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Poi lo’i chia seé tr Tac Gia

Nhiéu nam trudc, t6i cé dip lang thang trén quang truong
Trafalgar & thu dé London cua nuéc Anh. Bay la quang trudng dugc
xay dung dé ky niém chién thang cua hai quan Anh trong tran chién
Trafalgar ltrng danh do D6 ddc Nelson chi huy. Nam ngay vi tri trung
tam cla quang trud'ng la mot chi€c cdt cao 52 mét ma & trén dinh cot
la birc twgrng vi d6 doc tai ba dirng sirng sirng gitra trdi. Nhung diéu
khién t6i ch y nhat khong phai la birc twgng sirng sirng do, ma la
mot dong chir & tdm diéu khac gan chan cot: “England expects that
every man will do his duty’. (Tam dich: Nuwéc Anh mong muén méi
ngu i sé lam tron cong viéc/ bon phan cua minh)

DPo6 chinh la I&i hiéu triéu ndi tiéng ma dé doc Nelson da guri cho
ham d6i ctia minh trr¢re tran Trafalgar. Nhung t6i nght, chon khéc
dong chir nay & moét trong nhirng vi tri dugc xem nhu “tréi tim” cua
nwédc Anh; ngudi Anh khong chi don thuan mudn ky niém mét tran
chién ma c6 18 muén giri gdm vao dé nhidu théng diép hon thé.

M®Gi cong dan Anh (va ca nhirng ngudi khéng phai la ngudi Anh)
khi dirng trué'c nhirng dong chir nay han sé it nhiéu suy tu vé nhirng
“cong viéc” hay “b6n phan” clia minh: chdng la nhirng gi, va minh da
lam chura; néu da lam thi da lam dung va lam t6t nhirng cong viéc ay
hay chua?

“Cong viéc cua minh” — May chir trén tdm phu diéu vé tran chién
Trafalgar nam &y ciing da it nhiéu bat dau goi 1én va gieo vao trong
toi nhirng suy tu vé minh, vé thdi cudc, va dac biét 1a vé nhirng “trén
chién” dién ra & ngay xtr s& cta minh. Nhirng suy tu dé da thuc sy
th6i thac t6i muén viét mot diéu gi doé vé “cong viéc”, vé lam dung va
lam t6t “cong viéc”, vé nhirng “trén chién” lién quan dén ban chét va
chén gia tri cia moi van deé.

D6 khong phai la nhirng tran chién hiru hinh gilra nguoi Vo
nguoi, gilr guom v&i sung nhu trong qua khir; ma la nhirng tran
chién gilra cai dung va cai sai, gilra khai minh va vé minh, gitra coi
pham va coi thiéng, gilra cai cao dep va cai thap hén cluia con nguoi.
Nhirng cudc chién vo hinh &y ciing khéc liét va cé strc tan pha khang



khiép khong kém bat ky cudc chién hiru hinh nao: Cac thang gia tri
trong xa hoi bi dao 16n; con ngudi bi cuén vao nhirng vong xoay hén
mang, nghi ngd chinh nhirng diéu da tirng duoc coi la chan — thién —
my; cong viéc nao, Iinh vure nao, nganh nghé nao, van dé nao ciling
co6 nhirng van dé dugc xem la “van nan chura co 101 giai”.

Bét ky ai chirng kién va cdm nhan nhirng diéu d6 han ciing sé
dau dau mét cau hoi nhan sinh nhu t6i: Can nguyén cua nhirng gi
dang dién ra trong xa héi nay, can nguyén clia nhirng van dé con
ngu i ngay nay dang gap phai la gi va do dau?

C6 réat nhiéu ly do! Méi ngudri sé chon mot cach ly giai, mét cach
giai ma riéng, tuy theo gbéc nhin cua minh. Va “dung viéc”, “sai viéc”,
cling nhu chuyén dinh nghia lai moi thir va tra lai chan gia tri cho moi
van dé la goc nhin va céach tiép cdn ma t6i chon cho minh trong cudn
sach nay.

T6i cho rang, nhirng thurc trang ma chung ta nhin thdy ngay nay
cua con ngudi, cua gia dinh, cua td chirc va cua xa hdi 1a bat ngudn
sau xa tir viéc c6 qua nhiéu thir churra duorc tra lai chan gia tri von co
clia n6 va c6 qua nhiéu ngudi chua hiéu ding va lam t6t nhirng
“cOng viéc” cta minh. Vay dau la chan gia tri cua moi van dé, dau la
nhirng “cong viéc” quan trong nhéat va néu nhirng “céng viéc” do
duoc hiéu ding va lam t6t thi moi thr sé tét dep hon va xa hoi cling
sé duoc van hanh mét cach van minh”

Nhirng “céng viéc” quan trong nhat ma ai cting phai lam trong ddi,
chinh la: lam ngu i, lam dan va lam viéc. Khi ma nhirng “céng viéc”
nay khoéng dugc coi trong va cd qua nhiéu nguoi khong lam ding
viéc cua minh (ttrc la lam sai viéc) thi nhirng gi ma chidng ta dang
chirng kién (nhu dan gian van thudng noi vui la “ngurdi khéng phai
ngudi, dan khong phai dan, lanh dao khoéng phai lanh dao, thay
khong phai thay, nghé s khéng phai nghé sf, tri thirc khong phai tri
thirc, doanh nhan khéng phai doanh nhan, hay dai hoc khéng phai
dai hoc, hiép héi khéng phai hiép héi...”), au ciing la chuyén khéng
dang ngac nhién may!

B&i 18, lua chon “dung viéc” hay “sai viéc” cia mbi ngudi trong
tlrng “cdng viéc” ay sé lam nén chinh ho, cling nhu lam nén xa hoi
ma ho sinh s6ng. B&i 18, con ngurdi thi khac véi mubng thu va co cay;
con nguoi ty do thi khac véi con ngudi nd 1€ hay con ngudi cong cu;



cong dan thi khac véi than dan hay né dan; ca si thi khac véi tho hat;
nghé s thi khac véi chién si; tri thirc thi khac véi tri nd; nha béao thi
khac véi hoi but; sir gia thi khac véi stir n6; nha quan tri thi khac véi
ké cai tri; doanh nhan thi khac vé&i troc phu hay con buén...

Nhung lam sao lya chon néu khéng hé biét dén sy ton tai cua
nhirng lua chon, khdong ré dau la sy khac biét gitra chung va dau la
“minh” gilra cac lwa chon d6? Lam sao c6 thé lam “ding viéc” khi
chua biét dau la cai “ding”? lam sao “lam ra chinh minh”, lam sao
“hay la chinh minh” khi chura biét “dau la minh”...

Do chinh la nhirng tran tré da dan dén nhirng ndi dung ban trong
cudn sach nay. Tuy vay, can lam rd rang, muc dich cua cudn sach
nay la dé gori mo’ va tranh luan chir khéng phai dé két ludn va thuc
hién, dé dat vdn dé chur khdng phai giai quyét van dé, dé dat ra cac
cdu hoi nham tim kiém céu tra Ioi chir khéng phai la dé khang dinh
mot chan ly (béi 1€ khéng ai durorc phép ddc quyén chéan ly).

Vi véi mot dé tai qua rong va qua I'n nhu vay, lam sao c6 cau tra
I&i nao cé thé gbi gon dugce tat ca? cling nhu lam sao c6 mot dinh
nghia vé “dlng” vira van véi tat cad moi nguwdi, moi thdi va moi noi?
Nhung it nhét, bang viéc dat ra nhirng cau héi nhan sinh va lién tuc,
tra vadn minh vé no, ay la lic ching ta c6 thé tién gan hon dén véi
cau tra I&i, dén vai viéc tim ra diéu gi la “diung” cho riéng minh, cho
x(r s& clia minh va cho thé gian nay. Va day chinh la hanh trinh di tim
chan ly, di tim chan gia tri va cling la hanh trinh cua mudn dao:i.

Co6 nguoi ban hai t6i, cd bao nhiéu la viéc can phai lam, vi sao lai
ngdi lo mo viét cudn sach nay. Toi tra loi rang, tdi mudn viét cudn
sach nay trudc hét va chu yéu la vi t6i thich “thich chia sé, ban luan
va hoc hoi vé viéc “dang viéc”, vé ban chat va chan gia tri ctia nhirng
van d@ can cot cia ca nhan, gia dinh, t6 chirc va xa hoi).

Bén canh do t6i cling cho rang, thay déi dén tir “TOI” cia mbi
ngudi la con dudng tét nhat dan dén sy thay déi chung cua xa hoi,
dang nhu tuyén ngbn bat ha cua bac hién triét Mahatma Gandhi:
“You must be the change you wish to see in the world” (Tam dich:
“Chinh ban phai la sy thay d6i ma ban mudn nhin thay trong cudc
doi”). Nghta 1a, khi méi ngudi (trong chiing ta) tur thay déi chinh ban
than minh truée, tu lam dung va lam tot “cong viéc” cua minh, thi xa
hoi sé thay doi theo chir khong trong chd vao ai ca. Vé&i quan diém



nay, ching ta c6 thé thay rang hanh trinh “tu luc khai héa” (theo céach
ndi ctia nha canh tan van héa Phan Chéau Trinh) cua méi ngudi chinh
la con dudng t6t nhat dé minh t6t hon, déng thai cling gdp phan doi
thay xa héi ma minh dang séng. Do vay, cling c6 thé xem “Biing viéc”
nhu la mot ngwdi ban dong hanh cla t6i trén hanh trinh “Ty luc khai
héa” cua minh.

Ngoai ra, nhu rat nhiéu thanh vién khac ctia cong dong, t6i cam
thdy minh con c6 trach nhiém céng dan trong viéc cat 1én mét ti€ng
noi, gop vao mot giai phap dé thic day nhanh hon hanh trinh tim
ki€m nhirng cai ding, tim kiém mot “hé diéu hanh’ wu viét hon
khéng chi cho riéng minh ma con cho xtr s& cua minh. Véi riéng t6i,
ngoai s¢& thich ca nhén, hay sy théi thac béi trach nhiém céng dan,
dé con la trach nhiém lam nghé (cta mot ngudi lam gido duc) nira.

Cudn sach nay da duoc viét vai tdm thé dy, va véi y niém rang
cong viéc quan trong nhat (va c6 thé néi la cong viéc/ nghé nghiép
duy nhat) ctia méi ngudi trén cbi doi nay, khong gi khac chinh 1a
“nghé lam nguot, nhu nha tu tudng vi dai thdi khai minh Jean
Jacques Rousseau tirng khang dinh. C6 thé tiép tuc chi tiét hoa
“nghé lam ngu&i” nay bang nhiéu mang viéc nira, ma trong dé “lam
dan” va “lam viéc” la hai phan viéc quan trong bac nhat. B6 ciing la ly
do vi sao ma ba chuong chinh clia cu6n sach sé xoay quanh nhirng
cau chuyén “dang viéc” vé “Lam nguor’, “Lam dan” va “Lam viéc”. Toi
cling danh riéng mo6t chuong thir tu dé ban veé viéc “Lam gido duc’,
khong chi béi dé 1a cong viéc hay moi quan tam cua riéng t6i; ma con
bdi vi tinh anh hudng séau sac cua giao duc dén con ngudi dy duoc
thu huwang hay bi “nhao nan”. Phan cubi cung chinh la Loi két cho
nhirng gi ma téi da chia se.

Trong qua trinh tich Iy nhan thirc va phat kién y tudng cla riéng
minh vé nhirng van dé trén, t6i c6 chiu sy anh hudng va hoc héi clua
nhiéu nha tu twdng, nha nghién ciru, hoc gia ... cta thé gidi ciing
nhu cla Viét Nam ma doc gia co thé bat gdp xuyén suét cudn sach
nay. Néu mét y twdng, luan diém, cau chir... nao dé cua cubn sach
co sy twrong dong véi y tudng, luan diém, cau chir cia mot ai khac
ma tén nhan vat dé khong dugrc dan nhu & nhirng phan khac, mong
quy vi hay hiéu rang do la mot so suét khéng c6 y, mot sy triing hop
tinh c& hodc mot su nhap tam mét cach vo thire cla t6i va thir 16i cho



so suat do6. Téi cling rat mong nhan dugc nhirng sé chia, nhirng gop
y, nhirng y kién ban luéan ctia quy vi dé cau chuyén “bDung viéc” co thé
duoc hoan thién hon va duoc tiép ndi ngoai khuén khé clia cubn
sach.

Ciling nhan day, t6i xin chan thanh cam on Nha xuat ban Tri thirc
da xuat ban cuén sach, cam on nhirng béac thirc gia ma toi rat kinh
trong da chia sé, ung hd va gop y véi té6i dé hoan thién cudn sach
nay, trong doé dac biét la cdm on nhirng chia sé kién thirc hét sirc quy
bau ctia Nha nghién clru Triét hoc Bui Van Nam Son va nhirng gop y
vO cling quy gia cua Giao su Nguyén Van Trong vé ban thao.

Va t6i mudn guri 10 cam on dac biét t&i ban Nguyén Thay Uyén
Phuong, mét ngudi cong sur 1au nam ma t6i vé cung quy mén da
gilp t6i lwgc di va bién tdp moét sd phan cua cudn sach nay. Co thé
ndi, trong nhirng ngay thang bon bé céng viéc, néu khong co sy hd
tro’ clia ban thi tap sach nay khoé co6 thé ra doi nhu t6i mong muén.
T6i cling cam on nhirng ngudi dong nghiép da cung t6i san sé cong
viéc clia co quan dé toi cé doi chit tinh ldang cho chuyén viét lach.

Va dac biét, xin cam on quy vi da dén nhan nhirng chia sé cua toi.
Qua trinh viét cuén sach nay da cho t6i co hdi nhin lai chinh t6i va thé
gi¢i quanh t6i. Va t6i hy vong rang quy vi cling sé tim thdy dau do
trong nhirng cau chuyén chung mang tén “Bung viéc’ nay mot cau
chuyén riéng cua chinh minh.

--- ebooks by JarvisBooks.org



Phan 1
Lam ngu o’

1. Thé nao la con ngw¢i? Lam ngwei la... lam gi?

Tai sao can phai ban vé “lam ngudi”? Chang phai ai sinh ra trén
coi doi nay cling méc nhién la ngu i roi sao?

DP6 la cau héi ma t6i thudng xuyén nhan dugc khi ban vé dé tai
nay. Méi [an nhu vay, t6i lai nhé t&i cdu chuyén cua chi ban nuéce
mia dau hém. M6t lan no, chi ké véi t6i:

“Bac o, hbm qua con bé nha em tu dung no héi: Ma o, “‘nguoi”
la gi ma sao luc nao ba ma vdi cé giao ciing noi mong con hoc gioi
dé Ion Ién “thanh nguoi” hét vdy ma? B con chura phai la nguroi ha
ma? Em kéu né may di héi ba may di, ba hoc hét I6p 12 roi nén biét
hét nguoi “nguyén con” luén, con ma thi mdi hoc hét Iop 9 théi, nén
héng churng la ma mdéi thanh co... “nira nguéi” a! N6 hoi ba, ba né la
“khéng thanh ngurori thi chang 18 thanh ma ha con?”, rdi kéu né di hoi
cd gido, vi ¢ gido hoc Pai hoc nén chac la biét ré hon. Vao Iop, né
héi cé giéo, c6 chdng nhirng khéng chi ma con nat né. “Hoc hét com
hét gao réi ma khéng biét thanh nguoi la thanh gi? Hoi nira la cé tror
diém do!”

That t6i nghiép cho dira tré, nhung cling cé thé thong cam cho
ngudi l'n trong cau chuyén nay. B&i cau héi ma dira tré dat ra la mét
cau hoi vo clng hoc bua ma biét bao triét gia, bi€ét bao nha tu tudng
da tham gia ban luén va kién giai tir biét bao thé ky nay nhung van
chua thdng nhat duoc cau tra 1o thuyét phuc cho toan bd nhan loai.

Chinh vi vay, t6i cling khdng ¢é y dinh trinh bay mét dinh nghia
“con ngudi” that hoan hao trong cuén sach nay. Va téi tin rang du c6
tim thay khai niém hoan hao dé hay khong thi cling khéng quan
trong, bai chi riéng viéc dat cau héi “Thé nao la con ngudi?” va luon
suy ngam, chiém nghiém vé n6 trong hanh trinh cudc séng va trén
dudng d&i cling da gilp ching ta tré nén “ngudi” hon.



Theo Paolo — mét triét gia vi dai thdi cd dai thi: “Con nguroi la mét
sinh vét luén di tim y nghia” (cua cudc séng, cua moi thir...) Thét
vay, c0 |é khong c6 sinh vat nao lai ludn tran tré vé sy ton tai clia ban
than minh hay vé y nghia cua moi thir, cia moi hanh déng nhu con
ngudi. Chi cd con ngudi méi ludn ty van “Séng dé lam gi?”, “Hoc dé
lam gi?”, “Lam dé lam gi?”, “Y nghia cta doi ta nam & noi dau?”...
Aristotle, mét triét gia vi dai khac, cling tirng noi: “Con nguoi la mét
con vdt c6 muc dich séng. Cudc doi cua anh ta chi ¢6 y nghia khi
luén hudng toi va né Iure cho muc dich séng cua minh”,

Nhu vay, c6 thé hiéu diéu giup cho con nguoi tréd nén khac biét
chinh 1a 1é s6ng — la thr ma anh ta lubn muén huédng téi, la thar ma
thi€u no thi anh ta chi la mét sinh vat vé hon trong hinh hai cua giéng
nguoi.

Co6 mét “18” khac ma chi con ngudi méi hiéu va méi chién dau vi
no, do la “Ié phai”. Téi rdt tam dac vdi cau ndi clia nhan vat Nguyén
Trai trong vé kich Bi méat Lé Chi Vién: “Con thi cé thé can chét con
ngudi, nhung van la con thu. Con ngurdi mang trong minh 1€ phai ¢é
thé bj sat hat vi 1é phai, nhu'ng bdo vé 1é phai mai mai van la thién
chure con nguor’.

Cau chuyén vé cai chét cua triét gia vi dai thoi Hy lap c6 dai
Socrates ciing 1a minh chirng cu thé nhat cho cau néi nay. Ong d3 bi
chinh quyén Athens budc t0i gieo rac su nghi ngd cac than linh va
lam bang hoai tu twéng cua thanh nién do dam truyén ba vé cac vi
than méi ngoai hé théng céac vi than duoc chinh quyén Athens thira
nhan. Ong bj tuyén an phai tu tor bing thuéc doc, va chi cé thé thoat
an néu chiu thira nhan t6i trang ctia minh.

Socrates da Iwa chon céi chét, vi véi ong su that va Ié phai con
quan trong hon sy song. Trong mét blrc tranh vé lai canh tuong
trude luc Socrates qua ddi, ngudi ta thdy éng mot tay chi thang lén
tr&i nhu 16 tuyén thé trung thanh véi ly twdng bao vé 1€ phai cua
minh, mot tay véi l1day chén thuéc doc nhu san sang don nhéan cai
chét. Trong 1&i tu bién hd cho minh truére khi chét, 6ng noi:

“Du & thé gidi nay hay thé gici bén kia, toi van sé tiép tuc tim hiéu
ai la nguoi théng thai thue su, ai la ké théng thai gia hiéu, ai thi
khéng. O thé gici bén kia, nguoi ta khéng xur tir mét ngudi chi vi anh
ta dam dat ra nhirng cau hoi. Vi thé, thura cac vi quan toa, t6i sé don



nhdn cai chét vdi mét thai dé hdn hoan, va chac chan mét diéu rang,
sé khéng m¢t diéu xdu xa nao co thé xay ra mét mét con nguoi tur té,
khi con séng cing nhu khi da chét di. Gio khoi hanh da diém, va
chung ta sé di con dudong cua minh — t6i di vé cai chét, cac vi di vé
cai séng. Buong nao tét hon thi chi c6 Chia mdi biét.”

Thai dd binh than va khéng mét chat ludng I cua Socrates trong
viéc Iyra chon 1€ phai hay la cai chét khién t6i ngdm nghi: “Qua that,
c6 nhirng thir thud'ng duorc cho la trén hét — nhu cai chét. Nhung véi
nhirng con ngu&i mang trong minh & phai, cai “trén héf’ clia ho that
dat biét”.

Chéng han, tor nho t6i da duoc nghe va duoc day rang, “Té quéc
la trén hét”, “dong bao la trén hét”, nhuwng roi t6i lai tu nghi “déng
loai” I&6n hon “dong bao” chi! Néu lam lgi cho dong bao minh, qué
hwong minh, nhung lai lam hai dong loai ctia minh thi diéu nay kho
co thé chép nhan duoc. Trong lich sir da c6 bao ké nhan danh sy vi
dai ctia dan téc minh, dong bao minh ma san sang lam hai dong loai
nhu Hitler, Pol Pot...

Nhung hinh nhu dong loai cling chura phai la trén hét?

Do la cau chuyén trong bd phim Avata ciia dao dién Iirng danh
James Cameron — mét bd phim da di vao lich sir dién anh thé gidi
nhu mot trong nhirng siéu pham dién anh thanh cong nhat vé ca
doanh thu Ian nghé thuét va cong nghé lam phim. Bo phim la mot cau
chuyén dién ra & twong lai, véi nhan vat chinh 1a mét cyru quan nhéan
dugc cur di tham gia ddi quan chinh phuc mét hanh tinh tru pha cé
tén la Pandora. Trong qua trinh lam gian diép dé thu thap thong tin vé
hanh tinh nay, anh da nhan ra tinh phi nghia cua chién dich xam lang
dé va anh da sat canh cung nhirng cu dan cua hanh tinh Pandora dé
chéng lai nhirng ngudi Trai dat va bao vé nhirng gia tri van hoa, lich
str, tinh than thiéng liéng cua hanh tinh xinh dep nay.

Cau chuyén cua bd phim Avata c6 vé hoi trai v&i mét cau noi
quen thudc ching ta thudng nghe la “Dén ca thu vét cling khéng an
thit dong loai cia minh!”. Nhwng ngudi anh hung dugc khan gia
khap noi yéu mén trong bd phim nay, vai “tiéng goi” cla |& phai, clia
lrong tri, da cam sling chéng lai dong loai cta minh. Vi du nay cho
thay khong c6 gi¢i han nao cho /é phai. N6 co6 thé vugt 1én trén ca



tinh dong loai va la diéu ma mét con ngudi dang nghia sé khong
nglrng séng va chién dau vi né.

Qua do6 cho thay rang, véi con ngudi dang nghia, trén ddi nay
khong co6 gi la “trén hét” ngoai trir lurong tri va pham gia cta minh.,
No6i cach khac, véi con ngudi thue sur, thé gidi vi dai nhat chinh la
“con nguai bén trong” cua ho va ho sé luén hanh déng theo “tiéng goi
lwro'ng tri tir bén trong” cua minh.

Con ngu @i tu do/ tu tri

Trong nhirng xa hdi xua, nhat 1a xa hdi A Péng, quan niém vé
viéc séng cob 1é sdng va Ié phai thwong chi dirng lai & viéc nén song
sao cho hudng thién, vé hai (khéng lam hai dén ngudi khac), hiru
ich (cho cang nhiéu ngu&i cang t6t) thi trong xa héi van minh, nguoi
ta thwong dung khai niém “con nguoi tw do”/ “con nguoi tu tri" dé
khai quat day du hon cau chuyén lam nguoi. Va doé ciing la cach hiéu
ma khai niém “lam nguwoi” ma chuong sach nay muén huéng dén.
No6i cach khac, cau hoi "Thé nao la con ngui?" can duoc hiéu day
da la “Thé nao la con nguoi tur do/ tur tri?”

Co6 nhiéu cach hiéu lién quan dén khai niém nay, nhung theo céach
hiéu cua t6i, con ngudi “tu tri”/ “tu do" la con ngudi sé& hiru hai thi:
(1) Tw trong va (2) T6n trong.

“Tu trong” nghia la biét coi trong minh, nhuwng khong phai theo
nghia vi ky (chi biét dén danh lgi cua ban than minh) ma la coi trong
phdm gia/ dao dirc cua minh. Mot ngu&i o tu trong hay khong ciling
thudng duogc thé hién qua cau trad Ioi hay qua hanh xtr cta anh ta
cho nhirng cau hoi nhu: “Bigu gi khién t6i so hai/ xdu h6?", “Piéu gi
khién toi tur hao/ hanh phtc?”...

Ngu&i ty trong tat nhién sé biét so sy trirng phat cua nha nuwéc
(so phap ly) néu lam trai phap luat va so diéu tiéng du luan cua xa
hoi (s¢ dao ly) néu lam trai véi luan thudng 18 phai. Nhuwng do van
chua phai la diéu dang s nhat véi ho. Biéu dang s nhat doi véi mot
nguoi ty trong la sy giay vo ban than khi lam nhirng chuyén di
nguoc lai luong tri cta chinh minh, phan bdéi lai 1é sdng, gia tri song,
nguyén tac sé6ng ma minh theo dudi va cd cam giac danh mat chinh
minh. Néi cach khac, doi véi ngudi co tu trong, co dao dire, "toa an
luong tam" con dang so hon ca "toa an nha nuoc’ hay “toa an du
luan’.



Ngudi tu trong thurdrng doi dién véi luong tri va pham gia cua ban
than, doi dién véi “con ngudi bén trong” cua minh dé hanh dong hon
la d6i dién v&i sy ran de cua luat phap hay sy phan xét cua du luan
bén ngoai. Do do6, ho sé kho c6 thé lam viéc xau, viéc sai, ngay cé khi
viéc xau, viéc sai do rat co lgi cho minh va néu cé lam thi cling khdng
sao ca Vi viéc x4u, viéc sai do da trd nén pho bién va binh thudng
v&i moi nguoi.

Chang han, méot ngudi cham chi thi khi lam & mét cong ty ma &
dé moi nguoi déu lam viéc cham chi thi anh ta cling sé lam viéc
cham chi, con khi di dén mot cong ty ma & doé hau hét moi ngudi
déu... lam biéng thi anh ta van sé lam viéc cham chi, lam viéc hét
minh. Anh ta lam viéc khdng phai vi su s¢” hai cai nhin cua sép hay
su danh gia cua dong nghiép, ma vi con ngudi anh ta von di la nhu
thé, anh ta khéng mudn s6ng khac di, du la & dau. Ngay nay, gidi tré
thuwong dung cau néi “Hay la chinh minh!“ nhu mét cau cham ngén
thoi thuwgng dé cé vii cho su tur do, thoai mai lam nhirng diéu minh
thich. Nhung khong phai ai cling hiéu va thuc hién phuong cham
"Hay 1& chinh minh!” mét cach sau sic nhu anh nhan vién trong vi du
trén.

Hay nhu mét vi du khac: Téi tor chéi nhdan phong bi vi tu téi cam
thdy kho chdp nhdn duoc diéu doé, du rang téi dang rdt can tién va
néu téi c6 nhdn phong bi thi ciing khéng sao, vi & ddy ai ciing nhan
phong bi ca”. Ngudi tur trong lam vay vi pham gia cda ho va vi lwong
tdm chirc nghiép cua ho, chir khéng vi tac déng tir bén ngoai nhu
du luéan hay luat phap hay tiéng tam. Néu khong dugc séng dung véi
con ngudi cua minh, ho sé xin nghi viéc va tim mét noi khac, chir
khong chép nhan sy thda hiép dén mirc phan bdi chinh minh dé roi
minh khéng con la minh nira.

Nguoi tu trong cd hanh phuc, cé ty hao khi duoc sy ghi nhén,
mén trong hay ngwdng md cua ngudi khac danh cho minh khong?
Cau tra 1o dwong nhién la “Co, rat hanh phuc, rat tu hao". Nhung dé
chua phai la hanh phuc I&¢n nhat. Niém hanh phtc I6n nhét véi ho la
niém tu hao sau kin va riéng tu tor bén trong con ngudi cua ho vé
nhirng viéc ma ho lam, vé nhirng diéu ma ho theo dudi. Chinh vi
duoc dan dat bai ndi tai cua ban than hon 1a bi chi phéi tir bén ngoai,
ngudi tur trong thurdrng rét tur do va ty tri khi hanh dong.



Noi cach khac, nguoi tu trong/ tu tri thuong khéng muén lam
diéu x4u, ngay ca khi khéng ai c6 ngu i biét viéc ho lam; ho sén Iong
lam diéu t6t ngay ca khi khéng cé ai biét dén; ho sén Iong lam diéu
dung ma khéng hé dé y dén chuyén co ai ghi nhan viéc minh lam hay
khéng. NEu tinh ¢ ¢o ai d6 biét va ghi nhan thi cling vui, nhurng néu
khong co ai biét dén va cling khéng c6 ai ghi nhan diéu t6t ma minh
lam thi cling khong sao c¢d, vi phan thudng 16'n nhat d6i véi ngudi tu
do/ tu tri/ tu trong la “duroc séng dung véi con nguoi minh”, tat nhién
do la con ngudi pham gia, con ngudi lwong tri ma minh da chon.

Ty pha Warren Buffet - mét trong nhirng ngudi giau nhat thé gidi
va cling la ngudi lam tir thién thudc loai nhiéu nhat thé gidi - cd mot
nguyén tac: khéng cho phép dung tén éng dé dat cho bat ky mét
cong trinh nao do 6ng hién tang tién bac dé xay dung, va hang nam
6ng van cho di mot s6 tién I&'n trong gia san cua minh dén cac quy tir
thién. Nam 2014, 6ng bi r&t mét bac trong danh sach nhiing ngu&i
giau nhat thé gi¢i cua Forbes sau khi dong gop 28 ty USD cho quy
Bill & Meanda Gates, nhung c6 1é ng6i vi “ngudi giau nhéat hanh tinh
do6 co6 1é cling khdng phai la chuyén khién 6ng ban tdm cho I&m. Boi
diéu dng quan tdm hon chdc han la suy nghi xem la nén dung sé tién
tir thién ctia minh vao viéc gi cho hiru ich nhét, va dac biét hon Ia,
mot manh thuwong quan dich thurc lam tur thién ch3c han khéng phai
hanh déng dé sé duoc ca ngoi hay duoc ngudi ta mang on, ma vi
niém hanh phuc I6n lao khi dugc san sé bét nbi bat hanh cua dong
loai hay thic day sy phat trién cua con nguoi.

Khéng phai chi nhirng con ngudi vi dai méi c6 hanh phic bén
trong, ma ta c6 thé bat gap diéu nay & nhirng con ngudi nhd bé trong
nhirng hanh dong tudng chirng nhu rat binh thudng trong cudc
sdng hang ngay.

Chéng han, c6 hai chj em, c6 chj 18 tudi va cau em 10 tudi. Hai chi
em duoc mdt ngudi cho hai cai banh rat ngon, mot cai Ion va mét cai
nho. C6 chi rat thuong em va luon mudn danh nhirng gi t6t dep nhat
cho em minh. Nhung ¢6 chi biét rang, néu dugc chon truge thi thé
nao cau em sé chon cai banh I1&n, nhu thé cd sé bién em minh thanh
moét ngudi tham lam. Thém nira, ¢6 chi cling rat muén nhudng cai
banh I&n nhwng lai khdng muén cau em e ngai vi dugc chi nhudng.
V&i nhan thirc va suy nghi nhu vay, cb chi da Ién 1y cai banh nho dé



an va dé lai cai banh lén cho cadu em. Khi thay cau em an céai banh
I&6n mét cach ngon lanh va khong hé biét gi vé suy nghi va hanh xur
cua chi minh, c6 chi thAm hanh phuc va rat ty hao vi da lam duoc
diéu gi do6 rat hay ho cho cau em than yéu cua minh. Niém ty hao
sau kin nay, hanh phuc riéng tu nay chdc han con Ién hon ca hanh
phuc néu nhu cau em biét rang ¢d da nhudrng cho cau va cam on ¢
vi diéu do.

Nguoc v&i con ngudi tur do la con ngudi nd 1é (nd 1€ cho ngu i
khac, cho tién bac, cho quyén luc, cho danh vong...), va nguoc voi
con ngudi tu tri/ ndi trila con ngu i bi tri/ ngoai tri (bi tri/ ngoai tri boi
ngudi khac, béi tién bac, bdi quyén luc, bdi danh vong. . ).

Khi duwoc dan dat boi “con nguoi & bén trong” (lwong tri, luong
tam, dao ddrc, pham gia, phadm hanh, gia tri, nhan cach, 1& séng, |1é
phai...), ta sé tr& nén huéng thién va huédng thuong hon, va dac biét
la moi hanh vi cta ta sé khong bi phu thudc bdi ngoai canh. Né6i cach
khac, ta c6 kha nang “ty tri”/ “ndi tri” b&i luong tri va pham gia bén
trong con ngudi minh, hon la “bi tri”/ "ngoai tri" bai ai do hay bdi tién
tai, dia vi, danh vong hay bdi cai gi khac bén ngoai con ngudi minh.
Va vi thé, ta la con ngudi tu do, tw do v&i nhirng chi phoi tir bén
ngoai trong nhirng hanh vi cta minh.

Ranh gié’i cua tu do

Tuy nhién, hanh dong cua con ngu&i tu do thi khéng chi dyra trén
sy "tu trong” dG6i v&i chinh minh, ma con can co6 céa sy "téon trong"
doéi v&i ngudi khac, vi néu khong tén trong sy tu do cua ngudi khac
thi rat khé yéu cau ngudi khac tén trong su tu do cua ca nhan minh,

John Stuart Mill, tAc gia cua tac pham kinh dién On Liberty (Ban
vé tur do, ban dich tiéng Viét cua hoc gia, dich gia Nguyén Van Trong)
cho rang, mdi ngudi déu co6 quyén tu do muu cau hanh phuc riéng
clia minh, "trong chirng murc ta khéng muru toan xdm pham dén hanh
phtc cta nguoi khac hodc ngdn tré nhirng né luc cua nguoi khac
dat duoc hanh phuc cua ho”,

Co6 nghia la, mét ngu i dwoc tu do hoan toan déi véi moi thir lién
quan dén anh ta, nhung anh ta sé phai giao nép mét phan tu do cua
ca nhdn minh néu nhu sy tu do dé lam phwong hai dén ngudi khac.
Chang han, hat thuéc 1a quyén ctia mdi ngudi, nhung anh ta khéng
duogc phép hat thuéc & nhirng noi cong cdng bai nd sé lam anh



hudng dén sirc khde cua nhirng ngudi xung quanh. Va dong thoi,
cling nhu khoéng ai c6 quyén han ché tu do cua ngudi khac vai ly do
la n6 s€ giup cho ngu i do6 tré nén hanh phac hon. Quay tré lai vi du
trén, chang ta chi c6 thé cdm mot ngudi hat thudc 1a khi né lam
phuong hai strc khoe ngudi xung quanh, chir khdng cd quyén bat
anh ta khéng duoc hit thude véi ly do diéu dé sé lam anh ta khoe
hon. Hay mét nha cam quyén khong dugc phép ap dat ngudi dan
clia minh phai theo dudi tu tudng hay dirc tin nay va cdm doan ho
khéng dugc di theo mét tu twd'ng hay dire tin khac véi ly do chi ¢ tu
twong hay dirc tin d6 méi khién cho ho trd nén hanh phac. Bai I8,
hiéu thé ndo 1a hanh phac 1a pham tru thudc tu do tuyét déi cua moi
nguoi.

Pau nam 2015, mét sy kién khang bé nham vao tdoa soan tap chi
Charlie Hebdo & thu d6 Paris cua nuwéc Phap da lam rang déng ca
thé gidi, va theo sau dé la mot cude tranh luan sau rong chua tirng
cO vé gigi han cua tu do va dau la ranh gi¢i gilra tu do va trach
nhiém.

Charlie Hebdo la mét to tuan bao trao phing clua nuédc Phap,
thudng dang céac biém hoa, ban tin, bt chién, va truyén cudi. Tt 1au,
td bao nay da tré thanh muc tiéu nhdm dén cua nhiéu phan tir cuc
doan trén khap thé& gigi vi nhirng ndi dung ma né dang tai. Chang
han nam 2006, t&' nay tirng dang 12 birc biém hoa nha tién tri
Mohammed - Vj thanh cla nhirng ngu&i theo dao H6i. R6i nam 2013
tap chi nay lai ti€p tuc chon nha tién tri Mohammed la nhan vat dé
chdm biém trong nhirng mau truyén tranh cua minh. Va ngay
7/1/2015, mdt nhdm khang b6 da xéng vao tda soan nay va ban chét
12 ngudi, trong dé co tong bién tap va nhiéu bién tap vién khac cua
to bao.

Sau vu tham sat dam mau nay, moét lan song tuan hanh ung ho
lan phan déi Charlie Hebdo da né ra trén khap thé gi¢i. Hang triéu
ngudi thudéc moi sac dan, trong dé c6 ca nhirng ngudi Hoi gido, da
gio cao nhirng tdm &ap phich v&i dong chir tiéng Phap "Je suis
Charlie” (T6i la Charlie) dé ung hd quyén tu do ngdn luén, tu do bao
chi ma nuéc Phap la tac gia, va phan déi chu nghia khiung bo.
Nhuwng dong thdi, cling cd ca nhirng cudc biéu tinh phan déi viéc to
bao nay dang céac biém hoa vé Mohammed. Hay ¢ tGi 42% s6 ngu &



dugc hoi & Phap cho rang cac blirc biém hoa vé nha tién tri
Mohammed, nhu nhirng hinh anh ma tap chi Charlie Hebdo dang tai,
la xtic pham té&i ngudi HOi gido va khdong nén duoc xuat ban cong
khai.

Hai lan séng trai nguwgc nhau nay khién ngudi tu hdi minh: Toi
nén la Charlie (ung hd), hay t6i khéng nén la Charlie (khéng ung h6)?

Ca nhan toi khéng dinh, “Téi la Charlie”, vi nhu Voltaire, mét dai
van hao va la mot triét gia vi dai ngudi Phap da néi: “Toi khong dong
y v&i quan diém cua ban, nhung t6i san sang chét dé bao vé quyén
duoc nbi cua ban”. N6i cach khac, t6i ung hé Charlie bai vi téi ung hd
quyén ty do ca nhan cua Charlie, ma cu thé & day la quyén tu do
ngon luan, quyén ty do bao chi, quyén ty do biéu dat y ki€n cua ca
nhan - vén la mot trong nhirng gia tri can ban cia moét nén céng hoa
va mét xa hdi van minh. Téi ung hé Charlie con vi t6i ngudng mé sy
diing cam va tinh than dan than cla ho. Sy diing cam va tinh than
dan than nay cua Charlie da gop phan giup thé gi¢i quan tdm hon va
hiéu hon vé quyén tu do noi chung va quyén tu do ngbn luan, ty do
bao chi noi riéng. Va mét ly do nira khién t6i ung hé Charlie bdi do6
cling la cach t6i bay té sy phan déi cua minh doi véi cach hanh xur
vira man rg, vira “vo phap, vo thién” cua nhirng ké khung bo da lam
hai Charlie.

Nhung song song do, téi ciing khang dinh: “Téi khéng la Charlie".
Toi khong ung hé Charlie, bai vi téi khong thich thé hién quyén tu do
ngdn luan cua minh bang cach xic pham dirc tin ton gido cua ngudi
khac, do t6i ton trong quyén tu do tin nguwdng cua ho. Ngoai ra, toi
thay réng t0i phai “vang theo xa hdi”, phai “giao ndp mot phan tu do
ca nhan ctia minh” néu hanh vi cta téi c6 anh huwd'ng dén ngudi khac
(theo cach néi cua John Stuari Mill).

Vi vay, 1am thé nao dé can bang gitra hai can can ty trong va tén
trong? Nén coi trong ban than minh dén mirc nao dé khong la mét
con nguoi tw do hoang da? Nén giao ndp tu do cua minh dén mirc
nao dé khong danh mat ban than minh? Bau la ranh gidi gilra kiém
soat xa héi va quyén tu do ca nhan? Bau la ranh giéi gilra ty do ca
nhan va trach nhiém xa héi?... Do la nhirng cau hoi khéng dé tra I,
nhung la nhirng cau hoi ma con ngudi phai luén luén tim cach giai
quyét trén hanh trinh huéng t6i tu tri/ tu do ctia minh.



Chan thang va chan ga

Nhu vay, néu vi von cudc doi cua con ngudi nhur mot cd xe thi 18
séng, 18 phai, gia tri séng, nguyén tac séng, luong tri, lwvong tam,
pham gia... (tlrc la "con ngudi bén trong” cua minh, la sy “tu trong”
va "ton trong” ndéi trén cua minh) sé vitra la “chan ga”, vira la “chén
thang” (cai phanh) cta chiéc xe do.

Chinh cai “chan ga” nay sé giup cho “chiéc xe cudc doi” c6 thé
vuot qua dugc bao déo cao, la dong luyc khéng bao gid can giup ta
duwoc muc dich ma minh theo duéi, va ciing chinh “chan thang” nay
da ngan “chiéc xe cudc doi” khéng roi xuéng vuc sau, khéng cho
phép ta lam nhirng diéu rat khong nén lam, gitp ta gitr dwgc minh.

Khong chi 1a dong luyc manh mé nhéat giup ta bén bi theo dudi
nhirng muc tiéu, “chan ga” bén trong con ngu¢i minh (lwong tri,
pham gia) con thic day ta phai hanh dong, phai lam nhirng viéc ma
ta khéng mudn lam. Chang han nhu khi chirng kién mét co gai di xe
Honda SH gap nan (trong vu bi bon cuwép chét tay dé cuwép xe & cau
Pha My, Sai Gon) thi han la anh xe ém cling mudn chay that nhanh
dé tranh rudc hoa vao than, nhung “con ngudi bén trong” cua anh
trbi day va budc anh phai quay xe lai va tri h6 Ién dé moi ngudi cung
curu c6 gai va sau db curu dugrc.

Khong chi lic cdn manh mé nhat gitp ta ngan chan dugc nhirng
huéng di lam lac, “chan thang” bén trong con ngudri minh (luwong tri,
pham gid) con ngan chan ta, khéng cho ta lam nhirng viéc ma ta réat
mudn lam.

Chéng han, khi vao nha cua ngudi than, ta thdy rat nhiéu tién dé
lung tung khdp noi, ma nguoi than thi lai & trén au. Luc do ta lai
dang rat ket tién, néu co6 1ay mot xap bd vao tui thi cling kha dé dang
va cling khong ai biét. Nhuwng ta lai khong lay, vi con ngudi bén trong
clia ta da ngan ta lai, khong cho ta lam diéu do, cho du ta dang rét
thiéu thon vé tién bac.

Khi “minh” (phdm gia bén trong) chién thang dugc “ta” (ban nang
san co6) mot cach ngoan muc trong nhirng hoan canh “ngat nghéo”
nhu vay thi “ta” sé rat tu hao vé “minh”, con nguwoc lai thi “chinh ta”
sé khinh bi “chinh minh”. Va néu ta khéng c6 “con ngudi bén trong”,
ma chi c6 “con ngudi ban nang”, c6 nghia la ta khéng cé “chan
thang”, thi khéng c6 gi ma ta khéng dam lam (vi hanh dong chu yéu



theo ban nang), khi do6 ta sé tu hoi, ta cd con la "con ngudi" khéng,
nhan tinh cua ta sé ra sao?

Va trong v s8 céai khéng hay can phai co "chan thang" dé ngan ta
lai thi c6 mot cai ma réat dang dé ta luu tam, do chinh 1a "nguyén tac
vang" ctia Khong Tur "Ky s& bét duc vat thi i nhan" (Biéu gi minh
khong mudn thi dirng lam cho ngudi khac). Va trong rat nhiéu thir tor
t€ can c6 "chan ga" dé ta c6 thé dan than thi c6 thém mét diéu cling
rat dang dé ta lurru tdm, do chinh 1a "nguyén tac vang" cua Birc Giao
hoang Francis: "Hay lam cho ngu¢i khac nhirng gi ban muén ho lam
cho minh".

O khia canh x& hoi, nhat 1a ngudi tré, hau hét déu xem viéc tré
thanh mét ngudi thanh cong/ thanh dat la muc tiéu cua cudc doi
minh. D6 la mét muc tiéu hét sirc chinh dang va no sé la mot "chéan
ga" thuc day ho tim kiém con dudong dé dat dwgc muc tiéu do. Tuy
nhién, chon con dudng nao va lam sao dé tién nhanh trén con
dudng ay ma khong bi "lac tay lai" (dén mirc trai véi dao séng cua
ban than va danh méat minh, phan bdi chinh minh, dén mdrc trai voi
ca phap ly cia nha nuée 1an dao ly cua xa hoi) thi lai hoan toan 1a do
"chan thang" - tirc nhirng gia tri van hoa, dao dirc - ma ho da lya
chon cho cubc d&i minh.



2. Dé lam duoc “nguwreii”, cadn c6 nhirng nang

lwc nao?

C6 thé thay rang, néu hiéu "con ngudi" theo nghia "con ngudi ty
do" nhu trén thi khong phai ai sinh ra ciing c6 san "nang luc lam
ngudi'. Vay, "nang luc lam ngudi" cu thé 1a nhirng nang luc gi? That
kho dé dua ra mét cau tra Ioi xac dang. Trong pham vi cudn sach
nay, t6i muén ban vé hai loai nang luc tam goi tén la "nang luc khai
phdng" va "nang lyc khai tam".

Trwéc hét, hay néi vé nang luc khai phéng (khai minh va giai
phong) ban than. Vay "khai minh" la gi? Hiéu mdt cach ndém na,
"minh" la sang va "khai" |a m&, nén "khai minh" c6 nghia la mé toang
con ngudi tam i, con nguwdi vo minh, gido diéu, au tri cta minh ra
dé dua anh sang cua chan ly, sur that va ty do vao. Lau nay chiing ta
thuwd'ng quen dung tir "khai sang", nhung vé mat nglr nghia thi tur
"khai minh" sé chinh xac hon. Tri€t gia Immanuel Kant tirng dinh
nghia mot cach ngan gon vé hai chir "khai minh" nhu sau: "Khai
minh |a viéc con ngudi di ra khoi sy khéng trwrdng thanh do chinh
minh ty chuéc lay" (cach dich cua hoc gia, dich gia Bui Van Nam
Son). Nhu vay, con ngudi can phai thoat khoi tinh trang "khong
trwdng thanh" do chinh minh tu gay ra cho ban than, bat dau bang
viéc tu duy lai, nhan thirc lai nhirng quan niém cua ban than vé
nhirng van dé quan trong nhat trong cudc doi.

Con khai tam, néi don gian, do chinh la ta c6 mot trai tim "c6 hon",
mot trai tim biét rung 1én trudc cai hay cai dep (nhat la cai dep vo
hinh, cai dep khdng nhin thay, khong s& thdy, ma chi co thé cam
thay), biét thén thirc trudec nhirng nbi dau, biét phan né truére cai sai,
cai xau va cai ac. Mot ngudi ma khong con xic cam, khéng con tin
vao diéu gi, nhat la nhirng diéu t6t dep trong cudc doi nay, cling nhw
khéng con biét dau chung néi dau cua con ngudi thi vé co ban,
nguoi do da "chét 1am sang" hay c6 van dé vé "nhan tinh".

Khai phéng: Dé c6 mét cai dau sang!

Hay cung ban thém vé hai loai nang luwc dac biét nay cua con
ngu i thdng qua vai mau chuyén nho dugi day!



Vi du, hai gia dinh no c6 hai cau con trai ngang tu6i nhau, hoc
cuing I6p, cung trudng, ca hai gia dinh nay déu rat giau cé va cung &
trong mot khu biét thy sang trong. Cau con trai ctia gia dinh A méi khi
ra dudng, néu di xe hoi thi it ra phai la Lexus, néu di xe may thi té
Iam phai la SH, va méi lan sinh nhat thi phai t6 chirc & Hong Kong,
Singapore, ho&c té 1dm thi cling phai & mét khach san 5 sao nao do...
C6 nhu vay thi cau cam thdy xirng tam, x(rng dang v&i dang cép cua
minh, va cau dy rat hanh phic, rat tu hao vé cai "dang cap" nay. Tuy
nhién, cau con trai cua gia dinh B (nha B tham chi con giau hon ca
nha A) thi lai s6ng kha gian di va hoa dong, cau hau nhu khéng béan
tam dén chuyén di xe gi hay t6 chirc sinh nhat cua minh & dau. Vay
cau con trai nha B c6 niém ty hao hay niém kiéu hanh cua minh
khéng? Chac 1a c6! Niém kiéu hanh hay niém tu hao do 1a gi thi chua
can biét, nhung chéc chan la nd khdong nam & nha to hay xé xin. Diéu
gi lam nén sy khac biét trong cach hanh xtr cua hai cau con trai nha
giau noi trén? Bo6 chinh sy khac biét trong quan niém vé diéu gi lam
nén gia tri cua con nguoi, diéu gi la thir dang dé tu hao cua hai cau
bé va cua hai gia dinh ma cac cau bé dang song. Néu quan niém
rang gia tri cia moét con ngudi dugc do bang nhirng clia cai ma
ngudi dé s& hiru, 16 duong nhién la nguoi ta sé uwdc mudn nhirng
th(r xa xi nhu vay va tim moi cach dé c6 dugc no6. Trai lai, néu tin
réng gia tri cua con ngudi ndm & nhirng thir khac thi cho du dugc
bao phu bdi cua cai, ngudi ta cling khéng mang dén viéc dung
ching dé "t6 diém" cho ban than minh. Nén sy khac biét trong tw
twdng co thé dan dén su khac biét vé s6 phan (nhu ngudi ta van
thudng noi "Tu twdng quyét dinh s6 phan") la vay! Bai 1€, theo cach
hiéu cla t0i, tu twdng chinh la hé théng cac quan niém nén tang lam
co s& cho viéc hinh thanh cac wdc mudn, cling nhur cac nguyén tac
va cach thirc nham dat duoc nhirng uwédc muén do. Hé théng cac
quan niém nén tang nay ciing c6 thé goi la "hé diéu hanh" hay "hé gia
tri" hay "y thirc hé" ctia méi nguoi.

Nhirng quan niém nén tang nay thuwong la 1o dap cho nhirng cau
hoi: Thé nao la con ngu¢i? Thé nao la cong dan? Thé nao la "ding
viéc" trong cong viéc, nghé nghiép hay sy nghiép cia minh?... Hay
cac cau hoi bo sung nhu: Thé nao la thanh cong? Thé nao la hanh



phic? S6ng dé lam gi? Y nghia cua doi t6i ndm & noi dau? biéu gi
that sy dang tu hao?...

Do do6, cai ma chdng ta can quan tam khong phai la thay doi udc
mudn cua con ngudi ma la khai théng quan niém cua ho/ ciia minh.
Khi quan niém, y niém, tam niém thay d6i thi udc mudn ciing thay
d6i, kéo theo nguyén tac va cach thirc dat dugc udc muén ciing sé
thay déi twong irng. Néu ta cd nhirng quan niém dung dan (gan véi
chéan ly va tu do) vé nhirng van dé hé trong trong ddi, va ca doi nay
sé séng dung v&i nhirng quan niém do6 thi ta sé c6 cudc doi mong
mudn, con néu ta mang trong minh nhirng quan niém sai lam, léch
lac (ma mai dén cudi doi méi nhan ra la sai [am, léch lac; hay tham
chi dén khi chét van chua nhan ra la sai lam, 1&ch lac) thi hau qua sé
ra sao, cudc doi ta sé ra sao?

No6i cach khac, khéng phai thay déi uwéc mubn ("téi khdng nén
wéc mudn co nhiéu clia cai nira") ma thay déi quan niém/ tam niém
("diéu gi khién t6i thuc sy ty do va hanh phac") méi la thir thuc sy
thay doi goc ré s6 phan mét con ngudri.

Chéng han nhu v&i cau bé thich xai sang trong cau chuyén trén,
moi nd lurc thay déi wéc mudn clia cau nhu "con mac 4o nay di, sao
phai mac 4o hiéu do", "sao con xai xa xi qua vay, tiét kiém bdt di" sé
l&a vo vong (bdi bat mot ai do tir bod didu khién ho hanh phuc that 1a
kho). Nhung néu cau co thé hiéu duwoc: Thé nao la con ngudi? Thé
nao tu do, tu tri? Thé nao la thanh céng? Thé nao la hanh phic?
Séng dé lam gi? Y nghia cudc d&i minh ndm & noi dau?... thi tu cau
sé "cai bién" minh va biét ly-a chon diéu gi cho minh.

Chinh la nhirng quan niém/ tdm niém vé nhirng van dé trong yéu
ndi trén sé quyét dinh con ngudri ta duoc dan dat dén gan hon hay 1a
bi day IUi xa khoi cai dich khai phong (khai minh va giai phong ban
than ra khoi nhirng gido diéu, au tri, u mé, vé minh dé dén gan voi
chan ly va tu do).

Vé&i cai dau duoc khai minh, khai phong (cai dau "sang"), con
ngudi sé€ c6 kha nang minh dinh duoc ai la ai, cai gi la cai gi, minh la
ai.

Minh dinh ("minh" Ia "sang" va dinh" la "phan") c6 nghia la c6 kha
nang phéan biét mot cach sang suét dugc "ai la ai", cd6 kha nang nhin
nhan duoc sy khac biét gitra ngudi nay v&i ngudi khac. Chéng han,



néu nhin vao gi¢i c6 hoc thi sé minh dinh duwoc ai la tri thirc, ai la tri
ngu, ai la tri dom, ai la tri gian va ai la tri nG; nhin vao gi&i lam an thi
sé minh dinh duoc ai la doanh nhéan, ai la troc phu, ai la con budn;
nhin vao gi&i ca hat thi s& minh dinh dugc ai la nghé s1 va ai la tho
hat; nhin vao bao gi¢i thi minh dinh dugc ai la nha van va ai la boi
but...

Trong nhirng xa hdi ma kim tién Ién ng6i, vang thau déu kho
phan, cac thang gia tri bi dao 16n, viéc minh dinh dugc "cai gi la cai
gi" (dau la phai - trai, dang - sai, Ié s6ng - |é chét, chan - gia, thién -
ac, chinh - ta, tét - xau, hay - d&, nén - khéng nén, dang trong - dang
khinh...) qua that khéng dé chat nao! Vay lam sao dé cé thé minh
dinh dwoc "dung - sai"? Dya vao dau dé ma xac dinh la "dung", dua
vao dau dé xac dinh la "sai"?

Mb&i ngudi c6 thé co6 mot "hé quy chiéu" (chinh l1a tu tuwdng, hé
théng quan niém, "hé diéu hanh") riéng dé dua vao dé ma "vach lan
ranh" cho minh. Tuy nhién, c6 mét hé quy chi€u chung dé minh dinh
dugc dung - sai, phai - trai, dé la, nguoi ta thwong sé dua vao sy
phu hop véi bon cai "dao" sau day:

. "Pao luat" (hi€n phap cta nhan dan, phap luat cia nha nuérc,
luat phap qudc té)

. "DPao ly" (clia gia dinh, cla t6 chirc, cla dia phwong, ctia dan
toc, clia thé gidi tién bo)

. "Pao thiéng" (néu theo mdt ton gido nao do, nhu dao Phéat, dao
Ho6i, dao Thién Chua...)

. "Dao séng" (cua ban than - chinh la "con ngudi bén trong" clia
minh)

Néu viéc gi, diéu gi phu hop v&i ca bon cai dao nay thi thudng
duogc xem la “ding"/"t6t", nhung néu chi can vi pham moét trong bon
cai dao nay thudong bi xem la "sai"/"xau".

"Thudng" la vay, chir khéng phai "lubn luén", badi vi cling cb
nhirng trudng hop ngudi ta khdng dua vao cé bon cai "dao", ma chi
dua vao moét hay hai cai trong bén cai "dao" nay dé xac dinh "ddng -
sai" hay dé hanh déng ma thoi.



Cau chuyén vé phong trao dau tranh chéng phan biét ching téc
trén xe buyt ctia nuwdc My 1a mét vi du tiéu biéu. O thanh phd
Montgomery, tiéu bang Alabama ctia My vao nam 1955, sé la pham
t6i hinh sy néu nhu moét ngurdi da den tir chéi nhugrng chd cho mot
ngudi da trédng khi duoc dé nghi. Thé nhung, vao mét ngay no, mot
phu nir da den tén |a Rosa Parks da nhét quyét khong nhudng chd
cho mét ngudi dan 6ng da tréng budc 18n xe buyt va chdp nhan bi
canh sat ap tai di sau d6. Hanh déng thach thirc cua Rosa Parks da
lam day Ién phong trao tay chay hé théng xe buyt Montgomery va mé
man cho mét phong trao rong Ién hon la tranh dau nhan quyén cho
ngudi da mau tai Hoa Ky. Va lanh tu ctia nhirng phong trao do, bang
phuwong thirc dau tranh bat bao dong, khéng ai khac chinh la vi muc
su v1 dai Martin Luther King, Jr.

Théng thudng thi "dao luat" sé di tr "dao ly" va hai cai nay
thworng khéng mau thuén nhau. Nhung trong cau chuyén trén cho
thay, dao luat va dao ly (hay néi cach khac, phap ly va dao ly) lai
khéng khdp nhau va tham chi lai trai nghich nhau, vi phap ly da
khong xuat phat tir dao ly.

Vé&i nhirng ngudi lam cach mang, ho thudng chi quan tam dén
dao séng ma ho theo dudi chir khdng quan tam dén phap ly hay dao
ly, vi ho khdng céng nhan cai phap ly hay dao ly d6 va ho muén lam
cach mang dé thay doi n6. Do ciing la ly do vi sao ma nhirng nguoi
cach mang lai sén sang vi pham phap ly va chdp nhan tu day, tham
chi hi sinh ca tinh mang hay chap nhan bi boi nho danh dy trong xa
hoi dé dau tranh cho dao ly va dao séng t6t dep ma ho tin theo.

"Dao ly" cua xa hoi rat da dang, c6 thé la dao ly cua lang, dao ly
clia nuwéc, dao ly cua thé gidgi tién bd, va dao ly clia cac "xa hoi" nay
c6 khi lai rat mau thuan nhau. Vay minh phai minh dinh duoc dau la
"dlng - sai", "t6t - xau" dé chon cho minh cach hanh dong phu horp.

Va déi khi, "dao sdng" cuia ban than cling khéng trung véi "dao ly"
cua xa héi, khéng trung v&i nhirng cai ma xa héi xem la "binh
thuong". Chéng han, & mot s6 xa hdi thi viéc an thit ché duoc cho la
binh thud'ng, nhurng déi véi mét s6 ngudi thi an thit ché 1a hanh déng
khong thé chap nhan dugrc, vi ché dugc xem la "ban" cua con ngudi,
nén con ngudi khong thé an thit "ban" cua minh duoc!



Ngoai ra, cd6 nhirng ngudi chon dao ly cltia thé gigi tién bo lam
"dao s6ng" cho minh, nhung ho lai séng trong nhirng xa hdi ma "luan
thudng dao ly" ciia xa hoi do lai khac xa véi cac chuan gia tri ctia thé
gi¢i van minh, tién bo. Trong trwdrng ho'p nay thi chac chén sé xay ra
mau thuan gilra "dao Iy" clia xa hoi va "dao séng" clia ban than. Khi
doé, chac han Ia ngudi do sé chon hanh déng theo dao séng cua ban
than, theo 1& s6ng, gia tri s6ng, nguyén tac séng... ctia chinh minh.

Nguoc lai, cé nhirng ngu¢i s6ng lau trong nhirng xa hdi ma "luan
thudng dao ly" ctia xa hoi do lai kha xa la v&i cac chuan gia tri cia
thé gi¢i van minh, va "dao ly" ctia xa hoi d6 da ngam sau vao minh va
tré thanh "dao s6ng" cua minh ltc nao khdng hay. Chuyén gi sé xay
ra khi ngudi do6 duoc chuyén dén séng trong thé gigi van minh, tién
bd? Chéc han dé co thé ton tai mdt cach binh thudng thi ngudi do sé
phai khai phéng ban than dé minh dinh dugc "ding - sai" va diéu
chinh "dao song" cua minh.

Nhiéu ngudi thuérng cho rang chi can séng véi "dao séng" cua
minh la dd, ma khdng can phai nghi nhiéu dén ba cai dao kia. Thuc
ra, nhirng nguwoi suy nghi sau xa thudng sé biét cach xac lap va
hinh thanh "dao s6ng" cua ban than sao cho "dao séng" nay vira
"dlng" va "tot" véi minh, vira khong trai véi "dao luat" cua nha nuéc,
khong trai "dao Iy" cta xa hoi (nhét la xa hoi van minh, tién bo), va
cling khéng trai vai giao ly va dire tin ton gido ma ho da chon (vi khi
ddé Phat hay Chua hay Thanh cling da & trong long ho, va giao ly
cling 1a mot phan hién nhién trong nguyén tac séng cua ho). Khi do
ho chi can "séng dung v&i con ngudi cua minh" la du.

Néu nhu viéc minh dinh duoc "ai la ai" va "céi gi la cai gi" nhu da
phan tich & trén la diéu rat kho, thi viéc minh dinh dugc “minh la ai"
co |é la diéu con kho khan hon nira véi bat clr ai.

Vi trong tat ca nhirng ngd nhan cda con ngudi thi ngé nhan vé
ban than minh la dang so nhat. Ngd nhan vé sy hiéu biét cia minh,
ngd nhan vé tai nang cda minh, ngd nhan vé van hoa ctia minh, ngo
nhan vé déong gop cua minh, ngé nhan vé uy tin va pham gia cua
minh... Va trong tat ca cac ngd nhan vé ban théan thi c6 1€ ngd nhéan
vé pham gia va ngd nhan vé sy hiéu biét cua minh la nguy hai nhat.

Do vay, minh dinh dwoc "minh la ai", "dau la minh", hiéu biét cta
minh ra sao, minh gidi cai gi va gioi c& nao, minh déong gép dugc gi...



la mét phan trong yéu trong nang luc "khai phong" cia moi ngudi.

Khai tam: D€ c6 trai tim néng!

Nam 2009, gido su Robert Sapolsky la nhan vat duoc dai hoc
Stanford mai phat biéu trong bubi 1& t6t nghiép cua sinh vién trudng
nay. Bai phat biéu cua khach mdi trong & tot nghiép cua dai hoc
Stanford luén la tdm diém chu y cua cdng dong dai hoc thé gidi, nhat
la gigi tré, chir khéng chi cua riéng sinh vién trudng nay, vi nd
thudng chlra dung nhirng théng diép, nhirng tu tudng hét sirc déc
dao. Chang han ndm 2005, bai phat biéu clia Steve Jobs tai I& t6t
nghiép trwong nay véi thong diép “Hay khat khao, hdy dan than!” da
lam tré khap thé giGi "day song". So v&i Steve Jobs, gido su Robert
Sapolsky it néi ti€ng hon véi dai chiing, nhung trong gidi than kinh
hoc, 6ng la céi tén hang dau. Bai phat biéu ctia 6ng nam doé co6 chu dé
"Thir riéng c6 cua gidng nguoi" (The uniqueness of humans), va n6
cling da khién khong it ngudi phai suy ngam.

Bai phat biéu c6 doan:

"Chung ta la nguoi khéng phai béi vi té bao ndo bd cua ching ta
khac biét, thuc ra thi cdu truc can ban cua bd ndo ching ta ciing
giéng nhu cua mét con rudi ma théi... Chung ta déc dao... khéng phai
bdi vi ching ta la sinh vét duy nhdt cé strc manh giét choc, ké ca la
giét choc co t6 chire. MGt nhém tinh tinh ciing ¢ kha nang tu lai cung
nhau, t6 chirc tudn tra & bién gidi lanh dija cua ching va néu phat
hién thdy mdt con & nhém khac xdm nhdp thi ching sé giét ngay ké
xam nhép do..."

Robert Sapolsky con néi rang, diéu khién loai ngudi chang ta tré
nén doc dao khong phai la kha nang "an qua nho ké trong cay" (ai
cho ta cai gi thi ta cho lai cai ay), hay "ky s¢& bdt duc, vét thi u nhan"
(cai gi ta khong mudn thi cling dirng lam cho ngu¢i khac); vi loai vat
cling c6 tap quan "c6 qua co lai" dé. Ma con ngu&i doc dao vi chang
ta co thé khong tra dia lai ngudi khac ngay cé khi ho lam diéu toi té
vGi minh (biét tha thir). Con ngui cling khéng phai la sinh vat duy
nhat biét dong cam v&i dong loai cua minh. Biéu doc dao cua con
ngudi, thir riéng c6 cua gibng ngudi la ching ta c6 kha nang doéng
cam v&i ca nhirng giong loai khéac, biét rung cam trudc nhirng gia tri
vo hinh, chang han nhu ¢6 thé roi nuéc mét trudc mot bire tranh.



Va diéu quan trong nhat khién chung ta la con ngu¢i, 1a kha nang
khi€én nhirng diéu tudng chirng nhu khong thé thanh nhirng diéu co
thé nhat... Cé modt vi nlr tu no tén la Helen Prejean, va ba da danh ca
doi minh dé xoa diu vé tinh than cho nhirng pham nhan dang cho tir
hinh & mdt nha tu bang Louisiana. O d6 c6 nhirng pham nhan la
nhirng sinh vat dang so nhat, dang Ién an nhat trén trai dat nay, va
ngudi ta thudng héi ba: "Tai sao so lai danh th&i gian cho nhirng
hang ngu&i nhu vay?". Ba thudng tra 16 mot cach rat don gian rang:
"Hanh déng nao cang khong thé tha thr duoc, ching ta lai cang phai
tha thir. Ngu¢i nao cang dang ghét, ching ta lai cang phai tim cach
dé yéu thuong ho". Cau tra 1o &y da khién t6i kinh ngac vi mét thir
nang luc tuyét vari dén mirc khong thé tin duoc cua giéng ngudi”.

Nhu vay, bai phat biéu clia giao su Robert Sapolsky da nhac dén
moét "nang luc lam ngu&i" quan trong khac la nang luc khai tam. NOi
don gian, nang luc lam ngu i, ngoai cai dau khai phéng, con can co
mot trai tim "cé hon", moét trai tim biét rung 1é€n trudre céai dep (khdng
chi la cai dep hiru hinh, ma dac biét la cai dep vé hinh, cai dep khéng
nhin thay va khong so thay), mot trai tim biét thon thirc trurdc nhirng
ndi dau, mot trai tim biét biét phan nd trwére cai sai cai xau va cai ac,
mot trai tim tran day tinh thuong yéu va giau long trac 4n. Mot ngudi
ma khdéng con xic cam, khéng con tin vao diéu gi, nhat la nhirng diéu
tot dep trong cudc d&i nay nira, cling nhu khdng con biét dau chung
ndi dau clia ngudi khac thi vé co ban, ngu¢i do da "chét 1am sang'".

Nam 2011, ca dat nuéc Trung Quéc va nhiéu ngudi trén khap thé
gi&i da ring dong trudc cau chuyén mot bé gai ba tudi bi mot xe tai
can roi bé chay, mot xe tai th&r hai can tiép vao ngudi em va lai bo
chay. Sau do, trong bay phat em nam giay giua trén viing mau, 18
ngudi qua duwdng nhin em réi bo di ma khéng mét chat thuong cam,
clr tho o nhu khéng hay biét chuyén gi. Chi t&i khi nguoi thir 19, moét
ba nhat ve chai xuat hién, em méi dugc dua vao bénh vién nhung
da khéng qua khoi. Toan b6 sy viéc nay da duoc mét camera dudng
pho ghi lai. Va viéc nay da lam rang dong xa hoéi va bao dong do vé
van dé nhan tdm va nhan tinh trong xa héi Trung Qudc ngay nay.

Nhung dé van chua phai la gi¢i han tan clng cta sy vé cam cua
con ngu¢i trong cau chuyén nay.



"Ba Mudi ngudi cé cir chi cao quy da bj bao chi "san lung" rao
riét. Ai cling hoi tai sao ba lam thé trong khi ba khong thé hiéu néi tai
sao ho lai hai thé. Nhirng ngudi hang xém dat nghi ngo, tham chi la
giéu cot - "Ba lam thé dé ndi tiéng a?”, "Ba kiém dugc bao nhiéu
trong vu nay?”. Nhirng cau hdi ché giéu ay deo bam ba hang ngay.
Nguoi ta curdi khay véi ba & bat clr goc phd nao ba di qua.

"Viéc t6i lam la hét stre binh thuong. Toi thdy chau bé nam nga ra
nhur thé nén kéo Ién. Ai nga téi ciing dén ndng ddy ca" - ba bay té khi
duogc phong van. Céau tra 1o don gian dé nhu chua lam cac phong
vién hai long. Dién thoai cua ba lién tuc reo va cac phdng vién quay
lay can phong tro nho bé cua ba dé phong van, khién ngudi chi nha
de doa sé cat hgp dong thué nha... "

(Trich bai bao "N6i dau tan cung vé sy vO cam" cua tac gia Khai
Nguyén, dang trén bao Phu nir ngay nay sé ra ngay 21/10/2011)

Cé |é chura bao gior ma sy vé cam lai tran lan, con sy rung cam lai
tré thanh mot thr "di thuwong” dén thé trong xa héi hién nay. Chuyén
mot ¢d gai bi danh dap ngay gitra phé ddong ngudi nhung chang ai
quan tdm dén, chuyén moi ngudi than nhién lao vao "nhat cda roi"
khi xe chd hang bi do ra dudng... da trd thanh "chuyén thuorng ngay
¢ huyén" trén mat bao.

Ro6i dinh diém la nam 2014, vu an thAm my vién Cat Tudng & Ha
No6i lam chét va ném xac khach hang xuéng séng dé phi tang da lam
ca xa hoi Viet Nam bang hoang vi sy tang tan luvong tdm dén clng
curc clia n6. Nhung cd mét chi tiét khién t6i suy nghi mai, do la trén
hanh trinh tim kiém thi thé cta nan nhan, chi trong khoang mét cay
sO trén sdng Hong va trong thoi gian moét vai tuan, ngudi ta da tim
thdy nhiéu thi thé khac khong ré danh tinh. Méi khi ¢6 tin tim duoc
mot thi thé nghi 1a clia nan nhan nhu vay, du luén lai d6 x6 vao theo
doi, ban luan, r6i lai thd dai that vong khi biét dé6 khéng phai la nan
nhan cua vu Cat Tudng. Toi thudng tu hdi ngudi ta sé lam gi voi
nhirng thi thé chura rd danh tinh do, liéu cé ai sé ti€p tuc diéu tra xem
chuyén gi da xay ra v&i ho, hay ho sé lai bj 1ang quén vi khéng phai la
nan nhan cla vu an noi tiéng, khdng phai 1a déi tuong dang dugc
chd y. Lé nao ching ta chi biét dong cam véi nhirng gi dugc dwa vao
tam diém truyén thong, con nhirng gi "ngoai tam chi y" thi mac ké?
Phai chang do ciing la mét dang vé cam khac?



Albert Einstein, m6t nha bac hoc vi dai, cling la mét hién triét,
tlrng noéi: "Thé gidi trd nén nguy hiém, khdng phai béi nhirng ké gay
ra téi ac, ma la vi nhirng ngu&i chi dirng nhin ma khéng lam gi ca".
No6i mét cach cu thé hon, trong bat ky mot xa héi nao nhirng ngudi tor
t€ luén nhiéu hon nhirng ké ba tron, nhung néu nhirng ngu i tur té
chi dlrng nhin ma khéng lam gi cé thi nhirng ké ba tron thiéu sé doé
sé quay tan nat cai xa hoi nay. Do do, thé gigi nay, xa hoi nay tré nén
nguy hiém chinh la vi nhirng ngu&i tir t€ chi dirng nhin va khéng lam
gi ca.

Vi vay, néu con ngudi chi séng vo hai (khdng lam gi xau cho ai la
duoc!) thi ¢ khi van chua thure sy 1a "vo hai", bai diéu do rat gan voi
"vé hon", "vo tam" va "vo cam", tham chi ca "vdé minh" nira. Hon thé
nira, ching ta co6 thé vo tinh ti€p tay cho cai ac tran lan béi sy vo
tam, vé cam doé cua chinh minh ma khéng hé hay biét.

Nhu vay, co thé ndi mét cach hinh twong rang dé cod thé "lam
ngudi" dung nghia, mbéi ca nhan can c6 mét cai dau sang dé minh
dinh va mét trai tim nong dé rung cam. Va tat nhién, ching sé "sang"
va "nong" hon khi dugc cat giltr trong mét co thé khoe manh. Nhurng
dang tiéc la s6 dong loai ngudi thudng chi quan tam dén viéc "trang
hoang" cho strc voc bén ngoai hay cho cai "tti vat chat" cia minh ma
dé bd quén hai cai "tui" rat quan trong la "tai van hoa" (géom hai ngan
la dau "minh dinh" + tim "cé hon") va "tdi chuyén mon" (gébm hai ngan
la dau "chuyén gia” + tim "yéu nghé"). Néu hai "tui" nay nghéo nan,
thi du c6 mudén lam ngudi, e cling khéng duorc, vi khi thi€u nang luc
lam ngu&i, con nguoi khd ma dat dugc sy thang hoa, vién man trén
hanh trinh s6ng va lam viéc cua chinh minh. Thém nira, néu khdng
co hai cai "tti" nay ma kiém duwgc nhiéu tién, nhiéu quyén hay nhiéu
danh thi chdc chan la bang con dudng "ta dao".

C6 ngurdi hdi rang: Sao t6i thdy co khéi ngudi "dau t6i, tim ngudi”
ma ho van clr séng... nhon nhon, tham chi 1a giau c6 va day tu hao
vé ban than minh day théi? Do 1a mot thdc mac réat phd bién, ngay ca
triét gia Socrates thdi xura cling tirng bi phan bién nhu vay.

Chuyén ké rang:

Triét gia Socrates da tim ra mot nguyén ly tuyét déi toi cao cho
dirc hanh nhu sau:

—



An & dao dirc con hon la pham t6i. Khi da pham t6i thi tha bi xtr
con hon lan tron.

Céac nguy bién gia phan bac lai rang: Ngudi ta thdy rat nhiéu ké
pham tdi van séng giau c6 sung sudng ngoai vong phap luat.

Socrates ban: Ngudi co6 bénh duoc bat triing bénh c6 sudng hon
khong?

Tra 1&i: CO!

Socrates: Ngu&i c6 bénh duoc uéng thuéc dang dé chira tri co
tot hon khong?

Tra 1&i: CO!

Socrates: Ké ¢6 t6i cling giéng ngudi cé bénh vay, nd duoc bat
dang t6i, duwgc trirng tri dung t6i sé t6t hon. Con bao né giau, nhung
lrong tadm cén rirt 1am sao méa hanh phic?!

Khé mét cai, néu mot ngudi khéng co lwong tdm, khéng ¢ "con
ngudi bén trong" thi 1dy gi ma can rit (nhu dan gian van thuéng
dua: lwong tam nd bi... rung hét rang rdi, nén khdng can hay khong
rirt gi dugre!). Néu mot ngudi ma "bén trong" khong cd "ti long" nao
ca thi lam gi c6 chuyén "then v&i 1ong” minh. Hoac cé lwong tam, co
"ti long" nhung lai khéng minh dinh dugc ai la ai, cai gi la cai gi va
minh la ai thi c6 khi lam sai cling khéng biét la sai (tham chi con
twdng la dang), ndi chi 1a can rirt lwong tdm. Nén ciing chang co gi l1a
la khi du cé gay hoa cho minh va cho ngu¢i thi cé khi nhirng ngu i
nay van binh thudng, thdm chi c6 khi con vui vé, thoai mai hay tyu
hao nira.

Cudc séng ludn ton tai nhirng mau thuan va giang xé la lung nhu
vay. Chinh vi vy ma nd doi hoi con ngu¢i phai thudng xuyén dung
dén cai dau khai phoéng, trai tim c6 hon, phai dung dén cai dau sang
va trai tim néng, cling nhu pham chat tu tin cia minh dé giai quyét
nhirng vdn dé cta minh, ma khéng han la luc nao ciing giai quyét
dugc. Nhuwng do chinh la cong viéc cua "nghé lam nguoi”, bai nhu
Pascal tirng noéi: "Con ngudi la mot cay say, nhung la cay say biét
suy nghi”. Chinh kha nang minh dinh va trai tim rung cam la thir lam
nén strc manh thuong dang cua con ngudi, cia giéng ngudi, 1a thir
ma néu khdng c6 nb thi con ngudi sé chang khac gi so véi nhirng
loai sinh vat khac.



3. Lam thé nao dé c6 duoc “nang luc lam

nguoi’?

Vay, lam thé nao dé c6 duoc "nang luc lam ngudi”, hay nbi cach
khac, la lap day cai "tui van héa" ctia minh?

Rat nhidu nha tu twdng da dong tinh rang, biét tu van va hoai
nghi khéng ngirng nghi vé sy hiéu bi€t cua minh cé thé gilp con
ngudi khai phong ban than. Chang han nhu Karl Marx, khi duoc con
gai hoi cau cham ngbn ua thich nhét cta 6ng la gi, da tra 1&i: "Hay
biét hoai nghi vé moi thur!".

Bai vi néu khong lién tuc "phan tinh chinh minh" hay "phan tu ban
than" thi nhiéu ngu i trong chiing ta — ké cé nhirng ngudi duoc cho
la co tri thirc hay cd anh hudng nhét dinh trong xa hoi - cling sé dé
tré thanh ngudi au tri trong mét s6 van dé (ké ca nhirng van dé
thudc chuyén moén hay s& trudrng clia minh), ma noi ndém na bang
ngdn ngir binh dan 1a: dot ma khoéng hé biét 1a minh dét.

Co6 thé tam chia nhirng nguoi cd6 anh huwdng trong xa hdi ngay
nay thanh nam nhom sau day: co quyén, cé tién, co tiéng, cd bang,
va cé chir.

Mot biéu hién clia bénh au tri & nhirng ngudi cé quyén la viéc ho
thudng xuyén dua ra nhirng quyét sach t6i nhung ban than ho lai
khong nhéan ra duoc diéu d6. Mot nha 1anh dao gioi co thé khéng can
phai biét tat ca moi thir, gidi tat ca moi viéc, nhung sé biét ai 1a ngu i
minh nén lang nghe va biét cai gi 1a thir ma minh nén theo dudi, sé
cO kha nang minh dinh dugc dau la quan tir va dau la nguy quan tur,
dau la thyc tai va dau la nguy tai. Nha lanh dao au tri thud'ng khong
¢ kha nang nay, bdi ho da mat di kha nang minh dinh ai la ai, céi gi
la cai gi va minh I3 ai.

Nhirng ngu&i co tién lai anh hudng dén xa hoi thong qua cach ho
kiém tién va xai tién. Lau nay, xa hoi van thudng hay 1én an dong
tién, diéu nay khong 6n. Bai 18, dong tién la vat trung tinh, n6 khong
t6t, cling chang x4u, ma xdu hay t6t 1a do cach ngudi ta kiém tién va
xai tién. Kiém tién bang cach nay |a t6t, con kiém tién bang cach kia
la x&u; xai tién vao viéc nay la tot, con xai tién vao viéc kia la xau.



Ngudi cé tién au tri thudong la nhirng ngu i kiém tién bang nhirng
cach khoéng chinh dang nhwng lai rat tu hao vé diéu do, va/ hoac
dung tién ho kiém dugc dé c6 xiy cho nhirng céai khéng hay ho gi
nhung lai rat kiéu hanh vé né.

Twong tu nhu vay, nhirng ngudi co tiéng au tri khong tu y thire
duoc céi "tiéng" ma minh cé duoc la theo kiéu nao (danh tiéng hay
tai tiéng), va minh sé dung né nhu thé nao. Nén méi cd chuyén mot
cd ngudi mau réat ty hao vi minh da trd nén néi tiéng nho viéc khoe
than khap cac trang mang, hay rét nhiéu ngu¢i mang danh 1a "nghé
sT" nhung cong chung hiém khi thay ho khoe nhirng tac pham nghé
thuat hay sang tao nghé thuat ma chu yéu la khoe nha, khoe xe, khoe
4o quan. Thuc ra khoe khoéng phai la xau, néu minh thich khoe thi clr
tu do khoe théi. Nhung mét ngudi mang danh "nghé s1" ma lai toan
khoe nhirng thar phi nghé thuat hay it van hoa thi liéu co phai la
"nghé s1" khéng? Hay c6 nhirng nguoi t6i ngay khoe san pham, tac
pham "nghé thuat" nhung hau nhu nhirng thir d6 lai khéng cé nghé
thuéat gi may, do bdi cling chua hiéu thyc sy thé nao la... nghé thuét.

Nhirng ngudi co6 bang thudong ciing duoc cong ddng vi né va
nhirng hanh xir cta ho thudng duwoc xem la chuan myc dé ngudi
khac hudng theo. Thé cho nén, céi tai hai ma sy au tri cta ho gay ra
la n6 khién cho nhirng ngudi xung quanh ho mat di niém tin vao
nhirng gia tri chuan muyrc, nhat la chuan muyc nghé nghiép. (Theo kiéu
"Oi treri, dén ti€n sT ma con hanh xir nhu thé thi minh lam vay ciing
c6 gi dau ma ngai!").

Co6 mét nghich ly la su &u tri cia mot ngudi co thé gia tang ty 1é
thuan v&i s6 bang cdp ma ho s& hiru, nhat la khi cai bang do khéng
phai la két qua cua mét qua trinh hoc tap dé co cai “tui van hoa" (dau
sang + tim noéng) va "tli chuyén mon" (dau chuyén gia + tim yéu
nghé) ma chi la mét vat trang strc dé lam ban than ho thém 1ap lanh.,
Ba&i 18, cai bang do co thé khién cho ho ngd nhan rdng minh ciing
hon ngudi hodc cling chang kém ai ma quén di rdng van con qua
nhiéu diéu can phai hoc hoi dé nang cao nhan thirc va hiéu biét cua
minh.

Nhirng ngu&i ¢b chir (hay con goi la "tinh hoa") 1a mét trudng
hop dac biét. B&i ho ludn dugc xem 1a "ddi mat" hay "tam nhin" cua
x4 hoi, cho du ho c6 thé khong cé quyén hay cé tién... La "tinh hoa",



"tri thirc" nén tat nhién ho sé khéng c6 nhirng cai au tri binh thudong
cua nhirng ngu¢i binh thurdng.

Nhung diéu dé khéng c6 nghia la ho khéng c6 "diém mu". Liéu ho
co thure hién dugce trach nhiém xa hoi cua nguoi hiéu biét la chia sé
"cai dung" va gilp cho moi ngudi nhan ra "cai ding", nhét la cai ding
trong nganh nghé, linh vuc cua minh? Liéu ho c6 thoat ra duoc
nhirng gi&i han cua thdi dai minh dang song dé cé duoc mot vién
kién xa hon, rong hon, vugt ra khéi thdi dai cia minh? Liéu ho co
huwéng xa héi cia minh di vao mét thdi dai méi to6t dep hon béng
chinh tam nhin, tri tué dé ctua minh, hay van chi loay hoay v&i nhirng
thi phi trong chinh th&i dai caa minh?

Noi tém lai, ai trong chiing ta cling c6 thé méac phai can bénh du
tr1. B&i nhu Einstein tirng néi: "Cé hai thir dugrc coi la vo tan: Vi tru
va sy ngu dét cua con ngudi'. Va éng con noi thém rang: “vé phan
vii tru thi t6i khdng chac IAm". Chinh vi vay, viéc gilr cho minh mot
tam thé luén hoai nghi vé su hiéu biét cua ban than, luén phan tu va
phan tinh chinh minh (nhu tri€t gia Socrates tirng noi la "Toi chi biét
mot diéu la toi khong biét gi ca" hay nhu ¢6 nhan noi Toi biét ro 1a toi
khong biét cai gi" - nhu thé méi thue su la nguoi hiéu biét) sé giup
chuing ta khéng bi lUn sau vao céai dé6t ménh mong ay.

Tuy nhién, khéng phai ai trong chung ta cling c6 dugc sy thdng
thai vé ban than dé nhu céac bac hién triét. Vi vay, trong ti€n trinh khai
minh cua xa héi thudng ¢ sy hién dién cua nhirng nha van hoéa I&n
& vai trd ngurdi dan dat.

Nhung khéng it ngudi, du ngdm ngui, cling phai dong tinh véi
nhan xét cua nha gido Tran Hiru Diing (Hoa Ky) trong m6t bai viét
trén s6 bao Xuan 2011 cua Thoi bao Kinh té€ Sai Gon rang Viét Nam
dang & trong "Thé&i vang nhirng nha van hoa lon":

"Mot nha van hoa lIén céng hién cho xa hoi mét hé tu tuwdng, nhat
la trong ITnh vyrc xa héi va nhan van, cé kha nang khuay déng nhirng
trao doi, dong gop cla nhirng ngudi khac trong ITnh vure dé, va qua
do, lam giau cho sinh hoat tu tudng cua xa héi...

C6 ngudi sé hoéi: Tai sao chdng ta can nhirng nha van hoéa lén?
Chulng ta c6 rat nhiéu nha khoa hoc, giao sw, k§ s moi nganh can



thiét cho sy phat trién ctia dat nuére (va ching ta khéng bao gio thiéu
nhirng nha tho, nha van!).

Nhu vay khong du sao? Téi nght la khong du. Bung la ching ta
can phat trién kinh t€, can com an 4o mac, can moét d&i song van hoéa
khéng dén néi nghéo nan... Nhung ching ta cling can nhirng tinh
hoa vuot trdi. DU bau trdi da 18p lanh muén sao, chiing ta van can
nhirng ngdi sao that sang. B6 la nhirng ngbi sao chi dudng, bai 1€
mot xa hoi phai biét hudng tién cho van hoa cua xa hoi ay."

Tuy nhién, diéu dé khéng c6 nghia la moi thir sé vo vong néu ta
khéng may sinh ra trong mét thoi dai, mét xa hoi thiéu vang sy dan
dudng. Trai lai, néu moi thir cang té hai, cang di xuong thi cang co
nhiéu thir can lam va méi ngu¢i cang phai déan than, cang phai lam
diéu gi do. Vi néu ca nhan nao ciing trong mong co ai khac sé lam
diéu do6 thay minh thi rét cudc sé chang co6 "ai" xuét hién ca. Nhung
hanh déng ciia mot ngurdi, di nho nhoi, c6 thé sé la nguén cam hirng
dé moét ngudi khac hanh dong va clr nhu thé, sé ti€p néi nhau tao ra
nhirng thay doi Ié'n dan.

Co6 mot lan t6i di xem kich, man 1 két thic, c6 MC néi xin quy Vi
khan gia mét trang phao tay. Ca khan phong day ap khan gia nhung
chi lac dac, let det c6 may cai vo tay. Toi hoi anh ban ngdi bén canh,
kich c6 hay khéng anh? Anh tra 161 mét hoi: - Hay qua, khéng ngo
kich lai hay nhu vay. Nhiéu nam nay t6i khong di xem kich, bira nay
vi ngudi ta tang vé nén di thir, khdng ngd kich hay nhu thé. Lan sau,
néu khong ai tang vé thi cling sé mua vé dé di coi. - Nhung luc nay
t6i thdy anh khong vo tay, t6i hoi. Va anh &y tra i moét cach rét tyr
nhién rang, da co ngudi khac vo roi, nén minh khéng vé ciing duorc.

Vay la ro r6i, anh 8y va hau hét moi ngu i trong khan phong déu
khong v6 tay, khéng han vi ho khéng thich v& kich. Ho khdng vé tay
la vi ai cling nght rang, "da c6 ngu i khac vé roi, nén minh khéng vo
cling dugc". Va vi ai cling nght nhu vay nén rét cudc chang may ai
vo tay.

Co6 may diéu suy nghi tir cau chuyén nay:

Mot 1a, vé khan gia cua vo kich. Chuyén gi sé dén khi ma hau hét
khan gia tiét kiem mot trang vé tay dé co vii va tan thudng, du cac
nghé si rat xirng dang duoc nhu vay? Diéu dé cod thé khién cho
ngudi nghé s1 biéu dién mat dan cam hirng, va nhirng tiét muc cang



vé sau cla ho sé khoéng con xuat sac nhu lac dau nira. Va nguoi
thiét thoi chinh la khan gia chir khéng phai ai khac. Trai lai, néu moi
ngudi déu cd y thire vo tay thi sé tao nén nhirng trang phéao tay vang
déi, khién cho ngudi nghé si cam thay minh dugc tran trong, phan
biéu dién cuia ho sé cang trd nén thang hoa hon va khan gia sé duoc
thudng thirc nghé thuét dich thure.

Hai la, vé phuong dién xa hoi, néu nhu ai cling thoi thac trach
nhiém cua minh, ai cling y lai ngu&i khac nhu vay thi xa hdi sé ra
sao?

Ba la, vé phuong dién ca nhan, néu minh thay vé kich hay thi cir
vo tay, con ai co vO tay hay khéng la chuyén cua ho, minh khéng ban
tam 1am, d6 mai la cach nghi va cach hanh xur cta con ngudi tur do
va tu tri. N6i cach khac, con nguoi tu do/ ty tri sé€ hanh déng theo
"ti€ng goi bén trong" cla minh, ho sé khéng hanh xtr theo ki€u bay
dan (moi ngudi sao thi minh vay, luén giéng moi ngu i), ho sé khdng
hanh déng theo kiéu khudon mau (hoi trudc sao thi bay gio sé nhu
vay), ho sé khong hanh xtr theo ki€u ludn khac (t6i phai luén khac
biét v&i moi ngudi), va ho cling khéng y lai cho nguoi khac (néu dé
la trach nhiém ca nhan cua minh thi minh sé lam, khéng can biét la
nguoi khac cé lam hay khéng).

T6i cho rang, mbi ngudi chi co6 mot cude dori, do dd phai biét rd |a
ta sé dung doi minh vao viéc gi va viéc dé cé dang dé dung khong.
Khi moi thir hén loan ma ta cé thé minh dinh moi chuyén va dung
cudc doi vao nhirng viéc ma minh tin la ding va tét thi diéu do lai
cang c6 nghia hon. Ngudi ta chi vo vong khi chang biét lam gi ca
hay khi dat ra cho minh qua nhiéu diéu to tat nhung lai khéng lam
duoc. Cho du khong thé tao ra ngay nhirng thay déi I6n, nhurng néu
co thé hoc tap me Teresa "Néu khong lam dugc viéc 16n thi sé lam
viéc nhd va&i tinh yéu Ién, lam nhirng viéc tam thudng véi tam long
phi thudng" thi ai cling c6 thé tao ra nhirng buéc tién nhat dinh cho
ban than minh va cho xa hdi.

Hay dé t6i két lai phan nay bang mot cau chuyén cé tén la "Nhirng
con sao bién". Chuyén ké nhu sau:

Mot sém tinh mo, mét ngudi dan 6ng chay b6 doc bai bién. O
phia xa, 6ng thady mot cau bé c6 vé ban rén. Cau chay lang xang, cui
nhat nhirng vat gi do réi quang né xuong bién. Thoat dau, 6ng tudng



cau dang choi trd choi ném da. Nhung khi tién lai gan, 6ng nhan ra
nhirng"vién da" do thi ra 1a nhirng con sao bién bi mac can trén bai.
Va vj clru tinh nhé nay dang ¢ gang dua chung tré lai véi bién, chay
dua v&i mét troi ma chi vai gior nira théi sé tré nén gay gat va khong
tai nao chiu dung nodi. Vira tha nhirng con sao bién xudng nuéc, cau
vira noi: "vé nha ngay nhé, b6 me may dang doi day!"

Ngud&i dan éng tham nghi: nhirng c6 géng cta céu bé roi sé chi
la cdng cOc thoi. Lam sao cé thé dua hang van con sao bién vé nha
cua ching duoc? Ong goi to: "Nay nhoc, lam thé 1am gi? Lam sao em
clru dugc tat ca nhirng con sao bién?"

Cau bé lai cui xuong, nhat mét con sao bién va hét tra I&i: "Nhung
chau c6 thé clru duwgc con nay ma. N6 sé dugc vé nha!" Cau bé
vung tay quang con vat bé nhé xuéng bién. Roi lai lap tirc cli xudng
v&i mbt con khac...

Cau tra |07 cta cau bé khién 6ng nhu birng tinh! R6 rang céau bé
khong quan tdm dén viéc c6 vo sé nhirng con sao bién trén cat. Cau
chi nhin thdy nhirng sy s6ng ma cau dang ndm trong tay. Ngudi dan
6ng tham nghi: Cai ma cau bé nhin thay, du chi la mét con s6 nho
nhoi nhung day y nghia. Con 6ng thi chi nhin thdy mét con s6 qua
khong 16 dén mirc vo vong.

Thé la 6ng cui xudng nhat mét con sao bién 1én va dua nd vé nha.

Va khi thay hai chd chau lam nhu vay, rat nhiéu ngudi khac trén
bai bién cling nhat nhirng con sao bién dé dua chiing "vé nha".

Chéang bao lau sau, hang van con sao bién trén bai bién hém dé
da duwoc "vé nha"...

Mot cau chuyén gian di nhung théng diép cua n6 khong hé don
gian. Baéi khi nhin vao xa hdi réng I&n, chang ta ciing c6 cam giac
tuyét vong giéng nhu ngu i dan éng trén bai bién. C6 qua nhiéu van
dé, lam sao giai quyét duoc hét? Lam sao c6 thé clru gilp tat ca
nhirng ngu i déi nghéo trén thé gi¢i? Lam sao dé xa héi khong con
nhirng diéu bat cong? Lam sao dé giai quyét dwoc sy ha bai vé van
héa cua ca xa hdi... Cau hdi nao ciing qua Ién lao ma chang ta thi
nho bé. Nhung hay nhé dén céu noéi cua cau bé nhat sao bién:
"Nhung chau cé thé clru dwoc con nay ma!".

Hanh déng nao cling c6 gia tri cla riéng nd. Va nhiéu hanh dong
nhd sé lam nén hanh dong I&n. Mét con én thi khéng lam nén mua



xuan, nhung lai c6 thé bao hiéu mua xuan dén. Khi c6 nhiéu con én
nhu thé, dé la lic mua xuan dang dén that gan!

b6 la chua ké dén mot cach hiéu rat hay nira ma Giao su Cao
Huy Thuan tirng chia sé: "viéc cla én la dua thoi, con mua xuan co
dén hay khong, én khong dat van dé". Boi v&i mot con ngudi ty do
va tu tri thi tu ho ho ludn hanh déng theo luong tri va pham gia cla
ho, ho cam thay nén lam, can lam va phai lam thi ho sé lam thoi (tat
nhién la lam trong kha nang cua ho), va khi ho hanh déng nhu mét
con ngu i ty do thi khi dé ho cling that sy 1a mét céng dan cé trach
nhiém v&i cong dong, v&i xa hdi ctia minh.

Vi thé, ta hay bat dau tir chinh minh va bat dau véi nhirng con
"sao bién" & quanh ta. Hay nght réng: Thay déi dén tur TOI!



4. “Ta la san pham cua chinh minh”

Viéc quyét dinh minh la ai va minh sé dung cudc d&i vao viéc gi
hoan toan la ty do Iya chon cla riéng moéi ngudi, nhét 1a khi da
trwdng thanh. BE dé hinh dung hon, tir nhirng nghién ctru va trai
nghiém cua ban than, t6i da dic két thanh mét mo hinh "Ta la san
pham cua chinh minh" (con goi la mé hinh "quan tri cudc doi", va day
cling la hanh trinh cta "con ngudi tu do/ ty tri") gdm nam cau phan
nhu sau:

Tala

san pham
cua chinh
minh!

(i) Khai phéng ban than

"Khai phong", hiéu mét cach don gian nhat, la "khai minh va giai
phong ban than dé trd thanh mét con ngudi tu do". O day, "giai
phong ban than" va "ty do" khéng phai chi mang y nghia la thoat ra
khoi mot ach ap blrc, mot ché dé bao quyén nhu cach ching ta
thudng hiéu khi nhac dén nhirng tor ngir nay, ma la giai phong ban
than khoi nhirng yéu t6 nd 1&/ bi tri/ ngoai tri (bdi tién bac, quyén luc,



danh vong, sy s¢ hai...), va bat dau hanh trinh tré& thanh mét con
ngu i ty do/ ty tri/ nai tri.

T4t nhién, dé di dén cai dich do, ta phai bat dau tur viéc khai minh
ban than. Nhu da giai thich & phan trén, "khai" tirc la "mé", con
"minh" t&rc la "sang". Khai minh, néi n6m na la mé con ngudi tam toi
clia minh ra dé dua anh sang vao, bao gém cé anh sang tri tué va
anh sang tdm hon, anh sang cta chan ly va tu do. N6i mét cach ro
hon, khai minh tirc 1a hanh trinh nhan chan ra con ngu¢i cua minh va
th4du hi€u nhan tinh thé thai, roi dan dat ban than thoat khéi sy vo
minh, u mé, giao diéu, au tri dé c6 mét cai dau minh dinh va trai tim
co hon.

Va hanh trinh khai minh thudng bat dau bang sy tu y thirc rang
minh luén co6 thé da, dang hay sé mac phai can bénh "du tri" véi rét
nhiéu "diém mu" vé ban than, vé ngudi khac va vé moi thir, cling nhu
ren luyén théi quen phan tinh (ty xét lai nhirng tu tud'ng va hanh vi
clia minh, ty tra van ban than dé hiéu dang vé minh). Biéu nay nghe
thi c6 vé don gian, nhung khéng phai ai cling lam dugc. Va cé vé
nhu khi cang bi bao vay bdi quyén luc, tién bac, danh vong, sy s
hai... thi diéu do lai cang kho hon.

Han nhiéu ngudi trong chiing ta cling da biét dén cau chuyén "B
quan 4o médi cua hoang dé" cua nha van Andersen (Pan Mach).
Chuyén ké dai y nhu sau:

"Ngay xua, co mét vi hoang dé no rat quyén luc va giau sang.
éng ta c6 moét so thich dac biét la luén mudén minh la nguoi dau tién
SO hiru nhirng by quan ao dep nhdt, méi nhét trong thién ha. Mét Ian
no, c6 hai nguroi tur xung 1a thor dét tim dén va tau vdi vua rang ho co
thé dét duoc mét bé quan do may bang mot chét liéu ky la: chi c6
nhirng nguoi tai ndng va lam viéc tét thi moi cé thé nhin thdy nd, con
nhirng ké bat tai va ngu xudn thi khéng.

Hoang dé rat néng long mudn thir nén sai hai tho dét dura ngay
b quan ao mdi cho minh mac. Nhung bg quan o cur vo hinh truée
mat éng, ngay ca khi hai tho dét bao la d& médc xong quan &0 moi
cho hoang dé. Hoang dé thay... ky ky, nhung 6ng nghi tham: "Bady
gio- ma minh bao minh khéng thay gi thi ching né biét minh dét", nén
ciing bdm bung khen... dep.



Madc xong, hoang dé bén goi té tudng sang xem. Té tudng nhin
"bd quan o ddc biét" va than thdm: "Troi oi, minh chdng tréng thdy
gi ca! Nhung gio ma ndi thét thi hoa ra la... minh dét", nén éng ra stre
tan tung bé quan do mdi cua hoang dé. P& chac dn, hoang dé con
goi thém vai vi quan trong triéu nira dén ai cdng tram tro khen ngoi.
Hoang dé dac y lam, nén dién bé quadn ao 4y ngay cang thuong
xuyén hon.

Mai cho dén mét hém, khi hoang dé dang dién "by quan ao dac
biét di dao quanh thanh, mét dira tré bong thét Ién: "A, hoang dé coi
truong!"

Andersen chi ké dén day, 6ng khéng cho biét hoang dé phan (rng
thé nao véi cau noi dd. Nhurng t6i do rang co ba kich ban sau:

Kich ban 1: Hoang dé cho rang dira tré c6 tinh si nhuc minh. Ong
tirc gian, va ra Iénh... tru di ctru toc cua dira tré vi t6i "khi quan pham
thuong".

Kich ban 2: Hoang dé biét rang dira tré noi sy that. Tuy nhién, néu
bay gi¢o' thira nhan sy that do thi qua mat mat. Ong bén ban hanh
lénh yéu cau tat ca thanh vién cua vuong quoc déu phai khen bo
quan 4o dep, ai dam noi khac di sé bi trirng tri.

Kich ban 3: Hoang dé vé nha thay quan 4o mai.

Trong ba kich ban trén, c6 thé goi kich ban 1 la kich ban "4u tri"
(dét ma khong biét minh dét), kich ban 2 la kich ban “déi tra" (biét su
that la gi, nhung ¢6 tinh che day né di), con kich ban 3 la kich ban "cé
hau" (nhan ra cai dét cia minh va manh dan thay déi).

DG6i vai con nguoi tur do/ tur tri thi co 1€ khéng cé cam giac nao
dén dau hon la minh (con ngudi lrong tri bén trong) cam thay ta
(hanh vi thure t€ bén ngoai) dang bi khinh bi, bj coi thuong; va trén
doi nay ciing kho ¢6 hanh phuc nao I6n hon la khi minh duoc tu hao
vé ta, hanh phtc vi "trong" va "ngoai" hoa quyén.

Céau chuyén khai phong cta méi ngudi, moi t6 chirc cling nhu
clia xa héi da bat dau chua va con bao xa nira thi dén noi, dieu do
tuy thudc vao viéc chung ta lyra chon "kich ban" nao cho minh va
trong ba kich ban néi trén, dau la "con ngu¢i minh" va v&i "con ngu o
minh" duoc thé hién qua hanh vi thuc t€ nhu vay thi ta dang bi khinh
bi b&i chinh minh hay chinh minh sé duwoc ty hao vé ta!?

(ii) Tim ra chinh minh



Khi da khai phong dugc ban than, con ngudi sé tim ra chinh
minh & hai khia canh quan trong nhat: con nguoi van héa va con
nguoi chuyén mén cua minh.

O khia canh con ngudi van hoa, do 1a viéc tim ra duoc dau la
lrong tri va pham gia cta minh, dau la 1é song va gia tri séng cua
minh; dau la nhirng gia tri lam nén chinh minh, la nhirng thr ma vi n6
hay dé bao vé no, minh san Iong hi sinh moi thir khac; dau la "chan
ga" (dé gitp minh vurot qua bao déo cao) va dau 1a "chan thang" (dé
gitp minh khong roi xuéng vurc sau).

O khia canh con ngudi chuyén mén (hay con ngudi cdng viéc,
nghé nghiép, su nghiép), do6 la viéc tim ra minh thuc sy thich cai gi,
minh gioi cai gi, hiéu dugc minh gidi dén dén muirc d6 nao dé dat
minh vao mot cong viéc phu hop nhat véi "cai chat" con ngudi minh.
Khi lam cbng viéc ma minh giéi nhat, mé nhat va phu hgp véi "cai
chat" con ngudi cda minh nhat thi khi d6 con ngudi chuyén moén
cling nam trong con ngudi van hoa, va khi do lam viéc ciing 1a 1am
ngudi, khi d6 minh lam viéc nhung cling la s6ng vé&i con ngudi cla
minh.

Trong phan nay, t6i mudn ban nhiéu hon vé viéc tim ra chinh
minh trong céng viéc, nghé nghiép, chuyén moén, khéng chi bai vi
khia canh nay chua dugc dé cap nhiéu nhu khia canh con lai (khia
canh con ngu¢i van hda, con ngudi ty do/ ty tri) trong chuong nay,
ma con bédi vi theo quan sat cua t6i, cd khong it ngudi cho dén cudi
cudc doi van con loay hoay khong biét nén dung cudc doi cia minh
vao viéc gi, hay van thay co6 cai gi do con "thiéu thiéu" trong viéc
minh lam ma khéng biét la... thiéu cai gi.

Ngudi ta thuorng cho rdng do 1a do thiéu cac hoat dong dinh
hwéng nghé nghiép danh cho gigi tré. Nhung t6i thay ly do d6 khong
con dung trong thoi dai thong tin ngay nay. Hang nam, cir dén mua
tuyén sinh dai hoc, hang loat cac chuong trinh tu van nghé nghiép lai
duoc td chire, va viéc tim hiéu tinh chat cia mot nganh nghé nao do
bay gio cling da trd nén dé dang hon rat nhiéu nho co Internet va
nhiéu phuong tién truyén thong khac. Theo t6i, ly do chinh la vi
chung ta dang... lam ngugrc.

Lé ra, cai ta phai chon trwwéc hét 1a chon 1é sdng, gia tri séng cla
minh (t&c la chon cudc doi dé séng, minh phai biét rd l1a minh mudén



tré thanh mét con ngudi nhu thé nao va séng mét cudc ddi ra sao);
va khi ta da bi€t minh song dé lam gi va muén dung cudc ddi clua
minh cho muc dich gi r6i, ta mé&i chon cong viéc, nghé nghiép, su
nghiép phu hop v&i cude doi do. Bang nay, ta lai nd luc di "chon
nghé&" trong khi van con hét sirc mi mo vé "chon doi", "chon ngudi',
dé rdi khi nhan ra rang ta khoéng tim thdy con ngudi minh trong cai
nghé doé thi bat dau mat phuong huéng va chan nan. Ngoai ra, can
phai "chon nghé" trude roi méi "chon truong' sau, chir khdng phai
clr theo trao luru roi chon nhirng trrd'ng ma duo'c moi ngudi cho la
"ngon" dé& hoc bén nam ra truorng va di 1am réi m&i chot nhan ra rang
nghé nay khong hop véi minh...

Nhu vay, ly twdng nhat la, sé chon ngudi, chon doi, réi méi chon
nghé va chon nghé roi méi chon trwong; chir khdng nén lam nguorc
lai 1a, chon trrd'ng roi méi chon nghé va chon nghé réi méi chon ddi,
chon ngudi. DU nhirng lua chon nay co thé thay doi khong it lan
trong doi.

biéu doé ciling giong nhu sy ling ting cda co bé Alice trong tac
pham Cudc phiéu luu cla Alice vao xir s& than tién clda van hao
Lewis Carroll. Trong tac pham, c6 mét doan hoi thoai gitra Alice va
mot con méo biét noi khi cd bé lac vao x(&r s& nay nhu sau:

Alice hoi con meo: T¢ di dudng nao bay gio?

Con meo trg loi: Biéu do tuy thudc vao viéc cdu muén dén dau
char?

Alice dap lai: T6 that sur chdang quan tadm I&m vé céi noi ma minh
muén dén.

Con meéo: Thé thi c4u ciing khéng can quan tdm la nén di duong
nao! Mét khi cdu da khéng quan tdm dén cai noi ma minh téi thi di
dudong ndo ma chang duorc!

Qua that, chang phai con méo chiu thua trong viéc chi duéng cho
Alice, ma ngay ca nhirng ngu¢i thong thai nhat ciing danh lac dau
khi phai chi dudng cho mét ngudi khdng hé biét rd dich dén cua
minh la noi dau. Twong ty vay, néu khong biét ro dich dén cua doi
minh, thi viéc chon nghé nao ciing sé tré& nén vé nghia v&i ngudi
chon. Khi 8y, chuyén chon sai, chon nham, chon au va khéng tim ra
dugc chinh minh trong c6ng viéc au ciing chang phai la chuyén dang
ngac nhién l1dm.



Néu nhu "tim ra chinh minh" & khia canh con ngudi van hoa la
tim ra "con nguo’i bén trong" cua minh, con ngu¢i luong tri, con
ngudi pham gia cda minh, la tim ra 1é s6ng va gia tri séng clua doi
minh, thi "tim ra chinh minh" & khia canh con ngu¢i cong viéc chinh
la trd 10 dwrgre cau hoi: Rot cudc la minh that sy mé viéc gi, ghét viéc
gi, gidi viéc gi va gioi c& nao?

VAy lam sao dé tim ra chinh minh?

DPay la mét cau hdi lam khon khé khong biét bao nhiéu ngudi,
nhat la cac ban tré. Co rat nhiéu cach dé tim ra chinh minh (nhat la
tim ra "con ngu&i cong viéc" ctia minh). Chang han:

« Hoi nhirng ngudi uyén bac nhat ma minh biét va ho cling hiéu
phan nao vé minh xem ho nhan xét vé minh ra sao.

Tat nhién, khéng dé gi dé cho ngudi khac néi cho minh nghe
nhan xét thuc cua ho vé minh, vé t6 chét va tiém nang ctia minh, vé
cai hay, cai d& cua minh. Va nhirng gi ho néi khéng han la cai gi
cling duang, nhurng cho du dung hay khéng thi cting cho minh ¢é thém
goc nhin vé minh, t&r d6 gitp minh hiéu minh hon.

Ty danh gia lai qua khir hoc hanh, cong viéc va cudc sdng cua
minh xem rét cudc la minh mé gi, ghét gi, gioi gi va giéi c& nao.

« Dam dat ra muc tiéu cao hon strc minh dé dan than nham biét
minh la ai.

Va c6 mét cach nira, la hay thir chiém nghiém minh théng qua
cau chuyén sau. Bay la mét cau chuyén "cay nha la vuon" ma toi da
"sang tac" va chia sé trén nhiéu dién dan trong suét hon chuc nam
nay:

Hay thar tuong tuong ban dang lam viéc cho mét céng ty. Ban
xtrng dang vdi muce luong 10 triéu, nhung céng ty cua ban chi tra
cho ban mure lurong 5 triéu. Trong tinh huéng dé, néu khéng thich thi
ban sé khéng nhan lam va nhu vdy khéng co gi phai ban tiép. Nhurng
néu ban van nhan lam thi ban sé lam viéc theo kiéu... may triéu?

Dap an a: kiéu 5 triéu



Dap an b: kiéu 10 triéu

Dap an c: kiéu 15 triéu

Pap an d: kiéu 2,5 triéu

Pap an e: kiéu 1,5 triéu

Ban sé chon dap an nao?

Lé thuwong tinh, ban sé phai tinh toan thiét hon, duo'c mat réi mai
chon!

Néu ban chon dap an a - lam theo kiéu 5 triéu - thi ban duoc gi va
mat gi? Néu lam theo kiéu nay thi ban khong mét tién, vi ho tra 5 triéu
thi ban lam theo kiéu 5 triéu, nhu vay la "fair" (cong béng). Tuy nhién,
khi lam theo kiéu 5 triéu thi cé thé khdong mat tién, nhung lai "méat
minh" (mat uy tin va mat pham gia cda minh). Vi trong méi truro'ng
lam viéc hién nay thuong la tra lwong kin, nén ngu¢i khac sé khéng
biét ban nhan lwong bao nhiéu, nhung ho van thay ban lam viéc
khong hét minh (chi lam viéc theo kiéu "ntra minh") va ho sé nghi vé
ban khong hay (bi mét uy tin, mat danh du).

Ta van thuorng ndi véi nhau rang, minh lam ra tién, chir khéng dé
tién lam ra minh. Nhung khi ngui ta tra minh 10 triéu thi minh lam
theo kiéu 10 triéu, khi ngudi ta trd minh 5 triéu thi minh lai lam theo
kiéu 5 triéu. Vay thi minh lam ra tién hay tién lam ra minh day? Vay
thi minh c6 con 1a minh nira khong hay la minh da danh mat minh, da
song trai vé&i con ngudi cia minh roi?

Néu ban chon dap an b - lam theo kiéu 10 triéu thi dugc gi va mat
gi? Néu lam theo ki€u nay thi ban sé bi mat tién, vi ho tra 5 triéu ma
ban lai lam t&i tan 10 triéu, nhu vay la thiét mat 5 triéu. Tuy nhién, khi
lam theo kiéu 10 triéu nay thi cé thé bi méat tién, nhwng lai khong "mét
minh" (gitr dugrc uy tin vé&i moi ngudi va dac biét la gitr dwoc pham
gia cua minh, s6ng dung v&i con ngudi cia minh).

Vay ngudi khdon ngoan sé chon lam theo kiéu 5 triéu hay 10 triéu?
Nhiéu ngudi sé co cau tra Ioi ngay rang, ngudi khén ngoan sé lam
theo kiéu 10 triéu. Bung vay. Nhwng that kho tin 1a ¢6 ca nhirng
ngudi du kha nang cua ho la 10 triéu, duogc tra 5 triéu, nhung khi di
lam thi ho sé khong lam theo kiéu 5 triéu, cling khong lam theo kiéu
10 triéu, ma sé lam theo kiéu 15 triéu.

Vi sao vay? Vi ho hiéu rang, "Cach t6t nhat dé biét minh la ai, do
la hdy quén minh di khi lam diéu gi do hay khi phuc vu nguodi khac"



(Mahatma Gandhi).

V&i nhirng ngudi nay, ho hiéu rang, khi 1am theo kiéu 10 triéu thi
chi bi mat tién chlr khong bi "mat minh" (vi van séng dung véi con
ngudi cla minh va khdng mét uy tin véi ngudi khac), nhung lai bi
mat mot thr cling hé trong khdng kém (dac biét la véi nhirng ngu &
chuwa tim ra chinh minh), d6 la mét di mét co hdi dé biét minh la ai.
Do vay, du kha nang & muirc 10 triéu va chi duoc tra cd 5 triéu nhung
ho van lam theo kiéu 15 triéu. Vi ho ludn xem sy quén minh trong
cong viéc la "cach tot nhat dé biét minh la ai". Tuy "méat tién" nhung
c6 khi lai "dugrc minh" (tim ra chinh minh) diéu nay la vo gia, nhat la
v&i nhirng nguoi tré.

Purng nght réng ho khdng phai la ngudi khén ngoan. (Vi ngu i
khén ngoan thud'ng duoc cho la khi lam gi ho cling thud'ng nght cho
minh). Trong trwdo'ng hop nay, nhirng ngudi lam theo kiéu 15 triéu
cling vi ban than ho truréc hét chir khéng han chi 1a vi cong ty. Chang
han, ho xem do la cach dé ho dat duoc "thanh tyu" ma ho dat ra cho
minh trudc 30 tubi la phai biét minh |a ai, minh mé gi, ghét gi, minh
gidi gi, gioi c& nao. Nhung v&i sy ich ky nay cua ho thi cong ty lai
duoc hudng loi. M6t sy ich ky thiét 1a dé thurong!

Trén thyc té, cling cd nhirng ngudi, du kha nang cua ho la 10
triéu, cdng ty tra cho ho 5 triéu, nhung khi lam thi ho sé khéng lam
theo kiéu 10 triéu, khong lam theo kiéu 5 triéu, cling khdng lam theo
kiéu 15 triéu, ma ho sé lam theo kiéu 2,5 triéu thoi, lam theo kiéu xiu
Xiu, én én.

Chua hét, cling c6 mét loai ngudi nira, du kha nang cua ho la 10
triéu, codng ty tra cho ho 5 triéu, nhung khi lam thi ho sé khéng lam
theo kiéu 10 triéu, khong lam theo kiéu 5 triéu, khong lam theo kiéu 15
triéu, cling khéng lam theo ki€u 2.5 triéu, ma ho lam theo kiéu 1,5
triéu, nhurng lGc nao ciing "biéu dién" cho cép trén va moi nguoi thay
la ho dang lam theo kiéu 15 triéu.

T6i thudrng noi vui rang: Néu 1am theo kiéu 15 triéu 1a 1am "quén
minh", lam theo kiéu 10 triéu la lam "hét minh", thi lam theo kiéu 5
triéu la lam "ntra minh", lam theo kiéu 2,5 triéu la "méat minh" va lam
theo kiéu 1,5 triéu 1a "ban minh". Néi ngén gon hon, lam theo kiéu 15
triéu la "dam mé" hoac "dan than", lam theo kiéu 10 triéu la "trach
nhiém", con lam theo kiéu 5 triéu, 2,5 triéu va 1,5 triéu la "doi pho". Va



mot trong nhirng bi€u hién rdé nhat cho s dam mé hay dan than, doé
la, minh san sang ddc long dé lam nhirng diéu ma ngay ca khi khong
dugec tra tién dé lam diéu dé. Con néu dugc tra tién cho nhirng dam
mé hay d&n than cua minh thi con gi bang!

Co6 thé thay, trong xa hdi cd du nam loai nguoi véi nam thai do
lam viéc tiéu biéu nay. Nhirng ngu i lam theo kiéu 5 triéu, 2,5 triéu va
1.5 triéu sé nghi gi vé nhirng ngui lam theo kiéu 10 triéu va 15 triéu?
Do dién! Ngu! Khdng hiéu noi!... Con nhirng ngudi lam theo kiéu 10
triéu va 15 triéu sé nght gi vé nhirng ngudi lam theo kiéu 5 triéu, 2,5
triéu va 1,5 triéu? Co 1é ho sé khong nght gi nhiéu, khéng coi thuong,
cling khoéng thuong hai, co 1€ ho chi tham ty hao vé minh thoi. Bai 18,
c6 khi ngay trwd'c minh ciing thé. Minh chi may man 1a nhan ra mot
s diéu sdm hon nhirng ngudi kia mot chit, va nho do, thai dé song
va thai dé lam cua minh cling khac di.

S& di nhirng nguoi lam theo ki€u 5 triéu, 2,5 triéu va 1,5 triéu
thudng chiri nhirng nguwai lam theo ki€u 10 triéu va 15 triéu la "ngu",
la "dién"... do ho khong thé hiéu néi trong dau nhirng ngudi nay nght
cai gi va vi sao lai hanh déng nhu thé. Nhu ngudi ta thudng noi,
"chim sé thi khéng thé hiéu dugc bung clua dai bang". Béi vi, "chim
sé" da bao gio' lam "dai bang" dau ma hiéu dugc dai bang nght gi!
Nhung "dai bang" (ham y la mét tam voc vé van hda cao hon) thi lai
hoan toan cé thé hiéu duoc bung cua "chim sé", vi trudc khi tro
thanh "dai bang" thi da tirng la "chim sé", va tham chi truréc khi thanh
"chim sé" thi da tirng I& "rudi mudi" (xuat than ngh&o hén chang han),
nhd ¢ gang phi thudrng méi ¢ thé thanh duoc "chim sé" (nhu s6
déng moi ngudi) va sau do thanh "dai bang" (c6 tam véc van hda cao
hon), khi d6, khéng chi hiéu duoc "chim sé" ma cé khi con nhin thau
duoc nhan gian.

Ai cling biét, néu mudn thanh cong I&n va bén thi phai dwoc lam
nhirng diéu ma minh thuc s dam mé (do what you love). Nhung toi
khong bi€t minh mé céi gi thi lam sao? Néu muén tim ra "what you
love" (dam mé cua minh) thi trudc hét can phai "love you do" (dén
th&n cho nhirng gi ma minh lam).

Va & day, ta cling c6 thé noi thém mot thong diép quan trong bac
nhat ma huyén thoai cong nghé Steve Jobs da tirng chia sé trong
budi 18 t6t nghiép trang trong cuia Pai hoc Stanford (My) nam 2005:



Stay Hungry! Stay Foolish! (Hay ctr khat khao! Hay cur dai kha!).
"Hay clr khat khao" thi cé vé dé hiéu va dé hinh dung, nhu'ng "hay clr
dai kho™ thi qua la khong dé hiéu chdt nao.

No6i r6 rang ra hon, chi khi ta "ngu ngu" mét ti dé dan than, dé
dam mé, dé quén minh cho nhirng viéc ma minh lam, cho nhirng
muc tiéu y nghta hay nhirng ly tudng cao ca thi méi cé co hdi tim ra
minh va dat t&i nhirng thanh tuu to 16n, va nguoc lai, néu ta clr qua
toan tinh thiét hon v&i nhirng thir nhé Ié, nhirng diéu loi thiét truéc
mat thi khé ma tyu thanh duoc diéu gi dang ké.

Va trong nam loai ngu¢i noéi trén, ai sé thanh cong trong cong
viéc? Muén biét ai sé thanh cong thi can phai biét lam sao dé thanh
cbng trong cong viéc? C6 moét "cdng thirc" thanh cong ma téi hay chia
sé vui nhu vay:

Thanh cong = May man.

Nhung "may man" bang cai gi?

May man = Chuan bj t6t + Co" hoi dén

Tai sao co héi dén vai ta va véi moi ngudi nhung ngudi khac thi
nam dugc co hoi, con minh thi khéng? Bai 18, ngudi ta da chuén bi
cho cai ngay nay lau |1am rdi, khoang 2 nam, 5 nam, 10 ndm, 20 nam
nay rdi, con minh, néu gi& mdi bat dau chuén bi thi nhanh 1&m ciing
phai mét 2 ndm, 5 ndm, 10 nam hay 20 nam nira méi co6 thé ndm
duoc co hoi.

Tai sao co hdi dén v&i ngudi ta qua nhiéu, con minh thi béi moét
co hdi cling khdng c6? Cu thé, trong nam loai ngudi v&i nam thai do
lam viéc ndi trén (15 triéu, 10 triéu, 5 triéu, 2,5 triéu va 1,5 triéu) thi co
héi sé& dén vai ai nhigéu nhat? Chic han, nhirng co hdi t6t nhat sé& dén
vGi loai ngurdi lam theo kiéu 15 triéu, nhirng co hdi nao ngudi 15 triéu
ché thi sé lot vao tay cua nhirng ngudi lam viéc theo kiéu 10 triéu,
con dén nhirng ngudi lam viéc theo kiéu 5 triéu, 2,5 triéu va 1,5 triéu
thi chac khong con "banh" ntra, nén chi con cach di "luom 18" thoi, vi
song kiéu do, lam kiéu vay thi rat kho dé cod co hdi nao dang gia va tir
té danh cho minh.

T4t nhién sé cd ngudi ndi rang, thdi budi bay gior c6 nhirng moi
trrd'ng ma & do lam déi pho ciling van co thé ¢ nhiéu co hoi va ciling
thanh cong, tham chi & nhirng méi trwro'ng do, néu lam theo kiéu dam
mé hay trach nhiém sé khong c6 dat song... Vay moi trudng dé la moi



trurd'ng nao va sy thanh cong & doé hiéu theo nghia nao? Khéng can
noi ra thi ai cling c6 thé doan dugc moi trrdrng lam viéc kiéu do la
moi trurd'ng nao va thanh céng dugc néi dén la thanh cong gi! Béi ai
cling hiéu rdng, néu khéng c6 "tli van hoa", ciing chang cod "tdi
chuyén moén" va khong cé thai do lam viéc t6t ma van cé duoc chirc
to, tién nhiéu thi con dudong doé chi cé thé la "ta dao" (lam lgi cho
minh bang cach lam hai ngudi khac).

Hay nhiéu ngu&i cling sé than, t6i cling c6 mudn "mét minh" hay
"ban minh" dau, nhung & trong méi trwrd'ng dé thi phai vay théi! Vay
théi, co6 nghia la co tién, c6 quyén, c6 danh..., c6 du moi thir nhurng
lai khéng "c6 minh", tirc 1a minh khéng con la minh nira, minh da
phan boi minh réi, minh da danh mat minh roi.

NE&u con thidu "tGi van hoa" va "thi chuyén mon", chi can cd gang
thurc hoc va khé hoc (su hoc khai phong) thi may tdi roi cling sé som
co; néu con chura "tim ra chinh minh" thi c&r sdng dén than, lam quén
minh thi sém mudn cling sé tim ra "minh". Va khi da c6 nang luc va
da tim ra minh, & Viét Nam hién c6 khoang 600.000 doanh nghiép,
con thé gidi cd hon 200 qudc gia, chang 1& khdng c6 noi nao khac tr
t€ dé lam, chang 1& khong c6 chd dang hoang nao khac dé dung than
ma cUr phai chui vao nhirng moi trudng ma minh khéng muén sao!?

(iii) Lam ra chinh minh

Tim ra chinh minh rat quan trong, nhung dé ta c6 duoc céi "chinh
minh" dé, dé hinh thanh dugc "con ngudi bén trong" doé thi phai can
dén ca mdt qua trinh dé lam ra no, vi tir nhan thirc dén hanh déng
bao gi¢ cling c6 khoang cach.

Cudc dau tranh gitra "ta" (con ngudi ban nang) va "minh" (con
ngu i luong tri) la moét cuéc dau tranh vo hinh va d&m tham nhung
khéng kém phan gidng xé va khdc liét so v&i bét ky cudc déu tranh
hiru hinh nao khac ma ching ta tirng biét.

Thudng thi "minh" sé ngu yén, va chi khi roi vao nhirng lyra chon
kh6 khan hay nhirng lya chon sinh tir thi méi biét "dau la minh", vi
chi khi d6 thi "minh" m&i xuat hién va Ién tiéng. Néu trong nhirng
hoan canh nhu vay, khéng cé "minh" ma chi c6 "ta", hoac cé "minh"
nhung "minh" lai qua y8u &t va nhoé bé thi khi d6 sé chang c6 gidng
xé gi ca ma sé lya chon kha dé dang vi "minh" da bi "ta" dé bep.



Tim ra chinh minh va lam ra chinh minh la mét hanh trinh kho
khan va ciing rat dé bi ngé nhan. Thuc té cho thay, khéng it trudng
hop, nhirng twdng la ta da tim thay va da lam ra dugc "chinh minh",
nhung khi dirng trurédre mét Ira chon mang tinh quyét dinh thi r6t cudc
"ta" van 1a "ta", con "minh" thi dau chéng thay.

Chéang han, hay thir twdng twong rang ban dang ndm gitr mot vi
tri quan ly thu mua vat tu ctia mot cong ty. O vij tri do, ban co rat
nhiéu diéu kién dé nhan tién "lot tay" cla cac nha cung cap, nhung
ban luén mudén minh la mét con ngu&i trung thyrc va trong sach.

Hom nay, c6 mot déi tac lai dua cho ban mét "phong bi' dé mong
ban tim cach gat cac déi thu khac dé giup ho thdng mét hop dong (ly
do ma ho dura phong bi cho ban la vi san pham cla ho réat té vé chat
lwrgng so véi nhirng doi thu khac cung dau thau), ban c6 nhan hay
khong?

"Khong, t6i sé tir chdi, vi t6i mudn la mét con ngu i trung thurc va
trong sach, va dac biét la t6i khéng mudn lam hai cong ty cia minh vi
viéc chon dau vao kém chat Ilwgng". Trong hoan canh binh thuong,
ch&c 1a khong kho dé thét 1én cau ndi dd. Nhurng liéu quyét dinh cla
ban c6 bi thay doi trong nhirng hoan canh sau day:

- Chong/ vo ban goi dién thoai va cho ban hay rang con ban dang
bi bénh, can mét khoan tién dé chira bénh cho con. Bong thdi, nha
cung cép cling nai ni ban hay giap ho vi néu khéng thang duoc hop
dong nay, cong ty ho sé dirng bén b vure pha séan.

- Chdng/ vo ban goi dién thoai va cho ban hay rang con ban dang
bi bénh, can mét khoan tién dé chira bénh cho con. Bong thdi, nha
cung cép cling nai ni ban hay giap ho vi néu khéng thang duoc hop
dong nay, cong ty ho sé dirng bén bo vurc phéa san. Va kha nang cé
mot ai do biét dugc viéc ban nhan sé tién nay 1a bang khéng.

Néu nhu ban cam thay lya chon cdia minh bi lung lay, hodc phai
"gbng" Ién v&i lura chon clia minh, ¢d thé hiéu rang ban van dang con
trong qua trinh tranh dau gitra "ta" va "minh". Khi chwa c6 chinh
minh, viéc ta dé bi lung lac va thay doi, nay thé nay mai thé khac la
diéu rat hay xay ra. Con v&i ngudi da lam ra dugc chinh minh r6i, ho
thudng sé lwa chon moét cach rat nhe nhang va rat nhat quan trong
hanh dong cua minh. Hodc néu vi ly do gi d6 ma budc phai lam diéu
trai vé&i "con ngurdi ciia minh" thi ho sé vo cung khé s vi lurong tam



bi giay vo. Ho san long lam diéu tot ngay ca khi khéng co ai biét va
khong dugc ai ghi nhan, cling nhu khdng lam diéu xau ngay cé khi
khéng c6 ai khac biét duoc va néu co ai do biét dugce thi cling chang
sao.

Hanh trinh lam ra "chinh minh", mét "chinh minh" du I&n va du
manh dé dé bep "ta" ban nang (hay "ta" hoang da) mét cach dé dang
trong nhirng lwra chon kho khan cluia cudc séng va cudc doi, qua that
rat gian nan, nhwng khong phai la khéng lam dugc. C6 mot cau noi
rat hay cua Samuel Smile: "Gieo hanh dgng gat thoi quen, gieo thoi
quen gdt ban tinh, gieo ban tinh gét s6 phdn". Nghia la, can bat dau
tlr nhirng hanh déng nho va bién n6 thanh théi quen cua minh, cho
dén khi thoi quen ay trd thanh gid tri, thanh ban tinh cia minh hay néi
cach khac la tré thanh con ngu&i cua minh.

Néu duwoc nhu vay, "ta" ban nang sé phuc tung "minh" lwong tri;
cd nhirng thir ma "ta" rat khéng muén lam nhung "minh" thoi thic
"ta" phai hanh déng; cé nhirng thr ma "ta" rdt muén hanh dong
nhung "minh" lai khéng cho phép lam; khi do, "minh" vura la "chan
ga", lai vira la "chan thang" dé dan dat va kiém soat doi ta; khi do, ta
la con ngu&i tur do/ tu tri/ ndi tri chir khéng phai la con ngu¢i né 1€/ bi
tri/ ngoai tri.

(iv) Song vé'i chinh minh

Khi da lam ra chinh minh, ta chi viéc séng dlng v&i con ngudi ay.
C6 18, kho c6 niém hanh phlc n&o 16n bang niém hanh phic nay,
hanh phuc duwgc s6ng ding véi con ngudi cia minh, nhu Mahatma
Gandhi, nha hién triét vi dai va ciing la nhan vat dirng thir hai trong
danh sach nhirng con ngu¢i cd anh huwdng nhét cua thé ky 20 (theo
binh chon cua tap chi Time), tirng n6i: "Hanh phuc, 1a khi nhirng gi
ban nght, ban néi va ban lam nhat quan va hoa quyén véi nhau'.

Va khéng chi Mahatma Gandhi, nha tdm ly hoc tr&r danh Abraham
Maslow cling chia sé trong "Thap nhu cau Maslow" néi tiéng cua
minh rdng, trong thap nhu cau ctia con ngu¢i gdm nam mirc thi mirc
cao nhat cling c6 ham y nhu cau "dwoc s6ng dung véi con ngudi clia
minh", nhu cau "dugc la (chinh minh". Bay ciing chinh la nhu cau
dac biét nhat ctia con ngu&i tur do/ tu tri/ noi tri.

No6i cach khac, mét trong nhirng hanh phic I6n nhat cia con
ngudi, mét trong nhirng nhu cau cao nhét clia con ngudi la "dugc



song dung v&i con ngudi cua minh", dugc song ding véi "dao séng"
(Ié sbng, gia tri séng, luong tdm, pham gia...) ma minh da chon va
xac lap, va dao song nay khong trai véi dao luat cua nha nudce va
dao ly ctia xa hgi (nhat la xa hdi van minh, tién bo), cling nhu "dao
thiéng" cua tén gido ma minh chon.

Mb&i ngudri s& c6 mot cach dinh nghia vé hanh phic cua riéng
minh, do d6 c6 vO s6 khai niém va cach hiéu vé hanh phac. Theo
quan sat cla t6i, cd ba cach dinh nghia vé hanh phac kha pho bién
sau day:

- Nhém 1: Hanh phuc la ¢6 duoc danh loi, tién tai, dia vi, danh
vong.

- Nhém 2: Hanh phac la ¢6 dugc sy kinh trong, thuong yéu, quy
mén cua moi ngudi.

- Nhém 3: Hanh phac la tré thanh mét con ngudi tu do/ tur tri
(duoc la chinh minh, nhung van c6 cudc séng du day va khong trai
v&i phap ly nha nuéc hay dao ly xa hi).

Pa co6 rat nhiéu y ki€n phéan tich vé nhéom 1 (chi can co tién,
quyén, danh), nén t6i sé khong ban thém & day. Nhom 2 c¢6 Ié la dich
dén cua khoéng it chdng ta, nhung phuong tién ma méi ngudi lua
chon dé di dén cai dich "hanh phuc" doé lai lam nén sy khac biét rat
I&'n gilra ho. C6 bdn loai phwrong tién thuwong duge dung dé cod dugc
hanh phdc nhom 2 la: tién, quyén, tai va tam.

Nhiéu ngudi miét mai ki€ém tién, tham chi ngay ca khi da co rat
nhiéu tién réi ho van miét mai kiém tiép bang moi gia, khéng phai béi
vi can thém tién xai, ma bdi vi ho tin rang khi ho ¢6 nhiéu tién hon thi
moi ngudi sé quy trong ho hon. Nhung trong nhiéu truorng hop, nd
luc nay co thé sé khién ho bi day xa khdi cai dich "duwgc quy trong"
cua minh va tré thanh no Ié cho tién bac nhu nhém 1.

Quyén lyc liéu c6 dam bao mang lai cho ta sy kinh trong cua
ngudi khac? Khong chéc! Co nhirng vi téng théng dugc nhiéu ngudi
yéu quy va kinh trong, nhung cling ¢6 nhirng vi tong théng, nhirng
nguyén tha dirng dau mot qudéc gia néu ra dudng co6 thé sé bi ngu o
dan ném da hay ca chua, trirng thai.

Con tai thi sao? Ciing chua chdc! Cé nhirng ngudi rét tai gioi,
nhuwng cé khi van bi khinh ghét nhu thuorng do thoi.



Va ngay ca cach ma nhiéu ngudi thudng chon, la séng khéng
lam hai dén ai (v6 hai) cling chua chéc sé mang lai cho ta sy kinh
trong, b&i vi v&i cach sdng do co thé ta cling sé khéng mang lai gia tri
gi cho ai ca.

Nhu vay, tién, quyén, tai, tdm déu khong phai la con dudng dé di
dén "su kinh trong" cua ngudi khac. Chi con mét cach kha di dé tim
kiém dugc, dé co duoc sy quy trong cua nguoi khac, dé la mang lai
gia tri gi cho moi ngu¢i va khéng gay hai gi cho ai ca. N6i nbm na
hon 1a, kiém bang cach "mang" va khong "gay". Do 1a con dudrng tim
kiém sy yéu mén va long kinh trong clia ngudi khac ma bat ky ai
cling c6 thé di dwoc, néu mudn.

Tuy nhién, déi véi nhiéu ngudi, su yéu mén hay kinh trong cua
ngudi khac van chua phai la dich dén cubi cung cltia ho. D6 chinh la
nhirng nguoi thuéc nhéom 3 - nhirng nguoi lam mot diéu gi dé chi
don gian la b&i vi khi 8y, ho dwoc la chinh ho, ho duwoc séng Vo
"chinh minh" trong hanh déng do.

Chung ta thurd'ng cho rang, chi co nhirng bac thanh nhan méi dat
duoc téi mrec do giai phong minh khoi nhirng yéu to ngoai tri (ké ca
doé la nhirng thir rat quan trong nhu tinh cam, su yéu mén cua nguoi
khac) nhu thé. Nhung thue sur, ta hoan toan cé thé bat gap niém
hanh phuc "dugc sdng vé&i chinh minh" gian di d6 ngay & chinh
nhirng con ngu&i ¢ vé binh thudng, nhé bé quanh minh.

D6 la nhirng ngudi giéng nhu ba Mudi - ngudi phu nir nhat rac
da clru dlra bé bi xe can & Trung Quoc. Ba da khong thé tra 1o cau
hoi: "Diéu gi da khi€n ba lam nhu vay?" hay ba cling khéng hiéu vi
sao hanh déng cua minh lai duoc trén trong va danh gia cao dén thé.
B&i vi v&i ba, dé la chuyén binh thudng, la 1€ duong nhién phai lam.
Va khi lam, chac ba ciing khdng quan tdm dén chuyén sé duoc noi
tiéng hay dugc quy trong vi hanh déng ctru ngudi cua minh.

Hay nhu céau chuyén "lam theo kiéu may triéu" trong phan "Lam
ra chinh minh" & trén. Cho du ngu¢i ta trd minh 5 triéu hay 10 triéu di
nira, mot khi minh da nhan lam thi minh sé lam va sé séng dung v
con ngudi minh, minh sé lam theo kiéu, lam cho "ra ngu&i", lam cho
"ra viéc" roi thi sé "ra tién". Khi lam ra tién thi c6 hanh phuc cép do 1;
khi lam "ra viéc" thi dugc quy trong, do la hanh phiic cap dé 2; con



khi lam cho "ra ngu&i" thi dugc la chinh minh, d6 la hanh phac cép
dé 3.

Pé rd hon, hdy cung phan tich mét cau chuyén khac vé hanh
phlc cua mot 6ng thau khoan:

C6 mét 6ng Viét kiéu vé nudce clng nhidu nam va thuong that
vong vé cac dich vu ma éng dy thué ngoai. Co6 lan éng dy thué mot
6ng thau khoan chinh trang lai can nha cua minh. Khi éng thau khoan
béo rang da lam xong thi 6ng Viét kidu nghi thadm trong bung chéac la
chat lurong dich vu ciing nhur nhifng 1an trurde théi, nhurng théi, minh
ctr dua tin di cho roi, ddy dura voi mady nguroi ndy lam gi, mét 1am, roi
dua ngay cho 6ng thau khoan mét cai phong bi va ndi, ddy la tién
céng cua 6ng.

Nhung 6ng chu nha hoi sung lai khi nghe éng thau khoan noi,
khéng, 6ng ctr di xem lai hét cac hang muc stra chira di da, néu ché
ndo chura 6n thi t6i sé cho stra lai va t6i chi ldy tién khi ma 6ng thdy
moi thtr da duroc stra tét, dung théa thuan va ding y éng. Ong chu
nha hét strc ngac nhién vé thai dé nay cua éng thau khoan, va nghi
tham, nguoi ta dang hoang vdy ma minh lai nghi khéng hay vé
nguoi ta. Sau khi di mét vong kiém tra cac hang muc céng trinh, 6ng
chu nha rét hai Iong vé chét luong stra chita. Ong da trao phong bi
tién cong cho 6ng thau khoan kém thém m¢t sé tién thudng va khéng
ngét loi khen ngoi 6ng thau khoan. Ong thdu khoén vui vé nhén tién,
camonvara ve.

Ong thau khoan trong cau chuyén nay ciing c6 ba trang thai, ba
cap do hanh phuc khi di lam:

- Trang thai 1: Cam thay hanh phic nhét la khi nhan dwoc phong
bi tién cong tir chd nha = > Hanh phdc khi kiém duoc, cé duoc cai
ma minh mudén => Hanh phuc khi minh c6 le’i 16¢, khi minh c6 dugc
cai gi d6 => Thudc dang ngu¢i "To Have" (chiém hitu).

- Trang thai 2: Khi nhan dugrc tién thi cling rat hanh phc, nhung
cam thay hanh phuc hon vi céng viéc cua minh dugc chd nha hai
long va khen nggi => Hanh phuc khi duoc ngudi khac tran trong va
ghi nhdn = > Hanh phuc khi minh c6 uy tin, khi minh c6ng hién
duoc cai gi do = > Thudc loai ngudi "To Give" (cong hién). Thuc ra,
dang ngud&i "To Give" ciing la loai ngudi "To Have" noi trén (vi ho



cling muén c6 dugc cai gi db), nhung cai ho mudn rat chi la dé
thuong!

- Trang thai 3: Khi nhan duoc tién hay duwoc khen ngoi vé cong
viéc cua minh thi cling rat hanh phuac, nhung cam thay hanh phuc
hon vi khi da lam xong cong viéc ro6i, ty minh di mot vong kiém tra
cac hang muc va cam thay rat hai long véi chat luvong cong viéc cua
minh = > Hanh phtc thdm kin, khéng hé then vdi luong tdm chirc
nghiép cua minh va thay tu hao vé con nguoi minh. Boi I, chat
lrong céng viéc ciing chinh la "chat lurong con ngudi” cua minh, ca
vé nang lurc 1an pham cach. Boi 1€, minh da nhin thdy "con ngudi cua
minh" trong céng viéc. Bdi 16, khéng c6 niém tu hao nao Ion hon
niém tu hao tham kin vé "con nguroi cua minh" khi né duroc hién thuc
hoa trong ca céng viéc hang ngay lan trong cudc séng doi thuong
cta minh = > Hanh phac khi minh c6 pham gia, khi minh duoc la
minh = > Thudc loai ngu&i "To Be" (Ia minh).

Nhu vay, hanh phuc & trang thai 3 hay cap d6 3 ndi trén la hanh
phldc cua ngu&i ty do/ ty tri/ ndi tri, la hanh phic cua ngudi cd dao
dirc, nhan cach, luong tdm, phdm gia. Néu khi di lam cr ¢6 géng lam
cho "ra ngugi" (cap do 3) va lam cho "ra viéc" (cap do 2) thi nhét dinh
sé "ra tién" (cap do 1). N6i cach khac, déi véi nhirng con ngudi tu do/
ty tri thi "lam cho ra ngu¢i" méi la muc dich that sy khi lam viéc, con
cap do 2 (tinh cam, sy quy trong) va cép do 1 (tién bac, quyén luc,
danh phan...) chi la hé qua tat yéu ma ho sé nhan duoc. V&i ho, day
mé&i thure su 1a "duoc séng ding vdi con nguoi cua minh'" trong cong
viéc, va day md&i dung la "duoc la chinh minh" hay "hay la chinh
minh" trong cong viéc.

Toi van thuong ndi vui la, dé nhin thay minh thi ta can co6 hai cai
guong, cai thir nhat 1am bang thuy tinh, céai thir hai dugc 1am bang
mot chat liéu dac biét, dé la "cdng viéc ma minh da lam". Néu nhu céi
guong thir nhét gidp ta nhin thay hinh hai cia minh, thi cai gwong
thdr hai gilp ta nhin thay "con ngudi' cua minh. Noéi cach khac, néu
mudn nhin thay hinh hai cia minh thi minh sé nhin vao guong thay
tinh, con néu mudén nhin thay "con nguwdi" cua minh thi minh sé nhin
vao "guong cong viéc" ma minh da lam, khi dé "ta" sé duoc tu hao
vé "minh", ty hao vé "con nguoi" cia minh (niém ty hao tham lang
va niém hanh phuc sau kin), hay "ta" sé phai then véi "minh" (Iong



minh), tham chi "ta" sé bi lvong tdm can rirt (néu nhu luong tam cua
ta van co... rang ).

Ngoai ra, c6 mét diém nira ma chung ta khong thé khéng néi téi
khi ban vé chu dé "song véi chinh minh", dé la:

Liéu ta co thuc sy hanh phuc khéng, khi ma con ngudi ma ta
mudén thé hién ra bén ngoai cho moi ngudi thay (cling la kiéu ngu &
ma trong xa hoi ai cling muon hudéng téi) khong phai la con ngudi
thurc cua minh, ma chi la con ngudi "biéu dién" thoi?

Hanh phuc dich thuc 1a khi con ngudi ma ta muén thé hién ra bén
ngoai cho moi ngudi thay ciling chinh la con ngudi thue cua minh.
Khi do, ta chi can "séng vdi chinh minh", "séng dung v&i con nguoi
cua minh" la da.

(v) Gilr duwro’c chinh minh

M6i khi ban vé van dé nay, t6i lai nhé dén hai cau chuyén vé hai
ngu&i ban cua téi.

Ngu&i ban thir nhat cla t6i la giam déc cua moét sé rat quan trong
& mot tinh mién Tay. M6t hdm, anh goi dién cho t6i va bao rang anh
vira chuyén Ién Sai Gon. T6i cir ngd anh dwoc Ién chirc vi anh von
la m6t gwong mat Ianh dao tré kha tiém nang cua tinh thi anh cudi
va bao rdng anh ty xin chuyén 1&n day, lam & mét vi tri chuyén vién
binh thudrng. Trud'e sy ngac nhién cua t6i (va téi doan rang nhiéu
ban bé va ngudi than khac cua anh con ngac nhién hon vay), anh
bao: "Sau rat nhiéu tran trd, minh Iyra chon thay doéi. Vi lam cang lau
thi tu dung lai cang thay hinh nhu minh khong con 1a minh nira,
minh d& danh mat chinh minh roi".

M6t ngudi ban khac cua t6i la mét chuyén gia hién dang lam viéc
lau nam tai Nhat Ban. Mot 1an vé nurée, anh hai toi: "Nay, toi dang suy
nghT cé nén quay vé nudc 1am viée hay khong. O bén kia thi ltc ndo
cling dau dau vé qué huong, nhung cling lo khéng biét khi vé thi sé
ra sao. Mang cua t6i, cau biét day, phirc tap 1am! Cau hiéu tinh hinh
& nha hon, theo céu cai gi sé la thach thirc Ién nhat doi vai toi khi
quay vé?"

TGi noi nlra dua ntra that: "Cau cd xem phim Khiéu vii v&i bay soi
chua? Lam thé nao dé song duoc vai "soi" ma khong bi soi an thit, va
cling khong bi... tro thanh s6i, ma "van 1a minh", day la cai kho nhat!
Chéc phai c6 kha nang khiéu vii vai bay séi roi'.



Anh lang thinh suy nght trwéc cau noéi cua téi, giong nhu t6i da
lang thinh suy nght khi nghe ly do anh ban mién Tay cua t6i quyét
dinh bo viéc Ién Sai Gon. Thuc sy, trong mét thé gidi ngay cang tro
nén phirc tap v&i day nhirng bét 6n, viéc 1am sao dé "gitr dugrc chinh
minh" dang la mot tran tré& khdng hé nhé cua khong it ngudi - nhu
hai anh ban cua t6i. Lam sao dé trung thanh v&i nhirng gia tri ma
minh da lya chon, lam sao dé khéng phan béi lai chinh minh? Lam
sao bao vé minh trudc nhirng tac dong bén ngoai dé khong danh
mat cai "minh" ma ta da day cong di tim va lam ra n?

Chac chan do6 la diéu khdng dé&, néu khéng muén noi l1a rat kho.
Kho dén mirc dé ton tai, nhiéu ngudi da phai chdp nhan thda hiép,
dén mirc ngay ca nhirng nguoi kho tinh nhat cling budc phai chap
nhan vi khéng con giai phap nao khac. Nhung cau hoi dat ra la: thoa
hiép dén mirc nao dé minh van con la minh?

Vi trong tat ca céac t6i, c6 Ié phan bdi chinh minh la t6i ndng nhat.
Va trong tat ca cac danh mat, kho co6 danh mét nao Ién bang 1a danh
mat chinh minh.

Cau chuyén la lam sao gitr duorc chinh minh?

Khi ¢6 "tli van héa" tire la sé cd duoc "chinh minh", cd duoc "con
ngudi bén trong" ciia minh, c6 dugc "chan thang va chan ga" & bén
trong minh. Nhung cé 1é c6 "tti van héa" ma thiéu "tdi chuyén moén"
(tai nang trong mét cong viéc hay mot nghé nghiép nao do) thi du co
mudn ciing rat kho co6 thé lam con nguoi ty do.

Chéng han, trong su6t budi néi chuyén véi nhém ban, c6 mot
ngudi khdng nglrng nbi xau vé sép va vé cong ty noi anh ay dang
lam viéc. M6t ngudi ban trong nhdém hoi anh ay, sao anh ghét cong ty
minh nhu thé ma anh khéng xin nghi viéc va tim chd khac phu hop
hon? Anh &y tra loi, cing mudn nghi 1am chir, nhung khéng nghi
dugc. Bdi vi, chd nay tuy minh khong thich, khéng hop, nhung duoc
céai thu nhap cao, bao dam cho gia dinh mét mirc s6ng t6t, méi thang
dua ca nha di du lich mét lan, hai con hoc trudng quéc té.... Gio néu
nghi va chuyén qua ché khéac thi thu nhap chac chi con mét nira,
chuyén du lich hang thang sé phai bo, con dang hoc trudng qudc té
sé phai chuyén sang trwong thudng... Do vay, du minh rat khong
thich noi lam viéc, du lam & day phai thoa hiép va nhiéu khi cam thay



khong con la minh nira, nhung vi thu nhap va cudc séng gia dinh nén
danh chiu thoi, anh ay két luan.

C6 & ching ta cling khdng nén phé phan anh &y, vi "méi cdy moi
hoa, mbi nha mbi canh", ching ta & bén ngoai, khong hiéu hét
chuyén duwgc. Nhung c6 mot diéu ré rang la khi ta bi han ché vé
chuyén moén hay han ché vé nang luc lam viéc thi sé khong c6 nhiéu
lyra chon trong céng viéc, vay tu do ciing it di, va kha nang gitr duoc
minh cling kh6é hon. Nhu vay, tré thanh mot chuyén gia uu tu trong
mot cdng viéc hay mét nghé nghiép nao doé ciing la cach dé minh c6
thé tré thanh mét con nguoi tu do.

Tuy nhién, trong nhiéu trud'ng hop, ngudi ta cling cd nhirng cach
khac va san sang hi sinh nhigdu thir dé c6 thé thoat khoi tinh trang
"danh mét minh". Chéng han, Abraham Lincoln, mét trong nhirng
tong théng duorc kinh trong nhét trong lich stir nuwérec My, da tirng lam
luat su trwrée khi tréd thanh mot chinh khach vi dai, va 6ng tirng viét
vé nghé cua minh nhu vay: "Hay quyét tam s6ng chan that trong moi
su; néu ban thay minh khong thé tré thanh mét luat su trung thure, thi
hay c¢6 gang s6ng trung thurc ma khong can phai lam luat su".

Po6 la suy nght va tam nhin cia m6t vi nhan, nhung c6 mét cau
chuyén co6 that khac xay ra véi mot con nguoi rat binh thudng & Viét
Nam, dé la cau chuyén cua ngudi ban vé sb "ché" 6,6 ty dong - chi
Pham Thi Lanh & thi tran Bén Lirc, huyén Bén Lirc, tinh Long An.
Anh Tuan, mét ngu i chay xe ba gac ché thué da mua cda chi Lanh
20 t& vé so véi gia la 200.000 dong. Tuy nhién, anh Tuén chi mua qua
dién thoai, cling khong nhé s6 nhirng t& vé s6 ma minh mua, va anh
Tu&n mua thiéu, chura tra tién. Nhwng chi Lanh do soé thi 20 to vé so
nay lai trung déc déc vai tng tri gia giai thudng 1a 6,6 ty dong. Chi
Lanh da dién thoai cho anh Tuén va ndi rang 20 t& vé s6 cla anh da
trang doc dac va néi anh Tuén dén quéan café dé nhan vé, nhung anh
Tué&n khong tin, va cir nght la chi Lanh dua dé anh t&i tra tién mua vé
s6. Tuy nghi la dua, nhung anh Tuén van noi ti nira khi xong viéc anh
sé t&i tra tién vé s6. Nhung khi gap chi Lanh va do so thi dung la
trang doc dac thiét.

"H&i nhdn mdy tor vé trung, téi con néi véi b rang néu cé khéng
muén dura thi téi cdng khéng lam gi duorc. Téi nghe mdy nguoi ranh
ludt néi giao dich nay chura hoan thanh, c6 co gidr lai téi cing khéng



lam gi duroc. Ma néi thiét, cé Lanh khéng ndi thi vor chdng téi ciing
khong biét", anh Tuén ké.

"Nhiéu nguoi néi néu chij khéng giao vé sé cho anh Tuan cing
khéng ai lam gi chj, bdy gio nghi lai chj co tiéc khéng?" - chung toi
hoi. Cudi hon hau, "Lanh vé s@" tra I&i khdng can suy nghi: "HG6i do
toi gior téi ban vé sé bi &, anh Tudn mua ung hd, du khéng tring van
tra tién day du. Mdy tor vé sé ndy anh chura tra tién, tring hay trat
cdng la cua anh, t6i ma khdng tra thi thién ha coi téi ra gi ndra!" (Trich
bao Thanh nién, ngay 29/12/2011).

biéu dac biét la gia canh chi Lanh rat nghéo, nha anh Tuan ciing
khong kha gia gi hon. Khi dwgc anh Tuan téng lai mot to vé so, chi
Lanh danh s6 tién dé dé lam nha cho ba me, con anh Tuan du tring
doc déc s6 tién Ién nhung van tiép tuc nghé chay xe ba gac chd
hang thué... Gilr dugc chinh minh trong nhirng hoan canh nhu chj
Lanh va anh Tuén that dang nguwdng mo.

Trén day la nam c&au phan cua mo hinh "Ta la san phdm cua chinh
minh”. M6 hinh nay c6 tén nhu vay vi ta sé tré thanh ai hay cudc doi
ta sé ra sao hoan toan phu thubc vao lya chon cua chinh ta: Lua
chon cua ban, Cubc d&i cua ban/Your choices, Your life!

Vong tron trong mo hinh & trén khong co diém két thac, diéu do
c6 nghia la qua trinh: Khai phong ban than, Tim ra chinh minh, Lam
ra chinh minh, Séng v&i chinh minh va Gilr duwgc chinh minh c6 thé
ldp di 1&p lai nhiéu lan. B&i nhirng gi ta tim thay ngay hém nay c6 thé
sé khong con ding & ngay mai, vi cai dét la ménh mong va chan ly
ciing khéng han vinh ciru ma sé tién trién cung véi qua trinh tu nhan
thirc, tu khai minh khéng ngurng nghi cua con nguoi.



5. Thay lo’i két vé cau chuyén “Lam nguo'i”

Con réat nhiéu diéu co6 thé ban bac, tranh luan vé cau chuyén rat
ménh mong nay, nhung téi xin dung cau chuyén "R&i hang" (day la
cau chuyén ma t6i lay cam hirng tir cau chuyén "Du ngbn hang
déng" trong tac pham Cong hoa clia Platon) dé tam két lai viéc lam
ban vé chu dé "lam ngu&i" cia minh:

"Ngay xura ngay xua, xua oi la xua, co mot cai hang va cé6 mot
cdng dong Ié'n séng trong cai hang do. Vi cai hang 8y vé cung Ion vai
cac ngoc ngédch rét lat léo va céng dong dy da séng & dé qua nhiéu
thé hé nén lau ngay ho méac nhién tin rdng cai hang dy la ca thé gici
va anh sang tir déng Itra trong hang la anh sang duy nhat ma ho co.

Cho dén mét ngay no, c6 mét nguoi béng vé tinh lot ra duoc
ngoai hang. Ban dau, anh ta cam thdy dau don vi bj lba mat trudc
anh madt troi va co thé chura thich trng duroc vdi khi hdu va thoi tiét
cua thé gici ngoai hang. Nhurng khi da quen dan va cam nhan duoc
su dm ap cua anh mat troi, sur sinh déng huyén ao cua van vét, cua
co cdy hoa la, anh ta nhan ra rang ddy moi thuc su la thé gici cua
"con ngudi .

Va sau mét thi gian, anh ta quyét dinh quay tr& vé hang va ra
strc thuyét phuc, tim cach dua moi ngudi roi hang dé vé véi thé giogi.
Thé nhung sau khi nghe anh ta ké cau chuyén & thé gi¢i bén ngoai
hang; nhirng ngu&i trong hang khéng nhirng khong tin, ma con quyét
dinh giét chét anh ta, vi cho rang d6 1a nhirng diéu bia dat, va vi lo s¢
rang, nhirng nd luc va viéc lam clia anh ta sé gay ra sy rdi loan, cling
nhu de doa cudc s6ng ém &m hanh phdc bao doi ciia cong dong
trong hang.

M®bi khi ngdm nghi vé cau chuyén nay, toi lai ty hoi minh rang:
Minh da "r&i hang" chua? Gia dinh minh, t6 chirc minh, cong dong
minh... da "r&i hang" chua? Minh thudéc kich ban nao trong cac kich
ban sau day:

Kich ban 1: B4 roi hang va ra v&i anh sang roi.

Kich ban 2: Chua r&i hang va biét ro diéu do.

Kich ban 3: Con & trong hang nhung ctr tudng la da roi hang roi.



Kich ban 4: B4 roi hang that r6i, nhung khéng phai r&i hang dé ra
v&i anh sang, ma la r&i cai hang nay dé chui vao mot cai hang khac,
to hon, tdm t6i hon, nhwng lai c&r ngd doé la "anh sang", lic nao cling
day kiéu hanh vé hanh trinh "r&i hang ra anh sang" cua minh, va
khong bao gidr nghi dén chuyén "r&i hang" nira.

Néu minh thudc kich ban 1 thi that la tuyét voi. Nhuwng néu minh
thudc kich ban 2 thi cling khdng phai la diéu té hai, vi minh sé tirng
budéc tim cach r&i hang. Con néu minh thudc kich ban 3 thi qua la bat
hanh (du minh khéng hé nghi la minh bat hanh). Nhuwng néu minh
thudc kich ban 4 thi con bat hanh hon vo van lan.

Va mbi con ngudi, ai cling c6 thé c6 dén may "cai hang" (chir
khong phai chi mét). Gia dinh minh, t6 chirc minh, x(r s& minh, va
tham chi cé thé gi¢i nay déu co6 thé la nhirng cai hang. Nhung "cai
hang" to nhat, tam t6i nhat chinh la cai hang "v6 minh va au tri" bén
trong con ngu&i cua minh.

Néu nhu hanh trinh khai minh va giai phong ban than, dua ban
than "r&i hang" dé tré thanh mét con nguoi tu do/ tu tri da kho, thi
hanh trinh khai minh cua xa héi va cung cong dong minh "r&i hang"
lai cang gian nan gép bdi phan. D6 la mét hanh trinh day gian kho, rat
dai l1au va nhiéu hiém nguy, nhung 1a mét hanh trinh tat yéu ma chac
han ai trong chung ta ciing thay réng khéng thé khéng buéc tiép.



LAM DAN

Tai sao phai ban vé “lam dan™?

M®bi chdng ta, trong hanh trinh 1am ngudi cia minh, déu gan bd
vé&i mot xir s& nao do. Bo co thé |a manh dat noi ta duoc sinh ra,
hodc cé thé 1a mét manh dat khac ma ta tu nguyén chon lua dé gan
bé. Va khi da |la "dan" cua mét xir s, du la theo cach nao, khéng ai la
khong mong mudn x&r s& do sé tré nén van minh, thinh virgng nhat
c6 thé. Nhung vién canh tot dep do ctia mét xi&r sé&, cia mét qudc gia
hay ctia mét hanh tinh c6 dat duoc hay khéng lai bat dau tir chinh
viéc "lam dan" cua méi ngudi nhu thé nao.

Bai vi, khdng mét dat nude nao ngay tir khi sinh ra da la cuong
quéc. Ngudi My ¢6 cau: "Chung ta khéng phat hién ra nuée My hung
manh ma chung ta xdy dung nén nd" la vi vay. Lich sir nhén loai cho
thay moét qudc gia tré nén vi dai thudng khdng phai nhd dan s6 déng
hay str lau doi, ma béi vi quoc gia dé c6 nhirng lanh dao vi dai va
déc biét la gop phan I6n ngudi dan trong quoc gia dé hiéu ding va
lam t6t cong viéc “lam dan” cda minh. Tuong ty nhu vay, mot dat
nwéc chi co thé di tir n6 1é dén tu do khi dat nudc doé co6 nhirng con
ngudi thue sy hiéu thé nao la tw do, ludon khat khao tu do va san
sang chién dau vi diéu do.

Do la chua ké dén, néu nhu muc tiéu 16'n nhat trong doi la song
cho ra mét "con ngudi” thi ta khong thé "lam ngudi" néu nhu khong
lam dan" va lam viéc, vi "lam dan” va lam viéc la mot phan quan trong
va khong thé thiéu cua lam ngudi'. N6i cach khac, "lam dan" hay
"lam viéc" chinh la cach dé hién thuc héa chuyén "lam ngudi" trong
d&i séng cong viéc hay doi song xa hoi.

Cu thé hon, néu trong long ta c6 qué huong xir s&, c6 qudc gia
dan téc, cé qubc dan dong bao... thi khi ta "lam ngudi" (ta séng ding
v@i con ngurdi clia minh) ciling la lic ta "lam dan" dung nghia nhat.

V&i cach hiéu do, "lam dan" khong phai 1a mét nghia vu ma t6
qudc vay goi theo kiéu ctia John F. Kennedy (thudng duoc nhiéu



nguoi trich dan) la: "Barng hoi té qudc co thé lam gi cho ta ma hay
hoi ta c6 thé lam gi cho t6 qudc', ma l1a mot nghia vu tu than ctia méi
ngudi. Nhirng gi ta lam, ta dan than cho qué huong xtr sé, cho qudc
gia dan tdc, cho quéc dan dong bao, tham chi cho thé gigi...- la xuat
phat tir "tiéng long" (ti€ng goi bén trong) cua ta, la xuat phat tur sy
chia sé lwong tri va pham gia cla ta véi cac méi quan hé véi bén
ngoai, trong d6 bao gém ca qudc gia dan toc thé gidi loai nguoi.

Tuy nhién khi ban vé "lam dan", ngoai giac dé ca nhan ("lam dan"
cling la "lam ngu&i" noi trén, con c6 mét giac do nira dé ban vé van
dé nay, do la, goc do6 quéc gia. Vay, & goéc dd quoc gia, mét qubc gia
nén duoc quan tri/ van hanh nhu thé nao, mét cong dan qudc gia
dung nghia sé c6 nhirng quyén gi va duoc huwdng gi khi sdng trong
quéc gia do, va nguoc lai, nén c6 va can c6 nghia vu ty than gi,
trach nhiém coéng dan gi véi quoc gia cia minh? Chuyén "lam dan"
cling la "lam ngu&i" da dugc ban nhiéu trong Chuong |, nén trong
chuwong nay, ta sé chi yéu mo xé ndé & giac dé quéc gia nén duoc
van hanh nhu thé nao, cling nhu "céng dan" 1a ai va & dau trong moi
quéc gia sé la khia canh chinh ma ta sé ban quanh cau chuyén "lam
dan" nay.

Ngay nay, khai niém "dan chi" thuérng dugc nhic dén nhu tiéu
chi cua mot xa hoi van minh, tién bd ma hau hét quoc gia déu hudng
t&i. Vay nén néu nhu biét lam ngudi la bi€t cach lam chu chinh minh,
thi bi€t lam dan ding nghia la biét cach lam cha dat nude cta minh.
Lam cha khoéng chi l1a quy&n, ma con 1a trach nhiém ty than cua moi
cbng dan.

Bén day, mot cau hai khac ti€p tuc duwoc dat ra la: Cong viéc "lam
chu" dat nwéc cua mét cong dan gém nhirng gi? Can phai cé nhirng
nang luc gi dé thurc hién dugc cong viéc "lam chu" dé? Va can hoc gi
dé c6 dugc nang luc "lam chu" nay?



Lam chu cong ty va lam chu quéc gia

Co rat nhiéu tai liéu, sach gidao duc cong dan, hién phap clua cac
qudc gia... da ban vé van dé nay. Bé gop phan "binh dan hoa" dé tai
nghe co vé rat to tat va kho hiéu nay, chiing ta sé ti€p can khai niém
nay mot cach gan giii v&i cach ma ngudi Viet Nam thudng lién
tudng khi nhac dén hai chir "lam chu": D6 la thir so sanh viéc lam
chd mét dat nwée vai viéc lam chd mét doanh nghiép.

Tat nhién, viéc lam chi mot doanh nghiép thi khéng giong voi
viéc lam chu moét qudc gia, du rdng, vé nguyén ly, hai viéc "lam chd'"
nay c6 khong it diém twong dong. Va ching ta cling biét rang, khoa
hoc quan tri qudc gia da ¢ tir 1au doi va hoan chinh hon rat nhiéu so
v&i khoa hoc quan tri doanh nghiép. Do vay, theo 1€ thuwong thi can
hoc hoi cach quan tri quéc gia dé biét cach quan tri doanh nghiép.
Nhuwng nhirng quéc gia ma khoa hoc quan tri qudc gia con kha xa la
véi da s6 dan ching thi viéc tim hiéu quan tri qudc gia bat dau tir viéc
tim hiéu quan tri doanh nghiép (mét khai niém da tuong doi pho bién
trong xa hoi) cting la mét cach ti€p can kha tha vi.

Hay thar hinh dung mét cau chuyén nhu sau:

Cong ty c6 phan A c6 1.000 c6 dong va 2.000 nhan vién. Trong do
ban giam déc gébm 10 ngudi va 10 ngudi nay chi ndm gitr 10% s6 ¢6
phan cua cbng ty. Vay ai la ngudi chu cua céng ty nay va ho thuc
hién quyén lam chu cua minh bang cach nao?

Trong vi du trén, ngu&i chu thyc sy cua céng ty A chinh la 1.000
c6 déng (nhirng ngudi nam gitr 90% cd phan cla céng ty), du ho
khong trure ti€p lam viéc & do6 va ho ciing khéng quan ly cong ty, con
ban giam déc 10 ngudi chi la nhirng ngudi di lam thué cho 1.000 co
déng ctia cong ty A nay (vi ho chi nam gilr 10% s6 ¢ phan).

Thoat tién ta nghi rang, 1.000 c6 dong (ngudri cha cong ty) nay sé
chi kiém soat dugc cong ty cua minh mét cach chat ché nhat khi ho
tryrc ti€p tham gia diéu hanh nd. Nhung trén thuc té€, ngay cé voi
nhirng céng ty c6 quy m6 nhé hon cong ty A rat nhiéu thi viéc tat ca
cac c6 dong cung tham gia van hanh la khong kha thi, vi nhu ngan



nglr phurong Tay noi thi "quéa nhiéu dau bép sé lam hong mén sup",
con 6ng ba ta cling da tirng duc két rang "Iam thay nhiéu ma"!

Thuc té cho thay, khong it trwro'ng hop nguai ¢ tién thi khong du
kha nang quan ly céng ty va ngu¢i cé kha nang quan ly céng ty thi lai
khong co du tién dé sé hiru toan bo cong ty, nén budc hai bén (bén
co tién von va bén c6 kha nang quan ly) sé phai hgp tac véi nhau
theo co ché nhu cong ty A néu ho muén hién thyc hdéa y twdng clua
minh.

Vay khi co sy tach biét gitra quyén sé hiru va quyén quan ly trong
mot cong ty nhu cong ty A, cac c6 dong (hang ngan ngudi) sé thuc
hién quyén va nghia vu "lam chd" ctia ho bang cach nao?

Ho lam chua cdng ty tirc 1a ho c6 quyén dinh doat s6 phan cong ty
do, nhat la quyén thi€t ké gudong may van hanh va céach thirc kiém
soat guéng may do, quyén vé chon déi ngil lanh dao, quyén vé tai
chinh, quyén quyét dinh huéng phat trién cta cong ty... Cu thé nhu
sau:

(1)Thiét ké "guéng may" vdn hanh doanh nghiép: Co quan dai
dién cho tat ca cac c6 dong la Dai hoi dong cé dong. Do vay, Dai hoi
doéng c6 dong la co quan quyén luc cao nhat trong cong ty c6 phan,
quyét dinh tat ca nhirng van dé can co nhat, dac biét la quyét dinh vé
cach thirc thiét ké, t6 chirc gudbng may van hanh doanh nghiép va
cach thirc kiém soat gudng may dé. Cach thirc thiét ké guong may
van hanh doanh nghiép va cach thirc kiém soat guébng may doé duoc
quy dinh r6 trong Diéu 1é cong ty.

biéu lé nay, khi dugc Dai hoi dong c6 déng théng qua mot cach
hop & va phu hgp véi luat phap lién quan, sé la co s& quan trong
nhat cho toan bd hoat déng clia doanh nghiép va sé 1a nhirng quy tac
va quy dinh rang budc dé quan ly va diéu hanh cong ty. Biéu 1é cong
ty do “6ng chd" ban hanh nén tat nhién cac quy dinh trong ban biéu
& nay sé bao vé quyén va lgi ich hop phap, hop 1& va hop ly cla
"6ng chu", tranh cho cac chu thé khac ¢6 lién quan cua cong ty ¢ co
hoi lam anh hudng dén cac quyén va lgi ich cua "éng chu".

(2) Chon lanh dao cdp cao dé van hanh “gudng may” do:

Pai h6i dong c6 déng bau chon ra Hoi dong quan tri, 1a nhirng
ngudi ho tin cay la cd du kha nang thay mat ho dé dan dat doanh
nghiép. H6i dong quan tri chinh la co quan thudng truc cua Pai hoi



dong c6 dong, c6 quyén nhan danh nhirng ngudi chi sé¢ hiru cua
cong ty dé ra quyét dinh, thurc hién cac quyén va nghia vu cluia céng
ty ma ho duoc giao pho. Pai hdi dong co6 dong ciing co6 quyén bai
nhiém Hoi dong quan tri néu khdng con tin twdng vé nang luc, pham
chét hay sy phu hgp clda nhirng ngu&i trong Hoi dong nay.

Twong tu nhu vay, HGi dong quan tri c6 thé tiép tuc chon ra mot
Tong giam déc dé gilp minh truc tiép quan ly doanh nghiép. Néu
nhu Hoi dong quan tri la dai dién cda chu s& hiru thi Tong giam doéc
la nguoi dai dién cho cong ty vé déi n6i va déi ngoai, cé toan quyén
diéu hanh cong ty theo Diéu 1& cong ty ma Pai hdi dong co6 dong
théng qua va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Téng
giam déc néu lam khong tot, khdng duorc tin twéng hay khéng con
phu hop cling c6 thé bi H6i dong quan tri bai nhiém bat ky lic nao,
trir khi Biéu 1&é cong ty cé quy dinh khac.

(3) Bura ra co ché dé kiém soat quyén Ilurc cua lanh dao:

Pé ngan chén va han ché kha nang nhirng ngudi duoc giao
quyén lanh dao sé lam dung n6 dé truc lgi cho ban than, gay hai cho
cong ty, gay ton that cho ngudi s& hiru, ngoai cac co ché kiém soat,
Pai hoi déong c6 dong con tryc ti€p bau ra Ban kiém soat. Ban kiém
soat nay la mét phan trong co ché kiém soat quyén luc ciia guéng
may quan ly cap cao cua doanh nghiép.

Ban kiém soat duwgc Pai hoi dong c6 dong cho phép cong ty tra
tién cong, c6 nhiém vu kiém soat tat ca nhirng hoat dong cua Hoi
dong quan tri va thdm chi cta ca guéng may quan ly cong ty. Néu
phat hién Hoi dong quan tri c6 hanh vi sai trai, Ban kiém soat sé bao
cao Pai hoi dong c6 dong dé co quan nay xur ly, ké ca cach chirc,
mién nhiém Ho6i dong quan tri. Bé dam bao tinh khach quan trong
cong tac giam sat, Ban kiém soat co6 vi thé kha cao va tuong déi doc
lap v&i HOi dong quan tri chi phdi va kiém soat). Ho cling khéng nhat
thiét phai la c6 déng hay ngudi lao dong clia cong ty. Co6 thé ndi mot
cach vi von lam, néu vi H6i dong quan tri la "vo quyt day" thi Ban
kiém soat sé dugc Dai hoi dong c6 dong xem nhu "mong tay nhon".

Pén Iwgt minh, H6i dong quan tri cling c6 thé "dé" ra mét Ban
kiém soat con dé giam sat cac hoat déng ctia Tong giam déc va Ban
diéu hanh cta cong ty, trong d6 c6 hai hoat dong quan trong la hoat
dong tai chinh va viéc thuc thi chién luoc, nghi quyét cua Hoi dong



quan tri... Vi du, H6i dong quan tri quyét nam nay chi dau tu vao du
lich ma Tong giam doc lai 6m tién dau tu chirng khoan thi lic dé Ban
kiém soat phai tuyt coi, va bao cao Hoi dong quan tri ngay.

Ngoai Ban kiém soat thi con nhiéu co ché va cach thirc khac dé
kiém soat quyén luc va rang budc trach nhiém cta Hoi dong quan tri
va Téng giam dbc (chang han nguyén tac giai trinh, céng khai, minh
bach...) nham bao dam rang nhirng ngudi quan ly va lanh dao cong
ty luon lam hét minh cling nhu khéng thé lam nhirng diéu co6 thé gay
ton hai dén quyeén, loi ich hop phap, hop ly clia c6 dong va sy phat
trién bén virng clia doanh nghiép. Trén day la cach ma nhirng nguoi
chu ctia m6t cong ty cd phan thudng dung dé kiém soat doanh
nghiép ma minh s& hiru nhung lai khéng tham gia quan ly céng ty,
cling khoéng "ngoi" trong cong ty.

Du su so sanh gilra viéc lam chu mét cong ty va viéc lam chu mét
dat nuwdc kha khap khiéng nhurng khi soi roi nhirng nguyén tac noi
trén (nguyén tac ngudi 1am "éng chd" nhung lai khéng diéu hanh,
con ngudi lam diéu hanh thi lai khong lam "6ng chd") duéi goc do
quan ly qudc gia, c6 thé dé dang nhan thay khong it diém tuong dong
thu vi.

Néu xem qudc gia twong irng véi cdng ty, thi ngudi dan chinh la
"6ng chu", 1a nhirng "cd dong" clia "cobng ty qubc gia" nay. Va ba dau
viéc quan trong bac nhat ma nhirng "cé dong cong dan" nay can lam
dé thurc hién quyén va trach nhiém "lam chd" cua minh (cling nhu dé
bao vé cac quyén va lgi ich hién nhién cua minh) sé dugc thé hién
nhu sau:

(1) Thiét ké guéng may van hanh quéc gia:

Néu nhu v&i doanh nghiép, Diéu Ié cong ty 1a "ban thiét ké" thi véi
quéc gia, ban Diéu 1& dé chinh la Hién phap, la thiét ké guong may
van hanh quéc gia (nha nudéc, hé théng chinh tri) va nhirng céach
thirc nham kiém soét quyén lyc cua cac co quan, ngudi lanh dao
trong guong may dé dé bao vé quyén va lgi ich cua "éng chd" (nhan
dan).

Hién phap cta qudc gia chi c6 gia tri khi do ngudi dan trure tiép
phlc quyét hay phé chuén va chi nhan dan méi cé6 quyén lap hién
(cling nhu Diéu 1& cong ty do Pai hdi dong c6 déng théng qua va chi
c6 Pai hoi dong c6 déng maéi cé quyén thong qua Diéu 1&é cong ty va



khong trao quyén nay cho bat ky ai khac). N6i cach khac, nhan dan la
chu thé duy nhét cua quyén lap hién. Nhan dan co thé trurc ti€p phuc
quyét Hién phap hoac nhan dan sé bau ra mét quéc héi véi mét chire
nang duy nhat la soan lap Hién phap dé nhan dan phé chuén va quéc
hoi nay sé giai tan sau khi hoan thanh nhiém vu, con goi la quoc hoi
lap hién. Nghta la qudc héi lap hién (lam ra va ban hanh hién phap)
sé khac vai qudc hoi lap phap (lam ra va ban hanh luat phap).

Thir hinh dung, néu nhu Biéu Ié cong ty do H6i dong quan tri hay
Tong giam d6c soan thao va ban hanh thi Diéu I& nay sé khong co
may y nghia. Bai 1€, ai sé tin vao mot ban biéu & ma trong do6 chira
dung nhirng quy dinh do minh ban hanh ra dé quan ly chinh minh?
Twong tu nhu vay, mot ban hién phap khong tuan thu nhirng nguyén
tac ra d&i nhu da ndi & trén sé khoéng dang ban chéat dé duoc goi la
"hién phap", vi thé cling khéng cb gia tri 1am. Va mot khi hién phap
khéng co gia tri 1am thi luat phap do nha nuwdc ban hanh ciing khéng
thuc sy tot cho nguwdi dan (du nhirng luat dé6 khong vi hién). Bai lé,
nhirng luat phap nay thé hién y chi cua nha cam quyén nhiéu hon la
y chi ciia ngu&i dan. Chang han, & moét s6 quéc gia, hién phap thuc
chét la do quéc héi lap phap lam ra va ban hanh. Nhung quéc héi lap
phap lai la mét nhanh quyén luc cia nha nwéc nén nhirng ban hién
phap nhu vay sé khong thuc dang véi ban chat caa hién phap. Sé
khé co thé tin cay duoc rang nhirng ban hién phap do sé bao vé
quyén va lgi ich cla ngudi dan mot cach tét nhat; B&i con ngudi
thwvong c6 xu hudng thién vi cho ban than minh, ngudi nao ban
hanh luat thi luat d6 sé nga vé phia ho (dan ban hanh thi sé c6 xu
huwéng bédo vé quyén va lgi ich cda dan nhiéu hon, nha nuéc ban
hanh thi sé c6 xu huwéng bao vé quyén, lgi ich cho nha nuwéc va cho
lanh dao nha nudéc). D6 ciing chinh la ly do ma trong mét céng ty,
ban Diéu 1& nhét thiét phai do Pai hdi dong c6 déng thong qua va ban
hanh chir khéng phai do HOi dong quan tri, Téng giam doc hay Ban
giam doc ban hanh.

(2) Chon lanh dao dé vdan hanh guéng may do:

Ngudi dan lya chon ngudi dé van hanh gudng may quéc gia
(chon lanh dao va dai dién ctia minh trong hé théng nha nuwéc cac
cap) thong qua bau ctr (bao goém viéc dé ctr, gidi thiéu ngudi (rng cur
va bdé phiéu). Tuy theo Hién phap cua qudc gia quy dinh ma ctr tri ¢



thé bau ra Qudc hoéi/ Nghi vién, Chinh phu, Téng théng/ Thu tuédng va
Toa an, Vién kiém sat & cap qudc gia, cling nhu bau ra ngudi lanh
dao, dai dién minh & cép dia phuong. Nhin duwéi mot goc dé nao do,
c6 thé thdy Qudc hdi/ Nghi vién, Chinh phu, Téng thdng/ Thu tudng
va Toa an, Vién kiém sat cia mot quéc gia cling c6 mot vai diém
trong tu nhu Pai hoi déng c6 dong, HOi dong quan tri, Tong giam
déc va Ban kiém soat cia mét cong ty cd phan. Nhan dan (c6é dong,
cong dan) phai cé quyén bau chon ra lanh dao trong hé thong nha
nudc ndi trén, va viéc bau chon nay phai tuan theo hién phap (tat
nhién, hi€n phap nay phai la "hién phap dang nghia"!). Néu nhan dan
khong c6 quyén nay, hodc cé quyén nay nhwng chi la "gia hiéu" thi
c6 thé hidu rang: Tuy nhan dan mang danh nghia la "éng chu" cla
dat nuwéc that, nhuwng quyén "lam chd" dat nudce chi la gia. Giong
nhu, t6i [& chi clia can nha (c6 gidy t& hop phap han hoi) nhung téi
lai khdng c6 quyén gi v&i can nha cua minh, thdm chi nguoi ta vao &
trong nha minh ma minh khong muén hay ngudi ta dudi minh ra
dudng thi minh cling khéng lam gi dugrc.

Theo Jeane Kirkpatrick, curu dai sir My tai Lién Hiép Quoc, mot
cudc bau ctlr chi thyc sy phan anh quyén lya chon cua cong dan va
khong la "bau ctr hinh thirc" khi nd dap (rng bén tiéu chi sau day:

Tinh canh tranh: c6 nhiéu bén xirng dang tham gia tranh cir va
cac bén dugc binh dang trong qua trinh tranh ctr, duoc tu do ngén
luén, dugc sir dung cac phuong tién truyén thong dé van déng tranh
clr ma khong bi han ché hay kiém soéat.

Tinh dinh ky: sau m6t thoi gian nhat dinh, cac 1anh dao phai duwoc
ctr tri xem xét va quyét dinh c6 ty nhiém cho tiép tuc ndm gilr chirc
vu hay khéng.

Tinh dai dién: m6t chinh phu chi do mét nhdém nho nao doé bau ra
khéng thé dugc coi la mét chinh phi dan chu. Chang han, phu nir
hay ngudi da mau & cac quéc gia da va dang phai dau tranh dé
gianh quyén bau clr cho minh, béi lam sao c6 thé ky vong chinh phu
sé thuc s quan tam dén quyén lgi cua phu nir hay nguoi da mau
néu nhu viéc bau ra chinh phta dé khéng cé sy tham gia lwra chon
cua chinh ho.

Tinh chung cudc: cac lanh dao dugc bau ra co thé dua vao Hién
phap dé thuc thi quyén va nghia vu cua minh.



(3) Dura ra co’ ché dé kiém soat quyén luc cua lanh dao:

Néu nhu trong mét cong ty, co ché giam sat dugc dam bao qua
hoat dong cua Pai hoi dong c6 dong va viéc phan chia quyén luc
gitra Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Giam doc thi trong mét qudc gia theo ché dd phap quyén, quyén luc
nha nuwéc sé dugc phan thanh ba nhanh: quyén lap phap (lam ra
luat), quyén hanh phap (thurc thi luat) va quyén tu phap (ché tai luat).
Ba co quan nay duoc to chirc doc lap, song song véi nhau, kiém
soat va doi trong 1an nhau (check and balance). Khéng c6 ca nhan
hay t6 chirc ndo duoc nam toan bd ba quyén Iuc hay hai trong ba
quyén lyc nha nudc néi trén dé dam bao tao 1ap moét thé ché (mot
gudéng may van hanh quoc gia) ma & dé cac quyén va lgi ich mac
dinh cuia ngu¢i dan, cling nhu sy tyr do cua céng dan dugc tén trong
va bao vé. Cu thé la:

- Quyén lap phap duoc trao cho Quéc hdi/ Nghi vién gém céac dai
biéu/ nghi si.

- Quyén hanh phap duoc trao cho chinh phu, thudng do Tong
thdng/ Thu tudng dirng dau.

- Quyén tu phap duorc trao cho cac toa an va chi xtir an dya trén
phap luat. Montesquieu - nha tu tudng chinh tri 16i lac ngudi Phap,
cha dé cla thuyét "tam quyén phan lap" nay tirng viét trong tac pham
Tinh than phap luat cua 6ng nhu sau:

"Khi ma quyén lap phap va hanh phap nhap lai trong tay mot
ngudi hay mét Vién Nguyén lao thi sé khéng c6 gi la ty do nira, vi
nguoi ra s¢ réng chinh 6ng ta hodc Vién &y chi dat ra nhirng luat doc
tai dé thi hanh mot cach doc tai. Cling khdng c6 gi la tu do néu quyén
tw phap khong tach r&i quyén lap phap vi hanh phap. Néu quyén tw
phap dugc nhap véi quyén lap phap, thi ngudi ta sé doc doan véi
quyén sOng, quyén ty do cua cong dan; quan toa sé la nguoi dat ra
luat. NEéu quyén tu phap nhap lai v&i quyén hanh phéap thi quan toa
sé coO stirc manh cua ké dan ap. Néu mot ngudi hay mét té chire cua
quan chirc, ho&c cua quy tdc, hodc cua dan ching, ndm ca ba thir
quyén lyc noi trén thi tat ca sé mat hét".



“Vua chu”, “dan cha” va “nhém chu”

Bién hinh ctia m6t xa hdi "doc doan véi quyén song, quyén tu do
clia cong dan" ma Montesquieu mo ta la xa hoi phong kién hay chinh
xac hon la xa hoi theo ché d6 "quan chd" hay "vua chi". Hay thir so
sanh mot xa hoi phong kién v&i mét xa héi dan chd va van minh dé
hiéu ré hon sy khac biét ctia ngurdi lam dan trong hai xa hoi trén.

CHU “VUA “DAN CHU”
THE CHU”
Al la Vua Nhén dan
"ong
chu”
(so
hiru dat
nuoc)?
Ai tao Vua Nhéan dan

ra Hién(hodc (Vi bd may nha nuéc duwgc hinh thanh theo Hién
phap khoéng phéap va ca lanh dao nha nuéc cling dwoc bau
(Lap  can chon theo Hién phap, nén nhan dan sé dung quyén
hién)? Hién  1ap hién dé tao ra Hién phap va dung Hién phap
phap) nay dé tao ra nha nudc va kiém soat quyén luc
nha nuéc nham budc nha nuée phai phuc vu minh
va bao vé cac quyén va lgi ich hién nhién cla
minh).
Néu nhan dan khong truc tiép phic quyét Hién
phap thi nhan dan sé bau ra quéc hodi lap hién dé
soan thao Hién phap va toan dan phé chuén; va khi
stra d6i Hién phap thi phai dugc toan dan phuc
quyét. Quoc héi lap hién nay chi c6 chirc nang duy
nhat la 1ap hién, sau khi 1ap hién xong la giai tan.
Quoéc hoi lap hién khdng phai la mot co quan cua
bé may nha nudc, nén sé khéng kiém nhiém chirc
nang lap phap, va nguoc lai, quéc hoi lap phap



(mét co quan cua bé may nha nuéc) sé khbng
duoc kiém nhiém chirc nang lap hién.
Néu qudc héi lap phap kiém nhiém chlrc nang lap
hién thi Hién phap d6 sé khong cé may gia tri. Vi
Hién phap la cong cu cua nhan dan dé kiém soat
nha nuwéc (chir khéng phai cong cu cua nha nuéc
dé quan ly nhan dan).

Ai tao Vua Nghivién/ Quéc hoi (m6t co quan cua bé may nha

ra luat nudc) dugc nhan dan trao quyén lap phap (trao
(lap quyén thdong qua Hién phap).

phap)

Aithuc  Vua Chinh phl/ Téng théng/ Thi twéng (mét co quan
thi luat cua bd may nha nwéc) duwoc nhan dan trao quyén
(hanh hanh phap (trao quyén thdng qua Hién phap).
phap)

Ai ché Vua Toa an (m6t co quan ctia bd may nha nuéc) duoc
tai luat nhan dan trao quyén tu phap (trao quyén thdéng
(Tu qua Hién phap)

phap)

Trong xa hoi phong kién, theo ché d6 quan chu, dat nuéce la cua
vua va diéu do duoc thira nhdn nhu mot 1é ty nhién, 1a "troi dinh
san" (thién dinh), 1a hién nhién va méc nhién, khéng c6 gi phai suy
nght, khéng cé gi phai ban cai.

biéu nay hién nhién dén mirc nhu cyu hoang Bao Bai tirng mo ta
quang canh lac 6ng doc tuyén ngdn thoai vi trong hoi ky cia minh
nhu sau: "Tét ca cac vé mat déu td vé ngac nhién cung cuc. Nam va
nir déu ngan ngo. Ban tuyén ngon thodi vi cla téi nhu tiéng sét danh
xudng ngang dau. Ho lang ngudi di". Co Ié trong thdi dai ay, khong
méay ngudi dan thac mac chuyén tai sao lai c6 mot ca nhan, mot
nhom ngudi méc nhién duwoc trao quyén dinh doat s6 phan cua
minh; ma chuyén mét 6ng vua bdng dung tir bo giang son cua minh
m&i thurc sy 1a chuyén phi ly! Chinh vi vay nén ai cling mac dinh rang
trung v&i vua chinh 1a trung véi nuéce, chét vi vua ciling 1a chét vi



nudce. ("Trung than béat sy nhi quan; quan xir than tir, than bat tir, bat
trung" - "Bay t6i trung khong thd hai vua; vua khién bay t6i chét, bay
toi khong chét la bat trung").

Trong nhirng xa héi dan chu va van minh, tu tud'ng "trung quan ai
qudc" kiéu 8y da khong con dugc chdp nhan va phai nhudong chd
cho mét tu twdng tu do, binh déng va bac ai hon: “Tat ca moi ngu &
déu sinh ra cé quyén binh dang. Tao hoa cho ho nhirng quyén khéng
ai c6 thé xadm pham dugc; trong nhirng quyén ay, c6 quyén dugc
song, quyén ty do va quyén muu cau hanh phic”. (Tuyén ngdn doc
lap nam 1776 ctia Hop chung qudéc Hoa Ky va ciling la 1&i mé dau
Tuyén ngdn dbéc 1ap nam 1945 cua nudc Viét Nam dan chu céng
hoa).

Du&i triéu dai phong kién, nguoi lam ra luat la vua, nguoi thure thi
luat 1a vua va ngudi ché tai luat cling 1a vua. Tat nhién 1a van co triéu
dinh va cac co quan gilp viéc cho vua, nhung vé goc ré thi nhirng
quyén nay déu tir vua ma ra va do vua ban cho, chir khéng phai la
quyén méc dinh hay quyén tu nhién cua triéu dinh va cac co quan
giup viéc cho vua. Vay nén trong cac bd phim co trang thuong co
canh rat chi... kich tinh la khi 6ng quan tuyén an tir hinh mot bi cao va
dau sap roi thi “Thanh chi t&i”, x6a ti, thé 1a... thoi va ai vé nha néy.
Do dé, trong xa hoéi nay, vua la ngudi duy nhat dirng trén phap luat
va dirng ngoai phap luat. Thir duy nhét chi phéi vua la dao dirc cua
6ng hay khat vong cua 6ng. Va khi vua lam sai, ngu¢i ta cling chi ¢6
thé trong chd & sy phan xét cua "tda an lwong tam" hay "toa an tam
linh", & kha nang tu phé binh, ty kiém diém" ctia 6ng. Nhirng khai
niém hay y niém nhu "tam quyén phan 1ap" hay "dan biét, dan ban,
dan lam, dan kiém tra" hoan toan khong hién dién & nhirng xa hoi
nay.

Nhung cé Ié cling théng cam cho vua. Vi 6ng la "thién tu", tirc
"con cla troi", thay trdi s& hiru dat nudce va cai tri dat nwdc nén
chuyén 6ng dat minh dirng trén va dirng ngoai phap luat au ciing la
chuyén thuwong tinh va rat hop ly.

Nhung, néu trong mét xa hoéi tu xwng la "dan chu" ma lai c6 moét
ngudi hay mét nhdm ngudi co6 cach hanh xir theo ki€u "vua chu" thi
sé can phai xem lai do co6 phai la "dan chu thyre sy khong, hay chi la
"dan chu gia hiéu", tirc la khoac cai 4o dan chu bén ngoai nhung ban



chat bén trong thuc chat 1a mét ché dé phong kién tra hinh. Chang
han, du trong xa hdi d6 c6 dung phap luat dé cai tri thién ha, nhung
lai dwoc ngadm hidu rang, c6 mot ngudi hay mét nhom ngudi co
quyén dirng trén va dirng ngoai phap luat, c6 quyén ban séng, ban
chét, ban co6 t6i hay ban vo td6i cho muén dan.

Trong su6t chiéu dai lich sir hang ngan nam ké tir khi khai niém
"qudc gia" dugc hinh thanh, cd kha nhiéu céng trinh nghién clru va
duc két vé cac mo6 hinh quan tri quéc gia. Nhurng t6i thudng hay noi
vui la c6 thé tam chia ching ra thanh ba mé hinh chinh: M6t la mo
hinh "vua chu" (xa& hoi phong kién), hai la m6 hinh "dan chd" (xa hoi
van minh) va ba la moé hinh "nhém chd" (vé hinh thirc "dan chad",
nhung thyrc chét la "phong kién").

Trong ba mé hinh ph6 bién nhat nay (dan chd, quan chi va nhém
chd) thi mo hinh dan chu duoc xem la mé hinh van minh va tién bo
nhat cho dén nay. Con mé hinh "nhém chu" (mot nhém nédm quyén
lam chu dat nudce, c6 quyén dirng trén va dirng ngoai phap luat,
mudn lam gi thi lam) thuwong la mo hinh "néi dzay ma khong phai
dzay". Ly do la trong md hinh nay cé su trai nghich vé hinh thirc va
ban chéat, cu thé hon la co6 sy tron I1an gitra hinh thirc va ban chét cua
"trieu dinh phong kién", "giao héi ton giao" va "nha nwéc dan chu".
Mo hinh nay thudng lam cho ngu i ta rat khod hiéu, tham chi doéi khi
khong thé hiéu ndi, vi tot - xau, hay - do, thuc - hu 1an 16n. Bai 1€ ho
thuorng khoac "cai 40" cia mot téng théng (hinh hai kiéu dan chu),
nhung lai c6 cai dau cia mét quan vurong (cai tri kiéu phong kién) va
co trai tim cia mot gido chu (giao duc kiéu tén giao). Nén mot trong
nhirng dac diém néi bat & nhirng xa héi nay la: nha nuédc thudng
nghT mét dang, noéi mét néo, va lam thi mét kiéu! BSi vai nhirng quéc
gia c6 nha nudc kiéu nay thi 1anh dao van co thé "phat ra" nhirng
diéu hay ho, thdm chi c6 nhirng dién van kiéu "ang thién c6 hung
van" nhung chi dé Itra mj dan ching, chir thye ra ban than ho chang
bao gi& song véi nhirng n6i dung hay ly tuwdng chira dung trong do,
tham chi cé khi con khong ban tdam hay khong hiéu nhirng gi minh
noi.



Lap phap, Hanh phap va Tu phap

Trong mét xa hoi van minh, thay vi phai trbng cho vao dao duc
hay dirc tin cia nguoi 1anh dao dat nudce, ngudi ta sé thiét k& mot
gudong may nha nuwéc va co ché kiém soat ma & dé6 moi ca nhan
duoc giao quyén quan tri dat nudc déu phai lam dung viéc, lam hét
minh va khéng dam lam bay, giébng nhu tong théng Thomas
Jefferson tirng néi: "M6t chinh quyén hiéu qua nhat la mét chinh
quyeén it phai quan tri nhat, vi moi thanh vién ctia né déu da tu dua
minh vao ky luat".

Guong may nha nudc duoc thiét ké kiéu nay sé khién cac ca
nhan va té chirc bén trong hé thdng kiém soat va déi trong lan nhau,
bat ky ké nao khéng lam dung viéc, khong lam hét minh hay dam lam
bay sé bi phat giac, bi trirng tri hay dao thai. D6 la chura ké dén, nha
nuwéc trong nhirng xa héi nay sé phai minh bach héa hau hét moi
thdng tin va chju sy giam séat cao dd cua ngudi dan va cac co quan
béo chi, truyén thdng sé cé réng quyén tu do ngdn luén & bén ngoai.
Chinh vi vay, phan I&n sy lam biéng, lam quyén hay tham nhiing cla
guong may nha nuwéc duoc triét tiéu hau hét trong nhirng xa hoi nay.

Pé c6 dugc moét bd may nha nudc nhu vay, nguoi ta thudng
phan chia quyén lyc nha nwéc thanh ba nhanh la 1ap phap, hanh
phap va tu phap, khdng bao gid trao ba nhanh quyén luc nay vao tay
mot ca nhan, mot nhém ngudi hay mét té chirc nao ca, vi diéu do sé
dé dang dan dén viéc lam quyén, 16ng quyén, chuyén quyén, doc tai
va toan tri cua ngudi nay hay nhém ngudi nay hay cla té chirc nay.
No6i cach khac, vé mat nguyén ly khoa hoc quan tri, néu cé ba nhanh
quyén lyc nha nwégc déu nam trong tay mot ngudri, mot nhém ngu o
hay mot to chirc thi sé trd thanh vua ca nhan hay vua tap thé, va ché
dé cua ho sé la ché do dan chu gia hiéu hay phong kién tra hinh. Do
vay, ba nhanh quyén luc nha nwéc nay can phai duoc phan chia cho
ba co quan déc lap khac nhau va ba co quan quyén luwc nha nuéc
nay sé kiém soat va déi trong lan nhau (check and balance).

Chung ta cling thdy rang, khi mot ngudi hay mot nhom ngudi
nam duoc trong tay ca ba nhanh quyén lyc nha nuwée (co nghia la



cong ly va chan ly sé nam trong tay ho) thi ho cling sé c6 gang nam
lubn nhirng cong cu day sirc manh nhu quan doi va phap luat (strc
manh cirng), bao chi, giao duc, nghé thuat va tén giao (sirc manh
mém). Vi chi c6 cach ndm duoc nhirng sirc manh cirng va mém nay
trong tay thi ho mai c6 thé thao ting xa hoi mét cach dé dang va
thoai mai lam moi th&r theo cach ma ho muén ma khoéng ai lam gi
duoc.

Trong mét xa hoi dan chu thuc sy, khi ba nhanh quyén luc nha
nudc duoc phan chia cho ba co quan trong b6 may nha nudéece thi
quén déi, giao duc, bao chi, nghé thuat, ton gido... s€ kha déc lap voi
chinh tri.

Quan doi sé thé trung thanh véi té qudc va bao vé nhan dan chir
khéng trung thanh vé&i bat cir t6 chire hay c& nhan nao. Chang han
nhu & Hoa Ky, tong théng ciing dong thai 1a tong tu Iénh quan doi,
nhung binh sT moi cép trong quan déi Hoa Ky khoéng tuyén thé trung
thanh véi téng thong hay bat ky moét 1anh dao, moét thé ché nao. Ho
chi c6 mét ly twdng: Bao vé tu do - tu do cho nhan dan Hoa Ky va
cho stir ménh quéc té€ cuia ho. Va binh si cac cap trong quan doi phai
tuan tha moi ménh Iénh cda chi huy cap trén, nhuwrng ho lai cdé quyén
bat tuan thuong l1énh néu nhuw ménh 1énh dé yéu cau ho phai na
sung vao nhan dan cua minh.

Bén canh do, chinh quyén cling khong duoc doc tai vé gido duc.
Trong mot ban khuyén nghi nam 1997 cia minh, UNESCO tirng dua
ra khai niém "ty do hoc thuat" va dinh nghia "la quyén khong bi han
ché bai nhirng tu tuwdng gido diéu dugc dinh sdn, duoc tu do giang
day va théo luan, duwoc tu do nghién clru, chia sé va xuat ban nhirng
két qua cua nghién clru do, dugc tu do bay to chinh kién vé thé ché
va co quan ma ho lam viéc, khéng bi kiém duyét bdi chinh quyén,
duoc tu do tham gia vao nhirng t6 chirc chuyén mén, mang tinh dai
dién cho minh".

Mot thé ché khong cho phép tu do hoc thuét thi nhiéu kha nang la
ngudi dan sé bi ngan chén khong duoc tiép xuc véi chan ly va su
that, bi bién thanh no 1é va cong cu cua thé ché do.

Nha khoa hoc Galileo tirng bi chinh quyén Vatican két t6i va suyt
bi dua lén gian hoa thiéu chi vi 6ng khang khang khang dinh rang:
trai dat quay quanh mat trgi chir khdng phai Thién Chua tao ra vii try



trong sau ngay v&i qua dat dep duoc mat trdi xoay quanh nhu Kinh
Thanh da viét. V&i chinh quyén va gido hoi, diéu d6 dong nghia voi
viéc 6ng phu nhan Chla va quyén nang cua Chua. DU chan ly da
duoc khang dinh sau d6 nhung phai dén gan 400 ndm sau, Vatican
m¢&i x6a an cho Galileo khi dich than Bdc Giao hoang thira nhén
rang "Galileo va nhirng nha khoa hoc khac da dong gop vao sy hiéu
biét dirc tin t6t hon". Cau nodi ndi tiéng clia Galileo "Du sao thi trai dat
van quay" da di vao lich str nhan loai nhu mot cét méc danh ddu cho
hanh trinh ty do cua "nha trwo'ng" dé nha trudng buédc ra khdi "nha
thd" va "nha nudéc". Va nha trudng thudng chi dung nghia la nha
trrd'ng néu nhu no chi ton thd chan ly va sy that, chir khdng tén tho
Chua, tén thd 1anh tu hay ton thd Igi nhuan.

Vi du trén cho thdy rang, chirng nao giao duc con bi doc quyén
bdi mot thé luc (thé quyén hay than quyén), chirng do nhirng "an
oan" nhu Galileo sé con ti€p dién. Cau chuyén trén cling phan nao
phan anh quyén nang cua tén giao, nhung diéu dé khéng cé nghia la
can phai han ché ton gido ma trai lai, quyén ty do tin ngudng cua
ngudi dan la mot trong nhirng quyén con ngudi can ban ma nha
nuwédc cd nghia vu bao vé. Hoac ngay ca khi nha nuwéc tuyén bd cho
phép ngudi dan ty do tin ngudng nhung lai gilr quyén bé nhiém
ngudi lanh dao cla ton gido (hay chi phéi ngam viéc b6 nhiém Ianh
dao t6n gido) thi d6 van khong phai 1a tu do thuc sy ma thyurc chat 1a
su lling doan tén gido cua nha nwéc dé phuc vu cho nhirng muc tiéu
chinh trj vi ky cua minh.

Cac xa hgi van minh ciing thudng han ché sy can thiép cua nha
nudc véi bao chi va truyén thong dai ching. Vi trao doi thong tin la
cach dé ngudi dan tién gan hon véi chan ly va sy that, va ciling la
phuong tién dé ngudi dan kiém soat quyén luc cua nha nuéc. Nhw
vay, ta c6 thé thdy rang, chi cd nhirng chinh quy&n nao sg chan ly va
sy that thi m&i phai s¢ tu do ngdn luan va ty do hoc thuét. Va chi
nhirng chinh quyén déi tra va bip bom thi m&i phai s¢g chan ly va sy
that.

Nhung cling ¢6 cau rang: "Nhan dan nao, lanh dao do!". Boi
nhirng d&t nuéc may man cé duoc nhirng lanh dao xuét ching do
"tr&i ban cho” (theo cach nghi clia dan gian) thuwdng chi dém trén
dau ngon tay. Con lai, chinh viéc tham gia xay dung mot hé thong ma



¢ dé moi "6ng quan" hay "6ng tuédng" khi dugc dat vao vi tri cua
minh déu sé lam dung viéc va lam hét minh mé&i la cach gilp ngudi
dan lam chu dat nuédc cua minh tét nhat. Giong nhu nguoi xua
thuwdng noi rang: co ba loai quan: "quan thai binh", "quan tham" va
"quan dung nghia". "Quan thai binh" khéng lam bay nhung khéng
lam gi ca. "Quan tham" thi lam bay. Con "quan dung nghia" la lam
viéc hét minh vi vua, vi nudc. Ngay cé khi quan khong lam bay
nhung cling khdng lam dung viéc cua minh va khong lam hét minh
thi cling chi la m6t dang "quan thai binh". Va dat nuéc cling khéng
thé di 1én khi trong hé théng c6 quéa nhiéu "quan thai binh" nhu vay.
--- ebook by JarvisBooks.org



Mac dinh, Hién dinh va Luat dinh

Quyén hién dinh la nhirng quyén do Hién phap quy dinh, quyén
luat dinh 1a nhirng quyén do luat phap quy dinh. Con quyén mac dinh
tirc la nhirng quyén ty nhién, hién nhién, do tao hoa ban cho con
ngudi khi sinh ra (con goi la quyén thién dinh, quyén mac nhién),
khong can phai ban cai, khong ai co thé tudc doat hay xam pham (ké
ca nha nudc), cling khéng can phai hién dinh dua vao hién phap)
hay luat dinh (dua vao luét), vi né qua hién nhién nhu la t6i co6 quyén
hit thé khi troi, quyén an udng, quyén di vé sinh... Twong ty, nhirng
quyén con ngudi (nhan quyén) nhu 14 quyén binh dang, quyén duoc
song, quyén ty do va quyén muwu cau hanh phuc... cling la quyén
mac dinh.

Nhan quyén - quyén con ngudi (quyén lam chu ban than va
quyén tu do ca nhéan) va dan quyén - quyén céng dan (quyén lam
chu dat nuée va quyén ty do cong dan), 1a nhirng quyén mac dinh
clia dan (bén canh nhirng quyén hién dinh va luat dinh khac ma ho
c6). Khi da 1a quyén mac dinh thi ho s& nghiém nhién c6 n6 ma chang
can hién phap hay luat phap quy dinh méi cé, cling chang can bét cir
ca nhan hay t6 chirc nao ban cho méi duoc.

Nhan dan c6 quyén mac dinh, nhung nha nudéc thi khéng. Nha
nuwéc chi co quyén hién dinh va luat dinh. Vi moi quyén luc nha nuéc
déu thubc vé nhan dan va tor nhan dan ma ra. Va nhan dan tao ra
nha nuwéc la dé nha nuwéc phuc vu minh, bao vé cac quyén cua minh,
nhat la quyén mac dinh ctia minh.

Chang han nhu trong phan trén, chadng ta thdy rdng nha nuéc
trong cac xa héi dan cha bi han ché quyén can thiép v&i hoc thuat
hay truyén thong vi & do, quyén tu do hoc thuat hay tu do ngén luén
hay cac quyén tu do khéac cling la duong nhién nhu quyén hit the
khong khi, quyén an com va uéng nuwéc. Néu trong hién phap hay
phap luat khéng ghi ro 1a ngudi dan c6 quyén hit thd khéng khi, co6
quyén an com hay uéng nudc thi ngudi dan van mac nhién co
nhirng quyén nay. Vi day la nhirng quyén ma "tao héa da ban cho



ho", nhirng quyén "khdng ai c6 thé xam pham dugc, khdng ai céd thé
chéi cai dugc".

Voltaire, dai van hao va ciing la moét triét gia cua nudec Phap tirng
cd mot cau noi rat ndi tiéng vé quyén ty do ngdn luan nhu sau: "Toi
khéng dong tinh v&i nhirng gi ban noi, nhung t6i sén sang chét dé
béo vé quyén dugc nbi clia ban". Biéu nay ciling da an sau vao nhéan
thirc clia ngudi dan & nhirng xa hoi dan chu khac. Téng thdng
Obama, trong bai phat biéu cua minh tai Phién hop thir 67 cua Dai
hoi dong Lién Hiép Qudc, cling da tirng tu hao noéi véi thé gidi: "La
Tong thdng cua Hoa Ky va Tong tu 1énh clia quan doi, téi chdp nhan
rang moi ngudi sé réo tén téi nhur nhirng thir xdu xa moi ngay - va toi
sé luon ludn bao vé quyén dé ho lam nhu vay". Nhirng trang phéao tay
da vang lén khap khan phong cta Lién Hiép Qudc sau cau ndi nay,
bdi nd da khai quat mot cach ngén gon ma suc tich y nghia clia khai
niém "tu do ngdn luan". Ong ciing ké thém réng, tai Hoa Ky c6 vo s6
cac an pham kich doéng long thu han clda ngudi Hoi gido déi voi
ngudi My. Co rat nhiéu ngudi hdi 6ng tai sao khdng cadm nhirng &n
pham nhu vay, va cau tra I&i cua 6ng ludn ludn la: "Né dugc dinh ro
trong luat phap cua ching t6i: Hién phap clua ching toi bao vé quyén
thure thi tu do ngon luan... Nguoi dan Hoa Ky da chién dau va hi sinh
trén khap thé gi¢i dé bao vé quyén cua tat ca moi ngudi duoc bay to
quan diém cua ho, ngay ca nhirng quan diém ma ching t6i hét sirc
khong dong y". Tat nhién, ké ca khi Hién phap hay luat phap cua
nwédc My khong ghi ré quyén ty do ngon luan cua ngudi dan thi
ngudi dan My van c6 quyén do. Nhung mét nha nude cod trach
nhiém sé luon tim cach bao vé va thuc thi nhirng quyén méc dinh
cua ngudi dan mot cach dang hoang nhu vay!

C6 réat nhidu quyén khac cua dan ma ching ta co6 thé nhac dén.
Nhung trong tat ca cac quyén thi quyén nao la quan trong nhéat, ma
néu nhan dan khdng c6 quyén nay mét cach thurc chat thi khai niém
“dan chd” & nhirng qudc gia nay chi la néi cho vui?

b6 la quyén "lap quyén". Quyén lap quyén la “guyén me”, con cac
quyén lurc nha nuéc nhu quyén lap phéap, quyén hanh phép va
quyén tu phap la "quyén con". N6i mét cach khac, quyén lap quyén la
“gquyén goc” thi cac quyén luwc nha nudc nhu quyén lap phéap, quyén
hanh phap va quyén tu phap la "quyén nhanh".



Vay quyén "lap quyén" cu thé & day la quyén gi? Quyén "lap
quyén" & day con duoc goi la quyén "lap hién". Tirc la nhan dan sé
lam ra hién phap va dung hién phap dé tao ra nha nuéc (hay dé thay
déi nha nuée) va trao cac quyén 1ap phap, hanh phap va tu phap cho
cac co quan nha nuédce. Muc dich chinh cla hién phap do la dé kiém
soat, khdng ché nha nuéc va dé bao vé nhirng quyén mac dinh cla
ngudi dan nhu quyén séng, quyén binh dang, quyén tu do va quyén
muu cau hanh phuc.

Néu nhu nha nuéc cé quyén lap phap, hanh phap va tu phap dé
quan ly xa hoi thi nhan dan c6 quyén lap hién (lam ra Hién phap)
cling nhu c6 cach bao hién (bao vé Hién phap) dé kiém soat nha
nwdc, va tat nhién, phap luat do nha nwéc tao ra khong duge vi hién
(vi pham Hién phap). Bat cir van ban quy phap luat nao clua nha
nwéc ban hanh ma vi hién thi déu khéng co6 gia tri phap ly (& nhiéu
quéc gia, thudng cod “toa bao hién” dé phan xur viéc nay). Chu thé
duy nhét ctia quyén lap hién trong mot xa héi dan chu va ché do phap
quyén la nhan dan. Va chi khi nhan dan c6 quyén lap quyén nay mot
cach thyc chat va thyc thi quyén nay mét cach triét dé thi khi dé moi
quyén ly'c nha nuwdc maéi xuat phat tir nhan dan va nha nuwéc chi co
mot s6 quyén khi nhirng quyén d6 la do nhan dan trao cho (théng
qua Hién phap).



“Phap quyén”, “Phap tri” va “Nhan tri”

Hién nay, trén cac phuong tién truyén théng dai ching, déi luc ta
thay khai niém "phap quyén", roi "nha nuwéc phap quyén" va doéi khi ta
lai thay khai niém "phép tri", va thinh thoang lai nghe vé "nhan tri" va
"dlrc tri". Vay nhirng khai niém nay khac nhau thé nao?

"Phap quyén" 1a khai niém xudt phat tr chau Au, con “phéap tri" 1a
khai niém xuat phat tir Anh - My. Con & Trung Hoa c6 dai cling co
khai niém "phap tri" (dai dién tiéu biéu la Han Phi Tur), nhung khai
niém "phap tri" (rule by law) & day dua ra la nham ddi nghich v&i khai
niém "dlre tri” (rule by moral) cia cac nha tu tudng trudc dé (dai
dién tiéu biéu 1a Khéng Tur). Cu thé 1a, theo tu twdng "phap tri" clia
Trung Hoa c6 dai thi "phap tri" ¢6 nghia la nha nuwéc/ hoang dé sé
dung phap luat dé cai tri nhiéu hon la dung dao dirc dé cai tri va coi
phap luat la ky cuong, va ky cuong la sirc manh. Tuy nhién, trong tu
tudng "phap tri" ctia Trung Hoa ¢6 dai, nha nudc/ hoang dé van la toi
thuong, va phap luat & day thé hién y chi cua nha nwéc/ hoang dé, la
cdng cu cla nha nuédc/ hoang dé dé cai tri dan chung, chir khong hé
thé hién y chi ctia nhan dan, khéng hé la céng cu cua nhan dan dé
kiém soat nha nudc. Cling theo tu twdng nay, trong mot qudc gia,
nha nudc/ hoang dé la ngudi dirng trén va dirng ngoai phap luét,
phap luat thé hién y chi cta nha nuédc/ hoang dé, con mudn dan thi
dirng du¢Gi va dirng trong phap luat.

Con & Anh - My, khai niém "phap tri" (rule of law) dugc dua ra la
dé lam r6 sy doi nghich v&i khai niém "nhan tri" (rule of person) cla
ché d6 quéan chu. Nghta la, "xa héi duoc cai tri bai phap luat", cha
khéng phai Ia "xa héi bj cai tri b&i con ngudi". Theo tu tudng nay,
qudc gia sé lay phap luat lam t6i thuong, chir khéng 18y con ngu&i
lam t6i thwgng (du ngudi do la hoang dé hay nha vua). Va trong tu
twang nay, khdng co bat ky ai duoc dirng trén va dirng ngoai phap
luat cé (ké ca khi ngudi do la hoang dé hay nha vua).

Nhu vay, co thé thdy, khai niém “phap tu” cua Anh - My thi kha
twong dong vé ban chét véi khai niém “phap quyén" cua chau Au,



nhwng khai niém "phap tri" cia Anh - My thi khac han véi khai niém
“ohap tri" cia Trung Hoa c6 dai.

Qua that, nhirng khai niém nay khong hé dé hiéu chit nao, vi
ching vira an chilra chiéu sau phap ly, vira an chira chiéu sau triét
hoc. Thurc ra thi viéc mé xé cau tir, nglr nghia sau xa la coéng viéc
cua cac bac thurc gia va cac nha chuyén mén, con véi dai chang thi
c6 1é chi mudn quan tdm cai tinh than cot 16i cua cac khai niém nay la
da. Tinh than c6t 16i &y la:

Trong mo6t quéc gia, diéu quan trong nhét la can bao dam cho
dugc "tinh than thugng ton phap luat"; quyén luc cua nha nuwéc phai
duoc kiém soat (bang Hién phap do nhan dan phé chuén hay phuc
quyét mot cach thurc chét) va khdng cé bét cir ai, khong co bat cir t6
chirc nao, hay nhdm ngu¢i nao duoc dirng trén va dirng ngoai phap
luat ca.

Hay néi cach khac la: nha nuéc va moi ngudi dan déu binh dang
trude hién phap va phap luat.

Khi da ding vé ban chat, thi viéc dung khai niém "phap quyén"
hay “phép tri", "nha nuwéc phap quyén" hay nha nwéc phap tri cling
khdng quan trong nira vi dé chi la hinh thirc dién dat ma thoi.



“N6 dan”, “Than dan” va “Cong dan”

Tuwong irng v&i ché do "chd nd" la "nd dan", twong rng véi ché
dé "vua chd" (phong kién) la "than dan", con tuong rng v&i ché do
"dan chu" la "cdng dan". Vay "n6 dan", "than dan" va "céng dan" khéac
nhau nhu thé nao?

M6t cong dan ding nghia c6 sy hiéu biét sau séc vé con ngudi
tw do/ tur tri, vé hién trang xa hoi minh dang song, cling nhu biét réing
xa hoi d6 nén dwgc quan tri nhu thé nao thi tot va cung tham gia xay
dung bd may quan trj dé tir vai tro ca nhan va trong cudc séng hang
ngay cua minh. Trai lai, mot nd dan hay than dan sé khong dé y, hay
tham chi la khdng them quan tam dén nhirng van dé nay. Anh ta xem
"xa hoi tot dep" la viéc cua ai dé6 chir khong lién quan t&i minh, va
chd doi dé dugc ngudi khac dat di (ma nhiéu khi cling khoéng r6
minh sé& dugc dat di dau). Cau ndi clra miéng cua nhirng ngudi nay
1a: "Oi, nghT ngoi ma lam gi, da c6 nha nuéc lo!".

Trong trwong hop nha nwéc cdm can khoéng cho cong dan co
duoc nhirng quyén va nghia vu hién nhién (mac dinh) thuéc vé anh
ta, ngudi cong dan ciing sé "doi" cho bang dugc nd va budc nha
nwédc phai bdao vé nhirng quyén va nghia vu d6 cua minh, néu
khong, ho (cong dan) sé thay déi nha nudc hién tai béng moét nha
nudc khac. Con "than dan" thudng sé bang long vo didu kién voi
nhirng gi anh ta duwgc ban phat. (Ngay ca khi bi xtr chét thi cling phai
dap dau "doi on bé ha da ban cho chét"!).

V&i cbng dan, ty do thudng cé nghia la anh ta dugc lam nhirng
gi ma phap luat khéng cam (tat nhién phap luat nay khong duorc vi
hién, va Hién phap nay thuc chat 1a do nhan dan ban hanh) va khéng
vi pham "dao ly" (chuan hanh xir) ctia xa hoi hay "dao thiéng" cua ton
gido ma minh chon, cling nhu khéng vi pham "dao s6ng" clia ban
than. V&i mot than dan, anh ta chi dam lam nhirng gi ma nha nuéc
cho phép hay ban phat. Tham chi anh ta ciing c6 thé lam nhirng diéu
trai v&i dao séng hay dao dirc cua ban than va vi pham dao ly cia xa
hoi dé lam vira long nha nudc ma anh ta phuc tung, béi vi anh ta tin
rang nha nuwée hay ché do la Troi la Phat, la chan ly va cong ly.



M6t con ngudi tyr do va mét cong dan c6 trach nhiém cua mot xa
hoi van minh sé san 1ong nhan |4y trach nhiém ty than cia minh ma
khong can biét la ngu i khac cd yéu cau hay ghi nhan khong, du diéu
dé doi khi co thé sé khién anh ta phai hy sinh xwong mau va lgi ich
ca nhan cua minh. Néu khoéng c6 nhirng cong dan nhu vay, loai
ngudi sé mai mai séng trong nhirng xa hdi méng mudi. Trong lich sur
ctia moi qudc gia va clia ca nhan loai luén ¢6 sy hién dién cua nhirng
chéan dung nhu thé.

Nhirng ndm 1940, khi chu nghia Apartheid bat dau déy lén tai
Nam Phi, chang thanh nién Nelson Mandela da chon con duodng
dirng vé phia nhirng ngu¢i da den bi ap birc dé bao vé quyén lgi cho
ho théng qua viéc bao chira mién phi cho ho cling nhu khdi xudng
cac phong trao dau tranh. Chinh quyén Apartheid da két an chung
than doi véi Mandela vi t6i "lén ké hoach pha hoai nha nuéc". Trong
sudt 27 nam ngoi tu, 6ng da khong it [an tir chéi cac diéu kién tra tu
do clia nha cam quyén nhu moét 1o tuyén bé trung thanh véi ly twéng
chién dau cua minh: "Toi da chién dau chdng lai su thong tri clia
ngudi da trdng, va toi cling chién ddu chéng lai sy théng tri cla
ngudi da den. Toi yéu mén ly twdng vé mot xa héi dan cha va tu do
trong d6 moi ngudi dan séng véi nhau hoa thuan va binh dang. D6 la
ly twdng ma t6i hy vong sé séng vi né va dat duwgc né. Nhung néu
can, t6i cling san sang chét vi ly twong do". Sau khi r&i khdi nha tu,
Nelson Mandela van tiép tuc déau tranh dé x6a bo nhirng han thu ctia
quéa khir. Cau ndi noi tiéng clia 6ng vé ngay ma 6ng duoc tra tu do:
Khi buée ra khoi khung cira dan dén canh cong sé dua t6i dén vai tu
do, t6i biét néu t6i khong dé lai sy chua x6t va cam tha & lai phia sau,
t6i van con & trong nguc tu" da trd thanh tuyén ngdn cua tinh than
hoa giai dan toc. Ong da gat bo nhirng han thu yéu ghét clia ca nhan
dé chon lay con duwong tét nhat cho dat nuwédrc minh, va do la diéu
khi€én Ong tré thanh mot cong dan vi dai nhat ma dat nwéc Nam Phi
turng co.

M6t chan dung khac vi dai khéng kém la muc su Martin Luther
King - ngu&ri dan dat phong trao ddu tranh chéng ky thi chung tdc tai
Hoa Ky. Khac v&i Nelson Mandela, Martin Luther King da phai tra gia
cho ly tudng tranh ddu bang chinh mang séng cua minh (6ng bi am
sat vao nam 1968), nhung c6 1é 6ng sé khong bao gidr h6i han vi diéu



dé. Bai theo 6ng: "Cudc s6ng cla ching ta bat dau cham dirt vao cai
ngay ma chlng ta tré nén cam léng trudc nhirng van dé hé trong".

Truwée khi lam nha lanh dao vi dai, Nelson Mandela hay Martin
Luther King déu da "lam dan" mot cach hét sirc xuét séc trong bén
phéan ty than cua minh. Nhung khéng cé nghta la chi c6 nhirng nha
lanh dao vi dai m&i c6 thé lam duoc dieu dé ma bat ky cong dan
dang nghta nao ciing c6 thé lam dugc nhu vay.

M&i day, céa thé gi¢i phai ring dong véi phong trao biéu tinh doi
quyén tu chon lanh dao cuia ngudi dan Hong Kong véi gidi hoc sinh,
sinh vién la lyc lwgng nong cot. Thu linh cua phong trao dé la cau
hoc sinh 17 tudi Joshua Wong. O cai tudi ma nhiéu thanh thiéu nién
van con "an chua no, lo chua t¢i", Joshua Wong da cé nhirng phat
biéu vé trach nhiém cong dan khién cho nhiéu ngudi phai suy nght:

"Ba&i vi hoc sinh ciing la ngudi dan trong xa hoi, du ho chua dén
tudi trrd'ng thanh, chura cé nghé nghiép, dia vi xa hoi hay chire tuére,
ho van c6 vai trd can thiép vao nhirng chinh sach cua chinh phd...
Ngu&i ta thuorng cho rang nhirng ai tham gia cac phong trao xa hoi
la vi ¢6 ai do lam guong... Ta khéng can phai cé ai do lam guong thi
m&i tham gia mot phong trao xa hoi. Ta chi can quan tdm vé cac van
de".

"T6i khdng muén cudc dau tranh cho dan chu phai truyén lai cho
thé hé sau. Pay la trach nhiém cua chinh thé hé chung toi".

Van con dé nhirng tranh cai xoay quanh viéc liéu Joshua Wong
c6 thyc sy da chin chan v&i con dudng cua minh hay do chi la
nhirng béc déng nhét thoi cua tubi tré, nhurng c6 mot didu ma chac
chan khong ai c6 thé phi nhan duoc & cau thiéu nién 17 tudi nay, do
la tinh than dam nhan lanh trach nhiém ty than cia moét cong dan.
L&i tuyén ngdn day manh mé cla cau "Pay la trach nhiém cua chinh
thé hé chung t6i!" chinh la mét vi du cu thé va sdng déng cho tinh
than "Chinh ban phai lam nhirng thay d6i ma ban mong muén duoc
nhin thay trong thé gi&i nay" ma Mahatma Gandhi tirng khai xuwéng.



“Dan tri”’, “Dan quyén” va “Dan sinh”

C6 ré&t nhiéu tu twong thudng duoc nhac dén khi ban vé con
dudng dé "lam dan" la nhu thé nao, hay con dudng dé hinh thanh xa
hoi nén ra sao. Chéng han, phong trao Duy tadn do Phan Chéau Trinh
khai xuwdng & Viét Nam vao dau thé ky 20 da girong cao ngon co
"Tu luc khai hoa" va "Khai dan tri, chan dan khi, hau dan sinh", hay
chu nghia Tam dan do Tén Trung Son khai xudng & Trung Quéc
(cling vao dau thé ky trudre) ciing ¢ tén chi "Bdc lap - Ty do - Hanh
phic" (Dan toc Boc lap, Dan quyén Ty do, Dan sinh Hanh phuc). Hay
trong th&i Duy tan Minh Tri & Nhat Ban, nha khai minh Fukuzawa
Yukichi cting c6 tuyén ngon “Troi khéong tao ra ngudi dirng trén
nguoi va cling khong tao ra nguoi dirng dudi ngudi, tat ca déu do
su hoc ma ra”. Roi tr Mahatma Gandhi & An D& dén Nelson
Mandela & Nam Phi, hay tir chau My sang chau Au, t4t ca déu ban
luén vé con dudng do.

Céa nhan t6i cho rang, lam sao co6 thé c6 "dan sinh" hanh phuc,
néu khong c6 "dan quyén" tu do; cling nhu khong thé co6 "dan quyén"
tu do néu khong c6 "dan tri" khai phéng. Do vay, con dwdng ma cac
qudc gia chura thinh vurong hay chura van minh nén chon di dé c6 thé
tré thanh quéc gia thinh virg'ng va van minh chi cé thé la con dudong:
"Dan tri, dan quyén va dan sinh". C6 "dan tri" thi sé co6 "dan quyén"
va "dan sinh".

No6i cach khac, & bat cir xa hdi nao, néu khong c6 "dan tri" thi
khong thé cé dan chu thuc sy, dan chu dung nghia (tuy cé thé co
dan chu gia hiéu hay dan chu hinh thirc) va cling khong thé co6 "dan
sinh" thinh vurg'ng va van minh. T4t ca phai bat dau tor dan tri; ma dan
tri cua mdi ngurdi thi bat dau tir sy hoc khai phdng cta chinh ban
than minh.

"Dan tri" & day c6 nghia la nang luc lam ngudi (€ la con ngudi
tw do), nang luc lam dan (dé la cong dan trach nhiém) va nang luc
lam viéc (lam cOng viéc/ nghé nghiép) cua dai da s6 ngu i dan.

Néu khong c6 thir "dan tri" nay thi "dan chd" hay "dan quyén" hay
"dan sinh" chi la s4o réng, chi la thir "trang sirc" 10e loet bén ngoai dé



Ira mj dan ching. Va néu khéng du "dan tri" thi dan chdng thuong
sé dé dang bi lgi dung, bi diéu khién hay bi thao ting b&i nhirng ké
dau co vé chinh tri ma c6 khi khéng hé hay biét.

No6i cu thé hon, chi khi nao da s6 ngudi dan thuc sy mudn lam
dan, hiéu ré lam dan la lam gi va c6 du nang luc dé lam dan va lam
ngudi (c6 "dan tri") thi chirng dé6 mai cé thé cé dan chu hay dan
quyén hay nhan quyén thurc syr. Va du sém hay muén, du bang céach
nay hay bang cach khac, mét quéc gia mudn dén duoc véi thinh
vuro'ng va van minh thi con dudng "dan tri, dan quyén, dan sinh" sé
phai la con dudng tat yéu.



Lam sao dé c6 duoc “nang luc lam dan”?

Lam dan trwéc hét la lam mét con ngudi ty do va la mét cong
dan c6 trach nhiém - trach nhiém v&i cong dong va xa hdi ma minh
dang s6ng va trach nhiém tao ra mét nha nudc dé bao vé cac quyén
ty do cua minh va cua ngu&i khac.

Khéng ai sinh ra da la con ngudi dung nghia Tuong ty nhu vay,
dé tré thanh mot cong dan biét lam dung viéc cua minh, moi ngu &
cling can phai trai qua moét hanh trinh khai minh dé hiéu "lam dan"
nghia la gi va trang bi cho minh nhirng nang luc can thiét dé thuc
hién sir ménh thiéng liéng dé. Nang luc can thiét nay chinh la hinh
thanh "dan tri" cho chinh minh.

NEu nhu hanh trinh lam ngu&i tu do, ty tri doi hdi con ngudi phai
"r&i hang" dé dén véi anh sang cua chan ly va tu do thi dé c6 duoc
"nang luc lam dan", con ngudi can phai nhin ra thé gi¢i (dac biét la
thé gi&i van minh) dé tim hiéu xem nhirng dat nudc khac dang duoc
quan tri nhu thé nao, nhirng ngudi dan & cac nudc dé dang thuc
hién cong viéc "lam dan" cta ho bang cach nao va nang luc lam dan
clia ho ra sao dé so sanh, déi chi€u, chon lya va hoc hoi cai hay, cai
hop nhat véi minh.

C6 mét cau n6i ma nhidu ngudi van thuong dung dé chadm choc
nhirng ngudi wra ban nhirng chuyén cé vé to tat la: "An khoai lang
ma doi ban chuyén thé gigi!". Nhung néu khong thé phong tam mét
clia minh ra khéi lliy tre lang dé hoc héi xem lang bén dang trong
nhirng hoa mau gi khac thi cé |é vién canh phai an khoai lang su6t
d&i cling chéng cb gi 1a dang ngac nhién!

Nguoi dan ciing thudng xuyén phai dua ra nhirng quyét dinh
chon Iya quan trong: chon moé hinh quan tri quéc gia, chon ngu o
lanh dao dat nude, chon cach thuc hién quyén lap hién..., nén kha
nang minh dinh dugc ai la ai (ai thyrc tai ai nguy tai, ai thyrc tam ai da
tam, ai quan tir ai nguy quan tur...), cai gi la cai gi (dau la dang - sai,
phai - trai, tot - xau, chan - gia, thién - ac, chinh - ta) va minh la ai
(trong v6 van lya chon, vay dau la minh) cling la mét nang luc thiét
yéu. Nang luc nay thudong ty & thuan cung vai nd luc danh cho viéc



doc va hoc, quan sat va danh gia dé biét - hiéu - cam - ngd ctia moi
nguoi.

bang tiéc la mén hoc "Giao duc cong dan", moén hoc quan trong
c6 chirc nang gilp ngudi dan hiéu ré va hiéu dung nhat vé cong viéc
lam dén cua minh, lai la mdét mén hoc dang bi ghé lanh, bi xem
thudng va bi "mat gia" bac nhat trong nha trurd'ng & khong it quéc gia
kém phat trién hién nay.

"La moén hoc gan nhu theo suét ca chang dudng 12 nam dén
sach ctia mdi hoc sinh va luén dugc ky vong la "nguén nuéc mat"
gop phan tudi tdm, hinh thanh nhan cach clia cac céng dan tuong
lai, thé nhwng hién nay tai hau hét cac co sé gido duc trén cé nuérc,
mon hoc Gido duc cong dan (GDCD) dang "mat gia" mét cach thé
tham vé&i nhirng tiét hoc "gia nhu khéng c¢é thi hon" hodc té hon bj
hoc tro coi la lic dé... xa hoi. Vi sao?

"M®i Ian t&i tiét GDCD Ia tro gat gu... ngl con ¢ thi gan nhu chi
day cho c6...". M6t thanh vién khac lai mong muén: "Pang ly danh
cho viéc day cach lam ngudi, day cac chuan myc dao dirc con hon,
tién hoc I& hau hoc van, dén truong dau riéng dé hoc kién thirc, con
hoc lam nguw&i nira chir. Thé ma mon GDCD I&p 10 hoc nhu triét, I6p
11 hoc nhu kinh té chinh tri, con 12 thi hoc phap luat nhu ctia dai hoc,
vira kho hiéu lai cha phu hop ti nao ca". Thanh vién cé nick "Anh
Dang" thi rau ri so sanh diém moén GDCD vé&i xép loai hanh kiém:
"Diém trung binh moén GDCD 9,8 ma hanh kiém thi yéu. Bo tay!"

(Trich bai bao "M6n hoc Giao duc cong dan bi mat gia!?" dang
trén bao Phap luat).

Lam thé nao dé tra lai gia tri xirng dang cho mén hoc quan trong
bac nhéat nay clia gido duc pho thdng, dé 1a cau hoi ma khéng chi
nhirng nha gido duc ma ca nhirng nha lanh dao dat nuéc cling can
phai suy ngdm. Nhung ngay ca khi khdng c6 mén hoc nay, nguoi
dan van cé thé dat dugc sy minh dinh trong nhirng lwa chon va
quyét dinh ctia minh. Nelson Mandela tirng tom tat lai thanh mét
nguyén téc rat c6 dong ma suc tich nhu sau: "Hay dé su lua chon
cua ban phan anh niém hi vong ctia ban, chir khéng phai néi sg héi
cuia ban". Khi ngu¢i dan bo phi€u lya chon md hinh quan tri quéc
gia, chon ngu&i 18nh dao, chon co ché kiém soat... vi ndi so° hai chir



khong phai do la diéu ho hi vong ma muén huéng dén, d6 chac chan
khong phai la Iia chon sang suot.

Thomas Jefferson cling tirng n6i mét y tuong ty: "Khi nguoi dan
so chinh quyén thi doc tai xuét hién. Khi chinh quyén sg ngudi dan
thi tu do xuat hién".

Céau chuyén ngudi dan da chién thang ndi so hai dé dan dat dat
nwédc minh di dén moét twong lai t6t dep hon nhu thé nao ludn la chét
liéu dat gia nhét trong cau chuyén lich str cia moi dan téc. D6 chac
chan 1a mot hanh trinh gian khé va c6 nhirng ngudi da nga xuéng
trén hanh trinh d6. Nhung diéu dé chua bao gid khi€én nhirng nguoi
di sau phai chun buwéc. Trai lai, n6 lai cang khién cho sir ménh lam
dan tré thanh mét sir ménh cao quy ma viéc nhan lanh n6 Ia mét vinh
hanh thiéng liéng clia nhirng ngudi dan tam huyét véi xir s¢ cua
minh.

"Chinh chlng ta, nhirng ngu¢i con séng, méi phai hién dang
minh cho céng viéc d& dang ma nhirng ngu¢i chién dau & day da
ti€n hanh mot cach cao quy.

Chinh chldng ta méi la nhirng ngudi phai hién dang minh cho
nhiém vu I&n con & trude mat - rang tir nhirng ngudi chét duoc vinh
danh nay chlng ta sé nhan lay sy tan tuy nhiéu hon cho sy nghiép
ma ho da céng hién dén hoi thd cui cung - rdng chung ta & day sé
cd quyét tdm cao dé cho nhirng ngudi da nga xuéng sé khoéng hy
sinh mdt cach phi hoai - rdng qudc gia nay, dudi on trén cua Chua,
sé chirng kién mét cudc sinh n& mai cua tu do - va rang nha nuéc
clia dan, do dan va vi dan, sé khong bién mat khoi trai dat nay."
(Trich dién van Gettysburg bat hu cuia tong théng Abraham Lincoln,
cling 1a mét ang thién cé hung van cua nuéc My va nhan loai)

Khong ai cé thé lam ngudi mét cach tron ven ma thd o véi dat
nudce, voi x&r s& cta minh. Hon tdm mucoi nam vé trude, cu Tan Pa
tirng viét hai cau tho ma dén nay van lam triéu ngu i phai dau dau:
"Dan hai nham triéu ai ngudi Ién. Nudc bén nghin nam van tré con".

C6 bao gid ta tur hoi: X&r sé cua minh da thoat "phan tré con" hay
chua? Trong x(&r s& d6, minh la "né dan", "than dan" hay "céng dan"?
Minh sé lam gi cho xtr s& cua minh?

Cau tra Ioi nam & chinh méi ngudi, & téi, & ban va & ching ta!

Hién phap la cai gi va dé lam gi?



Nhan dan la chu nhan cua dat nuwéc, con nha nudce la bd may
dugc nhan dan thué dé quan ly dat nwéc va dé bao vé cac quyén
mac dinh va lgi ich hién nhién ctia minh. Va hién phap la céng cu dé
nhan dan tao ra nha nuéc, trao quyén cho nha nudc va kiém soat
nha nudc, chir khdng phai la cong cu cua nha nudc dé trao quyén
cho nhan dan va quan ly nhan dan. Do vay, quyén lap hién (hay con
goi la quyén "lap quyén" vi quyén nay sé tao ra quyén lap phap,
quyén hanh phap va quyén tu phap) phai thuéc vé nhan dan. Nha
nwéc cling khdng co6 quyén lap hién ma chi cé quyén 1ap phap, hanh
phap va tu phap. Moi hanh dong cua nha nuéc khong dwoc vi hién.
Néu diéu luat hay dao luat hay hanh déng nao ctia nha nuwéc bi toa
bao hién tuyén la vi hién thi diéu luat hay dao luat dé sé bi vo hiéu va
hanh déng do sé bi cam.

Quyén cua nhan dan va quyén cua nha nuwéc

Néu nhu nha nuéc chi dugce lam nhirng gi ma hién phap va phap
luat cho phép thi nguoi dan dugce lam tat ca nhirng gi ma phap luéat
khong cam (tat nhién nhirng luat nay khong dugc vi hién). Bay cling
l& mot trong nhirng nguyén téc co ban ctia mot xa hdi dan cha va nha
nudc phap quyén.

V&i nguyén tac nay, ngudi dan duoc tu do, duoc hudng cac
quyén ty do mac dinh va hién nhién cia minh, va quyén cla ngudi
dan gan nhu la vé han (thudng chi bi gi¢i han nhirng quyén ma cé
thé phuwong hai dén ngudi khac). Nhirng quyén ma nguoi dan bi
cam hay bi gi¢i han nay sé dugc quy dinh rd trong phap luat. Con
quyén cua nha nudce sé rat bi gidi han. Trong hién phap va phap luat
lubn phai lam rdé nha nuédc dwoc lam gi (day la quyén nén thich thi
lam khéng thich thi thoi), phai lam gi (day la nghia vu budc phai lam
cho du c6 muédn hay khéng) va cam lam gi (day la nghia vu khong
duoc lam cho du rat mudn lam). Ngoai nhirng quyén va nghia vu
duoc quy dinh rd nay, nha nudc khong dugc phép thuc hién cac
quyén va nghia vu khac.



LAM VIEC

“Lam viéc” cung la “lam ngu¢i”!

Lan no trong 16p hoc, mét hoc vién chot gio tay hoi téi: “... Lam
thé nao dé can bang gitra cudc séng va cong viéc?". Toi tra I&i: "V
t6i, khédng co khai niém can bang gitra cudc séng va cong Viéc boi
cong viéc chinh la cudc s6ng".

Théat vay, ai trong ching ta cling gan véi mot (hay mét s6) nghé
nghiép hay cong viéc va danh phan I&n cudc d&i cia minh dé lam
nghé hay lam viéc d6. Thoi gian mét ngay cua chung ta chu yéu
duoc danh cho cong viéc, ching ta "s6ng" & noi lam viéc co khi con
nhiéu hon & nha. Nhung diéu quan trong hon hét la: Rat hiém ai co6
mot cudc sdng hanh phic ma lai khong hanh phac véi viéc minh lam.
Hay noéi cach khac néu "dao song" va "dao nghé" cua mét nguoi
khéng hoa quyén va&i nhau hay thadm chi trai nguoc nhau thi nguoi
doé rat kho cd dugec mot cude sdng hay cude doi tron ven.

Nhu vay, "lam viéc" cling chinh la "lam ngu i, va "lam ngu i thi
khong thé khong "lam viéc”. Con ngu¢i clia minh cling sé dugc thé
hién rd qua cong viéc cua minh, qua chat lwgng cong viéc ma minh
lam, qua ly turd'ng cong viéc ma minh theo duéi. Néu ta nhin vao cach
ma minh lam viéc, cach ma minh séng thi dé chinh la "tdm guong"
trung thuc phan chiéu “con ngudi” minh. Khi do ty ta sé cam thay
"that sy tur hao vé con ngudi clia minh" hay "minh khéng dang dugc
tén trong, tham chi dang bi khinh".

Néu nhu "dao séng" (lam nguoi) la nhirng gia tri ma ta lwa chon
cho cudc ddi cta minh thi "dao nghé" (lam viéc) chinh la ly tudng
nghé nghiép cluia cong viéc ma ta lam. Noéi cach khac, "dao nghé" ma
minh chon chinh la cach dé minh hién thyc hoa "dao song" cia minh
trong c6ng viéc va nghé nghiép ma minh lam. Chang han, ta thich tr&
thanh canh sat giao thong vi ta yéu su binh yén cua phé phuong,
hay la vi ta thich "nGp Ium" dé thoi phat? Ta muén tré thanh ngu o
day hoc 1a vi ta yéu con ngudi, yéu sy phat trién méi ngay cla dira



tré hay yéu thr quyén luc ma ta cé thé thi uy v&i n6? Ta chon nghé
nau an vi do cling la mot nghé thuat va ta muén nhin thay niém vui
trén khuén mat thyc khach khi ho dugc thuwdng thirc mét moén an
ngon, hay vi mudn kiém lgi tir viéc ché bién lai nhirng thuc pham
kém an toan?...

No6i cach khac, "dao nghé" chinh la "dao séng" trong céng viéc.
Lam viéc ma khong c6 ly twdng nghé nghiép cling gidong nhu séng
ma khéng c6 muc dich. Lam mot nghé "v6 dao" thi khéng chi béan
than ngu i lam nghé ma ca xa hdi cling co thé bj anh huéng.

Hanh trinh "tim thay chinh minh" cta con ngudi, xét vé ban chét,
la hanh trinh tim ki€m con nguwdi van hdéa va con ngudi chuyén mon
clia minh. Dang tiéc l1a khi nhin vao birc tranh xa héi ngay nay, nhét
la & nhirng quéc gia chwa phat trién, c6 vé nhu khéng nhiéu ngu &
tim thdy dugc dieu dd. Hang ngay, vao gid tan s& ciing nhu 1Gc bat
dau ngay méi, ching ta nhin thay trong dong ngu¢i dong duc trén
dudng ph6é nhiéu guong mat moi mét vo hon hon la nhirng con
ngudi "sang sang hao hirc di lam, t6i t6i ham hd vé nha".

Ro6i ching ta cling nhin thay cé nhirng con ngudi mang danh la
lam nghé ma rét cudc nhirng viéc ho lam lai chéch rat xa khoi sur
ménh hay cai dao clia nghé do6: Bac si |é ra phai chira bénh clru
ngudi thi lai "lam tién", voi vinh bénh nhan, méc ca véi ca mang
séng ctia ngudi bénh. C6 gido 1é ra phai 1a mot diém tura thi lai 1a noi
s¢ héi cua hoc trd. Khéng it canh sat khong phai l1a ngudi thyuce thi
phap luat hay ngudi bao vé, ma 1a "hung than" trong méat nguoi dan.
Dudng nhu con qua it ngudi (trong dé cd thé bao gdom chinh ching
ta) la lam "dung viéc" cua minh!

Trong tac pham Nhirng ngay thir ba véi thay Morrie cling co
doan: "Qua nhiéu ngudi quan quanh v&i mét cudc doi vo nghia. Ho
cO vé I& dor, ngay ca khi ho dang ban rén lam nhirng viéc ma ho cho
la quan trong. D6 la béi vi ho dang theo dudi nhirng thir khéng ding.
Cach dé lam cho cudc doi ban trd nén cé y nghia la céng hién ban
than ban dé yéu thuong ngudi khac, cho cong dong xung quanh ban
va dé tao ra moét thir gi dé khién ban cam thay c6 muc dich va co y
nghia".

DPé c6 thé tao nén mét thanh twu du Ion trong cong viéc thi ta phai
yéu no, ta phai hanh phuic cong hién cudc d&i minh cho céng viéc do.



Nhung dé yéu no, trwéc hét ta phai hiéu né. Béi I1é, lam sao co thé
yéu mot th ma minh khéng hiéu?

Ngay ca v&i nhirng muc dich "it nhuém mau ly twong" hon
(chang han nhu lam viéc khéng phai 14 dé tim thdy y nghia cta cudc
d&ri minh trong dé, ma 1a dé tim kiém danh o) thi nguyén tac nay van
duang. Vi khéng bao gi¢r c6 thé thanh cong véi mot cong viéc néu
khong lam tét nd, ma sé khong thé lam t6t né néu nhu khéng yéu no,
va cling khong thé yéu né néu nhu khdng hiéu né. Hon nira, khi ta
hiéu, yéu va lam t6t mét cong viéc thi danh lgi sé dén nhu mot hé
qua tat yéu, nhu cau tuc nglr 6ng ba ta van thudong néi la "cong
thanh danh toai" (phai c6 "cong" (cong lao) réi méi co6 "danh" (danh
vong)).

Lam viéc ma khong co ly twédng nghé nghiép ciing giéng nhu
song ma khong c6 muc dich. Nhung lam thé nao dé biét, liéu la minh
c6 thyuc sy hiéu "dung" ban chat cua céai nghé, céai viec ma minh dang
lua chon va theo dudi hay khéng?

Theo t6i, c6 thé bat dau bang hai cau hoi:

Minh c6 dang hiéu ding va lam t6t sir ménh cluia nghé/ cua viéc
khong?

Viéc ma minh chon lam cé dung véi con ngu i cua minh khdng?

Nhung muc tiéu cta chuong sach nay khong phai la nham dua
ra dap an cho nhirng céau hoéi do. Bai hon ai hét, méi ngudi sé biét
dau la cai "dung" nhat v&i ban than minh, minh nén lya chon cai gi
va chju trach nhiém gi v&i lura chon dé. Thay vao dé, chuong nay sé
thir phac thao chan dung moét s6 nghé (nhu la mét s6 vi du minh hoa
dé ban vé chu dé "dang viéc" nay) trong xa hoi dudi hinh thirc cac
"cap doi ngau" dé doc gia cd thém nhirng goéc nhin, nhirng déi sanh
can thiét, cling nhu tw minh chiém nghiém ra dau la cai "dao" quan
trong nhat clia nghé dé va ngudi lam nghé nay can cé nhirng "dao
s6ng" gi. Chang han nhu cac nghé sau:

« Quan tri hay cai tri? (Nghé lanh dao/ chinh khach)

Pay t& hay phu mau? (Nghé coéng chirc)

Doanh nhan, troc ph hay con buén? (Nghé kinh doanh)
Nha bao hay boi but? (Nghé viét bao)

Nha van hay boi bat? (Nghé viét van)



Ca si hay thg hat? (Nghé lam nghé thuat)
Bac si hay lang bam? (Nghé y)

Luéat sur hay Ié su? (Nghé luat)

Sur gia hay str n0? (Nghé viét str)

Va mét sé nghé khac...

Tham chi chuyén ching ta c6 tim duoc cau tra I1&i hay khdng
cling khéng qua quan trong. B&i nhu mét cadu cham ngbn da noéi: "Ta
trd nén khon ngoan hon béng cach dét ra cac cau hai, va cho du
khéng tra I1&i duoc, ta cling sé tré nén khon ngoan hon, vi mét cau
hoi dugc goi ghém tét tw than nd cling da chlra dung céau tra 1o,
giébng nhu con 6¢ sén luc nao ciing gan chéat vai cai vo 6c trén lung
vay".

Vi vay, hay ctr bat dau tir nhirng cau hoi!



Quan tri hay cai tri?

Trong m6t s6 budi giao lwu v&i sinh vién cua cac trudng dai hoc
trong nhiéu nam qua, khi t6i hoi "Uéc mo cla cac ban la gi?", rat
nhiéu ban tré c6 chung moét cau tra 1 rang: "Em mudén tro thanh mot
nha lanh dao". C6 vé nhu lanh dao dang la mét trong nhirng nghé
"hot" nhat hay viéc "hot" nhat (n6i theo ngén ngir thdi thugng cua
giGi tré) trong xa hdi ngay nay.

biéu do hoan toan dé hiéu, b&i nhin bén ngoai, ngudi lam Ianh
dao thudng co vi tri "an trén ngoi tréc" so v&i ngudi khac. Cac vi
nguyén thi qudc gia trong day quyén uy va bé thé, cac nha lanh dao
doanh nghiép cling oai phong khong kém vé&i "quyén sinh quyén sat"
cong an viéc lam cda bao nhiéu ngudi trong tay. Tom lai, du la diéu
hanh moét qudc gia hay mét t6 chirc, mot bd phan lanh dao ludn la
mot "cai chirc" rat to, mot "cai gh&" rat sang trong mat nhiéu ngudi.

Co lan no, t6i ghé tham nha mot ngurdi ban ma 1au nam réi khéng
co dip gap g&. Anh vura tam sy vira giai bay véi téi: "Troi o, dao nay
minh ban t3i mat t6i mii chang con thdi gian cho gia dinh ban bé.
Lam lanh dao vét va Iam cau a!". Blra con trai ut 7 tudi cua anh dang
ngoi hoc bai gan do bbng lén tiéng: "Ba o, con cling mudn lam 1anh
dao!" - "Co6 biét l1anh dao la gi khdng ma doi lam ha éng twéng?" - "Da
biét, & thudng xuyén mac do vét dep di cat bang do trén tivi a!". Anh
cudi kha kha, con t6i thi nhé ra dang la trong nhirng dip hiém hoi gép
nhau, lan nao anh cling dang vira di du 1€ khanh thanh & dau do ve.
Va duong nhu trong dau 6c non nét cda con trai anh, lam lanh dao
c6 nghia la di... cat bang khanh thanh, va lanh dao 1a mot cai nghé réat
oai, lam gi cting lén tivi!

Khong it nha lanh dao & nhiéu noi trén thé gidi, dac biét & cac
qudc gia cham phat trién, cling mang mét chan dung twong tu nhw
thé. Ho lubn tat bat, ban biu, nhuwng qua thai gian gilr chirc cua ho,
thir hiém hoi thay déi 1a s6 bang khanh thanh ma ho cat, con lai
nhirng thir trong yéu khac cla dét nude thi hau nhu van nhu cii hay
tham chi con té hon. Ho la nhirng ngu&i mang danh lanh dao va ngoi
ghé lanh dao nhung thurc chéat khong hé lam viéc cla lanh dao.



Va tréi lai, cling c6 nhirng ngudi mac du khéng ngoi bat ky mot
"gh&" nao nhung van la nhirng nha lanh dao dich thuc. Co gai
Paskistan Malala Yousafzai - ngu¢i vira duoc trao giai Nobel hoa
binh nam 2014 va la guwong mét tré tubi nhat trong lich str giai Nobel
la mét chan dung nhu thé. Co bé nir sinh 17 tudi nay da khéng ngirng
dau tranh cho quyén dugc di hoc cho tré em gai, bat ké nhirng hiém
nguy ma minh phai déi mat khi Iwa chon con dudng dé. Loi tuyén
ngdbn "Hay cam sach va cam but 1én! Ching sé tré thanh vi khi
manh mé nhat cla ching ta!" cua Malala da truyén cam hirng va ti€p
strc cho nhiéu phu nir va tré em trén hanh trinh tim dén sy hoc cua
minh, cling nhu da gop phan thay déi cai nhin va cach déi xtr cla
nhiéu xa hoi déi véi phu nir theo hudng t6t dep hon. Malala da tro
thanh mot nha lanh dao dugc né trong ma khoéng can bat ky chirc
tudc ndo, bat chap ca tudi doi non tré, nho nhirng thay dai tich cuc,
I&'n lao ma c6 da gop phan lan tda cho cong dong cua minh.

Do do, lanh dao hoan toan khong phai la "cai chirc" hay "cai ghé",
ma la mét céng viéc; tham chi dé con la mét cong viéc kho khan va
nhiéu trong trach. C6 thé phac hoa chan dung mét nha lanh dao dich
thue bang mét s6 nét chinh sau day: (1) gidp cho qudc gia, cdng
dong, t6 chirc, ca nhan ma minh lanh dao hiéu dugc nhirng tinh
than, tu tudng, gia tri ti€n b, biét ty do Iwa chon va song véi nhirng
tinh than, tu twang, gia tri tién bd do, (2) gilp cho qudéc gia, cong
dong, t6 chirc, ca nhan do dat dugrc nhirng thanh tyu dé ra va co su
thay déi dang ké, va (3) do la nhirng thanh tyru, thay doi theo huéng
tich cuc, tién bd. Hay don gian hon, dé xac dinh mét nha lanh dao cé
dang "dung viéc" hay khéng, hay thir dat cau hoi: Nguoi dé dang
"quan tri" hay dang "cai tri" cong dong, t6 chirc ctia minh?

Hiéu mot cach nd6m na, "quan tri" hay "cai tri" déu la quan ly, diéu
hanh. Nhung néu nha lanh dao 1am diéu do cha yéu bang quyén luc
va ap dat thi goi la “cai tri"; con bang nang luc va tu do thi goi la quan
tri .

Thuyc t& cho thdy moi bién phap cai tri, cho du bang ménh Iénh,
quy dinh hay bang kiém tra, kiém soéat hodc tham chi gay strc ép, de
doa, déu chi co gia tri nhat thoi, béi cach lam dé thudng tao ra mot
I6p "than dan" chi biét lam viéc theo ménh 1énh, bang mat nhung
khéng bang 1dng. Nguoc lai, mét nha lanh dao cé nang luc quan tri



gidi sé c6 kha nang "khién cho ngu¢i khac mudn lam diéu gi d6 ma
ban mudn anh ta lam bai vi chinh anh ta cling muén lam diéu do"
(Dwight Eisenhower). Khi d6, méi ngudi dan hay nhan vién sé hiéu,
chia sé hoai bdo, s&r ménh clia qudc gia, clia cong dong, cua to chirc
va tu than san sang chung strc, chung long chién déu cho sy phat
trién va trurorng ton cua xir sé, clia to chirc ma ho luén ty xem no la
cua minh, cua chung ta.

Tat nhién, néu "ngudi khac" la nhirng nguoi cé cai dau khai
phong va trai tim c6 hon thi viéc "khién cho ngudi khac muén lam cai
viéc ma minh muén lam" sé rat dé, néu viéc doé dung luat va c6 dao
(dao ly, dao thiéng va dao séng), con ngugc lai thi vo cung kho, tham
chi trong nhiéu trrd'ng hop con la... khong thé.

Qua kha nhiéu chiém nghiém, t6i cho rang, mét nha Ianh dao dich
thuc sé biét cach tim ra "ti€éng néi" cua riéng minh trong moi chuyén
va dong thoi gilp cho mai thanh vién trong déi ngli ctia minh tim ra
"ti€ng noi" clia ho, tim ra thoéi thdc cda ho, va nhirng tiéng noi, thoi
thuc nay sé dugc hoa quyén v&i nhau mét cach ty nhién trong cac
muc dich chung.

Co6 thé duc két cong viéc cuia nha lanh dao thanh mét "céng thirc"
kieu nhu sau: [Lanh dao = (Chién luoc + Doi ngil)]; trong do: [Doi
ngl = (Con ngu&i + Hé théng + Van hoa)]

Cho du muc dich cua quéc gia, cong dong, to chirc la gi di nira thi
nha lanh dao luén cb hai cong viéc hé trong bac nhat, dé la: Hoach
dinh chién lurgc va kién tao doi ngl dé hién thuc hda chién lwoc dé
(hay c6 thé n6i ndm na dan da la "tim dudng" va "dung nhan"). Néu
khong lam hai viéc nay, nha lanh dao van chura phai la mét nha lanh
dao dung nghia, cho du anh ta da lam cac viéc khac va lam tot
nhirng viéc do.

Co6 mét chu doanh nghiép no héi téi tai sao anh ta lam viéc quan
quat ngay dém, sat sao moi viéc tir Ién dén bé ma cong ty cla anh ta
van chang tién 1&n 1a may, t6i bén hdi lai: Thé anh dung th&i gian cla
minh vao nhirng viéc gi? Thi ra la tir khau tuyén ngu¢i cho dén san
xuat hay ban hang, gan nhu khéng cé khau nao ma anh ta khong
nhdng tay vao; duy chi cé... viéc 1anh dao (lam chién lugc, xay doi
ngl) la khong dé tam lam. D6 la mot trwdng hop dién hinh cua viéc
"la 1anh dao ma khong lam Ianh dao". Thuyc té thi 1anh dao hoan toan



c6 thé tham gia cung lam cong viéc cua déi ngd, cung hé tro cong
viéc cta doi ngil, nhurng can y thire rang, khéng ai ngoai minh c6 thé
lam cdng viéc cua "lanh dao" khi minh dang ngoi ghé€ lanh dao.

Va & cap vi mo ciing vay, c6 nhirng lanh dao vo cung xéng xao,
ban t8i mat t6i mai v&i trdam céng ngan viéc, hdm nay déng dan & mét
tran A, mai hop & mat tran B, ngay moét dua ra sang kién & mat tran
C...; nhwng khi héi chién Irgc 5 nam, 10 nam, 20 nam... ca linh vurc
ma vi lanh dao dé chiu trach nhiém la gi thi... hau nhu lai khong ai
biét!

Pé dua ra dugc mot chién luge dang dan nha 1anh dao nhat thiét
phai co6 vién kién twong lai, phai c6 tam nhin - tam nhin cho t6 chirc,
cdng dong, quéc gia ma minh lanh dao va tam nhin cho ban than
minh. B&i lam sao c6 thé dua ra cach di dung khi ma con chua ro
ban than minh muén di dau vé dau hay minh mudn dan t6 chirc, cong
dong, quéc gia cua minh di dén cai dich nao!

Chéng han, tam nhin cua dat nuéc Han Quéc (do téng théng Lee
Myung-Bak, tdng théng dau tién xuét than Ia doanh nhan trong lich
str Han Quéc dua ra) cd thé duoc tom tat bang ba con s6 7 - 4 - 7
cho nhirng thap nién tiép theo: dua téc d6 tang trwang kinh t€ quéc
dan hang nam lén 7%, nang gap doéi thu nhap binh quan dau ngudi
ttr 20.000 USD Ién 40.000 USD va dua Han Quéc lot vao top 7 quoc
gia hung manh va van minh cta thé gigi; v&i y nghia rang dat nuée
sé bay vot 1én nhu tén goi cia mét loai may bay néi tiéng (Boeing
747).

Con nuwéc My lai c6 mét "gidc mo My" (American Dream) dugc
dua ra b&i nhirng ngudi cha lap quéc cach day gan 2,5 thé ky, vai
phuong cham tudng nhu rat gian di ma vé cung manh mé, do la,
bién nudc My thanh mét noi ma & dé "Bat ky ai cling co6 thé thanh
céng bang tai nang va sy cham chi cua minh". Néu gidc mo "gian di"
nay thanh hién thyc thi chuyén nwéc My tré thanh siéu cudng s6 1
vé kinh té€, s6 1 vé khoa hoc, s6 1 vé quan sur, s6 1 vé tdam anh hudng
van hoa... cia thé gidi la hé qua tat yéu va la chuyén dwong nhién.

Tam nhin va moi quan tdm cua mét nha lanh dao ciling la yéu to6
then chét quyét dinh anh ta la 1anh dao t6i, Ianh dao giéi, lanh dao lén
hay lanh dao v1 dai.



Mot |anh dao t6i thudng chi quan tdm dén chirc vu, quyén lyc,
bong 16¢c ma anh ta kiém duoc la gi.

Mot 1anh dao giodi sé quan tdm nhiéu dén cong viéc (lam sao dé
lam t6t viéc l1anh dao cua minh), dén nang lwc (minh can c6 nhirng
nang luc gi dé lam tot viéc do), dén sy hoc (minh can hoc gi dé co
duoc nhirng nang lyc do).

Mot 1anh dao I6'n bén canh nhirng diéu ma mot Ianh dao gidi quan
tam thi con quan tdm dén uy tin (danh gia cta bén ngoai) va pham
gia (nhirng gia tri bén trong) cua ban than minh. N6i cach khac la bén
canh tai nang, nha lanh dao I&'n con mét nhan cach khién ngudi khac
phai né trong.

Con mét lanh dao vi dai thi khéng chi tao ra nhirng thanh tuu vi
dai, ma quan trong la ho sé "tim thay ban than minh trong sy phuc vu
nhirng ngu¢i khac", nhu mét cadu nbéi cua Mahatma Gandhi. V&i mét
nha lanh dao vi dai, khong phai la dia vi quyén lgi hay duwgc nguoi
khac cong nhan, ma la niém hanh phuc I1én lao & bén trong khi duoc
cong hién, dugc giai quyét mot van dé nao dé cho xa hoi cua minh
ma&i la dong luc théi thac nhat!

Tuy nhién, cong viéc cua nha lanh dao dung nghia khéng phai la
tré thanh vi dai hay tré thanh ngudi hung, ma la tao ra ngu&i hung,
khong phai la duy tri dam déng ma la ki€én tao déi ngti. B&i néu khong
quy tu duwoc mot é-kip tai nang co trai tim nong va cai dau sang, san
sang cung nhau chién dau vi chinh minh va vi muc tiéu chung, nha
lanh dao kho c6 thé tu minh di dén cung cai dich da vach ra. Ma
nhirng ngu&i tai thi ludn ludn tim kiém va doi héi nhiéu hon tir nhirng
ngudi dan dat minh, nhu mét cau cham ngén da noi rang:

"Nguoi tai co thé dé dang roi bd mot 6ng sép, nhurng khé ma roi
bo mot nha lanh dao. Ngudi tai cd thé dé dang roi bo mot cong viéc,
nhung khé ma r&i bo mot s ménh. Ngu i tai co thé dé dang rdi bo
mot t6 chirc, nhurng khé ma réi bo mét doi ngti/ é-kip".

Nhu vay, v&i mot ngudi tai (co tai nang vé mot chuyén mon hay
cong viéc nao do) co6 cai dau khai phong va cé trai tim c6 hon, khi di
lam ho khong chi can tién va nhirng thir ma ai cling can, ma ho con
can ba thir nira, do la: lanh dao, sr ménh va é-kip.

biéu doé cling c6 nghia la: Néu mot nha lanh dao tréng gidng mét
ong sép hon mét ngudi dan dét, quanh minh c6 mét dam déng hon



la mét déi ngli, va khong thady mot y nghia nao trong nhirng viéc
minh dang lam, rat c6 thé nguoi do dang "cai tri" hon la "quan tri"!

Tom lai, co thé noi rang dé dat duoc dén vi tri Ianh dao da kho,
nhung dé tré thanh mét nha lanh dao ding nghia chir khdng phai
"nha cai tri" lai cang khé hon. Mét ngu¢i ban hoc la doanh nhan cua
t6i no6i vui rdng, "lanh dao" cd nghia la con dudng lanh 18o (Ianh =
lanh, dao = dwong). Toi thi trdm nght, con dudng ay rat lanh 18o v&i
nhirng "nha cai tri" - nhirng ngu&i ty dat minh & trén mét dinh cao
chét vét va dung quyén e, ménh lénh nhu cong cu dé sai khién
ngu i khac va tu Igi cho ban than. Nhung véi mét nha lanh dao chan
chinh thi dau c6 nhirng khoanh khac cd don kho tranh khoi cia mét
ngudi phai dirng "dau séng ngon gid", dé van sé la mot con dudng
am ap. Bagi trén hanh trinh dy, anh ta luén c6 nhirng ngu&i di cung,
va sé cung anh ta di dugc that xa. Nhu mét cau ngan ngir cua ngu i
chau Phi: "Néu ban muén di nhanh, hay di mot minh. Néu ban muén
di xa, hay di cung nhau!".



Day t6 hay phu mau?

Ngay 19/09/2014, bao B&i séng va Phap luat dua tin vé mét sy
viéc dién ra tai mot co quan cong quyén cua tinh Binh Phuéc nhu
sau:

"Ngay 15/8 vira qua, gia dinh 6ng V6 Van Chuong (thi xa Dong
Xoai - tinh Binh Phuéc) da dén Cuc Thi hanh an dan su tinh Binh
Phudc dé lam viéc theo gidy hen.

Khi vira vao phong lam viéc, ba Nguyén Thi Kim Thoa (vo 6ng
Chuong) bi mét nir nhan vién khéng deo bang tén, khong mac dong
phuc, quat thao: "Tai sao ngay hém qua mdi ma khéng dén"? Trong
khi d6, gidy mai ghi ngay 15/8 va ba Thoa da dén dung ngay, ding
io.

Chua kip tra &, ba Thoa ti€p tuc bi nir nhan vién quat: "Lan truée
goi dién thoai sao khong dén?". Truwdc thai do gay géat cua can bo
Cuc Thi hanh an dan sy tinh, ba Thoa dat cau héi: "Em lam gi & day
va em tén gi?". Ngay lap tirc, nir can b nay xang giong: Co la dan
ma sao dam hoi t6i cau do!"

Blrc xUc trwére thai dd clia cong chirc nha nuwée khi tiép dan, ba
Thoa yéu cau dugc gép Cuc trudng dé phan anh thi nir can bo tiép
tuc thach thirc roi bo di. Khi gap dugc 6ng Cuc trudng Cuc Thi hanh
an dan sy tinh, ngudi nay tra I&i coc 16c: "Vao trong ma lam viéc!"

Nhiéu doc gia binh luan rang day l1a "chuyén that nhung khong 12"
& xtr minh. Vi cho du hai chir "nh&n dan" ludn chiém mot vi tri "hoanh
trang" trong tén goi va bién hiéu cua cac co quan cong quyén (Qy ban
nhan dén, tda &n nhan dan, quan déi nhan dan...) thi c6 vé nhu trong
tdm tri cua nhirng ngudi dugc giao nhiém vu lam céng tac phuc vu
nhan dan, no lai khdng hé "hoanh trang" nhu vay! Bang ching la
trong dan gian lau nay da lwu truyén céau choi chir "co quan hanh
chinh - hanh 1a chinh" nhu mét cai lac dau ngao ngan khi nhac dén
"chon cong quyén" vai thai do "ctra quyén'.

Mac du vay, khi doc m&u tin trén, t6i van cir cam tudng rang cau
noi: "Co la dan ma sao dam héi t6i cau dé" khong phai dwoc thot ra
tir miéng cua mét ngudi nlr can bo thdi nay, ma la cua mét 6ng quan



thdri phong kién nao dé. Vao thdi phong kién, "quan chi phu mau",
tirc 1a quan dugc xem nhu cha me cua dén, coi dan nhu con.

Hiéu theo nghia t6t, 1a quan c6 nghia vu lo lAng cham s6c¢c cho
dan nhu con cua minh. Nhwng dong thdi, quan cling xem dan nhu
déi twong dé ban on, day dé. La phan con, nén "cha me" cho gi thi
"con" on ndy, bao gi biét ndy, lam gi dwoc quyén chat van hay bét
bé, vi nhu thé 1a... hdn hao véi cha me!

Co & khong chi riéng minh t6i ma nhiéu ngudi khac cling c6 cam
nhan twong tw. Bao Nguai do thi (ngay 29/09/2014) ciling phat biéu
mot cach day hai hudce la "ngudi nir can bé Binh Phuéc vira dot
nhién khoi phuc ché do phong kién". Binh luan vé cau noi trén, tac gia
bai bao nay con viét: "N6 cang khoéng phai cau hoi, vi bdc 10 tir tiém
thirc ngudi n6i. Nhér mot bac si than kinh va tam ly ngudi Ao cé tén
Sigmund Freud, ngudi ta hiéu duoc rang cudc séng con ngudi
khong chi bi chi phéi b&i nhirng gi con ngudi tw giac nhan biét, ma
con badi vo thirc - noi hun hut nhirng trai nghiém qua khar, nhirng
quan diém, xac tin nén chat tu bao gio. Khi y thirc mat kiém soat dé
tiém thirc hé 16, do chinh la ltc thanh that nhat cda con ngudi... Luc
thanh that nhéat cia ngudi nir can bd Binh Phudc la khi chj ta xang
giong: "Chjla dan...".

Cau hoi dat ra & day la: tai sao sau bao nhiéu nam né lyc déi moi
va cai cach hanh chinh, tu twdng "quan chi phu mau" dy van an sau
vao tiém thirc clia cac can bd cong chirc dén vay?

Ngay tir nam 1945, Chu tich nuéc Viét Nam déan chua céng hoa da
viét nhirng I&i sau: "Chung ta phai hiéu rang, cac co quan cua Chinh
phu tir toan qudc cho dén cac lang; déu la cong boc cua dan, nghia
la dé ganh vac viéc chung cho dan chir khéng phai dé dé dau dan
nhu trong thdi ky duwéi quyén thong tri cia Phap, Nhat. Viéc gi loi
cho dan, ta phai hét sirc lam. Viéc gi hai dén dan, ta phai hét sirc
tranh. Chang ta phai yéu dan, kinh dan thi dan méi yéu ta, kinh ta”.

Ro6i nhirng nam sau do, chinh pha & trung wong va chinh quyén
cac dia phuong cling déu dua ra cac chuong trinh cai cach toan
dién cho bé may cua minh. Cac bd nganh ciing c6 han mét chuong
trinh céi cach hanh chinh tr cd may chuc nam nay. Vay thi phai
chang ching ta da truc trac & dau doé trong cach lam caa minh?



O céac quoc gia phat trién, ngudi ta thwong phan loai nhirng
nhom ngudi lam viéc trong co quan cdng quyén rat rd rang, va
thuong c6 ba loai phé bién sau: Chinh khach, quan chirc va cong
chirc. Chinh khéach la san pham dan ctr, con quan chirc la san pham
b6 nhiém (thuwdrng do chinh khach lyra chon va bé nhiém), con cong
chirc 1a san pham tuyén dung. Chinh khach va quan chirc co thé thay
doi thudng xuyén theo nhiém ky, nhung cong chirc thi thworng kha
on dinh vi ho la déi ngl van hanh nén hanh chinh quéc gia.

Con & ta, "can bo la day té cia dan" thudng la khau hiéu duoc
néu cao trong cac chién dich cai cach hanh chinh. Cach dién dat nay
co thé lam "mat rudt" cac "0ng chd" nhan dan, nhurng trong thyrc té lai
khéng hiéu qua 1am. Toi nght vui, dang tir vi thé cha me clia dan ma
dung mo6t cai bi "danh tut hang", ma lai bi tut xuong tan vi tri... day t&
(clr turang bi hoan déi vi tri 1am con cai ctia dan la qué 1&dm roi!) thi
quan hay can bo nao ma chju cho néi! Hon nira, tén goi "day té"
trong xa héi Viet Nam thwong mang nghia thdp hén. Trong tham
tam, khéng ai muén phai mang mét than phan hén kém hay lam mét
cong viéc hén kém, hudng chi la nhirng ngudi von dugc coi la "phu
mau" tir xua. Phai chang dé 1a mét trong nhirng ly do khién khéau
hiéu nay du duwoc "truyén" mai trong cac co quan cong quyén nhung
phan I&n cac can bd van chura "thong" noi?

Vay thi quan chirc, cong chirc nén la gi trong moi quan hé véi
dan?

Trong tiéng Anh, ngudi ta thudng dung tir "service" dé chi cac
dich vu, va tir "servant" dé chi ngudi lam cong viéc nay. Nhirng tir
nay déu bat nguodn tir tir "serve", tirc hanh déng phuc vu mét ai do. Vi
vay, nén chang goi cong churc la "ngu¢i phuc vu" hon la "ngu i day
t¢™" (du trong tiéng Anh thi cé hai tir nay déu la "servant"). Khéng chi
bai vi n6 mang dén mot tdm thé dé chiu, dé chap nhan hon cho cac
can bd céng chirc, ma con xac lap mét y thirc rang ho khdng ban on
cho ai ma cling khong hén kém hon ai. Ho cling dang lam mét nghé
nhu bao nghé khac trong xa héi. Ma suy cho cung, ban chat cia moi
nghé trong xa hdi déu la phuc vu: bac si phuc vu bénh nhéan, chu nha
hang phuc vu thuc khach, nha bao phuc vu déc gia... Huéng chi &
day, doi twgng ma cong chirc phuc vu lai la doi twgng cao quy nhat:
nhan dan.



C6 ngudi dé nghi rang cong chirc nén xem ngu¢i dan la khach
hang, vi dan chinh la ngudi tra luong cho ho thong qua tién thué. Bo
cling 1a mét cach xac 1ap méi quan hé kha cong bang va hop ly cho
ca hai bén. Chi co diéu, chirng nao ma "éng chu" ctia cong chirc (tirc
ngudi gilp cho ho cai ghé dé va ngoi virng cai ghé do) khong phai la
"khach hang" nhan dan ma la... ai dé khac, churng nao ma nhirng cau
chuyén phai ton kém hang tram triéu dé "chay" vao vi tri cong chirc
van con phé bién, thi chirng d6 khach hang... con l1au méi la thugng
dé!

Einstein tirng noi rang: "Chi c6 mét cudc doi phuc vu ngudi khac
la cudc doi dang s6ng". Va minh sé tim thay minh, tim thay y nghia
cua d&i minh trong "cudc d&i phuc vu" dé. Suy cho cung, céi tén chi
la cai tén. DU duoc goi bang cai tén gi - ngudi day té, ngudi phuc vu,
ngudi ban hang..., tat ca cling nhu tré thanh vé nghia néu nhu
nguoi cong churc khbéng cam nhan dugc sir ménh thiéng liéng trong
cong viéc phuc vu nhan dan cua minh va dat sy "dang séng" cla
cudc d&i minh & nhirng thr khac. Va chirng nao chua lam duoc diéu
do, cong cudc cai cach hanh chinh van chi la nhirng khau hiéu treo
trén tudng!



Doanh nhan, troc phu hay con buén?

Ban vé vai trd cua kinh doanh, gan 100 nam trwéc, Lwong Van
Can - mét nha yéu nudc, mét tri thire I6'n va cling la nha kinh doanh -
da khang dinh trén t& Thuc nghiép Dan bao: "Puong budi thé gi6i
canh tranh nay, cac nuéc pha cudng khdng dau 1a chang dua tai thi
sirc & trong trudng thwong chién, van minh cang tién bd budn ban
cang thinh dat, buén ban thinh thi trong nudc giau manh khong biét
dén dau la cung; budn ban suy thai trong nudc nghéo yéu khong biét
dau ma ké, cir xem cai trinh do budén ban moét nwdc nao cao hay
thap, réng hay hep thdi xét duoc dan nuwéc ay giau hay nghéo, van
hay da. Viéc budn ban thinh suy c6 quan hé dén qudc dan thinh suy
nhu thé, ta ha nén coi thudng, xem khinh dugc sao"

Thé nhung mai dén nhirng thap nién gan day, vai tro clia nguoi
lam kinh doanh m@i duoc bat dau dugc cong nhan bang hai chir
"doanh nhan" (thay cho tén goi "con budn" c6 phan mang mau... ré
rang truée kia). Chi it lau sau do, doanh nhan thoat trd thanh mét
nghé "thdi thugng". Hinh anh doanh nhan dugc tén vinh khap cac
mat bao, va c6 han ca mét ngay danh riéng cho doanh gi&i. Trong
nhirng nam phat trién néng cua nén kinh thuong Viét Nam sau gia
nhap WTO, c6 ngudi con nbi vui la: "BEm doanh nhan... mai tay!".

Nhung rdi ngay chinh gitra nhirng 6n ao do, ngudi ta bat dau dat
cau héi: Phai chang clr lam nghé kiém tién thi duoc goi la doanh
nhan, cir ki€ém that nhiéu tién thi la doanh nhan giéi? Nhirng cai chép
miéng "bon troc phd &y ma!", nhirng tiéng tac Iwgi: "6i dao, chung
quy lai cling chi 1a phudng con budn!" bat dau xuét hién ngay cang
nhiéu, cung v&i nhirng vu lam an bé béi bi v& 16, nhirng cl vung tay
cho nhirng thu vui xa hoa... Nhung khach quan ma ndi, xa hoi Viét
Nam (va nhiéu x& hoi khac ciing vay) van con dinh kién véi dong tién,
vGi sy giau co. Vay thi lam thé nao dé phan biét mot doanh nhan
dang nghta véi troc phi va con buén mot cach khach quan nhat?

Ngudi ta thudng néi, "giau cd gan lien véi t6i 161", dieu do la
khéng dung. Bong tién khong co 16i gi hét, dong tién chi la vat trung
tinh, ban than n6 khéng tét cling chang x&u gi ca. T6t hay x&u chinh



la cach nguroi ta kiém tién va cach nguoi ta xai tién. B6 ciling la ly do
vi sao0 ma ngudi ta thudrng noi, dang sau mét gia tai khéng 16 co thé
la mot cdng hién 1&n, cling co6 thé la moét t6i ac 1én, cling ¢6 thé la cé
hai. Néu mét ngurdi rat giau nhurng lai khéng lam ré dugrec ngudn goc
cua sy giau cé do c6 hop phap va hop dao khéng thi chdc han 13 ai
cling c6 thé hinh dung dugc cach kiém tién cua ho la cach gi. Do
vay, tuy theo cach kiém tién ma ta c6 thé phan biét cac nhom nguoi
trong gi¢i lam an.

Co6 ba céach kiém tién:

- Kiém bang cach mang (mang lai mot gia tri cho ngu¢i khac).

- Kiém bang cach gay (gay hai cho ngu&i khac).

- Kiém bang céach vira mang, vira gay (vira mang lai gia tri cho
nguoi nay, lai vira gay hai cho ngu¢i kia).

Va doé ciing chinh la diéu lam nén sy khac biét gitra ba nhom
nguoi: doanh nhan, troc phu va con budn.

Troc phii va con buén déu giéng nhau & chd kiém duoc tién bang
cach Ira ai dé hoac hai ai do, chi khac nhau vé quy mé (con budn thi
quy mdé nho, con troc pha thi quy mé I&n). Con doanh nhan thi khéng
Itra ai, khong hai ai, ma kiém tién bang cach dung san phdm hay dich
vu clia minh dé dap (rng mot nhu cau cua khach hang hay giai quyét
mot van dé cla xa hoi, va ho luén xem sir ménh ctia minh la khong
ngrng nang cao ddi sdng con ngudi va thac day xa hoi phat trién
béng nhirng san pham dich vu t6t nhat. Chang han, van d& ma mot
cong ty ban sira tham gia giai quyét la gop phan "cai tao giong noi",
van dé ma mot cong ty phan bon tham gia giai quyét la "dinh dudng
cho cay trong".

Pé danh gia mét ngudi cd phai la doanh nhan hay khong, ngu &
ta cling khéng nhin vao quy mé ma nhin vao ban chéat cach kiém tién
ctia ho. Doanh nhan phai la nhirng ngu¢i lam nghé kinh doanh ding
nghia, va kinh doanh |a kiém tién bang cach phung sy xa hoi va
khong lam hai dén cong dong.

"Phung sy xa hoi" & day c6 nghia dap rng nhu cau cua khéach
hang hay giai quyét van dé cua xa hoi thong qua cac san pham hay
dich vu cua minh. Con "xa hoi" & day co thé la mét déi twong nao do,
mot ngbi lang, mot thanh pho, mét quoc gia hay toan cau. Néu nhu
xa hdi ctia ba tap hoa la khu pho cta minh, thi xa hoi cia Wal-Mart 1a



toan cau. "Lam hai" c6 thé dugc hiéu nhu lam hang gid, hang nhai,
hang doc hai, gay 6 nhiém mai trrd'ng, quang cao sai sy that, déi xur
khong t6t v&i ngudi lao dong va cac chu thé cé lién quan... Co sé& dé
xac dinh c6 "lam hai" hay khoéng chinh la phap ly va dao ly. Néu mot
hanh vi ma hoac trai luat hoac trai dao thi sé bi xem la sai, |a lam hai.

Khi kinh doanh ma khéng Itra ai, khéng hai ai, ma dua ra dugc
nhirng san pham, dich vu gilp kién tao xa hoi hay dap (rng cac nhu
cau hop phap nhu vay, lgi nhuan, thuwong hiéu, tiéng tam... sé dén
nhu mot hé qua tat yéu. Noi ngén gon, doanh nhan la nhirng nguoi
"kiém" bang cach "mang" va khéng "gay".

Chéang han, ba ban trai cay dao ciing c6 thé la doanh nhan (néu
ban trai cay tur té, khong c6 thudc trir sdu, khdng phun héa chat dé
béo quan trai cay...), Cling c6 thé la con budn (néu trai cay cua ba ay
mua tr nhirng ngudn doc hai, va duoc bao quan bang hoa chét...).
Mot ba ban tap hoa cling co6 thé la doanh nhan néu ctra hiéu nhé cua
ba giai quyét dwoc nhirng van dé cua khach hang ma cho va siéu thi
khong lam dugrc nhu sy than thién, thuan tién (gan nha, mua gid nao
cling dugc, bat ké sém khuya...)/ luén ban nhirng séan pham dang tin
cay v&i mirc gia ré nhat hay cé thé duwoc thi€u ng (mua vé dung
trurdre, tra tién sau).

Nhu vay, mot doanh nhan, mét ngudi lam nghé kinh doanh sé
that sy hanh phuac khi nao? Co6 ba cédp dé hanh phuc trong cong viéc
cua moét doanh nhan nhu sau:

Cap do 1: Hanh phuc khi kiém dwoc tién (vi tién la muc dich cua
kinh doanh).

Cap do 2: Hanh phuc khi kiém dugc tién, cé uy tin va duwgc moi
ngudi quy trong (c6 uy tin va dwoc quy trong vi nhirng céng hién ma
minh da mang lai cho moi ngu ).

Cap do 3: Hanh phuc khi kiém dugc tién, cé uy tin va duwgc moi
ngudi quy trong, va dong thoi dugc song dung véi "dao sdng" cua
minh, song dlng v&i dam mé va tinh yéu ctia minh trong céng viéc.

(Vi khi mot doanh nhan thyc sy lam viéc vi niém tin, vi gia tri va vi
dam mé clia minh, anh ta chdc chén sé gin gitr va xac lap duoc nhan
cach ctia minh trong kinh doanh va doéng thoi cé nhiéu céng hién cho
moi nguoi. Va khi do, tién bac va sy quy trong clia moi ngurdi sé dén
vGi anh ta nhu la hé qua tat yéu).



Nhu vay, mét doanh nhan sé hanh phuc tron ven nhat, vién man
nhat khi ma tién bac, uy tin, quy trong, gia tri va dam mé déu thong
nhat va hoa quyén véi nhau trong cong viéc kinh doanh cua minh, do6
cling la hanh phdc cua mét con ngudi tu do, con ngudi tyu tri khi
chon kinh doanh lam sy nghiép cua minh.

Chung ta c6 thé hiéu sau séc hon vé hanh phac cép do 3 cta mot
doanh nhan qua cau chuyén cua mét doanh nhan Nhat Ban sau day:

Sukiyabashi Jiro va moén an sushi

It ai c6 thé ngd duorc mdt nha hang chi véi 10 ché ngdi lai a noi
s6 hiru mén sushi ngon nhat thé gidi.

Nhdc dén dang cdp Michelin, nguoi ta thudng nghi t&i nhirng
nha hang sang trong vd&i khéng gian lung linh tor anh dén va mudbng
nia sang choang. Thé nhung trén thurc té, nhiéu nha hang nam ngoai
chuan muc cao cdp nay van duoc céng nhdn va trao ting sao
Michelin, dua trén nhirng tiéu chudn sang tao va khac thudng cua
minh. Sukiyabashi Jiro chinh la m¢t trong sé do.

Sukiyabashi Jiro - vién ngoc trong da

Nhén duoc mét sao vang da la niém mo uéc va muc tiéu to lon
cua bat ky nha hang nao, va chi can m¢t sao théi ciing da du dua
nha hang doé Ién tdm cao mdi trong con mdt gi¢i chuyén mén &m
thure va khach hang. Thé nhung véi Sukiyabashi Jiro, du duorc trao
tdng toi ba sao Michelin, nha hang van kha khiém tén vé mat bang
I&n phong cach.

Gilr nguyén thiét ké co dién ctua nha hang sushi truyén théng, vai
ban ghé gé von ven 10 chb ngdi, nam khiém tén trong tdng ham mot
téa nha tai khu Ginza, Tokyo, it ai ngo rang day lai la noi Iam nén
mon sushi khién dau bép Phap Itrng danh Joel Rabuchon phai thét
Ién: "Sukiyabashi Jiro da cho téi thdy thé nao la nghé thudt sushi
thue thu!".

Burng dau béi 6ng Jiro Ono da 90 tudi, nha hang sushi hang dau
thé gici nay da ton tai hang chuc nam lau dai, truré'c khi nhifng dau
bép va nha phé binh am thurc ndi tiéng dén thir mén an tai day. Ho
déu bj strng sét va thuyét phuc bdi chét lurong 4m thuc tuyét hao
trong khéng gian qua strc gian di. Danh tiéng cua Sukiyabashi Jiro
duoc ddy cao hon nira vao nam 2011, khi bé phim tai liéu "Jiro:
Dreams of sushi" duoc phat hanh.



B phim mo ra bi mét vé sur ky céng, nhiét huyét va ky thuét ndu
nudng ¢6 mét khéng hai bén trong nha hang sushi nho bé nay, bj
phim da doéng vai tro quan trong trong viéc dura nha hang sushi cua
Jiro ra thé gidi - noi that sur xirng dang vdi tdm cé cua no.

Nha hang hang nhédt cua dau bép hang dau

"Lidu nguroi ta co thé nao yéu mat lat ca séng hon ca yéu ai do
khéng?" - cau hoi hai hude dy clua nguoi dan chuyén trong bé phim
"Jiro: Dreams of sushi” lai la su miéu ta chinh xac nhdt vé éng chu
nha hang - Jiro Ono. Nho bé va tram tinh, Jiro gdy an tuong voi
ngucoi khac bdi thai dé dirng durng vai moi loi ca tung 1an gidi
thudng danh gia nguoi ta trao tang cho éng. Trai lai, xuyén suét ca
bé phim tai liéu, phdng vén, Jiro chi tdp trung noi vé tinh yéu cua
minh v&i nghé thuét sushi.

Khéng nhirng thé, cé I chi riéng vdi Jiro, sushi mdi thang hoa
thanh mét loai hinh nghé thuét bay bong nhur vay: ny tudng vé viéc
lam sushi dén vaoi téi vao mbi gidc ngu. Trong mo, viéc sang tao
sushi cua téi duroc thanh hinh".

Méi lurong duyén véi sushi cua Jiro da sém nay nd tor thoi nién
thiéu. Sinh ra trong mét gia dinh nghéo kho véi nguoi b6 nat rurou, tor
ndm 9 tudi, Jiro da phai roi khoi nha dé tur kiém séng. "Khéng cé nha
dé nghi dén chuyén tro v8" - voi tdm thé do - Jiro da khoi nghiép
béng céng viéc phu gitp cho mot ctra hang sushi truyén théng roi
tiép tuc lam céng viéc nay sudt 79 nam.

VGi kinh nghiém lam viéc gan tam thdp ky trong linh vuc sushi,
Jiro khién cac dau bép khac phai né phuc bdi kinh nghiém ciing nhu
kha nang gil gin nét dep sushi truyén théng trong cac moén an cua
minh. Tu tay ra cho lua chon nguyén liéu vao méi séng sém, sén
sang bo ca phan ca chi vi ngdm mudi thiéu mét vai phat, tro thanh tor
dién séng vé huong vi va cach str dung hang chuc nguyén liéu sushi
khac nhau,... éng chinh la bao tang Iluu gitt nhirng kién thire, ky
nang, va pham chdt quy gia cua nghé thudt sushi.

Sukiyabashi Jiro va nhirng nguyén tac cé6 mét khéng hai

Lau doi trong nghé, Jiro Ono dac biét trdn trong nhirng tiéu chudn
truyén théng cua sushi. Diéu nay cing anh huéng dén phong cach &
Sukiyabashi Jiro khi nha hang luén trung thanh vdi nhirng quan niém
co dién vé ndu nurdng Ian an uéng. Jiro Ono khéng bdn tam dén viéc



md& réng nha hang, dau tu cho quang cao hay nhirng dich vu di kem
dé I6i kéo khach hang.

Nam ngoai vong xoay cua thoi dai ndu &n - kinh doanh két hop
ay, Jiro van tin tudng vdo vé dep dung dj cia quan sushi mudi chd
ngdi, noi 16i kéo thuc khach bang hurong vi va chi bang huong vi
mon an ma thoi.

O Sukiyabashi Jiro, ban sé duoc phuc vu theo kiéu "mét kem
mot". Thuc khach ngdi trén ghé doi dién voi ban ché bién cua dau
bép, lam xong mon sushi nao thi dau bép sé trao cho thuc khach
thudng thire luén. Do dé ban dirng bdt ngo, khi nha hang ba sao
Michelin tiéng tam nay lai chi c6 von ven nam nhan vién, bao gom
6ng chu Jiro cung con trai va cac hoc tro. Ciing dirng bdt ngo, khi
mudn trai nghiém am thure tai Sukiyabashi Jiro, ban phai dat ché...
maot, hai nam mdi co suét.

Ly do dau tién la béi cé qua nhiéu nguroi mudn téi day, nhung sé
ghé nha hang chi c6 von ven muoi theo ding mé hinh quan sushi
truyén théng. Thém nira, Jiro can co thoi gian chuan bi nguyén liéu
va lén thurc don dé dam bao su hoan hdo cua bira an.

Mot nguyén tdc bdt ngo khdc cua Sukiyabashi Jiro la ban sé...
khéng duroc goi mon. Tuy vao thoi diém ban téi nha hang la mua gi
va co thire gi ngon, thi ddu bép sé chuan bj cho ban theo nguyén liéu
do. Su turoi mdi cua thuc pham va nét déc dao cua nhirng dac san
theo mua la két qua cua viéc luén tudn thu nguyén tac nay.

Viéc thudng thirc sushi ciing khéng thé tuy tién. Chinh Jiro la
nguoi sé quyét dinh cho bao nhiéu wasabi vao miéng sushi cua ban
bdi theo quan niém truyén théng, khéng co ai hiéu r6 moén sushi dy
hon chinh nguoi ddu bép. Néu ban co tién bac va thoi gian chura
chéc ban da duroc thuéng thire sushi cua Jiro. Pidu quan trong trong
ca ché bién lan tdn hudng sushi la thai dé tran trong, cdn than va
ndng niu tirng nét dac trurng cua moén an. B4y chinh la tinh thdn ma
Jiro muén truyén tai théng qua nha hang cua minh. (Theo Tsubaki)

Qua cau chuyén nay ta co thé thay, co thé viéc kiém duoc tién
cling lam cho Jiro vui, khi duo'c moi ngudi quy mén ciling ¢c6 thé lam
cho Jiro hanh phuc. Nhung chdc han diéu lam cho Jiro hanh phuc
nhat chinh la viéc 6ng dwoc song véi niém tin cia minh, séng dang
v&i nhirng gia tri, tinh yéu va niém dam mé trong cong viéc.



VGi mén suhi hdao hang nhét thé gici cua minh, co 16, trong céng
viée, Jiro ciing la mét trong nhirng nguoi hanh phuc nhéat thé gidi.

Ngoai ra, khdng chi chuyén ki€m tién, ma céach tiéu tién ctia mot
ngu i cling quyét dinh ho la doanh nhan, troc phi hay con buén. C6
vO ly qua khong, bdi "tién cua toi thi t6i cd quyén tiéu, mién toi kiém
tién "sach sé" la dugc". Bung vay, khi dong tién la cua minh thi minh
cd quyén dugc dung né. Nhung c6 khi cach ta dung tién du khong
trai luat, nhung lai cé thé trai dao. Chang han, t6i hoan toan cé quyén
duoc séng xa hoa gitra mét ngodi lang nghéo doéi, vé mét phap ly toi
khong sai nhung néu néi vé dao ly hay dao s6ng thi liéu t6i co thé
thay hanh phuc, vui swéng khong khi quanh nha minh, ngay truéc
mat minh déu la nhirng canh doi khén kho. van dé xa hoéi dang néi
dén khi ban vé cach tiéu tién nay khéng phai la phap ly, ma la dao ly,
dao so6ng. Khong phai la chuyén dung hay khdng ding ma la chuyén
nén hay khéng nén. Mot ngudri c6 van hoa, co long trac &n thi kho co
thé than nhién hudng thu xa hoa ngay trwdc nhirng ndi khé cua
dong loai quanh minh nhu thé duoc!

Néu nhu viéc kiém tién cua doanh nhan la rat kho, thi viéc tiéu
tién lai cang kho hon. Khi kiém tién vurot qua ngudng cda nhirng nhu
cau tiéu dung cho ban than, gia dinh va cong déong nhd xung quanh
minh, thi viéc (rng x&r v&i mot "nai" tién lai la mét thach thire khéng
nhd déi v&i nhirng ngudi giau va nhirng ngudi rat giau.

Mot cau chuyén dién hinh la cach day khong lau, khi hai trong s6
nhirng ngudi giau nhat thé gidi la Bill Gates va Warren Buffet khai
xuwéng chién dich "Giving Pledge" (tam dich la "Cam két cho di")
nham kéu goi cac ty phd My danh phan I&n s6 tai san cua minh dé
gop phan thay doéi xa héi théng qua con dudng tur thién; ho da nhan
duoc sy huwdng (rng nhiét tinh tir nhirng "déng nghiép" ty phu.

Bén nay, da c6 hon 70 ty pha My tham gia chién dich "cho di" nay.
Nhirng mon tién tri gia hon mét nira hodc gan nhu tron ven tai séan
ctia nhirng doanh nhan vi dai Ian lugt dwoc hién tang vi muc dich
tién bo xa hoi. Thé nhwng, khi budc chan sang Trung Quéc - qudc
gia dong dan nhat thé gi¢i véi hang loat hién twong "siéu giau" dang
ndi lIén, cong cudc thuyét phuc clia hai ngudi dan 6ng huyén thoai
nay lai khong duwoc dé dang nhu thé. Béi khong phai ty phu Trung
Qudc nao dugc mai tham dy “budi tiéc Ion" cua hai 6ng cling san



sang hay t6 ra hao hirng vé&i I6i mai. "So bi xin tién" - d6 la binh luan
phé bién nhat trén bao chi khi tworng thuat lai cudce thuyét phuc chura
thanh cua Bill Gates va Warren Buffet tai Trung Quéc.

O cac nuéc phat trién, cac hoat déng van hoa, khoa hoc, giao
duc, y t€, moi sinh, dan sinh... chi dung mét phan tir ngan sach quéc
gia. M6t phan khéng nhé ho diung nguén quy van déng tir cac doanh
nhan hién tang. Vua thép Andrevv Carnegie da gay xo6n xao thé gidi
khi tuyén bé: "Cai chét trong su giau ¢ la mét cai chét dang hé then”
va dé minh chirng cho viéc nay, 6ng da hién 90% tai san cua minh.
biéu nay cung véi truyén thdng lam tir thién l1au nay cua céac ty pha
MYy, da lam thay déi cai nhin vé cach xai tién, dinh nghia lai sy giau
c6 va gop phan hinh thanh nén van héa ngudi giau ctia nuwégc My noi
riéng va thé gi¢i van minh noéi chung.

Do d6, "doanh nhan" la mét tir cao quy va rat dep. Mot nguoi
khong thé dugc goi la doanh nhan néu khéng ¢ van hoa va lam an
khéng cb van hoda. Phai c6 van héa mai phan biét duoc mét doanh
nhan vai "troc phd" hay "con buén”. (Ciing nhu nhirng ngu¢i c6 hoc
ham, hoc vi cling chura chac 1a da c6 giao duc, nhiéu ngudi khéng co
hoc ham, hoc vi gi ca nhwng lai rat c6 giao duc). Van hoa & day dugc
hiéu nhu la "hé diéu hanh" cda con ngudi, né chi phdi toan bd suy
nghi va hanh déng clua con ngudi, cia doanh nghiép, cua ca nén
kinh thuong.

Mot doanh nhén van hoéa trwéc hét phai la mét con ngudi c6 van
hoa: C6 mét cai dau da duoc khai phong dé co kha nang minh dinh
duoec ai la ai, cai gi la cai gi, minh la ai...., biét s6ng & trén ddi nay vi
céi gi...; coO mot trai tim giau long trac 4n, biét rung dong truée cai dep
(nhét cai dep vo hinh, cai dep khdng nhin thay va khéng so¢ thay), biét
thén thirc trudc nbi dau cuia dong loai, biét phan nd trwée cai sai, cai
Xau va cai ac. Mot trong biéu hién cuia con nguwdi van hoa la hanh xur
tin thuc, tlre 1a, noi nhirng gi ma minh thuc su nghi va thuc sy lam
nhirng gi minh noi, dé 1a, luén biét la minh biét cai gi va dac biét la
bi€t r6 cai ma minh khoéng biét dé tranh dat minh vao tinh trang &u trf,
vO minh ma minh lai khdng hé biét. Mot doanh nhan cé van hoa hay
khong sé biéu hién rd nhat & cach ho kiém tién va dung tién, nhu da
ban & trén.



Nhiéu doanh nhan than thé rang: trudc mét b6i canh xa hoi con
ngbn ngang va trong mét nén kinh thuong con nhiéu kho khan va
day bét trac, néu lam &n nghiém tac, c6 van hoa thi kho co thé ton tai
duoc. Nhung mét cau hoi dat ra: Doanh nhan mudn lam ra xa hoi
hay muon xa héi lam ra minh? B&i nhirng ngu¢i lam doanh nhan la
nhirng ngudi lam 1anh dao, chiu trach nhiém dan dat ca mét cong
doéng, mot nén kinh thuwong sau lwng minh. Va khi lam lanh dao thi ho
sé phai chon gitra moét trong hai con dudng: M6t la: Hay dé xa hoi
nhao nan ho, tao ra ho, xa hdi ra sao thi ho sé nhu vay, xa hdi xuéng
cap ho cling xuong cap theo.... Hai la: Ho phai gop phan tao ra xa hoi
nay va lam cho no t6t dep I1én, tat nhién la bang san pham, dich vu
cua minh, va xa hon la bang viéc "lam ngu&i" cia minh trong céng
viéc quan ly va kinh doanh hang ngay.

biéu nay rd rang la kho, nhuwng néu "ai cling chon viéc nhe
nhang" thi "gian khé biét nhuorng phan ai'". D xa hoi tot 1én, moi
ngudi sé tur ganh vac cai phan trach nhiém ctia minh, khi ai cting lam
vay cé thi xa héi sé t6t Ién. Tat ca nhirng xa hoi van minh, nhirng nén
kinh thwong van minh, nhirng con ngu¢i van minh va nhirng doanh
nhan van minh déu hiéu va lam nhu vay ca.

Nhirng doanh nhan c6 tai nang, c6é ban Iinh, c6 van héa thi sé
biét cach gilr dwoc minh. Ho khdng nhirng khong bi xa hoi cuén di,
ma con gop phan phat trién, cai tao xa hoi thong qua cong viéc lam
an, lam ngudi, cling nhu cudc sdng hang ngay cua ho. Trong dong
chay cudn cudn va khac nghiét cua nén kinh thuong, ching ta van co
thé nhin thay chan dung cliia nhirng doanh nhan thanh céng, tham
chi la thanh coéng I&n - bang nhirng cach dang hoang va tir t8, bang
viéc khdéng ngurng phung sy xa hai.
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Tri thure hay tri no?

"Tri thure la nguroi quan tdm dén nhirng viéc khéng chi cua riéng
ca nhan minh"

(Nha tri€t hoc, nha van ngudi Phap Jean-Paul Sartre - nguoi
tirng dugrc trao gidi thudng Nobel van hoc vao nam 1964)

"Trach nhiém cua tri thirc la noi Ién sy that va phoi bay nhirng
diéu gia doéi"

(Nha ngon ngir hoc g6c Do Thai Noam Chomsky - ngurdi dan dau
cudc binh chon Nhirng ngudi tri tué trén thé gidi do tap chi Prospect
cua Anh thuc hién).

“Tri thdre la nhirng nguoi khoi xurd'ng cac y tudng va do la nhirng
y turong quan trong. Nhirng y tudng do co thé dung hodc sai, nhurng
chung phai cé tam quan trong khéng chi vdi gidi tri thire cua xa hoi,
ma dé phai la nhirng y tuéng anh huéng dén sé phdn cua ca mot
qudc gia va cua nhén loai."

(Nha kinh t& hoc ngudi My Thomas Sowell)

Tri thirc va vai tro cua tri thirc 1a mot dé tai khong méi, nhung
chua bao gio cli. Tur 1au nay, do ludn la dé tai khong dé ban thau dao
nhung lai rat dé... gay tranh cai. Téi da tirng thar tim kiém trén
Internet cach thé gi¢i dinh nghia vé tir "tri thire" thi gan nhu khong
c6 dinh nghia nao giéng dinh nghia nao. Con & Viét Nam ciing da co
rat nhiéu nhirng y kién khac nhau, thadm chi trai nguoc nhau, khi luéan
ban vé van dé thé nao 1a "tri thirc". Co thé thay rang, day la mot dé tai
day y nghia doi v&i bat cir xa hoi nao, trong bat clr thoi dai nao, boi
tri thirc thwong dwoc vi von nhu ngudi tién phong cam dudc "soi
sang" cho hanh trinh khai minh va gidi phong cua xa héi, va ciing
thudng la nhém ngudi duoc xa héi danh cho nhiéu sy tén trong, dé
cao nhat.

Toi chon cach bat dau cau chuyén "tri thirc hay tri né" bang cach
chia sé mét vai goc nhin khac nhau, mdi goc nhin nhu vay cho ta mét
cach hiéu veé tri thirc va vai tro cda tri thirc. Néu ta c6 dugrc nhiéu goc
nhin vé m6t van dé thi ta sé c6 co hdi hiéu van dé do mot cach day
du va sau sac hon, vi khi do khéng chi thdy "cay", ma con thay



"rirng". Trong khuén khé cuén sach nay va tir mét goc nhin cla riéng
minh, t6i cho rang tri thirc 1& ngudi co tri va luén dung cai tri cla
minh dé gop phan thirc tinh xa hdi nham hudng moi ngudi dén cai
dung va cai dep.

Néu ai d6 "co tri" (sw hiéu biét) nhung lai "khdng thiare" (khong
thre tinh xa hoi) ma dé cho xa héi "ngu" thi bi goi la "tri ngu", chir
khong phai la tri thirc. Néu ai do thich lam cai viéc cua tri thirc la
"danh thirc xa hoi" nhung lai "thiéu tri", "léch tri" hay "vo tri" thi goi la
"tri dom" (cling c6 hoc ham, hoc vi nhurng dau 6c lai tréng réng, hoac
cling ¢c6 chit hiéu biét nhurng hiéu biét do lai thé hién sy Iéch lac va
au tr1). Va néu ai doé "co tri", "co6 thirc", nhwng "thiéu tam" (thiéu dong
co trong sang) thi goi la "tri gian" (gian manh, xu th&i, co héi). Ca hai
loai "tri dom" va "tri gian" déu la "nguy tri thirc", con "tri ngu" la "tri
thirc vo trach nhiém". Va co6 thé goi chung nhém nay bang mot cai
tén khac 1a "tri nd" (nd 1& cho bang cép, cho tién bac, quyén lyc, danh
vong va nhirng dong co khdng trong sang).

Co6 thé hinh dung ba diéu kién dé hinh thanh moét con ngudi "tri
thare", do la: (1) “sur hiéu biét” (co tri); (2) "thirc tinh xa hoi"; va (3) "vi
muc dich cao quy" (hwé'ng xa hdi dén cai dung va cai dep, hudng xa
hoi dén cai chéan - thién - my). Néu khong hoi du ca ba diéu kién nay
(ma chi c6 moét hay hai trong ba diéu kién) thi hoac la "tri ngd", hoac
la "tri dom", hay "tri gian", chir khdng phai 1a "tri thire". Hay n6i mét
cach nbm na, tri thire la ngu¢i "cé tri", "cd thirc" va "co tam"; hoac
ndi mot cach van vé hon, tri thirc 1a moét ngudi céd hiéu biét sau séc,
la moét con ngudi tyr do va la mét cong dan cé trach nhiém.

Va cling khéng phai cir hoc cao thi duwgc goi la tri thare. Trong
cudn sach Tri thirc va xa hoi, nha kinh té€ hoc ngudi My Thomas
Sowell tirng viét: "Hau hét ching ta déu khéng xem nha giai phau
hay ky su la tri thirc, cho du nhirng chwong trinh huan luyén ma ho
phai trai qua la vo cung khét khe va cong viéc ho lam cling day thr
thach. Tuwong tw, ngay ca mot bac thay tai chinh lao luyén nhat va
thanh céng nhat cling chua chéc 1&a mét tri thirc.

Thanh qua dau ra, hay san pham cudi cung ctia mét tri thirc la
nhirng tu twang. San pham cudi clng cua Jonas Salk la vaccine, cua
Bill Gates la hé diéu hanh may tinh. Cho du dé c6 dugc nhirng thanh
qua do6 ho da phai do bao nhiéu tri lyc, tam nhin, tai nang; nhirng ca



nhan do cling khéng phai la tri thirc. Cong viéc ctia moét tri thirc bat
dau bang tu tudng va két thac bang tu tudng... Va tat nhién, cé mot
van dé khac con Ién hon nira, la hanh dong cua ho anh huwéng dén
xa hoi ma ho dang s6ng nhu thé nao".

T6i cling chia sé v&i Thomas Sowell mét phan rang, mot ky su
giéi hay mét chuyén gia kinh té gioi sé khong la tri thirc néu ho chi
lam t6t cong viéc chuyén mén hang ngay ctia ho ma khong quan tam
I&m dén cac van dé chung cua xa hoi, ké ca nhirng vén dé lién quan
dén chuyén moén sau cua ho. Nhung t6i cho rang néu nhu ky su gioi
va chuyén gia kinh té€ dé dung kién th(rc chuyén mén uyén tham cla
minh dé chia sé v&i ca xa hoi rang khdng nén lam duéng sat cao téc
vi ky thuat dung cho dy an nay rat lac hau va dy an duong sét cao
toc nay sé rat khong co lgi vé mat kinh t€, nhét la khi dung vén nha
nwéc dé lam du an nay, va sau dé nha nwéc budc phai dirng du an
nay lai thi khi d6 ho thyre sy la tri thire.

Tur cach hiu nay, ching ta cé thé thdy rang, ban vé tri thirc hay
ban vé sy "dung viéc" cua tri thirc, thuc chét cling chinh la ban vé
trach nhiém xa hoi hay théi thic tu than cua nhirng ngudi hiéu biét.

TOi rat thich mét cau néi cuia Einstein "Thé gi&i nay la mét noi
nguy hiém, khdng phai vi nhirng ké xau xa ma vi nhirng nguoi chi
biét dirng nhin va khoéng lam gi ca". Cau noéi nay noi vé trach nhiém
x4 hoi (trach nhiém "lam ngu&i") cia mot ngudi binh thuwong doi v
cai xa hoi hay cai cong dong ma minh dang song. Mét ngu¢i binh
thuwdng vé cam da dang phé phan, mét ngudi cd hiéu biét sau sac va
duoc 1dng nghe ma yén lang thi co khi con dang phé phan hon. Mot
ngudi binh thurdrng con co trach nhiém xa héi nhu vay, déi véi nhirng
ngudi co hiéu biét thi trach nhiém xa héi nay co khi lai cang 16'n hon,

No6i cach khac, vai trd cua nhirng ngudi cé hiéu biét la: dung sy
hiéu biét (va ca uy tin) cia minh dé goép phan gilp céng déng phan
dinh rd hon sy dang - sai, phai - trai, chan - gia, thién - ac, hay - do,
tot - xau, nén - khéng nén... trwéc nhirng van dé chung ma xa héi da,
dang va sé gap phai hay trai qua; dung sy hiéu biét cua minh dé
truyén ba tinh than, tu twéng, quan diém ma minh tin la can thiét dé
gop phan thac day xa hoi phat trién theo huéng tién bo; dung sy hiéu
bi€t clia minh dé gop phan xac lap nhirng chuan muyc xa hoi, nhirng
thang gia tri xa héi va dong thoi ra sirc bao vé nhirng chuan myc va



gia tri d6; dung sy hiéu biét cia minh dé gép phan dinh huéng, dinh
hinh x& hoi... Tat nhién, sy phan dinh, sy truyén ba, su xac lap hay
sy dinh huédng, dinh hinh nay ciling can phai dua trén cai nén la
nhirng gia tri vugt khdng gian va vugt thdi gian, nhirng gia tri c6 tinh
phé quat cla thé gi¢i van minh duong dai hay thé gi¢i tuong lai.

Va tat nhién, dé thuc hién trach nhiém xa héi cia minh thi ngu &
hiéu biét co thé noi, cod thé viét, hay cod thé lam gi do (bdi Ié khong
phai tat ca nhirng nguoi hiéu biét déu gioi néi hay gioi viét). Vi lam
mot diéu tot cling la cach gian ti€p gop phan dau tranh tiéu diét cai
xau; lam mot diéu dang ciing la cach gian ti€p goép phan chi cho
ngu&i khac thay nhirng cai sai...

Thém nira, khi néi dén tri thirc la néi dén van dé "chan ly". Khéng
ai dugc phép doc quyén chan ly, nhwng ai cling duoc quyén gop
phan xac lap chan ly. Gigi tri thirc thuwong tu phan biét gidi minh véi
nhirng gi¢i khac & chd ludn nd luc kham pha chan ly, xac 1ap chan ly
va bao vé chan ly. Po ciing la Iy do vi sao ma ta cd thé noi rang, chan
ly thud'ng khong thude vé sd dong hay "ké manh", ma thuwong thudc
vé nhirng ngudi cé hiéu biét (hay con goi la gidi tri thirc, gidi tinh
hoa). Néu chan ly c6 thudc vé "ké manh" (nhung thi€u hiéu biét) thi
diéu do chac chan ciing chi la tam théi ma thoi.

Khi ban vé tri thirc, ngudi ta thwong ban vé vai tro, trach nhiém,
cong viéc, sr ménh, thién chirc cua tri thirc. Tuy nhién, cling can
phai ban vé "diém mu" cuda tri thirc, du tri thirc co6 cai tri hon nguoi.
Ba&i 1€, tri thirc cling Ia con ngudi, ma da la con ngudi thi cling sé cé
cai nham, co6 lac sai ma minh khéng hé biét; bai I8, tri thirc cho du co
tri thé nao di nira thi sy hiéu biét van chi la hiru han. Diém mu & day
duorc hiéu la "minh khéng biét cai ma minh khéng biét" hay "minh cur
twdng minh hidu rét rd mot thir nhung thure ra minh chang hiéu gi ca
hay hiéu mét cach léch lac". Khi chia sé, tranh luan hay gop y sé gilp
moi ngudi nhin thdy diém mu cla ngudi va ctia minh. Khi nhan ra
diém mu ctia minh cling la lic "minh biét r6 cai ma minh khéng biét";
va khi nhan ra nhirng "cai ma minh khong biét" ciling la luc cam thay
minh thuc sy hiéu biét. B6 ciing la diéu kién dé minh c6 thé hiéu biét
thuc sy va la co hoi dé day nhan thirc va hiéu biét cia minh di xa
hon.



Do vay, cung v&i trach nhiém "thire tinh xa hoi" thi tri thire cling
c6 mét trach nhiém v&i ban than la lién tuc "phan tinh chinh minh",
phan tinh v&i nhirng diém mu (néu c6) cua minh. Néu khong lién tuc
"phan tinh chinh minh" hay tham chi la "phan tuw chinh minh" thi
ngudi hiéu biét sé dé trg thanh ngudi it hiéu biét hay nguoi au tri
trong mot so van dé (ké ca nhirng van dé thuéc chuyén moén hay so
trrd'ng cta minh), va khi do sé khoéng chi kho thuc hién dugc tot cai
vai tro "thirc tinh xa héi" von c6 cua minh, ma con co thé gay nguy
hai cho xa hoi.

O bat cir xa hoi nao thi sir ménh cua tri thirc van thé. Va déi véi
nhirng xa hdi ma trong d6 con day ray sy bét thudng thi mot trong
nhirng st ménh 1&n nhét cua tri thirc chéc han 1a gép phan dua sy
bat thudng do trd vé su binh thuworng. Noi cach khac, trong nhirng xa
hoi ma sy bat thudng clia sy viéc, sy vO minh clia cai dau, vé cam
cua trai tim dang bao trum thi trdch nhiém cua ngudi tri thirc, cua
nhirng ngu&i co hiéu biét con nang né hon (vi c6 qua nhiéu cai can
phai khai sang, can phai thirc tinh) va nguy hiém hon (vi khong dé
dang gi dé lam cai chuyén khai sang hay thirc tinh trong nhirng xa
hoi nay).

Nhung, da 1a ngudi cé hidu biét thi khong thé khong 1am gi ca,
bang cach nay hay cach khac, du nho bé hay I&n lao, du 6n ao hay
lang lé.



S« gia hay st n6?

Trong so tat ca nhirng nguoi dugc xem la co hiéu biét , sir gia
thudng 1a ngudi ma sy hiéu biét ctia ho duoc xa héi quan tam dac
biét. Vi lich sir dwgc ghi lai ra sao, dugc truyén lai cho doi sau thé
nao, tat ca déu phu thuéc vao goc nhin va ngoi bat cua ho. Thanh ra,
viéc mét ngudi chép sir hay ngudi nghién clru lich str (c6 thé goi
chung & day la sur gia) co6 thyc sy lam dang viéc cua ho hay khdng
cling thworng durgc ngurdri doi dem ra "mo xé".

"Str gia" khac "str n6" ra sao? Cau chuyén "Thaoi Trir giét vua" sau
day co & sé 1a cau tra i dé hiéu nhéat cho thac mac do:

Thoi Xudn Thu, tuéng quéc nudce Té tén la Théi Trir. Théi Trir
sau khi giét vua Té la Té Trang Céng dé doat quyén Iuc vé tay minh
da cho goi quan chép str khi do la Thai str Ba dén va ra lénh: "Nha
nguoi phai viét rdng tién virong chét vi bénh nang’”.

Thai str B4 lang ldng dura cho Théi Trir ban stir ma 6ng da viét
xong. Théi Trir mé ra, thdy trong do viét: "Thang nam mua ha, Théi
Tri giét vua", bén dung dung néi gidn: "Ong phai viét khéc di, néu
khéng t6i sé giét éng!" Thai str Ba lac dau: "Bon phdn cua Thai str la
viét dung su that". Thoi Trir lién chém dau Thai str Ba.

Thai str Trong la em trai Thai sur B4, sau khi anh bj giét, duoc bé
nhiém thay chire vu cta anh. Thoi Trii kinh ngac vi thdy Trong van
viét ding nhur anh trai minh, lién rit 1én:

Ong khéng biét Théi str B4 da bj chém hay sao?

Trong dap:

Thai str chi so viét khdng trung thuc chir khéng so chét.

Théi Trir lai chém Thai sur Trong.

Thai sur Thuc, em trai Thai su Ba va Thai s Trong duoc vao
thay. Ong ciing chép dung nhur hai anh cta minh va lai bji chém. Thai
str Quy, em Ut cua ba Thai str trén vao thay, van viét: "Théi Tri giét
vua". Viét xong, 6ng noi véi Thoi Trik:

Ong cang giét nguoi thi cang chirng té sur tan bao. Néu t6i khéng
viét thi nguroi khéc sé viét va thién ha ciing biét. Ong c6 thé giét chét
Thai str nhurng khéng thé giét chét duroc sy that.



Thoi Trir nghe xong lac dau, thé dai, khéng dam giét tiép.

Thar phan biét "sur gia" vai "stir nd", chinh la sy that. Lich sur 1a sy
that cia qua khir. Sy that cé phai la thr ma ho yéu quy nhat, coi
trong nhat trong viéc lam nghé ctia minh khéng? Ho cé khat khao di
tim sy that khong, hay vi khat khao nhirng thir khac ma san sang bé
cong ngoi bat, phan béi lai ly twdng cua nghé (dao nghé), ctia minh
(dao song).

Nhung ngay ca khi ho c6 khat khao do, thi viéc xac dinh dau la sy
that cting khéng hé dé. Vi cdé mét thue té 1a ngudi chién thang hay
ngudi ndm quyeén luc thudng la ngudi xac 1ap quyén viét str va chon
nhirng ngu&i viét sir theo y ho. Lam sao dé tranh khéi nhirng thién
kién vé “bén thang - bén thua", khéng bi chi phdi b&i quyén luc, boi
tién bac va béi nhirng yéu t6 cam tinh khac? Lam sao dé trong lich
str khéng c6 "dich" va "ta", lam sao dé ta khong dirng vé bén nao (ma
chi dirng vé phia sy that) khi viét str, nghién ctru str, day sur va hoc
str? Lam sao dé thuc sy la ngudi dua xa hoi dén gan vai sy that
nhat chir khong phai la mét 6ng "tuyén huan lich sur", hay mét éng
"thg’ nhao nan lich suir"? Bén canh mét "trai tim néng" (céai diing, niém
khat khao), nguoi viét str, nghién clru lich sir sé con phai can dén
mot "cai dau sang” (nang lurc minh dinh) dé co6 thé lam ding viéc cua
minh.

Sur ky Tu Ma Thién - kiét tac lich str duwgc nguwdi Trung Qudc xem
nhu bau vat cia minh da trég thanh mot trong nhirng quyén sur co
tiéng nhét va c6 gia tri cla nhan loai cling bdi nhd tinh khach quan,
trung thyuc ma né mang trong minh. Tac gia cua n6 - Tuw Ma Thién, da
ludn gitr duoc mot thai dé khach quan, trung thurc can thiét. Ong da
dam phé phan ca vi vua duong thdi cua minh, bénh vyc 1€ phai cho
ké déi dich, phan nao ma cé nghi van, chua chac chan thi ghi ré 1a co
nghi van, phan nao cé nhiéu gia thi€t khac nhau thi dua vao tat ca
nhirng gia thiét ay. Tat ca nhirng trang viét ay déu co6 thé khién Tw
Ma Thién phai tra gia bang mang s6ng ctia minh, nhung 6ng van dat
nd nhe hon Iy twdng theo dudi chan ly va sy that cia minh. O goc do
nao do, 6ng ciing la con ngudi tu do khi lam cong viéc viét sur, khi
lam nghé sur gia cua minh.

Nhung cé lan t6i trdm nghi: "Ngudi nhuw Tw Ma Thién khéng
hiém. Ong vua nhu vua ctia Tu Ma Thién méi hiém kia. Néu éng vua



ay dem Tu Ma Thién ra giét phat di hay la dét hét sach ctia 6ng ay thi
liéu ngay nay c6 ai biét dén cudén Sur ky ay khéng?"

DAau trém nghi nhu vay, nhung téi van tin rang cling nhu trong
cau chuyén "Thoi Trir gi€t vua", T Ma Thién nay chét di thi sé tiép
tuc c6 nhirng Tuw Ma Thién khac. Vi di tim sur that van luén la khat
khao ngan doi nay cua nhan loai. Khéng gi co thé giét chét duoc sur
that. Khéng ai co thé thay doi duoc su that, nguoi ta chi co thé bop
méo no thoi.

Khong phai chi cé nhirng ngudi lam nghé phan anh qua khir nhu
str gia mé&i can dén s tin thye. V&i nhirng ngwdi ma cong viéc cla
ho thién vé chuyén phan anh hién tai va dy doan, sang tao twong lai
nhu nhirng nha nghién ctru khoa hoc, cau chuyén trung thanh véi sy
that cling la cau chuyén chua bao gio ci.

Trong I&i mé& dau ctia an pham Ban vé nha nghién ciru khoa
hoc cta Vién Han 1am Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky c6 doan: "T6 chire
nghién ctru khoa hoc, ciing giéng nhur cac linh vure hoat dong khac,
can phai duoc xdy dung trén nén tang cua long tin. Cac nha khoa
hoc tin rang nhirng két qua nghién ctru cua nhirng ngudi khac la
dang tin cdy. Con xa héi tin rang két qua cua nhing nha khoa hoc la
su phan anh né luc trung thuc cua ho dé mé ta thé gioi mét cach
chinh xac va khéng thién kién".

Ciling nhu céac str gia, céng viéc cua cac nha nghién ciru khoa
hoc (khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa héi, khoa hoc irng dung...) la mé
ta lai thé gi¢i cho xa héi. Trong boi canh thé gidi ngay cang tré nén
hén loan, thong tin (data) thi rat nhiéu nhung nhirng géc nhin
(insights) thuc su hiru ich thi lai hiém hoi, sy trung thurc, tinh khach
quan cua cac nha nghién clru trong céng viéc lai cang tr& nén quan
trong. Chua ké la két qua kham pha cua mét nghién ctru nay lai co
thé la thong tin dau vao cua mot nghién ciru khac. Do dé, néu mot
nha nghién clru lac 16i, anh ta cé thé dan ca cong déng nghién clru
lac 16i theo, va hé luy xa hon la nhirng gi xa héi nhan duwgc chi la
nhirng géc nhin léch lac.

Su lac 16i d6 sé xay ra khi can can lgi ich ca nhan va dong luc xa
hoi cua nha nghién clru bi mét thang bang. Bong luc xa hoi, nhu da
dé cap & trén, la niém hanh phuc khi kham pha ra mot tri thirc méi,
lam tang thém su hiéu biét cua xa hoi vé mot van dé. Con dong luc



ca nhan cling muén hinh van trang, c6 thé la danh tiéng cla ban
than, la nhirng loi ich vé tai chinh, dia vi... ma nha nghién clru sé
nhan dwgc néu chiu léo lai goc nhin cua minh theo mot sy sai khién
nao do.

Chang han, ciing trong tac phdm Ban vé nha nghién ctru khoa
hoc néu trén, phan vé "xung dét loi ich" c6 doan: "Bdéi khi cac loi ich
ctia nha nghién ctru xung dét véi nhau. Chang han nhu mét nha
nghién curu cé loi ich tai chinh & mét céng ty thi nhirng két qua
nghién ctru nao cua anh ta cé anh huéng dén tuong lai cua céng ty
do sé bj anh hurong (vi du anh ta duoc giao nhiém vu tham dinh hiéu
qua cua mét san phdm mdi duoc phat trién béi mét céng ty nhung
dong thoi cé cé phan trong chinh céng ty dé). Hay anh ta nhan duoc
mdét ban thao, mét loi dé nghj danh gia mét van dé theo nhirng gi ma
ngui ta da soan san cho anh ta. D6 déu la nhirng tinh huéng kho
khan doi hoi sur danh déi va nhirng lura chon ctrng ran”.

Do do, dé lam ding viéc cua minh, nha nghién ctru can co ca hai
th(r: tu do hoc thudt va nghia vu hoc thudt. Anh ta dwgc quyén tu do
lira chon ITnh vire nghién clru, dé tai nghién ctru cua minh, tu do két
noi v&i nhirng nguon théng tin can thiét cho nghién ctru cta minh, tu
do coéng bd két qua nghién clru ciia minh. Va nguoc lai, anh ta phai
thurc hién nghia vu hoc thuat cua minh la néi Ién sy that (hay it nhat
la th&r sur that ma anh ta da nd luc hét sirc dé tim hiéu, dé trinh bay
n6 mdt cach khach quan nhat c6 thé). Khi do, nha nghién clru sé
thuc su la nhirng nguri theo dudi chan ly va sy that, chir khdong phai
la ngudi "mua minh hoa", ngudi "nhao nan két qua" sao cho "vira
van" véi thién ki€n cta ban than hay moét chinh sach, mét 1ap luan,
mét dong co da dugrc bay san. Noi cach khac, chi khi lién tuc "phan
tw ban than", nha nghién clru mai c6 thé thuc hién dugc nghia vu
"phan tinh xa h6i" cia mét ngudi hiéu biét. D6 la hai ménh dé ludn di
cung nhau, khéng tach r&i nhau trong céng viéc cua ho.

Nhung mét khi da la "mét thanh vién cia mét cong dong duoc
xay dung trén nhirng ly tudng vé tin thurc va tu do, noi ma sy cham
chi va thanh tyu cong viéc la nhirng diéu dwoc tran trong nhat", dé
khong chi la thach thire, la nghia vu. D6 con la niém hanh phuc riéng
clia nhirng ngudi hiéu biét trén hanh trinh kham pha chan ly cla
minh.



Nha bao hay boi but?/ Nha van hay van n6?

Nghé bao co6 la mét nghé dac biét. Bac biét, bdi nghé nay va giéi
nay duoc xem la "quyén lyc thir tu" (cung véi quyén lap phéap, quyén
hanh phap va quyén tu phap) trong doi song xa hoi. Trong thoi dai
ngay nay, khi thong tin vira tré thanh mét quyén luc, vira tré thanh
mot hang hda quy gia va ngudi ndm gitr thong tin 1a ngudi nam gidr
loi thé, vai tro cua bao chi lai cang tré nén quan trong hon bao gid
hét.

Va co6 Ié vi tam quan trong clia nghé bao nhu vay, nén day ciing
la mét trong nhirng nghé ma van dé dao dirc nghé nghiép thudng
duoc dem ra ban luan va nhéc nhé nhét. Diéu do khéng cé gi la kho
hiéu. B&i "tin tlrc la ban thao dau tién cua lich st - nhu Phil Graham
- Curu Tong bién tap to bao Washington Post tirng noi. Ngudi dan
tim ki€ém sy that va nhin nhan lich str thdng qua bao chi. Nhung su
that c6 duoc cong bé hay khdng, cong b6 dén dau, cong bo theo kiéu
gi lai do ngu&i lam bao quyét dinh. Bi tim sy that va cong b6 sy that
vira la mot th&r quyén luc 1én lao, vira la mot nghia vu thiéng liéng
dén mdrc chinh nhirng ngudi lam bao chan chinh thudng luén phai
tu nh&c nhd chinh minh truée khi doi dugc ai khac nhac nhé.

Nhung nghé bao ciing la nghé khéng dé dang chdt nao!

Nha bao ndi ti€éng ngudi My Hunter Thompson tirng tam su: "Sur
that tuyét déi la mén hang vo cung hiém va vo cung nguy hiém trong
moi trrd'ng nghé bao". Hiém, béi vi cac thé luc trong xa hoi ludn tim
cach tac dong dén bao chi dé "dinh hudng sy that" theo cach minh
muén. Nguy hiém, bai hanh trinh tim thay sy that va phoi bay sy that
doi hoi ngudi lam bao khong chi né Iuc dén than, y chi chién dau ma
cO khi la ca sinh mang cua ho.

Vé&i mot nghé ma quyén luc trong tay khdng nhé ma nhirng mai
hiém nguy, rui ro néu lam "ding viéc" lai qua I&n nhu vay, tim thay
chinh minh da khé ma gitr duwgrc chinh minh lai cang khé hon!

Céau chuyén "danh mét minh" ctia ngudi lam bao tirng duoc khac
hoa dam nét trong bd phim kinh dién vé nghé bao co6 tén la Citizen
Kane. B phim thuorng xuyén dan dau cac cudc binh chon phim hay



nhat moi thdi dai nay ké vé cudc ddi clia Charles Foster Kane - 6ng
trum bao chi My. Kane da budc chan vao nghé bao vai day ap dam
mé va nhirng ly tudng t6t dep. Ong 1ap ra "Ban tuyén ngdbn nguyén
tdc nghé bao" v&i phuong cham: "Toi sé trao cho moi ngudi & thanh
pho nay mot t& bao sé noi toan sy that. Toi cling sé trao ho mét chién
si dau tranh cho quyén lgi cua ho nhu la nhirng ngudi cong dan va
la nhirng con ngu&i". Ong xéng x&o trén moi mét tran dé chién dau
cho ly twang dé cua minh, bat chap nhirng thiét hai ma n6 gay ra cho
ban than. Chang han, 6ng sdn sang dang nhirng bai diéu tra sc sao,
du nhu vay lam anh hudng t&i lgi ich cua chinh céng ty ma éng lam
c6 dong 1&n nhat. Ong cling dam dang bai chi trich ca Téng théng My
cho du ngudi vor dau clia 6ng la chau gai rudt ctia Téng théng.

Nhung r6i cling chinh th&r quyén Iwc ma Kane c6 duoc khi Ién
dén dinh vinh quang cua nghé bao va tré thanh mot trong nhirng
ngudi giau nhat nudc My da kéo 6ng trurgt xa khéi ly twdng ma éng
da chon Iya. L&i tam sy cua Kane trong bd phim: "Néu t6i khong giau
nhu vay, co thé t6i da la mdt con ngudi vi dai" da khién khong it
ngudi phai suy nght. Vi nhirng tud'ng ranh gi¢i gilra mét nha bao
chan chinh va mét "boi but" (tir thwong dugc dung dé chi nhirng
ngudi lam bao san sang bé cong ngdi bt ctia minh vi tién bac, danh
vong, lgi ich ca nhan...) la rat rd rang, nhung trén thurc t€ co6 khi ranh
gi&i do cling rat mong manh. Mong manh dén mirc nguoi ta cod thé
budéc qua ranh gigi dé luc nao khdng hay biét, nhu Kane.

Thir sé gilr cho nhirng nguGi lam bao khéng buéc qua ranh gioi
do, khong gi khac, chinh la "dao nghé" ctia ho. Hiép hdi nhirng nguoi
lam bao chuyén nghiép (Society of Professional Journalists, goi tat 1a
SPJ) da dua ra bén nguyén tac clia ngudi lam bao chan chinh nhu
sau:

(1) Tim ki€ém va xuét ban su that

Pao dirc clia nghé bao la chinh xac va cong bang. Nha bao can
phai trung thurc va can dam trong viéc thu thap, xuét ban va dién dat
cac théng tin.

(2) Giam thiéu cac thiét hai gay ra

Pao dirc cua nghé bao la doi xtr v&i cac nguodn tin, déi twong dua
tin, cac dong nghiép va cac thanh vién trong céng déong nhu nhirng
con ngu¢i xirng dang duoc tén trong.



(3) Hanh déng doc lap

Nghia vu cao nhat va can ban nhat cta nguai lam bao la phuc vu
lgi ich cua cbng chang.

(4) Chiu trach nhiém va minh bach

Pao dirc cua nghé bao la chiu trach nhiém vé céng viéc ctia minh
va giai trinh nhirng lyra chon cua minh cho céng chung.

Nhirng nguyén tac trén duorc trich tor ban Cac quy chuén dao dirc
ctia SPJ. Con sir ménh ma SPJ lyra chon cho t6 chirc cua minh trong
sudt hon m6t thé ky hoat dong la: “Phat trién va bao vé nghé bao”.
Phat trién nghé la nhiém vu pho bién cla bat ky hiép hoi nghé nghiép
nao, nhung "bao vé nghé" lai la mot nhiém vu rat dac tha va rat quan
trong cua cac hiép hdi nghé bao. Vi chirng nao ma quyén tac nghiép
cua ngudi lam bdo chua dugc bao vé, chirng nao ma mdi trudng
bao chi con quéa nhiéu ap Iuc khién ngudi lam bao khéng duoc tu do
thurc hién sir ménh cia minh, chirng doé co hoi dugrc biét sy that cua
céng chang van con it 6i. Do do, cé thé néi rang bao vé nghé bao
chinh la bao vé co héi tiép céan sy that cia cong ching.

Co6 mot nghé khac ciing 1a "nghé cam bat" nhu nghé bao la nghé
viét van. Tuy nhién, khac v&i nghé bao, sir ménh cluia nghé viét van
khong phai la tim kiém sy that. Trong tac pham clda minh, nha van co
thé phan anh hién thuc, hodc cling c6 thé twdng twong ra mot thé
gi¢i khac vai hién thue. Nhung du bang cach nao, sir ménh cua
ngudi viét van cling khdng nam ngoai viéc tim dén, huéng dén cai
chan - thién - my thdng qua nhirng nhan vat (nhirng than phan) cua
minh. Nha van nguoi Nga Pautovsky tirng chia sé vé nghia vu cua
ngu&i viét van trong tac pham Bui quy nhu sau:

"M6i phat, méi I&i tinh c& dwgc noi ra va mbi cai nhin vo tinh ta
bat gap, mbi y nghi sau sac hodc vui dua, mdi rung déng tham lang
clia con tim, cling nhu ca dén mét bong xdp cua hoa hudng duong
dang bay hay ltra sao trong mét viing nwéc dém - tat ca nhirng cai
dé déu la nhirng hat rat nho cua bui vang. Chung ta, nhirng nha van,
chung ta bon dai chung trong hang chuc nam, hang triéu nhirng hat
cat do, lang lé thu gop lai cho minh, bién ching thanh mot hgp kim roi
tlr hop kim d6 ta danh "béng hong vang" cla ta - truyén, tiéu thuyét
hay la tho... Sang tac cla chang ta la dé cho cai dep cua Trai bat,
cho I&i kéu goi dau tranh vi hanh phuc, vi niém vui va tu do, cho cai



cao réng cla tdm hon ngudi va sirc manh cua tri tué chién thang
bdng t6i va cho chung ruc rd nhu mot mat tréri khéng bao gidr tat."

Néu nhu doi l1ap v&i mot nha bao chan chinh 1a mot "boi bat", thi
d6i 1ap vé&i mot nha van chan chinh 1a "van nd" - tirc moét ngurdi san
sang bién minh thanh nod 1&, thanh mét ké tay sai cho mét "éng chu”
nao doé. Bo6 co6 thé la mot 6ng chu hiru hinh, cling c6 thé la mot 6ng
chud v6 hinh nhu tién bac, dia vi, danh tiéng... M6t khi da la "van no",
ngudi viét van co thé sdn sang td6 hong hodc boi den mot dieu gi do,
hay viét ra nhirng thr ré tién dé dai chi dé phuc vu thi hiéu tam
thudng cua mot sé ngudi doc... Khi &y, van churong ciing khéng con
la "mén an tinh than" gilp ngudi ta tim dén cai dung, cai thién va cai
dep ma chi 1a mot thir "vi khi danh thué", mét mon hang dé trao doi
khong hon khéng kém.

Ciing tuong ty nhu nghé bao, "dao nghé" cua ngudi viét van la
trung thyrc vé&i niém tin cua minh, la khéng viét ra nhirng diéu minh
khong tin, khdng yéu, hay dé lam phuong hai 1é phai. Céai khi phach
ay cua ngudi cam but tirng dugc nha van Phung Quan miéu ta trong
bai tho "L&i me dan", véi nhirng cau tho nhu mét ban "tuyén ngbn
lam nghé" cua chinh 6ng, cling nhu cdlia nhirng ngu i viét van khac:

Ngu&i lam xiéc di day rat kho

Nhung chua kho bang lam nha van

Di tron doi trén con dud'ng chén that.

Yéu ai ctr bao la yéu

Ghét ai cir bao la ghét

Du ai ngon ngot nudng chiéu

Ciing khong néi yéu thanh ghét

Du ai cam dao doa giét

Cing khong néi ghét thanh yéu

T6i mubn lam nha van chan that, chan that tron doi

Pudng méat cong danh khdong lam ngot dugc ludi téi

Sét n6 trén dau khong x6 t6i nga

But gidy t6i ai cuwép giat di

TOi sé dung dao viét van Ién da.

Dé co thé "di tron doi trén con duwong chan that", gan nhu nguoi
cam but chi c6 mét con dudng duy nhat la tré thanh mét con ngu i
tu do - khdng chi l1a ty do trwé'e nhirng cam dé dudrng méat ma con la



tu do trwéc nhirng néi s hai, nhirng hiém nguy rinh rap de doa. bi
trén con duwong ay, dung la khé khan hon céa "lam xiéc di trén day".
Tuy kho, nhurng da c¢6 rat nhiéu nguoi cam buat di dwoc con dudng
ay mot cach tron ven. Chinh ho la nhirng "ngudi mé duwong" dé dua
con ngudi dén gan hon véi chan ly véi cai thién, cai dep va chong lai
nhirng céi sai, cai x4u, cai ac. Va ciing chinh ho, bang ngoi but ty do
clia minh, da, dang va sé dwa con ngudi dén gan hon vgi chan ly va
tu do.



Ca si hay tho’ hat? Dién vién hay tho’ dién?...

Nhin vao "showbiz" ngay nay, c6 cam giac nhu rat dé dé tré
thanh ca si. Bat tivi Ién la c6 thé bat gap ngay mét chuong trinh tim
ki€ém tai nang ca hat. Va ctr it lau lai thay xuét hién thém mot "ca si
mé&i noi", dén mirc viéc nhd tén moét ca sT nao dé bbng trd thanh
"chuyén nhd ma khong nho" véi nhiéu khan thinh gia.

Nhung ca si thi rat khac véi thg hat (hay cai may biét hat), cling
nhu dién vién thi rat khac vai tho dién (hay cai may biét dién), ngu i
mau thi réat khac véi "chan dai".

Lé thuwong, ai lam nghé ca hat thi cong ching c6 thé goi ho la ca
si, ai lam nghé déng phim hay dién kich thi ngui ta sé goi ho la dién
vién. Nhung khong phai ai trong s6 d6 cling lam "dlng viéc" cua
minh, la [am mét nghé s1. Vi da la nghé si thi phai lam nghé thuét,
ma lam nghé thuat hay sang tao nghé thuét la diéu khéng hé dé
dang. Vi dé c6 kha nang sang tao nghé thuat va tré thanh mét nghé
s dich thyrc thi can phai co6 nang khiéu, can phai khé hoc, kho luyén
va can phai dam mé bén bi.

Chung ta thuorng nhap nhang gitra "giai tri", "van héa" va "nghé
thuat". Thuc tinh ma noi, rat khd dé tach biét rach roi ba khai niém
nay. Nhung duéi goc do giao duc, ching van c6 su khac biét nhat
dinh.

Giai tri 1a tang "dé thay, dé cam" nhat; con nghé thuat hay van hoa
& mot tang khac cao va xa hon, nhung do chinh la noi ma tac pham,
san pham cla nhirng van nghé si I&n cham t&i va thang hoa. Hiéu
mot cach nébm na, muc tiéu cua hoat déng giai tri thudng la dap urng
thi hiéu cua cong chlng (ca nhirng thi hiéu t6t dep lan thi hiu tam
thuwrdrng), con nhirng ngudi 1am nghé thuat sé luén né luc tao ra cac
san pham/ tac pham nghé thuat dich thuc dé nang tdm hon con
ngudi Ién, dé gép phan gilp con ngudi dao luyén doi séng tinh than
cua minh, dé dan dat thi hiéu cua cong ching dén mot tam cao hon
chir khéng phai la chay theo mét thi hiéu nhat thoi nao doé. Con van
hoa thi khdng chi tac dong vao tdm hén, ma con tac dong vao tinh
than, tu twd'ng va hé gia tri cia con ngudi, tham chi gép phan lat lich



str xa hoi sang mét trang md&i. Nhirng van nghé s1 1&n cling thudng
la nhirng con ngu i tu do, nhirng con ngudi c6 tam véc van hoa Ién
va tac pham hay san pham nghé thuat cda ho thudng dirng ngoai
chinh tri, khdng bi chi phéi nhiéu bé&i thi trwo'ng va lubn mang trong
minh nhirng théng diép, nhirng gia tri vugt khdng gian va thoi gian.
B&i nhu Albert Einstein tirng noéi "tat ca nhirng gi vi dai va cao ca
nhat déu duoc tao ra béi ca nhan trong sy phéan dau ty do".

Du sy phéan biét nay cé phan hoi khién cuwdng, nhurng la diéu can
thiét phai lam r6. Vi "phuc vu cong chdng" vén la "chiéu bai" ma
khong it ngu¢i mang-danh-nghé-si thud'ng dem ra dé nguy bién cho
viéc lam nghé dé dai cua minh.

Chéang han, lam phim thi phai nhét bidng dugc canh néng dung
tuc (phi nghé thuat va phi van héa) vao, vi "khéng néng thi lam sao
kéo dugc khan gia dén rap", hay ca si 1én san khau nhéat quyét phai
cho khan gia "nghe nhac moi méat" vi "hat chay khong thi ma né
nghe". Hay m6t "ca si nhac thi trwo'ng" rét hot tirng dem céng ching
ra lam binh phong khi c6 ngu&i phé binh phong cach am nhac cé
phan... tap nham ctia minh rang: C6 ai phuc vu duoc déng dao coéng
chung nhu t6i khéng. Néu ché t6i thi tirc la ché hang triéu khan gia
dang nghe nhac cua téi".

Thuc ra, lam giai tri cling khéng cd gi xau ca, vi ai cling dugc
quyén lam nhirng gi ma minh muén mién la diéu dé khéng phuong
hai dén ai (khdng trai luat, cling chang trai dao). Con vé phia cong
chung thi hédm nay ngu¢i ta c6 thé vao nha hat I6n dé thudng thire
nhac thinh phong va may bira sau van cé thé di vao quan bar dé
nhay dam nham giam stress. B&i 18 nhu cau giai tri hay nhu cau
thudng thirc van hoa, nghé thuéat la nhu cau ty nhién va tu do cua
moi nguoi.

Van dé nam & ché, néu chi la giai tri nhung it van hoa va it nghé
thuat thi cho du cé hang triéu triéu khan gia cling khéng thé la nghé
s lon duoe. Van dé nam & chd, néu chi co6 nhu cau giai tri va tiéu
khién, nhung ddi song tinh than cua minh khéng duoc dao luyén béi
nhirng san pham van hoéa, nghé thuat dich thuc thi 1au dan con
ngudi minh sé tré nén "ban han" di (vé doi séng tinh than) va tham
chi bi ha bai di nhung minh lai khdng hé nhén ra diéu do!



Tac gia Hoai Nam tirng nhan xét trong bai bao "Nghi vé cbng
chung cua nghé thuat": Chung ta thudng coé théi quen nhan xét vé
céng ching theo kiéu "tim mot mé™", rang céng ching thé nay rang
cong ching thé kia. Nhuwng thuc té€ la trong cong ching, anh A khac
anh B c6 khi mét troi mét vure. N6i cach khac, ¢ nhirng sy phan hoa
trong c6ng chiing cua nghé thuat, co thé do la sy phan hoa vé tudi
tac, gi¢i tinh, nganh nghé, quan diém xa hoi, quan diém tham my, v.v
va v.v... T6i mudn nhan manh dén sy phan hoa vé trinh d6 nhan thirc
thdm my. Va theo Ian ranh gi¢i (khdng phai bao gi¢r cling dirt khoat)
nay, cé thé tam néi dén hai loai cong ching nghé thuét: cong ching
tinh hoa va coéng ching phé théng. Cong ching tinh hoa la nhirng
ngudi am hiéu nghé thuét, ho duoc (hodc tu) trang bi day du kién
thirc dé c6 thé tiép can tac phdm nghé thuét, ndm duoc ndi dung, y
nghia, gia tri tham my clia né mot cach kha chinh xac. Ho c6 kha
nang phat hién cai méi & n6 va ciing c6 kha nang phé phan no, ho
nhin thdy qua trinh sang tao am tham cula tac gia va co thé dat yéu
cau v&i anh ta & qua trinh tiép theo... Con cong chiing pho théng, do
la nhirng ngudi yéu nghé thuat mot cach bat tu giac, ho dén voi
nghé thuat hau nhu theo nhu cau giai tri thuan tay. Ho c6 thé ciing co
s ph&m binh danh gia tac pham, tac gia, song co ban thi do la sy
pham binh danh gia thién vé cam tinh va theo "Ié phai thong thudong"
(chir ctia Engels). Sau khi da phan loai dé nhan dién hai kiéu cong
ching nay, phai n6i ngay mét dac diém rat quan trong: quan hé gitra
cong chlng tinh hoa va cong chiing pho thdng la quan hé gitra thiéu
sO va da so, hon nira, nhan dinh cta hai loai cong ching vé nghé
thuat rat thwong khi khéng tring khit véi nhau, néu khdng mudn noi
la hay trai nguoc nhau! Bén day, da cé thé tam cd cau tra 1o cho xu
hudng coi cdng ching nhu dai lrgng chuan dé do ludng gia tri cua
tac gia, tac pham nghé thuét: dugc s6 dong cong ching thira nhan
chua han da la du diéu kién dé t4n phong gia tri, néu nhu s déng dy
chi go6i gon & cdng chung pho théng".

Tuy vay, cdng ching ciing khéng phai 1a déi twong dé... dé 10i
theo kiéu: "Tac pham cua t6i "cao" qua nén cong chiing khong du
tam dé thudng thirc" ma thinh thoang ta van thudng duoc nghe. Vi
trén thuc t€, mot san pham van hoéa - nghé thuat cé gia tri nhung
khong danh cho dai ching sé rat khac so vai mot san pham ma tu



than né da khong dén duoc véi ai ca. biéu nay cling dong thdi cho
thdy rang tao ra dugc moét san pham hay tadc phdm nghé thuat da rat
kho, nhung dé tac pham nay dén dugc vai cong chiing thanh cong
lai cang kho hon, vi diéu do con tuy thudc rat nhiéu vao trinh dé
thudng thirc van hda nghé thuat cua cdng chang.

Tai sao viéc nang cao nang lyc my cam (kha nang cam thu cai
hay, cai dep) cho céng ching thuong 1a mét viéc khong hé dé dang?
"Con ngu¢i cong ching" ndi chung gém ba phan: thé xac, tri tué va
tam hon. Thé xac duoc nudi dudng bang com canh thit ca, tri tué
duoc nudi dudng bang tri thire, khoa hoc, con tdm hén duoc nudi
dudng bang van hoéa va nghé thuat. Nhung oai oam thay, trong ba
phan cla con ngudi thi thé xac (phan con) la dé nudi nhat va cling dé
hu nhét, chi can bé déi mot ti thi né da kéu gao Ién doi an ngay. Con
tri tué va tdm hon (phan ngudi) thi lai rat "ngoan”, cho thi n6 an,
khong cho thi né nhin, nhin 1au ngay thi né sé chét; tham chi la né da
chét ma chinh chi nhan clia n6 ciing chang hé hay biét.

biéu d6 dang so hon ching ta nghi. B&i mot cai dau khong duoc
khai minh thi sé tr& nén vé minh, mét trai tim khéng duoc khai tam thi
sé trd nén vo hon. Khi con ngudi vira vo minh vira vo hon thi sé tro
nén vo tam, vd cam..., ma vo tam thi rat gan véi... nhan tam, va do
cling la nguén goc clia moi cdi sai, cai xau va cai ac.

C6 thé thay rang, dé c6 duoc nhirng "con ngudi cong ching"
khac, trurdc hét can phai cd mét nén giao duc, moét thir gido duc khac.
Mot thir gido duc c6 thé gitp khai minh tri tué con nguoi, gitp cho
con nguoi c6 kha nang minh dinh duoc dung - sai, phai - trai, hay -
d&, t6t — xau... phan biét duwgc dau van hoa va dau la phan van hoa,
dau la nghé thuat va dau la phan nghé thuat, dau la tu do va dau la
hoang dai. M6t thir gido duc ma c6 thé gilp khai tdm, kién tao tam
hon con ngudi, lam cho trai tim con ngu i biét xiic cam, biét rung 1én
trudre cai dep (nhat la cai dep vo hinh, cai dep khong nhin thay hay
s thdy dug'c ma chi co thé cam thay), biét thon thirc trudc nhirng
ndi dau, biét phan nd truwdc cai sai cai xau va cai ac, trai tim chan
chira tinh thuong yéu va giau long trac an.

Khi s6 déng cong chung co6 cai dau sang dé minh dinh va co6 trai
tim nong dé xutc cam thi nhirng san pham, tdc pham van hbéa nghé
thuat dich thuc nhat dinh sé dugc thang hoa. Nhuwng dé co tang 16p



cbng chung nay, chi cac nha giao duc hay cac nha quan ly van héa
hay cac bac cha me... van la chua du. Chinh gi&i van nghé si -
nhirng ngudi tryc tiép tac dong dén viéc hinh thanh nhirng "con
ngudi cong chang" cling gilr vai tro tién quyét khong kém trong viéc
nang nén van hoa - nghé thuéat cua chang ta 1én bang nhirng san
pham, tac pham "co6 trach nhiém".

Tuy nhién, khi ban t&i cong viéc va san pham cla ngudi nghé si,
thi ta khong chi noi vé "nghé thuat vi nhan sinh" (nghé si sang tao tac
pham nghé thuat véi muc dich phuc vu con ngudi phuc vu xa hoi),
ma con noi vé "nghé thuat vi nghé thuat". Néu nhu nghé thuéat vi nhan
sinh dwgc hiéu ndm na la nghé thuat ma nghé si sang tao ra véi chu
dich la dé phuc vu con ngu&i, phuc vu xa héi thi nghé thuat vi nghé
thuat la thir san pham nghé thuat ma nguoi nghé si ty do sang tao
ra, va trong qua trinh sang tao, nguwdi nghé si khéng ban tam dén
chuyén cé ai thudng thirc ndé khong, khéng mang dén chuyén mua
ban tién bac hay cac tac dong cua chinh tri va ton gido. Nhirng nghé
si tai nang va c6 tam voc van héa ma sang tao nghé thuéat vai tinh
than tu do nay thi thudng sé tao nén nhirng kiét tac (vé van hoc, hoi
hoa, @&m nhac...) cho doi.

Nhung du la nghé thuét vi nhan sinh hay nghé thuat vi nghé thuat
thi "y thirc nghé thuat" luén la thir ma nguwdi nghé si chan chinh can
cd. Trong tac pham Mot bong hong cho van nghé, nha tho Nguyén
Sa tirng dé cap vé y thirc nghé thuat cua van nghé si nhu sau:
"Nghé sT khi dat tac phdm mubn viét hay da viét truée tdm guong
goi la y thirc khdng phai chi thac méc: 1am thé nao cho mai, cho hay,
cho dep, cho sau sac. N6 con ty héi: Tac phdm sang tao d6 dé lam
gi? Viét dé lam gi? Vé dé lam gi? Clru canh cua nghé thuat la gi...
Ngon Itra 8y phai duoc thap 1én trong y thirc ctia méi ngudri lam van
nghé.

C6 thé y thirc vé nghé thuat duoc thdp nhd moi Itra goi 1a cudc
song. Dai chiéu tac pham, nhirng anh hudng gay ra véi cudc vat 1on
muu sinh, v&i chién cudc ngay cang thé tham, véi sy tan nat cua dat
nwdc cang ngay cang ro rét, vai s6 lwgng nhirng tén phung pha bam
vam qué huong méi ngay mot dong, vai sy chét dirng sirng sirng &
trwrédc mat tir bao gio, 1&p anh sang budn chot hién ra: Tac pham cla



ta c6 thé lam dugc gi? Nén lam gi hay khong nén lam gi? Bang cach
nay hay cach khac y thirc vé nghé thuat bao gid cung chuyén minh
tor mét trang thai "hén don so thay" sang trang thai y thirc sang to va
tur y. TOi thuworng nhin thay sy chuyén doi, sy 16t xac ghé gom ay khi
ngudi sang tao dirng lai it ngay it thang. Téi khong néi dén nhiing
ngudi muon van nghé lam phuong tién, sau khi ciru canh da dat,
phuong tién lién bj virt bod nhu chiéc xe cli. Téi mudn néi thém dén
nhirng ngudi ma tac pham, sy sang tao l1a hoi tho, 1a sy séng, la
dong mau bat kha phan véi cuéc doi. Thé ma co6 lic nd dirng yén
nghi. M6t thang, nlra nam. Hai nam, ba nam. Trong sy im lang ngét
ngat do, t6i m&i nghe thay sy gao thét cua bién: Lam thé nao cho
mai? Tat ca roi sé di dén dau? Rut lai, thé nao la dep?”

Do la nhirng tran tré tura "ti€ng gao thét cua bién" vé trach nhiém
clia ngudi van nghé si. Bén nay da la gan 50 nam ké tir ngay ching
duoc xuat ban lan dau vao nam 1967. Khong ré trong gan nira thé ky
doé, nhirng cau hoi dau dau dat ra cho ngudi nghé si noi riéng va nén
van nghé noi chung da duorc tra 101 hay chua, c6 bao nhiéu van nghé
s1 ngay nay con dau dau nhirng cau hoi d6?

Bo6 qua that l1a nhirng cau hoi khéng dé tra 101!



Va mot s6 nghé khac

Bac si

Trong moét [an nhéan 16 n6i chuyén véi déng dao sinh vién trudng
y, t6i dé nghi cac ban thir dung mét tir duy nhat dé mo ta vé cai nghé
ma cac ban dang hoc. K&t qua ma t6i nhan duoc that da dang: nao la
nghé dac biét, nghé cao quy, nghé danh gia, nghé vét va, nghé nguy
hiém... CO |& tat ca déu dung va déu khac hoa dugc nhirng vinh
quang lan nhoc nhan clia cai nghé ma sy "ding viéc" hay "sai viéc"
clia n6 ¢6 anh hudng dén sinh ménh va sirc khde cua ca doi nguoi.

Co rat nhiéu ngudi lam nghé y, nhung khéng phai ai cling tao
dung dugc mét "y nghiép" cho minh, du c6 khi ngu¢di do la mét bac
si rat gidi nghé, tham chi la rat giau c6 va noi tiéng nho tay nghé cua
minh. Vi m6t "y nghiép" thudng duoc tao dung tir nhirng yéu t6 sau
day: y dao, y durc, y ly va y thuat.

Y dirc la yéu t6 thwong dwgc nhdn manh nhiéu hon ca véi nghé
y, trong bat ky xa héi nao, & bat ky thoi dai nao. Trong i thé
Hippocrates - I&i thé y dirc ma ngurdi lam nghé y thuwong trang trong
xung tung trudc khi bat dau hanh nghé, c6 doan: "Toi xin thé sé
trung thanh véi quy tac danh dur va sé liém khiét trong khi hanh nghé
bac si. To6i sé san s6¢c mién phi cho ngudi nghéo, khéng bao gidr doi
héi mét sy thu lao qua dang so véi cong sirc da bo ra".

Danh y Hai Thuong Lan Ong ciing tirng ran day:

"Néu nha bénh cdé mdi, nén tuy bénh nang hay nhe ma di xem,
dirng thay ngudi phd quy ma di trwde, nha nghéo khd ma di sau.
Xem mach cho dan ba con gai, nhat la gai goa va ni cb, phai bao mét
ngudi dirng bén dé tranh sy hiém nghi. B3 la nha lam thudc phai dé
y gitp ngu &, khdng nén vang nha luén, nhat |a di choi.

Chira bénh cho ngu&i nghéo va quan qua co déc cang can phai
luru y, nhat la ngudi con hiéu, vo hién hay nha nghéo ma bénh trong
thi ngoai viéc cho thudc, ta cé thé tro' cdp thém néu ho khoéng du an,
nhu thé méi 1a nhan thuat. Khi b&nh nhan khoi, ché cau tra I& nhiéu,
nén dé ho tu xtr, vi lam thudc la thuat thanh cao, thi ngudi lam thudc
phai c6 tiét thanh cao. T6i thuwdng thay cac thay thudc tam thuong,



hodc nhan ngudi bénh 6m nang, hodc nhan ldc nguy cap vé dém toi,
ma bénh dé chira bao la kho, bénh kho bao la khong chira duwoc; hay
doéi v&i nguoi giau sang quyén quy thi an can dé tinh lgi, véi nguoi
nghéo tung thi lanh nhat coi thud'ng, nhu vay la bét lurong, coi nghé
lam thu6c cling nhu nghé budn ban la khéng dugc..."

Co6 lan vao vién tham mot nguai than, toi thay nguoi nha cua chi
len Ién nhét phong bi vao tdi cua mét y t4, du ngay trén tudng cua
phong bénh treo mot khau hiéu ro to la: "Noi khéng véi phong bi". Toi
hoi chi do6 la thong 1€ cua bénh vién nay hay sao, va ngac nhién khi
chi cho biét rang bénh vién nay kha "lanh", c6 hay khéng cd “phong
bi” thi ngudi ta van cham soc t6t. Téi bén thdc mac tai sao chi van
lam nhu vay thi chi tra 167 rang: "Khéng dua thay... ky ky sao do!".

Qua la "ky ky" lam sao, khi ma chuyén bat thwo'ng (dua phong bi
cho bac si) lai tr& thanh binh thudng, con chuyén binh thudng
(khéng dua phong bi) lai tré thanh bat thwong nhu thé. Chura can
phai doc dén nhirng cau chuyén dau long vé bénh nhéan tir vong do
bac si tac trach, chuyén tiém nham vac-xin... lam xa hoi ring déng
trong sudt thei gian qua, chi riéng didu don gian ma t6i duoc tan mat
chirng kién nay cling du dé noi lén rang cd vé nhu khai niém "y dirc"
dang dan tr& nén xa la v&i nhiéu ngudi.

Néu nhu y dire la nhirng gia tri dao dirc, nhirng chuan muyc hanh
nghé clia ngudi lam nghé y thi “y dao" la viéc tra I&i cau hoi "Hoc y
dé lam gi? Lam nghé y dé lam gi?". "Bé chira bénh clru nguoi!".
Khong khé dé dua ra cau tra 1o "mau muc" ay. Nhung trén thuec té,
dap an co khi lai la: "dé... c6 quyén quyét dinh v&i sinh ménh ngudi
khac", "dé... m& phong mach tu kiém tién". Diéu nay ciing chang c6
gi sai, vi méi chung ta duoc tu do lam nhirng gi minh muén, mién 1a
khong lam phuong hai dén ngudi khac va khéng voé trach nhiém véi
ai. Tuy nhién, mét sinh vién hoc y vi yéu sir ménh thiéng liéng, cao
quy cua nghé chac chan sé tré thanh mot thay thudc rat khac so voi
moét sinh vién quyét dinh chon nghé y vi "nghé nay ngon, ra truo'ng
kiém dwoc nhiéu tién". Cling nhu mét bac si coi sy khde manh cla
bénh nhan la hanh phic sé co6 thai do rat khac véi mot bac si coi sy
khim ndm cua bénh nhéan trudc uy quyén cua minh la hanh phdc.
Hiéu theo nghia nao do, "dao" la con dudng. Phai biét minh muén di
dén dau, minh chon con duwdng nao thi méi biét cach nao la phu hop



dé di t&i d6. Khong thé cé y dire néu nhu khdng rd y dao, hiéu sai/
chon sai y dao.

Vi duy, duédi day la mét phién ban 1o tuyén thé vao ngay nhan
bang t6t nghiép (cua sinh vién Truong Pai hoc Y khoa Hué truéc
day) ma trong do, "y dao" duwoc thé hién rat ro rang:

. Trwéc dang t6i cao ma t6i tin turdng,

. Trudre cac y t6 cua thé gidi va Viét Nam Hippocrates va Hai
Thuong Lan Ong,

« Trudc cac thay va cac ban déng moén da gay dung y nghiép cho
toi,

« Trudc cac bac sinh thanh ra toi,

« Vanhat la trude luong tam chirc nghiép cla chinh toi.

T&i xin tuyén thé

1. Coi nghé thay thuéc ma t6i da ty chon nhu mét con dudng clru
ngu i va giup doi, chir khbng xem nhu mét phuong tién thuong
mai,

2. Trong khi hanh nghé, t6i chi dung moi hiéu biét vé ngudi bénh
dé phuc vu y dao,

3. Vi tinh yéu t6 qudc, t6i sé c6 phat trién nhirng sac thai dac biét
cua nény hoc Viét Nam,

4. Vi tinh yéu thuong nhan loai, t6i sé clru tat ca moi ngu i va
truyén nghé cho bat clr nhirng ai c6 kha nang va thién chi,

5. Vi tbn trong sinh mang cua ngudi bénh va tu twdng cao dep cua
nghé thay thudc, t6i sé phai hoc hoi va nghién ctru tron do,

Hém nay chi md&i 1a bat dau.

"Truwdc luong tdm chire nghiép cua chinh t6i" va "Hém nay mai
chi 1a bat dau", do 1a hai cau gay &n tugng nhéat véi téi trong 1 tuyén
thé nay. Thé trude ai cling khéng quan trong bang thé trwée luong
tam con ngudi va lwong tam chirc nghiép cua chinh minh. Va dé di
tron ven trén con dud'ng minh da chon hay dé trung thanh véi 1o thé
cua minh la ca mét hanh trinh dai va gian khé ma khoéng it ngu i da

"lac 16i" va danh mat chinh minh trén con dudng ay; nén rat can phai



tw nhac minh vé diéu dé. Rat tiéc la phién ban I&i tuyén thé nay dén
nay da khong con duoc sir dung nira va duoc thay thé bang mét
phién ban khac - dai hon, nhung nhat nhoa vé "y dao" hon réat nhiéu.

Hay mot vi du khac vé y dao ma téi tinh c& bat gdp khi xem bo
phim truyén hinh néi tiéng cta Han Quéc - Than y Huh Joon. Song
hanh trong su6t bo phim nay la hai nhan vat chinh cé hai nhan vat
nay déu khat khao duoc vao vién ndi y cua triéu dinh. Tuy nhién, du
udc mudn la giong nhau, nhurng déng co cua hai ngudi nay hoan
toan khac nhau. Mot ngudi mudn vao vién ndi y vi muén trg thanh
ngu y cla tridu dinh, muén duoc tré thanh ngudi ndi tiéng, co6 quyén
lurc va dé duoc ngudi doi xem la danh y. Con mét ngudi muén vao
vién ndi y bdi vi chi & d6 méi co nhirng tai liéu co kim quy gia nhat dé
tim toi, nghién ciru va hoc héi nham cé thé cé trinh do chira duoc
nhiéu can bénh cho nhiéu ngudi, va ludn mudn trg thanh mét tam y
theo nhu 1&i day cua thay minh.

Mudn tré thanh danh y hay tam y, do6 la quyén tu do lya chon cla
moi ngu i, ngudi ngoai khdng co quyén phan xét. Nnwng vé mat ca
nhan, vao vién ndi y vi kho sach y hoc hay vi cai ghé ngu y thi chac
chan sé c6 hai sy nghiép hoan toan khac nhau. Mot bén thi co kha
nang lén dén dinh cao cua nghé nghiép va quan trong hon la tr&
thanh con nguoi tu do (tu do trudre quyén luc va danh vong). Con
mot bén sé kho co6 thé Ién dén dinh cao cua nghé nghiép vi dat tron
tinh yéu cho céai ghé hon la cai nghé cua minh, va quan trong hon la
khong thé tré thanh con ngudi tu do duwoc, ma sé tré thanh ngudi
no 1é (no 1é cho quyén lyc, cho danh vong, cho cai ghé).

Va tat nhién, néu chi c6 cai tam thodi thi cling churra da, ma yéu to
chuyén moén (y ly va y thuat) cling rat quan trong. Y ly la khoa hoc, la
ly thuyét, la nguyén ly; con y thuét la k§ nang, la tac nghiép, la thuc
hanh. Néu khéng cé hai thir nay, thay thu6ce cling kho long ma "ding
viéc" dugc vi 1am khi "luc bat tong tam".

Sir William Osler, vi thay thudc lirng danh nguoi Canada, vén
duoc coi la "cha dé" cua nganh y t& hién dai tirng néi rang: "Thay
thu6c gioi thi chira lanh bénh. Thay thudc vi dai thi chira lanh cho
ngudi mac can bénh dé". Hai vé cua céu noi nay thoat nghe co vé
nhu khéng c6 gi khac nhau, nhung thuc sy "chira mét can bénh" va
"chira cho mét con nguoi" l1a sur khac biét rat Ién. Mot can bénh chi



la m6t can bénh, nham chira dugc thi nhan khéng dugc thi "né", co
du tién dong vién phi thi nhan khéng du tién thi tor chdi. Nhung mét
con ngudi thi khac. Con ngudi khdng thé 1a mot mén hang dé trao
déi hay nga gia, ma la mo6t sinh ménh, mot cudéc doi ma mét thay
thudc vi dai sé thay minh c6 trach nhiém véi nd moét cach hét sire tyr
nhién.

Bac si néi tiéng nguoi My Patch Adams, nguoi ma céau chuyén
cudc doi 6ng tirng dugce tai hién lai bang mét bd phim cung tén, ciing
tirng phat biéu mot cau tuong ty: "Chira mét can bénh, ban co thé
thang, ban c6 thé thua. Chira cho mét bénh nhan, t6i dam bao ban sé
ludn thang, cho du két qua ra sao di nira". "Thang" & day c6 nghia
thdng vé "dao séng" va "dao nghé" ctia minh, chir khéng han "thang"
la chira khéi bénh. Néu chira lanh bénh cho bénh nhan thi dé la mét
hanh phuc, con khi da doc sirc, doc tam réi ma cling khéng chira
lanh bénh dugc thi minh cling khong "then véi long" minh. Va cir moi
nam, 6ng lai t6 chirc mét nhdm tinh nguyén vién di khap thé gigi,
déng gia lam nhirng chi hé dé mang dén niém vui cho nhirng ngu &
bénh, ké ca nhirng ngudi ma co hdi séng cua ho la rat mong manh.

Mot thay thude "dung viéc" khong chi "clru song" chinh cubc doi
ho ma con "clru s6ng" ca mot cdng dong xung quanh ho, tham chi la
ca nhan loai. Nhin lai lich sir nganh y, ching ta khong thé khéng biét
on nhirng con ngu¢i "virng vé y dao, sang vé y dirc, sau vé y ly, gioi
vé y thuat nhu Louis Pasteur, Alexandre Yersin... Mong rang sé co
nhiéu hon nhirng chan dung nhu thé, dé chan dung ctia moi ngu i
chung ta va cua ca loai ngudi ngay cang sang hon, manh khée hon.

Canh sat, céng an, binh si

Thang 10 nam 2014, cu dan mang Viét Nam dong loat chuyén tay
nhau mot ban tin véi nhirng hinh anh xtc déng vé ngay lam viéc cudi
cung truée khi nghi huu caa mét ngudi canh sat giao thong gia. Day
khong phai la lan dau tién mét nhan vat nao dé trong doi thuong
dugc ton vinh bdi cong dong mang, nhung cé 1€ la mét trong s6
nhirng Ian hiém hoi ma nhan vat chinh ctia cau chuyén lai la nguoi
lam mot nghé thudc dang "it dugc thién cam" hién nay trong mat
cong chung. Vay, nguai canh sat dy da lam nhirng viéc gi khién cong
dong lay dong dén mirc nhu vay?



"Chiéu nao di lam vé cling gap bac ay", "Bac ay rat t6t va hién
lanh" hay "A hoa ra day la bac canh sat hay ctru ngudi tu tir trén cau
Chuong Duong"... 1a nhirng dong chia sé cua céng ching danh cho
ngudi canh sat giao théng nay. Nhung mét ngudi ba con cua toi
cling lam canh sat 1au nam noi rang khi doc nhirng dong 8y, anh vira
vui lai vira budn. Anh noi, vui vi "hda ra nguoi ta van quy canh sat
ching t6i day ch!", nhung ciling buén vi 1€ ra do la "viéc thudong
ngay" cua ngudi canh sat, cong an. Vay ma nhirng hanh déng tudng
chirng nhu 1€ duwong nhién Ay lai tré thanh "hién twgng" va duoc ton
vinh, phai chang vi c6 qua it ngudi & vi tri nay lam ding viéc cua
minh?

Nhung khéng phai luc nao ngu¢i canh sat, cong an lam dung viéc
cua minh ciling dugc thuong, duoc quy. Chéng han vao dau nam
2015, c6 chuyén mot c6 ngudi mau no vi pham luat giao thong va da
bi canh sat bat gitr do nhirng hanh vi chéng déi, lang ma ngudi thi
hanh cong vu. Nhirng twd'ng cau chuyén qua rd rang vé mat phap ly
nay chang c6 gi dé ma tranh cai, th& ma né van lam day lén nhirng
lan song tranh cai trai chiéu, tham chi la tranh cai rat kich liét trong
cdng dong. Diéu la la chiém mét ty 1&é khdng nhé trong doé la nhirng y
kién da kich nhirng ngudi canh sat trong sy viéc dé (du anh ay da
lam ddng viéc) nhu 1a: "May 6ng giao thong nay thuong ngay van an
tién clia dan, bi chtri la dang r6i", hay "cong an gi ma khéng bao vé
dan"...

Vay r6t cudc, cong viéc clia ngudi canh sat, cong an la phai bao
vé dan hay bao vé ai?

Ban than cau hoi nay ciing rat co6 van dé. Thuc ra, cau hoi dung
sé€ khong phai la "bao vé ai", ma la "bao vé cai gi".

Va "cai gi" do & day chinh la bao vé phap luat, bao vé tinh than
thuong ton phap luat, thuc thi phap luat, ddm bao moi ngudi déu
binh déng trudc phap luat cho du dé la mét chinh tri gia, mét ngu i
ndi tiéng, hay chi la mét ngurdi dan binh thuong (Tat nhién, phap luat
dé phai di tir hién phap va hién phap do6 phai di tir nhan dan; dé phai
la thir phap luat lay pham gia va Ié phai lam trong). D6 la mét ly
twang hét sirc cao quy ma ngudi chién st canh sat, chién si cong an
chi c6 thé lam dwoc khi ho dam dirng ngoai sy chi phéi cua quyén
lire, tién bac, hay tham chi la cam xic ca nhan khi thyc thi nhiém vu



clia minh. Tat nhién, khong phai phap luat nao ciing dang, cling nhu
nhiéu trud'ng hop khdng thé chi lay phap luat ra ma phan xét. Nhung
nguyén tac hanh déng cua mot ngudi bao vé phap luat luén Ia "trong
luat ma cé tinh", chir khéng phai la "trong tinh ma pha luat".

V&i binh sT thi khac. Vi nhiém vu cua quan doi khéng phai la bao
vé phap luat, hay bao vé ai, ma la bao vé dat nudc. Trong quéan doi,
trung thanh, tuan I&nh 1a nguyén tac duoc dat 1én hang dau vai binh
s1. Nhung & nhiéu quéc gia, ngudi ta quy dinh rang binh si duoc
phép cai Iénh cla cép trén néu nhu 1énh dé yéu cau anh ta na sing
vao nhan dan minh. Va ciing twvong tu nhu v&i canh sat, cong an,
cau héi ngudi binh si can dat ra cho minh dé co6 thé "dang viéc" la
minh phai trung v&i cai gi, chir khdng phai trung vai ai.

Trong tac pham Thé gi&i nhu t6i da thay, Einstein tirng noi: "Day
cho con ngudi mét chuyén nganh thi chua du. Béi bang cach do,
anh ta tuy c6 thé tré thanh mot cai may kha dung nhung khéng thé
tré thanh mot con ngurdi vai day du pham gia. Biéu quan trong la anh
ta phai duoc day dé c6 mot cam thirc s6ng dong vé céi gi la dang dé
phan dau trong cudc ddi. Anh ta phai dwoc day dé coé mot y thire
song dong vé cai gi la dep va céi gi la thién. Néu khong, v&i kién thirc
dugc chuyén mon hdéa cua minh, anh ta chi giong nhu mét con ché
duoc huén luyén t6t hon la mét con ngudi duoc phat trién hai hoa.
Anh ta can phai hoc dé hiéu nhirng dong co clua con ngudi, hiéu
nhirng o tudng va nhirng ndi théng kho ctia ho dé tim dugc mot
thai do (rng xtr dung dan vai tirng con ngudi ddng loai cua minh
cling nhu vé&i cong dong".

Nhu vay, mét con ngu¢i ma khéng lam dugc viéc gi hay chéng
cd chuyén mén gi cé thi khdng cé gi phai ban nhiéu, nhung mot
ngudi chi giéi chuyén mén, chuyén nganh ma khdong quan tam téi
nhirng van dé khac thi chi la mét "cai may kha dung", hay néi cach
khac la mot "con ché dugc huan luyén tét", chir khdng phai la mot
con ngudi phat trién hai hoa véi day da pham gia ctia con ngudi.

Einstein da dung hinh anh con ché dé vi von vi muon nhan manh
dén tinh trung thanh cua loai vat nay. Béi véi loai cho, ai cho n6 an thi
nd sé theo chir n6 khéng phan biét duoc dé la mét vi gido su dang
kinh hay mét tén twdng cudp khén nan; khi bao n6 can ai thi né cén



chir né khong thé va khéng them quan tam la ngudi d6 co dang can
hay khéng.

Con ngu¢i ndi chung (chr khéng riéng gi canh sat, cong an, binh
s1) thi khac, ho trung thanh v&i nhirng chan gia tri, tirc 1a lam gi, theo
ai, khéng phai la theo mot ca nhan cu thé nao dé6 ma thuc ra la theo
cai chan gia tri ma ca nhan hay t6 chirc dé dang thuc sy dai dién.
Chang han, ciling déu lam cdng nghé théng tin (IT), nhung 1am IT cho
Microsoft va lam IT cho Bin Laden thi giéng va khac nhau chd nao?
Gidng nhau la & dau cling lam nghé IT dé kiém séng, nhung khac
nhau & chd minh lam cai d6 dé phuc vu cho muc dich gi. Nghia 13,
ngoai chuyén c6 gang lam t6t cong viéc ra, thi minh cling can phai
quan tam t&i ca sir ménh thuc sy cta céi té chirc hay ca nhan ma
minh dang phuc vu (s&r ménh do la 1é s6ng hay Ié chét) va dac biét la
ngudi ta dang huéng dén muc dich do bang cach nao (cach do la &
phai hay |€ trai).

Hay quay lai v&i vi du vé bd phim Avatar tirng dugc dé cap &
chuong I. Trong phim, anh linh Jake Sully da khdng cam sing na vao
"phe bén kia" (nhirng sinh vat cua hanh tinh Pandora) nhu dugc giao
nhiém vu, bai vi anh nhén ra tinh phi nghia ctia cudc chién, mac du
"phe bén kia" la mét giong loai khac véi giong loai cua anh. Anh chon
yéu cai dep, trung thanh v&i céai ding, hon la yéu khoan tién ma anh
dugc tra dé cam sang hay yéu cai to chirc tra cho anh nhirng déng
tién do.

Tat nhién, dé xac dinh cai ma minh dang tin yéu cé thurc sy la cai
dung, cai dep hay khong la diéu khong dé. BEé lam dugc diéu do, con
ngudi can c6 cai dau khai phong, hay néi nhu Einstein la "dugc phat
trién hai hoa véi day da pham gia". Mudn vay, can c6 mot nén giao
duc khai phéng ma trong d6é con ngu i phai duoc day va duoc hoc
dé c6 kha nang minh dinh dwoc céi gi la thurc, cai gi la dep (1€ phai),
cai gi la quan trong va dang dé phan dau trong cudc doi (1€ song),
chir khéng phai la nén yéu ai, kinh trong ai, trung thanh vai ai.

Dudi day la Loi thé danh dy cua Hiép hdi Canh sat Qudc té:
"Bang tat ca danh dy cua t6i tdi xin hira sé khdng bao gi&r phan boi
lai tam huy hiéu ma t6i dang deo, su tin thuc cua t6i, nhan cach cua
toi hay niém tin ctia cong ching. T6i sé ludn luén c6 du can dam dé
gilr cho ban than t6i va nhirng ngudi khac chiu trach nhiém vé



nhirng hanh déng cua ching t6i. Téi sé luén ton trong hi€n phap,
cdng dong va té chirc ma tdi phuc vu ",

Poc I&i thé nay, co thé thay rang diéu duoc nhic dén dau tién va
trén hét chinh 1a phdm gia cua con ngudi, va diéu duoc nhic dén
sau chét 1a "té chirc ma t6i phuc vu". No6i cach khac, 1a "cai gi" quan
trong hon "ai". Nhurng viéc minh dinh "cai gi" 1a "cai gi", "ai" la "ai" va
minh la "ai", va diéu do, con ngudi dé c6 dang dé minh bao vé va
trung thanh hay khéng van luén la mét diéu day thach thirc vai con
ngu&i néi chung va ngudi canh sat, céng an, binh si néi riéng & moi
thdi dai, moi qudc gia, moi xa hdi; nhung do la mét cong viéc khong
thé né tranh néu mudn di tron ven hanh trinh lam viéc, lam ngudi cua
minh.



Phan IV

LAM GIAO DUC

Triét hoc va Pinh ché

Tai sao sau "lam ngudi”, "lam dan" va "lam viéc" la "lam giao
duc"? Khéng kho dé tra 1&i cau héi do! Cling nhu khdng kho dé nhan
thdy moi trong quan gitra nén gido duc cua mot qudc gia va nang
luc lam ngudi, nang luc lam dan, nang luc lam viéc hay lam nghé
clia nguoi dan trong quéc gia d6. N6i mot cach don gian la c&r nhin
vao nguoi dan cua mét nuée, co thé phan nao doan duoc nén giao
duc cua nuéec doé nhu thé nao; va nguoc lai.

X& hoi loai ngudi khdng ngirng thay doi, dét ra nhirng doi hoi
tuong rng déi vai giao duc. Vi vay ma cai cach hay déi mai giao duc
la viéc ma moi qudc gia déu da, dang, va sé phai trai qua. Véi Viét
Nam, diéu nay da trd thanh mot viéc cép thiét va quan trong dén mirc
cr nhac dén "giao duc", ta sé mau chong gan nd ngay v&i cac cum
ttr nhu "cach mang, cai t6, cai cach, déi méi", van dé nay thuc ra
khong mai, bdi ndé da dugc nbdi nhiéu, ban nhiéu, lam ciing nhiéu.
Tuy vay, han ching ta d& dang thay la k&t qua dén nay van con xa
mu¢c mong doi.

Cong cudc canh tan giao duc dét ra rat nhiéu van dé can déi mai.
Nhung dé co thé tao ra két qua thurc sur, téi cho rang ba van dé sau
day la ba diém mé&u chot can dugc wu tién déi mai trude hét:

1. D6i mai veé triét ly giao duc.

(2) D8i m&i vé dinh ché.

(3) B6i méi vé vai trd cua cac chu thé then chét trong hé théng
giao duc.

D6i méi veé triét ly giao duc, chinh 1a di tim cau tra 1o cho nhirng
cau hoéi sau: Thé nao la con ngu¢i? Pau la dich dén cla gido duc?
hay dich dén cua gido duc la con ngudi nhu thé nao? Lam thé nao
dé c6 duoc con ngudi d6? Ba dén luc ching ta can ngoi lai dé nghi
cho dén tan cung: Ching ta muén c6 nhirng con ngu¢i nhu thé nao



cho xa hdi twong lai? Phai chang la nhirng con nguoi tu do/tyr tri?
Nhirng cbng dan co6 trach nhiém? Nhirng chuyén gia wu ta? Con
ngudi ty do, cong dan c6 trach nhiém va chuyén gia wu ta nghia la
thé nao? Cau chuyén nay da duoc ban kha nhiéu trong Chuong | -
Lam ngu&i, Chuong Il - Lam dén va Chuong Il - Lam viéc nén t6i sé
khéng nhéc lai thém & day.

Con déi méi vé dinh ché nghia la nhu thé nao? Trong mot xa hoi
van minh luén c6 ba dinh ché, doé la nha nudéc (khu vure cong), thi
trrong (khu vure tu) va xa hoi dan sy (chu yéu la cac chu thé phi
chinh phu va phi loi nhuan). Nha nuéc ndm quyén luc chinh tri va
thuwdng theo dudi quyén luc, thi trwdng ndm quyén lyc kinh té va
thudng theo dudi lgi nhuén, con xa hoi dan sy sé nadm quyén luc van
hoa va thudng theo dudi chan ly.

Nha nuéc thi qudc gia nao cling co, nhurng néu khong phat trién
kinh té thi tro'ng thi khdng thé c6 nén kinh té hung manh, cling nhu
khong c6 xa héi dan sy thi khéng thé cé nén van hoa tién bd. Mot
quéc gia ma thi€u di kinh té thi trwd'ng hoan thién va xa héi dan sy
manh mé thi chdc chan qudc gia dé khdng thé thinh vurong va van
minh.

Muc tiéu gido duc la con nguoi ty do. Tuy nhién, sé khong thé cé
gido duc khai phéng va con nguoi tu do néu nhu khoéng xac dinh
rang giao duc la mot "dinh ché" phan Ién thudc vé xa hoi dan sy. Co
thé c6 mot phan nao doé trong nén gido duc thudc vé nha nuéc vi cod
muc dich chinh tri hay thudc vé thi trwd'ng vi c6 muc dich kinh doanh,
nhung néu nhu gido duc vé co ban khdng phai la mot "dinh ché"
thudc vé xa hoi dan sur thi cai dich giao duc khai phong va con nguoi
tu do kho c6 thé dat duoec.

Tuy cham, nhwng Viét Nam cling phai buwéc huédng dén mét xa
héi van minh. Cu thé 1a, trwdc day Viét Nam chi c6 nha nuéc, nha
nwdc 6m moi thlr, quyét moi chuyén, khéng cé kinh té thi trrdng ma
chi c6 kinh té ké hoach hoa tap trung. Nhung nay thi thay vi 6m moi
th&r va quyét moi chuyén, nha nuwéc da nhudng kha nhiéu viéc lai
cho "thj trurdng" giai quyét, va thuc té€ cho thay thi trudng giai quyét
tot hon nha nuée. Nho vay, kinh té€ hién nay du con khoang cach kha
Xa so V@i cac nén kinh té thi trwong trwdng thanh nhuwng ciing da
vuot tréi so vai thoi "bao cép”. Kinh té€ sé con phat trién manh hon



nira khi nha nuéc giam "bao cap" va giam can thiép hon nira vao thi
trwrong dé quay vé véi vai tro kién tao "luat choi" va bao dam san
choi cdng bang va binh dang cho cac chu thé cla thj truéng.

Con xa h6i dan su cua Viét Nam chi mé&i manh nha thanh hinh.
Nha nudc sé can "nhudng" bédt viec cho xa héi dan su, tuwong tuw
nhu v&i kinh té€ thi trudng, néu mudn céng cudc canh tan van hoa
giao duc khéng bj "lac dudng" hay "ngugc duong" so véi nhirng
chuan muyc co ban ctia mét nén van hoa - gido duc tién bd. Chlng ta
thuwdng lo ngai gigo duc bi lac hau, nhung t6i cho rang lac dudng
mé&i dang lo hon. Vi nghT mét cach lac quan thi lac hau dau sao ciing
chi la di cham hon (nhung van dang dudng). Con moét khi da lac
dudng hay nguoc dudng thi cang di, ta lai cang roi xa cai dich muén
dén.

To6i muén danh phan I&6n chuwong nay dé ban dinh nghia lai vai
tro cua cac chu thé then chét trong hé théng gido duc, tra lai
chén gia tri cho cac chu thé then chét trong hé thong gido duc, cu thé
la ndm chd thé sau: nha nuwéc, nha trurdng, nha gido, gia dinh, va
nguoi hoc.

Vi e6ng cudc déi mai gido duc chi ¢ thé thure sur dién ra khi moi
chu thé giao duc hiéu ré céng viéc cua minh, dong thoi biét gianh 14y
quyén vén co6 cua minh va tra lai quyén cho cac chu thé khac. Con
chirng nao ma céac chu thé nay chura "ding viéc", ma van lan Ién, mo
ho, 6m doém, chdi bo viéc cua minh hay “gianh viéc" cua nhirng chu
thé khac thi khi do, e rdng du c6 “doi” bao nhiéu thi gido duc cing
khéng thé "mdéi" duorc.

Vay, dau sé la "dung viéc" (dung vai tro, dung sr ménh, dung
quyén, dung nghta vu) cua tirng chu thé trong "bd nam" nay?



1. Nha trwdo'ng

D4au ngay nay viéc gido duc khong chi dién ra trong nha truong,
nhung nha trudng luén cé mét vai tro rat riéng va khong thay thé
duoc. Nhung trurée khi ban vé vai tro dac biét ay, hay cung luét qua
mot vai dang nha-trudg'ng-ma-khéng- phai-nha-trwdng ma chung ta
van gap dé day xung quanh minh.

Chang han, nha truéorng sé khong dang nghia l1a nha truéorng, khi
dé la noi dé dao tao tin dé6 cho mét ton gidao nao dé. Trwong hoc ¢
thé day vé ton giao, nhurng néu dich dén cla trudng khéng phai la dé
tang sy hiéu biét clia hoc sinh vé ton gido, ma la dé day cac em phai
thd phung tuyét d6i mot dire tin hay mét vi thanh nao do, ngdi trrdrng
ay sé giong mot gido dudng hon.

Lau nay chdng ta van nghe vé nhirng ngoi truorng ctia Nha nuée
Hoi giao (IS), & do, tré em khong duwgc hoc nhirng b6 mén nhu triét
hoc, khoa hoc, lich str, nghé thuat, thé duc thé thao..., vi ching duoc
xem la khong phu hop véi dao Hoi (theo cach hiéu cua IS). Hang
ngay, cac em phai dén cac trai sharia tap trung dé hoc vé tin nguéng
va ton gido, phai tuyén thé trung thanh véi nhirng déang t6i cao va
nhirng tu twong cuc doan. Vi thé, ching ta cé thé choang vang,
nhung sé khéng ngac nhién khi nhin thay trén tivi canh mét chién
binh nhi IS than nhién cadm sing ban chét mot tir th va ho to: "Déng
tGi cao vi dai!".

Mac du khong thé phu nhan rang trén thurc t€ van co nhiéu ngoi
trwrorng rat tot dwoc sang 1ap va so hiru bdi cac ton gidao, nhung vé
nguyén tac, trudng hoc can co sy doc 1ap can thiét véi ton gido, nhat
la vé muc dich va néi dung hoc tap.

Tuong ty nhu vay, phan I&n cac trudng hoc trong nén gido duc
cling can doc lap twong doi véi chinh tri, néu khong sé rat dé tro
thanh mot dang "trai tuyén huan" - noi nhao nén ra nhirng con nguoi
cong cu cho cac ché dé hay nha cam quyén chir khong phai la
nhirng con ngu&i tu do nhu ly twdng ma |é ra n6 phai hudng dén.

Va cling nhu thé, nhin téng thé nén gido duc, phan I&n cac nha
trro'ng (nhat 1a trwdng phd théng cong 1ap va dai hoc tinh hoa) sé



khéng phai la mét doanh nghiép, noi giao duc dugc xem nhu mét
"moén hang" dé trao doi hay mét cong cu dé tim kiém that nhiéu lgi
nhuén. Cho dén nay, cudc tranh luan vé viéc nha trudng nén la vi lgi
nhuan hay phi lgi nhuan hay khdng vi muc tiéu lgi nhuén van chua
nga ngi. Nhung chac chan c6 mét nguyén téc bét di bat dich la: nha
trro'ng cé thé cd lgi nhuan, nhrng khdng bao gio duoc phép vi loi
nhuan ma hi sinh hay bép méo muc tiéu gido duc vén c6 cua mot
truo'ng hoc.

Vay, mét nha trudng dang nghia sé la... cai gi? C6 nhiéu quan
diém vé vai trd clia nha trudng trong xa hoi, nhung theo t6i, vai tro
quan trong nhat cua nha trurd'ng trong xa héi la dai dién cho tri tué va
tu twdng cua xa héi dé6 va dai dién cho chan ly, céng ly va luong tri
ma xa héi d6 hudng dén. ("Xa hoi" & day khong chi duwgc hiéu la mot
cdng dong, mot dia phuong, mot quée gia, ma con duoc hiéu la xa
héi toan cau).

Nén néu phai chon mot hinh anh gan nhat dé vi von, t6i sé mudén
vi nha truo'ng nhu mét thanh dudng thiéng liéng, nhurng "giao Iy" duy
nhat dugc day & dé khong gi khac chinh la "lvong giao" (luong tri,
pham gia) va "khoa giao" (chéan ly, khoa hoc). Tirc la day lam sao,
hoc lam sao dé tré thanh nhirng ngu i luong thién, biét hudng dén
va song va&i chén - thién - my, biét yéu chudng 1€ phai, cong ly va sy
that.

Trong mét xa hoi van minh, hau hét cac noi trong nhan gian déu
la "cdi pham", chi c6 ba noi thuwdng dugc xem la "cdi thiéng", do la:
nha tho, nha chua va nha trudng. Néu nhu nha thd |a thanh dudng
cua Cbng giao va giao ly la Kinh Thanh, con nha chua la thanh
dudng cua Phéat gido va gido ly la Kinh Phat, thi nha trwedng co6 thé
dugc vi nhu la "thanh dudng" cua "lwong giao" va "khoa giao", va
giao ly chinh la khoa hoc va nghé thuat, chinh la chan ly va dao ly.

Nhung néu moét xa héi ma phan I6n nha trwong khéng "dung
viéc", ma chi toan la "nha-trud'ng-ma-khdng-phai-nha-trudng" thi xa
hoi ay sé ra sao?

Lich sir hang ngan nam cua van minh phwong Tay cho thay, vé
co ban, xa hdi duoc van hanh bai triéu dinh (quyén luc cirng) va
gido hoi (quyén luyc mém). Va trwo'ng hoc vé co ban ciing chi la noi
truyén giao, khoa hoc dich thuc kho c6 co hoi phat trién néu nhu n6



dam di nguoc lai véi nhirng tin diéu cua cac tén gido, ma cau chuyén
cua nha bac hoc Galileo 1a mét vi du dién hinh. Vi tin rang, trai dat
hinh cau va trai dat quay quanh mat tréi ma Galileo da bi giao hoi
dua Ién gian hoéa thiéu. Va chi khi budc phai thira nhan tin diéu cla
gido hoi la mat troi quay quanh trai dat thi méi dugce tha, nhung 6ng
van lam bam "Du sao thi trai dat van quay". Qua dé cho thay, phai
khé6 khan ldm thi nha truong moi bude ra khoi nha thd, nhung néu
khéng can than thi cé khi nha truong lai budc vao nha nudéc hay
chui vao "nha thurong" (thurong gia, doanh nhan, doanh nghiép).

No6i cach khac, nha trudng sé khé ma hién thyc hdéa dugc sir
ménh thiéng liéng ctia minh, néu khéng dat duoc vi thé ddc 1ap can
coO sau: (1) Boc lap v&i quyén lurc, chinh tri; (2) Doc lap véi tién bac
(nha nuée hay nha tai tro' 6 thé tai tro tai chinh cho trud'ng hoc hoat
déng nhung khong duoc phép chi phoi hay boép méo ban chat cong
viéc cla trwong hoc; va dong thoi, trwong hoc cling khéng duoc
phép dé tién bac hay quyén luc chi phéi hay bop méo ban chat cong
viéc cua minh); (3) Boc lap vai tén gido.

No6i ngan gon hon, trong mét nén giao duc tién bd, cd thé cod
nhirng nha truro'ng ¢ muc dich chinh tri, hay c6 muc dich Igi nhuan,
hay c6 muc dich ton gido, nhurng hau hét nha trwong (bat ké la
trrd'ng cong, trro'ng tu hay két hgp cong - tu, bat ké la duoc tai tror
b&i nha nwéc hay doanh nghiép hay nha thd, nha chua) thi can phi
chinh phu, phi lgi nhuan (hay khéng vi muc tiéu lgi nhuan) va phi tén
giao.

Chi khi nha trwong c6 duoc vi thé "ba doc 1ap" hay "ba phi" noi
trén (déc lap & mot mire dd nao do) thi may ra méi co thé co "ty do”
(tu do hoc thuét, ty do dao tao, ty do nghién clru...) va "tu chu" (tw
chu vé hoc thuat, ty chu vé nhéan sur, tu chu vé tuyén sinh, tu cha vé
tai chinh...). Nhung tom lai 1a, chi khi co céac tién dé "doc 1ap", "tu do"
va "tu chu" (nhat la vé mat hoc thuat) nhu trén, phan I&n nha trrong
md&i co thé phat trién theo dung cai nghia ma thé gi¢i van minh dang
hiéu, con khong thi khong c6 gi dé ban nhiéu. Tat nhién, trudc khi
trao cho nha trwo'ng nhirng thir nay (déc lap, tu do) thi cling can mot
hanh lang phap ly hiru hiéu nham bao dam nha trudng sé phat huy
t0i da nhirng tinh than va ly tuwdng to6t dep cua minh va doéng thoi
kiém soat duoc nhirng van dé phat sinh ngoai y muén.



Abraham Lincoln la ngu&i tirng noi rang: "Triét ly clia nha trudng
& mot thé hé nay sé la nén moéng cho xa hdi cua thé hé ké tiép".
Victor Hugo ciing néi: "M6t canh ctra nha trudng mé ra, mét nha tu
dong lai". Cang c6 nhiéu nha trud'ng dich thurc thi xa héi hién tai moi
cang tot dep Ién va nén moéng cho xa héi twong lai méi cang virng
chdc hon. Muén thé, nha trudng cadn c6 quyén duoc quay vé Voi
chan gia tri cua minh, duorc tra lai nhirng gi thuéc vé minh ciing nhu
duoc tir chéi nhirng thir gi khéng thude vé va khéng phai la ly tuéng
chdn chinh ma minh cén theo dudi.



2. Nha giao

Nha gido, theo cach hiéu théng thuong, la ngudi lam nghé day
hoc. Va "day" & day c6 nghia la giup cho ngudi ta hoc. Nhung trén
thurc té, tuy theo "sur day" cua moi ngudi thay ma xa hoi sé co nhirng
cach nhin nhan khac nhau vé chan dung cua ho. Ta c6 thé tam khai
quat va chia thanh nam nhom sau day:

Nhém thir nhat 1a "thdy binh thuong", tirc l1a nhirng ngudi thay
day theo cach néu ho biét duwgc nhirng gi trong Iinh vire ctia minh thi
sé chia sé cai biét do cho hoc tro ciia minh. Cach day nay khong co
gi dang dé ché trach, vi né gilp hoc sinh biét thém nhirng théng tin,
kién thirc méi. Chi co diéu, khi thay "can vén" dé chia sé thi hoc sinh
rat dé roi vao tinh trang bi dong, lting tlng vi khdng biét phai tim kiém
tri thirc & dau, bang cach nao; va khi kién tharc cua ho bj 16i thai thi
hoc sinh cling khéng biét lam sao dé cap nhat no.

Nhém thar hai la "thady gidi'. Khac véi "thay binh thudng", cai ma
"thay gioi" truyén day cho hoc tro khong chi la kién thirc ma con la
phuong phap hoc, néi ndm na la "cho can cau, chir khéng chi cho
con ca&". Mét khi hoc sinh da ndm dugc phuong phap hoc (hoc dugc
cach hoc) thi ngay ca khi nhirng diéu ma cac em duoc day khong
con phl hop nira trong twrong lai, cac em van dé dang tim duoc cach
dé giao duc tu than, tu hoc thém, tu cap nhat &€ minh khoéng chi luén
md&i, ma con lubn la ngu i tién phong.

Bé dé hinh dung, hay tudng tuong ban la nhan vat chinh trong
mot... bd truyén kiém hiép chéng han. Mt ngay no ban gap nan va bi
day xuéng vuc séu hay roi vao mét chon tham son cling c6c nao do.
Nhung trong céi rai cé cai may, tai dé ban tinh c& gap duoc mot méi
duyén ky ngd, mét co hdi Ion dé thay déi ban than minh. (Nhirng ai
thuorng doc thé loai kiém hiép han khdng xa la mét kich ban quen
thudc nay!). B6 cé thé 1a mot cubn sach ghi lai nhirng bi kip vo hoc
doéc dao cua moét cao nhan nao do dé lai. Bo6 cling co6 thé la moét cao
thu v6 lam bac nhat da quy an lau nay nhung quyét dinh nhan ban
lam dé tir va truyén lai cho ban toan bd tinh hoa vo hoc va vo dao,



cling nhu cac phuong phap luyén céng, luyén chudng ma éng da tu
luyén va duc két trong cé doi minh.

Han dén day ban da phan nao hinh dung duoc, mét cudn sach
day v6 binh thuwong cling giéng nhu la "thay binh thudng". Ban cé
thé hoc duoc tir do6 100 chiéu thirc dé déi pho véi 100 tinh hudng
khac nhau, nhung khi tinh huéng thr 101 xuét hién, ban sé& chang
bi€t phai lam sao vi... trong sach khoéng cé chi. Tréi lai, vi chan nhéan
kia c6 thé chang chi cho ban mét "chiéu" nao ca, nhung véi nhirng
triét ly vé vo hoc, vé dao ma vi ay truyén day, ban sé tw minh biét
cach nén lam gi trong tinh huéng th&r 101 nay. D6 chinh la diéu "thay
binh thud'ng" khéng biét hay khong lam, nhung "thay gioi" c6 thé lam
duoc!

Nhoém thir ba la "thdy Ion". Biéu I&n nhat ma nhirng nguoi thay
nay mang lai cho hoc tro cia minh khoéng chi la kién thirc hay
phuwong phap hoc, ma con la déng co hoc va long hiéu tri (niém khat
khao tri thirc va sy hiéu biét; "hiéu tri", ch&r khéng "hi€u diém" hay
"hiéu bang"). N6i cach khac, ho khdng chi cho hoc trd cua minh con
ca hay can cau, ma quan trong hon la cho déng co di cau. Bai néu
moét nguai khdng hirng tha véi viéc di cau thi du c6 an vao tay anh ta
chiéc can céu xin nhét thi ngudi do cing chi ngdi y mot chd. Nguoc
lai, mot khi da thich di cau thi cho du khéng duorc ai cho céai can céau
nao, anh ta ciing sé tu minh di nhat tirng céai que, tirng cong day dé
ché ra n6 va di cau.

Cach t6t nhat dé gitp nguoi hoc c6 dong hoc moét diéu gi do, do la
gitp ho hiéu r6 (1) "Tai sao phai hoc cai dé?" va (2) "Hoc cai dé dé
lam gi?". Va dé tra 1o duge cau hoi (1) nay thi cach tét nhat la giup
ngudi hoc nhan chan ra con ngudi cua minh, nhan chan ra mirc dé
hiéu biét, s dot nat hay sw ngd nhan cua minh vé cai do; dé tra 1o
duoc cau héi (2) thi cach tot nhat 1a gidp ngudi hoc hiéu duoc ich lgi
clia viéc hoc cai do, cling nhu sur tai hai, thiét thoi néu nhu khong hoc
cai dé. Sau khi giup ngu&i hoc tra 16 théa dang hai cau hoi nay thi
phan con lai chi la néi dung hoc va phuong phap hoc.

Co6 mot dira chau ho cua t6i binh thuong rat ghét hoc cac mén xa
hoi, nh&t la mon sir. Theo cach noi cua chau thi dé la mon hoc
"chdng dugc tich su gi" va qua ngan ngdm khi phai hoc no6 dé tra bai
va thi hét mon. Nhung mét ngay no, bbng dung t6i thdy chau cam



mot cudn sach tom tat vé lich sir Viét Nam ma tac gia la mét nha sir
hoc dang sdng & nudc ngoai. TO mo, t6i mai hoi chuyén thi chau noi
rang mot hém no, chau tinh c& doc duwoc mot bai viét cua tac gia nay
trén mang va nhanh chéng bi cudn hat. D6 1a mot bai viét vé cac doi
vua cua Viét Nam, nhung noé rat gian di, truyén cam hirng, hoan toan
khac v&i nhirng bai hoc lich str khé cirng ma chau van thudng hay
hoc trén 16p. Poc xong bai viét dd, chau béng nhan ra day méi ding
la str va thay thoi thic phai doc, phai hiéu nhiéu hon vé qua khir cua
dan téc minh. Nghe dén do, t6i trdm ngh rang tac gia dé qua that 1a
mot ngudi thay Ién, it nhét la & khia canh ma 6ng muén chia sé trong
mon lich str. Béi, & mot mire d6 nao do, 6ng da truyén dugc cho dira
chau cua t6i niem say mé hoc lich str, cho du 6ng chua hé dirng 16p
day chau mét ngay nao. Bong co hoc qua that la thar quan trong
nhat, bdi néu khéng c6 no thi cho du dwoc truyén lai phwong phap
hoc tor mét vi thay gidi, ta cling sé chang hoc duoc gi may!

Nhoém thir tw la "thdy khai minh"/ "thay khai phong". Thay khai
minh" cling giéng v&i "thay I6n” & kha nang co thé thap lén va truyén
di niém khat khao tri thirc cho ngudi hoc. Tuy nhién, néu nhu "thay
I&n" l[am diéu do trong pham vi mét 16p hoc thi "thay khai minh" ¢
thé lam diéu do6 trong pham vi toan xa hoi, khién ca xa hgi thirc tinh
va say mé tim ki€m tri thirc dé khai sang cho ban than minh, giai
phong con ngu i minh ra khoi sur vé minh, gido diéu, au tri.

Tirng c6 mét ngudi thay nhu thé xuat hién trong lich sir nuwéc
Nhat, vao thé ky 19. Ong 1a Fukuzawa Yukichi - ngu&i duwoc xem 1a
"Voltaire clia nuwégc Nhat", [a mot nguoi thay vi dai cua nwéc Nhat
hién dai. Ong ciing 1 tac gia cuén sach Khuyén hoc véi tuyén ngén
noi tiéng: "Troi khdéng sinh ra ngudi dirng trén nguoi, troi cing
khéng sinh ra nguoi dirng durdi nguoi. Tat ca déu do sur hoc ma ra',
Ong da phé phan manh mé I6i gido duc ¢6 hd, 1am cho ngudi dan
Nhat Ban thdi ky ay nhan ra sy u mé, tam t6i cua minh va khong
nglrng "thuc hoc" dé khai phong ban than, dong thdi gop phan dua
dat nude bat kip va dua tranh véi cac qudc gia hung manh va van
minh nhat.

DGi khi, nhifrng nguroi "thdy Ion" hay "thdy khai minh" mang dén
cho ching ta mét cam giac... kho chiu, thdm chi cam thdy "dau". Kho
chiu, boi ching ta cur tuéng rang minh da biét rat nhidu, tuéng la



khéng can hoc nira nhurng nguroi thay dy lai khién chung ta nhan ra
sur tam téi cua minh, vé 0a va nhan chan ra con nguoi that cua minh.
Cam giac dy khéng dé chju chat nao, nhidu khi né con lam ta ton
thurong, nhung doé chinh la ban chdt cua giao duc khai phong.

Nhu nha van, nha van hoa Nguyén Ngoc tarng noi: "Giao duc lam
cho con ngudi bj tén thurong. Vi sao? Vi viéc dem lai tri thire lam cho
con nguoi thdy hoa ra con bao nhiéu cai minh chua biét, cang hoc
cang thdy cai minh biét, cai mdi vira duoc biét thém cang vé cung
nho bé trude cai chura biét, khéng biét con lai ménh méng, vé tan.
Cam giac tén thuong doé la mot cam giac lanh manh. N6 khién con
nguroi thiét tha di tdi trén durong tu khai phong'”.

Va nhém cudi cung, la nhirng ngu¢i tuy mang danh "thay" nhung
thurc chat chi la "tho day". Ho la nhirng ngu¢i day nhu mét cai may,
chi biét tu dong lap di Idp lai mot bai giang duoc 14p trinh san ma
khong can biét n6 c6 mang lgi ich gi cho hoc tro hay khong, ciing
nhu khong can dé tdm xem hoc tro c6 hiéu, co tiép thu dugc hay
khéng. C6 dbi khi, chinh ho ciing chdng hiéu 1dm vé diéu minh dang
day nhung van ctr thé sao chép, |ap lai va truyén di. N6i di dom la ho
day hoc... bang ludi, chir khdng phai bang cai dau hay trai tim.

Bén canh do, t6i cling thuwdng néi vui rang cd thé phan chia
nhirng nguoi dugc goi la "nha giao" thanh hai "mén phai" la: "chinh
giao" va "ta giao". Nhirng ngudi thay theo "chinh giao" la nhirng
ngudi hiéu dugc sir ménh cda minh la truyén ba "luong giao"
(lwrong tri va dao ly) va "khoa giao" (khoa hoc va nghé thuét). Ho hiéu
va tén trong quyén duoc lam ra chinh minh cta hoc tro, gitp hoc tro
tré thanh con ngudi tu do, chir khdng ¢6 y nhao nan hoc tro, bién ho
thanh cong cu hay né 1é€ cho mét muc dich nao dé khac nhu "ta giao".

Toi tin 1a nha gido nao cling mudn minh di theo con dudng "chinh
giao". Nhung dbi khi, chang ta tir tir rori xa con duo'ng do va vo tinh
lac vao mét con dudrng khac ma khong hé hay biét.

Vé diéu nay, t6i mudn chia sé mot trich doan trong cudn tiéu
thuyét c6 nhan dé Ldn dau thady trang cua tac gia V6 Diéu Thanh -
mot cd gido dang day hoc & An Giang. D6 la mét cudn truyén viét vé
mot ngdi trurdrng nho, & Mot viing qué nhé. Do cling chi 1a mot lat cat
rat rat nho, co thé la chua du dé phan anh chinh xac thyc trang dién
ra quanh ching ta, nhung t6i tin rang khéng it ngudi lam nghé day



hoc khi doc trich doan nay sé thay phang phat nhirng mé thic quen
thudc:

"Héu noi né mudén duoc di hoc dé lam mét ¢ giao co luong tam.
Muén duoc nhu vdy nd phai hoan toan tu do nhur thdy Bo. N6 thay
thdy c6 minh da bj tuéc mdt tat ca tu do. Tur khi nao? Hinh nhur tir rat
som. Nam nay qua thang no, phai cui dau ma lam viéc. Thdy sai
ciing lam. Riét roi khéng biét cai gi la ding la sai nira. Mot ngay kia
chot nhdn ra minh nhat nhat biét bao, hen mon biét bao. Nhurng minh
da cam thdy an toan trong cai vong kim cé. Bén do khi co thé gé no
xuéng minh tur hoi liéu c6 séng néi khéng voi cam giac tréng trai, mat
phuong hudng cua tu do.

... Day trong I6'p chi ao ao theo nhirng gi quy dinh, xong tiét buéc
ra... Ho dudi theo nhirng kién thire cao siéu dau dé. Ho nghién ctru
tdm ly hoc tro trén sach vo, trén giao trinh mét cach nhuan nhuyén.
Khi can thuyét trinh ho noéi thao thao bdt tuyét. Khi dirng giang bai
doc vanh vach nhifng khai niém da an sau vao dau éc ho tor nam nay
qua thang kia. Giong nhur mét tin do ngoan dao thudc lau lau kinh ké-
Nhirng chir v tri chdng dong lai chat gi trong Iong. Con mét phai doc
cai c4u séng chan hoa vd&i nhdn loai cé cdy. Con mat trai da liéc xéo
nhirng nguroi tu bang duong dao khac minh. Day hoc tro chir tén su
trong dao nhung nguoi thdy dirng day nhur mét cai xac khéng hon,
v&i mé chir nghia ngén ngang chang chit. Néu hoc tro la BS Tat mai
du dé Iurong phung thé mét cai xac chura kjp chén vui".

That dau x6t khi doc nhirng I&i ¢6 tinh ty sy &y. Bang nhu tac gia
da viét, dé co6 thé di theo "chinh giao" va truyén ba "luong gido" va
"khoa giao", cac nha gido trwéc hét phai la nhirng con ngu¢i tu do.
Mudn thé, ho phai biét gianh lay nhirng quyén thudc vé minh ma lau
nay ho chura hé biét dén hodc bj tudc méat (ma cod khi chang phai 12 ai
dé tudrec mat ctia ho, ma la do ho tu khuwére tir cac quyén von co cla
minh), bat dau tir viéc dat ra cau hoi: "Ngay 20/11 dé 1am gi?"

Tl bao lau nay, ngay 20/11 da tré thanh mot ngay réat déi quen
thudc trong tadm tri cua nguoi Viet Nam, tham chi nhiéu ngudi con
xem d6 nhu moét ngay tét dac biét: "Tét thay c6 giao". Vi thé, cau hoi
"Ngay 20/11 dé lam gi?" thoat nghe qua c6 vé du thira, c6 khi hoi ngé
ngan. Nhung véi cac nha giao, viéc suy nght vé chinh cai ngay danh



cho minh cé thé mang nhiéu y nghia hon la mét cau hoi vé thudng
vo phat.

Trwéc hét, hay quay lai tim hiéu lich str hinh thanh cua ngay nay:

"Thang 7 ndm 1946, mét t6 chirc quéc té cac nha gido tién bo
duoc thanh 1dp & Paris da Iay tén la Lién hiép qudc té cac céng doan
giao duc. Nam 1949, tai mét héi nghi & Warszawa (thu dé cua Ba
Lan), Lién hiép quéc té cac céng doan gido duc da ra ban "Hién
chuong cac nha giao" gom 15 chuong véi ndi dung chu yéu la dau
tranh chéng nén giao duc tu san, phong kién, xdy dung nén gido duc
trong dé bao vé nhirng quyén loi cua nghé day hoc va nha gido, dé
cao trach nhiém va vi tri cia nghé day hoc va nha gido.

Cdng doan giao duc Viét Nam, la thanh vién cua FISE tor nam
1953 (héi nghi c6 57 nurée tham dur), da quyét dinh trong cudc hop
cua FISE tr 26 dén 30 thang 8 nam 1957 tai Warszawa, 14y ngay 20
thang 11 nam 1958 la ngay "Qudc té hién chuong cac nha giao",
Ngay nay lan dau tién duoc t6 chirc trén toan mién Bac Viét Nam.
Khi Viét Nam théng nhéat, ngay nay da tro thanh ngay truyén théng
cua nganh giao duc Viét Nam" (Wikipedia).

Lau nay, ching ta vAn mé&c nhién xem rang ngay 20/11 la ngay dé
ton vinh cac thay cb gido, va cac thay cd gido cling hoan hi dén nhan
sy tén vinh d6 ma quén mét rang ngay nay vén di dugc dat ra khong
phai 1a dé t6n vinh hay khéng chi 1a dé tén vinh. D6 1a ngay dé nhac
nhd nha gido vé sir ménh thiéng liéng cua minh. D6 con la ngay dé
nhac nho gido gi¢i vé hanh trinh déu tranh ma ho da, dang va con sé
tiép tuc trai qua, dé gianh lay quyén day hoc, quyén tu do thuc hién
sir ménh thiéng liéng ctia minh (chir khéng chi la dau tranh doi hoi va
bao vé phuc Igi cua minh).

Vi thé, sy ton vinh day tran trong do cua xa hoi trong ngay 20/11
mot mét ¢d thé la niém vui Ién v&i nhirng ngudi lam nghé day hoc;
nhung & mdt mat khac, no lai khién cho nhirng nha giao cé luong tri
cam thady day ap luc va trach nhiém. B&i ho hiéu rang su ton vinh do
cling dong thoi di kém véi nhirng doi hoi khat khe hon, nhét la khi
gan day nghé giao dang bi mot bo phan xa hoi nhin nhan thiéu ton
trong vi hang loat trud'ng hop "con sau lam rau noi canh" xay ra lién
tiép. V&i ho, néu nhu khong lam dugc gi cho xa hoi ma lai nghiém
nhién don nhan sy tén vinh doé tir xa hoi thi qua la dang xau hé.



Trong th&i dai ngay nay, y nghia cua ngay 20/11 sé khéng chi
dirng lai & chuyén xac lap va tén vinh nghé giao nira, béi tam quan
trong , vi tri, vai tro cia nghé nay da méc nhién duoc cong nhan ma
khong can phai ban luan thém. Ngay 20/11 sé mang mét y nghia Ién
hon, néu nhu dé la mét ngay dé nhirng ngudi lam nghé day hoc tu
duy lai va nhan thirc lai cong viéc va nghé nghiép ctia minh, cling
nhu dinh nghia lai vai trd va sr ménh cua gi¢i minh d6i véi ngudi
hoc va xa hgi. Cho du xa hdi va nha nuwéc con nhiéu thiéu soét déi voi
nha giao, thi viéc nhirng ngudi lam nghé cé trach nhiém ngéi lai cling
nhau dé tra 1&i lai nhirng cau hoi tudng chirng nhu don gian nhung
lai lién quan hé trong dén cbng viéc, s nghiép cua minh va co6 thé
gilp mang lai nhirng thay déi sdu sac cho birc tranh nghé giao noi
riéng va cé nén giao duc noi chung. Nhirng cau héi do cé thé la: Ai la
thay? Ai la "thg day"? Thé nao la "con ngudi"? Thé nao la khai minh?
Thé nao la vé minh? Thé nao la tri thirc?..., va hang loat nhirng cau
hoi khac c6 thé nhin thay tir day ray nhirng birc xtc cta xa hoi.

Nhirng nha gido c6 trach nhiém han da khéng ngurng tran tré vé
nhirng céu hoi s6ng con nay, vao mbi ngay dirng buc giang, chir
khong riéng gi ngay 20/11. Nhung dé nhirng suy nghi riéng lé do6
codng huang thanh mot ludng suy nghi manh mé cla cé giao gioi
cling nhu cé xa hoi, bén canh viéc danh ngay 20/11 nhu mét ngay dé
suy nghi cho nghé, can c6 thém sy hién dién cta mét té6 chire chinh
thirc danh cho nhirng ngudi 1am nghé. T6 chirc dé co thé la mot
Hiép hoi nha giao Viét Nam, hay mét uy ban qudc té vé chuan muc
nghé gidao. S&r ménh cla nhirng t6 chirc xa hdi nghé nghiép nay sé
khéng chi dirng lai & viéc bao vé lgi ich cua nhirng thanh vién la nha
giao cua minh, ma con la bao vé ca nhirng chuan muc dao dirc,
chuan muc chuyén moén cua gid¢i minh va khéng ngirng nang cao
nhirng chudn myc d6 nham dap (rng kip thdi nhirng doi hdi maéi cla
thoi dai.

Nhin ra thé giéi, chdng han nhu nhirng ngu&i lam giao duc My da
chuyén nghiép hda hoat dong cta ngudi thay bang cach xay dung
"BO quy chuén giang day chuyén nghiép" do mét Gy ban qudc gia va
hiép hoi nha gido ban hanh. Nghé gido la nghé day sang tao. B6 quy
chuan nay duoc xem la mét sy sang tao chung clia nén giao duc My,



va dua trén sy sang tao chung nay, méi nha gido sé c6 thém nhirng
sang tao riéng trong qua trinh hanh nghé ctia minh.

Nhin sang cac nghé khéac, nhirng ngu¢i lam kiém toan da theo
dudi muc tiéu dat “chirng chi hanh nghé” cua quéc gia va qudc té,
nhirng ngudi lam nghé y, nghé luat ... cling bat dau két néi minh vai
nhirng hdi nghé nghiép c6 uy tin qudc té In ... Ho dang chuyén
nghiép hoa va qudc té hoa trinh d6 cua minh dé cé thé thyc hién tot
hon thién chirc nghé nghiép ma ho da ty nhan lanh. Va rat nhiéu
ngudi lam gido duc giat minh khi d6i dién cau héi tr mét phu huynh
nwédc ngoai muén cho con hoc tai Viét Nam: o] trudng ban, c6 bao
nhiéu gido vién c6 chirng chi hanh nghé va dat chuan chuyén
nghiép?". Giat minh va nhiéu ngu&i ling ting nhin nhau: liéu da dén
lic chiing ta can mot "cai chuan" chung, mét "cai chuan" mai day tri
tué dé chuyén nghiép hbda hoat déng cua ngudi thay? Cai chuan ay
sé gilp ta hiéu rd6 hon vé dao dirc nghé nghiép va nang luc chuyén
mon cla nha gido. Chuan dao dirc chinh la nhirng kim chi nam ma
bat clir mot nha gidao nao cling phai tdm niém dé xac 1ap pham chéat
clia ngudi thay. Chuan chuyén mén chinh la yéu cau vé kha nang su
pham va trinh d6 chuyén mon ma ngudi thay can phai co dbi voi
tirng budi hoc, mén hoc, 16p hoc...

Pat ra chuan muc chinh la cach dé bao vé uy tin, hinh anh cua
nhirng ngudi lam nghé giao trong xa héi va khién cho tiéng noi cua
gi&i (ma to chirc nay lam dai dién) déi vé&i chinh quyén, véi cong
dong sé tré nén manh mé hon bao gi¢'. B6 ciing la cach dé chung ta
cd nhirng ngudi thay co6 kha nang dua tranh manh mé cung dong
nghiép cta minh trén khép thé gi&i, co6 kha nang tao ra nhirng ngudi
tro tw do va céd kha nang song mot cach dang hoang va lam viéc
thanh cong & bat ky xir s& nao trén thé gidi. D6 con 1a cach nham dé
cao va ton vinh nhirng ngu¢i thay dang nghia, loai khai gi&i nha giado
nhirng nhéan t6 c6 thé lam hoen 6 hinh anh ctia nghé cao quy nay.

Nhung nhirng thay doi dau tién trong dién mao clia nghé giao co
thé duoc tao ra tir chinh cac nha gido, bat dau tir nhirng suy tu vé
chinh cai nghé ctia minh trong thoi dai méi, vé chinh cai ngay danh
cho minh... mét cach hét sirc gian don nhu thé, ma cling day séu séc
manh mé nhu thé. Gian don, nhung cting di manh mé dé thap Ién
mot dém Itra nho dé tir do, niém tin vao giao duc lai dugc thép 1én!



3. “Nha me”’/ Gia dinh

Khi ban vé cai cach giao duc, nguoi ta thwd'ng nhan manh viéc
lam sao dé hai chu thé "nha trwo'ng" va "nha giao" lam ding viéc cua
minh, ma it khi nhdc dén mét "nha" khac cung khéng kém phan quan
trong la... "nha me , tac "gia dinh". Gia dinh chinh la "ngéi truong”
dau tién ma hau hét moi ngudi déu trai qua truwde khi dat chan vao
trudng hoc chinh thirc hay "trwvong doi". B6 cling la mét trong ba
thanh t6 c6 anh hudng I6n nhat trong hanh trinh trwdng thanh cua
mot con ngurdi va thudng dugc nhac chung véi nhau la nha trrdng,
gia dinh va xa hoi.

Trong boi canh ngay nay, sy quan tdm va "can du" cla gia dinh
vao viéc gido duc con minh lai cang tré nén can thiét hon bao gio
hét.

Tuy nhién, néu nhu nha nuéc khéng duwgc xem gido duc la cong
cu dé "nhao nan" ngudi dan thanh thir "dan" ma minh mudn, thi gia
dinh (chu yéu la cha me) ciing ciing khdng nén "nhao nan" con minh
theo kiéu nhu vay. Khi cha me thuc sy thuong con thi sé gitip con
bi€t "khai phdng ban than", "tim ra chinh minh", "lam ra chinh minh"..,
chir khdng nén bién con minh thanh ngu¢i ma minh muén; ciing
khong nén dung con dé hién thuc hdéa nhirng gidc mo clia minh
(nhwng lai khdng phai la gidc mo clia con). Mét cha me cd hiéu biét
va c6 tdm long sé xem con minh trudc hét la mét "con ngudi”, sau do
m¢i la "con minh". Va "con nguoi thi luén to hon va quan trong hon
"con minh". Nguoc lai mét dira con hiéu biét va hi€u nghia clng sé
bi€t lam sao dé duwoc song cudc séng cua minh, nhurng khong lam
phuong hai t&i ngudi khac cling khéng vo trach nhiém véi ai, va dac
biét la khbng lam cho cha me minh phai dau lIong vi nhung ly-a chon
hay cach thirc chia sé cua minh. Mét khi gia dinh c¢6 nhirng ngu&i
cha ngu¢i me tu do va day tinh thuong yéu, cé nhirng dira con hiéu
bi€t va hiéu nghia thi ly do gi ma gia dinh dé lai khéng duoc hanh
phc tron day!

Hién nay, canh ctra hgdi nhap tri thirc gitra Viét Nam va thé gigi da
dugc mé réng rat nhiéu so véi trude, cling nhu véi sy xuat hién



ngay cang nhiéu cua cac trro'ng quoc té, trro'ng tu thuc va nhiéu moé
hinh gido duc mé&i khéac, 1é ra cha me sé "khoe" hon nhiéu trong
chuyén giao duc con mé&i dung, chir tai sao lai phai "can du" nhiéu
vao viéc giao duc con céai? Chua ké la diéu kién kinh té cua cac gia
dinh bay gi¢ cling t6t hon nhiéu so véi trude, nho vay ma cha me
cling c6 thé thoai mai lwra chon nhirng giai phap gido duc t6t hon cho
con minh.

Tat nhién, khong thé pha nhan nhirng diém thuan lgi néu trén.
Nhuwng cling chinh nhirng thuan lgi d6 da vo tinh gop phan tao ra hai
"v&n nan" I&n nhat trong tu duy gido duc con cai nhiéu gia dinh ngay
nay l1a: (1) Phd mé&c con cho nha truwdng, va (2) Cho rang cir bé tién
ra la c6 thé mua duoc gido duc tot cho con.

Co6 nhiéu ly do khién cha me phdé mac chuyén gido duc con cai
cho nha trwo'ng: qua ban rén, qua vo tam, qua sirc... nhurng phan Ién
l& vi tdm thé cho rang mot khi con da di hoc thi coi nhu minh khéng
con la ngudi chiu trach nhiém chinh. Coi nhu khi dy, con minh sé tro
thanh ai, ra sao la viéc cla trudng, cia cac thay co gido. Thé nén
m&i c6 chuyén nhiéu phu huynh mét ngay no nhan dugc thu moi
hop cula trurd'ng vé mot chuyén "ngoai strc tudng twong" cua con thi
mé&i ngd nglra kéu trdi, thdm chi con dé 16i hay trach nguoc nha
trurd'ng vé viéc ma lé ra minh cling c6 mot phan trach nhiém.

Vi du c6 lan, t6i doc trén bao mau chuyén vé mét ong bo, khi biét
con minh bi nha trwo'ng ky luat vi danh nhau v&i ban, 6ng da xéng
vao trrd'ng danh gido vién clia con vi cho rang giao vién da chén ép,
thiéu céng bang véi con minh, "khéng biét day nén maéi dé hoc trd
danh nhau". T6i chot nghi, c6 khi chinh 6ng mé&i la ngu¢i da khién
con 6ng bi ky luat chir khéng phai la do nha trud'ng hay ai khac!

Viéc cho rang hé cé tién thi co thé mua duoc giao duc tét cho con
cling la mot 16i suy nght rat pho bién ngay nay, thdm chi 1a & ca
nhirng phu huynh rat quan tdm dén viéc giao duc con minh. Nhung
thuc s, nén tang van hoa, nén tang gido duc cua mot con nguoi
khéng phai 1a thir c6 thé mua bang tién. Tién bac khdng bao gid 1a
thir d@m bao chéc chan cho gia tri giao duc ma con cai ching ta sé
nhan dugc (du nd c6 thé gilp mang lai co s& vat chat, chat luong
dich vu tot hon).



C6 mo6t ngudi ma t6i biét da don hét moi tién bac dé cho con di
hoc & mét trwdng quéc té cd tiéng va ciing 1a thudc dién dat do bac
nhat & Sai Gon, du gia dinh chi cling thudc dién twong doi kha gia
chr khéng phai giau c6 1am, véi mong muén sé& cho con mét nén
giao duc "chudn quéc t&" khdng thua kém bét ky ai. B&ng mét ngay
no, chi ndi v&i t6i rang chi dang mudn tim mot ngdi trrdng khac cho
con, trrd'ng cong binh thudng ciing dugc. Chuyén la dira con cua
chi xin me cho di trai hé & nwéc ngoai cung véi cac ban cung lép,
nhung chi thay chi phi chuyén di Ién dén - hang ngan doé la - mét con
s6 quéa I&n nén chi khong déng . it lau sau, chi tinh cd doc duorc tin
nhan cla con gtri cho ban v&i nhirng 16 ché trach chi tham té, tham
chi con con goi chi la "ba gia 1am cam", r6i "ba gia qué mua khong
biét gi".

Qua so6c va dau budn truédre nhirng gi ma minh dugc con dap tra,
chi dam ra hoai nghi, phai chang chinh vi dugc hoc trong mét mai
truorng xa xi dat dé vai nhirng ngudi ban giau c6 hon nha minh rat
nhiéu ma con dam ra ich ki, chi biét doi hdi ma khong biét on nhirng
gi nhirng ngu&i khac da lam cho minh. Nén bay gio chj lai muén cho
con hoc & mot trrdng cong binh thuwo'ng dé con bét dua doi hon, du
biét réng cd khi trudng cong ciing ¢ vo s6 van dé khéng nhu minh
mong muadn.

Tuy nhién, chuyén trudng cong hay trudng tu, chuyén dau tu
nhiéu tién hay it tién cho sy hoc ciia con khong thé giai quyét dugc
tan g6c nhirng van dé ma chi cling nhu nhiéu phu huynh khac dang
"dau dau nhirc 6¢". Béi trong béi canh nhiéu xao trdn ngay nay, cac
bac lam cha lam me khong thé trong cay hét vao nha trwong, xa hoi
hay mét giai phap dau dé bén ngoai trong chuyén giao duc con minh.
Khi ma nha trudng thay vi la mét "thanh dudng" cua lrong gido lai la
noi ngén ngang qua nhiéu van dé dang lo ngai nhu nan chay truong,
mua diém, gian lan thi cu, bao luc hoc dudng, dua doi...; khi ma xa
hoi dang hirng chiu nhiéu ct séc van héa va vé s6 bién twéng vé
cach séng, cach hanh xtr nhu hién nay thi hi vong Ién nhét va ciing
la giai phap chac chén nhét cho viéc day con va ctru con minh khoi
nhirng léch lac cua cudc song lai chinh la gia dinh. N6i ndm na nhu
mot phu huynh tirng noi véi t6i la: "Nha trrd'ng vay, xa hoi vay thi sao
dam giao con cho ai? Chi c6 minh ty ctru lay con minh thoi!"



Nhung d6 cling khéng phai la chuyén dé dang gi v&i cac gia dinh,
khi ma toan cau hoa dang cudn chlng ta vao mét con I6¢c xoay méanh
liét, kém theo béi canh khung hoang vé nhiéu mat, day nhirng dira
tré ra khoi vong kiém soat cua cha me mot cach nhanh chong. Cung
vGi n6 la khoang cach thé hé ngay cang bi kéo gian bai nhirng thay
déi nhu vii bao cua thoi cude. Tinh thuong yéu khong bao gior mét
di, nhurng sy déi thoai gitra 6ng ba, cha me va con cai dang ngay
cang khé khan hon vi khoang cach thé hé qua Ién nay. Néu nhu
trurdc day, khoang cach gilra hai thé hé thuwong dugc xem la khoéng
25 nam thi ngay nay, v&i sy thay déi chong mét va khon luong cua
moi thir, cé khi chi cach nhau may tuéi da 1a hai thé hé. Nhurng khong
déi thoai thi lam sao c6 thé day con? Khéng déi thoai thi chuyén con
nhin cha me nhu "dod ¢6", "hang ton kho" (hay nhu "ba gia lam cam"
trong cau chuyén cua chi ban néi trén), con cha me nhin con nhu
nhirng dira "khong ra thé théng gi", "khong thé hiéu noi" e la chuyén
kho tranh khoi!

Mot ngurdi chu mot doanh nghiép In ma t6i biét dat ra mét quy
dinh nhu sau cho gia dinh minh: Hang tuan, cho du c6 ban rén dén
may di nira, ca gia dinh phai an v&i nhau it nhat 1a mét bira com
chung. Va hang chuc nam qua, gia dinh anh hiém khi pha v& quy
dinh nay. Du ban rén dén may, cr hang tuan, vo' chong con cai dau
ré nha anh (trong dé c6 khong it nguwoi thanh dat ngoai xa hoi) lai
sum vay dong du dé an com cung nhau (trir trrd'ng hop ¢6 ai dé phai
vang mat vi ly do di cong tac xa) va trong khoang th&i gian doan vién
dé hau nhu khong ai dung t&i dién thoai hay may tinh. Anh néi, trong
thoi dai ban rén ngay nay, bira com gia dinh vira la "dién dan doi
thoai" gilra cac thé hé, lai vira la mot "trudng hoc dac biét" cho
nhirng dlra tré. Chi la mét mam com nhé nhwng lai c6 tac dung rat
|6'n trong viéc x6a nhoa khoang cach gilra cha me con cai.

Ai cling muén c6 nhirng bira &n ngon, nhung thé nao la bira
ngon? C6 thé hinh dung mot bira an ngon (nhat la bira &n sum hop
gia dinh) gébm nam yéu t6 sau: yéu t6 dau tién, tat nhién doé an phai
ngon; yéu to thir hai la mén an phai duwoc trinh bay dep, vi ngudi ta
khéng chi &n bang miéng ma con "an" bang mat nira; yéu t6 thir ba
la khung canh cua blra an (day ciing la ly do ma trong nhirng gia
dinh van minh, du nha c6 nhé hep may di nira thi noi dep nhat va



thoang nhat thud'ng chinh la ban an & gian bép); yéu t6 thir tu la
nhirng nguGi cung an (an cai gi la quan trong, nhung an vai ai do
cling quan trong khéng kém); va yéu td cubi cung la cau chuyén cua
bira an. D6 cling chinh la ly do vi sao ma mam com dam am da tr¢
thanh noi khé&i ngudn cho viéc hinh thanh gia dao va ciing la truo'ng
hoc vi dai bac nhat ciia méi ngudri, nhat 1a thud dau doi.

T&t nhién, "moi cdy mbi hoa, mbi nha mbi canh", khdng ai giéng
ai, khéng nha nao giéng nha nao, va khong phai cir déi thoai la sé
x6a nhoa duoc khoang cach thé hé. Khi dy, viéc xay dung gia dao
nhu mot "ngudi thay Ién" gilp day con nén ngudi la viéc ma cac éng
b6 ba me hoan toan cé thé chu déng dugc.

Gia dao, do la "con dudng" cua moét gia dinh. Con dudng ay co
thé duoc thira hudng tir cac thé hé trude, hay do chinh thé hé cua
minh y thire tao dung nén. Con "gia phap", "gia phong , trong muong
twong clia nhiéu ngudi cling tua nhu moét cay roi bén canh ban tho
t6 tién, khéng dung dé danh mang con céai bao gid nhung lic nao
cling c6 tac dung nhac nhé, ran de, hwdng dan con chau trg vé con
dudng dung dan. Nghe nhirng nay c6 vé hoi hoai ¢d. Nhung cang
hién dai thi cang can phai sang loc va gin gilr nhirng nép nha tuy xua
cli nhung van con nguyén gia tri. Tir nép nha nay cong vai nhirng gia
tri ph6 quat tir thé giai tién bd thi mai c6 thé hinh thanh mét "gia dao
hdi nhap" cho con chau thoi nay.

Gia dao la nhirng thr ma mét gia dinh hay dai gia dinh da day
cong tao dung va luu truyén qua nhiéu thé hé dé hinh thanh nén ban
chét va dac trwng cua chinh gia dinh ay, la nguoi thay cé anh hudng
tham lang nhung vb clung I&n t&i con chau. Gia dao la viéc nghé si
Thanh Léc I&n Ién va lam nghé thuat v&i 10 cha dan: "Nghé si chan
chinh thi khéng hon thua nhau noi canh ga". Gia dao ciing la viéc co
nhirng ban tha khoa chia sé: "Em dwoc may mén sinh ra trong mét
gia dinh hiéu hoc". Hay c6 luc gia dao chi don gian la viéc mét co
nhan vién noi trdi va dugc yéu mén trong to6 chirc vi ludn tdm niém
16i me day: "O' nha véi me thi sao ciing duoc, nhung ra dudng thi
phai luén nhé: An thi nhuwdng ma lam thi gianh."

Nhung khéng phai gia dao nao ciing tot, nhu cac cu ngay xwa da
noi, c6 hai loai gia dao phé biét nhat ma cac bac cha me co thé tu
chon lua nham dé lai cho con chau ddi sau, dé 1a: (1) "Cha me hién



thi dé durc cho con"; hodac (2) "Poi cha an man thi doi con khat
nudc'. Va dé gia dinh minh c6 gia dao nao thi day phai la su lua
chon ca d&i, chir khéng phai chi la lya chon vao cudi doi.

Gia dao, mét cach van vé hon, la van héa gia dinh, 1a nhirng gia
tri lam nén mot gia dinh, la nhirng thir ma vi n6 va dé bao vé no, cac
thanh vién trong gia dinh san long hi sinh moi thir khac. Gia dao sé
lam maot gia dinh dugc kinh trong hoac bi coi khinh. D6 ciing la thir
lam cho nhirng dira con sinh ra, I&'n 1én va cam thay tu hao vé gia
dinh minh. D6 khong phai 1a b6 lam 16n, me nhiéu tién hay gia thé lay
Iirng, nha to, xe xin, ma la nhirng ky cwro'ng can thiét, nhirng gia tri vo
hinh du dep dé moi thanh vién trong gia dinh theo duéi va lam guong
cho con chau. Gia dao vira la "chan ga" vira la "chan thang" cua gia
dinh, gitip dira con c6 dong luc dé vuot qua kho khan dé di dén diéu
minh muén, nhung ciing biét dirng lai dung lac trudc nhirng cam dé.

Lén 1én trong mot gia dao nhu thé, kho ai co thé phan bdi niém
tin, gia tri, truyén thdng cua gia dinh minh, ngay cé khi boi canh xa hoi
xung quanh day ray nhirng diéu nguoc lai.

D6 chinh la cau chuyén ctia mét huédn luyén vién bong da noi
tiéng tai Rwanda tén la Stone. Khi dang trén dinh cao sy nghiép
bong da cua minh, Stone bi mét cau thu khac co tinh choi xau va hé
qua la 6ng vinh vién khdng con co6 thé choi bong duwgc nira. Trong
tinh huéng do, diéu Stone hoan toan co thé lam la tra thu lai nguoi
choi xau ong, vi tra thu la diéu dugc khuyén khich trong van hoa
Rwanda, mét ngudi dan 6ng bi choi xau ma khong tra thu tham chi
con bi xem la hén nhat. Nhung Stone da chon céach tha thir. Roi 6ng
chon céach tré thanh mét huan luyén vién bong da, day bong da cho
nhirng tré em duwdong phd cua Rwanda, gilp chlng tir nhirng dira tré
lang thang ngd ngugc thanh nhirng cau tha thanh cong, day ching
thanh nhirng con ngudi tir t€. Ong noi réng, dong luc 16n nhat giup
6ng di ngugc lai cai "Ié thdng thudng" cua xa hdi Rwanda chinh la
nhirng I&i me 6ng van ludn can dan tir tdm bé: "Con a, hay biét yéu
thuong va tha thir!" Stone dwgc ngudng md nhu mét biéu tuwong
cua tinh yéu thuong va long tha thir & Rwanda, nhung cé 1€ chinh
ngudi me cua 6ng véi gia dao tuyét voi cua ba méi la ngudi con
dang nguéng mo hon!



Khong phai ai cling may man duoc sinh ra trong mét gia dinh voi
gia dao t6t dep nhu Stone. Nhung ngay cé trong hoan canh do,
chiing ta van co thé thay déi ban than minh va thay déi gia dinh minh
théng qua viéc tai xac l1ap mot gia dao mai, bat dau tor viéc xay dung
nhirng "nép nha" nho nhé. Cach cha me doi xur véi 6ng ba cling sé
anh hudng khéng nhé dén cach con cai doi xtir véi cha me. Hinh anh
cha me thanh kinh khi thdp mét nén nhang trurdc ban tho t6 tién sé di
vao tiém thire, tdm thrc va ky (rc cua dira con vé c6i nguon va sy
bi€t on dé roi mai nay, dén gt con ciling sé biét tran trong nép nha
nhu cha me.

Pé r6i nép nha ay sé tré thanh gia dao, va gia dao ay sé quyét
dinh s0 phéan tuong lai cua gia dinh va cé cac thé hé con chau mai
sau.



4. Nguo'i hoc

Ngudi hoc thudng dwgc xem nhu "san pham" ctia hé thdng giao
duc, gobm nhiéu nhan t6, tir nha nudc, dén nha trrd'ng, nha giao va
gan giii nhat la tir gia dinh va cac tadc nhan ngoai xa hai.

Tuy nhién, c6 thé nhan thay, dong thdi véi qua trinh chiu tac dong
cla hé thdng giao duc nay, con ngudi con la "san pham" cua chinh
minh, cua mét qua trinh "giao duc tu than”.

Chéang han, mét s6 ngudi van bao rang, rat nhiéu ngudi trong s6
chiing ta la nhirng san pham bj "I6i" cua nén giao duc Viét Nam.
Nhung cé mét thure t€ khac: dau phai tat ca nhirng ai thu hudng nén
giao duc trong nudc déu bi "I6i", van co rét nhidu ngurdi thanh nhan
va thanh tai ma chua hé thu hudng mét nén giao duc nao khac ngoai
nhirng diéu da dugc hoc, dugc day trong nha trrong Viét Nam. Tim
hiéu nhirng kinh nghiém cua ho, sé rat dé nhan ra, diém khac nhau
chinh la & nhéan thirc vé sy hoc va qua trinh tu hoc, tu rén luyén, tu
than van déng cua ho.

Thuc té€ la khéng nhiéu ngudi xem viéc hoc la mét muc tiéu tw
than nhu vay. Hau hét ching ta khi con nho thi hoc vi gia dinh, 1&n
Ién thi hoc vi bang cép, vi danh tiéng, hay vi muén kiém mot ché lam
tot lwong cao.

Nam 1931, hoc gia Phan Khaéi tirng nhan dinh: "Nguoi minh coi
sur hoc ciing nhu cdi cuc gach dé gé ctra, khi ctra mé ra roi thi cuc
gach ném di. Cai hoc cua ta la dé g6 cai ctra gidau sang, khi giau sang
réi théi khéng noi dén hoc nira". Con nam 1959, hoc gia Nguyén Duy
Can cling da viét trong tac pham T6i tu hoc cua minh nhu sau:

"Co ké ddu ndm ba bang, c6 nguoi ddu ctr nhédn tién si thé ma
cding bj ngudi ta mang cho la dé vé hoc.

Nhur thé thi nguoi ¢6 hoc" la nguoi nhur thé ndo? Chac chan, no
phai c6 m¢t dinh nghia ré rang, nhung thurong duoc hiéu ngam hon
la néi trang ra.

Téi ¢6 quen nhiéu ban dau ky su dién, thé ma trong nha c6 may
dién nao hu, phai di tim nhifrng anh tho may dién dén sitra. Néu ta
bao ho giang nghia vé dién hoc, thi phai biét, ho sé lam cho ta diéc



oc. T6i co biét nhiéu 6ng giao sur & trurong su pham ra, thé ma trong
khi day hoc, ho khéng biét 4p dung mét nguyén tac su pham nao ca,
hoc tro van than phién la gio day cua ho budn ngu muén chét, khéng
hiéu duoc gi cd. Rdi ho con bdo: "Hoc tré ma hoc dé, khéng phai 16i
tai thdy". Toi ciing thdy vai 6ng diu bang tién si hay thac s triét hoc,
thé ma cach an o vdi doi vung dai nhur mét nguoi ngu, khéng hiéu
chat gi vé tam ly con nguroii ca.

Hoc nhur thé, khéng cé loi ich gi cho minh ma con ha phdm cach
cua con nguoi. Georges Duhamel co ndi: "Purng so may moc cua
bén ngoai, hdy so may moc cua coi long". Mot xa hdi ma con nguoi
chi con la b6 may thi str mang cua van héa da dén ngay tan cung roi,
ma tinh than loai nguoi réi ciing dén luc diét vong: ¢6 xac ma khéng
hon. Hoc ma dura con nguoi dén tinh trang &y, t6i tudng tha dirng
hoc c6 hon khéng? Cai hién trang cua xa hdi ngay nay phai chang
mot phan nao déu do nhirng b 6c "hoc thure nira mua" dy gdy nén?

Tat ca nhirng dong ay déu dugc viét cach day non mot thé ky
nhung gan nhu chang khac chuyén thdi nay 1a may! Vay thi phai
chang da dén lic ngudi hoc can y thirc dwoc vai tro "lam chd" clua
minh trong toan b6 qua trinh gido duc - ma & d6 moi tac nhan khac
nhu nha nuédc, nha trudng hay nha gigo... chi dong vai trd ho tro,, bo
sung va cung cap thong tin, kién thirc cho ngudi hoc dé ho tu hoan
thanh muc tiéu hoc tap cua chinh minh. Nghta la, ngudi hoc vira la
nguyén liéu, vira la san pham, vira la nha san xuét va ciing lai la
trung tdm cuia ca qua trinh gido duc. Ngudi hoc can phai biét nam I8y
sy chu déng cao nhét trong toan bd qua trinh nay. Va moi sy doi
thay, moi sy cai cach hay moi cudc cach mang vé gido duc déu bat
dau tor sy hoc, chinh xac 1a bat dau tir "cach mang sy hoc" clia ban
than moéi nguoi.

Trong mét bao cao toan cau vé giao duc vao nam 1996, UNESCO
da dinh nghia lai muc tiéu ctia viéc hoc danh cho méi ngudi nhu sau:
hoc dé hiéu biét, hoc dé lam viéc, hoc dé lam ngu¢i va hoc dé chung
song. Chung ta cling c6 thé c6 mét cach hiéu, mot cach dién dat khac
vé nhirng muc tiéu nay, dé la: hoc lam ngudi, hoc lam viéc va hoc
lam dan. Nhirng muc tiéu nay co thé dugc giai quyét mot cach thau
dao bang phuong phap luan co ban ma toi goi l1a "Sy hoc 2W1H". Cu
thé, ching ta sé tim dugc y nghia thuc sy cua sy hoc néi chung,



cling nhu cua tirng tiét hoc, buéi hoc, mén hoc, 16p hoc, khda hoc,
cap hoc, bac hoc... vai hé théng cau héi: "Why - Tai sao hoc (ly do)
va "For What" - Hoc dé lam gi?" (muc dich); "What - Hoc cai gi dé dat
duoc muc tiéu do?" (ndi dung hoc) va How - Hoc nhu thé nao?"
(phuong phap hoc). Truge tién phai xac dinh duoc cai "Why & For
What", r6i m&i dén cai "What" va cai "How".

Hay bat dau bang mot vi du cu thé vé chuyén hoc dé lam viéc:
M6t sinh vién buédc chan vao khoa dién cua mét trwdng dai hoc. Tur
ngudng clra nay, cé rat nhiéu "kich ban tuong lai" ma ngudi sinh
vién doé co6 thé chon cho minh. Anh ta c6 thé chon: "Mién sao lay
duoc tdm bang ki sur dién, con chuyén biét gi vé dién hay khong tinh
sau", ho&c 1a "Chang lay duoc tdm bang nao ciing duoc, chuyén dén
sach ¢ trwdong di vé dau cling dugc, mién cod thé trd thanh mot
chuyén gia gioi vé dién nho sudt ngay miét mai dam mé ty nghién
ctru va thuc hanh”; hay "Nhét dinh phai vira cé bang ky su han hoi
ma lai rat gioi nghé." Tuy theo mai kich ban ma chang sinh vién nay
sé c6 cach hoc, ndi dung hoc khac nhau. Nhung chinh anh ta, chur
khong ai khac, mai c6 thé quyét dinh turong lai ctia chinh minh bang
viéc hiéu ré dong co thurc s bén trong cia minh trong suét qua trinh
duoc dao luyén va ty dao luyén nay.

Hay mot cau chuyén khac: C6 mét sinh vién ndi véi téi rang em
dang cam thay chan nan vi sau giai doan hoc dai cwrong, em khong
duoc xép vao nganh hoc ma minh mong muén. Em rat muén theo
nganh kiém toan, nhung lai bi x€p vao nganh tai chinh nha nuwéc. Em
dang cam thay khéng con chut thiét tha nao vai viéc hoc va dang suy
nght liéu c6 nén bo hoc hay khéng. Toi ben néi véi em: Muc tiéu hoc
cua em la gi? Nu muc tiéu cua em la 18y duworc mot tdm bang chuyén
nganh kiém toan cua trwong dai hoc thi ding la em khong nén mat
thdi gian & trurdrng dai hoc nira, vi chac chan em sé khong dat duoc
muc tiéu dé. Con néu muc tiéu cua em la hoc nghé kiém toan thi
chuyén em dugc phan vao chuyén nganh nao hay cé ngoi trén ghé
giang dudng dai hoc hay khéng phai la chuyén quan trong nira. Boi
cho du trong khoa tai chinh nha nuéc ngudi ta khong day em nghé
kiém toan, nhung cting khong ai cdm em hoc thr em muén. Mot khi
em da thyc sy mudn hoc thi nhat dinh em sé kiém dugc cach nay
hay cach khac dé hoc. Chinh em sé la ngudi quyét dinh tuong lai



nghé nghiép clia em, chir khéng phai cai quyét dinh xép chuyén
nganh cua nha trudng.

Qua nhirng vi du trén, c6 thé thay rang, tat ca nhirng mén hoc,
nhirng I&p hoc... va thadm chi ca hé théng gido duc, déu co thé dugc
dinh nghta lai bang 2W1H. Khéng chi dinh nghia lai tir cdp vi mé ma
con tir ban than méi ngudi hoc, khdng chi dinh nghia lai tir ca mot
ddi hoc ma con tor méi tiét hoc.

Phai dinh nghta lai, vi chi co hoc thuc mdi co nang luc thuc; chi
c6 nang Ilurc thue moi cé thé lam thure; chi co lam thuc mdi co thé tao
ra gia tri thure; chi o tao ra gia tri thuc mai cé thé séng thuc, moi co
thé co cudc doi tu do. TAt ca, bat dau tur thuc hoc!

Va mbi ngudi sé co thé "thurc hoc" thdng qua viéc "lam chu" qua
trinh gidao duc va qua trinh tu hoc cua chinh minh. Lam chu sy hoc,
tlrc la gianh 18y mot trong nhirng quyén thiéng liéng nhéat cda con
ngudi: quyén dugc lam ra chinh minh, ch&r khéng phé méc cho minh
la m6t san pham duoc “nhao nan" bdi mot ban tay nao khac. Ngay
ca mot dira tré non nét cling can duoc ton trong quyén nay. Nha
giao duc Maria Montesson - tac gia cua phuong phap Montessori noi
tiéng thé gidi tirng duc két mot cau hét sirc slc tich vé triét ly gido
duc danh cho tré em ma ba tin twd'ng la: Help me do it myself' ("Hay
gilp con dé con c6 thé tyw minh lam 1ay"). Nang luc tu dao luyén minh
chinh la dich dén quan trong nhét cua sy hoc va nang luc 8y chi co
thé dugc hinh thanh & ngudi hoc khi ho ¢6 quyén duoc lam ra chinh
minh trong dién trinh gido duc.

Yé&u t6 quan trong nhat ctia moi cudc cach mang la sy "doi ngoi":
d6i vai trd clia nhan dan tir ngudi nd 1& thanh nguoi lam chu, doi ké
bi tri thanh ngu i cai tri hay tu tri, va nguoc lai. Cach mang sy hoc
cling twong ty nhu vay, né thay doi vai tro clia ngudi hoc tir than
phan cua ké né |Ié cua qua trinh giao duc thanh ngu¢i lam chu qua
trinh gido duc, va déi ttr qua trinh gido duc thanh qua trinh hoc tap.
Khi ay, tat ca cac cha thé (nha nuéc, nha trudng, nha gido, nha
me...) phai xoay quanh sy hoc clia nguoi hoc, lay dé lam trung tdm
phuc vu ctia minh. Khi &y, "ta la san pham cua chinh minh" sé la cau
tuyén ngbn ma ngu¢i hoc phai giwrong cao trong cudéc cach mang sy
hoc cua minh. Chinh mbi ngudi 1a sé ngudi ndm |4y thé chda dong
trong hanh trinh lam ra chinh minh, nhu str gia ngu¢i Anh, Edward



Gibbon tirng no6i: "Méi nguroi déu nhan duoc hai thtr giao duc: mét
thir do nguoi khac truyén cho; mét thir, quan trong hon nhiéu, do
minh tu tao 1ay".

Khi ngudi hoc hiu duoc rang "Ta la sén phdm cua chinh minh"
thi sé c6 thém niém tin vao gido duc. B&i cod thé phai mat rat nhiéu
nam dé c6 thé tao ra mét cudc cach mang vé gido duc, trong d6 can
dén sy tham gia clia nha nwéc, nha trrd'ng va ca cac bac thirc gia
trong xa hoi. Nhurng mét cudc cach mang vé sur hoc cuia ca nhan co
thé dién ra mot cach rdt nhanh chéng, chi bang sy chi dong va quyét
tam cua chinh ban than mdi ngudi. Bdi day la cudc cach mang "cua
ta, do tava vita".

Co6 niém tin vao viéc hoc, c6 niém tin vao giao duc, thi sé cé niém
tin vao tat ca. Bo la tién dé, ciing la co s& cho moi thanh cbng cua
moi ca nhan, cua nén gido duc va cua ca xa hoi trén con duong dai
phia truéece.



Chu thé cudi cung trong "b6é nam chu thé" cua hé thdng gido duc
cua bt ky quéc gia nao chinh 1a nha nuwée. N6i mot cach ngan gon,
cong viéc quan trong nhéat cua nha nuéc la tao méi trong, tao diéu
kién dé cac chu thé khac co thé lam dung vai tro va phat huy t6i da
vai tro clia minh trong hé théng gido duc. Néu nha nuéc lam dung
viéc va lam t6t viéc nay, kha nang nhirng chu thé khac ciing lam
dung viéc va lam tot viéc cia minh dwoc tang Ién rat cao. Nguoc lai,
n6 cé thé khién cho tirng chu thé cling nhu toan bd hé théng giado
duc roi vao tinh trang té liét.

Nam 2009, t6i c6 mét bao cao tai Bai hoc Tokyo v&i nhan dé "Bijnh
nghia lai giao duc" (trong dé dac biét la dinh nghia lai vai trd cua céac
chu thé then chét trong mot hé théng gido duc). Va nam 2011, t6i da
phan cong TS. Nguyén Khanh Trung va hai thanh vién cla Vién
Nghién ctru Phat trién Gido duc (goi tat 1a "Vién IRED") thyrc hién mét
dé tai nghién clru so sanh giao duc Viét Nam va Phan Lan (thdng qua
viéc nghién clru dién hinh gitra hai trwo'ng ti€u hoc cong lap cua hai
nudc), dé tim hiéu va lam ré thém vé vai tro clia cac chd thé then
chét trong hé théng gido duc hién nay.

Giao duc Phan Lan la mét trong nhirng nén giao duc tién bd cla
thé gidi, duoc nhiéu qudc gia quan tdm hoc hoi. Bat Viét Nam bén
canh Phan Lan dé so sanh, nghién clru nay da chi ra nhirng van dé
dang tran tré. Tai sao mot qudc gia cod diéu kién thién nhién kho khan
kh&c nghiét hon ca Viét Nam, tai sao ciing xuét phat 1a mét dét nude
nghéo khé ng nan sau 40 nam chién tranh va thudc phe bai tran ma
nay Phan Lan da tré thanh mét trong nhirng qudc gia thinh vurong va
van minh bac nhét cua thé gi&i va dac biét thanh céng trong gido
duc? Céau hoi 8y khién ching ta khéng khoi thdc méc: diéu ma ho da
lam khac chang ta la gi?

Dud&i day la mot phan bang so sanh vé vai trd cua cac chu thé
trong xay dung ndi dung chuong trinh giao duc duorc trich tir nghién
cuoru nay:



Vai tro
cac
chu
thé

Nha
nudc

Viét Nam Phan Lan

Bao san hét toan bd: t6 Bién soan chuong trinh khung
chirc bién soan chuong qudc gia, xét duyét va cép phép
trinh gido duc pho thdng, cho cac b sach giao khoa.
sach giao khoa, sach giao

vién, cac chuyén dé diéu

chinh theo dogt cling nhu

cac nhiém vu k& hoach

giang day hang nam.

Hiéu T6 chirc trién khai thyrc hién Tham gia chi dong_vao viéc
trwrd'ng ndi dung chuong trinh gidobién soan chuong trinh gido

duc, cac chuyén dé diéuduc dia phuong, 10 chirc bién
chinh theo dot. Kiém soat, soan chuwong trinh riéng cua
hudng dan cac giao viéntrudng va chon sach giao khoa
thurc hién theo cac van ban, s dung trong treo'ng trong sur
phan anh cac y kién cuatrao doi v&i cac giao vién.

minh va cua gido vién lén

trén thdng qua cac dot hoc

tap, hoi thao.

Giao Thyc hién giang day nhirng Tham gia chu déng vao viéc

Vién

Hoc
sinh

gi da duoc soan san motbién soan ndi dung chuong
cach chi tiét, phan anh lén trinh gido duc dia phuong, clua
cap trén nhirng y kién quariéng_truong va quyét dinh
cac hoi thao, cac bubi hocchon sach giao khoa dé sir
chuyén deé. dung, cha déng Iwa chon
nhirng chat liéu, néi dung phuc
vu viéc giang day trong I&p.
Khong biét, chi hoc theo Co thé dong gbp v&i cac giao
nhirng gi da c6 san. vién trong viéc lya chon cac
mén hoc va thdi luvong hoc
thudc thdm quyén cua truong,
cung vo&i gidao vién lga chon




mot s6 ndi dung va chat liéu

hoc tap trong céc tiét hoc.
Phu "Qua tam tay", khong biét,Khong tham gia truc tiép,
huynh giao phd con cai cho nhanhung gian tiép bang cach viét
trudng. thu, dién thoai, gap truc ti€ép
trao doi véi can bo, hiéu truwong
va giao vién, str dung la phiéu
bau ra cac cap chinh quyén dai
dién cho tiéng noi cua minh.
Pong gop vao nhirng ndi dung
giang day thudc tham quyén

cua trudng.

Nghién clru ciing chi ra mét s6 diém khac biét dang luu y khéac
nhu: Noi dung chuong trinh gido duc tai Viét Nam néng vé chinh tri,
thién vé sy dong loat, tap thé; trong khi n6i dung chuwong trinh giao
duc tai Phan Lan Ia nam ngoai chinh tri, ngay cang thién vé hinh thirc
khac biét hoa, ca nhan hda trong giang day nham hoan thanh muc
tiéu dao tao la "con nguoi tu do, tu chu va tu chiu trach nhiém". Hay
& Phan Lan, sy khac biét gitra chd trrong ctia nha nuéde va thyc té
dang dién ra la khong Ion, khong cé tinh trang chd truong thi "doi
mé&i" nhurng cach 1am thi van nhu ci.

Tl nhirng so sanh trén vé hai qudc gia, co thé rit ra két luan rang
néu nha nwéc cang bao trum va lan at cac chu thé con lai thi cac chu
thé do ngay cang trd nén bi dong, déi pho.

Albert Einstein tirng néi: "Su kiém soat ma m¢t nha nudc ap
dung Ién hé théng gido duc c6 thé dan dén su né 1é hoa cua cac
céng dan cua nb. Néu cdc uy ban hay cac hdi déng nha trudng bat
dau can thiép vao su chon lura sach giao khoa va phuong phap
giang day thi viéc hoc thét sur sé bj giét chét. B46i voi con ngudi kién
thire khéng quan trong Idm. D& ¢ kién thire, con ngudi khéng can
dén dai hoc. Cai dé ngudi ta co thé hoc tir sach. Gia tri cua giao duc



dai hoc khéng nam & ché hoc thudc long that nhiéu kién thirc ma &
ché tdp luyén tu duy, cai ma ngudi ta khong bao gio- hoc duoc tur
sach giao khoa. B&i vi tat ca nhirng gi vi dai va cao ca déu duoc tao
ra bdi ca nhan trong su phdn dau tu do”

Do do, dé d6i m&i hé thdng gido duc, viéc trudc hét can lam la
phai ra soat va tra lai quyén cho cac chu thé dé méi chu thé co thé
lam dung viéc cta minh. Chirng nao ma chu thé nay con 6m doém lay
viéc |& ra thudc vé chu thé khac, chirng nao ma méi cha thé con chua
hiéu duoc minh ¢6 nhirng quyén gi dé ma gianh lay; chirng do sé
van con mot khoang cach Ién gitra chu trwong va thyc té€ doi moi
giao duc. Noéi cach khac, 1a du co "doi méi" duoc phéat di phat lai
khong biét bao nhiéu lan, nhung "déi" hoai ma van chura thay "méi"!

Bén canh viéc tao ra mét "hé sinh thai" lanh manh cho cac chu
thé, vai trd clia nha nuée con 1a thap 1én ngon Itra cho sy hoc cua
moi ngudi va sy hoc cua ca mét dan tdc. Gidng nhu sy hoc cla to
chirc bat dau tir hoai bdo va sir ménh chung ma té chirc do6 theo dudi
hay sy hoc cua ngudi sé bat dau tur 18 séng cua ngudi do, sy hoc
cua dan toc sé bat dau tir khat vong quéc gia.

Hang tram nam truéc, nwdc Nhéat da thyc hién cuéc Duy Téan
Minh Tri, trong dé c6 chu trwong "Hoa than Duong khi' (Tinh than
Nhat Ban Tinh hoa phuwong Tay) nhdm dua tat ca nhirng quyén sach
quy nhat cua thé gid¢i trong hau hét cac Iinh vure dén véi moi nguoi
dan. Nhirng tinh hoa tri thirc cua loai ngudi da pha déu Ién khap
nuwdce Nhat vai nhiéu triéu ban in cua méi tua sach da dugc phat
hanh. Ngu¢i Nhat trudec do, khdng han la mot dan tdc mé doc sach
cling khéng phai la mét dan téc sinh ngoai, nhung khat khao vuon
minh, khat vong dua tranh cung phuong Tay da lam cho ho hiéu va
tin réng, su hoc va ti€p nhan tinh hoa tri thirc ctia phuong Tay chinh
la con dudng ngédn nhat va khén ngoan nhét gitp ho c6 du nang
lwgng dé thanh cong trong cudc dua tranh nay.

Chinh khat vong manh liét ay cda dan téc da hun duc cho hang
triéu cong dan cua dat nwéc mat trori moc, da théi bung mét niém tin,
mét dong luc ghé goém, dé mbi ngay, ho déc sirc cho sy hoc, cho
viéc tiép thu tri thirc va van minh cla loai ngudi, cho sy phat trién
cuia ban than, cho sy phon thinh va van minh cua quéc gia.



Qua that, mot quéc gia chi c6 thé hung manh khi chia sé dugc
nhiéu gia tri v&i thé gigi. Biéu nay doi héi quic gia dy phai cé nhiéu
con ngudi co khat vong va cé kha nang tao ra nhirng gia tri dang cép
toan cau thong qua viéc cung cap cac "san pham" ctia minh cho "thi
trrong" toan cau. Chang han nhu can cé nhiéu hon nhirng doanh
nhan tao ra dugc nhirng san pham cho thé gigi dung, nhirng nha
van viét ra dwgc nhirng quyén sach cho thé gi¢i doc, nhirng nhac si
sang tac ra dugc nhirng ban nhac cho thé gi¢i nghe, nhirng hoa si
vé ra dugc nhirng birc tranh cho thé gi¢i xem, nhirng nha khoa hoc
dua ra dugc nhirng phat kién cho thé gi¢i irng dung... can c6 nhiéu
hon nhirng con ngudi c6 kha nang song mét cach dang hoang va
lam viéc thanh cong & bat cir moi trrd'ng nao trén thé gidi.

Gido duc chinh la con dudng dé tao ra nhirng con ngudi méi cho
xa hdi twong lai. Va nhirng con ngu¢i méi nay, cling can c6 mét hé
gia tri m&i, hé gia tri méi ay can lay pham gia con ngudi lam trong
trong moi chuyén va moi van dé, hé gia tri ay cling can phai phu hop
véi boi canh “loai ngurdi séng chung" va dang nb luc két ndi vai cac
hanh tinh khac.

Khat vong thay déi minh dé thé gi¢i dugc gop phan déi thay, hay
khat vong dinh vi lai hinh anh qudc gia, tao dung vi tri cho tap thé,
hay don gian hon la d& khang dinh ban than minh, dé duoc séng Vi
chinh minh, luén la nhirng déng luc (bén trong va bén ngoai), nhirng
tac nhan (bén trong va bén ngoai) tao ra sirc manh I&n lao cho viéc
hoc ciia mbi ngudri cho mbi nén gido duc cla qudc gia do. Khat vong
do sé duogc thap 1én béi chinh mdi chu thé trong hé théng giao duc.
Nhung mét bao 1au dé thdp no 1én va gitr ndé chay dugc trong bao
lau, diéu d6 khong chi phu thudc vao cac thanh vién ca nhan va cac
chu thé khac nhau cua xa héi, ma con ciling phu thudc rét nhiéu vao
sy "dlng viéc" trong moi chuyén va moi van dé cua nha nudc van
hanh quéc gia do.



Thay 16 két

Khi t6i chia sé vé y tudng cubn sach nay véi mot ngudi ban, cau
dau tién chij hoi t6i la: "Anh c6 thay ap luc khi viét cuén sach nay
khong?" Va t6i hiéu ngay ly do vi sao chi hoi nhu vay.

That long ma noi, trong qua trinh viét cudn sach, khong phai
khong co luc td6i cam thay ngan ngai. Vi lam ban vé "dldng viéc", "sai
viéc", lam ban vé viéc "sap x&p lai" moi thir, "dinh nghta lai" moi
chuyén (nhét 1a nhirng chuyén rat hé trong va co khi da duoc xac tin
trong moét thoi gian dai nhu lam nguoi, lam déan va lam viéc) luon la
mot diéu qua Ién va quéa khdé ma sach vé cuia nhéan loai hang tram
hang ngan nam nay ciing da ban luan, da tranh céi vé n6 ma van
chua théng nhat duoc cau tra Ioi. Chura ké viéc ban luan vé dé tai
nay ciing kha la... nguy hiém". Vi n6é dé khién cho ngu&i ta giéng nhu
mot ké ma dan gian hay néi la "wa day d&i thién ha", hay nhu "may
ong triét gia sudt ngay triét ly may chuyén dwong nhién ai cling biét"
(Hudng chi t6i chi la mot ngudi lam nghé day hoc!).

Nhung nhu Immanuel Kant - triét gia 16i lac tirng néi (va day ciing
la phurong cham cla khai minh): "Hay dam biét va hay can dam sur
dung tri tué cua chinh minh!". Trong suét hanh trinh thyc hién céac
cOng viéc lam ngudi, lam dan, lam viéc va lam gido duc cua minh, t6i
da luén can dén long can dam do. Riéng v&i cudn sach nay, toi cam
thay né rat "dang" dé minh lai "dam biét, ddm can dam" thém mét 1an
nira. B&i vi nd 1a cdu chuyén cua moi x&r s&, moi nha, moi t6 chirc,
moi ca nhan (ma t6i cling la mét ca nhan trong sé d6). Nén viét khéng
chi la cach dé boc bach, dé giai téa nhirng tran trég, ma con la dé tw
soi roi, dé c6 thém dip chiém nghiém chuyén ding - sai.

Nhung that khong dé dé két ndi bén cau chuyén (ca nhan, gia
dinh, t6 chirc va xa hoi) trong mot cau chuyén mang tén Bung viéc.
Vi do vira la van dé rat chung cta moi xa hoi, vira lai la van dé rat
riéng clia moéi ca nhan. Lam sao dé chon mét cach tiép can thda man
ca chung 1an riéng? Cudi cung, t6i da chon hoc theo cach ma céac dao
dién dién anh hay cac nha van thudng dung. Trong bd phim hay tac
phdm cua minh, ho thudng tap trung khac hoa than phan ctia mét



hay mét vai nhan vat; nhung réi dang sau than phan ca nhan do,
khan gia, doc gia sé nhin thdy bong dang than phan cua ca xa hoi.
Giong nhu qua than phan cua nang Kiéu, cu Nguyén Du da gilp ta
hinh dung thém vé "y thirc hé" hay "hé gia tri” hay “hé diéu hanh" cla
ca thdi dai ma Kiéu dang séng vay!

Chinh vi vay, xuyén suét cuén sach nay, bén canh nhirng y kién
dai dién cho nhirng gia tri ph6é quét cua nhan loai, ban sé bat gap
nhirng cau chuyén rét riéng cua nhirng con ngudi ca nhan rét doi
binh thuérng nhu ching ta. Téi hi vong rang nhirng "lat cat" do sé
giup doc gia cua minh tir cai chung ma nhin thay cai riéng, cling nhu
tor cai riéng ma suy tudng vé cai chung, du nhirng "lat cat" do co thé
con it 6i va chwra du dé dai dién cho tat ca than phan trong xir s& nay.

T6i khdng ky vong rang cudn sach nay sé dua ra dugc mot "hé
diéu hanh" chuan myc ma cac ca nhan, t6 chirc hay xa hoi co thé str
dung va "cai dat" cho minh dé lam ngudi, lam dan va lam viéc,
nhurng t6i mong rang né sé khién moi ngudi suy nghi va quan tdm
dén van dé nay. Hodc hanh phlc hon nira, la né sé gilp ngudi doc
bat dau hinh dung ra "khung suén" ctia mét "hé diéu hanh", bat dau
tim thay mét con duwdng, nhin thady mét phuong phap dé biét cach tu
kién tao "hé diéu hanh" cua riéng minh, cua gia dinh minh, cua t6
chlrc minh va ciing tir d6 gép phan tao nén xa héi minh.

Ba&i ban biét day, hé diéu hanh (hay y thirc hé hay hé gia tri) la
diéu gi do rat thiéng liéng va hé trong. N6 nhu la mét "ong chd" thure
su cua moi ngudi, mbi nha, méi t6 chirc va mbi xtr s& vay. N6 chinh
la hé th6ng nhirng quan niém rd rang va thuyét phuc vé nhirng van
dé nén tang, 1a I&i dap cho nhirng cau hoi I1&n lao (chang han nhu:
thé nao la con nguoi, thé nao la cong dan, thé nao la "dung viéc"
trong cac cong viéc va nghé nghiép ma minh chon, thé nao la thanh
cong, thé nao la hanh phuc, sdng dé lam gi, rot cudc y nghia cua doi
ta nam & noi dau...?) ma méi ngudi ty lwa chon cho minh nham lam
co s& cho moi wd'c mubn cua minh (du I&n hay nho), cling nhu lam
co s& cho viéc hinh thanh cac nguyén tac va cach thirc nham dat
duogc nhirng wéc mudn dé, dong thai nd cling chi phdi moi hanh vi
va thai dé ctia minh trong cé cudc séng hang ngay ctia minh.

Co6 mo6t diéu nira ma t6i khong thé khdng chia sé trong 1&i két cua
clia cudn sach nay, do la hiéu duwgc hay lya chon "hé diéu hanh" da



la mot viéc rat kho, nhung van chura phai la viéc khd nhat. Téi cho
rang diéu khd hon hét thay khéng phai 1a chon mét tha dé tin, dé di
theo; ma la thuc sy s6ng v&i nhirng gia tri d6 va bao vé duoc nhirng
gi minh tin tudng. B&i hanh trinh cuéc dé&i khdng chi la hanh trinh
khdng ngirng nghi khai phong ban théan, di tim chan ly, ma quan trong
hon 1a hanh trinh séng v&i nhirng chéan ly tim ra.

Chang han, khi ta tin rdng dich d&n cta cudc ddi 1a con ngudi tu
do, con nguai tu tri thi chi riéng viéc hiéu dugc mot cach thau dao
thé nao la con ngudi ty do, con ngudi tu tri da kho, nhung song
duoc nhu mét con ngudi tu do, con ngudi ty tri con khd hon ngan
lan. Trong thuc t€, khdng it nguoi du rat hiéu va vo cung tran quy
nhirng gia tri co ban cua "ty do", "ty tri", "ndi tri"... nhung rét cudc
nhiéu khi van s6ng kha 1a "né 1&", "ngoai tri", "bi tri"...

Tuy nhién, "Néu ban khdng séng v&i nhirng gi ban tin twdng" (live
what you believe), rét cudc ban sé quay lai tin nhirng gi ban song
(believe what you live). That vay, mot ngudi quen ngay trude cua toi
tirng tdm sy rang, khi méi khdi sy kinh doanh, anh doc gan tram
cudn sach vé quan tri kinh doanh va c6 thém nhiéu hiéu biét, niém tin
va strc manh, va hirng huc khi thé quyét tdm réng nhat dinh minh sé
song dugc vai nhirng tinh than va gia tri kinh doanh nhu thé, lam
nhirng diéu y nghia nhu thé. Nhung réi thai gian tréi di, nhué khi do6
trong moi ngay lai mai mét dan. Va cé nhirng luc anh hoang mang ty
hoéi, phai chang nhung gi ma anh da doc, da dan do véi chinh minh
ngay ay chi nhu nhirng khau hiéu dep treo tudng, con chinh thuyc té
ma anh dang d6i mat hang ngay va nhirng "chiéu thirc" gitp anh ton
tai trong thurc t€ dé méi la chan ly?

Viéc song véi nhirng gia tri va gitr dugre dire tin cia minh trong
mot xa hoi binh thud'ng da khé nhu vay, hay thir tud'ng tugng trong
mot xa hdi ma cai sai da ton tai qua l1au dén mirc trd thanh cai pho
bién, va roi cai phé bién dugc danh dong thanh cai ding, thi viéc "di
ngugc gid" dé bao vé Iwa chon cua minh lai cang kho dén dau?

Du vay, t6i vAn mong rang dau do trong nhirng trang sach nay,
ban sé nhin thay cau chuyén ctia minh hodc cla nhirng ngudi quanh
minh. Va cau chuyén nhé mang tén Dung viéc nay cua t6i sé cé ich
cho ban.



Nhung trén hét, t6i mong ban sé don nhan né vé&i niém tin vao
"chuyén tir t8": Tin réng, gieo nhan "lanh" sé gdp qua "ngot", sng tét
thi nhirng diéu t6t dep sé dén véi minh, néu ta cham chi, dang hoang
va séng hét minh thi sé khéng bao gi¢r bj thiét, néu ta nd lyc 1am ra
nhirng diéu tich curc thi déi thay nhét dinh sé dén... Tin rang, "Thay
déi dén tir TOI", chir khéng qua tréng ché vao ai khac. Va quan trong
hon nira 1&, tin rdng, "Ta la san phdm cua chinh minh"; "hé diéu
hanh" hay "dao song" ma ta chon chinh la "éng chu" cta doi ta, cling
la nha lanh dao vi dai hay dang toi cao cua ta. Néu ta ty do va biét tw
lra chon cho d&i minh mot "dao song" tot va song dung véi "dao
song" do, song dung véi con ngudi cua minh thi cudc doi d6 mai co
thé c6 hanh phuc dich thuc.

b6 la tién dé quan trong cua cudn sach nay ma néu khéng co6 no,
tat ca nhirng diéu duoc viét ra trong cudn sach nay sé la vé nghia.
Né&u khéng c6 né, co6 thé ban ciing chdng can phai ban tam dén cau
chuyén cua cuén sach nay, vi né sé chang giup ich cho ban diéu chi
ca.

Va néu khong c6 no, co thé toi da khong viét hay khong thé viét
cudn sach nay.

Vi vai t6i, d6 cling la tién dé quan trong nhat ma t6i da lya chon
cho cubc doi minh!

...hiéu duro’c mét cach thdu dao
thé nao la con nguroi tw do da kho,
nhung séng duro'c nhur mét con nguro’i tu do
con khoé ho'n ngan Ian...
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