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.01 NOI1 PAU cUA D|CH GIA

Tam 1y hoc 1a m6t khoa hoc ngudi ta thudng nhac nhé dén nhi€u nhat,
song ciing 12 m&t moén khoa hoc ma it ngudi hi€u né nhat, 1ai cang it
ngUOi biét 4p dung mot cach hitu ich trong ddi sdng thuc tién.

Trong rap hat, sau khi anh kép cao hirng x0 mOt trang 1y ludn dai dong va
két thiic bang mot cau dai dé€: “Tién! Tién! Than 6i doi nay chi cé tién,
chi vi tién, tién 1a tat cd. Tién! Tién! Vi mi ma ngudi ta di pham bao
nhiéu tOi 4c”. MOt trang phao tay phat 1én tU nhitng hang gh€ cudi clng,
ong khan gid ngdi ké t6i cling gat dau noéi véi ngudi ban: “Pung 1a tam
1y hét strc!”.

C6 Hai ban hang doc xong mOt quy€n “tam ly xa hoi i tinh, ti€u thuyét”
trong d6 k€ lai mOt cau chuy€n cii rich nhu qud dia cau dai khai: Chang
yéu nang, dan diu v&i nang, nhung sau d6 nghe 10i cha me bo rdi nang dé€
cudi mOt co gai khac c6 bé thé hon, binh pham vdi ¢6 ban dong su:
“That ding 13 tam 1§ ngudi ddi!”.

D6, dai d€ phan déng ngudi ta chi hi€u tdm 1y hoc qua mOt vai diém tam
ly so dang nhu thé. Ngoai ra ho khong biét rd tim 1y hoc nghién cltu
nh(ing gi, nh{ing phuong phéap hodc cong dung cla tdm ly hoc ra sao ca.

Chiing ta dUng nghi rang nhitng nguoi van héa khé cao, nhitng ngudi da
tUng theo hoc 13p triét hoc ban td tai chang han cé mot y niém rd rét hon
vé tam ly hoc. Vang, trong nhiing 18p tri€t hoc ho c6 hoc qua mén tam ly
hoc that, cac gido su gidng gidi cho ho biét nhiing sinh hoat cla tinh
cadm, cUa tri thUc, c6 dinh nghia cho ho hi€u thé nao 1a ¥ thlc, thé nao 1a
vO thUc. HO cling phan loai cac khuynh hudng, cic cam gidc, cac anh
tuong. Ho ciing bi€t phan biét thuyét chU nghiém khéc thuyét chl 1y ra
sao. Nhung sau may ndm dén sach, md& tri thirc ho da thau thap v€ tam ly
hoc van 1é té, r0i rac, c6 thé thda man 6c to mo cUa tri thirc nhiéu hon la
gitp ich cho hQ. Vi thé khong may ngudi bi€t nhan dinh mot cach rd rét,



tOng quét vé€ cai “khoa hoc cla ddi sOng” ay va khi budc ra thuc té
khong may nguoi bi€t 4p dung tdm 1y hoc mot cach c6 ich 10i.

V& tam Iy hoc, ngoai cac phan tdm 1y hoc thuan tily ma ngudi ta ciing goi
la tim 1y hoc & nha truGng, con phan tdm 1y hoc thuc tién, cai phan tam
1y hoc “c6 th€ ding vao mOt cong viéc gi” ma cac nha tam 1y hoc hién
gi®, nhat 1a nhitng nha tam 1y hoc Anh—-MY v6n van cé 6c thuc tién, dac
biét chi trong va dang hudng nhiing tim toi, khdo cu cla ho vao do.

NgUudi ta c6 th€ 4p dung tam 1y hoc vao cac nganh dai dé:
Vé y hoc: Khoa phan tdm than hoc, tim 1y hoc.

Vé chifc nghiép: Hudng dan trong vi€c chon nghé, tuyén trach nguoi
lam, t0 ch(rc cong viéc lam.

Vé gido duc: Hudng dan viéc hoc, tuyén trach, tam 1y nhi dong, khoa su
pham.

Vé thuong mai: Ban hang, quang céo.

“Va ngay trong dOi sOng hang ngdy, ngu0i ta ludn ludén cé dip nhG dén
tam 1y hoc d€ nhan dinh o rét ca tinh cla nguoi minh giao ti€p, d€ hiu
rd duc vong, s@ thich clla ho, d€ bié€t ho mudn gi, suy nghi nhiing gi va
cam tudng ho ra sao. Ngudi ban hang can bi€t goi su ham thich cla
khach hang d€ ho mua hang. Nha y si can biét phan doan vé ngudi bénh.
Vién si quan can hi€u nhiing binh si dudi tay minh. Nha vin can hi€u tdm
ly cac nhan vat minh tao ra. Vg chdng can hi€u nhau. Cha me can hiu
con céi.

D6 au ciing 1a mOt khuyét di€m 16n cla nén gido duc hién tai, chi quan
tam dé€n ch{ “Tri” ma it nghi dén ch(r “Hanh”, chi lo day cho ban tré
“biét” that nhi€u di€u ma khong day cho chiing “bi€t hanh dOng” hodc it
ra vach cho ching “bi€t dudng 10i d€ hanh dOng”. Céc gido su’ thudng
nhoi nhét vao éc cac sinh vién m& hi€u biét hon tap vGi nhiing 1y thuyét,
nhiing gid thuyé&t, nhlng tai li€u, nhimg thi nghiém ma cic nha tam ly



hoc xUa nay da thau thdp. C6 may nguoi da biét vach cho ban tré ro:
Bang cach ndo ngudi ta c6 th€ dung tdm 1y hoc d€ phat trién ca tinh cla
minh, c6 th€ dung k¥ thudt tdm ly hoc nao d€ lam cho minh thém sltc
hidng hai hoat ddng hodc thém sUc chiu dung, dung tdm 1y hoc cch nao
d€ quan sat, phan tach va nhan xét tam tinh cUa nhlng ngudi minh gan
gui?

Vi thé, da sO cac ban tré (k€ ludn nhiing ban tré c6 hoc) rat ngd ngang
khi budc ra doi thuc t€ va ho thuong té ra bat luc khi phdi hanh dOng.
MG kién thic cla ho chi 1a nh(tng mén d6 trang hoang ch( khong phdi 1a
nh{ng dung cu c6 th€ gitip ho xay dung mOt doi sOng tuaoi dep cho riéng
ca nhan ho ch(r dUng néi dén viéc thuc hién nhiing cong cudc gi 16n lao
c6 thé gitip ich cho x( s, cho nhan loai.

Quyén “La Connaissanee Des Hommes” cUa Philippe Girardet ma ching
t6i da dich va trinh dién sau ddy la m6t quyén sach thuc tién. Tac gid vOn
l1a mOt nha van nhung di tUng lan 10n trong gidi doanh nghiép, gan gii
vGi thuc t€ nén nhiing sdch dng soan phan nhi€u déu c6 tinh cach thuc
tién. Dua vao mot 1y thuyét vé c4 tinh con ngudi cUa hai gido su F.
Achille Delmas va Marcel Boll, 6ng th(r 4p dung thuyét ay vao doi sOng
thuc tién va theo 10i 6ng thi nhdn: “Khéng lic nao 6ng thdy né sai”. Dac
biét nhat 1a 6ng di khéo trinh bay mOt van dé trlru tugng bang mot cach
rat “sOng”, dng da khéo gidng gidi mot khoa hoc khic chiét mOt cach rat
sang sUa.

Riéng ching t6i, cling nhO0 may man c6 dip doc qua quyén “La
Personnalité Humaine” cUa F. Achille va M. Boll ma thdy thich thii nghién
cUtu vé tam ly hoc va ciing dang hi€u né mot cach rd rang hon. Ching toi
cling da th(r 4p dung tam 1y hoc mOt cach ich 10i trong nhiéu nganh ma
chiing t6i da c6 dip trinh bay v&i dOc gid hai quyén “Nghé Ban Hang” va
“Tam Ly Ai Tinh”. Ciing tU 1au r0i, ching t6i c¢6 y dinh gidi thiéu ly
thuy€t cla hai gido su ay véi dOc gid trong nudc nhung chua biét phai
trinh bay th€ nao cho dé hi€u vi néu dich thang quyén “La Personnalité
Humaine” cUa F. Achille va M. Boll ra Viét vin thi chac khéng b6 ich bao
nhiéu vi hai nha tdm 1y hoc ndy trinh bay thuyé&t cla ho theo 10i cac nha
bac hoc nghia 1a dUing trén tam hi€u bi€t cla ho ma gidi thich, bat chap



trinh d6 hi€u bi€t cla phan dong dOc gid, thi hoc ching chi c6 ich cho
mOt sO hiém ngudi da tung gan giii v4i nhi€u loai sach tdm ly. Tinh cO
chiing t6i c6 dip doc quyén “La Connaissanee Des Hommes” cUa Philippe
Girardet trong do tac gid cling ¢6 y dinh nhu ching t6i 13 tht gidi thich
thuy€t dy cho da sO ngudi doc c6 thé hiéu, 1€ di nhién 1a cho ddc gia
Phap, va th(t 4p dung thuy€t dy vao ddi sOng thuc tién.

Ong Philippe Girardet di vi€t mOt quyé€n sach ching tdi dinh viét. Khong
phai mat thi gi0 d€ lam lai cong viéc da c6 ngudi khac 1am va lam rét
hay, ching ti thay chi viéc xin phép tac gid cho dich sach ay ra Viét vin
1a c6 th€ thuc hién ¥ dinh cUa minh. Tac gid da vui long cho phép va hom
nay quy dbc gid c6 dip doc quyén “Biét Nguoi”, tim 1y hoc 4p dung vao
doi sOng thuc tién, s6m hon chiing t6i da tién liéu.

SG di chiing t6i dich quyén “Bi€t Ngudi” vi muln gidi thi€u vGi doc gid
mOt khoa hoc rat hitu ich: Tam 1y hoc, ma nhat 1a vi d6 1a mOt quyén
sach phO thong kho hoc da dang viét bang mot 16i van hét slic gidn di,
dé hi€u. D6 1a mdt thi nghiém chlng td ngudi ta c6 thé gidng gidi
nhitng khoa hoc khic chiét bang mot 10i vin thong thudng cho moi
ngUdi c6 th€ doc va hi€u. Tac gid c6 néi rd ¥ dinh cla minh & chuong
dau sau day. Riéng v€ phan tac gid, chiing t6i nhan thdy 6ng da dat muc
dich mdt cach ruc rd. Nhing ai tUng c6 dip doc qua quy€n “La
Personnalité Humaine” cUa F. Achille va M. Boll va quyén“La
Connaissanee Des Hommes” cUa Philippe Girardet at ciing phai dong y
v0i chiing t6i rang chinh 6ng sau nay di gitip ching ta hi€u 15 ly thuyét
cUa Delmas va M. Boll con hon hai ngudi cha dé ra thuyét ay.

Nhung vé phan dich gid, ching t6i c6 dat dugc muc dich ay ching?
Di€u d6 ciing con tuy su rOng lugng clla dOc gid. Khoa tdm 1y hoc dbi
vGi chiing ta con mdi qua, sach vé tam 1y chua c6 bao nhiéu, chiing ta lai
thi€u cd nhitng danh tr vé tdm 1y hoc. Vi thé trong sach nay moOi khi phai
dung dén mot danh tUr hoi chuyén mén hodc chua dugc thOng nhat chiing
t6i c6 chua thém ti€ng Phap d€ dOc gid c6 dip dbi chi€u va & phan sau
sach ching t6i c6 1am mot tu vung gidi thich cac danh tur ay.

Tin rang mOt khi dd hi€u qua nhiing khé khin dy, quy dbc gid chang



nh{ng s& khong “qua nghiém khac” d6i vdi chiing tdi ma con san long chi

bdo cho nhitng khuyét di€m va chiing t6i xin c6 10i thanh that cdm on
trudec.

Dijch gid céan chi

Théng 5/1956
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CHUONG I - NHUNG LO1icH cUA TAM LY
HOC

MOt di€éu hoi 1a, trong viéc dao luyén con ngudi, ngudi ta khong mdy
quan tdm d€én mén tdm 1y hoc. Trong chuong trinh hoc van, ngudi ta
khong dém xia dén n6 hodc chi day phét qua. C6 1€ ngudi ta nghi rang
nh(ng 16p tri€t hoc ma mot sO it sinh vién ban trung hoc c6 dip theo dudi,
1a nhing hanh Iy day d0 d€ ho xong pha trén trudng doi. Ngoai ra ngudi
ta pho thac ho cho doi chi day.

Theo y ki€n mot vai nha gido duc, ching ta nhOi nhét vao tri 6c cla tré
em qué nhiéu tri th(c. Chiing ta mudn nhao nan khoi 6c cla chiing trd
thanh m&t bO bach khoa toan thu “sdng”, nhung chiing ta quén day chiing
cai khoa hoc cOt y€u, quén trao cho chiing cai chia khéa c6 th€ m& cac
canh cUa: tdm ly hoc.

Ngoai trlr bi giam ham su0t doOi trong mét phong thi nghiém hodc trong
mOt xudng mdy, chiing ta luén ludn can nhG dén ngudi khac d€ ap dung
nh{tng di€u hi€u bi€t cla minh hodc d6i phé vdi su thG O, ghét vo cla
ho.

Nén chiing ta dot dac vé tam 1y hoc, n€u chiing ta khong hi€u vé nhiing
dinh luat bat dich chi ph6i nhing thi duc cla con ngudi, n€u ching ta
khong dang dan dat bdi nhitng chan 1y da tUng thi nghiém, thi v4i hiéu
biét cUa chiing ta rat c6 th€ dua chiing ta tdi that bai. Chiing ta c6 th€ noi
khong sQ 1am rang: su hi€u biét clla moi ngudi c6 dac dung ching 1a tuy
thuOc sy thau ddo vé tam 1y cla ho.

Kié€n nghiém va khoa hQc:



Panh rang, kinh nghiém cUla sy ddi ciing c6 thé gitip ching ta nhan
xét d€ hi€u bi€t ngudi. Thudng gan giii voi ngudi dong loai, ching ta co
thé€ phan doan vé ho, n€u ching ta c6 chit it khd ning vé viéc danh gia
con nguoi.

Nhung ching ta dUng 1am 16n viéc 4p dung thuc tién mot khoa hoc véi
khdo clru nhiing nguyén tac cla né. Cai kinh nghiém chiing ta thau rut khi
chung dung v&i doi c6 th€ hgp thanh mOt phuong phap kinh nghiém.
(Phuong phdp kinh nghiém la phuonhg phdp chi duoc cdn cUrvao nhihg
kinh nghiém, khong chju tim hiéu nguyén do, khdc vGi phuong phdp thuc
nghiém cdn cUr'trén nhihg thi nghiém khoa hoc. Thi du Pong y dua vao
phuong phdp kinh nghiém va Tdy y sau khi trdi qua giai doan kinh
nghiém, dd tién dén giai doan thuc nghiém). Du khong c6 y khinh ré
phuong phép kinh nghiém, ching ta ciing phadi nhan thdy né c6 lam bat
tién. MuOn ding dang né ching ta phai trd mot gia kha dat: phai trdi qua
nhiing 16i 1dm, dau thuong, phdi mat bao nhiéu thdi gi®, bao nhiéu c6
gang. 6 1a chua k€ mubn 4p dung dang nhimng kinh nghiém &y ching ta
phdi c6 ddi chit kha nang thién nhién; trai lai, phuong phap thuc nghiém
can c( trén nhitng nén tang khoa hoc c6 th€ gidp ich cho mét s& dong
nguoi c6 nhig khd ning tam thuong.

O ngoai ddi, ching ta di tUng thdy c6 ngudi vin héa rdt kém (ma ching
t6i da dat cho ho cai tén hoi bat cong 1a “nhlmg ngudi so dang”) da
chi€ém dang nhiing dia vi kha quan trong xa h0i. C6 nén vi d6 ma két luan
rang van héa khong can thi€t d€ thanh cong?

C6 1am tay ngang thi€u hoc chuyén mon nhimg ciing cay cuc rat tai dé
c6 th€ rap ndi mOt b mdy vo tuy€n truyén thanh rac roi. Tuy khong biét
qua vé€ ly thuy€t nhung nhO c¢6 mé tay vao thuc hanh nén ho ciing c6 thé
ban vé “tan s0”, vé “culn xen”, vé “may phat séng”... mOt cach kha ranh
ré. C6 phai vi thé ma chiing ta nén cho rang mudn hoc vé vé tuyén dién
khong can phdi hoc qua phén Iy thuyét? Chac chan 1a khong ai sé nghi
nhu thé, vi ai ai cfing thdy rd, mOt tay ngang thi€u co s& khoa hoc ma rap
ndi b0 mdy truyén thanh dy, at di mat bao nhiéu thi gi®, bao nhiéu do
dam va bao nhiéu nhan nai mdi cé thé dat dén dich, d6 1a chua ké han
phdi c6 nhi€u tai quan sat. MOt kY su di€n hoc, trai 1ai chi can vai gio



suy nghi 1a c6 th€ rdp xong may ay nhO 4p dung nhing hi€u biét vé ly
thuy€t ma ong ta da thu thap dugc khi hoc & trudng.

Biét ngu0i:

Bi quyét cUa thanh cong, trong ddi sOng ciling nhu doanh nghi€p gbm
hai ch{t “Biét Ngudi”. O day ching ta khong nén hi€u hai cht “thanh
cong” vOi cai nghia hep hoi 1a thau doat dugc nhi€u tién cla, nhi€u danh
vong, ma nén hi€u rong 1a su ti€n bd vé tri thitc cling nhu vé vat chat, 1a
su hoan thanh mOt cach hgp 1y cai nhi€ém vu ma doi sdng da vach cho
minh.

MOt ngudi ban hang, mOt thuong gia du san c6 nhi€éu khad nang thé chat
hoat dOng tam than cung chua at da dé thanh cong né€u ho thiéu dlc
man tiép, thi€u hi€u biét vé tam 1y hoc d€ co6 thé goi su théem thubng
cUa khéich hang.

MOt k¥ su khdi nguyén @ trudng bach khoa xudt than rat c6 thé that bai
trong nhiing céng trinh cla minh, n€u ho khong biét gi vé c4 tinh cla
nh{ng nhan vién lam viéc dudi tay ho.

MOt doanh nghiép c6 thé suy sup du rang dugc di€u khi€n bdi mot vién
giam dOc c6 tai, néu 6ng ta lam 10i trong viéc tuyén chon nhing nhan
vién can thiét gitp 6ng ta 1am tron nhi€m vu.

MOt tay cuOc ché di chao mdi khach hang bdo hi€ém nhan mang, du rang
c6 biét 16 sy ich 10i vé mat xa hoéi cla viéc bdo hiém, ciing chua at da
c6 thé khuyén du khach hang ky hop ddng néu han khong biét cach trinh
bay nhirng 1y 1€ mo6t cach khéo léo d€ cho khach hang gat dau.

MOt ngudi c6 thé cé tai viét van, nhung 1am béo lai rat d& néu ho khong
hi€u tam 1y quan ching. M6t hoa si dui c6 san thién tU cling can thdu déo
ca tinh cUa ngudi mau mdi mong dat dugc sac dién clia ngudi ay noi.
MOt nghi si phdi thdu hi€u c( tri cla minh. MOt trang su: nhiing than
chU cUa minh. M0t y si: nhling bénh nhan cla minh. MOt si quan: nhiing



quan si cUa minh. MOt vi thuyén trudng: doan thUy thU cla minh. Chi c6
nhan vién thu thu€ 1a... khong can hi€u nhing tén dan den.

Trong d0i sOng thyc tién, nhitng cudc xao xdo trong gia dinh, nhitng xich
mich gi(ta ban bé, nhiing bat man do ngudi gitp viéc bat tin gy ra,
nhing that vong vé dudng tinh duyén thuOng cé nguyén do bdi su dot
nat vé tam ly hoc.

Nhu ching ta da thdy, bat luan trong nganh sinh hoat nao, chiing ta cfing
can biét rd cd tinh cUa nhitng ngU0i ma chiing ta co lién lac gan hay xa.

Nghién c(fu vé tam 1y hoc chang nhing gitp ich ching ta rat nhiéu trong
pham vi chUc nghiép, ngoai ra né con gidp ching ta thiu doat nhi€u két
qua thié€t thuc trén dudng giao thiép.

Ngay nay, tam 1y hoc 1a mOt khoa hoc cé th€ truyén day ciing nhu bao
nhiéu khoa hoc khac. V&i mOt bd 6c thong minh trung binh ngudi ta cling
c6 th€ hoc va hi€u né. N6 ciing khong bat bubc ngudi hoc phai cé sO
vOn vé triét hoc. N6 cin cUf trén nhlng yé€u chi va nhiing nguyén tac c
1€ con gidn di hon mon hinh hoc hodc vat 1y hoc. Ngudi da c6 mOt co s&
tdm 1y hoc s& dé ma it tia nhifng cai hay trong m& kinh nghiém ma doi
sOng sé& dua dén cho ho sau nay. HO sé& dé théng cdm, mau hi€u ngudi
dong loai hon ciing nhu vién ky su dién hoc dé mo ra nhling bi quyét
cla vo tuy€n dién hon mOt tay ngang chi dua vao m& kinh nghiém.

LGi van “tri€t hoc”:

N6i cho ding, viéc doc sach khdo c(tu vé tam 1y hoc thuong dé lam
cho ngudi dit hi€u hoc dén dau cling ddm ra chan ndn. Nan vi “10i van
tri€t hoc” ma phan nhi€u tic gid sdch nay quen ding, 16i vin ma A.
Abalat d3 chi trich gat gao trong may tidc pham ban vé nghé thudt viét
van. K& ra “16i van tri€t hoc” nay c6 thé so sanh vdi “16i van sG cam” ma
André Thérive da tlng ché€ gi€u. Va c6 khi né con té hon, vi trong 16i van
sau ndy, nhifng danh tU ding sai nghia song ngudi ta con c6 th€é doan



dugc chr doc “16i van triét hoc” thi chang khac gi doc sam ky, béi tic
gid thudng khéo che day moOt cai trOng khong to tudng dudi mot 16p
danh tU khic mac c6 vé khoa hoc.

Panh rang van cla Bergson (Nha triét hoc Ly Lap) ciing tdi mo song it ra
chiing ta con thudng thlc dang cach bo tri chat ché nhitng Uc thuyét rat
tan ky cUa dng. DU vay, tdi cling man phép trach 6ng di€u nay la ong da
khong bi€t 1am cho m&t ngudi chi c6 6¢ théng minh trung binh hi€u dang
tU tudng 6ng. Mubn hi€u 6ng, phdi doc qua nhing sach dién gidi tu
tudng ong.

Tbi vOn nghi ky nh{ing 16i van chuyén mén danh riéng cho tUng khoa hoc.
Vi ngudi ta rat dé lam dung né d€ loe doi va nhu vay nguoi ta chi can
hoc qua mOt m& thudt ng(r 1a c6 th€ ban dén nhi€éu van dé vo ly dudi cai
ve sanh soi.

Anatole France néi rat ding: “Su dot nat sG di c6 1a do trong ngdn nglr
ching ta con lam danh tUr nghia khéng dugc dich xac”.

Trong quyén “Ludn V& Tri Nang Con ngudi” nha dai tu tudng Locke da
néi: “Mudn cho ngudi ta thau nhan nhitng chl nghia phi 1y hodc ky hodc,
khong c6 cach gi hay bang bao phU nhimg 1y thuyét ay dudi mot 16p
danh tU t0i nghia, mii m& hodc khéng dinh rd nghia”.

T6i tin rang ngUdi ta c6 thé€ ban gidi nhiéu van dé mac mo bang modt 16i
van thong thuOng, v&i nhimng danh tU théng dung, chi ding dén nhling
thuat ng{ khi chiing ta khong tim thdy trong ngdn ng(t thong thudng mot
danh tUr tuvong duong va néu phdi diung dén moét danh tU chuyén khoa it
ra chiing ta phdi dinh nghia n6 cho ranh mach.

D6 ciing 1a quy tac ma chiing t6i cd gang theo khi soan ra sach nay. Chiing
t6i dUQc sung sudng néu tat cad ban doc déu co thé hiu chiing t6i, du 1a
ngUudi chi c6 slic hoc co sd so hoc.

C6 can gi phdi noéi khong phdi moét khi gdp quyén sach nay lai ma quy
ban doc da trd thanh mOt nha tdm ly sanh soi.



Viéc do dam, khdo xét c4 tinh con ngudi 1a mOt cong viéc t€ nhj vi moi
con ngudi la moi trudng hop riéng biét.

Nhung muOn gidi dap bai todn, it ra can phdi biét nhitng dinh 1y cin ban.
Pay chi 1a mOt m& tai liéu vé khoa hoc cla tdm hon ma chung tdi Udc
mong rang né sé gitip cho nh{ing ai mudn tim hi€u bai gidi vé ca tinh con
nguoi.



CHUONG 1I - NHUNG PHUONG PHAP cUA
TAM LY HOC

Pi xem mOt cudc tri€én 1am hdi hoa, ching ta nhan thay cac blc tranh
trung bay chang nhiing khac nhau vé dé tai, vé khuon khé ma con khac
nhau rat nhi€u vé sac d6. Blc thi mau sac ruc rd, blc 16 md, hodc 16ng
1ay, hodc vui hodc budn. Cé blrc thi don sac, c6 blc lai gdbm c6 nhiéu
mau sdc d6i choi nhau mdt cach ngd nghinh, c6 blc hinh dang chang
khéac gi mOt tam tham.

Tuy thé&, tat cd nhling bUc tranh ay déu dang tao nén véi mot it mau
chinh, ldc nao ciing thé.

Cé tinh cUa con ngudi ciing giOng nhu cc buc tranh néi trén. Tuy né hién
ra dudi bao nhiéu sac thai nhung tuu trung né ciing chi ddng tao nén bai
mOt it bAm mau cin ban. Chinh sy ph6i hop vo cung phiic tap cla nhiing
bam chat nay da 1am cho c6 su khac nhau gi(ra lodi ngudi, lam thanh bao
nhiéu hang ngudi.

Tam ly hoc nham hai muc tiéu: Tim xem dau 1a nh{tng bam chéat cot yéu
cUa con ngudi va sau khi da dinh o gia tri mOi bam chat & mOt ngudi, sé
tién doan thai dd, 16i xUr su’ clla nguOi ay.

Hai ca tinh cUa con ngudi:

TU lau r6i nguodi ta d3 ngd ngg rang nhiing yéu td cau thanh ca tinh
con ngUOi c6 th€ phan 1am hai loai. Ngu0i ta nhan thdy mot cach mo ho
rang trong tham tam cla mOi ngudi déu c6é mot cai gi vimg vang, subt
doi khong thay d0i va bao phul trén cai cai phan dy, nhu mOt cai mat na,
con c6 mOt cd tinh khac, uyén chuyén hon, bi€n héa hon, 1ai chiju anh
hudng cla nhing bi€n cO bén ngoai.



MOt trong nhu‘ng thang 10i cla tdm 1y hoc hién gid 1a di chi dinh mot
cach 6 rét rang trong mOi ngudi déu c6 hai ca tinh.

Lic chao doi ching ta mang san trong ngUdi cdi ca tinh thién nhién.
Nh{ng y€u t6 cla né 1lam nong cOt cho cai khi chat va céi tri tué cla
chiing ta. Céi c4 tinh th( nhi dugc goi 1a ca tinh tdp thanh bdi n6 dugc
két thanh do nhiing hién tugng bén ngoai, do tat ca nhiing bién c6 cla
doi sOng.

Poi khi cdc nha khoa hoc ciing g0i né 1a “ban ngd can ban”, “ban nga
ngoai dién”. Nhung ching ta xin mién dung nhiing ti€ng “l6ng” dy va chi
c6 th€ néi mOt cach gidn di 1a mOi ngudi khi sinh ra doi déu c6 nhan
dugc moét s6 dung cu hodc tOt hodc xau, do 1a c4 tinh thién nhién. Dudi
anh huéng cla nhiing hién tugng doi sOng, ho sé dung nhiing cong cu
dy d€ xay dung c4 tinh tap thanh.

Bay gi¥ chiing ta hdy xem xét cai c tinh thién nhién dy lam bang nhlng
gi? Luc sinh ra doi, ching ta di nhan dugc nhing dung cu gi? Nhing
bam chat nao 1a nhitng bam chat cin ban? Bao nhiéu cau hdi ma bay lau
nay ngUoi ta khong tim ra 10i giai.

Tuy thé€, tU Iic ndo cling nhu ltc nao, con ngudi ludén ludén mudn tim hiéu
1y do nhiing hanh d0ng cUa minh. HOQ tu do la, khdo sat, tu tha. HO da ghi
chép két qua cla nhling cudc khdo sat ndy trong bao nhiéu sach va: ti€u
thuyét, ky su, khai ludn, khdo clu va thu thap rat nhiéu tai li€u song
chang di d€n mét két qua khd quan nao. Khéng thé x&p thanh loai m&
tai liéu dy, cling khong thé€ rit ra nhling quy tac tGng quat. Ngay viéc dat
dé€ va dinh nghia cac danh tU, nhiing tic gid ciing chua dOng y thay. Viéc
dung “phuong phap ndi quan” d€ tim hi€u tdm 1y con ngudi da that bai.

Vi sao? B3&i khi ngudi ta chi tréng qua mOt bltc tranh thi khong tai ndo c6
th€ phan dinh nhltng mau cin ban ma hoa si di dung d€ vé bUc tranh 4y.
Han thi du rang loai ngudi chua biét thudt hdi hoa. C6 th€ nao qua mot
bUc tranh ching ta phan tadch ndi trong blc tranh dy c6 bao nhiéu chat
mau xanh, va cach phan phOi mau xanh dy ra sao? Ching ta c6 bi€t mau



xanh 1a mau cin ban ching? Chac la khéng, cho dén khi ching ta tim ra
mOt phuong phéap c6 th€ 1am ndi bat ra mOt mau nay hodc mOt mau khac
trong bay mau cla cau vong. Lic bay gi® ching ta mdi rd: chi c6 bdy
mau chinh, bdy mau cin ban, cich phan phdi nhitng mau 4y ra sao, va
chiing ta biét rd tat ca cac sac do sy pha trOn cUa hai hodc nhi€éu mau trd
ra.

Céach nha tdm 1y hoc hién gi0 da tim ra mOt th&t “thudc thU” na na nhu
th€ d€ phan tach rd rét nhitng yé€u tOt tao thanh ca tinh con ngudi. ThuOc
ther d6 12 bénh dién.

ThuOc th' clla bénh dién:

Néu khoa hoc tdm 1y vé con ngudi ngdy nay da c6 mOt nén tdng ving

chdc d6 1a nhd cong trinh cla nhi€u nha chuyén vé bénh tinh than nhu
Ernest Dupré chang han va nhat 1a nhd nhiing phat minh cUa hai nha bac
hoc: Gido su F. Achille Delmas, mOt tdm y si c6 ti€ng va gido su Marcel
Boll, m6t nha khoa hoc ma ciing 14 mOt nha vin, mOt nha phé binh nhiéu
nguoi bi€t dén.
Ho dang cho ching ta ghi an. Chinh ho 1a nhiing ngu0i sang tao ra nén
tam 1y hoc tan thoi. Chang nhitng ho da 1&p ra mOt 16i phan loai rat hop
ly v€ cac bam chat cian ban cla ca tinh con ngudi, ngoai ra ho ciing 1a
nh{rng ngu0i dau tién da phan biét c6 hai loai tdm 1y hoc: MOt th(r tam ly
hQc tinh khdo sit vé€ ca tinh thién nhién va cac tinh tap thanh. MOt th(r
tam 1y hoc dOng khdo sat vé 16i cu xU, thai dO cla con ngu0i. N6i mot
cach khéc, c6 th(r tam 1y hoc chuyén khdo xét vé cac b0 phan cla gudng
may lai c6 th( chuyén khado vé cach van dung cla guOng may ay.

Chinh t6i dd can c trén ly thuy€t cUa hai nha khoa hoc ay dé€ xay dung
cai nén tang viing chac cla sach nay, va trong bao nhiéu ap dung ma tdi
da dé cap trong sach ndy toi chua hé thay ly thuyét dy sai chay & mot
di€m nao.

MuOn hi€u 16 tai sao ngui ta c6 thé ding ngudi dién d€ phan tich tam tri



cUa ngudi c6 da 1y tri, ching ta can hi€u qua vé nhitng chltg bénh tinh
than va cach xép loai clia né.

Xua kia ngu0i ta khong bi€t gi v€ bénh dién ca. Thay ngudi nao néi xam
n6i nham hodc cé nhitng hanh dOng ky di, ngudi ta cho rang ho dién
hodc khung, khong hon khong kém. Tuy rang nguoi ta dd nhan thdy c6
nhiéu chUng CuOng tam, loan oc song khong ai buOn nghién cUu nhu‘ng
bénh dy. Cho dén culi thé ky XVIII ngudi ta van con xem nhu’ng ngucn
dién nhu loai 4c thd, nguoi ta cam xich ho lai, ho séng mot dGi sOng
dang thuong hai.

Pén dau thé ky XIX, mGi c6 mOt nha y si tUr tdm bi€t nghiéng minh
xuOng sO phan ham hiu cla nhitng ngudi bac phic ay. B6 1a 6ng Pinel.
Ong da kéo ho ra khoi chon cuc hinh, da bat ddu nghién clru vé ho mot
cach hop ly.

SuOt thé ky gan day, nhi€u ngu0i khac da ti€p tuc viéc khdo cltu nay va
ngdy ngay, khoa tdm y hoc tUc 1a khoa hoc nghién c(tu vé c4c chlng bénh
tinh than da ti€n b0 mot cach khd quan. Nhiing cong cubc nghién cliu
lién tuc nay da gitip ngudi ta tim ra mOt 16i x&p loai rat quan trong: Phan
chia cdc chUng bénh tinh than ra lam hai nhém riéng biét: Nhiing bénh
do thuong tich giy ra va nhiing bénh do thé€ tang tlc 1a do sy cdu
thanh cUa th& chét tao nén.

Nhiing bénh dién do thuOng tich gay ra:

Nh{ng bénh dién do thuong tich c6 nhiing ddc di€m cOt y€u sau day:

Con bénh luén c6 nhiing vét thuong trong 6c, nguoi ta tim thdy nhlng
v€t thuong nay khi m6 thdy ngudi chét d€ kham nghiém.

C6 th€ day 1a mOt chiing bénh tap thanh ch(r khong phai do thién bam, vi
nh{mg vét thuong nay phét ra sau khi con ngu0i da sinh ra hodc néu sém
hon, thi cling la khi bao thai da tugng hinh.



Tuy theo v&t thuong ¢ tinh chat vinh vién hay tam bg, ngudi ta sé chia
nh{ng bénh do thuong tich nay lam hai loai:

Loai dau gbm nhiing chUing mat tri, ngu dan, dong kinh, bat toai, dién
cuOng, 1dm cadm vi gia nua. Loai sau gdm nhiing bénh dién phat sinh b&i
mOt vét thuong hodac moét chat déc (rugu, thubc phién v.v...).

Nh{ing bénh ndy thuOng déu bat tri, trlr nhiing bénh thudc loai th( hai
va G truong hop ma chat dOc chi gay nhiig thuong tich nhe.

Nhing bénh dién do thé tang gay ra:

Nhiing bénh tinh than thudc nhém th(r hai, tUc 1a nhiing bénh dién do
th€ tang sinh ra, m&i dang cho ngudi mudn nghién clru v€ tam 1y hoc
quan tam hon.

Nh{rng bénh thu6c nhém nay c6 hai thubc tinh:

N6 do thién bam. Mam gOc nhling chltng bénh dy da san c6 trong ngUdi
con bénh tir lic ho mdi 10t 1ong. Rat c6 thé va thuong khi nhu thé€, bénh
dy chua phét tri€n day dd lic con bénh con tho du, bdi sy phat tri€n ay
c6 th€ hodc s6m hodc mudn, tuy nhién ngudi ta luén luén nhan thay
diéu nay 1a nhiing bénh ay do thé tang cla con bénh tlrc 1a do cO cau
th€ chat ma ho c¢é san tir lic ho ra chao doi. (Gido su’'F. Achille Delmas
dinh nghia co c4u tdm bénh nhu'thé nay: D6 la mOt nhém xu hudhg tam
thdn nhdt dinh, thu@c cd tinh thién nhién cta con bénh, phdt trién lic
nguoi dy moi sinh ra, va suét doi ho, béc 10 bdi nhiihg phan Uhg manh
hay yéu... né cé thé di dén nhlhg chUnhg bénh thén kinh tudn hodn,
thuyén gidm trong chéc ldt hodc tiém tién (nghia la bénh dién phdt trién
trong mOt thoi ky gan hay xa hodc tudn tu'ma tién). — Bai phiic trinh vé
tam bénh hoc G hdi nghj Limoges, ttrngay 25 dén 30 thdng 7 ndm 1932.

(Con van dé: Bang cdch ndo va do ddu bénh dién cé th€ phdt sinh trmot



cu cdu tdm bénh thi nguoi ta chi hiéu 10 mo. Trong ban phiic trinh néi
trén, gido su'Delmas chithtrtim cdch giai).

Nhiing con bénh nay khong mang vét thuong tich nao trong 6c cd.
Khi ngu0i ta kham tU thi m&t ngudi bénh dién thudc nhém nay, ngudi ta
thdy 6c ho chang khéac gi 6c mOt ngudi lanh manh. Rat c6 thé su gidng
nhau dy chi c6 3 mat ngoai, con n€u c6 chd khac nhau thi nhiing phuong
tién tim toi hién gi0 cling chua cho phép chiing ta nhan thay nhiing dac
di€m cUa cac khoi 6c bénh hoan ay.

Di€u quan trong ciing 1a di€u c6t yéu trong viéc nghién c(tu cUa chiing ta
1a nh{rng chiing bénh &y chi 1a su 1éch lac, su phat tri€n qua d6 hodc su
khuyét kém nhiing y€u t6 cin ban tao thanh c4 tinh cla mOt ngudi lanh
manbh.

O ngudi lanh manh, nhitng yéu t6 ay pha trén, phoi hop 1An nhau mot
cach di€u hoa khé long cho chiing ta phan biét.

O nhing con bénh tinh than tréi lai tinh cdch bat thudng cla nhitng yéu
tO dy lam cho n6 nGi bat 1én trén ca tinh, nho d6 ching ta rat dé thay.

Vi thé chiing ta c6 th€ diing nhiing bénh “dién” thuOc nhém sau ndy nhu
mOt th(r “thudc thi” ma chiing tdi da néi & trudc. MOt khi c6 thé phan
biét va x€p nhiing chlng bénh ay thanh loai thi ching ta ciing da biét rd
c6 bao nhiéu bdm chat cin bdn tao thanh ca tinh con ngudi. Cong trinh
nghién cUu cla hai 6ng F. A Delmas va M. Boll 1a d3 xac dinh 16i phan
loai ay.



CHUONG 111 - NHUNG CHUNG BENH TINH
THAN DO THE TANG GAY RA

C6 th€ chia nhing bénh nay lam ra nidm loai. Dudi day ching ta sé&
nghién cUu riéng tUng loai.

ChUng cuOng vOng (paranoia):

Loai ndy 1a do sy cubng vong cla 6c doi hdi gy ra, y hoc goi né 1a
bénh paranoia, nhung xét theo ngudn gOc thi danh tUr ndy dat chua that
x4c nghia, bdi theo tiéng Hy Lap thi paranoia c6 nghia 1a “ly ludn lac
dé”.

Chting ta c( goi 1a bénh “cudng vong” cho dé hiéu.

Ngu0i bi cudng vong ludn ludn doi hdi hon nhiing quyén 10i hodc quyén
han ma ho c6. HO tu ban cho minh nhitng tai san phi thudng, tu dat cho
minh nhitng tuGc vi khong th€ tudng tuong. HO mong cho nhiing gia tai
kéch sii, tu xUng 13 vua 13 hoang d& doi khi 1a Thuong D&. (Ong N. P.
Thién vuohg nao dé ma vua rdi bdo chi c¢é néi dén, da tu'gdn cho minh ba
cdp bang thac st va tuxung la hoang dé Viét Nam, ré la mét con bénh
culng vong (1956).

Va duong nhién ho khong bao gi® doat dugc nhiing gi ma ho tudng rang
ho phai c6, hodc c¢6 quyén hudng, nén ho dam ra bat man, tudng rang
minh bj ngugc dii hodc bi nhiing ké thu tuéng tugng 4m hai. SU cubng
loan cUa tinh than bi ngugc dai 1a két qud duong nhién clia bénh cubng
vong.

Nh{ng con bénh cubng vong ndy ciing nhu nhiing con bénh sé& dugc k&
dudi day, mdi xét ra ching ta khong thdy vé gi to ra 1a ngudi cubng tri,
nhung ho c¢6 thé€ trd nén nguy hi€m. B&i nhu da néi trudc, ho cho rang



nOi khO tdm, nhitng that vong cla ho 1a do nhiing ké thu dich v6 danh
gay ra, va mOt ngay kia ho c6 th€ nhan thdy ké thu dich ay & mot ca
nhan hodc & nhitng ngudi ndo d6 d€ roi ho sé trd thu lai. Nhilng an
mang do ngUdi cubng vong gay ra khé ma do ludng bdi tinh ho vOn hay
ngd vuc nén khéng c6 ai 1a tri ky, khong ai bi€t dugc y dinh cUa ho.

ChUng gian ac (la perversité):

Sy thic loan cUa tdm dUc tdc 1a bénh gian ac thulc loai th( hai.
NgUudi mac phdi bénh nay mat cd gidc quan luan 1y, ho khong biét luan
thuOng dao 1y 1a gi nlra. HO ¢6 nhiing hanh dOng phan xa hoi va nhu vay
khong vi mOt nguyén do nao ca.

Trong loai ndy chiing ta c6 th€ k& nhiing ngudi dién khat méu, gi€t nguoi
khong gém tay, d6t nha cho vui mat, nhiing tay bao dam tltc 1a nhing
ngU0i tim thdy sy khoai trd bénh hoan trong su hanh ha, giét hai nguoi
khac, nhitng nguoi dn cap vat v.v... (An cdp vdt la mOt hanh vi phan xd
héi, 1€ di nhién phai k€ né vao bénh gian dc. Nhuhg ciing con tiy, cé
nh(ing ké dn cdp vat khéng vi tham lam hay lam hai ai cd, song la do mot
strdm dnh bénh hoan khién ho dn cdp nhiéu mén do khong ich 10i gi cho
ho, G'truong hop nay phai xép ho vao hang da cdm xiic ma chiing téi sé
néi & phén sau).

Nh{ng tay bao chda ngdy xua nhu hoang dé Néron dot thanh Roma, Tan
Thly Hoang d6t sach chén hoc tro, Pat Ky xii Try Vuong xdy B4 Lac
Dai déu 1a nhiing ngudi ma tdm ddc bi thac loan. Va ngay nay c dan dé
nh{ing ho so trén toan an ching ta ciing tim thdy 1dm vu 4n mang ma thu
pham 16 rang 1a nhirng con bénh thoai loai nay nhu Landru, ngudi Phap
da giét by, tdm ngu0i vg, nhu Kuerten ma bao chi da dat tén 1a “con doi
htit mau & Dusseldorf”, gi€t ngudi d€ hit mau.

Ching khoac lac (la mythomanie):



Bénh th( ba trong nhém ndy 1a bénh khoic lac. Ngudi mac phai
ching bénh nay néi déc thi tOt buc va néi mOt cach rat tu nhién. Nhung
su khoéc 1ac cUa ho thudng khi khéng c6 muc dich 1am ai cd chi mudn
lam cho ngU0i ta quan tim dén minh, d€ ki€m chit danh vong hio. Trong
loai nay c6 thé k& nhing t0 su néi déc hay bia chuyén trén trdi dudi dat
dé€ loe doi, nhiing nguoi hay gid v0, nhiing c6 tinh “dOng béng”.

Thinh thodng trén mat bao chiing ta thdy k€ lai mot vai “ky cong” cla
nh{ng con bénh nay. MOt ngudi cho rang ho bj trOm, bj cudp, bi 4m sat.
P6i khi ngudi ta thdy qud thuc ho bi nhét khin vao c6, bj tréi thic ké
hodc bj danh sung mat, bAm minh. Nhung nhd sy di€u tra sdng sult cla
nha chifc trach, ngudi ta m&i “bat nglra” vi “nan nhan” da thd nhan rang
chinh ho da gian canh nhu thé ch( khong ai cudp béc, hanh hung ho ca
(H&n ban doc con nhd vu ba thiéu iy hay dai ty ndo dé & Gia Pinh vi
thua bac nén da gian xép mot vu “bj cudp” theo 16i ndy). C6 ngudi x€p
dat “tan tubng” ay vi mOt su 10i ich nao dé, nhung ddi khi cling c6 ngudi
chi vi mu6n thay tén tudi cla minh duQc néu trén mat béo.

Ngoai ra ching ta ciing c6 th€ k€ nhiing tay bip bom thich mang nh{ing
huy chuong gid, thich &n van quan phuc hodc deo lon gid dé€ tu ban cho
ho chlrc thi€u ta hay thi€u ty, nhiing ngudi gid vO bi tai nan, nhiing
nguoi viét thu rai (thong bdo mét) v.v...

Néi cho diing 10i bip bgm cUa nhiing con bénh khodac lac ndy ciing khong
mady khi 1am hai ai mOt cach truc ti€p, song né c6 th€ dua dé€n nhing vu
4n oan rat tai hai béi néi khodc mOt cach rat tu nhién, it khi tu phdn 1y
ho nén du tda 4n co sang sudt ciing chua dé gi 16t mat na cla ho.

VU 4n thi€u tiy De La Ronciére dd xdy ra bén Phap vao gilta thé ky XIX 1a
mOt truOng hop dac trung cho sy 1am lac cUa toa 4n gdy ra béi mOt con
bénh khoéc lac. MOt ¢6 gai no td céo thi€u tiy De La Ronciére toan cudng
bUrc 6, vi thi€u tiy nay bi tda kéu 4n khd sai, nhiing vé sau ngudi ta mdi
nhén thay n0i oan Uc cla ong ta.



Ching tam than bat djnh (la cyclothymie):

Bénh th( tu thudc nhém bénh ndy 1a bénh tam than bat dinh. Nguoi
mac phai chling nay tinh tinh khong di€u hoa khi thj ho bj kich thich nén
bOng bot, hing hdi mOt cich thai qud ma nhu vay khong vi 1y do chinh
dang nao cd. Khi thi trai 1ai ho td ra u€ odi, suy nhugc, bi€ng di, bi€ng
n6i. Tam than ho bat dinh, ludn ludn chuyén tU thai cuc ndy dé€n théi cuc
khéc. Trong loai ndy chiing ta c6 th€ k€ nh{ing ngu0i dién thi€u nio, ng0bi
U rii mOt noi, nhirng ngudi dién tha rong réu.

Riéng t6i dugc bi€t mOt ba no khong c6 vé gi mat tri hay loan tam,
nhung ddi khi ba ta b€ clfa nam nha ca ddi ba tuan 1€, d€ r0i lién sau do
lai sOng trong nhiing ngay nhOn nhip, ti€p tan, ti€c ting, du lich khong
ngGt. KE d6 ba ta lai trd vé vGi culc ddi tu tinh, dé 1a ldc tm than ba
dang “xubng d6c”, liic dy, du chang bénh hoan gi ba ta ciing nam ly trén
giuong khong chiu di dUng.

Ching da cdm xiic (I’hyperémotivié):

Bénh th( ndm ciing 1a bénh chét trong nhom nay la da cam xuc.
Ngu0i da cdm xuic rat dé xtic cam, xtic cdm mot cach thai qua ma khong
c6 mOt nguyén do ndo d€ gidi thich thai d0 cla ho.

Trong loai nay ching ta c6 th€ k& nhitng ngudi bi &m anh, nhitng ngudi
lo 4u, nhiing ngudi lo sg mOt cach khong dau, sQ ca cai bong cla ho. Déi
khi ching ta 1ai thay ho ay nay di tim nh{ing cdm xtic. Ludn ludn ho nghi
dén su chét. MOi viéc dbi v6i ho déu rat quan trong. MOt su bat man
cOn con d6i v&i ho da thanh mét thdm kich trong doi sOng. Su 1éch lac
cUa cdm tinh nay thudng gy ra b3i mot viéc hodc mot trang hudng nao
d6 da thuOng truc &m anh ho.

Bénh cdm tinh cudng loan nay c6é th€ pha trOn v&i bénh tdm than bat



dinh d€ tao ra nhiing tén sat nhan ma chiing ta khé hi€u nGi, nhu trudng
hop mOt tén sat nhan gi€t vg va mOt d(ra con, nhung 1ai dung tha cho d(ra
khac (truOng hop bénh sau lo 4y nay).

Poc tiéu st cla Lucile De Chateaubrind, em géi nha dai vin hao Phap,
ching ta thay rd con bénh thubc loai nay.

Ngoai ra ching ta tim thdy nhi€u thi du khéc trong lich sLr.

Su x€p loai nay rat quan tong, ching toi tudng can tém lugc né lai bang
mOt bang ké hau cac ban dé nhan dinh.

~ A ~ . 7 A 2.
NhUng b@€nh do theé tang sinh ra tUc khong phai
do thuOng tich gay ra:

- CuOng vong: Oc doi hoi, 6c nhan xét bj cudbng loan.
- Gian ac: Bj kich thich 1am nh{ing viéc c6 phuong hai dén xa hoi.
- Khoac lac: Bj kich thich néi déc, néi khoac.

- Tam than bat djnh: Hoat dbng tinh mat thang bang (c6 tat riéng,
buOn ba).

- Pa cdm xiic: Cam tinh phét tri€n dén mUc thai qua, bénh hoan.



CHUONG 1V

I. KHf CHAT - NHUNG BAM CHAT CAN
BAN THUOC CAM TINH

Chiing ta dd nhén thdy moOi chiing bénh trong bang ké trudc day tuong
Ung vGi bénh thai clla mOt bam chat cin ban thuc cdm tinh cla c4 tinh
chung ta.

Long tham muOn:

Bénh cubng vong chi 1a sy phat tri€n qui mc cla mOt bam chat
thién nhién: Iong tham mudn. O day chiing ta khong nén hi€u chit “tham
muOn” theo cdi nghia “xdu” ma ngudi ta thudng gan cho né. B6 1a mot
bam chat thién nhién n6 khién ching ta biét doi hdi nhiing gi chiing ta c6
quyén “c6” hodc c6 quyén “hudng” d€ nhan 1ay cla doi sOng nhiing tai
san vat chat hodc tinh thdn ma chiing ta thdy rang can thié€t cho chiing
ta. D6 1a mOt bdm chat htu ich, né dem lai cho chiing ta mOt muc dich
sOng ma nguoi ta thudng goi mot cach hoi thé 1a “1gi 16¢”.

Tuy nguoi, long tham muOn c6 nhi€u gia tri khac nhau. Néu néi vé tai
san vat chat (tién bac, ban ghé, nha clra, dat dai) né cé th€ di tir 6c vo
tu;, bdt vu loi dén long gian tham va trsu' nhiin nhuOng hodc khiém tén
dén théi quen kiéu ngao, n€u néi vé& nhiing tai san thuQc tinh than hodc
danh vOng.

Long nhan:

Su thac loan cUa tdm dUrc 1a bénh gian 4c, do sy thi€u bam chat Iong
nhdn mOt khuynh huéng thién nhién né khi€n chiing ta yéu ngudi dong



loai, mudn két than vdi ho, luu tAm dén ho, nghi dén ho ciing nhu ching
ta nghi dé€n minh, néi tém lai, né 1am cho ching ta c6 long nhan, biét
thuong nhau. (Long nhdn la su'gat bo nhihg 10i 10c riéng cla minh mot
khi biét rang muon doat duoc nhiing 1oi 16c dy tét phai lam thiét hai ké
khdc (A. Delmas). Su gian 4c chi 1a su khuyét kém “long nhan” né khong
nhU nguodi ta thudng tudng 1a sy ddi ngugc véi “long nhan”. SU gian ac
khong phdi ludn ludn cé nghia 1a 1am 4c mOt cch cO tinh, d6i khi d6 chi 1a
mOt hanh dOng ma ngudi di 1am khong luu tdm gi dén nhiing thiét hai
hodc nhig dau khé gay ra cho ké khac. Su gian 4c né thudc vé bénh ly,
1a mOt su khuyét kém, ch(r khong phai su mat han “long nhan”. Ngudi ta
nhan thdy tinh thuong G ngudi gian ac, tinh thuong dy thudng hudng vé
mOt ngudi hodc sO rat hi€m ngudi.

Khoéng c6 danh tUr ndo riéng d€ chi vé muc cao nhat cla long nhan.
Ngudi ta c6 th€ goi 1a long di nhdn ven todn.

Oc hop doan:

Bénh khodc l4c 1a su phat trién qua mUc clla mOt bam chat tu nhién:
6c hop doan. Bam chat nay khién ching ta biét 1am cho ngudi khac quan
tam d€n minh, khi€n cho ching ta tim ki€m, mua chudc hodc chinh phuc
tinh cdm, su kinh n€ hodc long tOt clia ké khac. That th€, ngudi khoac
lac 1a ngudi c6 nhi€u 6c hop doan nhét, ho dat diéu vé chuyén dé dé
cao minh mOt cach thai qua, d€ doat dugc nhing 10i 16c v€é mat xa hoi,
dé€ 1am nguoi khac phai ngac nhién, phai bat ngd v.v...

Oc hop doan khéc 1ong nhan G chd, mOt dang thi tim ki€m con mOt dan thi
phan bo tinh cam.

Oc hgp doan 1a di€u kién tat y€u cla d0i sOng tap thé: N6 ndy sinh ra
phép lich su, phép x4 giao, nhing nghi thUc, nhiing nghi 1€ v.v...

O phéan cao cla n6 1a tinh diém diia, tinh khodc Idc bip ddi, 160 ddi, néi
mOt cach chung 1a su gia doi.



o] phan thap né 1a tinh trdng tron, tinh néi xang, néi thuc nhung cdc 16¢,
néi nhu “dui duc cham mam”.

PuQgc phét tri€én diéu hoa, né ndy sinh ra tinh thut tha.

Hoat dOng tinh:

Bénh tam than bat dinh 1a su 1&ch lac clla bam chat cot yéu thir tu:
hoat ddng tinh.

Hoat dOng tinh chi vé€ slc hoat ddng manh ma ciing c6 nghia 1a su can
dung hoat dbng. (MOt nguoi hoat ddng khong bat bulc phdi la mot
nguoi khOe vé€ th€ chét. Chiing ta thuong thdy nhihg nguoi 6m yéu
nhuhg hoat ddng rét hdng, trdi lai cé6 nguoi “voi vat khéng ngd” nhung
lai tO ra bai hoai, suy nhugc). Hoat dOng khong cOt 1a van dong, n6 gbm
nhiing c( chi, nhitng sac mat, nhing thai d0, nhimg 10i néi, xét cach
chung, n6 gdm tat ca nhlig phudng cach d€ dién dat tinh cdm, bi€u 16
tU tudng. Bam chat nay gitip ching ta chuyén tu tudng sang hanh dOng.

Pumng 1am 10n hoat ddng tinh v&i thai dO va 10i x( su' clla mOt ngudi né
thuOc vé d0ng luc. Hoat dOng tinh 1a mOt khad ning da c6 trong chiing ta,
1a nhiing gi chiing ta c6 th€ lam. Thai dd va 10i x(r sy 1 tGng két nhing
hanh ddng da dugc thuc hién, 1a nhing gi ching ta 1am. Hoat ddng tinh
thubc vé tiém té€, thai do va 16i x{ su thubc vé thuc té.

O dia hat trén cUa hoat dOng tinh la: tinh lién thodng, ndo ddng, bdc 10,
c6i mO. O dia hat dudi 1a tinh nhu nhuoc, chdm chap, bt déng. Hoat
dOng tinh c6 nhi€u cap bac né di ti su thodi mai t&i su khich dOng.

Hoat dOng tinh tiy thuOc mat thi€t véi mOt trang thai thé chat chung ma
nguoi ta gOi 1a toan thdn cdm gidc. Toan than cAm giac 14 tat cd nhimng
cam giac bén trong con ngu0i do trang thai than kinh chiing ta gy ra. Khi
b0 than kinh chuyén van di€u hoa toan than cdm giac chiing ta tOt, chiing



ta cdm thdy moOt su khoan khodi toan thé khé td, mOt cdm gidc khoan
khodi né6 gitip cho su chuy€én van cla hoat dOng tinh. Trai lai khi toan
than cam giac chiing ta khong dugc tot thi hoat ddng tinh bi ngung tré.

Cam xic tinh:

Pa cam xtic 1a su phat tri€n qua d6 cla bam chat cam xiic tinh, bAm
chat th(f ndm va sau cling cla nhitng bam chat thudc cam tinh.

Cam xuc tinh 12 phdn Ung cla mét ngudi trude su khién du cla ngoai
gidi, n6 c6 th€ 1a mOt sy dau khG, mOt nguy hi€m, mOt ni€m vui. Cadm
xtic tUrc 1a buln, vui, sg hodc gidn d{r. B6 1a bam chat dac biét gitip ban
ngd phong thU, m6t bd may dé phong, mét con ché gilt nha né nhan biét
dau 1a thu, dau 1a ban cUa chl né. N6 gitip chiing ta dé phong, tu vé.

O phan cao n6 1a tinh ndng ndy, da cdm. O phén thap tinh lanh 10i, tinh
than nhién.

Nh{ng phan Ung sinh 1y c6 th€ 1am cho nhitng cdm xtic 1 ra ngoai: Khi
chung ta gian d{r hodc sQ hdi, mat ching ta s& d6é bung hodc tai xanh, tay
chan run rdy.

Nam bam chat can ban dy: tham mudn, long nhan, éc hgp doan, hoat
dOng tinh, cdm xiic tinh dugc goi 1a nhitng bdm chat thudc hoat dOng
va tinh cAm. D6 1a nhing trang thai tién nhién, do troi sinh, do cich cau
thanh thé€ trang cla con ngudi.

Hai trong nh{tng bam chat dy 1a ho@t dOng tinh va cdm xiic tinh c6 lién
quan mat thi€t v4i sinh 1y va cé th€ bi€u 10 ra ngoai mat nén dugc goi la
nhling bam chét thudc hoat ddng. Con lai ba bam chat kia long tham
muOn, long nhan, é6c hQp doan thi dugc ghép vao nhig badm chdt thudc
cam tinh.

Pem mOt ngudi ra ma xét, ching ta thay nhitng bam chat dy khong thay
doi, Iic ndo ching ciing hién dién va gi(f nguyén gia tri. Chtng né ton tai



suOt mOt dOi ngudi va van 6 mOt mlc dO, nhung & phan sau day, chiing
ta s€ thdy bang cach nao cdi ca tinh tép thanh c6 th€ che day né, kich
thich n6 hodc lam glarn sUc hoat dOng cUa no.

II. TR TUE NHUNG KHA NANG TINH
THAN

Can cU vao nhitng chUng bénh tinh than do thé tang sinh ra, ching ta da
nhan dinh ndm bam chat cOt yéu cla khi chat, nhung con nhitng bam
chat cla tri tué thi ra sao? Vi sao nhiing chUng bénh néi trén khong thé
gitip chiing ta bi€t gi v€ nh{tng b4m chat cla tri tué ca?

Thua, b3i mOt 1& gidn di 1a & nhiing chlmng bénh nay tri tué khong hé bi
thuong ton. N6i cho ding, nhfng ngudi mac bénh “tham vong”, “khoac
lac”... khong phai 1a nhitng ngudi cudng tri han. Pau 6c ho chi bj 1éch
lac & mOt di€m nao d6 thoi, ngoai ra ho van biét suy ludn ding dan, tri
tué ho khong hé han gi cd. Vi thé, lau nay ngudi ta van cho rang ho
hoan toan chju trach nhiém vé nhiing hanh vi cQa ho (va hién gio van
thé, toa dn van két tdi ho), ho 1a nhiing ngudi nlta khung nlra dién. Khi
ho bj giam gilf, ngudi ta c6 th€ dung ho d€ 1am nhiing cong viéc can dén
tri tué.

Nguoi ta c6 th€ ngd rang nhiing bénh thudc nhém dau, nhitng bénh do
thuong tich gay ra c6 thé gitp chiing ta biét rd v€ nhitng bam chat cla tri
tué, vi nhitng ch(ng bénh nay c¢6 dnh hudng dén nhltng bam chat thudc
tri tu€, va nhiing con bénh 8y déu la nhitng ngudi dién that su. Nhung
nguoi ta vudng phdi moét 10i bi. Nhiing thuong tich da gy nén nhiing
chlUing bénh ay ciing da 1am hu hdng ca gubng may tri tué€. BO ndo cla
nh(ng con bénh dy khong giOng nhiing ngudi khac, vi thé ciing khong rit
tia dugc mOt vai nhan xét hay ho nao vé nhitng b0 nio lanh manh.

Ngudn g0c cla sy sOng:



Phai khdo xét 3 mOt ngudn gOc khac: & ngudn cla su sOng, né da
gitip ching ta ki€m di€m nhitng bdm chat thudc hoat d0ng va cdm tinh
vi 1é duong nhién, nhitng bam chat ndy ciing xudt hién cing mOt ngudn
gOc ay.

Khoéng c6 cach ndo khac d€ dinh nghia su' sOng hon 1a dua theo nhiing
bi€u hién cla né. Pac tinh cOt yéu cla sy sOng 1a su lién tuc. MOi sinh
vat déu do mot sinh vat khac sinh ra. M6i t€ bao déu bat ngudn goc &
mOt t€ bao khac. Nhung ai da sang tao ra t€ bao dau tién?

Van dé nay da gy ra bao nhiéu cudc ban cai séi nGi cho dén nay van
chua cham dut.

Nhiing ngudi tin theo thuyét “quyét dinh”, thuyét “duy vat” cho rang su
song 1a su hop thanh toan bo nhiing hién tugng thudc 1y héa hoc ma vé
cach truyén chlng, ching ta chua hi€u dugc, khong phai vi khong hi€u
nOi ban thé cla nhitng hién tuong dy ma vi tinh cach vé cling phlc tap
cUa chung.

Nhing nguoi thudc phéai “van vat sang tao” thi tin rang phai c6 mot
dang t6i cao dung nén van vat. Moi phai déu cé mdt s6 ngudi bénh vuc
cubng nhiét. Chiing ta khéng du’ vao cuOc ban cii dy, né vuot qua khoi
pham vi sach nay. Chiing ta chi biét rang cho dén ngay nay chiing ta chua
hé biét gi cd vé ngubn goc su sOng. N€u chiing ta rd dugc, ching ta da
l1am nh(ing bac than thanh, nhung ching ta chi 1a ngudi, nghia 1a chua cé
gi déng k&.

Song néu chiing ta chua bi€t gi v& ngudn gOc cla sy sOng, it ra ching ta

cling bi€t dugc nhitng di€u kién cin ban cla sy sOng. MOi sinh vat sOng
déu biéu thi bGi bOn hién tugng riéng biét.

Nh{fng hién tugng cla su sOng:



Hién tugng dau tién 1a dinh duBng. Tat cd moi sinh vat déu biét tu
dudng, nghia 1a & moi sinh vat déu c6 mot sy trao dGi nhiing thuc chat
vOi hoan cdnh ma né dang sOng. Nhiing sinh vat thd so nhat chi gdbm c6
mOt té bao, nhu loai “protiste” chang han, ciing nhén dugc cla cdi hoan
cdnh ma ching dang sinh sOng, nhitng chat bo can thi€t n6 ngdm qua céi
vO boc nguyén sinh chat cla ching. Cang budc cao 1én trén dang cap
sinh vat, ching ta s€ thdy co ning dinh dudng dugc quy dinh vao mOt co
quan do d6 nhiing cO quan nay da trd nén phUc tap.

Hién tuong th( hai 1a hién tugng sinh sdn. Tat cd nhlng sinh vat déu
dudgc truyén tOn, noOi ddi. D6 1a do tinh cach lién tuc cla su sOng. DE thi
hanh céng viéc ay, tao vat dung nhi€u phuong thlc khac nhau va bat
chap céi luan ly cla con ngudi. Péi khi, & nhiing sinh vat thd so, céi té
bao nguyén khdi tu chia ra 1am dbi d€ sinh ra hai sinh vat mdi riéng biét;
c6 trudng hop sinh vat dy ndy sinh thém bang cach ndy mam né mong,
lai ciing c6 khi nhiing sinh vay dy tao ra nhiing t€ bao dac biét, dugc
goi 1a t€ bao tinh duc. Hai t€ bao trOng mai s€& két hop nhau d€ sinh ra
mOt sinh vat m&i. D6 1a 10i sinh san tinh biét.

Hién tugng th( ba 1 hién tuong di dOng. Tat cd nhiing sinh vat déu cé
thé di dOng, tur déng, van dbng, chuyén dOng. Du 1a nhitng sinh vt so
dang nhat trong & mat ngoai hinh nhu khong c6 ddng luc, nhung bén
trong van c6 nhi€u sy van chuyén du 1a yéu 6t. Nhu‘ng sU mdy dOng nay
c6 thé rat chdm nhu & gidng san hd hodc nhanh nhu & loai chim én.

Hién tuong sau cling 1a cdm thy tinh. Tat cd nhlng sinh vat déu bi
khich dOng hodc it hodc nhiéu bdi nhiing khich ddng cla hoan canh bén
ngoai. Tat cd déu biét cdm gic. L& di nhién ¢ dang cap dudi, nhimg
cam gidc nay rat thd thi€n, né dugc cdm giac bdi toan b0 cla t€ bao.
Cang lén cao & dang cap sinh vat né cang trd nén phlc tap. Cac sinh vat
cao dang c6 nhiing cO quan riéng biét cho moi loai cdm giac.

Ngu0i ta cling nhan thdy bon diéu ki€n cla sy sOng ndy & nhling vat
thé€ vo t6 chlrc nhung chi thay riéng tUng hién twgng mOt. MOt ngon 1(ra
chang han, cho chiing ta thay hinh dnh cla sy dinh dudng. N6 ciing biét
hap thu va bién héa nhiing thuc chat cla canh vat bén ngoai.



Viéc thanh 1ap nhiing tinh th€ trong mot th(* nuGc ma chat thudc da tan
dén nung d0, gan giong nhu su sinh sdn. S van dOng rat thong thudng
trong tao vat: nhiing con nudc, cai trong luc, nhing tinh ti, déu di
chuyé€n.

Sau hét mOt vai vat th€ ciing bi€t cam thuy, ciing c6 nhling cdm giac thuc
su. Chat thép thu nhan mOt vai tinh chat méi khi gdp phai moét tUr da va
bi€n thanh nam chdm. DuGi dnh hudng cla anh sang, chat “gélatine
bichromatée” khong con tan dugc trong nudc, va chat “gélatino bromure
d’argent” (hai chét nay ding trong viéc lam phim &nh) sé trG nén den
sam. Pién trd cla chat sélénium dbi thay tuy theo slic sang va dién trd
cUa chat kim khi thi thay dGi tliy theo nhiét d0 v.v...

Nghién c(ru vé nhlng sinh vat, chiing ta nhan thay di€éu nay: bon tinh
chat néi trén, xét rieng tUng tinh chat mot thi né chi thuGc vé phuong
dién 1y héa hoc. Ngudi ta chi ¢ cach phan biét mOt hién tugng sinh sOng
v6i mOt hién tugng vat chat bdi mot cai gi d6, ma hién tugng sau nay
khong thé co.

Tat cd van dé 1a sy hién dién dong thdi cla bOn hién tugng né bi€u thi
cho su sOng.

Bon tinh chat nay vira “day d0” vUa “bat bié€n”. Pay du vi mOt khi c6
dU bon tinh chat nay thi c6 su sOng. Bat bién vi khong mot sinh vat nao
ma khong ¢6 du bon tinh chat nay.

Ngu0i ta nhan thdy ngay hai tinh chat dau tién (dinh dudng va sinh sdn)
13 hai cO nang bdo ton c¢6 muc dich 1am cho sinh vat dugc trudng ton.
Con hai tinh chat kia (van dong va cdm thu tinh) 1a nhitng cO ning ti€p
ngoai, gidp cho sinh vat lién lac, giao dich v&i cdnh vuc bén ngoai, dé
hodc tu s& dung hodc dé tu bdo vé.

Ngubn g6c cla nhitng bdm chat thién nhién:



Nh{ng bam chat tam ly lam co s& cho ca tinh chiing ta, chac chan c6
lién hé mat thié€t véi bon tinh chat cla sy sOng. Néu khong do d6 ma ra
thi do dau? Sau day chiing ta sé tudn tU xem xét qua.

Sy dinh duBng di ndy sinh ra nhiing ban nang thém khat nhu khét n,
khat udng, ho hap v.v... Nhiing ban ning nay vé phuong di€n tam ly, d6i
Ung vGi bam chat tham mudn. Va lai 10i tuc ngudi ta cling thudng néi
1a: thém tién, khat danh vong v.v...

SU sinh sdn di tao ra tinh ning &n sau G moi sinh vat. V& mat sinh ly
tinh nang d3 tao ra long nhan va cic giai doan phu thudc: 4i tinh, tinh
mau tU, tinh beé ban, tinh thuong, long ai nhan. Freud da co6 noi, tuy noi 10i
ho6 vé &nh hudng cla tinh duc trong c4 tinh con nguoi.

Tinh duc ciing da gy nén gia dinh va banh trudng ra d€ 1ap thanh nhiing
b0 lac, nhiing gibng dan néi tém lai 1a xa hOi. Trong nganh ndy, tinh ning
cling da phat sinh ra 6c hgp doan, di€éu kién can thi€t cho cubc sOng
chung.

Sy di dQng thi chuy€n thanh ban ning: mOt thudc vé hoat dOng, d€ ti€n
tdi, d€ di chuy€n, hai 1a thubc vé phdn Ung d€ tu v&. MOt sinh vat co
th€ dung cai cdnh vuc d€ sinh sGng hodc d€ bdo vé su sOng.

Ban nang trudc 1a ngubn goc cla hoat dOng tinh, bdn ning th( hai 1a
nguon goc clia c@m xiic tinh ma chiing t6i dd néi d6 1a 10i phdn Ung dé
phong thu.

Tinh chdat sau cing 1a cAm thy tinh di phét sinh nhiing kha nang tri tué
cUa chiing ta. Pi€u d6 c6 th€ doan bié€t, vi cdm thu tinh 1a ddu vét cla
hoan cdnh di in trén sinh vat. Nhd né ma chiing ta c6 th€ hi€u ndi nhiing
hi€n tugng chiing ta da chlng ki€n, nhiing hién tugng & bén ngoai chiing
ta.

Cam thy tinh di sinh ra ba kha ning: tri nh@, tri tudng tugng va éc
phan doan.



Tri nh6 1a su hap thu nhimng tri gidc, su gin gilt, ky gilt, x€p dat d€ co
th€ nhan biét 1ai nhitng tri gidc dy khi can. D6 1a cO ning tri tué thu
dOng.

Tri tudng tUQng 1a khd nang lam cho tri gidc, nhiing ky Uc ma ching da
moi méc trong tri nh& cé th€ gan giii, tap hop hodc lién két v&i nhau dé€
doi chi€u, tuong phdn nhau va tao thanh nhiing lién hgp m&i mé. b6 1a
y€u t cOt y€u cla su sdng tao dudi moi hinh thirc.

Oc phan doan 1a kha ning gitp ching ta phan biét nhiing tri gidc bang
cach doi chi€u, so sanh va danh gia nhiing tri giac ay.

Tri nh@, tri tuGng tUQng va 6c phan doan 1a ba bdm chat cOt yéu hop
thanh tri tu€ cla ching ta.

Pén day ching ta c6 th€ 1ap thanh bang ké cai ca tinh thién nhién cla con
ngUOi nhu sau day:

INhiing tinh chét Nhimg bam chét
cﬁt }réu chia s1F sﬁng IIU'I} thanh ca tinh
Dinh dudng - Tham muén \
Khi chit
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=
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I11. NHIN TONG QUAT VE CA TiNH THIEN
NHIEN

Nhu ching ta thdy, ca tinh thién nhién cUa chiing ta cin c( trén tdm y€u tO
can ban:

Niam yé€u t0 thuOc cdm tinh va hoat dOng, hop thanh cai khi chat con
nguoi.
Ba y€u t0 thuOc tinh than, hinh thanh nén tri tué con ngudi.

T4am bam chat ndy c6 tinh cach tién nhién, cin ban va thudng xuyén.

Tién nhién, vi ching ta thUfa hudng nhitng bAm chat ay bdi di truyén, do
cha me, do 6ng cha t0 tién chiing ta. (Ong Jean Rostand m 0t nha sinh hoc
c6 tiéng chy truong rang: Di truyén dnh hudng dén tri tué nhiéu hon
tinh tinh. Chiing ta khoéng hiéu ly do. Vi nhilihg bdm chét thién nhién cUa
chiing ta cé 1€ ciing phai duoc truyén sang boi nhihg yéu td di truyén
cla nhiihg nhiém thé nhu nhiing dac tinh cla thé chét va chdc chéan
cting do theo nh{ihg dinh ludt giéng nhau).

Cin bdn, vi d6 1a nhiing vat liéu 1am co s& hanh ly, 1a nhirng kha
nang ching sé& theo ngudi trong cuOc thi chay trén duGng doi.

ThuOng xuyén, vi tU liic mdi sinh ra dén liic ching ta chét, nhitng bam
chat ay khong hé thay doi. Chiing ta khong th€ thay ddi muc d0 cla
chiing. D6 1a nhitng cong cu di dat d€ san trong tay chiing ta, ching né
nhu th€ nao, hodc t6t, hodc xau, hodc t&, ching ta ciing phai nhan lanh;
nhung nhd céi th€ cla ca tinh tap thanh, ching ta c6 th€ lam gidm bét
hodc gia ting hiéu ning cUa chung.

T4m bam chat nay dugc phan phét cho ching ta khong theo mOt cap bac,
mOt phdm trat ndo cd. Né€u ching ta nhan thdy ndi mOt ngudi c6 mot
bam chat & muc d6 cao, di€u ay khong chi rang nhitng bam chat khac
tat cling & muc d0 ay. Mubn phan doan vé mOt ngu0i chiing ta phai biét
rd tat cd nhlng bam chat cla ho, vi su lién két gilta nhiing bam chat ay



c6 thé€ sinh ra vo sO nhiing bdm chat phu thudc khac ma sau day chiing ta
sé 6 dip xét quan.

Su khac biét gita khi chat va tri tué thuc ra khong qu rd rét nhu ngudi
ta c6 th€ tudng khi nhin qua bang ké trudc day. MOt ngudi khong phai 1a
mOt tinh than thudn tdy, ho ciling khéng phai 1a t6i doi cla nhlng bam
chat thuOc cdm tinh. Hai loai bam chat nay ludn ludn cé anh hudng doi
l1ai nhau.

MOt bdm chat dugc goi 1a quyét dinh khi n6 c6 dnh huéng uu thé dobi
vOi toan di€én cla ca tinh. N6 dugc xem 1a phu tro khi né chi d6ng mot
vai trd phu thudc. MOt bam chét quyét dinh ché ngu cd ca tinh, mOt bAm
chat phu trochi c6 thé tu chinh, di€u chinh c4 tinh.

Nén g0i ngay rang ba thanh phan cla tri tué chi d6ng mot vai tro phu tro;
n6 khong bao gi® c6 tinh cach quyét dinh. N6i moOt cach khac, ching ta
thanh dOng theo dnh hudng cla nhiing bam chat thuGc cdm tinh. Tri tué
chi xen vao d€ bG chinh, tu chinh nhi{tng hanh déng cUa chiing ta.

Nam bam chat thuOc cdm tinh va hoat dOng tinh c6 tinh cach quyét dinh
hodc phu trg.

MOt ngudi qua tham dén nobi khong con bi€t trong quyén 10i clla ké khac
s& biét ding nhling ngén xa giao, lich thiép, nhing giao du dé€ ki€m 10i
10c. O day bam chat tham mudn ch& ngy con 6c hgp doan thi tu chinh.

Lai c6 ngudi chi bi€t tim cadch dé cao minh lén, 1am cho ngudi ta yéu
thich minh, thich tim danh vong hon 1 tién tai, ho dam tOn bac d€ mua
chubc danh vong. O day long tham muOn 1a mot tu chinh cho 6c hgp
doan.

Anh hudng cla nhiing b&m chét thudc cdm tinh:



Long tham mudn 1a mOt bAm chat quyét dinh, né 1a nguyén dong luc
moi hanh dOng cla con ngudi. N6i rang “Tu 10i dan dat loai ngudi” 1a
mot diéu thtra. La Rochefoucauld di chang néi: “Pao dlrc mat trong tu
10i ciing nhu con song nao rOi ciing tr0 ra bi€én cd”. Nhung bam chat
tham muOn ciing c¢6 th€ déng vai tro tu chinh khi né anh hudng dé€ tu
chinh su thai qua clla mOt bam chat khac.

Long nhan thudng c6 tinh cach tu chinh hon 14 quyét dinh. Nhiing bac ai
nhan hoan toan rat hi€m. Thanh Vincent de Paul, thanh Gandhi 1a guong
sang cUa nhiing ca tinh bi 1ong nhan chi phOi. Van nghiép cla Tolstoi
cling tran ngap tinh yéu nhén loai.

Oc h@p doan vira tu chinh vlra quyét dinh. N6 chi phOi @ nhifng ngudi
diém dda hay lam dang, nhUng thich n6i, ham néi, nhirng nguGi hay khoe
khoang, khoac lac v.v...

Hoat d@ng tinh 1d mOt yéu t0 tu chinh, nhung né cé thé€ trd thanh quyét
dinh & nhifng ngudi say mé hoat ddng. Ching ta ha chang thdy c6 ngudi
suOt d0i minh hudng vé mOt muc tiéu: hoat ddng, ho hanh dOng d€ ma
hanh dOng va doi khi thi€u suy xét.

Cam xiic tinh khi thi b0 trg, khi thi quyét dinh. N6 déng vai tro tu chinh
khi né khich ddng mOt bam chat nao do6 cUa ca tinh ching ta.

Do d6 cdm xic tinh c¢6 thé dnh hudng dén ngudi hoat dOng 1am cho ho
dam ra cuOng nhiét va & mOt ngudi gidu bac i nd c6 thé ggi ra long
thuong hai.

Cam xtic tinh c6 tinh quyét dinh trong vi€éc di tim nhlng thich thi tinh
than, trong nhiing cong trinh cla nha nghién c(fu, nha bac hoc, nha nghé
s. Su khich d&ng thudng can thié€p vao nhiing sinh hoat tinh than c6 tinh
cach thuc tién hon 1a tu duy. Su phoi hgp cUa hai tinh cach néi trén ciing
thuOng thay.

Cam xuc tinh dy vao, véi tu cach 1a thanh phan trong viéc di tim nhling
thd vui x4c thit, tU thd vui lanh manh do thé€ thao dem lai cho dén nhling
thd vui vé nhuc duc. O trudng hop sau, 1ong tham mudn va sy khich
dOng lién két vGi cAm xidc. Nhitng su doi hdi ha cap vé sinh ly, khong



phai chi tiy thudc long tham muOn. Ngudi da cdm lam khi ciing 1a nguoi
da duc.

Anh hudng cla nhitng b&§m chét thudc tri tué:

Tri nh& 1a m6t yéu t6 thu dOng nhung vai tudng cla né rat quan
trong trong vi€c thanh 1ap céi ca tinh tap thanh ma cling sé ndi dén.

Tri tUOng tugng 1a mot khd ning can thiét cho sy sinh hoat. Thi€u né,
doi song khé ma tOn tai, Bergson néi: “DJi sOng chiing ta hudng vé
tuong lai”. Cé nhitng ngudi tudng rang ho kém tudng tugng, du vay ho
cling c6 ding dén né, dung d€ tién doan vé tuong lai thi€n can.

Oc phan doan 13 kha ning trong y€u nhat cla ca tinh. N6 dlmng trén chét
vot cai toa nha tri tu€ vi nhd né ma chiing ta c6 thé danh gia, do luGng su
vat. N6 ciing dnh huéng rat manh dén doi sOng tinh cAm ching ta. Nhu
thé, vai tro clla 6c phan doan ciing dnh hudng dén tat cd moi thé thic
pho dién, trong d0i sOng thuc tién, trong truOng doanh nghiép, trong doi
sOng tinh cAm, cling nhu trong dOi sOng tinh than.

Nhiing théi mé tin, nhitng 106i 1dm, nhiing h& hénh déu do phan doan sai
1dm ma ra cd, nguyén do vi 6c phan dodn do bam sinh rat kém hodc vi
mOt bam chat nao d6 thuOc cdm tinh phat tri€n qua manh dé€ c6 th€ hly
diét 6¢ phan doén trén mOt vai phuong dién nao dé.

MOi ngu0i déu c6 céi ca tinh thién nhién va ddc tinh cla né 1a bat di bat
dich, né dugc di truyén tU liic ching ta sinh ra, do nhiing t6 hgp md&i mé
song khong cé su “tién bO” nao v€ phdm cd, bGi n6 dugc két hgp mot
cach may rUi, nh(fng nha than hoc c6 thé dua vao d6 d€ bénh vuc tin diéu
cho rang moi ngudi déu mac tdi t6 tong va nhan loai can dugc clru
roi...

Song néu mubn béac 1ai, ngudi ta ciing c6 th€ vién 1& rang s di mat
pham cUa con ngu0i nhan thdy cai tinh cach bat di bat dich cla ca tinh



thién nhién 1a bdi cdi thdi gian cUa nhing “th0i ky lich s&” chi la mOt
nhdy mat sanh v&i nhitng “th0i dai dia chat” hodc “thdi dai thién van”.
(MOt nha bdc hoc, 6ng Rchard Carrington viét trong quyén A Guide To
Earth History: Néu chiing ta thdu gon lai lich st qud dia cdu trong mét
ndm thoi chiing ta s€ thdy rang phdi doi dén tdm thdng qua su'sOng mdi
xudt hién. Hai thdng ké tiép dé chi cé nhiihg sinh vt tho so, ttrnhing vi
phdn, nh(ng vi triing chi c6 mdt té& bao dén nhiihg con sUa. Loai vat cé vii
chi xudt hién vao tudn 1€ thi¥ nhi cla thdng chap. Va con nguoi, con
nguoi nhu chiing ta thdy hién gio chi ra doi vao ngady 31 thdng chap lic
23 gi0 45 phiit. Con cdi lich st’vin minh ¢é bién chép lai dang hodng thi
chithdy k€ lai tUrphiit sau cuing trong ndm (dan theo tap chi “Sélection s6
thang 4 nam 1956).



CHUONG V - CA TiNH TAP THANH

D0i séng con ngudi dugc dac trung béi hai phdn: con ngudi va céi hoan
canh ma con ngudi dy sinh sOng.

Con ngudi dugc tidu bi€u bdi ca tinh thién nhién ma chiing ta vlra xét qua
dé, n6 tho bam ca tinh thién nhién nay tU lic mdi sinh ra doi. Hoan cdnh
do nhi€u phdn Ung khac nhau, sé tao ra cho con ngu0i mot ca tinh th(r
hai né bao trim c4 tinh trudc d6. D6 1a ca tinh t@p thanh.

O day, ching ta thdy ngay su 1dm lac cUa nhiing triét gia & thé ky
XVIII nhu Jean Jacques Rousseau va Bernadin de Saint Pierre da tin tuGng
G tinh thién cla tao vat va cho rang sé di con ngudi bi hu hdng 1a do
nh{ing ludt 1& khong hay ma xa hOi da 1ap ra. Thuc ra, n€u d€ con nguoi
sOng riéng biét khdi ving dnh hudng cla xa h0i, ngudi ta sé thay rang
ca tinh cUa con ngudi cling sé khac nhau va khong bi diic khudn theo mOt
ly tudng tOt dep nao. Ca tinh clla ho van gilt nguyén hinh dnh cla ca tinh
thién nhien.

C4i “tinh thién” cai “luan ly” cUa tao vat, chi 1a nhiing danh tU v6 nghia.
Tao vat khong tOt cling khéng xdu, khong luan 1y ciing khong vé 1y. N6
chi theo du6i mOt muc tiéu: 1am cho sy’ sOng dugc truOng tOn va d€ dat
muc tiéu dy, n6 thudng dung nhiéu phuong tién la lung. (Va thudng khi
khong phdi la nhiihg phuong tién “tot” dau. Lam triét gia dd tUhg nhén
manh vé tinh cdch “thiéu hoa hop” cUa tao vat). Ky thuc, dé chi 1a mot
cuOc sat sinh khOng 10. Nha tu nhién hoc E. Fabre c6 thuat lai nhiing tap
tuc vo cing dOc ac — 1€ di nhién 1a theo quan di€m cUa con ngudi — cla
mOt vai loai sdu bo. Nhung dlmg vé quan di€m tao vat, nhiing thU doan
dOc 4c tinh t€ ay 1a di€u can thié€t cho su truOng tOn cla chling loai.

Anh hudng cla hoan canh:



Nhung chiing ta hiy d€ qua bén van dé cUa tao vat tinh vOn thi€n hay
khong thién, d€ xét vé dnh huéng cla hoan canh dbi v4i con nguoi.

Cai hoan cdnh ma chiing ta dang sOng rat 1a phic tap, né thudng bi€n doi
12 1uén ludn ti€én héa. Hién gio rat hi€m ngudi sinh trudng, sOng va chét
3 mOt nGi. SU phét tri€n cla cac phuong tién giao thong, su thau hep cla
qua dia cau béi co gidi lam cho con nguGi hién gid nhi€u dip sOng trong
nhiéu hoan canh khac nhau.

Chiing ta con néi dén qué huong, x sé nhung hién gi® c6 may ai con
nghi dén “lfiy tre xanh” cUa lang minh. Vi chltc nghiép, vi su xé dich, vi
su du lich, vi nhitng budc thing trdm cla co nghiép, hoan canh sinh sOng
chiing ta c6 thé thay dGi ludn.

Van dé céa tinh tap thanh vi thé rat phlc tap. Ching ta bao gi0 ciing tranh
nhoc nhan, so dau khG. Do ban ning, chiing ta tu nhién bi€t tim cach
thich Ung vGi hoan canh d€ sGng mot cach tién nghi. Do dé ndy sinh céi
tinh tap thanh né ludn ludn thay doi, sudt dOi chiing ta tiy theo nhiing
bién c6 chiing ta da trdi qua.C4 tinh thién nhién ching ta van khong thay
doi, song ca tinh tap thanh né bao phU trén ca tinh thién nhién dy c6 thé
ngin tr@ hodc dOc xudt nhiing bi€u hién cla c4 tinh thién nhién tuy
trurOng hop.

Cang it chiu anh hudng cla hoan canh, cd tinh thién nhién ching ta cang
gilt lai dugc céi trang thai nguyén khdi cla né. Nhiing ngudi sOng trong
dong bai xa thi thanh hodc trén rUng ndi it khi chung dung véi xa h6i ma
dugc c6 mOt ca tinh tap thanh 1a do chinh ho tao nén (tu gido duc) bdi
th€ n6 gan gidng v4i ca tinh thién nhién. Do d6 tinh tinh cla ho thuGng
c6 tinh cdch dOc doan (vi thé c6 mOt s6 nha vin thich nghién c(u vé hang
nguoi & dong bai dy nhu Balzac, Zola, Pérochon, Jean Giono v.v...), nhu
chiing ta s& thdy sau day, b&i ca tinh tdp thanh déng moOt vai trd san bang,
no bao got bSt nhitng géc canh.

O wdi tho, ca tinh t4p thanh dudng nhu khong c6, wé con chiu dnh



huéng cla c4 tinh thién nhién. Vi thé trong tdm ly hoc, vi€c nghién clu
tam ly tré con rat quan trong. Xét qua cai thai d0 hodc 10i x(r su’ clla mot
ngUdi lic ho con tho au, chiing ta c6 thé doan biét dugc thuc chat c4 tinh
cUa con ngudi dy, du vé sau ca tinh cla ho cé bi che day béi nhiing gi ho
da thau thap khi chung dung vGi doi sOng.

Céc nha gido duc khong nén xem thudng nhirng viéc ma ho thudng cho la
c6 tinh cach “tré con” vi thuc ra d6 1a nhirng dau hi€éu chac chan nhat c6
th€ hudng dan ho trong viéc gido duc con ngudi.

C6 ba loai su kién c6 thé dnh hudng dén c4 tinh tap thanh:

Trudc hét 1a nhimg su kién thudc th€ chat. Mot tudi tho dau khé, sur
thi€u tinh thuong cla cha me, mOt ddi sOng ban cing, mOt cAm xic qué
manh c6 th€ anh hudng sau xa dé€n c4 tinh tap thanh. Qua c4c tdc pham
cUa hai van hao J. J Rousseau va Jack London ching ta thdy rd sudt doi
ho, di git mai dau vét cla nhimg dau kh6 ma ho da trdi qua ldc thi€u
thoi.

Nhi€u quyét dinh cla vua Louis XIV (nhat 1a viéc dOi do vé Versailles)
c6 nguyéen do G cai ky niém khong hay cla 6ng ta vé cuOc ndi loan La
Fronde. Liic con bé, vua Louis XIV di bj dau kh6 vé tinh than 1an vat
chat vi culc bao ddng nay, 6ng bj xtic ddng qua manh nén sudi doi van
gi(r mai cai an tugng ay.

Su dau khG vé th€ chat cla dan cu & nhitng ving bi chi€ém déng liic
chi€n tranh chac chan ciing c6 dnh huéng dén c4 tinh tap thanh cla ho.

K& dé6 1a nhing su kién thu@c sinh hQc. MOt tat bénh c6 dnh huéng dén
ca tinh tap thanh. Bénh can thi chang han lam thay ddi thai d va 10i x{
su' clla mOt d(a tré.

Ltc thi€u thoi, thi hdo Byron tinh tinh nhdt nhat hay lo s@, hay ng0 vuc,
c6 1é vi dng bi tat & chan. V& sau, mdc du 6ng da tré nén mOt nhan vat co
tiéng tdm, ong cling khong thoat khdi dnh hudng ay.



Sau hét 1a nhing su kién thuQc xa hQi. Nhiing su ki€én nay vUra nhi€u va
cling vUa quan trong. D6 1a anh hudng cla gia dinh, cUa nha trudng, cla
ban be, cla sach vd, cla gido duc, cla nhlng cubc du lich, cla nhing
cuOc thanh cong, that bai...

Nhing su kién xdy ra hang ngdy cé th€ bi€n chuyén ra nhi€u su kién
mdi rat phlc tap. Vi thé khé ma nghién clru moOt cach tinh t€ tUng su
kién moOt. Lic nao ching ta ciing bi dnh hudng cla ching, khéng nhiéu
thi it, chung ta ciing thich nghi theo chung.

SU phdn Ung cla cac bam chat thufc cdm tinh:

MOt ngudi ma c6 bdm chat tham mudn qué nhi€u sé c6 nhi€u tham
vong vong dat qua cao, trén dia vi xd hOi cla ho va tu nhién hQ sé bi
nhi€u that vong é ché, long tu i ho bi va cham. Nhung ho sé riit dugc
md& kinh nghi€ém hay n€u ho biét phan dodn, m& kinh nghiém &y c6 thé
giip ho dé phong long tham vong cUa ho, v€ sau ho sé biét “li€u com
gépﬂmém” khong con mOng do nhifng viéc qua xa vOi. (bdm chdt tham
muOn).

MOt ngudi vi qué tot bung ma bi ké khéac 10i dung, hodc 1ay on lam oan.
Vé sau, mOt khi ho dinh thi an cho ai di€u gi, ho khong con khinh xudt,
ho sé biét dé dat hon. Luén luén ho van mubn md rdng long cla ho,
song nhimg moi that vong vUa qua s& gidm bt 1ai, hodc ngung han ci
nguOn nhan 4i clia ho. (b&m chat long nhan).

MOt dra tré tinh nghich, mi€ng hay bép xép, dn néi trong trai, khéng biét
né€ nang hodc dém xia dé€n ngudi khac sé€ bj cha me qud mang. Cha me
né gidi thich cho né hi€u, n€u vi thi€n y ma néi thi né s& 1am budn nguoi
ta, con néu vi mudn dé cao minh thi né s& bj ngudi ta xem ré v.v... (bdm
chat 6c hgp doan).

Khi bdm chat hoat dOng tinh phat tri€n qua d né c6 thé chuyén hudng



vao nhimg cudc hoat ddng hitu ich nhu choi thé thao chang han. (b&m
chat hoat ddng tinh)

C6 th€ cdi thién mdt ngudi tinh néng ndy hodc da cdm do bam sinh
bang cach khich ddng mOt bam chat khac nhu 1ong nhan, long tham
mu6n hodc 6¢ hgp doan. (b&m chat cdm xiic tinh).

Su gido duc da du phan rat 16n trong viéc tao nén ca tinh tap thanh, c6
th€ 1am gidm b4t anh hudng clla mOt bam chat quyét dinh bang cach
dung nhitng bam chat khac d€ diét bét anh hudng cla né. N6 déng moOt
vai tubng san bang, di€éu hoa. Song gido duc sé khéng anh hudng nbi
nh(fng bam chat da phat trién dén mOt mlrc dd qua cao d€ khong con c6
th€ 1am gidm bdt, hodc khi né khong thé cay nhd nhitng bam chat khac
can thi€p. Vi thé c6 nhlng th(r tinh tinh “bat trj”.

K&t qua su thich nghi cla ca tinh ching ta dugc goi 1a kinh nghi€m, noi
v€ d0i sOng tinh cdm va sy thanh thuc, gia d@n néi vé tinh than.

Ky Uc, y ki€n va tin nguOng:

Lé duong nhién, tri nhd cling dong vai tro quan trong trong viéc tao
thanh c4 tinh tap thanh. N6 ghi nh& va luu trr tat cd nhimg viéc, nhiing
su kién da anh hudng chiing ta, n6 thau thap tat cd nhimg kinh nghiém
cUa chiing ta da trdi qua. Khi can xU sy, ching ta sé chon 13y trong m§
ky Uc ay nhlng tai liéu d€ can xét. Tri nhG c6 th€ kém, nhung khong
mdy khi dén noi qua té d€ ching ta khong con biét thau rit nhing kinh
nghiém. Kinh nghi€ém dugc c6 1a do chiing ta biét 4p dung 6¢ phan doan.

Nh{rng ngurdi ma chiing ta bdo rang “ho khéng hoc dugc gi véi ddi sOng
ca” 1a nhirng nguoi c6 nhiéu tham mubn song 6c phan doan kém hodc gid
6c phan doan cUa ho bi ngin tré b3di mOt bam chat phat trién qua dd nhu
bénh “khoac lac” chang han.

Vé phuong dién tinh than, c4 tinh tap thanh gbm c6 nhing ky Uc chiing



ta da rit tia trong khi n6i chuyén hodc xem sich bao, nhirng kinh nghiém
ching ta da trdi qua, nhiing cdm gidc ching ta da xic cam.

Dudi anh hudng cla 6c phan doan, mOt vai ky Uc ndy sé& két thanh hé
thong bién nhling phuong thic tu tudng thong thudng. Oc phan doan sé&
quy€t dinh rang mot diéu gi d6 dang tin 1a thuc, & mOt truOng hop nao dé
phdi c6 mOt hanh ddng gi. Lic bay gi® nhiig quyét doan chiing ta da
chac nhu “rua chém dat” khong thay d6i nlfa cho dén khi mOt bié€n c6
nao khac vach cho ching ta thdy rang anh da 1am lac. Nhirng mOt khi da
quyét doan ching ta khong con phan dodn, suy xét nita. Nhiing ky Uc ay
da bién thanh nhiing tin ngUdng néu do 1a thudc cdm tinh, hodc thanh
nhiing y ki€n, nhitng tri th&fic n€u phan tri th(c chi€m uu thé.

Tat ca nhimg tri thrc ching ta da thau thap trong ddi sdng sé hgp thanh
cai y thlc cla ching ta. Nhung dUng nham 1an céi y thlc nay véi cai
luong tam cUa luan 1y hoc né chi 1a mOt sac thai dac biét cla cai ¥ thic
tOng qua.

Théi quan va tap tUc:

Trén phuong dién phat dOng, ca tinh tap thanh dugc két thanh bdi
nhlng théi quen.

Théi quen khdi ddu bang moét hanh ddng cé suy nghi. Hanh dOng ay
duogc 1ap lai mai sé khong con nhd dén 6c suy nghi va bién thanh théi
quen.

Nh{ng théi quen c6 th€ cé tinh cich c4 nhan hodc tap thé€. Nhimg théi
quen c4 nhan rat nhi€u va thay doi tly ngudi, thi du lic ra dudng quen
cam cay gay trén tay, di mai theo mOt con duong, quen doc mot th(r bao,
hiit mo6t th( thuOc v.v... Chiing ta nhan thady trong cach 4p dung tam ly
hoc, muc dich cla quang cdo 1a gdy mOt thdi quen cUa khach hang.

Nh(rng théi quen c6 tinh cach tap th€ 1a phong tUc, tap quan. Nhiing théi



quen 8y ciing c6 thé€ tao ra 1am théi quen c6 tinh cach xa hoi khac.

Nhing thj hi€u va nh{ftng khuynh hu6ng:

Vé phuong dién cdm tinh, ca tinh tdp thanh dugc két thanh bdi
nhiing thj hi€u, nhitng khuynh huéng. Nhiing thi hi€u lién quan vdi tat
cd nhitng bdm chat, nhitng khuynh hudng trdi 1ai chi do bam chat long
nhan sinh ra.

Nh(rng thi hi€u, nhitng khuynh hudng ludn ludn phat sinh & mOt cdm xiic
ma ngUdi ta cho 1a thi vi, ém ai, bGi thich hgp v6i mdt khuynh huéng
thién nhién. Ngudi ciing bat ddu tim cach d€ hudng trd lai nhiig cam
xtic dy. Song nhing cdm xtic 4y néu dugc 1ap lai mai sé sinh ra sy chan
ché, nén d€ y su chan ché ndy chi c6 tinh cach nhat thdi, khi su 1ap lai
cach khodng thua thét hon thi ngudi ta 1ai hét chan.

Long tham muOn gay ra nhiing thi hi€u thubc thii vui vat chat, nhuc duc,
théi mé an, thoi gilr trat tu thubc vé vat chat. (Théi gilF trét tu vé vat
chét la théi quen sdp x€p cdc d6 vét cho ngdn ndp va sau khi diing do vét
8y roi thi ddu dé€ lai dé khong hé sai sién. Cdi trat tu'nay thudc vé thj
hiéu, nhuhg mudn tdp cho cé, cdn phdi cé déi chiit “tham mubn” va “tri
nhG”. Nhihg nguoi khéng ham thich gi cd thuohg khéng biét trét tu,
ngdn ndp).

Hoat dOng tinh c6 quan hé v&i thd choi thé thao, tap th€ duc, lam
vi€c bang tay chan, di b0, di du lich, khéu vii hodc tat ca nhimg th( gi c6
th€ thda man bam chat hoat ddng cla con ngudi. SU suy nhugc sé gay
ra théi an khong ngOi roi, thich am ap. Ngudi hoat dOng chiju rét rat giodi,
ngUdi nhu nhugc ludn dap chin béng, mac am.

Cam xdc ndy sinh ra nh{ing thj hi€u thudc thdm my ma nén tang 1a cam
xuic am nhac, héi hoa, diéu khac, van chuong, kich. Thu thich chay nhanh
1a do cdm xtc tinh. Thd danh bac, thi mao hiém ciing do cdm xdc tinh ma
ra.



Néu phdi k€ tat cd nhing thi hi€u thi rat dai dong, va l1ai, n€u muln
x€p né thanh loai tiy theo nhitng bdm chat di anh hudng dén né ciing
khong kh.

C6 nhimng thi hi€u bj chi phdi béi nhi€u bam chat. Thi du suu tam 1a do
16ng tham mudn va cdm xdc tinh gay ra.

S thich mubn c6 nha clfa dm ciing 1a do long nhan (yéu gia dinh) do 6c
hop doan (phd truong sy xa hoa) do cdm xdc tinh (thich nhitng d6 vat
dep).

L& duong nhién, gido duc ciing c6 th€ tao nén hodc phat tri€n nhiing thi
hi€u song it ra duong nhan phdi san c6 nhitng bdm chat thién nhién
tuong xUng va & mOt muc do kha kha.

Nhiing khuynh huéng déu do bam chat long nhan ma ra. N6 bat ngubn &
mOt hién cdm thién nhién d6i véi mot ngudi, mot vat, mOt ché dd, mot
cong cudc, moOt thuc thé, cling cé khi 1a ddi véi mOt ngudi di qué vang
(thdi tén sting nhing ky Uc).

Ciing nhu d6i v6i nhing thi hi€u, ci thién cdm ay ndy nd do su doi
mdi, né phat tri€n va sau cung sé dugc kién cO. o] trang thai sau nay
khuynh hudng c6 cd mOt doi sOng riéng biét. N6 c6 thé thay dbi, ndy nd,
On dinh hodc bi€n mat.

Nh{rng khuynh huéng k€ ra thi that nhi€u, sau day 1a mot vai th(r: tinh
thuong, tinh bang hlty, 1ong quy chubng, tinh yéu dudi moi hinh thirc,
1ong hdm mO, su kinh né€, 1ong biét an, 1ong ai qubc, 1ong mO dao, long tUr
thi€n, long yéu stc vat. (Danh tUtinh cdm la mét trong sO nhiing danh ttr
mu mdkhong ré nghia ma khi dé cdp vé tam ly hoc nguoi ta thu'Ohg dung
dén. O ddy tuong ciing nén dinh nghza né lai cho minh bach. Thuong khi
nguoi ta dung danh ttrtinh cdm dé€ dm chi cdi ma & ddy chiing t6i goi la
khuynh hudng tuc la nhiing trang thdi dac biét. Nhuhg chiing téi dOng y
vOi Marcel Boll la nén danh danh tU'tinh cém d€ chivé nhig trang thdi
tam bg, chi dién ra trong mét thoi gian ngan ngUi nhu' st thém muon, su



so'sét, strbang long, su'chdn nan).

MOt khuynh hudng c6 thé hanh dOng ngugc lai 1ong nhan, thi duy: tinh
khé thuong, su hi€m khich, thu oan...

Can phén biét rd nhiing khuynh huéng, nhiing thi hi€u va nhiing hinh
thUc clia tam tinh.

Thi hi€u, khuynh huéng 1a nhiing ap dung dac bié€t cla cidc bam chat
thién nhién ching ta, con nhing hinh th(c cUa tdm tinh ma sau diy chiing
t6i s& c6 dip néi dén, 1a nhiing 16i phOi hgp théng thudng G con nguvi.

Tinh bang hitu chang han la mo6t khuynh hudng, mét thién cdm chiing ta
c6 doi véi mOt nguoi. Va lai, mOt nguoi hién tU va c6 6c hop doan bao
gi0 cfing 1a nguoi thuan hau. Tinh thuan hdu 1a mot trang thai tGng quat
doi v4i moi ngudi. Chiing ta cé tinh cdm riéng doi véi mOt ngudi nhung
chiing ta t® ra thuan hdu v6i moi ngudi. MOt ngudi rat cé thé c6 cam
tinh riéng doi v&i mot ngudi ndo d6 va td ra khé thuong dodi véi mot
ngudi khac.

Nhilng dam mé:

Khi nhiing thi hi€u, nhitng khuynh hudng tién dén mét muc dé qué
cao, s€ bién thanh nhiing dam maé.

Khi mOt thi hi€u trd nén khan khiét né c6 thé 16i cubn, bat budc mot
nguoi phdi thda man n6é dén cung, n€u ngudi ay khong cé mOt 6c phan
doéan chac chan d€ vach cho ho thdy nhiing tai hai cla thj hiéu dy. Qua
thich danh bac sé gay ra su' mé danh bac. MOt khuynh hudng quid manh
thién vé& mOt ngudi sé gay ra th(f tinh yéu say dam.

Su dam mé it khi duQc phat hién ra mOt cdch d0t ngdt. Ludn luén dam mé
bat dau ¢ mOt thj hi€u hodc & mOt khuynh huéng né ndy né hodc nhanh
hodc cham. C&i “tinh yéu sét danh” ma ngudi ta thuOng noi dén, du sao



cling rat hi€m. Ngu0i ta thuong gap né & nhiing ngudi da cdm xic. (Va
thuOnhg khi nguoi nay rét dé 1dm lac, trudc mOt cdm xiic qud manh, éc
phdn dodn cta ho dam ra bét luc). Lam ti€u thuyét gia va kich gia da
tUng nghién clfu vé su phat trién cla nhltng moi tinh si. Stendhai (vdn st
Phdp, tdc gid quyén “De I’amour”) da tUng vach 1o su ti€n tri€n tU mot
khuynh huéng dén moi tinh si khi 6ng néi vé su “két tinh cla tinh &i”.
Ong da 1am n&i bat cai di€m then chOt ma t& d6 mOt khuynh hudng bién
thanh dam mé. Su “két tinh” 8y chang qua 1a cdi y théfc dam mé vé mot
bién c6 né vach rd cho mOt ngudi thay rang khuynh hudng clla minh né
nOng nhiét 1a bao, khi ma trudc d6 ho khong bao gid ngo.

MOt khuynh huéng nOng nhiét dbi véi nhitng viéc c6 tinh cach xa hoi:
qué huong, ton gido, chinh tri cling c6 thé gdy ra nhitng dam mé. Long &i
quOc c6 thé ti€n dén mUrc bai ngoai, 1ong m6 dao c6 thé di dén su cudn
tin v.v...

Céac nha tdm 1y hoc déu nhan thdy di€u nay: cang gap trd ngai bao nhiéu,
nh(fng dam mé cang phat tri€n manh bay nhiéu. Hinh nhu sy khé khan Ia
diéu kién can thiét d€ nhling dam mé nay ndy né. Va ciing nhu nudc
triéu dang 1én, pha v& cac bo dé d€ rbi sau d6 tran lan mOt cach dé dang
khap dong ndi, nhiing dam mé chi phd truong Iuc lugng cla né khi né
gdp phai trd luc, néu dugc thoa man mot cach qua dé dang, tu né sé dap
tat no.

Su phat tri€n cla mQi dam mé nhat 1a cUa tinh si déu c6 dinh ding dén
gi4 tri cla mOt vai bam chat. Tat ca nhiing dam mé déu 1a nhiing nguoi
nhiéu tham muOn, 1ai da cdm xtc.

Su ham thich 13 hé ludn cla dam mé. MOt ngu0i bat vu 1gi tu nhién sé&
khong ham thich gi cd. Ciing nhu mQt ngudi diém nhién khong hé bi 16i
cudn bdi mOt dam mé nao, bGi lic nao ho ciing tu' chl dugc hodc chi xic
d6ng nhe théi.

Oc phan doan @ mOt muc d0 cao c6 thé tiét ché nhitng dam mé.

Nh{rng m0i tinh si chi c6 th€ phat sinh & nhiing nguGi nhay “xiic cdm”,
giau “long nhan” va c6 kha nhiéu “tham mubn”.



T6m lai dam mé 1a mOt trang thdi cdm tinh cUa cé tinh do mOt vai thi
hi€u hodc khuynh huéng bi cdn ngin su phat trién sinh ra.

S quan trong cUa ca tinh thién nhién:

Vai trd cUa c4 tinh tap thanh rat quan trong nhung khéng phai 1a cOt
yé€u. Chinh c4 tinh thién nhién m&i thuc 1a ngudi diu dat ching ta, né chi
phOi chiing ta m6t cach vé thlrc. Thuong khi ching ta hanh dOng theo
ménh 1énh clia n6 ma ching ta khong ng0 tJi.

Oc khon ngoan cUa dan chiing di néi rd su thuc nay trong nhifng cau tuc
ng(r: “Pubi cai ban tinh di, n6 s€ chay sdi trd lai”, “Ngu0i tinh thé nao
sé ra thé dy”, “Khong th€ ddi thay tinh ngudi” v.v...

B&i ching ta khong 1am chU dugc ca tinh thién nhién va l1am khi con bj
anh hudng cla n6 ma chiing ta khong dé, cho nén trong 16i xUr su' va hanh
dOng, ching ta c6 mOt phan nao c6 ca tinh thién nhién chi dinh, xin néi rd
“chi dinh” ch( khong phdi 1a “tat nhién”. Chiing ta bi ca tinh thién nhién
thic ddy phadi hanh dOng theo mOt hudng 10i nao d6 vi tat ching ta da
phai bat budc hanh ddng theo hudng dé. Ca tinh tap thanh c6 thé can
thiép dé€ sra d6i 10i xU su va hanh dOng chiing ta va nhat 1a d€ tranh
nh(ng hanh vi khéng hay vé mat xa hoi.

Oc phéan doéan ching ta dua vao nhimg tri th(rc da c6, s€ vach rd dudng
10i nén theo, do d6 ching ta c6 cdm tudng rang minh dugc cé “tu do y
chi” phan ndo, song thuc ra c6 1& do chi 1a mot do tudng.

Nhung, ching ta c6 th€ xét vé trach nhiém clia mOt hanh vi dudi mOt goc
canh khac. V& phugng dién xa h6i mOt hanh vi c6 th€ bj tring trj khi ma
n6 1am hai cho doan thé va khi ngudi da c6 hanh vi dy c6 y thlc 16 rét 1a
n6é c6 phuong hai. Va sy trung phat, theo quan niém ay khong c6 nghia la
trUng tri mOt hanh vi nghich véi luan 1y x3 hdi hoac luan 1y clla Thugng
D€ ma 1a moét 16i phan Ung d€ bdo vé xa h0i. Thuyét nay cang ngay cang



chi€ém Uu thang trong viéc phap ché. Va ljch s cla tring phat nhu
ngU0i ta néi, chi 1a nhitng bai mién lién ti€p.

Du sao sU phan dinh giGi han trach nhiém van con 1a mét bai toan khé
gidi cho cac quan toa nhat la cho nhiing y si giam dinh ludn ludn phai gidi
quyét nhlng vu an.

SU quan trong cUa c4 tinh thién nhién 1a & tinh cach 6n dinh, viing chai
cUa né6 va ciing bdi né da bat ngudn tUr huyét théng tO tién ching ta,
trudc khi ching ta sinh ra t& 1au. N6 dugc két thanh bdi mOt su phat trién
cham chap ma chiing ta chua biét rd, con ca tinh tap thanh thi md&i thanh
18p sau khi chiing ta ra dOi va luén ludn thay doi.

Khi mOt ngudi nao dé néi “tdi thay dbi rat nhi€u”, ching ta chd nén tin
ho bang 10i. Vi thuc ra chi c¢6 cé tinh tap thanh cla ho bj d6i thay do
nhiing bi€n cO, con ca tinh thién nhién cUa ho van khéng thay d6i. Su
thay dGi cUa ca tinh tap thanh 1a viéc thuOng xdy ra trong ddi ngudi, tU
ldc xuan xanh dén tuGi gia. MOt vai bién c6 phi phuOng c6 th€ 1am nGi
bat su bién dbi cla c4 tinh. Su sup d0 mdt co nghiép, mot cai tang dau
ddn, viéc 1ap nén co dd6 mOt cach nhanh chéng v.v... thudng khi 1a nhiing
y€u t0 sau xa c6 thé thay dbi c4 tinh.

Nan chién tranh, ma bao nhiéu ngudi bj 16i kéo ra khdi cai hoan cdnh sinh
sOng clla ho d€ bj dat vao nhiing cdnh sOng rat quai dan, ciing di lam
cho c4 tinh tap thanh cla nhiéu ngudi bi€n chuyén rat nhiéu.

Tri khon cUa loai vat:

Tat ca nhitng nhan xét trén day gitip ching ta roi mot it 4nh sang vao
van dé hoi phu thuOc: van dé tri khon cUa lodi vat.

Pa biét rang, ca tinh chiing ta 1a do nhitng di€u kién nguyén thly cUa sy
sOng tao thanh, chiing ta c6 th€ suy ra va cho rang loai vat ciing c6 mot
ca thé, 1& di nhién ca th€ Ay it phUc tap va khong dugc tién bd nhu con



ngUdi. Descartes dd 1am lac khi 6ng cho rang loai vat chi 1a nhimng “bd
may” va c6 1& Gassendi, ngu0i da chOng lai Descartes, c6 1y hon. Thufc ra,
trong dang cap sinh vat, tU loai vat khong xuong s6ng dén loai ngudi, da
tUng c6 bao nhiéu th(r ca thé, tU th(r don so nhat cho dén th( phic tap.
Song chi & nhing loai vat cao cap, gan gidng loai ngudi, ching ta mdi
nhan thay nhiing so b cUa cé tinh.

Loai vat gan gidng ching ta ¢ nhitng bam chat thudc cdm tinh. Thi du,
chiing ta nhan thay loai ché ciing c6 16ng “tham mubn”, 1€ di nhién long
“tham muOn” ndy chi tyu trung & viéc ki€m &n. C6 nhling con ché tham
dn dén phai 6m, lai cé nhitng con khac rat c6 tiét do.

C6 nhiing con ché tu nhién tinh vOn hién lanh va cé nhiing con ché hung
d{t. C6 nhitng con ché rat dé giao du, thich ngudi ta nang niu, c6 nhimg
con lai khéng thich.Cling c6 con 1udi bi€ng va nhiing con rat siéng ning.
Cac tay di sin déu biét rang c6 nhling con ché bam sinh vOn da cdm va
c6 nhiing con tinh lai rat di€ém nhién. Sau hét, lodi ché ciing biét ghen
tuong nhu ai kia...

DO0i vdi giGng méo, ngUa va dén loai chim ngudi ta ciing ¢6 nhitng nhan
xét tuong tu.

Trén dia hat tinh than, nhitng bam chat cUa loai vat cang kém c0i. Tri tué
cUa ching thuong chi gbm c6 tri nhé, thuong khi dugc ndy nd rat kha,
nhat 1a loai ngura va ché.

Poi khi ngu0i ta cling nhan thdy & mét vai loai vat c6 dau vét cla tri
tudng tuong, nhung 6c phan doan thi tuyét nhién khong cé. Thinh thodng
ngUdi ta cling nhan thay & loai vat mOt vai hanh vi c6 th€ 1am cho chiing
ta nghi rang chiing bi€t phan doan it nhi€u, nhung dong thdi ching ta
cling da chUng ki€n bao nhiéu hanh vi phi ly khéac cUa chiing.

C6 th€ két ludn rang cai ma chiing ta cho 1a “tri khon” & loai vat chi 1a
nh(ng bi€u hién gay ra bdi nhiing bam chat thudc cdm tinh cla chiing va
cai “tri khon” thuc su cla chiing gan nhu khong c6. Ma nhu thé k€ ciing
hay, sG di ching ta yéu loai vat 1a vi chiing sOng bang tinh cdm ch( khong



phai bang 1y tri. Néu loai vat c6 “tri khén” thuc su thi d6 ciing 1a su' md
phOng rat xau xi, rat nho nhing cla con ngudi. B&i chiing bi chi huy bdi
nhitng bam chat thudc cdm tinh, cho nén ching ta cé dip thdy ddi khi
chiing biét td ra mOt 1ong tin tudng rat cdm dong, mOt tinh thuong khong
bG bén, khong toan tinh doi v&i chiing ta, n€u nhitng bam chat dy t6t va
nhat 13 chiing ta t& ra hi€u biét ching. (Nhlhg vdn si biét td rét khéo lodi
vat la nhhg nguoi thudc hang “linh tinh” va vdn nghiép cta ho thuodng
chju anh huGng rat nhiéu cta nhlihg bdm chét thuéc cdm tinh cta ho.
N véin st Colette dd lam cho ching ta hiéu nhiéu vé€ lodi vat la mot
guong sang).

Tém ludn:

Véi bang ké dudi day, ching ta s& c6 mOt cai nhin toan dién vé cé
tinh con nguoi.
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Khi ch@t: La tOng sO nhling bam chat thién nhién thubc cam tinh.

Tam tinh: La khi chat thém vao nhlng thi hi€u, khuynh huéng, théi
quen, dam mé cUa chiing ta.

Tri tué: LA tOng sO nhitng bAm chat thién nhién thudc tinh than.

Tam tri: La tri tué hop v6i nhiing gi ma ddi sGng mang lai cho chiing ta:
gi4o duc, y kién, tin ngulng v.v...

Ca tinh trQng ven: La tOng hop cUa tam tinh va tam tri.






CHUONG VI - TAM TRi

Gi(ra tAm trf va tdm tinh khéng c6 mOt sy khac biét qua rd rét nhu ching
ta c6 th€ tudng khi nhin qua bang ké trudc day.

Thuc ra giCta tdm trf va tdm tinh ludén ludn c6 mot sy phdn Ung doi lai
nhau. Tam tinh t6 v€& thém cho tdm tri va ngugc lai tdm tri cling anh
huéng dén tam tinh.

Ba yéu t0 co ban cUa tri tué: tri nhd, tri tudng tUong va 6c phan doan khi
phOi hop v&i nhau va sau khi da bi dnh huéng cla ca tinh tap thanh gdm
c6 nhig ky Uc, v ki€n, tin ngudng v.v... sé tao nén nhi€u th( tam tri.
Chting ta c6 th€ néi: mOi ngudi déu c6 mot tam tri riéng biét. Sau day
chiing ta s& th(r xét vé anh hudng cla nhi{tng bAm chat thuQc tinh than.

Q’.

Nhiing ngu0i cé tai nhd& gidi:

Ngudi c6 nhi€u tri nh& sé biét ghi va gilr 1ai nhitng ky (rc mOt cach
dé dang. Nhu vay, tri nhd 12 mOt mén dO dung rat tién 10i cho sy ap
dung nhing quan nang khac.

Ngudi c6 nhiéu tri nhG khong han 1a ngudi thong minh. Cé nhitng ngudi
v6 hoc c6 thé hoc va nhé lau lau nhitng bai that dai ma ho khong hiu gi
cd, c6 khi 1a nhitng bai bang ngoai nglt. Nguoi ta k€ 1ai c6 ngudi doc
qua mOt mach hang chuc trang trong quy€n nién giam dién thoai va cé
th€ doc nam 1ong lai khong s6t mOt chit. (Nén chii y: nhiihg nguoi “lam
tinh bang tri” giGi khong han la nguoi c6 nhiéu tri nhG. Phép tinh nhanh
bang tri cOt G'thudt “nhoi trén” nhiihg con s va thdu ré nhiing tinh chat
riéng cta nhlhg con s0 &y).



Tréai 1ai, mOt tri nh& that t6t cling c6 th€ sOng chung v3i mOt s6 quan
nang thuong dang. Nguyén tOng thAng Phép, ong R. Poincaré chang han
c6 mOt tri nhé ky diéu, ong c6 th€ doc nhiing bai dién vin that dai khong
can nhin vao bai ma van khong bo sét mOt chit nao.

Ong Louis Loucheur, nha ky nghé va nha chinh tri Phap vOn 1a mOt khoi
6c¢ thong minh va cling 1a m&t nguOi ¢6 tai nhd dai.

Nhu chiing ta thdy, tri nh¢ 14 mOt quan ning hoan toan riéng biét vGi
nh(ing quan ndng khéac va nhitng quan nang nay khong anh huéng gi dén
no. P6 1a mét quan nang thu ddng, mot dung cu.

Tru nhing trUOng hop thuOc vé bénh ly, khong ai la ngLrOl khong co tri
nhd, chi c6 ngudi kém tri nhé. o] mOt phan sau ching ta sé thay, bang
cach nao gido duc cé th€ boi bo su suy kém tri nh& va quan ni€m ching
t6i vé& su hudn luyén tri nhé ra sao.

Nhiing ngudi giau tudng tUgng:

Tri tudng tugng c6 nhi€u th(, nhiéu loai khac nhau. Tat cd nhiing
sang tao trong dia hat nghé thuat, khoa hoc, ky nghé, déu doi hdi mot tri
tudng tuong kha doi dao. D6 1a mOt trong nhitng di€u kién can thiét cla
vi€c sang tac, nhung do6 khong phdi 1a tat ca.

Trong sinh hoat hang ngdy, nhiing tay thg may sang ch& nh{ng ki€u quan
40, nhiing chuyén vién trang tri nha c(fa, nhitng nha ti€u coéng nghé,
nh{ing nha vé& quang céo v.v... déu la nhig nguoi giau tudng tUong.

Nh{ing ngu0i giau 6c tudng tugng ludn ludn hudng vé tuong lai, it khi
nhin v€ di vang. (Nguoi La Md thoi xua dat tuong lai & bén phai va di
vdng @ bén trdi. Ciing nén d€'y, nhlihg van hanh trong tao vat déu hubng
vé bén phai: vO Oc, dot cdy déu cubn vé bén phdi. Kim dong ho ciing
quay tUrbén trdi sang phdi).



SU mo mOng va ddi sOng trdm tU mdc cdm doi hdi nhi€u 6c tudng
tugng. SU tién liéu nhiing sy vi€c xdy ra trong dOi sOng hang ngay ciing
can dén éc tudng tugng. Nhiing thuong gia, kY nghé gia, va néi chung,
nh{ng tay chi huy luén luén can dén 6c tudng tugng dé x€p dat chuong
trinh hanh dOng. Mu6n 1am viéc it ra chiing ta phai biét rd nhiing gi chiing
ta sap lam. Cang G dia vi cao, su tién liéu nay cang phdi nham that xa.
Viéc dat d€ 10i 1€ mOt ban hop dong mai xét qua c6 thé cho 1a mOt cong
vi€c khong tho mOng chit ndo, nhung thuc ra né ciing doi hoi it nhi€u 6c
tuéng tugng, vi mudn dat d€ mOt ban hop dong cho khéo can phai tién
liéu nhiing hau qua cla né trong tUong lai.

Ngu0i kém tri tudng tugng chi sOng trong hié€n tai. it khi ho nghi dén
ngdy mai. Khong bao gi® ho bié€t thdo ra k€ hoach hay chuong trinh.
Phan doéng ho it thich vé my thuat va chi hudng vé nhing cong cudc c6
tinh thyc tién. HO chi quan tim dén nhimg gi ho thay. Nhiing gi & ngoai
pham vi cUa ho, trén trinh d6 hi€u biét cla ho, ho k& nhu khong thé cé.
D6 1a nhiing ngudi thuc t&€, sOng 1a xa ¢ mat dat, nhig dau 6c hep hoi.
Vi khong biét tién liéu bang cach suy luén nén trong ddi sOng clia ho gap
13m that vong.

Nhing ngudi biét suy nghi:

Oc phén doan, dUc tinh chl y€u cUa tam tri, ciing d0i thay tily ngUdi.
N6 khéng &n chiu v&i hoc van, gido duc. C6 nhitng ngudi hoc cao nhung
suy ludn, phan doan sai va cé nh(fng ngu0i qué mua, van héa kém lai biét
suy ludn rat ding.

O day, ching ta nén dé phong mot sy 14m lac rat thudng thdy. Nhiing
nguoi hoc cao cé thé “mé mat”, 1ira phinh chiing ta bang cach phé bay tri
th(c cla ho. Su hi€u rdng cla ho c6 th€ lam cho ching ta 1am tudng
rang ho c6 nhimg ¥ kié€n tan ky, nhitng tu kién.

Muon danh gid ho cho diing, phdi dat ho & nhiing tinh thé m&i mé ma
md tri thUc cla ho sé khong gitip ich gi ho dugc. Liic bay gi0 ching ta



sé thdy ho 1y ludn lac dé va thuc ra ho chi biét nhai lai nhiing phan
doan, nhimg tu tuéng clUa ngudi khac.

Oc phan doan 1a nén tang cla 6c phé binh. Thi€u né, ching ta khong thé
c6 nhimg y kién riéng vé ngudi va su vat.

Muobn do luGng bam chat ndy & mOt ngudi, chiing ta phdi luu tim dén
nh(fng bam chat thuGc cdm tinh va hoat dOng tinh clla ho. Nguoi ta ha
chang thudng néi: “Anh nay théng minh 1dm, nhung han x(r sy nhu mot
thang ngdc”. D6 1a 6c phan doan da bi dam mé 1am m& am, mé danh bac,
mé géi, mé dao, mé chinh trj v.v... Cling nén néi 16, ho chi bj tdi mat vé
nhiimg di€m gi c6 dinh dang dén dam mé &y, con ngoai ra ho van sang
sut, van biét suy luan ding dan.

Thinh thodng ngu0i ta thdy, va dé ciing 1a dau dé nhi€u ti€u thuy&t hodc
phim anh,c6 nhiing bac dai nhan, dau 6c sang sudt 1ai trd thanh nhing
mon d6 choi trong tay mOt nguOi dan ba ma trinh dd kém.

MOt dam mé vé chinh trj ¢é th€ 1am cho mOt s6 ngudi phan doan sai, mac
dau vé van chuong hodc my thudt ho van la nhing tay phé binh 10i lac.
Trudng hop cUa Léon Daudet chang han. Khi mOt ngudi ding ra “chOng
doi” véi mot diéu gi d6 mOt cach dam mé thi ho khong con du tinh than
khach quan d€ nhan xét.

Tinh ha tién cfing c6 th€ 1am cho mdt ngudi rat khon ngoan 1ai c6 nhiing
hanh ddng ngu xudn. MOt tay keo ki€t khon ngoan, hoc rdng va cé gido
duc nhung trong doi sOng hang ngay lai c6 thé td ra bat lich su, tho 10,
khi dung t&i mOt viéc gi c6 dinh ding dén ti€n nong du 1a moét sO ti€n
mon.

Noi tém lai 6c phan doan la mét khd nang gitip ching ta nhan dinh mot
cach ding dan nhitng phOi hop cla tri thlic tudng tugng ma vat liéu la
do tri nh& cung cap.Vi thé 6c phan doan 1a yéu tO rat quan trong trong ca
tinh. Chinh né gidp ching ta danh gia nhlng sy trang tam ly.

Su ngu ngbc, dan don 1a nhitng chudng ngai khé vugt, 1a nhiing vét xau



da an sau, khong th€ chita du nhitng bdm chat khac c6 tOt ching nlfa.
Trong thuong truOng tha gdp moOt tén di€m khon ngoan hon 1a mOt thang
ngOc. Vi it ra dO vGi tén bom bai kia chiing ta con thu thdp dugc moOt bai
hoc con doi v4i thang ngOc thi chiing ta chiu...

Vé sy hudn luyén nhiftng badm chat thufc tinh
than:

Bang cach nao ching ta c6 thé dung hoa su bat bi€n cla ca tinh thién
nhién v&i viéc gido duc, viéc hudn luyén nhitng bdm chat thudc tinh
than nhu tri nhd, tri tudng tugng, 6c phan doan?

Néu cho rang c6 th€ rén luyén nhitng bam chat dy thi lam sao c6 thé néi
rang ca tinh thién nhién bat di bat dich?

Su mau thudn dy chi c6 & mat ngoai. Thuc ra su gido duc khong cai bién
han nhifng kha ning thién nhién cla ching ta, nhung né cé thé day cho
chiing ta cach s dung nhiing kha niang dy mOt cach hay hon, khéo hon,
co6 10i hon.

C6 th€ phan biét nhiéu loai tri nhé né tuy thubc vao nhing gidc quan
chung ta.

Trudc hét c6 th( tri nhé thudc thj giac. Nhiing su vat ching ta da trong
thay sé in vao tri nh& chiing ta, hodc nhiéu hodc it va trong nhitng su vat
nay co cdi lai dé in vao tri nhd chiing ta hon nhing céi khéc.

Thi du, c6 nguGi nh& gidi v€ nhiing doan van, nhing tranh dnh. Nguoi
khéac 1ai gidi nh& vé nhig canh vat, nhitng dudng x4, nhiing thanh thi,
d6 1a tri nh@ dia ly Lai c6 ngudi khac 1ai nhd mat ngudi rat tai. Nguoi
c6 th€ nhd gidi nhiing doan vin song hay quén mat ngudi hodc dia thé
nhing con dudng.

K€ d6 1a tri nh& thudc thinh giac. Loai tri nhd nay ciing ¢ nhi€u thu.
C6 ngudi nhé 16 tén ngudi hodc tén thanh phd, ngudi khéc 1ai c6 tai nhG



nh{ng n6t nhac: tri nhd am nhac. C6 nguodi doc tho thi nhG ngay ma
doc van xudi thi nhé kém hon.

Sau hét, c6 nhimg loai tri nh& thudc khiltu giac, vi giac va xiic giac, song
nhimg loai tri nhd nay khéng phét tri€n bao nhiéu. Mdc dau ngudi ta
cling dugc thay mOt vai nha chuyén mén th(f rugu nho, chi ném qua cOc
ruou cé thé€ biét rugu dy thudc viing nao san xudt nim nao hodc mOt nha
ban len chi s& vao nhiing sgi chi len c6 th€ doan biét th(t len dy thudc
hang nao, ciing c6 nhiing nha héa hoc chuyén mén ché nudc hoa cé thé
nhan bi€t mui gi do chat gi chérav.v...

C6 thé€ so sanh tri nhd véi 16p nhua cla kinh dnh hodc mot tap dnh dan
nh{ing kinh dnh hodc phim anh gom c6 nhi€u trang. Céi gi bat bién 1a cai
muc d6 an dnh cla nh{ing kinh anh hay phim anh do.

Nh{rng phim anh nay bi tdc dung b&i nhiing quang tuy€n t€ nhi né xuyén
qua nh{rng ngii quan ching ta, & trong truOng hgp nay, nhiing ngii quan ay
c6 th€ sanh véi nhitng 6ng kinh clla may dnh. Céc th( 6ng kinh ay: mat,
mili, tai v.v... c6 th€ t0t hodc xau, dé 1a do bam sinh ching ta khong thé
sUra dOi né.

Va ching ta ciing biét rang vi€éc dnh dn vao phim tuy thudc vao ba yéu
tOt: sUc nhay cUa kinh anh, sUc sang cla Ong kinh, sy’ chi€u sang cla dé
muc chiing ta dinh chup va cai thdi gian chiing ta d€ anh sang 10t vao Ong
kinh.

Xét qua thi du trén day, chiing ta dd hi€u rd gudng may cUa tri nhd va vai
tro cUa gido duc, clia hoc van.

Ngu0i cé nhiéu tri nhd vé thinh giac 1a ngudi dugc c6 mot th “Ong kinh
tai” rat nhay, mOt th(r Ong kinh da dugc stta ch(ta, trong dé rat c6 thé ho
chi c6 m6t “Ong kinh mat” rat tdm thudng. SUc nhay cUla tri nhG van &
mOt myc d6 song nhiing tri gidc do 10 tai dem vao s& an tugng sau va
manh hon nhitng tri gidc do d6i mat thu thap.

Xét riéng vé tri nhd thudc thj gidc chang han, sG di mOt bai vin c6 thé in
sau vao tri nhG hon mOt guong mat 1a do pham chat clia “Ong kinh mat”
c6 thé d€ nhing “tri gidc bai van” 1ot vao tri nhd hon nhiing “tri giac



gurong mat”. (C6 th€ so sdnh hién tuong nay voi su khdc nhau cUa tdc
dung nh(ig mau sac d6i vOi kinh dnh. C6 nhiihg mau khong dn vao chét
nhua gélaitino-bromure cUa kinh anh thuong. Nhuhg c6 thé sanh mot tri
nhd'tét voi phim anh dn nhiéu mau).

Gido duc c6 th€ can thi€p vao viéc roi sang nhitng dé muc, ngubn
gOc cUa tri gidc, va vao viéc d€ 4nh sang 1ot vao Ong kinh. Khi ching ta
chti y vao nhitng dé muc dy, ching ta kéo dai cai thoi gian d€ 4nh sang 10t
vao Ong kinh va ciing roi cho nhitng dé muc dy dugc thém sang td. N6
tap ching ta nhan xét vé dé muc ay lau dai hon, né ciing gitip ching ta
nhan biét d€ muc ay rd hon va do dé né gitip tri nhG ching ta ghi lai
nh{rng tri gidc 8y, d€ nhing tri gidc khoi chéng phai.

Vi thé, chiing t6i n6i rang ngudi ta khong thé luyén tap d€ lam ting tri
nh&, nhung ngudi ta cé thé tap st dung tri nhG mdt cach khéo hon, dac
luc hon.

Nguoi thudng so sanh tri tudng tugng v4i tdm bang gan mau cla cac
hoa si. C6 ngudi dugc c6 mOt tdm bang gan mau that to, gdm dU nhing
mau sac khac nhau, ngudi khac chi c6 mOt tdm bang vlra phai, 1ai c6
ngudi chi dugc mOt hdp dung mau nhd nhu cac em hoc sinh.

Hang ngudi trudc c6 dU phuong tién d€ tao nén nhiing bltc tranh mOt
cach dé dang. Ho khong can phai trOn mau vi ho da san c6 d0 mau sac.
Hang gilta van con nhi€u phuong tién nhung it ra ho phdi biét pha trOn
mau. Hang sau cung chi c¢6 th€ tao nén nhiing blc tranh xau xi vi ho
thi€u ca nhitng mau sac cin ban.

D6i véi hang sau nay gido duc c6 th€ day cho ho cach ding mot it mau
cOt yéu ma ho c6 d€ vé nén nhing blrc tranh kha di xem dugc. O day
cling thé€, gido duc khong bi€én d6i han nhiing mi€ng mau trén bang gan
mau cUa ho si, né chi c6 th€ chi cho hoa si biét cach st dung mOt cach
hay hon nh{ing mi€ng mau ma ho da cé.

C6 thé sanh 6c phan doan vGi chi€c dong hO. Nguoi biét 1& phai Ia
nguoi dugc c6 mOt chi€c déng hé Thuy Si chay that ding, hodc néu c6
x@ xich thi cling sai chay trong mOt vai sao (gidy). Ngudi khac chi nhan



dugc chi€c dong ho hang thuOng cé thé chay sai cd nim muoi phiit
trong mOt ndm. MOt ngudi th( ba nhan dugc moét chi€c dong ho “ngU
gat” di sdm hodc di mudn ca chuc phiit trong mOt ngdy. Lai con mOt anh
khac n{ra v phdi chi€c dong ho “trdi danh” chi nhitng gi® phit “theo y
riéng cla n6” khong giOng ai ca...

Su gido duc c6 dnh hudng 1a ¢ chd né cé thé tinh va doan biét chiéc
dong hd 8y chay nhanh hay cham. D6i v&i ngudi ma c6 6c phan doan
chua mat han, su gido duc c6 th€ nhac nhé cho ho biét nén dé phong 16i
suy ludn cUa ho va nén ki€m tra n6. Ngudi c6 gido héa nho vay dudgc c6
mOt “phuong trinh” riéng cla ho va ho can c( vao dé d€ slta dOi nhimng
phan doén tién khoi.

Va cai thi du nay rat diing, bdi gido duc khong sao cdi bi€n anh khd, céi
anh chang dudgc c6 chi€c dong hd “trdi danh” lic chay cham ldc thi chay
nhanh. Gido duc khong th€ tao cho chang ta mOt “phuong trinh” riéng. Vi
thé mOt ngudi kho dir c6 hoc thic bao gid ciing van 1a ngudi kho.

MOt vai th’ “dau o6c”:

MOt ngudi c6 nhi€u tri nhd nhung thi€u 6c tudng tugng chi ¢ thé
lam nhiing c6ng vi€c c6 tinh cach bién tap, suu tdm, tham bac. P6 1a mOt
ngUdi thira hanh hon 13 chi huy. HO co th€ tuan theo nhiing chi thi dé
thUra hanh, nhung khong c6 su sang ki€n, ho khong biét su sang tao du &
dia hat ndo. Chiing ta c6 thé viét:

Nha bién khdo hodc nha ky thudt = tri nh& dai + 6c tudng tugng kém.
Gia tri clla mOt chuyén vién 1a & 6c phéan doan cUa ho.

MOt ngudi bi kich thich manh hodc giau tudng tugng sé& c6 mot tri 6c rat
tinh nhanh nhung néu 6c phan doan kém hQ sé thi€u phan sau sac.

Tri 6c tinh nhanh = kich thich + tudng tugng doi dao.

Oc phén doan kém hop v6i mot tri tudng tugng nghéo nan sé sinh ra mot



th( tri thrc dan don, hep hoi.

Nhing ngudi ma ba bam chat tinh than: tri nhG, tri tugng tugng va oc
phédn doan dugc ndy nd, phat trién di€u hoa ho rat sau sac, minh man,
lanh 10i. N€éu nhitng bam chat thudc cdm tinh va hoat ddng tinh cla ho
lai ciing t6t nlra thi ho sé& 1a nhiing ngudi thugng dang, trach viéc.

Tam tinh c6 dnh hudng dén tam tri nhu chiing ta s€ thay & nhiing thi du
sau day:

MOt ngudi cé tri 6c diéu hoa nhiing cé nhi€u hoat dOng tinh va da cdm
xtc s& thanh mOt ngudi bOn chOn, néng ndy.

Néu hoat dOng tinh clla ho & mOt murc do that cao, dau 6c ho sé day
nhiét huy€t, luén ludn hdm hé nhimg cong viéc thuc tri thirc.

MOt ngudi thong minh nhung suy nhuQc thi tri 6c s€ cham chap. HO suy
nghi va lam viéc hoi chdm nhung viéc 1am cUa ho rat tot va bén bi.

MOt ngu0i thong minh dugc c6 mot hoat dOng tinh kha sé thanh mOt dau
6c nhanh le hi€u mau ma lam cfing nhanh.

Nhung néu trong céi ca tinh trén ddy 6c phan doan kém, ching ta sé thay
mOt th(t dau c6 du ta, hay lam xang, 1am bay, thi€u suy nghi va éc phan
doan cang kém bao nhiéu thi tat xau ndy cang 16n bay nhiéu.

Tri 6c sO thi€n 14 do 6c phan doan khuyét kém hop véi tri nhd té.

MOt ngudi thong minh, hoat dOng, nhiéu tham vong thudng hudng vé
viéc kinh doanh, va hQ sé& dé thanh cong trén duOng ddi, nhat la khi 6¢
phan doan ho lai rat tot.

C6 th€ phan tich gudng may tam ly clla ngu0i quen sOng trong do tudng,
trong mOng 3o, ludn ludn toan tinh nhitng céng cudc khong thé thuc hién.
Tri tudng tUgng qué sung man s€ cung cap cho ho nhitng vat liéu dé ho
xay dap nhiing tru dinh ngdéng cubng. Hoat dbng tinh khong ngGt thiic



day ho thuc hién, nhung vi thi€u phan doan nén ho khong con bi€t nhan
dinh mOt cach ding dan nhitng hy vong rat 13 mong manh d€ c6 thé
thanh tuu trong nhing céng cudc dy. Va lic bay gio ho sé “nham mat
lam liéu”.

Ngu0i do tudng = Tri tudng tuong qua sung man + Hoat dOng tinh
manh + Oc phén doan kém.

Oc ngoan c0 1a do bam chat tham mudn kha manh hop vdi 6c phan doan
kém. Long tham mudn kich thich nhitng tham vong song 6c phan doan
khong th€ phan biét d€ nhan biét nhitng Udc vong, nhitng tham vong ay
c6 hgp 1€ ching. Va nguoi ta dam ra cd ly, budng binh, ngoan 0. Nhiing
hang ngudi “dau bo”, “clng c6 nhu Itra” déu 1a nhitng ngudi kém 6c
phan doan.

C6 thé& vach cai chuong trinh cla 6c nghjch thUgng nhu sau day:

MOt vai dlc tinh tinh than hgp vGi nhi€u 6c hop doan. BGi bam chat nay
tién dén mOt muc d0 qua cao nén ngudi ta hay khoéc lac, dGi gid, dé la
néi vé dia hat tinh than. Xét kY ra, su nghich thugng chi 1a mot y kién ky
quac, phi ly nhung dugc tinh bay mot cach khéo.

Nh{ng c6 6c nghich thugng 1am khi rat thanh thuc v4i ho, vi mai chd
trong nhing y ki€n trich thugng ay thét rdi ho tin tudng nhu that.

Ngu0i c6 6c hoai nghi 1a ngudi khong tin tudng gi cad. D6 1a mOt ngudi
c6 nhiéu tham mu6n nhung tram tinh va kém 1ong nhan. N€u 1a ngudi
thong minh, su hoai nghi clla ho c6 tinh cach cao thugng nhung néu kém
thong minh ho chi 1a m{t ngudi vo tin ngudng tam thuong.

Qué théng minh ciing c6 th€ dan dat dén su hoai nghi. Ngudi hi€u biét
hét moi su khéng con tin tuéng 4 gi ca.

MOt ngudi hién lanh, kém hoat dOng va thi€u phéan doan rat dé bj dan
du. Nhan xét vé ho, ngudi ta néi: “Han luén luén nhan rang nguodi nao
noi cau sau cung 1a ngu0i c6 ly”. Oc phan doan qua kém lam cho ho khong



con dU sUc chOng trd véi nhitng dan du cla nguoi khac va bdi ho hién
lanh va nhu nhugc nén ho sé nga theo y ki€n cla ngudi khac, vi sQ sét va
cling c6 khi chi vi khéng mudn 1am phat y ai.

Oc tai t'1a m6t 16i sinh hoat tinh than 1am cho ngudi ta c6 thé€ lo 1ang,
m6 tay vao nhi€u viéc trong mot lic nhung khong bao gid dam mé viéc gi
va chi thich rit tia nh{ng lac thi trong cong viéc ay.

NgUu0i nao c6 6c tai tr bi€t phan dodn, c6 it nhi€u tuéng tugng va ciing
dé xiic cAm. Ho it hoat dOng, kém long nhan va khong th€ mé say nhling
van dé ho nghién clu.

Cai phuong trinh cUa 6c tai tf c6 th€ viét ra nhu sau day:

Oc phan doan kha + Tri tudng tuong doOi dao + Chut it da cAm + Long
nhan va hoat dong tinh kém.

NgUudi c6 6c tinh nhué 1a ngudi bi€t danh gid sy viéc mOt cach chac
chan va nhat 1a ding v&i cai phuong sac cla né. Ngudi tinh t€ 1a ngudi
man tinh, sdng sudt. HO c6 nhi€u 6c phéan doén, tri tudng tugng dbi dao
va cdm xtc tinh khé nhiéu.

Oc ky ha d6i 1ai v4i 6c tinh nhué. Ngudi c6 6c ky ha xét doan su viéc
mOt cach nghiém khac, khong dai dong gidi thiéu ciing khéng binh ludn.
Ho do luGng va cho bi€t két qud mOt cach kho khan. Oc ky ha c6 thé
nhanh hay chdm, s6i n6i hay 6n hoa nhung ludn luén né xac dang. Biét
phén doén 1a dUc tinh dau tién cla mOt ngudi cé 6¢ ky ha song ho kém
tudng tugng va ciing it nhi€u cdm xdc.

Trong 6c tinh nhué ¢6 mOt phan 16n cdm tinh du phan vao, do d6 nguoi
c6 6c tinh nhué ciing dé bi né danh lac trong phan doan, nhung 6c ky ha
thi khong hé 18m lac. Trai 1ai, 6c ky ha bdi bam chat vOn khéng quan
tam dén nhing hién tugng thudc cdm tinh, c6 th€ c6 nhing quyét dinh
rat ding dan, nhung két qua 1am khi khong hay. P6i khi ngudi ta c6 10i
vi da c6 1y hodc it ra béi nguoi ta néi qua rd ¥ kién riéng cla minh — du 1a
y ki€n ay c6 gia trj - n€u ngudi ta khong chju hi€u rang d6 chi 1a mot chi



ti€t nho khong dang k€ trong toan khodi clla van dé. Lam nha chuyén mén
c6 6c ky ha nay tlng bi n6 trac nhi€u vO khé dau, khi ho phai diéu khién
nhi€u nhan vién dudi tay ho.

La tinh c6 cau phuoOng ngon “Khi ngu01 ta ap dung luét phap qua gat gao
ngu’dl ta da pham nham nhiéu nodi bat cong”. Ay th€, luat phap 1a céi
bi€u hién rat rd rét cla 6c ky ha.

Dung hoa dugc hai khéi 6c trén day ching ta sé c6 th(r 6c siéu dang.
Ngu0i c6 6c siéu dang biét phan doan chin chan, tri tudng tugng dbi dao
va tri nhd t6t. Cam xic tinh sé& gitip ho biét nhan dinh moét cach tinh
nhué.



CHUONG VII - TAM TIiNH

Tam tinh 1a két qud su phoi hgp clla ndm bam chat thudc cdm tinh va
hoat dOng tinh.

TruGc hét ngudi ta nhan thay cé nhiing th(f tim tinh don gidn “lam bang
mOt kh6i”, bi chi phdi bdi mOt bdm chat duy nhat.

Nhing ngudi tham vQng va nhifng ngudi bat vy
1Qi:

Long tham mudn qua manh gy ra tim tinh cla mOt hang ngudi ludn
luon doi hdi no kia, bat ludn & dau ho ciing mudn cé chd tdt nhat lanh
phan to nhat. Ludn ludn ho kéo chin bong vé phia ho. Trong cong cudc
lam an phai gac hon nguoi. Bat ludn & dau ho cling muOn dlng dau du
phai 1an 4t ngudi khac d€ vugt 1én. Ngobi lai ban ho cam diia trudc nhat
va khong nh@ dén ai ca. Ho khong lo 1ay “ti€éng” ma chi can c6 “mi€ng”.
ThAa man duc vong cUa minh trudc da, dé 1a khau hiéu cla ho.

Tuy hoan cdnh xa hdi, hoan canh sinh sOng, hodc ho sé cé nhiing tham
vong vé tai sdn thuQc vat chat va ho sé trd thanh ngudi tham lam hodc
gid ho sé& tham muOn nhiing 10i 10c v€ tinh than hay tri tué€ va ho sé dam
ra kiéu hanh. Nhiing hang nguo¢i “hanh ti€n” déu la nhitng ngudi nhi€u
tham muoOn.

Nguogc lai d6, néu long tham mubn kém, ching ta s& thay mot th( tam
tinh don gidn khéac: nguGi bat vu 1gi (nhiéu khi tinh bat vu 10i ciing do
tinh than suy nhuoc ma ra), nguoi khiém tOn, nhiin nhuOng 14 ngudi luén
luén chiu nép cai phan clla minh ddng hudng luén ludn nép minh du c6
thiét thoi cling cam.



NgUu0i hién va ké dr:

Bam chat 1ong nhan qud nhi€u sé€ sinh ra tinh i nhan, hay thuong
ngU0i; qud it, ho sé thanh tinh hung 4c.

Long nhan dugc c6 nhi€u cdm xtc phu hoa vao sé sinh ra tinh hay
thuong hai. MOt ngudi hién tU nhung lanh lung c6 thé gidu nhem long
nhan cla ho & bén trong va van cu x(f rdt nhan dao. Nguoi da xic cdm
trai 1ai bi€u hién 1ong nhan cla ho.

Hop vdi hoat dOng tinh long nhan sé tao ra tinh an can tlc 1a tinh hay
gitip dG ngudi. Nguoi c6 tinh an can do hoat dOng tinh thic ddy sé€ ding
1ong nhan dé€ giip dG ngudi khac. Thi€u 6c hgp doan, mOt ngudi hién tlr
sé& thanh mOt gat tinh nhung tOt bung, “xdu miéng nhung tt long”.

Khi bam chat long nhan qua kém, dén muc d0 c6 th€ sinh ra tinh hung
ton thi né khong con chOng trd nGi v4i nhitng phdn Ung cla cidc bam
chat khéac.

NgUudi ta c6 th€ dinh nghia cong dlrc phan Ung cla 1ong nhan doi vdi cac
bam chat khéc.

NgUu0i thich giao du va ngu0i ghét doi:

Oc hgp doan tao ra hai th( tAm tinh don gidn: tinh vO vinh va tinh
trang tron. Moliére da vé& rd hai th( tinh tinh ndy & hai nhat vat Philinte
va Alceste. (Hai nhdn vt trong vO kich Le Misanthrope (Ngu0i Ghét D 0i).
Philinte tinh bdi buéi, dé ddi, hay tha th(r16i ldm cUa nguoi. Alceste trdi
lai tinh thuc tha nhuhg xdng, rat gat gao vOi tat xdu cla ng uoi).

Ngu0i vO vinh ludn ludén tim cidch dé cao minh hodc bang cach in
madc, bang dang diéu hodc bang 10i ndi. Ludn luén ho déng kich va dong
kich rat tai. Nhirng ngu0i hay “ki€u cach”, ngudi theo thoi trang mot



cach mu quang déu thudc hang ngudi nay. (Nhlhg nguoi thich lam cho
nguoi khdc biét dén minh hodc phdch 16i la nhiihg nguoi vUa kiéu ngao
lai vUa c6 nhiéu 6c hop doan nhét).

Néu khd ning tinh than cla ho tot, ho c6 th€ 1am nén mién 1a ho ¢6
du hoat ddng tinh, cdm xuc tinh va ho khéng bj 1ong nhan lam trd ngai.
Song khong ai c¢6 th€ mO mat ngudi ta subt ddi va di ngudi vO vinh c6
théng minh dén dau, c6 ngay ho ciing bi 10t mat na.

Nhing dan ba diém dia ciing thudc hang ngu0i v vinh, ho thuGng cd y
thUc vé vé dep cla ho, thuOng nghi dén hodc thich dé& cao nhing uu
di€m thé€ chat hodc thuc su hodc tudng tugng cla ho. N6i dbi ciing 1a
mOt phuong sdch ma ngudi c6 nhiéu 6c hgp doan quen dung.

Ngudi trang tron trai lai kém 6c hgp doan, tinh ngay thuc, thang than
cUa ho di dén su trang tron. Bung nghi th€ nao ho néi ra thé dy, bat
chap 10i di nghi cla ngu0i khac. Néu long nhan kém, ho sé cdm thay
mOt su khodi trd bang cach lam cho nguoi khac bdi su ngay thang cla
ho. Ngudi gat gdng, khong thich giao thiép 1a ngudi kém 6c hgp doan
nhung n6 khong bi€u 10 ra ngoai. HQ thich &n dat sOng riéng biét ngoai
vong xa hi. O day, tinh thich c6 d6c lai di chung vGi long nhan.

Ngu0i hoat dOng va ngu0i suy nhugc:

Vé phuong dién hoat dOng tinh, chiing t6i d n6i rang ngudi ta c6 thé
phan biét hai th& tdm tinh: hang nguOi ndo dOng va hang ngudi suy
nhugc. Ching t6i cling da néi rd hoat ddng tinh lién hé mat thi€t vGi cac
trang thai thudc th€ chat ma ngudi ta goi 1a “toan than cdm gidc” né do
su van dOng diéu hoa cla toan dién b0 giao cAm than kinh.

Ngudi hoat dOng clr 1a ngudi dugc c6 mOt “toan than cdm gidc” t6t. HO
hanh d6ng nhanh, néi nhi€u, phi sUc nhi€éu, quyét dinh ngay. HQ cho
ching ta cai cdm tudng rang ho co rat nhi€u y kién béi ho suy nghi that
nhanh. HQ thuOng vui tinh, ho gac bd nhing tu tuéng den tOi, nhing



canh tuong dau thuong. Gap phai nghich cdnh hay that bai ho tran tinh
dugc ngay va nhin thdy bd mat tOt cla sy viéc. N€u 1a ngu0i da cdm ho
lai thém tinh néng, cang gap khé khan bao nhiéu ho cang hang, cang kich
thich bay nhiéu.

Nhing ngu0i toc mach, nhifng ngudi hay ndi, nhiing tay xai 16n, nhiing
nha dai doanh nghi€p, nhiing tay du lich nhi€u déu thubc hang ngudi
nhi€u hoat dOng. Néi vé ho ngudi ta bao: “HO khong thé ngdi yén mot
ch6”, hodc “HO nhu c6 chat nd trong ngudi”. Ludn luén ho phai hoat
dOng, bang cach nay hay cac khac. HO quan niém ddi 1a mOt cudc hoat
dOng khong ngUng va khong ltic nao ho nghi dén viéc dudng gia.

Nhing tay ki€n quOc lung danh, nhitng nha céi tri c6 tai déu 1a nhing
nguoi nhiéu hoat dong.

Thanh Paul, du 1a3 6m yé&u ciing 1a mOt ngudi rat hoat dong. Colbert,
Lazare Cornot, Napoléon va bao nhiéu ngudi khac n{ta cting déu 1a nhiing
tay hoat dOng cU.

Nhing ngudi suy nhugc thudng 1a nhiing ngu0i bi quan, dé 1a nhing
nang Cassandre (nhdn vét trong thén thoai Hy Lap dac truhg cho hang
nguoi hay tién dodn nhlihg diéu khéng hay) hay tién doan nh{ing tai uong,
thdm hoa.

ft cAm xtc ho 1a nhitng ngudi khong hay nghich nggm, nhung ding dan.
Trai lai n€u da cdm xtic ho 1a nhitng ngudi bubn buc, bi quan, nhiing
nguoi ludn ludn c6 “bd mat dua dam ma”.

MOt th(r tam tinh khac do hoat dOng tinh tao thanh 1a tinh tdm than bat
dinh. D6 1a do su phat tri€n bat thuOng cla hoat dOng tinh, nhung khong
phdi lu6n ludn né bi€n thanh mOt bénh thai.

Thuc ra trong ching ta ai ciing c6 khong it thi nhi€u tinh tdm than bat dinh
ndy. C6 ltic chiing ta thay hing hai, vui vé thich hoat ddng va ching ta vui
v€ lam viéc, lic khac ching ta thdy ué€ o0di, bac nhugc, bi€ng néi, bi€ng
cu0i. Néu sy bi€én chuyén tUr trang thai hing hai dén trang thai an tinh
qué 15 rét, n6 c6 th€ sinh ra th( tinh tinh bat thudng, tinh hay doi doi,



tinh “ngong”.

Nhi€u bac thién tai thuOc hang tam than bat dinh. Lic ma tinh than ho
suy nhugc, thudng khi ho rat dau kho, ho ghi lai nhitng cam giac lam tai
liéu cho nhitng tdc pham cUa ho, truOng hgp clla Jean Jacques Rousseau
1a mot.

Ngu0i da cdm va ngu0i than nhién:

Hai th( tdm tinh cuc doan do cdm xtc tinh tao thanh 14 tinh dé cdm va
tinh than nhién.

Ngu0i dé cdm thudng xiic cdm moOt cach d6t ngbt, nhanh chéng, kém
theo d6 1a nhiing phan Ung manh mé. Ho phan Ung rat dé dang trudc
mOt ni€ém vui cling nhu mot nbi bubn, rat c6 th€ ho mGi vira cudi dé rbi
lai khéc ngay. Ludn luén ho & trong mOt tinh trang cap béo, mat ludn
ludn rinh rap, ho run sg@ vi nhiing chuyén khong dau. Trong ngdn nglr
thuOng ngudi ta goi ho 1a nhiing ngudi “cau c6”. N€u ho lai thém ching
tam than bat dinh thi tinh dé cdm cUa ho cang thém 16 rét.

Ngu0i thdn nhién tri lai it cAm xiic. Néu c¢6 ciing rat hi€ém va cham
chap. Di1 14 gdp canh huOng nguy nan ho cfing khéng cuéng quit va ludn
luén binh tinh. Nh{ing bi€n c6 duong nhu khéng anh huéng dobi véi ho.
Trudc vé diém nhién binh tinh cla ho chiing ta ¢6 cdm tudng nhu ding
trudc mOt tdm vach, mOt tdng da khoé bi xay sat. Nhung than nhién qué
mUc 12 mOt tat xau, ngudi khong bi€t cdm xiic quyét dinh rat cham
chap.

Maurice De Fleury c6 thuat l1ai chuyén mot vi dai td ma ngudi ta phai
thuyén chuyén vé hdu quan. DuGi con 1(ta dan, 6ng ta diém nhién nhu
ban thach va do d6 6ng khong thdy nhiing nguy hi€m, khong bi€t phan
Ung lai va gdp moOt canh ngd bat ngd ong khong con bi€t hanh dOng
nhanh chéng d€ d6i pho lai.

Gi4o duc c6 th€ Uc ché cdm xiic tinh phan nao nhat 1a dGi v&i nhiing
ngudi dugc c6 mot vai dUec tinh tOt khac, vi du 6c phan doan t6t. HO co



th€ dé nén nhitng cdm xiic vao bén trong. Cdm xtc tinh cla ho khong bj
triét han. N6 chi khong bi€u 10 ra ngoai. Nhiing ngudi dy thudng c6 mot
doi sOng bén trong phong phi, nhi€éu cdm xic, do d6 ho thudng dau kho
nhiéu hon.

PUng 1dm lan cdm xtc tinh véi long nhan. C6 nhitng ngudi da cdm
nhung khong nhan &i chit nao. Trudc cdnh khd clla mbt ngudi, ngudi da
cam c6 th€ xic cdm manh, nhung béi bam chat long nhan & ho rat kém
nén ho khong th€ hy sinh mOt phan nao cla ho, va ciing khong lam mot
diéu gi d€ xoa dju b6t nOi khé ay. (Cdi théi thuong hai vi cdm xiic ndy
thuOnhg théy trong vin chuong. Do dé chiing ta mOi ¢6 thé hiéu tai sao
m&t nguoi tinh von ich ky 1ai c¢6 thé viét nén nhiing sdch duom long nhan
di). Vi thé ching ta thdy c6 1dm nguoi (ra 1€ trudc dau kho cla ngudi,
nhung d6 1a ho khéc cho ho, khéc vi ho, bdi biét rang rat c6 thé ho ciing
gdp nhiing canh huéng khong hay dy nén ho tUi than. Cai khéc cla nang
Kiéu truGc m6 bam Tién:
“Pau don thay phan dan ba,
“L0f rang bac ménh ciing la 10i chung”

Nhiing thU tam tinh pha trQn:

Nhi{ng bam chat cOt y€u cla tam tinh c6 thé hoa trdn phoi hgp lan
nhau, c6 khi hai, c6 khi ba bam chat phoi hgp véi nhau, ciing c6 khi nhi€u
hon n(ta. K&t qua cla nhling phOi hgp dé tuy thubc cai gia tri tuong doi
cUa nhing bdm chat da lién két, ciling tuy thuOc gia tri cla tdm tri da
nhudn stc nhitng bam chat ay.

MOt ngudi vira da cAm vUa tham lam sé& c6 tinh tién tan néu cdm xiic
cUa ho tr0i hon long tham muOn. Néu ngudc lai 1ong tham muln troi
hon cdm xuc tinh va n€u ho suy nhugc tlc 1a kém hoat dong tinh ho sé&
dam ra ha tién, keo kiét.

MOt ngudi da cdm va nhi€u long nhan sé c6 tinh hay thuong hai néu



cdm xdc tinh cUa ho tr6i hon 1ong nhan, con trai 1ai thi ho 1a ngudi can
than biét l1am viéc mdt cach ¢ luong tam.

Long nhiét huyét 1a sy phOi hop cla cdm xic tinh véi hoat ddng tinh
thém vao d6 la chdt long nhan. NguoOi giau nhiét tdm 1a ngudi bi kich
dOng vUa da cAm vUa hién lanh.

Nh{rng ngudi c6 tinh rut ré, ludng 1w, ngan ngl, do du 1a nhirng ngudi
da cdm va suy nhugc. B3i khuyét kém bam chat hoat dOng tinh nén
khong biét quyét dinh.

Ngudi tdo bao 1a ngudi than nhién, hoat ddng nhung kém phan dodn.
NhO it cdm xic va khong biét phan doan nén ho thuOng khong thdy dau
1a hi€m nguy.

Ngu0i nhiéu tham mu6n ma thi€u long nhan sé dam ra ich ky. Tat ca
nh{mg théi ich ky déu do su phOi hgp hai bAm chat tham mubn va long
nhan & nhi€u cap do khac nhau.

Ngu0i cao vong 1a ngudi nhi€u tham muOn va nhiéu 6c hgp doan nhat.
Ngu0i c6 c6 hgp doan va hi€n lanh 1a ngudi c6 tinh nha nhdn, kha .

Oc hop doan va hoat ddng tinh phdi hgp vGi nhau sé sinh tinh dé thuong
né€u hoat dOng tinh tr0i hon. Trai lai, n€u 6c hop doan nhi€u hon thi sinh
ra phach 10i.

Ngu0i gid hinh 1 ngu0i vO vinh ma thi€u long nhan. Tinh nham hi€m la
tinh gid d6i thém vao d6 su suy nhugc.

Nguoi keo kiét hoan toan ma Moliére da bat hl hoéa trong vai Harpagon
va Balzac trong vai 130 Grandet, 1a m6t ngu0i tham lam da cdm nhung suy
nhugc, kém hoat dOng.

Né€u trong d6 c6 it nhi€u hoat ddng tinh ching ta s& thay moét th( tim
tinh ha ti€én khac. Ngudi ha tién ma hoat dOng sé biét tiéu tién trong mOt
vai trudng hop, trong cong cudc 1am dn. Hodc gid trong nhiing thii mé say



nao khac nhu thd suu tdm chang han nhung trong nhiing trudng hop
khéc thi ho van “rit chiia ngb céng keo”. MOt ngudi tham lam nhung cé
6c hop doan dam tiéu tOn bac van trong nhitng cubc ti€p tan, dii dang
hodc trong nhitng dip c6 th€ mua lay si dién v&i hang x6m song G nha thi
ho bat v con dn com v6i rau mudng ludc chdm mudi ving.

Nguoi muu si 1a ngudi c6 nhi€u 6c phan dodn né khi€én ho hay néi doi;
dong thdi ho c6 nhi€u tham muln, kém long nhan, song rat nhi€u hoat
dOng tinh n6 khién ho thich dua tranh véi doi.

Tinh ghen tudng dang cho chiing ta nghién cUtu mot cich riéng. D6 1a hinh
thUc dac biét clla mOi th( tdm tinh rat phlc tap ma ching ta nhan thay
c6 it ra hai hinh thiec.

Trudc hét dé 1a th( ghen tudng do long tham mubn gay ra. BSi ngudi ta
cho rang minh 1a chG cla mot vat, cla mOt ngudi (hodc gid ngudi ta
muoOn 13 chl) nén ngudi ta ghen. Tri nh& ghi 1ai tat cd nhimg su kién co
dinh dang dén ngudi yéu va nhat 1a 6c tudng tugng c6 thé td vé thém
nh{ig su kién ay d€ phu hoa vao, va 1am cho tinh ghen thém s6i ni.

Lai c6 th( ghen tudng do mOt cAm tinh lo 4u, &y ndy ma Crommelynck da
nghién clu rat t€ nhj trong v& kich “Le cocu magnifique” (Anh chang bj
mOc sUng hién ngang). NguGi ghen tuéng 1am vao mot tinh trang lo au,
bang khuang 4y nay khong con th€ chiu n6i, nhat 1a khi ho chi ngd vuc
ma khong c6 bang cG xac thuc nao vé sy phan bbi cla ngudi yéu, ho
thich bi phdn b0i hodc xdi ngudi yéu phdn boi ho, nhu vay cot d€ ho c6
ly 1& d€ ghen tudng. Va khi da bi phan bdi thuc sy, ho cam thay nhu dd
kh& hon va khoan khoai mOt cdch am uat.

L& di nhién ghen tudng c6 nhi€u cdp bac, nhiéu mUc d6 khic nhau ty
theo tri sO cUa nhitng bAm chat da két thanh né. Thi du mOt ngudi ghen
ma kém tudng tuong thi chi ghen “bang mat”, han khéng bi ngd vuc,
nghi ngd, hanh ha vi 1€ han khong thé tudng tugng nhimg gi ngudi yéu
c6 th€ 1am sau lung han. Han phai “nhin tdn mat” mai c6 thé nbi con
ghen.



Nhiing th( tam tinh phUc tap:

Ngoai ra con nhi€u cach phoi hgp khac, phlc tap hon. MOt nguoi
hoat dOng va hién lanh c6 th€ mang tat lu0i bi€ng vi thi€u tham mubn
nén khong c6 tham vong. Nhung tham muOn lai can thiét, it ra trong mot
cap d0 nao d6: mudn lam viéc dac luc can phai bi€t ham thich, phai c6
mOt muc dich.

C6 ngudi 1uoi bi€ng do mOt su suy nhugc tién thién. MOt ngudi suy
nhugc kém 1ong nhan hodc kém cam xtic ciing dé sinh 1u0i bi€ng mac du
ho c6 tham muOn.

C6 nguoi hoat dOng nhung vi thi€u 1ong nhan nén ciing dam ra lUoi
biéng, ho chi hudng sUc hoat ddng vao nhirng cubc chai boi.

Nhi€u bam chét c6 thé khi€n cho mOt ngudi trd nén siéng nang.

NgUudi ta c6 th€ thich 1am viéc vi s& thich (cAm xtic tinh), vi 1¢i 10c (tham
muOn), vi b6n phan (1ong nhan), vi tu 4i (s¢ du’ ludn ngudi doi: 6c hop
doan); ciing c6 khi chi vi théi quen, k€t qud cUa sy phat tri€n cUa ca tinh
tap thanh.

Long can dam ciing c¢6 nhi€u ngudn goc. C6 ngudi td ra can ddm nho
bi€t dé nén su sQ sét (cAm xtic tinh) (cdi can ddm cUa vi tubhg Turenne
liic ra trdn run s¢ nhuhg cé trdn tinh minh bang cdu: “thdn xdc ndy, may
cfrun...), nhG biét suy ludn (kha ning tinh than tot).

Ciing c6 th€é do hoat dOng tinh bj kich thich hodc vi danh vOng, vi tiéng
tdm (6c hop doan). C6 ngudi td ra can ddm bdi c6 long 4i qubc hodc tin
ngudng (hinh thlc tinh than cla 1ong nhan).

Long tham muOn, tinh ham mé cUa cdi ciing c6 th€ 1am cho mO0t ngudi trd
nén can dam. Harpagon tha chét khong chiu mat cla. (Téi c6 biét mot ba
dai dién chu O luc tinh, hai phen bj bon cudp bat danh, tra tan rat da



man, nhuhg ba ta van khéng chju chi chO ba ta giu vang bac).

Sau hét ciing c6 ngudi can ddm chi vi ho kém cam xiic tinh, do d6 tu
nhién ho t0 ra binh tinh.

Trong liic chi€n tranh, nhitng ngu0i da cAm xiic thuOng rat bi khd, mac
dit ho c6 nhiéu duc tinh khac.

Ca tinh tap thanh c6 th€ dnh hudng do théi quen. MOt ngudi khong c6
khuynh huGng vé ha tién nhung sOng chung mii vGi nhing tay keo kiét
thét rOi nhiém lay tat xau ay.

MOt ngudi tham vong nhung bi dOi bac dii sé trd nén mot nguoi
nhudng nhin, néu ho kém hoat d0ng va c6 doi chit long nhan.

Bi€m nhé va trao 10ng:

By gi® chung ta th xét qua mOt truOng hgp hoi phlc tap, truong
hop nhing hinh thUc cUa tinh bi€m nhé&, cUa tinh trdo 10ng, tUc 1a khuynh
hudng tinh than hay lam ndi bat cai géc canh 10 ling, ding cuodi cla
ngUoi, cla su viéc.

CO s cUa tinh biém nhé hodc c6 6c trao 10ng, thr trao 10ng c6 y nhi, 1a
6c tinh nhué. Pang két hop vdi ba bam chat 1ong nhan, 6c hgp doan va
hoat dbng tinh, 6c tinh nhué sé& nhudm cho tinh bi€ém nhé nhiéu mau sac
khéc nhau tily theo cai cdp d0 tuong doi cla ba bam chat ay.

Céai biém nhé chua cay chan chuOng 1a do 1ong nhan kém (tinh &c), thi€u
6c hgp doan (tinh trang tron) va thi€u hoat dOng tinh (tinh bi quan).

Néu trong dé6 c6 nhi€u hoat dOng tinh thi s& bi€n thanh th(t bi€m nhé cay
dOc. Tinh trang tron, tinh 4c d6c 1am cho ngudi ta thich ndi chua cay va
hoat dOng tinh dem lai cho ngudi ta cai tinh than pha phach.



Né€u long nhan tuy kém, nhung 6c hgp doan va hoat dOng tinh kha nhi€u
né ndy sinh ra cai tinh khim t(rc 1a tinh 4c nhung c6 vé tU té€. Néu ba bam
chat 1ong nhan, 6c hop doan va hoat dOng tinh déu tOt cd thi ching ta chi
thdy nhiing tinh tréu choc, ché giéu d€ ma cudi xoa khong c6 y 1am hai
ai ca.



CHUONG VIII - CAI PHUONG TRiNH cUA
CA TINH

Mang dung nhiing ky hi€u cUa sO hoc trong dia hat tdm 1y hoc, sQ e c6
ngUdi sé cho rang ching t6i c6 nhi€u cao vong qua ching? Nhung, mac
du khong c6 ¥ nghi rang 16i ding ky hi€u nay c6 thé dua dén su chinh
x4c cUa khoa hoc, chiing toi thdy rang 10i danh s6 ma chiing t6i 4p dung
sau day c6 thé€ gitip ich cho ching ta phan nao trong vi€c khdo xét v€ tinh
con nguoi.

D€ nhd lai thanh phan cla nhlng tam tinh va tdm tri ma chiing tdi vira
phan tach, chiing ta c6 th€ ding 16i danh sO sau day:

0 tiéu bi€u cho trj s6 trung binh clla m6t bam chat.
>0 tiéu bi€u cho trj s6 trén mUc trung binh.
0< tiéu bi€u cho tri s6 dudi mUc trung binh.

C6 th€ tuong trung cho tdm bam chat cOt yéu nhu sau day:
M = Tham muOn.

L = Long nhan.

H = Hoat dng tinh.

b = Oc hgp doan.

C = Cam xtic tinh.

N = Tri nhd.



T = Tri tuéng tugng.

P = Oc phan doan.

Bay gi0 ching ta ¢ thé 1ap mot bang ké tém lugc nhimg th( tam tinh

con ngudi nhu sau day:

Tinh bOng bOt:

tinh trén mUc trung binh).

Tinh cham lut:
binh).

Tinh nhanh nhéen:

Tinh nong ndi, au ta:

Tinh néng can, so thi€n:

Oc khong tuéng:
Oc ngoan cO:

Oc nghich thugng:
Oc hoai nghi:

Tinh dé cam:

Oc tai tU:

Oc sau sac:

Oc ky ha:

H >0 C >0 (TUc 1a hoat dOng tinh va cdm xtic

H <0 (TUc la hoat déng tinh dudi trung

H>0

P<0H>0
P<0H>0
P>0H>0C>0T>0
M>0P <0

b >0

L<0C>0
L>0H<0P<0
P>0T>0
P>0T>0C>0

P>0T=0



Oc siéu dang:

Tinh an can:

Tinh thuong hai:

Tinh nha nhan:
Tinh gat gong:
Tinh ha tién:
Tinh than trong:
Long nhiét tam:
Tinh luGng 1u:
Tinh mao hiém:
Tinh ich ky:

Tinh gid doi:

Tinh nham hi€m:

Oc tham vOng:
Tinh muUu si:
Tinh ghen tudng:

Tinh nhan nhuc:

Tinh ludi biéng, tinh siéng ning, tinh can ddm: Do nhi€u nguyén nhan

P>0T>0N>0

L>0H>0

L>0C>0

L>0C>0

L>0D <0

M>0C<0H<0

L>0C>0

H>0C>0L>0

C>0H<0

H>0C<0

M>0L <0

L<0b>0

L<O0Db>0H<0

M>0H>0

M>H>0D>0L >0

C>0M>0T>0N>0

H<0L>0



khac nhau (xem trong bai).

Bay gi0 ching ta c6 thé th(r dién ta mOt ca tinh bang 16i danh s6 géan cho
mOi bdm chat can ban mot tri sO.

Pang cap cla 16i danh s nay c6 thé di tir 0 dén 10 hodc tir 0 dén 20, tuy
y ching ta dat d€. Nhung, d€ 1am 16 rét thém nhiing tri sO & trén hodc
dudi muc trung binh trong nhimng th( tdm tinh khong khéng thubc bénh
ly, chiing t5i 4p dung 16i danh s6 ma Marcel Boll di dung, n6 gbm c6 bdy
tri sO di tur -3 dén +3, sO 0 tiéu bi€u cho muc trung binh. Khdi phai néi,
trong mOi ca tinh va d6i v4i mOi bam chat cap buc clla moOi tri s6 nay rat
1a rOng rai, ch(r khong phai chi c6 & trong gidi han cla bay tri sO ay.

Vi thé, ching ta chi nén xem nh{ing phuong trinh sau day vdi tinh cach
bi€u thj. D6 chi 1a nhitng cai khuoén tho so, tam phan dinh mOt cach khai
quat cai ranh mUc cUa tam tinh va trf twé. Thuc ra ca tinh con nguOi phlc
tap hon nhi€u, nhat 1a trudc su hd trg rat bién thién cla ca tinh tap
thanh. Nhung ddng c6 mOt ngudi dan dudng, tim thdy mot cai mOi nho
trong cai gt ciing 1a diéu dang k€ trong vi€c do xét tam tri va tdm tinh con
ngUuoi.

Sau day 1a mOt vai phuong trinh d€ l1am thi du va nhiing gidi thich cUa

no:

Phuong trinh clla m0t nha doanh nghiép, mét
ngUQi chi huy:

Tham muon.............. +1
Long nhan................ 0
Oc hgp doan............. +1

Hoat dOng tinh......... +3



Cam xtc tinh............ -1
TrinhG..ooeeeeeeen, 0

Tri tuGng tUgng........ +2

Oc phan doan........... +2

Nhi€u hoat dOng tinh hgp v&i long tham mubn vUa phdi tao ra mOt cao

vong hgp 1€.

Long nhan di€u hoa, cAm xiic tinh kém, hop v6i 6c phan doan tOt va 6c
tudng tugng doi dao gitp cho ho bié€t phan dodn mOt cach chac chan, c6
6c cong bang va nhiéu tinh khi.

Oc hgp doan vira phai

giip ho gieo cam tinh v&i nhiing ngudi chung

quanh, ho dang nhi€u ngudi thuong, bé giao du rOng rii gitip cho ho
nhiéu trong cdng vi€c lam an, va lai ho san c6 tinh an can, bai boi.

Phuong trinh clla mOt ga gian hO (nhu Casanova

chéng han):
Tham muOn..............
Long nhan................ +1
Oc hop doan............. +3
Hoat dOng tinh......... +3
Cam xuc tinh............ +2

Tri nhG...coeeeeen. +3



Tri tudng tUong........ +3
Oc phén doan........... 0

Pac di€ém cla ca tinh ndy 1a 6c hgp doan phét tri€n qua manh, gan bi€n
thanh bénh khoac l4c, sUc hoat dOong cudng nhiét, mOt tri nhé va tri
tudng tugng rat doi dao. Nhung 6c phan doan rat tdm thudng khong du
stc ch@ ngu su thai qua cla nhitng bam chat kia. CAm xdc tinh kha
manh lam ho dé dam mé (mé danh bac, mé gai, ham du lich, thich phiéu
luu). NhG c6 1ong nhan kha nhi€u nén k€ ra ho ciing khd &i. Long nhan
cUa ho khong nhi€u dén nOi gitip ho bi€t than trong — gdp dip ho dim
liéu linh — song né ciing kha dU d€ lam cho ho thinh thodng c6 nhiing
hanh dOng tUr tam.

Phuong trinh cla m6t ngu0i suy nhugc (nhU vua
NgoQa Triéu):

Tham muOn.............. -2
Long nhan................ +1
Oc hop doan............. -1
Hoat dOng tinh......... )
Cam xtc tinh............ -2
Tri nhG......ooveueee.. 0
Tri tudng tugng........ -2

Oc phén doan........... -1



Trong c4 tinh ndy tat cd cac bam chat déu suy nhugc trlr Iong nhan. Kém
hoat dOng, thi€u cdm xiic, tinh tinh it bdc 10, nghéo tudng tugng, 6c phan
doén ciing kém. Trudc nhiing bi€n cd ngudi suy nhugc thudng bé tay, ho
khong c6 mOt phan Ung nao du 14 trong nhitng hoan canh nguy hi€m, bdi
thudng khi ho khong thé€ hi€u noi.

Phuong trinh clla mOQt nghé si:

Tham muon.............. -2
Long nhan................ +2
Oc hop doan............. -1
Hoat dOng tinh......... +2
Cam xtc tinh............ +3
Tri nhG....cooveveeneee. 0

Tri tudng tUong........ +3
Oc phén doan........... 0

Nha nghé si vira da cdm xtic vira ¢6 6c tudng tugng doi dao. Long tham
muOn kém 1am cho ho it biét quan tdm dén 1gi 10c. HO khong biét bdo vé
quyén 10i vat chat cla ho bdi dong thdi ho ciing nhi€u long nhan.

Rat siéng nang, hoat dOng nhung tinh hoi bat dinh, it bdc 10, ho rat
khiém t6n va khong thich danh vOng ciing khong thich cai xa hOi phu
phi€ém. (Pay 14 n6i vé mot nghé si chan chinh).



Phuong trinh clla mft tay mUu si nguy hi€ém
(theo ki€u Tao Thao):

Tham muOn.............. +2
Long nhan................ -2
Oc hgp doan............. +3
Hoat dOng tinh......... +3
Cam xuc tinh............ -2
Tri nhG......oovevvrne. +2

Tri tudng tugng........ +1
Oc phén doan........... +1

Oc hgp doan phét trién thai qua hop véi nhi€u tham mudn va nhi€u hoat
dOng tinh 1am cho ngudi muu si thém nguy hi€m vi ho vOn hung ac (kém
16ng nhan) rat di€m nhién (kém cdm xtc) lai rat thong minh.

Tinh kho khan, mao hi€m, tdo bao nhung ich ky va hay gid v0, n€u can
ho khong né na gi ma khong nghi€n néat nhiing tré ngai budc dudng ti€n
cUa ho. Thi€u long nhan va 6c hgp doan qué nhi€u 1a nhugc diém cla ca
tinh nay.

Lam mOt bai toan nhd, ching ta sé thdy ngay tam tinh con ngudi rat phitc
tap.

PE tién viéc 1ap phuong trinh, ching ta chi tam &n dinh cho m6i bdm
chat can ban bay cap bac. Lé di nhién trong thuc t€ thi nhiing cap bac



ndy nhi€u hon s6 dé b0i phan, nhung hdy c(t tam nhan bdy cap bac ay.
Biét rang c6 tat cd tdm bam chat cin ban, ching ta c6 thé tinh ra con sO
nhig phdi hgp c6 thé b, khac nhau it nhat mot cap bac 1a 78 tlc:
7X7X7X7X7X7x7x7=5.764.801.

V@i cai thuyét dy, du kém hon thuc t€ nhiéu, chiing ta ciing thdy rang
v6i bon chuc tri€u dan s6, mOi ngudi Phap déu c6 mbt phuong trinh ca
tinh khac nhau.

Cai hy vong tim thdy hai phuong trinh gidng nhau han 1a han la khong
thé co.



PHAN HAI: TAM LY PONG



CHUONG I - GUONG MAY cUA TAM NAO

Trong nhiing chuong vUa qua, chiing t6i dd dinh nghia c4 tinh con ngu0i,
da vach rd cai co cau va nhiing thanh phan cla né. C6 thé xem nhiing
bam chat cin ban cUa tdm tinh va tam tri 1a nhitng co quan tinh than cla
tdm ndo ciing nhu tim, gan, phoi, 12 nhiing cO quan cUa than thé. P6 1a
chiing ta m&i xét vé phan tam 1y tinh.

Bay gi0 ching ta hdy th(r nghién cltu vé cach van dung cla nhiing co
quan ay, tUc 1a nghién c(u vé nhiing cach phét 10 cUa ca tinh, vé céi
“ddng” cla no, tUrc 1a phan tim 1y dOng.

N6i tém lai, ching ta xét xem bang cach nao va do then mdy nao khién
ching ta hanh d6ng.

Cai chu ky tam ly:

N6i mOt cach khac, bang cach nao nhling tu tudng ching ta dang
thanh 1ap va bi€n thanh nhiing tic d6ng?

Su dién tién cla nhiing tu tudng tU lic chiing mdi phét sinh cai chung
cudc thong thuong cla chiing 1a mét tic ddng, nguOi ta goi 1a chu ky tdm
ly.

Chu ky nay khdi ddu bang mot tri gidc hodc mOt hoi tudng rit trong tri
nhd. Ky Uc va hoi tudng khac nhau: ky Uc 1a hinh dnh ddng ghi kY vao tri
nhd, hoi tudng 1a ky Uc phat hién trd 1ai trong tri 6c. Ky Uc 1a phim anh,
hOi tudng 1a viéc chi€u lai phim dnh dy trén man hinh.

Nhung du kh@i dau bang tri giac hay mOt hoi tudng di€u ay ciing khong



quan hé dén su dién tién cla chu ky, vi thuc ra hoi tudng chi 1a sy hoi
xuan cUa mot tri gidc cti.

Cai an tugng, ci hinh dnh do tri gidc hoac do hoi tudng dy g0i ra sé€ gay
mOt phdn dong lam van dung mot trong nhitng bam chat cla ca tinh
chiing ta; cdm xtic tinh. Sy phdn ddng thubc cam xitic nay ¢ hai phucng
dién: mOt thuGc vé cdm tinh tlc 1a thuOc vé cai cdm xiic ay, va mOt
thuQc vé thé€ chat dudi hinh thrc clia nhitng phan Ung sinh ly.

Lic bay gid, tri tuéng tugng mdi ra tudng, chup 1ay cai cdm xic phan
Ung ay, gép nhat nhimg hinh dnh rit trong cAm xdc va trong tri nh§ rbi
dung nén mot truy tudng.

Tiép theo sy truy tudng 1a mOt phat hién thubc cdm tinh va hoat dOng
tinh: tinh cdm, do su van dung cla nhitng bam chat khac: tham muln, éc
hgp doan, 1ong nhan. POng thOi va song song, trén dia hat th€ chat nguoi
ta nhan thdy su phat hién mot khi sac tc 1a mot trang thai dac biét cla
sUrc cang cUa gan thit ma & sau day chiing t6i sé c6 dip néi dén.

Tinh trang 8y s€ tOn tai trong mOt thdi gian dai hay ngan cho dén lic 6c
phan doan xen vao d€ udc lugng. N6 s€ doi chi€u bi€n cO hién tai voi
nh{g ky Uc va vOi toan dién cla ca tinh tap thanh d€ tao ra mot y ki€n
v€ bién 0 ndy va sau rot, s€ quyét dinh d€ di d€n moOt tac dOng.

Bang lugc d6 dudi day tom ludn mot chu ky tdm ly day du:



SINHHOAT TINH CAM SINH HOAT THE CHAT SINH HOAT TR THUC
(BEL hign) (bigu k) (Higw thid
TRI GIAC HOAC HOT TUONG
{tri nhd)
CAM xiC Loty
{cam wic tinh) > PHAN UNG
TRUY TUGNG
{tri tuding tutgng)
TinNH CAM ——
(nhiihg bam chat khac) L KHI SAC
Ui LUONG
{phan dodn)
TAC BONG

Nhu chiing ta thay, mOt chu ky tdm 1y day dU van dung toan dién c4 tinh
chiing ta tUr th€ chat dén tinh than. Vi th€ ngudi ta thudng néi “th€ chat

anh hudng dén tinh than va ngugc lai”.

Cai chu ky tdm ly 13 sy hoa trOn nhlng bi€u thi, nhitng bi€u hién va

nhiing bi€u 16.

Tat cd nhitng bam chat cin ban ma ching t6i da néi déu cé du’ phan vao
va c6 anh hudng it nhiéu.

MOt vai thi dy:




MOt vai thi du dién ra sau day s€ gitip quy ban hi€u 16 su dién tién
cUa nhing chu ky tam ly.

Chiing ta dang di ngoai dudng, moOt ti€ng vang “am” lam chiing ta ngoai
cG lai nhin. Hai chi€c 6 t6 vUfa dung nhau. SU nhan th{c tiéng kéu “am”
dy gdi ra cho ching ta m6t cdm xtc trén dia hat tinh cdm va dong thoi
gay ra nh{ing phan Ung trén dia hat th€ chat (ty nhién ching ta dam ra tai
mat, ndi khong ra 10i).

Tri tudng tugng li€n xen vao, ching ta truy tudng rit trong ky Uc d€ nhé
lai nhitng vu tai nan tuong tu ma ching ta da dang chiing ki€n, hodc
chiing ta thdy k€ trén béo. Chiing ta nhé dén nhilng than thé bj dé bep,
nh(ing canh tay giy, nhitng mdnh éc vang ra, nhiitng mau me dam dia.
Viéc truy tudng nay goi ra mOt tinh cdm sg sét va mot khi sac lo au, sg
hai.

Lic bay gi0 6c phan doan 1ai xen vao d€ udc lugng bi€n cd vira xay ra.
C6 1é tiéng xe dung nghe rung ron that, nhung sy thiét hai khong bao
nhiéu. Sau hét chiing ta budc sang hanh ddng, thi du chay dén cap clu
nh({ing nan nhan hodc di goi canh sat.

Va day 1a mOt thi du khéac cé that, vé mOt chu ky tdm 1y day dU. Lan no
nhan di dao theo ven bé, t6i thdy c6 dam dong ngudi dang tu tap va gilra
ddm dong dy c6 ngudi kéu khéc am 1. Ti€n lai gan, t6i méi rd d6 1a mot
chang thanh nién vUra bj chét dudi va nhitng ngudi dang k€ 1€ khéc than
d6 1a cha me cla nguoi bac phiic ay. Nhiing ti€ng khéc than thdm thiét
d6 1am cho t6i phai xtic ddng (cdm xiic) va mat bOng tai nhgt (phdn Ung).

Tri tudng tuong xen vao. To6i tudng tugng dén nhitng moi dau khd ma
than nhan chang thanh nién dy trdi qua, mOt gia dinh dang xum hop bong
chOc lai vang béng mot ngudi, mOt cudc doi tan v& va su truy tudng ay
dan dat dén moOt tinh cAm sQ sét, tdi nghi dai, n€u moOt tai nan nhu thé
xdy ra d€n cho con tdi, va t6i dam ra lo au.



Oc phén dodn li€n du vao, t6i udc lugng vé bién c6 dy nhung khac vGi
thi du trudc, su udc lugng nay khong két thic bang mot tic ddng. N6 lai
dan dat dén mot chu ky tam ly khac: t6i lién tudng dén thang con toi, tuy
n6 bi€t 16i kha nhung tinh hay li€u linh...

Nhu ching ta thdy, thudng khi mOt chu ky tdm 1y nay dan dat dén mot
chu ky tam ly khac.

Nhiing chu ky tdm 1y theo 16i nady dang go0i 1a chu ky hoan bj day du.
Nhung hiém 1dm. Thuong khi mdt chu ky nay noi ti€p, hodc dam lén
mOt chu ky khac. Lam chu ky lai khong trdi qua hét cic giai doan ma
ngung lai & mOt nlra. Song ludn ludn né dién ra mét cach hét slrc nhanh.
biéu n(ra 1a sy quan trong cUa nhing sgi day xich néi ti€p nay thuOng
khong dong déu, né con tlty thudc vao su' du phan cla cdm tinh hodc tri
tinh.

Ngoai nhiing chu ky day d0 ndy con nhiing chu ky don gidn hon ma sau
day chiing ta s& nghién c(r dén.

Nhiing chu ky sinh ly:

C6 nhiitng chu ky chi thudc pham vi sinh ly. O trudng hop nay, nén
tang cla né 1a mOt cdm gidc. Ngudi ta thuOng thay nhiing chu ky thubc
loai ndy trong ddi sOng cUa loai vat va & nhiimg tré con.

MOt cdm gidc sO dang c6 th€ dbng thoi gdy ra mOt cadm xic G dia hat
tinh than va mOt phan Ung & dia hat th€ chat, d€ roi di dén mOt tri giac.

CAm giac => Cam xiic => Phén Ung s0 dang => Tri giac.

Thi du chiing ta 16 u6ng 1dm mot th(r nudc dang, ching ta bj mot
cam xuc khé chiu va lién sau d6, mOt phan Ung lam chiing ta mau mau



nha chat nudc ay ra. Ching ta da nhan th(rc rang minh vira lam mot viéc
khong hay.

Ngu0i ta m0i anh ng0i xudng mot chi€c ghé phé toi ém 4. Cai cAm giac
ma anh nhan thay khi ngd minh trén chi€c ghé ay gy cho anh m0t cdm
xtic dé chju, ém &i va dbng thoi mOt phan Ung lam cho anh biét dubi
thang tay d€ gidn xa cac gan thit cho né nghi ngoi. Va anh nhén thic 5
rét tac dOng ay.

Nhing chu ky tinh thén:

Nh{ng chu ky tinh than chi huy cac cong viéc thubc vé tri thlrc, cdm
tinh khong du’ phan vao nhing chu ky nay. N6 khéi dau bang mot tri giac
hodc mOt hoi tudng rdi budc sang mot truy tudng dé€ roi két thic ¢ mot
uGc lugng.

Tri giac/HOi tu6ng => Truy tudng => U'Gc 1ugng.

Ciing nén noi rd: cai chu ky tinh than thuan tdy rat hi€m. Vi thuc ra
ngay trong nh{ng cong viéc lam bang tri th'c ludn ludn ciing c6 it nhi€u
bam chat thudc cdm tinh xen vao. M6t ti€u thuyét gia chang han khé ma
che day c4 tinh cUa minh sau nhiing nhan vat trong ti€u thuyét ma ho da
tao ra. Va chang thudng khi ching ta 1am nhlmg cong viéc tri thirc bdi
ham thich (bdm chat ham mudn) bdi yéu thich (bdm chat long nhan),
hodc bdi nhiing thi hi€u hodc théi quen cla ching ta.

MOt thi du vé chu ky tinh than: m&t nha van dinh dién td mot cdnh vat
ma ong da tUng trong thdy. VGi 6c tudng tugng ong da x€p dat, to di€m
d€ goi ra mOt canh tri m&i. Trong khi ay 6ng ciing ding dén 6c phan doan
d€ ghi rd mOt vai nét c6 th€ 1am nGi bat canh tri ay, hodc ding 6c phan
doén dé thich Ung, d€ 16ng khudn cdnh tri dy vao cOt truyén.

Hanh d6ng 1a cu thé héa nhiing udc lugng dang nam trén mat gidy.



Khi mOt chu ky khong ti€n dén giai doan udc lugng nghia 1a khi 6c phan
doan khong du phan vao thi né bi€n thanh s mo mOng.

M0 méng 1a mét su danh du, mét 16i chuyén béng gilta ky Uc va tr
tuéng tuong. Nhitng hoi tudng gdi ra nhiing truy tudng, d€ roi nhiing
truy tudng nay s€ lam giau trd 1ai cho ky Uc. Cai chu ky nay bi gian doan.
N6 chi nuong minh d€ tOn tai va né c6 thé ton tai kha 1au, nhung hinh
anh c6 thé tré di trd 1ai dudi nhitng mau sac khac.

Trong sU mo m&ng, c4 tinh hinh nhu khong déng k€. Oc phan doan khong
du phan vao, c6 nhiéu truy tudng rat ky la nhung chiing ta 1ai xem viéc
dy rat tu nhién va chiing ta cang thich thii dam minh trong mo méng.

Nh(ing chu ky ty dOng:

GuOng may nhig chu ky tu d0ng don gidn hon cd. TU tri gidc budc
thang sang tac ddng. Nhing chu ky tu dOng 1a két qua cla tap quan, cla
gido duc. Khi mOt tdc dOng, k€t cuc cla mOt chu ky tdm ly day du hay
khong day dU, dang lap di 1ap lai nhiéu lugt thi nhiing then xich, nhiing
giai doan cUa chu ky 8y bj lu m& dan dé roi tiéu han di.

D6 1a then may cUa théi quan, cUa tu dOng tinh né chi€ém moét phan 16n
trong ddi sOng ching ta. N€u khong c6 théi quen va tu dOng tinh ching ta
khong th€ sOng. Néu truGc moi tic dOng ching ta déu phdi suy nghi thi
tri thlfc chiing ta dé bj mAi mét, lun bai. Nhing chu ky tu ddng gitip
chiing ta tranh sy vat va ay. Pay 1a mot vai thi du:

MOt ngudi dang lai xe sap 1én dbc, khi ho thdy xe chay chdm lai khéng
can phai suy nghi ho biét trd sO ngay. Khi ho biét sap dén gdp phdi mot
chudng ngai vat, tu nhién ho lién ham xe l1ai khong can suy nghi. Nhiing
tdc dOng clla ngudi tai x€ trong viéc 1ai xe déu dang thuc hién mOt cach
tu dOng.



Khi mat vtra li€c thdy mot nét ch{r hodc tai vira nghe doc thodng qua mot
cht, ngudi danh may lién tu dOng dat ngén tay ding vao nit chr doé.
Ngu0i choi duong cdm hodc vi cam ciing da ding dén nhiing chu ky tu
dOng. Ngu0Oi dan 6ng ty nhién bi€t d& noén trudc khi budc vao nha ai
hodc khi dUng trudc mOt nguoi dan ba da c6 mot tic dOng tu dOng, két
qud cUa sU gido duc.

Tat cd nhling théi quen, nhitng tdp quéan ching ta déu dat trén co sG
nh{ing chu ky tu dOng. Nhitng théi quen nay rat hé trong trong thudt ban
hang. Nhing 10i 1dam qudng cdo, nhiing 10i 1& chudt ngét clla ngudi ban
hang, nhiing 10i khai thic m6i hang déu nham muc dich tao cho nhiing
khach hang trong tuong lai nhirng chu ky tu ddng. Su 1ap di 1ap lai mai
tén mOt th( rugu khai vi chang han sé khi€n cho ngudi tiéu thu khi vao
quan rugu biét goi tu dOng mOt cOc rugu hi€u dy. Nhing tiéu ng(t ding
trong vi€c quang céo, nhitng cau dé€ “dap vao 6c” thudng dang nhac di
nhac lai mii cling c6 muc dich ggi ra mOt cach tu dOng trong tri nhG
ngUudi tiéu thy hinh anh cUa mén hang.

Nh{ng chu ky tinh than va nhiing chu ky tu dOng 1a nhiing phuong tién
hay nhat d€ ching ta thich Ung, bdi trong dé khong c6 nhitng yéu td
thudc cdm tinh, ddu day mGi nhg cla sy hdn dbn, su thac loan, su rbi
ram trong nh{rng hanh vi cla chiing ta.

Nhitng chu ky toan than cdm giac:

Chiing t6i da c6 dip ban qua v€ su sinh hoat cla “toan than cdm giac”
n6 la moOt trang thdi chung cUa céc cO quan tang phU trong ngudi chiing
ta.

Céi “toan than cdm giac” nay c6 th€ 1a ngudn gOc clia mOt vai chu ky. N6
gy ra nh{tng cdm giac vo thlc & bén trong d€ roi phat hién ra bang mot
cdm xuc trén dja hat cdm tinh va mOt trang thai khi sac thudc thé chat,
sau cling s€ di dén mot tri giac.



Cam giac ndi tQi (toan than cdm giac) => Tinh cdm => Trang thai khi
sac => Tri giac.

Khi bénh cdm sOt mdi bat dau, chiing ta c6 mOt cdm giac vo thic &
bén trong né dién 16 bang mOt tinh cdm budn ba va mot khi sac buc rirc.
Cai “tinh cdm khi sdc” nay dua dén viéc tri gidc mOt trang thai “kho
chiu”, “ban than” khap than ngudi ma ching ta khong dinh rd nguyén
nhan.

C4i “toan than cdm gidc” thudng la nguyén nhan cUa nhimng trang thai
“vui dao d€”, “budn rii rugi” ma déi khi chiing ta cdm thdy nhung khong
gidi thich n0i nguyén nhan. C6 hém, sang th(rc day tu nhién ching ta thay
“ban than” hodc “da dugi”, ching ta “budn budn” hodc “thdy doi den
t0i”. Thudng khi, nguyén nhan nhiing trang thai 4y déu do mot tinh trang
bat diéu hoa trong cd th€ (b0 mady tiéu héa cé chd nao bi 1éch lac) ma
ching ta khong tim ré nguyén nhan.

Nhing n0i vui khong duyén cd 1a do mOt “toan than cam giac” tOt. Vi
thé€, nhiing nguoi khde manh it khi bubn.

Nhing chu ky dam mé:

Chu ky dam mé ngung lai & giai doan “tinh cAm — khi sac”, khong
ti€n dén giai doan udc lugng, né phét sinh do mot tri gidc sO dang rat
manh mé&, cuong db cUa tri gidc dy cang gia ting bGi nhiing truy tudng.
Do d6 cai “tinh cdm — khi sac” tr@ nén qua manh 1an 4t cad su phan doan,
6c phan doan dam ra bat luc it ra trong mOt thOi gian nao do.

Cai chu ky dam mé dién ti€én nhu sau day:

Tri giac hodc hoai tuéng => Cam xiic => Phan Ung => Truy tUéng =>
Trang thai dam mé => Xung dQng.



MOt thi du: chiing ta vira bi mOt nguGi than yéu phan boi. Su tri gidc
nay gay cho ching ta mOt cam xtic kém theo nhirng phdn Ung. Sau d6 tri
tudng tuong ching ta xen vao, ching ta hOi tudng lai con ngudi phdn
bOi, nhing 10i thé thOt di trao d0i, cai di vang, nhlng an sUing ching ta da
thi ra cho ho. Viéc truy tudng ndy cang lam cho tri gidc dy thém td rd va
chiing ta cang thém tUc t0i, sUc gian d{f ti€n dén muc dam mé né lam té
liét 6c phan doén va trén phuong dién thé€ chat cé th€ gay ra nhitng xung
d6ng thi€u suy nghi: ddm chan, dam cang, dap pha d6 dac, quo tay quo
chan, ciing c6 th€ gay ra y dinh giét nguoi.

Trang thai dam mé nay c6 th€ tOn tai moOt thoi gia kha dai va c6 thé tién
dén murc cuc doan nguy hai.

Nh{ing cdp tinh nhan thuGng sOng trong trang thai ndy. Thudng nhiing
chu ky cla ho chi gdm c6 nhiing tri gidc lién tuc, vui suéng hodc dau
bubn nhung khéng budc dén giai doan udc luong. HO khong can suy
nghi, 1y ludn. Vi thé ho budc sang mOt cach dé dang tU trang thai vui
cudi hdn hé dén nbi budn rii rugi. HQ c6 thé c6 nhitng hanh vi rat anh
hiing ciing nhung ho c6 th€ 1am nhiing di€u rd dai. Ngudi ta thudng néi:
ai tinh c6 chi€c khan bit mat, rat ding vay. Chi€c khin 8y ciing bao phu
ludn 6¢ phan doan.

Tinh cach thudng xuyén clUa nhilng chu ky:

Trong doi sOng hang ngay, nhiing chu ky tdm 1y lién tiép dién ra mot
cach hét slc nhanh chéng va khong bao gio ngu‘ng N6 nOi ti€p nhau,
chang chit 1an nhau vi thé khé ma phan tach. MOi ngay trong tam ndo
ching ta c6 bao nhiéu chu ky dién ra? Di€u nay khong ai c6 thé€ biét, tuy
nhién nguoi ta c6 thé doan biét tinh cach thuOng xuyén cla ching.

Nhimng chu ky dam mé rat hiém (au ciing 1a di€éu may). Nhitng chu ky
toan than cdm gidc va nhiing chu ky tam ly day du ciing hi€m. Nhitng chu
ky tinh than va nhitng chu ky sinh 1y dién ra thudng hon. Nhing chu ky
tu ddng dién ra rat thuong.



Bang ké sau day tém luan cac loai chu ky tam ly:

Loai chu ky Ngubn goc Tinh cach thwong xuyén
il Nhimg biét} b quan trong —
I Chukyday di inenc AN shng, Hot hiém.
II Chu kv khéng ddydi. | Do déi song thudmg ngay. | Réat thuéng
IO, Chu ky sinh 1y, Nhimg cdm glac. Haon thudmg,

IV. Chu k¥ tinh thén.

Céng viée lam bing tri

thire,

Rﬁtxhiém o & trang thal
thuén tuy.

V. Chu ky tir déng. Bi séng thudng ngly Rit thudmg

VI Chu k{ todnthin cdm | Sirc khde, todn thin cdm | Hoi hiém. N6 thy thude
glac glac tinh trang sirc khée

VII Chu ky dammé. Mhimg dam mé. Rit hiém




CHUONG II

I. TU TUONG VA CHU Y

Su dién tién clla mOt chu ky tdm 1y gbm c6 ba tac dOng tinh than: tri giac,
truy tudng va udc luong.

Viéc tri gidc, du 1a do d6t nhién ma c6 hoac dit nhO moi méc trong ky Uc
ma ra, ludn ludn dua dén két qua nay: mOt cdm tudng hodc mdt anh
tuong.

Truy tuéng la dung tri tudng tuong d€ két hop nhitng dnh tuong, nhiing
cam tuéng ay; 1a moi méc trong m3 ky ni€m dé€ rit 1ay nhing ky Uc nao
d6 c6 vé thich hgp v6i bi€n cO roi hoa trOn tat ca lai d€ tao thanh mot
bUrc tranh m&i, nhat dinh, o rét.

U'6c luong 1a tac dOng tinh than hé trong hon cd, béi né van dung mot
bam chat cOt yéu: 6c phan doan. U'dc lugng 1a viéc dGi chi€u cac bién
cO da dang truy tudng vGi cé tinh tap thanh cla minh, v&i su gido duc,
hoc van, vGi nhing tu tudng, v4i nhiing thi hi€u cla minh. C4 tinh thién
nhién da c6 ra tudng trong nhling tac dOng trudc.

Cai chu ky sé di dén mOt két qud: hodc 1a mét ¥ tudng trén dia hat tri
thic, hodc 1a mOt quyét dinh trén dia hat cdm tinh.

Nhing y tudng, nhiing quyét dinh ching ta déu chiu anh hudng nay. Vi
1é d6, dung phép ndi quan d€ xét minh chi dem lai nhirng k€t qua khong
hay cho lam.

Trong khi tri gidc, truy tudng hodc udc lugng chiing ta di dung dén ba
bam chat thudc vé tri thlc: tri nhd, tri tudng tugng va 6c phan doan tuy
nhién trong thuc t&, nhitng cong viéc dy khong phdi nhat thi€t danh riéng
cho mOt trong ba bam chat dé. Thi du trong viéc tri tudng tugng chon



lua nhig ky Uc thi 6c phan doan ciing cé xen vao it nhi€u. Trong viéc
hOi tudng ciing thé.

GuOng may cla chu y:

Pén day chiing ta da c6 thé hi€u qua gudng may cla mOt hién tugng
ma ngUoi ta goi la chu y.

Chi y khong dang k€ 1a mOt yé€u tO cau thanh c4 tinh, né chi 1a mOt trong
nhiing cach bi€u 10 cla ca tinh. Trong ngdn nglt thudng, ngudi ta dién
dat rat ding, khong ai néi “ngu0i dy c6 su chii y” ma ngudi ta néi “nguoi
dy bié€t hodc khong bi€t chi y”. Chd y 1a mOt 16i bi€u 10 6 tinh cach
“d0ng” n6é khong phdi 1a mot dUc tinh “tinh”, né bi chi dinh béi nhing
y€u tO cUa ca tinh.

C6 th€ dinh nghia chi y nhu thé ndy: dé 1a sy 4p dung cUa 6c phan doan,
su hién h{tu hda cla 6c phan doan. Ma khi 4p dung 6c phan doan tat
nguoi ta phdi van dung dén cai hién tugng tuong quan 1a chi .

Ngu0i ta khong thé chid y that ky dén hai viéc cling trong mot lic. Poi
khi ngudi ta ngd rang c6 th€ chi y hai hodc nhiu viéc trong mot lic
nhung thuc ra chi 1a sy danh du rat nhanh cUa sUc chd y tU viéc nay sang
viéc khéc.

Trong khi néi chuyén vGi mOt ngudi, ching ta chd y dén 10i 1& nguoi ay
thOt ra. Tuy nhién trong ldc Ay chiing ta c¢6 thé nghe 16m cau chuyén cla
mOt nguoi khic noi, & truOng hgp nay sUc chu y ching ta du dua that
nhanh tU ngudi ndy sang nguoi khac. Hién tuong nay c6 th€ sanh voi
vi€c nguoi ta ddnh nhi€u dién tin cling trong moOt lic trén moét lubng
dién. Thuc ra nhiing phat dién cla nhiing dién tin dy khong bi chOng 1én
nhau, né chi ndi ti€p nhau, mOi ngudi danh dién tin s& dung ludng dién
trong mOt khodnh khac that ngan.

Ciing vi thé, ching ta c6 th€ vlra 1am moét cong viéc nao dé lai vUa ti€p



chuyén, nhung & trudng hgp ndy chiing ta chi chd y dén 10i néi, con vé
cong vi€éc lam thi ching ta 1am mOt cach tu dOng, ching ta ddng diéu
khi€n bdi nhimng loat chu ky tu dOng.

Tri thUfc cang ndy nd ngudi ta cang dé chd y dén nhiéu viéc trong mot lic
vi @ nhiing dau 6c that thong minh cac chu ky tdm ly di€én ra nhanh chéng.
Ngu0i ta thuong nhac lai viéc hoang dé Na Pha Luan c6 thé clng trong
mOt lic doc hai ndo thu cho hai vién thu ky viét.

SUc chd y dén nhi€u viéc trong moOt lic ciling c6 th€ ndy né & nhing
ngUdi chi st dung 6c phan doan trong moOt vai chu ky tdm 1y nao dé. Vién
th( quan mOt dOi banh ldc nao ciing ghé mat dén su di lai cla tat cd
nh{ing cau tha trong d0i banh minh. SUc chd y va du dua mOt cach hét
sUc nhanh tU cau thU ndy sang cau thU khac. Nhiing tay nhao 10n, di day,
lam trd do thuat do nghé nghiép rén tap ciing quen chd y mot cach rat
linh hoat.

Nhiing di€u kién d€ chi y:

Nh{ng nguoi biét chii y gidi thuOng 1a nhiing nguGi bi€t phan doan
mOt cach gidn di, nhanh chéng, vi pham vi cla chi y 1a & su uGc lugng.
MOt ngudi c6 th€ nhin thdy va phan doan nhi€u viéc trong mot lic tat
phdi c6 nhi€u kha nang tri thic tOt. Ngudi c6 tri nhd dai thudng chd y
rat gidi. Trudng hop moOt vai tay danh ky c6 th€ cling trong moOt liic danh
nhiéu van cO v&i nhiéu doi thu.

C6 thé€ rén tap sUc chi y, vi mOt phan 16n né tiy thuOc c4 tinh tap thanh,
nhung mOt vai bAm chat thién nhién phét tri€én thai qua c6 th€ lam trg
ngai su rén tap sUc chi y. MOt dau 6c thong minh c6 thé dang tri n€u ho
bi kich thich manh hodc qua xdc dOng. Ngudi tinh than suy nhugc, thi€u
bam chat tham mudn khong bi€t ham thich gi ca ciling c6 thé dang tri.
Nhu ching ta thdy, nhitng bdm chat thuQc tinh than rat quan trong trong
guOng mdy tinh than ching ta.



Chu y va ca tinh thien nhien:

Chd y c6 nhi€u cap bac ma ngén ng(r thong thudng da bi€t phan biét:
thdy va nhin thdy; nghe va lang nghe. Ching ta thay toan dién cla san
khau nhung chiing ta nhin thay nhiing dién vién. D6 1a hai cap bac khac
nhau cUa sUc chu y.

Chu y khong can thi€t trong nhiing cong viéc lam do su tu dOng tinh,
diéu d6 khong la, vi nhu chiing ta da biét, trong nhitng chu ky tu dOng 6c
phéan doan khong can tham du. M6t nhac si chGi duong cam chi can quan
tam dén di€u nhac ma khéng phai chi y dén nhiing ngén tay cla ho.
nguoi 14i 6 t6 chi chi ¥ dén nhiing khiic khuyu cUla con duong ma khong
can chd y dén tay lai.

Cé tinh tap thanh dnh hudng rat 16n dén slc chd y vi 1€, ching ta tu
nhién biét chd y ngay dé€n nhiing bi€n c6 né phi hgp v4i théi quen va thi
hi€u, v6i xu hudng chiing ta.

MOt ngudi thich sUu tdm tem rdo budc theo mOt diy clta hang c6 thé
khong chid y dén clra hang nao cd, nhung khi di ngang mét hi€u tem, sUc
chii y cUa ho tu nhién khién ho dUng chan lai truGc clra hang ay.

Nha bac hoc trong phong thi nghiém ciing nhu & ngoai d0i c6 thé 10 ding
vGi tat cd nhiing gi khong dinh dang dén cong viéc khado clu, tim toi cla
ho.

Bon dan 6ng chiing ta thuOng it quan tdm dé€n 4o quan, dén cach phuc
sUc cUa cac ba, song cac ba thi chii y dén tUng cai dinh khuy, cai vat 4o
cUa chi em ban.

MOt ngudi choi sach buGe vao nha ai tu nhién hudng mat dén céi tU sach
trudc nhat v.v...

MOt ngudi yéu sic vat dang rdo budc ngoai dang cich 10 dang nhung



gdp con ché hay con méo di ngang tu nhién ho budc lai d€ xoa dau vuolt
ve con cho.

Trong viéc vin héa, ching ta thuOng thay rd su 10i ich cla chii y. C6 biét
chti ¥, chiing ta m&i dang cai tinh to md, ham hi€u, mudn hi€u bi€t moi
van dé. Xem thé€ chiing ta thay rang c6 thé€ rén tap stc chd y, nhung rat
hiém ngudi chiu khé gia cong rén tap d€ phat tri€n slc chi y, ngoai trlr
nh(ng di€u gi ho ham thich.

Nguoi ta da thi nghiém va nhan thdy chi c6 mOt sO rat it nguGi cung &
mOt dudng, c6 th€ k€ nam long tat ca nhiing clfa hi€u trén con dudng
ay.

PUec tinh quy nhat cla cic nha trinh tham 1a sUc chi y rat linh dOng cla
ho. Vi nghé nghi€p ho phai tap chd y dén moi viéc, moi chi ti€t nhd
nhat ma nguoi thudng khong luu ¥ dén nén ho c6 th€ gd ra manh moi
nhi€u vu 4n ly ky.

Sau hét, mOt dam mé c6 th€ 1am cho chiing ta chii y mOt cach rat ti mi
dén nhiing gi c¢6 dinh ddng hodc xa hodc gan cai doi tugng ma ching ta
mé say, nhat 1a tinh ghen tudng. MOt ngudi dan ba ghen, hodc gid chi
“yéu” thdi, cling thudng d€ y, quan tdm dén tat cd nhiing viéc nhd nhat
c6 dinh dang dén “ngudi yéu”, nhitng viéc ma thdi thudng ho chang bao
gi® luu y dén. ) )
II. Y THUC VA VO THUC

Tu dién Littré dinh nghia y thirc: 1a mOt su nhan thic vé chinh minh
1a mOt th€ cach cla cdm giac tinh tGng quat né gidp chiing ta bi€t nhan
xét, phan doan vé nhlng kinh nghiém cUa chinh minh.

Bang cach ndo ching ta tao cho minh nhiing tri thifc tGng quat? Bang
cach 4p dung 6c phan dodn vao mot viéc, bang cach chi y dén no roi ghi

tac nd vao tri nho.

MOt su trang dang xem la c6 y thUc khi:



1. N6 dugc ching ta chi y dén.
2. N6 dugc luu lai trong ky Uc chiing ta.

Tat ca nhiing su trang c6 y thUc ndy hgp thanh cai y thic hiéu theo nghia
rOng.

Cai luong tdm ma thudng nhiing sach ludn 1y hay dé cap dén la mot
truOng hgp riéng cla céi y thlc tOng quat néi trén. Cai luong tam, tUc 1a
cai “y thUrc dac biét” nay han dinh trong pham vi nhiing su trang c6 dinh
dang dén nhing hudn 1énh cla gido duc, cla luan 1y hodc ton gido. Cai
“tiéng noéi cla luong tam” khong phdi nhu ngudi ta tudng, 1a mOt bam
chat riéng biét cla c4 tinh ching ta, 1a mOt vi quan toda dOc 1ap c6 nhiém
vU khién trach nhitng hanh dOng khéng hay cla ching ta va khen lao
nh{ing vi€c thién cUa chiing ta. Néu th€ thi trén ddi nay lam gi 1ai c6 bao
nhiéu ngudi subt doi khong bi€t hdi han gi? Vi quan tda dOc 1ap nay phai
c6 trong tat cd moi ngudi. Khong, cai ma ngudi ta cho rang 1a “ti€ng noi
cla luong tam” thuc ra chi 1a sy truy tudng nhlrng huan di€u ma luan ly,
tén gido, gido duc da udn nan chiing ta va né di an sau vao ca tinh tap
thanh chiing ta d€ tré thanh mOt phan trong toan b0 ca tinh. Nhan xét nay
rat ding, vi & nhiing ngudi thi€u gido duc, nhing ngudi so khai va &
nh{ing tré con lam gi c6 “ti€ng néi cla luong tam” ay?

Cht y gidp ching ta nhan thUc nhing su trang va tri nh& ghi 1ai nhing su
trang da dugc y thlc ay.

NhU vay, chiing ta c6 thé phan biét hai loai su trang c6 y thlc: nhiing su
trang ma chiing ta tri gidc va nhiing sy trang tu trong tri nh@ chiing ta phat
hién trd lai. MOt sy trang bi x6a nhoa trong ky Uc khong con 1a mOt sy
trang y thUc nlta. Hién t6i dang ubng cOc nudc, d6 1a mot sy trang y
th(tc. T6i nhd rang hém qua t6i c6 udng nudc, dé 1a sy trang y thirc tUr
trong tri nh& t6i phét hién trd 1ai.

Tém lai, tri nh& 1a tong hop nhiing gi chiing ta da tri thlrc, da thu thdp nho
bi€t chii y va nhlng tri thUic 4y da thAm nhap vao ca tinh tap thanh chiing



ta dudi hinh thirc ky Uc.

Y thUc khong dang ty trj:

Nhu chiing ta thay, y thirc khong phdi 1a moét giac quan dac biét thubc
bén trong ching ta, cling khong phdi la mOt quan ning riéng biét gilp
chiing ta nhan bi€t nhiing sy trang tam 1y ciing nhu thi quan gitip chiing ta
nhan biét hinh dang cla sy vat hodc thinh quan gitp chiing ta nghe dugc
nh(rng am thanh. Nhiéu tri€t gia, nhat 1a cac tri€t gia thuOc phéi “E-cOt”
(Ecossais) va sau d6 nh{ng tri€t gia thudc phai “Chiét trung” (Eclectiques)
chU truong rang y th(c ¢ ngoai vong cac su trang tam ly. Phan nhi€u cac
triét gia thuOc phéi duy tdm cho rang y thirc 1a linh hén va xem né nhu
mOt thuc thé riéng biét.

SG di c6 su1am 1an nhu thé vi moi phat hién cla tri thlc du 1a phat hién
don gidn nhat ciing doi hdi stc chd ¥ tlc 1a c6 dung dén 6c phan doan.
Trong tat cd nhiing sinh hoat cla tu tudng, 6c phan doan déu c6 du phan
khoéng it thi nhiéu.

Tri nh& ghi 1ai nhiing di€u t6i da tu tudng ma ciing khong ghi l1ai bang
cach ndo va do qud trinh ndo t6i da tu tuéng. Xem thé, céi y thlc tu tudng
khong phai 1a mOt céi gi vuot trén dOi sOng tinh than chiing ta, né lién
thudc mot cach chat ché vdi sinh hoat tdm 1y chiing ta.

Vi vay, v thic tlc 1a biét 15 tat cd nhitng gi hop thanh ca tinh tap thanh
chuing ta va tUkc la ciing biét rd di€u minh tri thlc.

SG di nhlng triét gia trén mac phai do tudng Ay la do khi ching ta tu
tudng viéc tu tudng va viéc chiing ta y thlrc vé tu tudng dy dbng dién
ra cung trong mOt lic. Vi thé ngudi ta rat dé ngd rang d6 1a hai hién
tuong do quan nang khac nhau.

Su that, hai hién tugng ay di khong cung dién ra trong mOt liic, né chi
nOi ti€p nhau, nhung né dién ra mOt cidch qua nhanh cho nén ching ta



khong nhén thay su ti€p dién dy. Vi€c phan biét hai hién tugng tinh
than co 1€ ciing bi 1& thudc bdi nhiing dinh luat tuong tu vGi nhiing dinh
luat chi huy viéc ti€p di€n nhing hinh dnh roi sang. Trong mOt khodng
thdi gian nao do, nhiing hinh dnh ay chong 1én nhau, ghép lam mot.

Nhitng c@p bdc cla y thlc:

Ciing nhu sUc chi y, ¥ thUc ching ta ¢6 nhi€u cap bac. Piéu dy ciing
khong 1a vi y thlrc dang c6 1a do sUc chi y ching ta dat d€ vao nhitng su
trang.

L& duong nhién, ching ta s€ y thic rd rét nhat va nhimg su trang dang
chiing ta chii y nhi€u nhat. Nhitng su trang dy sé tOn tai lau dai trong y
thc chiing ta. Nhiing sy trang ma chiing ta chi chi y mOt cach qua loa sé
chong bi phai ma.

Su lang quén tlrc 1a nhing ky Uc bi phai mO c6 thé can thiép vao d€ thay
doi y thlrc. Nhimg ky Uc in vao tri nh& ching ta song ciing nhu viéc in
anh, nhitng chi€c dnh nao ma thg chup anh di in v&i chat thudc pha
khong diing sUrc sé& chéng phai mau dé€ rdi lu md& han di.

NgUudi ta nhan thdy hién tugng nay: mot ong ldo c6 th€ nhd rd nhiing ky
Uc thoi tho du nhung lai khong nhd rd nhiing viéc méi xdy ra. Nhitng su
trang di dang in vao tri nhG dng ta trong tuGi thd du dang khac sau vi né
c6 tinh cach méi 1a va do d6 ong ta chd y d€n né nhiéu.

Ciing nén d€ y di€ém nay: mOt y Uc cang ddang gdi ra thudng, né cang dé
phuc hoi. Viéc hoi tudng c6 dnh huéng dén ky Uc nhu th( thuOc 1lam
cho kinh anh thém ra.

Do su van dung cUa lang quén va su chi y nén toan khoi cla y thic ludn
luon tién hdéa, mOi ngay mOi khac.



Vo thUc:

V6 thic 1a mOt danh tUf ngudi ta thuOng lam dung. Lam triét gia
hodc triét gia gid hiéu cho rang vo thUc 1a mét thé gidi diéu ky, chat
ch(ta nhiéu nguon luc 1a lung né diéu khién ching ta ma ching ta khong
de.

DPi€u ma khong ai choi cii 1a v thUc chi€ém mOt phan quan trong trong
d0Oi sbng ching ta, nhung vo6 thlc 1a gi? Lé di nhién né 1a tat cd nhing gi
ma ching ta khong y thfc dén, nhung tuy thé né van c¢6 anh hudng dén
chung ta.

Sau khi biét rd nhiing gi hgp thanh c4 tinh con ngudi, nhu ching ta da
phan tach, chiing ta s& hi€u dé dang chi c6 th€ ba loai vé thic:

1) Toan thdn c@m gidc: Chiing ti da gidi thich toan than cdm giac 1a gi va
ciing d3 ching t6 nhiing cAm giac bén trong con nguoi do toan than cdm
giac gay ra du c6 anh huéng dén gudng may tam ly nhung van & ngoai
vong v thUc thudc dia hat vo thUec.

Ngudi da day yéu, sau mOi budi &n khi sac thudng bubn ba. HO c6 biét
gi dau ho bubn ba? Khéng, va n€u cé ai bao ho dé 1a do da day yéu, viéc
tiu héa khong tOt nén ho khéng dang vui, c6 18 ho sé gian 1a khac.

MOt chUng bénh ndi thuong tuy khéng gay ra nhing con dau rd rét bén
ngoai ciing c6 th€ anh hudng dén khi sac cla mdt ngudi. Bénh du rubt
gid chlng khong 1én con hanh, bénh ung thu lic mdi phat, bénh gan suy
kém, rat tiéu bi€u vé di€m nay.

Phu n{r cho chiing ta m&t thi du rd rét vé dnh hudng cla toan than cdm
giac dén guOng may tdm ly. Lam dan ba tinh tinh binh thudng rat dé
thuong nhung trong vai ngdy trudc khi ¢6 kinh ho lai dam ra cau c6. Va
ngudi ta cling nhan thay rd 1a ho khéng bié€t gi vé trang thai cla ho lic
bay gio.



Nh{rng ngudi ma tinh duc bj “don ép” ciing cho ching ta thdy mot thi du
hay v& dnh hudéng cla nhiing cdm giac bén trong doOi véi thai dO va 10i
xU' sU con ngudi.

2) Cd tinh thién nhién: Ching ta da bié€t c4 tinh thién nhién khong thay d6i
va noé tOn tai sudt doi ching ta. Chiing ta khong biét rd vé& no cho lam, va
d6 1a mOt thanh phan khac cla vo thlc chiing ta.

Cé4 tinh tap thanh vach cho ching ta nhitng muc tiéu phdi dat, chi cho
ching ta nhitng 1y do d€ hanh dOng, nhiing 1y do ma chiing ta tudng rang
ching ta c6, song thuc ra nhitng xung déng ay bat ngudn tir noi ca tinh
thién nhién ma chung ta khong co y thlc gi ca.

MOt anh khO khong bao gi® nhan thdy anh ta thi€u 6c phan doan. MOt
ngUdi mo mOng cho rang mo tudng 1a mOt viéc rat ty nhién. Ngudi ha
tién khong th€ hi€u nbi tai sao ngUoi ta lai khong biét tién tan. Ngudi
hoat dOng khong hi€u nbi 1y do nhiing hoat dOng cla ho. Nguoi suy
nhugc thi thuong hai nhiing ngudi hay hoat dong. ..

Phai nhi€u cO gang, nhi€u luyén tap va nhat 1a phai c¢6 6c phan doan
that sang sudt mdi c6 th€ nhan dinh ddi chiit vé ca tinh thién nhién cla
minh.

3) Nhihg thj hiéu, nh{hg théi quen, nh{hg khuynh hudng: Nhimng yé€u t0
ay hop lai thanh m&t phan khéac cla vé thlrc. D6 1a nhiing gi ching ta
dang c6 ma khong phai chd y dén, vi thé né da 10t vao tu dOng tinh.

Phan vo thUc nay dang két thanh bdi vo sO su trang ma chiing ta da tUng
y thUc, nhung sau do vi théi quen chiing ta khong con y thUc nlra.

Thuong khi ching ta thau trlt nhitng ky Uc d€ roi ching s€ bj lu mo dan
va tan mac trong vo thirc. MOt ngay no, ching s€ phat hién trd 1ai, nhung
chi c6 ky Uc ay trd lai théi, con vé diém: bang cach ndo, & trudng hop
nao ching da thau thap ky (c 8y thi van bi chon sau trong cdi vo thirc. C6
hi€u di€ém nay mai c6 th€ gidi thich tai sao doi khi ding trudc mot canh



tri hodc blc tranh chiing ta chgt nhé 1ai hodc nhd mang mang rang chiing
ta da tUng thdy cadnh tri dy dau day. Ciing c6 th€ gidi thich mOt vai vu
“danh cap van” mot cach vo tinh. Ching ta doc mOt doan vin, doan vin
dy in vao trong tri nh@, nhung ky Uc dy phai md di, d€ r0i mOt ngay kia
né hién trd 1ai, song cai ky Uc vé quy€n sach ma ching ta da doc van con
chén sau trong cdi vo thifc ching ta ma ching ta tinh thuc lai ngd rang
doan van dy 1a do tri 6c minh dé ra.

Tém lai, mOt phan 16n cla phan tdm 1y tinh ching ta thubc vé v thic,
con phan tdm ly dOng tUrc 1a thai d0 va cach xU su cla chiing ta thi thudc
vé y thirc.

Chiing ta chi c6 y thirc vé nhiing tdc dOng clia minh nhung vé cai cin dé
cUa ban chat chiing ta thi chiing ta van mu tit.



CHUONG III

1. NHUNG cAM XUC VA PHAN UNG

Xem qua nhiing chuong trudc, ching ta da bi€t trong su dién ti€n cla
chu ky tam ly, trudc hét 1a viéc tri gidc sau d6 1a su bi€u hién mot cdm
xuc di d6i v4i mOt phan Ung sinh ly.

SuOt doi sOng chiing ta, ludn ludn ching ta c6 nhitng cdm xiic hodc manh
hoac yéu, thuOng khi 1a nhling cdm xtic rat nhe. Vi thé xua nay cic nha
tam 1y hoc thuOng d€ tdm nghién c(tu vé nhing cam xtc.

Va lai cach day khong may lau, danh tUf cdm xtic van chua dang dinh
nghia rd rét. Cach phan chia cac loai cdm xic ciing chua nhat dinh.
Ngu0i ta thudng 1am 16n cdm xic v6i khuynh huéng dam mé, tinh cam,
trang thai khi sac. Ching ta di bié€t, nh{mg khuynh huéng, nhiing dam mé
1a thudc vé ca tinh tap thanh tlc 13 thuQc cai phan tinh trong chiing ta.
Con nh{ng tinh cdm ma chung tdi sé dinh nghia rd & sau day, va nhiing
trang thai khi sdc 1a mOt hinh thrc clla cdm xtic da dang cO dinh.

Chinh 6ng Ernest Dupré, mOt nha tdm 1y hoc c6 tiéng da dinh nghia nhiing
cam xuic mOt cach minh bach trong nhling cong trinh khdo clfu cla dng
vé nhirng bénh thai cdc cdm xuc.

Trudc hét, can phan bi€t cdm xiic vdi ngac nhién. SU ngac nhién ciing 1a
mOt tri gidc song nhiing y€u t6 cUa tri gidc dy déu hoan toan mdi la.
Trudc mot sy ki€n bat ng0, chua bao gi® xdy ra, cé tinh chiing ta hinh
nhu “10 1Ung”. Khong c6 su bi€u 10 nao trén dia hat cam tinh ciing khong
c6 mOt phdn Ung ndo cd, cho dén khi bi€n cd dy dang gidi thich mOt
cach ma chiing ta c6 th€ thUra nhan.

Ca tinh tap thanh 1a toan thé nhiing sy trang ma ching ta da ddng chiing
kién, vi thé 1& duong nhién mOt ngUOi ma ca tinh tap thanh it phat tri€n
rat dé bi ngac nhién. Ciing vi 1& d6 nhling tré nho, nhiing ngudi ban khai



va nhitng ngudi hoc kém ciing thudng dé bi ngac nhién.

BOn loai cdm xitic cin ban:

C6 bOn loai cdm xtic. Hai loai thudc hang kich thich: vui va gidn. Hai

loai thudc hang suy nhugc: kho va sg.

Ciing nén d€ y: hai loai cdm xdc vui va khG 1a két qud cla mOt tinh
trang. N6 chi biéu 16 khi bién c¢6 ay da xdy ra rbi. Trai 1ai hai cam xtic
sg va gian la méi gidi gilra hai tinh trang. N6 xdy ra trudc khi sU trang

phét sinh ra n6 da két thiic.

MOi cdm xtc néi trén déu cé nhi€u cdp d6 ma ngon nglr thudng da biét

phan biét.

Thoa thich, thd vi, my cdm, xtic ddng déu la nhitng sac thai cla vui

sudng.

Ra&u buln, dau khé tinh than, khé chiu, bat man, lo au va trong ngdn nglt
binh din, nhiing tiéng “khOn chUa”, “nguy qua” déu 1a nhimng cap dd

khac nhau cUa dau khé.

Céu ti€t, buc doc, thinh nd déu 1a nhitng cap d0 cla gian d{t. Con sg hai,

kinh khing, kinh khi&p 1a nhitng bi€u hién cla khiép s.
Bang ké dudi day tém luan cach phan chia cac loai cdm xuc.

Két cuc clia mit tinh trang

Miai gidi gita hai tinh trang

1 o , VUI GIAN
Cam wic kich thich (thich thit) (tré ngat)
Cém xic suy nhuoe XHO o

y R (khé chiu) (nguy bién)

Nhitng phdn Ung:




Ching ta da biét, khi mOt cAm xtic bi€u hién thi luén ludn c6 kém theo
do moOt phan Ung tUc 1a ¢6 mOt dnh hu‘Ong hodc it hodc nhi€u trén dia
hat sinh ly. 0 trl.rOng hop dé, y hoc cho rang c6 mOt sy bi€n dbi cla

“s(fc cang cUa cac bap thit”.

Binh thuong du dang ltic chiing ta khong c(r ddng nhiing bap thit, ching ta
ciing khong dang hoan toan nghi xa. Ching thudng co rit hodc cing
thang it nhi€u. Su co rit dy, y hoc goi 1a sUc cang.

Cam xtc lam thay d6i slc cing 8y hodc bang cach ting gia hodc gidm
bt.
Trong than thé€ chiing ta c6 ba th(r bap thit:

Nh(ihg bap thjt c6 rach: né diéu khién tiép ngoai sinh hoat chiing ta. Thi
du nhimg bap thit & canh tay, & chan, & c6 v.v... D6 1a nhimg bap thit
gitp ching ta di ding, c(f dOng, lam viéc v.v...

Nh(ihg bap thjt tron: n6 di€u khi€n sy sinh duGng sinh hoat ching ta. Thi
du nhing bap thit diéu khi€n su’ vén dOng clia bd mdy ho hap.

Nh(ig bap thit ddéng quan: né di€u khién sy tudn hoan clla mau huyét
trong cac quan huyét.

Nhing cdm xtic khué€ch tan khap cac bap thit ay va ciing khuéch tan dén
nh(ng tuy€n trang trong than th€ va né c6 th€ anh hudng dén su bai tiét.
Nhing phdn Ung — két qud cla su khué€ch tan cla cdm xuc trén dia hat
sinh 1y — rat bién thién. MOi cdm xiic khéng phai chi ¢ nhiing phdn Ung
rieng thudc cla n6. Ngudi ta c6 thé thét 1én vi qua vui hodc qua dau dén,
ngUdi ta ¢ thé run rdy vi gian d{ cling nhu vi khi€p sQ, ngudi ta c6 thé
cuOng chan vi qué vui hodc qua bubn, ngudi ta c6 th€ dé mat vi gian d{r
cling nhU qua vui v.v...

C6 th€ x€p nhiing phan Ung thanh loai nhu sau day:

Nhiihg phan Uhg cla cdc bap thjit thulc tiép ngoai sinh vét: Tat ca
nhing gi c6 van dung dén nhiing bap thit van dOng, ti€ng la hét, ti€ng



than th@, ti€ng ndc, ti€ng néi 1ap, sU run rdy, su rang minh, nhing c chi
khong dau, su di diing hoi hd, su vung tay, ddm chan déu thubc loai nay.

Nhihg phan uhg thudc dinh dubng sinh hoat: DB6 la nhilng phan Ung
kich thich c4c cO quan @ bén trong cd th€. Nhitng chitng giat cla da day
(ndén, m{a), cUa cudng hong (sg néi qua khong ra ti€ng), mat thd, hoac
thd hon hén, nhiing chiing gidt cla bd rudt (dau that rudt vi bubn rau,
sO hai) cUa bang quan, tim bi dap manh v.v...

Nhiihg phan Uhg thu@c v€ surbai tiét: Nhi€u tuyén trong cd thé€ ciing bi
anh hudng cla phan Ung nhu: tuy€n 1& (budn hodc vui thi sa nuGc mat),
nhiing tuy€n nudc bot (khi lo au, 4y nay thi mi€ng kho), nhiing tuyé€n
thuQc v€ da né bai ti€t mo hai (khi€p s thi trong ngudi ri mo hadi lanh).

Nhiihg phdn Uhg thufc vé ddng quan: Khi bi mOt cdm xdc ngudi ta
nhan thdy mau tuu lai ¢ 16p mat ngoai cla da (mat may Ung dd), hodc
mau me ngUng luu chuy€n (mat may tai nhot).

C6 mOt d0 ngu0i ta ban cdi nhau kha 1au d€ biét chinh nh{tng m6i cdm
xtic gy ra nhiing phdn Ung hay ngugc lai chinh nhiing phan Ung nay da
gdy ra mOi cdm xuc.(Van dé ndy nhimg triét gia Herbard, de Lange,
William James c6 nhing 1y thuy€t ngugc nhau). Nhung tranh bi€n nhu
th€ tuéng khong ich 1¢i gi. Cdm xdc va phdn Ung ciing déu 1a dnh huéng
cla mOt hién tugng: viéc tri thirc moOt hoai tudng, nhu ching tdi da gidi
thich & chuong trudc.

Thuyét minh vUa qua gitip ching ta hi€u v€ nhiing hién tugng “bat luc
vé tinh duc” ma mot s6 dan 6ng da cAm xuc (va mOt sO dan ba ciing thé)
thuOng mac phai.

C6 nhiing dan 6ng da tinh ma thoi thudng ho van lam tron vai tudng cla
ngudi dan 6ng nhung doéi khi ho lai dam ra “bat luc” truGc mOt nguoi
dan ba ma ho say mé, vi 1& ho vOn da cdm xic nén khi d6i dién vdi
ngudi yéu, ho cdm xiic qua manh do d6 cai phan Ung sinh ly lai dnh
hudng dén nhiing bap thit thubc qua quyét.



C6 nhiing dan ba dam ra “lanh 10i” vi lic “gan gfii” lan dau tién véi
nguoi dan 6ng ho gap phai mdt ngudi khong khéo 1éo, dbdi dai v6i ho
bao tgn nén ho dam ra sg sét, chan ghét sur giao hop.

MOt thi du khac vé dnh hudng cla phan Ung sinh 1y: anh chang nQ dau
rang, rang hanh nhltc nhéi chiu khong thdu nén mo dén nha mot nha si dé€
chlra, nhung khi han buéc qua ngudng clra phong bénh, tu nhién han
bong thay hét nhic ring bdi chang ta cdm xiic qua manl,

II. TINH CAM VA KHI SAC

Theo dbi su dién ti€n cla mOt chu ky tdm 1y ching ta nhan thdy: sau
cai cdm xiic — phan Ung, n6 chi dién ra trong khodnh khac, thi ti€p theo
sau d6 1a su truy tudng, con dé cUa tri tudng tUgng. SU truy tuéng bi€u
hién trén hai phuong dién, trén phuong dién cdm tinh né phat sinh mot
tinh cdm, trén phuong dién thé chat né phat sinh mot khi sac.

Danh tUr tinh cdm 1a m6t danh tU ma trong moén tdm 1y hoc nguOi ta
thudng ding mOt cach mi mO khong dinh nghia ré. ThuOng khi ngudi ta
dung danh tU tinh cdm dé€ chi vé tinh thuong, tinh ban, 1ong nhiét huyét,
1ong 4i qubc v.v... Nhung chiing t6i da c6 dip dinh nghia nhitng trang
hudng ay va cho rang dé 1a nhimg khuynh hudng. D6 1a nhiing trang
huOng viing chai, 1au bén.

O day ching i ding danh U tinh cdm dé chi vé& nhiing rang thai tam
bg, ngan ngUi nhu: ham thich, sg@ sét, thda thich v.v...

Tinh cdm 12 mOt bi€u hién cla cdm tinh trong mOt thdi gian tuong doi
ngan néu so sanh vdi ca tinh chiing ta.

Tuu trung, d6 1a su ti€n trién hodc sy cO dinh tam bg clla cdm xdc, bj su
truy tudng thay doi it nhi€u. Cdm xtdc xam chi€m chiing ta mOt cach dot
ngOt nhung khong tOn tai 1au dai, tinh cdm trai lai len 10i vao ching ta va
tOn tai lau bén hon.

Vi thé chiing ta sé& khong ngac nhién nhan thdy c6 bon th( tinh cdm tiéu



chudn, tuong xUng v&i bOn loai cAm xic:

- SU vui sudng goi ra tinh cam thoa thich.

- Su gian d{r ggi ra tinh cdm ham thich.

- Su dau khG goi ra tinh cdm chéan ndn.

- Sur khi€p sQ g0i ra tinh cAm sQ sét.

BOn trang thai cla khi sac:

O phén sau ching ta s& nghién cu thém vé& nhifng tinh cdm, nhung

ngay O day chiing ta hdy xét qua vé trang thai khi sac.

Nhu chiing ta da biét, viéc truy tudng c6 gay ra trén dia hat th€ chat mot
trang théi khi sac ndo do. Vi thé€ chiing ta nhan thdy c6 bOn trang thai khi

chat tuong xUng v&i bdn loai cdm xiic va tinh cam.

SU vui vé di doi v6i thda thich, su buc doc di kém v6i tinh cdm ham

thich, bubn ba di doi v&i chan ndn, lo au di d6i vdi sg sét.

Bang ké sau day tom luan cach x€p loai nhiing tinh cdm va nhlng trang

thai khi sac.

Cam xic tién khai

Tinh cam twong xung

Khi sac két cuc

VUI SUONG Théathich Vui vé
GIAN DU Harn thich Bue doc
PAU KHO Chan nan Budn bi
KHIEP 5¢ Sor sét Lo 8u

Nhu thé, ching ta rat dé nhan thdy rang céc trang thai khi sac thuc
ra chi 1a nhitng hinh th(c cUa nhiing phdn Ung — cdm xic da dang cO

dinh it ra trong mOt thOi gian nao do.




Cai sUc cing cUa gan thit bi cdm xtic 1am x4o trOn nén chua kip quay vé
trang thai binh thuOng. N6 van bién d0i, thay d6i mOt cach truOng tOn
cho dén khi trang thai khi sac tiéu tan.

Thi du: su vui suéng gy ra nhitng phdn Ung nhu ti€ng la hét, nhdy nhét,
hodc quo tay, mta chan, slic cing cUa bap thjt bj “cdm xtdc vui suéng”
kich thich manh. Theo sau “cdm xtc vui suéGng” 1a cai “khi sac vui vé”,
sUc cang cla gan thit van con bi kich thich nhung khong con manh nhu
trudc. Ngudi ta cAm thdy dang khde thém, thdy can tiéu dung b6t nghi
luc, can lam nhe ngudi di. Nguoi ta bi€u 16 rat dé dang: néi néi, cudi
cUOi v.v..

Nhiing phdn Ung cla gian d{t thuOng manh liét. Chiing ciing kich thich
sUfc cang rat manh. Khi sdc buc doc 1a mét sy cd dinh cla nhitng phdn
Ung ay; su kich thich qua d6 8y c6 th€é giy ra mOt cdm gidc dau dén
(nhin mat, nhiu may, quo tay, quap chan) hodc gid né c6 th€ khi€n ching
ta ¢6 nhitng hanh vi thi€u suy nghi (danh ngudi, dap pha db vat), dé€ rbi
sau d6 sUc cing cUa gan thit lién trd 1ai trang théi binh thuGng.

Trong khi sac buOn ba thi trai lai, nh{rng bap thit dan ra, than thé nhu xui
xi, con ngUoi nhu suy nhugc, thi€u nghj luc, di diing mot cach u€ odi, cir
dOng moOt cach chdm chap, ndang né. Su st kém cla sUc cing nay co thé
truyén sang nhiing bap thit tron (in mat ngon, y€u tim) va dnh hudng
dén nhimg tuyén (roi 1&). Trong nhiing hinh thic cdp phét, khi sac bubn
ba c6 th€ di dén su liét nhugc toan than. Khi bj that vong nguoi ta dam
ra bai hodi, bi€ng an, bi€ng noéi.

Trong khi sac lo au nhat 1a & nhitng hinh th(c cap phat cla né nhu sy Uu
tU, sUc cing cUa gan thit bi€n dGi nhi€u cach. Khi thi né kich thich ngudi
uu tu (di ddng khong ng6t, tay chan c dOng ludn), khi thi né khién cho
ho dam ra bai hodi. Ciing c6 khi hai hién tugng cling dién ra trong mot
ldc (phap phong, trong nguc danh va chan budc di khong noi).

Chiing ta da phan biét di€m khac nhau gilta m0t phdn Ung va moOt trang



thai khi sac. Phan Ung 1a mOt sy’ gidn doan bat thinh linh cla slc cing
gan thit, trang thai khi sac 1a moét trang thai m&i mé.

Nhiing trang thai khi sdc thuOng c6 nguyén do & bén trong, hodc do toan
than cdm giac tOt hay xau, nhu chiing t6i da gidi thich 3 m6t phan trudc.
Thuc ra khéng c6 mOt nbi vui hodc méi bubn nao ma khong cé 1y do.
N€u d6 khong phdi vi mOt nguyén do tdm 1y thi cling c6 mOt nguyén do
sinh 1y. Nh{tng nguyén do sinh 1y khong may rd rét ndy dan dat ching ta
dén mot su truy tudng budn ba d€ rdi phat sinh mOt trang thai khi sac.

Vi thé, su’ van dOng nhu tap th€ duc, chai thé thao hodc mOt cong viéc
lam day hing thi c6 th€ cdi thién nhiing trang théi khi sac vi né 1am cho
toan than cdm gidc ching ta thém tot.

Trong d0i sGng thudng ngay, nhling trang thai khi sdc nay ti€p dién nhau
nhanh hodc cham va nhat 14 né thudng n6i ti€p nhau hodc c6 chap chong
1én nhau. MGi vlra khéc do, nguoi ta 1ai c6 th€ cudi nat né. Ngudi ta c6
th€ vUra vui vé lai vlra buc doc néu dbt ngudi ngudi ta gdp phdi mot
bién c6 may man ma tU lau ngudi ta mong doi.

Cai khi sac vui vé chOng lén cai khi sac buc doc né chi ton tai it lau.
Ciing vi 1€ d6 nguoi ta c6 th€ vUra bj buc doc lai vira bj lo au v.v...

Nhiing xung d0ng:

Nhimg xung ddng do nhitng trang thai khi sdc ma ra. Bing 1am 16n
xung dOng v&i phan Ung. Nhitng phdn Ung cé tinh cach tu phat, ngau
nhién, vo tinh, khé long ma ta kém ché ching. Ching bat ngudn & ca tinh
thién nhién. Nhirng cdm xtic bi dnh huéng cla di truyén, chiing ta khong
lam chU dang ching.

Nhiing xung dOng trai lai, 1a do su’ tram trong héa clla mOt trang thai khi
sac. N6 tily thuOc y chi chiing ta phan nao, chiing ta co th€ kém ché né it
nhi€u nh& c4 tinh tap thanh. Thudng khi, cai hoan cdnh xung quanh c6



anh hudng dén trang théi khi sac ching ta va c6 th€ gay ra nhiing xung
dOng.

Bi m6t cdm xic dau khé, nuGc mat chiing ta tu nhién trao ra. Nhung khi
ching ta bi m&t khi sdc bubn ba xam chi€m, ching ta cé thé cd gdng cam
nuGc mat lai. Ching ta thdy rd nhimg dnh huéng cla hoan cdnh xung
quanh doi v&i xung dOng, G truGng hop nay: khi mOt ngudi dang budn ba
néu ching ta t0 vé thdm ndo nhu' mudn chia sét ndi budn cla ho, tu
nhién nuéc mat ho ran rua... Hinh nhu cai vé mat budn thdm cUa chiing
ta gia ting cudng doO cai khi sac budn ba cla ho. Trai 1ai, néu ching ta td
v€ vui tuoi 1én thi ho sé bét bubn mdt phan ndo, noi theo ngdn ng(r thong
thudng do 1a ching ta 1am cho tinh than ngudi dy lén.

Bi khi€p s tu nhién chiing ta hét 1én, d6 1a mOt phan Ung khong thé Uc
ché€, nhung bi ai 1am cho minh t{c d0i ma minh dan long khong thot 1én
mOt tiéng “chUri thé” d6 1a minh d3 kém ché dang mét xung ddng nho sy
gido duc, tUc 1a ca tinh tap thanh.

Nhiing tinh cdm phUc tap:

Bay gi0 ching ta hdy nghién c(u tré 1ai vé nhiing tinh cAm né di kém
v0i trang thai khi sac. Ching ta di bi€t c6 bon loai tinh cdm tiéu biéu:
thda thich, ham thich, chan ndn, sg sét: nhung bon loai tinh cdm dac
trung ay lai c6 th€ pha trOn v&i nhau d€ ndy sinh nhi€u th( tinh cdm
phUc tap khac.

Chiing ta c6 nhi€u cach d€ x€p thanh loai nhiing th( tinh cam phUc tap
ay.

1) Xé&p theo céi tinh cdm nao da déng vai tro chinh trong tinh cdm phUc
tap ay.

2) X€&p theo sO lugng va ban chat cla nhiing tinh cdm tiéu bi€u nao da
hop thanh tinh cdm phlc tap ay.



3) X€&p theo ban chat cla cai tinh cdm nao vira mai dién ra truGe céi tinh
cam madi ay.

Loai thtrnhét:

a) Tinh cdm thda thich sanh ra nhi€u th(f tinh cdm khéc trong dé né 1a

mau chOt: kham phuc, tin tudng, cAm on, thién cdm, triéu mén, tinh yéu
déu 1a nhing bién th€ cUa tinh cdm thAa thich.
Cai cdm xtic tién khdi trong nhitng mOi tinh cdm nay 1a sy vui suéng va
cai trang thai khi sac tuong xUng 1a khi sac vui vé. Cap d6 cUa tinh cdm
khi sac d6 1a c6 thé bién d6i va hinh thlc cla né tuy thubc mobi tuong
quan cUa bam chat long nhan va doi tugng cla né.

b) Tinh cdm ham thich dé ra nhing tinh cdm phUc tap nhu: ac cdm,
cam hon, phan udt, udt Uc, khinh ré, ngd vuc.
Cam xdc tién khéi clla cdc mOi cdm ay 1a su gian d{, cai trang thai khi
sac tuong xUng 1a su buc doc va cai bam chat dang van dung 1a bam
chat tham muOn.

c) Tinh cdm chan ndn bi€n sanh nhing tinh cdm nhu: ti€c han, hG
then, thuong hai, hoi han.
Cam xuc tién khdi 1a dau kho, trang théi khi sac tuong xUng 1a budn ba
va trong nh{rng m&i cAm nay bam chat long nhan da dang van dung.

d) Sau hét 14 cai tinh cdm sg sét sanh ra moOt tinh cAm mdi: tinh dé
dat.
Cam xtic tién khai 1a su khi€p s, trang théi khi sac tuong xUng 1a su lo
au va bam chat 1ong nhan 1a dau day mOi nhg cla nhitng m6i cam nay.
NhuU chiing ta thay, bAm chat 16ng nhan thudng du phan nhiéu moi cam.
Nhiing danh tU tinh cdm, cdm tinh, hi€u theo nghia thong thuOng da dién
td y do, khi ngudi ta néi dé€n tinh cdm, cdm tinh, mdc nhién ai cfing hi€u
trong do co nghia “thuong yéu”.

Loai thU hai:



C6 thé k€ mOt vai tinh cdm phUc tap:

Lo ngai do tinh cdm sQ sét va chan ndn hop thanh. Ching ta lo sg vé mot
di€u gi do va chiing ta ddm ra chan ndn trudc.

Bat man 1a su hoa trOn cUa hai tinh cA@m ham thich va chan ndn. Khi
chiing ta bat man v€ mot viéc gi hodc vé€ mOt ngudi nao thi ching ta
chan ndn va dOng thoi ching ta 1ai mudn cho viéc dy xay ra theo y ching
ta hodc nguoi dy dbi vdi chiing ta mot cach khac hon.

Hy vOng 1d mOt tinh cdm mdi, do hai tinh cdm ham thich va thda thich
hop thanh. Ching ta mong moi, udc mudn mot di€u gi dé va bdi ching ta
tin rang di€éu dé sé dang thuc hién nén chiing ta thda thich truGc. B
cling 1a mOt hinh th(c khac cUa tinh cdm ham thich trong khi sac vui vé
né6 tiy thuOc toan than cdm giac (tUc 1a tiy thubc sUc khde) rat nhiéu. Vi
th€ nhrng ngu0i khde manh thudng vui vé&, yéu doi va nhiing ngudi suy
nhugc thudng budn buc, bi quan. Sy tGng hgp ba tinh cAdm ham thich,
thda thich va s@ sét nay sanh ra mOt tinh cdm phlc tap mdi ma ching ta
chua tim ra mOt danh ttr nao d€ chi vé né. Pé 1a mot thr tinh cdm khién
chiing ta quyén luyén vé mot vat hay mOt ngudi ndo d6 ma chiing ta rat
thém mudn nhung dong thdi 1ai cling vUra e sg@, cai tinh cAm no khi€n
mOt sO dan ba vUra sg bi ngd ma ciing vUra thich ngd vao tay mOt gi SG
Khanh.

Loai thU'ba:

TUc 1a cac th( tinh cdm phUc tap ddng x€p theo ban chat cUa céi tinh
nao vUa di€n ra lién trudc doé.

Su an Ui 1a tinh cdm th&a thich noi ti€p theo su chan nan.
Tinh cAm thOa thich nodi ti€p tinh cdm sg sét ndy sinh ra khudy khoa.
Chan ndn noi ti€p mOt ham thich sé gay ra mOt that vong.

Chan ndn noi ti€p theo m6t hy vong (ching ta da biét hy vong 1a do hai



tinh cdm thAa thich va ham thich hop thanh d€ tao nén s mat mOng).

Chiing ta that vong vi ngudi ham thich nhiing duc vong ching ta khong
dat thanh. Chiing ta mat mOng vi nhiing hy vong chiing ta da thanh ra may
khai.

Su chan ndn k€ ti€p theo su sét d€ sanh ra mOt tinh cdm mdi ma ciing
chua bi€t phai dung danh t gi d€ chi vé né. D6 1a mot th( tinh cdm né
lam cho mOt ngudi dac y mOt cach trdm udt ma nhén thdy rang ho tién
doén diing, song nhiing tién doan cla ho thuong thuOc vé nhiing tai hoa,
nh{ing hoan nan, nhitng di€éu khéng may. Nhitng ngu0i ma chiing ta cho
rang “mi€éng &n mam &n mudi” thudng cé th( tinh cdm nay. Trudc mot
bi€n cO khong may, ho xoa tay néi “ddy, t6i néi trudc ma”, “toi da biét
trudc ma”, “viéc gi phdi dén da dén” v.v...

Nhing trang thai dam mé:

Khi nhitng tinh cdm khi sac tién d€n mUc cdp phat né sé€ bién thanh
nhlng trang thai dam mé.

Cai dip nghién cltu qua vé nhiing dam mé chiing ta da biét: d6 1a nhlng
thi hi€u, nhiing khuynh hudng da ndy né dén moOt cap db théi qua.

MOt tinh cdm khi sac c6 thé bién thanh mOt dam mé khi né trd nén manh
liét hodc gidi khi né tring hgp v4i mOt dam mé khéc kich thich no.

Hai thi du sau day s€ vach rd then may cUa hai 10i bi€n d6i ay:

MOt anh nQ cap tay mOt ngudi ban géi di dao phO. C6 ban ay bi ngudi
ta si nhuc. T(Uc khac sau khi biét déng diéu ay (tri gidc anh ta ndi xung
thién 1én — cdm xuc gian d{r) va dong thdi mat anh tai nhot, tay chan run
rdy, néi khong nén 10i hodc ca 1ap 1a ludng (phan Ung). Ciing trong nhdy
mat sau d6, bao nhiéu canh tudng dién ra trong tri 6c anh: viéc khong hay
ndy rOi sé gdy ra bao nhiéu tai ti€ng, bdo chi sé noéi dén théi vii phu cla
nguoi da gay ra vi€c khong hay dy, su' si nhuc ma cd ban gai anh phdi



hing 1ay; c6 ban gai ma do dugc gido duc anh cho rang phdi dang kinh
né (truy tudng). SU truy tuéng nay lai gdy ra mOt tinh cdm khi sac: bat
binh, sanh bat binh va su bat binh ndy c6 thé tién dén mot cap d0 manh
liét 1am cho anh ta soi ti€t 1én, anh c6 th€ danh d4, hodc ch(ii mang ké
that phu kia.

Trudng hgp nay ching ta thdy rang cai tinh cdm khi sac bat binh bién
thanh mOt tinh trang dam mé 1a do tinh cach manh liét cUa né ch( khong
phdi do mOt dam mé khac, chiing ta han thi du rang c6 gai d6 doi vdi anh
ta chi 1d mOt ngudi ban ch( khong phai 1a mOt ngudi tinh, tlc 1a anh dy
khong phai vi mOt dam mé ma dam ra c6 trang thai dam mé.

Pay 1a mOt thi du khac: mOt ngudi cé tinh than quOc gia rdt manh khi
nguoi mOt nguoi ngoai qudc néi xau v€ xU s& clia minh, tU nhién ciing
gian d{f noi xung thién lén (tinh cam khi sac) nhu anh chang da chl’mg
kién viéc ngu01 ban géi bi si nhuc. Song & trUOng hop ndy su nd khi cUa
nha ai qudc chan chinh ia bat nguén ngay ¢ mot s dam mé ma ho san
cé: long &i qudc cuOng nhiét.

Tat ca nhiing tinh cdm khi sac déu c6 th€ bién hanh nhitng trang thai
dam me.

Thi du, tinh cAm thda thich, vui v& c6 th€ gy ra trang thai yéu say dam.
Nhung trong d0i sOng thudng ngay, chinh nhiing hinh thic cla tinh cdm
khi sac ham thich buc doc ma cdm xtc gidn d{t 1a co s&, thudng gay ra
nhi€u trang thdi dam mé quan trong va manh liét nhat.

C6 th€ nao ching ta Uc ché mot trang thdi dam mé hodc kém ham né
chang? Rat c6 th€, nhung chi trong m&t pham vi nao dé théi. Ngudn gbc
cla dam mé 1a @ mOt cdm xuic. Ma cdm xuc ¢ manh liét hay chang la do
cap ddc clia bAm chat cdm xic tinh ching ta. O mot doan trudc ching
t6i c6 néi: bang su gido duc chiing ta tuy khong thé 1am gidm bGt cap do
cUa bam chat cAm xidc nhung ching ta rat cé thé ti€t ché cach bi€u 10
cUa no, ti€t ché nhiig phét hién clla né ra ngoai. L& di nhién, ¢ ngudi c6
nhi€u 6c phan doén sy gido duc dé c6 hiéu nghiém hon. Ngudi thi€u suy
nghi dé néi gian d6i hon ngudi bi€t phan doan. Trudc khi sa vao mot



trang thai dam mé, ngudi c6 6c phan doan biét udc lugng 1a bi€t danh
gia, bi€n nhan dinh mOt bi€n cO ding gia, ding mUc cla né. Ngudi kém
phéan doan trai lai c6 thé “nGi xung thién” truGc mOt viéc cOn con khong
dau. Nhu ching ta thay va di€u ndy ching t6i dd c6 nhan manh: bi€t phan
doén diing dan c6 dnh hudng rat 16n trong 1€ 16i hanh dOng cla ching ta.



CHUONGIIV - Y CHI

C6 nguoi sé 1ay lam la tUr dau dén gid ching t6i chua bao gid dé cap
dén van dé y chi.

Mac du nhimg sach tdm 1y hoc xUa nay thudng cho rang y chi 1a mot
bam chat cOt yéu, mOt dlc tinh. Va nguoi ta ciing thuOng néi dén van
dé luyén chi, rén chi.

Nhung that ra y chi khong phai 1a mOt bam chat dOc 1ap, riéng biét nhu
1ong nhan, hoat ddng tinh v.v... N6 chi 1a két qud nhlmng &nh hudng
nhi€éu bam chat nhu ching ta sé thdy sau day.

’ , A
Y chi vOn “dOng”:
SOng tlc 1a hoat dOng va nhu thé c6 nghia 1a di dé€n nhiing tac dOng.

Di€u nay rat quan trong, cho nén ngon nglt c6 moét danh tU riéng: y chi,
dé€ chi vé cai viéc ma tu tuéng co th€ budc sang tdc dOng mOt cach khé
hay dé. Va duGng nhu ngudi ta mubn ding danh tl y chi nay d€ ching
t0 rang d6 1a mOt quan ning dac biét cla tri tué, né gitip cho tu tudng c6
th€ di dén tic dOng. Nhimg xét kY ra, ching ta thdy rang y chi vOn
“d0ng”, d6 1a s vugt qua, sU chuy€n sang c6 dé dang hay ching cUa tu
tuéng dén tac dOng, do 1a sy quyét dinh d€ hanh dOng.

Trudc hét, ching ta nhan thdy rang quyét dinh con quan trong hon tac
dOng. (L& di nhién ddy la né vé phuong dién tdm ly. V& phuong dién
phdp Iy chi c6 tdc ddng la ddang ké). Vi tac dOng chi 1a mOt hién tugng
th€ chat, mOt su hgp thanh, con quyét dinh mdi 1a t6i thugng. Néu su
quyét dinh khéng dang tron ven, hanh dOng c6 th€ bat thanh. Biéu dang
chii y khac 1a su bat dOng ciing doi hdi nhi€u y chi hon,vi mOt tic dOng



c6 th€ gidi tan moOt trang thai cing thang clUa than kinh. (Chiing ta
thuong thdy, mot nguoi dang con gidn d(sau khi cé dip dép phd mét vai
mén do thi con gidn d(F ciing dd dju bot). Biét Uc ché trudc mot bién co
do6i khi con khé hon hanh ddng. ROt cudc lai, ching ta thdy y chi 1a kha
nang d€ quyét djnh theo m§t hudng nay hodc hubéng khac. D6 chi la
hinh th(rc cla tam tinh nhu tinh 1U0i biéng, tinh can ddm v.v... ma chiing
ta dd co dip xét qua, d6 khong phai 1a mOt kha ning biét 1ap.

Nhitng bdm chat can ban tao nén y chi:

Bay gi0 chiing ta th(f im xem nh{tng bam chat cin ban nao c6 thé chi
phOi tao nén y chi.

Trudc hét, ching ta di thay o 1a can nhi€éu hoat dOng tinh, vi né 1a bam
chat hudng chiing ta hoat dOng. M6t ngudi suy nhugc khong thich hoat
dOng va do do ciing khong thich quyét dinh mOt viéc gi. Nhung hoat
dOng tinh Ay ciing khong nén di dén mUc nao dOng, khich dOng mOt cach
roi rac.

Dié€u kién khac 1a 1ong tham mubn vUa phai, vi tham muOn va hoat dOng
tinh 1 hai bam chat lam cho nh{ng tac dOng chiing ta c6 y nghia, c6 muc
dich.

Khong nén c6 nhi€u cdm xuc tinh. Ngudi da cdm xic hay rut ré, sg hai,
hodc hanh déng thi€u suy nghi.

Oc phén doan phai that tOt d€ y chi c¢6 th€ hanh dOng diing dudng 10i.
C6 th€ gom nhiing di€u kién dy trong phuong trinh sau day:
M vUa phdi + H nhiéu + C kém + P that tot.

Nhing ngudi kém y chi thuOng 1a nhirng ngudi suy nhugc, nhiing nguoi
hoan toan bat vu 10i, nh{ing ngu0i da cdm. D6 1a nhiing ngudi mém yéu,



khong bi€t hodc khong dam quyét dinh, ngudi ta goi ho 1a nhitng nguoi
thi€u tinh khi. Long nhan qua nhiéu ciing anh hudng dén y chi: d6i khi
ngUdi ta khong dam quyé€t dinh d€ hanh d0ng vi sg phat y, lam buln
ngUdi khic.

Rén luyén y chi:

C6 th€ ndo ching ta rén luyén ¥ chi déng ching? Pa bi€t 16 né tly
thudc c4 tinh thién nhién thi kh6 nghi dén viéc huan luyén né. Lam sao c6
th€ slfa d6i nhitng bam chat cOt yéu ma theo dinh nghia né vOn 1a bat di
bat dich?

Tuy thé€, d6i khi ngudi ta ciing c6 th€ thanh cong trong viéc rén luyén y
chi. Diéu dé k€ ra ciing c6 thé hi€u dang, cong viéc rén y chi chi c6 dnh
huéng tOt d6i vGi nhitng ngudi ma do bam sinh ho da san cé nhitng bdm
chat d€ tré nén nguodi c6 y chi, nhung ho khong bi€t cach dung nhing
bam chat dy. C6 th€é sanh ho v4i nhitng ngudi thg san cé trong tay
nh{ing dung cu t6t, nhung lai tao ra nh{tng mén d6 vung v€, xau xi. V&i
hang ngudi d6, ngudi ta c6 thé chi day ho cach st dung nhiing dung cu
8y khéo 1éo hon va ciing c6 thé rén tdp ho cach lam viéc.

Nhung d6i v&i nhiing ngudi khac, nhiing ngudi suy nhugc (thi€u hoat
dOng tinh), nhing ngudi bat vu 1gi (thi€u tham mudn) khé ma rén tap
cho ho c6 y chi. Chiing ta cfing nhan thay di€u ndy: nhiing nguoi da kién
tam, tri chi theo hoc nhiing 18p hudn luyén y chi 1a nhiing ngudi t4 ra ho
da c6 ¥ chi mOt phan ndo. Nhiing ngudi bam chat vOn suy nhugc, khong
da sl c6 gang d€ deo duli dén cung chuong trinh hudn luyén, thudng
bd d& nlra ching.

Nh(rng 16p day rén chi thuOng réu rao nhiing két qua my man ma mét sO
mon dé tap theo phuong phap ho chi day da thau thap dang. Song nhiing
mén dé dé thudng 1a nhiing ngudi thuOc hang tdm than bat dinh ma &
trudc chiing t6i da c6 néi qua. HO bat dau theo nhimg 18p rén chi y vao
ldc tinh than ho dang xuOng dOc. Sau thOi ky suy vi nay tat nhién lai dén



mOt thoi ky khich dOng va nhitng hoc tro d6 rat dé ngO rang ho di tim
lai dang y chi di mat. Ho tudng rang ho di doat dang két qud, da dat
dén dich, ho rat sung sudng “lam 1€ ta thay” nhung sau do, thdi ky tram
tré, suy vi lai dén va ho phai khdi tap lai...

Trong mOt bai khdo luan ding trong tap chi “Mer de France” Marcel Boll
da bai xich mdt cach cay d0c nhiing phuong phap rén luyén y chi nhu
phuong phap Pelman, Coué va Christian Science.

Nha tdm 1y hoc chi c6 th€ gitip ich nhitng ngudi mudn luyén y chi bang
cach chi dinh cai phuong trinh c4 tinh cUa ho va gitip ho dé phong nhiing
phan Ung né bat ngudbn G nhiing bam chat da phat tri€n mOt cach qua
mUrc hodc da bi suy kém. Nha tam Iy hoc 1a mOt y si c6 th€ doan triing cin
bénh nhung than 6i, it khi ch{ta dang bénh. Ngu0i ta chua tim ra th(
thudc nao d€ nglra bénh ha tién, bénh ghen tudng, bénh ich ky, bénh néi
doi.

Ngudi ta chi c6 thé dnh hudng phan nao dén y chi bang cach tap thé
duc, bang cach tao nén cai “toan than cdm giac”, néi tém lai bang cach
tao nén mot sinh 1uc doi dao. Ching toi da noi, ning xudt cla bAm chat
hoat dOng tinh c6 th€ cdi thién khi slic khde dang gia ting nho biét gilr
v€ sinh, biét tap th€ duc mOt cach hop ly.

Hoat dOng tinh 1d mOt thanh phan cUa ¥ chi, m&t khi né dang cai thién tu
nhién y chi cling dang anh hudéng tot.

Va d6 1a thém mOt ly 1€ d€ chiing ta trao d0i sUc khOe.



PHAN BA: NHUNG AP DUNG CUA TAM LY
HOC



CHUONG I - BAN BE VA GIA PINH

Chiing ta c6 th€ 4p dung tdm 1y hoc trong nhi€u dia hat. Con nguoi 1a
mOt con vat c¢6 6c hgp quan. Trong dOi sOng, ching ta ludn ludn cé dip
chung dung vGi ngudi khac, nhitng gi® khac ma ching ta phai sOng cd
1ap, 1& loi rat hiém.

L& duong nhién khong phdi d6i v&i bat ludn ngudi ndo ching ta ciing
can quan tdm, chd y dén ho. Chiing ta chi luu tdm, chi td mo muOn biét
dén nhimg ngudi ndo c6 litn hé dén ching ta hodc c6 moét cai gi dang
cho ching ta quan tam va khong dén nbi lat 1€o, v6 vi, hodc qua tdm
thuOng. Xét ra d6 ciing 1a mot sai 1am vi doi v&i ngudi bi€t quan sat thi
bat ludn mét ngudi ndo ciing co thé€ gitip ho biét thém mot diéu gi do, 1€
di nhién day 1a n6i vé phuong di€n tam ly.

Nhung ludn ludn chiing ta c6 ich 10i ma khdo xét d€ bi€t qua nhitng nét
chinh vé tam tinh va tdm tri cUa nh{ng ngudi ma doi sbng bat bubc
chiing ta phdi gan giii, hodc clia nhitng nguGi ma do mot thién cdm thién
nhién khi€n ching ta mu6n gan giii ho va do d6 ho dang 1ot vao doi tu
chung ta.

Be ban:

K&t than v&i mOt ngudi tUc 1a chon 10oc va néi mOt cach khac, c6 1€
hoi ich ky 1a hy vong rang giao thi€p dy dem lai cho minh nhiing di€u
hay hodc diéu 10i nao dé.

Phai nhan rang it cé tinh bé ban ndo ddng thuan tdy, nghia 1a khong c6
mOt sy tinh todn vé 10i 10c. Phan tach da sO tinh bé ban, chiing ta thdy né
dang két thanh mOt phan béi thién cdm (do bam chat cdm xic tinh),
mOt phan do long vi tha (bam chat long nhan) va mOt phan 1a mot tinh
cam ich ky (do bam chat tham muOn). Ching ta yéu ngudi ban vi ho



cling c6, ma ciing vi nhitng thd vui ho mang dé€n cho chiing ta bi su c6
mat cUa ho, bdi nhiing cau chuyén duyén dang ma ho lam qua, bdi céi tri
xdo clla ho ma chiing ta bi€t thudng thlc; néi tém lai, bdi nhitng gi ho
mang dén cho ching ta v& mat tinh than. D6 1a chiing t6i khong néi dén
nh{ing tinh ban dat co s& trén long ich ky thuan tiy, vi mong doat nhiing
10i 10c v€ vat chat hodc dinh gay thé luc.

Nhiing bat ng® chua cay ma ban bé dem dén cho ching ta thuGng do
chiing ta thi€u 6c tinh xac. Ching ta nén dam nguc va tu van minh trudc.
Pang 1y, trudc khi két than v&i mOt nguoi, ching ta phadi quan sat tam 1y
cUa ho d€ phan tach ca tinh cla ho. Phuong sach hay hon hét d€ tranh
nh{ng bat ngd 1a tim xem ban bé c6 th€ mang dén cho minh nhing gi?

Bi€t ro nhing ban be:

MOt ngu0i nhiéu tham mu6n nhung kém long nhan rat c6 thé 1a mot
nguoi ban bai bdi, khd 4i néu ho c6 kha nhiéu tri tué va cdm xdc tinh.
Nhung n€u mOt ngdy kia, chiing ta c6 dip can nhO ho vé tién bac thi
dUng mong, vi ho chi c6 th€ mang dén cho chiing ta nhitng 10i khuyén.

MOt ngudi ban suy nhugc (kém hoat dOng tinh) vi tha va da cAm c6 thé
hi€n cho chiing ta mOt tinh thudng ndng nan, san don chiing ta tU viéc
nhd. Nhung khi chiing ta trdi qua mOt con giéng t0, ho chi biét khéc, chi
bié€t thong cdm ndi kho cla ching ta ma khong gitip ich ching ta vé mat
tinh than ndo. Trai lai, mOt ngudi ban nhi€u hoat dOng tinh thuong rat
di€ém nhién (it cAm xtic) va n€u ho dang thém nhi€u long nhan ho c6 thé
1am cho ching ta “Ién tinh than” rat nhi€u trong nhiing ltic ching ta phai
vUQt di qua trudng.

MOt ngudi ban ich ky c6 6c hop doan c6 th€ gitip ich chiing ta khi ho xét
ra cai hdo y 8y c6 th€ m& rOng dudng giao thi€p hodc dé cao su quan
trong cla ho vé mat xa hOi. Nhung ho sé “tdp” 1ai ngay khi ho thdy bdn
than ho bi thiét phan nao. P4 1a mOt ngudi ban ma chiing ta chi nén nho
va mOt vai viéc nao d6 théi.



MOt ngu‘dl tOt bung (nhi€u long nhan) nhung oc phan doan kém, c6 thé 1a
mOt ngu‘dl ban kha éi dang giao thiép, mién ho c¢6 it nhi€u tri tudng
tuong, bi€t cdm xdc va to ra bat vu 10i. Nhung dlng qua trong mong vao
ho, vi ho rat dé bj ngudi khac anh hudng va trd 1ai phdn boi ching ta,
mac du ho khong c6 ac ¥. HO s€ “bO roi” ching ta dé dang.

MOt ngudi nhiéu hoat ddng, nhi€u 6c hgp doan, ddu 6c minh man (giau
tri tué) du kém long nhan ciing dang cho chiing ta giao thiép, mién la
chung ta chi xem ho nhu mOt ngudi ban vui tinh, hoat bat. Chiing ta chi
nén trao gUti ho nhitng gi ma... chiing ta k€ nhu da mat. Oc hgp doan phat
tri€n qua manh khi€n ho khodc lac, néi nhi€éu. HQ thuGc hang ngudi c6
th€ hy sinh mOt ngudi ban d€ thot cho ky dugc mot cau néi dé cao 6c
tinh khon cUa ho.

Nhiing di€u kién d€ tao thanh mOt tinh ban bén
ving:

Chiing ta nén chon ban trong s6 nhfng ngudi c6 nhi€u 6c phan doan
va c6 it nhiéu long nhan. Tinh bang hltu khong thé thi€u long vi tha. Phai
biét “cho” d€ “nhén”, chinh chiing ta ciing c6 l1am tat xau va thudng khi
bam chat thién nhién ching ta hodc vi suy kém hodc vi phat tri€n thai qua
khién chiing ta doi héi nhitng ban bé chiing ta qua nhi€u, nhi€u hon
nhiing gi theo 1€ phai ho 6 thé cho ching ta.

Oc phéan doéan 1a ddm bdo chac chan nhat cla 6c vo tu, khong thién VI
No glup cho ddi ban tranh nhimg xich mich do tinh c6 Li gay ra, moOi
nguoi déu qua chU quan, khu khu gilt vig 1ap truOng cla minh cho
rang chi minh 1a ding. Nhiimg va cham thuOng do long ty 4i qua cao
nhung ngu xudn gy ra. Ngoai ra, n€u vi 1€ gi ching ta khong mdy tin &
nh(ng phan doan cUa minh, chiing ta c6 th€ nhG dé€n ngudi ban biét phan
doan, nhung 10i khuyén chin chan cla ho sé gitip ich chiing ta rat nhiéu.

Su khon ngoan day ta nén c6 mOt sO ban bé c6 nhiéu dlc tinh khac nhau,



dUng qua trong mong vao ho, ciing dUng doi hdi ho qua nhiéu, khéng c6
tinh bang hitu nao c6 th€ dimg vimg trudc long ich ky cla mOt ngudi
nhung v€ phan chiing ta, nén d6i xUr véi ho nhu bat nudc day. MOt nha
van, ong Joubert di chang néi: “Khi t6i nhin mOt ngudi ban chdt mat, tdi
chi thay xién”.

V& cach tuy€n chon nhiing gia dinh:

Ba chU nha néu 16 chon moOt chi bép khong tot, d6 chua phdi 1a mot
mOi that vong dang k€, nhung d6 ciing 1a di€u hoi dang phién vi tién chg
thi ba phai 16i ra nhi€u ma thlc in khong mdy doOi dao. Néu hiu biét
chit it vé tam 1y, ba c6 th€ tranh bao nhiéu 1dm 1an dang ti€c. Bay gi0
ngudi ta khong goi nhiing gia dinh 1a nhirng day t& ma chi goi 1a nhiing
nguoi gitip vi€c nha, nhung du sao muén hau ha chd, “ngudi giip viéc
nha” ay ciing phdi tan tuy, tan tdm. DA 1a ngudi trong nha, du sao ho
cling phdi sOng chung vGi ching ta hang ngay, ho ciing dang 10t vao doi
tU chiing ta it nhi€u, khdng tin cdn ndi ho chiing ta khong thé chap ch(a
ho.

Trong viéc chon mot tén gia dinh, ngoai nhirng kha nang vé nghé nghiép,
di€ém dang cho chiing ta quan tdm nhat 12 bdm chat long nhan cla ho.
Danh rang d(c tinh liém chinh khong han do 1ong nhan ma ra, song ngudi
ta c6 long nhan thuOng biét té ra than trong, chu déo va dé 1a mot yéu to
tu chinh nhitng bam chat khéc thi du nhu long tham né khién cho ngudi
ta phdi gian xdo.

Theo nguyén tac dy, t6i khong thich chon nhiing gia dinh khéng biét yéu
tré con, thuong loai vat, hodc td ra khim nim trudc ké bé trén ma hach
dich va xr 4c v6i ké dudi.

Ciing nén biét dUc liém chinh c¢6 nhiéu cap bac, nhiéu hinh thic vi 1& dé
l1a mOt bam chat tap thanh. C6 ngudi gitip vi€c thay chl nha bd quén
hang tram bac trén ban khong dOng 1ong tham, nhung khi ch’l nho di mua
hang, ho sé dn b&t mot vai chuc.



Diéu khac, dlc liém chinh khong phdi 1a mOt y€u t0 bat bi€n. N6 c6 thé
gia tdng hoac tiéu diét vi anh hudng cla m6t dam mé: mé danh bac, mé
gai chang han.

MOt anh boi hodc chi bép c6 tinh hay tra treo, chl n6i ddng dén l1a mat U
may chau hodc c6 tinh 1y 10m 1a ddu hiéu moét 6c phan doan kém, nhung
da cam lai nhiéu tham mu®n. Tuy nhién ngudi c6 tinh 1y 1om van c6 thé
c6 long nhan.

Né€u biét cach, nguodi ta c6 th€ dung nhitng ngudi dau da dy, nghia 1a
bi€t hudng tinh cO6 1i cla ho vao nhiing viéc h(tu ich va biét nuong long
tu ai hep hoi cla ho bang mOt vai su nhugng b0 & mat ngoai.

Chiing ta ciing thudng doi hdi nhiing gia dinh phdi biét &n & c6 trat tu.
Trat tu 1a mOt théi quen do cé tinh tap thanh ma ra, song né ciing dat nén
tang trén nh{tng bam chat thién nhién nhu: tri nhd, hoat dOng tinh va long
tham mu6n. Ngudi khong bi€t ham thich (thi€u badm chat tham muln)
hodc suy nhugc (kém hoat dOng tinh) thuOng & ban va blra bai. Cla ho,
ho con khong thiét gi, thi 1am sao ho biét sin séc, gilr gin clla ngudi khac.

Tém lai, chiing ta nén chon nhiing gia dinh can cii (c6 long nhan, nhi€u
hoat dOng tinh, cdm xtic va tham mudn chi can vUa phai). Tri nh§ ciing
déng cho chiing ta chii y. N€u ddng thém 6c phan doan thi cang quy nhung
cling hi€ém lam.

Vi thé c6 ciu ngudi ta néi dua: “Co bao nhiéu 6ng chl ddng c6 nhing
dUc tinh ma ho doi hdi & mbt ngudi gitip viéc?”.



CHUONG II - HON NHAN VA HOP POAN

Viéc chon mOt ngudi ban doi 1€ c6 nhién 1a quan trong hon viéc chon
mOt ngudi ban hodc mdt tén gia bOc. Tam 1y hoc sé vach cho chiing ta
biét nhiing di€u kién d€ thuc hién su hda diéu trong gia dinh.

Va sU hQp doan:

Trudc hét nén nhan xét di€u nay, trong nhiing céng viéc hop tac lam
an, tOt hon nhitng ngudi hiin hap dung c6 nhiing “phuong trinh c4 tinh”
gidng nhau. Hai ngudi dinh cling nhau chung sUtc, gép tai hoac chung von
dé€ thanh cong trong mOt cong cudc, khdng cé ich 10i gi ma gidng tinh nét
nhau. HO chi can bié€t thda thudn v&i nhau.

MOt ngudi hoat dOng, nhi€u cao vong, dau 6c tinh nhanh va giau tudng
tugng rat c6 thé hgp tac véi mOt ngudi c6 6c ky ha, tram tinh, biét ty ton
va phan doén rat chin chan. Trong su hop tic dy, ngudi trudc sé déng
g6p nhimg so ki€n bao quat, cai tinh than thdo vac, nhitng k€ hoach to
bao. Ngudi sau déng vai tro phé binh, lam céi thang siét bét lai, va loc
dai qua cai 6c phan doan vlra trdm tinh vUa chac chan cla ho, nhiing 1y
héi cla ngudi kia.

Trong mOi xi nghi€p chiing ta thdy c6 mOt phan “d0Ong” (sdn xudt, ban
hang, quang cdo, lién lac vGi bén ngoai) va mOt phan “tinh” (quan doc,
ké todn, tai chinh). Hai phan ay tuwong xUng v4i hai th( tdm tinh noi trén.

Hai ngu0i cliing hi€u ddng hodc hai ngudi ciing suy nhugc cd ma hop tac
nhau s€ khong lam nén tro gi. It c6 ngudi ddng di€u hoa hoan toan va moi
nguoi trong chiing ta déu c6 it nhi€u tat xau. MOt su hgp tac hgp 1y phai
1a mOt dam bdo doi vGi nhig khuyét di€m cla mot ca tinh. N&u phai
hop tac v&i mot nguGi dOng ca tinh v&i minh tha 13 chiing ta hanh dOng



rieng mOt minh con hon. (Cdc chinh khdch ciing nén biét qua nhiihg djnh
ludt tdm ly, nhét la khi ho c6 djp thanh 18p ndi cdc chinh phu. D€ ra
ngoa1 kha ndang chuyen mén cUa cdc éng bo tru“Ohg, chiing ta c6 thé quan
niém rang trong mot ndi cdc chinh phd, moi by phai dang diéu khién
bGi moOt éng bo trubng cé nhiihg duc tinh tdm ly ddc biét. Ong bQ truthg
tai chinh khéng nén cé cd tinh gibng éng b trudng ngoai giao hodc
gidng 6ng b trudng quic phong).

Hon nhan:

Hoén nhan ciing 12 mOt 16i hgp doan trong d6 c6 thém yéu td tinh duc.
TGt hon tinh duc cUa ddi vo chdng phai ciing mOt “di€n Iuc” ngang nhau,
c6 cung O trén mOt “ludng séng dién” ho mdi dé hoa hop, nhung dé
khong phai 1a diéu kién tat yéu.

Su hoa diéu cUa x4c thit, sy tuong Ung vOi nhau v€ mat thé chat han da
1a mOt nén tang kha vitng chac cho viéc hon nhan. Nhung dé khong phai
1a mOt ddm bdo cho su truOng tOn cla hdn nhan. Tinh yéu nhuc duc gilta
hai ngudi khong phai 1a mOt hinh “hy-pé-bol” hudng thang lén tan may
xanh. N6 vuot 1én tuyét dinh rdi sé chim dan dan xubng thap.

Nhung trong viéc hén nhan, moét khi sgi day xich thang cla xac thit da bi
ddt, con c6 sy tuong Ung cUa tri thlc, con c6 ddi sOng chung, con su két
hop nhiing quyén 10i, con nhiing con céi va nhitng y€u td ndy ciing rat
quan trong d€ c6 th€ thanh nhiing sQi day rang chat hai ngudi cling chung
mOt sO phan.

Ciing c6 nh{fng dan ba c6 th€ yéu ngudi dan 6ng ma ho xem ré. Lai ciing
c6 nhiing dan 6ng c6 th€ say ddm ngudi dan ba chi c6 vO ngoai con dau
6c thi rOng tué€ch, mac di néu d6 1a mOt ngudi dan 6ng thong minh han
s€ 1udn ludn budt miéng néi véi ngudi yéu cai cdu ma mot thi si da thot:
“Han 1a mOt ngudi dep, roi im miéng”.

Trong nh{fng cuOc nhan duyén tam bg nhu thé, tdm 1y hoc cling danh bo



tay, khi ma hai ngudi chi bi€t c6 nhuc duc. Nhung tam 1y hoc c6 quyén
1én ti€ng khi ma hai ngudi nghi dén hon nhan, dén viéc 1ap gia dinh. N6
sé gilp chiing ta bi€t 6c phan doan c6 bi lu mG vi dam mé ching, n6 sé
gitip ching ta can nhac nhiing 1y 1& trong khi chon lua hodc gitp chiing ta
hi€u 16 ly do clla mOt khudc tur.

Nhitng d6i vQ chOng “bd tiic”:

L& di nhién, thi hi€u va ngay ca théi quen cla mOt ddi vg chOng ma
hai ngu0i déu c6 cai phuong trinh ca tinh nhu nhau tat da gidng nhau, bdi
cach phan phdi nhitng bam chat thién nhién @ hai ngudi ciing nhu nhau,
mién 1a nhitng bam chat can ban 8y khong c6 cai nao phat trién qua mUc.
Khi nhitng bam chat dy dang phan phOi mOt cach trung binh & hai ngudi,
cuOc hon nhan c6 th€ ton tai lau bén. P6i vg chOng Ay sé khong c6 mOt
cai gi dac sac, c6 khi hoi té nhat, nhung ho sé€ dn & v&i nhau bén viing.

Tréi lai hai ngudi c6 tinh hoang phi phOi hgp vdi nhau thi suU nghéo tiing
chdc chan sé biét tim dudng 1an mo dén vi€ng gia dinh cla ho. Hai
ngUOi cung thudc hang da cam xic dn & vGi nhau 1€ ty nhién “séng bat
thuong xdo dOng”. Hai vQ chOng cling cé tinh ghen tuéng néu khéng gay
ra mOt tham kich, khong sGm thi muOn ciing s€ xa nhau sau nh{ing con
cii vd day nudc mat. Hai ngudi kém 6c phan doan khong sao c6 du tu
cach dé€ léo 14i gia dinh va s& 1am vap vi nhiing hanh dfng thi€u suy nghi.
Hai ngudi qua tham lam sdng chung v&i nhau sé bon xén nhau tU chit
moét. HO sOng mét cach ban tién va lam khG nhling ngudi chung quanh
khong it.

Vi thé€ hai ngudi tam tinh gi®ng nhau han khéng ¢ tinh nét nao ndi bat

qué rd. Nhung ciing may 1a rat hiém c6 hai phuong trinh ca tinh gidng
nhau nhu khuén diic, thudng thi tdm tinh con ngudi déu khac nhau.

Nhung di€u kién dé€ 18p thanh mot gia dinh ém



tham:

Culc hon nhén ly tudng 1a su phoi hop gilta hai ngudi ma ca tinh c6
thé “bG tic” 1an nhau. Nhung, ciing nén dé phong doi khi ngudi nay
khong d0 diéu kién bu dap chb 1éch do su khuyét kém hodc su phat
tri€n qua mUc clla mOt bam chat & ngudi kia.

MOt ngudi hoat dOng tinh nhi€u, khé ma dung hoa véi mOt ngudi suy
nhugc, bdi nhiing thj hi€u cla ho do bam chat hoat ddng tinh sinh ra sé
qua cach biét nhau.

MOt ngudi dan ba diém dda chi thich phd truong, thich séng gilta xa hOi
phOn hoa ndo nhiét, khé ma thich Ung v&i ngudi dan dng kém 6c hgp
doan, khong thich giao du, thich séng c6 d0c nhu mot thay tu.

MOt ngudi dan 6ng rat thong minh cudi phai mot ba vg dan khong sém
thi mudn cling rudng bo gia dinh.

Hai vg chOng tinh tinh khong gifng nhau han ciing c6 thé hoa hgp nhau,
mién 1a & ho khong c6 su chénh 1éch qué rd rét & nhitng bam chat cot
y€u, nghia 1a khi 1dy mOt bdm chat ndo d6 ra ma xét & hai ngudi, ching
ta khong thdy mOt su cach biét qua 16 rét vé cap dd. Tuy khac nhau, ho
van c6 th€ thda hiép vGi nhau vé nhiling thi hi€u, nhiing khuynh hudng
cUa ho, do bam chat cOt yéu 8y ndy sanh sé khong dén nbi khac nhau
dén mUc khdng con dung hoa vGi nhau dugc. Khi mOt bAm chat dang
phan ph6i m6t cach khac nhau, nhung van ¢ muc trung binh thi su bu trir
v€ nhiig uu di€m va khuyé&t di€ém cla hai tinh tinh cang thém dé dang.

MOt 6ng chOng vi kém tham mudn c6 tinh tiéu hoang, néu dang moét ba
vO c6 tinh ti€én tan sé “tOp” bdt ong lai phan nao. MOt ba c6 tinh tinh
diém dua, bai bdi vi c6 nhi€u 6c hgp doan sé bu dap lai cai tinh xang cla
ong, n6 lam hai trong viéc giao thi€p lam dn. MOt ba vQ hoat dbng, vui
tinh s& thiic ddy mOt 6ng chOng bi quan vi thi€u hoat dOng tinh. Ngugc
lai mOt ba vQ vi da cdm xtic, qua hiang hai, nhiét thanh s& nhO mot dng



chOng c6 tinh tram tinh, lanh ling kém ham bdt. MOt ngudi chdng c6
nhiéu tri nh@ s€ gitip ich cho ba vg ¢6 tat lang tri v.v...

Nhung dUc tinh cOt yéu can phdi c6 & mOt ngudi ban doi 1a: 1ong nhan.
Viéc dung hoa, b6 tic nhiing tat xau cho nhau cé nghia 1a déi bén phai
bi€t nhudng nhin, chju dung hodc tha th( 1an nhau va nhu thé ddi bén
phdi c6 nhi€u thién chi. Thi€u long nhan, khé long thuc hién dang su
dung hoa ay.

Chi c6 long nhan mGi c6 th€ giip ching ta chju dung nhiig thj hi€u,
nhiig khuynh hudng cla ngudi kia “d€ lam vui 1ong ho” va ciing dé
buOc ho lai thinh thodng phai chju dung tinh nét clla minh.

MOt d6i v chdng hoa thudn 1a mOt d6i vo chdng ma hai nguoi déu biét
udn nan ca tinh tap thanh cla ho cach nao d€ ho c6 thé song chung vGi
nhau, d€ trong su chung dung hang ngay ho khong gdp phadi nhiing va
cham, nhiing diéu phat y, méch long.

VGi mOt 6c phan doan c6 ddi chit gia tri cling dU d€ di€u khi€n mot gia
dinh. Tri nh& va tri tudng tuong c6 nhi€u hay it ciing chang sao. Nhung
néu trong hai ngu0i ma c6 mot ngudi khuyé€t kém vé bam chat 1ong nhan
thi cling dU 1am tan rd mOt gia dinh.

Phai vugt sudt dudng doi day chong gai, nhi€u tranh dau va trong khi
hanh dOng lai tranh dugc di€u dc da 12 mOt viéc khé thay. Vi thé cling
nén hét sUc tranh nhiing ké dung tdm lam hai ngudi hoac khéng biét cod
gang d€ tranh nhitng hanh vi phuong hai dén ngudi khac.

Ghen tudng 1a th( thuGc dOc nguy hi€m nhat cho gia dinh. Chlng ghen
tuéng ma bién thanh can bénh ndng do bam chat tham mudn qua manh,
tri tudng tugng hoi thai qua, cdm xdc tinh qua nhiéu ma 6c phan doan
bap bénh. MOt ngudi di ghen nhu Hoan Thu dit c6 dU “long nhan”, bam
chat sau nay ciing khong du sUc d€ chita cai tinh ghen. ChUing ghen tudng
bat ngudn G ca tinh thién nhién. Vi thé khé ma chay chita bénh ghen, ca
tinh tap thanh it dnh hudng dén né.

Nh{rng c6 gai khong thich 18y ngudi chong ghen nén chi y quan sat vé éc



phan doan cUa dUrc lang quan tuong lai. Ngudi bi€t phan doan khong may
khi vudng phai théi ghen. Ngudi bi€t phan doan chin chan tlrc da biét
udc luong, biét danh gid nhitng bi€n c6 mOt cach xUng dang. SG di mOt
ngudi dam ra ghen tudng thudng 1 vi ho phan doan 1am lac vé nhiing
diéu gi ma ho dam mé va do 1a bdi 6c phan doan cla ho khuyét kém.

Nhu ching ta thady, cai “tAm hOn ban” ma cac thi si thudng néi dén, xét
theo tdm ly hoc thutc ra khéng phai 1a cai “ban nga th( hai”, mOt nguoi
th( hai giéng nhu minh. Tam 1y cho chiing ta thdy, nhiing gia dinh ém
tham, hoa hgp, xUng doi thuOng 1a nhitng gia dinh ma trong d6 hai vo
chOng c6 hai c4 tinh khac nhau, b& tic lan nhau. Song nhitng d6i vo
chOng ay ciing dUng quén rang du sao su thiang bang, su' hdoa hop dy ciing
bap bénh. Muln cho gia dinh ém tham mai, mudn cho can can gilt dang
thiang bang, khoi nhéch 1én tré xudng, c6 mOt phudng trinh hay hon ca la
giao cho dan con phan su chém gilf cai can can ay.

Né€u hai vg chéng cii va, chUi rla nhau trudc moOt chiéc ndi, thi thuc ra
ho chang con chit gia tri nao...



CHUONG III - AI TINH VA PHU NU
Yeu va... yeu:

“Anh c6 yéu em ching?” — “Em yéu quy cUa anh”. May cau doi dap
muén doi ma tU thud nao nhiing cap tinh nhan trén thé gidi nay da tung
thOt ra. Nhung ching ta nén tim hi€u nghia nhitng gi ching ta n6i. Ngon
ng(r Phap tuy rat phong phti vé& nhiing danh tUr gan dOng nghia nhung lai
rat nghéo nan vé nhiing danh ttr d€ chi vé yéu duong. Chiing ta chi c6
mOt danh tlr 13 “4i tinh” va nhitng danh t&f do gOc d6 ma ra d€ dién ta bao
nhiéu trang thai khac nhau clla tdim hon. Khi ngudi ta néi dén ai tinh mot
cach gon 18n, thoang qua ngudi ta khong bi€t rd minh néi gi. DE néi vé
mOi tinh ma cau thu sinh trao gi cho d6 dao chdp béng, d€ chi vé tinh
yéu cUa mOt tan lang dGi v4i giai nhan, d€ chi vé moi tinh gilta mOt cap
tinh nhan, vé€ moOi tinh cla nha tho doi vGi nang tho hodc clia gi SG
Khanh d6i v&i c6 géi sau cling vUa sa vao cam bay cla han? Hodc cla
ddi trai gai vira uéc hén? Chiing ta nén dinh rd nghia.

Nhu chiing ta da biét, 4i tinh khéng phai 1a m6t khuynh huéng don gidn
nhu 1ong ai quOc hay yéu sic vat. Ching tdi cling dd néi: 4i tinh dat co sG
trén bam chat long nhan, ma long nhén lai do tinh duc, mOt trong nhiing
diéu kién sOng ma ra, nhung ai tinh ciing bi dnh hudng bdi nhi€u yéu t0
khéc. Trong &i tinh ngudi ta c6 th€ nhan thay trudc hét 1a su16i cubn cla
xéc thit, sy thém khat v€ tinh duc bat ngudn noi phan sinh ly cla chiing
ta. NOi mOt su trang nay ciing sinh ra 1dm th( & tinh, ti th( tinh yéu
thuan nhuc duc dén tinh yéu khong tudng.

Nhung ngoai ra, toan b0 cé tinh chiing ta déu c¢6 du phan trong tinh yéu,
nh(fng b4m chat thién nhién chiing ta dU vao v4i tu cach 1a nhiing y€u t0
b6 chinh. MOt ngudi ¢6 qua nhi€u bam chat tham muln rat dé bj cai 6c
chi€m doat chi phoi, n€u ngudi dy lai da cdm xtic, tu nhién y phdi mac
chUng ghen tudng nguy hai.



MOt ngudi suy nhugc sé yéu duong mot cach nhit nhat, ¢ khi ho chang
dam t0 tinh trong khi ngu0i nhi€u hoat dOng tinh chinh phuc ngudi yéu
mOt cach tao tgn. Ngudi hoat dOng biét chia cuGc doi ra nhi€u ngian nho
vay trong nhlng lic 1am viéc ho biét dubi xua hodc dep qua bén nhiing
chuyén tdm tinh. Ngu0i bac nhudgc, trai lai khong ddm thot ra moi tinh
ap U trong tham tam d€ roi bi n6 &m dnh mai. Nguoi da cdm s€ yéu mot
cach nOng nhiét hon ngudi c6 tinh than nhién vi do ban chat, nguodi than
nhién khong bi€u 10 nhling cdm xiic cla hg. Ngudi ich ky theo 10i cac cu
gia vUa yéu nhung cling vUra hanh ha con ché con yéu quy cUa hQ. Nguoi
vi tha trai 1ai suGt doi quy luy dudi chan ngudi yéu.

Tri tué va nhat 1a 6c phan doan ciing c6 thé tham du vao tinh yéu, d€ b6
tic, d€ stra d6i, d€ kém gilt n6 & muc trung binh.

Diéu nguy hai trong tinh yéu 1a khi nhiing quyén rii clla x4c thit va nhiing
tinh cAm khong dang phOi hop, khong dang chong 1én nhau ma lai di
song song. C6 khi ngudi dan ba gan giii ngudi dan 6ng ma ho yéu nhung
ho 1ai chi ném dang nhiing khoai cdm tuong dobi thdi, thudng 1a mot
khodi cdm thuQc dau 6c. Ciing c6 khi ho yéu chi vi x4c thit thoi. Di€u nay
nhan xét vé nhiing dan 6ng ciing diing.

Sau hét con bao nhiéu y€u t& khac thubc bén ngoai ciing c6 th€ dnh
hudng dén sy phat tri€n cUa tinh yéu. Khong phdi binh ludn dai dong,
chiing ta c6 th€ nhan thay nhiing yéu t0 sau ddy c6 dnh hudng dén tinh
yéu: su’ tu do hodc 4p blrc, su sdng chung hodc su xa cach, su cach biét
vé dia vi xa h6i, vé hoc van, vé gido duc, vé hoan canh sOng, vé tai sdn
va ngay nh{ng chttc nghiép ciing c6 anh hudng dén tinh yéu.

Nhu thé chiing ta c6 th€ néi: tinh yéu hét stc chl quan. Khong c6 moi
tinh cla mOt ngudi nao l1ai dang gidng moi tinh clla mOt ngudi khac.

“Em khong yéu anh nhu anh da yéu em”. Cau phién trach muén doi cUa
nh{ing cdp tinh nhan. Cau phién trach rat vo ly ndy lai l1a nguyén do cla
bao nhiéu that vong, bao nhiéu tham kich. V& di€m nay khong c6 cap tinh
nhan nao biét nhan xét sang suOt.



Khoén ngoan hon, ching ta nén nhan 18y nguoi yéu, tim hi€u va tim cach
dung hoa v6i ho. Trong tinh yéu ciing nhu trong tinh ban dung doi hoi
ngUudi kia nhiing gi ma ho khong thé cho chiing ta.

C6 hi€u biét nhau, m&i mong c6 hanh phiic. Piéu cOt yéu khong phai 1a
cai sac thai cla tinh yéu ma chinh 1a cdi 1ong thanh cla ngudi da hi€én moi
tinh ay cho ching ta.

Tam ly hQc va dan ba:

Nhing dan c( cla tdm 1y hoc 1€ di nhién c6 thé 4p dung cho dan ba
cling nhu cho dan 6ng, tuy thé hai phai van t0 cdo lan nhau rang “khong
ai hi€u minh c3”.

Cac ba thudng cho rang “bon dan 6ng 1a ich ky” va cac 6ng thuong cho
rang “dau 6c dan ba kém cGi” tri thlrc khong bang ho.

Néu phdi luan vé€ cai khia canh cla théi ich ky cUa cac ba, nhat 1a cac ba
dang si tinh, c6 1& phdi mat nhi€u trang gidy. Con vé su ché trach cla cac
ong, n6 chi ding mOt phan nao d6 théi. Van biét rang trong nhimg dia
hat my thudt va khoa hoc, phai n{t khong sao bi nGi v&i phai nam, khong
k€ moOt vai truOng hgp ngoai 1&, tuy thé cic ba cling chang kém thong
minh hon cdc 6ng. Céi trUc gidc, céi linh tinh ma cac ba thuOng tu hao
dang da do 1€ 16i gido duc, cac ba phai quan sat nhi€éu hon cac 6ng. HO
gbp nhat, phoi tri cai ky niém cla nhiing viéc nhd nhat r6i ho rit 1ay
két luan... nhung thuong khi khong may ding.

Nhiéu ti€u thuyét gia da tUng théu dét chung quanh cai dé tai: su’ bi mat
cUa ngu0i dan ba, vé 1ong nham hi€m cla ngudi dan ba hodc vé long da
khé ludng clia ngudi dan ba. C6 nén nhac lai cau tho nay cUa J. Samain:
Oi dan ba, mot cdi hé sdu thdm né gi (Fmiét nhihg ai d@m minh vao day.
D6 la mbt bd mOi hay mét cam by, du sao ciing chi la mét tam thdan dét



toan bang mong.

That ra ca tinh ngu0i dan ba khong bi mat gi hon cla ngudi dan ong,
nhung khi mOt ngudi bén phéi nay phan doan vé nguoi bén phai kia thi
luén ludn ho bi dnh hudng béi yéu t0 tinh duc. Do ban ning, khi gdp
nhau 1an dau, ho tu x€p loai nhau theo may hang: “cé th€ yéu” hodc
“rat c6 th€ yéu”. (MOt cdnh thuong thdy: Trong mOt nha hang hodc &
mét noi ndao khdc tuong tu:. Khi cé mdt nguoi dan ba budc vao, tét ca
bon dan 6ng c6 mdt déu liéc mat dé rbi ngodnh mdt lién sau dé, néu
nguoi dan ba dy “khéng c6 gi hdp dén”. Khi c6 mét nguoi dan éng budc
vao? Tt cd nhiing cap mdt xanh ciing déu ngudc 1én d€roi tr& nén lanh
lai néu nguoi dan éng &y chdng cé gi ddc sdc, néi theo thoi dai nguyén
trnay la khéng cé “dién luc”). HO chi nhan xét theo y€u t0 tinh cdm, c6
cdm tinh hay ac cdm, m6t y€u t0 khong adn chju vdi viéc muOn tim hi€u
ca tinh clla mOt ngudi. Chiing ta thay nhan xét trén rat ding vi khi nguoi
dan ba da luOng tubi, béng sac dd vé chiéu thi ddi v4i bon dan éng ho
cting khong con 1a mot céi gi bi mat nifa.

MOt triét gia néi: “Ngudi ta chon ban, khong ai c6 th€ chon nhitng ké
tht cUa minh”. Dua theo cau nay chiing ta ciing c6 th€ néi: “Ngudi ta
chon va@ (it ra trong mOt phan nao d6), khong ai c6 th€ chon ngudi nhan
tinh cUa minh”.

MOt cuQc tinh duyén c6 dang ndy nd hay ching thudng do nhling truGng
hop thudn 10i vé canh tri, vé khong khi, vé cach trang phuc va ciing do
nh{ing di€u kha di dua dén thuan chiéu hay ching, hodc vi ngudi ta biét
chac méi tinh 8y sé dang gilt kin déo. D6i khi chi vi thi€u mot trong
nh{ing yéu t6 thuan 10i d6 ma mot vai dan ba khdi sa ngd, gilr dang tiét
trinh, va mQt vai dan 6ng c6 dip “lam cao”. Mubn yéu, hai ngudi chi can
thich nhau, du 1a chi thich nhau trong glay 14t, song tinh yéu ay cd thanh
tuu hay se tan, di€u ay khong thubc quyén clia ho (mdc du c6 ngudi van
tudng rang ho cé thé€ chi phoi dang tinh yéu) né con tiy hoan canh cla
mOi nguoi lic gdp g0.

Sau d6 dén doan “v& mOng” vi liic dau hai bén déu gilr k&, ho khong
thich vén tam man di vang cUa nhau hodc c6 vén 1én ho ciing chi trinh bay



nh(ng khia canh nao dep dé nhat, 1&é duong nhién 1a rat sai véi su thuc;
diéu khéc, ltic bay gi® sUc quyén rii cla x4c thit 1am cho ho t0i mat, va
nh{ing ning luc cla ho ding d€ nhan xét v€ tam 1y hinh nhu bi té liét.

MOt ngu0i dan ba, dui 1a ngudi nhu thé nao di nlra, ciing khéng c6 gi 1a bi
mat. MuOn phéan doan vé ho, d€ hi€u ho, ngudi dan 6ng chi can quén
minh 14 ngu0i dan 6ng va hdy nhin qua cach séng cla ho.

Ngoai ra, trong viéc khado xét vé phu nit, chiing ta con vap phai khé khin
nay 1a ca tinh tap thanh cla ho thudng bi che kin ch( khong bc 10 nhu &
ngUOi dan dng. HO dang gido duc cich nghiém ngat hon ching ta. Khi
con con gai (du 1a hang tan thoi) ho ciing khéng dang tu do nhu ban trai.
Luc da co doi ban, ho thUOng bi cau thiic bdi nhiing rang bulc cla Xa
hoi, cla 1é gido. Mac du diéu nay cung con tuy dia vi xd h6i cla moi
ngudi. Nhiing dan ba thuOc hang ti€u tu san sOng & thanh thi vi chOng
ban viéc subt ngdy c6 1& dang tu do hon nhitng “ba 16n” thubc hang
truéng gid thudng bi bon gia dinh rinh mo, hodc nhitng dan ba hang dan
gid thuong ban biu v€ cong viéc nha.

SG di cac ba thudng c6 v€ bi hi€m 1a béi con ngudi, mOt “con vat c 6c
dia chU” da xay dap nhiing blc thanh kién c6 chung quanh ho. TU thud
bé, ngudi ta di day ho cach gidu nhem moi phan Ung va ngudi ta ciing
tap cho ho tinh e dé, kin ddo, mOt cach gat gao hon bon dan éng.

Khéo léo trong cach néi chuy€n, ho bi€t dung 10i néi d€ che day tam tu.
Ludn ludn ho dé dat, kin ddo khong phai do bam sinh ma do gido duc.

Nhung ngudi ta van cé th€ 10t cai mat na ay ra, bang chlng 1a & giai
doan sau ddy: C6 ba no dén nghe 6ng Marcel Boll dién thuy€t, lai chat
van ong:

- T6i tin chac rang khong sao 6ng c6 thé biét rd c4 tinh cla téi.

Dién gid chan ngay:

- Ba khoi néi thém, v&i cau ba vira thach do, t6i da biét rd dac diém cla



tam tinh ba.

Pan 6ng chiing ta thuOng khéng mdy ngudi am tudng vé cich dn mac
cUa phu n{I. Chiing ta thuong chi bi€t méc bép phoi trd ti€n cong thg
may cho cac ba. Au d6 ciing 1a diéu dang ti€c, vi li€c qua ma c6 th€ doan
bié€t chi€c 4o cUa ba kia dang mdc né xuat x( tU noi mOt nha may cé
ti€ng hay tU mOt nha ban quan 4o may san, hodc gid biét phan biét th(r
bit tat bang td nhan tao ciing gitp ich cho ching ta kha nhi€u trong viéc
xét doan phu n(r.

MOt ngudi dan ba trang sUc mOt cach gidn di nhung rat phong nha ching
t6 ho c6 6c hgp doan, c6 nhan thlkc, ¢é tinh chUng muc do 6c¢ phan doan.
Su phong nhd khéng do luOng bang xa hoa, bang tién cla. MOt ngudi
dan ba c6 th€ dn van mot cach phong nha véi nhiing th( hang vai ré tién.
Né€u ho khong thudc hang du gid thi su dung di trong cach phuc sUc ciing
1am t0 ro nhan thlc cla ho.

Nhirng gi c6 tinh chat xa hoa gid hiéu hodc kiu cach: kim cuong giad, vi
da ca sdu gid, 4o vién ren khong phadi ch6, nhing nit 4o ki€u ky di, gidy
c6 dinh day kim tuy€n hodc hat chai v.v...; su thi€u hoa hgp trong phuc
stfc: 40 bang hang dac tién lai di dbi véi vi cam tay ki€u tdm thudng
mua hd hi€u Pazar hodc chi€c do dai mau hong mac chung v&i chi€c 4o
16t mau xanh da troi v.v... tat cd nhimg 1am 16i vé nhan th(c 8y ching
chi mOt ngudi kém 6c¢ phan doan.

MOt ngudi dan ba c6 6c phan dodn bao gi0 ciling bi€t &n madc thich hgp
vGi dia vi xa hi cUa minh va nhu vay ho van cé thé t0 ra rat phong nh,
mOt suU phong nha dn khdp vdi dia vi cla ho.

Ciing c6 nhiing dan ba khong thi€t nghi gi dén viéc trang sUc. Thudng la
nh{ing dan ba c6 dau 6c dan 6ng hodc nhitng dan ba phdi l1am nhiing nghé
nghiép cUa dan ong.

MOi tuong quan gilta tubi tac va cach trang sUc cling 1a mOt di€m quan
trong. MOt ba tudi da t tudn lai mac 4o mau tudi réi nhu cd gai muoi
tdm chang nhiing t6 ra ho thi€u nhan thfc ma con chling t6 ho c6 nhiéu



tham mu®n. Nhing ngu0i qua tham vong du 1a tham vé danh vOng, vé
tién tai vé thd vui vat chat thudng khong biét sOng theo tudi.

Tréi 1ai, ngudi dan ba gia trudc tubi vi khong chiu san séc vé ngoai clla
minh, chUng chi ngu0i c6 tinh khiém tOn, chiu nép minh trudc nhimg gi
khong thé tranh.

Ngu0i thich trang sUc loe loet, néu d6 khong phai 1a su bat budc vé
nghé nghiép, 1a chlng chi sy thi€u nhan thlrc va mOt 6c hgp doan phét
tri€n qua manh. Ngudi ta c6 th€ 1de bip bang 10i néi ciing khong bang bd
canh.

Ngu0i dan ba khéng thich son phan vi tat 1a nguoi dan ba cé gido duc,
dlng dan, nhu ngudi ta thudng nghi. Ching ta c6 thé gidi thich: chang
qua nguoi dan ba ay kém 6c phan doan va tinh qua khiém tOn. Nhung da
1a nguGi dan ba ma khéng thich t6 di€ém that 1a di€u rat hi€m thay vay.

Thé thudng va du & dia vi ndo, ngudi dan ba ciing bi€t dung trang sUc dé€
lam dep, 1€ di nhién phdi dung mOt cach vUa phai. Trang di€m thai qué 1a
mOt 10i 1dm v€ nhan thUc ma ciling chiing t6 su thi€u gido duc. Ngudi
dan ba t6 phan trang toat nhu quét vdi chac chan 1a ngudi thi€u 6c phan
doan, vi nghé thudt trang di€m cOt & su kin déo, cOt sao cho ngudi khac
(it ra 1a bon dan ong, vi dOi véi cac ba thi khé qua mat ho) dUng nhan
thdy su t6 di€ém cla minh...

C6 nhiing cha me qué gat gao, khi thay con gai cla ho tap ténh bdi son
thi vOi va dem gidu cdy son ngay. Tai sao khong chi day cho c6 ay biét
cach thoa son, c6 phdi 1a hon khong? Biét dung nhiing phuong thuat trang
di€m, 1€ di nhién dung cach vira phai, d€ 1am ting vé dep do ciing 1a mOt
phan trong chuong trinh gido duc phu n{t. Ma nhu chiing ta da biét chi
trir mOt sO rat hiém, da s6 phu n{f ciing can dang gi4do duc qua di€m nay.

Lau nay nguoi ta thudng cé thanh ki€n 1a phan son lam “hdng” da mat,
nhung cfing nén biét rd, da mat bi hdng 1a do phan son hay 1a do su khong
bi€t cach dung son phan?



Nhitng hanh dfng “vé ly” cla ngu0i dan ba:

Cam tinh d3 chi€m mO6t phan quan trong trong c4 tinh clla ngu0i dan
ong; ¢ ngudi dan ba c6 chi€ém mot uu thé rd rét. Béi thudng hanh dOng
thi€u suy nghi nén ngudi dan ba c6 thé c6 nhitng hanh dOng cao quy, ho
bié€t hy sinh, tan tuy hon ngu0i dan dng, nhung ho c6 th€ 1am nhiéu viéc
tac t& hon nguoi dan 6ng.

Vi thé€ chiing ta khé ma tién doan cach phan Ung clla ngudi dan ba trudc
mOt viéc da xdy ra. Nhiing trai chUing, nhiing hanh dOng “ngdng cubng”
cUa dan ba di lam cho ching ta sUng sOt, 1a nhitng hanh déng theo cdm
tinh trong d6 moi ludn ly déu bi gat bd. Nhiing dan 6ng ma ngudi ta cho
rang ho “rat hi€u dan ba” (va nhu thé cac ba rat thich ho) 1a nhing
nguoi bi€t tu gat bd, khong 10c dai nhitng hanh dOng cla cac ba 8y qua
6c phan doan cUa ho va nhat 1a ho biét 1am tubng nhu khong ngac nhién
chut nao.

Trudc mot hanh dOng v6 1y clla mOt nguoi dan ba, néu 6ng biét diém
nhién t6 ra khong ngac nhién chiit ndo vé su vo 1y ay, ong sé& dang nghe
ngUdi dan ba dy thu thi: “That, chi c6 anh 1a ngudi hi€u em”. Mac du
chinh ho ciing khéng th€ gidi thich ndi Iy do hanh dOng cla minh. (MJt
thi du rét “séng” vé survé ly cda phu n* Mét ba no rét yéu quy choéng,
dat may chiéc do. Bdc thg may mang do dén, ba mdc thU' trudc mdt duc
lang quan va ba thay rang chiéc do 4y may hOng khong thé€ chifa. Ba rét
but tue va khong dan néi surbat man, néu chang may éng chOng ay lai
tim 101 1€ d€ an Ui ba, ba sé néi xung lén va trd lai cu'nu... 6ng chong.
Ong ta chi con cdch kéu troi va khong con hiéu noi tai sao minh phai
mang 18y cdi va cUa bdc thg may kia. Cé gi ddu, ba dat may chiéc do dy
chi vi muén lam dep long 6ng, chdng may né khéng vt y ba thi di sao
ciing la tai... 6ng vay).

Ciing c6 nhiitng dan ba c6 tinh diém nhién, diém tinh, song rat hiém.
Tinh diém nhién cUa dan ba thuong do chlc nghiép tao ra, mot tu ddng
tinh tap thanh b3i nghé nghié€p. b6 1a trudng hop nhiing ba d&, nhimg cd



y t4 hodc cac nlt bac si. Thuong hon, ngudi dan ba ci c6 dang u6n nan
bdi gido duc ciing khé dé nén cdm xic tinh cla ho. Ngudi ta di chang c6
thanh ki€n nha nhan va tang bdc dan ba vOn “da cadm”?

Bam chat hoat dOng tinh ciing trd sanh ra nhi€u loai, nhi€u thr tinh tinh
nhu & ngudi dan dng. C6 nhiing dan ba lu du, suy nhugc, hoat ddng, vui
tinh, 1ai c6 nhig dan ba thich bat dinh, khi hoat dOng thai qua, khi U rii
nam co nhu ngudi bénh.

Oc hgp doan thudng phét tri€n qua manh & phu n{t. Cé dan ba nao khong
thich 1am dang? Chua at ho thuOng néi ddi hon dan ong, song chac 1a ho
néi d6i khéo hon ching ta.

V& 1ong nhan thi hai phai déu ngang nhau. Phu nit thuOng tu hao rang ho
khong ich ky nhu bon dan 6ng ching ta, d6 1a bdi & ho 1uén ludn c6 an
ntp hinh béng mOt nguGi me (trlr mOt vai truOng hgp rat hi€m). Ban
ning 1am me 1a di€m lam cho dan ba cao thugng hon dan 6ng, d6 1a mot
an sUng riéng, bon dan 6ng ching ta khong dang hudng. Bung 1am tudng
rang tinh cha con 1d m6t ban nang thién nhién, “long cha” thudng tly
thuOc ca tinh tap thanh. Bi€t 1dam me 1a mot thién tinh, biét 1am cha 1a do
tap thanh.

Xét v€ bam chat “tham muOn” ching ta nhan thdy ngudi dan ba ham
thich thi vui hon tién bac. Néu ho chubng tién bac chang qua ho xem dé
1a phuong tién c6 th€ gitip ho mua nhitng thi vui. Ngudi dan 6ng ha tién
da dang khinh bi, ngu0i dan ba ma keo kiét that ddng ghé tdm, bdi nhu
thé ho da khong 1am tron nhi€ém vu xa hoi cUla ho.



CHUONG IV - TAM LY HOC VA VAN
CHUONG

Chiing ta c6 th€ chia c4c nha vin lam hai hang: nhitng nha vin c6 thién tu
va nh{ng nha van c6 tai nang. Xin mi€n ban dén hang van si tin rang ho
vUa ¢6 thién tu, vUa c6 tai ning.

Song phan biét nhu thé nao ciing chua may rd rét, vi c6 vé gid tao. Lam
sao phan biét ranh gidi cla thién tu, cUa tai nang? Trong lich sU van hoc
ching ta dang thdy 1am nha vin viét that nhi€u song chang viét nén vin
phdm ndo c6 gié tri, nhung roi do su ngdu nhién nao dé, ho lai “dé” ra
mOt tdc phdm tuy€t tac. Ngudi ta néi lic ay ho gap hling hodc dang
nang tho hau dai.

Chiing ta hay th(r dung tdm 1y hoc d€ xét vé van dé nay.

Nhiing nha van lam vi€c theo phuong phap va
nh{fng nha van lam viéc theo tryc giac:

Khi ching ta nghién c(u vé phuong phép lam vié€c cla cic nha vin,
chiing ta nhan thay ho chi c6 hai 1€ 16i lam viéc: ¢6 ngudi lam viéc theo
phuong phép, c6 ngudi lam viéc theo “hUng”, theo truc giac.

O nhiing ngudi lam vi€c theo phuong phap, sU' cdu tao vin phdm cla ho
ndy nd, phat tri€n cach di€u hoa, tU ltic cai y tién khdi vira chdm nd trong
6c dén khi ho thdo nén bO cuc tOng quat trén mat gidy. C6 thé néi: ho
1am viéc chung quanh m&t ¥ chanh roi ho phan chia né ra tUng phan, tUng
doan d€ tao ra cai khung cdnh ma ho sé theo d6 d€ vié€t, d€ hoan thanh
tac pham. Ho khong bd qua moOt chi ti€t nao, ho bat dau viét & cho phai



khdi ddu va ho chdm dau “hét” & chO phadi cham dUt. Vi th€ moi ngay
ho c6 th€ sdn xudt ra déu déu ding cai sO trang ma ho da dinh viét.

TU ldc céi y chanh cla cOt truyén da phat hién trong tri 6c, ho c6 thé tién
doan trong thdi han bao 1au ho sé viét xong quyen truyen dy. Nhing chu
ky tinh than cla ho ludn ludn day du va ti€p dién rat mach lac. Vi thé
nhig tac phdm cla ho thudng dadng xay dung cach chac chadn, nhung
hinh nhu thi€u mot cai gi 16i cudn, cai than, né6 danh dau mot thién tai.

Xét v€ tdm 1y hoc, nhitng nha van lam vié€c theo phuong phéap 1a thudc
hang dau c6 ky ha, tam tri di€u hoa, kém cam xic nhung hoat ddng bén
bi. Buffon, Boileau thuOc hang nha vin nay (Xét vé cdc nha vdin Viét Nam
c6 thé ké: Pham Quynh, Nguyen Van Vinh, Nguyen Véin TG, Pao Duy
Anh vdo hang nay). Thién tu clia ho néu cé, chang qua dé 1a mot su kién
nhan dai...

Hang sau thudng gdm c6é nhiing bac thién tai, chiing ta nhan thdy dé la
nh{ing ngudi c6 tdm than bat dinh phu hoa vdi tinh da cdm xtic. Nguoi
c6 tinh bat dinh s& thau thap nhi€u cdm giac ldc ho trdi qua giai doan suy
nhuQgc, cang da cAm xidc ho cang thau thap dang nhiéu cdm gidc. Chinh
trong thdi gian nay, cai y tOng quat cUa tic pham da phét sinh trong 6c ho,
n6 ndy n® mot cach ngdu nhién, vo chlng, trong mot phiit mo mOng, mot
budi di dao, do mot su viéc xay ra, mot bi€n 0O, tuy thé né van chua
thanh hinh, chua dang vlng chai. Do nhing chu ky tdm ly, nha vin sé mo
tudng v€ y do6, nhimg chu ky nay gitip ho moi méc trong ky Uc, g0i ra
nh{ing truy tuéng, sau rot ho sé phan doan, c6 khi 6c phan doén lai xen
vao. Lic bay gi® nha vin ciing chua cé y ni€ém cu th€ sé nhu thé nao, né
sé dai hay ngan, ho ciing chua biét.

Ludn luén ngudi ta thdy dau vét cai giai doan &m dnh nay trong thdi ky
khoi nguyén cUa nh{ng tdc phdm c6 gid tri. Giai doan ndy c6 th€ dai hodc
ngdn. Sau d6 dén giai doan khich dOng, bao nhiéu truy tudng, bao nhiéu
cam gi4c thau thap trong giai doan trudc sé tudn trdo ra nhu moOt dong
su0i, khong bao gid can, ddy manh ngon buit clla nha vin chay m6t mach
trén trang gidy. Tac pham da thanh hinh, né bat ra nhu mOt khoi da tang
va doi khi mang dau tuy€t my, né thanh mOt tuy€t pham.



Nh{rng bac thién tai chinh hi€u trong tat cd cic nganh my thuat déu la
nh{ing ngudi c¢6 tdm than bat dinh 1ai da cdm xdc. J.J. Rousseau, Moliére,
Beethoven, Baudelaire, Musset 1a nh(ing thi du sang t0.

SG di nhi€u vin nghé si hay tu t& hodc ddm minh vao nhiing c&i thién
dang gid tao, hidt xach, ché chén, vi nhu' da noi trén, ban chat ho vOn da
cam lai thém tinh bat dinh.

Gap liic tinh than xudng dbc, d6i khi nha van phdi nhO dén nhing chat
ma tdy (nhu thuGc phién) né kich thich ho rat manh trong nhat thdi, lam
cho ho ngO rang “nang tién nau” da mang dén cho ho nhiéu “tU” gitip ho
sang tac dé dang. (Theo 6ng Thomas de Quincey, tdc gia quyén “HOi ky
cla mOt nguoi nghién thulc phién” (Les Confessions d’un mangeur
d’opium) thi chét ma tiy khéng ndy sanh ra “tU”, né chi gitp chiing ta
nh& lai nhihg ky Uc gén phai mo. Va ddy, y kién cta éng V. Descreux,
ngUoi binh ludn tdc phdm cUa 6ng Quincey:

“C6 th€ ndo nha vdn dung thu6c phién hodc nhlig chat ma tiy tuohg tu
dé& gitip cho tinh thdn thém sdng sult chdng? Cé th€ tra 10i: C6. Néu nha
vin diing né d€'tao nén nhiig diéu kién thuén tién cho céng viéc trudc
tdc, d€ lam dju bot nhiig ndi dau don vé thé chat hodc tinh thén né la
tr@ ngai chinh trong céng viéc trudc tdc. Chiing téi s€ tra 10i: Khong.
Néu nha vin dinh ding né d€ sdng tao, hodc chi dé nhén xét. Trong v&
kich Hamlet, Shakespeare néi: Trong thut té c6 lam diéu ma vdi tat ca
cdi triét ly cUa anh, anh ciing khéng ddm mo'tuong dén”.

Nhu chiing ta thdy, chat ma tiy chi c¢é th€ lam dju bot trong nhét thoi cdi
trang thdi lo du, nhuhg né khong th€ cung c8p cho nha vin nhlhg tai liéu
mdi mé nao). Nhung rOi khong may chOc, ho sé phai hing 1ay nhiing
hau qud tai hai, khoc liét cla sy ddu dOc nay. Xem lai ti€u s cla
Verlaine, Oscar Wilde, Jarry, Musset Edgard Poe, (nhat 1a & E. Poe, ching
ta thay ro chlng tdm than bat c’[lnh) (U nudc ta, nhiéu nha vdn thudc
thoi tién chién déu nghién ngdp: Nguyén Tudn, Vi Trong Phung,
Nguyén Binh, Lan Khai...).



Khi con khling hodng tinh than dy tré nén quyét liét, n6 c6 thé dua
nha vin dén chO tu sat. HO s€ mat hét tin tudng, ngd vuc tat cd, ngd
vUc cd cai thién tu, cai van nghi€p cla minh, ho thdy chi con c6 cach la
an trd trong cdi chét, trudng hgp cla vin si Gérard de Nerval. (Gido su’
Achille Delmas nhdn thdy tinh thdn bét dinh la nguyén nhén cta 90% vu
tursdt. Pinh ménh cla nguoi tur'sdt la do mét khi chét tdm ly bét thuong
“Khéng phai ai mubn tu sdt ma dugc” (Psycho, logie pathologique du
suicide) Alcan X.B Pariss 1932).

Viéc cdu tao mOt quyén tiéu thuyét:

Viéc cau tao mOt tac pham thudc loai tudng tugng nhu ti€u thuyét,
doi hdi nha vin nhi€u dlc tinh. Khong ban v€ 10i hanh vin hodc vé cOt
truyén, ngay cai truyén ma nha viét ti€u thuyét k€ lai c6 hap dan ddc
gid hay ching mOt phan 16n 1a 3 di€m nha vin 8y cé biét dién ta nhiing
phdn Ung cla cic nhan vat trong truyén ding v&i tdm ly chang. Néu
chiing t6i khong 1am, mot ti€u thuy€t gia ndi ti€ng, 6ng Paul Bourget c
néi dai dé: “Mot quy€n ti€u thuy€t khé th€ lam say mé dOc gid néu
trong d6 khong c6 mOt phan nao “cé thé tin dugc”.

Trudc khi viét truyén nha van da gan cho mOi nhan vat trong truyén mot
ca tinh nhat dinh. Nhiing ch( dé cUa bai todan d3 dang néu ra trudc.
Nhiing phdn Ung cla cic nhan vat dUng trudc nhirng hoan canh ma
truy€n da néu ra, khong con tiy thubc vao nguoi viét ti€u thuyét nita.
Nh{rng nhan vat dy phdi hanh dOng ding theo c4 tinh ma nha viét ti€u
thuyét da gan cho ho.

Quyén truyén sé kém phan hdp dan néu c4 tinh cla cac nhan vt trong
truyén 10 md&, khong dang rd rét. POc gid sé thdy ngay d6 1a nhiing hinh
nOm ma tac gid giut diy ch khong phai nhiing con ngudi cé that, nhiing
nhan vat “sOng” va ngudi doc sé trach tac gid dat sai van dé. (Vé diém
ndy chung ta phai phuc nhihg tdc gid dd soan ra cdc pho truyén tau nhu
Tam QuOc, Péng Chu, Thiy HU: Cdc nhan vét trong truyén &y phdn
nhiéu ld nhiihg “nhdn vt ddt trunhg”, khong ai c6 th€ 18m 1an mdt Quan



Coéng, moOt Tao Thdo, mOt Luu Bj. C6é nha phé binh nhén xét: Ddc biét
nhdt la truyén Thuy HU, trong dé ¢6 hang mdy chuc nhdn vt chinh song
moi nhan vét lai déu c6 nhiig cd tinh dac biét khong ai gidng ai ca).
Mat khac, n€u nhitng nhan vat da dang tac gid tao ra cé nhiing tinh ning
riéng biét, song nhiing nhan vat dy lai hanh dOng khéong ding v&i ca tinh
cUa ho thi chiing ta sé ngac nhién mOt cch khé chiu. (Khii Hung 1a mot
nha ti€u thuy€t c6 ti€ng 1a sanh tam ly, nhung khi doc truyén “TrOng
Mai” cUa 6ng, chiing ta khong khoi bat man vé thai d0 va c( chi rat khé
hi€u cUa hai nhén vat chinh trong truyén: Hién va Voi. Hi€én mOt c6 géi
trudng gid, c6 hoc, thudc hang tan thoi, say mé anh Vi, mOt anh chang
danh ca, chi vi anh ta ¢6 mOt than hinh dep nhu pho tugng. POc qua
truy€n ay, ching ta c6 cdm tudng 1a hoa ching truyén ady chi c6 thé xay
ra bén kia tr0i Au ch(f khéng th€ xdy ra bén dat Viét Nam vi n6 qué cach
biét tdm 1y phu n{r Viét Nam. Tuy th€ day chi 1a ti€u thuy€t va ching ta
cling con c6 th€ cham ché cho 6c tudng tuong qua mulc cla tic gid.
Nhung khi xét dé€n nhing hanh dOng va thai d0 cla Hién va Voi thi
chting ta khong sao con hi€u nGi. Ai dGi mOt c6 gai mé trai ma khong biét
gidu di€m tinh cAm cUa minh 1ai con phd bay cho tat cd moi ngudi biét,
chang nhimmg thé, c6 gii “thong minh” &y lai con mdi ngudi yéu rat
“ngOc tU” cla minh dén dy budi tiéc trd ma dong dU cac ban lich 1dm va
hoc thc cla minh. C6 phdi c6 ta mudn “ch€ gi€u” anh VOi ching?
Khong, co ta yéu say dam anh chang ta. Pa “yéu say dam” thi c6 ai 1ai nd
dem ngudi minh yéu ra lam “trd cUGi” cho thién ha, tai sao tac gia lai gan
cho cd nhing cU chi vira khich man vlra vo 1y ay?). O truGng hop ndy tac
gid dat diing van dé song lai gidi sai.

Nhiing dan chiing cUa tam 1y hoc hién giG rat can thiét cho nha ti€u
thuyé€t ciing nhu cho nha soan kich. Pa dé ra nhiing nhan vat, tac gid c6
quyén tao cho cic nhan vat dy mot ca tinh nao dé. Nhung, khi céi
phuong trinh c4 tinh cUa cac nhan vat ay da dang néu ra, tac gid khong c6
quyén théu dét nira, tic gid bat budc phai lam thé nao d€ mdi nhan vat
dy phai hanh d6ng, nghi suy pht hgp v&i ca tinh cla ho.

Trong v& kich “Sau nhan vat di tim tdc gid” (Six personnages en quéte
d’auteur), Pirandello di nhan thdy diém quan trong dy. Bén tai toi con
vang vang nhiing 10i phdn d6i hot hodng cla mOt trong sdu nhan vat ay



trong ltic tap tudng, khi han thdy 6ng bau ganh dinh stra d6i vai tubng
cUa minh.

Nh{ng nhan vat trong cac v& kich ciing nhu trong cac ti€u thuyét phai c6
mOt ca tinh bat di bat dich. C6 nhu thé né mdi truOng tOn. (Nhiéu nhdn
vat tiéu thuyét dd thanh nhan vét dién hinh: khi néi dén nguoi ha tién
chiing ta nh@ ngay hinh dnh ldo Grandet cta Balzac, néi dén hang anh
hiing rom, chiing ta lién tu6hg dén chang Don Quichotte cta Cervantes,
néi dén gd bom bdi, chiing ta nhd dén SG Khanh va néi dén hang buén
thjt nguoi la chiing ta thdy ngay hinh dnh mu Ti Ba cla Nguyén Du). Su
trudng ton cla mOt van phdm can c(* & di€m chinh nay 1a n6 c6 diing vGi
tam 1y hay chang. MOt quy€n ti€u thuy€ét viét cach ddy ba muoi nim van
con c¢6 nguoi thich doc néu né chlra dung dugc it nhi€u “thuc chat cla
mu6n doi”. Tréi 1ai n6 s€ bi chén vii trong lang quén néu né thudc hang
“tam 1y gid hi€u”, nghia 1a chi hgp v&i thi hi€u thdi dai. Khi céi thdi ay
da qua, khong con ai bubn xem tac pham Ay nifa. Xét trong van hoc s
Phap, quyén “Asirée” clla Hononré 1a mOt pho ti€u thuyét rat dang hoan
nghénh G thé ky XVII, nhung hién gi0 c6 ai con can ddm d€ doc n6?

Hién gi®, n€u xem lai nhiing tdc phdm cUa thoi ky lang man da ting 1am
rdi luy bao nhiéu thanh nién nam n{ trong thoi ay, ching ta bat phi cudi.
Vi sao? Chi vi cac nhan vat do nhiing tac gid cUa thOi dy tao ra khong
ding vGi nhiig mau ngudi c6 thuc ma chi 1a nhitng mau ngudi thich
hop véi thi hi€u cla thdi d6, hodc do 6c tudng tugng cla cac tac gid ay
dé ra. Ho tra cho cdc nhan vat ay mOt “bd canh tdm ly” hop v6i “thoi
trang” cUa thé ky th(r XIX that, nhung hién gi0, khi thdy mOt ngu0i dn
mdc theo thOi dy, chiing ta sé tudng ching nhur ho &n mac theo 10i tra
hinh. (Xet trong vdn hoc Viét Nam hién gio c6 ai con tim xem quyén “T6
Tam” cUa Hodng Ngoc Phdch khéng? Khéng phdi vi né xua, quyen
“Kiéu” cUa Nguyen Du con xua hon, song ngu“oi ta vén doc va vén
thuong thuc “Kiéu” nhuhg khéng ai doc “T6 Tam” nlia chi vi cdc nhdn
véat trong truyén dy khéng sdt thuc vOi tdm ly. Nhiéu tiéu thuyét cla Lé
Vén Truong ciing & truohg hop dy. Cé mét thoi tiéu thuyét cla Lé Vin
Truonhg dd dang dOc giad hoan nghénh, nhuhg hién gio it ai xem. Thoi 8y
thanh nién hoan nghénh Lé Vin Truohg vi 6ng dé cao “triét ly suc
manh”, néu ra nhlhg “nguoi hiing” rét hop thoi, béi sau mdy muoi ndm



bi d6 hd, bj dp but, tu nhién con nguoi ta phdi thich cdi gi “hiing”,
“manh”. Rat tiéc la nhlhg nhdn vdt éng tao ra cé vé go ép, nhlhg
“nguoi hing mién cudng” cta éng cé vé nhiig hinh ném hon la nhihg
nguoi thut nén s6 ménh cUa chiing cting mong manh).

Tam ly hQc va nh{tng tac phdm c0 dién:

Chiing ta phdi chju rang nhitng dinh ludt cla tam 1y hoc hién dai Ia
ding khi ching ta nhan thay: tat cd cac nhan vat trong nhiing tdic phdm
dang ngudi ta cho 1a “c6 di€n” déu c6 nhiing ca tinh o rét.

Xem nhu nhing tdc pham cla Stendhal, lic 6ng sanh tién, tUc 1a vao thoi
ky lang man, khong ai thich xem nhung hién giG nguGi ta lai hoan
nghénh. (Ban doc luti y: Thoi diém xudt ban sdch ndy la 1956 —
Idlvinhquang). NgudGi dOng thoi khong hi€u 6ng, chi vi & thoi lang man
dy Stendhal lai c6 can ddm dua ra mOt Julien Sorel, nhan vat chinh trong
ti€u thuyé€t “Le Rouge et le Noir’, m6t mau ngudi rat “thuc” nhung
khong hop v6i phong trdo lang man thoi bay gio.

Chiing ta c6 th€ phan tach ca tinh cla Julien Sorel: mOt ngudi nhi€u hoat
dOng, nhiéu tham muon. Oc hgp doan ciing qua manh gan nhu dén murc
khoac lac. Nhung bdi kém long nhan nén han phdi giét ngudi d€ thda
man cao vong cUa minh.

Xét ngay trong truyen “Ki€u” ngoai phan van cerOng trac tuyet ma 6 day
chiing t6i xin mi€n ban, chiing ta con thay céi tai cla Nguyen Du G diém:
chi trong mOt tap truy€n dng da tao ra bao nhidu nhan vat dién hinh vi
mOi nhan vat déu c6 mot ca tinh riéng biét, nhiing nhan vat ay lai c6
nh{ing suy nghi va hanh ddng hop vdi cé tinh cla ho, tUc la rat ding véi
tam ly, rat sat véi “thuc” do d6 ma cc nhan vat dy sOng mai véi thoi
gian.

MOt nang Kiéu da cdm lai da tinh (gidu long nhan, rat nhi€éu cdm xiic
tinh) nhung it nghi suy hodc chi nghi suy bang qua tim (kém cé phéan



doén) 1ai qua suy nhugc (thi€u hoat dOng tinh) nén cam séng mot culc
doi thu ddng pho mac cho dinh ménh:
“Phén sao danh véy ciing vdy
C&m nhu'chdng d6 nhiihng ngay con xanh”

Tinh lai bat dinh gdp liic tinh than xudng doc ddm dam minh xulng song
Tién Budng.

MOt Kim Trong tugng trung con nguoOi di€u hoa, bi€t suy nghi, tdm tinh
bén trong xUng v&i cai mi ngoai “vao trong phong nha ra ngoai hao hoa”,
vOn da tinh (giau 16ng nhan) nhung khong qua da cdm (cdm xiic tinh vira
phdi), bi€t nhan dinh sy viéc (nhi€u 6c phan doan). Phai 1a ngudi rat
quan tU, c6 dO lugng biét suy nghi mdi c6 thé thot ra cau:
“Bay ldu ddy b€ mo kim
La nhiéu vang dd, phai tim trdng hoa?
Aing0'lai hop mét nha
Lo la chdn gbi mdi ra sdt cam”.

MOt TU Hai:

“Giang ho quen théi vdy viing
Guom dan nua gdnh, non séng mot chéo”.

Tiéu bi€u cho hang ngudi hoat dOng, nhiéu tham vong (rat nhiéu tham
muOn, nhiéu hoat d0ng tinh) song dudi cai vé khd khan c6 an nip nhi€u
tinh cdm, khi c6 ngudi biét danh vao cho yéu ciing biét rung cdm nhu ai:

“Khen cho con mat tinh doi
Anh hiing dodn gila trdn ai mdi gia
MOt 101 dd biét dén ta
Muén chung nghin tU ciing la ¢é nhau”.

Nhung kém 6c phan doan, do d6 md&i phdi chét mOt cach néng nGi vi tay
HO Ton Hién, béi nghe 10i ngudi yéu vé dau hang. Cho nén vé€ sau, nang
Kiéu da phdi khéc:



“Khéc rang: tri diing cé thia
BGi nghe 10i thiép nén co' hdi nay”.

Hién gi® ngudi ta con tim doc truyén Ki€u vi ngudi ta van con nhdn ra
nh(rng nang Kiéu, nhitng Kim Trong, TU HAi hodc SG Khanh, Hoan Thu
ngay trong xa héi hién dai.

Trong sO cac nha van can dai, c6 1&é Khai Hung 1a tac gid sd truOng vé
tam ly nhat, ciing c6 th€ k& thém Nhat Linh. Tuy nhién nhitng nhan vat
ong dua ra co gid tri khong dong déu, c6 nhiing nhan vat that “song”, lai
c6 nhitng nhan vat rat “gid tao”, khi ong cO go ép d€ mOt vai nhan vat ay
thanh ra nhan vat ly tudng. Chang han trong “N(ra Chimg Xuan”, Mai va
LOc van con yéu nhau (theo tac gid), nhung tac gid van khong d€ cho hgp
nhau, chi vi mudn cho ho c6 thai d6 “cao thugng” nhung chinh dé la cho
héng vi nguoi doc thdy ngay tinh tinh gid tao. C6 Hién trong “TrOng
Mai” cfing rat gid tao hodc chi c6 6c tudng tuong cla tac gid vi tac gid
da tao ra cho ¢d nhiing hanh ddng vo ly, nhitng hanh ddng khong “ngudi”
chut nao.

Trai lai ba An Ba trong “Thira Ty” rat di€én hinh cho hang dan ba théo
véc, keo kiét (nhi€éu tham mu6n), thuong con nhung thuong vi minh ch(r
khong vi hanh phic cla con (kém 16ng nhan va thi€u phan doan), sOng vi
du ludn nhi€éu hon vi minh (nhi€u 6c hgp doan). Ba dinh gd Cuc, con
riéng cUa ba cho nguoi con chOng chi vi mubn c6 chit nén huong sau khi
chét va d€ danh tan tat cd nhiing di€u di nghj cla thién ha vé sy doi dai
cUa ba vGi cac con chOng.

Va gido Hanh, trong ti€u thuy€t ngdn “Hanh”, mOt thanh nién nhiit nhat,
mo mOng ciing rat tiéu bi€u cho con ngudi nhiit nhat vi suy nhugc (rat
nhi€u cadm xtic tinh nhung kém hoat dOng tinh).

MOt ti€u thuyét gia tién boi, cu HO Bi€u chanh, ciing di tao ra nhi€u
nhan vat rat “s6ng”, du chua ndi bat han d€ thanh nhan vat dién hinh.
Ti€u thuyét cla ong thién v€ viéc k& chuyén nhi€u hon 1a t3 tinh, tUc 1a



it phan tach tam ly, tuy nhién phan nhi€u cic nhan vat dng da néu ra déu
dién duing tinh tinh cla ho qua nhing hanh vi va thai d6. C6 1& nhG chat
“thurc” ndy ma hién nay dOc gid (nhat 1a dOc gid mién Nam) van thich
xem ti€u thuyét clla ong.

Nhiéu tdc phdm c6 tinh cach nOi quan nhu: hoi ky, ti€u thuyét tu thudt,
ky Uc v.v... ciing c6 th€ tOn tai v4i thoi gian mac dau trong nhitng vin
pham thuQc loai ndy tic gid thuOng vo tinh hay “gia vi” phan nao, nhung
tUu trung né cling phdn dnh dang mot ca tinh c6 thuc. Vi 1€ d6 nhimng tac
pham cla P. Loti, cUa ba Colette dugc nhi€u ngudi mén chudng. Nhing
tac pham tac gid tu dem minh ra d€ phan tich nhu by “Essais” cla
Montaigne, “Pensées” cUa Pascal van tru0ng tOn ciing vi 1y do néi trén.
Trong van hoc can dai Viét Nam, ching ta thdy c6 Nguyén Tuan
(Nguyén Tuan trong thoi tién chi€n) 1a nha van phd bay “con ngudi” cla
minh mOt cach thanh thuc trong nhi€u tic phdm cla 6ng. Qua nhitng tac
phdm nhu “Thi€u Qué Huong”, “MOt Chuyén Di”, “Chi€c Lu Pbng
Mat Cua” ngudi doc hi€u rd tdm hon cla tac gid mOt cach khdng may
sai chay, mOt tdm hOn ngd vuc nén dam ra khich bac, bat man hoan canh
hién tai nhung vi tdm than suy nhugc lai bat dinh nén chi biét doi pho
bang cach trén doi, thich xé dich ma 6ng ta goi 1a “phiéu luu”.

Tam ly hQc va mon kich:

Nha soan kich van phai thdu hi€u tdm 1y hoc hon nha ti€u thuyét.
MOt quyén ti€u thuyét c6 khuyét kém vé€ tam 1y, doi khi cé thé nho cau
van bay budm hodc mau sac cla nhling khung canh trong truyén che 18p
di phan nao. Nhi€u tac phdm cla Chateaubriand chang han chi nh& cau
van quyén rii ma hién nay con dang nguoi tan ham thich, ch( xét vé ndbi
dung thuc ra khong con dang cho chiing ta chd y. (Trlf tic phdm
“Mémoires d’outre-tombe” cUa 6ng né thubc loai ndi quan. Ma thuc vay,
hién gi0 trong sO nhiing tdc phdm cla Chateaubriand chi c6 tic pham nay
la dang ngudi ta thudng nhac nhé nhat. Trong dip ky niém béach chau
nién Chateaubriand gan day ngu0i ta da an hanh lai tic phdm nay).
Nhung trén san khau, chiing ta dang thdy cac dién vién “sOng” vdi vai



tuong cla ho. Khi nhitng vai tudbng nay khong cau tao sat v4i tdm ly, cho
khuy€t diém &y s€ n0 bat lén ngay va du khong sanh vé kich nguoi ta
ciing dé nhan thay.

Chiing ta thudng thdy khuyét di€m ndy trong nhi€u phim dnh hién nay,
1dm cOt truyén phim rat ngay ngd lam sao dy, b&i nhiing nhan vat trong
phim ddng dung nén mot cach gid tao. Céi 10ng lay cUa hinh anh, sy ryc
r0 cUa canh tri khéng lam cho chiing ta quén rang cac nhan vat hoat dOng
trén man bac 1a nhitng con ngudi. O di€m nay chiing ta cang nhan thay
rd thién tai cUa Charlie Chaplin. C6 1€ &ng 1a nha soan phim va dién vién
duy nhat c6 th€ sam tubng trén mot cach ddng hoang ma khéan gid sé
khong mOt ai nhan thay su thi€u thGn vé boi canh.



CHUONG V-TAM LY HQC VA NGHE
THUAT BAN HANG

C6 mOt dinh nghia rat hay v€ thuat ban hang: “Ban hang tUc 1a nghé
thuat 1am sao cho khach hang mua nh{ing mén hang va khach sé tré lai
ma trong tay khong mang theo nh{tng mén hang ay”.

Dinh nghia ndy ching td: nghé thudt ban hang khong cot G viéc “tOng”
m6n hang di cho bang dugc ma con phdi quan tdm dén viéc “gilt khach”.

Nhu vay, ban dugc mOt mén hang 1a vUa ggi cho khach ham thich mén
hang va dong thdi ciing phai bi€t thda man khach hang d€ khéach cé thé
tin nhiém noi ngudi ban.

Xem thé, su thau hi€u tdm 1y rat can thiét cho ngudi dlng ban hang
cling nhu cho nhiing chuyén vién 1dam qudng cdo ma nhi€ém vu 1a cOt 1am
cho khach vUa biét dén mén hang vUra ham thich, muén mua 1dy mén
hang ay.

Nhitng di€u kién d€ ban hang:

Mudn ban dang hang phdi c6 mot vai di€éu ki€n nao d6 ma hai diéu
kién cOt y€u 1a hi€u biét vé mén hang va biét 16 kha ning mua hang cla
khach tUrc 1a bié€t rd sUc mua cUa ho. Nhiing di€u ki€n khac nhu: sUc ham
mudn cUa khach doi véi mén hang, su can ding mén hang cla khach chi
c6 ich nhung khong can thiét.

Nghé thudt clla ngudi ban hang cOt & chO biét gay ra cho khach hang su
ham thich dy va 1am cho ho cdm thdy can ding mén hang.

Sy ham thich 1a mOt tinh cdm bat ngudn ¢ bam chat tham mudn va & 6c



tudng tuong. Ngudi ta thich c6 mOt vat gi d6 va dong thOi nguoi ta cling
tudng tugng trudc nhiing 10i ich hodc nhlng thich thi ma vat ay sé
mang lai. C6 th€ néi 1ong tham mudn 1a nén tang clla mOi viéc mua chéc,
song nhU ching ta sé thdy sau day, nhitng bam chéat khac cla c4 tinh ciing
c6 xen vao trong mOt vai trudng hop nao do.

Ngu@i ta quan st va nhan thay réng suU ham thich cUa khach hang da phat
sinh tU trudc, trong cai thdi ky “ap tru‘ng” ma khach hang bi anh erdng
cUa quang cdo, vi d xem qua nhiing tap in mau hang, hodc da trong thay
mat hang.

Trong thoi ky “ap trlng” ndy, su ham thich cla khach hang ndy né thém,
song ngU0Oi ban hang hodc viéc chao hang phai dén cho kip thoi, vi néu
khach hang khoéng dang chao dén ding dip, 1ong ham thich cla ho sé bi
gidm di, nhat 1a khi lic &y c6 mén hang nao khac cau slic chii y cla ho.
Su ham thich mét vat gi d6 c6 th€ bj mOt sy ham thich khac bép chét tur
trong trung.

Su ham thich phat sanh do 1ong tham mu6n va 6c tudng tugng, can dang
bOi b6 bang nhing hinh anh.

Vi th€, mudn goi long ham thich cla khach hang ching ta nén cung cap
cho ho nhitng anh tugng hodc 1a nhitng gidi thich. P4 1a vai o cla
nhiing cdo bach bang tranh &nh, nhitng tdp catalogue, nhitng bich
chuong.

Cac hi€u budbn 16n nhu “Au bon Marché”, “Galerie Lafayette”
Canufactures d’armes et cycles de Sainte-Etienne” v.v... ludn ludn biét ap
dung nguyén tac nay. Trong nhiing tap catalogue cUa cac hiéu ay, khi ho
rao mOt moén hang nao dé thi ludn ludn c6 kém tranh vé hodc anh chup
mon hang.

Cac s& du lich khiéu goi s3 thich du ngoan cUa hanh khach bang cach pho
bay cac phong canh dep cla nhitng phuong troi xa 1a, ki€u mau nhlng
chi€c may bay ving chdi, nhung chiéc tau thQy dién day ti€n nghi v.v...



Nhiing c6éng ty xdy dung nha ph® d€ ban con di xa hon nifa. Chang
nhiing ho trinh bay hoa d0 cUa nhiing gian nha, ho con biét trinh ki€u
mau thau hep lai clia nhing gian nha ay nhu né da dang cat xong.

Biét 4p dung di€m quan sat tdm ly noi trén nén cac hiéu budn tan ti€n
hién gi0 bi€t bay bién tU hang cla minh mdt cach hap dan.

Tém lai, luon ludn nén gidi thich v4i khach hang bang dnh tugng, néi
bang hinh anh, kich thich 6c tudng tugng, danh manh vao phuong dién
tinh cdm hon 1a phuong dién 1y tri cUa ca tinh.

Ban hang 1a m0t cong viéc dat co s& trén tam ly
hOQc:

Chiing t6i da néi, ddng luc chinh trong vi€c mua hang la tham muon,
vi mudn mOt mén hang tlc 1a chuyén sang quyén 1am chl mOt mén hang
tU trong tay nha budn vé tay minh.

Tuy nhién, 1ong ham thich mua hang 1am khi ciing phat sinh do sy kich
thich clla mOt trong nhltng bam chat thién nhién ndo d6 cla chiing ta
hodac mot vai nét phltc tap nao dé thube tdm tinh ching ta.

C6 nghién clru kY vé cach ban hang nhat dinh nao d6, ching ta méi dé
nhan thdy bam chat ndo di 1am dOng luc thiic ddy viéc mua hang.

P6i v&i nhiing mén hang thuGc nhu cau khan thi€t nhu com, thit, rau cdi
hodc nhiing mén d6 hdp, chi c6 nhu cau sinh ly du vao. D vay, trong
vi€c mua cdc mén hang can thi€t ay, nhung bam chat nhu long tham
muodn, 6c hgp doan ciing c6 xen vao. Cac nha ban thit ludn ludn biét chung
bay nhiing khiic thit hdo hang, néu nha ban thit mdi khach mua nhing
mon thit hang thuong, khach c6 th€ 1dm tudng rang nha hang khinh dé
ho.



Ngoai mOt sO it mén hang noéi trén, da s6 nhiing dip ban hang d€u cin cl
trén mOt trong nh{ing bam chat thién nhién cUa chiing ta.

Viéc ban cac thlc di€ém trang nhu son, phan chang han, cin c( trén 6c
hop doan (tinh 1am dang) cUa ngudi khéach.

C6 nhi€u ly do khi€n ngu0i ta mua cai may hat hoac chi€c mdy radio. C6
ngU0i mua vi thich nghe nhac (cAm xitc tinh) hodc thich khéu vii (hoat
dOng tinh). C6 ngudi mua vi 1ong nhan thiic ddy, mua v€ d€ vg con cling
c6 dip vui choi, ciing c6 khi do 6c hgp doan xui khién: trong nhiing bubi
hop gilta anh em, ddng cé thém chiit nhac dém vao thi khéng khi bubi
hop sé thii vi hon. Ciing c¢6 khi do phan tdm tri thuQc ca tinh tap thanh
lam dOng Iuc (khao khat hoc hoi, thich mé& mang s hoc phé thong).

Viéc mua mOt chi€c 6 t6 van dung tat cd nhitng bam chat thudc cdm
tinh. Do tham mudn (dung 6 t6 di 1am &n), do 1ong nhan (thich 1dm vui 1ong
vQ@ con), do 6c hgp doan (d€ “lén mat vdi hang x6m”), do hoat dOng tinh
(thich hanh dOng nhanh chéng), do cdm xic tinh (thich mao hi€m, thich
chay nhanh).

POng co thic ddy vi€éc mua mOt quyén sach con tiy nli dung cla sach
dy. Ngu0i mua mOt quyén sach gido khoa hay mOt quyén sach khao clru
1a do long tham mu6n (muOn m& mang ki€n thirc) hodc gid chi vi ham
thich hoc hodi, d€ thda man 6c to mo v€ khoa hoc (hoat dOng tinh).

Ngud0i mua mOt quy€n ti€u thuyét tinh 1 do cdm xtic tinh, mua moOt
quyén truy€n phiéu luu 1a d€ théa man tri tudng tugng v.v...

Viéc mua nhiing trai phi€u, nhitng c6 phan hoi buén 1a do long tham
mudn, néu chl tdm ngudi mua chi d€ danh tién; nhitng ngudi mua co
phan v&i muc dich dau co trén thi truOng chiing khoén 1a do long tham
muOn ma ciing do cdm xtc tinh (sy* khodi trd vi hdi hOp trong khi danh
cudc v&i may rli ma nhiing con bac déu biét).

Trai 1ai, nhiing viéc mua chac c6 tinh cadch d€ danh vOn nhu viéc mua



phi€u tiét ki€ém, bdo hi€m sinh mang 1a do tinh phong xa thiic ddy. Tinh
phong xa 1a sy phOi hgp clla tham mudn va 1ong nhan.

MOt thuong gia sam dung cu van phong 1a do tham mun: 10i thdi gian,
10i tién bac ma cling do hoat ddng tinh: mudn cong viéc chay nhanh
chong.

C6 nhiéu ly do phUc tap thiic ddy vién chU hang trang hoang cUfa hiéu lai
cho tién nghi hon, cho m&i mé va dep hon. Trudc hét 1a do long tham
muon (hy vong s€ ban hang chay hon), do 6c hgp doan (vi muln si dién
vGi cac dOng nghi€p), do cdm xdc tinh (6c thdm mYy, c6 nhi€u nguodi
thich 1am viéc trong nh(ing vin phong 10ng 1ay) va ciing c6 khi 1a do long
nhan (d€ nhan vién cé th€ lam viéc trong hoan cdnh am ciing, day tién
nghi).

MOt chll gia mua sdm ban tU trang hoang nha c(fa 1a do ban ning gia dinh,
thich sOng yén vui (1ong nhan). C6 khi 1a do tinh thich ti€p tan, dai dang beé
ban hodc vi si dién (6c hgp doan) va mOt cach gian ti€p 1a do tham mubn
(d€ gay thé trén dia hat xa hO0i). Ngoai ra ciing c6 th€ 1a do cdm xiic tinh
(6c thdm mY, yéu chuOng nhiing do vat dep).

Viéc mua mOt céi tU sat 1a do ban ning bdo vé tai san (tham mudn), do
cam xtic tinh (s mat cap, bi chdy nha). Ngudi lo bdo hi€m nha clra ciing
do nhiing ly do néi trén.

C6 nhiéu 1y do khién nguodi ta mua sam quan do. Nhiing 1y do nay thay
doi tiy theo loai y phuc ngu0i ta dinh mua sam.

Ba khach dat may chi€c 4o da hoi 10ng 1ay 1a do 6¢ hgp doan thiic day
(mudn lam dep, 1am déng) ciing c6 th€ do cdm xtc tinh (6c thdm mY)

hodc do 1ong tham mu6n cla 6ng chdng (tinh kiéu ngao).

MOt 6ng sam “bd db via” d€ di giao thiép lam &n 1a do long tham mubn
(&n mac banh bao m&i cé thé€ ap phe 16n).

MOt “ba 16n” sdm chiéc 4o da 16ng clru dat gia 1a do 1ong tham mudn va



6c hgp doan (tinh phd truong cla su xa hoa).

Viéc ban banh, ban mUt keo cin c( trén tham muOn (tinh tham dn) nhung
ciing c6 thé do 6c hgp doan (d6i vdi cadc nha ban banh mUt vao dip Tét
Nguyén DPéan hodc Tét Trung Thu) khach mua banh mUt khong cOt d€ &n
ma dé€ lam qua.

Nguoi dat moOt chi€c mdy dién thoai 1a do 6c hgp thich hoat dOng ma
cling do tham muOn.

NgUudi ban hang da (ruong, va li, cic mén do hanh 1y) c6 thé khich dOng
hoat dOng tinh cUa khéch hang (thich thi x& dich), 6c hgp doan cUa khéch
hang (dang dip phd truong cac hanh 1y dac tién trong cac 1 quan).

Nha ban dung cu thé€ thao s€ biét khich dOng hoat dOng tinh (thich van
dOng), cAm xtc tinh (nh{ing cdm giac thé€ thao) va 6c hgp doan cla khach
hang (nhat 1a vé cac mén thé thao quy phai nhu’ quan vot, ddu ki€m, dau
ngua v.v...).

Ngu0i ta mua nhitng mén d6 phu tling 6 t6 vi mu6n phd truong chi€c xe
(6c hgp doan) vi 6c thdm my, dOi véi mot vai mén db phu tung taxi dé o
di€m chiéc xe (cdm xiic tinh), vi tinh ti€t kiém xdng nhét hodc gid c6 thé
gitp chiéc xe khoi hu hao (1ong tham muOn). Dai khi vi 1a muOn chiéc xe
thém tién 10i, chay nhanh hon hodc khdi sang s tay (hoat ddng tinh).

Ngudi chl nha in c6 th€ kich thich khach mudn in mot tap catalogue dep
bang cach ggdi long tham mubn (gia ting thuong vu), gdi 6c hop doan
(1ay si dién, thém tiéng tdim) hodc ggi cAm xtc tinh cla khach hang (6c
tham my).

Viéc ban nhitng my phdm nhu tranh, 10 sU, tugng v.v... can c(f trén cdm
xtic tinh (6c thdm my, long yéu cai dep) trén tham mubn (hy vong sé c6
13i, 6c dau c0), (c6 nhiing tay dau co, 1€ di nhién 1a nhitng ngudi vira rat
am hi€u hOi hoa lai rat tinh mat, mua tranh clla mOt hoa si lic hoa si ay
chua c6 ti€ng, nhO d6 ho mua vGi gia ré, doi lic hoa si dy ndi ti€ng sé&
ban nhiing tranh ay v4i gid dat gap nghin 1an) trén 6c hop doan (theo 16i



cac nha giau mGi “ndi 1én” mua tranh d€ khoe v@i ban bé rang minh ciing
biét “thudng thrc” nghé thuat nhu ai kia).

Ngu0i thich suu tam ciing nhu ngudi thich dau co 1a ngudi vira c6 nhi€u
tham muOn vUa can ddm. Song nguodi sUu tam c6 nhi€u cdm xtic tinh
hon tham mu6n. Ching ta dang thay nhi€u nha suu tam khi mé say mot
moén d6 vat nao d6, ho chang ti€c cong ti€c cla, lo ki€m cho bang dugc
nhlng d6 vat 8y dé€ suu tam. (Cé nguoi suli tdm tem buu chinh, sdch
quy, tranh dep, do ¢, 1ai c6 nhlihg nguoi thich suti tdm nhiéu dO vat la:
cdc kiéu Ong pip, cdc bup-bé, cdc kiéu mat na, guom gido v.v...). Nhung
mOt khi ho da rit hét cdc cdm xdc thich thd suu tam mang dén, khi ho
khong con khodi tra ngdm nhin cac d6 vat 8y nira, ho lai ban di khong
chiit luy€n ti€c. Ngudi ban dO cO s€ bi€t nhan manh G hai di€m néi trén,
nhUng ngoai ra, vi€c mua mOt chi€c ban hodc mot céi tU xUa ciing c6 thé
do 6c hgp doan gay ra (d€ 18y si dién 1a nha giau xua).

Ngudi ban hoa s€ bi€t goi cdm xtic tinh (thich dep), 1ong nhan (d€ 1am
vui long ngudi yéu), 6c hop doan (vi nhu cau x4 giao) cla khach hang.

Viéc mua sdm nh{fng mén hang d€ 1am qua cin c( & long nhan (d€ tang
ngUdi than thich), & 6c hgp doan (d€ bat cau lién lac, vi xa giao), hodc 6
long tham mu®n (lay con tép bat con tom).

Viéc mua sam c6 th€ dan nhiéu thi du khac. Nhung bao nhiéu dé ciing du
cho chiing ta thdy di€ém quan trong nay 1a: trong viéc quy€t dinh mua mot
mén hang, nhitng bdm chat thudc tri tué it khi can du vao. Nghia 1a ho
mua hang thudng do “tinh cdm” hon 1a do “ly tri”. (Mudn méc tién cUa
khdch hang nén nh&'rang cdi vi (bép) clia ho & gén qua tim hon khoi 6c).

D6 1a di€éu ma cic tay ban hang phdi nhé ky. Mudn ban dang hang,
khong can phdi bién ludn véi ly tri cla khach hang ma chinh 1a phdi dap
manh vao tinh cdm cUla khach hang, bang cach ggi ra sy ham thich mua
hang né bat ngudn tU cd tinh thién nhién cla con ngUdi.



CHUONG VI - VAN PE TUYEN TRACH

MOt vi thu linh, du 1a mOt vién chU hang to ¢6 hang nghin nhin cong dudi
tay hay mOt vién cai x€p chi di€u khi€n mot “kip” thg, luén ciing phai
doi dién véi van dé kho khan 1a tuy€n trach va chon Iga nhitng ngudi
gidp viéc.

Ngu0i Anh néi: “Ngudi ndo & ding chd dy”. Ngudi Phap néi: “Khi can
mOt ngU0Oi 1am tinh gidi, thi dUng chon mOt anh khéu vii khéo”. Nhu vay
c6 nghia 1a & mOi chirc vu chiing ta phai bi€t chon ngudi c6 nhi€u kha
ning nhat dé€ lam tron chlc vu ay, dé ciing 1a di€u kién tat yéu dé€ mot
xi nghi€p c6 th€ di dén thanh céng, nhung dé ciing 1a van dé khé thuc
hién nhat.

Viéc chon lua nguoi lam ciing dang goi 1a cong vi€c tuyén trach nhan
vien 1a mOt khoa hoc chua may dang phG thong. Va cho dén hién nay,
trong vi€c tuy€n trach, nguoi ta cling chi 4p dung mOt vai di€m nhu xét
v€ nhiing kha ning th€ chat hodc vé nhiing ki€n thlrc ky thudt ma mot
nhan vién can phai c6 d€ hanh nghé.

Nhilng phuong phap thuOng dung trong viéc
tuyén trach:

Trong viéc mO linh chang han, ngudi ta chi chd trong vé phuong
dién th€ chat. Ngudi linh tuong lai phai c6 mét vong nguc do bao nhiéu
phan, cdn nang bao nhiéu, phadi c6 mOt stc khde trung binh, khong vudng
phai bénh tat di truyén.

MOt 10i tuyén trach khéc, thudng dang cac cong sé va tu s ap dung la
10i xem xét cap bang cla ngudi xin vi€c. Trong 16i tuyén trach nay
ngUoi ta can cU theo s& hoc chuyén mén cUa thi sinh, theo di vang, theo
cai kinh nghiém ma nguoi ta uGc dodn rang ho phdi cé. Ciing c6 khi



nguoi ta bubc cac thi sinh trdi qua nhing cudc khdo xét vé khd ning
chuyén nghiép.

Thu’O'ng khi ngu0i chu hang chap nhan hay khong chap nhan ngudi xin
viéc chi do theo tinh ¥ clla ho. HQ rat am hi€u rang céc gidy chu'ng nhan
giip viéc khong c6 gia tri may. Vi thudng khi cic chU hing cap gidy
chUing nhan cho nguoi gitp viéc mot cach 1ay 1€, khong mday khi ho binh
pham vé gia tri, v€ tai ning cla ngu0i da gitip viéc cho ho. Lai c6 nhiing
nguoi chl qua tOt bung, cap nhling gidy chling nhan “tdn duong” nguoi
gitp viéc cho ho moét cach quéa dang.

Trong vi€c thau nhan ngudi gidp viéc lai con phan “rdi may” xen vao.
Trong sO nhiing ngudi dén xin viéc, ngudi chl thuOng nhan nhing
ngUdi ndo dén trudc nhat, nhan mot ngudi nao dé co thé tam ding ciing
dugc. Ho khéng dU nhan nai doi khdo xét hang chuc ngudi.

Ngoai ra con y€u t6 “gli gdm”. Lam khi ngudi chl vi n€ nang mot
ngUdi quen biét nao d6 da gli gam nguoi dén xin viéc, nhat 1a khi nguoi
“g(fi gdm” Ay lai c6 dia vi trén ho, nén ho phdi nhan d€ khdi phu long
nguai trén.

Nhiing nén tdng trong viéc tuyén trach hgp ly:

Bao nhiéu ngudi chU da phai that vong, bat man vé nhling ngudi
gitip vi€c. Biéu dy chlng t6 rang nhiing phuong phap xUa nay ngudi ta
da 4p dung trong viéc tuyén chon ngudi lam chua ddng hoan bi, ma nhu
th€ 1a béi ngu0i ta khong quan tdm dén yé€u t0 quan trong nay: gia tri vé
tinh cAm va tinh than con ngudi.

Khi mOt cong viéc lam khéng con 1a cong viéc hoan toan thubce sUc vdc,
hodc c6 tinh cdch m4y méc thi chiing ta phdi quan tdm dén ca tinh cla
ngudi lam viéc. Cac xU su’ va hanh ddng clla mOt ngudi, trong dOi sOng
thuOng ngay ciing nhu trong khi 1dm nghé, déu 1é thubc ca tinh. MOt
nhan cong khong phdi 1a mOt chi€c mdy. Khi ho budc chan vao sé lam,



ho van mang theo cd tam tinh va tam tri cUa ho. Thuong khi ho cb gidu
nhem né di phan nao, khi ho thdy nhitng bam chat thién nhién c6 phuong
hai dén viéc hanh nghé.

V3a lai, hau hét cac nghé nghiép déu c6 van dung it nhi€u nhitng bdm
chat thubc cam tinh nhirng kha néng tinh than.

MOt ngu0i khong thich giao du, suy nhugc l1ai kém tri nh& lam sao trg
thanh mOt tay ban hang gidi? MOt vién thanh tra thi€u 6c phan doan lam
hai nhi€u hon 1a 1am ich cho hang. Giao cho ngudi da cdm xiic di€u
khi€n mOt b0 may, ho dé 1am hu héng. Chi c6 th€ dung ngudi dan don,
lanh lung, kém tri twdng tugng trong nhitng céng viéc co tinh cach may
méc, giao cho ho nhiing chifc vu dGi hoi nhi€u sang ki€n hodc sang tao
1a héng. Nhitng chlc vu doi hdi su tin cdn khong nén 1ot vé tay mot
nguoi qua nhiéu tham mudn. MOt vién chU su phong biit toan phai c6 “6¢
ky ha”. MOt anh khO 1am sao thi hanh nGi mdt cong viéc doi hdi 6¢ phan
doan? MOt kY thuat gia giau tudng tuong va da cdm sé€ dua ra nhiing
phuong lugc qua vién vong v.v...

Ciing nén nhan manh: nhiing bam chat thién nhién cla con ngudi dii ¢ bi
anh hudng phan nao cla gido duc, cla hoc van, ciing con gilt lai cai
mam gOc. Ching ta c6 th€ dung nhing ki€n thrc mOt cach hay hodc dé.

Su thinh vugng clla mOt xi nghiép 1& thuOc nhi€u y€u t0: tai sdn cla
nh{mg dung cu, su' t0 chltc ndi b0, nhung trén hét nhitng y€u td dy con
mOt y€u t0 khac rat quan trong nhung it ai quan tdm dé€n: cai tinh than
cUa xi nghiép. Céi tinh than né lam cic nhan vién thém tin tudng & su
thanh céng chung, n6 1am cho ho thém sOt sang, hing héi, tin cdy & cong
viéc chung. Céi tinh than ay 1a tong sO cla nhiing tinh than riéng cla tat
cd mOi nhan vién gitip viéc cho xi nghiép.

Vi thé trong khi tuy€n chon nhan vién, chang nh{tng ngudi chl phai biét
chon ngu0i thao nghé&, hi€u nghé ma con phai lua nhiing ngudi ma xét
ra ca tinh cUa ho c6 th€ thich Ung v4i cong viéc, nhitng ngudi ma xét ra
bam chat thién nhién cla ho c6 th€ tao nén sy di€u hoa trong xi nghiép.



Nhiing trac nghiém tam ly k¥ thudt:

Chiing ta da thdy it nhi€u vé cach tuyén trach nguoi lam trong nhiing
nghé doi héi nhitng duc tinh tam 1§ k§ thudt nhu nghé 1i xe 6 6 buyt,
nghé 14i xe 10ra, nghé 14i phi co v.v...

Trong c4c nganh nghé nay, khi tuyén chon nhan vién ngudi ta di biét
dung nhimg phuong phap khoa hoc, nhitng may d€ do luGng nhitng phan
Ung cUa thi sinh.

NhO vay hién nay ngudi ta c6 th€ do ludng mot cich khong may sai
chay kha nang “chd y rai rdc” cUa mot ngu0Oi tUc 1a kha nang lam cho
mOt nguoi c6 th€ chd y dén nhi€u viéc trong mOt lic. Ngudi ta cling co
th€ danh gia mOt ngudi tlrc 1a khi nghe thay mOt hiéu 1énh ngudi dy sé
thi hanh theo ménh 1énh &y nhanh hay chdm. Ciing c6 th€ dung nhi€u
trac nghiém dé€ do ludng stc chju dung vGi s mét mo, mlc d0 cam
xtic, khi€n udc luong nhitng khodng cach clla mOt ngudi.

Do két qud cla nhiing trac nghiém da thi nghiém & thi sinh, ngudi ta s&
rit 1dy mot con sO bién hiéu roi so sanh v&i sO bién hiéu toi thi€u ma
trudc dé ngudi ta da 1ap thanh hau dua theo d6 xét xem thi sinh ay c6 du
kha ning d€ lam nghé ching.

Phuong phép ndy da dem lai nhi€u két qud tot trong nhiing nghé nhu 14i
phi cg, 14i xe hda hodc 6 to buyt... ma su an ninh cong cOng phdi nam
trong tay cUa mOt ngudi. Nhitng bang thOng ké da chiing té rang nho
biét tuy€n chon nhan vién theo phuong phap tam 1y kY thudt nén nhiing
tai nan do sy bat cdn clla ngudi l4i xe gdy ra di gidm bét rat nhiéu.
Tudng khoi phai néi khd ning cla con ngudi cé thé€ thay dGi bdi tubi tac
hodc bénh hoan. Vi thé sau mot thOi gian nao dé, ngudi ta lai bubc cac
nhan vién dy trdi qua mot cudc thi nghiém mdi.

Nhiing phuong phap tuyén trach:



Po ludng nhitng phdn Ung sinh 1y clla mOt ngudi tuong dOi ma xét,
c6 thé cho 1a viéc dé. Nhung, chi dinh cach o rét nhitng hé s tam 1y cla
mOt ngU0Oi thuc ra cho dén ngdy nay chua ai tim ra mOt phuong phap nao
chac chan ca.

Viéc khdo xét v€ tdm ly nay rat t&€ nhi va doi hdi nhiéu kinh nghiém,
nhiéu dlc chinh xac. Tuy khong c6 cao vong quy dinh thanh phuong
phép, chiing tdi thay c6 thé dung bOn phuong tién say day d€ khdo xét
v€ kha nang tam ly cla mOt nguoi.

- Diing 16i chét vén.

- Duing nh(ing trac nghiém.

- Duing 16i dodn tuéng ch(F:

- Duing 16i kh&o xét cdch truc tiép.

Phai dOng thOi dung bon phuong tién nay roi dGi chi€u két qua, sau
d6 sé rit 18y trung binh m&i c6 th€ doan diing sit.

Con moét phuong tién khac: xem tudng di€n, nhung chiing tdi khong dé
cdp dén mdc di c6 nhiéu ngudi tan duong né. O mot phdn sau
(Chuonhg: Khdo xét truc tiép) chiing toi s€ ndéi rd tai sao 10i xem tudng
dién khong c6 gia tri.

Dung 10i chat van:

Trong dOi sOng hang ngay, khi mudn hi€u bi€t vé mot ngudi nao,
chiing ta thuOng tim cach tro chuyén v4i ho, hdi han ho vé di€u kia viéc
n0. Quan sat ca tinh con ngudi theo 10i nay rat dé 1am lac. Vi ngudi bi
chat van tyu nhién bi€t che day y nghi cla ho, n€u gdp phai ngudi da
cam, suy nhugc, ho lai khong trd 10i ngay nhiing cau hdi clia minh.



Nhung thay vi chat van bang miéng ching ta c6 thé ghi cac cau hoi trén
gidy d€ ho tra 10i ciing bang gidy muc.

Phdi dat ra nhi€u cau hoi va nhiing cau hdi ndy phdi dang chon lua cach
khéo 1éo cOt nhiing ciu dép it ra c6 lién hé truc tiép dén mot trong nhiing
bam chat cOt y€u cla céc tinh ngudi bi chat van.

Thi du néu ching ta hdi m6t ngudi: “Anh cé yéu tré con, cé yéu sic vat
khong?”, “Anh c6 cho ban bé muogn tién ching?”, “Anh c6 tham gia
nh{ing cong cudc phudc thién chang?”. Va n€u nguoi ay tra 10i “c6” doi
vGi nhimg cau hoi dy, ching ta c6 th€ cho rang 1ong nhan cla ho kha
nhiéu.

HAi vé nhitng cao vong, nhitng uGc vong clla mOt ngudi chiing ta c6 thé
phan dodn vé bam chat “tham mubn” cla ho, 1€ di nhién 1a phan doan
mOt cich tam bo.

Nhiing 10i thd nhan bang gidy mufc ndy c6 gia tri ra sao? Sau day 1a y
kién riéng cUa ching toi.

Trong 10i chat van nay phdi biét phong bi mOt vai diéu. Trudc hét, phdi
lam cho ngudi bi chat van dang an tam, phai 1am cho ho hi€u rang ho c6
ich 1¢i ma néi thuc va nhat 1a phdi cam két v4i ho rang nhitng 10i thi
nhan ay s€ dang gi(r bi mat. Lai nlra, dung d€ ngudi bi chat van cé thi
gi® suy nghi qué lau: chi cho ho mét thdi gid nhat dinh, thi du nlra gio
chang han khi nhan déng cau hoi 1a ho phdi ndp xong nhiing cau dap.

MuOn nhan dinh gia tri nhiing tai li€u da nhan dugc can phai biét doan
gidi. Néu da khéo dat nhirng cau hdi thi ngudi bi chat van di c6 nhi€u 6¢c
hop doan tUc 1a hay c6 tinh néi doi di nlta cling khé ma gidu gi€ém tam tu
cUa ho qua bao nhiéu cau hdi. Chi n0i mOt viéc ho khéng trd 10i v€ mOt
vai cau héi khé nghi nao d6 hodc gid ho trd 16i mién cudng, trd 10i dé
trOn thoat ciing dU cho chiing ta nghi ngd long thanh that clia ho (bénh
khodc 14c). Néu trong nhiing cau dap cUa ho lai nhiéu diém tuong phan
nhau, ching ta c6 thé doan ho 1a ngudi gid v&, gid doi. Chang han mot



ngUdi bj chat van 3 mot doan trudc trd 10i rang: “HO rat dé bj xtc dOng
trong nh{fng cong trinh kY thuat”, r0i 3 mOt doan sau lai thi nhan rang:
“Ho 1a ngu0i rat diém nhién”, sé lam cho chiing ta nghi rang ho khong
thanh thuc.

VEé mat khac, 16i chat van nay ciing 1a mt huong dién hay d€ do xét ca
tinh tap thanh cla mOt con nguCi.

To6m lai, sau khi m@i xét qua nhirng cau dap, chiing ta chua nén phan doan
mOt cach vinh quyét, chiing ta chi nén xem, chiing ta chi nén gan cho
nh(ng két qua dy moOt cich tam b, d€ roi n€u c6 dip khac sé ki€m soat
lai.

Dung nhiing trac nghiém:

Trac nghiém 1a mOt phuong tién khac dung d€ khdo xét ca tinh cla
con ngudi. Trac nghiém la mOt cong viéc, mOt tac dOng di dang xEp dat
trudc ma ngudi ta bdo ngudi bi trac nghiém lam nhung khéng cho
duong nhan biét trudc, cOt y d€ 1am t0 rd mOt vai bam chat cOt yéu vé
tam tinh hodc tdm tri cUa duong nhan.

C6 nhiéu thic trdc nghiém, & day chiing tdi chi dan c(* mot vai thi du.
Mudn khdo xét v€ tri nhd, ngudi ta c6 th€ dung nhi€u trac nghiém khac
nhau:

Tri nhG vé thinh gidc: doc mOt doan van that cham cho duong nhan nghe
r6i bdo ho 1ap lai.

Tri nhG vé thj gidc: Bat duong nhan doc mdt doan van rbi bdo ho tém
luan. Bat duong nhan doc mot loat con s6 rdi bat ho 1ap 1ai v.v...

MOt trac nghiém d€ xét vé tri tudng tuong: cho duong nhan xem mot
vat gi d6 rat tam thudng, sau d6 bat ho dién ta lai va néi that dai dong



v€ mén dO vat dy trong nim mudi phit, 1€ di nhién ho phai théu dét
them.

C6 nhiéu trac nghiém vé 6c phan doan, sau day 1a mOt: Bat duong nhan
doc mOt bai kha dai trong d6 c6 mOt y chinh dd phu dién, sau d6 hdi ho
trong bai ay ¢ doan nao 1a doan quan trong ma ngUdi ta khong th€ bd, vi
né€u bo thi bai ay s& mat y nghia.

Nhiing cau d6 “meo” khong doi hdi nhi€u kién thic c6 th€ dung lam trac
nghiém dé€ xét vé 6c phan doan.

SUrc chd y 1a mOt 4p dung cla 6c phan doan. Nhiing trac nghiém vé sic
chi ¥ c6 th€ gian ti€p cho chiing ta bi€t vé gia tri 6c phan doan clla mOt
ngUdi. Sau day la mOt vai trac nghiém vé slc chd y: DE duong nhan
ngOi dgi trong mOt gian phong c6 nhi€u mén d6 vat hoi 1a mat, hodc c6
mOt tdm bang viét nhiing dong ch{ hoi khac thudng, sau d6 dOt nhién sé&
héi duong ho da nhan thdy nhimng gi. Hodc gid, bdo duong nhan ta lai
doan dudng ho da trdi qua d€ di tir nha ho dén s& lam. MOt trac nghiém
khac: PE trudc mat duong nhan mOt dOng do vat khac nhau rdi bdo ho
x€p thanh loai, thanh hang.

C6 th€ nhan xét vé 6c hgp doan bang thi nghiém sau day: Bat duong
nhan thuat lai mOt viéc, mOt bién c6 ndo dé6 ma ho da ching kién va
chiing ta ciing bi€t r5. Néu ho thudt lai mOt cach khong sai chay, khong
thém b6t chiing ta sé bi€t muc d6 1ong thanh thuc clia ho dén dau.

C6 thé do luOng cdm xtc tinh mOt cach kha chac chan. Stc dién trd cla
lan da bi thay d6i ngay khi ngudi ta xiic dOng. Néu khong san c6 nhing
may do ludng cdm xiic, ching ta ciing c¢6 thé quan sat nhitng phdn Ung
cUa duong nhan bang cach dOt nhién dat ho vao nhling tinh trang nguy
bi€n, thi du thinh linh d€ roi mOt mén d6 ké bén ho hodc tinh cO d6t mot
cay phao.

MuOn quan sat vé hoat dOng tinh ching ta c6 th€ bdo ho lam mot cong
viéc tam thudng nao dd, roi xem cac ho thuc hién nhanh hay cham.



Thi nghiém vé 1ong nhan hai kho, tuy th€ chiing ta c6 th€ nghi ra mot
trac nghiém hoi té nhj vé ddc liém khiét (ma dlrc liem khiét 1a dau hiéu
cUa 1ong nhan). Trac nghiém &y nhu thé nay: Lap m6t bang ké nhiéu
hanh vi kh4c nhau, tU nhiing t0i 4c dén nhiing viéc thi€n, qua nhiing hanh
vi gan vuot qua mUc liém khi€t. Thi du: gi€t nguoi vi mudn cudp cla
hodc vi tinh yéu, cin cap vi tham lam, &n cap vi thich xa hoa, gian 1an
quan thué, dn cap cUa ch(, néi gian d6i, c(ru ngudi bj nan v.v... Phai ké
it ra 30 hodc 40 hanh vi khac nhau. Sau dé chiing ta s&€ bao duong nhan
x€p hang nhiing hanh vi dy theo mOt trat tu nhat dinh. PUng dau nhiing
hanh vi hop vdi dimng liém khiét va di dan xudng dudi, nhitng hanh vi
kém liém khiét, thi€u han liém khiét. Ngoai ra bdo ho phan dinh ranh gidi
nh(ng hanh vi liém khié€t va nh{ing hanh vi gian tra.

Ciing c6 thé do xét long nhan bang cach bdo duong nhan néi vé€ gia thé,
vé vQ con, gia dinh cla ho v.v...

Muon do luGng bam chat tham mudn, ching ta phdi khéo ggi chuyén va
hudng cau chuyén vé nhiing noi kho6 khin cla doi sOng, vé€ viéc an tiéu,
vé tién bac, vé danh vong v.v...

C6 th€ dung mOt vai trac nghiém d€ do xét vé nhiing th(¥ tinh tinh pha
trOn, thi du tinh an can, hay gitp d& nguoi (1ong nhan + hoat ddng tinh),
tinh nha nhan (long nhan + 6c hgp doan).

Chiing ta cfing nhan thdy di€u nay: d6i v&i nhiing bam chat bi€u hién
mOt cach phat dOng nhu hoat dOng tinh va cdm xtic tinh hodc d6i véi
nhitng bam chat c6 tinh cach thu ddng, ching ta dé 14p ra nhi€u trac
nghiém d€ khdo xét. Trai 1ai nh{trng b&m chat nhu 16ng nhan, tham muon,
6c hop doan ching ta phai ding dén chudc thudt mdi c6 th€ do xét. Phai
bi€t cach dat nguoi bj thi nghi€ém vao mOt hoan canh mdi 1a c6 thé lam
nOi bat bam chat chiing ta mudn do xét.

Dung 10i doan tudng chl:



TU 1au rOi ngudi ta da bi€t dung 16i doan tudng ch(t 1am trac nghiém.
Nhung nguOi ta cling thudng gan cho né mot gia tri qua dang trong viéc
nhan xét v€ ca tinh con nguoi.

Panh rang vié€t ch{r 1a mOt cr ddng c6 tinh cach tu ddng va nhu thé, né
c6 lien quan phan nao dén nhlng bdm chat cOt yéu clia con nguovi.
Nhung d6 1a mOt c&r ddng di dang rén tap ma lodi ngu0i mdi thu thap
cach day khong bao 1au, tuong d6i ma néi. Xua nay da c6 bao nhiéu nguoi
dot khong biét viét. Vi thé né khong lién quan dén nhitng phdn Ung dién
ra dong thOi vdi nhitng cdm xtc, nhiing cdm xtic da cé tU khi c6 nhan
loai.

TuOng ch{r lién thudc dén ca tinh tap thanh nhi€u hon c4 tinh thién nhién.
Diéu nay dé nhan thay, vi tudng ch{r clla mOi nguodi dGi thay rat nhi€u
qua cic giai doan dOi sOng.

Va lai tinh trang th€ chat cla ngudi vié€t ¢ thé anh hudng manh dén
tudng ch{f nhu chiing ta da biét, trong phép doan tubng chll, khi thay
nh{ng dong ch(t viét di 1én, ngudi ta doan do 1a di€m chi mot c4 tinh hing
hai, hi€u dong, con nhiting dong chit di chim xu6ng dudi 1a dau hi€u tinh
than suy nhugc. Nhung c6 1am ngudi hoat dOng 1ai c6 thé viét nén
nhiing dong chir di xudng, chang han gdp lic ho dang trdi qua mot con
dau y€u tam th0i. Xem tudng ch(r ho viét Lic by gi0 rbi doan ho la
ngU0i kém hoat dOng tat nhién 1a sai.

C6 nguoi lic ban sang viét ch{t rat déu dan nhung vao bubi t0i lai viét
cong queo, nhat l1a nhitng ngudi di cé tuli, vi€t nhi€u rat dé bj moi tay,
run tay. Néu thdy tubng chr vi€t déu dan ma cho rang d6 1a dau hiéu
tinh than trong, chin chan sQ e c6 khi sai.

Nhung xem nét chlr d€ doan trinh d0 hoc thlrc clla mot nguoi thi khong
may sai chay Ngudi hoc cao viét chit 16i gidn di gan glong nhu 16i ch{r
in, nhat 1a & nhimg ch{r cai khong danh Vong cong queo, rac rdi. Ngudi
dot viét tubng chr gan gidng tudng ch{r tré con, nhing nét ch{r rut re,
map mO khong dang chac chan.



Vi thé€, chiing ta phai dé dat khi xem tuOng ch{t d€ nhén xét vé ca tinh
thién nhién. N6 chi c6 gia tri phan nao d€ xét doan vé nhitng bam chat
thudc hoat dong tinh (tUc 1a hoat ddng tinh va cam tinh). Nguoi nhanh,
ngudi da cdm khé ma viét ch(r déu dan. Song nhitng bam chat nhu long
nhan, tham muOn, 6c hgp doan khéng mday khi 10 hinh trong nét biit. Du c6
dung 16i khdo xét truc ti€p d€ nhan xét v€ nhitng bam chat dy ciing con
khé thay. Nghe mOt ngu0i néi chuyén, chiing ta c6 th€ doan bi€t ho hi€u
dOng hay suy nhudc, song chiing ta khé do bi€t ho hién hay d{t, ngay hay
gian, nhi€éu tham vong hay bat vu 10gi, vi 1& nhitng bam chat nhu long
nhan, 6c hgp doan, 1ong tham mu6n khdng bi€u 10 rd rét.

Va lai nhu 6ng F. Michaud da nhan xét rat ding: viéc xem tuOng ch(r chi
cho chiing ta biét vé “phdm” hon 1a “lugng” clla mOt bam chat. MOt
ngUdi tinh than bat dinh c6 th€ c6 mot tudng chit dac biét ma ciing c6
th€ tubng ch{t cla ho rat thong thudng. C6 nhing con bénh tinh than
vié€t ra nhitng nét chlc dac biét, 1ai c6 nhitng con bénh khac khong d€ 10
v@ gi trong tubng chit vi€t cla ho ca.

Chiing ta c6 thé két ludn: 16i xem tudng ch{t khéng phdi la mot trac
nghiém chac chan. C6 th€ dung n6 d€ quan sat mOt vai phan nao dé trong
ca tinh con ngu0i. Va ludn ludn trong viéc khdo xét chiing ta nén dé dat,
chi nén két ludn tam thdi, cho khi c6 dip s€ ki€m di€m lai nhing nhan
xét.

V& cach tuyén trach:

MuOn tim nguoi gitp viéc ngudi ta thudng ding quang céo trén béo.
Né€u phdi chon nhiing nhan vién cao cap, ngu0i ta ding tim ngudi trong
nh{mg tap ky y€u cla cac h0i ai h{ru cyu sinh vién cac truong 16n.

Dl ¢6 diing 16i ndo, cach th(c viét mOt bai rao trén bao d€ tim ngudi ciing
khong khac. Phai néi rd nhitng di€u kién t0i thi€u: tudi tac, kha ning,
tinh cdc cla chlc vy, nhiing cap bang chlng chi v.v... T6t hon nén hai



that rd nhiing chi ti€t nhu thé nhiing ngudi xin viét xét ra thi€u di€u
kién sé khong phdi mat cong dén hodi. Ciing nén bubc ngudi xin viéc trd
10i bang thu tay nhu vay chiing ta c6 dip xem xét tuOng ch{f clla ho va c6
mOt quan ni€m dau tay vé ho (1€ di nhién vdi tat ca su dé dat).

Lic m0i ngudi xin vi€c dén, ching ta nén hen v&i ho mot gid nhat dinh,
hau c6 viéc nhan xét vé tinh than trong cla ho (xem ho dén sém hay
mudn). TruGc khi dung nhiing trac nghiém hodc 10i chadt van ma chiing
t6i da ban & trudc, nén ti€p chuyén véi ho trong gidy 1at. D6 1a culc khdo
xét dau tay.

O chuong VIII sau day, néi vé cach khdo xét truc tiép d€ nhan dinh cé
tinh clla mOt ngudi, ching tdi s€ chi rd cach thUic “diéu tra” nay.

Trong ldc ti€p chuyén, chiing ta phdi chon mOt hai thai d0 sau ddy. Hodc
gid ra v€ nghiém khac, khé kinh, xang x0m, phu phang, c6t lam khé
ngUdi xin viéc d€ do xét nhitng phdn Ung cla ho. Hodc gid gilr thai do
bai bdi, nha nhan d€ cho ho viing bung, tin cdy. Hai chi€n thuat d€ “th(
ngUdi” nay déu c6 mOt s& ddng chl nhan mang dung va moi phe déu c6
nhiing 1y 1€ rat hay. Phéi trudc cho rang dung 10i “clng ran” nhu thé
m&i c6 th€ do luGng tinh than chién dau clia ngudi xin viéc. Riéng tdi,
t6i thich dung 10i “mém déo” hon. PUng quén rang ngudi di xin viéc da
bi dat d€ trong mOt tinh thé “lép v&” va tinh than ho tu nhién bj stt phan
nhi€u. Bat nat ho chi lam cho ho thém ling tiing va nhu thé e chiing ta sé
phan dodn v€ ho moOt cach sai 1dm. Va lai, muOn nhan xét vé slc hoat
dOng cUa ho, chiing ta c6 th€ ding nhi€u phuong tién khac. Lam cho ho
v(ng long, an tam, ching ta s& dé nhén xét vé ho hon.

C6 th€ ap dung chién thudt “cling ran” khi chiing ta mudn chon ngudi

dé€ lanh mot vai chlic vU ndo d6 doi hdi nhi€u hoat dOng, nhi€éu cuong
quyét.

Nhing gidy chlng nhan:



Chiing t6i dd né6i: Nhiing gidy chUng nhan khong c6 may gia tri.
Muln xét vé qua kh( cla ngudi xin vi€c ching ta chi can luu tdm ba
di€m sau day:

1) HO da gitip viéc cho bao nhiéu s6? Thoi gian ho giip viéc & moi noi
nay dai hay ngan? P6i v4i mOt ngudi ning thay d6i ch6 lam ching ta c6
th€ doan rang ho c6 mot vai tat xau bat tri ndo dé nén bj chd “cho vé”,
nhung ciing chua ding 1dm bdi c6 ngudi thay d6i s& lam vi tinh ho thich
doi d6i, c6 ngudi thay d6i s& chi vi ho gép mOt budc chang may nao dé.

2) Nhimng ly do khi€n ho nghi viéc. V& diém nay ngudi xin viéc hay
gidu sy that va thuong dua ra nhing 1y do khong dau. MOt vai 6ng chu
lam khi vo tinh cling che day cho nhéan vién minh.

3) Nhitng phan sy ho dd nhan lanh trong chlic vu trudc. Pi€m nay
khéng can phai gidi thich.

Tém lai, dung 16i khdo xét truc ti€p ching ta dang bi€t vé nhling kha
ning thuOc th€ chat, v€ c4 tinh tap thanh cla nguodi xin viéc.Trong khi
ti€p chuyén v4i ho ching ta da c6 dip khdo xét v€ trinh dd vin hda, vé
ki€n vin, vé thi hi€u, vé théi quen cla ho, tlc 1a vé c4 tinh tap thanh.

Vé cach chQn nguoi:

Theo nguyén tac, nén dé phong nhitng ngudi ma cac bam chat thubc
cam tinh va hoat dOng tinh cUa ho phat trién qua mUc hodc qua kém.

Nhu ching ta thuOng thdy, dén muc d6 cuc doan dy ho da bién thanh
nhlng con bénh.

Khé ma dung mOt ngudi thO 0, khong biét ham thich (kém tham mu6n) vi
3 ho thiéu mOt dOng luc thic ddy ho hanh dOng. Va ngugc lai, mot
nguoi qua nhiéu tham mubn dé di dén cho gian xdo.



MOt ngudi gidu long nhan tu nhién cé tinh yéu dudi, khong thé ding ho
trong nh{ing chUc vy doi hoi nhiéu uy tin, nhung ngugc lai, mOt nguvi
gian 4c thi€u long nhan con nguy hi€m hon bdi phan.

Nén dé dat d6i v&i nguoi c6 nhi€u 6c hgp doan hay néi thém, bét. DO
lai, ngu0i cau c6, khong thich giao thiép ciing khong th€ nhan lanh mot
vai chc vu (nhu nghé ban hang chang han).

Phai gat bo nhiing ngudi suy nhugc qua mOt bén, c6 mong gi mOt nguoi
khong bi€t hoat dOng gitip d3 chiing ta? Cé th€ dung mOt ngudi hi€u
dOng trong nhiing chlrc vu can nhiéu hoat dOng nhung dimg dat ho &
nhiing ch(c vy qua nhan r0i.

Lai c6 ngudi hi€u dOng vi bi kich thich qud manh nén sanh ra ching tim
than bat dinh, khi thi ho hiang hai khi thi ho nam co. Pén cii mUc gan
thanh bénh ay, khé ma dung ho.

C6 thé€ dung ngudi lanh ling, di€m nhién (kém cdm xdc tinh) vao nhi€u
vi€c trir nhing cong viéc doi hoi it nhi€u cdm xic. Khong th€ giao cho
nhiing ngu0i da cdm thai qua nhiing cong viéc doi héi dlc diém nhién
(nghé tai x€ chang han).

Xét vé nhitng bam chat thudc tinh than, 6c phan doan ludn ludn can thiét
trUr phi nhfng chtc vu ma céng vi€c 1am da dang t0 chfc mét cach méy
m6c khong can ding dén tri tué.

Oc phan doan 1a tinh cOt y€u trong c tinh con ngudi, né gay ra stc chi y
va no 1a yéu tO quan trong cla y chi. Trong viéc chon ngudi, nén quan sét
ky vé 6c phan doan, nhat 1a doi véi nhimg chlrc vu doi hoi it nhiéu
luong tri.

Tri nhé 1uén ludn cé gitip ich trong viéc hanh nghé&, c6 nhiing nghé né lai

tré nén khan thi€t. Khong th€ dung ngudi hoan toan ding tri trong mot
cong vi€c nao ca.



Oc tudng tugng qua doi dao c6 khi bat 10i. O nhimng chiic vu tay thudc,
ha cap tot hon nén chon ngudi chi c6 éc tudng tugng vira dU thdi. Chinh
6c tudng tuong da khi€n cho 1dm ngudi c6 nhimg hanh vi bat thudng
mac di nhitng bam chat khac clia ho rat binh thudng. L& duong nhién
trong nhiig nghé nghi€p doi hdi slic sang tao, bat luan trong dia hat
nao, ngUdi hanh nghé bat budc phai cé mot 6c tudng tugng that doi dao,
du c6 that qua nhiéu di nira cling chang sao.



CHUONG VII - BAN VE CACH CHQN
NHUNG NGUOI GIUP VIEC

Nhitng diéu kién tOng quat:

Khi nhan m0t nguoi gitip vi€c du thudc hang nao, ching ta déu doi
héi nguoi dy it ra phai c6 hai dirc tinh cOt yéu khong thé thi€u: siéng
ning va liém chinh. Lam sao c6 th€ diung mOt ngudi 1u0i bi€ng, gian
tham, du1 12 ding ho d€ 1am mOt cong viéc nhé nhat nao.

Théi luGi bi€ng c6 nhi€u nguyén do. Cé ngu0i 1udi bi€ng vi kém tham
muon, thiéu long nhan hodc thiéu hoat dOng tinh.

O mOt phan trudc, ching t6i di c6 phéc hoa tdm 1y clla mOt ngudi siéng
ning. Ngudi siéng nang, can ci ludn ludn cé it nhi€u tham mubn, né lam
cho ho nhan thdy m6t muc dich trong cong vi€c 1am, ho c¢6 it nhiéu hoat
dOng tinh (thich hoat ddng), it nhi€u cdm xtic tinh va ddi chit 16ng nhan
nhd d6 ho ¢o tinh than trong.

Tinh liém chinh khéng han 1a do c4 tinh thién nhién ma ra, biét liém chinh
1a biét kinh trong quyén s& h{tu clla ngui khéc, biét gi(r 10i da h(ra, biét
phan biét cai gi thubc v€ ngudi va cai gi thubc vé€ minh. Ngudi dang co
dUec tinh ay 1a do gido duc, do nhiing luat 1& luan 1y x4 hQi. Nhimng tré
con it bi€t liém chinh.

Bat cr mén gi cla ai ma hé ching bat gdp la ching chup 13y ngay, chiing
xdng vao nha nguoi khac khong chiit e ngai, hinh cd thé gidi 1a thudc vé
chuing.

Tuy nhién, mOt vai bam chat thién nhién c6 thé khi€n con ngudi vugt
qua nh{ng luat 1€ luan ly, mac du dé khong c6 tinh cach quyét dinh.



Ngu0i qua nhi€u tham muln rat dé cé nhitng hanh ddng gian xdo hon
ngUuoi it tham mudn. Tuy nhién m&t ngudi nhi€u tham vong van c6 thé
rat liém chinh n€u ho cé chju anh hudng nhiing nguyén tat gat gao cla
ton gido hodc gido duc. Hoat dOng tinh kém, 6c hop doan phét trién qué
manh ciing c6 th€ 1am cho ngudi ta gian xdo. Néi dOi, tlrc 1a da thi€u duc
liém chinh vé tinh than (ma, nhu chiing ta da bi€t: ngudi c6 nhi€u 6c hop
doan thuOng nay néi khoac). Nhung chi c6 bam chat long nhan 1a dnh
hudng manh nhat dén tinh liém chinh. Nguoi thi€u long nhan rat dé sa
ngd vao dudng bat chinh, trai 1ai ngudi gidu long nhan di c6 “dOng long
tham” di n{ra 1dm khi nhd thdy ré sy thiét hai do hanh vi bat chinh cla
ho gay ra cho ngu0i khac ma khong nd lam.

Nén ding mOi mau ngudi d€ 1am moi cong viéc:

Nhung hay tam cho rang nhiing nhan vién do chiing ta tuyén chon da
c6 du hai diéu kién cdn ban tlc 1a du nhan lanh chlc vu nhd hay 16n
nao, ho cling du tinh siéng nang va dUc liém chinh. Bay gi0 ching ta thUr
xét qua nh{tng bam chat c6t yéu ma nhiing ngudi gitip vi€c can phai c6
d€ nhan lanh nhing chlc vu khac nhau.

P0i v6i nhing chlc vu thubc hang nhu “thu ky thuGng” (Chiing téi g i
“thu'ky thuOhg” d€ phan biét vdi chic vu thu'ky gidm dOc. Thurky gidm
ddc la mot vi tri quan trong né doi hoi nhiéu khd ndng) chi c6 phan su
bién chép 13t vat, nhu cdc nghé khong can chuyén mon hodc nhiing chlrc
vU nao khac tuong tu nhu thé, ngudi gidp viéc chi can c6 it nhi€u hoat
dOng tinh, tri nh& kha kha v6i doi chit 6c phan doan 1a dd. Bdi cong viéc
cUa ho gan nhu da dang vach san, khéng may khi thay d6i, it c6 viéc bat
ngd. DU ho ¢6 kém tri nh& ciing khong may hai du ho it phdn doan ciing
khong sao, mién 1a ho khong qué “khé tinh” d€ gay ra bat hoa vGi nhing
dong nghiép clia ho. Chiing ta thudng thay cai mau ngudi gitp viéc nay
trong tat cd nhiing xi nghi€p ma cong viéc 1am da dang to churc.

Bay gi0 chiing ta th( phan tach mét chc vu phlc tap hon: chlc thanh tra



thuong mai trong mOt hiéu budn 16n chang han. Chdc vu thanh tra
thuong mai doi hoi nhi€éu 6c phan doan vi vién thanh tra c6 th€ gdp
truOng hop phai lam trong tai trong nhitng vy tranh chap nho nhé gilta
cac nhan vién dUng ban hang, hoac gilta ngudi ban hang vGi khach hang.
Oc tudng tuong khong phong pht ciing chd sao nhung phai c6 nhiéu tr
nhd. Cam xtic tinh cang it cang hay, mOt vién thanh tra bao gi0 cling phai
tram tinh. Hoat dOng tinh du c6 kém ciing khong hai, b&i chitc vu dodi hdi
nhi€u chd y, nhi€u quan sat hon 1a hoat dong. Oc hgp doan cang nhi€u
cang tOt, vién thanh tra ltic ndo cling phadi nha nhan, lich su v&i nhan vién
ciing nhu d6i v&i khach hang. Long nhan chi can vira phdi, ngudi qua
nhi€u long nhan ddi khi vi y&u 1ong ma bi gidm bdt uy quyén can thiét
trong khi hanh su. Sau hé&t, mOt vién thanh tra khong nén c6 qua nhi€u
tham mu®n d€ c6 th€ ddm bdo dlc liém chinh.

MOt bt toan vién hodc thu ngan vién can c6 dU 6c phan doan, tri nhG
phéi tOt, hoat dOng tinh kha va 1& duong nhién phai liém chinh. Ngoai ra
nguoi glu‘ “két” phai biét chii y Y, biét 1am viéc theo phuOng phap dé tranh
nhifng 18m 13n trong khi thu tién va trd tién. O nhiing chlc vu nay tha
muUgn ngudi tri 6c chdm chap nhung can mét con hon 1a ding ngudi 6c
tinh nhanh song cau tha.

NgUu0i cai ra ki€u va dlng cat cho mOt nha may y phuc phu n{f can phai
c6 6c tudng tuong that ddi dao, ngudn gOc cla sang tao va cdm xtc tinh
khé cao d€ c6 th€ am hi€u v€ tham my. Ho ciing khong thé thi€u hoat
dong bdi ho dlimg dau mOt nganh trong clra hi€u. Oc phan doan phai kha
dd, tri nhé c6 th€ kém nhung can nhi€u tri nhd vé thi quan dé€ trong
nh{ng budi da hoi hodc ti€c tra, c6 th€ ghi vao 6c nhiing ki€u 40 mdi la
ma hQ trong thoang qua.

MOt tay hoa si chuyén vé qudng cdo, mOt ngudi chuyén bay bién tU hang
phdi c6 6c tudng tugng va cam xtic tinh & muc dd kha cao. Va lai tat ca
nhing nha nghé si hay nha sang ché déu can c6 hai dUc tinh ay.

Néu can chon moOt anh tai x€, mOt ngudi thg dlng coi mdy, ching ta
phdi chon ngudi it cdm xtic d€ c6 dU di€ém tinh va c6 6c phan doan kha
dé€ c6 du stc chad .



Ngu0i gilr kho can nhiéu tri nhé, phai c6 dU hoat dOng tinh, mOt dau 6c
phuong phap va nhitng bam chat ddm bdo dlc liém chinh ma chiing t6i
da co6 dip néi qua.

Nguoi gic clta clla mOt khach san can nhé gidi, khéo xa giao va tram
tinh tdkc it cdm xtic.

Nguoi x€p dlng ti€p rudc & mot hiu in bat budc phai 1a ngudi hoat
dOng mau man, nhanh nhen, c6 mat & khap noi. Phai c6 dU 6c¢ phan doan
va tri tudng tugng d€ tranh nhitng hé hénh, nhiing 10i 1am t0i ky trong
nghé.

Cé tinh cUa nhiitng ngudi c6 chlrc vu chi huy dU & cap buc nao ciing phai
gan gidng nhu bang keé sau day:

Oc phan doan phdi that chinh x4c. Vi d6 1a dUc tinh c6t yéu cla nhiing
ngUdi c6 phan su chi huy. Cé th€ sanh ngudi chi huy véi mot vi thuyén
truéng va 6c¢ phan doan 1a dia ban chi huéng.

Tri tudng tugng khong th€ thi€u vi chi huy tUc 1a tién 1iéu, 1a luén ludn
sOng & mOt tuong lai hodc gan hodc xa. Biét tién liéu tlc 1a biét nhin
thay truéc nhitng hdu qud cla hién tai & tuong lai. Poan trudc hau qua
cUa nhitng hanh dOng, x€p dat mOt chuong trinh hanh ddng, doi hoi
nhiéu tri tudng tugng.

Tri nhG khong quan trong 1am vi ngudi ta c6 cach khac d€ thay thé mot
tri nhG kém, va 1ai nhu ching i da c6 dip chUng td: ngudi dang c6 mot
nén vin héa kha cao dii tri nhé kém ciing vo hai.

Cdam xuc tinh chi can vUra phdi. MOt ngudi chi huy bat ludn trong truOng
hgp nao ciing can tram tinh, khong dang gian d{. Phdi c6 nhi€u hoat
dOng tinh. Ngudi chi huy phai t0 ra 1a ngudi hoat ddng d€ lam guong
cho cap dudi. Oc hgp doan chi can vira phdi, ngudi chi huy khong nén c6
tinh qué trang trgn hodc bip doi.



Long nhan ciing cdn & muc trung. Ngudi chi huy c6 tinh hay thuong hai
ngudi cling hdng viéc nhu nguGi qué 4c.

Sau hét, ngudi chi huy phdi c6 kha nhi€u tham muln vi dé 1a dOng luc
chinh cUa nhrng hanh ddng. Ngu0i chi hly chang nhiing nén c6 ma can
phai c6 nhi€u cao vong.

Ciing nén luu ¥ di€m nay: tat ca nhing ngudi cé trach nhi€m chi huy du
1a vién cai x€p trong coi nim bay tén thg hay vi si quan chi hlly mot tiéu
doan c6 hang nghin binh si dudi tay cling déu phai cé nhitng bam chat
thién nhién noi trén. Tam tri va tdm tinh cUa hai ngu0i ¢6 trdch vu chi huy
8y déu gan giong nhau. Cho khac nhau gilra ho 1a vé ca tinh tap thanh.

Khi phai chon gilra hai ngu0i ma dlc tinh cOt yéu gan gidng nhau ching
ta s& chon ngu0i ndo ma c6 nén van hoa, hoc van, kinh nghiém tUc 1a ca
tinh tap thanh c6 phan trbi hon.

Xét kY chiing ta nhan thdy c6 nhling ngudi do thién bam c6 nhiéu kha
ning d€ chi huy. Néu ho khéng tién dén mot dia vi cao 1a bdi vi ho kém
duong hoc van vé gido duc. Nhan xét ndy lam cho nhi€u ngudi hién
dang nam léo l4i trong cac nganh kY nghé&, thuong mai b4t tu kiéu, tu
dac.

Song nh{mg d(c tinh chi hdy hi€m 1am. Thuc ra khéng may ngudi dang
c6 cai phuong trinh c4 tinh diéu hoa clla moét vi chi huy ma chiing t6i vira
vach ra & trudc day. Hodc gid néu dang c6 thi 1a do thién &m, tlrc 1a do
suU may rui.

MOt ngudi c6 nhi€ém vu di céng can tUc 1a ngudi c¢6 nhi€ém vu thay mat
cho chinh phU minh, hodc cho xi nghi€p clla minh d€ do dam dudng dat,
d€ dan x&p mot culc tranh chap, d€ thuong thuyét mot thda hi€p, can
phai c6 6c tinh nhué tlc 1 vira bi€t phan doan chac chan vUa c6 nhiéu tri
tudng tugng va it nhi€u cdm xic tinh. Oc hgp doan va hoat dOng tinh
cling khong thé thiéu.

Vién dong 1y van phong cla mOt vi b trudng, vién téng thu ky clla mot



xi nghi€p 16n ciing can c6 nhitng dUrc tinh néi trén.

Néu ching ta can chon mOt nhan vién bi thu, ching ta phai doi hdi ho
mOt 6c phan doan kha chinh x4c d€ ho khéng vap phdi nhitng hé hénh,
mOt tri nhG déo dai d€ bu dap tinh dang tri cla ngudi chd, tri tudng
tuong di c6 kém ciing vo hai, hoat dOng tinh chi can vlra phai, vi G chlc
vU cUa ho ho khong phai ti€p xtic nhi€u v&i bén ngoai, trai 1ai ho phai c6
tinh kin ddo, c8n mat, cang nhi€u chUng nao cang tOt ching ay.

Oc hop doan chi can c6 vira dU d€ biét gilt nhiing phép xa giao thuOng
th(rc. Can c6 dU long nhan d€ dam bdo dlc than trong. Hoat dOng tinh
du co kém cling vo hai.

Ngudi ban hang va ngudi khach hang:

Cling nén xét qua tdm ly cUa ngudi ban hang va ngudi khach hang.
Chting ta s& nhan thay rang khong ai c6 dU khad ning dé€ c6 thé vira la
mOt ngudi ban hang gidi vUa 1a ngu'0i mua hang khéo, hodc gid, ngudi ta
c6 tai “mua” hodc gid ngudi ta c6 tai “ban”.

Xét vé nhimg kha néng tri thlrc, ngudi ban hang khéng can nhiéu 6c phan
doan. Ho can c6 nhiéu tin tudng hon 6c phé binh. M0t 6¢ phan doan vira
phadi, dU dung trong d0i sOng hang ngay ciing du roi.

Nguoi mua hang (& ddy nguoi mua hang nén hiéu la nguoi duhg trong
nom nganh b8 hang & mét hiéu buén 16n) trai 1ai can nhi€u 6c phan dodn,
ho can so sanh, can nhac d€ chon nha cung cap hang, dé chon hang. HO
phdi biét du doan khuynh hudng thi trudng mot cach dich xac, tat cd
nhiing cong viéc dy doi hoi mot 6¢ phan doan chac chan.

Ngu0i ban hang can nhiéu tri tudng tugng né gitip ho tim ra nhing ly 1&
dé€ trau chuOt mén hang, d€ c6 thé Ung dap vdi khach hang khi bi khach
hang cat van, d€ c6 th€ bla vay khach hang bang nhitng chién thudt ban
hang mdi la, bang nhiing 16i trinh bay hang rat hap dan.



NgUdi mua hang trai 1ai chi can mot it tri tudng tugng dé€ c6 thé tién liéu
viéc b0 hang, va lai cong viéc ndy mOt ngudi nao khéc ciing c6 thé lam.

Trong viéc ban hang, tri nhG bang mat va bang tai 1a yéu t6 quan trong
d€ thanh cong. Ngudi ban hang c¢6 bGn phan phai nhd mat hang, thudc
tén tat cd nhing khach hang, n€u nhd rd cd nhiing ba con, quen thudc
cUa ngu0i khach hang thi cang hay. Ngudi ban hang phai c6 du tri nhé dé€
nh& lai nhiing gi ho da noi, da hra vGi khach hang. HO cling phdi thudc
nam long nhitng mén hang ho cé.

NgUudi mua trai 1ai khong can nhd gidi. MOt quyén s6 tay d€ ghi chép
nh{ing gi ho can mua ciing du roi.

Bay gi0 ching ta th(r xét vé nhing bam chat thubc cdm tinh va hoat
dOng tinh. Ngudi ban hang chi can c6 mot it tham mudn vUa dU d€ 1am
dOng cad cho sUc hoat dOng. N&u c6 qua nhi€u tham mudn ho sé dam ra
tham lam va khong bi€t nhan nhugng v€ gia cd do dé mat khach, hodc
gid ho sé khong dam tiéu tOn nhlfng moén tién thu tac d€ “cau” 1ay nhing
m6i hang “bé”.

Ngu0i mua trai 1ai phai c¢6 nhi€éu tham mudn. Ludn luén ho phai mac ca
gi4 va tranh tron vé di€u kién ban hang cla d6i phuong. Xét theo dinh
nghia, thi ho 1a nguGi bi “tan céng” cho nén ho phdi biét “dd gat”, phai
biét “phong thu”.

Ngudi ban hang cfing nhu ngu0i mua chi can c6 bam chat long nhan &
bac trung. Nhi€u qué hodc kém qua ciing déu c6 hai.

Ngudi mua khong can can phai c6 6c hgp doan, tuy thé khong vi 1& “c6
tién 1a clfa cha” ma ho phadi td ra qua gat géng, hodc bat tron bat méo
nguoi ban. HO chi can giltr mOt thai d6 lanh lung, kin ddo d€ ngudi ban
khé ma do dam biét ho nghi gi, mudn gi d€ roi bat chet ho.

Hoat dOng tinh 1a dlc tinh cOt yéu cla ngudi ban hang. Ban hang 1a mOt
cuOc chinh chi€n, ngudi ban hang luén ludn phdi gilt thé cong. Ngudi



ban hang can hing hai, nhiét tam, vui v€&, lac quan, nhiing dlc tinh do
bam chat hoat d0ng tinh ma ra. Lic thi tan cong rat bao, lic mém déo,
lic thi quyén rii khach, ngudi ban chi cOt sao d€ dat dugc muc dich cubi
ctung 1a 1am cho “khach phdi mac cau”.

Ngudi mua khong can nhi€u hoat dOng tinh, ho co th€ déng mot vai
tudng thu dOng, ngdbi mOt cho, tai vian phong hodc ngd nguodi trén mot
chi€éc gh€ pho-to ém & ho van cé thé thi hanh trach vu cla ho. Mot
ngudi gy y€u, mOt ngudi c6 bénh tat van cé thé la ngudi mua hang
gioi.

Ngu0i ban hang khong bat budc phai 1a ngudi da cdm, tuy nhién néu ho
qué kho khan cfing c6 hai. Ngudi ban hang lanh ling, di€ém nhién khong
th€ “cau” khach. Va lai ngudi ban hang can biét thich Ung vGi hoan cdnh
bén ngoai, phdi bi€t “dén gi6 d€ truong buOm”, phai biét doan ai la
ngudi c6 th€ mua hang, phdi c6 ddi chit cdm xiic tinh d€ hoa hgp vdi
hoat dong tinh hau tao ra long nhiét huyét can thiét trong nghé bén
hang.

Ngugc lai, dUc tinh quy nhat ma nguoi mua 1a tinh di€m nhién. Poi vdi
nhiing culc “tan céng” don dap cla ngudi ban, ho phai than nhién va
cang than nhién ho cang dé thoat khdi sUc quy€n rii clla ngudi ban hang.

Nhu ching ta da thay, nhimg dUc tinh thién nhién cla ngudi ban hang
luén ludn d6i ngugc vGi nhitng dlc tinh cla ngudi mua, va diéu ay
tudng khong cé gi 1a. Ngudi mua va ngudi ban ha chang phai 13 hai dich
thU? MOt dUrc tinh & ngu0i ban hang thuong 1a mOt tat xau ¢ ngu0i mua
hang. Vi thé khé ma tim ra m6t ngu0i vUa ban hang gidi vra mua hang
khéo. Ciing vi th€ ma trong cac hiéu budn 16n ngudi ta thudng giao pho
hai vai tubng ay cho hai ngudi khac nhau.



CHUONG VIII - BAN VE LO1 KHAO XET
NGUOI CACH TRUC TIEP

Bat ludn mdt cong culc 1am &n nao, xét theo nghia chung ciing phai di
dén chO tranh chap vé quyén 1gi, du 1a mOt cudc mua bén, viéc ky két
mOt t hgp dong, mOt ban thda hiép hay viéc thanh 1ap mdt hdi budn.

Kinh doanh 1a m6t cudc tranh ddu ma ching ta phdi chi€n thang nhung
khong dé bep d6i phuong vi trong nhiing cong cudc lam &n phdi cO lam
th€é nao cho dOi phuong tré nén mot dong minh, mOt ngudi ban véi
minh, d6 md&i 1a thugng sach.

Trong cudc tranh ddu dy, bi€t rd doi thd 1a mOt di€m 1gi khong nho. Lé
duong nhién, trong nhitng cong cubc lam &n to, trudc khi xudt tran ai
ciing biét do dam dudng dat trudc hodc lo thu thdp nhlmng tai liéu,
nh{ing di€u can bi€t vé céng cuOc dy. Ching ta ciing hay do xét vé bé
th€, vé di vang, vé dia vi xa hdi cla nhiing ngu0i minh dinh hop tac,
song vé& ca tinh cla ho thi ching ta khéng may rd bdi chiing ta chi gdp g&
ho trong cong viéc 1am &n, khong c6 dip di sdu vao doi tu cla ho.

Nhiing tay doanh nghi€p cU ma ngu0i ta khdm phuc va quen goi ho la
nh{ing “con céo gia” trong thuong trudng 1a nhiing ngudi rat hoat ddng,
dau 6c lai tinh nhué, phu vao dé, ho rat giau kinh nghiém vé ngudi va
viéc.

N6i rang su thau hi€u nhitng dinh ludt tim ly cé thé thay thé han cai
kinh nghiém quy bau ay c6 khi hoi qua dang, song di€u chac chan 1a né
c6 th€ gitip chiing ta thau thdp kinh nghiém ay mt cach dé dang, nhanh
chéng hon va bié€t st dung né mot cach kién hiéu hon.

Trong doi sOng, ching ta thuOng gdp phdi bai todn ndy: ching ta muu
tinh mOt cong cuOc lam an, ching ta nghién cUu no; trong giai doan



nghién c(ru dy chiing ta c6 dip ti€p xtdc v&i mOt ngudi nao dé6 ma thudng
khi chiing ta chi bi€t vé dja vi xd h6i cla ho. Nhu vay lam thé nao dé
nhan dinh 1 ca tinh clla ho? Lam cach ndo d€ vach ra cai phuong trinh ca
tinh clla nguoi ay?

Nhiing phuong phap d€ do xét cé tinh con ngudi ma ching tdi vlra chi G
chuong trudc khong th€ 4p dung trong trudng hop ndy. Chi c6 16i do xét
truc ti€p va nhitng cudc quan st tinh xac mdi c6 th€ gidi quyét phan nao
bai toan kho gidi ay.

TruGc hét phadi nh@n xét vé€ cai “mat ti€én” cla
ngUOi:

Viéc quan sat dau tién ma ching ta c6 th€ 1am 1a quan st ca tinh tap
thanh, cai phan ca tinh dé nhan xét nhat. Trudc khi giao dich 1am an v&i
ai, 1& di nhién ching ta phai do xét vé ngu0i do.

Chang nhlng do xét vé cai “chan d(tng” cUa ho trén thuong truOng, dua
theo nhng tai li€u do cdc ngan hang hodc cac ¢ quan chuyén mén cung
cap; ngoai ra ching ta con phai do xét nhiing thi hi€u, nhiing théi quen,
xét v€ tu tudng, vé trinh d6 van héa cla ho.

NOi mOt viéc phan tach cai ca tinh tap thanh nhu chung t6i da c6 chi &
mOt phan trudc, cling cé thé giip chiing ta “hi€u” déi chit vé mot ngudi
nao do.

MOt nha th€ thao (nén hiéu la nguoi thich tdp thé thao ch(r khong phdi
nguoi thich xem nhiig cudc thinh dién thé thao), mOt ngudi hay di du
lich, ning xé dich, quen ddy sGm, c6 thé k€& 1a ngudi hoat dOng.

MOt ngudi thich “chai bdi”, thich “an nhdu” at c6 it nhi€u tham muon.

Ngudi cé 6c th&m mY, thich Am nhac, thich choi tranh, viét van hodc
ngam tho at phdi c6 nhi€u cdm xiic tinh, nhiéu tri tudng tUong.



C(r tréng vao nha mOt nguoi, n€u ching ta thay noi dy thudng cé nhiing
cuOc ti€p tan, ti€c tiing, ching ta c6 th€ doan ch( gia 1a ngudi c6 nhi€u
6c hgp doan, nhung ciing dUng quén dnh huéng cla ngudi dan ba; 1dm
gia dinh c6 b6 mat rat niém nd, nhung chiing ta dUng vOi doan rang chu
gia 1a ngudi thich giao du, vi thuc ra d6 chi 1a sd thich riéng cla ba vg,
con 6ng chong thi tinh vOn thich c6 ddc, kém x4 giao.

Thay mOt ngudi tham gia nhi€éu hdi he, hodc c6 chan trong h0i thé thao,
hOi phudc thién, chiing ta c¢6 th€ tam doan: 1ong nhan ngudi ay khé cao.
Ngoai ra nhan xét nay cfing c6 thé€ 1a chlng chi cUa long tham mu0n, cla
6c hgp doan bdi c6 ngudi tham gia vao nhiing cong cudc ay chi vi héo
danh, ham chirc. Chiing ta ha chang thudng thdy nhiing tam danh thi€p
trén d6 c6 ghi hang loat chlc vi ndo 1a chU tich hdi nay, tGng thu ky hbi
kia, hOi trudng danh du phong trdo no, lai c6 nhitng ngudi bat luan &
dam nao ngudi ta ciing thay ho chudng mat dén.

Nh{ng tham vOng vé chinh tri ciing 1a diém chi v€ long tham mu0n va 6c¢
hgp doan.

Trai 1ai, ngudi nhan lanh chirc tong thu ky clla moOt hdi i h{ru, mot chirc
vU G trong béng t0i nhung doi hdi nhi€u hy sinh, bdi vién tGng thu ky
cUa mOt hodi trudng phai cang dang hdu hét cong viéc cla hdi, at phai la
ngudi bi€t hy sinh tlrc 13 giau 1ong nhan.

Trong mOt vai cubc gap g& khé ma nhan xét 6c phan doan cla moOt

nguoi, hoa ching chiing ta biét dua vao mot vai cau chuyén nguoi khac
néi v€ ho roi suy dién ra d€ do biét.

Sc khOe:

D3 c6 nhiing tai li€u dau tién dy bay gid chiing ta sé truc ti€p do xét
ngudi dy d€ tim hi€u ho rd hon.



Cong vi€c phdi lam trudc tién 1a th(r dodn v€ sUc khée cla ho. (Trong
quyén tiéu thuyét “Nhiing Con Nguoi” cUa Pierre Hamp, mot bdc tho
cao noi: “Khi doi tay t6i nam gzu’lay cdi ddu cla mdt nguoi khdch, téi tu
hGi 6ng ta mac chthg bénh gi ?”) o) mOt phan trudc chung t6i da noi qua
v€ &nh hudng cla toan than cdm gidc d6i v&i hanh dOng va thai d cla
con ngudi. Ching ta c6 ich 10i ma nhan xét vé slc khde cla nhimg
nguoi ching ta dinh hop tac. Stc khde cla ho doi dao, tinh than ho vui
v€, bdi boi, ho yéu doi. Thi€u slc khde hodc mac bénh hoan, ho sé la
nguoi lanh lat, cau cé, va lai d6i véi ngudi bénh chiing ta phai dé dat
khi muu sinh v&i ho nhitng cong cuOc lam an dai han, ho cé thé nam trén
giuong bénh hang nam, d€ chiing ta ganh 1ay tat cd cong viéc, hodc gid
ho dam b0 roi chiing ta doc dudng d€ budc sang thé gidi khac.

Chiing ta sé khong xin h0i ki€n v&i ngudi dau da day sau budi an, vi lic
dy ho bi da day hanh va ho dam ra c4u kinh. Trai l1ai, ngudi sung huyét
rat vui vé sau khi dn udng no du. Poi vGi ngudi thubc than kinh chat nén
ti€p xtic v&i ho vao budi sang hon budi t0i.

Hinh dang th€ chat clla mOt nguoi ciing c6 th€ 1a nhitng diém chi vé cac
chling bénh thudc tang phl. Panh rang nhitng dau hiéu bén ngoai ay
chua dU d€ quyé€t doan vé€ cin bénh, mOt ngudi gay y€u lai thudng ho
khiic khac chua han la ngudi bj lao, mOt ngudi map map, héng hao cé
th€ mang chling bénh ung thu, nhat 1a thoi ky bénh ndy mdi phat trién.

Nhiing tri€u chUng chi vé€ bénh tat ma ching t6i vach ra dudi day chi 1a
nh{ing phdng doan, nhiing tai liéu dau tay, tuy thé tuéng ciing nén biét
qua.

Nhu‘ng gin mau & hai mang tang n0i g0 ra la di€ém chi ngudi sung huyét.
O nhiing ngudi c6 tudi, d6 12 triéu chng bénh mach clng.

Cai budu thit & c6 (trdi cdm) va mat 10i (mat Oc buu) 1a ddu hiéu tim
yéu.

Ngu0i gay dét, nét mat nhin thudng dau quan & da day, sau blra an bi
bUc rut, hay cau kinh, 1a di€m chi bénh an khé tiéu kinh nién, hodc cung



da day sung, n0i budu, néu khong phai do gbc ung thu, cé thé chita hét
bang cach mo.

Ngudi bi lao thuOng gay com, doi mat sang mOt cach ddc biét, hay ho
khan, kho thé.

Nh{rng khép xuong ngén tay nGi gb hodc méo mé 1a triéu chltng bénh
thOng phong, bénh phong thap.

Nguoi dau gan, con mat thudng vang nhu nghé. Nudc da ngudi yéu gan
cling thuOng vang va ngam ngam.

Tri nhG @6t nhién bi mat, nhat 1a trudng hgp né mat han nhung chi trong
mOt chap 1a ddu hiéu bénh kinh gian.

Tri nh& bj mat dan dan, nhat 1a ¢ ngudi hoi cé tubi 1a diém chi bao hiéu
bénh 18m cam. Bénh tim la &n vao 6c, bénh nghién rugu, nghién thudc
phién ciing c6 th€ 1am suy gidm tri nhG.

Nh{rng thuong tich, tinh than bi xic ddng qua manh ciing c6 th€ 1am mat
tri nh¢ m&t phan nao hodc mat han.

Moi da chi 1ai c6 nhitng chdm nau nau 1a tri€u chling cla bénh addison
tUc 1a chUng bénh thudc vé thugng than.

Ngu0i thi€u mau thi da mat thudng mét hodc trang bach chan, méi trang
nhot, mat thi€u thadn mat sac. ngudi thi€u mau khong han 1a nguoi gay
nhung ludn luén ho cdu kinh va c6 vé ué€ odi, mét nhoc.

C6 hai mau ngudi nghién rugu, mOt mau “bom nhau” c6 dién: sdc mat
l4o lién, guong mat day da ludn luén nhudém mau 6t, gan mau G mat noi
g0, dau chép miii dé au; mOt mau “bom nhdu” khac da mat lai tai mét,
khuén mat gay go, da khé 1ui xtii. Méi va ludi ngudi nghién rugu thudng
bi run nén ho hay néi 1ap. Liic chua in, khi ho dat ban tay xuOng ban va
x0e nhifng ngén tay ra ching ta d€ y thady moOt vai ngén run rdy. Nén d€ y



diéu nay 1a ngudi c6 th€ vuéng bénh nghién ru'gu mac dau chua bao
gi0 bi say rugu.

Pac diém cla ngudi nghién thudc phién hodc cic chat ma tiy nhu
cocain va mot-phin 1a khi d3 no say v@i @ phu dung thi ho trdi qua mot
giai doan khich thich, néi ning huyén thuyén, c( chi nhanh nhen, d€ rbi
mOt thoi gian sau d6, ho 1ai trdi qua mOt giai doan suy nhugc nam khong
mudn cUa quay, lo au, ra rugi, n€u ho khong kip ti€p t& chat ddc ay vao
nguoi.

ChUng run rdy c6 nhi€u nguyén do: run vi rét lanh, vi sg héi, vi qua xic
dOng 1a nguyén do & sinh ly. Song ngoai ra c6 nhiing chlng run rdy khi
déu déu khi bat thudng, dé 1a do su suy nhugc cUa than kinh, cai run ray
cUa nh(ing ngudi da cdm xic.

MBoi va 1uGi nhitng ngudi bi chling té liét toan dién thuOng run ray.
Do d6 ho nu6t mat nhi€u ti€ng khi néi chuyén (néi dGt dat). Nén d€ y
diéu nay: trong giai doan dau cla chUng té liét toan dién, nguoi bénh
hay c6 nhiing tat cla tré con.

Nguoi cam ly rugu dua vao miéng udng ma tay run rdy da cé tri€u
chUing nganh két. Tiéng noi hoi run, budc di chap chiing ciing 1a triéu
chUng cUa bénh nay.

Tay cUa ngudi bi 1am vi chat d0c cla thly ngan, cla thuOc 14, cla thubc
phién trang ciing bi run rdy nhu ngudi nghi€n rugu (khi bat ho xode cac
ngon tay ra).

Liic di ma chan bi run hodac budc di cing do nhu hinh nOm 14 tri€u ching
cUa bénh ta bét (tabés), mOt chling bénh c6 nguyén nhan xa & bénh tim la.

ChUimg dai dudng khong c6 dau hiéu bén ngoai, ngudi mac chling bénh
dy c6 khi map map phOp phép, c6 khi lai gay dét. Tuy nhién, xem cach dn
uong cla ho: ¢t cac thlrc &n c6 chat dudng, c6 chat bot chiing ta c6 thé
doan biét.



Nhiing ngudi bi sung nhi€p hd tuyén bj dau than, bj bénh tri khong thé
ngOi 1au mOt cho dugc.

Nhing ngudi bi chlng tinh manh truGng, ndi gan xanh hodc sung tinh
mach, dUng 1au khéng dugc. Hai chUng bénh nay do mau huyét luu thong
khong déu. Riéng vé bénh sung tinh mach, néu khéng khéo chlta c6 thé
gay ra bénh tat huyét.

Nhiing tat giat gan ciing dang cho ching ta quan tim. Nén phan biét
nhing tat gidt gan v4i nhimg tat giat thit. Tat gidt thit thuOng dién ra
trén mat va c6 tinh cach bat thudng, vo y thirc. Tat giat gan trai 1ai 1a mot
su 1éch lac cla van dOng tinh than. Thoat tién tat giat gan 1a mot clr
dOng c6 muc dich rd rét nhung vi dang 1ap 1ai mai vé sau bi€n thanh mot
cr dOng tu dOng.

Nhing tat giat gan (nhu vult rau, gdi tay, cay mii, can moéng tay)
thuOng dang lap lai mOt cich vo y thirc, tu dOng.

Nhu da noi trudc, tat giat gan thoat tién 14 mOt cl dOng y thirc (thi du
nheo mat, 16i nhuéng mat cla ngudi can thj).

Phai nam hay phai n(t va & tudi nao ciing c6 th€ vudng tat ndy, nhung
sGm nhat it ra cling phdi tU d6 1én ndm lén sau trd di.

Nhiing ngudi c6 tat giat gan ludn ludn 1a ngudi da cdm xiic.

Nhng tat gidt gan c6 tinh cach hay bién dGi. N6 c6 th€ dién ra tlng
chap, tUng quang bat thudng, khong theo mo6t nhip di€u duy nhat nao ca.
N6 thuOng dién ra tUng hoi, tUng con. Cé lic tudng nhu né chdm dit
nhung rOi né 1ai n6i con 1én con manh hon trudc. Trong gidc ngll n6é mabi
diu b6t va ngung han.

C6 nhing tat giat gan thuOc v€ mat, né 1am gidt mdi, miéng, 1uGi, con
mat, c6 nhiing tat gidt gan thudc vé cd (tat ngoay c0, 1at 1ac dau), thudc
vé than vai (14t uébn minh) v.v...



Lai c6 nhimng tat gidt gan thuOc vé€ bo ho hap (ho hen, dang hang), thudc
vé céach phat am (thinh khong lai phat ra nhiing tiéng “a a”, “oa”), thubc
vé 16i noi (trong khi noéi chuyén dém vao nhing ti€éng vo nghia).

N6i 1ap (néi ca lam) khong phai 1a mOt tat giat gan.

Ngu0i néi 1ap c6 thé 1a ngudi thong minh. Ngudi néi 1ap 1a ngudi nhiéu
cam xuic vi mudn néi nhanh qua nén bij 1ap.

Néu biét cach hudn luyén c6 thé chira dugc tat néi 1ap.

PE& cham dUt doan néi vé bénh hoc, ching t6i tudng ciing nén néi qua
mOt 10i quan sat khac d€ doan vé sUc khde clla mOt ngudi. P6 1a cach
xem ho di ch(ta bénh & thanh pho nao. (Bén Phdp c6 nhihg thanh phé d€
nguoi ta dén dé chla bénh hodc dudng bénh. Phén nhiéu mdy thanh
phd nay cé nhlihg mach nudc thién nhién ma trong nudc cé chét thude
chuyén trj mot vai chtihg bénh ndo dé khi subi Vinh Hdo & miét Phan
Thi ét).

Thay mOt ngudi thudng di nghi G vichy, ching ta c6 thé doan ho yéu
gan dau da day hodc bi dai dudng. Ngudi di chifa bénh & Vittel, Evian
chac c6 dau khdp xuong. Nguoi di dudng bénh & Aix-les-Bains chac c6
bi phong thap v.v...

Quan sat vé th€ chat:

Ngoai viéc quan sat nhiing bAm chat thudc v€ bénh hoc ma chiing ta
vUa duyét qua trén, vi€c quan sat vé thé chat clla mot ngudi cling c6 thé
gitip chiing ta nhiéu tai li€u d€ hi€u rd vé ho.

Piéu dang chd y trudc tién 1a giong noi, cach dn néi cla ho. MOi giong
noi ¢6 bd mat riéng cla nd. Piéu ndy ai cling phdi nhin nhan, vi chi nghe



qua mOt giong néi trong dién thoai chiing ta c6 th€ nhan ra ngudi dang
noi @ dau day. MOi ngu0i déu ¢6 giong noi khac nhau.

Ngu0i néi qua nhanh, hodc khi nhanh khi cham, néi nhing cau khong dut
doan thuOng 1a ngudi da cam xidc. NOi viéc quan sat mOt ngudi ndi
nhi€u hay it cling dU cho ching ta uGc doan vé 6c hgp doan cla ho.
Nguoi néi nhiéu, song chi néi nhitng chuyén khong dau, nhiing cau vé
nghia 1y han 1a ngudi c6 nhi€u 6c hop doan, rat cé thé 1a ngudi néi déc,
néi khoac, hodc gid dé 1a bi kich thich dén do...

Ngu0i &n néi chdm rai, tU tOn, néi tUng cdu mOt ngan, nhung o rang,
chUng chi mOt ngudi tram tinh, diém nhién, kém cam xtic tinh.

Ngu0i hoat ddng cling n6i nhanh song rd rang.

Ngudi tu cao ludn ludn bat ddu mot cau néi bang ti€ng “T6i”. “Toi nhur
thé nay...”, “T6i s€ 1am thé kia...”. Ngu0i khiém tOn trai lai khong thich
dua cai “t6i” cUa ho ra trudc va it hay néi vé ho. Tréi 1ai ngudi kiéu hanh
hodc vénh véo dii 1a khi ho tu quén sat vé ho.

Cap di€u cla giong néi ciing c6 nhi€u y nghia. C6 nhiing giong néi go
b6, slra giong, ching chi mOt tdm hon gid doi. C6 nhiing giong néi ém
diu, gidu 4m di€u chling chi ngu0i giau tudng tUGng, cdm xic tinh va dc
hop doan diéu hoa.

Lai c6 nhiing giong noi chéat chda chling chi mOt ngudi ich ky, thi€u 6c
hop doan.

Cau noi:

MOi cau néi, xét trong toan thé cau chuyén, cé thé giip chiing ta nhan
dinh vé trinh d0 van hda hoac tinh d0 gido duc clla mOt nguOi.

Ngudi van héa kha cao trong khi néi chuyén dung 16i vin khong may



khac van viét. Ty nhién ho biét tranh cau van tam thudng, nhiing danh tUr
khong ré nghia nhiing cau khach séo, hodac nhlng cau lap di 1ap lai mai.
Biét ding nhiing danh tU sat nghia, ding nhitng ciu ngan nhung van day
du y, bd bét nhirng 10i 1€ vo ich, 1a ching chi mOt ngudi vUa c6 van hoa
khé cao vUra c6 nhi€u 6c phan doan. Tuy th€, trong khi néi chuy€n chiing
ta khong bat budc phdi hoan toan ap dung 16i vin viét, trong van néi,
chiing ta c6 th€ dung 16i 1ay di lay 1ai né lam cho cau vin thém manh,
hodc nudt bGt nhitng &m cudi cling d€ c6 th€ néi nhanh.

Nhiing ngudi lic néi chuyén quen go bé, uén nan cau vin y theo 10i vin
viét chlng t& hai di€u: hodc gid dé 1a nguoi ki€u cach, hodc 1a ngudi bi
anh huéng cla chlfc nghi€p. Nhing gido su, trang su, tham phan, c6 théi
quen mang dung 10i hanh vin nha nghé trong cau chuyén hang ngay.

Nguoi thi€u gido duc quen dung nhitng danh tU thé tuc, nhitng tiéng
“léng”, nhiing cau van khach sdo. NguOi kém phan dodn noi chuyén nhat
phéo, v vi.

Nh{rng bac nha qué, thi€u hoc thuOng ding sai danh tU, néi trat cd phép,
nhung néu ho khong thi€u 6c phin dodn, ho van biét néi chuyén mot
cach c6 y nhi.

Cai cach ma mOt nguoi nghe ngudi khac néi chuyén ciing 1a diém chi
déang quan tim. NguOi c6 gido duc bao gi® ciing bi€t nhan nai nghe
ngUdi khac néi, khong bao gi® ngat 16i cla ké doi thoai. Ngudi kém sUrc
chi ¥ hay t0 vé xao lang trong liic nghe nguoi khac néi. PUng 1am 16n
vGi cai vé xao lang cla mOt ngudi tram tinh, ho 1am tubng nhu khong
nghe song ho van ghi rd trong tri nhd nhing 10i néi clla ngudi khéc.

A ~, ~ . ~ 71X, N,e
MOt 10i x€p loai da 10i thOi:

TU ngan xUa, ngUuoi ta da bi€t x&p loai con nguoi thanh bOn hang tuy
theo khi chat clla ho: hang da huyét chat; hang than kinh chat; hang 1am
ba chat; hang ddm trap chat.



LOi x€p loai 8y cO that, nhung ¢ kinh chua at da c6 gia tri. Dlng vé
mat tdm 1y hoc ma xét, nhiing danh tU: than kinh chat; da huyét chat;
v.v... khong th€ chi dinh rd rang vé mOt hang ngudi ndo ca. N&u c6 thé
x€p nhiing con ngudi thanh bon loai, du 1a chi x€p loai mdt cach dai
khai di nira thi thuc ciing qua gidn di. Han thi du rang c6 th€ phan chia
con nguU0i thanh bon hang tuy theo khi chat cla ho, va c6 th€ phan lam
bOn loai khi chat that 1a thudn tdy nghia 1a khong bi pha trOn thi v&i hang
ha sa sO con ngudi da sinh sOng trén qud dia cau nay tU xua dén gio,
ching ta phai nghi rang khi chat cla nhitng con ngudi 8y da tUng bj pha
trOn hang bao nhiéu 1Uot.

Tudng hoc, mOt khoa hQc gid hiéu:

(Theo nguoi djch: V& doan ndy chiing téi khéng hoan toan dOng y v i
tdc gid. Du vay chiing t6i van dich ding theo nguyén ban khéng bo bt
doan nao, cét gi(rdiing turtuohg cla tdc gid).

Vi thé ching ta khong nén quan tdm dén 16i x€p loai theo khi chat,
cling nhu dUng qua tin tudng & khoa xem tudng, cai khoa hoc ma ngudi
ta cho rang né c6 thé gitp chiing ta doan biét tinh tinh va nhitng kha ning
tri thUc cla mOt ngudi bang cach quan sat hinh thai clla guong mat, cla
tay chan, cUa than hinh, hodc clla mai téc nguoi ay.

Tudng hoc khong phai 1a m6t khoa hoc m&i mé gi. T thé ky 18, dng
Lavater nhan quan sat chd giOng nhau cla mOt vai guong mat ngudi voi
mat cUa nhiing cam thii, da 1ap ra nén méng khoa xem tudng. N6 gan
giGng khoa xem xUdng sO ngudi clla 6ng De Gall, cho rang nhitng xuong
g0 trén sO ngudi c6 lién quan dén tinh tinh con ngudi, phuong phap xem
xuong sO nay hién nay khéng con may ai ding.

Thi€u cd sG vimg chac, phuong phap xem tudng cUa Lavater 1an hoi bj
chim trong lang quén, nhung trong thé ky vlra qua mot vai nha sinh 1y hoc
trong khi nghién c(tu vé su lién quan gilta nhiing cr dOng cac thd thit trén



mat vGi nhiing cdm xiic, d3 gidn ti€p lam sOng lai khoa xem tudng ay
trong mOt thoi.

May nha tudng hoc 1ap thanh mOt bdng ké chi rd su lién quan gilra
nh(fng bam chat thudc tinh tinh va tri tué con ngudi v&i hinh dang cla
miii, miéng, trai, cUa 16ng may, khuén mat v.v... Néu chU truong cla ho
ddng thi con gi hay bang. Chiing ta chi can hoc nam long bang ké dy 1a
c6 th€ thdu rd tdm can bac hang x6m va tat cd moi ngudi déu 1a quyén
sach da 1at san, chiing ta chi can ghé mat qua l1a doc thong sult ndi dung
sach ay.

Nh{ng ngudi chl truong xem tudng ndy cd quy€t nhi€u di€m that dang
kinh ngac. Chang han ho cho rang khong can phai nghién c(ru vé tam ly
hoc, ciing khéng can gi hi€u qua cac th( tinh tinh, ngudi ta van c6 thé
dung phép xem tudéng d€ nhan bi€t dau 1a mot tén con d6, du rang tén
con d6 ay an van rat sang chang khac mot trang cong tu.

Hodc gid c6 ngudi cd quyét rang: “MOt ngudi gdy y€u, c6 6m teo, c6
v€ bénh hoan trlr mOt vai truGng hop rat hiém, khé ma trd nén mot tay
chi huy gi6i”. Thuc ra ngudi da thot ra cau dy han da quén phUt nhing
nhan vat nhu thanh Paul, nhu hodng dé Napoléon lic con 1a tudng
Bonaparte danh trén Y dai 10i, nhu Richelieu 1a nh{fng ngu0i khong c6 vé
gi 1a bam tron, luc ludng cd, song ho van la nhitng vi thU lanh dai tai, va
cac nha xem tudng Ay ciing quén han rang cé rat nhi€u chang trai tré
vam v0O, c6 b0 mat gan gudc, nhung khi ra tran thi nhué khi cla ho da
bay dau mat.

C6 ngudi cho rang: C6 thé doan bi€t mOt ngudi 1a cong chlc khi ho c6
nh{ing diéu b nhlra nhua. Theo cac nha tudng hoc dy, mOt ¢4 quan, moi
nét mat déu cé y nghia khac nhau tlty theo chiéu dai, theo chiéu ngang,
theo bé day v.v... Va nhiing dUc tinh tinh than cla con ngu0i thi 16 dién
& nhiing viing khac nhau trén khuén mat va n€u ving ndy to rOng hon
viing kia d6 1a nhing triéu chUng rat dang quan tam. Nh{ing ngu0i c6 cap
mat xanh biéc thi tinh tinh lanh lat, néu hoa hoan cai nhin clia ho dugm
v€ tinh t( thi d6 1a gid d6i. Nhitng d6i mat nhung chiling chi nhitng tam
hOn ndng nhiét. Nhan xét ndy lam cho chiing ta nh& 1ai mot thanh kién
hoi ngd nghinh va rat dang pho thong 1a nhitng dan ba ngudi Y-pha-nho



vGi nhitng cap mat den huyén cla ho thuOng rat nOng nhiét. Nhung that
ra khong thi€u gi dan ba Y-pha-nho lanh lat, trai lai nhi€u dan ba phuong
bac v6i nhiing cdp mat xanh bi€c lai td ra rat nhiét tinh.

Poc nhiing sach ban luan vé tudng hoc, ching ta thdy khong biét bao
nhiéu 1a quyét doan dai d€ theo nhu loai vira k€ qua. LOi khado xét cla
mdy nha tudng hoc nay that 1a ti mi: nhirng vét nhin cla cai cam, nhimg
chi tiét cla mOt ngén tay, clla m& téc va ngay cho dén cai hinh dang, cai
vi tri clla mép tai dOi v&i ho ciing rét quan trong.

Panh rang ho ciing khéo rao dén 1a khéng nén cin c vao mOt di€m nao
d6 r0i udc doan ma phadi nhan xét toan dién, ki€m soat, d0i chi€u mot
di€m nay v&i di€ém khac, mOt di€m tOt c6 th€ gidm bt tai hai clla mOt
di€m xau. Nhung, ching t6i ciing tUng da nghe may ba thay boi bai hodc
mdy “gido sU” xem tU vi ding ludn diéu ay.

Ai mudn chling minh qua nhi€u sé khong chiUing minh dang gi. Va sau
day 1a mOt it nhan xét cla chung tdi vé khoa hoc gid hi€u ay.

Hinh thai hQc khong lién quan chi dén tam Iy hQc
ca:

TruGc hét chiing ta nhan thdy: nhimg di€m tuong quan gilta hinh
dang bén ngoai v4i tam tri cUa con ngUoi ma cac nha tudng hoc thuOng
néu ra khdng c6 gi 1am chac chan, bdi trong m& thuét ngt ho dung khi dé
cap dén tam 1y hoc con nhi€u danh tUr qua c6 10, cai thudt nglt con mu
m& chua phan biét cdm xtc vGi tinh cdm, con néi dén nhling gi thudc vé
“dau 6¢” voi nhiing gi thudc “th€ chat”, hodc con phan loai “khi chat”
con ngudi lam bOn hang v.v... 16i phan loai ma ching t6i vlra c6 dip
nhan dinh gid tri cUa no.

Piéu sai 1dm cla cac nha tudng hoc 1a ho tin rang c6 su lién quan mat
thiét gilta nhiing hinh ddng bén ngoai, néi theo cac nha khoa hoc 1a gilta
hinh thai hoc vGi nhitng bdm chat thulc tdm ly. Song thuc ra chi c6 su



lién quan gilta nhirng “phat hién van déng bén ngoai” tUc 1a nhiing phan
Ung, nhitng xung dOng, nhiing hanh dOng v4i mOt vai bam chat tam ly.

Ma d6 1a hai di€éu khac nhau han. Mau sac cUa d6i mat chang han, khong
th€ an chiu gi dén tinh tinh. Nhitng ddc di€m theo th€ chat loai nay (va
c6 1€ nhiing hinh dang bén ngoai ciing th€) dang truyén sang tUng phan
riéng bi€t nhau, tU d0i cha dén ddi con theo nhiing dinh ludt di truyén ma
ong Mendel (Mendel (Johann Gregor), vi tu si ma ciing la nha thdo mQc
hoc nguoi Ao (1922 — 1884). Trong khi nghién cUu vé cdch gdy gifng lai
cho cdc loai cdy, vé surdi truyén cUa lodi thdo m@c 6ng da tim ra mot vai
dinh ludt vé sudi truyén) da néu ra va sau ndy nhiéu nha sinh vét khdc
nhu Morgan (Morgan (Thomas Hunf), nha sinh vat hoc nguoi Hoa Ky
(1866 — 1945) chuyén khoa khdo cUu vé nhlhg ddc tinh cUa di truyén,
gidi thudng Nobel 1933) di ch(mg minh. Hon nifa, nhitng dac tinh thé
chat nay da khong 1€ thudc nhiing y€u t6 tdm 1y né dang di truyén theo
nh{ng th& thlrc ma hién gi® ngudi ta chua thé nghién clu tuy dé khong
phai 1a mOt diéu bi mat ma chi vi ngu0i ta chua tim ra mOt th(r don vi
nao d€ do luong nhling bam chat tam 1y nay.

Nh{ng dac tinh th€ chat cla ching ta 1a két qud mOt sy ph6i hgp mdi
mé cUa nhiing y€u t6 ma cha me chiing ta truy€n sang, chinh nhiing dang
sanh thanh chiing ta di dang thUra hudng nhiing y€u t6 nay cUa 6ng cha
do mOt sy phan phoi theo rUi may. Di€u nén biét 1 cai di sdn nay chiing
ta thUra huéng mOt phan bén ndi va mOt phan bén ngoai. Song cai di san
th€ ch&t ma cha me ching ta d€ 1ai d6 khong han la nhiing gi m cac dang
8y da c6 st dung trong ddi sOng cla ho. Rat cé thé chiing ta thlra hudng
mOt dac tinh né chi ngdm ngam, chi tiém tang & cha me hodc éng ba
chiing ta tU bao nhiéu d0i. Nhitng dac tinh tdm ly cling ddng truyén sang
theo thé thifc y.

Trong vié€c di truyén chinh 1a do rUi may dinh doat. Ching ta dé nhan
thdy cai sy cach biét gilta nhitng dac tinh th€ chat va nhiing dac tinh tam
Iy.

Hai anh em rudt gidng nhau nhu dtc, tinh tinh c6 th€ khac han nhau. MOt
d(a tré, vé th€ chat c6 th€ gidng bén ndi nhung vé nhiing dac tinh tdm



ly thi 1ai gibng bén ngoai hodc tri 1ai. (V€ diém ndy chiing ta cé nhdn
xét hoi tdm thuong sau ddy: Con cdi cUa nhlihg bdc thién tai thuong
khong dang Ul ti cUa cha me, trdi @i nhihg b&c vi nhdn thuong xuét
thdn ttrnoi nhlhg gia dinh tdm thuong. Tuy thé, luét da sO né chi huy
viéc di truyén doi khi ciing c6 th€ bdo ton nhiig dUc tinh tri thtc hodc
tdm thdn t{r doi nay sang doi kia nhdt la khi ca hai ho ngoai va ndi déu
ndy sinh nhlhg nguoi uu ti.. .Cé nhihg gia dinh ma con chdu déu la
nhhg hoa si, nhac si, vin st hodc chdnh khdch cé tai, song thuong hon,
trdi qua hai ba doi, cdi “thién tu” &y ciing tiéu dén. Ciing c6 thé né ton
tai ndm bdy doi nhung dé la nhing ngoai 1€ né chtng minh quy tac). Cac
ba me néi v€ con cai clia ho ciing di bi€t nhan xét dai dé€: “Vé mat,
dang ngudi cla né thi giOng t6i, nhung vé tam tinh thi n6 giGng cha né”.
Chi nhitng ngudi sanh doi thuc su (tlc 1a do mOt tréing nd sanh) 1a c6 thé
gidng nhau vé thé€ chat ciing nhu vé tdm than, bdi ho déu do m6t nhi€ém
th€ ma ra. N€u khi di trudng thanh c4 tinh cUa ho khong con gidng nhau
n(ta d6 1a do c4 tinh tap thanh, b&i ho da sinh sOng trong nhiing hoan cdnh
khac nhau.

Nhitng sac mat:

Néu mau sac cla cap mat chang han, khong &n chju gi v6i nhimng
bam chat tinh than, trai lai sac mat, thi du cach bi€u 16 cla db6i mat
chang han, c6 lién quan mat thi€t d€n phan tam ly, bdi d6 1a mot 16i phat
hién cla th€ chat. Nhung & day chiing ta ciing nén dé dat khi xén dodn.

Ai ciing bi€t nhiing cap mat hay nhin xéo 1a chling chi ngu0i nhiit nhat
(nhi€u cdm xic tinh), nhung né ciing c6 thé€ ching chi mOt tim hOn nham
hi€m (suy nhugc va ich ky) hodc gid d6 1a mOt dac tinh tdp thanh (cai
nhin cUa nhiing d(a tré bi don).

Nhiing ngudi mo mOng tlc la nhiing nguodi gidu tuéng tuong, khong
nhin xéo nhung 1ai c6 cai nhin xa xam, nhin lén tr0i. HO quen “nhin lén
cung trang” nhu nguOi ta thudng ndi. (Nhlhg nha thuy thd ciing cé cdi
nhin xa xdm dy va trong s& nhlhg nguoi deo theo nghé b€ vi xu hudng cé



lam nguoi c6 tdm hoén thi st ma ho khong ng0). Song cU chi ndy - vi cach
nhin ciing 1d mOt cU chi - 1d mOt két qua ch(r khong phai 1a mOt nguyén
nhan.

Cai nhin “thang than”, nhin ngay vao mat ngudi 1a diém chi ngudi hoat
dOng, nhiéu tu tin, xin nhd chiing t6i khéng néi 1a diém chi mdt tim hon
“ngay thang”, chan thanh. BGi khong c6 gi chiing t6 rdng cai nhin “thang
than” 1a ddu hiéu tinh cach ngay thang. Di€ém chi dy can phai dang ki€m
soat lai. Khong thi€u gi gi luu manh c6 cai nhin dang nggQi hodc nhiing
dan ba trac nét c6 doi mat “thién than”.

Vé mat cla mOt ngudi bac nhugc, thi€u nghi luc, tu nhién 1an hoi sé
dam ra bi xi. Ludn ludn budn buc, ho c6 théi quen tré mdi nhiu may, thét
r6i nhrng nét mat bi U rd. M6t nguoi hay suy nghi, quen chii y s& sém c6
nh{ing v€t nhin trén trdn. MOt tay hoat ddng, yéu ddi va hay cuoi thét roi
niém han hoan cla ho ciing bi€u 10 trén guong mat.

Ciing nén d€ y 1a chi c6 mOt vai bam chat tam 1y c6 th€ bi€u 10 ra ngoai,
dai khai nhu cdm xtic tinh va hoat dOng tinh.

Mubn xét doan vé mOt guong mat chiing ta nén nhd rang con ngudi rat
dé bi anh hudng cUa 16i trang di€m, cach &n mdc va cai khung canh bén
ngoai. Lay mOt ngudi thubc hang phong luu, c6 vé 1a ngudi luong thién
dlng dan, cho ho &n mdc quan 4o t3 toi, d€ téc tai bOm xOm, do day, khi
nhin 1ai ho chiing ta sé c¢6 cdm tudng khac ngay. Hoac gid khi chiing ta
c6 dip nhin thdy mOt ngudi dan ba xinh xan nhung khong son phan dang
lau nha, quét bép...

Nhu chiing ta thdy, gilta hai hinh thai va cé tinh con ngu0i khong c6 su
lién quan nao chac chan cd. Ching ta van tim thdy nhi€éu tam hon cao
thuong an nip sau nhing b0 mat “trdi danh”, hodc ch(ta dung trong
nhi€u than hinh xau xi.

Piéu dang k€ 1a cai sac mat, nhung dUng quén rang khong gi chéng thay
doi bang sac mat. Con mOt nhan xét nlra, 1a sy vui v&, sy khoan khoéi
cling nhu mOt moi dau khé v6 han cé thé thay d6i han sac dién cla con
ngUuoi, lam ching ta khong con nhan ra ho n{ra.



Ngoai ra, trong khi nhan xét chiing ta con phdi luu y dén tri€u chiing cla
cadc chUg bénh. Chiing t6i thdy mOt quyén sach day xem tudng cho
rang: ngudi c6 doi mat 16i 1a ngudi thi€u tu tin (th€ la khong hay cho
nhitng ngudi vi y€u tim nén c6 budu & cd va mat 16i), con ngudi c6 doi
mat sung hip 1a ngudi khong bi€t kém ché thu tinh, ngudi da vat duc.
Nhung hdi 6i, nhirng ngudi dau gan mat ciing thuong bj sung hip.

Da c6 bao nhiéu tdi nhan ra trudc tda dai hinh véi vé mat rat luong thién
va da c6 bao nhiéu dan ba c6 d6i mat bO cau, guong mat trong sang nhu
thién than nhung thuc ra la... quy.

Nén x&p khoa tuéng hoc vao hang cac trd choi & khach thinh 1a hon. Chi
c6 viéc quan sat mOt c chi, mOt ci nhin, mOt diéu by, mOt sac mat mdi
c6 th€ dan dat nha tdm 1y hoc vao con dudng chan 1y.

Nh{tng bdm chat tdm 1y thién nhién khong bao gi® 10 dién trén nét mat,
k€ ra nhu thé ciing c6 chO hay vi n€u trai lai thi thuc khé sOng trén cdi
doi nay.

Viéc mOt ngudi d€ rau hay khong dé€ rau hodc cach ho dé€ rau ciing cé y
nghia doi v4i nha tdm ly hoc vi d6 1a mét su quyét dinh cla ngudi ay.

Ngoai tru truong hgp nhiing nguoi vi bi thuong tich 1am méo mat hoac
lem cam thuOng d€ rau dai che lap vét thuong, théi quen nhitng ngudi
d€ rau dai 1a nhiing ngudi tOt bung, hodc 1a ngudi bat chap nhiing rang
buOc cla xa hoi, nhiing du ludn cla quan ching, ciing c6 thé 1a ngudi cd
6c cham bi€m (d€ rau theo 16i nha hién triét Socrate) (B rdu cla nha
vin cham biém Phdp Trisian Bernard) hodc gid 1a ngudi hay gid v4. Vi
b0 rau 1a mOt th(* mat na nguodi ta mang 1én mat d€ 1am cho né c6 vé
di€m nhién.

Nh{ing tay hoat ddng, nhiing nha th€ thao thudng d€ rau mép (rau Clark
Gable) (Ciing nén ban thém: O Sai Gon hién nay cé nhiéu chang trai tré
thudc hang “ca 10” chi biét tha rong ngodi phd va thdan hinh ém teo nhu
cong sdy nghia la khéng hoat ddng va khéng choi thé thao nhuhg ciing



tap ténh dé rdu “Clark Gable) cho giéng mdy éng kép xi-né. VAy chiing
ta c6 th€ nhdn xét thém: rat c6 thé mdy soi rau mép lin phiin dé la chihg
chimét tdm hon a dua, hay bat chudc). MOt b0 mat nhan nhuli, tron bén
khong rau ria tuy khong han 1a mOt diém chi vé tinh ngay thang nhung
rat c6 thé€ 1a diém chi m&t ngudi thanh thuc khong c6 gi phai gidu gi€m,
hodc gid 1a mOt ngudi gid vO it cAm xic.

Nhan xét vé cach dn mac:

Khong c6 cau tuc ng(F ndo sai 1dm bang cau “Ao mdc khong lam thanh
mOt vi thay tu”. Thuc ra, xem v€ cach &n mac cla mOt ngudi chiing ta c6
th€ doén biét it nhi€u vé tam tinh cla ho. (Nguoi Viét ching ta cé cdu:
Quen sQgda, la s do).

Nguoi & dia vi xa hOi kha cao nhung dn madc 16i thoi t0 ra tinh keo
kiét, thi€u 6c hop doan. Trai 1ai, 10i &n mac 16i thdi thudng chlng chi
ngUdi kém tham vong hodc ngudi 18n than hay lang trai, trudng hop cla
mOt vai nha thong thai.

Nguoi nhiéu 6c hgp doan ludn ludn biét chdi chult, 4o quan lic ndo ciing
bdnh bao, d6 ciing 1a chlUng chi long tham muOn vi b0 canh 1a cai mat ti€n
c6 thé gitip ta trong cong vi€c giao thi€p lam an.

Nguoi khong bi€t cach dn mdc: mang nhiing ca vat loe loet hodc deo
vong vang do chéi 1a nguoi thi€u nhan thic. Ma nhiing 16i 1dam vé nhan
thUc 14 do 6¢ phan doan sai 1dm hodc do su khuyét kém vé gido duc.

Thay mOt ngudi vat chi€c khin tii mau sac ruc rd hodc & tii 4o trén cd
mOt cap bit may ding x&p hang cho ra vé ngudi lam an du 1a bidt hiéu
Parker hay Evershap chinh cOng ching ta c6 th€ doan: tU cich ngudi ay
rat tam thudng.

Ngu0i &n mdc qua nghiém chinh, ludn ludn van “d6 16n” ca vat mau
xam, chlUing chi mOt tdm hon dao mao, bi quan, d6i khi d6 ciing 1a dau
hiéu cla ngu0i kém 6c hgp doan, khong thich giao du.



Ngu0i dau co diéu hoa ciing dn van theo th0i trang nhung mot cach kin
ddo, khong theo doi mOt cdch mu quang, thai qui. Brummel (M0t trang
hdo hoa phong nhd nguoi Anh c6 tiéng bén Au Tdy thé ky 19) di chang
tUng noi dai d€: ngudi phong nha 1a ngudi dn mac lich sy nhung kin dao,
nén 10i phuc stic cla ho khong “danh” vao mat ai ca.

Ngu0i chi deo mOt mén tU trang nhung that quy hay that hi€m chimng chi
ngudi cé 6c thdm my cao va nhi€u cam xic.

C6 cach khac d€ xét lai diém chi néi trén c6 ding ching, 12 quan sat cai
khung canh ngudi ay sinh s6ng hang ngdy. Ngudi c6 6c thdm my tu
nhién biét chon cai khung cdnh sOng thich hgp v&i minh tlc 1a ding thdm
mY. Du rang mOt ngudi gitip vi€c, khéng cé quyén trang tri bai bién cai
phong van cho thich hgp vdi y thich cla minh song n€u ngudi giip viéc
dy c6 6c thdm my ho rat c6 th€ t6 di€ém cai phong vin doi khi qua tam
thudng ay bang mOt vai mén do trang tri riéng cla ho: mot blc tranh,
mOt 10 hoa, mOt mén d6 vat bay bién ban gidy ma ki€u v& rat dOc dao
V.V...

Tinh dung mUtc:

Tinh diing muc 1a mOt diém hay d€ chiing ta quan sat. Bat mOt nguoi
khach ma ching ta d3 hen mot gi® nhat dinh phai doi chd 1a thiu 1€ do.
NgUdi qua ban vi cong viéc c6 thé sai hen vai phiit hodc mudi lam phuit.
Nhung m6t ngudi d€ sai hen ca gid han la ngudi thi€u trat ty, thi€u ca
phuong phéap. Di€u dy ciing c6 th€ gidi thich: d6 1a ngudi bj kich thich,
ngUOi qua gidu tudng tUgng.

Khi chiing ta 13 bat ai phdi chd dgi minh mOt cach v6 1y, va néu ching ta
biét n6i mOt cau xin 10i diéu d6 chling t6 ching ta cd gido duc va biét nha

nhan (c6 long nhéan lai ¢6 6c hgp doan).

Nén biét rang c6 khach dén viéng va tuy chua ti€p ngudi dang nhung



chiing ta van budc ra phong d€ xin 16i va yéu cau khach chju khé dgi
trong chOc lat, cU chi ay ciing t0 ra ching ta c6 nhi€u 16ng nhan, nhi€u 6c
hgp doan.

Cai khung canh:

Ngu0i nhd nhan bao gi0 ciing mau man ding 1én dén khach khi khach

budc vao va lic khach céo tr ciing bi€t chju khé tién khach dén tan ngd.
Tréi lai ngudi khong thich giao du (kém 6c hgp doan) van diém nhién nga
ngUdi trén gh€ pho-toi, lanh ling mdi khach ng0i va d€ cho khéach tu mé
dau cau chuyén, khong c6 mot c(t chi ndo d€ danh tan khong khi té lanh
budi sO giao.
Con bao nhiéu dau hiéu khac c6 thé gip chiing ta nhan xét vé mot ngudi
ma chiing ta m&i gdp g& 1an dau dé€ ban tinh cong viéc lam dn. Néu
chiing ta c6 dip gap ho trong cai khung cdnh lam viéc hang ngy thi viéc
nhan xét c6 phan dé hon vi noi do, trong cai khong khi ho sinh sOng hang
ngay ay ho khdng gd bé, trai 1ai rat cdi md, do dé chiing ta dé nhan xét
ca tinh cUa ho hon.

Chiing ta déu biét trong gic’ﬁ doanh nghiép c6 nhiing quy tac vé phép xa
giao. Chang han ngu‘dl 3 dia vi xa hdi kém hoac IlgUOI muoOn xin x0 hay
cau canh ai mét di€u gi thi tu nhién pha1 dich than dén Vleng nguoi ay
trudc ndi gia cU hodc noi phong van cla ho. Ma nhu thé ngudi khach c
nhi€u di€m 10i hon ngudi chd, vi ngudi khach mubn gidu gi€ém tam tu
cUa minh chi c6 mOt vi€c 1a dé phong, gilr gin “con ngu0i” clla minh théi,
trong khi d6 ho c6 thé chang nhiing 1a nhan xét vé “con ngudi” cla chl
gia ma con c6 th€ quan sat cai khung canh, cai ngd ngach trong nha, hodc
gid khi ngbi doi & phong khach ho c6 th€ ggi chuyén véi cac gia nhan dé
hi€u thém v€ ngudi chl nha. C6 ai ngd rang trong mudi lam phit chd
doi & phong khach dy, ngudi ta 1ai c6 thé biét dang rat nhi€u diéu.

Nh{rng vién chU hang tién tan khong dam danh riéng moét cin phong ti€p
khach hodc gid chi don m6t phong khach so sai cho 13y c6, that da tiét
kiém khong phdi 10i. N€éu ho lai dat vién gac dién thoai ngbi & ngay 16i



budc vao phong khach, hodc giao cho ngudi ay thém phan su rudc khach
thi ho lai thi€u dé dat, b3i vién gic dién thoai thuOng bi€t rat nhi€u
diéu trong nha chu, 16 han ta c6 tinh hay bép xép...

Nghe mOt ngudi chU hdng ndi chuyén vGi ngudi gitip vi€c chiing ta cling
c6 th€ doan biét it nhi€éu v€ tam tinh dng ta. C6 nhiing cach néi, nhing
giong nodi n6 thd 16 tinh giao bdo gilra chu va nhéan vién.

Trong lic vién chU hang ti€p chuyén véi chiing ta, n€éu ho phdi ngung
cau chuyén nhiéu lugt d€ trd 10i dién thoai, di€u dy chlng t0 vién thu
ky cla ho khong ranh nghé. Hodc gid né chlng td nguodi chU dy qua
tham quyé€n, tham vi€c nén ngay trong nhiing cong viéc nhé nhu viéc trd
10i dién thoai chang han ho ciing khong ddm d€ ngudi khac lam thay
ho... V& mat tdm ly di€u ay chUng td qua nhiéu tham mudn nhung 6c
phan doan kém. Thi€u sy tin cay & nguoi 1a do 1ong nhan kém.

Cach bat tay ciing cé y nghia. Panh rang nhg gido duc ngudi ta c6 thé tap
tanh cach bat tay ding 1€ 16i xa giao nhung thuOng hon, cai bat tay dy dé
bOc 10 ¢4 tinh con ngudi vi n6 1a mOt cl chi ty ddng.

Cai bat tay chac nich, nhung khéng si€t qua manh chlng chi ngudi hoat
dOng, thanh that, cdm tinh vUa phai.

Céi siét tay qua manh, qué chat (theo 16i vd si nhu dao) chlng chi ngudi
rat nhiéu hoat ddng tinh nhung lai kém 16ng nhan, it cdm xuc tinh.

Cai bat tay ho hiing c6 vé mi€én cudng 13y 1& (hodc chi chia hai ngén tay
ra hodc dua tay trai) chUng chi ngudi tu kiéu, tU man (nhi€u tham muOn).

Nh{rng cach chao hdi khac ciing c6 th€ gitp ching ta nhi€u nhan xét hay.

Nhan xét vé cach néi chuyén:



Trong khi hau chuy€n néu ching ta nhén thay ngudi doi thoai hi€u
chiing ta rat nhanh, d6 1a do nhiing chu ky tdm 1y & ho hoat dOng rat
manh. Va di€ém nay chlng chi vin héa cla ho kha cao, gubng may tri
th(rc cla ho thudng dang van dung. Ciing c6 thé doan: 6¢c phan doan ho
rat tinh xac béi ho udc lugng rat nhanh.

Khi ching ta trinh bdy mO0t van dé nao v&i ngu0i nao ma ho biét nhan
dinh ngay van dé, r6i két luan mOt cach dich xac, ta c6 thé doan: ho c6
nhi€u 6c phan doan.

Trai 1ai khi chiing ta néu ra van dé cho ngudi giau 6c tudng tugng 1a ho
thudng tan rOng thém, budc sang nhiéu van dé khac 1am khi khong an
chiu v&i van dé chinh. Néu ho lai vira ¢6 nhiéu cdm xic tinh, ho c6 thé
di dén do tudng. Con néu dong thdi ho 1ai bi kich thich nén néi rat hing,
néi huyén thuyén (vi qua nhi€u hoat dOng tinh) diém ay ching chi mot
dau 6c 10n x0On, vo t6 chlic, thi€u phuong phép.

Ngudi linh h6i chdm khéng han 1a ngudi kém 6c phan doan. Mot tri khon
cham 1ut, 1au hi€u thudng 1a do stc khde khong doi dao (toan thdn cam
giac khong tOt) nén cac chu ky tdm 1y dién ra rat chdm. MOt ngudi di dén
két ludn cham nhung bi€t két ludn chinh xac van la ngudi biét phan
doan.

Nhung ciing nén dé phong chinh minh. Lam khi chiing ta dinh ninh rang
nh{mng y ki€n hodc nhiing van dé chiing ta néu ra 1a hay 1a ding ma nguoi
doi thoai v6i ching ta lai khong dong y. O trudng hop nay khong nén
vOi cho rang ngudi ay thi€u phéan dodn, rat c6 thé chinh ching ta sai lam.
Pi€u dang cho ching ta quan tdm khéng phai 1a viéc ho c6 dong quan
di€m vdi ching ta ching ma phai xét xem cach linh hi cla ho, 1é duong
nhién trudc d6 ching ta phdi biét trinh bay van dé mOt cadch minh bach,
day du.

Nhu ching ta da thdy, mOt cuOc dam ludn vé cong viéc lam &n 1a mOt
culc tranh dau gilra hai 6c phan dodn. N€u ching ta phin dodn kém tat
nhién chiing ta s€ nhan dinh sai 1am vé ngu0i d6i thoai.



Ngu0i c6 6c phuong phéap biét trinh bay van dé cach rd rang, c6 18p lang
nhung c6 vé may moc, khd khan. Trong bai trén thuyét clla ho c6 ba
phan: khai d€; phu di€n; két ludn. N6 rd rét, minh bach nhung cOc 10c,
kho khan.

Trong khi tran thudt ngudi c6 6c tinh nhéu trai lai bi€t dua ra nhi€u khia
canh, nhiing nét xudt sac cla van dé va ciing biét gia vi thém chit thi vi
hay trao 10ng, hodc dém thém chiit mau sac. Ngudi c6 tinh nhéu dang cho
chiing ta “ngan” hon ngudi c6 6c kY ha 1a ¢ di€m dé. Ho c6 thé thau phuc
chiing ta chi vi nhitng tu tudng, nhiing y ki€n ho dua ra géi ghém cach
khéo 1éo, rat quy€n rd tuy rang chua at chinh xac.

Ngu0i bi€t suy nghi khong bao gi® thdu nhan mot y ki€n ma khong khao
xét 1ai. Ludn ludn ho biét nhan xét van dé ay dudi moi phuong dién cho
dén khi ho khong con tim ra ly 1€ d€ chOng doi. Lic bay gio ho mdi chiu
thau nhan. Néu 6c phan dodn ho chac chan ho c6 thé két ludn nhanh
chong.

Ngu0i nhiit nhét it khi ddm quyét dinh ngay mac du khéng cé 1y do chinh
dang ho van doi lai mai cai gi0 phit quyét dinh, nhu thé 1a bdi 6c phan
doan cla ho khong tinh xac hodc gid ho c6 tinh nhit nhét (kém hoat dOng
tinh nhung nhi€u cadm xtic tinh).

MOt ngudi tuy trong tham tdm da quyét tUr chdi di€u gi dé6 nhung van
udm O khong ddm néi thang ra 1a ngudi gid doi hodc nhiit nhat.

Ngudi thanh that du khong tim ra 1y 1€ d€ tir khudc van néi thang y dinh
cUa ho.

Nguoi nhi€u hoat ddng va da cdm xtic khi vé dang moOt y ki€n hodc tu
tudng nao doé 1a ho vo chup 18y ngay mOt cach tin tudng va ndng nhiét
du ho chua kip suy nghi. Tuy nhién, di ho c¢6 qud quy€t nhu thé nao
chiing ta cling dUng vO0i tin rang ho da chap thudn tu tuéng ay mot cach
vinh vién.

Nhung néu ngudi ay c6 mot 6c phan doan thugng dang rat c6 thé ho da



nhan dinh tat cd van dé. Vi thinh thodng ngudi ta cling gdp mOt vai dau
6c siéu dang, c6 6¢ téng hop, 6c tudng tugng rat doi dao lai c6 dU hoat
dOng tinh va cAm xtc tinh. Nhifng dau 6c ay nho biét phan doén tinh xac
nén chi can xét qua mot lugt 1a c6 th€ nhan dinh cach ding dan toan khoi
van dé. Va rat c6 thé ho dam quyét dinh ngay. Song nhitng bac uu td ay
hi€m lam.

NhU chiing ta da thdy, n€u biét 4p dung tdm 1y hoc ngudi ta c6 thé it tia
nhi€u bai hoc kha hay trong nhi{tng nhan xét nhd nhat. Néu dé tach riéng
ra nhiing nhan xét ay hinh nhu khéng c6 gia tri 1a bao song néu biét gom
1ai n6 d€ nhan xét tong quét n6 co th€ gidp chiing ta nhi€u di€u dang biét
v€é nh{ing ngudi ching ta can biét.

Tém lai khi muOn phan dodn vé mOt ngudi trudc hét ching ta phai xét
xem nh{ing bam chat thién nhién cla ho & muc dd nao, nhi€u hay it.
Song song theo d6 ching ta sé th phdc hoa con ngudi clla ho, nhin theo
cé tinh tap thanh cUa ho ma vé lai.

Phoi hop hai phuong di€n quan séat 8y chiing ta s€ c6 mOt nhan dinh tOng
quét v€ ca tinh cla ho va do dé chiing ta sé biét cach Ung phé véi ho khi
can.



CHUONG IX - TAM LY HOC AP DUNG VAO
VIEC cA1 TAO BAN THAN

Néu tam 1y hoc c6 th€ ap dung trong viéc tim hi€u ca tinh nhlfng nguoi
dong loai, né ciing ¢6 thé gilp chuing ta trong viéc tu bd ca tinh cUa chinh
minh trong viéc cdi tao ban than.

Da biét rang ca tinh thién nhién con ngudi 1a bat di bat dich, nhung chiing
t6i da gidi thich bang cach nao ching ta tuy khong thé s(ra doi gié tri cla
nhiing badm chat c6t y€u ay lai van c6 thé hudng dan cach st dung va
hanh dOng cUa minh dén nhiing két qud mong muOn.

MOi ngudi can thau ddo c tinh thién nhién cla minh. Chiing ta phdi tim
hi€u chinh minh mOt cach thanh thuc d€ cé thé€ chi dinh gia trj cla nhing
bam chéat thubc cdm tinh hau biét rd rét hé sO cla nhitng bdm chat
tham muOn; long nhan; 6c hgp doan; hoat dOng tinh va cdm xtc tinh. D&
danh gid nhitng bam chat thuc tinh than nhu tri nhé, trf tudng tugng va
6c phan doan. Panh rang c4 tinh thién nhién ching ta 4n nip trong phan
vo thic va nhu th€ mudn quan sat né khong phai dé. Tuy thé ching ta co
th€ quan sat né mOt cach gian ti€p, bang cach xét di ving tim xem nguyén
nhan va hau qud nhlng hanh dong clla minh. Hodc gid ching ta nho
nh{ing ban than vUa thanh thuc vlra ¢ 6c phan doan cho biét y kién cla
ho vé chiing ta.

Ngu0i biét nghi dén viéc cdi tao ban than tUc 1a da biét gia ting van
may cUa ho trong cong culc tranh thU thanh céng trén dOi. Nhung trudc
khi xét v& van dé nay chiing ta hay xét qua vé van dé€ van may.

I. VAN MAY

Trong nhiing yéu t6 c6 lién quan dén sy thanh cong trén ddi, van may la
y€u t0 kém quan trong nhat. Néi thé sé c6 nhi€u ngudi phdn d6i nhung
chiing ta hay binh tinh ma nhan xét van dé.



Trudc hét, hay th( dinh nghia van may 1a gi? D6 1a nhiing dip, nhiing
co hOi thuan ti€n né khong tiy thudc chiing ta, né6 dén diing dip, ding lic
dé€ gitip ching ta thuc hién nhiing céng cudc ching ta tru li€u. Van may,
cai van may thuan tiy 1a nhirng loat co hoi thudn 10i.

Cai van may thuc su dy ma chiing t6i gQi 1a van may thuan tiiy né khong
tiy thudc con ngudi, n6 hoan toan khach quan.

Ludt xac sudt can c(f trén thuyé&t da sO cho rang cai van may dy n6 khong
bac dai ai cd, nghia 1a mOi ngudi déu c6 hdn hanh dang n6 dén viéng
mOt sO 1an gan nhu nhau. Xem thé, trudc cai van may thudn tiy dy moi
nguoi déu binh dang. (Nguoi xua dd chang néi: “Mat troi soi sdng
chung cho moi nguoi” con gi).

Tuy nhién cai van may trong dOi sOng c6 khac cii van may trong
nhiing tro d6 bac cé tinh cach “rUi may hoan toan” nhu danh chang 1&
hodc x6c¢ dia chang han, vi trong doi sOng ching ta it c6 dip gap van
may, bdi trong bao nhiéu bi€én c6 clla mOt ki€p sOng c6 may bi€n cd
dang gbm c6 su ngdu nhién may man ma chiing ta vUa néi trén? (Chiing
téi n6i nhiihg tro dO bdc c6 tinh cdch “rdi may” vi c6 nhihg tro d0 bdc
ma nha cdi gdc hoh nha con phdn ndo. Thi du trong mén roulette nha cdi
gdc O'tU ngdi sao va trong mon tai xiu thi nha cdi gdc G'tu bado, nhuhg vay
ngay trong ludt 1€ cta nhihg tro choi 8y nha con dd cé it phdn may hon
nha cdi roi dé la chua k€ phdn 1dy xdu cta chu chta. Vi thé nhihg
nguoi thr thoi van trong nhlhg tro den d6 dy thét khong cé 6c phdn
dodn, b khi vao cudc dd thdy ré “vén may” ho kém hon d6i phuong roi
ma con tht’lam gi? Néu qua that hai nguoi mubn th'thoi van thi nén sdt
phat nhau trong nh(ihg mén co bac hoan toan may rUi nhu' ddnh chan 1€,
ddnh xdp ngua, nhlhg tro choi ma phén dn thua cUa hai bén déng nhau
khéng ai gdc ai. Song nhur ludt xdc sudt dd chtihg minh thi cdi vdn may
thudn tiy cta hai nguoi dy déu nhu nhau, nghia la khéng ai honh ai kém,
néu chrf sdt phat nhau trong mét thoi gian ngdn rét cé thé cé6 mot nguoi
dn mot nguoi thua, nhuhg néu kéo dai canh bac trong mot thoi gian dai
thi hai nguoi sé hoa nhau. Nguoi cé 6c khoa hoc cé thé “gibn” tién
trong gidy ldt d€ giai tri cht khéng bao gio ngu xudn djnh “lam tién”



bang cdch ddnh bac).

Cai hy vong d€ gdp nhiing ngdu nhién may man ay da kém coi,
chiing ta ciing khong c6 cach gi gitip cho van may ay ndy nd, thi trong
nh{ing cuOc muu tinh 1am an chidng ta nén gat bd yéu td dy 1a hon. Néu
chiing ta vUra that bai nim bdy keo lién ti€p dUng cin cU theo ludt may
rUi ma hy vong rang sau van “den” dy thdi van ching ta sé “d6” trd 1ai.

Nhiing v@n may chUa at di hoan toan do may
rUi:

Xét kY van dé, ching ta s€ thdy rang nhiing gi ma chung ta thuOng
cho rang do van may dua dén thuc ra khong phai do su' ngau nhién tao
ra. C6 thé tim thdy nguyén do cla mOt c0 hdi may man trong céi di ving
Xa Xam.

Cai van hoi t6t dep ma ngdy nay chiing ta hudng 1ay két qua biét dau 1a
chang do hanh dbng cUa ching ta trong thdi gian di qua, lic bay gid
chiing ta da hanh dOng mOt cach bat vu 19i khong nghi gi dén két qua tOt
dep ma chiing ta c6 thé rudc 1ay.

Xét ngay trong viéc lam dn chang han, 1dm khi ching ta 1am nén 1a nho
sur glup dd clla m6t ngudi ban hodc nhd biét dung ding nhip ch® quen
biét. Nhu‘ng khong phai vb c& ching ta di may man gdp vi “qudi nhon”
dy. Rat c6 th€ ho gidp ching ta vi trudc do6 ldc ching ta chua bao gio
nghi dén su gitip d& cUa ho ching ta da thau phuc cdm tinh cla ho, hodc
béi long thanh tin chiing ta da 1dam cho ho cAm mén.

C6 thé noéi “van may” cla ching ta c6 lién quan truc ti€p dén c4 tinh
chiing ta. Chinh nhiing kha ning th&é chat va tinh than ching ta da gitip
chiing ta thanh céng. Cai van may thuc su 1a céi di truy€n ching ta thUra
hudng cla ong cha. Nhu khoa hoc hién nay da chu‘ng minh, di truy€n nay
1a do mOt sy phan phOi hoan toan may rui. o) mOt doan sau ching ta s€ c¢6



dip xét 1ai van dé di truyén ndy mOt cach ky hon.

Cai van s0 khong may thUc su:

Khoéng ai chOi cii rang mOt ngudi lic ra chao doOi di mang tat qué
chan, mu mat, gt lung hodc rat xau xi that qud c6 mot van sO khong
may. Song d6 chi 1a mOt di€u thu thiét ma ngudi ta c6 thé vot vat lai
phan nao bang cach phat tri€n tan d6 cai ca tinh tap thanh. Trong doanh
nghiép chang han, cai vé dep thé€ chat thién nhién khong dnh hudng
quan trong lam. Panh rang ngudi ban hang xdu xi khé 18y long khach
hon ngudi ban hang banh trai. Nhung c6 bi€t bao nhiéu nguoi khong
dang tao vat hau dii song ho van rat kha ai, c6 bi€t bao tdm hon siéu
dang di ludt thang nhimg khuyét kém thé chat.

Trong lich st khéng thi€u nhiing thi du dy. Hoang d€ Napoléon ngudi
vOn thap bé va slic khde rat kém, Thanh Paul ngudi di xdy dap nén
méng cho d€ quOc gido hdi La Ma 1a ngudi gdy y€u. Nha cach mang
Mirabeau rat xau xi. Ai cfing rd sudt tran dai chi€n th( nhat thOng ché F.
Foch mac phai bénh dau than. CO t6ng thOng Hoa Ky F. Roosevelt 1a
guong mau dang ngdi cUa mot ngudi da 1uGt thang su suy doi cla thé
chat (6ng bi té liét & chan). Va gan chiing ta hon, ciing khong thi€u nhiing
thi du. Chiing ta da tUng thdy nhi€u thuong phé€ binh thich Ung lai culc
doi mot cach can ddm. Hoa si Lemordant bj mu, bj té liét nhung van hoat
dOng dac luc. MOt vi trang su ndi tiéng G toa an Paris, 6ng M. Bloch bj
mu mat tU lic mGi 10t 1ong. Va han chiing ta con nhG guong dang nggi
cla mOt dan ba MY, ba Helen Keller vira mit vira cam lai vUa di€c nhung
v6i mOt nghi luc khong bo bén ba da tu tao mOt nén hoc van uyén tham.

Dt th€ chat clla mOt ngudi c6 khuy€t kém dén dau, néu c4 tinh ho c6 gia
tri ho van chua dén noi tuyét vong.

Vi th€ ching ta nén quan tdm dén nhi{tng bam chat c6t yéu hop thanh ca
tinh thién nhién va th(r xem nhitng b&m chat ay di dang truyén sang cho



chiing ta nhu thé nao.

Van dé di truyén:

Nhiing nim gan day khoa sinh vat hoc va khoa di truyén hoc da ti€n
b0 kha nhi€u, nhung trong dai ching it ai d€ ¥ dén nhimg ti€n bd ay.

O mdt chuong trudc nhan da 6 dip dé cap dén khoa tudng hoc ching
t6i da c6 dip néi sO qua vé van dé di truyén, nhung mubn hi€u rd van dé
van may tudng cling nén xét ky vé viéc di truyén.

Cach day 70 ndm (sdch ndy xudt ban ndm 1956) mOt vi tu si ngu0i Ao ma
cting 1a mOt nha thdo vat hoc tr& danh, 6ng Johan Mendel da néu ra nhiing
dinh luat dau tién vé€ cach di truyén. Nhung thoi d6 khong may ngudi
nhan thdy su quan trong nhiing céng trinh cla 6ng. Phadi dgi cho dén dau
th€ ky 20 nay ngudi ta mGi nhan thay gia tri cUa nhitng cong cudc tim toi
dy. Chinh 6ng da tim ra nhimg dinh luat vé cach giy giOng lai trong khi
ong thi nghiém vé cach gy giGng nhiing cay trong khu vudn nha ong.

Bat dau tur d6 nhiéu nha khoa hoc nhu' Morgan bén My va Cuénot bén
Phép da nghién cUu vé van dé di truyén.

Nghién c(fu vé€ mOt giOng rudi tén Drosophile, tuc goi 1a gidng rudi bu
theo gidm chua, ngudi ta dd tim ra dinh luat chi huy vi€c di truyén sang
nh{ing dac tinh. Nhung & day ching ta khong can biét rd cach khado clu
cUa nhiing nha bac hoc ay ma chi can biét nhiing k€t luan cla ho ra sao.

XUa nay ngudi ta van dinh ninh rang nhitng gi ma éng cha chiing ta da thu
thap, nhiing tinh tOt cling nhu nhiing tat xau vé tri thlc cling nhu vé tinh
than sé dang di truyén lai cho con chau. Nghia 1a ching ta chac chan
thira hudng hodc it hodc nhi€u nhitng c6 gang d€ cai tién cla 6ng cha
chiing ta vé phuong dién tri th(c hodc tinh than.

Song nhiing két luan cla cac nha khoa hoc hién nay da lam cho chiing ta



v0 mOng. Panh rang trong cai di truyén ma chiing ta thtra hudng cla dng
cha, mOt nUa thuc bén ndi va moOt nla thuOc bén ngoai. Nhung khoa
sinh vat da chUing minh mOt cach khong chOi cdi rang: khi ci tring (céi
tring do su phOi hop nhing t€ bao clla ngudi cha va ngudi me két
thanh) da bi chia d6i thi n6 da tr6 sanh nhitng t€ bao md&i thudc hai ngubn
gOc khac nhau. MOt hang t€ bao mang tén 1a t€ bao thubc thé chat, c6
nhiém vu tao nén nhitng phan khac nhau trong than th€ clla mOt con
nguoi mGi. MOt hang t€ bao khac mang tén t& bao tinh duc c6 nhi€m vu
sinh sdn, truyén gidng. Trong nhlng t€ bao thudc hang sau nay 1& di
nhién c6 nhing chlta chat trong mam gidng cla ngudi cha va ngudi me
da mang khi hai gi6ng 8y phoi hgp nhau d€ két thanh céi triing. Nhiing té
bao nay chi ¢6 tinh cach sinh san, do mOt su' két hgp md&i clla mam giGng
bén ndi va bén ngoai va chi c6 cdi mam giOng nay 1a dang di truyén tU
dOi nay sang dOi khac. (Va nhu Jean Rostand dd néi ré, khoa hoc tim ra
mot ly 1€ xdc thuc dé€ chihg t6 rang nhiihg ddc tinh vé thé€ chét ciing
nhu'vé€ tinh than 1ai c6 th€ tiém nhiém vao nhiing té€ bao sinh san tUe la
nhiihg té bao truyén gidng. Pd khéng anh huGng dén nhlng té bdo nay,
nh(hg ddc tinh 8y khéng th€ di truyén 1ai).

C6 hi€u nhu thé mdi c6 th€ gidi thich tinh cach bat bién cUa ca tinh
con ngUdi va chiing ta m&i hi€u tai sao ban chat con ngudi xUa nay van
khong thay doi. (Ch/ cé nhiing hién tuong “ngau bién” la c6 thé lam mét
tinh cdch bt bién ndy, lam thay d6i mét cdch dOt ngét cdi di san cta cha
éng, song nhiig hién tuong “ngdu bién” &y rdt hiém thdy trong lodi
nguoi. Va lai thuohg né chi anh hudng dén nhlhg dac tinh phu thudc.
Diéu nlfa la né dién ra mét cdch may rUi va thuong anh ht'éhg mot cdch
khéng hay cho noi gi6ng, cé khi lai hdy diét néi gibng &y bang cdch tao
nén nhiig con nguoi thdc loan). Chang han tam ly cic nhan vat trong
nhling v& hai kich cUa Aristophane (nhd soan kjch tri danh nguoi Hy
Lap) van con gia tri d0i vGi nguoi thoi nay. (Xét vé nhlhg nhdn vt trong
cdc truyén Tau ciing thé. Nhiihg Tao Thdo, Luu Bj trong “Tam Qudc”.
Nhuhg Han Tin, Quan TrOng, Truong Nghi trong “Péng Chu Liét Qudc”
van rét gan giii véi nguoi thoi nay). Nhu‘ng thi duc, nhing khuynh
huéng, nhiing tdm tinh con ngudi thGi “c6” van khdéng khac vGi con
ngUuoi thdi “van minh” nay.



MObi d(ra tré mdi ra chao dGi qua 1a mOt con ngudi hoan toan mdi, bdi do
mOt su phOi hgp duy nhat khac nhiing ph6i hop da cé tU truGc dén gio,
song nhing y€u t6 cau thanh con ngudi mdi dy xét vé nguyén thé, xét
vé nhiimg y€u t6 cau tao van khong khac gi nhitng y€u t0 da cdu thanh
cac bac t6 ti€én cla né. Tat ca nhiing gi ma cac bac tién bdi ay di thau
thap trong doi sOng cla ho da tiéu tan di mOt khi ho lia cdi thé. HQ
chuyén sang cho con chau cdi mam gidng con nhitng dac tinh vé th& chat
cling nhu vé tinh than ma ho da thau thap ho khong thé truyén sang cho
con chau.

Bai, chi c6 su lién tuc gilta mam gidng ndy dén mam giéng khac tUr 1a
trén phuong dién vat chat ma thoi, nén vé phuong dién tinh than c6 mot
sU gidn doan rd rét giCta hai thé hé nay va thé hé khac. (Nguoi Viét
chiing ta ¢é cdu “cha lam thdy con dét sdch”). Hai phan nay hoan toan
biét 14p nhau cho dén n0i chiing ta c6 thé néi rang mOi ngudi khi sanh ra
doi déu phai bat dau “hoc lai” tat cd nhiing gi can thi€t d€ sinh sOng.
Nhiing cong trinh, nhiing c0 gang chiing ta chi c6 gia tri v&i chiing ta. Con
chau chiing ta khong thtfa hudng dang nhling gi ma ching ta di c6 hoac
da thau thap. Ching ta khong thé€ truyén sang cho con chau th( “tai sdn”
dy. Tat ca nhiing gi chiing ta da c6 hodc da thau thap déu mat di mot khi
chiing ta chét. Ching ta ti€n b hay chiang 1a do ¢ sUc minh va chi c6
chinh minh 1a hudng 13y.

Xem thé&, ching ta chi thUra huéng cUa 6ng cha cai c4 tinh thién nhién, ma
nhiing y€u t6 tao thanh c4 tinh nay lai dang phan phét cho ching ta mot
cach may rUi trong sO nhing y€u t0 di truyén ma 6ng cha chiing ta da
mang trong ngUoi ho va ho khong th€é thém that hay sfa d6i chi ca.
Nhiing ti€n b clia ho vé tinh than, cai vOn liéng vin héa ho da thau
thap, tat ca cai ca tinh tap thanh cla ho dGi vGi ching ta k€ nhu con s
khong.

C6 thé€ sanh viéc truyén sang su’ sOng vGi mOt cuc thi chay rudc dulc.
Duy c6 diém khéc 1a mobi 18n c6 dip chuyén b6 dulOc sang tay ngudi khac
thi ngudi cam dudc lai khong thé chuyén tron b6 dudc ay ma phai chia
n6 ra 1am hai phan b6 duOGc déu nhau d€ chuyén sang va sau d6 hai phan



b6 dubc ay lai két hop lai d€ tao nén mot th( 4nh sang mdi.

Cai van may that sy cUa chiing ta:

Cai van may thuc su cUa ching ta 1d & phan ca tinh thién nhién ma
chiing ta da thUra huéng cUa cha me. Chiing ta di nhan thdy vai tudng
quan trong cUa né. Trong céi phan c4 tinh thién nhién 8y, t0 tién ching ta
da truyén lai cho ching ta hodc it hodc nhiéu kha ning, mOt m& vat liéu
hodc tOt hodc xau, néi tém lai mOt m& dung cu hoan hdo hay ching.
Nhung né con van dé trong y€u khac 1a ching ta c6 bi€t st dung nhiing
dung cu dy chiang. Chinh cach s& dung nhiing khd ning dy ma moi
ngUdi c6 thé€ 1éo 14i con thuyén ddi clla minh theo y minh.

P0i vGi nguoi khéo st dung, di nhitng dung cu cla ho khong hoan hao
ho ciing c6 th€ tao nén mén dO kha tOt. VGi nhilng vat liéu tam thudng
ngUoi ta van cé th€ xay dung nhiing toa nha kién c6 ciing nhu c6 1am
ngUdi san c6 nhimg tang d4 cam thach tuyét dep d€ xay dung nha lai
lam sUt meé di.

Khi budc ra thi dua véi ddi, moi ngudi trong ching ta tiong dOi ma sanh,
déu c6 cho hon kém nhau it nhiéu.

Néu khong bi “van s6” bac dai tham té thi mbi ngudi déu cé thé vé dén
mUc v&i mOt dia vi khd quan. Khong phdi nhiing ngudi vé tOp dau ludn
lu6n 1a nhiing nguGi chi€m ngao dau.

O mot phan trudc ching t6i dd c6 néi: diéu dang k& 1a & cach phdn Ung
cUa badm chat l1ong nhan doi v&i nhitng bam chat khac. N6i 16 hon: cong
lao clla mOt ngudi chinh & chd ho biét cd gang nhi€u hay it d€ st dung
nh{fng bam chat thién nhién hodc khuy€t kém hodc phat tri€n qua do.

MOt ngudi da cAm xuc biét gilt binh tinh trudc nhiing bién cO trong doi
1& di nhién c6 cong khé hon mdt ngudi tinh vOn thdn nhién. Mot ngudi
c6 tinh tham nhung nhG anh hudng cla gido duc, biét gilt minh dang



liém chinh han dang ngoi hon ngudi vi kém tham mudn ma khong biét
tham lam v.v...

Nhu ching ta da thy, nhiing diéu kién d€ thanh cong trén doi c6t & chd
biét tu b va biét s& dung m& vat liéu vé thé chat ciing nhu vé€ tinh than
ma ong cha chung ta da truyen l1ai.

II. VE SINH THAN THE

Panh rang céi toan than cdm giac chua thé goi 1a stc khde, bdi né con
tiy thudc trang thai bd than kinh, nhung khong ai ch0i cai rang néu biét
gi(r gin sUc khée cho ki€n toan thi dong thOi ngudi ta ciing da gia ting
niang sudt cla ca tinh phan nao, hodc it ra ngudi ta ciing da diét trr
nh{ing nguyén nhan lam suy kém sUc hoat dOng.

Cong viéc 1am bang tri ndo dui 1a dudi hinh thlc nao ciing tiéu dung mot
lugng sinh luc quan trong chang kém nhiing cong viéc lam bang tay chan
nang nhoc nhat. Lich si van hoc cho chiing ta nhi€u thi du. N&u Victor
Hugo khong khong phai 1a m&t ngu0i “khée” thi du ¢6 thién tai nhu 6ng
cling chua dU d€ tao nén mot vin nghi€p d6 sO nhu chiing ta di bi€t. Nha
dai van hao Balzac mdc du rat cudng trang ciing tho khdng qua nim
muoi vi 1am viéc quad nhi€u. Nha soan kich Moliére (Moliére la mot
nguoi thuGc hang “tinh bat dinh”) cling ngd guc trén coéng viéc lam.
Chiing ta da thdy guong bao nhiéu nha doanh nghiép tho yéu, stc khde
ho chéng hao mon vi nhing cong trinh sang tac.

NhuU chiing ta thdy, cai co s& th€ chat ciing rat hé trong. TrU khi lic sinh
ra di vudng phdi mOt chling bénh do bam sinh, ai ciing c6 th€ gilt gin
stc khoe bang cach tuan gilt nhitng quy tac vé sinh thich hop, cang c6
tudi cang phai tuan gilt nghiém ngat.

Vai tro cla ong thay thuOc:

Nhac lai cau ma nguoi ta thudng nhac: “Con ngudi khong chét,
chinh con ngudi da tu sat” sg e qua nham tai. Tuy day khong phdi 13 noi



d€ gidng v€ y hoc ching t6i tudng ciing nén néi so qua vé 1€ 10i sOng
cUa mOt nha hoat dOng.

Nguyén tac cla 10i sOng nay gbm G cau cach ngodn La tinh “In medio stat
virtus”. (C6 nghia la: “DUt tinh chi duhg & muc trung”, ciing mot y vOi
thuyét Trung Dung cla KhOng T(). Khong nén khinh thuOng slc khde
cling nhu khong nén dé€ cho théi “s@ mac bénh” am anh, hoi nhat dOng
nhdt tinh 1a réo thay, chay thubc. Nguoi hoat dOng khong bat budc séng
theo 16i duGng sinh khd hanh cla vi tu si nhung ciing khong nén khinh
thuOng 10i khuyén cUa vy si.

That ra it ngudi biét cach “dung thay, dung thuGc”. Binh thuOng khong ai
chiu héi han y ki€n cUa y si, chO dén khi 1dam bénh ngudi ta m&i chay
dén ho d€ cau clu. Va lic bay gi®, nguoi ta 1ai doi hdi y si phai chita
bénh sao cho chéng lanh. Ong thay nao khong biét ra toa day dung that
nhiéu th( thudc sé€ bi con bénh cho 1a kém tai.

Chi c6 khoa gidi phau 1a c6 thé€ trtr tuyét gbc mot vai chltng bénh. Su
cong hiéu cla nh{rng moén “cao don hoan tan” chi c6 thoi han.

MOt vai th( thuOc chling hoat huyét thanh ma y hoc da tim ra cach diing
cach day khong bao 1au, ngoai mot vai th( thuOc chuyén tri m4i sang ché
gan day nhu céc vi thuOc tru sinh... khong c6 bao nhiéu th( thuOc that
linh nghiém. Phan nhi€éu cidc mén thudc chiing ta thdy trung bay nhan
nhan & cac hiéu thulc (ndi vé thulbc tdy ciing nhu thudce ta) chi c6 thé
xem 1a nhimg trg dugc, né chi trg gidp ch(t khong thé chlta han cin
bénh. Viéc ch(fa lanh bénh hay khéng phai do sitc cd gang cla ngudi
bénh phan nao.

Chiing ta chi nén xem vi y si nhu m6t ngudi gidu kinh nghi€m, c6 thé
doén biét cach dich x4c bdn chat cla cin bénh (L& di nhién tuong d6i ma
néi. Thue ra éng thdy thudc khéng phdi la éng thdy béi), ma nhu thé€ ciing
da nhi€u 1am r6i. Ngoai ra 6ng thay thudc chi c6 thé gitp ching ta phan
nao bang cach t& chic viéc v€ sinh thich Ung d€ chiing ta theo hau phuc
hoi stc khoe.



Ong thay thuOc sé gitip chiing ta dac luc hon néu ching ta biét nhd dén
ho lic ching ta con khde manh, tdc 1a ldc bénh chua phat. M6t vi y si
gidi c6 th€é tim thay triéu chlng nhitng bénh thudc tang phd, nhimg
tri€u chUing nay ngudi thong pham nhu ching ta khé th€ nhan thay, do d6
vi y si c6 th€ quy dinh cho chiing ta nhitng phép duGng sinh thich (ng hau
chan dUng can bénh trong trUng.

Cau noi hy h{tu cla 6ng Ambroise Paré (MOt vi danh su cUa Phdp thoi
xUa (1510 — 1590) chuyén vé khoa m& xé): “T6i bang bé ngudi bénh,
nhung Chiia di ch{fa ho khoi bénh” van con ding. Nhiing ngudi hoai
nghi, khong tin than thanh c6 th€ nhéi lai cau ay d€ néi mot cach khéc:
“Ong thay thuOc tri bénh, song chinh ngu'di bénh tu chita khdi bénh”.

MOt nha hoat dOng can phai bi€t nghe 10i khuyén cUa y s d€ bado vé céi
vOn sUc khde cla minh trudc khi bénh hoan lam cho n6 st mé.

Khi di c6 tubi, d0 mOt ndm rudi hodc hai ndm nén di thay thudc d€ kham
sic khde mOt 1an, xin th&* mau, nudc ti€u, roi ki€n v.v... P6 1a mOt cach
hay dé bdo vé sUc khoe.

MOt 16i dubng sinh khén ngoan:

Nhi€u nha doanh nghiép lam khi tuéng rang ho bi dau da day hodc
dau gan. Nhung thuc ra n€u hai c0 quan ndy cé “truc trac” doé 1a do 16i dn
uOng hoi ha, bat thuong cla ho, hodc gid vi ho c6 théi quen &n udng tap
nap, an qua nhi€u ma sinh ra.

Néu su van dOng cla da day khong di€u hoa thudng khi d6 1a do bd than
kinh. Khi cai “toan than cdm gidc” khong dang tot, ching ta thay dau & da
day, ldc cai “toan than cdm gidc” ay dang cdi thién chlng dau da day lai
bién di.

Néu liic ay ching ta lai chay dén thay thudc, tu nhién ho sé ra toa, bOc



thuOc va bat chiing ta dn kiéng ndy no. Nhung thuc ra véi mOt vai quy tac
gidn di vé phép dubng sinh ching ta ciing c6 thé tu chita bénh cach
nhanh chéng. C6 th€ gom lai nhitng quy tac nay trong vai hang: &n cham
rdi, trong b(fa &n dUng u6ng nhi€u (trudc khi &n kha 1au c6 th€ udng vai
cOc nudc 13) nén dung th( banh mi that chin hodc nudng. (PGi vi ng Ui
Viét chiing ta tuGng nén nhdac lai diéu ndy: dung com gao Ut bd hon
com gao gid trang da mat hét cdm).

Du khong mac bénh gi ching ta ciing nén tuan gilt nhitng quy tac
chung cUa phép vé sinh trong viéc dn udng.

Phép duGng sinh cUa nha doanh nghiép dat nén moéng trén ti€t dO. Chi
nén an vUa phai, c6 di€u dd, thlc an phai chon nhltng mén gidn di, thit
nudng, cd nubng, rau cai hdp, quy hon nhitng mén chién xdo rac roi. Va
lai nguGi sanh an bao gi® ciing thich nhiing mén dn don gidn. Thinh
thodng c6 “dai yén” moét b(ta cling khong hai gi, song ngay ké do6 phai bu
trlr 1ai ngay bang mOt ngay nhin an (chi uéng nudc 13) hodc an khem (chi
an trai cay, udng sra va nudc 13). BO may tiéu hoa 1a m6t guOng may ma
ching ta chi nén bat né van ddng vira phdi va diéu hoa. L& c6 bat né lam
viéc hoi nhié€u thi lién sau d6 phai d€ né nghi ngai.

Rugu rang (rugu chat) udng vUa phai trong blra n ciing c6 phan bo.

L& cO nhién nén tranh nhimg th( rugu manh, rugu khai vi, nhung ciing
dUng qua sg né nhu sg thudc ddc. Ngudi nghién rugu thudng 1a ngudi
c6 tinh lo u (kém hoat dOng, 6¢ phan doan té).

Nh{ng chat kich thich nhu ca phé va thudc 14 c6 ngudi ding vo hai va cé
nguoi dung lai sanh dOc, d6 1a tiy khi chat clla mOi nguoi.

Nh{ng ngudi thudc than kinh chat, nhiing ngudi bi thuc khi, nhiing lao
tam nén nghi trua sau b{a an.

Thé duc va thé thao:



Phép dubng sinh hop 1y bao gi0 ciing chU truong viéc tap thé€ duc,
chai th€ thao. Nhung né ciing khéng khuyén ai sting m& hai mén nay mot
cach mu quang.

Bat ludn moén thé thao nao lam van dung tat cd nhlng bat thit trong
nguoi va chiing ta c6 dip hd hap thoang khi déu tot. Pi b 1a moén van
dOng vUra binh dan, vUra tOt nhat. Néu c6 dip danh quan vot, di ngua ciing
hay nhung khong can thiét, diéu can 1a c6 dip hd hap, cé dip 1am cho cac
gan thit trong ngudi van dOng.

MOi budi sang tap th€ duc trong mudi lam phiit 1a mOt 16i van dOng rat
tOt. Nhi€u ngu0i néi dén th€ duc song khong may nguoi tap di€u mac
di ho c6 thién chi. Phan dong ching ta mét mai vi 1dm khi phai lam viéc
vé dém, sang day rat tré, mG mat ra 1a cong viéc tap tdi, chiing ta dam ra
hap tap, vOi va, khong con cdn ddm d€ “phi” mudi lam phit cho viéc rén
luyén than thé. Mac du d6 1a di€u kién can thi€t, mbi bubi sang lam van
dung cac bap thit khap chau than, ho hdp nhi€u sé lam van chuyén mau
trong ngUoi do d6 sé& thém phan khdi khi bat tay vao cong viéc trong
ngay.

NgUudi c6 tuGi nén tranh nhitng moén th€ thao ding nhi€u slc (d4 banh,
chay b0 v.v...) c6 th€ choi cdc mén Ay nhung phdi hoi y ki€n thay
thudc. Nhitng mén th€ thao nhe nhang hon nhu: di b0, danh quan vot
v.v... thi ngudi cé tubi ciing c6 thé€ choi, mién 1a biét dé dat chi choi vUa
phdi. Nhi€u ngudi c6 tuGi bi dau tim ma ho khéng ng®, néu tim yéu
khéng nén chai mon th€ thao nao ca.

Trong phép dudGng sinh, gidc ngl di€u hoa la di€éu quan trong. Thoi
thudng khong can ngl nhi€u lam, bdy dén tdm gid ciling dU, song gidc
ngU phai that ngon lanh. C6 ngudi cho rang dia thé cla chi€c giudng
nam c6 anh hudng dén gidc ngl. Dat chiéc giudng xoay dau vé hudng
bac sé dem lai cho chiing ta mOt gidc ngl an tinh hon 1a d€ né xoay dau



v€ hubng dong. Diéu nay cé th€ 1a do tU truOng cla qud dia cdu ma
nh{rng duong phat Iuc né di tUr hudng bac xudng hudng nam.

Chinh tdi dd c6 dip thi nghi€ém thuy€t nay va thdy diing. Tuy nhién quy
ban doc nén thi nghiém lai thr xem. Ai ciing thira bi€t phong ngU phai
thoang khi. Néu khong quen ngl ma dé€ clta sG md thi ciing nén tim cach
nao khéac lam cho phong ngu dang thong khi.

Tém lai: gidc ngU ching ta can di€u hoa va ching ta can ngl that ngon
gidc. Nhung gdp lic bi nhitng m6i lo nghi vO vap thi lam sao ngU cho
ngon gidc? Lich s k€ lai nhig bac vi nhan nhu Turenne, Napoléon,
Joffre, muOn ngU ltic ndo cling dang du 1a gilta noi tran dia. Chua phai la
vi nhan, ching ta nén bi€t mOt vai phuong thuat nho nhé nhiing 1énh
hiéu d€ do giac ngu.

Trudc hét phai tap théi quen ngl diing gi® va day ding gi0. Trudc khi
ngU c6 thé xem sach nhung nén tranh nhing ti€u thuy€t qua hap dan, qua
kich thich, nén chon nhi{ng sach doi hdi nhi€u suy nghi. Poc quyén sach
viét bang mOt ngoai ng(f ma ching ta m&i hoc va nhiéu nha nhem ciing la
mOt 10i “ru ngl” hay. Su’ gang slrc d€ tim hi€u lam ching ta mau ué€ odi
va bu6n ngl.

Song cach dO gidc ngl hay hon hét 1a tat dén rbi dUng suy nghi gi c3.
VGi mOt ti cong phu luyén tap ta ¢ th€ “quét sach moi tu' tudng” trong
dau nghia 12 khong suy nghi gi ca. Cé nhiing phuong chudc may méc
hon 1a dém cham cham tU mOt dén mOt trdm, hodc nhd mOt cdnh tudng
ém dep, moOt culc du hanh 1y thi v.v...

Ngudi ngl hay bj thirc gidc hodc bi mOng mi kinh hoang 1a do &n udng
khong tiéu. Ngudi bi b&nh mat ngu tlc 1a khé do gidc ngl thuong 1a do
mOt trang thai suy nhu'gc hodc bi cdm xtc théi qua.

Nén tranh nhing thudc ngl. TruGce hét vi cac thuOc dy dé sanh théi quen,
cang dung lau phai dung thém mdi thdy cong hiéu. Biéu khac, tat ca cac
th( thuOdc ngl khéng it thi nhi€u déu c6 chat dOc, né6 anh hudng dén
trung khu than kinh. Gap ltic than kinh bi kich thich lam cho khé ngQ,



chiing ta chi can tam bang nudc ham ham trudc khi ngl, hodc ubng mot
cOc nudc thudc sac véi hoa bo dé.

Ca phé va tra 1a nhirng chat kich thich cé th€ 1am cho nhitng nguGi khong
quen dung né vao budi tOi phdi mat ngl. Ciing nén danh d6 thanh nay: dé€
bung tréng sé& dé ngl hon. Cac loai vat sau khi &n no luén ludn di ngQ.
Nhung, 1€ c6 nhién néu dn qua nhi€u chiing ta cing bi mat ngl vi b0 may
tiéu hoa c6 thé mét béi van ddng qua nhiéu.

Sang thUc day nén dé€ cho co thé lam viéc trd lai mot cach tU tlr, dlng
bat tay vao nhitng viéc nang nhoc ngay sau khi nhdy xudng giuOng, nhat
1a d6i vGi ngudi bi tang huyét ap.

Trong ngdy, gilta budi lam viéc thinh thodng nén nghi ngoi trong gidy 14t
dé€ cho gan thit c6 dip nghi x&. M6t cach hay nhat d€ nghi ngoi khi thdy
cd thé mét mai 1a rit vao mOt gian budng anh sang 10 m0, ngd ngudi ra
trén gh& pho t0i ém d hodc nam dai trén m&t chi€c ghé dai, dubi thang
tay chan ra, cOt cho cac gan thit gidn ra, rOi nam yén dUng dOng ddy, ciing
dUng nghi dén di€u gi cd. Nam nghi nhu thé trong muoi phiit ching ta sé
thdy khoe khodn mot cach ky la.

Ai tinh:

Ai tinh chi€m mot phan quan trong trong dOi sOng con nguodi, thiét
nghi cling nén dé cap dén no6 nhan dip ban vé 16i sOng cla ngu0Oi hoat
dong.

PUrc tinh khiét khong phdi 1a diéu kién bat budc d€ thanh cong trén
duong doi. VA lai, cac hach sinh duc c6 van dung di€u hoa, b0 than
kinh mé&i dang thing bang. Nhung lam dung né mOt cach thai qua 1ai con
t€ hai hon. Vé di€m haoi t€ nhj nay thiét tudng chiing ta nén nuong theo
thién nhién hon 1a dan 4p né. Chiing ta quan sat thdy phan nhi€u cic nha
doanh nghiép 10i lac déu séng mot doi sOng khac khé. Ciing c6 mOt sO it
nguOi hay “cap xdch” vGi nhiing ngdi sao trong “lang choi” nhung d6



chang qua 1 ho muén lam ra vé “nha giau” (?), mot cach ho lam quang
cdo. Khong phdi da s6 nha doanh nghi€p dy, “than thanh” gi hon ching
ta. S& di ho khong thi€t nghi dén viéc “chai bdi” vi ho cdm thay nhiing
thil vui, nhiing cdm xic do cong viéc tranh thuong doat 10i mang l1ai né
c6 phan hao hiing hon nhimg thd vui “yéu duong”. Han 14 ching ta c6
quyén nghi khac hon ho.

MOt mOi tinh cubng si c6 th€ 1a dOng luc thic ddy ta 1am nén nhitng cong
culc vi dai. M0i tinh cuOng si thuOng xdy ra trong liic ké si tinh trdi qua
mOt cOn cuOng tinh ting 1én qua d0 do dé n6é anh hudng dén doi sOng
hoat dOng cla ho. MOt tinh yéu ém thdm gay ra théi yéu doi, vui tinh,
nh(ng di€u kién tOt d€ thanh coéng. Song khong phai tat cd nhitng cudc
tinh duyén nao ciing di dén chd t0t dep dau. Khi ma ké si tinh bi that
vong thi ho nhu mat than, mat cai 10 xo da khi€n ho hing hai hoat dOng
va nguy hon 1a ho ¢6 thé€ lam nhiéu diéu dién dai. (Chiing ta thuong thdy
guohg nhlihg nguoi vi mé say mét “béng hdéng biét néi” ma bdn ré
luong tdm, tr& nén gian xdo. Xin nhdc 1ai duc liém chinh khong tiy thude
nhlig bdm chét di truyén, né la két qua cta nhlihg khuynh huong, cla
gido duc). Xét kY 1ai, da c6 bao nhiéu 1an ching ta quyét dinh vé& cong dn
viéc lam nhung lai khéng dlmng vé phuong dién kinh doanh dé€ xét chd
10i hai ma chi nghe theo ti€ng goi clla qua tim.

Piéu t0i ky ma nha doanh nghi€p no ciing phai tranh 1a dUng xen nhiing
trd choi tinh 4i v&i nhiing cong viéc lam an. L€ phdi day chung ta nhu
thé.

Nhirng thOi gi0 danh cho c6ng viéc lam an, cho chlc nghiép 1a nhiing
thoi gio bat khd xam pham. Du gdp lic “cdm hing” dén dau ching ta
cling nén gac ngoai clfa van phong nhirng “bai todn 1ong”. Nguoi khon
ngoan bi€t phan chia hai phan riéng biét: nhitng van dé kinh doanh va
nh{ng van dé thudc qua tim.

II1. VE SINH TINH THAN

Cong cy chinh clla mOt ngudi hoat ddng 1a bd ndo, phai c6 gang gilr gin
b0 ndo Ay cho khoi anh hudng. Biét gilr vé sinh tinh than c6 th€ tranh



dang sy lao tam.

BO nao con ngUOi ciing bj thdm mét va suy yéu:

TruGc hét ching ta can phai biét thay d6i cong viéc 1am cUa tri ndo,
dUng d€ nhiing cong viéc thuOc v€ nghé nghi€p hoan toan xam chi€m 6c¢
ndo. Trong tap “Ti€u Ludn” nha hién triét Montaigne di c6 néi vé di€u
nay mOt cach rat hay, qud 6ng 1a mOt bac khén ngoan. Chi nén danh cho
cong viéc lam dn mot thoi gid nhat dinh nao d6, ngoai ra nén d€ cho dau
6c thanh thoi. MuOn dang th€ phdi bi€t 1am viéc c6 quy cU, c6 phucng
phép... Chiing ta thudng thdy 1am ngudi ludn ludn bi but dau vi cong viéc
lam &n. Lam viéc khong biét gid gidc, an ngl khong yén vi luén ludn ho
ban tdm ban tri. Ludn luén ho phadi ddi nhing gid hen vdi khach du vay
ho ciing khong 1lam hét mOt nlta cong viéc ho dinh lam. Va ho chép
miéng than: “D0i gi ma vat va thé. Khong sao c6 dU thdi gio d€ lam mot
cong viéc gi”.

Hay quan sat ho: tur ltic sang ho di bj cham tré, da mat nhiéu thoi gio vi
10i 1am viéc thi€u phuong phép, ho 1am nh{ing cong viéc ma ngudi khac
c6 th€ lam gidp ho, trai 1ai khong lo nghi dén nhing viéc thudc thdm
quyén cUa ho. Ning sudt cla ho kém va nguy hon 1a ho mat sUc rat
nhiéu.

Ngoai trlf truong hop dac biét khong ai c6 th€ lam céng vi€c bang tri ndo
rong rd bdy tdm ti€ng dong hO trong mOt ngdy. Ngoai mUc dy ta sé bi
mét ngay. C6 nhitng ngudi tudng chiing ho c6 thé€ lam viéc bang tri ndo
trén bay tdm ti€ng dong ho song thuc ra d6 1a ho khong k€ nhitng thoi
gi0 chét trong d6 ho khong sdn xudt dang gi ma trai lai con lam gidm
ning sudt chung cla ho trong khodng thGi gian néi trén. Ciing nhu cac
cong viéc lam cé tinh may méc, trong nhiing cong vi€c bang tri ndo ching
ta ciing c6 th€ phan chia thdi gi® dac dung va nhimg thdi gi® chét. Chiu
khé phan tach mOt chiit ta s€ gdp 1am bat ng0.

Trong ti€u thuyét “Babbit” vin hao Sinclair Lewis c6 thudt 1ai cau chuyén



ng0 nghinh sau diy: Nhan vat chinh trong truyén vi mudn gilt sGc khoe
nén da can ddm quyé€t tdm khong hit thudc 14 nlta. Ong ta vt may hOp xi
ga vao mOt ngan tU, khéa ngin tU dy lai, hon nifa 1ai can than boé chia
khéa tU Ay vao ngin kéo ban viét, khéa ngin kéo ban vié€t rbi gidu chia
khéa vao moOt cai tu khac. Sau d6 6ng budc ra khdi nha dé€ r6i... tat qua
hang bén thuOc 14.

L3am nha doanh nghiép gifng ldo Babbit néi trén. Khi budc ra khoi s& lam
ho khong biét khoéa chat cac “ngin kéo” chlra dung nhiing van dé 1am in
trong 6c ndo ho. Nhiing moi lo nghi vé cong viéc lam luén ludn theo ho
nhu béng vdi hinh, ho lo au, nghi v& van va trong nhiing cau chuyén ludn
lu6n ho nhac dén cong viéc dang tru liéu, nhitng hy vong, nhimg ndi lo
ngai cla ho.

Vé phuong dién v€ sinh tinh than d6 1a mOt théi quen tai hai. Ndo 6c 1a
mOt bd may cé th€ bj hao mon néu ching ta luén luén bat né lam viéc
trong mOt dia hat nhat dinh. Cé tay chay dua bd ndo ma sult ngay chi tap
chay? Su mét nhoc cla tdm ndo phat hién ra cham hon sy mét moi cla
gan thit, song bi lao luc c6 thé phuc hoi nhanh chéng hon bj lao tam.

Ngu0i ra khdi s6 1am ma con nghi€n ngdm mai vé cong an viéc lam da
lam suy gidm céi th€ ning lam viéc cla ho, ho bi mat ngl va sang day
ho khong con khde khoan dé€ bat tay vao nhiing vi€c hang ngay.

Tao théem mOt “cong viéc lam cho tay trai”:

Mu0n gidi tda tri ndo khong phai 1a mOt viéc dé néu khéng c6 sy trg
gitip ndo. MOt cach hay d€ gidi tda tri ndo 1a tim ra mOt cong viéc nao
khac hon nhiing cong viéc lam hang ngdy, nghia 1a thay dGi cong viéc
lam, tao ra mOt “coéng viéc lam tay trdi”. Cong vi€c lam phu thubc nay c6
th€ 1a cong viéc thudc tinh than hodc vé tay chan ciing khong quan trong,
diéu can la né gitip ching ta quén han cong viéc lam an chinh ca ching
ta.



MOt hém, anh ban t6i cling 1d mOt chinh khach cUr, mOt ngudi rat thong
minh, néi: “O dOi ndy muOn dang hanh phic phdi “say sua”, “say sua”
mOt céi gi n6 khdng 1am hai minh vé thé chat ciing nhu vé tinh than”.

Cau néi bong dua nay thuc ra chlra dung moOt chan 1y sau sdc: sau khi tan
gi® 1am viéc chiing ta phdi quén hét céng viéc 1am cho dén ngay mai, va
bat dau 6c “say mé” mot tro gidi tri hodc mOt cong viéc gi khac, chang
han nhu danh c0, choi 6 chit, danh quan vot, suu tdm tem buu chinh, tap
v€, tap choi dan, hodc déng sach hay tap lam d6 mOc. T6i dang biét mOt
nhan vat “gidi tda” tri ndo bang cach suu tdm nhing chi€c xe 10a dién
nho nhd theo ki€u cla tré con choi, trong gid r0i rdi 6ng ta dat nhimg
duong ray nho nho khap phong d€ cho xe 1(ta chay doc chay ngang.

Ngoai gi0 lam viéc nha doanh nghiép nén thoat ly han véi cai khong khi,
cai khung canh, néi tat 1a cai gidi doanh nghiép, vi néu mai ddm minh
trong gidi dy ching ta lai phai noi, phdi nghi dén cong viéc lam &n. May
ong béac si c¢6 1€ nhd hi€u 16 hon chiing ta nhiing nguy hai cla sy lao tim
nén dng nao ciing bi€t tu tao thém cho minh mOt “cong viéc lam bang tay
trai” va khi ching ta c6 dip ti€p chuyén véi ho & ngoai doi, tOt hon 1a
dUng bao gi0 néi dén nhiing van dé y hoc.

Sau hét, n€éu moi tOi ching ta can khéa chat cac “ngin kéo chira dung
nh{ng cong viéc lam dn” thi m6i nidm it ra mOt 1&n chiing ta cling nén tam
déng clra hi€u trong muoi hém d€ di nghi mat tlc 1a d€ nghi ngoi mot
cach hoan toan.

Pi nghi mat:

Thay d6i cai khong khi chua han 1a di nghi mat. Nhat 1a cai khung
canh cla noi nghi mét ay lai khéng mdy khac cai khung cdnh thanh pho
chiing ta sOng thuOng ngay, hodc cé khac ching 1a ¢ nhiing chiéc quan
dui, nhiing chi€c 4o lanh ngoai ra noi dé chiing ta lai gap nhiing hiéu an,
nh{mg tUtu quan, nh{ing nha khiéu vii, nhirng “h&p dém”. Biét di nghi mat



t(rc 12 biét ngdi nghi hoan toan ma nhu vay ban phai d€ cho tri ndo nghi
x3a hoan toan, tlc 1a tam sOng trd lai dOi sOng cla ngudi hoang da, chi
sOng bang thy tinh. LOi nghi mat ré tién nhat ma ciing hiéu nghiém nhat
1a 16i sOng nao c6 th€ 1am cho chiing ta séng gan thién nhién nhat.

Trong mOi ngudi déu cé ban ning du hi du ngoan, déu cé sy thém khét
nh{ing chan tr0i xa la, n6é khi€n ching ta thich thii tha rong tha réu. Phan
dong ai ciing thich du lich. Xe hda, xe hoi r6i tau bay 1a nhitng khi cu mé
mang néo tu do cho chiing ta. Nhung hién gid, v&i nhitng duGng 10 day
xe, cudc hanh trinh khong con khoe khoan nhu xua... Néu phai tu minh
14i 6 t6 tén khodng 500 cay sO ngdy chiing ta s& thay than kinh mét mai.

Di tau bay tuy khong nhoc slc nhung vi su thay ddi khi hdu qua dot ngdt
cling 1am mét nguoi.

Chi ¢6 16i cam trai (hodc di b0, di xe dap, hodc di thuyén d€ cam trai...)
1a c6 th€ tao cho ching ta nhitng di€u kién sOng gan giii v4i 16i sOng so
khai nhat. N6 c6 thé chlra chiing ta khoi “con sOt” do du nio nhiét cla
thanh thi gy ra. Ngoai ra n6 mang dén cho chiing ta mOt bdo vat: sy im
1ang. C6 1& su 6n ao cUa thanh phd 1am hai cho slic khde chiing ta nhi€u
hon 14 cai khong khi do ban cla né. Nha cam quyén va nhi€u hli nhu
hOi “Touring Club” cé tim cach bai trU nhitng ti€ng On trong cac thanh
phO, song nhiing cong culc bai trlr ay chi mdi ngin nglra, khong dé€ tai
hoa ay banh truéng chr that ra chua 1am gidm bat.

B0 than kinh cing thang mét mai cla ching ta c6 thé gidn xd, ngoi nghi
trong cdi khung canh an tinh cla nui rung hodc gilta sy im 1ang khon ta
cla mOt con kénh lach minh gita cdnh dOng hiu quanh, lic ching ta nga
minh trén chi€c thuyén con, tai chi nghe ti€éng lach chach cla séng nudc
vO hai bén man thuyén, hodc tiéng gié ri rit trén nhling cum cdy moc
theo ven b& kénh.

Chiing ta ai ciing can it nhi€u nghi luc d€ vugt 1én nhing trd ngai & hién
tai, & tuong lai. DU c6 that bai dén dau, du c6 mat mat nhiing gi di nlra
chiing ta ciing con mOt th(r vOn li€ng ma chiing ta phdi bao vé bat c( gia
vGi gid ndo: sU nguyén ven cUa th€ chat va cla tinh than. MOt khi chiing



ta con gilr gin dang sO vOn Ay, ching ta chua c6 quyén that vong. Chiing
ta chura mat mat gi cd, béi vGi sO vOn dy ching ta c6 th€ gay dung lai
tat ca.

1V. NHUNG PIEU KIEN PE THANH CONG

NhU ching ta da 16, tri tu€ c6 ba thanh phan: tri nhg, tri tudng tuong va
6c phan doan. Ai ciing bi€t muOn thanh cong trén ddi nay can phdi du 6c
théng minh, tlrc 1a phdi c6 dU ba y€u td cau thanh nén tri tué€. Nhung
thuc ra chi c6 6c phan doén 1a can thiét.

Poi khi ciing nén dé phong cai tri tué:

Lam khi ching ta ciing nén dé phong cai tri tué dy. C6 nhitng nguoi

rat thong minh, trc 1a c6 d0 ba bdm chat néi trén & mic dd kha cao, vin
héa ciing khong thi€u nhung 1ai that bai lién mién. Chiing ta c6 thé hiéu
vi dau:
NgUudi thong minh, vin héa cao c6 thé hi€u moi van dé mOt cach nhanh
chéng. HO c6 th€ udc luong ngay phuong dién tOt va xau cla su vat, c6
th€ chi dinh bao nhiéu yéu t6 ma ngudi thong pham khong th€ nhan dinh.
Tuy nhién ho khé long ma nhan dinh nhitng phdn Ung clUa hang ngudi
thubc bac trung bdi ho 1am nghi rang nhitng ngudi ay ciing théng minh
nhu ho. Ciing nhu 3o ha tién khong bao gi® “biét” rang minh keo kiét,
hodc ngudi hoat ddng khong th€ “nhan” rang ngudi ta c6 thé & khong,
mOt ngudi théng minh c6 th€ nhén rang c6 1dm ngudi dan don. Doi voi
ho viéc gi cling dé dang, do d6 ho lai tudng rang d6i véi ngudi khac nd
ciing phdi dé dang nhu thé. Ma phan nhi€u nhling céng culc tranh
thuong lai dat nén moéng trén sy phdn Ung cla quan chiing ma trinh do
trung binh rat thap. (M4t anh ban to6i, von la hoa st v€ quang cdo, k€ lai
rang trudc khi éng cho ddng bdo mét tranh quang cdo hodc cho in mot
bich chuong do anh sdng t@o ra, luén luén anh hdi y kién ctia mu gdc cua
nha, d€ xem mu ta c6 hiéu qua y nghia cta nhilhg quang cdo &y chdng).

Ngudi thong minh rat c6 th€ pham nhimg 16i 1dm, hodc gid ho ch
trrong mOt cudc 1am dn ma ho dinh ninh rang da s6 quan chiing sé biét



tan thudng, hodc gid ho gic bd nhiing céng cudc kinh doanh ma ho nghi
rang quan chiing sé€ khong quan tdm dén.

Ngudi quéa théng minh cling dam ra ngd vic. Ngudi hi€u quéa nhi€u sé
khong tin tudng di€u gi cd ma dUc tin lai rat can thiét cho ngudi hoat
dOng. Néu ho khéng tin tuéng nhiing gi & nhiing gi ho chU truong thi
1am sao ho 6 th€ 1am cho ngudi khac tin tudng?

Chinh d6 1a bi quyé&t su thanh céng cla nhi€u nhan vat. Ho biét tao ra
chung quanh ho mOt thuan thuyét. Long tin ma ho truyén ra, tao nén mot
khong khi tin nguGng ma du ho da bi sup d6 rOi van con lam tin do siing
bai.

MOt 6c phan doan tOt:

Chinh 6c phan dodn mdi 1a di€u kién can thi€t d€ thanh cong. Trudc
mOt bai todn néu ra ngu'oi biét phan doan tu nhién sé cho gidi phap hay
nhat.

Oc phan doan 1a cO s@ cUa “tinh thadn udc lugng su vat” voi tinh than
ndy ngUoi ta c6 thé chi dung trf ma udc lugng vGi bao nhiéu don vi trong
mOt dai lugng cé th€ do ludng. D6 1a sy tinh mat.

Thi du khi vi€éng so qua mOt xudng may, ngudi tinh mat rat cé thé do
biét, 1& di nhién chi phdng dd: xudng may ay chiém bao nhiéu thudc dat,
dung bao nhiéu nhién liéu, c¢6 bao nhiéu may méc va sO thuong vu hang
nam la bao nhiéu.

Su tinh mat Ay gidp cho vién thu ky toa soan ngbi trudc dOng bai vd c6
th€ udc luong, bi€t phadi dua bao nhiéu bai v& cho thg x€p ch(r méi du
mOt khudn bdo, gitip cho nha buén chi nhin vao sO khach ra vao c6 thé
bi€t d6 mén ti€n thau trong ngay, gitip cho vién ddc cong biét liéu phai
dung bao nhiéu kip thg 1a dU dung d€ hoan thanh mOt cong viéc trong mot
thoi han nhat dinh v.v...



Cai tinh mat ay khong an chiu véi su hi€u biét vé toan hoc, bdi né do
mOt badm chat thién nhién cla chiing ta: 6c phan doan. Lam vién kY su
khong ddng cai tinh mat dy, ho khong thé lam mot bai toan nhé nao ma
khong riit cay thudc dung d€ tinh & trong tii ra.

Trai 1ai, phép tinh nhdm ma moi ngudi déu can biét, cé thich gitip ich
chiing ta nhiéu.

Oc phan doan vOn 1a mOt dc tinh thién nhién do d6 chiing ta mGi c6 thé
gidi thich vi sao ¢6 nhi€u ngudi kém nhung lai thanh cong ruc rd trén
d0i: 6c phan doén cUa ho tot.

Diéu nlfa, 6c phan doan gitp ching ta bi€t &p dung nhitng quy tac cla
tdm 1y hoc. MOt ngu0i biét phan doan tién b rat nhanh trong viéc tim
hi€u ngudi dong loai va chinh minh.

C6 th€ ndo ching ta cdi thién 6c phan doan ching? V& céi gia tri cla n6
1& di nhién 1a khong thé thay d6i, tuy nhién su hoc van, nhing tri thlc néi
chung va vin héa c6 th€ gitp ching ta bi€t cach s& dung 6c phan doan
mOt cach ding dan va ich 10i. Ngudi c6 hoc tu nhién s€ biét nhan dinh
ngay ho phan doan sai hay diing va sai nhi€u hay it. N€u ho nhan thay da
phan dodn sai, sau d6 ho s& bi€t tim cach sUa lai, hodc d€ ki€ém di€ém lai
nh{ing nhan xét cla ho.

Vi th& mOt ngudi hoat ddng can boi b s& hoc pho théng cla minh, nén
t0 mo tim hi€u moi diéu, du 1a nhiing di€éu khong dinh dang dén nghé
nghi€p cla minh. Su hoc hdi khong c6 bo bén. Cang di sau vao viéc hoc
ho cang thém dang da tién.

Phai c6 it nhi€u tri tuGng tUQng:

Mudn hoat ddng phdi c6 it nhi€u tri tuéng tugng. Lam viéc, khong
nhiing 1a hanh dOng ma con phdi biét tién li€u. Trudc khi bat tay vao



vi€c ching ta phai bi€t rd nhitng gi minh phai lam va x€p dat trudc mot
chuong trinh hanh dOng, bang khong nhiing c6 gang chiing ta sé bi tan
méac va do d6 ning sudt ciing s€ kém di.

Né€u cong cudc hoat dOng cla chiing ta khong thubc pham vi sang tac, thi
tri tudng tugng qua doi dao sé& 1am hai hon 1a gitip ich chiing ta, bdi n6 sé
dua dén nhing do vong, di€u toi ky trong doanh nghiép.

NgUudi c6 6c tudng tugng qua dOi dao cé thé nhd 6c phan doan d€ kém
hdm “mu dién trong nha” dy. Ciing c6 th€ nhd gido duc, hoc van, d€ cai
bién tri tudng tuong qua kém hodc d€ ham bdt mot tri tudng tUOng qué
sung man.

Tri nh@:

Tri nh& dai 1a mOt khi cy htu ich nhung khéng can thiét.

Néu trf nhé kém chiing ta c6 th€ bdi b6 né mot cach gian ti€p bang cach
ding nhing kY thuat luyén tri nhé hoac gid ding mOt cudn sb tay ghi
chd nhirng gi can nhd.

C6 cach hay d€ sU dung moOt tri nhG kém 1a gat bo ra khoi tri 6c nhiing gi
khong hitu ich cho doi sOng hang ngdy va chi tap nhd ky nhling diéu can
biét.

Né€u ching ta khong cé tri nhG vé nhiing con s thi can gi phai mét tri dé

nhG sO dién thoai cla nhing ngudi quen bi€t? Khi can dung, chi 1at
quyén nién gidm hay quyén s0 tay ra ciing du.

Cam xic tinh:



Trong truOng d0i cling nhu trong doanh nghi€p, ngudi kém cam xtic
tinh c6 10i hon ngudi da cdm. Ngudi c6 tinh di€m nhién it bi khG hon va
ciing tU chU hon du gdp bat c( hoan cdnh nao. Tap dang dlc tu chll ma
ngUdi Anh goi 1a “self control” 1a di nam dang mOt Uu thé. Panh rang
ngUdi c6 nhiéu cdm xic thi dOi sOng bén trong cUa ho ciing dang phong
phd hon, ndng nhiét hon. Néu ho dé bj dau kho thi ho ciling d€ thudng
th(rc nhitng thii vui ma ngudi c6 tinh diém nhién khong th€ hudng.

Nhung, & day ching ta diing v€ mat thuc tién ma xét, ching ta c6 thé
khuyén nh{ng ngudi da cdm xic nén kiém ham b6t nhiig béng bot cla
con tim. Va lai, tap tu chu khéng c6 nghia 1a hly diét moi cam xiic ma
chi 1a ngin nglra dimng d€ bOc 16 qua rd rét. Nhung do 1a cong viéc cla
gido duc, cUa van hoa.

Nén néi thém: di€ém nhién thai qua ciing 1a mOt tat xau. ngudi khong biét
cam xuc gi cd ty nhién s& ¢ mot thai d0 trung lap trong nhiing hoan
canh doi hdi su hanh dOng, thanh thr ho dam ra bat luc.

Can nhiéu hoat ddng tinh:

Lé& di nhién, thudc thanh cong khong thé thi€u hoat dong tinh. O

nh(ing chuong trudc ching t6i da néi rd vé nhimg th( tinh tinh c6 chiu
anh hudng cla hoat dOng tinh nhat 1a vé mot th( tinh tinh rat ddc biét:
tfnh bAt dinh.
Xét vé phuong dién hoat dOng tinh chiing ta c6 th€ x€p thanh may hang
ngUudi sau day: hang bac nhugc, ngudi 1U dUr, ngudi kich thich, ngudi du
td, nguoi hoat ddng. Lai c6 nhing ngudi tinh bat dinh, khi thi ho hing
héi vui v€ lam viéc rat hang, ldc thi dd dugi, ru rdu, nam co dé€ roi sau
dé lai hoat ddng manh.

Tinh bat dinh vOn 1a m6t bam chat tiy thuOc c4 tinh thién nhién nén khé
ma cdi bi€n. Tuy nhién néu tinh bat dinh ay chi & mlc d6 vlra phai nd
khong phuong hai gi dén nang suat cla mOt ngudi. Cé khac ching 1a &



tiét diéu lam viéc cla ho. Trong giai doan kich thich ngu0di cé tinh bat
dinh sé 1am viéc gap dbi d€ bu trtr 1ai nhitng lic ho ngbi khoanh tay ré.

Khong ai 1ai khi€n trach m6t ngudi cé tinh bat dinh vi nhu thé chang
khéac nao qué trach m6t ngudi mu mat hay mOt anh qué chan. BO than
kinh cUa ngu0i c6 tinh bat dinh da bi 1&ch lac, hay dao dOng, thing tram
dit ¢6 qud trach ho dén dau ciing khong slta d0i dang phan nao. Tuy thé
ngUdi ta van c6 thé gidm bt nhimg hdu qua cla badm chat thién nhién
ay.

Trudc hét phai “san s6c nhiing day than kinh” nhu ngudi ta thudng néi.
Song vé di€u nay néi thi dé ma lam thi rat khé. Cho dén ngay nay y hoc
chua tim ra mOt phuong phap chac chan nao cé thé diéu hoa bd than
kinh bj 1éch lac.

Khi tinh bat dinh con & trang thai nhe, gdp hoi than kinh suy, tinh than
con bénh dang xu6ng dOc, ngudi ta c6 thé tam chita bang cach cho ho
thay d6i cadnh sGng hodc cho ho gidi tri, déi khi chi can mOt vai nguoi
ban vui tinh gdy ra mOt khong khi vui vé 1a ho c6 thé chéng lai con
khUng hodng ay dé dang.

Song & trang thai tram trong that khoé 1ong ma gidp ngudi d& bénh. Va
1ai chinh ho cfing khong may rd vé trang thai cla ho. Liic ho bj nhiing tu
tudng den t6i &m dnh ho ngO rang s€ bj né xam chi€ém mai mai khong
bao gi® “trOi c6 th€ sang tré 1ai” mdc du ho van con nhd mang mang
rang vira r0i mdi trdi qua mot giai doan vui tuoi.

Trong lic nady nhirng ngudi xung quanh ho phai hanh ddng mot cach kin
d4o, nhat la dUng bao gid 1y ludn hodc qué trdch ho. Nhu thé chi 1am cho
ho thém bi quan. TOt hon 1a d€ ho & yén va lam ngo nhu khong biét vé
tinh trang cla ho.

Con suy nhugc cla ngudi tinh bat dinh khong sém thi mudn roi ciing sé
cham dUt, song ching ta c6 th€ gitip con khlng hodng ay chéng qua
bang céach thay d6i nhip sOng cla con bénh, bang cach dua ho di du lich,
d€ ho gidi tri, choi thé thao, néi tém lai dung nhiing phuong tién nao c6



th€ gidi thoat ho khoi cai khong khi, cai hoan canh da lam cho ho Uu tu.
Va & day ciing nén dé dat, dung bao gi® cho ho biét 1 y dinh ching ta
bat ho thay dGi 16i s6ng nhu thé cOt gitp ho diét trtr “nhitng ¥ tudng den
t0i dang &m anh ho”, b&i nhu thé ho sé chdng doi ngay.

Y hoc ciing c6 thé glup ho phan nao voi nhu’ng th(r thudc chi thOng. Giac
ngU, du 1a gidc ngU gid tao van con 1a mOt th( thubc hay. Nhu‘ng cling
dUng qua tin tudng & thuOc men va su cong hiéu chi 1a tam bg, nhat thoi.

Oc hQp doan va long nhan:

Oc hop doan va 1ong nhan chi can thiét trong mOt phan nhd. Nguoi
muOn thanh cong phai biét tu tao nhitng dip may hi€n nhién ma chiing tbi
da néi @ mot phan truGc. Nhing dip may dy ma do nhlfng bam chat
phUc tap ma ra: tinh hoa nha 1a do sy pha trOn cUa 6c hgp doan va long
nhan; tinh hay giip d& 1a do su phoi hgp clia 6c hgp doan va hoat dOng
tinh.

Ngudi thi€u 6c hgp doan khé ma thanh cong. Khong moOt ai c6 thé lam
viéc mOt cach don thuong d6c md ma dung nén nghiép 16n. Tat ca
nh{ing c6ng culc 1am dn déu doi hodi sy hop tac cla nhi€u ngudi. C6 thé
nao chiing ta 1dm nén khi ching ta thi ghét nguGi dong loai? It ra chiing ta
phai biét chiu dung ho.

MOt long “tham muOn” vUa phai:

Tham mudn 1a m6t dOng luc can thi€t cho nhitng ai mudn thanh céng
trén dOi. V& lai thanh cong 1a gi? Phai ching 1a dat ra mOt muc dich va c
gang dat 18y muc dich dy. Ngudi thi€u bam chat tham mubn lam gi c6
muc dich?

Phdi bi€t dung ca tinh tap thanh, sy gido duc d€ khich dOng bam chat
tham mudn néu né qua kém cOi, hodc ham bét né lai n€u nd qua sung



man, d€ no phat tri€én vira d0 hau nudi ndng mot do vong chinh déng.

Tinh kién nhan va tinh lac quan:

Kién nhan 13 stc chd y dang kéo dai ra mOt cach bén bi. Ching ta
cling da biét stc chi y chi 1a mOt dp dung cUa 6c phan doan. Pay 1a mot
dUc tinh rat h{tu ich gan nhu can thiét.

Ngudi hoat ddng c6 quyén va c6 bon phan suy nghi that 1au, that ky mot
khi di quyét dinh thi phdi ra tay hanh dOng ngay va nhat 1a hanh dOng
mOt cach bén bi.

Nha hién tri€t Hy Lap Bias néi: “Liic muu toan thi phdi tram tinh ma khi
hanh dOng thi phai nhiét tdm va kién chi”.

Tinh lac quan 1a do dnh hudng cla hoat dOng tinh va cUa toan thdn cdm
gidc. N6 1a mOt yéu td cla dUc kién nhan gidp chung ta san bang moi trd
ngai.

Lac quan khong phai 1a nhin thdy & doi cai gi ciing tOt dep ciing dé dang.
Lac quan 1a nhan dinh 18 nhitng nOi khé khin c6 th€ xay ra trén dudng
doi song tin chac rang ching ta sé ludt thang.

Nhung du lac quan dén dau ciing phai c6 mOt gidi han: khi sy that bai da
qué hi€n nhién. Ciing nhu trong ltic hanh dOng ching ta phai bi€t quyét
dinh that nhanh thi khi phdi duong dau vdi nhitng trd ngai ching ta biét
chac khong thé 1udt qua, ching ta cling bi€t ngling lai ngay, dUng c0 1i
mOt cach vo ich.

Lam lic, that 1a mOt kho tam khi phdi quyét dinh cach tiéu cuc nhu néi
trén. Gap truOng hop nay ching ta phdi nhG 6c phan doan, xét 1ai moi
khia canh cUa tinh trang hién hitu, can nhac tat ca cho 1gi hai, do ludng
nhitng nguy cd, nhitng thua 10 ciing nhu moOt it dip may con sét 1ai, sau
khi can nhac k¥ ching ta phdi quyét dinh chon 18y gidi phap no it hai
nhat. Kinh doanh cfing nhu ki€n tung, khi con trong vong tranh chap néu



thay rd minh bat 10i thi tOt hon nén di€u dinh. Su ¢ ly 1a tat xau nguy
hai nhat cho nha doanh nghiép.

Va lai trén doi ndy c6 may ai 1a ngudi chi thanh cong ma khong that bai?
Khi tru liéu mOt cong cuOc lam an ching ta phai tién li€u cdi ngdy am
dam dy. Vi dai tudng tai danh nhat 1am khi ciing ném mui that bai. Bai
trang ciing chuUa sao, di€u nén tranh 1d mOt cuQc dai bai toan di€n nhu
Napoléon & tran Waterloo.



CHUONG X - ME TIN, TAP TUC VA TiN
NGUONG

Nhiing su tin nhdm nhu tin “chudt ric, chim ci kéu, nhén sa v.v...” 1a do
6c phan doan khuyét kém thém vao dé6 m6t cdm xtic tinh qua manh, hodc
gid 1a do mOt trang thai 4y nay né lam té liét 6¢ phan doén, c6 th€ dé 1a do
su thi€u hoc. Thoi xua & dong bai, ngudi ta tin “ma dudc” vi thinh
thodng v€ dém ngudi ta thdy nhitng dam 10fa nha nhem trén mat ao ho,
nhung bay gi0 & truOng so hoc cac tré con déu bié€t rang ao hd c6 thé
bOc 1én mOt th(r khi g0i 1a khi ao ho (gaz) va th( khi nay tu nhién c6 thé
phét 1én chdy. Vi th€ hién nay ngudi c6 chit hoc thirc khong ai con tin &
“ma troi, ma dudc” nla.

Nhing “di€ém xui”:

B&i khong am tudng vé nhiing nguyén tac cla khoa s6 hoc so dang
hodc cla khoa tinh x4c xudt nén s6 dong quan ching hay tin tudng &
nh{ing “diém lanh” hodc “diém xui”. MOt d0 nao béo chi c6 néi dén vu
“Tchaikowsky”. (Nha soan nhac tr(t danh ngudi Nga). Nhi€u nha bao ké
rang: nhac phdm ma Tchaikowsky dd soan ra truGc khi qua vang, c6
“hudng” vi ngudi ta nhan thdy rang né mang “hoa” cho nhitng ngudi da
tham gia trong nhiing budi hoa tdu ban nhac ay tlc 1a nhitng nhac cong,
nh{ng nha t6 chlrc hodc nhitng ngudi quen thudc clia ho. Ngudi ta ciing
dua ra bang c( 1a c6 nhi€u ngudi trong nhém ndi trén da chét. Tuy rang
khong ai dam néi rd nhiing thinh gid da tUng du nhimg buGi hoa nhac ay
c6 phai chiu sO phan khong may dy chang?

Xét theo nh{mg dinh ludt cQia phép tinh xac xuat di€u dy chang cé gi déng
cho chiing ta kinh ngac. Nh{ing nha bdo hi€m déu biét: n€u ching ta 1ay
sO 100 nguoi, tuli trén dudi tir 35 dén 40 ra ma xét thi mOi nam dau
trong sO 100 ngudi dy it ra cling c6 mOt ngudi chét. SG di ngudi ta



cho rang tdc phdm cla Tchaikowsky c6 “hudng” béi dé 1a mOt nhac
pham tuyét voOi, lai nlfa d6 1a cong trinh cubi cling cUa 6ng ta (6ng da
soan ra truGc khi lia tran) do d6 né dé lam ngudi ta chi y dén. Néu
ngUdi ta chiju nhan xét vé cac nhac phdm khéc theo 16i dy, thi két qua sé
khoéng may khéc.

Ciing bdi tin nhdm theo 16i nay nén d6 nao thién ha di dbng dai rang
nh{ng nha khdo c6 tim ra m6 m& cla Tou-Ank-Ammon (V/ vua Ai Cép
ma mét s nha khdo c& chuyén nghién ctu vé Ai Cép thoi xua dd tim ra
mO md vao khodng ndm 1922) déu bj ong than hay 6ng thanh nao dé vat
chét. Thuc ra ciing c6 mOt vai nha khdo G 8y chét, nhung ngudi ta quén
rang cac nha khdo c6 ay phan nhi€u tubi di gan dat xa trdi va lai khi
hau mié€n thuong Ai Cap lai khéng may hap véi ngudi ngoai qulc, do
m&i 1a nhiing ly do thuc t€ gidi thich tai sao trong nhitng nha khdo cG da
dao ma vua Tou-Ank-Ammon lai c6 nhi€éu ngudi chét.

Thuc ra con ngudi chi chét vi nhiing nguyén do rat tu nhién: chét gia,
chét bénh, chét vi tai nan, gidc gid, doi khi chét vi dau kho hodc gid néi
theo ngudi tin dao, vi Chda Ba xét chung ta di 1am xong nhiém vu &
duong th€ nay nén cat ching ta di. Ngoai ra nh{tng nhac pham va nhiing
mO ma cac vi vua Ai Cap khong an chju gi dén su chét chéc con ngudi.
K€ ra nhu thé ciing hay, b3i loai ngudi di sang ché rat nhi€u phuong
tién d€ gi€t 1an nhau, bay thém mot 16i gi€t chéc theo ki€u néi trén
tUdng khong ich 101 gi.

Nhilng mén nlI trang cé “hudng”:

Lai con c6 th& mé tin khac cho rang cé nhitng moén nlt trang “cé
hudng” tUrc 1a ngudi ndo mang né sé€ bj tai hoa. (Pai d€ ngudi ta cho
rang: nhing ngudi 1am chU hat kim cuong “Régent” mOt trong nhiing
hat kim cuong to nhat thé gidi déu bj tai hoa”). Panh d0 théi mé tin nay
khong khé: sudt mOt doi nguOi mdy ai khong bi “tai bay hoa gUi” it ra
cling mOt 1an, 1dm khi 1ai nhi€u lugt, bi tang ché, dau 6m, bj tai nan
hodc hao tai. Khi m&t bi€n c6 khoéng may xd dén cho nguGi chli mén nlr



trang dy tU nhién ho nhan thdy m6t moi lién quan gilta viéc xui xéo ay
vGi viéc deo mén nlt trang d6, rOi ho cho viéc xdy ra sau 1a nguyén nhan
viéc trude va “dd t0i” cho mén nlf trang ay “c6 hudng” nhat 1a khi nguoi
chU trudc ciing gap canh khong hay nhu thé. Thuc ra mén nlt trang kia
c6 dinh dang gi dén nhiing tai hoa dd xdy ra cho ngudi mang né dau.
Ngudi hiu luat xac xudt c6 th€ phong doan nhitng tai hoa nay sé dién ra
bao nhiéu lan trong mOt dOi ngudi. SG di mén nif trang Ay bi ngudi ta
“d6 va” vi lic tai hoa dy xdy ra “r0i” cho né 1a chinh lic dy ngudi ta c6
mang no trong minh.

Gan day mOt t0 béo c6 thuat 1ai viéc “xui x€o” da xdy ra cho tai t0r
Michel Simon ma chung ta da tUng c6 dip thudng thirc tai nghé trén man
bac. Ong ta mua mOt biip bé Trung Hoa mdc dau nha ban d6 c6 mach
truGc vGi 6ng rang con bip bé 8y “c6 hudng”.

ft hém sau d6, nguoi gitp viéc cho dng bi té giy chan, con khi 6ng nudi
chét va v& kich 6ng dang dién bi that bai. Ong hodng hot vUt bd con biip
bé “cé hudng” ay.

Gia ong gilt n6 lai cling khong sao. Bi gdy chan khong phai 1a mOt tai nan
hi€ém x3y ra, giOng khi nudi G trdi tay tu nhién dé dau 6m vi khéng hop
phong thG, con nhitng v3 kich “bj gdy d6” tudng ciing 1a viéc rat
thuong. ..

Nhing théi mé tin khac:

Néu c6 ai hoi t6i: “Ong c6 tin rang nhing ngudi du blra tiéc c6 13
ngudi khach thi trong ndm Ay thé€ nao cfing c6 mOt nguoi chét?”. Tai sé
dap: “Cai do6 con tuy tuli tac va tinh trang sUc khde cla nhing nguoi
khach du tiéc”. Lé di nhién néu tubi cla nhifng ngudi du tiéc dy déu da
qué that tudn hodc gid néu c6 mOt ngudi trong ddm c6 bénh ung thu hay
bénh héo gan thi rat c6 th€ sé c6 mOt ngudi man phan trong nim dé.
Bang néu 13 ngudi ay déu 1a nhiimg gi trai trdng “cop vat khong ngd” thi
c6 phan chac ho sé tho thém mot tudi nita.



Thinh thodng, c6 bdo nhac dén nhitng vu “nha cé ma”, “ngudi chét hién
hon vé&”. Néu c6 dip diéu tra ky luGng nguoi ta sé thay nhiing hién
tuong ay hodc c6 nhitng nguyén do rat tu nhién, hodc gid d6 1a do mot
ngUdi “choi trdc” mudn pha phach x6m giéng cho bd ghét, ciing c6 thé€ 1a
do mOt ngudi “khoac 1ac” mudn cho thién ha d€ y dén minh nén phao tin
“la”. (Nhu 6ng ndo dé 6 Go Vap “phédng tin” la Phét va PUc Me hién
trong nha ong).

Va nhiing 16i tin nhdm khéac nhu ra ngd gdp gai thi xui, gdp ddm ma
thi hén, hodc nhén sa 1a c6 tin, chim cii kéu 1a trong nha c6 nguoi chét
v.v... déu c6 thé€ gidi thich 1a do 10i nhan xét qua néng can cla mot s
nguoi 1dy hién tugng cho 1a nguyén nhan.

Nam mOng va doan mOng:

TU thoi xUa da c6 nhitng bac tién tri doan diém gidi mOng va hién
giO nhirng sdch dodn mOng van ban chay nhu tdm tUoi.

Madc dau hién nay cdc nha khdo vé than kinh hoc da vach rd nguyén
nhan cla gidc mOng. Trudc hét nén biét trong lic ngl mé rat c6 thé
chiing ta nam m&ng ma chiing ta khong hay biét ciing khong nhG 6 da
thay nhlng gi. Nhiing gidc mOng ma ching ta con nhd 1ai va chi nhé mu
m0 ldc tinh gidc 1a nhiing gidc mOng trong lic “tinh”. Theo su gidi thich
cUa cac nha than kinh hoc thi nhiing gidc mOng 1a nhiing chu ky tdm 1y vo
trat tu da dién ra trong cai khodnh khac tUr gidc ngll mé dén lic ching ta
1an hoi tinh trd lai. C6 nhi€u nguyén do lam cho chiing ta nam mOng.
Hodc do nhiing cdm gidc ndi than nhu dau that & da day chang han,
hodc bdi 16i nam ngl khéng dang thong thd (nam ép nguc, nam
nghiéng) ciing c6 th€ 1a do mOt bi€n cO bén ngoai nhu ti€ng chudng reo,
canh cUra dap manh, hodc nhiing ti€ng dOng dudi dudng ma ngudi dang
ngU lai doan nhan bién cO dy mOt cach hét sltc nhanh, cho rang dé 1a két
qua cUa mOt trang huOng.



MOt nhén xét khéc, it khi chiing ta nam m&ng vé nhling bi€én c6 mdi xay
ra du 1a nhitng bi€n c6 quan trong dang cho ching ta ghi nhd.

C6 diéu hoi 1a: nhiing sach doan mOng xUa nay ma hau hét 1a quyén nay
cép nhat theo quyén kia déu gidi thich loanh quanh mdy “di€ém” nhu:
nam mOng thdy nudc, thdy “phan ngudi” 1a c6 ti€n vao, thdy ran 1a bi
phan b0i, thay ring rung 1a bi bénh v.v... nhung khong thdy quyén nao
th(r gidi thich vé tau bay, v€ 6 t6, may dién thoai, may v6 tuyén dién
hodc vé bom nguyén tU...

TU mdy “10c - cOc - t0” tién sinh dén may ong
“gido sU” doan mOng:

May 6ng thay boi du di dung phuong tién nao d€ doan tuong lai van
mang di nlta: hodc boi bai, xem chi tay, xdy dOng 1én cOt hay doéan theo
nhiing v€t muc v.v... ciing chi 1a nh{tng ngudi kha sanh vé tam 1y con
ngUdi. Nho khéo quan sat ho c6 thé thau hi€u ca tinh clla ngudi dé€n nho
ho doan van mang (xem lai chuong néi vé cach khdo xét truc ti€p).
Trong ldc ti€p chuyén ho khéo tham do y tudng cla khach bang cach goi
chuyén. May ra gdp ngudi khach nhi€u cdm xic thi ho dé dang khai thac
“bau tdm su” cUa khach.

Va lai n0i cai viéc mOt ngudi thich di xem boi cling dU chlng chi ho ¢
nhiéu cdm xiic tinh va dang trdi qua mOt trang thai 4y nay. B&i dé chiing
ta van thdy 1dm nguoi théng minh c6 an hoc 1ai thich di xem béi. May
nguoi “gido su” co ti€ng ha chang ting quang cio rang ho xem van
mang cho chinh khich nay, nhan vat kia. Tri tué khéng &n chiu gi véi
nh(ng phan Ung cla cdm tinh, né chi ki€ém him nhimg phan Ung ay
dang phan nao khi nhitng phan Ung 8y chua dén mUc manh liét. Vi thé
xUa nay ¢6 nhing bac théng minh, hoc rOng lai bi nhiing dam mé 16i
cuOn: mé danh bac, hodc mé gai 1€ ra di c6 du khi gidi d€ tu vé ho phai
dé luGt thang nhitng dam mé 8y hon ngusi thong pham.



Chiing ta cling nhan thdy may 6ng “l6c — cOc — tU” hay “gido su” ay
thudng chi doan vé nhimg viéc t6ng quat, ho khéo dé dat bang cach doan
tip m&, chiét trung. Xét theo luat xac xudt trong sO moOt trdim viéc ho doan
at phai c6 mOt hai viéc xay ra. Ngudi di xem chi nhd dén hai viéc doan
triing Ay thdi, con bao nhiéu 10i tién doan khac bi “lac qué” thi khong ai
nhG dén.

Ngoai ra 10i tién doan cUa ho ciing rat map ma& chi udc luong vé “phém
khong bao gi0 dé cap dén “lugng”. Pai khai ho chi néi véi khach: “Ong
sap c6 tién”, “Ba sé c6 dip di” nhu‘ng c6 bao gi® ho doén rd sO tién 1a bao
nhiéu, hodc néi o di xa hay di gan, di trong thGi gian bao 1au? Cai ng(r
vuing ho ding rat khéo chon 1oc d€ doan theo 10i “hang hai” dai dé: “Ba
s€ c6 mOt nguOi dan dng téc den giup”, “Ong s€& gap mOt ngudi dan ba
hoi lang 167, “C6 sé c6 tin”, “Cé ngudi dan 6ng d€ y dén co”...

MOt khi da nhan rd cai phuong trinh ca tinh clla mOt ngui, da biét rd vé
tinh trang sUc khde cla ho chiing ta ciing rat c6 th€, khong phai tién doan
tUng chi ti€t, ting di€m mot vé tuong lai cla ho, nhung it ra ciing doan
ddng dai khai vé cach ho phadi hudng cudc doi nhu thé nao, vé nhiing
tai nan, bénh tat c6 th€ xay ra cho ho. Ciing nhu khi nhin vao nhiing gi
da dién ra trong lich st clla mOt nuGc chiing ta c6 thé tién doan vé tuong
lai clla nuéc Ay, 1€ di nhién chi diing phan nao théi, b&i chiing ta 1a ngudi
pham ch( phai dau 1a than thanh.

Nhiéu nguoi hdi ching t6i: “Ong c6 tin tuéng & khoa thong than hoc
chiang?”. Chiing t6i lu6n ludén dap: “Néu qud that ngudi ta c6 th€ dam dao
vGi mOt nguoi than yéu da qua vang thi d6 1a mot gido ly rat hay dé€ vo vé
1ong ngu'di”. Song ti€c thay, xUa nay khi ngudi ta g0i hdn ngudi chét vé,
bang cach nay hay cach khac ngudi ta chi nhan nhitng cau tra 10i rat sao,
rat vo vi, di€u nay cang dé nhan thay khi ngudi ta goi hon mot bac danh
nhan.

Con vé nhiing “6ng dong”, “cd cOt” chiing t6i chi tin & quyén Iuc clia ho
khi gi(fa thanh thién bach nhat va truGc mat mudi ngudi chiing vo tu cd
ai 1am cho chiing t6i dang thdy cai “hon” hay cai “via” tU trong m6t nguoi
xudt ra hodc gid dang thdy nhiing mén d6 khong ai sG dOng dén lai co



thé& bj doi di.

Chiem tinh hOQc:

Chiém tinh hoc, cai khoa hoc gid hiéu cho rang xem vi tri cac hanh
tinh trong nhitng chom sao 1a c6 thé doan vé tudng lai cUa ngudi, thuc ra
chi 1a mot tro bip bom.

TruGe hét, nén bi€t rang cac hanh tinh déu van chuyén theo mot vong
quanh, néu su van chuy€n ay c6 vé phuc tap thi dé 1a do su van chuyén
cUa dia cau sanh vGi su van chuyén cla mat troi.

Lai nita, nhu 6ng Paul Courdec dd nhan xét trong quy€én “Nhiing chang
dudng cUa thién van hoc”:

1) Nhing hanh tinh khong phat ra th( 4nh sdng nao khac hon la dnh séng
cUa mat trdi. Mat trdi da chi€u anh sang vao hanh tinh va anh sang nay
phan chi€u lai dia cau. Song th( 4nh sdng ma nhiing hanh tinh d3 phdn
chi€u vao dia cdu né kém hon 4nh sang ma mat trdi chiu thang vao dia
cau mudn triéu l1an.

2) Nhing chom sao chi 1a nhiing o dnh né lam cho chiing ta thdy mOt s
ngoi sao ludn ludn hién ra trén moét goc trdi nao dé ma thutc ra nhiing ngbi
sao nay G cach xa nhau hang bao nghin “ndm &nh sang”. N€éu c6 thé vuot
ra ngoai dia cau, dimg & mot goéc vom trOi nao kha xa dia cau d€ nhin thi
chiing ta s& thdy vi trf cdc chom sao khéng con sOng nhu chiing ta dimng &
dia cau ma nhin.

3) MOt hanh tinh khong thé “& trong” mOt chom sao, néi theo 10i cdc nha
chiém tinh hoc, vi rang mOt hanh tinh bao gi0 ciing & gan dia cdu hon
mOt ngdi sao. Va lai vi tri cac ngdi sao van thay dbi tlr thé ky nay sang
thé ky khac bdi mOt hién tugng ma thién vin hoc goi 1a su “tué€ sai cla
ti€ét can phan”.



Xét ngay vé€ mat trang, né rat gan chiing ta, né c6 anh huéng dén nhing
con nudc, dén su xoay hudng cla canh cay, chiéc 14 tuy thé cho dén nay
chua ai c6 th€ chlig minh mot cach khoa hoc rang né c6 anh hudng dén
khi tuong hoc hodc dén nong nghiép.

Hién nay cac béo chi (6 nudc ta ciing nhu & ngoai qudc) thudng c6b
nh{ng trang “t vi, ddu s6”. Pi€u nay cho ching ta thdy & su’ ngu mudi
vO cling tan cUa loai nguoi.

Tai sao 13i sQ chér?:

Ngu0i ta di bay vé lam di€éu mé tin xung quanh ci sy chét. Hién gi0
it ai dam “phiéu luu” vao trong mOt nghia dia ltic dém thanh vang. Thuc ra
con noi nao an tinh hon céc nghia dia. Thoi xUa ngudi La Ma chon xac
doc theo cac duGng 16 nhu hién gid chung ta van con thdy & cac Vung
gan thanh Ajaccio thubc dao Corse. O ThG Nhi Ky nghia dia 1a noi dé
dan ching dén héng mat. ( O thanh Génes (Y) c6 mOt nghia dja mang tén
la “Campo Santo”, trong dé ph&n nhiéu cdc ngéi md (1€ di nhién la cUa
nh(ihg béc phu gia) déu la nhlihg cong trinh my thudt ddng ké. Du khdch
thdp phuong ai da dat chan lén thanh Génes déu cé dén viéng).

Chting t6i khong hi€u tai sao hién gi® nguoi ta lai rao kin cac nghia
dia. Nhitng ngudi di nam trong d6 du c6 thanh “ma” ho ciing chua at cé
phuong tién d€ tron thoat, con nhitng nguoi hién con & ngoai vong thi co
ai lai mudn nhdy vao noi “an nghi cubi cling” ay?

Théi s@ nhifng ngudi chét ciing 1a mOt di€u khé hi€u, d6i vdi nhiing ai
tin theo thuyét “su séng bat diét” thi nguoi chét chang qua 1a mOt ndm
tro bui con linh hon cla ho thi dang tiéu diéu noi cdi xa xdm nao; con doi
v6i nhiing ngudi vo tin nguOng da khong tin gi cd thi tai sao 1ai sg mOt
nam xuong tan?

Phdi van dung nhi€u tudng tuong mai c6 th€ suy niém truGc mOt ndm
mO. Nguoi qua vang dau c6 & dudi ba tac dat. HO chi sOng trong tri nh&



chiing ta. Néu d6 1a nhitng ngudi than yéu ho s& sOng mai trong tri 6c
chiing ta cho dén khi ngudi doi khéng con nhG dén ho nlta thi ho sé
budc vao coi hu vo.

V& nhiing tim ti€ng cla moi thoi dai:

Nguoi doi thudng gan cho moi thoi dai ciing nhu’ cho mOi mOt ngudi
mOt th( ti€ng tdim. C6 nhiing thdi dai dang nguoi ta khen tdng 1a “dUc
hanh” nhu thoi vua Louis XIV, 1ai c¢6 nhiing thoi dai bi mang ti€ng 1a
truy lac nhu thé ky XVIII va nhat 1a thGi “Nhi€p Chinh” bén Phap. (Ong
qudn trong Luc Van Tién dd chang phé phdn:

“Ghét doi Kiét, Tru mé dam
D& dan dén ndi sa hdm sy hang”

“Ghét doi Thiic, Quy phdn bang
S6m ddu téi ddnh, ldng quang réi dan”

“Thuong la thuohg D Uc thdnh nhdn
Khi noi Téng, Vé, lic Tran liic Khudng
Thuong thdy Nhan TU'd0 duong”)

Thuc ra khong c6 thOi dai nao 1a “tOt” hay “xau” hon thGi dai nao.
Lam gi nén phong hoéa cUa lodi ngudi c6 th€ thay dGi mOt cach nhanh
chéng nhu th€? C6 nhlng thdi dai hon loan (dai d€ nhu cac thdi hau
chién) ma t0i 16i va su khon kh6 con ngudi dang phoi bay ra trudc mat
mOi ngudi mOt cach khong then thiung. Va ¢é nhlng thOi dai ma théi hu
nét xau cla con ngudi bi luat 1€ ki€ém hdm mot cach quéa chat ché, 1am
cho chiing ta ngd rang G thoi dy dao dlc da cd thang t0i 16i. Nhung thufc
ra cai vé dao dUrc dy chi dugm & 16p ngoai. Bat luan & thé hé nao, céi ty
1é gilta nhitng ngudi “t0t” va nhitng ngudi “xau” ciing van khong may
khac nhau. B&i, nhu ching t6i da noi & trudc, du loai ngudi c6 “van minh
ti€n b6” (?) that song con ngudi lic ndo ciing 1a con ngudi. Nhitng nhiém
th€ cla t€ bao sinh san ching ta hién nay van khéng khac nhitng nhiém
th€ da cdu tao t0 tién chiing ta & vao thoi dai Thach khi, tuy c6 mOt vai



bién dGi do hién tuong dOt bi€n giy ra song né chi dnh hudng dén
nh(ng dac tinh phu thudc. MOi con ngudi sanh ra dGi 1a mOt con nguoi
hoan toan m&i. Néu con cai ching ta c6 giOng chiing ta phan nao dé 1a do
sU’ ngau nhién.

C4 tinh thién nhién cla chung dang tao thanh do moét sy hoa trOn hoan
toan mGi clUa nhitng ddc tinh ma ching ta di thUra hudng cla t6 tién va
chiing ta di truy€n lai cho con cai sau khi dd mang ding mOt phan nao dé
thuc hién ddi sOng ching ta. Nhitng dac tinh t&ng quat nay rat it tuy rang
nhing sac thai cla né thi rat nhiéuy, vi thé tinh theo ludt xac xudt, ty 1&
vé céc loai ca tinh con ngudi van khong thay d6i du & thé hé nao.

Du & th0i dai nao, céi ty 1& gilta nhiing nguGi tham &n va ngudi ti€t do,
ngU0oi hi€n lanh va ngudi hung 4c, ngudi hoat ddng va ngudi nhu nhugc,
nguoi da cdm va ngudi di€m nhién, ngudi bi€t phan doan va ngudi nong
ndi, ngudi khdn ngoan va ngudi khd dai van khong thay doi.

Nhu chiing t6i da néi & phan trudc, chi 6 nhiing c4 tinh tap thanh 1 bi€n
doi do dnh hudng cUa bao nhiéu y€u td: phong tuc, tap quan, ludt 1& xa
hoi, gido duc, nhiing bi€n cO tang thuong hay tOt dep, chién tranh, su
thinh, suy v.v... Chinh ca tinh tdp thanh nay da tao ra ci dac tinh cla moi
thOi dai. Va lai céi ddc tinh nay chi tam bg va chi c6 & mat ngoai bdi
nhu‘ng c4 tinh tap thanh dy chi 1a nhimg 16p mat na, né khong dang di
truyen tU thé hé nay sang thé hé khac, n6 chi c6 gia trj riéng doi vGi moi
nguoi. Hon n(ra, ngay d6i véi mOi ngudi né van c6 tinh cach tam bg,
nhat thdi. NOi mOt viéc thay dGi khi hdu ciing c6 th€ thay dGi ca tinh tap
thanh cla mOt ngudi, d€ r6i nhitng dac tinh thién nhién phat 10 tré 1ai.

Lay mot thi du, hang ngudi “4i nam nai n{” & thdi dai nao ciing c6 it
nhi€u, bdi su nghich ddo cla tinh duc khong phai 1a mét dac tinh tap
thanh ma 1 do mOQt bam chat thién nhién da bj mOt trang thdi cdm xdc
quy dinh theo m&t di€u ki€n nao d6. Nhiing cong trinh khdo clu cla gi4o
su Pavlov v€ nhiing phdn Ung c6 di€u ki€n, cla cic gido su Ernest
Dupré, Delmax, Marcel Boll vé cdm xtc di ching td rang théi dong tinh
4i luy€n va nhitng chiing thac loan cla tinh duc déu do mot thé tang da



cam xtc va mOt phdn Ung da bi quy dinh theo mOt cdm xic riéng cUa tinh
duc gay ra.

Vi thé & thoi dai ndo cling c6 hang ngudi “4i nam &i n”. SOng & nhing
thoi dai ma “cdn bénh” ay bi xa hOi khép vao t0i t hinh thi nhitng “con
bénh” tu nhién vi sg sét phdi gidu nhem “tat bénh” cla ho, khéng ddm
d€ né chudng ra mOt cich cong khai. Cac sU gia thOi sau rat dé lam
tudng rang & thoi d6 nhimg chimng thac loan cla tinh duc da bét di hodc
bi tiéu diét. Thuc ra né van tOn tai, song né chi phat 16 mOt cach kin dao
ma thoi.

ThOi xUa, ¢ La Ma luat Julia k&t 4n tU hinh nh{rng dan ba ngoai tinh. (Va
thof d6é bén nudc ta nhiing hang dan ba dy ciing bj “voi cha, ngua xé”
hodc bj “két bé tha tréi séng”). O thoi Trung C6, dao Cong Gido ciing
dat ra nhing ludt 1é rat khac khe d€ bdo vé thudn phong my tuc, nhimg
ludt 1& ma trdi qua cac thoi dai sau d6 di bGt gat gao dan dan va hién
nay nguoi ta con thay dau vét trong b0 dan luat. Nhung khong phai vi
thé ma sO nhiing 6ng chOng “bi cam stng” da suy gidm. Liic nhiing luat
1é khat khe ay con hiéu luc né chi lam cho cac cdp nhan tinh “bat hop
phap” thém de dat.

Ciing nhu vao dau thé ky XVII bén Chau Au c6 rat nhiéu thay tu sa doa.
Song dong thoOi lai c6 nhing bac thanh thién nhu Vincent de Paul,
Francois de Sales, Bossuet, Bourdaloue v.v...

Can c vao d6 d€ budc tdi hay dé cao dao Cong Gido ciing déu 1am lac.
LAy trung binh ma xét, cic doan vién cla gido hdi thoi d6 khong xau ma
cling khong tOt hon nhiing ngudi thoi dy. Thdi dy c6 nhitng thay tu “nga
man” vi su tuy€n trach chua dang chu dao cho lam. C6 nhling ngudi
khong bé th€, chon con dudng tu hanh d€ lam budc ti€n than, vi lic bay
gi® dao Cong Gido rat c6 thé luc, dé 1a ton gido dang chinh quyén nhin
nhan. Nhung tU cubi thé ky XVII va nhat 1a hién gid, viéc tuyén trach
cac vi tu s dd gat gao va sang suOt hon nhiéu. Nhung phdi dgi mot thoi
gian 1au n(ta m&i thay két qua tot clla cong cubc chan himg ay.

Nhu ching ta thdy, mOt chanh quyén manh mé&, mot tén gido c6 dU uy



quyén rat c6 th€ dung luat 1& d€ tao nén mot 16p son “dao dlc” & mat
ngoai, nhung & dudi, 1ong duc con ngudi van ngdm ngam soéi suc. Khi
nh(ing ché d0 nghiém khac 8y dGi thay thi nhitng mat na dy ciing roi
xuOng. Lic bay gi0 nhitng ngudn luc bj dé nén qua 1au bén bOc day thém
manh mé va su phdn Ung ndy cé th€ dua dén mlrc thai qué tao nén mot
phong thai hoang dam phéng ting d€ rdi ngudi ta 1am tudng dé 1a dac
tinh cUa thoi dai.

Long tin ngUOng cla con nguli la mdt thién
bam:

Do nhiing nhan xét trén ddy, chiing ta c6 thé hi€u tai sao & thoi dai
nao ciing c6 nhiing ngudi vo tin ngudng, ngay G nhiing thdi dai c6 ti€ng
1a sung tin nhu thdi Trung C6 bén Au Chau ciing thé.

Ngu0n goc cla sy vo tin ngudng 1a 6c phé binh né do su lién két clla mOt
vai bam chat thién nhién ma ra. N6i mOt cach khac, c6 nhiing ngudi tri
tué kém hodc tdm thudng nén dé chap nhan nhiing tin di€u ma khong
can suy xét, lai c6 nhitng tdm hon m0 dao, tu nhién ho cé “gidc quan
thanh linh” va cling c6 mot sO it ngudi thi€u gidc quan dy. Nhu thé ciing
dé hi€u, béi nhiing ngudi c6 6c phé binh gid dan bao gi® ciing hi€ém,
nguoi ta thudng bdo: “Con ngudi 1a mot con vat bié€t tin nguGng”.

Nhung 1&dm khi 6c phé binh 8y khong thé tu do phat huy, chang han &
nhiing thoi ma ai khong chiu tu tuéng ding theo duong 16i cla thoi
thugng 1ai bj dua lén gian hda. Ching ta rat hiéu tai sao lic bay gio
nh{ing nguUdi ma van hao Montaigne bdo rang ho “nga dau vao chi€c ghé
ém & cUa hoai nghi” 1ai cdm miéng. Ching ta c6 thé tin rang trong thoi
ma nhlng gido dudng do sO dang dung lén, sO ngudi mO dao, tin dao
cling van tuong duong vdi sO ngudi gilt dao cach lanh lat, hodc vo dao
y nhu hién gio.

C6 nhi€u bang c( khic dé chlng td rang su tin ngudng 1a do mot thién
bam. O thé ky XVII, trudc thoi cach mang Phap, viéc hoc van déu do



gido h0i ddm nhan. Tuy th€ nén hoc van thién vé dao dy van ung diic ra
1am nha triét hoc vo than, 1am nha cich mang. Ngay hién gi® van cé
nh{ng ngudi nghich dao xuat than tU nhitng nha tu va 1am bac gido si trr
danh lai dang hudn luy€n & cac trudng ngoai dao.

Ta ciing thuOng nhan thdy trong nhi€u gia dinh, hai anh em chiu dnh
huédng moOt nén gido duc nhu nhau, song ngudi anh thi rdt mO dao con
ngUdi em thi “vd tin nguGng”. Gido duc khong du slrc d€ cdi bi€n nhiing
bam chat thién nhién.

Bdi nhiing 1€ néi trén cac nha chinh tri chU truong “tuc hda cac truOng
hoc” tlc 1a khong d€ cho tén gido xen vao viéc gido duc, 1a mOt chinh
sach sai 1am. Khong dém xia dén ton gido hodc gid c6 y bai trlr cac ton
gido nhu chinh sdch Nga-S6 hodc clla mOt vai chinh khach ciing déu 1am
lac nhu mudn 1ap ra mdt ton gido duy nhat cho toan dan. Xam pham
quyén tu do tin ngudng cla dan ching 1a mOt chinh sach bao ngugc that
sach, khong th€ thanh céng, ciing nhu bao nhiéu chinh sach bao ngugc
khac.

Ciing nén nhan xét vé di€m nay la bao gi0 gido hOi (TUc la Thién Chua
Gido HOi La Mad) ciing “ngan” nhirng ngudi ta gido hon nhirng ngudi vo
than. Piéu dy k€ ra ciing dé hi€u vi ngudi vo than khong may khi c6 cai
tinh than “sOt sang truyén ba tu tuéng” cla nhimg ngudi mdi nhap dao,
bGi 6c hoai nghi khong thé truyén day dang, ngudi vo than vOn khong tin
rang c6 th€ lam cho ngudi ta “trd lai dao”.

Bai thé, gido hoi d€ yén nhu‘ng ké vo than, biét rang khéng chay thi kip
cling s& c6 dip dem ho vé “m6i dao”, lic ho 1dm chung. Dudi mat gido
hOi nhiing ké ta dao mai that 1a nguy hi€m hon. B&i ho chl truong
nhimg diéu sai lac vdi gido di€u chinh th(c do d6 ho pha ngay cai nén
moéng cla dao. Va lai ho ciling 1a ngu0i c6 tin ngudng.

Ma théi thuOng lam cho mOt ngu0i thay dbi ton gido bao gid ciling khé
hon 1a truyén dao cho m6t ngudi chua biét tin tudng & dao nao ca.

Chung ta cling nén dé dat v&i nhiing vu trd 1ai dao & gio chét. Lic gan



ménh chung, tri tué va tinh khi con ngudi thudng suy yéu hodc khong
con dU sang subt nhu thdi thudng do d6 anh hudng dén su quyét dinh
sau cung.

Trudc gid chét con ngudi c6 nhitng thai d6 khac nhau bdi ca tinh con
ngudi c6 1am th( chinh trong gid 1am t& &y nhiing khuynh hudng thién
nhién lai phat hién ra mOt cach ro rét. Gilta thai d6 cla mot nguGi md
dao xua nay nhO an sUng ma c6 mOt long tin ngudng manh liét, than
nhién chg dén tU than tudc sang cdi thién dang va thai d0 cla ngudi vo
than bat tri, dén gi® chét van khong chiu tin & dao, chiing ta con thdy
1am thai d0 khac nhau. C6 nguoi tinh vOn hién lanh, xua gi® khong biét
dao hanh 1a gi nhung trudc giG chét chi vi khong mudn 1am budn long
ngUdi than quy€n nén nghe theo 10i ho ma trd lai dao. Lai c6 lam ngudi
lung chUng, sudt dOi ludng Iu nan phan, nlta mudn sOng theo da nhing
thi duc cUa minh cho thda thué, nlta s@ nh(ing hinh phat & dia nguc nén
lic gan chét ho tré lai dao, vi mudn “4n chac” ho danh cubc theo 16i nha
tri€t hoc Pascal day tUc 1a c tin theo thuy€t c6 than thanh c6 thién dang
di, vi 16 khong c6 cling chang thua thiét gi.

C6 nhimg tri€t gia su6t dOi sGng mOt cach thanh thién ding theo 1€ ludt
cUa dao nhung lic gan chét ho van hoai nghi su bat diét cla linh hon
b3i cai vii tru vo bién ho nhén thdy con ngudi chang qua la mot hat bui,
va ho xét rang linh hOn cé vinh cltu bat diét hay ching, d6 ciing khong
phai 1a diéu dang k€. Liic 1am chung nhiing ngudi ay rat c6 thé nhan
chiu d0 cac phép theo nghi thitc dao chi vi ho muon git diing 1&. Lai c6
nh{ing ngudi tdm thuoOng va day 1a sd déng, subt dOi cO tinh gat bd qua
mOt bén cai long tin ngudng hon nhién ma ho da tiém nhiém t{ thud bé
dé€ rb6i dén gid chét lai bam viu vao do.



CHUONG XI - NHUNG THU THUOC DOC
GIET NGUO1

O mdt chuong trudc ban vé vin chuong chung i c6 dé c&p dén dnh
hudng cla cac chat ma tiy (4 phién, mot phin v.v...) trong viéc sdn xudt
nhiing cong trinh cUa tri th(rc va chiing t6i dd chiing t0 rang dnh hudéng
dy k€ nhu khéng cé. Nhitng chat ma tiiy khong mang lai cho nha vin
nghé s mOt y ki€n m&i mé nao, né chi 1am té liét than kinh, gitip cho
ngU0i tinh than dang suy nhugc tam thoat khéi mOt con 4m anh.

O day tuéng nén ban tham van dé nay vi n6 ¢6 dinh dang rdt gan v6i tam
ly hoc.

Bang cach nao ngudi ta trd nén nghién ngdp:

Tat nghién, nghién thuGc phién hay nghi€n rugu 1a mot théi quen
dang tap thanh nhu bao nhiéu théi quen khac ngudi ta nhi€ém 1dy bang
cach 1ap di 1ap lai mii mOt hanh ddng ma ngudi ta xét ra ¢ ich hodc c6
mang lai m&t thich thi nao.

Nhu‘ng trong cai “thoi quen’ > nghién nay lai thém anh hu‘dng cla cO thé,
mOt cd thé di tham nhiém, da quen vOi chat dOc, n€u dot nhién co thé
ay bi thi€u chat dbc ay, né sé mat thing bang va trd lai hanh ha, cong
phat ngu0i nghi€én mo&t cach dir ddi lam cho ho bi dau don kho chiu do d6
no cang tang cuOng tinh cach tu ddng trong hanh ddng cla ho.

Tat ca nhiing théi quen cla chiing ta va tat nghién ciing thé, déu cé
ngudn gbc G nhitng bam chat thién nhién. Chiing ta khé thé tiém nhiém
mOt théi quen khong hgp v4i xu huGng thién nhién chiing ta. MOt ngudi
c6 nhiéu hoat ddng tinh dii c6 mudn tap théi quen “an khong ngli rodi”
cling khong th€ tap, cling nhu ngudi suy nhugc tu nhién “ghét” tap thé



duc, ngudi c6 tinh tiéu hoang khé long ma tap tinh can kiém ciing nhu
ngUudi thi€u 6c hgp doan tu nhién rat “sg” nhiing cudc hoi hop, nhimg
chOn déng ngudi.

C6 thé€ néi ngudi san c6 nhing bam chat thién nhién khong thich hop véi
viéc dung chat ma tily khé ma tr® nén nghién ngap.

Thi du mOt ngudi vOn hi€u dong, du c6 muldn tap nghi€n thubc phién
cting khoé thanh, bdi sau khi da hit thda thué, ngudi hit ludn ludn trdi qua
mOt giai doan suy nhugc, u€ 0di ma ngudi hi€u dOng tu nhién cdm thay
khé chiu. Pa khong thay thti ho sé khong mudn tim dip hit n{ta nho dé
théi quen 8y khé th€ tap thanh.

Xét v€ nhling ngudi tham vong (vOn c6 nhi€u bdm chat tham mudn),
nguoi diém nhién (vOn kém cdm xiic tinh), ngudi bi€t suy xét (vOn c6
nhiéu 6c phan doan) ciing thé. Ngudi tham vong khong thich nghién ngap
vi ho thay rang tat dy lam ngin cdn budc ti€n cla ho. Nguoi diém
nhién khong cdm thdy thich thii nao trong viéc “di may vé gié”. Nguoi
biét suy xét nhd thay rd nhiing nguy hai clla bénh ghi€n nén xa lanh né.

Nhiing ngu0i nghién thuOng la nhitng nguodi suy nhugc va da cdm tinh
(kém hoat dOng tinh va nhiéu cdm xdc tinh). Do bam sinh ho luén luén
buOn thdm va tinh than suy kém do d6 ho thich tim ldng quén trong men
ruou, trong khéi thudc. Khong cdm thay sinh thd, ho tim hét moi cach dé€
thoét ly cuQc doi du c6 hai dén sUic khde clla ho cling mac.

Nhu chiing ta thdy, chat ma tdy chua hoan toan chi phdi nhan loai, ké ra
cling 1a di€u may. Tuy nhién nhiing cong cudc bai trlr ma tiy van la cong
viéc can thi€t vi s6 ngudi “suy nhugc va da cdm” tlc 1a nhing ngudi dé
bi nghi€n ngap bao gi0 ciing 13 s6 dong trong nhan loai.

Cocaine:



Néu phai x€p hang cac th(r thubc dbc giét ngudi ching ta phai dat
chat cocaine tuc gOI 13 4 phién trang ngay lén hang dau. Ngu‘cn nghlen no
chang khac ngudi da 1anh an an t{ hinh. Anh huéng khOc hai cla chat
cocaine vUa nhanh chéng vUa manh liét, ngoai ra né con dua nguoi
nghién dén nhling hanh vi phan xa hdi. Su khich dOng manh liét do chat
ma tdy dy gy ra lam ldc 1am cho ngudi nghién “nGi con gian d{” mot
cach khé hi€u, c6 th€ dua dén tdi ac. Cach dung chat dOc hai ay lai dé
dang, bat ludn G dau va lic nao ngudi nghién ciing c6 th€ “hit” moOt hoi
chat “tuy€t”. (Tiéng l6ng chi chét cocaine vi né la mot thi bét trang tinh
giong nhu tuyét. Nguoi nghién b chét “tuyét” 8y vao mili roi hit). C6
diéu may cho cic tay nghién chat ma tiy 8y la né dat hon vang nén
thuong khi bon budn 1du trao cho khach nghién th( “tuy€t” gid c6 pha
trOn nh{ng chat khong d6c, nhG d6 bon nghi€n ciing d& hai. Nhung du
soa, ngUdi nghién ciing da budc vao “clta t&” mOt cach chac chan.

Morphine (mOt - phin):

Sau d6 phai k& dén chat morphine. Anh hudng clia n6 chdm hon 4
phién trang vi mOt vai co thé cé thé “quen dan v&i chat ddc” nén du bj
ngdm dbc ciing van chju dung ndi, khong bj hai ngay. Tuy dén cham,
nhung dnh hudng khGc hai cla chdt morphine ciing rdt chac chan va s6
phan cla ké nghién né ciing khong may man gi hon ngudi nghién
cocaine. Ngoal ra, ngu‘01 nghién nd cung dé sa nga, trly lac. N6 anh
hudng dén ca tinh tap thanh lam cho ngu01 nghlen mat ca glac quan luan
ly, khong con biét dén nhitng nguyén tac so dang trong vi€c xU thé. Tat
cd nhiing huén di€u do gido duc tao ra cOt 1am cho cudc sOng xa hoi
dang tron tru, hoa hdo thi k& nghién déu bat chap. That 1a mot tinh
trang bi thdm, nhat 12 ké nghién ay khong thi€u théng minh.

RUQu manh:



K€ d6 1a rugu manh. Xua nay nguoi ta da tUng vach rd nhitng nguy
hai, nh{ing bénh tat do chat dOc ay gay ra.

Khé ma bai trlr rugu vi n6 1a mOt con dao hai 1uGi, n€u biét dung né vira
phai n6 1a mOt chat thubc bG, nhung dung qua mUc né 1ai bi€n thanh mot
th(r thubc dOc. Cho khoé 1a 1am sao phan dinh ranh gidi d€n mic nao su
dung rugu mdi bi€n thanh moOt tai hoa. SU'1am db6c do chat ruQu con tiy
thudc stc chju dung cla cd th€ clla mOi ngudi, con tiy 16i sinh hoat thé
chat cla ho va ciing tiy trong hoan cdnh nao ho ding rugu. Lai nlra, tat
nghién rugu cé th€ xam chi€m chiing ta ma ching ta khong dé. Chi vi &
khong nhung hodc vi quen “nhdm nhi” mOi ngay ma chung ta dam ra
nghi€n rugu. C6 ngudi chua hé bié€t say sua 1a gi nhung van mang bénh
nghién ruogu.

Vé diém trudc, phai “bénh vuc rugu” thudng dua ra bang ¢G cé nhiing
d6 dé trung thanh cla luu linh, song van sOng lau. Nhung dé chi 1a nhing
truong hop ngoai 1é né xac nhan mot quy tac. Gia nhitng 6ng ldo ay
khong ubng rugu biét dau ho chang tho nhu Banh T6.

V€ di€m sau, ching t6i c6 thé (rung ra mOt trudng hop s6ng nhU sau day:
D6 no ching t6i c6 dip cai quan mOt Xu0ng may, trong Xu’dng co nhUng
bac phu khuan vac than da, mOt nghé rat nang nhoc. MOi ngay ho “nOc”
sau bay lit rugu vang nhung khong hé han gi cd. Trong liic d6 c6 mot
vién chlrc cé phén sy ngbi coi can than, chi uéng moi ngay mot lit vang,
ngoai ra khong ding rugu manh ciing khéng nhap rugu khai vi nhung lai
chét vé bénh héo gan.

May muoi nim vé trudc bén Hoa Ky, chinh phU da tUng ra 1énh cam béan
rugu nhung viéc cdm doan dy khong dem lai két qud nén vé sau phai bd
1énh dy. Cong cubc bai trlr rugu 1a thubc van dé gido duc, cudng ép da
khong 1Qi con hai thém.

A phién:



Bén Au Tay it ngu0i dung 4 phién, k€ ra ciing 1a di€u hay. (Trdi lai
bén A Péng d phién ddng théng dung hon cocaine va morphine). Chat &
phién sanh v3i chat morphine hodc cocanin tuong doi it ddc hon. Va lai
theo cach ding thu®c phién ngudi ta thuong chi hidt ch( khong tiém
thang chat ddc vao mau nhu 16i dung morphine. Nhiig chat alcaloides
tUc 1a chat dOc trong 4 phi€n s€ tan theo may khéi hodc tOn tai trong m&
nhua nhét con sét 1ai nhd d6 cling dG hai. (Vi thé, mdy “6ng tién” nghéo
vi khong du tién hut thu6c hdp phdi hiit thulc xdi, hodc nudt nhua dé bj
“hu” nguoi honh mdy “Ong tién” du tién hut rong thuéc hfp). Vé
phuong dién sinh ly khéi thuOc phién van lam hai co th€ nhung anh
hudng cham. Néu bd than va 14 gan clla ngudi nghién tOt ho c6 thé chiu
dung chat dOc ay trong nhi€éu nim ciing chua sao. Gid thay vi ht, ho lai
uOng thi % sO thuOc phi€én ho dung hang ngay ciing dU dua ho vé chau
“Diém Vuong” tU ldc nao. Cling nhu chat nhya nicotine ch(fa dung trong
mOt go6i thuOc 1a dU 1am thanh mot liéu dOc giét ngudi, song xUa nay 1am
nguoi da tung hit goéi thude 14 ndy dén géi thudc 14 khac ma khong sao
ca.

MOi hai cla 4 phi€én trén phuong dién tinh than con ddc hai hon trén
phuong dién thé chat. Nguoi nghién mat bao nhiéu thoi gid nam quanh
ban dén, mo mOng va... ngU. Ho khong con thi€t tha gi cd: cong an viéc
lam, gia dinh, bé ban, d6i v4i ho k€ bang khéng. Ho tu dao thdi ho ra
khdi vong nhan loai, ho da bién thanh nhiing cai xac khong hon tuy rang
ho khéng lam hai ai ca.

Co thé€ nao chlta bénh ghién chang?:

Han 14 c6 thé chira, song phuong phap tdy dOc doi hoi nhi€u thoi
gi®, lam cong phu; trong lic chita ngudi bénh lai bi hanh ha kho s& ma
két qua thi chi tam thoi thdi. Mudn tdy d6c phdi dén nhd cac vi y si
chuyén mon. Cac nha chuyén mon déu biét rang sau khi tdy ddc, néu
khong ki€m soat nghiém ngdt cc “ong tién” c6 thé nga trd lai vao tay “a
phtt dung”. VOn tinh suy nhugc va da cdm, sau khi ra khdi bénh vién, ho



van bi nhiing trang thai lo au, 4y nay gidy vo, tU nhién ho 1ai di tim lang
quén trong chat doc.

Chua tU tuyét dang nguyén nhan thi cling chua trlr tuy€t can bénh. Chiing
ta nén thuong hai hon 1a budc t0i nhiing ngudi nghién. Hi€n gid y hoc
van chua tim ra phuong phép ki€n hiéu nao dé€ 1ap lai su di€u hoa cho
b0 than kinh do bam sinh bj 1éch lac, mat thing bang.

MOt khi da cho ho tdy dOc con phdi chdim nom sin séc ho ludn ludn, ding
d€ ho c6 dip sa ngd lai. Trong viéc nay su chim nom day au yém cla
mOt ngudi vg, sU sin séc day hi€u biét cla nhiing bé ban c6 hiéu luc
hon su cudng buc.



CHUONG XII - CAN LAO, TU DO VA HANH
PHUC

Trong phim “Ty do 14 thuQc v€ chiing t6i” (a nous la liberté) nha di€n anh
René Clair da chi trich m6t cach cay ddc 16i sOng tan thdi. Bang mot 16i
cham biém vUa ngdng nghénh vUra trao 10ng, 6ng cho chiing ta thdy rang
cac xudng mdy tOi tan hién gi® ma cong viéc san xuat dang t0 chlc theo
16i day xich that chang khac nha ti va 6ng khéo lam cho ching ta thém
thudng 10i sOng phiéu lang, ham thich nhitng thd vui trong sach cla ké
lang t(r sOng trén via hé hodc dudi gdm cau.

Trudc 6ng, da tU c6 nhing nha kinh t€ hoc dao mao 1én an 10i td chic
cong viéc 1am theo khoa hoc hién gig tUc 1a 16i 1am vié€c theo day xich.
Cac nha kinh t€ hoc 8y cho rang bat nhan céng lam viéc nhu mot cai may
theo 16i Taylor 1a hly hoai c4 tinh cUa con ngudi, thét rdi con ngudi sé
dam ra dan dOn. (Trong tap chi “Europe” sO thdng 3 ndm 1932, O. Lavand
ciing dd 1én dn mét cdch hoi ky dj phuong phdp lam viéc cta Taylor. Ong
Lavand cho rang dé la mOt phuong phdp dp buc cua tu ban. Ong lam
nhu ddan Nga-S6é nguoi ta khong dp dung phuohg phdp Taylor. That ra
Nga-Sé van diing phuong phdp dé nhung lai déi tén la Stakhanovisme
chirkhong goi la Taylorisme n(a).

Van dé can lao:

Hién gid trong tat cd moi nganh hoat dOng ngudi ta déu hudng dén
viéc t6 chUc cong viéc lam theo 1€ 16i khoa hoc, vGi muc dich ting gia
nang suat va giam bdt sUc lao dOng.

Dé dat dén muc dich 8y ngudi ta phdi han ché nhling sang ki€n c4 nhan
phan nao, tlc 1a khdng d€ cho cong nhan lam viéc tiy “hlng” nita, nguoi



ta quy dinh trudc nhlng 1€ 16i 1am vi€éc va nhan cong c6 phan su 1a lam
duang theo do.

Theo 1€ 16i lam viéc c6 t6 chlc nay nhan cong dG nhoc st cling b&t mét
tri nhung dOng thdi ho 1ai phadi hy sinh it nhiéu tu do ca nhan.

Chiing ta th(f can nhac nhing diém “1¢i”, “hai” cla chl truong ay.

No6i dén tu do clla con ngudi, ching ta phdi phi cu0i. Ngay vé phuong
dién tinh than ching ta di c6 bao gi® hudng dang tuU do hoan toan dau?
Nhu da bié€t, ching ta hanh dOng do c4 tinh thién nhién, ma céi ca tinh
thién nay nay c6 tuy thudc ching ta dau? Va lai, lic nao ching ta ciing bi
10i sOng van minh chi phoi.

Budc ra dudng? Ching ta phadi di theo nhiing khodng duGng danh riéng
cho b0 hanh. Mu0n di xe 6 t6 buyt? Chiing ta phai 1am dudi dgi dén phién
18y vé. Lai 6 t6? Ching ta phai tuan theo nhitng hudng di bat budc hodc
tuan theo ménh 1énh cla vién cdnh sat gdc dudng. Ong mudn di xem hat
vao ngay th(r bay? Nén can than 18y vé tU hém th( nim. Ong G phong?
Ong phai tuan theo chi thi clla ngudi cho thué phong. Ong 1a thuong gia?
Nhan vién thu€ vu lic nao ciing c6 quy€n luc xét nhiing s6 sach bi mat
cUa 6ng. Ong muOn du lich? Phai xuat trinh dU bao nhiéu gidy tO phién
phUc... Xét ra, dOi sOng xa hdi chi c6 th€ tOn tai khi con ngudi bi€t hy
sinh phan nao nhing “tu do” clla minh.

Van dé can lao (Danh ttr “cdn lao” & day nén hiéu la cdi chUc nghiép,
cdi nghé chinh dé muu séng) c6 lién hé dén van dé hanh phic cla con
nguoi.

Ching ta phdi tim hanh phiic trong nhiing gi0 lam viéc hay trong nhiing
gi0 nhan r6i?

Chung ta phai tim thdy y nghia d0i sOng trong vi€c can lao, xem né 1a
mOt phan quan trong cla ddi sOng?

Hodc gid ching ta phai xem né nhu mOt sy bat budc d€ thda man nhimg
nhu cau vat chat ciing nhu tinh than. N6i tém lai ching ta phai xem viéc



can lao nhu mdt phuong ti€n hay nhu mot cltu canh? (Chiing téi ¢ dip
doc mot bai bdo cUa nha phé binh trf danh, 6ng André Rousseaux (bdo
Figaro sO ra ngdy 3-5-1950) trong sO dé cé doan sau ddy: “...LOi lam
viéc theo ddy xich la m@t hinh thttc mdi d€ ché dd né 1€, ma nguoi ta cho
rang dd bj tiéu diét, lai ddo vao xd hdi chiing ta...” Ong dd cd tiéng phan
ddi cho rang “dé la mét su'vi pham thdn phén con nguoi”, cho rang khi
nguoi ta chi dém xia dén ndng sudt thi “khéng con ai nghi dén viéc san
xudt nhiihg céng trinh my thuét nlfa ma chilo tao ra nhlihg mén do hiiu
dung”, va ciing khong mot ai du thoi gio dé€ suy tudng. C6 1€ 6ng A.
Rousseaux quén rang, sU'td chic céng viée lam (ma 16i lam viéc theo ddy
xich chi'la mét phén) da di dén két qua tot dep la giam bot su'vét va
cla con nguoi va ting thém gio nhan ha cho ho. Nhin 1ai nhihg tién bd
do 16i t& chuc viéc lam mang dén trong vong 50 ndm vUa qua chiing ta
phdi ké: né da lam sut gid nhiéu mén hang nho' sdn xuat dang nhiéu nén
gid bdn ré, do dé 10p nguoi nghéo ciing hu6hg dang nhiéu tién nghi, né
cting dd rut bot thi gio'lam viéc trong cdc xUdhg trude kia lam 12 giO bdy
gio chi'lam 8 tiéng dong ho . 6 la chua ké, vOi su'tién bd cla khoa
hoc, gio'lam viéc ndy con cé th€ gidm bot duoc).

Né€u con ngudi c6 th€ chon nghé nghiép phit hop vdi thi hi€u, véi xu
hudng thién nhién cla minh thi viéc can lao qua 1a mét yéu td d€ tao ra
hanh phtc trén ¢di dOi nay. P6 1a chua k€ nhiing nhan xét cUa gido su' M.
Boll va A. Delmas cho rang van dé hanh phiic con tuy thuc nhitng yéu
tO bén trong tUc 1a tiy thudc trang thai cla b0 than kinh ma ngudi ta
quen g0i chung dudi danh tUr 13 “toan thdn cdm gidc”. MOt ngudi tinh
than suy kém do bam sinh, c6 tinh ay nay, lo 4u khé mong tim thay hanh
phtc trong ddi sOng hodc trong viéc lam.

Nhung khong mdy khi ching ta bi€t chon m6t nghé nghiép thich hop véi
nh{ing bam chat thién nhién bdi 1€ ching ta it bi€t rd v& ca tinh thién
nhién cla minh. Chiing ta thuOng chon mOt nghé nao chiing ta thich hodc
dé lam, hodc chon nghé ndo ki€ém dang nhi€u tién nhat, hodc c6 thé
dem lai nhi€u danh vong nhat. Ngoai mOt sO rat hiém ngudi “bat vu
10i” nhu moOt it ddng chan tu, mOt it nha khoa hoc, c6 may ngudi trong
chiing ta tim thdy nh{ng thich thii trong chlc nghi€p cla minh nhu cic
nha truy€n dao cdm thay khi ho thi hanh thién chlc cla ho.



K€ ra that khé ma quan niém mot xd hoi trong d6 moi ngudi déu nhan
lanh mot trach vy hop véi ca tinh thién nhién cUa minh. B&i khéng chon
dang moOt nghé nghiép thich hgp v4i bam tinh cla ho nén 1dm ngudi
khéng tim thdy himng thii trong vi€c lam va xem suU' can lao nhu mot cuc
hinh.

Nh{rng phuong phép tuy€n trach ngudi gitip vi€c ma & trudc chiing toi
dd néu ra c6 muc dich thich Ung ngudi lam viéc v&i cong viéc lam. Song
nhU ching ta da 15, su tuy€n trach ay khong phai 1a viéc dé.

L0Oi tO chlrc cong viéc lam theo phuong phap m&i hién gi® c6 muc dich
x€p dat nhiing cong viéc da dang “diic thanh khudén” c6t cho mOt s6 dong
ngudi du khd ning th€ chat c6 khac nhau it nhi€u van c6 thé thich Ung
vOi cong vi€c. Ching t6i khong hi€u tai sao c6 ngudi lai chi trich chl
truong ay.

C6 1& da dén ldc ching ta phdi thay dOi quan niém vé van dé can lao.
Cai quan ni€ém “con ngudi vi bi tr0i phat nén phai lam viéc vat va dé
dén t0i” dd 10i thoi. Bon ngudi man rg chi lam viéc d€ kiém an hang
b(ta, d€ cat mOt cai choi dU che mua nang. Ngoai ra ching tha rong, nam
nghi, hop nhau d€ khéu vii hodc tim tht “yéu duong”.

Muln dat dén muc dich that cla doi sOng co 1é chiing ta phdi gat bo
nhiing thac mac vé van dé dinh mang, ma chi lo 1am nhiing cong viéc
minh thich thd né phtt hgp véi nhiing thi hi€u, nhitng khuynh huéng thién
nhién cUa minh, va tim thdy nhiing thd vui trong sach trong su can lao,
gat b van dé ki€m tién qua mOt bén. Theo nghia dé, su' can lao phai la
mOt phuong ti€n tao ra cho con ngudi nhiing thich thd ma néu thi€u, doi
sOng sé thanh ra vo nghia.

Néu chiing ta khong tin tuéng ¢ “d0i sau”, & mOt cdi thién dang ma con
nguoi c6 thé hudng dang hanh phic hoan toan va vinh clru, thiét tudng
ngodi ra can lao khong con phuong thé nao khac hon dé€ tao ra mOt doi
sOng hanh phic dudi cbi tran ndy, du rang chi 1a mot th( hanh phic



tuong doi.

Pjnh ménh cla con nguoi:

Khi phai nhan xét v€ cuQc sOng hién tai, ching ta chi c6 hai thai do.
Hodc chiing ta s€ gidi thich theo thuyét siéu hinh, va nhu thé€ viéc di tim
hanh phiic & cbi tran nay khong thanh van dé vi d€ bu 1ai nhing hy sinh,
nhiig cO gang d€ sOng theo mOt 16i sOng khat khe ding 1€ luat cla ton
gido, ching ta s& dang hudng “phudc ddi dOi” trén thién dang.

Hodc gid chiing ta s& cho rang cudc doi nay v nghia bdi xét theo khoa
hoc, thuy€t “chung cudc nguyén nhan” (Thuyét cho rang trén doi nay lam
viéc gi ciing c6 nhdn va cé qud) khong dUng ving va xét vé tao vat thi vii
tru nay chi 1a mOt culc tan sat vi dai ma su dc dbc 1a mot trong nhiing
diéu kién d€ sinh tOn. Sinh vat ndy “nult” sinh vat khac d€ sOng. Tao
vat san sang hy sinh hang tri€u hang Uc sinh mang khdc mac du ding
trén thuc t€ ma xét, chung ta khong hi€u néi tai sao sy sOng lai phai
truOng tOn trén qua dia cau nay.

Tao vat khong cé luan 1y tinh duc, néi diing 1a n6é khong bi€t mot th(r luan
1y ndo cd; néu trong tao vat c6 mot 1€ 16i luan ly d€ “yéu duong” thi da
c6 mOt th€ cach truyén gidng theo mOt 1€ 10i nhat dinh. Nhung xét theo
tao vat, cai truyén gibng bi€n dbi tuy theo moi loai, mobi gidng vat. Cai
tao vat mu quang va lanh dam ay chi bi€t c6 mot viéc: luu truyen sur
sOng bat cf bang phuong tién nao, vGi thé cach nao ciing dang O loai
vat cling c6 su thac loan vé tinh duc, mOt vai giOng lai biét dung dén
phuong phép két thai gid tao.

P& phoi hgp nhau chiing biét ding dU thé th(rc ma loai ngudi da biét: tlr
ché d6 ddc thé, da thé, mau hé v.v... Chiing lai ding d€ moOt thé thrc ma
loai ngu0i chua biét: 10i sinh san hang loat, chi m6t con mai chiu thai
mOt 1an roi sinh ra hang bao nhiéu con khac.

C6 th€ noéi nhitng hién tugng cla tao vat 1a nhitng cudc thi nghiém ké



ti€p va rat khac nhau. Su sdng dang luu truyén do mot su rUi may. Tao
vat ciling khong bi€t chon lua mOt thé thitc thich Ung v4i moOi vat, c6 khi
lai dung dén nhimg th€ thlrc c6 phuong hai cho gibng noi. C4c nha sinh
vat hoc nhan thdy hién tugng “d0t bi€n” thudng di€én ra mOt cach bat
10i cho viéc ti€n héa cac sinh vat. Nhitng hi€n tugng cla tao vat thudng
dién ra mOt cach ngau nhién, khong theo mOt trat tu nhat dinh nao, lai
thi€u cd su hoa hgp 1am cho 1am nha khoa hoc, 1am nha tu tudng phai
suy nghi.

Chiing ta c6 th€ dan ra hang tram thi du vé sy thi€u hoa hgp trong tao
vat. Theo ludt chung cUa sinh Iy hoc thi c6 mOt con tinh tring 1a c6 thé
gdp noan cau d€ két hop va két thai. Song triing cUa loai €ch 1ai chita
dén ba tinh triing. L& di nhién chi c6 mot tinh tring k€t hgp con hai “anh”
kia thi... ng0i xem.

MOt thi du khac: da sO cac sinh vat (thuc vat hay dOng vat) déu thudc
hang “luGng tuong nhiém thé” tlc 1a trong nhiing t€ bao cla sinh vat dy
déu c6 hai gibng nhiém thé. Nhung dOng thdi t€ bao clla mOt s6 ngudi
hodc vai giOng vat 1ai c6 nhi€u gidng nhiém th&. Nhiing giOng ndy to
16n khac thuOng.

Thai d0 clla ngui hién:

TruGc mdt tao vat mu quing ma con ngudi khong do ludng nli y
dinh, trudc céi vii try vo bién ma con ngudi chi la mot phan nho nhit
khong dang k€&, nhimng ai khong may man dang cé mot long tm ngerng
nhO dé tim thay sy an tinh cUa tdm hOn, 1am sao khdi thac mac vé van
dé dinh ménh cla con ngudi? Phai tua vao dau d€ tim thay mot 1€ sOng?
Phai c6 thai d0 nao d€ tim hanh phc trong ddi sGng?

Trudc hét, chiing ta phai cin c( & di€m thuc t€ ndy: su dau kho 1a can
thiét, khong dau kho chiing ta ciing khong sao ném dang hanh phic. Néu
c6 th€ dUt bé hét moi noOi dau khG & dOi ndy ching ta sé di dén, khong



phadi su thdn nhién cla tam hon ma phai khac ky da chd truong, song 1a
di dén chO bat dOng clla mOt hon da, mot khic go.

Hanh phic trén doi nay vua chéng qua vUa tuong doi. Khéng moOt con
ngUdi ndo, mOt bi€n cO ndo c6 thé mang hanh phuc den cho chung ta. Cai
hanh phuc ay, Chung ta phai tu tao lay do sUrc co gang riéng cUa minh.
Trudc hét phdi biét tim cach 1am gidm bét nhiing moi dau khd cla riéng
minh, gidm nhiing m6i khd vé th€ chat bang cach bdo vé slic khoe,
gidm nhitng mOi khG vé tinh than bang cich tao nén mot ca tinh tap
thanh d0 stc ki€m ham hodc lam diu b6t nhitng bdm chat thién nhién nao
co phuong hai.

Nhung can nhat 1a dUng bao gld gieo rac sy dau kh6 chung quanh minh,
trdi 1ai phai tim cach xoa diu nOi kh6 cla ké khac. Trudc sy dau kho,
mOi ngudi déu lién ddi vGi nhau.

Ngudi ich ky ng0 rang c6 thé tao 1dy hanh phic bang cach gieo hoa, gl
khO cho ké khac. That ra ho da 1am lac to. Khong chay thi kip nhiing dau
khO ho da gieo rac s€ quay trd lai d€ day vo chinh ho.

Oc khon ngoan cUa loai ngudi di chang tlng day: khong ai c6 thé xay
dung hanh phiic cla minh trén sy dau kho cla nh{tng ngudi khac.

T6 chic nhitng gi® nhan ha:

Chi trong nhiing gi® nhan ha chiing ta m&i c6 dip m& mang kié€n thic,
bGi bo tinh than hodc tri thifc, tao nén sy binh quan gilfa ndi than va
ngoai canh, d€ hudng dén hanh phic.

Nh{ng gi0 can lao chi xen vao d€ phét tri€n nhling céng vi€c néi trén,
dong thdi d€ thda man nhitng nhu cdu cot yéu cla ching ta.

Néu chiing ta mudn d& nhoc nhan vi can lao ching ta phdi biét gidm bt



cong viéc lam. Nhiing ngu0i mén chudng tu do thudng bi€t han ché
cong viéc 1am, ho chi 1am nh{fng céng vi€c nao khan thiét théi.

N6i thé khong c6 nghia 1a khuyén ai xem ré viéc can lao hodc cho rang
chi nén lam viéc mot cach gugng gao, mién cuBng. Ba du vao mot tro
choi ching ta phdi tuan theo ludt 1& cla tro choi dy tUc da khong lam
viéc thi thoi ma da 1am thi phai cO gang ti€n dén chod tan thién, tan my.
C6 bi€t 1am viéc vdi tinh than dy chiing ta m&i c6 thé mong hudng dang
it nhi€u tu do con sét lai.

Nhu thé, tat cd nhitng phuong phap nao c6 thé gidn di héa cong viéc
lam, gidm b6t stc ngudi, rit b6t thoi gio déu dang dang k€ 1a mot 10i
ich xa hdi. Panh rang lam cho con ngudi nhan ha ciing c6 di€m khong
hay, rat c6 th€ vi qua nhan ha ma ngudi ta ddm ra hu hdng. Chua at gi tat
cd mOi ngudi déu bi€t dung thoi gian nhan rdi clia ho d€ tu tdm cai tinh.
Nhung n€u ho bié€t dung nhitng gi® nhan ha 8y mdt cach vo hai k€ ra
cling quy 1am r6i. ..

Cong cudc td chlrc cong viéc phdi di doi vdi cong cudce gido duc xa hoi.
MOt khi cong viéc 1am da dang t6 chlc thi n6 cling d mat hiing thid phan
nao, ding vé phuong di€n tinh thdn ma xét, nhu vay phai tim cho con
nguoi nhitng thi vui khac d€ ho khdi dam minh trong nhling khoai lac c6
hai nhu rugu, thudc phién. TG chlrc nhitng thd vui cling quan trong nhu
t0 chlrc cong viéc lam.

MOi thdm hQa cUa th0i dai nay:

Néu cho rang hanh phiic chiing ta tlly thuOc phan nao céi toan than
cam giac, tc 1a sy thing bang cUa bo than kinh thi tat cd nhitng nguyén
do nao c6 thé€ lam mat su thing bang dy déu c6 dnh hudng dén su thu
thai clQa tdm hon tlc 1a dén hanh phic cla ching ta. DOi v6i nhiing
ngudi do bam sinh ma tinh than bi suy kém thi mét bi€n cd khong hay
nao xay ra ciing c6 thé€ bi€n thanh thdm hoa. Nhitng ngudi tinh v6n lac
quan dé chOng trd vGi nghich cdnh hon.



Song du c6 lac quan dén dau ciing c6 mOt gidi han. Trong khiic quanh cUa
lich s& ma ching ta dang sOng hién nay, c6 th€ néi hanh phic cla loai
ngUOi ludn ludn bi de doa.

Qud bom nguyén t& hly diét thanh phd Hiroshima nam 1945 da 1am cho
da sO dan ching phai kinh ngac. Vi ngoai trlr mOt s6 hi€m ngudi cé thuc
hoc, da s6 dan chiing déu khong nhan dinh rd budc tién trién ky la cla
khoa hoc trong vong 50 nim gan day, né 1am ddo 16n nén méng nhlng
kién th(rc loai ngudi. Cac nha khoa hoc hién nay da 1at d6 nhié€u gi4 tri
cii. TU thuyét “tuong doi” cUa Einstein, thuyét “luong tU” cla Plank,
thuy€t “co hoc ba dOng” cla Broglie dé€n nhiing cudc tim toi vé nguyén
t(r Iuc, nhiing gi ma cac nha khoa hoc chul truong tU may thé ky trudc
déu bi 1at nhao. Khi nghién cltu vé nhiing gi thudc cai thé giGi “vo cling
ti€u” nguoi ta nhan thdy né khong may khéac ci thé gidi “vo cung dai”
ma chiing ta di tUng quan niém khi cé dip nguGc mat nhin 1én vom troi
thim tham trong dém he.

Xua kia 6ng cha chiing ta quan niém moOt cai vil tru rat don gidn ma qua
dia cau 1a trung tdm di€m, chung quanh dé c6 mat trOi, mat tring va cac
ngdi sao. Sau d6 nhd thuy€t Newton chiing ta da hi€u rd hon vé cach cau
tao, vé mot it dinh luat cla vil tru. Nhung hi€n gid, ching ta phdi nhan
rang may chom sao ma chiing ta nhin thdy trén vom trdi & nhimg dém
trong sang, thuc ra d6 chi 1a nhrng tinh van trong s bao nhiéu tinh van
khac ma chiing ta chua rd béi né cach xa chiing ta hang bao nhiéu Uc cay
s0. Va mOi tinh van nhu thé 1a cd mOt vil tru.

POng thdi mOt y thitc hé mdéi 1ai dé nén trén sau trdm tri€u ngudi, va con
1dm le xAm chi€m cd nhén loai. MOt y thic hé gdm c6 nhling chan 1y ma
ngUdi ta tu' ¥ dat ra san, né bat budc con ngudi phai tu tudng, phadi cdm
nghi theo dinh luat duy nhat, trdi ngugc vdi nhiing gi tU bao nhiéu thé ky
da 1am thanh gia tri con ngudi.

MOt phan 16n dan chiing trén qud dia cau nay hién dang sOng trong kinh
hoang, vi nom ndp lo s¢ moOi de doa ay.

Sy tich ma phu thUy tap sy bay ra 1am phép huyén diéu dé€ roi nhing



phép Ay tré lai &m hai minh ngdy nay da thanh mot sy that.

-- Hét --
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