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Nhin lai cich song ctia ching ta trong
thoi hién dai

Ching ta dang s6 ng trong mot thoi dai lo Au, @ ybié ncod
tuong lai bt dinh. Vat cha t @@ y da nhung tinh tha n khéng thanh
than. An ngon mic dep nhung van thié u qué ¢ phap gia phong. Tu
do c6i md nhung day d6 van t6 n tai nhimg viing khép kin. Chi cA n
c6 ¥ chi 1a c6 thé 1am duoc tA "t ca va b trong tay moi phuong tién
vay ma con ngudi van bi quan chan chuong, khong it nhirng vy bé
b6 i, tham chi t6i 4c.

Vi sao lai c6 tinh trang tiéu cuc nhu vay trén pham vi toan xa hoi?
C6 18, do nhié u nguoi khong tim tha 'y ¥ nghia va gia tri cude doi,
d4anh ma "t phuong cham s6 ng. Theo t6i, nhirng hén loan trong xa
hoi hién nay bi t ngué n tir viée thié u vi ng nhan sinh quan. Ma
khéng chi riéng to6i nghi nhu vay.

Pié u khéan thié 't nha 't trong thoi dai hién nay ching phai 1 cau
hoi co ban — L& s6 ng ctia con nguoi 1a gi? — hay sao? Trudc hé 't
phai thié "t 1ap né n tang trié "t hoc cho cudc doi va phai diing cam
d6 i mat voi moi va ' n dé . Tur “trié "t hoc” t6i noi ¢ day co thé thay
b ng cac tir “quan diém” hodc “tu tuong” dé u duoc.

D6 cb thé 1a hanh dong vé vong gid ng nhu tudi nuée cho sa mac,
khé khin ching khac ndo déng coc xud ng day bién khi thuy trié u
dang. Tuy vay, day lai 13 cAu hoi thang thi n, rd rang va c6 ¥ nghia
16n lao trong thoi dai ma day do c6 xu huéng khinh thuong nhirng
ngudi lao dong miét mai tha m ling.



Né u chting ta khong nhin lai cdch s6 ng cia minh tir gd ¢ thi
tinh hinh s& ngay cang trd m trong, hdn loan trong xa hoi ngay cang
lan rong, trong lai ngdy cang mo mit. Cha c chi n ra ng khong phai
riéng t6i cam nhan duoc nguy co va mang trong long ndi lo 14 ng
b6 n ch6 n nhu vay.

Trong cud n sach nay, t6i mud n nhin lai cach s6 ng cua con
ngudi tir chinh dién, xem xét ban cha 't su vat tir ¢6 t 16i va néi thang
tha n nhitng suy nghi cia minh. T6i mud n xem xét lai tir coi
ngud n,y nghia cudc s6 ng va dinh huéng tvong lai, mué n déng
mot cay coc nho bé xud ng dong nuée chay xié t cua thoi dai.

D6 i voi toi, khong 6 gi vui hon khi ban tim tha 'y nié m vui
trong doi sau khi doc xong cué n sach nay hoac loi giai dap cho
nhirmng va n nan dé sd6 ng hanh phtic.

Song la qua trinh mai gitia tim hén
Y nghia cudc s6 ng 1a gi? Myc dich doi nguoi ¢ dau?

D6 i voi nhitng cu hoi — ¢6 thé coi 1a co ban nha t — nhu trén thi
toi xin duoc tra 101 thang tha n nhu sau: Y nghia cuéc s6 ng cta con
nguoi la nang cao nhan cach va s6 ngla qua trinh mai gitia tam
hé n.

Pic tinh cua loai dong vat cA” p cao — con ngudi — 14 dé bi sa nga
trude cam db. Né u khong tu kié m ché”, cir buong theo ban ning
thi con nguoi s& chay theo nhitng ham mué n, thém khat vo do,
tié n tai, danh vong... va s& ché t chim trong nhirng lac thi tA m
thuong.

Pting 14 dé s6 ng, ching ta cd n co6 cai &n cai mic, cA n co tié n
bac dé c6 thé ngay mot sung tic hon; moi ning luong s6 ng ciing
nhia m vao muc tiéu théa man nhirng khao khat ty nhién. T6i khong
dién dé n ndi phunhan dié u nay.



Thé” nhung, trén doi nay du c6 thu d3 ¢ nhimg thir 4"y bao nhiéu
di ching nira thi khi sang thé”~ gisi bén kia, chting ta cling khong thé
mang theo. Ching ta phai bo lai ta t ca nhimg gi thuoc vé thé™ gisi
trd n tyc ndy truée khi tir gia.

Chi duy nha 't ¢c6 mét thir khong bi ma "t di, khong bi bo lai khi
con nguoi budc vao cudc hanh trinh maéi — dé 1a “tAm hé n”.

Vi vay, khi nguoi ta hoi t6i: “Ong da 1am duoc gi trong cudc
s6 ng?” thi khong mot chut do du, t6i tra 1o6i rd ng: “Tré thanh con
ngudi to6 t hon so véi khi duoc sinh ra”. Cu thé 13 t6i mang theo tAm
hé n thanh cao hon, dep @& hon du chi mét chiat, @& n véi coi ba 't
tu.

S6 ng trong thé” gidéi dA y cAm dd, né m du vi suéng khé, troi dat
theo con séng hanh phtic - bA t hanh, va bié 't ri ng ching bao lau
nira s& tir biét ché n nay, t6i da nd lyc khong ngimg nghi. NG luc 4’y
gi6 ng nhu qua trinh mai gifia tAim hé n, nang cao nhan céch, tu
dudng tinh tha n, dé c6 thé mang sang thé~ gidi bén kia nhing gi
t6 t dep hon so v6i khi méi @& n thé” gian nay.

Téi cho rd ng muc dich s6 ng cua con ngudi khong co gi cao quy
hon dié u d6. Vi thé , t6i that su nd lyc moi ngay, hom nay phai to t
hon hém qua, ngay mai phai t6 t hon hém nay.

Chiang phai muc dich va gia tri cuée s6 ng cua con nguoila & qua
trinh rén luyén khong bié "t mét moi d6, & nhitng hanh vi c6 ¥ thirc
d6, & nhimg nd luc khong ngimg nghi tim kié m con duong doc d4o
do6 hay sao?

Poi nguoi sudng it kho nhié u. Poéi khi ching ta oan trach Troi
Phit vi khong hiéu sao minh phai khé s¢ va "t va nhu vay. Nhung, cac
ban cA n hiéu rd ng nhitng ndi co cyc d6 chinh 1a nhimng thir thach
trong qué trinh mai gifia tAm hé n. Sy vA t va chinh 14 co hoi tuyét
voi dé chiing ta rén luyén nhan céch.



Chi nhirng nguoi diing cam cha p nhén thir thach, coi thir thach
14 co hoi méi c6 thé s6 ng tron ven cude doi ngd n ngui nay. Kié p
s6 ng nay la quang thoi gian ching ta dugce Troi Phat ban cho dé
tha 'y gi4 tri cua doi nguoi, @ han huong va 1am gia ting gia tri ay.

Nang cao nhan cach, mai gitia tam ho n chinh la y nghia cuéc
s6 ng cua con nguoi.

b6 1a dié u da u tién ma téi mud n trao doi v4i cac ban.

Nhiing nguyén tic dao dtic chin
phuong 12 kim chi nam bat di dich

Tuy theo cach s6 ng ma tdm h6 n chtng ta dugc mai sang 1én
hodc tré nén t6 itam. Tam ho n tré nén thanh cao hay tha p hen
phu thudc vao viéc chiing ta da va s€ s6 ng nhu thé nao.

Trén doi c6 khong it nguoi tai ning nhung s6 ngla m lac vi tai
nang khong song hanh véi dao dic. Ngay ca trong gidi kinh doanh
ma t6i 1a mot thanh vién, ciing khong it nguoi tro nén bé bd i chi vi
long tham va thoi ich ky.

Nhié u nguoi do qua tu tin vao tai ning cia minh nén da chon
con duong 1€ ra khong nén chon. bting nhu nguoi xua cé cau: Nguoi
tai ché "t vi tai. Hanh dong cta nhié u nguoi gioi giang lai gi6 ng nhu
tu minh tha "t ¢6 minh. Ho ty tim d& n tha "t bai do qua y vao tai
ning du ciing c6 d6i 14 n thanh cong. Cang cé tai hon nguoi lai cang
phai c6 la ban din 16 i dé c6 thé di dtng hudng.

Quan niém, tu tuong hay tu duy trié "t hoc dng d4 n chinh 14 cai
labana y.

Thié u tu duy trié t hoc, quan niém sai la m, cong vsi kém nhan
cach thi du c6 tai ¢ n ma y clingla m lac. Hién tuong nay khéng



chi xay ra trong gi¢i doanh nhan ma con xay ra véi ba t ky ai.

C6 thé dung phuong thirc toan hoc dé dién dat: Nhan cach con
nguoi = Tinh cach + Tu duy trié t hoc.

Tinh cach con nguoi 1a do bim sinh. Tu duy trié "t hoc, quan
niém, tu twéng la nhirng gi ma con nguoi ¢6 dugc trong qua trinh
sO ng va hoc tip. Nhan cach duoc tao thanh tir hai mat do.

Noi cach khéc, nhan cach hay tam ho n con ngudi dugc ddc ra tir
hai cha tliéu: tinh cach bam sinh va tu duy trié t hoc (hay quan
niém, tu tuong).

Theo 16gic @, nhan cach cua con ngudi s& duge quyé t dinh bai
cudc s6 ng cia ngudi d6 dwa trén tu duy trié t hoc ndo, quan niém
hay tu tuéng ndo. Né u khong c6 g6 c tu tudng viing chai thi cay
nhan cach khong thé vilng vang, than to, canh khoé dugc.

Vay chung ta cA n trang bi cho minh thi tu duy trié "t hoc nao?
D6 14 cau hoi co ban: “Ta c6 s6 ng ding véi dao 1am nguoi hay
khong?”. Cu thé 1a nhirng 161 day cua cha me d6 i véi con cai, 1a
nhitng bai hoc luan 1y, dao dte dugce chd "t loc sué t chié u dai lich
Str.

Tap doan Kyocera dugc hinh thanh tir mét cong ty nho do mot
s6  nguoi lap ra khi t6i mai 27 tudi. Lic d6, to6i hoan toan 14 ké ngoai
dao, khong c6 kié n thire, khong c6 kinh nghiém trong linh vyc kinh
doanh. T6i chwa bié "t ba ng cach nao c6 thé duy tri va phat trién
cong ty. Sau mot thoi gian dai suy nghi, da n do, ldng tang, toi
quyé t dinh s& tié n hanh moi viéc cin ct trén dao 1am ngudi.

Theo dting dao 1am ngudi 1a thé” nao? Cu thé 1a: Ngay théing.
Chinh tryc. Khong tham lam. Khong ich ky. Khong d6 i tra. Khong
1am hai nguoi khéc... TA t ca nhitng nguyén ta ¢ dao dirc gian di trén
day - ai cling tirng duoc cha me day tir thud tho 4 u, nhung khi 16n



1én thuong quén ma 't - da tré thanh kim chi nam, thanh phuong
cham kinh doanh, thanh chuan myc hanh xi ctia cong ty.

Du ltc d6 t6i chwa 6 hiéu bié "t bao nhiéu vé  kinh doanh nhung
toi tin tuong tuyét do ira ngba t ké kinh doanh kiéu nao, né u vi
pham va di ngugc voi dao dirc lam nguoi thi nha t dinh sé tha t bai.

D6 1a tiéu chuédn ra t chan phuong, 1a nguyén 1y ai ciing hiéu.
Dua vao tiéu chuan do6, nguyén ly do, t6i dié u hanh cong ty, di dang
duong, khong lac 16 i. VA ciing tiéu chuan do, nguyén 1y d6 da din
da "t téi @& n voi thanh cdng trong sy nghiép.

Né u hoi t6i 1y do thanh cong thi c6 18 chi c¢6 thé néi nhu vay. Tac
13, luén doi hoi ban than theo dang véi dao lam nguoi. Po cling la
phuong cham don gian nhung da y strc manh.

Tb6i ludn khi ¢ sau trong tam kham dié u quan trong nha t va nd
lyc gir gin dié u d6 sud t cudc doi: Minh c6 hanh xir sai v6i dao 1am
nguoi khong? Minh ¢6 di nguoc lai véi luan thuong dao 1y can ban
khéng?

Trong xa hoi Nhat Ban hién nay, hé ca @& cap t6i luan 1y dao duc
1a khong it nguoi thanh kié n, cho rd ng do 1a cach nghi ¢6 huy, lac
hau, khong pht hop vé6i thoi dai. Nhat Ban sau Chié n tranh Thé~
gi¢i thir IT 3 nhin va 'n dé luan Iy dao dirc nhu mot dié u cd m ky
do kinh nghiém xwong mau tir viéc “nhé i so tu tuéng théng qua
luan ly dao durc thoi ky chié n tranh”.

Tuy nhién, luan ly dao dirc t6i n6i ¢ day la thu luan ly dao dire
dugc ké t tinh tur tri tué loai nguoi bao doi nay, da tro thanh tiéu
chuan cin ban, thanh chuan muc trong cudc sd6 ng hang ngay.

Nguoi Nhat hién dai chay theo loi 16¢ thye dung 3 dé ma 't
nhié u tha quy gia, tir bo ca nhitng tap quan t6 t dep da dwgc hinh
thanh tir xa xua chi vi cho ra ng né cb hy, lac hau, khéng phu hop véi
thoi dai, trong do c6 luan ly dao dirc.



Thé nhung, gio day chang ta phai danh gia lai, xem xét lai nhiing
nguyén ta ¢ sé ng co ban cua con nguoi. Cudc s6 ng doi hoi phai tro
lai cac chuan muec kinh dién do.

T6i nghi da dé n e chdng ta phai tim lai nhirng di san tinh
tha n quy bau cua cha dng.

Chanly c¢6 thé ¢6 dugc b;‘ing lao dong
quén minh

Vay thi, dé rén luyén nhan cich, mai gitia tAm hé n, chang ta
phai 1am cy thé nhirng gi? Phai thuc hién nhu thé” nao? Ca n
phuong phap dic biét ndo khong? Vi du nhu ¢ 4n trong nii hoic
trA m minh duéi thac nuée... Khong cA n phai nhu vay. Trong thé”
gi¢i dd y cam dd, dié u quan trong nha t 1a 1am viéc cA n min mdi
ngay.

Tbi s& ndi rd hon dié u ndy ¢ chuong sau. Ptc Phat ting thuyé 't
giang vé Bat chinh dao, trong d6 tinh ta n 1a ndéi dung quan trong,
1a phuong phap tu hanh dé dat dé n giac ngo. Tinh td nla gi? b6 1a
lao dong chuyén cd n, 13 tap trung cao do d6 i voi cong viée trude
mi t, khong dé bi phan tAm. Tdi cho rd ng, tinh td n 1a phuong
phap quan trong nhat, hiru hiéu nha "t dé ching ta nang cao tam
hé n, rén luyén nhan cach.

Theo cach nghi thong thuong thi lao dong la tao ra luong thuc
thue pham, dem lai cua cai dé thoa man nhu ca u sinh hoat. Nhung
con ngudi ta, ai cling mud n lam it huong nhié u, s6 ng nhan ha,
s6 ng theo so thich, va coi @6 1a cudc s6 ng dang dé s6 ng. Bai co
nhan sinh quan nhu trén, nén nhié u ngudi coi lao dong ching khac
gl cuc hinh.



Thé nhung, thuc ra d6 i v6i con nguoi, lao dong 1a hanh vi ¢ ¥
nghia nha t va ¢ gia tri 16n lao nha t, sdu sa ¢ nha t va cao quy
nha t. Lao dong 1am con nguoi tré thanh con nguoi nhu ngdy nay,
lao dong tao nén nhan tinh. Nhu vay, lao dong khong don thua n chi
dé nuoi s6 ng con ngudi ma noé con co chire ning tinh tha n.

Vithé’, viéc quan trong nha t 1a tap trung tinh lyc, lao dong quén
minh mdi ngdy. Va @6 ciing 13 phuong phap “tu hanh” cao nha 't dé
mai gifia tAm ho n, ning cao nhan cach. Mot vi dula 6ng Mimiya
Sontoku - mdt nong dan sinh ra va 1én lén trong ngheo kho, khong
duoc hoc hanh - v6i mét chié ¢ cud ¢ trong tay, ngdy ngay ra do ng
tir ltic troi chwa sang, lam viée cho t6i t6 i mit. Ngay ndy qua ngay
khéc, 6ng lao dong khong quan ni ng mua, bié n nhiing canh d6 ng
X0 x4c tiéu dié u tré nén phi nhiéu tru pha. Tuéng quan Mac Phu voi
ong vao cung va nguoi ta ké lai ra ng, du chua ting duoc hoc qua 18
nghi phép ti ¢ cung dinh nhung phong théi cua 6ng that dinh dac uy
nghi, thi n si ¢ cao quy toat ra tir moi hanh vi cu chi.

Qua trinh lao dong va t va, d mo6 hoi s61i nwdéc ma t -tinh td n
trén d6 ng rudng - 1a qua trinh ty cay x461 ban than, mai gitia tam
hoé n, ren dic nhan cach, dva con nguoi 6ng lén ta m cao méi.

V6i nhitng nguoi da “n than cho sy nghiép, nhitng nguoi lao dong
quén minh, thong qua qua trinh tinh t4 n hang ngay 4"y ma nhan
cach cao quy cua ho duoc hinh thanh.

Pié u t6i ndi trén day chinh 14 chire niing tinh tha n cua lao dong.

CAac ban c06 18 s& lién tuong dé n viée tu hanh ton gido khi toi dé”
cap nhié u t6i viéc mai gifia tAm hé n — nhung thucra, chi cid n
hang ngay, cac ban tha y yéu thich cong viéc minh dang lam va tap
trung tinh tha n, stc lwc quén minh cho cong viéc thi d6 chinh 1a
qua trinh mai gitia tam ho n.

T61 nghe noi cd cau ngan nglr Latin: “Hoan thién con nguoi con
hon hoan thién sy nghiép”, c6 nghia la nhan cach cta con nguoi sé



duoc hoan thién thdng qua cong viée. Tu duy trié "t hoc sinh ra tur
nhitng giot m6é héi, va tdm ho n ciing duogc t6i luyén trong lao dong
hang ngdy. Moi thanh tyu dé u ba "t ngué n tir nhirng trin trg, nd
lyc cua con ngudi. Vi thé |, hiy coi trong timg gidy, timg phit s6 ng
ma Troi Phat ban tang cho chung ta.

T6i thuong noi voi cac cong sy cua minh rd ng: “Chung ta phai
that sy s6 ng mdi ngdy”. Poi nguoi chi c6 mot 14 n, khong dugce udng
phi khoang thoi gian ngd n ngui 4" y. Phai s6 ng that nghiém ttc,
thiang tha n. Viéc s6 ng luong thién d& n muc nguodi khac phai kéu
1én rd ng “Anh s6 ng luong thién qua, chinh tryc qua”, khi 4"y mot
con nguoi binh thudng sé& tré nén phi thuong. Téi tin chd ¢ rd ng
nhirng nguoi duge goi 1a “danh nhan” trén thé” gisi nay - nhiing
nguoi dat toi dinh cao ¢ moi linh vuc - @& u kinh qua qua trinh nhu
the’.

Lao dong khong chi san sinh ra gia tri kinh t¢ ma con nang cao
gia tri con nguoi.

Vi I& d6, khong ca n phai xa lanh thé ™ giéi trA n tyc, noi tu luyén
tinh tha n t6 t nha t chinh 14 noi ching ta dang 1am viéc. Lao dong,
ty than n6 13 qua trinh tu hanh. Mong cac ban hiéu ra ng: Nho lao
dong chuyén cA n hang ngay ma chung ta s& c6 dugc cude s6 ng
tuyét voi cung voi nhan cach cao thuong.

Cuoc séng s€ thay d4i 180 d6 néu thay
doi cich tu duy

Pé s6 ng cude s6 ng to t hon, @ c6 thé huong thanh qua lao
dong thi phai 1am thé ™ nao? T6i thé hién dié u d6 bd ng cong thuc
nhu sau:



Cugc doi va thanh qua cong viée = Tu duy x Nhiét huyé 't x Ndng
lyec.

Co nghia la cudc doi va thanh qua cong viéc c6 dugc la nho phép
nhan 3yé utd trén cha khong phai la phép cong.

Truée hé 't, ning luc c6 nghia 14 tu cha 't bam sinh bao g6 m tai
va tri. Stre kho¢, ning luc tu duy duoc coi 1a tu cha "t bam sinh. Con
nhiét huyé "t 1a 1ong nhiét tinh, nd luc cho cong viée. P6 1a nhan t6”
duoc tao thanh sau nay va boi ¥ chi. Méi nhan t6~ t6i dat thang diém
tir 0 @& n 100.

Vi 13 phép nhan nén du cé ning lyc nhung thié u nhiét huyé "t
thi ciing khong thé c6 ké 't qua té t. Nguoc lai, du khéng c6 ning luc
- tu minh bié 't r5 dié u ndy — nhung cb nhiét huyé 't trong cong viée
va trong cudc s6 ng thi van c6 thé cd dugc ké t qua td thon ca
nhirmng nguoi dugce Troi phii cho ning lyc bam sinh.

To6i dé cap d¢ nnhanté6 da u tién: Cach tu duy. Cach tu duy la
nhan t6 quan trong nha t trong 3 nhan td . C6 thé néi khong ngoa
ri ng cudc doi cia mot nguoi s& duge quyé t dinh bai cach tu duy cua
nguoi d6. Cach tu duy bao g6 m: tad m 1ong, cach s6 ng, trié t hoc,
quan niém, tu tuéng... dugc hinh thanh theo thoi gian.

Cach tu duy ra "t quan trong vi c¢6 diém am trong d6. Piém tha p
nha t khong phai la diém 0 ma n6 con cé ca diém am. Bién do diém
cia nhan t6 nayra troéng tir -100 dé n +100 diém.

Do d6, nhu t6i @3 @& cap lac ndy, né u cach tu duy sai thi du
duoc Troi pht cho ning luc va nhiét huyé 't thi ké t qua van 1a con
s6  am. Phép nhan ma c6 mot thira sé6” Am thi bao gio cling cho ké 't
qua am.

Té6i t6 t nghiép vao thoi budi kho kié 'm viéc 1am, lai ching quen
bié 't ai nén tham du bao nhiéu cudc thi tuyén thi bj loai timg 4"y
1a n, khong noi nao nhan vao lam. Trong tinh canh do, t6i da nghi



nghiém tdc toi sy han doi: Pa thé” minh tré thanh mafi a tri thue —
trong thé~ giéi ma nguoi y& u ludn bi an hié p, bi b 't nat thi tha
ri ng sd ngtrong thé” gigi ngd m mang on tra on, mi ¢ 0an bao
oan con hon.

Thoi 4"y, né u t6i lra chon con dudng nhu vay thi c6 18 gio day toi
cling tré thanh trum mot bang dang nao d6 ré i cling nén. Nhung
trong thé” gi¢i ngd m, dit c6 d6 n hé t tam luc chd ¢ chd n t6i ciing
khong thé c6 dugc hanh phic, khong thé s6 ng cudéc s6 ng toé t dep
boi cach tu duy d6 1a 1éch lac, saila m vé co ban.

Vay thi tu duy theo “chié u duong” 1a nhu thé” nao?

Cac ban khong ca n suy nghi phuc tap, chi cd n luén mang trong
minh ¥ tuéng: “Lam viéc thién va c6 td m 1ong huéng thién 1a du”.
CAc ban hay ludén mang trong minh 16ng bié "t on v6i con ngudi, véi
cudc doi, hoa d6 ng véi moi nguoi. Cac ban hay ludén huéng thién,
bié 't s6 ng nhan hau, bié "t quan tAm dé n nguoi khac. Cac ban hiy
khong ngimg nd lyc theo huéng do, khong ich ky, khéng tham lam,
bié "t thé” nao 1a da do6 i v6i minh...

T6i khong thé dién dat hé 't ¥ tuong nay bd ng ngdn tir ma chi
yéu ci u cac ban hay thA ' m nhui n siu si ¢, tré thanh mau thit
nhitng gi ma tir nho cac ban da duoc cha me hay tha 'y 6 day bao:
nhiing nguyén ta c luan 1y, dao dire, ky luat cin ban.

Quy luit ctia v tru - Nhing gi da dugc
hinh thanh trong tim hén chin thyc

T6i da khong ngung hoc hoi, phat huy ning luc vé n c6 va thuong
xuyén tap trung cao d6 theo huéng nhu vay. D6 1a bi quyé t dé mang
lai thanh qua cho cudc doi, 13 con dudng nga n nha 't dan t6i thanh
cong. Boi d6 1a cach s6 ng phu hop véi quy luat cua vil tru.



Kinh Phat c6 day: “Tam niém tao nghiép”.

Nghiép 1 khai niém ra "t quan trong trong dao Phat, dé chi luat
nhan qua. Nghiép tié ng Phan 1a karma. Theo thuyé "t giang cua Phat
thi Nghiép duoc tao ra tir than, khau va §. C6 nghia 1a ngay khi nguoi
ta cd ¥ dinh 1am mot viée gi @6 thi da tao Nghiép ma khong nha 't
thié "t viéc d6 cb xay ra hay khong. Chinh tu tuéong cia ching ta tao
ra Nghiép. Do viy, chiing ta phai luén nghi dié u thién. Ciing tuong
tu nhu vy, nha trié "t hoc Nhat Ban Nakamura Tenpu néi “Khong
duoc dé tAm van duc”.

Quy luat cua vii tru la hién thuc sé dugc hinh thanh dang nhu
nhitng gi chang ta da suy nghi, da vé ra trong tam. T6i mong cac ban
khia ¢ sau vao long quy luat nay. Cling c¢6 ngudi cho ra ng nhiing ¥
tuong siéu hinh nhu thé” 13 khéng dang tin va cling khong thé cha 'p
nhan.

Nhung d6 i vai toi, dé la quy luat tuyét do i1 chinh xac. Téi xac
nhéan va tin tuéng vao né, xua t phat tir vé van trai nghiém trong
cudc doi toi tir trude dé n nay.

Noi cach khac, cudc doi to t dep sé mo ra do i voi nguoi luén
nghi dié u thién. Con cudc doi sé khong sudn sé do i véi nguoi chi
nghi dié u ac.

bay la quy luat tac dong trong toan vi tru.

Tuy nhién, ban s& kho6 nhan bié "t vi nhitng dié u ban tdm niém
khong thé c6 ké 't qua ngay. Nhung né u ching ta nhin sy vat trong
ca qué trinh hai ba muoi nim thi s& tha"y cudc doi mot con nguoi
hinh thanh ding nhu nhitng gi ma ban than nguoi dé da vé 1én trong
tam.

Do d, khi suy nghi vé  cach s6 ng sao cho ding dao 1am nguoi
thi dié u kién tién quyé t phai c6 la td m long trong sang, thua n



khié "t, ngay thang. Vi sao nhu vay? Boi vi, tim hé n huéng thién —
c6 ich cho nhén loai, c6 ich cho xa héi — chinh 1a y chi cua vii tru.

Trong vii truludn t6 n tai dong chay cua stc manh khié n cho
van vét tié n ho4. Strc manh d6 c6 thé coi 1a ¥ chi cua vii tru. Né u
ching ta hanh dong theo dong chay cta sirc manh vii tru thi s€ mang
lai thanh cong va phd n vinh cho cudc doi. Nguoc lai, né u ching ta
lac khoi dong chay do thi sy suy tan, khanh kiét sé cho doi ¢ phia
truoec.

Y chi cua vii try mang lai tinh thuong yéu, sy thanh that va dung
hoa. N6 tac dong binh dang lén muon vat, dua duwong chi 16 i cho
toan thé vil tru van dong theo hudng truong thanh va phat trién.

Céc ban co thé duogc giai thich 4 'y du dié u nay tir thuyé 't Big
Bang cua nganh vat ly vii tru.

Trong chuong Nam toi s¢€ trinh bay ro hon con ¢ day toi chi tom
luoc so qua. Khéi da u, vil tru chi t6 n tai nhe mét hat lugng tir. Do
mot vuno 16n ma nguoi ta goi 1a Big Bang, cac hat proton va neutron
duoc hinh thanh, sau @ 1a cac electron, chiing ké "t hop véi nhau
sinh ra nhitng nguyén t hydro da u tién.

Sau d6 1a vo van cic nguyén tir, phan tir va cac chubi phan tir ra
doi. Va cu6 i cung hinh thanh cac thién thé, sy s6 ng, cac loai sinh
vat, dong vat va dong vat cao ca p - con nguoi.

Cang hiéu vé qua trinh tié¢ n ho4 coa vii tru bao nhiéu thi cang
tha yra ngco mét y chi vi dai da lam van vat sinh thanh, ti€ n hoa
va phat trién.

Ban than t6i thuc sy cam nhan duoc sy t6 n tai cua ¥ chi vi dai do.
T6i khong ndi ngoa la doi khi toi da cham dé n “kho tang tri tué”
nay va dugc n6 huéng dan, vi thé t6i da thanh cong trong cudc doi.



Cha tliéu g6 m do Cong ty Kyocera ché” tao duoc goi 1 fi ne
ceramics, 1a mot loai cha "t liéu cao ca p, dugc sir dung rong rai trong
cac san pham cong nghé cao nhu may vi tinh, dién thoai di dong...
Cong ty Kyocera c6 thé ty hdo ra ngla cong ty da u tién trén thé’
giéi phat minh ra cong nghé lién quan tai fi ne ceramics va tng dung
n6 trong nhié u linh vye. Buéce da u, t6i lai chi 1a nguoi “ngoai dao”
trong linh vyc nay.

Thoi sinh vién, toi theo hoc khoa hoa hitu co nganh hoa da u.
Khi ra truong thi mién cudng vao lam trong mot cong ty san xua t
gd m st cach dién ¢ Kyoto, mét cong viéc hoan toan trai véi sé hoc.

Ban than t6i v6 n da khong c6 kié n thire va ky ning co ban lién
quan dé n gd m st, cong ty thi lién tyc thua 16, phong thi nghiém thi
t6 i tan voi cac dung cu don gian va lac hau. Tdi ciing ching con cach
nao khéc 1a ngay ngay c6 mit ¢ cong ty, viii @@ u vao lam thi nghiém
va suy nghi tim toi.

Trong hoan canh do, t6i da may ma n thanh céng trong viéc tim
ra dugc mot loai vat liéu mai voi mot thoi gian nga n.

Day cling la loai vat liéu méi ma Cong ty General Electric (GE) &
Hoa Ky da téng hop thanh céng truée @6 mot ndm, thanh pha n
cA u tao cling hoan toan gidé ng v4i vat liéu ma toi da tong hop duoc
nhung phuong phap tong hop cua tdi hoan toan khac véi phuong
phap cua GE. Pié u nay ciing c6 nghia 1a phuvong phép cua t6i 1a
hoan toan riéng biét.

Khong dya trén quy trinh 1y thuyé "t va thi nghiém véi cac thié 't
bi tinh xao, hon nira chi 1a mét nhan vién quen cta phong nghién
ctru khong tén tudi cia mot cong ty g6 m st nho bé ¢ Kyoto, khong
duoc ca p vo n nghién ciru, thié t bi thié u thoé n, vAy ma van co
thanh qué tuong duvong voi thanh qua cua GE td m c& thé ™ gioi. Toi
cho ri ng d6 13 ca mot sy may ma n. Nhung dié u ky la 1a van may
d6 tié " p tuc, ngay ca khi t6i da thoi viée ¢ cong ty cii va thanh lap
Cong ty Kyocera, gitip cong ty cua toi phat trién manh mé.



Cé mot kho tang tri tu¢ mang dén cdi
nhin thiu su6t cho con ngudi

Té6i cho rd ng ké t qua d6 né u khong phai do ngau nhién thi
cing khéng phai do tai nang cua to6i.

O dau d6 trong thé~ gian ndy, trong vil tru ndy, to n tai mot “kho
tang tri tué”. Chang phai méila n 14’y ra dugc hoic vét 1én duoc mot
“tai khon” trong “kho tang tri tué” dé thi trong 6c ta lai nay ra y
tuong moi, sang kié n méi hay kha ning sang tao ma ban than ta
hoan toan khéong ngo toi do sao?

“Kho tang tri tué”, hay goi cach khac 1a “Gié ng tri khén” do
khong thudc sé hiru cua con ngudi ma la con nguoi duoce Troi Phat
ban cho kha ning tu duy - linh héi nhirng chén 1y phé bié n tich trit
trong kho tang tri tué - nén tri thirc ma loai nguoi c6 duoc ngay mot
phong pht va né n vian minh nhan loai ngdy cang phét trién.

Ban than t6i cing nhu c6 mot dié u gi do thac day t6i miét mai
nghién ciru. C6 thé lac a y toi da may ma n tié p xdc dugc voi mot
A

pha n cua “kho tang tri tué” nén méi phat huy duoc ning luc sang
tao va gat hai thanh cong.

Tbi sé& trinh bay dié u nay ky hon & chuwong sau.

La nguoi sang lap giai thuong Kyoto, t6i xin danh giai thudéng nay
cho cac nha nghién ctru - nhirng nguoi thanh cong trong viéc tim ra
nhitng ving d t mai trong cac linh vuc cong nghé - mang lai loi ich
cho con nguoi.

Dié u khié n t6i v ciing ngac nhién - mdi khi tié p xtc véi
nhimg nguoia y-1la ho dé u gid ngnhau ¢ giay phut dugce tié p
nhan cam hing sang tao nhu dugc Troi ban cho.



Giay phut d6 c6 khi chot @8 n trong qué trinh nd lyc nghién ctu,
hodc trong ldc nghi ngoi ma cling c6 khi chot dé n trong gia ¢ mo.

Edison c6 nhirg phat minh mang tinh d6t pha trong nhié u linh
vue 1a ké 't qua cua qué trinh lao dong miét mai, chang phai 1a 6ng da
nhan duoc cam hung sang tao tir “kho tang tri tué” cua vii tru d6 sao?

MJi khi nhé t6i thanh tyu coa cac nha phat minh tié n b6 i vi
dai, t6i cang x4c tin manh mé ra ng: Loai nguoi da tha d& ¢ “tri
khon” ki thuat tir “kho tang tri tué” vii try, bié¢ n né thanh ning luc
sang tao c4 nhan, tao ra vo van san pham coéng nghé, thiic diy né n
van minh.

Vay lam thé  nao dé ching ta c6 thé tié p can va mo duoce canh
ctra “kho tang tri tué” cua v try?

Pé lam duoc dié u do, chi c6 mot cach duy nha "t 1a miét mai lao
dong, suy nghi, nghién ciru v4i nhiét huyé t chay bong.

Troi Phat sé soi sang, duwa duong chi 16 1va ban ting mét pha n
n»

“kho tang tri tué” cho nhirng nguoi luén huéng thién, 4 p u dié u
thién trong long va ngay dém miét mai lao dong, nghién ctru tim toi.

Né u khong suy nghi nhu vay thi s& khong giai thich duoc, vi sao
mot nguoi tri thire con non nét, ky ning con yé u kém, kinh nghiém
con mong manh, khong cé trong tay nhing thié 't bi tinh vi lai c6 thé
c6 dugc phat minh doc dao nhu vay.

Thoi dob, t6i da vui da u vao nghién ctru, an cung cong viée, ngu
cung cong viéc. Toi lam viéc say mé dé n mirc moi nguoi dé u nghi
ra ng to6i bi dién.

Boi téi 4 p u khao khat lam duoc mot dié u gi do nén da lao dong
quén minh véi toan bé sire lye. Va pha n thuong danh cho nhiing
thang ngay miét mai d6 ching phai 1 t6i dd nhan duoc moét pha n
nho trong “kho tang tri tué” cua vii tru d6 sao?



Thuong xuyén xem xét dinh gid ban
than

“Kho tang tri tué” la cum tir do t61 dit ra, cac ban ¢6 thé goi nd
ba ng nhing cum tir khac. “Y chi vii tru” hoac “tri tué cia di ng sang
tao” chang han.

Du goi cAch nao di nita thi tri tué 16n lao 4"y ludn dan di 't loai
nguoi theo con duong trusng thanh va phat trién khong nging.

Tuy nhién, nhimg nim ga n day, t6i lo 11 ng khi nhan tha 'y con
ngudi dang ma”t phuong hudng, dang buée vao con duong 1a m lac.
Tbi cho ra ng viéc con nguoi dadnh ma 't nhan sinh quan, danh ma "t
tu tuong, tu duy trié "t hoc 1a nguyén nhan sau xa cua chié u huéng
x4 u nay.

Qua that 1a con nguoi hién dai da thanh cong trong viéc xay dung
né n vian minh cao dva trén né n tang khoa hoc ky thuat tién tié n
va dang thy huong cudc s6 ng vat cha "t sung tic. Nhung mit khac,
con ngudi dang 1ang quén vai trod quan trong cua doi s6 ng tinh
tha n, cua tAm ho n.

Vi thé , chinh con nguoi da dé ra nhirng vA n nan méi nhu moi
truong s6 ng dang bi huy hoai.

T6i bié "t hién nay, nho tié n bo cua khoa hoc ki thuat, con nguoi
da 1ap dugc nhié u ky tich — ma trudc day chiang ta nghira ng chi co
tha n thanh méi lam duge — va huong thu thanh qua cta moi ky tich.

Méi ngdy ndo, chting ta nghi ra ng nhimng dié u d6 thudc quyé n
ning cua Troi Phat, gio day loai nguoi tu coi 1a quyé n ning ctia minh
nén da mac sure str dung bira bai. Hau qua la chinh con nguoi huy hoai
moi truong s6 ng cia minh.



T4 ng ozon bi thing boi khi CFC — san pham cua cong nghé hién
dai. Pa"t dai, sdng ngoi bi 6 nhidm do sir dung phan hoa hoc va
thud c trir sdu trong ndong nghiép. Trai da "t néng 1én do luong CO2
thai ra qua mure. Nguy hai hon nira 1a hé sinh thai bi pha huy bai vo
s6~ cac cha t doc hai nhu dioxin khié 'n cho méi truong trai da 't -
cai nodi cua loai nguoi - bi de doa.

Con ngudi da st dung ning luc tri tué - vo n @ dua con nguoi
dé n cudc s6 ng hanh phiic — trai véi myc dich ban da u. Con nguoi
dang 1am ton thuong chinh minh, gy ra hoa diét vong chinh minh
bi ng tha “vii khi” da ting dua minh dé n tié n bo.

Nhu céng thire ma t6i da dé cap trong pha n trudc, tri tué va ky
ning du cao dé n dau ching nita va ngay ca ¢ thém nhiét huyé 't
chay bong nhung né u quén nd luc khong nging nghi dé nang cao
ning luc tr duy — nhén sinh quan, tu tuéng, trié t hoc - thi cling van
s€ gay ra hau qua tai hai.

Vithé ", doi hoi cach s6 ng dting voi dao 1am nguoi khong con 1a
va n dé ca nhan nita. Pé di vao con duong ding di n, dé ctru moi
truong trai da "t thoat khoi hoa diét vong thi ngay tir bay gio, mdi ca
nhan dé u phai xem xét lai “cach s6 ng” ciia ban than minh.

Pé lam duoc dié u do, thi dié u khong thé thié u 14 phai khép
minh vao 16 1 s6 ng nghiém tac va khong ngimg xem xét danh gia
ban than. Nghiém tic giit gin nhitng quy ti ¢ luan 1y dao dire thyc ra
ra t gian di chan phuong: cA n cu, thanh that, chinh truc, vi tha... va
bié n né thanh go ¢ ré tu tuéng khong thé lay chuyén trong 16”1
s6 ng cua minh. Huéng dé n va triét dé thyc hién 16 i s6 ng diing
v6i dao 1am nguoi. D6 14 yéu cA u cao nha 't d6 i véi mdi nguoi
ching ta hién nay.

S6 ng sao cho diing véi dao 1am nguoi s& dua cudce doi cia ching

ta d&¢ n hanh phtc va thinh vuong, 36 ng thoi 1a con duong chan
chinh mang lai hoa binh trén thé” gian va hanh phic cho nhan loai.



T6i mong ra ng cac ban sé coi cudé n sach nay nhu cam nang trén
hanh trinh cudc doi.



I
Bién suy nghi thanh hién thuc

Quy luit cudc doi - Chi ¢é trong doi
nhng th minh muén cé

“Su doi khong nhu minh tuéng”.

Chung ta c6 nhirng lac tha t vong d6 i v6i nhitng su viée xay dé n
trong cudc doi. Tuy nhién, chinh 1a do ta nghi “cudc doi chang bao
gid duoc nhy mong mud n” nén méi dan dé n ké 't qua d6. Né u ta
ctr mot muye suy nghi cudc doi sao ma ludn truc tric thi chia ¢ cha'n
cudc doi sé truc trac ding nhu y nghi cua ta.

Cudc doi cia mot nguoi duoc tao ra boi chinh nhitng suy nghi cua
ngudi d6. Nhié u nguoi thanh cong trén duong doi dé u c6 chung
quan diém nay. T6i ciing vay. Tir kinh nghiém ban than, t6i mang
trong 1ong mot nié m tin manh liét rd ng: “Pié u gi ma minh khong
mud n thi chi ¢ chi n né s& khong d& n véi minh”. Tte 1a chi co
nhitng tha minh mud n méi hién hiru trong cude doi. Con minh da
khong mud n thi ngay ca nhitng thir tuong nhu chi ¢ chi nnid m
trong tA m tay ciing s& vuot di ma t.

Noi cach khac, tAm nguyén cia ta nhu thé” nao thi cudc doi ta
trong thyc té~ s&1a nhu vay. Vi thé”, né u ching ta dinh lam dié u
gi thi truée hé 't phai xac dinh minh mong mud n “viée d6 s& nhu
thé” nay hoic nhu thé” kia” trude da.

Khao khat “mué n nhu vay” 1a rd "t quan trong.



T6i cam nhéan duoc dié u nay tir hon 40 ndm truée, khila n da u
tién t6i @& n dy budi dién thuyé "t cua 6ng Matsushita Konosuke.
Ong Matsushita thoi d chua dugce “tha n thanh ho4a” nhu nhiing
nim sau nay. Va ngay do toi ciing chi 1a giam d6 ¢ mot cong ty méi
thanh lap, khong tén tudi.

Trong buéi thuyé "t trinh do, dng Matsushita d& cap d& n
phuong phap kinh doanh néi tié 'ng theo hinh thire xay dap. Nhimmg
dong song khoéng c¢6 dap thuong gay ra lii lut vao mua mua va kho
can vao mua kho. Vi vay caA n phai xay dap trit nuée dé dié u hoa luu
lvong, khong qua phu thudc vao khi hau. Trong kinh doanh cling
vay. Liic dang dn nén 1am ra thi da phai tich luy, chuan bi sin, du
phong khi tha "t bat. Bai thuyé "t trinh cua 6ng xoay quanh phuong
thue kinh doanh ¢6 du phong nhu vay.

Cama y tram con nguoi, gidam d6 c cac cong ty vira va nho trong
héi truong, x6n xao trude nhitng dié u 6ng Matsushita noi.

“N6i thé” ma cling n6i duge. Né u du da thi di ching phai ban. Vi
khong du da nén méi phai lo 14 ng chay vay. Pié u ma ching toi
mud n nghe 1a 1am cach nao d xay duoc con dap nhu 6ng noéi. Con
con dip quan trong ra sao thi ai ching bié t”. Ngo i ¢ hang ghé” sau
cung, t6i chung kié n ta t ca. Moi ngudi trong hoi truong trao ddi
ram ran.

Sau khi ké "t thiic thoi gian thuyé 't trinh, vao pha n hoi dap giita
dién gia va nguoi nghe, mot nguoi dimg bat day, buc xtic: “That1aly
tuong né u xay dugc con dap nhu 6ng trinh bay. Nhung trén thuc té”
thi khong theé. Toi va moi ngudi tu hop ¢ day et ngd duoge nghe dng
chi bao cho cach xay dap chi khong phai ¢ n nghe nhiing dié u
dong dai”.

Trude buc xtic cua nguoi nghe, dng Matsushita im ling hé ilau,
vé mat hié n hoa, nu cudi kién nhan. R6 i ba t chot 6ng ca t 1oi
khié n moi ngudi chung himg, bat cudi: “Chinh t6i cling khong bié 't
cach 1am sao dé xay duoc con dap. Nhung khong xay thi khéng on”.



Ta t ca dé u tha t vong trude ciu giai dap cua 6ng - ma that ra
khong thé coi d6 1a cau tra 1oi.

Téi thi khac, khong cudi, ciing khong tha 't vong. Nguoc lai, cam
tha”y nhu c6 mot lud ng dién chay doc co thé, t6i ngay nguoi ra, mit
tai di. Boi vi d6 i véi t6i, cau chuyén 6ng Matsushita da goi ra mot
chan 1y cuc ky quan trong.

Khong ngting suy nghi, ngay ca trong
gidc ngu

“Khéng nghi khong duwoc”. Loi n6i budt miéng cua 6ng
Matsushita dd d& cap dé¢ n t4 m quan trong cua viéc “phai suy nghi

trude da”. Phuong phap xay dap thi moi ngudi moi cach, khong phai
l1a thir day sao la lam y chang nhu vay.

Truéc hé tla phai c6 y mubé n xay con dap d6. Y muod n sé khoi
da uta tca. Toicha cra ngdié u 6ng Matsushita mud n néi la
nhu vay.

Nghia 13, né u chting ta khong mud n lam thi khong tha 'y cach
1am va thanh cong ciing khong dé n. Vi thé’, dié u quan trong la
phai c6 khat vong manh liét va suy nghi nghiém tac. Trén co s¢ dob, y
mud n tré thanh khoi diém va sau d6 sé hinh thanh cach lam. Cuoc
doi coa ba "t ky ngudi ndo ciing s& hién hitu nhu nhimng gi nguoi do6 da
khao khat va hinh dung. Y mu6 n gié ng nhu hat gi6 ngla nhan t6~
da u tién va quan trong nha 't d hién thuc nay ma m, bén ré, thanh
cay, ra hoa, ké 't qua trong manh vuon cude doi.

T6i cam nhan dwge chan 1y ndy - chén 1y s& xuyén sud t cude doi
cua chting ta dau lac t6 ltic mo - tir 101 n6i budt miéng sau tié ng tho
dai cua 6ng Matsushita khi 4" y. Ngoai ra, t6i con hoc hoi va linh hoi
noé siu si ¢ tir cude s6 ng thuc té” sau nay.



Tuy nhién, dé bié n khat vong thanh hién thuc thi suy nghi ¢
mrc binh thuong 1a khong du. Suy nghi phai tha u d4o, phai lién tuc,
khong ngumg nghi ca ngay lan dém, khi thire cting nhu khi ngu chir
khong nira voi theo kiéu “lam duogc thi t6 t”. Toan b co thé tir dinh
da u dé n gbt chan dé u tran ngap suy nghi. Né u dat chan dut tay
thi “suy nghi chay ra chir kh6ng phai mau chay ra”. Tap trung suy
nghi, manh liét suy nghi. P4 1a ngud n dong luc sang tao cua con
nguoi.

Tai sao cung c6 kha ning nhu nhau va muac d6 né lyc ngang nhau
nhung nguoi thi thanh cong, nguoi thi tha 't bai? Nguoi ta thuong do
15i cho van s6, cho may rui. Nhung thue ra d6 1a do sy khac nhau
vé strc manh, tA m cao, d6 sau va do chay bong cua khat vong mdi
nguoi.

DPoc dé n day, c¢6 18 mot sd~ doc gia sd 14 ¢ d u khong d6 ng tinh
vi cho rd ng t6i thudc loai “lac quan chi nghia”. Nhung, viée suy
nghi, suy nghi dé n quén #n quén ngy, suy nghi dé n cung ky Iy 1a
hanh vi hoan toan khéng dé dang, khong phai ngudi nao ciing cé thé
lam duoc.

Lic nao ciing phai nung na u suy nghi manh liét, khat vong chay
bong va nhirng dié u do6 phai dn sau vao tam thuec.

Ngay ca trong linh vuc kinh doanh, dé trién khai nhitng ké~ hoach
moi, dé tao ra mot san pham moi né u chi suy nghi trong da u
khong thoi thi pha n 16n ching ta chi nghi t6i khé khin va nhimng
can tro.

Né u ct theo cung cach thong thuong d6 thi su viéc khong truc
tric cling phai truc trac. Con né u thuc su c6 ¥ dinh lam gi thi dié u
khong thé thié u 1a phai c6 tu duy manh liét, khat vong manh liét.

Pé bié n dié u “khong thé” thanh “c6 thé” thi trude hé 't phai suy
nghi manh liét téi muc “dién khung”. Tié p dé n la phai c6 nié m



tin rd ng s& 1am dugc. Va cud i cung qua trinh lao dong nd luc hudng
vé phia truéec.

P6 1a phuong thire duy nha "t dé ching ta dat t6i muc tiéu trong ca
hoat dong kinh doanh 1an trong cuoc doi.
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Cé thé thiy san phim hi¢n ra trudc mat
véi du mau sac khong?

Khat vong manh liét 12 dong luc dé qua trinh lao dong hoan ta "t
su vat. Ciing c6 nguoi tranh khéng mud n dé cap t6i cum tir nay vi

cho rd ng né la bién phap thua n tinh tha n cha khong mang tinh
bién ching khoa hoc.

Tuy nhién, v6i mot su vat, né u chiing ta luén suy nghi vé no,
suy nghi mot cach triét dé, mot cach tha u d4o thi sé phat sinh hién
tuong: Nhu thé ching ta nhin tha y duoc ké t qua cud i ciing.

Nghia 14 ching ta sé& c6 thé nhin tha y trude ké 't qua né u suy di
tinh lai “lam thé " nay thi... lam cAch kia thi...” mét cAch nghiém tac
vé quy trinh, vé  cac budc thuc hién, lap di lip lai cac thir nghiém
mo phong chir khong don thua n chila mud n “dugcthé” thito 't
qua” hoic “mué n lam nhu thé”” va chi mud n khong thoi.

Ching ta dung phuong phap gia dinh thyc nghiém nhié ula n
qué trinh din dé n k& 't qua, nhu thé tinh hang van nuéc co, rd i
chinh sira k& hoach mdi 14 n gip tryc tric nhu thé xo4 di nhirng
nuéce co khong on.

Khi d3 kién tri theo dudi mot cach nha 't quan qua trinh tu duy
nhu vay thi thé” nao ciing “tha y” con duong din dé n thanh cong
gi0 ng nhu nhin lai con duong da tung di qua.



Khi @6, chiing ta c6 thé v& ra mét cach ti mi, chi tié 't trong da u
toan bo trang thai sy vat 83 duoc hinh thanh va hoan ta t, ching
khac nao tir trong gid ¢ mo, sy vait d4 n d4 n hién ra trong thuc té”
va ranh giéi gitta gid ¢ mo va hién thuc s& khong con nira.

Hon nita, né u su vat ma ching ta tha y van ¢ hai mau den
trd ng thi c6 nghia 14 n6 van con chwa hoan ta t. Chi khi nao tha’y
sy vat véi @2y da mau si ¢ chung to no6 da sat voi thue t8” hon. Hién
twong nhu t6i vira ké thye sy xay ra. Gié ng nhu phuong phap gia
dinh trong thi da u thé thao. Tinh hué ng luyén tap cang ti mi, cang
sat voi thuc té”, cang c6 dong thi ngudi luyén tap s& cang tha 'y “hién
thuc ké 't tia”.

Tuong tu, sé khéng ¢o tinh sang tao trong cong viéc va sé khong
thanh cong trong cudc doi né u ching ta khong tu duy trude mot
cach manh mé, suy nghi mét cach sau si ¢ va khong nghiém tac
b4t tay vao nghién ctru su vat cho dé n khi c6 thé nhin tha y 15
moé n mot hinh thu cia né khi hoan ta t.

Ching han, dé thié "t k&~ mot san pham mai né u chi tinh toan
viéc dap trng cac tiéu chuan ca n thié t nhu tinh nang, tac dung thi
van chua du.

Mot thié "t k& s& khong dat tiéu chuén Iy tuong - “tha y” 16 no6
trén co s& suy nghi tha u dao trude khi ba 't tay vao thuc hién - thi
ciing khong duogc coi 1a thié 't ké” t6 t mic du né dap tng da y du
cac tiéu chuédn theo quy dinh. Cac san pham duogc thié tké™ véi tidu
chuin thong thuong nhu thé” chi ¢ chia n s& khong duge tié p nhan
rong rai trén thi truong.

Trude ddy, co6 mot nha nghién ciru trac tudi t6i vo n té t nghiép
mot truong dai hoc néi tié ng, cling véi cAc nhan vién cua minh, anh
ta @3 hoan thanh mo6t miu san pham sau sué t ma y thang ma y
mo, va t va nghién ciru, thié t ké". Anh ta dwa san pham cho t6i



xem. Vira nhin tha 'y né, t6i dd khing dinh: “Khéng duoc”. Anh ta to
vé kho chiu ra mat.

- San pham 1am ddng theo yéu ¢4 u cia khach hang, viy ma o6ng
lai bao la chua duogc. Tai sao vay?

- Thtr ma tdi ky vong 12 mot san pham cao cA p hon nhié u chu
khong chi nhu thé nay. Anh nhin lai xem, mau sa c vira thé vira xin.

- Ong ciing 14 nha ky thuat sao lai dua ra danh gia dya trén cam
nhan vé vé ngoai ciia n6? DAy 14 san pham cong nghiép cha khong
phai d6 my nghé nén khong thé danh gia moét cach cam tinh.

- Ctr cho la t6i n6i theo cam tinh nhung th ma t6i hinh dung
trong da u khéng phai la mot d6 goé m véi mau sa c té nhu thé
nay. Ly do la vay.

T6i yéu ca u anh ta lam lai. Bao nhiéu cong sirc ciia anh ta tir
trude toi gio 36 xud ng soéng xudé ng bién. Khoi phai néi anh ta tire
gian nhu thé " nao. Nhung cong viéc 1 cong viée. Cai thir ma anh ta
1am ra kh4c han san pham ma t6i hinh dung — ngay c4 hinh thirc bén
ngoai.

Thé r6 isaubié tbaola nlam dilam lai, cudé icung nhom
thié tké da thanh cong véi mau san pham dat dé n muce do 1y
tuong.

Khi d96, t6i no6i véi ho: “Chiing ta phai 1dm ra nhimng san pham
sd csao dé n muec... s vao la dit tay”. Nghia la san pham phai hoan
hao ga n nhu tuyét do i. b6 la dié u t6i mué n noi.

“So vao la dat tay”, day la cau noéi cira miéng cta cha me toi ma t6i
nghe duoc tir thua nho. Khi mot san pham hoan hao d& n mac 1y
tuong hién rd trude mi t khié n chiing ta vira ngac nhién vira khao
khat d& n muc chi mud n so vao ndé nhung lai do du khéng dam
cham tay. Cha me t6i dién dat dié u d6 bd ng cau “so vao l1a dat tay”.



Cau noi 4 y cling bat ra tir miéng toi.

Phai khong tié "¢ cong sire, nd luc cho d& n khi hoan thanh san
pham ma minh ty tin rd ng “c6 mot khong hai”. Pay 1a dié u vo
cing quan trong va ciing 1 nghia vu tinh tha n cua ba "t ky nguoi
nao dinh nha m t6i dinh cao chét vot cua hanh trinh sang tao.

/
Sé thuyc hién dugc néu hinh dung ra
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moi chi tiét ctia cong viéc
Puong nhién, dié u nay khéng chi gigi han trong cong viéc. Ngay
ca khi dinh thyc hién mét né luc ndo @6 trong cudc doi thi ching ta
cling phai nhi m t6i myc tiéu “hoan hao dé n do 1y tuong”. “Suy
nghi tha u d4o cho téi khi tha 'y su vt hién ra truée mi ' t” - tac 1a
phai duy tri nié m khat vong méanh liét trong sué t qua trinh thyc
hién.

Phai dit ra nhitng chuan muc cao hon muc théng thuong. Bi 't
tay va tap trung cao do vao cong viéc cho t4i khi ranh gioi gitra y
tuong va hién thuc bi x6a nhoa.

Lam dugc nhu vay thi méi c6 thé c6 ké t qua man nguyén.

Ngoai ra, con mot dié u thi vi nita. Viée nhin thay trude, tha'y
mot cach thuc sy, chd ¢ chd 'n sé cho ra ké 't qua cud i cung 1a mot
san pham hoan hao “s¢ vao 1a dut tay”. Nguoc lai, né u khong
“tha"y” trude nhu vy thi san phdm ra doi ciing khéng thé hoan hao.

Sy that nay 1a dié u tdi ting trai nghiém trong ra "t nhié u hoan
canh. Khi Céng ty DDI (hién nay la KDDI) budc chan vao linh vuc
dién thoai di dong, t6i da tuyén bod : “Tur nay sé 1a thoi dai cua dién
thoai di dong”, moi ngudi dé uli c da u té y khong d6 ng tinh. Ho
cho ra ng d6 1a dié u khéng tudng.



Cho du t6i ludn khing dinh, thoi dai truyé n thong ba ng dién
thoai di dong, vao ba 't cir lic ndo, & ba t cir noi dau va véi ba "t ky ai,
s& khong con xa nira, thoi dai ma tir tré em cho téi ngudi gia, ta't ca
dé u c6 dién thoai di dong dang t6i, toi cling chi nhan dugc nhitng
cai cuoi khay ctia moi thanh vién trong ban 1anh dao cong ty.

Riéng ban than t6i thi di “tha"y” no.

Dién thoai di dong - san pham an chira nhirng tinh ning v6 han -
s& duoc pho cip ra sao? Té ¢ d6 phd cap nhu thé” nao? Gia ban bao
nhiéu? Kich ¢& san pham nhu thé” ndo? Luu hanh ra sao trén thi
truong? TA t ca nhimg dié u A"y t6i da “tha’y” trudc.

Ba ng cach nao dié u d6 co6 thé xay ra? Thong qua viéc Kyocera
dang san xua t cac linh kién ban dan, t6i c6 du tri thire va kinh
nghiém vé t6 c d6 cach tan ky thuat cac linh kién nay, vé kich c&
va gia thanh cua chting. Dva trén cac yé utd tuong tu, toi suy luan,
tinh toan kha sat v6i thyc té” v& pham vi thi trudng cua san pham
moéi - dién thoai di dong.

Khoéng nhirng thé ", tdi con cé thé dua ra ca biéu gia: Gia thué bao
nhu thé nao? Cude co ban hang thang ra sao? Tié n cudc phu tréi la
bao nhiéu? Va du doan dugce ca quy trinh dinh gia cudc trong tuong
lai nira.

Mot thanh vién ban 1anh dao cong ty da ghi lai nhitng dié u t6i du
doan vao sé tay. P& n ldc thoi dai dién thoai di dong bd t da u thi
thanh vién d6 nhé ra va 1at so tim nhiing gi da ghi chép. Xem xong,
anh ta tho t 1én: “Troi oi! Lam sao ma nhirng dié u 6ng néi khi xua
lai gid6 ng hét thuc té” bay gio thé” nay?”

T4t ca gia san pham va céc dich vy lién quan duoc hinh thanh
trén co s¢ tinh toan quan hé cung ca u trén thi truong, kha nang thu
hé iv0 nda utu...dé u trai qua qua trinh tinh toan chi ly, phtrc
tap.



T6i da hinh dung mét cach tudng tan cac biéu gia ngay tir ltic ba "t
tay nghién ctru san pham dién thoai di dong khié n ngudi nhan vién
do stmg s6 t: “Ong ct nhu thanh s6 ng, c¢b thé bié "t trude duge moi
viéc 4"y”. Pié u anh ta ngac nhién chinh 1a viéc t6i “nhin tha y”.
Mot khi ban da hinh dung mot cach chi tié 't, “tha”y” tudong tan téi
moi ngoc ngach cua sy vat thi chi ¢ chd n san pham s& thanh cong.

N6i cach khac, ban s& 1am duoc thtr ma ban “tha"y”, va nguoc lai,
né u da khong tha y thi khong lam duoc.

Theo 1& @6, khi ching ta 3 “eéc mud n lam dié u gi” thi phai
luén suy nghi dé n dié u d6, suy nghi sau xa, suy nghi khong ngirng
nghi, voi khat vong manh liét, va phai dat toi kha niang “tha’y” no6
hién ra trude ma " t, nhu thé ban da hinh dung duoc su thanh cong.

Ban than “oéc mud n” dala ba ng ching cho viéc ban dang am
tha m chuan bi no lyc dé bié n v6c muoé n do6 thanh hién thuec.

Nguoi khong cb ning luc, thié u t6~ cha 't thanh coéng thi it khi
nghi: “Minh mué n lam dugc viée d6”. Con ngudi ndo cb thé vé ra
trong 3@ u mot cach ti mi hinh thu cua sy vat thi s& ¢ xac sui 't
thanh cong vo cung 1on.

Khi nha m m3# 't lai, ta vAn tha y rd mé n mot hinh thu su vat
lac hoan ta t thi cling c6 nghia la ta da kha nang bié n sy vat thanh
hién thuec.

Khéng thé thinh cong néu khong lap
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ké hoach chi tiét va chuan bi chu dio

Khi ba "t tay vao 1am maot viéc ma tir trude toi nay chua cd tié n 18,
chua ting c6 ai 1am, ban s& khéong thé tranh khoi nhing 101 di nghi,
dém pha hay phan d6 i cua nhitng nguoi xung quanh.



Mic du vy, né u trong tAm, ban van gii virng nié m tin “s& lam
duoc” va da hinh dung duoc cac buéc thyce hién thi ca n manh dan
phat trién ¥ tuong thanh phuong 4n tong thé.

Né u nhin nhan mét cach lac quan, mét ¥ tuéng c6 tié m ning cb
thé ty phat trién trén doi cAnh tu duy. P6 ng thoi, ban phai tap trung
quanh minh mét déi ngli nhan vién tich cuc, ndng dong - nhirng
nguoi ung hd mot cach tich cuce tinh tao bao cua y tuong.

Trudc day, moi khi nghi ra y tudng moi, toi thuong tap trung doi
ngil nghién ciru trong cong ty lai va noéi véi ho: “Céc ban tha 'y thé”
nao? Y kié n cua cidc ban vé ¥ tuéng méi ndy ra sao?”. Trong nhing
budi nhu vay, d6i ngii nghién ctiu gioi trong céng ty - nhirng nguoi da
t6 t nghiép cac truong dai hoc ndi tié ng - thuong phan tmg kha lanh
nhat trudc @& xua "t cua tdi. Ho phan tich kh4 ti mi va phan bac, ndo
14 ¥ tuong xa roi thye té, thié “u tinh kha thi... Cac y kié n phan bién
cia ho & mot khia canh nao do ciing c6 Iy va si ¢ sao. Nhung né u
phan tich chi dé phé phan bac bo thi chang khic nao doi gdo nudce
lanh vao moi ¥ tuéng méi di t6 t @& n ma’y. Ma da vay thi nhing gi
18 ra 1am duoc sé khong bao gio 1am noi.

Nhitng budi phan tich phan bién mét cach tiéu cuc ctr 1ap di 1ip lai
sud t. Cud i cing, t6i quyé t dinh d6i méi nhan su cac budi thao
luan. Cy thé 1a khi bi "t tay vao cong viéc méi va kho, t6i chi tap
trung cic nhan vién khong han 1a thong minh va si ¢ sao nhung coi
mo va c6 thé xem xét mot cach vo tu d& xua 't cua toi: “Y tudng duoc
da "y a. Cho chiing t6i 1am thir.” Tha tap trung d6i ngii nhan vién
binh thuong con hon 14 d6i ngii gioi giang, si ¢ bén nhung chi bié 't
van dyng sy gioi giang, si ¢ bén dé 4n tra trong an toan, tranh né cai
maoi.

Poc dé n day c6 1& ban doc cho ra ng t6i 1a nguoi doc doan nhung
theo kinh nghiém cua t6i thi ¢ giai doan lap phuong 4n tong thé,
ching ta cd n nhirng nguoi ddm nghi, dam lam.



Tuy nhién, khi chuyén sang giai doan 1ap phuong an chi tié 't thi
phai thay doi suy nghi. Ttrc 1a phai hoi nga theo khuynh huéng bi
quan, tiéu cuc - 1ap phuong an maot cach than trong, chat ché, ti mi va
phai tinh hé "t dugc nhirng rui ro cé thé xay ra.

Lac quan, manh dan chi c6 hiéu qua trong giai doan lap phuong
an tong theé, phat trién ¥ tuong.

Nhung dé n giai doan thuc hién ké~ hoach thi lai phai tro vé
khuynh huéng lac quan, manh dan hanh déng, khong do du cha n
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chu.

No6i tom lai: Phai lac quan, manh dan ¢ giai doan phét trién y
tuong, 1ap phuong 4n tong thé. Than trong, chu d4o khi lap phuong
an chi tié "t. Manh dan, lac quan khi buéc vao giai doan thuc hién.
Nhu vay ban c6 thé hoan ta 't cong viéc, bié n gia ¢ mo thanh hién
thue.

Vé va n dé nay, xin ban doc tham khéao cau chuyén cia nha
tham hiém Nhat Ban néi tié ng Oba Mitsuro. Ong 1a nguoi @4 u tién
trén thé” gi6i thyc hién thanh cong chuyé n tham hiém mot minh tur
Bi ¢ cuc @& n Nam cuc.

Ong dé n thim t6i dé cam on Kyocera da cung cA p thié tbica n
thié t cho chuyé n di.

Gip 6ng, t6i da hé "t 1oi ca ngoi 1ong qua cam, khong quan hiém
nguy dé thyc hién thanh cong chuyé n thAm hiém. Ong t6 ra ling
ting trudce 101 khen ngoi cua to6i. Ong da phu nhan khi t6i vira dut 1o1:

“Khong. Toi khéng diing cam nhu 6ng tudéng tugng dau. Nguoc lai
1a d@4 ng khac. Sud 't cude tham hiém, t6i lo so di moi tha. Tinh t6i
v0 n nhat nhat. Vi thé” t6i ra "t can than, chuan bi chu d4o va luong
trude moi tinh hud ng x4 u c6 thé xay ra. Nguyén nhan dan dé n
chuyé n tham hiém thanh cong chi 1a nhu vay. P6 i v6i cac nha



tham hiém, né u chi c6 10ng qua cam khong thoi thi dé lié u mang
13 m.”

Nghe xong, t6i v6 cling khAm phyc nhimg nguoi d hoan ta t mot
st mang kho6 khan nao dé. Ho that phi thuong béi ho na m virng mot
tha ma nguai ta van goi 1a chan 1y doi so ng.

Long qua cam dugce ké 't tinh tir dire tinh lo xa, than trong va ti mi,
chu khong phai la chuyén “hiru diing vo muu”.

Co I¢ 1a dié u 6ng Oba muo6 n ndi la nhu vay.

Ngi bénh - Hoc dugc nguyén tac 16n
ctia doi song tinh thin
Tir 3@ u dé n gio t6i dé cap dé n cac nguyén ti ¢ 1on dé con

nguoi té n tai. Do l1a tam thic ra sao thi cuéce doi nhu vay va cude doi
ching ta c6 thé thay doi.

That ra, doi t6i 1a mot chudi tha 't bai va nan chi. Bié t bao 14 n
toi giap chuyén chang lanh, cho nén t6i thuc sy tha m thia, tha u
hiéu cic nguyén ti c do.

Né u noéivé thoitudi tré cua toi thi ta t ca nhimg dié u t6i mong
udce thyce hién dé u bi truc trac. Téi chua tung dat duge mong ude du
chi mot 1a n.

Vi sao cudc doi minh lai truc tric sud t, s6  ménh minh lai den
dui @& "n thé ? T6i tung tu héi va nghi minh bi Troi Phat xa 1anh, vi
thé” ndi ba" t man ngay mot ting. Pa khong it 14 n t6i tha y thu
ghét xa hoi.

Trong su6 t quang doi da y tha t bai,bé ta cdb,da nda ntoi
ngé rara ng: Ta t ca moi sy dé u tur tam ma ra.



Thoi @6, bénh lao van 14 cin bénh nan y, vd phuong ciru chira.
Hon nira, gia toc t61 bi coi la c6 “pha hé bénh lao”, hai 6ng cht va
mot ba thim cua t6i ché t do lao phoi.

“Minh dang ho ra m4u, chi c ciing sa p di”. Tudi con tré nhung
t6i dd 1am vao tinh thé”~ tuyét vong. Nhitng con s6 t 4m i khié n tam
trang t6i luoén bi day vo trong vé vong va ngay ngay chi nd m bep
trén givong bénh.

Khi d6 mot ba hang xém, ¢ 18 tha 'y t6i nghiép cho t6i da dua toi
muon cud n sach Chan tuéng cuéc doi cia nha hoat dong ton gido
Taniguchi Masaharu - nguoi sang 1ap gido phai “Ngo6i nha truong
sinh” va khuyén t6i doc.

Cu6 n sich qua kho6 d6 i vai mot dua tré vira hoc hé tca p1va
moi thi trugt cd p 2, nhung toi da doc nga u nghié n véi hy vong vao
mot phép ma u nao doé trong cué n sach.

Khi doc @& n doan: “Cé mét cuc nam cham ludn hit cac hoan nan
trong tam chiing ta. Ching ta nga bénh 1a do tAm chung ta yé u
du6 i din dé n bénh tat”, t6i dan mi t vao trang sach. Ong
Taniguchi d3 dung tir “tinh trang tam thie” @ chira ra ng moi su
vat ta gap trong cudc doi d¢ u do tam thue 16i kéo dé n. Bénh tat
cling khong phai 1a ngoai 16. Ong thuyé 't giang ra ng: Trén thuc té’,
td t ca dé u do tinh trang tam thuec tao ra.

“Bénh do tAm ma ra” c6 thé 1a cach néi hoi qua mét chtt nhung
ban than t6i lac d6 that sy tha m thia dié u nay.

Boi mdi 14 n di qua ciin phong chd t6i bj lao nd m tinh dudng -
du cin phong cach xa noi t6i & - t6i dé u bit miii va chay that nhanh
vi so bi 1ay nhifm. Trong khi bd~ t6i ngay ngay dé n dé chim soc
ch to1, anh trai t6i cling than nhién noi voi t6i: “Khong dé dang bi
lay nhidm thé”~ dau.” Trong gia dinh chi c6 minh t6ila ¢6~ tinh né
tranh va so hai can bénh cua nguoi than thude.



Pung 1a “ghét cua nao troi trao cua 4’ y”, trong khi ca bé~ 13n anh
trai t6i khong ai bi sao ca, thi toi bi 1y nhiém. “Ho4 ra 1a vay”, toi
nghitha m.

Chinh cai tdm thirc y& u hén, c6~ “tranh xa nguoi bénh, tranh xa
ngudi bénh”, cua t6i da thu huat bénh tat dé n. Khi ching ta so hai thi
dié u so hai s& xay ra. Téi tha m thia sau si c: TAm tiéu cuc thi s&
goi hién thuce tiéu cuc dé n.

“Tam thé nao hién thyc thé” a”y”, khi da tha u hiéu ciu néi cua
ong Taniguchi, t6i tinh ngo va tir d6 t6i tu thé ra ng phai ludn nghi
dié u thién, dié u t6 "t lanh trong moi hoan canh. Bié "t 1a thé”
nhung khoéng phai dé dang thay doi tAm thire ngay duoc va cudc doi
t6i tié p tuc khiic khuyu, gian truan.

Nhin ra chan ly: Tam thtc quyét dinh
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vin ménh
That may, t6i khoi bénh va c6 thé di hoc binh thuong tro lai.

Nhung cudc doi cua toi sau d6 van khong tranh khoi tha 't bai va truc
trac. Thi dai hoc thi truot nguyén vong thtr nha"t, phai vao hoc dai
hoc cong d6 ng ¢ dia phuong cho du thanh tich hoc tap cua tdi khong
dé n ndi nao. Tinh hinh kinh té~ Nhat Ban lac d6 tré nén am dam do
nhitng don hang “nhu cA u dic biét” cua cudc chié n tranh Trié u
Tién da 14 ng xud ng. T6i thi tuyén vao cong ty nao 1a truot cong ty
4"y. Thoi @9, cac cudc thi tuyén nhén vién danh cho sinh vién nong
thon t6 t nghiép céc truong dai hoc dia phuwong méi thanh 1ap cling
ra t it. T6i cam tha y cim ghét xa hoi ba 't cong va ca ndi ba t hanh
cta minh.

Cung la con nguoi tai sao sO phén t6i lai den dui dé n thé . Gia
st co mua vé sO thi nguoi xé p hang da ng truéc va da ng sau toi sé
tring con to6i thi truot la cai cha c.



T6i hoc karatedo, cong luc ciing kha nén da tung bén bang dé n
vin phong ctia mot t6 chire xa hoi den dit @ mot khu sA m ua ™t voi
quyé ttam tré thanh mot yakuza.

May thay, nho sy gitp d cua mét tha y gido day dai hoc, toi da
duoc nhan vao lam viée ¢ Cong ty Kyoto chuyén san xua t sit cach
dién. Cong ty trong tinh trang s p pha san, luong thi cham, noi bo
gia dinh chu cong ty thi mau thuan.

V4t va mai méi duoc di lam, ma noi 1am viée lai trong tinh trang
nhu thé . Téi va ma y d6 ng nghiép vao cong ty cling lic véi toi gip
nhau 1a than van va ban chuyén b6 cong ty. Sau mét thoi gian, ho
tim dugc viée 1am & cong ty khac, mot nguoi ro i hai nguoi bo, cud i
cung con tro lai minh toi.

Qua that, chi @& n khi bj d6 n vao duong ciing thi con nguoi méi
tré nén manh mé hon. C6 kéu ca hoan canh dé n dau di nira ciing
khong giai quyé t duoc gi. T6i thay d6i thai do 1800, tip trung vao
cong viéc. Téi dem ca nd i niéu xoong chio vao phong nghién ctu dé
c6 thé 1am viéc ca ngay 1an dém.

Thé 16 i, k& t qua nghién ctru ba 't @ u kha quan, phan anh su
thay doi trong tAm thire t6i. CA p trén khen ngoi khi cac ké 't qua
nhin tha 'y rd rang. T6i ngay cang dam mé nghién cru. Mot vong
tud n hoan thuén sinh ra, ké "t qua nghién ctru ngay cang t6 t hon.

Cud i cung ba ng phuong phap cua riéng minh, t6i 1a nguoi da u
tién tai Nhat Ban da thanh cong trong viéc tim ra va tong hop duoc
vat liéu fi ne ceramic diing dé san xua t cAc 6 ng chan khong trong
tivi dang pho cap rong rai thoi do.

Nho vay, danh gia cua moi nguoi xung quanh d6 i voi toi ngdy
cang cao. T6i cam tha 'y thich tht cong viéc d& n mirc quén hin ca
d6 ng luong van tié p tuc bi tra cham. Tdi cam tha y minh s6 ng c6
y nghia.



Nhirng k§ niang duoc tich luy va ké t qua cong viée khi do tro
thanh né n tang deé toi 1ap ra Cong ty Kyocera sau nay.

Giay phut thay d6i tAm thuc da tré thanh bude ngoit trong cude
doi t6i va tir do, t6i doan tuyét voi vong tua n hoan nghich, thay vao
do la vong tua n hoan thuan theo hudéng tich cuec.

Tir kinh nghiém nay, t6i xac dinh ra ng cudc ddi minh t6 t hay
x4 u dé u do y chi cua chinh minh tao ra, hoan toan khong phai la
con ngudi budce phai di theo con duong s6° ménh da dinh san.

Noi cach khéc, ta "t ca nhiing gi xay ra d6 i véi minh 1a do tAm
minh tao ra. Nhan thirc co ban nay xuyén sud t cudc doi toi. Toi co
duoc né sau khi trai qua ca mét ching duong gap ghé nh khtic
khuyu. Va gio ddy né na m sau trong long toi.

V6i nhitng nguoi da s6 ng cude doi ba chim bay néi, s6” ménh cua
ho do chinh tay ho tao ra, thi nai cao, vuc sau, hanh phtc, ba t
hanh..., ta t ca dé u do tAm ho mang lai.

Rai nhitng hat gi6 ng “su kién” trong doi ta, khong ai khac, d6
chinh la ta.

Qua that 1a mdi nguoi chiing ta @& u ¢6 mot s6 ménh nhung s6”
ménh d6 khong phai dugc dinh sin, con nguoi khong thé chdé ng lai
duoc, ma s6° ménh co thé thay ddi theo tAm thirc. Ping vay, chi co
mot the duy nha 't c6 thé lam thay doi duge s6  ménh d6 14 tam ta.
Cudc doi chung ta do chinh chang ta tao ra.

“Cach suy nghi” chinh la cha tliéu mau sa cvélénta m vai cudc
doi moi nguoi. Vithé |, c6 thé ndéi mau sa ¢ cude doi ban thay doi tuy
theo tam cua ban.



Khong bo cude, lam dén cting sé thanh
cong

Nguoi c6 thé hoan ta t cong viée 1a nguoi hoan toan tu tin vao
kha ning cua minh. Kha ning 1a “ning luc thé hién trong tuong lai”.
Ctr ngd i mot chd ma suy luan “lam dugc hay khong” véi nang luc
hién c6 thi hé 't ca doi cling chiang lam duoc viéc gi ra ho n.

Tin vao kha nang cua minh, ty dit ra cho minh nhirng rao can cao
hon ning luc hién co, toan tAm toan y dé dat duge muc tiéu da dat ra.
Ludn d6 t chay, khong duoc dé ti t ngon lira tu duy. Nhirng dié u do
s& dan dé n thanh cong, hién thuc hda gid ¢ mo, d6 ng thoi cling
nang cao nang luc cua chang ta.

Khi Céng ty Kyocera nhan dugc don hang khéng 16 cua IBM san
xui t cac linh kién dién tir, ddi hoi vé quy cach san pham cua ho chi
li nghiét nga d&¢ n muc khong thé tuong tuong dugc. Thoi do, cac ban
quy cach san pham thudng chi 1a mot ban v&, vay ma caoa IBM 1 ca
mot quyén sach day cop. Viée kiém dinh cha 't luong san phiam ciing
hé "t stre chit ché. Vi thé”, ching t6i 1am thir mai ma vin khong
thanh cong. Nhié u 14 n tuong la @@ hoan thanh mau san pham theo
dting quy cach thi bi IBM tra lai toan bo véi con da u do: “Hang
khong dat cha 't luong”.

Kich thude san pham doi hoi chinh x4c cao d6, trong khi chiing
t6i khong c6 nhitng thié "t bj tinh xao. Bié t bao 14 n, ¥ nghi “véi
nhitng gi hién c6 thi khong thé 1am dwgc” chay ngang qua da u toi.
Nhung véi Kyocera - mot cong ty nho bé khong tén tuoi thoi do - thi
day 12 co hoi quy hon vang dé ning cao trinh d6 cong nghé, dé moi
nguoi bié "t t6i tén tudi cua minh.

Téilara y, khich 16 nhan vién khéng duge nan chi, yéu ca u ho
phai tap trung toan tam toan y, bd ng moi cach, c6 bao nhiéu y
tuong trong da u dua hé t ra.



Nhung cong viéc hong van hoan hong. Tha y mét ky su phu trach
cdng doan nung dimg dwe mit trude 10 @6t sau khi da 4p dung du
moi cach, t6i néi: “Cau da cad u Troi kha n Phat chua?”. Yt6i13, né u
da d6” c toan bo kha ning ma van khong duoc thi chi con cach cho
mong Troi Phat phu ho ma thoi. Nhung liéu nhan vién cua téi da
hé "t 1ong hé "t stc chua?

Nho nhirng nd luc phi thuong va khéng bié "t mét méi, cud i cing
chting t6i ciing thanh cong, tao ra thir san pham “so vao 1a dut tay” -
dat quy chuan cao @& n khong ngo.

Sué t hon hai ndm, nha may hoat dong hé 't cong sua t va da
hoan ta "t don hang san pham v&i kho i luong khong 16 dting thoi
han.

Khi chuyé n xe tai cué icung roi khoi nha may, t6i tha m nhu:
“Kha nang cta con nguoi that 1a vo han”.

Tap trung toan bé tinh liwc, khong tié ¢ cong sirc, miét mai nghién
ctru khi ding trude muc tiéu cao choét vot - thoat nhin tuong nhu
khong thé nao thuc hién dugc s& khié n kha ning cua ching ta duoc
nang cao ma ban than ching ta ciing khong ngo. Pié u d6 danh thac
duoc strc manh to 16n tié m 4an trong ma&i con ngudi.

Vi thé’, trude nhirng viée tuong nhu khong thé 1lam duoc, thi ta
phai ty nhu: Chang qua 13 ban than ta ¢ thoi diém hién tai chua lam
duoc nhung trong tuvong lai s& 1am dwgc. Phai tin ra ng, vA n dé 1a
do ta chwa bié "t cAch danh thtrc ning luc dang ngi quén do théi.

Khi do6, phai n6i la chang t6i da nhan lam mot don hang doi hoi
trinh d6 cao hon han kha ning cua minh. N6i 14 t6i da nhan bira ciing
duoc.

Nhung, cuc chang da budc toi phai vay. Toi thuong nhan cic don
dat hang kh6 ma cac cong ty 16n da tir chd i. Khong phai vi chiing toi
du sire lam cac cong viée doi hoi trinh do ky thuat cao dé n muc cac



cong ty 16n ciing tir chd i ma ching qua 1a né u khéng nhan 1am thi
nhiing cong ty mai thanh 1ap nhu chting t6i s& chang bao gio cd duoc
cong viéc. Thuc té lac d6 nhu vay.

Nhung t6i khong bao gio néi: “Ching to6i khong lam duoc”. Va
ciing khong noéi: “Chiing t6i c6 thé 1am dwgc”. T6i thuong dem hé 't
diing khi @& noi: “Chiing tdi s& lam duoc” va quyé t dinh nhén céc
cong viéc kho.

Nhan vién lo ngai, nhung t6i luén nghi chi ¢ chd n “s& lam
duoc”. Toi dua ra cac ¥ tuong b ng cach nao dé lam duoc. T6i cd”
g ng thuyé t phuc moi ngudi: Né u ching ta lam duoc thi sé& ¢b anh
huéng to 16n dé n sy phat trién céng ty sau ndy ra sao. T6i nd luc sao
cho moi nguoi cling sin long cha p nhan tht thach véi khat vong
chay bong.

Mic dil ¢6 quyé t tAm cao d& n ma y nhung khi ba "t tay vao thuc
té” thi ching cb gi dé dang ca. Mdi khi dung trude khoé khin, t6i lai
khich 1¢ nhan vién: “Khéng thé chi 1a ga xép dé doan tau di ngang
qua. Cha c chid n ching ta s& 1a ga chinh né u huy déng toan bo sirc
luc va tinh kién tri”.

Qua that 1a ¢ thoi diém d6, nhan mot cong viée khong thé 1am noi
ma lai n6i 1a 1am duogc cling chang khéc gi n6i d6 i. Nhung né u ba 't
da u tir chd “khong thé”, suy nghi ngay dém, lam da moi cach dé ' n
mirc 6ng Troi tha 'y thuong chia tay ra gitp va cud i cting hoan
thanh cong viéc thi 161 néi d6 i, nhan bira s& cho ra ké 't qua thue.

Khong phai chi mot 14 n, téi da nhié u 14 n nhu vay: Bié n cai
khong thé thanh co6 thé. Tom lai, dié u té6i mud n nédi ¢ day la ludn
luén huéng téi twong lai va ba ng ning luc tréi day trong twong lai,
ching ta tié 'n hanh moi viéc.



Néu nd luc tiép ndi nd luc thi diéu binh
thuong sé€ tré thanh phi thudng

Ong Murakami Kazuo, gido su danh du coa truong dai hoc
Tsukuba, nha nghién ctru di truyé n hoc hang da u Nhat Ban da ¢
bai vie tvé vA ndé dugc goila “Stre manh ‘khung’ trong hoa
hoan”. Vi sao stc manh cua con nguoi - khi bi d6 n vao chan tuong
c6 thé phat huy dé n cuc han nhu vay - lai nga quén trong ching ta?
D6 1a vi chire ning cua loai gene tao ra ngud n ning luong ghé gém
4"y binh thuong ludn ¢ trang thai OFF (déng). Né u ta bat cong ti ¢
dua no vao trang thai ON (mo) thi n6 c6 thé tao ra ngué n ning
luong “khting” nhu trong con hoa hoan.

Va 6ng giai thich ra ng: Trang thai tinh tha n tich cuc, tAm thuc
luén huéng vé phia trudce - cu thé 13 ¥ tuéng tich cue, tu duy tich cuc
- ¢6 tac dung to 16n dé dua strc manh tié m an d6 vao trang thai ON
(mo).

Stre manh cia tu duy c6 thé huy dong kha ning to 16n trong con
nguoi dugc giai ma ba ng gene di truyé n.

Vay thi kha nang cua con nguoi t61 dau, lam dugc nhirng viéc gi?
Né u nhin tir gbc d6 gene di truyé n thi hd u nhu nhimg viée duoc
ching ta hinh thanh trong 4 u nhu “mu6 n lam viéc ndy”, “mud n
lam viéc kia” dé u thudc pham vi thue hién duge. Pié u nay c6 nghia

l1a nang luc “dat dugoc v6c mu6é n” ludn tié m an trong chiing ta.

Tuy nhién, dié u quan trong 1a phai dit ra muc tiéu cao va dé thuc
hién muyc tiéu d6 thi su nd lyc Am thA m tung budc 1a dié u khong
thé thié u.

Tir thoi Kyocera chi 1a mot nha xuéng nho, s6~ cong nhan chua
da y 100 nguoi, toi ludn lap di lap lai nhing loi c6 vé “vi cubé ng’:
“Dé n mot ngay nao do, Kyocera cua chiing ta nha t dinh tré thanh



cong ty hang da u thé” giéi”. Pié u t6i ndi qua 1a mot gid ¢ mo xa
vo1i vao thoi diém @6, nhung t6i 6m 4 p mot khat vong manh liét
trong long: “Nha t dinh sé lam duoc”.

Nhung du c6 nguée ma t 1én troi xanh thi d6i chan van dung trén
mit d4 t. Gia ¢ mo, khat vong c6 cao d& n ma’y thi ngay ngay
ching t6i vin phai lin lung ra 1am nhimng céng viéec nhoé nhat nha't,
don gian nha t.

Dé dua cong viéc do dang ngay hom qua nhich 1én du chi mot li
cling phai do m6 hoi s6i nuécma t,c6 ga ng cat luc. Chua kip giai
quyé t ca dd ngviécnd m chinh inh truéc ma t thi da hé t ngay.

“Ngay ndo ciing nhu ngay na’y, cir nhu thé” thi bié "t bao gio mai
tro thanh s6 mot thé gidi duoc?” Trude khoang cach qua xa gitra
gia ¢ mo va hién thuc, da bié t bao 14 n toi roi vao tinh trang tuyét
vong.

Nhung 16t cuc cudc doi chang qua chi 14 qué trinh “mdi ngay”
duoc xé p chd nglén nhau va la mot chudi lién tuc “hién tai”. Viée
tich tu ting gidy phat hién tai s& tro thanh mot ngdy. Viée xé p
ché ng mdi ngay 1én nhau s& tré thanh mot tud n, mot thang, mot
nim, dé n khi nhan ra minh da dung trude mot ngon nui cao chét
vot tu lace nao. Va do la hinh anh cude doi ching ta.

Du mué n nhanh, mu6é n ga p nhungné u khong s6 ng ngay
hém nay thi ngay mai sé chang dé n. Khong c¢6 con duong di nao ma
lai ¢6 thé chi bude mot bude da di duoce ca ngan dam dé t6i dich.

Pé di dugc ngan dim ciing phai ba t &4 u tir buée chan thir nha 't
Hanh trinh xa x6i @& n mA y cling phai b4 t @i u tung budc moi
ngay. Ké t qua lon lao chi dat duoc tir qua trinh tich tu kién nhan.

Né u s6 ng hé t minh, s6 ng cat luc cho ngay hom nay thi sé
nhin tha y ngay mai. Né u s6 ng hé t minh, s6 ng cat luc cho ngay
mai sé nhin tha y tuong lai xa... Dié u nay c6 nghia la, chingtaca n



phai d6 n stc, s6 ng cho khoanh kha ¢ hién tai. S6 ng cho khoanh
khia c hién tai thi ching ma 'y cho ¢ ching ta s& nhin tha y tuong
lai.

Cudc doi toi cling y hét nhirng budce chan cua loai rua. Qua trinh
Am thA m tich tu méi ngay va lién tyc da bié n mot cong ty nho
thanh mot tap doan khong 16 tir lic ndo va ban than t6i nhu hién
nay.

Vi vay, thay vi ¢t cham cham tréng ngéong ngay mai, vao tuong lai
chua tha y dau thi truge hé t ta hay danh toan bo sure luc cho ngay
hom nay.

P64 1a cach t6 t nha't, 1 con duong t6 t nha t dé bié n uée mo
thanh hién thuec.

Tim toi suy nghi moi ngéy sé dua dén
két qua to lén

Nguoi tai hay ma ¢ bénh cha quan, hay ¢6 xu huéng tha 'y trude
nhitng tro ngai khé khin, ho ghét kiéu di cham, chi ¢ cua loai rua,
thich nhitng budc nhay nhanh nhu thé. Ciing boi do qué sud t rudt
v6i thanh cong, khong it nguoi tai bi hut chan ¢ noi ma ho khéng
ngo toi.

Tir trude dé n nay, c6 ra t nhié u nguoi gioi giang, @ u 6¢ nhanh
nhay vao lam viéc tai Céng ty Kyocera. Nhung r6 i pha n lén trong
s6 @6 bo di vi cho ra ng khong cé tuong lai & cong ty ndy. Nhing
nguoi ¢ lai 1a nhimg nguoi binh thuong, c6 pha n cham chap va cling
khong c6 kha ning dé tim noi 1am méi.

Nhung mudi nam sau, hai muoi ndm sau, nhirng nguoi cham
chap 4 y dé u tr¢ thanh nhirng nhan vat chu cho t, 1anh dao cac
phong ban. T6i da chirng ki€ n nhié u truong hop nhu vay.



Pié u gi da khié n nhitng nguoi binh thuong nhu ho tré thanh
xua tsd c?

P64 1a kha ndng Am thaA m nd lyc khong bié "t mét moi hoan ta’t
tirng cong doan, ting viée cua ho. Néi cach khac, 1a kha ning s6 ng
hé "t minh cho ting ngay, tich luy thanh tyu cua tirng ngay. Ho tié n
bo tung buée tung bude, timg ngay timg ngay mot cach né luc nghiém
tdc, can than, khong chon con duong dé dang.

Kha ning bié n gid ¢ mo thanh hién thuc, hoan ta 't ¥ tuong da
bié n nhitng nguoi vo n binh thuong tro thanh nhimg ngudi phi
thuong.

Bé n bi la stc manh nhung khong c6 nghia 1 ci lip di lap lai
cdng viéc mot cach thu dong. Bé n bi khéc véi lap di lap lai. Hom nay
phai lam t6 t hon hom qua. Ngay mai phai lam t6 t hon hom nay.
Ngay kia phai 1am t6 t hon ngdy mai. Tinh tha n tim toi sang tao sé&
l1am gia ting t6 ¢ do dé n v6i thanh cong.

C6 18 t6i cling ma ¢ bénh cua ngudi 1am ki thuat, luyén cho minh
thoi quen trin tro, ddi hoi 6 minh: Nhu thé” ma cha p nhan duoc
hay sao? C6 thé lam t6 t hon khéng? Véi su trin tré doi hoi khong
ngung nhu vy, ching ta s& tim ra vo s6~ khia canh sang tao trong
nhitng cong viéc nho nhoi hang ngay.

T6ila"y vi du don gian: Viéc quét don vé sinh, tir truée dé n nay
cac nhan vién van dung chéi quét, né u bay gio ding cay chéi co nha
thi s& thé” nao? Hoic chd p nhin t6 n tié n mot chit mua may don
vé sinh, ké 't qua s& ra sao? DPié u t6i muod n ndi ¢ day l1a thuong
xuyén suy nghi cic thao tic sao cho hoply, bd t dd u cong viéc tir
dau dé gon gang va dut diém. Coé nhu vay, cong viéc méi hiéu qua, ké
cavé thoi gian va cha 't luong. Gira ngudi b 't tay vao cong viée voi
tinh tha n tim toi cai tié n, du cong viéc nho d& n ma’y, va nguoi
chi bié "t dap khudn, vé 1au vé  dai, gitra hai nguoi s& c6 mot khoang
cach xa dé n kinh ngac. Mot ngudi ¢ thé tré thanh giam d6 c cong
ty con nguoi kia van chi 1a cong nhan quét don ma thoi.



Hom qua da nd lyc tim t0i suy nghi, hom nay lai no lyc thém.
Hom qua da tié n, hom nay c6~ gi ng tié n thém mét chit nira.
Siéng ning chiu kho suy nghi dé hém nay t6 t hon hém qua, da n
da n s& tao ra buéc nhay vot.

Bi quyé "t cua thanh cong 1a khong di lai nhimg con duong da qua
quen thudc.

Ban c6 nghe thiy tiéng vi thin & hién
truong khong?

C6 nhirng viéc bé” td ¢ van hoan bé~ ti ¢ du ching ta da suy nghi
tim toi, 3@ ma y mo lam di 1am lai, 3 tim du moi phuong céch,
gi6 ng nhu nguoi ma ¢ bénh nan y di vai t phuong. Thé” nhung
ngay khi chiing ta cam tha "y b6 tay thyec ra lai 1a bude khoi da u. Lic
4"y, ban hay binh tam tré lai, ling 1& quan sat ti mi noi ban 1am viéc.

T6i da c6 dip gap ong Nakabo Kohei - nguoi da tung la truéng
doan luat su giai quyé t nhié u vu 4n ndi tié ng (trong d6 c¢6 vu an bo
thud ¢ doc vao sita Morigana hay vu Cong ty thuong mai Toda) - va
hoi 6ng: “Pié u gi quan trong nha t khi 6ng bi 't tay vao giai quyé t
vu viéc?”.

Ong tra loi tire thi: “Chia khoa cua vu viée bao gio cling na m &
hién truong. C6 mot vi tha n hién dién ¢ do”.

Dt t6i va 6ng lam viéc ¢ hai linh vyc hoan toan khac nhau nhung
qua cAu tra 101 ciia 6ng, mot 1a n nita t6i hiéu sdu hon dié u ma
nguoi ta thuong noéi: Piém ma u chd t ciava n dé 1a nd m viing sy
viéc, quan sat hién truong.

P6 i v6i nganh san xua 't ché” tao thi dié u quan trong 13 phai
coi trong quy trinh, xem xét ky san pham, thié "t bi, nguyén vat liéu,
cong cu va danh gia ta t ca mot cach khach quan trung thuec.



Pay l1a dié u ma duong nhu ai ciing hiéu: Ching qua 1a kiém tra
can than vé mit vat cha t v quan triét quyé t tim vé mit tinh
tha n chu c6 gi dau? Nhung thuc ra né quan trong hon nhié u.

Né u quan sat k§, nghe ngéong ki noi 1am viéc s& nghe tha’y
tié ng noi cuia mot vi tha n ¢ noi lam viée, & cac san pham, noi voi
ching tavé phuong 4n giai quyé t: “Thir cAch nay xem sao?”. Toi
goi viée nay 1a “La ng nghe tié ng thi thA m cua san pham”.

San pham cua chting t6i 1a mot loai g6 *m dung trong nganh coéng
nghiép dién tir. N6 duge tao ra bi ng cach nén bot kim loai da oxy
ho4 vao khuén va nung ¢ nhiét do cao. Yéu cd uvé cha tluongra't
kha 't khe, khong cho phép sai léch vé~ kich thuée du rd t nho,
khong duoc cb ti vé t hay bié n dang du chi chat xfu.

Thoi ky cong ty mai thanh lap, khi chdng t6i dua san pham vao 10
nung tht thi ca mé g6 m bj cong vénh khéng khéc gi mue nudng.

Sau bié 't bao 14 n ma y mo thu nghiém, chting t6i méi tim ra
nguyén nhan la do lvc nén khac nhau, mat do bot kim loai khong
d6 ng dé u ¢ mat trén va mat dudi khié 'n san phdm cong vénh. Tuy
tim ra duoc nguyén nhan vé  mait ky thuat nhung dié u chinh trong
thyc t&” lai vo cting kho khin. Sau bao nhiéu suy nghi tim toi, lam di
1am lai vain khong duoc, t6i quyé t dinh duc mét 15 ¢ than 16 dé quan
sat tin mi t xem san pham cong vénh nhu thé” nao, bié n dang ra
sao.

Va toi tha y khi nhiét d6 ting cao thi san pham c& nhay 1én nhay
xu6 ng nhu mot sinh vat. Nung di nung lai kiéu ndo n6 van ctr nhay
nhu mué n tréu nguoi t6i. Ching kié n canh d6, ba "t giac t6i mud n
tho tay vao trong 10: “Théi ndo, dirng nhay nira”. T6i chi mu6é nla’y
tay dé chit san pham dé chting ni m im. Du bié "t 1a khong thé
nhung thuc sy d6 14 ¥ mu6 n cua toi, thé hién sy s6 t rudt cua nguoi
dié u hanh cong ty. Khong thé tha "t bai mai.



Puong nhién chang ai dién dé n muc dua tay vao trong 10 nung &
nhiét d6 hang ngan do ca. Bié t vay, nhung vi tire khong chiu noi, ap
luc trong con nguoi toi ting dé€ n mubé n no tung.

Varo ithucté” da khong phulong toi.

Vi sao vay? Khi theo phan xa dinh tho tay vao 10 “ba "t san phim
ni mim”, gidy phat 4"y da lam loé 1én trong da u t6i phuong phap
giai quyé t thyc t& . Sau d6, ching t6i dit mot tA m vi b ngcha't
liéu chiu nhiét dé 1én trén san pham va tié p tuc nung. Ké t qua la
mé g6 m d6 khong con cong vénh nira.

Tb6i suy nghi mii vé  viéc ndy. Pap 4n thuc ra ludn c6 ¢ hién
truong. Nhung dé c6 duoge dap 4n, vé mait tinh tha n, ching ta phai
c6 quyé t tam “nha "t dinh khong chiu tha t bai”. V& mat vat cha t,
ching ta phai dé tAm quan sat ki cang hién truong, tim hiéu sy viéc.

Quan sat, 13 ng nghe, tim hiéu k§ cang. C6 nhu vdy chiing ta méi
cd thé nghe tha y “tié ngthitha m cta san pham” va tim ra phuong
cach giai quyé t.

C6 thé cAch giai thich cua t6i khong khoa hoc, hay néi cich khac
1a khong phu hop voi 16”1 suy nghi cua ngudi 1am cong tac khoa hoc
ky thuat. Nhung, thuc su 1a tir chié u siu tu duy, tir sy sd ¢ bén trong
quan sat cua ching ta, “sy s6 ng” 4n nau trong vat cha "t nhu cac san
pham, cong cu san xud t da cA t1én tié ng noi thi thA m cua ching.

Tir nhirng khoanh kha ¢ giao cam tdm-vat nhu thé”, ching t6i da
tim ra phuong an xir 1y, hoan ta t cong viéc, va ké t qua la da tao ra
nhitng san pham “so vao 1a dat tay”.

\ A '/?\ / / 2 /
Thuong xuyén dé y c6 chu dich
Tap doan Kyocera ché” tao may in, may sao chup st dung mang
cam quang thuong duoc goi la mang amorphous silicon. Mang cam



quang dic trung nay c6 do cing ra t cao nén khi in véi s6 luong lén
hang tram ngan ban cting khong bi mai mon, va né bé n dé n mirc
may in hé t tudi tho van khong ca n phai thay thé .

DAy 12 mot san pham than thién véi moi truong va Kyocera 1a
cong ty da u tién trén thé~ gisi thanh céng trong viéc san xui 't
hang loat mang cam quang nay. Mang amorphous silicon phu lén
bé mit cia 6 ng nhém hay bi mon mét 16p silicon méng. Lép
silicon moéng nay né u khong phu dé u thi s& khong cé tac dung cam
quang. Lam thé” nao dé phu dé u 16p mang nay trén toan bo bé mit
6 ng nhom? Pay 1a mot thach thue vé mit ky thuat. Do day cua 16p
phu chi cA n sai s6 mot pha n ngan milimét hodc co ti vé t1latha't
bai.

Ké tir khi bi "t @ u nghién ctru vA n d& nay, mai ¢ n nam tha
ba chiing t6i m¢i thanh céng duoc mot 14 n. Sau d6 ching t6i dinh
thir lai 14 n nita nhung khong 1am duoc, ciing d6 ng nghia véi viée
khong thé san xua t hang loat v6i s6~ luong 16n. Thoi d6, viée nghién
ciru mang cam quang amorphous silicon dang duoc tié n hanh tai
nhié u nudc trén thé ™ gigi nhung khong noi nao thanh coéng dé cb
thé san xua t hang loat. Ban than t6i ciing tam thoi cho ding viée
nghién cau.

Tuy vay, t6i van ci mud n thir lai mot 14 n nira trén co sé cua tinh
tha n quyé t tdm gié ng nhu lic dA u va ra soat lai toan bo hién
truong nghién ciru. Toi nghi, né u nhin tin mi t ting hién tuong,
timg su bié n déi trong qua trinh thi nghiém thi dut khoat s& tim ra
dié u gi @6 va cha c chi n s& nghe duoc tié ng thi thd m cua vi
tha n tai hién truong.

Thé  ro6 i, to6i chi dao nhan vién phu trach thi nghiém phai dé y
ting thoi diém, phai quan sat ki cang ti mi khong dugc bo s6t ba "t
ky chi tié t nao.

Vay ma, vao mot dém, toi xud ng hién trueong kiém tra thi tha y
nhan vién cta minh, Ié ra phai cing ma t quan sat thi lai dang ngu



l4n quay nhu mot khiic gb. Thay vi nghe tha 'y tié ng thi thd m cua
san pham thi t6i chi nghe tha y tié ng ngay cua cau ta.

T6i quyé t dinh thay mét nhan vién khac c¢6 kha ning quan sat
sa cbén, d6 ngthoi cho chuyén bo phan nghién ciru tir Kagoshima
dé " n Siga va tuyén hang loat nhan vién méi, thay thé” ca lanh dao.

Tb6i @3 thay m4u triét dé toan bo quy trinh nghién ctu mac du
nhitng nhan vién lam viéc ¢ d6 da c¢6 kinh nghiém vai nam. Theo
cach nghi thong thuong, cAch 1am nay c6 do rui ro cao. Nhung ké 't
cuc la viéc thay mau cua toi c6 hiéu qua va chi mét nam sau, chting
t6i da thanh cong va c6 thé san xua t hang loat.

Xem xét k§ cang, suy nghi can than vé  coéng viéec minh lam, san
pham minh ché” tao, khong xao nhing, cham chi quan sat ti mi
hién truong — nhitng tinh cach nay thié u ¢ cac nhan vién cfi va c6 o
cac nhan vién mai. Ludén luén kha 't khe - d6 12 nguyén ti ¢ khong
thé thié u trong viéc ché” tao cic san pham tinh vi. Nho nguyén ti ¢
4"y, chting t6i da thanh cong, tao ra san pham méi.

Trong tié ng Nhat c6 tir “hiu y chit §”. Tie 12 tap trung ¥ thue,
tinh tha n vao d6 i twong quan sat mét cach nghiém tic, cd6 muc
dich. Néi cach khac 14 dé ¥ c6 chu dich. Bié u nay khac véi “vé y chil
y” 12 khi nghe tha 'y tié ‘ng dong, ta quay @3 u vé phia tié ng dong
phat ra theo phan xa, d6 chi la phan tng vo y thuec.

Hanh dong quan sat dugc dé cap trong pha n truée vo n di phai
12 mot chudi lién tuc “dé ¥ c6 chu dich”. Khong thé goi 1a dé ¥ ¢6 chu
dich dugc né u chi quan sat hién tuong mot cach lo dang, thié u tap
trung.

Ong Nakamura Tenpu ciing nha n manh d& n t4 m quan trong
cua viéc dé y c6 chu dich. Ong néi ra ng: “Sé vo nghia né u khong de
y c6 chu dich trong moi hanh dong”.



Do kha niing tap trung cua chiing ta c6 gigi han nén ra t kho
thuong xuyén doé n su chi ¥ chi vao mot sy viée. Nhung ching ta
phai nd luc dé lam dwgc nhu vay, dA n dA n bié n “dé ¥ c6 chu dich”
thanh théi quen, nd m virng dugc ban cha "t vd n dé , trung tAm cua
sy viée, chuan bj kha niing dua ra nhimg quyé t doan kip thoi.

Ban than t6i, khi con tré vi qua ban ron nén nhié u khi chi ding
trao d6i cong viéc voi ca” p dudi ¢ ngay hanh lang noi moi ngudi qua
lai. VA truc tric phat sinh tir d6. CA p dudi ndi da bao cio voi toi. Toi
thi n6i chua tha 'y b4o cdo. Sau nhié u 14 n nhu véy, t6i quyé t dinh
cA m ta t ca moi cudc trao d6i bao cdo cong viéc tai hanh lang. Va
quy dinh né u c6 viéc gi cA n trao d6i, ban bac thi dut khoat phai vao
phong hoic mét noi ndo d6 yén tinh c6 thé tap trung 14 ng nghe. To6i
cling tu cA m ban than, khong duoc phép khinh sua "t khi dang lam
viéc khac ma nhan tién nghe bao c4o cua ca p dudi.

Tb6i tam so sanh viée dé ¥ ¢6 chu dich véi cai diii. Cac ban dé u
bié t, cai dui la cong cura t hiéu qua dé lam viéc ba ng cach tap
trung luc vao mét diém ¢ mii dui.

Né u ai cling tap trung toan luc vao mot diém, mot muc dich nhu
cai dui thi chd ¢ cha nséhoan ta t duge nhitng cong viéc kh6 khan.

Kha ning tap trung din dé n sitc manh, chié u siu, tA m voc cua
tu duy. Dé thanh céng trong sy nghiép thi nang luc tap trung tu duy
phai tro thanh khoi diém cua qué trinh thyc hién.

Chungtaa pugia ¢ mo manh liét d¢ n mirc nao, duy tri va ba t

tay vao thuc hién ¥ tuéng nghiém tdc ra sao, ta t ca sy thanh bai
dé u phuthuoc vao diém khoi da u.

Om 4p hoai bio 16n - cudc ddi sé trd
nén phi thudng



Tirda u cud nsach dé n gio, toi da dé cap dé ntd m quan
trong cua viéc bié t va st dung mét cach ¢6 y thure siec manh tu duy,
kem theo nhitng vi du minh hoa.

Pé strc manh tu duy duogc kich hoat, tao ra thanh qua to 1én trong
cong viéc, chung ta phai ¢6 hoai bao 16n va c6 y chi léon - né n tang
cua thanh cong.

Hay c6 hoai bao 16n.
Hay c6 chi lon.
Hay khat vong manh liét.

Ban doc sé cho ra ng, trong khi hang ngay phai vat 16n vai cudc
sO ng con khong du stre thi hoi dau ma nghe nhing dié u vién vong:
nao la véc mo, nao la khat vong...

Tuy vay, nhiing nguoi cd thé tao 1ap cudéc doi bd ng ban tay va
kho i 6c¢ cia minh la nhirng nguoi ¢6 trong minh né n tang dé - hoai
bao 1én, khat vong 16n, y chi manh mé vuot 1én chinh minh.

Ban than toi cling vay. Co thé noi gia ¢ mo 16n lao, muc tiéu cao
ca toi 6m a p tur khi con tré chinh la ngué n dong luc khié n t6i duoc
nhu ngay hom nay.

Nhu t6i da @& cap ¢ pha n trude, ngay tir thoi mai thanh lap
Cong ty Kyocera, t6i dd nudi chi 16n: “Phai 1am sao dé Kyocera tro
thanh cong ty hang d4 u thé” gi¢i” va t6i thuong xuyén néi dié u do
véi nhan vién cong ty.

Thoi d6, tuyén bé  nhu vay khong c6 nghia 12 t6i da c6 chié n
luoc cu thé hodc ké™ hoach tong thé gi ca. Pé chila gid ¢ mo, mot
gia ¢ mo khong bié t nguoi bié t ta cua toi thoi.

Tuy vay, m01 la n tu hop hay tiéc tung, t6i cr lap di lap lai véi
nhan vién vé gid ¢ mo cia minh. Théng qua nhitng 1 n nhu vay,



suy nghi cta t6i da n da n tré thanh suy nghi cia moi nhan vién va
thé r6 ino6 darahoaké tqua.

Udc mo du xa voi nhung né u khong uéc mo thi ching bao gio
dié u mong mud n cua chiing ta thanh hién thye. Ta chi c¢6 thé c6
trong tay nhirng gi ma tam ta khao khat manh mé mué n dwgc nhu
thée’.

Pé dat duoc uvéc mo thi phai khéng ngung suy nghivé né dé n
khi n6 tha m sau vao tié m thuec.

Khi chiing ta c6 thé noi ra thanh 16i nhitng véc mud n thi cling 1a
lac ching taba t da u hanh dong, va nho nhitng hanh dong thuc
té", chiing ta da c6 thé bié n nhitng véc mud n thanh hién thye.

Hoai bdo cang 16n thi quing duong dé di cang xa. Tuy nhién né u
ta c6 thé “tha y” ro rang su vat dugc hoan ta t, né u ta lam di lam lai
theo phuong phap mé phong qua trinh di téi ké 't qua, va hinh dung
duoc toan bé mot cach chi tié "t thi cling véi viée hién ré con dudng
din dé n thanh cong, ching ta ciing c6 duoc vo s6  dap an dé tié n
ga n hon muc tiéu.

Ngay ca khi chung ta litng thirng tan bo trén duong, khi chting ta
nha m nhép ly tra va chim trong nhirng suy tu mong lung, khi
ching ta tro chuyén véi ban bé thi ¥ tudng, 16i giai s& chot dé n mot
cach khong thé ngo tir nhitng dié u nho nhit, trong nhimg hoan
canh ching dang ké chat ndo ma ngudi ngoai cudc khong hé ™ d@é y.

Cung nhin, cing nghe moét sy viéc nhung ¢6 nguoi rat ra dugc
nhitng bai hoc quan trong, ¢6 ngudi thi chang nhan duogc gi. Pié u gi
din dé n su khac biét 4" y? D6 chinh 13 ¥ thire hang ngay ¢ mdi nguoi
khac nhau.

Nguoi ta thuong hay 14"y vi du: Bié 't bao nguoi d ting nhin
tha y qua tao roi tir trén cay xué ng nhung chi c6 Newton nhén ra su
td6 n tai cua luc hd p dan ma théi.



D6 1a do Newton ludn ¥ thuc vA ' n @& mot cach manh liét, tha m
sau vao moi suy nghi hang ngay. Va ¢ pha n trudc téi da noi vé “loi
thi thA m cua vi thd n” - cam hing sang tao - chi duge ban cho
nhitng nguodi luén A p t hoai bao, khong bao gio tir bo khat vong
manh liét trong gid ¢ mo coa minh.

Ching ta hdy 4 p 1 hoai bdo dé n tan cudé i cude doi, chiing ta
hay tro thanh con nguoi cé thé tao nén tuong lai x4n lan cho chinh
minh.

Sang tao va thanh cong s& khong bao gio d& n véi nhimg nguoi
khong c6 hoai bao. Ngay ca su truéng thanh ca nhan mang tinh
ngudi cling khong noé “t. Boi vi, nhan cach con nguoi chi duoe mai
gilia va truong thanh théng qua hoai bao, suy nghi va tim toi, qua ca
qué trinh nd lyc khong bié "t mét moi. V6i y nghia do, t6i mué n
nha n manh véi cc ban rd ng, hoai bdo va cach tu duy chinh 1a @
bat nhay cua cudc doi.



2
Suy nghi tir nguyén ly va nguyén tic

Nguyen ly va nguyen tac S€ tOt ChO ca

kinh doanh l1in cudc song

Chuing ta thuong ¢6 xu hudng phirc tap hoa sy vat. Nhung ban
chat cua su vat that ra 1a don gian. Ngay ca mot su viéc thoat nhin c6
vé phuc tap nhung ban than sy viéc 4"y lai duge hinh thanh tir nhing
dié u don gian.

Gen di truyé n ctia con nguoi duge tao nén tir 3 ty nucleotid c6
trong chudi ADN — con s6 ma chinh ching ta ciing kho tuéng tuong
néi. Nhung & minh hoa cac chudi nucleotide, nguoi ta chi cd n ding
von ven 4 chir cai A-C-G-T (adenine -A, cytosine -C, guanine -G va
thymine -T).

Manh vai chan ly dugc dét tir nhirng soi chi. Theo 1€ do, nhirng
nguyén ly don gian tao nén vo van hién tugng, va su viéc duoc nhin
nhan cang don gian bao nhiéu thi cang g n chan Iy ba 'y nhiéu. Sy
viéc va hién tuong cang phuc tap thi cach na m bat, cach nhin nhan
cang phai chan phuong don gian. Ching ta phai c6 cach tu duy nhu
vay.

Pié u ndy c6 thé goi 1a quy luat cua cude s6 ng va ap dung ca
trong kinh doanh. Nhitng nguyén 1y, nguyén ti ¢ co ban trong cudc
s6 ng cling nhu trong kinh doanh d& u nhu nhau, hé "t strc chan
phuong.



To6i da dugc nghe khong it vé~ bi quyé t, cach thirc kinh doanh
cia nhié u nguoi. Nhung né u t6i néi vé cach lam cua t6i thi chi ¢
cac ban s& ngac nhién va nghi hoic. “Pon gian nhu thé~ théi sao?”
hoéc “Chi nhu vay thi lam sao ma kinh doanh dwoc?”.

Nam 27 tudi, khi ba "t @ u thanh lap Kyocera, v6 n 1a dan ky
thuat nén t6i bié 't chat it vé  linh vuc g6 m s, con kié n thuc vé”
quan tri kinh doanh thi hoan toan mu tit. Nhung da 1ap cong ty r6 i
thi da moi chuyén xay ra va doi hoi phai quyé "t doan. Va t6i 1a nguoi
phai dwa ra quyé t dinh cud i cing v& cach giai quyé t, 1a nguoi
chiu trach nhiém dé ra d6 i sach cho ting va n dé trong kinh té",
tai chinh - nhirng linh vuc ma t6i hoan toan khéong c6 kinh nghiém.

Mot va n dé du nho d¢ nma 'y né u quyé t dinh sai thi ciing sé&
anh huong dé n sy s6 ng con cua cong ty vira méi ra doi. Trong khi
t6i vo n 1a dan ky thuat, khong c6 kié n thuc va kinh nghiém gi dé
gitp dua ra phan quyé t. “Trudc ddy minh da giai quyé t nhu vay.
Bay gio minh phai giai quyé t thé” nay mai 6n....”

Téi trin tré suy nghira t nhié u va cud i cuing, da tim ra dugc
“nguyén 1y, nguyén ti ¢” cin ban. P 14 cai gi ddng véi dao lam
ngudi thi theo. Dya theo nhitng dié u minh bié "t mang tinh tién
nghiém trong cudc doi, dua trén né n tang luan ly - that tha, ngay
thing, khong tham lam, khong 1am phié n ngudi khac — ma cha me,
tha 'y ¢ da day khi con nho 14 6n. LA y nguyén t4 ¢ dao duc: “dang
hay sai”, “t6 t hay xA u”, “nén hay khéng nén” 1am phuwong cham
kinh doanh, tiéu chuin phan doan.

Hoat dong kinh doanh ciing 1a hanh vi gitta con nguoi vdi con
ngudi, vi vy, cai gl nén lam, cai gi khong dugc phép 1am chi ¢ chd 'n
cling khong thé khac nhimg nguyén ta ¢ v6 n c6 thudc vé  luong tri
cua con nguoi.

T6i nghi don gian nhu thé” nay: Cudc s6 ng ciing nhu hoat dong
kinh doanh dé u phai tuan thu nhitng nguyén 1y hay nguyén ti c



chung. M6t khi da tuin theo nhitng nguyén 1y, nguyén ti ¢ @6 thi s&
khong mi ¢ saila m 16n. Tir 6 c6 thé duong duong chinh chinh
kinh doanh, khéng phai do du ludng lu va day sé& 14 co s¢ dan t6i
thanh cong trong tuong lai.

“Triét ly song” - cot moc chi dudng khi
lac 161

Nguyén 1y, nguyén ti ¢ chin phuong dua ta d¢ n cach s6 ng
ding v6i dao lam nguoi — goi do 1a trié t 1y sO ng cling duoc.

N6 14 trié "t hoc nhung n6 khong phai 1a tht hoc vA n sach vo voi
nhiing gido dié u khoé hiéu ma n6 1a “trié "t 1y s6 ng” duoc diac ké 't
trong cudc doi tu kinh nghiém thuc té .

Vi sao phai xac 14p trié "t I s6 ng nhu vay? Khi chiing ta phan
van ludng lu, dd n vat kho tam, va "t va cuc nhoc thi né sé 1a tiéu
chuan phan do4n gitp chiing ta nén chon con duong ndo, nén hanh
dong ra sao cho phu hop.

Trong cudc doi, chiing ta ludn gip nhimg hoan canh, tinh hué ng
bt budc phai dwra ra nhirng phan doan, quyé t dinh. Trong cong
viéc cling nhu trong doi s6 ng gia dinh, chiing ta phai lya chon va
quyé t doan hé t viéc nay dé n viéc khac trong nhié u tinh hué ng,
hoan canh khac nhau. C6 thé néi cude s6 ng chinh 1a qué trinh tich
tu nhirng suy nghi, phan do4n. Thuc tién 12 mot chudi lién hoan cac
quyé 't dinh cua con nguoi.

Noi cach khac, cude doi hién tai cua chting ta chinh la ké 't qua
cua cac quyé t dinh ma ching ta lya chon. Tuong lai 1a do su lya
chon cua chiing ta tir bay gio. VA n dé 1a chang ta c¢6 hay khong co
nhitng nguyén 1y, nguyén ti c lam né n tang cho nhimg quyé t dinh



va lya chon d6. Chinh nguyén 1y, nguyén ti ¢ s& 1am thay d6i han
cach thirc s6 ng va hanh dong cua ching ta.

Lya chon ma thié u kim chi nam ching khac nio nguoi di bién
khong c6 hai @6, hanh dong khong dya vao né n tang trié tly
ching khac nao do dim trén con duong t6 i tim khong c6 4nh sang.
Né u ban cam tha y trié "t Iy hay trié "t hoc 1a khé hiéu thi c6 thé
thay d6i cach goi. Vi du nhu nhén sinh quan, quan diém dao dtc hoic
161 6 ng, cach nao ciing duoc. TA t ca chi la né n tang tinh tha n
c6 tac dung dwa ban tré lai diém xua t phat khilac16'114 m duong.

Coéng ty KDDI hién nay dugc thanh lap boi lién doanh g6 m 3
bén: DDI do t6i sang lap, KDD - cong ty dién tin dién thoai hang
da u quo cté” - vaIDO - mét cong ty con cua tap doan Toyota. N6 ra
doi vao mua thu nam 2000.

Cong ty vién thong méi, c6 thé d6 i choi véi tap doan NTT cua
nha nude, ra doi dya trén sy hop nha t 16n lao nay.

Thoi do, trong linh vuce dién thoai di dong, hai cong ty DDI va
IDO van hanh theo cung mét phuwong thire, va kinh doanh riéng ré
trén thi truong toan Nhat Ban. Nhu thé” thi khong thé canh tranh
néi véi NTT Docomo. Trén thyc té”, nguyén 1y canh tranh khong
t6 n tai. NTT Docomo doc quyé n kinh doanh. Khach hang khong
duoc huong loi tir viée nang cao cha t luong dich vu va giam gia cude.

Vi vay, t6i da chu dong @& nghj lién doanh. Nhung vao thoi @9, cu
no6i dé n lién doanh thi nguoi ta nghi ngay dé n viéc “ca 16n nud t ca
bé”, kho 1ong tao ra dwoc mé i quan hé binh ding trong lién doanh.
Nhirng lién doanh gitra cac ngan hang trudc day cling c6 khong it
truong hop nhu vay. Du cic bén lién doanh cling dua ra luan diém
binh ding nhung trén thuc té” sau khi hop nha t, viéc tranh cha p
quyé n dié u hanh ct dai ding khong dat.

To6i di ¢ n ké "t luan sau nhié u ngdy thang suy nghi va dua ra
mot dé xua’ t: Khong phai 1a binh dang giita 3 cong ty ma 1a lién



doanh trén co s& DDI nd m quyé n chu déng dié u hanh. Pié u d6
khong c6 nghia la toi chi nghi téi loi ich cta cong ty minh hoac thuc
hién b4 quyé n. Sau khi hop nhat, @ lién doanh hoat déng suén s¢,
trong 3 cong ty thi cong ty ndo c6 ké t qua kinh doanh t6 t nha't, c6
né n mong doanh nghiép chi ¢ chi n nha t thi cong ty d6 ni m
quyé n dié u hanh. D6 1a cach t6 i vu va ciing 1a ké 't qua cua qua
trinh phan tich vé6i thai do khach quan nha 't coa toi.

Nguyén 1y, nguyén ti ¢ trong kinh doanh 14 thé " nao? N6 khong
phai chi 1a loi nhuan hay bo mit cua cong ty ma 14 & chd né phai co
ich cho xa hdi, c6 ich cho loai ngudi. Cung ca p cho nguoi tiéu dung
cac san pham t6 t nha 't va cac dich vuté t nha t — 14 cai g6 ¢ cua
trié "t Iy kinh doanh va phai tro thanh nguyén ti ¢ xiy dung doanh
nghiép. Con né u chi hop nha "t don thua n thi s& khong thé dat
dé n dié u nay.

Mot khi khéng thé 1am rd trach nhiém, khéng nhanh chéng dua
cdng ty méi vao qui dao 6n dinh, khong c6 chié n luge ddng d3 ' n
trong thoi gian dai thi khong thé canh tranh ddng nghia trén thi
truong va cling khong thé mang lai loi ich cho x4 hoi, cho con nguoi.

Sau khi phan tich suy xét that khach quan tir gbc do do, toi da dua
ra ké 't luan: DDI cua t6i ni m quyé n dié u hanh 14 giai phap to 't
nha t. Va t6i da thuyé "t phuc cAc d6 i tac cua toi trén co s¢ thanh
tam thanh ¥, bao g6 m ca viée nhin nhan vién canh ctia nganh théng
tin vién thong tai Nhat Ban.

Khong chi c6 thé . Ngay sau khi hop nhat, t6i con dé& nghi ¢b
pha n s& hitu cua Toyota chi kém c¢6 pha n so hiru cua Kyocera trong
lién doanh mot chat va dung thir hai trong lién doanh. Thanh tam,
thanh ¥ cua t6i da thuyé t phuc duoc cic bén d6 ng ¥ tham gia lién
doanh. Sau d9, cong ty KDDI da phat trién manh mé ra sao thi cac
ban dé u da ro.

Con duong t6i thanh cong chinh 14 thyc hién triét dé nguyén 1y,
nguyén ta c trong kinh doanh: bat l¢i ich ctia d6 itaclén hangda u



chur khéng phai loi ich ctia minh.

Kién tri gin gitt nguyén ly, nguyén tac.
Khong phin van dao dong trude trao
luu thoi dai

Viéc dinh 16 trié "t Iy dua trén nguyén 1y, nguyén ta ¢ va hanh
dong theo né s& din dé n thanh cong to 16n trong cudc doi. Tuy vay,
d6 khong phai 1a con duong dé dang. Viée s6 ng theo chuian muc
trié "t Iy d6 ng nghia vé6i viéc go ép ban than vao khudn khé va
thuong di cling voi va t va cuc nhoc, cling nhu d6i khi phai chiu ma 't
mat thiét thoi.

Khi phan van trudce hai con duong nén chon duong nao thi ching
ta s& chon con duong “vo6 n phai nhu vay” du d6 13 con duong gian
kho, da "y chong gai, doi khi di nguoc vai loi ich cua chiing ta. Pié u
d6 ciing c6 nghia 1a chting ta phai lira chon cich s6 ng ngay thing,
khong leo 1a.

Vé ' lau dai, hanh dong dya trén né n tang trié t hoc diing di n
thi chd ¢ chi " n s& khong bi thiét hai. C6 lac chiing ta tuéng 13 hai,
nhung ching ma 'y ch6 ¢ dié u d6 bié n thanh “loi” va ciing khong
lam chting ta ma ¢ sai 14 m nghiém trong.

Vi du nhu né n kinh t&~ Nhat Ban dé n tan bay gid van chua thoat
han ra khoi hoi chiung “bong béng”. Thoi do, ra t nhié u cong ty da
chon con dudng ganh dua dA u co ba t dong san. Chi riéng viée
tranh gianh sé hitu da"t va chuyén nhuong da 1am gi4 tri ba 't dong
san tang vun vut. Trén co so tinh toan da t dai s& 1én gi4, nhié u
cong ty da vay ngan hang nhiing khoan tié n 16n va b vao da u tu
ba "t dong san, dinh ninh rd ng ct ni m giit ba t dong san 1a chi ¢
cha n ¢ 13i 16n. Xét tir goc do quy luat kinh t&~ thi dié u do 1a



khong thé nhung vi chi tha "y loi ich truée ma " t, nguoi ta van ctr than
nhién tié n hanh nhitng hanh vi trai quy luat nhu vay. Pé n khi
bong béng v thi kho ‘i tai san tuong 1a sinh 161 bdng tré thanh cuc
no khong thé tra noi.

Ma ching phai doi @& n khi bong béng v&, ngay tir khi con s6 t
ba "t dong san chua kip ha nhiét thi né da nhu vay ro i.

L& ra trong ba t ct hoan canh ndo cling dé u c6 thé dua ra nhimg
quyé t dinh diing dia n né u dva trén cac nguyén ly, nguyén ta c xac
thue.

Tap doan Kyocera vao thoi diém d6 ciing c6 mot luong tié n mit
khéng 16~ duoc tich luy mot caAch dang hoang. Bié "t bao 161 moi moc
raré da u tu vao ba t dong san, trong s6~ d6 cb ca cac chuyén gia
ngan hang nghi ri ng t6i khong bié 't kié m 1oi tir viee dA u tu ba 't
dong san nén da c6~ cong khuyén nhuy, ¢t nghia ti mi duwong di
nudce bude cho t6i.

Nhung t6i nghi khac ho. T6i dd14 ¢ dA u trude moi loi dé nghi.
Chiang thé nao c6 chuyén kié 'm 16i dé dang nhu vay, khi ma chi ca n
chuyén mot ba 't dong san tir tay nguoi ndy sang tay nguoi kia 1 co
bon tié n. Né u c6 duge ching nira thi khoan lgi nhuan dé ciing
khong bé n. Tié n vao quéa dé thi cling dé ra di. “Chi c6 d6 ngtié n
kié 'm dugc tr m6 hodi nude mi t méi 1a loi nhuén that sy’

T6i luén tAm niém don gian: S6 ng va lam viéc dya theo nguyén
1y & nguyén ti ¢, thue hién nhing gi dting véi dao 1am nguoi. Vi
thé”, du nghe v6 s6~ cau chuyén d& dang kié ‘m 1&i 16n, t6i cling
khong may may thay doi.

V4 'n dé 13, trong ban than ching ta c6 hay khong thir “trié "t
hoc” du bi thiét hai van phéi gitr nguyén 1y, nguyén té' c; c6 hay
khong su “gidc ngo’ du bié 't gian kho van giir cach s6 ng dung da n.
Chang phal chinh dié u d6 s& khié n chting ta s6 ng cudc sé6 ng cao
dep, khié "n ching ta c6 duge thanh qua sau nay hay sao?



Lam dén cing méi thau sudt y nghia.
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Chi hiéu biét khong théi la chua da
N6i thi néi vay thoi chir con nguoi vo n di 1a sinh vat yé u dud i
Né u khong tha m nhua n siu s ¢ nhan thiuc 4"y, né u khong dé
phong véi chinh ban than minh thi s& dé dang roi vao vong cam do,
duc vong. Thyc t&~ ciing xay ra nhu vay.

C6 mot viée cach day da lau, xay ra ngay trong cong ty. Cau
chuyén 13 thé” nay. Thoi ky Kyocera da phat trién dé n mot mire
nha 't dinh, khi cAc thanh vién trong ban 1anh dao di céng tac thi
duoc ding xe cong ty, c6 tai xé~ dua don.

Hom do, mot thanh vién ban lanh dao cong ty xong viéc dinh ra
vé  thi anh ta lai khong thay xe cong ty dau ca. Nguoi phu trach
hanh chinh nghi 1a thanh vién ban gidm d6 ¢ s& con & cong ty 1am
viéc toi khuya nén da phan xe cho truéng phong kinh doanh dung vi
hoém d6 cong viéc tié p thi ra t ban.

Nghe viy, anh ta néi gian dung dung, quat mi ng ngudi phu trach
hanh chinh: “Tai sao xe cia ban gidm d6 c lai dé cho truéng phong
dung?”... Cau chuyén d6 dé n tai t6i. T6i lié n cho goi anh ta. “Anh
duoc ding xe cong ty khong phai vi chie vu ma chang qua cong ty
mud n cac thanh vién ban giam do6 ¢, nhimg nguoi lam cong viée
quan trong, danh hé 't tam tri cho cong viéc ma khong ca n phai
ma t thoi gian suc lye tim kié m phuong tién di chuyén. Anh chi c6
mdi viéc cho xe dwa vé nha thi cb gi dé quat thio, trong khi truong
phong kinh doanh ban t6 i may t6 i mit nén méi ca n xe. Ctt cho 1a
cong ty quy dinh wu tién xe cho ban lIanh dao nhung né khong phai
1 xe riéng ciia anh ma 14 xe chung cua cong ty. P6 1a nguyén ta ¢ va
la dao 1y”.

Va'ndé ¢ chd, trong mot t6 chure, khi da leo 1én dwge mot vi tri
cao hon thi nguoi ta thuong quén nhirng dié u don gian 1€ ra phai



hiéu nhu vay. Ngay ca ban than t6i cfing c6 14 n m# c 16i.

Thoi ky méi 14p cong ty, xe cong ciia Kyocera 1a mot chié ¢ xe
may nho. Vila xe may nén toi ty 14i. Sau d9, cong ty c6 dié u kién
nén da mua mot cai xe hoi 4 chd Subaru 360. Xe nay t6i cling tu 14i.
Nhung vira 14i vira nghi viéc cong ty trong da u, t6i tha y nguy hiém
nén da thué mot tai xé . Sau d6 chiang bao 1au ching t6i da d6i sang
mot chié ¢ xe 16n hon va ngdy ngay c6 tai xé dua don.

Mot bubi sang, khi xe ¢ n nha dén t6i di lam thi vo téi cling
chuan bj di ra ngoai c6 viéc. Toi néi véi vo tién thé 1én xe di ciing. Vo
t6i dap “Khong nén anh a” va tir chd i. “Né u 14 xe riéng cta nha
minh thi khong sao nhung day 1a xe co quan, khong thé dung xe
cong cho nhimng viéc vi tién thé di nho. Truée day, chinh anh cling da
timg no6i vay ma. Ca n phai phan biét rd, cong tu khong thé 1an 1on.
Em di b6 cling dugc, khong sao”.

Tbi bi vo toi thuyé t cho mét ho i. Vo t6i ndi ding, t6i ciing phai
rat kinh nghiém.

Trén day 14 nhiing vi du nho nhé. Viéc gi cling vy, no6i dé 1am
kho, trén thuc té khong hé don gian chut nao.

S& khong c6 ¥ nghia né u khong triét dé thuc hién nguyén 1y,
nguyéen ta ¢ bd ng ¥ chi manh mé.

Nguyen 1y, nguyén ti cla go c ré ciia nhéan thire ddng di n, 13 coi
ngud n cua stc manh nhung né” u khong thuong xuyén tu nha ¢ nho
minh thi s& dé quén. Chinh vi vay, chiing ta phai lu6n tinh téo, rat
kinh nghiém, tu danh gia nghiém khi ¢ cAc hanh dong cua ban than.
Vanha tlacd n duanguyén 1y, nguyén ta c thanh cach s6 ng.



Vector tu duy sé quyét dinh toan bé
phuong huéng cudc doi

Nhitng kinh nghiém t6i hoc dwge tir qua trinh tham gia truc tié p
vao viéc dié u hanh tro thanh nhimg nguyén Iy, nguyén ti c chan
phuong phai gin giir, dié u nao ciing binh di va dwgc dién dat bi ng
ngdn ngir d hiéu. To6i cho ra ng nhing gi binh di, don gian dé u c6
chung mot diém co ban 1 tinh phé bié n.

O day t6i xin duge gioi thiéu mot chat vé  trié t Iy do.

Pié u da u tién t6i mud n néu ra la “phuong trinh cudc doi”. Po
12 quy luat duoc biéu thi ba ng ding thire ma t6i dd néi ¢ pha n mé
da u. “Cudc doi va thanh qua cong viée = Tu duy x Nhiét huyé t x
Nang luc”.

Dir kién quan trong nha "t trong phuong trinh nay chinh 1a “cach
tu duy”.

T6i mud n lip lai 14 n nita rd ng “phuong trinh cudc doi” nay t6i
da tim ra sau bao trin tré suy nghi - dé c6 ich cho xa hoi, c6 ich cho
con nguoi thi phai lam sao trong khi nang luc cta toi cling binh
thuong nhu nhirng nguoi khac, lai dang lam cong viéec kho khan hon
ngudi khéac. Va tir d6 tro di, phuong trinh nay tro thanh né n tang
cho cach tu duy cua t6i trong sud t qua trinh s6 ng va lam viéc.

Piém ma u ché tni m o tich sé6  cua phép nhan.

Gia du: M6t nguoi ¢6 ning luc 90 diém vé mit da u 6c¢. Tié ¢
ri ng nguoi nay cd tinh kiéu ngao, khong chiu nd lyc. Tam cho rd ng
nhiét tinh cua anh ta 1a 30 diém. Tich s6~ s&1a: 90 diém ning lyc x
30 diém nhiét tinh = 2700 diém.

Nguoc lai ¢6 nguoi chi ¢6 nang luc binh thuong, tam tinh la 60
diém. Tu ban than anh ta cling xac dinh “minh chang c6 tai can gi”,



bt lai @@ nd luc quén minh, 1am viée véi nhiét tinh cao do. Piém
nhiét tinh cua anh ta hon 9o diém. Ké t qua sé thé nao?

Tich s6~ s&1a: 60 diém ning luc x 9o diém nhiét tinh = 5400
diém.

V6i cach tinh nhu vy, ngudi sau 1am duge mot khé i lugng cong
viéc gad p do6i nguoi chi c6 nang luc nhung thié u nhiét tinh.

Ngoai ra, toi con thém diém vé  cach tu duy. Cach tu duy duge coi
12 quan trong nha 't vi n6 thé hién ré phuong cach s6 ng. Trong cach
tu duy, cb cach tu duy t6 t va cich tu duy x4 u. Né u nhu c6 ngudi
c6 cach s6 ng phat huy duoc ning lyc va 1ong nhiét tinh, huéng dé n
nhitng dié u tich cuc thi ciing ¢6 nguoi ¢ cach sd ng st dung ning
luc va 1ong nhiét tinh huéng vé nhirng dié u tiéu cuc.

Theo 1& d6, riéng 6 yé u td6~ “cach tu duy” sé& c¢6 diém am (-). Cho
du diém nhiét tinh va diém ning luc cao gd p ma 'y, nhung diém vé
cach tu duy am (-) thi dap s6~ cua phép tinh (k& t qua cudc doi, cong
viéc) cling thanh am.

Nhitng nguoi duoce troi ban cho ning luc hié m c6, lai mang hé 't
nhiét tinh ba t tay vao nhitng “cong viéc” nhu lira dao, trom cudp thi
chi c chd n s& khong thé cé ké 't qua to t, bai cach tu duy cua ho
mang tinh tiéu cuc.

Vi phuong trinh cudc doi duoce biéu thi ba ng phép nhan nén viée
da u tién 1a cach tu duy phai dwgc phat huy vao hudng tich cuc
(dwong). Né u khong thi du c6 ning lyc tuyét voi d& nma’y, c6 long
nhiét tinh cao @ n ma’y cling chang khac nao “cé tai ma vo dung”,
hon nita, c6 thé s& 1am hai cho xa hoi.

To1 xin duge trich dan 151 cia Fukuzawa Yukichi ma toi nghi
ra ng n6é minh ching cho tinh dang da n cta phuwong trinh cudc doi
cua toi.



Tu duy sau si ¢ nhu trié 't gia.

T4 m long thanh khié t nhu v si dao.

Tai nang khiém cung nhu nguoi thuong.

Stc khoé cuong trang nhu nha néng.

Co4yé utd trén thicod thé coila nguoi co ich cho xa hoi.

Noi cach khéc, tu duy sau si ¢ va td m long thanh khié "t theo
cach noi cia Fukuzawa Yukichi tuong duong véi cach tu duy trong
phuong trinh cudc doi cua toi.
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Sang tao kich ban cudc d6i minh ra sao?
“S6 ng nghiém tic mdi ngay”. Pié u tuéng nhu binh thuong d6
lai 12 mot trong nhirng nguyén 1y, nguyén ti ¢ tao né n moéng cho
cach s6 ng hé 't sirc quan trong.

T6i vi duthé” nay. No6i téi mon kié m thuat, nguoi ta lién tuong
ngay toi viée kho luyén véi thai @6 nghiém tac, chuyén ca n cha
khong phai 14 ¢6 thanh kié 'm t6 t hay khong. N6i @ n mén cung
thuat thi xa thu phai kéo day cung sao cho day cung va cay cung tao
thanh hinh v ng tring ra m, khong mot chat phan tdm, khong mot
chut loi long, va nha cung trong sy d6 n nén cing thing do.

Phai s6 ng, phai lam viéc ngay ngay bi ng su tap trung cao do,
bi ng thai @6 nghiém tic, bi ng long say mé, bi ng su chuyén
cA n... Chi c6 nhu vay, chiing ta méi ¢ dugc cude s6 ng ding véi
nhitng gi ma minh khao khat.

Cudc doi 14 mot man kich va chiing ta vira 14 dao dién vira 13 tac
gia kich ban, vira thu vai chinh trong man kich a y.



Ching ta chi c6 mot cach duy nha 't dé s6 ng trong cudc doi: o
12 ty sang tac va tu dién.

Vi thé ', hon hé t moi dié u, ban than chung ta co tu t6 chuc, tu
san xua t dugc vo kich cua doi minh hay khéng? Chung ta danh tron
cudc doi @é vié "t kich ban ra sao va sé& dién n6 nhu thé” nio? VA ' n
dé " 1a nhu vay.

Né u s6 ng thié u nghiém tc, s6 ng khong nhiét huyé t, s6 ng
budng tha, s6 ng ludi nhac... s€ khong co6 gi dang tié c¢ va lang phi
hon cach s6 ng nay.

Pé v6 kich cude doi c6 noi dung sau xa thi ching ta phai s6 ng
nghiém tdc tung ngay, tham chi tirng giay. Thai do s6 ng cua chang
ta s€ quyé t dinh néi dung vé kich - cudce doi.

Phai s6 ng nghiém tdc ¢ moi noi, moi ltic, trong moi hoan canh.
S6 ng voi thai do tich cyc va ludn mang ba u nhiét huyé "t chay
bong. Gia tri con nguoi ching ta ra sao, vo kich cudc doi ¢ sau xa va
man kich 4"y c6 dom hoa ké "t trai hay khong dé u phuy thuoc vao
qué trinh hinh thanh trié "t 1y s6 ng cua chting ta.

Du duge troi phit cho ning luc tuyét voi, du thue tAm mud n
sO ng ngay thang nhung né u khéng c6 nhiét huyé t, khong co6 thai
do nghiém tac thi cudc doi ching ta khong thé dom hoa ké t trai.

Du ching ta vié t kich ban chi tié 't, ti mi & n ma y nhung dé
bié n kich ban thanh hién thyc thi thai @6 nghiém tac1a dié u
khong thé thié u. Dam xdng vao duong da u véi ba "t ky tro ngai
nao, cling c6 thé goi 1a “tu minh hanh minh”. Pié u d6 c6 nghia la
du khoé khin @& n ma’y ciing khong né tranh tré n chay, ma luén
truc dién @671 da u.

Ping trude mot va n dé khoé khian nhung phai giai quyé t, ching
ta chon cach nao? Tang 1o va thoai thac? Hay cha p nhan duong
da u? Nga ré cua thanh cong hay tha t bai chinh 1a chd nay.



Ching ta phai luén mang trong long tinh tha n “N§ luc @ thanh
cong trong moi dié u kién” va cach nhin nhan sy vat trung thuc,
khach quan. C6 di hai y& u t6  ndy, ching ta sé tim ra dugc cach
th4o g& giai quyé t moi kho khin, c6 khi chi 1a nhiig dié u nho
nhoi ma binh thuong ta hay bo sot.

Téi goi dié u d6 1a “Loi mach nude Am tha m cua Troi Phat”. Vi
t6i cam tha 'y ra ng, Troi Phat ciing dong 1ong trude nhing nguoi
khong quan ngai kho khin va 't va, nd luc 88 n tot ciing va da giap
do ba ng cach mach cho ching ta 11 giai.

Vi vay, t6i thuong xuyén dung cau noéi “Cac ban phai c6 ga ng
dé n muc Troi Phat chia tay ra gitp méi dugc” dé khich 1é nhan vién.

Cha p nhan d6 i dién véi gian khd, mang hé "t ste luc pha v& tinh
trang bé~ ti c tuong ching khong thé tim ra hudng giai quyé t,
chuing ta tao ra nhirng thanh qua doc dao, da y sang tao.

Qua trinh nay sé thoéi lué ng sinh khi vao kich ban cudc doi cua
ban, bi€ n uvéc mo cua ban thanh hién thuec.
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Khong hoc dugc gi néu khong dé6 mo
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hoéi & noi lam viéc
Trong cudc ddi con c6 mot nguyéen Iy nguyén ti ¢ quan trong nira.
D6 14 coi trong kinh nghiém hon Iy thuyé "t sudng. Tac 1 viéc “bié t”

va viéc “lam duoc” 1a hai viéc khac nhau. Pung nghira ng ct “bié t”
l1a sé “lam duoc”.

Trong qué trinh tao ra gd m han ai doc sach ciing bié "t rd ng khi
tron nguyén liéu nay véi nguyén liéu kia rd6 i dem nung ¢ nhiét do
thich hop thi s& thanh g6 m. Tuy nhién c6 nhirng thir khong phai cu
1am theo ding nhu Iy thuyé "t 1a dwgc ma doi hoi ching ta phai nd m
bt dugc ban cha 't cua su vat trong qua trinh tich lily tung buée



kinh nghiém tir thyc t& . N6i cach khac 1a phai bé sung thém kinh
nghiém thyc t&” vao kié n thue da bié 't thi méi “lam duoc” sy vat.
Qu4 trinh dang 1am ma chua duoc ciing chi 1a “bié "t” ma théi. Trong
x4 hoi thong tin va coi trong tri thirc, nhié u nguoild m tuong ra ng
“ct bié 't 1 1am duogc”, cAch nghi nhu véy 14 sai 14 m. Khoang cach
gitta “bié "t” va “lam duoc” 1a ca mot troi mot vue, dé 14" p duogc
khoang cach nay chinh 13 nhirng kinh nghiém dtc rat tir thuc té” &
noi lam viéc.

Sau khi thanh 1ap cong ty mét thoi gian toi da tham gia mot cudce
hoi thao vé  kinh doanh. Pong co thiic day t6i tham gia cudc hoi thao
d6 1a vi trong s6  dién gia c6 tén 6ng Honda Sochiro — ngudi sang 1ap
hang Honda, ngudi ma té6i mud n duge nghe d6ng 4"y noéi chuyén.
Cudc hoi thao duge t6 chire tai mot khach san ¢6 sud i nude nong
trong hai dém ba ngay. Chi phi tham dy ma "t ma "y chuc ngan yén,
mot khoan tié n 16n vao thoi d6. Véi mong mud n duge nhin tha'y
mit, duoc nghe tié ng noi cua 6ng Honda, tdi quyé t tAm tham gia
hoi thao nay ba t chd p sy ngin can cua moi nguoi xung quanh.

Hom d6 sau khi td m sud i nude néng va mic bo d6 Yukata,
nhing nguoi tham du héi thao vao trong mot phong rong doi 6ng
Honda d& n. Mét ltac sau, 6ng Honda xua "t hién trong bo d6 ng
phuc dinh d4 y d4 u m&, hinh nhu 6ng di thing tir nha may ¢
Hamamatsu dé n. Ngay lap tirc 6ng @3 ma ng ching t6i “Céc anh
dé 'n day dé 1am gi? Nghe néi cac anh dé n dé hoc vé  kinh doanh.
Né u thue su cac anh c6 thoi gian ranh rdi dé dé n day thito t nha 't
cac anh nén nhanh chéng tro vé  cong ty ma lam viéc. Khong thé
hoc cach kinh doanh ¢ nhirng noi &n nhau va td m sué i nudc néong
nhu thé  nay. Tu trude d& n nay ¢ ai day cho t6i cach kinh doanh
dau ma t6i van cb thé dié u hanh td t cong ty. Vi vay viée cA n lam
ngay 1a td t ca hy tro vé  cong ty lam viéc”. Ong con nghié n ring
nhu thé 1ang ma chting t6i “Ching ¢ dau c6 nhirng thi ng ngu dem
nuéng tié n kiéu nay ca”. Nghe xong chung t6i ching néi duogc 10i
nao. Qua that nhirng 161 6ng Honda n6i hoan toan dung.



T6i bi cud n hit hoan toan vao dang vé, phong thai cia ong va
nghi: “Minh cting nén nhanh choéng tré vé cong ty ma lam viéc”.

Ong Honda da day cho chiing t6i hiéu sw ngu ngoé ¢ né u chi co 1y
thuyé 't suéng ma khong cé thyc té". Pié u nay ciing gid ng nhu cau
“Tatami suiren” ma nguodi Nhat van thuong noi. Cau nay c6 nghia la
né u tap boi trén chié u thi chang bao gio bié "t boi, né u c6 thoi
gian tap trén chié u thi hay nhay ngay xué ng nuéc ty minh khua
chan khua tay thi thé” nao ciing boi duoc. Cling nhu vy, né u
khong d6 mé héi ¢ noi lam viée thi chang kinh doanh dugc céi gi.

Ban than 6ng Honda cting vay. Tri tué ma 6ng lam nén nhing
viéc vi dai chinh la nhirng kinh nghiém 6ng tich liiy dugc tai noi lam
viéc va chinh nhirng kinh nghiém thuc té” ¢ dugce do sy nd luc cua
ban than minh la tai san quy bau.

Séng hét minh cho khoanh khic hién

tai

S6 ng nghiém tac, s6 ng hé t minh voi ca tam huyé t cho ngay
hém nay. Tap trung cao do, khong mot chat phan tam vao cong viéc
trudec ma t. Co nhu vy thi canh ctra trong lai s€ mé ra cho chiing ta
budc vao.

Tbi chwa bao gio 1ap ké” hoach dai han. Khong it ngudi sé ngac
nhién khi t6i no6i ra dié u ndy. L& dvong nhién, toi thira hiéu vé 1y
thuyé 't tA m quan trong va sy cA n thié t coa chié n luge kinh
doanh dai han. Nhung né u khong s6 ng cho ngay hém nay thi s&
khong c6 ngay mai. Va mot khi chwa bié "t ngdy mai s& nhu thé” nao
thi 1am sao lai c6 thé nhin tha u dugc su viéc cua 5 hay 10 ndm t6i?

Dié u quan trong 13 phai s6 ng hé t minh cho mét thoi diém,
sO ng hé t minh cho gidy phat nay, cho hom nay truéce da. Boi vi, du



c6 dit ra muc tiéu to tat d& n dau nhung né u ta khong nghiém ttc
lam nhirng cong viéc binh thuong hang ngay, khong tich luy thanh
qua tung bude thi sé khong thé thanh céng. Thanh qua to 1on chinh
1 sy tap hop tA "t ca nhimg nd lyc nghiém tic mdi ngdy cta ching ta.

Nho s6 ng nghiém tic, s6 ng hé 't mlnh s6 ng cho hém nay nén
ching ta méi nhin tha 'y ngay mai. So ng moi ngay cod 1ch nhu vay
thi nam hay muoi nim sau, cudc s6 ng sé& dom hoa ké 't trai. Toi da
kha ¢ sau trong tdm can dié u nay dé dié u hanh kinh doanh. Cué i
cung, t6i nghiém tha y chan 1y trong cudc doi don gian chi 1a: “Né u
ta s6 ng hé t minh cho ngay hom nay ta s& nhin tha 'y ngay mai”.

Sinh mang cia chdng ta, cuc doi ciia ching ta vo n 1a nhing thu
vO ciing gia tri. That 12 uong phi va di nguoc lai véi ¥ chi cua vil tru
né u chiing ta chi in khong ngod iro6 i, khong chiu lam gi ca. Chinh
vilanhan t6  ci nthié t cho vil tru ndy ma chiing ta dugc té n tai
trong troi da " t. Ong troi khong ngiu nhién ban sy s6 ng cho ba t ky
cai gi. Vithé  ba t ky su vat ndo to6 n tai trén thé~ gian ndy ciing
dé u co ¥y nghia.

Nhin tir vii tru bao la, sy t0 n tai ctia mdi con ngudi 14 vO cung nho
bé. Nhung du nho bé dé n dau, sy to n tai cia chingta dé uca n
thié ttrong vii tru.

Chinh vi dugc vii tru thira nhan “c6 gia tri” nén nhing sinh vat du
nho bé dé n ma y va tham chi ca nhirng thir v6 tri v6 giac cting duoc
quyé ntd n tai.

Khong cad n ngodn ngit, moi su s6 ng nhoé nhoi trong ty nhién
dé "u day cho loai nguoi chiing ta bié "t tA m quan trong cua viée
“s6 ng hé t minh ¢ thoi khd ¢ nay”. Chang han tai viing Tsunoda
thudc Ba ¢ cuc, gitra mua hé ngd n ngui, cac loi thuc vat dua nhau
nay ma m, no that nhié u hoa, ké 't hat, chen chic vuon minh trong
khoang khong véi manh doi that ngd n ngui. C6 1 chiing chuén bi
san sang dé d6 i pho voi mua dong dai kha ¢ nghiét si p toi va pho



thac sinh mang minh cho ty nhién. RS rang 1a chting thyc sy s6 ng
hé t minh cho hién tai, khong 4o tuwéng, khong phan tam.

Ngay ca ¢ viing sa mac kho cd n Sahara, noi ma méi nim chi c6
mot hai con mua, nhung mdi khi ¢6 nhimg giot nuéc mua hié 'm hoi
trat xud ng thi cac loai thue vat lai voi vA nay ma m va né hoa. Va
trong khoang thoi gian tir moét d& n hai tud n nga n ngui, chiing ra
hat, 04 n minh chiu dung trong cat, trong cai néng nhu thiéu nhu
d6 t, tié p tuc s6 ng cho dé n tran mua sau dé noi gié ng cua ching
s& lai tréi day... Qua that 1a muon lodi trong ty nhién dé u sé ng
hé "t minh, s6 ng nghiém tac trong timg khoanh kh# ¢, trong sud 't
khoang thoi gian s6 ng dugc han dinh.

S6 ng hé "t minh cho hién tai s& dua su s6 ng, du nho bé, vuon
dé n ngay mai. Vay thi loai nguoi ching ta lai cang phai bié 't tran
trong cudc s6 ng mdi ngay dé khong thua kém co cdy muodng thi.
Pié u nay tdi cho ra ng, vira 12 101 hra cia ching ta véi vil tru da tao
tac ra chiing ta va ban cho ching ta gié tri cudc s6 ng, vira 1a dié u
kién cA n thié "t dé chang ta trinh dién vo kich cudc doi minh dting
v6i nhitng gid ¢ mo sau tham trong tAm ho n.

Niém say mé chinh la diéu lam cho ta
tré thanh ngudi ¢ nhiét huyét

Mud n tao ra sy vat phai c6 nhirng con nguoi cé tinh cach “tu
b6 ¢ chay”, tu ban than ho c6 thé bung chay ngon lira nhiét tinh. T6i
ding tir “tu bé ¢ chay” dé dién dat dié u nay.

C6 3 dang vat thé:
Dang tht nha t: Ba t lua.

Dang thir hai: Khong ba 't lua.



Dang tht ba: Tu bd ¢ chay.

Con ngudi ciing twong tu. C6 nguoi thi ching ca n kich dong ciing
tu bo ¢ chay dung dung. Lai c6 nguoi “khéng bi t lira” du duogc tié p
ning luong nhung van dung dung, lanh liing va v6 cam - ¢6 thé coi
nhitng nguoi ndy thudc dang c6 ning lyc nhung nghéo nhiét huyé 't.
Ho pha n 16n k&t thic cude doi ma khong phat huy dwge ning luc
v0 1 c6 ciia minh. Béi vi ty ho @3 nguéi lanh, d6i khi ho con 1am cho
nhitng nguodi xung quanh nguéi lanh theo. Vi thé ", t6i thuong hay
né6i véi nhan vién ra ng: “T6i khong cA n nhimng nguoi thude dang
“khong ba 't la” trong cong ty. T6i mudé n moi nhan vién dé u
thudc dang “tu b6 ¢ chay”, hay it ra ciing thudc dang “ba "t lira” dé co
thé ciing chay khi ¢ gd n nguoi thudce dang “tu bd ¢ chay™”.

Dé tao ra cai méi, phai c6 nhitng con nguoi ¢ kha ning sang tao,
c6 kha ning tu b ¢ chay, hon thé ™ nita, phai truyé n dwgc nhiét
nang cia minh cho moi nguoi xung quanh. Dut khoat khong phai 1a
dang ngudi doi nguoi khac nhd ¢ nhé hay ralénh méi ba 't @4 u lam
ma phai 1a nhitng con ngudi chu dong di da u, ty minh 1am khéng
cho 1énh, lam guong cho nguoi khac. Sang tao doi hoi phai c6 nhirng
con nguoi cd tinh nang dong va tich cuc nhu vay.

Vay thi lam nhu thé” nao d tré thanh nguoi c6 tinh cach “tu bo ¢
chay”? Nhu thé nao méi c6 dugctd cha t “tu bé c chay” trong ban
than minh?

Phuong phap t6 t nha 't dé “tu b6 ¢ chay” 1 yéu thich cong viéc.
Tbi xin duoc giai thich nhu sau: “Pé hoan ta "t cong viée, cd n phai cb
mot nang luong 16n. Va nang lugng d6 khich 1€ chinh minh tao ra
ngon lira nhiét tinh. Do @9, phwong phap t6 t nha t & “tu b6 ¢ chay”
14 yéu thich cong viéc. Du 1 cong viée gi, né u ta do ¢ sirc hoan ta 't
nod, ké t qua té t dep sé& khich 1é chiing ta, tao ra long tu tin khi ma
chinh minh c6 thé cam nhan duogc thanh céng, @ ng thoi khoi day
ham mué n chinh phyc muc tiéu tié p theo. Trong qua trinh van
dong khong nging nghi d6, ching ta sé cang tha y yéu thich cong



viéc hon, khong con tha 'y cong viée 1 gian khé va t va boi sau gian
kho va 't va 1a nhimg thanh qua tuyét voi”.

Su yéu thich d& n muc say mé 1a ngué n déng luc 16n nha t. Co 't
16i cua sy nd luc cling nhu kha ning din dé n thanh cong ciing dé u
xua t phat tir sy “yéu thich”. Khi da yéu thich, say mé coéng viéc thi
tu nhién s& c6 tinh tha n nd lyc va tim cach dat dwgc myc tiéu bd ng
con dudng ngd n nha t. DU ngudi ngoai nhin vao tha y duong nhu
ngudi say mé cong viée ludn lao tAm kho tir cye nhoc nhung ban than
ngudi do lai khong hé quan ngai va ludn cam tha y vui vé.

Ciing vi yéu thich cong viéc, khong ma 'y khi t6i & nha. Hang x6m
lo cho vo t6i, thuong hoi: “Chd ng chi di lam bao gio méi duge vé”
nha?”. B6 me t6i & qué ciing gui thu khuyén nha: “Né u con cir lam
viéc nhu vay thi s& d6 bénh da y”... Tuy nhién, ban than t6i lai tha 'y
binh thuong boi vi toi dang lam cong viéc ma toi yéu thich nén
khong tha y nham chéan va cling khong cam tha 'y va t va mét moi.
Trong linh vuc nao cling vay, nguoi dat duge thanh cong la nguoi say
mé cong viéc cua minh.

Hay 1am viéc bd ng ta t ca sy say mé va sang tao. P6 14 con
duong duy nha t lam cho cudc doi tro nén phong pht va hoan lac.

Vugt 1én chinh minh, tién vé phia
trudc, cudc doi chung ta sé thay doi

Vay, véi nhitng nguoi khong lam sao yéu thich dugc cong viée thi
phai 1am thé  nao? T6i cho ra ng, truéce tién hay c6 gi nghé 't
minh, tap trung cao do dé nhin lai toan bo qua trinh 1am viéc cling
nhu cach s6 ng. Nhan thuae 83y davé vai tro cua lao dong va cua nd
luc ban than trong moi hoat d6ng s6 ng, nié m vui s& hién d4 nra
trong tam tri ban.



C6 thé néi, sy yéu thich va nd luc trong cdng viéc gié ng nhu hai
mit cia mot d6 ng xu. M6 i quan hé nhan qua nay 1a mot vong
tud n hoan. Vi yéu thich nén s& toan tAm toan y. Va da toan tam
toan ¥ thi s& cam tha y yéu thich.

Vithé’, lic @ u du c6 gip it nhié u khoé khin va p vap ban ciing
ch¢d voi nan. Hay lu6n tu dong vién: “Minh dang lam mot cong viéc
tuyét voi”, “Minh may mi n duoc ban ting kha niang lam viéc dé tu
nudi s6 ng ban than va mang lai nié m vui cho nguoi khac”. Cu
thé”, cAch nhin cua ban d6 i v6i cong viéc ty nhién sé& thay ddi.

C6 thé ndi, ba t ky cong viée gi, né u ta toan tAm toan y s& dat
duoc thanh qua t6 t dep. Tir thanh qua d6 dA n da n sé& sinh ra
nié m vui va su yéu thich. Va 3 cam tha y yéu thich thi lai cang
ham mué n tao ra thanh qua méi. Ttr vong tud n hoan thuan nay,
mot 1ae nao d6 ban chot nhén ra rd ng, minh da yéu thich cong viéc
tu bao gio. Nhu trong pha n trudce toi da ké, sau khi 6t nghiép dai
hoc, t6i vao 1am viéc & mot cong ty nho, kinh doanh éo uét d& n muc
c6 thé bi phé san ba "t ctr Iic ndo. Trong tinh canh do, cac d6 ng
nghiép cua t6i d4 n da n bo di hé t, chi con tro lai vai nguoi. Do
chiang con con dudng nao khéc, téi danh nghi: “Théi thi minh cr c6”
l1am t6 "t nhitng cong viéc truée mi t”. Thé” rd i, that dang ngac
nhién, trong hoan canh 4y t6i 14 n luot dat dwoc nhitng thanh qua
trong nghién ciru. Cong viée cang tré nén thia vi va vong tud n hoan
thuan duoc tao ra tir long dam mé cong viéc.

Né u cam tha y cong viéc van nham chén thi ban thir c6” gi ng
mot chiat nira xem sao. Hiy cha p nhan tinh hud ng xa u nha't,
duong da u véi n6. Pié u nay sé tao tié n dé cho nhitng thay d6i
16n trong tuong lai. C6 thé néi dié u quan trong nha t vio lic d6 1a
ban phai chié n thi ng ban than, c6 nghia 14 phai gat bé nhimng suy
nghi thién can, nhirng ham mu6 n ich ky va thoéi quen dé dai voi
chinh minh. Vi né u khéng lam chu duoc ban than, khi ¢ phuc
nhugc diém, phat huy nhirng ning luc vo n ¢ thi chiing ta sé& chiang
1am duoc ba 't ci viée gi trén doi.



Vi du, mét nguoi hoce tap siéng ning dat dugc 8o diém. Nguoc lai,
mot ngudi thong minh, & u 6c nhanh nhay nhung khong chiu kho
cling dat duoc 60 diém. Anh chang thong minh néi vé nguoi hoc
cham chi nhu thé” nay: “Anh ta hoc nhu dién duwoc diém cao 1a
duong nhién. Con t6i, ching qua chwa mud n hoc théi, cht 3 hoc
thi cha ¢ chd n diém sé& cao hon anh ta”.

Loai nguoi nay khi ra lam viéc ngoai xa hoi thi ciing thuong de
biu ché bai d6 ng nghiép — 1a nhirng nguoi nho nd luc khong nging
ma dat thanh qua - ri ng: “Anh ta thoi sinh vién hoc hanh c6 ra gi
dau” va hom hinh vé  ning lyc cia minh: “T6i trén anh tacama’y
cai da u”.

Né u chi xét v& ning luc bAm sinh ¢ mdi nguoi thi cling c6 thé 1a
nhu viy, nhung xét vé pham cha "t thuc tién trong cong viée va
nha "t 1a xét theo “phuong trinh cudc doi” thi nguoi siéng niang chi ¢
cha ' n s& vugt qua nguoi ty cho minh 14 gioi giang.

Nguoi hoce tip siéng ning 1a nguoi gat b6 moi ham mudé ntd m
thuong hay nhirng tho6i quen vo bo, chié n tha ng su luoi bié ng va
1a nguoi san sang duong da u v4i moi nghich canh.

Tuwong tu nhu vay, nguoi thanh cong trong xa héi cting khac nguoi
tha t bai ¢ chd cé thé vuot qua nhitng cAm db, toan tAm toan ¥ vao
cong viéc.

Nhung trong xa hoi cling c6 khong it ¥ kié n ché bai nhitng nguoi
nhu viy, nhung d6 thuc ra chi 1a nhitng ké che gia u su luoi bié ng
cua ban than va thé hién cach nhin phié n dién va d6” ky truée thanh
cong cua ngudi khac.

Pham cha "t thue su cua con ngudi bao g6 m ca kha ning hy sinh
quén minh mét cAch sang sud t trong cong viéc. DU ban c6 ning luc
dé"n ma 'y nhung né u chi mué n an nhan, khéng vuot qua duoc
ban than, ngd n ngai trude kho khin, khong dam duong da u véi
hoan canh thi s& bi coi 1a y& u kém, thié u ning luc.



Ning luc dé dién vo kich tuyét voi trén san kha u cudc doi, @é
cudc doi dat duoc thanh qua to 16n khong don thua n chi 1a nhitng
né p nhin trén ndo ma 1a kha ning ba "t ct lic ndo cling sin sang
b "t tay vao cong viéc mot cach nghiém tic, mot cach nhiét tinh va
dam duong da u v6i moi tré ngai.

C6 thé n6i d6 1a kim chi nam cho thanh cong va 1a nguyén 1y,
nguyén ta ¢ ma toi tam niém hang ngay.

Lam viéc chim chi, cA n man, nghiém ttic. Nhitng tir nay nghe c6
vé binh di nhung chinh su binh di d6 an chira chan 1y cudc s6 ng.

\
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Thay r6 nhitng van dé phic tap khi
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thdo g6 khé khin

O cong ty Kyocera thuong xuyén c6 nhitng cudc tranh luan gay
gd "t “khong phai thé” nay”, “phai 1a thé” kia” giita cAc nhan vién hay
gita cac phong ban chuyén moén. Vi dy, khi tranh cdi vé  thoi han
giao hang hoic gi4 ca cua san pham mai, bo phan san xua t yéu cA u

phai 1 A nhung bo phan kinh doanh bac bé va cho ra ng phai 1a B....

Thoi t6i con 1am giam d6 ¢, nhimg cudc tranh cai kiéu nhu vay
lién tuc dién ra. Khi ca hai phia khong thé thd ng nha 't thi moi
ngudi dé nghi “dé giam d6 ¢ quyé t” va thuong duava ndé dé n
chd t6i dé c6 ké 't luan cud i ciing. T6i 14 ng nghe ca hai phiaré i
dé xud 't “nén nhu thé” nay”, “nénla thé” kia”. Moi nguoi nghe ra
va tan thanh v6i nét mat man nguyén, duong nhu chuyén tranh cai
cang thing lac trude chi 1 chuyén dua.

Ca p dudi 12 ng nghe t6i khong phai vi t6i ¢ vi tri 1anh dao ma vi
t6i thdo g vA n dé trén tinh tha n khach quan, khong thién vi, chi
cho ho tha”y nguyén nhan cua su truc tric khong qua phire tap nhu
ho nghi va cach giai quyé 't c6 thé ra "t don gian.



Ngay ca cac truong hop tuong ching hé "t ste phuc tap, rd i ren
thi khi da duoc thdo g& méi tha 'y vA n dé  thuc ra khéng d& n ndi
nao, nguyén nhan ra c¢ré6 i pha nlén xua 't phat tir nhitng dié u
nho nhit, don gian. Sy rd ¢ ré i thuong chi la do dit loi ich c4 nhan,
loi ich cua bé phan minh 1én trén loi ich chung.

Trong qué trinh thdo g& va n @&, dya trén quan diém “dang vai
dao 1am nguoi”, t6i dwa ra ké t luan, vi thé” nhiing quyé "t dinh cua
t6i tré thanh “phan quyé 't Oka”. Hon hé "t thay, cA n phai c6 con
mi t sang sud t nhin nhén sy viéc dé dwa ra cac quyé t dinh chinh
xac, cong ba ng, khong sa vao cac chi tié t vun vit ma phai nhin
thang vao c6 t16i vA n dé . V6i con ma t nhu vay thi sé tha 'y tu
nhitng viéc nho nhu mau thuan gia dinh dé n nhirng viéc 16n trong
cong ty, ngay ca cac v n dé ¢ quy mo qud cté  cac bén dwong su
ciing thuong dem ¥ d6~ ¢4 nhan vao vu viée, rd i nhao nin, ddi co,
lam moi chuyén tré nén phuec tap.

Vivay,va n dé cang phirc tap thi cang phai quay vé  diém khoi
da u dé nhin nhan va dva trén nhitng nguyén 1y, nguyén ti c chan
phuong dé dua ra quyé t dinh. Né u ding truée nhitng kho khin lon
dé” n muec tuong nhu phai d u hang thi cd n dya trén sy sang sud t,
trén nhirmg nguyén ti ¢ chian phuong minh bach dé phan biét cai
dting cai sai, mit t6 t matxa ucuavad ndé ré i moi duara quyé t
dinh.

Gi4o su Hironaka Heisuku, nha toan hoc néi tié ng thé” gidi,
nguoi duge Quy Inamori nho 1am pho gidam d6 ¢ phuy trach quy tung
né6i: “Hién turong nhin tha y phuc tap thue ra chi 14 cai bong cua sy
viéc don gian”. Ong néi ra dié u nay khi giai duoc bai toan phire tap
ma tir truée dé n nay chua ai giai duge ba ng cAch ning tA m nhin.
Twong ty nhu tir tA m nhin khong gian ba chié u dé quan sat khong
gian hai chié u, tir 6 dan toi 161 giai don gian ro rang. Dé dé hiéu,
ong da minh hoa b ng vi du sau day:



“Gia du 6 mot nga tu no khong c6 den tin hiéu giao thong. Vi
khong c6 dén tin hiéu nén xe ¢ tir tir phia chay dé n gy ra canh hén
loan, mud n tié n ciing khéng duoc, mud n lui cling ching xong.
Né u ct dé thé™ nay thi khong thé giai quyé t dugc nan un ti c. Boi
thong thuong chiing ta chi tim 101 giai trén mat phang - khong gian
hai chié u. Bay gio thém vao yé utd “chié u cao”, tuc 1a dwa vao
t4 m nhin khong gian ba chié u, thi s& thé  nao? Ttc 1a nga tu nay
khong phai giao nhau trén mot mit phang ma chting ta hay 1am né
giao nhau trong khong gian ba chié u, s& tim ra giai phap ma ngay ca
khi khong c6 dén tin hiéu, xe ¢ van di lai thuén loi. Y tuéng coa toi
1a nhu vay.

Pha n 16n cac hién tugng trong thi tha y phuec tap nhung thuc ra
n6 chi 1 cai béng cua nhirng sy viée don gian. O diy né u ching ta
thay doi cach nhin mot chut, xem lai vA 'n @& ba ng cach nang tA m
nhin 1én mot bac thi sé ¢6 cau giai dap ro rang.”

bung nhu 6ng Hironaka néi, chiing ta ca n bié t don gian hoa su
viée, ¢ cai nhin duoc “nang ca p” dé na m ba t duoc ban cha tsu
vat va tim ra nhirng y tuéng sang tao.

Chi khi nao chung ta gat bé duoc nhirng pha n nhoé mon trong
con ngudi minh, nhirng tu tuong ich ky, tu loi, tinh toan, tham lam,
thay vao d6 14 tinh tha n vi tha, quang minh chinh dai, chting ta s&
dat dugc thanh cong.

Tinh hgp Iy va chinh ddng quan trong
hon tip quan, 1€ thudng trong viéc giao
thuong véi nude ngoai

T6i da trinh bay vé t4 m quan trong cia ¥ tuong va hanh dong
dva trén nguyén ly, nguyén ta c trong moi tinh hu6é ng cua doi



s6 ng. Pié u nay ciing hiru hiéu ngay ca khi ban giao thiép véi nguoi
nuée ngoai hay thuong luong véi cac cong ty nude ngoai. Boi vi ha u
hé t nhitng d6 i tac cua ban d& u ¢ nhirg quan niém virng vang
trong cudc s6 ng va cong viéc cho nén cb thé do i chié u so sanh cac
nguyén 1y, nguyén ti ¢ ctia nhau va thao luan véi nhau.

Tir khi Kyocera con 1a mot cong ty nhé va chwa c6 tié ng tam, toi
da tich cuc chu dong tié p xtic voi cAc cong ty nude ngoai dé moi chao
ho str dung san pham cua Kyocera. Vao thoi @6, & Nhat Ban, pha n
16n cac cong ty d& u du nhap khoa hoc ki thuat tir nuée ngoai, dic
biét 1a ki thuat cua My. Vi thé” t6i suy nghi, né u san pham cua
Kyocera dugc cic nha san xua t My chd p nhén st dung thi cc san
pham do, chang khac ndo “con thuyé n thuan gié”, s& ban dugc cho
cac cong ty trong nudec.

Ban than t6i, tuy khong néi dugc tié ng Anh nhung van “vo tu”
sang My truc tié p ddm phan véi cac d6 i tdc My. Khi sang My14a n
da u, t6i thu xé p d& n thim mot ngudi ban than s6 ng & mot chung
cu. Toi nhé lai 1a lac @6 t6i da dugc ban toi hudng dan st dung nha vé
sinh kiéu phuong TAy ma Nhat Ban khi 4"y ha u nhu chua co.

Pay la thoi ky ma kinh nghiém lam viée tai Au - M§ 14 v cliing
hié "'m hoi d6 i véi nguoi Nhat Ban. Lic @6, ty gia gitta @ ng USD va
d6 ng Yen 1a 1 USD/360 Yen. Nhung sud t ca mot thang troi tai My,
du da1a n luot gd cira chao hang nhié u cong ty c6 thé sir dung san
pham cua minh, t6i ciing chi nhan duoc nhing caili ¢ da u, tham
chi “khong tié p” chir dimg néi gi chuyén thuong thao. Noi da "t
khéach qué nguoi, khong quen phong tuc tap quan, méi khi nhan
duoc cau tra 161 tir chd i, cam gide mét moi, ra roi, “da trang xe cat”
lai tran ngap trong t6i. P& n tan bay gi, ndi nhoc nhi n, cay di ng
khi d vin con rdo mé n mot trong ky te toi.

Tuy vay, voi quyé t tAm kién tri, khong nan 1ong trude khoé khin,
cong viéc budc da u cling thu dugc ké t qua vaké t quaa y ngay
mot tdng da n.



Dié u t6i dé y tha 'y 1a trong qua trinh thwong luong ¢ nude ngoai
vanha t1a ¢ My, nguoi ta thuong ding tir “reasonable” (hop 17,
chinh d4ng) khi ban bac, quyé 't dinh v& sy viéc. Ngoai ra, nguyén 1y
& nguyén ta ¢ va quan niém vé gi4 tri ctia ban than ho ciing 14 tiéu
chuan, thuéc do tinh hop 1y, tinh chinh dang khi ra quyé 't dinh, chu
ho khéng quyé "t dinh dua theo 1& thuong hay tip quan xa hoi.

Ttc 1a ho d3 x4c 1ap quan niém gié tri, chuan muyc rd rang va theo
thoi gian, nhitng dié u d6 da ghi sau trong tam thic. Dié u nay do i
véi t6i 1a trai nghiém vo cung ha p dan va méi mé.

O day, ¢ 18 1a sy khac biét vé~ viin ho4 gitra Nhat va My. Vi durd
rang nha t vé su khac biét @ 1a hé thé ng luat phap: Luat phap
Nhat Ban, vé  co ban 1a dva vao vin ban luat (luat thanh vin) theo
hinh mAau luat phap cua Puc. Tic 14 dya trén cac dié u khoan trong
van ban luat dé dua ra cac phan quyé t. Nhuoc diém cua luat phap
Nhat Ban 14 dé& bi gido dié u.

Trong khi d6 & My lai theo luat phan du, nghia la khéng tuyét
d6”i dwa vao vin ban luat ma tuy vao tirng truong hop cu thé, d6 i
chié u véi cac quy dinh va dya trén luong tri dé xem xét tinh chinh
dang, tinh hop 1y r6 i dwa ra phan quyé t.

O cac nuée c6 né n vin hoa nhu vay thi phuong phap tu duy dva
trén nguyén Iy & nguyén ta ¢ minh bach nhu t6i thuong 1am, vira dé
thich tmg vira ¢6 hiéu qua. Tuc 13, trude cac vA n dé , ¥ kié n ma toi
trinh bay, né u ho gat d u “dié u nay nghe c6 1y” thi khong phu
thudc vao viéc cong ty d6 i tac 16n hay nho hoic c6 tié n 16 hay chua,
ho c6 thé quyé 't ngay lap tire. Nho thé” ma viée giao dich diénrara’t
suon sé.

Qua trinh toan cA u hoa dang dién ra va Nhat Ban phai té6 n tai
trong cong do0 ng qud cté . Chung ta phai giao thiép véi nguoi nudce
ngoai khong chi trong céng viéc ma trong ca cudc s6 ng thuong nhat
nua.



C6 nhirng lac chting ta phai tranh cai véi ho nhung khong vi vay
ma ching ta phai e ngai hay tim cach 12"y long ho. Nguoc lai, chiing
ta nén duong hoang trinh bay quan diém cua minh sau khi da d6"i
chié u voi dao 1y cén ban va tha y quan diém do 1a dang. Né u
ching ta 1am dugc nhu vay thi cha ¢ chid n nguoi Au - My, vo n
s6 ng trong “né n van hoa logic”, s& hiéu va ton trong quan diém cua
ching ta.

Trude khi dua ra quyé t dinh, hay dit tay 1én ngue va tu hoi
“Minh da lam dang v6i dao lam nguoi chwa?”. Vi sao nhu vay? Vi dao
1am nguoi 12 nguyén 1y phé quat, vuot khoi bién gisi qud ¢ gia ciing
nhu khac biét dan toc, cho du doi khi c6 xung dot mang tinh van hoa
ching nita thi trong tam kham chd ¢ chd n nguoi khac cling tha u
hiéu va d6 ng ¥ véi chiing ta.

Trong ban bao cao noi bo, mot nguoi My - quan ly cong ty khu vuc
Bi ¢ My thudc tap doan Kyocera - vié t: “Mdi qué ¢ gia, mdi dan toc
dé u c6 né n vin hoa khac nhau. Nhung cic nguyén ti ¢ co ban
trong kinh doanh hay trong cudc s6 ng dé u gié6 ng nhau. Vi dy, nd
luc dé dat ké "t qua trong cong viée, hay suy nghi mud n lam viéc
thién cho doi, ta 't ca nhirng dié u d6 dé u 1a chan Iy phé bié n du cb
sy khéc biét vé~ viin hoa hay ton gido nhu thé™ nao di ching nira”.

Pié u anh ta vié t trong ban bao cio di néi thay cho dié u t6i
mud n ndi ¢ day. No6i cach khac, ¢ xir sé ndo cling ¢ nhing trié t 1y,
quan niém mang tinh phé bié n 1am tiéu chuan trong doi s6 ng va
ca trong cong viéc kinh doanh. Trié "t 1y, quan niém cang mang tinh
phd bié n s& cang c6 hiéu qua. Va @é c6 duoc tinh phé bié n thi né
phai dya trén né n tang dao dirc, né n tang luan 1y “ding véi dao lam
ngudi”. Khong cd dudong bién gioi trong va n dé nay. Nguyén Iy &
nguyen ta ¢ cia dao lam ngudi vuot 16n trén cac quo ¢ gia, vuot qua
cac thoi dai qua khir va hién tai, va la s6 httu chung cua toan nhan
loai.



3
Mai gitra nhan cach va ning cao tim
hoén

Vi sao ngudi Nhit dinh mat vé dep ndi

tam?

Ga n day, nguoi Nhat hinh nhu d3 ddnh ma t mot duc tinh t6 't
dep 14 tinh khiém t6 n. Nguoi Nhat vé n thuong ling 16 hoa d6 ng,
cong lao thi nhuong cho nguoi khéc, dat dugce thanh cong thi dié m
nhién nhu khong, khéng tu phy, tu man. Nhuong nhin nhau, danh
cho nguoi khac truée khi cho minh. Nha nhin, khiém t6 n.

L& di nhién, trong cudc sé6 ng ca n phai thé hién cai tdi cua minh,
nhung né u ching ta d4 n quén vé dep tim ho n, tiéu biéu 1a dic
khiém t0 n, 1a mot ton tha 't to 16n d6 i v4i xa hoi Nhat Ban. “Quén
ma t sy khiém t6 n” tré thanh nguyén nhan chinh dan téi viéc kho
s6 ng & @@ t nude nay. Thié "t nghi, khéng chi minh t6i nghi nhu
vay.

Qua that 1a viéc khong duoc quén, khong duoc ddnh ma 't sy
khiém t6 n 1a mot viéc khong dé dang d6 i v6i nhitng ngudi binh
thuong. Ngay nhu t6i - nguoi da ¢6 mot chat vi tri xa hoi - khong
phai ltc ndo ciing kim nén dugc sy kiéu hanh. T6i da nd luc dé Coéng
ty Kyocera phat trién & n muc khié n nhié u nguoi phai kinh ngac
trén co s¢ nhitng phat minh ky thuat méi va ché” tao cac san pham
moi trong mot linh vee ma Idc 4"y ha u nhu chwa ma 'y ai bié 't 1a
g6 m cong nghé cao - fi ne ceramic. Ciing nhu vay, KDDI da dat duoc



sy tang truong khac thuong. Moi ngudi xung quanh hé "t 161 khen
ngoi, tang bo ¢ t6i. Chang han, & ba t cir hoi nghi ndo ngudi ta cling
dé nghi t6ilén ngd ihang ghé” danh du, & nghj t6i “cho vai loi
vang ngoc”. Va ctr thé”, di luén ludn canh gide va tu kié m ché’,
ciing c6 lac tu tuéng tu phu va kiéu ngao trdi day trong téi, cho rd ng
minh duoc trong vong nhu vy 1a dié u duong nhién vi t6i da lao
dong khong nging nghi va da dat duoc thanh qua xua tsi c.

Nhung ngay ca trong nhirng lic ngiy nga t, téi ciing cam tha’y
khong 6n, cA n phai chinh d6 n va xem xét lai hanh vi, phat ngon va
tu tuong cia minh. Chua ké ban than t6i con 1a mot tin @6 Phat gido,
vy ma con nhu thé .

Né u nghi cho cung, ning luc tdi dang co, vi tri t6i dang dat duoc
dé u khong phai 14 s¢ hiru cua t6i, nguoi khéc ciing c6 thé nhu vay,
ching c6 gi 1a ngac nhién va la 1am ca. Ngoai ra, nhitng gi t6i da gay
dyng thi nguoi khac cling c6 thé gy dung duoc. TA t ca chilaké t
qua ta "t y& u cia nhitng ngiu nhién, do t6i duoc troi ban cho mot vai
ning luc ma t6i chi con 1am mdi mot viéc 1a c6~ gi ng rén gitia
ching ma théi. T6i cho rd ng, du chiing ta 1a nguoi nhu thé” nao va
tai ning ra sao, dé u do Troi ban. Vi vay, du tdi ¢ ning luc tuyét voi
dé 'n ma’y, cing v6i nhitng thanh cong do nang luc do tao ra, ching
cing khong phai la cua riéng t6i. Do do, tai nang va thanh qua khong
phai 14 thir cA nhan c6 thé doc chié 'm ma phai dugc dem ra phuc vu
x4 hoi va con ngudi. Pié u nay cling ¢ nghia 13 tai ning cia cA nhan
phai duoc sir dung phuc vu cho tap thé, cho cong d6 ng. To6i cho rd ng
ban cha 't t6 t dep cia con nguoi duoc thé hién thong qua tinh khiém
t6 n 1a & chd do.

Nhung ga n day, cung véi su giam sut cac gia tri dao duc, s6”
ngudi ty da” ¢ va ngao man vi c6 do6i chit tai ning ngdy cang ting.
Dic biét 1a khuynh huéng doc chié m thanh qua chung cho c4 nhan
ngay cang tré nén pho bié n trong xa hoi, nha "t 1 trong gidi 1anh
dao — nhitng nguoi c6 quyé n thé .



Tai mot s6 cong ty cd bé ™ day truyé n thé ng va thanh tich, viée
lién tuc x4y ra nhitng vu bé bd i, tai tié ng - do loi l6ng trong quan 1y,
coi nhe va 'n @& dao dirc ca nhan - vin con tuoi méi trong ky tc cua
chung ta. Ngay ca cac quan chire nha nuéc - nhitng nguoi dugce nhan
dan tin tuéng pho thac né n hanh chinh cong - lvong cua ho ciing tir
tié n déng thué” cua nguoi dan — van c6 khong it nguoi loi dung vi
tri coa minh @ tim kié m tu loi, 1am da 'y tai riéng. Nhitng nguoi da
1én dé n vi tri 1anh dao cac cong ty 16n, cac tap doan 1én, can bo,
quan chtrc nha nudce thuong la nguoi duoc troi phi cho nhirng nang
luc cao hon nguoi binh thuong. Nhung cling chinh trong td ng lop
4"y lai thuong xuyén xay ra cac vu bé bo i, tham nhiing. Hién tuong
nay la ké 't qua cua tu twong ich ky, mud n doc chié m thanh qua
chung vé  cho riéng minh. Vi nhitng ngudi nay nghi rd ng tai ning
hay tri thong minh cta minh la thir s¢ htru riéng, thanh qua do né
mang lai cling hoan toan thudc vé minh chi khong phai 1a nhimng
thir phai dugc chia sé nhu nhirng ting vat troi cho. Va tai nang cua ho
chi dé phuc vu cho duc vong c4 nhén va théi tham lam cua ho chu
khong phai vi l¢i ich chung.

Doi hoi phim chit dao diic hon tai
ning ¢ nguoi lanh dao

Nhu t6i da ting dé cip nhié ula n, “phuong trinh cudc doi” do
t6i nghi ra duoc thé hién b ng phép tinh nhan cua ba thira s6 " : cach
suy nghi, nhiét tinh, ning lyc. Nhiing nguoi 1anh dao dd ma ¢ vao
cAc vubé bd i chd c chid 'n dé u c6 ning luc hon ngudi. Ho 6 ca long
nhiét tinh va dting 13 ho ciing da nd lyc hon ngudi. Thé ™ nhung, do
c6va ndé ¢ “cach suy nghi” nén ca ning luc cling nhu 1ong nhiét
tinh cua ho da khong duoc phat huy theo huéng dang di n. Boi vy,
khong nhirmng ho pham phai cic hanh vi sai 14 m, 1am t6n hai cho xa
hoi ma con ty ké 't 4n minh.



Cach suy nghi ma t6i noéi ¢ day 1a tu thé” s6 ng ¢ doi, tirc 12 tu
duy trié "t hoc, hé tu tuong, quan niém dao dirc... N6 chinh 1a khai
niém “nhan cach” bao ham ta 't ca nhiig diém trén. Ptc tinh khiém
t6 n cling 1a mot trong nhirng thanh pha n cua nhan cich. Né u
nhan cach bi méo mo, né u cai tam khoéng trong sang, thi du co
ning lyc va nhiét tinh @& nma’y, tri s6~ Am cua ké "t qua lai cang
16n. Hon nita, trong xa hoi Nhat Ban hién nay, t6i nghi rd ng, ngoai
yé utd tucha 't cua nguoilanh dao thi cach lya chon ngudi lanh
dao ty ban than né da c6 vA n dé . T6i no6i nhu vay 1a béi vi ching ta
ctr 1ap di 1ap lai viéc Iva chon vi trf 1anh dao cho moét t6 chire chi cin
ctr vao tai ning, ning luc ma coi nhe nhan cach. Ching tabd ™ tri can
b6 dwa trén viée coi trong bang thanh tich ca nhan hon la nhan cach.
Vi du tiéu biéu cho vA n dé nay 1a nhing nguoi dat duoc thanh tich
t6 t trong ky thi tuyén cong chire s& duoc vu tién dit vao cac vi tri
trong yé u trong co quan nha nude va dugce dwa vao chuong trinh
b6 i dudng can bo ngué n. Co 18 tam 1y chay theo ting truéong kinh
té” bao trum khi p Nhat Ban sau chié n tranh 1a b6 i canh cua cach
1am nay. Xu huéng coi trong ning luc - c6 thé truc tié p dan téi
thanh qua - hon coi trong nhén cach - bi coilava n dé truu tuong -
da 14 n at trong qua trinh lya chon, danh gia can bo. Chiang han
trong cac ky ba u cir, xu huéng lya chon nhimg nha chinh tri mang
dé n loi ich cho dia phuong noi minh xua t than van rd t manbh.
Cach 1am 4"y da dan t6i viéc lra chon nhimg nguoi “nhié u tai
thié u dirc” vao cac vi tri 1anh dao. Trong xu huéng chay theo ting
truong kinh té” hién tai, ching ta cling kho c6 thé got rira trang thai
tinh tha n nhu vay.

Trong nhing thoi dai trude, nguoi Nhat ting ¢6 tap quan ton vinh
nhirng ngudi cd “suy nghi 16n lao” cho dii phai ma 't thoi gian dé ho
bié “n nhirng suy nghi d6 thanh hién thyc. Nha chinh trj Saigo
Takamori ma ching ta hi ng kinh phuc da néi: “Pit vao vi tri cao
nhitng nguoi ¢ dirc cao, ban vat cha 't cho ké c6 nhié u tai” tirc 12
d6 "1 v6i nguoi chi cé tai thi tra thu lao 16n 1a dugc, con @6 i véi
nhiig ngudi c6 dirc cao thi hay dat ho vao dia vi ximg dang. Co6 thé



noi, 161 khuyén cach day hon mot trim ndm cua Saigo Takamori van
dang voi hom nay. Co6 1€ chinh trong thoi dai ma luan thuong dao ly
bi biang hoai thi chting ta cang phai ghi nhé cAu néi nay. P i véi
nhitng nguoi ¢ vi tri 1anh dao, phai ddi hoi nhié u nhan cach hon 1a
tai ning. P6 i v6i nhitng nguoi c6 tai, dung dé ho bi chim da m
trong cai tai do. Tuc la phai lam sao cho nhirng nguoi c6 nang luc
hon ngudi khac sé khong di vao con duong toi 161. D6 1a viée dinh
huéng ton vinh dao dirc va nhan cich. N6i dé n dao duc ¢ day co 18
khong it nguoi cam tha 'y xa la, xua cfi. Nhung viéc rén gifia tam

hé n, t6i luyén nhan cach thi khong cé chuyén cii hay méi. Mot nha
tu tuong thoi Minh ¢ Trung Qud ¢ 1a Ngob Tan LS trong tic pham
Théan ngam ngi: da giai thich mot cach rd rang nhimg dié u nay, nhu
t6i da noi ¢ trén: “Tu cha 't cua con ngudi thi thir nha t 14 “tham
tra m hau trong”, tht hai 13 “I6i lac hao hung” va tht ba 1a “théng
minh tai bién”. Thir ty cua ba tu cha "t nay c¢6 nghia 1a nhan cach,
diing khi va nang luc. Nguoi cb vi tri cao hon nguoi khac thi phai hoi
du ca ba tu cha "t v4i tht ty vu tién s6 mot 1a nhan cich, s6~ hai la
diing khi, s6 ba méi téi ning lyec.

Luo6n nhin lai minh va khéng ngting

\ e o ~ A /
mai giia nhan cich

Tai Nhat Ban, sau chié n tranh, nhié u nguoi thuée nhém tu
cha 't tht ba di dwgc dua vao céc vi tri 1anh dao. Nhitng nguoi thuc
dung, c¢6 ning luc, ¢6 tai dn noi, c6 kié n thie phong phi duge trong
dung; con nhitng nguoi thuée nhém tu cha 't tha nha 't c6 chié u sau
nhan c4ch, du khong han 13 bi coi nhe nhung thuong 13 bi gat sang
mot bén. Nguoi ta da dat nhitng nguoi khong dutd m lanh dao -
thié u luong tam, thié u tiéu chuédn dao duc, thié ubé da 'y trai
nghiém, thié u chié u sdu nhan cach - vao hang ngii “yé u nhan”.
Cac vubé bd i c6 tinh t6 chire xay ra nhié u trong nhitng nim ga n
day, néi rong ra 1a tinh trang suy thoai dao dirc, dang 1a kho i u to



16n trong x4 hoi hién nay xem ra ciing c6 ngudé n go c tir viée lya
chon nhimng ngudi 1anh dao nhu vay. Sau cac vu bé bd i, nhirg nguoi
1anh dao thuong to chirc hop bao, nhung hié m khi t6i cam nhan
duoc td m voc nhan cach ¢ nhitng ngudi dimg d4 u trong viée xir 1y
bé bd i. Vi ho ciing chi doc nhitng bai phat biéu da duoc chuén bj
san, hoic lip di lap lai nghe d& n nham chan nhirng 161 n6i quen
thuoc: “Chang t6i ra t 14"y lam tié ¢ vi da dé xay ra... Chiing t6i s&
rut kinh nghiém...”.

T6i ha u nhu khong cam nhan dwgc sy thanh thye, nghiém tuc,
thai d6 nhin thang vao sy that ctia nguoi c6 trach nhiém ma chi cam
tha 'y toan 1a nhimg 101 nguy bién. Pha n lén nhitng gi t6i cam nhan
duoc1a sy hoang ho ', che déy, tré n tranh trach nhiém va hié¢ ' m
khi tha "y nhimng 16i néi, hanh déng can dam, ddm nhan trach nhiém.
Nhimng gi ca n giai thich thi phai giai thich da y du, nhimg gi ding
da ' n, thuoc vé 18 phai, thi phai khang dinh 1a dting @4 n. Téi phai
néi ra ng, do nhirng nguoi d6 khong cb nié m tin vao cong 1y phd
quat, khong c6 né n tang tu tuong, né n tang trié t hoc rd rang cho
nén khong cé ca tiéu chuan dé phan biét gitra thién va 4c, giira chinh
va ta cua su viéc.

Lo1 no6i va hanh dong cia nhirng nguoi thudc hang ngii Ianh dao
ma nhu vay thi viéc giéi tré hién nay khong con kinh trong va tin
tudng vao ngudi 16n ciing khoéng co gi phai tha ¢ ma c. Pié uci n
phai c6 ¢ nhirng nguoi cb vi tri cao trong xa hoi khong phai la tai
ning chuyén moén va khié u #n néi ma 1a nhan cach cao ca dya trén
né n tang tu tuéng ro rang. Cu thé 1a duc khiém t6 n, ¥ thuce tu phan
tinh, kié¢ ' m ché” ban ng3, 1ong diing cam, trong 1& phai, Iong nhan
4i... G6i gon lai thi nguoi 1anh dao phai 12 nguoi c6 tAm, s6 ng diing
v6i dao lam nguoi.

Pié u nay ciing cé trong thu tich ¢4 Trung Hoa, c¢6 thé néi do6 1a
cach s6 ngtranh xa b6 n dié u: “nguy”, “tu”, “phdéng”, “xa”. Tuc la
khong duoc gia d6 i; khong duoc ta tam, chay theo duc vong ich ky;

khong dugc tuy tién bira bai; khong dugc xa xi. Nguoi ¢ vi tri lanh



dao phai dat minh vao cach s6 ng nghiém kha c v4i minh nhu vay,
phai nhan thic dugc ra ng, dia vi cang cao thi nhan cach phai cang
l6n.

Nghe dé n viéc phai nd luc dé s6 ng sao cho dang véi dao 1am
ngudi cha ¢ c6 nhié u nguoi cuoi khay, “No6i ctr nhu rao giang dao
due cho tré con”. Thé” nhung chinh vi nguoi 16n ching ta da khong
giir gin, tuan thu nhing dié u nhu vay tir khi 13 hoc sinh tiéu hoc cho
nén quan niém vé  gia tri bi dao 16n, ky cvong xa hoi bi bing hoai.

Tb6i thuong hoi c6 duge bao nhiéu nguoi 16n cé thé duong hoang
thuyé "t giang vé luin thuong dao 1y cho gisi tre, dwa ra nhiing
chuian muyec ré rang vé ~ dao duc lvong tAm, chang han nhu: “Viée nay
ca’m khong duoc lam, viéc kia phai 1am nhu thé” nay”. Bao nhiéu
ngudi co chié u sdu nhan cach, c6 td m voc tri thue dé cb thé noi
nhu vay?

S6 ng sao cho diing véi dao 1am nguoi chd ¢ chd n khong phai 1a
mot viée qua kho. VA 'n dé 13 chiing ta phai nghiém tic mot1a n
nita suy nghi lai ¥ nghia cia nhirng nguyén ti ¢ dao dirc chan phuong
ma tir khi con nho ching ta 3 duoc cha me day do: khong do i tra,
phai thing tha n, hay nd lyc... Va chi cd n ching ta lam dang nhimg
161 day d6 ciing da du dé xay dung mot né n tang nhan cach cho
minh.
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Sdu phép tinh tién” cin thiét d€ mai

* A /
giia nhin cich

Puong nhién viéc mai gitia nhan cach va niang cao tAm ho n

khong chila yéu cA u riéng d6 i v6i nguoi 1anh dao. Pa 1a con ngudi
ai cling phai nang cao tAm hd n minh theo huéng t6 t, ai cling phai

tro thanh nguoi c6 nhan cach chi khong phai chi ¢6 nang luc va ai
cling phai la nguoi dao die chir khong phai chi c6 da u 6c thong



minh. Téi c6 thé ndi rd ng: Mai gifia nhan cich va nang cao tim
hé n chinh la muyc dich s6 ng, y nghia cuoc doi. Béi vi cudée s6 ng
nhan loai la qua trinh xay dung nhan tinh hay ban cha t nguoi.

Vay lam thé nao dé nang cao tam ho n?

b6 khoéng phai 1a mot viéc kho khan nhu 1a phai dat téi canh gisi
Thién hoan hao, hay dat t6i Ngg. Toi nghi ra ng khi di tron hanh
trinh cudc s6 ng, ching ta c6 thé tu hao rad ng da c6 tAm hd n cao ca
hon, dep dé hon du chi moét chit so véi lae chiing ta mai chao doi,
nhu thé~ ciing 1a du.

N6i cach khac, khi tir gid cdi doi, tAim hé n ching ta duoc ning
cao hon du chi mot chit so véi lae méi chao doi va nhan cach cua
ching ta cling dugc mai gitia hon moét chat. D6 1a trang thai lam chu
ban nga, kié m ché” dwgc duc vong va thoéi tuy tién, thanh than va vi
tha, bié "t nghi @& n nguoi khac...

Chinh viéc mai gifia nhan cach va nang cao tAm hd n khié n con
nguoi minh dep d& hon, cao ca hon chinh 1a muc dich cudc s6 ng. So
v6i thoi gian dai thdm tham cua lich sir vil tru thi cudc doi con nguoi
v0 ciing nga n ngui, gid ng nhu tia chép chot 16e 1én 16 itd't
nga m. Chinh vi vay, ¥ nghia va muc dich s6 ng ctia chingtani m &
kha ning xay dung nhan tinh hay ban cha t nguoi khi ké "t thtc
hanh trinh s6 ng v6 cing ngd n nguai d6. N6i rd rang hon thi sy quy
gi4 cua con ngudi, cua cude sd6 ng chinh 1 qué trinh nd lyc dé co
thanh qua nhu vay.

Con nguoi cub icung ciing bié t dugc nié m vui, nié m sung
suéng trong cudc s6 ng, c6 duoc hanh phiic sau khi da né m trai moi
cay da ng, buo n dau, tran tro...

Nhimng “hi, no, ai, 6"...” rd i “xa” lip di lip lai trong su6 t hanh
trinh cudc doi va ching ta c6” gi ngsé ng tron ven kié p nguoi chi
c6 mot1a n trén thé~ gian. Nhirng trai nghiém do, qué trinh d6 tro
thanh gia y nham mai gifia tAm ho n ching ta, lam tdm hé n ching



ta ngoi sang khi hanh trinh s6 ng ké "t thc. Né u lam duoc nhu
thé vachica n nhuthé , cudc doi cia chiing ta da tré nén co gia tri.

Vay lam nhu thé nao dé c6 thé mai gitia va nang cao tam hé n?
Cora tnhié u phuong phap va cach tié p can. Con duong dua chiing
ta tir chan nai 1én dé n dinh cao c6 thé n6i khong giéi han.

Tir kinh nghiém ban than, t6i cho rd ng phuong chAm mai gifia
nhan cach va nang cao tam hé n la thuc hién 6 phép tinh tié n:

1. NG lyc dé khong thua kém nguoi khéc.

Pi sau nghién ctru va hoc héi nhié u hon nguoi khac va duy tri
nghiém tdc qué trinh nay. Né u c6 thoi gian dé kéu ca phan nan thi
hay sir dung thoi gian d6 dé nd luc tié n 1én phia trude du chi mot
chut.

2. Khiém t6 n, khong tu man.

Pting nhu mét ¢6 ngit Trung Hoa, “Khiém thu ich”, tire 12 khiém
t0 n sé goi hanh phtc dé n. bic khiém t0 n sé gitp thanh loc tam
hé n.

3. Nhin lai ban than mdi ngay.

Kiém tra xem xét lai moi hanh dong va suy nghi ciia minh mai
ngay, xem minh c6 suy nghi nao ich ky khong, ¢c6 lam dié u gi hen
kém khong. No6 luc stra chira sai sot cia minh.

4. Cam on doi da cho minh duoc s6 ng.

Ludn suy nghi: Pugc s6 ng trén cdi doi nay da 1a moét hanh phuc
16n lao. Nu6i duong td m long bié t on du la tir nhirng dié u nho
nhit nha t.

5. Nhan hau, vi tha.



Lam viéc thién, suy nghi vi nguoi khéc, dé tAm vao moi 16i néi va
hanh dong, yéu thuong moi nguoi. Nguoi lam nhié u viéc thién sé
duoc dé n dap, dang nhu cau noéi “Nha tich thién luon thinh vuong”.

6. Khong dé cam tinh chi phé i, khong qua di n vit trin tro.

Khong kéu ca, bA t man, lo 11 ng, trin tré, dd n vit nhiing
chuyén khong dau.

Pé tranh tinh trang d6 cd n phai toan tam toan ¥ ba 't tay vao
cong viéc dé khong an han gi.

Nhing dié u trén t6i goi 1a “sau phép tinh tié n” @ tu nhu hang
ngay va cd gi ng thuc hién trong cudc sd6 ng. P6 khong phai la
nhitng gido dié u duoc cho vao khung kinh va treo 1én tuong dé
trang tri. Vié t ra thanh chit thi tha"y qué ddi binh thuong, vA ' n dé
1a 4p dung mot cach kién tri, tirng bude, sao cho “sau phép tinh
tié n” tha m vao cudc s6 ng.

\
. . . ?
Loi tung niém gieo vao tim hon tho tré
/
o o A o
long biét on véi cude doi
Trong thoi dai ngdy nay, di ng sau su sung tic giu c6 vé vt
cha t thi tim hé n con nguoi tré nén nghéo nan, tinh tha n tré ng
rong. Nha 't 1a “long bié "t on” — mot trong sau dié u rin cua Phat -
ngdy mot phai nhat. T6i cho rd ng chinh trong thoi dai vat cha 't
da'y du, cude s6 ng sung tic nay, ching ta cd n xem lai va n dé “tri
tic” va td m long bié "t on d6 i v6i su s6 ng. Thai toi con tré va xa
hoi van con nghéo kho thi t6i nghi ra ng duc tinh quan trong nha 't
cta con nguoi la sy trung thue. Trung thuc trong cong viéc, trung
thue d6 i véi cude doi trong kha ning cua minh. S6 ng nghiém tic,
khong budng tha. Lam viéc hé "t minh, khong xao nhang. CAch s6 ng
va tinh tha n lam viéc nhu thé~ d3a ngd m vao mau thit nhié u



nguoi, khong phai l1a dié u ky la hay khac biét ma 1a cach s6 ng phd
bié n cua nguodi Nhat trong thoi ky nghéo kho. Va d@6 ciing 1a vé dep
tinh tha n duoc ta t ca ngudng mo va mud n noi theo.

Thé” r6 i Nhat Ban buéce vao thoi ky ting truong cao, xa hoi
phé n thinh thanh binh. Khi c6ng viéc kinh doanh cua Cong ty
Kyocera di vao quy dao, mé rong quy md thi c6 mot suy nghi chié 'm
vi tri quan trong trong da u 6c t6i. P6 1a “long bié "t on”. Suy nghi
“bié "t on” d6 i v6i nhitng an hué nhan dugc tir nhitng nd lyc trung
thuce dang trao tu nhién trong t6i. Qua qua trinh lap di lap lai nhirng
trai nghiém nhu vay, “long bié "t on” d4 n da n hinh thanh va tro
nén mot dac tinh cin ban trong cudc sé6 ng con ngudi, gid ng nhu
“trung - hié¢ u - nhan - nghia - 18 - trf - tin”.

Nhin lai ban than, t6i tha 'y long bié "t on nhu mét mach nuée
ngd m chay trong coi ngué n quan niém dao dirc coa toi. Trai
nghiém thoi tho 4" u ma t6i ké dudi day co tac dung sau si c trong
viéc hinh thanh long bié "t on cua ti.

Nha b6~ me dé toi & Kagoshima. H6 i t6i méilén bo n 1én nim,
c6 14 n tbi duge cha t6i din di tham dy budi “niém Phat bi mat”.
“Niém Phat bi mat” la moét tap quan tin ngudng dugc nhirng nguoi
sung dao bi mat duy tri hoat dong khi dao Phat bi chinh quyé n
Satsuma ky thi va dan ap dudi thoi Tokugawa. Khi t6i con nho, tap
quan nay da co.

Mot budi to i, cha con t6i di vao nti duéi 4nh sang 16 mo coa
chié c dén 16 ng cung v4i cha con nhitng nha khac. TA t ca @& u &m
tha m, ling 18 bude. Mot ndi so hai huyé n bi bao trim 1én t6i. Téi
chi bié "t mai mié "t bam theo buéc chan cha t6i. Leo dugc 1én @& n
noi, t6i tha y mot cin nha nho va khi vao bén trong nha thi tha'y
mot ban tho Phat trang nghiém v n duoc gid u sau canh ta tuong.
Truéc ban tho 1a moét nha su mac ca sa dang tung kinh. Trong nha
ra t t6 i vi chi c¢6 vai ngon né n nhé. Hoa vio béng t6 i, ching t6i
tim chd ngd i. Tré con duoc ngd i thié n ngay sau lung nha su, yén



ling nghe tié¢ ng tung kinh trd m bdng. Sau bai kinh tung, timg nguoi
dang huong 1€ Phat va t6i ciing 1am theo.

Khi d6, nha su goi ting dira tré 1én va din do. Trong s6~ d6 ciing
c6 dra bi nhi c1a phai @& 'n 14 n nira. Riéng t6i, nha su bao “Hom
nay con dé n day nhu thé 13 duoc”. Va 6ng din thém, “Tir nay tré di,
¢ nha ngay nao con cling phai ding trude ban tho Phat va noi: “ Nam
mo, nam md, xin cam on!”. Sau ndy, con ciing chi cA n lam nhu vay
1a du”. R6 i nha su quay vé phia cha t6i néi, “Thi ng bé nay tir nay
khong cA n phai dwa dé n day nira”.

Nhu ta "t ca nhitng dia tré ngay tho, t6i cam tha 'y ty hao va vui
suong gi6 ng nhu da vugt qua duoe mot ky thi va duge ca p bd ng.
Buéi t6 i hom d6, c6 thé noi la mot trai nghiém tén gido da u doi cua
t6i va 1a mot 4" n twong sau si c¢. TA m quan trong cua tA m long
bié "t on ma nha su day t6i khi d6 da khi ¢ sau trong tAm tri, va cho
dé n tan bay gio, mbi 14 n dwgc huéng an hué thi cum tir “Nam mo,
nam mo, xin cam on!” luon phat ra tir miéng to6i mét cach ty nhién
va ciing ludn ving vang bén tai toi.

Ngay ca khi di thim cac thanh duong 6 chau Au, trong khong khi
trang nghiém, ba 't giac t6i lai tung “Nam md, nam mé, xin cam on!”.
C6 thé noi 1a 101 nguyén ca u da tha m vao trong mau t6i. Vuot qua
moi ranh gisi cta ton gido va tin ngudng, cau noi dé6 da dong dinh
vao tié m thuec cua toi.

Bit c¢ 1ac nao cling san sang noi: “Xin
cam on!”

“Nam md, nam mo, xin cam on!” 14 cu néi thé hién 1ong bié t on
ra t dé nho ngay ca voi mot dira tré. Do 1a cau noi thé hién sy kinh
tin va con la cau no6i nuoi dudng long bié t on trong toi.



Lidc ndo t6i cling 1am bam cAu ndy. Long bié t on thA m vao t6i
mot cach tuy nhién, d6 ivadi ba t cir dié u gi, khi vui cling nhu khi
budé n.To6icd gi ngsoO ngdang da n véino luc cao nha t.

C6 cau ngan ngir: “Hoa phiic gi6 ng nhu bén s¢i day thimg”. Cude
doi 14 sy dan xen giira viée t6 t va viéc x4 u. Vi vay t6i ludn mang
tAm niém cam ta dé s6 ng, ba t ké ngay nia ng rdo hay ngay u am,
viéc t6 t hay viéc xa u. T6i khong chi cam ta khi ¢6 dwge nié m hanh
phiic ma ngay ca khi gip hoan nan, toi cling van cam ta. Ban than t6i
vo n di dang s6 ng va dugc s6 ng nén t6i mang long bié 't on d6 i
v6i dié u d6. Thuc hién viée cam ta 1 buée da u tién dé nang cao
tdm ho n, dé mo ra twong lai twoi sang cho ching ta. Con tim méch
bao t6i nhu vay.

Nhung néi thi d& ma lam thi khé. Ngay na ng ciing nhu ngay
mua khong dugc quén tAm niém cam ta 1a mot viée kho d6 i véi moi
ngudi. Chang han khi gip hoan nan, né u nghi rd ng hoan nan 1a thur
thach, chang ta hay cAm on hoan nan. Cho du nghi nhu vay nhung
thuong thi chiing ta chang c6 tAm tri ndo 1am nhu vay. Ban tinh cua
con nguoi 1a hay than than trach phan, vi sao minh lai nén néng néi
nay va luén mang y nghi han doi trong long.

Truong hop moi viée dé u tréi chay, van may mim cudi véi ta thi
sao? TAm niém cam ta lic d6 c6 tu nhién sinh ra khong? Khong han
1a nhu vay. Chiing ta cho ra ng cong viéc troi chay 13 do ching ta ¢’
gd ng va chiang cA n phai cam ta ai ca. Chang nhitng khong cam ta
ma long tham trong con nguoi lai tréi diy manh hon, da dugec lai
mud n duoc nhié u hon nira, 3 may ma n lai mud n nhié u may
m3i n hon nita. Ké 't cuc 1a chiing ta quén di long bié "t on va ty minh
1am minh roi xa ngud n phic lac. Vi 1& @6, dié u ca n thié tla
ching ta phai luén mang trong 1ong tAm niém cam ta truée ba "t ky
hoan canh ndo. TA m long bié "t on c6 thé khong dang trao nhung it
nha 't chiing ta ciing phai luén mang theo y nghi bié "t on. N6i cach
khac, ltic ndo cling phai sin sang dé noi 16i cam on. Khé khin, cuc
nhoc mang lai co hoi ren gitia cho ta truéng thanh. Ta hay cam on



n6. Gap may ma n va hanh phuc thi ta cang phai cam on va mong
muod n san sé. Chung ta phai luén chuan bj san sang mét cach co6 y
thurec td m long bié t on nhu vay.

Khong nhirmg thé ", ching ta con phai nghi d& n nhimg dié u
tié p theo. Phai ching long bié "t on chi duoc sinh ra tir sy da y dava
théa man ma khong thé sinh ra tir thié u thé n, ba "t man. Thé”
nhung, thé” naola @ y du? Thé nao 1a thié u thé n? Thé naola
thoa man? Thé nao la baA t man?. Co6 1& ndo ct nhan duge nhié u
thi duoc coi 1a thoa man va da y du, con nhan duoc it thi duge coi la
thié u thd n vaba t man. V& mit vat cha t cd thé ding nhu vay.
Tuy nhién, ciing nhan duoc nhu nhau, ¢6 nguodi cam tha 'y chua du
thi ciing c6 nguoi lai tha "y 13 qua nhié u. C6 nguoi di nhan duoc it
van tha 'y du thi ciing c6 nguoi duoc bao nhiéu van tha 'y thié u. Co
nguoi khong ngdt b t man kéu ca thi cling c6 ngudi ludn cam thay
thanh than trong ba "t ky hoan canh nao.

Vithé ,va ndé chinhla ¢ tam minh. Du dié u kién vat cha t
nhu thé nao nhungné u cb6td mlong bié t on cudc doi thi van co
thé luon cam nhan dugc sy man nguyén.

Khi c6 thé vui thi hay ¢t vui. Sy thanh
tim quan trong hon hét thay

Né ulong bié tonlatié ndé cua hanh phtc thi sy thanh tim 1a
tié n dé coatié n bo. Khi bi chi trich, hay thanh tdm 14 ng nghe va
tu kiém diém. Né u ca n thay d6i ban than hay lam ngay hom nay,
khong chd d&” n ngay mai. Sy thanh tAm sé& tié p thém ning luc dé
mai gifia va nang cao tdm ho n ta. Ong Matsushita Konosuke da giai
thich vé tA m quan trong cia sy thanh tdm. Ong ludn néi rd ng vi
minh khong duoc hoc hanh d& n noi d¢ 'n ché n nén lac nao ciing
14" ng nghe nguoi khéc, va nho moi nguoi day bao ma dng dugc nhu
ngay hom nay. Sué t doi, 6ng ludn 1a mét hoc tro, ngay ca sau khi



ong duoc ngudi doi ca ngoi 1a “tha n kinh doanh”, 6ng van thanh
tam gitt thai do cia mot nguoi hoc tro. Toi nghi dié u d6 khié n 6ng
tré thanh mot vi nhan chan chinh.

T4 t nhién, thanh that khéng c6 nghia 14 bao sao nghe vay ma la
phai tu minh bié "t cai hay cai dé cua minh, nhan ra dié u gi minh
chua dat @ tir d6 khong ngung nd lyc pha n da u. Bé duge nhu vay,
phai khiém t6 n 14 ng nghe y kié n cua moi ngudi xung quanh va
qua do co6 su danh gia dang vé minh.

Thoiky d4 u, méi ba "t tay vao viéc nghién ctru, t6i miét mai
trong phong thi nghiém. Mdi khi c6 duoc ké 't qua nhu ¥ mué n, t6i
nhay cang 1én, miéng la 1on “Puge ro i, duoc rd i!”, thé hién nié m
vui tot dinh, trong khi ngudi tro 1y nhin t6i v6i con mi t binh than.
C6 14 n t6i sung suéng huéng vé nguoi tro Iy ma hét: “Cau cung vui
v61i t6i di cht?”. Nhung anh ta lanh ling néi thang vao mait téi:
“Khong ngd anh lai néng néi nhu vay. T6i tha y anh lae nao ciing vui
mung truée nhimg thanh qua nho nhoi. Néi @é anh bié t, su6 t cudc
doi may 14 'm ciing chi dugc mét hoic hai 1 n nhay cing 1én vi sung
suéng thoi. Con anh ldc ndo ciing nhay cing 1én, chi t6 thanh tro
cudi”. Nghe anh ta noéi, t6i sirng nguoi chang khac nao bi doi mot gao
nude lanh. Nhung r6 i toi ciing trd n tinh lai va néi véi anh ta: “Cau
n6i nhu thé” ciing phai, nhung khi c6 duoc ké 't qua to t du ké t qua
d6 c6 nho nhoi d& n ma’y thi t6i ciing ra t vui suéng. Pié u d6 cb
thé nong noi nhung cling 1a cam xdc chan thanh va td m 1ong bié "t
on cua t6i d6 1 véi moi ngudi va moi viée. Nié m vui suéng sé& tro
thanh nguo n ning luong dé toi c6 thé tié p tuc cong viéc nghién ciru
té nhat va dd y kho khin nay”. Nhitng 1oi t6i n6i voi anh ta nghe nhu
16i bién ho cho minh nhung né phan anh rd rang trié "t Iy va phuong
cham s6 ng cua toi.

Truéc su viéc du nho nhoi d¢ n ma y toi cling luon thanh tam
bié t on cudc doi va ho hoi don nhan.



Puc tinh khiém t6 n cling nhu viéc xem xét ban than hang ngay
1a nhitng gi ma chting ta khong duoc phép quén dé duy tri qua trinh
ddo luyén nhan cach. Va dié u d6 sinh ra tir sy thanh tam. Pié u
quan trong la khi chiing ta nhin ra nhirng 161 néi va viéc lam sai trai
cua minh nhu thai do tu phuy, kiéu cang thi cling 1a lic ching ta c6 co
ho6i xem xét lai ban than, mai gitia va nang cao tam ho “n minh.

Chi nguoi ndo khong ngai nga n ty phé phan, thanh tdm nhan rd
nhirg sai s6t cia minh méi la nhirng nguoi ¢ tuwong lai rong mé.

“Thua Puc Phat, con xin 16i Nguoi”. Téi da tung thanh tAm néi
nhirng 16i sdm h6 i nhu vay. Nhirng khi ti c6 hanh dong hay 16i no6i
sai trai v6i nguoi khac 1 ngay sau d6 t6i da cam tha 'y an han. “Thua
buc Phat, xin Nguoi tha tha cho thai do Iace nay cua con”, t6i thanh
tAm aAn nin va ran minh 14 n sau khong lap lai su viéc d6 nira.

T6i da n6i 1on nhitng cadu 4"y nhu mot dua tré, né u ai nghe tha'y
c6 1& s& nghi t6i bi tam tha n, nén t6i thuong doi khi ndo ¢ mot minh
moi noéi ra miéng nhirng 16i An nin véi ta t ca sy thanh tdm. Vard i
t6i kha ¢ sau trong tAm kham 14 s& nguyén ca doi 1am mét nguoi hoc
tro voi ta t ca td m long ké tir hom d6.

C6 thé néi, hai cau “Thua Dtc Phat, con xin 16i Nguoi” va “Nam
mo, nam md. Xin cam on!” tuy d6 i nghich nhau nhung dd nda n
da tro thanh thoi quen cua toi. Hai cAu 4y tiéu biéu cho sy sAim ho i
va long bié 't on coa t6i, 1a phuong cham thua n khié t va ro rang dé
t6i ty rdn day minh méi ngay.

Long tham cta con ngudi khién Lev
Tolstoi cling ngao ngin thé dai

Long bié t on, sy thanh tAim sdm ho i, va ca nd lyc xa 1anh duc
vong la nhirng dié u ca n thié tdé bo i dd p va nang cao tinh nguoi



cta ching ta. Duc vong la dong luc sinh t6 n ctia con nguoi, ching
na m duédi day sau tam ho n, thuong xuyén gam nha m tri nao
chung ta va lam sai léch con duong ching ta di trong cudc doi.

T6i dugc bié t bire Phat c6 ké mot cau chuyén an du dé noi ve
viéc con nguoi dé ma c vao ludi duc vong nhu thé nao.

Vao mot ngdy cud i thu, troi se lanh, 14 kho roi da 'y, c6 mot lix
khach voi va tro vé nha. Ba t chot, nhan tha y nhitng vat mau
trd ng rai rac trén duong, nhin ky thi d6 1a xwong ngudi. Mot cam
giac ron ron dang 1én: “Vi sao lai ¢4 xwong nguoi ¢ chd n nay?”, anh
ta tié p tuc rao buée. Va d6t nhién mot con hé 16n xua "t hién, gd m
vang. Lit khach simg so, ding nhu chén chén tai chd, mot y nghi
thoang qua trong da u: “Hoa ra @6 ng xuong vira ndy 1a cia nhing
ngudixd usoé bi con hé nay in thit”. R6 ianh ta cd m da u chay
thuc mang, quén ca duong va tha y minh dong trude mot vuc sau véi
vach d4 dung dung. Dué6i vuc 1a bién cudn soéng dir doi, d3 ng sau 1a
con hé dang phéng toi. Tié n thoai ludng nan, 1it khach voi leo 1én va
bam chit vao mot ciy thong moc tro troi trén vach d4. Nhung con ho
cling vuon méng vud t dinh tréo 1én cay thong. Anh ta chot nghi
thé” 1a hé 't thi nhin tha y truéc ma t mot soi ddy may qua n quanh
cay thong nén voi vang 14 n theo soi diy may tut xud ng. Téi gitta
chung, lit khach lo lung trong khong trung, bén trén 1 con ho dang
lié"m mép nhin trimg trimg, con bén duéi 1a vuc sau cb ba con ré ng
ba mau, xanh - den - do, quiy 16n trong séng bién dir doi cho ké xa u
s6  roi xud ng. Khong nhitng thé”, lai c6 tié ng kéu “chit chit” dau
do, nguée 1én thi tha y mot dan chuét den trd ng dang gam g6 ¢ day
may. S& ching ma 'y ché ¢ diy may dut va anh ta sé roi thiang vao
nhitng cai miéng h4 ho4c cua lii 16 ng bén dudi. Trong tinh canh ket
cing, gi ng dung dwa nguodi dé dudi li chuot thi ba t chot anh ta
cam tha 'y c6 mot th gi dinh dinh roi xué ng m4, anh tala’y ngén
tay quét 1én ma va lié m tht, ho ra 1a mat ong. C6 mét t6 ong &
gd ¢ cdy may nén mdila n cidy may dong dua thi nhitng giot mat nho
xud ng. Anh ta bi thu hit bsi vi ngot ngao ctia mat ong va quén han



tinh trang ngan can treo s¢i téc cia minh. Anh tala 'y hé tstcli'c
day may dé himg nhirng giot mat.

Cau chuyén nay dugc Puc Phat ké lai cho thinh ching khi thuyé "t
giang vé  duc vong cua con ngudi, khi vudng vao long tham, du ché 't
dé n noi van thém khat chat mat ngot.

Pai van hao Nga Lev Tolstoi khi doc cau chuyén nay, 6ng sing
s6 t kéu 1én: “Khong tha 'y cau chuyén nao vié t vé  duc vong cua
con ngudi sau si ¢ nhu vay”. Qua that, dé dién ta duc vong tir ban
cha "t sAu thim cua con nguoi thi khéng ¢ cau chuyén nio hay hon
cau chuyén nay. Nhan day ciing xin n6i thém 1a con hé tuong trung
cho ché 't choc va bénh tat, cay thong tuong trung cho tai san, dia vi
va danh vong trén thé~ gian, nhitng con chuét den va tra ng tuong
trung cho ngdy va dém biéu tuong vé thoi gian. Mic du bi céi ché 't
de doa va chi c6 mét soi diy leo mong manh dé ba u viu, viy ma con
nguoi van khong tir bo long tham.

Soi day leo d6 bi mai mon theo thoi gian va ching ta cling gia di
theo nim thang, & n gA n vdi cai ché 't - dié u ma con ngudi luén
trd n tranh. Du phai danh déi sinh mang va rat nga n tudi tho thi
con ngudi van chon mat ngot. Bi duc vong thd ng tri @& n mirc kho
sé nhu vay nhung con nguoi van khong thé tir bo. P6 13 thyce tuéng
cua kié p nguoi.

/ A \ ? ¢C AD 4 ~ AR B
Cé thé tirbo “tam ddc” cdm do6 va lam
? \,°* A
hu hong con ngudi duge khong?
“Mat” tuong trung cho nhirng khoai lac cAm db. Nhitng con 16 ng
doi dué6i vue sau 1a nhitng hiém hoa do tdm hu ca u. C6 thé néi, mat
ngot va nhirg con r6 ng la phan anh duc vong va “ta tim” ma con

ngudi a p u. R6 ng do6 tuong trung cho “san”, 6 ng den tuong trung
cho “tham” va r6 ng xanh tugng trung cho “si”. Phat gido goi ba loai



tat xa u nay la “tam doc”, 1a nhirng nguyén nhan lam huy hoai tam
hdé n con nguoi.

Trong nhié u tat x4 u thi tam doc, tham - san - si, 1A ngudé n go ¢
cia kho dau va la doc t6 bam siu trong 1ong ngudi. Con ngudi
mud n tranh no ciing khéng tranh dwge, mud n rii bo no ciing
khéng rii bo duoc.

Qua that, con ngudi bi ba doc 6 nay chi phd i trong cudc s6 ng
hang ngay. Thém khat vat cha t va ham mué n danh vong 4n nau
trong tam hé n ba t ky nguoi ndo, né u khéng duge théoa man thi
ui "t han, ghen tac voi nguoi khac va tré nén tdm t6 i u mé. Noi
chung, ha u hé t ching ta bi duc vong chi phé i quay cué ng trong
sud t cudc doi. Ngay ca nhirng dta tré, tir khi ra doi ciing da roi vao
vong cuong toa cua duc vong, va ré i duc vong trd thanh nhiing thoi
hu tat x4 u cia nguoi 16n.

Puong nhién, duc vong ciing d6 ng thoila ngud n ning luong
sinh t6 n. Va ching ta khong thé don gian phu dinh vai tro cua no.
Boi vi ngud n ning luong khong thé thié u cho sy sinh t6 n cua ca
thé va chung loai nhung né u khong bié t kié m ché” va dié u khién
ching, chinh ngué n ning luong 4y lai tro thanh ndi ba "t hanh cho
con ngudi, 1a nhitng doc t6~ hiuy hoai tAm hé n ching ta.

Do vay, dié u quan trong la tranh xa nhimg duc vong xa u xa.
A

Khong thé triét tiéu hoan toan “tam doc” thi cling phai nd lyc kié m
ché , kiém soat duoc chtiing.

Khoéng c6 con duong nao dé dang trong nd luc 1am chu duc vong.
Chi c6 cach 1a tich liily d4 n dA n nhitng trai nghiém va rén luyén y
chi trong qua trinh tu dudng ban than nhu t6i da dé cap tr da u
cud n sach: thanh that, bié "t on, ty phan xét mdi ngay. Chiing ta
phai budc minh tap théi quen luén nhan dinh sy viée bd ng Iy tri
sang sud t.



Trong cudc sd ng hang ngay, ching ta phai dwa ra phan doan,
quyé t dinh vé muon van su viéc. Nhirng lac d6, né u ching ta
ha pta pra quyé t dinh tic thoi cling 6 ng nghia véi viée nhirng
quyé t dinh 4y xu4 "t phat tir ban ning (ttc 12 xua t phat tir duc
vong). Né u truge khi dap ung véi su viée, ching ta tam thoi giit lai
nhan xét ban da u, hit thd sdu mot lae va ty cha "t vA n “Nhan xét &6
c6 bi duc vong chi phé i khéng? Co bi ta tAm xen vao khong?”. Kha
ning tu va nla ra t quan trong. Véi cach thie nhu vay, dirng lai mot
chuat @ suy nghi truée khi dua ra ké 't luan, chiing ta c6 thé tié n
gi n toi viéc nhan xét va quyé t dinh dya trén 1y tri sang suo6 't chur
khoéng phai la dva trén duc vong.

T6i nghi rd ng, viéc tao lap thoéi quen tu duy sang sud t nhu vay
trong doi s6 ng hang ngay 1 viéc rd "t quan trong dé ching ta c6 thé
tranh xa nhitng cam db va kié m ché” duc vong. Kié m ché” duc
vong, trir bo ta tam 1a mot buée tié n t6i long vi tha. TA m 1ong nhan
4i danh cho nguoi khac trude khi nghi dé n ban than minh 1a dié u
cao ca nha t, 1a dic tinh dang trong nha "t trong tinh cach con nguoi.

Quén minh vi nguoi. S6 ng vi ngudi khéac truée khi vi minh. Khi
phat khai long vi tha nhu vay, ching ta c6 thé thanh than va hanh
phtc, moi tng xu s& khong bi duc vong chi pho “i. Suy nghi vi tha s&
day lui tam doc, tat xA u s& duoc giai trir, tAim hé n khéng bi duc vong
lam van duyc sé& tro nén trong sang va cao ca, ching ta cé thé vé 1én
twong lai tuoi sang dep dé cho ban than.

/ p A J \
Chinh nghia luén thang ta dao
Khi c6 long vi tha, nhirng suy nghi, nguyén vong dua trén thién
tam, vi xa hoi, vi con nguoi sé hinh thanh. Theo 1& do, hanh dong sé&
dualai ké t qua td tnha't.

Nguoc lai, nhirng suy nghi va nguyén vong “van duc” dya trén tu
loi va duc vong ich ky cho du ¢6 tré thanh hién thuc cling chi la



thanh cong nho bé va nha "t thoi. Vi sao nhu vay? Theo cach giai
thich cua 6ng Tsukamoto Koichi - nguoi sang 1ap tap doan Wacoal -
do6 la vi da dung ludi guom “ta dao”.

Ong Tsukamoto ciing 13 ngudi trong gidi kinh doanh ¢ Kyoto ma
to6i quen bié t. Ong da s6 ng sét qua tran chié n Imphal. Tran
Imphal nd m trong chié¢ n dich Myanmar cua quan d6i Nhat Ban
cud i Chié n tranh Thé  gisi thir Hai. M6t tran chié n tham khd ¢
ma quan d6i Nhat Ban bj tén tha t ning né . Ong Tsukamoto tham
gia tran chié n d6 @3 may m& n thoat ché 't va tim duoc duong vé
Nhat Ban. Theo nhu 6ng ké, tiéu doi cua 6ng c6 55 nguoi chi con
s6 ng 3 nguoi, trong d6 co6 éng.

Trong thoi ky kho khin sau chié n tranh, 6ng b 't @& u khoi
nghiép ba ng viéc ban rong mit hang @6 trang suc, sau d6 lap nén
cong ty Wacoal. Tur trai nghiém “chin pha n ché t mét pha n sé ng”,
ong nodi: “Toi duoc Troi Phat phu ho, vi vay moi dié u t6i lam dé u
sudn s¢”. Khi 6ng noéi dié u nay véi pho giam do ¢ cong ty - nguoi
phu t4 tin ciy - cia 6ng thi nguoi do dap: “Qua that ding nhu loi
giam d6 ¢ ndi. Chi c6 dié u moi chuyén s& khong dwge nhu vay né u
ong su dung ludi guom ta dao. Trong con nguoi 6ng c6 hai ludi guom.
Mot ludi grom chinh nghia va moét ludi guom ta dao. Khi 6ng rat lugi
guom chinh nghia thi 6ng sé& thanh c6ng ding nhu 6ng mud n. Con
khi 6ng rat ludi guom ta dao thi cha ¢ chd n dng s& tha t bai. P6
chinh 14 b4 ng chung Troi Phat pht ho dé tri cho 6ng. Khi 6ng rat
ludi gwom chinh nghia thi Troi Phat sé giap 6ng thém sirc manh. Con
khi ong rat ludi guom ta dao thi Troi Phat s€ ngoanh mat di.”

Ong Tsukamoto cam phuc sau sa ¢ nhéan xét cua nguoi tro ly:
“Cau tro ly da noi véi t6i nhu vay. Cau ta nhin ding va n dé . Téi
ciing nghi thé .”

Ludi gwom ta dao c6 nghia 1a suy nghi “van duc” - nhirng suy nghi
hep hoi, ich ky chi mué n c6 loi cho ban than minh. Nhitng suy nghi



“van duc” cho du c¢é tré thanh hién thue thi hién thyuc @6 cling khong
to 1am va khéng bé n.

Nguoc lai, né u chiing ta suy nghi tho4ang dat, nd lvc hé "t minh
va su cd u mong cua ching ta khong phai 14 duc vong ich ky thi
nha 't dinh s& thanh hién thuc va bé n lau. Ciing c6 khi, du ching ta
da nd lyc hé "t minh véi mong mud n dat duoc uéc nguyén nhung
mong uéc van khong thanh. Chiang ta trin tré khong bié t phai lam
sao. Nhitng ltc nhu thé ", ba "t chot trong tam tri, 101 giai, cach xu 1y
ma ching ta khong ngo t6i chot 16e 18n gié ng nhu Troi Phat tro
giap. Toi da ting cam nhan dié u nay, ldc 4"y chang khic nao nhu
duoc vil tru tié "p thém sirc manh.

“Luoi troi tuy thua ma khong lot”. Tudéng chung nhu Troi Phat
khong c6 mi t nhung thuc ra Troi Phat tha 'y rd moi suy nghi va
hanh vi cia con nguoi. Theo 1& do, @ c6 duge thanh cong va duy tri
thanh cong virng bé n thi moi wéc nguyén va nhiét tinh cua chting ta
phai trong sang. Vi thé” cA n phai gat bo moi ta tAm. Véi cach suy
nghi nhu vay thi td t yé u chiing ta sé& st dung ludi geom chinh
nghia va lam cho moi viéc thanh cong, cudc doi ching ta s€ tré nén
phong phii va t6 "t dep.

Niém vui I6n nhit trong cudc doi 1a
dugc lam viéc

Tir & u cud n sach, t6i d& cap nhié u dé n viéc “mai gitia nhan
cach, niang cao tim hd n”. C6 mot dié u hé 't strc cd n thié tva
khong thé thié u d thanh cong trong cong viée va s6 ng cudc doi cd
¥ nghia, @6 1a sy cA n cil. Sy A n cu t6i noéi ¢ dy 1a tinh cach chim
chi trong moi cong viéc, nghiém ttc va quén minh. Thong qua su
cA n cil, con ngudi s& c6 dugce doi s6 ng tinh tha n phong pht va tro
nén c6 nhan cach. Téi cho ri ng nié m vui thue sy ma con nguoi cb
duoc chinh 13 ¢ trong lao dong. N6i dé n day chd ¢ ban s& phan d6 i



“Sud t cudc doi chi bié 't c6 cong viée thi that vo vi, phai c6 sé thich
va thid vui nira cht?”. Nhung s¢ thich va tha vui chi thue sy duge
cam nhan né u chiing ta thoa man véi cong viéc. Né u lam viéc qua
loa dai khai, di1 ¢6 tim dwgc nié m vui trong thé” gigi riéng cua minh
thi cing chi 1a nha "t thoi. Chd ¢ chd n n6é khong thé 1a nié m vui
trdo 1én tir siu tham trong tAm hé n. L& di nhién nié m vui trong
cong viéc khong don gian nhu khi ching ta cam nhan dwoc vi ngot
cua vién keo trong miéng. Ping nhu ciu cach ngdn: “Lao dong g6 m
c6 ré d4 ng va trai ngot”, chi khi lao dong cuc nhoc va va 't va mang
lai thanh qua, ching ta méi cam nhan duoc nié m vui. Nié m vui
trong cong viéc c6 dugc khi ta vugt qua cam giac va t va va cuc nhoc.
Chinh vi vy nié m vui c6 duoc trong lao dong khac han véi nhitng
nié m vui khac va nhitng nié m vui théng thuong khong thé thay
thé” duoc.

Né u khong c6 duge cam gidc man nguyén trong lao dong sang
tao hoic trong cong viéc hang ngay thi du c6 tim tha 'y nié m vui
nao khéc, ching ta vin cam tha y thié¢ u mot tht gi d6 trong con
nguoi, vi dac trung cua loai nguoi, ching loai homo faber, la tuu
thanh chinh minh qua lao dong.

Hon nira, thanh qua cé dugce do lao dong quén minh trong cong
viéc khong chi mang dé n nié m vui thanh dat ma n6 chinh lané n
tang dé toi luyén nhan cach coa chdng ta.

Trong Thié n tong, cac cong viéc hang ngay nhu quét don chua,
chuan bj bira an... dugc coi trong ngang vaéi viée hanh thié n. bié u
d6 c6 nghia 14 gitta lao dong hang ngay va toa thié n dé rén luyén
tinh tha n vé ban cha t khong co gi khac nhau. Lao dong hang ngay
cting 1a tu hanh, 1am viéc cling 14 con duong dan téi Ngé. Ngé 1a
nang cao tim ho n @ chung dao. Giai doan cud i cling va murc @6
cao nha t cua viéc mai gifia nhan cich va tAm h6 n 14 canh giéi cua
Ngé. Con dudong din dé n Ng¢ trong Phat gido 1 “sau phép sia
minh”.



Khic siu trong tim sau phép sta minh
ma Duc Phit thuyét giang

Sdu phép sira minh trong B6 Tat Pao 1a nhitng gi ma cac Phat tur
phai theo dé c6 thé dé n duoc canh giéi cua Ngo. Noi cach khac day 1a
nhitng phép tu khong thé thié u dé nang cao tAm hé n va mai gifia
nhan cach. Squ phép sira minh bao gb6 m:

1. B6  thi

La mang tA m long vi tha, nhan hau dé ¢ stc vi doi, vi nguoi. Pac
Phit giai thich v& tA m quan trong cua cudc s6 ng ma trong do con
nguoi luén y thire lam viéc thién cho nguoi khac truée khi lam loi
cho ban than va ludn quan tdm dé n cudc s6 ng cua ngudi khac. Noi
chung, b6~ thi thuong duoc ding theo nghia ban phat nié m vui,
thuc ra ndé vo n c6 nghia 13 hi sinh ban than, dé ¢ long vi moi ngudi,
hoic né u khong 1am duoc dié u d6 thi it ra ciing tAm niém nhiing ¥
twong nhan hau vi tha nhu vay. Chinh tir td m long tran da y yéu
thuong, bié t quan tAm dé n nguoi khac ma chiing ta c6 thé nang
cao tdim hd n minh.

2. Tri gioi

La viéc tuan thu nhimg dié u rin dé ngin khong cho cai 4c nay
sinh trong tam tri. Nhu di néi ¢ pha n trude, con nguoi bi 16i kéo boi
nhié u duc vong xa u xa, trong d6 tham, san, si 1a ba tat xA u ma
con ngudi khoé thoat. Chinh vi thé” ci n phai kié m ché” dyc vong,
d6 ng thoi dié u chinh ddng d3 n moi hanh vi va 161 néi. Viéc kié m
ché” duc vong va diét trir nhitng thoi hu tat xa u nhu tham lam, ham
loi, ganh ti, thu han... chinh la tr1 gié1.

3. Tinh tié n

La viéc chuyén cA n trong moi hoat dong. Day 1a n6éi dé n su nd
luc, hiéu theo nghia khéng ngirng pha n da u. Cudc doi cua cac bac



vi nhan d6ng tay kim c¢6 dé u néi 1én mot thuc té: chinh nhirng
hoat dong nd luc quén minh s& nang cao tAm hé n va tdi luyén nhan
cach gi6 ng nhu truong hop cua 6ng Ninomiya Sontoku ma t6i da
gioi thiéu trong pha n mo da u.

4. Nhdn nhuc

La viéc nhan nai khéng da u hang khé khin. Cudc doi chiing ta
pha n déng ba chim bay noi, @ y séng gi6. Dau gip v van kho
khin trong sud t hanh trinh s6 ng, song chiing ta khong dé kho
khin dé bep va khong trd n chay né. Trai lai, chiing ta nhan nai chiu
dyng gian khé nhoc nhi n va nd luc hon nita. C6 nhu viy mdi toi
luyén duoc nhan cach va dat d¢ n canh gidi giac ngo.

5. Thié n dinh

Trong mot xa hoi cong nghiép 6 n o ta t bat, chiing ta ludn phai
chay dua véi thoi gian, s6 ng ga p gap, h4 u nhu khong c6 lac nao
binh tAm suy nghi tha u d4o sy viéc. Vi vdy, ¢ n thié t phai danh ra
t6 i thiéu mot khoang thoi gian trong ngay dé tinh tam, xem xét lai
ban than, tap trung tinh tha n nhin nhén lai sy viéc ma khéng nha 't
thié "t phai toa thié n. Du1 ban ron thé” nao ching ta ciing phai c6
khoang thoi gian nha "t dinh dé tinh tam.

6. Tri tué

Nho nd luc thye hién nim dié u trén, mot ngudi binh thuong
ciing c6 thé dat @& n canh gi6i gidc ngo, trc 1a nang minh 1én td m
nhan thte vé  vil tru. N6i cach khéc 1a chimg dao. Khi d6, con nguoi
s& hiéu dugc quy luat chung coa tu nhién, ban cha 't cua doi s6 ng.
Pay chinh 14 tri hué ma Puc Phat thuyé 't giang.



Nha lao dong hang ngay ma nhin cich
dugc t6i luyén

Con duong dat téi gidc ngd nd m ¢ viée thue hanh sdu phép sira
minh. Trong sau phép do thi Tinh tié n - khong ngimg nd luc quén
minh - 14 thyc hanh quan trong nha "t nhung cling dé thyc hién
nha 't trong cudc s6 ng hang ngay. Va né ciing chinh 1 phwong phéap
dé mai gitia nhan cach va nang cao tim hé n.

Viéc mai gitia nhan cach khéng doi hoi nhirng ky thuat tu luyén
phuc tap. Chiing ta chi ca n ling 18, kién tri v6i cong viée hang ngay,
thuc hién nghiém tac vai tro dugce giao pho6 du do la viéc cong hay
viéc ca nhan, du 1a lao dong kié 'm s6 ng hay hoc hanh. T4 t ca
nhiing viéc d6 dé u gi6 ng nhu qua trinh tu hanh, d¢ u phai tan tAm
tan lyc hang ngay. C6 thé noi viéec mai gifia nhan cach, nang cao tim
hé n hay con duong dé n gidc ngd td n tai ngay trong lao dong hang
ngay.

T6i ludén c6 4" n twong manh mé& d6 i v6i nhirng nguodi danh ca doi
minh cho mét nghé ™ nghiép tinh thong, cho mét linh vire chuyén
sau ma ngdy nay qua ngay khac ho miét mai, Am tha m, bé n bi lao
dong, rén luyén tay nghé va nhan cach cia minh.

Tir ltic con tré cho t6i bay tAm muoi tudi, sudé t cude doi, ho da ' n
than vao mot cong viée gian di, theo mot con dudong duy nha “t. Suc
manh noi tam cua ho, gia tri con nguoi cua ho duge tyu thanh theo
thoi gian va lan téa sdu dm ma khong cA n dé n nhiing 16i ca ngoi
ton vinh. Phong thai khiém nhuong d6 khié n t6i cam tha y mot
nguoi tho moce binh thuong cling c6 pham céch cao ca tham chi con
hon ba "t ky mot trié 't gia hay mot nha truyé n gido nao.

Né m trai moi cay di ng, vuot qua moi tro ngai, khong ngirng nd
luc theo dudi muc dich..., nho Tinh tié 'n, nhitng con ngudi binh



thuong a y ¢6 duge nhan cach l6n lao va tam ho n cao thuong.
Nhitng dié u do c6 1€ khong chi riéng toi cam nhan.

Tbi cho ra ng ching ta cA n phai tha u hiéu sau si ¢ hon nira gia
tri cua lao dong. Canh gidi giac ngo khong ¢ dau xa ma ¢ trong lao
dong hang ngay.

Chan 1y nay thé hién ¢ kha p moi linh vue, tir cac nghé nhan cho
toi cac van dong vién thé thao... CA u tha Ichiro trong giai vo dich
bong chay Nhat Ban 13 nguoi da dat dé n trinh do siéu dang ba ng
chuyén cA n tap luyén. Téi nghe noéi rd ng, ngay tir nho, Ichiro da cé
gid ¢ mo tré thanh ca u thuxua t si c va da ngay ngay luyén tap
khong nging nghi. Ngay tir ltra tudi thié u nién, anh da dat ra muc
tiéu rd rang cho cudc sd ng cia minh. Va @ dat dwge muyc tidéu do,
hang ngay anh 4m tha m luyén tap. Va tdi ciing nghe noi ri ng,
ngay tir thoi trung hoc, anh da ty tin khang dinh: “T6i c6 thé ghi
diém trong moi tinh hué ng”. P4 ng sau ciu noéi d6 1a ca mot qua
trinh gian khé d6 mo6 hoi s6i nuée ma 't va 1oi khing dinh A’y
khong mang mot chiit Am huéng kiéu ngao nao. Ké 't qua cua qua
trinh tinh tié n d2 tao ra danh thu Ichiro nhu bay gio. Né u khong
c6 qua trinh tinh tié n Am tha m thi trong ba t ky linh vic ndo ciing
khong thé c6 cac danh nhin. Du dang 1am gi, ban hay danh cho cong
viéc ndi dam mé tir day 1ong, hay nd luc dé khong thua kém nguoi
khac, d6 n moi tAm ste cho muc tiéu. Théng qua su tinh tié n - va
chi cA n nhu vay - ching ta c6 thé hoc dugc ¥ nghia cua lao dong va
gi4 tri cudc s6 ng, khong ngirng mai gitia nhan cach, nang cao tAm
hé n.

Tim lai y nghia cta lao dong va niém ty
hao vé sy chuyén cin

Pa u chuong nay, t6i da dé ciap dé n vé dep noi tam cua dire
khiém t6 n va bay gi¢ chang ta cung suy nghivé vé dep ndi tam do



sy chuyén cd n mang lai. Toi cho ri ng chting ta phai khoi phuc lai
gi4 tri pho bié n cua tinh chuyén ci n trong xa hoi ngay nay.

K& tir thoi can dai, dic biét 14 tir sau chié n tranh, ¥ nghia va gia
tri cua lao dong c6 xu huéng nga theo quan diém théng tuc: Muc dich
cao nha t va doi khi duy nha "t cua lao dong 1 1am ra cua cai vat
cha t. Theo cach hiéu d6, chiing ta da quen véi suy nghi: Lam viéc 1a
dé nhan thu lao sau khi da cung cA p thoi gian va stre lyc cia minh.
Pé kié 'm s6 ng duong nhién ai ciing phai trai qua mét qua trinh lao
dong va "t va, kho nhoc. Tur cach hiéu d6 da sinh ra mét suy nghi
khéc: T6 t nha t 1a 1am sao vira nhan nha lai vira kié 'm duoc nhié u
tié n.

Quan niém don gian nhu vay vé lao déng da bao trum kha p
da "t nudc Nhat Ban va lan tran ca trong moi truong gido duc. Nhung
chinh céng viéc hang ngdy cua cic nha gido duc c6 lién quan su si ¢
tdi qua trinh hinh thanh nhéan cach trong giai doan truong thanh cua
tré, va ho phai 1a nhitng nguoi huéng dan gitp do tré trong qua trinh
d6. Chinh vi vay, nghé  gi4o 1a linh vuc phai ¢ nhan thuc vé lao
dong vuot qua cach hiéu thong tuc, nghé ™ gido 1a mot hoat dong cao
quy doi hoi tha 'y b gido phai mai gifia nhan cach cua minh hon ai
hé't.

Vay ma gio day, cac tha 'y cb gido da ty virt bo nié m ty hdo vé
nghé nghiép cao quy cua minh, ty ha tha p vi tri xa hoi cia minh,
khi quan niém ri ng: “Chuing t6i cling chi 13 nguoi lam cong #n
lvong, ban thoi gian va sire lye cia minh dé 1am cong viée truyé n dat
tri thtre cho hoc sinh, dbi lai chting t6i nhan duoc thu lao”. Chinh
quan niém d6 khié n cic tha y 6 gido ma t da n thai do nghiém
tic va long ty trong nghé  nghiép.

Céc cA p hoc suy thoai - hién tuong tiéu biéu cho khung hoang
giao duc hién nay - xua t phat tr nguyén nhan gian tié p dé xem ra
van khong dugc cht ¥ dang muec.



Tuy vay, cho t6i thoi ky phat trién kinh té~ cao, tinh thd nca n
cu lao dong khong ngai gian khé van t6 n tai & Nhat Ban. Nhung khi
du luan cac nuée Au - My phé phan “nguoi Nhat Ban 1am viée qué
nhié u, it nghi ngoi” chinh quyé n cting nhu ngudi dan voi va giam
bst thoi gian lao dong va ting thoi gian nhan réi. Nhat Ban trai qua
mot giai doan ma trao luu “coi lao dong nhiét tinh 1a ti 4c” thinh
hanh. Tir d6 d& " n nay, gia tri cua su ca n cu tié p tuc bi sut giam. To6i
khong c6 ¥ dinh pha nhan phong thai 1am viéc theo kiéu Au - My dya
trén né n tang trié t1y vé doi so6 ng, coi tAm trang nhan ha 14 cai
g6 c cua an lac tinh tha n. Tuy nhién, viéc Nhat Ban tié p nhén
trié "t 1y 4"y mot caich may moc ma thié u xem xét su xa, din dé n
thai do coi nhe gia tri tinh tha n cua lao dong 14 saild m 16n. P6 ng
thoi, viéc coi lao dong chi 1a phuong thuc dé c6 duoc thi lao sinh
hoat ciing 12 mét sai 14 m. Nhu t6i dd dé cap tir @3 u, lao d6ng con
bao ham ¥ nghia tinh tha n. P4 1a phuong thirc dé con nguoi mai
gitia nhan cach va nang cao tim ho n. Lao dong 1a con duong tinh
tié n dé hinh thanh loai ngudi v6i ban cha 't cao ca va nang luc sang
tao.

Tuéng McArthur, tu 1énh t6 i cao lyc luong P6 ng minh cai quan
Nhat Ban sau chié n tranh, trong ban dié u trd n truée Qud c hoi
lién quan t6i chinh sach viing Vién Péng cua My da n6i nhu sau vé
quan niém lao dong cta nguoi Nhat:

“Kha nang lao dong cua nguwoi Nhat Ban khong nhirng khéng thua
kém ma con hon han ba "t ky mot nuée tién tié n nao ké ca vé  luong
va cha t. Nguoi lao dong Nhat Ban cam tha y hanh phtic khi duoc
1am viéc chir khong phai lac giai tri tiéu khién. Néi cach khac, ho tim
tha”y ¥ nghia cao quy cua lao dong”.

Tir xa xua, nguoi Nhat Ban da tha u hiéu ¥ nghia sau xa va gia tri
cua lao dong. Ngudi Nhat Ban coi lao dong 1a nié m tu hao, 13 gia tri
sO ngvabié t ri ng, qua lao dong, tAm hé n con ngudi s& tro nén
phong pha. Toan bé ¥ nghia cudc sd6 ngla ¢ nié m hanh phic trong
lao dong.



Tinh tha n cia nguoi Nhat 1a cam tha 'y vui suéng trong lao dong.
Phong cach lam viéc cua ngudi Nhat 14 cA n cul va sang tao, ngay ca
trong lao dong pho thong. Nhan thace rd ng con nguoi 1a chi thé cua
hanh vi lao d6ng chtr khéng phai 1a d6 i tuong bi nguoi khac cudng
birc lao dong. TA t ca nhirng dié u trén da tung co6 trong lich sir vin
héa Nhat Ban.

Vi sao truge day tung c6 nhung gio @ ma t? Ching phai la da
dé n ldc chung ta suy nghi lai vé quan niém lao dong cua nguoi
Nhat Ban hay sao?

Thong qua lao dong, con nguodi mai truong thanh nhu moét chung
loai thong minh va sang tao. Lao dong quén minh trong moi hinh
thai, moi linh vyc & mai gifia nhan cach va nang cao tim hé n - chi
c6 nhu vay chiing ta mai cé thé 1am cho cudc doi minh tré nén
phong phu va tuyét voi.



4
Song véi long vi tha

A \ \
Tam long vang

Thang 9 nam 1997, toi vao chua Enpuku (Vién Phiic Tu) ¢ Kyoto
va nhan duoc phap danh la Daiwa (Pai Hoa).

That ra, t6i c6 y dinh di tu tir thang 6, nhung do phat hién bi ung
thu da day trong 14 n kham bénh ngay truéc d6 nén t6i da phai phiu
thuat gd p. Hon hai thang sau khi mé, vao ngay 7 thang 9, t6i da quy
y cira Phat mic du stre khoe van chua hd i phuc hoan toan va t6i van
s6 ng doi s6 ng thé  tuc.

Hon hai thang sau, vao thang 11 nim 1997, t6i ba t @ u cudc
s6 ng tu hanh. Cudc s6 ng mai trong chuia d6 i voi toi ldc d6 lara 't
khi ¢ nghiét, mot pha n cling do t6i méi khoi bénh. Nhung day ciing
14 thoi ky t6i da c6 duoc trai nghiém ma sué t doi ciing khong thé
nao queén.

Vao mot ngay da u dong lanh gia, da u cao troc, déi nén nan, mic
a0 ca sa, x0 doi dép rom, t6i di kha t thyc tirng nha.

Do chua quen nén viéc di kha t thyc v6 ciing cuc nhoc. Ngon
chan 10i ra khoi dép mié "t xu6é ng dudong nhya toac mau. Toi cd
chiu dung dau d6n nhung cling chi nira ngay 1a co thé da ra roi nhu
cai gi¢ lau nha cii rach buvom. Téi van gi ng chiu dung, tié p tuc
kha "t thyc ciing ca doan sud t ma y tié ng d6 ngho .

bé n xam t6 i, than xac mét ri, 1€ doi chan nang trich, ching to6i
trog vé chua. Khi di ngang qua moét cong vién thi ¢6 mot nguoi phu



nit 16n tudi — trong bé qua n 4o bao ho lao dong, dang don vé sinh -
chot nhin tha 'y doan kha "t thuc ching t6i. Tay van cd m chéi, chi
buée thodn thod t d& n chd t6i va bo d6 ng xu 500 Yen vao céi thi
toi deo trude ngue, hanh dong ra t d6i ty nhién.

Trong khoanh khi ¢ d6, ndi xtic dong ma t6i chua tirng cam nhén
béng lan kha p co thé. Mot cam gidc hanh phtic tran ngap trong toi.

Boi vi, ngudi phunit 4"y chi” ¢ hin chang gidu c6 gi. Hanh dong tu
nhién, khong mot chuat luong lu cling nhu hoan toan khong ¢6 thai
do ban on cua chi khié n t6i cam dong.

Noi xtic dong - t61 chua ting mot 14 n duoc cam nhan trong sud t
65 nam cudc doi - mdi thua n khié t va tuoi réi lam sao!

Tbi that sy nhan duoc td m 1ong tir bi cia Pire Phat qua hanh
dong nhan i cua nguoi phu nir d6. Hanh déng 4"y tuy nho bé nhung
t6i nghi ri ng chi cA n nhu thé” cling du phan 4nh cai tAm hudng
thién trong suy nghi va hanh dong cua con nguoi. Hainh dong a’y
ciing da cho t6i tha y ¢6 't tuy cua 1ong vi tha 1a thé” nao.

Long vi tha, theo dao Phat, 1a tam tir bi khi nghi téi nguoi khac va
mang dié u t6 t lanh d& n cho ngudi khac. N6 cling tuong tu 161 day
nhan ai cia Chaa Jesus trong dao Thién Chua. Theo t6i, long vi tha,
n6i mot cach d& hiéu nha t1a ¢6 ng hié 'n hé "t minh cho xa héi, cho
nhan loai. Téi cho rd ng 1ong vi tha 14 tir khoa (keyword) quan trong
khong thé thié u trong ndi dung s6 ng cua mdi con nguoi trén suod t
néo duong doi, ciing nhu d6 i véi nhirng doanh nhan trén con dudng
kinh doanh.

Khai niém “vi tha” c6 thé khié n nhié u ngudoi c6 cam giac xa la,
nhung “suy nghi cho nguoi khac” chinh 1a viée lam hoan toan hop

dao lam nguoi.

Long vi tha ching phai 1a dié u gi xa voi. Chang ta c6 thé bi 't
da u tir viée dé tAm mot chat @& n nhirng nguoi than thié t xung



quanh ta: Mud n vo con sung suéng, no di, mué n dem lai sy an
nhan cho cha me da va 't va ca doi vi chiing ta. Tt nhitng suy nghi vi
tha nho bé, binh di nhu 1am viéc vi gia dinh, gitp d& ban be, hié u
thao v4i cha me, s€ mé rong thanh long vi tha & pham vi 16n hon nhu
x4 hoi, cong d6 ng, nhan loai...

V61 y nghia d6 thi hanh dong cua nguoi phu nir cho t6i 500 Yen va
hanh d6ng cia Me Teresa 13 hoan toan gi6 ng nhau vé ban cha t.
Bai ban cha 't con nguoi vo n mang trong 1ong tinh cam vj tha,
mud n lam dié u thién cho nguoi khac.

M6i khi t6i nghe nhitng cAu chuyén cam dong, nhu chi moi day
th6i, nhirng nguoi tinh nguyén xong vao noi bi tham hoa thuc hién
cac hoat @ong nhan dao thi ¥ nghi “1ong vi tha 1a pham cha "t tu
nhién cua con ngudi” cang duoc khang dinh trong toi.

Chi khi ndo s6 ng hé "t 1ong vi nguoi khéc thi ban than ta méi
cam tha y hanh phic, tam ho n ta méi tré nén sau xa va rong 16n.
Nguoc lai, ta s& khong c6 duoc tAm trang @6 né u lic nio ciing chi
nghi riéng cho minh.

Hon nita, chi cA n théng minh mot chit cfing ¢6 thé nhan ra

ri ng gitp nguoi khac cling 14 giap chinh minh.

Dié u nay c¢6 1€ c6 nhié u nguoi dé6 ng tinh vai toi.

Xudng dia nguc hay [én niét ban tuy
thudc & tim

Cau chuyén nay da xa xwa 1a m r6 i, cach ddy hon 40 nim, thoi
Cong ty Kyocera van con trang nudc. Toi da ting noéi véi cac nhan
vién méi, vira t6 t nghiép dai hoc, trong budi 18 gia nhap cong ty: “Tir
truge dé n nay, cac ban s6 ng trong sy nudi nad ng diim boc cua cha
me, nha truong va xa hoi. Tu gio phat nay, cac ban da thuc su truong



thanh va dé n luot minh lam viéc cho xa hoi. Ké tir nay, cac ban
khong duge phép mang theo y nghi cho doi moi nguoi phai lam gi doé
cho minh nita. CAc ban phai thay d6i 1800 vi tri ciia minh, tir “duoc
nhan” chuyén sang “lam cho”...”.

S6 di t6i mud n ké lai cau chuyén nay 1a vi khi Kyocera con nhé
bé, cac ché” @6 phuc loi trong cong ty chua da y du, nhitng nhan vién
mai t6 t nghiép dai hoc, vao 1am & cong ty chua dugc bao 1au thuong
hay kéu ca phan nan: “Tudng cong ty nay 16n, hoa ra @ ng luong thi
tha p, ché” d6 phic loi ciing ching ra sao”.

Nghe nhu vy, t6i ra "t buc: “Dung 14 céng ty van con nho. Thié 't
bi san xua t ciing nhu cic ché”™ d¢ dai ngo dé u thié u tho n. Nhung
dé 1am cho cong ty 1on hon, phuc loi @y da hon thi khong ai khac
ma chinh 14 cac ban. C4c ban dung cho doi nhitng gi ¢6 san ma chinh
cac ban phai tao ra chiing. Nhitng nguoi chi mud n “duoc nhan”, chi
mud n huong thy dié u nguoi khac 1am cho minh chinh 13 nhing
ngudi hay dé ¥ @ n su thié u tho n, hay than van kéu ca. Nhung da
1a nguoi truéong thanh thi phai nhin nhan ¢ gbe do nguoc lai, tac la
phai “lam cho” nguoi khac. Dé tro thanh nguoi nhu vay, cac ban phai
thay d6i 1800 nhén sinh quan, thé~ giéi quan ciia minh”.

Thoi d6, tuy tinh tha n vi tha chwa phai 14 tu tuong, quan diém
vitng chi ¢ trong t6i, nhung t6i cling thudng noéi chuyén véi nhan
vién vé tA m quan trong cua cich s6 ng vi ngudi khac, mong
mud n lam moét chit gi @6 cho ngudi khac, lam dié u t6 t cho nguoi
khac trudce khi lam cho minh, dé6i khi vi nguoi khac minh chiu thiét
mot chut cling duoc.

Kha ning quan tam dé n nguoi khac, hay 1ong vi tha, quan trong
dé n murc nao? Vi su gia noi toi tu hanh thuyé t giang ba ng cau
chuyén duéi day:

O chua no, c6 mot tha y tu tré tudi tén 1a Van Thuy. Mot hom,
Van Thuy hoi vi su gia tru tri chua: “Thua tha y, con nghe noi c6



nié t ban va dia nguc. Pié u d6 c6 that khong a? Va nhirng noi do 1a
nhu thé nao?”.

Vi su gia dap: “TA "t ca @& u c6 that, con a. Chi c¢6 dié u hai noi do
khong xa nhau nhu con tuéng. Nié 't ban va cdi dia nguc 1a hai cdi
hoan toan gidé ng nhau. Piém khéc nhau 13 c4i tAm cua nhirng nguoi
s6 ng & hai noi 6. Nhitng nguoi s6 ng & ¢oi dia nguc 1a nhirng nguoi
ich ky, chi bié "t nghi d& n ban than. Con ¢ nié t ban 14 nhing nguoi
c6 ta m long vi tha, ludn s6 ng vi nguoi khac.”

Van Thuy tha ¢ ma c: “Vi sao chi khac nhau ¢ cai tAm ma ciing
phai chia thanh hai ¢6i, thua tha y?”

Dé giai d4p, vi su gia ké cho Van Thuy cAu chuyén ngu ngon:

C6 mot né i mi mach - udon - dé giita nha. Bat nuéc cha ' m dé
bén canh. Mi mach 14 mén #n thinh soan véi ngudi khé tu nhu Van
Thuy. Bén canh nd i mi dé sin d6i diia dai t6i mot thude. Quy dinh
cia nha bé pla chi duoc &n ba ng loai diia d6 va phai dung da u diia
dé ga" p mird icha m vao bat nude chd m. Pé n doan nay thi ca dia
nguc va nié t ban dé u gié ng nhau. Kich ¢& n6 i mi, sé6 nguoi dn
van vay. Chi ¢6 cai tAm cia nhitng nguoi 4n 1a khac nhau.

“Nao, con thir tuong twong xem dié u gi s€ xay ra?”

Moi nguoi dang d6i, lai c6 né i mi truée mit, chuyén gi sé xay ra
khi ho dugc phép ba t da u bira an?

Nhirng nguoi ¢ dia ngyc 14p tire tranh nhau g& p mi, tranh nhau
cha m mi vao bat nuéc cha m. Khé néi, diia dai qua nén khoéng sao
dua mi vao miéng minh duge. Nguoi nay so nguoi kia an hé "t nén
gianh giat dé gi p. Mot canh thé tham dién ra. K&t cyc 13 khong ai
dn dugc mié ng ndo, mi roi vuong vai xung quanh va nhimg nguoi
4"y tro thanh quy d6i da boc xwong.



Trong khi d6, nhitng nguodi da y long vi tha s6 ng ¢ nié "t ban,
tié ng moi moc vang 1én: “Nao, ching ta dn chung nhé!”, “Xin moi,
xin moi!”. Moi ngudi nhuong nhau, 14 n lugt g& ' p mi, chd m nuéc
cha m va duva vio miéng nguoi do i dién. Nguoi d6 i dién an xong,
noi: “Cam on. T6i durd i. Pé n luot toi gitip bac &n”. Ct nhu thé’,
moi nguoi hop ste, nhuong nhin 1an nhau, ai cling duoc d4n va khong
so1 mi nao roi ra ngoai.

“Khung canh nié t ban 1a nhu thé” da"y. Nhung né u chi nhin
bé ngoai théi thi khé phan biét duoc dau 1a dia nguc va dau 1a nié "t
ban.” Vi su gia giang giai cho Van Thuy.

Téi ciing thuong giang cho cic nhin vién vé ta m long vi tha,
nha n manh nhié ula nri ng dé dié u hanh kinh doanh t6 "t thi
trong tAm kham khong thé thié u nhirng ¥ tuéng cao ca, sé6 ng vi xa
héi, vi con nguoi.

/ P
A A ? . \ \ .
Goc ré cta kinh doanh 13 long vi tha
Trong thé~ gidi kinh doanh c4 16n nud "t ca bé, t6i lai hay noéi vé
long vi tha, long nhan &i, viéc nghi ¢ n nguoi khac, nén da c6
nhitng 16i phan nan: “Ong 4"y toan noéi nhirng dié u hay ho, chi cla
phai ¢ cai gi 4n dudi nhitng my tird’y”.

Nhung t6i hoan toan khéng c6 ¥ d6 gi dé phai dung chit nghia
che day. T6i chi mu6 n truyé n dat trung thyc nié m tin cua ban
than t6i d& n véi moi ngudi. Va t6i chi c6 mot tAm niém ri ng, ban
than t6i s& thue sy lam duoc nhing dié u doé.

Nhin lai lich st xa hoi, chiing ta cling tha 'y rd, chu nghia tu ban
phuong Tay dugce hinh thanh tir co s¢ xa héi cia dao Tin Lanh véi
né n tang dao duc nghiém khi c. Theo Max Weber thi nhiing nguoi
xay dyng xa hoi tu ban di chu truong: coi trong cic nguyén ti ¢ dao



duc nghiém khi ¢, ton trong lao dong, loi nhuan thu dugc trong cac
hoat déng kinh té~ dugc diing vao viéc phat trién xa hoi.

Theo 1& d6, trong hoat dong kinh té”, viéc tim kié m loi nhuan
phai bi ng cac phuong phap ding di n duge moi nguoi cha p nhéan
va muc dich cud i cung cua loi nhuén la giap ich cho xa hoi.

Noi cach khéc, tinh tha n vi tha, vi xa héi, vi con ngudi, vi cong
ich hon vi tu lgi... phai tré thanh quy ta ¢ dao dirc chung.

D6 i v6i ban than minh thi nghiém khi ¢ ty rén luyén theo céc
quy ta ¢ luan Iy nghiém khi ¢, con @6 i véi ngudi ngoai thi vi tha.
Pié u nay phai tré thanh nghia vu cia mdi cong dan trong xa hoi.
Né u dugc nhu vay thi né n kinh té~ tu ban s& phat trién nhanh
chong.

O Nhat Ban, nha tu tuong giira thoi Edo 1a Ishida Baigan cfing c6
chu trrong nhu vay. Pay la thoi ky hung thinh cia tu ban thuong
nghiép ¢ Nhat. Nhung tap quan xa hoi lac do lai coi thuong cac hoat
dong buon ban, coi hoat dong thuong nghiép 1a tha p kém va td ng
16p thuong nhan bi dit ¢ na ¢ thang tha p nha 't trong xa hoi.

Trong bd i canh d6, Ishida Baigan da khich 16 tA ng 16p thuong
nhan - khi pha n 1én ho bi xa héi dé biu - bd ng tu tudong: Viéc budn
ban kié m 10i 1a hanh vi chinh d4ng ciing gi6 ng nhu viée cac vo si
t4 ng 16p samurai huong bong loc.

Ong thuyé 't giang quan diém dao dtrc trong thuong nghiép: Viée
theo dudi loi nhuan khong phai 1a viée xa u, khong phai 1a t6i ac.
Nhung phuong thte tim kié m loi nhuén phai 13 phuong thace phu
hop véi dao 1am nguoi, khong cho phép tim kié 'm lgi nhuan ba ng
moi cach.

D6 ng thoi, 6ng con dua ra quan diém “loi nguoi, loi minh”: “Mot
thuong nhan chan chinh la nguoi luon nghi dé n viéc minh c6 loi va
ban hang cting phai ¢6 loi”.



Long vi tha khién cho tdim nhin mé&
rong

Muu ca u loi ich 1a ngud n dong luc trong moi hoat déng cua con
nguoi. Vithé”, vai ba t ky ai, viée theo dudi loi ich cling 1a dié u
binh thuong. Nhung va n dé " 1a cai loi @6 khong thé chi cho riéng
minh ma chung ta phai dem ci loi 6 d& n cho nguoi khéc, cho toan
x4 hoi. Chinh tinh tha n vi tha s& mang lai ké 't qua “loi minh, loi
nguoi, loi toan xa hoi”.

Vi dy, viéc 1ap cong ty kinh doanh ciing da bao g6 m hanh dong vi
tha, mang lai loi ich cho minh, cho nguoi khéc va cho xa hoi.

Hién nay, ché  d6 tuyén dung nhan vién sué t doi dang ma 't
da n ¢ Nhat Ban. Viéc tuyén dung mot nhén vién sué t doi ciing co
nghia 14 cong ty phai c6 nghia vu chim séc sud t doi nhan vién do.
Vithé’, du chi tuyén 5 ngudi hay 10 nguoi thi ban than viéc tuyén
dyng nhan vién nhu thé” cling da 13 hanh dong “vi nguoi khac”.

Pié u nay ciing ding cho mdi cA nhan. Khi con doc than thi vu
tién hang @ u 12 1am sao @ cudc s6 ng cua minh ngay mot t6 t
hon. Pé n khi ké 't hon, xay dung gia dinh thi lam viéc vi gia dinh.
Khi sinh con thi ¢6 nghia vu chidm s6c, day dé con. Hanh vi d6 cua
con nguoi, du vo y thire, da bao ham long vi tha.

Tuy nhién, cA nluu y @ n mé i quan hé hai mit giira ich ky va vi
tha. Khi nghi “vi gia dinh” “vi cong ty” thi c6 thé long vi tha da bao
ham trong d6. Nhung né u nghi ri ng “mién gia dinh minh t6 t 1a
duoc” hodce “mién cong ty minh c6 loi 1a duge” thi dié u d6 lai tro
thanh ich ky. N6i cAch khac, né u nhin tir t& m tha p thi mét hanh
dong nao do6 co6 thé coi 1a vi tha, nhung né u dong ¢ tA m cao hon dé
nhin nhan thi nhimg hanh déng 4"y lai tro thanh ich ky.



Cho rd ng minh hanh d6ng vi tha, “vi cong ty”, va chi nghi dé n
moi cOng ty cia minh thoi thi khi dung ¢ t4 m cao xa hoi nhin nhan
thi s€ tha y su ich ky.

Con khi cho rd ng minh vi tha & pham vi hep, “vi gia dinh”, va chi
nhin tha 'y mdi gia dinh minh thi khi dimg ¢ géc d6 khac nhin nhan
s& tha y su ich ky.

Theo 1& d6, ca n phai c6 con ma t nhin nhan sy vat va nhin nhan
hanh dong cta chinh minh trong m6 i twong quan ¢ t4 m cao ma
khong chi dung lai ¢ y tuong “vi tha” mire d6 tha p.

Vi dy, khi kinh doanh thi khéong chi suy nghi “cong ty c6 1ai” ma
phai suy nghi sao cho ban hang cia minh cling c6 1ai, nguoi tiéu
dung, nguoi nd m giir ¢6 phié u cong ty ciing phai 6 loi. Va qua do,
gdp pha n phat trién xa hoi.

Ngoai ra, phai luén nang cao va mé rong tA m nhin cua long vi
tha. Loi ich gia dinh 1én hon loi ich c4 nhan. Loi ich cong @6 nglén
hon loi ich gia dinh. Loi ich xa hoi 16n hon loi ich cong d6 ng. Va cao
hon nira 12 1oi ich coa ca thé™ gisi, coa vii tru... Mot khi ching ta da c6
t4 m nhin rong thi s& tha y vo van hién tuong xung quanh gitp ta cb
duoc nhimg quyé 't sach ding @4 n va khach quan, tranh duoc sai
sot va tha t bai.

Mbi dém hiy tu hoi: Dong co cia minh

e A \ l\ \ )
trong viec nay la gis
Long vi tha - tro thanh dong luc vuot qua khé khin, din dé 'n
thanh cong. Toi da trai nghiém dié u nay khi tham gia vao linh vuc
thoéng tin - vién thong.

Thi truong thong tin - vién thong hién nay do mot s6~ cong ty
chia nhau dam trach. Nhung cho téi gitra thap nién 80 cua thé ky



trude, cong ty Denden Kosha cua Nha nude van doc quyé n kinh
doanh linh vye nay. Pé xo4 bé doc quyé n, nguyén ly canh tranh
lanh manh dugc dua vao, viéc ty do hoad nganh théng tin - vién thong
duoc quyé 't dinh nhi m ha gia cuée dich vu - vé n kha @it so véi
mit bd ng gia cudce trén thé ™ gisi.

Trong b6 i canh d6, cong ty dién tin - dién thoai Nha nudc
Denden Kosha duogc ¢ pha n ho4 va tro thanh NTT ngay nay. D6 ng
thoi, Nha nudéce cting cho phép cac cong ty khac duoc tham gia vao thi
truong thong tin - vién thong, nhung ltic 4"y ching c6 cong ty nao
d4am tham gia vi so phai @6 i da u voi nguodi khéng 16~ vo n doc
chié¢ 'm linh vye nay tir truée dé n gio.

Né u ct giit nguyén tinh trang thi viéc tu do ho4 thi truong vién
thong cling chi la hinh thire, nguyén Iy canh tranh lanh manh khong
duoc 4p dung va nguoi dan van khong duoc huong loi ich tir viee giam
gia cudc.

Khoéng ai ddm 1am thi minh lam. Y nghi d6 xdm chié 'm da u 6c
t0i. Va t6i nghi: Kyocera — tirng vron minh ding day tur viéc kinh
doanh mao hiém - s& duong da u voi thir thach do.

Tro thanh d6 i thu cua NTT ching khac nao tié n hanh cuéc
chié n khong can suc gitta chti kié n nho bé va con voi khong 16 .
Hon nita, théng tin - vién thong lai 1a linh vyc t6i hoan toan xa la,
khac hin véi linh vue t6i dang 1am. Nhung né u khong hanh dong
ma chi khoanh tay cho doi thi cai loi @6 i v6i moi nguoi dan - gia
cude giam nho canh tranh - chang khéc nao cai banh vé.

Chi con cach 1a duong da u, cha p nhan lam Pon Kiho- té danh
nhau véi o 1 xay gio.

Tuy vay, t6i khong dang ky ngay, bai vi khi do, t6i tuy nghiém tac
cat va n: Minh c6 tu loi gi trong viéc nay khéng?



Hi ng dém, t6i thao thuc trude khi ngo, 1ap di lip lai viée tu hoi tu
tra 1oi: Minh c6 thuc su vi loi ich cta nguoi dan khong? Co xen loi ich
riéng cua cong ty va cia minh trong viéc nay khong? Hay chi la minh
mud n choi troi, mud n duoc lvu danh? Co diém nao mé am, khong
trong sang trong dong co lam viéc nay khéng?

Noi cach khéc, toi tu cat vA n sud t: “Pong co cua minh cb thuc
su hudng thién khong? Minh ¢6 that sy khong tu loi khéng?”.

S4u thang sau, khi da bié "t chd ¢ tuyét nhién khong c6 mot ¥
tuong ba t chinh nao, t6i méi quyé "t dinh thanh lap Céng ty DDI
(hién nay la KDDI).

Ngoai chang t6i ra con c¢6 hai cong ty khac cling dang ky tham
gia. Bj danh gia ba "t 1gi nha "t lai 14 cong ty DDI cua t6i. Ma ciing
phai thoi. Vi chting t6i khong c6 mot chat kinh nghiém va k nang
nao vé thong tin - vién thong. Hé thd ng ha td ng nhu duong cap
thong tin, cot dng-ten... ciing ba t da u tircon sd6 0. Khong nhing
thé”, chiing t6i con gip ba t loi nita 12 mang luéi cira hang dai 1y
ciing khong no t.

San sang chiu thié¢t néu diéu dé la vi con
ngudi, vi xa hoi
Nhung ba "t cha p tinh thé” phire tap khé khin, ké tir Iac khai

truong, DDI luén dat doanh s6  cao nha 't va lién tuc dan da u trong
sO6 cac cong ty tham gia linh vuc nay.

Vao thoi d6 ciing nhu bay gio, nguoi ta cir hoi t6i vi sao t6i lam
duoc nhu vay. T6i chi c6 mot cau tra 161 duy nha t: D6 1a do dong co
trong sang, khong may may tu loi, mot long mét da vi loi ich cua
nguoi dan.



M6i khi c6 dip t6i lai kéu goi nhan vién: “Vi nguoi dan, hay lam
sao dé gia cude dién thoai duong dai ré hon”; “Cudc doi chi c6 mot
1a n, hay s6 ng sao cho c6 y nghia”; “Hién nay, chting ta dang duoc
trao co hoi to 16n tram nam chi c6 mot 1a n. Chiing ta hay bay to

long cam ta va tan dung co hoi do”.

Vi thé” ma toan thé c4n b va nhan vién DDI dé u d6 nglong: Vi
loi ich ctia nguoi dan, khong vi loi ich cua riéng cong ty minh, hang
say lam viéc v6i ude mong thanh cong trong linh vuc méi. P6 ng
tho1i, ching t6i cling nhan duoc sy ting ho cta cac dai 1y, va trén co s&
do, ¢6 duoc dong dao khach hang.

Mot thoi gian sau, ké tir khi DDI di vao hoat dong, t6i da tao dié u
kién dé toan thé nhan vién cong ty mua dugc ¢ pha n theo gia vu
dai. Khi DDI tié p tuc phat trién va d&¢ n mot lic nao d6 s& tham gia
vao thi truong chung khoan, véi nhitng ¢6 pha n vu dai nay, t6i da
dé n dap su nd luc quén minh coa nhén vién va thé hién long cam
kich coa t6i d6 i véi ho.

Mit khéc, 1 nguoi sang lap, t6i na m giit luong ¢6 pha n lon
nha t nhung trén thuc té, t6i lai khong c6 mot co pha n nao ca. Boi
vi t6i nghi, dit khoat khong duoc tu loi khi quyé t dinh thanh lap
DDI. Né u nhu lac d6, t6i c6 trong tay dit chi mot ¢d pha n thi ciing
da khong thé bac bo duoc nhiing 1oi chi trich: Ong ta ciing chi vi
tié n thoi, chir c6 viloi ich cia ngudi dan nhu 6ng ta ndi dau. Chua
ké su phat trién sau nay caa DDI chi ¢ chd n sé& bi chéch huéng.

Khi buéc vao linh vuc dién thoai di dong, t61 da trai qua kinh
nghiém tuong tu.

Ngay tir ldc thanh 1ap DDI, t6i d4 tin tuéng vé  trién vong to 16n
cua thi truong dién thoai di dong. Viéc pho cap dién thoai di dong sé&
mang lai loi ich 16n lao trong cudc s6 ng cua con ngudi. Nhung khi
t6i tham gia vao thi truong nay thi ciing lai phat sinh moét va ' n dé”
phurec tap.



Ngoai DDI, con ¢6 mot cong ty nira dang ky. Trong khi B Buu
chinh ra quy ché : Vi lién quan t6i s6~ luong séng nén Bo quy dinh
mdi khu vye thi truong chi cha p thuan cho mét cong ty mési tham
gia duoc phép kinh doanh, ngoai trir NTT. Quy dinh nay ciing d6 ng
thoi véi viée DDI va cong ty kia phai chia sé thi truong.

Ca hai cong ty @& u mud n gianh thi truong thu @6 va khu vuc
vanh dai vi doanh s6~ tai day chi ¢ chi n s&16n do mat d6 dan s
cao. Viéc thuong luong cing thang khong bén nao chiu bén nao.
Cud i cing, t6i dua ra phuong 4n rat thim. Céng ty ndo rat trang thi
duoc huong. Nhung dé xua t nay lic d6 da bi Bé Buu chinh tur
cho6 i, vi khong thé dung cach bd ¢ tham dé quyé 't dinh mét va n
dé" quan trong nhu vay.

Nhung né u ctr tié p tuc gid ng co thi khong giai quyé t dugc
va n dé .Né u khoéng c6 bén nao chiu nhuong thi e ra ng cong cude
phat trién thong tin dién thoai di dong sé khong thé ba t @ u ¢ Nhat
Ban.

Nghi viy, t6i quyé t dinh nhuong cho d6 i thu pha n thi truong
mau m& nha t: Vanh dai Thai Binh Duong, bao g6 m tha @6 Tokyo
va cac thanh pho~ 16n coa Nhat Ban. Chung t6i nhan pha n xuong
xau con lai.

Tai buéi hop Hoi @6 ng Quan tri, moi thanh vién d& u ngao ngan
trude quyé t dinh cita toi cha p nhan dié u kién ba tloi cho céng ty.

“Pha n ngon #n thi bié u cho d6 i phwong. Pha n khoé nhi n thi
gianh vé minh. That chang hiéu ra lam sao.”

Toi dwa ra 1ap luan: Co6 cau ngan ngir, “Tudng thiét hoa ra la loi,
tuong thua ho4 ra 1a tha ng” va thuyé t phuc moi nguoi cha p nhan
quyé t dinh, d6 nglong xi n tay 4o vao lam viéc bié n kho khan
thanh thuan loi. Cud i ciing thi hé thé ng dién thoai di dong cling
ba t @ u duoc trién khai.



Va that khong ngo, doanh s6~ cua chiing t6i ngay mot ting, 1am
d40 16n moi du doan. Va cac ban ciing bié t, hién nay san phiam dién
thoai di dong au cua ching toi cuing docomo cia NTT dang tranh
cha p quyé 't liét ngdi vi da u bang.

Thanh cong cua DDI va au 1a ké "t qua cua tu duy vi tha, vi xa hoi,
vi con nguoi, cong thém sy gitup do cua Troi Phat. N6 minh ching ro
rang: Sé thanh céng né u dong co cua chiing ta trong sang.

T61 nghi vay.
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Hay cong hién cho xa hoi

Trié "t 1y kinh doanh ciia Kyocera 12 “Mang lai loi ich cho toan thé
can bo cong nhan vién trén ca hai mit vat cha 't va tinh tha n, d6 ng
thoi ¢d6 ng hié n cho su tié n bo cua xa hoi”.

Muc dich kinh doanh cua cong ty di nhién 1a dem lai cuéc s6 ng
cho nhitng nguoi 1am viée tai cong ty, nhung né u chi c6 vay thi viée
kinh doanh méi chi dung lai & su ich ky, tac 14 chi tinh toan dé n loi
ich cua minh. La mét t6 chire hoat dong vi loi ich cong cong, cong ty
phai c6 nghia vu déng gop cho su phat trién coa xa hoi, sy phat trién
cua nhan loai.

Kyocera da thuc hién dwoc ca cong doan sau trong trié t 1y kinh
doanh cua minh. Chinh “cong doan sau” da thé hién trié "t 1y kinh
doanh: Tur chd kinh doanh vi loi ich cuc b chuyén sang viée kinh
doanh véi tinh tha n vi tha.

T6i da luu tAm dé n phuong thire kinh doanh nay ngay tir khi
cong ty méi duge thanh 1ap. MA y nidm sau, lic ma né n méng cua
cong ty da virng chi ¢, sau khi trao tié n thuéng cué i ndm dé n tan
tay tirng nhan vién, t6i @3 ¢ xua t 1a mdi ngudi nén trich ra mot
pha n tié n thuong lap quy tir thién, déng gop cho xa hoi. P6 ng



thoi, cong ty cling trich ra mét khoan tuwong duong véi sy dong gop
cta toan thé can bo cong nhan vién, gop chung lai thanh quy danh
cho nguoi ngheo trong dip Té t.

Moi nguoi dé u tan thanh, ai ciing déng gép mot pha n tié n
thudong vao quy.

Quy nay 1a buéc dA u tién cua su nghiép tir thién ma Kyocera thuc
hién. Tinh thA n d6 van t6 n tai d& n tan ngay nay.

C6 thé néi, ngay tir bubi da u thanh lap, Cong ty Kyocera da “thuc
té” ho4” tinh tha n vi tha: St dung mot pha n ké 't qua lao dong,
duge ké 't tinh tr mé héi nude ma 't cia minh d danh cho nguoi
khac, danh cho xa hoi.

Ban than t6i cling vay. Xu4 t phat tir tAm niém “Hanh vi cao quy
nha "t cia con nguoi 1a nhimg hanh dong vi xa hoi, vi loai ngudi”, toi
da 1ap ra “Giai thuong Kyoto” vao nam 1985. T6i trich 200 ty Yen tur
ngud n cb phié u va tié n mit t6i ¢, thanh 1ap Quy Inamori va ba 't
da u ba ng viéc lya chon va trao giai thuéng cho cac nha khoa hoc
dat duoc thanh tyu nghién ciru xua 't si ¢, cac cd nhan cb nhirng
cd ng hié n to 16n cho xa hoi trén linh vuc ki thuat - cong nghé tién
tié n, khoa hoc co ban, vin hoa - nghé thuat.

Hién nay, trong cac giai thuong qud cté” trén thé gisi thi Giai
thuong Kyoto do t6i dé xudng la giai thuong duoc danh gia cao
khong kém giai Nobel.

Tai san cua t6i ting 1én dé n khong ngo - ké 't qua cua qua trinh
phat trién Cong ty Kyocera — c¢6 dugc 12 nho céng sue va su chi vién
ctia bié "t bao ngudi. Vi thé’, t6i ty nha: Minh khong dwgce phép gii
riéng tai san do. Tai san ¢6 dugc tir xa hoi hoac tam gitr cho xa hoi
hoic phai duogc tra lai cho x4 hoi. Chinh trén tinh tha n a’y, t6i lap ra
Quy¥ Inamori va Giai thuéng Kyoto.



Nhu véy, Giai thuong Kyoto 1a sy d& n d4p cho xa hoi @6 ng thoi
cling 12 thé hién thyc té” tinh tha n vi tha - trié t hoc va nhan sinh
quan cua toi.

Ciing tir sy danh gia cua qud cté” vé hoat dong tir thién, dong
gop cho xa hoi cua t61, nam 2003, t6i da duoc nhan “Giai thuéng long
bac ai Andrew Carnegie” do Hiép hoi Carnegie trao tang. Nhing
ngudi nhan duoc giai thuong nay trong qua khu dé u 1a cac nha tir
thién néi tié ng thé” gisi nhu Bill Gates, George Soros, Ted Turner.
T6i vO cuing vinh dy vi 14 nguoi @4 u tién ¢ Nhat Ban nhan dugc giai
thuong nay.

Duéi day, t6i xin dugc trich mot doan trong bai phat biéu cua toi
tai buoi 18 trao giai.

“Sud t cude doi toi, cho dé n nay, toi chi bié "t 1am viéc. Téi da lap
ra hai cong ty Kyocera va KDDI. That may m# n, ca hai cong ty dé u
phat trién hon nhiing gi t6i du doan va t6i da c6 duge tai san to 1on
dé” n khong ngo. Nhung, t6i d6 ng cam siu si ¢ vai 1oi di chic cua
ong Andrew Carnegie: “Tai san ca nhan phai duoc st dung vi l¢i ich
xa hoi”. Ban than t6i cling suy nghi nhu vay tir truéde: “Cuaa cai troi
cho phai duoc sir dung vi sy phat trién cua cong @6 ng, vi sy phat
trién ctia con nguoi”. Va ty tay toi thuc hién cac hoat dong tir thién vi
muc tiéu xa hoi.

T61 da tirng noéi: “Phai c6 “dao tam” khi tao ra tai san thi cling phai
c6 “dao tam” khi phan phat tai san”. Va t6i cho ra ng, viéc sir dung
d6 ng tié n con khoé khin hon viéc kié 'm tié n. D6 ngtié n c6 duoc
nhd nhimg nd luc cling voi 10ng vi tha thi cling phai stir dung n6 trén
tinh tha n vi tha.

Theo phuong cham do, toi da va dang c6 ng hié n cho xa héi, du
it 01, ba ng viéc phan phat ding da n tai san riéng cia minh.”



Hay xay dung duong 16i chinh sich
theo tinh than “pha quoéc htu dic”

Su viée di dé n ké "t cuc khac nhau tuy theo thién tAm hay 4ac tam
cta con nguoi. Chang han khi tranh cii, gitra thai d6 “Phai 1am cho ra
nhé&, ba t ho cha p nhan 1y 1& cua minh vi ho sai trai” va thai do
“Cung nhau tim cach thao go vi ho cling c¢6 1y cia ho” thi véi cung
mot vA n dé , cach giai quyé "t s& khac nhau. Sy khac nhau phu
thudc vao viéc c6 hay khong c6 thai do “nghi & n minh thi ciing
phai nghi d& n nguoi khac”.

Trudc ddy, vao thoi ky quan hé Nhat - My cing thang xung quanh
vA n dé mo cira thi truong Nhat Ban, t6i da van dong dé gop pha n
lam giam cing thing trong quan hé giita hai nuéc ba ng cach lap ra
“Uy ban Nhat - My thé” ky 21” nha m tao dié u kién cho nhiing
ngudi thude khu vie kinh t&” tu nhan trao d6i thing thi n cacva n
dé vuéng mi c.

T6i @& nghi: Hai bén loai bo cac tranh cai mang tinh thu dich,
ngung viéc chi trich 1an nhau. VA n @& tranh cii s& khong thé di
dé 'nhoé iké tné u bén nio cling dem 1y cua minh ra ba t bén kia
phai cha p nhan, phai nhuong bo. Chi chim chiam tinh toan hon
thiét, @ u 1y v6i nhau thi moi cudc 6 i thoai chd ¢ chd 'nsé ké't
thiic trong tha "t bai, 1ong tin giira hai bén bj d6 v&, tAm 1y nghi ky s&
gia tang.

Vithé ,t6i d& nghi truée hé t phai c6 thai do ton trong d6 i
phuong; khong khing khing bao vé quan diém cia minh; phai 14 ng
nghe da y du moi suy nghi va quan diém cua 6 i phwong, thic day
d6 i thoai trén co sé tinh tha n vi tha. Ngoai ra, t6i con dé xua t,
né utha yca n thi Nhat Ban nén nhuong bo trude. Vi sao nhu vay?
Sau Chié n tranh Thé gi¢i tht hai, nude My da khong tié ¢ cong,
tié c cua cung ca p luong thye, nhu yé u pham va ki thuat cho Nhat
Ban. Mit khac, My dd mé ctra thi truong rong lon cia minh dé tié p



nhan san pham cua Nhat Ban. Nho thé” ma Nhat Ban da phuc hé iva
phat trién nhu ngay nay.

Cho du hanh d6ng d6 cb bi coi 1a nd m trong tinh toan chié n
luoc cia My di chang nita nhung viéc M t6 ra khoan dung d6 i véi
Nhat Ban sau chié n tranh ciing 1a sy that khong thé pha nhan. Vay
thi dé n luot minh, Nhat Ban ciing nén bay to6 thai d6 tuong xtng.
Thai d6 quang dai, nhan nhuong, mang tinh tha n vi tha chang phai
14 thé hién tinh tha n trong nghia khi va bié "t on cua mét da "t nude
da tro thanh cuong qué c kinh té” nhu Nhat Ban hay sao?

Tai uy ban nay, ching t6i da thao luan sué t hai ndm trén tinh
tha n d6. Va chang t6i da dé trinh ban dé nghi cua uy ban 1én hai
chinh phu.

Trong qué trinh thié "t k& hinh anh qué c gia thiviéc1a'y
“PUC” l1am né n tang xay dung da t nudce cling voi tinh tha n vi tha
tré thanh “tir khod” quan trong.

Trudce day, giao su Kawakatsu Heita thudc Trung tam Nghién ciu
Qué cté Vin hoa Nhat Ban d3 timg @& xudng khai niém “Phua
qué ¢ hitu duc”. Phat trién qud c gia bd ng PUC chtr khong phai chi
b ng sy gidu c6. Gitp d5 cac qud c gia khac trén co so PUC bd ng
cach st dung dang d3 n tié m luc kinh té~ cua minh. Co duogc sy tin
tuong, kinh trong cua cac quo ¢ gia khac ba ng PUC chir khong phai
bi ng stcc manh quan su hay sttc manh kinh té".

Theo t6i, phaila"y PUC lam né n tang cin ban cua duong 16”1
chinh sach. La" y DPUC lam trong tAm chinh sach, Nhat Ban - vd n
timg bi chi trich ra t nhié u do chi bié "t theo duéi loi ich riéng - s&
phai di trude trén con duong nay, lam guong cho cac qué c gia khac.

Con duong ma Nhat Ban hudng té1, khong phai chi la cuong
qué ckinh té va cang khong phai la cuong qué c quan su, ma phai
la xay dung da t nuéc dva trén né n tang dao dirc.



Ching ta khong phai chi 1a qud ¢ gia gidu c6 vi gioi tinh toan lam
an, cang khong phai 1a qué ¢ gia chi bié "t diéu vo givong oai véi
tié m luc quan sy, ma phai 1 quo ¢ gia c6 kha ning giao tié p voi
thé” gi6i trén tinh tha n thanh cao cua con nguoi -14 y PUC lam
né n tang trié t1y.

Chi dé " n khi tré thanh qué ¢ gia nhu vay thi Nhat Ban mdéi thuc
sy tré nén cA n thié t d6 i v6i cong @6 ng thé™ gisi va nhan duoc sy
ton trong cua cac quoé c gia khac, va cling s& khong c6 ké nao co y
dinh xam ling moét d4 "t nudc 14"y PUC 1am nguyén ti ¢ ung xu. Vi
¥ nghi d6, t6i cho ra ng day ciing 1a chinh sach bao dam an ninh
qud c phong t6 t nha t.

Bay gi¢ la ltc phai chuyén sang gido duc
\
nhin cich trén nén tang dao dtc
Vi sao chiing ta danh ma t nhitng nguyén ti ¢ dao duc cin ban?
Vi sao chiing ta 1ang quén long vi tha, 1ang quén tinh tha n minh vi
moi nguoi? CAu tra 161 that dé dang. Vi nguoi lon da khong day
nhitng dié u do cho con tré.

P3a 60 nam ké tir khi Chié n tranh Thé~ gi¢i tha hai ké 't thic, da
s6  nhing nguodi Nhat Ban hién dang s6 ng dé u khong duoc day vé
nhitng nguyén ti ¢ dao dirc cin ban. T6i bié "t rd dié u nay vi toi
thuoc thé” hé dugc gido duc trude Chié n tranh Thé ™ gisi thi hai.

Sau chié 'n tranh, nguoi ta hiéu mét cach tuy tién, suy dién qua
da vé 1ong ty ton va tinh tu chu, nguoi ta chi day vé ty do con vé
bén phan va nghia vy ciia con ngudi thi hA u nhu khéng day. C6 thé
noi, ching ta da lam ra t qua loa dai khai viéc day tré em hoc cac quy
ta ct6 ithiéu nha't, cA n thié t nha t 8 s6 ng trong cong d6 ng,
trong xa hoi, nhirng dao 1y dwong nhién phai c6 ¢ con nguoi.



Tur xa xua, hai ton gido 16n cua nhan loai la Phat gido va Thién
Chta gido da day con nguoi trié t Iy nhan 4i 1am kim chi nam cho
cudce s6 ng. Nhing 101 rin day cua cac ton gido da timg tro thanh dao
dtre, quy ti ¢ ing xur trong cudc s6 ng cia con ngudi.

Ngay ca nhirng quan niém do tin nguong dan gian mang lai -
ngudi nao du c6 1én lat 1am dié u xa u thi Tha n Phat ciing tha 'y va
ngudi do6 s& phai hung chiu hau qua, nguoc lai, Tha n Phat ciing
khong 1am ngo d6 i v6i nhirng nguoi lam dié u nhan dbc, diu dié u
nhan dirc d6 nguodi khac khong hé hay bié 't - ciing khié n nguoi ta
phai suy nghi vé  “dié u gi 12 dtng véi dao 1am nguoi”.

Thé  nhung, Nhat Ban hién nay do sy phat trién manh mé cua
khoa hoc ky thuat nén da xem nhe, tham chi coi thuong vai tro cua
ton gido, A6 ng thoi bo quén ca dao duc, luan 1y, trié "t hoc, nhan
sinh quan - nhirng dié u co ban thé hién hinh anh cao dep v6 n c6
ctiia con nguoi.

Nha trié "t hoc Nhat Ban Umehara Takeshi ting néi: “O dau
thié “u vl ng dao duc thi ¢ d6 thié u vi ng ton gido, & ddu dao duc
xu6 ngca p thi ¢ d6 téon gido da bi tha hod”. Suy nghi coa t6i ciing
nhu vay.

Dic biét 1a trong xa hoi Nhat Ban sau Chié n tranh Thé gisi tha
hai, tir chd mud n xo4 bo viéc han ché” tu do tu tuéng ma hat nhan
12 “tha n dao - tén gido qud c gia” td n tai tir trude chié n tranh,
nguoi ta lai c6 xu hudéng loai bo luén ca viéc hoc luan ly, dao dire
trong nha truong va cudc sé6 ng hang ngay.

GA n day, Bo Gido duc Nhat Ban dé xuéng “Chuong trinh gido
duyc tong hop”. Téi cling khong tha y trong d6 chuong trinh gi4o duc
nhan cach dva trén né n tang dao dac. Chuong trinh cia B Gido duc
qué thién vé  “gi4o duc c4 tinh” ma xem nhe viéc day cac quy ti ¢
dao dtrc t6 i thiéu phai c6 d6 i véi mdi ngudi. Ngay ca ¢ cac 1op mau
gido, nha tré, nguoi ta cling givong cao khau hiéu “Ty do trong gi4o



duc” ma khong cd n @ y xem con tré thié u tho nvé doisd ng
tinh tha n ra sao. Né u vy, cho dé n khi truong thanh, tré thanh
ngudi 16n, chiing s& khong c6 co hoi @ hoc cac quy t ¢ tng xtr to i
thiéu trong cudc s6 ng.

T6i cho rd ng, cung vai viée ren luyén thé cha t va tri ndo, nha
truong phai tao co hoi dé tré em hoc va suy nghivé 1€ s6 ng cua con
nguoi ngay tir khi ching con ¢ d6 tudi thié u nién.

Khong nhirng thé , gido duc nha truong con phai ¢6 vai tro huéng
dan cac em c6 cach nhin nhan ding da n vé cacnganh nghé trong
xa hoi.

Hién nay, & Nhat Ban nguoi ta chia hoc sinh thanh hai loai: hoc
duoc va khong hoc duge; vu 4i cac em hoc duge ddn @& n quan niém
1éch lac trong gidi tré, coi khinh lao dong chan tay. Nguoi ta chi coi
trong ké 't qua hoc tap sach vo. Hoc gioi s& tro thanh quan chire nha
nudc, s€ duoc vao lam viée ¢ cac cong ty 1on. Trong khi do, nguoi ta
lai bo roi cac em c¢6 kha ning hoa @6 ng v6i moi nguoi.

Pé dié u chinh tinh trang nay, t6i cho ra ng ci n phai dua
chuong trinh huéng nghiép vao day tré em tur bac tiéu hoc. Trén
kha pthé” gisi, nhirng né n vian minh duoc hinh thanh 1a nho bié 't
bao con nguoi lam viéc quén minh trong cac linh vuc khac nhau va
trong xa hoi ¢ vO van nganh nghé  dé cAc em sau nay lya chon phu
hop véi kha ning cia minh. Tir @6, nha truong s& huéng dan cic em
tim hiéu v& cac nganh nghé  khac nhau va nhimg ky ning cA n
thié "t cho cudc s6 ng... Ttre 12 nhirng gio giang tri thire tng dung phai
duoc dua vao chuong trinh gido duc huéng nghiép.

T6i @2 ndi vé nhirng ngudi tho moc tai gioi tham gia vao qua
trinh x4y dung va trung tu dé n dai mié u mao. Va khong chi riéng
ho, di1 1am ba 't ctr nghé gi, mot khi dd dam mé cong viéc thi ciing
d6 ng nghia vé6i viéc rén luyén ki ning, tu dudng tinh tinh, nang cao
nhan cach. Gido dyc vé ¥ nghia cua lao dong, vé  cach nhin nhan



dtng d4 n nhirng nganh nghé " trong xa hoi chinh 1a déng gbp to 16n
cta nganh giao duc do i vdi viéc xay dung né n tang dao dirc cho cac
thé hé tuong lai.

Hoc cich song tri thc tir thé gidi thién
nhién

Vay thi, né n tang tu duy méi doi hoi chiing ta phai s6 ng nhu
thé” nao?

Ngay tir by gio né n tang tu duy 4y phai quén triét trong cung
cach s6 ng cia ngudi Nhat, noéi gon lai trong mot cau, c6 18 1a “Phai
bié "t thé nao la d1”. Ngoai ra, @6 1a nhitng hanh dong vi tha, bié 't
nghi dé n ngudi khac trén co sd 1ong nhan i, dire khiém nhuong ma
cAch nhin nhén “tri tdc” - bA”y nhiéu 1a da - mang lai.

M6 hinh cach s6 ng “tri tic” vo n da c6 & thé  gi6i tu nhién. Hé
sinh thai tu nhién lu6n can ba ng. Toan bo thé~ gi¢i dong thuc vat
ni m trong chudi mi t xich sinh t6 n mang tinh can b ng va khép
kin nhu vay.

Nhung, khac vai loai nguoi, cac loai dong thuc vat khong tu pha
v& chudi ma 't xich sinh t6 n cua trai da"t. Né u dong vat an sach
sanh sanh céc loai thuc vat voi 1ong tham vo d6 thi chudi sinh t6 n
s& bi dut. Khi d6, khong chi ban than chiing ma sy sinh t6 n cua cac
loai sinh vat khéc ciing bi nguy hiém. Vi vdy, ban ning dié u do,
khong 4n qua mirc ca n thié t, 3 c6 sén ¢ chdng.

Ngay ca loai thu an thit khi da no bung ciing khong tié p tuc sin
mo i. P6 14 ban ning, d6 ng thoi ciing 1a cach s6 ng “tri tic” ma tao
héa di ban cho chting. Chinh nho bié "t cAch s6 ng “tri tGic” nén thé”
gi6i tr nhién moi c6 thé t6 n tai trong sy can bi ng va 6n dinh.



n»

Chang phai 12 con nguoi cling cA n phai hoc cung cach “dié u do” cua
muon loai trong thé gisi ty nhién do6 sao?

Con nguoi la cha nhan trong thé gisi tu nhién va hiéu ro quy
luat cua ty nhién. Ban than con nguoi cling s6 ng trong chuoi ma t
xich sinht6 na y.

Nhung sau do, chi ¢6 con nguoi c6 kha ning thoat ra ngoai chudi
ma t xich ty nhién, d6 ng thoi con nguoi cing danh ma t cung cach
cung t6 n tai va chung s6 ng véi cac loai sinh vat khac trén trai da t.

Trong thé~ gidi ty nhién, tri lyc va “Iy tinh cao d6” chi ¢ ¢ con
ngudi. N6 di tao ra ngudé n luong thue dé i ddo va vo van san pham
cong nghé tir nhitng phat minh sang ché” ky thuat c6 hiéu qua cao.
Nhung, tri lyc va “Iy tinh cao d6” & con ngudi da bié n thanh su ngao
man. Con ngudi mud n thoé ng tri tw nhién ba ng 1ong tham vo day.
Long tham gay ap luc 1én moi suy nghi va hanh dong. ba c6 lai
mud n c6 thém. Pa gidu lai mud n gidu nira. Bire tudng “tri tic” bi
danh sap. Va cud i cung, dié u d6 dang de doa ca trai @it - noi tra
ngu cua chinh con nguoi.

\
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Nén van minh vi tha sé n& hoa khi loai
\,°* ? A
ngudi tinh ngd
Pé khong bi ché 't chim cling con thuyé n sinh thai thi khong c6
cach nao khac 1a ching ta phai 13y lai sy dié u d6: Khong doi hoi
hon nhitng gi ¢ n thié t. Chiing ta phai lam sao dé tri luc va 1y tinh
ma tao hoa da ban cho con ngudi tro thanh sy hiéu bié 't dtng di n,
sang sud t. Chang ta phai hoc cach 1am chu duc vong cua chinh
ching ta. N6i cach khac, ching ta cA n phai s6 ng véi quan diém “tri
tic” - bié 't du.



Né u khong c6 quan diém “tri tc” - bié "t du v6i nhimmg gi da co -
thi chting ta cling chang thé cam tha y thoa man ngay ca khi da c6
trong tay nhitng thir ma ching ta mu6 n c6é thém nira.

Ching ta phai tir bo viéc dién cué ng theo dudi sy gidu c6 kinh
té” khong c6 diém dirng. Cai ma chdng ta cA n tim phai 1a 1am sao dé
ta t ca nhan loai c6 dugc cudc sd ng sung tic vé mait tinh tha n chu
khong phai sy gidu c6 vé vat chat.

Cai ma chting ta cd n 1a cAch s6 ng “tri tic” nhu 16i day cua Lao
Tua: “Keé bié "t dula ké hanh phtc”. Ciing c6 cau cach ngdn ndi rd ng:
Con nguoi khi chua c6d duoc cai gi thi them mué'n c6 duoc cai do.
Nhung chung tacd n phal suy nghi, phai s6 ng theo phuong cham:
Cudc sO6 ng con ngudi 6n dinh va hanh phuc chinh 14 nho bié 't du va
bié "t dirng lai dang lac.

N6i cu thé hon tic 13, ta phai s6 ng voi tA m 1ong sao cho ham
mud n théa man chi & mue do vira phai, diu c6 hoi thié u mot chat
cling hai 1ong. Nhirng hoa trai phuc lac cua tu nhién ching ta nén sé
chia, chung huong véi moi ngudi va véi muoén loai. Cho du c6 y kié n
phan bac ri ng “ Su viéc khong dé nhu thé” dau”, hoic “Cudc s6 ng
thyc khong dep d& nhu tranh v&” thi t6i van tin chd c rd ng: Cach
nghi, cich s6 ng minh trié "t nhu vay chi ¢ chd n s& ctru dwge Nhat
Ban va rong ra nita, chi ¢ chd n s& cru duge thé ™ gidi.

Nhung t6i mud n luu ¥y rd ng cAch s6 ng “tri tte” khong phai l1a
cach s6 ng an phan hay ty man, tu hai 1ong véi hién tai, khong
mud n hay khong ddm cha p nhan nhirng dié u méi mé. N6 cling
khong phai 14 cAch s6 ng tri tré, thu dong, khong cb ning lyc sang
tao.

Pé cac ban dé hinh dung, t6i 14"y vi du tir kinh té " : Tong san
pham qud ¢ néi GDP cb thé khong thay doi, nhung noi dung cac hoat
dong kinh té” tao ra n6 lién tuc thay d6i. Nhirng linh vye san xua 't va



dich vu khong phi hop s& ma 't da n, thay vao d6 1a su ra doi cua cac
linh vye méi, cac nganh nghé mdi trong qua trinh phat trién.

Do ivoi con nguoi, do cling 1a cach s6 ng tran da y sinh luc va
sang tao, luon dao thai céi ci, ti€ p nhan cai méi moét cach lanh
manh, va nhitng y tué6ng méi luén nay sinh trong qua trinh sé6 ng.

Né u thuc hién dugce dié u @6 thi ching ta c6 thé budce trén con
duong hoa hop, thue hién dugce khau hiéu tuong chirng nhu chi 1a a0
vong: Chuyén tur giai doan truong thanh sang giai doan chin muo i.
Chuyén tir canh tranh sang cting nhau chung s6 ng, cting nhau t6 n
tai.

Khong bié 't ching, khi d6 s& xua t hién mét né n viin minh méi
dya trén né n tang cia PUC, cua 1ong vi tha. Né u nhu né n vin
minh hién tai dugc xay dung trén co sé duc vong cia con nguoi
mud n chinh phuc ty nhién, mué n théa man c4 nhan thic6 1& né n
vian minh dya trén long vi tha, 1ong nhan 4i - mué n c¢6 ng hié n
cho cong @6 ng, mud n dem lai hanh phuc cho nguoi khéc - s& khai
hoa ké 't qua trong thoi dai méi.

Né n van minh do6 c¢6 hinh thai ra sao, ¢6 néi dung thé nao, ban
than t6i cting chua that sy hiéu ro. Bié t dau no cling chi la gia ¢ mo
khong tuong, gi6 ng nhu mot bic tranh dep duge vé trong tam tri ma
tho6i?

Nhung t6i mué n néi di noi lai dié u nay:
NG luc dé dat duoc con quan trong hon viée dat duoe.

Nhan cach va tam hé n chtng ta s€ dugc mai gitia trong nhirng
no luca y.

Nhan cach va tam hé n ching ta cang cao thuong va dep d€ bao
nhiéu thi cha ccha n con duong di téi xa hoi “vi tha”, xa hoi “tri
tac”, sé cang ga n lai ba y nhiéu.
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Hoa hop véi dong chay cta va try
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Hai stic manh v hinh chi phoi cudc doi
T6i cho ra ng c6 ban tay vo hinh chi phé i cudc doi con nguoi.

Hon nita, ¢6 t6i hai ban tay v hinh.

Thir nha "t 1a s6” ménh: Con nguoi sinh ra trén thé™ gisi nay moi
nguoi cd mot s6  ménh khac nhau. Con ngudi bi s6° ménh chi pho i
hoic thtic ddy ma khong hé bié "t né 1a cai gi. C6 18 ciling c6 ngudi co
v kié 'n khac nhung t6i thi cho rd ng sé6  ménh 1a c6 that, mot sy
that hién nhién.

“Mot cai gi do 1on lao” ma y chi, su tu duy cta con nguoi khong
thé cham t6i, chd ¢ chd n dang chi pho i doi s6 ng. N6 ba t cha p
hi, 6, i, né cua chiing ta, chay xuyén sud t ca cudc doi, khong
ngung khong nghi nhuy mot dong song 16n dua ching ta ra bién ca.

Phai chiing con nguoi ba t lyc trudée s6° ménh? Toi khong cho 1a
vay. Boi vi con ¢6 mot ban tay vo hinh nira. D6 1a luat nhan qua bao
tmg. Tre 14, né u ching ta lam dié u td t s& choké t quaté t, né u
lam dié u x4 u s& cho k& 't qua x4 u. Nhan thién thi sinh qua thién,
nhan ac thi sinh qua ac - d6 1a quy luat gian di, r6 rang, rang budc
tryc tié p nguyén nhan va ké 't qua.

Moi viéc x4y ra d6 i voi chting ta d& u c6 nguyén nhan. N6 chinh
14 suy nghi va hanh dong cua chting ta. TA t ca nhimg hanh dong, suy
nghi d6 tré thanh “Nhan” @ ro6 i sinh ra “Qua”. Hién tai, ban dang
nghivé mot dié u gi d6, lam mot viée gi d6 thi ta "t ca nhing suy
nghi va viéc 1am ctia ban s& tré thanh nguyén nhan nha "t dinh dan



to1 mot ké 't qua. Varod i viée ung phoé véoi ké 't qua @6 lai tré thanh
nguyén nhan dan t6i cac ké 't qua tié p theo. Vong tud n hoan vo
han cta luat nhan qua nay chi phé i cude doi ching ta. Trong
Chuong 1, t6i da vié 't “Dié u gi ma tAm khong mud n thi n6 sé
khong dé n”, hay noi cach khéc cudce doi sé tré thanh dang nhu
nhirng gi ma ta da vé ra trugc d6. Pié u nay ciing dya trén luit nhan
qua b4o tng. Boi vi nhitng dié u ma ching ta 3 nghi, ching ta da
lam sé tré thanh nguyén nhan dua t6i hién thuc twong tng.

Trong Chuong 3, t6i nha n manh tA m quan trong cua viéc mai
gitia nhan cach, nang cao tim ho n, theo luat nhan qua nay thi tAm
thién da dugc got gitia cha ¢ chd n tro thanh nguyén nhan dan té6i
cudc doi thién.

S6 meénh va luat nhan qua, hai sirc manh nay chi ph6 i cuéc doi
cia ba tcirai. Né u coi sO ménh la soi chi doc, luat nhan qua bao
ung la soi chi ngang thi td m vai cudc doi cia ching ta dang duoc dét
l1én.

Pié u quan trong & day 1a so v6i s6  ménh an bai thi luat nhan
qua bao tmg c6 vai tro dié u chinh, 1am cin b4 ng nhirng sirc manh
ap ché” cudc doi chiing ta. Vithé , di s6  ménh da c6 sén tir ltic ra
doi, ching ta van c6 thé tac dong dé thay d6i ba ng cach st dung luat
nhan qua bao ung.

Theo 1& d6, bi ng cach nghi dié u thién, 1am viéc thién, ching ta
c6 thé thay d6i van ménh ciia minh theo huéng tich cyc. Con nguoi
mot mit bi s6° ménh chi phd i va mit khac, con nguoi con ¢ thé
thay d6i s6  ménh nho nhirng suy nghi thién, viéc 1am thién cua ban
than.

Nghi di€u thién, lam viéc thién



S6  ménh khoéng phai 1 thir dd dugce dinh sin ba t di ba t dich.
Chung ta c6 thé thay d6i n6 dua vao luat nhan qua bao ung. Pay
khong phai 13 dié u t6i nghi ra, ma 1a dié u Yasuoka Masahiro —
nha tu tuong c6 anh huong 16n d& n nhié u chinh trj gia, doanh
nhan — hoc dugc tir tic phadm Am cha 't luc, mot tc pham co dién cua
Trung Qud c ma 6ng da doc. Am chd 't luc 1a mot cud n sach dudi
thoi nha Minh, gisi thiéu cau chuyén lién quan dé n nhan vét Vién
Lidu Pham. Vién Liu Pham sinh ra trong mét gia dinh ¢ truyé n
thd ng vé y thuat, cha ma t sém nén 6ng dugc cham sbc bai ban
tay nguoi me. Khi con nién thié u, 6ng da duoc hoc nganh y @ ké”
thira gia nghiép. Vao mot ngay, dét nhién c6 mot ong lao téi tham va
noédira ng: “Ta la nguoi nghién ctru Dich hoc, tuan theo thién ménh
dé n dé truyé n tinh hoa cua Dich hoc cho nha nguoi”. R6 i 6ng lao
huéng vé  phia nguoi me, ndi: “C6 18 bA mud n ciau bé nay tro thanh
tha y thuo ¢, nhung cdu 4"y s& khong di theo con duong dé. Khi
truong thanh cau 4y s& di vao con dudong khoa cir”. Sau d6 6ng lao
con du doan s6  phén cua cau bé, s& du ky thi ndo vao nim bao nhiéu
tudi, @S the hang nao trong sé6  bao nhiéu nguoi, khi con tré da duoc
ctr 1am quan tri phu va dugc cA t nha ¢ 1én vj tri rad "t cao, s& lap gia
dinh nhung hié¢ 'm muén vé  duong con cai va sé ma t vao nim 53
tuoi”...

Sau do, cudc doi Liéu Pham dién ra dng nhu nhimmg gi 6ng lao du
doan. Va khi tro thanh quan tri phu, mét hom Liéu Pham t6i tham
mot ngdi chila, noi ¢ vi thié n su néi tié ng va cling toa thié n véi
thié n su. Kham phuc tu thé~ toa thié n cua Liéu Pham, vi thié n su
da ca "t tié ng khen ngoi: “Ngai toa thié n that dinh dac khoan thai,
khong may may phan tAm. Han 14 ngai da tung tu luyén & chiia ndo
r6 i”. Lidu Pham dap: “Téi chua tung tu luyén ¢ dau ca” va ké lai cau
chuyén vé 6ng 4o da gip thoi nién thié u. “Cudc doi cua t6i ding
nhu 161 6ng 140 da noi, viée toi tir gid coi doi ¢ tudi 53 c6 1812 s6”
phén cua toi. Vi thé” ma bay gio t6i ching may may suy nghi vé
dié u gi”. Nghe Liéu Pham gidi bay nhu vay, vi thié¢ n su béng ding
dung noi gidn va 16n tié ng ma ng Lidu Pham: “Ta cr ngd nguoi 1a



mot bac thong tué, mot hié n nhan da chung ngo. Hoéa ra nguoi cling
chi la hang ta m thuong ngu d6 t ma thoi”.

RO ithié n su diu giong néi tié p: “That ra, 6ng 130 ndi dang.
MJbi nguoi dé u c6 s6 phan troi dinh. Nhung chiang cé ai cam chiu
s6  phan nhu thé . Van c¢b ciu duc ning tha ng s6 . Né u ludn nghi
dié u thién, luén lam viéc thién thi cudc doi sé& tro nén t6 t dep.
Né u chi nghi dié u 4c va lam dié u 4c thi cudc doi rd i s& ching ra
gi. Luat nhan qua d6 c¢6 ¢ muon vat. Bié t luat nhan qua thi con
ngudi sé thay d6i duoc s6 phan”.

Lidu Pham 14 nguoi bié t 1 ng nghe, tir 6 6ng da hanh thién
tich dtrc. K& t qua 1a 6ng c6 con va tudi tho cling vuot qua s6 nim
duoc du doan. Ong qua doi ¢ tuodi thuong tho.

Nhu vy, ngay ca van ménh da dugc Troi sd p dit ciing co thé thay
dbi ba ng strc manh tich cuc cua con ngudi. Né u tich duc, hanh
thién, nghi ¢ n dié u thién thi luat nhan qua bao tng sé& tac dong va
ching ta c6 thé c6 cudce doi td t dep hon so voi nhitng gi s6° ménh
da si p dit. Ong Yasuoka Masahiro cling néi, d6 14 1ap ménh.

Tuy nhién, trong thuc té”, ra t it ngudi tin vao quy luat nay.
Nhié u ngudi con cuodi nhao cho rd ng d6 1a dié u phi khoa hoc.
D6 i chié u véi tri thie hién dai thi quan niém van ménh hay s6
phén bi liét vao dang meé tin va luat nhan qua bao tng cting chi la tro
lira phinh tré em gi6 ng nhu day chiing vé  dao dire “Lam viée x4 u
s& bj ong @6 t”. TA t nhién, voi trinh d6 khoa hoc hién nay ciing
khong c6 cach nao chimg minh dugce sy td n tai cia stc manh vo
hinh.

Né u lam dié u thién, liic ndo cling cho ngay ké 't qua t6 t thi
duong nhién chiing ta s&é khong hoai nghi. Nhung, h4 u nhu khong
bao gié nguyén nhan dan ngay t6i ké "t qua. Khong phai cir hom nay
l1am dié u thién thi ngdy mai chuyén t6 t dep s& @& n, hon nita quan
hé nhan qua ciing it thé hién mot cach rod rang gié ng nhu dap s6”
ctia phép tinh 1+1=2. Vi sao vay? Nhu pha n trén da dé cap, d6 1a



boi vi s6  meénh va luat nhan qua bao ung c6 quan hé tuong hd, dan
xen vao nhau nhu qua trinh dét mot tA m vai va chi phé i cudc doi
cua chung ta. Hai stcc manh v6 hinh ndy can thiép 1an nhau, vi du
nhu trong thoi gian van han x4 u du lam dwge mot dié u thién thi
dié u thién d6 sé& bi chim khua 't du6i stc manh s6~ phan va khong
dan t6i ngay ké 't qua t6 t. Tuong ty, du da giy ra dié u x4 u mot
chat nhung vao thoi diém t6 t thi chwa han 14 “nhan x4 u din dé ' n
qua xa u” ngay. Nhitng chuyén nhu vy van thuong xay ra.

Khong nén sot rudt chd dgi két qua cua
luit nhan - qua

Viéc khoé nhan bié "t va khong tin vao luat nhan qua bao ung 1a do
ching ta chi nhin nhan sy vét trong mot khoang thoi gian nga n.
Tuy nhién, tir suy nghi va hanh dong t6i khi c6 ké "t qua phai c6 thoi
gian va thuong 13 thoi gian phai tinh ba ng nim.

Tuy vy, né u xem xét su vét trong ca qua trinh dai tir 20 dé 'n 30
nim thi nha t dinh cud i cing Qud s& phu hop véi Nhan. Trong 40
nim qua ké tir khi t6i ba 't dA u su nghiép, t6i da chimg kié n su
thing trd m cua ra t nhié u nguoi. N& u nhin ca qua trinh 30 dé 'n
40 nam thi hé t thay dé u tha"y dugc ké 't qua twong xtng véi cach
s6 ng hang ngay trong cudc doi coa timg nguoi.

Né u xem xét su vat trong ca mot qua trinh dai thi nhirmng nguoi
cam tha y tié ¢ nud i, an han vi dd khong s6 ng thanh thyc va
khong 1am viée thién s& tha y cude doi minh chi toan gip ndi ba 't
hanh va ciing s& tha y nhitng ké 1am dié u 4c, nhitng ké s6 ng vd
trach nhiém cting sé khong thanh cong mai duoc.

Mit khéc, trong thuc té~ cling c6 ké 1am viée xa u lai thanh coéng
do &n may; nguoi nd lyc vi dié u thién lai gap chuyén chang lanh.
Nhung thoi gian tréi qua, moi tha di n dA n thay d6i, cud i cing



ta t ca sé thu duoc ké t qua khép véi loi noi, viéc lam, cach s6 ng cua
tirng nguoi va hoan canh do nguoi do6 tao ra. Chuing ta sé tha y
“Nhan nao Qua a y” thé hién chinh xac dé n muc dang so.

Cach day vai nam, Kyocera da giap do Cong ty cong nghiép Mita,
mot hang san xua t may photocoppy dang roi vao tinh trang ph4 san.
Sau khi 14p ra cong ty méi véi tén goi Kyocera Mita, toi tié n hanh
tai thié "t n6. Mot thoi gian sau, k&t qua kinh doanh da n da n dwogc
cai thién, khoan no khong 16 ciing dugc tra sém hon so véi du tinh
ra t nhié u va gio day n6 da tro thanh mot trong nhiing tru cot cua
tap doan Kyocera.

Nguoi ¢ cong trong qua trinh tai thié "t d6 12 nguoi phu trach bo
phan thié "t bi théng tin cua Kyocera, dugc bé nhiém lam gidm d6 ¢
cua Kyocera Mita va chiu trach nhiém cong cudc tai thié t nay. Thuc
ra, trude kia nguoi @6 da ting 1a quan @6 ¢ nha may cia mot hang
ché” tao thié t bj dién tir vién thong tién tié n.

Cong ty cong nghiép Mita trude d6 da phat trién manh mé dting
ltc dang ro 1én con s6 t may photocoppy, nhung khi con st thoai
trao thi cdng viéc kinh doanh ciing xué ng theo. Sau khi nhan duoc
16i @& nghj gitp d5, Kyocera da chi vién tai chinh va coi né 1a mot
thanh vién tap doan. C chuyén nay xay ra cach day hon hai muoi
nam.

Ching t6i cling né m du mudn van va t va trong qua trinh tai
thié "t. S6 1a trong cac nhan vién cua Mita c6 nhitng thanh vién cong
doan qué khich. Ho dwa ra nhié u doi hoi vo 1y khoé cha p nhén,
tham chi con kéo & n ca nha t6i dit dié u, dém pha 4c ¥. Ban than
t6i chiu nhié u dié u phié n phurc va Kyocera ciing chiu nhié u
dié u tié ng.

Kyocera da dang tay gitp do cong ty cting nhu toan b6 nhan vién
cua ho dang bi d6 n vao duong cung, viy ma ching t6i phai chiu
nhirng chuyén thi phi va riéng ban than t6i ciing chi bié "t im ling.



Nhung r6 itrong qua trinh tai thié t, nhié u nguoitrongsé ho da
hiéu ra, cam on sy gitup do cua Kyocera, su gitip do cua Inamori.

Mot trong s6 ho 1a gidam d6 ¢ 4 u tién cua Kyocera Mita ma toi
da dé  cap. Tur chd 1a nguoi trude kia da duoce ciru gitp thila n nay da
dung ¢ phia di ctru gitip. Nhirng dié u anh néi véi t6i da cho t6i mot
cam nhan sau s c: “Co thoi, toi da duoc ngudi khac ciru. Dip nay toi
tro thanh nguoi di ciru nguoi khace. Toi cam nhan dugce vong tron cua
s6  ménh. Véi viée chiu trach nhiém tai thié "t cong ty Kyocera Mita,
co hoi dé toi tra on da téi. T6i da cam nhan r6 luat nhan qual”.

Sau khi nghe 101 giai bay cua anh, t6i thuc sy cam dong. Khi xem
xét su vat trong ca mot qua trinh dai thi quan hé nhan qua ra "t r5
rang. Khong thé nao c 1am dié u thién ma ké 't thic véi ké 't qua
x4 u, c6 thé trong nha "t thoi t6i da phai chiu nhié u stc ép nhung
ké 't cuc toi da thanh cong trong cdng cudc tai thié 't va cling da nhan
duoc 1ong bié 't on tir cAc nhan vién Mita. T6i tin tuong chd ¢ chid n
vong tuad n hoan nhan thién dn t6i qua thién s& con mé rong hon
nira.

Trong cud n sach “Thai cin ddm” thoi nha Minh cia Trung
Qué ¢ cb cau: “Lam viéc thién ma chwa nhin tha y loi ich cua né
ciing gid ng nhu tim qua duva gang nid m khua t trong dam co tap”.
CAu nay c6 nghia 1a mic du 1am dié u t6 t nhung ké 't qua to t chua
xua t hién thi ciing gi6 ng nhu qua dua gang lang 1& phat trién 1an
trong ddm co ma chting ta khong nhin tha y. Pé nhan qua b4o tng
thi cA n c6 thoi gian. Khi ¢ siu dié u ndy trong tdm, ching ta
khong duoc néng voi, s6 t rudt vé ké t qua ma hay ling 18 hang
ngay lam dié u thién. Sy nd lyc rd i s& dugc dé n dap.

Dong chay cta va tru khién van vat
khong ngting trudng thanh



Nhan qua bao ung 1a quy luat cua ty nhién. Né u nhin su vét
trong ca qua trinh 1au dai thi khong tha 'y nghich 1y: Nhan thién dua
dé " n qua 4c hay nhan ac dua dé n qua thién, ma ta t ca dé u theo
chu trinh thuan: Nhan thién — qua thién, nhan ac — qua ac. Béi vi nd
tuan theo quy luat cua Troi. Pié u nay ra t rd rang ngay ca khi
ching ta suy nghivé  qué trinh kié n tao vii tru.

Cach day 13 ty nim, duéi 4p sua t va nhiét d6 cuc cao mot vu nd
16n da sinh ra vii tru nay va t6i tin ngay nay vil tru van tié p tuc no —
d6 1a thuyé 't Big Bang va Iy thuyé "t nay da dugc chang minh trong
khoa hoc vat 1y vii try. Ciing c6 thé néi vii tru dang khong nging
truong thanh, chang khic ndo mot thuc thé sd ng.

Tire 1a khi vil trubd 't 4 u hinh thanh thi cidc 36 ng phan tir g6 ¢
duoc ké "t hop lai do vu né. Nho d6 ma proton, neutron, meson duoc
sinh ra, ching hinh thanh hach nguyén ti, dwa vao trong cac
electron va nguyén tir dugc tao ra.

Thong qua phan tng nhiét hach dung hop, cac loai nguyén tu ra
doi. Cac nguyén tir d6 ké "t hop voi nhau tao ra phan tir. Cac phan tu
lai k& "t hop véi nhau hinh thanh cao phén ti. Cao phan tir hinh
thanh cac chudi AND va san sinh ra su s6 ng.

Trai qua thoi gian dai dic, su s6 ng nguyén so lién tuc tié n hda
sinh ra sinh vat cao ca”p 12 loai ngudi — nén cé thé néi lich sir cua vii
tru1a qua trinh van dong, tié n hoa, phat trién dé n su s6 ng cao
ca p.

Vi sao qua trinh tié 'n hoéa d6 lai xay ra? Vi sao vii tru lap di lap lai
lién tuc qua trinh sinh thanh, phat trién khéng ngung nghi cho @& n
khi tro thanh con nguoi?

Ciing ¢ gia thuyé 't cho rid ng qua trinh tié n héa @6 don thua n
13 do ngiu nhién, hoan toan khéng c6 muc dich — nhung gia thuyé "t
nay khong binh thuong. Tha cho rd ng qué trinh tié 'n héa d6 mang
tinh t4 t y& u do tuan theo ¥ chi cia Thuong dé” 1 & ng sang tao ra



ta t ca nghe con hop Iy hon. T6i nghiéng vé  gia thuyé 't cho ri ng
trong vii tru t6 n tai mot ¥ chi va sitc manh, thé hién ba ng ning
luong khié "n cho van vat sinh thanh va phat trién khong ngimg
khong nghi. Hon nita, d6 1 ¥ chi sang tao mu6 n hudng ta t ca, tur
sinh vat cao cA p 14 con ngudi cho d& n nhirng sinh vat vo tri vo giac,
theo chié u huéng t6 t. Quy luat nhan qua b4o tng — lam viéc thién
s& mang t6i dié u to6 t - duoc hinh thanh, cling nhu qua trinh ké 't
hop giita cAc nguyén tir, phan tir, va tié p tuc tié 'n héa dé n tan bay
gio cling 1a boi su thic day coa dong chay ¥ chi va siec manh d6.

Lam cho van vat truong thanh va phat trién, dan duong cho su
s6 ng divé hudng to t, @6 chinh 14 ¥ chi cua vii tru. Noi cach khac,
muc dich luan tao ra qué trinh tié 'n héa khié n cho trong vii tru tran
da 'y sy thuong yéu va td m 1ong tir bi. Theo 1& d6, viéc suy nghi va
s6 ng sao cho phu hop, hai hoa voi véi ¥ chi thién hao, véi “long
thuong yéu” 16n lao cia da ng sang tao 1a quan trong hon hé 't thay.
B&i vi vil tru tran d4 y ¥ chi huéng thién nén viéc nghi dié u thién,
1am viée thién dwong nhién s& mang téi ké t qua td t, toi thanh qua
tuong xung.

N6i tém lai nhu nhirng gi t6i dd dé cap dé n, dié u quan trong la
long bié "t on va sy thanh that, 1am viéc chim chi, bié "t 14 ng nghe,
khéng quén nhin lai ban than, khong thu han, khong ghen ty va nu6i
dudng tinh tha n vi tha luoén nghi d& n nguoi khéac trude khi nghi
dé n ban than minh... Nhirng thién ¥y, thién hanh nhu vay dé u la
hanh vi tuan theo ¥ chi huéng thién cua vil try, ta "t yé u s& dan con
ngudi dé n thanh cong va s6” ménh cling duoc cai thién. No6i gon lai,
sy thanh bai cia con ngudi hay moi su vat @& u duoc quyé t dinh boi
viéc c6 @6 ng diéu v6i dong chay ¥ chi cua vii tru hay khong.

Pay 1a mot nguyén 1y ra t don gian. Van vat to n tai trong vii try,
treong thanh va phat trién theo dinh huéng d6 13 dié u ta 't yé u.
Con nguoi chiing ta ciing khong thé ngoai 16. Vi thé” né u cach suy
nghi va cach s6 ng cua chiing ta thuan theo ¥ chi cua vii try thi ca
cudc doi 1an cong viéc nha 't dinh s& troi chay.



Mot stic manh vi dai dang thoi sy song
vao muon vat

Su s6 ngla san pham ta t y& u sinh ra do ¥ chi cua vil tru ma
khong phai 12 do nhimg ngau nhién. Cach nghivé sy s6 ng nhu
thé” khong co gi dic biét. Ong Murakami Kazuo, gido su danh du
truong dai hoc Kutsuba - t6i d4 timg dé cap ¢ pha n trude - da ding
tir “something grade” & chung minh sy t6 n tai cia d4 ng sang tao.
Gi4o sy Murakami Kazuo ndi tié ngthé” gi¢i vé cac cong trinh
nghién ctru gen di truyé n. Theo nhirng nghién ctu nay thi chi c6 thé
noéi ra ng c6 mot y chi huyé n bi, vuot trén moi hiéu bié 't cua con
nguoi, dang dié u khién vii tru.

No6i dé n gen 1a néi dé n thong tin di truyé n du 14 cia con ngudi,
cua dong vat, cua thyc vat hoic nhing sinh vat don gian nhu na m,
khuén dai trang..., ta t ca d& u st dung 4 ma s6  hinh thanh nén cac
chudi ADN. Ngay ca sinh vat cao cd p nhu con nguoi cling dugc tao
nén chi tir 4 “vién gach” co ban nay. Trong mdi t& bao cua con ngudi
co t6i 3 ty thong tin di truyé n duoc ghi nhan, né u in luong théng
tin nay thanh sich, mdi quyén 1 nghin trang thi chiing ta c6 duoc
mot lwong sach khong 16~ 1én t6i 1 nghin quyén. Gen thong tin di
truyé n c6 trong timg té” bao va mdi con ngudi co 6ty té baoci u
thanh. Pié u lam ching ta ngac nhién hon nira 1a né u tap hop toan
bo DNA cia 7 ty ngudi s6 ng trén trai da t thi trong lugng cua nd
cling chi trong duong véi trong luong mot hat gao. Trong vi thé nho
bé nhu vay, luong thong tin khong 16 dwoc sd p xé p mot cAch mach
lac khong hé  14n Ion.

Suy nghi dé n day thi kho c6 thé cho ri ng su sd ng duoc hinh
thanh béi mot sy ngdu nhién nao d6, ma ching ta phai goi qua trinh
hinh thanh sy s6 ng la ky tich. Né u khong gia dinh c6 su té6 n tai
cta “mot cai gi d6” 16n lao vuot xa tri tuong tugng cua con nguoi va



dang chi ph6 i toan bé vii try thi khong sao giai thich dugc. Gido su
Murakami Kazuo da dat tén cho t0 n tai d6 la something grade.

Something grade, t6i khong rd no ra sao, nhung cd thé xac
quyé trid ngnola sy td n tai vi dai da sang tao ra vii tru va su s6 ng.
C6 nguoi goi té n tai d6 1a thanh tha n, con téi goi nd 1a dong chay
nang luong cua vii tru hodc 1a y chi vii tru. Goi theo cach nao thi goi
nhung tom lai n6 14 moét dié u bi 4n d6 i v6i ning lye nhan thuc co
han cta con nguoi.

Tuy nhién, t6i nghi chting ta nén khang dinh v& sy td n tai cua
“mot cai gl d6” vi dai. Né u khong khing dinh sy td n tai thi khong
thé giai thich duoc qua trinh hinh thanh, phat trién cia vii tru hay
ca u tao tinh xao cua sy s6 ng.

Loai nguoi ching ta chang qua chi 1a dang muon ste s6 ng tir sy
t6 n tai vi dai &"y. N6i cach khac, qua ban tay cua @3 ng tao hoa —
ning luong s6 ng hién hiru kha p moi noi trong vii try va khong
ngung thoéi sy s6 ng vao van vat. Nang luong nay chinh 13 sitc manh
va tinh thuong yéu mong mud n dua van vat di theo huéng to t.

Khoang 30 nim trude, khi Kyocera 1l n @4 u tién thanh cong
trong viéc tong hop d4 quy nhan tao, t6i da timg cam nhan dugc ¥ chi
vii try nhu vay. Loai d4 quy nh4n tao ma chting t6i téng hop co ké 't
cA u hoan toan gi6 ng véi d4 quy tu nhién, duge ché” tao bd ng
phuong phap lam ngudi dA n cac oxid kim loai ¢6 thanh pha n
gi6 ng da quy ty nhién tir nhiét do cao. Qua trinh 1am ngudi cac
thanh pha n da tan chay hoan toan, tirc 1a ¢y nhitng tinh thé da
quy ty nhién vao lam “nhan”, khié n chung tai ké 't tinh gi6 ng nhu
1a nuéi ca 'y ching vdy. Tuy nhién, chon duoc thoi diém thich hop dé
cA’y “nhan” 1a kh6 nha t; né u ca’y qué sém tinh thé sé& tan chay do
nhiét @6 cao; né u cd’y qua mudn thi khong dua “nhan” duoc.

Sué t 7 nim vira lam vira may mo, tim hiéu cu6 i cung t6i da
thanh cong. Khi quan sat trang thai hinh thanh da quy nhan tao tu



nhitng tinh thé d4 quy ty nhién dwoc ca "y vao thoi diém thich hop
ching khac nao nhu nhin tha 'y su s6 ng truong thanh, khié 'n toi
nghird ng c6 mot sitc manh nao do da tac dong vao ching. Toi cb
thé cam nhan tha y chi ¢ chi n dang t6 n tai “mot cai gi d6” ma
m3 t thuong khong thé nhin thay. D6 13 ¥ thire, tu tuong, 1ong
thuong yéu, stc manh, niang luong... manh mé& va Am tha m dang
huéng van vat dé n chié u huéng t6 t gi6 ng nhu to6i da tha 'y vat
cha 't truong thanh ching khac nao thye thé s6 ng qua vi du noi
trén.

Y chi phé quéat trong khong gian v han tré thanh céi ngué n
phéat sinh su s6 ng,1a g6 c ré va cling 1a dong luc cua van vat.

Y chi vil try, something grade, ban tay vo hinh cua da ng sang tao
... goi thé ™ ndo ciing duoc, t6i chi nghi ri ng ching ta hay tin vio su
to6 n tai cua tri va luc bi 4n, khong thé do dugce ba ng thudce do khoa
hoc hién nay. Bsi vi n6 khong chi quyé t dinh cho sy thanh bai cua
cudce doi ma no con gitip x6a bo nhitng c4i xA u, sy ngao man trong
con ngudi va mang lai dire, thién — sy khiém t6 n.

/
. ?
Vi sao toi quyét chi quy y ctra Phir?

P4 ng tao hoa cho doi dié u gi khi sinh ra ching ta trong thé”
gian nay? Vi sao da ng tao hoa lai dinh sén viéc ban cho chiing ta su
s6 ng dé loai nguoi khong nging truong thanh va phat trién? Noi
cach khac chiing ta phai s6 ng ra sao dé c6 thé dap tmg dinh huéng
16n lao d6 cua vil try? Pié u tu vA n nay co6 thé 1a mot cau hoi 16n ma
tri thire con ngudi chua cham t6i duge. Toi cho rd ng khong c6 cau
tra 161 ndo khac ngoai viéc nang cao tdm hd n con ngudi 1én tan
thién, tin my¥.

T6i da dé capnhié ula nvé dié u nay, do la khi tir gia c6i doi,
ching ta hay tré nén thién hao hon du chi mét chit so véi ldc sinh
ra. Cuoc s6 ngnga n ngui khuyé n khich con nguoi nghi dié u



thién, lam viéc thién, khong ngirng hoan thién nhan cach va nho vay
it nhié u ciing c6 thé ning cao tAm ho n vao thoi diém tur gid cude
doi. P6 chinh 1a muc dich ma @i ng tao h6a mong mud n khi ban su
s6 ng cho ching ta.

bing truée muc dich 16n lao do, tai san, dia vi, danh du ma chtng
ta da tao dung trong cudc sd ng nay hoan toan nhé bé. Cho di con
ngudi co dia vi cao dé n dau, sy nghiép thanh cong dé n thé” nao,
cua cai c6 nhié u dé n mirc ca ma’y cudc doi ciing khong st dung
hé t, ta t ca ciing chi 1a nhirng thir bo di so v6i tA m quan trong cua
viéc mai gifia nhan cach va nang cao tAm hé n.

Muc dich cud iciing ma cudc s6 ng mdi ngudi nhid m téi la nhu
vay. Cuoc doi duoc ban tang cho moi nguoi chinh 1a noi dé tu luyén.

T6i d3 nha ¢ di nha ¢ lai nhié u 14 n, viéc tinh tié n trong cudc
s6 ng hang ngay 1a hé 't sitc quan trong dé mai gifia nhan cach va
nang cao tim ho n. Viéc lvu tdm va lam theo sau phép sira minh s&
gitp chiing ta theo dudi muc tiéu 4" y. Mic du con mo hd  nhung t6i
da da n da n cam nhan dié u nay thong qua cac bié ncd  cua cude
s6 ng. Nhu t6i da noi tir trude, khi dé n tudi sau lim t6i c¢6 dip tim
hiéu lai cuéc ddi minh véi mong mué n cd duge duc tin thue sy, toi
da xu6 ng toc di tu.

Va ciing da tir 14u, t6i ¢ ¥ dinh @& n ndm sau muoi tudi, s& tir bo
moi viéc dang 1am dé hié n ban than cho gi4o 1y cua Puc Phat.
Nhung, tudi sau muoi lai ddng vao lic t6i ba t &4 u giy dung quy
trinh dién thoai di dong khong thé giao pho6 cho ngudi khac. Pé ' n
nim sau muoi 1am tudi t6i nghi khong thé tri hoan viée quy y cta
Phat 1au hon nira, toi da rat lui khéi chire chu tich Kyocera va KDDI,
vao chua di tu.

Truéc day toi da tirng nghi sé chia cudc doi minh thanh ba giai
doan. Ctr coi nhu sé& s6 ng duoc tAm muoi ndm trén codi doi nay thi
hai muoi ndm ké tir lac chao doi cho & n khi ty dung virng trén doi
chan cua minh dwoc coi 14 giai doan da u tién. B6 n muoi ndm tié p



theo, tir 20 tudi d& n ndm 60 tudi 12 giai doan tha hai - day 1a quing
thoi gian da n than vao xa héi, khong ngirng no luc vira hoc héi vira
lam viéc ,vi moi nguoi vi xa hoi.

Con giai doan thar ba 1a khoang thoi gian 20 nim ké tir ndm 60
tudi. Pay la quang thoi gian danh dé chuén bi cho chuyé n di vao
thé” giéi tAm linh. T6i nghi né u nhu ci n thoi gian 20 nim dé da'n
than vao xa hoi thi cling cA n ting &y thoi gian @ chuén bi cho viée
tié p d6n cai ché t.

Cai ché "t s& khié n than x4c tan bié¢ n nhung linh hé n chdng ta
van td n tai. T6i tin vao dié u nay nén d6 i véi toi cai ché "t trong
kié p nay ching qua la viéc bd t da u cua hanh trinh méi coa linh
hé n. Chinh vi thé~ @ chuan bj k§ ludng cho chuyé n di, 20 ndm
cud i cling t6i xem 14 co héi dé tim hiéu lai “Cudc doi 1a gi?” va
chuén bi cho cai ché t. Nghi nhu thé” nén t6i dd quyé "t tAm thuy gioi.

/ \

Khong ngting tinh tién méi la diéu

/ /
ding quy

D6 i véi t6i, viee xud ng toéc va tu hanh sau d6 1a hoan toan
nghiém tdc va 1a mot trai nghiém sau s c. Thong qua viée di hanh
kha t nhan b~ thi, t6i c6 thé tié p xic sau hon véi 1oi day tir bi cua
Pirc Phat. Sau khi xua 't gia, né u nhu t6i dd tha 'y mot thé™ gioi méi
thi ciing c6 ca suy nghi: “Trudce kia minh da nd lyc thé” nao thi nay
cling van tié p tuc nd lyc nhu thé ”. T6i duge bié "t mét cau trong
Thié n: “Trude khi Ngg da bé cui, ganh nude. Sau khi Ngé cling van
b6 cii, gdnh nude”. Ngay ca sau khi da quy y cira Phat, t6i van ¢ trong
cudc s6 ng tha m dam bui bim thé~ gian. Tuy nhién, t6i cAm nhan
duoc ra ng bén trong con ngudi toi c6 mot cai gi do thay doi.

Vi dy, nho tu hanh t6i méi c6 co héi nhan tha y sy chua chin
muo icuiatam hé n minh. Vay ma, véi vai tro nguoi dimg da u cong



ty, t6i da timg chi dao ca p dudi hua n thi ho nhiing 1o to tat, vié 't
thanh sach, thuyé "t giang nhirng dié u ct nhu minh da hiéu tha u
d4o. Nhung t6i da duoc chi cho tha 'y nhimg dié u chwva 6n, chua
tha u sué t 1an khua 't trong con ngudi minh nhu thé” nao va t6i da
tinh ngo.

Téi ciing da c6 dip khi ¢ sau trong tdm hinh anh nhiing con
ngudi vo danh nhung thuce su tuyét voi. P6 1a nhimg tam hd n cao ca
thye su. Nhirng ngudi nhu thé ™ that cao quy 1am sao. Ho c6 mot tri
tué sau si ¢, giau long cam thong sau s ¢ hon v6 s6 nhimg nguoi
dat duoc thanh cong, cb tai san va danh tié ng.

Con mot dié u nira, d6 1a dii c6 c6~ gi ng tu hanh bao nhiéu thi
nhirng pham phu tyc tr chting ta xem ra khong thé dat toi canh gi6i
cia Ngg. Viéc nhirng ké td m thuong dat t6i canh gidi cia Ngé 1a
dié u khong tuong. Toi @2 cam nhan sau si ¢ dié u nay.

Trong 1& xud ng toc, su tha y hoi liéu t6i c6 chd ¢ chd n tuan thu
gioi luat khong. Toi da tra 1oi 14 tuan thu va dugc cha p nhan cho thy
giél. To1 da tri gisl va duge nhan vao 1am 1€ quy y. Tuy vay toi nghi
ri ng minh kho cé thé hoan toan tuan tha.

Cho du dé ¢6 nd lyc tri gidi, cho dit ludn tinh tié n, cho du ¢
ngd ithié n hang vai trim gio di ching nita thi cud i cung t6i ciing
khong dat t6i canh gigi cua Ngé. Nhirng ngudi ma ¥ chi mé myé u
va khong thé rii bo hoan toan ndi phié n muén nhu t6i thi c6 nd luc
1am viéc thién dé mai gifia tAm hé n bao nhiéu di nira ciing khong
thé hoan toan loai trir tu dyuc, khong thé lic nao cling c6 1ong vi tha.
Cho du c6 né lyc tri gioi nhu thé” nao di nita thi ciing khong thé
tranh khoi c6 lic ph4 gidi. Con nguoi, trong d6 c6 t6i,1a mot t6 n tai
khéng hoan hao.

Tuy nhién, toi cling hiéu o rd ng, viéc cd ga ng nod lyc dé dat toi
canh gidi ctia Ng¢ tu ban than no cling la dié u dang quy cho du
cuo icung khong thanh cong.



Trong thucté” cudc s6 ng cho du khong thé tuan tha hoan toan
gi¢i luat nhung dié u quan trong 1a tAm y tuan tho, tAm ¥ tu tinh
ngo, ty rin de ban than mot cach nghiém tic vé kha ning da khong
thé giir ding gioi luat. Chinh viée suy nghi duoc nhu vy méi 1a dié u
quan trong va viéc ngdy ngay sd ng véi tam thé~ do cho du khong
dat t&i canh gigi cia Ngo thi cling gitp viéc mai gitia tam tri. Toi tin
vao dié u nay sau khi xudé ng toc di tu.

Tha n, Phat hay ¥ chi coa vii tru ludn vu 4i nhitng nguoi dang nd
luc dé vuon 1én. Hay tu xem xét lai nhirng khié 'm khuyé "t trong kha
ning ctia minh: Lam chua duoc va lai tié p tuc nd lyc khéng ngimg.
Tha n, Phat sé& gitp nhitng ngudi nhu thé .

Liéu tam tri c6 thé dwge mai gitia né u chi bd ng nd lyc khong
ngung nghi? Tdi cho ra ng “duoc”. Néi cach khac, chinh ¥ chi mud n
mai gifia nhan cach, nang cao tam ho n va qua trinh thyc hién viée
do mai dang quy. Boi vi d6 1a hanh vi phu hop véi tri tué va long tir
bi cia Duc Phat, phu hop véi v chi vii tru.

T6i nghira ng tam linh con nguoi ¢ ca u trac data ng hinh
thanh béi cac vong tron do6 ng tam. Tic la né ¢6 ca u tao nhié u lop
theo thir ty tir ngoai vao trong nhu sau:

1. Ly tinh — tri thte 1y luan bam sinh.

2. Tinh cach — sy chi phé i cua cic gide quan va cam xtc...

3. Ban ning — dong luc duy tri thé trang

4.Linh hé n — nghiép va kinh nghiém da tap hop dugc ¢ kié p nay

5. “Chan nga” - tao thanh “I16i” cua thuc thé, duoe dinh hudéng theo
huéng chan — thién — m§.

O kié "p nay khi ching ta chao doi thi di c6 sin ba 16p: Chinh
gitta 1a “chan nga”, bao quanh “chan nga” la “linh h6 n” va bén ngoai

“linh h6 n”la ban nang.

Theo thoi gian con nguoi hinh thanh tinh cach bao phu ban nang
va chuén bj hinh thanh Iy tinh. Pié u nay c6 nghia la trong qua



trinh sinh ra va truong thanh, con nguoi d4 n da n tao thanh nhié u
16p bao boc 12"y 16i “chan ngd”. Nguoc lai, khi con nguoi lon tudi gia
di thi cdc 16p ngoai “bong” d4 n ra. Gia dy qua trinh ma 't tri nhé thi
da u tién 1a 16p 1y tinh bi suy yé u - con nguoi bi suy yé u vé tu
duy, tri thie va 1y luan dan dé n 1am 16 ra 16p tinh cach, 16p tinh
cAch nay sé& 1am cho nguoi gia c6 hanh dong gi6 ng nhu tré em. Theo
thoi gian, moi tinh cach cting bi mai mon di va 16p ban nang hién ra.
Cué i cuing 16p ban ning “stc s6 ng” cling ma t d4 n va khié n con
nguoi tié n da n dé n cai ché t.

O day co hai 16p quan trong nha "t 1a “chan nga” va “linh hé n”.
Chung khic nhau nhu thé” nao? “Chan nga” 1a pha n c6 t16i theo
dting nghia den, 1a pha n thuc thé d6 ng nha t voi vil tru “chan
nhu”. Theo cach néi cia Phat gido thi khi cham d& n chan nga 1a m¢o
ra con ma t “tri hué¢, mé ra canh gisi cia Ngg, con nguoi ¢ thé tha u
sud t moi chan Iy cua vii tru. Ciing c6 thé coi day 1a biéu hién ¥ chi vii
tru. Theo Phat gido thi Phat tinh c6 trong ta t ca moi vat: “nti, séng,
cay co, ta t ca d& u mang Phat tinh” va “chan nga” chinh 1a Phat tinh
d6. “Chan nga” ciing c6 nghia 1a ban cha t cua moi su vét, 1a chan 1y
cua doi s6 ng. “Chan nga” hién hiru trong tAm hé n con nguoi.

“Chan nga” 1a Phat tinh nén tran da y tinh thuong yéu, trung
thue, hai hoa hay noi cach khac né bao g6 m ca chan - thién - my.
Con nguoi 1a mot thue thé luén khao khat “chan - thién - my” bai vi
ni m chinh gita tim hd n1a “chan ngd” v6 n da ham chea “chan -
thién - my”.

TUu hoan nan, khé khin ¢6 thé chuyén
A .« A
doi nghiép
Linh hé n bao phu “chan nga”. TA t ca nhiing tu tuéng va hanh
dong, hay y thire va trai nghiém dé u duoc tich liiy trong linh hé n.



Ké ca moi tu niém, hanh vi cua ban than ta ¢ kié p nay cling duogc
ga n ké tvao do.

Noi cach khéc, linh hé n tao nén Nghiép, ham chua va tich liy
moi thién ¥ va ac ¥, hanh vi thién va hanh vi ac trong sud t qua trinh
luan hé 'i. Bsi viy, né u nhu “chan ngd” ¢ mudn ngudi dé u nhu
nhau thi linh hé n ¢ mdi ngudi méi khéc.

Tb6i van nhé khi con nho bi me md ng 1a “linh hé n con xa u xa”.
CAu n6i nhu thé” ¢ viing Kagoshima qué t6i &m chi nhirng nguoi cin
tinh khong t6 t, tinh cach khong chan thuc. Mic du con nhé nhung
trong linh hd n t6i @@ ham chra moét Nghiép xa u nao d9, n6 lam
léch lac mot pha n tinh cach cua t6i. C6 18 me t6i da nhin tha 'y dié u
do.

Vay Nghiép gd n ké 't trong linh hd n 14 cai gi? Nguoi da chi day
sau si c dié u nay cho t6i 1a 130 su Nishikata Tansetsu — truéng
mon phai LAm Té ™ tai Ton TAm Ty — ciing 1a nguoi da gitp toi
xud ng toc di tu.

Cau chuyén gA n hai muoi nim vé  truée. Lic d6 Kyocera da san
xui t va kinh doanh khép g6 i nhan tao bd ng g6 m céng nghé cao
khi chua nhan dwgc gid y phép cia Bo Yté ', do &6 da phai hung chiu
con bdo chi trich tir cdc phuong tién truyé n thong.

Viéc nay xay ra do trude dé ching toi da thanh cong trong viée
nghién ctru va san xua t khép hang nhan tao — san pham duoc Bo Y
té” cho phép va ciing chié u theo mong mud n manh m& cua bac sy
vanhu ca u cua bénh nhan d6 i v6i khép goé i nhan tao cong véi su
b4t can cua ban than t6i. Trong sud t thoi gian bi phé phan toi da
im lang khong bién ho truée moi ¥ kié "n ché trach.

T6i d& n tham 130 su Nishikata Tansetsu va boc bach ndi khé tam
cua toi khi bi bao chi dung chuyén 1én 4n ra sao. Hinh nhu lao su da
doc b4o nén c6 bié 't vé vaA n dé nay. Téi cling mong nhimng 1oi an
i 4 m 4p tir 130 su nhung 130 su lai néi vé6i t6i: “Cau kho sé qua phai



khong? Ching c6 cach nao khac. Trong cudc sd ng thi dwong nhién
cling c6 lic phai khé tAm”. RS i140o su néi tié p: “Khi gip hoan nan,
khé khin thi phai vui 1én chir ding tha t vong. Chinh nho hoan nan
ma cai Nghiép gd n trong linh hd n tir trude cho téi bay gio s& duoc
chuyén déi. Nho gap hoan nan nhu viy ma Nghiép bié n ma t. Lé ra
cau phai nén #n mirng cha.” Chi mot 101 néi d6 théi ma t6i tha 'y nhu
minh da dwgc ctru gitp. Toi c6 thé tié p nhan khong bién ho nhirng
161 phé phan tir thé” gian gidé ng nhu cha p nhan thir thach ma Troi
da danh cho toi. That su 1a 130 su da cho to6i 161 khuyén tuyét voi
nha t, c6 ¥ nghia hon moi 161 an @i khéac. T6i 3 hoc dugc ¥ nghia cua
cude s6 ng con ngudi va hoe duoce ca chan 1y vi dai 4n sau trong cac
bié ' ncod .

Got gitia tim hon bidng tri tu¢ va luong

/
. ? . .

tdm hon la mu6n dat téi canh gidi ngo

N6i @& n linh hé n thi c6 18 khong it nguoi phan d6 i. Nhung
ching ta vin thuong dugc nghe nhitng cau chuyén ké vé~ su té n tai
cua linh hé n hoic chinh ban than chiing ta di ting trai nghiém.
bié u dugc goi 1a “trai nghiém ché 't 1am sang” c6 1& 1a mot trong s6
do. b6 1a cau chuyén vé  nhitng nguoi “dd mot 14 n ché t” vi tai nan
hay bénh tat nhung da s6 ng lai sau khi cam tha 'y co thé nhe bdng
bay 1én tra n nha va tir trén cao nhin tha 'y cac bac sy dang loay hoay
v6i xac ché 't 1a minh. Hoidc nhin tha y mot thé” gisi ky bi xua 't
hién trude ma t. Trong s nguoi quen cua toi cling ¢d nguoi da timg
ché 't 1am sang.

Nguoi d6 ngd xu6é ng vao lic nira dm do bénh tim phat tac va
dugc dua vao bénh vién. Mac du tim da ngirng dap nhung nho su ciru
chira tan tam cua cic bac sy nén da s6 ng lai. Nghe néi 1a trong lac
duoc cac bac sy ciru chira, nguoi d6 tha y minh di dao trén méot canh
d6 ng hoa & mét noi ndo d6. Va khong hiéu sao anh ta lai tha "y téi
lai xua 't hién di nguoc chié u véi anh ta. Nhin tha "y nguoi @6 toi hoi



“Anh dang lam gi thé ?”. Trong khoanh kha ¢ d6, dot nhién anh ta
nhén ra t6i va s6 ng lai trén givong bénh.

Sau khi dugc nghe trai nghiém nhu vay tir nguoi ban, t61 c6 dip
suy nghi: “Than x4c va linh h6 n 14 hai thu tach biét”. Nguoi d6 ké
ri ng phong canh ma anh ta nhin tha 'y ¢ ranh gi¢i cia sy s6 ng va
cai ché 't that sy 1a mot thé” gidi c6 that. Mic du than xac da ché 't
vy ma anh ta van nhé minh dang ¢ trong “mét thé ™ gi¢i khac”, va
cam nhan dugc phong canh cta né. Qua ciu chuyén téi hiéu 1a sau
khi lia khoi than x4c, linh hd n t0 n tai & mot chd khac. Linh ho n
s& luan hoé i chuyén kié p. Khi chdng ta sinh ra trén ¢6i doi nay da
mang theo “Nghiép” dugc tao thanh tir kié p trude va ching ta
ché ngtié plén d6 Nghiép cua kié p nayrd i dé n da n véi cai
ché’t.

Linh h6 n 4n gia u “Chan nga” ga n lié n véi Phat tinh v6 cung
dep d& va trong sang. Né u “Chan nga” d6 duogc hién 16 thi con nguoi
s€ c6 mot trai tim dep, nhirng suy nghi thién va chi lam viéc thién.
Nhung linh hé n chting ta ham chtra Nghiép va ban ning da vy duc
vong da bao phu, tao nén birc tuong ngin can “Chan nga” hién 16. C6
thé noi viéc tap thié n, ciing khong ngoai myc dich 13 mai gitia con
nguoi. P6 1a qua trinh mai tir ngoai vao trong gid ng nhu qua trinh
mai 6 ng kinh. Truéc tién 1a mai di 16p 1y tinh ngoai ciing, cham
dé n 16p tinh cach, tié p tuc mai bo 16p tinh cach d6, cham dé n lép
ban ning, lai mai bo 16p ban ning d6 di cho dé n cud i cing “Chan
nga” hién 16. Viéc tu hanh ciing 1a viéc mai gifia dé cham tsi “Chan
nga”. Tuc la dat téi Ngo.

Né u cham duoc t6i “Chan nga” thi cha ¢ chd n ching ta sé& hiéu
duoc moi chan ly va cé duge tri hué cua Phat. Nguoi dat t61 canh gisi
d6 s& khong con bi ban ning hay duc vong chi pho i va s& s6 ng cudc
doi “viloai nguoi, vi theé ™ gian”.

Tuy nhién, nhu t6i da néi tir trude, con nguoi td m thuong khong
thé dat t61 canh gioi Ngé. D6 i1 voi pham phu tuce tir, viéc mai gitia



nhan cach @ hién 16 “Chan nga” 1a viéc hA u nhu khong thé.

Vay phai lam thé nao? Toi cho ra ng dié u quan trong la dung
tri tué va lvong tam dé kié m ché duc vong, ban nang va no luc lam
chu con nguoi minh.

Tuan theo tri tué va lvong tam phat sinh tir “Chan nga”, con
nguoi sé thau nap duge cac quan niém dao duc, luan ly va tao thién
nghiép. N6i cach khéc, con ngudi sé khi ¢ siu trong tim cAch nghi
“vi loai nguoi vi thé” gian”, cAch s6 ng “Bié "t du”, khong dé duc vong
thao tang.

Viéc kié m ché” duc vong va ban ning ba ng luong tAm va tri tué
nhu vay cong véi viée ngay ngay tich liy “Kinh nghiém thién” s& dan
toi viée mai gitia nhan cach va 1am cho ban than minh tié nga n
hon t6i canh gigi Ngo. LAm dugc nhu vay, con nguoi sé chuyén
Nghiép, tao Nghiép thién, trir Nghiép 4c khong chi trong kié p nay
ma con duoc ké” thira toi tan kié p sau nira.

Su vat du nho dén diu cing c6 mot vai
tro

Ban cha 't cua con nguoi 1a gi? Vi 18 gi, ching ta dugc sinh ra trén
thé gian nay?

Pay c6 1& 1a cha ¢ ma ching nao con ngudi con s6 ng thi s& con
tié p tuc tim hiéu. Lién quan d& n chu dé nay, 6ng Izutsu
Toshihiko, nha nghién ctu vé~ H6 i gi4o va trié t hoc phuong Dong
da dua ra y kié n nhu sau: Khi nhia m ma "t tinh lang suy tu dé lam
sang t6 ban cha t cua con nguoi thi chiing ta dé n trang thai cam
nhin duoc mot thyc thé trong sud t khong gioi han. P6 ng thoi cling
cam nhan duoc su t6 n tai cua ban than minh ro rang. Khi toan bo
gidc quan dé u bié n ma t thi cud i cing chiing ta ¢ trong trang thai



¥ thire chi 1a dang “t6 n tai”. Va c6 thé cam nhéan ri ng van vat dé u
duoc hinh thanh tir mét thir goi la t6 n tai. Trang thai y thirc nay da
chi ra ban cha t cua doi s6 ng.

Trude ¥ kié n coa dng Izutsu thi nha tAm 1y hoc Kawai Hayao
nguyén Bo truéng Bo van hbéa da n6i mot cach hai huéde: Tu nhién t6i
mud n tAm sy v6i mot bong hoa: “Thir t6 n tai goi 14 ban dang trong
vai mot bong hoa phai khong? Con thar t6 n tai goi 1a téi dang dong
vai Kawai. Thong thuong khi nhin tha 'y béng hoa, nguoi ta néi bong
hoa t6 n tai con gid day, khi nhin bong hoa nguoi ta cling cé thé néi
t6 n taila hoa.”

N6i cach khac, né u 14"y di nhimg thudc tinh nhu thé xé4c va tinh

N«

tha n, ¥ thire va tri gide thi ta t ca chi con lai mot thir1a “t6 n tai”. Su
s6 ng ma trude hé t1a con ngudi — 12y cai té n tai d6 lam “nhan” —
dé hinh thanh va moi sy s6 ng d& u ¢ “nhan” gi6 ng nhau. Tir
“nhan” d6 t6 n tai mang hinh dang bong hoa, hoic mang hinh dang

con nguoi.

Vi vay t6i - nguoi mang tén Inamori Kazuo khéng phai ngay tir
da u daté n tai, ching quala to n taild y hinh ding con nguoi la
toi ma thoi. Ngay ca viéc 1ap ra cong ty Kyocera hay KDDI cling
khong nha 't thié "t phai 1a t6i, ching qua chi 1a viéc t6i dang dién vai
tro ma Troi cho t6i.

Hé 't thay chiing ta d& u dugc 6ng Troi ban cho moét vai trd nao
d6 va mbi nguoi chi didn dang mot vai do Troi si p dat. V6i ¥ nghia
d6 c6 thé ndira ngta 't ca ching ta cling dé u co6 chia sé mot diém 1a
strc nang cua té n tai. Nhu nhirng gi t6i @3 dé cip trong Chuong 2, tir
ta t ca moi sinh vat cho @& n mot nhanh ciy ngon co hay cuc da ven
duong, van vat dé u dugc dA ng sang tao ban cho mét vai tro vaté n
tai tuan theo y chi cua vii tru.

Trong vil tru ¢6 quy luat bao toan nang luong. C6 nghia 14 téng
cac ngud n ning luong tao nén vii tru vain khong dsi cho du van vat



bié n dbi. Vi dy, @6 n cay lam cui cho vao d6 ng lira dang chay thi
ngud n ning luong vo n co trong cay duoc d6i thanh nhiét luong
con tong s6 ngud n ning lugng khong thay doi.

Né u vay, ngay ca la mot hon d4 cling 1a mot té6 n tai cA n thié 't
dé hinh thanh vii tru va du 12 mot vat nho @& n ma y nhung né u
ma t di thi vii tru cling khong thé hinh thanh duoc.

Hiy huéng t&i “cich sbng” diing véi
dao lam nguoi. Tuong lai tuoi sing ndm
trong tay ban

Van vat t0 n tai trong vii tru @& u 12 mot thanh pha n cua su
s6 ng mang tén vii try dut khoat khong phai 14 van vat duoc sinh ra
mot cach ngau nhién. Van vat td n tai vi ching ci n thié 't cho toan
thé vii tru. Trong van vat, con nguoi dugc sinh ra mang theo mot stre
manh 1én lao hon ta "t ca. Trong con nguoi da dugc chuén bi sén tri
tué va v chi, hon nita con c6 trai tim va linh hé n tran da y tinh yéu,
long vi tha dé duoc sinh ra trén thé~ gian nay. Pang 1a con nguoi
dugc ban cho vai tro that quan trong 13 “chta té” cua van vat.

Chuing ta phai nhan thace duoc vai tro d6 va c6 nghia vy nd luc mai
gitia nhan cach trong cudc doi d c6 tAm ho n dep hon du chi mot
chut so véi ltc chao doi. Ching ta phai luon tinh tié n. T6i nghi d6
cling 13 cAu tra 1oi cho cau hoi “Con nguoi s6 ng dé lam gi?”.

Hing say lam viéc. Luén mang long bié "t on. N6 lyc nghi dié u
thién, 1am viéc thién. Luén ty stta minh ba ng nhimg phan bién
trung thue. Hi ng ngdy mai gitia nhan cach, niang cao tAm ho n. Chi
c6 nhu vay cude s6 ng méi thue sy c6 ¥ nghia. Téi cho rd ng khong
c6 cach nao khac ngoai cach s6 ng nay.



Trong mot xa hoi hon tap, moi nguoi nhu thé do dim tim duong di
trong bong t6 i. Mic du vy t6i van phai v& ra mét tuong lai tuoi
sang, tran ngap wdc mo va hi vong. Tir day long, t6i mong mud n
mot xa hoi tuyét voi — & d6 moi nguoi s6 ng hanh phic, git hai
nhié u trai ngot thanh co6ng — s& dé n. Va t6i nghi rd ng dié u do6
nha t dinh s& tré thanh hién thuye.

Boi vi, né u s6 ng diing voi cach s6 ng nhu da dé cap trong
cud n sach nay thi du 1a mét ca nhan hay mét gia dinh, cong ty hay
qud c gia, nha t dinh cudc doi s& dua ching ta téi mot huéng to 't,
mang lai nhirng thanh qua tuyét voi.

Trude hé 't, voi ban than ching ta, du chi ¢ it nguoi trong s6”
nhié u nguoilam theo cach s6 ng do thi ciing sé& hiéu dugce st ménh
cao ca ma con nguoi duge giao pho, s& thue hién dé n cung nhitng gi
dang v6i dao lam nguoi.

Téi tin r4 ng binh minh rang r& dang chd dén chiing ta phia
trude.



Lot cudi cung
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Cach s6 ng da dugc t6ila ylam tén cho cu6 n sach nay, khéng
chi la cach s6 ng cta mot con nguoi ma cd thé mé rong ra cho cong
do ng tham chi la toan thé nhan loai.

Vi sao vay? Boi cong d6 ng la tap hop coa ting ca nhan cho nén
chda ccha n khong c6 sy khac biét nao trong cach s6 ng chung.

T6i nghi, t6i da timg bude xac dinh cach s6 ng cua ban than to6i
bi ng viéc @6 i dién mot cach thing thi n véi cudc doi trong tung
thoi ky: Thoi con tré du bié "t bao 1 n tha t bai va nan chi t6i luén
luén c6~ gi ngsé ngtd t hon voi tu caich mot con nguoi, thoi ky 1a
nha kinh doanh t6i luén tim toi suy nghi dé dwa duong dan 16 i cho
moi nguoi dé n v6i thanh cong va phd n thinh; thoi ky rat khoi tran
tuyé n cua kinh doanh, t6i da suy nghi va tim kié m ¥ nghia cudc
doi thong qua dure tin.

Trong cud n sach nay t6i dd c6~ g ng trinh bay mét cach chan
thuc nha t “Cach s6 ng” theo suy nghi cua toi.

Bay gio, khi dd hoan thanh cu6 n sach ndy t6i van con tran da y
tam trang: Pay la cué n sdch mang lai cho t6i cam giac ra ng t6i da
thuat lai ra t da y duava trung thuec.

Véi tu cach 14 tac gia, trong cude s6 ng hdn tap nay, cud n sach -
du chi mot chit hy vong c6 thé tré thanh kim chi nam, gitip th4o go
vuong mi c trong cudc doi cho nhié u nguoi hay chi mét nguoi dé
tim dugc cach s6 ng ding 4 n — ciing 1am t6i man nguyén.

T6i xin giri 161 cam on chan thanh tir day long véi ta t ca nhiing
nguoi da gitp do toi xua t ban cud n sach nay, 6ng Ueki Nobutaka -


http://sachvui.com/

Giam d6 ¢ Nha xu4 't ban Sunmark, 6ng Saito Tastuya - Phong bién
tap, ong Ota Yoshihito - Truéng phong thu ky Kyocera, 6ng Kasuya
Masashi - Phong nghién ciru kinh doanh Kyocera.

Thang 7 nam 2004

Inamori Kazuo
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