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Tháng 9 năm 1989, tôi bước chân vào giảng đường đại học. Cả một bầu trời
tri thức, cả một thế giới với những điều mới lạ, cũng như đầy khó khăn mở
ra trước mắt tôi. Tôi không còn là cậu học sinh phổ thông luôn phải làm
theo những gì thầy cô giảng, mà tôi biết thành công của mình được quyết
định bởi cách tôi học và những gì tôi học. Sau này, tôi hiểu rằng học đại học
và xa hơn, cách học trong cuộc đời, có nghĩa là bạn phải biết tự học, nên
học gì và quan trọng nhất phải biết bỏ qua những gì không cần học. 15 – 17
tuổi chính là khoảng thời gian bắt đầu định hình tính cách, thói quen cũng
như cá tính ở mỗi người. 

Thế nhưng, những năm tháng sinh viên đầu đời, hầu như không có sách nào
nói cho tôi biết những điều đó. Có đến 99% những gì chúng tôi tiếp nhận
được chỉ là những lời khuyên một chiều, kiểu như hãy học hành chăm chỉ,
hãy làm tất cả các bài tập, hãy đọc sách mà không ai dạy cho chúng tôi biết
rằng “thời giờ quý nhất trong đời là những giờ nhàn rỗi. Tương lai của bạn
tùy thuộc vào cách bạn sử dụng thời gian nhàn rỗi ấy hơn là những gì bạn
làm trong giờ làm việc” (Lời khuyên số 7). Tôi và những người bạn cứ phải
mò mẫm, cứ phải tự tìm cho mình những điều như vậy. Bây giờ nghĩ lại, tôi
thấy chúng tôi đã thiệt thòi rất nhiều, đã lãng phí nhiều thời gian và công
sức mà những thứ thu nhặt được lại chẳng giúp mình được mấy sau này.

Tôi thành thực thú nhận rằng trong những tháng ngày ngồi trên giảng
đường, tôi đã không quá chú tâm vào việc học, thậm chí có thể nói là rất sao
nhãng. Tôi không học chăm chỉ như đám bạn. Mặc dù rất nhiều lần tôi cảm
thấy hoang mang không biết liệu cách học và cách sống như vậy có đúng
hay không, nhưng tôi thấy nhiều điều phải học ở trường, ở sách vở thông
thường, chính thống thực sự ít có giá trị. Những thông tin kiến thức tôi thu
lượm ở trường đại học không nhiều. Tôi không hình dung được những điều
đó hữu ích như thế nào đối với tôi sau này.

Năm tháng sinh viên qua đi, tôi chập chững bước vào đời cùng với những
biến chuyển vô cùng lớn lao của nền kinh tế xã hội. Kinh tế tư nhân xuất
hiện, mọi người bắt đầu phải lo nghĩ đến chuyện kiếm tiền, cũng như mình
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sẽ làm gì trong cuộc sống. Đồng tiền trở nên quan trọng hơn nhiều. Cách
sống và các giá trị cũ dần dần thay đổi, các giá trị mới, cách sống mới, kiến
thức và kỹ năng mới xuất hiện. Năm 1995, tôi tình cờ mua được cuốn sách
Để làm nên sự nghiệp. Tôi đã mê mải đọc nó chỉ trong một ngày. Để làm
nên sự nghiệp đã trở thành sách gối đầu giường của tôi thời đó. Tôi đã đọc
được ở đây những lời khuyên vô cùng giá trị và hữu ích mà không thể tìm
thấy ở bất cứ đâu. Đọc xong nó, tôi tự tin hơn với những suy nghĩ có phần
“lệch lạc” của mình so với lối suy nghĩ thông thường, so với những gì tôi
thường được dạy. Tôi bắt đầu thay đổi cách dùng thời gian rảnh rỗi của
mình. Tôi bớt đi cà phê, tụ tập với đám bạn mà tìm kiếm những việc hữu
ích cho mình, đó là đọc sách và suy ngẫm, gặp gỡ những người giỏi hơn
mình để trò chuyện, trao đổi…

Một trong những lời khuyên tôi tâm đắc nhất trong cuốn sách là Lời khuyên
số 15: “Lỗi thông thường của bạn trẻ là thích làm những công việc dễ
dàng.” Ngay từ những năm tháng ngồi trên ghế trường phổ thông, tôi đã
luôn chọn cho mình những việc khó nhất. Học trên lớp cũng như khi làm
bài tập, tôi luôn lựa những bài khó nhất. Các bài kiểm tra thường có năm
câu từ dễ đến khó, đám bạn thích làm câu dễ trước khó sau còn tôi thì
ngược lại. Đến khi đi làm, tôi muốn chọn công việc khó khăn nhất, ít người
dám làm nhất. Càng ít người dám làm, tôi lại càng hăng hái đảm trách, càng
nhiều khó khăn, càng nhiều thách thức, tôi càng thấy hấp dẫn và lôi cuốn…
Tôi tập làm những việc khác với thông thường, thử nghiệm những cách làm
việc mới, cách tư duy mới khác với cách mọi người hay làm. Bây giờ, tôi
tin rằng chính những thử thách đầu đời đó đã giúp tôi trở nên bản lĩnh hơn,
dám làm những việc mà đám bạn cùng trang lứa né tránh, dám đi và dám
làm những việc ngoài khuôn khổ… Những người xung quanh không hiểu vì
sao tôi lại chọn những việc khó, trong khi hầu hết mọi người chọn việc dễ
dàng. Một cô em họ khi đó cứ thắc mắc và chê bai tôi: “Tại sao anh cứ chọn
việc khó nhỉ, em chỉ thích công việc nhàn hạ. Anh làm việc khó hơn nhưng
có được nhiều tiền hơn đâu.”

Bây giờ, nhìn lại 15 – 20 năm trước, tôi thấy mình đã đúng và tôi cũng thật
may mắn khi đọc được cuốn sách này. Nhờ chọn làm những việc khó, tôi đã
trưởng thành rất nhanh, thành công hơn hẳn những người chọn việc dễ
dàng. Việc xử lý những vấn đề phức tạp ngay từ khi còn trẻ đã mang lại cho



tôi nhiều kỹ năng hữu ích: giúp tôi học cách chịu áp lực lớn, giúp tôi trưởng
thành, mạnh mẽ và tự tin để dám làm những công việc khó hơn sau này.

Kể từ năm 1995 đến những năm 2000 – 2001, tôi vẫn thường lật lại những
trang sách này để nhớ lại những lời khuyên của H. Casson, để chiêm
nghiệm những việc mình đã làm, để có động lực hơn, kiên trì hơn cho công
việc sắp tới. Tôi cũng thường ghi chép, đánh dấu những lời khuyên mà tôi
thấy hữu ích nhất và cuốn sách đầy những chỗ bôi đỏ, bôi xanh, những chữ
nguệch ngoạc bên lề ghi lại suy nghĩ bất chợt hiện ra của tôi.

Sau này, trong các buổi nói chuyện với sinh viên, khi các bạn trẻ hỏi tôi nên
đọc cuốn sách nào, tôi đều khuyên tìm đọc Để làm nên sự nghiệp của H.
Casson. Tuy nhiên, do cuốn sách xuất bản quá lâu và không được tái bản
nên ngày nay các bạn trẻ khó có cơ hội tiếp cận. Hơn nữa, bản dịch của
Phạm Cao Tùng cũng chưa được chau chuốt, nhiều lỗi,… vì thế chúng tôi
đã tiến hành hiệu đính, biên tập cho phù hợp với văn phong hiện đại.

Cuốn sách Để làm nên sự nghiệp cần thiết cho tất cả các bạn trẻ – những
người bắt đầu bước chân vào cuộc sống, những người đang hoang mang tìm
cho mình một lối đi. Tất cả mọi người sẽ tìm thấy những lời khuyên hữu ích
cho mình ở đây.

Hãy học theo, hãy rèn luyện, hãy kiên trì, chắc chắn bạn sẽ thành công.

Đây là cuốn đầu tiên dạy tôi làm thế nào để thành công trong cuộc sống, tôi
đã làm theo và tôi đã làm được một số việc mà tôi muốn làm. Vì thế, tôi tin
rằng các bạn trẻ cũng sẽ làm nên được điều gì đó cho mình khi đọc cuốn
sách này.

Xin trân trọng giới thiệu cùng các bạn cuốn sách đã theo tôi suốt những
năm tháng thanh niên này!

Tháng 1/2012

NGUYỄN CẢNH BÌNH

 



1. CON NGƯỜI

1. Với bạn, trên đời này không có gì quan trọng bằng chính con người bạn.
Bạn là người thế nào? Bạn sẽ ra sao? Bạn có thể làm gì? Đó là những điều
quan trọng hơn hết. Rất có thể, bạn không thấy những tật xấu của bản thân,
cũng có thể suốt đời bạn không tìm được đâu là những khả năng đặc biệt
của chính mình. Sống theo câu nói “Hãy tự biết mình” thật khó. Nhưng dù
thế nào, bạn cũng không được thụ động cam chịu bản tính trời sinh. Bạn có
thể tự tạo một cá tính mới theo kế hoạch riêng. Nhiều người đã thành đạt
nhờ làm vậy.

2. Phải biết quý trọng con người bạn hơn hết mọi sự. Trở thành ông chủ đất
hay sở hữu một hai ngôi nhà thì chưa có gì đáng nói. Một người có tiền
cũng chỉ như một anh hề. Việc phát triển tài sản phải đi đôi với phát triển cá
tính. Khi đã giàu có, bạn phải biết dùng một phần tiền của để phát triển bản
thân. Bạn hãy đi du lịch, hãy đọc những tác phẩm văn chương, hãy giao du
với những nhân vật trọng yếu, hãy dành nhiều thời gian để học hỏi, để tư
duy, để suy nghĩ,... Chớ để của cải và tiền bạc chi phối và sai khiến con
người bạn. 

3. Bạn không phải là một món đồ trong thế giới vật chất. Bạn là một tinh
thần trong thế giới tinh thần. Mỗi công việc kinh doanh đều nảy sinh từ
khối óc và khối óc là trụ sở của tinh thần. Tư tưởng ở trên hết mọi sự. Con
người là tư tưởng hoá thân. Tất cả phát minh đều bắt đầu từ những ý tưởng
thuần tuý. Chúng ta đều là những tinh thần chứa đựng trong cái xác phàm.
Tất cả chúng ta đều là những mảnh vụn của một khối tư tưởng lớn. Nhờ
khoa học, chúng ta được biết điều đó. Trong chúng ta luôn có gốc rễ của
một nguồn lực sáng tạo. Bạn nên biết quý trọng con người mình. Bạn là một
phần của tạo hoá.

4. Những thế kỷ gần đây, chúng ta đã nghiên cứu, học hỏi về tất cả mọi điều
trừ việc nghiên cứu con người, chúng ta đã khảo sát bản thể của mọi vật chỉ
trừ bản thể của con người. Ở thế giới bên ngoài, chúng ta đã có nhiều phát
minh kỳ lạ nhưng đối với đời sống bên trong của mỗi người, chúng ta
không hơn những người sống vào thời nguyên thủy. Chúng ta không hiểu
những gì đã xảy ra trong tinh thần cũng như cơ thể. Chúng ta biết rất ít về
nghệ thuật phát triển cá tính, về nghệ thuật ứng xử của con người. Kết quả



là chúng ta đã chế tạo những máy móc, khai thác nhiều nguồn lực mà chúng
ta chưa chế ngự được.

5. Phải phát triển con người bạn đến tột độ. Phải đặt việc phát triển cá tính
bạn lên trên hết. Con người bạn tràn trề khả năng. Lúc thiếu thời, không ai
biết rõ bản tính của mình. Bạn phải phát triển nó, không nên phí thời giờ
làm một công việc dễ dàng. Làm việc theo cách hủ bại là kẻ thù nguy hiểm
nhất với chính bạn bơi nó cản trở và kìm hãm sự phát triển con người bạn.
Khối óc không phát triển là một sự phí phạm. Phí phạm đó còn nguy hại
hơn mọi sự phí phạm khác. Bạn phải biết dẹp bỏ mọi chướng ngại vật trên
đường tiến. Trong mắt bạn, không có gì quan trọng bằng cá tính của chính
mình.

6. Phát triển cá tính của bạn cũng là một cách phụng sự nước nhà. Nếu thiếu
năng lực, thiếu những tri thức chuyên môn, bạn không thể đóng góp cho
quốc gia. Một cánh rừng to là nhờ những cây đại thụ, đâu phải nhờ những
cọng sậy, những bụi cây. Một đất nước cường thịnh không phải do dân số
đông mà do giá trị của những cá nhân lỗi lạc. Một quốc gia giàu mạnh là
một quốc gia có nhiều con người tài năng. Đối với nước nhà, bạn có bổn
phận phát triển tận độ những khả năng của chính mình.

7. Khoảnh khắc quý nhất trong cuộc đời bạn là những thời giờ nhàn rỗi.
Tương lai tuỳ thuộc cách sử dụng thời giờ nhàn rỗi hơn là những gì bạn làm



trong giờ làm việc. Đó cũng là một cách thử nghiệm xem bạn có thật sự
quyết tâm xây dựng một tương lai xán lạn cho mình hay không? Một quy
tắc ý nghĩa là: dùng một nửa thời giờ nhàn rỗi để giải trí, để nghỉ ngơi, còn
một nửa để phát triển cá tính của mình. Bạn có thể cải thiện bản thân, có thể
tập luyện những kỹ năng để thăng tiến nếu biết sử dụng khôn ngoan khoảng
thời gian rảnh rỗi vào buổi tối và trong những ngày nghỉ.

8. Bạn nên dùng một nửa thời giờ nhàn rỗi để học hỏi, hoàn thiện con người
bạn, còn một nửa để giải trí và tham gia đời sống xã hội. Cùng lúc, bạn phải
phát triển những khả năng tinh thần và xã hội. Sau này, địa vị xã hội của
bạn sẽ tuỳ thuộc phần lớn vào cách sử dụng thời gian rảnh rỗi ấy. Những gì
bạn thực hiện trong lúc hoàn toàn làm chủ sẽ chứng minh giá trị con người
bạn. Nếu dùng thời gian tự do này để chơi bời, hoặc để ăn không ngồi rồi
thì bạn sẽ chìm đắm vào đám đông xoàng xĩnh. Bạn phải có một “thú vui”
riêng, làm một công việc nào đó, điều đó sẽ bắt buộc khối óc bạn phải hoạt
động.

9. Bạn nên có thói quen tự đánh giá mình. Bạn có tài trong lĩnh vực nào?
Bạn đã thất bại trong những việc gì? Học vấn bạn ra sao? Và quan trọng
hơn: cách bạn thi thố trên “sân vận động” thế nào? Cách bạn đối xử với bạn
bè ra sao? Bạn thích làm công việc gì? Bạn có “thú vui riêng” nào? Bạn
điều khiển cuộc đời hay thả nó trôi theo dòng nước? Những cố gắng của
bạn nhằm mục đích gì? Bạn có biết những tật xấu, khí chất và tính tình bạn
không? Bạn có thể nổi tiếng trong lĩnh vực nào? 

10. Bạn phải biết tận dụng tất cả những lợi thế của mình. Những lợi thế ấy
có thể là: hoàn cảnh, nguồn gốc, thân thế, gia cảnh, cá tính, những hiểu biết



chuyên môn, tính khí, tinh thần đắc lực, bề giao du,... Mọi người đều có đối
thủ nhưng bất kể chuyện gì bạn cũng nên cố gắng làm tốt hơn người khác,
nhất là trong công việc kinh doanh. Bạn phải hơn người khác ít ra ở một
điểm nào đó. Trong kinh doanh, bạn phải trội hơn đối phương ở một vài
khía cạnh. Muốn được vậy, bạn phải luôn luôn tự hỏi: “Có cách nào để cải
thiện công việc kinh doanh của tôi không?” Bạn phải biết dùng tất cả vốn
liếng: tiền bạc, hàng hoá, tài sản, bạn bè, khả năng, tri thức và kinh nghiệm.

11. Nếu bạn có một điểm gì độc đáo hơn người, phải tìm mọi cách làm nó
nảy nở. Mọi tiến bộ đều do một số ít người độc đáo tạo ra. Một thiên tài có
óc sáng tạo giúp ích cho nước nhà nhiều hơn một ngàn “người máy”. Một
người có khối óc hoạt động phải thể hiện được nhiều điểm độc đáo. Họ phải
phát huy tư tưởng và điều khiển mọi hoạt động của mình. Mọi tiến bộ trong
xã hội đều bắt đầu từ đó.

12. Đâu là ưu điểm của anh? Bạn giỏi về việc gì? Bạn học môn nào dễ dàng
nhất? Bạn tự thấy mình có tài cán khi làm công việc gì? Thông thường, các
bạn trẻ không thích ứng với nghề đầu tiên họ chọn. Họ vào nghề do một sự
tình cờ, họ chưa biết rõ chính bản thân mình. Đến lúc nào đó nhiều bạn trẻ
tự nhiên sẽ nhận thấy mình thiên về một công việc nào đó. Họ phải tự đánh
giá, phân tích những thành công, thất bại của mình cho đến khi tìm được
công việc thích hợp nhất.

13. Bạn phải biết tập trung vào một điểm chính. Cuộc đời sẽ tiêu tan nếu
bạn mãi chạy theo một nghề thích hợp nhưng hão huyền. Bạn phải luôn



luôn đi tìm tất cả những gì có thể giúp bản thân thể hiện hết khả năng. Nếu
không quan tâm đến công việc, bạn sẽ thất bại và khốn đốn. Có thể ví bạn
như một quân cờ. Bạn phải biết tìm chỗ nào thích ứng để đặt mình vào đó.
Phải nghiên cứu tính cách cũng như con người của bạn rồi chọn lựa kỹ
lưỡng công việc thích hợp.

14. Bạn không nên xem thường khả năng tiềm tàng của bản thân. Ít người
biết tận dụng những tài nguyên tinh thần và khai thác triệt để nó. Hãy xem
sự cách biệt giữa nước ao tù và nước sôi. Lấy một ly 200ml nước đem đun
sôi sẽ biến thành hơi nước, đám hơi nước đó có sức mạnh của một phần sáu
mã lực. Lửa làm cho nguồn lực tiềm tàng biến thành nguồn lực thực sự. Tất
cả những nguồn lực tiềm tàng của bạn có thể biến thành hành động nếu bạn
có ngọn lửa thiêng tức là lòng hăng hái và can đảm. 

15. Lúc còn trẻ, bạn nên cố gắng tránh những lỗi lầm thông thường của tuổi
trẻ, và khi có tuổi, cố gắng đừng phạm những lỗi lầm thường thấy của tuổi
già. Lỗi thông thường của những bạn trẻ là ưa thích làm những việc dễ
dàng. Lỗi thường gặp ở những người có tuổi là tính tự mãn. Khi còn trẻ,
bạn thích vui chơi hơn làm việc, không cầu tiến, về sau bạn sẽ thất bại. Lúc
già cũng như khi còn trẻ, bạn đừng để tuổi tác cản trở mình.



16. Những thói quen tốt sẽ trợ giúp rất nhiều nếu bạn chịu khó tập luyện.
Đó cũng là cách để tránh những thói xấu. Trong phòng ngủ của bạn, mọi vật
đều phải có một chỗ nhất định. Phải có trật tự. Không nên để trong túi
những vật vô ích. Một vật nào đó phải luôn nằm ở một túi áo cố định, khỏi
mất công tìm kiếm. Nếu xung quanh thiếu ngăn nắp thì đầu óc bạn chẳng
khác gì trong sương mù. Phải xếp đặt những món đồ vật, tài liệu, đồ dùng
theo cách nào đó để bạn đỡ mất thời giờ tìm kiếm.

17. Không gì có thể giúp một người làm công ăn lương mau tăng lương tiến
chức bằng sự cố gắng, nỗ lực để trở nên hữu dụng. Thật ra, mỗi người làm
công đều ăn lương theo kết quả họ làm được, tuy rằng họ lĩnh lương tháng.
Cái mà chúng tôi gọi là đồng lương tháng chỉ là phương tiện định kết quả
làm việc một cách đơn giản. Thật ra, người công nhân nào cũng được
hưởng một phần lợi nhuận của công ty, vì vậy, họ phải hành động như một
người hùn hạp, góp vốn để ráng sức làm cho công ty có thêm lợi nhuận.
Nếu bạn muốn sếp lưu ý đến, bạn phải ghi nhớ đến quan điểm của họ, phải
lưu ý và tìm cách tăng lợi nhuận cho họ.

18. Dù làm việc gì, cũng phải cố gắng làm hơn điều mà người ta mong chờ
ở bạn. Đó là bước đầu để tiến đến một sự nghiệp lớn. Đó là một cách hay
nhất làm cho người ta chú ý, để mau thăng tiến, để tỏ ra bạn đủ sức làm
công việc được giao phó. Bạn phải biết làm tốt hơn nhiệm vụ mà người
khác giao phó. Không nên thu nhỏ nhiệm vụ được giao mà ngược lại phải
mở rộng ra, phát triển nó. Phải làm việc như một người tự do, có nhiều cao
vọng, đừng làm việc như một kẻ nô lệ. Phải biết “cho” nhiều hơn “nhận”.

19. Giúp việc cho chủ, bạn không nên nghĩ rằng mình chỉ là một người làm
công ăn lương, hãy tìm cách suy nghĩ và hành động như một cộng sự của
họ. Bạn phải tự kiểm soát bản thân để khỏi bị người ngoài kiểm soát, phải
đem hết tâm lực để làm lợi cho công ty đã thuê bạn. Bạn phải làm nhiều
hơn giá trị đồng tiền được hưởng. Phần việc phụ trội này sẽ đền bù cho
những người đã bỏ vốn và những người quản lý công ty. Hãy tìm hiểu tất cả
những gì có thể về công ty. Bạn phải quan tâm đến công ty như một người
có cổ phần trong đó. Đó là bí quyết cơ bản để thăng tiến.



20. Đến khi có dịp dùng người, khi trở thành quản lý, bạn phải học bổn
phận của người chủ. Bạn phải luôn luôn tỏ ra chính trực đối với những
người lĩnh lương, phải biết gây dựng thiện cảm và sự tận tâm của họ. Trả
lương không chưa đủ. Phải làm thế nào để họ có thể giúp việc cho bạn trong
những điều kiện thuận lợi. Không được làm họ sợ. Nên đối xử với họ một
cách công bằng, chớ tư vị. Tăng lương, thăng chức cho họ theo công việc,
theo kết quả làm được, không vì tình cảm. Hãy chú ý đến đời sống của
những người dưới quyền. Hãy chăm lo đến hạnh phúc và quyền lợi của
những người đang giúp đỡ bạn. 

21. Bạn phải tìm ra công việc phù hợp nhất với mình. Nhiều bạn trẻ làm
những nghề không thích hợp với họ bởi họ chưa biết rõ khả năng bản thân.
Có người gần đến 40 tuổi cũng chưa tìm ra công việc phù hợp với khả năng.
Thật là phí phạm thời giờ. Nhưng điều quan trọng hơn nữa đối với một
người mới bắt đầu đi làm là tìm một người chủ hay người quản lý giỏi, biết
quan tâm đến mình. Khi nhận thấy công ty mình đang làm không có người
quản lý giỏi, bạn nên tìm việc ở nơi khác. Vì ở trong một xưởng hoặc một
văn phòng sa lầy vào lề lối làm việc cũ kỹ, cổ hủ, bạn sẽ không học hỏi
được gì. Bạn phải tìm việc ở nơi nào mà bạn có thể học hỏi, có thể thăng
tiến và trưởng thành. Bạn nên từ bỏ một công việc không có tương lai.

22. Bạn phải nghiêm khắc với bản thân và tự buộc mình làm việc. Có thể
chia loài người làm hai hạng: hạng cam chịu để người khác dẫn dắt và hạng
biết tự mình tiến tới. Rất nhiều người cứ chờ đợi người khác thúc giục mới
chịu làm việc. Họ phải làm vì không muốn bị đói. Lý tưởng của họ là ăn có
người phải ngồi không ngồi rồi nên khi họ làm việc, phải canh chừng. Và



bởi phải mất công canh chừng, nên người ta không thể trả lương thêm. Trái
lại, những người leo nhanh trên nấc thang xã hội là những người biết tự đi
tới. Họ không thể ngồi không. Khi đã có sự nghiệp, họ vẫn hăng hái làm
việc.

23. Thách thức lớn nhất đối với bạn là làm thế nào để nâng cao mình lên,
nhưng phải tiến lên một cách khôn ngoan. Nhiều người không bao giờ tiến
bước vì họ không làm gì để tiến tới cả. Họ chưa làm việc gì mang lại giá trị.
Nhiều người có tiến thật nhưng thiếu khôn ngoan, những cố gắng của họ
đáp lại bằng thất bại. Còn nhiều người tiến nhưng bằng cách phá hoại. Họ là
những tay trục lợi gian dối và ác độc. Nhưng vẫn có một số ít người tiến lên
với một mục đích cao đẹp. Họ có óc sáng tạo, có lòng nhân ái, biết giúp đỡ
người khác. Họ là những người đắc lực. Họ tạo ra sự sung túc, sự hiểu biết,
sự tinh tế và hạnh phúc. Họ dẫn dắt người khác đi tới. Họ vạch cho người
khác con đường tiến bộ.

24. Khi phải chọn một lý tưởng, bạn nên chọn một lý tưởng có thể đạt được.
Phải biết sử dụng trí tưởng tượng nhưng phải hợp với khả năng. Một lý
tưởng có thể là một liều thuốc bổ nhưng cũng có thể là một mũi thuốc tê.
Các công trình phát minh của những nhà sáng chế thường bắt đầu từ mơ
ước nhưng “thiên đường” của những tay nghiện thuốc phiện cũng bắt đầu từ
mơ mộng. Trong đời, chúng ta có nhiều lý tưởng liên tiếp, có một lý tưởng
chọn thêm một lý tưởng mới. Những lý tưởng của bạn giống như những nấc
thang, thấp rồi đến cao.

25. Bạn phải có nhiều cao vọng, phải biết sử dụng hết khả năng vốn có của
mình. Đã làm người, bạn không thể sống như con thỏ, nhất định phải sống
tận lực, sống 100%, không phải chỉ sống 20%. Khi được hưởng một món
quà vô giá là “cuộc sống”, tại sao bạn không biết tận dụng? Tại sao một
người có khối óc mà chỉ biết sống như kẻ chỉ có thể xác. Bạn cần nuôi
nhiều cao vọng, chẳng những vì ích lợi riêng mà còn vì lợi ích của người
khác.

26. Mặc dầu tính ích kỷ bị các nhà luân lý lên án nhưng sự thật bạn phải
luôn luôn suy nghĩ đến quyền lợi của chính mình. Bạn phải để tâm đến cách
sử dụng quyền lợi của bạn, chớ để người khác lợi dụng. Vì công sức khó
nhọc của bạn phải được đền bù xứng đáng. Nhưng nhiều người được hưởng
lợi rất lớn mà công sức bỏ ra lại rất ít và ngược lại. Có nhiều người giàu



không xứng đáng giàu, có nhiều người nghèo đáng được hưởng nhiều hơn.
Bạn phải hết sức chú ý để thụ hưởng những gì đáng được hưởng; như thế là
bạn đã bảo vệ sự tự lập và đức tự trọng.

27. Bạn phải phát triển quan điểm riêng, bảo vệ quyền lợi bản thân. Không
được để ai lấn át mình, không cam chịu bị xỏ mũi. Bạn không nên nô lệ hoá
người khác nhưng cũng không cam chịu làm con lừa cho người khác cưỡi.
Bạn hãy tự thảo ra “Bản tuyên ngôn độc lập” của mình, hợp tác với mọi
người nhưng đừng để họ chi phối. Làm vật hy sinh không phải là một đức
tính. Có thể người ta cho rằng bạn là một kẻ ích kỷ nhưng không ai dám
bảo bạn là một tên ngốc. Càng mạnh mẽ, càng giàu có, bạn càng có nhiều
phương tiện để giúp ích kẻ khác.

28. Bạn không được nhụt chí vì lời phê bình hoặc phản đối của những kẻ
ngốc. Bởi bạn có tài trí nên mới có người chống đối. Bạn không nên khinh
miệt đồng loại nhưng cũng không nên chịu ảnh hưởng từ họ quá nhiều.
Đám đông trong xã hội nào cũng thế, đều có những ấu trĩ.

29. Bạn phải giữ vững lập trường. Trong tình trạng hỗn độn của cuộc sống,
bạn cần biết tự bảo vệ mình. Bạn không được để cho kẻ khác dẫn đi lạc
đường hoặc tạo áp lực vì những mục tiêu ích kỷ. Đồng thời, bạn không
được quên quyền lợi và quan điểm riêng của bản thân. Không được để
người ta dắt bạn như một con cừu. Phải phụng sự mục tiêu của bạn, chứ
không phải của người khác. Nếu có thể được phải cố gắng ráng sức làm
những gì bạn định làm. Hãy đứng lên để làm việc.



30. Nếu phải chọn giữa hai lối sống mạo hiểm và ẩn dật bạn nên chọn lối
sống mạo hiểm. Sự phục tùng và tính khiêm nhường là đức tính của những
kẻ nô lệ, bạn cần phải tin tưởng bản thân. Khi đã tìm thấy những khả năng
của mình, bạn nên tỏ ra cho người đời biết. Hãy tiến lên trước, đòi hỏi
những gì bạn đáng được hưởng. Sự phung phí tai hại nhất là phung phí tài
sức của con người. Bạn nên vượt lên và nhắm tận chót đỉnh. Không hoài
nghi. Phải biết mạo hiểm. Phải bước tới.

31. Bạn phải sống cuộc sống của bản thân nhưng cũng chớ quên bổn phận
đối với kẻ khác, và làm theo cách riêng của bạn. Hãy phát triển những khả
năng của bản thân và sử dụng tất cả những đức tính và tài năng sẵn có của
bạn. Nếu công việc hàng ngày khiến bạn làm việc như cái máy, thì bạn phải
biết dùng thời giờ nhàn rỗi để cá tính khỏi bị chôn vùi. Nếu bạn có một
điểm độc đáo đặc sắc nào đó, phải tìm mọi cách phát huy, không bao giờ
được cam chịu làm một người tầm thường, một người bị đúc khuôn.

32. Bạn phải chăm sóc quyền lợi bản thân. Mỗi quyền lợi bạn được hưởng
ngày hôm nay là kết quả của bao cuộc đấu tranh từ những thế hệ trước.
Không biết dùng những quyền mình có, cuộc đời bạn sẽ tiêu tan. Sống là
tranh đấu không ngừng.  

33. Bạn nên chọn lối sống tự do. Tự do là tiến bộ. Chế độ cũ đã tiêu diệt
sáng kiến cá nhân, không giúp cho nhân loại tiến thêm một bước nào. Tự do
làm nảy nở nhiều sáng kiến, sáng kiến tạo nên giàu có, thịnh vượng. Không
được bán rẻ tự do của bạn để đổi lấy một chén cơm của kẻ khác.

34. Bạn là con người, không phải là một cái máy, bạn không được cam chịu
là một món đồ hoặc một người máy. Nền độc lập của một dân tộc bắt đầu từ
sự độc lập của mỗi cá nhân.

35. Suốt đời, bạn nên trông cậy vào tài sức của bản thân. Cha mẹ có tài sản
là một lợi thế nhưng đôi khi cũng là bất lợi khiến bạn ỷ lại. Dù thế nào thì
bạn cũng nên trông cậy vào chính mình để làm nên với đời. Người tự trọng
luôn luôn tin tưởng vào chính mình. Muốn phát triển cá tính, bạn phải biết
tin tưởng nơi mình. Khi một người thiếu tự tin, họ bắt đầu sống theo lối ký
sinh và đánh mất giá trị của mình. Dù họ là gì chăng nữa, họ cũng chỉ là
một kẻ ăn mày. Họ không thể ngóc đầu ngang hàng với những người biết



giúp ích cho người khác. Điều cần là phải biết trông cậy vào chính mình
trước đã.

36. Bạn không thể sống buông thả, vô kỷ luật. Hoặc bạn tự buộc mình phải
tuân theo kỷ luật, hoặc bạn sẽ bị kẻ khác bắt phải tuân theo kỷ luật. Bạn
phải chịu kỷ luật từ những người có quyền thế, từ dư luận quần chúng, từ
pháp luật. Nếu bạn vượt qua luật pháp, đã có sẵn nhà tù. Bạn phải suy nghĩ,
kiềm chế tình cảm, đừng làm điều gì trái với lương tri, hãy kiểm soát hành
vi và giữ trọn thanh danh. Hãy làm chủ bản thân để đạt tới thành công, hạnh
phúc.

37. Bạn phải tập đức tự chủ khi bắt đầu điều khiển một công việc kinh
doanh hoặc điều khiển kẻ khác, điều cần học trước tiên là cách làm chủ
chính mình. Bạn phải làm chủ được khát vọng và cả những nỗi sợ sệt,
những thói quen của bạn. Với nỗ lực của ý chí, một người có thể thắng
những bản năng yếu đuối nhất, thấp hèn nhất. Họ có thể thay đổi hẳn bản
tính. Họ có thể trở nên hoạt động giỏi giang hơn, nhanh nhẹn hơn. Họ có
thể uốn nắn con người của họ theo ý muốn. Họ có thể sửa đổi và bù đắp
những khiếm khuyết do trời sinh. Một khi thấy nản lòng, họ phải biết tự
nhủ: “Điều gì tôi định làm, đáng làm, tôi phải làm cho kỳ được.” 

38. Bạn phải kiểm soát tiềm thức bản thân. Nó có thể làm bạn trở thành một
con người hoặc một con vật. Có thể so sánh tiềm thức và ý thức con người
như một người cưỡi ngựa. Phần ý thức là người cưỡi ngựa và tiềm thức là
con ngựa. Nếu người đi ngựa không làm chủ nổi con ngựa thì có thể bị hất
ngã mà chết. Tương tự thế, người không kiềm chế được tiềm thức sẽ trở
thành con vật. Tiềm thức không được kiềm chế còn độc hại hơn những thói
xấu như oán thù, ghen tỵ, bất nhân, vô liêm sỉ, còn nguy hại hơn rượu độc.
Ý thức được bồi bổ bởi đức tự chủ, đức ôn hoà, đức liêm khiết, bởi lòng
nhân ái, bởi óc khôn ngoan. Trong mỗi con người đều có một con hổ đang
thiêm thiếp ngủ, không nên đánh thức nó.

39. Dù có gặp phải cảnh ngộ bi đát đến đâu, bạn cũng không được than
thân, trách phận. Tật “than thân” khiến chúng ta dần dần trở nên bất lực. Nó
làm chúng ta nhu nhược, không còn tin cậy vào tài lực của chính mình.
Người có tật “than thân” khởi đầu bằng cách ghi vào tâm trí tất cả những lỗi
lầm, những mối lo. Theo đà ấy, con người có thể mắc bệnh thần kinh, có thể
bị cuồng trí. Bệnh “than thân trách phận” là bước khởi đầu đi đến sự sụp đổ



của tinh thần. Có cách hay nhất để vượt khỏi tình trạng suy đốn này là hoạt
động, hoạt động để tiến đến một cuộc sống khá giả hơn, tiến đến hạnh phúc.

40. Dù làm nên hay thất bại, bạn cũng không nên cho rằng đó là định mệnh.
Thứ định mệnh mà nhiều người tin rằng đã tạo nên cuộc đời của người này
hay người khác chẳng bao giờ có. Tất cả những gì xảy ra, hoặc may hoặc
rủi đều do hành động của chúng ta và thêm vào đó một chút may mắn.
Không có một cuộc đời nào hoàn toàn may mắn và cũng không có một cuộc
đời nào hoàn toàn xui xẻo. Trong sòng bạc, chẳng có người nào được mãi
hoặc thua mãi. Thế thì, tốt hơn chúng ta chỉ nên trông cậy vào chính mình
và không nên trông cậy vào vận mệnh.

41. Bạn nên nhớ, con người chúng ta được điều khiển bởi hệ thần kinh.
Khối óc giúp ta suy luận  còn thân xác chỉ là một người máy. Chúng ta
chẳng cần suy nghĩ cũng có thể hô hấp và máu vẫn có thể lưu thông. Thân
xác chúng ta làm việc như một bộ máy để khối óc chúng ta tự do suy nghĩ.
Giá trị con người là do sự hoạt động của khối óc.  

42. Nếu muốn sống một cuộc sống hài hoà, hạnh phúc, bạn nên nghĩ đến
sáu hoạt động rất thông thường của con người: “Cho, nhận, giúp đỡ, học
hỏi, giải trí và yêu thương”. Biết thực hiện điều hoà sáu hoạt động này, bạn
sẽ nếm được “thú vui của cuộc sống”, sẽ phát triển hài hoà con người bạn.
Nếu thiếu đi một trong sáu hoạt động nói trên, bạn chưa phải là người hoàn
thiện. Nếu tập trung hết tâm lực để phát triển một trong sáu hoạt động này,
bạn có thể làm giàu hoặc nổi danh, song muốn đạt đến hạnh phúc, bạn phải



biết phát triển đầy đủ sáu hoạt động nói trên. Hãy ghi nhớ, bạn là một sinh
vật gồm có sáu yếu tố.

43. Bạn chịu ảnh hưởng bởi tập quán và truyền thống nhiều hơn là bạn
tưởng. Tập quán là một tín ngưỡng hay một thói quen vẫn tồn tại, tuy rằng
nó không còn hữu ích. Ít ai khờ dại để nhận rằng mình chịu ảnh hưởng bởi
tập quán và truyền thống. Song nếu quan sát bạn sẽ thấy trong phương pháp
làm việc vẫn còn nhiều tín ngưỡng, nhiều thói quen là hủ tục lạc hậu. Ngay
trong giới kinh doanh và khoa học, chúng ta thấy tập quán đáng lý phải bị
dẹp đi từ lâu. Thói thường, chúng ta nên ngờ vực giá trị của một tín ngưỡng
hoặc một phương pháp nào đó chúng ta mới gặp. Trước khi tin dùng, chúng
ta phải nghiên cứu kỹ, phải xét xem nó có mang đến ích lợi nào không hay
chỉ là thói quen. Nhất là đừng bám chặt vào một phương pháp nào đó chỉ vì
nó đã có từ lâu.

44. Bạn có thể hoán cải bản thân, bài trừ một vài thói xấu, bởi nó ngăn chặn
bước tiến của bạn. Không có người nào là không thể thay đổi. Người nhu
nhược có thể trở thành can đảm. Kẻ rụt rè có thể thêm tự tin. Người tính lơ
đãng có thể trở nên được tin cậy. Người ăn nói thô lỗ có thể trở nên mềm
dịu. Phần đông ai cũng có thể thay đổi bản tính của mình và loại trừ những
tật xấu nhỏ.

45. Trong đời, rất có thể một lúc nào đó bạn phải hết lòng tin tưởng bản
thân. Có nhiều lúc, bạn phải nghe theo tiếng nói của thâm tâm, chứ không
phải những lời bàn tán bên ngoài. Hỏi ý kiến của kẻ khác là tốt, song chỉ
trong một giới hạn nào đó. Khi định làm một công việc mà bạn tin rằng
mình sẽ làm nên và biết rằng mình đủ sức thì đừng nghe lời dèm pha của
người ngoài cuộc. Hãy cứ làm đi. Phải tin tưởng vào chính mình đầu tiên.



2. SỨC KHỎE

46. Bạn cần chăm sóc thân thể, cũng giống như chăm sóc ô tô, xe máy của
mình vậy. Thân thể là một bộ máy, một bộ máy sống. Nhiều người khỏe
mạnh nhưng rồi cuối cuối cùng lại mất sớm vì bệnh tật là vì ít chăm sóc
thân thể một cách khoa học. Nếu bạn chịu nghiên cứu những quy luật của
sức khoẻ và tuân theo, rất có thể bạn sẽ kéo dài tuổi thọ  của mình thêm 20
năm. Có nhiều bệnh chúng ta có thể tránh. Bạn phải biết sơ qua hoạt động
của bộ máy tiêu hoá, hô hấp, bài tiết… Đừng hành hạ thân thể bạn. 

47. Sức khoẻ là một diễn tiến không ngừng trong cơ thể, mà bạn không biết
rõ hoặc ít, do cách làm việc của những cơ quan trong cơ thể như phổi, dạ
dày, lá gan, thận, ruột... Có thể sánh sự sống với một lò lửa, chúng ta cần
cho thêm vào lò những than củi, tức là dưỡng khí, cần biết gạt bỏ những tro
tàn, tức là những chất độc. Nếu chúng ta biết nhen nhóm và chăm sóc, lò
lửa con người có thể tồn tại trên trăm năm. Bộ máy người cần hoạt động hài
hoà, không thể ngưng. Ngưng tức là chết.

48. Mỗi khi lâm bệnh, bạn nên xem đó là sự trừng phạt. Bạn đã làm một
việc rồ dại hoặc phạm một lỗi nào đó. Bệnh nào cũng có nguyên do và nếu
biết trước, chúng ta có thể tránh và phòng ngừa. Nếu biết phòng ngừa
chúng, bạn có thể tránh nhiều bệnh tật. Hàng năm, loài người đã hao tốn
bao nhiêu sinh mạng vì bệnh tật. Mỗi khi đau yếu, bạn phải tìm ra nguyên
do. Nếu đó là sự rồ dại của mình, phải chấm dứt ngay. Phải tự quở phạt
mình, nếu đúng là bạn đáng bị quở phạt.

49. Thân thể bạn là một kho năng lượng giống như một bình điện chứa
đựng một sinh lực có giới hạn. Bạn không thể bắt nó phát ra nhiều sinh lực
hơn sức chứa. Mỗi ngày vì làm lụng, sinh lực trong người bạn yếu đi. Khi
ngủ, bạn mới nạp năng lượng. Nếu bạn tích trữ nhiều sinh lực mà bạn
không dùng đến, thân thể cũng sẽ hư. Nếu sinh lực trong người gần cạn mà
vẫn tiêu xài, bạn cũng sẽ bị đau yếu, giống như bạn dùng một bình điện đã
hết. Bí quyết của sức khoẻ ở nhịp điệu: biết tích nạp sinh lực và biết dùng
sinh lực cũng như câu điện vào, phát điện ra ở bình điện vậy.

50. Nếu may mắn sinh ra với một thân thể lành mạnh, không bệnh tật, muốn
được hưởng một sức khoẻ lâu bền bạn phải tuân giữ những quy tắc sau đây:



- Ăn vừa phải, nhai thật kỹ.

- Thở mạnh và dài hơi, chỉ thở không khí trong lành.

- Ngủ tám tiếng mỗi ngày, mở cửa sổ cho thoáng khí.

- Không được vừa bước lên cầu thang vừa chạy, tim sẽ mệt.

- Phải bài tiết cặn bã mỗi ngày.

- Tránh dùng những chất kích thích có hại (rượu, thuốc lá,...).

- Mỗi ngày phải dành một thời giờ nhất định để giải trí.

- Nhìn đời với bộ mặt tươi đẹp nhất, tức là phải lạc quan.

51. Mỗi ngày nên đi bộ vài cây số. Giữa hai buổi ăn nên đi bộ một chập.
Trừ phi đau yếu, ngày nào chúng ta cũng phải bước chân ra khỏi nhà để hít
thở nhiều khí. Cơ thể chúng ta cần phải vận động và hít thở nhiều không khí
khoáng đạt.

52. Điều cần biết trong ăn uống là thức ăn cần phải nhai kỹ hãy nuốt, không
nuốt ngay. Sự tiêu hoá bắt đầu từ miệng. Thức ăn thường gần giống nhau và
không quan trọng bằng cách ăn. Người Ả Rập ăn trái chà là, người Trung
Hoa ăn cơm, người Eskimo ăn mỡ cá voi và có những người giống dân bán
khai chỉ ăn trái cây. Vậy không nên bắt chước nhiều người mà quá chú
trọng vào thức ăn. Phần nhiều mắc phải tật ăn nhiều và nhanh quá. 



53. Thân thể cần được nuôi dưỡng bởi thứ máu trong sạch. Máu có sạch,
chúng ta mới khoẻ mạnh. Muốn máu sạch, phải đem nhiều khí trời trong
vào phổi và phải làm cho máu vận chuyển mạnh bằng cách vận động. Máu
giúp thân thể bồi bổ lại những tế bào hư hỏng. Người bị thương, nếu có
máu tốt thì vết thương sẽ mau lành hơn người có máu xấu. Vì thế, chúng ta
cần giữ gìn máu trong sạch và cần làm cho máu lưu chuyển tốt.

54. Khi có tuổi, ta phải tránh vận động quá sức. Không nên vừa chạy vừa
bước lên cầu thang làm tim mỏi mệt. Không được làm việc khi chân tay rã
rời. Nếu chúng ta làm việc mà chân tay mệt mỏi thì những thớ thịt bé nhỏ
nhất cũng bị mệt theo. Làm việc nên giữ sức. Dù là một bộ máy khỏe nhưng
nếu chúng ta bắt nó tốn sức một cách vô ích thì nó cũng bị suy yếu nhanh,
thân thể con người cũng thế. Sau thời gian làm việc bốn tiếng đồng hồ, dù
làm việc bằng đầu óc hay tay chân, chúng ta cũng phải dành chút thời gian
nghỉ ngơi.

55. Nếu làm một công việc cần nhiều sáng tạo, bạn phải biết dùng “Phương
pháp quả lắc” nghĩa là đi từ sự gắng sức, sự tập trung tư tưởng đến sự bớt
căng thẳng, sự ngơi nghỉ. Đó là một phương cách th giãn trí não và thần
kinh. Ngoài ra, nó còn tăng sức làm việc của bạn. Có người luôn luôn gò ép
sức. Lúc ăn không thư thái, lúc ngủ không yên giấc, căng thẳng mãi như thế
không ích lợi gì. Người ta thí nghiệm thấy trong những xưởng mà người thợ
ngơi nghỉ nhiều lượt, việc sản xuất gia tăng rất nhanh. Nhưng ăn không
ngồi rồi cũng hại như làm việc quá sức.



56. Biết dành thời gian nghỉ ngơi là một cách phòng ngừa sự suy yếu về thể
xác cũng như về tinh thần. Làm việc điều hoà thì không có lý do gì để thể
xác hoặc trí não bị kiệt quệ. Có hai cách để làm việc ít bị mệt là: thay đổi
công việc và để giờ nghỉ ngơi giữa hai buổi làm việc. Luôn luôn chăm chú
vào một việc cũng khiến chúng ta mau chóng mệt mỏi. Không một ai có thể
gắng sức mãi mãi, phải dành thời gian để ngơi nghỉ. Nếu để ý, bạn sẽ nhận
thấy những trò chơi và sự vui đùa cũng là những phương thuốc có thể trị
bệnh. Nó giúp thân thể và trí não phục hồi.

57. Bạn nên tin tưởng vào khả năng phục hồi của thân thể chứ không nên
quá tin vào những lời tiên đoán nghiêm trọng của thầy thuốc. Trong nhiều
trường hợp, thân thể bạn có đủ sức để tự hàn lại những vết thương vì nó đã
được cấu tạo để chống chọi lại với bệnh tật. Khi đau ốm, điều quan trọng
hơn hết là bạn phải quyết tâm chiến thắng bệnh tật. Khi sức khỏe phục hồi,
bạn có thể tăng tuổi thọ thêm ba bốn chục năm nữa Sức mạnh của ý chí có
thể ảnh hưởng đến cơ thể và giúp bạn khỏe mạnh hơn.

58. Điều khiển công việc kinh doanh cũng như chiến đấu với bệnh tật, sự
thành công tuỳ thuộc thái độ và tinh thần của bạn. Nên trông cậy vào sự
may mắn hơn là lo sợ những rủi ro. Không nên giữ thái độ của kẻ bại trận.
Sợ sệt sẽ làm suy yếu thân thể lẫn tinh thần. Người lạc quan thường sống
thọ hơn người bi quan. Suy nhược và bi quan là một thứ thuốc độc. Khi đau
yếu, bạn phải tha thiết muốn sống. Khi công việc kinh doanh bị đình đốn,
bạn nên tin rằng đó chỉ là sự ngưng trệ và khó khăn tạm thời.

59. Sức khoẻ tuỳ thuộc vào bạn hơn là các bác sĩ. Bạn phải biết rằng bác sĩ
cũng không sống lâu hơn những người khác. Ít có thứ thuốc nào chữa bách



bệnh mà đôi khi thuốc men còn gây thêm nhiều bệnh tật hơn, bác sĩ chỉ là
một khán giả chuyên nghiệp để theo dõi căn bệnh. Mỗi căn bệnh phải trải
qua một sự tuần hoàn. Có thuốc ngừa bệnh, có thuốc làm dịu bớt đau,
nhưng có rất ít thuốc chữa khỏi bệnh. Khi phải cậy nhờ đến y bác sĩ, bạn
nên nhờ người có nhiều kinh nghiệm chữa bệnh và am hiểu y học. Nhưng
chớ quên sức khoẻ của bạn phần lớn tuỳ thuộc vào lối sống, những thói
quen của bạn, chứ không phải ở bác sĩ.

60. Ham sống yêu đời, yêu thích công việc mình làm, đó cũng là cách để
giữ gìn sức khoẻ. Nhiều khi chúng ta tự gán cho mình những chứng bệnh
tưởng tượng. Nếu một người quan tâm đến cơ thể của họ một cách thái quá,
tự nhiên họ có ảo tưởng rằng họ mắc bệnh. Nhiều người đến gặp bác sĩ chỉ
vì họ mắc “bệnh tâm lý”. Ta để ý thấy những người ăn không ngồi rồi
thường đau yếu hoặc họ tưởng tượng bị đau yếu. Khi giữ được một khối óc
hoạt động và có một ý chí cương quyết muốn sống khoẻ mạnh thì bạn sẽ ít
thấy mình đau yếu.

61. Trong việc gì cũng vậy, bạn phải nhằm cái mà người ta gọi là “trung
dung”. Phải biết giữ điều độ. Muốn vậy, bạn cần biết tự chủ và biết suy
nghĩ. Điều độ làm nên sự sung túc, là thuốc phòng ngừa những bệnh tật,
những cãi vã, những kiện cáo, những thua thiệt về tiền bạc. Phải tập thói
quen giữ điều độ. Không nên ăn quá nhiều. Không vui chơi quá trớn, cũng
đừng làm việc không ngừng. Không tiêu xài quá nhiều, lại càng không nên
tiết kiệm thái quá. Nên tránh hai cực điểm và cố gắng thực hiện một cuộc
sống hài hoà.

62. Nếu định sống trên 80 tuổi, bạn nên nhìn thẳng phía trước, không nên
nhìn về sau. Phải cố gắng tạo nên một đời sống hữu ích. Có khi đến thất
tuần, bạn lại làm nên những điều mà trước đó chưa làm được. Bạn đã thu
thập được một số vốn kinh nghiệm cần dùng. Chớ vội về hưu. Nếu luôn
luôn nuôi dưỡng trong đầu những dự tính. Rất có thể năm cuối cùng trong
đời là những năm bạn có dịp chứng tỏ ảnh hưởng của mình. Cuộc đời ngắn
ngủi quá, bạn nên tận dụng những năm chót. Càng hoạt động, bạn càng
sống lâu. Không nên bỏ cuộc, hãy tiếp tục để thực hiện khúc khải hoàn. 



3. CÁ TÍNH

63. Cá tính có thể là một lợi thế nhưng cũng có thể là bất lợi với bạn. Mỗi
khi tiếp xúc với ai đó, hoặc trình bày một công việc gì, bạn đều để lại dấu
ấn. Dấu ấn này có thể nhanh chóng lu mờ hoặc sâu sắc lâu dài. Dấu ấn đó
có thể làm cho người khác thấy vui thích hay bất bình. Đôi khi nó rạch
thành những vết thương hay để lại những vết sẹo. Ý nghĩa của cá tính là
thế. Cá tính là ấn tượng bạn gây ra đối với người khác. Nó có thể phát lộ
tính tình của bạn hoặc cũng có thể không.

64. Bạn tìm mọi cách để cho người khác chú ý đến bạn. Lúc mới sinh, bạn
đã biết kêu “oa, oa, oa” để cho người ta chú ý. Và suốt đời cũng cần chứng
tỏ cho người ta thấy sự hiện diện của bạn. Đừng để bản thân chìm đắm
trong lãng quên. Chớ cam chịu cảnh của nhiều người “sống không ai biết,
chết cũng không ai hay”. Thành công và hạnh phúc có thể gia tăng nếu bạn
có được thiện cảm của nhiều người.

65. Các yếu tố thiên bẩm của bạn là những lợi điểm quan trọng. Nếu biết sử
dụng trí não khôn ngoan, các thiên bẩm này có thể giúp đỡ bạn một cách
đắc lực. Nhiều người thất bại chỉ vì vẻ lạnh lùng của mình. Bạn cần biết
chia sẻ, giao du, không nên sống cô quạnh. Nếu có tài thu phục nhân tâm và
giữ được tình bè bạn, bạn sẽ thấy đó là một đức tính rất quý. Bè bạn tự thân
đã là một thứ tài sản. Có một số ít người nổi tiếng hoặc giàu có nhưng cô
đơn, họ đã mua tiếng tăm và sự nghiệp bằng một giá quá đắt. Họ chưa đạt
đến hạnh phúc đích thực.

66. Phải cố tránh những tật xấu nào đó khiến bạn làm mất lòng người khác.
Nếu người ta yêu bạn là do tính tình dễ thương, không phải do khối óc hoặc
sự nghiệp của bạn. Ai cũng có thể sửa đổi tính tình. Nếu nhận thấy mình
không được khả ái, bạn nên cư xử thuần thục hơn, không được có những
thái độ mà kẻ khác rất ớn. Sự hoà nhã, tính nhã nhặn giúp chúng ta tránh
được biết bao xích mích, đau khổ. Tính nhã nhặn do trời sinh cũng có mà
do chúng ta tập luyện cũng có.

67. Bạn phải chăm sóc tính tình và tài trí bản thân nhưng chớ mượn vẻ giả
tạo hoặc kiểu cách của người khác. Muốn trá hình cá tính của mình là một
điều rồ dại, bạn sẽ bị coi là thiếu thành thực và bị thua thiệt. Bạn phải cố



gắng tạo ra một con người để được yêu thương, không nên để mọi người
thất vọng. Làm cho kẻ khác có một cảm nhận tốt về mình chưa đủ, đó chỉ là
mục đích của bọn gian thương hoặc các tay chính trị mị dân, bạn cần phát
khởi ra những gì khả dĩ nhất của cá tính. Bạn phải là bạn. 

68. Nếu do bản tính tự nhiên mà bạn nhút nhát thì đó là một điều bất lợi
lớn. Tính nhút nhát làm bạn không dám giao du, kết bạn và khó thăng tiến.
Nhiều bạn trẻ vì quá nhút nhát mà phải cam chịu làm nhân viên trong nhiều
năm. Người nhút nhát cũng giống như người vô hình. Họ không thể làm
cho một ai đó chú ý đến họ. Người nhút nhát có thể cố gắng để loại bỏ tật
xấu ấy. Họ nên tham dự các câu lạc bộ, những buổi nói chuyện, gia nhập
một hội thể thao. Họ nên tìm cơ hội để tiếp xúc, trao đổi với người xung
quanh.

69. Tính cách thất thường cũng có thể gây nên những thất bại lớn. Người ta
chỉ có thể chấp nhận thứ tính cách thất thường ở các nghệ sĩ như thi sĩ, văn
sĩ, nhạc sĩ, kịch sĩ, họa sĩ nhưng cũng chỉ ở chừng mực nào đó mà thôi. Còn
trong môi trường kinh doanh cần phải có bộ óc quả quyết, óc phán đoán và
sự chắc chắn, ổn định. Người thất thường lúc thì quá hăng hái lúc lại suy
nhược, không kiềm chế nổi tình cảm của mình. Tật xấu này có thể chữa
được nếu biết rèn tập đức tự chủ.



70. Bạn nên tránh tất cả những thói xấu, sự nhu nhược, bất thường, như
không xem những cuốn truyện, những bộ phim, vở kịch có tính chất rùng
rợn. Chớ đánh thức những dục vọng đang nằm yên trong tiềm thức. Trong
thâm tâm, bạn có một kho dự trữ điều “thiện” và cả “ác”. Vì thế, nếu bạn
gieo sự sợ sệt, oán thù trong lòng thì rất nguy hiểm vì nó có thể làm rối loạn
tâm trí. Bạn nên áp dụng một quy tắc: chỉ chú ý đến những gì phải lẽ, hợp
lý và hữu ích. Chỉ lôi kéo tư tưởng, không nên động đến tiềm thức của bạn. 

71. Bạn chỉ nên chua cay khi bỡn cợt. Đối với kẻ dưới tay, bạn chớ làm cho
họ phải chua xót. Tật “móc máy” kẻ khác là một đại tật. Không nên nghĩ
rằng người khác không giống bạn tức là họ kém bạn. Khi một người có tính
cách chua cay và khinh người, họ sẽ diệt mất cảm tình của kẻ khác. Ảnh
hưởng của họ bị giảm đi và người khác sẽ xa lánh họ.

72. Bạn chớ nên nóng giận vì những chuyện không đâu. Nếu không biết
“nổi nóng”, người ta có thể coi bạn như hình nộm và người ta có thể giày
xéo lên quyền lợi bạn, chèn ép hoặc giễu cợt bạn. Nhưng nếu bạn “nổi
nóng” quá mức thì sự “nóng” ấy không còn ích lợi nữa. Chỉ nên “nổi nóng”
ở một vài trường hợp đặc biệt, khi mà không còn cách nào khác. Chỉ cần
cho những người khác biết rằng bạn có một kho dự trữ thuốc nổ nhưng bạn
không thích dùng thứ ấy.

73. Bạn có thể làm nên việc lớn nếu có thiên tư lỗi lạc, nhưng dù thiếu thiên
tư cũng vẫn có thể làm nên sự nghiệp miễn là bạn biết kiên tâm bền chí.
Thường thì đức kiên tâm còn giúp ta đi xa hơn là tài năng. Đức kiên tâm là
chứng chỉ một tâm hồn cứng rắn, giàu nghị lực. Người kiên tâm không quá
khổ sở vì thất vọng mỗi khi gặp thất bại. Khởi công một công việc rồi bỏ dở
trước khi hoàn tất là chứng tỏ tâm hồn suy nhược. Dù không còn hứng thú
tiếp tục, bạn cũng cương quyết làm cho xong công việc đang làm. Ráng sức
làm để hoàn tất, sau đó mới chuyển sang việc khác.

74. Nếu bạn vẫn có thể giữ được tinh thần lạc quan, cho dù gặp phải nhiều
trở ngại, thì đó là một lợi điểm to lớn. Mặc dù phải bận tâm, mệt trí vì việc
kinh doanh hay sự nghiệp nhưng vẫn vui vẻ, giữ tâm hồn thư thái, bạn sẽ
tránh được chứng bệnh tinh thần và lúc về già bạn chỉ còn lưu giữ những kỷ
niệm êm đẹp. Xét kỹ ra, người lớn chỉ là những đứa trẻ lớn lên. Không ai
hoàn toàn ngoan ngoãn. Trong chúng ta, có mấy người trở thành nhân vật



trọng yếu? Người khôn ngoan nhất là những người giản dị nhất và vui tính
nhất.

75. Bạn nên tập thói quen vui cười. Đời đã quá trang nghiêm, vậy tại sao
chúng ta phải làm cho nó thêm nghiêm trang. Bạn cần biết cười đùa làm thư
giãn tinh thần và khuây khoả trí não. Nụ cười sẽ diệt tan những mâu thuẫn
và hiềm khích. Nó làm cho người ta dễ có thiện chí với mình. Thực ra, ít
người nhận thấy giá trị của sự hài hước. Thái độ hài hước còn ích lợi hơn
thái độ trang nghiêm. Giữ bộ mặt vui vẻ là cách khôn ngoan nhất. Chớ giả
bộ kiêu kỳ. Không gì vụng về và đáng tức cười bằng một người kiêu kỳ và
hãnh diện. Cho mình là một siêu nhân thì không gì vô lý bằng. Là con
người, bạn cần phải biết cười hoặc ít ra phải biết mỉm cười để có thể nói
rằng: đời thực sự đáng sống.

76. Hàng ngày, bạn cố gắng mở mắt chào bình minh với một nụ cười trên
môi. Làm việc cau có thì khó thành. Tôi có quen một người: mỗi buổi sáng
bắt tay vào việc, y giận dỗi hung hăng như một con chó dữ, đến trưa y dịu
dàng và đến tối y mới bình tĩnh hẳn. Y mất khi chưa đầy 60 tuổi. Công việc
kinh doanh của y sau trở nên thịnh vượng nhờ người khác quản lý khôn
khéo hơn. Hãy cố gắng khởi đầu mỗi ngày một cách vui vẻ, như thế bạn sẽ
ít gặp khó khăn hơn.

77. Nên giữ mãi một tinh thần trẻ trung, đó là ân huệ của tuổi trẻ. Tinh thần
trẻ trung cũng có giá trị như kinh nghiệm, nó là động lực đưa con người đi



tới. Người có đôi mắt đăm chiêu, mặt mày thiểu não không bao giờ làm
nên. Dù gì đi nữa, chúng ta cũng phải giữ sao cho “ngọn lửa trong tâm”
cháy mãi suốt đời như nó rực cháy trong tâm hồn những trẻ thơ. Nhiều
người mất niềm ham sống khi họ khó tìm thấy niềm thích thú để sống. Có
thể sánh họ như chiếc ô tô chạy đường bằng thì khá nhưng khi phải leo dốc
thì đuối sức ngay. Bộ máy bên trong của bạn phải là một cỗ máy khoẻ, có
tài leo dốc.

78. Bạn cũng chớ để mất sự yêu đời, mất cảm giác sung sướng khi được
sống. Bao giờ còn biết thưởng thức cuộc sống, còn tràn trề hy vọng, bạn sẽ
còn tiến mãi. Trong bạn luôn có ngọn lửa đang cháy, đó là cao vọng, là mục
đích theo đuổi. Nếu bạn tỏ ra chán nản thì ngọn lửa ấy dịu dần, thậm chí có
thể tắt hẳn. Bạn cần nung sôi bầu nhiệt huyết. Gạt bỏ mớ tro tàn mang tên:
chán nản, ngã lòng. Bạn phải giữ mãi thú yêu đời.

79. Bạn phải vượt lên sự suy nhược bởi nó sẽ dẫn đến chứng bệnh “mất
máu” tinh thần mà chúng ta gọi là tính “bi quan”. Bao giờ cũng có những
người bi quan. Tinh thần chủ bại là một loại tai hoạ và một điều lầm lạc về
tinh thần vì sự chán nản rất dễ lây nhiễm. 

Dù gặp gian khổ đến đâu, bạn hãy hy vọng. Những tư tưởng lạc quan bao
giờ cũng làm lợi cho chúng ta hơn những tư tưởng bi quan. Người bi quan
tưởng rằng mình khôn ngoan nhưng thực ra họ rất khổ. Bởi tin tưởng ở
quyền lực của điều “thiện” bao giờ cũng hơn là tin tưởng ở quyền lực của
điều “ác”.



80. Chúng ta cũng cần có nhiệt tâm. Có nhiệt tâm là có vui vẻ và hơn nữa là
có tinh thần đắc lực. Nó gieo ánh sáng vào cuộc sống chúng ta và đồng thời
giúp chúng ta thêm nghị lực, hăng hái. Nó giúp chúng ta khỏi bị “chết khô”.
Nó ban cho chúng ta tư chất để điều khiển, để làm chủ cuộc đời. Người
thiếu nhiệt tâm là người sống dở chết dở. Họ sống như không sống. Dù làm
việc hay vui chơi bạn cũng cần phải nhiệt tâm, nhưng cũng nên nhiệt tâm
một cách vừa phải.

81. Không nên để cho người khác thấy vẻ mặt chán nản thẫn thờ của mình.
Rất có thể bạn gặp phải chán nản nhưng chớ bộc lộ ra ngoài. Đó là vì lợi ích
riêng của bạn và cũng vì không nên để những người xung quanh bị lung lay
theo. Bao giờ bạn cũng phải tỏ ra đầy hăm hở, đầy tin tưởng. Một cách
tránh những tư tưởng hắc ám là xua đuổi nó đi. Dù có buồn rầu hay giận dữ
đến đâu, khi gặp người khác bạn vẫn phải giữ bộ mặt tươi tỉnh. Đó là một
bổn phận tinh thần.

82. Trong đời, chắc chắn có nhiều dịp bạn cần đến lòng can đảm và sự tinh
khôn. Một tai hoạ bất ngờ hoặc một dịp may nào đó có thể đến bất thình
lình. Bạn phải đủ can đảm để sẵn sàng gánh vác những trách nhiệm nặng nề
ấy. Cũng rất có thể vì gặp một trở ngại nào đó trong công việc kinh doanh,
bạn cần phải tiếp xúc với một nhân vật trọng yếu. Một cuộc khủng hoảng
trong công việc kinh doanh có thể là may mắn để bạn vượt lên hàng đầu.
Nếu đủ bình tĩnh và sáng suốt, bạn sẽ không bị thời cuộc đè bẹp. Trái lại,
bạn có thể lợi dụng những bước khó khăn để tiến tới.

83. Mỗi khi gặp nguy hiểm, bạn phải dám đương đầu với nó. Thái độ ấy
chứng tỏ một tâm hồn can đảm. Nếu có ai hăm doạ, bạn nên tìm gặp họ,
không được khiếp sợ trước bất kỳ ai. Sự hèn nhát làm cho chúng ta bất lực.
Thà mang tiếng liều lĩnh hơn là hèn nhát. Nhờ sức mạnh của ý chí, bạn có
thể diệt trừ tính hèn nhát và trở nên can đảm. Để chứng tỏ giá trị của mình,
bạn phải biết đương đầu với những nguy hiểm. Hãy cắn răng để tiến tới.

84. Không nên có thái độ kiểu cách và trang nghiêm. Chớ để mang tiếng
mình là một ông kẹ ít ai dám gần. Xua đuổi kẻ khác là có hại cho ta. Trang
nghiêm thái quá là một tật xấu, không phải là một đức tính. Tật ấy khó chịu
cũng như tật say sưa. Lúc nào cũng nên bình dị, chân thành để giao thiệp,
dù bạn có địa vị cao sang đến đâu.



85. Người biết tự trọng không bắt chước thái độ bọn lính hầu, xấc xược với
kẻ dưới và luồn cúi trước người trên. Thói kiêu căng đã xô ngã nhiều người
xuống vực thẳm. Thái độ độc đoán không thích hợp trong trường chính trị,
trong giới doanh nghiệp và ngay trong đời sống xã hội.

86. Chớ xem rẻ hoặc miệt thị những người bình dân. Dù có tài ba lỗi lạc
đến đâu, bạn cũng nên gần gũi họ. Nếu thấy rằng thói tự tôn mặc cảm có thể
giúp ích cho bạn thì đó cũng là điều may nhưng không nên để cho người
khác thấy. Những người chỉ thích giao du với những kẻ đồng hương đồng
sàng thì khó mà thành công.  

87. Nếu bản tính vốn độc lập lại thêm thói tự tôn mặc cảm, bạn phải khéo
tập đức mẫn tiệp là người biết để ý đến ý kiến và tình cảm của kẻ khác. Nó
giúp bạn tránh những cuộc xích mích rầy rà. Nếu đức mẫn tiệp lại được sự
hiểu biết hỗ trợ, nó sẽ trở thành tính thành thực. Nếu tỏ ra thiện cảm với
những người bạn giao tiếp, họ sẽ chú ý đến bạn một cảm xúc tích cực.
Đường đời sẽ bớt chông gai nếu bạn biết cư xử một cách mẫn tiệp.

88. Không nên khoe khoang hoặc chỉ nên khoe khoang với “bà xã” của
mình. Thói khoe khoang làm cho người khác nhận thấy tính tự tôn tự tại và
như thế bạn sẽ bị mất thiện cảm. Dù bạn có muốn quảng cáo một món hàng
đi nữa thì cũng chớ khoe khoang thái quá. Nếu bạn kinh doanh thật khá, có
ai hỏi thì chỉ nên đáp: “Cũng kha khá vậy”. Tóm lại, trong địa hạt nào ta
cũng không nên khoe khoang thái quá. Không ai ưa những người khoe
khoang.

89. Bạn phải biết nghệ thuật giao du. Đó là thứ nghệ thuật đáng quý. Nó
mang hạnh phúc cho ta và có thể giúp ta nhiều cách. Chớ để mang tiếng là



người “cau có”. Không nên sống cô độc cũng chớ làm cho người khác ít
dám gần mình. Cuộc sống là những cuộc tiếp xúc liên miên. Trong giao
tiếp, không được phép làm người khác bị tổn thương. Không phải chỉ tử tế
với bạn bè (người man rợ cũng biết cư xử như thế) mà phải đối đãi tử tế với
tất cả mọi người, dù là người ở địa vị thấp kém. Những cuộc đàm đạo bao
giờ cũng có lợi ích, nó mở mang sự hiểu biết của ta và có thể mang lại tình
thân mật. Biết giao du là một điểm lợi trong kinh doanh và cả trong nhiều
lĩnh vực khác.

90. Muốn tạo uy tín với người khác, trước hết bạn cần biết mến họ, kính nể
phẩm giá của họ. Trong khi giao tiếp, bạn phải dùng lời lẽ ôn tồn, kính cẩn.
Trong thực tế, ai cũng có tính tự trọng. Một người vừa làm được chút công
việc gì đó cũng có thể tưởng tượng rằng họ là một nhân vật. Nếu muốn lấy
thiện cảm của họ thì khi mới tiếp xúc lần đầu bạn phải nhìn nhận cái giá trị
mà họ nghĩ rằng họ có. Như thế không phải là nịnh bợ mà là vì lẽ phải và
cũng vì phép xã giao.

91. Giao tiếp là một nghệ thuật quan trọng. Xét ra, chính sự của các nước
trên thế giới đều chịu ảnh hưởng từ nghệ thuật ăn nói. Có thể chỉ là một câu
chuyện phiếm, nhưng cũng có thể là một sự hợp tác giữa hai khối óc cao cả
để thay đổi cục diện thế giới. Bạn phải tập nó một cách “đắc lực”, nghĩa là
trước khi nói phải biết mình muốn nói gì. Hãy tập nói về những vấn đề gì
mình biết rõ. Trong buổi nói chuyện, càng ít nói chuyện riêng tư của mình
càng hay. Cần biết nghe cũng như cần biết nói.

92. Khi đàm luận với một ai đó, bạn phải hết sức chăm chú nghe họ. Như
thế là nhã nhặn, như thế là tạo cho người đó ấn tượng tốt về bạn. Đó cũng là
một cách để thu phục nhân tâm. Nếu không biết lưu tâm đến người khác thì
cũng không ai lưu tâm đến bạn. Không phải lưu tâm một cách giả dối theo
lối các nhà chính trị mà bạn phải biết lưu tâm đến ý kiến, đến hạnh phúc của
kẻ khác một cách chân thành. Đó là một trong những bí quyết để được mọi
người yêu mến.

93. Đối với kẻ yếu, người bạc phúc hơn mình, bạn phải tỏ ra thiện cảm với
họ, biết thương xót họ. Chính chúng ta đã bãi bỏ chế độ nô lệ và đặt ra quy
chế đối đãi một cách nhân đạo với tù nhân, với súc vật. Chúng ta đã tỏ ra rất
khoan hồng. Làm cho người khác phải khổ sở một cách quá đáng là một lỗi
lầm không thể tha thứ.



94. Dù đã tiến đến một địa vị khá cao, bạn cũng chớ vội kiêu căng. Phải tỏ
ra rằng bạn đã đủ sự chuẩn bị để đạt đến địa vị ấy. Tiến tới không có nghĩa
là đạp lên đầu lên cổ kẻ khác. Tiến tới có nghĩa là bạn đã được giao tiếp với
nhiều người. Không nên miệt thị người dân bình dị và không có cao vọng.
Dù sao, chúng ta cũng ở trong đám dân chúng, đang ở trong cái nhân loại
đang quay cuồng trên quả cầu bé nhỏ này và chỉ có những gì mà chúng ta
cùng chung sức làm ra mới có thể tạo nên thành công và hạnh phúc.



4. TRI THỨC

95. Nếu không biết phát triển khả năng cũng như thu thập tri thức chuyên
môn, bạn mãi chỉ là một lao động giản đơn. Bạn không thể trở nên giỏi
giang và chưa xứng đáng đảm nhận một trách nhiệm quan trọng. Nếu ỷ lại
vào người chủ để họ rèn luyện bạn trở thành giỏi giang, bạn cũng phải tốn
tiền và như thế bạn phải nhận giúp việc cho họ với một mức lương rất thấp.
Bất luận người nào muốn hưởng lương cao cũng phải biết phát triển tài
năng và tri thức của mình.

96. Bạn phải biết thu thập, tích trữ những “giá trị” bản thân. Đó là mục đích
của một cuộc sống lao động hiệu quả. Những “giá trị” đó là tài năng, là
những tri thức có thể dùng, có thể đem bán. Giữa người này với người kia
thường tồn tại một sự cách biệt to lớn. Bởi chỉ có một vài người biết thu
thập những “giá trị” vô giá, còn rất nhiều người khác lại không đáng giá
một xu. Đồng lương chúng ta nhận sẽ tuỳ thuộc yếu tố quan trọng này, đó là
công việc mà chúng ta đang làm có nhiều người khác làm được không? Bạn
sẽ được trả giá cao hơn nếu công việc đang tiến hành ít người có thể làm
được. Đó là lý lẽ thực tiễn để chúng ta thấy cần phải phát triển tài nghệ và
tri thức. Bạn phải trở nên có “giá trị”.

97. Cần phải nhắc bạn một điều là có nhiều lương tri và đạo đức thì vẫn
chưa đủ. Nó phải là một nền tảng, trên đó người ta có thể phát triển và
thành đạt. Dù khả năng đến bậc nào, nếu thiếu lương tri bạn có thể làm
hỏng cuộc đời. Tuy thế, trong môi trường doanh nghiệp, trong địa hạt khoa
học hay mỹ thuật cũng thế, chỉ có lương tri thôi chưa đủ. Lương tri không
thể thay thế những tri thức chuyên môn. Nó chỉ là một cớ rất tiện lợi để cho
những người không làm nên trò trống viện dẫn, tự bào chữa cho sự bất lực
của họ. Bạn cần có lương tri nhưng cũng cần có nhiều tri thức và tài năng.



98. Có một quy tắc mà những người dưới ba mươi tuổi nên áp dụng là dành
nửa thời giờ của mình để học và một nửa để giải trí. Ai cũng cần học,
nhưng ai cũng cần giải trí. Giải trí cần thiết nhưng học cũng cần không
kém. Trong kinh doanh, doanh nghiệp nào cũng có sách vở và những lớp
học. Bạn nên đi học, nên đọc sách, nên tìm hiểu, nên trưởng thành, vừa học
vừa chơi.

99. Công việc bạn làm không quan trọng bằng cách bạn làm. Dù làm một
công việc gì bạn cũng phải nghiên cứu trước. Bạn phải làm cho đàng hoàng
và làm đến cùng. Một công việc dù đơn giản đến mấy cũng có thể làm khéo
léo hay vụng về, làm theo cách khôn ngoan hay ngờ nghệch. Bất cứ công
việc nào cũng đòi hỏi ít nhiều sự khéo léo. Luôn luôn có một cách hay hơn
nữa để làm một công việc. Chỗ kinh doanh hiện giờ sẽ trở nên thành công
hơn nếu bạn biết cách làm việc và làm hiệu quả. Nó là bàn đạp để bạn tiến
lên một công việc, một chức vụ lớn lao hơn. Hiện giờ, người ta thử bạn, coi
có xứng đáng tiến lên cấp trên chăng. Người chủ luôn cho cơ hội để bạn
chứng tỏ rằng mình là một người tài giỏi.



100. Bạn chưa nghiên cứu kỹ công việc mình làm tức là chưa học được kỹ
thuật và công nghệ của nó. Lúc đó, bạn chỉ được coi như một “tay mơ”
hoặc một người máy. Làm việc một cách “tài tử” trong nghề bao giờ cũng
hỏng việc, còn người máy chỉ biết làm việc như cái máy, không chút suy
nghĩ. Bạn phải nỗ lực để trở nên một người chuyên nghiệp, một tay nhà
nghề, sành sỏi. Bạn có thể giữ chỗ làm hiện giờ với đôi chút cố gắng song
bạn phải cố gắng làm công việc ấy theo cách hay hơn những người khác đã
làm. Đó là cách khôn ngoan để bước chân vào nghề. Đó cũng là cách nâng
từ bậc nghiệp dư lên thành người chuyên nghiệp.

101. Bạn nên nhớ kỹ điều này, bất luận trong công việc gì dù nhỏ hay lớn
cũng có phần kỹ thuật của nó. Trong mỗi công việc ít ra có ba mươi sáu
cách làm vụng về và chỉ có một cách làm hay và khôn ngoan. Trong mỗi bài
toán thường chỉ có một lời giải đúng. Chỉ có một cách đánh bản nhạc cho
đúng, chỉ có một lối gói hàng cho khéo cũng như chỉ có một lối phục vụ
khách hàng hiệu quả. Muốn tìm ra cách đó, bạn phải nghiên cứu công việc
mình làm và lắng nghe lời chỉ bảo của những nhà chuyên môn. Bấy luận
công việc bạn làm hiện giờ là công việc gì, nó cũng đòi hỏi sự khéo léo. Chỉ
khéo vừa vừa chưa phải là khéo. Muốn làm việc hiệu quả, trước hết bạn
phải tìm cách làm việc để đạt được nhiều kết quả mà ít hao tốn công sức và
thời gian.



102. Bạn phải học hỏi từ những người đã làm nên. Chơi thể thao hay kinh
doanh cũng vậy. Giá trị của những lời chỉ bảo còn phải tuỳ ở người cho ta
những lời khuyên ấy. Về thể thao, chúng ta nên học hỏi từ những tay vô
địch. Về kinh doanh chúng ta nên học hỏi từ những người đã thành công.
Không ai có thể dạy ta chơi thể thao hoặc kinh doanh nếu họ chỉ hiểu biết
qua sách vở hoặc chẳng làm đến nơi đến chốn. Một giáo sư phải vừa có
kiến thức uyên bác vừa có kinh nghiệm thực tiễn thì lời dạy của ông mới có
giá trị.

103. Một lỗi lầm thông thường là chúng ta có thói quen hay đánh giá quá
cao kinh nghiệm của bản thân. Kinh nghiệm là con dao hai lưỡi, nó vừa
giúp nhưng cũng vừa cản trở sự sáng tạo của bạn. Những kinh nghiệm ấy có
những khi không giá trị gì cả và lại là những chướng ngại vật, ngăn cản sự
tiến bộ của chúng ta. Giá trị những kinh nghiệm của bạn còn tuỳ nguồn gốc
của nó. Nếu bạn chỉ biết một cách mù quáng ý kiến hoặc phương pháp làm
việc của đồng nghiệp, thì những kinh nghiệm ấy chỉ làm hại hơn là giúp
ích. Khư khư bám víu theo mớ kinh nghiệm, chúng ta không thể giúp mình
cải cách hoặc sáng tạo. Biết khai thác những kinh nghiệm nhưng không quá
lệ thuộc vào nó, bạn mới có những tiến bộ và sáng tạo.

104. Những kinh nghiệm của bạn vị tất đã có giá trị. Nó có thể gây thiệt
thòi và cản trở bạn hơn là mối lợi. Giá trị của nó còn tuỳ khả năng hấp thụ
của bạn, tuỳ tri thức và tài giỏi từ những ông thầy dạy bạn. Có người suốt
đời lăn lộn trong thương trường mà chẳng bao giờ học được thuật kinh
doanh. Những ý tưởng mới mẻ, những phương pháp, những sáng chế mới
liên tục ra đời nên kinh nghiệm dễ thành cổ hủ và lạc hậu. Trong thế giới
biến chuyển rất nhanh hiện nay, không ai có thể tự hào rằng mình đã có đủ
kinh nghiệm. Mọi người đều phải cập nhật cho mớ kinh nghiệm ấy kịp với
thời đại.

105. Trong cuộc sống, nhiều khi chúng ta phải học lại cách thực hiện một
công việc mà chúng ta đã từng làm. Khi bạn đã tìm thấy một lối làm việc
hay hơn, hãy vứt bỏ lề lối cũ. Giới công nghệ đã từng bị đảo lộn bởi
phương pháp sản xuất dây chuyền của Henry Ford. Phương pháp sản xuất
trước đó vừa tốn kém, vừa chậm, chất lượng kém và hiệu suất thấp. Kể từ
đó, giới khoa học công nghệ đã sáng chế ra nhiều sản phẩm mới lạ. Rồi đây,
tương lai người ta chưa biết những nhà sáng chế còn tạo ra những gì nữa.



Bởi thế, bạn phải luôn luôn sẵn sàng để áp dụng những sáng tạo mới, để
nghiên cứu những phương pháp mới.

106. Bạn phải giữ sao cho mớ kinh nghiệm bản thân luôn mới để theo kịp
thời đại. Đó là một quy tắc quan trọng nên nhớ, nhất là khi bạn có tuổi.
Trong thế giới luôn luôn biến chuyển, một phần lớn kinh nghiệm của ta sẽ
biến thành vô dụng và nó làm hại hơn là giúp ta. Có những thứ được xem là
hữu ích 10 năm trước thì giờ đây có thể trở nên vô dụng. Thường thì kinh
nghiệm dễ trở thành bức rào ngăn cản sự tiến bộ và cải cách. Xét kỹ, nó chỉ
là một mớ kiến thức của thời đại đã qua. Nó thuộc về lịch sử và ít có giá trị.
Muốn kinh nghiệm giúp ích cho mình, bạn nên thường xuyên kiểm soát và
làm mới nó.

107. Không nên nuôi ảo vọng điên cuồng: con người hoặc doanh nghiệp
của bạn là độc nhất vô nhị. Ảo vọng này sẽ gây tai hại không nhỏ. Nó làm
cho chúng ta không còn tha thiết nghiên cứu về người khác, những doanh
nghiệp khác. Thật ra, tuy một vài doanh nghiệp có những đặc điểm riêng
biệt không giống với bất kỳ doanh nghiệp nào, nhưng ít ra 80% doanh
nghiệp đều tương tự nhau. Phần đông các doanh nghiệp thường có những
nhân viên làng nhàng, những máy móc làng nhàng, những sản phẩm làng
nhàng. Cũng như “quy luật của sức khỏe” có thể áp dụng với bất kể người



nào thì “tinh thần đắc lực” cũng có thể áp dụng cho bất cứ một doanh
nghiệp nào.

108. Dù làm bất cứ ngành nghề nào, người thành công phải là người có
khao khát, đam mê và ham học hỏi. Chiến thắng không đồng hành cùng sự
nhanh nhẹn (như trong câu chuyện ngụ ngôn Rùa và Thỏ), chiến thắng
không phải lúc nào cũng song hành với sức mạnh (như truyện David và
Goliath) và chiến thắng cũng không phải là vì mức giá thấp nhất (như sự
chênh giá giữa xe Yugo và xe Mercedes). Chiến thắng nằm ở chính sự tự
tin, có trách nhiệm và quan trọng nhất là tinh thần tự học hỏi. Bí quyết này
không quá phức tạp nhưng không phải ai cũng nỗ lực và thực hiện được.
Khi mắc sai lầm, chúng ta thường đổ lỗi cho người khác. Tại sao chúng ta
không tập thói quen học hỏi từ thất bại. Thất bại dù lớn hay nhỏ đều không
thể tránh khỏi, vì thế, hãy chuyển cụm từ “Tôi thất bại” thành “Tôi học
được rằng đừng bao giờ lặp lại điều ấy” – đó quả là một sự khác biệt lớn
lao.   

109. Bạn luôn luôn phải để tâm nghiên cứu doanh nghiệp của mình. Kẻ nào
tự hào rằng đã biết rõ doanh nghiệp của mình từ chân tơ đến kẽ tóc, kẻ đó
đã phạm một lỗi lầm rất đắt giá. Từ thiết bị, nhân sự đến chiến lược, quản lý
doanh nghiệp, có biết bao điều cần biết cho nên không ai có thể hiểu biết
rành rẽ tất cả. Thường có khi phải nhờ một người ngoài cuộc chỉ bảo, chúng
ta mới thấy một điểm nào đó hiện sờ sờ trước mắt nhưng vì thói quen chúng
ta đã không nhìn thấy. Sự hiểu biết quý giá hơn hết là sự hiểu biết về công
việc kinh doanh của mình.

110. Bạn phải nghiên cứu những mặt hàng kinh doanh. Dù sản xuất hoặc
bán bất kỳ sản phẩm nào, bạn phải nghiên cứu nó. Bạn nên mua nhiều sách
vở nói về nó, bạn có thể học hỏi từ những người từng trải. Bạn phải sẵn
sàng để có thể trả lời một câu hỏi về sản phẩm ấy, để khi bị ai vặn hỏi, bạn
không phải trả lời bằng một câu vô vị “Tôi không biết”. Những sản phẩm
bạn bán đều phải có những ưu điểm. Bất cứ công việc nào cũng đòi hỏi ít
nhiều tri thức chuyên môn.

111. Trước khi đảm nhận một chức vụ mới hoặc bắt tay vào một công việc
kinh doanh mới, bạn phải khởi sự bằng cách học lấy những gì cần thiết.
Không được phép khởi nghiệp một cách tài tử. Nhưng cũng chớ học hỏi
bằng phương pháp vừa lâu lắc vừa tốn kém là: cứ thử làm, nếu hỏng sẽ rút



kinh nghiệm. Lối học đắt đỏ nhất là: lỗi lầm. Lối học nhanh chóng nhất và
rẻ tiền nhất là học bằng cách xem sách hoặc theo học những lớp chuyên
nghiệp. Phải biết tiếp thu kinh nghiệm của kẻ khác. Đọc hết năm cuốn sách,
có thể biết nhiều hơn năm năm bạn trải qua để tự đúc rút lấy kinh nghiệm.

112. Khi xét một báo cáo kinh doanh, bạn nên phân biệt những “sự thật” ẩn
sau những con số. Sau mỗi báo cáo kế toán là nhân viên, là bộ máy, là con
người, là quy trình trong công ty bạn. Những con số sẽ chỉ cho bạn thấy
những nhân viên nào đáng khen thưởng, những nhân viên nào cần phải cải
thiện hoặc sa thải. Trong nguyên tắc chỉ huy một doanh nghiệp: chỉ để ý
đến những con số mà không đếm xỉa đến vấn đề “con người” thì chưa đạt.
Những con số chỉ là dấu hiệu để hướng dẫn chúng ta trong lối dụng người.

113. Trước khi quyết định một việc quan trọng, bạn phải tự hỏi mình: “Tôi
đã có những chỉ dẫn cho việc này chưa? Tôi đã học những điều tôi cần
chưa?”

Nhiều người đã quyết định theo ý kiến của người khác hoặc theo sở thích
riêng. Cách quyết định đúng đắn là phải xem xét sự kiện và con số. Đứng
trước một vấn đề quan trọng, chúng ta cần phải cân nhắc kỹ càng rồi hãy
quyết định. Cũng có thể đôi khi chúng ta quyết định một cách may rủi mà
cũng nên việc, song nếu quyết định theo cách đó, chúng ta thường chỉ
chuốc hận.

114. Bạn không nên hành động bằng cách dựa vào những ý tưởng hoặc
những linh cảm chưa được chứng thực. Nếu vì lo sợ mà hành động, chắc



chắn bạn sẽ thua lỗ. Nỗi lo sợ là một cố vấn vụng về. Nếu một người vì
hoảng sợ mà phải bán lại doanh nghiệp của họ, thì chắc chắn họ phải bán rẻ
như bèo.

Thà mang tiếng đa nghi còn hơn là mê tín. Không nên tin hay hành động gì
nếu bạn chưa có một bằng chứng chắc chắn về vấn đề đó. Hành động mà
cầu mong may mắn thì rất bấp bênh. Bạn chỉ nên quyết định theo những gì
đã biết và hiểu rõ, chớ căn cứ trên những gì bạn chỉ cảm thấy hoặc tin vậy. 

115. Bạn chỉ nên quyết định bằng cách dựa theo những sự kiện, không nên
dựa theo dư luận hoặc võ đoán. Một dư luận không chắc thì không nên tin
theo. Lần lượt nhiều tín ngưỡng và niềm tin của quá khứ bị bác bỏ. Khoa
học đã dạy chúng ta điều khiển cuộc sống bằng cách dựa vào những sự
kiện. Những quyết định khôn ngoan là những quyết định dựa vào sự hiểu
biết của bạn, không phải võ đoán.

116. Trước khi đưa ra một quyết định quan trọng, bạn nên kiểm tra lại
những thông tin đã có. Phải điều tra, nghiên cứu những sự kiện và số liệu.
Việc tranh cãi không có ý nghĩa bằng việc điều tra. Không phải có 5, 6
người nào đó có ý kiến giống nhau mà có thể cho rằng họ đúng lý hơn là ý
kiến của một người. Một công cuộc kinh doanh cần phải được quyết định
theo sự kiện và con số, không phải theo những cuộc bàn cãi. Giá trị của một
ý kiến còn tuỳ theo những hiểu biết của người đã phát biểu ý kiến ấy.
Không nên quyết định chỉ vì bạn có quyền quyết định hoặc chỉ vì nó hợp
với sở thích. Trước hết, bạn phải tìm ra những nhận xét về các sự kiện và dữ
liệu có được.

117. Chớ vội nói: “Tôi không có thời giờ để xem sách”, như thế chẳng khác
nào bạn nói: “Tôi không có thời giờ để ăn”. Trí não bạn cũng như thể xác,
đều cần được nuôi dưỡng. Muốn mở mang trí óc mà chỉ đọc những báo chí
giải trí hay thứ văn học tình cảm lãng mạn là không đủ. Những ý kiến hữu
ích nhất thường chứa đựng trong một cuốn sách và giá tiền một quyển sách
đâu có đắt hơn giá tiền một chỗ ngồi trong rạp hát. Ít ra mỗi tuần bạn phải
mua một cuốn sách bổ ích, đó là một thói quen tốt. Bạn cần thường xuyên
tiếp tế cho khối óc những nguyên liệu cần thiết.

118. Đọc nhiều vẫn chưa đủ. Trí tuệ và kiến thức còn tuỳ vào những gì bạn
đọc. Nếu chỉ đọc những báo chí, hoặc tạp chí vô bổ, thì bạn chưa được gọi



là người biết đọc sách. Bạn cần đọc cả những sách, báo khảo cứu, hay về
lịch sử, địa lý. Rất nhiều người nhờ đọc một cuốn sách mà làm nên sự
nghiệp. Qua bao nhiêu thế kỷ, có bao nhiêu người gom nhặt những tri thức
của họ để giãi bày trong sách vở. Cả một kho tàng khoa học mở cửa sẵn,
nếu bạn biết đọc những sách tốt. Nếu chưa biết đọc sách đúng đắn, bạn
chưa thể tiến bộ, cũng chưa thể cho rằng mình có văn hoá.

119. Nên đọc những sách hữu ích. Dù làm nghề gì đi chăng nữa, cũng có
hàng tá sách vở có thể giúp bạn học hỏi. Học bằng cách tự mình rút lấy kinh
nghiệm thì vừa lâu lắc, vừa đắt đỏ. Cuộc sống quá ngắn ngủi, chúng ta cần
đọc sách để thu lấy kinh nghiệm của kẻ khác. Ở nhà trường, người ta chỉ
mở ra cho con đường học vấn nên khi ra trường, bạn còn phải tiếp tục học
hỏi bằng cách xem sách, báo. Người chỉ đọc những báo chí vui cười chưa
phải là người biết đọc. Đôi mắt phải mang đến cho họ những tri thức. Trí
nhớ của họ phải chất chứa những hiểu biết có xếp đặc lớp lang, không phải
những tri thức phôi phai, nông cạn.

120. Sách hữu ích có nhiều loại, bạn đều có thể xem nhưng trước hết cần
phải có cái nhìn tổng thể. Loại sách ấy cho chúng ta thêm phấn khởi, thêm
kiến thức. Nó ghi lại những công trình vĩ đại, nó vạch rõ cho ta thấy: những
gì mà sức một người có thể làm. Nó làm chúng ta thêm hăng hái và quyết
tâm.

121. Trong khi xem sách, bạn có thể bỏ qua những sách bàn về triết học,
huyền bí học. Chưa chắc bạn khôn ngoan hơn khi nghiên cứu những vấn đề
mà các triết gia như Kant, Hegel hoặc Shopenhauer đã viết. Triết học siêu
hình là một môn học khó khăn và vô bổ. Các nhà triết học viết để cho
những triết gia xem thì được, nhưng bạn không nên để đầu óc bị những triết
thuyết mù mờ bao phủ. 

122. Bạn nên đọc sách một cách đắc lực. Trong khi đọc, nếu gặp một ý
tưởng làm bạn chú ý, nên ghi chép và đánh dấu lại, hoặc chép lại các đoạn
hay vào một cuốn sổ tay. Nếu sách đó là của riêng, bạn có thể gạch chân
hoặc đánh dấu những đoạn cần nhớ. Nếu có đoạn nào gợi cho bạn những
hành động, nên xếp sách lại trong đôi phút để suy nghĩ, rồi ghi ra những gì
bạn định làm. Phải biết dùng một cuốn sách hữu ích như một người cố vấn.
Nếu nó nêu ra những điều hữu ích, bạn phải tự hỏi: “Tôi có thể dùng điều



ấy để phát triển công cuộc kinh doanh của tôi, để củng cố sự nghiệp của tôi
không?” Phải có mục đích trong khi đọc sách.

123. Vì lợi ích chung mà cũng vì lợi ích riêng, bạn phải biết vừa làm một
người học trò vừa làm một ông thầy. Bạn đã từng học hỏi với người thầy thì
bạn cũng có một trách nhiệm tinh thần là chỉ bảo lại cho người khác những
gì đã học hỏi. Bất luận cuộc kinh doanh nào được tồn tại, đều nhờ người
chủ biết luôn luôn nghiên cứu, học hỏi và chỉ bảo nhân viên. Biết chỉ huy
không phải là dùng quyền hành của mình, biết chỉ huy còn có nghĩa là biết
chỉ bảo và dạy dỗ. Nếu chỉ biết dạy dỗ, bạn chưa phải là một người chỉ huy
giỏi. Trong khi dạy dỗ, chúng ta cũng vừa học hỏi.

124. Học từ những người tài giỏi hơn ta, và dạy dỗ lại cho những người
kém hơn ta. Đó là sự tương tác phải có giữa các tầng lớp xã hội. Người nào
có thể dạy dỗ ta một điều gì, đương nhiên họ đã trên ta một bậc trong lĩnh
vực ấy. Giá trị của mỗi người là ở trình độ tri thức, không phải ở huyết
thống cũng không phải ở địa vị xã hội của họ. Một người thợ máy có thể
dạy bạn cách sử dụng chiếc máy và như thế người thợ ấy đã trên bạn một
bậc trong lĩnh vực đó. Khi bạn biết học từ những người giỏi hơn và biết dạy
bảo lại kẻ khác, bạn đã đóng một vai trong sự phát triển của cuộc sống.



125. Muốn giải quyết nhiều vấn đề, bạn phải nỗ lực tìm tòi. Phải biết dùng
hai câu hỏi “Tại sao?”, “Bằng cách nào?”. Khi nghiên cứu, bất luận về vấn
đề nào, bạn cũng nhận thấy rằng mình cần phải hiểu biết rõ hơn. Và suốt
đời, bạn cũng vẫn thấy mình chưa biết rõ, cần học hỏi thêm. Có thể sánh
bạn như một điều tra viên, điều cần biết không tự nhiên đến, bạn phải đi
tìm.

126. Trong khi nghiên cứu học hỏi, bạn nên dùng phương pháp của nhà
hiền triết Hy Lạp Socrate: luôn luôn đặt ra nhiều câu hỏi. Cách đây 24 thế
kỷ, Socrate đã biết đặt ra những câu hỏi và ông đã nổi tiếng là người khôn
ngoan nhất trong thời ấy. Nhưng ở thời ông cũng như thời bây giờ, người ta
thường có quan niệm rất sai lầm về đức khôn ngoan. Ông chính là một bậc
đại sư và chỉ giảng dạy bằng cách đặt ra những câu hỏi. Ông thu thập nhiều
kiến thức qua những câu đáp của các môn sinh, và ông đã tập cho dân
chúng thói quen nghiên cứu những sự kiện, nhờ đó dân chúng bớt tin những
lời đồn nhảm.

127. Khi nghiên cứu một điều gì đó, bạn phải nghiên cứu từ nguyên nhân
đến kết quả. Nhà bác học Darwin đã làm như thế và tìm ra nguyên tắc của
sự tiến hoá. Ông đã đặt nền móng cho một khoa học và mang lại cho chúng
ta chân lý để thay thế những truyện thần bí. Biết xét từ “nhân” đến “quả”
của một việc tức là biết dùng phương pháp khoa học. Tức là biết dẹp những
thành kiến, những lối làm việc mù quáng qua bên để tìm những sự kiện.



Trong việc tư duy, cũng có thể áp dụng phương pháp này và kết quả bạn thu
nhận được sẽ vượt trên sức tưởng tượng.

128. Khi bước chân vào một lĩnh vực nào đó, bạn nên tìm một người thật tài
ba để học hỏi hoặc đọc sách vở họ đã soạn. Giá trị những hiểu biết của bạn
tuỳ thuộc giá trị người thầy dạy bạn. Trước tiên, bạn phải học hỏi với những
nhân vật trọng yếu trong ngành, nếu bạn muốn sau đó có đủ tư cách để lãnh
đạo kẻ khác. Đó là một nguyên tắc của khoa học đắc lực: nguyên tắc nhờ
những cố vấn lành nghề.

129. Trên đời này, chỉ có nhà khoa học là người có đầu óc thực tiễn, sáng
tạo và giúp ích cho nhân loại nhiều nhất. Hiện nay, những công nghệ tối tân
đều phát sinh từ phòng thí nghiệm. Những nhà hoá học kỹ nghệ đã chế tạo
ra rất nhiều chất mới. Họ đã đảo lộn lối chế tạo truyền thống. Chưa ai biết
rõ những năm tới đây họ sẽ còn công bố những gì mới mẻ nữa. Họ đã mang
đến cho chúng ta nhiều tri thức mới, nhiều khả năng mới. Chính những nhà
khoa học này đã giải quyết vấn đề và đem lại cho chúng ta một ngày mai tốt
đẹp hơn.

130. Bạn nên luôn mang theo mình một cuốn lịch nhỏ và một cuốn sổ tay.
Cuốn lịch không đủ chỗ để ghi chép những “ý tưởng và nhận xét” nên bạn
cần có thêm cuốn sổ tay. Bạn có thể cắt những bài báo cần giữ lại rồi dán
chúng vào những bài ấy vào một tập sách. Nếu tự mình dán lấy thì tập sách
ấy sẽ rất đắt giá. Nên giữ hoặc ghi lại tất cả những gì có thể giúp cho bạn
sau này.

131. Bạn hãy cảm ơn những người đã cho bạn cơ hội được sống trong một
nước mà mỗi người đều được tự do học hỏi. Thời xưa người ta bị chế ngự
bởi tín ngưỡng mà hiện giờ khoa học đã chỉ rõ sự sai lầm cho những người
thuộc ba bốn thế hệ gần đây. Ngày nay, bạn được hoàn toàn tự do học hỏi.
Bạn nên khôn ngoan sử dụng ân huệ ấy.

132. Bạn cần phải học và phát triển con người bạn suốt đời. Không bao giờ
nói: “Tôi đã biết đủ rồi, không cần học nữa.” Luôn luôn còn những ý tưởng
mới, những sự kiện mới để bạn học hỏi. Thiếu một phần tri thức, bạn sẽ bị
lỡ thời. Đến ngày cuối cùng trong đời, bạn vẫn phải mở rộng những cánh
cửa sổ của trí óc. Khi có tuổi, bạn cũng cần biết thụ cảm. Cuộc sống ngắn
ngủi quá mà chúng ta còn quá nhiều điều phải học.



133. Những gì bạn đã biết so sánh với những gì chưa biết thì không thấm
vào đâu. Hãy nhớ điều này để đừng bao giờ ngưng việc học hỏi. Nếu bạn
biết rõ những gì bạn chưa biết, bạn sẽ là người khôn ngoan nhất đời. Ngôn
ngữ của một nước tiến bộ gồm có ít nhất là 400.000 từ, nhưng có bao nhiêu
người hiểu rõ được 20.000 từ? Hiện giờ, chúng ta có thể kéo dài tuổi thọ
hơn xưa đôi chút, song những gì mà chúng ta cần hiểu biết thì gia tăng quá
nhiều. Bao nhiêu thế hệ nhà tư tưởng đã thu thập, gom góp tri thức, chúng
ta không đủ thời giờ để học hỏi. Người điên nhất là người không chịu học
hỏi.



5. TƯ TƯỞNG

134. Chớ quên rằng: phần quý nhất trong con người là khối óc. Bạn được
hưởng quyền tư duy, không ai có thể truất quyền ấy. Khối óc của bạn phải
được đặt dưới sự kiểm soát của ý chí và trí nhớ. Không nên tư duy máy móc
theo một lối cổ truyền lỗi thời. Nhiều điều người ta chỉ dạy là chưa hoàn
hảo. Nếu quyết tâm tìm chân lý, bạn sẽ thoát khỏi những điệp khúc cũ mèm
từng làm hại nhân loại. Bạn có thể làm nhiều việc nhưng có một việc bạn
không thể bỏ qua: Biết Tư Duy.

135. Loài vật chỉ có thân xác, chỉ có những cảm giác, nhưng bạn có được
một khối óc. Nếu bạn không biết dùng nó thì bạn hơn gì loài vật? Chính
nhờ biết tư duy mà bạn trở thành một con người. Khối óc bạn phải kiểm
soát tình cảm và thân xác bạn, nó bắt buộc ý chí bạn làm việc. Địa vị của
bạn, thành công của bạn, sức khoẻ của bạn và cá tính của bạn đều tuỳ thuộc
cách bạn điều khiển khối óc. Một người tư duy như thế nào thì họ trở thành
thế ấy.

136. Quyền lực tư duy tuỳ thuộc một phần khối óc bạn được hưởng khi
chào đời nhưng hầu hết là do nỗ lực của bản thân trong suốt cuộc đời. Bạn
phải tự buộc mình cách tư duy. Tư duy là một công việc nặng nhọc, chỉ học
hỏi và ghi nhớ chưa phải là biết tư duy. Tư duy cũng không phải là mơ
mộng hoặc thả hồn đi từ vấn đề này sang vấn đề khác. Tư duy phải có tính
cách sáng tạo. Khi quyết định làm một công việc gì đó, bạn phải tư duy. Khi
soạn một cuốn sách, sáng chế một cỗ máy, hay tổ chức một công cuộc kinh
doanh, bạn đã vận dụng cách tư duy. Người ta tư duy nhiều hơn khi phải
giải quyết các vấn đề trong cuộc đời.



137. Bạn luôn luôn phải bắt khối óc hoạt động. Chớ vội thu hẹp tư duy của
mình. Nó là tài sản riêng thuộc về bạn. Bạn có thể bắt khối óc hoạt động
bằng cách quan sát hoặc bằng cách đọc những cuốn sách có ích cho sự học
hỏi. Phải biết nghĩ đến những gì thú vị hơn là ăn uống, hát hò hoặc hút
thuốc lá. Người chỉ nghĩ đến miếng cơm, manh áo và nhà ở chỉ là một
người tầm thường. Những mục đích nhằm đến sẽ thành công hay thất bại
tuỳ thuộc vào tư duy của bạn, tùy thuộc bạn có đủ ý chí để bắt khối óc hoạt
động, phát triển và buộc nó quyết định thi hành hay không.

138. Bạn cần phải phát triển khối óc. Nó có thể thụ động như một cái đĩa
hát hoặc hoạt động như một con chíp điện tử. Khối óc của nhiều người
thường bị tê liệt. Người ta nhận thấy khối óc của nhiều người chỉ được sử
dụng trung bình 10%. Khối óc bạn chỉ hoạt động khi quan sát, khi bạn biết
nghiên cứu, suy nghĩ về các sự kiện, ý tưởng, khi tìm cách giải quyết các
vấn đề, hay đọc những sách bổ ích, khi thử tìm cách cải thiện một điều gì,
một việc gì đó,...

139. Bạn nên tập thói quen kích thích khối óc, không được để tê liệt. Nếu
thỉnh thoảng bạn không biết rồ máy, một chặp sau nó sẽ hết cựa quậy. Món
thuốc rất hay để kích thích khối óc là: Phải đặt ra một mục đích cao quý nào
đó để bạn đeo đuổi. Phải có một cái bia để nhắm. Cao vọng giúp khối óc
hoạt động, cũng như những cuộc đàm luận với hạng người khôn ngoan,
cũng như việc nghiền ngẫm những sách vở tốt, cũng như việc làm một công
việc khó khăn hoặc giải quyết một vấn đề mắc mỏ. Thuốc phiện và rượu
làm tê liệt khối óc. Những món thuốc độc đó cho ta một cảm giác khoan
khoái nhưng sau đó làm lu mờ tư tưởng của chúng ta.

140. Mỗi ngày, bạn nên làm một công việc gì đó có tính chất sáng tạo. Đó
cũng là một dịp để bạn khỏi mất thời giờ làm những công việc rập khuôn
hoặc chơi bời. Ghi trên giấy một ý nào mới mẻ, đó là một công việc sáng
tạo. Tìm ra những sự kiện mới, đó cũng là một công việc sáng tạo. Ví dụ,
bạn dành nửa giờ để huấn luyện người cộng sự, hay suy nghĩ về chương
trình cải tổ công việc kinh doanh của mình, đó cũng là biết làm việc sáng
tạo. Như thế mới có thể nói bạn đã không phí thời gian trong ngày.

141. Bạn phải gia tăng ý tưởng. Điều quan trọng là những ý tưởng phát ra
từ khối óc của bạn chứ không chỉ là những ý tưởng bạn thu vào. Phải biết
sử dụng thích đáng những tri thức của mình. Khối óc cứng đơ của vị giáo



sư uyên thâm không hữu dụng bằng khối óc hoạt động của một người thợ
máy. Giá trị của một xưởng máy tuỳ thuộc sản phẩm nó sản xuất ra hơn là
những nguyên liệu đầu vào để chất đống.

142. Nên làm cho người ta nhận thấy bạn là người có nhiều “ý tưởng” mới.
Nếu là công nhân, bạn có thể làm cho ông chủ để ý đến bằng cách đưa ra
những “sáng kiến” hay để cải tiến công việc đang làm. Nếu làm chủ, bạn sẽ
làm cho khách hàng và đối tác chú ý đến công việc kinh doanh bằng cách
áp dụng những ý tưởng mới. 

Khi được mọi người biết đến như một nhà tư tưởng, bạn sẽ vượt lên nhiều
bậc. Trong các công ty quảng cáo, luôn có những người nghĩ ra các ý tưởng
nên họ lĩnh lương rất cao. Những nỗ lực liên tiếp sẽ đem lại cho bạn thói
quen tư duy và có nhiều ý tưởng.

143. Cơ hội không phải là một món quà người ta mang đến tặng bạn. Đó là
một ý tưởng phát sinh từ nơi trí óc của bạn. Đó là một hiện tượng thuộc về
tâm trí. Luôn luôn có những cơ hội trong cuộc sống, nhưng chỉ có những
người mà khối óc đã được chuẩn bị mới nhìn ra. Nhiều người bị một lớp
sương mù bao phủ không cho họ thấy cơ hội. Chỉ có những người biết quan
sát, biết suy nghĩ, biết hành động mới tìm thấy nó, đó là tuỳ công việc của
mình và tuỳ theo mình có biết sử dụng nó hay không. Mỗi người phải tìm ra
những cơ hội xứng đáng với cao vọng của mình.



144. Chính sự làm việc bằng trí não giúp bạn làm nên, không phải những
hoạt động bằng tay chân. Không ít thì nhiều, ai cũng bị bắt buộc làm những
công việc tẻ nhạt, nhưng nên tránh những việc tẻ nhạt ấy. Ở đâu cũng thế,
những công việc bằng tay chân thường được trả công thấp, trừ phi đó là
những công việc đòi hỏi khả năng đặc biệt. Cần cù siêng năng là tốt nhưng
chỉ làm việc bằng cơ bắp thì chưa đủ, bạn phải biết làm việc bằng tư duy,
bằng hiểu biết, bằng kiến thức. Địa vị trọng yếu thường nằm trong tay
những người biết hoạt động trí óc. Địa vị càng lên cao, bạn càng ít làm việc
bằng cơ bắp. Nên vận dụng thân thể để giữ gìn sức khoẻ, nhưng chớ lấy đó
làm kế sinh nhai.

145. Bạn không thể tránh những mối lo âu song có thể lợi dụng nó. Gặp
phải một mối lo nếu biết đặt liền câu hỏi “Tôi có thể làm gì?”, nó không
còn là một chướng ngại vật, trái lại nó có thể giúp bạn. Không nên để
những mối lo làm bạn chán nản. Phải nhận lấy những mối lo như một sự tất
yếu và hãy lo tìm ra những nguyên nhân của nó. Có những mối lo không
phương pháp giải quyết. Gặp trường hợp ấy chúng ta chỉ còn một cách là ra
sức chịu đựng. Song trường hợp này rất hiếm. Thường thì một mối lo có thể
là một mối lợi vì nó buộc ta phải hoạt động.

146. Chúng ta phải biết xem thường những lo âu vặt vãnh, đó là vết chích
của loài muỗi mòng, chớ vội để ý, nó không thể làm hại bạn. Nhưng nếu ta
gãi, vết chích ấy có thể sưng lên. Chớ nên cầu mong sự suôn sẻ hoàn toàn
trong tất cả những gì bạn làm, cũng như trong mua bán. Bạn nên dự phòng
ít ra có khoảng 10% khó khăn. Phần này không đáng là bao, tốt hơn là bỏ
qua. Có ai tránh khỏi đâu.

147. Nên giữ sao cho công việc kinh doanh của bạn được phát triển liên tục
bằng cách cải thiện hoặc thêm vào đó những hoạt động mới. Một công việc
bị đình trệ khi nó chỉ gồm toàn những phần việc theo lề lối cũ. Một công
việc kinh doanh phát đạt, lúc phát sinh cũng có một phần việc cổ hủ song
nó được cải tiến. Trong công việc kinh doanh đắc lực, tư duy luôn luôn
được vận dụng. Không ai có thể nghĩ đã đến mức tột bậc của nó. Luôn luôn
có thể thêm bớt một cái gì. Luôn luôn có một cuộc thí nghiệm nào đó. Khi
một công việc kinh doanh không có phần sáng kiến, nó sẽ sa lầy và vũng
sình lầy nhỏ đó có thể biến thành vực sâu. Khi ngừng tư duy, công việc kinh
doanh của bạn cũng ngừng lại, không tiến nữa.



148. Nếu công việc hàng ngày không bắt khối óc làm việc, bạn nên tìm
thêm một công việc giải trí theo sở thích riêng nhưng phải có tính chất sáng
tạo. Bạn có thể lập một xưởng mộc nhỏ để có dịp đục đẽo, mở một phòng
thí nghiệm hoặc soạn sách. Âm nhạc cũng là một việc giải trí có tính sáng
tạo nếu bạn học. Chơi cờ tướng cũng có tính sáng tạo. Bạn nên dùng một
phần thời giờ để giải trí, để làm nổi bật phần độc đáo trong con người bạn.
Bạn nên giữ trí óc minh mẫn bằng cách buộc nó phải làm một công việc gì
có tính sáng tạo.

149. Bạn cũng có thể tập cho khối óc quen vận động bằng cách chơi những
trò giải trí như thách đố, toán đố. Định một thời hạn nào đó để giải quyết
cho xong một bài toán đố chữ. Những bài đố bổ ích cho trí não cũng như
những động tác thể dục giúp cho thể xác. Tự những trò chơi giải trí ấy



không giá trị gì nhưng nó giúp cho trí óc ta khỏi tê liệt. Nếu chỉ gặp những
trò chơi giải trí không đủ hứng thú, bạn có thể tự đặt ra vài trò chơi khác.
Bạn sẽ thấy rằng, đó không phải là việc dễ. Tập giải đáp những trò giải trí
cũng là một cách rèn mình đương đầu với những bài toán khó cũng như
trong việc điều hành công việc kinh doanh.

150. Bạn nên phát triển tư duy sáng tạo bằng cách tập cho mình nghĩ đến
cách sửa chữa những khuyết điểm trong mọi công việc. Chúng ta rất cần
những nhà sáng chế, cũng như cần những người biết thực thi. Một kỹ sư
phát minh ra điều gì đó mới mẻ là một giá trị vô giá cho đất nước. 

Người nào có thể tư duy hoặc sáng chế ra điều gì mới mẻ là một nhà tư
tưởng sáng tạo. Họ làm ra những gì mới mẻ, khác thường. Có những người
trời sinh ra đã có bộ óc sáng chế, nhưng cũng có nhiều người biết sáng chế
là nhờ vào quan sát và biết tư duy. Trong đời, bạn luôn luôn phải nhờ đến óc
sáng chế để giải quyết khi vấp phải những khó khăn.

151. Một câu nói có thể giúp ích cho bạn rất nhiều là câu “giả sử”. Nhà bác
học trứ danh Thomas Edison có trên 1.000 bằng sáng chế chỉ nhờ ông biết
cách thí nghiệm liên tục. Ông tự nhủ rằng: “Giả sử tôi sẽ làm như thế này”.
Rồi ông thử làm cách khác để tu bổ công trình sáng chế ấy cho đến khi nó
hoàn thiện. Câu “giả sử” này kích thích trí tưởng tượng của ta, nó đốc thúc
ta tìm những chương trình hoạt động mới. Khi nói: “Nếu tôi sẽ làm như thế



này thì sự thể ra sao?” tức bạn đã buộc mình phải tìm tòi để sáng tạo ra một
cái gì mới.

152. Bạn nên có hai bàn làm việc, một cái ở văn phòng và một ở nhà để khi
về bạn có thể tiếp tục theo đuổi những công việc đã xếp sẵn. Một buổi chiều
trước khi ra về bạn phải làm cho xong và dọn dẹp tài liệu thuộc về phần
việc kinh doanh. Bàn giấy ở nhà là nơi bạn dành riêng để làm những công
việc có tính sáng tạo, để bạn dự tính những chương trình hành động, để bạn
giải quyết những vấn đề cần nhiều suy nghĩ. Phải ngăn một tấm vách để
phân biệt đâu là những công việc đúc sẵn, đâu là những công việc sáng tạo.
Bằng không bạn sẽ quên làm những việc sáng tạo.

153. Có cả một phương pháp để làm công việc sáng tạo. Trước tiên, bạn
phải gom góp tất cả những thông tin, dữ liệu về việc cần xem xét. Sau đó là
nghiên cứu và suy tính. Trong óc bạn luôn luôn nhớ đến nó. Một ngày kia,
bạn sẽ thấy “ý tưởng” xuất hiện như tia chớp. Tôi không thể nói do đâu có
hiện tượng ấy. Chưa ai biết rõ nguồn gốc của ý tưởng. Nhưng người ta có
thể nhận thấy: khi chúng ta đã gom góp đủ dữ liệu và kiên tâm tìm tòi, tự
nhiên “ý tưởng” sẽ hiện ra.

154. Có một cách rất hay để giải quyết vấn đề phức tạp khiến bạn bối rối là
việc ghi ra giấy tất cả những dữ liệu, thông tin của vấn đề cần xét. Nên sử
dụng bản đồ tư duy để làm việc. Dùng phương pháp này, những khó khăn
của vấn đề sẽ nổi bật lên và hiện nguyên hình trên giấy. Lúc bấy giờ, bạn sẽ
lấy từng nhánh để nghiên cứu phân giải từng yếu tố một. Chỉ ghi lại những
yếu tố quan trọng nhất và bạn sẽ thấy rằng có thể loại bớt nhiều yếu tố
không quan trọng. Đó là một lối hay để quyết định khỏi mắc phải sai lầm.

155. Phải biết tập trung tư duy. Hiện giờ vì xã hội có nhiều thú vui, vì cuộc
sống chúng ta phải luôn luôn di chuyển, vì có nhiều biến cố làm đầu óc của
nhiều người bị kích động, nên tâm trí họ quay cuồng như chong chóng, nên
ít người biết tập trung tư duy. Đầu óc chúng ta hoạt động nhiều nhưng ít
được kiểm soát. Ngay trong giới doanh nhân cũng ít người biết hoạt động
hiệu quả. Phung phí nghị lực là một tai họa. Chúng ta cần suy nghĩ thật chín
về mỗi vấn đề. Phải tập trung tất cả tư duy của mình về vấn đề đó cho đến
khi tìm ra cách giải quyết.



156. Nếu trí óc có thói quen lan man từ việc này sang việc khác, thì bạn nên
dùng những cách rèn tập giản dị như sau để tập trung tư duy: đọc một trang
sách nhưng đọc ngược lại, nghĩa là bắt đầu từ dưới đọc lên. Hoặc tập làm
toán nhẩm. Lúc ngồi trên xe buýt, hoặc xe lửa, buộc mình nhớ đến một câu
tư tưởng hay một câu châm ngôn nào đó. Hoặc buộc mình ngồi yên trong
nửa tiếng đồng hồ để suy nghĩ và ghi lại trên giấy những ý tưởng hiện ra về
một vấn đề khúc mắc nào đó. Phải biết tập trung tư duy.

157. Bạn phải biết quan tâm đến những trào lưu của tư tưởng và tình cảm.
Trong thế giới luôn luôn biến chuyển, chúng ta phải theo dõi những trào
lưu. Muốn quyết định mà không bị lầm lạc, bạn phải có óc tiến bộ. Bạn
không cần thu nhận tất cả những gì mới. Một trào lưu mang lại những dịp
may. Một khuynh hướng có thể đảo lộn vài ý kiến, một vài phương pháp và
một vài sản phẩm. Biết quan sát trào lưu để dự đoán tương lai là một lợi
thế. Hãy rèn luyện thói quen nhìn phía trước.

158. Riêng về tương lai, bạn có thể chuẩn bị và tiên đoán. Cấu trúc vĩ đại
của ngành bảo hiểm đều căn cứ trên sự tiên đoán, một nhân viên kế toán
cũng là một nhà tiên tri, ông ta dựa vào những bản thống kê để tiên đoán.
Bạn chớ vất vưởng trên đường đời, để mặc sự việc đến một cách đột ngột,
nó sẽ lật nhào bạn. Chưa ai thử tính kỹ xem sự thiếu chuẩn bị đã làm hao tài
tốn của chúng ta bao nhiêu, nhưng ai cũng nhận thấy nó đã cho chúng ta
những vố thật đau. Nên tập thói quen nhìn xa ở tương lai và trù liệu để tiếp
đón những biến cố sẽ xảy ra.

159. Trí óc sẽ không bị cùn, bị rỉ mà sẽ thêm rắn rỏi nếu bạn biết quan tâm
đến quyền lợi kẻ khác, quan tâm đến những gì bạn làm. Người có giá trị là
người đã sống cuộc đời nhiều sáng tạo, đến 50 - 60 tuổi và sau đó vẫn còn
tò mò, vẫn còn ham học, vẫn còn thích hoạt động. Một khuyết điểm thường
thấy ở nhiều người là họ già quá sớm. Giai đoạn quý nhất trong đời có thể
là sau khi bạn đã quá 50 tuổi. Bạn có thể giữ tâm trí được trẻ trung mãi cho
đến ngày cuối cùng. Giai đoạn đầu đời của bạn rất có thể chỉ là một giai
đoạn chuẩn bị.





6. ĐỘNG CƠ TINH THẦN

160. Bạn nên trang bị cho “cỗ máy” tinh thần. Não là phần tư duy trong thể
xác bạn, đó là cả một nhà máy. Nó sản xuất những ý kiến, những chương
trình, những phương pháp, song nó cũng cần bổ sung những yếu tố thích
đáng. Nếu bạn cung cấp cho nó những nguyên liệu tầm thường, nó chỉ sản
xuất ra những sản phẩm tầm thường. Bạn phải cung cấp cho nó ý tưởng của
những nhân vật quan trọng, những con người thành công, những sự kiện thu
nhặt trong khi du lịch, trong khi đọc sách hoặc do kinh nghiệm riêng. Bạn
phải đặc biệt quan tâm đến việc sản xuất ý tưởng. Tất cả những gì tốt đẹp
hoặc hữu ích của nền văn minh hiện đại đều được thai nghén trong “xưởng
máy tinh thần”.

161. Bạn là một người thực tế, không phải là lý thuyết gia nên có thể dùng
trí tưởng tượng vẽ cho bạn thấy trong tâm trí những gì chưa có, hoặc có thể
xảy ra. Nếu có được trí thông minh biết kiểm soát, nó sẽ giúp ích cho bạn
rất nhiều. Một kiến trúc sư “thấy” trước trong trí óc ngôi nhà họ sẽ xây
dựng. Một nhà phát minh “thấy” trước trong trí óc bộ máy họ sẽ chế ra. Ai
cũng có ít nhiều tưởng tượng, song ít người nhận thấy nó có thể giúp ích
cho họ bằng cách nào. Họ không biết đó là cả một vốn tinh thần, mặc dù trí
tưởng tượng đã từng mở đường cho bao nhiêu sự nghiệp, đã từng tạo ra bao
nhiêu kỹ nghệ. Nhưng nó cần được kiểm soát.

162. Phải kiểm soát trí tưởng tượng và trí nhớ. Trí tưởng tượng kiểm soát
bộ phim hiện ra trong tâm trí bạn, những gì có thể có được, còn trí nhớ thì
diễn lại những gì đã có. Trí tưởng tượng giúp con người tìm những cách cải
tiến và sáng tạo. Trí tưởng tượng và trí nhớ là hai động lực thúc đẩy nhân
loại tiến bộ. Đó là một bộ máy gồm chiếc xe và bộ phanh của xe, và bạn
đều cần dùng đến cả hai. Nếu chỉ có trí tưởng tượng bạn sẽ đâm ra mơ
mộng một cách vô ích. Nếu chỉ có trí nhớ bạn sẽ chỉ là người máy. Để đạt
những kết quả tốt đẹp, bạn cần phải pha trộn cái cũ và cái mới.



163. Về trí nhớ, bạn cũng có thể phát triển và kiểm soát nó. Đó là kho chứa
hàng của khối óc. Kho hàng ấy có thể chứa những bảo vật cũng như có thể
chứa những món đồ xoàng xĩnh. Trí nhớ không biết sáng tạo. Giá trị của nó
tùy thuộc những gì nó chứa chất và tùy thuộc sự kiểm soát của bạn. Nó chỉ
đáng xếp sau một khối óc hoạt động. Khi một người hoặc một đất nước chỉ
biết “nhớ” mà không biết “tư duy” thì cả hai đều sụp đổ. Bạn phải có một
trí nhớ được tuyển lọc, chỉ nên nhớ những gì có ích và quên những gì vô
ích.

164. Khi trí nhớ của bạn không được kiềm chế, nó sẽ biến thành một kẻ thù
địch, không còn biết cảm thụ, không còn biết học hỏi. Bạn chỉ biết bám vào
những tín ngưỡng, những tập tục, bạn chỉ níu lấy những thói quen cũ. Trí
nhớ vì thế sẽ là cái phanh hãm bánh xe tiến bộ. Nó có thể làm sụp đổ cả một
quốc gia. Một sai lầm của nền giáo dục hiện đại là chỉ nhồi nhét vào trí nhớ
bạn trẻ những ý kiến, những tư tưởng của thời xưa mà không biết khuyến
khích họ tư duy một cách sáng tạo. Phát huy tư duy mới là điều chính, còn
trí nhớ, ta chỉ nên đặt nó ở địa vị đáng có.



165. Làm sao kiểm soát trí nhớ? Bạn nên biểu diễn lại một cách linh hoạt
những gì muốn nhớ và lờ đi những gì muốn quên. Muốn nhớ kỹ một điều
gì, bạn cần lặp đi lặp lại nhiều lần, tưởng nhớ đến nó, liên tưởng đến những
hình ảnh khác có liên quan đến nó. Ghi rõ trên giấy một ấn tượng đang in
sâu vào trí nhớ bạn một cách linh động, khó phai mờ. Còn ngược lại, nếu
muốn quên một điều gì, bạn không nên tưởng nhớ, chớ nên nghiền ngẫm
nó, để ấn tượng ấy phai mờ dần dần.

166. Trí nhớ bạn cũng như ngọn lửa. Nó là một người đầy tớ tốt nhưng lại
là một người chủ xấu. Nó phải lệ thuộc ý chí bạn. Nó phải phụng sự bạn,
chớ để nó làm khổ bạn. Gặp một việc gì khó, nếu nghiền ngẫm và dằn vặt
mãi, nó sẽ trở thành một mối lo có thể ám ảnh bạn, tâm trí bạn sẽ mất thăng
bằng. Bị một việc ở tương lai ám ảnh đôi khi còn có ích, bị ám ảnh về một
việc đã qua thì luôn luôn vô ích và có hại. Bị một việc xấu ám ảnh mãi có
thể khiến bạn loạn óc.

167. Bạn phải biết làm nảy nở sức mạnh của ý chí để đủ sức vượt qua mọi
khó khăn, để khỏi bị đánh bại. Có một cách hay để luyện chí là phải thích
thú với công việc mình làm, nếu đó là một việc đáng làm. Phải đặt cho
mình một mục tiêu. Bạn chỉ cần tiến thẳng theo hướng đã nhắm. Không một
người nào đạt đến địa vị cao sang trong xã hội này mà khi xuất thân lại
không đặt mục tiêu trong cuộc đời. Khi đã thành công phần nào, ý chí bạn
càng thêm mạnh.

168. Bạn nên lập óc phán đoán cho thích đáng. Có những người không bao
giờ biết phán đoán. Óc phán đoán tùy thuộc vào tri thức, kinh nghiệm và sự
khôn ngoan của bạn. Ít ra, người ta có thể thu thập tri thức và kinh nghiệm.
Nhờ óc phán đoán chúng ta mới nhận định giá trị con người và sự việc một
cách xác đáng, không sai lầm. Nó giúp ta hành động bằng cách dựa vào
những sự kiện, không theo dư luận, cảm tình hoặc tập tục. Bạn cần biết
phán đoán để nhận thấy trong mỗi việc đâu là điểm cốt yếu.

169. Phải phát triển những phương tiện để diễn đạt ý của mình. Có nhiều
người ít kinh nghiệm song có tài ăn nói, nhưng đồng thời cũng có nhiều
người khôn ngoan và sành sỏi lại thiếu những phương tiện diễn đạt ý của
họ. Đó là một thiệt thòi lớn, họ chưa bao giờ học qua nghệ thuật dùng lời
nói một cách có sức mạnh. Dù làm nghề gì, biết ăn nói có thể giúp bạn rất
nhiều. Chớ nên xem thường quyền lực của lời nói.



170. Bạn phải tập ăn nói. Nhiều người nhờ ăn nói trôi chảy và hấp dẫn mà
chinh phục được người khác, không phải nhờ giá trị cá nhân họ. Tài ăn nói
không phải là một chứng chỉ cho sự thông minh hoặc đức độ. Tuy nhiên, nó
đã đưa nhiều người lên những địa vị quan trọng. Ở nhiều nước, những diễn
giả có tài thường nắm quyền bính trong tay, chứ không phải những nhà tư
tưởng. Nếu không tham gia hoạt động xã hội hay chính trị, bạn vẫn cần phải
biết cách nói trước công chúng. Nghệ thuật ăn nói rất cần cho những người
chỉ huy. Ngoài ra, bạn còn thấy nhiều áp dụng thực tiễn khác.

171. Bạn nên rành tiếng mẹ đẻ nhưng phải học tiếng Anh. Không nên phí
thời giờ học nhiều ngoại ngữ, chỉ cần biết một hai thứ để có thể đi du lịch.
Tốt hơn là đem hết cố gắng học tốt tiếng Anh hơn là học qua loa nhiều thứ



tiếng. Tiếng Anh thông dụng ở khắp thế giới. Bạn nên biết nhiều ngữ vựng.
Ít có người thuộc nhiều hơn 8% từ của một ngoại ngữ. Còn việc học những
ngôn ngữ La Tinh, Hy Lạp theo tôi thường là một sự phung phí thời giờ, và
chỉ dành cho một số học giả nào đó mà thôi. Nếu trong thương trường, bạn
nên luyện tiếng Anh thương mại.

172. Bạn nên viết như bạn nói. Không nên dùng những câu “khách sáo”,
những danh từ chuyên môn theo lối tòa án, thường thấy trong những thư từ
mua bán. Nên dùng lối văn nói chuyện. Một quy tắc thực tiễn là ghi sơ qua
những gì ta cần nói rồi xem đó như một nguyên cảo, chúng ta dựa vào đó để
sửa chữa câu văn, rút ngắn lại càng nhiều càng tốt rồi sau cùng sẽ viết lại.
Loại bỏ những từ không rõ nghĩa, gọt đẽo câu văn thêm chau chuốt. Đó là
một cách hay để viết thư thương mại, để viết những thông cáo, những bài
quảng cáo hiệu nghiệm.

173. Dù bạn nói hay viết, cũng nên tập “cô đọng” lại ý. Bất luận ai cũng có
thể rót một “gáo” ý vị vào một “thùng” nhưng phải là người có tài mới có
thể rót cả “thùng” ý vị vào một “gáo”. Khi cố gắng “cô đọng” ý, bạn cũng
đã tập tư tưởng một cách rõ ràng, và những gì bạn nói hoặc viết sẽ thêm giá
trị. Thư bạn viết, diễn văn bạn đọc sẽ hiệu nghiệm hơn nếu nó có độ dài hợp
lý. Khi bạn cần nói một điều gì, chớ nói dài dòng. Hãy tập trung ý, hãy “cô
đọng” lại.

174. Luyện giọng bằng việc ca hát hoặc diễn thuyết cũng có nghĩa là tập nói
hoặc tập hát. Tập hát cũng là một cách để tránh giọng mũi hoặc để làm dịu
bớt một giọng khàn hay the thé. Khi hát như vậy, giọng chúng ta phát ra ở
phần trên cửa miệng, không phải trên lỗ mũi hoặc ở trong miệng. Đấy cũng
là một cách tập cho giọng nói được du dương.

175. Bạn cũng nên tập làm một thính giả sành điệu. Thường khi bạn nghe sẽ
có lợi hơn là nói. Ngay trong việc bán hàng, người ta cũng nhận thấy muốn
bán hàng đắc lực nên nghe nhiều hơn nói. Người biết nghe đi đến đâu cũng
được tiếp đãi. Biết chất vấn, hỏi han là người khôn ngoan. Theo thói
thường, chúng ta lại thích nói hơn thích nghe. Bạn sẽ đạt mục đích một cách
linh nghiệm hơn nếu biết lắng nghe. Biết nghe chăm chú cũng là một cách
để tỏ ra nhã nhặn, vị nể của mình đối với người khác.



176. Thỉnh thoảng cũng nên gắng sức để phát triển óc quan sát. Không nên
du ngoạn với cặp mắt lờ đờ, nên tìm xem những gì mà trước giờ bạn chưa
trông thấy. Nếu cặp mắt linh hoạt, trong một giờ ít ra bạn sẽ có dịp nhìn
thấy 10 việc hoàn toàn mới mẻ đối với bạn. Nhận xét và so sánh là cách
thức hiệu quả phát triển khả năng tư duy.

177. Càng có tuổi, óc quan sát chúng ta càng kém, trừ phi bạn gắng sức
chăm nom gìn giữ nó. Một đứa trẻ 10 tuổi có thể thu thập 40 điều quan sát
trong một ngày. Đến 60 tuổi một người có thể trải qua suốt một ngày mà
không quan sát một điều gì cả. Phần đông chúng ta chỉ quan tâm đến những
gì mới lạ, khác thường. Chúng ta không trông thấy những gì quá thông
thường, hoặc chúng ta chỉ nhìn thấy những gì chúng ta không chú ý. Người
ta nhìn bằng khối óc, không phải bằng cặp mắt. Người mà khối óc không
hoạt động có thể mù quáng trước những gì đang hiện ra trước mắt.

178. Hãy tập nhìn sự vật một cách chăm chú. Những người mẹ da đỏ
thường dạy con cái họ làm như vậy, nhờ vậy người da đỏ thường có cái
nhìn sắc sảo hơn người da trắng. Đôi mắt chúng ta thường máy động luôn,
chúng ta hay liếc qua liếc lại, nhưng muốn tập quan sát, chúng ta phải biết
nhìn chăm chú. Nhìn chăm chú một vật gì, đồng thời tư duy nhiều, đó là
biết cách nhìn. Những cặp mắt đảo qua đảo lại không thấy gì cả, nó không
thể truyền ý cho khối óc. Đôi mắt là những cửa sổ mà trí tuệ chúng ta sẽ
phóng tầm mắt qua đó.

179. Bạn nên tập làm chủ khối óc để có thể tập trung tư tưởng và quan sát
khi cần. Bạn không thể cùng làm hai việc một lúc, mặc dù đó là điều cần.
Khi một luồng ý tưởng này sinh, trong một khoảnh khắc bạn quên hết hiện
tại. Quá trình của tư duy là thế, nhưng bạn cần buộc mình phải quen dùng
cặp mắt và quan sát. Sự quan sát đem lại cho khối óc những nguyên liệu
cần thiết cho tư tưởng.

180. Thỉnh thoảng cũng nên thí nghiệm xem óc quan sát của bạn còn tinh
nhuệ chăng. Một trắc nghiệm thường được dùng là nhờ một người nào đó
đặt lên bàn độ 20 vật nho nhỏ. Bạn hãy nhìn những vật ấy thật kỹ trong một
phút. Sau đó quay mặt đi chỗ khác, viết vào giấy tên của những đồ vật bạn
nhớ đến. Nếu ghi lại được khoảng 15 món đồ, bạn có thể tự hào là quan sát
giỏi. Một trắc nghiệm khác là nhìn kỹ một bức tranh trong một phút, sau đó



nhắm mắt lại và kiểm điểm lại những chi tiết mà bạn đã nhận thấy trên bức
tranh ấy.

181. Bạn nên lưu tâm và nghiệm xét ý kiến của người ngoài về công việc
kinh doanh của bạn. Họ quan sát đích xác. Đôi khi người đứng ngoài xem
đánh cờ, tìm ra những thế cờ hay hơn người trong cuộc. Người ngoài cuộc
dễ chú ý đến những điều quá hiển nhiên mà chúng ta đang ở trong cuộc lại
không nhận thấy. Xét qua lịch sử những phát minh, chúng ta nhận thấy
những phát minh nho nhỏ là do người trong cuộc chế ra nhưng những phát
minh vĩ đại thường do người ngoài cuộc. Đó là do bản chất của óc quan sát.

182. Để nhìn thấy đồ vật một cách dễ dàng, chúng ta nên bày trong tủ kính
hoặc phải nghiên cứu cách làm nổi bật vật cần nhìn. Chúng ta có nhận thấy
rõ một món gì, một vật gì là tuỳ hình thức của nó. Những hình thức này
được chỉ định bởi góc cạnh và những góc cạnh này có nổi bật hay chăng là
do sự phản chiếu màu sắc. Thuật ngữ làm nổi bật món hàng ngược hẳn với
thuật ngữ nguỵ trang. Muốn làm cho một món hàng được nổi bật trên tấm
phông thì màu sắc phải đối lập hẳn. Không ai có thể nhìn rõ màu xám. Sách
vở đều được in bằng mực đen trên giấy trắng. Nếu in bằng mực xám chắc
không ai đọc nổi.



183. Dù không phải là hoạ sĩ, bạn cũng cần biết một vài nguyên tắc về màu
sắc. Có những màu không thể hoà hợp nhau và có những màu có thể hoà
hợp nhau. Ví dụ màu đỏ không thể đi với màu lam hoặc màu xám đi với
màu nâu, màu cam với màu vàng, màu tím với màu xanh. Trái lại, màu đen
có thể đi với màu hồng, màu trắng với màu xanh lợt, còn màu vàng thì đi
với màu tím đỏ, màu xanh đi với màu cam. Nếu bạn trình bày món hàng
màu trắng, nên đặt trên nền xanh, nếu món hàng màu đen nên đặt nó trên
nền vàng. Những người không biết nguyên tắc dung hoà màu sắc thì tốt hơn
đừng dùng những màu tối.

184. Không nên bỏ lỡ cơ hội thị sát các hội chợ và những cuộc triển lãm
trong và ngoài nước. Đó là những dịp để cho ta tiếp xúc với các món hàng
mới sáng chế, với các hãng biết tổ chức hiệu quả nhất. Mỗi cuộc triển lãm
là một cơ hội thể hiện của các quốc gia, các doanh nghiệp. Bao nhiêu phát
minh đều quy tụ ở đó. Các cuộc triển lãm quốc tế bắt đầu xuất hiện từ giữa
thế kỷ XIX, trở thành một trong những phương thức hay nhất để phô bày
sản phẩm trong nước và xuất khẩu của một quốc gia.

185. Mỗi năm bạn nên đi du lịch trong vài tuần để thăm viếng các nước.
Những cuộc du lịch có ảnh hưởng rất tốt đối với trí não. Nó phát triển óc
quan sát và đem lại cho ta những quan niệm mới mẻ. Nó giúp ta gạt bỏ
những thành kiến địa phương, bắt buộc ta phải suy nghĩ. Hiện nay, nhờ vào
đường hàng không, ta có thể di chuyển nhanh chóng và đầy đủ tiện nghi. Từ
Paris đi Washington chỉ mất hơn 10 ngày. Nên đi du lịch tuỳ theo thời giờ
và túi tiền của mình.

186. Bạn chưa đến tuổi già, nên tự nhủ rằng trong người bạn còn nhiều khả
năng tiềm ẩn chưa được khai thác. Chưa gặp được hoàn cảnh thuận lợi,
chưa biết được khả năng của ta có thể tới mức nào. Hãy xem gương cậu
Robert Clive, lúc 20 tuổi, cậu chỉ đóng vai một viên thư ký nhỏ tại hãng
East India Company, cậu chưa biết mình sẽ ra sao. Mười năm sau cậu ta trở
thành một Đại tướng, một vị tướng lĩnh lừng danh khắp thế giới. Không bạn
thanh niên nào tiên đoán nổi bộ óc thông minh có thể đưa mình đến đâu.





7. GIAO DU

187. Sống là một nghệ thuật giao tiếp. Những cuộc tiếp xúc hàng ngày sẽ
khắc sâu trong tâm trí người xung quanh những ý niệm tốt hay xấu về ta.
Mỗi ngày, chính ta gây ra những thiện cảm hoặc bất thiện cảm. Nên tránh
mọi xích mích, đụng chạm. Về cách giao tiếp với khách hàng, ta luôn luôn
phải làm hài lòng. Sự thành công của bạn một phần lớn do giao tiếp của bản
thân.

188. Trong môi trường kinh doanh, ta luôn phải chú ý đến giao tiếp. Việc
kinh doanh không thể là độc chiếc, ít nhất phải có hai người. Sản xuất chưa
hẳn là kinh doanh, kinh doanh đòi hỏi phải có hai người hoặc nhóm người.
Vì thế ta phải đặc biệt chú ý đến đối phương.

189. Mỗi khi tiếp xúc với ai đó để mua bán hoặc giao dịch, chớ quên rằng ta
đang đứng trước một đối phương có nhiều mặt. Ta chỉ nhìn thấy hình thể,
không nhìn thấy tâm hồn, tình cảm hoặc tính nết họ. Muốn cảm hoá họ, ta
cần phải tìm hiểu những nguyên nhân, động lực sai khiến họ. Phải tìm hiểu
những gì tiềm tàng trong não họ. Tuỳ bản thân mỗi người mà bạn ứng xử.
Phải nghiên cứu tường tận những gì người ta ưa thích, những gì làm người
ta khó chịu.  

190. Phải biết áp dụng một cách đắc lực giao du của mình. Chẳng hạn, khi
tiếp xúc với một người, ta nên đặt những câu hỏi:



- Người ấy biết rõ những gì có thể giúp ích mình chăng?

- Ta có thể giúp ích cho người ấy?

- Người ấy có thể làm điều gì có lợi cho ta? 

Hành động này giúp cho ta đỡ mất thời gian nói những chuyện vô bổ.
Ngoài ra, nó còn giúp cho ta gặp được những người bạn tốt trong công việc.

191. Mỗi khi đàm đạo hoặc giao dịch, ta nên để ý điều này: phải tỏ ra mình
biết rành mạch về danh tính của họ. Đây là một điều rất quan trọng. Danh
tính là điều mà người ta xem như một vật sở hữu. Khi ta nghe ai gọi tên
mình mà không đúng, ắt ta rất buồn phiền. Gọi không đúng tên, có khác nào
cho thấy người ấy không đáng để ý. Nếu ta lỡ quên hoặc không rõ danh tính
của người đang đàm đạo thì tốt hơn nên xin phép người ta nói rõ cho mình.

192. Nên ăn ở có chừng mực. Cố gắng để cho người khác nhìn nhận ta là
một người mực thước. Theo lịch sử tiến hoá nhân loại, ăn ở có chừng mực
là một đức tính mới xuất hiện từ khi con người phát minh ra đồng hồ. Trong
một nước văn minh, đức tính ấy trở thành một nghĩa vụ. Ăn ở chừng mực
tức là áp dụng đức tính liêm khiết trong sử dụng thời gian. Trong xã hội bây
giờ, ta xem nó như một chứng chỉ về tính cương quyết. Bạn phải trả nợ
đúng hẹn, trả lương đúng kỳ, giao hàng đúng giờ. Người không chừng mực
đã làm mất thời giờ của chính họ và của người khác.

193. Người kinh doanh chính đáng là người biết phụng sự công chúng để
hưởng một số lời chính đáng. Kinh doanh tức là phụng sự. Kinh doanh giỏi
tức là phụng sự nhiều người. Nên suy nghĩ về hai điểm này: trước nhất ta
phải phụng sự khách hàng; sau đó khách hàng phải trả ta một số tiền tương
xứng để ta có thể tiếp tục nhiệm vụ. Tóm lại, phục dịch người khác để nhận
một số tiền lời thích đáng, đó là kinh doanh.

194. Thành công nhiều hay ít là do ở giá trị sự phục dịch của mình. Phục
dịch tức là nói hoặc làm để hướng dẫn, giúp vui hoặc làm lợi cho kẻ khác.
Phục dịch căn cứ trên ba điểm chính: lịch thiệp, đắc lực và đảm bảo. Một
hãng bị sụp đổ hoặc được đứng vững là tuỳ cách phục dịch của nó. Các
doanh nghiệp đều đặt trọng tâm vào vấn đề tài chính và vấn đề phục dịch
khách hàng. Về phương diện dụng cụ hoặc hàng hoá, ít có hãng nào làm



hay hơn đối phương. Nhưng bất cứ hãng nào làm hay hơn có thể làm hơn
người bằng cách phục dịch khách hàng một cách mỹ mãn hơn.

195. Hoàn thành một công việc sáng tạo và nhận thấy công việc ấy được
người đời thưởng thức, đó là thành công. Một người không giúp ích cho ai
cả, không thể gọi là thành công. Cuộc sống của chàng hà tiện không phải là
đắc thắng vì anh ta phải trả một giá quá đắt. Những thành công lớn lao luôn
luôn có những yếu tố “tài năng”, “đắc lực” và “tính cương quyết” dự phần.

196. Hoặc bạn phải làm theo lời chỉ bảo của người khác hoặc bạn chỉ huy
cho người khác làm. Hoặc bạn phải vâng lời một vị chỉ huy hoặc bạn phải
đóng vai một chỉ huy. Chúng ta nên theo lời những người tài ba hơn ta và
nên sai khiến lại kẻ kém hơn ta. Kẻ bất tài vừa muốn lẩn trốn trách nhiệm
vừa muốn khỏi bị lệ thuộc. Họ không muốn điều khiển cũng không bằng
lòng cho người khác điều khiển. Họ chỉ là một công nhân bình thường,
không thể trở thành một ông chủ. Không thể lừng chừng: hoặc bạn phải
vâng lời người khác hoặc người khác phải vâng lời bạn. 

197. Bạn nên nhớ đến nhiệm vụ hơn là đến những điều thích hoặc không
thích. Người có kinh nghiệm không để ý tới những cái thích hay không
thích. Họ chỉ lo làm tròn công việc, dẫu muốn hay không. Mỗi người khi
đến tuổi trưởng thành đều phải lo kéo cày. Họ phải nhận lĩnh trách nhiệm
này là món mà người có tài năng phải đóng góp. Người đời sẽ phán đoán
tuỳ theo nhiệm vụ và trách nhiệm bạn đảm đương.

198. Một phương châm giúp ta sống dễ dàng: là giúp ích cho kẻ khác. Dẫu
giàu hay nghèo bạn vẫn có thể làm được điều đó. Ích kỷ và lo cho mình là
một thiệt thòi lớn. Đời là một cuộc tương trợ cho dù chúng ta chưa đến mức
“bác ái đại đồng”. Trong giới doanh nhân, sự giúp đỡ lẫn nhau có tên là:
phụng sự. Hình thức tốt đẹp hơn hết về quan niệm phụng sự là sự hy sinh
của một quốc gia khi tham gia vào chiến tranh để giải cứu một nước láng
giềng.

199. Ta nên nuôi trong lòng ý niệm giúp ích cho kẻ khác. Đó là lễ độ cơ bản
và đặc điểm của một phẩm tính tốt. Người gác thang máy cũng có ý niệm
ấy. Ông bộ trưởng cũng thế. Người chỉ huy là người phụng sự mọi người.
Đó là bí quyết của một cuộc sống công bằng. Người chỉ biết lo những gì mà
họ nắm lấy, sẽ có kết cục tuổi già hiu quạnh, đầy chán nản. Bất cứ trong địa



hạt nào, muốn thành công cần phải giúp kẻ khác. Kẻ ích kỷ sẽ bị trừng phạt
đắng cay.

200. Bạn không nên bỏ lỡ cơ hội an ủi người xung quanh. Hàng ngày, bạn
vẫn gặp nhiều kẻ thất chí, và bạn có bổn phận giúp đỡ. Phải làm cho bộ
máy của họ chạy hài hoà. Gieo rắc sự chán nản và bi quan là một trọng tội.
Về phương diện luân lý, làm khổ một người đang khổ là một tội lớn. Bạn
nên cố gắng gieo sự tin cậy và tin tưởng vào tâm hồn kẻ đối thoại.

201. Mọi cử chỉ của bạn, lời nói của bạn đều ảnh hưởng đến kẻ khác. Bạn
nên lo tu chỉnh phạm vi ảnh hưởng của mình. Mỗi ngày, bạn đều góp phần
vào công cuộc xây dựng dư luận. Bạn sẽ đem lại cho người xung quanh một
ảnh hưởng suy nhược hoặc phấn khởi. Bạn làm cho họ mạnh dạn hay yếu
hèn. Bạn làm cho họ hạnh phúc hay khổ tâm. Trách nhiệm tinh thần buộc
bạn không được làm tổn thương họ bằng những lời nói chán nản. Nên nhớ,
ảnh hưởng của bạn rất quan trọng, bạn có bổn phận phải làm cho nó trở nên
hữu ích.

202. Bạn nên tìm xem có ai kém về khả năng hoặc tài chính đang cần được
bạn giúp đỡ. Với thái độ ấy, sự thành công của bạn mới thật là suôn sẻ. Bạn
sẽ tránh được câu “vi phú bất nhân”.

203. Bạn phải biết kính trọng tuổi tác và sự khôn ngoan. Biết kính nể người
nhiều tuổi hơn mình, đó là một khuôn phép xã giao. Song, bạn còn phải
kính nể những kẻ tuy kém tuổi nhưng khôn ngoan hơn. Không đối xử như
thế, bạn sẽ mất thiện cảm từ những người có tuổi và những người có khả
năng hoặc có những hiểu biết chuyên môn. Khi dùng người, bạn nên quan
tâm đến ý tưởng của họ về chính họ. Không biết nể vì là một lỗi lầm to,
nhiều khi chúng ta phải trả bằng một giá rất đắt. Gặp người đáng phục, chớ
tiếc lời khen tặng.

204. Suốt đời, bạn nên quan tâm đến việc học tập, đến trò chơi và cả đến
những câu chuyện về bọn trẻ của bạn. Chính trẻ con có thể giúp ích cho bạn
nhiều hơn là bạn giúp chúng. Chúng giúp cho tinh thần bạn trẻ trung.
Chúng có những đức tính cần thiết và bạn sẽ thấy thiếu những đức tính ấy
nếu không lân la với bọn trẻ. Chúng đầy nhiệt tâm, hay tò mò, ham hiểu và
rất yêu đời. Chính bạn cũng cần có những đức tính ấy. Bọn trẻ có những
quan điểm của chúng, nó cũng quan trọng như quan điểm của mình. Mọi



người khôn ngoan đều biết: người lớn chỉ là một đứa trẻ to xác hơn thôi,
bạn nên giữ cho tính tình mãi được trẻ trung.

205. Nên biết thương yêu loài vật. Tính ác độc là một thói xấu đáng ghét
nhất và các nước văn minh đang tìm cách tận diệt nó. Những kẻ xử ác với
loài vật ắt cũng tỏ ra ác độc với loài người. Bản chất con người càng thêm
già dặn, người ta càng tìm thấy nhiều lòng bác ái trong xã hội loài người.
Một vài con thú như chó, ngựa đáng cho chúng ta thương mến và cũng
đáng cho chúng ta kính nể. Có những con chó còn đa cảm và thông minh
hơn một số người. Chúng có tính khí nhưng bị thiệt thòi vì không biết nói.
Nếu con chó của bạn nói được, có lẽ bạn sẽ ngạc nhiên về những điều mà
chúng biết.

206. Nên biết chọn bạn và có nhiều bạn. Càng có nhiều bạn càng thêm thú.
Nên kết thân với những người cùng hoạt động, cùng một sở thích với bạn
và đừng gây thêm một kẻ thù nào. Người ta có thể “sang vì bạn”. Bạn có
thể chọn bạn trong đám bạn trẻ hoặc trong số người đã có tuổi, song dễ
thích hợp nhất là những người đồng tuổi với bạn. Rất có thể, một trong số
bạn lúc thiếu thời sẽ là bạn tri ân suốt đời và khi bóng xế bạn sẽ càng nhận
thấy giá trị vô biên của tình bằng hữu chân thành ấy.

207. Càng ít vốn liếng, bạn càng phải biết thu nhặt nhiều thiện chí. Bạn nên
tìm kiếm những thiện chí ấy. Nên chịu khó đi tìm bạn hữu. Phải biết giúp
ích cho kẻ khác và lúc cần cũng nên biết nhờ người khác giúp lại mình.
Càng được nhiều người nói tốt về bạn càng hay. Không một ai trong số
chúng ta có thể xem thường dư luận hoặc xem nhẹ cảm tưởng của những
người xung quanh. Nếu có tính tự cao, kém giao du hoặc tính hay gắt gỏng,



bạn dễ mất thiện cảm, nếu bạn làm cho người khác có ác cảm, đó là một
thiệt thòi lớn. Ở đời, nhiều khi chúng ta nhờ ân sủng mà làm nên.

208. Đa số những người cùng hoạt động, chung một sở thích phải là bạn
của bạn. Không nên gây những hiềm khích, ghen tị. Nên tìm cách thu phục
thiện chí của những người cùng sở thích. Như vậy, không phải là để dùng
họ như một bàn đạp cho bạn tiến bước, mà vì bạn biết quý trọng tình bạn
của họ. Chúng ta không đủ tài khéo léo để kết bạn giả tạo. Do đó, chúng ta
cần nhiều thời gian mới có thể kết thân. Tuy thế, chúng ta cũng nên biết
thành thực lưu tâm đến những người đáng cho chúng ta lưu tâm, nhất là đối
với những người cùng hoạt động trong một lĩnh vực kinh doanh.

209. Ít ra, chúng ta cũng phải có một vài người bạn thân mà chúng ta có thể
bộc lộ tâm tình. Ai cũng có thể cần đến những người bạn thân tín, những
người bạn mà chúng ta không phải giấu giếm một điều gì, cũng không phải
rào trước đón sau trong khi nói chuyện. Đã hẳn là trong đường lối xã giao,
nhiều khi chúng ta cũng phải dối lòng, phải màu mè để có thể lọt vào khuôn
khổ xã hội. Có ai muốn làm một người kỳ quái? Song, đè nén tình cảm của
mình mãi như thế rất có hại. Thỉnh thoảng, nếu có dịp đàm luận với một
người bạn khả ái có thể hiểu mình, đó là một diễm phúc. Đó là phương tiện
để đôi bên gia tăng hạnh phúc của mình.

210. Nên biết chăm sóc tình bằng hữu. Nếu bạn ở xa, hàng năm bạn cũng
nên thăm viếng một đôi lần hoặc thỉnh thoảng nên có thư đi tin lại. Đến lúc
về già, bạn sẽ hối tiếc những tình bạn đã mất. Chớ quên những bạn bè trong



buổi đầu, có được vài người bạn sát cạnh với bạn suốt cả một đời, đó là một
số vốn đáng quý.

211. Bạn phải có một khái niệm linh hoạt và rõ ràng về chế độ dân chủ. Dân
chủ không có nghĩa đa số phải lên nắm chính quyền. Đó chỉ là chủ trương
của những người mị dân. Dân chủ có nghĩa là làm thế nào để mỗi người
được tự do theo đuổi quyền lợi riêng của mình. Dân chủ có nghĩa là mỗi
người phải có thể thăng tiến bởi tài đức của mình, không phải bởi tông môn
tổ đường hoặc bởi bè đảng.

212. Sống trong một chế độ dân chủ, bạn nên đóng góp vào việc tạo dư
luận. Bạn phải biết sử dụng ảnh hưởng của mình, dù nó mạnh hay yếu. Bạn
là một thành viên trong xã hội nên chỉ sử dụng lá phiếu không chưa đủ. Mọi
nhà nước đều biết thích ứng chính sách của mình dưới áp lực của dư luận
quần chúng và bạn có thể góp sức để tạo ra nó. Công cuộc bảo vệ tự do căn
cứ vào cách mà dân chúng phát triển sở thích của họ.

213. Nếu bà mẹ cho đứa con những gì mà nó khóc lóc, vòi vĩnh, chắc chắn
đứa trẻ ấy sẽ bị “hư” ngay. Bạn phải sẵn sàng đón nghe ý kiến của bất luận
ai, nhưng khi cần quyết định, bạn phải tự mình quyết định lấy để hành động
hợp với quyền lợi của bạn và làm lợi cho mọi người.

214. Nếu bạn là một giáo sư hoặc một công bộc, nên tự đặt cho mình quy
tắc là chỉ nói với quần chúng những gì họ cần phải biết, chớ nên nói những
gì họ thích nghe. Nịnh hót bọn người dốt nát hoặc hứa hẹn mang cung trăng
xuống cho họ là trò hề của một gã lưu manh. Người muốn lãnh đạo quần
chúng không nên thoả mãn những thói mê tín hoặc những ý kiến dại dột của
quần chúng. Đành rằng phải biết tỏ ra mẫn tiệp nhưng cũng đừng xao lãng
mục tiêu chính của mình là: mưu cầu lợi ích cho dân chúng. Đối với các
nhà lãnh đạo, đó là một bổn phận luân lý.

215. Thuật tuyên truyền quảng cáo phát triển mạnh theo nhịp độ phát triển
của ngành in ấn, nhất là ngành vô tuyến điện. Bạn phải biết dùng mà cũng
nên biết đề phòng thuật ấy. Người ta có thể lợi dụng báo chí để làm nhiều
điều tốt mà cũng có thể làm nhiều điều không tốt. Nó có thể giúp ta những
tài liệu để học hỏi hoặc để suy nghĩ, nhưng nó cũng có thể cung cấp những
lời vô bổ. Nhiều bậc bác ái nhờ đến nó và lắm gã lưu manh cũng dùng nó.
Nó ảnh hưởng rất mạnh đối với dư luận quần chúng, vì vậy chúng ta không



thể không đếm xỉa đến nó. Bạn sẽ nhận thấy rằng có thể dùng nó để vừa
mưu ích cho bạn vừa làm lợi cho kẻ khác.

216. Bạn phải tin tưởng ở một tương lai rực rỡ suốt đời, dù có gặp cảnh ngộ
nào, bạn cũng phải vững lòng tin ở ngày mai. Mặc dù nhiều phen lên bổng
xuống trầm, loài người cũng vẫn luôn luôn tiến bộ. Nhân loại đã tiến đến
mức khá cao nhưng sẽ còn tiến nữa. Chúng ta có đủ lý lẽ để tin tưởng. Tất
cả nhân loại đều đang tiến bộ. Riêng về phần bạn, có tiến bộ hay chăng,
điều ấy tuỳ thuộc bạn, không do sự tiến hoá của nhân loại.

217. Việc hiểu rằng hạnh phúc là một trong những nguyên tắc của khoa học
đắc lực, bạn sẽ tiến đến hạnh phúc chắc chắn hơn những người nhu nhược,
sống không mục đích. Đây là bí quyết để tiến đến hạnh phúc: thương mến
những người cộng sự với mình, cả những người mình phục vụ, phải thích
thú công việc mình làm và luôn luôn tìm cách cải thiện chúng, phải có cao
vọng muốn thăng tiến và làm tốt vai trò của mình một cách giỏi giang.
Chính sách hay hơn cả là đồng thời nhằm hai mục tiêu: đắc lực và hạnh
phúc. 

218. Bạn sẽ nhận thấy, sống hạnh phúc trên cõi trần là một trong những lý
tưởng của bạn. Bởi dù có sống được trăm tuổi, cuộc sống của bạn chỉ là một
giấc phù du. Chỉ có đời sống tinh thần mới đáng kể, tuỳ theo nó có được hài
hoà hay bấn loạn. Bạn không sợ bị ai cướp lấy đời sống bên trong ấy. Vì
thế, bạn cần phải vươn mình đến hạnh phúc. Dù gặp phải cảnh ngộ nào
cũng nên nhìn thế giới xung quanh bằng cặp mắt yêu đời.

219. Bạn nên biết thưởng thức những lạc thú mà bất luận ai cũng có thể
hưởng: 

- Cái thú HÔ HẤP, một phép màu kỳ lạ của sinh hoạt thể xác.

- Cái thú NGHE, một lối truyền âm thanh rất đặc sắc.

- Cái thú biết CẢM GIÁC, nó có thể dẫn dắt ta đến những tuyệt thú của tình
cảm.

- Cái thú TƯ TƯỞNG, nó giúp ta liên lạc với vũ trụ tinh thần.



- Cái thú LÀM VIỆC, nó cho chúng ta cơ hội phục vụ đồng loại.

220. Bạn sẽ nhận thấy hạnh phúc gia đình là vô giá. Đó là một thứ thuốc
hay để ngăn ngừa những chứng bệnh tinh thần và những bấn loại của tâm
hồn. Đời sống bạn có hai phương diện: đời công, tức là đời sống xã hội và
đời sống gia đình. Bạn phải chăm lo cả hai đời sống ấy. Gia đình là nơi để
bạn ngơi nghỉ và phục hồi sức lực. Không một người nào có thể chịu đựng
được cảnh gia đình xào xáo. Hôn nhân không phải là một việc bất khả
kháng. Đối với một người đàn ông, nó có thể là một thành công rực rỡ hoặc
tai họa. Gia đình có ảnh hưởng sâu xa, hoặc tốt hoặc xấu, đến cuộc đời mỗi
người và suốt cả một đời người. 



8. NHỮNG ĐỨC TÍNH DOANH THƯƠNG

221. Dù làm nghề gì, bạn cũng nên dành một phần thời giờ để học hỏi về
nghệ thuật bán hàng. Trong lĩnh vực kinh doanh, đó là môn duy nhất hữu
ích cho mọi người. Những sách hoặc những lớp dạy về nghề bán hàng hiện
nay, đều căn cứ trên những quy tắc mà ông Sheldon đã vạch ra từ lâu.
Những công đoạn của một cuộc giao tiếp chuyên để bán hàng là:

- Gây chú ý tới khách hàng.

- Làm cho khách hàng thấy lợi.

- Gợi sự ham thích của khách hàng.

- Dẫn khách hàng đến hành động (mua hàng).

222. Dù làm nghề gì, sự am tường về nghệ thuật bán hàng cũng có thể giúp
ích cho bạn. Nó sẽ giúp bạn tránh những mối bất hoà, những lối nghẽn,
phòng ngừa những xích mích và tạo ảnh hưởng lên mọi người. Nó mách
bạn những nguyên tắc cơ bản trong phép điều đình, dàn xếp một công việc,
những nguyên tắc mà bất kỳ ai đạt đến địa vị quan trọng đều cần phải biết
dẫn dắt mọi người một cách đắc lực. 

Và quý hơn cả, nghệ thuật ấy làm cho bạn biết quan tâm đến ngưòi khác và
thấu triệt những động lực khiến cho họ hành động. Nói tóm lại, nó làm cho



bạn trở thành một người có uy tín.

223. Dù định làm việc trong ngành nào, bạn cũng nên tập luyện cách bán
hàng trong một năm hoặc tìm hiểu nghệ thuật bán hàng. Nó hữu ích chẳng
những trong giới doanh nghiệp mà trong tất cả các ngành nghề khác. Nó tập
cho chúng ta cách tạo ảnh hưởng lên người khác. Bất luận người nào cũng
có một cái gì để bán, hoặc giả đó là món hàng hoặc một dịch vụ nào đó.
Người bán hàng không phải là một nhân viên thừa hành. Trách nhiệm của
người bán hàng khó khăn hơn nhiều và phải biết gây ảnh hưởng những
người mà ta không có quyền hành gì đối với họ. Năm đức tính của một tay
bán hàng chuyên nghiệp là: tính khả ái, nhanh trí, thấu hiểu nhân tâm, tài
dẫn dắt và lòng tự tin.

224. Có một cách hay và nhanh chóng để bước chân vào kinh doanh là tập
bán một món hàng chuyên môn trong một hai năm. Đó là nghề tập cho
chúng ta biết xoay xở, biết chiều chuộng và rèn đúc chúng ta có một tâm
hồn khẳng khái, người bán hàng chuyên nghiệp phải bán với một giá cao
những món hàng ít ai hỏi đến và phải tạo ra sự đòi hỏi và chiến thắng sự
phản ứng của người mua. Những món tiền hoa hồng thu được tùy thuộc vào
sự tài giỏi và cá tính của ta.  

225. Bạn nên có chính sách bán hàng thật rõ ràng. Không một cửa hiệu nào
có thể bán mọi loại hàng cho tất cả mọi người. Không một cửa hàng nào có
thể đồng thời đặt cơ sở bán hàng trên hai phương diện: giá cả và phẩm chất.
Mở thêm một lĩnh vực bán đồ rẻ trong cửa hiệu, nếu có lãi cũng chẳng là
bao. Có điều chắc chắn là khi thấy một cửa hiệu có “bán đồ rẻ” thì khách
hàng mới tin tưởng khá nhiều ở giá cả hàng hóa. Bạn phải quyết định mình
muốn phục vụ và giữ hạng khách hàng nào. Sau đó, bạn sẽ phải biết phân
bổ những món hàng khách ưng mua giá cao. Cứ buôn những món hàng ấy,
không nên buôn nhiều thứ. Chạy theo đồng xu có khi mất đồng bạc. 

226. Mỗi khi định giá một món hàng, bạn nên nhớ trong thương trường
người ta quan niệm danh từ “giá bán” ra sao. Giá bán có nghĩa là giá vốn
cộng với tiền lãi. Bán không có lãi, không phải là kinh doanh mà chính là tự
sát. Theo chính sách ấy chắc chắn là đi đến khánh tận. Không một việc kinh
doanh nào có thể tồn tại mà không có lãi. Một món hàng hoặc một dịch vụ
không có lãi tức là hy sinh. Mà như vậy, tức là thoái bộ. Vẫn biết đôi khi
chúng ta phải bán hàng để thu lại vốn, nghĩa là không có lãi, Song ở trường



hợp đó, món tiền chúng ta thu vào không thể gọi là “giá bán” đó chỉ là một
phần của “giá bán”.

227. Bán “phá giá” là một bước đường cùng. Phương cách ấy không chỉ
làm mất thêm tiền mà còn phá hoại công cuộc làm ăn. Muốn hạ giá bán, chỉ
có cách hay nhất là giảm giá vốn. Phần xuất tiền lãi vẫn phải giữ. Rất có thể
chúng ta thấy tiền lãi gộp nhưng không có tiền lãi ròng. Hy sinh tiền lãi
ròng chỉ có lý do trong trường hợp sự hy sinh ấy cần thiết để khỏi thua lỗ to
hơn. Bán phá giá là một tệ nạn trên thương trường.

228. Dù bạn bán một món hàng hay kinh doanh một dịch vụ, nên căn cứ
trên phẩm chất món hàng hơn là giá bán. Không được phép bán hàng kém
phẩm chất, không nên làm cho khách có cảm tưởng rằng mình bán hàng
xoàng xĩnh. Dù bạn có bán những món hàng rất tầm thường, ít ra những
món hàng đó cũng phải có đôi chút giá trị để khách hàng nhận thấy giá bán
rất vừa phải. Bán hàng chỉ căn cứ trên giá rẻ thực ra không phải là bán
hàng. Chính sách ấy dễ dẫn đến lối bán hàng tạp hoá. Trong khi lập giá bán
hàng, chúng ta phải tính phần tiền lãi ấy bằng cách đề cao những ưu điểm
của món hàng.

229. Không nên sản xuất cũng đừng kinh doanh những món hàng xoàng
xĩnh. Nên giữ giá trị con người bạn và công việc kinh doanh của bạn ở mức
trên trình độ “hàng tạp hoá”. Nói về phẩm chất, một món hàng có thể thật
tốt, tốt vừa hoặc xấu tệ. Nhiều hàng hóa có đủ phẩm chất để đáng cho
chúng ta chú ý. Nhưng bạn nên loại ra tất cả những món hàng xấu. Công
việc kinh doanh của bạn không thể dung nạp những thứ có tính chất tầm
thường, dù chỉ là cách trình bày những giấy tờ để giao dịch như giấy viết
thư, quảng cáo, càng không nên bán những món hàng tầm thường. Những
người chuyên sống theo thói quen bán đồ xoàng xĩnh có thể kiếm nhiều
tiền, nhưng ngoài tiền ra, thì họ không có lợi lộc gì khác. Nếu bỏ lên cán
cân thì họ thua thiệt nhiều hơn lãi. Họ không thể nổi tiếng trong thương
trường và nhiều khi người ta xem họ như những món hàng tạp hoá.

230. Bạn sẽ nhận thấy rằng, muốn thành công trên thương trường, thượng
sách là căn cứ trên phẩm chất của món hàng, không phải trên giá bán rẻ.
Chỉ có những người bán hàng rong mới bán những món hàng xoàng xĩnh
nên họ đã nâng cao giá trị món hàng đến một mức nào đó hơn là hạ xuống.
Chính sách hạ giá luôn luôn dẫn đến thảm bại. Đến lúc khách hàng sẽ tỏ ra



nghi ngờ những dịp may hiếm có lại thường xuyên ấy. Khách hàng có nhiều
hạng, gạt bỏ hạng khách hàng giàu có là thiếu khôn ngoan. Tên tuổi của bạn
phải đặt cơ sở trên giá trị những hàng bạn bán.

231. Nếu bạn là nhà buôn lẻ, nên nhớ rằng điểm then chốt trong việc kinh
doanh là sự diễn tiến cuộc bán hàng. Bạn và tất cả nhân viên bán hàng của
bạn đều biết rõ sáu giai đoạn của một cuộc bán hàng hiệu quả. Sáu giai
đoạn này là nền tảng của kỹ thuật bán hàng lẻ:

- Tiếp đãi khách hàng.

- Dò ý khách hàng.

- Trình bày hàng hóa cho khách xem.

- Tuyển chọn hàng hóa.

- Bán thêm hàng.

- Tiễn khách hàng.

232. Nếu bạn có cửa hàng bán lẻ, nên biết rằng nơi khách hàng thường ghé
trước nhất là mép bên tay phải ở sau cửa vào. Do kinh nghiệm, người ta
nhận thấy nhiều khách hàng đi vào cửa hiệu thường hướng về mép tay phải
và không thấy ai đi vào trong tận cùng cửa hiệu. Bạn nên dành khoảng tay
mặt ấy để trưng bày những món hàng thật chạy hoặc những món hàng
đương thời được nhiều người đến hỏi. Không nên trưng bày ở đó những
món hàng ít ai hỏi đến.

233. Chỉ nên khuếch trương một sự kiện thương mại tuỳ theo sức bán. Nếu
bạn là nhà bán lẻ biết được điều này, sẽ tránh được việc hàng hóa sản xuất
quá thừa thãi. Việc bán hàng cũng là một nghệ thuật như việc sản xuất.
Người kinh doanh bao giờ cũng phải hiểu rõ thị trường, phải thoả mãn thị
hiếu của khách hàng. Nhiều nhà sản xuất, nhiều nhà bán lẻ đã kiếm lời gấp
đôi trong khi số thương vụ của họ chỉ tăng 20%. Mà như thế là bởi khi số
thương vụ vọt lên, số tổng phí không hề gia tăng.



234. Nên biết chiều theo thị hiếu của khách hàng. Chúng ta phải biết làm
vừa lòng những người đã trả tiền cho chúng ta. Nhà sản xuất phải thoả mãn
người bán buôn. Người bán buôn phải thoả mãn người bán lẻ. Người bán lẻ
phải làm vừa lòng khách hàng. Người thợ máy phải làm vừa lòng viên quản
đốc. Người đứng bán hàng phải làm vừa lòng viên quản lí… Không một ai
có thể làm phật ý những khách hàng tốt của mình. Người chủ một quán cóc
bán kẹo ngọt cũng phải biết dọn dẹp quán của mình thế nào cho vui mắt trẻ
con. Bạn phải luôn luôn nghiên cứu, tìm hiểu những người đã nuôi sống
bạn và hãy tìm cách cấp cho họ những gì họ thích.

235. Nên tham bác ý kiến giới phụ nữ. Các doanh nghiệp thương mại
thường do đàn ông điều khiển, nhưng đa số người mua hàng là phụ nữ.
Điều quan trọng là tìm hiểu sở thích của phụ nữ. Nhiều đàn ông tưởng
chừng như họ hiểu rõ nhu yếu của phụ nữ. Nhưng đó chỉ là một ảo tưởng
trong tính ích kỷ của phái mạnh. Nhiều đàn ông lại xem thường óc thông
minh của phái yếu trong công việc kinh doanh. Đầu óc của đàn ông chưa
hẳn là một đầu óc khuôn mẫu. Về trí tuệ, không phân biệt nam hay nữ, hai
phái khác nhau nhưng không hẳn phái nào trội hơn phái nào. Trong giới
kinh doanh ai cũng nhận thấy đa số khách hàng là thuộc phái nữ, họ sẽ giúp
chúng ta phát đạt.

236. Trong kinh doanh, dù là thương mại hay sản xuất, bạn nên tạo cho
mình tâm lý như một khách hàng. Bạn nên xem xét quan điểm của những
khách hàng và thực tâm cố gắng tạo ra ích lợi cho họ. Đứng về phương diện
doanh nghiệp, họ là những người bạn tốt, họ mang tiền lãi đến cho bạn. Họ
giúp cho công việc kinh doanh của bạn được vững chắc, nếu bạn làm phật ý
khách hàng hoặc không đếm xỉa gì đến sở thích của họ thì thật là dại dột.
Mỗi lần bạn mất một khách hàng là mỗi lần mất lợi tức. Trước khi quyết
định một điều gì, bạn nên nhớ đến những người khách hàng.

237. Dù là trong việc bán hàng, bạn cũng có thể áp dụng phương pháp khoa
học. Chẳng hạn như việc nghiên cứu thị trường. Nghiên cứu thị trường là
thăm dò ý thích của khách hàng về những món hàng đã có ở thị trường hoặc
những món hàng có thể bán được. Để thăm dò dư luận, chúng ta có thể gửi
những câu hỏi cho khách hàng đáp lại hoặc phái người đến từng nhà để
phỏng vấn. Hiện nay, nghệ thuật bán hàng tiến triển nhất là hướng nghiên
cứu những nhu cầu và tìm hiểu sở thích của khách hàng. Nên tìm hiểu rõ rệt



những gì khách hàng muốn hơn là phỏng đoán theo kinh nghiệm. Hiện nay,
chúng ta có nhiều công ty chuyên nghiên cứu thị trường.

238. Nên quan sát những xu hướng của thời trang. Hiện giờ, thời trang là
một quyền lực mạnh hơn hết. Phạm vi ảnh hưởng của nó không chỉ trong
việc may mặc. Mỗi năm có những màu sắc, những kiểu mẫu áo lông, những
thứ hàng ngự trị thời trang. Không ai tiên đoán nổi xu hướng hoặc ngày giờ
thời trang mới xuất hiện. Nhưng khi nó xuất hiện, không một ai có thể xem
thường. Thời trang gia tăng giá trị hàng hoá. Nhờ nó, chúng ta có thể bán
hàng được giá hơn. Thời trang chỉ có tính nhất thời nhưng trong thời điểm
đang ngự trị, nó gợi sự chú ý của những kẻ có tiền và chúng ta bán hàng
thêm thuận lợi.

239. Khi sản xuất hoặc bán một món hàng, chúng ta nên nghĩ đến việc gây
thiện cảm. Thiện cảm đó là sự thích thú mà khách hàng vừa lòng, cảm thấy
khi đặt chân đến nơi hiệu buôn mà ở đó họ được chiêu đãi. Chính những
khách hàng được thoả mãn ấy giúp cho hiệu buôn của bạn hoạt động
thường xuyên. Số khách hàng “ruột” là một điểm lợi đáng kể. Nó có thể
tính ra thành những con số và kê vào số vốn của bạn. Nếu gây được thiện
cảm với khách hàng, bạn có thể đổi thiện cảm thành tiền. Bạn có thể kiếm
lãi thêm vì biết tỏ ra mình là người hữu dụng và đáng tin cậy. Luôn luôn,
bạn nên quan tâm đến dư luận quần chúng. Khi đó, nó là chứng chỉ chắc
chắn nhất về giá trị của bạn. 

240. Nếu làm nghề bán hàng, những thiên bẩm sẽ trợ giúp bạn chẳng kém
gì khối óc. Bạn phải tỏ ra bãi buôn, khả ái, bằng không sẽ thất bại. Cá tính
giúp bạn chiến thắng phần nào trên thương trường, phần còn lại là phương
pháp làm việc. Có một định nghĩa hay về thuật bán hàng: đó là thuật yêu
thích hàng khách và giúp họ trong việc mua được những gì họ cần. Xét về
tâm tính, nên tránh tật xấu làm cho khách hàng “chán” bạn. Những cảm
tưởng của khách hàng đối với bạn, những yếu tố quan trọng có thể gia tăng
hoặc suy giảm doanh thu.

241. Mỗi khi có dịp hội kiến với ai đó, bạn nên khởi đầu câu chuyện bằng
những lời khen tặng có tính cách cá nhân đối với người ấy (không phải là
những lời khen khách sáo). Thói thường, ai cũng thích được dịp bộc lộ
những tâm tình riêng của mình hơn là phải bàn đến những câu chuyện kinh
doanh. Khi hầu chuyện một người, bạn phải biết chú ý đến con người họ



nhiều hơn là về những công việc kinh doanh hoặc những dịp họ có thể giúp
đỡ bạn. Đó là phương tiện hay nhất làm cho người mà bạn có dịp tiếp xúc
chú ý đến bạn. 

242. Nếu muốn trở thành một tay bán hàng “cừ”, bạn nên xem mình như
một phụ tá của khách hàng. Như vậy, bạn sẽ có một nhận định đúng đắn.
Bạn phải hiểu rõ khách cần những gì để bán cho họ. Bạn không được gây
bất kỳ mâu thuẫn nào với khách hàng. Không có một sự tranh chấp nào xảy
ra. Bạn sẽ không tiếc rẻ khi khách khước từ mua hàng. Bạn đã biết tránh
những hậu quả tai hại từ sự thờ ơ. Bạn sẽ biết quan tâm đến khách hàng, sẽ
biết đối đãi với họ một cách ân cần và xem bán hàng như một việc đầy
hứng thú.

243. Minh chứng hay nhất về tài bán hàng là việc bạn có thể bán cho người
nào đó một món hàng cần thiết cho họ song họ chưa có ý định mua. Bất
luận chàng ngốc nào cũng có thể bán những món hàng mà ai cũng thèm
khát. Người bán hàng khéo chính là người biết làm cho khách đòi hỏi
những món hàng mình bán. Rất có thể họ gặp phải sự khước từ, bị chê dè
song họ không nao núng. Người bán hàng nâng cao mức sống. Họ là nhà
giáo dục. Họ tập cho khách hàng những thói quen tốt. Họ tạo ra cả một thị
trường cho những sản phẩm mới, những sản phẩm mà lúc đầu không ai biết
đến. Họ giúp ích cho khách hàng khi họ biết khuyến dụ khách mua những
gì cần thiết.

244. Bạn luôn luôn phải cố gắng làm cho nhiều người đòi hỏi những món
hàng bạn bán hoặc những dịch vụ bạn cung ứng. Có thế bạn mới giữ vững



được giá bán, bởi khách hàng là một người thích được có “một món gì đó”
hơn là thích giữ tiền. Khi hàng hoá tích trữ thật nhiều mà sức “cầu” của
khách lại kém thì bắt buộc chúng ta phải bán tháo với giá vốn, có khi bán
dưới giá vốn. Có thể gia tăng mức “cầu” của khách bằng một lối quảng cáo
hiệu nghiệm, bằng phương pháp bán hàng đắc lực, hoặc giả bằng cách trình
bày hàng hoá nơi cửa hiệu để gia tăng giá trị món hàng làm cho nó thêm
hấp dẫn.

245. Lối quảng cáo của bạn có thể khéo hay vụng song nó phải thực chất.
Lý tưởng trong việc quảng cáo là: “Trình bày sự thực một cách khéo léo”.
Những quảng cáo hơi nhún thường lại hay hơn những quảng cáo tâng bốc
một cách thái quá. Lối văn quảng cáo “phổi bò” đã lỗi thời, những mỹ từ
rỗng tuếch không còn được tin nữa. Nếu những quảng cáo không được
người ta tin thì rõ là một hoang phí và hơn nữa bạn sẽ bị mất danh tiếng.
Bạn phải quan niệm rằng, quảng cáo là một cách phục vụ dân chúng, lừa
dối không phải là phục vụ. Bạn không thể tô điểm thêm cho sự thật.

246. Dù là bộ trưởng hay một chủ quán, bạn cũng biết thuật dàn cảnh.
Không dễ gì gây hứng thú cho dân chúng bằng một buổi trình diễn, một
cuộc duyệt binh, một cuộc tuần hành hoặc một kỳ đại hội. Mỗi ông chủ hiệu
buôn nên cố gắng biến cửa hàng của mình thành một rạp hát. Một nhà giáo
dục, một chính khách cũng thế, muốn ảnh hưởng đến quần chúng, ai cũng
phải quan tâm đến điều này, quần chúng rất thích những gì có phong cách
“đình đám”. Vả chăng bất luận ai muốn ảnh hưởng đến dư luận quần chúng
cũng đều phải “trống giong cờ mở”.

247. Nếu ở trong giới doanh nhân, bạn nên dành thời giờ và tiền bạc tìm
thêm khách hàng. Bạn sẽ cố gắng tìm thật nhiều khách hàng. Nếu dùng 2%
doanh thu để làm quảng cáo cho cửa hàng thì không có gì là quá đáng. Đó
là phương thức hay nhất để tạo thêm nhiều khách hàng. Nếu là nhà chế tạo,
bạn có thể dùng những nhân viên bán hàng lành nghề hoặc quảng cáo. Nếu
bạn có cửa tiệm bán lẻ, nên để tâm săn sóc cách bày hàng. Mọi người đều
có thể làm quảng cáo bằng cách gửi thư hoặc gửi những tập sách chào hàng.
Vài hiệu buôn tổ chức chào hàng qua điện thoại. Bằng tất cả mọi cách, bạn
luôn luôn nên chú tâm đến việc tìm kiếm khách hàng.



9. LỀ LỐI CHỈ HUY

248. Nên chuẩn bị càng sớm càng tốt để nhận lĩnh những chức vụ chỉ huy.
Chẳng hạn, bạn có thể tập sự ngay trên sân vận động khi nhận chức thủ
quân một đội bóng. Hãy tập cách kiểm soát người khác, tập cách ra lệnh,
tập nhận trách nhiệm về việc làm của những kẻ dưới tay. Khi cáng đáng
chức vụ chỉ huy, bạn sẽ có dịp thi thố tài chỉ huy. Rất có thể bạn có đủ tư
chất để dẫn dắt người khác, cũng có thể không. Nắm quyền hành trong tay,
rất có thể bạn đâm ra kiêu căng, trở nên cứng rắn, hoặc tư vị. Bạn cần biết
những tật xấu của bạn để diệt bỏ.

249. Tinh thần đắc lực đòi hỏi 5 giác quan sau đây:

- Giác quan về thời gian

- Giác quan về tiền bạc

- Giác quan về quần chúng

- Giác quan về những phương tiện hành động

- Giác quan về sự phục dịch. 

Muốn trở thành một người hiệu quả cần phát triển 5 giác quan tâm hồn ấy.
Bạn sẽ tiêu tốn ít mà thu đoạt kết quả thật nhiều.

250. Khi ngồi vào cương vị giám đốc, bạn phải có một ý niệm rõ rệt về
khoa học “tổ chức”. Lý tưởng trong việc tổ chức một công việc kinh doanh
là tạo nên một nhóm người biết cùng nhau làm việc để đạt đến những mục
tiêu chung. Quyền hạn và trách nhiệm sẽ được phân phối đều và tùy theo
cấp bậc. Cần có những phương pháp nhất định để thu thập kiến thức và
luôn luôn cải thiện. Một tổ chức đúng ý nghĩa không có mục đích làm cho
những người dự phần nào đó bị thua thiệt mà trái lại mỗi người đều được
phát triển. Trong một tổ chức mỗi người đều phải có phương cách phát triển
tài năng của mình, đều được hưởng một số lợi tức quan trọng hơn số lợi tức
mà họ có thể kiếm được nếu họ tự đứng ra kinh doanh.



251. Nếu phải đứng ra tổ chức một công ty, một tổ chức, hoặc một sự kiện
gì đó, đòi hỏi bạn phải có sự hợp tác của một số người, việc trước tiên của
bạn là tìm cho ra một người quản lý giỏi nhất để họ đứng đầu công việc ấy.
Sau đó, bạn phải cho người này những chỉ thị thật rõ ràng, đồng thời dành
cho họ những quyền hành cần thiết, để mặc cho họ xoay sở và chỉ xét đoán
theo những kết quả. 

Đó là phương pháp mà những nhà kinh doanh lừng danh đã từng áp dụng.
Phải biết trao cho những kẻ dưới tay quyền có óc sáng kiến và quyền hành
dịch vụ cho những việc không quan trọng lắm, nên để cho họ được tự do
hành động. Người trong cuộc bao giờ cũng hiểu rõ tình thế hơn và họ phải
có đủ phương thức để đối phó. Không nên dùng họ như một liên lạc viên.

252. Khi nhận nhiệm vụ tổ chức, mục tiêu của bạn là thúc đẩy chứ không
phải cản trở hành động. Trong nhiều tổ chức lớn, nhất là trong những công
ty lớn, các hoạt động trở nên chậm chạp và khó khăn. Chính các tổ chức đã
tạo ra nghệ thuật hợp tác. Cần có tổ chức, nhưng chỉ đến một mức nào đó.
Không nên để nó cản ngăn sáng kiến và tinh thần quyết đoán. Không nên vì
phải theo sát lề lối tổ chức mà hy sinh những thành quả. Điểm chính yếu là
hành động, chứ không phải là việc ghi nhận thành quả. Tất cả những gì gây
ra tinh thần “máy móc” và thái độ hòa hoãn đều có hại.



253. Có quan niệm rõ ràng ý nghĩa của “hành động” mới mong thực hiện
được nhiều việc. Hành động làm nảy nở “những động lực”, nó có thể tạo ra
một vài thành quả nào đó mà chúng ta mong muốn. Danh từ mà bạn cần ghi
tâm là “những động lực”. Trước tiên, bạn nên nghiên cứu về bản chất của
thành quả mà chúng ta muốn thu đạt, sau đó hãy gây ra “những động lực”
có thể tạo nên những thành quả ấy. Có cả một nghệ thuật về phép hành
động. Nhờ suy nghiệm, bạn có thể thu đạt nhiều thành quả, ít vấp váp.

254. Dù thế nào đi nữa, bạn cũng cần có đối tác, nên bạn cần tìm cho ra đối
tác thanh liêm mà bạn có thể tin cậy. Hãy suy nghĩ kỹ trước khi góp vốn với
ai đó. Đã có bao nhiêu doanh nghiệp, tổ chức tan rã. Không nên nhận một
người làm đối tác chỉ vì thấy hắn ta giỏi giang. Tất cả những người cộng sự
phải là những người biết tỏ ra xứng đáng với lòng tin cẩn của bạn. Không
sớm thì muộn một người có những tật xấu sẽ rời bỏ bạn. Không ai gửi trứng
cho ác, đừng bao giờ làm ăn với những người đã mang tiếng với những
hành động khả nghi.

255. Sự thành bại trong môi trường kinh doanh, một phần lớn là do những
người giúp việc của bạn, do những kiến thức, những tình cảm của họ. Nhân
viên của bạn phải thương mến và phải có ý thức làm thỏa mãn bạn. Họ phải
được chọn lựa kỹ càng và được huấn luyện một cách cẩn thận. Bạn phải
dám tiêu tốn nhiều hơn những đối thủ của bạn trong việc huấn luyện nhân
viên. Với một “ê kíp” gà mờ, bạn không mong gì chiến thắng. Bạn phải biết
gây lòng nhiệt huyết và tinh thần đồng đội trong đám nhân viên. Nếu nhân
viên không biết giúp bạn giải quyết những khó khăn đó thì có lẽ bạn sẽ
không giải quyết được bao nhiêu việc.

256. Khi tuyển một nhân viên mới, bạn nên nhớ rằng chưa có một phương
pháp nào đủ chính xác cho biết những khả năng của người ấy, bạn nên tạm
nhận họ trong thời hạn ba tháng. Khi chưa có dịp thấy một người nhúng tay
vào việc, bạn chưa có thể đánh giá họ. Chúng ta không thể ước đoán tài
năng của một người nếu chỉ dựa vào vẻ bề ngoài của họ, cũng không thể
căn cứ ở những trắc nghiệm, ở những chứng chỉ hoặc ở những gì mà người
ấy kể lại. Chỉ khi nào đã thấy người ta bắt tay vào việc, lúc bấy giờ chúng ta
mới có thể phỏng đoán ai là người đáng chọn.



257. Nên chuộng đãi những nhân viên đang hưởng bổng lộc cao, không nên
đặt hạn mức trong việc trả lương. Những người giúp việc có thể khác biệt
nhau rất nhiều. Bạn vẫn có thể kiếm lãi nhiều tuy phải trả lương cao cho
một nhân viên, và trái lại bạn có thể bị thua lỗ trong khi trả cho một nhân
viên khác đồng lương rẻ mạt. Khác với tiền đóng thuế, món tiền trả lương
cho nhân viên là món tiền dễ sinh lợi. Lợi tức của bạn tùy thuộc vào những
thành quả, mà những thành quả tốt nhất đều do những nhân viên lành nghề
đã được huấn luyện và trả lương hậu hĩnh.

258. Nếu là nhà sản xuất, bạn cần biết dùng ba nguồn lực: nguồn lực tạo
năng lượng, nguồn lực của khối óc, nguồn lực của tâm can. Chỉ dùng nguồn
lực tạo năng lượng không chưa đủ. Bạn cần khích lệ ban giám đốc và thầy
thợ bạn quen dùng khối óc để suy nghiệm. Những nhân viên bình thường
rất có thể giúp bạn nhiều ý kiến. Cũng chớ quên nguồn lực của tâm can.
Phải biết làm cho tập thể nhân viên của bạn đầy thiện chí. Nắm được nguồn
lực ấy có nghĩa là tất cả những người cộng tác đều hết lòng với bạn, được
thế là do cách điều khiển công minh và nhân đạo của bạn. Tư tưởng và tình
cảm cũng cần ích như hơi nước và điện lực.

259. Khi thành công, bạn phải cho mọi người được dự phần trong thành
công ấy. Không nên xây dựng công việc kinh doanh của bạn theo lối dựng
nhà một cột. Tốt hơn, tòa nhà ấy phải được nhiều cột chống đỡ. Lẽ dĩ nhiên,
bạn luôn luôn phải nắm then chốt trong công việc kinh doanh, nhưng đó



không phải là lý lẽ để có chỉ một mình bạn làm chủ mãi. Những viên quản
lý mẫn cán của bạn có thể mua cổ phần với những điều kiện ưu đãi. Hãy
quy tụ xung quanh bạn một nhóm người tài cán mà mỗi người đều phải có
gánh một phần quản đốc và hưởng một phần tài sản. Vua thép Carnegie,
vua dầu hỏa Rockefeller đều áp dụng chính sách ấy.

260. Đây là một công thức trong phép dụng người. Trước hết, bạn phải
quan tâm đến những quyền lợi, sở thích của người khác, rồi từ đó tạo nên
sợi dây hợp tác để đeo đuổi những mục tiêu bạn nhắm. Bạn chỉ nên đi tìm
những quyền lợi chung. Tất cả những gì bạn làm phải mang lại lợi nhuận
cho bạn và cho những cộng sự. Một nhà tổ chức tài danh là luôn luôn biết
chia sẻ và phân phát sự thành công của mình với những kẻ khác. Họ phân
chia cho mỗi người cộng sự một phần xứng đáng của thành công mà họ đã
đạt. Sự thành công của bạn một phần lớn sẽ do những người khác xây đắp.
Vì thế, bạn phải quan tâm tới quyền lợi của họ cũng như của chính bạn. 

261. Bạn cần thu phục thiện cảm của những người giúp việc. Trả lương cho
những người không yêu thích bạn thật là một sai lầm tốn kém. Những điều
họ phê phán về bạn lúc họ về nhà là điều rất quan trọng. Không phải do
đồng lương bạn trả mà nhân viên bạn sẽ trở nên thành thực hay trung thành.
Lề lối chỉ huy của bạn phải được điểm thêm một vài nét nhân đạo. Nếu biến
những người giúp việc trở thành bạn hữu thì nhiệm vụ chỉ huy của bạn sẽ
trở nên dễ dàng và thích thú hơn.



262. Trong khi điều khiển những cộng sự, bạn chớ ra vẻ đạo mạo, quá chú
trọng hình thức, trái lại phải quan tâm đến từng người. Không được xử sự
với người như đối với vật. Bạn phải nhớ rõ để có thể khi thấy mặt là gọi
đúng tên những nhân viên của mình. Những tình cảm của họ đối với bạn
thật là hệ trọng. Bạn không thể không đếm xỉa đến những gì mà nhân viên
của bạn nói về bạn khi họ về nhà hoặc ở nơi công cộng. Bạn phải thực tâm
mới có thể làm cho họ tin rằng bạn thương họ.

263. Những doanh nghiệp cần được “nhân hóa” cũng như cần được “cơ giới
hóa”. Nên đặt nền móng lề lối chỉ huy của bạn trên những con người, không
phải trên những bản thống kê. Phải đối xử với nhân viên của bạn như những
con người thực sự, không phải như những công cụ. Dù doanh nghiệp to lớn
đến đâu, bạn vẫn có thể tô điểm cho nó đôi nét nhân đạo. Tặng cho các nữ
nhân viên trong doanh nghiệp những gói kẹo ngon trong ngày kỷ niệm sinh
nhật của họ. Tặng một chiếc đồng hồ vàng cho mỗi nhân viên giúp việc
được 25 năm. Thỉnh thoảng mời một trong những nhân viên quản lý đi ăn
hiệu. Bạn phải hoạt động ngay giữa đám ba quân, không phải ở một tháp
ngà mà không ai dám bén mảng đến. Con người luôn luôn quan trọng hơn
những bản phúc trình.

264. Dù là nhân viên, họ cũng đáng cho bạn nể vì. Trong lề lối chỉ huy, bạn
phải biết tỏ ra là người có giáo dục. Chớ hai giọng khác nhau, một giọng
dành cho bạn hữu, một giọng dành cho những người giúp việc. Cũng không
nên làm cho người nhân viên hay người thợ bị mất mặt. Trong môi trường
doanh nghiệp, không nên có những tiếng hò hét. Bạn có quyền nổi giận
nhưng phải biết làm chủ. Lúc cáu, bạn nên im lặng. Đợi khi cơn giận nguôi,
bạn hãy mở lời, bằng không những lời nói của bạn có khi vượt quá mức.
Lời nói thốt ra trong cơn giận dễ gây tai hại.

265. Một khi chưa biết làm chủ bản thân, bạn chưa đủ tư cách làm chủ kẻ
khác. Không phải bất luận người nào cũng biết chỉ huy. Nhiều người có đầu
óc độc tài. Họ có thể bắt buộc người ta theo họ nhưng họ không chỉ huy
được ai. 



Họ buộc người ta xem lời nói của họ như Chúa phán, họ độc đoán. Họ
không đếm xỉa gì đến quyền lợi, đến tình cảm của người khác. Vì thế, họ
không sớm thì muộn sẽ gặp phải khó khăn, và có thể sẽ sụp đổ. Không nên
tự cố sức kiểm soát tất cả công việc. Tốt hơn nên để người khác giúp bạn.
Bắt đầu công việc gì cũng nên biết thừa nhận những bài học và tỏ ra mình
là người biết lẽ phải.

266. Khi chia sẻ với thuộc hạ, bạn nên tỏ ra nhã nhặn. Là kẻ trên không có
nghĩa là bạn có quyền tỏ ra thô lỗ. Nên làm cho người ta trọng nể hơn là
làm cho người ta sợ sệt. Đã sợ sệt, người ta sẽ căm tức và đến một lúc nào
đó sự sợ sệt ấy có thể gây ra óc căm thù. Nó sẽ làm cho người ta đâm ra giả
dối, tắc trách. Trong một doanh nghiệp, “sợ sệt” bao phủ thì không mong
tìm thấy lòng trung thực và tinh thần đồng đội. Cần đối đãi nhã nhặn với kẻ
bề dưới vì họ ít dám cãi lý. Cư xử thô bạo với họ là hèn nhát. Khôn ngoan
là hơn, chúng ta sẽ đối xử với họ một cách dung dị, không nên lên mặt bề
trên.

267. Chớ làm mất mặt một thuộc hạ vì như thế là bạn đã lạm quyền. Tất cả
mọi người dù là một nhân viên ở cấp bậc thấp nhất cũng đáng cho bạn kính
nể. Không được gây cho người khác những mặc cảm thua thiệt. Trái lại, bạn
nên đề cao những người giúp việc. Nên tập cho họ biết tự trọng và biết nhận



thấy tầm quan trọng trách vụ của họ. Tỏ ra khinh miệt một người giúp việc
ắt sẽ chạm lòng tự ái của họ và như vậy làm sao họ tỏ ra trung thành với ta.

268. Muốn thành công trên đường kinh doanh và tạo ra hạnh phúc gia đình,
bạn nên diệt bỏ thói xấu là hay quở trách. Sự quở trách rất vô bổ. Nó dễ gây
thêm nhiều tai hại khác: lòng sợ sệt, tinh thần tắc trách, lòng căm thù. Chỉ
huy bằng cách luôn luôn quở trách là đốc xúi nhân viên giấu những lỗi lầm.
Nhân viên có lỗi lầm thường là do họ chưa được huấn luyện chu đáo và như
vậy chính ban giám đốc phải chịu trách nhiệm. Cách hay hơn cả để phòng
ngừa những lầm lỗi của nhân viên là huấn luyện, không phải quở trách.
Thói quen quở trách chỉ làm lụn bại tinh thần của nhân viên và tạo ra những
điều kiện bất lợi cho sự làm việc.

269. Cũng nên biết thưởng công cho nhân viên. Nên nhìn khía cạnh tốt cả
người, việc và biết ghi tạc vào lòng những điều lợi lộc họ mang đến cho ta.
Ban bố một lời khen cho những người đáng thưởng thiết tưởng ích lợi cho
bạn hơn là lo rình rập để soi mói và chỉ trích họ. Một điều gì chúng ta
không còn biết quý trọng nữa là một điều sắp bị mất. Nếu chúng ta không
biết quý trọng tự do cá nhân, chắc chắn chúng ta sẽ bị tước những tự do ấy.

270. Dù là trong doanh nghiệp, cũng phải có đôi chút tình cảm. Con người
không phải là máy móc. Cũng có những người biết cư xử theo lý trí, nhưng
đa số thường bị tình cảm chi phối. 



Có thể nói: cùng một lợi thế như nhau, doanh nghiệp nào biết tạo ra không
khí vui vẻ trong doanh nghiệp ắt sẽ thành đạt hơn. Không nên để cho công
việc kinh doanh của bạn bị gò bó trong những khuôn khổ cứng nhắc. Phải
nuôi dưỡng tình thân thiện. Trong doanh nghiệp, tình cảm là một thứ xi-
măng gắn kết mọi người.  

271. Khi có dịp đứng ra thương thuyết, bạn sẽ nhận thấy, biết nhận lấy một
thỏa hiệp là thượng sách. Không nên đưa đối phương vào cảnh phải chọn
lựa hoặc “tất cả” hoặc “không có gì”. Chớ đưa tối hậu thư điều kiện cho đối
phương. Không mấy khi ý kiến của một người hoàn toàn vô lý. Lẽ công
bằng là sự hòa trộn giữa hai hoặc nhiều quan điểm khác nhau. Tốt hơn là
nên biết nhân nhượng những điểm không thiết yếu. Theo thời gian, sự độc
tài nào rồi cũng đi đến chỗ tự diệt. Bởi sự độc tài luôn luôn gây ác ý và tinh
thần báo thù. Những người văn minh thường áp dụng chính sách thỏa hiệp.
Họ biết dung hòa cái mới và cái cũ, nhờ đó họ vẫn tiến.

272. Bạn không nên hứa nhiều nhưng đã hứa thì phải giữ. Dù có hoạt động
chính trị, bạn cũng sẽ nhận thấy đó là một quy tắc hữu ích. Bị mang tiếng là
người không biết giữ lời thật là tai hại. Bạn sẽ trở thành một người mà
không ai còn dám tin. Nếu bị thúc giục quá để hứa hẹn một điều gì, bạn có
thể trả lời khéo “Để tôi xem lại tôi có thể làm được những gì”. Việc thực
hiện một điều hứa, có thể bị lệ thuộc bởi một người thứ ba hoặc giả bị cản
trở bởi một sự kiện bên ngoài. Một điều hứa là một món nợ. Đã hẹn, chúng
ta phải thi hành.

273. Nên áp dụng tinh thần thể thao trong doanh nghiệp. Tinh thần ấy có thể
gia tăng mức sản xuất cho người thợ trong xưởng và tăng mức bán hàng nơi
cửa hiệu. Phải có tinh thần thể thao. Nghĩa là phải lăn vào trận đấu vì ham
thích chiến đấu, tranh đấu mà không ranh mãnh, không ác độc. Thể thao tập
cho chúng ta tính thẳng thắn và dạy chúng ta biết nhận lấy thất bại với nụ
cười trên môi. Mỗi khi có dịp, nên tiêm nhiễm tinh thần thể thao ấy cho
những người hùn hạp và những cộng sự của bạn. 

274. Chỉ nên phán đoán một người giúp việc, một dụng cụ hoặc một
phương pháp qua những kết quả của họ. Đó là bước đầu tập chúng ta trở
thành một người hiệu quả. Hiệu quả là gì? Hiệu quả là áp dụng phương
pháp khoa học để thu đạt một kết quả thật cao... Vì thế, lối trả lương khoán
tính theo kết quả mà người nhân viên làm ra là lối trả lương hay nhất. Cũng



vì lẽ đó, bạn nên tăng thêm tiền thưởng cho những việc làm phụ trội. Trong
doanh nghiệp, tất cả mọi lao động đều phải được rèn tập để tập trung vào
mục tiêu đạt kết quả với hiệu suất cao nhất. Thu đạt nhiều thành quả mà tiêu
tốn ít về tiền bạc, về công sức, đó là ý nghĩa của khoa học hiệu quả.

275. Nên suy nghiệm nhiều về thuật quyết định. Muốn làm được việc lớn,
bạn cần biết quyết định một cách khôn ngoan. Nhiều khi bạn phải đứng
trước một ngã tư đường. Thiếu sáng suốt bạn có thể rẽ không phải lối. Nếu
thả rỗi trên con đường chính, rộng thênh thang bạn sẽ nhận thấy con đường
ấy không dẫn dắt đến đâu cả. Mọi đường mòn đều hướng về con đường
chính. Tuy nhiên, có những con đường cong queo, có những ngõ tắt. Trước
khi quyết định, nên nhớ đến hướng bạn định đi. Nên nhận định rõ mục tiêu
bạn nhắm. Nếu tuân theo quy tắc này, thì ít khi bạn quyết định sai.

276. Sự nghiệp sau này sẽ tùy thuộc những quyết định khôn ngoan của bạn.
Vì thế, bạn nên rèn tập để biết quyết định vừa nhanh chóng vừa khôn
ngoan. Hãy biết nhận lĩnh trách nhiệm và trả lời dứt khoát “Được” hoặc
“Không”. Có cả một nghệ thuật về cách quyết định và bạn có thể thu thập
nghệ thuật ấy. Những công cuộc kinh doanh lớn đều được xây đắp trên
những quyết định chính xác. Bạn cần tập để có thể trong tức khắc có ý kiến
ngay về một vấn đề nào đó.

277. Suốt đời, bạn nên đi tìm những trách nhiệm nghĩa vụ để gánh vác. Đó
là thái độ cần phải có nếu bạn quyết trở thành một người có tính khí, có thế



lực. Cách hay hơn hết để phát triển tri thức là đi tìm lời giải cho những bài
toán khó. Cách hay hơn hết để trở nên khỏe mạnh là tận dụng tất cả sức lực.
Để tỏ ra xứng đáng với vai trò lãnh đạo, bạn cần phải vật lộn với những khó
khăn. Chớ nên nhận lĩnh một công việc mà người kém hơn có thể làm.
Người ta sẽ đánh giá bạn theo những gì bạn dám cáng đáng và những gì đã
thực hiện.

278. Cũng như thân thể, công việc kinh doanh của bạn rất có thể ươn yếu.
Mục tiêu của Ban giám đốc là làm thế nào giữ cho công việc kinh doanh
được “khỏe”. Có người đã tính ra tất cả một ngàn ba trăm chứng bệnh về
thể chất và tinh thần. Không ai rõ trong doanh nghiệp có bao nhiêu chứng
bệnh nhưng có lẽ cũng khá nhiều. Chúng ta có thể kể chứng mất máu tức
kinh doanh mà không sinh lợi; chứng bệnh tinh thần, tức đầu óc vô tổ chức;
chứng buồn bã do sự thờ ơ lãnh đạm, chứng đau tim tức nợ nần tứ giăng;
chứng ăn không tiêu do những nhân viên thiếu huấn luyện, bất tín gây ra và
sau hết là bệnh già nua xâm nhập vào những công việc kinh doanh, mà
người chủ chốt không bao giờ chịu học hỏi. Giữ cho một công việc kinh
doanh được khang kiện không phải dễ.

279. Bạn có thể đạt được tinh thần hiệu quả nếu bạn có bốn đức tính: sự
điều hòa, óc thu nhận, khả năng tổ chức và tinh thần cương nghị. Là một
người điều hòa tốt hơn là một người xuất sắc trong một phương diện nào
đó. Sự điều hòa giúp bạn biết tự chủ và quyết định một cách khôn ngoan.
Óc thu nhận có nghĩa là khả năng biết nhận xét, thích học hỏi. Người có óc
thu nhận luôn luôn tìm tòi những ý kiến, những sự việc, những phương
pháp mới. Bạn có đủ tư cách để làm một nhà tổ chức nếu biết thực hành
thuật dụng người và biết thúc đẩy họ đem hết tâm lực để phục vụ bạn. Tinh
thần cương nghị gồm có sức chịu đựng, lòng dũng cảm và chí nhẫn nại.
Tinh thần ấy giúp bạn trở nên bất khuất.

280. Trả lời ba câu hỏi sau đây, bạn có thể nhận định mức độ tinh thần hiệu
quả và thực tế của chính mình:

- Tôi có nhiều tiền hay ít tiền?

- Tôi đã làm gì để có món tiền ấy?

- Tôi kiếm được món tiền ấy một cách vui vẻ chăng?



Trả lời có với các câu hỏi này cũng chưa đủ chứng tỏ bạn là người hiệu quả.
Vì làm việc hiệu quả không chỉ có nghĩa là “kiếm nhiều tiền”. Kiếm được
tiền nhưng đừng để mất cảm tình, cũng đừng phải hy sinh hạnh phúc hoặc
cá tính của bản thân.

281. Khi còn sống, bạn vẫn cần phải nghiên cứu về bản chất con người. Đó
là điều quan trọng nhất trên đời này. Dù bạn có sống được hai trăm năm,
cũng chưa đủ để học hỏi những gì bạn cần biết. Xét theo khía cạnh xấu, bản
chất con người chẳng khác loài hổ báo ở rừng già, nhưng nhìn dưới khía
cạnh tốt, con người là sản phẩm cao quý nhất của tạo hóa. Chúng ta đã giải
quyết được bao bài toán, song bài toán mắc mớ nhất là bí mật về bản chất
con người. Hy vọng một ngày kia, chúng ta có thể lập ra một bản đồ về trí
óc và tâm hồn con người sẽ giúp chúng ta hiểu rõ hơn về cõi âm u nhất
trong cá tính con người.

282. Cách hay nhất để bạn giúp ích cho xứ sở là nuôi mơ ước trở thành một
doanh nhân, xây dựng một doanh nghiệp ngày càng phát triển. Chính những
doanh nhân đã tạo ra và bảo vệ các nền văn minh. Họ nâng cao mình lên,
đồng thời họ nâng cao quần chúng. Họ làm việc để diệt trừ đói nghèo và đặt
nền móng cho văn hóa. Những doanh nhân sẽ trở nên giàu có, song như thế
họ cũng chưa được thù lao xứng đáng đối với những gì họ đã làm. Họ là trụ
cột của sự phú cường.

283. Hãy đạt mục đích để trở thành một trong “số ít người hiệu quả”. Khi
có thể, bạn hãy cố vượt khỏi đám người bình thường. Hãy cố gắng để tiến
lên cấp chỉ huy. Sau đó, bạn hãy thu thập thật nhiều kiến thức chuyên môn
để trở nên một “tay tổ” trong nghề nghiệp của mình. Vẫn tiếp tục học hỏi



cho đến khi bạn có thể chỉ dạy lại kẻ khác. Chớ ngả lưng nằm nghỉ giữa
đường. Hãy leo lên tận đỉnh chóp. Không nên cam chịu là một “á quân”.
Hãy tiếp tục trau dồi cho đến khi bạn trở thành một trong “số ít người hiệu
quả” tức là những người chủ xướng Tiến bộ và Văn minh.



10. PHƯƠNG PHÁP LÀM VIỆC

284. Bạn nên thu thập những nguyên tắc của khoa học hiệu quả có liên quan
đến ngành thương mại hoặc công nghệ. Những nguyên tắc quan trọng hơn
những công việc nhỏ nhặt mà bạn phải dành quá nhiều thời giờ. Anh thợ
làm vườn nào chẳng biết những chi tiết về mảnh vườn của họ, nhưng phải
là nhà nông học mới biết rõ nguyên tắc chính của ngành trồng trọt. Nhà
nông học có thể thu đoạt những kết quả kỳ diệu trên mảnh đất, bởi họ
không phải là người bó mình trong những chi tiết. Bạn chớ để cho lề lối làm
việc cổ hủ cản trở.

285. Một đội bóng là hình ảnh chính xác nhất về đường lối tổ chức doanh
nghiệp của bạn. Mỗi cầu thủ đều tài giỏi. Mỗi người lo giữ vị trí của họ.
Tinh thần đồng đội được đưa lên cao. Mọi cầu thủ đều nhắm một mục tiêu
chung là ghi bàn. Trong doanh nghiệp, mục tiêu chính là gia tăng tiền lãi
ròng. Không nên biến tổ chức ấy thành một bộ máy có tính chất máy móc,
cũng đừng tô cho nó vẻ đạo mạo. Tuy nhiên, bạn cũng không nên làm cho
nó trở thành một gia đình bị lạc lõng bởi việc phân quyền kiểm soát thiếu
chặt chẽ, người này giẫm chân lên người kia. Tổ chức phải có nhiều sáng
kiến và tinh thần đồng đội. Mỗi nhân viên phải có một trách nhiệm nhất
định và họ phải được bồi dưỡng kỹ càng để nhận trách nhiệm ấy. Ngoài ra,
nếu tổ chức lại có tinh thần thể thao thì thật là hoàn hảo.

286. Nếu một phần nào đó trong tổ chức tỏ ra khỏe mạnh, giỏi giang, bạn
cứ để yên phần đó và dành thời gian chú tâm đến phần suy kém, bết nhất.
“Trong một guồng máy, con ốc quan trọng nhất là con ốc sắp bị sút”. Một tổ
chức chẳng khác một bộ máy, luôn luôn cần được xem xét, cần tu bổ, thỉnh
thoảng cần sửa chữa. Cũng có thể cài đặt thêm công việc mới hoặc cải tổ
hoàn toàn. Chú tâm vào bộ phận đang chạy trơn tru mà bỏ quên những phần
còn khuyết sót là một sai lầm.



287. Khi công việc kinh doanh phát triển, bạn nên đề phòng những tai hại
của chính sách tập quyền và quan liêu. Chúng ta bị thiệt nhiều hơn lợi khi
chúng ta thúc đẩy việc tổ chức đến mức thái quá. Phân quyền là một chính
sách hay. Quản đốc vài chục đơn vị độc lập dễ hơn là cầm đầu cả một đội
quân nặng nề, chậm chạp, nhuộm đầy tinh thần quan liêu. Trong doanh
nghiệp, chúng ta không được diệt tan óc sáng kiến và quyền tự chủ. Nên
phân định trách nhiệm để cho nhân viên và những người quản lý được tự do
hành động, bạn chỉ lo đào tạo những cán bộ chỉ huy sành sỏi.

288. Thỉnh thoảng, bạn cũng có dịp cần đến những chuyên gia. Đa số những
người này không đủ tư chất để chỉ huy. Ít nhà chuyên môn có cái nhìn toàn
diện trong việc kinh doanh. Một chuyên gia chỉ giúp ích cho ta khi họ đứng
ở vị trí chuyên môn của họ. Bạn có thể dùng họ như một nhân viên tạm thời
hay lâu dài nhưng không nên đưa họ vào tầng lớp lãnh đạo. Một chuyên gia
có thể hoạt động trong một lĩnh vực hẹp trong khi công việc chỉ huy lại là
một thửa ruộng thênh thang. Theo nguyên tắc, không nên trao quyền hành
cho nhà chuyên môn.

289. Nếu là nhà sản xuất, bạn nên tự đặt cho mình quy tắc là không nhận
việc trực tiếp quản lý, điều hành việc nhỏ hay bán món hàng nhỏ bởi việc
này chỉ đem lại một mối lợi nhỏ mà khi tính ra lãi ròng thì chẳng còn gì.
Việc này thường xảy ra trong thương trường vì người nghĩ rằng nhận như
thế dù sao cũng giảm bớt được phần nào chi phí. Đó là một thói nguy hại vì



dần dần nó sẽ đưa đến tình trạng phá giá. Thỏa mãn khách hàng là điều tốt
nhưng khách hàng không có quyền buộc bạn phải làm không công cho họ.
Người ta cũng không thể chấp nhận việc để khách hàng định đoạt giá cả.
Bán nhiều hàng không có tích sự gì nếu nó không mang lại cho bạn phần
tiền lãi ròng kha khá.

290. Nếu cai quản một nhà máy, bạn nên tiếp xúc với các viên quản đốc
cũng như nên tham vấn ý kiến người quản lý hành chính về việc sản xuất.
Viên quản đốc là người hiểu biết nhiều nhất về thợ thuyền, về máy móc. Sự
hiểu biết ấy rất hệ trọng đối với bạn. Bạn nên chú tâm đến các quản đốc một
cách đặc biệt và nên thưởng cho những người có công. Nên gửi họ đi thăm
quan các xưởng khác và mở mang hiểu biết cho họ, để họ có thể gánh vác
công việc kiểm soát thực sự nhà máy của bạn. Họ là những người then chốt
trong doanh nghiệp của bạn. 

291. Nếu chỉ cai quản một xưởng máy, bạn không cần lập ban nghiên cứu
hoặc tổ chức công việc theo khuôn mẫu nào. Bạn nên xây dựng tổ chức
càng đơn giản càng tốt. Một xưởng hoàn toàn khác biệt một nhà máy. Nó
tùy thuộc người có trọng trách điều khiển, tùy thuộc sự khéo léo của cộng
sự viên. Vấn đề chính là người thợ, không cần áp dụng những phương pháp
sản xuất hàng loạt trong những xưởng nhỏ. Ở đây nhân công là một tay thợ,
không phải là một người coi máy. Người thợ ấy cần có sự khéo léo tay chân
mà những người thợ nhà máy lớn không có.

292. Bạn cần biết rõ chi phí của doanh nghiệp. Tính giá vốn món hàng mà
chỉ kể tiền công thợ và nguyên liệu là việc dễ, nhưng tính cho chính xác giá
vốn thực sự của hàng hóa là việc khó. Nếu không tính toán kỹ càng, bạn có
thể bỏ quên nhiều yếu tố. Vì thế, bản kế toán đã làm cho nhiều ông chủ
hãng phải ngạc nhiên. Việc tính giá vốn rất quan trọng, không thể xem nó
như một phần phụ trong công việc kế toán. Để làm công việc này, bạn phải
cần đến một chuyên viên. Một phương pháp tính giá vốn chính xác phải
dính liền với bộ phận kiểm soát nội bộ của doanh nghiệp. Một phương pháp
hay thường giảm bớt tổn phí. Nó định đoạt giá bán, nó tránh cho ta việc bán
hàng mà không tích lãi. Nó không phải là một tiêu phí, nó là cả một vốn
liếng.



 

293. Bạn cần chăm nom số hàng dự trữ, những nguyên liệu, những máy
móc kỹ lưỡng như trông nom tiền bạc. Một người thủ kho cũng phải biết áp
dụng những phương pháp làm sổ sách như một kế toán viên. Một doanh
nghiệp không biết chăm sóc hàng hóa và máy móc của mình thì những
người công nhân cũng trở nên cẩu thả.

294. Bạn chớ tiếc rẻ khi phải mua sắm máy móc, nó có thể giúp bạn tiết
kiệm công nhân. Nó là một phương thức để giảm bớt chi phí. Đó là một
phương thức để tăng gia sản xuất, đồng thời tăng thêm lương bổng cho thầy
thợ. Đứng trên quan điểm thực tế hoặc tình cảm, việc cơ giới hóa không có
gì đáng chỉ trích vì đó là phương thức mang lại cho chủ mà đồng thời cũng
làm lợi cho công nhân. Dần dần việc cơ giới hóa sẽ tạo thêm công ăn việc
làm, sẽ nâng cao sức mua của dân chúng trong nước. Khi tình hình tài chính
cho phép và khi xét ra thấy cần, bạn nên mua sắm thêm máy móc.

295. Bạn nên luôn luôn tìm hiểu giá trị năng suất của những máy móc, hay
những xe vận tải trong doanh nghiệp. Nguyên tắc này cũng áp dụng cho
những tàu bè, xe hỏa, vì chúng chỉ có giá trị khi nó vận chuyển hàng hóa.
Phải nghiên cứu tận tường thời gian tạm ngưng của những xe cộ đó. Một
chiếc xe ít hoạt động sẽ làm giảm lợi nhuận. Nếu nghiên cứu hợp lý, chúng
ta luôn luôn tìm ra phương cách gia tăng số giờ làm việc thực sự của những
trang thiết bị ấy. Nếu mấy cái thoi của một khung dệt không chạy thì khung
dệt ấy có giá trị gì? Thông thường, thời gian vận hành của một cái máy thấp
hơn mức chúng ta mong mỏi.



296. Văn phòng của bạn phải hoạt động nhanh chóng, phải có trật tự và hữu
dụng, phải tổ chức văn phòng dựa theo công nghệ. Bạn phải có nhiều giải
pháp. Giấy tờ “nằm ngủ” nơi văn phòng trong thời gian càng ngắn chừng
nào càng tốt chừng ấy. Phải có một chỗ nhất định cho mỗi vật. Làm thất lạc
một tài liệu là điều không thể tha thứ. Những công việc thường lệ phải do
ban giám đốc tổ chức, không phải do nhân viên bàn giấy. Và mục tiêu mỗi
nhân viên bàn giấy phải nhắm làm thế nào để mỗi buổi chiều khi tan sở,
trên bàn giấy của mỗi người đều gọn gàng, không còn giấy tờ chồng chất. 

297. Có lẽ bạn từng mất nhiều thời giờ để viết thư. Nếu bạn phải tiêu tốn
một giờ mỗi ngày cho công việc ấy thì trong 8 năm bạn đã mất hết 1 năm.
Nếu có tài viết thư thì bạn cũng chưa đến nỗi hoang phí thời giờ, nhưng nếu
trái lại thật là tai hại. Quy tắc chung: những thư từ bạn gửi phải có tính chất
thân thiện và mục đích rõ ràng. Nó phải vừa mang lại thiện cảm cho bạn
vừa mang đến lợi lộc. Nên viết thư với một giọng tự nhiên như mình nói
chuyện, không dùng lối văn cầu kỳ. Nên học về nghệ thuật viết thư.

298. Một ngày là một đơn vị thời gian của bạn. Chỉ nên sống từng ngày
một. Đó là một nguyên tắc của khoa học hiệu quả. Đơn vị thời gian càng
nhỏ thì càng hay. Những bản phúc trình hàng tháng hẳn là hữu ích, nhưng
bản phúc trình hàng tuần còn đắc dụng hơn song những bản phúc trình hàng
ngày mới thật là quý. Bởi thực ra, chỉ có hiện tại là đáng kể, ngoài ra thời
gian chẳng có nghĩa gì nếu chúng ta không biết sử dụng nó. Đó là một tài
sản vô giá mà mỗi người đều có, tài sản ấy phân ra từng ngày. Bạn không
thể phí phạm một ngày nào cả. Mỗi ngày đều cần thiết để bạn xây dựng
cuộc đời. Muốn tiến nhanh, mỗi đêm bạn phải có kế hoạch định hướng
chương trình ngày hôm sau.

299. Không được ngơi nghỉ khi vừa mới đạt được năng suất trung bình.
Chớ hài lòng với năng suất trung bình ấy để rồi chẳng còn cố gắng vượt
qua. Không để cho dĩ vãng kìm hãm sức hoạt động của mình. Khi một
người ôm chặt con số trung bình thì họ không bao giờ tiến bước. Họ đủng
đỉnh bước tới. Họ sẽ không còn biết cố gắng. Con số trung bình không phải
là mục tiêu cho ta nhắm. Đó chỉ là một kỷ lục tạm bợ mà chúng ta phải vượt
lên. Ít người biết làm “làm hơn” trong những công việc mà họ làm. Chúng
ta luôn luôn cố sức để đạt đến những con số cao hơn. Bạn phải vượt lên
mức năng suất trung bình.



300. Không được áp dụng phương sách thoái thác. Khi bị khiển trách, bạn
hãy nhận đủ trách nhiệm của mình. Đó là một phương sách hay để tập cho
những người cộng sự biết tỏ ra trung thực. 

Ngoài ra, nó cũng tránh cho bạn không phải bám víu vào thái độ bào chữa.
Người trốn tránh sự khiển trách không thể tiến xa. Làm người phải đủ cam
đảm để thốt ra câu “Chính tôi có lỗi”. Thực ra, lối tự bào chữa dù đối với ai
cũng không có giá trị. Một người thỉnh thoảng nên biết tự khiển trách để
làm cho người khác nể trọng.

301. Bạn luôn luôn nên nghĩ đến những cải cách có thể thực hiện. Khi
những việc cải cách ngưng lại thì sự sụp đổ cũng bắt đầu. Một phương thức
hay để bạn tìm ý cải thiện công việc kinh doanh là: nghiên cứu kỹ lưỡng về
cách làm việc hiện nay, quan sát kỹ lưỡng mỗi giai đoạn trong công làm,
thử nghiệm nhiều lượt và chấp nhận lề lối mới mẻ nào có thể mang đến kết
quả khả quan nhất. Không nên cho rằng một phương pháp nào đó có tính
chất vĩnh cửu. Nhiều phương pháp của thời xưa giờ đây đã trở nên lạc hậu.
Chớ dùng kinh nghiệm riêng như là một pho tài liệu. Nên hoài nghi, nhưng
hoài nghi một cách có ý thức. Hãy chiến đấu với những tập quán làm việc
của bạn. Hãy nghiên cứu những tập quán ấy để cải thiện nó.



302. Nên nghiên cứu về những “biến dị”. “Biến dị” là sự sai biệt có thể xảy
ra giữa hai lề lối làm việc, hai vấn đề, hai người thợ, hoặc hai điều kiện làm
việc. Hãy ghi nhận sự khác biệt giữa người thợ giỏi nhất và người thợ tệ
nhất, giữa một lĩnh vực nào đó trong doanh nghiệp mà bạn xếp vào hạng tệ
nhất. Hãy ghi lấy con số phân suất về kết quả. Khoa học đắc lực phát sinh ở
việc nghiên cứu những “biến dị”. Việc nghiên cứu ấy giúp chúng ta tránh
những nhầm lẫn và những lề lối hủ bại. Trong bất luận công việc gì cũng
phải có những “biến dị” mà bạn có thể tìm hiểu để sử dụng. Đó chính là
chìa khóa của khoa học quản lý hiệu quả.

303. Bạn phải biết quyết định nhanh. Nhanh chóng chưa hẳn là khôn ngoan
nhưng nó giúp ích ta rất nhiều. Bạn phải quyết định nhanh chóng vì có khá
nhiều hoàn cảnh buộc bạn phải làm vậy. Người có thói quen ỡm ờ, chần
chừ, luôn luôn phải đứng sau đuôi. Đã là con người, chúng ta phải biết hành
động theo óc phán đoán của mình, nhưng cần tham bác ý kiến của những
người xung quanh. Chúng ta phải dám quyết định hoặc nói “Có” hoặc
“Không” nhanh chóng. Không nên để những hồ sơ chưa giải quyết chồng
chất trên bàn giấy. Chớ để những hồ sơ ấy làm nghẽn lối tư duy của bạn.

304. Phải đối xử với mỗi việc tùy theo tính chất quan trọng của nó. Khi gặp
vấn đề nào đó phải chú ý, bạn nên hạn định trước thời giờ dành cho nó. Biết
nhận định tầm quan trọng của mỗi sự việc là tinh túy của óc khôn ngoan. 

Không nên bận tâm về những việc cỏn con, cũng như để cho những chi tiết
lặt vặt tràn ngập trong đầu. Bạn nên luôn luôn đặt ra câu hỏi: “Điểm thiết
yếu ở đâu? Đối với tôi cái gì là quan trọng nhất?”.



305. Chớ nên mất thời giờ nghiên cứu những chi tiết, bạn phải biết dành để
cho mỗi việc một số thời gian tương xứng với tầm quan trọng của nó. Có
việc chúng ta cần để tâm hàng tháng, có việc chúng ta cần giải quyết trong
một phút. Những tiểu tiết luôn luôn cản trở bạn. Làm việc vặt vãnh có vẻ
như khẩn cấp, và người ta phải mất cả ngày để giải quyết. “Thời giờ là tiền
bạc.” Không nên trả một giá quá đắt cho những việc tiểu tiết.

306. Đây là một chiến thuật mà bạn nên áp dụng suốt đời để làm những
công việc quan trọng. Chớ giẫm chân lên trên lề lối hủ bại. Bạn chỉ nên
nhận lĩnh một công việc xứng đáng với tài sức mình. Tốt hơn, bạn không
nên làm những công việc mà một kẻ thuộc hạ của mình có thể làm. Đó là
một trong những quy tắc chính của khoa học tổ chức. Khi công việc kinh
doanh nảy nở, bạn không nên bận tâm đến những tiểu tiết. Bạn cần phải
được nhiều thách thức mới mẻ và khó khăn làm bận trí, những vấn đề ấy
nếu làm bạn bỏ qua thì không ai giải quyết nổi.

307. Lúc khởi xướng công việc kinh doanh, bạn cần đứng ngay trung tâm
của nó để lưu ý đến những chi tiết, vạch ra một lề lối làm việc rập khuôn
phù hợp nhất. Song nếu đứng đầu một tổ chức to lớn bạn cần đứng lùi ra xa
để có thể quan sát toàn diện của tổ chức. Andrew Carnegie sống cách xa
những xưởng đúc thép của ông ngót 300km và Rockefeller cũng ở xa
những giếng dầu, những xưởng lọc dầu của ông từng ấy quãng đường. Họ
biết thoát ly khỏi “cái vòng dây siết họng” của những công việc rập khuôn.
Họ dùng thời giờ để nghiên cứu những kế hoạch cải thiện. Họ đã lập nên
những sự nghiệp vĩ đại nhất trong thời đại đó.

308. Không nên mang những phương pháp mới mẻ vào công việc kinh
doanh của bạn nếu chỉ vì bạn muốn chứng tỏ quyền hành của mình. Nếu
hành động như thế, những phương pháp của bạn sẽ gặp rắc rối và không ít
thì nhiều sẽ bị người ta thọc gậy. Trước tiên, bạn sẽ giải thích cho những
những người quản lý hiểu ý định và bảo họ nói lại với nhân viên. Nếu
những phương pháp mới không được giải thích, người ta nghi kỵ và từ đó
người ta sẽ đâm ra chống đối. Mọi chính sách mới cần dựa trên những thiện
chí. Vả chăng, những nhân viên trong doanh nghiệp phải có quyền biết qua
những gì liên quan tới họ.

309. Nếu có thể, bạn nên dựa vào những tin tức hàng ngày để hành động.
Đọc báo chí, bạn có thể gặp nhiều thông tin hay, trong phần bài vở và ngay



trong những mục quảng cáo. Khi đọc một tờ báo hoặc một tạp chí, bạn nên
tự hỏi: “Trong báo này có tin tức hoặc một ý tưởng gì hữu ích cho tôi
chăng?”. Làm như thế, bạn sẽ phát triển sức hoạt động của trí óc. Bạn sẽ
quen với thói chụp lấy cơ hội. Đọc báo với tinh thần cẩn mật và tò mò, bạn
sẽ luyện được óc thực tế. Việc đọc sách báo sẽ trở thành một ưu thế của
bạn. Bạn nên đặt dây liên lạc giữa những tin tức hàng ngày với công việc
kinh doanh. 

310. Đặc biệt, bạn nên chú ý tới những tin tức bất lợi đối với việc kinh
doanh. Những tin tức tốt ít khi bắt buộc chúng ta phải ra tay, song những tin
xấu thường bắt ta phải hành động. Hãy thu thập những tin tức xấu một cách
nhất quán. Tập cho nhân viên có thói quen phản ánh với bạn những gì
không hay. Nếu bạn thu phục được cảm tình và lòng tin cẩn của họ, họ sẽ
dám nói rõ những điều không hay ấy. Nếu có gì trục trặc, bạn cần được biết
càng sớm càng tốt. Bạn có thể chặn đứng sự thua lỗ. Những tin tức tốt chỉ
làm cho bạn đắc ý và tự mãn con những tin xấu luyện cho bạn thêm sức
hoạt động, thêm tinh thần tháo vát.

311. Nếu trong tổ chức bị ngưng trệ ở phần nào, bạn nên truy tìm căn
nguyên, tìm những phương thức để khắc phục. Ngưng trệ là một sự đổ vỡ.
Ở mỗi giai đoạn, sự hoạt động của bạn đều có thể bị suy kém. Nên xem sự
ngưng trệ như triệu chứng của một sự bất an. Nó chẳng khác sự đau đớn thể



chất. Nó chứng tỏ trong tổ chức có một điểm nào đó cần được bạn chú tâm
đến ngay. Nếu bạn không cắt thuốc ngay, sự bất an ấy sẽ diễn ra càng lúc
càng lớn. Điều đó rất nguy vì nó làm mất thời giờ, tiền bạc và suy yếu sức
sản xuất.

312. Nếu công việc chồng chất, bạn có thể dành thêm thời giờ, ra sức cố
gắng để ổn định tình hình. Nhưng đó không phải là phương pháp hay. Công
việc sẽ lại chồng chất thêm. Tốt hơn, bạn nên chia bớt một phần công việc
cho người phụ tá. Hãy chia những công việc đơn giản cho người giúp việc.
Sau đó, bạn nên tập thói quen làm xong những công việc hàng ngày ngay
trong hôm đó. Như vậy, bạn sẽ tránh được những lo âu vì công việc chưa
xong, như thế bạn cũng tránh khỏi bệnh tinh thần suy kém.

313. Nếu phải đương đầu cùng một lúc với nhiều khó khăn, bạn nên hành
động tức thì và tận dụng mọi ưu thế. Bạn cần tập trung tiền bạc, những hàng
hóa, những đức tính, những người nhân viên giỏi, những viên quản lý có
kinh nghiệm. Ngoài ra, bạn tìm thêm sự giúp đỡ bên ngoài, tăng cường lực
lượng, hãy dàn những lực lượng ấy như một vị tướng. Chừng nào cơn
khủng hoảng chưa qua, bạn còn phải làm việc 12 tiếng mỗi ngày. Nếu cố
gắng, bạn có thể vượt qua những khó khăn.

314. Nếu phải đương đầu với một trường hợp khẩn cấp, bạn phải dùng ngay
phương pháp đặc biệt, phải có gan chặt đứt lề lối cổ hủ. Rất có thể, bạn phải
dùng những phương pháp khắc nghiệt. Những phương pháp đặc biệt bao
giờ cũng có tính chất chuyên chế. Cần phải như thế. Hãy đặt ra những trách
nhiệm rõ ràng cho những nhân viên. Còn riêng bạn, trước hết lo chăm sóc
đến những điểm quan trọng nhất. Mãnh liệt tranh đấu với những chướng
ngại vật, bạn phải hành động nhanh chóng cho đến khi nào tình trạng khẩn
cấp qua đi. 



315. Bạn nên tránh xa những ngành thương mại có thói quen áp dụng lối
bán hàng cho phép khách trả lại. Tục lệ ấy chẳng khác nào lối đổi chác. Nó
làm cho nhiều nhà buôn lẻ vừa thêm bận rộn, vừa mất lãi. Nó buộc nhà
buôn phải mất thời giờ lo tống những món hàng cũ do khách trả lại, những
món hàng dùng rồi mà người bán phải mua lại y giá mới. Mỗi công việc
bán hàng cần được hai bên thỏa mãn, người bán cũng như người mua.
Trong lối bán hàng cho trả lại, chỉ có người mua được thỏa mãn còn người
bán chắc chắn không vui. Tốt hơn, bạn nên tránh những lối buôn bán như
vậy.

316. Nếu định tham gia vào lĩnh vực địa ốc, bạn cần thu nhập những kiến
thức cần thiết trong hàng chục nghề nghiệp. Bạn phải biết lo làm sao để bất
kỳ một khoảnh đất nào cũng phải sinh lợi, không một dãy nhà nào bị bỏ
trống. Nơi văn phòng, bạn phải lập 2 bảng kê quan trọng, một bảng kê
những đất, nhà có người muốn bán và một bảng kê những gì khách hàng có
thể mua. Vấn đề đối với bạn là làm thế nào tìm cho khách hàng ưng ý với
mảnh đất hoặc cái nhà có người muốn bán, hoặc ngược lại tìm cho được
một mảnh đất hoặc ngôi nhà thích hợp với người muốn mua. Và phải tìm ra
thật nhanh, ít tổn phí.



317. Muốn thành công, bạn phải có tinh thần hợp tác. Bạn phải biết vui
thích khi làm việc chung với kẻ khác. Bạn không thể tạo xích mích hoặc
gây gổ. Không một ai có quyền làm theo ý của mình mãi, không một ai
luôn luôn có lý 100%. Không nên thách đố. Chớ có nói: “Hoặc có tất cả
hoặc chẳng có gì cả”. Mỗi khi bàn cãi, bạn nên hàm ý rằng rất có thể có một
thỏa hiệp. Muốn hợp tác với kẻ khác, bạn phải tỏ ra biết điều và có óc rộng
lượng. Suốt đời, bạn nên phát triển tinh thần hợp tác. 

318. Khi có dịp dùng nhân công, bạn nên phát triển tài “chiêu mộ những
khả năng” của mình. Nên nghiên cứu những cộng sự để bạn biết ai là những
người đáng thăng tiến. Bạn chỉ nên quy tụ xung quanh những người thành
thạo. Khi cơ sở bắt đầu hình thành, cần có bên cạnh một nhóm người thành
thạo và đã được huấn luyện để giúp đỡ bạn phần nào trong việc quản đốc. Ít



người có tài “đánh hơi” để tìm ra những khả năng ở người khác. Những
người có cái tài năng “đánh hơi” này dễ đi xa trên con đường thành công. 

319. Bạn nên tập thói quen tặng tiền thưởng cho những nhân viên quản lí
hoặc nhân viên nào có làm việc phụ trội. Ít hoặc không có nhân viên chịu
làm thêm nếu bạn không lưu tâm và tặng thưởng họ. Thưởng tiền cho nhân
viên còn hay hơn cách cho họ dự phần vào hưởng lợi tức hoặc lối trả lương
thật cao. Món tiền thưởng được người ta ưa thích, nó tạo ra thiện chí, nó
như mũi dùi nhọn kích thích nhân viên. Việc bạn ban thưởng cho nhân viên,
đối với họ là chứng tỏ bạn biết lưu tâm đến họ, biết đối xử với họ đúng
phép công bằng. Cần nhớ việc ban thưởng là phê chuẩn một thành tựu, nên
chỉ ban thưởng cho những ai có công lao xứng đáng.

320. Nếu muốn áp dụng chính sách cho nhân viên dự phần vào lợi tức thì
đây là quy tắc quý báu mà bạn có thể căn cứ:

- Không nên phân chia lợi tức, nếu có không gia tăng.

- Chỉ nên phân chia lợi tức cho những người có trách nhiệm, không phải
cho tất cả.

Sự chia phần lợi nhuận không phải là quyền của công nhân. Lao động chân
tay không có quyền gì đối với lợi tức cũng như tư bản không có quyền gì
đối với tiền lương. Tuy nhiên, sau một năm kinh doanh phát đạt bạn cũng
nên ban thưởng một số tiền cho toàn thể công nhân dưới hình thức này hoặc
hình thức khác.

321. Nếu trong việc huấn luyện nhân viên, bạn dám tiêu tốn gấp đôi địch
thủ, thì bạn đúng là người khôn ngoan. Lý tưởng đeo đuổi là làm sao trong
mỗi phần việc trong công việc kinh doanh của bạn phải có một người lão
luyện đứng đầu. Nhiều nhân viên chỉ học những gì họ cần biết. Ít người
chịu học hỏi thêm trong những giờ nhàn rỗi. Bạn cần mượn nhiều huấn
luyện viên sành sỏi để huấn luyện họ. Doanh nghiệp bạn phải gần như một
trường học. Một nhân viên không thành thạo làm cho bạn phải tiêu tốn
thêm về tiền kiểm soát và hư hao, tính ra cũng gần bằng số tiền lương.
Trong một cái máy những bộ phận đều ăn khớp với nhau. Trong cơ sở bạn
cũng thế, những yếu tố “người” phải được cắt đặt cho ăn khớp với nhau mà
như vậy là do sự huấn luyện của cán bộ.



322. Đối với bạn bè, những người hùn hạp, bạn phải được tiếng là liêm
chính. Càng sống lâu, người hiền càng nhận thấy lòng trung thực là quý.
Thời nguyên thủy, mỗi người trong chúng ta đều là một tên Giuda có thể
bán Chúa với 30 đồng bạc. Lòng trung thực là chất muối ướp bản chất con
người khỏi hư đốn. Bỏ chất muối ấy ra, con người sẽ thối nát. Nó là một thứ
xi măng hàn chặt những con người vì lợi ích chung của họ. Câu: “Ai lo
phận nấy để mặc Chúa lo chung” là câu châm ngôn của kẻ vô lại.

323. Hàng năm, bạn nên xem xét lại tất cả những lĩnh vực trong doanh
nghiệp. Tết đến, các bà nội trợ đã chẳng lo giặt giũ, lau dọn tất cả đồ đạc
trong nhà là gì? Doanh nhân cũng nên hành động như thế. Phải dành ít ra
một tuần trong năm để kiểm soát cẩn thận từng lĩnh vực trong doanh
nghiệp. Bạn phải làm việc đó với tinh thần ngờ vực, với óc phê bình, không
phải làm một cách qua loa với tinh thần dễ dãi. Những thói làm việc chậm
lụt, hoang phí ở đâu cũng có, bạn cần tìm và tẩy trừ những mối hại ấy càng
sớm chừng nào càng tốt chừng ấy. Bạn phải đích thân làm công việc kiểm
soát ấy như một chuyên viên. Chớ để cho nhân viên phụ tá làm vì nó đòi
hỏi một sự gắt gao đến tàn nhẫn. Đó là phận sự của một nhà lãnh đạo. 

324. Trong công việc kinh doanh, bạn phải luôn luôn tiến bước. Bạn không
nên để cho việc kinh doanh đi vòng quanh hoặc sa lầy vào lề lối hủ bại. Nên
thử nghiệm những phương pháp mới, chớ tiếc công thử nghiệm. Bạn nên



vun đắp cho doanh nghiệp luôn được tươi trẻ bằng cách tạo cho nó những ý
tưởng mới mẻ, trong bất cứ công việc gì bạn cũng có thể tìm ra một cách
hay hơn để làm công việc ấy. Trong công cuộc đi tìm sự hoàn thiện, không
có đâu là bờ bến. Trong một ao nước, nước bao giờ cũng thối nếu không có
một dòng suối đưa đến thứ nước trong. Một công cuộc kinh doanh cũng thế,
nó sẽ bị đình trệ nếu không có một động cơ thúc đẩy.

325. Cạnh tranh trên thương trường là điều khó tránh khỏi. Cũng như bạn,
các đối thủ đều muốn có được vụ làm ăn ngon lành. Nhưng bạn đừng coi
cạnh tranh là cuộc chiến tranh nảy lửa, hãy lấy đó làm cơ hội để bạn học
hỏi, rèn luyện và trở thành người chiến thắng. Thay vì sử dụng những lối
cạnh tranh xấu như bán với giá thấp hơn, hay bất cứ thủ đoạn bán hàng nào,
bạn cần suy nghĩ để tìm ra cách bán được hàng, duy trì chất lượng kinh
doanh và vượt lên trên đối thủ. Hãy cứ lựa chọn con đường đến với cái tốt
nhất chứ không phải đánh bại đối thủ. Chiến thắng mà bạn giành được chắc
chắn sẽ trong sạch và vinh quang hơn rất nhiều. Những khách hàng trung
thành sẵn sàng trợ giúp bạn thành công. Bởi chẳng có khách hàng nào từ
chối ủng hộ những doanh nghiệp tốt nhất cả.

326. Cạnh tranh không có nghĩa là chiến tranh. Cạnh tranh tức là học hỏi,
rèn luyện và trở thành người giỏi nhất. Bán hàng và cạnh tranh có chung
một khẩu hiệu: “Không phải bạn biết họ mà là họ biết bạn.” Việc dành thời
gian phát triển các kỹ năng của bạn còn có ích hơn là “cố gắng” đánh bại
người khác.



11. TIỀN BẠC

327. Bạn cần học cách kiếm tiền và cách sử dụng đồng tiền. Không ai tìm ra
lý lẽ vững chắc để biện hộ cho sự đói nghèo. Đói nghèo là một tai họa
giống như bệnh tật. Tiền bạc có thể giúp bạn được sống ở nơi mà bạn thích
và theo lối mà bạn hưởng thụ. Nó giúp bạn thỏa mãn những khát vọng. Nó
tạo cho bạn một đời sống độc lập, giúp tránh khỏi sự kiểm soát của người
khác. Nhờ nó bạn có thể du lịch, khám phá thế giới. Cũng nhờ nó mà con
cái bạn được hưởng học vấn đầy đủ. Tóm lại, nếu đầy đủ, mức sống của bạn
sẽ cao. 

328. Lẽ đương nhiên, bạn thích sự an toàn và bạn cũng có lòng tự ái. Để
bảo vệ hai thứ ấy, bạn cần có tài sản. Sự đói nghèo không mang lại một lợi
ích nào cả. Muốn thăng tiến, bạn cần học nghệ thuật kiếm tiền. Trước khi
bạn kiếm đủ tiền để không sợ đói nghèo thì đối với bạn, đồng tiền là quan
trọng hơn cả. Tiền bạc tạo cho bạn những cơ hội tốt để phát triển khả năng,
giúp bạn chọn hoàn cảnh sinh sống. Lẽ thường trong cuộc chiến đấu đầu
tiên mà mỗi người chúng ta phải đương đầu là cuộc chiến với đói nghèo.
Phải chiến thắng ở trận đầu tiên ấy, bạn mới nghĩ đến những cuộc đấu tranh
tiếp theo. 

329. Giá trị của đồng tiền ở chỗ nó nâng cao mức sống của bạn, nó giải
thoát bạn khỏi đói nghèo, nó giúp bạn tự do thực hiện những dự định. Khi
chưa có tiền, bạn phải xem đồng tiền là vật quan trọng hơn cả. Tham vọng
làm giàu là chính đáng. Nó không phải là ích kỷ, cũng không có gì là phản
xã hội. Càng giàu, người ta càng có thể làm việc nghĩa. Tiền của làm cho
người ta thêm chín chắn hơn là làm cho con người hư đốn. Chính bởi thiếu
tiền nên người ta trở nên đê tiện. Một đất nước có nhiều dân giàu thì không
bao giờ sụp đổ. 

330. Khi biết rèn mình sống một cách dành dụm là bạn đã bắt đầu nhúng
tay vào công việc tài chính. Nếu bạn làm ra một đồng mà tiêu cả một đồng
thì khó mà vượt qua tình trạng đói nghèo. Bạn cần tiết kiệm đồng tiền cho
đến khi có trong ngân hàng một số tiền bằng ba lần số tiền bạn kiếm được
mỗi tháng. Món tiền vốn ấy có tác dụng như cái “vô lăng” điều hòa bộ máy.
Nó giúp bạn khỏi phải nhận những chỗ làm xoàng xĩnh, nó tăng cường lòng
tự ái và cuộc sống độc lập của bạn. 



331. Nếu làm việc cho một công ty lớn, bạn có thể trở thành một trong
những quản lý của công ty ấy. Với những món tiền dành dụm đầu tiên, bạn
có thể mua một số cổ phần. 

Bạn có thể vừa là cổ đông vừa là người làm việc cho công ty. Làm như vậy,
bạn càng trở nên quan trọng và dễ có cơ hội thăng tiến. Đó cũng là một
phương thức để củng cố ý kiến về chính con người bạn và để bạn cảm thấy
được an toàn. Khi trở thành hội viên, quan điểm của bạn sẽ khác. Bạn sẽ bắt
đầu học tập về trò vui vĩ đại là doanh nghiệp. 

332. Với số vốn nhỏ, bạn có thể gây dựng một cơ sở kinh doanh nhỏ hoàn
toàn thuộc về bạn, nhưng trước đó bạn cần tạo ra số vốn nhỏ ấy và thu thập
những kiến thức cần thiết về công việc định thực hiện. Bạn có thể mở một
văn phòng hoặc mua một số ít hàng hóa nào đó để tiêu thụ. Bạn có thể kinh
doanh được nếu số tiền bán hàng mỗi tuần tương xứng với số vốn nhỏ mà
bạn bỏ ra để khai thác. Bạn có thể mở một xưởng máy chế tạo kẹo ngọt
hoặc lĩnh bia bỏ mối một vài cửa hàng nhỏ. Sự thành công tùy thuộc vào tài
bán hàng và đức tiết kiệm của bạn. 

333. Phương thức tốt nhất để gây dựng một số vốn là bắt đầu dành dụm tất
cả những món tiền bạn kiếm ra và sau đó tìm cách làm cho món lợi tức giàu
(bénéfices nets) thật khá. Khi biết cách làm cho số vốn sinh lợi ròng ít ra
12%, bạn có thể vay mượn thêm. Mới bắt đầu kinh doanh, bạn đã vay mượn
bà con hoặc bạn bè là điều không hay. Khi chứng tỏ rằng mình có thể làm



sinh lợi ròng 12%, chắc chắn ngân hàng hoặc tư nhân sẽ cấp vốn cho bạn.
Hãy bắt đầu kinh doanh với số vốn riêng của bạn và chú tâm làm cho nó
sinh lãi. 

334. Nếu bạn muốn biết cần bao nhiêu để lập nên một cơ sở buôn bán lẻ
(commerce de détail) thì điều đó còn tùy vào tính chất của công việc buôn
bán. Đại khái có một vài con số, tuy không có giá trị tuyệt đối nhưng nó có
thể giúp chúng ta nhận xét hữu ích về tỷ lệ. Nếu muốn có số hoa lợi 1.000
quan mỗi tuần thì số tiền bán hàng hằng năm của bạn cần đến 500.000
quan. Muốn đạt đến con số ấy, một người bán trái cây phải có số vốn
60.000 quan, một nhà bán kẹo mứt phải có 130.000 quan, một nhà bán
trang phục nữ cần 140.000 quan, một dược sư phải có 180.000 quan, một
nhà bán bàn ghế 200.000 quan, một nhà buôn đồ sắt 300.000 quan. Vốn
càng ít, bạn càng phải luân chuyển hàng thật nhanh chóng.

335. Để gia tăng lợi tức, bạn cần nghiên cứu về sức sinh lợi của số vốn.
Tiền gửi ngân hàng sinh lợi rất ít. Nếu không nhằm mục tiêu gửi tiền một
cách chắc chắn, tốt hơn bạn nên làm cho món tiền ấy luân chuyển. Mua
những hàng hóa có thể tiêu thụ nhanh. Số vốn ấy phải sinh lợi nhiều lần
trong một năm, không phải chỉ một lần. Bạn có thể gia tăng số vốn gấp đôi
mà không cần vay mượn một đồng nào, nếu con số bán hàng của bạn luân
chuyển nhanh gấp đôi. Nên phòng ngừa việc mua hàng thừa thãi nếu không
số vốn mà bạn bỏ ra sẽ bị mục thối trong mớ hàng tồn kho vô bổ. Tinh hoa
của doanh nghiệp là trao đổi, lấy tiền đổi hàng lấy hàng để đổi ra tiền trở
lại, dùng tiền để đổi lấy hàng và trao đổi như vậy càng nhanh càng tốt. Càng
ít vốn, bạn càng phải giữ cho vốn ấy được hoạt động.

336. Nếu bạn lập công ty, muốn gia tăng số vốn gấp đôi mà không cần vay
mượn hoặc cầm cố, thì phương thức hay hơn hết là làm cách nào để có thể
chia lãi cho các cổ đông đến 15%. Với mức lãi ấy, giá các cổ phiếu của
công ty bạn sẽ vọt lên gấp đôi. Sau đó, nếu muốn, bạn có thể nhượng lại
40% số cổ phần với món tiền bằng giá của doanh nghiệp. Đạt đến mức lãi
ròng 15%, bạn sẽ có cơ hội tạo ra những mối lợi quan trọng hơn. 

337. Bạn nên làm cho vốn sinh lợi càng nhiều càng tốt. Chẳng hạn bạn có
thể kiếm lợi thêm bằng cách mua hàng trả tiền mặt và hưởng số tiền chiết
khấu hoặc tránh những phí phạm bằng cách cố gắng bán thật nhanh số hàng
đã mua. Một nhà buôn biết luân chuyển hàng tồn trữ sáu lần trong một năm



kiếm lợi được sáu lần. Ngoài ra, còn có thể kiếm lợi thêm bằng cách mua
nhiều hàng để hưởng chiết khấu, song như thế sẽ rủi ro nếu gặp tình trạng ứ
đọng. Tiền bạc phải làm việc giúp bạn. Bạn phải cố gắng làm sao để không
một đồng tiền nào có thể lười biếng. 

338. Bạn hãy tập trung vào việc nghiên cứu tiền lãi ròng. Trong công việc
kinh doanh, có rất nhiều điều mà bạn có thể thu đoạt nhưng có một điều mà
bạn cần phải thu đoạt đó là tiền lãi ròng. Không tạo ra món tiền lãi ròng,
công việc kinh doanh sẽ dễ bước tới những thảm bại. Nhưng vấn đề chính
không phải là bán được nhiều hàng. Một hãng buôn có thể đạt đến con số
thương vụ 500.000 quan, nhưng chỉ lãi có 50.000 quan. Muốn biết một việc
kinh doanh có đắc lực hay không, bạn phải nhìn vào số tiền lãi ròng nó
mang lại. Chính bản kế toán (bitan) của một doanh nghiệp cho chúng ta biết
doanh nghiệp ấy có thể tồn tại hay sụp đổ.

339. Bạn phải có một chính sách rõ ràng về vấn đề tín dụng (crédit). Không
nên quá thắt ngặt, cũng không nên quá mạo hiểm. Nếu trong sổ sách, số tiền
khách hàng nợ bạn chiếm một nửa phần trăm tổng số thương vụ, bạn có thể
tự thỏa mãn về chính sách của bạn. Nếu không ai thiếu chịu bạn cả thì chính
sách ấy quá gắt gao, bạn đã bỏ lỡ nhiều cơ hội bán hàng. Nhưng nếu món
tiền khách hàng thiếu bạn quá nửa đến 4%, bạn đã tỏ ra quá mạo hiểm. Chỉ
nên đồng ý thiếu chịu với những người xứng đáng được hưởng. Nếu chỉ có
một số vốn nho nhỏ, bạn cần phải có được lãi ròng bằng tiền mặt hoặc ít ra
chỉ cho chịu trong 1 tháng. Những món nợ “cà nhầy” sẽ làm giảm bớt số
tiền lãi ròng của bạn. 

340. Cho tiền, nhưng không cho mượn tiền. Khi bạn có ít vốn liếng thì bọn
ký sinh trùng chợt đến. Bọn này đủ loại nhưng tất cả đều thèm khát món
tiền của bạn. Tôi không khuyên bạn giữ quả tim trơ trơ như đá, song bạn
phải học tập để biết nói “không” đối với một vài tên chuyên ăn bám. Hãy để
những chủ ngân hàng và những người chuyên sống bằng nghề cầm đồ đóng
vai của họ. Bạn chớ len vào địa hạt của họ. Họ có những phương tiện để
bảo vệ đồng tiền của họ. Cho mượn tiền không mấy khi bạn được người ta
đáp ơn. Hơn nữa, nếu cho một người đến mượn tiền chỉ vì người ấy thấy
cần tiền thì bạn chỉ làm hại họ mà thôi. Bạn làm suy giảm lòng tin ở nơi họ,
suy giảm lòng tự ái của họ.



341. Trong lúc lên voi cũng như xuống chó, bạn luôn luôn giữ tâm hồn thư
thái, không nên hoang mang vì hàng hóa lên giá hay sụt giá. Muốn kiếm
tiền và giữ được đồng tiền bạn cần tỏ ra cương nghị, chớ chạy theo quần
chúng. Khi giá lên thì quần chúng cố chạy vượt lên đỉnh chóp mà khi giá
sụt thì họ đổ dốc tán loạn. Bạn chớ vội tin rằng ngồi trên đỉnh chóp của thế
giới hoặc thế giới tựa mình trên người bạn. Lúc mua cũng như lúc bán, bạn
phải đứng ra để ngắm nhìn sự vật.

342. Bạn có thể đầu cơ, song đầu cơ trên thực tế, không trên những dự án.
Mỗi thực tế đều có chân giá trị của nó, trái lại giá trị của một dự án còn tùy
thuộc cách mà nó sẽ được thực hiện. Một dự án chỉ là một khuyết dụ và như
thế không thể bán cho ai. Nếu dự án ấy tan vỡ thì tiền bỏ vào đó cũng sẽ
tiêu tan. Có nhiều thứ dự án: thứ hay, thứ dở, hoặc thứ vô thưởng vô phạt.
Từ khi bắt đầu xây dựng dự án, không có phương thức nào chắc chắn để
phân biệt nó hay hoặc dở. Có thể nói rằng, nếu chưa có đủ 10 năm kinh
nghiệm thực tế trở lên, không một ai dám bỏ tiền vào dự án.

343. Khi định mua chứng khoán (titres), bạn chỉ nên mua những chứng
khoán bạn biết rõ. Nên mua những cổ phiếu của công ty bạn đang làm, nếu
bạn thấy công ty ấy có tiềm năng hoặc một công việc kinh doanh nào khác
mà bạn biết rõ hoặc giả của một doanh nghiệp nổi tiếng thế giới. Nếu là nhà
buôn lẻ, bạn nên mua cổ phiếu nhà cung cấp nào tỏ ra đắc lực nhất. Phải
biết mua sắm một cách thông minh. Không nên nghe lời khuyên của những
kẻ “gánh bàn độc mướn”. Những “tuy dô” nói tốt về một món hàng thường
do những tay bán hàng tung ra, chớ vội tin tưởng.



344. Nếu định tích lũy, bạn nên mua khi thời giá sụt và bán ra lúc thời giá
lên. Nói thì dễ, thực hiện điều đó thì lại rất khó. Đó là một quy tắc để kiếm
tiền đầy khôn ngoan, song phần nhiều người ta thường làm ngược lại với
quy tắc ấy. Trong địa hạt đầu cơ, quần chúng luôn luôn bị thua thiệt. Phần
nhiều người lo bán ra khi họ bi quan (thấy sụt giá) và mua vào khi họ lạc
quan (thấy giá lên). Thật ra, không bao giờ giá lên mãi hoặc sụt mãi. Trồi
hay sút đều có những chu kỳ (eyeles) nhất định. Bạn phải cố gắng mua vào
khi giá sụt và bán khi giá vọt lên.

345. Một quy tắc hay nếu bạn muốn đầu cơ là: mua cổ phiếu những công ty
có tiếng, trong một ngành đang tạm khủng hoảng. Khi giá trên thị trường
chứng khoán của ngành ấy bị sụt thì những cổ phiếu của công ty có tiếng
nhất cũng phải sụt theo. Song trong việc kinh doanh, không ngành nào bị
khủng hoảng mãi. Lúc ngành ấy thịnh vượng trở lại thì những công ty có
tiếng nhất trong lĩnh vực ấy lại vượt lên trước nhất và giá cổ phiếu cũng lên
cao nhất.

346. Chỉ nên “xả láng” tiền bạc của bạn trong mức có thể. Đã làm kinh
doanh, bạn khó tránh khỏi sự rủi may. Nhận lấy sự rủi may đôi khi có lợi.
Một quy tắc trong giới doanh nghiệp là càng có phần may rủi nhiều thì số
lợi nhuận càng lớn. Nếu mua những phần hùn trong một công việc kinh
doanh mới bắt đầu, bạn chỉ nên mua với giá thấp bởi một doanh nghiệp mới
xuất đầu lộ diện, chỉ toàn may rủi. Thói thường những giá khoán chắc chắn
nhất là giá khoán căn cứ trên tài sản. Nếu nhắm mục đích là sự an toàn,
trước nhất bạn chỉ nên bỏ tiền ra để cầm cố tài sản; nếu hơi có óc “cờ bạc”
bạn có thể đầu cơ một cách khéo léo trên thị trường chứng khoán “bourse”.

347. Nếu cần giải quyết một vấn đề tài chính, bạn nên tham bác ý kiến
người chủ ngân hàng. Người chủ ngân hàng không cùng địa vị với những
nhân viên môi giới chứng khoán (agent de change) hoặc nhân viên chạy
quảng cáo, những người này cốt sao lĩnh được mối để ăn hoa hồng và như
vậy nhiều khi họ kiếm lợi nhuận trên lưng bạn. Trái lại, người chủ ngân
hàng thường lo sao cho bạn khỏi mất của. Họ chỉ ăn lương bổng. Họ cho
bạn những ý kiến, cho dù lời khuyên của họ không mang đến lợi lộc nào.
Điều khác, người chủ ngân hàng có địa vị độc lập, họ có thể báo trước
những hiểm nguy mà bạn cần biết. Bạn quả quyết đương đầu với hiểm



nguy, tốt đấy, nhưng trước đó phải tìm hiểu những nguy cơ ấy. Không nên
nghe lời khuyên từ những kẻ có thể hưởng lợi trên sự thua lỗ của bạn. 

348. Nên mua chuộc cảm tình và lòng tin đối với viên chủ ngân hàng. Hãy
xem ông ta như vị cố vấn. Ông ta không đòi tiền thù lao bởi ông ta đã có lợi
vì thấy bạn làm được việc. Khi cần vay mượn, bạn nên nói rõ với ông ta về
tình hình tài chính của bản thân. Đến thời hạn trả, bạn nên giữ đúng để tạo
lòng tin. Bổn phận của ông ta là cho vay ngắn hạn, không phải bỏ vốn vào
công việc trường kỳ. Trước khi mua cổ phiếu, hoặc tài sản, nên hỏi ý kiến
của ngân hàng. Ông ta có nhiều kinh nghiệm về tài chính mà bạn không có.

349. Bạn chớ mạo hiểm, cố tạo cho mình cái tiếng là một người mua hàng
vô tâm, liều lĩnh. Danh tiếng ấy rất đắt giá. Một công việc kinh doanh có
thể bị sụp đổ chỉ vì việc phân bổ hàng bừa bãi. Lý tưởng của một người
mua hàng đắc lực là: mua những món hàng thích đáng, vào lúc thích hợp,
với một số lượng thích hợp, của những hãng xứng đáng và một giá vừa
phải. Tốt hơn chỉ nên phân bổ hàng ở những hãng đã có tín nhiệm. Điều
khác, không nên quá hấp tấp trong lúc mua. Làm cách nào để đồng tiền của
bạn sinh lợi thật nhiều? Đó là câu hỏi đáng cho bạn suy nghĩ.

350. Không nên mua sắm quá mức bạn có thể trả. Nếu chúng ta biết giữ quy
tắc khôn ngoan sơ đẳng ấy, ắt tránh được nhiều cuộc khánh tận. Quy tắc ấy
có thể áp dụng về tiền bạc cũng như về hàng hóa. Nợ nần trở thành một mối
hiểm nguy khi nó vượt đến mức cao hơn số vốn bạn có hoặc khi bạn mua
những hàng hóa khó có thể tiêu thụ ngay trong năm. Vì nợ nần, có một
phần suất (pourcentage) mà chúng ta không nên vượt qua. Một công việc
kinh doanh khó có thể tồn tại nếu nó hoàn toàn dựa trên món tiền nợ hoặc
trên số vốn mà 2/3 là tiền nợ. Vay mượn đến một nửa số vốn còn tạm được
tuy vẫn rất nguy hiểm. Có thể tránh khỏi bị kẹt tài chính nếu bạn chỉ mua
những gì có thể trả.



351. Chớ mua khi bạn bị ép buộc. Không nên xuất tiền ra mua, không cho
mượn, không bỏ vốn vào việc gì trong khi bạn đang bị ảnh hưởng của một
sức dẫn dụ nào đó. Hãy để ngày mai quyết định. Tìm hiểu rõ ý kiến của bạn
về việc đó. Không được để người khác làm lung lạc, đó là một quy tắc hay
để tự vệ, nó sẽ giúp bạn tránh mất tiền bạc. Có nhiều người bán hàng, môi
giới đầy nhiệt huyết, lại có những người họ hàng bao vây để cầu cạnh và
nài bạn phải trả lời tức khắc. Nếu “gật đầu” ngay, chắc chắn bạn sẽ hối tiếc.
Giữ tiền cũng khó như kiếm ra tiền. Trước một cuộc tấn công, bạn chớ tỏ ra
lung lạc, luôn luôn biết trì hoãn sự phúc đáp. 

352. Nếu không đủ phương thức trì hoãn, chỉ nên mua những gì bạn có thể
bán lại nhanh và không bị thua lỗ. Khi mua một món hàng, bạn luôn luôn
phải xem xét về yếu tố có thể bán lại món ấy chăng. Giá trị của một món
hàng không chỉ căn cứ nơi giá mua hoặc giá trị của nó mà chính ở sự đòi
hỏi của khách hàng. Nếu mua những chứng khoán có giá trị ở trị trường
chứng khoán, bạn có thể bán lại ngay, nhưng nếu mua những chứng khoán
không đáng giá như một bằng sáng chế hay một ngôi nhà ở một vùng hẻo
lánh, bạn có thể thấy rằng thật khó bán những thứ ấy khi cần. Muốn chắc
ăn, bạn chỉ nên mua những gì mà mọi người đều thèm muốn. 

353. Trong doanh nghiệp, nên đòi hỏi người ta phải trả một cách xứng đáng
những gì bạn đã cung ứng về hàng hóa cũng như về sự phục dịch. Mua



hàng về để bán lại kiếm lợi, bạn trả lương để người giúp việc làm lợi cho
bạn. Nếu chểnh mảng về điều ấy, bạn sẽ bị người ta “lừa thăng tráo đấu”
trong tất cả mọi việc. Bạn phải trông nom món tiền tiêu tốn, bằng không sẽ
có người lấy tiền bạn mà không trả xứng công của.

354. Hãy cố giữ tầm hoạt động dưới mức số vốn bạn có. Hãy liệu cơm gắp
mắm. Không nên kinh doanh quá sức. Mua quá nhiều cũng như vay mượn
quá nhiều là những lề lối nguy hiểm. Đó là nguồn gốc của nhiều vụ khánh
tận. Chính sách lành mạnh hơn cả là chỉ dùng vốn riêng mình sẵn có, mua
bán tiền mặt và thành lập số tiền dự trữ. Mọi số tiền chiết khấu mà bạn
được hưởng đều là số tiền lãi ròng. Nếu không mắc nợ thì không bao giờ
một công việc kinh doanh lại có thể lâm nguy. Muốn được an tâm an trí,
bạn phải biết sợ công nợ. Để có thể nắm vững những công việc kinh doanh,
bạn chỉ nên hoạt động dưới sức mình.

355. Tốt hơn không nên mua trả góp dài hạn. Mua theo lối ấy, bạn phải trả
đắt hơn nhiều vì người ta sẽ tính thêm tiền lời, tiền chi phí phụ trội, tiền
công người đi thu... Lối bán trả góp hẳn là có ích cho những người không
biết tiết kiệm. Đối với bạn tốt hơn là nên dành dụm tiền và khi cần mua một
món đồ gì hãy đợi đến khi đã góp đủ số tiền cần thiết, chớ làm suy giảm sức
mua (pouyoir d’achat) của bạn. Với một số tiền nhất định, bạn sẽ mua được
nhiều hơn nếu biết chờ đợi và mua bằng tiền mặt. Hơn nữa, sự tiết chế mà
bạn tự bắt buộc sẽ có ảnh hưởng tốt về phương diện tâm lý.

356. Một thói quen tốt nên tập là cứ nhân 52 lần tất cả những món tiền nhỏ
mà bạn quen tiêu xài hàng tuần. Bạn sẽ tính ra trong một năm, tổng số tiền
tiêu xài ấy nhiều hơn là bạn tưởng. Nếu mỗi tuần bạn dám bỏ bớt một chi
phí nào đó trị giá bằng đồng lương bạn lĩnh trong giờ làm việc, thì một năm
bạn sẽ kiếm được món tiền tương đương với số tiền lương của một tuần lễ.
Đối với nhiều người, số tiền như thế thật đáng kể. Nên nhân lên 52 lần, mỗi
món tiền dành dụm hoặc mỗi món tiền tiêu xài hàng tuần để tìm ra món tiền
hàng năm. Đó là một cách tiết kiệm khôn ngoan. 

357. Nên buộc mình trả đúng kỳ hạn những gì bạn thiếu. Bạn cần giữ tiếng
là một con nợ đúng hẹn và đáng tin cậy. Nhiều người chỉ trả nợ sau khi
người ta đòi năm lần bảy lượt, lại có người chỉ trả khi bị người ta đưa ra
trước pháp luật. Có người lại không muốn trả hoặc không thể trả. Khi đến
vay ngân hàng trong thời hạn ngắn, bạn nên trả đúng ngày hẹn. Giữ được



như vậy trong mươi lượt bạn sẽ được người ta tin cậy. Không chính sách
nào tệ hơn là không đếm xỉa đến những bản kế toán và trì hoãn việc trả tiền.
Lấy tiền của người khác làm của mình là điều bất chính. Một món nợ bắt
buộc có giới hạn về thời gian. Người liêm sỉ là người trả tiền đúng hẹn.

358. Nên bảo vệ sự tin tưởng của người khác với bạn. Có thể sánh nó như
tấm gương. Nếu nó bị hoen ố người ta còn có thể lau chùi nhưng nếu nó bị
vỡ thì thật vô phương hàn gắn. Chậm trả những món tiền bạn thiếu, sự tin
tưởng của người khác đối với bạn tạm thời bị hoen ố, song nếu chỉ một lần
bạn không trả đủ thì nó cũng đã bị rạn nứt.

359. Không nên vay nợ để thỏa mãn một thú vui. Làm như thế bạn sẽ tự xếp
mình vào hàng những người phung phí. Hãy quyết tâm gia tăng sức mua và
chỉ nên tiêu xài cho những thú vui tùy theo điều kiện bạn có. Chớ sắm ô tô
nếu bạn chỉ có vừa đủ tiền để tu bổ chiếc xe đó. Phải kiểm soát tất cả những
khoản chi phí của bạn cho đến khi nào bạn thật sự giàu có và không còn
quan tâm đến tiền bạc. Nếu đã mang tiếng là một con nợ (cố chầy), bạn phải
mất nhiều năm mới lấy lại được tín nhiệm. Trong những bước đầu tiên trên
con đường lập nghiệp, bạn nên tránh công nợ. Như thế bạn sẽ phát triển
thêm lòng tự tin và tính cương nghị.

360. Còn nếu muốn biết có nên vay mượn không, thì điều ấy tùy khả năng
và theo mức lãi ròng của bạn. Nếu bạn “mình trần thân trụi” thì không nên



vay mượn. Cũng không nên vay mượn nếu khoản đó chỉ giúp bạn sinh lợi
khoảng 5%. Số lãi ròng ít ra phải bằng hai lần số tiền lời bạn phải trả. Nếu
biết làm lợi đến 14% thì cần bao nhiều tiền bạn cũng có thể vay mượn và
người chủ ngân hàng không ngần ngại trong việc cấp vốn cho bạn. Trong
kinh doanh, chính số vốn tạo ra những yếu tố, có thể nói tất cả những yếu
tố, sinh lợi, ngoại trừ khối óc.

361. Khi đã khá giả, bạn nên nhớ rằng nghiệp “phú quý” là một nghiệp hữu
ích và danh vọng nhất. Nhưng bạn cần phải có một quy luật luân lý mà tôi
xin tóm luận dưới đây:

- Tôi kiếm tiền bằng cách phục dịch quần chúng.

- Tôi nâng cao đời sống nhân viên của tôi và tôi chỉ huy họ một cách nhân
đạo.

- Tôi chỉ cải tiến ngành thương mại hoặc ngành kỹ nghệ của tôi.

- Tôi dám phân phối đồng tiền một cách rộng rãi cho những gì xứng đáng.



12. MỤC ĐÍCH

362. Khi bước vào kinh doanh, bạn nên đặt ra một mục đích. Mục đích đầu
tiên ấy phải dễ đạt được. Khi đã đạt được nó, bạn sẽ lại đặt cho mình một
mục đích khác khó khăn hơn. Một cuộc đời thành công được kết thành bởi
những mục tiêu khó khăn nhưng lần lượt được thực hiện. Có mục đích, bạn
sẽ dễ dàng tập trung ý chí và hành động. Nó giúp bạn tránh lối sống “buông
trôi”, tránh sự hoang phí thời giờ. Nó mang lại cho bạn sức sống. Song mục
đích cũng chỉ như một ngọn đồi. Khi đã vượt lên đỉnh ngọn đồi, bạn không
thể dừng lại ở nơi ấy mà phải tìm đường leo lên ngọn đồi khác.

363. Khi đã đặt cho mình mục đích, bạn nên lập thành một kế hoạch “ba
năm”. Hãy nhìn về phía trước và quyết định cách thức thực hiện. Muốn
nhắm và bắn trúng đích, bạn cần có bia để nhắm. Chính tấm bia ấy nhắc
nhở bạn nghĩ tới những việc bạn có thể làm và thúc đẩy bạn hành động.
Đích ấy tránh cho bạn một cuộc đời tẻ nhạt, thiếu cao vọng. Nó giúp bạn
biết tấn công vào những mục đích quan trọng nhất. Năm đầu tiên sẽ giúp
bạn chuẩn bị thực hiện, năm thứ hai sẽ giúp thực hiện chương trình năm thứ
ba. Bạn sẽ thấy mình tiến rất nhanh.

364. Nên có mục đích, nhưng cần biết lưu tâm đến nhiều việc trong cuộc
sống. Đối với thế giới kỳ diệu này bạn nên để tâm đến càng nhiều điểm
càng tốt. Nhưng không nên trở thành “người thành công trên mọi lĩnh vực”,
nó chẳng khác gì một “con vật thông thái” trong gánh xiếc. Hãy mở rộng
đầu óc bằng việc lưu tâm đến tất cả mọi việc. Bạn có thể tìm ra nhiều ý mới
ở mọi giới và trong mọi ngành, mọi lĩnh vực. Sự việc này sẽ lại làm phát
sinh những sự việc khác. Nếu chỉ biết lưu tâm đến bản thân, đến công việc
kinh doanh, bạn khó mà vượt lên mức người thường.

365. Hãy khởi hành từ nơi mảnh đất bạn đang đứng, từ vị trí bạn đang có
hôm nay. Hãy nghiên cứu công việc bạn đang làm. Không nên chuyển sang
thành phố khác hoặc ra nước ngoài nếu chưa thành công ở nơi bạn bắt đầu.
Những người lười biếng, giàu cũng như nghèo, đều trốn tránh làm việc
bằng cách luôn luôn đổi việc. 



Còn người suy nhược sẽ trở nên mạnh mẽ hơn nếu họ thay đổi hoàn cảnh.
Bạn có thể dời một cây hoa đang trồng trong chậu nhỏ sang một chậu khác
lớn hơn, nhưng chỉ khi cây đã khá to và không thể sống trong cái chậu nhỏ.
Mang trường hợp ấy mà xét đối với người bạn trẻ cũng rất đúng. Họ phải
biết làm nên tại chỗ trước khi đi tìm mảnh đất mới. Trước tiên, họ phải vượt
lên hẳn địa vị hiện hữu của bản thân.

366. Muốn phát nhanh trên đường đời, phải khôn khéo sử dụng mười năm
trong khoảng từ 30 đến 40 tuổi. Khoảng ấy là mùa xuân của đời bạn, không
phải là mùa gặt hái. Đó là thời tiết kiệm dành dụm, không phải lúc tiêu xài.
Mỗi bạn trẻ nên tự đặt một kế hoạch “thập niên”. Sau mười năm, bạn phải
tăng số lợi nhuận gấp 10 lần so với buổi đầu, phải có cho mình ít nhất một
ngôi nhà mua trả góp và phải trả được một nửa. Bạn có thể đạt được kết quả
nếu biết cố gắng để thăng tiến, biết dành dụm 15% tiền lương. Vào tuổi
“tam thập nhi lập” bạn nghiễm nhiên trở thành một nhà kinh doanh. Bạn đã
đặt chân lên con đường dẫn đến thành công lớn lao.

367. Trên đường đời, bạn có thể thành công nhanh hơn cha bạn. Chúng ta
đang sống trong thời đại hoàng kim của tuổi trẻ, các giá trị của kinh nghiệm
bị giảm sút rất nhiều. Khoa học phát triển đã mang lại cho thế giới vô số tri
thức mới. Có những ý tưởng mới, những phương pháp mới, bạn có thể học
hỏi nhanh hơn trong sách vở, còn cha mẹ bạn ngày xưa chỉ trông cậy vào
kinh nghiệm riêng, thu nhận chậm chạp. Thời đó, hầu như xã hội không có



sách về kinh doanh, nên nếu biết thu thập những kiến thức mới của thời đại,
chẳng mấy chốc bạn sẽ có đủ tư chất để chiếm một vị trí xứng đáng.

368. Nếu làm công ăn lương, thỉnh thoảng bạn nên làm thêm một số công
việc phụ mà ông chủ không trả công, như thế, bạn sẽ được cấp trên lưu ý.
Bạn sẽ không sợ phải đặt mình trong môi trường làm việc không lối thoát.
Bạn đã chứng tỏ mình xứng đáng hơn địa vị hiện giờ, bạn sẽ được thăng
tiến.  Bạn cũng đã chứng tỏ mình hết lòng chăm lo đến quyền lợi của hãng,
biết làm hơn phận sự của mình. Đó là cách hay hơn hết để làm cho cấp trên
lưu ý đến mình. 

369. Phải học cách gắng sức mình. Điểm này giúp bạn nhiều trong buổi đầu
khởi nghiệp. Nhìn lại sự nghiệp của một người làm nên nhờ sức cố gắng
của cá nhân, chúng ta nhận thấy cả một tiến trình. Trước hết, người ấy có
nhiều cao vọng, nhiều chí khí. Sau đó người ấy: 

- Biết tìm hiểu những đức tính, những tật xấu và những khả năng của mình.

- Biết tìm ra những ưu điểm của mình.

- Biết tự đặt một mục đích để đạt đến.

- Biết cân nhắc khả năng và nguồn lực của mình về vốn liếng, bạn bè.



- Biết tạo ra một công cuộc hữu ích.

- Biết làm cho nhiều người biết đến công cuộc ấy.

- Biết chọn một bộ tham mưu sành sỏi. 

- Biết tạo ra một tổ chức hiệu quả.

370. Những bước tiến trên đường đời tùy thuộc vào sự cố gắng của bạn.
Một công việc mới mẻ, đáng làm thì thường vất vả. Nếu thả thuyền một
cách vô định bạn sẽ bị đâm phải những mỏm đá ngầm. Nếu cố né tránh khó
khăn này, bạn sẽ vấp phải khó khăn khác. Bạn phải luyện tập khả năng buộc
người ta thi hành công việc đúng ý bạn. Những quyết định và hành động
thường có thiếu sót nên bạn phải đích thân chăm chút, bằng không sẽ bị sa
lầy trong loại công việc hủ bại. Không có sự thành công thật sự nào không
đòi hỏi những cố gắng lâu dài. 

371. Chớ quan trọng hóa năng lực thể chất. Người ta thường xem năng lực
như một thứ có thể thay thế tinh thần đắc lực, đó là sai lầm. Có nhiều năng
lực bị hoang phí hoặc dùng không đúng cách. Khi nghiên cứu về một công
việc nào đó, người ta luôn luôn nhận thấy có cách để làm được việc hơn mà
ít tiêu tốn năng lượng và chi phí hơn. Ví dụ nhiều công ty có sự lạm dụng
về vận chuyển, về chuyên chở, có quá nhiều việc đi lại vô ích. Trong khi
theo đuổi mục đích, bạn sẽ tìm thấy những con đường tắt.

372. Hãy cố gắng học cách xử lý vấn đề linh hoạt. Bạn làm được việc là do
sự năng động. Làm chủ một công việc kinh doanh cũng chứa rất nhiều nguy
hiểm. Rất có thể bạn sinh ra lười biếng, khoanh tay chờ công việc kinh
doanh công kênh bạn lên. Ta thường gặp thói bạc nhược ở những người
chiếm địa vị cao hơn là ở những công nhân còm trong bóng tối. Bạn phải
tháo vát, năng động, thúc đẩy công việc kinh doanh. Nó chạy đều hay
không là tùy thuộc vào bạn. Bạn phải trông chừng để công việc luôn luôn
tiến tới. 

373. Suốt đời, bạn phải liên tục tiến lên, đi thật xa và không ngơi nghỉ.
Đừng để một công việc kinh doanh bế tắc chặn đứng bạn. Một khi xem xét
bạn không còn có hội học hỏi điều gì, hoặc không có mục tiêu gì, bạn nên



rời bỏ nó. Không gì khuyến khích mạnh mẽ bằng chính cảm giác tiến bộ
của bạn. Hãy luôn luôn học cách sống động.

374. Phải sống thật nhanh. Một cuộc sống dài nhất vẫn là quá ngắn ngủi.
Còn bao nhiêu điều để học hỏi, bao nhiêu việc phải làm, còn bao nhiêu
thắng cảnh để thăm viếng,… Bạn phải là người năng động mới có thể sử
dụng cuộc sống một cách trọn vẹn. Tốc độ sẽ tạo cho bạn một tiềm lực, nó
phóng bạn qua nửa chặng đường đầy cam go, nó giúp bạn nếm trải trọn vẹn
hương vị cuộc sống. Bạn phải biết quyết định nhanh chóng khi còn nhiều
việc phải làm. Thời gian sẽ là bạn nếu bạn biết tận dụng chúng. Cuộc đời
bạn phải là một chuỗi dài hoạt động.

375. Phải kiểm nghiệm những ý kiến của bạn bằng hành động. Như vậy,
bạn sẽ không vướng phải bệnh thờ ơ, thói dễ tin, tính nhút nhát, dễ dãi hoặc
quan liêu. Hành động tạo cho bạn có được tinh thần thực tiễn. Nhiều ý kiến
mới xem qua rất hay nhưng vì điều này hay điều khác mà không thể thực
hiện được. Nhiều dự án thoạt trông rất tiềm năng nhưng thực tế lại không có



chút giá trị thực tiễn nào. Không ai dám quả quyết rằng một dự án là hữu
ích trước khi nó được mang ra kiểm nghiệm. Nếu bạn nghĩ ra một ý tưởng
có vẻ hay, nên tìm cách biến nó thành hiện thực. Hãy kiểm nghiệm ý tưởng.
Tất cả những suy nghĩ chưa được kết thúc bằng hành động đều là vô giá trị.

376. Bạn chỉ nên xét đoán theo những con số trung bình, không nên căn cứ
vào những con số cao nhất. Hãy nhớ tích “Thỏ và Rùa”. Rùa đã thắng thỏ vì
mức trung bình bước tiến của nó trội hơn mức trung bình của thỏ. Nhiều
người tài ba đã thất bại vì họ thiếu suy nghĩ. Một người làm việc rất hăng
hái nhưng chỉ ở từng thời điểm nên cuối cùng kết quả tổng thể cũng không
cao. Mỗi tuần, lợi tức của bạn phải tăng lên đều đều vì chi phí, lãi suất và
mọi phí tổn khác không bao giờ ngưng. Phải tính ra con số thu nhập tối
thiểu mỗi tháng và tìm cách vượt lên con số trung bình ấy.

377. Bạn và công việc kinh doanh phải vọt trên mức “trung bình” tai hại.
Bạn phải cương quyết thoát khỏi lề lối làm việc đúc khuôn. Chỉ hiểu biết
những gì mà bao nhiêu kẻ khác cũng biết thì chẳng có ý nghĩa gì. Bạn và
công việc kinh doanh phải được người đời biệt đãi. Càng ngày, loài người
càng hướng về “mẫu người duy nhất” do ảnh hưởng của truyền hình, báo
chí. Chúng ta sẽ lâm nguy nếu chúng ta phải trở thành những đàn ong sống
trong cùng một tổ. Bạn phải cố vượt lên trên mức tiêu chuẩn. Bạn cần phát
triển tất cả những khả năng độc đáo của chính mình.



378. Muốn tránh sa lầy, bạn cần thực hiện một vài thử nghiệm. Chẳng hạn
đem áp dụng một vài ý kiến mới mẻ nào đó. Tất cả những thành công lớn
lao đều bắt đầu bằng một thử nghiệm. Lúc nào bạn cũng có thể lâm nguy vì
bị thói hủ lậu mê hoặc. Đã vướng phải thói ấy, bạn sẽ mất hết mọi khả năng
tiến bộ và tất cả những hoạt động của bạn đều gây thương tổn. Muốn cho
một doanh nghiệp mãi trẻ trung và sung sức, bạn phải đem những ý tưởng
và những phương pháp mới ra thử nghiệm. Khi công việc kinh doanh đã
được tổ chức và chạy đều như một guồng máy thì không còn một ai phải
suy nghĩ. Cách hay nhất để tránh thói xấu đó là làm những cuộc thử nghiệm
ý tưởng mới mẻ.

379. Không nên tiếc rẻ hay sợ sệt. Hai thói ấy độc hại chẳng khác gì những
mầm bệnh. Nó gây ra cho bạn chứng “sốt rét tinh thần”. Không nên lo sợ
một dĩ vãng đã chôn lấp hoặc vì một tương lai không có gì chắc chắn. Bạn
chỉ nên để tâm vào hiện tại. Bạn cần nhận rõ tất cả những giá trị của đơn vị
thời gian nhỏ nhất. Trong 5 phút người ta có thể làm được bao nhiêu việc.

380. Bạn sẽ nhận thấy đo lường thời giờ khi làm một công việc nhỏ là điều
có ích. Bạn có thể hoàn thành trong 5 phút những công việc trước kia phải
làm đến 8 phút. Tập làm thật nhanh những công việc hàng ngày là một thói
quen tốt. Bạn có thể rút ngắn từ 30% đến 40% thời giờ dành cho những
công việc nhỏ nhặt. Có lẽ thời giờ dành cho những công việc ấy chiếm đến
1/3 cuộc đời bạn. 

381. Hãy cầm chiếc đồng hồ trên tay và xem bạn có thể nín thở trong bao
lâu. Ít người có thể nín thở quá hai phút. Khi làm thí nghiệm này, bạn sẽ
thấy thời gian dài vô tận. Bạn cũng sẽ nhận thấy hai phút người ta có thể
làm được khá nhiều việc. Nếu không nhận rõ giá trị của những giây phút,
bạn sẽ hoang phí thời giờ. Mà thời gian là vật quý báu nhất mà bạn sẵn có
trong tay. Tất cả cuộc sống của bạn tùy thuộc cách bạn dùng thời gian như
thế nào.

382. Nên đeo trên tay chiếc đồng hồ có hiển thị thời gian trong vài tuần lễ,
nó sẽ dạy cho bạn biết giá trị của từng giây, từng phút. Nó sẽ cho bạn cảm
giác một phút là khoảng thời gian dài và người ta có thể làm được nhiều
việc trong 60 giây. Hãy dùng chiếc đồng hồ ấy để đo thời gian cần thiết để
làm những công việc nào đó, sau đó hãy tìm ra tỷ lệ thời gian mà bạn có thể
tiết kiệm. Đó là bài học hay về cách kiểm soát công việc theo khoa học.



383. Chớ tỏ ra tự mãn cho đến khi người ta nói: “Chúng tôi có thể trông cậy
vào anh.” Khi người ta tin cậy vào những hứa hẹn của bạn, tin tưởng những
khả năng của bạn, khi người ta tựa vào bạn, khi đó bạn đã tỏ rõ là một
người liêm chính. Đối với bạn, không có lời khen tặng nào quý bằng khi có
người nói: “Anh là một người ngay thẳng”. Đó mới thực là danh tiếng.
Trong giới doanh nhân chân chính, không có kẻ đầu cơ trục lợi, nhưng ở xã
hội thì không thiếu. Một người lương thiện không nên kinh doanh với
những thương gia bất chính. Người lương thiện chỉ giao thiệp với những tín
cẩn.

384. Trở thành nhân viên của một tổ chức, bạn phải là người đáng tin cậy.
Trong tổ chức, bạn góp công xây dựng một công trình, hợp tác để thực hiện
một công việc và thành tựu của khối công việc ấy tùy thuộc những gì bạn
làm. Mỗi lỗi lầm hoặc một giây phút chểnh mảng, bạn có thể gây thiệt hại
nặng. Vị thế của bạn đối với người khác tùy thuộc vào việc họ có cần kiểm
soát bạn khôn? Nó tùy thuộc phần lớn lòng tin cậy người ta có thể đặt ở nơi
bạn. 

385. Hãy biết sắp xếp những nhiệm vụ của bạn. Dám cáng đáng và biết chu
toàn công việc, bạn sẽ thêm mạnh mẽ. Trách nhiệm là những nấc thang mà
bạn phải bước lên để chiếm một địa vị cao hơn. Đối với bạn trẻ, lối xuất
thân hay hơn cả gia nhập vào một công ty lớn là giang tay ôm lấy những



trách nhiệm. Bạn luôn luôn phải đòi hỏi phần việc khó khăn nhất. Sức bạn
có thể chịu được nhiều hơn bạn tưởng, nếu dùng đến sức, sức sẽ gia tăng.

386. Chỉ nên chạy theo trào lưu ở một mức độ nhất định. Bạn nên theo
những trào lưu phát minh, tuân theo thị hiếu, theo thời trang, tuân thủ tập
tục. Nhưng mỗi ngày thế giới một đổi thay, vì thế, bạn cần đổi thay kịp với
thời đại. Trong doanh nghiệp, bạn phải dẹp hẳn những gì không còn hợp với
thị hiếu của thời đại. Nhiều thứ hợp ở thời điểm cách đây mười năm, nhưng
ngày nay đã không còn chút giá trị. Muốn công việc kinh doanh không bị
lỗi thời, bạn cần thích ứng và cải tổ nó. Ngày nay, những biến đổi diễn ra
rất nhanh chóng. Vì thế, bạn nên sát cánh với thế hệ hiện tại.

387. Hãy thử thời vận của bạn. Thời vận là một yếu tố không thể dự trù,
cũng không thể dự đoán nhưng bạn có thể nắm lợi thế. May mắn chia đều
cho mọi người, nhưng nếu ta không biết nỗ lực để nắm lấy thì sẽ không có
giá trị gì cả. Rất có thể chỉ một thông tin nào đó sẽ gợi cho bạn một hành
động. Cũng có thể trong khi du lịch, bạn có dịp làm quen với một người có
nhiều thế lực. Hoặc giả dụ bạn để ý đến một nhu cầu của dân chúng để tìm
cách thỏa mãn nhu cầu ấy. Thói thường trong việc thử thời vận có yếu tố rủi
may, song đừng vì nó mà bạn không dám bước tới.

388. Không nên tập thói quen lựa theo chiều gió để tránh sức đề kháng.
Hành động như vậy có thể làm ngưng trệ, cũng có khi làm đình đốn công
việc bạn đang thực hiện. Bạn sẽ mang tiếng là người bạc nhược. Hãy đinh
ninh rằng bạn sẽ gặp phải những khó khăn. Hãy để ý đến ngay những điều
làm bạn khó chịu. Hãy làm ngay những điều cần phải làm. Tốt hơn là chớ
kiên trì trong một công việc đã trở nên quá dễ dãi với chính mình.  

389. Đừng quá lưu tâm đến những vận rủi hay thời tiết xấu dù khó lòng mà
tránh khỏi hai điều ấy. Nếu muốn là người chiến thắng, bạn phải xem vận
rủi như liều thuốc kích thích. Một vài quốc gia đã làm được điều này. Trước
một thảm bại, một tai biến, những đất nước ấy vẫn không nản lòng và đang
dần chiếm những chỗ ngồi cao quý nhất trên thế giới. Lúc còn bé, bạn phải
trượt ngã nhiều phen mới biết đi, mà dù có ngã đau thế nào, bạn cũng
không bao giờ thôi tập đi? Trên đường đời, bạn sẽ còn vấp ngã nhiều lần,
nhưng đừng nản lòng và run sợ.



390. Trong cuộc đời đầy đấu tranh này, bạn không thể yếu mềm. Phải có sự
cương nghị bạn mới tạo được cuộc đời hạnh phúc lâu dài. Không thể để cho
một thất bại quật đổ bạn. Ngay ở những dân tộc hùng mạnh cũng có nhiều
người ngã gục. Mỗi năm có hàng ngàn vụ tự tử. Trong đời sống, chúng ta
phải biết tỏ ra cứng rắn và mạnh hơn những gì có thể hất ngã ta. Quả tim
chúng ta phải cứng rắn như viên kim cương.

391. Không được khiếp sợ trước sự bạc đãi. Nếu muốn tiến lên, bạn sẽ gặp
phải hàng ngàn sự bạc đãi. Không ai có thể tiến tới mà không gặp phải sự
chống đối nào. Nếu lo sợ những gì mà bất cứ một gã nào cũng có thể dọa
thì bạn sẽ chìm trong bóng tối và lưu lại nơi đó suốt đời. Bạn chưa phải là
người biết bán hàng nếu bạn sợ những khách hàng khó tính. Bạn chưa phải
là một diễn giả nếu bạn “ngán” những kẻ quấy rối. Bạn chưa xứng đáng là
bậc trượng phu nếu còn sợ tranh đấu. Trong một thế giới như thế giới chúng
ta đang sống, không có phương cách nào để sống nếu chúng ta bọc bông
gòn quanh mình.

392. Chớ vội nói: “Không thể nào làm được việc ấy.” Như vậy quả là một
điều ngu xuẩn. Ở vào thời đại mà ta biết nhiều việc xưa kia ông cha chúng
ta cho rằng “không thể làm được” thì ngày nay đã thực hiện được. Người
khai sáng là người thực hiện trước tiên một công việc nào đó. Bạn cũng có
thể trở thành một người khai sáng. Chỉ nên để kinh nghiệm dẫn đường chứ



không được để nó chi phối. Sẽ có lúc bạn phải thoát ly nó. Cụm từ “không
thể được” chỉ có nghĩa là một điều gì đó chưa có ai làm nổi. Nhưng trong
một lúc nào đó, sẽ có người này hay người khác làm và thành công.

393. Không nên từ bỏ một công việc kinh doanh vừa gặp thất bại vì việc
không cam chịu đầu hàng sẽ nuôi dưỡng sự tự tin trong bạn. Nếu nhận thấy
công việc vô bổ hoặc nhàm chán, bạn hãy tìm cách làm công việc ấy theo
cách hoàn hảo hơn. Sau đó, nếu thất bại bạn hẵng nghĩ đến đổi sang công
việc khác. Mọi thành công dù nhỏ bé đến đâu cũng là sự mở đường cho
những thành công to lớn hơn, và mọi thất bại sẽ làm bạn suy kém. Dù phải
làm một công việc không mấy thích thú, bạn cũng ráng theo đuổi nó cho
đến khi làm xong một cách trọn vẹn, rồi hẵng từ bỏ.

394. Sau mỗi thất bại, bạn phải biết rút ra một bài học. Các nhà bác học đã
làm như thế. Họ thí nghiệm liên tiếp. Họ xem những thất bại như những bậc
thang họ phải leo. Chính nhờ biết gom góp những thất bại ấy mà họ đã xây
dựng được nền móng của khoa học mới. Đó là phương pháp khoa học và
chúng ta có thể áp dụng phương pháp này trong kinh doanh. Chúng ta luôn
luôn phải trả giá rất đắt để mua sự hiểu biết và sự khôn ngoan. Không nên
cho rằng một thất bại nào đó là thất bại cuối cùng. Dù là người khôn ngoan
nhất cũng chưa chắc luôn thoát khỏi thất bại.

395. Bạn luôn luôn phải đương đầu với nguy hiểm. Bản năng buộc bạn tấn
công nó ngay trước mắt chứ không phải tìm nơi trốn tránh. Đó chính là
điểm khác biệt giữa loài sư tử và loài thỏ. Bản năng sinh tồn là một đức tính
nhưng chỉ trong giới hạn nào đó, đừng để nó dẫn chúng ta đi quá xa. Người
hùng, trước tiên, nghĩ đến việc bảo trợ kẻ khác và sau đó lăn mình ra đương
đầu với hiểm nguy. Đó là một trong những đức tính của người thủ lĩnh. Mặc
dù không thể hoàn toàn né tránh nỗi lo sợ, nhưng đừng bao giờ để nó chi
phối bạn. 

396. Bạn luôn luôn phải làm những gì bạn ngại. Đó là phương thức hay
nhất để tập tính can đảm. Sợ sệt sẽ níu chân bạn lại. Bạn nên tống khứ nó
đi. Người để cho nỗi sợ hãi áp đảo là người hèn nhát. Trong chúng ta, ai
cũng có lúc khiếp sợ nhưng đừng để mình trở thành món đồ chơi cho thứ
cảm xúc ấy. Bằng sự cố gắng của ý chí, nỗi sợ hãi chỉ là chuyện thường và
chúng ta sẽ thực hiện những điều chúng ta đã quyết định. 



397. Bạn hãy ăn thua hết mình. Chơi một cách thẳng thắn, nhưng quyết liệt
tới cùng. Đôi khi, bạn xem việc kinh doanh như một cuộc chơi. Như vậy sẽ
tạo cho bạn tinh thần thể thao. Bạn sẽ không quá quan tâm đến những bất
trắc, những thất bại. Bạn giữ tinh thần trẻ trung. Khi thì bạn thắng cuộc, lúc
thì bạn thua. Lúc thành công, bạn chớ vênh váo cũng như khi thất bại bạn
đừng vội chán nản. Cuộc đời là một trận thể thao. Giá trị của bạn tùy thuộc
tư chất của bạn lúc lâm trận.

398. Chớ vượt qua ranh giới Thiện - Ác. Một cuộc mua bán có thể hợp pháp
nhưng lại không đúng đắn. Nó có thể làm hại một người khác. Bạn nên
tránh những “mánh khóe nghề nghiệp”, nên đi thẳng, sống ngay thẳng hơn
những gì luật pháp bắt buộc. Bạn hãy tự đặt ra cho mình một quy luật danh
dự. Điều cần hơn cả là tư tưởng và con người của bạn. Không nên nhận một
đồng bạc nếu nó làm suy giảm lòng tự ái của bạn. Trước tiên, bạn hãy tạo
cho mình một cá tính cao thượng.

399. Đạt đến một địa vị cao, điều đáng sợ nhất là thói tự mãn. Tính thích
nghe lời khen tặng có thể lấn át tính ham học hỏi những kiến thức liên quan
đến kinh doanh của bạn. Tinh thần tự hoàn thiện và óc phê phán sẽ nâng
con người lên cao. Thói tự mãn và tâng bốc sẽ đẩy người ta xuống vực
thẳm. Khi một người bắt đầu tự phỉnh, họ dễ bị những kẻ xung quanh lừa
dối.  



400. Cuộc sống của bạn có thể bị ảnh hưởng bởi một Động Lực Lớn Lao
nào đó. Vì thế phải nghiên cứu, xem xét nó sẽ giúp ích hay làm hại sự
nghiệp của bạn. Động lực ấy sẽ giúp bạn nếu nó là sáng tạo, đi tìm chân lý,
tạo cho bạn ý tưởng trở thành một nhà kinh doanh, lòng ao ước phục dịch
quần chúng. Những động lực đại khái như lòng ham chuộng danh vọng
hoặc tình yêu một người đàn bà có thể giúp ích bạn, nhưng cũng có thể
nghiền nát bạn. Động lực quý nhất là những động lực thúc đẩy chúng ta làm
lợi cho kẻ khác đồng thời cũng làm lợi cho chính mình.
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