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TUa

MOt 1an, t6i dugc nghe 10m ciu chuyén dudi day gilta hai em nhd
chUng ndm, sau tuGi duong thd tau trén hO nudc trong mOt coéng vién.
MOt em c6 vé 14u linh khoe v6i ban né:

- Chiéc tau d6, ba tao méi mua & Charner, hai tram dong day. May v€ xin
ba may tién mua mOt chi€c di, rbi mai hai d(fa minh lai day cho tau chay
dua.

Em kia dap:

- Lan trudc, tao xin tién mua chi€c mdy bay, ba tao bdo khéng co tién. -
Ba may néi doi may day. D& ot may i, tao di thdy rOi. Ba tao lai nha
bang, néi v&i ngudi ta 1a ngudi ta dua ti€n ngay. Ba may khéng chiu lai
nha bing, chr thi€u gi tién.

- U, d& tao vé& bao ba tao lai nha biang 13y.

Thutc 14 ngay thg, phai khéng ban ? Nhung ban c6 tin dugc khong, trong
sO ngudi 16n ching ta ciing c6 nhi€éu ngudi ngdy tho nhu vay ? HO tin
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ciing chi can doc sach ch(r khong can tOn cong tu luyén, 1a tim hon, tai
nang sé& thay d6i han ciing nhu hai em nho trén kia tin rang c 1ai nha
ngan hang hdi 1a ngudi ta dua ti€n, ma khong biét rang phai ki€m dugc
tién gdi nha ngan hang da. Nghi nhu th€ nén khi doc sach xong, khong
thay két qud, nhiing nguoi dy sinh ra chan ndn.

Chang han, mOt 6ng ban t6i, mdi rdi néi:

_ Poc xong cubn QUANG GANH LO DI VA VUI SONG, t6i chdng thay
b6t lo dugc phan nao ca.

T6i hoi:

- Anh c6 theo dung 10i trong sach khong ?

- T6i theo khong duQc.

- Anh c6 thtr khéng ? LOi khuyén nao theo khong dugc.

Ong ay ap tng, khong dap. Toi chac chan 6ng ay da doc nhu doc tiéu
thuy€t ch(r khong chiu nhan nai thuc hanh.

MOt ban khéc thad that vdi t6i, giong 1am li:

- T6i da trén ba chuc tu6i dau roi, 6ng a, ma sy nghiép van chua cé chiit
gi, van thua kém ban bé; t6i tu 14y lam then 1dm nén hing hai doc loai
sach tu hoc, nhung héi oi! Poc xong, t6i thdt vong 1am, khong ti€n dugc
may ti, 6ng c6 cach ndo gitp tdi khong ?

C6 ban lai nghiém khac, chua chat, to giong oan hon:
- T6i da tOn nhi€u tién vé loai sach tu hoc ma chang thdy chit két qua
nao. T6i c6 cdm tudng rang nhiing sach ay vo ich, vi nhitng ngudi da

thanh céng thi chang can doc né, con nhiing ngudi khong thanh cong thi
doc bao nhiéu cling khong sao thanh cong dugc.

Nh{rng ban dy bi quan nhu vay vi nhan 1dm cong dung cla sach. Sach c6



th€ 1a cdm nang cla Quy COc tién sinh hodc Gia Cat Lugng, ch( tuyét
nhién khong thé€ 1a bltu boi cla Na Tra théi t(f hodc Té Thién dai thanh,
ma bdo 1a sach c6 th€ hoan cdi doi mOt ngudi dugc. Sach c6 thé vach
cho ta con duOng di, phép tu than, x(r th€ va lam viéc; con muln thay doi
doi ta thi tu ta, ta phdi 1am 14y, nghia 1a chinh ta phai c6 nghij luc va kién
nhan thuc hanh 10i trong sach, trai l1ai, n€u chi doc sudng thi sach hoan
toan vo ich.

Hi€u nhu vdy, ta khong qud tin & sach dén noi that vong vi sach, ma thay
vui v&, bén long hoc tap vi ta biét rang sich chifa nhiing kinh nghiém
quy gia cUa nhan loai, rang c6 nhan ap dung nh{ing luat vé tdm ly, sinh ly
chung cho moi ngudi ma soi sang ta, dan dat ta, va néu ta quyét tam theo
thi tat phai theo dugc, phdi thanh cong. Khong theo dudc, chi 1a tai ta
thi€u nghi luc, khéng mu6n mot cach manh liét day thai.

Trong nhi€éu cubn trudc, t6i di d€ moOt chuong hodc mot doan nhac vé
cach rén nghi luc, nhung nhi€u dOc gid cho rang bay nhiéu chua dd,
muOn t6i soan rieng mOt cubn ban vé€ van dé€ quan trong nhat, c6 thé néi
1a can ban, trong viéc tu than ay.

Téi xin 1anh y va tra khdo d€ soan cudn nay, chl tdm 1a mudn chlng thuc
cho cac ban dy thdy rang ai ciing c6 nghj luc, ai ciing c6 thé rén cho né
thém clng ran roi ding né ma thay d6i mot phan nao c4 tinh cung kha
ning cla minh va tu tao ra nh{fng hoan canh thuén tién dé€ thanh cong.

MOt tac gid Trung Hoa viét mOt cubn nhan dé 1a: Ai ai ciing 1a Nghiéu,
Thudn, nghia 1a ai ciing c6 th€ thanh buc thanh hién. Téi cho quan niém
d6 hoi qué lac quan, mac dau van c6 thé 1a hitu 1y, nhung tdi tin rang bat
ky ngudi nao, khong bénh tat va théng minh trung binh ciing c6 th€ thanh
cong, vi nhiing bac thanh hién thi khap thé€ gidi, mobi thé ky may man c6
vai vi, con hang ngu0i thanh céng trong ddi thi ngay chung quanh chiing
ta, c6 thi€u gi dau ?

Theo bang thdng ké cla cac truGng ham thu Au-My, c& 100 hoc sinh tu
hoc c6 dugc 20 ngudi hoc dén noi dén chén. Vay c( ndim ngudi dugc
mOt ngudi thanh céng. Tu hoc, tU tu thdn bang cich doc sach, khong



dugc nguoi chi dan tUng budc, nhac nhé moi ngay nhu trong cac 18p
ham thu, k&t qud c6 phan kém, nhung i tudng muoi nguoi hodc hai
muUoi ngudi hoc phdi c6 mOt ngudi dat muc dich. Pau can phai buc siéu
nhan m&i hon dugc chin ngudi hodc mudi chin ngudi khac. Chi can
gang sUrc thoi.

T6i tin rang nhiing ban doc cubn sach nay nhat dinh nhoi 1én trén sO chin
hodc muodi chin ngudi dy. Khong khé, hé cac ban muln 1a dugc. Tat
nhién cfing phai bi€t cAch mu6n. Cudn ndy sé chi cic ban cdch muon.

Sai Gon, ngay 15 thang 4 nam 1955

N.H.L

Phan 1 - Chuong 1
SY thanh céng va nghi luc

Khong c6 sU may nao trung thanh va chac chan hon mot nghi luc bat
bi€n
JULIETTE BOUTONIER

Nhiing cdy manh nhdt, cao nhat moc trén nhiing nii da, tUc nhing
dat can cOi nhat

J. G. HOLLAND

1. Thé ndo 1a thanh cong ?

C6 may rUi khong ?

Thuyét cUa Freud.

Doi khi cling ¢6 may rui

Nhung khong thé trong & su may rui

3. Nghich canh giup ta thanh cong

PHAN THU NHAT - SU THANH CONG VA NGH]| LUC

Khoéng c6 sU may nao trung thanh va chac chan hon mot nghi luc bat
bién
JULIETTE BOUTONIER

Nhiing cdy manh nhat, cao nhat moc trén nhlng nti d4, tUc nhiing
dat can cOi nhat

J. G. HOLLAND.

1. Thé nao 1a thanh cong ?

2. C6 may rui khong ?



Thuyét cUa Freud.

Doi khi cling ¢6 may rui.

Nhung khong thé tréng & su may rUi.

3. Nghich canh gitip ta thanh cong .

1. Thé nao la thanh coéng ?

M4y nam trudc, t6i dugc doc mot ti€u thuyét Phap ma toi da quén tén
tac gid, chi con nhd nhan dé 1a J’aurai un bel enterrement (Tdi s€ c6 mOt
ddm ma 16n). Van chuong tam thuOng nhung cau chuyén haoi 1y thu.
Nhan vat chinh 1a thay ky m6t ngan hang. Thay siéng ning, khong choi
bGi nhung khong bi€t ninh nguoi trén, khong c6 phe ddng nén khong
dugc cat nhac, gilt hoai chan thu ky quén ma luong chi d0 sOng mot
cach rat eo hep. Thay buon rau, 1am viéc mdt cach chan ndn, cho rang
doi minh da hét hy vong.

ROi bOng mOt budi chi€u, khi thay s(fa soan ra vé thi thdy ¢ mat san
c6 mOt ngan phi€u vo ky danh khong biét cla ai danh rét. Thay lugm lén,
dinh hém sau giao cho chU d€ ai tGi hoi sé trd. Nhung dém dé, sO tién
16n ghi trén ngan phi€u lam thay tran troc: thdy nlta mudn trd, nlta mudn
gilt. Thay tudng tugng né€u gilr d€ lanh, thay sé€ giau, c6 vOn lam an, va
né€u Troi cho phat dat, sé c6 danh vong, khi chét sé c6 mOt ddm ma 16n.
Thay phan van trong mOt tudn 1€, sau khong thdy ai lai tim, thay nhat
dinh dem lanh tién.

TU d6, thay giao du rOng, hoc cach dau co, trd nén quy quyét, chang
bao 1au giau 16n; mubn c6 thanh danh, thay vung tién ra tranh dugc mot
gh€ nghi si trong Ha nghi vién. Khéo dau cd chinh tri, thay 1én nhu diéu,
dugc bau vao Nguyén 1do nghi vién, uy quyén hong hach, thay cang xoay
tién d{f, mua cO phan trong cic kY nghé 16n, dugc chinh phl tang huy
chuong va bao chi hét 10i ca tung. Khi thay chét, TOng thOng di dua ma,
linh bOng sting theo t3i huyét, hang trdm nha tai mat trong nuGc déu tram
mac di sau linh c{tu. Qua 12 mOt ddm tang 16n. MOng cUa thay da thuc
hién dudgc: thay da thanh cong ruc rd.

DP0i nay, bi€t bao ké thanh céng nhu vay. Nhung t6i bi€t rang ban
cho thanh c6ng cach 8y thi chang tha that bai nhu Khéng TG hodc Giésu,
mOt vi di lang thang hét nudc nay qua nudc khac ma khong vua chiia nao
chiu ding, mot vi bi dong dinh trén thap ac gi(ra hai tén &n trOm trén dinh
ndi Golgotha. Ching ta hi€u ti€ng thanh cong theo mOt nghia khac. Thanh
cong 1a dung nhirng phuong tién luong thién ma dat dugc muc dich cla



minh, mOt muc dich tuy ngudi thay dGi song khong khi nao ti tién. K& c6
tai cao chi 16n thi mong lam vé vang cho dong bao, cho xa hdi, cho nhan
loai; ké tai thap chi nhé thi mong gilp ich dugc phan nao cho nha, cho
nudc, thay ddc hanh va niang Iuc clla minh ting ti€én moOi ndm mot chiit,
va tim dugc it nhi€u thod man trong luong tdm. Hiu theo nghia dy thi
KhoOng TU va Giésu khong phai 1a nhitng ké that bai ma chinh 1a nhiing
burc thanh céng cla mudn thud.

2. Nghich canh gitip ta thanh cong.

MOt ngudi c¢6 nghi luc c6 thé dbi rUi thanh may, chuyén hoa thanh
phc.

Toi khong ban dén 1€ that bai 1a me thanh cong. Ban nao ciing da biét
Edison phdi ném mui that bai ca ngan 1an rdi mdi ché tao dugc ra béng
dén dién va ong cho nhiing that bai dy 1a nhiing thanh c6ng nho nhd vi
mOi that bai 8y la nhiing kinh nghiém dé tién gan t6i muc dich.

O day, t6i chi xin ti€p tuc xét dén su rUi ro. Nhiing rui ro 16n va lau ta
g0i 1a nghich cdnh; ma nghich cdnh thuong gilr mdt chlrc vU quan trong
trong su thanh cong.

Bénh tat lién mién 1a m&t nghich cdnh phai khéng ban ?

Nhung néu Voltaire khong dau vat, vé gia phdi nam trén giuOng
quanh ndm thi chac gi 6ng di sang tic dugc nhi€u nhu vay? Marcel
Proust, néu khéng mac bénh than kinh, s¢ ti€ng ddng dén nodi sudt doi
tU giam minh trong m6t phong kin mit, cach thanh , thi 6ng c6 dugc cb
tich d€ suy nghi vé tam Iy va vi€t dugc tac pham dbc dao bat hu, tlrc
cubn A la recherche du temps perdu khong ?

Ong Ben Fortson bj tai nan xe hoi, cut ca hai chan, ma khéng cho nhu
vay la nghich canh, con mUng 1a di€ém phic vi nam liét mot chd, 6ng doc
dugc rat nhi€u sach vé chinh tri, kinh t€, xa hoi, thanh mot nha bac hoc
c6 tai hung bién réi dugc bau lam thOng ddc mot ti€u bang G My.

Né&u khong bi loa chua chac Milton da thanh mt thi hao clla muén thud
va nhac si Beethoven néu khéng bj di€c thi tai nghé cla 6ng chac gi da
t6i mUc tuyét dich ?

Charles Darwin nhO tan tat ma 1ap nén su nghi€p. Ong néi: “N€&u than
t6i khong 1a cai xac vo dung, chua chac tdi da c6 dU slrc manh tinh than
dé€ bi€u minh ly thuyét cla t6i” .

Ba Hellen Keller hoi hai tudi, bi bénh ndng, hoé dui, di€c va cam, 16n lén



lai nghéo t&i nbi c6 hoi phdi ngll trong mOt nha xdc. VAay ma ba thang
dugc nghich cdnh, hoc rOng, viét bdy culn sach, di dién thuyét khap
chau My va chau Au, dugc Mark Twain cho 1a mOt ngudi la lung nhat,
ngang hang v4i Na Pha Luan & thé ky 19.

Nhiéu ban tré thudng phan nan vdi tdi vi canh nha nghéo ting, hodc
khong dugc lau va lam dn ciing khong dugc. Nghéo ting 1a mét nghich
canh that, nhung bi€t 10i dung né thi né lai 1a mot tay sai dac luc gidp ta
thanh céng. Chinh vi nghéo khG, nguoi ta m&i ham tu hoc, thay can phai
tU hoc, J.J.Rousseau trén mudi tudi da phai di lang thang khap noi, lam
dl cac nghé d€ ki€m an, nhG cé chi, biét tu hoc trong lic rdnh ma néi
danh 1a moOt tri€t gia, anh hudng 16n dén thé gidi. MOt ngudi hdi ong:
“Ong hoc tai nhitng trudng nao ma gidi nhu vay ?”. Ong dap: “HOc trong
truOng nghich canh”.

Elibu Burrit mudi sau tudi tap nghé tho rén, mOi ngay dap sat muoi
mOt gi0 ma con c¢6 thi gio hoc ngoai nglr, sau 6ng thong 18 sinh ng(r va
32 thG nglt, thién ha goi 1a “nha bac hoc thg rén”. Nhiing ngudi khong
chiu hoc, doc truyén 6ng chac phdi mac cd.

Trén duOng doanh nghi€p canh nghéo thuOng kich thich hoat ddng
ch( khong phdi luén ludn 1a mot trd ngai.

Hau hét nhing 6ng vua thép, vua béo, vua dau 1(ra, vua xe hoi ¢ Au -
MY déu xuat than han vi hon ban va tdi.

HO da phdi ban bdo, danh gidy, lugm rac, 1am bOi phong, ... chi nhg
hai ban tay trang ma lam nén sy nghiép.

CO6 nhan d3 nhan xét ding: “Khong ai giau ba ho, khong ai khé ba
doi”, vi hé nghéo thi bi tdi nhuc, bi hi€p dap nén ngudi ta quyét tam
thang no, tan luc cdi thién doi sOng, dem cad tam tri ra phan ddu dén
cling, va sOm muOn gi ngudi ta ciing thang, ciing hoa giau.

V3a lai, c6 nghéo ngudi ta mGi ddm mao hi€m dé€ lam 16n, khong sQ
that bai, thang thi dugc tat cd ma thua thi chang mat gi. Giau cé sinh
nhtt nhat, lJam biéng; nén mOt ngudi Phap da noi:

“NhUng con ngua map khoéng chay dugc nhanh” va mOt nha doanh
nghiép no phan nan v&i ban nhu vay: “Tdi bi€t thang con tbi, né cb
nhi€u d’rc tinh 1am, song né c¢6 mot cai bat 1gi rat 16n 1a né sinh trong
mOt nha giau”.

Russell H. Conwell trong bai Hang mau kim cuong néi: “Khéng cé
vOn 1a phudc cho ban dé. Thay ban khong c6 vOn, t6i mUng lam. Toi



thuong hai con trai nhiing phu gia. Nhiing cau Hai, cau Ba d6 & thdi nay
c6 mOt dia vi thuc khé khian. Ho dang thuong. Ho khong bi€t nGi nhing
cai quy nhat trong doi. Theo bang thdng ké & Massachusetts, trong sO 17
cau con phu gia, khong cdu nao khi chét ma gidu. HO sinh trudng trong
canh giau sang thi chét trong cdnh nghéo hén”.

Vay ban dUng phan nan khong c6 von d€ 1am &n. Thi€u cai vOn tién
bac thi ban di c6 cai vOn khac quy bau hon nhi€u, khong ai dn cudp
dudgc, danh cap dugc, tich thau dugc clia ban, mOt cai vOn ma su phé gia
cla dﬁng tién khong hé dnh huc’mg may may g} tGi cd, cai vOn dé 1a su
hi€u biét, nhling kinh nghiém, sUc lam viéc, long kién nhan, chi quyét
thang cUa ban. Troi di ban cho ta b0 éc, hai ban tay va 24 gi0 mOi ngay
thi ta khong th€ phan nan rang thi€u ti€n, thi€u vOn 1a mOt nghich canh.

Nghich canh 16n nhat trong dGi nguoi c6 1€ 1a sy th day. Nhung biét
bao vi nhan da 1ap nén su nghi€p bat hu gi(ta bon blrc tuOng da cla nha
giam! Vua Van Vuong nha Chu bi cim ngi nguc D{u Ly ma viét Chu
Dich - mOt cudn triét 1y cao siéu cla phuong Dong; Han Phi bi th & Tan
md&i soan hai thién Thuyét nan va Cé phan; Tu Ma Thién dung nhiing
ngdy sOng thUa trong kham d€ vié€t bd SUr ky, mOt tdc pham bat hd 1am
v€ vang cho dan tOc Trung Hoa; Phan BOi Chau dé€ lai tap Nguc trung
thu (thu viét trong nguc); Huynh Thic Khang, Phan Vin Hum ty hoc ch{r
Phéap hodc chr Han trong khi bi day & Coén Pao; Gandhi bao “vao nguc
vui nhu phong hoa dém tan hon” va trong cai “phong hoa” ay, 6ng da
luyén nhan cach, suy nghi vé phuong phap bat hop tac d€ chOng nguoi
Anh.

Khong ai cau nghich canh, nhung nghich canh t&i thi ké c6 chi khi
mim cU0i ngdm ciu tho cUa Nguyen Céng Tru:

Muon dai thu hdy gim cho ling ting va nghi nhu mot triét gia PUc:
“Ngu0i ly tudng l1a ngudi khi bi dinh mang th( thach, khong nhirng da t0
ra xudt chiing ma con luén luén thich duong dau véi trd luc”.

Sinh trong mot gia dinh phi quy, dugc du hoc bén Tay, bén My, dau
bang cap kY su, bac si, vé nubc cudi dugc vg gidu, m& xudng may
hodc phong kham bénh rdi moi ngay mot giau thém, nhu vay cé vé vang
gi dau, ai G trong dja vi d6 ma chang thanh céng dugc nhu vay ? Phai
thang dugc nghich cdnh, dung nén su nghiép mdi dang khen ch(? Ma
tam hon ta m&i cao thugng 1én, tai dUrc ta mdi ti€n 1én ch(r ?



Mu0n thanh céng nhu vay, khong th€ tréng & sy may rUi ma phai c6
tu cach. Chuong sau, t6i s& ban ve tu cach.

TOM TAT

1. O d0i ciing c¢6 s6 mang that, song trong mu0i truOng hgp thi chin
trOng hgp, sU may rUi do ta gy nén ch( khong do hoan canh & ngoai. Ta
cling c6 th€ tu tao nén thudn cadnh d€ thay d6i s6 mang ta trong moOt
phan 16n.

2. Thanh cong 1a tu luyén tai dic d€ thang moi trd ngai do nghich
canh ma dat t&i mOt muc dich cao dep bang nhitng phuong tién luong
thién.

3. MuOn thanh c6ng nhu vay, khong th€ trong G su may rUi ma phai
bi€t 10i dung nghich canh.

PUng néi toi dau y€u, khong thé tu hoc dudc, t6i thi€u vOn khong thé
lam dn dugc. Nhing nguoOi qué, dui, nghéo ting, nhimng ké bi t day
thudng 1ap nén nhiing su nghi€p 16n nhat.

4. Khi ta con tré thi nén coi nghich cdnh 1a phuGc ch& khong phai
hoa. Gié bac ao ao lanh budt 1am ta n(t da, chdy méau nhung ciing 1am
cho ta hang hai hoat dOng lén; con gi6 nam hiu hiu mat mé chi lam cho ta
mudn ngd minh trong gh€ du ma thiu thiu ngU.

5. CO nhan néi: “Van su bat do nhan t6 ch(” Ta phai néi: “Van su
bat do thién td chU”.

Chuong 2

Ma Phéi Cé Tu Cach.

Tu cach 1 kim cuong, né cat dugc tat ca cac th ngoc khéc

BARTOL

Thién dudng hao nhién chi khi

(Khéo nuoi cai khi hao nhién)

MANH TU

1. Tinh trOi c6 thé d6i dugc.

2. Gido duc thoi xua va th0i nay.

3. Ta phai luy€n tu cach va mulOn vay, phai rén luyén nghi luc.

Nhimng guong tu cach cao

1. Tinh tr0i c6 thé dGi dugc.

Tuc ng(t c6 cau: “Cha me sinh con, TrOi sinh tinh” nghia 1a moi
ngUdi, bam sinh ra di c6 tinh tinh riéng. Tinh tinh khac nhau do cO thé



khac nhau. C4c nha bac hoc hién nay cho rang nhifng hach nhu hach &
trong ndo (hypophyse), hach & c6 (thyroide), hach trén than (surrhénale)
... gan nhu quyét dinh cé tinh mOi ngudi vi ching dnh huéng dén b0
than kinh, dén sinh luc, dén su théng minh... cUa ta.

Ma cO thé ta do di truyén cla t0 tién. Ngudi ta duong nghién cltu
khoa di truyén hoc, tuy chua tim ra dugc nhitng ludt dU d€ doan t0 tién ra
sao thi con chau ra sao; song da tim dugc ra rang phan di truyén do b6n
muoi tdm nhiém th&, hai muoi bon cla cha, hai mudi bon cla me, cau
tao nén. MOi nhiém thé€ 8y ch(ra tUr vai chuc dén vai trdm nhan, moi nhan
déu dnh hudng dén tinh tinh, d0i sOng con ngudi. Vi vay trén dia cau
khong ngudi ndo hoan toan gidng ngudi nao.

Nhung tinh bdm sinh khéng phai 1a mOt céi gi bat di bat dich. Nhiéu

y€u tO c6 thé€ thay doi né.
Trudc hét 1a hoan cdnh thién nhién. Hai da tré mdi sinh ra cling nhu
nhugc, ma mOt em sinh trudng & mi€n Viét Bac hung vi, ludn luén mat
trong nh{fng nii cao trung trung diép diép, tai nghe nhiing ti€ng thac dG
a0 o bat tuyé€t, thi dii con nhu nhugc, tinh tinh ciing rat khac v4i mOt em
sinh trudng & dat Hu€é mo mOng, noi ma dong song Huong 10 dG chady
dudi nhirng rang théng vi vu, bén nhing bui li€u tha thudt.

ROi t&i hoan canh xa hQi. Cung 1a da cAm, nhung mot thanh nién sdng

gi(ta phong trdo vui vé tré trung thoi ti€n chi€n, mi€ng ca nhiing bai TU
dai oan hodc Vong c6 hoai lang, véi mOt thanh nién sOng trong thdi cach
mang 1945 di dau ciing nghe vang lén nhitng diéu Thanh nién hanh khiic,
Tié€n quan ca, thi hanh vi, tu tudng, tinh cdm tat phai khac nhau.
Cach boi duBng co th€ dnh huéng ciing rat 16n. Nhing thubc bd céc
hach c6 th€ lam cho mdt ngudi bac nhugc, 1udi bi€ng hod cuong
cuong, siéng ning. MOt ngudi than kinh qua man tiép hay gat géng, néu
biét séng mOt doi di€u d0, an nhiing thUc lanh, ding nhimg thubc an
than , 1au c6 thé& hod ra 6n hoa.

Sau cung, ta phdi k€ cong 16n cla gido duc. Poc tiéu st cic danh
nhan ta thdy mu0i vi thi chin vi dugc nhO on cha me dao luyén ma nén
ngUdi. Chiing ta ai khong nhd guong Manh mau cat tdm lua duong dét
d€ day con? Pasteur, Lincoln vé gia déu ca tung cong huan do cla song
than. Pugc sinh trudng trong mOt gia dinh ma cha nghiém, me U, 1a
hudng mot di sdn ma nhing kho vang ngoc chau bau clla cac quc vuong
Ba Tu, An B0 ciing khéng quy bang.



2. Giao dyc thOi xUa va th0i nay.

Gi4o duc dnh hudng 16n nhat dén tu cach con ngudi ma ti€c thay,
gido duc thoi nay lai khong chi trong dén dUrc duc.

HOi xUa, tré em m&i v3 long da @ a nhitng chAm ngdn cUa thanh hién,
16n 1én 1ai truGng cu cU, cyu nghe, thi bat ky mén hoc nao ciing truc ti€p
hodc gian ti€p day luan 1y; khoa hoc thi€u han trong chuong trinh.

Ma vé luan ly thi Khong TU ciing nhu Ignace de Loyola & Au, chu
truong rang tac ddng va c( chi gdy dugc tinh cdm hgp v4i né: Chang
han mOt ngudi rang di dlmng cho ngay ngan, gilr vé mat cho nghiém trang
thi trong long tyu nhién ciing sé phat nhing tinh cdm trung thuc, doan
chinh, hodc duong bubn ma rang cu0i thi cai bubn ciing s€ 1an 1an tiéu
tan; trai lai, duong vui ma lam b rdu 1 thi chi mot ldc, noi vui s€ bién
mat.

Vi hi€u tam 1y d6, dao Nho quy dinh nhat ct nhat ddng cla ca nhan
trong gia dinh va x4 hdi d€ gi(r tinh cdm dugc trung hod. Tré em nim, su
tudi da phdi vao khudn phép nghiém ngdt, phdi nén ban tinh ham chay
nhdy, la hét, ma ding ngay ngan nghe chuyén dao 1y clla ngudi 16n. HOi
nho, da bao 1an t6i phdi dua cOt hang gi® d€ hau di€u d6m moi khi ba toi
ti€p mot 6ng khach quy. Chan mubn té, mat mubn dip lai ma van rang
ngoan ngoan nghe cac cu ban bac v€ kinh s, khong dam 16 mOt vé gi 1a
khé chiju. MOi 1an nghe ba t6i ha 1énh: “Théi, cho ra san chdi” tdi thay
nhu ¢ c0 bay trong bung.

Tam tuGi, da phai khin 4o chinh té dlmg chap tay bén ban thd nhiing
ngay gio tét va doi ba toi dua mat 1a tUr tUr bung khay tra lai, bung sao
cho tra khéng séng sanh roi dat sao cho khong nghe thay ti€ng dOng.

MOi 1an ba t6i dat toi di thim ba con, ban bé thi thuc 1a mét cuc hinh
kéo dai c6 khi suOt buGi. Pi phai khoan thai, chitng chac; ngdi phai trong
trudc trong sau; n€u vo ¥ ma quay lung lai mot buc vao hang cha cha thi
nom nGp vé nha sé bj don; c6 ai hdi mGi dugc noi, ma néi thi phai 1€ do,
ranh mach; ngOi an thi phdi dgi ngudi 16n gap du lugt roi mdGi dugc cat
diia, gap thi khong dugc véi xa, khdng dugc lya miéng ngon, miéng 16n;
va com khéng dugc va qud ba cai mot lic, ¢6 khi dn xong blra ma bung
van déi vi c(f phdi can mi€ng gia lam hai r6i nham nh&m tUng chiit mot.

MOt nén gido duc khac ky qua nghiém nhu vay trai véi tinh tinh tré,
lam cho nhi€u nguGi thanh nhitng b0 mdy, mat cd sang ki€n, c6 khi hoa



gan; nhung qud 1a luyén cho ta dugc dlc tu chu, thang dugc cdm xtic dé€
theo mOt con dudng ma cG6 nhan tin 1a chinh dao. Nhi€u nha nho c6 dugc
mOt tU cach cao, mOt nhan phdm quy phan 16n 1a nhG dugc dao luyén
trong khuén khd 1€ nghi ay.

Thoi nay chiing ta hi€u tam 1y tré em mOt cach khac, khong u6n nan
tre non ma d€ cho né ty nhién phét tri€n; tré dugc tu do, c6 khi phéng
ting, tha hO dua gi®n, hét la. Nhiéu khi nhitng c(f chi hOn xugc, nhiing
10i vb 1€ cUa ching lai dugc khen 1a tinh ranh, 1a ngay tho. MOt em nhd
ma&i bap be, dap tay day chan danh dach, ch'i ngudi vii 1a “mac dich”.
Ngu0i me nghe thdy, nhin chdng, cuGi: “N6 lanh qud, c6 ai day né dau
ma noé ciing bi€t”. MOt em khac danh r6t mOt vién dan , mOt d(fa ban né
v6 tinh lugm dugc, né da chang hoi xin, con giut 1y réi chiri 1a: “DO an
cap, tao kéu linh bat may bd tu”. Nguoi cha diing gan d6 tam tac khen:
“Thang nay 16n 1én, khong ai &n hi€p dugc”.

Tré muln gi dugc ndy, thanh nhiing bao chiia ti hon trong nha. Cau
ma khoc thi cd nha chay lai, dit banh dit keo, d0 nhu dO vong; ngudi
16n duong noi chuyén v4i nhau thi kéo 4o cha me doi vé, cha me chua
kip dUmg day thi khéc 16¢ néi hon.

O truOng, ngudi ta chi chi trong dén tri duc, cOt day thanh nién biét
nhi€éu khoa hoc. Luan ly thanh m6t mén phu thuOc va gido su luan 1y bj
hoc sinh ché 1a ¢6 ha. Su 1ua chon gido su chi theo bang cap ch(t khong
can dUc hanh nén nhi€u dng tu cach rat kém, nhu vay lam sao hoc sinh
c6 guong mau tOt ma theo ?

Vay nha va trudng déu khong dao luy€n tu cach thanh nién, nén phan
dong nha tri thirc bay gi® xét v€ nhan phdm kém xa cac nha Nho. HO hop
thanh mOt bon trudng gid hanh ti€n, khong phdi 1a hang thugng luu
dugc qubc dan trong vong nhuU cic cu cl, cu nghé thoi trudc. Ai cling
nhan thdy nhi€u éng ti€n si, bac si, ky su tu cach khong bang mot chi
thg, mOt anh bép.

Trong hoan canh nhu th&, luyén tu cach 1a mot viéc ta phai 1am 13y,
khong thé€ trong & nén gido duc hién thoi dugc; ma cang lam sGm cang
tOt, ngay sau khi @ truOng ra ciing da 1a hoi tré roi day.

3. Ta phadi luyén tU cach va mu6n vay.

phdi rén luyén nghi luc

Ta phadi luyén tu cach va muOn vay, phdi rén luy€n nghi luc. Nhing
guong tU cach cao



MOt tu cach cao 1a mOt quyén luc manh. MOt em nhod cé tu cach ciing
lam cho ngudi 16n kiéng né.

D3 sUr Hi Lap ghi truyén Aristagoras dem vang bac lai dang vua x(
Sparte 1a Cléoméne d€ xin giip y quan d0i chi€ém mot x(t lang giéng. Liic
d6, mOt da con gai cUa nha vua, m&i sau tuGi, ngdi chdi trong phong,
Aristagoras muOn duGi em d6 ra san chdi d€ dé néi chuyén. Nha vua
khong ung. Em bé nghe dugc hét, khong hiu gi cd, nhung thdy cha c
v€ bOi r0i, bén nam tay cha kéo ra ngoai, bao: “Thoi, di ra, ba; ngudi nay
muOn ép cha 1am mOt viéc xau day”. Nha vua nghe 10i con ma tranh dugc
mOt hanh vi 1am tOn thuong danh du clla quOc gia va cUa minh. Em nho
d6 da thang dugc mOt ngudi 16n 1a Aristagoras va lam cho cd x( Sparte
kinh phuc.

MOt em nho® khac, déi rét, rach rudi, run 1ap cép, da thit tai ngat, di
ban hOp quet & Edimbourg. Em nin ni mai, m6t dng quy phai n0 mGi mua
giip em mOt Ong, dua cho em mdt dong bac. Em khong c6 tién thoi, lai
nin ni 6ng cho em dem di d6i, vi em d6i qua, cO ban cho dugc d€ c6 tién
an 16t 1ong. Ong quy phéi dgi mOt hoi 1au, khong thdy em tré 1ai, nghi em
da giut tién cUa minh roi.

Nhung t0i hom d6, mOt em gd cUra xin vao thim 6ng; em nay nhd hon
em ban quet hobi sang, ciing Om y€u, lam 1ii nhu vay, méc tdi 1ay tién dua
cho 6ng va thua: “Anh t6i sang ngay dGi tién xong, trd 1ai trd ong thi bj xe
can, gay hai chan, bdo t6i mang ti€n 1ai hoan 6ng. Thay thubc bdo anh t6i
kho qua dugc”. Noi xong, em oa lén khoc.

Ong quy phai cAm dOng, cho em Ay an rOi di theo t3i nha em &, thay
mOt tinh cdnh rat thuong tam. Hai em mO cdi cha me, sdng vGi mot di
ghé sudt ngdy say sua trong mOt cai ham hoi ham t0i tim. P(ta 16n nam
trén dOng rom, m3 mat ng6 ong, than thd:

- Thua ong, chdu chét mat. Ai sin séc cho em chau bay gi0 ? TOi
nghi€p no.

Ong ta rom r&m nuGc mat, vult ve né, bdo:

- Con c(f yén tam, d€ ta sin séc cho.

N6 nhin 6ng, nhu mu6n cdm On, roi tat tha.

C6 tu cach nhu vay thi ai ma khong trong, & trong nghich canh nao
ma khéng c6 ngudi quy ?

Khong c6 vOn sé c6 ngudi bd vOn cho 1am &n, khong biét viéc, sé co
ngUOi chi bao cho hoc tap; va lo gi khong thanh cong, khong cé cla cai



va danh vOQng ?

Xa hOi thoi nao ciing tim ki€m nh{ing nguoi chinh truc, trong sach,
khong dem ban dau gid luong tdm cUa minh, nhitng ngudi biét trong su
thuc va danh du, dang dugc tin cay, khong ngai khé nhoc ma chiu kién
nhan, khong trong & su may ma biét tu tao 18y su' may. MuOn c6 mot tu
cach nhu vay, phai c6 nghi luc, nén viéc dau tién trong su tu than 1a rén
nghi luc.

Ban bdo:

- Téi cling biét vay. Nhung mubn rén nghj Iuc, phdi c6 mOt chiit nghi
luc d4, ma toi thi€u han nghj luc.

- Vang. Trong chuong sau, chiing ta cing tim hi€u nghij luc 1a gi r6i
xem ban c6 qua thurc 1a thi€u nghj 1y khong.

TOM TAT

1. Tinh tinh ta do cO th€ ta ma cd thé€ ta chju dnh huéng cla di
truy€n. Tuy nhién, hoan cdnh thién nhién, hoan canh xa hdi, thirc n thic
uOng, nhat 1a gido duc c6 thé thay d6i dugc bam tinh cUa ta.

2. Nén gido duc hién thdi khong luyén tu cach, nén ta phdi tu luyén
18y, cang sGm cang hay.

3. MOt tu cach cao 1a mOt quyén luc manh, né dnh hudng 16n dén
dOi ta; di dau ta cling dugc ngudi trong, trong nghich canh nao ta ciing
dugc ngudi gitp va chac chan ta sé thanh cong.

4. MuOn luyén tu cach, phai rén nghi luc trudc hét.

Chuong 3

Nghj Lyc La Gi ?

1. Dinh nghia.

2. Xét vé phuong dién sinh ly.

3. V& phuong dién tam ly.

4. C6 ai thi€u han nghij luc khong ?

RE: Rén nghj luc d€ 1ap than

1. Pinh nghia.

Khi ai bdo 6ng X c6 nghi luc, ta hi€u ngay 1a dng dy c6 moOt chi
hudng va dl ning luc thang moi trd ngai d€ dat chi hudng ay.

Nhung ta thuOng nghi 1am rang nghj luc 1a mot nang luc tinh than, su
thuc n6 gbm ba ning luc déu quan trong ca:

- Suy nght.



- Quyét dinh.

- Va thuc hanh.

Téi xin 1dy mOt thi du: t6i muOn Iua mOt ngh€ va t6i nghi dén nghé y
st hodc gido su. Trudc hét toi phdi xét mbi nghé d6 can dén nhing kha
nang nao va toi c6 nhiing kha ning ay khong; lai xét nghé nao cé tuong
lai hon, hgp v3i gia canh cla t6i hon...

Khi da so sanh kY ludng, toi quyét dinh Iua mOt nghé, rbi ghi tén vao
ban dai hoc day nghé dé.

Sau cling, t6i phdi kién nhan hoc tap cho tGi khi thanh tai.

Né€u thi€u cong viéc th(r nhat 1a suy nghi, lua chon — ma hé thi€u
cong viéc dé thi ciing thi€u luén cong viéc th( nhi 1a quyét dinh - chang
han, néu t6i vang 10i song than toi ma hoc nghe y si, chl trong long toi
chang thich gi nghé dé cd, rdi ngoan ngoan cap sach tdi trUOng hoc du
bai d€ thi, thi ban chi c6 th€ bao t6i 1a mOt ngudi con hi€u thudn ch(
chua thé cho t6i 1a c6 nghij luc dugc.

2. Xét vé phuong dién sinh ly.

Vi nghi Iuc gbm ba ning luc tinh than nén khé ma dinh dugc phan
nao trong co thé ta di€u khi€n nghj luc.

Ong Ferrier k€ truOng hgp nhiing ngudi c6 bénh G phan 6c phia trén
ma sinh ra mat nghi Iuc roi ong két ludn rang chinh phan 6c dé 1a co
quan cUa nghj luc. Cac nha bac hoc hién nay khong cong nhan thuyét ay
vi phan 6c d6 thuc ra chi diéu khi€n nhitng van dOng tu y cUa ta thoi, ma
nh{ing van dOng nay, nhu t6i da ndi trong doan trén, chi 1a giai doan th(
ba cUa nghi luc.

Khoa hoc chua tim dugc cd quan nao di€u khién su suy nghi va quyét
dinh: ngudi ta chi bi€t 1a & 6c, nhung phan ndo & 6c va 6c hoat dOng ra
sao d€ suy nghi, quy€t dinh thi chua ai rd.

Chting ta nén bié€t thém rang c6 nhitng hach dnh hudng 16n t&i bo than
kinh. Béc si Lepold Lévi nhan xét mOt em nhé dudi mudi mot tudi hoc
gidi nhat 16p. Vi mudn cat mOt cai buGu, 6ng phdi cat luén hach & trude
cO (thyroide) va ttr d6, nhitng c0 ning tinh than cla em 1an 1an suy gidm:
em né6i rat cham chap, c( dOng u€ oai, ky tinh kém sit. Ba ndm sau, em
hoan toan quén han ch{r, khong viét va ciing khong doc dugc nita, em td
ra néng tinh, quau co. Ong 1ay nudc hach dé cla loai clru chich cho em



thi co nang tinh than cla em 1an 1an phuc hoéi, chi mOt thang sau, em viét
dugc thu; va hé ngung chich it 1au thi bénh trd 1ai nhu cii. Ong k€ thém
nhi€u trudng hop nhu vay va két ludn rang nhimg ngudi it hing hai,
hoat dOng, 1a do hach trudc c6 suy nhugc.

MOt doi sOng hop vé sinh, nhitng thifc &n lanh, bo, cach tham ho hap
ciing dnh hudng tOt dén nghi luc; trai lai bénh nghi€n rugu, nghi€n
thuOc phi€n lam cho con ngudi bac nhugc va di hai dén doi sau.

O cubi sach, ching i s& chi nhiing phép vé sinh phai theo dé ting
cuong nghi luc; dudi day hiy xin xem xét ky vé phuong dién tam 1y cla
nghi luc.

3. V€ phuong dién tam ly.

Ngu0i c6 nghi luc c6 dU ba dUc tinh: c6 sang kié€n, bi€t quyét dinh va
hanh d0ng dac luc.
Co6 sang ki€n 1a biét tU vach con dudng d€ di, khong theo y chi cUa ai. Oc
sang ki€n d6 khong can phai ndy né lam nhu 6c cac nha bac hoc: mién 1a
bié€t tu ki€m 18y gidi phap cho nhling cong viéc thudng ngay la dugc.
Nhu vay, hang ngudi trung binh ndo ciing c¢6 dU sang ki€én d€ c6 nghi
luc: nhung thi€u sang ki€n thi quy€t nhién khong dugc, ta sé chi nhu
ngUdi bu nhin d€ ngudi khac gidt diy ma b nhin thi 1am gi con c6 nghi
luc, can dung gi téi nghi luc ?
Quyét dinh phai nhanh d€ hoat dOng cho kip thoi, khong do du' ma bo 16
co hOi; va phai sang su0t d€ sau khoi thuong hay dbi y ki€n. Plc quyét
doén quan trong 1am, nén ngudi ta hay ding n6 d€ xét mOt ngudi c6 nghi
1uc hay khong.

Song giai doan quan trong nhat van 1a giai doan thuc hanh va mudn
thufc hanh phai bén chi hoat ddng, gdp trd ngai gi ciing rang san phang
cho dugc. Phai tu chl dugc minh, thang cac cdm dO & ngoai va ban tinh
thich an nhan, dat lac cUa loai ngudi.

Tuy nhién ba dc dy nén vUa phdi, néu qua muUc thi 1ai cé hai cho
nghi luc.



Oc séng ki€n ma manh qu4, khdng dugc hgp ly thi ta hoa gan dé, mo
mOng, ngudc doi. Tinh than quyét dinh ma thi€u quan binh thi c6 thé
thanh tat nong ndi, nhe da, hodc qua cdn than dén nhit nhat. Bén gan ma
khong sang suOt, bié€t tuy thoi thi thanh budng binh, xudn dOng. Va mot
ngUdi tu chU qué c6 th€ thi€u tinh cAm ma hod ra 1anh dam.

C6 nhiéu yéu t0 dnh hudng dén nghi luc.

Théi quen mGi dau gidp ta dé hanh dOng nhung c6 th€ gidm nghij luc
vi n6 lam cho ta thanh cai may, khéng can suy nghi, gang stc n{ta. Chang
han ban muOn bd tat hit thudc 14, may ngay dau thay khé, sau nhd théi
quen ma thdy d€, 1an 1an ban khong phai dung nghi luc nita ma khéng
dung t3i né 1au thi né c6 thé suy.

Su hi€u rOng biét nhi€u gitp ta suy nghi sdng sudt, nhung chinh tinh
cam manh liét md&i gitip ta quy€t dinh mau le va bén chi thuc hanh. Hoc
rOng ma thi€u dUc tin thuoOng chi 12 hang nguoi néi hay ma lam dé.

Hoan canh x3 hoi c6 thé ting hay gidm nghi luc cla ta. Pugc nguodi
khéc khuyén khich, ta hing héi theo duGi muc dich; bj thién ha thd o, ta
chan ndn ma bé dd cong viéc.

Nh({rng ludt sinh 1y va tdm ly dy c6 nh{ing 4p dung vao su rén nghi luc ma
t6i s€ chi trong phan II.

4. Co ai thi€u han nghj Iyc khéong ?

Trudc khi qua chuong, tdi can phai danh d6 mét niém tin tudng sai
1am rat hai cho su rén luyén cUa ta.

Nhiéu ngudi nghi rang nghi 1uc 1a mOt ning luc ky diéu trdi cho méi
dugc va gidp ta 1am nhimg viéc phi thuOng. T6i xin nhac lai, nghi luc
gOm ba ning luc ch(r khong phai 1a mOt ning luc; ba ning luc dy ai cling
co, chi trtr nhiing k& bénh tat nang, ma dau chuong sau, toi sé xét tGi. Ai
1a ngudi mOi ngdy hodc moOi tuan khong suy nghi, quyét dinh roi thuc
hanh mot viéc gi d6 nhd hay 16n? Sang chu nhat trudc, ban thlc day, do
du khong biét nén di thim mOt ngu'di quen hay di xem hat béng , sau ban
nhat dinh di thim ngudi d6 va di€m tam xong, ban thay quan 4o di lién.
Nhu vay 1a ban c6 nghi luc r6i day.



Lam viéc d6, ban khong can cé nghi luc 16n, va tuy chua dugc han
hanh biét ban, t6i cling c6 th€ néi chac ma khong s¢ 1am rang da co it
nhat 1a vai 1an ban t0 ra c6 nghi luc khd manh. Ban nhd 1ai, t& trudc tbi
nay, da lam dugc viéc gi khé khian chua? HOi con di hoc, gan téi ky thi ra
truOng, ban da thlc khuya ddy s&m, nhin dao pho, coi hat d€ 6n bai ch(?
ROi ldc tan cu, ban di c6 1an ndo chan moi rd rdi ma ciling rdng quay do
trén vai, 1€t tUng budc hang may cay s6 nlta d€ t&i chd nghi khong? C6 u
? Vay thi van dé: “ban qua c6 thi€u han nghi luc khong ?” ma ching ta
da néu ra & cubi chuong trudc, khdi can phai ban nlta, phdi ching ban ?
MOt thi si thay t6i soan cudn nady, mim cudi bdo:

- Khéng c6 nghi Iuc mdi can rén nghj luc, ma muln rén nghi luc thi

phai c6 nghi Iuc da: da thi€u né rdi thi 1am sao rén né dugc ? Van dé rén
nghi luc qua 1a mdt van dé 18n quan.
LOi d6, m&i nghe thi chi ly, nhung hoan toan sai chinh vi thi si d6, ciing
nhu ban, nghi rang c6 nhing ngudi thi€u nghi Iuc. Quan niém sai 1am
lam hai biét bao thanh nién! HO tin réng khoéng c6 nghi luc nén tu hoc
khong dugc, tu than khéng dugc, khong thanh cong dugc, roi chan ndn,
sau tUi nghi dén tuong lai mO 4m, dén ki€p sOng thUra clla minh. HO ¢6
thién chi Iam, thdy diéu phai rat mudn theo, thdy cai dep rat mudn lam,
ma rit cuc chang lam dugc gi ca vi khong hiéu roé ban thé cla nghi luc.

Khong! Khong mOt ngudi nao bam sinh ra thi€u han nghi luc, chi c6
nhling ngudi ma nghi luc suy kém hodc khéng quan binh théi. Trong
chuong sau, chiing ta sé xét qua nhling bénh d6 cla nghi lyrc.

TOM TAT

1. Nghi luc khong phdi 1a mOt ning Iuc d6c nhat ma gOm ba ning luc:
suy nghi, quy€t dinh, thuc hanh.

NgUu0i ndo ciing c6 3 ning Iuc 8y, nén ta khong thé bado:

“T6i thi€u nghj 1uc” ma chi c6 thé néi: “T6i c6 bénh vé nghij luc”.

2. V& phuong dién sinh 1y, cdc nha bac hoc chua dinh dugc phan nao
trong c0 thé ta di€u khi€n nghi luc. Chiing ta chi m&i biét rang mOt doi
sOng hgp vé sinh, va nhiéu hach nhu hach trudc c6 anh hudng dén hoat
dOng tinh than, va dén nghj luc cla ta.

3. V& phuong dién tdm 1y, ngudi nghj 1uc c6 nhitng dUc sau nay:

- Oc séang kién.

- Tinh than quyét doan.

- Bén chi, tu chu.



Nhiing dUc ay phadi trung hoa, n€u thai qua s€ thanh nhing tat, hai
cho nghi luc.

4. Nhi€u y€u t6 anh hudng dén nghj luc nhu:

- Théi quen md@i dau gitip cho nghi luc, 1au c6 th€ 1am hai nghj luc.

- Sy hiéu rOng biét nhi€u gitip ta suy nghi, nhung chinh tinh cdm
nOng nhiét mdi gitdp ta quyét dinh mau va bén chi thuc hanh.

- Hoan canh xa hOi, nhu nhing 10i khen, ché clUa ngudi khac, 1am
tang hodc gidam nghi luc cla ta.

Chuong 4

Nhiing Bénh Nghij Lyc.

1. B&€nh mat nghj lyc.

C6 nhiing ngudi bi mdt chUng bénh nio nang qua ma khong lam
dugc nhitmg c(r ddng ho mudn lam nifa. Chang han ho khat nudc 1&m,
doi udng nhung ly da ké moi ma ho ubng khong dugc; hoac ho mudn ky
tén ma cam bt cd nUra gi®, mim moi, nghi€n ring, cd dua ngon bt dén
toat mO hoi ma khong sao dua noi.

Cac nha bac hoc xét ky truOng hop cac bénh nhan ay, thay bap thit
ho binh thudng, tri 6c ho ciing sang sudt, ma thuc hanh di€éu da quyét
dinh thi khong dugc. C6 1& do bd than kinh ho hu. Nhung bao ho 1a hoan
toan mat nghj luc thi cling chua hdn vi ngudi ta di thdy mot ong gia
muOn di choi ma téi ngudng clra thi dUng tran tran, khong sao budc dugc
n(fa, sau phdi c6 ngu0i cong dat vao xe hoi; xe chay va tdi khi can mot
ngudi dan ba thi la thay! Chinh 6ng gia &y md ngay clra xe, nhdy xulng
truGc hét d€ clru nan nhan.

Y hoc hién nay chua gidng dugc bénh ay. B6 truong hop dac biét
va rat hiém dé di, con nhirng bénh khac vé nghij luc déu la nhing bénh
thong thudng ma t6i chia 1am ba hang tuy theo bénh vé sang kién, vé
quy€t dinh hodc hoat d0ng. Su phan loai nhu vay rat mién cudng — vi
quyét dinh cfing can sang ki€n ma hoat dOng v6i quyét dinh nhi€u khi
khong thé tach r0i nhau dugc — song cudn nay khong phai 1a khdo cltu vé
y hoc hay tdm 1y ma c6 tinh cach rat thuc tién 1a gitp ddc gid rén nghi
lurc, nén toi gilt su phan loai 8y cho dé trinh bay.

2. Bénh vé sang ki€n, suy xét. NguOi nhu thudn / Ngudi bao
loanBé&nh vé sang ki€n.



NhuU t6i da noi, phai c6 sang ki€n, tu vach con dudng di thi mdi goi 1a
c6 nghi luc. Nguoi thi€u sang ki€n 1a nguoi nhu thudn, trai véi nhu thudn
la bao loan.

- Ai cfing bi€t c¢6 nhiing ngudi dan 6ng ma nhu mi nhu dan ba. HOi

nhd sOng v&i cha me thi ding nhu cau tuc nglt “cha me dat dau ngOi
day”. Cha me muln céi gi, ho ngoan ngoan vang 10i, khong hé suy nghi
thac mac vé van dé nay, van dé no, hinh nhu ho khéng c6 cd dén ca
tinh n(ra. LGn 1én, khi thanh gia , ho d€ mac vg lo toan moi viéc, tU viéc
dn mac dén viéc xU thé, nhat thiét vg chi cho cd; vg bdo ban chiéc 4o
ndy thi ho ban, bdo deo chi€c ca vat kia thi ho deo, deo xong, gia vQ c6
bdo cGi ra thi ho ciing cGi, chang hé 1dy lam la. C6 1& ho la nhiimg ngudi
sudng nhat doi; nhung ho c6 thdy rang ho sudng khong, di€u ay con
ng0 1am.
Khong nén 1am hang nguodi vi quy mén cha me ma vang 10i hodc vi tinh
tinh hgp v6i vg ma hanh ddng nhu vQ. Nhiing ngu0Oi nay tinh tinh binh
thudng, con hang ngudi nhu thuan 1a nhirng ké c6 bénh ma nguyén do
bénh d6 1a mOt vai hach nao trong co thé khong phat trién di€u hoa, can
c6 y si chuyén mén trj md&i hét.

- Tréi 1ai, c6 nhiing ngudi nhi€u sang ki€n qua dén noOi phdn khang y
ki€én cUa bat ky ai; hOi nhd khong chiu vang 10i cha me, nhat dinh 1am
theo y minh. Hang ngu0i dé kho thanh cong vi khong dudgc ai gitp, chi
trong nhiing thdi loan may ra lam nén, song ciing khong bén. Nguyén do
cling tai mOt hach nao dé phat tri€én qué do.

3. Bénh vé& quyét dinh. Ngu0i phdi bat budc mdi chiju.

Bénh vé quyét dinh

- Chiing ta c(r tudng 1am ngudi ai ma khong mudn dudgc tu do; nhung
khéng, cé nhimg ngudi khong thich tu do: ho mubn c6 mt quyén luc
nao ép budc ho va néu dé€ ho tu do thi ho chéng chiu 1am gi ca. HO
khong thi€u sing ki€n, nhung khong chiu quyét dinh, d€ ngudi khac
quy€t dinh gium ho r6i thiic ddy ho, ho m&i mi€n cudng chiju tién.

Hai thi hao Baudelaire va Gérard de Nerval tiéu bi€u cho hang dé. Chi
khi nao chU ng lai la 6, hodc nha xudt ban lai doa nat, hai nha d6 mdi
chiu viét. HO phan nan rang ngudi ta thic ho hoai, bat ho viét vOi viét
vang, nén van tho khong dugc nhu ¥, nhung n€u khéng giuc ho thi chac
chan ho chang viét dugc gi cd ma c6 viét thi cé 18 ciing khong hay.



Chang phai riéng nhiéu nghé si c6 tam trang d6 dau, nhi€u nha doanh
nghiép ciing chi trd tai dugc trong nhing lic gap rit. HOi di hoc ciing
vay, nhi€u ban tré dgi gan tdi ky thi mGi hoc; bdo ho du bj san sang tU
dau ndm di, ho nhan 1a phai, song thd thuc 1a hoc trudc nhu vay “khéng
v6”, tinh than khdng dugc kich thich ma thi€u minh man. Nhitng hoc sinh
dé6 ra truOng roi, khong con gi bat budc hoc nita, khong phai thi c( nifa,
tat liéng sach v4 di lién.

Than kinh ho c6 suy nhugc khong? Ta khong bi€t. Ban & trong truGng
hgp d6 nén ki€m mOt ngudi than d€ thic ddy minh, va tu minh phai tap
b6 bubc minh (Coi chuong cubi phan II).

- Lai c6 nhiing nguoi hay thay d6i quyét dinh qu4, thanh ra bat
thudng. Ho nhu con budm, dau bong ndy moét chit rdi bay qua bong
khac.

Nguyén nhan cé th€ 1a do ho quyét dinh vOi vang qu4, khong chiu can
nhac kY, nén phai quyét dinh lai.

Nhung thuong khi 12 ho khéng du kién nhan theo dén cling. Trong
trudng hop ndy, bénh cla ho thulc vé hoat dOng hon 1a vé quyét dinh.
Khi dau 6m, ho th(r d0 th( thuOc, nhung thuOc nao ho ciing chi udng mot
hai thang, hodc chich vai ba miii r6i bd. Ra 1am &n, ho th(r dU cac nghé,
chua biét ky nghé nao da chéan, lua nghé khac. Ngudi Phap vi ho nhu
nhlng vién d4, lan hoai, réu bam vao khong dugc.

C6 khi ho khong biét ho muén gi, c6 18 vi ho khong mubn gi hét,
ngoai s m&i mé, su thay d6i. N€u vay thi qud 1a chi ho chua dinh va
bénh cla ho c6 thé sap vao loai “bénh vé sang kién”.

4. Bénh vé hoat d0ng - Ngu0i mé ly tuéng.

- Ngu0i khong tudng.

- Nguoi ly su.

- Ngudi bi quan.

- Ngudi Ua chAm biém.

- Ngu0i khong th€ chi y dugc.

- Ngu0i qua hang hai.

Bénh vé hoat dOng

Trong x4 hOi nhan nhdn nhiing ngudi c6 sdng ki€n ma thuc hanh
khong dugc vi kém hoat dOng.

- C6 khi 1y tri 18n ap tinh cdm, y tuéng 1&n 4p 1ong mudn ma ngudi ta
thi€u hoat dOng. D6 1a trudng hgp nhing ngudi mé 1y tudng. HO chang



lam viéc gi hét vi thay chang c6 viéc gi dang 1am; hodc néu c6 viéc dang
lam thi ho dgi cho c6 dU di€u kién nay, di€u kién no d€ lam cho duogc
hoan toan, r0i mdi chiu lam.

Ban r0 ho di choi Hué, ho dap:

- Hué rat dep, c6 nhiéu di tich, cdnh lai nén tho, nén di 1am; nhung
trudc khi thim Hué, phai coi hét nhing tich & Bac Viét da, rbi 1an theo
budc dudng Nam ti€n cUa t0 tién ma t&i Hué. Lai phai thu thap du tai
liéu vé Hué da ch!

Ban thay ho hi€u biét nhi€u vé hoi hoa, hdi ho sao khong viét sach
ph0 thong mén do, ho cudi:

- Viét thi phai vi€t cho dang hoang, khong c6 chO ché. Phai thu thap
dd cac blc danh hoa ¢6 kim, dong tay roi in hinh mau trén gidy lang dé
dOc gid thudng th(rc. MOt cubn nhu vay ban may ngan dong, ai mua ?

HO luén ludn c6 ludn di€u d6, nén ho cé thé rat théng minh ma hoan
toan bat luc, vo ich cho xa hoi.

- Khi ly tudng cla ho khdng c6 tinh cach thuc t€ thi ho hoa ra khong
tudng. Chang han ho nén 6c, 1ap nhiing chuong trinh vi dai d€ diét tan
gOc chién tranh trong hai mudi bOn gi® hodc d€ diét nan mu chit trén
khap thé gidi trong n'ra thang. HO mo mOng vién vong nhu vy va gap
ai cling dem ra ban, bat moi ngu0i phai nghe va phai gép ¥, nghia 1a phai
khen vi ho khéng chiu ai ché ho hét.

- C6 nguoi 1y ludn chu ddo qua dén nobi khong mubn hoat dOng nifa.
Ho nghéo, vQ con nheo nhéc, bdo ho lam nghé ndy nghé no dé€ ki€m
tién, thi ho tram ngam suy nghi, tinh toan tung li tUng ti, dodn truGc moi
sU trd ngai, moi su khé khin xa hay gan, cé thuc hay tudng tuong.

M3 mOt quan tap hod & ddu dudng u ? U, y d6 c6 vé dugc day; nhung
d€ tinh xem nao, c6 thanh céng dugc khong da ch(. Khu nay, dan cu
nghéo ma da cé ba ti€m tap hoa r6i, minh m& thém n(ra, e khong c6 10i.

Ho 1y ludn c6 vé xac dang 1am, nhung hinh nhu chi rang 1y ludn dé
ching thuc rang chang nén lam gi ca. Téi goi ho 1a hang 1y su.

ThuOng thudng hang nay hay bi quan, chi tudng tugng toan nhing
nOi kho khan, 1am rudng thi so trau chét, sg nudc lut, sg chult, sg cong;
budn bén thi sg dan nghéo khong cé ti€n mua, sg gia hang sé 1én, khé ban,
sO ngU0i ta an cap an ndy. ..

Té hai nhat 1a khi ho da chéng lam gi ma con chdm bi€m nhiing
nguoi lam dugc viéc. Ho di dau ciing ki€m cach gidi nhiing thing nudc



lanh vao long hang hai cUa ké khac. Ban gitup d0 mOt gia dinh nghéo u?
HO bdo: con nhiing gia dinh ndy nQ nghéo hon, sao khong gitup? Sao
khong gitip hét nhitng ké khon khé & Bac, G Trung, & chau Phi, chau My?
Ban hing hai vi€t sach, ho hdi: “Viét cho ai doc day ? Tinh xem ban
dugc nam trdm cudn khong? Ki€m dugc bao nhiéu ti€n? Cong phu sau
thang c6 bang mOt ci ap phe cla ngudi ndy ngudi no khong ? Hay 1a tién
sinh mu6n luu danh thién c6 day ?...”

- Nhung c6 mOt sO ngu0i rat dang thuong. Ho khong th€ lam dugc
vi€c gi vi khong th€ chd y dugc lau. Xua nay, c6 1€ chua c6 nguoi da tai
bang Coleridge, sinh 3 nudc Anh cu0i thé ky 18. Ong 1y ludn gidi hon
cac tri€t gia, tudng tugng phong phd nhu' mot thi si, va c6 nhi€u sang
kién ky di. Van dé nao 6ng ciing hi€u rd, 1am cho hét thdy cic nguoi
duong thdi phai bai phuc. Ngu0Oi ta bdo 6ng c6 hang tram du dinh ma
chang chju thuc hanh mdt dy dinh nao cd. MOt 1an, 6ng xuat khau thanh
nhi€u bai tho rat hay, doc cho mOt nha xudt ban nghe. Ngudi nay chiju
trd trudc cho mot sO ti€n, con bao nhiéu hé 6ng chép xong nhiing bai tho
d6 1a trd not. Chi c6 vi€c chép lai ma 6ng lam ciing khéng dugc, c(* moi
tudn lai quy luy, khim nim nin ni nha xudt ban thi cho mdt s6 tién dé
tiéu. Thuc nhuc nha. Cé phai tai 6ng nghi€n rugu va thuOc phién tU hoi
tré ma mac chiing bénh nghj luc d6 khong ?

- Nhing hang ngudi k€ trén, vi 1€ nay hay 1é khac ma thi€u hoat
dOng, con hang ngudi dudi didy mac tat ngugc 1ai 1a hing héi qué trong
khi hoat dong.

HO khong hé biét do du, ludn ludn quyét dinh rat mau, r6i thuc hanh
lién, khong bao gid lui budc. Ngudi ta bdo ho 1am lan, ho khéng chiu,
cU tién tGi, gan nhu mu quéang, khong thay trd ngai ranh ranh truGc mat.
Ho dOc tai, khong nghe ai va bat moi ngu0i theo minh. P6i khi ho thanh
cong ruc rd song thuong thi that bai. HO ¢ nhi€u nghi luc qua va dé
ciing 1a mOt th(t bénh. HO 1am né 1€ nghj luc cla ho, nham mat dua dau
di truGc. Nguoi biét kién nhan, tuy co Ung bi€n mdi 1a khon, con ho chi
1a hang cubng, xudn.

TOM TAT

Tr& truOng hop rat hi€m cla nhlng ngudi vi mac mOt bénh nao
ndng dén nOi mat nghi Iyc trong mOt thoi gian, con thi ai ciing ¢ nghi
luc va nhitng ngudi tudng rang minh thi€u nghi Iuc, thuc ra chi 1a c6
bénh vé nghi luc.



Nhiing bénh d6é c6 nhiéu loai, hodc thuGc vé é6c sang ki€n, suy xét
hodc v€ su quyé€t dinh, su hoat dOng. Ta nén xem bénh nghi luc cla ta
thuQc v€ loai nao ma tim céch tri bang y hoc hay tam ly.

Phan 2 - Chuong 1

_ Anh Hudng CUa Tri Tué va Tinh C3m T6i Nghj Luc
PHAN THU HAI - PHUONG PHAP REN NGHI LUC
Chinh nhiing tinh cdm dan dao thé gidi.
SPENCER

1. Chlrc vu cUa tri tué.
2. Loi dung nhing tinh cdm c6 ich cho nghi luc.
3. Pan 4p nhlng tinh cdm c6 hai cho nghi luc.

4. PUc tu chu.

1. Chic vU cUa tri tué:

Tri tué anh hudéng 16n tGi nghi luc vi suy nghi c6 sang sult thi quyét
dinh m&i ding va hoat ddng m&i bén.

O dau chuong 111 phan 1 t6i di k€ mdt thi du 1a lya nghé dé ban
thdy ba giai doan cUa nghi luc. Néu ta khong dung 1y tri d€ xét kY xem
thién tu va gia cdnh cla ta c6 hgp vdi nghé ta muOn lua khong, ma c(r
theo thi hi€u clla ngu0i chung quanh, thdy nhi€u ngudi thich lam dugc
sU vi nhan va kiém dugc nhiéu tién, ta cling xin hoc mén bao ch€, mot
mon khong hop vdi tinh tinh ta, thi khi hoc ta dé chan ndn, c6 thé bd dé
dugc ma c6 cO theo duGi tGi noi thi ra 1am viéc, cling khong thay thich
thd hang hai, doi ta sé kém vui di nhiéu.

Biét bao ngudi G trong tinh cdnh do6, lam mot nghé mién cudng
khong thanh cong — khéng yéu nghé thi 1am sao thanh céng dugc? - Roi tu
cho 1a dOi minh bo di, khong con tuong lai gi nlta: nguyén do thudng tai
khong suy xét k¥ luGng trong khi quyét dinh, ch( khéng phai tai thi€u
sUc hoat dOng.



Nho 1y tri, ta du tinh diing dugc nhitng n6i khé khin, khéng phéng dai né
ma ciing khong khinh thuOng né, va ta sé tim dugc cach gidi quyét.

Phdi 1a ngu0i sdng subt mbi c6 6c thuc t€, nhan chan dugc tinh thé,
khong qué lac quan, ciing khéng qua bi quan; lac quan qué, thi dé that
vong ma bi quan qué thi nhiit nhat. Mudi ngu0i that bai c6 tdi sau, bdy
ngUoi thi€u 6c sang subt dy. HO tudng cong vi€éc dé lam, vao viéc rbi
mdi thay khé, r0i dam chan ndn. Hodc nghe 10i ban bé hita gitp, ho tin
that, trong cdy vao nhing ngudi 8y ma khong hay rang minh duong cat
nha trén mot bai 1dy. Ciing c6 khi cong viéc mbi c6 moi thanh cong, ho da
tin chac rang moOi ngay sé& phat dat thém ma vOi khuéch truong 16n dé
rOi phai an hdn rang nén moéng chua chac ma di xay tuong.

Chi that bai vai ba 1an nhu vay 1a chi khi, nghi luc nhut di, vi vdy muOn
rén nghi luc thi phai luyén tri d€ hi€u hoan cdnh, hi€u ngudi, hi€u minh
va tim dugc gidi phap thich dang cho mbi van dé.

2. L.Qi dung nhitng tinh cdm cé ich cho nghj lyc.

Tuy nhién, suy nghi qua vi tat di c¢6 10i ma cé khi chi 1am ta phan van,
rut ré: va ly tri tu' né chua du dua ta t&i hoat ddng. Tinh cdm ¢6 nang luc
manh hon tri tué; nhu Spencer da néi, chinh né dan dao thé gidi. Ta
thuong thdy ngudi nao cdm dugc manh la 1am dugc nhing viéc 16n. P.
F. Thomas da vi y tuéng v&i nhiing 4nh sang long lanh ma khoéng dot nong
dugc gi cd; va J. Payot ciing néi: “M06i ¥ tudng, mudn anh hu0ng t6i
nghi Iuc cla ta thi phdi c6 mau sac duc vong”, nghia 1a hi€u biét chua
dd, con phdi muén, muén manh liét n(fa. Vi tinh cAm manh hon 1y tri,
nén mOi khi c6 cuOc chién dau gilta Iy tri va duc vong thi Iy trf t6 ra yéu
4t, rut ré ma rit cuc ludn luén duc vong thang.

Vay ban mubn rén nghi luc, phai bi€t ding ning luc cla tinh cam,
nhat 1a cUa long ham 10i, 16ng ham danh va tinh yéu, d€ hoat dOng dugc
hing hai va bén bi.

Long ham 1gi khéng cao thugng nhung c6 manh luc 1én. Vi ham tién ma
bi€t bao nguOi cam cui 1am lung tU sang sém tGi khuya, khong lic nao
hé tay, quén cd con cai, dau Om ciing khong nghi, nguy hi€m ciing khong
tU, ban ré ca luong tdm cung danh du.



Ban nao di doc cuOn Le grand mirage cUa Robert Gaillard chac con nh@
nh(ng cuc khd, gian truan cla nhitng doan nguoi t& x* mao hiém qua
nh(ng bai sa mac ménh méng, nhitng khu rUng day thd dit d€ tim vang &
mién Tay nudc My, bén bo Thai Binh Duong. Mudi ngudi di thi chi hai
ba ngudi tdi chO, con thi chét d6i, chét khat, chét bénh hodc bj ngudi da
do giét, bi cop, gau xé thady ma ngudi ta ciing c( di, hét doan nay dén
doan khac.

Georges Arnand, tac gid cuOn Le Salaire de la peur td n0i sg ghé gém, sg
tGi bi duong ti€u cla nhitng ngudi chd bang xe cam nhdng mot chat chi
va cham manh 1a n0, chat Nitroglycérine. Pudng rat khé di, phdi 1én déo
xudng doc, n€u xe nG banh, hodc chi lac tay 14 mot chiit thdi, dam vao
md d4, dOi lai manh 1a cd xe lan ngu‘dl vang lén may xanh. Tom lai,
mu0Oi phan thi ¢6 tdm, chin phén chét. Vay ma van c6 nhu‘ng ngudi xin
dudgc 1ai nhitng xe d6 d€ lanh hai ngan My kim , sO “tién cong sg” trong
ndm ngay, nhu tac gid da noi.

- Long ham danh cao thugng hon mOt chit. Nh né ma nhi€u nha vin
chiu canh nghéo khd hang chuc ndm, cam cui trén sach v& sudt ngay dém
dé€ sang tac.

C& dén cai danh hdo huyén ciing lam nhi€u ngudi mé. Ngudi ta k€
chuyén mot dai tudng Phap G thé ky trudc tuyén bo rang 6ng san sang
cudi ngua rOi phéng tU néc gac chudng nha thd Notre Dame & Ba lé
xuOng dudi dudng d€ cong ching nhac nhd tGi ong.

D6 doc Byrd mubn tham hi€m Bac cuc, chinh phl MYy khong gitp tién,
ong phdi di quyén ma khong dugc bao nhiéu; sau 6ng dap vao 1ong ham
danh cUa con ngudi, hta sé 1y tén nhiing ngudi quyén nhi€u nhat ma
dat cho nhitng ngon ndi 6ng s€ tim ra 3 Bac cuc; tUc thi hang chuc nha
tri€u phd han hoan ky cho 6ng nhiing ngan phi€u kéch x.

MOt ti€ém sach & My xudt badn mOt cuOn c6 gia tri ma ban khong chay.
Nhan vién mOt hing quang cdo noQ lai khuyén ong chl tiém do6 rao lén
rang ngUdi ndo mua sach s& dugc in tén trén bia sach. Ong ta 1am theo,
chi trong mOt tuan 1&, khéng con mot cudn.



- Cao thugng nhat 1a tinh yéu, yéu ngudi than, yéu dOng bao, yéu nhan
loai, yéu cai MY, cai CHAN, cai THIEN. Th( tinh d6 “manh hon cd sy
chét”. Khong c6 mOt hanh vi nao vi dai cla nhan loai ma khong dugc né
thic d&y.

TU cac vi hién triét nhu Thich Ca, Khéng T, Gié su; cac vi bac hoc nhu
Pasteur, Berthelot, Curie, Einstein; cidc nghé si nhu Milton, V. Hugo, Ly
Bach; dén cac vi anh hiing c(tu nudc ma khong x( ndo, khong thGi nao
khong c6, cac ngudi me hién vé danh hy sinh tinh mang d€ cltu con, cac
nguoi con chiu moi ndi gian truan, c6 chdng v&i moi cam do dé€ gilr tron
thanh danh cho nha; hét thdy cac ngudi d6, chi khi tuy cao thap khac nhau
nhung tinh yéu thi mQt mau trong sang, mot d0 ndng nan nhu nhau ca.

Ban nén 10i dung nhiing tinh cAm d6. Khong can 1a bac vi nhan md&i biét
yéu cai MY, cai Chan, cai Thién; ma néu ta chang yéu dugc ba cai dy thi
c(t nghi t&i 10i, t6i danh, mién 1a hanh dOng khong c6 gi dang ché,
phuong tién khong c6 gi dé mat.

Chang han ban mu6n hoc thém Anh ng(t. Ai cdm ban nghi tGi cai 10i vé
tién cla va tinh than ? Ban sé tu nhU, biét dugc sinh ng(r d6, sau dé
ki€m thém tién, lai dugc cai vui doc hi€u sach Anh, hi€u ndi vin chuong
Anh. Ban lai c6 th€ n6i danh nfa ch(. Trong s& hodc hing, ban bé sé&
phuc ban la hoc rOng; biét dau chlng, ban chang viét dugc mot vai
cubn sach vé van hoc, st ky nudc Anh 1am cho dc gid ngudng mo. Sau
cing, biét tiéng Anh, ban s& day lai con chéu, chiing s€ gidi vé mon do,
con gi thich va hanh dién bang ?

Nghi nhu vay, t6i chac ban sé khéng ngai hoc n(fa.
3. Pan ap nhiing tinh cdm c6 hai cho nghj lyc.
Phai mudn nhimg tinh cdm c6 10i cho nghi luc nhung dong thoi cling

phdi diét nhiing tinh cdm c6 hai, nhu 16ng ham vui, tinh 1am biéng, sQ
gang sUc, sg ky luat.



Trong cubn La Volonté, 6ng Raymond de Saint Laurent chi cho ta
nh{ng cach sau nay d€ tan cong ching.

- Céch th(r nhat 1a phan tich chiing d€ thdy su xdu xa, cai hai cUa ching
rOi sinh ghét chiing.

Ban md sach ra dinh hoc ch{t Han, thay bai khé qua, chdn ndn, muOn nghi
mOt tOi d€ di coi hat béng. Ban nghi néu dé€ thi duc thang minh mot 1an
thi n6 s€ thang hoai va ban s hod ra nhu nhugc kém nghj luc, c6 hai cho
tuong lai ra sao. Ban hinh dung nhiing ngu0i ham choi, biéng nhic ma
ban quen biét, nh§ lai tu cach, doi sOng cla ho, ban sé khinh ho va
khong mudn bi ngudi khac khinh minh, sdp minh vao mdt hang vdi ho.

- Cach th(t hai 1a dung tu ky am thi. MOi ngay, trong lic vang, 1ap lai cau
ndy nhiéu lan:

“Tdi c6 nghi luc, khong so khé nhoc, tdi theo duGi muc dich tdi cling va
sé thanh cong”.

Trong khi néi, ban phai chd hét tam than va tin tudng vao moOi 10i. Nhiéu
tac gid bdo phuong phéap d6 c6 hiéu qua chac chan, ban thi nghiém xem
sao, khong tOn cong gi ca.

- Cach th(r ba 13 10i dung ngay nh(ing tinh cdm c6 hai cho nghi luc. Gié
thGi ngugc, nhung mot thuy th( lanh nghé khéo di€u khi€n nhitng canh
buOm thi gié ngugc thanh gié xudi. Tanh 1am bi€ng, ngai khé nhoc 1a tat
chung cUa loai ngu0i, nhung chinh nho tat d6 ma t6 tién ta m&i nghi
dugc cach ding ngua, bo d€ chuyén chd, rOi ché€ tao ra banh xe, canh
buOm, phat minh nh{ing xe dap, xe 1(ra, tau thuy, xe hoi, may bay.

Ban lam biéng moi khi phai don dep d6 dac trong nha u? Ban giOng toi
1dm. Mu6n d& mat cong, sao ta khong nghi cach bay bién, x€p dat lai cho
th(r tu? Hoc dung ngr 1a moOt viéc rat ngan, toi bi€t vay, nén di diung
nh{mg thudt ky Uc chi trong cac sach vé luyén ky tinh d€ 4p dung ma hoc
cho mau nhé. Ban c6 théi vira choi vira hoc? Thi c tim cach vUa hoc
vUa choi, chang han lam mot tdm thé cho m6i dung ng(f mGi nhu t6i da
chi trong cudn “Tu hoc dé€ thanh cong”. Cach Ay ciing tiéu khi€n dugc
day.



4. PUc ty chu.

Tinh cAm ma manh qud thi thanh thi duc. Thi duc c6 nang luc phi thuOng,
lam tay sai rat dac luc cla ta. Tuy nhién, khi 1ong ta say mé thi c6 khé
sang suolt, ta c6 th€ 1am 1an trong hanh dOng ma hai 16n, nén ngudi tu
chU dugc van 1a ngudi dé thanh cong hon ca.

Khong TU hi€u 1é d6 khi 6ng khuyén mén do gilt cho that tinh dugc
trung hoa, dung thién 1&ch khi n6 phét ra. Pao Trung dung d6 hién nay it
ngUudi theo, c6 ké ché 1a nhu nhugc, hoac nudc doi, khong gitip ta lam
dugc viéc 10n, ciing chang gidi quyét dugc van dé nao ca. Va ching xa
hOi c6 nhiing canh bat cong ma ai cling biét nghi€n ring oan han ch(
khong th€ ghét mOt cdnh trung dung dugc. LOi ché d6 ciing c6 Iy vé mot
phuong dién nao dé; nhung riéng vé su rén nghi luc thi it nhat trong
budc dau, ta cling phai tap 1am chl dugc cdm xic cUa ta, nghia l1a tap tu
chu.

Mu0n vay, ta nén rang binh tinh moi khi c6 mOt cadm xic manh, dUng dua
chan mua tay, dap ph4, ho hét. C6 ké chi trich ban u? Long tu &i cla ban
bi thuong tOn, ban néng ndy, mudn phan Ung tlc thi, nhung khéng nén,
cO nén 1ong gian lai, thd manh ra may cai hodc udbng mot ly nudc lanh,
hodc buGc déu trong phong va nhat dinh dUng thot ra 16i ndo tuc tan. C6
vay, ban mdi gilt dU sang sudt d€ suy nghi, rOi thdy can phai tra 10i mdi
trd 10i, c6 trd 10i thi tim nhimng 1y 1& xac dang, vitng chac ch( khong
khong noi bay.

MOt anh ban t6i bdo viét van 1a dua lung cho ngudi ta ddm. Nha vin dé
bi ngudi ta chi trich 1dm, vé phuong dién dé cé 1€ chi thua cac dng nghi.
Chinh anh ban d6 moi 1&n gdp bai bdo nao mat sat minh thi coi xong, anh
cat di, ba bon ngay sau md&i doc lai, roi thay can dap mdi viét, ma viét
xong ciing chua gdi ngay, 1ai cat di, doi it ngdy sau sUa lai ky luGng
hodc hdi y mOt ngudi than xem 10i 1& c6 khi€m nha khéng, 1y ludn co
thién 1&ch khong. Chi mot thai d0 dy ciing dU ching té anh 1a mOt nha
van dng dan r6i. Poc nhitng bai Tran Trong Kim dap nhlmng 10i chi trich
cUa Phan Khdi v€ b0 Nho gido, ta cling thay ngay cu 1a mOt hoc gid chan
chinh vugt han nhitng ké cam bit tam thudng .



PUc binh tinh 1a dau hiéu cla mo6t sic manh tinh than rat 16n. Ta nén
luyén né d€ thang nhlig cam xiic bong bot cUa ta, song ciing dUng nén
thai qua ma hoa ra lanh lung, thdn nhién dén tro tro nhu sat da. MOt
ngU0i ma vui budn, gian ghét khong bao giG hi€n ra nét mat, thudng la
mOt ngudi nham hi€m, khong dugc ai mén. Ho nhu bii cat udt ¢ bo
bi€n, coi thi phang phiu, ma ta khdng ddm tdi gén, sQ sa 1ay.

Nhiéu khi khé nén dén dugc cdm xtc vao ddy long, ma n€u don dudgc e
cling c6 hai cho co th€, cho than kinh: trong nhitng truOng hgp dy ta chi
can gilt 6c dugc sang sult, d€ cAm xtic phat ra mOt cach di€u hoa va néu
n6 da 16 phat ra qua manh thi kip nhan ngay dugc su bat thuong dy ma
di€u khién né cho hgp 1€ phai.

Tap dugc dlc ay, ban sé lam chU dugc moi tinh thé, c6 th€ ddi hoa
thanh phic, d& dugc ké tha ma thém ban quy gidp ban thanh cong.

TOM TAT

1. Tri tué va tinh cAm déu c6 chlrc ning quan trong trong su rén nghi luc.
Tinh cdm d&y ta tGi hanh dOng song phai dugc tri tué hudng dan thi
hanh d6ng md&i sang suOt. Nhi€u ngu0i vi thi€u sang suGt ma that bai,
sinh ra chan ndn, chi khi va nghi luc nhut di.

2. Ta nén 10i dung nh{rng tinh cdm c6 ich cho nghi luc nhu long ham 104,
ham danh, tinh yéu ngu“dNi than, yéu dbng bao, yéu nhan loai, yéu céi
THIEN, cai CHAN, cai MY.

3. POng thdi ta phdi diét nhiing tinh cdm c6 hai cho nghi luc nhu long
ham vui, tinh 1am bi€ng, sQ gang sUc, so ky luat.

4. Sau cung phai luyén dUrc tu chU d€ diéu khi€n cdm xtic, cho né phét ra
mOt cach 6n hoa, hgp 1€ phdi: song ciing khong dugc nén moi cam xiic
ma thanh ngudi nham hi€m.

Chuong 2

Suy Nghi



Ngu0i khong muc dich nhu thuyén khong lai

1. Phan dong thanh nién & truGng ra khong bi€t minh muln céi gi ?

2. Ta muOn céi gi ?

3. Phai mudn cach nao ?

Trong chuong trén t6i da xét tri tué va tinh cdm c6 ich va hai cho nghi
luc ra sao va chi cach dung 1y tri d€ hudng dan, di€u hoa tinh cam.

Bat dau tU chuong nay t6i 1an 1ugt xét phuong phap luy€n ba ning
luc cUa nghi luc, tlc 6c suy nghi, 6c quy€t doan va sUic hoat dOng.

1. Phan dong thanh nién & truGng ra khong bi€t minh muln céi gi ?

O doi hé& khong mudn thi khong dugc mdt cai gi cd. Ngay nhiing

ngudi tring sO ddc dac mot di€u hoan toan do van may ma ciing phai
muoOn r6i mGi dugc, phdi muln tring s6 va mua vé sO r0i mdi tring sO.
N6i chi t&i moi céng viéc 1am &n, sau khi muOn con phai bén gan thuc
hanh ¥ muOn hang nam, hang chuc nidm; vay ma ta khong bi€t muln thi
lam sao thanh cong dugc ? Mubn qud thuc 1a diéu quan trong nhat & doi
va bi€t muon 1a budc dau dé thanh cong.
Khon noi, trudng hoc 1ai khong day ta mubn. LOi d6 c6 vé nhu ngoa,
phdi ching, ban ? Hoc sinh ndo ma khéng muOn thudc bai, lam dudgc bai,
dugc thay yéu, dugc hon ban, dugc phan thudng, dugc thi dadu? Nhung
cai muOn dé chua thuc 1a muln vi do théi quen ch(r khong do sang kién,
muOn ma c6 khi khong luong sUc minh dat dugc khong, hodc mudn ma
khong tur 1dp mOt chuong trinh d€ thuc hanh. Phan dong hoc sinh c( theo
ddng 10i thay day, roi ké thi€u thién tu thi that bai, ngudi c6 thién tu thi
thanh céng, va su thanh céng dé tu nhién qud, it khi do mu6én ma dugc.
Ciing c6 mOt s6 hoc sinh ¢6 chi, tu vach dudng 10i d€ theo va quy€t tam
thuc hanh, song s6 d6 rat it, moi 16p may ra dugc vai ba ngudi con bao
nhiéu déu d€ nha trudng va s6 phdn mudn cho minh ca.

Chuong trinh va thoi khoa bi€u dugc quy dinh mOt cach rat ti mi, gio
nay hoc mon nay, gio sau hoc mon kia, cf nhu vay hang chuc nim, hoc
sinh khong phai tu v lua chon, quyé€t dinh mOt viéc gi nén khi & truGng
ra, khéng dugc dat dan tUng budc nita, ho hod bd ngd, nhu ngudi mat
phuong hudng. Ngay nhu su quyét dinh quan trong nhat trong doi ho 1a
su' lua ngh€, ho ciing khéng c6 y kién gi hét. Tai Phap, may nidm trudc
nguoi ta da di€u tra va thdy gia nlta cac cau ti phan van khong biét chon
nghé nao r0i nham mat theo 16i khuyén cUa ngudi khdc ma ghi tén dai
vao mOt trudng dai hoc. Ay 1a ngudi Phép c6 nhiing s& hudng nghiép ma



thanh nién con hoang mang nhu vay, tinh canh thanh nién nuGc nha mai
ra sao?

T6i con gilt mOt bUc thu cUa moét ban tré hoi t6i phdi theo mOt chuong
trinh nao d€ tu hoc cdc mén tim ly, chinh tri, van chuong, tG chlrc va cac
mén vo tuyén dién nta. Ban ay chua thong tiéng Phap va hién duong
theo mOt 16p can bd thanh nién, té vé chan nan vi thdy con duGng di dai
quda. Ai & trong tinh canh d6 ma khong chan ndn? Muc dich khong rd rét,
mudn nhiéu qua ma khong ty lugng sUc minh thi 1am sao thanh cong
dugc ?

Ban ay con kha, con c6 thién chi thi it nhat cling d@ mudn hoc thém,
con biét bao thanh nién khac chang biét mudn gi ca, thdy nguoi khac
sOng ra sao thi cling sOng nhu vay, & trudng ra, tim mot viéc lam nao do,
hop vGi minh hay khong, cé tuong lai hay khong, khong can biét, mién c6
tién 1a dud, roi thi cudi vg, c6 con, doc bdo moi bubi trua va di coi hat
béng moi t0i th(r bdy... roi lo, rdi bénh, roi t&, thé 1a hét mOt doi séng
khong muc dich, m6t doi sOng v6 nghia, v vi, gan nhu cay c0.

Né€u G culi ban trung hoc, nguoi ta rit bét chuong trinh mOt mén nao
d6 va thém moi tudn mot gid tap cho hoc sinh di€u tra suy xét d€ quyét
dinh 1ua mOt nghé hgp véi ho, thi 1gi cho ho, cho qubc gia biét bao!

Chang han ngudi ta bado hoc sinh k€ tén ba nghé ma hoc sinh thich
nhat, r0i tra cltu trong cac thu vién, phdng van cac truOng day vé moi
ngh€ va cac ngudi da 1am nhiig nghé dé6, sau cung quyét dinh va lap
chuong trinh d€ thuc hanh quyét dinh dé.

Nhu vay hoc sinh tap c6 sang ki€n, nghién c(u, suy nghi, tim hi€u
minh va bi€t mudn, ich 1¢0i gdp may nhling bai hoc thuQc long vé triét ly
hodc sinh vat hoc.

2. Ta muOn cai gi ?

Bi€t muon la biét tu hoi:

- Ta muOn céi gi ?

- Biéu ta mudn do, thuc hanh dugc khong ?

Nhu tdi mGi néi, phan déng thanh nién séng khong muc dich. Trong
sO d6 tat c6 nhi€u nguodi thong minh, hoat déng, kién nhan, chi vi thi€u
muc dich ma khéng thanh cong, khong lam dugc viéc 16n. HQ nhu nhiing
con tau c6 dOng cO rat tOt ma thi€u banh 14i, theo gié theo nudc ma tap
qua déng, trdi qua tay, bap bénh trén dong, khong mong gi tGi bén.



Trong dai chién vira r6i, c6 lic khan quet, nhi€u ngudi ding kinh
hién vi roi vao mOt Ong bong gon d€ 18y 1(fa. Nhitng tia sang mat troi
chi€u qua mat kinh, tap trung cd vao mOt di€m nhd, chi trong muoi giay,
lam cho bong gon chdy den rOi bOc khéi. Nhilng hoat dong cla cac ban
thanh nién ay vi thi€u mot sy tap trung vao mOt muc dich, duy nhat ma
khong c6 k€t qua. Cho nén muln rén nghi luc, mudn thanh cong, viéc
quan trong nhat 1a vach cho doi ta mOt muc dich, cang s&m cang tOt. Ban
muodn lya 1y tudng ndo lam muc dich; tuy s& thich va kha ning cla ban:
ly tudng anh hing, hodc 1y tudng bac ai, van chuong, khoa hoc... mién
ly tudng phdi cao dep va thuc hanh dugc, n€u khéng, né khong phai 1a 1y
tudng nta. Vach dugc muc dich 1a ban da bi€t minh mudn gi roi day.

Lyautey, mOt vi anh hung cUa Phdp, khi xét vi€c gi cling tU hdi cau nay
trudc hét “viéc gi day?”. Trong dOi sOng hang ngdy, ta ciing nén bat
chudc 6ng, trudce khi 1lam viéc gi hay tu hdi “Ta mudn céi gi day ?”

MOt anh ban t6i, m&i dau dinh cat mot cai kho chta hang. Cat chua
xong, anh d0i y, bdo tho pha di mOt phan, stra lai d€ 1am mo6t phong thi
nghi€ém, thg theo ¥ anh; mOt tudn sau anh lai bdo ho nglmg cong viéc vi
anh da nghi lai, khong mudn xay phong thi nghiém ma muln cat lai mot
phong gidy. Rt cuc, tOn kém nhi€u ma phong gidy cUa anh khong ra vé
mOt phong gidy chi vi anh da khong bi€t minh muon gi.

MOt ba no rat giau c6, may ndm trudc sOng tai mot tinh nhé khong
dugc yén On. Thdy khong thang nao khong c6 ngudi bi bat céc, phai
chu6c mang ton cd chuc, cd trim ngan dong, ba dn khong dugc, ngl
khong dugc, doc xong cudn “Qudng ganh lo di va vui s6ng” cla Dale
Carnegie ma chang b6t lo dugc chit nao. MOt hom gdp tdi, ba phan nan
rang c( nhu vay ba sé dién mat.

Toi bao ba:

- C6 tién ma G mién nay tat nhién phai lo. Sao ba khong 1én Sai Gon
cho yén ?

- Lén sao dugc 6ng? Cong vi€c lam dn cUa t6i & day giao cho ai ?

- Néu khong ki€m ngudi giao dugc thi tam ngung di, 1én Sai Gon 1am
cong viéc khéc.

- Lam an duong kha, ma 6ng bao t6i b di ?

- Hay 13, 1a ba th(r nhG ngudi ti€p xtic v&i cdc dang phéi dy va rang
18y 1ong céc vi chi huy ?



- Khong dugc ong a, dua ho mOt 1an thi 1an sau ho doi mudi, ri€t roi
1am bao nhiéu ciing khong dU clng cac ong ay.

- Thé thi chi con mOt cach nlra 1a dé phong thuc can than roi mac ké,
tGi dau thi t6i.

- P& phong can mat cach nao dugc bay gio ? HO c6 cd chuc cdp mat
rinh minh ngdy va dém, minh chua lam viéc gi ho da bié€t hét, khong sao
thoat ho duoc dau.,

Toi cUOi:

- T6i xin chiu, khong c6 v ki€n gi gitp ba thém dugc nira.

Ba ay ciing 1a ngudi khong bi€t minh mudn gi vi ba vira mubn lam
giau lai vira mubn sOng yén 6n & mOt noi thi€u trat tu, gilra thoi ky loan
lac. Trach chi doc cubn “Quang ganh lo di” ba van chang bdt lo dugc
chiit ndo? C6 phdi ba thi€u nghi luc dau, nguyén nhan chi 12 do ba mudn
nhiéu th( qua.

3. Phdi mudn cach nao ?

Ngu0i Phap néi: “Mudn 1a dugc”. Khong phdi luén ludn nhu vay.
HOi nho ta muln 6ng tring trén troi, 16n 1én ta mudn thanh Nguyén Hué,
Nguyén Du, ma c¢6 dugc dau? Chi khi ndo ta mubn nhitng di€u c6 thé
duoc, strc ta lam nGi thi mudn mdi 1a duogc.

Vay khi mu0n, ta dUng nén muOn nhiing céi trdi ngugc nhau hodc
nh(ng di€u ta lam khong ndi. Ta phai lugng slc ta da, d6 1a cong viéc
cUa ly tri.

Tuy nhién, ciing c6 viéc ta tudng lam khong dugc ma néu ta biét 4p
dung quy tac cla Descartes, chia n0i kh6 thanh nhi€u phan tl roi tuan tu
gidi quyét tUng phan t& mot thi roi ta cling thanh cong.

Vi du muc dich cUa ban 1a ddu dugc bang cép kY su vo tuyén dién,
v€ nudc ché tao nhing may vo tuy€n dién ré ti€n cho nhi€u déng bao
dugc hudng su phat minh dé cla khoa hoc. Ban vi gia canh, phdi thoi
hoc khi m&i 1én ndm th( ba ban cao ti€u; nhu vay ma tu hoc d€ dat dugc
muc dich 1a m6t viéc khé ddy. Nhi€u ngudi G trong tinh canh dy, nghi
tGi cong phu hoc tap c6 1€ cd chuc nam (vi vUra lam viéc vUa hoc), tat
phdi chan nan. Ban cé chi hon, mu6n thuc hanh cho dugc, chia con
duong dai tham tham d6 ra 1am nhi€u chang, chang han:



- Ba nam dau hoc hét chuong trinh trung hoc dé nhat cap.
- BOn ndm sau hoc ti€p chuong trinh trung hoc dé nhj cap.

Trong bay ndm d6, ban c6 danh dum dé€ khi ddu bang cap ti tai xong,
c6 dU tién xudt duong hoc hai ba nim vé nganh vo tuyén dién.

D6 1a nhiing giai doan 16n. Ban lai tudn tu 1ap chuong trinh trong
mOi ndm hoc hét nhitng sach ndo, vé 18p ndo, rdi lai 1ap chuong trinh
cho moi thang, mOi tuan.

Lam xong cong vi€c dé roi, ban khong nghi tdi ndi dudng truGng
n(fa, chi chd ¥ vao muc dich gan clla mOi thang, mOi tuan thdi. Nhing
muc dich nho ndy ciing nhu nhitng bong tiéu chi dudng cho ban ti€n t&i
muc dich xa 1a ddu bang cap kY su vo tuyén dién. Ban c theo chuong
trinh &y ma ti€n 1an 1an tUng budc, khong thay kho khin gi ca.

Nhat dinh phdi theo phuong phap dé thi méi bén gan lam dugc viéc
16n, nén chang nhing xi nghi€p ma t&i chinh phU cc cudng qudc ciing
14p nhitng chuong trinh, k€ hoach dai han, ngan han; dai thi ndim, muoi
nim, ngan thi nim ba théang.

Xin ban th( tu xét di, da c6 thdy 1an ndo ngai ngung trudc mot viéc
lam khong ? N€u c6, ban th(r phan tich xem sU e ngai do ban thi€u kién
nhan, thi€u nghj luc hay chi tai ban khong chia su' khé khin lam nhiéu
phan tU.

Biét chia ra nhu' vy thi mudi viéc ban mu6n lam, chac cé tdm, chin
viéc lam dudgc. Biét cach mudn, mudn cho hop 1y, tim dugc phuong phap
gidi quy€t nhiig khé khan, tUc thi 1a nghi luc ting 1én rOi ddy. Nhi€u khi
chiing ta chi vung suy xét va tinh todn ma c(f 1dm rang minh kém nghi luc.

TOM TAT

1. Nhiéu ngudi khong 1am dugc viéc gi ma c( tuéng tai minh thi€u
nghi luc. Su thuc phan déng chiing ta khong hoat ddng hodc hoat dOng
ma that bai vi ta khong bi€t ta mulOn cai gi, hodc mudn nhiing cai trai
ngUgc nhau, nhiing ci ngoai sUc ta.



Né€u du sang suOt d€ mudn mot cach hop 1y, roi lai biét chia su kho
khin 1am nhi€u phan t& ma tuan ty gidi quyét tUng phan t& mot, thi
muoi viéc khé c6 thé€ lam dugc tdm chin va nghj luc cla ta, chang can
rén luy€n gi cd, cling tU nhién ting lén rat nhiéu.

2. N€u ban chua vach muc dich cho doi ban thi m6t tudn nay, ban
suy nghi k¥ ma lua mOt muc dich di rOi xét xem né hgp v&i kha ning cla
ban khong, ban thu'c hanh n6 dugc dugc khong.

Muc dich dinh r0i, xin ban 1dp ngay mOt chuong trinh hoat dOng.
Chuong trinh d6 la bao nhiéu nam ? MOi nam lam nh{ng gi ? Va moi
thang trong ndam lam nh(mg gi ?

Chuong 3

Quyét Pinh

Cai gi c6 thé 1am bat ky ltc no, thi khong bao gi® dugc lam hét.

TUC NGU ANH

Chuong III: Quyét Pinh

Cai gi c6 thé 1am bat ky ltc no, thi khong bao gi® dugc lam hét.

TUC NGU ANH

Cham chd rinh c0 hoi, khon khéo va manh bao nam 18y né, hing hai
va kién nhan dung né, d6 1a nhitng d(rc d€ thanh cong.

AUGUSTIN PHELPS

1. Ngu0i kém nghj IUc khong bi€t quyét dinh mau.

Nguoi ta thudng cho nhiing ngudi do du khong bi€t quyét dinh 1a
kém nghi luc. SU'nhan xét do rat ding.

Tr mot sO it nguoi khong biét tu suy nghi 1ay va ludn ludn d€ nguoi
khac dat dan, con phan déong déu muln tu lua dudng di, c6 sang kién,
muoOn 1am viéc nay viéc khéac song dé€n khi quyét dinh thi mu0i nguodi co
dén bdy tdm quyét dinh vung vé hodc cham chap, d€ 16 mat co hoi.

Vay muOn rén nghj luc d€ thanh cong thi sau khi vach muc dich nhu
chuong trén t6i da chi, phai xét hét nhitng phuong tién c6 thé dung dugc
rOi luya mOt phuong tién tOt nhat d€ thuc hién. Phai suy nghi kY roi ghi
rd tUng giai doan, cach thlrc trong chuong trinh thuc hanh d€ sau khoi



thay doi ¥ ki€n ma quyét dinh di, quy€t dinh l1ai ba bon 1an, nhu anh ban
xay cat kho hang t6i di k€ & trén.
1. Ngu0i kém nghj IUc khong biét quyét dinh mau.

Nguoi ta thudng cho nhiing ngudi do du khong bi€t quyét dinh 1a
kém nghi luc. SU'nhan xét do rat ding.

Tr moOt sO it ngui khong biét tu suy nghi 1ay va ludn ludn d€ nguoi
khac dat dan, con phan dong déu muln tu lua dudng di, c6 sang kién,
muOn 1am viéc nay viéc khéac song dé€n khi quyét dinh thi mu0i nguodi co
dén bdy tdm quy€t dinh vung vé hodc cham chap, d€ 16 mat co hoi.

Vay muOn rén nghj luc d€ thanh cong thi sau khi vach muc dich nhu
chuong trén t6i da chi, phai xét hét nhitng phuong tién c6 th€ dung dugc
rOi luya mOt phuong tién tOt nhat d€ thuc hién. Phai suy nghi kY rbi ghi
rd tUng giai doan, cach thlrc trong chuong trinh thuc hanh d€ sau khoi
thay d0i ¥ ki€n ma quyét dinh di, quy€t dinh lai ba bon 1an, nhu anh ban
xay cat kho hang t6i da k€ 4 trén.

2. Trong nhiing vi€c nhd ta thuOng do dy nhat.

Nguyét san Selection Reader’s Digest thang 5 nam 1955 ding mOt bai
tuy but 1y thd cUa H. Ellis. Chac ban da bié€t, bén Ay, nha nao ciing c6 10
sudi thudng dot bang cUi va mOi nim mOt hai 1&n phai goi thg tdi cao
mu0i khéi déng trong Ong khéi. MOt buGi t0i ng, mdt dng chU nha thay
khéi va tan 1ta bOc & miéng Ong khéi 1én nhi€u khac thuOng biét rang
trong Ong khoéi c6 mOt cuc khéi 16n duong chay. Chi can d6 mot thung
nudc vao miéng Ong khoi 1a ém, nhung khong c6 cach nao leo 1én do
dugc. Ong ta suy nghi, do du khong bi€t nén goi sG chira 1tra hay khong.
Ti€ng no 16p bOp ting trong Ong khoi, ba v hodng, 6ng ta phai kéu dién
thoai; con duong do du chua biét nén néi sao, vi chua phai 1a ddm chay,
thi nhan vién s& Chra 1tta hdi dia chi 6ng ta rOi cat lién. MOt phit sau 1(ta
da tat, khoi gan hét tuon thi mOt d6i linh ram rd véi xe hoi, v4i voi rong
3o tdi. Ong ta mac cd qua, chi con cach 1a cudi xoa va khui rugu dii dbi
linh.

Truyén khong c6 chi nhung viét bang mOt giong hai huGc dac biét
cUa dan tdc Anh va chfa mOt tdm ly rat ding: trong nhimg viéc quan



trong, bat ky nguodi nao cling quyét dinh mau dugc vi khdng cé cach gi
lua chon, con trong nhiing vi€c lang nhang, chi nhitng ngudi sang suot,
c6 tu cdch mdi trdnh dugc tat do du. N€u cian nha d6 phat hod thi éng
chU Ay da kéu s3 Ch(ra I(ra li€n; né chua chay, chi mdi c6 thé chay dugc
thoi, nén dng ta m&i khé nghi. Trong doi, nhiing bai toan nho lai thuGng
khi khé gidi quy€t hon nhiing bai toan 14n.

Sang chU nhat, ngl day, chua biét lam gi cho hét ngdy, ban ngdi 10 mo
suy nghi, n(fa mudn nam nha doc n6t cudn ti€u thuy€t, n(ta mudn di Th
PUrc 16i. An sang xong, ban van con ludng 1y, sau tu nhl: “Théi, di Thu
DPrc”. Ban ban quan 4o, nhung van khong hing héi di, 1ai nghi dén mot
b0 phim & rap Casino, rdi ban di ra di vao, nim lan bdy lugt, ma van
chua quyét dinh dugc 1a di dau. K& d6 mOt nguoi ba con tGi thim, ban
ti€p chuyén, khi ngudi doé ra v€, ng6é dong ho thi qué gid coi hat béng va
di ThG Blc, ban bén thay quan 4o, nam trén ghé du, m& ti€u thuyét ra
doc.

Ai d3 chang c6 nhi€u 18n do du trong hang gi® trong nhiing viéc 1at
vat nhu vay ? Thoéi dé c6 hai cho nghi luc, ta phai diét no.

Khi 1ua mOt cubn sach, mot th( vai may 4o, ta tu cho ta vai phit dé
suy nghi th6i rbi quyét dinh ngay.

Néu c6 ai hoi ta:

- Hai th( nay, 6ng thich th( nao ? Thi ta khong dugc tra 10i:
- Th( ndo ciing dugc.

Hoac:

- Tuy § ong.

C6 1€ su lua chon do6 khong quan trong gi that va 1ay th( nay hay th(
kia thi ciing vay, nhung thai d0 khong bi€t quy€t dinh d6 nhat dinh phai
bo.

MOt cach cong hiéu nira d€ tap quyét dinh la mOi t6i, truGc khi di
ngU, 1ap chuong trinh rd rang cho cong viéc hém sau rdi thuc hanh cho
dugc chuong trinh ay.



3. Bén tinh bén hiéu.

Tuy nhién ciing c6 nhi€u trudng hop quan trong lam ta tru trU rat lau.
Nh{rng ldc dy, trong tham tam ta c6 su chi€n dau gilta hai ba tinh cdm, thi
duc, va ta dau kho 1am. Su chién dau dé thudng dugc dung lam dé tai
cho nhiéu ti€u thuyét, kich, tudng bat h( dong va tay. Bi kich Le Cid cUa
Corneille dung trén su xung dot gita hi€u va tinh, va Nguyén Du ciing da
td nOi doan truOng cla Thuy Ki€u khi ban minh chudc cha.

Tuy tinh tinh mQi ngu0i, tuy sU gido duc trong gia dinh va tuy hoan
canh xa hdi ma hi€u thang hodc tinh thang, danh du doan thé€ thang hay
hanh phic c4 nhan thang, ma su xung dot - tlrc su do du - kéo dai hang
tudn, hang thang hay chi trong mot dém, mot bubi. Cang kéo dai thi chir
hi€u hodc danh du doan thé cang khé thang. O day, 1y tri gilt mOt dia vi
rat nho; thang hay bai phan nhi€u do tinh cdm, phong tuc, cho nén tap
cho tré theo con duOng chinh tUr hdi nhd, cho tdm hén chiing thdm nhuan
nhiing tinh cAm cao dep ciing 1a mOt cach rén nghi luc cho chiing d€ sau
nay ching dé quy€t dinh trong nhitng sy xung dot ay.

4. PUng sQ sOng.

MuOn quy€t dinh mau va didng, nhi€u khi ta phdi bi€t dUng sQ sOng .

MOt trong nhiing viéc quan trong nhdat trong doi 1a luya ngudi ban
trdm ndm. POi ta sudng hay khd, thanh cong hay that bai mOt phan 16n
do su quyét dinh &y ma truong hoc chang hudng dan dugc chiit gi trong
viéc lua chon ay cd. Chuong trinh ban trung hoc c¢6 danh mot hai gio
luan ly d€ gidng vé hon nhan, chi tinh cach thiéng liéng cla né va nhac
hoc sinh nén nghi dé€n dlc hanh, hoc thirc, stc kho€ cla ngudi minh
muOn chon, ch( dung nghi dén sac dep, tién cla... toan 1a nhing diéu
v6 b6 vi hoc sinh nao ma khong biét 1& d6 ?

Di€u quan trong nhat 1a khi 1ap gia dinh ta khong nén sg sOng ma nén
san sang chju trach nhiém vé cudc sOng chung cla dbi bén va nhan su
may rUi trong doi, thi khong sach nao khong chuong trinh nao day ca,
thanh th(* m6t sO dong thanh nién - phan nhi€u 1a nhitng ngudi c6 tam
hon — e ngai, do du khi quyét dinh v& hon nhan d€ dén noi bd 16 nhing
cO hdi ma sau nay phdi an han.



Nhi€u hoc sinh cii, than tin cUa ti t® ra tim trang d6 va viét nhiing
bUrc thu thanh thuc, cdm dOng pho bay noi lo sQ rut ré clia minh va nho
t6i chi bdo nén gidi quyét ra sao. Poc nhling blrc thu dy, tdi thay cac ban
tré dé6 déu mac tat sg sOng. HO sg vi nhiing nguyén nhan khong dang gi
cd, s@ vi “bén nguoi ta” nghéo, vi gia dinh ngudi ta dong con, con cha
me, 6ng ba, vi minh con me gia, ra & riéng thi ai nudi me, vi “nguoi ta”
tuy ngay thang, tOt bung, c6 chi nhung tinh tinh c6 lic khéng dugc 6n hoa
may vi cudi r6i s€ phdi theo chdng di xa, vi sUc y€u, sg sau ndy sin s6c
con cai khong dugc, vi “ngu0i ta” 1a ngudi Trung, ngudi Bac hodc Nam
(Troi v4i dat! tudng dau nhu' mOt ngudi trén thuy tinh véi mOt ngudi
trén hod tinh ch(!)...That 1a dU nhing nguyén nhdn ma t0i khong sao
tuéng tuong noi!.

Toi d3 khuyén nhirng ban tré do doc lai chuong “Mot dinh 1€ diét
dugc nhi€u ndi lo 1&dng” trong cudén Quang ganh lo di va vui sOng cla
Dale Carnegie . Trong chuong dé, tac gid thi rang ong ciing di c6 lic sg
nh{ing cai rat vo ly: ong viét:

“HO6i nho, tdi séng 3 mOt trai rudng tai Missouri va mOt hom, trong
ldc gitp ma toi 1ay hot anh dao, tu dung tdi oa 1én khéc. Ma toi hoi: “Cai
gl ma khoc vay”. Toi sut sui dap: “Con sQ sap bi chon sOng”.

Thoi ay 6c t6i day nhling lo lang. Trdi sam sét, toi lo s& bi sét danh.
Troi 1am mat mua, tdi lo déi. Ti lo sg sé phai xudng dia nguc. Tdi hodng
1én khi nghe mét d(fa ban 16n doa s€ cat mat tai. Téi lo sQ cac co gai
cUOi tdi khi t6i gid nén chao cic cb. T6i lo s@ sau nay khong c6 ¢d nao
ung toi. Toi lo l1ang khong bi€ét m&i nghinh hon xong, sé néi voi vo toi
cau gi. Toi tudng tugng s€ 1am 1€ cudi tai mOt nha thd thon qué roi ngbi
chi€éc xe song ma c6 diém rU ma trd vé trai. Néi chuyén gi vdi vg toi
sudt quiang dudng vé trai d6? Lam sao dugc? T6i suy nghi hang gi0 tGi
nh{ing van dé dOng trdi do trong khi cay rung.

Va ngdy thang qua, toi thdy rang chin muoi chin phan trim nhiing noi
lo 1ang ay khong bao gi0 xay tGi”

Phdi c6 tUng trdi mdi thdy 10i d6 1a diing va hau hét nhiing noi lo
1ang cla ta déu do tudng tUOng ma ra ca.

Cac ban tré trén kia ciing tuéng tugng nhimg noi khé khin roi nghi
rang me chong con thi cdnh 1am dau s€ cuc kho, hodc hé c6 chong thi
nhat dinh phai 16i dao v&i me, hodc Bac, Trung, Nam khong sao hi€u
nhau dugc... ma su thuc thi trong sO trim ba me chOng thoi nay c6 t6i



chin chuc ba chi€u con ddu hon con géi, nhi€u chang ré€ sin sé6c me vo
nhU' me minh va Bac, Trung, Nam chi 1a nh{ng tén trén ban do do s& Dia
ly & Pa Lat vé tUr hdi Phap thudc.

Cac thanh nién ay lai c6 tat nay 1a udc mong nhling ngudi ban trim nim
hoan toan Ve mOi phuong dién, ma khong tu xét chinh minh c6 hoan toan
hay khong O doi, khong c6 gi hoan toan cd, chang néi chi trong viéc hon
nhan, d&n moi viéc 1am in ciing vay, doi cho do dU trdm phan tOt thi subt
doi chang lam dugc viéc gi hét.

Tai sao lai tham lam vay? T6i chi can moOi viéc dugc 60 phan tot,
con 40 phan xau ciing dU cho tdi quyét dinh r6i vi trong 40 phan trim
xau, t6i con mong hoan canh sé gitip t6i va chinh t6i sé gang slic d€ d6i
né thanh t6t dugc it nhiéu.

Téi xin tré lai thi du vé hén nhan. N€&u ban gii ndo dugc mot thanh
nién c6 hoc, ding dan, c6 nghé nhung nghéo, hay dau vat, thi t6i cho 1a
60 phan tram tOt rOi day. Ngudi d6 hay dau vat nhung néu ddi sOng gia
dinh dugc vui vé, vg biét sin séc va gap dugc thudc hay thi ngudi do sé
manh, phan xau s€ thanh tOt, va nhu vay phan tOt sé€ ting 1én dugc
chang han 10% nira 1a 70%. Nghéo 1a mOt diéu bat 1gi, nhung chinh
nhiing ngudi nghéo thuGng c6 chi va chi nhiing ngu'di nghéo mdi c6 chi
16n, n€u khéo khuy€n khich chOng, cling nhau ra sUc 1am &n thi phan t6t
lai tang thém dugc nlra.

Ta phdi can ddm chiju trdch nhiém vé& doi ta, thdn nhién nhan diéu
xau rOi rdng cai thién n6. Hanh phic khéng tu nhién trén troi rét xudng,
chinh ta phdi tao né ra va chi khi nao ta tu tao dugc hanh phiic cho ta thi
ta m&i dang hudng nd, hudng n6 dugc lau. Th& hanh phiic trdi cho hoac
ngUu0i khac dem lai khong bén, khong kich thich, khong nang cao tam hon
con nguoi.

Vay khi con do du truGc mOt viéc quan trong, ban nén chia tO gidy lam
hai cOt, trén mOt cOt ghi nhitng di€u tot, nhiing cai 10i, trén mOt cOt ghi
nh(ng di€éu xau, nhiing cai hai, r0i so sanh n€u phan xau hon phan t6t
thi quyét dinh ngay di, dUng d€ phan xdu &m &nh ban nita, ma c( can
ddm nhan n6é dé€ tim cach thang né, dGi né thanh tOt, chuy€n hoa thanh
phuc.

Ta cho d0i ta 1a mOt dia nguc thi n6 1a mdt dia nguc; cho né 1a mOt truOng
dua trong d6 ngudi ndo ciing nham muc dich HANH PHUC, ma chay tdi,



thi n6é 1a mOt trudng dua. Ban nghi sao ? MOt trudng dua thich hon hay
mOt dia nguc thich hon ?

5. Khi hoi y ki€n ngudi khac.

Khi ta qua do dy, nhat 1a khi c6 su xung dot gilta cac thi duc cla ta
hodc gilta 1y tri va tinh cdm, 6c ta thuOng kém sang suOt, ta nén hodi y
ki€n nh{ing ngudi than tUng trdi hon ta.

Tuy nhién, ban nén nh& hai diéu dudi day:

- bung hdi v ki€én cla nhi€u ngudi qu4, nhing y ki€n d6 c6 thé trai
nhau va ban sé thém phan van. CG nhan khuyén cat nha thi dUng cat bén
1é dudng céi vi ngudi nao di ngang ciling dUng lai nhin r6i ké& ché cho
ndy, ngudi ché chd kia, ngudi mudn sfa blic tuOng phia trudc, ngudi
mudn pha mai hién phia sau... ri€t r0i ban sé nhlc tai, hoang mang va rtit
cuc ngdi nha chang con cai vé gi ca.

La Fontaine trong bai ngu ngén Hai cha con ngu0i xay b0t va con 1Ua
di td tdm trang va hanh d6ng xudn ngdc cla mot 6ng gia xay bot cling
khiéng 1Ura vGi con d€ dem t3i chg béan, nhu ta khiéng heo vay. MOt nguoi
trong thdy, pha 1én cudi. Ong gia bi€t minh kho, cdi tréi cho 1lra d€ 1ira
di. R6i 6ng cho con cudi 1Ura con minh 10 mo theo sau. MOt ngudi th(t hai
ché 6ng, gia ma 1am moi cho tré. Ong bén leo 1én lung llra, d€ con 6ng
cuOc bd. MOt bon con géi thdy vay, trach 6ng khong bi€t cung con, bat
con 1€o déo theo sau. Ong ciing nghe, cho con cling cuGi 1Ua véi 6ng. Di
dugc mot quang, mOt bon ngudi nlfa bdo dng dién, bat 1ra chd tdi hai
nguoi thi chua tdi chg, 1Ua da chét rbi, con dau ma ban. Ca hai cha con
lai leo xubng, di bd. MOt chang no trong thdy, cu0i 1a c6 1ira ma khong
bi€t cudi, that ngu nhu 1Ua! Ong gia tc qua dap: “T6i ngu nhu 1Ua that,
t0i nhan vay, tdi thi vay, nhung tU nay, du ai ché, ai khen, ai néi gi thi néi
hodc chang néi gi cling mac, t6i c lam theo y toi thoi”.

Khong nghe 10i ngudi khac, khong phdi 1a khén. Ta van nén hoi y
ki€én cUa nh{fng ngu0i ma ta tin 1a sang sudt, nhung ta dUng nén lam theo
¥ mOi ngu0i, ma phai suy nghi roi quyét dinh 13y, khong dugc dé ngudi
khac quy€t dinh thay minh, bat ky trong viéc 16n, viéc nhd; n€u khong ta
s& mat ca tinh va nghi luc ta sé suy gidm.

T6i quen mOt ngudi di mua cai nén, cai ca vat cling d€ vg Iua cho,
vi€t mOt blrc thu thudng tham ban ciing hdi vo “nhu vay dugc khong”,
tham chi dén 1am cai don khi€u nai ciing cdy vg lam “quan su”, vang vQ



thi hdi ¥ con, ¥ chau, ma 6ng ta 1a mOt vi thdm phéan ch(¥, con ba vg khong
c6 bang cap ti€u hoc. Nhitng ngudi nhu vy 1am sao ma tu 1&p dugc.

6. Phai bi€t nam 18y co hoi.

Quyét dinh mau va ding roi thi nam 18y co hoi 1a mot diéu kién dé
thanh cong.

Ngu0i La M3 hinh dung c0 h6i 1a mOt vi than chi cé téc & phan tran, con
phia sau dau héi, nén mu6n nam co hoi thi khi né vUa tdi, phai chup 18y
lién, kéo né chay thoat ma khong sao dubi kip.

Trong d0i, bi€t bao tai nan xdy ra chi vi ngudi ta chan chl, bd 16 co
hOi. MOt thuyén truéng no k€ chuyén c6 moét 1an gilta con dong to, gap
mOt tau nhd 1am nguy. Ong bdo thuyén truéng chi€c tau nhd dé cho hanh
khach qua tau 6ng. Ngudi kia do du, xin 6ng doi tdi sang xem sao da. Ong
doi, t&i sang thdy chi€c tau nhé da chim lim tU hoi nao roi.

MOt chuyén xe 1(ta chét may & gilta dudng. Nguoi s€p xe biét sap c6
mOt chuyén khac chay t6i, bdo nguoi thg may dOt dén do ra hi€u cho
chuy€n dy bi€t ma ngling. Ngudi thg may trung trinh, ban thém chiéc 4o
lanh, u6ng mot ly rugu réi méi thlng thang d6t dén, xudng xe, dem dat
trén duong ray cach dau xe tram thudc, nhung vira méi budc dugc muoi
budc thi chuyén xe sau dd am am tdi va dam vao chuyén trudc. Hang
tram hanh khach chét va bi thuong. Nguoi thg mdy hoa dién, tir dé, subt
ngay dém, cam chi€c dén di lang thang phO phuGng, mi€ng ludn ludn 18m
bam: “Troi oi! Néu toi bi€t vay!”.

Nguyén Hué khéng bi€t ndm co hdi quan Thanh dudng say sua in
tét, chang dé phong gi cd ma tan cong nhu vii nhu bdo & trén DOng Pa
thi 6ng c6 dugc dan tOc suy ton 1a dé nhat anh hing khong? C& doi 6ng
c6 cong do dang ghi nhat va chi trong c6 may ngay, ong da chiém dudgc
1ong tén sing cla hau thé.

N4 Pha Luan ciing c6 chién thudt nhu 6 ong, coi nhu‘ng phut co 10i cho
minh la nhu‘ng phiit quan trong nhat trong moOi tran. Biét nam 13y nhu‘ng
phit d6 thi thang, bo qua thi bai. Ong bdo 6ng di thang dugc quan Ao vi
quan Ao khong biét gié tri cUa ndm phiit. Vay ma c6 1an 6ng da 1am 16.
Sang ngay culi cling cUa tran Waterloo, 6ng da tan cong tré mat mot ldc,
6ng thua, phdi bi day qua ddo Sainte Heléne, lam cho van mang nudc
Phép thay d6i han.

ThOi gian tréi chdy déu déu, nhung c6 nhling phit quan trong hon
mOt ndm, dinh doat dugc dOi cUa mOt nguOi, ¢ khi cUa hang chuc, hang



tram tri€u ngudi nlfa.

TOM TAT

1. Muon rén nghi luc, phdi tap quy€t dinh mau va ding. Trong nhiing
vi€c nho hang ngay ta thudng hay do du. Tat d6 c6 hai cho nghi Iuc, nén
trong nhitng truOng hop Ay, ta phdi tu dat phép tac nay: chi dugc suy
nghi trong vai phut thdi roi quyét dinh ngay.

2. Trong nhimng vi€c quan trong, su xung dot gilta cac thi duc c6 thé
lam cho ta luGng 1y rat lau. Nhiing lic dé, ngudi nao da quen theo con
dudng chinh, bi€t hy sinh it nhi€u hanh phiic ca nhan, thudng dé quyét
dinh sang sult va le lang hon cd. D6 1a cong cla gido duc, cla s tu
luyén trong lau nam.

3. Ta dUng nén sg sOng, dUng doi nhitng co hodi rat tot roi mdi hoat
dOng. Nhing co hoi dé rat hi€m, c6 khi dgi sudt doi khong gdp. Vay hé
gdp moOt co hdi hoi tot, ta cling nén nam ngay 1ay no, roi cdi thién né, tu
tao ra co hoi t0t hon, nhu thé€ thanh céng mai dang quy.

4. Ta c6 th€ hdi y ki€n ngudi khac trudc khi quyét dinh, nhung chi
nén hoi vai nguoi than tUng trude hon ta; dUng hdi nhiéu ngudi qua, sQ ¥
ki€n mOi nguGi mOt khac ma ta thém hoang mang.

HOi y ki€n roi chinh ta quyét dinh 14y, nh(t dinh khéng dugc dé
ngUu0i khac quyét dinh giim minh.

5. Bi€ét nam 18y co hoéi 1a mOt diéu kién dé€ thanh céng. C6 nhimg
phit quan trong hon mét ndm, dinh doat dugc doi cla mOt nguoi, c6 khi
cUa hang chuc, hang trdm triéu ngudi n{a.

Chuong 4

Hanh Pbng

Hanh ddng la phdt biéu, tuyén b6 nghj lut cUa ta

J. PAYOT

Ban yéu doi khong ? N&u c6, thi dUng phi thi gi®, vi doi sOng lam
bing thi gid.

FRANKLIN

1. Khong cé ngay mai. Phdi d@p sat trong khi n6 con néng.
QUYET dinh da phdi mau — mau ch( khong v0i vang — ma hanh ddng
cling phai tlc thi. Néu quy€t dinh r6i ma d€ 1au mdi thuc hanh thi ciing



vo ich vi cang chan chur, ta cang mat hang héi, cang thdy cong viéc kho
khan roi chang bao gi® 1am n(fa.

Maria Edgeworth néi: “Khéng c6 lic nao bang dugc lic hién tai. Hon
vay n{ra, chi trong lic hién tai méi c6 ning luc. NguGi nao khong thuc
hanh ngay nhfng quyé€t dinh cUa minh thi khong c6 hy vong gi thuc hanh
n6é vé sau. Nhitng quyé€t dinh dé sé€ bj tiéu tan trong su gdp rit cla doi
sOng hang ngay va sé chim trong viing bun cUa tinh u€ oai.

Thuc vay, mOt cong viéc lam dugc hém nay ma khong lam thi ngay
mai khé ma 1lam dugc vi ngay mai con c6 nhlrng cong viéc cla ngdy mai.
Nhiing ngudi thanh cong nhat, lam dugc nhi€u viéc nhdt chua chac da
théng minh, tai gidi nhat ma mot phan 16n chi nho dlrc mau man, lic nao
cling san sang lam ngay mOt cong viéc phai lam.

C6 ngudi hoi Walter Raleigh: “Ong c6 cach nao ma trong mot thoi
gian ngan nhu vay lam dugc nhiéu viéc nhu vay ?” Ong dap: “HE c6
viéc thi t6i 1am ngay”.

MOt chinh khach Phap, ndi ti€ng 1a 1am viéc nhi€u, ciing tuyén bd
tuong tU nhu vay: “Tai khong bao gio d€ dén ngay mai cong viéc gi toi
c6 th€ 1am dugc hom nay”.

Ta dUng tOn cong theo dudi cai ngdy mai, n6 hlta hen nhiéu 1am ma
gilt dugc rat it. “Ngay mai 1a 10i cam dO cla Ma vuong. Lich st day
nh(ng nan nhan cla né, nhiing k& hoach phai bd dd, nhiing quyét dinh
khong thuc hanh dugc.” “Phai dap tan sat trong khi n6 con néng”. Nhiing
cau dé phdi l1a chAm ngén cla nhitng ngu0i muOn thanh cong.

2. T@p trung tinh than vao cong viéc.

Trong khi 1am viéc phai tap trung tinh than vao cong viéc.

o) mOt chUGng trén toi da 1ay viéc dung kinh hi€n vi ma 1ay 1(ta d€
chi hiéu qud cla sy tdp trung tu tudng; lai ciing di k€ guong cla
Coleridge vi khong bi€t chd ¥ vao viéc ma bo phi thién tai clla minh. Con
ngUdi dé lic ndo ciing mo mOng, khi chét d€ 1ai bdn van cong viéc
nghién cu v€ siéu hinh hoc va than hoc ma khong cong viéc nao hoan
thanh ca!

C6 sUc thong minh tuyét vOi nhu ong, ich 10i gi dau, nén Carlyle néi rat
ding: “Ngudi manh nhat, khéo nhat ma tan mat sUc luc cla minh vao
nhi€u viéc qua thi ciing khong lam dudc gi cd; con mOt ngudi yéu nhat,
tap trung tat ca khi luc vao moét viéc thi ciing lam dugc viéc 16n. MOt



giot nudc rét hoai vao mot cho, 1au ciing duc thlng dugc da con cd mot
ngon thac o ao tran qua phién da c6 d€ lai dugc ddu vét nao dau ?”

MOt ngudi hodi Charles Dickens bi quyét thanh cong cla 6ng. Ong
dap: “T6i lam viéc gi cling d€ hét tam tri vao no.”

Edwad Bulwer Lytton ciing néi: “Nhiéu ngudi hdi téi “Tai sao dng
vi€t dugc nhi€u sach nhu vay ?”. Cau trd 10i cla tdi s& lam cho ban
ngac nhién. Tdi dap ho rang: “T6i vi€t dugc nhi€u sach 1a nhd 1am nhiéu
viéc mOt lic (...) Toi da doc nhi€u sach bang phan doéng nhitng nha tri
thUrc duong thoi. Tai ciing di du lich nhiéu, t6i 1am chinh tri va nhiéu viéc
khéc, ngoai ra toi con xuat ban khodng sau chuc cudn sach trong sO do vai
cuOn can nghién cltu ddc biét ma tdi da bo ra bao nhiéu thi gid d€ hoc,
dé€ doc, d€ viét? Chi c6 ba gid mOi ngay thdi, c6 khi con it hon, nhu trong
nh(ng ky hop QuOc hbi. Nhung trong ba gi® d6 tdi chd hét tinh than vao
cong viéc cla t6i”.

Cach 1am viéc d6, dung 1am nhi€u viéc mot lic, chid hét § vao cong
vi€éc — 1a cach c6 hi€éu qua nhat, cich clla Na Pha Luan, cUa Foch: hai vi
danh tudng nay chia mOi viéc lam nhi€u phan roi chim chi gidi quyét
1an 1an tUng phan mot.

Lam nhiéu viéc moOt lic dé sinh mét 6c vi 6¢ bi niu kéo moi phia.
Michelet trong m&t blc thu' g&i cho Goncourt néi, hoi 6ng ba muai tudi,
bi chitng nhrc dau d{ doi kinh nién, vi 6ng phdi lo nghi nhi€éu viéc mot
ldc. Sau 6ng quyét dinh viét sich. TU d6 6c 6ng chi cham chii vao mot
viéc va ong khoi bénh.

Tap trung tu tuéng 1a mot théi quen dé luyén. Ta Iua mot viéc say
mé, chang han vé&, 1am toan, danh c0, choi d6 chir doc ngang doc doc dé
tap trung tinh than. Md&i dau tap trung mudi, muoi 1dm phit, sau ting
dan lén va 1am nhing viéc it say mé hon nhu viét vin, hoc ngoai ng(r...

P. C. Jagot trong cubn Mémoire (Ky tinh) bdo nhiing théi quen nhu
huyt séo, rung dui, gd xuOng ban... trong khi 1am viéc giip ta dé chu y:
khi ndo ta sap dang tri thi nhiimg c& ddng d6 nhac 6c ta trd 1ai cong viéc.
Theo t6i, d6 chi 1a Uc thuyé€t , vi tat da ding; nhitng théi quen d6 ciing nhu
tat nghiéng dau, mam moi moi khi vié€t clla cic em bé, bo dugc thi cang
hay.

L0i khuyén sau day cUa J. de Caurberive dang theo hon. Ong bdo sau mot
ldc 1am viéc, ta thdy dé dang tri 1a 6c ta dd bat ddu mét rodi, nén cho nd
nghi moét chit va trong khi nghi, nén thAm hé hdp . Tham hd hap nhling



lic d6 co hai céi 10i: truGe hét 1a quén cong viéc di d€ 6c nghi ngoi; sau
n(ra, ta hit thd dugc nhiéu khong khi hon, mau ta sé thém dudng khi ma
chay Ién 6c, 1am 6c¢ thém minh man.

Ta lai nén tap cho 6c nghi ngoi ltic nao tuy ¥ ta, nghia 1a hé ngung lam
thi c6 thé quén han cong viéc di. Piéu dé khé hon tap trung tu tudng.
Ban nao thudc hang than kinh chat, tdt di nhan thdy moi khi 1am viéc tri
6c hoi khuya thi tran troc khé ngll 1am. Oc nhu bj cong viéc 4m anh hoai.
Nhu vay mau mét slc ma 1am viéc khéng dugc nhiéu. Ngudi ta n6i Na
Pha Luan c6 tai di 3 chOn ba quan hé thdy mét, mudn ngu 1a c6 thé ngl
ngay trén lung ngua dugc, dinh ngl ndm, mu0i phit thi ndim, mudi phut
sau, khong can ai danh thUc, cling tinh day. Tai d6 do trdi phd, téi chua
nghe néi ai tap dugc ma ciing chua thay sach nao chi cach tap.

3. Phai diét théi mO mOng.

Muon chd y, ta phdi diét th6i mo mbng, nhat 1a th6i mo mOng tinh &i

cUa thanh nién, né goi thd nhuc duc va lam cho con ngudi bi€ng nhéc,
uon hén. Khong gi hai nghi luc bang né.
Cubi thé ky trudc, thé ky lang man & Phéap, Jules Payot, trong cudn
I’education de la volonté (Huan luyén nghi luc) da nhiét liét mat sat
phong trado mo méng. Ong mugn doan dudi day trong kich Le mariage de
Figaro (Pam cudi Firago) clla Beaumarchais d€ t3 thanh nién thoi dy.

“Chérubin la: T6i khong con biét téi 1a cai gi nlra; it 1au tdi thay ngurc
t6i rao ruc, chi trong thdy mOt nguoi dan ba 1a tim t6i dap manh, nhiing
tiéng 4i tinh va khoai lac 1am cho né rung dOng, xao xuy€n. T6i thay can
phai néi v&i mOt ngudi ndo dé: “Ngudi 0i! Tdi yéu ngudi”! Nhu cau dé
khan thiét t&i n0i t6i vlra chay vUa néi trong vudn, néi mOt minh, néi vGi
(...) anh, vGi cay, v6i gid... Hom qua tdi gap Mareeline. ..

Suzanne cu0i: Ha! Ha! Ha! Ha!

Chérubin: Tai sao khong ? Chi dy 1a dan ba, chi ay chua chOng. MOt
nguoi dan ba! Chao 6i!

Nh{ing ti€ng ay sao ma ém dém dén thé!”

Tam trang thanh nién Phap sau khi thua Phd nim 1870 dOn mat nhu
vay doé! Do vin chuong Phép, né truyén qua nudc ta va trong khodng
mu0i 1am ndm, tU 1925 dén 1939, thanh nién ta ciing mo méng khong
kém. Géi trai déu ngdm nhiing bai Khéc thu cla Truong PhO, déu say mé
Attala, René cUa Chateaubriand, Tuy&t HOng 1& sUf cla TU Tram A, TO



Tam cUa Hoang Ngoc Phach, HOn buém mao tién cla Khai Hung va
thudc long nhiing ciu tho clia Xuan Diéu.

La thi sT nghia la run voi gié

MO 'theo trdng va vO'van ciing mdy

D€ linh hén rang budc bi muodn ddy

Hay chia sé bdi trdm tinh yéu mén

Ngu0i ta dua nhau nhdy dam, “xulng x6m”, udng rugu, hit thubc
phién, nam tay nhau di chat ph® phuOng, ca vang lén nhitng diéu nhu Jai
deux amours, mon pays et Paris (!), r0i hiu hiu tu dac rang s6ng nhu vay
mdi 1a sOng, c6 “bdc dOng” nhu vay mdi 1a vui vé tré trung, madi khong
phai 1a cu Ly Pinh Di, m&i dang mat 1a thanh nién cUa thé ky. Ngudi ta
yéu nhau roi xa nhau, r0i than, r6i khéc, roi tu t&r & hd Hoan Ki€ém va ho
Tric Bach, tu t& ma Iua nhitng chd nudc néng nhat, va gan nhitng quang
duong déng ngudi qua lai nhat.

May nidm trudc, phong trdo dy c6 liic mudn tai phat. Nhiing ngudi c6
nhiét tam ho hao da ddo, cAm ngdt nhing ti€u thuyét khiéu dam; nhung
nh{ng truy€n dai truyén ngan “anh anh em em” thi hién nay van con nhan
nhan day cac quan sach. Nhitng ti€u thuy€t nay tuy khong qué truy lac
nhung van c6 hai 16n vi van lam cho thanh nién mo mOng ai tinh.

To6i biét rang ai tinh can thi€t cho doi ngudi, song lic nao né ciing

thUra thai r0i, con nhac di nhac 1ai téi né 1am chi, chi thém nodi gido cho
gidc. Con nhiéu tinh cdm cao thuong nhu long thuong ngudi, bénh virc
ké yéu, long khoan hOng, tinh nhan nai, tinh doan két... sao ngudi ta
khong dung lam dé tai d€ xay dung nhing cOt truyén c6 ich cho sy gido
duc thanh nién ?
Khong sang tac dugc thi dich. Nhi€u ti€u thuyét cla J. London, Tolstoi,
A. J. Cronin, Dickens, A. Gide, A. Daudet, J. Steinbeck... da lam cho thanh
nién khap thé€ gidi say mé, tai sao lai khong dugc thanh nién Viét Nam
thudng thirc ?

Poc sach 1a mOt nhu cau nhu dn uGng, ma doc hoai mot loai sdch nao
thi ta ciing s€ quen vGi né, cling nhu quen &n &t thi thay Gt ngon, quen
uOng rugu thi thanh nghién rugu. Chinh phu, cac nha vin nghé va cac
nha gido nén tap cho thanh nién thudng doc roi thich doc nhiing tdc phdm
b0 ich 1anh manh. Ngudi ta dd cam ban thubc phién, nhi€u nudc da cam
ban rugu manh; con th thuGc phién va rugu dOc tinh than sao khong
cam tuyét di ?



Ta lai nén tap cho thanh nién moi khi ty bat gdp minh mo mdng thi
lam ngay mot viéc gi cho 6c khdi ban nghi; n€u khong thi di tam nudc
lanh hodc van dbng thé duc.

Nhiing viéc do, thanh nién nao lam ciing dugc ma khong can c6 mot
nghi luc phi thudng. Khong 1am dugc la tai khong quyét chi mudn lam
day thoi.

4. Nhing lac b0 di

T6i dugc bi€t mOt ngudi di kién nhan bd ra ding mot tuan 1€ dé
mua mOt cdy du den. Ong ta di hdi hét nhiing tiém ban du trong chau
thanh, tim dugc moOt tiém gia ha nhat, nhung da mua ngay cho dau, con
tr@ di trd 1ai, mOi ngay moOt 1an dé€ trd gia bén ndm lugt, 1am cho chu
tiém buc minh, phdi ban ré cho 6ng d€ “khdi thdy b0 mat 6ng nifa”.
Tinh ra 6ng da tOn it nhat 1a mudi gid d€ mua ré dugc bay dong.

Ai cfing bdo thi gi0 1a tién bac nhung rat it ngudi biét coi thi gio 1a
tién bac nhu Franklin. Ngudi ta k€ chuyén c6 hOi 6ng m& mdt nha in
nho va ban sach. MOt nguoi l1ai hoi gia mOt cudn. Ngudi ban hang dap:
“MOt dong”. Ngudi dé xin bt gid, ngudi ban khong chiu. Khach hang 1at
coi cudn sadch mot lic, rdi hdi: “Ong Franklin c6 day khong?” Péap: “Co,
nhung 6ng dy ban vi€c trong nha in”. Ngudi kia doi gdp Franklin cho ky
dugc. Ngudi ban phai chiéu long.

Khi Franklin ra, ngu0i mua hoi:

- Xin 6ng cho bi€t gia ha nhat éng c6 thé dé€ cho t6i 1a bao nhiéu ?

Franklin dap:

- MOt d6ng hai cac rudi.

- Sao la vay ? Ngudi ban hang bao t6i 1a mOt dong ?

- Phai. Chang tha 1a ldc ndy ban mOt dOng, con hon 1a bay gid bo ca
cong viéc cla toi ma ra day d€ thu dugc mOt dong hai cac rudi.

Ngudi mua ngac nhién, nhung van hdi thém:

- Thoi, bay gi0 xin dng cho gia nhat dinh di.

- Nhat dinh 1a dong rudi.

- Ong m&i néi mOt dong hai cac rudi ?

- Pung. Nhung bay gi0 thi phai dong rudi.

Ong ban mua du t6i k€ trén kia c6 du thOi giG d€ phi nhu vay — vi
ong 1a mOt cong chic trong moét s& khong cé viéc, mubn bd sG lic nao
cling dugc — nhung ban muln rén nghi luc d€ 1ap than thi xin ding theo
6ng ta ma phdi noi guong Franklin.



POi vi ban, khong c6 chit ndo 1a phit bo di cd. Vi hai 1&. Lé th(
nhat: bo phi ltic nao dii 1a chi ndm, mudi phiit chang han trudc khi di lam,
hodc trudc blra an, trudc khi di ngl, 1 ¢6 hai cho nghj luc lic dé, 1a dé
cho tanh 1am biéng thang ¥ chi clia ban. L& th( nhi: phung phi moi lic 1a
bd 16 mot co hdi. Cla cdi mat di, ta con 1am viéc ma ki€m ra duogc, slc
khoé suy gidm, ta con bOi b6 1ai dugc, con thoi gian trdi di thi khong sao
niu lai dugc nlra.

MOt thoi gian nhod c6 thé khong dang gia bao nhiéu, song gbm nhiéu thoi
gian nho lai thi du l1am dugc nhing viéc vi dai.

Marion Harland diing nh{ng phiit rdnh trong cong viéc n0i trg dé€ viét
sach, viét bdo. Harriet Beecher Stove ciing nh® cach d6 ma trudc tac dugc
ti€u thuy€t bat hl: “Cai chdi cla chi Tom”. Longfellow dich cubn
Inferno trong khi dgi ca phé ngdm. Charles C. Frost, mOt anh thg déng
gidy bo ra mOi ngay 1 gi0 d€ hoc ma thanh 1 nha khoa hoc tr(r danh.

MOi ngdy chi bo ra mOt gi® d€é lam hoai hoai mOt viéc da dinh san, thi
sau mUOi ndm nhin lai céng viéc di lam dugc, sé phdi ngac nhién.
Chang han mdi ngay mot gi® doc dugc hai muoi trang sach, hodc viét
dugc hai trang; thi mudi ndm doc dugc 72.000 trang sach, khoang 300
culn, hodc viét dugc 7.200 trang, khoang 36 cuOn, moOi cudn 200 trang.
Trong sO cac vian s nudc nha tU trudc téi nay dd may nguoi viét dugc 36
cun ?

Hét thdy nhiing vi nhan dé€u ti€t kiém dén bUn xin thoi gid clia minh.
Cac vi ay khac ngudi chi & cho biét dung nhiing liic ma ngudi khac goi la
b0 di, bi€t bo ra moi ngdy mot vai gid d€ lam déu déu hang chuc ndm
nhiing cong viéc ich 1gi. Trdi cho mbi ngudi hai muaoi bén gid mot ngay,
trung binh chiing ta phadi ngl tdm gi®, bo ra tdm gid nlta d€ trd ng com
4o, rOi thém ba bén giG d€ &n ubng, tam rlra, lo viéc nha c(fa, ngoai ra
con nhitng b&n phan giao thiép vGi doi, bon phan lam cong dan... hé ai
tiét kiém dugc mot hai gi0 mOt ngay va bi€t cach dung né 1a thanh cong,
1a n6i danh; chinh céi thOi gian mOt hai giG d6 danh gia con ngudi.

HOi con di hoc, mOi 1an soan lai ngan kéo, tim dugc mot hay hai cac
bd quén trong d6, ching ta hi hlmg biét bao, nhu tring sO mdt ci xe hoi
vay. Nao hom nay ta thU soan lai ngin kéo thoi gian cUa ta xem c6 gom
dugc it thOi gian vung vii nao khéng? Sang tu lic thlc day tdi khi di lam,
bé phi mat may phut? trong khi ng0i xe t&i hing c6 dung thi giG vao dugc



viéc gi khong? r0i trudc va sau moOi bita in, roi ca bubi trua, budi t0i...
gom hét nhiing liic bd di va cOng lai xem cé dugc it nhat 1a mot, hai gio
khong? Va ban dd doc cubn How to live on 24 hours a day (SOng 24 gi®
mOt ngady) cla Arnold Bennett chua nhi? N&u chua thi xin ban doc di,
cubn d6 hdp dan nhu mot ti€u thuy€t ma vé gid tri thi chinh Dale
Carnegie, tdc gid cudn Pac nhan tam, cing phai nhan 1a quy nhu vang.

5. Kién tam.

Phai kién nhan m&i lam déu déu mot cong viéc trong hang nidm, hang
chuc nim dugc. Phan dong chiing ta khong sg gang sUc trong mOt lic ma
sQ s bén chi. Ngay trong s giup dO ngu‘dl khac ciing vay, rang glup mOt
1an mOt s6 tién 16n khong ngai bang c(t déu déu moi thang dua mot s6
nho.

PUrc kién nhan di xdy dung nhimg ky quan & thé gidi, tang ta nhiing
phéat minh cUa khoa hoc va luu lai nhitng tdc pham nghé thudt bat h.
Kim ty thap Ai Cap la cong trinh cUa hang chuc nim; Watt cai thién may
hoi nudc trong hai chuc nam; Edison thi nghi€m ca ngan 1an md&i ché tao
dugc béng dén di€én; Newton suy nghi ba chuc nam - ch( khong phai chi
nhin mOt trai tdo rét, nhu 6 ké néi - mGi tim dugc luc hap dan cla van
vat; Gibbon sUra di stra lai cudn P& qudc La Ma tan ta trong hai chuc
nam; nhac si Geradini b® ra mudi hai gi® moi ngay trong hai chuc nim
d€ hoc don violon; Virgile soan cufn Enéide trong mudi hai nim;
Montesquieu vi€t cudn Van phép tinh 1y trong hai mudi lam nam; Arisote
mat mudi nim dé viét cubn Orlande Furtoso ma chi ban dugc tram ban.

Carlyle soan xong cuOn Lich sU cich mang Phap dua cho ban doc,
ngudi nay s y d€ gia nhan lugm rbi dem nhém bé&p. Ong rat buln,
nhung khong that vong, viét lai lién.

Adubon, m6t nha sinh vat hoc, vao rUng & hai ndim dé€ vé nhing
gibng chim la, v& xong, cat hinh trong hOp, rodi di du lich; khi trd vé,
chult da duc hOp ma nham hét hinh. Ong ciing khéng nan chi, trd vao
rung, vé lai.

Kién nhan nhu nhimg vi d6 thi viéc gi ma khong thanh? Nén Burke da

5i: “Mudn thanh cong thi dUng bao gid that vong; nhung néu c6 lic that
VOng thi cling cr 1am viéc trong su that vong di”.
TOM TAT
1. Phai dap sat trong khi con néng.



DPUng dé€ tOn cong theo dudi cai ngdy mai, n6 hlta hen nhiéu ma gilr
10i rat it.

2. BUng 1am nhi€u viéc mot lic, nhung 1am vi€c ndo thi hdy chi ¥ vao
viéc ay.

3. Hay diét théi mo mOng né lam hai nghi luc ta.

4. Khong c6 lic ndo goi 1a lic bd di cd. Vi nhan chi khac nguoi
thudng 3 chO bié€t dung nhlng lic bd di trong moOi ngay d€ 1am déu déu
trong hang chuc nim mOt cong viéc h{tu ich.

5. “Mu0n thanh cong thi dUng bao gi® that vong; nhung néu c6 lic
that vong thi ciing c(r 1am viéc trong su that vong di”.

Chuong 5

Tang CUOng Nghj Lyc

Chua ai dinh dugc tdi dau 13 ciing cuc cla sU mét nhoc va tdi dau 1a
bat dau su' 1am biéng.

(LOi khuyén hoc sinh clla mOt truOng ham thu & Phap)

1. It cach t@p hang ngay.

Ngay tUr hom nay, déu déu moi ngay, ban tu bat budc minh lam vai
hanh dOng can dung t&i nghi luc d€ tap nhiing théi tOt va diét nhiing théi
xau.

Chang han:

- Ban quen day tré thi sdng mai nhat dinh ddy trudc gio di.

- Ban quen nam rOn trén giuoOng nam, mudi phit sau khi thirc day thi
sang mai bO tat d6 di ma nhdy xuOng san lién.

- Ban khong tap th€ duc moi sang va moOi tdi u? TOi nay ban sé tap
mu0i pht truGce khi di ngU.

- An xong, ban thudng hit mot di€u thudc? Sau bita com trua nay,
thr bé 1€ d6 xem dugc khong ? ROi ngay mai, b hiit sau b{ta an tOi; ngay
mOt, sau bifa di€m tam, c( thay dGi nhu thé d€ diét thoi quen.

- MOi ngay ban hit bao nhiéu di€u? Hét mot gobi ? Cac y si cho nhu
vay 1a nhiéu qua. Sao khong rit 1&n 18n di ? Chang han trong bon, nim
ngdy dau, bét moi ngdy hai di€u, r6i c mOi tudn sau; bét thém hai di€u
n(ta, cho t&i khi chi con hiit mOi ngdy niam, sau di€u? Néu bd dugc ludn
thi cang hay, nghi luc cUa ban lic d6 di ting 1én nhiéu 1am day.

- Ban thuOng tré trong viéc hodi am cho ban be, ba con? Lan sau,
nhan dugc thu cla ai, ban nhd trd 10i li€n. PUng d€ dén ngay mai viéc



gi c6 th€ 1am hém nay dugc.

- Ban lai c6 théi nhan dugc thu thi xé ra coi ngay, nhi€u khi trudc
mat nh{ing ngudi la, nhu vay c6 vé khong lich su. Rang tu chd mOt chuit
nao, di nhan dugc thu ma ban mong doi tr 1au thi ciing d€ d6, mudi 1am
phiit sau sé doc.

- Ban phai 6m gbi dai m&i ngl dugc u? HOi tdn cU ban cé vac theo
g0i dai d€ 6m khong ?

- TU ngay mai ching ta danh gidy 1ay, danh cho that béng, khong can
muon ngudi & nlta, ban dong y ch(r ?

- Ban bdo trua khong c6 bao d€ doc thi ngl khong dugc? B6 ciing 1a
mOt théi quen, khong hai 1am, nhung diét di thi chi c6 10i.

- Ban hay chen ti€ng Phap vao gilta mOt cau ti€ng Viét? Bay gid

ngUdi ta khong thich cai théi dé nlta rdi, né to rang 6c ta lam bi€ng tim
tiéng va ta khong chiu khé luyén ti€ng me.
Néu tu xét mOt cach nghiém ngdt ta sé thdy bon minh ai ciing c6 hang
chuc tat xau nho, 1an 1an bd dugc dd ba phan tu 1a c6 mot tu cach dang
khen r6i. Khi bd moOt tat, m&i dau ta thay kho khin, sau nhd théi quen, ta
sé thdy dé dang. Tuy nhién, nhu t6i da néi trong mOt chuong trén, ta phai
dé phong théi quen, né lam cho ta khong phdi gang sUrc nifa ma nghi luc
cUa ta khong c6 dip dung t&i. Vi vay, khi da tap dugc moOt théi tOt, nén
tap thém mot théi khac d€ tu bat ta phadi gang sUrc.

Trong cuGn Bdy budc dén thanh cong, Gordon Byron khuyén ta:

- Pat trd 1ai trong hOp mot trdm cay quet hodc moét tram mi€ng gidy
nho, 1am rat tU tU, déu déu va chd y vao cong viéc.

- P&m di dém lai trong ndm phiit vai chuc vat nho.

- Khoanh tay dUng trén mat gh€ trong nam phit. Nhu vay c6 vé dién,
nhat 1a khi c6 ai trong thdy, nhung néu rang gilt dugc di€u b dy madc
dau c6 ngudi pha thi dUc tu chll da kha manh roi day.

Nhing hanh dOng 8y ky cuc that, song chinh vi ky cuc ma né bat ta
phai van dung dén nghi luc.

2. it quy tac nén nhé.

Khi tap luyén, ban nén nhd nhiing quy tac nay:

- Mu0n diét mOt théi xau thi ding ngdn ngai, phdi xan tay tan cong
n6 lién, cling nhu ngudi muon tap 10i phadi nhdy um xudng nudc, cang
do du cang hai cho nghi luc.



- Phdi ti€n chdm cham, dUng qua hing hai ma vOi vang lam nhiing
vi€c khé ngay, nhu vay 16 that bai thi hod ndn chi ma b dé chuong
trinh.

Vi 1& d6, Arnold Bennett, trong cuOn SOng 24 gi® mOt ngay da khuyén
ta:

“... Xin ban doc dé phong long hing hai cla ban. N6 c6 th€ phdn ban va
lam ban lac 16i day.

N6 la 16n 1én d€ ban ding né, m&i dau ban khéng lam thod man né
dudgc, né doi hdi nhiéu hon, nhi€u hon nita; né néng ndy mudn doi nii
18p song. Hé lam khong d6 mo héi thi né khéng bang long. ROi khi n6
thdy ban d6 mo héi tran, thinh linh né lin dung ra, chét ma khong kip
trOi:

“Tdi chiu khong dugc n(ra roi”.

Vay lic dau, xin ban tap mOi ngay moOt phit théi va lam nhing viéc

dé, 1an 1an sé tang lén nam phit nfa va 1am nhng viéc khé hon. Phai
tranh moi sy that bai trong viéc rén nghi luc.
“MOt su that bai tU né c6 dang k€ gi dau, n€u n6 khong lam mat long tur
4i va tu tin cUa ta (...). Toi khong cho rang moOt that bai vé vang con hon
mOt thanh céng nho nhd. Téi rat thich nhitng thanh céng nho nhd. MOt
that bai vé vang khong dua téi dau cd; moét thanh cong nho nho sé dua
t6i mOt thanh cong khac khong nho dau”.

Phai lam déu déu, khong nghi ngdy nao va moi ngay phai tién thém
mOt chit. T6i dd c6 1an thdy mot ba gia gan sau chuc tuli, gdy Om ma
om mOt con heo ndng c6 1€ gap rudi ba, tUr trong nha xudng song dé€ tam
cho né. To6i khen ba manh qua, ba dap:

- T6i nudi né t& hOi mdi sanh, ngdy nao ciing 6m né dem tam, nén
quen di.

LOi néi d6 chlta cd cai bi quyét d€ thanh cong trong viéc luyén sUc,
luyén tri va luyén durc.

- MOi khi thdy mubn nghi, ta nén gang stc thém mot chit, mOt chuit
th6i. Chang han ban da hoc mot gi® Anh nglt, thdy hoc mudn “khong
vo” nlra, ban dinh gdp sach lai di choi, nhung hiy khoan, xin ban hay
rang ngOi thém ndm phiit nlra, 6n lai bai cii di. Nam phiit thém d6 cé 1
khong 10i gi may cho su hoc cla ban, nhung rat c6 1gi cho su rén nghi
luc. That ding nhu mét truOng ham thu no & Phap da bao hoc sinh:



“Chua ai dinh dugc téi dau 1a ciung cuc cla s mét nhoc va tdi dau 1a bat
dau cUa su 1am bi€ng”.

3. TU ki€m soat va ty phat minh.

HOi nhd, con cap sach tGi trudng, néu khong vi gia canh b6 bulc, thi
ai cling hoc dén noi dén chOn. Lén 1én, theo mOt 16p ham thuy thi trdm
ngUdi chi dugc hai muoi ngudi thanh céng. S& di vay chi tai héi nho c6
cha me ray, c6 thay gido phat, ma 1én 1én ta dugc tu do, mudn hoc thi
hoc, muOn nghi thi nghi. Cho nén muén c6 két qud, ta phai tu ki€m soat
rOi phat. Vay moi bubi toi, trudc khi di ngl, hodc it nhat ciing mOi tuan
mOt 1an, ta tu xét xem:

- Trong ngay do6 c6 lam dung theo chuong trinh da dinh khong.

- C6 chd ¥ vao mOi cong viéc khong.

- P diét dugc théi xau nao.

- P4 tap thém dudgc théi tOt nao.

- Hoc dugc nhiing gi.

- Lam dugc nhing viéc gi ¢o ich.

- C6 theo ding nh{ing 10i khuyén trong cudn nay khong.

Ta nén ghi nhiing that bai va thanh céng vao mOt cudn s6 tay va moi
thang tOng cOng lai xem ti€n hon thang trudc dugc bao nhiéu.

Néu ti€n dugc nhiéu thi ta tu thudng moOt cai gi dé; n€u thut Iui thi
phai tu phat bang cach nay hay cach khéac, chang han, luén trong mot
tuan phdi ddy s6m hon mudi phit, hodc moi ngay hit b6t di hai di€u
thudc.

Khong nén khoan hdng ma ciing khéng nén qua nghiém khac v4i minh.
Né€u ta tu phat mOt cach ndng qua, theo khong ndi, thi ta s& bo hét, cong
phu luyén tap sé mat, va ta dam liéu, da 16 roi, cho 15 ludn.

T6i con nhd, hoi tdm, chin tuGi doc trong Qubc vin gido khoa thu
truy€n mOt ngudi rén rén tlng budc trén mot quang dudng lay 10i nhung
ngudi ay 16 dam nham mot viing nudc, bun tung toé 1én 1dm hét quan
4o, tUr d6 khong con gilt ¥ gi nita, budc can trén dudng. Toi khong hi€u
tai sao bai hoc d6 ddp manh vao 6c t6i dén ndi bay gi® nham mat lai, toi
con thdy du chi ti€t clla tAm hinh trén bai: mOt ngudi dan 6ng ban 4o dai
den, dOi khan den, di dbi giay ta, khom khom budc trudc clra 6 Quang
Chudng, dau phd Hang Chiéu tai Ha NOi.

Bai d6 chtta mOt tdm 1y rat diing va moOt 10i khuyén dang ghi: phai gilt sao
cho dtmg c6 diéu gi d€ tu khinh minh dugc, mOt ngudi di t&i nuGe tu



khinh minh r6i 1a mOt nguGi b di. Ty dat hinh phat cho minh ma r6i bd
khoéng theo, tUrc thi 13 tu khinh minh roi vay.

4. V& sinh than thé.

Than th€ c6 kho@ manh thi tinh thdn mdi sang su6t ma nghi luc mdi
cUng ran, nén vi€c quan trong nhat 1a phai gilt vé sinh. D4 c6 nhiéu sach
ban kY vé van dé dé ma trong cudn Bay budc dén thanh cong ciing da co
mOt chuong trinh vé cach luyén tap va gilt gin than th€, 3 day t6i chi xin
nhac qua lai vai diéu chinh:

- PUng an nhi€u qua, ma chi nén an nhiing chat dé tiéu va lanh.

- Trén bOn muai tudi, blfa tOi nén an it di vi trong khi ta ngQ, bo tiéu
hoa gan nhu nghi han, khong van d6ng nira, n€u an nhiéu, sé khong tiéu,
sang day thdy dang miéng, khong vui vé.

- Nén di b6 nhiéu.

- Nén tap th€ duc moOi ngay, nhat 1a tap tham hé hap. Sang, khi mébi
tinh day va t0i, trudc khi di ngU, hit tUr tU khong khi trong sach cho day
ph0i, nin thd trong tdm hay mudi gidy, r0i tU tU thé ra, nhu vay hai chuc
1an.

- Mdi dn no dUng nén lam nhiing viéc can suy nghi nhi€u, kéo dé
sinh bénh dau bao tU.

- Sau tdm gi0 tOi cling nén d€ 6c nghi ngoi, suOt ngay ban da lam
nhiéu viéc tinh than va néu ban thu’Ong kho ngu

- Trén kia toi da khuyen nén tap gang slc, moi ngay thém mot chuit;
tuy nhién dUng 1am vi€c qua d0. Su nghi ngdi ciing can nhu sy 1am viéc
vi c6 nghi ngoi md&i lam viéc dugc.

5. V& sinh tinh than.

V& sinh tinh than ciing quan trong nhu v& sinh than thé. Nén:

- Tranh nhitng tu tuéng hac &m, chan ndn.

- Gan nhiing ngudi tu tin, c6 nghi luc, ma dUng giao du v&i nhimg ké
bi quan.

- Poc nhiéu ti€u st danh nhan.

Trong cudn TY hoc d€ thanh cong, toi da gidi thi€u nhlng sach trong
muc “Voici les meilleurs livres de culture humaine et biographie” cUa nha
France Efficience. Néu ban bi€t doc ti€ng Phap thi trong tU sach khong
nén thi€u nhing cubn ay.

Nhi€éu cu6n Danh nhan ky su' nhu cudn Tolstoi cla Stephan Zweig,
Mahatma Gandhi cUa Louis Fischer, Lincoln cUa Dale Carnegie, Van Gogh



cUa Irving Stone, nhat 1a ti€u st cac vi gido chl nhu Thich Ca, Giésu doc
da hdp dan nhu ti€u thuy€t ma bé ich thi v ngan.

Xét dOi cac vi nhan, ta thdy cac vi Ay tuy chi khi, tai d(c hon ta,
nhung sinh ra cfing c6 nhiing tat xau nhu ta, nhitng nhu nhugc nhu ta va
trong dOi gap nhiing hoan cdnh khé khin gdp trdm ta, ma chi nhd nghi
luc, di thang dugc moi trd ngai, trd nén nhitng buc anh hung hodc an
nhan cUa loai ngudi. Bai hoc dé kich thich ta bi€t bao!

Démosthéme chang han, h6i nhé chi 1a m6t anh chang ca lim, in néi

ap a ap ung. Nhung dng yéu nudc mOt cach ndng nan, ma bi€t nuGc dng
sap bi vua Philippe x(f Macédoine xam chi€ém. Ong tu' nhan bGn phan ho
hao dbng bao chOng Philippe d€ c(fu nudc khdi bi cai hoa lam nd 1é
ngoai nhan. H6 hao 1am sao dugc, khi 6ng c6 tat ca 1am? Ca lam thi ai
them nghe?
Ong nhat dinh thang tat 8y, ra bd bi€én ngdm cudi trong miéng roi tap ho
hét dua vdi tiéng séng dai duong. ROi ngdy dém ong suy nghi, tim nhing
chiing c(t d€ vach céi di tdm cUa Philippe, nhiing 10i 1€ d€ doan két
dong bao chong lai ké thi chung.

Khi da tap luyén thuan thyc r6i, ong bén di chu du khap nudc kich
thich long 4i quéc clla dan Chung, 161 cuOn hang ngan, hang van thinh gia.
Dién vin cUa ong hiing hon dén ndi vua Philippe doc xong pha1 khen:

“Néu tram dugc nghe Démosthéme dién thuyét thi chdc trdm ciing da
cam khi giGi chOng lai trdm rdi”. Nhitng dién vin 8y con luu truyén dén
ngdy nay va dugc liét vao nhiing 4ng van bat hu cla nhan loai.

Gandhi gdy nhu con mam, can sQ khong dugc bon chuc kild. Trong

blc hinh chup 6ng ngdi & “HOi nghi ban tron” bén canh nhiing ngudi
Anh cao 16n, phOp phép, ta c6 cdm tuéng 6ng 1a mOt ngudi Om déi, chi
con da boc xuong. Vay ma sUc manh tinh than cla 6ng kinh thién, 1am
cd thé gidi kham phuc. Ong cam dau moOt phong trao chOng thuc dan 16n
nhat & dau thé ky nay, phong trao bat hgp tac v6i Anh vé& moi phudng
dién: chinh tri, kinh t&€, xa h0i.
Phong trao lan rdt mau, nhi€u thadm phén, luat su An khang khai d6t hét
au phUc xét nat bang cap roi quan choang di chan khong, dét vai, cay
ruOng dé sOng Nhiéu nguoi An rit tién g0i trong cac ngan hang Anh ra,
nhiéu truGng hoc Anh déng clra vi hoc sinh bd hoc gan hét, nhiéu clra
hang ngoai hod pha san vi khong ai mua, hang van ngudi khong chiu déng
thué€, khong chiju di linh cho Anh.



Chinh phU Anh gidn d{, ha nguc dng. Ong vui v& vao ti va moi lan
ngUdi Anh x( Uc thi 6ng tuyét thuc d€ phadn khang. Trudc sau 6ng nam
kham c@ chuc 1an, nhin an non hai chuc 1an, nhi€u 1an t&i bat tinh.

MO0i 1an & nguc ra, 6ng lai di khap noi, h hao dan chiing doan két
vGi nhau, yéu mén 1an nhau va cang tdy chay nguoi Anh. TGi dau dng
cling dugc hang doan ngudi dong nhu ki€n bao vy dng d€ nhin mat 6ng,
hén chan éng. Chinh phU Anh sg@ 6ng, khap thé€ gidi tang 6ng chlrc thanh
sOng.

Nam 1946 An b6 dugc doc lap, nhu‘ng ong van chua cho bon phén
ong dOi v&i dong bao 1a hét. Ong khong v€ vuon trong cay, cau ca nhu
Washington; dng van ti€p tuc hy sinh cho quc gia, 1ai lang thang khap
noi, dem long chi nhan, chi thanh dé€ rang hoa glal nhing xung doét gilra
nguoi HOi va nguoi An va bi mOt thanh nién cuOng nhiét 4m sat trong ldc
ong gidng dao tuong than, tuong ai. Ca thé gidi bui ngui khi hay tin tim
hoOn thanh cao day dlc hy sinh 8y khong con & nhan gian n{fa.

Jack London vé dUrc d0 khong thé€ vi dugc v&i Gandhi, nhung vé kién
nhan thi cfing 1a c6 kim hi h{tu. Khong c6 ai ma hoi tré long dong nhu
ong, 1am c6 t&i hang chuc nghé: boi bép, thuy thu, phu bén tau, thg may,
theo bon cudp bién, di tim vang, sin hdi cau, c6 hoi di dn may, ngU trong
céc toa xe ch@ hang, trong cac cong vién hoac & glu’a dong ruéng. Ong da
bi nh6t kham ca trdm lan ¢ My, & Mé Tay Co , & Trung Hoa, Nhat BOn,
Tri€u Tién vi cai tOi vo gia cu, vo ngh€ nghiép.

Nhung mOt hém doc cu6n Robinson Crusoe 6ng mé t3i nOi quén in,
rOi tUr d6 ngay nao ciing lai thu vién doc sach, mOi ngdy doc muodi, mudi
13m giO, gdp cai gi doc cai ndy, tU Shakespeare t6i Karl Marx.

ROi hOi mudi chin tui, chan nhitng nghé tay chan, chén di n xin, dé
bi danh dap, nh6t kham, 6ng xin vao hoc mOt truGng trung hoc, hoc ngay
hoc dém, va két qua 1am cho céc gido su trd mat: chuong trinh bén nim,
ong chi hoc c6 ba thang rOi thi dau vao tru‘dng Pai hoc Californie.

Ong nghlen cltu nhimg ti€u thuyet ndi danh nhat thé gidi d€ hoc
thudt viét roi bat dau nhiét CuOng viét: mOi ngay nam ngan chr, nghia la
hai chuc ngay thi xong mOt ti€u thuyet MGi dau nhu‘ng truy€n ngan cUa
ong bi cac nha xuat ban gdi trd lai, 6ng khong that vong, c( ti€p tuc
viét. TGi khi cudn “Tiéng goi cla ring” dugc hoan nghénh thi danh 6ng
mOi ngay moi 1én nhu di€u. Trong khodng mudi 1im nidm — dng mat hoi
40 tuGi — trén ndm chuc tdc phdm ra ddi, nhi€u cubn dugc dich ra hon hai



chuc th(r tiéng, ban dugc hang triéu ban va 1am khap thé gidi say mé. TU
dau thé ky tGi nay khong c6 nhi€u ti€u thuy€t gia ndo trudc nghéo hén
nhu 6ng ma sau thanh céng ruc rd nhu 6ng. Ong dugc vay l1a nhd dic
kién nhan thang hét moi nghich canh, r0i 10i dung nghich cdnh vi chinh
cuOc doi lang thang khap thé giGi cla 6ng da gitp ong tai liéu dé trudc
tac. .

TOM TAT

1. MOi ngay nén bo ra vai lic tap nhlmg théi t6t va diét nhitng théi
xau.

Khi diét mot théi xau, dUng nén ngan ngai ma phai tan cong lién.

Phai tién cham chdm, m&i ddu dUng hing hai, vOi vang qu4; roi moi
ngay ti€n 1an 1an, tap 1au hon, 1am nhimg viéc khé hon.

Phai lam d€u déu, khong dugc nghi ngay nao.

MObi ngay thay mudn nghi thi nén gang thém rnOt chut.

2. Phai tu ki€m soat minh moi ngay hodc moOi tudn roi dat ra 1& tu
thudng phat minh. BUng quéa khoan hdng ma ciing dUng qua nghiém khac
vGi minh. Phai biét tu lugng sUrc.

3. Nén gi(r v& sinh than th€ - Ngudi kho€ manh thi nghj Iuc mdi clng
ran - nhat 1a v& sinh vé tinh than, nghia 1a nudi nhirng tu tudng lac quan,
gan giii nh{rng ngudi ty tin, cuong nghi va doc nhi€u ti€u st vi nhan.
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