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Tronghchswchun1Uanhthegun hunnCO\ntwongnaochwabaoguynenlnnuthatbalch1
biét c6 chién thing, hét tran nay dén tran khac. Trong rit nhiéu twéng linh néi danh trong Thé



chién tht hai, G.K. Zhukov dwgc xép dau bang vé s6 luong tran thing nhiéu va quy mo lon,
chiém bang vang ve tai nang chi dao chién dich, chién lwoc. Nhitng chién tich sang chéi ctia 6ng
tro thanh tai san vo gia trong kho tang di san van hoa nhan loai. N6 khong nhiing c6 anh
hwéng lon ve Iy ludn quan sy cia Lién X6 ma ciling c6 anh huwdng rat1én doi voi sw phat trién
cta ly ludn quan su thé gidi.
Georgi Konstantinovich Zhukov (tleng Nga: l'eopruit KoncrantrHoBuY JKykoB) sinh ngay 1-
12-1896 trong mot gia dinh ngheo tai lang Strenkovka, tinh Kluga, con 6ng Konstantin Zhukov
va ba Uxtina Zhukova. Tudi nho song rat cuc kho, nhvfng hoc rat gioi. Nam 12 tuodi, Ién Moscow
lam tho hoc viéc trong mét cira hang do da. Nam 1915 .6ng nhap ngi, phuc vu trong mot don
vi ky binh Sa hoang, tham gia Thé chién thir nhit, va 2 Tan duoc ting Huan chwong Thanh
George vi long diing cam.
Sau Cach mang thang Muoi Nga, Zhukov gia nhap Hong quan va tré thanh mot si quan Ky binh
wu td. Ong chi huy don vi nghiém minh, quan ly ding phuong phap, don vi 6ng phu trach bao
gio clng la don vi tién tién, lap nhiéu cong tich xudt sac trong thoi ky noi chién Nga. Nam 27
tu?I ong gitr chitc trung doan trudng; dén ndm 42 tudi, di 1a phé Tw1énh dai quan khu
Bélorusia.
Thang 5-1939, quan Nhat khiéu khich vii trang tai vung Khangin Khon (Méng Co) Zhukov
dwoc cw gity chirc vu Tw 1énh chién truong. Trong chién dich nay, Zhukov da st dung luc lwong
xe tdng, co gioi, may bay va hoa phao manh dé phan kich quan Nhat mot cach kién uyet
manh dan danh chia cat va bao vay tap doan trang bi nang cua Nhat, gay cho ton that nang né
cho quan Nhat. Qua do, lan dau tién Zhukov thé hién dwoc tai nang vé mat chi huy va hiép
dong tac chién, gay su cht y y cua vi théng soai Stalin. Nim 1940, ong duoc phong ham Dai
twdng, git chirc Tw 1énh dai quan khu Kiev. Dén dau nim 1941, 6ng giit chitc Téng tham muu
trlrcmg Hong quan Lién Xo.
C6 thé no6i Zhukov da hoi dd moi t6 chat dé tré thanh mot vi twéng tai ba: Gioi quan sat va
phan doan dich tinh; du kién tinh huong phat trién mot cach chinh xac; biét xt tri linh hoat,
pho hitu hiéu véi sw thay d6i ciia tinh hinh; diéu chinh b6 tri binh hrc mot cach hop ly,
luon giang cho dich nhu'ng don dich dang. Ong bao gi®r cling chon diing diém dot pha khau biét
str dung binh doan xe ting, chia cit va danh vu hoi, nhanh chéng dap tan tap doan dich.
Zhukov con la mot nha chién thuat tai nang, hiéu rd tAm quan trong cdia yéu té dia hinh vakhi
hau. Trwéc khi no ra chién dich, bao gi®r dng cling tién hanh do dac dia hinh, tinh toan can nhic
can than, so sanh luc lwgng gitra hai bén, dwa vao strc manh cia cac quan binh chung, nham
bao dam vé cac mat hang khong, phao, cong trinh va thong tin. Ong khong bao gi¢r chdp nhan
mot cudc giao tranh khong nam chic phan thang
Vé&inhan xet tinh twong, Zhukov da nhan dinh rang chién tranh X6-Dirc 1a rit khong thé tranh
khéi, nén vé mat Xay dung quan doi, 6ng da dé xuat thanh lap cac don vi xe boc thép doc lap dé
dap tng nhu cau ctia chién tranh. Tuy nhién y kién dang dan cia 6ng da khong duoc gidi lanh
dao Lién X0 coi trong. Diéu nay chi dwgc chirng thuc vao thang 6-1941, khi chién tranh X6-Ptrc
no ra, thuec té chién trwong da xac minh hau hét cac ludn diém cua ong.
Nhan ra dwoc sai [am ctia minh, Stalin than trong s dung Zhukov vao cwong vi Pho Tong tw
1énh T6i cao, sau do tin cdy giao trach nhiém cho Zhukov trén nhirng mdt tran néng bong nhat.
Pén luc nay, tai ndng cua Zhukov duorc boc 16 qua hang loat chién dich 1&n. Bat ctr chién truong
nao dang gap nguy hiém, khi Zhukov dén chi huy, tinh thé lap titc thay déi. Bao chi phuong Tay
goi ong véi biét danh “Fireman” - “linh ctru hda thién nghé”, nhan dan Lién X0 goi 6ng véi cai
tén “vi Nguyen soai cia Chién thang (Zhukov duwoc phong ham Nguyén soai Lién X6 nam
1943, vala vi Nguyén soai Lién X6 dau tién dwoc phong trong Thé chién thir hai). Hang loat
chién dich 16n chan dong dia cau trén mat tran phia Dong nhu Léningrad, Moscow, Stalingrad,
Kursk, Berlin... déu c6 diu 4n ctia Zhukov. Hang loat danh tuwéng nuwéc Dirc nhw Von Leeb, Von
Bock, Von Paulus, Von Kluge, Von Manstein, Von Keitel .. phal chip nhan that bai trudc
Zhukov. C6 thé néi, Zhukov la khac tinh ctia quan d6i Ptrc, mdt doi quan hiing manh nhat thé
gioi thoi bay gio. Chinh Zhukov la thay mat Hong quan Lién X6 ti€p nhan sw dau hang clia
nwéc Dirc.
Sau chién tranh, uy tin cia Zhukov duoc ca thé gidi khang dinh. Chinh Zhukov la nguoi dai
dién cho Stalin duyet binh mirng chién thing. Tuy nhién, 6ng 1a mot vi twdng cla chién trong,



khong phai la mét nha chinh tri. Sau khi Stalin mat, ong duwoc b6 nhiém l1a Thit tredng B quéc
phong, phu trach nghién cttu tac - dung cua vii khi hat nhan trong chién tranh hién dai. T 1955-
1957, ong gitr chirc BO tru'ong B6 Quoc phong. Sau kh1 bi that sting, 6ng tip trung viét quyen
hoi ky ‘Nho lai va suy nghi” (nguyen tac t1eng Nga:' BOCHOMI/IHaHI/IH Y pa3MblLIeHNs tiéng
Anh: "Memories and thoughts”) noi tiéng. Quyén hoi ky nay da dwoc xuat ban vao nim 1969.
Ong qua doi nam 1974, tho 78 tudi.
Cac danh hiéu cua G.K. Zhukov
- 41an phong ting Anh hung Lién X6 (1939, 1944, 1945, 1956),
- 2 Huan chwong Chién thang, (1944, 1945)
- 2 Hudn chuong Suvorov hang I
- Huan chwong Vé vang cua Hoa Ky
- Huan chwong Barna hang [ cia Anh quéc.
va nhiéu huan huy chwong, danh hiéu khac...

Thai Nhi

Thay Lol Twa

NHO LAI VA SUY NGHI
G.K.ZHUKOV

Nhém dich: Lé Tiing Ba - Hong Lam - Nguyén Hdi Sa - Lé Bd Phdn - Trdn Anh Tudn.

TOI da miét mai vo1i cuon “Nhé lai va suy nghi” nay khong phai chi trong vong mot nam. Tt
nhiing tai liéu cla cudc séng rong 16m, tir rat nhidu cac sw kién va nhitng cudc tiép xuc, t6i
muon lya chon ra cai gi la thyc chat va quan trong nhat cé thé néi 1én that xirng dang sw vi dai
cua nhlrng sw nghiép va thanh tuu cua nhdn ta.

Nhjéu ndm d troi qua sau khi da x4y ra cac swkién duoc dién lai trong cubn sach nay, nhung
chicla ngay dén bay gio cting khong thé n6i mot cach chinh xac rang cai gi trong nhing cai
ching ta da ting trai qua va ting ching kién d6 mang trong ban than né d4u vét ctia sw vinh
clru...

Mong rang cac ban chién d4u sé& tha 16i cho t6i néu nhw toi khong thé dap trng duoc diéu d6 voi
tat thay cac ban. Hay con thoi gian va hay con nhiéu dong chi khac sé viét va ké lai vé nhin
chuyén do. Toi sé rat cdm on cac ban nao giti cho nhitng y ki€n nhan xét, phé phan dé c6 thé
ti€p tuc chinh Iy cuén sach nay.

Nhiéu dong chi da giap do toi khi chuln bi Iin xuat ban nay. Toi xin to long biét on cac tudng
linh va st quan Vién khoa hoc quan su Bo Tong tham muu cac luc lwong vi trang Xo- viét va
Vién Lich str quan su, cac dong chi Vu trwong cac vu thude Bo Quoc phong: dai ta Ni-ki-ta E-
ph1 md-vich Té-ré-sen-cd va dai ta Pi-6t Ya-cdp-1é-vich P6-bro-von-xki, cdc dong chi bién tap
vién Nha xuat ban Hang Thong tan N6-v6-xti: An-na Pa-vw-dép-na Miéc-ki- -na, Vich-to A- 1éch-
xan-dro-vich E-ré-khin cung tat ca nhing dong chida chuin bi dwa in ban thao clia o1

Toi dac biét cam on sy giup do to 1on va sang tao ma dong chi Va-dim Ghé-ra-xi-mé-vich Co-
mo6-16p da danh cho t6i trong khi xy dwng cudn sach nay.




THOTTHO AU VA THANH NIEN

KHI da luong tudi, nguoi ta kho ma nhé hét nhiing gi da xay ra trong doi minh. Nam thang,
swkién va cong viéc da x04 mat kha nhidu trong tri nho tat ca nhitng gi trong thoi tho du va
thanh nién. Nh& ching dwoc chi 1a nhitng diéu khong thé quen di.
Toi sinh ngay 19-11-1896 (llch cli) trong mot ngdi nha ndm ¢ gitra lang Xto- ren- cOp-ca, tinh
Ca-lu-ga. Ng6i nha do rat ci ky, mot goc da bi lan. Trai qua tho1i gian, réu va c6 da moc kin
twong va mai. Trong nha chi c6 moi mot phong c6 hai ctra sé.
Cha me t6i cling khong biét ai da cat ngbi nha nay tw bao gio. Theo cac nguoi da song lau nam
o day | ké lai thi hoi xua c6 mot ngwdi dan ba goa khong co con, tén la An-nu-sca Giu-c6-va o
nha nay. Pé dé co quanh, ba da nhan ¢ trai mo c6i mot dtra bé 2 tudi vé nubi - do 1a cha toi.
Khong ngwoi nao ro b6 me dé ctia dira bé Ay la ai, va lai cha toi cting khong c6 cong tim hleu
goc tich ciia minh nita. Ch1 biét rang mot nguoi dan ba nao d6 da bo dira bé méi 3 thang &
truérc clra nha nudi tré mo c6i véi mot tam gidy ghi: “Con t6i tén la Con-stan-tin”. Khong ai
blet duorc tai sao nguoi dan ba toi nghiép 4 lai phai bd con minh trén thém nha nu6i tré mo
coi. Ngu'o'l do6 da dan téi hanh dong nhu thé vi thiéu tinh thwong con? Hay diing hon hét 1a vi
1am vao mot hoan canh khé khan, khong16i thoat?
Khi ba me nudi chét, cha t6i da gan 18 tudi. Cha t6i vao hoc nghe tho giay ¢ lang U- -got-xki Da-
vOt. Sau nay cha toi ké lai rang hoc nghe chu yeu chi 1a 1am céng viéc vit trong nha. Lai con
phai giit con cho chid va chidn nubi gia suc. “Hoc” nhw vay duoc chu'ng 3 nam thi cha t6i di tim
cho khac. Cha t6i di b den Mat-xco-va va cudi cuing tim dwoc viéc lam & xwdng giay Vay-xo.
Xuwdong Vay-xo con c6 ctra hang giay mau nita.
T6i khong biét chi tiét, nhung theo cha t6i ké thi 6 | Ong cling ] nam trong s6 nhiéu cdng nhan bi
dudi va truc xuat khoéi Mat-xco-va sau s kién nam 1905 vi da tham gia biéu tinh. Ttr d6 cho
dén khi chét, vao nim 1921, Oong chi 1am nghé tho gidy va lam rudng, khong di ra khoi lang nira.
Me tbi 1a U-xti-na Ac-t&-mi-ép-na, sinh ra Ion 1én trong mot gia dinh nghéo xac nghéo xo &
lang Cho6c-nai-a Gri-a-do bén canh
Khi cwoi nhau thi me toi da 35 tu01 va cha to6i da 50. Ca hai ngwoi déu tai hon. Sau khi da két
hon lan dau, hai nguoi déu gbéa som.
Me toi rat khoé. Ba c6 thé nhac bong bao Ita 5 put[1] va vac di dwgc mot chang duong rat xa.
Ngudi ta néi la me toi von khoé giong ong bd. Ong ngoai Ac- tem cua toi da tung chui xudng
bung ngwa va nhéc bong né lén hodac nam du6i, nhay tot mot cai ngoi cuwdi 1én lung ngua.
Canh tang ban va nghe tho giay cua cha toi chang kiém chac dwoc bao lam budc me toi phai
lam thém nghé van chuyén. Mila xuan, mua hé va dau mua thu, me toi lam dong Cudi mua thu,
ba vao phé huyen Ma-16-ya-r6-xla-vét 1y hang thwc pham phu dé ché thué dén thanh pho U-
got-xki Da-vot cho nhitng nguoi buén. Moi chuyen di ba kiém dwoc 1 rup dén 1 rap 20 co6-
péch. Nhwng néu trir tién co ngua, ngu tro & thanh pho an uong, stra giay, v..v... thi chang con
dwoc bao nhiéu. T6i nghi trong tung do thoi gian, nguwoi an xin con kiém dwoc nhiéu hon.
Nhung con viéc gl ma lam nita? Do la s6 phan cta nhitng ngwoi ngheo hoi do, va me toi cling
danh phai tdo tin, nhin nhuc nhu vay. Nhiéu nguoi dan ba & lang toi cling phal lJam thé dé khai
chét déi. Ho cho hang tir M6-16- -ya-ro-xla-vét, Xéc-pu- khop va nhirng noi khac, 1an 101 duwong
tron, gié rét, con mon dé cho cac 6ng ba gia yéu & nha trong coi.
Phan I6n néng dan lang toi s6ng trong ngheo doi. Rudng dat cua ho da it lai xau. Congviéc
dong ang chu yeu do dan ba, nguoi gia va tre con lam. Dan ong di lam muén thoivu o Mat- -XCO-
va, Pé-téc-bua va cac thanh pho khac. Ho ki€ém khong dwoc bao nhiéu, it ngwdi tré vé lang cé
ndng tui tién.
Tat nhién trong lang cting c6 bon phi ndong rat giau. Ching song sung swdng, c6 nha cao ctra
rong, sang sua, day du tién nghl trong chuong nhiéu trau bo, ga lon; trong kho san thoc, san
bot. Con cai chung dn ngon mac dep, hoc trong cac truong tot. Nhlrng ban néng ¢ lang chung
toi déu lam viéc cho chungla chinh, cong sa it 0i; ké thi 1ay dwoc it banh mi, ngudi thi déi thoc
giéng, c6 ngwoi chi kiém dwoc vai bira an.
Chiing t6i la con nha ban néng, da tirng chirng klen bao canh nudéc mat mo hoi, , cay dang do cua
me chiing téi. Mirng r& biét bao khi me chiing t6i & Ma-16-ya-ro-xla-vét dem vé cho vai cai
banh bang kh6? Nhat 1a truédc ngay 1& No-en hay 18 Phuc sinh ma me chiing t6i danh dum dworc



it tien mua cho vai chiéc banh ngot c6 nhan thi that la vui mirng khon xiét!

Khi t6i 1én ndm, chi toi 1én by, me t6i lai dé thém mot em trai nita tén la A-1éch-xay. N6 gay
qua, moi ngwoi ‘deulo né khong song ndi. Me t6i thi thwdong khéc va noi:

- Lay g1 dé boi bo cho con? BAnh mi va nuécla chang?

Sau khi dé duorc may thang, me toi lai quyet dinh vao thanh pho dé lam thué. Lang gleng gan
lai, khuyén me t6i nén ¢ nha san soc thang bé, n6 con yeu can phai co sira me. Nhung vi s¢' ca
nha chét doi, me toi budc long phai ra di va d& A-1&ch- -xdy lai cho ching t6i san soc. Nhun
dwoc non mot nam thi né chét. Nguoi ta chén nd vao mua thu & nghia dia U- -gbt-xki Da-vot,
T01 va chi toi rat thuong tiéc A-li-0-sa[2] va thuong dén thim md né ludn. Con ndi dau budn
cua cha me chung t6i thi that Ia khon ngudi.

Trong nam ay, ching t6i lai gap mot chuyén rui ro khac nira. Mai nha sap vi da qua ci ky.

- Phai roi khoi noi nay ngay! - Cha toi néi - Khong thi chiing ta sé chét bep. Bdy gio con am,
chung ta hang don xudng dwdi nha kho roi sau hay hay. May ra cé ai cho & nho vao nha tim
hay nha lAm cling duorc.

T6i con nhé me toi da khdc va néi véi ching toi:

- Biét lam sao bay gio, cac con! Thoi hdy don do dac xuong duwdi kho.

Cha tbi ddp mot cai 1o con dé niu dn, con ching toi cd thu x&p chuyén hét d6 dac trong nha vao
kho.

Don nha xong, ban cta ba t6i dén va néi dua:

- Sao, C6-xchu-kha, nghe noi cau bat hoa véi tho ) cong nén O6ng ay dubi ciu di ay a?

- Sao lai bat hoa? - Cha t6i néi - Néu bat hoa thi 6ng ay da de bep chung toi roi!

- Bdy gio cau dinh liéu thé nao? - Bac Na-da-ritt, ngwoi ban hang x6m ctia cha t6i héi.

- Chwra biét ngh1 thé nao  day...

- Con nghi gi nita. - Me tdi xen vao - Dat con bo ra cho ngay. Ban bo d€ mua go. Ngoanh di
ngoanh lai, mua he qua gio day, mua dong dén thi chita nha sao duorc.

- Chj U-xti-na ndi dung day! - PAm dan 6ng tan thanh.

- Dung thi dung roi, nhung mot con bo thi khong du, - cha téi noi - Ma ngoai con bo, ching toi
chi con con ngwa gia.

Moi nguwdi déu im lang, nhung ai cling hiéu rang: cai kho khan nhat dang ¢ trudc mat ching toi.
Sau dé chi mot thoi gian, khong biét cha toi mua ¢ dau duwoc mot it go gia phai chang, lai tra
1am nhiéu lan. Lang giéng gitp chiing tdi ché vé va dén thang 11 thi nha lam xong. Mai lop
bang ra.

- Khong sao, ta ctt & ddy, khi nao giau ta sé lam nha dep hon, - me t6i noi.

Nhin ngoai thi nha ching t6i xau hon cac nha khac, bac thém lat bang van cii, clra s6 thi bang
nhiing manh kinh ghép lai. Nhung chiing ti rat vui, vi mua dong den du sao cling c6 mot x6
Am dé nwong than, con chat thi chat that, nhung nhu nguwoi ta ndi chlu chat chir khong chiu
nhuc”.

Muia doéng ndam 1902, toi 1én bay. Mua dong a ay gia dinh chiing téi rat kho. D6 la ndm mat mua,
lia chi du dan dén nita thang Chap. Cha me toi ki€ém dwoc bao nhiéu tién thi chi @i mua banh
mi, mudi va tra no. May nho c6 hang xom khi thi cho chung toi bat canh, khi thi bat chao. Viéc
tuong tro nhw vay ¢ nong thon khong phai la mot trwong hop dac biét, ma dé 1a mot tap quan
hiru ai, twong tro 14n nhau cua nguoi Nga trong con neo tung.

Sang mua xuan thi d& hon vi trén séng O- -gu-bli-an-ca va Rot-va cd khi cdu ca rat de. Song 0-
gu-bli-an-ca la mot con sdng nho, can c6 nhiéu cho bun. Phia trén lang Cd-xchin-ca, gan x6m
Bo-16t-xKki, noi_cac con sudi bat dau hop lai thanh ngon sdng, c6 cho rat siu tap trung rat nhiéu
ca. Trén song O gu-bli-an-ca, dac biét la vung lang toi va lang 0- -gup, co nhleu ca troi, ca vuor,
ca me, c6 khi cau dwoc hang gid. Nhitng ngay cau dwoc nhiéu, téi con chia ca cho hang x6m dé
tra on ho cho canh, cho chao.

Bon tré con chung toi rat thich di cau ca trén song Prot- va ¢ khu nui Mi-khai-1ép-xki. Puong
dén ché dé phai di qua khu rtng b6 dé ram rap va khu rung bach duong than tién, co nhleu cay
dau va hoa dai, va cudi mua he lai nhiéu nim. Pan 6 ong & cac lang lan can thwong dén cay vo cay
lam dép ma o vung chung toi nguoi ta thuong goi 1a “dép ro ngay 18",

Bay gio khong con cac khu rung dé nira. Bon xam lugc bure da chat trui ca, va sau Chién tranh
gitt nwérc vi dai, ndng trwong da cay lam dat trong trot.



Mot ban, vao mua he, cha toi noi..

- Nay, E-go, con da lcrn tam tuoi réi. Pén luc phai di lam viéc roi day' H01 bang tudi con, b6 da
lam viéc khong kém gi nguoi 1on. Ngay mai, vac cao di voi chi ma cdt cd, phoi ra roi chit lai
thanh déng.

Toi rat thich cat c6 va thudng theo nguoilon di cit co. Nhung gio day, toi di cit co voi y thirc
di lam chtr khong phai di choi nhuw truée. Toi rat hanh dién vi toi da tham gia lao dong va tro
thanh cé ich cho gia dinh. T6i thay cac ban cung lira tudi véi toi cling cAm cao ngoi trén cac xe
ngua khac.

Toi rdt c6 gang lam viéc, va duoc nguoi lon khen, toi rat thich. Nhung c6 1€ toi da c6 qua strc
nén ban tay phong lén. Tdi rat xau h6 khong dam néi voiai cava co hét strc chiu dung. Cuoi
cung, nhirng cho phong vo ra va toi khong thé nao cao cé duoc nita.

- Khong can gi! - Cha t6i noi va lay gié budc tay cho toi. Mat miy ngay toi khong cam dugrc cao,
ma chi giup chi t6i chuyen c6 don lai thanh dong. Bon tré con cwdi toi. Nhung may ngay sau,
tay toi khoi va lai lam viéc khong kém gi bon chung.

Pén mua git lda mi, me t6i bao:

- Con a! ba dén lic con tap gat duoc roi ddy. Me da mua cho con mot cai liém ma&i & trén pho
roi. Sang mai me con ta di gat.

T6i gat khong den noi toi, nhung khong bao lau toi lai that bai mo6t lan nira. Muén cho thanh
tich cua minh noi bat, toi hap ta hap tap dua liém vao ngoén tay at bén trai. Me toi lo qua. Toi
cling vay. C6 Pra-xc6-vi-a la nguoi hang x6m, ciing lam canh day, 14y ¢ nho noi dip 1én tay toi
va lay gié budc chat lai.

ba bao nhiéu nim qua, Vet seo & ngon tay Ut bén trai van con nhic tdi nhé lai that bai diu tién
cia minh trén mat tran nong nghiép...

Mua he lao dong troi qua rat nhanh. T6i da lam quen cong viéc dong ang va khoé thém.

Mua thu nam 1903 da toi gan. Doi voi toi tir day bat ddu mot thoi ky quan trong. Bon tre con
cung tudi voi toi chuan bi di hoc. Téi cling chuan bi di hoc. Toi co gang hoc chitin theo sach

tap danh van cta chi toi. Mua thu dy ‘trong lang c6 thém nam dira tré nita bat dau di hoc, trong
s6 d6 c6 ban than nhat cta toi la Li-6-sca C0-10-twa-nui. “C6-10-twa-nui” 1a tén ho nguoi ta dat
thém cho ng, con tén ho chinh cua no ciing la Giu- cop Trong lang t6i c6 bay ho c6 ho la Giu-
c6p. Dé phan biét nguoi cung ho, ngwoi ta thuong goi thém tén me. Chi em toi thi goi la U-xtin,
con nha khac 1a Ap-dé-tin, con nha khac nira thi goi 1a Ta-ti-a-nin, v..v...

Chung t6i hoc ¢ truong dong cua lang Veé-lit-c6-vo, cach nha t6i mot ki-16-meét rudi. Tre con
bon lang Lu-cd-vo, Vé-lit-cd-vd, Xto-ren- cop -ki va O-gu-bi cung hoc & day.

Nhiéu dira dworc b6 me mua cho cap da va chung thuong gio cdp ra khoe. T6i va Li-0-sca,
khéng c6 cip da ma ch1 c6 mot cai tdi xach khAu bang vai bat. Toi bdo me tdi 1a mang tui di hoc
nhw deo bi di an xin ay, toi khong deo tui nita dau.

- Khi nao b8 me c6 tién, -me tdi néi - nhat dinh me s& mua cdp cho con. Bay gid thi con hiy
mang tdi nay di hoc da.

Chi Ma-sa dan t6i dén trwdong. Chi tdi da hoc 16p hai. Lép toi c6 15 dira con trai va 13 dira con
gai.

Sau khi lam quen vé1ilop, thay giap xep chung t6i ng01 vao tirng ban. Bon con gai ngoi bén trai,
bon con trai ng6i bén phai. Toi rat muon ngoi véi Co-16-twa-nui nhu'ng thay gido bao ching t6i
khong ng01 chung voi nhau dugrc vi Li-6-sca chua biét qua mot chir nao, nguoi lai bé. N6 ngoi ¢
ban dau, con toi ngoi & ban cudi. Li-6-sca néi voi toi lané sé cd gang hoc nhanh cho thudc hét
chit cai r6i nhat dinh chung toi sé€ duoc ngoi chung. Nhung sy that lai khong xay ra nhu vay. Li-
6-sca lu6n ludn ¢ trong s hoc sinh kém nhat. Vino khong thuoc bai nén thwong phai ¢ lai 1op
sau khi tan hoc, nhung no6 lai hét strc chiu khé nén khong bi cac thay qud mang.

Thay gido chung toi la Xec-gay Ni-co- -lai-&-vich Ré-mi-d6p, mot nha gido cé kinh nghiém va
tot. Thay khong phat oan va khong to tiéng voi bon tré bao gio. Hoc sinh rat kinh trong va vang
101 thay B6 thay Xéc-gay Ni-co-lai-é-vich Ia mot dng gido tram tinh va tot bung, 1a mot chirc
sacva day “kinh thanh” ¢ trwong ching toi.

Thay Xéc-gay Ni-c6-lai-&-vich va anh thay, bac st Ni-c6-lai Ni-c-lai-é-vich, déu la nguoi v
than. Ho di nha tho chi vi lich sw ma thoi, ca hai anh em thay déu hat trong doi dong ca ctia nha
tho. T6i va Li-6-sca déu tot giong nén dwoc cho vao doi dong ca nha truwong.



Tat ca tre con lang t6i déu dwoc lén 16p hai voi dlem tot ch1 co Li-6-sca mac du tip thé ching
toi da gitp d& nhiéu nhung khong dwoc 1én, vi né bi 2 vé mon “kinh thanh”.

Chi t6i hoc cling kém, phai hoc lai 16p hai. Cha me t6i quyét dinh bat chi toi théi hoc vé lam
viéc trong nha. Chi Ma-sa khéc nitc né va phan tran Ia khong phal tai chi 4 ay, chi vi phai bé mit
nhiéu bai qua dé trong em bé A-li-6-sa ¢ nha khi me di van chuyén. T6i cling bénh chi Ma-sa,
toi noi, cha me nguoi ta cling lam viéc, cling di van chuyen nhung con nguoi ta khong phai bo
hoc, ban ctia chi Ma-sa van di hoc. Cudi ciing me t6i dong y. Chi t6i mirng 13m va tdi cling mirng
thay cho chi.

Chung toi rat thuong me chung t6i. V6i tri khon cua tre con, ching toi ciing biét la me ching
toi rat vat va. Hon nita, cha toi & Mat-xco-va lai it giti tién vé va moi lan gui thi rat it. Trwdc kia,
hang thang cha t6i gi 2 - 3 rup ve cho me t6i, gan day c6 khi guri 1 rup, co khi con it hon. Hang
x0m noi rang khong chi mot minh cha téi, ma moi nguoi cong nhan khac ¢ Mat-xco-va déu
kiém duwoc {t tién nhw vay.

T6i con nhé vao cu6i nam 1904 cha t6i vé lang. Chi; em t6i rat mirng. Ching toi Van hang mong
cha vé cho qua Mat-xco-va. Nhung cha t6i bao chuyen nay khong mang duoc thir gi ve ca.Ong
bi md rudt thira mat 20 ngay, nam bénh vién ra, vé thang nha, tién xe cling pha1 vay be ban.
Moi nguoi trong lang deu kinh trong cha t6i. Ho nghe 101 6ng. Thudng trong cac cudc hoi  hop,y
kién cta onglay kién cuoi cung dugc moi nguoi tan thudng. T6i rat yéu cha toi va ong cling
hay chiéu t6i. Nhung ciing c6 luc cha t6i nghiém khac phat t6i, thdm chi con danh tdi bang day
da, bat toi phai xin 16i. Nhung toi rat buéng, danh may thi danh toi van khong xin 16i.

Mot lan cha t6i danh t6i mot tran dit doi, dén noi toi phai chay tr6n mat ba ngay trong bui gai
gan nha hang x6m. Ngoai chi toi khong ai biét toi & dau ca. To6i dan chi toi duing noi voi ai ca va
dem thirc an cho t6i. Nguoi ta tim t6i khap noi nhung toi tron rat kin. Bat ngd ba hang x6m
thay toi va dwa t6i vé nha. Cha tdi con danh thém nitra, nhung sau 6ng thwong hai va tha cho
toi.

T6i con nhé khi nao vui, cha t6i hay cho téi di theo vao quan udng tra. Quan & lang 0-gtip bén
canh. Chu quan la phu ho Ni-ki-pho Cu-la-ghin, 6ngta bu6n nhiéu loai hang thuec pham. Pan
ong va thanh nién thu'(rng hop nhau & quan. Ho khao chuyén Ve cac tin tirc nay no, choilo-to,
choi bai véi nhau hodc udng ruou vi mot Iy do nao do, déi khi ciing chang cé Iy do gi, ho cling
uong

T6i thich uong tra trong quan cung voi nguoi 1on. Ho néi chuyén thong thao vé Mat-xco-va,
Pé-téc-bua. Co Ian tbi giao hen véi cha toi di diu cling phai cho toi di dé toi dwgc nghe nguoi
lén noi chuyén.

Nguwoi em ba me d& dau cua tbi tén la Pro-kho lam day to trong quan nay. Chdn cdu co tat, moi
nguoi goi cau 13 “Pro-sca thot”. Tuy thot nhung cau ay la moét nguoi di san rat say mé. Mua he
cau iy ban vit trod, mua dong di san tho, hdi dé & vung ching tdi rat nhiéu thé, dic biétla thé
den.

Cau Pro-kho thwong dit toi theo. Pi san 1am cho toi rat vui. Bdc biét la khi nao cau toi ban
duoc con thé do toi dudi cho. Ching toi di sdn vit troi & O- -gU- -bli-an-ca hodc & cac ho. Thuong
cau Pro6-kho bén it khi trwot. Nhiém vu ctia toi 1a phai 16i xuong nuoc nhat vit.

Ben nay toi con rat mé di san. C6 thé la do cau Pro-kho da tap cho téi thich di san ngay tir hodi
con bé.

Khong bao lau cha toi lai tré 1én Mat-xco-va. Trwdc khi di cha toi ké cho me tdi nghe, & Mat-
xco-va va Pi-to[3], cong nhin thit nghlep va bi boc 16t nang né, dinh cong ludn.

- B6 n6 ding dinh dang vao cong viéc clia ho, khdng roi sen dam lai bat di day xa day - me toi
noi.

- b6 la cong viéc cua cong nhan chung toi. - Cha toi dap - Moi ngudi di dau thi minh di dé véi
nguwoi ta ch?

Sau khi cha toi ra di, 1au lam ching t6i khong duorc tin tirc gi; ¢ nha rat lo.

[t 1au sau ching toi dll‘O’C tin & Pi-to ngay mong 9 thang Giéng, bon linh Sa hoang da ban vao
dam biéu tinh hoa binh cua cong nhan dua don dén Sa hoang doi cai thién doi song

Cling mua xudn nam 1905 & cac lang thuong xult hién nhirng nguoi la mat, ho tuyén truyén
goi nhan dan dau tranh chdng bon dia chui va ché do chuyen ché clia Sa hoang

O'lang t6i, ndng dan chua tich cwc hoat ddong, nhung ho rat bat man. Ho déu biét tin vé nhitng



cudc bai cong chinh tri, cuéc chién ddu bén chlen luy va cudc n01 ddy vii trang cua nhitng nha
cach mang thang Chap o Mat -xco-va. Nguoi ta noi cac cudc noi diy & Mat-xco-va va cac thanh
phd khac trong nu¢c Nga cla cong nhan da bi chinh phu Sa hoang dan 4p dd man va nhiéu nha
cach mang dirng dau giai cap cong nhan tham gia khdi nghia da bi giét hai, giam cim trong_
nguc tdi hodc bi day di biét xr. Nguoi ta cling nghe tin ca vé Lé-nin, nguoi dal dién cho quyén
loi cua cong nhan va nong dan, lanh tu bang Bon-sé-vich, mot dang 1ay ton chi muc dich Ia giai
phéng nguoilao dong khoi ban tay dia chu, tw ban va ach théng tri Sa hoang. Nhu'ng tin tirc ay.
do nguwoi lang toi di lam & Mat-xco-va, Pi-to va nhitng thanh pho khac & khap nuéc Nga dua ve.
Nam 1906 cha toi tror vé lang. 6ng noi, 6ng sé khong di Mat-xco-va nira vi canh sat cam khong
cho 6ng cw tri & thanh pho, nén tir nay 6ng vé qué lam an. T6i rat mirng vi cha t6i sé & nha mai
mai.

Cling nam ay tdi hoc hét truong dong. O 16'p nao toi ciing déu dat diém “xuit sic” va duoc Cap
gidy khen. Ca nha déu hai long vi tdi hoc gioi va toi  cling mung. P& ming toi thi dd, me t6i ting
toi mot chlec a0 moi, con cha toi ty tay khau cho t6i mot doi giay.

- Bay gio thi con biét chit réi. - Cha t6i néi - c6 thé gtti con di Mat-xco-va hoc nghé duoc roi
day.

- Th01 cho con n6é & nha thém mot nam nita réi gii ra tinh. - Me t6i néi - D€ cho nd 1o6n thém
mot ti nira da.

Ttr mua thu nam ay toi 1én 11 tudi. Toi biét day la mua thu cubi cung duoc song & nha minh.
Mua déng sé dén, roi toi sé pha1 di &. To6i pha1 nai lung ra lam viéc cho nha ‘nguoi ta. Me toi van
di vao thanh phé lam nghe van chuyen con cha t6i thi khau giay tir sdng sém dén t6i mit. Tién
kiém dwoc chang 1a bao, vi nguoi lang ai cling ting thleu khong tra da tién cong cho 6ng dworc.
Me t6i thudong ky keo cha tbi vi ong lay tién cong re qua.

Hé kiém dworc tién cong kha kha la dng di vao thanh pho U- got -xki Da-v6t uéng ruou. Lic vé
chi em t6i ra don ngoai duong, thé nao cling duoc qua, khi cai banh kho, khi thi it keo.

Mila dong, khi nao roi viéc nha, toi thwong di cau ca, di trwgt bang & 0-gu-bli-an-ca hodc truot
tuyet trén nti Mi-khai-1ép-xki bang nhiing giay truot tu ché.

Mua hé dén, long t6i cang hoi hop vi sap dén ngay toi pha1 xa gia dinh, xa nhitng nguoi than
yéu, ban beé dé di Mat-xco-va. Toi biét rang tudi nhé cia t6i da qua. Thuc ra, doi véi toi chi
nhirng nim da qua dy méi c6 thé tam cho la thoi tho du ma thdi, chir toi cling khong rd bao gior
1a thoi tho du twoi dep hon nita.

T6i con nhé mot budi t6i cd6 may nguoi hang xém dén tu tap trong nha t6i. Ho ban chuyén guri
con cai di Mat-xco-va. Nguo1i thi noi sé dua con di nay mai, ké thi lai ban doi thém mot vai nam
nira. Me t6i bao sau hoi che thi cho t6i di. O lang t6i sau ngay | 18 Chtia d6 mot tuan th1 c6 hoi
cho. Li-6-sca C6-16-twa-nui da duoc giti di hoc nghé trong xwéng tho mdc. Chi xwéng 1a Ma-
ra-skin, mot nha giau trong lang.

Cha t6i hoéi tdi dinh hoc nghe gi. T6i ndi t6i mudn hoc nghe in. Ong néi khong co nguwoi quen
nao co the dua t6i vao nha in. Con me toi quyet dinh s€ xin nguoi anh rugt cua ba la Mi-kha-in
cho téi vao lam trong xwong thudc da. Cha toi dong y vi 6ng nght lam nghe thudc da kiém dworc
nhiéu tién. T6i thi sin sang lam ngheé gi cling dwoc, mién la co ich cho gia dinh.

Thang 6-1907, nguoi anh me t6i - Mi-kha-in AC té-mi-é-vich Pi-li-khin vé lang Chooc-nai-a
Gri-a-do bén canh Ké cling nén noi mot chut vé Ong ta.

Ong Mi-kha-in Pi-li- khin cling nhu me t0i, 16m 1én trong ngheo doi. Muoi mot tudi 6ng duwoc gui
vao lam trong mét xudng thudc da. Sau bdn nam rudi, 6ng tré’ thanh the ca. Ong Mi-kha-in rat
tiét kiém, sau may nim danh dum, 6ng c6 mot s6 tién va mé& dwoc mot xurcrng nho. ong la mot
nguoi thuoc da 16ng thu gioi, du’crc nhiéu khach giau dat hang, 6ng tha ho ma “cit c6”

Ong Mi- kha-in Pi-li-khin mé& rong dan xwéng, dua s6 cong nhan trong Xu'crng 1én dén 8 nguoi,
ngoai ra thwong xuyén con co 4 thang nho hoc nghé nira. _Ong cling boc 10t tan té khong kem
nhirng nguoi chu khac. Nho vay ong tich liy duoc mot s§ von khoang 50.000 rap vang.

D6 1a 6ng bac ma me t6i dinh giri toi dén hoc nghe Me toi dén  gdp Oong ta dang nghi he o
Chooc-nai-a Gri-a-do. Khi vé, me tdi néi bac dy bao dem tdi dén cho bac 4y xem. Cha tdi hoi
6ng Pi-li-khin néu nhirng digu kién gi.

- Ong biét roi con gi. - Me toi dap, - sau bon nam rudi lam nhé thi thanh nghe

- Tho6i danh vay, biét lam thé nao hon. - Cha tdi néi - Ctr dua thang E-godc-ca dén cho 6ng Mi-



kha-in.

Hai ngay sau cha t6i dan t6i dén lang Chodc-nai-a Gri-a-do. Pén gan nha 6ng Pi-li-khin, cha t6i
dan:

- Kia kia, nguoi ngoi & thém la 6ng chi tuong lai ctia con ddy. Khi dén gan thi cii dau chao va
néi: “Chio 8 ong Mi- kha -in Ac-té-mi-é-vicha!”.

- Khong, con s€ noi: “Chau chao bac Mi-sa a!” - Toi cdi lai.

- Con dung c6 quén rang: 6ng dy 1a bac con nhung la chi twong lai ctia con, 6ng chii giau khong
wa co ba con ngheo dau. Con hay ghi sau 1y diéu do vao long.

Budc dén thém, chd bac Mi-sa ngoi trén ghé banh mdy, cha t6i chao xong, day toilén phia
trwdc. Khong chio dap, cling khong bat tay cha tdi, dng Pi-li-khin quay ngudi nhin toi. Toi cdi
dau chao va néi: i

- Chao 6ng Mi-kha-in Ac-té-mi-é-vich!

- Chao chau. Thang bé kha lam! Sao, muon lam nghé thudc da a?

Toiim lang.

- Nghé thudc da kha t6t, nhung kho day?

- Chau n6 khong so dau, n6 da quen lao ddng tir bé roi. - Cha toi tra 1oi.

- C6 biét chir khong"

Cha t6i dua gidy khen cua toi ra cho 6ng ay xem,

- Kha 1am! - Bac ndi, roi quay vé phia ctra, goi - E! Chung bay dau? Ra day bao.

Hai dtra tré beo map, con bac ta la A- léch-xan-dro va Ni-c6-lai trong buéng chay ra, an mac
twom tat. Sau cung ba chti cling buéc ra theo.

- Xem day nay! D6 mat xac! Hoc phai nhw thé nay nay! - Bac chi vao gidy khen ctda t6i va néi -
Con ching may thi sudt doi diém ba.

Cubi cung, bac quay lai néi vo1i cha toi:

- Thoi, toi nhan con chid vao hoc nghe Thang bé khoe va co vé thong minh diy. Toi con ¢ day it
ngay roi di Mat-xco-va, nhu’ng toi khong dem no theo dwgc. Mot tuan nita, cht Xéc-giy, em nha
t61 di Mat-xco-va sé dan nd toi cho toi.

bén day ching t6i tw biét ra vé. T6i rat mirng vi con song & nha thém mot tudn nita.

- Sao, anh toi tlep b0 con ong nhuw thé nao? - Me t6i hoi.

- Cung nhu cac 6ng chu tiép ong anh ba thoi.

- Anh 3y khong moi uong nwéc a?

- Thdm chi di dworng xa dén ma anh iy cling khéng mo1i cha con toi ng01 nita la! Anh a ay ng01
con chung toi ding nhu linh hau Va cha t6i noi thém mot cach gian di - Can gi nwéce cua ho.
Bay gio cha con toi di vao quan udng, tién cuia t6i vay!

Me t0i gidi cho t6i mot cai banh kho va cha con t6i di vé phia quan tra.

Viéc chuan bi di Mat-xco-va that chong vanh. Me t6i g6i cho toi hai bd quan ao, mot cai khan
boc chan thay bit tat, mot ddi khan mat va cho t6i ndm qua trirng, mot 0 banh mi di an duong.
Chung t6i ngoi ling mot chit theo phong tuc Nga trén chiéc ghe dai.

- Théi Chtia phit ho con! - Me t6i ndi, roi khong kim dwoc, me nitc né khéc, siét chit toi vao
long.

Toi thady mat cha toi cling dé hoe, may giot nwdc mat lan trén ma. Toi suyt bat 1én tiéng khdc,
nhung kim lai duorc.

T6i va me toi di bo sang Chooc-nai-a Gri-a-do. Con dwong nay trudc kia toi thuong di hoc qua
va di vao rung hai ndm va nhit hat dé.

- Me! Me c6 nhé khong? Me va con da git lda & cho gan ba cay soi kia kia, hdm con cat phai tay
dy ma?

- Me nh¢ chur! Cac ba me ludn ludn nhé nhirng gi da xay ra v&i con minh. Nhwng c6 nhiéu dira
con huw, c6 khi quén ca me.

- Me a, con thi khong bao gi¢ thé dau! - T6i noi cirng.

Khi toi va chi Xéc-gay lén tau xong thi troi mua nhuw trut nwoc. Trong toa toi om. M6t ngon
den dau lo mo chiéu sang 161 di chat hep trong toa hang ba. Con tau phong nhanh. Béng den
cua rirng cay va anh Itra & cac lang xa luot nhanh ngoai ctra sO.

To6i chwa dwoc di xe ltira bao gio, cling chua bao gio thay dudng sit. Cho nén chuyén di nay da
gay cho tdi moOt 4n twong sau sic. Qua ga Ba-la-ba-n6-vd, bong phia xa hién ra nhitng ng6i nha



nhiéu tang sang ruc.

- Bac o1, thanh ph gi thé kia? - T6i hdi mot nguoi dan ong ding tudi dirng canh cira s6.

- Khong phai thanh pho dau chau a! Day 1a nha may dét Na-r6 Pho-min-xco clia lao Xa-va Mo6-

r6-dép. Bac di lam & diy 15 ndm. - 6ng ta budén ba dap Bay gitor bAc khéng lam & diy nira.

- Tai sao? - Toi hoi.

- Chuyen dai lam Bac da chon vg va con gai bac ¢ do...

Toi thay mdt 6ng tai di va ong nhim mat lai mot luc.

- Mbilan di qua cai nha may dang nguyen rda nay, bac khong thé binh tinh dwoc khi nhin con

quai vat da nuot mat nhitng nguwoi than yéu cua minh...

Ong dot nhién roi khoi clra s6 va ng01 vao mot chd tdi, bat dau hut thudc, con toi tlep tuc ngam
“conquaquaivatda’ ‘nuot” nguoi kia, khong dam hoi them xem no6 da nu6t ngudi nhu the nao.

Ching t6i dén Mat -XCO-va vira tang sang. Nha ga lam toi stng sot. Moi nguoi hap tap ra clra,

mang nao sot, gio, lang Toi ngo ngac khong hiéu sao moi ngudi voi va nhu vay.

Cht dan dwong dan toi:

- Ra day phai trong trwéc trong sau cho cin thin, diy khong phai nhw nha qué diu, dirng cé ha

hoc mOom ra nghe khong.

Cubi cung, ching téi dén quang truong ga.

Mac du con so'm, quanh mot quan nho, ngudi ta dd xim xit mua ban qua banh. O day khach

qua duong co thé an 16t da véi gia khong phai la ditlam. Pénnha 6 | dng chu con qua som, nén

ching t6i vao quan nghi chan. Quanh quan tra c6 nhitng viing nuwéc lay va ban, trén he pho co

may nguwdi say rwou an mac rach ruedi nam lan ngay dwdi dat. Trong quan, mot diéu nhac vang

Ién. T6i nhanra bai hat quen thudc “Tran chay Mat-xco-va am vang”. M4y ngudi khach rueou

da nga say dang dirng ngoi 16 nho.

Ra khoi quan, chung toi di dén ph6 Bon-sai-a Pro-go-mi-lop-xcai-a doi xe ngwa. Hoi d6 Mat-

xco-va vira moi c6 xe dién, duong phé nay xe dién chua chay toi. Trong ldc nhén nhéo, voi va

1én xe ngua, mdt ngudi dan 6ng vo tinh thic got gidy vao mili toi. Mau miii  chay ra.

- Tao da bao pha1 nhin truérc nhin sau ma? - chu Xéc-gay quat téi. Con nguoi kia thi dwa cho toi

mot mleng gié roi hoi:

-0 noéngthoénraa? O Mat-xco-va thi phai nhin cao hon lo miii mot chut, nghe khong?

Quang truong ga, phé xa ngoai 6 khong gay cho t6i mot an twong nao dac biét. Nha o day bang

g0, nho bé va tro trui. Pho Pro-go-mi- lop xcai-a ban thiu, 1ay 161, long dwong cé nhidu vét xe

sau hoam. Lam nguoi say ruou, da s6 an mac toi tan.

Nhung cang gan trung tam, canh twong thanh phé cang thay déi dan. Nha ctra to lom, phé xa

nguy nga, ngua xe tap nap. T6i nhu bang hoang, ngo ngac. Chwa bao gio toi duoc thay nha cao

hon hai ting, chlra thiy duwong pho lat da, chua thay nhitng xe ngwa banh hoi ma nguoi ta goi

la “xe song ma” phong nhanh trén dwong pho nhu vay. T6i cling chua bao gio thiy pho xa dong

dac nhw vay. T4t ca lam toi ngo ngac. T61 im lang va lo dang di theo cht dan dwong. Ching t6i

vong sang Bon-sai-a Di-mi-to-rop-ca (bay gior la pho Pu-skin) va xuéng xe & ngoé Ca-méc-ghéc-

xki (nay goi la ng6é Nha hat Nghé thuat).

- May s€ ¢ nha nay day - Chu Xec-gdy bao t6i - Trong san kia la xuwong tho. May sé lam viéc ¢

diy. Clra chinh vao nha quay ra ngé Ca-méc-ghéc-xki, nhung cong nhan va dam nho chi ra vao

theo chiéc cong den & phia san.

- Nho cho ky. - Chi Xéc-gay noi t1ep Kia, cau Cu-do-nét-xKki, cac ctra hang lé'n nhat Mat-xco-va

déu & day ca. Con nha hat bi-mi-na thi k1a nhung cong nhan khong dén day xem hat dwoc dau.

Dang xa, & bén phai 1a 0-khét-nui Ri-at, & day nguoi ta ban rau, thit thy, thit lon, bo, ca. ft nita

may s€ di mua hang cho ba chu ¢ day day7

Di qua mot cai san 1om, ching toi toi chd miy nguoi dang lam viéc chao héi cac dng tho. Chu

Xéc-gay xung ho voi ho mot cach kinh trong.

- T6i dem ¢ qué 1én cho cac bac mot thang bé hoc nghé day! - Chi Xéc-gay noi.

- R0 chan! - Mot nguoi noi - Phai dé cho né 1én thém chit nita c6 hon khong?

- Chau may tudi? - Bac gia dang hoi cao, hoi - Thoi cling duogc, no thap nhung vai né rong.

- Khong can gi, nd sé thanh tho thudc da kha day7 Bac tho gia n6i mot cach diu dang.

D6 1a bac Phé-do I-va-nd-vich Co-li-6-x6p ma vé sau tdi dwgc biét 1a mot con ngudi biét diéu,

giau kinh nghiém va cé uy tin nhat trong dam tho & day. Chii Xéc-gay dan tdi ra ngoai va néi



cho t6i biét tén tirng ngwdi tho va tirng ngudi hoc viéc, va néi qua cho téi nghe vé ho.

T6i nhé ré nhat anh em nha Mi-sin.

- Nguwoi anh la tho rat giéi, nhung uong ruou ghé 13m. - Chu Xéc-gay noi - Con nguoi em kia
kia, ha tién tung dong xu. Nguoi ta bao la anh ta dn tiéu ca ngay chi hét c6 10 c6-péch. Liic ndo
cling chi mo dén chuyén lam giau. Con day la Mi-khai-16, anh chang hay ruou. Sau khi linh tién
vai ngay la uong nhan. Anh ta c6 thé ddi chiéc 4o cudi cung de udng ruou, nhwng lai la tay tho
g101 tuyét Con thang bé cao cao kia la Cu-do-ma, thang nho 16n tudi nhat, né sé [a chi huy truc
ti€p ciia may. Sang nam no thanh the roi. Thang téc quan kia la thang Gri-go-ri Mat-vay-ép &
lang To-ru-bi-n6, no con la ba con xa véi may day!

Leo qua mot chiéc cau thang toi tam va ban, chung toi l1én tang hai, vao xwdng tho.

Ba chu di ra, chao chung t6i va ndila 6ng ¢ chi di vang co I€ cling s3p ve.

- Ra ddy, tao chi cho may xem nha ctra, roi xuong bép ma an com.

Ba chu giao nhiém vu cho t6i mot cach ti mi, nhiém vu cda mot thang nho bé nhit: quét nha,
lau giay cho chi va con cai. Ba chi cho t6i nhwng cay dén dau trén ban th Chia va cach dét
den, v..v...

- COn gl nita, thang Cu-do-ma, va ba Ma-to-ri-0-sa sau sé chi cho may.

Sau do, thang Cu-do-ma, thang nho hocviéclon tudi nhat, goi t6i xudng bep an com. Bung doi
nén toéi an rat ngon lanh. Cling vi thé xay ra mot chuyén khong may doi vai toi. Toi chua biét
cai lé ¢ day la dau tién, ti trong bat thirc an lcm nguoi ta chi dwge mic nwéc canhra dn, gan
xong btra an, khi nao ba tho cd dn thit thi tat cA méi dwoc muc th1t an. M&i dau vao, toi da muc
ngay hai miéng thit chén mét cach ngon lanh va dang sdp muc miéng thir ba thi bat ngo bi mot
cai thia dap manh vao tran noi u lén.

T6i rat bwc vi trong thoi gian nira ngay & Mat-xco-va da, hai lan bi danh.

Thing nhé Cu-do-ma té ra la nguoi tot bung, noi:

- Khong can gi. C6 bi danh ciing chi bi mot lan thoi.

Ngay hom do no dan toi téi quan mua thudc 13 va rugu cho cac bac the. Ba Cu-khac-ca Ma-to-
ri-6-sa (ba cling 1a the' ca) bao cho téi cach rira bat va dun nuoec.

Sang ngay hom sau, nguoi ta bao toi ngoi vao mot goc xuong va hoc khiu da 16ng thu. Ba the
ca dua kim, chi, do bao tay va kj thuat khau da cho t6i. Ba ta noi:

- Chd nao khong khau dwoc, dén tao bao cach cho ma lam.

Toi hang hai thyc hién bai hoc dau tién ciia minh. Tho lam viéc tir 7 gioy sang cho déntin 7 gio
t6i, budi tra nghi 1 gi¢r dé An com. Binh thuong thoi gian lam viécla 11 gio, nhung hom nao
nhigu viéc, co khi kéo dai mai den 10 - 11 gio dém. Trong nhiing hom d6, cong nhan phai lam
dén 15 gio mot ngay, nhing gio lam thém ho duworc tra thém tién.

Tré con hoc viéc hom nao ciling phai day tw 6 gio sang. Chung toi rora mdt qua loa roi chuan bi
noilam viéc va tat cd moi thir can thiét cho cong nhan. bén 11 _gior dém, thu don va chuan bi
day dd cho ngay hom sau xong méi dwoc di ngu. Chung téi ngu ngay dwéi nén nha ctia xuwong.
Hom nao rét qua thi ngu canh 16 swoi ngay 161 vao cong sau.

May hom dau toi rat mét. Tap quen thirc Khuya la ca mot chuyén kho khan. O’ nha qué chung
toi thudng ngu rat sém. Nhwng dan dan roi cling chiu dung duwoc ché do 1am viéc vat va do.
Thoi gian dau toi rat nh¢ nha, nhé qué. Toi nhé toi nhitng dam rung dep dé than thiét ma toi
thich dé di san véi cau Pro- kho va di hai ndm, nhat hat dé, hai cti vai chi toi. Long toi se lai va
tdi chi muon khoc. T01 nghi rang khong bao gio lai dwoc gap cha, me, chi va ban bé t6i nita. B6n
nam nita mé&i dwoc vé tham nha, va, téi thay hinh nhw thoi gian dé khong bao gid toi.

Tht bay nao Cu- do' ma ciing dan tdi di 1& nha tho vao lac chap tdi, con chi nhat thi di 18 luc
sang s&m va lic gin an com truwa. Nhitng ngay 18 16, 6ng chu dan ching toi di 18 sang, trua ¢
Crem-lanh va nha tho U-xpen-xKki, va d6i khi & nha tho Cri-xto cru thé. Ching t6i khong thich
di nha tho va thuong tim cach thoai thac. Tuy vay chung t6i thich di nha tho U-xpen-xki vi (y
do cé doi dong ca ratlén. O nha tho Cri-xto ctru thé thi dwgc nghe phé giam muc R6-dép giang
rat hay. Giong 6ng nhu ken dong

Mot nam troi qua. T6i dd nam twong doi tot phan dau ctia nghé thudc da, mac du khong phai la
khong gian kho. V6 y mot chit 1a ngwoi chu danh ching toi khong tiéc tay. Tay hidn nhu ho
phap. Cong nhan danh, tho ca danh, va ca vo chu ciing danh chung téi nira. Khi nao nguoi chu
khong vui thi tot nhat 1 dirng c6 bén mang dén trwdc mit hin, han c6 thé bop tai mot cach vo



¢ dén nodi suot ca ngay tai van UL
Do6i khi chii xwéng bat hai thang nhé c6 16i danh nhau bang roi dap da, r6i dirng ngoai thuc:
“Danh manh, manh nita vao?”. Ching t6i danh cin rang ma chju.
Chung to6i biét rang: & dau chu ciing danh nguoi hoc viéc nhu thé ca. Py 1a quy luat, 1a tuc 18.
Nhirng nguwoi chu nght rang, ho duoc giao toan quyen cai quan, hanh ha tré hoc viéc, khong co
ai phan nan vé viéc danh dap, doi xtrvO nhan dao véi tre hoc viéc ca. Tham ch1 khong aidéy
dén viéc ching tdi lam ra sao, dn & nhw thé nao? Nguoi phan xét cao nhat ctia chiing toi la
nguoi chd. Ctr thé, kéo dai mai cudc doi kho nhuc cta chiing t6i. Cudc doi ma khong nguoi lon
nao coé thé chiu du*ng noi.
Thoi gian troi di. Toi da 13 tudi, da hiéu biét hon va hoc dwgc nhiéu diéu trong xuong tho. Tuy
ban ron nhiéu, nhung t6i cling tao co hoi dé doc sach. T6i mai mai nhé on thay gido Xéc-gay
Ni-co- -lai-é- -vich Ré-mi- dép cua toi da tap cho toi ham doc sach. A- léch-xan-dro, con trai Ién
chu xwdng ciing gitp toi hoc. T6i voi n6 cung tudi va né doi xtt véi toi tot hon nhiing nguoi
khac d6i véi toéi. Ban dau nd glup toi doc ti€u thuyet ‘Nguoiniry ta’, mot chuyén rat hay veé
Na-chi-a Pin-kéc-tén-na, cuon “Cudc phiéu luu cua Sée- 16c Hon-mét” clia Co-nan Puyn va
nhing chuyén phiéu luu in trong cac loai sach ré tién. Poc nhw vay rat thich, nhung khong bo
ich gi ca. T6i muo6n hoc tap mot cach nghlem chinh. thng lam thé nao hoc dw0c7 Toi trao doi
v&i A-1éch-xan-dro. N6 tan thanh y dinh cta t6i va hira sé gitp ds.
Chung t6i bat ddu hoc thém tiéng Nga, toan, dia Iy va doc sach khoa hoc pho théng. Ca hai dira
thuong hoc chung voi nhau, nhit 1a khi nguoi chu di vang hoac ngay chi nhat. Chung toi cb
giau nhtrng ongtavan biét dwgc viéc hoc hanh cia ching t6i. Toi twong la 6ng ta sé dubi toi
hodc it nhat cting phat toi rat ning. N hwng that khong ngo, ong lai khen ching t6i da lam dung.
Sau hon mdt ndm tw hoc dat dwoc két qua, toi vao hoc 16p phd thdng budi toi, theo chwong
trinh cac truong trung hoc thanh phé.
Moi nguoi trong xwong tho déu thich t6i, ca chu xudong cling thé, mac du déi khi 6 ong Van cho
t6i an don. Ban dau chi khong mudn cho t6i di hoc budi téi, nhung sau bon con 6ng no6i ho nén
ong don y. T6i rat mirng. That ra t6i phai chuan bi bai vao ban dém, bén 1o swdi canh cau tiéu,
& day chi c6 mot ngon dén con khoang 20 oat.
Mot thang trwdc khi man khoa, vao mot ngay chu nhat, chu xwdng di tham ban be, ching toi
ng01 danh bai. T6i con nh¢& chung t6i danh bai 21 diém. Khi chu tro Ve, khong ai biét. ong di
vao bép. Toi cam cai va dang van do. Thinh linh ai tat to6i mot cai dleng nguwoi. Toi quay lai -
Hoang qua? - Chu xuong? Toi lang nguoi
khong noi dwoc mot tiéng nao. Ching né bo chay ca.
- May hoc dé lam thé ddy ha? Pé tinh diém a? Tlr nay tao khong cho may di dau nita hét, tao
cam khong cho Xa-sa[4] hoc voi may!
Sau d6 may hom toi lai dén 16p & phé To-vic-xcai-a va ké lai chuyén da xay ra. Toi chi con hoc
tat cA hon mot thang nita thoi. Ngudi ta cwdi toi va cho phép tdi du ky thi. Ky thi méan khéa
truong trung hoc thanh pho toi do.
bén nam 1910, t6i da lam viéc & xwong 3 nam va dwoc lam tru'(rng top hoc nghé. Lic nay toi
dworc cai quan 3 thang nhd. T6i thudc dwong Mat-xco-va nén thuong hay phai mang hang dat
dén cho khach ¢ cac noi trong thanh pho Toi Van con mudn tiép tuc hoc thém, nhung khong co
cach nao hoc duoc. Con doc thi t6i van c6 meo gidi quyét. Bao hang ngay thi sau khi C6-li-6-
x0p doc roi la dén lwot toi. Co-1i-6-x8p c6 hiéu biét chinh tri hon tit ca dam tho. Tap chi thi A-
18ch-xdn-dro cho t6i mwon. Con sach, toi tiét kiém tién “di tau” dé mua. Doi khi cht sai toi
dem da cho khach hang ¢ Ma-ri-na hodc Da-mo-xco-vo-rét-chi-€, dng cho toi tién di xe ngua,
nhung t6i vac da lén vai cu6c bd, con tién thi toi dé danh. Sang nam hoc nghe thit tw, toi da tro
thanh mot chang trai khoe manh T6i dwoc di Ni-gio-ni Nop go- -rot (bay gio la thanh pho
Godc-ki) 'dé dw hoi cho 16n. 0'day nguoi cht xudng thué mot cira hang dé ban lé 1ong thu
thudc. H6i do6 6 6ng cang giau thém, giao thiép budn ban rat rong, va song ciing cang kiét hon.
Nhiém vu t6i & hoi cho Ia dong goi nhirng hang dd ban va gui theo dia chi cho san qua bén trén
song Von- -ga, qua bén Xi-biéc-xco trén song O-ca hodc theo duong sat qua phong chuyén hang.
Lan dau tién t6i duoc thdy song Von-ga va toi da rat doi ngac nhién truoc canh dep bao la cuia
no, trudre doé toi chua hé thay con s6ng nao rong va lén hon séng Prot-va va sdng Mat-xco-va.
P6 1a vao mot budi sdng sém, sdng Von-ga 1ap lanh du¢i anh binh minh. Téi say swa ngdm



canh sdng nwdc huy hoang dé khong chop mat, long tham ngh: ‘Bdy gio: minh moi hiéu tai sao
c6 nhiéu bai hat ca ngoi song Von-ga va tai sao nguoi ta da goi no la nguoi me vi dai”,

Nguwdi mua va budn ban khap nwéc Nga keo dén hoi chg Ni-gio-ni Nop- -g0- -rét. CA nhidu nwére
khac cling dua hang dén hoi cho. Hoi cho ndm phia ngoai thanh phé, gitta Ca-na-vin va Ni-gio-
ni NOp-go-rot, trong mot thung liing thap, thwong hay bi ngap trong ky nuwéc 1t mua xuan.
Ngoai thwong gia va ngwdi mua hang, ¢ hdi cho Ni-gio-m Nop-go- -rét con c6 nhleu hang
nguoi, ké dénlam an luong thién, nguoi dén vi muc dich den t6i. Bon trom cuwép, lira dao, gai
diém va nhirng bon chay ap- phe khac cling bau vao nhw dan qua.

Sau hoi cho Ni-gio-ni Nop go- rot trong nam ay, toi con phai di cac hdi cho khac, héi cho U-ri-
u-pi-néd & tinh Vo6i-xcd ddn-xcodi-é. Lio chi khong di cac hoi cho a ay, ch1 clrvién quan ly Va-xi-li
ba-ni- lop di thay. Hoi chg ¢ U-ri-u-pi-nd khong co gl dang nh¢& sau sac nhu & Ni- -gio-ni Nop-
g6-rot va Vén-ga. U-ri-u-pi-no la mot thanh pho nho va ban thiu, quy mé héi chg nay ciing
khong lon.

Quan ly Va-xi-li Pa-ni-16p la nguoi hung dir va doc ac. bén bay gio toi cling khong hiéu tai saoy
thich hanh ha mo6t dira bé 14 tuoi vi nhingly do khong dau nhu vay. C6 mot lan toi khong nhin
duoc, dd dung thanh go dé budc da quat manh vao dauy. Y nga xubng va ngat di. Toi s¢ qua,
tuwong la da danhy chet nén toi b gian hang tron. Nhung sau L khong c6 g1 161 thoi ca. Khi vé
Mat-xco-va y mach voi chu. Khong phan phai trai, chu danh téi mot tran nén than.

Nam 1911, téi duwoc phép vé tham nha 10 ngay. Luc do6 ¢ nha qué dang bat diu mua cat co,
mot loai cong viéc dong ang thud vi nhit. Dan 6ng, thanh nién & thanh phd tré vé lang cit co
giup dan ba dé sé'm c6 thitc an cho sdc vat trong mua dong.

Khi ¢ lang ra di, toi chi 1a thang bé. Dén khi vé phép t6i da Ia mot thanh nién cao lon. T6i da 15
tudi va da la tho' hoc viéc ndam thir tw. Trong khi do ¢ lang da c6 bao nhiéu thay doi, c6 nguoi da
mat, cé nguoi da di hoc viéc, c6 ngudi da di lam xa. Toi khong nhanra nhiéu nguoi, va nhiéu
nguoi ciing khong nhén ra toi. Nguwoi thi qua vat va nén da gia trwdc tuoi, trong khi dé ciing c6
nhitng dtra tré da tré thanh ngwoi 16n hin hoi.

T6i 1én chuyén tau ché khach di nghi dén Ma-16-ya-ro-xla-vét dé vé qué. Suot dwong twr Mat-
xco-va dén ga xép Prot-va (cach Mat-xco-va 150 kilomet) toi dirng canh ctra s0. Bon nam
trudc day khi lén Mat-xco-va, tau chay ban dém nén toi khong nhin duwoc phong canh doc
duwong. Hom nay, toi say mé ngam cac cong trinh kién tric nha ga va canh dep diéu ky cta cac
khu rirng ngoai 6 Mat-xco-va.

Khi ga qua Na-r6 Pho-min-xco, t6i nghe mot nguoi khach noi voi nguoi bén canh:

- Trwdc nam 1905 toi thuong dén day... Anh thay khong, nhitng ngdi nha gach dé kia 1a nha
may cua Xa-va M6-ro-dép.

- Ngwoi ta ndi 6ng ta la nguoi bang dan chu, - nguoi thir hai noi.

- Dan chu tw san thoi, nhung nghe noi 6ng ta do6i véi cong nhan t6t ldm. Tuy vdy ban quan tri
cuia ong ta la mot I lang soi doc ac

- Péu la mét giudc chiing né thoéi, - nguoi bén canh burc tirc noi.

Théy t6i lang nghe cham chy, (t01 nhé lai cau chuyén trong toa tau vé nha may nay ma t6i da
duwoc nghe may nam trudc day) ho lién thoi khong noi chuyén nira.

Me toi don toi ¢ ga xep Prét-va. Sau b6n nam, me tdi thay doi nhiéu, gia han di. Téi nghen ngao
c6 nén dé khéi nic lén.

Me t6i khoc rat1au, hai ban tay san sui va chai san ctia me xiét chdt ti vao long noéi:

- Con yéu cia me! Me twong dén chét me khong dwoc nhin thdy mit con.

- Me néi sao! Me thay khéng? Con da lén roi, bay gio me sé d& khé hon.

- Lay chua!

Vé dén nha, troi da toi. Cha toi va chi toi don ching t6i trudc cong.

Chi toi da lan va dang hoang nhw mot c6 dau. Cha t6i gia di nhiéu qud va lung cang cong thém.
Ong da 70. Ong don toi theo cach riéng cia ong. Ong hon toi. Nght dén diéu gi do, cha toi noi:

- Hay lam! B6 s6ng dén hom nay, b6 da thdy conlon lén, ran roi.

T6i mudn cho cha me va chi téi mirng, hen ma goi va trao qua cho timg ngwdi. Ngoai ra toi con
dwa cho me t6i ba rup, hai can duwong, nira can che va mot can keo[5].

- Cam on con! - Me td6i ming r& - DA [au ldm nha ta khéng dwoc udng ché chinh cong véi
duwong.



T6i con biéu cha toi thém mot rap déra quan uong tra.

- B6 con thi hai chuc c6-péch ciing dd - Me toi noi.

- T6i doi con t6i bén ndm nay, ba dirng noi dén tién nong lam cho no budn.

Cach mot ngay sau, toi cung voi me va chi toi di cat co. Toi vui mung dwoc gap lai ban be, dac
biét 1a Li-6-sca Co-16-twa-nui. Chung no6 déu 1én ca. Ban dau toi cAm thay cat co khong quen.
T6i mét qua, mo h6i thdo ra, c6 1€ vi bon nam khong lam. Sau dAn quen tay, toi cit khong kém
ai, nhu'ng miéng toi kho di va toi c6 cat cho den khi giai lao.

-Sao E- -g0-ru-sca, cong viéc nha néng vt va 1dm phai khong? - BAc Na-da nam vai t6i va hoi.

- Cong viéc vat lam baca! - T6i doéng y y.

- O nwéc Anh nguoi ta cat co bang may - Mot ngwdi dan dng tré di dén cho ching tdi, noi.
Nguoi nay trudc kia toi khong biét.

- Con chung ta thi quanh di quan lai chi c6 cai cay véi cai hai. E, phai khong, chii bé? - Bac Na-
da noi.

T6i hoi bon tre, ngudi noi dén may day 1a ai.

- Anh Ni-c0-lai day Con 0ng truwedong thon. Anh ta bi du6i khdi Mat-xco-va vi tdi tham gia biéu
tinh ndm 1905. Anh 4y rit bao miéng, ddm chti ca Sa hoang day.

- Khong sao. - Li-6-sca néi - Chiti Sa hoang ciing dwoc. Chi can khong cho canh sat va mat tham
nghe la duoc.

Gio gidi lao da hét. Mat troi lén cao. Nguoi ta ngung cit c6 va bat dau phoi co. Dén trua, toi va
chi t6i chit cb 1én xe r6i danh xe vé nha. O’ nha c6 san khoai tiy ran va nwéc tra dwong. Hom ay
chung toi dn sao ma ngon thé!

T6i dén, quén cd mét moi, dam thanh nién tap trung canh kho théc. Cudc vui bat dau. Ho hat
nhing bai hat tri tinh. Con gai hat giong cao, trong tréo. Bon con trai c6 cat giong tram con
non choet cia minh. R6i ho nhay mua cho dén mét la. Moi nguo1i chia tay nhau vao luc gan
sang. Chung t6i vira mé&i chop mat mot ti thl me t6i dd goi day va chung toi lai di cat co. Toi
dén lai dién lai nhw thé. Kho ma blet duoc rang chung toi ngu luc nao.

Co 1é tubi tré co6 thé lam dwoc tat cd moi viéc! Lic tré, nguoi ta moi khoe lam sao!

Nhiing ngay nghi phép tréi qua rat nhanh. b3 dén ngay phai tré vé Mat- -xco-va. Dém trudrc
ngay toi [én dwong, lang Co-xtin-ca bén canh c6 ddm chay. Gié rat manh. Bat dau chay tir giira
lang va lan nhanh sang nhirng nha ngang, kho Iia bén canh. Chiing t6i dang di choi, bong nhin
thay cot khoi lon & phut lang Co-xtin-ca.

Mot nguoi la lon:

- Chay!

Moi ngudi lao téi kho ciru hda, moi ngudi vé 1y mot dung cu roi xach chay vé phia lang Co-
xtin-ca. Ching t6i dén ctru trwdec tién, tham chi doi chita chay Co- xtin-ca con den sau chiing toi.
Chay rat lén, mac du cac doi chita chay ctia cac lang xung quanh da c6 hét sttc dap Itra, nhwng
cling bi chay mat ntra lang.

Trong khi xach thung nwoc chay ngang qua mot ngéi nha, téi nghe tiéng kéu:

- Clru, cru chung t6i voi!

Toi chay t&i cho cé tiéng kéu va 16i dwoc ra khéi nha mot em bé téi di vi s¢ va mot 6ng gia
dang 6m.

Cudi cung, ngon ltra bi dap tat Bén canh dong tro tan, nhitng nguoidan ba ké 1€, tré con khéc.
Nhiéu nguoi mat hét nha ctra, tai san, cé ké khong con lay mot mau banh mi.

Sang ra toi thay chiéc 4o vét méi ngudi chii cho téi truére khi di phép (day 1a tuc 18) thing hai
16 pang dong xu.

- Ay chét! Ong chu sé mang ‘may - Me t6i noi.

- Macke. - Toi traloi - Cho 6 ongay mang, cai 4o thung nhung ctru dwoc dira bé.

Tb6ira di long nang triu. Toi cang cam canh khi nhin nhiing dong tro nha chay, & day nhitng
nguoi chu bat hanh dang mo mam, dao béi. Ho dang tim xem may ra con lai cai gi chua chay.
To6i thong cam véi noi kho cda ho vi ban than toi cling da hiéu nhu thé nao 14 canh vo gia cu.
T6i dén Mat-xco-va vao lic sang s¢m. Chao chu xwéng xong, toi ké vé dam L chay trong lang va
dwa cho 3 ao chay cho 6ng xem. Toi ngac nhién vi 6ng khong mang tdi cAu ndo, va tdi thAm cam
on 6ng vé diéu do.

Mai sau m@i biét la toéi gdp may. Hom trwdec, chi vira ban dwoc mén hang rat bé va kiém dwoc



nhiéu loi.

- Néu khong cé cai dé - Phé-do I-va-nd-vich néi - thi may da bi danh tudt da ra nhw dé tai y
roi!

Cudindm 1911, thoi gian hoc nghé cta toi dé hét. T6i tré thanh the tré. Cha hoi toi dong y & lai
xwong hay ra ¢ nha riéng, dng noi:

- Neu may 0 lai xudng, an o dudi bép véi bon tré con nhu truéc thi duwgc linh moi thang 10
rdp, conra & nha riéng thi duoc linh 18 rip.

Kinh nghiém song con it, toi ndi la sé & lai xwdng. C6 1& nhuw thé chi thich hon vi sau khi tan
tam, toi luén luén phai lam nhwng viéc gap, khong cong,

Mot thoi gian sau, toi quyét dinh: “Nhuw thé nay khéng 6n. Minh phai ra & nha riéng théi. Budi
td1 minh sé duworc doc sach thoai mai hon.

Pén 1 Giang sinh toi lai vé thim nha. Bdy gio to] da tré thanh nguoi tu 1ap roi. Téi da 16 tuoi
va diéu quan trong nhat 13 t6i da thanh nghé, mdi thang linh dwoc 10 rtp. Piéu dé, ldc bay gio
ddu phai ai cling lam duorc.

Hinh nhuw chii tin t6i, vi toi that tha. Ong thuong sai toi dén ngan hang lay séc hodc ndp tién.
Ong cho toi la nguoi dé bao nén thuong sai toi di dén cac clra hang, ngoai viéc thudc da, con
giao cho tbi dong goi va giri hang di cac noi.

T6i thich cong viéc nay hon lam ¢ trong xuong, vi trong xwong thi ngoai nhitng cau chui cua
cong nhan, toi khong con dwoc nghe chuyén gi hon. O’ ctra hang thi khac. 0’ day duoc ti€p xdc
véi nhitng ngudi c6 am hiéu it nhiéu, dwoc nghe nhitng cau chuyén ho trao doi vé nhitng bién
cb dwong thoi.

Cac bac cong nhan it doc bao, ngoai Co-li-0- xop, trong xuong toi khong con ai hiéu biét Ve
chinh tri. T6i nghl O cac Xlrcrng thudc da khac cling c6 tinh trang nhu vay. Ho6i d6 chwa cé cong
doan thudc da, mdi ngwdi hanh dong theo cach riéng ciia minh. Mai sau nay ngudi ta méi to
chitc hoi lién hlep tho da thu hit nhirng nguoi the da vao do.

Trong thoi ky nay tho thudc da khong tham gia chinh tri. Ho song riéngle, moi ngudi co mot
thé gioiriéng. Nhleu nguoi khong ké ding, sai gi hét, clr cam cui gom gop cho dwoc mot so vén
nho va wéc mo mé Xu'(rng riéng. Tho thudc da, tho may va cac tho thd cong khac hdn véi cong
nhan & cac nha may xi nghiép la nhitng nguoi vo san thuce su vl vay tho thu cong chua co y
thirc giai cap, thleu tinh doan két chat ché cta nhitng nguwoi vo san. Cong nhan ¢ nha may
khdng mong gi co6 xu'(mg riéng. Muén 1ap nha may phai c6 hang nghin rup. Ho dugc linh tirng
hao, may ra chi dt dn. Piéu kién lam viéc, nguy co that nghiép da [am cho ho doan két lai dé
d4u tranh chong boclot.

Cong tac chinh tri cua Dang Bon-sé-vich hoi dé tap trung vao gi¢i cong nhdn trong nha may.
Bon men-sé-vich, bon x4 hoi cadch mang va cac bon gia danh cach mang khac hoat dong trong
dam cong nhan thi cong. Vi vay khong phai ngau nhién ma sé tho thii cong rat it tham gia cach
mang 1905 va giai doan Cach mang thang Muoi.

Nam 1910 - 1912 khong khi cach mang rat soi noi. Cac cudc dinh cong xay ra lu6n luén & Mat-
xco-va, Pi-to va nhitng vung cong nghiép khac. Sinh vién ciing tham gia cac cudc Xuong duwong
va dinh cong. & nong thon, yéu cau cach mang 1én dén cuc dd vi nan déi nim 1912 xay ra rong
rai khap noi.

Mic du sw hiéu biét _trong gi¢i cong nhan thudc da kem, nhung ching toi cling blet vé cudc ban
vao cdng nhan & mé vang Lén-xco va khong | khi bat man chinh tri ngay cang tdng o khap noi.
Thinh thodang Phé- do [-va-n6-vich Co-li-6- Xop mé&i c6 duoc nhlrng to bao cua Dang Bon-sé-
vich “Ngbi sao” va “Sy that”. Cac bao nay giai thich mot cach gian di va ré rang, vi sao khong
thé dleu hoa mau thuin gitra cong nhan va tw ban, gitra ndng dan va dia chu, phi néng va vach
rod quyen loi chung gitta cong nhan va néng dan ngheo.

Hoi do t6i hleu biét vé cac van dé chinh tri con lo mo, nhung toi cling biét Ia nhu'ng to bao dé
phan anh quyen loi ctia cong nhén va néng dan, con to bao * “Tiéng noi nwoc Nga” va to "Cong
bao Mat-xco-va’ phan anh quyeén lgi cua bon chu ¢ nwéc Nga Sa hoang va cua bon tu ban. Moi
khi vé lang, toi cling da ké chuyén va giai thich dwoc cho ban bé va ddm dan 6ng trong lang vé
mot s van de.

Bt dau Thé chién thit nhat, toi con nh¢ da xdy ra cudc dap pha cac ctra hang ngoai quoc o Mat-
xco-va. Nhan vién cdng an va mat vu ndp dwéi nhitng khau hiéu yéu nwéc, da to chirc cudce dap



pha cac hang birc va Ao. Viéc do da thu hut duoc nhiéu nguwdi mudn nhan dip duc nwoc béo co.
Nhung vi khong hiéu tiéng nuéc ngoai, nhan dan da dip pha ludn ca cac hang ngoai quéc khac
cua Anh, Phap.
Do anh huong cua tuyén truyén, nhiéu thanh nién, dac biét trong s6 con nhirng nha giau, duoc
kich dong long yéu nuéc, da tu nguyén ra mat tran. A-l1&ch-x3n-dro Pi-li-khin ciing quyét dinh
ra mat tran va luon luén khuyen toi cung di.
Ban dau toi cling thich nhirng 101 rd ré do, nhung dau sao toi nghi cing can phai hoi y kién bac
Phé-do I-va-n6-vich la ngwoi co uy tin nhit d6i véi toi. Khi nghe t6i noi xong, bac dap:
- Tao hiéu nguyén vong cua A- léch-xan- dro. BO6 n6 giau vi thé né phai chién diu. Con may
chién dau vi cai gi? Thang ngdc! C6 phai may chién diu vi cha may bi dubi khoi Mat-xco-va, vi
me may doi phat phu chang? bi vé ma que chin, cut tay thi ai con can dén may nital...
T6i nghe theo. Tdi néi véi Xa-sa 1 toi ‘khongra tran dau. N6 chui toi tham té va t5i hom dé né
tron nha ra mat tran. Hai thang sau no bi thwong ndng, dwoc dua vé Mat-xco-va.
Luc do toi Van lam viéc 0 xwong, nhung toi song ¢ nha riéng ¢ day pho 0-khot-nui, trudgc mat
khach san “Mat-xco-va” hién nay. T6i thué nha ba qua phu Ma-lu-sé-va méi thang 3 rap. Toi
yéu con gai ba tén la Ma-ri-a. Chung t61 chuin bi cwédi nhau. Nhwng chién tranh, xwa nay van
thé, da pha hoai hy vong va tinh toan cua ching toi.
Vi tén that 16n & mat tran nén thang 5-1915, da phai dong vién cac thanh nién chwa dén tudira
mat tran. Toi cling dén Iwot phai di.
Toi khong phan khéi lam vi moi buéc di trén dudng pho Mat-xco-va, téi déu gap nhitng nguoi
tan tat tir mat tran tré ve, trong khi do van thay bon con nha giau séng  phong lwu, nhan nha
nhlr xua. Chung no di ngh1 trén nhiing xe sang trong dua ngua, trugt bang, udng ruou ¢ tiém

n “Ya-ro”. Nhung t6i lai nghi, néu nguoi ta 13y ti vao quan ddi, toéi sé trung thanh chién diu
cho nuwoc Nga.
Thang 6-1915 c6 1énh dong vién thanh nién cung tudi véi toi vao linh. T6i xin phép chu xuwdng
veé lang tir biét cha me, dong thoi gidp gia dinh thu hoach Itia mi.

[1] Pon vi do trong lwong Nga bang 16,3 kg - ND.

[2] Tén goi thian yéu hon ctia A-léch-xay.- ND

[3] Thanh Pé-téc-bua goi theo tleng La-tinh. Sau nay tré thanh Lé-nin-grat - ND.
[4] Tic A-1éch-xan-dro, con chl xwong - ND.

[5] MOt caAn Nga bang 0,409 ki-16-gam - ND.

Chwong 2

PI LINH

TOI dwoc goi Ién huyén Ma-16-ya-ro-xla-vet tinh Ca-lu-ga vao ngay 7-8-1915. Thé chién th&
nhat lac dé dwong ¢ vao giai doan khoc liét.
Nguwoi ta dua toi vao ky binh, toi rat mung. Toi van mé binh chiing ddy lang man nay. Cac ban
cua toi phai vao bd binh ca va nhiéu ciu mudn dwoc nhw toi lam.
Sau ddy may tuan, tat ca nhiing nguoi dll’O’C goi nhap ngi deu phai c6 mdt tai dia dlem tap
trung. Chung t6i dwoc chia vé cac doi, va toi khong duoc & voi cac ban dong hwong cling tudi.
Xung quanh ¢ déu la nguoilava tre nhu tdi ca.
bén toi, nguoi ta ném chung toi vao cac toa ché hang va dua dén cho di dinh - Ca-lu- -ga.
LAn d4u tién t6i cAm thay buon ba va c6 doc. Tudi tré cia toi da hét. Toi tw hdi, da san sang
buéc vao cudc doi gian kho cia nguoi linh chua, va, néu can, da co thé chién dau dwoc chwa?
Cuoc song trudc day da toi luyén toi, va toi chic rang, sé hoan thanh mot cach vé vang bon
phan mot ngudi linh.
Cac toa chd hang ndy ma méi toa phai nhét dén 40 ngudi, cho nén suét doc dwdng ching toi



phai ditng hoac ng01 ngay trén san toa ban thiu. Co nguoi hat, c6 nguoi boi bai, ngwoi thi khoc
va tho 10 tdm sy voi  ngwoi bén canh. Co nguoi ng01 can chatrang, mat cham cham nhin vao
mot diém cd dinh va ngam nghi vé sd phan nguoi linh tuong lai cia minh.

Chung toi dén Ca-lu-ga vao lic ban dém. Chiing t6i xuéng xe héa & mot doan duong cut nao do
trén san ga hang hoa. ROi chi huy h6 “Tap hop”, “Nhin trude... thang”. Ching toi di nguoc 161 vé
thanh pho C6 cau nao dé hoi vien ha sirang, ho dwa chung toi di dau. Vién ha si, c6 Ié cling la
nguoi tot bung, than mat bao chung toi:

- Nay cac cau, dung bao gio hoi cap chi huy nhu vay. Linh 1a phai lang 13ng thi hanh ménh 1énh,
con dua linh di dau thi chi cé chi huy moi biét thoi.

Nhw dé xac minh loi néi cda anh ta, tir dau hang, tiéng doi truedng vang 1én:

- Di trong hang khong duoc noi chuyen

Co-li-a Xip-x0p - nguoi ban méi cuia toi - 14y cui tay thiic vao ngudi toi, thi tham:

- Thay khong! Bit dau doi linh day

bi dwoc do 3 gio, twong déi mét roi thi chung téi dwgrc nghi mot lic. Troi da gan sang, moi
ngudi budn ngl qud, vira ngoi Xuong dat, da nghe tiéng ngay khap lwot.

Nhung ménh Iénh lai vang 1én: “Tap hop”. Lai Ién duwong va sau mot gio nira, chung toi dén mot
trai linh. Chiing toi dwoc dua vao motlan g0 vandm ngay trén san. Chi huy bao co the nghi dén
7 gi®r sang. O day da co trén 100 nguoi dén trudec. Gio thoéi vao cac khe hé va ctra s6 mé toang.
Mac du “thong gio” nhu thé nhung cling khong an thua g, trong lan van rat ngot ngat.

Sau khi dn sang xong, ngwoi ta tap hop ching toi va tuyén b0 ching toi hién thudc ti€u doan
bo binh dw bi 189. O day sé thanh 13p trung doan ky binh dv bi 5. Tw nay cho dén ldc phién ché
vao ky binh, s& hoc chién thuat bd binh.

Ho phéat cho ching toi sung bo binh dé tap, tiéu doi trwdng, ha st quan Sac-vo-ro- xtop, cong bo
nodi quy va nhiém vu cta chung t6i. Anh ta nghlem khac canh co rang, ngoai truwong hop can
thlet khong ai dll’O’C di dau ca, néu khong muon bi duwa vé tiéu doan ky luat. Anh ta noi nhat
gung, the thé, noi cau nao ciing ndm tay khoa theo. Trong con mat ti hi cia anh, 16 ra motve
doc ac twong chlrng nhuw ching toi la nhirng ke thu dang nguyén rua cua anh ta.

- Vang, - bon linh tra 1o1i - Chung t6i khong mong doi dieu do.

Sau do mot thwong si di téi. Vien hasiho Nghlem

- T61i la trung doi trwong Ma-li-ap-co, - thwong sinoéi - toi mong cac anh hiéu ré nhiing diéu
giai thich cua tiéu doi truong, va nhu thé 13 cic anh s& phuc vu trung thanh Sa hoang va To
quoc. Toi s€ khong tha thir nhirng ké wong nganh dau.

Ngay dau tién tap doi ngii bat dau. Ai ndy déu c6 gang chip hanh ding ménh 1énh, 1am ding
dong tac doi ngli va phwong phap st dung vii khi. Nhung lam hai 10ng chi huy da | khong phai la
de, thi chuyén dwoc khen lai cang kho. Néu c6 ai trong so ching t6i lam sai thi ca tiéu doi phai
o 1a1 tap thém. Chung tdi vé an com t6i sau cung, thirc an da ngu01 ngat.

Cam tuwong vé ngay dau that kho chju. Mong cho chéng vao nga lung xuong san va ngu mot
glac Nhung trai voi y mudn cta ching toi, tiéu doi trwong lai ra 1énh tap h(rp va tuyén bd ring,
vi ngay mai phai diém danh ban dém, nén t8i nay phai hoc thudc bai quoc ca “Cau Chiia phut ho
Sa hoang”. Tap hat mai dén khuya, 6 gior saing hom sau di bi dung day dé tap thé duc.

Ngay nao cling nhw ngay nao, that la don diéu. Pén ngay chu nhat dau tién, tuéng da duoc nghi
ngoi, tam rira, nhung nguoi ta lai bat chung t6i di don bai tap va xung quanh trai. Don dep mai
dén luc an trua. Sau gio nghi th1 lau sung va viét thu cho gia dinh. Ha si bao truoc cho biét,
trong thw khong duwoc phan nan gi cg, vi kiém duyét sé khong bo qua cho dau.

Kéo dai nhu thé nay mai that la gay go. Nhung dwoc cai la trudc day khi chwa vao linh, ching
t6i khong duoc cude song luén luén nudng chiéu cho nén chi trong khoang hai tuan le phan
lém chung toi da quen véi Ky luat nha binh.

Vao cudi tuin 1€ hoc tap thu hai, dai 0 Uy dai doi truong Vo-16-din toi kiém tra trung doi toi.
Ngudi ta ndi rang 6ng ta uong rwou rat dit, khi ndo 6ng ta say thi tot nhat la dirng d€ 6ng ta
nhin thay Trong bé ngoai, dai doi trwdng cua ching toi thi khong khac gi nhiing sT quan khac,
nhung co diéu dé nhan thay Ia 6ng ta kiém tra rat qua loa Vlec huan luyén chién ddu ctia chung
toi. Sau khi kiém tra, 6ng dan chung toi phai c6 gdng hon vi “thd Chua thi ciu kinh, tho Sa
hoang thi phai ctc cung tan tuy”.

Trwéc khi chuyén dén trung doan Ky binh dw bi 5, ching téi con gap dai doi truedng may lan va



hinh nhw lan nao 6ng cling nga nga hoi men. Con tiéu doan trudng ti€u doan dw bi 189 nhw thé
nao, suét thoi gian tap ¢ day chung téi khong hé gap.
Thang 9-1915, nguoi ta chuyén ching t6i vé U-crai-na téi trung doan ky binh dw bi 5. Trung
doan nay dong & Ba-lac-1é-ya, tinh Khac-cOp. Qua Ba-lac-1é-ya, don vi ching to6i dén 1 ga Xa-vin-
xa dé chuin bi b6 sung cho sw doan ky binh 10. Cac ha st quan va sT quan ky binh mdc quan
phuc méi toanh ra dén chiing toi & san 1 ga. Nguoi thi mdc theo ki€u ky binh nhe, nguwdi thi mac
theo ki€u thwong ky binh, ngwoi thi mdc theo kiéu long ky binh[1]. Sau khi du'(rc phanlé ra,
ching t6i - nhirng nguoi & cac tinh Ma-16-ya-ro-xla-vét, Mat-xco-va va mot s§ & tinh Vo-ro-ne-
gio dugc dwa veé doi long ky binh.
Chuing t6i buc minh vi khong duoc vao ky binh nhe, khong phal chivi ky binh nhe an mdc dep
hon. Nguoi ta con néi véi ching toi la & don vi dy tot hon va diéu chu yéula ¢ do c6 nhitng si
quan c6 long nhan dao hon. Ma trong quan ddi Sa hoang, s6 phan nguwdi linh ndm trong tay cac
ha st quan.
Ngay hom sau nguoi ta phat quan phuc ky binh cho chiing toi va giao cho moi ngudi mot con
ngua. Toi dll’O’C glao mot con ngua cai rat buéng binh c6 bd 16ng mau xam va thudc loai nguwa
“Cha-sét-nai-a”.
Phuc vu trong ky binh c6 vé thid vi hon bd binh, nhwng lai kh6é hon nhiéu. Ngoai nhitng moén
hoc chung, con phéi tap cwdi ngua, st dung guom giao va cham nom ngya. Chiing toi day
khong phai luc 6 gio nhw bg binh, ma tir 5 gior va di ngu mudn hon mot gio.
Khé nhit 1a nhing khoa muc cua linh ky mad nghia la phi ngua, leo day va tap gwom giao. Trong
thoi gian di ngya c6 luc say chin chdy mau nhung khong dwoc kéu ca. Ngwoi ta chi noi voi
chiing toi mot diéu: Hay chiu dung, anh chang Co- dic o1, anh sé tré thanh quan day”. Va chiing
toi da chiu dlrng mai cho dén khi ngoi vitng trén yén ngua.
Trung doi trwdng clia chung toi 1a thwong s Du-rac-cop[2] nhung ngwoc lai voi tén do, anh ta
to ra kha thong minh va tot bung. Anh rat nghiém khac nhung linh bao gio cling chiu nghe
theo va khong bao gi¢ gidn anh. Trai lai, trung s B6-r6-dap-cd thi hoan toan trai nguoc, hay la
16i, bong bot va rat hach dich. Nhitng ngwdi ky cwu & day noi rang han ta da nhiéu lan danh gay
rang linh.
Han ta ddc biét tan nhan khi chi huy cudi ngua. Ching toi nhan rd diéu do trong nhirng lan
trung ( doi trudng nghi ngan ngay. Bo-ro-dap-co, khi tam thay trung doi truong dwoc dip do du
tro. Hin lam kh6, lam nhuc anh em linh chung toi khong biét bao nhiéu! Ban ngay thi han thic
tap cho dén khi nga guc tai chd, dic biét han tru nhirng nguoi truedc khi vao linh da ¢ hodc lam
viéc tai Mat-xco-va vi han cho do 1a nhu'ng nguoi thong minh va hiéu biét hon. Ban dém thi
han di kiém tra canh gac dén may lan, néu gap trwc ban nao ngd gt 1a han ddnh ngay. Bon linh
ching t6i cam ghét han dén cuc do.
Co mot 1an sau khi d3 ban v&i nhau, rinh hdn di vao mot goc t01 chung t6i 14y vai bat _chup lay
dAu va da cho mot trin bat tinh nhan sw. C twdng rang tat ca ching toi phai ra toa 4n binh,
nhung ca trung doi khong ai viéc gi ¢, trai lai B6-d6-dap-c6 phai chuyén sang binh doan khac.
Dén mua xuan ndm 1916, vé can ban, chung toi da tré thanh nhitng ky binh duoc huin luyén.
Nguwdi ta bdo cho ching tdi biét sé t6 chirc thanh dai doi ky binh chuan bi ra tran, va trwdc khi
di, ching t6i con dwoc huin luyén da chién. Nhitng nguoi sinh ndm 1897 moi dwoc dong vién
s€ thay chung toi, con ching to6i chudn bi chuyen dén mot dia di€ém khac - lang La- -ghe-ri.
Nguoi ta chon 30 nguoi trong sO nhirng nguwoi hoc kha dua di dao tao ha si quan. Toi cting nam
trong s6 do. T6i khong muén vao hoc 16p nay, nhlrng trung doi truong 1a nguoi toi rat kinh
trong vé tri thong minh, tinh ky luat va tinh yéu ddi véi binh Iinh da khuyeén t6i nén di hoc.
- Ra tran thi cau con chan co hoi, - anh noi, - nhlrng trwdc hét cau phai hoc tap quan sy cho sau
da, n6 sé loi cho cau vé sau. Toi chic cau sé tré thanh mot ha si quan kha day.
Suy nghi mot lat, anh noi tlep
- T6i cling chwa voi tré lai mdt tran. Mot nam & tién tuyen toi da hleu no ra sao roi. Toi hiéu
kha nhiéu. Tiéc, tiéc qua... nhan dan ta da hy sinh mot cach dai dot va toi tw héi: Hy sinh dé lam
12...
Anh khong noi gi nira. Nhung t6i cam thay rang trong tham tam, anh dd nhin thiy cai mau
thuan gitta nhiém vu cia ngwoi linh va nhiém vu cong dan khong chiu néi ach chuyén ché ctia
Sa hoang. T6i cam on anh di khuyén toi va dong y vao 16p dao tao ha si quan. Lép nay déng &



thanh phd I-di-um, tinh Khac-c6p. S6 anh em ching t6i dén hoc c6 tit ca khodng 240 nguoi tap

hop tir nhiéu don vi khac nhau.

Nguwoi ta bo tri tat ca chung t6i vao nhitng can nha riéng va 1énh chuan bi vao hoc tap ngay.

Khong may cho ching toi da gdp phal mot cip chi huy rat té. Pai Gy phu trach chung toi co 1€

con té ho'n anh chang B6-ro-dap-c6. Toi khong nhé tén hin, toi chi nho rang linh goi han 1a lao
“B6n rudi”, vingon tay tro bén phai cua han bi cut mat mot ntra. Nhung ngon tay cut khong tro

ngai gi khi hén ta nim tay lai d@m nga linh. Hin khong thich gi t6i hon nhimg nguoi khac,

nhung khong hiéu vi sao hin lai tranh khong danh to1. Trai lai han xét nét toi tirng li tirng ti,

do6i khi chi vi mot so suat nho toi cling bi phat roi.

Khong ai phai “mang day dua trang bi chién dau ding nghiém” hodc phai vac bao cat tir chuong

ngua den lan, cling khong ai phai tryc nhat vao ngay 1€ nhiéu nhu tdi. T6i cho rang dé déula su

doc ac cia mot tén ngdc va xau bung. Tuy nhién tdi lai mirng vi hdn khéng thé kiém chuyén véi

toi trong viéc hoc tap duorc.

B1et khong [Am gi duoc toi, hdn thay déi chlen thuat. C6 thé 1a han mudn can tré viéc hoc tap

ctia toi vi toi ludn luon 1a nguwoi kha hon ca.

Mot hdm, vao ngay chd nhat, hin g0i toi vao phong cua han va noi:

- Nay toi thay anh la mot thanh nién cé ban linh, h1eu biétva co khleu vé quan su. Nhwng anh

lai 1a nguoi Mat-xco-va, la cong nhan, anh hoc lam gi cho t6n mo hoi, mét xac? Anh lam thu ky

nghlep dw cho t6i di. Anh sé thao cac nhat 1énh, 1am théng ké bao cao hoc tip va nhitng viéc

Kkhac toi sé giao cho anh.

- T6i dén day dé hoc chir khong phai dé 1am nhirng viéc linh tinh, - t6i dap - T6i mudn hoc quan

swmot cach day du va tré thanh ha si quan.

Hén ttre gian, doa toi:

- Duocroi xem! Tdi s& 1am cho anh khong bao gio tro thanh ha st quan!

DPén cuoi thang 6, khi 16p hoc cta chiing toi sdp hét thi bat dau phai thi. Theo thuong 1€, nhig

hoc sinh gioi trong 16p, khi tot nghiép, sé dwgc phong ha si, con nhing nguoi khac mang danh

hiéu pho ha s, tacla chuan bi lam ha si quan. Ban bé t6i ai cling twong 1a toi sé do6 dAu, nhat

dinh sé& dwoc phong ha si quan va sé dwgc b6 sung lam tiéu doi trudng, vi day con khuyet mot.

Nao ngd trude khi tot nghlep hai tuln, nguoi ta tuyén b6 truwdc don vi 1a toi bi khai trir ra khoi

lop hoc vi v0 ky ludt va khong phuc tung cap chi huy tryc ti€p. Moi ngudi déu biét dé 1a “Bén

rudi” tru téi Nhung khong con lam gi dwoc nita.

Khong ngo lai co nguoi giup toi. Nguyén ¢ trung doi téi c6 mot hoc vién tinh nguyén la Sco-

rin-nd, em cua dai doi pho dai doi cti cua toi.

Sco- rln n6 hoc rat kém va khong thich quan sy, nhung lai la nguoi tot va giao thiép rong. “Bbén

rudi” cling gom anh ta. Sco-rin-nod lién dén ngay cap chi huy nha trudong bao cao vé treong hop

bat cong cua toi.

Hiéu trwong nha truong cho goi toi dén. Toi rat lo lang vi tlr trwérc dén nay chua hé noi _chuyén

vGi cac sT quan cda tiéu doan, T6i nghi bung: “Thoi thé 1a trwot roi, chic 1a phai sang ti€u doan

ky luat thoi”.

Chung toi rat it tiép xdc véi hiéu trudng. Nghe noéi 6ng ta duoc lam si quan vi long diing cdm va

duwoc thuong nhiéu huan chwong Thanh Gio6c va huy chu*crng khac. Trwéc chién tranh, hinh

nhu & 6ng phuc vu trong trung doan U-lan lam chirc thwong s ky binh chuyén nghiép. Ching toi

chi trong thdy 6ng trong cac budi di€m tén budi t6i; nguwoi ta néi rang sau khi bi thwong nang,

ong dau 6m luon.

Toi rat ngac nhién khi thdy Ong ta c6 doi mat hién tlr, thAm chi c6 thé ndi 1a cai nhin cta 6ng

aAm ap va vé mat cla 6ng chan that vo cung.

- Sao, phuc vu trong quan doi khong chiu néi a? - 6ng héi va chi ghe cho toi ngobi. Toi van ding

khong dam ngoi - Ngoi xuong chw, dung so!l.. Hinh nhw cau la nguoi Mat-xco-va?

- Thwa ngai, vang a. - Toi tra loi, co gdng noi to va ranh rot tirng tleng

- T6i cling nguoi Mat-xco-va day Trudc khi nhap ngf, toi 1am tho moc ¢ Ma-ri-nai-a R6-sa.

Nhung mac ket trong quan ngii, nén bay gio c6 1€ phai hién than cho quan sir thoi - 6ng noi

mdt cach ém diu - bay nay, ban nhan xét vé anh xau 13m! Ghi 1a trong bon thang hoc tap anh da

bi phat mudi 1an v, trwdc mat dong doi, anh goi trung doi trudng 1a “bd da gdu” va nhitng

tiéng khong tot khac. C6 diing khong?



- Thwa ngai, ding a - T6i dap - Nhung chi c6 mot diéu t6i co thé bao cao vdi ngai dwoc la: Ai &
dia vi toi cling phal lam nhu thé.

T6i thanh that ké lai cho 6 6ng nghe moi viéc da xay ra. Ong cham chi nghe va cudi cliing noi:

- Thoi, anh vé trung ddi va chuan bi thi di.

T6i rat hai long vi moi viéc da két thiic mot cach tot (dep. Nhung khi tot nghiép toi khong dwoc
dau dau. Sco-ri-nd dwoc phong ha si quan, con tdi va nhitng ngudi khac dwoc phong phd ha si
quan.

Bay gio danh gia lai cac khoa huin luyén quan su cua qudn doi c, toi co thé néi la noi chung
nguoi ta day rat ky, ddc biétla huin luyén vé doi ngii. Mdi hoc sinh t6t nghiép déu nam vitng
dong tac cwdi ngua, stt dung vii khi va phuong phap huin luyén chién si. 'Khong phai ngau
nhién ma nhleu ha sT quan quan doi cit sau Cach mang thang Muoi da tré thanh nhiing chi huy
quan sy gioi cua Hong quan.

Cong tac giao duc, vé coban la tho bao. Nhirng ha si quan twong lai d6 khong c6 thoi quen doi
X nhan dao véi binh s, khong chi y den tAm tw tinh cdm cda binh si. Ngwo1i ta chi nham c6
mdt muc dich Ia 1am thé nao d& bién cac binh si thanh nhitng nguoi phuc tung ménh 1énh mot
cach may moéc. Ky luat xay dung trén co so tan bao. Tuy quy dinh khong dwoc dung nhuc hinh,
nhung thuc té da duoc dung kha rong rai.

Ve quan doi Sa hoang, nguoi ta viét dd nhiéu va thiét twédng khong can phai nhac thém. Toi chi
ké lai mot s6 trucrng hop ma toi thay can thiét.

bac diém ré nhAt cia quan doi Sa L hoang la gi? Trudc hétla sw xa cAch va khéng nhit tri gitra
quan ching binh sTva hang ngii sT quan cao cap.

Trong chién tranh, dac biétla nam 1916 va ddu nam 1917, vi ton thit qua nhleu nén doi ngi si
quan duoc b0 sung bang nhiéu dai biéu lao dong tri oc, nhu'ng cong nhan, néng dan cé hoc va
ca nhu'ng binh linh, ha sT quan chién d4u xudt sic, vi vay sw khac biét d6 (tlr tiéu doan dén sw
doan) ma&i phan nao giam bét. Nhung né van con ton tai trong cac binh doan. Si quan va tudng
linh khéng hé gan gilii dong dao binh si, khong hiéu binh si song va nghi nhuw thé nao. Ho hoan
toanxala déi v&i binh si. Tinh trang d6 va sw dot nat kha pho bién vé chién thuat - chién luoc
cua bon tudng linh va si quan cao cap da dan dén chd 1a cac chi huy - chi trir mot vai nguoi ca
biét - khong co uy tin doi v&i binh si. Trdi lai, trong hang ngii sT quan trung cap, gan cuoi chién
tranh, c6 nhiéu ngudi gan giii véi binh si. thng nguwoi chi huy nhw vay da dwoc binh si tin yéu
va san sang lam theo trong moi viéc.

Cho dwa d€ quan doi cti co thé ding virng duoc la hang ngii ha st quan. Ho 1a nhirng nguoi dao
tao, huan luyén, gan lién dong dao binh si lai véi nhau. Ha si quan duoc Iwa chon ki ludng.
Nhu'ng nguoi dwoce lwa chon phai qua nhitng khoa hoc dac biét, ma & do ho duoc dao tao thanh
nhing linh chién mau muwc. Thém vao d6, nhw tdi da néi' & phan trén, néu pham mot sai sét
nhé nao la ho lap tirc bi phat danh dap va nhuc ma. Do d4, nhu'ng ha st quan twong lai, sau khi
ra truong, co ky thuat chién dau gioi, dong thoi cd “kinh nghlem bat cac cap dudi phal tuan
theo nhirng doi hoi cia quan doi Sa hoang.

Phai néi rang, si quan phu trach cac phan doi hoan toan tin ciy giao phé viéc huan luyén va
giao duc binh st cho cac ha sT quan. Sw tin cay do nhat dinh da lam cho ha si quan phai dé cao
tinh than chu dong, sang tao va co y thic trach nhiém tu giac. Trong khi chlen dau, ha si quan
dac biét 1a ha si quan dao tao chinh quy, phan lén la nerng nguoi chi huy gioi.

Qua nhiéu nam thyc tién toi thdy rang & diu ma cac can bo cap trén ctr bao bién, khong tin vao
cac si quan Cap dudi, thi & do khong bao gio c6 dugc nhitng can bd cap duéi xing dang, vi vay
khong thé c6 nhirng phan doi tét duorc.

Vao dau thang 8, trung doanra Iénh gri cac hoc vién ky binh vira médn khod vao binh doan bo
sung di chién dau. Méi top 15 ngudi dwoc dua thang ra méit tran, nhap vao su doan ky binh 10.
Trong danh sach 15 nguoi, téi dung vao hang thir hai va toi khong ngac nhién may ve diéu dé
vi t6i thira hi€u do ban tay ai xép dat roi.

Khi nguoi ta doc danh sach truoc don vi, “Bén rwdi” mim cuwdi, té ra rang: s6 phan moi nguoi
ching t6i phu thudc vao hin ta. Sau d6 chung toi dwgc an mot bira theo tiéu chuin ngay 1€, roi
1énh chuin bi 1én dudng. Mang ba-16 1én vai, ching toi di dén noi tap trung va sau may gio,
doan chung t6i da 1én duong di vé phia Khac- -cop.

Poan chiuing toi di rat1au, c6 khi phai dirng lai hang gior & nga tw cho cho sw doan b binh nao



d6 di qua. Nhitng ngudi bi thwong nang dua tir mdt tran vé, doan tau quany cling phai nhuong
duong cho cac doan tau ra mat tran. Qua nhirng nguoi bi thlro'ng, chung t61 biét nhiéu chuyén,
trwérc hét 1a chuyén quan doi ta trang bi rat toi. Binh linh néi rat xau vé cac si quan cao cap, ho
don1a & bo chi huy toi cao c6 nguoi du'crc bon Dirc mua chudc lam phan. Binh linh dn uéng rat
kh6. Nhitng tin titc ay tir mat tran dwa vé 1am cho ching tdi khé chiu. Chiing t6i im ling, di lai
xung quanh doan tau.

Sang hém sau, nguwoi ta dé ching téi Xuong vung Ca-mé-net P6-don-xco. bong thoi don vi bo
sung cho trung doan 10 ky binh nhe Tu-giéc-man-lan va 100 ngwa clia trung doan 10 long ky
binh Nop go- -rot cling duoc do Xuong day.

Vira xudng tau xong thi c6 bao dong. Ai nay voi va chay tim 14y chd nap Mot may bay trinh sat
cta dich dao trén dau ching t6i may vong, ném may qua bom nho réi cat vé phia tiy. Mot
nguwoi linh chét va nam con ngua bi thwong.

DPay la tran dau cta ching t6i. Tl noi xuéng tau chung t6i di theo trat ty hanh quan tién vé
phia sdng Po-ne-xto-ro. Lic d6 sw doan chiing téi dang déng tai ddy lam luc lwong duw bi cda
Phuong dién quan Tdy - nam.

Khi dén don vi, chiing t6i dwoc tin Ru-ma-ni da tuyén chién véi Ditc va sé chién dau bén canh
nguoi Nga chong lai nguo1i Pitc. C6 tin la sw doan ching tdi sé ra tién tuyén trong mot ngay rat
gan, nhung chién tredng nao thi khong ai biét.

bau thang 9, sw doan chung t6i hanh quan téi ving rirng nii Bu-xto-rit-xki. O’ day sw doan
phai truc ti€p tham chién nhung phan nhiéu phai chién ddu nhw b binh vi diéu kién dia ly &
day khong dun ky binh duorc.

Chung toi luon% 6n nhan dwoc nhirng tin titc dang lo ngai. Quan ta bi thiét hai ndng. Thuc té
khong con tdn cong nita. Mat tran da ngirng tai cho . Phia quan doi Ru-ma-ni tinh hinh cliing
khong tot dep hon. Ho chuwa duoc huin luyén ky, thiéu vii khi, nén ngay trong nhitng tran chién
d&u dau tién véi quan Dirc va Ao da bi thiét hai nang.

Trong binh linh, sy bat man ngay cang ting, nhat Ia khi ho nhan dugc thw nha bao tin vé nan
doi va tinh trang r01 loan ¢ qué ho. Canh twong do, chung t6i cling nhin thay ngay trong cac
lang gan mat tran & U-crai-na, Bu-c6-vi-na va Mbn-da-vi. Néng dan ¢ day cling phai chiu
nhiing tai hoa nhw vay dudi ach Sa hoang; ciing do swliéu linh cda Sa hoang ma ba nam nay
mau cta néng dan va cong nhan da do? Binh linh da h1eu rang: ho sé tré thanh nhitng nglrm
tan tat, sé chét khong phai vi quyén loi ctia ho, ma vi “nhitng ké quyén thé trén doi nay”, vi
quyén loi cua nhiing ké dang boc 1ot ho dén xwong tuy[3].

Thang 10-1916, toi gap diéu khong may: trong khi ctng hai nguoi ban di trinh sat & duong vao
Xai-ré-ghen, tai mot don tién tiéu clia dich, chiing t6i dung phai min. Hai nguoi kia bi thuong
nang, con toi bi strc ép hat tung xuong yén ngua. bén ngay hom sau toi moi tinh lai trong vién
quan y. Vi bi chan thwong ndng, to6i duoc dwa vé Khac-c6p va ndm diéu tri & diy cho dén cudi
thang Chap.

Ra vién lau roi ma téi Van chwa dwoc binh phuc, nhit la tai nghe khong r6. Hoi dong quany gui
toi téi dai doi bo sung & lang La- ghe ri. Toi day, toi gap lai cac ban cung dai ddi tan binh trudc
kia. Ho dén dong ¢ day tw mua xuan. Lé tat nhién, toi rat mung.

Trudc day, tir dai doi vao lop huan luyén, toi con 1a mot nguoi linh tré, gio day tro lai, toi da la
mot ha si quan c6 kinh nghiém chién diu va dwoc gan hai huén chu'o'ng Thanh Giodc trén nguc
vi da c6 cong bat dugc st quan Ptrc Jam tu binh va vi bi thuong nang.

Khi chuyén tro voi binh linh, toi hiu rang ho khong ham gi ngui thuéc sting”, khong muon
chién tranh, Ho cé nhitng suy nghi khac, khong nghi to1i 101 thé v&i Sa hoang, ma ho nght ve
rudng dat vé hoa binh, vé nguoi than cua ho. Cudi ndm 1916, trong binh linh cang x4n xao ve
nhiing tin cong nhan Pé-téc-bua, Mat-xco-va va nhitng thanh phé khac dinh cong, biéu tinh. Ho
ban tan vé nhirng ngudi Bon-sé- ~vich dang dau tranh chong Sa hoang dé gianh hoa binh, rudng
dit va tw do cho nhan dan lao dong. By gio, ngay chinh binh linh cling cwong quyét doi chim
ditt chién tranh.

Madc du toi la ha sT quan, nhung binh linh van tin toi va thuong noi voi toi nhitng chuyén quan
trong. Tat nhién lic dé6 toi it h1eu ve chinh tri, nhung t6i ciing biét chi c6 nhirng nguoi Bon-sé-
vich mé&i dem lai hoa binh, ruong datva tu do cho nhan dan Nga. Ngoal ho ra, khong con ai
khac. Toi da c6 hét strc goi 1én ¥ nghi d6 trong binh linh va vi thé t6i da dwoc ho hoan nghénh.



Va swviéc da dién ra nhuw dudi day.

Sang sém ngay 27-2-1917, binh doan dang dong ¢ lang La-ghe-ri, bong c6 bao dong. B6 doi tap
hop ngay gan cho ¢ ¢ cua dal Uy dai doi truong ky binh, Nam tudc Phon-déc Gon-xo. T4t nhién 1a
khong ai hay biét gl ca. ST quan trung doi toi 1a trung y Ki-ép-xKi.

- Thua ngai, nguo1 ta tap trung ching ta di dau ma bao dong thé vay? - T6i hoi 6ng ta.

Ong dap lai toi bang cau hoi:

- Theo anh thi thé nao?

T}?I ndéi la binh linh can biét ho sé phai di dau, dac biét khi thiy ngwoi ta phat dan thit cho
chung toi.

- Thé thi sao? C6 thé cling can dung dén dan day!

Cau chuyén cham ditt vi dai iy Nam twéc Phon-déc Gon-xo di téi.

Y la mét dai Gy phu trach tic chién. Y c6 gwom vang, c6 huan chuong Thanh Giooc cua quan
doi va nhiéu huan chuong khac. Nhung y lai la mot nguoi dang ghét, noi nang tho bao voi binh
linh nén ho khong wa ma chi sg y thoi.

Sau khi h6 “Nghiém”, dai uy chdo dai doi.

Nam twéc Phon-déc Gon-xo ra 1énh cho chung to6i x€p thanh hang ba va cho nguwa di nwdc kiéu.
Dai doi di theo duong dan téi thanh pho Ba-lac-1é-ya. B6 tham muu trung doan dw bi 5 dong &
day. Khi dén trai trung doan, ching toi thay doan long ky binh Ki-ép va ky binh nhe In-ghéc-
man-lan da tap hop chinh té. Pai doi cua toi cling tr1en khai thanh hang ngang. Nhitng b6 phan
khac cling da t¢i. Khong ai biét viéc gi dang Xay ra.

Mot lic sau méi ro sw tinh nhw sau. O’ mot géc bén canh, thay xuit hién nhirng nguoi biéu tinh
mang co dé khong biét tir dau den Vién chi huy dai doi chung toi thic ngwa phi vé phia ban
tham muu trung doan. Nhitng vién chi huy cac dai ddi khac di theo hin ta. Trong ltic d6 thi cé
mot quan nhan va cong nhan tir trong ban tham muu di ra.

Mot quan nhan dang cao cao ndi chuyén voi binh linh, giong sang sang. Anh ta noi: giai cip
cong nhan, binh linh, néng dan nwdéc ta tir nay khéng cong nhan Sa hoang Ni-c6-lai I nita, cling
khong thira nhan bon tw ban va dia chu nita. Nhan dan Nga khong mudn tié€p tuc cudc chién
tranh dé quoc dam mau nay nira. Ho can hoa binh, ruéng dat va tw do. Anh ta két thiic nhirng
101 no6i ngan gon do bang cac khdu hiéu: “Pa ddo Sa hoang! Pa ddo chién tranh! Hoa binh giita
cac dan toc muodn ndm! X6-viét dai biéu Cong Nong Binh mudn nam! Hoan ho!”.

Khong ai ra lénh cho b1nh linh nita. Tw 1ong minh, anh em hiéu phal lam gi. Ttr trong hang ngii
vang tiéng ho dap lai: “"Hoan ho! Hoan hé!..”. Binh linh hoa 1n véi ddm biéu tinh...

Sau d6 chung toi moi b1et dai ay Nam twoc Phon déc Gon-xo va nhiéu si quan khac da bi uy
ban binh si bat. Uy ban nay di ra hoat dong cong khai va bit gitt nhitng ai c6 thé ngin can cong
tac cach mang.

B6 doi dwoc lénh tré lai hang ngii va doi 1énh ctia iy ban binh si. Ping dau 0 1y ban binh sT Cua
trung doan 1a dang vién Bon-sé-vich Ya-cOp-1ép (toi tiéc rang khong nh¢ tén va phu danh cua
dong chi dy). Sang hom sau dong chi phai toi dai doi téi mot sT quan. ST quan do ra 1énh tap
hop bd do1 dé chon dai biéu vao Xo6-viét trung doan, dong thoi bau uy ban binh st dai doi.
Trung uy Ki-ép-xki, toi va mot nguoi linh nira ¢ trung doi 1 (ti€c rang khong nhé tén ho nguoi
linh nay) duwoc bau lam dai biéu X6-viét trung doan.

Vao dau thang 3, Hoi nghl toan X6-viét dai bieu binh si trung doan hop ¢ Ba- lac-1é-ya. Dong chi
Ya-cop-lép giai thich rat ro vé nhiém vu cac Xo6-viét, vé su can thiét phai cing c6 sw nhit tri
gitra binh linh, cong nhan va noéng dan dé tiép tuc cudc dau tranh cach mang. Ching toi nhiét
liét hoan nghenh 101 phat biéu ctia dong chi.

Sau d6 mot ha sT phat biéu tlep Lic dau anh ta néi cling hay, hau nhw 13 ung ho cach mang,
nhung gan cudi anh ta lai tan dwong chinh pht lam tho1, tdn duwong viéc dong vién quan doi ra
mat tran. Nhitng nguoi 11nh tirc gidn phan doi nhao nhao. Dén khi bau X6-viét trung doan,
nguoi ta chi bau nhing ai ung ho lap trwong cua nguoi Bon-sé-vich. Thé la X6-viét trung doan
chung t6i da tr¢ thanh Bon-se- -vich.

bén thang 5, dong chi Ya-cop- 1ép phai di cong tac noi khac. Sau khi dong chi ay di, X6-viét lam
viéc kém hin di, khong bao lau cac dai bi€u bi bon xa hoi cach mang Men-sé-vich la1 Xo-viét
tro llau ung ho chinh phti 1am thoi. Cudi cuing, dén dau mua thu, mot s don vi chuyen sang phia
Pét-liu-ra.



Trong daj doi toi phan lén l1a ngudi Mat-xco-va va Ca-lu-ga. Uy ban binh si dai ddi cho phép ai
ndy tré vé nha. Chuing t6i cap cho binh si gidy giai ngii va khuyén ho dem theo sung va dan. Sau
dé ching t6i duwoc biét doi canh gioi Gai-da-mac[4] ¢ Khac-cop da tlch thu vii khi cia phan 16n
cac binh si nay. T6i phai trén & Ba-1ic-1é-ya & lang La-ghe-ri mat may tuan vi bon si quan chay
sang phuc vu cho bon dan téc chu nghia U-crai-pa lung bat.

Ngay 30-11-1917, t6i vé dwoc dén Mat-xco-va. O day chinh quyén dd nim vitng vang trong tay
bang Bon-sé- ~vich va dai biéu cong nong binh tir thang Muwoi.

Thang Chap nam 1917 va thang Giéng nam 1918, t6i vé lang v&i cha me, va sau khi nghi ngoi,
toi quyet dinh tham gia doi Can vé do. Nhung dau thang Hai, t6i bi sot phat ban ndng va thang
Tuw toi lai bi s6t tré lai. Mai nira ndm sau, dén thang 8-1918, t6i méi tinh nguyén xin vao duoc
trung doan ky binh 4 thudc su doan ky binh Mat -Xco-va, tr dé mai thuwe hién dwoc nguyén
vong chién dau trong hang ngi Hong quan cua minh.

Lic do bang Cong san va Chinh phu Xo- viét bat dau gidi quyet nhirng nhiém vu kho khan va
quan trong la g1a1 thé quan doi cti va thanh 1ap quan d6i moi, quan doi cua cong nhan va nong
dan. Pong thoi mo rong viéc dan chiihéa quan doi. Chinh quyén trong quan doi giao chouy
ban binh si va c4c X6-viét, moi ngudi trong quan doi déu binh ddng vé quyén loi, hang ngii chi
huy t trung doan tro Xuong do hoi nghi toan the binh si bau Nho do tir trong binh linh, thuy
thil va ca trong s quan nita da xuat hién nhiéu can bd quan sw c6 tai di theo chinh quyén Xo-
viét.

Trong mot ban bao cao cta uy ban quan sy thudc Ban Chip hanh Trung wong Dang toan Nga,
da viét : “Néu ltic nao d6 c6 thé nghién ctru mot cach khach quan vé tinh hinh quan doi ta vao
thoi ky cach mang, thl moi nguoi déu thdy rang : chi c6 dan chi héa hoan toan quan doi, thira
nhan quyén han cua cac co quan quan doi do quan chdng rong rai binh linh biu ra va chi cé
chinh sach hoa binh ma Hoi dong cac Uy vién nhan dan da thuc hién méi c6 thé gitr dwoc quan
doi trén cac mat trén cho dén gitta mua dong ndm 1918 va cttu nwéc nha ra khéi tinh trang
quan doi tw tién rat lui vé hau phuong”.

Pai hoi X6-viét toan Lién bang lIan th Il hop thang Giéng nam 1918 nhat tri quyet dinh thanh
1ap hrc lwong vii trang cua nuoc ta. Tai bai hoi nay da thong qua “Tuyén ngon ve quyen cua
nguoi lao dong va nhan dan bi boc 16t” do V.I. Lé-nin thao, trong d6 c6 doannoiro : “Nham bao
dam toan ven chinh quyén ctia quan ching lao dong va loa1 trir kha nang phuc hoi chinh quyen
cua giai cap bdc lot nay ra sac 1énh vii trang cho nhan danlao déng, thanh 14p Hong quan xa hoi
chu nghia cia cong nong...

Binh doan Hong quan dau tién duworc thanh lap cling vao thang Giéng nam 1918 ¢ Pé-to-ro-
grat, lay quan to may tram chién siCanvé do[S] va binh linh cac trung doan dw bi ctia thanh
Pé-to-ro-grat. Po 1a quan doan 1 cua Hong quan cong nong. Cung lic d6, mot doi qudn xa hoi
chii nghia dau tién nira ciing dwoc phai tir Pé-to-ro-grat ra mat tran ph1a tay, doi quan nay
gom hang ngan chién si Can vé do.

Trong buoi long trong tién dua doi quan nay, Lé-nin da phat biéu y kién. Nguwoi noi: "Qua cac
déng chi, téi chao mirng nhirng nguoi chién si tinh nguyén anh hung dau tién cua quan doi xa
hoi chu nghia, nhirng nguoi sé lap nén quan doi cach mang hung manh”.

Thu tuc nhan cac chlen s tinh nguyén vao Hong quan tién hanh nhlr sau: M01 nguoi tinh
nguyén phal co glay gi®i thiéu cia Gy ban quan suw, Pang va cac to chirc quan chung ung ho
chinh quyén x6-viét khac. Néu gia nhap thanh nhom thi phai c6 sw bao lanh tap thé. Cac chién
ST Hong quan cong nong dwgc Chinh phu tro cap hoan toan, ngoai ra ban dau moi nguoi duoc
linh dén 50 rap mot thang, sau do, tr gitta ndm 1918, nguoi khong co gia dinh dugc linh 150
rap, nguoi co gia dinh - 250 rdp. Mua xuan nam 1918 Hong quan da cé dén 20 van chién si,

sau do so tinh nguyén gia nhdp ngay cang giam.

T4t nhién, viéc tuyén mo bo doi dua trén co s& tinh nguyén c6 nhitng nhuwoc diém ctia n.
Khoéng co lwc luong dw bi chién dau, khong co hé thong dao tao quan bo sung, quan s6 khong
dt dam bao mé nhu’ng chién dich 16m, cong tac hudn luyén kém, ky luat long léo.

Thay vay, Ban Chap hanh trung wong Dang toan Nga dara chi th1 dic biét vé viéc huin luyén
quan sy cho toan thé nhan dan lao dong. M01 nguoilao dong tur 18 dén 40 tu01 phai qua mot ky
huin luyen quan su 96 gio, khong thoat ly san xuat, phal thi hanh nghia vu quan sw va gia nhap
Hong quan ngay khi cé Iénh goi ctia Chinh pht X6-viét.



Trung wong bang Cong san (b) Nga chi thi cho cac dang vién phai tham gia hoc tdp quan su
ngay. Viéc bau cac cap chi huy duoc bo, thay vao dé 1a ché do b6 nhiém can b chi huy. Cac can
bd quan doi phai do cac co quan quan sw quyet dinh va dwoc chonloc tr nhlrng nguoi da qua
huan luyén quan sw hoic nhitng nguoi xuat sac trong chién diu. Pai hoi X6-viét toan Nga lan
thir V da ra nghi quyet ‘Vé xay dung Hong quan” trong do6 da thong qua cac bién phap cua
bang va Chinh pht vé xay dung quan déi thuong tryc. Nghi quyet da nhan manh suw can thiét
phai tap trung lanh dao luan doi va dé cao y nghia ctia mot nén ky luat sit, c6 tinh cach nang
trong quan doi.

Pai ho6i ciing c6 vé mat phaply che do chinh uy. Ché do nay da bat dau thi hanh tlr thang Muoi
nim 1917, khi nhleu uy vién cua uy ban quan sw cach mang dwoc phai toi nam cac don vi va co
quan quan sy cua quan doi ci. Luc nay cac ch1nh uy da dwa vao cac chi b6 bang dé gido duc
binh linh, kiém tra cac hoat dong quan suw cuia cac chuyen vién va dong thoi xay dung trong
quan chung binh silong tin twong vao cac chuyén vién t6t va trung thanh. Sau nay ta con co
dip noi dén cac chinh 1 iy, nhung bdy gio t6i mudn noi ngay rang do 1a nhitng ngwoi dang vién
cong san hoan toan tot, trung thuc va san sang hy sinh.

bai hoi yéu cau xay dlrng quan 601 trén co s mot nén khoa hoc quan sw, st dung kinh nghiém
cac quan doi cii va dong thoi mé rong viéc dao tao cac can b chi huy xuat than tir cong nong.
Nghi quyet cua bai hoi Xo- Vlet lan thir V va Ban Chap hanh trung wong toan Nga da dwoc cac to
chirc Pang, cong doan, cac iy ban dan ngheo va quan chung c6ng noéng giac ngo thuc hién. Do
do, khi toi gia nhap Hong quan thi trong quan doi da c6 trén nira triéu nguoi. Trong nhitng
nam kho khan do, bang nhiéu nghi quyet va bang cong tac thuc tién to 16m, bang da dat co so
cho cac Luc hrong vii trang Xo- viét, da cung co hat nhan vo san virng vang vé chinh tri cho
Hong quan va Hai quan lam cho dlra cho viéc xay dung quan doi sau nay.

[1] Ba loai ky binh trong quan do6i Sa hoang - ND.

[2] T1eng Nga “du rac” [a “thang ngoc" - ND.

[3] nguyén van: “dén lwot da cudi cing” - ND.

[4] linh phan cach mang trong thoi ky noi chién & U crai-na - ND

[5] Nam 1917, Can vé do 1a tén cta cac doi cong nhan vii trang trung thanh voi cach mang.
Truéc cudc vii trang khéi nghia thang Mll’O’l nhitng ngwoi Bon-sé-vich mo rong viéc huédn
luyén quan sw cho Can vé do. Anh huong cua nhirng nguoi Bon-sé-vich phat trién nhanh chéng
ngoai mdt trdn, trong cac thanh phé 16n & hau phuwong va ca & ham doi Ban-tich. Cac hoat dong
cta Can vé do, clia quan ching binh sTva thiy quan trong thoi ky Cach mang va ngay sau cach
mang déu do co quan quan sw cia Trung wong Pang Xa hoi - dan chd Nga (b) truc tiép chi dao
va phoi hop lai.

Chwong 3

THAM GIA NOQI CHIEN

CHINH pht Nga hoang dua nuéc nha dén chd suy sup hoan toan. Tinh hinh cang rac réi
thém khi bon ngoai quoc va bon bach vé phién loan chiém déng mot s6 vung kinh té quan
trong trong nuorc.
Trong vong vay ltra dan cua bon can thiép va bach vé, nuéc Cong hoa Xo- viét tré tuoi da tién
hanh mot cudc chién diu rat quyét liét. Nhing ai da song, lam viéc va chién ddu cho ly twdng
Cach mang thang Muo1i trong thoi do 'hn con nhé nhitng gir phidt ning né ma nhan dan Xo6-
viét da phai trai qua nhu thé nao.
Mua xuan nam 1918, quan doi Dong minh chi€ém mién Bic Va Vién Dong Thang 5, mot quan
doan Tiép Khac phuc vu cho khéi cac nwéc Anh - Phap, dd mé rong cac hoat dong chong chinh
quyén Xo6-viét & U-ran, Xi-bé-ri va P6-von-gié. Quan doi Dirc chiém phan 16n dit U-crai-na va



vung Pri-ban-tich.
Ntra cu6i nam 1918, quan doi dé qudc va bach vé & Nga c6 dén gan 1 triéu tén linh va si quan,
huin luyén va trang bi hién dai.
Phan tich cho nhan dan biét nguy co ay, V.I. Lé-nin kéu goi dang va nhan dan lao dong no luc
tang cwong kha nang phong thu dat nwdc. Thang 9-1918, Ban Chap hanh trung wong Dang toan
Nga ban hanh nghi quyet bién nwoc Cong hoa thanh mot trai quan doi thong nhit. Thang 11,
thanh lap H6i dong qudc phong cong néng do V.1. Lé-nin 1am chti tich. Hoi dong quoc phong
thong nhat hoat dong cua cac co quan quan sy va co quan lién quan dén quéc phong, cua uy
ban cung cap dac biét cho Hong quan, no giai quyét nhirng van dé quan trong nhit veé t6 chirc
quan doi va bao dam nhirng nhu cau can thiét cho ) quan doi, cu thé la tim moi bién phap phat
hién va thu thap vii khi va d6 dung quan sw do quan doi cii bo lai, dong vién sy no lyc cua cong
nghiép, noi lién hau phuwong véi tién tuyén. Hoi dong qudc phong va Hoi dong quan sy cach
mang toan quéc 4p dung moi bién phap dé thuc hién chwong trinh cta Lé-nin vé xay dung mot
quan doi thwong trwc dong dao
Dau nam 1919 Hong quan c6 42 sw doan bo binh trang bi bing sing truong va sung may
“Mic-xim”, sung luc, thu phao. Ky binh c6 4'van tay guom; trong quan doi tac chién c6 1.700
khau phéo. Luc lu'ong thlet giap dugc mo rong, trong do gom doi xe hoa boc thép cia quan doi
Nga (no chi c6 mot dau may hoi nuéc boc thép, 2 toa c6 mui va 2 - 3 toa tran boc thép) va mot
doi 6-t6 thiét giap c6 150 xe boc thép. Khong quan chién dau c6 gan 450 may bay. Trong Hai
quan tac chién c6 2 tau boc thép, 2 tau tuin dwong, 24 tau khu truc, 6 tau ngam, 8 tau dit min,
11 tau van tai va cac tau khac.
O Pé-to-ro- grat, b6 tham muwu phong khong duoc thanh lap, tiéu doan cao xa dau tién duoc
hinh thanh, t§ chitc hau can cta quan doi duoc cai tién, td chitrc quan y dwoc diéu chinh, mang
lwéi cac lop dao tao can bo chi huy dwoc mé rong.
T4t nhién, ddy méi chi 1a nhitng luc lwong vil trang nhé bé. Vay thi 1am sao ma Hong quan da
chién thang dwoc mot ké dich thlro'ng duoc trang bi day du hon nhiéu? Chinh la nho & long yéu
nudc nong nan, chat luong chinh tri va t1nh than dic biét clia mot quan doi cong ndng chién
dau dé bao vé tw do va doc lap cla To qudc x4 hdi cht nghia.
Muia xuan nidm 1919, bon d& qudc t6 chirc mot cudc hanh quan hop nhat chdng chinh quyén
X0-viét.
Luc bay gi¢ & phia déng nwéc ta quan doi cia Con-chac chiém trén tuyen Péc-mo - Odc-xco.
Quan bach vé Co- dac dong gan U-ran va chiém Gu-ri-ép. Quan bach vé ctia Pé-ni-kin da chuan
bi san sang trén song Té-rec, chiém N6-vo-chéc-ca-xco, Ro- -xtOp trén song Pong, Yu-dop-ca va
nhiéu vi tri khac & vung Don-bat. Quan doi Dong minh va chinh phu phan cach mang U-crai-na
(cal goi 1a chinh pht boc chinh) sau khi chiém U-crai-na, dong trén tuyén Héc-xo6n - Ni- -c0-lai-
- Gi-t6-mia - Co6-r6-xten. Bon bach vé La-titt & vung bién gi¢i Sa-vli - Mi-ta-va, quan cua Yu-
de nit va bon bach vé E-xt6-ni dong trén tuyén Von-ma - Nac-va nham danh vao Pé-to-ro-grat.
Bon Phan Lan trang, bon can thiép va bon bach vé chlem vung phia bac nwoc ta, chuin bi danh
vao Pé-to-ro- grat Vo-i6c-de, c6t-la-xa. Bon can thiép con lam chii viing Cra-xnd-vét-xco, Ba-
tum, NO-v0-r0-xi-Xco, Xé-vat-xto- pon 0- det -Xa.
Nhim muc dich tiéu dlet chinh quyén X8-viét, cac chinh phu dé qudc théa thuén véi nhau
phan chia nuwéc Nga. Chung am muu chia cit U-crai-na, Bé-16-ru-xi, Pri-ban-tich, Cap-ca-do,
phan dat ¢ phia bac va nhirng khu virc quan trong khac trong nuorc.
Cac nwoc Dong minh da cong nhan Con-chic 1 “ngudi cam quyén t6i cao”. Mlia xudn nam
1919, riéng quan doi cua han da c6 30 van tén duoc trang bi day du, bao gom bon phiinéngva
bon Co-dac phan cach mang & viing Da-bai-can, Xi-bé-ri va ca bon C6-dic trang & viing O-ren-
bua va U- -ran.
Ngoaira, & hau phuong quan doi Con- chic, con tip trung dén 15 van tén can thiép My, Phap,
Anh, Nhat y, mOt quan doan T1ep Khac phan loan va nhitng don vi quan doi cac nwoc khac.
Cac chinh phu phlro'ng Tay cling tang cuong cung cap trang bi cho quan ¢ doi ciia Pé-ni-kin. Ban
than bé-ni-kin dwoc cac nwoc Dong minh liét vao hang “nguoi cam quyén thitr hai”. Hanh dong
do6 chirng t6 vai tro cia ban than Dé-ni-kin va quan doi cia han c6 mot tim quan trong nhat
dinh.
DPé&n mua xuin ndm 1919, lyc lwgng Hong quan phat trién rat manh. Quan sé d 1én téi 180 van



nguoi, trong d6 c6 gan 40 van duoc trang bi kha déng & ngay cdc mat tran. Cac don vi nay da
duoc ren luyén trong chién d4u va c6 kinh nghlem d4u tranh vii trang. Cac chién si Hong quan
hleu rdt rd la ho chién dau chéng bon can thiép va bach vé vi ly twong gi, va ho cling biét ké thu
ctia ho chién ddu nham muc dich gi.

T4t nhién quan ddi ciia Con-chic, Pé-ni-kin va nhitng bon bach vé khac duoc trang bi tot hon
Hong quan. Ching c6 quan trang va vii khi tot chung dwa vao hau phuong co dy trie phong pht
vé lwong thuec, ching duoc Pong minh cung cap day di dan duoc, quan dung va cac phwong
tién vat chat Khac.

Mic du tinh hinh d6i ndi cia nwéc Cong hoa x6-vidt da dwoc ciing cd, nhung néi chung con
nhiéu khé khin gian khd.

Bon nam chién tranh dé quoc da tan pha nwéc ndng nghiép co mot nén cong nghiép kém phat
trién nay. Vi thiéu nhin cong va nguyén liéu, nhiéu nha may, x{ nghiép da pha1 dong ctra _ngay
duwéi thoi Sa hoang. Phén 1én quang sat, than d4 dau Ira, bong, do % lua mi nam trong vung do
bon dé quoc can thiép va bon bach vé chiém dong. Chi c6 swno Irc that diing cdm clia bangva
nhan dan mai co thé t6 chitc dwoc viéc cung cap cho Hong quan. Phai luén ludn dong vién
nhiing nguon du trir vat chat - ky thuat nghéo nan dwa dén dia phwong nao lic d6 dong vai tro
quyet dinh s6 phan ctia dat nwéc. Kim loai, nhién lidu, 40 quan, banh mi thiéu mdt cach
nghlem trong.

T6i con nhé khi do trung doan ching toi Xuong ga Ec sop, cac chién ST Hong quan dn doi tir
Mat-xco-va da di thang vao cho mua tiyng 6 banh mi tron va nhai ngau nghlen ngay tai ché. Vi
an nhu viy nén nhiéu ngudi da bi 6m. O Mat-xco-va ho chi duoc phat c6 100 gam banh mi x4u
v@i canh thit ngwa hodc canh cd mwong.

Biét dwoc nhan dan lao dong Mat-xco-va, Pé-to-ro-grat va nhiing thanh pho khac bi doi, cac
chién si Hong quan bi thi€u an, chiing toi cang cam thu bon phu nong, bon Co- dac phan cach
mang, bon can thiép. Tinh hinh d6 gitp cho viéc gido duc cac chién sT Hong quan cam thu giic,
chuan bi song mai véi chung

Cuoc hanh quan hop nhat cua quan Dong minh dau tién chong nuwdc ta bat dau vao thang 3-
1919, mé& dau bang cudc tan cong cua quan doi Con- chiacvao Phwong dién quan bong. O day
chung ta c6 trén 10 van b6 doi, lai rai ra trén mot mat tran rat rong. Nhlrng b6 doi cua tap doan
quan 2 va 3 da chéng cu rat kién cuong khién tip doan quan Xi-bé-ri cua Con-chéac tién quan
rat khé khan; chiing khong hoan thanh nhiém vu dé ra, va trong vong trén mot thang rudi, sau
khi chiém du'(yc Xa-ra-pun va Vot-kin-xco chung chi tién dwoc tir 80 dén 130 km.

Tap doan quan phia tay cia Con-chic bat diu tan cong tlep theo sau tip doan quan Xi-bé-ri.
Chién dau no ra ddc biet dc liét & huéng U-pha. Tai day cac sw doan 26, 27 b6 binh ctia tap
doan quan 5 Phu'o'ng dién quan Pong chlen diu rat anh diing. Tuy vay, dén ngay 14-3, quan
Coén-chac van chlem duoc U- -pha. Trong cudc chién diu acliét trén duong vao thanh pho tap
doan quan 5 cda ta bi thiét hai nang, dén gan 50% bi giét, bi thwong va mat tich. Lic d6 Gi.K.
Bﬁl um-béc chi huy tap doan quan 5, va dén dau thang Tuw thi M.N. Tu-kha-chép-xki dén thay
the.

Tinh hinh ¢ Phuwong dién quan Péng cang phirc tap vi c6 cac cudc nodi loan ctia bon pht néng
do bon xa hoi cAch mang xui bay. Bon phién loan noi Ién & Xa-ma-ra, Xu-do-ran, Xen-ghi-1ép,
Ta-vro-pon va Mé-le-két. O’ Xa-ma-ra, trung doan 175 néi loan chiém vii khi va quan dung. Bon
cam dau, sau khi nam dwoc trung doan da ph01 hop hanh dong véi bon Con-chic. Cac cude
phién loan nay bi dap tat ngay, nhung né da gy anh huwdong nghiém trong dén tinh hinh, lam
dao dong nhiéu binh linh cua ta.

Mac du bi thiét hai nang, tap doan quan 5 dwgc sy chi vién cta cac doi vii trang dudng sat va
cong nhan, van tiép tuc kiém ché quan dich. Trudc - ngay mot thang Tw, quan doan phia tay cta
Con-chac khong thu dwoc két qua va bi thiét hai nang.

bau thang Tw, tap doan qudn O-ren- -bua bach vé C6-dic ciia Bu-tép chiém dwoc Ac-tiu-bin-xco
sau khi cdt dirt dwong sat O-ren-bua - Ta-so- ken, do d6 Tudc-ke-xtan bi cat roi khoi nwéc Nga
X0-viét. Khi bon bach vé tién gan dén O-ren-bua thi bon phti ndng bat dau ndi loan & cac lang
C6-dic doc song U-ran.

bén giita thang Tw, bon bach vé da & cach Ca-dan va Xa-ma-ra 85 km, cach Xim- biéc-xco 100
km. Né&u quan doi ta ti€p tuc rat lui ntra vé bén kia sdng Von-ga thi quan cia Con-chac sé bat



lién lac dwoc voi quan cta Bé-ni-kin. Trong truwong hop dé co thé tao nén mot thé tran lién
hoan dé dot kich vao Mat-xco-va. Tinh hinh cang phirc tap thém vi quan doi bach vé va bon
can thiép cung mot luc tich cyc hoat dong trén moi hwong chién lwoc khac

Trong git phut nguy nan do, Ban Ch4p hanh trung wong Pang Cong san (b) Nga ding daula
V.1 Lé-nin da kéu goi Dang, nhan dan X6-viét déc toan lwc lwgong danh tan quan thu va truéc
hétla tiéu diét quan doi cua Con- chac.

bang, giai cap cong nhan va nhitng nguoi tién bd nhlet liét hwong tng 161 kéu goi do.

Ngay 11-4, Ban T chirc trung wong bang thong qua “Luan cuong cua Trung wong Dang Cong
san (b) Nga vé tinh hinh mat tran phia Bong do Lé-nin viét. HOi nghi toan the Ban Chap hanh
trung wong Pang Cong san (b) Nga hop ngay 13-4 va Hoi nghi Bo chinh tri ngay 23 va 29 thang
Tw da xét cac van dé td chirc chi vién cho Phuong dién quan Dong Pi thong ‘qua nghi quyet mo
cudc dong viéen méi va glri ra mat tran nhitng can bo diing cam va da dworc toi luyén cua Dang.
Ngay 13-5, V.I. L&-nin bdo c4o tai Hoi nghi Hoi dong Quoc phong vé van dé dan duwoc. Trudc doé
theo dé nghl cia Nguoi, 81.000 cong nhdn cac nha may quoc phong quan trong duoc chuyen
sang ché do quan nhan, cong nhan, cac xi nghiép quoc phong dwoc mién goi nhap ngi. Nho co
cao trao cach mang cua quan ching va cong tac td chirc to lon cua Dang, viéc san xuat quoc
phong dan dan on dinh.

Viéc dong vién strc nguoi va sirc cya cua ca nudc da tao ra kha nang tang cwong vé co ban cho
cac tap doan quan da bi kiét qué. O’ mit tran phia dong, chi riéng dang vién trong quan doi ¢
mit tran da Ién dén 15.000 ngwoi, ma phan 1on déu la chién st dang truc tlep chién dju. P6 1a
Iwc lwong chinh tri cé tadc dung quyét dinh, n6 doan két va c6 vii bo doi xong 1én chién dau véi
quanthu

Sau nay, nghién ctru nhirng bién phap va ké hoach ctia B6 Tong tw 1énh Hong quan va bo tw
Iénh Phuong dién quan bong, ta dé thay rang, B6 Téng tw 1énh va bo tw1énh Phuong dién quan
DPong khong biét rd luc lwong cua bonbach ve, khong phat hién dwoc Am muwu ciia ching va
khong t6 chirc dworc nhu‘ng cudc danh tra quyét liét.

Khi M.V. Pho-run-dé dén dé va truc tlep chi huy cac cum qudn phia nam cua phuong dién quan
thi tinh hinh Phwong dién quan Pong méi dwoc cai thién. M.V. Pho-run-dé da xac dinh rat
ding rang: trong tinh hinh khé khan dé, phai glanh lai thé chii dong chién lugc tir trong tay
bon bach vé cang nhanh cang tot, phai lam cho quan dich mat tinh than va clng c6 1ong tin tat
thang cia qudn ta.

Vé1i cai nhin sdng sudt von cé cila mot nha cam quan lon, M.V. Pho-run-dé hiéu rang, ngay
trong thang loi, dich Van boc 16 nhung chd yéu, néu ta biét loi dung thi nhitng cho yéu d6 c6 thé
lam tién dé dlet vong ctia bon Con-chac.

Pong chi chu trwong, trong khi kidm ché quan doi cua Con- chac & phia tredc mat, phai dung
luc lwong cuia tap doan quan 1vabo phan tap doan quan 4 Tubc-ke-xtan cip toc danh manh
vao canh trai trai dai cua chung, roi tlep tuc bién cudc phan kich dé thanh cudc phan cong
manh mé cta ching ta trén toan b madt tran phia dong nham g1a1 phéng U-ran va Xi-bé-ri.
M.V. Pho-run-dé thay ring diém yéu ciia quan doi Con- chac1a & bén canh trai va Con-chic
cling khong thé nhanh chong co dong quan chu lwc cda ching dang bi hit vao cac tran chién
ddu & trung tam mat tran, trén cac hwéng Ca-dan, Xim-biéc-xco, Xa-ma-ra nhdm tién ra séng
Von-ga.

beé ngh1 cia M.V. Pho-run-dé duoc V.I. Lé-nin tan thanh. Trung wong Pang Cong san (b) Nga va
Hoi dong quan sy cach mang da thong qua ké hoach nay.

Khi néi dén van mang cua To qudc, M.V. Pho-run-dé khong so bat cit trach nhiém nao, khé
khan nao. Trong mot thoi gian ngan, dong chi da bé tri lai, bd sung trang bi va chuan b1 moi
mit cho cum quan phia nam. Ltc bay gio, trong dleu kién bi pha hoai nang né va dudng sit
hau nhw khong hoat dong duorc, thi lam duoc nhw vay khong phai 1a dé dang.

K& ciing can nhic lai doan vin ma sau nay M.V. Pho-run-dé viét vé tinh hinh Phwong dién quan
Dong nhu sau:

“Quan doi clia Con-chac da di chuyen dén sat t sOng Von-ga, chung ta vat va 1am méi gitr dwoc
O-ren-bua bi bao vay tir ba mit, tap doan quan bao vé & day lubén luén c6 y dinh rut lui. 0] phla
nam, tir Xa-ma-ra, bon Co- dic U-ran da choc thing mat tran va dang tién lén phia bac, uy hiép
Xa-ma-ra va duong sit Xa-ma-ra - O-ren-bua. Ching ta da rit lui & hau khip moi noi, nhwng



khong thé néi rang ta la bén yéu hon. Tuy vay vi quyén chi dong nam trong tay bon bach v&,
khi thi chiing danh ¢ huéng nay, khi chung danh o hwdng kia nén da lam cho ta nhut chi. P4 1a
diéu bat lgi nhat doi véi ta. Khong nhirng can phai cé y chi virng vang ma con phai tin chac
rang chi co chuyen sang 1 tdn cong m&i lam cho tinh thé bién doi, pha1 thuc sw bat dau tin cong.
Phai nh¢ rang lac bay gio khong chi minh quan doi c6 xu hwo'ng rut lui, ma con co ap luc tw
trén B Tong tw1énh hoi dé do dong chi Va- -Xeé-tit nam Dong chi chu trwong cho ti€p tuc rat
lui... DU vy chiing tdi van chuyen sang tin cong va bit dau mé nhitng chién dich lirng 1y dwa
dén viéc danh tan hoan toan bon Con- chac”.

Sau nhitng that bai ctia bon bach vé & Bu-gun-ma, Bé-1é- -bay va cta bon Con- chac & U-pha, s6
linh bach vé dao ngi tang 1én di d01 Phong trao du kich cling 1én manh Sau day la mét doan
trong cuén nhat -ky cia mot tén cam dau b0 chién tranh cua Con- chic viét vao thang 5-1919:

“Khong nghi ngo gi nira, trén mat tran cla tap doan quén phia tay, chu dong da lot vao tay bon
DPo. Cudc tan cong cua chung ta da cham dirt va tap doan quan da chay lui ve phia sau, khong
con dl strc bAm gitr lay mot cai gi nia ca... Khi rut lui, bon linh bi dong vién tai cho da bo ngii
ve lang, dem theo 4o quan, trang bi va c6 khi ca vii khi nita. .Bon D6 c6 wu thé to 1ém & chd
ching khong ngai 14y linh cii khong can phal tap luyén nira de b6 sung, con ching ta so viéc dé
nhu s¢ quy va danh phai goi nhap ngii toan loai 18, 19 tuoi...

Va y viét tlep

“Mat tran vo va lui vé phia sau, cin phai suy nghi xem ta con cé thé gitt dwgc U-ran nira
chang..”[1].

Trong khi cudc phan cong ¢ Phuong dién quan bong dang thing loi va 1 quan doi Con- chic dang
rat lui, thi tinh hinh & gan U-ran-xco tré' nén gay go. 0’ day bon bach vé Co- dic bao vay thanh
phd, cat roi thanh phé khéi cum quén phia nam. Nhitng nguoi bi bao vay chong cw mot cach
kién cwong va khong dé cho dich chiém U-ran- xco, nhung tinh hinh quan khu nay rat nghiém
trong. V.I. Lé-nin rat cht y theo di moi bién c6 & Phuong dién quan bong. Ngay 16-6, Nguoi
guq cho M.V. Pho-run-dé birc dién:

“Yéu cau chuyen 1&i chao nhiét liét cta toi dén cac dong chi da 50 ngay anh diing bao vé U-ran-
xco bi bao Vay Mong cac dong chi gitt virng tinh than, c6 gitt thém may tuan nita. Sw nghiép
anh diing bao vé U-ran-xco sé& hoan toan thing loi”.

M.V. Pho-run- dé 1ap tirc ra lénh dleu sw doan 25 cua Cha-pa-ép vao vung U-ran-xco dang bi

bao vay. Va sw doan vinh quang nay dudi sw chi huy tai tinh cuia Cha-pa-ép da dén chi vién cho

nhing nguoi U-ran-xco.

Sw doan ky binh 1 cua Mat-xco-va - lac bay gio toi ¢ trong sw doan nay - thudc quyén chi huy

ctia M.V. Pho-run-dé. Khi tién dén vung ga Si-p6-vo, chung toi dwoc tin sw doan Cha-pa-ép da

dén U-ran-xco. Cac chién si ching t6i lién phan khoi hin 1én. Moi ngudi déu tin rang bon bach

vé Co-dac sé bi danh tan.

Cudc chién d4du dau tién véi dich clia trung doan ching t6i xdy ra trén duong vao ga Si-pd-vao.

Pich chong lai quyet liét, bd vi tri nay, ching lai chiém vi trf khac. Quan sé cua dich dong hon

chung toi. TOi con nhé 16 cudc dam chém dir doi & gan ga.

Mot luc lwong khoang 800 ky binh C6-dac tién danh ching t6i. Khi ching dén that gan, mot dai
doi ky binh cé sting dai bac ndp san sau u dit lién x6ng ra danh. Cac chién si phao binh, nhitng

thanh nién hién ngang, nhay Ién, no sung danh vao canh swon bon bach vé.

Hang ngti bon C6-dic hoan toan rdi loan. Cac dong chi phao binh, bang hoa Irc chinh x4c, tiép

tuc lam cho dich bi thiét hai nang. Cudi cung bon bach vé khong chong noi, phai rut lui vé phia

sau. Tran danh thing loi da nang cao tinh than chién si ky binh ching toi.

Nhiing ngay dau thang 6 da nd ra nhiéu tran chién dau 4c liét Cac don vi clia sw doan t6i chién

diu rat anh diing nhung tién vé phia U-ran-xco rat tham.

Luc d6 ching toi duoc tin mung: quan ciia Cha-pa-ép di danh tan bon bach vé, chiém thanh

phé va gap cac don vi bo doi U-ran-xco anh hung,

Trong khi chién ddu gianh U-ran-xco, toi may man duoc gap Mi-kha-in Va-xi-li-é-vich Pho-

run-dé. Luc d6 dong chi truc tiép chi huy toan chién dich. M.V. Pho-run-dé di véi V.V. Quy-bi-

sép dén tham sw doan 25 cta Cha- -pa-ép. Dong chi du'ng lai trén trdn dia va ndi chuyén vo1i cac

chién si trung doan toi. Dong chi rat chd y dén tinh than, viéc dn uong va vii khi cta chiing toi.

bong chi héi gia dinh & nong thon viét thw dén noéi nhwng gi? Cac chién si mudn gi? Tinh gidn



di, strc 16i cudn, dang ngudi dep dé ctia dong chi da chinh phuc dwoc trai tim cac chién si chiing
toi.

Mi-kha-in Va-xi-li-é-vich hét strc nong nhiét va than mat ké cho ching t6i nghe vé V.I. Lé-nin,
vé s cham séc cia Nguoi déi véi tinh h1nh & khu vuc U-ran-xco.

- Bay gi¢r cong viéc cia ching ta da kha roi - M.V. Pho-run-dé néi - Bon bach vé C6-dic & U-ran-
xco da bi danh tan va nhat dinh mot ngay gan diy chung ta sé danh tan cac bon phan cach
mang khac. Ta s€ danh tan Con-chdc, giai phong U-ran, Xi-bé-ri va nhitng noi khac khéi ban tay
bon can thiép va bach vé. Luc dé chung ta sé khoi phuc T6 qudc.

Sau nay ching toi thu'ong nhic téi cudc gap gov nay...

bén thang 3-1919, t6i & trong nhém cam tinh chuan bi vao Pang Cong san (b) Nga. Hoi d6
chua quy dinh thO’l han du bi gia nhap bang. bén nay toi Van nhé dong chi bi thw dang ty trung
doan To-ro-phi-mép va chinh 0 Uy Von-cop va rat biét on cac dong chi (T6i tiéc rang khong nho
tén cac dong chi nay[2]). Cac dong chi do da gitp toi hiéu siu sac diéu lé va cwong linh Pang
Cong san va gidp t6i phan diu tré thanh dang vién Dang Cong san (b) Nga.

Nhom cam tinh trong dai doi c6 5 nguoi, nhung, du so lwong it, cac dong chi To-r6-phi- mop va
Vo6n-c6p moi tuan van dén gdp ching toi it nhat hai lan dé noi chuyen ve tinh hinh trong nuéc
va thé gidi veé cac bién phdp dau tranh clia Dang trén cac mat tran. Nhitng cudc néi chuyén nhuw
vay kéo dai va rat thu vi, dac biét Ia khi noi chuyén vé cudc ddu tranh clia nhitng ngudi Bon-seé-
vich dwoi ché do Sa hoang va ve cudc chlen diu nay ltra trong nhiing ngay thang Muoi ¢ Pé-to-
ro-grat, Mat-xco-va va nhirng thanh pho cong nghiép khac trong nuorc.

Mai luc d6 méi thanh 1ap b may “cong tac bang va cong tac chinh tri” trong Hong quan. Thuece
ra trong quan doi va ham doi da co trén 7.000 chinh uy hoat dong dwa vao céc chi bo bang
gdm trén 50.000 dang vién., Nhu'ng con rat nhiéu viéc phai 1am: xac dinh nhiém vu ctia cac
chinh ty, thong nhat hinh thitc t6 chitc cac cor quan bang duoc giao trach nhlem linh dao cong
tac chinh tri trong quan doi, tap trung vé mot moi nhiing hoat dong dac biét can thiét va cé ich
dé doi véi quan do6i. Vao cu6i nam 1918, Trung wong bang Cong san (b) Nga thong qua nghi
quyet dac biéet’ Ve cong tac Bang trong quan doi” trong do bang kéu goi dang vién gido duc
quan doi vé ky luat sit, tinh than hy sinh va long diing cam trong chién d&u chong quan thu
Theo ngh1 quyét nay, cac to chirc bang khong con lam chirc nang ki€ém soat moi mat doi séng
cua quan doi nhw trong thoi ky dau xay dung cac luc llrong vil trang nita.

bang thuc hién chinh sach cua minh théng qua cac chinh uy, cac phong chinh tri thudc cac Hoi
dong quan sw cach mang cua Ham d6i va Quan doi. Cac phong nay vira la bd may hanh chinh -
quan sy thuoc quyen cac cap chi huy quan su vira 1a co quan do Pang lanh dao va lién két tat ca
dang vién cong san trong quan doi.

Ngay 1-3-1919 t6i dwoc gia nhap bang Cong san (b) Nga. Nhiéu diéu dén nay toi da quén di,
nhung ngay toi dugc két nap vao Dang thi suét doi téi van nhé. Tlr Ay moi suy nghi, mong
mudn, hoat dong cua to6i déu nham hoan thanh nhiém vu nguoi dang vién, va khi ké thu xam_
chiém T6 quoc, la ngwoi dang vién, toi da ghi nhé sau sdc yéu cau cua Dang 1a phai gwong mau,
phuc vu nhan dan hét long hét da.

Sau d6 khong lau, nhiéu don vi cua swdoan ching toi tl vung ga Si-p6-v6 dwoc phai di tiéu
diét bon bach vé & gan thanh pho Ni-c6-lai-ép-xco. Va thang Tam nam 1919, trung doan ky
binh 4 cua chting toi dwoc chuyen dén ga Vla-di-mia-rop-ca. Sw doan chua du'oc giao nhiém vu
truc t1ep hoat dong quan sy va con pha1 luyén tap chién dau.

O day toi duoc lam quen véi chinh U uy sw doan cung ho véi toila Giu- cOp Ghé-odc-ghi Va-xi-li-
é-vich, Cudc gap gor dién ra trong truong hop sau day Mot hom, vao ldc sang so'm, khi di qua
bdi quin ngua, toi thay mot ngwoi dang “tap cudi” ngua. Pén gan thi ra chinh uy sw doan. Biét
khong thao dong tac len xudng ngua, toi dung lai xem chinh Gy lam nhw thé nao.

Khong chi y dén toi, chinh ¢ uy mo hoi thaora, dang thuc ngua phi nudc dai tir chan trai. Nhung
ongkco lam thé nao, ngua ciing khéng tuan theo va ctt sai chan phai ra. Khong kim dwoc nita,

toi kéu to:

- Thu ngan day cwong bén trai lai!

Chinh uy kh6ng noi g1, cho ngya di tro lai buéc mot, ti€n dén phia tdi va nhay xudng, bao toi:

- Nao, cau thir xem!

Toi khong phai lam gi nhiéu, dap t&i ban dap la da ngoi 1én yén. Bi vai vong cho quen ngwa, roi



toi thic ngwa cho chay nuoc dai tir chan trai. Toi phi mot vong - tot, mot _vong nira - cling tot.
T6i lai bat ngwa phi tir chan phai - ciing t6t. Lai bat d6i chan trai - cling t6t, ngua tuan theo.

- Chan can phai kim ngua chat hon nira - T6i nhan manbh.

Chinh dy cwoi:

- Cau cudi ngua may nam roi?

- Thua bon nam, nhung sao a?

- Cau cuwoi kha day7

Chting tbi bat chuyén vé&i nhau. Chinh ty héi toi vao b6 doi & dau? ba chién dau & dau? bén su
doan tur bao gio? Vao bang bao lau roi? Ch1nh iy ké rang ong gia nhap ky binh 10 nam. Vao
Dang tirnam 1917, ong da dwa phan 1én trung doan ky binh quan do6i ci vao Héng quan. Moi
viéc chung to dng la mot ngudi chi huy chan chinh.

Nhan day to6i xin noi vé mot chirc nang hang dau trong cac chirc ndng cda chinh Gy ma co quan
chinh tri cum quan phia nam, do M.V. Pho-run-dé chi huy da vach ra. Chttc nang do dwoc quy
dinh nhw sau: Chinh uy quan dOI la dai dién cta chinh phu c6ng néng, dem chinh sach va tw
tu*ong ctiia chinh quyén Xo- viét vao thu'c hién trong quan doi bao vé quyen loi cdia quan ching
cong nong chong moi s xam pham cla nhitng phan tt thu dich, phat trién ky luat cach mang,
giam sat viéc thi hanh dung dan cac ménh Iénh tac chlen

Cong tac cua chinh uy khong chi co viéc tuyen truyen c6 dong, ma truwdc hét 1a ban thin chinh
Uy phai guong It mau trong chién dau cong tac va dao dirc. Chinh 1 uy phai biét moi ménh lénh
chién dau cua cap trén, tham gia nghién ciru ménh 1énh (nguoi chi huy vancoy kién quyét
dinh trong cac van dé c6 tinh chit khan cip), nghlen ciru quan sw mot cach ky lwong. Thuong
trwdc mot tran danh, chinh ¢ uy phai tap hop can b chinh triva dang vién dé giai thich nhiém
vudo nglro'l chi huy vach ra va dich than cac chinh ty phai xung phong dén nhitng noi nguy
hiém va quyet dinh nhat.

Tén tudi va hinh dnh ngudi chinh Gy trong thoi ndi chién qua that da ximg dang duoc luu
truyén mai mai.

Sau nay toi con gap chinh uy Giu- c6p nhiéu lan, ching téi da noéi vé tinh hinh mat tran va tinh
hinh trong nwéc. C6 mét lan dong chi dé nghi toi chuyén sang lam cong tac chinh tri. T6i cdm
on dong chi va noéi: téi thich cong tac quan sw hon. Ong lai khuyén tdi nén di dw 1ép dao tao si
quan Hong quan. T6i bang long ngay, nhung khong thuc hlen duoc.

Lang Da-lap-n6i-€ & canh chiing t6i bi bon bach vé vuot song Von-ga & dau khoang giita
Chobc-nui Ya-ro va Xa-rit-xun tién sang danh chiém bat ngo.

Cudc chién diu bat dau trudc khi 1&p hoc khai mac.

Sau khi Con-chéc bi danh tan va bon tan quan cia ching rit lui Ve Xi-bé-ri, cac nudc Dong
minh van tiép tuc chéng lai nuéc Cong hoa X6-viét. Bdy gior tat ca hy vong cua chung dat vao
Dé-ni-kin. Nhu‘ng doan tiép té vii khi, dan dwoc, lwong thuc khong nglirng chuyén tir phirong
Tay dén cho quan doi chung.

Chinh phu Phap va Anh da tap hop bon sT quan bach vé dao ngii va bon tu binh Nga ¢ trong cac
trai Dirc lai thanh may doi quan. Chinh L quyén Pirc khong chiu dé cac quan nhan Nga tré vé To6
qudc, ma ép ho gia nhap nhu’ng doi quan tinh nguyén dé chong lai Hong quan.

Nhung dLr dinh day do twdng ay khong dua lai cho chiing két qua nao dang ké. Nhiing linh “tinh
nguyén’ ay hé c6 co hdi thuanloi 1a chay sang phia ta ngay. Chi c6 nhirng ké cam thu chinh
quyéen X6-viét va coi cudc chién dau chong chinh quyén Xo0-viét la no mau ciia chiing thi méi
danh lai ta ma thdi. Nhitng tén chéng Xo6-viét vi tham thu dy khong c6 1a bao.

Mua hé nam 1919, quan cua bé-ni-kin tro thanh mot lwc lwong 16m va nguy | hiém. Nhiéu don vi
gom toan si quan. Lay Pé-ni-kin lam cho dya chu yéu, Dong minh van nudi 4o vong déi v&i
quan doi cia Con-chac, van co gang hoi strc ching lai, va khi c6 diéu kién thuin lgi sé dwa
ching ra chién ddu chdng Hong quan tir phia dong.

O phia bac, quan doi bach vé cua Mi-le chuan bi cudc hanh quan méi. Bon ching ciing da nhan
dwoc nhiéu chuyen tau tiép té quan sw ciia Pong minh. Khi tré ve, cac chuyen tau d6 da cho vé
nudc ching hang tau day da thy, ca, go va nhiing tai san khac cua mién Bic nwoc ta.

O phia tay- bac, bon bach vé Phin Lan va quan cua Yu-dé-nit ciing chuln bi tin cong vao Pé-to-
ro-grat. Bon Dong minh hy vong 16i kéo cac nwdc tu ban nho tiép gidp véi Cong hoa X6-viét
vao cudc tin cong méi chdng chinh quyén Xo-viét.



Qua cac tb chirc chong cach mang ctia bon Men-sé-vich, bon Xa hdi cach mang, bon tw san dan
toc va phi ndng & hau phwong, ching to chitc nhitng cudc ndi loan, 1t 46, pha hoai ngam
Chung lam 14t do nhung doan xe hoa ché quan doi ra mat tran hoac chuyen Iwrong thue, vii khi
va nhitng hang thiét yéu khac cho tién tuyén va hau phuong

Chung vu khong Itra d61i, c6 lam cho nhan din mat tin twéng & bang va Chinh phu, @ BO Tw1énh
Hong quan. Tiéc thay, lic dau dbi khi ching ciing thu dwgc mot s6 két qua. Dac biét la nhun
noi nao kinh té bi pha hoai hoan toan va luat phap Xo- viét bi vi pham thé bao, thi c6 mot s
nhan dan khong vimg da nghleng nga.

T6i muodn trinh bay & ddy mot biec thw cia mot nguwoi ban thug nho cia tdi 1a Pa-ven A- 1éch-
xan dro Giu-cOp. T6i nhan dwoc 14 thw dé & Xa-ri-xun va toi van giit mai dén nay.

“Ban Ghé-o6c-ghi than mén! Sau khi cau gia nhap Hong quan, hiu nhw tat ca bé ban va nguoi
quen cua chung ta, cling dugc goi nhap ngii. T¢ lai khong may. bang 1€ vao bo doi tac chién thi
nguoi ta lai phai to dén tinh V6-ro-ne-gio cung voi doi di thu lwong, thu lua mi cua bon phu
nong. T4t nhién viéc - nay ciling can, nhung té la linh, biét chién d4u va té nghi: nhitng nguoi
chua qua truong quan sw co thé thay t& cong tac & day dwgc. Nhung khong phai t& muon viét
cho cau vé van de nay.

Cau c6 nhé chiing ta da tranh luan va bat dong véi nhau vé bon Xa hdi cach mang khong? Hoi
do to cho chungla ban dan, chién dau chong Sa hoang vi quyen loi nhan dan, trong dé co
quyén loi cua nong dan Bay gio thi té dong y voi cau. Chungla do dé tién! Chung khong phai la
ban dan ma 1a ban ctia pht néng. Chiing 1a ngudi té chirc moi hanh dong chéng Xo6-viét, chiing
an cuép.

M¢éi day, bon pht nong dia phwong, do bon Xa hoi cach mang bi mat lanh dao, da tdn cong vao
doi vé binh cta doi thu lvong lic ching to dang di ap tai doan ngua cho lda mi. Chung da hanh
ha ho rat dd man. Chung da glet mat nguoi ban tot nhat cua t¢ la Co-lia Ga-vri- 16p. Cau dy la
nguoi & gan Ma-16-ya-ro-xla-vét. Con mot cau ban khac cua té la Xé-mi-on I-va-nhi-sin thi bi
chiing dam 10i mat, chit canh tay phai va vitt ra duong Tinh trang ciu ta rat nguy ngap, bi
bénh hoai thu, chicla sé chet tho1. Toi nghiép cau thanh nién dep trai va nhay mua rat gioi ay.
Chung t& quyet pha1 trd moi thu nay va ghi no do6 dén su6t doi. Ban cla cau. Pa-ven”.

Sau birc thw nay, mot thoi gian lau lam toi khong biét so phan cta Pa-ven Giu- cop ra sao. Mai
dén nam 1922 méi biét 1a cau ay bi bon phti ndng giét & mot noi nao dé trong tinh Tam- bop
V.ILé-nin, Trung wong Pang va Ch1nh pht da tinh dén nguy co' nghiém trong méi gy ra & phia
nam nay va dara nhiéu nghi quyét quan trong.

Ngay 3 va 4 thang Sau nam 1919, Hoi nghi toan thé Trung wong Dang Cong san (b) Nga hop.
Hoinghi da chuy nhiéu dén cong cudc bao vé T6 qudc va tinh hinh & mat trin phia nam, coi
mdt tran phia nam la mat tran chinh ctia nwéc Cong hoa. Tai hdi nghi lién t1ch Ban Chap hanh
trung wong Pang toan Nga Hoi dong trung wong cac cong doan Lién X6 va X6-vié Mat- -XC0-Va,
V.I. Lé-nin doc bao cao vé tinh hinh & mit tran va nhiém vu thanh toan cudc tan cong cua bé-
ni-kin. Luc d6 Van dé thu nhan cac chuyén gia quan su cii vao Hong quan va van dé doi xir than
trong hon d6i véi ho lai dwoc ditra.

“Hang tram va hang tram chuyén gia quan sy da phan boi va sé phan bdi ching ta... - Mot birc
thw clia Ban Chap hanh trung wong Dang Cong san (b) Nga viét - Nhung hién nay ta c6 hang
ngan, hang van chuyén gia quan sy dang cong tac mot cach déu din valau dai, thiu ho thi
khong thé tir mot to chirc 16n x6n v6 ky luat lon manh 1én thanh mot doi Hong quin cé thé va
da gianh duoc nhung thing loi ruc roy o ph1a dong. Nhitng nguwoi 6 kinh nghiém trong BO chi
huy quan sy cua ta da chira rat ding rang: & dau thuwc hién nghiém chinh chinh sach cua Dang
déi voi chuyen gia quan sy va chu truong trir bo 18 thoi du kich, & dau c ky ludt chdt chg, &
dau cong tac chinh tri va cong tac cua chinh uy dwoc thyc hién day du... thi & day sO chuyen gia
quan sw c6 y dinh 1am phan 4 ay cang it kha ndn thi hanh am muu cua ching, & day khong co
hién twong vo ky luat, & ddy to chirc va tinh than ciing cao hon, ¢ d6 cang co nhiéu thang loi”.
Khi nhé lai Itic 1am viéc chung voi cac st quan quan doi cd, toi thay rang phan lén ho la nhung
ngudi that tha, tot bung va trung thanh voi To quoc. Trong chién dau voiquan thu, khi can, ho
da khong chut do dy, san sang hy sinh tinh mang mot cach diing cam, vé vang. Song ho c6 mot
thiéu sétla khong gan gii cac chién si. Ho van git nguyén mot cai gl dac biét, khong hoa minh
dwoc véi quan chiing Hong quan, chi c6 mot s it da tré thanh ngwoi chi huy, thu trudng va



dong thoi la ngudi ban 16m tudi ciia cac chién si.

T6i con nho, trong t6 chirc bang, nhiéu lan ching t6i da noi vé méi quan hé voi cac st quan ci,
va chiing t6i dd tim moi cach dé c6 du long tin cdy vao cac chuyén gia quan sw. Tat nhién Ia
trong so Cac dang vién cling c6 nhitng ngwoi hay la 161, ho cho rdang nhirng nguoi do 1a “bon doi
lap quan sy”, rang nhirng sT quan cii chtd y&u la bach vé rang ho khong thé hoa hop voi ché do
x0-viét, con ky luat va diéu 1énh noi vu chat ché thi ho lai cho la trat tw ctia ché do nong no.
Nhung nhw moi ngu'(rl da biét, quan diém “bon d6i 1ap quan su” di bi Pai hdi Pang lan thi VIII
bac bo bang da s tuyét doi.

Cac chuyén gia quin sy da chu y theo d&i cong viéc bai hoi bang lan thur VIII va ho da hiéu rang
bang da tin twong ho, danh gia ddng ho va cham séc dén ho. Ho cang gan giii quan chung Hong
quan va cac tb chirc Dang hon. Doi ngii can bo chi huy 1a st quan quan ddi Sa hoang da tro nén
tich cucva nghlem khac hon doi véi ky luat va cong tac phuc vu trong quan doi. Piéu do duwoc
thé hién rd rang & tinh than sin sang va kha nang chién diu chung cua ho.

Nhu'ng muu toan lam cho Pang mat tin tuong ¢ cac sTquan cii da bi cac ch1nh uy, can bo lam
cdng tac Pang va cong tac chinh tri, va tham chi ca cc chién s Hong quan kién quyét ngin
chan.

Pai hi VIII ctia bang Cong san (b) Nga (thang 3-1919) da chu y nhiéu den Hong quan. Thuyc
chat chinh sach quan sy cua Dang la hoan thanh cang nhanh cang tot viec chuyén quan doi tr
ché do tinh nguyéen va ban du kich thanh mot quan doi chinh quy thwong truc tinh nhué cé
luat sat, c6 mot hé théng trang bi, to chirc va chi hu thong nhdt. Nhitng quan diém nén tan ay
da dwoc trinh bay trong bao cao va cac bai phat biéu cua V.I. Lé-nin, trong Cwong linh ma&i cuia
bang va nghi quyét vé quan su da dwoc Dai hoi thong qua.

Cuoc song da chirng minh sy ding dan cda cac nghi quyét bai hoi VIII va nhiing bién phap sau
nay cuia Pang vé viéc cing co hang ngi Hong quan. Nhirng nghl quyet docoy nghla vO cung
quan trong boi vi ke thu dang c gang hét strc nham bop chét nha nudc Xo6- Vlet

Sau khi quan doi cua bé-ni-kin chiém Xa-ri-xun, Bo-ri- x0-glép-xco, Ba-la- sOp, Cra-xnd-grat va
nhing vi tri quan trong khac, Dong minh thic Dé-ni-kin tién vé Mat-xco-va. Duoc cac diép
vién cua chung bao cho biét vé viéc chuan bi phan cong clua Hong quan, bé-ni- -kin voi vang mé&
tredc nhitng cudc tan cong tap trung dé pha v viéc chudn bi ciia ta va gianh thé chi dong cho
ching.

Thang 8-1919, quan doan ky binh cua Ma-mon- top choc thing mat tran cua tap doanquan 8 o
vung N6-vo- “kho- -péc-xcova tién vao hau phuong cua Phucrng dién quan Nam toi Tam- -bop la
noi co nhitng can cr1on cua ta. Luc bay gio bé-ni-kin tung quan doan cua Cu-teé- pop vao cho
ti€p gidp cla cac tap doan quan 13 va 14, chdng bat dau diy cac don vi clia ching ta vé phia
Cubc-xco va Vo-ro-gio-be.

Nhung Dé-ni-kin khong pha dwgc cudc phan cong cua ta.

Thang 9, cac tran danh ac liét 1a1 dién ra & Xa-ri-xun.

Khi chlen dau véi cac don vi cua tap doan quan Cap-ca-do cua dich & ‘vung Bac-ti-a- rop ca, Da-
plap-noi-¢, chung toi nghe rat ro tleng dai bac ¢ vung Xa-ri-xun va trén cac duong tu phia Ca-
mu-sin vao Xa-ri-xun. Trong tran chién ddu gianh Xa-ri-xun, tap doan quan Cap-ca-do clia
dich bi thiét hai ndng, nhung ca quan ta cling bi thwong vong nhiéu.

Trong ntra dau thang 9, cudc chién dau lai cang quyét liét nhung Ian nay van dong manh mé
hon va lam thay d01 hin tinh hinh.

Trong thang 10, gan Xa-ri-xun, noi binh doan ky binh 4 chung t6i dong, cudc Chlen dau diénra
c6 tinh chat cuc bd va chiing toi chi biét nhitng nét chung vé cac bién c6 lén xay ra & hwéng
Mat-xco-va.

Trong mot tran danh & khodng gitra Da-plap-no6i-€ va Ac-tu-ba trong khi danh giap la ca voi
bon bach vé Can-murt-xki, toi bi thwong vi thu phao, Cac manh dan xuyén sau vao chan va swon
trai cua toi, toi dwgc dwa vé tram quan y lvu dong. O’ tram xa ra t6i rat yéu va dwoc nghi mot
thang cho lai strc.

Toive qué tham cha me . Nhan dan lang t6i dang ¢ trong tinh trang rat khé khan, nhwng ho
khong hé phan nan. Ban nong duoc to chirc vao uy ban ban néng hoat dong rat tich cuc gop
phan vao viéc thu lia mi caa bon phu nong. Trung néng mac du tinh hinh mat tran khé khan,
gian kh&, nhung ngay ho cang nga vé phia chinh quyén X6-viét. Chi c6 mdt s6 it phan tng tiéu



cwc doi véi cac bién phap cua bang va Chinh phu. SO nay chd yéu la trung néng 16p trén, vé mat
tai san, ho di gin vai phu nong

Thoi gian nghi phép tréi qua ) rat nhanbh, toi den uy ban quan sw dia phuong va yéu cau gui toi
vé don vi chién dau. Nhung vi thé Iuc con yéu nén toi duoc dwa vé mot tiéu doan hau bi & To-
ve va sau do dwoc ctr di hoc lép can bo Hong quan.

Lép ky binh Ria-dan dau tién ma toi dén cong tac vao thang Giéng nam 1920 dong ¢ Xta-ro-
giu-10p tinh Ria-dan trén mot khoanh dat cii cda dia chu.

Hoc sinh duorc tuyen Iwa chi yeu 1a ky binh c6 thanh tich xuat sic trong chién diu. Té6i duoc
giao lam nhlem vu ti€u doi trwedng hoc vién & dai doi 1. Viéc nay toi da quen thudc tir khi &
trong quan doi cl.

bai doi trwong dai doi hoc vién 1a V.D.Kho-lam-xép giao cho t6i nhiém vy day cac hoc vién Ve
gido, kiém, dam 18, thé duc va doi ngii. V.b. Kho-lam-xép 1a mot si quan cii trong quan doi Sa
hoang, lu6n ludn 13 nguoi 161 cudn va lam guong cho hoc vién. Cht nhiém huan luyén doi ngii 1a
G.X. bé-xnit-xki cling xtrng dang voi chirc vu ctia 6ng. Can bo chi huy don vi phanlén 1a nhwng
ST quan - chuyén gia quan sy ci. Ho cong tac rat nhiét tinh, nhwng cé phan hinh thtrc “ cung
nhac”. Cac t6 chirc Pang va co quan chinh tri ctia 1ép hoc lam nhiém vu gido duc tw twéng, con
gido duc pho thong thi do cac nha giao quan sy hoa dam nhiém. Mén kinh t& chinh tri hoc do
cac gido vien maéi dwoc dao tao ngan ngay giang, nhung ho cling thuong “boi” trong van dé
nay, ho sai khong kém gi chung toi.

Phan lén hoc vién khong dwoc hoc day da chuong trinh gido duc phé thong. Vi ho dwoc chon
tlr trong cong nhan, nong dan nhu'ng nguoi truedc cach mang thu'(yng Khong biét chit. Nhlrng
ho phai hoc bu laj, ho co gang hocviho biét rang thoi gian hoc tAp ngén, lai phai hoc nhiéu dé
tré thanh nguoi st quan Hong quan xting dang.

Gilra thang 6 ching t61 dwoc gap rat dua 1én tau. Khong ai biét ching toi sé di dau. Chi thay la
chung toi di ve phla Mat-xco-va. Dén Mat-xco-va ca lop tap trung ¢ trai Lé-pho- top -xki, & day
da co cac hoc vién To-ve va Mat-xcg-va dong san roi. . Chung toi duoc phd bién ring cac lop sé
dwoc bién ché thanh mot it doan hén  hop va duoe gui ra mat tran de danh Vran-ghen. Ching
toi duoc phat moi trang bi va vii khi can thiét. Trang phuc cho ngudi va ngwra hoan toan méi,
trong bé ngoai rat dep.

O Mat-xco-va toi c6 rat nhleu ban va nguoi quen. Trwoc khi ra mat tran toi mudn gdp ho mot
chat, ddc biét la nhirmg nguwoi ma toi van hang nhé nhung, quyén luyen nhwng rat tiéc 13 toi
khong duoc di thim nguoi nao ca. Cac chi huy dai doi thudng ban viéc phai di vang va giao dai
do6i cho toi. T6i danh viét thw cho nhirng nguoi quen ma thoi, khong thé dén tham ho dwoc. Toi
khong hiéu cé phai vi vay hay vi ly do khac, gitra t6i va Ma-ri-a co sw bat hoa. Va sau do toi
duoc tin 1a c6 ta di di 13y chong tir d6 dén nay toi khong gap lai c6 ta nita.

Thang 8, trung doan hoc vién hon hop chiung téi dwoc phai dén Cra-xnd-da dé tir d6 tin cong
quan cua Vran-ghen.

Dén mua he nam 1920 thi rd rang 1a bon tw san, dia chu Ba Lan, tuy con tam thoi thang loi,
nhung chac gl ching da c6 thé ti€p tuc chién tranh v&i nwéc Nga X6-viét. Luc do so6 lu’crng Hong
quan da vuot xa con sd 3 triéu nguoi. Vi vay cac chinh phu Pong minh thoa thudn véi nhau mé&
thém mot cudc hanh quan thll’ ba ch6ng Xo- Vlet nita, ngoai luc lwong vii trang cua bon tu san
Ba Lan, chung con dwa thém vao luc lwgng cia Nam tudc Vran-ghen t6 chitc & Crlrm

Chung hira S€ giup do khong han ché cho Vran-ghen. Con ban than Vran-ghen hira rang Sa
hoang sau nay sé tra tat ca s6 chi phi cta dong minh.

Thang 5-1920, quan doi Vran-ghen da co t&i gan 13 van bo binh va 4 ngan rwdi ky binh. Nhung
con s d6 chwa dd dé trién khai hoat dong rong rai nham chong lai Nha nudc Xo- v1et O khu
vue Crum, Vran-ghen khéng tim duwoc ngudn bo sung nao va quyét dinh tin L cOng vao bac Ta-
vri-a. Nhung & day Vran-ghen khong thu dwoc két qua: hin khong thé tdn cong 1én Pon-bat va
son Dong woc.

Nguon bo sung duy nhat - Vran-ghen viét trong ban hoi ky cia minh - chi c¢6 thé la dat Co-
dac Khi cac tap doan quan cta twdng Dé-ni-kin bi danh tan, hang ngan linh Cé- dic da giai tan
ve nha dem theo ca ngua, vii khi va trang bi. Dy trir chién d4u to 1on con nam & bac Cap-ca-do
va ¢ vung séng bong... Cac vung nay c6 nhiéu tai nguyén dia phwong... Piéu dé budc chiing ta
phai chuyén cudc chién diu sang vung Co-dac”.



Vran-ghen tinh rang co thé phat dong phong trao tho phi bach vé ¢ Cu-banva han hy vong vao
cai goi 1a quan doi “phuc hoi nwéc Nga” do tuéng Pho- xti- cOp chi | huy. Nhung han da danh gia
qua cao luc llrcrng nay. Tuong rang diéu mong mudn cta chiing sé bieén thanh sw that, nhung
Vran- ghen da sai lam vi hdn xem phong trao chdng ddi chinh quyén X6-viét & Cu-ban ctia bon
pht nong la phong trao nhdn dan.

Luc nay phan 16n bon Co- dic & vung Cu-ban nghi rang bon cAm dau bach vé va “chinh phu tdi
cao” sé dem trg cap cua Dong minh dén cho ching.

Cac can bd chi huy, chinh 0 uy va cac chién sT Hong quan cta ta lam moi cach dé giai thich cho
nhiing nguoi Cu-ban hiéu ré muc dich chién dau thwc sw cia ta va sw can thiét phai nhanh
chéng tiéu diét bon chdong lai X0-viét.

bong thoi cac gia dinh Co- dae ngheo va gia dinh Hong quan duoc gitp do nhiéu vé moi mat.
Phan cong tac dan van nay co tam quan trong ddc biét, vi trudc khi Hong quan dén, bon bach
vé da 4p birc dan nghéo hét strc ning né, chiing da cwdp ctia ho d&n miéng banh mi cudi ciing
va da nguoc dai ho.

T6i con nhé, mot budi tdi, chinh Gy sw doan dén dai doi toi va de nghi ching t6i lam viéc giup
cac gia dinh ban néng va gia dinh Hong quan it hém dé stta lai nha ctta, viedn twoc va néng cu
cho ho.

Tatca ching t6i déu nhiét liét tan thanh.

Chinh uy cua ching toi nhan thay phan kh6 khan nhat la don giéng cong cong, ma trwoe da
bon bach vé da bo xuong day biét bao nhiéu thit rac rudi. Giéng kha sau, khi 6ng ta lin xudng
dén day thi suyt bi ngat. nguoi ta kéo dng 1én, 6ng chi con tho thoi thop nerng nghi mot chut,
onglai ralénh tha ong xudng. Pwoc mot luc 6ng lai phai tro 1én va ci the tlep tuc cho dén khi
giéng duoc don sach. Ti dén, ca lang déu tram tro vé tinh than diing cam cua chinh uy.

Sau khi cong viéc da xong xudi, nhitng nguoi Co- dic da moi ching t6i an mot bira com than
mat voi ho. Trong bira dn dé, chung toi va nhan dan néi chuyén rat chan t1nh ho cam on chung
toi da giup doé ho. Va khong khoi c6 chuyén bubn cudi. C6 mét nhém hoc vién duoc giao nhiém
vu stra nha kho va bép cho mot ngudi dan ba goa Co- dic thi ho lai di lam viéc cho mot nha phu
ndng ciing ho. Chuyén d6 1am moi nguoi phi cwoi, nhung ‘ ‘nhitng ké mic sai lam” lai rat buon
Thang 8, trung doan hoc sinh hon hop ctia chiing t6i duoc tung ra danh lai cuc do bd clia
tuwdng U-la-gai trong quan doi Vran-ghen, sau do chién diu chéng bon phlen 10an Pho xti- cop
va Cru-gia-vlop-xKi. Bon phién loan bi danh tan mot cach nhanh chéng. Tan quan cta ching toi
duwoc chinh pht Men-sé-vich Gru-di-a che ché cho chay trén.

Chung toi khong phai tham gia chién dich cudi ciing danh tan Vran-ghen ¢ Crum, vi hoc sinh
gioi duogc ra treong trude thoi han va dwa dén b sung cho cac don vi ky binh bi mat nhiéu can
b6 chi huy trong cac tran chién diu v&i Vran- -ghen.

L& bé& mac dwoc t6 chirc & thanh phé Ac-ma-via, noi ¢6 co quan tham muu da chién ctia tip
doan quan 9. Nhitng hoc sinh con lai trong trung doan hon hop dwoc phai di truy kich bon phi
chay vao nui Cap-ca- do. Sau do it 1y, ching t6i duoc tin trung doan hoc sinh bi phuc kich tai
mot noi trong nui Cap-ca-do va bi thiét hai nan .Nhi&u can bo chi huy va chlen si da bi bon
phl hanh ha rat da man. Péng chi chinh Gy ma tat thay ching t6i déu yéu mén cling da hy sinh..
Phan 16on so hoc sinh tot nghiép duoc phai t6i 1ir doan ky binh doc lap 14 dong ¢ lang No-vo6-
gié-ré-li-ép-cai-ava tlep tuc chién dich tiéu diét bon tan quan cta U-la- -gai va bon thoé phi &
day T61 dwgc sung vao trung doan ky binh 1 do nguoi st quan Co- dic song Dong cli la An-dray-
ép chi huy. Ong ta la mot nguoi diing cam va la mot tay kiém g101 Mot so ban cung 1op vai toi
cliing dwoc dua vé trung doan nay 1a Go-ré-16p, Mi-khai-16p va U-khat 6-gd-ro-vich (tiéc rang
t6i khong nhé tén).

bén co quan tham muu, xuat trinh gidy tor xong, chuing toi dwoc dong chi trung doan trudng
tiép. Nhin vao nhing chiéc quan do chung t6i dang mdc, dong chi n6i mdt cach khéng hai long:
- Cac chién si cuia to6i khong wa nhitng ngwoi chi huy mdc quan do.

Bay git lam thé nao? Chuing t6i chi c6 mot loai quan. Cac loai khac, hoc sinh chiing t6i khong
duoc phat. Khong hiéu sao van khong tin chung toi, dong chi noéi tiép:

- Chién si cua chung t6i la nhitng ngwoi da tirng trai, ho khéng thich nhitng ngwoi chwa tirng
chién dau. .

Sau do6, dong chi bat dAu chit van - tdi xin nodi thang - khéng lich sw 13m: ngwoi nao sinh dé &



toi khong nhu'ng la nguoi da tlrng chién ddu ma cé ngu’m da tham gla Thé chién thi nhat, dong
chi m&i yén long hon.

Dbén dai doi, chung t6i gap dai doi trwong Vi-nép-xki. Thoat nhin, ching t6i khong thich anh
13m. Vi-nép-xki gay cho chiing toi cam twong anh la ngwoi khong quan tam dén cong viéc cua
don vi minh. Khong roi khoi cuon sach dang doc, khong chi y ching t6i la nguoi nhw the nao,
c6 kha nang gi. Anh ciling khong noi givé nhitng ngudi ma ching toi sé gip va sip téi co thé sé
cung voi ho di chién dau. Anh ué oai ra lénh:

- Dong chi Giu-c6p di ti€p nhan trung doi 2 ctia dong chi A-ga-p6p con dong chi U-khat 6-go-
ro-vich dén chi huy trung d01 4,

Tim dwoc trung doi 2, tdi dén gip A- ga- pop, quyeén chi huy trung do6i. Anh 1a mot nguwoi dirng
tudi, trwedre da la mot ky binh thu'(rng clia quan doi cli da tham gia Thé chién thir nhat. Mé&i budi
dau quen nhau, toi d3 c6 cam tinh véi con ngudi giandiva tot bung nay.

Ruat ban danh sach trung doi tir trong tui ra dua cho toi, anh gioi thiéu trung doi gom c6 30
nguoi. A-ga-pop noi:

- Trong trung doi déu la cac chién si ci, trir ba, bon nguoi. Déu la chién si xuat sic c3, tAt nhién,
ho cling cd phan wong buong, can phai biét lanh dao ho.

Va anh ké cho toi nghe ti mi vé tung nguoi:

- Go6c-scdp, mot chién si can dam, hét sitc tw do nhung trong chién dau cling nhit diy. béi véi
anh ta khéng nén to tiéng, khi anh ta c4u, can phai khen anh ta nhiéu hon va chi cho anh ta
nhitng cai sai mot cach thén tinh tay doi. Ca-xi-a-ndp - ban sung may, nguwoi Vo-ré-ne-gio, mot
ch1en st tot. Trong chién ddu khong can giao nhiém vu cu thé, anh ta nhan thitc rat ro muc tiéu
nao can phai tiéu diét trwéc hét. Ca-da-ké-vich, Co-va- lep, Xa-pru-kin 1a ba nguoi ban khong
roi nhau, chién diu tot, nhung hay di choi. C6 thé va cin phai quo trach trudc don vi, doa dua
1én chinh 4 uy trung doan. Chinh ¢ uy trung doan rat nghiém va khong wa nhirng ngwoi nao khong
gitr danh duw chién si Hong quan.

Ctr nhu vay A-ga- pdp ké cho t6i nghe hét tirng chién si. T6i rat cAm on anh vé nhitng diéu anh
da ké cho t6i nghe.

Sau do6 anh ra lénh tip hop toan don vi (ca ngwa) dé gidi thiéu toi.

Sau khi chao trung doi xong toi noi:

- Cac dong chi, tdi dwoc cir dén chi huy cac dong chi. T6i 1a chi du gioi hay d&, cac dong chi la
chién si tot hay toi, sau nay ching ta sé biét nhau. Bdy gio toi muon xem ngura va trang bi cua
cac dong chi nhw thé nao va toi sé lam quen véi ting nguoi.

Trong khi duyét don vi, mot sO chién si cham chd nhin chiéc quan dé ctia toi. Thay thé, toi noi:
- Dong chi An-dray-ép, trung doan truong dd noi cho toi biét cac dong chi khong wa quan do.
Cac dong chi biét khong? T6i khong co quan nao khac. Chinh quyén Xo- viét cho t6i sao, toi mac
vdy. Mau dé la gi, nhw cac dong chi da biét, noi chung d6 la mau cach mang, do la biéu hlen cua
cudc chién dau cua nhan danlao dong glanh twdo va doc lap...

Hoém sau, ca trung doi tap hop trong trai, toi de nghi cac chién si ty gi¢i thiéu. Mot luc lay, cudc
noi chuyen van roi rac. Chién si ban sing may Ca-xi-a-ndp noi:

- K& gi bay gi®? Ai & dau? Chung toi 1a ngwdi nhw thé nao? Trong danh sach clia trung doi da cé
hét.

Khi do toi ke tat cd nhitng diéu ma tdi da bi€t vé cic cudc chién dau chéng bon bach vé va
Vran-ghen & bac Ta-vri-a. Cac chién si cham cht ling nghe bac biét ho quan tdm dén viéc
quan doi Pong minh cé d6 bé 1én nwdc ta khong? T6i tra 101: cac chinh phu Dong minh muén
d}cl) quan lén nhung nhan danva quan ddi cac nwéc Pong minh lai khong mudn chién diu chéng
chung toi.

May }%om sau trong chién dich quét bon tan quan phi ra khéi viing Pri-moéc-xKi toi dan dau
don vi di chién dau. Cudc chién dau két thic thang loi. Bon phi bi tiéu diét, mot s6 bi bat lam tu
binh va quan trong nhat 1a trung doi toi khong co ai bi thu'o'ng vong ca.

Sau tran chién dau, khong ai néi gi vé chiéc quin dé cua tdi nira. Khong bao lau toi dworc ctr1én
chi huy dai doi 2 trung doan ky binh 1.

Cudi thang Chap nam 1920, ca lit doan dwoc phai dén tinh V6-r6-ne-gio dé tiéu diét bon phu
nong nodi loan va bon phi Co-lét-nhi- c8p. Bon phi nay nhanh chéng bi danh tan. Bon tan quan



chay sang tinh Tam- bop va cau ket v&i bon phi phu néng xd hoi cach mang An-t6- -nop.

T6i xin ké mot it vé tén An-td-nép, dau s6 cudc ndi loan ctia bon phd ndng xa hoi cach mang
nay.

An-t6-nép dé trong mot gia dinh laj tap & thanh pho Kiéc-xa- nop, tinh Tam- bop Hoc & truong
chuyén nghiép, nhlrng vi twr cach xau va hanh dong lwu manh nén bi dudi. Han roi Kiée-xa- nop,
nhap bon v&i nhitng tén t6i pham, lam nghe dn cwop, nhiéu lan glet nguoi. Nam 1906, An-t6-
nop vao dang xa hoi cach mang. Vi pham tdi nén bi day di xi-bé-ri. Han tré vé Tam- bop nam
1917 yao luc Cach mang thang Hai. Sau do hdn 1am canh sat trwdng quan Kiéc-xa-ndp. An-t6-
nop sap Xep tay chan cua han vao khap noi. Bé 1i ctia hdn 1a mAy tén xa hoi cach mang ndi
tiéng Ba-gie-nop, Mac-né-vich, D6-ép va Lo-si-nin.

Thang 8-1920, An-to6- nop da tu tap dwoc mot doi phi lom. Sau khi chiém dwoc mot khu dong
dan cuw, bon An-to- -nop lién xay dwng ngay nhu*ng toan mé&i. Cac toan phi ctia chiing dan dan tap
hop lai thanh nhirng trung doan quan s6 gan mot ngan nguoi.

Luc Irong tan cong chu yeu cia An-t6-nop la nhitng trung doan Ky binh véi quan sé tir 1.500
dén 5.000 nguoi.

Cudi nam 1920, cac doi phi cta An-to- nop da tap hop lai thanh mot “tap doan quan”. B6 tham
muu tap doan quan bao gom nhiing tén xd hoi cach mang cti nhuw Bo6-gu-xlap-xki, Gu-xa- rop,
T6c-ma-cop, con An-t6- -nop la tham myu treong. Khong bao lau chung da 1ap tap doan quan
thir hai. Moi quyen hanh quan sy van nam trong tay An-t6-n6p. Cac don vi dwoc trang bi bang
sing may, sung truong, sung luc va kiém.

Ban chip hanh trung wong dang x4 hoi cach mang cam dau to chirc lanh dao cudc ndi loan ctia
bon phu néng xa hoi cach mang. Nhlem vu chinh ctia chting 1a 1at d6 chinh quyén X6-viét. Con
nhiém vu trwdc mit ctia bon An-t6-ndp la:

- Ph4 hoai viéc thwc hién nghia vu cung cap lwong thuc va cac nghia vu khac do chinh quyén
Xo-viét dé ra;

- Tiéu diét cac nguoi dai dién cua Pang Cong san (b) Nga va chinh quyén Xo-viét;

- Tan cOng vao nhitng don vi nhé ctia Hong qudn de wop vi khi;

- Pha hoai dwong sat, kho tang va cic can cir Hong quan.

Xuat phat tir nhitng nhiém vu do, bon An-t6-n6p thi hanh chién thuat:

1- Tranh chién diu véi cac don vi 1én ciia Hong quan;

2- Khi ndo chac thang va nhit thiét c6 Iuc lwong troi hon thi méi danh;

3- Khi can thiét chia thanh don vi nh dé thoat khoi tinh trang bat loi, khé khiin va rit lui vé
nhiéu huéng roi tip trung lai mot cho da dinh trude.

Théang Chap nim 1920, Chinh phu X6-viét thanh 14p BO chi huy quin sw tinh Tam-bdp dé tiéu
diét bon phi. Pén ngay 1-3-1921, lyc lwong cua Bo chi huy tinh Tam- -bép c6 32.500 bo binh,
7.948 ky binh, 463 sting may va 63 cb phéo. Pén 1-5, luc lrong dy tang thém 5.000 bo binh va
2.000 ky binh nira. Nhung do Bo chi huy tinh Tam- bop thi&u kha ning t6 chirc va khong cwong
quyet nén khong tiéu diét dwoc bon phi An-td- nop

An-to6- nop dich than lidu linh dot nhap nhiéu lan vao cac don trai cua Hong quan. Chang han
nhw vao diu thang Tw nam 1921, mot doi quan 5.000 nguoi cua An-t6-ndp da pha tan mot
doanh trai va chiém Ra-xca-dd-vé. Lin 4y, ca mot tiéu doan cia ta da bi bat lam tu binh.

Sau do khong bao lau, dong chi M.N. Tu-kha- chep -xKi, trwdre la trung Gy quan doi Sa hoang, vao
bang Cong san (b) Nga ndm 1918, duogc cwr dén chi huy cac don vi lam nhiém vu chong bon An-
t6-nop.

Chung t6i dwgc nghe nguoi ta khen nhiéu vé Mi-kha-in Ni-c6-lai-é-vich Tu-kha- -chép-xki, dac
biétla vé trinh d6 nim vitng cac van dé chién lwoc, chién dich va cac chién si déu vui mirng vi
sé c6 mot vi tuwdng tai nhw vay chi huy minh.

Toi gdp M.N. Tu-kha-chép-xki lan dau ¢ o Gia-dép-ca & Tam- bop sin, khi dong chi dén thiam ban
tham muu lit doan ky binh doc 1ap 14 cta ching toi. Toi cling c6 mdt trong cudc ndi chuyén
gitra dong chi va I doan trwong cua ching toi. Qua nhitng y kién nhan xét ctia M.N. Tu-kha-
chép-xki, nguoi ta cdm thay dong chi c6 nhirng hiéu biét rong va c6 nhitng kinh nghiém lanh
dao cac chién dich16n cta mot vi twéng cam quan co tai.

Sau khi thdo luan vé nhiing hoat dong trwdc mat cda lit doan, Mi-kha-in Ni-c6-lai-é-vich néi
chuyén véi cac chién siva can bo chi huy. Pong chi chii y hdi nhitng ai da chién ddu & dau, tinh



hinh cac don vi va nhan dan thé nao, nhitng viéc lam c6 ich ctia ching t6i d6i véi nhan dan dia
phuong ra sao.

Trwée khi di, dong chi néi :

- Vla-di-mia I-lich Lé-nin cho rang, cin phai nhanh chong tiéu diét bon phi nong nodiloan va
bon phi vii trang cua ching. Ching ta dwgc giao moét nhiém vu rat quan trong. Can phailam tat
ca de hoan thanh nhiém vu mot cach nhanh chéng va t6t nhat.

Toi c6 biét dau, chi sau d6 may nam thoi, t6i da duoc gdp Mi-kha-in Ni-c6-lai-é-vich o Bo Uy
vién nhan dan quéc phong trong budi thio luan vé co sé Iy luan ctia nghé thuat str dung chién
thuat cia Quan doi X6-viet!

Sau khi M.N. Tu-kha-chép-xki va V.A. An-t6- nop Op-xen-c6 dwoc ctr dén chi huy thi cuéc chién
diu chdng bon phi duoc tién hanh theo mot ké hoach rat ding. Phu ta ctia Tu-kha- chep -xki la
dong chi L.P. U-bo6-ré-vich. LP. U-bd-ré-vich dong thoi phu trach chi huy mét don vi ky binh h6n
hgp va ban than dong chi cling truc ti€p tham gia cac tran danh bon An-t6-nép. Trong chién
dau, dong chi da té rarat diing cam.

Nhing tran danh tiéu diét cac don vi An-to- -nop no ra ddc biét manh mé vao cudi thang 5-1921
trong vung song Vo6-ro-na, & cac khu dan cu: Xé-mé- nop ca, Ni-con-xc6i-é, Pu-si-nd, Ni- con-
Xc0i-€ Pé-ré-vo-do, To-rip-ki, Cli-ut-ki, E-ca-té-ri-nop-ca, song Kho-pe. Lir doan ky binh ctia
G.I. Co- top -xki va lir doan ky binh doc lap 14 chuing toi hoat dong rat tot & vung nay. Nhwng lic
do ta van chua hoan toan tiéu diét duoc bon phi.

Bon An-t6-n6p bi thit bai chd yéu & vung Xec dop xco, Ba-cu-ra, E-lan la vang do dong chi LP.
U-b6-ré-vich chi huy chién dau. Tan quan ¢ cua toan phi bi danh tan da chay tan loan theo

hwong chung téi Pen-da. Nho sy ing ho cia ndng dan rat cam ghét bon phi, quan déi ta da tiéu
diét gan hét bon chiing & tinh Xa-ra-tép.

Su6t mua he ndm 1921, cac don vi dudi sy chi huy cua dong chi I P. U-b6-ré-vich, duwoc sy ung
ho to 16n cia nhan dan dla phu*an da tiéu diét hoan toan ca cic toan phi ctia Va-xca Ca-ra-xi-
é va Bo-gu-xlap-xki gan N6-v6-kho- pec -xKi.

Quan ta da phai chién dau v6ibon An-t6-n6p nhiéu tran gay go. Dac biét toi con nhé mot tran
vao mua xuan nam 1921 & lang Via-do-vai-a Po-sta gan ga Giéc- dep ca. Trung doan toi cung
vo1ilit doan duoc bao dong chién dau vao luc sang som. Theo bao cao cua trinh sat, c6 mét
toan do 3.000 ky binh cua An-t6- -ndp tap trung & cach lang 10 - 15 km. Trung doan ky binh 1
ching toi hanh quan bén trai tir Vi-a-do-vai-a P6-sta tién ra; bén phai, cach 4 - 5 km Ia trung
doan 2 cua lir doan. Pai toi cua t6i c6 4 sing may va 1 co phao duoc lénh di dau don vi.

Pi chwa qué 5 km thi dai doi giap khoang 250 ky binh ciia An-t6-nop. Mic du dich c6 s0 lwong
16n hon, chung t6i van na sung may va phao roi xéng 1én chién d4u. Bon An-t6-ndp bi thiét hai
nang, ch1u khong noi don danh dir d01 nay, pha1 rut lui.

Trong lic danh giap la ca, mot tén cua An-to- -nop da ban chét ngua cla toi. Ngwa ngd de 1én toi.
Néu chinh tri vién N6- chep -ka khong kip dén ctru thi t6i da bi chém chet Bang mot duong
kiém rat manh, anh chém chét tén phi r6i nim ldy day cwong ngwa ctia né va gitp toi leo lén
ngua.

Sau do chung t6i thay mot doan ngwa cua dich vong danh thoc vao swon dai doi. Chung t6i lién
don hét héa Iwc vé phia ching va phailién lac di bao tin d6 voi trung doan trudng. Sau 20-30
phtt, trung doan chiing tdi tién dén va bit dau mot cudc chién ddu nay Iira.

Trung doan 2 cua It doan gap dich qua dong budc phal 1ti lai. Thira co hdi d6 bon An-t6- -nop
danh vao suon ching toi. Trung doan trwdng quyét dinh lui vé Vi-a-do-vai-a P6-sta, du dich
dén mot dia thé bat loi cho chung. Dai déi toi duoc 1énh bao vé cho don vi rut lui.

Nhéan thay chung toi co dong, bon An-t6-nép tap trung toan luc tan cdng vao dai doi toi lic do
d3 tré thanh hau vé cla trung doan.

Cuoc chién dau that gay go doi véi ching t6i. Pich thiy ching t6i qua it nén tin rang sé bop
chét duoc chung t6i. Nhung thuc hién dieu do khong phai don gian. May thay, nhu dé néi o
trén, dal doi toi c6 4 sting may véi nhiéu dan du trir va mot khau phao 76 mm. Phat huy hoa
lyc ctia sung may va dai bac, dai doi da ban chét hau hét nhwng todn dich x6ng 1én. Chung to6i
nhin thay trén chién trudng ngén ngang xac gidc va dan dan ting buérc, chiing toi vira danh
vira rut lui vé phia sau. Toi da nhin thay trung doi truong U-gat 0-gb6-ro-vich, ban toi, bi
thwong nang tir trén ngwra nga xuéng. D6 1a can bd chi huy cé kha nang, mot con ngudi duoc



ido duc tot. Cha anh, mét dai ta quan doi cii, ngay tw ngay dau da di theo chinh quyén X0-viét,

ong 1a mot trong nhumg gido suw chinh cua lcp can bd & Ri-a-dan ctia ching toi.

Khi dang mé di, anh thi thao :

- B4do cho me téi biét... birng bo tdi cho bon phi..

T4t ca thwong binh va ti si chiing toi déu dé trén xe sting may va bé phao dé ché vé khong cho
bon phi hanh ha anh em.

Cudc phan cong du dinh cta trung doan khong thyc hién dwgc vi 16p bang mua xudn trén séng
ma chung toi phai virot qua sé khong chiu dung ndi, chiing tdi danh phai rat vé tan Vi-a-do-
vai-a P6-sta.

bén ngay gitra lang, dé ctru khiu sting may con lai, toi xong vao danh mot toan phi. Mot phat
dan sung truong lam con ngua thir hai trong ngay cua t6i chét. Véi khau stng luc - trong tay, toi
phal chong d6 voi bon dich cudi ngua dinh bat song toi. Mot lan nira chinh tri vién N6-chép-ca
cung cac chién si Brirc-xin, Géc-c6p va Co-va- -1ép lai voi chay lai cttu toi.

Trong tran nay dai doi toi c6 10 nguoi chétva 15 nguoi bi thwong. Sang hom sau 3 nguoi
trong so bi thu'o'ng chét, trong do c6 ca U-khat 0- -g0-10- -vich.

Cu6i mua hé ndm 1921 quan ta lung diét nét cac toan phi nhé chay trén rai rac trong vung
Tam- bop sin. Can phai diét sach chiing cho that nhanh. Pai di tbi c6 nhiém vu tiéu diét bon
phi cta Do vé-rép co dén 150 ky binh. Khong bao lau chung toi da tim thay bon ching. Cudc
tan cong bat dau. Luc lwgng bon phi da yéu di phan nao. Pén ctra rirng thi ching toi dudi kip
chiing va bat dau tan cong.

Trong vong mot tleng dong ho da két thiic tran danh. Chi con 5 tén phi do Do-vé-rep cam dau
loi dung luc troi sap téi thao chay tron trong rumg. Nhung khong c6 gi ctru ndi chiing nita: tran
diét phi An-t6-nép & Tam- bop sin da hoan thanh thang loi.

Nhé lai chuyén do, co mot truong hop xdy ra ma toi khong thé khong ké ra diy duorc.

Khi dudi theo bon ph1 bt ngd ching t6i gap 2 xe boc thép tir mot lang bén canh xult hién.
Chung toi biét rang, bon phi khong c6 xe boc thép, nén ching toi khong ban. Nhu*ng xe boc
thép loi dung dia thé, _quat sung may vao chung toi. Tai sao vay? Phai lién lac toi Thira do la xe
boc thep clia ta va ngoi trong chiéc xe trwdc chinh 1a LP U-bd-ré-vich. Biét bon phi rut vé phia
rung, dong chi dinh chdp bon ching ¢ trén dwong. May ma phat hién duorc, néu khong thi cé
thé xay ra chuyén khong hay roi.

Thé 1a t6i dugc lam quen dong chi LP. U-bo-ré-vich. Sau nay, vao nhirng nam 1932 - 1937, t6i
duoc gdp dong chi luén. Hoi dé dong chi 1a tw 1énh quan khu Bé-16-ru-xi, & day téi chi huy sw
doan ky binh.

Nam thang tréi qua. Quén di roi, nhirng kho khdn cta thoi ndi chién ma nhin dan ta da phai
chiu dung. Nhung khong khi nao x6a mo dugc trong tadm tri méi ngudi chiing ta long tin tuong
sat da vao ly twéng chan chinh ma Pang ctia Lé-nin da vach ra trong nhitng ngay Cach mang
thang Muo1.

Tudng Noc -X0' nguoi Anh da Vlet cho chinh pht cua ching h01 d6 rang, c6 thé danh tan hang
triéu quan doi cua bon Bon-sé- -vich, nhung khi 150 triéu nguwoi Nga da ghét bon trang, lai yéu
bon do, thi gidp bon trang cling vo ich.

Vi hang loat nguyén nhan, hoi d6 Héng quan khong thé str dung hét dwoc kinh nghiém ctia
nhiing cudc chién tranh da qua trong do co ca kinh nghiém ctia Thé chién thir nhat.

Dé chién dau chong nhiing ke thu cia Nha nuéc x0- -viét tré tudi, can phai xay dung cho minh
mot td chirc vii trang co day du tinh chit giai cip, trang bi cho né nhirng quan diém méi vé
thu'c chit va phwong phap cta cudc dau tranh.

“Bat ky cudc cach mang nao cling chi ¢ gid tri khi n6 c6 khd nang ty vé” - V.I. Lé-nin ndi. bang,
Ban Chap hanh trung wong, ban than V.I. Lé-nin da dong vai tro quyét dinh trong to chic cong
cudc bdo vé To qudc, thdng nhat tat ca cac luc - lwong cua hdu phwong va tién tuyén, dong vién
quan ching céng nhan, chién si Hong quan, nong dan dirng 1én chién dau chéng bon can thiép
va phan cach mang trong nhirng nam noi chién. ba thwc hién hang tram hang ngan bién phap
dé dam bao danh thang giic.

Cacnha strhocda ghi lai duorc rang ttrngay 1 thang Chap nam 1918 dén 27 thang Hai nam
1920 da co 101 cudc hop cia Hoi dong quoc phong thao luan 2.300 van dé vé to chirc phong
thd dit nwdc, vé bdo dam ky thuat chién dau, vii khi, dan dwoc, lwong thuc cho Hong quan va



Hai quan. Tat ca cac cudc hop, chi trir hai cudc, déu do V.I. Lé-nin chu toa.

Nghién ctru cac tai liéu ciia cuéc noi chlen ta thay rang, cac chi thi va nghi quyet cua Trung
wong bang, Bo Chinh tri, nhitng loi day cua V.I. Lé-ninla co s¢ dé xay duwng moi ké hoach tac
chién cu thé ctia B6 Téng twlénh Hong quan, ctia Hoi dong quan su cach mang céc phuwong
dién quan. Moi ké hoach chién lwoc cta nhiing chién cuc quan trong nhat déu dwoc thdo luan
mot cach toan dién tai cac cudc Hoi nghi toan thé va cic cudc hop ciia Ban Chap hanh trung
wong bang.

Ban than V.I Lé-nin rit gan b6 véi Bo Tong tw 1énh, voi cac phwong dién quan va cac tap doan
quan. Nguoi biét ré nhiéu tudng linh va can bo chinh tri. Ngwoi da trao doi rat nhiéu thu tir
quan sw voi ho. Trong nhirng nam noi chién, theo thong ké chwa day du, Lé-nin da ky gan 600
thw va dién vé cac van dé phong thu dat nudc Xo-viét,

Nhung cling trong thoi gian do, V.1 Lé-nin, Trung wong Pang khong lam thay Bo Tong tw 1énh
va Hoi dong quan su cach mang trong cong tac lanh dao cu thé cac phwong dién quan, tip doan
quan va cac hoat dong tac chién cla _quan doi.

Khi V.I. Lé-nin nhan dwoc tin rang c6 mot s6 can bd quan su nghi ngo sy dung dan cha nhirng
ké hoach chién dau chéng Pé-ni-kin do Téng tw 1énh X.X. Ca- me nép vach ra, nguoi da nhan
danh Bo6 Chinh tri trung wong bang viét thu cho To-rét-xki: ‘B0 chinh tri hoan toan cong nhan
quyen hanh thuc té ctia B6 Tong tw 1énh va dé nghi dong chi giai thich ding dan cho tat ca cac
can bo co trach nhiém”.

T6ng tw 1énh X.X. Ca-mé- nép cd dé nghi voi V.1 Lé-nin chi dan cho BO Tong tw 1énh truoe khi
soan nhu'ng du thao chi thi vé hanh quan tac chién. V.I. L&-nin c6 viét 1én ban bao cdo cta X.X.
Ca-mé-nép guri cho cac uy vién Bo Chinh tri Ban chip hanh trung wong Bang nhu sau: “Theo
toi, can ton trong va cho phép dé nghl khiéu nai: hodc triéu tdp Tong tw 1énh dén bao cao hoic
cho Tong tw lénh két ludn ngay Ve nhirng dw thao chi thi”.

Hoi dong quan sy cach mang cac nuoc Cong hoa, cac H01 déng quan sy cac phuwong dién quan
va cac tap doan quan hoat dong hoan toan trén co so cac nghi quyét cua Trung wong Dang
Congsan (b) Nga. Viéc ctr cac tw 1énh va chinh tly ¢ nhitng noi quan trong, viéc cung co kha
nang quéc phong cac nwéc Cong hoa dwoc thuc hién ding theo chi thi cia Ban Chip hanh
trung wong. Trong ngh1 quyét cua Ban Chap hanh trung wong bang Cong san (b) Nga “Vé chinh
sach lanh dao quan sy” thong qua cudi nam 1918, theo dé nghi cua V.I Lé-nin, c6 nhan manh
rang: Pang chiu trdch nhiém hoan toan vé moi viéc l1anh dao quan sy, anh huong cua Dang
phai duoc phat huy trén moi mat xay dung va chlen d4u cta cac luc lwong vii ‘trang Xo-viet.
Cac Dang vién cong san la lch hrong ruong cot cua Hong quan. Trung wong Dang Cong san (b)
Nga nhiéu lan tién hanh cac cudc dongvién dang vién, dua dang vién dén nhitng noi quyet
dinh trén cac mat tran. Ba van rw¢i dang vién da nhap ngil vao thang 8-1918; sau mot ndm, sd
dang vién trong quan doi da lén dén 12 van, thang 8-1920 1én dén 30 van, nghla la gbm phan
nira s6 dang vién bang Cong san (b) Nga Itc d6. Sttc manh hon hdn vé chinh tri va tinh than
cia Héng quan ma moi nguoi déu thira nhén, da dong vai quyet dinh trong cudc noi chlen Gop
phan tao ra strc manh dé 1a nhing hanh dong yéu nwdc clia cac chién si cong san, clia cac chinh
uy, cia co quan chlnh tri va cua cac chi bd.

Danh gia vai tro ciia b may cong tac Pang, cong tac chinh tri cia quan ddi trong nhitng nam
ay M.V. Pho-run-dé viét:

“Ai da dua duworc trat ty va ky ludt vao hang ngii cac trung doan Hong quin tré tudi cua chung ta
dwoc xay du'ng dwédi lan sdm sét cla dan dai bac? Ai, trong nhitng gio khong thang loi va thua
tran, da gitr duoc tinh than va long diing cam cua chlen si, da dwa lai st'c manh moi cho nhitng
nguoi dang lao dong7 Ai da 6n dinh hau phuong cua quan doi, vun trong 1én chinh quyen X0-
viét & day va thiét 1ap trat ty X6- viét, nho d6 ma bao dam cho  quén doi ti€n nhanh va thang
loi? Ai da kién tri va tich cuc hoat dong dé 1am tan ra hang ngii dich, ph4 hoai hau phuong cia
chung va, nho do, chuan bi cho nhwn thang loi twong lai?
b6 laviéc lam cla cac to chtrc cong tac chinh tri trong quan doi va phai néi 1a viéc lam dé that
xuat sac Thanh tich cua ho trong qua khir la bat tir”

T6i c6 thé ky tén tan thanh hang ngan lIAn nhirng 1o nhan xét 4y va xac nhan thém mot lan nira
rang nhitng nhin xét d6 1a hoan toan ding.
Trong nhitng nam ndi chién, Pang va nhan din khéng nhitng chién thang dwoc quan thi ma,



trong khi chién ddu véi chiing, con dat nén méng cho mét quan déi thuwong truc dong dao
tuyen mo trén co s¢ nghia vu quan sy cia nhan dan lao dong ba xay dung cac bo may chi dao
quan sw ¢ trung wong va dia phwong, dd soan thao nhitng diéu 1€ va dleu lénh dau tién, da dat
ra cach té chirc thong nhat cac don vi va binh doan. Cudi nim 1920 quan s6 cliata ddlén dén 5
triéu rudi nguoi, mac du gan 80 van nguoi da chét, bi thwong va mat tich ngoai mat tran, 140
van nguoi bi chét vi 6m nang, vi an doi, vi thiéu thudc khong dwoc chay chira va thiéu nhwng
trang bi can thiét.

Tw nhlrng kinh nghiém chién diu phong phuvaly thuyet tong hop trong thoi ky noi chiénla co
s¢ cua viéc xay dung cac lyc lwong vii trang Xo- viét trong nhiéu nam, tdi mudn phat biéu mot
vai y kién nhw sau:

Thir nhat la vé s thong nhat L gitra quan doi va nhan dan. Noi chién, v&éi mot strc manh ky diéu
da thé hién suw thong nhat gitra tién tuyén va hau phuong, thé hién wu thé quan sy to lon cua ca
mot nwdc da bién thanh mot trai binh théng nhat. Sw ' thong nhat do c6 co s& khach quan 1a ché
do xa hoi va nha nudc Xo- viét, khoi lién minh cong néng va co co s¢ chu quan la nhan dan va
quan doi cung chung mot muc dich. Nho d6 da tao nén mot lwc lwong lam tang strc manh cuia
vii khi I&én nhiéu lan. Nguon gbc dé, V.I. Lé-nin da nhin thay & chd, lan dau tién trén thé gioi da
xdy dung dwgc mot quan doi hiéu rd minh chién dau cho cai gi, va & chd lan d4u tién trén thé
gioi cong nhan va nong dan da chiu dung noi nhirng khé khan khéng luong duoc vi co y thirc ro
rang r(;ilng ho bao vé nuwéc Cong hoa xa hdi chi nghia X6-viét, chinh quyén ctia cong nhan va
nong dan

Thir hai 1a vai tro lanh dao cua Dang riéng trong van dé quén sy va dnh huong ctia Dang déi voi
quan doi thong qua bé may cong tac Pang, cong tac chinh tri.

Vé mat quan su, sy lanh dao cua bang Cong san, ngoai nhu*ng y nghia khac ra, con c6 y nghia vo
cung to 16m o chd d6 1 Dang cam ‘quyén trong mot nwdc ma cong cu san xudt Ia tai san chung
cua xa hoi. Nho d6 ma dam bao tap trung mot cach chua tirng thay moi strc lyc va tai san cla
nén kinh t& quéc dan vao nhitng huéng tac chlen quan trong nhat; tao nén mot kha nang dac
biét dé co dong nguon du trit ve nguoi va cua to lon nhat dé tién hanh mot ch1nh sach quan sy
thong nhat; c6 thé dé ra nghia vu cho moi ngudi bat cit ai cling phai tuan theo cac ménh lénh,
chi thi quan su.

Con vé cong tac bang, cong tac chinh trj, thi nho c6 cong tac dé ma cac lwc lwong tw giac va
trung thanh véi cach mang trong quan d01 va hai quan dang cung huéng vao mot muc dich
chung dwoc nhan 1én gap boi va dang tré thanh ngudn gdc ciia chi nghia anh hiing ctia quan
chung rong rai.

“Chi nho 6 bang lam nguoi linh bao vé trung thanh, - V.I. Lé-nin néi - nho Pang c6 ky luat
nghiém minh nhat, cé uy tin 1én lao dé thong nhit du'oc cac co quan va cip lanh dao vao mot
mo&i va hé Ban Chap hanh trung vong Dang dua ra mot khau hidu nao 13 hang tram, hang nghin
nguwdi va cudi cung 1a hang triéu nguoi tirc khic mot long mot da tuan theo, va chi nhoy ching
ta da c6 nhitng sw hy sinh chua tirng c6 - chi nho tat ca nhu'ng cai do thoi moi co thé va da xay
ra nhirng chuyen ky diéu. Va cling nho thé ma cac dé quéc Dong minh va cd bon dé quoc toan
thé gi¢i da hai 1an, ba lan, bdn 1an tAn cdng chiing ta nhung chiing ta vin c6 du kha nang gianh
duoc thang loi”.

Thit ba - t6i muén néi thém vé mot nguyén tac xdy dung cac luc lwong vil trang cua ching ta la:
tuyét d01 tAp trung, mot thi trwdng va ky ludt sat, nguyén tac ma bon chdng ddi da khong
ngirng cong Kich.

Néu thiéu ché d6 mot thu trudng trong quan doi, V.1. Lé-nin cho rang .khong chong thi chay
sé dua dén tham hoa, hon loan, kinh hoang, loan quyén, that bai”. Trong nhiéu tai liéu co ban
do cac Pai hoi Dang va Hoi nghl toan Ban Ch4p hanh trung wong thong qua cling nhu trong
thwec té cong tac, nhitng ngwoi bén-sé-vich da ddu tranh khong ngung chéng lai am muwu dinh
dua cac hinh thirc du kich trong to chirc (cai ma lic dau thuong co thé c6) ra dé doi lap voi cac
nguyén tac xay dung quan doi thuong truc (cai nay mai 1a cai chu yeu) nghia la doi lap voi
nguyén tac chi dao tap trung va théng nhat trong cac khau ctia quan doi, d6i 1ap véi viéc tuyét
doi phuc tung cap trén va ky luat.

Tat nhién, ché d0 mé6t thu truong phal duwoc ing dung cho that phu hop voi diéu kién lich st
cu thé, phal xét dén tinh giai cap cua ddi ngii can bd, trinh do chinh tri, quan su va phai cha y



giao duc quan chung veé ting hinh thitc chi huy. Di nhién vi Iy do d6 ma trong nhitng ndm dau
ciia chinh quyén Xo- viét chura thé thuc hién che do mot tha trwdng dugrc.

Nhung dan dan nguyén tac kleu mau, co ban ctia Lé-nin vé ché d mot thu trudng két hop chat
ché véi viéc dé cao vai tro cta co quan chinh tri va to chirc bang da tre thanh nguyén ticlanh
dao chu yéu trong quan doi x6-viét cung voi ky luat sat dya trén co s¢ giac ngo chinh tri va
tinh than tw gidc sau sac thu'c hién nghia vu bao vé To quéc cua cic chién ST, ché do mot thu
tru*crng da tré thanh cai nong cot dé thdng nhat moi y chi, moi hiéu biét va moi chi hudng ctia
quan doi.

Moi mot giai doan phat trién cla nuoc ta da dem lai nhitng ddc diém mai cho viéc xay dung
Iuc lwong vil trang Xo- viét, cho viéc cung c6 va rén luyén quan doi dé chéng xam luworc. Nhirng
kinh nghiém va nguyén tic ddu tranh quan su dwoc thit thach L trong khoi Itra ni chién véi su
déng gop truc tiép cia V.I. Lé-nin cung nhitng luan diém ma toi da néi 1é té & trén da dwoc tiép
tuc phat trién ddc biét trong nhitng nam 30, 40 va da tré thanh mot bo phan ciu thanh sikc
manh to 16n cia quan doi, mot quan doi danh tan dwoc chi nghia phat xit trong Chién tranh
gilr nwére vi dai.

[1] Nam tuéc Bat-béc A-1€ch-xay: Nhat ky ciia mot tén bach vé (anh huing ca Cén-chic) “Pri-
boi”, 1929.
[2] Théi quen ngwoi Nga thwong goi theo ho.




Chwong 4

CHI HUY TRUNG DOAN VA LT POAN

BUOCvao cong cudc nhirng xay dung hoa binh sau khi da anh ding chién thing trong noi
chién, nhan dan Xo-viét da phai duong dau voi nhiéu khoé khan 1én trong viéc phuc ho6i nén
kinh té quoc dan bi tan pha. Hau nhw tat ca cac nganh kinh té déu suy sup dén cung cuc. Tinh
trang nguy ngdp cua céng nghiép, nong nghiép, giao thong van tai doi hoi phai tap trung toan
b luyc lwong cta dat nwéc vao mat tran kinh té. Can diéu dong vai triéu cong nhan va nong dan
da giai ngii vao caccongtac phuc hdi, can giam chi tleu cho quan doi. Va trong cung luc d6 van
can duy tri va cting co quoc phong. V. L Lé-nin da noi: "Bay gio ching ta da day dugc mot loat
cuong quoc ra ngoai vong chién tranh véi ching ta, nhung ching ta khong thé qua quyét rang
tinh thé nay c6 gitr dwoc lau hay khong”.

Ngay trong nhitng nam 1920 va 1921 di bat dau chuyén hoan toan hay tirng bo phan nhiéu
tap doan quan khong truc tiép tham gia chién diu sang lam cong tac lao dong. Nham muc dich
nay dd thanh lap mot ty ban tryc thudc iy ban Lao dong va Quoc phong do M.1. Ka-li-nin va Ph.
E. Giéc-gin-xki lanh dao. Nhu*ng doi quan lao dong da lam viéc nhiéu dé nang cao san luwong
nhién liéu va nguyén liéu, dé ddy manh san xuat ndong nghiép.

No6i chung, do thyc hién viéc phuc vién, dén cudi nam 1924, quin so cac lwc lwong vii trang
da gidm tir 5,5 triéu ngwoi xuong con cé 562.000 nguoi.

buong nhién la viéc phuc vién da dap tng voi loi ich cta hang triéu chién si. Ho mudn tr¢
lai voi cay bra va may moc, mudn tré veé voi gia dinh, nha ctra. Giilr cac chlen sida dwcrc huin
luyén tac chién chinh quy lai trong quan doi la mot viécrat kho vi da s6 ho lai la n6ng dan. Néu
vuot qua gidi han, phuc vién c6 thé “lam x6i mon” hat nhan ctia quan doi. Thang 2-1921, theo
quyét dinh cua ban to chirc thudc Ban Chap hanh trung wong bang Cong san (b) Nga, viéc dua
nhitng dang vién congsanra khoi quan doi da dinh chi. Trwoc do it lau, Ban Chap hanh trung
wong Dang Cong san (b) Nga da giri cho tat ca cac té chirc Pan thong tu’ ‘Vé Hong quan”,
trong d6 Ban Chap hanh trung wong kién quyet nhac nhé tat ca cac to chirc Dang khong duac
phép giam nhe quan tam xay dung Hong quan. Noi chung trong quan doi vé co ban con lai
nhitng nguoi da cdn ctr vao s¢ truong va kha nang cia minh quyet dinh c6ng hién d&i minh
cho sw nghiép quan su.

Trong cac diéu kién xay dung hoa binh ho6i d6 can phai dé ra mét hoc thuyet quan sy duy
nhat, cing c6 Hong quan thuong trye, giai quyet nhiéu van dé phitc tap méi trong nhiém vu
xay dwng to chitc, chan ch1nh viéc dao tao can bd quan sw va chinh tri. Ngay ltc dé da dic biét
quan tim dén yeu cau cung c6 cac don vi ky thuat chuyen mon (nhu'ng don vi sung may, phdo
binh, 6-t0, thiét giap, may bay va v.v...), cung cip cho cac don vi nay moi thir can thiét

Nhitng van dé dy da dwoc thdo luan cdn ké tai cac dai hoi X, XI, XII clia Dang Cong san (b)
Nga. Khong pha1 1a khong c6 nhitng cudc tranh luan gay gat Theo 1 uy nhlem cua Ban Chap hanh
trung wong bang, M.V. Pho-run-dé va X.I. Gu-xép da chuan bi luan cwong “Cai to Hong quan”,
trong dé hai dong chi kién quyet chu truong duy trl quan doi chinh quy va dé ra ting budc
chuyen dan thanh hé thong to chitc canh sat, cac dong chi cing chu trwong phat trién khoa hoc
quan su Xd-vieét. Nhiéu dong chi khac lai khang dinh rang can phai lap tirc chuyén ngay sang hé
th&ng t6 chitc canh sat. Pai hoi X Dang Cong san (b) Nga da chdp nhan dwong 161 Ié-nin-nit
trong xay dung quan doi thoi binh. Trong nghi quyet cua bai hoi co ghl ro: “Mot so dong chi
tuyén truyén cho viéc thii tiéu trén thuc t&€ Hong quan hién tai va chuyén ngay sang xay dung



canh sat Trong hoan canh hién nay, nhw viy la khong dung va trén thuc té 1a nguy hiém”,

Du Pang da c6 gang nhiéu dé cliing c6 quan doi, van cam thady can phai c6, va c6 cang sém
cang hay, nhirng bién phép triét dé nhat dinh.

T thang 6-1922 dén hét thang 3-1923, t6i lam dai ddi trudng trong trung doan Ky binh 38,
sau do la tro'ly cua dong chi trung doan tru'ong trung doan ky binh 40 thudc sw doan ky binh
Xa-ma-ra 7. Ding dau cac trung doan nay la nhirmg can b6 chi huy c6 kinh nghlem va toi da hoc
tap duoc nhiéu & cadc dong chi. Boi ngii can bo chi huy, to chwc bang va bé may cong tac chinh
tri clia cac trung doan la mot tap thé tot va rat c6 kha ning cong tac.

Hoi dé phan lén cac binh doan ctuia Hong quan con chwa cd doanh trai véi day du tién nghi,
chua co nha ¢ cho can b phu trach, chwa c6 nha dn, cau lac bo va nhu'ng co s& khac can thiét
cho cudc song binh thwong cia quan nhan. Ching toi séng phan tan trong cac thon x6m, dong
quan trong cac nha léu ctia n6ng dan, ndu an trong nhitng bép da chién, dé ngua ¢ ngoai san.
T4t ca ching t6i déu coi nhitng diéu klen sinh hoat nhw vay la binh thwong vi rang dat nwéc
chiing ta dang trai qua nhidu khé khin dic biét.

Do6i ngili can b phu trach cua quan doi chu yéu gom nhirng can bo tre tudi, virng chac vé thé
chit, c6 nhiéu ngh1 Iwc va kién tri. Thém nita, da s6 chiing toi con son rdi va khong quan tam
cai gi khac ngoai nhiém vu cong tac. Chung toi say swa lao minh vao cong tac, lam viéc dén 15-
16 ti€ng dong ho6 trong mot ngay dém. Du sao s6 thoi gian ay cling van khong dd dé co mat &
moi noi va lam kip dwoc moi viéc.

Mua xudn nam 1923, c6 dién cua phong tham muu sw doan goi toi 1én gap p doé ong chi twlénh
sw doan. T6i khong hiéu nguyén nhan cua viéc nay va xin tha thuc rang toi cé béi réi doi phut:
c6 phai la toi da lam diéu gi xau chang?

Twlénh su doan N.D. Ca-si-rin tiép dén tdi rat chu ddo, moi t6i udng tra va hoéi han nhiéu vé
cong tac huin luyén chién diu va chién thuit trong trung doan t6i. R6i dot nhién hoi:

- Dong chi nghi thé nao, Ky binh ctia chiing ta da dwoc huin luyén tinh cach dé dwong dau
dwoc véi mot cudc chién tranh trong twong lai hay chwa? Va ban than dong chi hinh dung cudc
chién tranh trong twong lai ra sao?

Doi véi toi cAu hdi nay that la phire tap. Toi d6 mdt 1én va khong thé tra loi ngay. Bong chi tw
1énh sw doan han 1a dd nhan thay su ling ting cta toi va dang kién tri chd cho t6i tran tinh lai.

- Can bo chi huy chiing ta con thiéu rat nhiéu kién thirc va tap quan can thiét dé huan luyén
quan doi theo kiéu hién dai. - t6i néi - Chung ta day bao cap duwdi nhu thé  nguoi ta day bao
ching ta trong quan doi cii. P& rén luyén quan doi mot cach xting dang, can trang bi cho doi
ngil can bo chu tri nhitng kién thirc hién dai vé cong tac quan su.

- bung thé, - tw1énh s doan t6 y tan thanh, - va chung ta dang c6 gang sao cho cac can bd
cta ta déeu qua cac lop huan luyén va cac hoc vién quan chinh. Nhung d6 la moét qua trinh lau
dai, hién nay & nuéc ta truedong sé con it 6i Idm. Trong thoi gian dau, phai tw hoc thai.

DPong chi di di lai lai trong phong va bat thinh linh tuyén bé rang t6i duwgc chi dinh lam trung
doan trwdng trung doan ky binh Bu-du-lic 39.

- Toi khong hiéu dong chi rd 1am, nhung nhiéu dong chi néi véi toi da dé cir dong chi vao
chirc vu nay. Néu dong chi khong c6 y kién phan d6i thi xin moi dong chi dén phong tham muu
nhan ménh 1énh. Quyét dinh bé nhiém dong chi da ky roi.



Cao tur tw 1énh su doan, t6i rat xuc dong. Chirc vu mé1i la mot chirc vy rat vinh dw va nang ne
Chi huy dwoc & cap trung doan xwa nay van duoc coi 1a tién téi mot budc quan trong nhat vé
trinh dd ndm virng nghé thuat quan su.

Trung doan la don vi chién diu co ban, ¢ day, khi chién diu, c6 sw hop dong ctia tat ca cac
binh chung thudc luc quan va doi khi, cta cac quan ching khac nira. Nguoi chi huy trung doan
can hiéu ro cac phan doi ctia minh cung nhiing luc lwong tang cwong ma trung doan thuong
nhan dwoc khi chién dau. Poi hdi ngwdi chi huy trung doan phai biét chon huong tan cOng
chinh trong chién ddu va biét tap trung nhirng cd gang co ban vao hwcrng nay. Piéu do dac biét
quan trong trong diéu kién quan thu c6 wu thé ré rang vé quan sé va vii khi.

Nguwoi chi huy don vi ndo nam chic dwoc ché do quan ly trung doan va c6 kha nang bao dam
cho trung doan thuong xuyén san sang chién dau, nguoi chi huy a ay bao gio cling sé la mot can
bo quan sy tién tién trong tit ca cac khau chi huy ké ti€p trong thoi binh cling nhw trong thoi
chién.

Vao chinh thoi gian cubi cung cua noi chién, trong quan déi c6 trén hai tram lop huin luyén
va trueong dao tao can bo cho tat ca cac binh chung. Trong nam 1920, cac 1ép huin luyén chu
chét da dao tao dwoc 26.000 can bd chi huy Hong quan. Danda thanh 1ap dwoc mot mang ludi
rong lon cac 10p huan luyén, trwong va hoc vién quan chinh, dé ra dwoc mot ché do thong nhat
huan luyén va giao duc doi ngii can bo chi huy va can b chinh tri cua giai cap vo san. Poi ngii
can bo chi huy so cap buéc dau duoc dao tao ¢ cac truong cua trung doan trong vong tu 7 dén
10 thang, doi ngii can bo chi huy trung cap & cac truong trung cap quan su - hai quan, con doi
ngii can bd chi huy cao cap & cac hocvién quan su. 0 cac nuoc Cong hoa déu c6 mé cac
trwong quan su quoc  gia. Ke do la nhlem vy cua caclop bo tic can bo. Toi cling di hoc tip &
cac lép nhu thé. Ve van dé nay, toi sé con néi thém nita.

Bay gio toi xin néu mot nhan xet la viéc ren luyén va ty hoc tryc ti€p trong cac trai huan
luyén, hay, nhw nguoi ta noi, hoc ma khong thoat ly san xudt, c6 y nghia khong kém quan trong
trong viéc dao tao can bd chi huy, dac biét trong viéc dao tao can bd so cap va trung cap. Bang
cach hoc nay, hang chuc, hang tram nghln quan nhan da boi b6 duorc trinh dd kién thitc, duoc
ren luyen thém veé dong tac chién ddu trong cac budi huin luyén, lan tap tran va hanh quan. Va
nhitng ai, vi 1y do nay hay vi ly do khac, khong thé di hoc dwogrc thi kién tri tw b6 tic & ngay céc
don vi.

Puong nhién 1a hoi dé, sau khi da két thic thang loi cudc ndi chién, cling c6 nhiing can bo ty
cam thay minh da diéu luyen r01 tw cho rang chang co gl phai hoc nita. Trong s6 nay, sau do, c6
mot so da thay dwoc sai [im ctia minh va da stra chira. Nhuwng mot so khac ctrbam vao vén
liéng cii ctia minh va hién nhién 1a ching bao lau sau, ho da khong con phi hop nita véi nhitng
doi héi méi ngay cang cao va budc phai chuyén vé ngach hau bi.

Cuoi thang 4-1923, t6i nhan nhiém vu chi huy trung doan. Luc do, trung doan dang chuin bi
dén trai huan luyén. Tirsau noi chién, day 1a 1an dau tién c6 mot dcm viky binh dén trai huan
luyén va nhiéu can bd chi huy da khong hinh dung dwoc rd rang vé cong tac trong nhu'ng diéu
kién moi. Khi tlep nhan trung doan, toi da phat hién duwoc nhidu thidu sét vé trinh do san sang
chién dau cua no. Ky thuat ban sung va chlen thuat dic biét toi, cho nén cac phan doi déu tap
trung cht y t6 chitc co s& vat chat cho viéc huan luyén trong trai tap huan.

bén khoang gitra thang 5, trai da duorc chuan bi xong vé co ban. Trung doan dwoc nhan mot
khu virc c6 nhiéu trai lop vai b6 tri tot, mot nha &n mua he tuyét diéu va mot cau lac bo. Léu
ngua va noi budc ngua ciing da dwoc xay dung xong. Trwong ban dé huan luyén ban sing va
tat ca cacloai sung la niém ty hao cta trung doan.

Tl ngay 1-6, dot huin luyén quan sw va chinh tri cing thang bat dau. Toan thé ching toi



déu hai long nhan thdy loi ich cua nhing cong sirc va phuong tién ctia minh da bo ra dé xay
dung trai. Cac can bo chi huy dai d6i va can bo cong tac chinh tri da lam viéc mét cach than
mat doan két va chi dong sang tao. Nang luc sang tao va tinh chd dong cda nhitng ngudi cong
san da thé hién trong moi viéc va trong moi chi trwong.

T6i mudn dic biét twédng nhé dén dong chi chinh 4y An-ton Mi-to-rd-pha-n6-vich Ya-nhin
cua chung toi. Bong chila mot dang vién Bon-sé-vich kién cwong, mot con nguoi tuyét diéu,
am hleu tw twong, tinh cam cua chién si va biét ro can phai dén véi ai nhw thé nao, can phal doi
hoi ¢ ai cai gi. Cac can bo chi huy, can b cong tac chinh trj va chién st Hong quan deu mén yéu
va tén trong dong chi. Tiéc rang nguoi chinh ty xuat sic ay khong con s6ng dén ngay nay -
dong chi da hy sinh anh diing nam 1942 trong mot tran chién dau véi bon phat-xit tai mat tran
Cap-ca-do. Pong chi hy sinh cung v&i ngudi con trai clia minh ma dong chi da dao tao thanh
mot ngudi linh diing cdm bao vé T6 quoc.

Gitta mua he, ddng chi G.b.Gai, anh huing ndi chién, dén chi huy sw doan.

T6i khoan khoai hoi tuong lai nhitng ngay cung cong tac voi dong chi tw1énh sw doan
G.D.Gai. Cudc gap go& dau tién cua ching t6i dién ra tai [éu ctia dong chi trong trai, & d6 can b
chi huy va chinh ¢ uy cac trung doan dang hop. Sau khi da chinh thic gi01 thiéu voi nhau xong,
G.D.Gai moi tat ca ngoi quay quin xung quanh ban lam viéc. T6i thay & dong chi mot con nguoi
dep, chitng chac theo kiéu nha binh. b6i mat dong chi 4nh I1én 1ong chan thanh, con giong noi
déu déu va blnh tinh ndi 1én tinh diém dam va long tw tin. T6i da nghe noi nhidu ve nhing sy
tich anh hung cua G.D.Gai va toi cham cht ngdm nhin dong chi. Té6i muén tham nhap vao thé
gioitam hon ctia d6ng chi, mudn tim hi€u con ngwdi binh thwong va con nguwdi can bo chi huy
clia déng chi.

Cudc ndi chuyén keo dai, nhung khong nang né. Luc chiing t6i chia tay nhau, ai ciing gitt_
duoc mot an twong tot dep vé lIAn dau tién gdp go dong chi twlénh sw doan. Lic tam biét, dong
chi noi rang, trong vai ngay nira déng chi muon kiém tra cong tac hudn luyén doi ngii chién
thudt cho ky binh. T6i rat cam dong nhan thay dong chi chd y nhidu dén trung doan va thud
nhan rang ching t6i con cé nhiéu thiéu sét.

- Chiing ta sé cung nhau khac phuc nhitng thiéu s6t d6, - G.b.Gai vira néi vira mim cwoi, roi
néi thém - Pong chi cé long tu trong thé 1a tot.

Sau d6 ba ngay, theo ké hoach cta phong tham muu sw doan, toan b trung doan lén duwong
di kiém tra. Dong chi tw lénh sw doan cwdi ngra o tir tuc mai hoa dén vung ngoai 6 va cham chu
theo doi trung doan dién’ tap. Con ngya cua dong chi rat hung hang nhung bang tay cuong dirt
khoat va bang cang chan virng chic, ngudi ky si dé da kién quyét bat né tuin theo y muén clia
minh.

Cudc dién tap dién ra lic dau theo khiu Iénh, roi theo hiéu co (goi la “dién tip cAm”), va,
cudi cung, theo hiéu ken. Toan don vi da thay dsi do6i hinh, tién, Iui, d6i hwéng, dirng lai va
chan chinh hang ngii mot cach Chlnh xac hon t6i twong. Lic két thuc trung doan duoc trién
khai theo doi hinh “ky b1nh bao vay” (cach tan cong cii clia nguoi Co- dac) va toi ddt cac phan
doi thudc bd phan gitra cia doi hinh chién dau hwéng 1én diém cao, cho dong chi tw1énh sw
doan dang du*ng Tap hop trung doan theo ding doi hinh va chan ch1nh hang ngii xong, t6i tién
nhanh téi truéc dong chi tw 1énh sw doan dé bao cao rang cudc dién tap da két thuc. Khong dé
cho t6i kip bao co, dong chi tw 1énh sw doan di 1én tiéng, hai tay gio Ién cao:

- T6i xin chiu, chiu day!

Sau dé dong chi tién lai phia t6i, ndng nhiét noi:



- CAm on cac déng chi, rat cAm on.

Tién ngang dén gitta trung doan, dong chi tw1énh sw doan dirng thang 1én ban dap cha yén
ngwa noi chuyén voi cac chién st:

- T61 la mot ky sT1du nam, va toi hiéu ré cong tac huin luyén quan sy cho ky binh. Hom nay
cac dong chi da chirng to rang cac dong chi dang khong | ti€c strc minh, toan tdm toan y lam
nghia vu nguoi linh Hong quan ctua minh doivoi To quoc Phai nhu vy, cac dong chi a. Pwoc
huan luyén quan su tet c6 giac ngod cao vé nghia vu cua minh trwéc nhan dan-dola nhwng cai
bao dam cho Hong quan anh huing cta ching ta khong thé bi danh bai. Xin cdm on cac dong
chi, hdm nay cac dong chi da lam cho t6i vui long.

Quay vé phia tdi, ddng chi tw 1énh sw doan bat tay tdi, mim cwoi va néi:

- Phén hai ctia cudc dién tap, chingta dé dén lan khac. Pong chi cho trung doan nghi, con
ching to6i sé& di thdm xem trai nay dwoc bé tri ra sao.

Dong chi da di khap noi trong trai, trong hon hai tleng dong ho, tim hiéu ky ludng moi chi
tiét, va sau do da ngoi noi chuyén 14U véi cac chién si. G.D. Gai da ké lai nhiéu giai doan chién
d4u trong cudc ndi chién. Mai dén khi c6 hiéu kén truc nhat ndi l1én bao gior dn, dong chi méi
ding day va twr gia chung toi.

Tién dong chi tw 1énh sw doan ra veé roi, toi da cung dong chi chinh Gy A.M. Ya-nhin thdo luan
ngay xem phai lam cai gi dé ‘khong l16a mat[l] truére nhitng thanh tich va 161 khen. Can danh
gia dung cac can bo va chién si ta: loi khen cua doéng chi twlénh sw doan da cob vii moi nguoti, va
diéu nay thé hién ro trong nhirng két qua dat dwoc cia dot hoc tap & trai. Con déi voi chung
toi, nhitng ngwoi can bo chi huy, thi cach dong chi tiép xuc giandiva theo tinh dong chi véi cac
chién si Hong quan that 1a mot tam guwong dang noi theo. Toi muon néi trudc rang sau nay G.b.
Gai thuwong dén trung doan ludn, néi chuyén lau voi cac chién siva can bo, va ldc nao ciing to ra
khong phai chi 1a ngwdi chi huy ma con la mét nguoi ban lén tudi, mot ngwoi coOng san dang

quy.

Chidng t6i két thuc dot huin luyén & trai voi nhiing két qua tot, va cudi thang 9, suw doan ky
binh Xa-ma-ra 7 cua chung toi hanh quan dén vung O6c¢-sa dé tham gia cudc tap tran cia quan
khu. Ciing nhw dot hudn luyén ¢ trai, day la mot cudc tap tran lan dau tién duoc to chite tir sau
ndi chién. Vé quy md, cudc tap tran nay khong 16m, va nhw nguoi ta thwong noi, day 1a cudc tap
tran két hop trén dlro'ng cac don vi tir trai tdp hudn rit vé noi dong quin cia minh. Tuy nhlen
sw doan chung t6i da dwoc giao mot nhiém vu kha ning. Sw doan phai thwc hién nhiém vu cap
toc hanh quan chién diu vao vung 06c-sa. Trung doan t6i duoc sw doan tru’crng chi dinh di dau
cht luc ctia sw doan. Diéu dé cé nghia la chung t6i khong nhitng phai hanh quan qua mot chang
dwongdal ‘trong mot khoang thoi gian ngan ma con pha1 thuc hién nhiém vy canh gioi, ludn
lu6n san sang nhanh chéng trlen khai chién dau véi “doi phu'crng va tao nhitng diéu kién
thuin loi nhat cho chti lwc ctia sw doan bwéc vao cudc chién dau.

Cudc hanh quan chién ddu cap tdc clia sw doan da dwoc thwce hién xong sau 30 tiéng dong
hé. Chiing toi da vuot qua gan 100 km, c6 nghi hai lan mdilan 5 t1eng dong ho. Day la mot thu
thach nghiém trong doi voi doi ngli ngua chién vé sirc chiu dung. Con ky sT trong luc nghi con
phai cho ngua an uéng va kiém tra lai do dung va vi khi cia minh. Mét thi c6 mét, nhung tinh
than moi ngudi déu 1én cao vi dwoc biét rang tip tran xong, toan bo sw doan ky binh s6 7 sé vé
dong & Min-xco.

Lic rang dong, doi quan bao phai di trudc bao cao vé cho toi biét rang, & phia bén kia
dwong sat Mat-xco- va - 06c-sa co cac don vi cua “doi percrng dang hanh quan vé huong ga
Odc-sa. Trén cac nga duwong vao 06c-sa da cé “chién dau” véi cac don vi bao vé cac nga duwong



tién dén dau moi tuyén duong xe Itra nay.

Nhu thwong c6 trong cac cudc tap trdn, nhiing nguwoi dao dién tay mang bang trang da tw
khap cac phia toi tap dén trung doan. Pao dién 1a cac can bo c6 trach nhiém gitip ngwdi chi huy
diéu khién cudc tip tran.

- bong chi biét gi vé “déi phwong”?
- Quyét dinh ctia d6ng chi thé nao?
Nhiéu cau héi don dap.

Toi tra loi rang, toi sé 1én ngay doi tién tiéu, tw minh tié€n hanh diéu tra dich tinh va sé ra
mat tran. T6i thac ngwa chay nhanh hon va vai phut sau da téi doi tién tiéu do Chiu-pin, mot
dai doi trwdng rat cwong nghi va c6 dau 6c sang tao chi huy.

DPong chi bdo c4o rang, c6 dén hai trung doan b6 binh cta “doi phuwong” da dwoc trlen khai
theo doi hinh chuan bi chién diuva dang di chuyén bén kia dlro'ng sat huéng chung Ve phia
nhitng dlem cao nam & phla trwedc mat. o day, b6 binh cua ta dang” ‘chién dau” véi ho. RG rang
1a bd binh cua “d6i phwong” khong biét cac don vi cla ching t6i dang tién vé ving nay, vi
ching t6i hoan toan khong gip ca lwc lwong canh gidi lan quan bao cia “d6i phwong”.

Dong chi can bo chi huy don vi tién tiéu chwa kip két thiic bao cdo clia minh thi xuat hién
mot nhom nguoi cudi ngua dang tién gan vé phia chung toi. Tirxa, thay con ngwa 0 tir tuc mai
hoa, ching toi da nhanra dong chi tw1énh sw doan G.b. Gai. Sau khi da vén tit thudt lai nhirng
tinh huong da biét, téi bao cdo véi twlénh rang tinh huéng nay 1a cuc ky thuan loi dé bat ngo
tan cong “doi phlro'ng va toi da quyet dinh trién khai ngay trung doan theo doi hinh chién diu
va danh tat swon “doi phwong”, hon nita nhirng

dac diém cda dia hinh nay rit thuin loi cho cudc tin céng ay.
Quan sat bang 6ng nhom xong, sw doan trudng noi:

- Trwong hop nay hiém cé, hay hanh dong manh dan hon. Hay cho tat ca cac c& phao valién
thanh n6 sung chuan bi cho cudc tin cong. Chu Tuc cua su doan sé dén trong vong 20 - 30 phut
nita. Chu lwc sé danh thing vao hau tuyén doan quan “déi phwong” nhdm hoan toan danh bai
chung.

Mot tiéng dong ho sau, toan bo “chién trwong” tran ngap khoi bui, cac trung doan ky binh
ctia str doan 7 trién khai theo doi hinh chién d4uy, lao vao “déi phu‘(yng miéng ho vang “xung
phong”. Canh twong that 1a ngoan muc va hap dan: cac chién st mit do gay, mat nhin thiang vé
phia trudc, tat ca nhw trong mot tran danh thit sw.

Nhuwng “tran danh” da ngimg lai theo lénh “dirng lai”. Pén day, cudc tap tran két thic. Khong
c6 kiém diém chung.

Nguwoi ta noi voi ching toi rang, M.N. Tu-kha-chép-xki da quan sat dién bién cua “tran
danh” va danh gia 1 rat tot cac don vi ching toi. Dong chi da dic biét khen ngoi sw doan ky binh
7 vé cudc hanh quan chién ddu cap tdc va vé cudc tan cong chcrp nhoang Con b¢ binh thi duoc

biéu dchrng 12 da biét nhanh chéng trién khai sang phia swon 1a noi bi cac don vi ciia sw doan
ky binh 7 cong kich.

Ching toi hai lIong dwgc M.N. Tu-kha-chép-xki khen ngoi va ciing vui mung vi “d0i phwong”
ctia chiing tdi ciing duoc hoan nghénh vi co dong gidi.



Nghi ngoi xong, vai ngay sau, chiing t6i hanh quan dén Min-xco vé dia diém dong quin
thwong xuyén ctuia cac don vi thuoc swdoan.

Hang ngan nguoi dan Min-xco da do ra duong pho. Tleng ‘hoan h6”, chao mirng vang khap
cac pho ching t6i di qua. Noi chung, t6i nghi rang khong c6 quan doi nwéc ndo tranh thi dwoc
thién cdm va Iong mén yéu ctia nhan dan nhw Quan doi X6-viét chiing ta.

Va gio day toi xtc dong ho6i twdng lai, ching t6i da dwogrc cac chlen si cli ciia sw doan, nhitng
nguwoi da tham dw cic cudc hanh binh va cac trdn danh noi tiéng & vung Xa-rit-xun, Ki-do-li-a-
ro, A-xto-ra-khan, Pu-ga-chép-xco, Bu-du-ldc, va v..v.. tiép don nhu thé nao. b6 chinh I3 ‘nhirng
dong chi da khong t1ec sinh ménh minh trong cudc chién diu bao vé chinh quyen Xo-viét
chong lai cac don vi cua bon bach vé va bon phan cach mang. Nhlrng 101 néi than ai, xuat phat
twr trai tim cta cac dong chi d6 da gay ra trong tam tri ching t6i mot niém han hoan dén xuc
dong. Nhiéu chién si trong su doan ky binh Xa-ma-ra 7 ching toi cling da trai qua nhiing thir
thach hiém ngheo trén cac mat tran cua cudc noi chién, va nguoi nao ciing thau hi€u va cdm
thay rat gan giii véi nhitng cudc chién ddu nhé lai trong qua khi.

Doanh trai danh cho trung doan van do sw doan khinh binh 4 déng vi chwa kip chuyén quan
sang vi tri mai.

Phai tam thoi trd quan trong nha dan ¢ ngoai vi thanh phd. Ching t6i bo tri cir 3 - 4 ngudi
maot vao cac can buong ¢ cua tu nhan trong nhitng ngdi nha thuong 1a it thudn tién.Tinh hinh
lai cang gay go hon vi nhitng tran mua thu tAm ta da bat ddu, ma mua thi dlrcrng lay 16i rat kho
dl lai. Trong hoan canh ay, can chita lai doanh trai va nha o, phal bao vé doi ngii ngwa chién,
xdy dung cac tau ngua, dong thoi chuan bi co s& vat chat va dung cu hoc tap cho dot huan
luyén mua dong.

Cac t6 chirc Dang hop trwéec, réi toan Trung doan hop sau dé nghién ctru tinh hinh.

Hoi tudng lai nhiing ndm xa xwa nang né 4y, toi thdy can néu lén mot diém la quan danta
rat sin sang hy sinh ban than minh va chiu dung moi thiéu thén dé xay dap mot twong lai tét
dep hon. Puong nhién, trong hang ngi chung ta, ca b1et van 6 nhitng nguoi hay kéu ca phan
nan, nhung tap thé cdn bo va chién sitrong Hong quan da giup ho chan chinh lai thai d6 ngay
1ap tirc. TAp thé lanh manh ctia Hong quan la sirc manh to lon biét chimg nao? (' dau c6 nhitng
nguoi tich cwc kién tri hoat dong rong rai thi & dé lic nao cling c6 mot tap thé thuc sy hiru
nghi. Va do la cai bao dam phat huy nhiét tinh, tinh sang tao va gép phanlam cho b6 doi ludn
san sang chién diu.

Cubi thang 11, khi da c6 tuyét roi, ching téi dwoc chuyén vao doanh trai, con ngua thi duoc
dua vao tau. T4t nhién con phai lam nhidu viéc de xay dung mot cudc séng cé tién nghi, nhung
cai chinh yéu thi da dwoc gidi quyét xong xuoi roi.

Nhiém vu duoc dit ra tredc mat chung t6i la t6 chirc dung dan cong tac huin luyén quan sw
va chinh tri trong nhitng diéu kién méi.

Bay gio thi tat ca cac chuyén do déu c6 vé don glan Nhung h01 dé Iuc 26 tudi, khi chi huy
mot trung doan ky binh, téi da c6 duoc cai gi trong von séng cua minh? Toi da tot nghiép khoa
huan luyén ha sT quan trong quan doi Sa hoang va lép dao tao can bd chi huy ky binh cua Hong
quan. Tat ca chi c6 thé! That ra, chi sau khi két thic noi chién, t6i mé&i cé diéu kién nghién ctru
cac sach quan su dic biétla nhlrng sach vé chién thuit.

Ho6i d6, toi cam thay minh gidi cong tac thuec té hon la vé ly luin vi tdi da dwoc dao tao
khong dén ndi toi ngay trong thoi gian Thé chién thi nhat. Téi hiéu ré phwong phap hudn



luyén quan su va say mé voi cong viéc nay. Nhung vé mat ly luan, toi hiéu rang minh dang lac
hau so véi nhu'ng doi hoi ma chinh cudc song ddt ra cho mot trung doan trwong nhu toi. Suy di
nghi lai, t6i di dén két luan: khong duoc lang phi thoi gian, phai kién tri hoc tap. Nhung lam sao
thu x&p duoc ven toan moi viéc khi phai danh cho trung doan dén 12 tiéng dong ho trong mot
ngay dém? L&i thoat chi c6 mot: trong chwong trinh lam viéc binh thuong hang ngay dé ra
thém tir 3 dén 4 gior tw hoc nita, con ngti nghé va nghi ngoi thi khong can nghi tdi, ching ta sé
nghi, sau khi da tich lily dwoc kién thitc.

Khong phai mot minh t6i nghi nhu vay. ba s6 can bd chi huy truedng thanh 1én trong thoi ky.
noi chién tir chién s Hong quan binh thwdong hay tir binh linh va si quan so cap cia quan doi cii
déu nghi nhw vay.

Dén khodang thoi gian nay, hang ngii cdc cdn by nong cot ciia quan doi da dwoc kién toan
mot cach dang ke Tuy nhién tinh trang quan so thay do6i ludn van con chwa duoc khac phuc,
viéc cung cap con co thiéu sot nghiém trong, va trinh d6 san sang thuc hién dong vién thoi
chién cta quan doi van chwa dugc nang cao dung mttc. Co quan lanh ‘dao quan doi hoi do6 do
To-rét-xki cam dau c6 nhiu thiéu sét nghiém trong trong cong tac. Mua hé nam 1925, Hoi
nghi toan thé Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Nga quyet dinh giao cho mot Hoi
dong quan s cia Ban Chap hanh trung wong, do V.V. Quy-bi-sép roi S.I Gu- -xép lanh dao tién
hanh kiém tra hoat dong ciia nganh quan sw. Tham gia vao viéc chuan bi cac tai liéu vé tinh
hinh trong quan doi dé dé trinh Hoi nghi toan thé Ban Chap hanh trung wong Dang co M.V,
Pho-run-dé, K.E. V6- -10-si- 16p, A.S. Bup-ndp, G.K. 06c-gi6-ni-kit-dé, A.A. An- dray-ep, LS. Un-so-
lich, N.M. Svéc-nich va nhiéu dong chi khac nira. Nhirng két ludn chung rat ra tr sw phan tich
nhiing tinh hinh da thu lwom dugc déu la dang bubn va bat ngo. ba thay ro rang, nhiém vu
cuing c6 luc lwgng vil trang cua dat nuoc doi hoi phai c6 mot cudc cai cach quan sy can ban.
Nhitng dé nghi cua Hoi dong quan sy ma Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Nga da
thong qua la nén tang cda cudc cai cach quan s ay.

Mot trong nhirng bién phap quan trong nhit cua cudc cai cdch nay l1a viéc thuc hién nguyén
tic xay dung quan doi dia phuwong két hop véi quan ddi chinh quy.

Nguyén tac theo dia phwong dwoc 4p dung déi véi cac sw doan bd binh va ky binh. Thuc
chit ctia nguyén tac nay la nham huin luyén quan sy theo chwong trlnh can thiét cho mot so6
lwgng nhiéu nhat nhin dan lao dong ma chi phai thoat ly lao dong san xuat trong mot thoi gian
it nhat. Trong cac sw doan, khoang 16 - 20% quan s6 theo bién ché la can b chi huy, can bo
chinh tri va chién si Hong quan chinh quy, quan sé con lai thi mang tinh chatlam thoi, gom
nhitng nguwoi hang nam (trong vong 5 nam) dwgec triéu tap di tap huin trong mot thoi gianla 3
thang trong nam dau roi mot thang trong cac nam sau. SO thoi gian con lai, cac chién sTlam
viéc trong cong nghiép va ndong nghiép.

Ché d6 nay tao ra kha nang nhanh chong trién khai, khi can thlet mot s6 quan chién diu da
dwoc huan luyén day du, lay s6 can bo, chién si chinh quy ctia cac sw doan lam hat nhan. Hon
nita, sO tién chi tiéu cho viec huan luyen mot chién si trong don vi dia phwong trong 5 nam it
hon rat nhigu so voi s chi cho viéc huan luyén mét chién si trong don vi thuong truc trong 2
nam. Duong nhién néu chi cé quan doi chinh quy théi 1a t6t hon ca, song trong hoan canh lic
bay gidr thi diéu nay trén thuc t& khong thé c6 duorc.

Nhirng bién phap cai cach quan sy dwoc khang dinh trong luit nghia vu quin su ma Uy ban
chip hanh trung wong[2] va Hoi dong Uy vién nhan dan Lién X6 d3 thong qua trong thang 9-
1925. D6 la dao luat dau tién chung cho toan lién bang quy dinh nghia vu quan dich cta toan
thé cong dan nwéc ta dong thoi xac dinh ca co ciu té chirc cac luc lwong vil trang.

Trong qua trinh cai cach, b6 may quan ly cong tac quan sy ¢ trung wong va ¢ dia phwong
déu da dwoc to chirc lai. Bo Tham muu méi cla Hong quan cong ndng do M V. Pho-run-dé



ding dau (nhiing ngwoi phy ta la M.N. Tu-kha-chép-xki va B.M. Sa-p6-sni- cOp) da thuc su tré
thanh diu ndo cia Héng quan. Co quan lanh dao va chi huy duoc don gian hoa, tinh linh hoat
va tinh than tradch nhiém trong cong tac dwoc nang cao. bang da ctng c6 hé thong td chirc méi
tw trén Xuong dudi dé 1anh dao cac lwc lwong vii trang. Thang 1-1925, dang vién Bon- sé-vich
va nguoi cam quan Xuat sac dong chi Mi-kha-in Va-xi-li-&-vich Pho-run-dé, da dwoc it lam Uy
vién nhan dan phu trach quin doi va ham doi, dong thoi lam Chu tich Hoi dong quan sw cach
mang Lién X0.

Mot hém, nguoi anh hung wu td cta cudc ndi chlen VK. Bliu-khe dén tham trung doan
ching toi. Truwdc cach mang, dong chi 1a cong nhan xi nghiép dong toa xe ltra Mu-ti-sin-xco;,
sau do 1a si quan trong quan doi Sa hoang. V.K. Bliu-khe la dang vién bang Bon-sé-vich tir nam
1916. T6i da dwoc nghe noéi nhiéu vé dong chi, nhung day la lan dau tién toi gap mdt. Cudc gap
gdr véi V.K. Bliu-khe [a mot swkién 1én doi véi toan thé chién siva can bo chi huy cua trung
doan. TwIénh sw doan G.D. Gai moi dong chi dén trung doan toi ki€ém tra cong tac gido duc,
huan luyén. Pwong nhién, d6i véi trung doan day 1a mot vinh duw 16mn.

Trudc hét, V.K. Bliu-khe tim hiéu can ké viéc to chirc nuodi quanva dong chi da hai long vé
viéc ndu an. Luc & nha bep di ra, dong chi da ndong nhiét bit tay tat ca cac chién si cap dutng
ma dong chi mudn nhin tan mat. Sau do, dong chi da di tham tat ca cadc nha & va cac noi hoat
déng van hda - gido duc cia trung doan. Luc két thic cudc kiém tra, dong chi héi:

- Tinh hinh sdn sang chién ddu & don vi cac dong chi thé nao? B&i vi ching ta déng cach
bién gi¢i khong bao xa.

T6i tra 101 rang, can bo va chién si cua trung doan hiéu rat ro nhiém vu ciia minh va luén
ludn sdn sang hoan thanh nghia vu quan sw déi véi Té quéc.

- Nhw vy thi thit dang khen. Yéu cadu déng chi phat tin hiéu “b4o ddong” cho trung doan.

Thanh that ma néi, téi khéng ngd c6 chuyén nay, song téi khong boi réi. Toi ha 1énh cho
dong chi truc ban trung doan:

- Phat tin hiéu “bao déng chién dau”.

Mot tiéng dong ho sau, trung doan da tap hop xong trong khu viec dong quan. V.K. Bliu-khe
rat cham chu kiém tra trang bi, vii khi, dan dwoc va kha nang san sang chién dau no6i chung cia
ky s. bong chi dac biét kiém tra ti mi da1 doi sung may va phé binh mot cach kha nghiém khac
mot khau doi sung may da khong d6 nwée vao sung nhw quy dinh khi c6 bdo déng va khong c6
mot chut nwéc du trit nao.

- Cac dong chi c6 biét trong chién tranh sw so xuit nay dan t&i chuyén gi khong? - V.K. Bliu-
khe hoi.

CAac chién si lidng thinh va sau dé then dé mat 1én.
- Hay chd y dén khuyét diém nay, cac dong chi a.

Kiém tra t1nh hinh san sang chién diu | XONg roi, V.K. Bliu-khe néu thém mét tinh huéng
ch1en thuat: “Ddi phwong” dang hanh quan toi mot gioi tuyén chién thult rit quan trong va
mudn nhanh chong chiém dwoc gidi tuyén nay. Khoang cach tw cho ‘déi phuong” dén ctr diém
la 12 ki-16-mét, khoang cach gitra trung doan va “doi phlrong la gan 25 ki-16-met, tic la gidi
tuyén thuén lgi vé mat chién thuit & cdch “d6i phwong” cling nhw & cach trung doan mot
khoang xa nhu nhau.



b€ mat thoi gian thong bao tinh huong cho can b va giai thich nhiém vy chién hién diu lic
nay la khong hoply ‘d6i phuwong” sé téi duoc gidi tuyén do trudce chung ta. TOi lién quyet dinh:
dai doi cung voi bon khau dai lién va mot khau phao cho ngua phi nudc ki€u theo toi lam
nhiém vu tién dao. Nhiém vu chién du sé giao trén dudng tién quan. Chi luc ctia trung doan,
do dong chi trung doan phé chi huy, tién theo sau cach doi tién dao 3 ki-16-mét, va sdn sang
danh gap dich.

Tién quan lic theo nu'oc kiéu, lic theo nwée dai, dbi tién dao da chiém dwoc gidi tuyén cod
loi vé chién thuat truwdc “doi phlrong va bé tri hoa lwc dé chian danh ching.

Sau khi trung doan da thu quan, V.K. Bliu-khe néi véi trung doan:

- Cac dong chi chlen siva can b chi huy, cdm on cidc dong chi da trung thyc lam tron nhiém
vu quan nhan. Tat ca nhitng gi ma trung doan cac dong chi bleu dién ngdy hom nay déu dang
khen ngoi. Cac ban, t6i kéu goi cac ban tran trong gin gitk va lam phong phu thém truyen thong
chién dau cta sw doan ky binh Xa-ma-ra quang vinh, sw doan da chién dau tuyét g101 v@ibon
bach vé va bon can thiép. Hay lu6n lu6n san sang hoan thanh ménh 1énh chién diu cta T6 quoc
vi dai clia chiing ta!

Tleng “hoan ho vang lén nhw sim dé hu’0’ng tng 101 ndi cua dong chi. R0 rang la nhirng 101i
noéi ndng nhiét cia V.K. Bliu-khe da lam cho cac chién si xic dong va phan khai.

Tinh tinh nong hiu chén thanh cia mét con nguoi nhw thé da lam cho t6i cam phuc. La
chién sivo cung gan da trong cudc chién dau véi ké thi cta nwoc Cong hoa Xo-viét, anh hung
n01 t1eng va duoc nhigu nguoi men VK. Bliu-khe 1a Iy twéng cua nhiéu nguoi. Toi khong giau
glem rdng toi ludn ao wdc dugc giong nhu ngudi Bon-sé-vich wu td, nguoi dong chi tuyét diéu
va nguoi tw 1énh tai ba dy.

Cudi thang 7-1924, dong chi tw Iénh sw doan G.D. Gai triéu tdp toi dén chd dong chi va hoi
toi dang hoc tap nang cao klen thirc cia minh nhw thé nao. T6i tra 1&i rang toi doc nhiéu va dé
tam nghlen ctru phan tich cac chién dich trong Thé chién thit nhat. Toi da chudn bi nhiéu tai
liéu dé nghién ctru cung v&i cadn bo clua trung doan.

- Tat ca nhitng viéc d6 déu tot va dang khen. - G.D. Gai noi - Nhung luc nay lam nhw cau hay
conlait. Quan sy khong dung o tai cho. Trong viéc nghién ctru cac van dé quan s, can b6 quan
sw ching ta can duoc hoe tap co ban hon. Toi nghl rang mua thu nay déng chi can dén hoc
Tru'ong Cao ding ky binh & Lé-nin-grat. Viéc nay sé rat cé ich cho hoat dong twong lai cia
déng chi.

To6i cdm on ddng chi va noi rang, toi sé cd gang hét strc hoc tp dé€ xirng dang vdi su tin
nhiém nay.

Ve téi trung doan, khong dé phi thoi gian, toi lai miét mai voi cac sach giao khoa, cac diéu
1énh va diéu 1€, bat dau chuin bi cho ky thi vao truong. Ky thi nay dé thoi, noi ding_ hon lano
chi c6 tinh chit hinh thirc, va toi dwoc xep vao nhom thir nhat. Hoi d6 K.K. R6-c6-x6p-xKki, I.Kh.
Ba-gra-mi-an, A.l. E-ré-men-c6 va nhiéu can bd trung doan khac ciing dw 16p hudn luyén nay.

bay 1a lan dau tién t6i cling nhw da s6 hoc vién khac dén Lé-nin- grat. Chung toi rat cham chu
tim hiéu cdc danh lam thing canh, den tham cic noi dién ra nhiing tran danh lich st cta thang
Mudi ndm 1917. Lic 3 ay lam sao toi c6 thé nghi duoc rang 17 ndm sau, t6i lai dwoc chi huy
Phuwong dién quan Lé-nin-grat bao vé thanh phé ctia Lé-nin chéng lai quan doi phat-xit!

Lanh dao Trwong Cao dang Ky binh 1a V.M. Pri-ma-c6p, mdt can bo chi huy wu td cta sw
doan ky binh 8 quang vinh ving C6-dic Chéc-von, sw doan da tirng gay khiing khiép cho quan



doi bach v€ trong nhitng nam noi chién. Vé&i dang nguwoi map map, tam véc trung binh, bd t6c
dep, d01 mat thong minh va khuén mit duyén dang, V.M. Pri-ma- cop tranh thu ngay duo'c thién
cdm ctia hoc vién. P6 1a mét ngudi hoc rong. Khi trinh bay y kién ctia minh, ddng chi néi ngin
gon rd rang.

Mot thoi gian sau, V.M. Pri-ma- c6p dwoc chi dinh lam quan doan truong quan doan Co- dac
¢ U-crai-na, con M.A. Ba-todc-xki, nha ly luan noi t1eng cua binh chung ky binh, dwgc chi dinh
dén thay thé cho Pri-ma-c6p. Tat ca ching t6i déu mirng vui thay V.M. Pri-ma- cop duoc dé bat
va tin twdng rang véi nhitng kha nang cia minh, ddng chi sé 1a mot ngwdi cAm quan cé lon.

Chang bao lau sau, Trwong Cao dang ky binh cua chung toi dwoc cai to lai thanh caclép bo
tuc cho can bo chi huy Ky binh, va thoi gian hoc tap gidm tir 2 ndm xuéng con mét nam.

Chuong trinh hoc tap rat nang. Sau khi nghe gidng phai ti nghién ctru nhiéu. Bay gio, vao
ldc tuoi dang man bong x€ ta, doi khi toi cling pha1 ngac nhién vé strc chiu dwng déo dai, vé
tinh than miét mai, kién tri nang cao kién thirc quan sw hoi bay gio.

To6i chot nhé lai lan duoc giao chuln bi trinh bay tai Hoi khoa hoc quan sw ban bao cio vé
dé tai thng yéu td co ban c6 anh huwéng dén ly ludn nghe thuat quan su”. Bay gio thi deé tai
nay co thé 'khong c6 gi kho khan ca, nhung lic do thi t6i chdng biét nén dé cap dén khia canh
nao cua van dé, nén bat dau tir ddu va nén két ludn ra sao. Cac dong chi trong t6 chikc Dang da
giup do toi nhleu Ban bao cdo tham chi da dwoc ding trén ban tin phat hanh cho hoc vién cac
[6p b6 tic can bd chi huy Ky binh.

T6i cling nho 10 ca sy gitp d& than tinh to 1on gitra dang bd Lé-nin-grat va dang bo 16p hoc
ching toi trong viéc td chitc cho quan va dan dong vién 1an nhau Nhiing nguoi da tham gia
nhitng su kién thang Mudi vi dai - nhitng cong nhan tai cac xwong va nha may Lé-nin-grat -
thwong dén tham 16p hoc chung toi. Chung toi mé mai lang nghe ho ké vé nhitng lan gap g&
Vla-di-mia I-lich Lé-nin, vé cudc tan cong danh chiém Cung dién Mua Dong. Pén lwot minh,
ching t6i toi cac xi nghlep ké lai vé cudc chién dau chong bon can thiép nwdc ngoai va bon
bach vé trén cac mat tran trong thoi noi chién. Vi nhiéu nguoi trong ching t6i may nam ve
trudce cling 1a cong nhan, nén chwa néi hét 1o, chiing téi hiéu nhau ngay, va tinh ban ctia ching
toi thatla bén chat.

Chuing tdi thuong to chirc nhitng cudc dwa ngwa thi va bao gio cling co nhiéu nguoi dan
thanh phd Lé-nin-grat dén xem. Cw&i ngwa hda trang, dua ngua c6 dau gwom giao va nhirng
cudc dua ngwa dwong bang va nhay qua chuwdng ngai vat la nhitng mon dac biét dai chung,
trong mua he. Trong tat ca nhitng cudc dua nay thé nao cling c6 toi cung voi K.K. Ro co- Xop—
xki, M.I. Xa-vé-1ép, LKh. Ba-gra-mi-an va nhirng nha thé thao khac cta lop bo tic can bd chi huy
ky binh tham gia.

Mua thu va dong, ching toi chu yeu hoc ly luan quan sw va hoc tap chinh tri. Ching toi
thuwong hoc ly thuyet trén ban cat va lam bai tap trén k& hoach va ban do. Ching toi cudi ngua -
Ién ngyra va xudng ngua, do la nhirng mén ma hoi do cac can bo chi huy trung doan phai biet
thanh thao. Chiing toi rat chu y tip diu klem that va kiém gia, nhung day chi 1a hoat dong
ngoai khoa, trong thoi gian ranh rang ctia ca nhan..

He nam 1925, ching toi duoc huan luyén chu yéu vé chién thuit da chién dwdi sw hwén
dan truc tlep ctia dong chi phu trach 1op hoc Mi-kha-in A- l1éch-xan-dro-vich Ba-to6c-xki. Dong
chi da truyén lai cho ching t6i nhiéu kién thitc va kinh nghiém.

Viéc hoc tap tai lép bo tiic can bd chi huy ky binh két thic bang mot cudc hanh quan vuwot
sdng Von-khép. O day chiing toi hoc boi cling véi ngua va vueot song.



Boi qua séng cung voi ngya la mot viéc kha phiec tap. Mdc ca ao quan da it nguoi boi gioi,
lai con phai hoc diéu khién ca ngua dang boi nita. Trong viéc dao tao ky binh, nguoi ta chu y
nhiéu dén viéc rén luyén cho thanh thuc nhitng tap quan nay. Toi con nhé mot treong hop ngo
nghinh trong thoi gian hoc tap trén séng Von-khop. Sau khi két thic mot budi hoc, mot hoc
vién trong tieu doi chung toi, Mi-sa Xa-vé-1ép, vi mudn lam néi bat tinh than dung manh cta ky
binh, da dé nghi duoc biéu dién k§ thuit dirng trén yén ngwa vueot qua song dé gitr khong cho
4o quan va dan duoc bi wort.

Ban phu trach dongy song ra lénh cho boi hai chlec thuyén trén song de de phong moi
trwong hop bat trac. Vat ban dap qua yén ngua xong roi, Mi-sa diing cam cho ngua xuong song.
Ngua tién qua giai nwédc can va bat dau boi, con Ky sI thi vitng tam dung trén yén, tay cam chac
day cuwong. Thoat dau, moi viéc déu troi chay ca, nhung khi den khoang gitra sOng, ngua co veé
da mét va bit dau ludng cuong Va du c6 lay thang bang trén yén ngua thé nao di nita, nguoi
cudi van ctr 16n nhao xudéng séng va chim nghim duwdi nuoc. Néu khong cé hai con thuyen bao
ho thi da xay ra tai nan réi. Ngwa mét minh boi dén bo va sau dé con thuyen cho Xa-ve-1ép wot
nhuw chu6t 10t cling cap bén. Puvong nhién la ching toi don anh ta bang mot tran cuoi vang va
nhitng cau ché gieu, nhung anh ta thi khong con cuoi vao dau dugc nita - vi vira bi mdc c& vé
chuyén boi qua song, lai mat tong doi giay duwdi nudc. Doi giay nay anh ta vatlong thong qua
c6 lic virot song. Thé 1a phai di tat khong vé trai...

Sau khi 16)p hoc man khoa, téi cung véi trung doan tredng trung doan ky binh 42 M.Xa-vé-
lép, dai doi truong thudc trung doan A-xto-ra-khan 37 N. Ru-ban-kin, ching toi quyét dinh
khong di xe Itra va di ngua veé noi cong tac & Min-xco. Con duwdng pha1 vuot quala 963 ki-16-
mét. Hanh trinh cda chuyén di ngwa nay qua Vi-tép-xco, 06c-sa, Bo-ri-xdp.

Chung t6i trinh bay ké hoach ctia minh véi Ban giam doc lop bo tdc can b chi huy ky binh
va chiing t6i duwoc phép lam nhw vay, nhung tiéc thay, nguoi ta da khong thé to chirc cac tram
nghi va viéc cip dudng cho ching toi trén duong di. Du sao, chung toi cling khong tu bo quyet
dinh ctia minh, tuy biét trudc la phai dwong dau véi nhigu khé khan, nhat Ia vi mua thu lanh va
mua da bat dau roi. Ching toi quyét dinh vuot qua chang duong 963 ki-l6-mét trong 7 ngay
dém. Mot cudc thi nghiém vé thé thao nhw vay la chua ting co o Lién bang Xo- viét ching ta
ciing nhw & cac nwéc khac. N&u gdp thuan loi, ching toi tru tinh 1ap mét ky luc thé gi¢i vé di
ngwa thanh nhom.

Muc dich co ban cua cudc thi nghiém nay la kiém tra xem khi chuyén sang hanh quan dwong
treorng can luyén tip cwdi ngwa thé nao cho thich hop.

Mot budi sdng dau thu nam 1925, ban be chung toi va cac dai dién Ban giam déc 1ép bé tic
can bo chi huy ky binh da tap trung 73 don tién tiéu ctia Lé-nin-grat vé phia Mat-xco-va dé
chic ching t6i Ién dwdng binh yén may méan.

Sau khi khéi hanh, ching t6i quyet dinh cho ngwa chay nwoc kiéu xen ké, tirc 1a chay nudc
kiéu nhwng thinh thoan lai chay nworc dai. Trong ngay dau, ching toi di dlro'c it hon mtrc dw
dinh 1a 10 ki-16-mét vi cam thay rang ngua da mét, va lai con bi-ra cua toi lai bi dau chan. Con
ngua ndi nay da 12 tu6i ma tudi nay doi véi loai ngwa da 1a gia roi.

Chung toi thdy mét, mudn mau dén cho nghi. Anh chi em n6ng dan da 4n cn ti€p don ching
toi, cho ngwa an va dai com chung t6i chu dao.

Sang hom sau, toi van con vat va lam - ngua chua khoi dau chan. Sau khi da dd sap vao cho
thung va bang mong ngua lai, toi quyet dinh cam day cwong dat bi-ra di. May sao chang bao
lau ngya khoi dau chén. Toi lén yén. Khong hé gi, ngwa hét dau chan réi. N6 phi nwéc kiéu - thé
12 tot roi. D€ gidm bét ganh ndng cho cai chan phai dang dau, toi quyét dinh chi cho ngwa di
thong tha buwéc mdt va chay nwée dai tir chan trai.



Cac dong chi ctia toi ung dung hon toi nhiéu vi c6 nhitng con ngua khoe. T6i phai xudng
ngua nhleu lan hon, phai cam cwong dit cho ngua di nhiéu hon va, dwong nhién, ban than toi
mét moi vé thé xac nhidu hon. Vi vay, dén noi tam nghi, ban bé dam dwong viéc di kiém thic
an va trong nom ngua.

bén ngay duong thir bay, ltc chung t6i da di qua Bo-ri- xop rat xa va tién gan dén Min-xco,
chung toi thay nhiéu nguoi mang co do va biéu ngir tu tp & ngoai thanh phé. Té rala cac dong
chi cung trung doan va nhan dan dia phuong dang cho don chung toi. Thic cho ngwa chay
nuéc dai da chién, chiing to6i tién toi gan le dai va bao cao voi dong chi chi huy bo doi va dong
chi chii tich X6-viét thanh phé ring cudc hanh trinh di dwoc hoan thanh mét cach thuan loi.
Moi ngudi nhiét liét hoan nghénh ching téi.

Hai hom sau, tién hanh kiém tra: cho ngua chay 2 ki-16-mét c6 chwéng ngai vat, kham, can.
Két qua la kha quan va cudc hanh trinh cua ching t6i dwgc danh gia tot. Sau bay ngay dém di
duong, ngua sut mat tir 8 dén 12 ki-16-gam, con ngudi cudi thi mat tir 5 dén 6 ki-16-gam.

Sau khi nhin phan thudng cua Chinh phu va loi cam on cta bo tw 1énh, ching t6i 1én dwong
di nghi phép it 1au. T6i vé qué tham me va chi.

Trong nhitng nam t6i xa vang, me toi da | gia di nhiéu nhung van hay lam nhu truéc. Chi toi
da co hai con, chi ciing gia di doi chit. R rang la nhirmg nam sau chién tranh va nan d6i nam
1921-1922 da 4nh hwédng nhiéu dén me va chi toi.

Hai chau nho, con chi t6i, quen t6i ngay. Ching luc soat va-li cua t6i ma chang ngai ngan gi,
valoiratatca nhlrng gl ma khong thich.

X6m lang con nghéo, nhin dian an mic chwa tot, tong s0 gia stc gidm bét va sau vu mat mua
nam 1921, n6i chung nhiéu giadinh khong con con nao nita. Nhung diéu dang cdm phuc I3 trir
vai treong hop rat ca biét con khong ai kéu ca phan nan gi ca. Nhan dan da hiéu ding nhiing
kho khin sau chién tranh.

Bon phti néng va bon con budn thi té ra rat kin ddo. R rang la khong con hy vong rang thoi
dai cii s€ quay tro lai, nhat 1a sau khi tuyén b6 chinh sach kinh té mai. 0 U- -got-xki Da-vot,
trung tam cua dia phu(yng, lai thdy m& nhiing tiém an va hiéu tap hoa cua tw nhan. Mang [wéi
cac ctra hang hop tac méi thanh 14p dang gang canh tranh véi nhitng hiéu budn nay.

Tré lai sw doan, tdi duoc biét rang sw doan dang dugc bién ché lai sé c6 4 trung doan ky
binh chit khong phai 1a 6 trung doan nhu truéc. Trung doan ky binh Bu-du-liic 39 do tbi phu
trach trudc ddy nay sap nhap voi trung doan 40, con hai trung doan ky binh 41 va 42 thi duoc
to chic lai thanh mo6t trung doan méi - trung doan ky binh Mé-1é-két-xcd Pu-ga-chép-xki 39.

Van dé nay dung cham dén ca nhan chung toi - tdi va M.I Xa-vé-lép trung doan trudng trung
doan ky binh 42. Mot trong hai chiing t6i s€ dwoc giao trach nhiém phu trach trung doan 39
méi to chirc nay, con nguoi kia sé duoc diéu dong dé&n mot binh doan khac. _Chuing t61i ai cling.
muodn & lai swdoan ma minh da quen ‘than nhw ruét thit. Cap trén chon tdi & lai, con M.1. Xa-vé-
1ép thi di cong tac khac.

T6i hiéu ndi budn ciia anh, nhung ching t6i chia tay nhau nhw nhitng nguwoi ban than va sau
nay gap nhau van coi nhau nhw nhitng ngwoi ban co tri.

Cac trung doan Ky binh trudc day Cua sw doan dwoc bién ché 4 dai doi con cic trung doan
m&i theo bién ché dé ra trong cudc cai cach quan sw, déu c6 6 dai doi va ctr hai dai doi hop
thanh mot tiéu doan ky binh. Ngoai ra, trung doan con cé: dai doi siing may 16 ly, mot dai doi



phao, mot trung doi thong tin lién lac doc lap, mot trung doi cong binh doc 1ap, mot trung doi
hoéa hoc doc 1ap, va trudng dao tao can bo so cap cla trung doan.

Doi véi toi va tip thé trung doan, mot thoi ky cOng tac s6i ndi da dén.

Bién phap quan trong nhit ca cudc cai cach quan sw 1a thi hanh ché @6 mot tha treong
trong cac luc lwong vii trang X6-viét.

Ché do nay duoc thé hién dudi hai dang co ban. Trong cac truong hop ma ngudi can b chi
huy 1a dang vién cong san thi thwong 1a ngudi nay dong thoi dam nhiém chirc chinh uy mot
minh phu trach ca viéc huin luyén quén sy, hoat dong quan ly - kinh té 14n toan bd cong tac
chinh tri va cong tac Dang Bong chi nay c6 mot tror ly cong tac chinh tri. Bién phap quan trong
nay de cung c6 ky luat va nang cao tinh san sang chién d4u trong quan doi da cé thé c6 day du
co s& dé thuc hién ngay tir nhitng nam 4y, vi d6i ngii can bo chi huy da tién b nhiéu.

Néu nhw nguoi chi huy khong phai la nguoi dang vién thi anh ta chi chiu trach nhiém vé
mat huin luyén quin sw va vé cac chirc ndng quan ly - kinh té, con cong tac Pang va cong tac
chinh tri thi do chinh 1 uy lanh dao, chinh ty cung voi nguoi chi huy chiu trach nhiém vé tinh
hinh tw twdng va kha nang san sang chién diu cua don vi.

Trong mot ménh lénh ctia Hoi dong quan sur cadch mang thoi dy, vé nhiém vu nay cé néi
rang Thlrong xuyén gh1 nho rang nhiém vu cua chinh quyen Xo-viét trong linh virc xdy dung
quan sy va thuc hién quyén chi huy giao cho mot ngudi, nguoi chinh Gy, mot mat, pha1 bang
moi cach gitt quan hé chdt ché véi ngudi chi huy, lam cho nguoi chi huy ngay cang giac ngo Ve
chu nghia cong san, va, mat khac, tw minh phai cham chi hoc tdp quan sy dé sau nay dam nhan
duoc ca chitc trach chi huy va quan ly”.

T6i con nh¢, mua xudn nam 1925, chung t6i da nhan dwoc chi thi cia Ban chap hanh trung
wong bang gui toan thé cac to chirc bang " ‘Vé che do mot thu truwdng trong Hong quan”. Trong
chi thi nay c¢ giai thich rang toan bo cong tac cua Dang Va cua cac co quan quan sy trong may
nim qua nham cing cd Hong quén noi chung va d6i ngii can bo chi huy ndi riéng da taora
nhitng diéu kién hoan toan thuin loi cho viéc thi hanh nguyén tic mot thi trudng.

Mot so dong chilic d6 nghi rang, ché ddo mot thi truong co thé dan t&i chd ha thap anh
hu'o'ng cua Pang trong quan doi. Nhung chinh ngudi dang vién cong san da lam nguwoi chi huy -
mot thu truong, cho nénvai tro cua Dang khong nhiing khong sut kem di, ma nguworc lai, con
duoc tang cwong. Trach nhiém cua nguoi can bo trudc Dang vé moi mat sinh hoattrong quan
doi rong lén hon. Vi thé, ky luat duoc cling c6 mot cach dang ké va kha ning sn sang chién
d4u ctia cac luc lwong vil trang ching ta dwoc nang cao thém.

Qua cong tac thuc thé, quan hé qua lai gilra ngwoi chi huy voi chinh ty va can b6 lam cong
tac chinh tri cang ngay cang chit ché va duoc cai tién. T6i xin néi sém trwée la téi con nhé
rang, trong nam 1928, theo chi thi cia Ban Chap hanh trung wong Pang, Hoi dong quan sy cach
mang dd co nghi dinh ban hanh quy ché cong tac chinh ¢ uy, chi huy - mot thu truong va tro ' ly
cong tac chinh tri. Ban quy ché nay khing dinh giao cho cac chinh uy quyén lanh dao cong tac
bang va cong tac chinh tri, chiu trach nhiém vé tinh hinh tw twong - chinh tri cua don vi (binh
doan), ngwoi chinh ay duoc hoan toan mién dam nhiém cac chitc ning kiém tra.

Hoc xonglop bo tac, toi lam viéc dé dang hon, co thé virng tAm giai quyét mét cach doc lap
cac van dé huan luyén quan su, chinh tri va quan ly trung doan.

Trong thoi gian nay, moi viéc ¢ trung doan toi khong dén ndi toi. Mila dong ndm 1926, toi
dwoc triéu tap 1én gap dong chi chinh ¢ uy quan doan ky binh 3 A.P. Cr6-kho-man va dong chi tuw
1énh quan doan XK. Ti-m6-sen-c6 vira téi chi huy quan doan tir muia xuan nim ay.



Budrc vao phong lam viéc, toi thay & day c6 ca dong chi tw1énh s doan ching tdi K.b. Xtép-
noi Xpi-gac-nui, dong chi chinh ¢ iy st doan G.M. Stéc-no va dong chi chd nhiém chinh tri L.I.
B6-cha-rop.

- Chung t0i moi dong chi téi ddy dé dé nghi dong chi ddm nhan chire trach trung doan
trtro*ng kiém chinh ay trung doan, nghia la lam chi huy - mot thu tru'O’ng XK. Ti-md-sen-cod
noi. - B twlénh sw doan va phong chinh tri xét thay dong chi da dwoc boi dudng day du dé
dam dwong trach nhiém 4y. Ve van dé nay, y kién dong chi thé nao?

Ling yén mot ldc, c6 1€ 1au hon thoi gian cAn thiét mot chat, toi tra lod rang, ¢ sw gidp do
dich dang ctia bd tw Iénh va phong chinh tri sw doan, t6i hy vong sé ddm dwong dwoc nhitng
chirc trach méi giao cho toi.

Vai ngay sau, toi duoc chi dinh lam chi huy - mot thu tru'cmg Trong sw doan ky binh 7, day
la mot thi nghlem dau tién c6 lién quan dén nhiéu thit. Trong cong tac to chirc va cong tac tw
tuong, t6i duoc dong chi bi thw ban chap hanh bang b6 va dong chi trung doan phé phu trach
cong tac chlnh tri giup d&. Hai dong chi nay khong ngan ngai gl moi khi can phai theo tinh than
bang ma udén ninva khuyén bao toi. Hoan toan dwong nhién la trong thoi gian dau, vi khong
c6 kinh nghiém trong cong tac mai, toi da pham mot s0 sai [Am, va nhiing sw udn nan dé chi c6
loi cho cong viéc ma thoi

Dé lanh dao dung dan cong tac gido duc chinh tri, cac can b cap trén phai c6 trinh do hon
can bd cap duwdi minh trong 1anh viee nay nhiéu. Trong nhitng nam do, ching toi, nhitng nguoi
can b chi huy, da tién bé nhanh va manh vé trinh dé quan sy hon vé mit nam nhlrng quan
diém co ban ctia hoc thuyét Mac - Lé-nin. So di thé& 13 vi mot mit ching t6i nguoi nao ciling tui
bui vao cong tac hanh chinh quan tri, cong tac huin  luyén va hoc tap quan sy mdt khac, nhiéu
nguoi con chua thay hét sw can thiét phai nghién ctru sau sic hoc thuyet Méc - Lé-nin va cong
tac to chirc cta bang trong quan doi. Puong nhién, trong linh vyc nay, nhitng can bd chinh tri
duoc boi dudng tot hon cac can bd chi huy nhuw chung toi.

It 1au sau, dong chi tw 1énh sw doan P.A. Smit tir U-crai-na dén phu trach sw doan thay dong
chi twlénh sw doan K.b. Xtep nodi Xpi-gac-nui. Pong chi twlénh méi khac nhiéu so véi dong chi
K.D. Xtép-ndi Xpi-gidc-nui vé tinh tinh, kinh nghiém va tac phong céng tac.

Néu K.D. Xtep-noi Xpi-giac-nui hiéu dong hay n6i nhiéu, tham chi co th€ néi 1a ba hoa, thi
D.A. Smit la mot ngwoi thong minh, luén luén trinh bay y kién clia minh ngdn gon, nhung, tiéc
thay, lai khong wa lam viéc can cu ti mi.

Mua hé nam 1926, sw doan lai dén trai huin luyén. Ching t6i dwoc @ mot khu vuc rat -ngoan
muc trong vung Gio- da no-vi-chi-a, cach Min-xco khoang 20 ki-16-mét. Hién nay, chd nay da
duoc dao thanh mot cai ho 16mn.

Dot huan luyén quan sy nay rat khin troong, cang thang NoOi dung hudn luyén dwoc dac
biét chti y 1a mon chién thuat da chién cho cac phdn doi, can b6 chi huy, co quan tham muu va
cho don vi n6i chung. Phai noi rang, trong tat ca cac mon hoc quan sy, toi thich nhit mon chién
thuat va bao gid ciing hao hitng nghién ctru mén nay.

Nhuw moi ngudi déu ré, quan doila cong cu de tién hanh chlen tranh, né ton tai la dé diu
tranh vii trang chong lai ké thti cia T qudc, va dé tién hanh cudc dau tranh a ay, quan doi truoc
hét phai dwoc huan luyen veé chién thuit. Néu khéng, né sé phai hoc trong qua trinh chién dau
va nhu thé s& chiu nhiéu tén that 1én lao.

Dé trau doi trinh d6 chién thuit, trung doan ching téi ti€n hanh nhiéu cudéc hoc thi pham vé



khoa trinh sat, t6 chirc chién dau va hop dong v&i cac phwong tién Ky thuat chién dau.

Moi nguoi déu biét, khau nut cta toan bo dot hudn luyén chién thuat déi voi cac trung doan
1a nhitng cudc tap tran, Bt dau tir ndim 1925, hang ndm, sau thoi gian hudn luyén & trai, quan
khu Bé-I6-ru-xi da to chirc nhiéu cudc tap tran.

Sw doan ky binh 7 cting da tham dw nhitng cudc tap tran nay va toi nh¢, khong lan nao sw
doan bi diém x4u vé huan luyén chién thuat ca. S& di dat dwoc két qua do, trong mot chirng
murc dang ké, 1a do cac can bo chi huy ching tdi coi trong nhwng budi tap chién thuat. Can phai
noi rang, tat ca cac can bo ) trung doan trong sw doan chung toi déu twong doi thong thao vé
chién thuit va déu say mé luyén tip chién thuit.

Chi huy trung doan ky binh 37 h6i d6 1a dong chi V.1 Von-xki, thang 11-1942, chinh dong chi
da chi huy quan doan co gioi cua Phwong dién quan Xta-lin-grat va cung véi cac tap doan quan
51 va 64 dot kich & hudng chung vao Ca-lat, va, chinh ¢ day don vi cua dong chi da noi lién lac
duoc voi cac don vi cua Phuong dién quan Tay-nam. Bting dau trung doan ky binh 381a V.A.
Gai-du-cép. Trong cudc chién tranh gitr nudc vi dai, Gai-du- cop chi huy quan doan va nhiéu
binh doan khac. Cac trung doan va don vi khac cia sw doan cling déu cé nhirng can bo chi huy
c6 kinh nghiém.

Viéc huin luyén thé duc thé thao cling da dwoc chuy nhiéu. Toan thé chung t6i, nhiing quan
nhan da duoc thr thach nhiéu, hiéu ré hon ai hét rang, chi o nhiing chién sitrangkién da
dworc toi 1uyen ma&i c6 kha nang chiu dung dwoc nhitng vat Va nang nhoc ctia chién tranh. Va
thang loi cua don vi noi chung tay thudc vao suw rén luyén ctia mdi chién si. Nhw moi ngudi déu
b1et trong chlen tranh phai tién hanh nhiing cudc hanh quan chién dau cang thang trong bat
cir thoi tiét ndo, ca ngay 1an dém, theo duong cai va khong theo dwong cai, phai trién khai
trong hanh tién cac d6i hinh chién dau dé chop nhoang cong kich ke thu va thuong thuong
phai dudi danh dé tiéu diét ching hoan toan. Trong truwong hop chién dau khong thudn lo1i thi
diéu quan trong la phai rit quan va to chirc lai that nhanh. Chi don vi nao dwgc ren luyén tét veé
the luc th1 mai du sue dé lam dwoc tit ca nhung viéc d6. Néu khong, don vi s€ nhanh chong

“mat stirc”[3] va & dau cling sé cham chan, phai chiu nhiéu ton that to 1én, va tham chi c6 thé vi
khong dwoc rén luyén ma bi tiéu diét[4].

Can phai noi rang, trong cac mon thé thao cuwdi ngua, trung doan Ky binh 39 1a dau tha cha
yéu ctia cac don vi ky binh gioi nhat thudc Quan khu Bé-16-ru-xi. Chiing t6i da xdy dung duoc
trong trung doan mot nhém van dong vién thé thao tich cuc, trong do co nhiéu can bd chi huy.
Va chinh ban than toi cling da thuwdng xuyén luyén tap vé moi mon thé thao cudi ngua.

Ky thuat ban céc loai sing co yéu hon mot chit. Cac doi xa thu clia trung doan ky binh 40
bao gio cling thing chiing t6i. Nhung nguoc lai, vé mat thé thao cudi ngua, bao gidr ching toi
cling vurot xa trung doan 40.

R0 rang la cac doi thi cda ching toi rat ngan ngam vé chuyén dé va ho muodn “vuot” ching
toi bang bat ky gia ndo, tham chi bang nhitng manh khée va tht doan khong thda dang.

C6 lan trong mot cudc dua ngwa cua quan khu, dé lam noi tai nghé cia minh va ching to sirc
chiu dung diic biét ciia ngua, mot can bo cua sw doan ky binh 6 da gidu san trong ring, gitra
chang duwong chay dua, mot con ngua khac hinh dang giéng y nhw con ngwa ma anh ta cudi luc
xuat phat. Sau khi da vwot qua ntra dau tién cua chang dwong chay dua véi mot toc do cuc ky
nhanh, anh chang tinh ma quy quai nay lién giao chi ngwa da gan mét Ir cho nguoi cua minh,
con anh ta lai chuyen sang cu&i con ngwa da giau san tl trudc va hang hai virot nét nira chang
duong con lai. Trwdc sw han hoan chung cua khan gia, giai nhit quan khu da duoc trao ting
cho anh ta, nhwng cai vui ngan chang day gang. Chang bao lau cai tro 1au c4 nay da bi phat hién
va ké c6 tdi da nhan duoc cai dang dwoc huwdng.



Nhuwng cac doi thi ctia ching toi ¢ Sw doan ky binh 6 Van chua chiju: khi thi trong lic dang
chay dua, ho ghim doi thu chic dn vao “mot chiéc hop con”, khi thi trong lic thi sitc chém, ho
dua ra cho cac van dong vién cia minh mot canh nho twoi ma lai dwa ra cho chung t6i mot
canh kho dé ludi mac cta ching ti khé chém dit, va v..v...

T6i rat nhé 1an Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich Bu-di-6n-nwi dén tham trung doan. Trudc do toi
chua ting gdp Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich. Nhung t6i biét ro nhirng thanh tich cia dong chi doi
voiTO quoc trong cudc chién dau voi bon bach vé va bon can thiép, va t6i rat mudn dwoc lam
quen vé&i ngwdi tw 1énh ky tai nay clia tap doan quan ky binh 1.

Sang hom dé (mot budi sdng mua thu nam 1927), tiéng chudng dién thoai réo vang. Dong
chi tw 1énh sw doan Pmi-to-ri Ac-ca-di-&-vich Smit goi dién thoai dén.

- C6 thé 1a Xé-mi-6n Mi-khai-16-vieh Bu-di-6n-nwi sé dén trung doan dong chi, cin t6 chirc 18
tiép dén day.

- Pén vao lic nao va can ti€p dén ra sao? - To6i hi.

- Cu thé lic nao thi tdi khong biét ré. Thoat dau, dong chi dy sé dén trung doan 37, roi dén
trung doan 38, va sau do, dén trung doan dong chi, trung doan 39. Con tiép doén thé nao thi
dong chi la nguoi chi huy, hay tw liéu 13y.

T6i hiéu rang dong chi tw1énh sw doan khong mudn noi tdi nhirng nghi 1& dic biét long
trong nao ca ma chi can ti€p don X.M. Bu- di-On-nui mot cach binh thuong, nhuw d4 quy dinh
trong diéu 1énh veé viéc dén tiép can bod cap trén dén don vi.

Dbén trua, V.A. Gai-du-cop, trung doan trudng trung doan 38, goi dién thoai cho toi:

- Khach da 1én dwong dén cho ciu ddy, chuin bi don di.

Khéng con thi gior d€ ban bac niva. Toi tip trung nhirng can bo giup viéc gan giii nhat cua
minh lai: dong chi trung doan phé phu trach cong tac chinh tri Phron- cop, dong chi bi thu ban
chap hanh bang b trung doan A.V. Sé-la- cOp-xKi, dong chi tham muu trudng, dong chi chu
nhiém hau can trung doan A.G. Ma-lu-sép. Chung toi cung nhau ra cong trai ding cho. Khodng
5 phut sau, hai chiéc 6-t6 con di vao. Ttr trong chiéc thi nhit, X.M. Bu-di-on-nuwi va X.K. Ti-mo-
sen-cd budc ra. Nhw quy dinh trong diéu Iénh, tdi bdo cao va gidi thiéu cac can bo giup viéc
ctia minh, X.M. Bu-di-6n-nwi chao hoi moi nguoi.

Toi noi véi X.M. Bu-di-on-nui:

- Xin déng chi cho chi thi.

- Thé dong chi dé nghi cai gi? - Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich héi lai.

- Bé nghi dong chi kiém tra xem chién si va can bd chiing t6i song va lam viéc nhw thé nao.

- bong y, nhung trwdc hét td6i mudn kiém tra coéng tac nudi quan cia cac dong chi.

bén nha dn vanha bep, Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich quan tam ti mi dén chat lugng, cach ché
bién va ndu nwong cac mon dn, ghi cam twong vao so cua nha an, to 1o cam on cac dong chi

cip dudng va dong chi phu trach ciap dwdng trung doan. Sau do, khi da kiém tra qua trinh huin
luyén quan sw xong roi, Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich noéi:



- Nao, biy gi¢r yéu cadu dong chi cho xem ngwa cia trung doan.

T61i phat tin hiéu cho trung doan “ra ngwa”. Mwoi phut sau cac dai d6i da d6i ngi té chinh va
ra ngua xong. Nglra cda trung doan rat tot, méng ngwa dong rit chic.

Xé mi-6n Mi-Kkhai-16-vich, sau khi khen cac chién si Hong quin da nudi duwdéng ngwa rit chu
dao, Ién duwong di sang sw doan Chon-gac-xcai-a 6.

Pong chi tw1énh Quan khu Bé-16-ru-xi A- lech -xay I-lich E-go- rop cling da dén tham trung
doan ching tbi. Theo cac dong chi da cung cong tac voi A- 1éch- -xdy I-lich ké, toi dwoc biét rang
dong chi xuat than tir mét gia dinh néng dan, da lam nghe tho ren. Dong chi da c6 gang tw hoc
va sau khi bi dong vién vao quan doi Sa hoang, dong chi vao hoc truong quan su va duoc
phong lam st quan. Tho1i gian cudi cung trong quan doi cd, dong chi 1a trung ta. Thang 7-1918,
Al E-gb-rop vao bang Bon-sé-vich va cho dén phut cubi cung dong chi luén ludén la mot dang
vién trung thanh va kién cwong cua Pang.

Trong nhitng nam noi chién, AL E-gb- rop to rala mét nha cadm quan co tai, dong chi chi huy
Phuwong dién quan Nam cho dén Itic hoan toan danh tan quan doi bach vé cua bé-ni-kin va, sau
do, da chi huy Phwong dién quan Tay-nam chién ddu chéng bon Ba Lan triang.

Sau khi noi chién két thic thang loi, dong chi AL E-gb-rép, nguoi can bo chi huy vinh quang,
chién si ky binh da ting duoc thuong bén huan chwong Co Do va Thanh kiém cach mang danh
dy, da chi huy nhiéu quan khu va nam 1931 dwoc cir lam Téng tham muu trudng Hong quan.
Nam 1935, dong chi dwoc phong quan ham nguyén soai Lién Xo.

Nam 1927, sau khi dw H6i nghi toan thé Ban Chap hanh trung wong bang Cong san Bé-16-ru-
xi, AL E-go-r6p da bat nger dén trung doan ching toi.

T6i dang diéu khién bu6i tip chién thuit thwong 1€ thi dwoc tin dong chi tw 1énh dén tham
trung doan.

Al E-go- rop muon dw cac buoi hoc vé trung doan Ky binh bi mit ti€p cin swon va sau lung
quan dich va tan cong chép nhoang chiing”.

Moi viéc déu dién ra troi chay, can b chi huy cac phan doi déu co nhiing quyét dinh manh
dan va chi dong, sang tao. Bong chi twlénh rat ho héi, vui dila nhiéu va diéu d6 lam cho moi
ngudi c6 mat cam thay thoai mai. Sau khi t5i két thic budi hoc, AL E-g6-r6p da néu lén mot
loat nhan xétva dé nghi. Mot chi thi cia dong chi ma t6i dac b1et ghinho la néu chi huan luyen
cho can bo vé chién thuat khong thoi thi hiay con laft, nhat d1nh phai huéin luyén cho ho nam
vitng nghe thuat chién dich nita. Néu nhw ké thi ctia T6 qudc ta gay ramot cudc chién tranh thi
chc céne}rll tranh d6 doi héi nhiéu nguoi trong ching ta phai biét ca cac van dé vé nghé thuat
chién dich nira.

Sau buo6i tip, dong chi tw 1énh hoi:

- Thé con viéc xay dung ké hoach hoat ddng ctia trung doan khi c6 dong vién chién tranh thi
ra sao?

- Ching t61 da suy nghi nhiéu vé ké hoach nay, nhung chiing t6i thdy c6 mét s6 vin dé ma
cap trén con chwa giai dap dworc, - toi tra 1oi.

- Nao, néu vay thi déng chi hay trinh bay ké hoach dé va cac van dé can giai quyét, ching ta
sé cung nhau xem xét - Al E- -g0-rop nodi.



Trong gan mot tiéng dong ho, t6i va déng chi tham muu truedng trung doan dd bao cao ve
viéc xay dung ké hoach hoat dong cta trung doan va tra loi cac cau héi ctia déng chi tw 1énh.
Sau d6 dong chi tw 1énh néi:

- Kha day, kha diy. CAc déng chi chwa ré diém gi nao?

- Piéu phirc tap trong tinh hinh cta ching téi 1a & cho trung doan dong gan bién gi¢i qubc
gia. Luc bao dong, trung doan sé phai tham chién véi mot bién ché rat khong day du. Ngoaira,
trung doan con phai tach mét bo phan khung thudc quan s6 cia minh dé thanh lap cac thé d01
thir hai. Panh tran dau tién voi quan thu ma quan so6 trung doan lai sut giam nhuw vy thi co thé
anh hwéng dén tinh than cta bo doi, - téi két luan.

- Pung la nhw vay, - AL E- -go- rop noi - Nhung ching ta khong con c6 cach nao nira. Viéc
thanh lap cac thé doi thi hai cua cac trung doan la rat can. Khong dugc danh gia thap ké thu.
Can phai nghiém chinh chuin bi cho chién tranh, phai san sang danh mot ké thu thong minh,
c6 nghé thuat va manh. Con néu nhuw trén thuce té ké thii té ra khéng manh va khong thong
minbh, thi diéu dé chi sé& c6 loi cho ta ma théi.

Al E-gb- rop quan tam dén nhiéu thit: nao tinh hinh céc kho du trit, nao nha 8 o cua quan
nhan, cach dn ¢ ctia can bg. Chung tdi bao cao rang, ndi chung, can bo sinh séng & cac khu nha
riéng, moi gia dinh c6 mot buéng theo quy dinh.

T6i con nho la hoi d6 chung t6i da tw nguyén dem cac vat quy ctiia ban than gop vao quy
vang clia dat nuwdc dé gop phan xay dung cac nha may va xwdng. AL E-g6-rép cling quan tam
ca dén chuyén nay nira. Pong chi héi:

- Thé ban than déng chi trung doan trudng da quyén goép cai gi?

- BOon chiéc tau thudc la bang bac dugc thwong trong cac cudc thi diu thé duc cudi ngua,
mot chlec nhan vang va mot doi hoa tai cta vo t6i N6i ding ra thi moi ngwdi déu hanh dong
nhuw vay ca.

Pong chi tw 1énh li€c nhin ching t6i va néi: “Rat tot, cac dong chi a, khong thé khac thé
duoc! “

Cong viéc ¢ sw doan so6i noi han Ién, khi Pa-ni-16 Xéc-dich, ngwoi Xéc-bi, mot can bo vé vang
clia tap doan quan ky binh 1 dén thay P.A. Smit lam tw1énh sw doan. . Xéc-dich di hoat dong
tich cwc ngay va gay duworc uy tin trong hang ngii can bo chi huy cac don vi. T6i dac biét thich
dong chi & chd dong chi rdt nghiém khac va luén tim moi cach thuong xuyén cai ti€n cong tac
huin luyén quan sy va chinh tri. b. Xéc-dich tich cyc di sau vao tat ca cac van dé sinh hoat
Pang va la mot ngudi chi huy gidi toan dién. Trong doi s6ng ca nhan, dong chi rat khiém tén.

Tat ca cac budi tap da chién va nhirng Ian dién tip quan khu c6 D. Xéc-dich du déubo ich va
déu mang lai két qua vé vang cho s doan ky binh Xa-ma-ra 7. Tat ca chiing t6i cdm thay minh
trwong thanh 1én vé mit chién dich - chién thuat va déu hiéu rang, trong do c6 cong stclon lao
cua ca nhan dong chi twlénh sw doan chung toi. N6i tom lai, doéng chila mot nguoi can bd chi
huy xtng dang va mot nha gido duc cé tai.

Ndm 1929, K.K. R6-c6-x6p-xki dworc cir dé€n lam tw 1énh sw doan ky binh Xa-ma-ra 7, con
dong chi tw lenh suw doan . Xéc-dich dwoc bb nhiém lam tw 1énh quan doan thay X K. Ti-mo-
sen-cd. [t1au'sauy, thang 5-1930, tdi dwoc chi dinh 1am lit doan truwdng lit doan Ky binh 2 thudc
sw doan ky binh Xa-ma-ra 7.

Nhuw da noi & trén, tdi da cung hoc tap véi K K. R6-cd-x8p-xKi trong nhitng nam 1924 - 1925



& Lé-nin-grat tai lop b6 tic can b ky binh va ching toi rat hiéu nhau. Bong chi d01 X v&i toi
ratlich thiép. Vé phan minh, t6i thay ratro dong chi c6 trinh d6 uyén bac ve quan sy, kinh
nghlem phong phu vé lanh dao huin luyén quan sy va giao duc chinh tri cho can bo va chién si.
T6i hoan nghénh viéc b6 nhiém d6ng chi va tin twdéng rang K.K. R6-c6-x6p-xKki sé tiép tuc cac
truyén thong ctia P. Xéc-dich trong sw doan. Va sw that da 1a nhu vay.

T61i chi huy trung doan ky binh 39 gan 7 nam. D6 1a mot truong hoc tot. Ngoai thuc té phong
pht ra, trong thoi gian ay toi con dwoc boi dudng nhiéu vé Iy luan quan sy noi chung vave
nghé thuat chlen dich - chlen thudt noi riéng khi tham gia cac cudc tap tran cua quan khu, cac
budi hoc tapva dlen tap quan sy cua sw doan va quan doan. La nguo1i chi huy mot thu trwong,
t6i da hiéu sau sac hon vé vai tro lanh dao, td chiic ctia bang ta trong cong cudc xay dung va
trong nhirng hoat dong hang ngay cua cac don vi Hong quéin.

buong nhién dat duoc tat ca két qua do khong phai la de dang, trong cong tac ciing mac sai
lam. Khong ai la nguoi khéng pham sai lam? Trit phi ngudi dé chi cong tac theo chi dan cua
cap trén, khong hé c6 tinh cha 'dong sang tao. Noi chung, theo toi, van dé chu yéu khong phai la
& chd c6 sai ]am ma 1a & chd c6 thay dwoc va stra chira dwoc sai [im nhanh hay khong.

T61 thuong bi trach la hay nghiém khac qua dang ma nghiém khac thi t6i coi 1a mot dirc tinh
cua nguoi can b6 chi huy Bon-sé-vich. Nhin lai buéc duwong dd qua, toi nghi rang, co Itc qua
thuc toi da doi hoi qua dang va thuong khong gitr dwoc binh tinh trudc cac khuyét diém cua
nhlrng nguoi dwoi quyén. Nhung trudce thai do thiéu y y thirc trong cong tac, trong tw cach cua
nguoi quan nhan thi toi khong thé thd o dwoc. Mot vai ‘nguoikhong thay diéu do, nhung toi thi
r6 rang 1a cling chwa di do lwong d6i véi cac nhwoce diém cla con nguoi.

bBuong nhién la bay gio nhitng khuyet diém nay thay duoc ré hon, kinh nghiém séng da day
bdo cho nhiéu. Nhung ca lic nay nira toi van cho rang khéng ai c6 quyén duoc hwdng mot cudc
song nh& vao lao dong clia ngwoi khac. Va nhan thirc cho ra dieu d6 la dic biét quan trong doi
voi mot quan nhan, ngudi nhan nhiém vu di dau trong sw nghiép bao vé T quéc trén chién
trrong ma khong luyen ti€c tinh ménh minh.

Lt doan 2 ma t6i c6 nhiém vu chi huy gém c6 2 trung doan ky binh - trung doan 39 va trung
doan 40. T6i phai nghién ctru can than tinh hinh céng viéc ¢ trung doan ky binh 40 ma lic dé
nguoi chi huy 1a [-vlep, mot con nguoi it coi mo, xuat than tir hang ngii cwu si quan cla quan
doi Sa hoang, Anh nay khong chi y dén Ky thuit st dung va cham nom ngya. Nhung am hiéu va
}clham é:hl huan luyén mén ban sing. V& phwong dién ndy, trung doan ctia anh ludn [uén dirng &

ang dau.

Co 1€ do da quen thudc trung doan 39 trong nhiéu nam va do da tirng chan hoa nhw anh em
rudt thit véi can bo va chién si ciia trung doan nay ma toi cho rang trung doan 39 duorc huin
luyen quan su tot hon va co to chirc hon. Nhung téi ciling h1eu rdng cac can bo chi huy va can
bd cong tac chinh tri cda trung doan ky binh 40, nhitng nguoi cling biét trong danh dw cua
trung doan minh, cé thé cé phan rng xau néu nhu t6i néu trung doan Ky binh 39 ra lam mau dé
so sanh.

Ho c6 cdi gi la tot hon, du nhé, t6i cling déu co gang biéu duwong, néu ra lam guong cho cac
trung doan khac. T6i thwong t8 chiic nhitng budi tap mau cua ca hai trung doan vé cac mon
chién thuat, ban sting, cudi ngua ciing nhw vé cac van dé huin luyén va giao duc chinh tri. Va
cach lam nay chang bao lau da dwa lai nhing két qua t tot. Lir doan 2 da tro thanh i doan dau
tau cda sw doan ky binh Xa-ma-ra 7, diéu nay dwoc néu 1én nhiéu Ian va 1am cho tAt ca ching
toi vui mung han hoan.

N6i tém lai toan thé ching toi déu lam viéc mot cach hoa thuan, say mé. Trong congtac cua
minh, cac can bd chi huy déu biét dwa vao cac té chitrc Pang, hu'o'ng tinh tich cwc va nghi luc



clia toan thé can bd va chién si vao viéc nang cao kha ning thwong xuyén san sang chién diu.

C6 thé dan ra nhiéu vi du, nhung toi nghi rang khong can thiét phai lam nhw vay. Toi chi néi
trong pham vi cac viéc ma téi nhé ro nhat.

Cé lan dong chi bi thu Ban chap hanh bang b6 trung doan 39 dén gap toi deé nghi mo rong
viéc trao d01 kinh nghiém cong tac cta cac trung doan ra toan lit doan. Trong cudc hoi nghi
lién tich ctia cac Ban chap hanh bang b6 hai trung doan, da quyét dinh t6 chitc mot budi hop
voi mot nhom chién si dé ban vé phuong phap giai thich nhitng van dé phitc tap nhat trong
duong 161 ctia Pang cho cac chién sT Hong quan lac hau nhat.

Budi sinh hoat dau tién do Bo-rit A-pha-na-xi-é-vich Gio-mu-rép, mét dai doi pho cua trung
doan 39, diéu khién va phai noi rang dong chi da diéu khién budi sinh hoat nay mot cach xuat
sac Sau do theo sang klen cua cac can bd cong tac chinh tri trung doan 40, chung t6i da m¢&
cuoc hoi nghl noi thang vai tat ca nhitng chién s Hong quan vo ky luat nhat dé qua do tim ra
nguyén nhan nhiing sai IAm cda ho. Térala phan 16m nhitng vu vi pham ky luat khong chi do 16i
lam cda chinh cac ch1en s Hong quan gdy rama conlavi nhwng can b quan sy va chinh tri da
khong hiéu tinh nét va nhirng dac dlem vé ca tinh cda cac chién si cia minh, da khong thuwong
xuyén danh gia ding hanh dong ctia ho, do d6 da mat uy tin. Va cac chién s Hong quan thuong
c6 thai do tho bao doi véi nhirng nguoi phu trach nhu vay. Can phai noi rang nhirng cudc hoi
nghi néi thang nhw vay rat cé ich ca cho cac chién si Hong quan ciing nhw cho cac can bd.

Cu01 nam 1929, t6i dwoc clr dén Mat-xco- va tham du 16p bo thc can b cao cap T6i dwoc bo
tri & khach san thuoc Cau lac b trung wong cua Hong quan. Cac budi hoc dwoc tién hanh & phé
Pho-run-dé trong toa nha cua Bo6 Uy vién nhan dan quéc phong, noi c6 b6 tri cac 1op va cac
phong lam viéc. Viéc hoc tap & lop bd tdc cAn b cao cip duoc tién hanh theo mot chwong
trinh rat cao. Ngll’O‘l lanh dao t6 ching toi 1a nguoi pho cta nguyén soai V.K. Bliu-khe, tw lénh
sw doan Mi-kha-in Vla-di-mi-ro-vich Xan-gua-xki, mot nguoi co nhiéu kién thitc. T4t ca nhitng
bai giang va nhirng bao cao ma dong chi da doc vé cac van dé khoa hoc quan sw déu duoc ly
gidi chu dao bang nhiing vi du rut ra tuw trong Thé ch1en thir nhat va ndi chién. Va nhitng gido
vién khéc ctia ching toi déu la nhitng chuyén gia 1én vé chién thuat ciing nhu vé nghé thuat
chién dich.

Tai caclop b6 tiic can bd cao cdp, toan thé ching t6i déu dan dan say mé hocly thuyet qudn
su, tim doc tirng cuén sach mai, thu thap tat cd nhitng gi c6 thé thu thap dwoc trong cac tai liéu
quan su dé 'mang theo vé don vi. Lic d6 nén khoa hoc quan sw X6-viét cling da duoc xay dung.
Cac tac pham ctia M.V. Pho-run-dé da chiém vi trf hang dau trong khoa hoc nay.

Trong toan tap tac phim cda dong chi xuat ban nam 1929, da trinh bay nhitng y van dé vé
moi twong quan gitra con ngwoi va ky thuat trong cudéc chién tranh tuong lai va vé tinh chat
cda cudc chién tranh do, vé sy phat trlen nhip nhang cua tit ca cac quan chung, binh ching
trong luc lugng vii trang, vé vai tro cia hau phuong va tién tuyén. M.V. Pho-run-dé kién quyet
doi phai xdy dung mot hoc thuyet quan si duy nhat. Hoc thuyét nay xac dinh tinh chat cta viéc
xay dung cac luc lwong vii trang, an dinh nhwng phwong thitc huan luyén quan sy cho quan doi,
déra phuong phdp chi huy quan doi dua trén nhiing quan diém chinh thong trong nwéc vé
tinh chit va phwong thirc giai quyet nhwng nhiém vu quan sy, M.V. Pho-run-dé da tong hop
mot cach sau sac kinh nghiém noi chién, da phat trién nhwng luin diém sau nay lam nen tan
cho hé thong nhitng diéu 1énh va diéu 1é ma mo6t quan doi kiéu méi - Hong quan X6-viét - nhat
dinh phai co.

Cudi nhlrng nam 20, mot tdc pham quan trong cua B.M. Sa-po sni- cop, cubén “DPau nao cua
quan doi” ra doi, trong do da  phan tich nhiéu tai liéu lich stt, m6 ta toan dién vai tro ctia Bo
Tong tham muu, dé ra mot s6 luan diém quan trong ve chién lwoc quan su. Dong chi ciing da
viét nhiéu tac pham ndi tiéng, nhw “Ky binh”, “Trén song Vi-xla”. Al E-g6-rép c6 viét mot sé



tac pham lich str quin sw quan trong, trong d6 c6 cuén “DPanh tan Pé-m-kin”.

bén khoang thoi gian nay cliing bat dau xuit ban cac tac pham cua M.N. Tu-kha-chép-xKki,
mot trong nhirng nha ly luan quan s c6 tai nhat clia chiing ta. Pong chi c6 nhiéu suy nghi sang
suot vé tinh chat clia cudc chién tranh twong lai. M.N. Tu-kha-chép-xki di dé ra nhiéu luan
diém siu sac maoi vé ly thuyet chlen thudt, chién lwgc, nghé thuat chién dich, da vachra m01
quan hé khang khit giira cac nguyén ly va thuc tién xay dung quan doi véi ché do xa hoi va co
s& san xuat trong nuéec.

Gay cho chung t6i nhirng cugc thao luan soi nodi la cudn “Tinh chit cAc hoat ddng ctia nhirng
quan doi hién dai” cua dong ch1 Tong tham muwu phé Hoéng quan cong nong V.K. To-ri-an-da-
phi- 16p, mot cudn sach rat noi tiéng ngay sau khi ra doi. Trong sach nay da néulén nhiéu quan
diém manh dan va sau sic vé tinh trang va trién vong phat trién cla cac quan doi thoi bay gio,
da mo ta nhlrng con dwdng co ban dé trang bi ky thuat va to chirc quan doi. Vé vai tro ctua xe
ting trong cudc chién tranh twong lai, V.K. To-ri-an-da-phi-16p da viét:

“Bay gio khong ai hoai nghi y nghia chién thuit to 16 cua xe tang trong cudc chién tranh
tuong lai. Viéc tang thém so vii khi ty dong trong luc quan, Khuynh hudng tiép tuc phat trién
vé sO lwong va cai tién vé chat lwcrng loai vii khi d6, viec str dung rong rai nhirng chuéng ngai
vat nhan tao trong phong ngy va tinh trang lac hau ctia cac phuong tién ché 4 ap (phao binh) so
vOi cac pero'ng tién phong thi - tinh hinh d6 1am cho xe ting ndi 1én nhw mot trong nhitng
cong cu tin cong rat manh dé tién hanh chién tranh twong lai”.

Trong phan hai ctia cuén sach, V.K. To-n-an-da- -phi- lop da nghién ctru nhirng van dé thudc
nghé thuit chién dich, nhiing duw kién Ve kha nang tin cong va _phong thu cua sw doan, quan
doan, tap doan quan, cum tap doan quan, da xem xet nhig van de tlep can chién trueong, thoi
gianva chleu sau cua chlen dich, bé rong cua chinh dién tan cong, cac chién dich phong ngy,

bay va da khong thé lam not nhu’ng cong trinh nghién ctru ctiia minh noi vé cudc chién tranh
tuong lai va nhitng luan diém quan trong nhat vé chién lwgc quan sy x6-viét va nghé thuat
chién dich.

Nhiing tac pham cua XX Ca-meé-néep, AL Gooc-co, LP. U-bd-ré-vich, LE. Ya-kia va cua nh1eu
thu Iinh quan sw va nha ly luan 16n cua ching ta cting dd chtra dung nhiéu diéu co gia tri va
thuc sw c6 ich d6i véi mobi quan nhan chuyén nghiép. No6i tom lai, ching t6i co day di cac mén
an'tinh than, chi c6 diéu 1a khong kip nghién ngam dé ndm vitng tit cA ma thoi...

Trong budi hoc tai lop bo tiic can bd cao cap da co mot khong khi that la sang tao, ching to6i
luén tranh luan véi nhau. T01 nhé& rang ching toi da tranh luan véi A-1éch-x3n-dro Va-xi-li-é-
vich Géc-ba-t6p nhiéu hon ca. Lic nay, dong chi ay chi huy mot 1it doan trong quan doan ky
binh s 2. A.V. Gooc-ba- -top la mot can bo chi huy dwoc boi duwdrng day di va cé trinh do uyén
bac, thdo luan véi dong chi 4y that 1a thad vi.

O day, tai 16p b6 tiic can b cao cdp, cac hoc vién da nghién ctru sau sac hang loat dé tai
quan trong nhat vé chién dich - chién thuat va vé cac chuyén dé, da tim hiéu nhiéu mau ky
thuat va vii khi méi vira dwoc cap phat cho cac don vi Hong quan.

Luc nay, vé mat ky thuat, Hong quan duoc trang bi nhu thé nao? Trong nhitng ndm 1920 -
1925, vé co ban chung toi phal bang long v6i nhitng vii khi ma quan doi Sa hoang cd, yéu va lac
hiu vé mit nay, dé lai. Nén cong nghiép con chwa thé cung cap cho Hong quan ky thuat chién
ddu hién dai. Nhlrng dt loai bién phap da dwoc dé ra va thi hanh nham cai tién tinh hinh trang
bi ki thuat ctia quan doi va ham doi.

Tai Pai hdi cac Xo6-viét toan Lién bang lan 111, da thao luin riéng van dé xiy dung co s& kinh



té ving chic cho cong cudc phong thu Lién X6 va bao dam cho Hong quan c6 duoc nhiing thiét
bi quan sw méi. Lic d6, theo chi thi ciia Pang, da bat dau xem xét lai s6 vii khi ctia bo binh,
phao binh va khong quan dé chon lay nhirng loai tot nhat va tim cach cai tién ching. Kinh ph1
dé trang bi ky thuat cho quan ddi dwoc tang 1én, cac xi nghiép cong nghiép luyén kim, trong d6
c6 cac xi nghiép qudc phong, da duoc phuc hoi lai.

Ngay tu dau, bang da bién viéc xay dung khong quan va ham do6i nudc ta thanh sy nghiép
cua toan dan. Ngay trong nam 1921, Uy ban Lao dongva Quoc phong da thong ‘qua mot quyét
dinh ddc biét vé viéc soan thao mét chwong trinh toi th1eu xdy dung khong quan. Hang chuc
triéu rip vang da duoc ch1 cho viéc phat trién khong quan. Mua xuan nam 1923 da thanh lap
Hoi nhitng nguoi ban clia khong quan va trong hai nam Hoi da quyén dworc 6 triéu rap vang.
Véi s6 tién ay, da dong duoc trén 300 may bay chién diu K&t qua 1a ngay nam 1925 ching ta
dad ngirng mua may bay cua nwéc ngoai.

Tl nam 1922, doan Com-x6-mon da lam chu Hai quan. Sau ba dot tw nguyén tong quan, da
6 8.000 doan vién Thanh nién Cong san vao ham doi. Hai quan luc dé gom c6 Ham doi Ban-
tich, Ham doi Hac Hai, cac doi tau chlen trén bién Ba-rén-xép, blen Ca-xpién va Bach Hai cung
mot s& doan tau chay trén ho va trén séng dang dwoc khoi phuc va clng cd vé td chitc. Ham
doi Ban-tich da hién dai hoa va da dai tu chiéc thiét giap ham “Cach mang thang Muoi” ( truoc
day tén 1a “Gan-gut”), bay chiéc khu truc ham, da dong xong chiéc tuin dwong ham “Pr6-phin-
téc”; & Hac Hai, tudn dwdong ham * ‘Chéc-vd-na U-crai-na”, gan 60 tau chién va tau yem tro da
dlrcrc tu stra lai va di vao hoat dong Noi chung viéc khoi phuc va hién dai héa cac tau chién ctia
Hai quan da hoan thanh vé co ban trong nam 1928.

bé sang chéra nhing kj thuat chién dau cia nwdc nha va thiét ké nhitng mau vl khi méi,
hién dai, can c6 mot cao trao tim toi thiét ké sang tao. Nam 1924, Hoi dong quan sw cach mang
Llen X6 da phé chuin quy ché vé lly ban sang ché phat minh quan sw va trong thanh phan cla
iy ban nay c6 X.X Ca-mé-nép, M.N. Tu-kha-chép-xki, I.X. Un-slich va nhidu dong chi Khac. Da
thanh lap mot loat co quan nghién cttu khoa hoc va d& an thiét ké. Nhleu nha bac hoc noi tiéng,
nhu A.P Cru- 16p va X.A. Cha-plu-ghin da gép y kién vao _cong tac cua uy ban thi nghlem dac biét
cac loai phao. Viéc xay dung thi nghiém nhitng hinh mau may bay, va ddng co may bay moi
cua nwoc nha da dwoc té chite tai dién khi thiy dong luc hoc trung wong. & day, N.N. P6-li-cac-
pop, A.N. Tu- p6-1ép va nhiéu dong chi khac da th1et ké nhiéu hinh mau thi nghiém may bay khu
truc va may bay phong phao, trong d6 c6 may bay TB-1 la loai may bay vuot cac may bay cung
loai clia nwéc ngoai vé cac chi tiéu ki thuat hang khong.

Bang nhitng cong trinh nghién ctru xuat sac trong linh vuc dong co phan luc va nhiing
chuyén bay trong vii tru, K.E. Xi-6n-cdp-xki va Ph.A. Xan- de da lam cho khoa hoc X0-viét thém
phong pht; nhitng nha sang ché tai ba N.N. Ti-kh6-mi-rop, Ph.V. T6-ca- rep va nhiéu nguoi
khac da duoc giup 46 bang moi cach. Ndm 1927, V.A. Béc-ti-a-rép cung voi V.G. Phé-do-rép da

sang che ra sung ti€u lién [oai m&i, hon han nhu*ng sung may nhan hiéu ngoai quoc vé tinh
nang cau tao va chién dau. Ngay hdi dé chung t6i da nhan dwoc phao trung doan ¢ 76 mi-li-
mét ché tao trong nwéc, va sau dé 1a phao cao xa.

Tuy nhién, n6i chung, trang bi ky thuat cua Hong quan trong nhitng nam 20 Van con & trinh
do thap. Tinh hinh kinh té& khg khin ctia dat nwoc va sy phat trién - chua day di ctia cong
nghlep quan sy dd anh hwong toi tinh trang ay. Khong c6 du dai lién va nhat 1a tiéu lién, con
chua c6 sung trueong tw dong, va loai sung Nga cti ky thi can dwoc hién dai héa. Phéo da ciivé
mat thiét ké, lai mon nhiéu. Pén cudi nhirng nam 20 chi c6 7.000 cb phao chi yéu la phao nhe.
Hoan toan khong c6 phao cao xa, phao chién xa va phao chéng tang. Pén nam 1928 chi c6 tat
ca 1.000 may bay quan sy, chu yeu la may bay kiéu cfi, 200 xe tdng va xe boc thep. Luc quan
duoc co gioi héa & mirc thap . bang budn cuoi 1a dén cudi ndm 1928 trong quan doi ching ta
chi c6 350 6-t6 tai va 700 6-t6 con, 67 may keo chay bang xich sat? Nhung nguyén nhan la do
dén nam 1928 chdng ta van chua c6 ca cong nghiép 6-td 1an cong nghiép may kéo.



Trong lic d6 thi cac nuéc dé quoc lén da tang cwon luc lwgng vii trang cua ho. Trong
truong hop co chién tranh, nuéc Anh chang han c6 thé san xuat duoc 2.500 xe tang trong mot
thang, con Phap thi san xuat dwoc 1.500 chiéc, khong quan cta ho c6 dén hang chuc ngan may
bay, quan doi cua ho dwogc co gioi hoa nhanh chong N6i tém lai, ké thu truéc day (Va bon dang
hilnh thanh) cta ching ta d tién bo nhiéu trong linh vuc vil trang so v&i thoi ky Thé chién thi
nhat

So sanh déi chiéu nhitng s6 liéu nay, ta hay ctr suy di nghi lai ma xem: ching ta da bat dau
cudc thi dua voi thé gidi tw ban tir nhitng diém xuat phat khong can xung nhuw thé nao ma lich
str da khach quan dinh ra cho ching ta! Tw nhién ta sé cam thiy tw hao vo cung’ vé cai ché do
xd h6i ma nho no trong mot thoi gian ngan nhit ching ta da dudi kip va vuot cac cudng quéc
thé gidi phat trién nhat vé mat quan s, va sau d6 quan va dan ta da c6 thé danh tan dwoc ké
thu dé quéc manh nhat.

Nhuw vay da rd rang la chi c6 xay dung duoc ¢ trong nwéc mot nén cong nghiép phat trién
méi cé thé cung cap duoc cho Hong quan va ham do6i nhitng loai vii khi hién dai. Chi c6 cong
nghiép hoa maoi bao dam duoc kha nang québc phong clia Lién X6. K§ thuat phal quyet dinh tat
ca. Va cac nha lanh dao quan su cua chung ta hoi dy da khong nham trong van dé nay, ho da
hinh dung mét cach dting din tinh chat va dic diém ctia cudc chién tranh twon g lai.

Ngay trong nam 1925, khi bao cao tong két vé cudc cai cach quan sy tai Hoi nghi toan the

thang Giéng ciia Ban Chap hanh trung wong: Pang Cong san (b) Nga. M. V. Pho-run-dé da noi:

“Nhiéu dong chi chung ta, dac biét nhitng dong chi da c6 mat trén cac chién trudng clia cudc
ndi chién, chac han van suy nghl nhu ching ta da suy nghi trong thoi ky noi chién. Toi khang
dlnh rang suy nghi nhw thé la rat nguy hai vi rang cudc chién tranh sé xay ra sau nay khong
giéng nhw cudc ndi chién. Pwong nhién né sé mang nhlrng tinh chit giai cip ctia mot ndi chién,
do dé chiing ta sé thay c6 bon bach vé trong hang ngii doi phuong, va nguoc lai ching ta sé c6
cac dong minh trong phe thu dich cta ching ta. Nhung vé mat k§ thuat, vé phlro'ng thirc tién
hanh chién tranh thi dé sé khong phai la cuoc chién tranh glong nhw cudc nodi chién cia ching
ta. Chiing ta sé phai t1ep chién v&i mot quan doi thién chién dwoc vii trang bing tat thay nhing
thiét bi ky thudt cai tién hién dai nhat, va, néu nhu trong quan doi ctia minh, chung ta khong co
dwoc nhwng cai tién ay thi trlen vong dm V(i chung ta sé la hoan toan bat 10'1 rat bat lgi. Ching
ta phai chd y diéu nay khi giai quyét van dé chuan bi chung cho céng cudc quéc phong”.

Mua xuidn nam 1930, sau khi két thic 1&p bé tic cdn bo cao cip ching téi lai quay tré vé
don vi cia minh.

Toi da chi huy Iir doan ky binh 2 trong hon mét ndm va pha1 ndi rang, cong tac nay da mang
lai cho t6i nhiéu cai mé&i va da boi b6 nhiéu cho von ly ludn va thwce hanh cia toi.

Cudi nam 1930, téi dwoc biét rang, viéc dé ct tdi vao chirc vu tro ly thanh tra ky binh cua
Hong quan cong nong Nga dang duoc xét dinh. Hoat dong cua co quan thanh tra hoi dé da
duoc danh gia cao trong cac don vi ky binh. Nhu‘ng toi phai thu nhdn rang, tin nay khong lam
cho t6i vui may. T6i rat quen véi s doan cia minh va tw coi minh la thanh vién tat yéu trong
gia dinh thuin hoa ctia nhitng chién si Xa-ma-ra.

Nhung van dé da dugc quyét dinh va toi phai di Mat-xco-va. Thanh that ma noi thi cliing can
phai thu x€p mot chiéc 4o banh t6 va vai bo quan 4o. Toan bo gia tu chung toi hoan toan co6 thé
xep gon trong mot va-li. Hoi d6 khong ai trong ching tdi con c6 mot tai san gi khac va chiing
toi coi diéu do 1a mot chuyén rat thwong.

Mot hom, vé chiéu, K.K. R-co-x8p-xKki goi dién thoai cho tdi va néi rang da nhan dwoc tir
Mat-xco-va lenh bo nhlem toi vao chirc vu mai.



- b6ng chi can bao nhiéu lau dé thu xép? - dong chi ay hoi.

- Bé nghi xin 2 gio, - toi tra loi.

- Chung t6i khong dong y, - KK. R6-c6- xop -xKki néi, - vi déng chi la chlen silau nam cua sw
doan 7 cho nén anh em can bd quan sy va chinh tri cia sw doan 2 mudn tién dwa dong chi mot
cach xirng dang.

T6i rat lay lam cdm dong.

Vai ngay sau da m& mot bira tiéc lién hoan cua toan bo can b quan sw, chinh tri cia hai
trung doan 39 - 40, c6 ca bo tw1énh sw doan tham dw. Tdi dwoc nghe nhiéu dong chi nhiét tinh
dong vién khen ngoi toi. D6 1a nhitng 1&i thét ra tir ddy long va téi nhé dén sudt doi

Sang hom sau t6i da sdn sang ra di. Mot 1an nira toi lai sang cac phan ddi chia tay v&i can
chién si va can bo.

Trén duong qua nha, toi tham lai thanh pho Min-xco yéu diu. T6i da song & day 8 ndm, gan
giii hiéu biét rat rd nhan dan Bé-16-ru-xi hién hau, cham ch1 1am &n. T6i da dwoc tan mat nhin
thay dat nwéc Bé-16-ru-xi khic phuc thang loi hu qua cta 2 cudc chién tranh.

Chiéu hom d6, cing v&i nha t6i va chau gai E-ra 1én hai, chiing toi vé Mat-xco-va.

[1] Nguyén van: khong choang vang dau 6c - ND
[2] Tirc XO-viét t6i cao sau nay - ND.

[3] Nguyén van: “thd hatra” - ND

[4]

4] Nguyén van: c6 thé tré thanh vat hy sinh cta tinh trang khong dwoc rén luyén - ND




Chwong 5

TAI BAN THANH TRA KY BINH HONG QUAN CONG NONG NGA
CHi HUY SU’ POAN KY BINH 4

Ban Thanh tra ky binh trong nhitng nim nay do X&-mi-6n Mi-khai-16-vich Bu-di-6n-nui
phu trach.
Sau khi da dén nhiém s& maoi roi, téi lién di trinh dién véi ban lanh dao twong lai. Song, X.M.
Bu-di-6n-nuwi khéng c6 mat & Ban Thanh tra. Nguoi thu ky riéng cta dong chi, P.A. Bé- -16p (anh
da Img danh trong Chién tranh gitr nudc vi dai), noi voi toi rang hién nay, thll’C ra Xé-mi-on
Mi-khai-10-vich khong lam cong tac thanh tra ma dang nghién ctru, hoc tap trong mot nhém
ddc biét cua hoc vién. Toan bd cong viéc do nguwoi pho thir nhat ctia dong chi, tw1énh quan
doan ID. C6-x6- gop, diéu khlen
T6i trinh dién véi 1.D. C6-x6-gop va sau do6 lam quen véi nhirng ngwoi giup viéc cua dong chi
thanh tra ky binh la cac dong chi B.K. Véc-khop-xki, Ph.R. Gié-mai- -ti-xo, P.P. Xa bi-6n-ni-cop,
LV. Tiu-1é-nep, A.Ya. To-ray-man. D6 1a nhitng can bo thong thao cong viéc cua minh.
Sau khi da so' bd tim hiéu t6i, L.D. C6-x0- -gOp noi rang, tot nhat I to6i nén theo ddi cac van dé
huén luyén quan sy cho ky binh vi tdi c6 kha kha thuc té trong linh vurc nay.
Khoang gan mot thang sau, toi da hoan toan nam du'oc cong tac moi.
Va ba thang sau, mo hoi nghl cac dang vién cong san trong cac co quan thanh tra va cac cuc c6
lién quan dén cong tac huan luyén quan su thudc Bé Uy vién nhan dan phu trach Quan doi va
Ham doi[1].
Trong hoi nghi nay, toéi duoc bau lam bi thw Ban Chap hanh Pang bo, con I-van Vla-di-r6-vich
Tiu-le-nép duoc bau lam pho bi thuw.
Trong luc phai danh kha nhiéu L cOng strc va s6 thoi gian nhiéu hon mirc quy dinh dé lam tron
cac nghia vy theo chirc nang cia minh, nhiing ngudi dang vién trong dang bo chung toi van
khong sao lang cong tac xa hoi. Chung toi thuong hay dén noi chuyén tai cac nha may va xi
nghiép cling nhu tai cac to chirc va co quan dan sy. Cong nhan va vién chirc da niém né tiép
don nhitng nguwoi cong san  trong quan doi va rat hai long khi nghe noi chuyén, dac biét 1a khi
duwoc nghe vé tinh hinh quéc té va vé nhitng quyét dinh m¢i nhat ciia Pang va ctia Chinh phu.
Cudi nhitng ndm 20 - dau  nhitng nam 30, tinh hinh quoc té tré nén cang thang Nguwoi ta da
thay hinh thanh ré rét mot kh01 cac nudc dé quoc trwére hét 1a Pirc, Nhat va Y. Chinh pha cac
nwoc nay, thuc hién y c chi ctia cac gidi doc quyén, ngay cang tich cuc tim 16i thoat ra khdi cudc
khing hoang kinh té bang cach chia lai thé gi¢i mot lan nira. Nam 1931, quan doi Nhat, khong
hé tuyén chién, da tin cong Trung Quéc va chiém dong Man Chau. Buong nhién 1a khi thuc
hién cac ké hoach dd, bon xam lwoc Nhit cling mudn xay dung dwoc mot ban dap dé tin cong
vao Lién bang X6-viét.
Thang Giéng ndm 1933, & Dtec, bon phat-xit 1én nam chinh quyén, bon nay ngay tir dau da thi
hanh duong 16i nham glanh quyén ba chu thé gi¢i. Han lanhandan Anh, My, Phap luc do da
hoai nghi rang, sao cac lyc luong de quoc chu nghia nwoc ho phuc vy ho thi toi té nhu thé ma
ching ta lai giup Dirc khoi phuc nén céng nghiép nang tich cuc dén the My da cung cap 70%
tong so tin dung dai han cho bon doc quyén Dtrc. Sau khi Hit-le 1én ciAm quyén, nguon tién
ngoai quéc d6 vao Dirc lai tang nhanh hon.
Dirc, Nhat, Y da chuyén nén kinh t& nwéc ho sang kinh té chién tranh. Ngan sach quan s tang
1én dén cung cuc. Cudc chay dua dé dd 1én dén mitc lam cho sau nay, trong nira cudi nhwng
nim 30, cac nwéc hidu chién & chau Au trén thuce té€ da sdn sang tham gia vao mdt cudc chién



tranh 1on. Luc lwgng vii trang Pire dd vuot qua con sO 1 triéu nguoi, ngoai ra con co gan 2 triéu
nguoi trong cac to chirc phat-xit quan sy hoa. Trong trwong hop co chién tranh, quan doi Pirc
co thé nhanh choéngtingléns - 6 lan. O’ Y, trong thoi binh, quan doi c6 40 van ngudi, nhung
trong thoi chién s6 nay c6 thé de dang tanglén 5 lan nira.

DBuong nhién la trong tinh thé 4 ay, can phai cé nhitng bién phap kién quyét dé tang cwong luc
lvong quoc phong cua dat nwéc ta. Tang cwong luc lu'crng khong phai chi 1a veé s6 lwong. Luc
lugng v trang chung ta phai vuon 1én trinh d6 c6 mot chat lugong moi. Nhiéu bién phap nham
phat trién quan doi va ham doi da dwoc thi hanh. Khau chu yéu la ky thuat. Cap du'o'ng, trang bi
day da ky thuat hién dai cho c4c luc lwong vil trang x6-viét - nhiém vu trong dai nay chi c6 thé
duoc giai quyet bang con dwong cong nghiép hoa.

Dwong 161 cong nghiep hoa - phat trién toan dién cong nghiép ndng trén co so dién khi hoa, doi
ma&i thiét bi ki thuat va xdy dunglai cong nghlep, van tai, nong nghiép - da duoc Dang quyét
dinh trong Pai hoi XIV cudi ndm 1925. Hai nam sau, Pai h01 Pang Ian thir XV da truc tiép ghi
Vao cac chi th1 xdy dung ké hoach 5 nam [an thir nht.

“Xét thdy cac nuérc tw ban chu nghla c6 thé vii trang tin cong nha nwéc vo san, trong khi soan
thdo ké hoach 5 nam, cin chd y phat trién nhanh nhit nhirng nganh nao trong nén kinh té quoc
dan noi chung va trong cong nghiép ndi riéng sé gilt vai tro chu yeu trong viéc bao dam quoc
phong va 6n dinh nén kinh té nwdc nha trong thoi gian chién tranh”. Cong viéc dién ra rat soi
noi.

DPén day, toi xin ndi ra ngoai dé mot chit. N6i chung nhan dan thé gioi da thira nhan rang chau
Au duoc ctru thoat khéi bénh dich hach ctia chi nghia phat-xit trwdc het la do cac chlen s X0-
viét, vii khi X6-viét va viéc danh tan nudc Dirc Hit-le 1a chién cong lich st vi dai nhat cia nhan
dan Lién Xo6. Theo toi, chién cong nay, thang loi nay da bit dau co tir ltic nhan dan Lién X9, theo
lori kéu goi cua Pang, bit tay vao cong nghieép hoa nuwéc nha.

T61 khong co trong tay nhiing sO liéu can thiét, va lai day khong phai 1a nhiém vy cua toi, dé
néu ra toan dién y nghia ctia cong cudc cong nghlep héa doi voi viéc phat trién nén kinh té
quoc dan, v6i viéc nang cao phuc loi cua nhan dan va cing c6 Che do ‘nong truong, v..v... Con
noi vé luc lwong vii trang thi s phan ctia n6 va két qua ctia cudc chién dau vi tw do va doc lap
clia ching ta trong nhitng nam Chién tranh gitt nude vi dai déu truc tiép tuy thudc & téc do
cong nghiép hoa, o cho co tich cwc thwe hién cong nghlep hoa hay khong.

Rat c6 thé la chung ta hodn lai nam bay nam chua phat trién that manh cong nghiép ning dé
cong nghiép nhe c6 thé cung cip that nhanh va thit nhiéu hang tiéu dung cho nhan danla
nhitng nguoi rat xtng dang duoc huwéng su wu dai dé. Phai chang do khong phai la mot viéc rat
hap dan? Nhung gia st chung ta lam nhuw the thi biét dwoc ldc nao thoi ky dau cua cudc chién
tranh, thoi ky gay go nhat s& chdm dit, va & gan thanh phd nao, trén cac sdong nao ching ta sé
chan dugc quan phat-xit.

Puwdng 161 cia Pang da dwoc lich st, nguoi phan xet cudi cung va t6i cao, danh giala mot
dwong 16i khon ngoan, sang sudt cung voi phuong hwong phat trién dung dan cda dat nuwdc va
chu nghia anh hung trong lao dong cta nhan dan hoi bdy gi¢r d3 dit nén mdéng cho moi thang
loi cta ching ta trong cudc Chién tranh gitr nwée vi dai.

Cac Pai hoi XVI va XVII ctia Pang, sau khi chi rd nguy co ngay cang tang ctia mot cudc chién
tranh moi, da kién quyet doi hoi phai tap trung sy quan tam cua nhan dan vao viéc tang cuong
strc manh cua Hong quin va Ham déi. bang da tryc ti€p chi thi day : nhanh toc do phat trlen
cdng nghiép, dic biétla nganh luyén kim, tang cuong thém cac nguon dy trit cua nha nudc, xay
dung lai nganh van tai mot cach co ban. Dang da dé ra nhiém vu mé& rong nhirng kha nang c6
thé huy dong clia toan by nén kinh te quoc dan, xay dung va bo tri cac co s cong nghiép sao
cho trong truong hop bi tan cong co thé nhanh chong chuyén nén céng nghiép vao con dwong
san xuat thoi chién va bao ddm né trién khai nhanh chong theo 1énh dong vién.

Trong to chirc Bang cua chung t6i, ngoai nhitng ddng vién cua co quan thanh tra ky binh, con
c6 nhirng ngwdi cong sdn thudc cic co quan thanh tra bd binh va huin luyén xa kich, phao
binh, b6 doi thong tin va bo dm cong binh, cuc hudn luyén quan sw Hong quan céng néng va
cac co quan khac cua Bo Uy vién nhan dan.

Ching toi cb gang dong vién anh em ctia cac cuc va cac ban thanh tra tich cuc thyc hién nhitng
yéu cau ma Pang, Chinh pht va d6ng chi Uy vién nhan dan di dé ra.



Bo6 Uy vién nhan dan phu trach Quan doi va Ham doi va hat nhan lanh dao cua Dang trong co
quan nay da dam dwong nhiém viéc 16m. Duéi day 1a mot s6 van dé clia thoi dy.

Cudc cai cach quan sy trong Hong quan va Ham doi da duoc hoan thanh, trong doi song cua
cac lyc lwong vii trang da co nhiéu thay doi quan trong. Toan bd qua trinh huan luyén va giao
duc quan doi da dugrc cai thién, ky luat duoc tang cuong, viéc chi huy quan doi tir trén xuong
duéi da dwoc xdy du'ng theo nguyén tac mot tha trudng, cac diéu kién dé bd tic can bd quan
sw da c6 di. Co thé va can phai tién xa hon nita.

Gitra nam 1929, Ban Chip hanh trung wong bang ra quyet dinh “Ve tinh hinh phong thu dat
nuéc” trong do trinh bay dwong 16i cai td cdn ban vé ky thuat ctia luc quan, khong quan va ham
doi. Hoi dong quan sy cach mang Lién X6 va B Uy vién nhan dan phu trach Quan doi va Ham
doi dwoc giao nhiém vy lam sao trong mot thoi gian ngdn nhat, di d6i voi viéc cai tién so vl
khi hién co, phai c6 duoc nhitng mau vi khi dwa ra thi nghiém va sau dé trang bi cho quan doi
hang loat phao hién dai cac c@, cac phuong tién phong hoa chat, xe tdng va xe thiét gidp hién
dai du cac loai, san xuat hang loat may bay va dong co kleu mai.

Quyét dinh nay la nén tang clia ké hoach 5 ndm dau tién xay dwng quan su. K& hoach nay quy
dinh nhiéu viéc lam trong do co viéc xdy dung nhiing binh chung ky thuat méi, viéc co gi¢ihoda
va to chirc lai cac binh chung cii, viéc dao tao hang loat can bd ky thuatva nhlem vu huan luyén
cho toan quan ndm virng k¥ thuat moi. Thang Giéng nam 1931, Hoi dong quan sw cach mang
Lién X6 quy dinh lich xay dung Hong quan cong néng trong nhwng nam 1931 - 1933 va thé la
da hoan thanh qua trinh soan thdo mot cach khoa hoc ké hoach 5 nam lan thit nhat xay dung
quan doi[2].

Do phai giai quyét nhleu nhiém vu cong tac m¢éinén da c6 mot s6 thay doi trong bo may quan
sw o trung wong. Noi riéng thi viéc dinh ra chitc cht nhiém quan gioi Hong quan cong nong de
lanh dao toan bo van dé doi méi trang bi ki thuat cho quan doi da co mot y nghia to 1omn. bén
nam 1931, chirc vu nay do LP. U-bd-ré-vich ddm nhiém va sau LP. U-bd-ré-vich 1a M.N. Tu-kha-
chép-xki. Nam 1929, trong hé thong Bo Uy vién nhan dan phu trach Quan doi va Ham doi,
thanh lap cuc co gioi hoa va co khi hoa Hong quan cong noéng. Cuc nay trong nh1eu nim nam
dudi quyén diéu khién cia nhirng nguoi rat thanh thao va say mé cong viéc sang ché xe tangla
I.A. Kha-1ép-xki va K.B. Ca-li-n6p-xki. Nhitng phong xe ting va xe boc thép ciing da duoc thiét
lap & cac quan khu.

Trén thuc té, cho dén nam 1929, ching ta con chwa c6 co6ng nghiép xe tang va chwa du can b
thiét ké va sang ché xe tang. Trong khi d6, Pang va Chinh phu da thdy vai tro ctia xe tang trong
cudc chién tranh twong lai. Nhitng nhiém vu thich &ng da dwoc dé ra cho co quan quan si. Hoi
dong quan sw cach mang Lién X6 da co mot quyét dinh riéng quy dinh ché tao cacloai xe tang
sau ddy: tang loai nho, loai vira, loai 16n (tang hang ning) va tang 16i nuwéc; tinh nang chién dau
va ky thuat cua cac loal xe tang nay cling da dwoc an dinh. Trong mot thoi gian ngan nhat, cac
nha thiét ké da 1 sang ché ra nhiéu mau xe ting san xuat trong nworc. Trong thoi gian 1931 -
1935 Hong quan da duoc trang bi xe tdng loai nho T-27, xe tang hang nhe T-24 va T-26, xe
tang BT c6 banh va xich st chay nhanh, xe tang loai vira T-28 va roi xe tang hang nang T-35 va
xe tang 10i nwéc T-38. Trong ké hoach 5 nim dau tién, cong nghiép da san xuat dwoc gan
10.000 xe tang, xe tang loai nho va xe thiét giap.

Co quan lanh dao quan sy Lién X6 da tich cuc cham lo soan thao ké hoach méi xay dung khong
quan Hong quan cong ndng. Pau nam 1930, Hoi dong quan sy cach mang Lién X6 da phé chuan
chwong trinh ché tao nhiéu loai may bay ctia luc quan va hai quan, san xudt khinh khi cau, may
chup anh tu trén may bay va phu ting, trong do6 suw quan tam chd yéu dwoc danh cho may bay
ném bom va tiém kich. Hai nam sau, nhitng dleu co ban ve to chirc khong quan Hong quan
cong néng bat dau dwoc thwe hién, trong do cac van dé chién lwoc va chién dich - chién thuit
da duoc giai quyet xuat phat tir quan diém bdo vé dat nuéc trong truong hop bi tidn cOng.
Khong quan ném bom tAm xa da duoc td chirc thanh nhitng binh doan cé kha nang doc lap  giai
quyét cac nhiém vu chién dich. Mot ndm sau nita, cac binh doan may bay ném bom hang ning
da duwoc t6 chirc lai thanh nhitng quan doan.

Trong cong tac, Ban Thanh tra ky binh Hong quan cong nong két hop chdt ché véi cuc huin
luyén quan sw Hong quan. O day 1an dau tién toi quen biét A-1éch-xan- dro' Mi-khai-[6-vich Va-
xi-1ép-xki va trong nhitrng nam Chién tranh gitr nwéc vi dai, ching toi da gdn b cung nhau



cong tac tai cac phwong dién quan voi tw cach la nhirng dai dién cua DPai ban doanh B§ Tong tw
Iénh t6i cao. Tl hdi nay, A-1éch-xan-dro Mi-khai-16-vich da hiéu biét rat thanh thao cong viec
cua minh vi da ting chi huy trung doan trong mot thoi gian dai va da nghién ctru sau sac dac
diém cta cong tac huéin luyén quan sy. Trong cuc nay ai ciing rat quy trong dong chi. Moi
nguwoi déu biét cac hoat dong co két qua cua cac dong chi lanh dao cuc nay la tw 1énh quan doan
A.Ya. La-pin va sau do, nguoi ké tuc dong chi, tw 1énh tap doan quan hang hai AL Xé-di-a-kin.
Gitra nam 1931, Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Lién X6 da thong qua quyet
dinh “Vé ddi ngii cAn b6 chi huy va can b chinh trj cua Hong quan cong nong”, trong do néu
1én nhiing thanh tich va thi€u sét co ban trong cong tac giao duc chinh tri va hudn luyén quan
sw cho can b quan doi. Trong quyet dinh nay, da dac biét chi y téi viéc mo rong ndi dung
huan luyén ki thuat, tang cwong so hrong can bd ki thuat cong binh cao cap, cai tién L cOng tac
gido duc chinh tri trong quan doi. bén khoang thoi gian nay, ché do chung dao tao can bo chi
huy Hong quan céng nong da hinh thanh vé co ban.

Trong cac truong quan su thong thuong thi hét strc chi y dén cac trwong khong quan, xe tang,
xe boc thep, phdo binh va cac treong ky thuat. So voi nam 1924, s6 hoc vién st quan so cap (luc
déla gan 25.000 nguoi) da tang gap doi. bé m& rong cong tac ddo tao doi ngii can bd cao cap
da quyet dinh thanh lap trén co s& cac khoa cia Hoc vién ki thuat quan sw cac Hoc vién co khi
va co gioi, phao binh, hoa hoc quan s, ki thuat dién quan si, cong binh; da xay dung Hoc vién
van tai quan sy va mo rong nh1eu viéc tuyén hoc vién vao Hoc vién quan sy M.V. Pho-run-dé
va Hoc vién quan chinh. Nhw vay la s6 lugng cac treong quan sy cao cap da tang lén gan gap
doi, va s6 hoc vién di ting tir 3.200 ngudi trong nam 1928 1én téi 16.000 ngwdi trong nam
1932.

Cuc huin luyén quan sy da trién khai cac hoat dong ctia minh, xuat phat tir cac chi thi maéi cua
Pang va tir nhan thirc cho rang viéc tang cwong kha nang chién dau cua quan doi trudc hét phu
thudc vao trinh dd ndm virng ky thuat va cac hinh thitc phirc tap ctia chién dau hién dai. Theo
tinh than d6, da vach ra va thuc hién | hang chuc bién phap co lién quan khong nhitng den cong
tac dao tao can bo tai cac trwong quan sy va tai cac 1op bo tic khac nhau malién quan ca dén
viéc huan luyén quan sy tryc tiép trong cac don vi.

Pén khoang thoi gian nay, gan 100% s6 can bo chi huy da cé trinh do quan sy chuyén nganh.
bi danh 42 tiéng dong ho trong mot thang, chir khong phai chi 6 - 8 tiéng1 nhu trong nam 1929,
dé cho can bo hoc tap; bén canh viéc hudn luyén chién thuat va xa kich, viéc huan luyén ky
thuat bat dau co mot vi tri quan trong. Huin luyén ky thuat duoc tién hanh theo chuwong trinh
toi thiéu bat budc vé ki thudt cho ting binh chung va tirng loai can b chi huy. Trong cac lop
tap huin can bd chi chét cia lwe lwong hau bi cling cho nghién ctru ki thuat va vii khi mai.

Tap thé ban thanh tra phao binh ding dau Ia thanh tra phao binh N.M. Ro- -gOp-xki da t1en hanh
mot khéi lwgng cong tac rat to 1on. N.M. R6-gdp-xKki biét rat ré binh chung phao binh va rat c6
uy tin trong binh chung. Cac tw 1énh quan khu, cac chi huy binh doan, cac ky su phuc vu trong
phao binh déu quy trong N.M. RO-gOp-xKki va sdn sang tiép thuy kién clia dong chi.

Nhitng ai da phu trach cac vian dé hao binh trong thoi gian nay déu phai gidi quyét nhiéu
nhiém vu kho khdn. Khi tai vat chat cua phao binh da bi mon nhiéu, da lac hiu nhiéu vé mat
chién thuat, ky thuat. Tat ca nhlrng thtr d6 vé co ban déu 1a nhitng thér ma ching toi thira
huong duoc clia quan doi cu.

Nhuwng ngay gitra nim 1929, Hoi dong quan su cach mang Lién X6 da vachra ké hoach 5 ndm
trang bi lai phao cho Hong quan cong nong, tang cwong hoa luc, strc bin xa, bin nhanh va ban
chinh xac cua vii khi, thanh Iap nhitng phong thiét ké phao binh 16m. Nhleu nha may san Xuat
phao da dwoc xay dwng, nhirng nha may nay sau d6 da cho phép to chirc san xudt nhiéu loai
phao mé&i va cai tién cung la dan dugc dung cho cac loai phao do; da c6 nhitng bién phap dao
tao ky sw va ky thudt vién gioi. Tr nam 1928 dén hét nam 1933, cong sudt cia cac nha may san
xuat phao ting hon 6 [an, con cong suit clia cAc nha may san xuat siing c& nho thi tang nhirng
35 lan.

bén cubi thoi gian cong tac cua toi trong giai doan nay, ¢ co quan B Uy vién nhan dan quoc
phong, chung t6i da bat tay dw thio ké hoach 5 nam Ian thi hai xay dung Hong quan cong nong
cho nhitng ndm 1934 - 1938. Chi thi co ban cia Pang trong viéc - nay lalam sao hoan thanh viéc
thiét bi lai ki thuat dang tién hanh va 13y ki thuat hién dai dé vii trang cho quan doi. Muon thé,



phai cung cap cho bo doi that nhiéu phuong tién chién dau c6 gia tri quyét dinh nhu khong
quan, chién xa, phao binh, bdo ddm cho Hong quan c6 kha nang day Ui bon xam lwoc. P& thuc
hién duong 16 nay, Uy ban Lao dong va Quodc phong da thong qua cac ngh1 dinh “Vé chuwong
trinh xay dung quan doi va ham doi trong nhitng nam 1933 - 1938”, “Vé hé thong trang bi
phao cho Hong quan cong ndng trong ké hoach 5 nam lan thit hai”, da phé chuin ké hoach phat
trién khong quan trong nhirng nam 1935 - 1937.

No6i vé Bo Uy vién nhan dan quoc phong ho6i dau nhitng nam 30, toi khong thé khong néulén
hoat dong cua Ban Chip hanh bang b cac co quan trung wong cua Bo. bay 1a mot co quan co
uy tin rat Ion da lanh dao cac to chirc Dang ching t6i mot cach sang tao. Toan thé cac tdng cuc
cla bd va cac ban thanh tra ciia Hong quan déu cong tac tich cyc, sang tao, noi bo hoa thuan
nhu rudt thit. Viéc nghién cttu ly ludn Mac - Lé-nin, cong tac giao duc pho thong va cong tac
vian héa quan chiing duoc tién hanh rat tot. Cac cudc hop Pang rat s6i ndi va tham nhuan tinh
than tw phé binh nghlem tuc.

Ban Thanh tra ky binh Hong quin cong nong hoi do rat co uy tin trong cac don vi ky binh, vi
rang ngoai cac lan di thanh tra, ban con t6 chic cac cudc dién tap can bo chi huy va co quan
tham muwu rat bo ich, cac buéi huén luyén da chién, cac budi tong két nghién ctru nhitng kinh
nghiém tién tién trong hudn luyén chlen dau cho bo doi.

Noi chung, hoi dd, cac don vi ky binh cua Hong quan cong nong déu dirng dau vé mat hudn
luyén quan swva khong phai 13 ngau nhién ma nhirng can bo wu tu nhit trong ddi ngid can bd
ky binh da dwoc diéu dong dén cong tac trong cac binh ching méi xuat hién, diic biét 1a binh
chung xe tang va b doi co gidi.

Theo trach nhiém duoc phan cong trong ban thanh tra, t6i da tham gia soan thao cac diéu lénh
va diéu lé cua nh1eu binh chung va co quan phuc vu quan doi.

T6i phai noi rang, noi dung cac diéu lénh trong Hong quan cong nong rat duoc coi trong. Moi
lan soan thdo nd la mot lan cing c6 cac thanh tyu cua khoa hoc quan su. Cac diéu lénh déu
duogc xay dung trén co so mot nén ky thuat hién dai, déu tinh dén nhitng sw thay doi trong tinh
chat cac hoat dong quan sy. Loai dleu lenh dau tién tong ket kinh nghiém trong Thé chién thir
nhat va noi chién, cung nhitng s cai t& gin lién véi cudce cai cach quan su, dd dwoc dua ra ap
dung trong bd dm vao nhitng nam 1924 - 1925. Phan1én dé 1a nhing didu 1énh tam thoi: diéu
lénh noi vu, canh vé, ky luat va xa kich, dleu Iénh cong tac trén tau chién, diéu 1énh chién diu
ctia ky binh, phao b1nh bo doi thiét giap cua Hong quan cong nong.

Tinh thin Xuyén sudt clia cac ban diéu lénh dy dwoc phan dnh day da nhat trong diéu lénh da
chién tam thoi cda Hong quan cong ndong (nam 1929), phan II (sw doan, quan doan) la yéu cau
phai coi tran chién diu nhw 1a tran danh binh chung hop thanh ma thing loi cia n6 phai dua
vao sy h1ep dong chién dau cua tat ca cac binh chung. Dleu 1énh cling da no6i dén cach thirc st
dung xe tang, t6 chitc phong, chéng tang, chdng may bay va chéng hdéa chat, cach thitc sir dung
khong quan, cong binh.

Gior day da thi hanh mot loat diéu lénh va diéu 1é moi thay thé va bo sung cho cac dleu 1énh cua
nhlrng nim 1924 - 1925. Do 1a: diéu 1& tam thoi vé cong tac nguy trang cua Hong quan cong
nong, diéu lénh chién dau cua Khong quan Hong quin cong nong, diéu 1énh st dung dién thoai
- dién tin, ding thdy 16i va nhing diéu lénh va diéu lé khac, v..v...

Pé khong quay lai chu dé nay nita, toi néu 1én mot nhan xét va noi chung, moi nguoi déu danh
gia cao ban diéulénh da chién tam thoi nam 1936, trong do da dé cap dén va giai quyét ding
nhitng van dé quan trong nhat cua viéc chi huy mot tran danh hién dai. Noi chung, ngay t hoi
gitra nhirng nam 30, Hong quan da c6 duwoc mot nén Iy luan quan si tién tié€n va virng chic, ly
ludn nay duoc khang dinh trong hé thong nhitng ban diéu 1énh va dleu 1é c6 chat lvgng cao.
Nim 1931, Al E- -go- rop dén phu trach BoO Tham muu Hong quan cong noéng. Ban thanh tra ky
binh, theo dac diém hoat dong cua minbh, it cd lién hé véi BO Tham muu Hong quan cong nong,
nhu'ng ching t6i biét rat rd rang, da s6 can b déu hoan nghénh quyét dinh b6 nhiém A.IL E-go-
rop lam Tham muu truéng Hong quan cong nong.

Chung t6i cho rang, Phé Uy vién nhan dan thir nhat M.N. Tu-kha- -chép-xki, Tham muu tru'o'ng
Hong quan cong nong AL E-go- rop va nha ly luan quan sw tai giéi Tham muu pho Hong quan
cong nong V.K. To-ri-an-da-phi-16p sé gitp d& dic luc Uy vién nhan dan K.E V6-ro-si-16p.
Trong thoi gian cong tac tai Ban thanh tra ky binh, t6i may man duoc hiéu biét Mi-kha-in Ni-



co-lai-é-vich Tu-kha-cheép-xki hon. Nhw dd noi, ca nhan toi quen biét Mi- kha-in Ni-c6-lai-é-
vich ngay ttr trong thoi gian thanh toan cudc ndi loan ctia bon phu néng ¢ An-to- -nép nam
1921. La mot nguoi co than hinh lyc si, dong chi c6 mot bé ngoai rat dang yéu. Luc do ching
toi da nhan thay rang dong chi khong & trong s6 nhitng nguoi nhat gan: voi nhitng phwong tién
tw vé rat it 6i, dong chi da di khap cac khu vuc c6 bon thé phi 4n nau.
Bay gid, trén cuong vi 1a Phé Uy vién nhan dan quoc phong thir nhit, Mi-kha-in Ni-c6-lai-é-
vich Tu-kha-chép- -xki d4 tién hanh céng tdc mot cach rat co to chic, sang tao va khoa hoc.
Trong nhitng lan ti€p xdc véi déng chi, tdoi déu cdm phuc nhin thay dong chi hiéu biét toan
dién cacvan dé khoa hoc quan sy. La mot quan nhan thong thao nghé nghiép, thong minh, hoc
rong, dong chi giai dap rat thau ddo cac van dé chién thuat cling nhw cac van dé chién lll’O’C
M.N. Tu-kha-chép-xki hiéu ré vai tro cac binh ching ctia cac lwc lwong vii trang ching ta trong
cac cudc chién tranh hién dai va rat sang tao khi dé cap toi bat ky van dé nao.
Mi-kha-in Ni-c6-lai-é-vich da xdy dung tat ca nhiing két ludn cé tinh nguyén tac cia minh
trong linh vurc chlen lwge va chién thuat dya vao sy phat t trlen manh mé cua khoa hoc ky thuat
¢ trong va ngoai nuoc ta, nhan manh rang tinh hinh d6 sé& c6 anh huong quyét dinh dén viéc
xay dung cac lyc lwgng vii trang va dén cac phwong thirc tién hanh cudc chién tranh twong lai.
Ngay trong nhu*ng nam 30, M.N. Tu-kha-chep-xki da bao trudc ké thlui s6 mot cia chungtala
DPirc, nwéc nay dang ra sirc chuan bi mot cudc chién tranh 1on va chic chin I3 trwdc hét nham
chong Lién X0. Sau nay, trong nerng tac phdm da dwoc in ra ctia minh, dong chi da nhiéu lan
nhan manh rang, birc dang chuin bi mot luc lwong tin cong manh bao gom nhirng don vi
khong quan, quan do bo va co dong nhanh, manh, chu yéula nhlrng don vi co gidi va xe tang,
xe boc thep. Bong chi chi ro, tiém luc cong nghlep chién tranh cta burc dang tang 1én rd rét va
birc c6 kha nang san xuat hang loat may bay chién diu va xe tang.
Mua he nam 1931, & trai huin luyen cua quan doan ky binh 1, t61 dd soan thdo cac du an diéu
1énh chién d4u ctia ky binh Hong quan cong noéng (phan I'va phan I) vé&i sw tham gia cua trung
doan trwdng trung doan ky binh Ni-cd-lai I-va-n6-vich Gu-xep va nhiéu dong chi khac trong sw
doan ky binh 1. Mua thu nam do, sau khi da dwoc dem ra thao luan tai ban thanh tra, cac ban
dw an diéu l1énh nay dwoc bao cao 1én M.N. Tu-kha-chép-xKki xét duyet
Cung v&i dong chi phé thanh tra tw 1énh quan doan L.D. C6-x6-gop toi nhiéu lan bdo vé diéu
khoan nay hay diéu khoan khac trong ban diéu 1énh du thdo. Song, toi phai thu nhan rang
ching t6i thwong bi cut Iy trwdc nhitng”y kién phan doi xac dang va logic cua M.N. Tu-kha-
chép-xki va chung toi pha1 cam on dong chi vi da dwa ra nhitng luadn di€m xuit sac lam phong
phu thém cac dw an diéu Iénh cta ching toi.
Sau khi dwoc M.N. Tu-kha- chep-xKki stra chira, cac ban diéu Iénh nay da dwoc ban hanh va cac
don vi ky binh da c6 mot tai liéu tot dé huan luyen quan s,
T6i gap Mi-kha-in Ni-c6-lai-&-vich lan cudi cung nam 1931 tai mot cudc hop nhitng ca nhan
tich cuc ctia Pang khi dong chi dén bao cdo vé tinh hinh qudc té. M.N. Tu kha-cheép-xki, voi mot
strc thuyet phuc cao, da bao cao Ve su hung cuvong dang do phat trién cda nha nuoc ta, vé
nhirng trién vong to, 16m ctia nén klnh té, khoa hoc, ky thuat xa hoi chi nghia ctia chiing ta va vé
sw hung thinh cia nén van héa. Néi vé vai tro cta Dang Bon-sé-vich ching ta trong sw nghiép
xdy dung nha nwéc va quan doi kiéu méi, Mi-kha-in Ni-co-lai-&-vich da nong nhiét nhac nhé
toi V.I. Lé-nin ma dong chi da dwoc gap nhigu [an va cung cong tac.
Trong cudc hop nay, Mi-kha-in Ni-c6-lai-8-vich da dwara nhiing y klen trinh bay trong tac
pham chuyen khao ma dong chi | dang viét luc do6. Noi dung tac pham nay la nghién ctru nhitng
van dé m@i vé chién tranh. Lic iy, tuy it ham mé cac van dé khoa hoc quan sw nhung ching t6i
da say sua lang nghe dong chi. Nguoi ta cam thay rang M.N. Tu- kha- chép- -xki 1a nha tu twdng
quan sy xuat ching, mot ngdi sao loai 16n nhat trong s6 nhitng nha quan sw xuit sic ca T6
quocta
Sau nay, phat biéu y kién trong nam 1936 tai khoa hop thir I cua Uy ban chap hanh Lién x0,
M.N. Tu-kha-chép-xki lai lvu y nguy co nghiém trong dang de doa tir phia nuérc Dirc phat-xit.
Dong chi da cung co bai noi ro rang, day nhiét tinh yéu nwéc cua minh bang mot sw phan tich
siu sac va nhirng sé liéu vé tinh hinh vi trang va tham vong xam lwoc cua bic.
Ban thanh tra ky binh da tién hanh nhiéu congtac nham xem xét lai viéc té chitc cac don vi va
cac binh doan ky binh, hé théng trang bi va phwong phap tién hanh chién diu.



Cac cudc ban cdi ratlau trong noi bo Ban Thanh tra va cac cudc thao luan ti mi voitulénh cac
binh doan ky binh da di d&n quyét dinh 1a mbi sw doan phai c6 trong bién ché ctia minh 4 trung
doan ky binh, mot trung doan co gi¢i va mot trung doan phao. Cac trung doan ky binh phai
gom 4 dai ddi cé vii khi bach binh (gwom, ki€ém), mot dai doi sing may, mot dai doi phao trung
doan, mot trung doi cao xa, mot trung doi thong tin lién lac doc 1ap, mot trung doi cong binh
doc lap, mot trung d01 bo d01 hoéa hoc doc lap va nhiing co quan quan Iy kinh té th1ch tng.
Trung doan phéo can c6 trong bién ché ctia minh mot tiéu doan phdo 122 mm va moét tiéu
doan phao 76 mm. Trung doan co gi¢i phai duoc trang bi xe tang BT-5.

Nhu vay la ky binh cta Hong quan da duwogc vii trang bang nhirng phwong tién ky thuat va hoa
lwc khién tinh chat té chic va cach thic tién hanh chién dau clia n6 di thay déi ro rét. Luc nay,
bang phuong tién hoa lyc cia ban than va sirc cong kich cua xe tang, ky binh c6 thé m& dwong
ti€n lén nham danh tan ké dich truc dién véi minh.

Nhitng diéu lénh chién ddu méi va hang loat chi 1énh do Ban thanh tra ky binh kho1i thao déu
bat ngudn tir nhwng nguyén tac co ban tién hanh mot chién dich sdu rong va mot tran

chién dau thoc sau.

Xay dung duoc ly luan chién dich tan cong sau rong la mot thanh twu quan trong cua nghé
thuat quan su ching ta. Noi Chung, chién dich c6 dac diém la xe ting, may bay, phao va quan
d6 bo duong khong dwoc st dungao at hang loat, vi da tru tinh dua cac tap doan quan hién dai
va day dt trang bi ky thuat vao chién dau Thuc chit ctia chién dich sau rong la nhw sau: Nhiém
vu dau tién la pha1 pha v& chinh dién clia d6i phwong bang cach dong thoi dot kich trén toan
b6 chiéu sau chién thuat ctia chinh dién d6; nhiém vu thit hai 1a ttirc thoi dwa bod doi co gidi vao
danh pha, va hiép dong tac chién véi khong quan, tin cong vao toan bo chiéu sau dai phong
ngu chién dich cua dich cho dén khi danh bai toan b cum quan dich.

Trong van dé nay da tru tinh rang, noi chung, chién tranh sé do nhlrng quan doi gom hang triéu
nguo ! ti€n hanh trén nhirng khoang khong gian rong 1om, con thing loi ctia chién dich danh
thoc sau s¢ di bao dam dworc la do viéc dung khéng quan va phao binh tap kich tiéu diét dich
trén toan bo chleu sau phong nguw cua chung cong véi nhitng hanh dong kién quyét & bén swon
va phia sau quan dich nham bao vay va tiéu diét chung.

Nén khoa hoc quan sy ma cac can bo chi huy cua Hong quan lu6n lu6n dya vao da thay doi
cung voi sy xuat h1en cua ky thuat moi, vi khi moi va nhimg kha nang méi cua dat nwéc va
dwong nhién, cliing véi trinh do kha niang chién d4u cda ké dich sé& gip phai.

Trong khi vii trang cho quan doi nhitng phuong tién chién diu hién dai, Ban Chap hanh trung
wong Dang da giup cho co quan lanh dao quan sy dao sau suy nghi hon nita vé nhirng sy thay
doi trong linh virc cac nganh khoa hoc quan su. Nham muc dich d6 nhidu van dé 16n trong
chién lwoc quan su, nghé thuat chién dich va trong viéc vii trang lai cho quan doi va ham doi vé
mat ki thuat da dwoc mang ra thao luAn mdt cach c6 hé théng tai Bo Chinh tri va Tong Hoi
dong quan si. Cac tw lénh quan khu, ham d01 khong quan, theo 1é thu'ong, da c6 madt trong cac
cudc hop nay. Nhiing két luanva ch1 thi clia Hoi nghi déu dwoc phd bién dén toan thé can bd
lanh dao cta luc quan, hai quanva khong quan.

Doi voi chiing toi, nhitng nguoi cong tac tai Ban Thanh tra, viéc vii trang lai cho ky binh va viéc
lam cho cac trung doan ky binh nam virng t6 chitc méi va cac diéu lénh chién dau cé mot y
nghia dac biét, vi rang ltic dé da s cac trung doan dugc bd tri trén nhitng hudéng chién luoc_
quan trong nhit gan cac bién gi¢i qudc gia, tinh hinh dé doi héi ky binh phai ludn ludn rat sin
sang chién dau.

Mot hom dong chi pho thanh tra ky binh tht nhat I.D. Co6-x6-gOp triéu tAp todi 1én chd dong chi
va bao cho biét dé nghi bé nhiém t6i lam tw 1énh suw doan ky binh 4 da dwoc bao cio 1én K.E.
VO-ro-si- lop xét dinh.

.b. C6-x0- gop hoi toi c6 y kién gi doi voi viéc dé nghi b6 nhiém nay va ccong tac ¢ Quan khu Be-
16-ru-xi 6 thich hop voi toi khong. Toi tra 1o rang, toi coi viéc duoc ctt Jam nhiém vu chi huy
mot sw doan nodi tiéng nhw vay la mét vinh du ddc biét. To6i hiéu rd Quan khu Bé-16-ru-xi vi da
cong tac 10 nam trong quan khu nay. T6i quen biét dong chi tw1énh quan doan 6 E.I Go-ri-a-
chép, dong chila mdt can bo ky binh rat co kinh nghiém.

bén day cudc noi chuyén véi ID. C6-x6-gbp két thic. Luc chia tay, dong chi néi rang X.M. Bu-di-
On-nui s€ con noi chuyén vai tdi nira.



Cudc noi chuyén nay da dién ra sau dé vai hdm, khi 1énh b6 nhiém tbi da duoc dong chi Uy
vién nhan dan ky roi. Luc chia tay, X M. Bu-di-6n-nui xtc dong noi:

- Swdoan 4 da ludn ludn la sw doan wu tu nhat cua ky binh vano nhat dinh phai la wu ta nhat!
T6i 14y lam hai long ma néu Ién rang, nhitng mong mudn nay ctia Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich da
thanh hién thuc. Nhuwng cho dén lac sw doan lai vieon dwoc 1én hang dau thi toan thé ching toi,
ddc biét [a cac can bo chi huy, cdn bd chinh tri va cac t6 chirc Pang, da phai bd ra nhiéu cong
strc.

Trong cuon “Buwdc duong da qua” cua X.M. Bu-di-6n-nui, dd noi kha chi tiét vé nhiing thang loi
ruc s cia sw doan ky binh 4. T6i chi mu6n néi vé mot vai Ky trc riéng cd lién quan t&i thoi gian
toi chi huy sw doan vinh quang nay.

Su doan Ky binh 4 mang tén K.E. V6-r6-si- 16p 1a hat nhan ctia tdp doan quan ky binh 1 than ky.
Trong nhitng tran danh ac liét thoi nodi chién, s doan da thé hién tinh than diing cdm tuyét voi
va chu nghia anh huing tap thé.

Cho den nam 1931, sw doan thudc bién ché Quén khu Lé-nin-grat va dong quan ¢ nhirng thanh
ph6 ma trudc day, dwéi chinh quyén Sa hoang, cac don vi ky binh bach vé da dong (Gat-chi-na,
Pé-téc-gbp, Dét-xcbHi-é Xé- -16). Cling nhu trong nhirng nam noi chién, sw doan 4 van 1a mot
trong nhitng sw doan wu tu cia binh chung ky binh ching ta. Doi ngii can bo va chién si cta sw
doan 4 than trong gin gilr cac truyen thong chién diu vinh quang cua sw doan, da gido duc c6
két qua cho cac chién si ky binh tré tinh than trach nhiém cao va nghia vy quan nhan.

Nam 1932, sw doan dwoc dleu dong cdp toc sang Quan khu B&-16-ru-xi, d&n thanh phé Xlut-
xco. Sau nay toi dwoc biét so di chuyen quan nhu vay la theo nhirng du' kién didc biét. Tuy vay,
ltic d6 khong hé c6 ly do gi can phai voi va diéu dong sw doan téi mot can cte hoan toan  khong
duwoc chudn bi trwdc nhw vay. Nhan manh diéu nay la quan trong vi rang, trong sudt mot nam
rudi, sw doan da phai xay dung lay doanh trai, tau ngua, cac nha lam viéc, nha ¢, kho tang va
toan bo co s& hoc tap Két qua 1a cai sw doan du'(rc huan luyén rat kha nay da tré thanh mot
don vi quan doi cong tac toi. Tinh trang thiéu vat liéu xay dung, thoi tiét mwa dam va hoan
canh khong thuan loi khac da khong cho phep sw doan kip thoi chuan bi cho mua doéng va diéu
nay da tac dong mot cach cyc ky nang né dén tinh trang chung va kha nang san sang chién dau
clia sw doan. Ky luat giam sit, ngua thwong 6 om dau luon.

B0 tw1énh quan doan da khong thé giap do duwoc gi cho swdoan vi cac trung doan khac cua
quan doan Co-dic 6 cling ¢ trong tinh thé nhw vay, cling bi diéu dong v6i va dén quan khu va
dén cung mot can ctr do.

Mua xuan nam 1933, tw 1énh quan khu Bé-16-ru-xi, tw 1énh tap doan quan hang nhat LP. U-bo-
ré-vich, sau mot thoi gian ngan di thanh tra cac don vi clia quin doan, da thay ro sw doan - lic
nay da dsi tén thanh sw doan Co- dic 4 so6ng Dong - dang trong tinh trang cuc ky sa stt. Can
pha1 vach ra rang, vao ldc can thiét dong chi twlénh tap doan quan da khong danh cho sw doan
mot sw giup do thich dang trong cac van de xay dlrng vakhongchuy dén hoan canh sinh hoat
cua cac trung doan. B4y gior dong chi lai voi va khdng dinh ngudi 6161 chil yéu vé tinh trang
khong hay ciia s doan 1a tw 1énh sw doan G.P. Clét-xkin.

Dwong nhién, tw 1énh trong ché do mot thu truwong la ngwoi phai chiu trach nhiém vé s doan,
Nhuwng mot cap trén theo chttc trach cia minh va véi tu cach la nguoi dong chi cao cidp hon bat
budc phal c6 tinh than khach quan. Do ban tinh néng nay cua minh, LP. U-b6-ré-vich da bao
cao lén dong chi Uy vién nhan dan quéc phong K.E. V6-ro-si-16p vé tinh hinh sw doan 4 va yéu
cau cach chirc ngay tw 1énh sw doan G.P. Clét-xkin. bBuong nhién trong sw doan co nhiéu thiéu
sot, nhung L.P. U-bo-ré-vich dii sao da to dam l1én khi khang dinh rang sw doan da dé mit dan
toan bo nhirng truyen thong tot dep cua minh va hién dang khong c6 kha ndng chién dau.

boi véi K.E. Vo-ro-si-16p, bdo cdo cda I.P. U-bo-ré- -vich thatla diéu cuc ky khong hay: sw doan
mang tén dong chi, dong chi da gin b6 rudt thit véi sw doan ndy nhiéu nam, da nhiéu phen
chién dau trong hang ngii sw doan nay. Suw doan di dao tao duoc hang loat can bd chi huy va
can bo chinh tri tai ba. P6i véi dong chi thanh tra ky binh X.M. Bu-di-dn-nui thi sw doan 4 ciing
1a dira con than yéu. Chinh dong chi da td chirc sw doan nay va diu dat no di chlen dau.

K.E. V06-r6-si- lop bao cho X.M. Bu-di-on-nui biét vé nhitng diéu ma L.P. U-b6-ré-vich da bao cao
1én, va dé nghi tim mét sw doan trudng maéi cho sw doan.

Vathé Ia ngay lén dudng da dén. T6i cuing vo va con gai lai dap xe héa vé Bé-16-ru-xi quen



thuc. T6i biét va rat yéu mén dit nwéc va phong canh Bé-16-ru-xi c6 nhiéu rimg, ho, song ky
thy; 12 ngwoi thich san ban va di cau, toi rat vui murng lai dwoc roi vao nhirng dia pero'ng twoi
dep nay. Trong thoi gian cong tac ¢ Bé-16-ru-xi, toi da nghlen ctru dac diém cha dia phuong tu
bién gioi phia bic dén bién gi¢i phia nam. Piéu dé veé sau c6 ich cho tdi biét chirng nao! Nhung
chu yéu la trong Quan khu Bé-16-ru-xi toi co nhiéu ban, nhiéu déng chi, dic biét 1a trong cac
trung doan va binh doan ky binh.

Thatra, toi hiéu biét it vé sw doan 4. T6i chi & sw doan nay c6 mot lan trongnam 1931, va
trong mot thoi gian rt ngan. Téi hdu nhw khong hiéu nhirng con nguoi cia sw doan, trir dong
chi tw1énh G.P. Clét-xkin, dong chi tw1énh pho phu trach cong tac chinh tri N.A. [-un-go, dong
chi tham muu treong Al Véc-to-grat- -xki, dong chi trung doan truong trung doan co gi¢i V.V,
N§-vi- cop va mot s6 dong chi can b khac. Ma khong hiéu biét con ngwoi, nhitng mat manh va
yéu cua ho, khong hiéu biét nhitng kha ning ctia cac can bd phu trach thi khong thé1anh dao
dwoc cac don vi, dac biét 1a khong thé l1anh dao dwoc tap thé dong dao cac chién si.

Chung t6i dén Xlit-xco vao thoi ky mua xudn, duong khé di. O ga, dwong ngdp bun va cho dén
khi ve den don vi, vo toi da nhleu lan tudt giay trong bun. Ngbi trén vai toi, E-ra, con t6i hoi:

- Tai sao & day le_u khong c6 via hé nhw & X6-co-ni-ki?

T01 tra loi:

- O day ciing sé c6 via hé va quang truong dep, nhung sau nay thoi...

Gia dinh chung t6i phai tam thoi song chat chdi trong mot buong 8 m2 trong cdn nha cua dong
chi chii nhiém héa hoc sw doan V.M. Do-vooc-xop. Dong chi nay mén khach dén mirc la chuyén
chinh gia d1nh minh sang & mo6t buong con hep hon nita. Tat ca ching t6i déu hiéu nhiing kho
khan vé nha ctra va khong ai doi c6 chod & t&t hon, khi ma chd “t6t hon” dy chinh ching toi chua
xdy dung duorc.

Ntra t1eng dong ho sau, tdi da c6 mait & phong tham muu sw doan, phong tham muu ciing dugc
b6 tri & ngay ngoai san. Tw lénh sw doan G.P. Clét-xkin L khong c6 mdt tai phong tham muu:

dong chi cho biétla khong duoc khoe va khong thé ti€p to6i dwoc. TAt nhién toi hiéu tAm trang
dong chi va khong doi dwoc gap ngay lap tic.

Chinh Gy sw doan Ni-cd-lai An-béc-t6-vich I-un- g0 va tham muu treong sw doan A- l1éch-xan-
dro I-va-n6-vich Véc-t6-grat-xki da gi¢i thiéu can ké véi toi vé tinh hinh cong viéc trong sw
doan. T6i cam on cac dong chi da biét trinh bay toan bo tinh hinh mot cach nhanh chéng va
day du. Song, viéc chu yéu duoc dat ra cho t6i la phai tryc tlep di xuéng cac don vi, tw minh tim
hiéu ti mi tinh hinh, x4c dinh nhu'ng thiéu sot, tim ra nguyén nhan nhiing thiéu st d6 va cling
v&i cac can bo chi huy chinh tri vach ra nhitng phuong sach khac phuc né.

Cling trong ngay hom do, toi da den trung doan C6-dac Ma-nirt-xKi, trung doan dau tau, ky cuu
nhat cia sw doan, do Phé-do Ya- c6p-1é-vich Co-xten-c6, mot trong nhwng chién si Hong quan
dau tién, chi huy. Trudc day, toi khong quen biét dong Chl nhung da dwoc nghe noéi nhiéu ve
nguoi can bo chi huy tan tuy nay, mot ngudi rat say mé binh ching ky binh, khong hé ving mat
trong cac cudc thi thé duc Ky binh rat thinh hanh lic bay gio trong binh chung

Khi chién tranh gitt nude vi dai bat dau, Ph Ya. C6- xten -c6 chi huy tap doan quan 26 chiu
trach nhiém bao vé bién gi&i qudc gia cua ching ta & U-crai-na. Duoi quyén chi huy cla dong
chi, cac trung doan va binh doan cta tap doan quan nay da chién dau kién cwong dén mikc la
quan doi Pirc phat-xit du di cam chiu nhiéu ton that to 16n cling khong thé tién sau vao U-crai-
na ngay trong nhitng ngay dau chién tranh. Rat tiéc l1a Phé-do Ya- cop-1é-vich Co-xten-c6 khong
con song dugc dén ngay nay. Dong chi da hy sinh anh diing trong mot tran danh ac liét trén
hwong Khac- cop, khi lam pho tw 1énh Phuwong dién quan Tay-nam. N guoi con trai ca yéu quy
cua dong chi, Pi-6t cling hy sinh voi dong chi trong tran danh nay. Pi- ot rat dang yéu. Moi
nguoi con nhé rang, ngay lic con la mét chu bé, Pi-6t da nghién ctru vé quan su, dic biét thich
cwdi ngya va mua ki€m. Phé-do Ya-cOp-lé-vich rat hai long vé dira con, hy vong Pi-0t sé tr¢
thanh mot can bo, mot ky si xirng dang, va dong chi da khong lam.

Sau trung doan Ma-nirt-xki 19, t6i da tim hiéu can ké cac trung doan Co- dac 20, 21 va 23, trung
doan phao ky binh 4, trung doan co gioi 4 va sau do la cac dai doi doc lap cua sw doan. Trung
doan ky binh 20, dong quan tai lang Co6-nhiu-khi cach thanh phé Xldt-xco 20 km, dang ¢ trong
tinh trang gay go nhat. Chi huy trung doan nay la Vla-di-mia Vich-t6-ro-vich Criu- cOp, sau nay
Criu-cop trong chién tranh gitr nwéc da chi huy quin doan Ky binh va nhiéu lan dwoc biéu



dwong trong cac ménh lénh cua B6 Tong tw 1énh toi cao. Trung doan déng quan & gan bién gidi
quoc gia va coi nhu don vi tién tiéu clia sw doan.

Du gap nhiéu hoan canh khé khin, toan b can bo va chién si cla trung doan Van gilr dwoc tinh
than ho hai. Ngay ca cac ba vo si quan, du phal xa roi nhitng can nha ém am & Lé-nin-grat,
cling khong to ra budn chan. Ho chi phan nan cé mot diéu: khong cé chd cho con cai di hoc,
khong co truong.

Trung doan Co- dac 21 do I-van Ni-c6-lai-é-vich Mu-du-chen-cé chi huy. T6i biét dong chi nay
twr khi @ ¢ 1t doan ky binh doc lap 14, tai day trong thoi gian noi chién dong chi lam phuy ta cua
chinh uy trung doan. Luc chién tranh gitt nudc bat dau, dong chi chi huy tap doan quan 6 & U-
crai-na, ma co quan tham muu dong o Lvop. Vi nhiéu nguyén nhan LN. Mu-duw-chen-c6 gdp
ngay chuyen bat hanh trong h01 dau chién tranh. Trong khi budc phai rat siu vao néi dia U-
crai-na, trwdrc strc tan cong cla nhing lyc lwgng dich dong, manh hon minh nhiéu, dong chi da
bi thlrong nang, bi bt 1am tu binh va trong sudt thoi gian chién tranh da bi day vo trong cac
trai tu binh ¢ Dtrc

Trung doan C6-dic 21 da gay cho chung t6i mot an twong tot hon doi chat Ve tinh t6 chic, tinh
hinh cac co quan va trat tu chung cua no. Can b6 chi huy va can bo chinh tri & day da té ro 1acé
kha nang to chic hon.

Trung doan co gidi 4 do Va-xi-li Va-xi-li-é-vich No-vi- cop chi huy. Trong tho1i gian Chién tranh
gitt nuoc vi dai, V.V. N6-vi- cop chi huy quan doan roi tip doan quan co gioi va nhiéu lan dwoc
néu tén trong cac menh lénh cua Tong tw 1énh t6i cao. V.V. N6-vi-cOp, can bo ky cyu cua tap
doan quan ky binh, trong mot thoi gian dai da lam trudng ban tac chién cta sw doan ky binh 4.
Chinh dy trung doan 14 dang vién Bon-sé-vich xuat sac Ac-tem Xéc-gay-é-vich Din-chen-cg,
chién st ky binh ky cwu da tirng chién dau duéi ngon co clia tap doan quan ky binh 1 ngay tur
khi moi thanh lap. Trong Chién tranh giir nwéc Ac-tem Xéc-gay-é-vich da lam chinh Gy nhiéu
vién quanylon ¢ tién phuong.

Nhiéu can bd chi huy va can bo chinh tri, hién nay dang dam nhiém nhirng chirc vu quan trong
trong Bo Téng tham muu va cac Téng cuc thudc Bo Quéc phong va trong cac quan chung, da
duoc ren luyén trong hang ngii trung doan co gioi 4, Xua kia la nhitng thanh nién cong nhan va
nong dan, ho da tro thanh nhirng chuyén gia quan sy gioi, st quan cao cap va twong linh.

Vi cac don vi co gioi, dac bietla cac quan doan, da gitt mot vai tro Xuat sac trong nhitng nam
chién tranh gitt nwéc vi dai va vi trong thoi gian sat truwdc chién tranh da gap nhitng kho khan
dang ké trong viéc thanh lap cac quan doan co gioi, nén toi xin phép dwoc noi van tat vé lich st
xuat hién cac quan doan co gi¢i, nhan manh cong di dau cla tap doan quan chiing téi trong
van dé nay.

Nam 1929, Hoi dong quan sy cach mang Llen X0 (theo bao cao cia V.K. To-ri-an-da-phi- lop)
théng qua mot quyeét dinh trong dé c6 noi: “Xét thay binh chiing méi la cac luc lvong thiét giap
con chua dwoc nghién ctru day da dé sw dung trong chién thuit (dé doc lap tac chién va ph01
hop tac chlen v61 b binh va ky binh) va cling chua tim ra duoc nhlrng hinh thirc to chic cé loi
ich cho né, can phai té chitc trong nim 1929 - 1930 mot don vi co gidi thwong xuyén lam don
vi thi diém”.

Thuc hién quyét dinh nay, ngay trong nam do da thanh lap trung doan co gioi thi dlem Trung
doan nay, ngay trong nam 1929, da tham gia vao cac budi hudn luyén cuia toan quan ¢ Quan
khu Bé-16-ru-xi ching toi. K.E. Vo -rd-si-16p, B.M. Sa-po-sni-cép va V.K. To-ri-an-da-phi-16p da
lanh dao nhitng cudc hoc tap nay.

Nim 1930, trung doan da mé rong thanh lir doan co gio1, 1ir doan nay | lién duoc nghién ctru s
dung ngay trong cac budi dién tap cua quan khu. Nam 1932, trén co so 1 doan nay da thanh
lap quan doan co gidi dau tién trén thé gi¢i, quan doan gom c6 2 1ir doan co gioi, 11 doan
sung may bo binh va mot tiéu doan phéo cao xa doc 1ap. Trong quan doan c6 500 xe tang va
200 6-to. Den dau nam 1936, da xay dung dwoc 4 quan doan co gio1i, 6 1ir doan co gidi doc lap
va chung ay trung doan xe tang doc 1ap, 15 trung doan co gidi cua cac sw doan ky binh, hon 80
tiéu doan va dai doi xe tang trong cac sw doan bo binh.

Viéc xay dung va thuc té kiém nghiém cac binh doan co gioi lan dau tién cda chungtadalaco
s& tot dé phat trién hon nita ly luan veé viéc str dung rong rdi binh chung co gioi.

Ching t6i bat dau cudc kiém tra trung doan co gi¢i 4 bang mot cudc bao dong chién dau. TAt



nhién cac cap chi huy khong ngo toi, vi trung doan vira moi chuyen xong nhitng don vi cudi
cung cua minh ttr Quan khu Lé-nin-grat sang. Buoi dau lam quen voinhau, téi da phai nhan
manh voi cac can bo chi huy phan doi rang, cai chu yéu doi voi trung doan co gidi la biét
nhanh chong trién khai don vi, hiéu biét tudng tan xe phao, khi tai va nim vitng nghé thuat
ban sing cua xe tang, xe boc thep Puong nhién va diing nhw da du kién, cudc bao dong chién
d4u tién hanh trong mo6t dem mua da lam boc 19 nhiéu thiéu sét, dic b1et trong viéc lai xe trén
dia hinh khoéng quen biét va trong mon xa kich.

Trong khi nghién ctru tinh hinh tai cac trung doan, t6i cling tim hiéu can thin vé phong tham
muu sw doan, cac can bo chii chét va can bo chinh tri.

0] phong tham muu va phong chinh tri cling c6 khong it khuyét diém trong viéc chi dao cac
don vi trong sw doan. Néi riéng, viéc kiém tra qua trinh huin luyén quan su chlra duoc tot,
khong nghiém khac d6i véi viéc thi hanh ménh lénh. bac biét cham chap 13 cong tac nghlen
clru, tong két va pho bién nhu'ng kinh nghiém tién tién vé huin luyen quan si. Cac don vi déu
“deén ai nay rang va da c6 nhimg truong hop la don vi nay phai mat rat nhiéu cong phu dé
“phat hién ra” nhitng phwong phap hoan thién hon trong mot mat huin luyén nao doé, trong
khi don vi khac da van dung nhirtng phwong phdp 4y tir 1au roi.

Nhu t6i di néi & trén, tham muwu trwdng s doan 1a A-léch-xan-dro I-va-né-vich Véc-to-grat-
xki, moOt curu sT quan quan doi Sa hoang rat am hiéu vé quan su. Va chu nhiém phong chinh tri
sw doan 1a N.A. I-un- go mot can bo chinh tri rat co kha nang. [t 1au sau dong chinay da dwoc de
bat 1én lam pho tw 1énh phu trach cdng tac chinh tri ctia quan doan ky binh 3 va dong chi da di
Min-xco.

T6ng két va thao luan vé tinh hinh trén trong cac dong chi lanh dao cua sw doan, ching toi di
dén quyet dinh la trudc hét can hop cac cad nhan tich cuwc cta Dang va noi voi cac dang vién
cong san ve tat ca cac mat tich cue va tiéu cuc trong sinh hoat ctia s doan Sau dé sé triéu tap
mot cuéc hop mo rong ctia toan thé can bd chti chdt c6 moi cac tw vu tru'ong dai d01[3] du; cac
dong chi tw vu trwdng gitt vai tro ddc biét I6n trong viéc t0 chirc toan bd cong tac noi vu.

Hoi nghi cac dong chi tich cyc cua Dang ‘duoc tién hanh rit tot. Phat biéu y kién tai cudc hop
nay, nhiéu dang vién cong san da nhan manh rang khong thé tha thir nhitng thiéu sét hién cé,
ho da kién quyét ddu tranh véi nhitng ai d1nh 14y nhitng nguyén nhan khach quan ra bién ho
cho tinh trang ky luat t6i va huan luyén yeu

Sau hoi nghi cac dong chi tich cyc cua Pang, da thay rd rang, s¢ di cé sw sa sut toan dién trong
tinh hinh sw doan 1a vi cong tac chinh tri va cong tac huan luyén chién diu khong duoc tién
hanh ding mirc. Cac budi hoc tap hau nhu bi hoan toan dinh tré, vi toan b luc lu'ong da bi
chuyén sang lam cong tac xay dung. Do do, can phai nhanh chong td chirc viéc huan luyen quan
sw theo ke hoach, trién khai day du cong tac Pang va cong tac chinh tri, con cac cong viéc thudc
pham vi xay dung va sinh hoat kinh té thi giai quyét trong nhirng ngay danh riéng theo ké
hoach. Ngoai ra chiing t6i ciing hy vong bo twr1énh quan khu sé gidp d& nhiéu hon mirc gitip d&
th trwc dén nay.

Y kién ctia Hoi nghi cac dong chi tich cyc cua bang va nhiing dé nghi cua bd tw1énh sw doan da
duoc toan thé hoi nghi can bo chi huy va can b chinh tri tiep nhan va ing ho nhlet liét.

Trong linh vwc huan luyén quan sy, chung toi tru tinh tap trung co gang cht yéu vao viéc rén
luyén phu'ong phap huan luyén cho can bo tat ca cac cdp. Vé mat huan luyén chién thuat, chiing
toi truc tiép dieu khién mot loat bu01 huan luyén mau. Nhiing budi tap mau vé huan luyen xa
kich dwoc giao cho trung doan 21, vé ky thuat dung ngwa giao cho trung doan 19 variéng cho
Ph.Ya. Co-xten-co, ngwoiam hiéu thanh thao viéc nay. V.V. Criu- cop dam nhiém cac budi tap vé
doi hinh va thé duc thé thao. Trung doan 23 duoc 1énh chuin bi va tié€n hanh nhlrng budi boi
duong ve phu'o'ng phap dao tao can bo so cap, con trung doan phéo Ky binh va trung doan co
gidi 4 duoc giao phu trach cac budi hoc tap veé hiép doéng ctia phao va xe tang, thiét giap véi ky
binh trong nhitng d1eu kién chién ddu tan cong.

Trudc mat phai giai quyét tot nhiéu van dé vé to chirc va phuong phap huan luyén, vi rang
nhirng két qua tich cue chi c6 thé dat dwoc khi nao cic budi hoc tip duwoc tién hanh & mét trinh
dd cao nhat va gay duoc hao hirng cho nguoi hoc.

Chuing toi da tap trung nhirng c6 gang chu yéu trong huin luyén chién thuit vao viéc huan
luyén cho tirng can bd chi huy trung va cao cip. Bang kinh nghiém va thuc t& nhiéu nam cta



minh, téi tin twdng rang chi nhitng can b6 chi huy thanh thao vé chién thuat m&i c6 thé dao
luyen trong thoi binh dwoc mot phan doi chién dau tét, va trong thoi chién méi gianh dwoc
thang loi voinhiing t6n th4t nho nhit,

Toi thay can néu lén mot lan nira rang, ban thian toi thuong rat ham thich viéc huan luyén
chién thuat, coi né 1 linh vuc quan trong nhat cua toan bo cong tac huan luyen chién d4u cho
quan doi. To6i da nd luc nghlen ctru chién thuit trong sudt 43 nam phuc vu quan doi tir khi la
chién si cho dén lic lam B trwong Bo Quéc phong

Trong phan 16m thoi gian hoc tap, sw doan déu & ngoai troi, c6 chay tién hanh ti mi cong tac to
chirc va thyc hanh chién dau trong cac diéu kién phtrc tap. Tat ca can b déu thich nhitng cudc
hanh quan cap toc dén vi tri xult phat tan cong, nhitng phut gay go trong tinh huong da dat ra.
Chung t6i kién tri lam cho can bd quan sy va chinh tri nam virng nghé thuat chi huy don vi mét
cach chinh xac trong chién diu vi néu khong lam dwoc nhw vay thi khong thé danh tan dwoc
doi phwong trong diéu kién cac tran danh hién dai co dong rat cao.

Ho6i d6 ky binh la binh chung co strc co dong ao at nhat cua luc quan. No dwoc chi dinh lam
nhiém vy nhanh chong vu hoi, bao vay va tan céng vao cac phia suon va phla sau quan thu.
Trong diéu kién danh gip dlch Ky binh phal cip toc trién khai doi hinh chién ddu nhanh chdong
no sung vao ddi phuwong, diing cam dwa chi Iuc vao khu viee xuat phat tdn cdng va khong
ngung dudi danh ké thu khi ching rut lui.

Viéc tang cuwong cho ky binh cac phwong tién xe tang, xe boc thép, viéc cac trung doan phao ky
binh c6 lwu phao da cho phép n6 khong nhwng bé gay duoc strc dé khang ctia doi phwong ma
con giai quyét tot nhiém vu chién dau tan cong va phong ngu.

Duong nhién, khong phai viéc nim vitng ky thudt mai, ddc biét la st dung n6 trong chién dau
lic ndo ciing déu tréi chay. Cai tré ngai la trinh do kién thc pho thong cua nhiéu chién si va
can bg chi huy con tuwong déi thap dung cu, vii khi thuong khi co cho hu hong, thiéu can bo ky
thuat, ma moi nguoi thi khong ¢ trinh do ky thuét nén khéng hiéu lam thé nao dé stta chita.
Can phai xdy dung lai cac binh chung ct, xay dung nhitng binh doan cda binh ching méi, huan
luyén lai can bd bo b1nh va ky binh thanh can bd chi huy khong quan va xe tang, doéng thoi phai
duy tri kha nang san sang chién ddu clia quan doi de phong truong hop c6 xam lwgc. bi d6i voi
nhing viéc do van phai chan chinh quan doi vé mat to chitc.

Mat khac, k§ thuat méi ciling c6 stc 161 cuén quan chung trong quan doi, da hap dan ho bang
nhitng kha nang ma&i, da khéu goilong ham thich cua ho. Nhiing kién thc k¥ thuat quan sw
dwoc tuyén truyén rong rdi trén bao chi, qua dai va bang phim anh.

Dudi swrlanh dao cta cac té chirc bang cac chién si Hong quén va can bd chi huy say mé nghién
clru trong rat nhiéu nhém ki thuat quan sy (trong quan khu chung t6i nam 1932 gan 80%
quan so theo hoc trong cac nhém 4y va tai caclop huan luyén, con trong luc quan va ham doi
lUc doé co gan 5.000 nhém  ky thudt quan su') ho nghe cac bai giang va bao cao veé cac dé tai ky
thuat quan s, tham dw cac budi sat hach va thi dua gianh nhiéu kién thirc t&t nhat vé ki thuat
va vu khi.

O khap cac don vi déu c6 nhitng bang trung bay va trién lam tranh anh do thanh nién cdng san
to chirc dé pho cap kién thirc ky thuat; nhiéu cudc hdi nghi, mit tinh chop nhoang da dwoc to
chirc d€ n6i vé nhiém vu bao quan ky thuat nhiéu da hoi gioi thiéu sach ky thudt quan sy da
duoc tién hanh, nhitng cudc trién 1am va thao dién kj thuat va cudc van dong quan ching dw
thi gianh danh h1eu xa thi wu tu da duoc to chirc.

Puoc sw gitip d& cia Trung wong Poan thanh nién Cong san va cia nhiéu Hoi tinh nguyén quoc
phong khac nhau, 16p thanh nién trong tudi tong quan da tich cwc tham gia hoc tap ky thuat
m&i. Chang han nhu trong nhitng ndm 1934 - 1935daco trén 1, 5 triéu nam ni thanh nién dat
tiéu chuan vé trinh do hiéu biét may no, 1 triéu nam nit thanh nién dat tiéu chuan vé ki thuat
phong, ch6ng may bay va hoa chat cua dlch

No6i tom lai, loi kéu goi cua Dang nam vitng ky thuat” 1a n6i dung chd yéu trong cac hoat dong
clia cac S chitc bang trong quan doi cua cong doan va t6 chirc Poan thanh nién Céng san, clia
cac can bd chi huy va can bg chinh tri. Hon ntra, ch1en siva can bo chi huy khéng nhirng chi
nam vitng duoc ky thuat ma con tw minh c8 ging cai tién ky thuat. Chi riéng trong quan khu
ching t6i, nam 1933 da thu thap dwoc trén 4.000 dé nghi cai tién ki thuat. D nhién 1a qua
trinh nay da duoc cd vil bang moi cach.



Chung t6i coi viéc niam vitng nghé thuit chi huy don vi trong cac diéu kién chién dau gap dich
bat ngdr 1a mot trong nhitng nhiém vu chi yéu ctia cong tac hudn luyén can bo va cor quan tham
muu. Viéc nay doi hoi phai tuw bd 101 dleu khién quen thudc bidng nhitng ménh 1énh viét tay,
dién thoai va bang tat ca nhitng gi cd lién quan dén cac dwdong day dién thoai dit sdn. Can phal
kién quyet chuyen sang | 161 diéu khién bang VO tuyen dién, sang ché dd ra nhu'ng ménh Iénh tac
chién ngan gon “ngoi trén yén ngwa ma dleu khién’ nhlr cac ky binh thich goi hoi biy gio.
Trong viéc huan luyén chién thuat cho tat ca cac cap can bo trong sw doan va cac trung doan,
ching t6i da co gang ren luyén cho anh em biét giit that kin cac hanh dong ctia bd doi va clia
phan doi dé bao dam congkich doi phuong mot cach bat ngo.

Cho dén bay gio, toi van khong quén mot cudc tap tran hai bén rat Iy tha ma chdng toi da tién
hanh trong nam 1933.

Trung doan Cd-dac 21 dwoc tang cwong, dudi quyén chi huy ctia LN. Mu-du-chen-c6, lam quan
phong ngy. Trung doan duwoc diéu dén tran dia hai ngay dém trudc bén tan cong la trung doan
20, va trong thoi gian dé thuc té da Xay dLrng du*crc tuyen phong ngu trén khap chleu siu chién
thuat Trung doan Ky binh 20 khong hé biét ti gi veé cudc tap tran sap tdi va vé viéc trung doan
ky binh 21 dang déng & dau d6 trén tran dia va dang t6 chirc phong nguw. Trung doan duoc Iénh
bao dong.

Trong khu vy tap két da co nhiing lc lwong tang cwong dén phoéi thudc véi trung doan 20:
mot dai doi xe ting va mot tiéu doan luu phao ky binh. Ciling tai day, cap chi huy trung doan
duoc biét rd tinh huéng chién thuat doi hoéi phai xuat phat ngay 1ap tiec. Lam nhiém vu chi doi
phal di trwdc clia sw doan, trung doan phai hanh quan 46 km téi danh chiém mot ban dap &
noi trung doan ky binh 21 dang phong ngu.

bén xé chiéu, cac phan dobi di dau ctia trung doan ky binh 20 da téi sat don vi canh glO’l cua
trung doan ky binh 21. Troi da téi, vi khong kip trinh sat phong ngu cua “d6i phuwong” ltc troi
sang, trung doan tru*ong V.V. Criu-cop quyét dinh ban dém diéu tra “doi

phwong” roi tdn cong chiing vao lic binh minh. Pwong nhién 1a khong thé quyét dinh khac thé
duoc.

Lich str chitng té rang, noi cho cung, két qua cua mot tran danh  tuy thudc & cho ngudi chi huy
va co quan tham muu clia anh ta chuén bi tdn cdng mot cach cé chi dinh, c6 t6 chirc va chim
chd nhu thé nao. Trong toan b cong tac phwc tap nay, trinh satcoy nghla quan trong hang
dau. C6 nam duwoc cach b tri, Iuc lugng va phuong tién chién diu cua déi phuong, ciing nhu c6
ndm vitng duoc nhitng dic diém cta dia hinh noi d6i phwong chiém déng thi méi cé thé xac
dinh dung din phwong thirc chung hanh dong.

Xuit phat tir kinh nghiém, to6i hiéu rang tién hanh trinh sat chu déo la quan trong nhu thé nao.
Viéc nay ddc biét can thiét khi thuec hanh tan cong tuyén phong ngu cua déi phwong vao lic
binh minh vi rang suot dém, trong man t6i, d6i phwong dé c6 thé thay d6i doi hinh chién diu.
Trinh sat nhu vay lai cang can thiét trong trwong hop phai danh mot ke thu c6 kinh nghiém.
Duwong nhién la vé mat Iy thuyét, trung doan trudng trung doan ky binh 20 V. V. Criu-cop thura
hiéu diéu do nhung dong chi da biéu thi tinh coi thuong khong dwoc phép c6 va da khong tru
tinh rang “d6i phwong” cua minh cling c6 nhiém vu chlen diula khong dé cho “do6i phwong”
choc thung phong tuyén cia minh va phai danh tan “ddi phwong” khi c6 diéu kién thuan loi.
Quyét tam cla trung doan truong trung doan ky binh 21 LN. Mu-du-chen-co nhu sau:

1. Cho dén luc toi trov, dung hoa lyc ¢ tién duyén, c6 phao binh yém tro, day lui “do6i phwong”
muu toan choc thung tuyen phong nguw va khong dé cho chung Ian vao trin dia mot.

2. Loi dung tiéng n6 am 1 cua tran danh, thuc hién day du bién phap nghi binh, ltic t6i dén, bat
dau rut doi hinh chién diu cda trung doan vé tran dia phong nguw tht hai da dlnh tw truedrec va da
duwoc chudn bi mot cach thich dang.

3.Dé cho “d6i phwcyng khong phan doan duwgc cudc co dong ctia minh, ding trudc binh minh,
rdt cac don vi bo tri lai chién hao mot trén tuyen tién duyen phong ngy cua trung doan Ve, ch{
dé lai mot Iwc lwong lam tién tiéu dé theo ddi “d6i phwong” ma thoi.

Luc sam toi, trung doan trudong trung doan 20 phai nhiing to trinh sat tién tiéu duoc tang
cuong tdi tién duyén phong ngu. Gap hoa luc dich, ho nam lai trwéc hang rao day thep gaiva
bat dau tlen hanh quan sat. Trong dém, trung doan truong trung doan 20 dugc bao cao déu
din rang “d6i phwong” van & chién hao dau tién nhw cil va tham chi né mudén bit tu binh. V.V.



Criu-cOp tin rdng “d6i phwong” ctia minh, da chén chan xudng dat, sé phong nguw trén cac vi tri
ma ho da chiém gitr.

Ltc binh minh, sau khi phéo binh ban chuan bi, chic mam Ia s€ gianh duoc thang loi, trung
doan tru'(rng phat tin hiéu bat dau tin cong. Phéo binh tang cuong ludi Itra, cudc tan cong
quyét liét bat dau. Xe tang voi mot toc do 1on da vuot qua chién hao mét, tién nhanh dén chién
hao thir hai. Chién hao mdt da bi chiém! Nhung thé nay la thé nao? Tai sao xe tang lai dung lai?
- Bdo cao dong chi tw1énh sw doan, - - trung doan truong trung doan 20 noéi véi nguoi lanh dao
cudc tap tran, - cho phép téi dwoc tién 1én phia trwdc va tw minh xac dinh xem vi sao cac don
vi dang tién cong lai dirng lai.

- chrc thoi, “mat minh 1a kim cwong”,  hay di ma quan sat, hdy tim hiéu tinh hinh.

bén gan ch1en hao thir hai, V.V. Criu-cop gap dai doi truong dai doi 2 E.M. Bu-so.

- C6 chuyén gi thé? Vi sao ma dirng lai?

- Bdo cao trung doan trwdng, ching téi dang hoi y kién dai doi trwedng dai doi xe ting xem nén
lam gl nita.

- Lam gi n&ra? Banh tan “doi phuong”!

- Dong y, nhung & day khong c6 chung7'

- Sao lai khong? Ching bién di diu roi? Sudt dém, trinh sat da bao cdo rang “ddi phwong” dang
phong ngu co ma?

- Xin pheép cho t6i duoc bao cao! - Nguoi dao dién, mot can bo chi huy xe tang, ndi voi trung
doan truong. - Pay 1a manh gidy budc lai trén mot cai coc trong chién hao, c6 thé 1a né cho biét
cai gi chang?

Cam lay manh glay, trung doan truwong doc to 1én: “Xin chao cac chang bi thit, hdy di tim ching
toi nhw gié tim trén dong noi. Chung toi khuyen lan sau phai canh giac hon!”.

Tat nhién la moi nguoi xung quanh déu ngo ngac va ling tung vi bi trung doan 21 danh Itra da
bin phi hét ca dan vao mdt chd khong ngudi. Nhwng diéu chi yéu la: vay thi “dsi phwong” da
rut di dau?

- Vla-di-mia Vich-t6-rd-vich g, chinh I-van Ni-c6-lai-é-vich da tham doc bay cho anh tro “nhao
16n - hai hwéc” nay dé - ngwoi chi huy dao dién di theo trung doan ky binh 20 Ph.Ya. Co-xten-
c6 hom hinh nhan xét.

- C6 khi con xau hon nita y. - V.V. Criu-cdp tram ngam noi, lic thi cham chu nhin vao ban do,
l4c thi nhin khap khu vyc tredgc mat. Va dwong nhw dé xac nhan 101 néi nay, cac dong chi dao
dién da cho gy ra nhitng t1eng né bao hiéu rang phao binh trung doan 21 dang ban vao doi
hinh chién dau da dung lai cua trung doan 20.

Thatla hoan toan bi mac c¢&!

Khi klem diém budi tap, cdc hanh dong cta hai bén déu dwgc xem xét rat ti miva nhiing sai
lam cuda trung doan ky binh 20 - tinh tiéu ciyrc khong thé tha thit duorc trong khi trinh sat “doi
phuong” - da dwoc dac biét dem ra phan tich. Con cac hanh dong cda trung doan ky binh 21 thi
dwoc néu lén lam mau muc cho viéc huan luyén dong tac danh Itra dich.

Cudc tap trdn nay da duwoc nhitng ngwdi tham dw ghi nhé 1au dai va sau day con dwoc lam lai
dwéi nhidu phuong an khac nhau.

Trong hudn luyén va gido duc cho cac don vi, viéc trau d6i ban linh xac dinh cac muc tiéu va
nhiém vu trong nhitng diéu kién phtc tap da duoc dic biét chd y. Dé lam viéc d6, chiing toi da
dung bién phap gi?

Thong thwong, toi gitt tuyét mat y do ctia cudc tap tran. Trung doan tham gia huan luyén nhan
Iénh bao dong va duoc bao cho biét khu vuec tap két. O khu vue nay, cap chi huy trung doan
duoc pho bién veé tinh huong chién thuat va dwoc giao ménhlénh chién dau doi hoi phai tién
hanh mdt cudc hanh quan - co dong qua nhitng khu vue khé vuot, lay 101 hay rirng nui. Pwong
hanh quan dlmc chon sao cho don vi phai lam nhiéu viéc dé don va dap duong, lat nhirng cho
lay 16i va bic cau qua song, qua su6i bang nguyén vat liéu c6 trong tay. Da thé lai thuwong khong
duoc ting cwong cong binh dé rén luyén cho chi huy c4c cdp biét cach tw luc vurot qua hoan
canh kho khan bang cac phwong tién ¢ ngay tai cho.

Nhiing cudc tap luyén nhw vay la rat mét vé thé lwc. Doi khi can bo chién si mét nhoai ra vi
thwong mat ngtiva dn uong that thu'o'ng trong vai ngay dém lién. Nhung chién si va si quan
han hoan biét chirng nao khi don vi cia ho hoan thanh dwoc mot nhiém vu kho6 khan nhat, dat



duwoc muc tiéu da dé ra! Lan sau, lam vao hoan canh khé khan, ho sé khong nghi ngo gl vé kha
nang dat dwoc muc tiéu ma ho can dat. Can bd chi huy, cac co quan tham muwu va toan thé can
b6 va chién si sé c6 dwoc thoi quen thwc té&la tich cuc virot qua bat ky hoan canh kho khdn nao.
Nhlrng budi lién hoan than mat do cac can bd chinh tri té chirc sau cac cudc tap tran da gitp
rat nhleu cho viéc glao duc phdm chat dao dtrc trong chién si va si quan. Nhlrng nguoi tham
gia “cac tran danh” cung’ nhau trao d6i cam twéng, phé binh nhing thiéu sot, than ai ché diéu
nhitng ai da tiéu cuc trudce tro ngai hay do vo y hodc so suit cia minh ma gay thém kho khan.
Nh& nhitng c6 ging clia toan thé can b va chién si trong su doan, trong nam 1935 cong viéc
xdy dung da hoan thanh: tat cd cac trung doan déu da co noi dn O vacosovat chat huan luyén
tot. Doi ngli ngua chién cla s doan ciing dwoc tang cuong va cung co.

bén khoang thoi gian nay moi mat huan luyén chinh tri va quan sw di dat dwoc nhirng két qua
khong dén noi toi. Mot so bo doi va phan doi da dat duoc nhitng tiéu chuan cao vé ky luat, vé
cong tac phuc vu va vé trinh do td chitc chung.

Nim 1935, & swdoan chung t6i dd c6 nhitng sw kién 1o6m rat dang ghi nh¢. Mot la, trong cac
busi thao dién kiém tra, tat ca cac trung doan thudc sw doan déu dat diém cao, ké ca trong
khoa muc kh6 khan nhit trong hudn luyén ky binh 1a khoa muc huin luyén xa kich. Thir haila,
do cac thanh tich trong huin luyén, sw doan dwoc tang thwdng huan chwong cao nhit ctia
Chinh pht - Huan chwong Lé-nin.

Nhiéu si quan, ha s quan va chién si cling duwgc tang thuwong hudn chwong va huy chuong. Ca
toi cling duwoc thu'crng Huan chwong Lé-nin. T4t ca nhitng diéu d6 da lam t6i cam dong sau sic.
Poc xong lénh tang thuwong huan chuong, téi da suy nghiky cang xem ching t6i phai [am gi dé
nang cao hon nita trinh do huan luyén quan sy va tinh hinh chung cta sw doan.

boi véi _chung t6i, nhitng quan nhan, nam ay con dang ghi nhé vi Dang da c6 thém mot bién
phap nira dé nang cao uy tin cua cac can b chi huy - thwc hién ché& d6 phong quan ham.
V.K.Bliu-khe, X.M. Bu-di-6n-nui, K.E. V6-r6-si- 16p, AL E- -g0-rop, M.N. Tu-kha-chép-xki da tré
thanh nhu'ng nguyén soai dau tién cua Lién bang Xo- viét.

Viéc Xé-mi-on Mi-khai-16-vich Bu-di-6n-nui den sw doan la mot sw kién 1on. Xé-mi-6n Mi-Khai-
16-vich da kiém tra ti mi cong tac huan luyén quan s ctia sw doan, dic biét 1a tinh hinh huin
luyén ngura ¢ chién, xa kich va chién thuat. T4t ca cac budi dlen tap dé kiém tra da dién ra mot
cach Xuat sac va dwcrng nhuw mot lan nira xac nhin két qua cao cua cong tac huin luyén can b
va chién si.

b€ nhan Huan chwong Lé-nin, s doan dd tap trung theo doi hinh ky binh tai mot trong nhiing
bii tréng ctia thanh phé. Toan thé can bd va chién si déu phan khéi, mdi don vi déu tap hop
bén canh la quan ky bay phap phéi ma can bg, chién si thudc thé he tredc day da givong cao
trong cac tran chién dau voi bon bach vé va Ba Lan trang.

Trong sy yén lang trang nghiém, sau cudc dleu binh danh dy va sau khi nhan bao cao, X.M. Bu-
di-on-nui budc 1én lé dai. Theo hiéu 1énh cta dong chi, cung v&i doi bao vé co, toi tién lai gan 1é
dai, tay cam quan ky cua sw doan. X.M. Bu-di-6n-nui gan Huan chwong Lé-nin vao quan ky va
chung toi cam cor phl nwéc kiéu da chién trwedc hang quan.

Hang ngan tiéng ‘hoan h6” va hang loat sting dai bac hung diing ban chao da noi 1én long biét
on chan thanh nhat cda toan thé can bd va chién st cla sw doan doi voi Dang va Chinh phu da
lay phan thudng cao quy dé biéu dlmng nhitng c6 ging cia chién si, ha s quan va si quan
trong dién tip va huin luyén chién dau thot binh

Sau khi di duyét doi hinh xong, Xé-mi-6n Bu-di-6n-nui da phat biéu doi loi véi sw doan. Pong
chi da rat xac dong Ma khong xtic dong sao duoc! Chinh cai sw doan do dong chi gay dung da
dwoc nhan phan thudng cao quy nhat. Can phai néi rang cac chlen sTky binh, ddc biét la nhirng
ai da cung dong chi trai qua budc duong khé khin ctia thoi ndi chién, rat quy trong X.M. Bu-di-
on-nui.

Sau nhirng 101 noi tot dep va nong nhiét ctia X.M. Bu-di-6n-nui, toi 1én phat biéu y y kién va thay
mat toan thé quin nhin cda sw doan, t6i yéu cau Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich bao céo lai véi Ban
Ch4p hanh L trung wong bang va Chinh phu rdng, sw doan 4 sé tran trong gitr vitng va phat trién
thém truyén thong chién dau, ludn luoén san sang hoan thanh bat ky ménh 1énh nao ctia T6
quoc. N 5

K&t thic buoi lé 1a cudéc diéu hanh trong thé cia cac don vi.



Duyet binh xong, tw 1énh sw doan ma& tiéc chiéu dai, trong budi chiéu dai, Xé-mi-6n Mi-khai-16-
vich va cac chién s Hong quan cii da ké la1 cac chuyen thoi ndi chién, cdc cudc hanh quan chién
d4u va nhac téi cac anh hung khong con song cho dén ngay nay. Va [in nay nguoi ké chuyén
hay nhat 1a thanh vién ky curu cua sw doan, Va-xi-li Va-xi-h-é-vich N6-vi-cop, trung doan
trudng trung doan co gioi 4. Tri nhé la lung da gitp cho dong chi gitt dwoc cd nhitng chi tiét
nhé nhit cia doi s6ng chién dau

Trong nhiing nam sau, khi tdi con chi huy sw doan, Xé-mi-6n Mi-khai-16-vich da dén tham sw
doan 3 lan nita va lan dén thim nao cling déu lam cho can bd va chién sivé cung thich thi. Can
ndi rang X.M. Bu-di-0n-nui biét chuyén tro voi chién si va can bo. buong nhiénla dong chi
khong diéu khién cac budi hoc, cac budi tap tran hay cac budi dién tap tham muwu ctia can bo va
chién si. Nhung khong ai vi thé ma trach dong ch1 ca.

Dbong chi tw1énh Quan khu Bé-16-ru-xi L.P. U-b6-ré-vich cling da dén tham suw doan vai lan.
bong chi la mot chi huy quén sy X6-viét chan chinh, hoan toan nam virng nghé thuat chién
dich - chlen thuat, Pong chi dé&n cac don vi lac nguoi ta it cho doi nhit. Moi lan dong chi dén
thuong mé dau bang Iénh bao dong cac trung doan va déu két thiic bang cac budi hoc chién
thuat hodc bing mdt budi hoc tap chi huy.

Lan dau tién L.P. U- b6-ré-vich dén sw doan 1a trong ndm 1934. Sau khi da chao héi toi xong,
dong chi néi rang dong chi dén dé€ kiém tra xem sw doan hoc tip ra sao. Toi tra 1o rang toi rat
mung, mdc du, thanh that ma noi, téi dang ho6i hop.

- Bay gior cho dong chi 4 tiéng dong ho, - LP. U-bo-ré- -vich néi. - Hay cho trung doan ky binh 21
ra dd ngoai va trinh bay xem su doan da dat dwoc két qua gi. Khoa muc do dong chi tuy y lwa
chon. Toi s€ cho ngwoi can bo giup viéc dong chi tai phong tham muu sw doan b binh 4.

- Thoi gian nhw vay lait, khong du dé t6 chirc mot cudc tap chién thuat, - toi thir hdi van lai -
Tham chi chung to6i khong kip hwéng dan cho cac dao dién va chi dinh don vi lam “déi
phurong”.

- bung, thoi gian khong nhiéu, - L.P. U-bd-ré-vich tan thanh, - nhung trong chién diu van c6 thé
xay ra nhu thé.

Toi hiéu rang c6 phan ddi nita cling 1a v6 ich va cin pha1 hanh dong.

Sau khi dung dién thoai chuyén dat cho trung doan truong trung doan ky binh 21 LN. Mu-du-
chen-c6 khau lenh tap bao dong va vi tri xudt phat, tdi dua vao ban d6 doc mot ménh 1énh
chién thuat ngan. Trong khi ménh lénh dang dwgc danh may, tham muu truéng sw doan va
mot tro ly tham muu da nhanh chong chuan bi cac ban d6 nhiém vu va dich than mang toi
trung doan 21 dé thong gido cho cac can bd chi huy. Pung thoi gian quy dinh, tat ca déu da san
sang.

Ding 4 tiéng dong ho sau, I.P. U-b6-ré-vich cung v&i ngudi can bd gitp viéc cua toi phai dén da
dén thao trwong téi vi tri xuat phat.

Chao hoéi trung doan trudng trung doan 21 xong, dong chi ra 1énh bdo cao tinh huéng va quyét
tam.

IN. Mu-dw-chen-c6 da bao cao duoc quyet tdm ctia minh v&i LP. U bo-ré-vich. Nhin thiy tw
1énh mim cudi, to6i hidu ring buéc dau cia budi tap dilam dong chi ungy.

- Chung ta cing di ngua theo doi trung doan hanh dong, - dong chi cuoi, noi.

Cudc tap tran dién ra trong 5 tiéng dong ho. Trong thoi gian do, dong chi tuw Iénh da kip di kiém
tra tit ca cac ti€u doan cia trung doan dang hoat dong voi tw cach lam “doi tién tiéu cda sw
doan”. Pong chi da cudi ngua vurot trén 80 km va khi ré rang 1 da mét, dong chi ha 1énh ngirng
tap.

Sau khi nhan xét budi tip xong, L.P. U-b6-ré-vich cAm on moi nguoi du tip va sau dé, ldc chia
tay v&i cac dong chi lanh dao sw doan, da noi:

- Hay huan luyén cac trung doan theo kleu hién dai. Chuc cac dong chi thanh cong. T6i khong
thé nan na duoc, tdi voi dén bién gidi qudc gia, nhung toi sé tré lai sw doan trwdc khi tap da
ngoai.

Moi nguoi déu hai long vi cac két qua cta buoi tap va thanh that ma ndi, ca vi LP. U-b6-ré-vich
khong c6 thoi gian dé Iiru lai sw doan lau hon nira.

To6i da tham dw nhiéu cudc tap tran cia quan khu. Nhung thu nhan dwoc nhitng kinh nghiém
dac biét quy gia vé mat chién dich - chién thuat 1a khi tdi tham dw cac cudc tap tran 1én clia



quan khu. Can phai danh gia dung su cong hién cta LP. U-b6-ré-vich, ctia tham muu truong
quan khu B.I. Bo- brop, truwdng ban quan hudn quan khu N.A. Su-mé-vich va ctia toan thé cac co
quan quan khu b0, cac déng chida biét td chirc nhiing budi tap da ngoai rat c6 ich, biét thanh
thao phan dinh hanh dong cla cac bén dién tap va nhan xet két qua cda budi tap.

Pic biétin sau vao tri nhé tdi la cudc tp tran ndm 1936, va noi riéng cugc vuot song Bé-ré-di-
na. Chinh trén con séng nay, nam 1812, Na-po-lé-6ng da ‘chon nét tan quan cua minh trong lic
rat khoi nwéc Nga.

Ching toi dworc tin dong chi Uy vién nhan dan quéc phong K.E. V6-ro-si- lop va nhiéu can b6
quan sy khac ciing dén tham dw cudc tap tran. buong nhién la trung doan nao, binh doan nao
cling mong cho K.E. V6-ro-si- lop den tham don vi minh. Con chung t6i, nhitng can bo cua sw
doan C6-dac song Dong mang tén cua dong chi, chiing tdi cho rang lé tunhién la dong chi Uy
vién nhan dan sé dén tham sw doan minh. Nhu'ng lac nao? Ching t6i mong mudn rang dong chi
sé dén trong mot ngay dep troi, khi toan thé ching t6i co ve vui hon, dep dé hon. Tiéc thay,
nhw thwong xay ra vao mua thu troi cir mua syt sui, dai dang.

Sau khi da tap trung cac trung doan cua su doan & vung vuot song va da gidu quan chu dao
trong nhitng khu rung cach song 4 - 5 km, chling toi triéu tap cac dong chi chi huy dén sé chi
huy dé truc tlep chi thi vé nhiém vu hop dong chién thuat voi cac don vi bén canh sau khi vuot
song. Chung toi chua klp m& ban do thi mot doan 6-t6 da chay gan tdi s chi huy. K.E. V6-r6-
si-16p, AL E-go- rop va L.P. U- bo-ré-vich tw chiéc xe dau tién buoc xuong To6i trinh dién v&i
dong chi Uy vién nhan dan quéc phongva bao cao ngan gon vé viéc su doan 4 dang chuén bi
vuwot song va cac trung doan truong dang co mat tai day dé nhan nhitng chi thi cudi clng.

- Puorg, - dong chi Uy vién nhan dan noi, - chiing t6i s& nghe nhitng chi thi cua dong chi.

K.E. Vo -ro-si-16p chu y rat ti mi dén ky thuat cho xe tang chay qua quang song sau qua chiéu
cao cua xe tang BT-5 dé vurot sdng. Sau khi dong chi trung doan trudng trung doan co gioi da
bao cao ti mi, dong chi Uy vién nhan dan néi véi cac trung doan truedng va chinh y trung doan
ma dong chi quen biét tir thoi & tdp doan quan ky binh:

- Ky binh cta ching ta dd thay d01 biét bao? - Pong chi noi, - trong thoi gian noi chlen chung
toi cung véi Bu-di-on-nwi chi c6 vai chiéc xe boc thep c6 13 st cho toan tap doan quan ky binh,
nhung gior ddy moi sw doan Ky binh déu c6 cd mot trung doan xe  tang tuyét diéu c6 kha nang
16i qua nhitng qudng s6ng, chwdng ngai phirc tap. Nay anh ban c6 tri o1, anh nghi thé nao ve xe
tang, - ddng chi Uy vién nhan din néi véi Phé-do Ya- cop -18-vich Co-xten-co - ching cé lam cho
chung ta lung ting khong? Co thé la ngua lai dang tin cay hon day

- Khong phai thé, Kli-men E- -phré-mo- ~vich a - Ph.Ya. C6-xten-co tra 1o - ching ta khong quén
ngua, gwom kiém va gido mac. Thiét nghi rang chon vui ky binh ldc nay la qua sé'm, ky binh
con phuc vu dugce cho To quéc. Nhuwng ching ta phai thuc sw quan tim dén xe tang, d6 la mot
binh chung co dong méi.

- Thé con dong chi chinh uy nghi thé nao? - dong chi Uy vién nhan din hoéi A.X. Din-chen-c6 ma
dong chi cling quen biét tir h01 0 tdp doan quan ky binh L

- T61 nghi rang Phé-do Ya- -cOp-1é-vich da bao cao diung véi dong chi, - AX. Din-chen-c6 tra 101
va néi thém, - téi sé la mot chinh ty t6i hay néi cho ding hon, mot chinh 1 uy vo tich sy cua
trung doan co gioi néu toi hoai nghi vé twong lai ronglon cua ky thuat xe tang, xe boc thep.
Theo tdi, thi can phai manh dan hon nira trong viéc phat trién bo doi co gidi, dic biétla cac
binh doan xe ting ma ching ta hién dang co it.

- A-léch-xan-dro I-lich, - K.E. V6-ro6-si-16p néi véi dong chi Tong tham muu truong, - ching ta
khong quay ray bo tw lenh sw doan nira. T6i xin chic toan thé cac dong chi thanh cong, ching
ta sé con gap nhau va sé& noi chuyén voi nhau nita.

Chidng t6i hiéu rang, dong chi Uy vién nhan dan sé dich than theo doi cudc vurot song, vi ca
doan xe da chuyén banh vé khu vuc hoat dong sap tol clia st doan ching tdi. Sau khi phao binh
da ban chuin bi trong 30 phut, cac don vi xung kich ctia cac trung doan thudc sw doan da dan
hang ngang tién gan dén con séng. Mot bién doi may bay bay thap doc song tha hoa mu dé che
mat “doi phuong” khong cho ching thay hoat dong cta thé doi do bd dau tién. Khi kh6i mu bat
dau tan, cac tiéu doan xung kich da bam chac dwoc bor song bén kia. D6 day Vang 1én tiéng ho
“hu-ra” t1eng sung may va t1eng dai bac no gion va khi khoi mu da tan han, nguoi ta thay ro 15
xe tang cla trung doan co gi¢i da ri may Am am nho 1én phia bo cua “doi phwong roi vira



chay vira ban, nhanh chéng tién gin t&i cac phan doi dang tan cong trén ban dap vira chiém
duoc. Chdng bao lau sau, toan b sw doan da & phia b bén kia va tiép tuc tién quan thing loi
sau khi da quat do “déi phwo'ng

Trong budi phan tich cudc tap tran, dong chi Uy vién nhan dan da danh gia cao sw doan ching
toi, khen ngoi sw doan da to chirc vuot song tot va khen ngo1i tinh than sang tao cta cc chién
sTxe tang da chay vuot qua duwgc mot con song sau nhu song Bé-ré-di-na.

Tai cac cudc hop trung doan, ching toi da ké lai cho chién si, ha si quan va can bd chi huy biét
nhlrng nhan xét dé. Sau khi hop xong, ho con t1ep tuc cung nhau trao d8i cam twong vé cudc
tap tran vira qua chit khong chiu chia tay nhau vé doanh trai ngay.

Sang hom sau c6 cudc duyéet binh lén. Troi tuyét dep, mat troi dwong nhw ddc biét swoi am trai
tim chung t6i. Cac don vi tham gia tap tran cua quan khu, sau Kkhi da chinh don hang ngi, dang
cho lénh “Nghiém” dé dén tiép dong chi Uy vién nhan dan quéc phong. T6i thay hinh nhu cac
can bo chi huy cac don vi thugc sw doan ky binh 4 hoi hop hon ai hét. Nhung khong, bé mat cua
cac chién si cua cac can bo chi huy déu phai binh than, virng tin Ia moi chuyen s& tot dep ca.
Nhiing y nghi nay da bi cat ngang b&i khiu 1énh ‘Nghiém!“, “Bén phai, quay!”. Pong chi Uy
vién nhan dan quoc phong dang tién gan toi hang quan,

Dong chi twlénh quan khu LP. U-bo-ré-vich bdo cdo ngan gon va dong chi Uy vién nhan dan di
veé phia cac don vi. Viéc thim héi cac don vi bd binh di két thic. Dan nhac sw doan dao bai
nhac dén tiép. Dong chi Uy vién nhan dan cudi ngwa 6 phi nwoc dai da chién dén sw doan
chiing t6i. Thoat tién K.E. V6-ro6-si-16p durng lai bén trung doan ky binh Ma-ntrt-xKki 19 ma dong
chi da cung voi no nhiéu lan c6 mat di tién cong cac trung doan bach vé va Ba Lan trang.

- Chao murng cac dong chi! - K.E. V6-rd-si-16p ndi, giong nong nhiét dic biét, mit dwa nhin
khap hang quan.

Tham sw doan 4 xong, dong chi Uy vién nhan dan ciing phi nuéc 'dai da chién t¢i thdm swdoan
Co-dac Chon- -gac-xcai-a 4. Sw doan nay cing khong kém phén néi tleng trong nhitng nam noi
chién. Cung v&i sw doan ching tdi, né da chién diu gioi dwdi ngon co ctia tip doan quin ky
binh 1.

Sau do, K.E. V6-r6-si- 16p 1én 1€ dai, doc dién van, trong do6 dong chi ndi téom tat vé duong 16i va
cac blen phap cua bang trong cong cudc xdy dlrng chu nghia xa hoi, vé tinh hinh quoc té, vé suw
can thiét cung cd lyc lwong quoc phong clia nwéc ta va hoan nghenh cac binh chung da hoan
thanh thang loi cudc tap tran mua thu. Tiép d6 bd binh diéu hanh, rip buéc theo tiéng quan
nhac huing trang. Sau bo binh 1a ky binh.

Thong thwong, khi diéu binh, ky binh di nwéc kiéu nhung lan nay chung t6i da van dong dwoc
dong chi tw 1énh cho phép phi nwéc dai trueong dua. Nhung chdng hiéu sao ma khi diéu qua 18
dai nudc dai trwong dua lai tré thanh nuéc dai da chién, va khi doan xe c6 lap sung may t1en
toi gan thi nwéc dai thuong lai tang 1én thanh nwéc dai nhanh. Tw lénh quan doan X K. Ti-mé-
en-co bat dau hoi hop, dwa mat nhin vé phia toi, nhuwng toi cling chang c6 thé lam gl duorc.
boan xe chay vun vt nhw cac mii tén vira bat ra khoi no. Chung téi chi ngai c6 mot diéu: nhé
mot chiéc xe nao d6 long mat banh, nhw d6i khi da xay ra trong cac cudc diéu binh, thAm chi
trong cac cudc diéu binh & Mat-xco-va thi that 1a khong may. T61 nhin 1én dong chf Uy vién
nhan dan va toi yén long. bong chi Uy vién nhan dan dang mim cuwdi va vay tay chao mirng cac
chién si sing may hién ngang cua sw doan.

Trong nhitng nam sau, sw doan Co- dic séng Pong 4 van dw déu cac cudc tap ngoai troi cua
quan khu. Sw doan da 1én duwong di tap la déu dwoc chuin bi t6t va khong lan nao sw doan
khong dwoc bd tw 1énh cip trén hoan nghénh.

T6i nhé lai mot trong nhitng budi tap trwoe khi di tap ngoai troi. Bu01 tap nay diénra & vung
thanh pho Xltt-xco dwédi swlanh dao ctia tw1énh LP. U-bo-ré- -vich va cta tu 1énh ph6 quéan khu
X.K. Ti-m6-sen-cd. Khoa muc tap la “Mot tran danh gip dich ctia sw doan bd binh véi sw doan
ky binh”.

Hoi d6 sw doan bd binh da dwoc trang bi tot roi. Néu muwoi nam vé treéc mot sw doan bo binh
v6i 12.000 nguoi trong bién ché chi c6 54 dai bac, 189 dai lién va 81 trung lién, con hoan toan
khong c6 xe tang va phao cao xa thi mot sw doan bo binh nidm 1935 véi mot quan s6 gan nhuw
vay da c6 67 xe tang, hang tram dai bac, 180 dai lién, trén 350 trung lién va 18 siing may cao
Xa.



Buoi tap bat diu trong mot budi sang som thang 9. Troi dep. Khi troi mat mé cua mua thu lam
cho céc chién si thém sdng khodi, moi nguoi déu phan khé&i. Can bo va chién si da dwoc pho
bién vé nhiém vu chién thut tw chidu hdm truéc va trong dém, cac don vi thudc sw doan da
chuln bi san sang cho bu6i tip. Trong giai doan dau, phai danh chiém va vuwot qua mot khe nai
hep.

Cudc tap tran nay co mot y nghia quan trong, dac biét la déi véi cac don vi di dau, vi rang bén
kia vung lay 16i la tuyen diém cao quan trong vé mat chién thudt, tlr cac dlem cao nay c6 thé
quan sat rd dia hinh ca vung. Chinh vung nay bao dam co thé phan tan ca sw doan ra trén mot
chinh dién rong, d6 la mot diéu luoén luon can cé trong diéu kién chién dau gap dich. Chung t6i
quyét dlnh giao nhiém vu lam chi doi phai di trudc cua su doan ky binh cho mot bo phan luc
lwong gom co xe tang hang nhe, xe boc thép, b6 binh co gidi va phdo cua trung doan co giodi 4.
Dura vao sttc co dong cia minh, doi nay phai_ nhanh chong chiém va vwot qua khe nti roi tlep
tuc tién dén cac tuyén quan trong nhat. Ngoai ra, ching toi con phai nhanh chéng tiép xtc voi
“d6i phuong” nita.

O hai bién, cach khong xa duong tién quan, trén nhirng dia hinh kin déo, ching t6i cho cac doi
trinh sat ky binh nhé, 18 hanh quan. Ngay sau khi nhan dwoc tin hiéu vo  tuyén clia doi tién tieu
bao rang cac phan dOI di dau da vwot qua khe ndi va dang tién dén tuyén thir nhat, ching toi
lién phat tin hiéu vo tuyen ra 1énh cho chti luc sw doan 1ap tirc bat dau hanh tién ting thé doi
mot qua khe nui, nham tién dén cac khu Ve xudt phat dé danh chiém phong tuyén co ban.

Hai tiéng dong hd sau, toan bo chu lwc cua sw doan da vuot qua dugc quang dong lay va tién
vao hwong hanh quan cua minh. Luc dé6 phong tham muu va bo tw 1énh sw doan dang ¢ gitta
cac lyc lwong Chu yéu. Cac bao cao cta doi tién quan chi doi phai di trudc va cua cac co quan
trinh sat cia né cho biét rang, trén huéng co ban c6 mot doan quan gom hai trung doan cung
phao binh dang tién vé phia sw doan ching t6i. Ngoai ra c6 mot doan quan doc lap nita gom
mot trung doan co phao binh tang cuwong cling dang tién theo hu'o'ng doan quan noi trén. Trinh
sat cua “d6i phuwong” di trwdre doi tién quan do 6 - 8 km. Nhung thay khong co may bay trinh
sat cua ho hoat dong, chung téi tin1a * ‘d6i phwong” van chwra phat hién thay don vi chling toi
trén dwong tién quan.

Mot cach bat ngo nhu moi khi, dong chi tw 1énh quin doan hang nhat L.P. U-b6-ré-vich da cung
XK. Ti-mo-sen-cd dén phong tham muru.

- Dong chi duoc biét nhitng gi vé “d6i phwong”? Cac trung doan thudc sw doan dong chi & dau?
- Dong chi héi.

T6i lay ban d6 ciia minh ra va chi ré noi cé cac don vi cua “doi phuong” va bao cao cac don vi
cua sw doan toi dang ¢ dau, thudc canh quan nao va ca quyét tim cua téi nira. LP. U bo-ré-vich
yéu ciu toi chi va danh dau vao ban do6 cua dong chi khu viee ma téi dinh tan cong “doi
phuong” va huong tan cong cua cac trung doan.

-bo la quyet tam so bg, néu nhu tinh hinh khong c6 nhitng thay doi quan trong, - toi noi.

Qua nét mat cta X.K. Ti-md-sen-cd, téi hiéu rang minh da xir 1y ding. Diéu d6 lam cho tdi thém
tin twdng.

- Dong chi s€ truyén ménh 1énh cia minh dén cac trung doan nhw thé nao va chinh ban than
dong chi sé & dau ldc ti€p cin va bat dau tran danh? - LP. U-bd-ré-vich hoi.

Toi tra loi:

- béng chi trwong ban tac chién Ac- khl—pop sé dén canh bén phai la trung doan ky binh 20,
trung doan nay c6 nhiém vy kiém ché “doi phuong”. Trung doan ky binh 19 dwoc tang cwong
thém mot tiéu doan phao va mot dai doi xe ting sé danh vao chinh dién chi luc cia "d01
phuwong”. Dong chi tw 1énh pho sw doan, it doan truong Dray-e sé truyen ménh 1énh cua toi
dén do6. Con chu luc ctia sw doan lam nhiém vu vong qua phia swon cua “doi phtro'ng va tan
cong ching tw ph1a sau, thi do chinh t6i truyén lénh. T6i sé & d6 cho dén luc két thic tran danh.
Bay gio trong khi cac pha1 vién cta toi dang di d&n cac don vi, toi sé truyén dat nhitng ménh
lénh ngan bang v6 tuyén dién thoai.

-'Toi chic cac dong chi thanh cdng - L.P. U-bd-ré-vich néi, rdi cling véi X.K. Ti-m6-sen-cd 1én 6-
to di vé phia “doi phuong”.

bung nhw ching toi da tru tinh, cac trung doan ky binh 19 va 20 da tw phia chinh dién bat dau
giao chién acliét v&i “doi phwcrng dang tién lai gan ho, diéu nay da lam cho chd luc clia chiing



téi dé nam dwoc tinh hinh hon.

Nhung ‘ ‘d6i phuong cua ching t6i moi vo y lam sao? Chung t6i dd vong qua phia suwon cua ho
va chu lyc cua ching t6i da trién khai ¢ sau lung ho roi ma ho chang phat hién ra ching t6i gi
ca.

Dirng lai trén mot trong cac diém cao, ching toi nhin thay mot trung doan b binh cta “doi
phwong da trién khai chinh dién vé phla tay va dang giao chién véi trung doan ky binh 19 ctia
chung t6i. Trung doan 19 da chiém dwoc mot tuyén hda lwc rat tot. Mot trung doan khac dang
tién vong qua rudng, ro rang la nham muc dich danh tat swdn trung doan ky binh 19 ma “déi
phuong” cho la canh quan chi yéu ctia ching toi.

Luc do, xe tang cua chung toi da trién khai thanh d6i hinh chién dau tir phia sau rung tiénra,
chu lch cua sw doan theo doi hinh chuan bi chién diu tién theo xe tang. Xe tang va phao binh
bit dau no sting x6i xa nhw bao tap. Va sau dé vang lén hang ngan ti€éng ho “xung phong”. Nhuw
thuong xay ra trong mot tran danh gap dich, cai gi dd diénra t1ep theo thi khé ma biét dworc.
Vay cai gi dd van clrxay ra? Bén nao da co dong gidi hon, da trién khai nhanh hon va da giang
cho déi phuong nhitng don thanh cong hon? Chung téi chi biét dwoc vé nhitng van dé nay
trong cudc hop ngay trén thao trwong dé€ nhin xét vé cudc tap tran. Pong chi tw 1énh LP. U-bo-
ré-vich dich than diéu khién cudc hop nay.

Sau khi da vach ra mot loat thiéu sé6t nghiém trong trong hanh dong cua sw doan bd binh 4, LP.
U-bo-reé- VlCh néi rang sw doan Ky binh 4 da gay cho dong chi mot an tuong tot.

Nhiing ngwoi ky binh chung toi khoan khoai nghe nhitng loi khen ngoi cua dong chi twlénh
nhung dong thoi ching t6i cling khong hoan toan vui trudc sy that loi ctia sw doan bo binh 4 vi
ching toi ¢ trong cung mot quan khu va rat than thiét véi nhau.

Trong cac cudc tap da ngoai khac, bo tw1énh sw doan bo binh 4 lai khéng gap may. Cung voi
cac sw doan khac, su doan nay lai b1 bao vay & viing Tro-xti-a-nét (cach Min-xco khong xa).
Nhung dé méi chi 14 nia tai hoa, cai chlnh la swdoan hoan toan khong biét lam thé nao dé
thoat ra khoi vong vay. Va, lan nay nita, “d6i phwong” chi yeu cua suw doan, cling nhw trong
cudc tap ¢ vung Xlat-xco, van la s doan ky binh 4 chiing toi.

Thoat vay c6 1& 1a mot cach danh kho khan va phtrc tap nhat trong cac hoat dong chién dau. bé
nhanh chéng choc thiing duoc tran tuyen cta doi phuong, nguoi chi huy can phai c6 nghé
thudt cao, co y chi kién quyét, c6 kha ning t6 chirc va dic biét 1a ¢ kha ning diéu khién quan
chinh xac.

Bi mit chuyén cac don vi dén khu vuc dinh pha vdy, dot pha manh bang hoéa luc va khong quan,
chép nhoang danh vao doi hinh chién diu cia d6i phwong, tung hda mu lam cho phao cua doi
phuong khong thé quan sat duogrc, do la nhirng cai bao dam cho cac don vi bi bao vay choc
thung duoc vong vay va thoat ra mét cach thang loi. Tiéc thay, b0 tw 1énh suw doan da khong thé
t6 chitc dwoc cac hanh dong nhw vay. Lan cudi LP. U-bd-ré-vich dén kiém tra sw doan ching toi
la trong nam 1936.

Nho co su co gang cua toan the can b va chlen sT, tinh hinh sw doan da rat tot Ve cong tac
gido duc chinh tri, vé ky luat, veé tinh t6 chirc, Ve trinh do thwong xuyén san sang chién dau, sw
doan da nhan dlro'c toan 1a diém “kha” va “ gioi”. La ngwoi ludn ludn than trong trong viéc khen
thuong, dong chi tw1énh da nhiét liét hoan nghénh cac can bg, chién siva da trao nhitng ting
pham rat quy cho nhiéu nguoi.

Nam 1937, L.P. Bé- lop dugc ctrlam tw 1énh Quan khu Bé-16-ru-xi.

Nhin vé trudrc, toi phal noi rang tw lenh tap doan quan hang nhat I.P. U-bo-ré-vich la nguoi tu
Iénh quan khu wu td nhat. Trong s6 cac tw lénh khong ai c6 nhiéu céng hién vao viéc huan
luyen chién dich - chién thuit cho can b chi huy va co quan tham muu binh doan ‘bang L.P. U-
bé-ré-vich va phong tham muu quan khu duéi sw ldnh dao cta dong chi.

T6ilam tw 1énh sw doan hon 4 nam va trong toan bo thoi gian ay toi da nu6i mot y nghila lam
cho s doan minh tré thanh sw doan wu t nhat trong hang ngii Hong quan, sw doan tién tién
nhat. T6i da danh nhiéu cong siic, nghi lwc va lao dong cho viéc hudn luyén sw doan dé kéo né
ra khoi canh sa sut, huin luyén cho cac can bg chi huy va co quan tham muu vé nghé thuat
chién thuat hién dai, nghé thuat t6 chitc va nhitng phwong phap chi huy cac phan ddi, cic trung
doan va sw doan. ) .

T6i khong ngin ngai khang dinh rang h6i d6 ching t6i da lam tat cd nhirng cai cin lam. Vé phia



chung t6i dd c6 nhirng khuyet diém, sai lam va thi€u s6t nhung véi mot lwong tim tinh tao, toi
c6 thé ndi rang trong viéc huin luyen sw doan, cac can bo chi huy va can bo chinh tri hoi d6
khong thé lJam duorc gi nhiéu hon nita, vi tit ca nhitng gi ma ho c6 thi ho da dem ra c6ng hién
hét roi.

No6i chung sinh hoat cua quan doi trong nhitng nam 1929 - 1936 gan lién truoc hét véi cong
cudc thuc hién chwong trinh Lé-nin-nit xay dung chu nghia xa hoi. Trén co s¢ phat trién kinh
té clia dat nwérc, trén co s& nhitng thang loi cua khoa hoc va ky thuat, luc quan, khong quan va
ham doéi da cé day da vii khi méi, co cau toé chirc cua cac quan binh chung da dwoc hoan thién,
viéc huan luyén ki thuat cho can bo da duoc ma& rong. Viec tang cwong tinh doan két nhat tri
cua nhan dan vé mat chlnh tri, xa hoi va tuw twdng do c6 thang loi cua chu nghia xa hoi dua lai,
tinh hitu nghi bén vitng clia cac dan toc Lién X0, dia vi thong soai cua the gioi quan duy vat
nhitng y&u t& d6 da anh hwdng t6t dén viéc gido duc tinh than yéu nwoc cho quan doi.

Trong chwong nay va chwong trén, khong phai ngdu nhién ma t6i da noi dén nhiéu cudc dién
tap va tap ngoai troi khac nhau. Nguyén do vi nhiém vy chu yéu trong nhirng nam do la thure
hién duong 161 1am cho quan doi thwe sw ndm vitng dwoc ki thuat maéi, ndm vitng tat ca cac
cach danh kha phitc tap trong nghe thuat quan su.

Ho6i dong quan sw cach mang Lién x0, cac co quan o trung wong va o quan khu thudc Bo Uy
vién nhan dan quéc phong, cic can bo cao cap, trung cap va so cap, cac co quan chinh tri, cac t6
chirc Pang va boan thanh nién Cong san, cac chién s trong tat ca cac quan ching, binh chung
déu kién tri va tdi cé thé noi, deu say mé, nhiét tinh chap hanh nhifng nhi¢m vy ma Ban Chép
hanh trung wong Pang Cong san (b) toan Lién bang va Hoi dong Uy vién nhan dan dé ra trong
phong trao nam virng ky thudt moi va niam vitng chién thuat dang cai tién do c6 ky thuat moi.
Nhiéu chién silai may bay da ndm virng rat xuat sac nghlep vu cua khong quan, hang ngan
nguoi wu td trong hoc tap quan sy va chinh tri da xuat hién trong cac binh chung luc quan.
bBuong nhién, khong phal ¢ dau cong viéc cling troi chay tot dep nhw nhau. Trong mot loat
trueong hop, can bd va chién si da to ra vé kj nang quan sw chwa da dap trng voi nhitng hoan
canh phtrc tap cong tac chi huy con khap khleng trong nhiéu don vi, co nhiéu

co quan tham muu chua thanh thao trong viéc td chirc nhanh chong va chinh xac sy hiép dong
tac chién ctia cac binh chung khac nhau. Nhlrng, noi chung, do kién tri lam céng tac can bo
trong nhirng nam cubi nén da tao dwgc mot budc ngoat trong viéc lam cho cac can bd chi huy,
cac co quan tham muwu va cac binh chung nam chac dwoc nghé thuat quan su.

Rat tiéu biéu vé mdt nay la cudc tap ngoai troi mua thu ndm 1936 t& chirc trong Quan khu Bé-
16-ru-xi ching t6i nham kiém tra tinh hinh huan luyén quan sw mua hé cda cac binh chung
Nhiéu binh doan 1én, dwgc trang bi day du ky thuat, da tham gia cudc tap tran nay. Cac can bo
chi huy va cac don vi noi chung da té ra c6 ban linh tién hanh chién d4u hiép dong cua tat ca
cac binh chung trong nhirng dieu kién tinh huong thay doi mau le. Nhiing cudc dién tap va tap
ngoai troi nay cung nhiéu cudc dién tap va tap ngoai troi khac da xac nhan strc manh danglén
cua Hong quan va xac nhan rang Hong quan dang tré thanh mdt quan doi loai nhat.

Sau khi toi di nhan mot chirc vu méi thi trung doan trudng trung doan Ky binh 21 I-van Ni-co-
lai-é-vich Mu-dw-chen-cé 1én phu trach chi huy sw doan.

Tw d6 dén nay trén 30 ndm dd tr6i qua, nhung t6i van con gitt duoc nhiéu Ky trc tot dep nhat vé
cac can bd quan su, chinh tri va cac chién si trong hang ngi sw doan C6-dic song Pong 4.

[1] O dudi | day s€ noi nhiéu cip khac nhau trong bé may lanh dao quin sw cta Lién X0, toi xin
néu mot so6 tinh hinh nhu sau:

Sau khi Mi- kha-in Va-xi-li-é-vich Pho-run-dé mdt nam 1925 (ltic dong chi 40 tudi), K.E. V6-ro-
si-16p duoc ctrlam Uy vién nhan dan phu trach Quan do6i va Ham doi dong thoi lam Cha tich
Hoi dong quan sy cach mang Lién X6 (Hoi dong quan su cdch mang Lién X6 hoat dong nhw
mot tip thé phu trach Bo Uy vién nhan dan).

Trong Hoi dong cac Uy vién nhan dan c6 Uy ban qudc phong thuong trirc do V. M. M6-16- top
dirng dau. Uy ban nay nghién ctru trudc va vach ra nhirng van dé co ban c6 tinh nguyén tac
trong viéc xdy dwng cac luc lwgng vii trang va trong cong cudc phat trién qudc phong ctia Lién
X0, dé roi dwa nhitng van dé nay ra thao luan va quyét dinh, theo nguyén tic phap 1y, tai Uy ban



Lao dong va Quoc phong.

Kinh nghiém chi r6 rdng, Uy ban quéc phong va Hoi dong Quan sy cach mang Lién X6 lam
trung cong viéc ciia nhau, nén nam 1934, Hoi dong quan sy cach mang giai thé, con Bo Uy vién
nhan dan phu trach Quan doi va Ham d01 doi tén thanh B Uy vién nhan dan quoc phong Luc
do mot co quan tuw van truc thudc Bo nay da duoc thanh lap lay tén la HOi dong quan sy, nhitng
quyet dinh cua Hoi dong nay déu do Uy vién nhan dan phé chuin va dwoc thuc hién theo lénh
ctia Uy vién nhan dan.

Nam 1937, Hoi dong cac Uy vién nhan dan giai thé Uy ban Lao dong va Quéc phong va cai to
Uy ban qudc phong tric thudc Hoi dongcac Uy vién nhan dan Lién X6 thanh Hoi dong quéc
phong, Chu tich Hoi dong quéc phong van 1a V.M. M6-16- top, cac ty vién 1a LV. Xta-lin, K.E. V6-
ro-si- lop va nhiéu dong chi khac. Cung trong thoi gian nay da thanh lap Bo Uy vién nhén dan
Hai quan toan Lién bang. P.A. Xmiéc- -nop duoc cu' l1am Uy vién nhan dan phu trach co quan nay.
Nam 1938, thanh lap Tong Hoi dong quan su ciia Hong quan cong nong truc thudc Uy vién
nhan dan quoc phong. Tham gia Tong Hoi dong c6 K.E. V6-1d-si-16p (chu tich), V.K. Bliu- khe,
X.M. Bu-di-6n-nui, G.I Cu-lich, L.D. Mé-kho-lit, LV. Xta-lin, I.Ph. Phé-do- cd, B.M. Sa-pd-sni-cop,
E.A. Sa-dem-c6. Pong thoi thanh 14p Tong Hoi dong quan sy Hai quan gom P.A. Xmiéc- nop
(chu tich), L.M. Ga-le-ro, A.A. Gio-da- nop. L.X. Xa-cop, N.G. Cu-do nét- -x0p, G.I. Lép-chen-co6 va
nhiéu dong chi khac nira. Cac Tong Ho6i dong quan sy cua hai co quan Dan uy trén nghién ctru
nhitng van dé co ban dé ciing c6 kha ning qudc phong cla Lién X6 va dé xay dung quan doi va
ham doi.

Cac Hoi dong quan sy ciing da duoc thanh 1ap ¢ cac quan khu, cac ham déi va cac tap doan
quan. Cac hoi dong nay truc tiép dit dwdi quyén diéu khién cia Uy vién nhan dan qudc phong
Lién X6.- TG

[2] Viéc hoan thanh ké hoach nay da dem lai cho Quan d6i va Ham doi nhiéu thi. Nhung van
de trang bi la i ky thuat mot cach co ban van con ddtra truoc mat De lam dugc viéc nay can
nhiéu tai nguyén, vat chat va phai c6 kha nang san xuat to 16n cda ca nuwéc. - TG

[3] Theo ding nghia clia tir nay trong thuat ngitr quan sw trudrc day - ND.




Chwong 6

CHI HUY QUAN POAN KY BINH 3
VA QUAN POAN CO-DAC 6

NAM 1937. Hai mwoi nim ton tai chinh quyén X6-viét, 20 nim chién d4u gian khé va
chién thing vé  vang, su phat trién kinh t€, van hoa, nhirng thanh qua dat dwgc trong hét thay
moi linh vurc xay dung cht nghia xa hoi, tat ca nhitng cai d6 da chimg minh cho su vi dai clia
nhitng tir CAch mang thang Muoi.

Chung ta da lam duoc nhiéu viéc, nhiéu viéc chwa ting thay trong mot thoi ky lich st ngan nhw
vay. Trudéc lac bat dau cong nghlep héa, trinh dd k§ thuat ctia dat nwdc ta kém Anh 4 1an, Pirc 5
lan va My 10 lan. Trong thoi gian ke hoach 5 nam lan thi nhat (1929 -1932) va ké hoach 5
nam lan thu’ hai (1933 - 1937) da san sinh ra nhiéu nganh cong nghiép moi; nganh luyen kim
den va mau, nganh héa chat Khai thac nang luong, ché tao may da vuot xa len phia trwdc. Tong
san luwong cong nghiép cua Lién X6 trong nam 1937 so Vi nam 1929 tang gap 4 lan vanéu
nhw so sanh v&i ndam 1913, ndm trwdc chién tranh, thi téng san lwong san xuat cia nganh ché
tao may va luyén kim tang 35 [an.

Trong cac ké hoach 5 ndm trwéc chién tranh da xdy dung khoang 9.000 xi nghiép cong nghiép
16, da lap nén co s¢ cong nghiép méi virng manh ¢ phia déng dat nwdc rat cé loi cho ching ta
trong nhirng nam Chlen tranh gitt nudc vi dai. Ve khoi lwgng san xuat cong nghlep, vé trang bi
ky thuat cho nhirng xi nghiép méi dwoc xay dung, Lién X6 da dirng hang dau & chau Au va dimg
hang tht hai trén thé gidi.

Ngay nay khi noi nhiing chuyén twong ty voi lop nguoi tre, ta thay cac con s0 va tai liéu nay
khong lam cho ho xic dong may. C6 1€ trong mot mirc do nao day, do lamot lé duong nhién vi
thoi gian da khac quy mo lai moi, nhitng lo ngh1 va nhu cau ciing da khac xuwa. Nhiéu viéc da
lam xong, nhiéu viéc nay da san sang, nhitrng nac thang ban dau ching ta da buéc di nay khong
nhin thay nira. Nerng, v6i lép ngudi ngay nay & lra tuoi 50, va nhdt 1a doi véi ching toi, da trai
qua nhirng nam trudc cach mang, thi nhirng con s6 ay chtra dung nhiéu y nghia. Chung t6i da
nghién ctru, dd nhap tam, da ty hao vé nhitng con s6 dy. C6 &, trwéc mat la vi trong nhirng con
s0 do chinh c6 cudc song cua chung toi, trong nhiing con sO d6 bao ham lao dong cua ching
toi, lao dong c6 khl quén minh va ltc nao cling véi mot niem tin sat d4, nhiét thanh rang,
nhlrng c0 gang dy sé& dem lai loi ich chung.

T6i khong c6 tham vong néi vé dao dirc, khong mudn ché trach 16p tré ngay nay, mdc dau cai
do6 hién nay qua hop thoi. Toi chi muon néi mot diéu: thé hé tré can hiéu thoi ky xa xwra trudc
day, chi hiéu bang Iy tri chtt khong phai bang con tim nhw chung toi rang, nhip do phat trién
trudc chlen tranh la mot bang ching cuc ky vi dai cho sw tién b0 cuia ché do6 ta, rang cac nha
viét stt, cac nha xa hoi hoc, triét hoc, cacnha bao roi sé con tré lai nhiéu 1an voi nhirng thoi ky
dé dé mé tava nghlen cru nhiing bi 4n, nhitng chiéc 16-so gy ra strc bat 1én phia trwéc manh
nhu thé cho mot ché do6 xa hoi mai.

Théla cosé quoc phong hiing manh ctia dat nuéc da dwoc xdy dung. Quan doi ta, sau cudc cai
cach ky thuat tién hanh trong nhlrng ké hoach ndm nam truéc chién tranh, ra sao?

Noéi chung, quan doi ta tir mot quan d6i conlac hu vé ky thuat da tro thanh mot quan doi tién
tién, hién dai. So sanh vé mat quan chung, binh chung, vé co cau td chitc va trang bi ki thuat,
quan doi ta da dat trinh do cua quan doi cac nudc tu ban phat trién. hang chuc, hang tram xi
nghiép quoc phong da duoc xdy dung nén. Chung t6i con nho, sau cudc noi chlen dat nwéc
khong cé nhirng cong xwdng chuyén san xuit xe tang, may bay, dong co may bay, cac co phao



c6 uy luvc manh, nhitng phuwong tién thong tin vo tuyén va cac loai binh khi ky thuat hién dai
khac. Hau nhuw phai bat dau tat ca trén mot bai hoang. Do chd tinh hinh quoc té phu'c tap, co
nguy co bi cdc nwéc d€ quoc xam lwgc, nén  trong thoti ky ké hoach 5 nam lan thir nhit va lan
tht hai, Pang da quy dinh nhip do phat trién cong nghiép qudc phong phai cao hon moi nganh
cong nghlep khac. Mot nhiém vu dit ra truéc cac nha bac hoc, ky su, nhitng nguoi sang ché,
phat minh la phai ché tao ra nhung kleu vii khi va dung cu chlen tranh khong thua kém nuwoc
ngoai, ma tinh ning chién dau cé thé con wu viét hon clia nwére ngoai. Thuc té trong ting quan
chung, binh ching da 1ap nén nhitng phong ky thuat quan su, phong thi nghlem va nhirng vién
nghién ctru khoa hoc, san sinh ra hang chuc tap thé nhitng ngudi ché tao c6 tai ning, hang hai
bat tay vao cong viéc.
Phuong hudng co ban phét trién vii khi ctia bd binh la lam cho co ciu thi don gian, trong lwong
giam bot ma xa téc lai tang hon. Khau  sung truong Nga noi tleng do dai iy Mo-xin trong quan
doi Nga ché tao da duoc cai tién. Pa san xuat hang loat sung truong tw dong cua S.G. Xi-mo-
nop (kiéu niam 1936), Carbln (kleu nam 1932), trung lién cia VA Déc-ti-a-rép va nhirng siing
may ddt trén xe tang, sing may cao xa, sing may ddt trong may bay ché tao dya trén co so
trung lién clia Déc-ti-a- rep. Nam 1938, da trang bi khau tronglién dau tién cia nwéce ta cda
Déc-ti-a-rep - Spa-ghin co6 tinh nang chién dau rat wu viét. Nam 1939, quan doi tiép nhan dai
lién ki€u m@éi ciia V.A. Déc-ti-a-rép.
Quan doi rat thich loai sing luc lién thanh ban bang dan sung luc ctia V.A. Déc-ti-a-rép (P.P.D.)
va dic biét 1a kiéu mau thiet ké that méi ctia G.S. Spa-gln (P.P.S.). Ty nam 1930 - 1931 dén hét
nim 1938, sung truong san Xuat tang tir 174.000 1én toi 1.174.000 khiu, sing may - khoang tw
41.000 len toi 74.500 khau Can cr vao so lwong trung lién va dai lién trang bi cho quan doi, va
can clr ca vao soO dan san xudt tinh theo tirng phut cho ting nguoi chién si, thi d&n cudi k&
hoach 5 ndm Ian thir hai, Hong quan da vuot quan doi cac nwdc tw ban trong thoi ky do.
San xudt xe tang ciing tang nhanh. Trong thoi gian k& hoach 5 nam Ian thit nhat san xuit duoc
5.000 chiéc, dén cuodi ké hoach 5 nam lan thi hai quan doi da c6 15.000 chiéc (trong do6 c6
churng 12. 000 xe tang cac kiéu co ban). Tat ca nhitng chiéc Xe dy c6 dac diém la hoa luc manh,
chay nhanh. Thoi gian dé6, doi phuong cta ching ta chuwa c6 nhiing loai xe tang co tinh nang
chlen dau twong tw. That ra thi xe tang cling van con kém co dong, d& bi phdo ban. Tinh nang

y thudt va tinh ndang chién dau cua xe tang van con & mirc thap, rat hay truc tric; vi chay bang
ddu xdng, nén de bi boc chay va vo theép chua dugc bén  virng.
San xut xe tang hang ndm tir 740 chiéc trong nhitng nam 1930 - 1931 di 1én téi 2.271 chiéc
trong nam 1938.
Sw say mé dbi vdi xe tang trong mot chirng murc nao da gay ra tam trang xem nhe phao binh.
Tham chi c6 mot vai nha hoat dong quan sy da nghila nén chuyen phao nong dai thanh phao
van ndng va ban van nang[ll Ban Chap hanh trung wong bang Cong san (b) toan Lién bang da
chud y té1i khuynh hu'cmg sai lam 3 ay, vach ra moi twong quan dung dan gitra phao nong dai va
lyu phdo. T cudi nam 1937, mot s& nha may ché tao may chuyén sang san xuat k{ thuat phao
mai, cong suat nhitng may ay tang rat nhiéu. Trong nhitng nim 1930 - 1931 sdn xu4t hang
nam duoc 2.000 khau trong nam 1938 - hon 12.500. Nam 1937 ché tao duoc lwu phao va phao
nong dai 152 mm, cai tién phao nong dai 122 mm, nam 1938 san xuat ra lyu phdo 122 mm.
Tat ca nhiing loai phao ay cling déu la phao tot. Vi nhw, phao chong tang - 45 mm kiéu nam 1937
co thé xuyén thiing vO thép cac loai xe tang trang bi trong thoi gian d6 cua cac nwéc tw ban.
Dén dau nam 1939, s6 lvong phao trong quan doi tir 17.000 (nam 1934) tang 1én toi 56.000.
Song, mot so kleu phao cli da 16i thoi van con dwoc stt dung trong mot thoi gian kha 1au, vi ldc
d6 chua thé gidi quyét duwoc nhiém vu trang bi phéo binh hang loat.
Trong thoi gian ke hoach 5 nam lan thit hai, b6 binh nhan duorc sing c6i c& 50 mm. Sung cbi 82
mm va 120 mm ctia nha sang ché rat c6 tai nang B.I. Sa-vu-rin, da dwoc san xudt ra tir1au truéc
chién tranh. Sau nay, quan doi mé&i chinh thirc dwoc trang bi stng coi.
Cai cach ky thuat da lam thay d6i bd mat caa khong quan ta. Nganh cong nghiép hang khong da
san xuat hang loat cac kiéu may bay khac nhau cua nwéce nha. Cac phi cong quan doi nhan duoc
nhiing may bay ném bom XB bay nhanh c6 hai déng co, may bay nem bom hang ndng TB-3,
nhitng may bay ném bom hoat dong tam xa, may bay tiém kich I-15, va I-16 co dong nhanh.
Ai ma ching nhé dén nhitng chuyén bay than thoai cia M. Gr6-mdp, V. Cho-ca-16p, V. Coc-ki-



na-ki? Cac chuyén bay d6 da dwoc tién hanh bang nhiing may bay cuia nwére ta. Nam 1937, cac
phi cong ching ta da gianh duoc chirng 30 ky luc quoc té vé bay xa, bay cao va bay nhanh.
Trong nhitng nam dy, trinh d6 ki thuat ctia nganh hang khong Lién X0 khong thua kém nuéc
ngoai. Tiéc 1a lic d6 kha | ndng kinh té chu'a cho phep ta chuyén sang san xuat hang loat nhiing
kiéu may bay n01 tiéng dy. Con noi vé so lvong, thi nganh cong nghiép hang khong da dap tng
duoc yéu cau cua thoi dai, dd san xult ra trong nam 1938 dwgc 5.500 may bay, so véi nam
1930 chi san xuat duoc 860 chiéc.

Nhiing thanh tuu cong nghiép hoa xa hoi chu nghia cho phép tang nhanh trinh d6 ky thuat va
kha nang chién du cua Hai quan. Ttr nam 1929 dén nam 1937 da déng dwoc 500 tau chién va
tau bo tro cac loai méi. Theo sang kién ctia Ban chdp hanh trung wong Dang, nam 1932 da
thanh lap ra ham doi Thai Binh Dwong, ndm 1933 - hai doan phia bac; ciing ¢d cac giang doan
Ca-xpién, A-mua, Po-nép. M& rong viéc dong nhitng tau lon cho ham d01 hoat dong & cac dai
dwong, san xuit hang loat tau ngam kieuK, L, S, X va cac xuong phéng 161, khu truc ham, tuan
dwong ham hang nhe kiéu “Ki- rop" “Cha-pa-ép”; thanh lap cac dai doi phao be bién, ciing c6
khong quan cua ham doi. Cudi nim 1937, thanh lap Bo6 Uy vién nhan dan cong nghiép déng tau,
dat ke hoach xay dung mot ham doi 16m cho

ké hoach 5 nam sau.

Sau khi quan doi va ham do6i da dwoc trang bi ky thuat lai roi, thi dwong nhién phai chuyén hé
théng quan chinh quy va quan dia phuong hon hop sang nguyén tac duy nhatla xay dung
nhing lyc lwong vii trang chinh quy. D6 cling la mot diéu hop véi logic. Ky thudt quan sy moi
lam thay doi vé co ban nhiing phuwong phap ti€n hanh chién tranh, dé ra nhitng nhiém vu ddc
ddo va phirc tap trong viéc s dung cac quan chung, binh chung va t6 chitc hiép dong trong cac
tran danh. Nhitng l6p tap huin ‘ngan ngay khong du; doi hoi phai huan luyén lau, lién tuc va c6
hé th&ng hon. Kha nang kinh té cling cho phép thuc hién viéc chuyén bién dé (v1 t6 chirc quan
ddi chinh quy ton kém nhiéu hon).

Bo Chinh tri Ban Chap hanh trung wong Dang Cong san (b) toan Lién bang va Chinh phu da
dongy va phé chuan nhirng dé nghi cia Hoi dong quan sy cach mang Lién X0 Ve viéc tang
nhanh s6 lwong cac sw doan chinh quy va tang cuong nhu'ng nhan to chinh quy trong cac sw
doan quan dia phwong con lai. Tién trinh 4y sé lam cho quan sé Hong quan tang lén. Trong
nam 1933, Hong quan co 88, 5 van ngwdi, nhung dén nim 1937 da c6 hon 1,5 triéu. SO su doan
chinh quy tang gap 10 lan, d&n nam 1939 thi hoan thanh viéc chuyén sang he thong tuyen mo
va to chirc quan doi chinh quy. DPén cudi ndm 1938, nhitng sw doan bd binh cda cac quan khu
bién gi¢i hau nhw hoan toan chuyen sang hé thong chinh quy.

Chidng ta cin phai thuong xuyén san sang chién dau. Cac nwdc dé quoc chinh dang bat dau
phat trlen quan doi dong dao, cang ngay cang tung nhiéu t1en vao viéc chuin bi mot cudc chién
tranh méi. Ti1é chi phi cho chién tranh trong ngan sach nudc Nhat trong thoi ky tir nam 1934
dén cudi nim 1938 tang twr 34% lén tdi 70%, nwoc Y tir 20% lén téi 52%, nwéde Dirc tang hon 3
lan, tir 21% téi 61%.

Trong nam 1935, phat-xit Y danh chi€m A-bi-xi-ni, nim 1936, Dttc va Y mé& rong can thiép
chéng nwéc Cong hoa T4y Ban Nha. D4 bat dau c6 nhlrng tran danh lén, nhé khong chi & mirc
nhing nwoc nay chong lai nwéc kia, ma la & trén mot quy mo rong lon - nhiing luc lwong phan
dong va phat-xit chong lai ‘nhing lll‘C lurong dan chd va xa hoi chii nghia.

Nhitng ngwoi ngay nay tudi trén 50 hdn con nho 16 13, thuce h1en nghia vu quoc té cia minh,
ching ta da giap d& cho chinh pht hop phap va nhan dan nwéc Cong hoa Tay Ban Nha tat ca
nhitng gi c6 thé: vii khi, lwvong thue, thuoc men. Cac chién si phi cong, xe tang, phao binh,
nhirng ngwoi linh binh thwo'ng va ca nhiing chi huy quan sy 16i lac birng s6i bau nhiét quyét va
tinh than lang man cach mang da tinh nguyén 1én dudng sang Tay Ban Nha.

N6i chung, dac diém cua thoi ky ay 1a mot thoi ky cao trao ¢ trong nudéec, kinh té va van héa
dang 1én manh, doi séng dwoc cai thién 1d rét, co hang ngan nguoi lao dong tich cyc da dat
dworc nerng ky luclao dong trong cong nghlep va nong nghiép. Chiing t6i nhé, tén tudi cia
nhlrng nguoi do da vang doi khap dat nwoc.

Mot dan toc vi dai, dong duc, can c6 nhitng tw twdng vi dai dé ma tin twdng va can cé nhitng
con nguoi gwong mau d€ ma noi theo.

Quan doi ham mé hoc tip, wéc mong nam chic chuyén moén ciia minh. Chat lwong tinh than va



chinh tri cda b doi rat tot. Tao nén dwoc - khong khi d6 1a nho c6 cong tac to 1on cua Pang
nham nang cao trinh do vin héa chung cua quan ching Hong quan, nho c6 mang ludi hoc tap
hét strc rong rai, nho co sw bién chuyén cua ban than doi ngi can bo quan doi.

DPén nam 1937, Hong quan tré thanh mot quan doi tat thay déu c6 vin héa, hang ngii Hong
quan duoc bd sung nhiing thanh nién c6 nghe chuyen mon lai may kéo, may lién hop, 1i xe,
V..V.. Mot s6 tién 16n - moi nam hon 200 triéu rdp - da dwoc chi cho cong tac van hoa, gido ¢ duc.
SO hrcrng sach trong cac thw vién quan doi c6 toi 25 triéu cuén, bd doi dat mua hang triéu an
pham xuit ban trong ting dinh ky mot. S6  lrong cac cung van héa ctia Hong quan, cac trung
tAm phat thanh, cac nha chiéu bong, cac doi chiéu bong lwu dong, cac cau lac bo tang 1én rat
nhanh. Quan d01 tich cwc tham gia vao cic sinh hoat chinh tri cua dat nuwérc.

So thanh nién hoc tap trong 75 trueong quan s déu cé trinh do van hoa trén 16p 7. boan thanh
nién Cong san lic d6 1a t6 chirc d& dau cho luc hrcrng khong quan da cung cap hang ngan thanh
nién wu tu cho hai quan va khong quan. Trong s6 nhirng thanh nién ay, co nhitng nguoi da trcr
thanh phi cong, can bo chi huy, can bo chinh tri 101 lac. Cac khoa huin luyén ludn luén duorc cai
tién, trong chuong trinh huan luyén co day dd cadc mén hoc Iy thuyét va nhitng bai tap thuc
hanh day cach st dung ky thuat mo1i trong chién dau.

Vién dao tao can bo cho cac quan chiing, binh ching dang phat trién nhanh duoc ddc biét chu
y. Ban Chap hanh trung wong bang thwong dé ra nhirng nghi quyet riéng veé van dé nay. Trlro'ng
quan s cao cap dwoc mo rong. bén cudi ké hoach 5nam da c6 13 hoc vién quan sy, 1 vién
nghién cttu quan syrva 5 hé quan sy trong cac trwong dai hoc thu'crng

Thanh phan giai cap trong quan doi da c6 nhitng bién doi co tac dung tot. SO ) chuyén vién quan
sw cti chi con lai nhirng ngwoi da duoc thir thach, trung thanh voi chinh quyen X0-viét, con
nhlrng chuyén vién, can bo moi thi xudt than tir cong nhan va nong dan, da trai qua trueong hoc
cta cudc noi chién, hoac da duoc hoc khoa hoc ki thuat va chinh tri trong cac treong quan sy.
Pén nam 1937, cong nhan va noéng dan chiém hon 70% trong cac t6 chirc cla Dang va cua
Poan, hon mét nira sé can bo chi huy la dang vién va doan vién thanh nién Cong san.

Tém 1a1 cong viéc tién trién tot. D6 la trong luc Lién X6 dang mot minh xdy dung thé gioi moi,
dang bi cac nwéc tu ban thu dich bao vay, trong ltic tinh bao nwéc ngoai khong ti€c nguoi tiéc
clia dang Am muu lam tré ngai cho nhan dan chung ta. Nhung dat nuwdc tava quan doi ta van
vitng manh 1én ngay mot nhanh chong; duwong 161 phat trién kinh té, chinh tri rd rang dwgc moi
nguoi tlep nhan, tan thanh; khi thé lao dong soi suc trong quan chung nhan dan.

Vivay cang thay rd nhitng vu bat giam xay ra trong quan doi trong nam 1937 la khong c6 can
clr xac dang, khong hop voi quy luat phat trién, hoan toan khong hop v&i ban chat che dg,
khong thich hop véi tinh hinh cu thé  trong nuéc trong ndm ay.

Bat gitt nhitng quan nhan n01 tiéng tat nhién, khong thé khong c6 anh hwdng trong chirng muc
nao t&i sw phat trién cda cac lyc lwgng vii trang chung ta.

Nim 1937, theo ménh 1énh cta Bo Uy vién nhan dan quéc phong, t6i dwoc ctr 1am quan doan
treong quan doan ky binh 3 va chi huy quan doan nay chirng 7 thang. Khi E.I. Go-i- a-chép,
quan doan truong quan doan Co- dac 6 dwoe bé nhiém lam pho tw 1énh Bac khu Ki-ép, thi toi
dwoc dé ct gitr chirc ‘quan doan treong quan doan 4 ay Ve trinh d6 huan luyen va chung cac mat,
quan doan 6 hon quan doan 3, nhung dieu dang chi y la trong quan doan 6 co sw doan Co- dac
song Pong 4. Toi da cé dip chi huy sw doan nay hon 4 nam, 1& tw nhién 1a tdi rat gan bé voi sw
doan.

I.T. Ché-ré-vi-chen-c6, mot can bo chi huy Ky binh l1du nam, gidu kinh nghiém, thay thé t6i lam
quan doan truong quan doan Ky binh 3.

U quan doan 6, to1 phai lam nhiéu cong tac chi dao cu thé. Chung t6i da nghién ctru nhiéu nhit
vé van de st dung Ky binh ndm trong bién ché ctia tap doan quan ky binh co gioi. Hoi do, day la
mot van dé rat 1én. Ching t6éi dw kién néu bién ché cho mot tap doan quan ky binh co gioi 3 - 4
sw doan ky binh, 2 - 3 1t doan xe tang, 1 sw doan bd binh co gio1, lai c6 s hiép dong chat ché
voi may bay ném bom va tiém kich va, néu sau nay hiép dong véi ca cac ‘don vi d6 bd du'crng
khong, thi no sé co thé giai quyet dwcrc nhing nhiém vu chién dich rat 1én khi chién dau trong
ddi hinh ctia phuwong dién quan, né c6 thé gép phan thue hién thang loi nhitng muc tiéu chién
Irorc.

Chung tbi hiéu rang, trong chién tranh twong lai, xe tdng va cac binh doan xe tang sé c6 tac



dung quyet dinh mot phan 16n, vi vay phai ndm that ving nhing van dé hiép dong véi bo doi
xe tang va viéc td chitc chong tang trong chién d4u ciing nhu trong chién dich.

Trong nhwng lan tap bai va dién tap & ngoai troi trong quan doan 3 cling nhu trong quan doan
6, toi da co dip duoc cong tac thuc té voi lir doan xe tang doclap 21 (1 doan tredng M.1. Po-ta-
pop) hodc voi lir doan xe tang doclap 3 (It doan truong V.V. N6-vi- cop). Ca hai dong chi chi
huy It doan dy trudc day déu la dong su cta toi, nén “trong tinh hudng chién dau”, chiing toi
chwa no6i hét loi da hiéu nhau.

Vé mait san sang chién d4u, quan doan C6-dic 6 t6t hon nhiéu don vi khac. Ngoai sw doan Co-
dac song Dong 4 ra, con c6 sw doan Chon-gac- xcai-a 6 la mot su doan cling duoc huin luyén
tot, nhatla trong [inh vuec chién thut, ki thuit st dung ky binh va ban sting. Can phai danh gia
thlch dang cong lao cua dong chi L.I. Vay-ne, nguyén sw doan truong sw doan Chon-gac-xcai-a,
ngudi da bo ra nhiéu cong strc dé€ nang cao trinh dd san sang chién diu ctia sw doan 1én mirc
cao.

Sw doan ky binh 29 dong quan trong thanh pho 0-xi-p6-vi- chi co yéu hon déi chut. Chi huy sw
doan la 1t doan truong K.V. Pap- lop -xki, mot nguoi khong c6 dirc tinh cia mot chang ky binh.
Thém nira, vé mat trinh d6 chung, cling chua bang cac dong chi swdoan trwdng khac.

Trong thoi ky nay, chi huy b doi ctia quan khu 1a twlénh tap doan quan bac mot, LP. Bé- lop
Muia thu nam 1937, d6ng chi da tién hanh rat gidi nhitng cudc dién tap trong quan khu, c6 cac
tudng linh va s quan bo tong tham muu Dirc tham quan. Uy vién nhan dan quoc phong K.E.
V6-r6-si-16p va Tong tham muu trudng B.M. Sa-pd-sni-c6p cé dén xem nhitng cudc dién tap
ay.

Sau I.P. Bé-10p, tw1énh tip doan quan bic 2 M.P. C6-va-1ép dwoc bo nhiém lam tw 1énh quin
khu.

T6i biét Mi-kha-in Pro-c6-phi-é-vich C6-va- 1ép trong noi chién. Dong chi dang gitt chirc pho tw
1énh quan khu thi duoc dé bat lam tw Iénh quan khu. Dong chila mot nguoi rat chan that, thong
hiéu nhiing van dé chién dich, chién ltro'c nhung s¢ truong cua dong chi la vé chién thuat
Pong chi nam rat vitng chién thuat ca trén ly luan va thuc hanh. So voi Bé- lop, dong chi cé yeu
hon déi chut, vi I.P. Bé-10p, nhw nguoi ta thu'ong noi, la mot can bd sanh séi vé chién dich vi
trong nhiéu ndm dong chi da chi huy cac quan khu.

Nhleu can bd méi con non vé kinh nghiém chi huy va trinh d6 kién thirc chung duoc bo sung
vé quan khu. Cac dong chi 4y can phai ty ren luyén, nghién ctru rat nhiéu dé tré thanh nguoi
chi huy xtrng dang, nhiing nguoi gido duc b0 doi co tai ndng.

To6i khong thé Kkhong nh¢ dén LX. Cu-ti-a- cdp, ban cii clia toi. Toi dd biét I-van Xté-pa-néd-vich
hon 20 nam va luén luén cam phuc dong chila mot can bd chi huy, mot con nguoi diing méanh
va kién nghi. LX. Cu-ti-a- c6p lalinh cii trong quan doi Sa hoang. Pong chi cé uy tin lén trong
trung doan cua minh, va trong nhiing ngay dau cach mang dwoc anh em binh sT bau lam trung
doan trudng. Pay la mot niém vinh dw 1on - dwoc quan chung binh si di & tién tuyen bau ra.
Mudn duoc thé phai c6 nhiing pham chat tot dep nhu thuong xuyén guong mau trudc cac
dong chi cia minh, tam hon trong sang, long vi tha, hiéu biét va yéu mén moi ngudi, hiéu duorc
tam tu va nguyen vong cua ho.

Trong nhitng nam noi chién, L.X. Cu-ti-a- cop da chi huy 1ir doan bo binh thudc sw doan Cha-pa-
ép 25. Sau khi Va-xi-li I-va-né-vich Cha- -pa-ép hy sinh, LX. Cu-ti-a- c6p dugc clirlam sw doan
trwong thay Cha-pa-ép. Vi da lanh dao cac don vi chién dau thang loi chong bon bach vé, dong
chi duoc tang thwdng 3 Huan chu'ong Co D6 va Huan chwong Co Pé clia nwéc Cong hoa Khd-
rem-xki. Nam 1937, LX. Cu-ti-a-c6p dwoc dé bat lam phé tw [énh quan khu Pri-von-gié .

Trong thoi ky chi huy quan doan 6, t6i da ra strc nghién ctru nhitng van dé chién dich chién
lwoc, vi thay hiéu biét ctia minh trong linh virc nay chwa dwoc 1a bao. T6i nhédn thirc thay ro
rang, mot quan doan trwdng hién dai can phai hiéu biét rat nhiéu, nén da kién tri hoc tap dé
nam viing cac mon khoa hoc quan su.

Khi doc cac tai liéu lich sir viét vé nhwng cudc chién tranh trudc day, cac tac pham kinh dién
no6i vé nghé thuat quan sy va cac cudn hoi ky toi c6 gang rut ra nhirng két luan vé dac diém cuia
chién tranh hién dai, cia nhlrng chién dich va cac tran danh hién dai. Viéc truc tlep bién soan
nhitng bai tap chién dlCh chién thuat dé tién hanh cac cudc dién tap chi huy clia cac sw doan,
quan doan, cac cudc dién tap can bd chi huy, co quan tham muwu va dién tip cé thuc binh da



lam cho t6i hoc tap dwoc rat nhiéu.

Sau mdi lan dién tap ner vay, toi cam thay thu hoach dwoc thém nhiéu kién thikc, kinh nghiém
va cai d6 hoan toan can thiét khong riéng cho sy truong thanh cua minh, ma cho ca nhing can
b0 tré do toi phu trach. That vui mung biét bao khi thay nhitng cudc tap bai hodc dién tap voi
cac don vi, véi co quan tham muwu hodc véi cac to s quan da dem lai nhitng loi 1ch thiét thurc
cho nhu'ng nguoi tham dw. T6i cho rang, do la phan thudng to lon nhat cho sw cO gang cla
minh. Néu trong mot cudc tap bai ma chang ai thu hoach duwoc gi moiva khong khai thac duoc
kién thirc gi trong von liéng hiéu biét clia can bd cap trén, thi noi dung cudc tap bai ay theo
quan diém cta toi, that dang ché trach doi véi hrcng tam nguoi chi huy, va phai khang dinh
rang chat lwong busi tap bai dy chwa dat yéu cau. Ma viéc gi phai gidu giém khuyet dlem la co
nhiéu dong chi chi huy chung ta vé mdt kién thitc chua hon nhing dong chi cap dudi cia minh.
Néu trong nhirng van dé quan su toi da dwoc may min nghién ctru mot cach co ban va lién tuc,
tirng budc mot, ca vé ly thuyet cting nhu thuc hanh, thi déi véi hoc thuyet M4c - Lé-nin, toi da
phai tim hiéu trong tung giai doan, khong thanh he théng, va theo ting chuyén dé mot.

Hoi ay, khong chi riéng toi, ma nhiéu dong chi chi huy khac cling thé. Song, Dang da lam tat ca
nhiing gi c6 thé dé nang cao trinh do tw twong cua cac can bo chi huy trong Hong quan. Trong
moi trwong cao dang déu da c6 day di toan bo chwong trlnh hoctap chu nghia Mac - Lé-nin,
nhu*ng cé le, doi voi ching ta, nhiing ngwoi can b chi huy, can c6 nhiéu c6 gang lén lao hon
nira theo phwong huwong nay. Trudc day, nhitng dong chi may man dwoc theo hoc cac khéa
huan luyén vé chinh tri tai Hoc vién chinh tri Ton-ma- chép chua co 1a bao.

Trong thoi gian chi huy quan doan, toi nhan 1o sw can thiét phai hoc tap nghiém chinh nhitng
van dé vé Pang va chinh tri, nén nh1eu hom t6i da ngdi thau dém doc cac tac pham kinh dién
cua chu nghia Mac - Lé-nin. Phai n6i 13, tlep thu dugc nhirng tac pham ay khong phai chuyén dé
dang, nhatla bo “Tw ban” cua Cac Mac va nhirng tac pham triét hoc cua V.I. L&é-nin. Song, tinh
than trach nhiém da budc toi phai linh hoi bang duoc tai liéu dé. Sau nay, toi ldy lam hai long
thdy minh khong ui blrcrc tridc khé khin, va nhw ngudi ta thwong néi, Ia du tinh than hoc tap
lién tuc. Viéc hoc tap ay da gidp toi biét d1nh ra phwong huong trong cac van dé t6 chirc luc
lwong vil trang, trong cac chinh sach doi ndi va déi ngoai cua Dang.

Trong khi tw hoc, toi da yéu cau cac dong chi cap dudi cling  phai thuong xuyén hoc tap chién
lwoc va sach lu'o'c cua Lé-nin, vi khéng hoc tap thi khong thé lanh dao bo doi co két qua, khong
thé huan luyén va gido duc bo doi dé khi can, biét chién dau dé bao vé T6 quoc

Cuoi nam 1937, chiing toi, tat ca nhiing can bo chi huy cac binh doan trong quan khu dwoc
triéu tp vé hop dé tong két va thao luan nhiém vu huan luyén cho bo doi.

Tw 1énh quan khu M.P C6-va-1ép va uy vién hoi dong quan s L.O. Xu-xai- cop doc bao cao. Bao
cao cua M.P. C6-va-1ép dwgc hoan nghénh. Ban bao cado d6 c6 chat luong va bao quat dwoc moi
viéc, nhwng ai nay déu thay ro day la Co-va-lép chir khong phai U-bo-ré-vich va tham chi ciing
khong phai Bé-16p. Ro rang la dong chi cin phai cd gang rat nhiéu dé tré thanh mot tw 1énh
xung dang cia mot quan khu lén nhw Quan khu Bé-16-ru-xi h01 do.

Hoi nghi két thic bang viéc pho bién nhiing chi thi chung cua Hoi dong quan sy. Hoi nghi bé
mac hoan toan khéng giéng nhw hoéi con LP. U-bo-ré-vich truéc day Thoi ay sau hoi nghi nao
cliing déu gidi thiéu nhing khi tai moi, to chitc cac budi hoc tap mau cua luc quan va khéng
quan, hoac nhu’ng cudc dién tap va bao cdo veé cac chuyen dé lich st

Nam 1938 cong tac huan luyén bd doi vé co ban tién hanh binh thwong, va dén cudi nidm, cac
don vi ciia quan doan Co-dic 6 da dat duorc nhiing chi tiéu cao.

Cudi nam 1938, t6i duoc dé cir gitr chttc vu méi - phé tw 1énh Quan khu Bé- 16-ru-xi. Trong thoi
ky 4 ay, ho tw lenh thtr nhat quan khu 1a quan doan treong Ph.l. Cu-do-nét- -x0p (chinh Cu-do-
nét- xop sau nay da chi huy Phuong dién quan Tay- bac trong thoi ky dau chlen tranh). T61
duorc ctr thay L.R. A-pa-xen-co, dong chi nay chuyén sang lam phé tw 1énh Quan khu Ki-ép & chd
XK. Ti-mé-sen-cd.

Thoi binh téi phu trach viéc 1anh dao huin luyén cac don vi ky binh ctia quan khu va nhiing i
doan xe tang doc lap danh dé ph01 hop hanh dong voi ky binh theo ké hoach dong vién chién
diu. Con néu xay ra chién tranh, t6i duoc phan cong chi huy mot cum luc Twong ky binh co gioi,
thanh phin cé 4 - 5 sw doan ky b1nh 3 - 4 it doan xe ting doc lap va nhitng don vi ting cudng
khac.



T6i khong muon roi khoéi quan doan ma t6i moi kip quen biét. Nhung trién vong cia nhing
ngay cong tac phu trach mot khéi lwc lwong cé chién dich 1én ciing that hap dan, nén tdi dong y
nhin sw b6 nhiém méi.

Lit doan trlro'ng Al E-ré-men-c6 duoc ctir1am quan doan tru'ong quan doan 6 thay toi.

Chia tay voi cac dong chi chi huy va can bo chinh tri cua cac su doan va don vi trong quan
doan, toi 1én duwong téi Xmo-len-xco. Thoi gian 4y bo tham muu cta Quan khu Bé-16-ru-xi
dong tai day. Tw 1énh quan khu M.P. C6-va-lép don tiép toi rat nong nhiét.

Thoi ky cong tac tai cac quan doan ky binh 3 va 6 da cho téi nhiéu kinh nghlem va kién thic.
T6i biét on mai mai nhiing dong chi da giup to6i trong cong tac, nhiing dong chi di lao dong
trung thwc vi sw nghiép vi dai phong thu dat nwéc ching ta.

[1] Quan diém nay di dén coi nhe vai tro cua lwu phio - ND.

Chwong 7

CUOC CHIEN TRANH KHONG TUYEN BO O’ KHAN-KHIN GON

CUOI théng 5-1939, khi dang lam pho6 tw Iénh Quan khu Bé-16-ru-xi, t6i cung cac dong chi
tro 1y chi dao cudc dién tap can b chi huy va co quan tham muwu ¢ ngoai troi trong vung Min-
xco. Tham gia dién tap c6 chi huy cac binh doan ky binh va mot s binh doan xe tang trong
quan khu, cac dong chi chi huy va can bo tac chién cla cac co quan tham muu.

Cudc dién tip tham muu két thic va ngay 1-6 ching t6i tién hanh tong két & phong tham muu
quan doan ky binh 3 & Min-xco. Bong dong chi chinh ty sw doan L.D. Xu-xai-cOp, ty vién hoi
dong quin sw quan khu bo cho téi biét, dong chi vira nhdn dwoc dién tir Mat-xco-va lénh cho
toi phai l1én dlro'ng ngay dé sang mai gdp Uy vién nhan dan quoc phong

Toi dap chuyen xe ltra chay qua dau tién de vé Mat-xco-va, va sdng ngay 2-6 toi da c6 mat tai
phong khach cta K.E. V6-r6-si- lop

Dong chi R.P. Kho-men-nit-xki, can bd phu trach cac nhiém vu dic biét & Bd Uy vién nhan dan
quoc phong t1ep t6i va cho biét 1a K.E. V-rd-si- 16p dang doi.

- bong chi toi gdp di, con toi sé ra lénh chuan bi ngay cho dong chi hanh ly dé di cong tac xa.

- Cong tac xa gi- thé?

- Dong chi ctr gdp Uy vién nhan dan thi sé biét tit ca nhing diéu can biét.

Vao dén van phong cua Uy vién nhin dan, t6i bdo cio véi dong chi la téi da c6 mat. K.E. Vo-ro-
si-16p tham hoi strc khoe roi noi:

- Quan Nhat da bat - ngo xam nhap vao bién gi¢i nwdc Mong C6 anh em cuia ching ta, va theo
hiép wérc ky két ngay 12-3-1936, Chinh phu Lién X0 c6 trach nhiém bao vé nwdc Mong Co
chong b4t ky moi cudc ngoai xdm nao. Ban do tinh huéng dién bién ngay 30-5 day.

T6i budc lai chd ban do.

Uy vién nhin dan chi cho t6i biét:

-bayla cho da diénra trong mot thoi gian dai nhirng cudc dot nhap khiéu khich vao nhiing
chién si bién phong Méng Co, con ché kia 1a noi quan Nhat thudc Iuc lurgng dong quan tai Khai-
la d3 xam nhap lanh th6 nuéc Cong hoa nhan dan Mong Coé vatin cong vao nhirng don vi bién
phong Mong Co dang lam nhiém vu bao vé doan dat dai phia dong song Khan-khin Gon.

- T6i nghi 13, - Uy vién nhan dan tiép - mdt cudc phiéu lvu quan sw nghiém trong di mé dau. Du



trong truong hop nao, van dé chwa phai da hét... Pong chi c6 thé di ngay t&i ddy dwgc khong,
vanéu can, c6 thé dam nhiém ca viéc chi huy bo doi dwoc khong?

- T6i san sang di ngay trong gio phut nay.

- Rat t6t, - Uy vién nhan din néi. - My bay danh cho dong chi sé san sang tai san bay trung
wong lic 16 gio hom nay. bong chi ghé qua cho L.V. Xmo-ro-di- nop dé nhan nhitng tai liéu can
thlet va ban thém Ve viéclién lac voi Bo Tong tham muwu. M6t to si quan chuyen vién thuodc
quyén dong chi sé& cliing dap may bay di v&i dong chi. Chic dong chi thanh céng, tam biét dong
chi!

Chia tay voi Uy vién nhan dan, t6i di t¢i Bo Tong tham muwu gap dong chi I-van Va-xi-li-é-vich
Xmo-ro-di-nop, quyén Pho Tong tham muu treong ma trudc day toi co quen biét. Trén mat
ban lam viéc cua dong chi ay ciing dang trai rong tam ban do giong nhu o chd dong chi Uy vién
nhan dan. L.V. Xmo-rd-di- -ndp noi rang, dong chi khéng noi gi thém vé tinh hinh ma Uy vién
nhan dan da cho toi biét, ma chi ban vé viéc dat lién lac véi toi thoi.

- T6i de nghi, - LV. Xm6-r6-di- nop noéi, - khi dén noi, dong chi hay nghién cttu xem sy viéc dang
xdy ra o day thé nio va bao co vé cho chung t6i nhu’ng y kién thang than ctia dong chi.

bén day chung toi chia tay nhau.

Mot lat sau, may bay chung toi da cit canh va bay vé hwéng Mong Co. Ching to6i nam tinh
hudng cudi ctiing & Chi-ta trudc khi roi bién gioi nudc ta. HOi dong quan sir quan khu moi
ching toi dén dé thong bao tinh hinh. Ching toi gap tw 1énh quan khu Vv Ph. Ya- cop-1ép va uy
vién Hoi dong quan sy D.A. Ga-pa-no-vich trong cuc tham muu | quan khu. Cac dong chi cho biét
nhitng dién bién méi nhat: diém mai 1a may bay | Nhat di bay sau vao lanh thé nwéc cong hoa
nhan dan Mong C6 va dudi theo ban pha cac xe cua ching ta.

Sang ngay 5-6, chung toi dén Tam-xac Bu-lac, vao phong tham muu quan doan ddc biét 57, o
day ching toi gap sw doan truedng N.V. Phéc- len- cd, chinh dy sw doan M.X. Ni-ki-sép[1], tham
muu truong tw lénh 1ir doan A M. Cu-sép va nhitng dong chi khac.

Khi bao cao tinh hinh, A.M. Cu-sép néi dén trwérc ngay Ia tinh ‘hinh chua dwoc nghién ctiru ky.
Can ctr vao bao cao, thay r la, bo tw 1énh quan doan khong nam dwoc tinh huong thwc. T6i hoi
N.V. Phéc-len-c6 la dong chi tinh thé nao, & cach chién trwong hang 120 km thi cé thé chi huy
bo doi dwgc khong?

- Chung toi & day, tat nhién la noi xa day, - dong chi dap lai, - nhung ngoai ay chuwa dwoc chuin
bi vé mat tac chién. Khong co lay mot km dudng day dién thoal va dién bo, chwra chuan bi
xong s¢ chi huy va cac bai do quan.

- Vay can pha1 lam nhuw thé nao dé c6 moi thi ay7

- Toi thay can phai nguoi di tim go lat, vat liéu va bat tay vao xay dung s¢ chi huy.

Teralacac dong chi trong bo tu Iénh quan doan, trir dong chi chinh uy M.X. Ni-ki-sép, chua lan
nao t&i khu vuc dang Xay ra cac sy kién noi trén. Toi dé nghi quan doan tru*ong phai l1én ngay
phia truwéc va nghlen ctru ki cang tinh huong tai noi dé. Vién c& Mat-xco-va co thé goi dién
thoai noi chuyén voi dong chi d6 bat ké vao ldc nao, quan doan trwdng dé nghi chinh ty M.X.
Ni-ki-sép sé di cung voi toi.

Trén dwong di, dong chi chinh uy da keé lai chi tiét vé kha nang chién dau, co quan tham muu,
ve ting dong chi can b6 chi huy va can bo chinh tri trong quan doan. M.X. Ni-ki-sép da dé lai
cho t6i mot an twong rat tat. Dbong chi hiéu biét cong viéc ctia minh, hiéu biét moi nguoi,
nhirng mat wu dlem va khuyet diém cua ho.

Do dwoc nghién cttu ti mi dia hinh & khu vuc dang 6 nhiing sw bién, dwoc trao doi y y kién voi
cac dong chi chi huy va chinh ty cac don vi b ddi ctia ta va clia  quan doi Méng Co va voi ca
nhiing can b6 tham muu, t6i da co thé hiéu rd dic diém, quy mo nhlrng sy kién dd xay ra va
kha nang chién d4u ctia quan Nhat. Pong thoi ciing nhan ra nhirng thiéu sot trong cac hoat
dong cua bo doi ta va Mong C6. Mot trong nhitng thiéu sét chd yéu la khong t6 chitc trinh sat
ky cang quan dich.

Tat ca déu noi Ién rang day khong phai chi la vu xung dot ¢ bién gio1, rang quan Nhat chua tir
b6 am muu xam lwgc mién Vién dong cua Lién X6 va nwoc Cong hoa nhan dan Mong C6, ring
chi trong thoi gian rdt ngan nita sé c6 nhitng hanh déng véi quy mo con rong 1én hon.

Trong khi danh gia tinh huong chung, chiing t6i da di dén két luin 13, véi nhirng luc lwong hién
c6 trong bién ché clia quan doan dic biét 57 dang d6ng & nuéc Cong hoéa nhan dan Mong C6, sé



khong thé chan duwoc cudc phiéu lvu quan sy ctia Nhit, nhit 1a khi chiing t6 chirc hoat dong
dong thoi trén ca nhu'ng vung khac va tir nhu’ng huwéng khac nira.

Tré vé scr chi huy va hoi y v6i bo tw lénh quan doan, ching téi giri bao cao lén Uy vién nhan
dan quéc phong. Trong bao cao trinh bay ngin gon ké hoach hanh dong ctia bo doi X6 - Mong
1a: bAm chic 14y cin cir ban dap bén hitu ngan séng Khan-khin Gon, dong thoi chuan bi phan
kich tir bén trong ra. Ngay hom sau nhan dwoc tin tra 101. Uy vién nhan dan hoan toan dong y y
véiviéc danh gia tinh hinh va k& hoach hanh dong cua chung t6i. Ngay ngay hom 3 ay chung toi

cling nhan duoc ca lénh huyen chirc quan doan trwdng quin doan dac biét 57 doi véi N.V.
Phéc-len-cd va ctt tdi chi huy quan doan nay.

QUYET TAM MG CHIEN DICH TAN CONG
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Nhan thirc rd toan bo sw phirc tap cua tinh hinh lic do, toi de nghi lén Uy vién nhan dan
quoc phong tang cuong cho luc lwong khong quan cta chung toi va diéu dong téi viung dang
xay ra chiénswitrala 3 suw doan bo binh, 1 Iitr doan xe ting va cho thém phéo binh. Khong cé
thé thi, theo y kién ctia toi, khong thé thu duoc thang loi.

Ngay hom sau, nhan dwogc thong bao cua Bo Tong tham muu cho biét 1a nhitng deé nghi cua
chung t6i da du*crc thong qua. bang giri may bay b6 sung téi, va ngoai ra, trong s6 cac phi cong
c6 21 dong chi 14i 1a Anh huing Lién X6 do dong chi Ya.V. Xmu-ské-vich, mgt anh hung noi tleng,
dan dau. Toi b1et rat r6 Xmu-skeé- vich tir ho6i con & Quan khu Bé-lo- -ru-xi. Pong thoi, ching toi
con nhin dwoc cd nhitng may bay cai tién - may bay I-16 va “Chai-ca”.

Cac phi cong ‘Anh huing Lién X6 da tién hanh nhitng cong tac huin luyén giao duc sau rong
trong quan doan ching t6i va truyén dat kinh nghiém chién dau cia minh cho cac phi cong tré



md&i bo sung dén. Két qua da dat duoc ngay trong mot thoi gian rat ngan.

Ngay 22-6, 95 may bay tiém kich cia ta dd m& mot tran khong chién quyét liét véi 120 may
bay Nhat trén bau troi nwéc Cong hoa nhan dan Méng C6. Nhiéu dong chi Anh hung Lién Xo da
tham gia tran danh nay va da cho bon phi cong Nhat moét bai hoc dich dang. Ngay 24-6, may
bay Nhat lai téi bdn pha, va lai bi danh lui. Bi that bai, bo chi huy quan Nhat da cho may bay
ctia chiing thao lui vo cung hén loan.

Ngay 26-6, ching 60 may bay Nhat xuat hién trén ho Bu-ia Nua tai vung Mon-gon-ru-ba. Tai
day da no ra tran khong chién gay go, ac liét véi cac may bay tiém kich ciia ta. C6 nhiéu ddu
hleu chirng t6 rang lan nay nhiéu gidc lai Nhat c6 kinh nghiém hon tham gia, nhung ching van
khong thé thu duoc thing loi. Sau nay duoc biét1a bd chi huy quan Nhat da tung vao day
nhing tén gioi nhat trong hang ngii phi cong ldy tir tat ca cac don vi dd hoat dong & Trung
Quoc

Tong cong trong nhitng tran khong chién tir ngay 22 dén 26 thang 6, quan dich mat 64 may
bay.

Nhlrng tran khong chién, tuy c6 bét acliét hon trudr, nhung van tiép tuc gan nhw hang ngay
cho toingay 1-7. Trong nthng tran chién ddu 4 dy, cac ph1 cong chung ta dwoc ning cao thém vé
tay lai va cang toi luyén thém ve y chi gianh thang loi.

V&i long biét on cia mot - quan nhan, toi thuong nhé dén  nhitng

doéng chi phi cong xuat sac X.I. Grit-xép, G.P Grap-chen-cd, V.M. Da-ba-lu- ep, X.P. Dé-ni- x0p, V.G
Ra-khop, V.Ph. Xc6-ba-ri-khin, L.A. O6c¢- lop, V.P. Cu-xt6p, N X. Ghé-ra-xi- mop va nhiéu, nhleu
dong chi khac. Doi trwdng doi phi congla dong chi Ya.V. Xmu-ské-vich, mét nguoi c6 tai to
chirc, rat thong thao ki thuat bay chién d4u va nam dwoc hoan toan nghe thuat bay. Dong chi
la mot con nguoi cuc ky khiém ton, mot chi huy wu ti va mot dang vién c6 nguyén tac tinh. T4t
thay cac phi cong déu chan thanh yéu mén dong chi.

Viéc khong quan dich ngay mot hoat dong tich cuc hon cling khong phai 1a ngau nhién. Ching
t6i cho rang, bon ching roé rang nham muc dich gdy cho khong quan ta nhiing ton thit nang va
lam ba chu trén khong dé phuc vu cho chién dich tan cong 16m sap toi cua qudn Nhat.

That vay, nhu sau nay duoc biét, trong su6t thang 6, Nhat da tap trung quan o Vung Khan-khin
Gon va chuan bi mé chién dich 13y ténla “Thoi ky thit hai ctia blen c6 Mong - Han” nam trong
ké hoach xam lwoc bang quan su ctia chiing. Muc tiéu trwdc mit clia chién dich nay cda quan
Nhat la:

- Hop viy va tiéu diét tit ca caAc cum quan Lién X6 va Mong Co dong tai phia dong s6ng Khan-
khin Gon.

- Vuot s6ng Khan-khin Gén va tié€n sang bo phia tdy s6ng d6 nham danh tan nhitng lwc lwong
du bi cda ta.

- banh chiém va mé rong cin cit ban dap phia tay song Khan-khin Gon dé bdo dam cho nhitng
hanh dong tiép sau.

bé mé& chién dich do, dich diéu dong tir khu vure Khai-la nhirng lyc Ivgong danh dé tac chién
trong bién ché cua tap doan quan 6 da trién khai xong.

Theo tinh todn cta bo chi huy Nhat thi chién dich tan cong Sap toi phai hoan thanh trong nira
dau thang 7 dé truéc khi thu sang, chién sy trong pham vi bién gi¢i nuéc Cong hoa nhan dan
Mong Co c6 thé cham dit dwoc. Bo chi huy Nhat chdc mam la chung nhat dinh thang dén noi
da moi mot sé phéng vién va tuy vién quan sy nwdc ngoai toi vung xay ra chién sw dé quan sat
nhing thing loi clia chung. Trong s6 khach moi dén, c6 cac phong vién va tuy vién quan sw cua
nuwéc Dire Hit-le va nwéc Y phat-xit.

Truwéc luc tang sang ngay 3-7, dai ta LM. A-ph6-nin, cd van cdia Quan doi Moéng C6, ra nui Ba-in
Xa-gan kiém tra tran dia phong ngu cua s doan ky binh Méng C6 6. Hoan toan rat bat ngo,
dong chi thay o day da c6 quan Nhat. Loi dung dém toi chung da bi mat vuot song Khan-khin
GOn, tan cong vao cac phan doi caa sw doan ky binh 6 cua nuoc Cong hoa nhan dan Mong Co.
Dwa vao wu thé luc luong, trueéc lic tAng sang ngay 3-7, chiing da danh chiém nui Ba- -in Xa-gan
va nhitng doan dia hinh tiép giap dé. Sw doan ky binh Mong C6 6 rut vé phia tiy bac cta nui Ba-
in Xa-gan.

Nhén ra moi nguy co ctia tinh thé mai, dai t .M. A-ph6-nin lién t&i ngay sé chi huy ctia dong
chi tw1énh Quan doi Lién X6 (it 1au sau, dén ngay 15-7, quan doan 57 da trién khai thanh cum



1[2]), va bao céo tinh hinh di diénra tai ndi Ba-in Xa-gan. RO rangla 8 0 khu vurc nay khong du
luwc lwong d€ ngan chan dwoc cum quin Nhat dang mé miii dot kich vao swon va sau lung ciia
chd luc ta.
Ping trwdc tinh huong dang phttc tap nhu vay, tat ca nhirng lwc lwong dw bi cda ta dwoc bao
dong chién diu va nhan nhiém vu phai ti€n quan ngay theo hwéng chung dén nti Ba-in Xa-gan
dé tan cong quan dich. Lit doan xe ting 11 do lit doan truwong M.P. Ya-cop-1ép chi huy nhan Iénh
danh dich trong hanh tién. ‘Trung doan b binh co gi¢i 24 dugc tang cwong thém mot tiéu
doan phao binh do trung t4 LI. Phé-diu-nin-xki chi huy nhan lénh hiép dong voi lit doan xe ting
11 tan cong quan dich. L&t doan co gi¢i boc thép 7 do dai ta A. L. Lé-x0- vui chi huy dwoc giao
nhiém vu tir phia nam dét kich vao quan dich. Tiéu doan xe boc thép cta sw doan ky binh
Mong C68 cling duoc diéu dong toi day.
Sang som ngay 3-7, b6 tw lénh Lién X6 t&i vang niai Ba-in Xa-gan. Ti€u doan phao binh hang
nang thuoc trung doan phdo binh 185 dwoc 1énh phai trinh sat t¢i nii Ba-in Xa-gan va bin vao
quan Nhat bong thoi ra 1énh cho phao binh dang bd tri & phia sau sdng Khan-khin Gon (dang
chi vién cho lit doan co gi¢i boc thép 9) chuyén vao ndi Ba-in Xa-gan. T4t cd may bay cta ta da
dwoc [énh bao dong, cit canh.
Lic 7 gio sang, nhitng t6p may bay ném bom va tiém kich dau tién cua ta bay o1, bat du ném
bom va ban pha nui Ba-in Xa-gan Nhiém vu rat quan trong ltic d6 cta ching ta 1a phai dung
may bay va phao binh bdn pha lam té liét quan dich, ghim chiing lai, trwéc khi lwc lwong du bi
cua ta téi mé tran phan kich.
May bay va phéo binh dwoc 1énh tang cuong va lién tuc ban pha vao nhirng ben vurot song
Khan-khin Gon dé 1am cham tré qua trinh vuot sdng va tap trung lwc lwong ctia dich & viing
nui.
Khoang 9 gi¢ sang, nhirng phan doi phai di trudc cua tiéu doan tién vé thudc lir doan xe tang
11 bat dau tiép can dich.
Twong quan luc lu’crng truc tiép & vung Ba-in Xa-gan hinh thanh nhu sau:
Quan dich da kip tap trung tai nai Ba-in Xa- -gan hon 1 van linh bg binh, bo d6i Lién X6 mai c6
kha ndng tap trung hon 1. 000 quan Nhat co khoang 100 dai bac'va 60 phao chéng ting, ching
ta mé&i c6 hon 50 khau, ké ca s phao tir bor song Khan-khin Gon chi vién sang.
Tuy nhién, trong hang ngii chung ta lai c6 lit doan xe tang anh hung 11 c6 t&i 150 xe tang, 1
doan co gi¢i boc thép 7 véi 154 xe boc thép va tiéu doan xe boc thép Mong C6 8 dwoc trang bi
phao 45 mm.
Nhw vay, chu bai ctia ching ta la nhitng binh doan xe tdng, xe boc thép, va ching t6i quyeét dinh
phai nhanh chong loi dung nhitng binh doan 3 ay de tiéu diét trong hanh tién nhirng don vi quan
Nhat moi vuot song, khong cho chungkip a an nap & dwdi dat va td chirc phong ngu chéng tang.
Khong thé tri hodn viéc té chirc phan kich dwoc nita, vi, ‘quan dich da phat hién ra nhirng don vi
xe tang ta dang tién gan dén, ching dang nhanh chéng 4 ap dung nhitng bién phap phong ngu va
bat dau cho ném bom vao nhlrng doi hinh hang doc xe tang cua ta. Ma bon ching cling khong
c6 noi dé an nap - xung quanh hang trim km Ia dia hinh tréng trai, thAm chi dén mot bui cay
nho ciing khong co.
Luc 9 gio 15 phut, ching t6i gap 1& doan trueong 1t doan xe tang 11 M.P. Ya- cOp-1ép. Dong chi di
véi lue lwgng chi yéu cda tiéu doan tién vé va dang chi huy tiéu doan tac chién. Sau khi thao
ludn tinh hinh, chung toi quyét dinh cho toan b6 khong quadn Ién hoat dong, day manh t6c do
tién quan clia xe tang va phao binh, va phai tian cong quan dich truéc 10 gior 45 phut. Lic 10
gio 45 phut, chu lyc cta Itr doan xe tang 11 da trién khai xong va tin cong trong khi hanh tién
vao quan Nhat.
Ten linh Nhat Na-ca-mu-ra da ghi nhitng sw kién trong ngay 3-7 vao cu6n nhat ky nhw sau:
“Hang may chuc xe tang bat ngo tap kich vao cac don vi ta. Hang ngii quan ta hénloan kinh
khung, ngua hi [ vang troi, chay toan loan 16i theo nhwng xe kéo phdo, 6-t6 chay khap cac nga.
Trén troi, 2 may bay ta b1 bin roi. Toan thé boé déi mat tinh than. Trong nhitng 1 thot ra tir
mbdm cac linh Nhat, thuong nghe thay nhitng tiéng “kinh khiing”, “dang budn”, “mat tinh than”,
“that khing khlep" ?
Chién dau t1ep dién ca ngay va dém mong 4-7.Dén 3 gid sdng ngay 5-7, stkc chong cw cua quan
dich hoan toan bi bé gy, ching voi va rut vé bén vwot. Nhung bén vuot da bi cong binh clia



bon chung pha huy vi s¢ xe tang ta dot pha vao. Bon sT quan Nhat mang ca trang bi nhay xuong
nwéec tu tir, chim nghlm ngay triwdc mat cac chién si xe ting cla ta.

SO tan quan Nhat chlem linh ngon nui Ba-in Xa-gan bi hoan toan tiéu diét tai swon nui phia_
dong, & chd nwoc can cua song Khan-khin Gon. Hang ngan xac chét, hang dong thay ngua, vo s6
phao cac loai, sting cOi, sung may va 6-td bi hw hong va pha huy nam ngon ngang trén nui Ba-in
Xa-gan. Cé 45 may bay Nhat, trong do c6 20 chiéc may bay b6 nhao, bi bin roi trong nhitng
tran khong chién nhitng ngay hom ay.

Tu'crng Ca-ma-su-ba-ra, tw1énh tap doan quan 6 cua Nhat (trwdc day da tirng lam tuy vién
quan sy ¢ Lién X0), thay canh twong tién trlen nhu vay nén ngay dém rang ngay 4-7 da cung
v&i nhém si quan tac chién ctia han ruat lui vé bén kia song. Chuan dy O-ta-ni, lam viéc trong co
quan tham muu ctia hin da mo ta canh ngai tw lénh quan Nhat cung cac si quan tuy tung roi
kh01 chlen truong trong cuén nhat ky nhw sau:

“Xe cua twdéng Ca-ma-su-ba-ra lang I€ va than trong chuyén banh. Trang chiéu trén cinh dong,
sang nhw ban ngay. Pém im lang va cang thang giong hét nhu tam trang ching t6i. Vung Khan-
khu[3] ryc r& anh trang, anh 1én nhitng ngon Ilra ctia bom chiéu sang do doi phuong nem
xuong. Canh tuwong thatla khung khlep Cubi cung, chdng toi cling tim ra cau va binh an vuot
sang song tré ve. Nghe noi, cac don vi quan ta dang bi nhiéu xe tang déi phwong bao vay va
dang ding trudc nguy co b1 tiéu diét hoan toan. Phai dé phong”.

Sangngay 5-7, trén nii Ba-in Xa-gan va bén bo phia tay song Khan-khin Gon da im tleng sung.
Tran danh két thuc bang viéc tiéu diét luc luong chu yéu ctua quan Nhat. Pay la mot chién dich
phong ngu tich cye co dién clia Hong quan. Sau chién dich, quan Nhat khéng con dam liéu linh
vrot sOng sang bo phia tay song Khan-khin Gon nira.

Trong khi 4y bén bo phia dong song Khan-khin Gon van tiép tuc nhirng tran danh ac liét nhu
trwoe. Quan dich tuy bi danh tan tai nii Ba-in Xa-gan, nhwng van co rut tan quan sang ber phia
dong hong chi vién cho cum & Ya-xu-6-ca ctia ching dang bi kiém ché, cum nay da ton that
ning ma khong dat duoc thang loi.

Viéc tiéu diét mot luc lwong lon quan Nhat tai nai Ba-in Xa-gan va gilt vitng phong ngu trén bo
ph1a dong song Khan-khin Gon 1a ngudn c6 vii tinh than d6i véi bo doi ta va cac don vi Mong
C6. Chién si, s quan va cac dong chi chi huy cac don vi ban va nhitng ngudi ban chién diu cia
minh da thu dwoc thang loi.



NHUNG TRAN CHIEN DAU G KHAN-KHIN-GON
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Vai tro chu yeu trong tran danh tai nui Ba-in Xa-gan thudc vé lir doan xe tang 11, 1 doan co
gi¢i boc thép 7, tiéu doan xe boc thép ‘Mong Co 8va nhirng don vi phao binh, khong quan cung
tham gia hiép dong Kinh nghlem chién diu & vung Ba-in Xa-gan chi ra ring, biét str dung khon
khéo bo doi xe tang va co gidi hiép . déng an y véi khong quan va phao binh co dong co nghia la
ching ta da cé trong tay phwong tién quyét dinh dé t6 chirc nhitng chién dich tin cong nhanh
vo1inhirng muc tiéu kién quyet
Ldc nay, d6i phu*ong chi con han ché trong nhirng hanh dong trinh sat chién ddu ma théi. Tuy
nhién, ngay 12-8, mot trung doan bd binh Nhat dwoc ting cwong phao binh, xe boc thép va
mot bo phdn xe tdng, 6 22 may bay ném bom chi vién, da tdn cong vao trung doan ky binh
Méng C6 22 va da chiém linh diém cao Bon-si-é Pé-xki tai doan phia nam mat tran,

Quan dich tich cyc xay dung phong ngu trén toan b chinh dién: ché cac vat liéu bang go toi,
dao dat, xay dip ham hao, ting cuong cong trinh phong ngu. Khong quan ctia chiing bi tén that
nang (trong thoi gian tw 23-7 dén 4-8 da bi ban roi 115 may bay) chi han ché hoat dong trong
nhitng vu bay do thdm va nhitng vu ném bom ban pha nhé vao bén vuot chinh giita, cac tran
dia phao binh va nhitng doi du bi.

Bo tw1énh quan doi Xo - Mong dang chuan bi ky lwong viéc td chirc mot chién dich tong tin
cong trudc ngay 20-8 nhim tiéu diét hoan toan quan dich da xAm nhap vao bién cwong nuéc
Cong hoa nhan dan Mong Co.

bé tb chirc chién dich do, theo dé nghi cia Hoi dong quan su, can diéu dong gap tir Lién X6 dén
cho cum 1 nhitng luc luong, phuong tién mai, va ca nhirng du* trir vat chat, ky thuét, 2 sw doan
bo binh, 1 1i doan xe ting, 2 trung doan phao binh va nhitng don vi khac duoc bo sung dén.



Tdng cwong ca may bay nem bom va may bay tiém kich.

bé tién hanh chién dich rat - phirc tap sap toi, chung ta phai chuyén vin qua nhitng con dwong
dat tir tram cung cap dén s6ng Khan-khin Gon trén mot chang duwdng dai 650 km nhitng thit
sau day:

- ban phéo: 18.000 tan.

- Pan cho khong quan: 6.000 tan

- Cac loai chat dot, xang, dau mé: 15.000 tin

- Lwong thuc cac loai: 4.000 tan

- Nhiénliéu: 7.500 tdn

- Nhitng vat dung khac: 4.000 tan

Pé chuyén van tat ca nhitng thir hang trén dén trudc lac bat dau chién dich, yéu cau phai co
3.500 xe ch& hang, va 1.400 xe ché dau, ma ltc bay gior & day chi c6 1.724 xe ché hang va 912
xe ché dau. Sau ngay 14-8, duoc bo sung thém 1.250 xe ché hang va 375 xe ché dau tu Lién X6
toi. The la con thiéu mat 726 xe cho hang va 113 xe chd xan

Viéc van chuyén chu yéu dwa vao cac phwong tién 6-t6 van tai clia b6 doi va cac loai xe co
trong | bién ché ké ca nhlrng xe kéo phao. Chung toi quyet dinh phai ap dung bién phap han hiru
nay, vi mot la, ching t6i khéng con dwong giai quyét nao khac, va hai 13, ching tbi cho rang
phong ngu cua bd doi ta da virng.

Nhirng diing si lai xe da dam dwong trong thuc té nhirng viéc tuong ching khong thé lam néi.
Trong diéu kién néng nuc nhw thiéu dat va gié hanh Iam hao mon sirc lwc con ngudi, coOng tac
van chuyén kéo dai trong 5 ‘ngay trén mot chang duwong di - vé 1.200 - 1.300 km.

Quan khu Da-bai-can da gitup d6 chung toi rat nhiéu trong viéc xay dung hau phuongva to
chirc van chuyen Khong co sw giup do 3 dy chacla chung t6i khong thé lam tron nhiém vu xay
dung trong mot thoi gian rat ngan nhirng duw trit vat chat, k¥ thuat can cho chién dich.

Ching téi cho rang, nhan td quyét dinh thang loi trong chién dich sdp téi 1a swbat ngdy vé chién
dich va chién thuat, né sé dit dich vao mot tinh thé khong thé déi pho lai don dot kich quyet
liét clia chiing ta va khong thé t6 chirc dwoc cudc khang cu. Chiing toi dac biét cé tinh toan la
bon Nhat khong c6 nhirng binh doan xe tang va co gioi tot nén khong thé nhanh chéng diéu
dong nhtrng don vi cua nhitng khu vyc thr yéu va trong tung tham ra chong lai nhitng tap doan
dot kich clia ta hoat dong & hai bén swdn phong ngu clia dich nham hop vay tap doan quan 6
cuachung

bé danh lra dich va giit gin tuyét mat nhitng bién phap ctia ta, Hoi dong quan sv trong khi xay
dung ké hoach chlen dich da dong thoi vach ra ké hoach danh lira dich vé mat chién dich va
chién thuat bao gom nhitng noi dung sau day:

- Bi mat ti€n hanh diéu dong va tap két quan tang cwong tw Lién X6 dén.

- Bi mat diéu chinh lwc lwgng va phwong tién dang phong ngu bén kia song Khan-khin Gon.

- Tién hanh trinh sat thwc dia nhitng khu vuc, nhitng doan xuat phat va hwdéng tac chién ctia b
doi.

- bic biét bi mat soan thao nhiém vu clia moi binh chiing tham gia trong chién dich.

- Diing moi binh chiing, quan ching bi mat tién hanh trinh sat bo sung.

- Hoang | b4o va danh Itra dich lam chung [am 1an y y dinh cua ta.

Chung t6i dd dung nhirng bién phap trén nham gdy cho dich c6 4n tuong phia ta khong co diu
hiéu gi to ra dang chuan bi tan cong, ma chi thay ta dang trién khai rong rai viéc cau truc
phong ngu, va chi c6 phong ngw ma thoi. Vi vay da quyét dinh moi viéc chuyen quan, tap trung
quan va diéu chinh b0 doi chi tién hanh vao ban dém 1a ltic hoat dong ctia may bay trinh sat va
dai quan sat mat dat cta dich bi han che dén mirc toi da.

Kién quyet cadm diéu bo doi trudc ‘ngay 17 - 18 thang 8 ra khu vire dy dinh sé tir do dot kich
vao suwdn va phia sau luc lucmg b0 tri ctia dich. Cac can bd chi huy tién hanh trinh sat thuc dia
phai mdc binh phuc ch1en sT Hong quan va nhat thiét phal di bang xe tai.

Chung t6i nam duwoc quan dich dang tién hanh do tham bang v6 tuyén dién va rinh nghe nhiing
cau chuyén noi bing dién thoai, nén da vach ra mot chuong trinh hoang bao trén hé thong lién
lac vo tuyén va hitu tuyén. Cac cudc dam thoai chi néi vé viéc xay dung phong ngy va chuan bi
phong ngu cho chién cuc thu dong thdi. Viéc Itra dich bang vé tuyén dién chd yéu dua vao
nhitng bd ma dé dich.



Cho phat thanh hang ngan truyen don va mot s6 cudn sach hwéng dan chién si trong phong
ngu. bé nhirng truyen don va sach do lot vao tay dich 1a nham cho ching biét viéc chuin bi vé
mdt chinh tri cia b d6i X6 - Mong dang di theo phwong huong nao.

Viéc tap trung b ddi ctia nhitng cum dot kich hai bén swon va dong tac tién ra nhirng khu vuc
xuat phat tan cong duoc quy dinh tién hanh trong dém 19 rang ngay 20 thang 8. Rang sang, tat
ca phai che diu trong cic Ium ciy doc theo song, trong cac cong sw da duoc chuan bi riéng.
Dung nhitng mang luéi nguy trang lam bang vat liéu kiém duwoc & dia phu'crng dé glau kin phao,
sung coi, xe kéo va nhirng khi tai khac. Cac don vi xe ting sé& thanh tung top nhé tir nhiéu
huwong tién ra khu vuc xuat phat ngay trudrc luc phao binh va khéng quan bin chuan bi. Téc dd
cua xe tang cho phep lam nhw vay.

Moi viéc chuyén quan ban dém duorc nguy trang bang nhiing tiéng dong gay nén boi dong co
may bay dang bay, phao, sung c6i, sing may, sung truong ban ra do cac don vi tién hanh chat
ché theo mot ké hoach dn khop voi viéc chuyen quan.

De nguy trang viéc chuyén quan, chung toi dd s dung nhitng may phat ra nhirng tiéng dong
glong hét nhw tleng banh xe lan, tleng may bay, tiéng xe tang chay, v..v.. Chirng 12 - 15 ngay
trudc ldc bat dau chuyen quan cua cac cum dot kich, ching t6i da tap cho dich nghe quen
nhiing tiéng dong ay. Thoi gian dau, quan Nhat nhan lam, cho la bd doi chuyen quan thatva
cho ban pha vao nhirng vung ching nghe thay nhu'ng tleng dong dy. Sau nay, hoacla chung da
quen, hodc ching nhan thay chang dang quan ngai gi nén thuwong khéng chu y toi nhiing tiéng
dong dy nita, cai d6 rat c6 loi cho chiing toi trong thoi gian chuyén quan va tap trung that.

Cac dong chi tuw 1énh, Gy vién HOi dong quan sv, chi nhiém chinh tri, tham muu 1 truong va
truedng phong tac chién chiu trach nhiém truc tlep Vach ra ké hoach tong tan cong trong co
quan tham muu dé nhitng tin tirc vé chién dich tan cong khong lot sang bén quan dich. Cac
dong chi tw1énh va cht nhiém cac binh ching, dong chi chti nhiém hau can chi nghlen clru
nhitng van dé trén theo ké hoach da duoc tw1énh phé chuan. Panh may ké hoach chién dich,
ménh 1énh, chi 1énh chién diu va cac van kién tac chién khac giao riéng cho mot nit thw ky
danh may phu trach

Gan dén ngay mo chién dich, cAn b0 chi | huy cac cip lan lwot duoc gioi thiéu ké hoach chién
dich. Bat dau gioi thiéu truwoc 4 ngay, va két thuc trude khi mé& man tac chién mot ngay dém.
Cac chién si va ha si quan nhan nhiém vy chién diu trudec lac tan cong 3 tiéng dong ho.

Nhitng su kién sau nay va toan bd qua trinh chién dich tan cdng clia chiing ta chi ra rang,
nhirng bién phap dic biét nham hoang bao va nghi binh ltra dich ciing nhiing bién phap khac
nham chuan bi mot chién dich bat ngo va gitt mot vai tro tdi quan trong, va quan dich thuc su
da bi bat ngo.

Viéc to chirc trinh sat ky ludng quan dich dd duoc dac biét chi y trong luc chuin bi chién dich
thang 8. Nhiéu can bd chi huy, tham muu va céc cor quan | trinh sat ltic bat dau tac chién td ra
con thiéu kinh nghiém. Cac dong chi giao cho trinh sat rat nhiéu nhiém vu ‘ma thwong la nhitng
nhiém vu khong thuc hién noi va khong co y nghia quan trong 1dm. K&t qua 1a nhiing « cd gang
clia cac co quan trinh sat bi phan tan, anh huéng dén nhitng muc tiéu trinh sat cht yéu.
Thuong thuong chinh cac trinh sat vién da lam cho bo chi huy di téi nhitng két luan so bo lam
14n, vi chi dwa vao mot s6 nhitng dau hiéu va xet doan nao dé thoi.

T4t nhién, trong lich st nhitng tran danh va nhiing chién dich ciing c6 nhitng truwong hop co
nhirng két ludn so bd twong tw ma van chinh xac, nhung ching ta khong thé xdy dung mot
chién dich quan trong lai dua vao nhirng tin titc con dang nghi ngai. Trong chién dich ho'p vay
va tiéu diét tap doan quan cua dich sap toi, diéu chinh ma chiing ta can nam chic 1a vi tri bé tri
chinh x4c va quin s6 cia dich.

Viéc khai thac tin tirc dich cang gdp kho khan thém vi ddy 1a vung khong c6 nhan dan sinh
song Dwa duogc vao dan, ta cé thé tim ra tin titc. Hang binh Nhat cling khong c6. Con nhiing
nguoi Bic-guit[4] chay sang hang ngi ta thuong lai khong biét gl vé vi tri va quan s6 cuia cac
don vi, binh doan quan Nhat. Chung t6i, nhan duoc nhing tin tirc tat nhatla do trinh sat chién
dau. Tuy nhién, nhing tin tirc ay moi chi 1 nhitng tin vé ngoai tién duyén va nhitng tran dia
gan nhat cia phao binh va siing, c6i dich.

May bay trinh sat cua ta cung cap duoc nhiéu birc anh t6t chup dwoc phong ngu bén trong cua
dich, nhung ciing phai chu y Ia dich thudng 4p dung rong rai nhitng mé hinh va hoat dong nghi



binh, nén chiing ta phdi rat than trong khi két lun va phdi kiém tra di lai nhiéu luot dé xac
dinh dau that, dau gia.

Nhlrng toan trinh sat nhé ctia ta it khi lot duoc vao bén trong phong ngw cta dich, vi quan Nhat
kiém soat dia hinh khu virc déng quan ctia chiing kha chat.

Tuy vay, dau cé nhiing hoan canh khong thuan loi 4y, chling ta van t6 chirc dwoc trinh sat va
thu duoc nh1eu tin co gia tri.

Trinh sat cia trung doan co gi¢i 149 hoat dong g101 thiéu ta LM. Ré-mi-dép, trung doan
trwong, Anh hung Lién X6, da truc tié€p dlrng ra to chirc viéc trinh sat ctia trung doan. Dong chi
1a nguoi h1eu biét toan dlen dac diém ctia cong tac trinh sat. To6i da trong thay thié€u ta .M. Ré-
mi- dop ngoai bai huin luyen Dong chi trinh bay lam mau cho cac trinh sat vién cach mai phuc
bat tu binh thé nao cho tot, va bang cach nao lot qua lwéi canh gac cia dich trong dém toi.
Thiéu ta la mot nguoi sanh so6i vé cach phan biét nhitng tin tirc trinh sat khong ding su that.
Cac chién si trinh sat rat vui long thdy ngudi trung doan tredng ma minh hang yéu mén va
kinh trong lai dich than ding ra huén luyén cho ho.

Chung t6i cho rang chd yéu trong cum quan Nhat 1a hai bén swon phong ngu va ching khong
c6 nhitng doi dw bi co dong. Con néi vé dia hinh thi chd nao ciing déu khé khin cho bd doi tan
cong.

Can ctr vao nhirng nhiém vu cu thé, da vach ra ca ké hoach cong tac Pang va cong tac chinh tri
bao dam cho chién dich. K& hoach gom hai giai doan: giai doan chuan bi va giai doan thuc
hanh.

Trong giai doan chuin bi, chi yéula dé ra cong tac bao dam thyc hién nhitrng bién phap cua
Hoi dong quan sw nham tap trung lyc lwong va phuong tién cho chién dich, lam viéc v&i cac
don vi méi diéu trong nwérc ra, truyen thu kinh nghiém chién dau cho ho. P& hoan thanh
nhiém vu rat quan trong dé, do1 hdi tat ca cac dang vién cong san, cac can bd chinh trj va cac
can b chi huy phai hoat dong tich cuec trirc ti€p trong cac ti€u dm trung doi va dai doi. Phai
chd ¥ dén nhiéu cac co quan hau can, vi viéc bao dam vat chat - k§ thuat kip thoi cho chién
dich phu thudc phan lén vao nhitng co quan do.

Bo6 do6i Lién x6 nhan thirc rang, nghia vu quoc t€ vb san cuia ching ta 1a khong b6 nhan dan
Mong C6 anh em trong nhwng gio thw thach nang ne.

Bao “Hong quan anh hung” da tich cic mo rong cong tac chinh tri. SO nao ciing pho bién guong
chién diu cta chién si, can b, cac don vi va truyén thong chién d4u ctia Hong quan. Cong tac
tich cuc véi bao nay cé cac nha van V. Xtap-xki, K. Xi-mé- nop, L. Xla-vin, B. La-pin, D. Kha-xré-
vin, V. Vi-snép-xki, E. Pé-to- rop va nhirng phong vién nh1ep anh da tirng di khap moi noi - M.
Béc-stanh va V. Té-min. T6i mudn dac biét néi vé Vla-di-mia Xtap-xKki. Dong chila nha van, mot
can bd tuyén huin xuit sic, da cung dn o va sinh hoat chung véi cac chién si. T6i cho rang
doéng ch1 ding la mot phong vién mat tran wu td. Rat ti€c 1a nha van phong vién mdt tran chan
chinh 4y da hy sinh, hy sinh nhw mét chién si trong nhitng tran danh & gan Mat-xco-va nim
1941.

Chu but bao 1a D. Oc- ten-béc, mot can bo co kha nang va thao vat. Dong chi biét doan két tap
thé cac cong tac vién cua to bao 161 cudn dwoc nhiéu chién si, cdn bd chi huy, can bd cong tac
bang va cong tac chinh tri tich cuc tham gia v1et bao.

Ltc bat dau chién dich, ban bién tap bao chii yeu phai cho in va phat hanh that nhanh chong
nhiing truyén don dé pho bién cho cac chién si vacanbo.

Ngay 20-8-1939, bo doi Lién X6 va Mong C6 mé chién dich téng tan cong nham hop vay va tiéu
diét quan Nhat.

Hom 4y vao ngay chu nhat, tiét troi am ap, thanh binh. B6 chi huy quan Nhat, tin 1a b6 doi X6 -
Mong chuwa nghi déntan cong va ciing chua chuan bi cho tan cong, da cho phép cac twdng linh
va si quan cao cap nghi ngay chu nhat. Nhiéu tén hom 4y di rat xa: c6 tén di Khai-la, Gan-dua,
c6 tén di Gin-gin-xu-mé . Chung toi da tinh dén tinh hinh khéng kém phan quan trong dé va ha
quyét tim mo& chién dich ding vao ngay chti nhit.

Luc 5 gio 45 phut, phao binh ta bdn manh va bat ngdr vao phéo cao xa va sing may cao xa cua
dich. C6 nhitng khau phao dwoc tachriéngra dé ban dan khéi vao cac muc tiéu cho may bay
ném bom ta toi oanh tac.

O viing song Khan-khin Gon, tiéng dong co may bay dang bay t&i ngay mot manh thém. 150



may bay ném bom va chirng 100 may bay tiém kich da cdt canh. Cudc ban pha cta khong quan
rat manh, nang cao thém khi thé ctia chien sTva canbo ta.

Luc 8 gior 15 phut, phao binh, sting c8i tat ca cac cd bat dau nha dan vao nhitng muc tiéu quan
dich, ban téi mitc t6i da cla kha nang ky thuat.

Luc 8 gio 30 phut, may bay ta lai toi. Qua tat ca _duong dién thoai va vo tuyén, truyén di bang
mat ma ménh lénh: 15 phut nira bat dau tong tan cong.

Pung 8 gior 45 phiit, khi may bay ta cong kich quan dich, ném bom vao phao binh cua chung, thi
nhitng phao hiéu do ban 1én Iénh cho bo doi bat dau van dong ra tan cong. Cac don vi tan cong
duoc phao binh bin yém ho da vot nhanh vé phia trudec.

May bay va phao binh ta bin pha manh liét va rat c6 két qua, ché 3 ap dugc ca tinh than, luc
lugng cua dich va trong su6t mot t1eng rudi dong ho dau, phao cua ching khong ban tra duorc.
Nhirng dai quan sat, thong tin hén lac va cac tran dia héa luc cia phéo binh Nhat bi pha vo.
Dot tan cong dién ra rat khép véi ké hoach chién dich va cac ké hoach ctia tran danh, chi riéng
co Iir doan xe tang 6 vi chua vugt dugc hét song Khan khin Gon nén chi c6 moét bo phan luc
lugng tham gia chién ddu ngay 20-8. Pén cudi ngay hdm 4y, lit doan hoan thanh vuot sdng va
tap trung quan.

Ngay 21 va 22 thang 8 xdy ra nhirng tran danh rat ngoan cuwong, nhitla & vung Bon-si-& Pe-xki,
noi quan dich chong cw lai manh hon ta du kién. D€ stra chita khuyét diém ay phai dwa It doan
xe boc thép 9 1dy trong doi du bi vao chién diu va tang cwong thém phao binh.

Sau khi danh tan cac cum quan dich dong ¢ hai bén swon, chiéu ngay 26-8, cac don vi xe tang
boc thep va co gioi da hop vay xong toan bo tap doan quan 6 cua Nhat, va tir sau ngay hom ay
bat dau cit dich ra tirng bo phan va tiéu diét chung.

Chién dau gap nhiéu khé khan vi c6 nhirng bai cat bung nhung, nhirng thung liing sau va nhing
do6i cat. Cac don vi quan Nhat chién dau dén tén linh cudi ciing. Song dan da binh linh chung
cling nhan rod thay viéc tuyén truyén lira bip vé sw bat kha chién thang ctia quan d6i Nhat
hoang, bdi vi quan doi ching da bi thiét hai rat ndng, va trong 4 thang chién tranh khong thang
dwoc mot tran nao.

Xem nhitng dong chir ghi chep lai ctia binh linh va sT quan Nhat n6i 1én cam twéng ctia bon
chung trong thoi gian ay cling cam thay tha vi.

Vi nhw cuén nhat ky cta Pha-cuw-ta:

“20-8-1939.

Tw sang, tiét troi ém dep. CO tdi 50 chiéc may bay tiém kich va ném bom cua doi phuong bay
thanh tirng top xuat hién trén bau troi. Luc 6 gio 30 phut, phao binh doéi phuwong bat dau bin
pha voi toan bo strc manh héa luc. Pan phéo gamrittrén dau. Hang loat dan roi gan cho ching
t6i. Thatla khiing khlep boi quan sat dung tat ca moi cach dé phat hiénra phao binh doi
phu'ong nhung khong co két qua, vi nhirng may bay ném bom gioi | bom xuobng, con may bay
tiém kich thi ban quét vao b6 doi ta. Ddi phwong thang loi trén khap mat tran.

7 gior 45 phut.

That khung khlep Nhirng t1eng rén va nd goilén canh dia nguc. Tinh huong ratla gay go nang
né. Tinh canh toi té, chiing tbi bi vay roi. Neu dém ma troi toi thi clr phai nam gitr doi hinh
trong cac hao giao thong Binh linh chan nan. Tinh hinh ching t6i kém stit, réi ren, phitc tap

8 gior 30 phut.

Phdo binh d8i phwong van khong ngung ban pha vao cac don vi chung toi. Chui vao dau cliing
khong c6 16i thoat, dan nd khap noi. L6i thoat clia ching téi chi & Bo-di-xat-va[5].

14 gio 40 phut.

Tran danh dién ra 4c liét. Bao nhiéu ngwoi bi giét va bi thwong, ching toi khong biét... Ban pha
van khong ngart.

21 thang Tam.

Nhiéu may bay cta khdng quan X6 - Méng oanh tac cac tran dia chung t6i, phdo binh cling lam
ching t6i sudt ngay lo lang Sau c4c tran ném bom va phéao bin, bd binh dsi phuong leo lén
xung phong. SO bi glet ngay mot ting. Pém tdi, may bay dich ném bom vao cac don vi hau can.
22 thang Tam - 9 gio 30 phuit.

B0 binh doi phuong bat dau xung phong, sung may cua ho ban rdt manh. Ching t6i bi nguy
ngap han roi, so qua. Khi sic moi ngudi xau han. Khi tit ca cac si quan bi chét, toi dwoc ctr am



dai di truong. Viéc nay lam toi lo lang qué d6i va sudt dém khéng ngu duoc.”

Cudc doi va cudn nhat ky clia Pha-cu-ta dén day cling chim dit.

Trong quan ddi Nhat hdi d6 c6 chi y diic biét dén viéc nhoi so tw tuong cho bon binh linh duoc
phai di danh nhau véi Hong quan Bon ching moé ta quan doi ta la quan doi con lac hau vé mit
ki thuat, chién d4u giong nhu quan doi Sa hoang ngay xuwa trong thoi dai chién tranh Nga -
Nhat nam 1904 - 1905. Vi vdy, nhitng diéu binh Iinh Nhat da trong thay trong cac tran danh tai
song Khan-khin Gon khi xe tang, phao binh, khong quan va bg binh ta hiép dong chit ché tién
hanh tin cong, da lam chung bi hoan toan bat ngo:.

Binh linh Nhat bi mé hoac rang, néu bi batlam tu binh thi the nao ching ciing bi xur ban, va
triedc hét sé bi hanh ha, tra tdn dén sdng dé chét dé. Phai néi 13, kiéu tadc dong tinh than quan
Nhat trong thoi ky dé cling da dat dworc muc dich nhit dinh.

Song, 16i tuyén truyen tac dong a ay da bi thuc té lam cho sup. d6. T6i con nho, tang saing mot
ngay thang 8, nguo1i cua ta dan dén chd t6i & dai quan sat mot tu binh Nhat, mat mii bi mudi
dot san sui. Tén nay bi cc trinh sat vién ctia trung doan LI Phé-diu-nin- ~xki bit dwoc trong bai
coi.

Toi hoi ai da lam toi tinh hin nhw Vay, va hian bi hAm & dau ma dén ndi thé. Han tra 1oi 13 tir
chiéu hdm qua cip trén bat han cung voi nhitng binh si khac bi mat mai phuc ngoai bai c6i dé
quan sat nhirng hanh dong cua quan Nga, nhung lai khong cap cho bon chiing man chéng muéi.
Dai doi truong cua han ralénh khong dwoc dong day dé doi phwong khéong phat hiénra. bém
dén, mudi  bay ra tap kich bon ching, nhu'ng ching van phai nhan nhuc chiu mudi dét va ngdi
cho dén sang, Kkhong duoc dong day dé khoi 10.

- Pén khi nguoiNga kéu 1én tiéng g1do va gio sing 1én - tén tu binh thuat lai - t6i ben gio hai
tay lén, vi khong thé chiu canh kho nhuc nay hon nira.

Chung t6i can lay tin quan Nhat & khu vue bat dwoc tén ti binh 4y. Muén cho han cung khai, toi
1énh r6t cho han nira cdc rugu vot-ca. T6i ngac nhién xiét bao, thdy han nhin dén céc ruou, néi
rang:

- Xin ngai hop cho mot ngum, toi so bi dau doc. Cha t6i c6 minh toi la ngwdi con trai doc nhit,
ong ta lai c6 cd mot ctra hang bach héa, nén t6i 1a ngudi doc nhat duoc thira ké gia san clia 6ng
ta.

Pong chi phién dich cla ta nhian xét 1a theo cam nang cip trén trao cho cac binh si Nhat, thi
binh si Nhat phal chét mot cach can dam, miéng ho “Ban-dai[6]”. Tén tu binh khé cud¢i dap :

- Cha t6i din 14 t6i phai c6 song ma tré vé nha.

Ngay 30-8-1939, chling ta da tiéu diét hoan toan tap doan quan 6 Nhat xam nhap vao bién gioi
nudc Cong hoa nhan dan Mong C6. Pong chi Kh. Choi-ban-xan ldc di tham cac don vi bd ddi ta
dd chan thanh cam on cac chién si, nhitng nguoi X6- viét da lay mau minh dé chirmg minh Iong
trung thanh véi nghia vu quéc té. bon danh tra quyet liét cia bo d6i X6 - Mong, tran tiéu diét
chua tung thay nhitng luc lwong tinh nhué ctia ca mot tap doan quan Nhat da budc cac gioi
cam quyen Nhat lac do phai xem xét lai nhwng quan diém cla ching vé si hung cuong va kha
nang chién d4u cta cac lwc lwong vil trang Lién X6, nhat 1a tinh than kién cudng cda cac chién
si X0-viét.

Uy vién nhan dan quoc phong K.E. V6-r6-si-16p viét trong nhat lénh ngay 7-11-1939: “Vé vang
thay cac chlen sTva can b da tham gia chién diu trong khu vyc song Khan-khin Gon. Tinh
than diing cdm va anh hung quyet tam hoan thanh xudt sac cac nhiém vu chién diu cua cac
dong chi tham gia chién diu o khu vire song Khan-khin Gon rat xuing dang duwgc hoan nghénh”.
bang Cong san va doi ngii dang vién o tién tuyen (t6 chirc Pang cua tap doan quan) lalinh hén
cua nhirng hanh dong anh hung cua cac chlen sT chung ta. Cac dang vién cdng san da néu nhiing
tam guong diing cam, c6 vii cac chién st x6nglénlap chién cong.

T6i mudn néi dén nhlrng can bo chi huy va can b chinh tri, bang strc manh cta té chirc minh,
bang cong tac chinh tri va cong tac bang, bang cach chi huy khon khéo, da ddy manh tdc do
tiéu diét quan Nhat, lam rang r& Hong quan Lién Xo.

T6i thanh tAm nhé dén dong chi chinh uy sw doan M.X. Ni-ki-sép. La mot can b lanh dao sang
suot, mot dang vién c6 nguyen tic tinh rat cao, dong chi da khéo léo 1am cong tac HOi dong
quan sw khién cho trong batky tinh huong phu’c tap va cang thang nao cting khong hé ndy sinh
nhitng hoai nghi va bat hoa trong hang ngii chiing t6i. Va tat ca ching t6i, nhitng ngudi da



tham gia chlen diu tai Khan-khin Gon, dau buon sau sdc khi dugc tin dong chi hy sinh trong
thoi ky dau cudc Chién tranh gitr nudc vi dai ¢ U-crai-na, o day dong chi giit chitc Gy vién Hoi
dong quan su clia tap doan quan 5 thudc Phuong dién quan Tay-nam.

Khong thé quén nhing chién cong anh hung cua cac phi cong Xa.V. Xmu-ské-vich, X.I. Grit-xé-
vet, V.M. Da-ba-lu-ép, G.P. Trap-chen-cd, V.M. Xc0-ba-ri-khin, V.G. Ra- kh6p va nhitng déng chi
khac da néu nhitng dién hinh vé long dung cam va tri can trwong.

Mot hom trong khi truy kich t6p may bay Nhat, dong chi lai | may bay tiém kich XI. Grit-xé-vét,
hai lan Anh hung Lién X0, ,phat hién thay trong doi thiéu may bay cua dong chi Anh hung Lién
X6 V.M. Da-ba-lu-ép, nguoi chi huy cia minh. Sau khi bdn moét loat dan vao may bay quan dich
dang rut chay, dong chi ngirng dudi danh ching va bit dau tim kiém chiéc may bay bi mat tich.
bong chi lwon vong quanh khu virc mo1i cong kich va nhanra chiéc may bay d6 trén bii cé
thudc vung dat dai quan Nhat.

Luc bay la xudng thap, X.I Grit-xé-vét trong thay V.M Da-ba-lu-ép bén canh chiéc may bay. C6
1€, xay ra tai nan nao day. Lam the nao bay gio? Mac du ha canh Xuong vung sau lung dich la
mot viéc tdi nguy hiém, X.I. Grit-xé-vét van khong ngan ngai ha quyet tAm: diu thé nao cling
phai ctru bang dworc dong chi chi huy cda minh. Gwong “cam tr cru ban” dé chung ta da co tw
thoi Xu-vo-rop.

Nguwoi phi cong gan da va rat binh tinh d6 da khéo do may bay xuéng mot bai ddy ho bom. Anh
lai may bay toi ngay cho V.M. Da-ba-lu-ép va d& déng chi iy vao trong buong lai chi€c may bay
chi c6 mot cho ngoi ciia minh. Xong, anh cho may bay quanh lai nguoc gio va cit canh bay cao,
ché ca hai ngudi binh an tré vé san bay cla minh truéc mat bon dich dang ngay ngudi doi
theo.

Trong mot tran trinh sat chién diu chong Nhét, chi d0i cda thiéu ta L.L. Ca-xpé-ro-vich bi hong
mdt chiéc xe “Gat”. Chién si lai xe Ti-m6-khin khong chiu roi xe, anh & lai bai chién dau c6 stra
cho bi hong. Bon Nhat nhan thay nhitng hanh dong can dam d6 cla chién si ta, quyét dinh bit
song dong chi. Ti-m6-khin di chién ddu nhw mot chién si x6-viét chan chinh. Tuy bi thwong
nang, dong chi van t1ep tuc chién dau.

Thiéu ta LL. Ca-xpé-ro-vich, chi huy chi ddi, bt chdp moi tinh huong kho khan ldc bay gio, da
c6 mot quyét dinh rat tao bao phai ctru cho dwoc nguoi chién si ctia minh. Sau khi 1énh cho
tap trung phao ban thang vao nhirng hoa diém quan Nhat, dong chi da trién khai da1 doi va dan
dai d6i tan cong quan dich. Dong chi ngdi trén xe boc sit, 1ai that nhanh toi ché xe clia Ti-mo-
khin va méc xe kéo vé. Khi tré vé noi dong quan, Ti-mo- “khin cAm dong (ra nwéc mat, cdm on
nguoi chi huy va cac déng chida liéu minh ctru anh

khoi cai chét kho con cach nao tranh khoi.

- T6i tin chac 1a cidc ban khong quén t6i, khong bo toi trong luc hoan nan, - anh noéi trudc khi di
bénh vién, - va diu tri xong, toi sé tré vé ngay véi cac ban, cac ban thAn mén a

Thuwong 1 Uy phi cong Anh hung Lién X6 V.Ph. Xc6-ba-ri- -khin trong mot tran danh khong can sirc
da lao may bay minh vao may bay tiém kich Nhat, ctru duoc thuong Gy V.N. Bu- -X0, dong doi
clia minh, va sau khi diét chiéc may bay tiém kich 4y, lai tham chién ngay véi 2 may bay khac.
Cac phi cong Nhat nhan ra la ching dang pha1 duwong dau véi mot dich thu nhu thé nao, nén da
cho vong may bay, bay vé hwong san bay cua chung. Mdc du may bay cua minh bi hong, V.L
Xc6-ba-ri-khin van lai dwgc vé san bay an toan. Sau khi ha canh, ngwoi ta thdy trén may bay
ctia dong chi con dinh nhlrng manh v& clia may bay tiém kich Nhat

DPicbiét néilén trong cac tran khong chiénla thuong Gy Anh hung Lién X6 V. G. Ra- -khdp. Ngay
29-7, dong chi dd mat giap mit véi mot phi cong dai tai va day kinh L nghiém cua Nhat. V.G. Ra-
khop luon vong lao vao danh dich. Trong qué trinh tran danh, phi cong Nhat Ta-ké-6 da thi tho
hét ca nghe thuat cia han, nhung cudi cung V.G. Ra- -kh6p van ban chay duoc chiéc may bay cua
Ta-ké-0. Phi cong Nhat nhay du ra khoi may bay va, khi nhanra la du cta hin roi xuéng dia hat
Mong Co han dinh tu van, nhung da bi bat [am ti binh.

Puoc cac can bo Hong quan doi xtr tot va sau khi hét nhitng noi lo sg, Ta-ke-0 xin dwoc gap
dong chi phi cong cua ta da danh gioi va ban roi chiéc may bay cua hin. Lic V.G. Ra- -khép budc
dén, tén phi cong Nhat cui gap nguoi : xudng chao, chic mung nguoi chién thang.

Véilong biét on, toi nhé dén nhiéu dong chi can bo da cong tac voi toi trong thoi gian ay. Luc
dau chiénsuw & khu virc song Khan-khin Gon, LI Phé-diu-nin-xki 1am tro 1y ctia trung doan



trwong, phu trach vé mit quan ly kinh té. Khi cAn mot can bo chi huy trung doan bo binh co
gioi 24, LI Phé-diu-nin- -xki dwoc dé clr trwdce tién. Va ching toi da khong nham, Trong moi
treong hop kho khan, LI Phé- diu-nin-xki d biét tim ra cach giai quyet ding dan va dén khi bo
doi ta bat dau tong tan cong, trung doan do déng chi chi huy da chién dau thang loi.

Lic két thic chién su tai song Khan-khin Gon, L. Phé-diu-nin-xki dwoc ctr lam sw ‘doan trudong
swdoan 82. Trong thoi ky dau cudc Chlen tranh gitt nwérc, swdoan 82 da chién ddu rat ngoan
cwong trén huwdng Mo-gia-ich, va nguyén sw doan truedng LI Phé-diu-nin-xki da chi huy quan
doan b0 binh chién diu thang loi trén mat tran tay-nam.

Lit doan trwdng Mi- kha-in I-va-né-vich Po- ta-pop la tro Iy cua toi. bong chi dam nhiém cong
taclon 1a phu trach viéc to chirc hiép dong cac binh doan va cac binh chung va, khi chung ta bat
dau tong tan cong, Mi- kha-in I-va- no-vich dwoe uy nhiém lanh dao mii dot kich cht yéubén
canh phai cia mat tran. Dac diém ctia M.I. P6-ta-p6p 1a tinh tinh diém dam. Khong mot viéc gi
lam dong chi n6i néng. Tham chi ngay trong nhiing luc tinh huong phu'c tap, dang lo ngai, dong
chi van hét strc binh tinh va cai do rat c6 loi cho bo doi. Trong cudc Chién tranh gitr nuoc vi
dai, khi chi huy tdp doan quan 5 cta Phuwong dién quan Tay-nam, dong chi van giit dwoc tac
phong ay

Cong tac thongtin lién lac trong chlen diu va chién dich gitr mot vai tro quyet dinh. Vi vay toi
muon dung nhing 101 tot dep noi vé dai ta A-16ch-xay I-va-no-vich Lé-6-ndp. Trong bat cir diéu
kién nao, dong chi van bao dam thong tin lién lac khong bi gian doan trong khi chi huy bo doi.
T01 da dé cap toi viec to chirc cong tac Dang va cong tac chinh tri trong cac don vi chung ta. Cac
td chirc Dang da cé nhung dong gop to lon vao viéc giai quyet cac nhiém vu chién d4u. Ping
hang daula nhirng doéng chi cht nhiém chinbh tri, ch1nh L Uy sw doan[7] Pi-6t I-va- no-vich Go-ro6-
khé&p, chinh ty trung doan R6-man Pap-16-vich ctia quan doan dic biét, A-1éch-xay Ba-bi-chic,
bi thw iy ban dang[8] Mi-khai-16-vich P6-md-gai-1o, chinh uy I-van Va-xi-li-é-vich Da-c6-vo-
rot-nui.

bac biét noi 1én trong s6 can bd chinh tri cac binh doan la chinh ty trung doan Va-xi-li An-
dray-é-vich Xuw-chép chinh ¢ uy Itr doan co gidi boc thép 9, trudc kia la cong nhan luyén kim & U-
ran, Va-xi-li An-dray-é-vich gitip dong chi lix doan trwong dugc nhleu viéc va trong nhiing tinh
hudng phirc tap, da nhiéu lan dan diu cac don vi, néu guong dung cam 16i cuon cac don vi xong
lénlap chién cong. Trong nhitng ndm Chién tranh gilt nworc vi dai, khi lam uy vién Hoi dong
quan sy tap doan quan, dong chi da thuc hién cdc nhiém vu trao cho véi mot y chi van can
treong nhu vay.

Cac can b quan y ngay dém lao dong khan truong trong nhiing d1eu kién da ngoai phirc tap, da
cham séc sirc khoe va ctru séng cac chién si va can bo ching ta, ma ciing khong phai chi ctru
séng can bo va chién si chung ta. Cac dong chi to ra cé long nhan dao cao do doi voi cac tu binh
Nhat bi thu'ong

T6i con nhé mai budi gdp go giao sw M.V. A-khu-tin. Mot hdm cac dong chi bao céo cho téi la
gido su M.V. A-khu-tin mo nhiéu nén dang bi mét qua s, gan nhu dirng khong virng. Dong chi
lai dang ra lénh ldy mau ctia minh tlep cho mot can bg bi thuong Toi goi dién thoai n6i chuyén
v&i dong chi va khuyén nén 1dy mau ctia mot bac si khac tré hon. Gido sw M.V. A-khu-tin dap lai
cut lan:

- T6i khong con thoi gian tim loai mau thich hop.

Va sau khi dé nghi dirng ngan can dong chi, dong chi lién tlep ngay mau ctia minh cho nguwoi bi
thuong. Gido sw M.V. A-khu-tin da nghién ctru to chirc mot mang luoi diéu tri thuong binh chia
thanh giai doan rat tot. Dong chi da gop phan gitip dé to 1o cho cac can bo quany cua quan
doi Mong Co anh em. Lam viéc 15 - 18 gio trong mot ngay dém, déng chi quan tam nhleu dén
viéc dao tao va bo tic cho cac bac si phau thuit. T01 nghi minh khong nhim, néu noi rang ai da
lam viéc va hoc tip canh gido sw M.V. A-khu-tin 4t 1a linh hoi duoc nhiéu trong khoa phau
thuat.

Duw¢i swlanh dao ctua dong chi, nha phau thuat tré tudi cé tai nang A.A. Vit-snép-xki da truong
thanh vuot bac, nay 1a mot vién si cong huanlén & trong nwéc va & ca ngoai nworc.

Bo6 doi Mong Cé hoat dong trong khu vuc song Khan-khin Gon da hiép dong chat ché véi bo doi
X6-viét. Toi duoc d1p thay tan mat tap thé cac chién si | diing cam va nhiing can bo Moéng Co.

Cho phép tdi nhic dén tén tudi nhitng dong chi xuat sic nhat. D6 1a cac dong chi chién si On-



do-vdi, dong chi 14i xe boc thép Khai-an-khiéc-va, cac phao thi cao xa Chun-tem, Gdm-ba-xu-
ren, ky sTKhéc-16. B tham muu Quan ddi nhan dan Cach mang Méng C6 ding dau la dong chi
chinh ¢ uy quan doan G L. Kho-va-xu-ren, Phé Tong tw 1énh Quan doi nhan dan Mong C6 da tién
hanh mo0t cong tac sang tao 1on lao.
Pai ky niém nhitng anh hiing d hy sinh tai Khan-khin Gon cé khac nhitng dong chit that xtng
dang

“Vinh quang doi doi thudc vé cac chién sianh hung Quan doi Lién X6 va nhing chién si diing
cam ctia Quan doi nhan dan Cach mang Méng C6 da hy sinh {trong nhitng tran danh véi quan
xam lwgc Nhat tai khu vire song Khan-khin Gon cho tw do va doc lap cua nhan dan yéu chudng
hoa b1nh Méng C6, cho hoa binh va an ninh clia cac dan tdc, chdng sw xam lwoc cda bon dé
quoc
Dé ghi nh& cong lao to 1n cla cac chién si X6-viét, Chinh phu Lién X6 da tang thuwong cho 70
dong chi danh hiéu Anh hung Lién X6. Cac phi cong X.I. Grit-xé-vét, Ya.V. Xmu-ské-vich, G.Ph.
Trap-chen-cé duoc ting thuong Huan chwong sao vang Anh hung Lién X6 lan thi hai.
Khi chdm dit chién su tai khu virc song Khan-khin Gon, bo tw lénh va tham mwu cum quén
(cubi thang 10-1939) tro Ve dong tai U-lan Ba-to - thu d6 nwéc Cong hoa nhan dan Moéng Co.
Trudc kia t6i moi biét Mong Co qua sach bao, ngay nay dwoc dip tim hiéu gan giii dit nwéc
nay.
That vui mung biét bao khi nhé& lai moi tinh chan thanh mdc mac cda nhin dan Mong Co, tinh
cam ndng hiu va long tin sau xa ctia ho d6i véi Lién X6. T6i dén bat cir chd ndo, trén cac quang
dwong hay trong nha, trong cac co quan hay don vi b6 doi, dau dau cing thay cé treo chin
dung Lé-nin & mot vi tri danh dw nhat va ngudi dan Mong C6 nao néi dén Lé-nin ciing té 1ong
kinh yéu sau sac.
Cac chién si chung ta thuong dén tham cac ban bé Méng C6 va cac dong chi Mong C6 déu c6
madt cung voi chling ta trong cac cudc dién tdp, cac bubi tip bai va thi ddu thé thao. Chiing t6i
cd strc truyén dat cho cac dong chi kinh nghiém thu hoach trong nhitng tran chién dau truéc
day.
Nhan dan Méng Co6 rat ton kinh va yéu men Khooc-16-ghin Choi-ban-xan. T6i dwgc lam than
véi déng chi hoi thang 8, dong chi dén s& chi huy cta toi dong trén nui Kha-ma da-ba. Kh.
Choi-ban-xan la mot nguoi xuat ching, c6 tdm long rat nong nhiét, mot nguoi ban trung thanh
ctia Lién X8. Kho6c-16-ghin Chdi-ban-xan 1a mét chién si quoc té chan chinh, d3 c6ng hién ca
cugc doi minh cho sy nghiép diu tranh chong chd nghia dé quoc va chu nghla phat-xit. Toi
duoc gdp dong chi Ian cudi | trong thoi gian Chién tranh gii nwoc vi dai, nhan dip dong chi
mang qua cua nhan dan Mong Co tang cac chién s Hong quan ngoai tién tuyén.
Ching t6i thiy ro, dong chi Yum-gia- ghin Xé-den-ban, Bi thw Ban Chap hanh trung wong Dang
Nhan dan cach mang Méng C6 la nguoi co uy tin rat1ém trong nhan dan. Bong chi c6 hoc thirc
cao sau va thong minh, da lam viéc nhiéu nam bén canh Kh. Chéi-ban-xan va cac dong chi dy
vién khac trong Ban Chap hanh trung wong Pang. Sau khi Kh. Chbi-ban- -Xan mat Yu. Xé-den-
ban da 1anh dao Dang va Nha nwéc trong nhiéu nam, thuc hién thing loi viéc xay dung ch
nghia xa hoi.
N6i truére [én mot ti, t6i muén nhan manh sy giup d& ma nhan dan Mong C6 da dwa lai cho
Lién X6 trong 1 thoi gian Chién tranh gitr nwéc vi dai chong nuwéc Dire phat-xit.
Riéng trong ndm 1941, cac chién si Xo-viét da nhan ctia nwéc Cong hoa nhan dan Méng C6 140
toa xe qua tang cac 1oa1 tong so tri gid 65 triéu tu- -grich. Ngan hang nwéc ngoai nhan duoc 2,5
triéu tu-grich, va 10 triéu do-la M¥, 300 kg vang. Vé&i s6 t1en ay dong duoc 53 xe tang, trong d6
c6 32 xe tang T- 34, ngoai thanh xe c6 ghi nhirng tén tudi vé vang cta Xu khé Ba-to va nhirng
anh hung khac ciia nwéc Cong hoanhan dan Mong C6. Nhiéu xe trong s6 dé da chién diu thang
loi voi quan Dire, cac xe ay thudc bién ché cua lir doan xe tang 112 thudc tip doan quan xe tang
can vé di tién dén tan Béc-lanh.
Ngoai xe tang ra, nhlrng luc lwong khong quan Lién X6 con duoc chuyén thudc ca phi doi “A-rat
Mong C6” [9] Phi doi nay gia nhap vao thanh phan ctda trung doan khong quan can vé O6c-san
2. Phi doi “A-rat Mong C6” két thuc chang duong chién d4u thang loi clia minh tai viing Co-
nich-béc, khi dang & trong bién ché ctia Phuong dién quan Bé-16-ru-xi 3.
Nam 1941 - 1942, Hong quan con nhin dwgc qua tang 35.000 ngwa va sO ngwa y da bo sung



ngay cho cac don vi ky binh Lién X6.

Trong sudt qua trinh cudc Chién tranh giit nwéc, Kh. Choi-ban-xan, Yu. Xé-den-ban va nhitng

nguoi hoat dong nha nwéc khac thwong dan dau nhirng nguoi lao dong nwoc Cong hoa nhan

dan Mong C6 dén tham cac chién si vé vang cua ching ta. Méi Ian di tham nhw vay lai cang that

chat thém tinh hiru nghi anh em giira cac dan toc Lién X6 va Mong Co.

Pai stt Lién X6 ¢ nuoc Cong hoa nhan dan Mong Co6 LA. I-va- -nop da lam nh1eu viéc trong thoi

ky chién s xdy ra & Khan-khin Gon. Nho c6 sw quan tam cua dong chi ma bo doita khong bao

gior gap khé khan vé tlep té lwong thire. LA. I-va-nop duoc nhan dan Mong Co, nhitng nguoi

lanh dao Nha nuéc va Dang ton trong. Ban than dong chi cling da hét 1ong gitip dé lai bang ca

l&ri no6i va viéc lam.

Mua dong, b6 doi ta sau khi trér vé doanh trai da tién hanh téng két cac cudc chién dau vira qua.

That vui mirng nhan thay cac chién siva can bo da trudng thanh Ién biét bao. Nhitng chién si

va can bd chi huy wu ta dwoc phai toi nhiing don vi chua truc tlep tham chién dé truyén dat

kinh nghlem ratra tw nhirng tran danh voi quan doi Nhat. Cong tac chinh tri bAo ddm huin

luyén chién diu ctia bd doi duoc cai to lai mot cach kién quyét.

Tatca nhitng cong viéc trén, ndi chung, da dem lai nhitng ket qua thiét thuc trong viéc chuan

bi va sdn sang chién diu ctia bo doi Khoéng phai ngau nhién ma cac binh doan & trén dat Mong

Co trong nhirng nam 1939 - 1940, dwoc diéu dong sang vung P6t-m6-x6 vi-é nam 1941, da

chién dau véi quin Dirc veeot qua moi sy khen ngor.

P3u thang 5-1940, t6i nhan duwoc 1énh ctia Mat-xco-va tré vé Bd Uy vién nhan dan qudc phong

dé di nhan cong tac khac.

Khi t6i dén Mat-xco-va thi dung lic cong bo nghi quyet cua Chinh phu phong quan ham cap

tudng cho cac can bo cao cap cua dong quan. T6i la mot trong ba ngwoi duoc phong dai tuwdng.

May ngay sau, téi dwoc LV. Xta-lin truc t1ep gdp va ctr gilr chirc tw 1énh Quan khu dic biét Ki-ép.

Trwéc kia, toi chwa dwoc gip LV. Xta-lin, nén Iuc dén gap va du budi tiép dai nay, toi bi xtc

dong manh.

Ngoai LV. Xta-lin ra, trong phong con c6 M.1. Ca-li-nin, V.M. M6-16- -top va nhitng dong chi ay

vién khac ciia B Chinh tri.

Chao héi xong, L.V. Xta-lin cham ltta vao tau thudc, héi ngay:

- bong chi danh gia quan Nhat nhu thé nao?

- Binh si Nhat chién dau véi chung t6i tai Khan-khin Gon dwoc huan luyén t6t, nhat 1a 16i danh

giap la ca, - toi dap - Chung co ky luat, linh hoat va ngoan cuong trong chién dau, dac biétl1a

trong phong nguw. Bon chi huy so ' cap du'oc hun luyén rit tot va chlen diu ngoan c6, mu quang.

Thong thwong, bon chi huy so cap khong chiu bat [am tu binh, va khéng chiu dirng la1 trudrce
“Ha-ra-ki-ri[10]". SO si quan, nhat la s1 quan cao cap va trén nita, dwoc huan luyén toi, kém cht

dong va co khuynh hwong hanh dong mot cach may moc.

Con noéi vé tinh trang k§ thuat cta quan doi Nhat, toi thay no con lac hqu. Nhitng xe tang Nhat,

giong nhu kiéu MC-1 ctia chiing ta, d3 qua 16i tho. Trang bi cta chiing kém va chay khong dwoc

Xa.

Cling phai néi la luc bat diu chién cuoc khong quan Nhat da danh duoc khong quan cua ta. Khi

ta chua tiép nhin may bay “Chai-ca’ ' Cai tidn va [-16 thi may bay cta ching c6 hon may bay

cua ta. Song, dén khi t6 phi cong Anh hung Lién X6 dan daula LV. Xmu-ské-vich bd sung dén,

thi quyén khong ché trén khong lai thudc han veé ta.

Piéu can chu y la chiing ta d3 dung dd v&i cac don vi tinh nhué goi 13 don vi thién hoang ctia

quan doi Nhat.

I'V Xta-lin rat chd y y nghe tat ca, sau d6 hoéi:

- B6 doi ta chién dau ra sao?

- B6 ddi chinh quy clia ta chién d4u t&t. Dic biét 1a sw doan co gioi 16 do Pé-to- rop chi huy va

swdoan b6 binh 57 do M.V. Ga-la-nin chi huy tw Da-bai-can den chién dau rat gioi. Swdoan b

binh 82 & U-ran dén, thoi gian dau, chién dau kém. Bién ché ctia sw doan c6 nhiing chién si va

can b0 chi huy trinh d6 huan luyen chuwa tot. Sw doan 4y dwogc trién khai va bo sung trude ldc

1én duong sang Moéng Co.

Caclir doan xe tang, dac biét la lit doan xe tang 11 do it doan trwong Anh hung Lién X6 M.P. Ya-

cSp-lép chi huy, chién diu rat gidi, nhung cac xe ting BT-5 va BT-7 rat dé bi boc chay. Néu nhw



trong tay toi khong co 2 i doan xe tdng va 3 1tr doan co gioi boc thép, chac1a chiing toi khong
thé hop vay va tiéu diét tap doan quan 6 cua Nhat nhanh nhw vay. T6i thay, chiing ta can phat
trién manh bo doi xe tang va co gioi trong cac Iuc lvong vil trang.

Phéo binh Cua ta vé moi mat déu hon phao binh Nhat, nhat 1a khi ban. N6i chung, bo doi ta
chién d4u giéi hon quan Nhat kha nhiéu.

B6 doi Mong C6 sau khi t1ep thu kinh nghiém, duoc ren luyén va duoc cac don vi Hong quan
chi vién, da chién d4u tot, nhat 1a tiéu doan xe boc thép cua Quan doi Mong C6 chién diu trén
nui Ba-in Xa-gan. Can néi 1a ky binh Méng C6 da nhiéu lan bi may bay va phao binh dich tap
kich va bi thiét hai nang.

LV. Xta-lin lai hoi:

- Cu-lich, Pap lop va Vo-ro-nép da giup dong chi ra sao?

- VO-ro-nép gitup dwgc nhiéu trong viéc dat ké hoach phao ban va td chirc van chuyen dan
duwoc 1én phia trudc. Con noi ve Cu- lich, toi khong thé néu lén nhirtng mat cong tac nao va htru
ich cia dong chi a ay Pap- 16p gitp cac chién si xe tang cua ta, trao doi véi anh em nhitng kinh
nghiém rat dwgc & Tay Ban Nha.

Toi cham chu theo doi L.V. Xta-lin, va thay dong chi quan tim nghe. T6i t1ep tuc:

- Dm voi tat ca bd doi va can bo chi huy cac binh doan, don vi ching ta va riéng déi véi toi,
cudc chién ddu & Khan-khin Gon 1a mot treong hoc kinh nghiém chién diu 16n. Toi nghi 1  phia
Nhat, chiing sé rut ra nhitng két luan dting din hon vé sttc manh va kha nang cua Hong quan.

- Dong chi cho biét, bo ddi ta vap phai nhitng khé khin gi & Khan-khin Gén - M.I. Ca-lin-nin
tham gia y kién.

- Kho6 khan chinh, - tdi néi, - 1a vin dé bao dam vat chat ky thuat cho bo doi. Chiing ta budc
phai chuyén ché moi thit can thiét cho chién dau va cho doi séng cua b6 ddi trén ching dwong
dai 650 - 700 km. Nhlrng tram cung cip gan nhat dat trén dat dai thudc Quan khu Da-bai-can.
Ngay nhu cui doét dé ndu dn cling phai ché xa 600 km. Xe ctia ta phai Chay mot vong di vé 1.300
- 1.400 km nén ton rat nhiéu xang, ma xdng thi phai cho tir Lién X6 dén.

Hoi dang quan si Quan khu Da-bai-can va thuong tuéng G.M. Séc cung voi cac co quan da giap
d& chung toi rat nhiéu trong viéc khic phuc nhitng kho6 khan d6. Muoi ciing lam cho b doi ta
bwc minh ma & Khan-khin G6n c6 rat nhiéu muoi. T6i dén, ching bay ting dan dén thit chting
ta. Bon Nhat c6 nhitng man riéng che ché, con ching ta khong €O, va mdi sau nay m¢i may
dworc.

- Theo y cia dong chi thi chinh pht Nhit khi gdy xam lwoc, theo dudi muc dich chi yéu gi? -
M.I. Ca-li-nin héi.

- Muc dich trwéc mat la danh chiém vung dat dai nwéc Cong hoa nhan dan Méng Cé & phia bén
kia song Khan-khin Gon, r6i sau day cdu tric phong tuyén trén song Khan-khin Gon dé yém ho
con duong sat thi hai dang dwoc dw klen xdy dung, con duwdng nay co tac dung chién lwgc va
s€ chay t&1 bién gioi mién Da- bai-can ctia ta & phia tay con dwong st cll.

- Bay gio dong chi da co kinh nghiém chién dau - LV. Xta-lin noj, - doéng chi sé phu trach quan
khu Ki-ép, va str dung kinh nghiém cta minh vao viéc huin luyen b0 doi.

Thoi gian & nuwdc Cong hoa nhan dan Mong C6, toi khong cé diéu kién theo ddi sat tién trinh
nhing cudc chién dau gilta nudc birc va kh01 Anh - Phap. Tién dip toi hoi:

- Nén hiéu tinh chat hét sitc tiéu cuc clia cudc chién tranh & phia tay nhw thé nao, va chién sw
du kién s& phat trién sau nay ra sao?

IV Xta-lin khé cudi, néi:

- Chinh phu Phap do Pa-la-di-& cim d4u va chinh pht Anh do Sdm-béc-lanh cam dau khong
mudn nhay vao chién tranh thuc sy véi Hit-le. Chiing van nudi hy vong day Hit-le gay chlen voi
Lién X6. Nam 1939, ching tw choi khong thanh lap khoi ch6ng Hit-le v&i ching ta, nhu vy la
ching khong muén bé  tay Hit-le trong viéc xam lwgc Lién X0. Nhung khong co két qua gi dau.
Chinh bon chung r01 sé phai den toi vé du'ong 161 th1en can ay.

Tré vé khach san “Mat-xco-va”, toi mai khong ngu duoc, trong long con in sdu nhitng cam xuc
vé buoi noi chuyén véi cac dong chi uy vién Bo Chinh tri.

Ve ngoai cua LV. Xta-lin, giong noi tram tram ctia dong chi, nhirng nhan xét cy thé va sau sic,
viéc am hiéu tuong tan nhu'ng van dé quan su, sw quan tam cta dong chi khi nghe bao cdo, da
dé lai cho tdi mdt an twong rat tot,



Cac dong chi nay la cip sw doan nhung gil chtrc vu tw 1énh va chinh iy quén doan - ND.
Nguyén van: mot cym c& tap doan quan

Khan-khu la tén goi khu vurc Bac Mong tur gitta thé ky 16 dén nhitng nam 20 cua thé ky 20.
ay nay la phan dat chu yéu cua nwéc Mong Co - ND.

Dan dia phwong N6i Mong & phia tiy diy Pai-khin-gan gan bién gi¢i X6 - Méng - ND.
Thién dwdng - ND.

xung phong - ND.

T6 chirc cua Quan doi Lién X6 trong thoi ky nay co phan biét gitta cap va chirc:

- V& can b chi huy c6 nhu*ng cap: trung doan truedng, Itr doan truedng, sw doan truwedng, quan
doan trwong, tw 1énh tap doan quan bac 1 va bac 2.

- Vé can b chinh tri c6 nhirng cap: chlnh uy trung doan, chinh uy I& doan, chinh uy sw doan.
Vi du nhw: Cap lit doan truong nhung c6 thé giir nhing chirc: 1t doan truedng, sw doan trudng
va quan doan tru'cyng Cap chinh Gy sw doan nhwng c6 thé gitt nhitng chirc: chu nhiém chinh tri
tap doan quan, uy vién Hoi déng quan sw tap doan quan, uy vién Hoi déng quan s quan khu,
uy vién Hoi déng quan sw phuong dién quan. Sau nay, khi phong quan ham sy phan biét vé cap
va chitc dé theo ddi hon, cap la cap quan ham,con chirc Ia chirc vu phu trach - ND.

[8] Trong quan (101 Lién X0 twr cap sw doan tré lén c6 co quan goi la iy ban Pang phu trach
cong tac noi bo cua bang, khong co cap uy bang - ND.

[9] A-ratla nong dan va nhitng nguoi lao dong trong nwéc Cong hoa nhan dan Mo6ngCo - ND.
[10] Trc mo6 bung tw sat — ND.
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CHi HUY QUAN KHU PACBIET KI-EP

T OI coi viéc dwoc chi dinh lam tw 1énh mot quan khu 16n nhat 1a mot vinh dw dac biét va

toi da lam tit ca dé xirng dang voilong tin lon lao cua Ban Chap hanh trung wong Pang va cia
Chinh phu d6i véi toi.

Quan khu dac biét Ki-ép la mot trong nhirng quan khu tién duyén. Lic cong tac & quan khu Bé-
16-ru-xi trong thO‘l gian 1922 - 1929, chung toi, "nhirng nguoi Bé-16-ru-xi” da rat quy trong cac
don vi quan doi cua quan khu Ki-ép, da danh gia cao cong tac huin luyén quan sy va sy truong
thanh vé mat chién dich - chién thuat ctia ddi ngii can bo phu trach cac co quan tham muu va
cac co quan chi huy ¢ do.

T6i con vui murng vi tai quan khu nay toi sé€ dwoc cong tac cung voi nhitng can bd quan sy va
nhiing can bg chinh tri c6 kinh nghiém. Trong sO nay toi dd quen riéng nhiéu nguoi, du'oc nghe
cac s quan va tuong Iinh khac cho biét vé nhiéu ngudi va di cong tac cing véi mot sé trong
nhiéu nam.

Tham muu trwéng Quén khu ddc biét Ki-ép hoi do la trung twong M.A Pudc-ca-ép. Toi da cung
céng tac véi M.A Pudc-ca- -€p tai quan khu Bé-16-ru-xi lic dong chi lam tham muu tredng quan
khu. D6 1a mot vi twdng c6 kinh nghiém va thiu hiéu toan dién céng tic cia minh, mot nguoi
c6 trinh d6 van hoa cao va mot si quan tham muu c& lon.

Tw1énh phéo binh quan khu 1a twdng N.D. Ya- cop 1ép, mot chuyén gia n01 t1eng vé ky thuit va
cach st dung phao binh trong chién dau. Véi tuong LN. Mu-du-chen-cd va tuéng Ph.Ya. Co-
xten-co, hai tw 1énh tap doan quan, t6i da co dip cung cong tac ratlau & sw doan Co-dac song
bong 4. Trudng phong tac chién bd tham muu quan khu la dai ta P.N. Rup-xop thi toi da duoc
co quan trung wong cua Bo Uy vién nhan dan quéc phong gidi thiéu roi. It 1au sau, dai ta I-van
Khri-xt0-pho-r6-vich Ba-gra-mi-an duoc diéu dong dén  thay P.N. Rip- X0p. To61 biét I-van Khri-
xt0-pho-ro-vich la mot can bd rat chin chin, binh tinh, can man va tac chién giéi. Chi nhiém
hau can quan khu la V.E. Bé-16-c6- Xcop 1a ban than cua toi.

T6i mudn danh nhing loi tot dep dé néi vé dong chi tw 1énh khong quan quan khu, twdng E.X.
Ptu-khin. P6 1a mot phi cong va can bd chi huy xuat sac, mot ngudi con trung thanh cia Pang
va mot nguoi dong chi tot.

Sau mot thoi gian ngan, toi da gan giii tim hiéu duoc cac dong chi c6 cuong vi phu trach khac
cua quan khu. b6 1a nhitng can bd chi huy thao viéc va co kién thirc. Nhiém vu cong tdc nao ho
cling déu hoan thanh mot cach thong thao, can than va sang tao.

Nam dwoc tinh hinh quan khu roi, toi tw thay bon phan ctia minh 1a phai dén gip dong chi bi
thu Ban Chap hanh trung wong Dang Cong san U- -crai-na. Sau khi thudt lai hoat dong clia quan
ta trong cudc chién dau danh tan tap doan quan 6 cua Nhat tai Khan- khin Gon va trinh bay
nhing cam 'nghi dau tién ctia minh vé quan khu, t6i da yéu cau duoc - giup do Ve mat bao dam
cung cap nhitng tw liéu sinh hoat cho quan khu. Toi dwoc ti€p don rat niém né va tdi vui mirng
vi moi viéc déu duoc thu xé&p tot dep ca.

Trong thang 6-1940 tbi da dén tham hau hét cac don vi va cac binh doan. Sau dé cung voi bo
tham muu quan khu da t1en hanh mot cudc dién tap chi huy va tham muu trong mot cudc hanh
quan da chién Ién véi du cac phu'o'ng tién giao thonglién lac toi vung Téc-nd-pon, Lvép, Vla-
di-mia Vo lun-xco, Dup-no 1a vung ma mot nam sau, nam 1941, quan Durc, theo ké hoach “Béac-
ba-r6-xa”, da tién qua dé danh don dot klch cht yéu cua ching trén dat U- crai-na.

Cuoc dién tap chung to rang dimg dau cac tap doan quan, cac binh doan va cac co quan tham
muu la nhiing sT quan va nhing twéng linh tré c6 kha nang. Tuy vay ho con can dwoc huin
luyén mot cach nghiém chinh thém vé mat chién dich - chién thuat vi rang ho chi vira mé&i
duoc dé bat tt nhitng cwong vi thap lén trong thoi gian gan day. Cac can bo lanh dao da dwoc
Iwu y dén Van dé nay.

Mua hé va mua thu nam 1940, cic don vi cia Quan khu dac biét Ki-ép da tién hanh mot dot



huan luyén chién dau khan trwvong. Da tlep thu dwoc nhitng kinh nghiém chién thudt ma Hong
quan da rut ra trong cudc chién tranh véi Phan Lan va trong cac tran chlen dau véi quan Nhat
¢ vung song Khan-khin Gon. Ngoai ra, nhitrng kinh nghiém chién ddu clia quan ddi phat-xit Prc
chong lai mot loat nwéc chau Au cling dwoc nghién ctu.
Pén khoang thoi gian nay, Thé chién thit hai dang dién ra s6i suc. Ttr cudi ndm 1936, Dirc va Y
da  ky hiép woc thanh lap “truc Béc- lanh ROom” khét tiéng bi 6i, con birc va Nhat thi da ky
“cong worc chong Quécté Cong san”, néi la dé chong lai Quoc té Cong san nhu*ng thwcrala dé
lién két bon xam lwoc lai véi nhau trong cudc dau tranh gianh quyén ba chu thé gi¢i. Nam
1937,Y da tham gia cong woc nay. Cung vao luc ay, Nhat da mo lai cudc chién tranh nham thon
tinh toan b Trung Quoc. Nam 1938, quyén doc lap qudc gia Ao bi thu tiéu. Dong thoi cude v
trang tin cong Vao Tiép Khac > cling da chin mudi. Chinh phu Lién X6 kéu goi cac quoc giayéu
chuong hoa binh: “bé dén ngay mai thi co thé da mudn roi, nhung hdom nay van con thoi gian
hanh dong tap thé néu nhuw tdt ca cac qudc gia, ddc biét 1a cac dai cwdng qudc, déu c6 mot lap
trwong ro rang, kién quyet ddi véi van dé chung sirc clru van hoa binh”.
Nhirng deé nghi cta Lién X6 da khong dwoc chap nhan.
Tai cac hoi nghi n6i tiéng mot cach dang budn & Muy-nich trong ngay 29 - 30 thang 9-1938,
Anh Va Phap da théa thuan giao cho Ptrc vung Xu-det dé “ctru van hoa binh vao phut cubi
cung”. Phai doan Tiép Khic chd doi quyét dinh vé sé phan nuéc minh ¢ ngoai 1é hoi nghi, con
Lién X6 thi khong duwgc mo1i du. Chung ta da chudn bi giup do Tiép Khic, b6 doi khong quan va
xe tang cua ching ta da & tw thé sin sang chién dau; , gan 40 sw doan da duoc tap trung trong
cac vung ké can bién gi¢i phia tay. Nhung cac gi¢i cam quyén hoi dé cta Tiép Khic da khwdc
tw sy giap do nay viho da lu'a chon con duong dau hang nhuc nha. Ngay 16-3-1939, burc chiém
déng Pra-ha. “Viéc hoa giai” voi Hit-le da dwa téi hau qua tw nhién cda né.
Mot sw chuyen bién nhw vay cua tinh hinh, ma Lién X6 da nhiéu Ian vach ra tir trwdc, da ditra
cho Anh va Phap mot cau hoi la: néu Hit- le ma ho dang xui bay tan cong sang phia dong, lai bat
thinh linh quay vé danh phia tay thi sao? Thé I lai dién ra vong méi nhitng cudc thuwong luong,
nhitng cudc gap g& va nhitng cudc hoi hop nhim lam cho Hit-le khlep sg trudre kha nang co
mot s lién minh quan swvéi Lién X6. Trong lic yéu cau Lién X6 glup dor trong trueong hop birc
xam lwoc thi Pa-la-di-é va Sim-béc-lanh lai khong chiu ddm nhan bat ky mdt nghia vu nghiém
chinh nao.
Cac cugc thuong lwong nam 1939, ké ca cac cudc thuwong lwgng gitra cac phai doan quan sy ba
nwoc ma chung toi sé noi toi duéi day, déu da bé tic.
Toém lai, néu noi den chau Au la pha1 noéi dén ap lure cua Hit-le va tinh tiéu cwc cia Anh va Phap.
Nhiéu blen phap va dé nghi cua Lién X6 nham xdy dung mot hé thong an ninh tap thé c6 hiéu
Iuc déu da khong duoc cac nha 1anh dao cac nuwéc twban chi ngh1a ung ho. Va diéu nay ciing la
tw nhién thoi. Toan bo sy phirc tap, trai nguoc va su bi thdm cua tinh thé da san sinh ra tir chd
cac gioi cam quyen o Anh va 0 Phap mong muon day cho Pirc va Lién X6 cham tran véi nhau.
Khi ma bom con chua no trong nha riéng cua ho thi cac loi ich giai cap ctia bon dong minh xwa
kia trong cudc diau tranh chong lai Nha nwéc xa hoi chu nghla dau tién da dan t&i mot thai do:
lui budc treoe Hit-le. Da-la-di-€ va Sam-béc- lanh a0 tuwdng rang ho sé thanh cong trong viéc
lam dao 16n dwoc tat ca kip thoi, chay thoat dwoc khoi birc twong phat -xit mau nau da nghiéng
nga va sap do sap, thdm chi ho con twdng rang dén phtt cudi cung sé x6 dwgc no sang phia
Lién X6. Tham chi, dén ngay 1-9, khi Pirc di tan cong Ba Lan roi ma Anh va Phap, dong minh
ctua Ba Lan, trén thu'c t€, van khong hé nhic nhich ti nao tuy ho co tuyén chién véi birc.
I-6t, tham muu tru'o'ng tac chién thudc bo chi huy t6i cao ctia Pirc, da cong nhan trude tdoa an
Nu-rem-be rang “Néu _chuing toi khong bi danh bai ngay trong nam 1939 thi chi 1a vi khoang
110 sw doan cua Anh va cua Phap, dong ddi dién véi 23 sw doan Pite lc chiing tdi dang danh
nhau v&i Ba Lan da hoan toan 4n binh bat dong o phia tay”.
Chinh phu quy toc Ba lan da khwéc tie sy gitp d& cua Lién X6. Ho “canh giac” xay dung nhing
tuyen phong thu va chién liy o phia dong dé chuan bi chién tranh véi Lién X6 trong khi dé thi
quan doi Hit-le lai tir phia tay, phia bac va phia nam tién vao va da nhanh chéng chiém doat
duoc cac kho vii khi. Du nhitng nguoi yéu nudc Ba Lan da chién dau rat anh hung, quan Pitc
van vay ham dwoc quan doi Ba Lan vao trong mot cai “chao” lom. Thé chién thir hai tiép dién
trén mot quy mo ngay cang lon.



Trong tho1i gian dang bao dong nay, Hong quan ching ta nhy thé nao?

Tai Dai hoi lan thi XVIII cua Pang (thang 3-1939) dong chi Uy vién nhan dan quoc phong,
nguyén soai Lién X6 K.E. V6-ro-si- lop da bao cdo rang, so v&i nam 1934 quan so6 cua ching ta
da tang hon gap doi va trinh d6 co gioi hoa quan doi da tang 260%. bong chi dd néu ra nhirng
so liéu tong quat vé hda lwc cla cac quan doan bo binh, héa luwc nay khong thua kem hoa luc
cua cac quan doan Dirc hay Phap. Ky binh tang mot lan rudi va duoc tang cuong dang ké (blnh
quan la 35%) vé dai bac, trung lién, dai lién va xe tang. Tong so xe tang cling ting gan 2 1an va
hoéa lwc ctia n6 tang gan 4 1an. Phao tdm xa, cac hé thong phao ban nhanh, dac biét1a phao
chéng tang va phao cua chlen xa déu du'o'c tang cuong. Néu trong ndm 1934 toan bo luc luong
khong quan cua ching ta c6 thé ché 2.000 t4n bom trong mot chuyén bay thi bay gio da mang
dwoc mot khéi lwgng bom 280% 16m hon. Khong phai chi may bay khu truc ma ca may bay
phéng phao déu c6 kha nang bay nhanh trén 500 km/h va bay cao toi 14. 000 - 15. OOOm

Trong bo cao vé cong tac cua Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Lién X6 doc trudc
bai hoi lan th& XVIII cua Dang, danh gia nguy co cia mot cudce chién tranh dé€ quéc chu nghla
méi, LV. Xta-lin d3 néi rang, tuy truéc sau van thuec hanh mét duong 161 chinh tri nham gitt gin
hoa b1nh nuwoc ta da dong thoi trién khai mot cong tac quan trong nhat nham tang cuvong kha
nang sdn sang chién ddu cia Hong quan va Ham doi ctia chiing ta. Va trén thuc té, ding la nhw
vay.

Trong nganh nghién ctru str hoc cua ta thuong bién mit nhiing tai lieu rat quan tronglién quan
dén nguoi va thoi gian phat biéu hodc in c4c tai liéu d6. P6i khi mot s6 y nghiva lap luan veé
nhitrng ndm trudc chién tranh rat ra tk nhiing tai liéu gian t1ep va cac cong trinh nghlen clru
phu lai duwoc xem nhu la nhitng phat kién m&i, mac du 1 nhirng y ngh, 1ap luan va ngay ca dén
nhu'ng viéc thuc a ay von da san co trong cac sach rat dé tim thay o thw vién.

Néi riéng, nhitng vian kién cta cac Dai hoi bang thoi gian 4y c6 nhiéu tw liéu lich st phong phu
nhat phan anh mot cong tac to 16n ma Dang va nhan dan ta da tién hanh trong moi linh vyc cua
cudc song. Tién day xin néi 1a nhitng vin kién ay khong phai do nhirng ca nhan ma la do hang
tram, hang ngan chuyén gia thong thao - nhwng nguoi da tham khao hang nii tw liéu thyc tién
- nghlen cttu k¥ truedre khi dwa mot con s6 nao doé vao mot ban bao cao quan trong.

DPuong nhién la phat biéu tai Pai hoi lan thit XVIII ctia Dang, dong chi Uy vién nhan dan quéc
phong da khong thé néura nhitng con so tuyét déi thé hién sy hung cuong cia quan doi.
Nhung tai nhiing cudc thuwong lwong ctia cac phai doan quan sy ba nwéc Lién X6, Anh va Phap
trong thang 8- 1939 - nhitng cudc thwong lwong nay tat nhién 1a nhitng cudc thlrong lwong bi
mat - thi nhitng sb liéu cu the da dwoc danra.

Nhu'ng cudc thwong lLrong nay rat dang duoc chuy. Tai day da thé hién ro rang la, Chinh phu
Lién x0 nghlem tdc va thuc sw mudn xay du'ng cho duoc mot hé thong an ninh tip thé & chau
Au, da thiét thuc, sdn sang 1 tién toi rat nhiéu trong van dé do6 Chinh phu Lién X0 da truc tlep uy
nhiém cho cac dai biéu quan sy cua minh “ky két mot cong wdc quan sy veé cac van dé t6 chirc
viéc vii trang phdng vé ctia Anh, Phap va Lién X6 chong xam luoc o chau Au”.

Nhuwng cé diéu chiing ta phai noi thang ra la Anh va Phap da ct nhitng nhan vat thir yéu dén
thwong lwgng, da thé nhirng ngwoi nay dén thuwong lugng lai khong phai véi long thanh that
quan tam dén viéc xdy dung cho dwgc mot sy hop tac quan sy ma chila dé “bat mach’, “tham
do”, ma thoi. Trong mot chi thi mat gui phai doan Anh, nguoi ta da khong glau glem rang,
chinh pht Anh “khéng muon nhan 1ay cho minh nhlrng nghia vu cu thé nao” co thé “b6 chan bo
tay” minh. Phai doan dwoc U uy. nhiém ti€én hanh thuong luong rat cham rai”, tlep xuc mot
cach dé diat” véi nguoi Nga, va, trong van dé hiép wéc quan sw thi “co ging gidi han dwoc bao
nhiéu hay by nhiéu trong nhuzng diéu khoan chung chung ma thoi”.

Xin trich dan mot s6 doan L trong cac bién ban ho6i do, nhitng doan néi 1én kha nang chién dau
cta luc lwong quan d6i ma ching ta san sang trién khai tai vung bién gi¢i phia ty dat nwéc
minh.

BIEN BAN PHIEN HOP
CUA CAC PHAI POAN QUAN SU LIEN X0, ANH VA PHAP

Ngay 15 thang 8 nam 1939



Phién hop bat dau luc 10 gior 07 phat,

két thuc luc 13 gior 20 phat.

Twlénh tap doan quan B.M. Sa-p6-sni- cop Tai phién hop trudéc cua cac phai doan quan su,
chiing ta da nghe trinh bay ké hoach trlen khai quan d6i Phap ¢ phia tay. Theo de nghi cta cac
phai doan quan sw Anh, Phap va duoc su iy nhiém cua phai doan quan sy Lién X6, toi xin trinh
bay ké hoach trlen khai cac Luc lwong vii trang clia Lién bang Cong hoa x4 hoi chd nghia Xo-
viét tai bién glm phla tay nuwdc minh.

Pé chong lai mot cudc xam lwoc & chau Au, Hong quan tai phan dit & chau Au cda Lién bang
Cong hoa xa hdi chli nghia X6-viét sé trién khai va huy dong ra mit tran:

120 sw doan bo binh, 16 sw doan ky binh, 5.000 sting 16n (trong do c6 ca phao nong dai va luu
phdo) ttr 9.000 dén 10.000 xe tang, tir 5.000 dén 5.500 may bay chién dau (khong ké may bay
tro chlen) tirc 1a nhitng may bay tiém kich va may bay nem bom.

Trong s6 lwong nay, khong ké dén nhirng don vi quan doi tai cac khu vure da dwoc cung co,
nhiing don vi phong khong, nhitng don vi bién phong, nhitng don vi dw bi d& chudn bi b6 sung
va nhitng don vi hau can.

Khong di mién man vao cac chi tiét vé cach to chirc Hong quan, tdi xin ndi ngan gon la: m01 sw
doan bo binh cta luc quan gom 3 trung doan bd binh va 2 trung doan phao binh. Quan s6 cda
mot sw doan thoi chién 1a 19.000 nguoi.

M01 quan doan gom 3 sw doan va co luc lwgng phao binh ctia minh la 2 trung doan (do6 déc
Prac-xo hoi y voi tuong Hay-vat roi de nghi cho mot sT quan sé& ghi lai ndi dung théng bao cua
tw 1énh tap doan quan B.M. Sa-p6-sni-cop va de ngh1 nay da dwoc chap nhan)

Cac tap doan quan gom mot so quan doan - tir 5 dén 8 quan doan, déu cé luc lvong phao binh,
khong quan va xe tang riéng ciia minh.

Cac don vi thudc nhitng khu vuc da dwoc cing c6 c6 thé san sang chién diu trong khoang thoi
gian tur 4 den 6 tiéng dong ho sau khi c6 bao dong chién dau.

Lién X6 c6 nhitng khu vuc da dwoc cing c6 khip doc toan bd bién gii phia tay cla minh tir
bién Lé-dd-vit dén Bién Den.

Viéc tap két mot tap doan quan duoc thuc hién xong trong vong tir 8 dén 20 ngay. Mang ludi
du'(yng sat khong nhiing cho phep tap két dwoc mot tap doan  quan dén bién gioi trong khoang
thoi gian vira noi ma con cho phép thuc hién'viéc chuyen quan doc theo mat tran. Doc bién
gioi phia tay ching toi co tur 3 dén 5 tuyén du‘o'ng b6 véi mot chieu sau la 300 km.

Hién nay chung toi c6 mot s6 lwong dau may xe Itra 16n va manh cung nhiing toa xe ché hang
nhiéu L gap doi truoe day. Cac doan xe Ira cta ching téi c6 sirc trong tai 16n hon trwdce hai lan.
Van toc clia doan tau ciing da dwgc nang cao hon.

Chung toi co mot luc lwong dang ké xe hoi van tai va nhing tuyén dwong bo cho phép thuc
hién viéc tap trung van tai bang xe hoi doc theo mit tran...

Bay gio toi xin trinh bay ba cach hanh dong chung co thé cé clia cac luc lwrong vii trang Anh,
Phap va Lién X6 trong truong hop c6 xam lwgc ¢ chiu Au. Phai doan quan sy Lién X6 da duyet
y ba cach hanh dong nay.

Cach thirnhatla trong truong hop khé6i xAm lwgc tidn cOng nwéc Anh va nwée Phap.

Trong trugng hop nay Lién bang Cong hoa xa h01 chu nghia X6- viét sé huy dong mot luc lwong
vii trang bang 70% tong s6 luc lugng vii trang ma Anh va Phap sé truc tlep dwa ra chdng lai ké
xam lwoc chi yéu la Diec. Toi xin néi ré diém nay. Vi du nhw néu Phap va Anh huy dong 90 su
doan bo binh ra truc ti€p chong Dirc thi Lién X6 sé huy dong 63 sw doan bo binh, 6 sw doan ky
binh voi mot s6 lwong phéo, xe ting, may bay twong (tng, cong khodng gan 2 triéu nguoi tat
ca...

Ham do6i mién Bac Lién X0 sé tuan tiéu & gan bo bién ctia Phan Lan va Na Uy, ngoai vung bién
thudc cac nwéc nay, ph01 hop voi ham doi cua Anh - Phap... Ham d6i Ban-tich cua Lién X6 c6
thé trlen khai tudn tiéu, mé& 'rong hoat dong cda tau ngam va thuy 16i ven bor b1en Doéng Phé va
P6-mé-ra-ni. Nhitng tau ngam thudéc Ham doi Ban-tich cua Lién X6 s€ ngdn can viéc van
chuyén nguyén liéu cong nghiép tu Thuy Pién sang cho ké xam lwoc chu yéu.

(Twlénh tap doan quan B.M. Sa-p6-sni- cop trinh bay ké hoach hoat dong dén dau thi do6 doc
Pric-xo va twéng Hay-vit ghi lai tinh huéng dén day 1én nhitng tdm gidy vé day ma ho c6 sin
bén minh).



Cach thtr hai can c6 hoat dong quan sy la khi Ba Lan va Ru-ma-ni bi xam luorc.

Lién X6 chi co thé tham gia chién tranh khi Phap va Anh da thoa thuan duwoc véi Ba Lan va néu
c6 thé ca véi Lit-va ciing nhw véi Ru-ma-ni vé viéc dé cho quan doi ctia chiing toi hoat dong
qua hanh lang Vi-len-xki, Ga-li-xi va Ru-ma-ni..

Trong trwong hop nay, Lién bang Cong hoa xa h01 chu nghia Xo6- viét sé huy dong moét luc lvong
quan sy 'bang 100% tong so luc lwong vii trang ma Anh va Phap s€ huy dong ra truec tlep chong
Pirc. Chdng han, néu Phap va Anh huy dong 90 s doan bd binh ra chéng Pirc thi Lién X6 cling
huy dong 90 sw doan bo binh, 12 sw doan ky binh cung mot lyc lwong phao, may bay va xe tang
twong rng.

Nhiém vu cta hai quan Anh va Phap van la nhiing nhiém vu nhw da néi trong cach thi nhat...

O ph1a nam, Ham doi Bién Pen ctia Lién xd, sau khi da ngin chin khong cho cac tau ngam cua
ké xam lu'crc va clia nhitng luc lurong hai quan khac dot nhap vao clra song Da-nuyp, sé phong
tda Bo-xpha khong cho ham doi tau néi va tau ngdm cia ké thi tién vao Bién Den.

Cach thir ba: Cach nay dlrcrc du kién cho trwong hop khi ké thu chinh st dung lanh tho cda
Phan Lan, E-xt6-ni-a va Lat-vi-a tién hanh xam lwoc Lién bang Cong hoa xa hoi chti nghia Xo-
viét.

Trong trwdng hop nay, nwéc Phap va nwdc Anh phai tham gia ngay vao cudc chién tranh chong
lai xam lwoc hay khéi xam luoc.

Gan bo véi Anh va Phap bang cac hi¢p wdc, Ba Lan nhét thiét phai ding 1én chong birc va dé
cho quan doi cta ching t6i tién qua hanh lang Vi-len-xki va Ga-li-xi theo nhw cac chinh phu
Anhva Phap da thoa thuan véi chinh phu Ba Lan.

O trén da néi rang, Lién X6 sé trién khai 120 sw doan bo binh, 16 sw doan ky binh, 5.000 sung
hang ndng, tir 9.000 dé&n 10.000 xe ting, tir 5.000 dén 5.500 may bay. Trong truong hop nay
Phap va Anh phai huy dong mot luc luong bang 70% lwc lwgng vira noi cta Lién X6 va bat dau
c6 ngay nhitng hoat dong tich cuc chong lai ké xam lwoc chii yéu.

Ham d6i quan su Anh - Phép ciing phai tién hanh nhitng hoat ddéng nhw da néi trong cach thi
nhat.

BIEN BAN PHIEN HOP
CUA CAC PHAI DOAN QUAN SU’ LIEN X0, ANH VA PHAP

Ngay 17 thang 8 nam 1939

Phién hop bat dan twr 10 gior 07 phat,

Két thuc luc 13 gior 43 phut.

Nguyén sodi K.E. Vo-ro-xi-16p (chi toa phién hop). Téi xin tuyén bé: phién hop cia cac phai
doan quan su bat dau.

Trong phién hop ngay hom nay, chung ta sé€ nghe thong bao vé cac luc lwong khéng quan cua
Lién Xo. Néu khong co6 van dé gi khac t6i xin mo1 tw [énh tap doan quan bac 2, tw 1énh cac luc
lugng khong quan ciia Hong quan cong néng Nga L&c-ti-o- nop phat biéu y y] kién.

Tu 1énh tap doan quan A.D. Loc-ti-6-nop: Tong tham muu trwong Hong quan, tu 1énh tap doan
quan bac 1 Sa-p0-sni- cOp trong bao cao cua minh tai day dd noi rang, trén chlen trueong Tay
Au, Hong quan sé trién khai tir 5.000 dén 5.500 may bay chién diu. S6 lwong nay la lwc Iwong
khong quan tuyen mot, khong K€ lwc lwgng du trit.

Trong s6 may bay nay 80% la may bay hién dai c6 cac tdc do bay nhw nhau: may bay tiém kich
-tr 465 dén 575 km/h va hon nita, may bay ném bom - tir 465 dén 575 km/h. Strc bay xa cua
mdy bay ném bom - tir 1.800 dén 4,000 km. Strc tai bom: tir 600 kg trén cac may bay kiéu ci
dén 2.500 kg...

Ty 1€ gitta may bay ném bom, may bay tiém kich va may bay truc thudc cac don vi la nhuw sau:
may bay ném bom - 55%, may bay tiém kich - 40% va may bay truc thudc cac dcrn vi - 5%.

Cac xi nghiép san xuat may bay cua Lién X6 ltc nay dang lam viéc mot ca, chi co mot so lam
viéc hai ca, va cung cap cho cac nhu cau can thiét trung binh duoc 900 - 950 may bay chién dau
trong mot thang, khong ké may bay dan dung va may bay huan luyen

Do nan xam lugc dang lan rong & chau Auvae phia dong, nganh cong nghiép may bay cua
ching t6i da cé nhitng bién phap can thiét dé mé rong san xuat dap tng that day dd nhitng nhu



ciu cda chién tranh...

Nhiing binh doan co ban cua khéng quan san sang chién diu trong vong tir 1 dén 4 tiéng dong
ho6 sau khi c6 1énh bao /dong, con cac trung doan trirc ban thi thuong xuyén sdn sang chién diu.
Trong giai doan dau cda chlen tranh, lwc Irong khong quan s€ hoat dong ding theo nhitng ké
hoach da dwoc vach ra ctia Bo Tong tham muu. Nguyén tac chung cho hoat dong cua khong
quan sé dwoc xac dinh theo nguyén tac tap trung c6 gang cla tit ca cac phu'o'ng tién, trén mat
dat cling nhw trén khong, vao hudng dot kich chinh. Do d6 hoat dong ctia khong quan sé phoi
hop chat ché véi cac don vi mat dat trén tran dia va trén chiéu sau cua chién dich.

Nhiing muc tiéu cua may bay ném bom va sinh luc dich va hang loat can ctr quan sy quan
trong cua chiting. Ngoai ra luc lwong dé sé nhan nhiém vu danh vao ca nhitng can ct quan su &
sau trong hau phwong dich. Khong quan X6-viét khong dit ra cho minh nhiém vu oanh tac vao
thwong dan.

Bén canh viéc hiép dong chat ché véi cac phwong tién phong khong khac - phao cao xa va
nhitng phwong tién tuong tu - de bao vé hang loat can ci quan s, tuyén duong sat va duong
b6 quan trong, cac noi tap két luc quan va khong quan, bao vé cac thanh pho 16, luc luong

may bay tiém kich con co nhiém vu chién dau véi khong quan dich va bao dam cho cac hoat
dong chién dau cua lwc lwong may bay ném bom va may bay cuong kich trén chién truong
trong sy hiép dong chit ché véi cac luc lwgng do.

Nguyen soai K.E. V6-ro-xi-10p: Xin moi thong che Béc-nét phat biéuy y kién.

Thong ché Béc-nét: Nhan danh cac phal doan caa Phap va cia Anh to6i xin cdam on tu'o'ng Loc-ti-
6-nop da trinh bay ban thong bao ctia minh mét cach chinh xac. Nghi lwc ma tinh t6 chirc ma
Lién X6 dya vao dé dat dugc nhitng thanh tuu XuAt sac nhw vay trong viéc xay dung luc lugng
khong quan ctia minh da gy ra cho t6i mot 4n twong manh mé..

Nhiing nguoi Vlet st va nhitng nguoi viét hoi ky thich dat cau hoi: “Neu . thi sé thé nao?”. Qua
that la, neu nhu cac chinh phu Anh va Phap ngay tir nam 1939 da mudn lién két lwc lwong quan
sw clia minh véi Lién X6 dé chdng lai ké xam Iwoc nhu chiing ta da dé nghi thi s6 phan chau Au
sé khac...

Thang 3-1940, Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Lién X6 hop hoi nghi. Cudc hop
nay coy nghla to lon doi voi sw tiép tuc phat trién hon nira cac luc lwgng vii trang chung ta.
Hoi nghi da tong két cudc chién tranh véi Phan Lan. Cudc thdo luan thatla sau sac, ché do huan
luyen quan sy va giao duc quan doi da duoc demra phe phan nghiém khic, van da nang cao
mot cach dang ké kha nang chién d4u ctia b binh va ham do6i da duoc dit ra.

Gitta thang 4, theo chi thi cua B Chinh trj Ban Chap hanh trung wong, Tong HOi dong quan sy
da hop hoi ngh1 mo rong. Nhitng nguoi | tham L gia cudc chién tranh véi Phan Lan, nhiing can bo
lanh dao bo may quan su trung wong, cac quan khu va cac tap doan quan da duoc moi du cudc
hop nay. Hoi nghi da di dén két qua la xac dinh dwoc nhitng nguyén tac quan trong nhét trong
viéc huin luyen quan sy cho quan doi cho phu hop véi yéu cau cda tinh thé. Theo quyet dinh
cua Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Lién X6 va cia Chinh pht, mét iy ban dac
biét dung dau la cac dong chi A.A. Gio-da-n6p va N.A. Vo-do-né-xen-xki da tién hanh klem tra
cong tac cua Bo Uy vién nhan dan quoc phong. Uy ban da yéu cau co quan trung wong cua
nganh quan sy tang cuong mot cach dang ké& toan bd cong tdc nham cing cd luc quan, khong
quan va ham dai. Dua vao chi thi cla Ban Chap hanh trung wong Pang Cong san (b) Lién X6 va
dwa vao cac y kién cda Tong Hoi dong quéan sy, B4 uy vién nhan dan 1 quic phong da ban bo chi
1énh “Huén luyén quan sw va chinh tri cho quan doi trong mua he nam 1940”.

Thuc chat nhirng doi héi ma gitta nam 1940 Pang va Chinh phu da dé ra cho cac luc lwgng vii
trang cua chung ta la gi?

Can ctt vao nhiing ket luan vé cudc chién tranh Lién X6 - Phan Lan va nhat la vao tinh chat cac
hoat dong quan sy cta cudc chién tranh thé gioi da bat dau, nhiém vy dat ra mot cach nghiém
chinh va toan dién 1a: hém nay huan luyén cai gl ngay mai can thiét trong chién tranh. Tat ca
cac quan chung, binh chung déu bat dau dwoc cai to lai nhiing bién phap nghiém tuc nham
cung c6 ché do mot thu tru'ong, trat tu va ky ludt trong quan doi da dugc dé ra. Ménh 1énh cua
Bo Uy vién nhan dan quoc phong doi hoi cac chi huy va phu trach tat ca cac cap ciing nhw cac
co quan tham muwu phai stvra d6i ché d6 hudn luyén va gido duc quin dbi theo quan diém phu



hop véi doi hdi cda chién tranh. Phai huan luyén cho quan doi gan giii véi nhitng diéu kién cia
thuc té chién dau, luyén tap cho can bo va chién si c6 stc khac phuc dugc nhitng sy cang thang
kéo dai vé thé chat tién hanh nhiing budi tap chién thuat c ban  ngay 14n ban dem trong moi
thoi tiét, co nghia la phai tinh dén yeu t6 bat ngo, tuan thi nguyén tic ludn ludn & tw thé sdn
sang chién dau. Chi lénh doi héi cac can bd chi huy binh ching hop thanh phai nghién ctru sau
sac kha niang va dic tinh chién d4u cda cac binh chiing khac dé biét phéi hop véi ho trong moi
hinh thirc chién dau hién dai.

Cung voi dong chi dy vién Hoi dong quan si quan khu Vla-di-mia Ni-co-lai-é-vich Bo-ri- xop,
cac can b¢ phong huin 1uyen va phong tac chién, ching t6i da sinh hoat ¢ du¢i cac don vi sudt
cd mua he. Chung t6i chi y chu yéu dén viéc huin luyén da chién cho cac can bd, cac co quan
tham muu va cho b6 ddi tat ca cac quan binh chung.

Thang 9-1940, dong chi Uy vién nhan dan quoc phong X.K. Ti-mo-sen-c6 da dén kiém tra quin
doi quan khu (X K. Ti-m6-sen-cd dwoc ctir lam Uy vién nhin dan quéc phong ngay 8-5-1940).
Tir 22 dén hét 24 thang 9, kiém tra cong tac huan luyén chlen thudt cua sw doan bg binh s6 41
tai vung Ra-va Ru-xcai-a. Cudc dién tap da chién hai bén c6 ca khong quan ctia quan khu tham
gia. Phdo binh ctia sw doan bo binh 41 hoc tap rat tét.

T 25 dén hét 27 thang 9, su doan 99 dién tap. Sw doan da dat két qua loai gioi va duoc tang
Huan chwong Co Do. Phéo binh ctia si doan duoc ting co dd luan Iwu ctia phao binh Hong
quan. . N

T 27 thang 9 dé€n hét ngay 4 thang 10, dién tap dd chién cta cac co quan tham muu thudc
quan doan bo binh 37, quan doan bo binh 6, 1it doan xe ting 36 va sw doan bo binh 97. Cac co
quan tham muu déu to ra co nang Iuc t chikc cao va cé thai dd sang tao trong cong tac, bao
dam cho bo tw1énh c6 dwoc moi diéu kién dé lién tuc diéu khién dwoc quan doi trong mot tinh
hudng phtrc tap va b1en doi nhanh chong

Do dat dwoc két qua huan luyén hang gioi, co quan tham muu ctia quan doan bd binh 37 duoc
ting C& P6 luan lwu cia Bo Tong tham muwu Hong quan con dong chi tw1énh quan doan X.M.
Con-dru-xép va dong chi tham muu trwdng Men- drop dwoc thudng dong ho vang. Nhiéu can
bo chi huy da nhan dwoc nhing tang pham quy gia.

Gan mot nam sau nhtrng cugc dién tap nay, quan doan bo binh 37 cling nhw cac sw doan bo
binh 41,99 va 97 da ch1en dau véi nhirng doi quan tinh nhué cua bon phat-xit. Chién si va can
bd nhu*ng binh doan nay da chién diu diing cdm trong nhitng ngay dau kho khin nhit cta
chién tranh.

Phai noi rang nhing cudc klem tra dlen tap co cac doéng chi lanh dao quan su cao cdp tham du
da c6 rat nhiéu tac dung giao dyc va dong vién. Dong chi XK. Ti-m6-sen-cé am hiéu can ké viéc
huin luyén quan su cho chién s va cho cac don vi, dong chi rat thich cong viéc nay. T khi
dong chi dwoc ctirlam Uy vién nhan dan qudc phong, theo yéu cau cua bang, mot phwong
huwéng ding da dwoc vach ra dé hudn luyén quan su cho quan doi, dé la phwong cham huan
luyén nhiing gi . can thiét cho chién tranh. Chiing tdi bat dau chdm lo dic biét nhiéu téi cong tac
quan bao va viéc loi dung dia hinh trong chién dau tién cong cling nhu trong chién dau phong
ngu.

Chung t6i khong ngung gido duc cho chién si, ha sTquan va si quan rang, phan doi va don vi chi
tré thanh mot luc lwong gay khiing khiép cho quan thu khi toan thé can bo va chién sicia
ching ta dwoc hudn luyén chu dao. Nhan Van deé nay, toi tran trong nhod tdi dong chi cuc truéng
cuc tuyén truyén chinh tri quan khu, chinh Gy sw doan E- -phim Ta-ra-x6-vich P6-gi- da-ép.
Pong chi di lam dwoc nhiéu viéc c6 ich trong linh vyc gido duc huin luyén quan doi.

T6i chi nhic téi mot cudc kiém tra ma dong chi Uy vién nhan dan qudc phong X.K. Ti-mo-sen-
c6 da tién hanh 1trong quan khu.

Nhitng cudc dién tap ki€ém tra nhuw vy, b tw1énh quan khu da tién hanh nhiéu trong nam
1940 va vi vay khong phai ngiu nhién ma trong nhirng nhgay dau tién cua chién tranh, bo doi
Phwong dién quan Tay-nam da chién d4u thanh thao va diing cam, giang cho quan thu nhitng
don dang keé.

Cuéi thang 9-1940, B6 Téng tham muu thong bao cho biét 13, theo chi thi cia Ban Ché’p hanh
trung wong Pang, mo6t hoi nghi can bd cao cap cua quan doi sé duoc triéu tap hop ¢ Mat-xco-
va trong thang 12. Tbi duoc giao nhiém vu bao cdo vé “Tinh chat cac chién dich tin cong hién



dai”. Ngoai ra con tru tinh ti€én hanh mot cudc dién L tap chién dich - chién lugc 1om va toi duoc
giao nhiém vu chi huy quan “xanh”. Dong chi Uy vién nhan dan qudc phong yéu cau tdi phai dé
trinh du thdo bao c4o 1én dong chi 4 ay trudc ngay 1-11.

Van dé pha1 trinh bay thi phtrc tap ma noi trinh bay lai la moét hoi nghi cao cap, cho nén trong
suét mot thang rong téi phai danh nhiéu thoi gian ngay dém chudn bi ban bao c4o ay bong chi
[-van Khri-xt6-pho- r6-vich Ba-gra-mi-an, truong phong tac chién cuc tham mwu quan khu da
gilp toi nhiéu trong cong viéc nay.

Du thao bao cao cta toi da duwoc bao cio 1én dong chi Uy vién nhan dan quoc phong trwdc ngay
da dinh. Va hai tuan sau dong chi T6ng Tham muu trwdng K.A. Mé- ret-xcop da goi dién thoai
cho biét duw thao bao cdo cta toi da duoc lanh dao thong qua va tdi can chuan bi sdn sang dé
phat biéu.

Hoi nghi da hop cudi thang 12-1940. Tham gia hoi nghi nay c6 cac dong chi twlénh cac quan
khu va cac tap doan quan, cac dong chi Gy vién Hoi dong quan sy va tham muu trudng cac
quan khu va cac tap doan quan, cac dong chi chi hiéu treong tat ca cac hoc vién quan su, cac
gido swva tién si khoa hoc quan sy, cac dong chi cuc tru'o'ng cac cuc ¢ trung wong, va cac dong
chi can bo lanh dao trong Bo Téng tham muu. Cac dong chi Gy vién Bo Chinh tri Ban Chap hanh
trung wong Dang Cong san (b) Lién X6 da tham duw hoi nghi trong suét thoi gian hop.

Nhiéu ban bao cao quan trong dd dugc trinh bay. Pai twdng L.V. Tiu-1é-nép da chuan bi mot
bao cdo quy mo “Vé tinh chit cia mot chién dich phong ngy hién dai”. Bam sat van deé, dong
chi da khong vuot qua pham vi chién diu phong ngu cia mot tip doan quan va khong néura
nhitng dic di€ém cua cong tac phong ngu chién Iwoc hién dai.

Tw1énh khéng quan cua Hong quan, trung tudng P. V. Ru-cha-gdp dic biét noi tiéng ¢ Tay Ban
Nha, da trinh bay bao cao "Khong quan trong tan cong va trong chién dau gianh quyén lam chu
trén khong”. Bay 1a mot ban bao cao c6 ndi dung phong phu.

Trung twéng A.K. Xmiéc-ndp bao cdo vé van dé “sw doan bo binh trong tan cong va phong

ngu

T%ng Tham muu treong, dai tuong K.A. Mé-rét- xcop bao cdo vé cac van dé tong quat trong
cdng tac chudn bi chién diu va chién dich ctia Hong quan. bong chi da ddc biét nhan manh tinh
trang chua duorc huan luyén day di cia cac can bd chi huy cao cap va clia cac co quan tham
muu moi cap. Luc dé tinh trang nay phan ndo 1a hau qua cta viéc dé bat hangloat nhiing can
bd tré va chwa dwoc huan luyén day di vé mat chién dich - chién thuat va cong tac tham muu
1én nhitng ‘cwong vi cong tac cao hon.

Ban bao cao cua tw 1énh Quén khu Bé-16-ru-xi, thuwong tlrong D G. Pap-16p * Ve van dé str dung
cac binh doan co gid1i trong chién dich tin cong hién dai” da dwgc moi ngudi chuy. Van de nay
lic d6 1a mot van dé méi va lon. Trong ban bao co rat cé ly 1& ctia minh, dong chi b.G. Pap- lop
da khéo léo chirng minh rang, cac quan doan xe tang va co gioi co kha nang co dong va co strc
manh thoc sau lé'n ma lai it bi hoa lwc cia phao va ciua may bay sat thwong hon cac binh chung
khac.

Béo cdo cta toi “vé tinh chat cac chién dich tan cong hién dai” cling da dwgc moi nguoi ling
nghe. Nhitng dong chi tham du hoi nghi da dwa ra nhiéu y kién bé sung va nhan xét phé phan
quy gia

T4t ca cAc dong chi da tham gia thao luan va ca ‘dong chi Uy vién nhan dan quéc phong trong
bao cdo tong két cia minh déu nhat tri rang, néu phat-xit birc ' gdyra chién tranh chong lai Lién
X0 thi ching ta sé phai dwong dau véi mot quan doi manh nhat cia phwong Tay. Hoi nghi da
nhan manh rang quan doi nay c6 binh chung xe tang, xe boc thep, bo doi co gidi va khong quan
huing manh va c6 nhiédu kinh nghiém trong viéc té chtrc va chi huy mot cudc chién tranh hién
dai.

T4t ca cac dong chi da phat biéu y kién déu cho la cin phai tiép tuc xay dung cac binh doan xe
tang va co gioi c& su doan, quan doan dé c6 luc lwong twong dlrong v6i quan doi Brc. Hoi nghi
cling da noi nhiéu den viéc cai t6 va vil trang lai cho khong quan, cho cac don vi phong khong
va chéng tang va ca viéc co gioi hoa sirc keo phao d€ nang cao tinh co ddng cia phio binh, lam
cho phéo c6 thé di qua duoc nhiing noi khong co6 dwong.

N6i chung, Hoi nghi da chirng toé rang tw twong - ly ludn quan sy Xo- viét co ban da xac dinh
duoc ding nhitng phwong hwéng chl yéu trong su phat trién ctia nghé thuat quan sw hién dai.



Can phai dua dwoc ly ludn do cang nhanh cang tét vao thuc tién chién ddu cia quan doi. Dua

vao cac két luan cua Hoi nghi, it 1au sau da dé ra nhiéu bién phap tiép tuc nang cao trinh do sn

sang chién diu cda quan doi cac quan khu bién gioi va hoan thién nghe thuat cong tac tham

muu. Cac quan khu da té chirc dot huan luyén va dién tap moi ve chién dich - chién lwoc, da

vach ké hoach bao vé bién gioi quoc gia, da cung c6 thém tinh t6 chirc trong quan doi.

Sau hoi ngh1 mot ngay, 1€ ra c6 mét cudc tap tran lén nhuwng bat thinh linh ching téi dworc triéu

tap dén gap dong chi L.V, Xta-lin.

I.V. Xta-hn d3i tiép d6n ching t6i mot cach kha lanh lung, hoi khé gt dau chao ching toi roi

maoi ngbi vao ban.

Dong chi trach XK. Ti-mé-sen-c6 da két thiic h6i nghi ma L khong hoi y kién dong chi vé ban bao

cao tong két ctia Uy vién nhan dan quoc phong. X.K. Ti-mo- sen-c da trinh bay lai rang dong

chi da gu'l du thdo bao cao tong két ctia minh Ién LV. Xta-lin roi va nghi Ia L.V. Xta-lin da doc ban

du thdo dy roi ma khong c6 nhan xét gi.

- Llc nao cac dong chi bat dau 1tap tran? - LV. Xta-lin hoi.

- Sém mai, - XK. Ti-mo-sen-cd tra 1o1i.

- Thé thi t8t, cac dong chi ctt tap tran di, sau d6 dirng gidi tan ngay cac dong chi tw1énh. Ai dong

vai bén “xanh” ai dong vai bén “do"7

- Pai twéng Giu-c6p chi huy quin “xanh” (bén Tay) con thwong twéng Pap-16p chi huy quan

“d6” (bén Dong).

Sé'm hém sau, cudc tap tran 16m vé chién dich - chién lwgc bat dau Nhitng s kién co thé xay ra

tai bién gioi phia tay trong truong hop Pirc tAn cong Lién X6 da duoc 14y 1am co s& cho tinh

huéng chién luoec.

Lanh dao cudc tap tran nay la dong chi Uy vién nhan dan quoc phong XK. Ti- mo sen-ed va

dong chi Tong Tham muu truong K.A. Mé-rét- -xcop. Cac dong chi d6 “dong vai” tw 1énh hudng

chién lwoc tdy-nam. éc dinh rang bén “xanh” (Ptrc) 1a bén tan cong con bén “ddé” (Hong
quan) la bén phong ngu.

Muc dich co ban cua cudc tap tran ve chlen lwoc quan sy la ki€ém tra lai xem nhitng diém chu

yéu trong k& hoach bé tri va hoat dong clia quan ddi trong thoi ky dau chién tranh cé thiét

thic va hop ly hay khong?

Can phai néu cong lao cua Bo Tong tham muu: nhiing hoat dong chién tranh mé&i nhat cua

quan doi phat-xit Dirc & chau Au da dwoc phan anh trén mot mirc dd dang ké trong tat ca cac

tai liéu chudn bi cho cudc tap tran nay.

Trén huong chién lwoc phia tay, cudc tap tran da d1en ra trén mot mat tran tir Pong Pho dén

P6-li-xi-é. Luc lvong hai bén: bén Tay (bén “xanh”) c6 hon 60 sw doan, ben bong (bén “do”) co

trén 50 s doan. Hoat dong cua luc quan dwoc nhirng lwc lwong manh cua khéng quan yém ha.

Trong cudc tap tran nay da de cho quan bén bong nhiéu Ian sa vao nhitng tinh hudng bi dat.

Nhirng tinh huéng dy rat giong véi tinh hudéng xay ra ngay 22-6-1941, khi DPirc phat-xit tdn

cong Lién X0...

Luc két thuc cudc dién tap, dong chi Uy vién nhan dan quoc phong da 1énh cho tw lénh cac bén -

cho b.G. Pap-lop va toi - ti€n hanh phan tich ki€ém diém riéng, nhan xet nhirng thidu sét va

nhitng nhan t6 tich cuc trong hoat dong cua cac bén du tap.

LV. Xta-lin dé nghi tién hanh cudc kiém diém phan tich chung tai dién Crem-lanh va m&i nhirng

co quan lanh dao Bo Uy vién nhan dan quéc phong va Bo Téng tham muu, cac dong chi twlénh

va tham muu trudng cac quan khu téi hop. Ngoai dong chi L.V. Xta-lin ra, con cé cac dong chi

uy vién Bo Chinh tri tham du.

T6ng Tham muu truong, dai tuwong K.A. Mé-rét- -xcOp bao cao lai dlen b1en cua cudc tap tran.

Khi d6ng chi néu ra nhing so liéu veé twong quan luc lwgng hai bén va vé wu thé ctia bén “xanh”

trong thoi ky dau cudc dién tap, dac biét la vé xe tang va khong quan, L.V. Xta-lin da kho chiu vi

thit bai cia bén “do" dong chi ngat 161 K.A. Mé-rét-xcdp va noi:

- Khong duoc quén rang, trong chlen tranh khong phai chi da s s hoc la quan trong ma ca

nghé thut cua can b chi huy va cta quan déi cing la quan trong.

Sau khi néu ra mot vai nhan xét nita, L.V. Xta- lin héi:

- Dong chi nao mudn phat biéu?

Pong chi Uy vién nhan dan qudc phong X.K. Ti-md-sen-cd 1én tiéng. Pong chi d4 bao cao vé suw



trwong thanh cua cac tw 1énh va tham muu treong quan khu vé mat chién dich - chién thuit
néu lénloi ich rd rang cua hoi nghi va cua cudc tap tran vé mit chién lwoc vira qua.

- Sang nam huin luyén 1941, - XK. Ti- -mOo-sen-cd noi, - quan doi sé& c6 thé dwoc chuan bi mot
cach c6 cha dich hon,cé to chrc hon, vi rang dén ldc dé quan ta s& duoc bé tri xong tai nhitng
khu vyc dong quan moi.

Sau dé thuong tudéng b.G. Pap- 16p phat biéu y kién. Dong chi m& dau bang viéc danh gia cudc
hoi nghi vira qua.

- Nguyén nhan nhitng hoat dong bat loi clia quan bén “do” 1a ¢ dau? - 1.V. Xta-lin hoi.

b G. Pap- lop dinh danh trong lang bing cach noi dua rang trong khi tap van thuong xdy ra nhu
vay. R0 rang 1a cau néi bong nay khong lam vira long L.V. Xta-lin. Pong chi lién nhin xét:

- Tw1énh mot quan khu phai nam virng nghé thuat chién tranh, phai biét tim ra nhitng giai
phap dung trong bat ky tinh huong nao, nhung trong cudc tap tran vira réi & dong chi thiéu
nhitng cai do. Conaicoy kién nira khong7

Toi xin néi.

Sau khi da néu 1én gia tri to 1on cua nhirng cudc tap tran nhu vay doi vai viéc nang cao trinh do
chién dich - chién lwoc cia co quan chi huy cao cap, toi de nghi nén tién hanh nhiing cudc tap
tran nay nhiéu hon nira mdc du to chirc tap tran nhw vay la rat phic tap. T61i noi :

-Pé nang cao trinh do quan sy cua cac tw 1énh va can bd tham muu cac quan khu va cac tap
doan quan, can phai té chtrc nhitng cudc dién tap lén & ngoai troi vé cong tic chi ‘huy va tham
muu voi cac phuong tién giao thong lién lac duwdi su lanh dao ctia ddng chi Uy vién nhan dan
qudc phong va cua Bo Tong tham muu.

Sau do toi da de  cdp dén viéc xay dung nhirng khu vuc duoc cling co o mién Tay Bé-16-ru-xi.

- Theo toi, & mién Tay Beé- 16-ru-xi cac tuyén duoc cliing c§ ndm qua gan bién gici va nhw vay la
nim & thé chién dau cuc ky bat lgi ddc biétla & vang dat 16i Bé-16- xtéc. Quan thu c6 thé tir Bre-
xto va Xu-van-ca danh vao hau phuong toan bo canh quan ta & Bé-16-xtdc. Ngoai ra do co
chiéu sau khong lon 1am, nhu'ng tuyen duoc cung cd nay khong thé cdm cw lau dai duwoc vi
phao dich c6 thé bdn vao khap tran dia ta. T6i cho rang can phai xay dung cac tuyén duwoc cling
c0 nay tai mot noi nao do6 & sau hon nita.

- Thé& & U-crai-na xay dung cac tuyén duoc ciing c6 ¢ ding khong? - b.G. Pap- 16p héi, ré rang
la khong bang long vi toi da phé binh quan khu dong chi ay.

- Téi chwa chon tuyen dé xdy dung cac tuyen duoc cung c6 & U-crai-na, nhung toi nghi rang, ca
& diy nira cling can phal xay dung cac tuyén ay & xa bién gidi.

- Cac khu vuc dwoc cung cd déu xdy dung theo cac ké hoach da duoc Tong Hoi dong quan sy
phé chuin, va dong chi Phé Uy vién nhan dan quoc phong, nguyén soai B.M. Sa-p6-sni-c6p dich
than chi dao cong viéc xdy dung cu thé. - KE. V6-ro-si- lop dot nhién c6 y kién phan doi.

Vi cudc tranh luan da bat dau, toi ngumg phat biéu va ngoi xuong ghe

Sau d6 mot s6 twdng linh cé cwong vi 1anh dao da phat biéu vé mot loat nhitng van dé can thao
luan.

Dong chi tw1énh khong quén cua Hong quan, tudng P.V. Ru-cha-gop da phat biéu rat xac dang.
bong chi 3 ay da nhan manh rdng, can phai nhanh chong phat trién luc lugng khong quan cua
ching ta trén co s¢ nhitng may bay hién dai nhat va phai hoan thién cong tac huan luyén quan
sy cho phi cong.

Bai phat biéu cua déng chi Phé Uy vién nhan dan quéc phong phu trach van dé vii trang,
nguyén soai G.I. Cu-lich da gdy nén nhirng an tuong ky la. Dong chi da dé nghi nang quan so
mot s doan bd binh 1én t&i 16.000 - 18.000 nguwdi va bao vé chi trueong dung ngwa kéo phao.
Xuat phat tu kinh nghiém chlen d4u & Tay Ban Nha, dong chi ket luan rang cac don vi xe tang
phai lay viéc truc tlep chi vién cho b binh 1am hoat dong chti y&u cia minh va chi hoat dong
tirng dai doi va tiéu doan mot ma thoi.

- Hién nay, - G.I. Cu-lich noi, - chwa nén thanh ldp nhitng quan doan xe tang va nhirng quan
doan co gioi.

Dong chi Uy vién nhan dan quoc phong X.K. Ti-m6-sen-c6 ' phan doi:

- Cac can bo lanh dao quan doi deu da thay can phal co gidi hoa quan doi mot cach nhanh
chéng nhat. Riéng minh dong chi Cu-lich van con luan quan trong van deé deé.

LV. Xta-lin cat ngang cudc tranh luin, phé phan quan diém lac hau G.I. Cu-lich. Pong chi nhan



xét:

- Trong chién tranh bén nao c6 nhiéu xe tang hon va nhiéu bd doi co gi¢i hon, bén ay sé chién
thang

Mot ngay sau, khi da hop phan tich xong vé cudc tap tran, téi dworc triéu tap 1én gap dong chi
L.V. Xta-lin.

Sau khi da chao hoi xong, V. Xta-lin noi:

- Bo Chinh tri da quyét dinh khéng dé Mé-rét-xcop lam Tong Tham muwu trwdng nitra va ct
dong chi 1én thay.

T6i cho don moi chuyén nhung khong hé ngo dén mot quyét dinh nhw vay, va, khong biét tra
loi thé nao, toi ngoi im. Cudi cung toi da noi:

- T6i chwa bao giorlam cong tic tham muwu ca. T6i luén & don vi chién dau. Téi khong thé lam
Tong Tham muu tru*ong

- BO Chinh tri da quyét dinh ctr déng chi roi - LV. Xta-lin néi, nhan manh vao tiéng “da quyét
dinh”.

Biét rang c6 khong déng y nira cling chang ich gi, tdi cAm on sw tin nhiém dé cta B6 Chinh tri
va noi:

- Nhung néu khong lam dwoc tot cong tdc Tong Tham muu trwdng, toi dé nghi xin duoc quay
tré vé don vi chién diu.

- Puoc ching ta dong y véi nhau 1a nhw vay. Ngay mai s& c6 quyét dinh ctia Ban Chdp hanh
trung wong - L.V. Xta-lin noi.

Muoi lam phut sau, toi dén gip dong chi Uy vién nhan dan qudc phong. Vira mim cuoi, dong
chi vira noi :

- Minh biét cau da khwéc tir nhiém vu Tong Tham muu truong nhw thé nao. L.V. Xta-lin vira néi
chuyén bang ‘dién thoai véi minh. Gi¢ day cau tré vé quan khu di va mau tré lai Mat-xco-va.
Thuong tuong | M.P. Kiéc- -p6-nd-x0 sé€ dugce ctr lam tw [énh quan khu thay cau nhung dimg cho
M.P. Kiéc-p6-nd-xo dén, c6 thé dé tham muwu trwedng quin khu M.A Pudc-ca-ép tam thoi thay
mat tw 1énh phu trach quan khu.

T6i chua ting cong tac cung voi Mi-kha-in Pé-to-ro-vich Kiéc- -p0-nd-x0, nhung theo nhitng
nguoi da cung lam viéc voi dong chi d6 nhin xét, thi diy la mot si quan toan nang rat cé kinh
nghiém va da ting phuc vu trong quan doi cii. Trong thoi gian Cach mang thang Hai nam 1917
dong chi da duoc bau [am Chu tich Hoi dong binh si trung doan. bong chi vao Pang thang 5-
1918. Tir ndm 1934 dén hét ndm 1939 dong chi da lam giam doc Truong quan chinh bo binh
Ca-dan mang tén X6-viét toi cao nuéc Cong hoa xa hoi chli nghia x6-viét tw tri Ta-ta-ro. Do c6
thanh tich chi huy sw doan bd binh 70 trong mdt tinh huong chién dau, dong chi da dwoc tang
danh hiéu Anh hiing Lién X6. Thang 6-1940, M.P. Kiéc-pd-n6-xo duoc clr 1am tw 1énh Quan khu
Lé-nin- grat

T6i vui mung vi Quan khu ddc biét Ki-ép dwoc ty thac cho mot tw 1énh xtrng dang nhw vay.
bBuong nhién cling nhu nhiéu ngudi khac dong chi nay ciing con chwa c6 du nhirng tri thirc va
kinh nghlem can thiét dé€ lanh dao mot quan khu bién giéi lon nhw vay, nhung kinh nghlem
song, tinh can cuva ban chit man tiép da bao dam rang Mi-kha-in Pé-to-ro-vich sé tré thanh
mot tw 1énh wu td cua quan doi.

Ngay chiéu hom do, toi vé Ki- ep dé roi lai twr day di Mat-xco-va.

Thanh that ma néi, toi da di véi mot tAm trang ndng né. U-crai-na cé thanh Ki-ép c6 kinh va
tuoi dep bao gid cling lam cho toi wa thich. Nhan dan U-crai-na quy trong va tin nhiém t6i, da
bau toi lam dai biéu X6-viét tdi cao U-crai-na va dai biéu X6-viét tdi cao Lién X6. Ban Chap
hanh trung wvong  Dang U- crai-na dd kién quyet giup do quan doi quan khu trong viéc to chirc
caclan hoc tap da chién va cong tac gido duc ciing nhw trong viéc to chirc doi séng.

Trong! thoi gian ngan ngui & cwong vi tw 1énh quan khu, t6i da c6 thé danh gia cao tinh than cin
madn va tinh sang tao trong céng viéc cua tap 1 thé co quan quan khu, ddc biét 1a cua cac dong chi
[ Kh. Ba-gra-mi-an, E.X. Po-tu-khin, N.D. Ya- cOp-lép, clia cac tw 1énh cac tap doan quan va cac
chi huy trudng cac binh doan cta quan khu. Toi tin twong sau sdcvao cac dong chi nay va cam
thdy rang sé hoan toan cé thé trong cay & ho trong nhirng thir thach cta chién tranh.

Tw Mat-xco-va, dong chi Uy vién nhan dan quoc phong da nhiéu Ian goi dién thoai cho t6i, giuc
toi ban giao nhanh cong viéc & quan khu.



T6i luu lai ¢ Ki-ép khong lau va ngay 31-1 t6i da dén Mat-xco-va. Hom sau, t6i nhdn ban giao
clia K.A Mé-rét-xc6p va bit dau nhan trach nhiém lam Téng Tham muu trudng.

Chwong 9

SAT TRU’O’C CHIEN TRANH GIT NUO'C Vi PAI

SUOT thang 2, t6i bin nghién ctru ki nhitng cong viéc co lién quan truwec tiép téi sw hoat

dong cua Bo Tong tham muu. Lam viéc 15 - 16 gio mot ngay, tdi thuong thwong ngu lai &
phong lam viéc. T6i khong thé noi rang, ngay tirc khic tdi da ndm dwoc sw hoat dong nhiéu
mit cua BO Téng tham muwu. T4t ca nhitng diéu d6 khong thé lam duoc ngay. N.Ph. Va-tu-tin,
G.K. Ma-lan-din, A.M. Va-xi-1ép-xki, V.D. I-va- nop, A.L Xi-m6-na-ép, N.I. Chét-ve-ri-c6p va cac
doéng chi khac trong Bo Tong tham muu d3 giup do toi rat nhleu

Chung ta da c6 nhitng gi khi chién tranh bat dau, dit nwdc va cac luc lwong vl trang cda ta da
chuln bi san sang dé danh tra quan dich mot cach dich dang chua?

Traloi day du cho cau hoi quan trong nhat nay trong toan bo sw tong hop cac mat chinh tri,
kinh té, xa hoi va quan su, tinh déntatca nhitng yéu to chti quan va khach quan, doi hoi pha1 co
sw nghlen ctru hét strc cong phu. Tdi tin rang cac nha bac hoc, nha viét st cua chiing ta sé dam
du'crng dwoc nhiém vu do.

Ve phia minh, t6i sdn sang néi 1én y kién, trudrc hét vé mit quan sw clia van da, theo strc va kha
nang cua m1nh dung lai khung canh chung va néu lén nhitng sw kién riéng b1et cua nhirng
thang va nhung ngay lo au trong nira dau ndm 1941.

Chung ta hay bat dau tlir vAn dé chu yéu nhit - sy phat trién kinh té va cong nghiép, co sé cua
kha nang qudc phong & nuorc ta.

Ké hoach 5 nam Ian thir ba (1938-1942) la sw tiép tuc tat nhién cda cac ké hoach 5 nam lan thi
hai va Ian thir nhat. Moi nguoi déu biét rang hai k& hoach dé da dwoc thirc hién vuot miec.
Cong nghiép trong 4 nam cua ké hoach 5 nam lan tht nhat tang hai lan, mitc dinh tang trong ké
hoach 5 nam lan thtr hai 1 2,1 1an, thuc té da tanglén 2,2 Ian. Lic nay Pai hoi XVIII cda Dang
cong san lién bang (b) lai quy dlnh mikc tang san pham cong nghiép trong 5nam la 1,9 lan.
Liéu c6 co sé gi dé cho rang ké hoach dé6 1a khong thuc té, khong hoan thanh duoc khong"
Khong c6. Ma nguorc lai.

bén thang 6-1941, so voi mirc dé ra cho cudi ndm 1942, tong san lugng cong nghiép da dat
86%, murc chuyén cho cua giao thong duong sat - 90%. 2.900 nha may, nha may dién, mo
than, mo kim loai va cac xi nghiép cong nghiép méi khac da budrc vao san xuat.

Néu lay Von dau tw tinh bang tién, thi ké hoach méi da danh cho viéc xdy dung cac xi nghiép
md&i va stra sang cac xi nghiép cli mot khoan chi 182 ty rip so véi 103 ty rup trong ké hoach 5
nam lan thir hai va 39 ty rup trong ké hoach 5 nam lan th& nhat. Tir d6 ta thay rang, tinh ca gia
xdy dung c6 dat hon trong nhirng nam gan do, chiing ta da huy dong mot nguon lyrc san xuat
nhiéu hon so vé&i ngudn luc huy dong trong | hai ké hoach 5 nam trudc cong lai.

Tinh hinh cong nghiép nang va ddc biét la cong nghiép quéc phong nhu thé nao? Trong ban
bao cao trwdc Dai hoi XVIII cia Dang Cong san lién bang (b) vé ké hoach phat trién kinh té
quéc dan c0 noi rang, trong qua trinh thyc hién cac ké hoach trudec, vi tinh hinh quéc té thém
phirc tap, nén da c6 nhitng diéu chinh quan trong trong viéc phat trién cong nghiép ndng, tang
mot cach dang ké ' nhip do da du tinh veé phat trién cong nghiép quoc phong. Theo ké hoach 5
nam lan thit ba, cdng nghiép ning va cong nghiép qudc phong, van duoc phat trién dic biét
nhanh chong.

Thuc vay, san lwgng hang nam cua toan bd cong nghiép trung binh tang 1én 13%, con cong
nghiép quoc phong tang 39%. Mot loat cac nha may ché tao co khi va cac nha may lon khac da
duoc chuyén sang san xuat ki thuat quéc phong, viéc xay dwng cac nha may quéc phong dic
biét loai lo'n dwoc ddy manh.

Ban chap hanh trung wong Pang da gitp d& cac xi nghiép méi san xuat ki thuat chién tranh



trong viéc cung cip nguyén liéu hiém va cac thiét bi m&i nhit. P& cic nha may quoc phonglon
c6 du moi diéu kién dam bao hoan thanh nhiém vu, Ban chdp hanh trung wong bang da cu cac
can bo Dang giau kinh nghiém, cac chuyén gia 16n voi tw cach la can bo to chirc téi lam viéc &
cac nha may do. Can phai noi rang L.V. Xta-lin dich than lam viéc nhiéu véi cac xi nghiép quoc
phong, biét ré hang chuc giam doc nha may, cac can bo bang, cac ky su truong, thuong xuyén
gap ho, va véi tinh kién quyét vén c6 clia minh, LV. Xta-lin thiic giuc phai thwc hién bang dwoc
nhu’ng ké hoach da dinh.

Nhuw vay la, dimng vé mit kinh té, thay rd nén cong nghiép qudc phong dwoc phat trién khong
ngung va nhanh chéng, tham ch1 toi c6 thé noi la rat gap.

Thém nira, khong dugc quén rang, mot 1a sy phat trién to 1én d6 trong mirc do dang ké da dat
dworc la nher & tinh than lao dong vo cung khan trwong cua quan ching, hailano diénra phan
16n nhé vao sw phat trién cong nghiép nhe va cac nganh khac tryc t1ep cung ciap cho nhan dan
thwc pham va hang hoa. Ciing can phai hleu thém rang sw phat trién cda cong nghiép ndng va
cong nghiép quoc phong dién ra trén co s& cua nén kinh té hoa binh, trong khuén khé mot
nwoc yéu chuong hoa binh chir khong phai quan sy hoa.

Vi vay néu lam manh va nghiéng nhiéu nira vé mat nay thi sé la thuc té chuyen suw phat trién
hoa binh ctia dat nwoc sang con duong phat trlen san xuat hang chlen tranh, s€ dan dén sy
thay d6i dao 16n ca co cdu ctia nén kinh t& qudc dan, quan sw héa nén kinh té qudc dan, c6 hai
truec tiép toi loi ich nhan dan lao dong.

Tat nhién, dirng & vi tri clia nhitng nam sau chién tranh thi dé ndi rang d6i vi loai vii khi nay
18 ra phai cht trong nhiéu hon, d6i véi loai kia - it hon. Nhung tham chi ding o vi tri do, cling
khong thé doi phai c6 suw thay dOI cin ban toan dién vé kinh te dén mitc nao do trong nén kinh
te trudre chién tranh. Toi xin néi thém: khi nhé lai ring chiing t6i, cic can bd quan sy dé doi hoi
¢ cong nghiép nhw thé nao va doi hoi nhirng gi trong nhirng thang hoa binh cu6i cung, toi thay
1a, c6 khi chung t6i da khong tinh hét dén tat ca nhirng kha ndng san xuat thwec té cia nén kinh
té nwdre ta. Mac du, cd 1€, dirng trén cwong vi trach nhiém cta minh, chung t6i van dung.

Vi du, nhiéu dleu klen khach quan da han ché nhirng dé nghi ctia Bo Uy vién nhan din qudc
phong vé m& rong san xudt hang loat may bay, xe tang, xe kéo phéo, xe hoi van tai, phwong
tién lién lac va ki thuat chién tranh khac thudc loai mé&i nhat.

Tat nh1en trong linh virc cong nghiép quéc phong da c6 nhiéu thiéu sot, khé khan ma chidng ta
Sé con n01 toi. Do quy mo xay dung rong 16n nén thiéu nhan luc lanh nghé, chwa dua kinh
nghiém san xudt vii khi méi va t6 chirc san xuat hang loat vii khi d6. Nhu cau vé phwong tién ky
thuat chién dau va vii khi ngay cang vun vut vwot 1én.

Quy ché xét duyét mot loai vii khi m&i d€ san xuit hang loat nhu sau:

Thoat tién cac loai mau pha1 qua nhing cudc thi nghiém cua nha may co6 dai dién quan doi
tham du, ti€p sau la cac cudc thi nghiém trong quan doi, ya chi sau d6 Bo Uy vién nhan dan
quoc phong méi két luan. Chlnh pht, c6 sw tham gia cta Uy vién nhan dan quoc phong, cac Uy
vién nhan dan cong nghiép quéc phong va cac tong cong trinh su, xét dé nghi va thong qua
quyét dinh cudi cung.

Thuec hién theo quy thé d6 mat kha nhiéu thoi gian. Co khi, trong lic con dang ché tao va thi
nghiém ki thuat méi thi cac cong trinh suw da c6 loai moi hcrn hoan thién hon, va hoan toan
dung theo quy luat 13, trong truong hop nay, van dé xét duyét vii khi bi x&p lai cho dén khi thi
nghiém day du loal md&i nhat

No6i chung, cac nguon lwc san xudt to lén dwoc xay dung trong hai ke hoach 5 nam truéc chlen
tranh va dac biét trong 3 nam sat trwdrc chién tranh da dd 1am co sé cho sttc phong thi cia dat
nwéec.

birng vé quan diém quan sy, chu truong cua Dang nham phat trién nhanh chong cong nghiép &
cac vung phia dong, xay dlrng cac nha may san xuat thoi binh nhung co thé chuyen ngay sang
san xuat phuc vu thoi chién trong mot loat cac nganh che tao co khi, san xudt dau hoa va hoa
hoc, da co mot y nghia dac biét quan trong. O day da  xay dung 3% tong s6 cac 10 cao moi, co so
diu Itra 16 thit hai gitra Von -ga va U-ran, cac nha may lén luyén kim loai mau ¢ Trung A
nganh cong nghiép nang ¢ Vien bong, cac nha may lap rap xe hot, cac nha may lién hop san
xudt nhom va céc xi nghiép san xudt theép ong, thep dat, cac nha may thuy dién.

Trong thoi gian chién tranh, két hop véi cac xi nghiép dwcrc di chuyén t&i, mién déng nwéce ta



dd c6 mot co s¢ cong nghiép méi du dam bdo danh lui va danh tan quan thu.
T6i muén ndi vin tit vé tinh hinh dw trit vat tu truée chién tranh. Nhing lwong du trit nay
nham dam bao chuyén nén kinh té sang kinh té& chién tranh va nudi quan déi trong thoi gian
ma nén kinh t€ chwa cung tng day du cho nhu cau thoi chién. Tir nim 1940 dén thang 6-1941,
tong gid tri cac lwong du trit vat tu ciia Nha nuwéc da dwoc tang tur 4 ty 1én dén 7,6 ty rup. Trong
do bao gom Iwong du trit cac ngudn lwc san xuat, nhién liéu, nguyén lidu, ning lwong, kim loai
den va mau, lwong thuc.
Nhirng lu'ong dw trit c6 sat trwdc chién tranh nay, mac du kha nhé bé, da giap cho nén kinh té
udc dan trong nam 1941, la nam co6 nhiéu khé khin, nhanh chéng c6 dwoc nhip do va quy mé
cin thiét dé tién hanh chlen tranh.
Nhuw vay 13, nhip dap cua cong nghiép ndng, cua cong nghiép quoc phong la nhanh, trong nhitng
nam va nhu*ng thang sat trudc chién tranh n6 da dat t&éi mirc cang thang va day dti nhat, Ca doi
s6ng ctia nha nwéc ndi chung ciing tré nén khic khé hon, dwong nhw phai thit lung budc bung
lai.
Ky hop bat thwong lan thir IV cta Xo viét tdi cao Lién X6 vao thang 9-1939 da thong qua “dao
luat toan dan lam nghia vu quan sy”. Theo dao luat moi nay nhitng nguoi 19 tuoi dwoc goi
nhap ngi, con ddi véi nhitng nguoi da tot nghlep trung hoc, tudi nhap ngi quy dinh 1a 18. De
nang cao trinh d thanh thao ve ky thuat quan su, thoi han tai ngil dugc tang 1én: d6i véi cac
ha sTquan lyuc quanva khong quan tir 2 ndm ting 1én 3 nam; d6i véi toan bo chién si khong
quan va chién si ha s quan bo doi bién phong - 1én 4 ndm, trén cac chién ham va cac don vi hai
quan - lén 5 nam.
Viéc thyc hién nhiém vu cua ke hoach 5 nam lan thi ba néi chung va nhitng nhiém vu trong
nganh cong nghlep nang va cong nghiép quéc phong noi riéng, cling nhw nguy co Xay ra mot
cudc tdn cong quan su vao Lién X6 doi hoi phai tang thém s6 lwgng thoi gian lam viéc danh
cho nen kinh té quoc dan. Do dé, boan chu tich Xo- viét t6i cao Lién X6 ngay 26-6- 1940 ra sac
1énh “vé viéc chuyen sang ngay lam VleC 8 gi®y, tuan 1& lam viéc 7 ngay, va cam cong nhan vién
chitc tw y thoi viéc & xi nghiép, co quan”. ba thyc hién mot hé thong ma&i dao tao cong nhan
lanh nghe trong cac truong chuyén nghiép day nghé va duong sat, cac truong ky thuat & cac
nha may, nhiing treong nay dao tao hang nam trung binh tw 80 van dén mot triéu nguoi.
Cling h01 do, gitra nam 1940, Poan chu tich x0- v1et toi cao Lién X6 dara Ssac lenh vé trach
nhiém cua xi nghiép cong nghlep do6i voi viéc san xuat san pham Xau va d01 v&i viéc khong
tuan thu cac tiéu chuan bat budc”. Nhitng bién phap nghiém ngat nham cai tlen sw 1anh dao
cac xi nghiép duoc ap dung; ky luat, tinh than trach nhiém va néi quy dwoc cung c6. Co quan
nha nwoc, bd may quan ly cong nghlep cling c6 nhitng thay doi quan trong, tro' nén linh hoat
hon, khong con cong kénh, khong tap trung ¢ trung wong qua muc can thiét. B6 Uy vién nhan
dan cong nghiép quoc phong chia thanh bon bé m¢i: Bd cong nghiép hang khéong, BO cong
nghiép dong tau, Bo dan duworc, Bo v khi; Bo Uy vién nhan dan cong nghiép co khi chia thanh
cac Bo cong nghlep co khi ndng, trung va tong hop.
Cac B Uy vién nhan dan moi (BO giao thong xe hoi, B xdy dung, v..v...) duoc thanh lap, c6 lién
quan truc tiép tdi viéc cung co quoc phong. Cong tac cua Hoi dong kinh té thudc Hoi dong cac
Uy vién nhan dan L1en x6 dwogec cai tién. Trén co s¢ cua Hoi dong nay da thanh lap cac uy ban

nuéc, cac Pho chi tich Hoi dong cac Uy vién nhan dan Lién X6 - N.b. V6-do-ne-xen-xki, A.N. Co-
Xu- gh1n V.A. Ma-lu-xép, v..v... dwgc cr lam chu nhiém cac ty ban.

Tat ca nhiing si thay ¢ do6i d6 1a can thiét dé dap ng v&i khoi lugng cong viéc ngay cang 1om, voi
nhitng yéu cau ctia viéc chuan bi phong thii tich cwc chéng ngoai xAm, ma kha niang xay mdi
thang thém tang.

bé thich rng v&i diéu kién lic d6 va do c6 “dao luit toan dan lam nghia vu quin su”, co quan
quan sy trung wong, Cac co quan quan sw dia phu'o'ng cling duoc hoan thién. Tai cac nuédc cong
hoa tu tri, cac tinh va cac bién khu, thanh 14p cac Gy ban quan sw va 4p dung quy ché hoat dong
m@i cua cac uy ban do.

Nhirng van dé c6 tinh nguyén tac valén trong Bo Uy vién nhan dan quoc phong dugc dem ra
xem xét tai HOi dong quan sy trung wong Hong quan. Chu tich Hoi dong quan sy trung wong la
Uy vién nhan dan quéc phong, Gy vién ctia Hoi dong la cac Phé Uy vién nhan dan qudc phong



va mot Gy vién Bo chinh tri Ban chidp hanh ‘trung wong Pang Cong san lién bang (b). Nhing Van
de dic biét quan trong thwong dwoc bao cdo va quyét dinh véi sw co madt cua [ V. Xta-lin va cac
Gy vién khac trong Bo chinh tri Ban chap hanh trung wong Dang Cong san lién bang (b).

Nghi quyet cia Ban chdp hanh trung wong Dang va Chinh phu Lién X0 ngay 8-3- 1941 quy dinh
ro viéc phan cong trach nhiém trong Bo Uy vién nhan dan quéc phong Lién X0. Uy vién nhan
dan quoc phong lanh dao Héng quan thong qua B Tong tham muu, cac Phé Uy vién nhan dan
qudc phong va thong quahé thong cac tong cuc va cac tong vu. Tong cuc xe boc theép, van
phong Bo, Tong cuc tai vu, Tong cuc can bo va iy ban phat minh sang ché truc tiép dat dudi sw
lanh dao cua Uy vién nhan dan quoc phong

Trwéc chién tranh, trach nhiém trong B Uy vién nhan dan quéc phong duoc phan cong nhw
sau:

- Ph6 Uy vién nhan dan quoc phong, Tong tham muu trwdng, dai tudng G.K. Giu- cOp phu trach
Cuclién lac, Cuc cung cap nhién liéu, Téng cuc phong khéng, Hoc vién Bd Téng tham muu va
Hoc vién M.V. Pho-run-deé.

- Phé Uy vién nhan dan quoc phong thi nhat nguyeén soai Lién X6 X.M Bu-di-on-nwi phu trach
Tong cuc hdu can, Cuc quany va Cuc thuy cua Hong quan, nganh vat tu.

- Phé Uy vién nhan dan quoc phong vé phao binh, nguyén soai Lién X6 G.I. Cu-lich phu trach
Tong cuc phao binh, Cuc Chong vl khi héa hoc va Hoc vién phao binh.

- Pho Uy vién nhan dan quoc phong, nguyén soai Lién X6 B.M. Sa-pd-sni-c8p phu trach Téng
cuc cong binh, Cuc xay dung cong trinh phong thu.

- Pho Uy vién nhan dan quoc phong phu trach huin luyén quan s, dai tuwdng K.A. Mé-ret- xcop
lam cOng tac thanh tra tat ca cac quan chung, phu trach Cuc nha tredong quan sy va Cuc quéan
huin Hong quan.

- Ph6 Uy vién nhan dan qudc phong, dai twdng P.V. Rw-cha-gop, chi nhiém Tong cuc khong
quan cua Hong quan.

- Ph6 Uy vién nhan dan quoc phong, chinh uy tap doan quan bac mot A.L Da-p6-ro-giét, chu
nhiém Tong cuc tuyén truyen chinh tri Héng quan, phu trach cac co quan xudt ban va van hda
gido duc Hong quan, Hoc vién quan chinh V.I. L&-nin, Hoc vién quan phap va cac trudng quan
chinh.

Toi muon nhac lai rang, nguoi dirng dau B6 Tong tham muu Hong quan, trnam 1931 la
nguyén soai Lién X6 AL E-gb-rop, tir ndm 1937 la nguyén soai Lién X6 B.M. Sa-p6-sni-cOp, tir
thang 8-1940 la dai twong K.A. Mé-ret- -xCop.

Bay gio chiing ta xem cac lyc lwgng vii trang cua chung ta ¢ thoi gian sat trudc chlen tranh nhw
thé nao. D€ tién cho nguoi doc va dé dé rut ra két luan, tot hon 1a trinh bay tit ca nhitng diéu
do theo trinh tu: nhiing gi nhan dan, Pang va Chinh phu dd lam duoc, nhitng gi ching ta dinh
lam trong thoi gian toi va nhitng gi chua kip lam hoac khéng lam du'oc Tat nhién, chi stt dung
mot sé it tw liéu dé néu 1én nhirng nét co ban.

Bo6 binh. Thang 4-1941 da thuc hién quy che thoi chién d6i v&i bo binh. Sw doan b binh - binh
doan bo doi hop thanh co ban clia Hong quan - gdm ba trung doan bd binh va hai trung doan
phao, mot tiéu doan chong tang va mot tiéu doan phdo cao xa, mot tiéu doan céng binh va mot
tiéu doan liénlac, cac don vi hau can va co quan. Theo quy ché thori chién, mot sw doan c6 gan
14.500 nguoi, 78 phéo da chién, 54 dai bac chdng ting va dai bac 45 mm, 12 phdo cao xa, 66
sung c0i 82 - 120 mm, 16 xe tang loai nhe, 13 xe boc thép, hon 3.000 ngua. Cac sw doan bo binh
duwoc hoan chinh nhw vay c6 thé 1a don vi chién d4u kha co dong va manbh.

Nim 1939 - 1940 va nira dau nam 1941, bo binh da c6 hon 105.000 trung lién, thwong lién, dai
lién va trong lién, gan 85.000 tleu lién. Do [a con do viéc san xuat vl khi bd b1nh phao b1nh
trong thoi gian nay co phan bi gidm Xuong Nguyén nhan la vi da thoi khong san xudt cac loai
cli ma san xuit hang loat loai mé&i lai | gap kho khan vi n6 phirc tap va doi hoi ky thuat dac blet
Gilra thang 3, X.K. Ti-m0-sen-c0 va toi dé nghi L.V. Xta-lin cho phép dong vién thém quan so
hau bi danh cho cac sw doan bd binh dé c6 theé cap toc huan luyén theo yéu cau chién diu hién
dai. Luc dau dé nghi cua chung toi khong duoc chap nhan; ching toi dwoc gidi thich lai la, viéc
dong vién quan so dw bi voi quy mo do co thé 13 cai cé cho bon DPitc khiéu khich chién tranh
Song, cudi thang 3 da c6 quyét dinh dong vién 50 van chién siva ha s quan va dua quan s6 dé
dén bd sung cho cac quan khu viing bién gi¢i nhdm nang quan sé cac sw doan bo binh 1én, du



chila 1én t¢i 8.000 nguoi.

Dé khong tré lai van dé nay nita, tdi xin néi ngay rang, it ngay sau di c6 quyét dinh dong vién
30 van quan h4u bi dé bo sung cac quan nhan chuyén nghiép cho cac khu phong thi 1ving chic
va cac quan chiing, binh chiing khéc, cho phao binh dy bi ctia B tong tw 1énh, cho cong binh,
b6 doi lién lac; bo doi phong khong va hau can cua khong quan. Nhuw ' vay 1a sat trwdc chién
tranh, Hong quan da dwoc bo sung thém gan 80 van nguwoi. Viéc tuyén quan du dinh sé tién
hanh vao thang5 - thang 10 nam 1941.

Tinh dén sat trwdc chién tranh, tai cAc quan khu vung bién gio1i, trong tong s6 khong it cac don
vi-170 swdoanva 2 It doan - ¢6 19 sw doan véi quan s6 5.000 - 6. 000 nguoi moi sw doan, 7 su
doan ky binh v&i quan 56 6.000 ngudi moi sw doan, 144 s doan véi quan s6 8.000 - 9.000
nguoi moi sw doan. Tai cac quan khu phia trong, da s6 cac sw doan cling c6 quan so theo bién
ché gidm bét, va nhieu sw doan bo binh vira m¢i dwgc thanh lap va dang bat dau huan luyén.
B0 doi xe tang thiét giap. Trén kia, khi noi ve cong nghiép san xuit xe tang cua Lién X6, toi da
nhan manh dén nhip doé phat trién cao ctia né va trinh do kha hoan thién vé co ciu cla cac xe
clia ta. Téi nam 1938, so voi thoi gian dau nhitng nidm 30, mitc san xuat xe ting da ting hon 3
lan. bé dap tng nhu cau ma&i cia cong cudc phong thu dat nuwéc, Ban chap hanh trung wong
Pang va Chinh phu Lién X6 da dé ra cho cac cong trinh su va nhlrng nguoi san Xuit xe tang
nhiém vu ché tao nhiing xe tang co 16'p vo bao vé bang thép khde hon, sing manh hon, c6 sttc
co dong cao va str dung dwoc bén hon. Trong nhitng nam 1939 - 1940, nhiém vu nay duoc
hoan thanh mot cach ruc ro.

Cac nhom cong trinh sw tai gioi dudi swlanh dao cua G.Ya. Co-tin da ché tao xe tang hang ndng
KV, du¢i sw lanh dao cua M.L. Co-skin, AA Mo-r6-dép va N.A. Cu-che-ren-c6 da ché tao xe tang
hang vira T-34 ndi tiéng. Nhitng nguwdi san xuat dong co da ché tao

dong co di-é-den cwc manh V-2 cho xe ting. Cac xe tang KV va T-34 13 nhiing xe loai tot nhat
dwoc ché tao sat trudc chién tranh. Va trong qua trinh chlen tranh, cac xe tang nay da git virng
wu thé 601 voi nhitng xe tang loai twong duwong cua quan dich. Véan dé lalam thé nao dé nhanh
chdong san xuit n6 ra hang loat.

Theo chi thi thang 12-1940 cta Ban chap hanh trung wong Dang, sau khi nghién ctru tinh hinh
san xudt cac xe tang loai moi, Hoi dong qudc phong da bao cdo véi Ban chap hanh trung wong
bang rang, do mot so nha may khong hoan thanh ke hoach va c6 nhirng kho khan 16m trong qua
trinh sdn xudt nén viéc trang bi xe tang KV va T-34 cho quan doi hét strc cham. Chinh pht da
déra nhitng bién phap khic phuc. Cung mot luc, Ban chap hanh L trung wong Dang va Hoi dong
cac Uy vién nhan dan da thong qua quyet dinh “t6 chitc san Xuat hang loat cac xe tang ¢ P6-
von-gie va U-ran”. Quyet dinh nay co y nghla diic biét d6i véi cong cudc phong thi dat nudec.
Tu thang 1-1939 dén ngay 22-6-1941, Hong quan da duoc trang bi hon 7.000 xe ting, riéng
nam 1941 nén cong nghiép da cung cap gan 5.500 chiéc tit ca cac loai. Vé xe tang KV va T-34,
t&i dau chién tranh cac nha may da san xuat dwoc 1.861 chiéc. T4t nhién, s6 lwong dé 1a it.
Thuyc te la mai den 6 thang cudi nam 1940, loai xe tdng nay mao1i bat dau dwoc dwa tdi bo doi
cac quan khu vung bién gioi.

Cung véi nhiing kho khan veé sb luong lai c6 thém nhiing van dé vé to chirc. Co thé nguoi doc
con nho rang quan doi ta da 1a quan doi di dau trong viec thanh lap cac don vi co gioilon -
binh doan, I doan va quan doan. Song vi khong coi trong kinh nghiém st dung cac don vi co
do trong dicu kién dac biét & Tay Ban Nha, nén ching ta da giai tan cac quan doan co gioi. Tuy
vay, ngay tir tran danh & Khan-khin Gon, nho tich cuc str dung cac don vi xe tang co dong,
chungta da glanh duoc nhiéu thing loi. Quan Dirc di st dung rong rii cac xe ting lén trong khi
di xam lwoc cac nuoc ‘chau Au.

Can thiét pha1 gap rut lap lai cac don vi xe tang thiét giap lon.

Nam 1940, bit dau xay dung cac quan doan co gidi, sw doan xe ting va co gioi madi. Chin quan
doan co gioi da dwoc thanh lap. Thang 2-1941, B6 Tong tham muwu da dé ra ke hoach thanh lap
nhiéu don vi xe tang thiét giap va co gi¢i hon so voi nghi quyét nam 1940 cta Chlnh phu.

Tinh dén sé lwong b0 doi xe tang co gidi trong quan doi birc, Uy vién nhan dan quéc phong va
ching toi da de ‘nghinén 13y cac ltr doan xe  tang hién co va tham chi ca cac binh doan ky binh la
nhitng don vi vé mat “tinh than co dong” gan hon ca véi bo ddi xe ting dé xay dung cac quan
doan co gioi.



LV.Xta-lin chacla chwa coy kién dirt khoat vé van dé nay nén do duy. The la thoi gian tréi qua
va mai thang 3-1941 m&i c6 quyét dinh thanh 14p 20 quan doan co gi¢i ma ching t6i de nghi.
Song, chiing t6i da khong tinh ding kha ndng khach quan cta nganh cong nghiép xe tang cua
ta. Dé trang bi day du cac quan doan co ’ 8101 moi, chiriéng xe tang loai m¢i da can c6 16.600
chiéc, con tong s0 cac loai xe tang thi can 32.000. Trong mot nam, thurc t& 1a trong bat ky diéu
kién nao, ciing khong thé 1y dau ra dwoc sé lwong xe tang nhu the can bo ky thuat, chi huy
cling khong du.

Nhuw viy 13, dén diu chién tranh ching ta méi trang bi dwgc non nira s6 quan doan da thanh
lap.Va chinh nhing quan doan nay da dong vai tro to lon trong viéc danh lui nhitng tran tan
cong dau tién cia quan thu. Con nhing quan doan co gidi va xe tang dang ¢ thoi ky thanh lap
khi chlen tranh bat dau, thi da dwoc swr dung dé to chirc lwc lwgng dw bi chién lwgc va hoat
dong cua no chu yeu 1a & giai doan thir hai cta chién tranh.

Phao binh. Theo tai liéu lwu tri chinh x4c, tir ngay 1-1-1939 dén ngay 22-6-1941, Hong quan
dd nhdn cua nganh cong nghiép 29.637 phao da chlen 52.407 sting coi, tong so phao va sung
cdi tinh ca dai bac trén xe tang la 92.578. Phan 16 s6 vii khi nay trang b1 cho phao binh tryc
thudc, ndm trong bién ché cac bd ddi va binh doan. Phao binh tryc thudc & cac quan khu bién
phong, vé co ban, dwgc trang bi du phéo theo bién ché.

Sat trwde chién tranh, chiing ta c6 60 trung doan Ivu phao va 14 trung doan phao nong dai.
Phao binh dv bi thuoc B6 Tong tham muu chiém khoang 8% toan bd phao binh. S lwong dé
that hoan toan khong du.

Mila xuan ndm 1941, chting ta bat dau thanh lap 10 lir doan phao chong tang, nhung cho dén
thang 6 chwa duwoc trang bi du. Thém nira strc kéo cua phdo binh con yeéu nén khéng cho phép
co dong ra ngoai cac dwong 16m, dic biétla vao tiét thu dong. Tuy vay, cac lir doan phao chéng
tang da dong vai tro quan trong trong viéc tiéu diét xe tang dich. Trong mot so truong hop, do
la phuwong tién duy nhit vitng vang dé chin nhitng cudc tién conglon bang xe tiang cla giac.

La nguoi bao cdo chinh vé cac van dé phdo binh, , nguyén soai G.I. Cu-lich khong phai bao gio
cling trinh bay ding véi LV. Xta-lin vé hiéu lwc cia loai nay hay loai khac ctia v khi phao binh
va sung c6i. Luc dau chién tranh, Téng cuc phao binh di khong thay hét tinh nang, tac dung cua
v khi phan Ivc manh nhw BM-13 (Ca-chiu-sa), ma nhitng loat ban dau tién ctia no & viing Odc-
sa da lam cho cac don vi quan dich phai bo chay. Hoi dong quoc phong mai dén thang 7 md&ira
quyét dinh san Xuat hang loat loa1 vl khi nay. Can phal néu lén tinh than khan truong va lao
dong sang tao cua nhitng nguoi san xudt ra vii khi cda ta. Ho da lam tat ca nhiing gi co thé [am
duoc dé chi 10 - 15 ngay sau khi n6 ra chién tranh, quan doi ta da c6 nhitng s6 vii khi dau tién
thuoc loai manh dé.

Lé ra cling co thé lam ra dwoc nhiéu sting c6i hon nira. K€ hoach san xuit da dlro'c néu ra trong
nghi quyet cua Bo chinh tri Ban chap hanh trung wong Bang ngay 30-1-1940 “ve viéc tang murc
san xuat sung cdi va dan sung c6i’ .Song, mai dén sat truoc chién tranh, qudn doi moi bat dau
nhan duoc so luong can thlet sing c6i 82 mm va 120 mm. Thang 6-1941, vé mat s6 lwong va
chat lwong, cac sting cdi cla ta da vt kha xa cac sting c6i Pitc.

LV. Xta-lin coi phao binh la phwong tién quan trong nhat cda chién tranh, chi trong nhiéu dén
viéc hoan thién no. Uy vién nhan dan B6 vii khi trong tho1i gian chién tranh 1a D.Ph. U-xti- nop,
Uy vién nhan dan B dan dwoc trude chién tranh va trong thoi chién tranh 1a B.L. Van-ni-c6p,
cac tong cong trinh sw cac loai phéo binh l1a 1 teong LI I-va- ndp va twédng V.G. Gra-bin. LV. Xta-lin
biét rd tat ca cac dong chi nay, thwong xuyén gap ho va hoan toan tin twdng vao tai nang cda
ho.

Binh chung thong tin, cong binh, duwong satva [duong bo. Tt gitta nam 1940, ti€éu ban thudc
Ban chap hanh trung wong Pang va Héi dong Uy vién nhan dan Lién X6 da nhan Xet dung rang,
s0 lwong cong binh trong thoi binh khong thé ddm bao cho no trién khai cdng tac & mirc binh
thuong trong thoi chién.

Vao thoi Ky sat trwede chién tranh, quin sé cac don vi théng tin va cong binh chu lyc da duoc
tang lén, nhiéu don vi méi dugc thanh 1ap, viéc huan luyén chung ctia cdng binh dwoc cai tién,
co cau va quan s6 chién diu ctia cac don vi bd doi thong tin dwoc ndng cao; cac dong chi phu
trach thong tin binh doan da cha y nhiéu hon dén viéc chuan bi hoat dong trong diéu kién thoi
chién; cong binh va by doi thong tin bat dau cé trang bi ki thuat cong binh va phwong tién lién



lac méi. Song den trwdc khi chién tranh bat dau, ching ta cling chwa kip khac phuc hét nhirng
thiéu sét trong cong binh va b6 doi thong tin.
Cubi thang 2, cung voi Uy vién nhan dan quoc phong, ching toi da xem ky lai cong viéc xay
dwng cac khu phong thu doc theo bién gidi, tinh hinh dudng sat, duong cai 16m, duwdng dat va
tinh hinh phwong tién thong tin lién lac. Ching toi da dwoc nghe cac tuéng N.Ph. Va-tu-tin, G.K.
Ma-lan-din va A.M. Va-xi-1ép-xki bdo c4o ranh rot vé cac van dé dé. Vé co ban c6 thé két luan
nhu sau:
Mang lu6i duong cai lon ¢ tay Bé-16-ru-xi va tay U-crai-na con xau. Nhleu cau khong chiu dwoc
xe tang hang vira va phao binh, con cac dwong qua lang mac thi can stra chira 1on.
N.Ph. Va-tu-tin, Phé tong tham muu truong thir nhat, da bao cao ti mi véi Uy vién nhan dan
qudc phong vé t1nh hinh duong sat & tat ca cac quan khu vung bién gioi.
- Cac dwong sat gan bién gidi chua thé ‘phuc vu nhiéu cho viéc chuyén ché& 16n ctia quan doi -
N.Ph. Va-tu-tin bao cao - Nhirng con s6 sau day chimg to diéu do. Hé thong duong sit ctia Pirc
chay dén bién gioi Lit-va c6 kha nang thong 220 chuyen xe trong mot ngay dém, con trén hé
thong Lit-va cua ta chay dén bién L gioi Dong Pho chi c6 thé chay duoc 84 chuyen Tinh hinh &
tay Bé-16-ru-xi va tdy U-crai-na cling khong kha hon. O’ day cac tuyén dwong sdt clia ta it hon
gan hai lan so v&i ctia dich. Bo doi duong sdat va cac doi xay dung trong nam 1941, rd rang la
khong thé hoan thanh dwgc nhitng cong viéc can lam.
Nghe xong bao cao, Uy vién nhan dan quoc phong cho biét, nam 1940 thi hanh chi thi cda Ban
chap hanh trung wong bang, Bo Uy vién nhan dan giao thong da 1ap ké hoach 7 nam tu bo ky
thuat trén cac duong xe ltra phla tay. Tuy vay lic nay van chua lam dwoc gi, ngoai viéc sta lai
cac du'o'ng va nhiing cong viec cai tao thong thuong dé c6 thé chuyén ché quan doi va béc dé
vl khi véi quy mo 1on hon.
Ching toi duoc biét rang tw 1énh Quan khu mién Tay, D.G. Pap- lop ngay 18-2-1941 da gui bao
cao so0 867 1én LV. Xta-lin, va V.M Mé- 10- -top va X.K. Ti- -mo-sen-cd. .G. Pap- 16p dé nghi danh
mot sd kha 16n phwong tién dé dap cac dwong cai 1o va dwong dat, va trong bao cao c6 doan
Vlet

“Toi cho rang nhat thiét phal chudn bi day dud chién truong mién tay trong nam 1941, vi Vay
theo y kién toi, kéo dai viéc xay dung ra trong may nam la diéu dit khoat khong thé dtro'c
Tw lénh binh chung thong tin Hong quan, thiéu twdng N.I. Ga-ich, bao cao voi ching toi rang,
hién nay khong du phuwong tién thong tin lién lac hién dai va thi€u lwong dy trit phwong tién
do dé st dung khi tong dong vién cling nhu dé phong bi lau dai.
Thuc vay, méi c6 39% mang ludi ra-di-6 cua Bo Téng tham muu dwoc trang bi dai vo tuyen
loai RAT, 60% dai vo tuyen loai RAF va cac dai thay thé nd la 11-AK, V..., 45% cac may nap_
dién, v..v... Quan khu gan bién gioi mién Tay chi cé cac dai vo tuyén & mirc 27% so v&i yéu cau,
Quan khu Ki-ép - 30%, Quan khu Pri-ban-tich - 52%. Cac phwong tién lién lac khac bang ra- di-
0 va dién thoai ciing ¢ trong tinh trang tuong tu.
Truoc ch1en tranh dd co quan niém cho rang, trong thoi chién, dé lanh dao, chi huy cac phwong
dién quan, cac quan khu phia trong va b doi dw bi cua Bo tong twlénh, chtl yéu sé dung cac
phuong tién lién lac ciia Bo Uy vién nhan dan buwu dién va ctia bo doi thuoc B6 Uy vién nhan
dan noi vy. Cac dau maéi lién lac cua Bo tong twlénh, B6 Tong tham muu va cac phuong dién
quan s€ c6 du moi phwong tién can thiét do cac co quan thudc Bo uy vién nhan dan buu dién &
cac dia phuong phuc vu. Nhlrng vé sau méi thay la cac co quan d6 chwa dwoc chuin bi day du
dé 1am viéc trong diéu kién chién tranh.
T6i dwoc biét vé tinh hinh b may lién lac thong tin dia phuong boi vi, trong mot s6 lan hanh
quan va dién tap can bo chi huy va co quan tham muru, toi da str dung cac phwong tién cua ho.
Ngay tir khi 4y ching t6i dd khong tin rang, cac co quan lién lac thong tin dia phuwong c6 thé
dam bao vitng vang viéc lién lac cua lyc lwgng vii trang trong thoi chién.
T4t ca tinh hinh trén Ia nguyén nhan du*a dén mot thiéu sot trong cong tac huin luyén cdn b
chi huy, co quan tham muu binh doan va tap doan quan: can bo ta khong quen chi huy bo doi
trong nhitng diéu kién tinh hinh phtrc tap va thay doi nhanh chéng cta chién tranh. Anh em da
tranh khong muon st dung duong lién lac vo tuyen va ua dung lién lac duwong day. biéu dé da
dan dén hau qua nhuw thé nao trong nhwng ngay dau chién tranh, moi ngwoi déu da ro. Mang
lién lac v6 tuyén ndi bo trong cac don vi may bay chién diu, trong mang lwéi cac san bay, trong



cac don vi xe tang la nhirng noi no6i chung khong dung lién lac dwong day, cling khong duoc
dam bao that tét.

Can phai c6 nhu'ng bién phap khan cip dé on dinh mang lwoi ddy noi - dién tin, mang lwoi ra-
di-6 va ra-di-6 chuyén tlep Mang luéi dwdng day ngam can thiét dé phuc vu cac co quan chién
dich va chién lwoc hoan toan khong co.

thng lan ban bac Ve cac van dé nay voi Bo Uy vién nhan dan buu dién déu khong co ket qua.
Va khong phai la vi c6 ngwdi cho do 1a cong viéc thira nén khong lam, trdi lai, van deé cai tién to
chirc lién lac da r6 rang la hoan toan can thiét. B4 Uy vién nhan dan buu dlen da khong du stc
thwc hién cac yéu cau cua quan doi. Nhirng viéc lam duoc vao cudi ndm 1940 daunam 1941
dé hoan thién sw lién lac trong tirng dia phwong va ctia mot s6 trung tam véi Mat-xco-va,
khong di dé hoan thanh nhiém vu da dat ra.

Sau khi nghe bao cao ctia chiing t6i, X.K. Ti-m6-sen-cd néi:

- T6i déng y y voi sir nhan dinh tinh hinh ctia cAc dong chi. Nhung t6i nghi rang kh6o ma c6 thé
lam dwoc gi hon, dé ngay bay gi¢ loai trir duoc tat ca nhiing thiéu s6t d6. Hom qua toi gdp LV.
Xta-lin. LV. Xta-lin da nhan dwoc dién cta P.G. Pap-16p va da chi thi tra 1oi D.G. Pap- lop rang,
nhiing yéu cau ciia dong ‘chi d6 rat chinh dang, song hién nay ching ta khong c6 kha niang dap
trng nhirng yéu cau do.

Luc lwgng khong quan. Toi da c6 noi, Pang va Chinh phu lu6n lu6n hét sirc chi trong dén viéc
phat trién khong quan xo- -viét. Nam 1939 Hoi dong quoc phong quyet dinh xay dung 9 nha
may méi san xuat may bay va 7 nha may moi san xuat dong co may bay, va co thém 7 nha may
thudc cac nganh khac trong nén kinh té quéc dan dwoc chuyén sang ché tao san pham dung
cho may bay. Ciing trong nam do, cac xi nghiép déu dwoc trang bi may moc loai motva dén
cubi nam 1940, ,cong nghiép san xuit may bay so v&i nam 1939 da tang 1én 70%.

Cung mot lic voi viéc xdy dung cac xi nghiép moi dé san xuat dong co may bay, ching ta da
xay dung thém nhlrng nha may san xudt thiét bi mdy bay trén co so nhirng xi nghiép thudc cac
nganh khac trong nén kinh té quoc dan dwoc chuyen cho cong nghiép san xuit may bay.

Theo so liéu lvu trit chinh xac, tir ngay 1-1-1939 dén ngay 22-6-1941, Hong quan da nhan
dwoc ctia nganh cong nghiép 17.745 may bay chién dau, trong sé do6 c6 3.719 chiéc thudc cac
loai méi.

Giai doan phat trién méi cla khong quan bat dau Thuc té€ 13, Vién nghién cttu hang khong khi
dong luc trung wong da hoan toan duoc cai to cac co quan thiét ké méi cta khong quan dwoc
thanh lap. Cac cong trinh sw ¢o tai X.V. I-li-u-sin, AL Mi-cbi-an, X.A. La- vot-Kin, V.M. Pét-li-a-
c6p, AX. Ya-cOp-lép, cung véi cac tip the tré tu01 cua minh, da che tao cho khong quan cac may
bay tiém kich Yak-1, Mig-3, LAGG-3, may bay cwong Kich IL-2, may bay phéng phao PE-2 va
nhiéu loai khac - tat ca gan 20 loai. Cudinam 1940 - ddu nam 1941, da tich cwc phan diu dé
nhanh chéng san xuit hang loat cac loai may bay tot nhit. Ban chap hanh trung wong Dang, L.V.
Xta-lin danh nhiéu thi gio lam viéc voi cac cong trinh sw may bay. Co thé n6i khéng quan da
duocswchuy dén say mé cta LV. Xta-lin.

Song nén cong nghiép van khong theo kip doi hoi cua thoi dai. Vé so lugng, sat trudc chién
tranh, cdc may bay cua khong quan phan 16m la kiéu . Khoang 75 - 80% tong s6 mdy bay cuia
ta kém hon cic mady bay cung loai cua phat-xit Buc vé cac chi tiéu ky thuit bay. Vé khong quan
hién dai, ching ta chi co may bay méi, , nhung thiét bj ki thuat hang khong hlen dai thi mé&i kip
trang bi cho 21% cac don vi khéng quan.

Thuc ra s6 lwong cac binh doan khong quan tang lén rat nhanh - dén thang 6-1941, tong s6 cac
trung doan khong quan day da bién ché tang hon nhiéu so véi nam 1939. bon vi ky thuat cao
nhit cua khong quan tiém kich, cwgng kich va ném bom la sw doan, chu yéu la cic swdoan hén
hop, gdm bon - nam trung doan. Moi trung doan c6 bon - ndm dai doi.

Hé théng to chirc khong quan do da cho phep dam bao hop dong chién diu tot hon giita cac
binh chung khong quén va gitra khong quan véi lic quan. Sat trudc chién tranh, tuong quan
gitra cac binh chung quan trong nhat cua luc llrcmg khong quan nhw sau: cac tnmg doan nem
bom - 45%, cac trung doan tiém kich - 42%, cac trung doan cuong kich, trinh sat, v..v... - 13%.
Cudi nam 1940, Uy vién nhan dan quoc phong, Bo Tong tham muu cung vai tw lenh va bo tham
muu khong quan da nghién ctru va bao cao lén Ban chap hanh trung wong bang nhwng de nghi
nham cai t6 va trang bi lai luwc lwong khong quan. Nhitng dé nghi cia ching toi dwoc xét va



chuiny ngay.

Quy €t dinh “Vé viéc cai t6 lwc lwong khong quan cua Hong quan’ ’ dé ra viéc thanh lap cac don
vi méi (106 trung ‘doan khong quan), mo rong va kién toan cac truong khong quan, trang bi lai
cac phi doan chién dau bang cac may bay loai méi. Pén cudi thang 5-1941, da thanh lap va
trang bi gdn hoan chinh 19 trung doan.

It lau sau, Iwc lwong khong quan lai duog kién toan thém mot bude... Ngay 10-4-1941, Ban chap
hanh trung wong Pang va hoi dong Ccac Uy vién nhan dan Lién X6 ra quyeét dinh cai to he thong
hau can khong quan. Hé théng hau can mai cua luc lwong khong quan duoc td chitc theo
nguyeén tac khu vuc dat dai: co quan hau can thuoc cac phi doi va phi doan chién diu duorc giai
thé, thay vao dé chung ta thanh lap cac khu can ctr khong quan va cac tiéu doan phuc vu san
bay Cac khu can ctr khong quan tré thanh co quan hau can cua khong quan truc thudc cac tap
doan quan, quan khu, phwong dién quan.

Trong thanh phan cac khu cdn ctt, thi moi sw doan c6 mot san bay trong do moi trung doan
khong quan c6 mot t1eu doan phuc vu san bay. Khong quan trinh sat va khong quan truc thudc
cac binh chung van c6 co quan hau can riéng cia minh. Viéc chuyén sang hé thong t6 chitc hau
can mai, co dong hon cua khong quan dwoc du dinh sé thuc hién  X0Ng vao thang 7-1941.
Nhung thlrc té la tat ca nhitng viéc do dll’O’C hoan thanh trong qua trinh ch1en tranh.

Can ctr vao tinh chat clia viéc chién dau sap dién ra, ching toi nhén thiy cin tang thém nhiéu
bd dodi do bd dwong khong. Thang 4-1941 bit dau thanh 1ap 5 quan doan do6 bo dwong khong.
Pén ngay 1-6-1941 da c6 du s6 quan, song phuong tién ky thuat chién dau thi con thiéu. Vi vay
trong thoi gian dau chién tranh, trong cac quan doan mai chi c6 cac lir doan quan do bd duong
khong cii dam dang dwoc nhlem vu ctia bd doi d6 bd dworng khong, con phan lén cac don vi
ma&i khac duoc st dung nhw bd binh.

Thang 2- 1941, Ban chap hanh trung wong bang va Hoi dong cac Uy vién nhan dan Lién X6 phé
chuan ké hoach xdy dung thém san bay. Dy dinh sé xay dung ¢ cac khu mién Tay 190 san bay
m&i. Pén dau chién tranh, cong viéc xay dung nay duoc tién hanh rat khan treong, song phan
lén san bay chwa lam xon

N6i chung, chién tranh no ra vao lic lyc lwgng khong quan ta dang trong giai doan cai to 16m,
giai doan chuyen sang trang bi vat chat mé&i va huan luyén lai cho phi cong va nhan vién kj
thuat. Chi c6 mot s phi doan duoc huan luyén kip dé hoat dong trong nhirng diéu kién that
phttc tap va méi c6 khdng qua 15% cac don vi dwoc hudn luyén dé hoat dong ban dém. Bo tw
Iénh khong quan chi trong nhiéu téi viéc hudn luyen lai phi cong theo trang bi vat chit mai,
song da co phan coi nhe viéc duy trl sy san sang chién dau theo trang bi vat chat cil.

Chi vén ven mot nim dén mot nam rudi sau, khong quan ta da hoan toan ddi méi, cé sttc chién
ddu rat manh mé.

B6 doi phong khong. Moi uy hiép ctia cudc tién cong bang khong quan vao Lién X6 trong nhirng
nam truwdc chién tranh da tang lén rd rét. Vi vay Ban chip hanh trung wong bang da nang cao
yéu cau déi véi viéc bao vé bau troi, de ra nhirng bién phap cy thé dé tang cuong dang ké cong
cudc phong khong. Truwdc hét nhu*ng cai tién quan trong vé mat to chirc da dwoc tién hanh, vi
hé thong phong khong duoc ap dung tir nam 1932 nay da qua cii.

Cac vung phong khong duoc thanh lap trong tat ca cac quan khu cu thé 1a cg cac ving phong
khong Bac, Tay-bac, Tay, Ki-ép, Nam, Bac Cap-ca-do, Da-cap-ca- do, Trung A, Da-bai-can, Vién
bong, Mat-xco-va, O-ri-6n, Khac-cop. Cac ving phong khong lai chia thanh cac khu Ve phong
khong gom cac tran dia phong khong. Trong mot vung phong khong, c6 cac binh doan va don
vi bao vé thanh phé va bao vé muc tiéu.

Trach nhlem cua twlénh cac quan khu do6i véi viéc phong khong duorc nang cao, tuy vay cac
don vi may bay ctia quan khu dwoc tach ra lam nhiém vu phong khong van thuoc dudi quyen
chi huy cua lyc lwgng khong quan quan khu. T4t nhién, t6t hon cala cosu th&ng nhat vé lanh
dao va tap trung vé chi huy phong khong trén pham vi toan quéc. Piéu nay dwgc thwe hién vao
thang 11-1941.

Luc lugng phong khong dugc vii trang bang gl va nhu thé nao?

Pén thang 6-1941, s6 don vi trung cao co du sung ( chiém 85%, s6 don vi ti€u cao - 70%. May
bay tiém kich con thigu 40% (trwde chién tranh c6 39 trung doan khong quan duoc tachra
1am nhiém vu phong khong nhwng thuc ra né van duéi quyén chi huy cia cac tw1énh khong



quan quan khu va vé sau duogc str dung vao cac nhiém vu chlen dau khac), trang bi sung may,
cao xa mé&i dwoc 70%, vé khi cau phong khong va dén chleu mé&i c6 do mot nira.

Bo6 doi phong khong thudc cac quan khu gan bién gioi mién T4y ciing nhuw Mat-xco-va va Lé-
nin-grat dwoc trang bi tot hon ca. Cac quan khu mién Tay nhan dwoc nhiéu vat tw méi hon cac
quan khu khac. Ve phao cao xa, ho dwoc trang bi téi 90 - 95%, lai c6 cac phuwong

tién moi dé phat hién va theo d01 quan dich trén khong. Bo doi bao vé Mat-xco-va, Lé-nin-grat
va Ba-cu ndm trong tay 40% téng sé phao trung cao xa. O’ d6 ciing c6 t&i 30 tram ra-da RUX-2
hoat dong.

Cdn ctr vao bao cdo cta ching toi, Ban chap hanh trung wong Pang va Hoi déng cac Uy vién
nhan dan Lién X6 da ra quyét dlnh thanh lap cac quan doan may bay tiém kich dé tang cwong
strc phong khong cua thu do va Lé-nin-grat. CAc quan doan nay, nhu ching ta déu biét, da dong
vai tro ddc biét quan trong trong viéc danh lui nhirng cudc tién cong cua khong quan phat-xit
vao Mat-xco-va va thanh phé Lé-nin.

T&i khi n6 ra chién tranh, hé thong phong khong mcrl chua duoc kién toan day du, viec trang bi
ky thuat chlen dau chi méi duoc bat dau, ranh giéi “ving bi uy hiép” (pham vi khong quan
ném bom cta dich c6 thé toi dlroc) quy d1nh khong chinh xac. Van tai khong dwoc hoan bi.

Hai quén. Sau khi nhan chirc vu Tong tham muu trudng, vi thoi gian qua ngan va vi qua ban
cac cong viéc lién quan truec tiép téi Hong quan, nén toi khong thé tim hiéu dén noi dén chén
tinh hinh hai quan. Song toi duoc biét rang doi ngti hai quan duoc chuin bi tot, cac tw1énh
ham doi, giang ddi va cac bd tham muu cac don vi d6 déu san sang chién dau B0 tham muu
trung wong hai quan hoi do6 do do6 doc L.X. I-xa-cOp dirng dau. D6 doc I-xa-cdp 1a nguoi tai, cé
dau 6c sang tao va co nghi luc.

Nhip d6 trang bi cia hai quan tang nhanh. Chi trong 11 thang ciia ndm 1940 da ha thiy 100 tau
cac loai bao gom tau khu truc, tau ngam tau quet min, tau phong ngw 161, tat ca déu c6 tinh
nang chlen dau cao. Gan 270 tau cac loai duwoc dong vao sat cudi nam 1940. Nhirng cdn ct hai
quan moi dugc xay dung, cac khu vuc o Bién Ban-tich, Bién Bic va Bién Pen dwoc cung co
thém. Trén tat ca cAc ham doi, cAc don vi déu duoc b sung nhiéu tau méi, cac don vi tau khu
truc lon va phong ngu 16i méi dwoc thanh lap. Sat trwéc chién tranh, hai quan da co Iuc lwong
tau ngdm va tau nhe trén bién duwoc huan luyén tét, c6 kha nang thi hanh dic luc nhitng nhiém
vu chién dau.

Sat trwdc chién tranh, trong bién ché chién dau cia hai quan co gan 600 tau chién dau, trong
dé cé 3 thiét giap ham 7 tuan dwong ham, 49 tau khu truc, 211 tau ngadm, 279 tau ph6éng ngw
161, hon 1.000 nong phao phong thu bo b1en trén 2.500 may bay.

Hai quan hién dai doi héi chi phi rat t6n kém. Pac biét ton la cic tau 1én, nhung chinh vi né 1é6n
nén lai 1a muc tiéu t6t cho khong quan va tau phéng ngu 16i tién cong. Nam 1939, Hoi don
quoc phong ‘thudc Hoi dong cac Uy vién nhan dan Lién X6 da thong qua mot quyét dinh rat
ding: giam b6t va sau do dinh chi han viéc déng cac chién ham hang nang 'doi héi chi nhiing
mon tién khong 16, t6n nhiéu kim loai va thu hit mot s lén Ky sw, can bo ki thuat va cong
nhan nganh cong nghlep dong tau.

Mat khac, viéc phong thu bo bién va phong khong, viéc vil trang thuy 16i va ngw 16i khéng dworc
chuy dung mitc. Khuyet diém nghiém trong nita cua Bo Uy vién nhan dan hai quén la khong
danh gia dling vai tro cia ham doi phia Bac ma 1& ra n6 phai déng vai tro cuc lon trong chién
tranh.

N6i chung, sat trwéc chién tranh, hai quan Lién X6 dwoc moi ngwoi tin twdng va da danh tra
quan dich mot cach dich dang.

Trong cuon sach “Sat trwdc chién tranh” cda m1nh d6 déc N.G. Cu-do- nép- x6p co viét vé viéc
toi dwoc ctr lam Tong tham muu trwdng nhu sau: “Lic dau toi nghi, chi c6 quan hé gitra toi va
G.K. Giu- cop khoéng dwoc 0n, coOn ngwdi ban dong nghiép cua G.K. Giu- cop 1a 1.X. I-xa-cop, Tham
muu treong Bé tham muu trung uong Hai quan sé& tAm dong y hop véi G.K. Giu-cp. Song, I-xa-
cop cling khong tam dong y hop gi”.

Bay gi¢ toi khong con nho cac dong chi n6i trén “kh6ng tam dong y hop” vai toi hay la toi
“khong tam dong y hop” véi cac dong chi do, - diéu nay hoan toan khong c6 nghia ly gi cal1].
Nhwng dé giir tinh chinh xac vé mat lich st, toi phai noi rang, néi chung, Uy vién nhan dan quéc
phong X.K. Ti-md-sen-c6 ciing nhw Téng tham muu trwedng déu khong dwoc moi dw khi LV.



Xta-lin ban den cac Van dé vé hai quan.

Viéc tang quin so cac luc lwgng vl trang cua chung ta cling néi lén ré rang tam lén lao cia
nhitng bién phap ma Dang va Chinh phu da ap dung nham cling cd qudc phong trong cac nim
1939-1941. Trong thoi gian nay quan so6 da tang 1én 2,8 lan, thanh 1ap 125 sw doan méi, va téi
ngay 1-1-1941 trong luc quan, khong quan, hai quan, b(_) doi phong khong c6 hon 4,2 triéu
nguoi.

O’ mdt chwong dau ctia cudn nay toi da noi qua vé vai tro ctia viéc hudn luyén quan sy toan
dan. Ching ta van coi viéc huan luyén cho nguoi dan thuong va truéc hét cho toan thé - thanh
nién nhin diéu can thiét dé sdn sang bao vé T6 qudc, trwoc khi ho nhap ngi, 1a mot viéc lam
c6 tinh chat truyén thong. Liic bay gio, c6 H01 tror luc quoc phong va xay dung hang khong -
héa chit dé chuyén trach viéc huan luyén quan ching vé cAc mon can thiét cho quoc phong.
bén ngay 1-1-1941, trong hang ngti cua Hoi c6 hon 13 triéu nguoi va moi nam co6 hang chuc
nghin nguoi mé nghe lai may bay, thich mo6n nhay du, bin sung, co khi may bay da duoc huin
luyén tai hon 300 cdu lac bd may bay va 6-t6 - mo-to, cac trwong hang khong va cac cau lac bo
tau lu'(rn Nhing két qua luyén tap do vé sau da rat cd ich cho anh chi em dan quan va du kich.
Con vé mat huan luyén chuyén mon cho cac cdn bd chi huy cac cap thi hang tram nghin nguoi
chi huy da duoc hoc theo chwong trinh day du trong hon 200 trwong quan sy cua Hong quan
va Ha1 quan, trong 19 hoc vién, hang chuc cac khoa quan su thudc cac truong dai hoc ngoai
quan doi, 7 trugng Hai quan cao cap. Theo quyét dinh ctia H6i dong quan su trung wong va chi
thi so0 120 ctia Uy vién nhan dan quoc phong, hé thdng dao tao trong

cac treong quan s da duoc cai tién.

T&itham Hoc vién thudc B6 Tong tham muu ma toi phu trach, mot lan nira toi lai c6 thé thiy
duoc ro rang, sat trudc chién tranh, tai cac khoa quan sy, trong gido trinh, trong chuong trinh
giang day va trong khi cac hoc vién nghlen ciru hoc tap, dau quan triét ly luan _quan sy hién dai,
va kinh nghiém cua Thé ch1en thir hai dang dién ra ciing dwoc cht ¥ nghién ctru.

Cac hoc vién déu nghit rang, cac cudc chién tranh trong thoi dai hién nay la chién tranh khén
tuyén bo, rang bon xam lwgc mwu glanh cho minh moi wu thé cua cudc tién cong bit ngo. bieu
duwoc moi ngudi cha y dung 13, ngay tir lic thoat dau, chti lwc ctia hai bén tham chién sé di vao
cudc chién tranh véi tat ca nhitng ddc diém vé chién lwgc va chién dich sinh ra tu cac dac diém
néi trén. Moi nguwoi déu nhan manh tinh chat khong thé dung hoa va acliét cua d4u tranh vii
trang. Ai cling biét chién tranh sé 1au dai, cin phai dong vién sw no lwc clia toan thé nhan dén,
bao dam sw thong nhat gitra tién phu'o'ng va hau phuong trong chién dau

Chién lwgc quan sw duoc xdy dung chu yéu trén diéu khang dinh dung din rang, chi c6 thé
danh tan dwoc quan xam lwoc bang hanh dong tién cong, Nhung trong khi dé cac hinh thirc
chién diu khac, - tao ngo chién, rat lui bat budc, chién dau trong diéu kién bi bao vay (tat
nhién, khong tinh theo tirng tai liéu riéng biét, ma theo phwong huwéng chung gidng day cac
mon quan sy) - khong dwoc chu y day du.

Sau khi bat dau trcr lai lam viéc & co quan Bo Uy vién nhan dan quoc phong, toi lién chuy ngay
xem, trong khi xay du'ng diéu 1é va diéu 1énh chung ta da quan triét cac quan diém méi, tién
tién vé tinh chit va cac phlro'ng thirc tac chién nhw thé nao. Cuc quan huan Hong quan ciing
nhu cac tong cuc phu trach cac quan chung, binh chiing thudc luc lwong vil trang trong hai nam
gan d6 da ban hanh hang chuc diéu lénh va diéu 1é quan trong. Song, khong phai tat ca nhirng
diéu d6 da dwoc dwa ra ap dung trong cac don vi, nhiéu quy dinh van con la tam tho1.

No6i chung, c6 thé noi, ly luan quan sy duwoc néu ién trong cac tac pham bai glang cua nhirng
nam doé va duoc co dtic lai trong cac diéu 1énh co ban dap tng véi yéu ciu cia thoi dai. Song,
viéc lam Van cham hon ly thuyét ¢ murc nhat dinh.

Nghlen clru nhung van dé chién dich va chién [worc, toi di téi két luan 13, trong cong cudc phong
thi mot nwéc 16n nhw nwéce ta, da c6 nhidu thiéu sét quan trong. Cac can bd lanh dao chd chét
trong Bo Tong tham muu ciing cungy kién do, cac dong chi 4 ay con cho toi blet rang, cac dong
chi trwdc ddy dam duong chirc vu cua toi ciing da nhiéu [in néu Ién van dé nay.

Viéc quan doi Pirc tap trung mot s6 lwong 16m & bong Pho, Ba Lan va vung Ban- -cang da lam
cho ching t6i rat khong yén tam. Trong khi do, cac luc lu'crng vil trang ta dong & cac quan khu
phia tay chuwa hoan toan trong tu thé san sang « chién dau, diéu do that danglo ngai.

Sau khi suy nghi k§y moi mat vé tinh hinh, t6i cung véi N. Ph. Va-tu-tin da b3o cao ti mi véi Uy



vién nhan dan quoc phong Ve nhirng thleu sot trong cong tac td chirc va tinh trang san sang
chién dau clia quan doi ta, vé tinh hinh cac lvong du trit da dwoc dong vién, ddc biét la vé trai
pha va bom. Ngoai ra, chung toi cling néu lén tinh hinh nén cong nghiép khong thuc hién kip
cac don dat hang cua chung toi vé phuong tién ky thuat chién dau.

- Tat ca nhvfng diéu do, cap trén da biét 5. T6i cho ring vao lic ndy dat nwdc ta khong thé cung
cap cho ta nhiéu hon nira - XK. Ti-mo-sen-c6 noi

Mot hom, X K. Ti-mo-sen-c6 goi toi téi va noi:

-Hém _qua toi gdp L.V. Xta-lin dé ban vé van dé sung coi phan lyc. LV. Xta-lin c6 hoi, anh da nhan
viéc cua K.A. Mé-rét- -xcOp ban giao chwa va trong cong tic méi anh thiy thé nao? LV. Xta-lin chi
thi anh téi bao cao.

- Can phai chuén bi nhiing van deé gi? - T6i hdi.

- Tat ca cac van dé - Uy vién nhan dan quoc phong tra loi - - Nhung anh can biétla LV. Xta-lin s&
khong nghe bao cao dai dong ddu. Nhirng gi ma anh noi voi téi trong suét may tiéng dong ho
thi chi can bao cao voi LV. Xta-lin chirng muoi phit.

- Trong muoi phit thi toi biét bao cio nhirng gi? Cac van dé déu lon, doi hoi phal duoc dac biét
quan tam. B&i vi can hleu rd tam quan trong cua nhitng van dé doé va phai quyét dinh vé nhitng
bién phap cin thlet cua Nha nuérc.

- Nhitng didu ma anh duw dinh bao cdo, vé cdn ban LV. Xta-lin da biét, - Uy vién nhan dan quéc
phong ndi - Vivady, hay c6 gang chi dé cap toi  nhiing vin d& mau chét thoi.

Sau khi da chuan bi mot loat van dé dé bao cdo, toi thi bay to6i toi nha riéng cua LV, Xta-lin. O’
day da co mat nguyén soai X.K. Ti-m6-sen-cd, nguyén sodi G.I. Cu-lich. Mot sé cac dong chi dy
vién B6 chinh tri cling c6 mit.

Sau khi chao héi, L.V. Xta-lin hi t6i da biét sing c6i phan luc “Ca-chiu-sa” chua.

- T6i m&1 nghe ndi, nhung chwa nhin thay T6i tra loi.

- Vay thi dong chi cung voi Ti-mo6-sen-co, Cu-lich va A-bo-ren- c6p trong nhiing ngay toi, can
dén truedng ban dé xem ban thit. Con by gi ddng chi cho chiing tbi biét vé cong viéc ciia Bo
Tong tham muu.

Sau khi nhac lai van tat nhitng diéu ma t6i da bao cao véi Uy vién nhan dan quéc phong, t6i noi
rang, do sw phtrc tap cua tinh hinh quan sy va chinh trj, can phai c6 nhiing bién phap cap bach
vakip thoi dé khic phuc nhitng thiéu sét hién cé trong viéc bao vé bién gi¢i phia tay va trong
cac luc lwong vii trang.

V M. M6-16-tp ngat 101 toi:

- Sao, dong chi cho rang ching ta sé phai danh nhau véi bic a?

- Hay khoan... - V. Xta-lin can loi V.M. Mo6-16- top

Sau khi nghe xong bao cao, L.V. Xta-lin moi moi nguoi dn com.

Cau chuyén bi ngat quang 1a1 ti€p tuc. L.V. Xta-lin hoi, tdi danh gia khong quan Pirc nhu thé nao.
T6i néi diéu ma toi da tirng suy nghi:

- Khong quan birc khong phai 1a kem, d6i ngii phi cong Dirc c6 thuc tién chlen dau kha tot
trong hop dong véi bo binh. Con vé mét vat chat, cac may bay ti€m kich va ném bom cta ta
khong hé kém may bay Pttc, c6 phan con hon. Chi tiéc rang no qua it.

- Dac biét la it may bay tiém kich - XK. Ti-mo-sen-c6 bo sung.

Cé ai d6 dwa ra nhan xét:

- Xé-mi-on Kon-xtan-ti-né-vich Ti-mo-sen-c6 chi nghi nhiéu dén khong quan phong ngu.

Uy vién nhan dan quéc phong khong dap lai. Téi cho rang vi hoi ning tai nén XK. Ti-md-sen-cd
khong nghe r6 hét.

Bira an rat gian di. Mén thi nhat stip rau U-crai-na; mon thir hai: mi mach den nau rat ngon va
nhiéu thit nht; mon thi ba: nwéc qua Va qua twoi. LV. Xta-lin vui vé, néi dua nhiéu, udng ruou
vang nhe Gru-di-a “Kho-vin-cho-ca-ra” va moi khach rwou vang do nhung khach chon rueou
co- nhac

Cudi cuing, L.V. Xta-lin néi rang, can phai suy nghi va | nghién ctru nhitng van dé cap thiét nhat va
dua ra Chinh phu quyét dinh. Nhung trong khi d6 can xuat phat tr nhitng kha nang thuc té cua
ta chir dirng vé voi ra nhitng thir ma hién nay chiing ta khong thé bao dam dwoc vé mat vat
chat.

bém khuya, t6i tré vé B6 Tong tham muwu, ghi lai tat cd nhitng gi I.V. Xta-lin da néi, va thao ra



?

nhing van dé can dwoc giai quyet trudc tién. Nhitng de nghi nay da duoc dua trinh Chinh phu.
Ngay 15 - 20 thang 2-1941, Hoi nghi toan lién bang cta bang Cong san lién bang (b) ) lan th&
XVIIT hop. T6i dwoc du HOi nghl nay. Hoi nghi da dac biétIuu y cac to chirc bang vé nhirng nhu
cau cua cong nghlep va giao thong van tai, dic biét 1a cua cac xi nghiép qudc phong. Nhiing
nhu cau nay dwoc nang cao hon. Trong cac nghi quyét ciia Hoi nghi c6 néu lén rang, cac can b
lanh dao, cac Bo Uy vién nhan dan cong nghiép hang khong, cong nghiép hoa chat dan duorc,
cong ngh1ep dién va nhiéu nganh kinh te quoc dan khac phuc vu quoc phong can phal rutra
nhiing bai hoc qua nhitng o1 phé binh cua Hoi nghi dé 1am t6t hon nita cong viéc ctia minh.
Vao truong hop nguoc lai, ho sé bi cach chwc

Ké hoach kinh té quoc dan thoi binh cudi cung cho nam 1941 do Hoi nghi thong qua da chu
truong phat trién manh hon nita nganh céng nghiép quoc phong.

Tai HOi nghi, nhiéu can bd quan sy dwoc bau lam ¢ uy vién dw khuyét Ban chap hanh trung wong
Pang va vao Ban kiém tra trung wong: .V. Chiu-1&-nép, M.P. Kiéc-b6-n6-xo, I.X. Yu- ma-Xep,
V.Ph. To-ri-but, Ph.X. Oc-chi-a-bro-xKki va cac dong chi khac. T6i ciing dwoc bau lam uy vién du
khuyét Ban chap hanh trung wong Pang, d6 la sw tin cdy cao quy cua Dang doi vai toi.

Sat tru¢rc chién tranh, trong B Tong tham muu ching t6i c6 mot tap thé lam viéc than thiét,
doan két chat chg, gdm cac twdng linh va sT quan c6 trinh do va cé kinh nghiém. Ti chi xin néu
1én mot s6 dong chi.

Pho tong tham muu truong thir nhit la trung tuwdng N.Ph. Va-tu-tin, mot nguwoi duoc ca nwdce
biétla mot can bo hét sirc can cii va c6 tam suy nghl rong lon vé chién lwoc. Pho tong tham
muu treong chuyén trach vé van dé t6 chirc 1a trung twong V.. X6-co- 16p-xKi, nguyén tham
muu treong Quan khu Mat-xco-va; dong chi dwgc cir lam Phé téng tham muu treong tw dau
mua xudn ndm 1941. Trong nhu’ng nam chién tranh, Va-xi-li Pa-ni-16-vich X6-c6-16p-xki té ra
cO nang khiéu ctia nha chi huy quan sy 1én. Phuy trach Cuc tac chién la thiéu tuong G.K. Ma-lan-
din, mot chuyén gia vé tac chién c6 kién thirc cao va c6 tai. O day con c6 thiéu twdng A.M. Va-
xi-l1ép-xki.

Trong thoi gian chién tranh AM. Va-xi-1ép-xki da la mét twéng linh 16i lac cta luc lugng vii
trang ching ta. A.M. Va-xi-1ép-xki da lanh dao nhiéu chién dich rat lén va xudt sic. Sat truoc
chién tranh, tai B6 Téng tham muwu, A.M. Va-xi-1ép-xki da phu trach ké& hoach tac chién clia
huong tay- bac va hwong tay.

Ngoai cac can bd quan su ndi trén, trong Bo Tong tham muu con co nhiéu nha chi huy quan sw
khac c6 tai va cé nghi luc, bang tinh thin lao dong sang tao cua minh, ho da gop phan lam cho
tap thé Bo Tong tham muu c6 dwoc kha ndang lam viéc 16m. Bo Tong tham muyu phu trach
nhing viéc lon vé tac chién, vé to chirc va dong vién, 1a bo ‘may chu yéu cua Uy vién nhan dan
qudc phong. Khi chlen tranh ng ra, no tré thanh bd may cua bai ban doanh cua Bo tong tw Iénh.
Song trong cong tac cua ban than Bo Tong tham muwu cling cé nhwng thiéu sét. Vi du, néu
nghién ciry tinh hinh cong tac trong mua xuan nam 1941 thi thay rang, B6 Téng tham muu
cling nhuw Uy vién nhan dan quoc phong va tw 1énh cac quan chung, binh chung da khong chuan
bi cac s¢ chi huy dé khi xay ra chlen tranh cé thé tir d6 chi huy cac lwc lwong vii trang, nhanh
chong truyén cac ménh lénh ctia B6 tong tw 1énh téi quan doi, nhan va nghién ctru cac bao céo
cta cac don vi.

Trong nhitng nam trudc chién tranh, da b6 qua viéc xdy dung cac so chi huy. Pén khi chién
tranh no ra, B6 tong tw 1énh, B6 Tong tham muu, tat ca cac bo tham muu cac quan chung, tong
cuc déu pha1 thwc hién sy lanh dao tw cac phong lam viéc ciia minh trong thoi binh, diéu do
1am tré ngai nhiéu cho cong viéc.

Dén dau chién tranh, ching ta van chua giai quyet xong Van dé co quan cua Pai ban doanh va
B0 tong tw Iénh, vi nhw: co cdu bd may, dw kién b6 nhiém can bo, tru s&, co quan phuc vu va cac
phuwong tién vat chat, ky thuat.

Trong 5 ndm trudc chlen tranh da thay doi 4 Tong tham muu trudng. Viéc thay 601 can bo lanh
dao luén nhw vay gay nhiéu tré ngai cho viéc nam vitng hoan toan day du cong cudc phong thu
dat nuére va lam cho khong thé suy tinh su xa vé tat cd moi chi tiét cia cudc chién tranh sap
no ra.

Nhitng van dé co ban gl da duoc chudn bi & Bo Tong tham muu trong nhitng thang do6?

Hién nay, mot s6 tac gia cac hdi ky vé chién tranh néi rang, truérc chién tranh ching ta khong



co cac ké hoach dong vién lwc lwong vii trang va cac ké hoach trlen khai ch1en lwge. Tt nhién
va thuc té 1a tai Bo Tong tham muu da c6 cac k& hoach tac chién va dong vién Iuc lwong vil
trang. Viéc nghlen ctru dé ra va diéu chinh cac ké hoach d6 duoc tién hanh lién tuc. Sau khi
thanh hinh, cac ké hoach dé duoc bao cdo ngay 1én co quan lanh dao Nha nuwéc va khi duoc phé
chudn, 1ap titc duoc dwa téi cac quan khu. Sat tru¢re chién tranh, Cuc tac chién - cac tudng G.K.
Ma- lan din, A.M. Va-xi- 1ép-xki, A.Ph. A-ni- xop va cac dong chi khac - di danh nhleu thi gio de
lam cac ké hoach tac chién va dong vién. Trudc Khi toi toi Bo T6ng tham muu, viéc nghién ctru
dé ra cacke hoach duoc tién hanh duéi swlanh dao chung cua nguyén soai Lién X6 B.M. Sa-po-
sni- cop, sau do 1a dai twéng K.A. Mé-rét- xop va trung twong N.Ph. Va-tu-tin.
Ngay tir mua thu nam 1940, ké hoach tié€n hanh chién tranh xdy dung tru¢c day da duwoc dem
ra nghién ctru lai d&1am cho n6 cé can ctr hon va cho né sat véi nhitng nhiém vu phai giai
quyét trong trwong hop bi tan cong. Nhung trong ké hoach, cé nhitng sai lam vé chién lwoc do
mot nhéan dinh khong dung gay ra.
Huéng nguy hiém nhit vé mat chién lvoc da duoc coi la hwdong tay-nam, tirc 1a U-crai-na - chir
khong phai huéng tay - tirc 1a Bé-16-ru-xi ma & dé thang 6-1941, bo chi huy toi cao cua Hit-le
da tap trung va tung vao nhirng cum b binh va khong quan manh nhat cta chung.
Vivay ngay trong nhitng ngay dau chién tranh da phai diéu tap doan quan 19, nhleu don vi va
binh doan cua tap doan quan 16, tir trwde van dong ¢ U-crai-na hodc moi chuyen veé do6 sang
hwong tay[2] va cac don vi nay vira danh vira chuyén thudc Phuong dién quan mién Tay. Tinh
hinh dé tit nhién di c6 dnh huéng téi qua trinh chién dau phong nguw o hwong tay.
Mua xudn 1941, tur thang 2 dén thang 4, khi dé ra ké hoach tac chién, chiing t6i da khong triét
dé stra chita didu du tinh sai do. LV. Xta-lin tin rang trong cudc chién tranh vo1i Lién X6, bon
Dirc trwée nhat sé nhim vao chiém U-crai-na, viing D6-nét, dé 1am cho nwéc ta bi mat nhu'ng
mién kinh té hét sttc quan trong, con ching thi chiém duoc vwa lua mi U-crai-na, than BDon-bat,
r01 tiép do dau ltra Cap-ca-do. Mua xuan 1941 khi xet ké hoach tac chién, L.V. Xta-lin di néi:
“Khoéng c6 nhirng nguon séng hét sirc quan trong do, bon Pitc phat-xit s& khong thé tién hanh
mot cudc chién tranh lau dai va lén dworc.”
LV. Xta-lin c6 uy tin hét strc lén d6i véi tat ca  ching t61, khi d6 khong ai nght dén chuyén nghi
ngo nhitng 1ap ludn va nhan dinh tinh hinh cia LV, Xta- lin. Tuy rang sw phan doan do cua L.V,
Xta-lin cling c6 co s¢ cua ng, nhung né da khong tinh dén nhitng ke hoach ctia quan dich nhim
tién hanh cudc chién tranh chop nhoang chong Lién X0.
Phwong an cudi cung vé ké hoach dong vién cac luc lwong vii trang (cac van dé vé to chirc va
vat chat) da dwoc phé chuan hoi thang 2-1941 va mang ky hiéu MP-41. bén ngay 1-5-1941, ké
hoach nay da duoc phd bién téi cac quan khu kém theo chi thi diéu chinh cac ké hoach tac
chién cil.
Nam 1940, da co quyet dinh dua ngay mot phan quan doi cac quan khu phia tay sang cac vung
lanh tho mién tay méi thong nhat vao Lién X6. Mac du cac vung nay chua duoc chuin bi ding
mirc can thiét dé phong thii, cac don vi tuyén mot clia bo dodi cac quan khu phia tay da sang
doéng & do.
O day toi mudbn dé cap toi van dé nhiing khu phong thu viing chic mai va cil. Viéc xay dung cac
khu phong thu méi ¢ bién gioi phia tay dwoc khoi cong vao diu nam 1940. Dy an xay dung cac
khu d¢ duoc LV. Xta-lin duyét theo bao cao cua K.E. V6-r6-si- lop
Pén dau chién tranh da xay duoc gan 2.500 cong sur bé-tong cOt sat, trong sd d6 1.000 cong sy
duoc trang bi phao binh phong ngw, con 1.500 cong sw c6 sung may. Song viéc xay dung cac
khu phong thi chwa lam xong hoan toan.
Néu néi vé U-crai- na, thi trong thang 6-1941, cac khu duoc chuan bi chlen dau tot nhat la cac
khu Ra-va - Ru-xki va Pé-1é-mu-slo, trong nhu'ng ngay dau chién tranh cac khu nay da déng vai
tro rat tich cwc ma toi sé néi tdi sau.
Bay gio toi mudn néi ro vin dé bé trang bi phao binh ¢ cac khu phong thu viing chac cii.
T thang 2 dén thang 3 nam 1941, Hoi dong quan sy trung wong cua Hong quan da hai lan
thao ludn viéc nhanh chong hoan thanh cong cudc xay dung va trang bi cac khu phong thu moi.
T6i con nhé ki nhing cudc ban luan gay gat diénra trong Hoi dong Nhung ban luan gi thi ban
luan van khong tim ra cach gidi quyét cu thé dé xic tién viéc san xuat phao binh phong ngu va
dam bao nhitng thiét bi cin thiét cho cac khu phong th. Vi vay, Phé Uy vién nhan dan quoc



phong chuyén trach veé vii khi, nguyén soai G.L. Cu-lich va Pho Uy vién nhan dan quoc phong
chuyén trach vé khu phong thu nguyén soai B.M. Sa-p6-sni-cop, cling nhw uy vién Hoi dong
quan sy trung wong A.A. Gio- da- -nop da de nghi lay mot phan phao binh phong ngw ¢ mot sO
khu phong thu cii dé trang bi cho cac khu moi dang duoc xay dung. Uy vién nhan dan quéc
phong, nguyén soai Ti-mo-sen-cd va toi khong tan thanh dé nghi d6 véily do 1a cac khu phong
thi cd con c6 thé duorc dung toi.
Vi khéng nhat tri trong Hoi dong quan su trung wong nén van dé duoc bao cao lén LV. Xta-lin.
.V. Xta-lin dongyvm yklen cua G.L Cu- lich, B.M. Sa-p6-sni- cop,AA Gio-da-ndp va da chi thi
lay mot phin phao & cic noi thir yéu dua sang cac huong tay va tdy-nam.
Cac khu phong thu cti duwoc xdy dung trong cac nam 1929-1935. Cac 16- cot chd yéu déu co sung
may. Trong nam 1938- 1939, nhiéu 16-c6t duoc tang cuong hé thong phao binh. Theo quyét
dlnh cua HOi dong quan sw trung wong Hong quan, ngay 15- 11-1939, quan sb cac khu phong
tht cii da giam bot hon 1/3. Bay gio 0 mot s6 noi, lai 1ay vi khi di.
Song, sau khi bdo c4o lan thit hai véi LV. Xta-lin, chung toi dwoc phép gitr lai mot phan vii khi &
nhing noi bi 14y vii khi di.
Ve cac khu phong tht dwoc bat dau xay dung trong cac nam 1938-1939, ngay 8-4-1941, Bo
Tong tham muu da ra cac chi thi so UN/584814 va UN /584815 cho cac tw1énh Quan khu dic
biét mién Tay va Quin khu Ki-ép vé&i noi dung nhw sau:
“Cho dén khi c6 chi thi dac biét, cac khu phong thu Xlut-xco, Xé-be-gio, Xé-bé- -top, I-di-a-xlap,
Sta- ro con-xtan-ti-ndp, 0-xto-1d- pon XCco van giir nguyen trang thai cii.
Dé st dung cac khu phong thi noi trén khi chién tranh no ra, cin phai chuin bi va tién hanh
cac bién phap sau day:
- Thanh 1ap b6 may chi huy cac vung phong thu virng chac.
-bé cung c6 hé thong héa luwc phao va sing may ¢ moi khau phong thu va moi diém twa, cin c6
cac cong su bang datva gb hodc bang bé-tong da hoc, cac cong sw nay can dwoc xay dlrng trong
10 ngay dau tir khi chién tranh né ra bang luc ltrong clia bd doi di chién...
- Can cw theo cac dy an va hudng dan ky thuat clia Cuc xay dung cac khu phong thu cua Hong
quan, can tinh toan nhu ciu vé vii khi va thiét bi bén trong don gian nhat...
- Khi tinh toan lwc lwong, phuwong tién va cac k& hoach xay dyng, can chu y dén cac cong su bé-
tong cot sat da duoc - xdy dyng trong cac ndm 1938-1939 ¢ cac vang Lé-ti-chép, M6-ghi- 1ép,
Yam-pon-xco, N6-vo-grat, V6-lun-xco, Min-xco, Po- 16t-xco va Mo-dua...
Cuc truong Cuc xay dung khu phong thti 6 trach nhiém dé ra va dén ngay 1-5- 1941 gtri cho
cac quan khu nhlrng diém hwdéng dan ki thuat dé dat vii khi va thiét bi bén trong gidn don nhit
trong cac cong sw nam 1938-1939”.
Cac khu phong tht tai bién gioi ci khong bi huy va vi khi ¢ d6 khong bi lay di nhuwr trong mot
s6 hoi ky va tai liéu nghlen ctru lich s da noi. Cac khu dé van duwoc git lai & tat ca nhing noi va
huong trong yéu, lai con duoc du dinh ting cwdong thém. Nhung qua trinh dién bién chién su
trong thoi gian dau chlen tranh da khong cho phép thuc hién day du nhiing bién phap du dinh
va khong cho phép str dung cac khu phong thu ci theo ding y nghia cua no.
Con vé cac khu phong thu mdi, Uy vién nhan dan quoc phong va BO Tong tham muu da nhiéu
lan ra chi thi cho cac quan khu phai didy manh viéc xay dung. Hang ngay c6 gan 14 van nguoi
lam viéc dé cung c6 cong trinh quoc phong trén cac bién gidi méi. LV.Xta-lin ciing thic giuc
ching t6i phai lam nhanh cong viéc nay.
T6i xin néu ra mot chi thi s6 UA/584838 ngay 14-4-1941 ctia B6 Téng tham muwu vé van dé
na

Mac du da co nhiéu chi thi cia B Tong tham muu Hong quan, viéc xay nap ham tranh bom
dan cho cac cong s chién diu lau dai va chudn bi cho cac cong sw d6 san sang chién dau duoc
tién hanh hét sic cham chap.
Uy vién nhan dan quéc phong ra Iénh:
1. Toan b vii khi danh cho cac vung phong thu trong pham vi quan khu can dwoc bo tri xong
trong cac cong su chién dau va chuan bi cho cac - cOng sit san sang « chién dau.
2. Né&u thiéu thiét bi dic biét thi tam thoi (che lap gian don) dat cac thwong lién, dai lién vao
cac hAm c6 16 chdu mai va noi nao cé thé, dit ca cac phao vao u sung.
3. Dwa cac cong sw vao tw thé sdn sang chién d&u du con thiéu cac thiét bi khac theo quy dinh,



nhung nhit thlet phai c6 cac ctra bang thép, bang kim loai va co chan song.

4. T6 chirc viéc trong nom va bao vé chu dao cac thiét bi trong cong su.

5. Cuc treong Cuc xay dung khu phong tht cdia Hong Quan c6 trach nhiém gui ngay tdi cac
quan khu nhitng chi thi ki thuat vé viéc dit cac thiét bi tam thoi trong cac cong s bé-tong cot
sat.

Pén ngay 25-4-1941 phai bao cdo 1én B tong tham mwu Hong quan vé nhitng bién phap da
tién hanh.

Tong tham muwu truedng Hong quan

Dai twong GIU-COP da ky

Sao nguyéen ban: Cuc treong Cuc cac khu phong thu

Bo Tong tham muu Hong quan

Thiéu twéng X. SI-RI-A-EP”

Thang 3-1941, Bo Tong tham muu hoan thanh viéc nghién ctru ké hoach dong vién doi voi
cong nghiép san xudt san pham québc - phong trong trwong hop chién tranh no ra. Toi va Pho
tong tham muwu trudng, twong V.b. X6-c6-10p-xki bao cao ké hoach nay véi Chii nhiém dy ban
quoc phong thudc Hoi dong cac uy vién nhan dan.

B6 Tong tham muu con c6 mot ban bao cao dac biét noi ve dan duoc gui 1én Ban chap hanh
trung wong Dang va Hoi dong cac Gy vién nhan dan. Ban bao c4o nay chuyén néi vé viéc bao
dam dan dwoc cho phdo binh. Chiing t6i néu 1én tinh hinh hét strc nghiém trong déi voi dan
trai pha va dan cdi. Pan lwu phdo, cao xa va phao chéng tang khong dd. Dic biét dan cho cac
loai phdo t&i tan rat thiéu.

LV.Xta-linra chi thi phai nghién ctru ban bao cao ctia ching tdi va cung véi Bo Uy vién nhan
dan dan dwoc va B Uy vién nhan dan qudc phong bao cdo xem trén thuc té, nhitng gi cin phai
1am va c6 thé 1am duorc.

N.A. V6-do-né-xen- -xki va cac dong chi khac cho rang nhirng yéu cau cla ching toi qua cao va
da bao cao véi LV. Xta-lin 1a yéu cau vé nam 1941 can dwoc gidi quyét nhiéu nhit 1a 20%. bé
nghi nay dwoc phé chuin.

Song, sau khi nghe bao cdo lan thit hai, L.V. Xta-lin da chi thi ra chi 1énh ddc biét, trong nira sau
nam 1941- dau 1942 phai san xuat dan duoc nhiéu hon nita.

Trong su0t mua xuan nam 1941, cac co quan hiu can trung wong thudc Bo Uy vién nhan dan
quoc phong da tich cyc lo viéc tang thém kho du tri lau dai cho tat ca cac quan khu gan bién
gi¢i phia tay. S6 kho nay 1dy & s6 du trit ctia nha nwéc vé nhién liéu, lwong thuc va cac vat
dung. Cac kho dan phdo binh quan khu nhan duwoc thém nhiéu dan dll’O’C do cic kho ctia By Uy
vién nhan dan quoc phong cung cap.

Uy vién nhan dan quéc phong, Bo Tong tham muwu va ca téi nita déu cho rang trong diéu kién
chién tranh dang nhich gan, can phai dwa cac phuwong tién vat chat va ky thuat toi gan quan
doi, gan nguoi str dung. ba twong nhu vay la dung, nhung sau thi thdy rang tat ca ching t6i da
sai. Khi chién tranh no ra, quan dich trong mot thoi han ngan da chlem duwoc nhitng lwong dw
trir vat chait, ky thuat cua cac quan khu, diéu d6 da gay kho khian doi véi viéc cung cap cho quan
doi va doi véi nhitng bién phap nham xay dung lyc lwong du bi.

Mua xuan nam 1941, trong khi nghién ctru cac k& hoach tac chién, ching t6i chyra can nhac that
day du cac phuong thirc m&i dé tién hanh chién tranh trong giai doan dau. Bo Uy vién nhan
dan quoc phong va Bo Tong tham muwu da cho rang, chién tranh gitra cac nwoc lon nhu birc va
Lién X0 c6 thé bat dau & ca hai bén theo trinh tw da c6 tir trwde: quan chi luc sé budc vao
chién dju may ngay sau nhiing tran danh ¢ b1en gi¢i. Vé mat thoi han tap trung va diéu quan,
ching t6i cho rang, nudc birc phat -xit cling ¢ trong nhing diéu kién giong nhw ching ta. Trén
thuc té thi luc luong cing nhw diéu kién rat khac nhau.

Kha nang kinh té ctia Ptrc cho dén khi tién cong Lién X6 nhu thé nao?

Sau khi nam dwoc hdu hét cac nguodn luc kinh té va quan sw chién lwoc clia chau Au, nuéc Piic,
nhw ching ta déu biét, da 1 trang bi cho luc luwgng vil trang cua chung day du vii khi hién dai,
binh khi ky thuat va dti s6 lwong phuong tién vat chat. Tinh hinh & Tay Au  khong co cac hoat
dong tich cyc vé mit quan su da lam cho bon Hit-le rdnh rang tap trung tat ca cac luc lwong
chu lwc cua chung dé danh Lién Xo.

Sat trude chién tranh, nwéc Plrc cung véi cac nwde bi Pire chiém déng san xuat dwoc 31,8 triéu



tan thép, mot minh Dirc khai thac dwoc 257,4 triéu tan than, va cung véi cac nuéc chw hau -
439 triéu tan. Lién X6 thi san xuat dwoc 18,3 triéu tan thép, 165,9 triéu tin than. Cho yéu cua
Pirc 1a khai thac dau Itra, nhung trong mirc do nao do né da du'o'c bu dip bang viéc nhap dau
Itra Ru-ma-ni, bang sé dLr trir da c6 va nhién heu nhan tao.

Sau khi trang tron huay bd nhitng diéu han ché cua hiép wéc Véc-xay, bon cdm dau nwée Piic,
nhiam dam bao cac ké hoach xdm lwgc cua ching, da hudng toan bo chinh sach kinh té vao viéc
phuc vu cudc chién tranh xam lwoc ma chung du dinh tién hanh. Cong nghiép Pirc da chuyén
toan bd sang kinh t& chién tranh. T4t ca nhitng viéc khac déu lui lai phia sau.

Nuéc Pirc da c6 mot tlem lyc kinh té chién tranh 16m, trong thoi gian tuong déi ngan da xay
dung hon 300 nha may Ién sdn xuit hang quan sy, mtc san xudt hang chién tranh & Bilrc nam
1940 datanglén 2/3 so véinam 1939 va 22 lAn so v&i nam 1932. Nam 1941, cong nghiép Dirc
da san xuat hon 11.000 may bay, 5.200 xe tang va xe boc thep, 30 nghin phao cac cd, gan 1,7
triéu carbin, sung truong va tiéu lién. Thém vao do can tinh thém nhing lwong du trix 16m v
khi cuop dwcrc va strc manh san xuat cia cac nwéc chw hiu ctia Pirc va cia cac nwéce bi Dic
chiém dong.

Hoi do ching ta da biét nhitng gi vé luc lwong vii trang ma Dikc tap trung dé danh Lién X6?
Theo cac tai liéu cua Cuc tinh bao Bo Tong tham muwu Hong Quan do tudng Ph.L. G6-li- c6p phu
trach, nwéc Pirc bat dau dwa thém quan téi bong Pho, Ba Lan va Ru-ma-ni tir cudi thang 1-
1941. Cuc tinh bao cho biét, trong thang 2 va thang 3, s6 lwong quan dich da tanglén 9 sw
doan: doi dién véi Quan khu Pri-ban-tich ¢ thém 3 sw doan bo binh; déi dién voi Quan khu
mién tay c6 thém 2 sw doan bd binh va 1 sw doan xe ting; ddi dién véi Quan khu Ki-ép c6 thém
2swdoan b binhva 1 sw doan xe ting; d6i dién véi Quan khu O-dét-xa c6 1 sw doan bo binh
va 3 trung doan xe tang.

Tin nay do Cuc trwong Cuc tinh bao twong Ph.l. Go-li- cop néura, da dugc ching toi bao cao
ngay lénLV. Xta-lin. T6i khong biét twéng Ph.l. Go-li-c6p con bao c4o riéng vai [.V.Xta-lin nhitng
tin tirc tinh bao gi nira.

Den ngay 4-4-1941, quan s6 tang thém cua Pirc tir bién Ban-tich dén X16-va-Kki, theo tai liéu
cua tuwdng Ph.l. Go- li- cop, 1a 5 swdoan bd binh va 6 s doan xe tang. boi dién véi Lién X6, tit ca
c0 72-73 sw doan. Cong voi s6 lwong do6 can phai tinh thém s& quan doi Pic déng & Ru-ma-ni
va Hung-ga-ri titcala9sw doan bo binh va 1 swdoan co gioi.

Dén ngay 5-5-1941, theo bao cdo ctia twéng Ph.1. G6-li-cop, s6 lugng quan doi Dirc chuin bi
danh Lién X6 da 18n téi 103-107 sw doan, ké ca 6 sw doan dong ¢ vung ban- xich va P6-do-nan,
va5swdoan ¢ Phan Lan. Sw phin bo cacswdoan do ¢ cac noi nhw sau: 0 bong Pho, 23-24 suw
doan; & Ba Lan doi dién Quan khu mién Tay, 29 sw doan; & Ba Lan doi dién Quan khu Ki-ép, 31-
34 sw doan; & Pri-cac-pat, 14-15 sw doan.

Quan dich rao rlet tién hanh cong viéc chuin bi chién truong: lap duong sat thit hai t&i X16-va-
ki va Ru-ma-ni, mé rong mang luoi cac san bay va cac bai do may bay, tang cwong xdy dung
cac kho quéan dung Tai cac thanh pho va cac cong trinh cong nghiép, ching td chirc huin luyén
phong khong, xay dung cac ham tri 4n va tién hanh cac cudc dong vién thit.

Trong s6 quan doi Hung-ga-ri cd toi 4 binh doan dong ¢ ving U-crai-na - Pri-cac-pat, mot
phan dang ké quan doi Ru-ma-ni dong ¢ mlen Cac-pat.

O Phan Lan, quan Dtrc d6 b 1én cang A-bo, ¢ day tir ngay 10 dén ngay 29 thang 4, ching da do
bo t&i 22.000 quan, sd quan nay vé sau da chuyen dén vung R6-va-ni-é-mi roi dén Kiéc-ki-ne-
X0.

Twong Phul. G6-li- cop cho rang trong thoi gian tédi, quan dbi Dic c6 thé sé con duoc tang thém
bang lwc lwong co thé rat @ Nam Tu.

Pén ngay 1-6-1941, theo tai liéu cta Cuc tinh bdo, dé chuin bi danh Lién X6, Ptrc da c6 t&i 120
sw doan.

Mua xuén 1941, bon Hit-le da yén tam vi thdy d6i phwong phia tdy khong c6 nhirng hanh dong
de doa nghiém trong, va cung thoi gian do luc lwong chi lyc ctia ching da duoc tap trung doc
su6t tir bién Ban-tich dén bién Pen.

bén thang 6-1941, buc dd dua tong sO quan doi cia ching 1én t&i 8,5 triéu ngwoi, tang 3,55
triéu nguwoi so voi ndm 1940, tirc 1a 1én toi 208 sw doan. Pén thang 6, cac luc Iwong vil trang
Lién X6 c6 gan 5 triéu ngudi, tinh ca cac dot nhap ngii bd sung.



Hit-le cho rang thoi co c6 lgi dé tién cong Lién X6 da dén. Han voi va va khong phai la khong c6
co' sO..

B6 chi huy birc bat dau 6 at chuyen quan sang phia Pong tir ngay 25-5-1941. Téi thoi gian nay
duong sit cia dirc hoat ddng & mirc cao nhat. Riéng tir 25-5 dén gitra thang 6, da c6 47 sw doan
Dic, trong do c6 28 sw doan xe tdng va co gioi, dugc dua toi gan bién gidi Lién XO.

Con & phia chiing ta tinh hinh dién ra nhw sau. Trong sué6t thang 3 va thang 4 nam 1941, B6
Tong tham muu khan trrong lam viéc dé xac dinh ké hoach bao vé bién gioi phia tay va ké
hoach dong vién khi chién tranh no ra. Trong khi xac dlnh ké hoach bao vé, chung toi bao cao
voi LV.Xta-lin rang, chung t6i da tinh todn va thdy quan sd hién cd cua cac Quan khu Pri-ban-
tich, mién Tay, Ki- -ép, 0-det-xa sé khong du dé chong lai sy tién cong cua quan bu. Can phai
cap toc lay ngay quan cua cac don vi ¢ phia trong dé thanh 14p mot vai tap doan quan va dé de
phong moi truong hop bat tric, dau thang 5, phai dwa cac don vi d6 dén Pri-ban-tich, Bé-16-ru-
xi va U-crai-na.

Bon tip doan quan voi quan s6 giam bot da duoc diéu vé U-crai-na va Bé-16-ru-xi - moi noi hai
tap doan quan dwoi hinh thirc tap hanh quan da ngoai. Ching t6i dwoc candan la phai hét strc
than trong va phai c6 cac bién phap gitr bi mat vé cudc diéu dong nay. Cung khi dé, .V.Xta-lin
ra chi thi phai ting cuwdong bang moi cach cong viéc xdy dung mang luéi cac san bay cobanva
da chién. Nhung chi dwgc phep lay strc nguoi sau khi hoan thanh cong viéc dong ang vu xuan.
Mot lan, sau cudc hop ban cong viéc thwong 16, LV. Xta-lin c6 hoi veé tinh hinh goi thém quan
h3u bi vao quan thuong truec. Uy vién nhan dan quoc phong tra 1oi rang, viéc tuyen quan duoc
tién hanh binh thuwong, quan so tuyen thém dén cuoi thang 4 sé co mdt ¢ cac quan khu gan
bién gi&i. Pau thang 5, cac don vi sé bat dau huan luyén s6 quan nay.

Ngay 13-5, B0 Tong tham muu ra chi thi diéu quan tir cac quan khu phia trong sang phia tay.
Tap doan quan 22 tw U-ran chuyen dén khu Vé-li-ki Lu-ki; tdp doan quan 21 tir Quan Khu Pri-
von-ga dén G6-men; tap doan quan 19 t& Quan khu Bac Cap ca-do dén Be-lai- -a Sec- cop, quan
doan khinh binh 25 ttr Quan khu Khac-c6p dén giap Tay Do-vi-na; tp doan quan 16 tir Da-bai-
can dén Se-pé-tép-ca thudc U-crai-na.

Tong cong trong thang 5, da c6 28 su doan khinh binh va 4 co quan tw 1énh tap doan quan
duwoc chuyén tir cac quan khu phia trong téi gan bién gioi phia tay.

Cu01 thang 5, Bo Tong tham muu chi thi cho cac tw 1énh quan khu gan bién gi&i cip toc chuan
bi cac s& chi huy, va giita thang 6 da chi thi dwa cac co quan chi huy cac phuwong dién quan toi
cac s¢ chi huy do: Phuong dién quan Tay- bic - téi viing Pa-né-vé-gi-xo; Phuong dién quan_
mién Tay toi vung O-bu-do; Phuwong dién quan Tay-nam - toi vung Téc-n6-pon; Quan khu O-
det-xa voi tinh chatla co quan chi huy tap doan quan toi Ti-ra-xpon. Co quan chi huy da chién
cla cac phwong dién quén va cac tip doan quan tir ngay 21 dén 25 thang 6 phai dén cac ving
do.

bong gan véi doi phwong hon ca cé 47 don vi bd binh va 6 don vi hai quan bién phong, 9 don
vi bién phong doc lap, 11 trung doan quan tac chién thudc Bo Uy vién nhan dan noi vu va cac
swr doan khinh binh tuyen [ dong sat bién gidi nhung chuwa trién khai doi hinh chién dau thuoc
cac tap doan quan bao vé bién gidi.

Tong cdng & cac quan khu va cac ham doi gan bién gioi mlen tay c6 2,9 triéu ngwoi, hon 1.500
may bay cac loai méi va kha nhiéu may bay cac loai cii, gan 35.000 phao va sung coi (khong co
sung c0i 50 mm) 1.800 xe tang hang nang va hang vira (2/3 1a xe tang cac loai méi) va mot s6
dang ké cac xe tang loai nhe han ché vé sirc manh.

Viéc huin luyén chién dau va tinh than chién dau & cac quan khu gan bién gioi khong déu nhau
va phu thudc vao nhiéu yéu té: truyen thong cua can bo chi huy trong viéc giao duc bd doi, tinh
sang tao va tinh than trach nhiém cua doi ngi can bo, tinh t6 chirc va quyét tam trong viéc
thurc hién nhiing yéu cau clia diéu 1énh chlen dau. Bay gio kho ma dyng lai mot cach day du tat
ca nhung gi dd diénra ¢ cac quan khu gan bién gioi va thuat lai khong khi ctia cac noi d6 khi
chién tranh n6 ra. Téi con nhd, trong thoi gian dau lam viéc ¢ BO T6ng tham muu, t6i van nghi
téi quan khu ddc biét Ki-ép 1a noi téi mai roi khoi. Tinh hinh & dé ra sao?

Nhan day t6i muén trich dan vai doan trong hoi ky cia nguyén soai Lién X6 LKh. Ba-gra-mi-an
- hoi d6 [a dai ta trudng phong tac chién Quan khu ddc biét Ki-ép. T6i nghi rang nhirng trang
hoi ky nay phan anh ding tinh hinh céng viéc trong quan doi véi tat ca nhitng khoé khan ctia



nhu*ng thang sau cung trudc chién tranh.

“Chung t6i vira moi tién dong chi twlénh cia minh di dy Hoi nghi bang | lan thir XVIII - LKh. Ba-
gra-mi-an viét - thi B6 Tong tham muu c6 chi thi: tham muu trwdng quan khu cung voi nhom
cac twéng va si quan tham gia vao viéc xdy dung ké hoach bao vé bién gioi quoc gia phai vé
Mat-xco-va ngay. Cung v&i M.A. Pudc-ca-ép 1én dtro'ng di Mat-xco-va con cé cac tuwdng N.A. La-
xkin - tham muwu truong khong quan, LI To-rut-c6 - phé tham muu trwong quan khu phu trach
cac van dé tac chién - hau can, D.M. d6-bu-kin - chii nhiém thong tin quan khu, dai ta A.A. Codc-
Xu-nop - tredng phong giao thong quan su quan khu, t6i va nguoi pho clia toi - dai ta AL Pa-
ni-16p. Pén Mat-xco-va mai b1et ré moi viéc: tat ca chung t6i phai tham gia viéc nghién cttru
nhiing bién phap tac chién cda quan khu.

Cong viéc cua chung toi dang tiép tuc thi bong c6 1énh cho chung toi phai tro vé Ki-ép ngay de
thi hanh nhiém vu theo chitc vu ¢ day, trwdc hét pha1 xem xét cac ké hoach bao vé bién gioi
clia cac tap doan quan do cac b6 tham muu cac tap doan quan dé ra theo chi thi ctia bd twlénh
quan khu. Ching to6i rat mung 1a cac k& hoach ctia cac tap doan quan khong doi hdi phai chinh
Iy nhiéu. Chi cin stra doi chut it.

Song, it lau sau - ngay sau khi bon phat xit bat dau chiém déng Nam Tw - B6 Téng tham muwu
chi thi dwa vao ké hoach bao vé blen gi¢i nhiéu diéu bo sung quan trong. Bo tu 1énh quan khu
duoc 1énh L phai tang thém quan s6 dam dwong nhiém vu truece tlep bao vé bién gioi..

Twong Kiéc-p0-no-xo phan nan rang luc lugng dw b1 o day da giam sut rd rét va lwc lwvong duwa
vao “phong thu tiéu cwc” la qua nhiéu so véi mire can thiét. Nhung ménh 1énh 13 ménh 1énh:
ngay 18-4, chiing toi da chi thi cho cac tap doan quan dua vao ké hoach nhitng sw thay doi do.
Do nguyén nhan nay nén trong thang 4 ching toi cling van chura “cham” xong cac k& hoach bao
vé bién gi¢i cua cac tap doan quan.

Tham muu treong cac tap doan quan cung voi cac can bo tham gia xay dung ké hoach lai dwoc
triéu tap vé Bo tham muu quan khu. Moi viéc lai duoc 1am lai tir dau. Kho khdn lon kéo dai
congvieclao chd cac twéng va si quan thao ké hoach phai tu tay viét tat ca tir trang thir nhat
dén trang cudi clng...

Viéclam lai cac ké hoach can phai két thuc truéc ngay 10-5. May thay, do 1a sw bo sung quan
trong lan cuoi cung, chtt khong thi cac ké hoach c6 thé khong dwoc dung xong trude khi bon
phat-xit bat dau tlen cong.

Trong nira sau cua thang 4, co quan lanh dao Hong quan bat dau tich cuwc thwe hién nhitng bién
phap nham tang cuong sttc manh cho cac quan khu gan bién gi¢i. Toi con nhé, ngay 26-4, quan
khu chiing t6i nhan dwoc 1énh cua Mat-xco-va: toi ngay 1-6 phai to chirc xong 5% doan phao
co dong chong tang va mot quan doan do bd duong khong. Bon sw doan khinh binh cta chiing
t6i duroc cai to thanh cac sw doan khinh binh chién d4u & rirng nui. Bo tw 1énh quan khu duoc
bao cho biét, dén ngay 25-5, quan khu dwoc b sung thém co quan chi huy quan doan bo binh
nhe thir 31 tw Vlen  Dong toi.

Thang xuan cudi cung khon hé lam 4m thém bau khong khi quan hé qudc té. Viéc LV. Xta-lin
bong nhién dwoc ctr lam Chu tich Hoi dong cac Uy vién nhan dan dwoc moi ngudi trong quan
khu coi la diéu chlrng té tinh hinh quoc té tro nén phte tap. Lan dau tién trong nhirng nam c6
chinh quyén x6-viét, swlanh dao toi cao cia bang va Nha nudc tap trung vao mot nguoi. Ngoai
ra con nhiing dau hiéu khac vé m6i nguy co dang tang nhanh.

Vao nlra sau cua thang 5, chling t6i nhan dwgc cua Bo tong tham muwu 1énh ti€p nhin cua Quin
khu Bac Cap ca-do Va b6 tri noi déng quan cho co quan chi huy quan doan bo binh nhe 34
cung voi cac don vi cia no - 4 sw doan khinh binh voi quan s6 12.000 nguoi moi sw doan va
mot su doan khinh binh chién d4u & rung nui.

Mot doan can bd thudc Quan khu Bac Cap-ca-do do pho tw 1énh thir nhat quan khu, trung
twéng M.A. Ray-te ding dau, sé téi dé chi huy cac don vi nay. Viéc bo tri s6 quan méi tdi cing
do B0 tong tham muu quy dmh Theo lénh nay thi cac don vi ciia Quan khu Bac Cap-ca-do sé
bit dau t&i vao ngay 20-5. Mic di ménh 1énh nay khong phal la bat ngo doi v6i b0 tw lénh,
song van la diéu phai lo: trong mot thoi gian ngan phai bd tri cho hau nhw cd mot tip doan
quan. Do pha1 lam nhiém vu méi khan cap nén chung toi danh phai hoan lai cudc dién tap can
b6 chi huy va co quan tham muu cac tap doan quan da duoc du dinh tién hanh vao nira thit hai
cua thang 5.



Cudi thang 5, cac doan quan cubn cudn téi quan khu. Phong tac chlen tre thanh twa nhu tram
diéu hanh, & 6 tap trung toan bo tin tirc hanh quan va tinh hinh cac don vi thuoc quan khu
Bac Cap-ca-do tdi. T6i con nhé mot viéc dién hinh. Cac can bd ch1 huy duoc ctr dén ndm cac sw
doan bo sung cho quan khu, khi bao cao vé kha niang chién dau cta cac sw doan nay da nhan
manh rang, tat ca cac don vi déu to chirc theo quy ché thoi binh do dé thiéu khong nhitng mot
so 16n quan s6 va can bo chi huy, ma thleu ca trang bi ki thuat, truoc hétla cac phuong tién
van tai va phuong tién liénlac, malé ra cac swdoan duwoc nhan khi c6 1énh dong vién.

R6 rangla ca trong van dé nay, y mudn nghiém chinh tuan tht nhitng diéu kién ctia hiép wéc
voi Dirc phat-xit cting da c6 tac dung khong nho.

T6i xin néi trwdrc mot chat, khi chién tranh né ra, cic sw doan nay dwoc cip tdc diéu dén
hwéng chién luoc phia tay va trong khi dang hanh quan da budc phai danh nhau.

Nam sw doan cua Quan khu Bic Cap-ca-do chua kip hoan thanh viéc tap trung & pham vi quan
khu chiing t61i, thi dau thang 6, Bo Tong tham muu d3 bao tin, Uy vién nhan dan quoc phongra
lénh thanh lap bo twlénh tap doan quan 19 va den ngay 10-6, bo tw 1énh nay phai téi Chec-ca-
xw. Tap doan quan 19 gom 5 sw doan thudc quan doan khinh binh 34 va 3 st doan thudc quan
doan khinh binh 25, tat ca déu ctia Quan khu Bic Cap-ca-do. Thém vao d6 ménh lénh lai quy
dinh rang, tip doan quan mai trye thudce Uy vién nhan dan quoc phong. Tw 1énh Quan khu Bic
Cap-ca-do, trung twong LX. C6-nép duoc ctr chi huy tap doan quan nay.

Ngay hém sau, Bo Tong tham muu bao cho bo tw 1énh quan khu chuan bi tlep nhin va bé tri
noi dong quan cho mét tap doan quan nita - tap doan quan 16 cua trung twdng M.Ph. Lu-kin tr
Da-bai-can téi. K& hoach du tinh tap trung du quan ctia twéng Lu-kin trén dat Quan khu ddc
biét Ki-ép trong thoi gian twr 15-6 dén 10-7.

Nhuw vay la trong mot thoi gian rdt ngan, ching toi phai ti€p nhan va b6 tri cho tap doan quan
thir hai nita ¢ trong pham vi quan khu. Piéu d6 lam moi | nguoi phan khéi. Khong con phai lo,
khi chién tranh no ra, & phia sau ching toi khong c6 quan doi. Bay gio da thdy hoan toan rd
rang la Uy vién nhan dan quoc phong va Bo tong tham muu da  quan tam dén dleu do khi ra
1énh chuan bi dwa tat ca cac luc lwgng ctia quan khu toi truc t1ep gan bién gioi”[3].

Cole bay gio ‘da dén lic c6 thé néi vé sai lam chinh cda thdi ky 2 ay va tat nhién, tir d6 sinh ra
nhiéu sai [dAm khac, d6 13 viéc tinh sai thoi gian quin dbi phat-xit Pirc ¢6 thé tién cong.

Trong ké hoach tac chién nam 1940 ma sau khi chinh Iy da dwoc 4p dung trong nim 1941, c6
deé ra:

- trong treong hop co nguy co chién tranh, tat ca cac lwc lwong vii trang phai & trong tw thé
hoan toan san sang chién dau;

- 1ap tirc ti€n hanh & trong nudc viéc dong vién nhap ngi;

- phat trién cac don vi ding voi bién ché thoi chién theo ké hoach dong vién;

- tap trung va trién khai tat ca luc luong dwoc dong vién trén cac vung bién gioi phia tay theo
ké hoach ctia cac quan khu gan bién gioi va cua Bo tong tw Iénh.

thng bién phap dé ratrong ké hoach tac chién va dong vién néi trén chi dwgrc thi hanh khi c6
quyet dinh dic biét ctia Chinh phu. Quyet dinh dac biét d6 mai toi rang sang ngay 22-6-1941
md&i cd. Con trong nhitng thang gan sat chién tranh cac chi thi cia co quan lanh dao khong
thiy dé ra nhiing bién phap can ti€n hanh khan cap trong thoi ky chién tranh dic biét uy hiép.
Tat nhlen nay ra Van dé: vi sao co quan lanh dao do 1.V. Xta-lin dirng dau khong thuc hién
nhiing b1en phép ctia ké hoach tac chién thoi chién ma minh da phé ¢ chuin?

Vé nhitng thleu sot va su tinh sai nay, nguoi ta thuong quy vao 1oi cta LV. Xta-lin. T4t nhién,
LV.Xta-lin qua la c6 nhu'ng thiéu s6t nhung khong thé xem xét nguyén nhan cac khuyet diém
do tach roi nhitng qua trinh va hién twong lich st khach quan, tach roi toan bo khoi tong hop
cac nhan t6 kinh té va chinh tri. Khong co gi gian don hon viéc tré lai tir dau dé danh gia cac su
kién khi tat ca moi hau qua ctia né daro rang. Va khong co gi phtrc tap bang viéc phan tich rd
duoc toan bo khoi tong hop cac Van de, toan b sy diu tranh gitra cac luc Iwrong, d6i chiéu rat
nhiéu cac y kién, cac tai liéu va cac swviéc ngay trong thoi ky lich st do.

So sanh va phan tich tit ca nhitng 10 cda LV. Xta-lin noi voi nhlrng nguoi gan glii trong nhirng
lan t6i c6 mat, t6i nhan thay mot diéu chic chan: tit ca y nghi va viéc lam cda L.V. Xta-lin déu
quan triet mot mong muon: tranh chién tranh va tin twdng rang c6 thé dat duoc diéu do.

LV. Xta-lin hiéu rat ré rang, chién tranh véi mot quan thu manh va cé kinh nghiém nhu Dikc



phat-xit c6 thé sé  gdy ra cho nhan dan Lién X6 nhitng tai hoa nhuw thé nao, vi vy LV. Xta-lin
cling nhu toan thé bang ta c6 tim cach ngan chan né lai.

Bay gio ngay truoc mat ching ta, ddc biét trong nhlrng tai lieu dwoc cong bo rong rai, vé co
ban c6 du nhing tai liéu bao trudce veé cudc tién cong da chuan bi danh vao Lién X6 va vé viéc
quan doi Dirc da tap trung & bién gidi nuwdc ta, v..v... Nhung, cac tai liéu thu thap dwoc sau khi
phat-xit Ptrc bi danh bai lai chirng minh rang, hoi dod, nhiéu tin tirc, thong b4o hoan toan thudc
loai khac da duoc dwa téi ban 1am viéc ctia Xta-lin. Pay 1a mot vi du.

Theo 1énh ctia Hit-le dwa ra trong cuoc hop ngay 3-2-1941, tong tham muu truedng Dikc, thong
ché Cay ten ngay 15-2-1941 dara “chi thi dac b1et Ve viéc danh lac huong déi phuong”. bé gitr
kin viéc chudn bi cho chién dich “Bac-ba-ré-xo”, cuc tinh bao va phan gian b tong tham muu
quan Pirc da dé ra va thuc hién rat nhiéu bién phap nham tung ra nhitng l&i don va tin tirc gia.
Viéc dleu quan sang phla dong duoc dung 1én nhw 1 “thd doan danh lac hwong lon nhat _trong
lich str dé lam cho ngudi ta khong chi y dén nhitng cdng viéc chuan bi cudi cling cho cudc xam
nhap vao Anh”.

Nhirng tai liéu vé dia dw nuwérc Anh dugc in ra rat nhiéu. Nhan vién phién dich tiéng Anh duoc
phai thém den cac don vi quan doi. Viéc “phong téa” mot s vung trén bo eo bién Mang-so, Pa-
do Ca-le va & Na Uy duoc chuan bi. Tin vé quan doan dd bd duwong khong tuwong twong du*oc
tung ra. Nhitng u tén Ita gia dwoc bd tri trén bor bién. Trong quan doi truyén ba tin vé kha nang
dwoc di nghi trudc khi danh Anh, va veé kha ndng quan Dirc sé vuot qua lanh tho Lién X6 dé
danh An Do. Dé 1am cho gia thuyet vé viéc do bo sang Anh thém phan ding sy that, buc dé ra
nhiing ké hoach dic biét mang mat hiéu “ca map” va "dinh ba”. B6 may tuyén truyén hoan
toan quay vao viéc chong Anhva thoi khong chong Lién X6 nhu thudng 1 nita. CAc nhan vién
ngoai giao ciling t tham gia vao cong viéc nay, v..v..

Nhirng tai liéu ve tin tirc gia do cong voi tinh trang thiéu san sang chién diu cia cac luc lvong
vii trang da lam cho LV. Xta-lin het strc than trong khi dua ra thyee hién nhitng bién phap co ban
ctia k& hoach tac chién - dong vién nhdm chuan bi chdng lai cudc xam luwoc cé thé xay ra.

L.V. Xta-lin con tinh dén tinh hinh, do chuyen tirhé thong dia phlrong sang hé thong chinh quy,
cac can bd chi huy va chinh tri phu trach cac don vi con chira ndm dwoc nghé thuat chién dich -
chién thuat theo cap minh.

Thi hanh ngh1 quyeét cua bai hoi Dang lan thr XVIII va cac chi thi sau d6 cta Ban chap hanh
trung wong bang veé viéc Iira chon, dao tao va giao duc cac can bo lanh dao, cho dén mua he
1941, cac cap chi huy, cac co quan cong tac Pang, cong tac chinh tri ciia quan doi da tién hanh
mot kh01 lén cong tac huan luyén, giao duc dé nang cao trinh do Iy luan chung va nang luc thuce
hanh ctia can bd. Song van dé can bo chi huy luc lugng vii trang trong cac ndm 1940 - 1941 van
con gay go. Viéc dé bat hang loat can bo chi huy tré, chuwa  qua trdn mac 1én gitr cac chirc vu cao,
trong mot thoi gian nao dé, da lam gidm sitc chién diu cta quan doi. Sat truéc chlen tranh
trong khi tién hanh nhiing blen phap quan trong va lon lao vé mat to chirc, d3 cam thiy thiéu
doi ngti can bo chi huy gioi, khong du chuyén gia, chién sTlai xe tang, chién st phao binh, phi
cong va doi ngii nhan vién ky thuat hang khong ciling mong. Qua do cang thay ro quan so da
ting 1én nhiéu. Moi nhuoc diém do, du tinh dén cudi ndm 1941 sé c6 thé khac phuc vé can ban.
Trong khi mong muén gitt vitng hoa binh, coi d6 1a diéu kién quyét dinh (1‘01 v0i cong cudc xdy
dung chu nghia xa hoi ¢ Lién X0, LV. Xta-lin thay rdng, cac chinh phu. Anh va My da lam moi
viéc dé day Hit-le téi cho gy chién tranh v&i Lién X0, rang, Anh va cac nwdc phuong Tay khac
bi lam vao tinh trang chién tranh ndang né va muoén ctru minh khoi tai hoa nén hét strc trong
chd vao viéc Pirc tién cong Lién X6. Chinh vi thé ma L.V. Xta-lin nghi ng¢ thong bao ctia cac
chinh phu phuong Tay cho biét Ve viéc burc chuan bi tién cong Lién Xo.

Ching ta chi can nhic dén mot sé sw viéc, ma nhitng tin tirc vé né da lam cho L. V. Xta-lin thém
hoai nghi cac thong bao noi trén. Pé 1a viec dam phan bi mat véi buc phat-xit ¢ Luan bon,
cling vao nam 1939, khi Lién X6 dang ti€n hanh cac cudc ddm phan quan sw véi Anh va Phap
ma toi da ké.

Gidi ngoai giao Anh muon thda thuin véi bon Hit-le trong viéc phan chia pham vi anh huwon
cua nhau trén thé gidi. Bo truong thuong mai Hat-son trong cudc dam phan voi Von-tat - co
van mat clia chinh phd Dttc, mot nguoi gan giii cia thong ché Go-rinh - da tuyén bé rang, doi
véi hai nwéc, c6 ba khu vic rong 16n dé hoat dong kinh té: hé théng cac thudc dia Anh, Trung



Quécva Nga.
Cudc dam phan nay da ban toi cac van dé chinh tri va quan sy, cac van dé tim kiém nguyén liéu

Piéc-sen bao cao vé Béc- lanh ring, y nhan thay cé “nhitng chinh sach c6 chiéu hwéng xay dung
trong gi¢i cam quyen o day”.

Nhan day t6i thay rat dung cho de nhac lai rang, khi Hit-le dinh dé nghi voi Lién X6 cung nhau
tinh dén viéc phan chia thé gi¢i ra cAc pham vi anh huong, thi da bi Lién X6 bac bo thang
thung va dirt khoat, tham chi chung ta phan doi ngay ca viéc néi vé van dé nay. Nhirng tai liéu
va nhitrng nguoi tham gia vao chuyén di ctia V.M. M6-16-t8p sang Béc-lanh thang 11-1940 da
chirng minh viéc nay.

Nhw moi nguoi da biét, cudi thang 4, U. Soc-sin gui thong diép cho LV. Xta-lin. Birc thong diép
d6 viét: “T6i nhan duoc tin chic chin ctia mot ngwdi dang tin cho biét; sau khi cho la Nam Tw
da ndm trong ro cua ching, tirc 1a vao ngay 20-3, bon Pirc da diéu 3 sw doan xe tang va xe boc
thép trong s0 5 sw doan dong & Ru-ma-ni sang mién Nam Ba Lan. Nhung khi ching duorc tin vé
cudc cach mang & Séc-bi, Vlec diéu quin nay da bi bai bo. Ngai sé dé dang danh gia duocy
nghia ctia hanh dongnay”. L V. Xta-lin khong tin vao birc thong diép nay. Nam 1940, c6 1dac bao
chi thé gioi da truyen di tin don ve viéc gidi cam quyén Anh va Phap dich than chuén bi tién
congvao Bic Cap-ca-do, ném bom Ba-cu, Gro-do-nui, Mai- cop Sau d6 lai xudt hién cac tai liéu
xac nhin diéu do. Noi tom lai, khong nhu'ng chi cé nhu'ng vieclam va 101 néi chong Lién X0,
chong chu nghia cong san - digu dé U. Séc-sin khong hé gidu giém, ma con c6 nhiéu sy viéc cu
thé khac cua hoat dong ngoai giao thoi dé da lam cho LV. Xta-lin phai than trong khi nghe
thong bao cua cac gioi dé quoc

Mua xuan nam 1941, tai cac nwéc phuong tay luu truyén nhiéu tin tirc khiéu khich vé sw chuin
bi 6 at cia Lién X6 nhim gay chién véi Dirc. Bao chi Pitrc tim moi cach thoi phong nhitng tin tirc
d6 va ca than rang, nhitng tin tiec nay gay anh huong Xau tdi quan hé Xo-brrc.

- Xem day' - L.V. Xta-lin néi - ho dem ngui Pirc ra doa ching ta, va 1ay ching ta dé doa Pitc, ho
xuc xiém chung ta va Birc.

Con doi véi hiép woc khong tién céng lan nhau di ky v&i Dirc ndm 1939, vao luc nuwéce ta c6 thé
bi ti€n cOng tir hai mat - tir 'phia birc va tir phia Nhat - thi khong c6 co s nao dé noi rang, LV.
Xta- lin hy vong vao h1ep wéc ay. Ban chap hanh trung wvong Pang va Chinh phu Lién X6 khang
dinh rang, hiép wéc nay khong lam cho Lién X6 thoat khoi nguy co mot cudc xam lwgc phat-xit,
nhung né mang lai kha nang tranh thu thoi gian dé cing co quoc phong & nuéc ta, lam can tré
sw thanh lap mat tran thong nhat chong Lién X6. Du sao t6i ciing khong hé thay & LV. Xta-lin c6
nhan dinh gi t6 ra yén tam déi véi hiép woc Khong tién coéng lan nhau da ky véi buec.

Ngay 5-5-1941, LV. Xta-lin phat biéu trwdc cac hoc vién Hoc vién ctia Hong quan trong cudc
chiéu dai nhan dlp ho tot nghiép.

Sau khi chiic mung nhitng nguoi da tot nghiép cac Hoc viéc quan sy, LV. Xta-lin dé cap toi
nhing sy bién doi trong quan doi ¢ thoi gian gan do.

- Cac dong chi, - V. Xta-lin noi - cac dong chiroi quan doi 3-4 nam nay, bay gio tro lai hang
ngi, cac dong chi s& khong nhdn ra quan doi nira. Hong quan nay da khong phai la Hong quan
cua may nam trudc day. Chung ta da xay du'ng dwoc mot quan doi moi, trang bi cho né bang ky
thudt quan su hién dai. Xe tang, khong quan, phdo binh ctia ching ta da khac trwde. Cac dong
chi vé quan doi sé thay nhiéu cai mai.

Tiép do, L.V. Xta-lin néi dén nhing s bién doi trong tung loai quan ching va binh chung.

- Cac dong chi tir thi dé6 vé cac don vi - LV. Xta-lin ndi tiép - cac chién siva can bo chi huy Hong
quan sé hoi: tinh hinh hién nay dang dién ra nhw the nao? Tai sao Phap bi bai? Tai sao Anh bi
thua ma Dirc thi thang7 C6 thuc quan doi Pirc 1a vo dich khong? Tw tu'ong quan su cua quan d01
Dbirc dang phat trién. Quan doi chung duoc vil trang bang ki thuat téi tan, dwoc hudn luyén Ve
cac phuong thirc moi tién hanh chién tranh c6 nhiéu kinh nghlem Sw that 1a Ptrc c6 quan doi
manh vé mdt ky thuat cling nhu vé mit to chirc, nhirng nguoi Dirc quan niém mot cach vo ich
rang quan doi ctia ho 1a quan ddi ly tuéng, vo dlch Khong c6 nhitng quan doi vo dich. Duc sé
khong thé c6 duoc thang loi dudi nhing khau hiéu “chién tranh xam lwoc”, “dn cuwop”, dudi
nhiing khau hiéu “chinh phuc cac nuéc khac”, “khuat phuc cac dan toc va cac nuéc khac

Pé cap t6i nhitng nguyén nhan thing loi vé quan sw cua Dirc & chau Au, LV. Xta-lin néi rang,



quan doi & mot s6 nuwdc khong dugc quan tam ding mirc, khong duoc tng hd Ve mat tinh than.
bé la yeu t6 m&ilam tan ra quan doi. Quan nhan bat dau bi khinh ré. Quan d01 can duoc nhan
dan va chinh phu dac biét quan tam va yéu mén, do6 1a sttc manh tinh than hét sttc to 1én clia
quan doi. Can phal coi trong quan doi.

Tru'crng quan sir co trach nhiém va co thé tién hanh huan luyén cac can bo chi huy trén co s¢
str dung ki thuat méi, str dung rong rai kinh nghiém cua chién tranh hién dai. Sau khi van tat
dé ra nhitng nhiém vu cho phao binh, b6 doi xe tang, khong quan, ky binh, b6 doi lién lac, bd
binh trong chién tranh LV. Xta-lin nhan manh rang can phai cai tién cong tac tuyén truyen
thong tin, bdo chi cua chung ta. D€ chuin b1 déi pho véi chién tranh khéng nhitng cin phai c6
quin doi hién dai, ma cin phai chuin bi vé mat chinh tri.

Nhu vay 13, chung ta c6 thé rat ra két luan gi tir cac tinh hinh trén day? Can danh gia nhuw thé
nao CIOI voi nhirng gi da lam duoc trudc chién tranh, nhitng gi ma ching ta dinh lam trong thoi
gian s3p tdi va nhiing gi ching ta khong kip lam hoac khéong lam duoc trong viéc cung co kha
nang phong thu cia T6 quoc chung ta? Ngay nay, sau khi tat ca moi viéc da di vao qua kht, khi
danh gia tinh hinh, ching ta phai suy xét mot cach c6 phé phan ve nhu‘ng diéu da qua, dong
thoi phai dat minh vao thoi gian sat trudc cudc Chién tranh gitr nwére vi dai.

Toi suy nghl nhleu vé tat ca nhirng diéu do va di toiy kién nhw sau:

T6i nghi rang, cong viéc phong thu dat nwéce trén cac diém chu yeu va phwong hudng co ban,
da dwoc tlen hanh mot cach ding dan. Sudt trong nhiéu nam, vé mat kinh té va xa hoi, chung ta
da 1am tat ca hodc gan nhuw tat ca nhing gi c6 thé lam duorc. Con ddi véi thoi ky tit nam 1939
dén gitra nam 1941 thi trong thoi gian nay nhan dan ta va bang ta da c6 nhirng c6 ging dic
biét, da dua tat ca strc luc va phuong tiénra dé cung c6 qudc phong.

Cong nghiép phat trlen ché do nong trang tap thé, toan dan biét chit, sy thong nhat gilra cac
dan tdc, sttc manh cua Nha nuérc xa hoi chu nghia, tinh than yéu nwéce rat cao cua nhan dan, su
lanh dao cua Bang san sang két hop tién tuyén véi hiu phuong - d6 1a co s¢ tuyét diéu cua kha
ning phong thu dat nwéc vi dai clia ching ta, 1a nguyén nhan thi nhit ctia thang loi 16n lao ma
ching ta da gianh dwoc trong cudc diu tranh chong chu nghia phat-xit. Mac du c6 nhirng kho
khan va thiét hai to 16n trong 4 nam chién tranh, nén cong nghiép cua Lién X6 da san xuat mot
s6 Iwong hét strc 1én cac loai vii khi - gan 49 van ¢b phao va sung c6i, hon 10,2 van xe tang va
phao tir hanh, hon 13,7 van may bay chién dau, dleu do noi lén rang, co s cua nen kinh té,
dirng vé quan diém quan sy, quoc phong, da dwoc xay dung mot cach dung dan va vitng chic.
Sau khi dd mot Ian nita suy xét vé qua trinh xay dung cac lurc hrcmg vil trang ctia Lién X6 bat
dau tlr thoi gian ndi chién, toi cling phai noi rang, trong van de nay, Ve co ban chung ta ciing da
di con duong ding. Nén ly luan quan sy x0- -viét, nhirng nguyén ly gido duc va huan luyén bo
doi, viéc trang bi cho quan doi va hai quan, viéc dao tao can bd chi huy, co cdu va to chirc cua
cac luc lwgng vii trang da khong ngung duoc hoan thién theo nhitng phuong hudng can thiét.
Pao ditc va tinh than chién d4u, y thitc gidc ngd va sw trudng thanh vé chinh tri ctia quan doi
lu6n ludn & mot trinh do rat cao.

T4t nhién, néu nhw c6 thé di lai ca con duong do, thi cling c6 thé c6 gi d6 can phal bo, khong
lam. Nhlrng bay gio thi toi khong thé néu lén du'(yc mot phuong hwong lon c6 tinh nguyén tac
nao trong viéc xay dung cac luc lwong vii trang cta ta ma can phai x6a di, virt bo, thay doi. Con
thoi ky tie nam 1939 dén gitra nam 1941 thi noi chung, dwoc danh dau bang nhu'ng blen d6i ma
I& ra sau d6 hai ba ndm da c6 thé lam cho nhan dan Lién X6 c6 dwoc mot quan doi tuyét voi
boi véi nhirng nhan t6 chid yéu, co ban - va dé chinh la nhitng nhan t6 cudi cling quyet dinh van
ménh clia dit nudc trong chién tranh, nhitng nhan té quyét dinh thang hay bai - thi Pang va
Nha nwoc da chuan bi du cho viéc phong thu Té qudc.

T6i néi lén diéu nay khong phai 1a dé rat phan trach nhiém ctia minh déi véi | nhitng so sudt
trong thoi ky do. Nhan ddy can noi la bat ky nguoi nao biét suy nghi chin chin cling hiéu rang,
ngay ¢ vi tri chtrc vu cao nhu Tong tham muu truong Hong quan, ciing khong thé lam duorc tat
ca moi viéc trong vong bén thang rudi. Vé mot s6 khuyét diém ctia minh téi da néi téi, vé
nhitng khuyét diém khac toi sé néi sau. Diéu quan trong d6i véi tdi la gidp cho viéc miéu ta
tinh hinh that dung voi thuc té.

Lich st qua 1a danh cho chung ta qua it thoi gian hoa binh dé c6 thé xép dat moi viéc vao dung
vi trf clia né. Chiing ta bat dau lam ddng nhiéu viéc va chua kip 1am xong nhiéu viéc. Chung ta



da tinh sai thoi gian c6 thé no ra cudc tién cong cia Dirc phat-xit, va d6 1a nguyén nhan dua
dén nhitng so suat trong viéc chuan bi chong lai nhitng tran danh dau tién.

Nhitng nhan t6 tich cwc ma t6i da ndi tdi, da phat huy tac dung lién tuc, phat trién ngay cang
rong hon va manh mé hon, trong sudt cudc chién tranh tir ngay dau tién dén ngay cuoi cung,
va da tao diéu kién cho thang loi. Nhan to tiéu cuc - tinh sai thoi gian - da gay tac dong, roi dan
dan giam di, nhwng da hét str lam tang wu thé khach | quan cua quan thu, bo sung wu thé tam
thoi cho chung va do d6 da gy nén tinh hinh niing né cho chiing ta trong thoi gian dau chién
tranh.

Nam 1940, bang va Chinh phu da thong qua mét loat nhirng bién phap bo sung dé tang cwong
quodc phong Song, kha ning kinh té da khong cho phep trong thoi gian ngan den nhuw thé c6 thé
thire hién dwoc tron bo nhirng bién phap da dinh vé mat to chirc va cac madt khac doéi vai luc
lu'(rng vii trang. Chién tranh da dén vao lic dit nwdc dang trong giai doan cai to, vii trang lai va
huan luyén lai cac lyc lwgng vii trang, dang xay dwng nhirng luc lwong h4u bi can dwoc dong
viénva cac Ic lu'o'ng du trtr cia Nha nuée. Vi khong dinh gy ra chién tranh va mong co tranh
no, nhan dan Lién X6 da danh moi strc lwc vao viéc thuc hién cac ké hoach kinh té hoa binh.
Trong tinh hinh. nguy co chién tranh da chin muoi, chung toi, cac can bo quan su, co € da
khong lam tit ca nhing gi co thé lam, dé L.V. Xta- lin thiy ro la chién tranh rat gan roi va dé
ching minh sw can thiét phai thuc h1en nhirng bién phap cap bach ma cac ké hoach tac chién
va dong vién da dé ra.

Tat nhién, nhirng bién phap dé co thé khong ddm bao duoc thiang loi hoan toan trong viéc
chong lai cudc tién cong cua quan dich, boi vi luc luong do6i bén qua chénh léch. Nhung c6 thé
1a quan ddi ta sé buwdc vao chién ddu mot cach cé to chirc hon, va, do do, gay cho dich nhiing
ton that lén hon nhiéu nita. Cac tran phong nguw cé két qua cua cac don vi & cac vung Vla-di-
mia - V6-lun-xco, Ra-va - Rut-xcai-a, Pé-ré-mu-slo va trén cac tran dia cua Phuong dién quan
mién Nam da chu'ng to diéu do.

Hién nay, co nhiéu gia thiét vé van dé chungta da biét hay khong biét chinh xac ngay chién
tranh no ra va k& hoach chién tranh cua Dirc.

To6i khong thé néi mot cach chinh xac rang L.V. Xta-lin c6 duoc bao cao dung khong, c6 thuc la
LV. Xta-lin da dwoc bao cao vé ngay né ra chién tranh khong Nhirng bao cao quan trong loai
nay, L.V. Xta-lin co thé da nhan dugc riéng, va khong cho toi biét.

Thuc ra c6 mot hdm, LV. Xta-lin néi véi toi:

- C6 mot ngudi bao cdo véi chiing ta nhitng tin rat quan trong vé y do ctia chinh phu Hit-le
nhung ching ta cé phan nghi hoac...

Co the day la R. Dooc-ghé, ngwoi ma sau chién tranh t6i méi dwoc biét.

Liéu co quan lanh dao quan sw c6 the tu minh va kip thoi phat | hién ra viéc quan dich tién vao
nhitng viing xuat phat tién céng ctia chung va tir d6 bat dau cudc tién cong vao ngay 22-6
khong? Trong nhiing diéu kién hoi ay, rit khé lam duoc viéc do.

Thém nira, qua cac ban do va tai liéu sau nay chiém duoc cua dich, ching ta biét rang bo chi
huy quan btrc mai dén gior phut cudi cung moi tap trung quan & bién gi¢1, con bd doi xe tang
thiét gidp ctia ching déng & kha xa, mai dén rang sdng ngay 22-6 méi dwgc dwa vao cac ving
xuat phat.

Tiéc 13, ngay tir nhirng tin da c6, khong phai luc nao cling rut ra duoc nhiing két ludn dung dé
c6 thé dit khoat va ro rang giup cho co quan lanh dao t6i cao dinh phuong hlrcyng hanh dong.
Duwéi day la mot so tai liéu trong kho lwu trit cda quan doi, c6 hen quan toi diéu do

Ngay 20-3- 1941, Cuc trudng Cuc tinh bao, twéng Ph.1. Go- li- cop dua lén co quan lanh dao ban
bao cdo vé nhwng tin ddc biet quan trong. Trong tai liéu nay c6 néu nhitng phwong an veé cac
huéng tién cong co thé c6 clia quan Pirc phat-xit khi ching danh vao Lién Xo.

Vé sau nay tbi thay ro nhlrng phuong an do da phan anh dung qua trinh bon Hit-le nghién ctru
ké hoach "Bac-ba-r6-xo”, va mot trong nhirng phwong an dd phan anh dung thuc chat cua ké
hoach nay. Trong ban b4o c4o c6 noi: * trong so nhlrng hoat dong quan sw c6 thé dién ra nhat
nham chong Lién X0, dang cht y nhiing diéu dll’O’l day:

Phuwong an so 3 theo tai liéu... thang 2-1941:" .dé tlen cong Lién X0, - trong bao cdo viét - da
thanh 1ap ba cum tip doan quan: cum th nhét do chuin thong ché Boc chi huy danh vao
hwéng Pé-tro-grat; cum thir hai do chudn théng ché Run-stét chi huy danh vao hwéng Mat-



xco-va va cum thir ba do chuin théng che Lé-ep chi huy danh vao hwéng Ki-ép. Mo man cudc
tién coéng vao Lién X0 duoc phac dinh vao ngay 20-5.

Theo bao cdo ngay 14-3 ctia tuy vién quan sw cua ta, - - trong bao cao noi tiép, - mot thiéu ta
Dirc da tuyén bo: chung ta thay doi hoan toan ké hoach cua chung ta. Chung ta tién sang phia
dong, vao Lién X0. Chdng ta sé 1dy ctia Lién X0 laa ml than, diu Itra. Khi dé ching ta sé la vo
dich va co thé t1ep tuc chlen tranh voi Anh va My...”

Cudi cung, trong tai liéu nay, dwa vao tin ciia tuy vién quan sy & Béc-lanh, c6 noi rang “Khéi
dau chién sw chong Lién X6 sé& vao khoang tr ngay 15-5 dén ngay 15-5nam 1941”.

Song nhwng két luan rut ra tir cac tin da néu trong ban bao cao, vé thyc chat lai da gat bo toan
bo y nghia cua nhwng tin d6. Cu6i ban bao c4o ctia minh, tuwéng Ph.l. Go-li-cOp viét:

“1-Trén co s& tatca nhitng dieéu va nhirng phwong an hanh dong c6 thé dién ra mua xudn nam
nay da trinh bay ¢ trén, t6i cho rang, thoi gian bat diu hanh dong chong Lién X6 c6 kha nang
chinh x4c nhat la sau khi da thang Anh hoac da ky voi Anh mot hoa wée vinh dy cho birc.
2-Tindbnva nhiing tai liéu noi vé cudc chién tranh chéng Lién X6 tit nhién sé Xdy ra vao mua
Xxuan nam nay can dwoc coi nhw la sw dua tin danh lira, do co quan tinh bdo Anh va tham chi, c6
thé, do co quan tinh bo dirc tung ra”

Nga 6-5-1941, Uy vién nhan dan hai quan, do déc N.G. Cu-do-neét- -xOp viét thw giti LV. Xta-lin:

“Tuy vién hai quan ¢ Béc-lanh, dai ta hai quan V6-ron- x0p bao céo: rang, theo 1oi mot st
quan Dirc ¢ trong tong hanh dinh cta Hit- le, quan birc chuin bi dén ngay 14-5 xam nhap vao
Lién X6 qua Phan Lan, Pri-ban-tich va Ru-ma-ni. Bong thoi ching duw dinh tién cong manh
bang khong quan vao Mat-xco-va va Lé-nin-grat va do quan nhay di xuéng cac trung tam sat
bién gioi”

Nhiing tin tiec noi trong tai liéu nay ciing c6 gia tri dac biét. Song nhirng két ludn do d6 doc N.G.
Cu-do-nét-x6p dé ra voi co quan lanh dao da khéng phit hop véi nhitng sw viéc do chinh do
doc néu lén.

“Toi cho rang, - trong thu viét, - nhing tin tirc nay la nhu’ng tin tirc gia va dac biét la chung tung
ra dé xem Lién X0 sé phan ung déi voi viéc dé nhu thé nao”

Tinh hinh cang thang da tang thém. Va nguy co chién tranh cang t&i gan thi ban lanh dao B6 Uy
vién nhan dan quoc phong cang lam viéc khan treong. Cac can bo lanh dao Bo uy vién nhan
dan quoc phong va Bo Tong tham muu, dac biét 1a nguyén soai XK Ti-mo-sen-co, , trong thoi
gian nay lam viéc 18 - 19 tleng dong ho mot ngay. Thuong thuong dong chi Uy vién nhan dan
quéc phong & lai phong lam viéc cua minh cho toi sang.

Ngay 13-6, XK. Ti-m&-sen-cd, v6i sy ¢4 mat cua toi, da goi day noi toi LV. Xta-lin va de nghi
cho phép ralénh chuyen bd 601 cac quan khu gan bién gioi vao tu thé san sang chién diu va
trién khai cAc don vi tuyén mot theo ké hoach bao vé.

- Ching toi s& suy nghi - LV. Xta-lin tra 1oi.

Ngay hom sau, chiing toi lai toi LV. Xta-lin dé bao cdo vé tinh hinh danglo ngai ¢ cac quan khu
va vé si can thiét phai ralénh chuyen quan doi vao tw thé hoan toan san sang chlen dau.

- Cac dong chi dé nghi ra Iénh dong vién ¢ trong nudc, bdo dong quan doi ngay va diéu quan
doi toi bién gidi phia tay? Nhuw thé 1a chién tranh rdi! Ca hai dong chi c6 hiéu diéu dé hay 1a
khong7

Tuy thé, sau d6 L.V. Xta-lin van haéi:

- Chung ta c6 bao nhiéu sw doan déng & cac Quan khu Pri-ban-tich, mién Tay, Ki-ép va 0-dét-
xa?

Chung t6i bdo cdo rang, tinh dén ngay 1 thang Sau & 4 quin khu gan bién gi¢i phia tiy c6 tit ca
149 su doan va 1 1t doan bo binh doc 1ap. Trong s6 do:

Quan khu Pri-ban-tich c6 19 sw doan bo binh, 4 sw doan xe ting, 2 sw doan co gidi, 1 lit doan
doc lap;

Quan khu mién T4y - 24 sw doan bo binh, 12 sw doan xe ting, 6 sw doan co gidi, 2 sw doan ky
binh;

Quan khu Ki-ép - 32 sw doan bo binh, 16 sw doan xe tang, 8 sw doan co gio1i, 2 sw doan ky binh;
Quan khu O-dét-xa - 13 swdoan b blnh 4 sw doan xe tang, 2 sw doan co gidi, 3 sw doan ky
binh.

- Nhuw vAy chang 1& con it sao? Theo tai liéu ctia ching ta, bon DPtrc khéng c6 s6 quan dén nhw



thé - LV. Xta-lin noi.

T6i bdo cdo rang, theo tin tinh béo, cac sw doan Ptc dwoc kién toan va vii trang theo bién ché
thoi chién. Quan sO swdoan c6 tir 15.000 d&n 16.000 nguoi. Con cac swdoan cua ching ta
tham chi v&i quan s 8.000 ngwdi mot sw doan, thuwe té van yéu hon cac sw doan Pic téi hai
lan.

.V. Xta-lin noi:

- Khong thé tin & tinh bao trong tdt ca moi viéc.

Trong khi LV. Xta-lin dang noi chuyén voi ching toi thi A.N. P6-xco-ré-bu-sép, thu ky cua LV.
Xta-lin budc vao phong va bao cao la N.X. Kho-rut- xop tlr Ki-ép goi day noi toi. LV. Xta-lin cam
may noi. Qua nhitng cau tra 11, ching toi hiéu la cuéc n6i chuyén vé nong nghiép.

- Tot - LV. Xta-lin nai.

Chac 1a N.X. Kho-rat-x8p bao cao, trong mau sdc ruc rd, vé trién vong tét ciia vu mua..

Chung toi tir Crem-lanh ra vé trong long nang triu.

T6i mudn di b mot lic. Long t6i khong dwoc vui. Trong vuon hoa A- lech -xan-dro canh Crem-
lanh, tré em dang nhén nho choi dua. T6i cling nh& dén cac con gai tbi va tu dung cam thay
dac blet sau sdc rang, tat ca ching ta dang ganh vac trach nhiém Ién lao nhu thé ndo doi vdi
cac tré em, doi voi twong lai cua chung, doi voitoan the dat nwoc...

Moi mot thoi hoa binh cb nhitng ddc diém ctia nd, mau sic cta no, cai tuyét voi cia no. Nhung
toi muon néi nhiing diéu tot dep veé thoi gian trwdre chién tranh. N6 néi bat & tinh than phan
khoi, lac quan c6 mot khong hai, rat ddc biét, phan chan nhw thé nao dé va dong thoi sot sang,
gian d1 va chan that trong cach d61 xtr v&i nhau. Chung ta da bat dau s6ng mot cach tdot dep, rat
tot dep!

Vai nha kinh té, nha triét hoc hodc nha van nao sé c6 thé miéu ta dwoc mot cach xac thyc viéc,
néu nhw chlen tranh khong cat quang con dwong xay dung, phat trién rong 16n, hoa binh va
manh mé cua nhitng ndm do thi ngay nay dat nwéce ta da phon vinh nhw thé nao, ching ta da
vuot lén phia trudc xa dén nhuw thé nao..

T6i da ndi vé nhitng bién phap gi da du'o'c ap dung dé khong tao nén cé cho Birc - gay ra xung
dot quan sy. Uy vién nhan dan quoc phong, B6 Tong tham muu va cac tw 1énh cac quan khu gan
blen giéi da dwoc bao trwdc rang ho phai chiu trach nhiém riéng doi vaoi nhu’ng hau qua c6 thé
xay ra do nhlrng hanh dong khong than trong clia quan doi ching ta. Chung t6i nhat thlet
khong duoc diu quan doi ra tién duyén theo ké hoach bao vé, néu khong dwoc phép cia LV.
Xta-lin.

Uy vién nhan dan quoc phong X K. Ti- -mo-sen-cd da ddn cac tw 1énh quan khu phai tién hanh
cac cudc huan luyén chién thuat cta cac binh doan & ngay canh bién gioi quoc gia de €0 thé
dwa quan toi gan cac khu vue trién khai doi hinh theo ké hoach bao vé. Loi dian nay cua dong
chi Uy vién nhan dan quéc phong da dwoc cac quan khu thwce hién, song, c6 mot diéu can lwu y:
mot phan 1én phao binh khong tham gia vao hanh quan.

Van de 1a phao binh thudc cac sw doan, quan doan va phao cao xa hoi ddu nam 1941 con chua
qua cac cudc bin tap va chura duoc huan luyén day dd cho nén chuwa chlen dau duwoec. Vi vy, tw
Iénh cac quan khu da quyét dinh dua mot phan phéo binh di ban tap ¢ cac thao truong. Do do,
mot so quan doan va sw doan bao vé bién gidi, khi phat-xit Ptrc tién cong, d4 & trong tinh trang
thiéu mot phan dang ké ‘phao binh cia minh.

T6i 21-6 tham muu trwéng quan khu Ki-ép - trung twong M.A. Puoc ca-ép goi day noi cho toi
va bdo c4o rang mot linh Pirc chay sang gap quan bién phong cua ta, tén L nay da qua quyet rang
quan Dirc dang toi cac dja di€ém xudt phat tién cdng, cudc tién cong sé bat dau vao sang 22-6.
T61i lap tirc bao cao voi Uy vién nhan dan quéc phong va LV. Xta-lin nhitng diéu ma M.A. Pudc-
ca-ép bao cao. I.V. Xta-lin néi:

- Mo dong chi cung véi ddng chi Uy vién nhan dan quoc phong téi Crem-lanh.

Mang theo ban dy thao ménh lénh cho quan doi, téi cung v6i Uy vién nhan dan quéc phong va
trung tudng N. Ph. Va-tu-tin di vao Crem-lanh. Doc dudng chung t6i nhat tri véi nhau du the
nao ciing phai dé nghi bang duoc quyet dinh ra lenh cho quan doi san sang chién diu.

LV. Xta-lin m6t minh dén ching t6i. LV. Xta-lin rat tu l.

- Liéu c6 thé [a bon twéng Dirc tung ngudi chay sang dé khiéu khich gay ra xung dot khong? -
L.V. Xta-lin héi.



- Khong. - XK. Ti-mo6-sen-c6 tra 101 - ching t6i cho rﬁng nguoi chay sang do noi dung s that.
Luc nay cac uy vién Bo chinh tri budc vao phong lam viéc cua LV. Xta-lin.
- Chiing ta sé& lam gi? - 1.V. Xta-lin héi.
Khong c6 cau tra loi tiép theo.
- Can phai ngay tirc khic ra lénh chuyen tat ca cac don vi cac quan khu gan bién gidi vao tu thé
triét dé san sang chién dau - Uy vién nhan dan qudc phong néi.
- Cac dong chi doc xem! - LV. Xta-lin tra 1&i.
T6i doc ban du thdo ménh Iénh. LV. Xta-lin noi:
- Bay giora ménh 1énh d6 con som, van dé con co thé giai quyet duoc bang con duong hoa
binh. Cin phaira menh 1énh van tat, trong d6 noi rang, cudc tién cong co thé no6 ra do hanh
dong khiéu khich cua cac don vi quan Dirc. B6 doi cac quan khu gan bién gi¢i khong dwoc roi
vao bat ky su khiéu khich nao dé khéi gay ra nhitng ric réi.
Khong dé mat thoi gian, toi va N.Ph. Va-tu-tin di sang phong bén va nhanh chéng du thao chi
thi ciia Uy vién nhan dan quéc phong.
Tré lai  phong lam viéc, chung toi de nghi duoc phép bao cao. L.V. Xta-lin, sau khi nghe ban dw
thdo va tw minh doc la1 mot lan nita, stra chita mot s6 diém va chuyén ban chi thi d6 cho Uy
vién nhan dan quoc phong ky.
Do tam quan trong ddc biét clia né t6i xin dwa ra day toan van ban chi thi.

“Guri cac HOi dong quan sy Quan khu Lé-nin-grat, Quan khu dac biét Pri- ban-tich, Quan khu dic
biét mlen Tay, Quan khu dic biét Ki-ép, Quan khu O-dét-xa.
Sao gtti: Uy vién nhan dan hai quan.
1. Trong thoi gian 22 - 23 thang 6 nam 1941 co6 thé xay ra cudc t1en cong bat - ngo cua quan biic
tai cac mat tran thudc cac Quan khu Lé-nin-grat, Pri-ban- tich, mién Tay, Ki-ép, 0-dét-xa. Cudc
tan cong cé the nod ra do hanh déng khiéu khich.
2. Nhiém vy cua quan ta: khong dwoc roi vao bat ky sw khiéu khich nao c6 the gdy ra nhitng sw
rac roi 16n. Pong thoi Quan doi cac Quan khu Lé-nin-grat, Pri-ban-tich, mién Tay, Ki- -ép va O-
det-xa phai hoan toan san sang chién dau, san sang doi pho véi sw tién cong bat ngo ¢ thé xay
ra cia quan Ptrc hodc quan cac dong minh cda chung.
3. Toira lénh:
a) Trong dém 21 rang ngay 22 thang 6 nam 1941, bi mat chiém linh cac hoa diém cac khu
phong thu vitng chac & bién gidi quoc gia;
b) Truwdc rang ngay 22 thang 6 nam 1941, phan tan toan bo khong quan ké ca khong quin truc
thudc ra cac san bay da chién, nguy trang chu dao;
c) T4t ca cac don vi sdn sang chién diu. B6 doi phal (dong phan tan va nguy trang;
d) B6 doi phong khong san sang chién dau, khong can huy dong thém quan s6 dw phong. Chuan
bi moi bién  phap dé nguy trang anh sang cta cac thanh pho va cdc muc tiéu;
e) Khong c6 lénh dac biét khong dwoc tien hanh bat ky bién phap nao khac.
Ti-mo6-sen-co. Giu- cop
Ngay 21 thang 6 nam 1941”.
N.Ph. Va-tu-tin mang chi thi nay di ngay vé Bo tong tham muwu dé€ 14p tirc truyén di cic quan
khu. Viéc truyén chi thi nay t&i cadc quan khu dwoc lam xong vao Itic 0 gior 30 phtit ngay 22-6-
1941.
Ban sao chi thi d3 dwoc chuyén téi Uy vién nhan dan hai quan.
Véi tam trang la lung, bang hoang kho t3, t6i va X K. Ti-mo-sen-co tur cho LV. Xta-lin ra vé.
Mot mat, du'(yng nhw da lam tat ca nhiing gi phu thudc vao chung toi dé doi phé mot cach cé
chudn bi téi mirc t8i da véi nguy co chién tranh dang dén gan: nhleu bién phap 16m vé mat té
chitc theo ké hoach tac chién - dong vién da dwoc tién hanh; cac quan khu phia tay la nhitng
quan khu dau tién sé phai danh nhau véi quan thu, da duoc cung ¢ theo murc €6 thé lam dwoc;
sau nira, hdm nay da dwoc phép chi thi cho quan d01 cac quan khu gan bién gi&i sdn sang chién
dau.
Nhung, mat khac, sang ngay mai quan btrc co thé tién cong, ma nhiéu bién phép quan trong
clia chiing ta van chua dwoc hoan thanh. Va diéu dé cé thé 1am cho cudc chién diu véi mot
quan thu c6 kinh nghiém va manh sé phirc tap thém nhiéu. Chi thi, ma Itic nay B6 T6ng tham
muu truyén di cic quan khu, c6 thé bi cham.



Troi toi da lau. Ngay 21 thang 6 dang het T6i va XK. Ti-mo-sen-c6 im ldng di vé téi cong Bo Uy
vién nhan dan quoc phong, nhung t6i cam thdy rang cling nhitng diéu lo au d6 dang thu hut
moi suy nghi cua Uy vién nhan dan quoc phong. Budc xuong xe hoti, chiing t6i théa thuan muwoi
phut nita sé giap nhau tai phong lam viéc ctia dong chi.

[1] Trong nhiéu tai liéu, sach va cac bai bao c6 tinh chit hoi ky da néu lén nhitng sy danh gia

khac nhau vé cong tac cua toi trong nhitng nam Chién tranh gitt nwoc vi dai. D01 voinhirng o1
tot dep, toi xin chan thanh cam on cac tac gia. \%2 nhirng thiéu sOt va sai lam ctia minh, ma toi
mac phai, cling nhw moi ngudi, toi s€ ndi trong cudn nay. Con vé nhitng 1o phé phan, dac biét
1a c6 tinh chat cdm tinh chung chung, thi t6i da dinh khong tranh ludn, néu nhw nhiing 1o phe

phan d6 khong lién quan dén nhitng van dé chung, ma nhan dinh sai vé nhitng van dé dé c6 thé
co hai cho chanly.

[2] tirc 1a Bé-16-ru-xi - ND ,
[3] “Ghi chép cua truwdng phong tac chién”. .LKh. Ba-gra-mi-an




Chwong 10

CHIEN TRANH BAT PAU

DEM 21 rang 22 thang 6 nam 1941, tit ca cac can bd Bo Téng tham muwu va B Uy vién

nhin din quoc phong duoc Iénh ¢ lai noi lam viéc. Can cap toc truyen toi cac quan khu chi thi
chuyen b6 doi dong gan bién gidi sang tu thé san sang chién diu. Luc nay toi va Uy vién nhan
dan quéc phong lién t1ep noi chuyén véi tw lénh va tham muu truong cac quan khu, cac dong
chi d6 cho ching t6i biét, cé nhiéu tleng dong moi luc mot tang o phia bén kia bién gioi. Cac tin
nay do cac chién si bién phong va cac don vi bdo vé tién tiéu bao céo vé.
Khoang 12 gio dém ngay 21-6, tw 1énh Quan khu Ki-ép M.P. Kiéc- pd-nd-x0 tai s chi huy ¢ 0 Téc-
né-pon bao cao, ngoai nguoi linh Pitc chay sang ma twéng M.A. Pudc-ca-ép da bao co, c6
thém mot linh Pic nita thudc trung doan bo binh 222, sw doan bo binh 74, chay sang ta. Nguoi
nay boi qua mot con séng nhé, tim toi cac chién si bién phong va noi rang, quan doi burc sé_
tién cong vao 4 gitr sang. M.P. Kiéc-pd-nd-xo dwoc 1énh khan cap dwa quan ddi vao tuw thé sdn
sang chién diu.
Moi viéc déu chirng to rang quin Dirc dang tién gin hon dén bién gidi. Chung t6i bao cao tinh
hinh d6 véi LV. Xta-lin vao ldc 0 gi¢r 30 phut dém. 1.V. Xta-lin hoi, chi thi cho cac quan khu da
truyén di chwa. T6i tra loi la da.
Sau khi L.V. Xta-lin ta thé, da xuat hién nhitng gia thuyet rang, trong dém 21 rang 22 thang 6,
mot so tw lénh cung voi bo tham muu cua ho nam ngu ngon lanh hoac binh than vui choi coi
nhu khong co6 diéu gi dang lo ngai ca. Dleu d6 khong ding voi sw that Pém hoa binh cudi cung
hoan toan khac han. Nhu tdi da néi, Uy vién nhan dan qudc phong va toi, khi tir Crem-lanh tr¢
vé, da noi chuyén nhiéu lan v&i cic tw 1énh quan khu - Ph.I. Cu-do-neét- xop, b.G. Pap- lop M.P.
Kiéc-pb- no-xo va cac tham muu trwedng cac quin khu dé, cac dong chi nay déu c6 mat & cac sé
chi huy ctia minh.
Luc gan sang 22-6, Uy vién nhan dan quoc phong X.K. Ti-m6-sen-c6, N.Ph. Va-tu-tin va téi déu
c6 mat tai phong lam viéc ctia Uy vién nhan dan qudc phong.
Hoi 3 gior 17 phut, tw 1énh Ham doi Bién Den, do dodc Ph.X. Oc-chi-a-bro-xki goi day noi cho toi,
bao: “Hé thong canh gidi cua ham doi bao cao, ¢ phia bén kia bién c6 mét so 1on may bay
khong ro cila nuéc nao dang tién téi gan, ham doi hién & trong tw thé hoan toan sdn sang chién
diu. Téi cho 1énh”.
T6i héi do doc

Quyet tam cua dong chi thé nao?
- Chi c6 mét quyet tam: don cac may bay do bang hoa lwc phong khong ciia ham doi.
Sau khi ban voi XK. Ti-mo-sen-co, toi tra 1o Ph.X. Oc-chi-a-bro-xki:
- bong chi ct xtr tri di va bao cao véi dong chi Uy vién nhan dan hai quan.
Luc 3 gior 30 phut, tham muu truong Quan khu mién Tay, twéng V.E. Cli-m6p-xkich béo céo,
khong quan Pic tdn cong cac thanh pho thudc Bé-16-ru-xi. Ba phut sau, tham muu trwéng
Quan khu Ki-ép, tuéng M.A. PuGc-ca-ép bdo cdo, may bay Pirc tin cong cac thanh pho bién gioi
U-crai-na. Luc 3 gior 40 phut, tw 1énh Quan khu Pri-ban-tich, twéng Ph.I. Cu-do-nét-xop goi day
néi bao cao, khong quan dich tan cong Cau-na-xo va cac thanh pho khac.
Uy vién nhan dan quoc phong chi thi cho t6i goi day noi toi LV. Xta-lin. Toi goi. Khong c6 ai tra
101. Toi goi lién tiép. Cuoi cung toi nghe thay giong ngai ngt ctia twdng trwc ban Cuc bao vé. Toi
yéu cAu moi LV. Xta-lin t&i may noi.



Ba phut sau L.V. Xta-lin t&i may.

T6i bao cao tinh hinh va dé nghi cho phép bat dau danh tra. L.V. Xta-lin im ling. Toi chi nghe
thay hoi thé cua LV. Xta-lin.

- Dong chi hiéu toi chr a?

Lai im lang.

Cudi cung, LV. Xta-lin h01

- Uy vién nhan dan quéc phong dau?

- bong chi Uy vién nhin dan quoc phong dang noi chuyén voi Quan khu Ki-ép.

- Moi dong chi cung v&i Ti-mo-sen-c6 toi Crem-lanh. bong chi bdo P6-xco-ré-bu-sép triéu tap
tat ca cac dong chi uy vién Bo chinh trj vé hop.

Luc 4 gio, toi lai noi chuyén voi Ph.X. Oc-chi-a-bro-xki. Ph.X. Oc-chi-a-bro-xki véi giong binh
tinh, bao cao:

- Cudc tan cdng ctia may bay dich bi danh lui. Am muwu ctia dich danh vao cc tau chién ta bi
dap tan. Nhung trong thanh phé c6 bi tan pha.

Toi muon néu lén rang, Ham doi Blen Pen do d@6 d6c Ph.X. Oc-chi-a-bro-xKki chi huy, la mot
trong s6 nhitng don vi dau tién clia ta dd d6i phé mot cach cé td chirc chéng lai cudc tdn cong
cua dich.

Luc 4 gio 10 phut, cac Quan khu mién T4y va Pri-ban-tich bao co, quan DBirc bat ddu danh vao
cac khu virc dat llen thudc quan khu.

Luc 4 gio 30 phuat sang, tat ca cac uy vién Bo chinh tri dwoc triéu tap di téi da. Uy vién nhan
dan quoc phong va toi dwgc moi vao phong lam viéc.

L.V. Xta-lin sac mat tai tai ngoi bén ban, tay cam tau thudc 14 nhét day thuoc. L.V. Xta-lin néi:

- Can phai goi ngay dién thoai toi dai st quan Pric.

O’ dai st quan tra 1o rang dai st Dirc, ba tuéc Su-len-bua dé nghi dwoc gip dé thong bao khan
cap.

V M. M6-16-t6p dwoc giao trach nhiém gap dai st Dirc.

Lic nay Pho Tong tham muu truong thi nhat twong N.Ph Va-tu-tin bao tin rang, bo binh Dirc
tai nhiéu dia diém trén cac hudng tay-bac va tiy da chuyén sang tan cdng, sau khi cho phao
binh bdn méanh liét.

Mot lic sau V.M. Mb-16- -top budc nhanh vao phong.

- Chinh pht birc tuyén chién véi ching ta.

L.V. Xta-lin ngbi xuong ghe va dam chiéu suy nghi.

Im lang kéo dai, ndng ne.

To6i danh bao pha swim lang va de nghi ngay tic khac dung tat ca cac luc lwong hién cé ¢ cac
quan khu mién bién gi¢i danh lai cac don vi quan dich d3 xAm nhap va chin buéc tién cda
chung.

- Khong phai la dé chan, ma la dé tiéu diét, - XK. Ti-md-sen-c6 bo sung.

- Cac dong khi thao ch1 th1 di, - LV. Xta- lin noi,

Lic 7 gior 15 phit ngay 22-6, chi thi sé 2 clia Uy vién nhan dan quoc phong dwoc truyén téi cac
quan khu. Nhung theo twong quan lwc lwong va tinh hinh da dién ra khi d6, r rang la chi thi
khong sat véi thuc té, va vi vay da khong thuwc hién duoc.

Mot Itc sau chiing toi dwoc biét rang, tang sang ngay 22-6, tai tat ca cac quan khu gan bién gioi
phia tay, duonglién lac day voi cac don vi bi dirt nén cac bo tham muu cac quan khu va cac tap
doan quan da khong thé nhanh chong truyen di cAic ménh 1énh ctia minh. Bon gian diép va cac
doi biét kich pha hoai do Dtrc tung vao lanh thd ta, da pha dlrcrng day, glet cac chiénsilién lac
va dlnh glet cac can bo chi huy di lai trong khi bao dong. Nhu t6i dd noi, phan lé6m cac don vi
quan doi cac quan khu gan bién gioi khong c6 phuong tién lién lac vo tuyén.

Cac by tham muu quan khu bit dau nhan duoc tir nhieu ngudn di cac loai tin tirc mau thuin
nhau, phan nhiéu c6 tinh chat khiéu khich.

Ve phan minh, B6 Tong tham muu khong thé nhan dwoc nhirng tin tic chinh xac ctia cac bo
tham muu quan khu va cac don vi, va duwong nhién diéu d6 khong thé khéng lam cho B Téng
twlénh va Bo Tong tham muu trong lic nao dé gap nhirng kho khan.

Pén 8 gidy ngay 22-6, B0 T6ng tham muu da xac dinh dwoc rang:

- May bay ném bom dlch da ddnh manh nhiéu san bay cac Quan khu Bé-16-ru-xi, Ki-ép va Pri-



ban-tich, lam ton hai nghiém trong, truérc nhat 1a bd phan khong quan chwa kip cat canh, phan
tan vé cac san bay da chién;

- Nhleu thanh pho va cac doan dudng sat ¢ Pri-ban-tich, Bé-16-ru-xi, U-crai-na, cac can ctr hai
quan ¢ Xé-va-xto- -pon va Pri-ban-tich bi ném bom;

- C6 nhiéu tran danh ac liét véi b binh Dikc & sudt doc bién gioi cta ta & phia tay. Tai nhiéu
noi quan Pirc d3 danh nhau véi cac don vi tién tiéu ctia Hong quan;

- Cac don vi khinh binh thudc tuyén mot sau khi bao dong, da tham chién trong hanh tién,
khong kip chiém cac vi trf da chuan bi;

- Cac vung thudc Quan khu Lé-nin-grat hién van yén tinh, quan dich chwa hanh dong gi.

X.K. Ti-mo6-sen-c6 goi day noi toi LV. Xta- lin dé nghi dLro'c phép toi Crem-lanh trinh bay ban dv
thdo siclénh cua boan chu tich X6- viét t8i cao vé viéc dong vién trong nwéc, dé an thanh lap
Bo Tong tw lénh va nhiéu van dé khac.

Pén 9 gio, Uy vién nhan dan qudc phong va tdi téi Crem-lanh. Niva gio sau, LV. Xta-hn tiép
chung toi.

Sau khi nghe bao cdo tinh hinh, [ V. Xta-lin noi:

- 12 gio, V.M .M6-16- top sé phat biéu trén dai phat thanh.

Khi thong qua dw thao sic 1énh dong vién, LV. Xta-iin d4 rat ngan mot sd diéu khoan do Bo
Téng tham muwu dé nghi. Sau dé dw thao duoc giao cho A.N. P6-xco-ré-bu-sép dwa lén Poan
chu tich X6-viét toi cao phé chuan. Sic 1énh cong b 1énh, tir ngay 23-6 dong vién nhap ngi
nhitng nguoi sinh cac nam 1905 dén 1918 trén pham vi 14 quan khu, tirc la gan hét cac quan
khu chi trir cac quan khu Trung A, Da-bai-can va Vién bong, dong thoi tuyén bo tinh trang
chién tranh & phin chiu Au cua dat nuér. Tai day tat ca cac chirc nang co quan chinh quyén
nha nuéc vé phong thi, bao vé trat tw xa hoi va bao dam an ninh qudc gia déu duoc chuyen
sang cac co quan quan su. Cac co quan quan s co quyén huy dong nhan dan lao dong, tat ca
cac phuong tién giao thong dé phuc vu cong viéc phong thi va bao vé cac muc tiéu quan sy va
kinh té quoc dan quan trong nhat.

LV. Xta-lin giit lai bAn dw 4n quyét dinh thanh 14p B6 Tong tw 1énh, néi rang, dé dwa ra Bo chinh
tri thao luan.

Ngay 23-6 duoc - cong bo thanh phan BO Tong tw 1énh, c6 sira doi it nhiéu so voi dé ‘nghi cua
chung t6i. Uy vién nhan dan quéc phong khong duoc théa thudn trudc vé nhirng stra doi nay,
ma 1& ra thi nén chap nhan ban du tho ctia ching t6i trong dé cé dé nghi cir L.V. Xta-hn giit
chirc Tong tw lénh.

Boi vi theo thé thitrc hién hanh thi dui thé nao, néu khong c6 y kién cua L.V. Xta-lin, Uy vién nhan
dan quéc phong X.K. Ti-md-sen-cd ciling khon thé tw minh théng qua nhiing quyét dinh quan
trong. Thanh ra co hai vi Tong tw Iénh: Uy vién nhan dan XK. Ti-mo-sen-c6 vé phap Iy theo sic
1énh, va LV. Xta-lin - vé thuc té. Piéu d6 khé cho cong viéc diéu khién quan doi va dwong nhién
lam m4t thém thoi gian trong khi ra cac quyét dinh va ménh 1énh. Ching toi cling dé nghi trong
thanh phan Bo Tong twlénh c6 ca Phé Téng tham muu trwrdng thir nhat N. Ph. Va-tu-tin. LV.
Xta-lin khong dong y.

Theo quyet dinh ctia Ban chip hanh trung wong bang va Hoi dong Uy vién nhan dan Lién X6,
Pai ban doanh B6 Téng tw 1énh dwoc thanh lap gom co Uy vién nhan dan quéc phong XK. Ti-
mo-sen-co (Chu tich), Tong tham muu truedng, twéng G.K. Giu-cop, L.V. Xta-lin, V M. M6-16-top,
cac nguyén soai K.E. V6-ro-si- 16p va X.M. Bu-di-on-nui, Uy vién nhan dan hai quén, d6 déc N.G.
Cu-do- nep-xop

Ngay 22-6, cac Quan khu ddc biét Pri-ban-tich, mién Tay va Ki-ép dworc to chirc lai thanh cac
Phuwong dlen quan Tay- bic, Tay va Tay-nam.

Khoang 13 gio ngay 22-6, L.V. Xta-lin goi day néi cho t6i va noi:

- Cac tw1énh phuong dlen quan cua ching ta chwa c6 du kinh nghiém lanh dao quan doi chién
dau, do d6 chic 1a c6 phan ltng ting. Bd Chinh tri quyet dinh ctr dong chi tdi Phuong dién quan
Tay-nam vai tw cach la dai dién Dai ban doanh Bo Tong tuw 1énh. Chung toi s€ cir nguyén soai
Sa-po6-sni- cép va nguyén soai Cu- lich t&i Phuong dién quan mién Tay. T6i da moi Sa-pd-sni-
cop va Cu-lich téi gdp va da ra chi thi. Pong chi can dl may bay ngay toi Ki-ép roi ttr do cung
véi Kho-riat-x8p dén Bo tw 1énh Phuwong dién quan & Téc-nd-pon.

T6i hoi:



- Viy trong tinh hinh phtrc tap hién nay ai sé lanh dao B6 Téng tham muu?

.V. Xta-lin tra loi:

- Giao cho dong chi Va-tu-tin thay.

Sau do L.V. Xta-lin c6 phan hoi buc doc, n6i thém:

- Dung dé mat thoi gian, ching toi & day sé liéu thu xép.

T6i goi day noi vé nha bao dung cho to1, va khoang 40 phut sau toi dd ¢ trén khong. Bay gio toi
mé&i nhé ra la chwa an gi tir hom qua. Cac phi cong da lo gitup t6i, moi tdéi nwére che dac va banh
mi cé nhan.

Cudi ngay t6i mai téi Ki- ep, dén Ban chap hanh trung wong Dang cong san U-crai-na, ¢ day
N.X. Kho-rit-x6p da cho toi. N.X. Kho-rit-x6p néi rang, di may bay thém nira s€ nguy hiém.
Bon phi céng Dirc san cac may bay van tai. Can phai di bang 6-t6. Sau khi nhan dworc tin tirc
cu01 cung ve tinh hinh do N.Ph. Va-tu-tin thong bao, ching tdi di Téc-n6-pdn, toi s¢ chi huy
cua tw lénh Phuong dién quan Tay-nam, luc do la thlrong tuwong M.P. Kiéc-p6-nod-xo.

Chiing toi toi s& chi huy lic dém khuya, ngay ltic d6 tdi néi chuyén véi N.Ph. Va-tu-tin theo
duong lién lac riéng.

Ni-c6-lai Phe d6-ro-vich Va-tu-tin cho to6i biét nhitng viéc nhw sau:

- bén cuoi ngay 22-6, mdc du c6 nhitng bién phap tich cuc Bo Tong tham muwu van khong thé
nhan dugc tir cac b tham muu phwong dién quan, tap doan quan va bo doi phong khong tin
titc chinh xac vé quan ta va quan dich, Nhitng tin noi vé chleu sau xam nhap cua quan dich vao
lanh thé nwéce ta kha trai nguoc nhau. Khong c6 nhirng so liéu chinh xac ve nhing ton that
trong khong quan va quan trén bo. Chi moi biét rang khong quan Quan khu mién Tay bi thiét
hai rat 1é6n. B Tong tham muu va ty vién nhan dan qudc phong khong thé lién lac dll‘O’C voi cac
tw lénh phu’ong dién quan, thugng twong Ph.l. Cu-do-nét-x6p va dai tuwong b.G. Pap- lop, cac
dong chi nay xuéng cac don vi & chd nao d6 ma khong bao cao voi Uy vién nhan dan quéc
phong. Cac b6 tham muu phuong dién quan khong biét lic nay tw 1énh cta ho o dau.

Theo tai liéu ctia co quan trinh sat khong quan, cac tran danh dang dién ra & cac khu phong tht
virng chac cua ta va c6 noi ¢'sau 15 - 20 km trong lanh thé nuwoc ta. Cac bd tham muu phuwong
dién quan c6 bat lién lac truc ti€p v&i cdc don vi song khong co két - qua béi vi da s6 cac tap
doan quan va cac qudn doan doc 1ap khong cé lién lac dwdorng day ciing nhw khéng c6 hénlac vo
tuyen voi phuong dién quan.

Tiép d6, N.Ph. Va-tu-tin néi rang, L. V Xta-lin dd thong qua dy thao chi thi s6 3 ctia Uy vién nhan
dan quoc phong va bao ghi chir ky cua toi vao.

- Chi thi ve viéc gi vay? - Toi hoi.

- Chi th1 cho quan ta chuyen sang phan cong véi nhiém vy danh tan quan dich tai cac huong
chi yéu nhat, thém nita, virot sang lanh tho quan dich.

- Nhung ching ta con chua biét chinh xac quan dich danh & dau va dung luc lwong nhw thé nao
- t6i noi. - Tot hon la cho dén sang dé xem xét rd tinh hinh & mat tran ra sao roi khi 4y sé c6
quyet dinh cin thlet

- T6i tan thanh y ki€n ctia déng chi, nhung van dé da duwoc quyét dinh roi.

- Puorg, - toi noj, - dong chi ghi chir ky cua toi vao.

Gan12 gior dém chi thi nay dwoc truyén téi tw 1énh Phwong dién quan Tay-nam. Nhuw t6i da dw
doan, tham muwu truong phuwong dién quan M. A. Pudc-ca-ép td vé rat khong dong y Vi chi thi.
M.A. Puoc ca-ép cho rang phuwong dién quan khong cé luc lwong va phuwong tién dé thi hanh chi
thi nay.

Tinh hinh dwoc dem ra thdo luan ti mi tai Hoi dong quan sy phwong dién quan. Toi deé nghi véi
M.P. Klec -p0-nd-x0, ngay tirc khic ra ménh lenh SO bd tap trung cac quan doan co gioi dé phan
kich vao bd phan chu lyc cua cum tap doan quan “Nam” da lot vao viing X6-can, diéu toan b6
khong quan cua phuong dién quan va mot phan khong quian ném bom tam xa thuoc Bo Tong
tw1énh vao tham gia phan kich. B6 tw1énh va bd tham muwu phurong dién quan, sau khi nhanh
chong thao cac chi 1énh chién d4u so bo, da truyén nhitng van kién nay t&i cac tap doan quan
va cac quan doan.

Can phal néu lén tinh than ky luit cao va tai td chirc xuit sac cia tham muwu trudng phuong
dién quan M.A Pudc-ca-ép va trudng phong tac chién b6 tham muu phwong dién quan L.Kh. Ba-
gra-mi-an da thé hién trong tinh hinh rat phttc tap ndy cta ngay dau chién tranh.



Luc 9 gio sang ngay 23-6, chung t6i toi s& chi huy ctaa tw 1énh quan doan co giodi 8, trung tudng
b.I. Ri-a-bu-sep. Toi biét rod trung twong tur hoi 1am viéc & Quan khu dic biét Ki-ép. Trong vé
ngoai cua tw lénh quan doan va cac can bo chi huy bo tham muu 13 d3 doan ra dwoc ngay, ho da
qua mdt cudc hanh binh khong dé dang gi. Ho da di rat nhanh tir khu Pro-go-birt dén khu Bro-
da va tinh than anh em van phan chan. Nhin b.LRi-a-bu- sep va cac can bo chi huy b tham
muu, t6i nho lai 1ir doan xe tang 11, nguoi chi huy cua n6 - It doan trwong diing cam M.P. Ya-
cop lép - va tran ho da danh tan quan dich nam 1939 gan nui Ba-in Xa- -gan ¢ Khan-khin Gon.

Nhlrng ngudi ndy sé chién ddu khong kém hon, - toi nghi. - Mién 1a cudc phan kich khong bi
cham...

b.L Ri-a-bu'-sép chi vao ban do bé tri quan cia quan doan, van tit bao cao vé tinh hinh cac don
vi.

- Quan doan can mot ngay dém dé tap trung dd quin, on dinh phan vit chit va bo sung luon
du trit, - B.I. Ri-a-bu- -S€p noi, - trong mot ngay dém nay sé ti€n hanh trinh sat chién dau va to
cerc ch1 huy. Nhu vay la quan doan c6 thé sdn sang chién d4u véi toan bo luc lvong ctia minh
vao sang ngay 24-6.

- Puorg, - toi tra 1o1. - Tat nhién tot hon la cling phan kich voi cac quan doan co gidi 9,19 va 22,
nhung tiéc 1a cac quan doan do tir dia diém xuat phatlén duong cham. Tinh hinh khong cho
phep chung ta cho dén luc tap trung day du cac quan doan. Quan dich c6 thé dung lwc luong
manh xe tang va phao chong tang de danh lai cu¢c phan kich cta quan doan co gioi 8. Do do,
can phai diéu tra ti mi dia hinh va quan dich.

P.I. Ri-a-bu-sép vira dinh néi gl do voi toi thi co hiéu 1énh: “May bay dich!”.

- The day, Do-mi-to-ri I-va-n6-vich Ri-a-bu-sép than nhién néi, - chiing tdi chwa kip dao ham
tri an. Bdo cdo dong chi dai twéng, dong chi véi téi danh phai tudng twong la ching ta dang
ndp trong ham.

- Po-mi-to-n I-va-no-vich, vira roi dong chi dinh noi gi?

- T6i dinh dé nghi, hay la, chung ta an uong mot ti.

- Y kién hay. Trén xe toi co thirc an day

Tham muu tredng quan doan va cac can bg chi huy khac ctiia bd tham muu budc vao trong léu.
Ho chwa kip tw gi¢i thiéu thi da nghe thay t1eng ra cua may bay ném bom Dirc dang lao xuong
va nhitng t1eng bom no T6i nhin b.1. Ri-a-bu-sép va cac can bo chi huy. Trén nét mat ho chi
thay c6 su tap trung vao cong viéc. Thai do ctia ho ciing twa nhuw trong cac cudc tap tran truwdc
kia.

“Gidi, - téi nghi. - C6 nhitng con ngwdi nhw thé nay, ching ta khong thé thua trong chién tranh
dwoc...”.

Dén t4i, sau khi ban bac véi tw 1énh quan doan vé cac vin dé quan trong, ching tdi tré vé s& chi
huy cua phuong dién quan & Téc-nd-pon.

Tham muu truong phuong dién ‘quan, trung tuong M.A. Pudc-ca-ép va tw Iénh phwong dién
quan, thuong twong M.P. Klec -p6-nd-xo bao cao:

- Trén tat ca cac khu vire cia phuwong dién quan déu c6 gidp chién. Tran danh chu yeu acliéet
nhat dién ra & khu Bro-da - Pup-no - Vla di-mia V6-lun-xco. Cac quan doan co gi¢i 9 va 19
ngay 25-6 dang ti€n vao cac khu rirng & Rop-no. Chung t6i da quyet dinh, - tw1énh phuwong dién
quan noi, - ngay 24-6, khong can cho tap trung di cac quan doan, sé bit dau phan kich vao Clé-
vanva Bup no. Tw lenh 1 tdp doan quan 5, de lai quan doan co gi¢i 22 phai chi huy théng nhit
cac don vi con lai la quan doan 9 va 19, gitip d& cac quan doan dé moi su can thiét.

Quyet dinh d6 hop ly, toi dong y voi tu lénh phurong dién quan, song toi ‘dé nghi, kiém tra lai
viéc bdo dam hop dong gitta cac quan doan véi khong quan ctia phwong dién quan.

Ngay 24-6, quan doan co gioi 8 cua b.1. Ri-a-bu-sép chuyen sang phan kich & huong vao Bé-re-
xtéch-co. Chung toi dat nhiéu hy vong vao quan doan nay. N6 dwoc kién toan tot hon cac quan
doan khac vé ky thuit xe ting mé&i va duorc huan luyén kha.

Quén doan co gidi 15 dwéi su chi huy cua twéng LI. Cac-pé-do tan cong ¢ phia dong Ra-dé-
khop. Ngay sau do bon Dirc da duoc nem don cua cac quan doan nay, thdm don nhat d6i véi
ching 1a cac cti danh c6 hiéu qua ctia quan doan co gioi 8. biéu dé Xay ra dac biét sau khi ta da
danh tan sw doan bd binh 57 bdo vé swdn bén phai quan doan mo-t6 48 thudc tap doan quan
cua Clay-xto.



Ngay hom dé quan doan mo-t6 48 cua DPtrc bi lam vao tinh thé kha gay go, va bon Hit-le da
budc phai tung toan b lyc lwong khong quan cta chung ra chéng lai cudc phan cong cua ta
mai ctru ching khoi nguy co bi danh tan Quan dich budc phai dua thém quan doan 44 va cac
don vi khac vao d6i phé véi cac don vi Quan doi Xo-viet.

Duoi dayla  nhitng diéu ma Tong tham muu trwdng luc quan Pirc, thuong tuwéng Gan-de da ghi
cr nhat ky cong tac trong ngay do:

“Doi phlro'ng moi luc cang dua thém nhiéu luc lwong méi tir phia sau dén dé chong lai mii dao
nhon bing xe ting cla ta ... Nhuw da dw doan, ho dung s6 lén xe tang chuyen sang tan cong vao
swon phia nam dao quan xe tang thtr nhat. O mot s6 khu vuc thay co sy di chuyen
Nhu vay 1a quan doi Phuwong dién quan Tay-nam da thuc hién c6 két qua mot trong nhitng tran
phan kich dau tién vao quan dlch Strc manh cia n6 con co the 16n hon nira néu nhu bo tw 1énh
phuong dién quan c6 khong quan manh dé phdi hop véi cac quan doan co gidi va cé thém luc
lrong, du chi 1 - 2 quan doan khinh binh.

U’ s& chi huy Phuong dién quan Tdy-nam, ching t6i tap trung sy cht y chinh vao huwéng bip-
no, noi dién ra nhitng tran danh chu yéu ¢ U-crai-na.

Qua cac cudc noéi chuyén bang dién thoai voi tu 1énh tap doan quan 6, twéng LN. Mu-du-chen-
co va tu Iénh tap doan quan 26, tudng Ph.Ya. C6t-xten-cd, tdi dwoc biét rang tap doan quan 17
cua dich dang tan cong, hudng cht yéu danh vao Lvop. Tu binh Pirc khai ring, bo chi huy ctia
chung dinh sé cho quan doan mé-t6 14 tham chién dé chiém ldy Ra-va - Rit- -Xcai-a.

Khu chién liiy Ra-va - Rat-xcai-a ngay tir nhitng phut chién tranh diu tién do cac tiéu doan
sung may doc lap 35 va 140 va doi bién phong cua thiéu ta Ya.b. Ma-lui bao vé. [t1au sau, sw
doan khinh binh 41 cua thiéu tuong G.N. Mi-cu-sép da tién vé day.

B0 chi huy tap doan quan 17 Dirc tung vao tran dia nay 5 sw doan bo binh. Mac du c6 héa luc
phao binh manh, c6 khong quan ban pha va ching mé& nhitng cudc tan congacliet bangbo
binh, quan dlch van khong chiém dwoc khu phong tht Ra-va - Rdt-xcai- ava khong bé gay duoc
strc chéng cu cda sw doan khinh binh 41. Chiéu ngay 22-6, sw doan 41 von cé hai  trung doan
phao lai dwo'c b6 sung trung doan phao 152 mm cua quan doan 209. Hom d6 quan dich bi thiét
hai ndng ma khong dat duoc két qua gl.

Khu chién lily Pé-ré-mu-slo do cac tiéu doan sting ‘may doclap 52 va 150 va doi bién phong 92
bao vé. Cac don vi cua khu phong thu chlem linh cac cong sy cia minh vao luc 6 gitr sang 22-6.
Cung voi cac chién si bién phong va cac doi vii trang cua cong nhan, vién chirc, ho 1a nhitng
ngwoi dau tién chong lai hoa luc va sirtan cong cua dich.

Trong may tleng dong ho, nhlrng nguoi diing cdm bao vé thanh phd da chan dwoc cudc tién
cong cua quan dich co vu thé ve lic lwong. Sau do theo 1énh ctia doi trwdng doi bién phong 92,
ho rit ra ngoai thanh phé va & day ho tlep tuc chan quan dich. Lam nhu thé, ho di tao diéu
kién dwa dwoc sw doan khinh binh 99 ctia dai ta N.I. Dé-men-chi- ep toi Pé-re- -mu-slo. Ngay 23-
6, cling v&i cac tiéu doan bién phong, s doan nay da phan kich va danh bat bon phat-xitra
khoi thanh pho

Ngay 23-6, quan buc lai tan cong, dac biét chung tan _cong manh ¢ huwdng Ra-va - Rat-xcai-a.
Mot so don vidich thoc duoc vao tuyen phong tht cda sw doan 41, nhung nho c6 sw1dnh dao
vitng vang cua tudng G.N. Mi-cu-sép, quan ta da phan kich lai va danh bat chiing vé noi xuat
phat tin cong.

Song dén cuoi ngay, quan Drc da tim ra chd yeu cua ta: chung danh manh vao noi t1ep giap
gitta Ra-va - Rat-xcai-a va Pé-ré-mu-slo do cac sw doan khinh binh 97 va 159 bao vé. Su doan
159 dang & trong giai doan trién khai, phan dong quan so 1y tir luc lwong hau bi chua duoc
huin luyén. Khong chiu duoc sw tan cong clia dich, sw doan bt dau rat, do d6 gdy nén tmh
hinh kh6 khan cho cac don vi bén canh. Nhirng bién phap doi pho cua tu 1énh tap doan quan 6,
tuong LN. Mu-du-chen-co, khong lam thay doi dwoc tinh thé, va dén cudi ngay 24-6, tuyén
phong thi & diy bi cat mot quang dai toi 40 km.

Cac khu chlen Iy Ra-va - Rat-xcai-a va Pé-ré-mu-slo van tiép tuc danh tra c6 két qua cac tran
tan cong cua dich. Sw doan 99 gy cho dich nhirng thiét hai lon va khong de mat mot thuoéc
tran dia ndo. Sw doan 99 da duoc ting huan chuong Co dd vé tran danh diing cam do.

Sw doan khinh binh 41 ciing hoat dong co két qua. Sau chi vi mot s6 1on quan dich dot pha
duoc vao tran dia sw doan 159 va cé nguy co cac khu phong thi vitng chac bi danh vu hodi nén



dém ngay 27-6, bo tw 1énh phwong dién quan da dua sw doan 41 ve tuyen hau phuong.
Con sw doan khinh binh 99 van gitr duwoc Pé-ré-mu-slo trong cac ngay 23 dén ngay 28-6 va mii
sang ngay 29-6, theo 1énh ctia bo tw 1énh m&i roi khoi thanh phé.
Ngay 25 - 26 thang 6, chién su tiép dién ‘cang manh. Quan dich tung vao day nhiéu don vi
khong quan chién dau. Trén khong va trén madt dat dién ra nhitng tran ac liét. Ca hai bén déu bi
thiét hai 1n. Nhijéu lan, , khong quan burc khéng chiu dwoc nhitng don diing manh cda cac phi
cong ta, phai bo chay. Ve cacsan bay cua ching.
Cac don vi di truére cla dich da tién vao bup-no, vi vay twong b.1 Ri-a-bu-sép dugc lénh dua
quan doan 8 vé phia do. Quan doan co gidi 15 thi dwoc lénh dwa chu luc theo hu'o'ng chung vé
phia Bé-ré- -xtéch-c6 va xa hon nita, vé phia blp-no. Quan doan khinh binh 36 va quan doan co
gioi 19 da toi gan do cling dwoc didu vé vung Pip-né. Tran danh ac liét & viing Plp-nd da nd ra
vao ngay 27-6.
Bon Ptrc dwa ngay quan doan 55 cua ching dén tang cwong, nho vay da cttu duoc dao quan cua
ching & Dup- no khoi bi danh tan hoan toan. Bi thiét hai nang, dich bu¢c phai 14y quan ¢ cac
huwéng khac ném vao Plp-nd.
Quan ta khong danh tan hoan toan duoc quan dich va khong chdn duoc tran tdn cong cua
ching, nhung da hoan thanh diéu chu yéu: chin dwoc & khu Bro-da - Dup no dao quan xung
kich dich tdn cong Ve phia thu d6 U-crai-na va lam cho chung bi kiét strc.
Ltc 17 gio ngay 24-6, t6i noi chuyén qua may “Bo-d6” voi tw 1énh tap doan quan 5, twéng M.
Po6-ta-pop.
Truwéc khi ké lai ndi dung cudc néi chuyén, té6i mudn noi rang M.L. P6-ta-pop la mét twéng giau
kinh nghiém da trai qua thuc te chlen dau trong cac tran trén song Khan-khin Gon. b6 1a mot
tu 1énh tap doan quan dung cam va muu lwoc, va khong phai ngau nhién b chi huy birc biét
rat rd tap doan quan 5, ma chinh 1 vi chiing da bi tap doan quan nay nhiéu Ian giang cho
nhirng don tham thia.
T6i néu lai van tat cudc néi chuyén ciia ching tdi kha dién hinh d6i véi nhirtng ngdy dau chién
tranh.
M.L P6-ta-pop & bén may.

“Giu- cop DPong chi bao cdo tinh hinh di.
P6-ta-pop. Tai madt tran Vla-do-va - U-xti-ltc, dich c6 to1 5 sw doan b binh va hai nghin xe
tang[1]. Chu luc xe tang dich ndm trén tuyén du-ben-ca - Go-rot-16. Tll‘ U-xti-lic dén X06-can co
t&i 6 s doan bo binh va sw doan xe ting thiét giap 14. Hudng chu yeu cua sw doan xe tang
thiét giap nay 13 Vla-di-mia V6-lun-xco - Lut-xco. O noi tiép giap gitra cac tap doanquan5va 6
co cac don vi co gioi, lwc lwong chwa ré. Quan dich dot kich chu yéu vao hwdng Vla-di-mia Vo-
lwn-xco - Lut -xco, don ph01 hop - tir Bre-xto - Li- top xco vao Co-ven.
T6i bao cao vé tinh hinh cac don vi quan ta dén 14 gio 20 phit ngay 24-6-1941: Pong chi Phé-
di-u-nin-xki gitr mdt tran Pu-1é-mét - Cu-xni-si - Vi-snép - Ni-ki-ti-chi. Sw doan khinh binh 87
cua dong chi do co hai trung doan gitr cac khu phong thu & viing U-xti-ldc va dang chién dau &
vung lan can; su doan bi thieu dan.
Tt chiéu qua toi khong co tin vé s doan 124.
Sw doan xe tang 41 & vung Ma-sé-i-up - ga C6-sa-ruw sau tran danh, dang chinh d6n vé trang bi
vat chat.
Tir 14 gio, sw doan 135, c6 sw doan xe tang 19 va mot trung doan cua sw doan khinh binh 87
ph01 hop va c6 it doan chong tang 1 va toan bd phao binh ctia quan doan yém ho, dang tan
cong ¢ huong Vla-di-mia - V6-lun-xco
Lut-xco co tuyen phong thu bao quanh, nhung rat méng. Diéu chinh ma téilo 1a don danh &
hwéng Lut-xco cua cac don vi xe tang dich tir phia nam danh 1én, né sé tao ra cho ta nguy co
phai danh trén hai mat.
T6i hoan toan khong co luc lugng gi dé danh lai quan dich & hwéng nam .
beé nghi tang cuong vién tro bang hoat dong ctia may bay ném bom va gur Khong cho cac don
vi xe tang dich t&i Du- ben ca - GO-rot- 16, chdn budc tlen cua cac don vi xe tang dich tir phia
Bre-xto - Li-tép-xco va dung khong quan cwong kich va tiém kich yém ho tran tiéu diét dao
quan dich & Vla-di-mia V6-lun-xco.
T6i khong c6 luc lwong dw bi. Quin doan co gidi 9, véi khoang 200 xe tang cii, c6 thé tip trung



& khu O-lw-ca nhanh nhat 13 sau 2 ngay dém nira.

buong lién lac day noi bi pha huy ¢ khap noi, vira ndi lai xong thi quan dich lai dung khéng
quan pha

Toi co lién lac chac chan bang ra-di-0 voi cac quan doan co gidi...

beé nghi cho ‘ménh Iénh vé hanh dong sap toi.

Giu-c6p. 1. Don vi ban dang chién dau ¢ 0 vung Pru-gia-nu - G6-ro-det.

Cac don vi dich tir Bre xto tién dwoc vé Co-ven la hdu qua cia hanh dong khéng cé t6 chirc cia
dong chi Co- rop cop

bong chi phai gitr kin swon ¢ phia Bre-xto - Li- top xco va chan du'ong vao Co-ven.

2. Mu-du-chen-c6é dang chién diu c6 két qua & qua phia bic Ca-mi-6-ni, Xto-ru-mi-16p, Ra-va -
Rut-xcai-a va tlep do tai bién gioi. Quan dich tung vao mot luc lwong xe tang manh, da cat durt
noi tiép giap gilra cac tap doan quan 5 va 6 dang muu chiém Bro-du.

3. Cac-pé-do va Ri-a-bu-sép dang phan kich ¢ cac hwong: Cac-pé-do xuyén qua Bro-dw 1én phia
tay- bac hién nay cac tran chinh chacla dang dlen ra & phia tay-nam Bré-dw khoang 15 km; Ri-
a-bu-sép ben trai - trén huwéng bic. Nhiing tran nay sé ho tro cho dong chi.

Muc dich cua don phan kich la danh tan quan dich & vung Bro-du - Cru-xtuw-n6-pon va tiép dé
tién 1&én phia bic, tao kha ning cho dong chi 6n dinh cac don vi va t6 chitc thé tran vitng chic ...
cac quan doan 19va 9 cung hai quan doan khinh binh s& dwoc diéu téi phia bic va phia nam
Lat-xco dé tang cwong cho donvi cua déng chi.

boi vai khong quan sé co cac bién phap.

Qua may vo tuyen ctia dong chi, khong nhan duoc va khong dich ma duwoc gi hét.

Can phai cho can bd chuyén mén di may bay dén dé bao cao nhirng tric tr¢ vé ki thuat trong
viéc st dung may vo tuyen va mat ma.

T6i nhic lai: phai bitkin cac du'o'ng tlr phia bac vao Cé-ven, khong dwoc phan kich bang cac sw
doan khinh binh néu khong c6 xe tang phoi hop, béi vi nhu vay sé khong c6 két qua gl. Can
phai ti€p vién trai pha va dan duwoc cho sw doan khinh binh 87. Hay tinh xem, liéu c6 thé dua
sw doan do ra khoi vong vay vao ban dém khong?

Cac xe tang KV va cac xe tang khac ctiia dong chi hoat dong ra sao? Co ban thung vo thép cua xe
tang burc khong va dich da mat khodng bao nhiéu xe ting trén mat tran cia dong chi?
Pb-ta-pdp. Phoi thudc toi co sw doan khong quan 14, sw doan nay tinh den sang nay co 41 may
bay. Trong ménh 1énh cta phuong dién quan c6 noi rang cac swdoan ném bom 62 va 18 yém
ho ching toi. Cac s doan do & dau, toi khong biét, téi khong cé lién lac véi ho.

Cac xe tang 16n KV ¢6 30 chiéc. Tat ca nhing xe nay déu khong co dan cho phao 152 mm.

Toi c6 cac xe tang T-26 va BT, chu yéu la cac xe kiéu cii, trong d6 c6 ca nhirng xe loai hai thap.
Khoang 100 xe tang dich bi dlet

Ménh lénh cua dong chi, toi da ré. Toi c6 diéu lo ngai: liéu toi co kip khép chat swon bén phai
clia Phé-di-u-nin-xKki va bit kin cac dwong tir phia bac khong. B&i vi cac xe tang dich hién nay
dang & vung Rat-nd. DU thé nao to6i ciing sé 4p dung ngay moi bién phap dé thi hanh ménh
1énh.

Giu- cop Cac phao 152 mm cua xe tang KV ban trai pha 09-30 g, vi vay dong chi ralénh phat
ngay cac dan pha bé -tong 09-30 g va cho st dung nhiing dan do. Phai danh that manh vao xe
tang dich.

Ve cac mat khac ching t6i dang to chirc gitp do.

T6i hét strc hy vong vao dong chi va dong chi Ni-ki-sép.

DPém nay hodc mai toi sé& t&i chd dong chi.

Tam biét”.

bé tiép tuc cudc tan cong ¢ huong Ki-ép, bo chi huy Dirc da phai lay trong luc lwong du triv
chién luoc cia ching mot so 16n quan va hang tram xe ting cung véi cac doi lai dé bo sung cho
cac donvi cua Clay-xto.

Néu nhu, trong cac don vi lén cia Phwong dién quan Tay-nam, cong tac trinh sat bo binh va
trén khong duoc to chirc tot hon, sw 'hop dong va chi huy chién dau dwoc hoan bi hon, thi két
qua phan cong con cé thé 1é6n hon nira.

Trong nhiing tran danh nay, quan doan co gioi 22 duoi quyen chi huy cua thiéu  tuong X.M.
Con-dru-xép, quan doan khinh binh 27 thudc tdp doan quan 5, quan doan co gi¢i 8 cua b.I. Ri-



a-bu-sép da chlen d4u xuit sac.

Lé ra hoat dong cua quan doan co gid¢i 8 con co thé c6 hiéu qua 16n hon nita, néu nhu tw lénh
quan doan khong chia quan doan thanh hai canh quan va thém vao do da khong giao quyen chi
huy mot trong hai canh quéan do6 cho twéng N.K. P6-pen, 1a nguéi chwa dugc huan luyén vé
chién dich - chién thuat dé lanh dao nhiing tran danh 16m hon.

Quéan doan co gidi 15 cua tudng L. I. Cac- -pé- dd da hoan thanh dwoc nhiém vy, song tiéc 13, chwa
hét mic so véi kha nang lén cua minh hoi do.

Sach bao, tai liéu lich str cua chung ta c6 phan noi ludt qua vé tran chién dau vi dai nay & sat
bién gi¢i trong giai doan dau chién tranh voi phat-xit Dirc. L€ ra can phai phan tich day dua tac
dung vé mat chién dich cta viéc st dung & day, cac quan doan co gioi dé to chtrc mot tran
phan kich vao dao quan chu Iuc gidc da dot pha va can phai nghién ctru ti mi ca viéc to Chll’C
cudc phankich do. B&i vi, chlnh nho cé nhu*ng hoat d6ng nay ctia quin ta ma ngay tir dau & U-
crai-na, ké hoach téc chién ctia dich danh vao Ki-ép da bi pha v&. Quan dich da chiu thiét hai
nang va chung da thay ré tinh than kién cwdng clia cac chién six6-viét san sang chién dau dén
giot mau cudi cung.

Y kién danh gia tran chién ddu nay trong hoi ky cua twéng Got, nguyén tw 1énh dao quan xe
tang tht 3 cia Drrc, khong pha1 la khéng dang chu y:

“Cum tap doan quan “Nam” bi thiét hai nang hon tat ca. Doi phwong phong nguw chong lai cac
don vi [6n ctia canh phia bac da bi danh bat khoi bién gi6i, nhung sau ct danh bat ngo cua ta,
ho da nhanh chéng hoi phucva da dung cac cudc phan kich cua luc lwgng dw bi va cac don vi xe
tdng nam & phia sau dé chan budc tién cia quan doi Pirc. Pao quan xe tang thit nhat, c6 them
tap doan quan 6, dén ngay 28-6van khong the vuotlén duorc. Nhiing cudc phan kich manh cua
doi phuong la tré ngai lon trén dwong tién quan ctia cac don vi quan bic”.

Qua cudc noi chuyén trong nhirng ngay nay, theo duwong lién lac riéng voi twong N.Ph. Va-tu-
tin, tdi dwoc biét rang tai cac Phuong dién quan Tay va Tay- bac, cac tw1énh va cac bd tham
muu van chua cé lién lac chit ché véi cac tw 1énh tap doan quan. Cac sw doan va quan doan
danh nhau véi dich mot cach don doc, khong co sw phéi hop voi cac don vi ban va khong quan,
khong co su lanh dao can thiét ctia cap trén. Qua thong bao ctia Ni-c6-lai Phé-dd-rd-vich Va-tu-
tin, toi thiy ro la tai cac Phuong dién quan Tay va Tay- -bac tinh hinh het strc khé khan.
Ni-c6-lai Phe dd-r6-vich néi rang ILV. Xta-lin buc boi va co y budc tat ca trach nhiém vao bo tw
1énh va b tham muu Phuong dién quan Tay, che trach suw bat Iurc ctia nguyén sodi G.I. Cu-lich.
Qua thong b4o clia nguyén soai B. M. Sa-po-sni- cop luc dé & bo tham muu Phuwong dién quan
Tay thi sang ngay 23-6, G.I. Cu-lich ¢ bd tham muu tap doan quan 3, nhunglién lac voi tap
doan quan nay bi dut.

Song, sau mot thm gian ngan nho c6 nhiéu nguon tin khac nhau, Bo Tong tham muu da xac
dinh dwoc rang, cac dao quan lon xe tang va co gioi cua dich da choc thiing nhiéu tran dia cda
hai phuwong dién quan nay va dang ti€n nhanh vao dat Bé-16-ru-xi va Pri-ban-tich.

Nhitng thit thach gian kho cia nhan dan Lién X6 da bat dau.

Trong nhitng nam gan day c6 nguoi thuwong phé phan Bo Tong twlénh da khong ralénh dua
cac luc lwong chi lwc cia ta tir phia trong dat nwéc ra dé chong lai va danh lui tran dot kich ctia
quan dich.

T6i khong dam khang dinh néu nhw diéu d6 dwoc thuc hién thi tinh hinh sé nhw thé nao: tot
hon hay la xau hon. Hoan toan rat c6 thé la trong khi chlra c6 du cac phuong tién phong ngw
chdéng tang va chong may bay, strc co dong con kém quan dich, quan ta sé khong thé chong lai
duwgc nhitng don manh mé danh chia cat cua cac luc luong xe tdng, thiét giap dich, do dé  quan
ta c6 thé lam vao tinh the nang ne nhu mot s tap doan quan cac quan khu mién bién gioida
gap. Va con chua biét, néu nhw vay, thi vé sau tinh hinh & gan Mat-xco-va, Lé-nin-grat va &
mién nam dit nuéce sé dién ra sao?

Sang s&m ngay 26-6, twdng N.Ph. Va-tu-tin bao cho toi khi toi & s& chi huy tai Téc-n6-pén nhw
sau:

- Tinh hinh & Pri- ban-tich va Bé-16-ru-xi hét strc bat loi. Tap doan quan 8 Phuwong dién quan
Tay- bac dang rut vé Ri-ga, tip doan quan 11 dang rit & hudng Po-16t-xco; quan doan co gidi
21 cua Quan khu Mat-xco-va dwgc dieu di tang cwong cho phwong dién quan nay.

- L.V. Xta-lin ra 1énh thanh 1ap Phuwong dién quan Dw bi va b6 tri né trén tuyén Xu-se-vé - No-



ven - Vi-tép-xco - M6-ghi-1ép - Gio-16-bin - G6-men - Chép-ni- gop song Pe-xna - song Po-
nép. Phuong dién quan Dy bi gom cac tap doan quan 19, 20, 21 va 22.

Ve cin ban dé 1a tuyén ma Uy vién nhan dan quéc phong XK. Ti-mo-sen- 6, tdi va mot sO can
bd B6 Tong tham mwu da tinh dén vao thang 5-1941.

Cac bo twlénh | phuong dién quan, Dai ban doanh Bo Tong tw 1énh, B6 Tong tham muwu trong
nhitng ngay nay van chlra c6 day da tai liéu vé cac don vi quan d01 dlch duwoc tung vao danh gia
phuong dién quan cua ta. Vé xe tang, khong quan va cac don vi co gioi cua dich, B Téng tham
muu nhan duoc clia cac phuong dién quan nhiing s6 liéu qua | khuéch dai. Bay gio, khi trong tay
chiing ta c6 hau hét cac tai liéu vé quan doi cta doi ben de thay day du khung canh trong
nhiing ngay dau chlen tranh, can phai xem s bo trf cia quan doi Lién X6 tai cac quan khu bién
gidi, va ti€p do6 cda ca quan d01 Dirc xam nhap vao nwoc ta hoi dé .

Ngudi ta da viét nhidu bai bao va sach vé van de nay, nhung trong nhiéu treong hop né cé tinh
xu thoi va nguoi viét to ra khong hleu biét gi ca.

Chung ta biét rang, 170 sw doan cua ta sat truoc chién tranh dwoc raira ‘trén mot vung dai toi
4.500 km, tir Ba-ren-xép dén Bién Pen, va sau trén 400 km. Song & day can chi y rang, khoang
cach tir Ba-ren- xép dén Bién ben 1a 4. 500 km d6, bao gom khong nhing cac khu vire ditlién
clia ndm phuwong dién quan mién bién gi¢i ma ca phan bo bién chi duwgc bao vé bang luc lvong
phong thi bo bién va hai quan. Trén bo bién tir Ta-lin dén Lé-nin-grat, noi chung, khong co b0
doi. Vivay, 170 sw doan cua chiing ta thyc té dong trén 3.375 km. Doc bién gi¢i dat lién, cac
don vi quan doi Lién X6 tap trung thanh tirng cum rat khong déu nhau.

Vi du, & Phwong dién quan Bic (Quan khu Lé-nin-grat) dai 1.275 km, ¢6 21 swdoanva 1 It
doan khinh binh, tinh trung binh gan 61 km c6 1 sw doan.

Trén khoang datlién thudc cadc Quan khu Pri-ban-tich, mién Tay, Ki-ép va 0-dét-xa dai 2. 100
km, c6 149 sw doan va 1 it doan. Trung binh 1 sw doan tai khu vuc hét sirc quan trong nay rai
trén hon 14 km.

SO luwc lugng noi trén, sat truoc chlen tranh, dwoc phan b6 nhw Quan khu Pri-ban-tich (tw1énh
- thwong twdng Ph.l. Cu-do-nét-x4p, uy vién Hoi dong quan sy - chinh iy quan doan P.A. bi-
bro6-va, tham muu trudng - thiéu tuéng P.X. Clé- nop) co 25 swdoan va 1 1ir doan khinh binh,
trong s6 do6 c6 4 sw doan xe tang, 2 sw doan mo-td co gioi.

Quan khu dac biét mién Tay (tw1énh - dai twong B.G. Pap- 16p, U uy vién Hoi dong quan su - chinh
iy quan doan A.Ph.I. Pho-mi-nttc, tham muu trwdng - thiéu twéng V.E. Cli-m6p-xkich) c6 24 su
doan khinh binh, 12 sw doan xe tang, 6 sw doan mo-to6 héa, 2 sw doan ky binh.

Quan khu dac blet Ki-ép (tu lénh - thuwong tudng M.P. Kiéc- -p6-nod-xo, uy vién Hoi doéng quan s
- chinh Gy lit doan E.P. Ru- cop, tham muu truong - trung tuéng M.A. Pudc-ca-ép) c6 32 swdoan
khinh binh, 16 sw doan xe tang, 8 suw doan mo-t0 co gioi, 2 sw doan ky binh.

Quan khu 0-dét-xa (tw1énh - trung tuwdng Ya.T. Ché-ré-vi-chen-co, Uy vién Hoi dong quan su -
chinh Gy quan doan A.Ph. C6-16-bi-a- -cOp; tham muu trwdng - thiéu twéng M.V. Da-kha-rép) c6
13 sw doan khinh binh, 2 suw doan m6-t6 co gi¢i va 3 sw doan ky binh.

Nhu ching ta thdy, b6 phan luc lwong manh nhat cia quan ta déng & huéng tay-nam (Quan
khu Ki-ép va Quan khu 0-dét-xa). N6 gom c6 45 sw doan khinh binh, 20 s doan xe ting, 10 su
doan mo-t6 hda, 5 sw doan Ky binh.

Trong s6 149 sw doan va 1 lir doan cua 4 quan khu sat bién gidi, c6 48 sw doan thé doi 1 cua
cac tap doan quan bao vé bién gi¢i duoc bo tri cach bién gidi quoc gia 10 - 50 km (cac sw doan
khinh binh & gan hon, cac sw doan xe tang ¢ xa hon). Chu lyc cac quan khu mién bién gi¢i dong
cach bién gioi qudc gia 80 - 300 km.

Swon cac quan khu sat bién do hai quin va lwc lwgng phong thi bo bién (chd yéu gom phao
binh) bao vé.

Cac don vi bién phong thudc Bo Uy vién nhan dan noi vu dong ngay trén bién gioi.

Trén kia, toi da noéi téi mot s6 nhan té 1a nguyén nhan cla nhing that bai trong thoi gian dau
chién tranh. Nhitng sw viéc khac thudc loai do s€ duorc dé cap tdi sau, nhung bay gio toi muon
noi rang, nhing sai lam cua co quan lanh dao khong thé lam nhe trach nhiém cua nguoi chi
huy quan su cac cap ddi voi nhitng so suat va tinh todn sai ctia minh.

Moi mot can bo chi huy quan doi, khi c6 nhirng hanh dong khong ding thi vé mat tinh than,
khong cé quyén trén trach nhlem ma do cho cap trén. Theo diéu 1énh, cac don vi va cac can bd



chi huy don vi, trong bat ky tinh huéng nao, cling phai luén ludn san sang lam nhiém vu chién
dau. Song, sat trudc chién tranh, thim chi vao dém 21 rang 22 thang 6, trong mot sO truong
hop, cac can bo chi huy cac binh doan va binh doan 1én thudc tuyen bao vé bién gioi, dén gio
phut cudi cung van cho doilénh cua trén ma khong chuyen donvi vao tu thé san sang chién
diau & mirc can thiét, mic du & phia bén kia bién gio1i, da nghe thay tiéng am i ctia cac dong co
va t1eng rit cua cac banh xich sat.
B6 tong chi huy quan Dirc, ngay tirc khic da huy dong 153 sw doan, trong sé d6 29 sw doan
danh vao Quan khu Pri- ban- tich, 50 swdoan (c6 15 sw doan xe tang) danh vao Quan khu dac
biét mién Tay, 34 su doan (c6 9 sw doan xe tang va moé-t6 co gidi) danh vao Quan khu dac biét
Ki-ép, 12 sw doan danh vao Quan khu 0-dét-xa va c6 téi 3 sw doan dong & Phan Lan. Ching da
lap doi dw bi gom 24 sw doan va da diéu né dén cac huwong chién lwgc co ban.
Nhtrng s6 liéu nay, ching ta biét dwoc trong qua trinh giai doan dau chién tranh, chi yéu la
qua viéc héi cung cac tu binh va qua cac tai liéu bt dwoc. Sat chién tranh, LV. Xta-lin, Uy vién
nhan dan quoc phong va BO Tong tham muu, cdn ctr vao nhitng tin tirc cua co quan t1nh bao, da
cho rang bo chi huy Hit-le phai gitt lai & phwong Tay, Can dong va ¢ cac nwdc kKhac ma chung
chiém dong, khong dudi 50% quan s6 va luc luong khong quan cua chung. Trén thyc té, t&i lic
bat dau chién tranh véi Lién X6, bo chi huy Hit-le da dé lai & cac noi dy dudi 1/3 quan s6, thém
nita, chi la nhitng sw doan th yéu, va chang bao lau lai rat bét so6 do di.
Quan dich da dung 3.712 xe tang va cac phao tién cong de trang bi cho cac cum tap doan quan
“Bac”, “Trung tam” va “Nam”. Quan bo c6 4.950 may bay yém ho. Cac don vi dich xam nhap
vao lanh thé ta da cé wu thé vé phdo binh hon ta gan 2 1an, sttc kéo ctia phao binh ctia ching vé
co ban dwoc co gidi hoa.
Nhiéu lan ngh1 lai nhirmg ngay dau chién tranh, t6i c6 suy xet va phan tich nhiing sai lam vé
chién lwoc va chién dich cta cac dong chi lanh dao quan su (Uy vién nhan dan quéc phong, Bo
Téng tham muu va cac B tw 1énh cac quan khu) trong thoi ky sat trwde va thoi ky dau chién
tranh. Toi di téi nhitng két ludn sau day:
Chung t6i khong du kién trudc dwoc viéc dich chuyen bat ngo sang tan cong trén  nhing quy
mo nhw thé, hon nira, khong thay truéc ching cé thé sir dung ngay tirc khic tat ca cac luc
luong san co va dll’O‘C b0 tri trudc tai cac huwong chién lwoc quan trong nhat, nghia 1 chuwa thay
hét tinh chat cua ngay don dot kich vé&i toan bo tam lwong cua no. Ca Uy vién nhan dan quoc
phong, t6i, ca cac dong chi gitk chirc vu cua toi trwde kia - B.M. Sa-po-sni- cop, K.A. Mé-rét- xcop
- va co quan lanh dao Bo Tong tham muwu da khong tinh rang quan dich sé tap trung mot so lon
dén thé cac dao quan xe tang thiét giap va mo-to co gioi va sé dung fuc lugng do ngay trong
ngay diu tién, hinh thanh nhing qua d4dm ran chic va manh mé trén tit ca cac hudng chién
lwoc dé danh nhwng don chia cat manh liét.
Sat tru¢re chién tranh, tdp doan quan 10 va nhiéu don vi khac cla Quan khu mién Tay da dong
& Bé-16-xtoc la vung dat dot xudt nho ra vé phia dich. Pay 1a mot tran dia bé tri bat loi nhat.
Hinh thai bo tri tac chién nhu thé gdy ra nguy co bi danh vong dang sau va bi bao vay bang cac
miii danh vao swon tir phia Grot-no va Bre-xto. Thém nita, sw b6 tri quan clia phwong dién
quin & cac hwdng Grét-nd, Xu-van-cép va Bre-xto khong dd sau va du manh dé chin, khong
cho quan dich dot pha va hop vay duoc canh quan ta ¢ vung dat nho do.
Sw bo tri quan sai lam do co6 tir nam 1940 cho dén truwdéc chién tranh da khong duoc khac phuc.
Khi quan chu lyc dich ap dao cac swon cua bo doi bao vé bién gidi cua ta va dot pha vao vung
Grot-no va Bre-xto, l[é ra ta pha1 cap toc dwa tap doan quan 10 va cac canh quan cuia cac tap
doan quin 3 va 4 tiép gidp voino thoat khoi nguy co bi bao vay, chuyen né vé tuyén hiu
phuong - t61 nhitng noi dang bi uy hiép. Cac don vi dé co the tang cuong mot cach dang ké cho
strc dé khang cta cac don vi dang bi uy hlep Nhung viéc nay da khong duorc thuc hién.
Cac tap doan quan thudc Phlro'ng dién quan Tay-nam ciing mic sai lam twong tu, cling chAm
rut ra, khi c6 nguy co b1 bao vay.
Tat ca nhitng diéu do6 xay rala do khi a ay chung ta chwa c6 du kinh nghiém lanh dao quan doi
trong tinh hinh phtrc tap cua nhing tran danh 16m, ac liét dién ra trén mot vung rong.
Can phal noi téi mot sai lam nita ciia Bd Tong tw Iénh va B Tong tham muwu ma t6i da néi qua
0 trén. DO 1a chu treong phan cong theo chi thi s6 3 ngay 22-6- 1941. Khi dé ra nhiém vu phan
cong, B6 Tong tw 1énh khong biét tinh hinh thuc té dién ra dén cudi ngdy 22-6. Cac bo tw 1énh



phuong dién quan ciing khong biét dwoc tinh hinh. Trong quyét dinh ctia minh, B Tong tw
lénh khong xuat phat tir sw phan tich tinh hinh thuc té va nhirng tinh toan c6 can clr, ma Xuat
phat tr cam tinh vay muon tich cwc hanh dong, khong tinh den kha ndng cua quan d01 dola
diéu khong dugclam & bat ky tredng hop nao trong nhitng gio phit quan trong ctia cudc dau
tranh vii trang.

Trong tinh hinh da dlen ra cho dén cudi ngay 22-6, viéc duy nhit dung chi c6 thé 1a to chirc cac
cudc phan kich cua cac quan doan co gi¢i, danh vao cac mii tién cong cua cac dao quan xe
tang co gioi dich. Cac cudc phan kich da duoc tién hanh thi trong nhiéu trudng hop khong
duoc to chirc chu d4o, va vi thé khong dat dwoc muc dich.

Con mot van deé khac cling c6 anh ero'ng khong thuan loi téi qua trinh cac tran danh trong
nhirng ngay dau. Mot so tw 1énh cac tdp doan quan le ra pha1 ttr cac s& chi huy clia minh ma té
chirc viéc chi huy cho vitng va gitr chatlién lac voi cac tap doan quan ban va b tham muu
phu'crng dién quan, thi lai bo xudng cac don vi va ra nhirng chi thi trong khi khong biét tinh
hinh & cac tran dia khac thudc tap doan quan. Do do, cac can b ch1 ‘huy cac don vi va cac binh
doan bi lam vao t1nh hudng kho khin. Khong c6 lién lac vieng voi cap trén, ho budc phai hanh
dong theo suy xét cla minh, theo sw can thiét ctia minh va thuong rat dé cé hai cho cac don vi
ban.

Vi du: viéc rat lui vo td chitc cta tap doan quan 3 ra khoi vung Grét-nd va cia tap doan quan 4
ra khoi vung Bre-xto da lam cho tinh thé cua tap doan quan 10 do thiéu tuéng K.D. Go-lu-bép
chi huy tr¢ nén hét strc gay go. Lic do tap doan quan 10, khong bi dich uy hiép manh, van dang
dwa vao khu phong thi 0-x6-vét ma chién dau.

Phé tw1énh Phwong dién quan mlen Tay, trung tuwdng L.V. Bon-din da toi 0- -x0-vet. Trung
tudng tryc ti€ép nam mot doan quan ky binh co 801 gom cac quan doan co gi¢i 6 va 11 va cac
don vi thudc quan doan ky binh 6. Ngay 23-6, tir mém dat nho ra & Xu-van-c6p, L.V. Bon-din to
chitc cudc phan kich vao swon bon dich da lot vao tran dia ta. Cudc phan kich khong thanh
cong. Nguyen nhan la vi khong tap trung dLro'c tat ca cac binh doan dé tién hanh cudc phan
kich, da st dung lyc lvgng phan tan va quyen chu dong bi quan dich khong ché.

Trong tran nay chi c6 quan doan co gi¢i 11 dudi su chi huy clia thiéu twéng b.K. Mo-xtd-ven-
c6 1a hoat dong dwoc thuc su tich cuc. Quan doan co gidi 6, dwdi suw chi huy ctia thiéu tudng
M.G. Khat xki-Ié-vich thi dang phong ngu trong doi hinh tap doan quan 10 trén s6ng Na-rép,
cho nén khong duoc tap trung kip thoi de phan klch Khi rat dwgc quan doan nay ra khoi tran
chién diu va tap hcrp né dwoc thi da mat thoi gian roéi. Cic don vi cua quin doan ky binh 6,
duéi su chi huy ctia thiéu twdng LX. Ni-ki-tin, thi bi khéng quan dich lién tuc tip kich do d6
hanh quan cham.

Trong suot ngay 24-6, mot tran chlen dauacliétda dlen ra & ving Grot-no.

Mac du co uu thé trén khong, quan dich tai viing Grot-né van gap kho6 khan. B4 tw 1énh cum tap
doan quan “Trung tam” budc phai dua téi day thém hai quan doan nita va phai diéu tré lai mot
s6 don vi thudc dao quan xe tang 3.

Ngay 25, nhlrng tran danh dAm mau van tlep dién nhung vi thiéu s cung cip can thiét vé
phwong tién vat chat, ki thuat nén cac don vi quan ta phan kich khong thang loi. Trong qua
trinh chién dau, quan ta bi thiét hai nangva bat dau ruat lui. Cc chién si xe tang khong rut duoc
toan bd xe ra ngoai vi ltic d6 da hét nhién liéu.

Twlénh quan doan M.G. Khat-xki-1é-vich cling khong tro Ve sau tran do. M.G. Khat-xki-1é-vich
la moOt can b chi huy tot, mot con ngudi dung cam. Toi va dong chi d6 than v&i nhau tir nhiéu
nam, ngay tu hoi cong tac trong co quan thanh tra ky binh dau nhitng nam 30. Tuwéng LX. Ni-ki-
tin cling khong tr¢ vé. LX. Ni-ki-tin xtrng dang 1a mot can bo chi huy sang suot, c6 nghi luc va
diing cam cua quan doan ky binh.

Hudng dot kich cua dao quan manh nhit cta cac luc luong bo binh va khéng quan birc trén
huwong chlen lwoc phla tay dat nuwdc tala nham vao Mat -xco-va. D€ danh vao Phuong dién
quan mién Tay, quan dich st dung cum tap doan quan “Trung tam”, trong do c6 hai tap doan
quan bo doi hop thanh (cac tap doan quan 4 va 9) va hai dao quan xe tang (2 va 3). Ph01 hop
voi cum tap doan quan “Trung tam” co tap doan khong quan 2, trong thanh phan cia né co ca
mot quan doan may bay ném bom b6 nhao. Quan ctia cum tap doan quan “Trung tam” duoc
trang bi day da bang phéo binh ctia bo tong chi huy dich, bing cac don vi cong binh mé-td co



gioi va binh khi ky thuat h6 trg' manh.

O day trén tat ca cac hu'(yng dot kich chu yéu clia ching, quan Dirc da tao nén mot wu thé gap 5-
6 1an. Moi hoat dong ctia quan chii luc dich déu dwoc cac tran tap kich bing khong quan yém
ho.

Tmh hinh ¢ vang Bre-xto cling kha gay go. Tuy vay quan dich khong be gay duoc strc dé khang
cda cac chién si bao vé phao dai Bre-xto. Cac chién si anh hung bi bao vay da danh tra lai dich
mot cach dich dang. Ban anh huing ca Bre- xto la diéu hoan toan bat ngd déi véi bon Pitc. Cac
don vi xe tang thiét giap thudc dao quan clia Gu-dé-ri-an va tap doan quan di chién 4 Pirc da
bit budc phal di vong qua thanh pho.

Tap doan quan 4 cua ta (twlénh - thiéu twéng A.A. Co- rop cop) cling bi danh manh khong kém
tap doan quan 3 (tw lénh - trung twong V.1. Cu-do-nét-xop) o'vung Grot-nd. Nhuwng, c6 thanh
Bre-xto anh hung va cac don vi thugc sw doan xe tang 32, cac sw doan khinh binh 6, 42, 49 va
75 dong cach khong xa, b0 tw 1énh tap doan quan 4 co thé t§ chitc nhitng tran phong ngu tot
hon nira. bang tiécla bo twrlénh tap doan quan 4 da khong lam duoc dieu do, ngay ca khi da
nhan quan doan co gidi 14 chuyen thudc minh.

Tinh hinh trong nhirg ngay nay ¢ phla xa cac nga duong vao Min-xco nhuw thé nao?

Vi khong biét chinh xac tinh hinh chién sw & cac tap doan quan 3, 10 va 4, khong hinh dung
duoc day dd vé cac dao quan xe ting thiét giap cua dich da vuot bién gidi vao nhu thé nao, dai
twdng P.G. Pap-16p, tw 1énh phwong dién quan, thwdong cé nhitng quyét dinh khong phu hcrp voi
tinh hinh.

Bi thiét hai 16m trong tran danh vung bién gio1i, cac don vi cua tap doan quan 3, 10 va 4 vira
dung cam danh lui quan dich don téi, vira rat Ve phia dong. Bon sw doan thuoc tap doan quan
13 cling chién ddu anh diing dé kim cudc tién céng clia dich: ngdy 26 va 27 thang 6, cic s doan
nay chién diu & khu phong thu Min-xco.

Theo chi thi ctia Bd Tong tw [énh, twéng D.G. Pap-16p ra Iénh cho cac tap doan quan 3 va 10 rut
vé phia déng va chiém linh tran dia _phong ngu tai tuyen Li-da - Xl6-nim - Pin-xco. Nhung diéu
d6 khong sao thyc hién dugrc, boi vi cac tap doan quan nay da gan nhu bi bao vay kiét strc va
rat ra ngoai mot cach kho khan dwéi nhitng don danh lién tiép ctia khong quan va cac don vi xe
tang thiét giap Prrc.

Ngay 26-6, quan doan mé-to co gioi 39 cua dich dén gan vung phong thi Min-xco, & day ching
dung do vdi cac don vi dang di t&i thudc quan doan khinh binh, do twéng V.D. Yut-ké-vich chi
hu

Dé}fcang cuong phong thu Min-xco trén huwéng tor M6-16- déch-nd vao clra ngo tay- bac thanh
pho, quan doan khinh binh 2 dwdi sy chi huy cua thiéu tuwong AN. éc-ma-cop da duoc cip toc
diéu tdi. Quan doan gom cac su doan khinh binh 100 va 161.

Thiéu twdng LN. Ru-xi-a-nop chi huy sw doan 100, mot sw doan da duoc tang Huan chwong Lé-
nin. Trwdc kia khi toi la sw doan tru'cmg sw doan ky binh 4 & thanh phd Xldt-xco, dong chi da la
mot trung doan truong xuat sic clia | trung doan khinh binh thudc sw doan khinh binh 4 mang
tén Giai cap v san Dirc. Trong tat ca cac lan hudn luyén va tap tran, trung doan cua L.N. Ru-xi-
a-ndp da la mau muc Ve chién thuit, ky ludt va trat tu. Bay gio cac b1nh doan d6 dang anh diing
chién d4u trén cac nga dwong di vao Min-xco, danh lai cac don vi cia dao quan xe ting 3 cda
dich, gay cho ching nhirng thiét hai ndng.

Song, khi quan doan co gioi 47 thudc dao qudn xe tang cua Gu-dé-ri-an tién dén cac ngd duwong
tdy-nam vao Min-xco, thi tinh hinh cac don vi dang phong nguw tré nén rat gay go.

Quéan dich ném bom ac liét Min-xco. Thanh pho bi ngon ltra bao phu. Hang nghin thuong dan bi
chét. thng ngudi khong co toi 16i gi hét, truedc khi chét déu nguyeén riia bon gidic lai may bay
phat-xit dd man...

Tai cac nga duong vao Min-xco da dién ra mot cudc chién ddu khéc liét. Cac don vi thudc cac
sw doan khinh binh 64, 100 va 161 da chién diu dac biét xuat sic. Ho tiéu diét hon tram xe
tang dich va hang nghin tén phat-xit.

Ngay 26-6, L.V. Xta-lin goi day noi cho toi tai s¢ chi huy Phuong dién quan Tay-nam ¢ Téc-n6-
pon va noi:

- Tinh hinh tai Phuong dién quan mién Tay tré nén khé khan. Quan dich téi gan Min-xco.
Khong hiéu Pap-16p thé nao. Khong rd nguyén sodi Cu-lich & dau. Nguyén soai Sa-pd-sni-cop



bi 6m. Bong chi c6 thé dap may bay ngay vé Mat-xco-va khong?
- T6i s& néi chuyén ngay bay gio voi cac dong chi Kiéc-p6-nd-xo va Pudc-ca-ép vé nhirng cong
Vlec sé tiép tuc toi noi, - va se ra san bay
T6i khuya ngay 26-6, toi di may bay veé toi Mat-xco-va va tir san bay di thang dén cho LV. Xta-
lin. Trong phong lam viéc ctia LV. Xta-lin, Uy vién nhan dan quéc phong X.K. Ti-mé-sen-cd va
nguoi pho thir nhdt cda toi, trung twdng N.Ph. Va-tu-tin dang ding nghiém, thang nguoi. Ca hai
xanh gay han di, mat do 1én vi khong ngu. LV. Xta-lin trong cing khong kha gi hon.
Gat dau chao t6i, .V. Xta-lin néi:
- Cac dong chi cung nhau suy nghi va néi cho biét c6 thé lam gi trong tinh hinh hién nay? - Sau
dé L.V. Xta-lin budéng tdm ban do Phwong dién quan mién Tay xudng ban.
- Ching t6i cin chirng 40 phut dé ban bac - Tbi néi.
- Bwoc 40 phut nira, cac dong chi bao cao.
Chung toi sang phong bén dé thao ludn vé tinh hinh chién su va nhitng kha nang cuia ta tai
Phuong dién quan mién Tay.
Tinh hinh ¢ d6 qua thyc v cung nang né. O phia tay Min-xco, s6 quan con lai clia cac tap doan
quan 3va 10 dakim dwoc mot s6 lyc lwong dang ke cua dich, nhlrng bi bao vay va chién diu
véi luc lwong qua chénh 1éch. Mot s§ don vi cda tap doan quéan 4 rut vao rirng Pri- -pi- -at-ki. Sau
khi bi thiét hai nghiém trong trong cac tran danh, cac binh doan da bi xé 1é ra dé rut tir tuyen
Pdc-si-na - Xmd-1é-vich - Xlat-xco - Pin-xco vé sdong Bé-ré-di-na. Cac dao quan manh cda dich
dang rwot theo ho.
Sau khi thao luan tlnh hinh, chiing t6i khong c6 thé c6 dé nghi gl khac honla, dé nghi cap t6c
tru lai phong ngy & tuyen Bac Do-vi-na - P6- 16t-xco - Vi- -tép-xco - 06c-sa - Mo-ghi-1ép - Mo-du-
ro va giao cho cac tap doan quan 13, 19, 20, 21, 22 lam viéc do. Ngoai ra can phai nhanh chéng
chuan bi phong ngu & tuyen hau phwong theo duong ho Xé-li-gia-ro-vo - Xméd-len- -XCO - Rot-
xlap - GO-men bang cac lwc hrcng cua cac tap doan quan 24 va 28 thudc quan dw bi cua Bo
Tong tw lénh. Ngoai ra chung tdi dé nghi cap toc t6 chirc thém 2-3 tAp doan quan nira 1y trong
S0 cac su doan dan quan Mat-xco-va.
T4t ca nhitng dé nghi nay dwoc LV. Xta-lin chuin y va ngay tirc khic dwoc bién thanh cdc ménh
1énh.
Trong nhirng de nghi cia minh, chung t61 xudt phat tlr nhiém vy chu yéu la xay dung phong
ngu co chiéu sdu gom nhiéu tuyén trén cac dudng vao Mat-xco-va, danh cho quan dich kiét
strc di va, sau khi chdn duoc chung tai mot trong s6 nhiing phong tuyen phong thu, s€ tap
trung cac luc lwong can thiét bang s6 quan lay cta Vien Dong va cac don vi méi dé to chirc
phan cong. Noi nao quan dich sé bi chan lai, lay chd nao lam diém xuat phat c6 loi dé phan
cong, nhitng lyc lwong nhw thé nao sé dwcrc tap trung dé lam nhiém vu d6 - khi nay chung toi
con chwa biét. Hién tai nhitng diéu dé mou chi la y do.
Ngay 27-6,vao 10 gi& 05 phut, qua may "B6-d6” toi truyen dat ménh 1énh cta Dai ban doanh
B6 Tong tw 1énh cho tham muu trwdng phwong dién quan, tuwdng V.E. Cli-mép-xkich, ndi dung
nhlr sau:

“Giu- cop Ménh Iénh cta bai ban doanh Bo Tong tw 1énh. Nhiém vu cta cac dong chi:
1. Cap toc tim ra tat ca cac don vi, lién lac voi cac cap chi huy va ndi r6 cho ho biét tinh hinh -
tinh hinh dich va tinh hinh cac don vi cia minh - n6i that can ké Ve nhirng noi ma cac don vi co
gioi di dau cua dich da keo téi. Bao cho cac don vi cuata biét noi c6 cac kho nhién liéu, dan
duoc va lwong thwc dé cac don vi nhan 1dy moi thir can thiét cho chién dau.
Pé ra cho cac don vi nhiém vu, hoic chién diu hoic tdp trung lai tai cac khu rung. Khi giao
nhiém vu tap trung pha1 chir6 di theo con duong nao va sat nhap vao don vi nao.
2. Tinh xem cac don vi ndo can phai dung may bay dé dwa nhién liéu va dan dwoc téi, khong dé
mat nhiing ky thuat quy, dac biét la cac xe tang hang nang va phéo binh hang ning.
3. Dwa s6 quan con lai ra theo ba huong:
- qua Db c-si-na va P6-16t-xco roi tap hop lai sau cac khu phong thu Lé-pen-xco va Po- 16t-xco;
- hwong Min-xco, tap hop cac don vi sau khu phong thii Min-xco;
- huong thir ba: ring Glu-xki va Bo- brui- -XCO.
4. Chuy rang, cac don vi co gidi thé doi 1 cua dich hién nay da vuot rat xa b6 binh, do la cho
yéu, ca d6i vdi dao quan dich da virot 1én ciing nhw d6i véi don vi bd binh cia chung dang tién



khong co xe tang di cung. Néu cac can bo chi huy duéi quyén cac dong chi nam dwoc don vi,
dac biétla cac don vi xe tang, thi c6 thé danh don tiéu diét dé dap tan ca thé doi 1 dich 14n cac
don vi bd binh chung dang tién khong c6 xe tang di cung. Neu lam duorc, thi thoat dau hay td
chitc danh manh vao hu phuong thé doi 1 dich dang tién vé Min-xco va B6-brui-xco, sau dé
c6 thé quay lai danh thang vao bo binh chung
Hanh dong dwoc diing cam nhuw vay s€ lam ve vang cho Phwong dién quan mién Tay. Sé dat
duoc két qua dic biét to 16m, néu cac dong chi td chitc dwoc tran tan cong ban dém vao cac don
vi co gidi dich.
5. Pua ky binh vao rimg Min-xco va dwa vao Min-xco, Lu-ni-nét, mé nhing tran tan cong that
manh liét va 16n vao hau phuong va chinh dién cac don vi dich. Rai cac nhom nhé ky binh duéi
suw chi huy cua cac can bo tan tuy va can dam ra hoat dong trén tat ca cac nga duong.”
Lic 2 gio dém ngay 28- 6, t6i lai n6i chuyén thém theo duong lién lac thang véi V.E. Cli-mop-
xklch T6i trich ndi dung cudc noi chuyén do:

“Giu- cop Dong chi bao cdo cho biét vé tinh hinh cac tap doan quan 3, 10 va 4. Min-xco & trong
tay ai, quan dich ¢ dau?
Cli-m6p-xkich. Min-xco van thudc ta. Ching t6i nhan dworc tin quan dich do bo xudng vung
Min-xco va Xmo-1é-vi-chi. Bon dich d6 bo & viing Min-xco da bi quan doan khinh binh 44 tiéu
diét.
Gan suot ngay, may bay dich ném bom dwong Bo-ri- xOp - '06c-sa. Cac ga va cac quang duong
sat c6 bi hw hai. Khong c6 lién lac ra-di-6 véi tap doan quan 3.
Theo nhung b4o cdo cudi ciing, quan dich dang & truwéc khu phong thu .
Ba-ra-n6-vi-chi, B6-brui-xco, Pu-kho-vi-chi cho den ngay hom qua, thudc quan ta.
Giu- cop Ve cac dong chi Cu-lich, Bén-din, C6-rép-c6p & dau? Quan doan co gidi, quan doan ky
binh & dau?
Cli-m6p-xkich, Vé cac dong chi Cu- lich va Bon-din khong co tin tirc gi. Ching toi da lién lac voi
dong chi Co- rop cop, dong chi d6 ¢ s¢ chi huy tai phia dong Bo-brui-xco. Binh doan cua Khat-
xki-lé-vich tién vé Ba-ra- no-vi-chi, binh doan cua A-kho-lut-tin tlen Ve Xton-bxu.
Giu- cop Cac binh doan ctia Khat-xki-18-vich va A- kho-lut-tin tién vé cac noi dé khi nao?
Cli-mop-xkich. Cac binh doan do bat dau tap trung ¢ do cudi ngay 26. Hom qua luc gan 19 gio,
troly cua tw 1énh quan doan, doéng chi Xvét-li-sin, da toi cac binh doan do. Ngay mai chung toi
s& phai cac chién si nhay du di truyén dat ménh Iénh cho cac dong chi Cu-do-nét-x6p va Go-lu-
bép.
Giu-cdp. Quan doan khinh binh 21 vuot ra ving M6-t6-déch-né - Vi-lay-ca c6 thuan lgi hay
khong? Pong chi c6 biét khong?
Cli-mop-xkich. \%: quan doan khinh binh 21, ching toi dwoc tin né dinh rat vé hudéng Mo-16-
déch-no, nhung tin nay chua duoc xac dinh.
Giu- cop Phao binh nang & dau?
Cli-m6p-xkich. Phin 1on phao binh nang ¢ trong tay ching t6i Ching toi khong nam dwoc cac
trung doan lyu phao 375 va 120.
Giu- cop Ky binh, cac quan doan co gioi13,14val7 & dau?
Cli-mop-xkich. Quan doan co gidi 13 & Xton-bxw. Quan doan co gioi 14 con lai mot sO xe tang,
sé nay da nhap vao quan doan 17 dang ¢ Ba-ra-nd-vi-chi. Khong cd tin Vé noi & cua ky binh.
bong chi Co-rop-cép da dua s6 quan con lai cta cac swdoan 42, 6, 75 ra. C6 co s& dé cho rang
sw doan khinh binh 49 ¢ trong rung Be-16-ve-gio. Ching t6i da pha1 can b ddc biét nhay du di
thdm tra viéc ndy va dwa sw doan ra truéc khi troi sang. Ching toi cho rang dong chi Cu-do-
nét- xop rut ra theo doc hai bén bo Né-man.
Giu-cOp. Hom nay tran danh voi quan doan co gidi dich trude khu phong thu Min-xco ra sao va
bon dich hdm qua & Xlat-xco va trwdc khu phong thil Min-xco hién nay o dau?
Cli-m6p-xkich. Sw doan khinh binh 64 danh nhau véi quan doan co gioi dich & khu phong thu
Min-xco. Quan dich tir Xldt-xco dang tién d&n Bo-brui-xco nhung dén chiéu Bo-brui-xco chua
bi chlem
Giu- cop Thé nao la “chwa bi chiém”?
Cli-mé&p-xkich. Ching t6i dw doan 1a quan dich dinh thoc vao Bd-brui-xco. Viéc dé khong xay
ra.



Giu-cOp. C4n than, quan dich c6 thé tir phia bac di vong qua khu phong thu Min-xco cda cac
dong chi. Phai bit kin huong Lo-g6i-xco - Dem-bin - Plé-sé-nit-sa, néu khong, quan dich vong
qua khu phong thu s€ to1 Bo-ri-xop trudc cac dong chi. T6i noi xong. Tam biét”.
Mac du cac chién si va cac can bo chi huy da chién dau véi tinh than ctua chu nghla anh hung
tap thé, mac du cac tudng linh anh diing xtt tri, tinh hinh & tat ca cac tran dia cua Phwong dién
quin mién Tay van tiép tuc xau di. T6i ngay . 28- 6, quan ta rat khoi Min-xco.
Thoc dugc vao Min-xco, quan dich bat dau tiéu dlet mot cach dd man nhan dan thanh pho, dat
va pha cac quy vat van héa va di tich lich str.
bai ban doanh va B Tong tham muu dau dén nhan tin quan ta phai bé thi do Bé-16-ru-xi. Tat
ca chung t6i déu h1eu rang nhirtng ngwoi dan trong thanh pho khong kip di vé phia dong, bi 1am
vao tinh thé nang né nhw thé nao.
Ngay 29-6, L.V. Xta-lin hai lan t&i Bo Uy vién nhan dén quoc phong, téi bai ban doanh B Tong
tw 1énh va ca hai Ian LV. Xta-lin déu v6 cting buc bdi trwdc tinh hinh dién ra & hwéng chién lvoc
ph1a tay
Luc 6 gior 45 phat ngay 30-6, theo 1énh ctia Uy vién nhan dan quéc phong XK. Ti-mo6-sen-cd, toi
noi chuyén theo may “Bé- d6” véi ti Iénh phwong dién quan, dai tuéng b.G. Pap- 16p. Qua cudc
noéi chuyén thi thay ngay tu 1énh phwong dién quan ciing khong biét rd tinh hinh.
DU‘O‘I day trich dan cudc noi chuyen

“Giu-cop. Chung toi khong thé c6 quyét dinh gi duoc - trong khi khong biét tinh hinh & cac vung
Min-xco, B6-brui-xco, Xlut-xco da dién ra nhw thé ndo. Yéu cau dong chi cho biét thuc chit cta
tinh hinh ra sao.
Pap- -16p. O viing Min-xco quan doan khinh binh 44 dang rit vé phia nam dudng Mo-ghi-1ép;
tuyen phong ngw cin phai tru lai dwgc quy dinh la Xta- -khop - Chéc-ven.
0 vung Xlat-xco ngay hom qua, theo sw quan sat ctia khong quan, sw doan bo binh co gi¢i 210
chién dau & vung Si-sét-sw.
O viing Bo-brui-xco hom nay vao lic 4 gid, quan dich di bic ciu va bt diu cho 12 xe ting
vurot qua.
Giu- cgp Quan birc truyen qua ra-di-o rang hai tip doan quan bi ching bao vay & phia dong
Bé-16-xtdc. Chac c6 phan nao ding sy that. Tai sao bd tham muu clia dong chi khong ct phai
vién di tim cac don vi? Cac dong chi Cu-lich, Bon-din, Cu-do-nét-x6p & dau? Quan doan ky binh
& dau? Khong l€, khong quan lai khéng phat hién ra ky binh?
Pap- lop bung, phan lom la dung sy that. Chung toi dugc biét rang ngay 25 va ngay 26 thang 6
c6 cac don vi ta chién dau & trén séng Sa-ra dé gianh giat duong qua sdong voi bon dich chiém
giit bor phia dong. Tap doan quan 3 dinh rut theo hai bo song Sa-ra.
Quan doan khinh binh 21 & vung Li- da Truwéc day co lién lac vo tuyen voi quan doan nay,
nhung tir hdm qua d3 mat lién lac, quan doan dang rit ra khoi vong vay ve hudng da quy dinh.
Khong quan khong thé tim thay ky binh va cac don vi co gidi, vi tat cd déu an kin dé tranh
khong quan dich. Mot nhom can bo c6 mang theo dai v tuyén da dugc phai di tim dong chi
Cu-lich va cac don vi cua ta. Hién nay chwa c6 tra loi cia nhém nay. Cac dong chi Bon-din va
Cu-do-nét-xop ciing nhu dong chi Go-lu-bép cho dén ngay 26 thang 6 déu & dwéi cac don vi.
Giu- cop Nhiém vu chii yéu ctia dong chi la nhanh chéng tim ra cac don vi va dwa cac don vi ve
bén nay s6ng Bé-ré-di-na. Dong chi hay truwc ti€p ndm 13y viéc nay va chon nhitng can bo bo
binh va khéng quan c6 kha nang de lam nhiém vu.
Dai ban doanh B Tong tw 1énh yéu cau dong chi trong thoi han ngan nhét phai tap hop toan
bo s6 quan cia phlrong dién quan va khoi phuc lai trang thai can thiét.
Trong bat ky trueong hop nao cling khong duoc dé cho cac don vi dich thoc vao vung B6-brui-
xco va vung Bo-ri- x6p. Du thé nao dong chi ciing khéng dwoc dé xay ra sw gian doan cua viéc
tap trung cac quan doan ¢ vung 00c-sa - Mo-ghi-1ép - Gio- 16-bin - Ro- -ga- chep
D€ 1anh dao cac tran danh va dé dong chi biét dwoc tinh hinh dién ra o gan Bo-brui-xco, can ctr
toi d6 mot nhom can bé mang theo dai vo tuyén va do dong chi pho cua dong chi chi huy. Can
cap toc di chuyen cac kho tang dé tat ca nhing kho dé khong roi vao tay dich.
Khi tinh hinh r6 rang, dong chi bao cao ‘ngay ve moi viéc,
Pap- 16p. Pé giit Bo-brui-xco va Bé-ri-x6p chiing tdi sé diéu tit ca cac don vi tham chi ca
trueong huln luyén”.



Song, tinh hinh phat trién khong tot hon bao nhiéu. Ngay 30-6, L.V Xta-lin goi day noi toi Bo
Tong tham muu va ra lénh triéu hoi tw 1énh Phwong dién quan mién Tay, dai twong D.G. Pap-
16p.
Ngay hom sau, twong b.G. Pap-16p vé dén noi. Toi gan nhu khoéng nhanra dong chi, trong 8
ngay chién tranh b.G. Pap-lop da thay d6i han. Ngay trong ngay hom dé P.G. Pap-lop bi cach
chirc tw 1énh phwo'ng dién quan va it lau sau bi dva ra toa an: cung voi b.G. Pap- 16p, theo dé
nghi ctia Hoi dong quan sy Phuong dién quan mién Tay, toa 4n xét xr tham muwu trwdng
phuwong dién quan, tudng Cli- -mop- -xkich; chtt nhiém thong tin, twéng Gri-go-ri- ep; twlénh
phao binh, twong Cu-lich, va cac tuong khac trong b6 tham muwu phwong dién quan.
Uy vién nhan dan quéc phong X.K. Ti-mo-sen-co duoc crlam tu lénh Phuwong dién qudn mién
Tay, trung tuwong A.L E-ré-men-c6 lam pho. Cac tap doan .quan cua Phwong dién quan Dy bi
duwoc chuyén sang tang cuong cho Phuwong dién quan mién Tay.
Tai Phuong dién quan Tay-bac, tinh hinh tlep tuc xau di.
Cac tdp doanquan8va1lda thoat ra khoi vong vay, nhung do bd tw 1énh phwong dién quan,
to chirc kém nén da rut tdn mat theo nhiéu hwéng khac nhau va bi thiét hai lén.
bé bit hwong Po- xcop Lé-nin-grat, Pai ban doanh Bo Tong twlénh ra lénh cho tw1énh quan
doan co giéi 21, twéng P.D. Lé-liu-sen-cd tir vung 0-pét-ca - I-dri-sa tién dén ving Pau-ga-pin-
xo dé danh chan khong cho dich vuot qua song Tay Do-vi-na.
Song, nhiém vy nay hoan toan khong thé thuc hién duoc va ngay 26-6, quan dich dung lyc
lwong lon da vuot qua song Tay bo-vi-na va chiém Pau- ga-pin-xo. Tuy vdy quan doan co gioi
21, ding cadm chuyén sang tan cong quan doan mo-t6 co gidi 56 ctia dich, dd chin buéc tién
cuachung
Nh¢ lai tran nay, chuan thong ché, ba twérc Man-xten, khi do la tw lénh quan doan mo-t6 co gioi
56 da viét trong cuon sach Nhu'ng thang loi bi mat” cuay:

chang bao 1au chung toi da phai chuyén sang phong ngu & bo bac song bo-vi-na chong lai
cac cudc tin cong clia mot sw doan xe tang d6i phwong. Tai mot s6 tran dia tinh hinh tré thanh
nghiém trong”.
Song, dwdi ap luc ctia cac lwc lwong dich nhiéu hon va cta khong quan dich, quan doan co gioi
21 budc phal rut vé phong nguw. Trén trdn dia phong ngw nay, quan doan da danh lui cac cuoc
tan cong cua dich, gitr viing vi tri dén tan ngay 2-7. Vé sau quan doan co gidi 21 dwoc sat nhap
vao tap doan quan 27 do thiéu tudng N.E. Béc-da-rin chi huy.
T6i 4n can nhac lai chién cong xuat sac va tinh than chién dau | diing cam cua mot don vi thudc
quan doan co gi¢i 21, sw doan xe ting 46 do dai ta V.A. COp-x6p, anh hiing ctia Khan-khin Gon
chi huy, ciing nhw cua tw 1énh tap doan quan 27, twéng N.E. Béc-da-rin. N.E. Béc-da-rin trong
thoi gian cuoi chién tranh da chi huy tap doan xung kich anh hung 5 thuéc Phuwong dién quan
Bé-16-ru-xi 1 diing cdm dot pha Béc-lanh va tré thanh tw 1énh quan quan dau tién cia thanh
pho.
Cudi thang, L.V. Xta-lin lai ra quyét dinh thay d6i can bd trong co quan lanh dao quan doi. Ngay
30-6, trung twong N.Ph. Va-tu-tin duoc ctrlam tham muu trwong Phuong dién quan Tay bac.
Ngay 2-7,tap doan quan 27 bi luc hro'ng dich uy hlep, bat dau rut lui. Sudt trong thoi gian nay,
tap doan quan da chién dau trén mot tran tuyén rong va khong con luc lwong cing nhuw
phuong tién dé to chitc cac tuyén phong ngw ¢ phia sau.
Vi luc lwong du bi ta chua kip den song Vé-li-cai-a, nén quan dich trong hanh tién da chiém
thanh phd Po-xcop. Tdp doan qudn 8 cua Phuong dién quan Tay-béc, sau khi bi mat lién lac véi
cac don vi khac da rat 1én phia bac.
Nhu vay 1a trong 18 ngay dau chién tranh, Phwong dién quan Tay- bac da bi mat Lit-va, Lat-vi-a
va mot phan lanh tho Cong hoa lién bang Nga, do d6 c6 nguy co quan dich sé vwot qua Lu-ga
tién vé phia Lé-nin-grat ma cong su va thiét bi trén cac nga duong di vao thanh phd nay chua
duoc cung c6 va luc lwgng bao vé lai méng.
Trong suot thoi gian nay, BO Tong tham muu khong nhan duoc cia bg tham muu Phwong dién
quan Tay- bac ‘nhirng bao cao rd rang va day duve tinh hinh quan ta, vé cac dao quan ctia dich
va vi tri ciia cac doan quan xe tdng va mo-t6 co gidi cua chung. bo6i khi, danh phal xac dinh su
phat trién tinh hinh theo cdm tinh, nhung phwong phap d6, nhw chung ta déu biét, khong dam
bao tranh khoi sai lam.



Tai Phuong dién quan mién Tay - cAc hwdng Vi-tép-xco, 06c-sa, Mo-ghi-lép, va B6-brui-xco -
cac tran danh dau thang 7 da dién ra trong diéu kién quan dich c6 wu thé tuyét doi ve luc luong
co gidi thiét gidp va khong quan. Quan ta mét moi sau nhwng tran chién d4u lién tiép, da rat ve
phia dong, nhung trong khi rit, lic nao cung cd ging gay cho dich nhitng thiét hai lé'n nhat va,
theo sttc minh, kim lau chiing tai cac tuyén phong ngu.

Trén trlen song Bé-ré-di-na, quan ta chién dau dac biét ngoan cuwong ¢ vung thanh pho Bo-ri-
x6p, & d6 c6 treong huin luyen xe tang Bo-ri- x6p, do chinh @ uy sw doan L.D. Xu-xai-cop lanh
dao. Vira lic d6 sw doan bo binh co gi¢i Mat-xco-va 1 do thiéu twéng Ya.G. Cray-de chi huy
duoc dieu dong téi. Sw doan dwoc kién toan theo quy ché thoi chién, dwoc huan luyén totva co
cac xe tang T-34. Twong Ya.G. Cray de da chi huy sw doan va truong huin luyén xe tang Bo-ri-
xop danh chan dwoc sw doan xe tang tang cwong 18 cua dich trong hon 2 ngay dém. Trong lic
nay diéu d6 cé y nghla quan trong. Twéong Ya.G. Cray-de chi huy cac tran danh rat xuat sac.

Tai Phwong dién quan Nam, quan birc - Ru-ma-ni twr lanh tho Ru-ma-ni tin coéng sang, dot kich
chi yéu vao hwong Mo-ghi- lep P6-don-xco - Gio-mé-rin-ca, de doa tién danh suwon va hau
phuong cac tap doan quan 12, 26, 6 cua Phuong dién quan Tay-nam.

Trong 6 ngay dém dau tién cda cac tran danh 4c liét, quan dich choc thing dwoc tuyén phong
ngu cua Phuong dién quan Nam va tien duogc khoang 60 km. Tinh hinh Phu'o'ng dién quan Tay-
nam cting xau di nhleu boi vi luc nay quan Pitc, sau may IAn c6 gang, cudi cung da bé giy duorc
phong ngu cua ta ¢ vung Rop no - Bup-no - Cré-mé-nét va un un kéo vao cura dot pha.

Ngay 4-7, quan birc tién gan dén khu phong thu N6-vo-grat - Vo-lun-xco nhung dén day cac
cudc tin cong cua ching bi danh lui va chung bi thiét hai lon.

Cac don vi co gidi thiét gidp, xe tang dich phai tru lal & do gan 3 ngay dém. Khong dat duoc két
qua, chung tap trung lyc luong lai o phia nam N6-vo-grat - Vo-lun-xco va sau do, ngay 7-7,
danh chiém Béc-di-chép va ngay 9-7 chiém Gi-t6-mia.

Viéc quan Pirc - Ru-ma-ni chiém Béc-di- -chép, Gi-t6-mia va ti€p tuc tan cong & huong Mo-ghi-
1ép - P6-don-xco 1am cho cac tap doan quan 12,26 va 6 cua Phlfcrng dién quan Tay-nam co
nguy co bi hop vay. Cac tap doan quan nay vira ‘chién dau chéng lai quan dich dang ao téi, vira
twr tw lui vé phia dong.

Ngay 9-7, b6 tuw 1énh Phuwong dién quan Tay-nam da to chirc phan kich vao Béc-di-chep dé thu
tiéu nguy co thuc te bi hop vay. Cac quan doan co gidi 15,4 va 16 duoc diéu t&i tham gia phan
kich. Tap doan quan 5 van tlep tuc phan kich tir phia bac vung Gi-té-mia.

Ngay luc nay Phuwong dién quan Tay nam da tién hanh cudc tap kich manh tir khu phong thi
Co-ro-xten vao suon dao quan xe tang 1 cda dich.

Cac tran danh & vung Béc-di- -chep - Gi-t6-mia bt dau vao ngay 9-7 tlep dién dén  ngay 16-7. Bi
thiét hai lé'n va so ngon don tw phla bac danh vao sudon tap doan quan chu yéu cua chung, bo
tw1énh cum tap doan quan “Nam” cta Pitc phai tam ngirng tin cong & vung Gi-t6-mia.

Tmh hinh dé cho phép bo tw 1énh Phuong dién quan Tay-nam cudi cung da dwa duoc chu luc
clia cac tap doan quan 6 va 12 ra khdi nguy co bi hop vay va cliing c6 thém duwoc sw phong thu
Ki-ép.

Nhw vay la, quan dich mét lan nira lai khong bao vay duoc quan cua Phwong dién quan Tay-
nam. Chung budc phai luon ludn tién hanh nhirng tran danh vo mdt dam mau. Va nhw vay la cac
quan doan xe tang thiét giap, mo-t6 co gioi thudc tap doan quan cua Clay-xto khong thé dot
pha va té1 duoc dai phong nguw chién dich cua ta.

Tai Phwong dién quan Bic, dich bit dau tin cong ngay 29-6 nhung cac tran danh ctiia chung c6
tinh chat dia phu'(mg va khong c6 anh hudng gi dac biét t¢i tinh hinh chién lwoc chung.

Luc lwong ha1 quan ta trong hoi dau chién tranh khong c6 nhitng tran xung dot dic biét voi luc
Iwrong hai quan burc ma chu yéu la danh lai cac dot tdn cong clia khong quan dich. Tuy vay Ham
doi Ban-tich ciing lam vao tinh thé kho khin. Tinh hinh dic biét phitc tap doi véi can clr hai
quan chinh, noi tap trung tat ca cac tau chién cht lwc va Iuc lwong du trit vat chat ctia Ham doi
Ban-tich. Va cac tran chién diu cta tap doan quan 8 thudc Phuong dién quan Tay- bic khong
dat ket qua nén Iuc lvong bao vé trén dat lién cda cin cit hai quan Ta-lin va thanh phé Ta-lin
tré nén rat yéu.

Toan bd luc lwong cua Ham d6i Hudn chuong Co Do Ban-tich, cac doi vil trang cua cong nhan
thanh pho dwoc tung ra dé bao vé thii dd E-xt6-ni-a. Cac tuyén phong ngw dwoc cap téc dung



1én tai cac nga duong di vao Ta-lin, cac vat chuong ngai dwoc xay dung, cac muc tiéu trong
thanh pho dwoc chuan bi dé phong thu.

Nhiéu lan dich co gang danh chiém thanh phd va cin ct hai quan trong hanh tién, nhung céc co
gang do6 da bi quan doan khinh binh 10 thudc tap doan quan 8, cac don vi linh thuy danh bg,
phao binh trén cac tau ciia ham doi va cac doi vii trang cla dan quan Ta- linanh diing danh 1u1
Cu01 thang 7 va gan sudt thang 8, cudc chlen dau dé bdo vé Ta-lin va can ctr hai quan chu yeu
cua Ham doi van tlep dién. Cudi thang 8, vi quan ta bi kiét sirc va quan dich dwoc tang cwong,
Pai ban doanh Bo Tong twlénh quyet dlnh dwa cic tau cia ham doi tir can cr ngoai bién vé
Cron-xtat va bén Lé-nin-grat, bé Ta-lin lai.

M4y bay chién dau ctia ham doi da tham gia tich curc va truc ti€p vao viéc bao vé ban dap Ta-
lin, nhleu lan ‘tap kich vao cac b1nh doan tan cong cua dich. Ciing can phal danh gia cho dung
chién cong clia cac chién s hai quan Ban-tich: & trén bd cling nhuw trén ham tau, ho da chién
dau nhw nhirng nguoi anh hung chan chinh.

Trong thoi ky nay, Ham doi Bac ph01 hop voi Phuong dién quan Bae da ma cac chién dich
dung tau ngam danh vao cac tau van tai dich ch¢ quang kén tir Pét-xa-mo ve. Ham doi Bién
Pen chi yéu dam bao viéc ché nguoi va vl khi dan duoc cho cac tap doan quan & ven bién va
hoat dong trén cac du'(rng giao thong cia dich dé ngan can viéc chuyén ché ctia ching vao cac
hai cdng Ru-ma-ni Va Bun-ga-ri.

Mot doi tau chién cia Ham doi Bién Den cung voi khong quan da danh vao can cir cia ham doi
Ru-ma-ni & Cdn-xtan-xo. May bay cua Ham doi Blen Pen da ném bom c6 hé thong xudng cac
vung khai thac dau Itra va cac dau moi duong sit clia Ru- ma-ni.

T6i chu tdm khong noi cdn ké vé cac hoat dong chién ddu cta hai quan vl nghi rang cac do doc
va cac s quan hai quan s€ lam viéc do day dd va dic sdc hon toi. Song can phai noi rang, ket
qua ph01 hop hanh dong cua cac Phlmng dién quan trén bd va hai quan c6 thé c6 hiéu qua lon
hon nita, néu nhu trong nhirng nam trudc chién tranh cac van dé vé phong thu bo bién va
phong 1 thu cac can ctt hai quan dworc giai quyet mot cach chin chan hon. Tiéc rang, bd tw lénh
hai quan, Uy vién nhan dan qudc phong va B téng tham muwu nim 14y nhitng van dé nay qua
cham.

D3 gan 3 tuin Ié ké tir khi phat-xit Dirc xé bo hiép woc khong tan cong, dung luc lwong vii trang
xam nhdp vao lanh tho nuoc ta. Chi trong thoi gian nay thoi, quan doi Hit-le da bimat gan 10
van nguoi, hon 1.000 may bay, 1.500 xe tang (50% tong s6 xe tang ma ching c6 trong thoi ky
dau chién tranh).

Luc lugng vii trang Lién X0, va ddc biét la Phuong dién quan n mién Tay ciing bi nhirng thiét hai
16m, diéu do6 con dé lai dau vét rd rét trong cac sw kién tlep dién vé sau. Twong quan Iuc lvong
trén chién trudmng X0 - Ptrc cang bién d01 manh ve phla c6 loi cho quan thi. Pich gianh duoc
nhitng thang loi quan trong, da ti€n sau vao trong nuéc ta 500 - 600 km, chiém dwoc nhitng
vung kinh té quan trong va nhirng muc tiéu chién luorc.

Tat ca nhirng diéu doéquala rat bat - ngo d6i véi nhan dan va quan doi ta. Song, trong nhirng
ngay thang nang né nay, su nhat tri vé tw tudng - chinh tri ctia nhitng ngwdi x6-viét da xuat
hién véi mot strc manh dic biét.

Pang va nhan dan ta khong hé nao ning.

Ngay tu luc dau va moi ngay mot tang, cong tac to chirc va chinh tri to 1&n ciia Pang dwoc mé
rong toan dién va day dit nham mot muc dich: dong vién toan bod luc lwong nhan dan ding 1én
chéng quan thu.

Ngay trong ngay 23-6, ta da thyc hién nhiing ké hoach dong vién deé ra tir trwdre, trong dé co
cac ké& hoach san xuat vii khi dan dll’O’C Cac Bo Uy vién nhan dan nhan dwoc chi th1 tang muc
sdn xudt xe tang, phdo, may bay va cac loai ky thuat chién tranh khac. Mot tuan 18 sau, chinh
pht bai bo ké hoach dang thuc hién cla quy ba ndm 1941 va phé chuan ké hoach dong vién
kinh té quoc dan trong quy do6 nham tang mirc san xuat ky nghé chlen tranh 1én hon 1/4.
Song, cic viéc xdy ra chirng to rang, nhw vay con la it. Vi vdy, mot iy ban do N.A. V6-do-né-xen-
xki lam chu tich da nghién ctru de ra cho quy ba nam 1941 ké hoach kinh té chién tranh mai,
khan truong hon. Dua vao cac ngudn du trit kinh t& da c6 co s& tir trwde chién tranh, chinh phu
thong qua ké hoach khan trueong phat trién cac viing Po-von- gie, U-ran, Tay Xi-bé-ri, Ca- dac-
xtan va Trung A trong ndm 1942. Cac vung nay da déng vai tro 1én lao trong viéc Chuyen toan



bd nen kinh té€ qudc dan sang kinh té chién tranh. C4c tinh dang iy da lam dwoc nhiéu viéc lén
dé cai to va khoi phuc kinh té & mién dong dat nwéc.Vi du nhw tinh ¢ uy Ché-li-a-bin-xco hoi dé
do N.X. Pa-t0-li-chép lanh dao, da gop phan dang ké vao cong cudc quoc phong.

Ching ta bat dau xay dung lai cong nghiép va van tai, phan bo lai cac nguon nhan lyc va vat luc,
dong vién nong nghiép phuc vu chién tranh. Hang nghln nha may mé&i hom qua con san xuit
san pham thoi binh, nay da chuyen sang san xuat vii khi dan dwoc va ky thuat chlen tranh.

Cac nha may co khi, cac nha may san xuat may cong cu duoc cap toc chuyen sang san Xuit xe
tang va may bay, cac nha may luyén kim thuc hién cac bién phap dé to chirc viéc san xut L hang
loat cic tAm thiét glap, vé va dau trai pha thép cao cap. Cac xi nghlep cong nghlep ra-di-o va
dién bay giorsan xudt cac dong co va may phat dién cho xe tang, may do min, may bat t1eng
dong, thiét bi ra-da. Et -xdng cho may bay va nhién liéu cho xe tang va tau chién tré thanh san
pham chu yéu ctia cac nha may ché bién dau Itta. Kip n6 cho cac dan trai pha dwoc datlén day
chuyen san xuat thay vao cho cac may moc dong ho. Cac xe Itta boc thép bi hdng dwoc dua téi
cac nha may stra chira ciia duong sat.

Quan dich chiém nhitng vung kinh té hét sttc quan trong, lam té liét cong cudc dong vién &
nhiéu quan khu cq, hang triéu nguoi Xo- viét, nhiéu kho tang vat chat lén bi nam trong hau
phuwong dich. Trén vung dat dai bi dich chiém duoc trong 3 tuan 18 dau, c6 40% dan s6, dé
cling 1a noi san xudt hon 1/3 tong san lwong cta cd nwéc. Mitc sn xudt cac vat liéu chién lwoc,
gang, thép, thép dat, dién lyc, giam rat nhiéu. Nguy co dang uy hiép cac trung tim céng nghlep
ma&i.

Can phai c6 nhitng phuong sach khac thuong dé boc cac nha may con nguyén ven lén, dua no
vé phia déng, két hop nod voi cac xi nghiép dang hoat dong ¢ do, va dwa vao phan dit nudc nay
dé danh dich, chdn no lai, danh guc no.

Nhitng cong viéc lon lao chua tung thdy trong lich strvé quy mo va tinh chit cia né dwgec. tién
hanh khan trueong. Ngay 24-6, Ban chap hanh trung wong Dang va Hoi dong ty vién nhan dan
Lién X6 ra quyét dinh thanh lap uy ban di chuyen do N.M. Svéc-nich Iam Chu tich, A.N. C6-xu-
ghin, M.G. Péc-vu- khin 1am Phé chu tich. Tai cac b Uy vién nhan dan co cac phong va cac ban
phu trach cong tac di chuyén. Hon 1.500 x{ nghiép 16m, chu yeu 1a cac xi nghiép 1omn, cac xi
nghiép quoc phong da duoc di chuyén trong thoi han rat ngan - tir thang 6 dén thang 11 nam
1941 - va nhanh chong tro lai hoat dong. Trong khi do, nhu dong thac khéng ngung ca ngay 1an
dém, cac doan tau xe van ché quan va vii khi tién vé phla Tay va Tay-nam.

Toan bd sw giao lwu vi dai d6 dién ra v&i sw khan truong cao do ve surc lyc gay ra nhiéu su roi
loan, xung dot, lam than kinh ciang thang, nhung van duoc tién hanh khong phut dinh tré, ngay
cang tang, cang phuc tung chat ché vai tro lanh dao va t6 chitc ctia Pang.

T6i nghi rang thoi ky anh hung do trong doi song cua nhan dan Lién X6, cua bang ta khong the
lang quén duoc, va cho dén nay, tat ca nhitng viéc néi.chung ma Pang va nhan dan ta da lam vé
phuong dién kinh té. trong nhitng ndm chién tranh van chua duwoc khai thac, miéu ta day du.
Ma chinh trong nhirng thoi ky gay gat do, dudi anh sang cua nhitng sw kién hung vi do, da hién
lén mot cachrod nhat nhitng tinh wu viét cia ché do xa hoi chd nghia, cdia nén kinh t& quéc dan
dwa trén co s& s& hiru xa hoi.

Ban anh hung ca lao dong ctia nhan dan  trong viec di chuyén va khoi phuc cac nguon luc san
xuat trong nhirtng nam chién tranh va cong tac t6 chirc cuc ky 1on lao cua bang trong viéc nay,
vé mat quy mo rong 1én va y nghia cua né ddi véi van ménh clia T6 quéc ta, cling ngang véi cac
chién dich vi dai nhat ctia Thé chién thit hai.

Néu nhu toi khong nh¢ sai, thi ngay trong nhitng ngay dau chién tranh, theo quyét dinh ctia B
Chinh tri Ban chip hanh trung wong bang, dd c6 hon 50 uy vién va uy vién dw khuyet Ban chap
hanh trung wong Pang, hon 100 bi thu cac dang uy bién khu, tinh uy va cac Ban chap hanh
trung wong bang cac nwéc Conghoa lién bang, cac can bo nha nuéc 161 lac va giau kinh nghiém
da dwoc cir truc tiép lam cong tac quan SU. Dang da lap tirc thi hanh nhiéu bién phap thuc té de
tang cuong sy lanh dao tap trung doi véi moi mat ctia doi soOng dat nwde va cudc chién diu cta
cac luc lu'o'ng vii trang. Co quan cua Ban chap hanh trung wong bang duoc cai to, chirc nang va
nhiém vu gitta cac Gy vién Trung wong bang trong viéc lanh dao cac mat cong tac quan sy, kinh
té va chinh tri dwoc quy dinh rd .

Pang ta c6 kinh nghiém bién dit nwéc tré thanh mot doanh trai quan doi théng nhat. Toi da



noéi téi diéu do & dau cudn sach. Kinh nghiém nay duoc ap dung ngay tuw nhitng ngay dau chién
tranh, c6 tinh toan ca dén nhitng diéu kién méi. Kinh nghlem nay do Lé-nin dé ra dau tién,
nhlrng nguyén tac Lé-nin chi dao viéc tién hanh moi cong viéc khi dat nwoc gap con nguy hiém
sOng con la co s& cho toan bo sw hoat dong cua nhung nguoi dang vién cong san & tién tuyén
cling nhw & hau phuong. Nhan dan tin tuong rang Dang sé tim ra con duong thoat khoi tinh
hinh kho khin di xay ra va sé biét cach td chitrc danh tan quan phat-xit Dirc. Chi c6t c6 thoi
gian.
Ngay 30-6-1941, Hoi dong quéc phong Nha nuéc do Tong bi thu Ban chap hanh trung wong
Dang, I.V. Xta-lin, du'ng dau dwoc thanh lap. Pé 1a co quan c6 du uy tin dé lanh dao cong cudc
phong thu dat nwdec, no tip trung trong tay toan b quyén Iuec. Cac t0 chic nhan dan, Pang, Nha
nwoc déu co trach nhlem thi hanh moi quyét dinh va chi thi ctia Hdi dong quéc phong Nha
nwéec.
bé klem tra sw thi hanh cac quyet dinh va chi thi d6, Hoi dong qudc phong Nha nuéc co cac dai
dién ctia minh tai cac bién khu va cac tinh, tai cac Bo Uy vién nhan dan céng nghiép, quéc
phong, tai cac xi nghiép va cong trinh chu yéu nhat.
Nhiing van dé quan trong nhat cua thoi d6 dwoc thdo luin va quyet dinh trong cac phién hop
ciia Hoi dong qudc phong Nha nwoc duoc triéu tap vao b4t ky ldc nao trong ngay dém, thwdong
lad Crem lanh hodc ¢ nha riéng cua L.V. Xta- lin. Y d6 ctia nhitng chién dich 1ém nhat du’oc Hoi
dong quoc phong Nha nwoc cung voi Ban chap hanh trung wong Pang, cac Uy vién nhan dan
ma quyén han dwgc mo rong nhiéu, xem xét. Diéu do cho phép, khi c6 diéu kién, dam bao tap
trung duorc cac Iwc lwong vat chit to 16m vao cac huong quan trong nhat, cho phep thuc hién
mot du'o'ng 10 théng nhat trong linh virc 1anh dao chién Iwgc va dua chic chin vao mot hau
phlrong co to chirc, nd 1a diéu kién thuan loi dé gin lién su hoat dong chién ddu clia quan doi
véi strc cO gang ctia ca nudrc.
Rat nhiéu lan trong cac phién hop ctia Hoi dong quoc phong Nha nwoc da no ra nhiing cudc
tranh luan gay go trong do nhirng y | kién dwoc néu ra mot cach khang dinh va gay gat, va LV.
Xta-lin thuong thuong di di lai lai gan ban, chim ch nghe cac dong chi khac tranh luan. L.V.
Xta lin it lod va khong wra ngwoi khac nhiéu 1o, thu’o'ng ngan nhirng ngu’0’1 noi bang nhwng tiéng
“ngdn hon”, “rd hon”. LV. Xta-lin khi khai mac cac phién hop, khong co nhirng 101 noi m¢ dau,
LV. Xta-lin n6i khoan thai, ty nhién, chi di vao thuc chat cua vdn dé, néi gon, dién dat ré rang
cac y nghi.
Néu trong phién hop cua Hoi dong quoc phong Nha nwéc ma khong di toi y kién thong nhit,
thi lap tiec thanh 1ap tiéu ban gom dai dién cac phia déi 1ap nhau va ti€u ban nay c¢6 nhiém vu
néu ra nhitng y kién da nhat tri. Pay 1a vao nhiing trueong hop khi LV. Xta-lin chwa cé y klen dirt
khoat. Con néu LV. Xta-lin té1 hop da c6 y dinh san thi hoac cac cudc tranh luan khong no ra
hodc cac cudc tranh ludn nhanh chéng cham dirt Kkhi LV. Xta-lin nga vé mot trong cac  phia.
Trong toan bd thoi gian chién tranh, Hoi dong quoc phong Nha nuéc da thong qua gan mot
van quyét d1nh va chi thi c6 tinh chat quan sw va kinh té. Thuc hién nghiém chinh va tich cuc
cac chi thi va nghi quyét dé chinh 1a ddm bao chap hanh dwong 16i thong nhat lanh dao dat
nuée ciia Pang trong thoi ky kho khan gian kho nay.
LV. Xta-lin la mot nguoi cwong nghi va, nhw phwong ngén noi, khong pha1 1a ngwoi non gan. Chi
cO mot lan t6i thay L.V. Xta-lin hoi bang hoang, d6 la vao bu6i sém ngay 22-6-1941:long tin
tuong cua LV. Xta-lin vao kha ndng tranh duoc chién tranh bi sup do.
Sau ngay 22-6-1941, trong suat ca cudc chién tranh, LV. Xta-lin cung voi Ban chap hanh trung
wong bang va Chinh phu Lién X6 da vitng vang lanh dao dat nuwdc, lanh dao cudc dau tranh va
trang va sur thire hién nhiém vy quoc té cua ching ta.
Nhirng that bai va nhung thiét hai niing né xay ra trong thoi gian dau chién tranh lam cho cudc
chién d4u dién bién phirc tap thém. Quan doi vira chién diu vira rat vé phia sau trong dat
nwéc. Hoi dong qudc phong Nha nudc, Ban chap hanh trung wong Pang va cac to chirc Pang tai
cac dia phwong da dung moi bién phap can thiét d€ giai thich cho nhan dan r6 tinh thé bat
budc phai tam thoi rat lui.
Mic du tinh hinh rat phitc tap, cac td chirc Pang va cac co quan Nha nuw¢c U-crai-na, Bé-16-ru-
xi va cac nwdc Cong hoa mien Pri-ban-tich da trién khai cé két qua cong tac dong vién nhan
dan tich cwc dau tranh véi quan thu. Bé thuwe hién muc dich nay, tai cic viing tam thoi phai bo



lai, d4 thanh lap nhleu td chirc bi mat cia Dang va Poan thanh nién cong san, da dao tao doi
ngii can bo cot can cua cac doi du kich trong d6 c6 cac chién si Hong quan, can bo chi huy va
can bo chinh tri ctia cac don vi da thoat khoi vong vay. bat chan 1én dat nwoc ta, quan dich
khong nhiing mau chong thay ré long cam thii ca ngwdi Xo6-viét ddi véi bon phat-xit Pitc xam
luvgc ma ngay lap tirc con bi nhitng nguwoi da rat vao hoat dong bi mat danh dau.

Trong nhirng ngay do, Bo tw1énh Lién X6 khong c6 cach nao khac, ngoai viéc phai Chuyen sang
phong ngu ve chién lu’crc Lic d6 chua cé luc lwgng cling nhuw phlrcmg tién dé tién hanh cac
chién dich tin cong, diacbiétla nhiing chién dich 1&n. Can phai thanh 1ap cac luc lwong du bi
chién lwoc 16m, vil trang day du cho so quan do, dé c6 strc manh lon hon dich dé gianh lai tir tay
dich thé chli dong; sau d6 chuyén sang tidn cong, mé dau viéc dudi cac luc lwong dich ra khoi
Lién Xo

Tat ca nhitng diéu d6 da dwoc thwe hién, nhwng mai vé sau nay.

Quan ta chuyén sang phong ngu chién lwoc trong qua trinh rut lui bi dong, Chung ta phai hanh
dong trong tinh thé  khong du luc lwong dé bs tri doi hinh chlen dich - chién thuat, thiéu luc
lwgng va phuong tién dé t6 chitrc phong nguw co chiéu sau va dic biét 1a khong xay dung dwoc
xuwong séng cua no - viec phong ngu chong xe tang.

Khong thé khong noi téi sw yéu Ot cua cac phuong tién cao xa phong khong cua chung ta va
tinh trang khong du téi murc can thiét khong quan dé bao vé bau troi. Trong thoi ky dau chién
tranh, quan dich da 1am chi trén khong, diéu d6 danh hudng nhiéu dén strc vitng vang clia quan
ta

Tuy vay, mdc du c6 nhiéu thiéu sét va doi khi tinh than chong cw cua chinh cac don vi cling
khong déu nhau, cong cudc phong ngu chién lugc Ve co ban van duoc td chirc xong.

Nhu ching ta biét, trong cac giai doan thtt hai va thix ba cua cudc chién tranh, khi bon Hit-le
thim dau vi nhlrng that bai trén khdp chién truwdng Lién X6, chiing da khong thé xay dung noi
viéc phong ngy nhw thé

Muc dich cht yeu nhat cia phong nguw chién lwoc cuia ta luc do la:

-Kim that lau quan phat-xit lai trén cac tuyén phong ngu dé tranh thu thoi gian nhleu nhat
dua cac Iuc lwong tir phia sau téi va thanh 1ap cac luc lwong dy bi méi, diéu dong va trién khai
cac luc lwong do trén cac hudng quan trong nhat.

- Gay cho dich nhirng thiét hai Io'n nhit, lam cho chiing mo6i mét va hao hut va do d6 phan nao
1am can bang so sanh luc lwong.

- Dam bao thyc hién cac bién phap cua Pang va Chinh phu trong viéc di nhan dan va cac muc
tiéu cong nghlep vao sau trong nuwéc, tranh thi thoi gian dé chuyén cong nghiép sang phuc vu
nhu ciu chién tranh.

- Tich lay toi da cac lwc lwong va chuyén sang phan cong dé dap tan toan bo ké hoach chién
tranh ctia bon Hit-le.

Trong phong ngw chién luorc, quan ta khong nhiing chong lai quan dich o trén b, trén khong
va trén blen ma quan trong hon cala m& hang loat cudc phan kich, rao r1et danh vao quan thu.
O bit ctt noi nao cé thé duorc, , quan doi va du kich ta da chién d4u diing cam, gay thiét hai hét
strc to 1on cho bon phat-xit xam luorc.

Vao ngay thir nam ctia cudc chién tranh, theo quyet dinh cia Ban chap hanh trung wong bang,
bat dau c6 cudc dongvién cac dang vién va doan vién thanh nién cong sanra tién tuyen trong
do c6 nhirng ngwoi lam chién si chinh tri. Ho sé tré thanh chd dwa cho céc t6 chirc Pang trong
quan doi.

Sat trwdc chién tranh, trong Hong quan va Hai quan c6 hon 65 van dangviénva 1/3 ba tong so
quan la cac doan vién thanh nién cong san. Chi riéng trong 6 thang dau chién tranh da c6 hon
110 van dang vién cong sanra tién tuyén.

Trong sach bao nuéc ngoal cho dén nay van thwong dinh nghia cac dang vién cong san, cac can
b6 bang nhu la mot hang “ngudi ddc bigt” tang 16p co dac quyen ¢ xa hoi ta. Voi tu cach I mot
quan nhan, téi mong cho bat ky nwéc nao cling co duoc “1op nguoi dac blet do, 16p ngudi ma
dai biéu cia n6 da co6 thé hy sinh anh ding va khong chat do du vi TS quoc minh.

T6i da nhiéu lan chuyén tro véi cac chién si chinh tri dang trén duong di toi cac don vi quan
doi. Nhitng con nglrm nay co long tin twong ddc biét sit da vao thang loi cda ching ta. “Ching
toi s& ding vitng?” - ho thwong néi nhw vay. Va toi cam thay dé khong chi 1a 1o néi, do6 1a hinh



tuong cua suy nghi, dola cht nghia yéu nuérc x6- -viét chan chinh. Bang tinh thin lac quan cao
do6 ctia minh cac chién si chinh tri da mang lai tin twéng cho nhitng ngudi bat ddu mat tinh
than.

Ngay 3-7, trong bai dlen van trén dai phat thanh, LV. Xta-lin thay mat Ban chip hanh trung
wong Dang, giai thich vé tinh hinh da dién ra trén cdc mat tran va kéu goi nhan dan Lién X6
khan truong to chirc lai doi song va nén kinh té ct.a dat nuéc cho phi hop véi yéu cau cia mot
cudc chién tranh chong mot ké thu manh, xao quyét va doc 4c. L.V. Xta-lin kéu goi Pang va nhan
dan dirng 1én tham gia vao cudc chién dau thiéng liéng chéng quan thu, chadm ditt thai do vo tw
va nang cao tinh than canh giac.

Bai dién van dang ghi nhé nay cta LV. Xta-lin dwa vao chi thi cua Ban chap hanh trung wong
bang va Hoi dong Uy vién nhan dan Lién X6 gui ngay 29-6- 1941, cho tat ca cac tb chirc Pang va
Nha nwdc tai cac tinh sat tién tuyén. Loi kéu goi nay dé ra nhung nhiém vu co ban cia nhan
dan va cac Iwc lwong vii  trang Lién X6 trong cudc ch1en tranh gilr nuoc vi dai.

Hwéng vé nhan dan, dién vin cta LV. Xta-lin, chi thi cia Pang va Chinh phu da vang lén nhu hoi
chuéng bao dong manh mé, trong do6 vang 1én 3 am thanh loi hiéu triéu noi t1eng cua Lé-nin: “T6
quoc xa hoi chu ngh1a lam nguy7 Moi nguoi cam thay rang, t1eng phan nod va giuc gia cua h01
chuéng dé chi sé ngimg vang khi nao tén phat-xit xam lwoc cudi ciing phai riat khoéi dat dai cda
T6 quoc ta.

Trong doi song cla bat ky nuoc nao, ¢ nhitng thoi ky kho khdn, khung hodng, khi bi ke thu bén
trong hodc quan thu bén ngoai. tan cong, déu can c6 mot 1o hiéu triéu, mot khau hiéu néu rd va
day dd nhitng cd gang can c6 cia toan thé nhan dan, c6 kha nang doan k&t tat cd moi nguoi lai.
Nhan dan ta da tin cdy giao pho van ménh cua minh cho bang, bang can néu réo muc tiéu va chi
ro ké thu, phat dong duoc tat ca cac tang 16p, cac giai cap dirng 1én chién dau. Dang ta da hoan
toan ndm duwoc nghé thuat do, nghé thuat ma chi cé ngudi 1anh dao chan chinh cta nhan dan
ma@i co.

Lac nay bang khau hiéu “Tat ca cho tién tuyén, tat ca dé chién thang"’ Dang da hudng ting
nguoi Xo-viét nhin thang vao mdi nguy co. Nhirng nguoi cé cac quan diém va ‘thoi quen khac
nhau, cdc quin nhin va can b6 din sw, dan 6ng va dan ba, khong phan biét tudi tic va thanh
phan di doan két lai xung quanh khau hiéu do.

Vimuc dich yéu nudc cao ca - bao vé T6 qudc minh - nhan dan Nga, tit ca cac dan toc trén dat
nwoc ta, da dung thang 1én, voi tinh than kién cuwong thong nhat cia minh, ho da lJam ting sttc
manh vat chit va stc manh cua vii khi 1én gap boi.

Thang 7,dé tang cwong cong tac Dang, cong tac chinh tri va ciing c§ anh erong cua bang trong
cac luc ltrong vil trang, theo quyet dinh cia Ban chap hanh trung wong bang, da tién hanh viéc
cai to cac co quan tuyén truyén chinh tri trong quan doi va ap dung ché do ch1nh uy.

Ngay tu nhitng ngay dau chién tranh sw hoat dong cuia tat ca cac to chirc quan ching déu phuc
tung loi ich cda tién tuyén. Theo y kién ctda Ban chdp hanh trung wong bang, Hoi dong trung
wong cac cong doan Lién X6, Ban chap hanh trung wong Doan thanh nién cong san Lé-nin da
dé ra nhiéu bién phap thiét tthc dé phuc vu tién tuyen vé moi mat, dé cung c6 ky luatlao dong
va nang cao nang suat lao dong & hau phuwong, ting cuong viéc cham soc thwong binh va cac
gia dinh quan nhan, dé chuan bi cac lwc lwong du trit cho chién dau, td chirc nhan dan lao dong
tich cwc tham gia vao cong cudc phong khong o dia phuong.

Tai tién tuyen va & hau phwo'ng, cac thanh nién gai, trai cua ching ta da néu cao gwong chu
nghla yéu nuoc Xo- viét va ludn ludén san sang xa than vi To quoc.

Toi cé ndi chuyén véi mot so6 doan vién thanh nién cong san trude khi ho duoc dua vao hau
dich lam nhiém vu trinh sat va pha hoai. T1ec rang toi khong ghi lai ho tén ctia nhitng anh chi
em do, nhwng nhu’ng lan gdp g& ho van con lai trong tri nho toi.

T6i mudn ké lai mot cudc gap go.

Trong nhitng ngay dau thang 7,khi Min-xco da bi dich chiém va quan dich dang lao vé phia
song Bé-ré-di-na, mot té trinh sat pha hoai c6 nhiém vu nhay du xuong haudich & vung Min-
xco. T6 c6 hai thanh nién gai va hai thanh nién trai, déula doanvién thanh nién cong san, thao
t1eng Dbirc. Néu nhw t6i khong nham thi hai em gai trwede ¢ hoc & treong dai hoc tleng nwéc
ngoai. Trong khi noi chuyén, t6i duoc biét ho 1a nguwoi Mat-xco-va. Toi héi, bay vao hau dich c6
so khong, ho nhin nhau va mim cwai tra 1oi:



- Tat nhién la hoi so so. Néu chung bat dwoc vao ldc dang xudng dat thi sé hdng viéc. Con néu
khong bat dwoc vao lic 4 ay thi moi viéc s& dau vao dé

Cac thanh nién gai, trai nay con rat tré va dep nét. To6 quoc kéu goi ho, va ho da di vao lam
nhiing viéc kh6 khan nguy hiém. T6i khong biét tinh hinh ctia ho sau do ra sao. Néu nhuw nguoi
nao trong to nay con song, co thé, ngwdi doé con nhé cudc gap gor nay & Mat-xco-va, tai Bo Tong
tham muu, & ph6 Pho- run-dé, vao nhirng ngay thang 7 nam 1941...

Nhiing thiét hai dang ké vé quin sé va phuong tién vat chat buodc phai tlen hanh nhiéu bién
phdp t6 chirc dé kién toan bo chi huy quan doi va cung c6 strc chién d4u cta cac bd doi va binh
doan. Hé thong quan doan tam thoi g1a1 tan, s6 can bo va phuong tién lién lac ddira duoc ding
vao viéc cling c6 cac tap doan quan va cac su doan. Trong tap doan quan trwde day co twr 9 - 12
sw doan, nay c6 6 sw doan. Don vi chién thuit cao nhat trugc la quan doan nay la sw doan. SO
may bay 0 cac trung doan va su doan khong quan giam b&t mot nira. Viéc thanh 1ap luc lwong
dw bi cua B Tong tw 1énh dwoc tién hanh khan treong.

Hoi dong quéc phong Nha nwéc va Ban chap hanh trung wong Pang doi hoi cac co quan chi
huy va co quan chinh tri phai dung moi bién phap dé cung co ky luat trong quan doi. bé thuc
hién nhiém vu nay, Tong cuc chinh tri va Uy vién nhan dan quéc phong dara nhleu chi thi.
Thang 7, tinh hinh & tat ca cac hwéng lai tré nén phttc tap hon nita. Tuy mot s6 16m cac don vi
tw cac quan khu phia trong t&i da buéc vao chién diu, ching ta van chua xay dung duoc thé
tran phong nguw chién lugc viing chac. Quén dich, trén cac hudng quyét dinh, mac du bi thiét
hai 16, van c6 wu thé gap ba, bon Ian, chwa ké xe tang.

Viéc van chuyen quan doi ta bang duong sat, vi nhiéu nguyén nhan, khong duoc thyc hién lién
tuc. Cdc dao quan téi noi thwong duoce st dung ngay khi chua tap trung day du do d6 anh
huong khong tot téi tinh hinh chinh tri tw twdng va strc chién dau bén bi cua cac don vi.

Cho y€u cua ta trong phong ngw vé mat chién dich - chién thuit chi yeu 12 & cho, do thiéu luc
lugng va phuong tién nén khong lap duoc nhiéu tuyen theo chiéu sau. Phong ngw ctia cac bo
doi va binh doan, vé thuc chat - mang tinh chat tuyé&n kéo dai. Vi thiéu sttc kéo nhanh va sirc keo
trén bat ky du'o'ng nao nén quan ta khong thé co dong rong rai phao binh dé khi can th1et yem
hd cac don vi day lui cac cudc tin cong bang xe tang cua dich. CAc phwong dién quan va cac tap
doan quan con lai rat it don vi xe ting. Tran danh 4c liét gianh Xmo-len-xco da dién ra trong
nhitng diéu kién do.

Phong git huéng Xmo-len-xco tir phia tay- bac c6 tap doan quan 22 do trung tudéng Ph.A. éc-
sa-cOp chi huy, lui vé phia sau, bén swon trai cua no la tap doan quan 19 do trung tudéng LX. co-
nép chi huy, tai tran dia ttr Vi-tép-xco dén O6c-sa co tap doan quan 20 do trung tuong P.A. Cu-
rot-kin chi huy, qué phia nam theo bo trai song bo-nép dén Ro- -ga-chep co tap doan quan 13
do trung twdng Ph.N. Ré-mé- dop chi huy. O’ viing Xmd-len- -xc0, tap doan quan 16 do tudng
M.Ph. Lu-kin chi huy - duwgc tap trung thanh lyc lwong du bi cua phuong dién quan. Tai canh
phia nam Phuwong dién quan mién Tay co tap ‘doan quan 21 do trung twéng V.Ph. Ghé-ra-xi-
men-c6, va sau do do thugng tuwdng Ph.l. Cu-do-nét-xop chi huy, hoat dong.

Y d6 ctia dich 1a dung cac doan xungkich rat manh dé cat Phuong dién mién Tay cla ta ra, bao
vay cac Iuc lwong co ban cua ta ¢ vung Xmoé- len-xco va mé& duwong tién danh Mat-xco-va.

Bén nhing birc - twong cua thanh pho Nga c6 kinh, trwéec kia da ting lam chuéng ngai ghé gom
trén duong quan doi Na-po-1é-6ng tién vao Mat-xco-va, nay lai no ra trin danh ac liét. Tran
danh nay kéo dai 2 thang

Mé& dau cudc tan cong vao Phuong dién quin mién Tay, dich da dung dao quan xe tang 2 va 3
thudc cum tap doan quan “Trung tam” lam thé doi 1. bao quan xe tang 2t vung So- clop dung
lyc luong dot kich chu yéu danh vu h6i Xmo- len-xco & phia tdy-nam, con quan doan co gioi 24
cua no - tr vung Bu- khGp danh vao Cri- chép va En-nha. Pao quan xe tang 3 phoi hop véi cac
quan doan 5 va 6 danh vu h6i Xmé-len-xco & phia tay- bic. Quan dich c6 Iuc lwong manh hon ta
nhiéu.

Ngay tir dau cudc tan cong, dich da dot pha sau vao cac - vung Po- 16t-xco, Vi- -tép-xco phia bac va
phia nam Mo- gh1 1ép. Canh pha1 Phuong dién quan mién Tay budc phai lui vé Né-ven. Cac dao
quan xe tang cua Gu-dé-ri-an lién lao vé phia Mé6- -ghi-lep.

bich dung bon sw doan bo binh, m0t sw doan xe tang, trung doan “Pai Dirc” va cac don vi khac
clia chiing tan cong vao Mo-ghi-1ép.



Cac binh doan cua tap doan quan 13 cua ta, ngoan cuong bao vé thanh pho, da bi bao vay.
Quan doan 61 cua twong Ph.A. Ba-cu-nin phong ngu ¢ vong ngoai thanh pho Su doan khinh
binh 172 do thiéu twédng M.T. R6-ma- nop chi huy, da chién dau dac biét xuat sac trong cac tran
danh bao vé M6-ghi-1ép. Gan 45.000 nguoi dan M6-ghi-lép da tham gia xay dung cac cong sw
phong ngu. Trong 23 ngay, cac chién si diing cam bao vé thanh pho danh lui nhiéu cudc tan
cong cta gidc. Phoi hop véi cdc swdoan swon phai clia tdp doan quan 21 thwong xuyén m(y cac
cugc phan kich tir phia nam 1én hwong Mé-ghi-lép, ho da giam chan mot phan luc lwong cac
quan doan mo-t6 co gioi 46, 24 thudc dao quan xe tang 2 cua dich va da gay cho ching nhirng
thiét hai dang ké. Trong cac tran danh & gan Mo-ghi-1ép, Hit-le da mat 3 van linh va si quan.
Trong khi ‘quan dich tan cong tir Do-nép veé phia déng, cac don vi cua tap doan quan 21 (tw
Iénh la tuwdng Ph. I. Cu-do-nét- xop) da vwot séng nay ngay 13-7, giai phong dwoc R6-ga-chép va
Gio-16-bin va vira danh vira tién theo hu'cmg tay-bac vé Bo- brui-xco.

Quén doan Khinh binh 63, do L.G. Pé-to-rop-xKki chi huy, la don vi phu trach mii dot kich chu
yéu. May ngay sau, L.G. Pe to- rop -xki da anh diing hy sinh. T6i biét rd L.G. Pé-to- rop -xki, mot
trong s6 cac twong linh c6 tai va co kién thirc, néu nhw dong chi | khong bi hy sinh som, thi toi
tin rang, dong chi s€ tré thanh ngudi can bo chi huy cao hon. Bang cudc phan kich nay, tap
doan quan 21 dd giam chan 8 sw doan burc. Lic dé viéc ay co y nghia rat lén.

Cudc chlen dau phong ngy ngoan cuong cua tap doan quan 13 & ' vung M6-ghi-1ép, nhitng dot
tdn cong cua tip doan quan 21 & gan Bo-brui- -XCO' da kim chin r6 rét buéc tién cla dich ¢
hwéng Ro-xlap. B chi huy cum tap doan quan “Trung tam” Dirc budc phai dwa mot s6 sw doan
tir cac tran dia khac dén  vung hoat dong cua tap doan quan 21.

Tai khu vue gitra mdt trdn, cac tran danh ac liét voi quan chu luc dich da dot pha ve phia Xmo-
len-xco van tiép dién. Cac don vi clia tap doan quan 20 vira lién tuc tién cong dich, vira phong
nguw trén chinh dién rong, nhlrng van khong thé chan dwoc cudc tan cong cua tap doan quan 9
cua dich. Cac blnh doan xe tang dich da vong qua tap doan quan cua ta va lot vao Xmo- len-xco.
Hoi dong quéc phong Nha nwéc va dic biétla LV. Xta-lin rat dau 1ong khi nhan dwoc tat ca
nhlrng tin do. L.V. Xta-lin khong kim dlrcrc minh, da n01 gian. Cac can bo lanh dao  quan su chung
toi da chiu dwng toan bd sw nang né cua con tirc gian d6 ctia Xta-lin. Song cac tran danh & vung
Xmo-len-xco khong nhung khong giam di ma nguoc lai cang thém ac liét. bai ban doanh cap
toc thanh l14p mat tran phong ngu moi, bo trino o hau phuong Phuong dién quan mién Tay.
Ngay 14-7, ngay trong khi cac tran danh con dang dlen ra trén cac nga dlro'ng vao Xmo-len-xco,
da c6 quyét dinh thanh lap phlrcmg dién quan moi cta cac don vi du bi gom cac tap doan quan
29, 30, 24, 28, 31 va do trung tuong L. A.B6c-da-nép chi huy, phan 16m cac don vi cia  phuong
dlen quan nay vé sau di sat nhip vao Phwong dién quan mién Tay. Cac tap doan quan nay
dwcrc bo tri rai ra trén tuyen Xta-rai-a Ru-xa - O xta-scop - Be-lui - En-nha - Bri-an-xco. bé bao
vé cac nga duong phia xa vao Mat-xco- va, lai co quyet dinh thanh lap mat trin ma&i trén tuyén
phong ngu Mo-gia-ich va du dinh b6 tri & d6 cac tap doan quan 32, 33, 34, méi dwoc thanh lap.
Dé khac phuc tinh hinh cuc ky nguy h1em da xay ra, bai ban doanh’ quyét dlnh giao cho tw lénh
Phwong dién quan mién Tay, nguyén soai XK Ti-md-sen-c6 20 sw doan khinh binh 18y tir cac
tap doan quan cua Phuong dién quan Dy bi. Cac sw doan nay nhap vao cac tap doan quan do
thiéu twéng K K. R6-co-x0p-xki, thiéu tudng V.A. Kho-men-cd, trung twéng X.A. Ca-li-nin, trung
twdng V.Ya. Ca-cha- -16p, trung twdng LI Ma-xlen-ni- cop chi huy

Theo chi thi cua Dai ban doanh, nguyén soai X.K. Ti-md-sen-c6 da giao cho cac tap doan quan
nay nhiém vu: mé cac cugc phan kich tir cAc viung Be-lui - Yac-xé-vo - Ro- -xlap theo hudng
chung vé Xmo-len-xco, tiéu diét sé quan dich da dot nhap va bat lién lac vo1i luc lwong co ban
cua phwong dién quan dang chlen dau ngoan cwong trong vong vay ¢ vung Xmo-len-xco.
Trong nira thi hai ctia thang 7, cac tran danh ¢ vung Xmo-len-xco va phia dong Xmo-len-xco
diénra ngay cang thém ac liét. Trén khap mat tran, quan dich da gdp sw danh tra tich cuc ciia
cac don vi Hong quan.

Ngay 23- 7, mot bo phan thudc tap doan quan 28 bat diu tan cong tuw vung Ro-xlap, con ngay 24
va 25 thi cac dcrn vi cta tap doan quan 30 va 24 tan cong tlr vung Bé-lui - Yac-xé-vo. Cac don vi
clia tap doan quan 16 va 20 cling vong qua phia bac va phia nam Xmo-len-xco tién ra. Quan
dich lap tirc dwa quan tang vién dén vung Xmé-len-xco véi y dinh danh tan cac don vi cua tap
doan quan 16 va 20 thudc Phurong dién quan mién Tay dang bi bao vay & day. Tran danh vi vay



mang tinh chat vo cung ac liét.

Duoc sy vién tro cua tap doan quan K.K. R6-c6- xop -xki co b0 doi xe tang di cung, phan lém cac
don vi cla tap doan quan 16 va 20 da choc thung vong vay ¢ phla nam Yac-xé-vo, tiénrabo
phia dong song Po-nép, & day ho gip chi luc ctia phwong dién quan va chuyén sang phong
ngu.

Quan dich tung moét dao quan gom 9 sw doan ra chong lai tdp doan quan cua V.Ya. Ca-cha- lop
gom 3 sw doan dang tién tir viing R6-xlap vé Xmo-len-xco. . Trong dao quan dich c6 mot quan
doan mo6-t6 hoéa. Pich da chiém Ré6-xlap trong hanh tién va bao vay dao quan cda V.Ya. Ca-cha-
16p.

Luc lwgng ¢ day qua chénh léch. Bao quan cua V.Ya. Ca-cha- lop 1am vao tinh thé hét sirc kho
khan. Mot s it rit ra duoc va nhap vao cac don vi ban. Trong cac tran danh nay, tw 1énh tap
doan quan, tudng V.Ya. Ca- cha- -16p da anh diing hy sinh.

Quan doan mo-to hoa 46 cta dich chiém En-nha va dinh danh vao B6-r6-b6-gu-gio, nhung bi
tap doan quan 24 cua Phuong dién quan Du bi chin lai.

bé bao vé hudng G6-men, Dai ban doanh thanh lap Phuwong dién quan Trung wong gom cac tap
doan quan 4,13 va 21 cua Phu'o'ng dién quan mién Tay dang chién ddu tai tuyén Xe-sa - Pro-
poi-xco va qua phia nam theo song Po-nép.

Chién tran Xmo-len-xco giit vai tro quan trong trong giai doan dau cia cudc chién tranh vi dai
bao vé T6 qudc. Mic du khong danh tan dugc quan dich nhw ké hoach ctia Pai ban doanh dé ra,
nhwng ching ta di danh tiéu hao nang cac dao quan xung kich ctia chiing.

Theo su thira nhan ctia tuwéng ta Pirc, trong chién tran Xmo-len-xco, bon H1t le d3a mat 25 van
linh va st quan. Ngay 30-7,bo chi huy Pitc ra lénh cho cum tap doan quan “Trung tam” chuyen
sang phong thu. Con b0 d01 X06-viét thi da tru vitng dwoc trén tuyén Vé-li ki-e Lu-ki - Yac-xé-vd
- Cri-chép - Gio-16-bin.

Trong qua trinh dién bién. clia chién tran Xmo-len-xco, Hong quan, nhan dan thanh pho va
nhan dan cac vung xung quanh da biéu 16 mot tinh than rat kién cwong. Ho da chlen dau quyet
liét dé gianh ting 16-cot, ting dwong pho tirng khu dan cw. Kim duwoc su tan cong cua dich o
hwéng chd yéu nay 1a mot thang loi c6 y nghia chién lwgc to lom. Nho két qua dé, ching ta
tranh tha dwoc thoi gian chuan bi luc lwong du biva tién hanh cac bién phap phong thu &
hwong Mat-xco-va. Bon vi can vé X6- Vlet xuat hién dau tién trong chlen tran Xmo-len-xco. Tai
day, ngay 14-7-1941 trong tran danh gan 06c-sa, doi phao clia dai Gy LA. Pho-1é-r6p lan dau
tién da st dung cac dan phao c6i phan luc “Ca- chiu-sa” néi tiéng.

Can phai danh gia dung nguyén soai X. K. Ti-m6-sen-co. . Trong nhitng thang kho khan dau tién
cua chlen tranh, nguyén soai da lam dwoc nhiéu viéc, viing vang lanh dao quan doi, dong vién
tat ca cacluc lwong nham danh lui cudc tién cong ctia quan dich va td chitc cong cudc phong
ngu.

Gioi lanh dao quan sy - chinh tri, co quan chi huy ctia bon Hit-le va ban than quan doi cua
ching da thay ré tinh than dung manh va chi nghia anh hling tap thé cua cac chlen si Xo-viét.
Bay gio chung da biét rang chién tranh cang vao sau trong nuwdec ta, thi cang trd nén kho déi
vo1i chung.

Cudi thang 7, A.N. P6-xco-ré- bu-sép goi day noi cho t6i va hoi:

- bong chi Ti-mb6-sen-c6 hién ¢ dau?

- Nguyén soai Ti-mo-sen-cd ¢ Bo Tong tham muwu, ching t6i dang thao lun vé tinh hinh & mat
tran.

- bong chi Xta-lin mei déng chi va dong chi Ti-md-sen-cb tdi ngay nha riéng gap dong chi doé -
AN. P6-xco-ré-bu-sép noi.

Chung t6i nghi 1a LV. Xta-lin muon ban véi ching t6i vé nhitng hoat - dong sap toi. Nhunghoara
1énh goi c6 muc dich khac. Khi ching toi budc vao phong da thay hau hét cac uyvién Bo chinh
tri dang ngoi bén ban. L.V. Xta-lin mac chiéc 4o cii, ditrng & gitta phong va tay cam tiu thudc da
tit - mot biéu hién chic chin khi khong vui.

- C6 viéc nay - LV. Xta-lin néi, - Bo chinh tri dd thao luan ve cong tac cua dong chi Ti-mo-sen-co
trén cuong vi tw 1énh Phu'crng dién quan mién Tay va da quyét dinh dé dong chi dy thoi nhiém
vu dé. Co y kién dé nghi ctlr dong chi Giu-c8p dam dwong nhiém vu nay. Cac dong chi thdy thé
nao? - LV. Xta-lin quay lai phia tdi va X K. Ti-md-sen-co, hoi.



XK. Ti-mo6-sen-co im lang.

- Dong chi Xta-lin, - t6i noi, - viéc thay doi luén cac tw lénh phwong dién quan anh huong khong
tot toi dién bién cac tran danh Cac tw lénh chua kip nam tinh hinh | cong viéc da pha1 mo cac
tran danh 16n. Nguyén soai Ti-m6-sen-c6 chi huy phuong dién quan chua dén 4 tuan 1&. Trong
qua trinh dién bién chién tran Xmo-len-xco, nguyén soai da biét rd ‘quén doi, thay dwoc kha
nang cua ho nhuw thé& nao. Nguyén soai da lam tat ca nhirng gi c6 thé lam dwoc trén cuong vi
clia minh, va gan su6t mot thang da kim quan dich lai & vang Xmo-len-xco. Toi nghi rang
khong ai c6 thé lam duoc gl nhiéu hon nita. Quan doi tin tuong & dong chi Ti-mo6-sen-co va
diéu dé la chu yeu Theo toi hién nay dé dong chi Ti-m6-sen-cd thdi giit chirc tw 1énh phwong
dién quan la diéu khong dung va khong loi.

M.L Ca-li-nin cham chd nghe xong, néi:

- C6 1& dung day?

L.V. Xta-lin chdm rii rit tiu thuéc, nhin cac uy vién khac trong Bo chinh tri va noi:

- Hay Ia, ching ta dong y voi dong chi Giu-cop?

- bong chi Xta- lin, dong chi néi dang, - nhiéu ngwdi nodi. - Pong chi Ti-mo-sen-co co thé con
lam cho tinh h1nh tré lai tot duorc.

Chung toi ra vé. X.K. Ti-md-sen-c6 nhan 1énh pha1 rangay mat tran.

R6 rang l1a Xé-mi-on Kén-xtan-ti-nd-vich Ti-mé- sen-co rat bwc minh vé nhitng nhdn xét da néu
ra. Nhung trong ch1en tranh, moi viéc déu cé thé Xy ra, khong phai ltic nao cing c6 thé tinh
dén nhitrng tam tw riéng clla moi ngudi trong khi giai quyet nhirng van dé to 16n va phitc tap.
Trén hwong Tay, sau cac tran giao tranh cyc ky ac liét & vang Xmo-len-xco, cudc chién tam
thoi ngung lai. Ca hai bén chinh dén lai quan doi va chuan bi cho cac sy klen sap no ra. Riéng &
vung En- nha, tran danh khong chadm ditt. Mém En-nha ma quan bic chlem duorc, la ban dap
rat cé loi dé danh vao Mat-xco-va. Vao bét ky tinh thé nao  quan Dirc cuing cb gitr lay no.

Trén huéng Lé-nin- -grat, dich tiép tuc tan cong. Nhung, mac du co thang loi, chung van khong
choc thung duoc tran dia phong nguw clia quan doi Lién X6 va khong tién dwo'c téi nhirng nga
dwong gan vao Lé-nin-grat.

Trong thoi gian dién ra chién tran Xmo-len-xco, cum tip doan quan “Bac” ctia Prc 6 4m muu
danh qua Lu-ga dé tién gan dén Lé-nin-grat. Ngay 12-7, quan doan mo-t6 co gidi 41 dich tién
doc theo dwong Lé-nin-grat de toi Lu-ga, nhung bi Chan lai. Song, sau khi tim ra dwoc chd
phong ngu yéu & vung Kin-ghi-xép - I-va-ndp-xco, cac don vi clia dao quan xe tdng 4 dich da
nhanh chong chuyen tw vung Lu-ga sang va dinh choc vao phong ngu cda ta & d6, nhwng doi du
bi cua ta dén kip va da chan chung lai.

Mot dao quan khac cua dlch Am muu tién vao NOp-go-rot va sau dé téi Chu-do-vo da gdp phai
sw chong cw kich liét va ¢ day chung ciing khong thanh céng. Quan doan mo6-t6 co gioi bic
dang tién dén khu vuc Xon-xw thi bi cac don vi ctia tap doan quan 11 tan cong. Cudc phan kich
nay cua tap doan quan 11 duorc t6 chirc chu dao, lai c6 khong quan yem ho. Bi danh bat ngo,
quan dich phai quay tré lai va bat dau voi va rut lui. Cac don vi ctia tap . doan quan 11 da truy
kich quan dich va gay cho chiing nhing thlet hai 16n. Néu nhw khong cé tap doan quan 16 dich
dén vién tro kip thi quan doan co gi¢i 56 cua Man-xten c6 thé da bi tiéu diét.

Khi gidc du'a quan bo sung té1, thi cac tap doan quan 11 va 27 ctia Phwong dién quan Tay-bac
phai rat vé tuyen Xta-rai-a Ru-xa - Khon mo.

Miii tAn c6ng ciia cum tap doan quan’ “Bac” gom hai tap doan quan va mét dao quan xe tang da
gdp phai sy chéng cu kich liét ctia quan ta & khu phong tht Lu-ga, khu P&-né, trén tuyén Xta-
rai-a Ru-xa - Khén-mo cling ‘nhu & viing Kin- ghi-xép - Xi-vee-xki. O day, dlch bi thiét hai nang
va vi thleu luc luong bo sung, chiing khong du strc tlen danh Lé-nin-grat.

Két qua cua chlen tran Xmo-len-xco, cac hoat ddong ngay cang tich cyc va sirc manh danh tra
ngay cang tang cua cac Phlro'ng d1en quan Bac, Tay-bac, clia Ham doi Ban-tich va cia khong
quan lam cho ké hoach “Bac-ba-ré-xo” cla dlch bi vé mot mang 16m.

Trong thoi gian nay, tinh hinh ¢ U-crai-na, noi bo doi hwéng tady-nam dang tién hanh nhitng
tran danh phong ngu ac liét, dién ra nhu thé nao?

Chiém U-crai-na cé y nghla ddc biét quan trong doi v6i bon Dirc. Ching c6 gang nhanh chéng
chiém lay U- -crai-na dé lam cho L1en X0 mat mot co s& cong nghiép va néng nghiép lon nhat,
dong thoi dé ciing c6 nén kinh té cia ching bang quing mién Cri-vo-ro-gio-xco, than Don- bat



madng-gan Ni-c6-pon-xco va laa mi U-crai-na.

birng vé mat chién luoc, chiém dwoc U-crai-na sé ddm bao chi vién tir phia nam cho cum tap
doan quan "Trung tam” 1a cum van duoc giao nhiém vy chu yeu nhat 13 chlem Mat-xco-va.
Ngay tw nhitng ngay dau chién tranh, qua trinh dién bién cua cac swkién & U-crai-na cling phat
trién khong dung nhuw ké hoach chién tranh chép nhoang ctia bon Hit- le dy tinh. Trong khi rat
lui trwde cac don dot kich cua quan Dirc, mdc du bi thiét hai rat ning né, Hong quan van diing
cam chéng cu lai.

Tap doan quan. 5do tuwdéng M.I. P6-ta- -p6p chi huy, tip doan quan 26 do tudng Ph.Ya. Co-xten-
co chi huy, va tap doan quan 6 do twong LN. Mu-du-chen-co chi huy da chién dau vo cung
ngoan cuong, tai gioi va diing manh.

Toi dic biét phan khéi nhic dén cac twlénh xuat sac do con la boi vi trwde day ho 1a cac trung
doan trwdng thudc sw doan Co- dac song Dong 4 va toi da c6 dip cung voi ho, trong nhitng nam
1932 - 1936, phuc vu dwédi 14 cd ctia sw doan ky cuu néi tiéng do ctia tap doan quan ky binh th
nhat.

Gap phai strc danh tra quyétliét cia quanta & vung phong thu viing chic Ki- -ep, quan Dic
ngoat hin vé phia nam dé thoc vao hau phuong cac tap doan quan 6 va 12 cua ta dang rat khoi
tuyén Bec-di-chép - Xta-r6-con-xtan-ti-nop - Pro-xcu- rop. Mot bo phan luc lwong quan dich da
tién t&i phia nam Ki-ép dén tran dia cua  tap doan quan 26. Nhtrng cudc t1en quan nay khong co
y nghia quan trong bi vi bo phan chu yéu cua cac tap doan quan Nam cua dich da di xudng
phia nam. Sap dién ra giao chlen acliét gitra cac tap doan quan 6, 12, va 18 cua ta véi dao quan
dich thoc vao hau phwong cua ho.

Tinh hinh thém gay go con 1a vi tap doan quan 11 Dirc sau khi dot pha phong ngu cia Phuong
dién quan Nam da danh qua Mo-ghi-lép - P6-don-xco, tién t&i swon va hiu phwong ctia ba tap
doan quan nay.

Bo doi cia Phwong dién quan Tay-nam phoi hop vai Phwong dién quan Nam c6 gang dung cac
tran phan kich dé kim buéc tién ctia dich. Quan ta da gdy cho dich nhitng thiét hai lon, song
khong chan duoc ching. Sau khi bd tri lai lyc lwgng chut it, quan Dirc lai danh vao cac tap doan
quan 6 va 12 cda ta dang rut lui, lan nay cac tap doan cla ta da roi vao mot tinh thé khé khan.
Vi cach xa va kho chi huy cac tap doan quan nay nén Phwong dién quan Tay nam dé nghi
chuyén thudc ho sang b tw 1énh Phuwong dién quan Nam. bai ban doanh dongy, va cac tap
doan quan 6 va 12 da duoc chuyén sang Phwong dién quan Nam do dai twéng 1.V. Chiu-1é-nép
chi huy.

Phén lon cac binh doan dang rut lui cua hai tap doan quan nay da bi bao vay trong thoi gian
chuyén sang Phuong dién quan Nam.

Do bi thuong ndng, tu 1énh tap doan quan 6, twong LN. Mu-du-chen-co bi batlam tu binh. Tw
Iénh tap doan quan 12, twdéng P.G. P6-né-dé-hn cling khong tranh duoc s phan doé. Lac dé
Phuong dién quan Nam dang trong hoan canh rat kho khan, nang ne Tap doan quan 9 vura rut
lui vira chlen dau trong tinh the nua bi bao vay. Cac don vi con lai cua n6 rut Ve song In-gu-lét.
Viéc quan dich tién dén Po-nép, choc thung ve phia Da-p6-ro-gio, bne-pro-pé-to-rop-xco va
0-dét-xa da'lam cho quan doi Xo- viét & toan bo hwong tay-nam lam vao tinh thé phirc tap
nghiém trong. Song quan Pitc cling phai tra gia rat dit doi véi thing loi nay. Ching bi tiéu hao
tram trong va bi thiét hai nang.

T4t ca nhitng sw kién néi trén xay ra tir sau khi toi roi Phwong dién quan Tay-nam ve Mat-xco-
va tro lai cwong vi Tong tham muu trtrong va chinh trén cuwong vi nay ma toi tham gia vao cac
sw kién dé cung ganh vac trach nhiém voi cac iy vién Pai ban doanh, cung chia sé noi dau dom
cua nhlrng thit bai va n1em vui swong cua nhitng thang loi thua thot clia quan ta. O’ day toi
nghi rang ding chd dé noéi it 1oi ve cong viéc cua bai ban doanh va cta LV. Xta-lin.

Thang 7-1941, theo quyet dinh ctia B6 chinh tri Ban chap hanh trung wong Dang, hé thong co
quan chi dao chién lwgc cia cac lyc lwrong vii trang dwoc cai t&. Ngay 10-7, Hoi dong quéc
phong Nha nuwéc quyét dinh cai té Pai ban doanh Bo Tong tw 1énh thanh Pai ban doanh Bo
Tong twlénh t01 cao. Thanh phan Bal ban doanh gom c6 I'V. Xta-lin (Chu tich), V.M. Mo- 10- -top,
cac nguyén soai X.K. Ti-mo-sen-co, X.M. Bu-di-on-nui, K.E. V6-r6-si-16p B.M. Sa-p6-sni- cop,
tuong G.K. Giu- cop. Ngay 19-7,LV. Xta-lin dwoc ct lam Uy vién nhan dan quoc phong va ngay
8-8 duoc clr 1am Téng tw 1énh t6i cao cac lwc [wong vii trang Lién X6. Tl ngay dé, co quan lanh



dao chlen lwgc cao nhat dwoc goi la Dai ban doanh Bd Tong tw Iénh téi cao.

Viéc ctr L.V. Xta-lin - ngudi c6 uy tin 16m - lam Téng tw 1énh t8i cao dwoc nhan dan va quan doi
nhiét liét hoan nghénh.

Bo6 Uy vién nhan dan qudc phong ciing dwoc cai td, chirc ning cla timg Cuc dwoc xac dinh rd,
cac co quan moi dwgc thanh lap.

Cung voi viéc thanh 1ap Pai ban doanh B Tong tw lénh toi cao, dé phoi hop tot hon nita cac
hoat dong cua cac phuong dién quan va cac ham doi va dé thong nhat cac c6 gang cla cac quan
chiing tai cac huong chién luoc quan trong nhat, da thanh 1ap ba B9 tong tw lénh. Nhwng diéu
d6 khong 1am trd ngai viéc Pai ban doanh ldnh dao cac phuong dién quan, cac ham déi va
tham chi cac tdp doan quan, Bé1i vi hoi 4 ay cac luc hro'ng du bi c6 han cua b binh va khong quan
hoan toan & trong tay Bo Tong tw lénh t01 cao. Viéc nay, tat nhlen khong thé khong c6 anh
hwdng dén mirc nao do toi sy chu dong ctia cac Tong tw 1énh cac huéng.

Cung hoi d6, theo chi thi ctia Ban chap hanh trung wong Dang, da thuc hién thém mot bién
phap nita c6 anh hudng tot téi kha hang chién dau ctia quan doi, Pang da danh gia dung, xrng
dang y nghia cua cac co quan hau can trong thoi gian chién tranh. Chirc vy Chu nhiém Tong cuc
hau can Hong quin dwgc dat ra, mot hé théng méi cac co quan hiu can trong tat ca cacluc
lu'ong vii trang duoc kién quyet thanh lap Tai cac phuwong dién quan va cac ham doi thanh 1ap
cac cuc hau can, trong cac tap doan quan thanh 14p cac phong hau can, tai cac quan doan va sw
doan c6 chirc pho tw 1énh phu trach vé vat chat k§ thuat. Theo quyet dlnh ctia Ban chip hanh
trung wong Pang, tai cac phuong dién quan va cac tap doan quan thanh 1ap cac phong chinh tri
hau can va dinh ra chitc vu iy vién Hoi dong quan su chuyén trach hdu can. Cac to chirc hiu
can cla ta da tién hanh cong viéc to 16m trong viéc chudn bi cac chién dich va cac tran léon. Vé
diéu d6 ching ta sé con ndi téi sau.

Dai ban doanh khong c6 co quan diéu khlen cong viéc nao khac ngoai Bo Tong tham muu.
Thong thwdng, cac ménh 1énh va chi thi ctia Bo Tong tw 1énh t8i cao déu di qua Bo Tong tham
muu. Cac ménh 1énh va Chl thi nay dwoc thao ra va thuong duoc thong qua trong dién Crem-
lanh, tai phong lam viéc ctalV. Xta- lln

b6 1a mot can phong rong, kha sang sua. Cac tuong lat bang gb s6i mau sam, mot chiéc ban dai
phu ni xanh. Trén tuong bén trai va phai, treo cac chan dung Mac, Ang ghen Lé-nin. Trong thoi
gian chlen tranh, c6 cac chan dung Xu-vo- rop va Cu-tu- dop Ghé cirng, khong co6 do vat gi thua.
Mot qua dia cau lén dat & phong bén, canh qua dia ciu c6 chiéc ghé, trén twong la cic tam ban
do thé  gioi.

Phia sdu trong phong lam viéc, bén tuong la ban lam viéc cta LV. Xta-lin, l4c nao cling day tai
liéu, glay to, ban do. O day co may dién thoai manh duong dai va may dlen thoai trong Crem-
lanh mot 16 cac but chi mau da got nhon. LV. Xta-lin thuong viét y kién ctia minh bing biit chi
xanh, viét nhanh, ngoay, nhung kha dé xem.

Léi vao phong lam viéc di qua phong cua A.N. P6-xco-ré-bu-sép va mot can phong nho cua doi
trwong bao ve riéng Téng tw1énh t01 cao. Sau phong lam viéc la phong nghi va phonglién lac, &
ddy co cac may dién thoai va may “B6-d6”. Qua cac may nay, A.N. P6-xco-ré-bu-xép to chtrc
cac cudc noi chuyen ctia 1.V. Xta-lin véi cac twr 1énh phuwong dién quan va cac dai dién ctia Pai
ban doanh tai cac phwong dién quan.

Cac canbo B Tong tham muu va cac dai dién Pai ban doanh trai cadc ban do trén chiéc ban lén
va theo cac ban do do bao cao veé tinh hinh & cdc mit tran, ding bao cao, doi khi dung so tay.
LV. Xta-lin thuong vira nghe vira di di lai lai trong phong bang nhiing buéc di rong, nguoi hoi
nga, choc choc lai di té1 gan ban 1o, cui xudéng cham chu xem ban do trdi rong. Thinh thodng
quay lai ban ctia minh, lay goi thudc soi, té roi thuoc va cham rii nhét vao tau.

Nhiém vu co ban ctia Pai ban doanh 1a nghlen ctru va dé ra nhiém vu chién lwoc cho cac don vi,
phan b6 cac lyc lvong va phuong tién gitra cac phwong dién quan va cac hlro'ng, dat ké hoach
va quyét dinh sw hoat dong chién diu vé toan cuc cho quan doi va hai quan. Trong viéc nay,
cac luc lvong du bi ctia Pai ban doanh, ludn ludn dwoc bé sung va thanh 1ap thém, dong vai tro
to 16m. Cac luc hrong nay la congcu manh mé trong tay Dai ban doanh de tang cuong mot cach
dang ké cho cac don vi quan ta & cac hwéng quan trong nhat va trong cac chién dich c6 nhiém
vu nang nhat.

Cac cudc thao luan trong Pai ban doanh vé nhitng quyét dinh chién lwoc quan trong thudng cd



suw tham gia cta cac ty vién H6i dong qudc phong Nha nwée. Cac can bd lanh dao Bo tong tham
muru, cac tw 1énh khong quan, phdo binh, Cht nhiém Téng cuc xe tdng, xe boc thép, Chu nhiém
hau can Hong quan, cac can bo lanh dao cac tong cuc khac cua Bo Uy vién nhan dan quéc
phong, thwdng dwoc moi toi hop TwIénh cac phu'ong dién quan dwoc triéu tap veé Dai ban
doanh, khi xem xét cdc van dé lién quan toi pham vi cua ho, nhat 1 khi thdo luan vé tran danh
sap mo. C6 khi cac cong trinh sw may bay, xe tang, phao b1nh cling duwoc moi toi du.

Nép lam viéc cua Dai ban doanh khan trwong, khong 6n ao, moi nguoi déu c6 thé ndi lén y kién
clia minh. LV. Xta-lin d6i x voi moi nguoi nhw nhau, nghlem nghi va kha chinh quy. LV. Xta-lin
biét nghe, khi nguoi bao cao nam chic van deé.

Nhén day can noi rang, nhw téi da dwoc thay ro trong nhirng nam chién tranh, LV. Xta-lin hoan
toan khong phai la nguoi ma khi quan hé voi nguoi do, ta khong thé dat ra nerng van dé gay
gat, khong thé tranh luin, ma thim chi khong thé gitr virng quan di€ém ctia minh. Néu nhw co ai
khang dinh trai lai, toi xin noi thang: diéu khang dinh cua ho khong ding.

Co quan lam viéc cta bai ban doanh la B6 Tong tham muu. Hoi dau chién tranh, t6i cung cac
can b6 lanh dao B6 Téng tham muu thure té la sudbt - ngay dém phai cung mot ldc nhan nhing tin
tirc c6 khi trai ngwoc nhau tir tit cd cdc mat tran gui vé, va nghién ctru bao cao 1én Dai ban
doanh B Tong tw lénh téi cao nhitng dé nghl khan cap Chirc nang cua Bo Tong tham muu
ngay tir do tré nén phtrc tap. Khéi lvong cong viéc tang 1én qua nhanh, nhiéu cai trong viéc to
chirc cong viéc & thoi binh 1 tét, nay khong con hop nita. Tuy da nhanh chéng chinh dén lai,
song chung toi khong lam ngay dwoc moi viéc.

Kho ma c6 dwoc nhitng tai liéu tinh bao chinh x4ac va xac dinh duoc tinh chit ctia su b6 tri clia
quan ta va cta luc lwong dich vao moi thoi gian khac nhau trong ngay dém; kh6 ma nhanh
chong duara duoc nhing de nghi c6 can ctr vé kha nang bao dam vi khi, dan dwoc cho mat
tran nay hay mat tran kia; khé ma viét duoc nhing chi thi quan trong nhét ctia Bo Tong tw1énh
t6i cao do Pai ban doanh giao cho trong vong mdy tiéng dong ho va cé khi trong vong may
phut.

bi Ién bai ban doanh bao cdo v6i LV. Xta-lin, ma mang theo cac ban do con co nhirng “diém
trang” nao d6, hoac véi nhitng s6 liéu wéc hrong, chir dirng noi gi nhirng sO liéu qua swthat, la
diéu khong thé duoc. LV. Xta-Iin khong chiu dwoc 16i tra 1o mo mam, doi hdi phai hét sic day
du va ro rang.

['V. Xta-lin nhay cdm dic biét d6i véi nhitng cho yéu trong cac bao cao hodc cac tai liéu, phat
hién ra ngay nhin chd do6 va nghiém khac khién trach nguoi co 16i vé bao cao khong ranh rot.
Cé dwoc tri nhé gioi, LV. Xta-lin nh¢ ky nhitng viéc dd noi, phé binh kha gay | gat d6i voi nhwng
viéc bi quén. Vi vay, khi chuan bi c4c tai liéu tham muu, chung toi lam heét strc ky cang, véi moi
kha n3ng ctia minh trong nhu’ng ngay do.

Song, trong khi tinh hinh & cac mat tran vo cung nang ne, trong khi nhip song & diéu kién chién
tranh chua dugc hoan toan vao nén nép, t6i can phai néi téi no lwc ctia cac can bo lanh dao Bo
tong tham muu: Ve toan cuc, trong Bo Tong tham muu da xdy du'ng dwoc ngay nep lam viéc
khan treong va sang tao, mac du murc d6 cang thang trong cong tac hoi do6 Ién dén tot bac.

Vé sau trong subt thoi gian chién tranh, t6i van giit duwoc méi quan hé riéng valién hé congtac
voi BO Tong tham muwu, moi lién hé nay da gitp dé toi rat nhiéu trong diéu kién & mat tran, khi
chuan bi va ldc tién hanh cac chién dich lon. Bo Tong tham muwu da tién hanh c6 két qua viéc
chuan bi cac lyc lwong vii trang méi, c6 du kha  ndng va nhanh chong nghién ctru dé ra dw thao
cac ch1 thi va ménh 1énh cua Bo Tong tw 1énh t6i cao, theo doi chat ché viéc thuc hién cac chi
thi ciia Hoi dong quoc phong Nha nuéc, lanh dao cong tac cua cac bd tham muu trung wong
cac quan ching va binh chung, c6 tin nhlem trong viéc bdo cio cac van dé 1én va quan trong
v&i Dai ban doanh Bd Tong tw 1énh téi cao.

L.V. Xta-lin suy tinh cac van dé quan trong phan nhiéu can ctr vao bao cdo cta cic dai dién Dai
ban doanh dwgc phai dén cac noi dé xem xet tinh hinh ngay tai cho va hoiy y kién cac bo tw 1énh
binh doan, hoac cin ctt vao nhitng két luin ctia B Tong tham muu, nhitng V kién va cac dé nghi
cua cac bo tw Iénh phuwong dién quanva cac thong bao dic biét.

T6i hiéu biét LV. Xta-lin dwoc sat tir sau ndm 1940, khi tdi lam viéc & chirc vu Tdng tham muu
trudng, va | trong thoi gian chién tranh & chitc vu Phé Tong tw 1énh t6i cao.

Vé bé ngoai cla LV. Xta-lin, nhidu ngwoi da dién ta nhiéu lan. Ngudi khong cao va trong ngoai



khong c6 gi dac biét. LV. Xta-lin gdy cho nhiing nguoi khac an twong manh mé. Khoéng c6 ctt chi
cach diéu hoa, LV. Xta-lin hip dan ngwoi néi chuyén véi minh bang cach d6i xir gian di. Phong
thai tw nhién khi noi chuyén, tai d1en dat mot cach ranh rot y ngh, tri théng minh phan tich
bam sinh, s uyén bac va tri nhé gidi, tham chi 1am cho nhu*ng nguoi tai gioi va rat hiéu biét
cling phai tap trung suy nghi va than trong trong khi no6i chuyén voi LV. Xta-lin.

LV. Xta-lin khong thich ngoi, trong khi néi chuyén cham rdi di di lai lai trong phong, choc choc
ding lai, toi gan nguoi noi chuyén va nhin thang vao mat nguoi do. IV. Xta-lin c6 cai nhin sang
sta, sdu sac. LV. Xta-lin néi khoan thai, mach lac ting cau mot, hau nhuw khong co6 diéu bo,
trong tay thuong cam tiu thudc, ca l4c tAu thudc da tit, thich dung can tau ré rau mép.

LV. Xta-lin noi giong Gru-di-a, nhung rat thao tiéng Nga va thich dung nhitng hinh twong so
sanh van hoc, nhiing vi dy, nhwng an du. LV. Xta-lin {t cudi, va khi cwoi thi cuoi khé, tyra nhu
cwdi tham. Nhlrng hiéu chuyen vui va biét danh gia su tinh t& va loi néi dua.

L.V. Xta-lin c6 strc nhin rat tot, doc vao bat ky ldc nao trong ngay, dém ciing khong can Kkinh.
Thong thuong LV. Xta-lin tu tay minh viét. Doc nhidu vala nguoi hiéu b1et rong trong du moi
linh vire. Stre lam viéc rat 16, tai nhanh chong hiéu duoc tai liéu da gitp cho trong mot ngay
L.V. Xta-lin xem va nAm dwoc mot sé lwong tai liéu vé di moi van de.

Binh thwong LV. Xta-lin binh tinh va tir ton, nhu’ng co khi hay noi nong. Khi do mat tinh khach
quan, con ngwoi thay doi ngay, nét mat cang tai, mat nhin tré nén ning né va khic nghiét. Toi
thay c6 it ngudi can dam chiu nodi con gidn dir cua L.V. Xta-lin va dam chong lai.

Khoé ma néi dwoc dic diém gi 1ém hon ca & LV. Xta-lin. Mot con ngudi hiéu biét nhidu mat va cé
tai, LV. Xta-lin khong phai 1a ngudi than nhién. LV. Xta-lin c6 nghi luc 16, tinh tinh kin ddo va
nong.

LV. Xta-lin hang ngay lam viéc c6 phan khac thuong: lam viéc chu yéu la vao chiéu toi va dém.
Khong day trudc 12 gio trua. Lam viéc nhiéu, t&i 12 - 15 tiéng dong hod trong mot ngay dém.
bé thich irng v&i giolamviéc ctia V. Xta-lin, Ban chip hanh trung wong bang, Hoi dong Uy
vién nhan dan, cac B6 Uy vién nhdn dan va cac co quan Nha nuwoc va cac co quan 1ap ké hoach
chu chot cling lam viéc den tan dém khuya. Dleu doé ratlam mét moi nguoi.

Nhiéu van dé chinh tri, quan sw c6 tinh chat quéc gia duoc thao luan va giai quyét, khong phai
chi trong cac cudc hop chinh thitc ctia B6 chinh tri va trong Ban bi thu Ban chap hanh trung
yong bang, ma ca vao cac bu01 t01 trong bira an tai nha ¢ hodc tai noi nghi mat cta LV. Xta-lin.
O day, thuong c6 mat cac uy vién Bo chinh tri gan giii nhat ctia LV. Xta-lin. Ngay trong bira an
thwong hét strc gian dj, LV. Xta-lin giao nhlem vu cho cac uy vién B chinh tri hodc cac Uy vién
nhan dan dugc moi dén dé ban vé cac van dé thudc pham vi cua ho. Cling v&i Uy vién nhan dan
quoc phong, c6 khi Tong tham muu trudng cling duoc moi dén.

Trong thoi Ky trwde chién tranh, toi kho danh gia dwo'c d6 siu vé hiéu biét va nang lyc cua LV.
Xta-lin trong Iinh virc khoa hoc quan su, trong cac van dé nghé thuat chién dich va chién lworc,
b&i vi Bo chinh tri va riéng LV. Xta-lin (1t ra thi cling vao nhitng khi t6i dwoc c6 mdt) chu yéu Ia
xem xétva quyet d1nh nhirng vin dé vé to chirc, dong vién va vat chat ky thuat.

Ti chi c6 thé néi rang LV. Xta-lin lu6én luén chil y nhiéu dén cac van dé vii khi va k¥ thuat chién
dauy, L.V. Xta-lin thuwong moi cac tong cong trinh su may bay, phdo binh va xe tang toi can ké
hoi ho vé nhitng chi tiét co cau ctia nhitng loai kK thuit chién dau dé & nwéctava & nwoc
ngoai. Can phai danh gia cho ding 1a LV. Xta-lin hiéu biét kh4 day dd nhitng tinh chat clia cac
loai vii khi co ban.

LV. Xta-lin doi hdi c4c tong cong trinh sw, cac giam ddc cac nha may quoc phong, ma trong sO
nay nhiéu nguoi LV. Xta-lin quen biét riéng, phai san xudt cac loai mau may bay, xe tang, phao
va ky thudt quan trong nhit khac trong thoi han quy dinh, va veé chat lwong khong nhitng phai
bang ma con phai hon nhitng loai cua nuéc ngoai.

Nhu t6i dd noi, néu khong dugc 1.V. Xta-lin chuan y thi khdng mét loai mau vii khi nao hodc ki
thuit chién d4u nao dwoc st dung dé trang bi cho quan doi hodc bi gat di. Tat nhién diéu d6
dung cham dén sw chu dong cua Uy vién nhan dan quoc phong va cac Phé tly vién nhan dan
quoc phong phu trach van de trang bi clia Hong quan.

Trwéc cudc chién tranh gitr nudc va dac biét sau chién tranh, LV. Xta-lin duoc coi 1a nguoi da
gitt vai tro 16i lac - trong viéc xay dung cac Iuc lwong vii trang, trong viéc dé ra nhirng nén tang
cua khoa hoc quan sw X6-viét, nhitng nguyén tac co ban trong linh vuc chién lwoc va ca nghé



thut chién dich.

LV. Xta-lin c6 thuc s 1a nha tw tuong quan sy 16i lac trong linh vye xday dung cac luc lwong vii
trang va la nguoi tlnh thong cac van dé vé chién dich va chlen hrcrc khong?

La mot can b quan sy, toi da tim hiéu ky L.V. Xta-hn, bdi vi da cling véi LV. Xta-lin trai qua sudt
ca cudc chlen tranh.

LV. Xta-lin ndm dwoc cac van dé to chirc cac tran danh cua mot phuong dién quan va cac tran
danh cua nhiéu phlrcmg dién quan va dd lanh dao cac tran danh dé véi su hleu biét day du
cdng viéc, hiéu biét day di cac van dé chién lwoc 16m. Nhlrng kha nang dé ctia LV. Xta-lin, véi tw
cach la vi Tong tw lénh, dic biét duoc thé hién bat dau tir Xta-lin- -grat.

Trong viéc lanh dao cudc diu tranh vii trang noi chung, tri tué san co, trirc giac lon lao da gitup
LV. Xta-lin. LV. Xta-lin biét tim ra khau chu yeu trong tinh thé chién lchrc va nam lay n6, doi pho
tra lai  quan gidc, tién hanh nhitng tran tdn cong 16n. RS rang LV. Xta-lin 1a vi Téng tw lenh toi
cao xirng dang.

Tat nhién, L.V. Xta-lin khong di vao toan bo kh01 lrong cac van dé ma cac don vi quan doi va cac
co quan chi huy cac cap phai thyc hién ti mi dé chuan bi tot tran danh ctia mot hodc ctia nhiéu
phuwong dién quan. Va diéu do L V. Xta-lin khong nhat thiét phai biét dén. Trong nhumg trueong
hop nay, 1& dwong nhién, LV, Xta-lin ban bac voi cac iy vién Dai ban doanh, BY To6ng tham muu
va cac chuyén vién vé cac van dé phao blnh xe tang, thiét giap, khdng quan va hai quan, Ve cac
Van de bao dam hau phwong va cung cap Riéng LV. Xta-lin Vlet nhleu tai liéu quan trong, trong
s6 d6 cd tai liéu noi vé phuwong thitc tan cong cua phao binh, vé viéc gianh quyén khong ché
trén khong, ve phuong thirc bao vay dich, vé viéc cat cac dao quan dich bi bao vay va tiéu diét
ching tung phan mot, v.. v..

Tatca nhing van dé hét sttc quan trong do6 cua nghé thuat quan sy 1a nhiing két qua dat dwoc
trén thyc tién, trong cac tran danh va ch1en dich chong quan thu, Ia nhirng két qua cta sw suy
nghi va tébng h(rp sau sdc kinh nghiém cua tap thé 1on cac - tudng [inh va ctia ban than cac quan
chung, binh chung. O day, conglao cua LV. Xta-linla ¢ chd da tiép nhan mot cach ding dan
nhimg y kién ctia cac chuyén gia quan sy 1én cia ching ta, b6 sung va phat trién nhitng y kién
dé va da tong hop lai trong cac thong tw, chi thi va diéu 1énh, nhanh chong dua xudng quan doi
lJam phwong hwdng lanh dao thuc hién. Hon nita, trong viéc bao dam cac tran danh, xay dlrng
cac lyc lwong du bi chlen Iroc, t6 chirc sdn xuat ky thudt chién tranh va néi chung trong viéc
tao ra moi diéu kién can thiét cho tién tuyén, toi xin noi thang1a LV. Xta-lin da to ra 1la mot nha
t6 chirc 16i lac. Néu nhw ching ta khéng danh gia dung diéu do thi sé thiéu sw ' cong bang.
Nhung, tit nhién, truérc hét chiing ta can _phai rap minh cti chao ngwoi X6- viét ching ta da hy
sinh ca nhitng thit can thiét nhat, khong an va khong ngu, lam tat ca nhitng gi minh can lam de
1am tron nhitng nhiém vu ma Pang cdng san dé ra tredc nhian dan nham té chirc danh thing
quan thu.

Thang thit hai ctia chién tranh dién ra, 101 hira hen dwoc quang cao am 1 cta Hit-le 1a trong thoi
han ngan nhat sé tiéu diét Hong quan, chiém Mat -Xco-va va tién tdi song bong, da bi tan vo. 0]
khip noi, quan Dirc deu bi nhitng thiét hai hét strc 1on. Mat tran chung cua dich bi mo rong ra.
Mat do chién dich cua quan Btec bi giam thap rat nhiéu, va bay gi¢r chung khong con di sé6 quan
dé tan cong cung mot lac & tat ca cac hwdng chlen lworc.

Nhung tuy vay, cac Iuc lwgng xung kich chu yéu cia quan Dbirc - cac dao quan xe tangt thiét giap
va khong quan - van hoan toan cé kha niang lam cho quan ta thiét hai nghiém trong bang
nhitng don danh tap trung lon.

Trudc tinh hinh nang né tai cac mat tran, Pang da dac biét chd trong t&i tinh than cda quan
doi. Theo chi thi cia Ban Chap hanh trung wong Dang, Tong cuc chinh tri Hong quan, ma noi
chung trong nhung nam chién tranh da tién hanh cong tac sang tao to 1én trong quan doi, hoi
gitra thang 7 da gui hai chi thi quan trong cho cac don vi, trong dd néu sw danh gia vé tinh hinh
trong ba tuan 1é diu chién tranh dé ra yéu cau nang cao vai tro tién phong ctia cac dang viénva
doan vién thanh nién cdng sdn ngay trong chién dau va trong viéc thi hanh cac ménh lénh cta
nguoi chi huy.

Cac co quan chinh tri, cac t6 chirc Dang va boan thanh nién cong san, ganh vac trach nhiém dac
biét vé tinh hinh tw tuwong don vi va kha nang chién diu cua ng, cé nhlem vu lam cho cac dang
vién va doan vién thanh nién cong san, dac biét la trong tinh thé khé khin va phirc tap, biét



dan dat cac chién si theo minh, kién quyét dau tranh v&i nhing biéu hién hoang mang, vo to
chirc, biét pho bién kinh nghlem chién diu, néu guong diing cam va ngoan cuong, chu dong va
nhanh tri, giup d& 1an nhau trong chlen dau Cong tac chinh tri trong quan doi ngay cang duoc
tang cwong da mang lai nhiéu két quavadacoy nghia to 1on.

Sau khi thao luan vé tinh hinh chung voi Cuc trwdng Cuc tac chién V.M. Gi6-16-bin, twéng A.M.
Va-xi-1ép-xki va cac can bo tac chién khac ctia Bo Tong tham muu, ching toi di dén két luan
rang, trong thoi gian gan nhat chicla quan dich sé muu toan danh tan Phuwong dién quan
Trung wong cua ta dé thoc vao swon va hau phwong cua Phuong dién quan Tay-nam.

Con veé cudc tdn cong vao Mat-xco-va, thi cudc tan congnay chacla chi sé& bat dau khi nao quan
dich khac phuc dwoc nguy co tir phia Phlro'ng dién quan Trung wong va tu phia cac don vi
thudc ~huong tdy-nam cua ta déi voi suon cum tdp doan quan trung wong cua ching. 0] hwcrng
tay-bic, quan dich sau khi tang cuong luc Irong, mudn nhanh chéng chiém ldy Lé-nin-grat va
lién két véi quan Phan Lan.

Mot Ian nira sau khi cin nhac va tham tra ky cang moi viéc, tin chic rang nhing phan doan do
la dung, toi quyet dinh bao c4o ngay nhitng diéu nay véi Tong tw 1énh tdi cao dé c6 nhitng bién
phap doi pho can thiét.

Ngay 29-7, t0i goi day ndi téi LV. Xta-lin dé nghi duoc gdp dé bao cao congviéc khan cap.
Mang theo ban dd tinh hinh chién Iwoc, ban do doi hinh quan Pic nhiing tai liéu vé tinh hinh
quan ta va cac luc lwong du trir vat chat ky thudt cua cac phwong dién quan va cua trung uong,
toi toi phong tiép khach gip A.N. P6-xco-ré-bu-sép. Toi yéu cau bao cao 1a tdi da c6 mit. AN.
Po-xco-ré-bu-sep tra 1oi:

- M@ dong chi ngoi. Co 1énh cho dong chi Mé-kho-lit.

Muoi phit sau toi dwgc moi vao gap LV. Xta-lin.

- Thé nao, dong chi c6 gi bdo co di - L.V. Xta-lin ndi.

Trai cac tdm ban do 1én ban, tdi bao cao cdn ké vé tinh hinh, bat dau tir huong tay- bac va két
thuc bang huwong tay-nam. Toi néu lén nhitng s6 liéu Ve nerng thiét hai chu yéu ¢ cac mat tran
va qua trinh xdy dung cac luc lwong dy bi. Toi ndi ti mi veé su bo tri lwc lwong clia quan dich, ké
Ve cac cum tdp doan quan ctia chiing va trinh bay tinh chit clia nhu'ng hoat dong chién Iwoc
cua dlch ma ching toi phan doan. LV. Xta-lin cham cht nghe, hoi cti xuéng xem xét cac ban do,
tat ca nhitng ghi cht nho trén cac ban do6 do.

- Do dau ma dong chi biét duoc quan Dirc sé hanh dong nhw thé? - L.D. Mé-kho-lit héi.

- Toi khong biét dwoc cac ké hoach quan Pirc sé& hanh dong, - toi dap, - nhwng, qua phan tich
tinh hinh t6i thay chung c6 thé hanh dong diing nhw vy chir khong thé nao khac. Nhitng diéu
phan doan cua ching t6i dya trén sy phan tich trang thai va sw bo trf cda quan doi Dirc va
trudc het cua cac dao quan xe tang thiét giap va co giéi 1a luc iwong chii chét trong cac chién
dich c6 y nghia chién lwoc cta ching.

- Dong chi bao cao tiép di. - LV. Xta-lin néi.

Toi tiép tuc:

- O hwdng chién lwoc Mat-xco-va, trong nhing ngay s3p t&i quan Dic khong thé m& tran tin
cong, boi vi chung da bi nhirng thlet hai qua lon. 0 day ching khong c6 cac luc lwong du bi
chién lwgc lén dé ddm bao canh pha1 va canh trai cia cum tap doan quan Trung tam”; &
huwdng Lé-nin- grat, néu khong co luc lwong tang vién, quan Dirc khong thé mé tran danh dé
chiém Lé-nin- -grat va hop voi quan Phan Lan; & U-crai-na, cac tran chinh co thé no ra tai vung
Do-me-pro-pé-to- rop- XCO, Cré-men-chuc, noi quan chu hrc ctia dao quan xe tang thiét giap
thudc cum tap doan quan “Nam” cua dich 3 kéo toi; Noi yeu va nguy hiém nhat trén cac mat
tran cua ching ta la Phwong dién quan Trung wong. Cac ‘tap doan qudn bao vé hudng U-né- cha,
Go-men qua it quan va yéu veé ki thuat. Quan Pitc c6 thé loi dung chd y&u nay danh vao swon
va hau phuong ciia Phong dién quan Tay-nam.

- bong chi dé nghi nhu thé nao? - L.V. Xta-lin hoi.

- Trwdc hét phai cung c6 Phwong dién quan Trung wong, giao cho no it nhat ba tip doan quan
duoc tang cuong bang phao binh. Mot tap doan quan lay cua hudng tay, mot tap doan quan lay
cua Phuong dién quan Tay-nam, tap doan quan thir ba lay & luc lwong du bi ctia Pai ban doanh.
C&r mot tw lénh c6 kinh nghiém va kién nghi dé phu trach mat tran. Cu thé t6i dé nghi ctr N.Ph.
Va-tu-tin.



- Sao, - L.V. Xta-lin hoi, - dong chi cho rang c6 thé lam yeu hwdng vao Mat-xco-va?

- Khong, t6i khong ngh1 vay. Sau 12 - 15 ngay, chung ta c6 thé dua tir Vién bong vé it nhat 8 sw
doan co kha nang chién dau day da trong d6 c6 mot sw doan xe tang. SO quan nay sé khéng lam
yéu ma sé lam manh thém huwéng Mat-xco-va.

- Con Vién bong, chung ta sé giao cho bon Nhat? - L.D. Mé-kho-lit buc boi héi.

T6i khong tra 1o va noi tiép:

- Can phai dwa toan bé Phwong dién quan Tay-nam Ve dang sau Do-nép. Phia sau noi tiép giap
gitra Phwong dién quan Trung wong va Phuong dién quan Tay-nam, can tap trung luc lwong duw
bi it nhitla 5 sw doan dwgc tang cwong.

- Con Ki-ép thi sao? - LV. Xta lin hoi.

T6i hi€u hai chir “bo Ki-ép’ " d6i vi tit ca nhirng nguoi Xo- viét va déi véi LV Xta-lin c6 nghia
nhuw thé nao. Nhung t6i khong thé di theo tinh cam. La can bd quan su t6i bat budc phai dé
nghi mot quyét dinh, theo quan diém cta toi, duy nhat cé thé thyc hién dwoc trong tinh hinh
da dién ra.

- Budc phai bo Ki-ép, - toi tra 101. - ¢ hudng tay can phai khin cap to chirc cudc phan kich dé
tiéu diét dich & mom En-nha. Quan dich co the dung ban dap nay dé danh vao Mat-xco-va.

- Phan kich nao nita & day, sao lai cé chuyen ho do ay? - L.V. Xta-lin buc 1én - Thé nao ma dong
chi lai c6 thé nghi dén viéc bo Ki- ep cho quan thu?

Toi khong thé kim dworc m1nh va tra loi:

- Néu nhw dong chi cho rang Tong tham muu tru'ong chi c6 thé lam dwoc nhitng chuyén ho do,
vay thi Téng tham muwu truong o day khong c6 viéc gl dé 1am nita. T6i dé nghi cho toi thoi chirc
vu Tong tham muwu trwdng va ctt toi ra tién tuyén. Chac la & ngoai dé cé ich hon d6i véi T6
quoc.

- Dong chi dung nong, - LV. Xta-lin néi - Néu dong chi dat van dé mot cach nhw vay, thi khong
co dong chi chung t6i cling xong...

Toi ndi rang, tdi c6 quan diém riéng doi véi tinh hinh va cac phwong thirc tién hanh chién
tranh va da bao cao quan di€ém dé nhw t6i va Bo Tong tham muu suy ngh.

- Dong chi hay ra lam viéc di, chliing t6i ban ngay v&i nhau mot ti va sé goi dong chi sau.

Thu 13y cac ban do, tdi bwdc ra ngoai phong, trong long nang triu.

Chung 40 phut sau t6i duoc goi vao gap Tong tw lénh toi cao.

- Bay gio thé nay, - L.V. Xta-lin noéi, - chung t6i da ban bacva quyet dinh dé dong chi thdi trach
nhiém Tong tham muwu truong. Chung toi sé cir B.M. Sa-po sni-c6p lam Téng tham muu
trwong Thuec ra strc khoe ctia ddng chi 4y khong dwoc tot lam, nhung khéng sao, chiing toi sé
giup do dong chi ay.

- Dong chiralénh cho toi di dau?

- Vay dong chi muon di dau?

- TOi c6 thé lam bat ky cong tac gi. T6i cé thé chi huy sw doan, quin doan, tip doan quan,
phuong dién quan.

- Birng ndng, ding nong! Pong chi vira noi toi viéc td chirc cudc phan kich & En-nha. Viy dong
chi dam dwong 1dy viéc do. Chuing t6i sé clr dong chi 1am tw 1énh Phwong dién quan Du bi. Bao
gior dong chi c6 thé di?

- Mot gio sau.

- B.M. Sa- po-sni- Cop sé toi BO TorLg tham muu ngay, dong chi ban giao cong viéc roi lén dwong.
Dong chi can biét rang dong chi van 1a y vién Pai ban doanh B6 Tong tw 1énh t6i cao. - LV. Xta-
lin két thuc.

- Dong chi cho phép t6i di?

- bong chi hay ngoi lai day uong nuwdc che voi ching téi, - LV. Xta-lin noéi, lic nay da mim cuoi, -
chiing ta con c6 viéc can néi chuyén.

Moi nguoi ng01 vao ban va uong nu¢c che, nhung chuyén thi khong thanh.

Toi chudn bi rit chéng. Chang bao lau B.M. Sa-p-sni- cop tir Phuong dién quan mién Tay da
tro Ve, tai day déng chi la dai dién bai ban doanh Bo Tong tw1énh toi cao. T6i 1én duong toi
vung Go-giat-xco. Co quan chi huy ctia Phwong dién quan Du bi dong & dé.

[1] Tin vé xe tang néu ra bi phong dai - TG.
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