


CHUYEN THOI BAO CAP-1

Chia s€ ebook : http://downloadsachmienphi.cony/
Tham gia cdng dong chia sé& sach :
Fanpage : https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google : http://bit.ly/downloadsach



http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

MUC LUC

Chia s€ ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia sé& sach :
Fanpage :_https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google :_http:/bit.ly/downloadsach

LOINHA XUAT BAN

VAT LON GIAN KHO BE CHIEN THANG CO CHE BAO CAP
TIEU CHUAN BO TRUONG KHONG DUNG HET

NOI AM ANH

MAU THOI GIAN XAM NGAT

BAMUGI MOT NAM GAN BO CUNG MAY CHIEU PHIM
KY UC THOI “SO GAO”

“VONG KIM CO”

TRUGC KHI CHQ TROI Bl DPANH SAP

“DEP TRAI BI BO KHONG BANG MAT RO P1LG”

XUAT DUONG GIUP NUGC, CUU NHA

KY NIEM KHO QUEN

NHUNG NGAY KHON KHO

KHONG GI LO BANG MAT SO GAO

TU CACHHON DA

THOI BAO CAP VOI THE HE 8X

THOI RUNG RUNG NUGC MAT



http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

THOI BI TRANG

NHUNG NGHE SANG GIA THOI BAO CAP
ME TOI KEN RE

VINH QUY DU HQC

HIEN HUU CUA THOI BAO CAP

TOI "TRANG AN"

NOI NIEM CUA TOI

DOT PHA

CONG PHA “LUY TRE”

CHUYEN CO GIAO TOI

CHIEC AO CO CHE MOI

TUONG NHU XA XOI LAM

TU CHAY GAO DEN PHA CO CHE GIA
BU GIA VAO LUONG

MQT BE AN KHONG THE BO DO

ON CO, TRI TAN




LOINHA XUAT BAN

Panh gia vé nhitng thanh tyu 20 nim d6i moi, trong Béo cao Chinh tri ctia Ban Chdp Hanh Trung
Uong tai Dai hoi X ctua Dang ¢6 néu rd: “Hai muoi ndm qua... cong cudc doi mGi cia nude ta da dat
duogc nhitng thanh tich to 16n va c6 y nghia lich st™.

Dé gitip doc gia thdy duoc rd hon nhitng thanh tyu to 16n ma nhan dan ta di dat duoc trong hon 20
nam qua, Nha xuat ban Thong Tan bi€n soan va an hanh cudn sach véi tya dé: “Chuyén thoi bao cap”.

Cuén sach 1a tap hop cac bai viét ctia mot s tac gia ké lai nhitng cau chuyén chan thue vé nhitng
kho khin, thiéu thon, tinh trang khan hiém hang hod, luong thuc, thuc pham cung cac nhu yéu pham
thiét yéu cua doi song con ngudi va nhitng tu duy, suy nghi, mong udc rat gian di ctia moi ngudi thoi
ky trude Doi moi (1986), khi ma dat nude ta con duy tri co ché kinh té ké hoach hoa tip trung quan
liéu, bao cap. Thoi ky d6 moi nhu yéu phdm can thiét déu phai phan phdi theo ché do tem phiéu va
ching ta van goi 1a “thoi bao cap”.

Trai qua thoi ky khé khin nhu vay, nhung nhan dan ta van vuot qua. Ching ta da tran trd, tim toi
duoc con duong di phi hop v6i quy ludt phat trién chung cua thoi dai va thuc tién cua Viét Nam. Nho
d6, dat nuéce ta da thoat ra khoi khing hoang kinh té - x4 hoi, o su thay ddi co ban va toan dién nhu
hom nay, doi séng cua nhan dan dugc cai thién ro rét. Nhirng két qua, thanh tyu do da khéng dinh
duong 16i 461 mdi do Pang ta khoi xudng va 1anh dao 13 dung dan.

Xuét ban cudn sach, chung t61 mong mudn giap ban doc, nhét 14 thé hé sinh ra va 16n 1én sau khi dit
nudce thue hién duong 161 d61 mo1i, hiéu thém dugc chang duong gian nan ma thé hé cha anh da phai
trai qua, thém quy trong va tu hao vé lich stir hao hung cua dan tdc, dé phan dau lao dong, hoc tap, rén
luyén dtre tai, gép phan dung xay dat nudc manh giau, xirng dang vaoi thé hé di trude.

Xin gidi thigu cudn sach cung ban doc.

NHA XUAT BAN THONG TAN



VAT LON GIAN KHO PE CHIEN THANG CO CHE BAO CAP

Vai trim trang sach chi c6 thé phic hoa trong chirng nurc ndo d6 bé mit nhitng kho khin ctia mot
thoi bao cip. Nhitng bai viét, nhitng cdu chuyén chua ké hét ndi co cuc, gian truan dé ning 1én toan xa
hoi trong nhitng nim thang d6. Nhung dudng nhu ¢ ai d6 muén phoi bay mot dinh kién rang c6 mot
16p ngudi duoc vu dii boi ché @6 Al, A, B, C d3 bao vé va duy tri co ché bao cip trong mot thoi
gian qua dai.

Ngudi viét bai ndy ciing c6 nhitng nim thang duoc tiéu chuan C, roi B va ca tiéu chuan A, diu chua
phai 12 A1, ciing c6 thé xép vao tang 16p dugc vu dii trong thoi bao cip. Nhung cling nhd vy ma biét
mot phﬁn nao can nguyen cua ché d6 bao cép, hon nita lai dugc theo ddi cudc dau tranh gian kho cua
chinh nhitng ngudi duge hudng ché do Al day lui ting budc, tién t6i chién thang tu duy va co ché bao
cp.

Trudc hét phai thira nhan rang ché do bao cip bat ngudn tir mdt y twdng cao dep mong cho tit ca
moi ngudi déu ¢6 com dn 4o mic, duoc hoc hanh va duoc cham lo sire khoe. Ngudi ta mang hoai bio
bang mot luc luong vat chat ngheo nan vira ¢ thé tap trung cong strc dé xay dung va bao vé dat nudc,
vira dan dan cai thién doi sdng cho nhan dan. Ché d6 bao cip dugc hinh thanh tir  trdng cao dep d6
va no da phat huy tac dung, thuc sy thanh cong trong thoi ky chung ta tap trung strc nguo1 suc cua cho
cudc khang chién chdng ngoai xAm dé gianh doc 1ap, tu do cho To qudc.

Pat nudc thong nhat, ké thu bi danh bai, cling voi ¥ tudng cao dep d6 ngudi ta lai nudi hy vong
trong mot thoi gian khong qua dai thuc hién ké hoach khoi phuc kinh té, xay dung mot dat nudc doc
1ap, giau manh, nhan dan dugc tu do, hanh phuc. Udc vong d6 cang dugc nubdi dudng bédi hao quang
chién thing, khi thé doi non, 14p bién clia nhirng ngdy sau mua xudn nim 1975 va ca nim 1976 tuoi
dep.

Thuc té phti phang, 2 ty d6la dugc vién trg moi nim khong con, dy trir nha nude khong du nudi séng
dat nude vai tuan, nhiéu nam lién mAt mua lién tiép. Sudt nhitng ndm chién tranh, hai mién Nam Bic
nhan khong dudi1 mdt tricu tAn luong thuc vién trg moi nim nay khong con. Va 30 nam chién tranh giai
phong vira két thuc thi cudc chién tranh bao vé dat nudc & hai dau bién gidi khong dudi 10 nam, lai
bat dau. Kho khin chong chat!

Nh¢ mai nhirng dong chira chan tinh nguoi ciia mot d6ng nghiép nir nude ngoai trong mot bai viét vé
Viét Nam nam 1979: “Ngu’(n Vit Nam thiéu ca gao va bot my dang phai siét chat that lung, ép cai da
day 1ép kep ctia minh dé dem nhitng tan gao cudi cung giup nhin dan nudc lang giéng vuot qua nan
diét chung”.

Giira thang 4/1978, anh Nguyén Duy Trinh phai thay mdt Ban Bi thu dién yéu cau cac tinh Hai
Duong, Thai Binh, Ha Nam Ninh, Ha Son Binh, Ha Bic nd luc cung tng lvong thuc cho Ha Noi, sao
sém c6 duge mot nira khiu phén gao hoac t6i thiéu duoc khoang 40% gao trong khau phﬁn lwong thuc.
Pién néi 16 thang 3/1978, Tha do chi duge 30% gao trong khidu phan luong thuc va sang thiang 4/1978
dan Ha No1 s€ khong con dugc nhu thang 3, trong khi cac thuc phém thong thuong nhu rau, dau phuy,
md, cé ciing khong du dé ban theo tem phiéu.



Nh6 lai thoi ky d6, tinh hinh thanh phé H6 Chi Minh ciing khong hon bao nhiéu. Nhiéu anh em thiic
giuc t6i bay ra Ha Noi phan 4nh tinh hinh vi cic dong chi 1anh dao cao cap. Ra Ha Noi lai cang thay
kho, néi gi nita va noi véi ai. Anh Pong Ngac biét chuyén, goi 1én gip anh Ba. Khong it 1an t6i bao
c4o thong tin véi dong chi Tong Bi thu, nhung co 1& day 1a 1an dau tién toi thdy anh Ba ngdi yén, nghe
ma nhu khong nghe, khong hoi lai ma ciing khong ngat 16i. Cam thdy khéng nén noi thém, toi rat lai: Ra
Ha Noi thay tinh hinh ciing khong dé dang va chic chan Trung wong d3 co day du thong tin, toi chi
mudn dugc nghe ¥ kién ctia anh. Anh Ba dimg day. Anh ndi nhe nhang ma t6i chua bao gid thdy: “Thé
anh bao Trung wong phai 1am gi day, t6i phai 1am gi day! Cac ddng chi 1anh dao c6 trach nhiém bén
Pang va bén Chinh phii déu c6 mit tai chd. Kho khin thi phai tim cach thio g&, ngdi ma kéu cuc, trong
cho ai cru minh”. Anh tr¢ lai cach n6i thuong ngay, cao giong va nhanh, phan tich gon tinh hinh kinh
té - x3 hoi, an ninh quéc phong, tinh hinh mdt bd phan can b quan liéu, bién chat, tiéu cuc, nhiing
nhidu gy phién ha cho dan. R6i anh bao t6i: Tro lai ngay trong d6, trach nhiém cua anh 13 phai ndm
thong tin tinh hinh bién gidi Tay Nam. Con cac van dé luong thuc, doi séng ta s& co cach thdo gd dan.
Nhung nhé nhé, chirng nao chua co 21 triéu tAn gao, 1 triéu tAn thiy san va ntra tri¢u hécta cao su,
chua ¢6 500 triéu rup - dola xuat khau thi chirng d6 con chua yén.

Nhu vay d6, tinh hinh nhitng ndm 1977-1978 d¢ ning tdm tri cta 16p ngudi thude tidu chuan Al.
Dau ho chua quéa gia yéu, mdi bira ciing chi dn ndi lung chén com hodic mdt t6 chio. Mai nhiéu nim
sau nay toi van chiu 4am anh b&i cdc con sb 21 triéu tin gao, 1 triéu tAn thuy san va 500 tri€u rup - dola
xuat khau, nhitng uéc mo that qua nho bé cua 1anh dao Pang va Nha nude thoi do.

Tré lai mién Nam, theo anh Nam Truong Chinh di t61 cac diém “vuot rao”, nguoi ta théy nha lanh
dao vbn duoc coi 13 nha 1y ludn c6 tinh nguyén tic cao, nghiém tic va chat ché lai léng nghe voi1 thai
d6 dong tinh, khuyén khich. Anh Nam truc tiép xem va nghe mot “chuyén gia thir gao™, bang mat va tay
ma xac dinh chinh xac chit luong gao. Anh hoan toan tin thanh dé xuét tra mirc luong cao gip miy
chuc 14n so voi mirc ma don vi dang tra cho chuyén gia do.

Tai 155 Hién Vuong ma nay la 155 Vo Thi Sau dién ra mot cudc Hoi thao vé “Bu gia vao luong”
do anh Chin Can thuyét trinh (duoc anh Nam Trudng Chinh bat dén xanh). Anh T Hitu con phai dan:
“Khong duoc 1am ram rd, ma nhd chua viét, chwa ndi cong khai khi tip thé Bo Chinh tri va Trung
wong chua co quyét dinh chinh thirc”.

R rang 13 tir nhu ciu cta doi sdng xd hoi, loi ich thiét thyc cua nhin dan ca ¢ ndng thon va thanh
phé, mo1 c6 tinh hinh nong nghiép mién Béc “lam chui”, thanh thi mién Nam “vugt rao”. Nhung moi
diém “lam chui” va “vuot rao” déu c6 dén xanh cia nhitng A1, vi vay moi ¢6 Khoan 100, Khoan 10
va Nghi quyét Hoi nghi Trung wong lan thit 6.

Thang 8/1979, gitra luc dang phai tap trung luc lugng giup ban Campuchia, Trung wong khoa IV md&
Hoi nghi 1an tht 6. Tuy ndi dung Hoi nghi chi ban vé tinh hinh va nhiém vy, phwong hudng phét trién
cong nghiép hang tiéu ding va cong nghiép dia phuong, nhung Trung wong da thang thin phé phan viéc
xay dung ké hoach khong XuAt phat tir thyc tién, con tap trung quan lieu, chua két hop duoc ké hoach
v6i thi trudng, chinh sach cu thé thi go bo, cing nhic khong khuyén khich san xut phat trién, quan 1y
nang vé hanh chinh, quan liéu, bao cip, khong dam bao quyén tu chi san xudt, kinh doanh cua cac
nganh, cac don vi san xuét, kinh doanh, khong chtl y van dung cac quy luat kinh té!

Tir d6, Hoi nghi Trung wong 1an thir 6 (khoa IV) quyét dinh d6i mdi cong tac ké hoach héa, x6a bo
nhitng chinh sach, quy dinh bat hgp 1y, m¢ rong quyén chit dong cua cac nganh, dia phuong va co s&



(ca qudc doanh, tap thé va ca thé), trong san xuat, kinh doanh nhim lam cho san xuét "bung ra" dé c6
thém nhiéu hang héa cho xa hdi. Nhu vay 1a tir nim 1979, Pang ta di ¢ quyét dinh dau tién vé doi
mdi, dd phé phan co ché ké hoach héa tap trung quan liéu, bao cip va cho phép “bung ra” trong san
xuét, kinh doanh

Thoi diém d6, chinh sach bao vay, cAm van cula My§ cang siét chat, nhirng dinh ché cta Hoi déng
twong trg kinh t& (SEV) ngdy cang chit chg, didu d6 co nghia 1a sy hd tro tir cdc nude xa hdi chu nghia
anh em khong con nhu trude. Va ciing nim 1979, B Chinh tri d3 phai c6 khong it quyét dinh vé ting
cuong luc lugng vii trang, 1ap Quan khu thu do, thanh 1ap thém Quan doan 5 ¢ Quan khu I, Quan doan
8 & Quan khu II, quan su hoa cang Hai Phong. ..

Tuy nhién, tinh thin ctia Nghi quyét Hoi nghi Trung wong lan thir 6 di tao khong khi coi md giam bét
dugc mot s6 kho khan cho céac cap, cac nganh va co so.

Nhan néi vi sao tai Hoi nghi toan nganh & Pa Ning nim 1983, lanh dao TTXVN khang dinh vé co
ban d3 thue hién hach toan kinh té toan phﬁn va tao tién dé cho phuong an xay dung hiang thong tAn bao
chi phi chinh phii bén canh hing théng tin théng tin nha nuwdc. Tai hién “hai trong mot”, trong thoi ky
chién tranh (VNTTX va TTXGP 12 “hai trong mot”). Du an xay dung thém hing thong tan bao chi doi
ngoai phi chinh phu dé lai c6 “hai trong mot" (VNA va Vinapress) trong thoi binh.

Budc phat trién modi ctia TTXVN tir cuéi nhitng ndm 1978-1979 cling thoat thai tir sy “vugt rao”, tu
“bung ra” theo tinh than cua Ngh1 quyét Hoi nghi Trung wong lan thtr 6, tir su ung hg chinh thirc (va
khong chinh thu’c) ctia nhiéu dong ch1 Al. TTXVN da duoc phép thanh lap nhiéu doanh nghlep anh,
in, gidy, san xut, stra chita, ning cip thiét bj thong tin va ca mot cong ty tong hop bao gom tat ca cac
ban bién tap, cac to bao. TTXVN ciing c6 luc lwong di 1am lua & Ca Mau, trong mau & Gia Lam theo
phong trao chung. Nhung cai ma can by, cong nhan vién cua TTXVN tap trung lam 1a tao ra nhu:ng
ngudn thu nhap tur anh, tir tin, bao, ké ca bao anh. Ho chi san xuit duoc giay po- luya nhung nop giay
po- luya cho Uy ban ké hoach nha nuéc dé d6i lay g1ay in bao trong ké hoach. Néu dugc bat dén xanh
thi cubi nhitng ndm 1980, ho di c6 co s& san xuit gidy lang cao cip.

Liy TTXVN lam vi du dé chirmg minh rang: Khi Pang c6 co ché du 13 méi hé md, cac co so da co
thé nang dong vuon lén tuy clru léy minh. Ngay trén dia ban ctia mot tinh nhu Long An, sau khi thyuc
hién bu gia vao luong, tinh da 1am thir viéc tinh gia thanh ddy d trong mot sé xi nghiép qudc doanh,
dat két qua viing chic, san xuit duoc vitng manh, doi séng cong nhan 6n dinh, nhan dan lao dong thuc
su 1am chu san xuét va phan phéi. Nha nuéc ndm duoc hang, tién, quan ly thi truong, han ché bién
dong xau vé gia ca. Nhiéu dia phuong ciing ap dung cach lam d6 cta Long An.

Trén tim vi md, dau da c6 Nghi quyét Hoi nghi Trung wong lan thir 6 (1979) va mét s6 chi thi, nghi
quyéet cua Pang va Nha nudce, nhung nhitng nam tiép sau cho dén Pai hoi V nam 1982 va nhitng hoi
nghi Trung wong khoa V, van chua tao ra dugc chuyén bién co ban trong doi song kinh t€ - xa hdi cua
dat nudc.

Ly do khach quan rat 16n: Dy trir ngoai héi can kiét, ngudn vién trg khong hoan lai con chut it khong
dang ké, ng dén han khong tra ndi, dan sb lai tang nhanh, hau qua chlen tranh con de nang, nhu cau
quoc phong, an ninh khong giam, bao vay cam van s1et chat. DAu mdt s6 cong trinh cong nghi¢p, giao
thong, thuy lo1 bu’oc dau co dong g6p cho nén kinh & ‘va mirc tang luorng thuc, thuc pham cO vuot 1én
chat it nhung van chua du dé ty trang trai cho muc séng thap, n01 gi dén tich Iily. Lién 6 nam, co ché
tap trung quan liéu, bao cip bi phé phan & moi hoi nghi nhung van chua thé x6a bo ngay dugc. Boi 18



tap trung quan liéu, bao cip 1a cai d& nhan biét. Nhung cin nguyén ctia nd 1a diéu rat kho thong nhat
nhan dinh, tr d6 nhitng bién phap thao g& kho dat té1 hi€u qud, tham chi c6 nhirng bién phap thao go
thiéu chudn xac lai dan dén nhirng tac hai khon luong. Dién hinh 1a viéc thyc hién chinh sach thay doi
vé gia, luong, tién da 1am ddo 16n san xuat va doi séng ctia toan x3 hdi vao nira cudi nim 1985. Nhé
lai, thang 6/1985, trong phat biéu ctia minh vé phuwong an gia, luong, tién trinh Hoi nghi Trung wong
lan thtr 8, ddng chi Trudng Chinh da thing thin phé binh vé cach tinh gia d6. Pong chi cho rang toan
b0 cac pheép tinh néu trong phuong an déu tré nén thira, thim chi tré nén vo nghia, ch'fmg khac nao dat
cau hoi “Hay tinh gia mua thoc biét rang gia d6 1a 10 dong/kg”. Pong chi cho rang dinh gia 10 dong/kg
thoc 1 do ta ndn ra ngay tir dau chtr khong phai 1a két qua tinh toan dya trén thyuc té. Pinh sin 10 dong
trong khi gi4d mua thoc binh quan ¢ dong bang Bac bo 1a 22 dén 25 dong/kg, mién Trung 18-22 ddng,
d6ng bang song Ctru Long 12 14-16 dong. Néu dinh gia 10 dong thi ty nhién lai hinh thanh chinh sach
hai gia.

L& ra phai tong két viéc bu gia vao luong trude khi ban hanh chinh sach mdi vé gia, luong, tién theo
dé nghi ctia dong chi Trudng Chinh, chung ta lai ndn nong chi quan thyc hién cac budc di khong dong
bo vé gia, luong, tién, déy cudc khung hoang kinh té - xa hdi clia dat nude t6i mic bao dong do.

Nén kinh té ding bén 18 cia su sup dd, budc chung ta phai truy tim can nguyén cua nhirng sai 1am,
cua bénh duy y chi, budc chung ta phai c6 tu duy ly luan méi vé nhitng budce di dung dan, phu hgp véi
quy luat khach quan trong chang duong dau tién cua thoi ky qua do.

Trudc nhirng thir thach sdng con cua dat nude, cac dong chi 1anh dao cao nhit ctia Pang, Nha nuée
d3 phai trd lai voi tu twong H6 Chi Minh, voi phuong phip cach mang sang tao va doc ddo cia
Nguoi. Tu duy méi vé 1y luan soi sang con dudng di 1én cha nghia xa hoi ¢ Viét Nam dd dan toi tu
duy kinh t& méi dugc phan anh sau sic trong Bao cao Chinh trj ciia Ban Chap hanh Trung wong tai Pai
hoi VI ciia Pang, nim 1986. Chinh sach d6i moi toan dién dugec md dau tir Dai hoi VI méi thuc su
x0a bo tur géc co ché quan liéu, bao cép. Nhung ciing phai trai qua hai ky dai hoi, véi su nd luc to 1on
ctia toan Pang, toan dan, chung ta timg budc hoan thién dudng 161 d6i mdi va cho dén nim 1996,
nhirng dudng nét co ban cta co ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia da dugc hinh thanh
tuong ddi rd nét, cung nhirng thanh tyu dat dugc, ching ta mo1 khéng dinh: dat nudc vé co ban da
vuot qua thoi ky khing hoang kinh té - xa hoi.

Pi 21 nam troi qua ké tir Pai hoi VI. Hién nay chiing ta dang thue hién Nghi quyét Pai hoi X. Mong
ban doc cung chia s¢ mdt khai ni€ém “bao cép xa ho1” toan dién va rong rdi. Mgt nha nudc, nhét 14 nha
nude cta dan, do dan va vi dan thi khong thé va khong bao gid quén trach nhiém “bao cap xa hoi” (tro
cap xa hoi). Khi trudc mat ta con toi ndm, bay triéu nguoi khuyét tat trén minh con mang ning hau qua
chién tranh va khong dudi 20 triéu nhan dan ving sau, ving xa, ving kho khin con dang song dudi
muirc nghéo khd va bao ngudi 6m dau, bénh tat khong du tién lo chita bénh, danh rang co thé tirng budc
x4 hoi hoa tirng phan nhung trach nhiém cua Nha nude ddi véi nhitng dbi twong néi trén 14 rat 16m.

Db Phuong

Nguyén Uy vién TW Pang,

Nguyén Tong Giam déc TTXVN



TIEU CHUAN BO TRUONG KHONG DUNG HET

TS Nguyén Vin Huy tiét 19: tién liwong ciia cd nha éng tieng khong di dé mua hét tiéu chuan thue
phdam B¢ truong cua nguoi cha qua co.

Ong Nguyén Van Huy - Giam d6c Béo tang Dan toc hoc, noi:

“Pau nhirng nim 80 ciia thé ky trude, gia dinh to1 cling nhu nhitng gia dinh khéc song & Ha Noi phai
vO cung chat vat vai cudc song B6 t6i 1a Bo truong Bo Glao duc. Ong mit ngay sau khi dat nude
duoc théng nhit. Nhu’ng me t61 van duoc hudng ché do cung cap nhur kh1 b t6i con séng. Pai gia dlnh

chiing t6i - me toi va bon gia dinh anh chi em chiing t6i, cting chung séng dudi mot mai nha, gop tién
lwong, an chung mot n61.”

Tat ca ching t61 déu la nhitng can bd trung cap (ti€n sy, gido su, phd vién trudng hodc tuong

duong...) nhung tién luong cua chung t61 khong du dé mua hét ti€éu chuan thuc pham von da it 61 cap
cho mot B truong.

Luong con phai danh chi ding cho nhiéu cong viéc hoc hanh, dn mic khac cua con cai. Thang nao
cling thira phi€u, nhung tuyét do61 chiing t61 khong tiép tay cho “con phe”, tirc khong ban lai phi€u hay
mua thyc pham tir ctra hang cung capTon Pan hay Hiru Nghi ra dé ban lai, kiém vai dong chénh
1éch.

Nuoi lon, nudi ga, nudi chim cut, trong ndm rom, nudi d¢ buou vang, gia cong mil cdi... C6 1an ban
duoc con lon 98 kg, tir gia dén tré déu ming. Nhung chi dam dé lai it 1ong con ban tit ca. Téi tdi
chiing 61 ngdi rang lac, dém tirng hat cho vao tii nylon va ép dan lai dé sang hom sau dua di bo mdi
cung v6i vai khay nuéc da tir ti lanh Saratov cta gia dinh cho cac cira hang ban nuéc quen biét.
Nhiéu 14n t6i khoc khi nhin me t6i vira cadm cui dém tung hat lac vira chuyén tro mot cach vui vé voi
cac chi va cac chau t6i. Chi t6i bi tai nan 6 t6 kha ning nhung van phai chung séng v61 dan chim cut
hoi ham ma khong dam bo di, vi d6 1a mot ngudn séng quan trong.

Ciing vao thoi gian ndy, hai con toi con nho. Vo tdi ¢6 cong an viéc 1am on dinh nhung van phai di
xuat khau lao dong ¢ Lién X0 dé “gtri stta vé cho con”. Cac ban ngudi1 Nga cua to1 ¢ Vién Han 1am
Khoa hoc Lién X6 tho1 d6 khong thé hiéu dugce vi sao vo cia mot Pho Vién trudng lai phai di xuat
khau lao dong.

Ngim vé ¥ nghia cta cudc song sau khi d6i moi, 6ng chiém nghiém: “D6 1a sy khac biét mot troi
mot vuc”.

Thoi do, ho wéc mo gi? Mot chiéc xe dap Théng nhit. Mot cai quat tai voi. Mot d61 dép nhyua Tién
phong. Mot qua trung trong blra an. Mot bao gao khong c6 mui moéc. Mgt banh xa phong thom
Camay...

TS Nguyén Van Huy nhé lai cdu chuyén giita 6ng va ngudi curu chién binh gia: Chiéu hém do, ong
nhan dugc dién thoai thong bao cd nguoi dan ty nguyén dén bao tang tang hién vat. Mot 13o cuu chién
binh run run cam trén tay cudn s6 bia mau vang chira nhirng dong ghi chép vé thoi tem phiéu cach day
hai muo1 nam.



Pé ¢6 bia cudn s6 mau vang kia, ngudi cyu chién binh phai danh dum tir v boc quan min trong thoi
chién tranh.

C6 nhiing cu hon 90 tudi van gilr can than chiéc xe dap minh dugc phan phéi tr nhirtng ndm 60 cua
the ky trudc voi day du giay dang ky xe, gidy mua phu tung xe, bién s6 xe va san sang hién tang cho
Béo tang chi v4i diéu kién Bao tang can tran trong va gitr gin chu dao, lau dai nhirng ky vat nay cho
hau thé.

Thu Ha



NOI AM ANH

Nhitng nguoi Ha Noz tung trai qua thoi ky bao cdp déu tra 16i khéng bao gio: muon quay tro laz
nhitng ngay z‘hang ay. D6 la néi am anh cia hang triéu gia dinh, nhung ciing khong it ngwoi muén
cam on thoi ay.

Nhitng hién vat bang gidy nhu tem phiéu, s6 mua luong thuc bén canh nhiing do dung, vat dung trong
gia dinh nhu xe dap, dai, tivi déu hién dién & mdt goc bao tang, tai hién cudc song Ha Noi mot thoi da
qua. Co khi chi 1a mot qua tring duoc trung bay trong 1ong kinh hay lo thudc penixilin dung day my
chinh cling du khién ngud1 xem ggi nhd nhiéu diéu.

TS Nguyén Van Huy - Giam d6c Bao tang Dan tdc hoc, 1a ngudi timg trai qua cudc sdng ctia thoi
gian kho ay nén thim thia ndi kho bao cap: “Chung t6i khong chi ding lai ¢ viéc phan anh nhitng hinh
anh tinh ma con ghi lai nhitng cau chuyén, nhitng ky e duoc giri gdm théng qua cudc phong van tro
chuyén vd1 cac nhan ching lich sir”.

Chinh tay 6ng nhan tir cac can bo huu tri, cdc cu 6ng, cu ba nhitng hién vat tudng nhu chi con lai
trong qua khtr. Hai bd phim video vé Ha Noi: Mot thoi gian khé va Mot thoi dé nhé ghi lai chan
thuc nhitng hinh anh cta nhiéu ting 16p xa hoi khac nhau thoi bao cap. Chinh nhan dan 13 nhan vat
trong phim va cac ky trc do ho tai hién lai chuyén tai dugc nhiéu cach nhin vé thoi da qua. Ba L8 Thi
Hién, 69 tudi, nguyén Quay trudng Quay rau qua Pong Xuan, sé 85 Hang Budm hdi nhé: “Thuc pham
mua bang tem phiéu, trong d6 ¢6 nhiéu 6. Nhiéu ltc, rau xanh ciing cat 6, mia hé cd qua cam, qua quyt
cling cit 6, khong 6 chinh thi 6 phu. Hau hét moi nhu yéu phdm déu duoc phan phdi qua hé thong miu
dich”. Con 6ng Lé Gia Thuy (65 tudi, Trung ta céng an dd nghi huu, ngd 12, phd Lwong Khénh Thién)
thi bi 4m anh boi nhirng cong nghé phe tem phiéu: “Phe tem phiéu 14 chuyén binh thuong, thim chi phe
ca vé tau xe, vé xem phim. Anh xép hang khéng mua duoc hay khong mudn xép hang thi mua vé cho
den, vé dang 5 hio, tra 7 hio chang han. Nhitng nguoi phe dd moc ngodc v4i bon ban vé & bén trong”.

V61 nguoi Ha N01 mua gao 1a ndi nhoc nhin; vi vy, nhirng cira hang gao 13 hinh anh rd rét nht cua
Ha Noi thoi bao cép. Nhleu khi ngum ta phai day tu nua dém dé xép hang. Khi ban ron, c6 thé xép
gach d4, mii nén hay ro ra dé giix cho Mua dugc gao, vé nha voi mo ra xem, thiy gao khong c6 mui
mdc 14 t0i 1ang 1ang sung sudng sudt ca ngdy”, 6ng Ngbd Duc Thinh tim su.

Mot phin quan trong trong cudc trung bay 1 tai hién khéng gian cia mot gia dinh thoi bao cap. Céac

can bd bao tang ghi lai hinh anh chan thyc cua mot can ho tap thé Trung Ty, chi v&1 dién tich 28 m?.

Do 13 noi chung séng ctia 8 thanh vién trong gia dinh. Nhitng ngiy thang 4y, ho phai nudi lon, nudi
chim cut, nudi ga va chia sé khong gian song cua minh.
“Nguo’l ¢ chung véi suc vat, phan ga phan lon, hoi thdi kinh khing. Minh 1a bac s§ biét diéu d6 rat

mat vé sinh nhung vi cudc song nén phai chap nhan,” d6 14 nhitng 4m anh cta bac Trang, bac sy nghi
huu tai khu tap thé Trung Ty.

Tac gia bai tho Mua xudan nhé Bdc, Pham Thi Xuan Khai cling chia sé¢ suy nghi: “Tuy sinh ra &
mién Nam nhung nhitng ngdy thing bao cp t6i ciing c6 diéu kién sdng tai Ha Noi. Cude séng kho cuc



ay 1 giai doan ma chung ta phai chdp nhan. Khi d6i méi dan dén, ai ciing nhan ra rang tuy dé 1a su
dai dot nhung no cling gitp ta ¢d nhitng bai hoc sau sac, giup con nguoi c6 nghi luc va y chi vuon
1én.”

Va rat nhiéu nhan ching cta ca thoi ky dai bao cip Ay ciling hién dién trong ngay hom nay. Ho chi
cuoi khi nghe lai nhiing cau tho:

Mot yéu anh co may o

Hai yéu anh c6 cd khé an dan

Ba yéu rira mdt bang khan

Bén yéu anh ¢é chiéc quan dui hoa...

Nhirng diéu kién don gian thé, & vao thoi 4y tudng nhu 1a diéu khong tudng.

Thu Ha



MAU THOI GIAN XAM NGAT

Mau thoi gian khong tim ngat, hwong thoi gian khong thanh thanh nhuw trong bai tho xwa, ma
mau thoi gian xdm ngdt va hwong thoi gian thdt ning né. D6 la cam gidce ciia nguoi xem khi budc
chdn vao khéng gian tring bay “Cudc séng Ha NGi thoi bao cdp”, buée 1én ¢6 xe thoi gian dé tré
lai chitng kién nhitng cdu chuyén chi ¢é & mét thoi.

Gach noi thoi bao cp véi thé hé tré

“Thoi bao cap, t6i ¢ doi dép nhwa Tién phong khong di vira nhung ciing khong dam ban s¢ mang
tiéng. Khi d1 cong tac vao Hué, t6i ban dugc ndm nghin rudi, mua dugc mot cai vé may bay ra Bic.
N6 gia tri nhu thé co ma!” Do 1a cau chuyén cua 6ng Phing Duy Man, 66 tudi, Trung ta cong an, nghi
huu, ¢ s6 123 Hang Budm.

Chuyén nhu vay, diu c6 that, nhung s& 1a kho tin d6i voi thé hé tudi hai muoi bay gid, néu ho chi
nghe qua 161 k&, ma chua ching kién cudc song tho1 bao cap dugce tai hién lai.

Chinh vi thé, TS Mai Thanh Son, Thu ky du an trung bay Cudc sdng ngudi Ha Noi thoi bao cap
cho biét: “Mong mubn gach ndi thoi bao cip véi thé hé tré, nén khi thue hién dé cuong trung bay,
ching t6i khong chi tiép cin nhitng thé hé di di qua thoi ky bao cip, ma con tién hanh nhiéu cude tro
chuyén véi cac ban tré, danh nhiéu cOng sutc vao vig¢c tim hiéu cac ban tré mudn biét gi vé mot thoi
gian kho ctia nhitng thé hé di trude”.

Mot cira hang lwong thuc cii ki d3 dugc phuc dung & 16i vao khong gian trung bay, phia trén 1a cau
trich dan chu dé cua mot thoi nhung quen thudc voi nhiéu thoi: “Mit budn nhu mit sb gao”...

Chb cita “nhian din anh hung”
Pung trude cira hang luong thuc, hinh dung dén canh “Mua gao va thie pham 1a hai thér phai chen

14n, x0 day, xép hang dai nhat. Hiu nhu ¢ cira hang ndo, ngy nao ciing ¢ chuyén cii nhau, con ngudi
v6i nhau dudng nhu khéng con tinh nghia gi hét. Dong nguoi xép hang cir chen tir tir thé nay, nhung chi
can mot ngudi chen ngang 1 x6 day bep ca rudt, rat so!” (Ba Lé Thi Thing, 64 tudi, nguyén can bo
Ban Tuyén huan Thanh ay Ha Noi, s6 11, ngd 31, phé Vinh Phl’lc) Cir ngo rang thoi bao cap moi kho
khan dugc chia déu trong x4 hoi nhu:ng khi nghlen ngdm co ché phan phéi th(n bao cép véi clra hang
luong thuc, hé thong tem phiéu va quay hang tét & cudc trung bay, méi hay rang nhan dan c6 tiéu chuan
riéng va ¢ mirc thap nhét, tiéu chuin cta can bo, cong nhan, vién chirc tuy thudc vao vi tri cong tac va
dic thi nghé nghiép clia mdi nguoi.

Can b0 cao cap cO cura hang phuc vu riéng tai phé Ton Dan, trung cap - ta1 phé Nha The, Van H),
Dang Dung va Kim Lién; con cén bd, cong nhan, vién chirc binh thuong va nhan dan mua & cac ctra
hang rai rac trong thanh phd.

Vay nén, sau ngay giai phong dat nudce, nha nghlen ctru Tran Bach Pang c6 mdt thoi gian sdng va
lam viéc & Ha Nou, m0’1 ké lai rang d3 c6 khong biét bao nhiéu “ca dao” chung quanh ctra hang T6n
Pan, ctra hang Qubc t&, chg Pong Xuan... cai thi cta “vua quan”, cai thi ctia “trung gian ninh thin”,
cai thi ctia “thwong nhan” va cudi cting méi dén cai cua “nhan dan anh hing”. ..



Lo lgn om hon ch("ing om

“Muon biét dugc khong gian song cua ‘nhan dan anh hung’ thoi do, clt so v61 nhitng can bd trung
cao cap, la nhirng ngudi c6 mirc dai ngd cao hon thi s€ r6”. TS Son da khuyén t61 nhu vay.

Trong cudc trung bay, cé tai hién khong gian song cua gia dinh 6ng Pham Trang (1926), bac si phu
trach cham soc strc khoe cho cac can bo cip cao ciia Pang va ba Pang Thi Kim Son (1931), béc si &
Bénh vién Viét X6. Ca hai 6ng ba déu dugc hudng ché do bia C danh cho can bd trung cap. Lac biy
gio, tiéu khu Trung Ty 1a thé hé chung cu thir hai cua thit d6 Ha Noi duoc xdy dung khoang nhitng ndm
1970 (sau khu Nguyén Cong Trir va khu Kim Lién) va c6 nhiéu cai tién so véi trude.

Mdi cin hd ¢6 2 phong véi dién tich duge tinh toan dé phi hop voi mét gia dinh theo ché d6 phan

phdi 4-5 m /nguorl gom 2 loai: 24m? va 28m? cung khu phu (bép, nha xi, nha tim) tao thinh mot cin

hg “khép kin”. Ngoai ra, xung quanh tleu khu con c6 cac cong trinh phuc vu cong cong nhu: truong
hoc (nha tré, tru’ong mau gi4o, truong cap [, II), cira hang bach hoa, cira hang thuc pham... rat thuin
tién cho cac nhu cau cua cudc song. Vi vay, mot can ho chung cu 1ap ghép khi d6 vira 1a biéu twong
ctia phuong thirc sdng mdi & d6 thi, vira 1a biéu twong ctia sy sang trong. S& hitu mot cin ho 14 niém
mo udc cua cac can bg, vién chirc mot thoi.

Niam 1975, gia dinh 6ng Trang c6 7 nhan khau (me ba Son, vo chdng ong ba va 4 ngudi con dang 1a

sinh vién) dugc Nha nudce cap cho cin hd chung cur 28m? nay.

Mic du khong phai déi mit nhiéu véi nhitng khé khin vé vat chat, nhung 6ng ba Trang - Son ciing
phai tim mo1 cach dé cai thién cudc song bang cach chan nudi lgn, ga, chim cut... trong khu cong trinh
phu nhu nhi€u gia dinh cong chirc binh thuong khac.

Pén nam 1982, hai nguoi con ciia 6ng ba 1ap gia dinh va ciing & trong can hd ndy, va nhing bi hai
kich cua 4 thé h¢ cong sinh vd1 cac vat nuoi trong mot khong gian chat hep bat dau.

“Co mot budi sang di lam, dong cira chuong lon khong ky lon vao buong ngu pha phach, ia dal hét
ca ra nha. Buc thi ¢6 buc nhung so nhat “Thu truong” lon 6m. Chong ém, con dm con cho may vién
thudc chir “Thu trudng” da om 1a thiét hai vé kinh té, 1a d& khoc dé cudi,” ba Son, nay da 75 tuoi, ké
lai.

Khi duge hoi vé ky niém dang nhé thoi bao cap, ba Son khong ngan ngai néi: “Con lon dau tién
xuat chudng dugc 78 can. Liuc day, minh sudng lam, chua khi nao trong do1 lai tudng tugng c6 mot s6
tién 1én nhu the”.

“Nghet tho”

Roi khong gian sdng cua gia dinh ong Trang, t6i lai dirg ngan ngo trudc nhirng hién vat vé quan 1y
xa hd1 cuia mot thoi.

Nay day 1a tim “gidy ty quye ” tir ndm 1978 d4 6 vang cua anh Tran Thing, cong tic & Poan 871,
Tong cuc Chinh tri, ay quyén cho vo la chi Nguyen Thi Sinh dugc dung cai dai National cua anh khi
anh di cong tac xa nha, va dé nghi Ban dai dién tiéu khu noi anh chi cu tra chirng nhan anh chi 1a vo
chdng, dé cin ctr vao d6 Cong ty Bach hoa thanh phd ban pin cho vo anh str dung dai.

Pay nita 12 chiéc xe dap Thong nhét cii, 16p 3 mon tro ma ong Lé Gia Thuy (65 tudi, nghi huu, s6



8, ngach 12/21, ngd 12, phé Lwong Khanh Thién) tirng phai ¢ thanh tich mét ndm chién si thi dua méi
dugc mua. Sau khi mua xe, 6ng Thuy phai mang xe, hoa don, hd khau, chirng minh thu dén Cong an khu
phd dé dang ky, doi 1-2 ngy ho cip gidy chirg nhan s& hitu va bién sd xe. Luc d6 6ng hay phai 1am
thém gid nén co quan con yéu cau phai ding ky sd khung xe trén gidy ching nhan 1am ngoai gio dé ho
dé quanly...

Bén canh nhirng hién vat vé cach quan 1y xa hoi, con c6 nhitng hién vat vé quan 1y van hoa. Nha 1y
luan phé binh dién anh Vii Quang Chinh, 73 tudi, nh¢ lai: “Quan 1y vin hoa 1a quan 1y tu tudng, quan
1y cong tic sang tao cua nghé sy va doi séng tinh thin ctia cong chiung. Su may moc, chii quan va cé

phan au tri cua ngay do da khién cho nhi€u tac pham hay bi coi 1a c6 van dé”. Pung trude chiéc may
chiéu phim cii k¥, nhitng ap phich cua cac bd phim, v& dién “an khach” nhung bi cho 1a “co van dé”...

ngudi xem nhu cam giac duoc y nguyén cai khong khi u uan dén “nghet thd™ cta mot thoi.

Khi nhitng hat bo bo tran vao thay thé tirmg hat gao mua s6 trong gia dinh, nguoi ta khéng chi d6i an
ma con “doéi” cd tinh than.

Theo 6ng Vi Quang Chinh: “Luc biy gid, cac bo phim Khodnh khdc yén ldng ciia chién tranh cta
dao dién Vii Pham Tu va Ha Noi trong mat ai cua dao dién Tran Van Thiy nam trong s6 cac tac pham

bi coi 13 c6 van dé. Po thue ra 13 nhitng bo phim hay, khi dua ra chiéu thir dugc khan gia danh gia tot.
Nhung r6i ¢6 mot ¥ kién miéng ctia ai d6 1a ¢ van dé vé tu tudng, 1ap tic bi dep qua mdt bén. Chi
sau khi bi cat cip chdn r61 khan gid méi dugc xem. That ti€c cho dong dao cong ching da khong duogc

thuong thirc nhitng rung cam that nhat cia ngudi nghé sy”.

Chia sé ky trc v6i cudc trung bay, 6ng Vii Pham Tir, 80 tudi, dao dién phim Khodnh khdc yén ling
cua chien tranh n6i: “B0 phim nay tirng dugc binh la phim hay nhat cia Xi nghiép phim truyén Viét
Nam nam 1983 nhung xung quanh n6 cling ¢6 khong it 161 xi xao.

Chuang t61 da phai cat xén, chinh stra mg1 s6 doan r61 moi dugc dua ra cong chiéu. Cai két cuia bo
phim sau nay khac xa kich ban ban dau. To61 rat tiéc”.

Nha tho, hoa s§, NSUT Lé Huy Quang cho biét thém vé mdt cach quan 1y van héa thoi bao cap:
“Su suy dién trong cong tac quan 1y doi khi may moc dén buon cudi. Khong may trong vo dién c6 mot
nhan vat phan dién nao do trung tén véi cac vi lanh dao ¢ dia phuong cling ¢6 thé bi dinh chi”.

Cudc dau tranh Am thAm

Nha tho Nguyén Thuy Kha da danh cho cudc trung bay mot hoi (re ddc biét co tén “Nhin lai van
nghé thoi bao cap”. Trong d6 6ng da ké vé nhitng s6 phan van chuong ctia mdt thoi, do 1a nhirng ngudi
cam but khong 1am van chuong d€ minh hoa ma dé noéi 1én sy that, coi toan bg su that nhu 1a mdt dinh
hudng sang tdc ngdm cho minh.

Nha tho Thanh Théo sau trudng ca Nhitng nguoi di téi bién da chi ra nhitng ké chiéu hoi xau xa
trong hang ngii 1anh dao cac cap, thi lién tuc bi co quan van ngh¢ tinh Nghia Binh “dé ¥ bdi nhiing
sang tac mad1 theo dinh hudng trén.

Nha van Thai Ba Loi sau Hai ngueoi tré lai trung dodn cling trin tré vi “Béan dao” khong nha xuét
ban nao dam in.



T6i khi nha tho Nguyén Trong Tao in bai tho dai Tdn man thoi téi song & bao Vin Nghé thi da bi
“ray ra” to. Pang theo hoc Pai hoc Nguyén Du, khoa I, nha tho Nguyén Trong Tao da bi 1anh dao buoc
thoi hoc. ..

Khi nhac si Tran Tién dua ra mdt chuong trinh ca nhac mang tén “Pdi thoai 877 ¢ thanh phd H Chi
Minh dé ting ho d6i mai thi ngay lap tirc sau dém dién, nhac si phai “chuén” ra Ha Noi kéu ctiru vi mot
ndi 4m anh nao do.

Cung cac d@)ng chi 1anh dao cép tién, HOi Nhac si Viét Nam da vao cudc c6 hiéu qua. Béi thé, nhac
s Tran Tién m&i duoc giai oan. Tuy nhién, khong phai tit ca nhitng “nghi 4n” clia cac vin nghé si luc
bay gio déu duoc “giai” ngay.

Bai tho Miia xudn nhé Bdc ciia Pham Thi Xuin Khai ding trén bao Tién phong dau nim 1986,
cling cho thé hé ngay nay biét rang, c6 nhitng ngudi cam but da phai tra gia cd cudc do1 minh cho
nhitng tic phdm ddm noi 1€n sy that.

Phai song

Bao cap 1a mot thoi gian kho véi co ché quan 1y kinh t& - x3 hoi khong thich hop gy ra sy thiéu
thon ca ve€ vat chat lan tinh than; strc san xuat bi kim ham, xa hoi tri tré; con ngudi bi han ché trong
sang tao va khong c6 su luya chon trong thy huong.

Séng trong thoi bao cip, ngudi ta ludn biét cach xoay xd va tim di moi cach phi hop véi diéu kién,
hoan canh cua minh c¢6t dé l1am sao tang thém thu nhap, cai thién do1 song.

Trong do, phd bién la viéc ting gia san xuat, chan nudi lon, ga, trong rau, lam thém cac dich vu va
nghé thu cong. Pac biét, viéc nudi lgn khong chi dién ra & khu vuc cac hd gia dinh c¢6 diéu kién vé
khong gian ma d61 v4i ca nhiéu hd sinh song trén nhitng can ho tap thé cao tang.

Pi c6 nhiéu bién phap khic phuyc tinh trang thip kém vé diéu kién sinh hoat, thiéu thén vé hang hoa
tiéu dung, va dugc tai hién phén nao trong cudc trung bay, nhu: 1o6n ¢6 40 so mi, pic-ké, doi 6ng quﬁn
trude ra sau, 16n xich xe dap, quin 16p xe mon bang ddy cao su, ché tao ra may phat dién bang r6-to
quay tay, may tang di¢n ap v.v...

“Cai kho 16 cai khén” - Cude song ctia ngudi Ha Noi luc do, that dung v6i cdu thanh ngit ndy. Anh
Nguyén Qubc Hung, 44 tudi, kinh doanh, ngd 286, Poi Can, ké lai:

“Tir ndm 1974, khi bd t6i vé& huu va hoc duoc cong thirc ché muec, gia dinh to1 bit dau lam nghé
bom muyc bt bi. Mot ngdy trung binh gia dinh t6i bom dugc 30 chiée cac loai. Bo dui dé tach bi khoi
ngdi 1a quy gia nhat. Vi t6i dd phai danh rat nhiéu thoi gian dé chudt tir 10 xo hodc tanh xe dap. Pdi
v6i loai but ngdi cong ctia Trung Qudc, 61 dung ddy phanh xe dap hodc diy dan ghi ta loai nho nhét.”

Chi Phan Thi Kim Thanh, 43 tudi, tho may, s6 492, phé Hoang Hoa Tham, cho biét: “Trong sudt
nhirng nam 1980, nho' quen biét, me t6i mua duogc nhiéu véai vun phan phéi. Ca gia dinh t61 da chép
ghép cac manh vai vun d6, may gia cong thanh vo chin, gbi, tham chi ca quan 4o 16t, ban. Vi c6 nghé
may nén thinh thoang toi ciing gitip ba con hang x6m 16n ¢ 40 so mi hay quay dng quan™.

Theo ba L& Thi Mai, 61 tudi, gido vién, s6 20, ngd 189/2, Giang V5, thi “may c6 nghé luyén kim -
dan, moc len - da ctru vét doi séng chi em gido vién chiing t6i”.



Danh sach hién vat, phan udc mo cua ngudi dan tha d6 thoi bao cap that binh di, d6 1a: chiée ti vi
vo do; Quat con coc/quat tai voi; Xe dap po-gio; Xa phong Camay; do 1ong Ptrc; Lo pénixilin dung
mi chinh; D6i dép nhya Tién phong; Qua trimg; Bap bé Lién Xo.

Puogc an mot bat com ngon, gao khong bi moc; dugc di mdt cai xe dap Trung Quéc; duoc sé hiru
mdt chiéc quat nho 1am dju bét su t ting va nong mre; duoc tim bang xa phong thom. .. 14 nhirng diéu
ludn luan quan trong tAm tri ctia mbi ngudi. Ngay ca nhitng niém vui don gian d6 cling nim ngoai tim
VOl.

“T6i tiét kiém mii méi mua dugc cai xe dap po-gio. Mot hom, théng chau nd1 léy xe dé tap. No bi
ngd xudc hét ca son. Tiée xe qua, ca ngdy khong an dugc com. Hom sau, dong xe vao hop cat di luon
nén bay gid xe van con mdi.” (Ba Nguyén Thi Ban, 74 tudi, can bd xa Quang An, nghi huu, 233 Au
Co)

“Ao 16ng Dtrc hoi day gia tri miy chi vang. Vo t6i di Ptrc, mang duoc céi 4o vé, cac dong nghiép
ctr doi mua lai nhung t61 khong ban. Mot phan vi d6 1a tai san c6 gia tri; mot phan vi 1a ky ni¢ém cua
gia dinh; va d6 1a niém hanh dién ctia dan 6ng thoi d6.” (Ong Nguyén Thanh Dung, 65 tudi, dai ta quin
doi, nghi huu, s6 1 ngach 291/42/26 Lac Long Quan).

Phai ging song va séng dep - d6 1a muyc tiéu ctia ca mot thé hé ngudi Viét Nam trong dém trude doi
mdi. Bao cap 1a tho1 ky ma nghi luc va tri tué cua hang triéu nguoi bi kim nén, chi cho dugc giai
phong. Chinh vi thé, khi chinh sach P61 m&i — mé cura dugc dé€ ra, nang luc ay da bung phat tao nén
budc phat trién vuot bac vé kinh t€ - xa hdi.

Ong Nguyén Pac Nhu, 63 tudi, nguyen Trudng phong Ké hoach S¢ Thuong nghiép Ha Noi, cho

biét: “Sau khi c6 chil truong xda bao cap tir trén, trong mot s6 cudc hop ban véi sy tham gla cua dai
dién cac s& dudi su chi dao cua lanh dao thanh pho, cling ¢6 nhitng y kién ban khoin, lo lang Vi s¢

rang x6a bao cap c6 thé dan t6i tinh trang dau co, tich trit, 1am liing doan thi truong ciia nhitng ngudi
nhiéu tién. Nhung, thanh cong 14 ¢ chd, chiing ta x6a tirng budc, tirng mit hang, dan dan ndi 16ng quan
1y san xuat, kinh doanh, tao diéu kién cho Iuu thong thi trudng va thi trudng da tu diéu chinh dugc.
Chinh di€u d6 da ching minh, giai tdba dugc mot s6 ban khoan, lo lang ban dau”.

V4 Van Thanh



BA MUOI MOT NAM GAN BO CUNG MAY CHIEU PHIM

Dién anh tr “mac ké” chuyén qua “vi khan gia”, tu su tré nai luoi biéng chuyén qua hdm hé tim
kiém phim mdi. Toi1 tim thay diéu ay qua chuyén ké ctua nguoi thg chiéu phim lau ndm - anh Nguyén
Cao Sang.

...Néu tinh trong s6 nhitng ngudi tho chiéu phim hién nay vaAn con dang 1am viéc, anh Nguyén Cao
Sang thudc loai tham nién nhat Sai1 Gon!

Ngay dy - nam 1975, ¢6 ngudi anh 1am thg may chiéu tai rap Capitol (rap Thing Long hién nay) kéo
anh Sang vé phong may phu viéc. Cong viéc lang thim, ngdi khuit trong phong t6i, chi 4m thanh “s¢
s€¢” cua may chiéu 1am ban, chdm soc k¥ thuat sao cho budi thudng thirc phim cua khan gia dugc suon
sé. Sudt 31 nim anh gin bo v4i nghé, vo hinh trung 1am “nhan chimg” cho chudi dai dién anh thing
tram, ngdm ra c6 nhitng diéu khong thé nao quén.

Thoi bao cip, trong ky (rc anh Sang, 14 thdi cta phong may chiéu ndng hAm hap d6 mo hoi nhu tim,

thoi cua chiée may ¢ 16 si xai than (v61 tac dung hét nhu dién ho quang, néu dit than & hai cuc xa
qua thi... may chiéu tat cai phut, néu dit than gin qua thi hinh anh chiéu trén phim bi vang khé, hét nhu
mau chay khét) khong chi khién ngudi thg may cir nhur “1én con s6t”, ma con bi doc hai boi khoi than.

Khoang nim 1985 m&i nhap may chiéu xenon Lién X6 thay cho may xai than, d& hon nhung cling
chwa khim kha gi, ctr phal dat hai may chiéu dé thay phim, 15 tay la ph1m bi dit doan, khan gia ng01
xem bdng dung ching kién nhirng vét dal loang ngodng trén man anh roi den ngdm, sau d6 lai loang
ngoang nhirng vét dai. Ly do la phan cudi ctia cudn phim trudc va phan dau cua cudn ‘phim sau chua
dugc lap dong bo dé chiéu “chong 14n” x6a di nhitng doan thira (khong hinh). Ngiy Ay xem phim 13
vay day, nhung van dugc goi 1a “phuc vu” khan gia thanh cong.

Thoi bao cap, trong ky trc anh Sang, con 13 “ndi kinh hoang” khi phai chiéu nhitng bo phim qua cf,
phim bi gion, rang phim bi v&. Chi chiéu mot cudn (mot by phim c6 Xép xi 9-10 cudn) ma dut dén 4-5
lan, phim cir phai ngimg chiéu, gian doan lién tuc. Phim Viét Nam thi hinh anh nhoe nhoet, am thanh
rén ri kho nghe.

Phim Lién X0, phim Dong Au phan 16n cling 1a phim cfi, san xuat tr nhiéu ndm trudc ro1 mé1 dua
qua cho khan gia xir ta xem. Khan gid lam gi c6 quyén dugc yéu cau phim méi “néng ho1”, c¢d phim dé
xem tam tam la may lam roi.

“Hdi d6 cuc 1am anh oi, nhiéu nguoi d3 phai bo nghé.” Thoi bao cip - anh Sang cho biét, thy may
chiéu huong dong luong cb dinh, ciing nhu bao anh em nhén vién khac trong rap, bat ké sut chiéu
d6ng hay ving ngudi xem. Sao anh khong bo nghé? “Tai tui c6 10ng ham phim mdi theo nghé ndi.
Ping may chiéu, qua 6 nhd ctia phong chiéu, xem phim hién 1én man anh to dung, tui... khoai!” - anh
Sang giai thich.

Anh Sang luan chuyén qua nhiéu rap, dén thang 3/2003 vé ding mdy tai rap Pong Pa cho dén nay.
Noi day c6 may chiéu Strong (M¥) hién dai. Cac cudn phim (8-10 cudn) dugc do vao trong mot
“banh” rat tién dung, do d6 mdt by phim duogc chiéu mot 1¢o cho dén hét, khong bi duat doan cho ndi



phim nhu trude, khong con “su ¢d” chiéu hét mot cudn thi cudn ké tiép. .. chua kip dua tur rap khac vé
(nhu Iac chiéu may Xenon hodc may than).

“Phong dit may chiéu rong rii, thoang mat, lwong bong thay dbi theo thang. Lam viéc bay gio that
sudng” - anh Sang cho biét. T6i bat cudi trude cai cach anh boc 16 su hao hing, & do tudi 51 ma van
cO gi do rat tuoi tré. Luong khoang 3 tri¢u, voi anh Sang vay da 1a “that suéng”, TEt vira ro1 luong
con cao hon nira vi tuy thudc so luong nguoi xem.

Rap Pdng Pa ngoai hai khan phong ¢6 dinh, 3 “nam bat thoi co” tan dyng mit bang nha hang dé
bién thanh khan phong méi. Trong sy nang dong chung do, c6 phan dong gdp cua nguot thg may chiéu
Nguyén Cao Sang. Anh lao vao cudc, ting ning suat ding may. N6i vdi t6i, anh Sang tho 16: “Tui coi
rap chi€u phim nay nhu nha cua minh”.

Nguyén Chuong



KY UC THOI “SO GAO”

Hoa binh réi, tiéng reo vui chwa dwoc bao ldu thi nguoi dan hai mién Nam - Bdc phdi déi mdt
voi biét bao gian nan. Ca nuoc chay gao an tung bira. Nhiéu nguwoi van con giit nhitng to tem
phiéu, so gao nga mau o vang thoi gian, goi cho ho ca mot quang doi ma nguoi ta quen goi la thoi
bao cap.

Sai Gon nhirng nam 1980

Sbng gitta Sai Gon thoi ay, ong giao Nguyén Van Hang thém bat com tring va du thir: cay viét tron
tru, to giay trang, chiéc 10p xe chua va, chiéc xich chua 1on... Hon 20 nam r61 6ng Hang van con nhd
cai hom chiéc xe dap ca tang b1 thung 16p.

Ong muon cay kim to va sgi cude dai vat 16n voi chiée 16p sudt dém. Sang hom sau, ong dén 16p
ma khong cdm ndi vién phin nhung khong biét pha1 giai th1ch thé ndo v6i hoc sinh. May ngén tay nirt
toét, sung 1én. Thé ma 6ng van ngay hai budi dén 16p. Nam 4y, vo 6ng sinh con dau long. Tiéu chuan
gao hang thang duoc 13kg/khau, nhung thudng chi linh duge 3kg, con lai quy doi lac bo bo, lac bot
mi, [ic mi so1 vun, lac khoai lang...

Ca tiéu chuan gao clia 6ng gido Hang ciing vu tién danh cho vo, miy thang troi ong quén mit trén
do1 con c6 mon com trang. Con thit chi 1a thr mo wdc. Mot hom hd1 dong gido vién bong ndy y dinh
bién mo udc thanh hién thuc: nué1 modt con heo.

Nhung bé'mg cach nao? Ca tap thé nhay vao ban bac va quyét dinh tap thé cung nudi. Con heo dugc
nhot vao khoang trong gitra hai day phong hoc. Ai c6 thirc an thra mang dén, nhung kho no1 nguoi
khong du an thi lam gi c6 thua cho heo.

Nhung rdi van co: nudc vo gao, rudt cd, gbe rau. .. Nhung nudc vo gao thi trong veo, ge rau thi cut
ngun. Con heo con them cam nhu tré con them sira.

Mot hoc ky trdi qua, con heo chang 1on dugc bao nhiéu. Nhung dén ngiy dén thang hoi dong gido
vién cling danh x¢ thit lién hoan. Thé ma budi lién hoan van linh dinh vi ¢c6 dugc may mi€ng thit.

Thay Hang bao nira ndm rdi ong chua ngii duge mui thit. Nudi heo cuc qué, trudng thdy Hang
chuyén hudng “dau tu” nuoi cho. Ong hi¢u truong “ly luan™: khong co6 gi cho chd dn thi n6 van c6 thé
tu kiém 12y cai an.

Tudng néi dua hoa ra ong hiéu trudong di xin chd con that roi giri nudi ¢ nha ba cy trong trudng,
Thay c6 giao c6 canh thira, ca can lai gom gop mang dén cho con choé cua tap the.

Cudc sbng ctr thé troi. Cay van dom hoa két trai. Thiy c¢6 cudi nhau trong canh muon cta ngudi nay
chi€c 4o trang, cua nguoi kia chiéc ca vat. Chén, diia, ly, dia... tap hop cua nhau lai bay cho du mam.

N6i thé cho sang chr khau phan mdi ngudi an ¢d cudi chi c6 mot miéng cha gio, mot miéng dua hau
va mot qua chom chom. Thay Hang ra san truong chat mot canh s vao trang tri, quét don so so dé
bién thanh can phong... hanh phuc.

Nhung chiéc givdong qua op ep, chin gy tu bao gio. Mot ong thdy ban than thiy Hang vén khéo tay



dugc tin nhiém giao chdm chit lai “t0 am” cho doi uyén wong. Chiéc giuong dén gio chot du bon
chan. Chi ré cuoi: xem nhu xong cai can ban nhat. .

Khong chi giéi cong chire, nha gido ma gigdi kinh doanh cling khén kho Khi cudc cai tao cong
thuong bat dau thi cudc sdng cua ong Tran Vin Thanh (nay tra tai 26C, ap 4, xd Tan Kién, Binh
Chanh, TP.HCM), tirng 1 cha xe ca chay tuyén mién Trung, nha cira dang hoang, thudng dn com tiém,
cudi tudn hay di mua sam. .. ciing bat dau d6i khac.

Sau bira com dam bac, cha con dua déy nhuong nhau bat com don, 6ng Thanh xach tii ra xe kéo
theo cai nhin lo au va tiéng tho' dai cua ngudi thin. Boi cai xe cua ong qua cil nat, khong an toan khi
bat budc phai chd qué tai trén nhitng doan duong trudng, boi chic chin éng s& phai ¢ tim mot vai
mat hang lau dé bu vao tién xang, dau, bom va. ..

Tién luong ctia 6ng mdi thang khong du chi tiéu cho mot tudn sinh hoat gia dinh. Vi sao vay? Ong
ké: no1 nghiép gia dinh theo nghé 1ai xe, dén ndm 1973 6ng Thanh sam dugc mot chiéc xe ca tr1 gia
3,5 triéu dong, twong duong hon 100 lugng vang thoi do.

Pay 1a mot tai san 16n, nghé khac khong dé c6 duogc. Ong Thanh dugc xem 13 nha tu san “nhé” va
ong da c6 thé mo dén chuyén thanh 1ap mot hang xe. Luc ay dan tai xé no1 riéng, nhitng nha budn, dich
vu noi chung lam an kham kha.

Bén xe mién Tay khi d6 c6 mot $b hang xe 16n s¢ hiru hang chuc phuong tién dét tién nhu Hiép
Thanh, Phi Long, A Pong... khong nging phat trién.

Nhung s phat trién da dirng lai boi “séang kién” cong ty cong tur hop doanh. Tt ca moi chiée xe 1on
nho du cua ai cling déu phai dem gop vao cong ty. Gia xe do Nha nude dinh ma trén the € thi nd chi
twong duong voi 1% gia that. Pa vay, cong ty chi mua chiu tra dan, mdi 1an mot it. C6 ngudi dén khi
khong con & cong ty, hodc da chét van chua dugc tra hét. Ma du ¢ duoc tra hét thi khoan tién d6 ciing
khong d mua chiéce xich 16.

Ban xe xong, ai biét lai xe thi dwgc nhan 1am cong nhin cua cong ty. Lai theo chuyén, dn lwong theo
quy dinh. Ai khong biét 14i xe thi coi nhu mat xe.

C6 nhitng ong cha hing xe 30- 40 chiéc, cai quan hang trim 14i, phu xe nay muén qua giang 30-
40km néu khong mua dugc ve thi van bi day xuong bén xe ngo ngac trong bui khoi. Nhi€u 6ng chu xe
xin mai m&1 duge lam phu xe, con bi anh 141 xe minh thué ngay xua mang mo moi khi trai y.

Ha Ni sau niém hin hoan

Ba DPinh Thi Van - 63 tudi, phudng Tuong Mai, Hai Ba Trung (Ha Noi), 1a cong nhin Nha may Dét
8-3 - van con nhd: sau giai phong mién Nam, gia dinh, co quan, khu pho ctia ba ciing nhu noi noi déu
ngat ngdy trong niém hanh phuc vo6 bo.

Nhung sau ddy mQt vai nam thi gia ca tdng vun vut, co quan cua ba khong viéc lam. Noi com cua
gia dinh ba nau gao “mau dich” (gao tir kho cac cua hang luong thuc cua Nha nuéc) hoi du cac tha
mui: gian, moc va co khi 1a xang dau.. ., c6 khi 1an nhitng hat san to nhu hat ng6.

Sau d6 gao mau dich ciing thiéu va ngiy mot 1an day nhirng san, ngo, khoai. . - Huong, con gai ba,
ting no1 1én mo udc trong bai van ndp c6 giao: “Ngay tét em mong sao cO mot ndi com trang va mot
bat thit kho...”. Mot udc mo khong co trong tam thirc nhitng nguoi tré bay gio, nhung tho1 do la mot
udc mo.



MOoi thang, theo chi tiéu, ca nha ba Van dugc nhan 2kg thit. Goi 1a thit nhung toan m& vun, bac nhac
va lai chia lam hai lan. Lan nao co quan ba cling chi du thit chia cho 2/3 cong nhan.

Mdi t6 phai tu bat tham. Ai trang thi 1inh truéc, khong trang | thi chd dot sau. Cac chi tiép pham (b0
phan chia thiue pham) can hut mat mot lang, c6 biét cing phai ¢6 ma cuoi. Ngdy linh thyc phim cé nha
ctr phap phong, chd doi va hit khoi bép.

Ran cho cung ki€t mg, can than d6 vao 1ién rdi ba mdi cho mudi, mdm min chat vao kho voi méy
miéng thit dé an de. Ca khu tap thé cong nhan nha may vui nhu hoi. Khu pho 1én den, ¢ nhitng gia dinh
khong duoc linh, c6 tiéng chi chi€t cua ong chong nao d6 vi vo khong boc tring tham. ..

RAt nhiéu nhu yéu pham khac nhu xa phong, mi chinh, chit dét... cua tat ca can bd céng nhan vién
chuire khac cling nhu vay. Co nam ba thang lién ba chi dugc 1inh vai ma khong xa phong.

C6 nguoi nhu ¢6 Hoa chong chét, nha ¢ bon ngudi toan phu nit (me chdng, Hoa va hai con gi)
nhung khi 1Tnh ti€u chuan quan 4o 16t thi toan quan dui, a0 may 6 va... dao cao rau. C6 Hoa khoc ca
tuan lién...

Cong ty ctia em ba san xuat st tich dién. Khong c6 tién, cong ty tra lwong cho cong nhan bang tich
dién. Pon vi c6 cao su tra bang cao su, xi nghi€¢p c6 mil cirng thi tra lwong cong nhan bang mii cling. ..
Nhirng lac nhu vay linh lwong xong cling khong biét dem vé dau, dé 1am gi?

Chuyén gia kinh t& L8 Van Vién bao rang d6 1a bdi canh chung ctia doi séng nguoi dan trude nam
1986. Hau nhu nhitng mdt hang thiét yeéu déu dén tay nguot ti€u dung qua kénh phan phdi bang hién
vat, tem phiéu va dinh luong bang chi tiéu.

Bai ding trong “Dém trudc d6i méi”, NXB Tré

HANG CHUC NGUYEN - XUAN TRUNG - QUANG THIEN



“VONG KIM CO”

Nhitng cdu chuyén bi hai cta “dém trudc” d6i méi that kho twong tugng duge néu khong phai 1a
chirng nhan thot ky do. TAt ca déu chay theo va chay dua véi chi tiéu dugce an tir trén Xuéng bat chép
quy luat thi truong. Nguoi ta tim moi cach dé hoan thanh chi tiéu cho that dep s6 sach bao céo, con
dang sau 1a du tht sang kién cai tién, cai lui.

Chi tiéu “d6 than”

Cau chuyén thoi bao cap kho tin nhung co that: Nam 1979, mot cong ty khai thac than & Thai
Nguyén dugc glao chi tiéu khai thac 150.000 tin than. Nhung nim d6 cac cong ty khach hang khong du
nguyén liéu san xudt, miy moc, ddy chuyén hong hoc. .. nén hoat dong cam chu’ng, khong can nhiéu dén
than. San pham cta cong ty than no ¢t ngdy mot chit chong trong kho bai. Pén luc kho bai khong thé
chira thi cong tac khai thic ciing phai “phanh” dan.

Tuy nhién chi con hai thang nira 1a hét ndm ma cai chi tiéu d6 méi thue hién duge hon nira. Noi 4m
anh khong dat chi tiéu de doa s6 phan chinh trj cua tit ca ban 13nh dao cong ty, dén dong luong tit ca
can b6 cong nhan cting nhu danh higu thi dua cua toan don vi. Khong thé “bo tay”, ban lanh dao cong
ty quyét dinh an ngu tai cong truong, thire tring dém ciing cong nhin, vuot qua swong mudi, g10 may
mi¢t mai khai thac cho bang du chi tiéu dugce giao. Cong viéc 1uc nay ban ron va kho khan gap d01
binh thuong vi sau kh1 mat cong khai thac, cong ty con mat mot cong nira 1a... d6 than di. D6 xubng
vue, xudng sudi, xudng hang. .. hay bat ctr dau ciing duoc.

Su viéc cudi cung ciing dén tai cap trén. Giam dbc cong ty than bi khién trach. Thé nhung trong
phién hop tong két nim cua toan cong ty, ong giam ddc mit mii den nhém, hdc hac chay 1én buc phat
biéu hao hing: mic du gip rat nhiéu kho khin tudng chimg khong thé vuot qua, nhung véi tinh than
doan két, nhét tri cao, chung ta da phat huy pham chét sang tao, nd luc lao dong va da hoan thanh t6t
chi tidu cip trén giao. Tinh di co bang khen cho tat ca cac don vi hoan thanh chi tiéu.

Ong Bui Van Long, nguyén tong giam doc Lién hiép Dét Viét Nam (tién than Tong cong ty Dét may),

van con am anh nhitng con s6 chi tiéu: Dét Thanh Cong dugc giao chi tiéu san xuat 3 triéu m?

vai/nim. Nhung khi 1/3 day chuyén dap chiéu vi khong phu ting thay thé, vén luu dong Nha nuée cap
khéng ndi 1/2 nhu cau thi cai chi tiéu ay van giit nguyén.

Pén luc cong ty khic phuc dugc kho khan, nang luc du thira, thi truong “chay” hang thi chi tiéu éy
cling khong thay doi. Hai chit “chi tiéu” trd thanh “vong kim c6” khing khiép trim 1én toan bd moi
hoat dong san xuit. Nha nudc cung cip nguyén nhién vat liéu va von luu dong mdi nim cho doanh
nghiép, kém theo mdt con s6 san pham nhat dinh ma doanh nghiép phai lam ra rdi ciing ndp cho Nha
nudc.

Tuy nhién, do thiéu tit ca moi thtr cong v6i phuong thire quan 1y “cua chung” nén hau nhu khong bao
210 nhirng gi Nha nudc giao twong irng védi nhitng gi Nha nudc muon thu lai tr doanh nghiép. Va
nhirng chi tiéu nay cling hity di€t gan nhu hoan toan moi sang tao, nang dong cua doanh nghiép.

Chuyén gia st kinh t& Pang Phong ké lai cu chuyén cao su chay tir Nam ra Bic roi quay lai Nam



cling chi vi cai “vong kim c6” chi tiéu: Xi nghiép D6 hop xuit khau TP.HCM vi thiéu miéng 16t cao su
du6i ndp hop trai ciy xudt khdu nhung dén mua & Cong ty Cao su mién Nam khéng duoc. Ly do:
khong c6 chi tiéu ké hoach. Xi nghiép cau ctru Uy ban Ké hoach TP thi noi day chuyén “qua bong” cho
Uy ban Ké hoach nha nuéec.

Sau khi can d6i dau ra - dau vao, Uy ban Ké hoach nha nuéc dﬁ)ng v giao chi tiéu 300kg mu cao su
cho xi nghi€p nhung do la chi ti€u ndm t&1. Ho1 01, trai cay khong thé cho sang nim mdi dong hop xuét
khau. Xi nghiép khong thé chiu chét vi cai chi tiéu ké hoach v6 hon. Ba giam ddc xi nghiép suc nhé co
quen Ong giam ddc Nha may cao su Sao Vang Ha Noi. Panh liéu bay ra dam phan v&i “6ng Sao
Vang”, “ba D6 Hop” vay dugc 300kg mi cao su quy oi 1a qui. Sau d6 xi nghiép khong c6 mii ma tra,
danh tra bang d6 hop. “Ong Sao Vang” cang mirng vi c6 qua cai thién doi sdng cong nhén.

Cudc sdng qua khén kho, dong e san xudt, tinh than trach nhiém ngdy mot tiéu hao, nhiéu cin bénh
phat sinh & hau hét cac nha may xi nghiép. Dién hinh nhit 13 & in cap. Ong Nguyén Xuan Ha (nguyén
giam doc Cong ty dét Thanh Cong) van con nhé ky niém budn: nim 1982, khi 6ng chuyén sang 1am
giam déc Cong ty dét Thing Loi, c6 5.000 cong nhin nhung té nan trom cap trong nha miy qua mirc
khing khiép.

Trong ba thang thyc hién “ban tay sach”, nha may bat duogc 15 ké gian trong d6 c6 nim dang vién.
Tham chi ca bi thu chi bo cling léy cép moto. Trom cép dugc 1ap thanh bang nhém trong co quan, lién
két v6i bén ngoai va thue hién bang cac thu thuat rat tinh vi. Nhung khi tim hiéu thi hau hét thi pham
déu tirng 12 nhitng nguoi lao dong rat tot nhung vi hoan canh ting ban nén ho nhim mét 1am liéu.

Xe chay xang thanh... chay than

Ong Tran Van Khang, nguyén giam ddc Cong ty cong tu hop doanh Diéu hanh bén xe mién Tay, noi:
sau giai phong vai nam thi xing khéng du cip cho xe chay. Nhitng xe chay xing thoi d6 1a loai hién
dai, may moc t6t nhung chéng 1& @é dép chiéu. Mot dé tai khoa hoc rat... ndi tiéng tho1 do6 c6 kha nang
bién loai dong co hién dai Iui lai hang trdm nam da dugc ap dung. Do 1a cai tao xe chay xang thanh
chay than.

Thé 1 tir van téc 70-100km/h thanh 20-35kmvh. Tir ém nhe chiéc xe thinh con quéi vat khong ngdt
kéu gao. Xe chay dén dau, ltra, xi than roi véi ra dudng dén d6 va ltra tirng 1am chay ring khi di qua
rimg nai. Hanh khach, nha xe mit luc ndo ciing den nhu ngudi 4m phu. Gap doc 16, tit ca lai xudng
xe: 1- 2 -3 ho do ta... day xe 1én dbc.

Bén xe mién Tay (TP.HCM) hai muoi miy nim trude khi thanh phd chi c6 1/4 lu’ong khach so voi
bay gio, nhung canh chen chic va vat ctia nguoi cho xe khong khac gl chay loan Nhiéu nguoi di tir to
mo sang, ngoai tu trang, hang hoa, hg con dem theo mdt vién gach Den clra quiy ban vé khi troi chua
rd méit nguoi, hanh khach d3 dua chen nhau dit hon gach dé xi chd xép hang mong mua vé trudc. Vay
ma khong it ngudi doi dén 2-3 ngay van khong mua duoc vé, danh ra vé. LE tét thi khoi phai noi.

Bén xe phia Nam (Ha Noi) cling y nhu thé. Thoi bao cip khong may khi hanh khach mua duoc vé
tryc tiép tir bén xe ma chi yéu 1 vé cho den. Riéng bén xe Kim Lién - Ha Noi (cii) ltc nao ciing ¢6 5-
7 bang nhém phe vé. Mdi nhom 5-7 ngudi. Bon ho bam chit va séng ky giri vao bén xe ndy véi cong
viéc duy nhat: mua cang nhiéu vé xe cang tot. Ngay d6 nhitng canh nhu mot ba 130 cong lung dc hét
tay nai dé tim nhirng ddng tién cudi cung nhung vAn khong du doi hoi cua tay phe vé. Ba phai rot
chuyén. Nhitng hanh khach t6i nghiép nhu ba vira khoc vira liéu xiéu gitta bén xe chiéu khong phai 1a



chuyén hiém.

L4i xe Tran Van Thanh than: hanh khach khon kho thi phan lai xe cling rat khdn nan. Sam lép, phu
ting, thing, may, xang dau... déu duoc tinh theo chi tiéu (tinh s6 kilomet van hanh dé dugc cip mébi
hay trung dai tu) nhung cai chi tiéu Ay chi co thé ap dung trén gidy vi n6 rat phi ly. Hong hoc thiéu
thén, chap vé du kiéu nhung van khong thé song duoc. Nhiéu ngudi bo xe giira du’orng, bo nghe bo co
quan vé luén. My thang sau, dla phuong yéu cau cong ty mdi cho xe ra kéo cyc sit Ay vé. Ai khong
dam bo nghe thi budc phai bo tién tii ma cai tao. Tién dau? Lai phai budn hang lau (that ra chi la gao,
thit, mam mudi, xa phong...) hay bat thém khach, lai phai lo 16t, ludn cti... Trong gidi 14i xe ciling c6
rat nhiéu ngudi da phai ban nha dé sira xe cho Nha nudc. Cho dén tin bay gio nhiéu nguoi khi di bo
nghé chay xe van khéng mua ndi cin nha cii dé 6.

NXB Tré



TRUOC KHI CHQ TROI BI PANH SAP

Chuyén mua ban thoi bao cdp véi canh ngan séng cam cho, gid dwéi dat gid trén troi, mua
khong dwoc ban khong xong... la két qua cua qua trinh siét chat quad nong voi, manh tay. Ong Ha

)

Ddng (nguyén téng bién tdp bdo Nhdn Dan) goi d6 la “mét dém ddanh sdp cho troi”.
Thoi cua tram gac

Mot chiée xe tai 1am déy bun dt xit khoi den chay am am qua duong. Thung xe bit mot tAm bat 16n
dap phﬁn phat. D1 ngugc no 1a doan xe cong tac cua can bd. Va lap tirc ong can bo cho quay xe dudi
theo. Pén ngang ching chiéc xe tai, ong rit sung ngan chia 1én troi bin ba phat dan danh gion ron toc
gay.

Chiéc xe tai so hii ding lai. Ngudi ruot dudi 1a mot 6ng phd chu tich UBND tinh mubn kiém tra
hang 1au. Ong Chin Can (Nguyén Vin Chinh), nguyén bi thu Tinh @y Long An, ké lai cdu chuyén ma
ong duoc ching kién tai tinh minh véo thoi ky bao cap véi ménh 1énh cAm budn ban tu do nhu thé.

Chiéc xe tai d6 that ra gidng nhu bat ctt phwong tién ndo. Ctr ¢6 du hiéu chd dugc thir gi d6 thi s&
bi can bo kiém tra. Boi tit ca moi thir hang hoa khong phai ctia nganh thwong mai thi déu 13 hang 1au.
Trong khi cudc séng dang can cang nhiéu hang thi ngudn cung tir qudc doanh chi dap vmg duge mot
phan rat nho.

Chinh vi vay ma gao, thit, banh keo, bot giat, 4o quan, mii dép... déu co thé 1a hang 13u ¢ bat clr noi
nao, lac nao... Thot d6, ngudi dan nao cling c6 thé 1a “con phe” (dan budn lau) nén can bo chong
buon 14au rat nhieu. Cong an, thué¢ vu co thé kiém tra xét hoi bat ctr chiéc bi, thing, sot, tai... cua ai, ¢
dau.

Ngoai hai luc lugng nay, moi can by nha nuéc déu co thé bat hang lau. Ong Chin Can ké: “Mot
doan duong vai cdy sO nhung co t&1 hon chyc tram gac kiém soat hang hoa. Nhirng tram gac nay
thuong bat dugc nhitng ong can bo mac quan hai 16p dé dung gao, chi hang thit cuon quanh nguoi
nhirng tang m& heo ré1 mac 4o trum bén ngoai.

Va dic biét nhit 1a chuyén chd heo trén qua tram gac. Mot con heo 60kg dd mo thit 14y di 1ong, tiét
chd ra chg bang cach ching sau yén xe voi tu thé ngoi chang chan sang hai bén. Ao mua trum kin
“nguro1” o1 doi cho chi “heo ngurd1” mdt cai non lap mat.

Khi qua tram gac, troi moi tang tang sang, ngudi “me” vira dap xe vira quang tay ra phia sau v vé
va nhac nhd “con”, dong gid me chd con di hoc. Tuy nhién cai canh “gia dinh dam am” ay sau cling bi
can bd phat hién.

Va ngudi dan lai tim nhitng cach khac dé ddi phd voéi mang ludi chdng budn 1au. Muc dich cudi
cung cua nguoi dan chi 1a mong ban dugc nhitng thir minh lam ra dé lo cho cudc song.

Mua nhu cudp

Thoi Ay, ba Tu Ty, ndng dan ap Hoa Thanh, xi Hoa Binh Thanh, huyén Chau Thanh (An Giang) c6
50 cong ruong. Moi nam thu hoach hon tram gia lua. Theo quy dinh ctia Nha nudc, nha ba chi dugc
gilr lai khoang 60% (du dé an), so6 con du budc phai ban cho Nha nude.



Gi4 ban thap hon tién von bo ra nén nha ba ciing nhur tit ca nhitng ndng dan trong viing déu cd ging
tim cach giau lua khong cho chinh quyén biét. Cudi vu tirng doan can b, c6 khi ca du kich deo stiing
vao tirng nha do bo (kiém tra 10a).

Ai thira dinh murc bi budc phai ban tai chd. Co vy, nha ba phai xay thinh gao va gidu trong ti tho.
Pén khi mé ra thi chudt an hét qua nira. C6 nha, vo gidu gao, cAm chia khoa di ving, chong con ¢ nha
phai nhin doi...

Pé gidu lua qua tram thdi d6 ba con thuong 1am ghe, xudng c6 hai day, khi van chuyén thi d6 trau
1én day trén, dung lua & day dudi. Trong nha thi ho khoét rong dong rom rdi tha lta vao giira... Ngudi
dan Bén Tre thuong di xuéng xudng Ca Mau mua laa. Mdi chuyén di ca trim cay sd nhung ciing chi ¢6
thé mua 1 ta trd xubng. Doc tuyén dudng doc dao ndy co rat nhiéu tram gac. C6 1an mot ba nong dan bi
can by phat hién chd 1ta. Can bo bé bao 1ta 1én thi ba ta ngét xiu. “Ho uit (rc qua, gia dinh do1 khd,
quan 4o te tua, di miy ngdy mdi tGi Ca Mau, ca tuan 18 méi mua duoc bi laa. Ca nha trong vao do...”.

Chuyén thu mua 10a hay thu mua vai déu giong nhau ca. Nam 1978 gia thanh Im? vai calicot san

xuat tai xuong ctia Cong ty Dét Thanh Cong 1a 1,5 dong. Thé nhung tat ca lwong san phim c6 dugc,
cong ty déu phai ban cho Nha nudc voi gia 1,2 déng/mz.

Gi4 thanh 1m? vai dét theo kiéu oxford hét 10 déng nhung cong ty phai ban cho Nha nudc gia 9

déng/mz. Gia cua hai thr vai trén néu ban & thi trudng tw do thi cao gip 10-12 lan. Tuwong ti nhu viy,
tat ca mo1 san pham cong ty san xuat dugc déu chung tinh canh trén.

“Sau bao nhi€u ca lao dong cat luc dé vuot qua nhirng kh6 khan ma Nha nuéc khong thé hd tro nhu
may hong, nguyén nhién li¢u, von... thi€u thi nha mdy mdi ra do1 duoc mét lugng hang it 61. Thé
nhung nhin canh déng hang xuat cho nd1 thuong voi gia thap hon von boé ra, can bd cong nhan roi nude

Ong Tran Puc Nguyén, nguyén trudng Ban nghién ctru ctia Tha tudng, cho rang cai tir “thu mua”
(vira thu vira mua) duoc hinh thanh tir thuc té nay. Con dan gian goi d6 1a: mua nhu cudp. Va chuyén
“thu mua” ton tai dudi nhiéu hinh thirc: mua theo gia nghia vy, mua theo gia khuyén khich, ban theo co
ché ¢ thuong.. .

Muc dich 12 loai bo thi trudong ty do nhung ca vé thuc t& (Nha nudc khong du hang) 1an 1y thuyét
(gia Nha nudce phai can ctr theo gid chg dé hinh thanh) thi hé thong thi trudng chinh thong lai bi phu
thudc vao thi truong tu do.

Ban nhw cho

Nha ¢6 con ré méi tir chién truong tro vé, bd vo mudn mua tang con mot d61 dép nhua va sam thém
doi chiéu coi. Ong di bo 18km dé 1én cira hang mua ban cua huyén. Td1 noi, ¢6 mau dich vién vira
cam cui théu khin vira ndi vong 1én: “Hét hang!”. “Vay d6i nay thi sao?”. Hoi dén ba lan 6ng méi
duoc ¢o ta git 1én: “Mit 6ng dé dau vay? Khong nhin thiy bang “hang miu khong ban” a?”.

Vé nha c6 ngudi mach 6ng phai gip ké moi gidi va tra thém tién méi mua duoc. Chay vay miy
ngay, tra thém gap doi tién cung rat nhiéu 161 cam on, cam ta cudi clng dng ciing mua dugce d6i dép va
cap chiéu coi. Cau chuyén trén cua 6ng Nguyén Pinh Kién, x3 Gia Trung, huyén Gia Vién (Ninh Binh)
vé tinh trang qué binh thuong cta ban thin dng ciing nhur clia tat ca moi ngudi song trong thdi bao cap.



Ai mua thir gi ciing phai dén hop tac x3 mua ban hay cira hang miu dich quc doanh. Mua cay kim
cudn chi hay cai bac dén ciing cuc ky kho khan. Nha nuéce ban hang dudi gia thanh va ciing thap hon
gia cho (ban phan phdi), hang hoa khong du 1/10 nhu cau nén nhan vién thwong nghiép kénh k16u Xem
thu:ong khach hang vo cung. “Béan nhu cho” 13 151 clra miéng day xot xa clia thoi ngan song cam cho
lac bay gio.

Céc chuyén gia kinh t& bao cip nghi rang Nha nudc ban ré (dudi gia thanh) cho din nhitng mit hang
thiét yéu thi Nha nudc ciing phai mua san phim ctia ho véi gia ré (dudi gia thanh). Phan chénh léch s&
dugc tinh tuong duwong nhau, khong bén nao bi thiét ma van 6n dinh dugc nhu cau ctia minh.

Ca xa hoi lac Ay tré thanh mot thi truong mua khong dugce ban ciing khong xong. Va khi khéng du
hang hoa dé cung cép, su that thoat gitta cac khau phan phdi trung gian qua 16n thi thwong mai quéc
doanh tr¢ thanh mot thir an sung ddi v6i ngudi tiéu dung. Vi thé thi trudng tr do khong thé bi x6a bo
triét dé nhung cling khong ngirng bi bop nghet. N6 da dé ra moi truong mau md cho nhiing tha doan
tiéu cyc nhu moc ngodc, cha dap, tham o, dau co. Hang hoa da khan hiém lai bi du tht trd manh mung,
thiét thoi nhit van 1a ké mua ma mit may thuong cir nhu ngudi “mat sd gao”.

HOANG CHUC NGUYEN - QUANG TRUNG - XUAN THIEN



“PEP TRAI PI BO KHONG BANG MAT RO PI LO”

Giai thoai, ho ve né nhu ngé rang

Xe “Lo” tirc Po-gid duogc chu thich nhu sau tai trién 1am “Cudc séng 0 Ha No1 thot bao cép” (1975
- 1986): “Tai1 san ca nhan quy hiém va niém mo udc kho thuc hién cua dai da sb gia dinh, chuin muc
cua giau sang’.

Po- gi6 co méy mau pho bién: Do dt, xanh co-ban, ca vang. Lip xich hop tic xich hai tAng ém ru.
Nhin tong thé dep nhi nhin. Thé nén chi nhin cua nd guong xe trén duong, cit 1a 1én “may chan kinh”
trong mat dbi twong,

“Pep trai lai Phap, hiém c6 khé tim” ma “di xe ctia BO” tire di bo, hodc di xe xau, xe ndi thi vét dia.
(Tu “vét dia” thong dung nhu “kém tam” bay gio).

Vé sau xuat hién xe may thi: “Mit 16 di Lo khong bang lung gu di Cap” “Lung gu di Cap khong
bang con coc ngdi sap gu” (coc: chi ddi twong cao tudi). Sap gu, ti ché ciing mdt niém mo mong ngat
ngay cua nha kho.

Ho xa ctia gia dinh t0i c6 mdt nguoi quic thude dudng bé, dang di xe rat dep. Ong dugc co quan
phan phéi chiéc xe Thong Nhat. Mdi 1an dén choi, xe dé ngay cira van ¥ nhi chia nira 16p chin ngang.
Ngéi chuyén trong nha, mét ¢t chdm chim nhin ra so ké trdém nﬁng mat. L can bd ¢ nho, ong danh
dum mua duoc chiéc Po-gid dang cap. Chua bao gio ti thay nd ha thd, luc nao ciing lo ltng gitra nha,
minh may bang bo bang vai trang. Hinh nhu tdn cudi doi 6ng chii vin khong nd ngdi 1én xe, thoi coi
nhu luu lai ki niém sau sdc mot thoi.”

Hang xém thi ¢6 nif y ti cong tac & bénh vién Saint Paul, ngoai niém tu hio vé nhan sic - “thoi con
gai xinh nhi ph6 Hang Than, ch1 thua Phuong Thanh (dién vién dlen anh)” con la: chiéc xe Mi-pha ciia
Pirc ma ngay ngiy, nhan sic van “than” bé bong 1én 1én xudng xudéng miy tang gac, nhu bé cuc cung.

Ca si ngudi gbe phd Hué - Ai Van cho biét: “Chdng Van 1a dan Sai Gon sang My, anh ay khong thé
tudng tugng duoc tai sao dep trai di bo lai khong bang mat o di Lo, rang mot chiéc xe dap du cua
Phap lai gié tri dén the”.

Chiéc xe may Po-gi6 103 Ai Van ting sé hiru méi goi 1a dinh! Van bén bo tic cho 6ng x3 mot it
kién thirc: Mot yéu anh co Sen-ko/ Hai yéu anh co Po-gio ca vang/ Ba yéu nha cua dang hoang/
Bon yéu ho khdu ro rang Thu do...

Pay con 14 tiéu chuan cua thoi kha, chtr cao diém kho khin, ca Ha Noi an bo bo thi: Mt yéu anh c6
may-0/ Hai yéu anh co cd kho an dan/ Ba yéu rua mat bang khan/ Bon yéu anh co chiéc quan dui
hoa...

Giai thoai chiéc quan dii: Anh no dén bénh vién tiém dui, bac s yéu cau “thoat” quan dai. Anh
nhan nho, e then. “O cai anh nay la nhi, dan 6 ong vO1 nhau ngai g’ “Nhung em khong c6 quan dui” “O

cai anh ndy la nhi, thé anh tudng t6i co chic!” “Bdt phanh trdan phdi phanh tran/Cho may-6 méi
dwoc phdn may-o0” han cling dugc ché tac trong giai doan nay...



Sinh vién di nhién an kho, bat canh toan quoc nudc cham dai duong, nén méi c6 chuyén: Cang tin
cO bita don mon cé han hoi, céc tri thirc trong lai ngam dia thic an, than: Kho than may cé o1, dau
may day ma minh may dau.

Phé - nhan vat trong cufc song lira doi

Phd, ngon tuyét, cling 4m anh nhirng dira tré & phd. Om méi duoc dn, nén hay dap bénh, lira bé me
rang kho ¢. Nguoi 16n cling ¢6 tiéu chudn riéng ctia ngudi 10n.

Mot trong nhitng diém doc dao cta hang phd phé Ba Triéu doan cit Ly Thuong Kiét 13 tén céc
thanh vién trong gia dinh: Hoan, Toan, Phin, Khoi, Tién, BO, Tuoi. Piém nita: Con dau nha nay -
Tuyét Hang, xinh tuyét vi da min, lim dong tién duyén dang, miii doc dira.

Héng la danh ca d61 Hoa Mi - Cung thiéu nhi Ha Noi, hat “Em di gitra bién vang” trén Dai, trén ti
vi thi hay ngang Hai Van ctia d6i Son Ca Pai Tiéng néi Viét Nam nhung xinh hon. Mot ban gai xinh
dep khac cua t6i cling suyt dau quin vao nha ndy, yéu chang ut da tring moi do tén Tuoi!

Phd cho dén gid 1udn hap dan, day phong vi, cha thé c6 nguoi an thay com, con chuyén phd ké ca
ngay du’oc ngao ngat huong vi d(n thu’omg Nhu chuyén tac gid cua nhu’ng ca khuc trt tinh va nhac
phim ndi tiéng no, ngay xua cling noi tiéng luén véi 1ap ngdn: “Poc hét tong pho roi”. Nguyén do anh
hay khoe chuyén rat dé dang cua d6 cac em, véi “bai” tan: R di choi, dém vé c6 bdi dudng phd! Chi
phd ma doc hét tong phd ciia ngudi ta u?

Quiy dap
Chiéc dai Rigonda to bd, ti vi den trang Nép-tuyn, ti vi Sa-tuyn Lién X0, quat Tai Voi... 13 nhiing
vat dung sang trong trong ngdi nha kha gia, do thanh vién di nudc ngoai hoc tap cong tic sam.

Ao 16ng Puc ciing timg 13 biéu twong, hoai niém hinh anh lung linh cta cic chang khoa Ly, hang
x0m khoa Van Tong hop chiing t61 - gitra thap ki 80. Ca khoa 30 bon ho dién ao 16ng Plrc mau co ua,
mau bg doi... nom ngod1 ngo1, di dén dau nir sinh nhat 1a dan ngoai tinh ngoai sai c¢o.

Trao luwu “ctru nude ctru nha” - xuat khiau lao dong bat dau ndi tir dau nhitng nim 1980. Poi di Lién
X0 sang tac ve rat hay ho thong thiét phong theo Hich... vé nhitng day may so, ban 1a, ao phong canh
mai. ..

Mot trong bon ho ma t6i quen, quyét chi di Lién X6 mang strc tré doi 1dy ban 1a, ndi 4p suit...
Puogc it 1au da thay to to ve, chua kip sam stra gi, bdi trot mang bau. Thang bé dé ra dugc ca nha goi
“Saratov khong ra d4” (Saratov: tu lanh Lién X0, cling mdt dinh cao mo uoc).

Duong Phuong Vinh



XUAT DUONG GIUP NUOC, CUU NHA

Trong su6t 30 ndm hai cudc khang chién chdng thuc dan Phap va dé quéc My (1946-1975), nudc ta
dd dugc bau ban nim chau vién trg khong hoan lai rat 1on, nhung vay ng cling khong it. B&1 vay tu dau
nhirng nim 1980 phai bat dau xuat khau lao dong dé c6 thém ngudn tai chinh tra ng. Trong lac nude ta
du thira nhan cong, khong du viéc 1am, c6 nhitng nude sin sang tiép nhan va bd tri viéc 1am cho lao
dong Viét Nam. D6 1a diéu rat quy, dang tran trong, bdi nhu vy Nha nuéc ta c6 thém nhirng khoan
tién tra ng va ting ca nhan “di xuat khau lao dong” c6 cua in cua dé vé giup gia dinh. Qua miy nam
lam viéc & nudc ngoai, mdi ngudi ciing ¢6 co hdi ning cao tay nghé va thu nhan dugce nhitng diéu bo
ich khac. Xuat khau lao dong c6 nhiéu dang, song trong nhirng nim méi bat dau “khai pha” linh vuc
ndy, chil yéu chiing ta mdi chi thyc hién hai hinh thirc: Pua nhitng todn dong thanh nién (mdi doan vai
tram ngudi) di 1lam cic nghé khong doi hoi trinh d6 ki thuat cao tai nha may ctia cac nudc xa hoi chu
nghia anh em (thoi d6) va cir dai biéu tri thirc thanh thao ngoai ngit Anh, Phap dén cac nuéc chau Phi
giang day cao dang va dai hoc, 1am chuyén gia trong nhiéu linh vue, dic biét 13 y té va nong nghiép.

Ngay dy t6i c6 may man lam phong vién thudng tra TTXVN tai Lién X6, ¢6 nhiéu dip toi tham quan
cac nha may cua ban, tiép xuc voi lanh dao nha may va vo1 anh chi em cong nhan Viét Nam. Boi vay,
toi rat hiéu tAm tu tinh cam clia ngudi xa xtr, ndi nhoc nhin, sy vat va cua ngudi lao dong va ca tam
trang birc xtc cua nhirng ngudi déng hwong. Theo cac hiép dinh vé hop tac lao dong gitra nudce ta véi
Lién X0 va cac nudc xa hoi chu nghia Dong Au, hang nim ching ta cir hang chuc nghin lao dong tré
khoe tdi cac nudc d6 1am viéc. Ngay Ay nhitng anh chi em ndy dugc gin mot cai mac chung la “lao
dong hop tac”. Puong nhién khong phai moi thanh nién c6 stc khoe, ¢ mdt chut hiéu biét vé mot nghé
nao do va co nguyén vong “lao dong hop tac” 1a da du diéu kién dé duoc xem xét “xuat du’ong” Hon
nita, néu mudn lya chon dt nudc ma minh yéu thich, thi con phai tuyén lya qua rat nhiéu tiéu chi va
thu tuc khac.

Ciing khong rd ngudn con tir dau, cin ctr vao nhitng tiéu chi nio ma rat nhiéu thanh nién thich di lao
dong & CHDC Puc (nay da thong nhat vao CHLB Duc) tiép dén 1a Tiép Khic (nay da phan chia
thanh hai nréc CH Szech va CH Slovakia), rdi moi den Lién X6 va Bungari... To1i d6 rang nguyén
nhan chi yéu 1a vi loi ich kinh té. D3 di lao dong kiém tién, thi mAy ai khong nghi tGi dong luong, thu
nhap thuc t& cao dé co thé giri vé giup gia dinh dugc nhiéu nhat. Thoi Ay chi nhitng nha nao that giau
c6 méi c6 thé thu duoc chiéc xe dap Mifa, hay chiéc xe may Mukich (san phim cia CHDC Pic).
Nhitng ngay gi¢ mua Dong Béc rét thiu xwong, chang thanh nién nao khoac chiéc 4o 16ng Pong Drc,
thi ctr goi 14 khdi 6 gai phai xuyt xoa nhin theo. Nhitng chiéc xe miy Babeta va xe dap Favorit hay
Eska (san pham cua Tiép Khic) mot thoi cling 13 niém mo uée cua dan minh. Nguoi di lao dong hop
tac & Lién X0 thi chi c6 thé dem vé g101 1dm 1a chiéc tu lanh Saratov, vai chiéc ndi him, ban 14, may
bom nudc Kama va mot déng linh kinh xoong, chﬁu nh6m Céc nudc xd hoi cha nghia thud Ay theo
dudi ché d6 quan liéu bao cap, Xay dung mdt nén kinh t& khong canh tranh, khong theo quy lut cung -
cau... nghia 13 ciing chi san xuét cho dan ho du tiéu dung “theo ké hoach”, chir khéng phai 14 nén san
XUAt hang hoa. Boi vy ho chiang wa gi nhitng ngudi mua nhiéu, bat ké thir hang nao.



Thanh nién minh sang lao dong hop tac tai cac nha may Lién X6 kha dong, lic cao diém lén t6i hon
tram nghin ngudi, tp trung phan 16n ¢ cac thanh phd Nga, nhat 1a quanh ngoai 6 Matxcova. Néu nhu
nim 1981, nim dau tién thuc hién Hi¢p dinh hop tac, c6 khoang mot hai nghin lao dong Viét Nam &
khu vuc quanh thu d6 Matxcova, thi chi sau d6 hai ba ndm, khu vuc nay da c6 hang chyc nghin lao
dong Viét Nam. Luc chuan bi 1én dudng, ai ciing yén tri rang lao dong xuat duong trude hét s& duoc
dao tao mot nghé tinh thong. Méy nam séng ¢ nudc ban s& duoc in sung, mic sudng, chd ¢ dang
hoang. Ngoai gio lam viéc co thé di choi day do, duoc chiém ngudng nhirng danh lam thang canh,
du’(yc hiéu biét bao diéu méi la cua nhitng X(r sO ma ngay ay duoc coi 1a “thién du’ong noi tran
gian”... Va khi vé nudc it nhat ciing c¢6 lung v6n kha kha 1am co sé ban dau dé xay dung “td 4m” riéng
cho minh. Thuc té dau phai nhu vay! Nguoi di “lao dong hop tac” vé thuc chat 1a di 1am thué, 1am
mudn, dau c¢6 duogc tu do di lai trén nude ban. Mudn di choi Matxcova hay bt ctr mot thanh phé nao
khac déu phai duoc chinh quyén dia phuong cip visa (mot thir gidy thong hanh di tir dia phuong nay
t6i dia phuong khac). Mdi quy chi duoc cip mot 1an. Lanh dao cac nha may c6 sang kién dong vién
cong nhan Viét Nam hing hai thi dua lam viéc bang “phan thudng visa”. Ai lam duoc nhiéu san pham
va chat luong bao dam thi khong nhitng duoc tién thuong, ma con duoc cip visa dén Matxcova nhiéu
hon, ké ca s6 1an va thoi han luu lai.

Anh chi em lao dong Viét Nam mong mudn, hdo hirc dén Matxcova khong phai chi dé tham quan
Cung dién Kremli c6 kinh, Quang trueong Do lich sur, vao Lang Viéng Lénin, tham tht cac bao tang van
hoa - nghé thuat, lich s, hay nhitng danh lam thang canh khac, ma khi & qué nha chi dugc biét qua
sach bao, phim anh. Ho t&i thi do con vi mdt nhu cau tinh cam ciing rat dang tran trong 1 tim dong
hwong, giao luu két ban. Va sau nita, hiu nhu ai ciing c6 nhu cau tim mua cac do dung can thiét, giri vé
cho gia dinh. Nhfrng nam mo1 ra khoi cudc chién tranh kéo dai bi bom dan cay xdi, san xuit dinh dén
lai bi My va cac dong minh cua My bao vay cam van, dan ta thiéu du tht. Chinh vi vy, moi nhu yéu
pham, cac mit hiang cong nghiép déu phai phan phdi. Nguoi than di lao dong & nudc ngoai giri vé cai
gi cling quy, ca tr cai kim, sgi chi, banh xa phong, lud1 dao cao rau, dén xe dap, xe may, may thu
thanh, thu hinh, ta lanh... O Lién X6 thoi d6 cling chi Matxcova va mot vai thanh phé 16n khac modi
phong pht cac mit hang. Boi thé co nguoi “lao dong hop tic” ndo ¢ Lién X6 ma lai khong thich dén
Matxcova co chir!? Ctr dén hai ngay nghi cudi tuan, tirmg nhom, trg nhom dam bay ngudi, tong cong
c6 dén hang tram nguoi, tir khip cic néo dudng ngoai 6 Matxcova theo nhitng doan tau Electrichka
(tau dudng sat dau kéo dién) vao thanh phd. Ho di tham quan danh lam thang canh, lang thang tim mua
d6 dung & cac cira hang bach hoa, dd gia dung, ctra hang thudc. .. t6i cac ky tic xa sinh vién thim be
ban dong huong. Nhitng nim con ton tai Nha nudc Lién X6, canh sat khong nhiing nhiéu qua nhu thoi
ky hau X6 Viét. Canh sat thoi X6 Viét khong bao gid vo cé hach sach gidy to tiy than va kham xét
gitta duong bat ctr ngudi Viét Nam ndo. Tham chi trong nhiéu truong hop, ho con gitp d& rat than tinh
d@)ng bao ching ta. Co thé noi trude nim 1990 canh sat Matxcova thue su 1a “nhitng nguo1 ban dan”,
ludn ludn sin sang bao vé va giup d& nhan din, ca ban ngdy 1an ban dém, ca véi dong bao ciia ho,
cling nhu khach nuéc ngoai. Boi thé khi da vao dia phan Matxcova, anh chi em lao dong Viét Nam co
thé tu do di lai nhu trén qué huong minh.

Gian nan, vat va nhit van 13 chuyén tim mua d6 dung can thiét va nhitng mit hang dang duoc ua
chudng, dang c6 gia & qué huong. Ciing phai ndi thém rang thoi ay khong cé chuyén giri ngoai & vé
nude. Danh dum duge dong ndo phai bién thanh qua cap, hang hoa chuyén vé. Luong thang ctia cong
nhan sau khi nha may da trir tién bao hiém xa hdi, bao hiém y &, tién nha ¢ va nhiéu thir tién khac nita,



clng nhu’ khau trir mot phin dang ké chuyén vao Quy dé nudc ta tra no nuéce ban, con lai dugc phat
bang tién mit truc tlep cho tirng nguoi lao dong. Moi nguoi ty lo viéc dn udng. Nam gii ngai vao bép
thi di nha an tap thé, di ctra hang an udng cong cong. Nir g10’1 cham chi hon va nhat 12 khong hop cac
mon an Au chau, thudng tip hop timg nhom dim ba ngudi ddng khau vi to chitrc bép in riéng. Canh nit
cham chi 1am viéc, lai tin tién hon, khong rugu che, ca phe, thude 14, nén cling thuong tich liy duogc
nhiéu hon. Phan 16n cong nhan minh dugc sip xép lam viéc bén nhitng cd may, thiét bi dang 18 di bi
loai bo va thay thé hién dai hoa tur 1au, song van duoc tan dung (thuc ra, thoi dy nuwoc ban cling chua
da diéu klen va tiém luc de thuong xuyén doi m(n thiét bi). Mic du vy, véi ban tinh can cu, mi¢t mai
lao dong sudt thoi gian rn01 ca 1am viéc, nén sd lwong san phim cua céng nhan minh van thudc loai
cao. Nhirng ndm 1980, tién lwong trung binh thyc 1inh cia mdt cong nhan dét Viét Nam khoang 180-
250 rap (twong duong 220-300 USD, theo ty gia hdi doai chinh thirc khi d6. Nhung trén thi truong
“chg den” thi phai 4-4,5 rip m&i mua duge 1 USD). Véi thu nhip nhu vay, hang thang mdi cong nhin
dét c6 thé danh ra 120-180 rap dé mua céc thir giri vé gitip gia dinh.

T6i da ching kién, d biét hang tram trudng hop kho so, & ché cia dong bao minh khi di mua hang,
That ra phan 16n ngudi Nga rat tot, giau long vi tha, rat thong cam v6i nhan dan Viét Nam di 30 nim
phéi chju chién tranh tan ph4, khong c6 diéu ki¢n phét trién san xuat, nén thiéu thon di thir. Nhung cling
khong it nguoi Nga t0 ra buc boi, kho co thé thong cam véi 16 mua ban clia mot s6 anh chi em minh.
Lién X6 san xuat cai gi ciing theo ké hoach, dau c6 phai la mot nén kinh té hang héa, ban dugc cang
nhiéu cang quy nhu trong co ché thi truong. Véi sb dan 250 triéu nguo1, ho tinh todn mot ndm can bao
nhiéu ndi ham, bao nhiéu ban 13, bao nhiéu tu lanh... Thé nhung nguoi minh thiy gi “ung” 1a vét sach.
Bai thé mdi co chuyén “danh sip cura hang!”, hodc "mua di¢t chung!"... Nhitng nam 1982-1986, noi
ham, ban 13, phich kim loai ludng dung (vira c6 thé giit nong, vira c¢6 thé giir lanh), may bom nudc
Kama, quat may Orbita, ti lanh Saratov... rat duoc gia ¢ trong nudc. Thé 1a dan ta ling syc, vat sach
nhitng thtr d6 & cac clra hang Matxcova. Mot 1an, vira thiy hai 6 t6 tai chd day ndi him t6i ctra sau
cla cura hang “1000 Melocher” (Nghln mat hang 14t vat) trén dai 160 Lénin, chua diy mot gio sau toan
bo s6 noi him d6 da dugc chuyén ra xép nhu miy buc ‘tuong hoa trudce cura hang. Nguo1 qua duong,
néu khong biét, ¢t nghi hom do ctra hang vi 1y do ndo ddy ma phai nhap hang tir phia cira trude. Ai dé,
d3 c6 miy ngudi Viét Nam mua sach, chuyén ra cira, dang chd xe chuyén di! C6 18 vi vay, vé sau cac
cua hang da rut kinh nghiém chi ban cho moi nguo1 mua mot $b luong co6 han, tuy theo mat hang. Thé
nhung, tr do lai nay sinh hién twgng méc ngoac gitra nhan vién cung irng cua ctra hang va1 nguo1 mua
Viét Nam. Tham chi, nhirng ngu61 nay con cho nhau ) telephone dé tién thong bao cho nhau khi nao
c6 mit hang gi (ma nguoi Viét Nam thich mua) va dua vé ctra hang ndo. Thudng thi ddy phai 14 nhirng
nghién ctru sinh, sinh vién & ngay trong thanh phd két hop cung voi cong nhan & ngoai 6. Pwong nhién,
khi méc ngodc nhur vay, thi nhan vién cira hang ciing duoc tra thém (1anh dao cira hang khong thé kiém
soat hét). Nhirng nguoi da mua véi s6 lugng 16n nhu thé khong phai chi dé giri vé nudc, ma chu yéu 1a
dé ban lai cho nhitng ngudi dong hwong nao c6 nhu cau ma khong mua duoc tai cira hang. Nhu vay da
manh nha hinh thanh thi truong “cho den” ngay trong cong dong ngudi Viét ¢ Lién Xo tir thoi ay.
Nhiéu nguoi di cong tic ngan han, hodc chi dirng chan it ngdy ¢ Matxcova, ma muén mua miy thi
“ctia hiém theo don dit hang cua ba xa”, thi t6t nhit 1a nén dén “thi truong” nay, chir con di tim & ctra
hang nhiéu khi chi moi chan, dac cang! G114 mua lai so v&i gid chinh thirc chénh nhau khong nhiéu 1am,
nén khi can, moi ngudi déu cé thé tim dén. Gia ctia cac mit hang san xuét tai Lién X6 déu ghi rd ngay
trén san pham hodc bao bi. Vi du chiéc ndi him ghi gia 14 rap, thi mua lai ciing chi 18-20 rup, ban 1a
7,5 rup mua lai voi gia 10-12 rap, phich ludng dung gia ghi 40 rip mua lai 55-60 rap, ta lanh Saratov



210 rtp phai mua lai véi gia 280-300 rap... N6i chung, gia mua lai & thi trudng “cho den” thuong dit
hon 30-40%. Mot s6 nghién ctru sinh hodac do1 truong, phién dich cac doi “lao dong hop tac” da nho
manh 161 dau co nay ma “phat” 1én nhanh chong.

Pi mua v6i s6 lugng 16n & cira hang nhiéu lic ciing khdn kho, nhét 13 anh chi em cong nhan vén
liéng tiéng Nga con “qua ngan”. Mot 1an t6i da ching kién cAu chuyén vira gian, lai vira thuong cua
d6ng bao minh khi di mua hang. Chuyén 1a thé nay, miy chi em ¢ thanh phé Orekhovo-Zuevo 1én
Matxcova choi, thiy & mot ctra hang d6 dién c6 ban nhiéu ddy may-so, lién téi quay tra tién, xép hang
dé nhan hang. Puong nhién, 1an thir nhit khong co van dé gi: séc ghi 5 rp thi nhin vién ctra hang trao
20 soi day may-so (gia ghi 25 copéch/soi, cir viéc nhan nhim ma tra tién). Ngay sau d6 hai co quay
lai mua 1an tht hai. C6 thtr nhit dua séc 5 rap, nhan vién ban hang c6 vé buc bodi cau co, nhung van
trao du 20 so1 day. Khi co thtr hai chia séc va bao: “T61 cling mua may-so”, thi nhan vién ban hang
ném ra luén mot 161 phi bang: “Cac c¢6 mua dé idn hay sao ma mua nhiéu thé!”, rdi dit chiéc séc 5 rip
do trén mat quﬁy, chua chiu trao hang ngay, ma lai nhan séc va trao hang cho ngud1 dirng sau. Tinh co
lac d6 toi ciing dang xép hang mua vai thir d6 dién. Mt thay tai nghe day du sy viéc, 10ng tu trong dan
toc troi day, khong thé kim ché, toi gidng nim day may-so ma mot co vira mua, dit 1én mit quiy: Chi
xem day 1a cai gi? Kim loai phai khong? Chi c6 thé an dugc kim loai khéng? Thé thi tai sao chi lai n6i
nhu vay!? May nguoi Nga dang xép hang ciing dong tinh: Anh 4y n6i dung day, néu khéng thé ban
nhiéu thi giai thich cho khach hang biét, chi khong duoc xir su nhu vdy. Lai ndi tai sao ngudi minh
mua nhiéu diy may-so. Vi ngay d6 tuy nude ta rat thiéu dién, nhung do ché d6 quan 1y qua so ho, nén
nhiéu ngudi & cac khu tip thé tha hd xai dién, chi cin mua soi ddy may-so voi khudn dat chiu nhiét 1a
da co bép dién c6 thé dung di¢én vo to1 va: nau dn, dun nuede tim, thAm chi him ca cam lon ma khong
phai tra tién. Nguoi di nude ngoai vé ting ban bé diy may-so thi quy hoa qua!

C6 duge d6 roi, dén cong doan giri vé nudc, cling dau c6 d& dang. Mdi can bo min han cong tac vé
nude ciing thudng phai “ganh vac” mot sé lwong khong nho céac loai qua cua anh chi em cong nhin giri
vé cho gia dinh. Puong nhién, ddy chi co thé 1a qua tinh cam, khong mang tinh chat kinh té. Sau nhiéu
lan Cuc hop tac lao dong (BO Lao dong - Thuong binh - Xa hd1) dam phan v4i phia ban va Dai st
nudce ta tai Lién X6 truc tiép 1am viée va yéu cau, phia ban méi dong ¥ dé “lao dong hop tac” nudc ta

modi ndm dugce giri mot thung hang khoang 1,2 m qua du’O’ng bién Va mdi thang 10 kg qua dudng buu

chinh. DBuong nhién danh muc va sé luong déu phai qua kiém tra git gao cua Hai quan, cho phép gui
nhirng gi va sb luong toi da bao nhiéu. RS rang khong pha1 ai cling danh dum du’O'c nhiéu tién va cang
khong thé kiém duogc nhitng mit hing gia tri (theo nhu cau trong nudc) dé gui vé. Va lai, khong phai
moi nguoi déu co thé t6i cac buu dién trung tim (dugc chi dinh), hay ga duong sat giri hang cham di
Odessa, tir 46 ché dén nude ta qua dudng bién. Thé 1 lai nay sinh “thj trudng” mua ban tiéu chuan
giri hang va “dich vu giri hang”. Tham chi ca mdt sé cong nhan va nhan vién hai quan Nga ciing tham
gia linh vuc dich vu ndy, nhat 1 viéc giri hang thung theo tiéu chuan hang nim. Rat nhiéu chi em da
nhd to1 cac dong nghiép Nga, ho 1dy phi dich vu vira phai va rat thich duoc ting thém chai rugu Laa
Méi, hay rugu Nép Méi. Nguoi ban xit ¢6 nhiéu thuan loi dé 1am viéc d6 va ho ciing can c6 thém thu
nhap.

T6i cling d3 toi Trung tim Buu dién trén Puong Warshawa ¢ Quan Ty - Nam Matxcova dé quan
sat, tim hi€u v€ viéc guri suat qua hang thang cua nguoi lao dong hop tac. Theo quy dinh ctia Hai quan
nudc ban, ngoai nhitng mat hang cam theo thong 1€ qudc t€ va qudc gia; khong dugce giri hang thé 1ong,



nhirng d6 dé v&, quan 4o, gidy dép va cac mit hing ma nudce so tai dang khan hiém... Chi dugc giri
nhirng hang gon nhe, khong cong kénh vi kich ¢& bao bi da xac dinh. Va duwong nhién moi thir déu bi
han ché sb luong. Thyc ra anh chi em minh cling chi tap trung guri mot sb mat hang thiét thuc, duoc
trong nudc wa chudng. Vi thing hang 10 kg, gia tri bén trong chi dugc 9 kg: Chang han, mot chiéc
ban 14 hoic ndi him hay phich ludng dung, 5 ddy mai-so, 2 kg duong hoidc keo, 20 cudn vé hoc sinh
hodc 5 thép gidy, 10 banh xa phong thom hoic xa phong giit (loai 72%, thudng den gan nhu mau dat
va kha hoi), t6i da 5 hop ludi dao cao rau (lezvie), 10 cudn chi nho, 5 bao kim khau... va mot vai dd
linh tinh khic. Nhan vién hai quan ngy nio ciing bit gip nhirng thung hang na na nhu vay, ¢6 18 ciing
ngao ngan lam. Toi da ting nghe duoc nhitng 101 nhan xét ciia ho. C6 nhan vién hai quan tré: “Sao
ngudi ndo cung giri may cai dd 1am cam nay, that ky cuc!” Ba hai quan dtng tudi, co 18 1a sép, giai
thich: “Em khong hiéu déy thoi, Viét Nam méi ra khoi cude chién tranh trién mién méy chuc nam lién,
lam gi c6 diéu kién phat trién san xuat, nén céi gi ciing thiéu. Lién X6 tién hanh cudc Chiét tranh Vé
quéc chéng phat xit Purc kéo dai chi 4 nam, ma ciing phai chiu dung khé khan tram bé, tham chi c6 ca
chét d6i, chét rét, hang chyc nim sau méi khoi phuc duoc.” Qua 1a chi nhitng ngudi ding tudi, ban
than ting trai nghiém nhiéu gian kho thoi chién, méi thiu hiéu va thong cam dugc nhitng kho khin cua
nhan dan ta thoi dy.

Ma nhu vay dau da hét. S phan mdi thung qua, ké ca suat hang nim giri chim theo dudng bién, hay
suat hang thang theo dudng buu dién (déu rat nhd nhoi, theo gia tri hién nay, nhung lai vo cing c6 ¥
nghia ngay ay) dén tay ngudi nhan ciing con 1am gian trudn, thim chi con bi “bdc hoi” hoic “bi that
lac” gitra duong, nhét 13 dia chi nguo1 nhan lai & cadc vung ndong thon xa trung tam hanh chinh. Hon thé
nira, khong hiéu sao ngdy 4y quy dinh cta Hai quan nuéc minh rat ky cuc, nhiéu khé. Nguoi dugce giri
qua, ngoai Gidy chirmg minh thu nhan dan, s6 ho khau, con phai xin du cac loai gidy chl’rng nhin cua co
quan, xa, phu’O’ng nghla la b1 hanh du dleu Trong nudc nhiéu mit hang chua san xuat du’oc hodc
néu di san xuat thi sé luong ciing rat khiém ton, dang 1& can khuyén khich giri tir nudc ngoai vé de dan
coO cai dung, thi lai chu trrong han ché. Tham chi co thé go1 la ngan chdn, ma nhitng mat hang a ay co
doc hai gi dau! Trong khi nuéc ban cho phép moi nguo1 da lam viéc dai han (mQt ndm tr¢ 1€n) dugc
gui, dugc mang vé vai ba chiéc ti lanh, vai ba chiéc may khau, dam chiéc may bom nudc loai nhod
(dung cho nhu cau gia dinh), hiang chyc ban 1, ndi him... nghia 1a sé hang twong xtng voi so tién ho
thu nhap chinh dang, thi chung ta lai han ché thir nay mot chiéc, thr kia hai chiéc, ba chiéc... RS rang
sy han ché do 1a bat hop 1y, co 18 XuAt phat tir mt quan diém lo so dan minh tr& thanh nhirng con
budn! Nam 1983, trong mot 1an vé phép, t6i da tirng chirng kién tai sin bay Noi Bai canh tich thu, hoic
thu mua nhitng “hang qua tiéu chuan”. Miy cong nhan vé phép mdi nguoi xach tay hai chiéc phich
Trung Qudc, thé nhung nhan vién hai quan giai thich rang tiéu chuin mdi nguoi chi duge dem vé mot
chiéc, s6 vuot quy dinh phai duoc thu mua (voi gia béo bot so voi thi trudng “chg den). Mot anh
khan khoan xin méi: “Em vé phép, mua cho vg con mot chiéc phich, tang nhac gia mot chiéc. Chéng 1€
tang me vo, con lai khong c6 cai dung. Ma dé lai cho vo con dung, thi hoa ra that hira v&i bén ngoai”.
Nhung néi thé ndo ciing vo ich thoi, vi d6 da 1a quy dinh! Thé rdi, chang hiéu ciu ta “vo tinh” hay
"hiru y”” da v& chiéc phich “qua tiéu chudn”. Nhan vién hai quan quét thao: “Cau pha hoai a?” “Da
khong, em v0i nén Vép phai thé1 a” - cau ta trd 101. Thoi thi, du sao cling da qua lau roi cai thoi con
nhiéu u tri!

Hon 10 nam sau t61 ¢6 dip trd lai 1am viéc ¢ Nga, gap lai mot s6 khudn mit quen “lao dong hop
tac”. Cha la, chinh sach perestroika (cai té)) cta M. Gorbachev, duoc thue hién tir nim 1986, ¢6 nhiéu



sai 1am, da din dén pha v& Lién bang X6 Viét. Nhiéu nha may phai dong cira, khong c6 diéu kién boi
thuong va mua vé cho cong nhan Viét Nam vé nuge. Mot sb nguo1 danh dum duge chut dinh, cd mua
tim vé “bo ctia chay ldy nguoi, hdi hwong”. S6 dong con lai tim ndm tum ba, dya vao nhau lan hoi
kiém séng Nhirng nam dau cta thoi hau X6 Viét, nén kinh té nudc Nga tr¢ nén qua tiéu diéu dén murc
khong thé hiéu ndi. Nhitng ctra bach hoa, d6 g1a dung, cua hang thie pham. .. chi vai nim trude d6 con
phong phu, hang hoa da dang, ngudi mua tap nap nhu tray hoi, thé ma vao dau nhitng nim 1990, cac
quay hang hau nhu trong rong. Ngudi minh chiu thwong chiu kho, thirc khuya ddy sém, mua chd nay
ban chd kia. Tham chi sang ca Ba Lan, CH Czech, Thé Nhi Ky, Trung Qudc, Han Qudc... danh hang
binh dan phuc vu cac ting 16p dan nghéo nudc Nga. Nho vay, nhiéu ngudi cling da khim khé 18n, roi
ho dung miii chiu sao m¢& chor t6 chirc cho ba con minh budn ban tip trung. Gap lai ba con quen biét
cii, 6n lai chuyén thoi bao cap (ca ¢ nudc minh va nude Nga), ai cling tam dac 101 cha ong ta da day
“Trong cai kho 16 cai khon” , can cu, nhan nai da danh. Phai doan ket va nang dong, ndm chic thuc &
dé tich cuc hoa nhép, phat huy t6i da thé manh va kiém che t1 mure toi thiéu cac nhu’orc diém cua cong
dong. Ai dau co ngd dugc rang hang tram “lao dong xuat duong” sang Lién X6 ngiy ay, gid day di tro
thanh nhitng “dai gia” trong cong dong ngudi Viét minh & nudc Nga!

Ngob Gia Son
Nguyén Truong Phdan xa TTXVN tai LB Nga



KY NIEM KHO QUEN

T6i sinh ra va 1om 1én trong thoi bao cdp, tudi tho téi in dam hinh anh thoi ky nay. Téi khéng cé
¥ dinh 1én dn, chi trich hay than thé vé nhitng khé khan cia thoi bao cap. Méi thoi ky lich sik ¢ sit
mang ciia né va cé nhiing 1y do dé né ton tai.

Tb6i nhé lai thoi ky ndy véi ndi thuong yéu va sy kham phuc cha me to1 va nhﬁ’ng nguc‘ri 16n cung
tho1 cua ho. Kho khan 1a the thiéu tir nhitng cai nho nhat, Vay ma ho van vuot qua, van song trong sach
va dleu vi dai nhat laho van nudi day ching t6i nén ngudi. Séng trong thdi dai ngay nay, voi dicu kién
kinh té twong d6i tot, va nhat 1 khi dd c6 gia dinh va 1am cha 1am me, t6i m6i cam nhan hét nhitng gi
cha me t6i da vuogt qua trong thoi bao cip xa x0i Ay.

Han cac ban con nho cau: Buon nhu mét 6 £a0. T6i thi con cam nhan duoc n6 mot cach trung thyc
nhit, séng dong nhat. Hom 4 ay, me toi day som dé di xép hang mua thyrc pham. Troi mia he, nang va oi
blrc, mai gan 12 glo' trua bd con t01 van chua thdy me vé. Ca nha s6t rudt vi di dén gid con trua. Roi
t61 nhin thay me, than tho, mit trang béch, dit xe dap di vao nha. T61 khong bao gio quén khudn mat
me t6i luc y: Nudc mit con dong trén mi, khuon mit ngo ngic va that than. Me chi ndi dugc cu: Mat
hét ri... r6i 04 1én khoc. Khi me di binh tam lai, c4 nha méi biét, khi me xép hang mua thit thi bi rach
tai va ké gian dd 14y sach tem phiéu va tién. Ngay 4y, mat hét tem phiéu 1 ca nha nhin an nhin mic ca
thang. Me tiéc ctia qua khong di ndi xe dap vé nha, clr vira dat xe vé vira khoc.

Thé day, cho du gior day, hai chit bao cap nhu mot ky trc xa x6i cia mdi ngudi di séng qua thoi ky
d6, t6i van nhé dén nd. Va t6i kham phuc tit ca nhitng ai di song vuot qua thoi ky do6 trong d6 ¢ cha
me toi.

Nguyén Hong Van



NHUNG NGAY KHON KHO

Budc vao khu vuc trung bay "Cudc séng & Ha Noi thoi bao cap 1975- 1986", cai dap vao mit
chung t61 trude hét 1a mot ctra hang luong thuc dugc tai tao. Nhu gip lai mot noi rat than quen, chung
t6i O lén: Dung 1a ctra hang luong thuc phia sau Bénh vién quan doi 354 day! ROi chung to61 nho vé
nhitng 1an di mua gao, mua thit, mua chat dot... theo ché do tem phiéu Vi viée xép he‘mg mat rat nhiéu
tho1 gian nén nhiéu ngudi di “xi chd” bang gach da, bang mi, bang nén. C6 1an toi xép hang suét ba
tiéng dong ho nhu’ng khi dén lugt minh thi chi ban £ao tuyén b rao hoanh: Hét gao roi, moi cac ong,
cac ba vé! Lai c6 1an mua dugc gao hi hirng dem vé khoe vg nhung khi m¢ ra xem thi lai la gao moc.

Trong khu trung bay c6 tai hién mot cdn ho ma can bd cong chirc ching ta séng thoi bao cip. Trong
cin ho nay toi bat gip lai cai chan bat rat giéng cai chan bat nha toi. Va mot cai gidng nira 1a khu vuc
phu dugc danh mét dién tich dang ké dé nuoi lon, nudi ga. Con nhidu d6 vat trong cin hd nay hon han
cac do vat trong cac “can hd” 9 m? clia ching t6i khi 4y. Vao nhitng nim d6, ching t6i ddu da co tivi,
tu lanh, man tuyn. Chi c¢6 nhirng nguoi dugc di hoc hay cir di cong tac dai han & Lién X6, CHDC
Dtc... m6i c6 nhitng d6 cao cip ndy. My anh em ching t6i noi v6i nhau: Gia dinh nay, noi theo cach
nodi cua tién si Bui Xuan Pinh — nha dan toc hoc, 1a thudc tﬁng 16p “da tréng” roi. Con chung ta thuoc
dan “da den” co ma!

Tai gian trung bay, chiing t6i thiy lai cudc sdng day buon chai ctia con ngudi thoi bao cap. Mot ba
1a bac sy 1am nghé chita bénh cho moi ngudi ma phai cim cui ngdi quin thude 14 thué, phai 1am banh
dé di bo mdi kiém tién nudi chong, nudi con. Ching t6i thoi d6 trong khu tap thé ciing phai 1am nhu
vay thoi. Ai ndy déu phai xoay x¢ dé cudc séng d chat vat hon mot ti. Nguoi thi ra ga Hang Co 1ay
trimg vit roi demra chg Cong Vi ban lai. Ngudi nudi lon, nudi gi. Nguoi 1am banh qué, quan thude 1a
dé dem “bo moi”.

Va ¢6 mdt nghé rat thong dung ddi v&i anh chi em khu tap thé khoa hoc xa hdi ching t6i ngay Ay 1a
nghé “mo cua, bat 6¢”. S6 1a chung quanh khu tap thé c6 mot cai hd kha 16n (ndi lién véi HO Thu Lé
bay gid). Trong hd c6 nhiéu cua 6c¢, tdm ca. Thé 13 gan nhu ngdy ndo chung t6i cling lao xudng hd bat
c4, bat cua. Toi nhd ¢6 1an me toi & qué ra. Khong co gi dé dai me, t6i ndi voi me: CoO cai xoong bi
thung con dem ra chg dé han, me chd con mdt ti! RHi toi nhay mét v&i dira con trai sau tudi cung nhau
ra hd. Khoang hon mot tiéng sau hai cha con toi tré vé voi kha nhiéu tom cua trong cai xoong bi coi 1a
“thung”. Thay hai cha con téi vé, me toi triu mén nodi: Luc ndy me dﬁ ra ven ho xem hai cha con “han”
xoong rdi! Me tudng con tot nghiép dai hoc, co cong an viéc lam roi thi khong phai mo cua, bat é¢ nhu
khi & qué v6i me. Nghe me néi, t0i cay cay noi séng mili va nude mit ctr thé trao ra.

Ching t0i gip lai trong gian trung bay tac pham "Ping trudc bién" cua Nguyén Manh Tuan, phim
"Ha Noi trong mét ai" cta dao dién Tran Vin Thuy, bai tho "Tan man thoi t61 séng" cua nha tho
Nguyén Trong Tao va bai tho "Mua Xuan nhé Bac" cua Pham Thi Xuan Khai... Thoi d6, chung toi
say mé xem céc tac pham dam noi nén sy thit ndy va cung hy vong vao mot ngdy mai twoi sang hon.

Va ngay mai 4y ciing 3 dén. Nhung van khong quén. .. Oi cai thoi bao cap! Cai thoi ma nhiéu ngudi
chi mong sao an dugc mdt bat com khong bi mdc, c6 mot cai xe dap t6t dé di, mot cai quat con coc dé



xua bdt di cai nong nuc mua he, c6 mdt cai 40 may 6 lanh 1an dé mic, c6 mot doi1 dép "Tién phong" dé
di, dugc mua mot mi€ng thit lon c6 nhi€éu md dé khi xao rau, nau canh con thay hoi hudng cua chat
“thit”, chat “md”...

Nhin nhan tir géc do khéc, t6i thdy thoi ky bao cap du song trong gian kho nhung tinh nguoi voi
nhau van rat sdu dam. Trong khu tap thé, chiing t61 chia nhau tirng con cua, con c4, cong rau kiém
dugc, trong dugc; cung nhau tu tap tai mot gia dinh dé xem phim, xem da bong. Ai v€ qué ra co6 it qua
déu dem chia cho cic nha xung quanh. Ai c6 viéc vui, viéc budn déu dugc hang xom lang giéng dén
chia s¢, dong vién, giup do. Trong khu tap thé cua ching to1 tho1 d6 khong c6 nhiing t€ nan xa hdi.

Cho dén bay gid, my gia dinh chung t6i gin bo v6i nhau tir thdi bao cdp van di lai thaim hoi, dong
vién va giap d& nhau nhu anh em rugt thit, cho du khong con song chung trong mot khu tap thé nira.

Pham Hitru Nghi



KHONG GI LO BANG MAT SO GAO

Thot bao cép, nguo1 dan tim moi cach chay bé‘mg dugc vao co quan Nha nudce dé duoc cép $0 gao.
Lam viéc & phong no, phong kia ciing xin bang duoc xubng san xuit dé dugc hudng tiéu chuan lao
dong nang tir 17 dén 21kg. Nhiéu gia dinh lam tu thuong bén ngoai, ban quan nudc ciing 8o co quan
phét hién cat mat khau phan lwong thuc. Mdi 1an dén ky dong gao méi vui 1am sao: Nha nha xép hang,
nguo1 nguoi chen chuc.

C6 gia dinh day tir 3, 4 gid sang cir ngudi ra xép “ndt” , tham chi xép bang ca nhing cuc gach. Thé
12 méi c6 canh nguoi ra sau vit bo phan “ndt” ciia ngudi trudc mong chong dén luot minh. Tham chi
xép dugc so roi, nhin thiy mot chong cao ngit ngudng, ctr thép thom lo mat s6. C6 ngudi bi mat sd
trong mo1 tham hai lam sao: Mat nghét ra, tai Xam, toat hét mo hoi. Thé 1a ca thang d6 phal chay nguoc
chay xu6i dé lo tam cép, trudc khi lam duoc s6 mgi. Bay gio nghi lai cudi ra nwdc mat..

BUI SI CAN

Can b trir gido vién

Ngay 4y, thuc pham béan theo tiéu chudn tem phiéu. C6 tem phiéu cho can bd, c6 tem phiéu cho nhan
dan. Tem phi€u can bd con phan chia theo mirc lwong, theo cap bac. Nhan dan thanh thi méi c6 tem

phiéu, trong dé, tré em duoc wu tién hon, véi ky hiéu trén 6 tem phiéu c6 chit TR. Nhan dan nong thon
mua hang theo s6 hgp tac xa mua ban.

Tiéu chuin tem phiéu dinh mtrc, nhung cling c6 khi ctra hang thuc ph'ém duoc nhian vé mot sb hang
ngoai quy dinh. Hang it, chi du phan cho mdi bia phiéu can bd duoc mua mot sb luong nao do, hang
du méi ban dén bia nhan dan. Hom Ay, tai bang thong bao cua ctra hang c6 ghi: “MJbi can bd duoc mua
5 qua trung vit, cit 6 X

Can bo luc tuc dén mua. Cac thﬁy cO gido phai day hoc hét budi méi chay vQi ra cura hang, thi dugc
nhan vién cira hang dap tinh kho: - Tiéu chuan ban cho can bd, chtr c6 ban cho gido vién dau! - Gido
vién cling 1a can bd nhu cac nganh chir, sao lai khong? - Can bg la can bg, giao vién la gido vién, nhu
1a nhu sao duoc! Cac thﬁy cO 4m e ra vé. It 14u sau, ctra hang nhan vé mot sd tai ca khod. Rat kinh
nghiém 1an trudc, bang thong bao ghi ché hoe: “Ctra hang c6 ca khd cho can bo (trir gido vién). Mdi
ngudi 3 lang, cat 6 T. Cac thay co cang 4m trc nhung cdi thé nio duoc véi cira hang thue pham!

VAN TIEU (Lao Cai)



TU CACH HON DA

C6 bao nhiéu nguoi xem trién 1dm 1a c6 bay nhiéu cuén phim quay chim vé hinh anh va ky tc vé
thdi bao cap tudng nhu da bi bo quén trong kho chira.” (Nguyén Quang Son, 34 tudi, mdt trong nhiing
nguo1 dén xem trung bay).

Chi cAn mot hién vat nhd, doc dao nhu lo pénixilin dung mi chinh, dan da nhu vo bao thude 14 Pién
Bién, Tam Pao thdi cling c6 thé nhic nhé lai khong khi mot thoi. Tir thanh nién téi nguoi ding tudi
cham chu xem ky tung hién vat, chi tré vo1 vé thich tha, so sanh nhitng hién vat trung bay vo1 nhitng
thir @6 dung minh con luu trir & nha va hao hing ké lai cau chuyén ctia riéng minh.

Nhiéu nguoi tré chii ¥ dén “hon da xép hang” nho xiu trong ta kinh. Hon da iy timg “dai dién” cho
can b0 nghién ctru Mai Xuan Hai, cong tac tai Vién Han Nom. Ong Xuan Hai ghi tén minh va 6 127 -
sO cua sO mua hang 1én hon da dé giit mot chd trong hang ngudi rong ran chuc chd trude cira hang
thuc pham thoi bao cap.

C6 khan gia tré ude: “Gia nhu bao tang cho phuc dung mot gian hang rdi ban vé cho khan gia vao
x€p hang cam tem phi€éu mua do nhu that. Cam giac sé rat hay”.

Xiic cam thé hé

Pung trude cau chuyén ndy, mdi ngudi thudc nhitng thé hé khac nhau ¢ tim trang khac nhau: “Xem
trién 1am xong, em mdi hiu dugc bd me, ong ba em da phai song chat vat nhu thé nao. Em nh¢ ong
nd1 em co cai ca trang men, hoi con nho em dugce udng nude bang cai ca ay. Em an twong nhat 1a khu
x€p hang mua gao va gian ban hang tét” - Vii Thi Nhung, sinh nam 1987, sinh vién nam 1 khoa tiéng
Anh Vién dai hoc Mo chia sé.

Pay 1a 1an thi hai tir khi trién 1dm mé cira, Nhung t6i Béo tang Dan tdc hoc. Nhung biét dén cudc
trung bay trong mot chuyén di thyc t€ cua mon hoc co s¢ van hoa Viét Nam va ngay lap tirc bi thu hut.

Con bac Nguyén Tién My, 64 tudi, nguyén ki su quin doi vé huu, tram ngdm: “T6i nhé lai thoi gian
kho va binh dang cua xa hoi, tho1 vat chat ting thi€u nhung pham chat tot dep hon bay gio. S6 can bg
va dang vién gitt dugc pham chat nhi€u hon bay gio”.

Nhirng con gio diing cam

Trude va sau “trai bom tho” ctia Pham Thi Xuan Khai, con c6 nhiéu vin ngh¢ s nhu nha tho Thanh
Thao, nha tho Nguyén Trong Tao, nha van Thai Ba Loi, dao dién Tran Van Thuy, nha van Nguyén
Manh Tuan, Ma Van Khang... Gi¢ thi bai tho va tac gia Xuan Khai cung hién dién tai khu trung bay,
san sang co1 bo noi long ve thot da qua.

Nhitng vi du vé su au tri trong quan 1y vin héa thoi bao cap ciing duoc chinh nhitng nhin ching
cung tho1 vo1 Pham Thi Xuan Khai ké lai trude Ong kinh may quay cua nhirng nguo1 lam bao tang va
dugc dem phat tai cho dudi chu dé “Quan ly xa hoi va van héa”. Cha dé nay dugc dat ¢ vi tri trung
tam trong khong gian trung bay.

Co thé coi day la lan dau tién, nhitng cau chuyén vé kho khan cua van nghé si dugce cong khai mot
cach c6 h¢ thong. Nguoi lo viée “bép nac”, tién sT Mai Thanh Son, thu ky du an “Cudc song & Ha Noi



thoi bao cap”, noi: “Chung toi nghi rang ching toi 1a nhitng ngudi 1am lich str, 1am khoa hoc, can phai
trung thuc. Pay 1a thoi diém thich hop nhat dé n6i. Ching ta dang tong két 20 nim doi méi. Can phai
biét ring c6 nhitng ngudi di phai tra gia ca mot phan doi. D6 13 nhitng trai tim trong sang, diing cam,
dai dién cho tAm trang mot thoi. Thé hé tré hdm nay can phai biét duoc diéu do”.

Uyén Ly



THOI BAO CAP VOI THE HE 8X

Cam théng, xiic dong khi dwoc biét vé mét thoi khé khan, khé cwc ciia dng ba, cha me - dé la
nhdn xét chung cua da so ban tré thé hé 8X sau khi tham quan Trién lam "Cudc song o Ha Noi
thoi bao cap" dwoc to chuce tai Bao tang Dan toc hoc Viét Nam.

Chut ky wc dong lai

“Mot yéu anh c6 may 0

Hai yéu anh c6 cé kho an dan

Ba yéu rira mit bang khin

Bon yéu anh ¢6 chiéc quan dui hoa...”

Dang theo doi doan video vé cudc sé)ng 0 Ha No1 tho1 bao cép, to1 phai ngoanh ra boi tiéng cuol1
pha 1én cuia mdt co gai con kha tré. Sau khi gidi thi€u minh 1a phong vién, to1 dugc biét 1y do cua trang
cuoi la do c6 doc dugc kho tho trén. Phung Chung Thuy (20 tudi) - sinh vién Truong dai hoc Dan 1ap
Thang Long - nha trén phd Phan Chu Trinh van tim tim: “Bay gi¢, du anh nao c¢6 du ca bon thur trén,
chua chac em da yéu!”.

Thuy bao: “Ky trc sdu ddm nhit ctia em vé thoi 4y 1a chiée xe dap c6 bién s cua bd em. B6 me em
gilr gin n6 can than lam. Cr mo1 lan di vé dén nha lai ky co, lau rra cho dén bong loang thi mé1 thoi™.
“Vay so vo1 chieéc xe dugce trung bay ¢ kia thi thé nao?”” - To1 hoi vui. “Co 1€ con mé1 hon anh a”.

Con Phan Anh Vi - ban cua Thuy - sinh vién Truong dai hoc Bach Khoa Ha Ngi thi reo 1én: “Al
Chiéc quat Tai voi nay nha t¢ van con dung day ma”. Vii tam sy, chi€c quat nay la cua mot nguo1 chi
di Lién X6 gui ve. Co thé noi no 1a thir tai san... vo gia cta cd gia dinh cau tho1 do.

Qua that d6i voi mot bo phan gidi tré sinh sau thoi bao cap thi chuyén yéu mot nguoi con trai chi vi
anh ta co “4o may 0, ca kho, khan mit hay... quan dui hoa" qua la buon cudi. T4t nhién, day chi 1a tho

tiéu 1am, nhung no cling ndi 1én phan nao cudc séng kho khan ngay 4y. Nhic dén thoi bao cip ciing co
nghia 1 nhic dén mot thoi ky ma doi khi c¢6 nhitng ky trc rat chung ciia nhiéu ngudi trong xa hoi.

Thuc ra, véi nira dau cta thé hé 8X (SN 1980 - 1985), da sb cac ban van con nhirng ky trc kha sau
dam do61 vaéi thoi bao cap.

T6i gip Nguyén Thu Thay, 22 tudi - sinh vién Trudng dai hoc Ngoai thuwong tai khu trung bay. Thay
durng rat 1au trude can hg tap theé khu Trung Ty (dung lai ngo1 nha cua hai bac si Pham Trang va Dang
Thi Kim Son). Ciin ho ¢6 dién tich 28m? vé&i 7 nhan khiu nhung vAn phai danh chd dé... nudi lon, g,
chim cut.

Thay tAm sy, ngdy con nho ¢o ciing song & tang 5 ctia mot khu tap thé. Gia dinh 6 ngudi chen chic
trong mot can ho 24m?. Nhung thé con 1a t6t chan. Vi nhiéu gia dinh hang x6m ctia Thiy c6 toi 3 thé
hé van phai chung song trong mot cin ho tap thé nhu thé. Khong nhitng vy, nhiéu gia dinh con phai
“tang gia, san xuat” dé cai thi¢n cudc song.



Thty vAn an trong méi vé nhitng ngdy ngudi hang x6m kéu 1ai buén dén bat lon. Con lon khi bat ra
dugc troi bon chan vao mot don khiéng bang tre. Hai ngudi dan 6ng lyc ludng mim mdi mam loi
khénh Ién, xuyén qua cai moc cua chiéc can ta. Mic cho hai ngudi dan ong tho phi pho, ngud1 chu nha
va ong lai cir day toi day 1u1 qua can. Cu01 cung thi con lgn cling dugc nga g1a va khénh xubng tang
mot. Trén quing dudng ngoat ngoéo clia cau thang, no da kip “gh1 lai ddu 4n” bang hang chuyc bai phan
Nguoi chi nha 180 d&o chay theo, 1y choi va hot rac kién nhin hét ting bai mot dé bon cho dam sin
day ¢ lan can nha.

Con Phuong, 26 tudi, hién 1a giao vién mot truong THPT thi nhé lai, ngdy 4y Phuong con 1a mot
ciu bé dang di mau gido. Binh thuong, ndi com cua gia dinh thuong dugc chia 1am hai goc. Mot goc
la com (néu béng ga0 tém) danh cho Phuong va em gai. B, me ciu chi an toan hat bo bo. Lau lau, me
Phuong nghién hat bo bo ra thanh bot roi hap 1én. Nhung rot cude ciing chi ¢ hai bé me 1a “nha”
dugec.

Lan - em gai Phuong thi tim tim: “Ngay ay, chang may khi ching em dugc mac quan 4o lanh lan ca.
Nhirng mun va duoc cac me, cac chi va rat khéo, ctr vuong chin chan nhu cai “tivi” ay. Gap nhau, bon
em hay so xem dra nao c6 nhi€u “tivi” hon va lay lam hanh dién n€éu minh c¢6 nhi€u nhat”.

Nguyén T4an Pat, 32 tudi dang lam nhan vién ctia Tong cong ty Xy dung va Xuat nhap khau
Vinaconex dan em gai di tham lai “mot tho1 dé nhd™”. Co6 em cir cud1 nhu nac né khi xem nhiing gian
trung bay: quay bom muc but bi, 19 pénixilin dung mi chinh, con bup bé lam tir vai vuyn... Dat bao,
khong thé so sanh cai tho1 au tho cua anh vo1 thot hién tai nay, boi no6 qua “khap khiéng”?!

Pat van chua thé quén nhitng hom troi ning chang chang, di xép hang thay me dé mua mé rau, con
ca. Vi cho x€p hang nang qua, lai rat moi chan, Dat lién lay hon da thay vao. Chay ra xem li tré ban bi
mot lic, quay vao Dat chang thay hon d4 cua minh dau. Cau lai phai xép hang tir dau. Khi dén lugt cau
thi chi mau dich vién danh mot cau xanh ron: “Hét hang”. Pat ctr vira di vura khoc trén quang duong
may cay sO vé nha.

T6i con gip khong it nhitng ban tré khac cung c6 chung nhitng hoai niém vé thoi bao cip. Nhiéu ban
tam sy, ky rc vé nhitng nam thang thi€u thon trong ho chot ua veé khi gdp lai con bup bé Lién X6 hay
banh xa phong 72%. Mdt thoi ky chi biét dung d6 second hand (da qua st dung) nhu quan 4o, giay
dep, sach gido khoa... va moi 1an mat mot mon do thi tieéc ngdn ngo. Nhitng nhu yéu pham ciling phai
dung mot cach de sén, tan tién.

Phuong cho tdi biét ngay con nhé, mdi 1an dénh rang cau chi ddm bop mot ti ti kem cho c¢6. Rdi nha
cO mot bi dong md me cau da cat di hang vai thang, chi dé danh dai khach. Bén khi c6 khach thi bi
dong md ay da boc mui khét let, danh phai do di.

Lan thi nhd nhit 14 ky e vé nhitng 1an duoc dn phd. Thuong mot quy, tham chi mot nim em mai
dugc an mdt 1an. Va phai lac 6m md1 duge bo me chiéu cd. Vay nén nhiéu khi phai gia vo nguoi kho
¢ dé duoc an... phd.

Gitip thé hé tré hiéu ré thoi gian kho

Ong Nguyén Van Huy, GS. TS. - Giam doc Bao tang Dan toc hoc cho biét: “Trién 1dm ‘Cudc séng o

Ha No1 thoi bao cap’ giup nguot xem khong chi hieu duge cudc song trong thoi bao cap nhu thé nao,
hoan canh lich str cling nhu cach van hanh cta n6é ra sao ma con thay ro tinh ning dong sang tao cua



nhirng con ngudi binh thuong trong viée khic phuc kho khin, to chirc cude séng. Chinh sy ning dong
sang tao d6 1a mot trong nhitng tién dé dua toi sy thanh cong ciia cong cudc doi mdi ngiy nay. Bén
canh do, cudc trién 1dm ciing mudn hudng toi thé hé tré - thé hé 8X (nhiing nguoi sinh sau nhitng ndm
80) c6 thé hinh dung duoc dé chia sé v6i nhitng gi ma cha anh da ting trai, vuot qua”.

Qua that, khong it ban tré ma chung t61 gap da to ra cuc ky ngac nhién, tham chi sing sét, kinh ngac
khi biét duwgc mot phan trong cudc séng dng cha ho cach day chi vai thip nién. Tudn Anh - sinh vién
nam thtr hai Truong dai hoc GTVT néi v6i ching t6i rang nhiéu khi ong ba, bd me thinh thoang lai
mang thoi bao cap ra so sanh thi cau cho rang ho ctr ndi qua, chir 1am gi ¢ nhitng chuyén xép hang ca
ngay ma khong mua dugc vai con tép?

Qua cac ban tré, qua nhirng 101 ké cua thé hé cha anh, chung t61 cling cam nhan dugc phén nao cudc
song cua ngudi dan Ha Noi thoi bao cap.

Anh Vii Toan nha ¢ phd Hang Bong con ké t6i nghe chuyén chiéc xe dap cua b6 anh mua tir nim
1978 ma bay gid van con moi cung, chi bi xudce ti teo. Nguyén do 1a sau khi mua duoc con xe dap Po-
gid, 6ng cu nang nhu nang trimg, himg nhu himg hoa. T4t ca moi ngudi trong nha, trir 6ng ra, khong ai
duoc cham vao chiée xe ndy. C6 1an bac hang xom hoi muon dé ché vo bac dang dau dé di bénh vién
song cling khong duoc. Trong mot 1an di ra du:ong, chang may bi nga - xe b1 xudc mdt it son, O6ng cu
tiéc 1am, ca ngay hom d6 khéng dn dugc com. Va dén ti thi ong boc tat ca lai, treo 1én ndc nha.

Tuy vay, cling trong thoi bao cip, chung tdi duoc nghe khong it nhitng cau chuyén day tinh nguoi. Su
giup dd, tinh than twong than twong 4i da khién cho khong it ngudi vurot qua duoc nhitng kho khan thir
thach. Do 1a chuyén chi Mai tirng séng & khu tap thé Trung Ty bi dm. Ca nha boi khong ra ndi hat gao
dé nau chao cho chi. Nhung rat may 1a nhiéu ngudi hing xom biét chuyén, ké nhudng tem phiéu mua
rau, gao, ngudi mang cho qua trimg ga (13 mot trong nhitng udc mo thoi bay giod).

Mai Lan - sinh vién Truong cao dang Mau gido Trung Uong I tim sy. Co nhé nhét 13 nhitng dém
trung thu. May nha & cing mot day khu tip thé thudng chung nhau c¢b dé pha. Phuong cham 14 c¢6 gi gop
ndy. Mam cd chi c6 nai chudi, dim céi oan va dia com. Vay ma 1d tré vin cam thiy vo clng sung
suong.

Su yéu thuong, dum boc chia ngot sé bui di giup cho con ngudi thoi Ay vuot qua duge nhitng kho
khin dé tiép tuc song, tiép tuc cong hién.

..Hiéu vé mot thoi qua khir gian kho ctia cha anh ciing 14 dé gidi tré thém tran trong nhirng gi thé hé
mlnh dang c6. Dt nudc bay gid tuy van con khong it nhu:ng kho khan, song co ban 1a da tién bo hon
thoi bao cip rat nhiéu. Va theo Pat, gidi tré ngdy nay, nhat 1a thé hé 8X - 9X rat can dén xem trién 1dm
nay. NoO khong chi 1a gido cu truc quan vé mot thoi dang nhd cua lich sir dan toc ma con 1a bai hoc vé
quy luat phat trién cua xa hoi. Pat cling bay t6 nén c6 mot cudn sach viét that chan thuc vé cudc séng o
Viét Nam thoi bao cap. “Chac chan nd sé& 1a cudn sach rat hay va hip dan”

Theo CAND



THOI RUNG RUNG NUOC MAT

Hiém c6 mdt cudc trung bay ndo thu hit duoc dong dao nguoi tdi xem nhur trién 1dm “Cudc sdng &
Ha Noi thoi bao cAp” tai Bao tang Dan toc hoc Ha Noi. Ngudi gia thi bui ngui, traim lang, ngudi tré
thi t0 mo, sé chia.

Pay 1a “Cudc séng & Ha Noi thoi... rung rung nude mat”. Cau néi ay ong Lé Hiru Tang, 66 tudi,
nguyén Pho Giam dbc Trung tim Khoa hoc Qudc gia, trong budi khai mac cudc trung bay "Cudc song
& Ha Noi thoi bao cap", khién t6i v6 cung xtic dong. Toi 12 mot ngudi tré sinh sau nim 1975, thuc
c6 ném trai chat it du vi cua thoi bao cap. Nhung d6 13 nhitng cam nhan rat mong manh, mo hd. Chi ¢6
thé hé cha me chiing t6i, nhitng ngudi da trai qua chién tranh va séng tron ven qua thdi bao cap, méi
cO dugc nhiing xtic cam dac biét nhét khi ¢6 co hoi duge nhin lai, tai hién lai cudc séng ma minh tirng
trai nghiém.

Mot nguoi phu nit ctr dimg mii ¢ quiy trung bay cac loai tem phiéu, trén grong mit ba duong nhu
nhitng ky (rc ngi yén bay l1au dang bon bé quay trd lai. Ba tén Lién, nha trén phd Hang Bai. Ba bao:
"To1 tudng nhu minh dang ding trude mot cura hang lwong thuc va dO’i c6 mau dich vién ban cho mot
it gao. Dcn cho, kién nhin 13 mot thoi quen cua thoi bao cip. Toi rat s¢ nhitng ngay mua phai gao co
mui moc, hoic nhitng ngay den lugt minh mua thi hét hang. Cai thoi Ay, nhu vira méi hom qua thoi. Ma
tham thoat 3 hon 20 ndm roi"

Ba Lién da 68 tudi, 1a can bo vé huu, ¢6 3 nguoi con. Cac con cta ba déu thanh dat va giit nhitng vi
tri quan trong trong nhiéu linh vuc ctia dat nudc. Va cac chau ciia ba thi hiu hét dang du hoc ¢ nude
ngoai. Cudc soéng da thay doi dén mirc ngoai strc tudng twong ctia ba. "Ngay hom nay dung nhu 1a mot
giac mo ddi véi toi. Hang hoa, vat chét nhiéu vé ké, thoa sirc ma mua ban, lya chon".

Mot nhom ban tré tay caAm dién thoai di dong sanh di¢u, cuoi ruc rich khi doc mot bai tho, von 1a
"phuong chim tinh yéu" cta cac co gai thoi bao cap: "Mot yéu anh c6 may 6/ Hai yéu anh ¢6 ca kho
dé danl/ Ba yéu rira mat bang khan/ Bbn yéu anh ¢6 cai quan dui hoa". La nhi thoi Ay cac anh trai rira
mit bang gi nhi? Nhung dang sau cai rac rich cudi Ay, va dang sau cAu hoi Ay 1a gi? C6 1& van 1a mot
thai d6 rung rung nudc mat nhu nhan vat dau tién trong bai viét nay di néi.

Dét nuéc ta d3 trai qua mot thoi ky nhu vay, mot thot ky thiéu thdn, khan hiém hang hoa va cac nhu
yéu pham can thiét cho doi sdng ctia mdi con ngudi. Gido su, Tién sy Nguyén Van Huy, Giam déc Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam, nguoi 3 mat nhiéu thoi gian, cong strc, ciing voi cac dong su ctia minh &
t6 chirc UNDP, quy SIDA (Thuy Dién), quy Ford, Vién Khoa hoc xd hoi Viét Nam thu thap, tim kiém
cac hién vat dé c¢6 duge mot cudc trung bay nay da ké lai cho chung t61 cau chuyén vé chinh gia dinh
minh thoi bao cdp: "Chi gai t6i con mdt vi B truong ma ciing phai di 1am chuyén gia & Angiéri, vi
kinh té gia dinh eo hep. Me t6i viét thu cho chi din do: ‘Con di xa 1a vi kinh t& gia dinh. Nhung du thé
ndo con ciing phai giir 1ay thanh danh ctia gia dinh, dat nudc.””

Vong quanh mot luot dé ngdm nhin tat ca cac chi dé trong trung bay nhu: co ché phan phdi (hé
théng tem phjéu, cua hang luong thuc, quay hang Tét, quan 1y xa hoi va van hoa (phim anh, van nghe,
dai, xe dap), khong gian cua mdt gia dinh trong mot can ho chat hep... khach tham quan duong nhu chi



n6i nhiéu vé ndi thiéu thdn vat chit thoi bao cap, khi hang hoa luén ndm trong sy phan phdi ctia Nha
nude. Nhung su thiéu thon tinh thin méi 14 mot diéu quan trong.

Nhitng dtra tré cua thoi bao cap (bay gio déu 1a cac cu, cac ong, cic bac ca rodi) s& hiéu rd hon ai
hét cam giac cua viée di xem tivi nho nha hang xém. C6 khi ca lang, ca phd mdi c6 mot gia dinh c6
duoc cai tivi dé xem. D6 1a nhirng gia dinh kha gia va thuong 1 c6 ngudi than di Lién X6 gui vé. Bao
chi, sach, phim anh tho1 bao cép cling that kho dé thoa min nhu ciu tinh thdn cta cac tﬁng 16p nhan
dan. Pong dao cong chung khong ¢ co hdi duge tiép xac véi nhiéu tic pham nghé thuat va nhan vin.
Nhiéu co quan tim cach khai thac cac bo phim khong dugc chiéu cong khai dé chiéu dudi danh nghia

"chiéu ndi bd", "phim nghién ctru". ..

Quan 1y x3 hoi, quan 1y van hoa thoi bao cép, ai cling hiéu 1a con nhiéu bat cap. Trong khé khin,
btrc bdi ctia doi séng, ngudi Ha Noi ndi riéng va ngudi Viét Nam noi chung nhin ra strc sang tao va
kha ning duy tri strc song cta lich st trong chinh minh. Nguoi dan ludn biét xoay x¢ dé 1am sao c6
thém thu nhap, cai thién do1 séng, nhu tréng rau, chan nuoi lgn, ga, lam thém cac dich vy nho va nghé
thu cong. Hang tiéu dung dugc tiét kiém va tin dung triét dé, nhu 16n ¢b 4o so mi, va, doi 6ng quén
trudc ra sau, 10n xich xe, dép lép. .. Nhitng nguoi phy nit thi lam thém nghé dan len, dét khan 4o len,
lam kim bang mang di ban.

Ai ciing xtc dong khi nhin thiy chiéc 40 mat v6i hang tram mbi ndi tir nhitng soi mut thira, rat ngin,
ma ba Ha Thi Kiém ¢ phd Vuong Thira Vii mua vé dé dan 4o cho chong. D6 ciing 1a chiéc 40 4m duy
nhit ma chong ba c6 dé dién trong muoi miy mua dong Ha Noi lanh gia. Khong thé ni hét bao nhiéu
yéu thuong ba Kiém giri vao trong chiéc 4o ba dan cho chong, khi doi tay méi nhir boi cong viée ndi
nhitng mau mat thira.

f)ng Le Gia Thuy, 65 tudi, Trung ta Cong an vé huu, ké lai mot cau chuyén "moc ngoac" hét strc hdn
nhién ctia minh thoi bao cap: "Co mot 1an t6i ‘méc ngodc’ duoc véi mot ba ban gao & chg Mo. Toi

: “Thot bay g0 chi ban gao cho to1 trudge di, nha toi kho khin, hét gao. Néu khi ndo nha chi hong
t1V1 hay dai, can stra chira toi s& cho ngudi dén.” Vay 1a ba ay nghe ngay, dan toi nhé gitr 14y 161 minh
not."

Hang trdm ciu chuyén duoc nhitng ngudi da sdng qua thdi bao cap ké lai, nhu 14 nhitng nhin ching
lich str cua mot thoi ky gian khd ma dit nude ta phai trai qua. Nhitng hién vat truc quan dugc nhin
thay bang mit, nhitng ky wrc vui budn, ngim ngui dwgc hién hiru... Ai ciing nhin thdy 16 mot diéu rang,
thoi ky bao cip 1a thoi ky nghi luc va tri tué ctia hang triéu ngudi bi kim nén, chi chd duoc giai phong.
N6 ciing chinh 13 tién dé dé dat nudc ta budc vao mdt giai doan d6i méi. D6 1a lic ning luc kim nén
éy bung phat, va tao ra nhitng budc phat trién vuot bac vé kinh té - xa hdi, nhu chung ta da ching
kién, trong 20 ndm vira qua.

T6i nghi, gan 500 hién vt dugc trung bay, tai hién ciing chi c¢6 thé ké cho ngudi xem mot phan rat
nho cua cudc séng tho1 bao cép cua nguo1 Ha Noi. Nhitng kho khan, chat vat, phién todi, ma thé hé
8X, 9X hom nay hinh dung vé thoi cha me ho da trai qua ciing chi 1 rat nho. Nhung, c6 mot diéu dic
biét 13, toi khong hé thiy, tir phia nhitng ngudi sdng qua thdi bao cAp ma t6i di tiép xuc, thai do cay
dang vi thoi cude minh dé sinh ra va 16n 1én. Hau hét déu 1a tiéng ndi cam thong, pha chit ngdm ngi.

Ong L& Nam, & phé Hang Budém: "Sao tdi lai rudng ray thoi minh da song, khi c6 dip nhin lai? D6
la mQt giai doan tat yéu cta lich str, khi dit nuGe ta vira trai qua chién tranh, bom dan, van dang bi
bao vay boi nhiéu thé luc thu dich bén ngoai. Toi thira nhan cach quan 1y xa hoi cua chung ta khi d6



con nhiéu 4u tri. Va ngudi dan ro rang 13 traim ndi thiéu thon, co cyuc rdi. Nhung ngay d6 t6i van thay
vui, 1a boi minh dang 1a cong dan ctia mot nude doc 1ap. Nhing thay d6i, tai thiét cua dat nude thoi
hau chién phai tir tir cha".

Con ba Lién thi day ndi niém: "T6i nhin thdy, dit nudc ta rd rang dang c6 nhitng doi thay vuot bac
vé kinh té. Nhung sy phan hoa giau nghéo dang ngay mot trd' nén ro rét hon. Trong khi nhiéu ngucn
vung tién Vao cac cudc an choi sa doa thi vn c6 hang triéu ngudi nghéo can dugce an no, mac am.
Thoi bao cap thiéu thon, nhung 1a thiéu thén chung cta toan xa hoi. Con con nguoi thi rat hoa thuén,
yéu thuong, dum boc nhau. Tinh lang nghla xom thoi Ay ciing khac 1am. Ching ta dang giau co, day du
hon. Nhung t6i lo céc gia tri dao dirc truyén thong cua dan toc dang bi x6i mon nhanh chong".

Tho1 bao cap, nhitng uéc mo binh di cua con nguoi la "dugc an mot bat com gao khong bi mdc,
dugc s& hitu mot chiée quat nho lam diu bét sy tu ting va nong nuc, dugc tim bang xa phong thom".
Khi canh cira d6i m6i mé ra, nhitng wéc mo d6 ciing duoc trdi day trong mot thé gidi tran ngap hang
hod vé6i y twong mbi. Céac loai hinh dich vu da dang. Bay gio, xe may, may tinh, dién thoai di dong lap
lanh trong céc cira hang. Hoc sinh thi mo udc dugc di du hoc. Nhitng uéc mo vé vat chit co thé thay
ddi theo chiéu hudng cao hon. Nhung, u6c mo cua cac bac cha me vé con cai minh, 1a mong chung
manh khoe, hanh phic, thi chua bao gid thay doi.

Vay, trong mot doi song mdi ngdy mot tién nghi hon, liéu tudi tré hom nay co cam thiy minh hanh
phuc hon tho1 cha me hg? D6 1a mdt suy ngam vuot ra khoi khuon khd cua mot cude trung bay thuan
ty. Su phat trién cia mot xa hdi, khong don thuan 1a viéc mang t&1 cho con ngud1 ngay mot nhiéu hon
su vin minh vat chat.

Ai ciing hiéu rang, nhu ciu vat chat, du c6 16n dén bao nhiéu, van 1a hiru han. Nguoi ta van co thé &
mot ngéi nha dep nhat, 14i mot chiéc xe sang trong nhét, an nhitng mén ngon nhét va st dung nhitng do
dung dat tién nhat... ma van khong cam thiy minh hanh phuc. Vi sao mot s6 ngudi sdng qua thoi bao
cap van cé cam g1ac vui, hanh phtic, thim chi 14 ¢6 phan tiéc nudi khi nhic 1a1 thoi ky nay (du cho ho
thu:a hiéu nhung thiéu thon ctia no)‘7 Mot nha tho 16n 1én trén phd Hang Pao sudt thoi bao cap noéi rang,
mdi khi nghi ve nhu’ng nam thang ay long anh lai dang 1én mot nd1 thuwong cam, xot xa. Do 1a mot thoi
ky con ngu’cn séng hon nhién, yéu thwong nhau, va vi vay ho dé dang vuot qua nhitng khén kho. Sy du
day vat chat luon ludn 13 diéu ma con ngudi hudng toi, nhung né chi 1a sy thém vao, chir né khong cé
gia tri tdi cao dam bao hanh phiic, néu con nguoi ta danh mat di sy dong cam, tinh yéu thuong va 1ong
nhan ai.

Thé hé tré sinh ra nhitng nim 1980 s& nhin nhan thoi ky cha me minh d3 séng theo mot cach riéng,
Va nhu 101 néi cua 6ng PG Hanh & phé Nam Ngu, duoc trich din trong trung bay, thi: "Mong sao cudc
song tién ich v4i vo van lya chon thoi nay s& khong 1am bon tré mit phuong hudng va sa ngd. Pé co
duoc diéu do, gia dinh van 13 mot gia tri cao quy, mdt nhin té quan trong nhat"

Binh Nguyén Trang



THOI BI TRANG

D6 la thoi bao cdp - thoi ma bat ky ai da trdi qua khi nhé lai déu thot 1én: That khing khzep/
Tat ca déu han sdu trong ky irc. Thdm chi nhiéu ngum con luu gitr nhwng ky vt lam minh chirng dé
ké cho thé hé sau ndy vé mét thoi gian khé véi co ché quan 1y kinh té - xa héi khong thich hop, gady
ra sw thiéu thon ca vé vat chat lan tinh than. Ciing may chung ta da som nhdn ra va cong cugc doi
méi do Pdng khoi xudng da dwa nude ta thodt khéi thoi bao cdp day bi trang.

Tét ca dugc tai hién tai trién 1dm “Cudc séng Ha Noi tho1 bao cép” dang dién ra tai Bao tang Dan
toc hoc Viét Nam. Va chang thé n6i 1a bt ngd khi ngudi Ha Noi mic du ban trim cong ngin viée
nhung van d6 x6 dén bao tang dé séng lai mot thoi khon kho nhu ngay xura 4o a0 xép hang mua gao. C6
mit tai trién 13m khong chi nhitng nguoi da qua thoi bao cap ma co rat nhiéu khach qudc t& va cac ban
tré. Minh Phuong - sinh vién nim thir nhat dai hoc qudc gia Ha Noi khi xem xong thét 1én: Bon em gid
sudng that. Thé mé&i théy cac cu séng qua thot bao cép that cue kho.

Gian hang dugc khach tham quan ghé thim nhiéu chinh 14 quiy ban luong thuc. Béi don gian 1a thoi
do nguoi ta udc mo that gian di: duge an mot bat com khong phai don khoai, sin hay bot my chir chua
néi dén mdt bat com thom nhu mot diéu qua ddi binh thudng trong cudc song hién tai. Toi doc trén
nhirng guong mat cua khach tham quan nhirng xiic dong khi nhin vao nhitng hinh ndm dirng Xep hang,
phia dud1 chan la non, ml, gach, da... Nhirng vat tuong chirng vo tri vo giac thé ma c6 thé thay mat
cho con nguoi dé... xi phan mua gao. Boi thoi Ay mudn mua duoc gao, ngudi ta co khi phai day tir
nira dém dé xép hang.

Déy la tho1 ky ma cudc séng cua can bg cong nhan vién chirc dya trén su phan phéi cua Nha nudc
ma tem phiéu 14 bo phin quan trong nhat ctia ché do phan phdi. Mdi loai nhu yéu pham déu c6 mot loai
tem phiéu riéng nhu gao, thit, vai, chat d6t... Mdi mat hang nay lai c¢6 nhirng tiéu chuin khac nhau (Vé
sb lvong duge mua). Loai dic biét A1 danh cho can bg cao cép tur Uy vién BO Chinh tr1 va Phé Thu
tuéng tré 18n, loai A danh cho Bo truong va Uy vién Trung wong, loai thip nhat 1a N danh cho nhan
dan. Cong nhan vién lao dong binh thuong mot thang duge 0,4 kg thit, 0,5 kg ¢4, 0,35 kg duong, 0,5 lit
nude mam... Cai thoi ma ciu nodi cua mi¢ng la “Budn nhu mit sb gao!”. Nhitng miu dich vién thoi nay
dugc coi nhu "vua". Quen dugc ho - c6 dugc thong tin hom nay c6 £a0 khong mdc hay c6 ca tuoi... la
vui nhu Tét. Pay ciing 12 thoi ky xut hién nhitng "con phe tem phleu Ho mua ré tem phiéu ctia nhiing
nguo1l vi ban cong vigc khong mua dugc hang hodc can tién r6i moc ngodc véi mau dich vién mua
duoc hang co chit lugng tot ban ra ngoai hudng loi. Ba Tran Thi Tuyét - nguyén 1a mau dich vién cira
hang thuc phém Déng Xuan, Ha Noi cho biét: "C6 rat nhiéu mau dich vién tiéu cuc, nhat 1a nhitng co
tré khong c6 ban linh, ham 1¢i ban hang cho "phe phay". Nhung ciing kho néu khong ban hang thi bi
doa, nhitng ngudi phe tem phiéu khong co cong an viéc 1am, coi day 1a nghé nén ghé gém lam".

Trong gian kho, thiéu thén vé moi mit nhirng dirc tinh troi phu cho con nguoi nhu nang dong sang
tao phat huy hiéu qua. Py 14 thoi ky ma khi ra du’orng rat d& bat gap nhirng nguoi mic quan pické, doi
6ng quan trudc ra sau, xich xe dap thi 16n lai, 16p xe dap quin bang ddy cao su... Cang kho khin, con
nguo1 cang phai nghi ra cach ty clru minh va phong trao nudi lon dugc cac gia dinh hu’cmg Ung manh
mé, tham chi cac gia dinh ¢ tip thé nhitng nha cao ting cling nudi. Co6 mdt vi gido su ndi tiéng nudi lon



trén cin ho tAp thé ting 4, nhung 6ng ndi rang: "Chinh lon nudi t6i", nghe that x6t xa song diéu d6 phan
anh cudc sdng ctia thoi by gio.

Ngudi dan 6ng ngoai 50 tudi guwong mit diy da mic quan pické mong, 4o son vai, chan di dép nhua
Tién Phong han quai cting ¢d con gai trong bo vay Thuong Hai trén tay cam may anh k¥ thudt s6 xuat
hién tai quay ban gao trong trién 1am. Rét thanh thuc, 6ng nhanh chan dung sau hinh ndm r6i bo chiée
mil dang d6i xudng dudi chan. Ong quay sang noi véi con gai: Con biét tai sao phai dé mii xuéng chan
khong? Pé néu co bi chen bat ra con cd cai mil giit chd. Roi ong nhoai ngudi vé phia trude néi to:
Hom nay gao don gi chi 01? Tro1 o1, lai hat bo bo u? Hom qua con dugce don bot my kia ma. Con gai
ong stmng sot: B4 dang noi voi ai vay? Ong cuoi rang ro: B6 dang noi voi qua khi! R01 ong quay sang
néi v6i nhitng ngudi xung quanh: Néu Pang khong d6i méi thi bay gior chang biét doi séng sé ra sao!

Hung Son



NHUNG NGHE SANG GIA THOI BAO CAP

Co lé khong mot thoi nao ma c6 mdu dich vién lai duoc ton vinh nhu thoi bao cdp. Duong nhu
ai ciing phai nhun nhin vai ba cdu, ai ciing phai luy nho dé duwoc mua nhu yéu pham.

Tao ra dugc m01 quan hé than thiét hay 1ay dugc 1ong ¢6 mau dich vién thi khong nhirng khong phai
xép hang dai c6 ca budi ma con dugc uu tlen mua nhu:ng thir ngon nhat. Chua ké, néu gap budi vui
mi¢ng, cO mau dich vién con "thuan tay" viét cho vai "méu glay" thi tha hd ma di linh thuc pham

Nghé buén... tem phiéu!

Vao nhitng nam con bao cép, tat ca hang hoa tu dau m&, vai voc, lwong thuc dén mim tom, ca me. ..
chi dugc mua theo tem phiéu. Mdi ngudi tiy theo nghé nghiép, chic tude ma duoc phan phdi mot
lugng tem phiéu khac nhau. Vi vay ma c6 nha dung hét nhung ciing c6 nha diung khong hét, va nghé
budn ban tem phiéu xuat hién.

Dan budn tem phiéu thudng 14y khoang trong trudc ctra hang bach héa, thuc pham hay trudc cira
hang co khi tong hop lam “tru s6¢ giao dich. A1 mua thi ban, ai ban thi mua. Hé thay bong dang cong
an la thi nhau chay thuc mang.

Su thiéu thén tat yéu ctia thoi ky qua d6 khién goc nhin vé nghé nghiép ciing tré nén khac biét. Mau
dich vién, cong nhan trong cac cong ty san xuat nhu yéu pham duoc coi la nhat. Ngay do, lay dugc co
mau dich vién, du 1a ban ca kho hay mam tom & ctra hang thuc pham, vé lam vg 1a mo uéc cua khong
it nguoi.

Co6 nguot nha lam thg dién cling dugc coi la niém ty hao. Vi thoi éy, mubn ¢ duong dién t6t thi
phai nho va, cay cuc cac bac thg dién. L& ma chay duong day, lai cling phai dong qua tam banh dén
nho va. Cac ong thg dién vi thé ma rat dugc trong vong, ngay ca cac ¢6 mau dich vién cling phai nhin
nhin do61 ba cau.

HE c6 6ng tho dién cam tem phiéu di mua thuc phim 13 y nhu rang khong phai xép hang cho doi va
bao gio cling dugc uu tién mua thyc pham ngon nhat. ..

"Nhay" mit la... xong!

Luong ctia mot mau dich vién nhirng nim 1980 ciing chi dao dong trong khoang vai chyuc dong, cira
hang trudng ciing chi cao hon vai dong. Nhung dugc cai c¢6 thuc quyén! Ba Bui Thi Nguyét timg 1am
mau dich vién & ctra hang lwong thuc Thai Binh sudt nhitng nim cua thdi bao cap ké: "Lwong thi cling
chang nhiéu nhin gi 1dm nhung duogc cai thoi 4y ai cling né trong miu dich vién. C6 18 ciing chi ¢o thoi
ay ma cac cd ban hang méi duoc ngudi ta biéu xén, nhd va. Nguoi nha thi luén duge miéng ngon va
nhitng thir tot nhat".

Thot éy cO su "moc ngodc" hay noi nhe hon la c6 sy uvu ai nhau gitra cac c6 mau dich vién. Khi co
ngudi quen hay ngudi nha ¢6 miu dich vién nio d6 dén mua hang & quay bén canh, mudn nhanh, muén
t6t, mudn duoc d6 ngon thi ¢6 khi chi can cai nhiy mat 13... ngudi nha c6 mau dich vién d6 dé dang
duoc nhan nﬂéng thit ngon nhét hay can long lon tuoi nhat.



Lam mau dich vién thi chéng, con duogc an com gao chur khong phai don san, don khoai. Mua bao
thuéc 14 ma mudn nura tat thudc Pién Bién, nira tat thube Tam Pao dé thay doi khau vi cling... ok!
Mubn c¢6 mét vai sa tanh dep mém mai dé may chiéc quan mic ngay tét ciing don gian chtr khéng phai
mic loai vai diém bau vira cting, vira xAu ma mau dich vién ban theo tem phiéu cho nhitng nguoi dang
xép hang chd ngoai cira. Mudn c6 can gao tam thi phai 1a ngudi nha hodc chi it ciing 13 ngudi quen
mot co mau dich vién nao do thi mé1 mua duoec.

Ba Tran Thi Lan hién dang & khu TT Héng Ha, 1am nhan vién mau dich ngay tr khi co ché tem
phjéu bat dau, ké réng cO du thtr vu tién khi lam mau dich vién. Mau dich vién ma di mua hang & cac
quiy khic quay minh ding thi chi can dua phiéu, nhdy mit mot cai 1a dugc mua ngay. Lai déu 1a nhitng
thure pham twoi nhat, ngon nhit va nhitng hang hoa tot nhat. Thi thoang c6 nhitng dot ban 6 at khong can
tem phiéu mot s6 mit hang nhu diém va xa phong phé pham. .. thi bao gio cac c6 miu dich vién ciing
nhan nguoi nha ra mua.

Vui tay, viét ting nhau... tem phiéu!

C6 khi ¢6 mau dich vién sang nha hang x6m cho1i, gap bira dugc chi nha twoi1 cudi mo1 moc, vui vé
l1a chdc ludi tién tay x¢€ to lich, 1at mat tréng 16n viét vai cau dai loai nhu: Kinh gui chi N (ctra hang
thit lon) ban cho chi Ha vai lang thit lon ngon. Thé 12 ba chii nha tén Ha tat tudi di linh thit vé 1am bira
cai thién cho ca nha.

Chi Bui Thi Nguyét (mau dich vién Thai Binh) ké: “Luc ay khong gi bang quen biét. Co khi gip
nhau & cong tre dau lang hay gip nhau giita cho, quy nhau 1 vé 1dy bat ky mau gidy ndo, viét vai cau
13 linh duoc ngay vai lang thit, vai bao thudc 14 hay miy cuc xa phong.”

Néu quen thin thi ciing chang can phai dén tin noi ma chi can giri ai d6 cam dén 1a ciing nhan duoc
cd 10ng ngon. Pang chuyén tro rém ra vé 1 tré con véi ba hang xom dong con, thay thuong thuong, ¢o
mau dich vién lai tién tay x¢ manh giéy nham nhé tir trong s6 ra, viét kinh gui chi mau dich vién nao
d6 dé ba hang xom duoc wu tién mua thém lang thit hay doi tat.

Tom lai 14 & bt ky chd nao, ngudi ta ciing c6 thé viét "tem phiéu" dé cho ngudi nha hay dé ban on
cho ai d6. Nhitng dong chit nguéch ngoac ¢ thé duoc viét trén bat ky loai gidy ndo, c¢6 khi chi 1a mot
mau gidy nham nhd bé bang nira 1ong ban tay nhung gia tri cta né lai duoc dam bao bang nhirng can
thit, cd 10ng hay bat ctr thir hang hoa nao d6 - ma khong phai ctr ¢6 tién 1a mua duoc.

"Chuot chay cung sao méi vao sw pham"

O vao thoi bao cap, thu nhip khong dii sdng nén hang loat thay c6 gido da bo nghé, nhat 1a cac thay
cd gido thanh phd phai bo nghé di budn dé kiém song. Riéng gido vién ¢ mién ndi, ving sau hay néng
thon lai it chiu anh hudng ctia con 16¢ bo viéc hon do ngoai gid 18n 16p thi nira ngdy con lai ho cay
cdy, trong trot hay chin nudi dé kiém thém thu nhap cho gia dinh.

Thuc trang ndy da tao nén cau cua miéng: "Chudt chay cung sao médi vao su pham'". Co gido
Nguyén Thi Nguyét (gido vién truong Tiéu hoc Song Cau, Thai Nguyén) nay da vé huu ké lai: “Nhitng
nim giao thdi d6i méi, hang loat gido vién phai bo nghé vi thu nhap luc ay khong du séng, lwong clia
t6i nam 1982 1a 62 dong, cling phai trong che, trong cdy dn qua va ca nudi ca thi gia dinh téi mdi song
qua nhirng nim thdng d6 ma t61 khong phai bo nghé".

Vio nhitng ndm d6i méi, mdt so nghé cling duoc tra lai ding véi vi tri clia nd nhu nghé thay thude
trd lai 1a mot trong nhitng nghé "sang trong" nhat. Biy gio ngudi ta van truyén ké cho nhau nghe ciu



chuyén "cuo1 ra nude mat" ngay trude rang, co ba me vg than vai hang xom: "Cir tudng nd 12y anh 1ai
xe, a1 ngo no lay Ong tién si. The c¢6 kho khong co chir!"

Theo Gd&Xh



ME TOI KEN RE

Cai thoi sinh vién, moi nguoi déu bao hai chi em t6i cang 1on cang xinh, nhat 13 cai Thay. Toi thi
chi duoc chiéu cao, nude da tréng tréo, nhung mit hoi to, con téc thi cung nhu sg1 moc - ding la “gen
troi” cua bd. Toi bat min nhit vGi cai miii, né tet di tet dj. Ngay tur hdi con hoc cép hai, nghe tui cai
Thanh, ci Hang quan su, sudt ngdy t6i nhon tay kéo miii cho cao, néu khong duoc nhu may dtra con
ga1 ¢ khu chuyén gia Lién X6 (Khach san Kim Lién), thi cling phai cao bang mii cua ca1 Thanh, cai
Hing, nhung dau c6 dugce! Ay thé ma khi vira bude chan vao Trudng Pai hoc kinh té quéc dan, da c6
chang sinh vién “xtt Quan ho” con dam ca ngo1: “Em dep nhét truong, chi ¢6 cai miii khong duge cao
nhu ctia chi em chdu Au thoi. Minh 1a noi giéng da vang, miii tet co ma. Va lai, sau nay chiing minh
chung séng voi nhau, néu nha ¢ chat hep thi em co thé nhudng bot khong khi cho chong con. Nhuong
com nhudng 4o chua 13 cai gi, nhudng 6xy mdi quy chir. Puc tinh nhudng nhin cho chdng con 1a duc
tinh quan trong nhét, quy hoa nhat ctia phy nit Viét Nam day.”

Qua thuc, cai miii hoi bi khiém khuyét, nhung ciing khong vi thé ma co thé 1am me tdi phai lo lang.
Ba lu6n mdm dong vién: “Nhat dang, nhi da, thir ba mo1 dén khuén mat” con a! Ma nao toi co lo
“chdng &” dau co chir. Pén truong c6 ca chuc “vé tinh”. May chang nan ni mudn duoc téi “thim” gia
dinh, mudn duoc “tiép kién”, duoc “thinh gido” ba me t6i. Nhung toi ngai bi chi phdi thoi gian, mat
thi gio vao nhitng chuyén ‘chira dén luc” ay. Ong ba ndi ngoai t6i & qué, lﬁn nio vé thérn, cac cu cling
thuc giuc: “Cimg tudi roi day, ham hai ham ba chir con be bong gi nita, miy du’a bang tudi chau & lang
déu con bong con bé ca r6i”. Thoi gian troi di vin vut, dd hét nim thi tu, sip budc vao nam cuoi
cung doi sinh vién. Miy nim cuing hoc giup ching toi hiéu duoc tinh cach cta nhau. C6 miy ngudi
ban cung 16p, cung khoa, tham chi ca & cac khoa trén da tré nén rat than thiét véi “nhom con gai khu
tap thé Kim Lién” ching t6i. Mot budi tdi thir bay, hai trong sd nhitng ban than d6 da trd thanh “khach
khong moi” cia gia dinh t6i. Ho 1a cac chang trai xut than tir nhitng gia dinh kha gia, budn ban trén
phé Hang Bong, Hang Gai. Hai nguoi, nhung mang tGi ba bé hoa, mdt bo hoa ly, hai bo hoa hong
tham. Nhitng gidy phat ban dau ]am ca nha ngd ngang, ngac nhién. Hinh nhu ca hai anh déu ling ting.
O trudng, trong cac cudc tiép xuc, giao luu xd hoi, ho dau c6 thé, ho rat manh dan va hoat bat co ma.
T6i phai voi vang giai vy, thio g& tinh hudng cing thing d6: “Thwa ba me, ddy 1a anh Purc, con day
13 anh Thao, c4 hai anh déu ciing khoa véi con.”

Puoc t6i chi dong gidi thiéu, ho nhu chét dudi vé duge coc. Thao voi cudp 101 luén: “Da thua hai
bac, sip toi ngay Qubc té phu nir 8/3, chung chiu muén duoc chiic mirng bac va hai em. Néu duoc hai
bac cho phép, thinh thoang ching chau t&1 tham gia dinh, mong hai bac coi ching chau 1a nhirng nguoi
ban cua Hién va Thay, nhu con chau trong nha. Ba t6i kéo ghé moi hai chang trai ngdi. Me toi cam
kich nhan bo hoa ly: “Céc chau lam ¢6 cam dong qua, cam on hai chau. Thé gia dinh hai chau ¢ dau,
ba me 1am gi?”... Ctr thé hai cu phong van 1y lich trich ngang ctia hai chang trai, trong khi hai chi em
01 pha tra, 1ay hoa qua moi khach, thuc ra, cling chi c0 it tao Thign Phién va 6i dao ma chi nht trude
chi em toi vira vé qué hai & vuon ong ba ngoal T6i ging guong twoi cudi, nhung trong 10ng van gian
ho, vi da bao du’ng dén, thanh thu toi ¢ chuan bi trude gi dau, ngay ca den nha ctra chua kip don dep,
clng chang k1p tam giat thay quan 40. Thé ma ho ¢ chiu nghe cho dau, van ctr dén. Li lom qua, chac
chin s& mat diém.



Tin hai chang sinh vién Hang Bong, Hang Gai da dot nhap duoc vao “1o cbt” ciia mot trong nhitng
hoa khoi Trudng Pai hoc Kinh té quoc dan nhanh chéng lan truyén khip trudng, thim chi ca trong gi61
sinh vién Ha thanh. Nhung ngay tuan sau d6, thi Pic va Thao da khong con duge “doc quyén” ra vao
cin ho co “hai bong hdng twoi thim” ¢ khu B tap thé Kim Lién. Canh nam sinh vién quen biét voi hai
chi em chiing t6i ctr thi nhau kéo dén thim gia dinh, chang can ¢ 101 moi ciia t6i, hay cuia Thay. Ba toi
to vé khong hai 1ong va trach ctr cac con, nhat 1a t6i, vi toi 14 chi, Ion honem dén3  tudi, lai dang
hoc nam cubi, sap thi tot nghiép dén noi. Cai Thuy phdt 10, chiang thém bat chuyén véi chang trai nio,
di hoc thi chd, vé dén nha 1a hai 15 tai cim may nghe nhac, trong khi d6 mét vin chim cht doc sach.
C6 18 vi thé, chua thiy mot cau ban trai nao ctia né & Truong Dai hoc Su pham dén thim nha.

Me t6i von 1a can bo to chirc & mdt vién nghién curu, nén ba rt thanh thao va tinh ranh trong viéc
khai thac 1y lich trich ngang ciia nhitng chang trai c6 ¥ dinh theo dudi con gai ba. Mot hom, sau bira
com tdi, ba bao: “Me thdy anh Thio, hay anh Diing 13 hop vi con va gia dinh nha minh. Chi ¢6 diéu
Thao bﬁng tudi con, ma phu nit c6 gia dinh, sinh dé roi 14 mau gia 1am, so dén luc éy ban be lai tréu
dua la hai chi em, nhu me vé1 ba cac con éy, thé thi chan 1am!”

“O hay, me n6 ndi gi thé?” Ba t6i 18n tiéng, “Lai nhdi nhét vao dau con tré nhitng diéu linh tinh. Ai
l?éo la ba gia hon t61 nao? Ra duong, di cung cac con, nguoi ta lai clr tudng ba la chi ca cua ching no
ay cha!”

“Ong mo&1 hoc dugc cai bai ca ngo1 vo ¢ dau ra thé? Ay la to1 cling no1 vay dé no liéu chung, da
biét ¥ tir cua cau Thao thé nao dau co cht,” Me toi cdi lai: “Toi théy anh Diing mén cai Hién 1dm. Ciu
éy hon cai Hién ba tudi, da tt nghi¢p dai hoc, c6 cong an viéc lam tir té, con tré thé ma da duoc du
kién cit nhic 1én pho phong cua Vién thiét ké. Nhu vay chic chin co trién vong dua vao dién can bo
nguén. Gia thé nha anh ta cling dugc. Ca ong ba noi la 1ao thanh cach mang, Ong xung vao do1 v¢ quéc
quan, tham gia hai cudc khang chién, dén khi nghi huu v6i quan ham dai ta, nhung lai duoc hudng
luong tuéng. Ba ndi tham gia khoi nghia & Ha Noi trong doan quan tién vao chiém Béac Bo phu, nhung
da mit cach day 3-4 nam roi. B6 me Diing déu 1a can bod cép vu. Ho kha hon nha minh déy, ca hai déu
c6 bia mua hang & ctra hang phd Nha Tho (thoi d6 quy dinh can bd cao cap mua thie pham & phd Ton
Dan, can by trung cép mua o phé Nha Tho). Nha chi c6 hai chi em, co chi da xay dung gia dinh, &
riéng va da c6 mot cau con trai 3 tudi, chi 4y lam Ctra hang truéng mot cira hang bach hoa, nén ca nha
ca ho, ngay ca ba con lang giéng ciing dugc nho...”

“Troi oi! Me doc dién vin, hay duyét 1y lich két nap dang cho ai vay?” Tt ca nhitng ngudi d6 chi
la ban con, khong hon khong kém. Con chua nghi gi t61 chuyén yéu duong, chua c6 ¥ dinh tim hicu ai.
Thé ma me cr xon xon lam nhu hg sdp lam ré cua me khong bang!”

Néu toi khong cat ngang 101 ba, thi chic rang ca t6i hom do s& bién thanh budi xét duyét cic tng
vién 1am ré gia dinh toi. Qua that toi khong biét miy vé gia dinh cic chang trai d6. Mbi 1an ho dén
choi, ba lai ra ri hoi chuyén. Puong nhién chi nhitng nguoi ndo ba thiy c6 vé xtng doi voi con ba thi
ba m&i hoi k§. Nhiéu chang lai con str dung chién thuat 14y long me va em gai dé nho vao d6 bao vay
cO chi. B&i vay ho da ¢ tinh dén choi, khi toi Véng nha. T6i hiéu long me. C6 ngud1 me nao chéng
mudn con gai minh nhu “hat mua sa giéng ngoc”. RS rang ba ung anh Diing nhit. Piéu d6 thiy rd qua
nhirng biéu hién ba dén tiép mdi khi anh dén choi, ciing nhu mdi khi ba néi chuyén vé anh voi con cai.
Anh Diing tirng trai hon cac ban cung 10p v6i t6i. Anh binh than va rat t& nhi mdi khi giao luu véi cac
ban trai cung l6p t61. Chua mot lan t6 tinh, chi thé hién tinh cam qua su cham soc rat chu dao nhu



ngudi anh d6i véi em gai. Anh it quan tim téi qua cap vat chat ma chi yéu sin soc toi viée hoc tap

ctia hai chi em chiing t6i. Mdi khi chiing to1 hoi gi, anh deu cd ging glang giai, cho t01 khi phai hiéu
that k§. Co 18 chinh vi cai diéu khac biét ay, t6i ciing thdy x6n xang hon mdi khi nhd vé anh. Va c6 18
cling vi vay trong sudt cudc doi sinh vién, t6i chi mdt 1an khoc thim khi Diing bi 6m, phai nim bénh
vién.

Tbi tbt nghiép, ra truong, da cong tac duoc gan mdt nam, 1an dau tién anh Diing mé1 mang hoa té1
nha du sinh nhat i - bo hoa hong 25 bong, diing bang tudi t6i. Anh dén sdm hon moi ngudi dé chinh
thire thd 16 “nhitng diéu quan trong nhat”. Du rat ¢ cam tinh, song toi van ngd ngang. Me t6i thi da
cho doi gidy phut do tir 1au. Ba lo lang, sg con gai ba khong ving vang, dé roi vao tinh trang “lora gan
rom”’. Ma qua that may ngudi ban clng lop d3 dén yét kién ba, déu 1a nhiing chang trai tudn t0, nhat 1a
Thao. Anh ay rat dep trai, thong minh, hau nhu ky thi ndo ciing gianh duoc s6 diém cao nhat Tur sau
cai 1an dam liéu minh g0 ctra, Thao tim moi co hdi tang hoa, mang qua biéu ba me. Anh 4 ay cling co
khiéu néi, khéo ninh, d3 mang qua gi dén thi me 61 khong thé nao khong nhan. Lai dugc cai Thuy nita,
né ¢t nhu bi anh ta bé buia mé, lac nio ciing anh Thao, anh Thao, 1am nhu thé trén doi nay khong con
ai hon. C6 1an n6 con dam tuyén bb v6i me rang: “Chang hiéu chi Hién thé ndo. Anh iy ma ngo 15i cau
hon con thi xong ngay, ma chic 14 ba me ciing khong tir ch6i”. Chang phai chi riéng t6i, c6 dén hon nira
s6 con gai trong 16p déu c6 cam tinh véi anh 4 ay. Mai sau khi t61 va anh Diing ra UBND phuong dang
ky két hon, chudn bi cudi, ba moi tiét 10 “diéu co mat nhat”. Hoa ra me Diing va me t6i 1a ban cting
16p tir thot hoc sinh Truong pho thong cap ba Viét Ptc (47 Ly Thu’ong Kiét, Ha No1). Qua khai thac
ly lich cac ung vién lam ré tuong lai, me to1 nghe tén me Diing thay ngd ngo ngudi quen, ba lang ling
dén tan nha dé tim hiéu. Hon 30 ndm roi khoi mai trudng pho thong, mdi nguoi theo mdt nga duong,
me Diing dugc chon dua di dao tao tai Lién X0, con me to1 t6t nghi¢p Truong Dai hoc Su pham xung
phong di B. Ngan iy nim gip lai nhau, ho ming vui v han. Nhung, hai ngudi ban gai sau khi da biét
chuyén tinh cam cua cac con, ho quyét dinh gitr bi mat cho dén khi tac thanh cho déi la. Duong nhién,
sau khi gap lai, nhan ra nhau, cac vi phu huynh cta hai nha da nhiéu 1an t6 chirc gap riéng, sau lung
cac con, dé “hoach dinh va 1én chuong trinh” tac thanh cho hai chiing toi.

Pén nay, chuyén 4y di ui vao di vang hon 20 nim, t6i va Diing d3 chung song vui budn bén nhau,
da tao dung dugc mot “t& bao khoe khodn” cua x3 hoi, sinh dé theo dang hinh mau ly tudng, con gai
dau 1ong, con trai thir hai va 1a at, cach nhau 5 tudi. Chau Thyc giéng me nhiéu hon, nhung lai giéng
bd & cAi mii kha cao, nén xinh hon me thoi con gai. Tu be dén 16n chau déu hoc gi101, ké thira gen troi
ctia bd, hién chau sap lén ndm thr tu Truong Pai hoc Kinh té quéc dan. Dan ta thuong bao “cha me
sinh con, tro1 sinh tinh”. Ca hai dtra, chang dtra nao giéng tinh bd me. Chau Thuyc rét kin ddo, diu dang,
it noi, khong thich la ca hay di choi dau, ngoai viéc dén nha miy c6 ban than ciing 16p subt tir thoi hoc
sinh. Thinh thoang c6 mAy ciu ban trai cing 16p dén choi nha. Sau thi tuc chao héi \% chéng to1
thuong rut len gac dé cac chau ty nhién. Canh thanh nién sinh vién bay gio rat thuc té, khong téu tao,
lang man vién vong. Ho thu’orng ban ludn nhitng van dé thoi cudc, nhitng cong viée sap toi, dac biét Ve
tuong lai khi ra truong. Co 1an Thuc dé dat hoi toi: “Néura truong ma khong xin dugc cong viéc tir té,
may dira ching con 14p cong ty tu nhin, c6 duoc khong a?” Toi khong phan ddi, nhung ciing t6 ra
khong khuyén khich, vi so cac chau chua du kinh nghiém thuong truong, 1am an thua 16, ma von liéng
gia dinh t0i ndo c6 dugc 12 miy. Va lai, thing em nd dang hoc 16p 10, con phai chu cap dim bay nim
nita mGi co thé tu 1ap. Chuyén tinh cam riéng tu chau Thyc lai cang kin dao. Thinh thoang thiy cac ban
gai clia chau gan ghép voi nguoi ndy ngudi no, nhung chau chi cudi va yén lang. Vo chong ching toi



thyc hién phuong cham dé chau doc lap suy nghi, ty tim hiéu va lua chon, chi gop y mang tinh chét
hudng dan. Riéng ba ngoai thi nghiép vu can bo t6 chirc di thim vao mau, mdi 1an Thuc din cac ban
dén tham ba, hé thiy co cau ban trai ndo cta n6 1a ba “phong van”, khai thac hét moi gbc gic, ngon
nganh nha anh ta. Puong nhién, t6i 13 me, cling phai quan sét theo ddi chit ché, cho du chi 1 4m tham
ling 18, moi dién bién tinh cam va cac quan hé cua con gai. Toi nghi rang, thoi budi hién nay, khi xa
hoi phat trién theo co ché thi truong, nudce ta tich cuc giao luu hdi nhip qubc té, thi nhitng suy nghi va
nhan thirc cta thanh nién ciing khéc voi thoi ching t6i. Khong nén c6 tu tudng bao cip, nghi moi thu
ho con cai.

Lai n61 ¢6 Thuy em t61. Thoi con gai ngoai hoc chi biét dén Am nhac, hét nhac tién chién, nhac xanh,
nhac do, nhac pop, nhac jazz... Bao nhiéu chang trai sin don, ni non, c6 déu bé ngoéi tai, phot 10.
Xinh dep dén may chang nira, thi ciing chi ¢6 mot thoi con gai. T6t nghiép v6i tAm bang wu, me 13 can
bd to chirc ¢6 nhiéu mbi quan hé, c6 thé xin cho ¢6 day hoc & mdt trudng tai Ha Noi, nhung co lai
mubn vao day & thanh phd H6 Chi Minh. Chuyén tinh cam riéng tu ctia Thuy, thi dung 12 “hong nhan
bac ménh”, bay nam day hoc trong d6, lay hai doi ché)ng, ma khong van hoan khong. Throng no qua,
ba me to1 phat chay di chay lai, nho hét ngu’ol ndy dén ngudi khéac, xin bang duoc cho né ra day & Ha
No1. Gio th1 co 4y d3 co mot gia dinh ém arn, chong 1a PGS. TS. Truong bo mon & mot truong dai
hoc. Cau a ay mai hoc, gap Thuy tuy mudn man, nhung dén gan tr tudn da c6 mot con trai, hién nay chau
dang hoc 16p 2. Gap chau Thuc, luc nao di Thuy cling nhic di nhic lai cai cAu muon thud: “Doc lap
suy nghi 12 dting, hanh phtc ctia minh phai do minh quyét dinh. Nhung phai nghe 15i chi bao ctia nguoi
16n, cua cha me, ong ba. Ba ngoai tuy c6 nhitng cai ci, 6 hu, nhung kinh nghiém t6 chirc, nhin nguot,
danh gia nguoi1 cua ba 1a khong thé xem thuong. Danh rﬁng cha me khong thé suy nghi hg, lam ho moi
viéc cho con cai, nhung néu c6 dugc su giap do, c6 dugce sy ké thira, thi cling khong nén tur chdi, dic
biét khong thé coi thudng, dirng nhu di ma vat va chau a!”

Linh VU



VINH QUY DU HOC

Mot ngay dau thang 7/ 1983, c4 cai xom nghéo horn hai chyc gia dinh ven d6 chiing t6i vui han lén,
moi ngu:m xung xinh quan 40 mo1 cui nhlr sap di tray hoi. Cha 1a cau T4n, con ca 6ng Van du hoc Lién
X6 tot nghlep dai hoc vé nudce, ong ba Ay moi sang udng nude chia vui cung gia dinh. Ong ba Van thué
han chiéc xe 15 chd ngdi cho hai dira con nhd va ca ban gai ctia TAn mang hoa Ién san bay Noi Bai
d6n “cau ct”. Chi con c¢b em thir hai ctia TAn va may nguoi cd di, chi bac ho hang & nha sap xép ban
ghé va chuan bi bita trua moi khach. Mot su kién trong dai, biét bao niém mo wdc va hy vong cua ca
gia dinh g gam noi nguoi con du hoc, thé thi khéng vui khong sudng sao dugc! May bay tré g10r thu
tuc hai quan kiém tra hanh Iy ciing qua nhiéu khé, chim chap, nén mii tdi sau 1 gid chiéu xe mdi vé t6i
nha, chdm hon 3 gio so voi lich trinh.

Sau nim hoc & thu do6 Matxcova, Tan cao 16m, chirng chac han 1én. Budc tir trén xe 0 tO Xuéng trong
bd quan 4o ly 1a thing tip, gidy den bong 16n, tay xach cp diplomat, lai thém cip kinh tring ra dang
mot thanh nién tri thirc thoi hién dai, TAn bét tay ong bac, 6ng chd, cic vi cao nién chom xom, dén
nhirng ban cuing trang 1tra. Ptng 1a phong cach phuong Tay. Hiu nhu moi ngudi trong xOm, tir gia dén
tré déu hin hoan chio don ngudi di xa méi vé. Ngay ca ba thim vira méi sinh em bé duoc ba thang
cling bong con theo, phai dén ngay dé mimg ciu chau “vinh quy du hoc” chir! C6 bé hang x6m Thuong
Huyén thim yéu trom nhé Tan tir khi cdu m6i hoc cap III, nay gip lai nhau trong bau khong khi ca gia
dinh, ho hang, x6m giéng ming vui hd hoi, cang tré nén than thiét, yéu thwong nhu da 1a dau con trong
nha. Co6 lang xang chay lén chay Xuéng, nha trén nha dudi, twoi cudi, hét rot nude moi tra, moi thude,
mdi banh keo, nhu cha nhan thie su. Miy ban gai tham thi to nho, ddm lung Huyén: “May sudng nhé,
tir nay khoi nhd nhung khoc hét nuéc mit. Mau mau cudi di cho bon tao an ¢”. Con “cu ctr” thi sudt
tir lac vé toi nha bi “phong van” lién chi ho diép, thoi thi di loai cau hoi. Ba con xém giéng chang
quan tam rnay to1 chuyén hoc hanh cua cau. ba t6t nghiép mdt truong dai hoc ¢ Lién X6 thi chic chin
phai 13 hoc gioi roéi. Ho mudn biét vé& cudc sdng 4m no, sung tic, tran day hanh phic ctia nguoi dan
nude ban, vé thi do Matxcova hoanh trang, du’c‘rng bé v61 nhitng duong phé rong 16n t6i 5-6 lan xe, vé
mua dong thi bang tuyét trang x0a ménh mong, vé hé thong metro 2-3 tang chay doc ngang thanh phd
roi lai co6 duong vong tron ndi ching lai vo1 nhau.. . Oi sao ma sudng thé, mong sao nudc minh ciing
nhanh chong dugc nhu vay! May nguoi ¢6 con em dang lao dong hop tac & Tiép Khic, CHDC Pic
cung chia sé nhiéu chuyén rom ra. Con em ho viét thu vé néi rang cudc séng clia ngudi dan cac nude
d6 ciing rat day du, chang kém gi Lién Xo. Sudng nhat 13 mua he tha hd udng bia, khong bi ép budc
“da bia thi phai muc’ (hay it nhat phai lac ludc) nhu & que minh. Ong ba Van sung suong nd may no
mat. Tro chuyén véi may ong ba x6m giéng, 6ng Van “nd cir nhu ngd rang”, 1am nhu thé ong cling vira
bay tir bén troi Au vé ay: “Thu vi that, cac bac a, ngay xua cha ong minh mo udc co6 doi canh bay
dugc nhu chim. Nay thi gap bao nh1eu lan ch1m ay chd! Vat mot cai bay 1én cao 9-10km. Bong bénh,
bdng bénh tren chin tang may, ngdi bén ctra s6 nhin ra ctr twdng nhu dang bay trén canh dong bong. Tur
Matxcova vé Ha Noi gan 10 nghin km, thé ma chi hét 10 g0 bay. Tai that, thién than that!” (cha la,
sudt tir san bay Noi Bai vé nha gan mot tiéng dong hd, ong da khai thic dugc biét bao nhiéu chuyén ¢
cau cu).



Bira trua qua mudn, cdc mon an da ngudi ngat, nhung du sao van phai chd gia chg, nhat 1a “ciu ct”
T4n - nhan vat chinh va 13 trung tAm cua bita cd nay. Thay bo me va chi dau twong lai qua vui, ludn
miéng ndi cudi, moi khach an banh keo Lién X6, hut thude 14 Tay, ho qua sung suéng hinh nhu khong
thdy déi, quén ca bita dn, dén ndi c6 em gai cua Téan - tac gia bita cd phai ghé tai ong Van giuc gia:
“B6 moi cac ong, cac ba sang an di!” Lic y 6ng Van mdi suc nhd, voi dimg day: “Mimng qua, vui
qué, t61 quén ca thoi gian. By gio d3 gin 2 gid trua roi, xin moi cac ong cac ba, cac anh cac chi, cac
chau sang nha cht em t6i, & ngay bén canh, dung bita com véi gia dinh dé mimng cho chau Tan di dén
noi vé dén chdn, hoc hanh tir t&, d6 dat nén ngudi”. Bira an hang ngay rau dua xoang xinh thé nao ciing
xong. Nhung day lai 13 bita tiéc “vinh quy bai t0” cua “céu ctr du hoc Lién X067, nén ong ba Van da
phai chay vay lo sao cho thit trom tat. Ma ciing dng thoi, da 1au 1am r6i bay gid ¢ cai xom nghéo ven
doé nay méi co thém mét “Ong cur”, ma lai 1a “ctr ngoai”, chir dau phai “cur ndi”! Ong Van ca doi theo
nghiép quan ngfi, tham gia ca hai cudc khang chién, dén ngiy giai phong mién Nam van con hai manh
dan gim trong nguoi, o cau con trai nén ngudi nhu thé thi con gi sung sudng, hanh phic cho bang!

Nhirng ngay ho hoi, tran day niém vui r6i cling dan dan lui vao qua khir. Kho khin dau tién “cau cir”
véap phai sau 6 nim du hoc chinh 1a thuc t& con nhiéu gian truan, bon bé cua qué huong. V&i tim bang
ctr nhan Trudng Pai hoc tong hop qubc gia Lién X6, mang tén nha bac hoc Nga vi dai Mikhail
Lomondxop ké cling oai, nhung khong phai vi thé ma Tan c6 ngay duoc mot chd viée lam hop kha
nang, theo }'l mudn. Nho nguoi ban di lao dong hop tic & Tiép Khic mua ho chiéc xe gin may Babeta
(ngay d6 thé 1a “ghé” 1amroi), Tan vé vé phong xe vao thanh phd hét ngdy nay qua ngay khac, ca thang
tro1, ma chua noi nao thu nhan. Moi ngudi khuyén Tan: Ctr nhan st hoc thi tot nhat anh nén theo nghé
nghién ctru lich s, xin 1am viéc & Vién str hoc hay mgt Bao tang lich su chéng han. Thé nhung anh lai
thich nghé lam bao, hodc mot cong viéc gi do trong linh vuc xa hoi. Co diéu 1a nhirng linh vuc éy anh
khong c6 ngudi quen gitp dd, cling chiang dugc ai tién cir. Ching riéng gi “cdu ctr” Tan dau, hau nhu
moi ngudi t6t nghiép dai hoc, déu phéli ‘r than van dong”, may ra thi duoc chd lam viéc hop ngénh
hoc hop kha ning, con khong thi mién 1a c6 chd lam viéc, hang thang duoc linh luong, thé 13 vui 1dm

. Cubi cung thi Tan danh phai dau quan theo ché d6 hop dong chuyen dich nhirng bai béo tur tleng
Nga sang tiéng Viét & mot co quan nghién ciru khoa hoc. Pén luc Ay méi biét 1o gia tri that sy tam
béng ctr nhan cta Tan. Kién thirc st hoc chua rd ra sao, nhung trinh do tiéng Nga cua “cau cur du hoc
Lién X6~ thi ciing khiém ton thdi. Ca ngay khong dich xong mot bai bao trén to Pravda khoang 500 tir
(tinh theo tiéng Viét), bai von tir vung tiéng Nga ciia anh rat binh thuong, phai tra tir dién lién tuc, ma
ngit phap nim ciing khéng chic. Dich mudi cau, thi phai stra lai, bién tip toi sau bay cau. Lam viéc
chua day mot thang, ban than “cdu c” Téan ciing thiy dudi, nén danh xin thoi viéc. Va ngay cubi nim
d6, may nhd cong lao, uy tin ctia nguoi cha, 6ng vira 1 thuong binh va cuu si quan QPND, nén Tan
dugc ctr di lam phién dich trong mot do1 lao dong hop tac ¢ Lién X6. Cudi vo chua kip hudng hét
tudn trang mat da phai 1én dudng.

Cac thé hé du hoc Lién X0, hay cac nudc xa hdi chii nghia Pong Au trude nhitng nim 1980 cua thé
ky trudc thuong co v thirc trach nhiém, chim chi, nghiém tic hoc tdp, nén da phan bao dam chat
luong. Ho vé nuéc nhiéu nguo1 phat huy t6t nang luc, van dung duoc nhitng diéu di hoc ¢ nuGc ban.
Sau nay viéc tuyén chon dua di dao tao & nudc ngoai c6 thé khong ki ludng, va ciing c6 thé do nhiéu
chinh sach wu tién con em céac gia dinh c6 cong trong hai cudc khang chién, phan nita ciing c6 thé
“nham 14n” (1y do tiéu cuc), nén chat luong luu hoc sinh khong dong déu. Mat khac, tir dau nhitng nim
80 do co ché thi truong bat dau xam nhip cac nudc xa hoi cha nghia, tinh hinh xa hdéi ¢ cac nudce



Dong Au ngay cang dién bién phuc tap, mot bo phan du sinh chay theo 16i séng dua doi, can c6 nhiéu
tién. Ho tham gia “budn ban co con”, lam dich vu tai chd, “danh” cac mat hang tir trong nuéc sang va
tor cac nugc Tay Au vao cac nudc ma ho dang theo hoc. Cau cur Tén 1a mot dai biéu du hoc sinh kiéu
d6. Gid hoc trén 16p, cau ddu c6 chi ¥ lang nghe thdy giang bai, ngdi ddy nhung dau oc toan nghi vé
nhitng manh 161 budn ban. Téi vé ky tic xa co méy khi Tén chiu vao phong doc, thu vién dé nghién
ctru nhitng van dé thiy da giang. Hau nhu t6i ndo cau ciing lang thang & Nha khach Pai st quan trén
phd Obblenski, hay cac khach san, noi thuong cé can bd nudc minh di cong tac luu tri. Thoi Ay, nudc
minh cai gi ciing khan hiém, boi thé mdi khi dugc di cong tic nudc ngoai, ai ciing tinh todn mang mot
vai mon hang gi d6 v6i s6 luong ma ca hai quan nudce ta va nude ban cho phép, cot dé doi lai nhitng
thir ma gia dinh minh dang can, hoic & trong nudc dang dugce gia. Cac thé hé di cong tic trong nhitng
thap ky 70-80 ciia thé ky trude chic hin vin con nhd, trong hanh 1y cua hiu hét nhitng ai di Lién X6
(ké ca can bo di cong tac hay du sinh), déu c6 vai ba cai quin bo, mot hai 16 (mdi 16 5 chiée) 40
phong, 40 canh mai Thai Lan. Tham chi ngay ca cac dang may rau cling mang theo mot vai 16 son méi,
but chi ké mat... va nhiéu thir khac, ma ban than ho chang biét ding vao viéc gi. Lic ay c6 nhitng “ban
tin truyén miéng”’ rat duoc ua chudng va hiru hi¢u, vé1 no1 dung mach bao di nude nao thi mang theo
nhitng gi va mua vé nhing gi. Thuong thi cac “ba xa” lo toan viéc ndy. Pén nudc nao ciing ¢6 canh du
sinh “don tiép, tu van va lam dich vy rat chu déo.

T4n 12 mot trong nhitng du sinh kha “duoc viéc” trong linh vyc nay: “Cha c6 hai chiéc quan bo u?
Nam ao canh mai? Hai 16 son, hai 16 chi ké mat? Hai b trang sirc bé'mg bac? Chau s& giai quyét h6
chd, tong cong may ra thi dugc khoang 550-600 rap. Theo nhu’ng yéu cau cua co dd ghi trong gidy,
chau s& ¢ mua giup cha mot phich lu’ong dung, hai ndi ap suat, bon chiéc ban 13, mot quat may Orbita
hodc Pingving, dim mét lua den va mAiy thr 14t vt ma co ghi thém ¢ dudi. Ngan ay da vira du trong
lwong hanh ly hang khong Aeroflot cho phép. Con thtra rup nao c6 1€ chi mua it keo s6cola, tdo, anh
dao dé xach tay. Ho chi cho phép xach tay ti nho 5-7kg thoi. Thém nita, phai tinh cudc thi chi khong
chiu ndi dau!” Can bd cap vu di cong tac ma kho thé day! Sinh vién Phung Thé Tan 6 nim du hoc, da
phéai danh ra bao nhiéu thoi gian dé “dau tu” vao linh vuc “tu van, dich vu” nay? Thé thi chat lwong
ctia tAm bang ctr nhan khong cao ciing 1a diéu dé hiéu.

T ndm 1950, Bac H6, Trung uong Pang va Chinh phu ta di quan tim dua thanh nién di dao tao o
cac nudc xa hoi chil nghia anh em dé sau ndy vé xdy dung dat nuéc. Thé nhung, trude nim 1960 sb
luong guri di dao tao tai cac truong dai hoc & Trung Quéc, Lién X6 chi & murc nho giot, moi ndm mot
hai chuc ngudi, ma chi yéu 1a hoc ngdn ngit dé vé nude lam cong tic phién dich. Tir ndim 1960 méi
bat dau guri nhiéu du sinh ra nudc ngoai. Vao ding ngay 1/8/1960, 1an dau tién Chinh phu ta danh han
ca mQt doan tau lién van ché hon 600 sinh vién di Lién X06. Ciing trong dip d6 mdt doan tau khac chd
hon 300 sinh vién di Trung Qudc va hon 100 sinh vién di hoc & cac nudc xa hdi chi nghia Pong Au.
Ngay do du sinh thyc su nghiém tic hoc tap, ai cling khic cbt ghi xuong 161 Bac can dan: “Nhiém vu
cua cac c0, cac chu sang day la hoc tap, hoc tap va hoc tap. Khong co cai gi khac 161 thoi. Tat ca
nhitng gi anh hudng dén hoc tap, can tro hoc tap, déu phai gat bo hét. Nhiém vu sang day la hoc tap,
chir khong phai sang day dé di theo cac co6 mit xanh, toc vang nao ca”. (Bac noi tai cudc gap voi du
sinh nudc ta & Matxcova ngay 2/12/1960, khi Bac di tham Lién X6). Tir nam 1959 tré vé trude, hang
thang mdi du sinh & Lién X6 duoc 1inh hoc bong ngay tai trudng minh hoc 1.000 rap (tién cii), dung dé
an udng, sinh hoat va mua sach vo, Pai st quan cAm khong dugc mua do dung giri vé nha. Ma qua
thuc ngay éy toan thé quﬁn chung nhan dan, ciling nhu can bg, by doi déu c6 cudc séng gian di, khong



ai ¢ nhu cau tiéu dung gi cao sang. C6 18 vi vay, moi du hoc sinh & nudc ngoai déu tip trung cho hoc
tap, ngoai an uéng, sinh hoat phi, chi danh tién mua sach dé sau nay vé nude lo 1lam viéc. Nam 1959,
trong mot dip di tham Lién X0, Bac nhan xét “Cac ¢, cac chu, cac chau di hoc & bén nay sung sudng
hon cén b dang lam viéc ¢ trong nude rat nhiéu”. Va thé 1a ngay sau do, Pai st nudce ta tai Lién X6
dé nghi giam hoc bong 50%, tir 1.000 xudng con 500 rap. Nam 1961, Lién X6 doi tién, ting gia tri
d6ng rp 1én 10 1an, nhu vy hoc bong ciia sinh vién ta 1a 50 rip (trong khi hoc bong ctia du sinh cac
nude chau A khac va chau Phi 1a 90 rup). Cubi nhitng nam 1970 do gia sinh hoat & Lién X0 b1 truot
gia, nén Pai st quan nude ta dé nghi nang hoc bong cho sinh vién 1én 60 rap, rdi 70 rip. Puong
nhién, hoc bong ctia nghién ctru sinh bao gidr ciing nhiéu hon, thudng chénh véi sinh vién 20 rap. T
sau cudc khing hoang tai chinh thang 8/1998 cta Nga, hoc bong cua du sinh nude ta duoc tinh bang
USD va thudng xuyén diéu chinh dé bao dam cudc séng, sinh hoat va mua sach vo can thiét cho hoc
tap va coOng tac sau nay.

Céc thé hé du hoc Lién X6 nhitng thap ky 1950-1970 khi tot nghiép, vinh quy béi 6, trong hanh 1y
cua ho thuong chi co sach va mdt vai thir 1at vat nhu ban la, quat may, may thu thanh, chiéc xe dap
Sport hay Sputnik... Thoi d6 nhu vay da 1a ca mot “gia tai d6 s6” roi! Nhiéu nguoi cong tac & Bo
Ngoai giao van thuong ké lai cAu chuyén DPai st Nguyén Lwong Bang, Pai s dic ménh toan quyén
dau tién cua nudce ta tai Lién X0, d c6 1an goi dong chi can vu 1én phé binh chi vi nguoi d6 “dam” tu
tién mua mot chiée déng hd béo thic. Pai st quan da co quy dinh tit ca can bd, nhan vién, khong ai
duoc mua ban bat ctr thir gi. Ciing thit oan udng cho dong chi can vy, anh ta chi con biét thanh minh:
“Em hay ngu rat say, so ngu quén, khong kip ddy sém chuén bi bita sang cho Dai s, nén méi mua
chiéc dong hd bao thirc, chir c6 ddm mua gi giri vé nha dau a!” Cac “cha si" ma con bj phé binh nhu
thé, canh luu hoc sinh ddu dam trai 1énh, vé sau moi quy dinh d3 duoc ndi 1ong, cdi mé hon. Vao
nhitng ndm 60 cua thé ky trudc, hau nhu moi luu hoc sinh nuée ta & Lién X6 déu mé sach, ca sach
tiéng Nga va sach tiéng Viét. Sach chuyén mon, sach van hoc nghé thuat dong bia cting, in rat dep, ma
gia ban ciing chi bay tim muoi copéch dén mot hai rip. Con sach truyén, tiéu thuyét do nude ta xuat
ban, ban sang Lién X6 c6 thé ndi gia “ré nhu béo”. Ca bo ticu thuyét “Chién tranh va hoa binh” ctia
Pai vin hao Lev Tolstoi bon tip, day gan 2.000 trang ma gia chua dén hai rap; cuén “Hoéi cho phu
hoa” hai tip chua dén mot rap; ba tap tiéu thuyét trinh tham “Nam tudc Phongonring” hay cuén tiéu
thuyét “Rudi trau” ciing chi vai chuc copéch... Ngay Ay do chinh sach trao doi van hoa gitta cac nudc
xa ho1 chu nghia anh em, Lién X6 nhap kha nhiéu dau sach va ca sb luong 16n cac sach van hoc cua
Viét Nam. Nguoi Lién X0 biét tiéng Viét, ¢6 thé doc duogc sach vin hoc, dang con rat it, vi vay quan
ta lai phai “chd cui vé rimg”. Hoc bong mic du di giam xudng chi con mdt nira, song véi mire 50 rup,
du sinh nudc ta hang thing van c6 danh ra dugc dam bay rap dé mua sach. Boi thé khi vinh quy bai o,
nhiéu nguo1 da co thé dem vé vai ba ta sach. Sach 1a kién thirc phuc vu cho cong tac, la von liéng cua
cudc sdng. Y thire duge nhu vay, nhidu ngudi trong sé du sinh thoi Ay da thanh dat trong sy nghiép va
tr& thanh nhitng can bd KHKT chil chét, nhitng nha quan 1y t6t ctia nudc nha.

Puong nhién, khong thé vo diia ca nam, cho rang cac thé hé du sinh trudc kia gidi giang hon, co ¥
thirc trach nhiém hon nhirng thé hé du sinh sau ndy. Bao gid ciing c6 nhitng nguoi thanh dat hon va
nhitng ngudi kém thanh cong hon. Thé nhung, trén phuong dién chinh sach dao tao va quan 1y ctia nha
nudce, thiét nghi rang can phai xuat phat tir nhu cau sir dung lao dong, trong mot twong lai 1au dai vai
ba thap ky va trong thoi gian dim mudi nim trude mat, ching ta can nhitng lao dong trinh d6 nao va
$b luong 1a bao nhiéu, dé hudng thanh nién hoc sinh lya chon nganh nghé thich hgp va diang dén nhat.



Mdi ngudi khong khoi bin khodn trude tinh trang hién nay, khi dong dao thanh nién vugt bao gian kho
géng suc hoc tap, “tt nghi¢p dé roi that nghi¢p!” Du hoc do nha nuéc bao cép chic chin s& con tdn
tai rat 1au. Néu chi c6 mot kénh cha me tu bo tién cho con em di du hoc, thi con em nong dan va dan
nghéo thanh thi chic ching bao gid dam mo udc, néu khong phai 1a dat nhirng thanh tich xuit sac, lot
duoc vao “mit xanh” ctia cac quy tir thién trong va ngoai nude. D3 hon nira thé ky nay, Nha nudc Viét
Nam Dan chu Cong hoa (trude day) va Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam (hién nay) danh ra nhiing
khoan tién khéng nho dé hang nim giri hang tram, hang nghin thanh nién uu ti ra nudc ngoai dio tao,
vé tham gia xdy dung dat nudc. Cho du du sinh Viét Nam (kénh Nha nuée gii di) con rét thiéu thén
gian kho, so v6i du sinh nhiéu nudc khac, nhung ho con sung sudng, hanh phic hon rat nhiéu so véi
sinh vién hoc trong nudc. Nhitng nim 60 cta thé ky trude, mirc hoc bong ciia luu hoc sinh & Lién X6
c6 18 1a thip nhat. Mdi thang 50 rap, thi di phai trir khoang 2,4 - 3,6 rip tién thué ky tac x4 (tiy theo
mirc d6 tién nghi & nhitng noi khac nhau); 3-5 rup tién giao thong cong cong tity theo phuong tién xe
buyt, tramvai (xe dién chay trén mit dat) hay metro (xe dién ngam), rat it trudng dai hoc ¢ ky tic xa
& ngay gan dé sinh vién c6 thé di bo; 2-3 rip danh cho cit toc, kem danh ring, xa phong tam; 2-3 rap
xem phim hoiic xem kich, dpera. Bita in hing ngay phai khong ché 1-1,2 rtp, thuong thi budi sang an
mot dia chao c6 bo, mot qua trig ga ludc, mot cOc sita va vai ba 1at banh mi, hét khoang 30 copéch;
bita trua 40-45 copéch gdm bat sup (Shi - canh dwa chua, hay Bulyon - nuédc ludc thit), mot rniéng thit
(lon, bo ga hay thit tho) voi vai thia com, hat bobo, hodc khoai tay ran hodc khoai tay nghién nat va
mot cdc nude ché duong; budi tdi ¢6 thé an nhu bira sang, hodc tiét kiém thi chi sita, bo va banh mi.
Mbi khi ¢6 ban be téi thim, chiéu dii nhau, thi nhitng ngay sau d6 budc phai rit bét tiéu chuan. Néu
khong, s& phai cit bét khoan xem phim, hodc sach bao, ma diéu ndy thi hiu nhu khong ai mudn. Canh
nit sinh thudng dn uéng khiém tén hon, nhung ho lai ton tién phan son, roi gidy dép quan 4o thoi
trang. .. nén dau ciing vao day. Pugc cai ho chim chi, lai c6 uu thé nit cong gia chanh, mua thirc an vé
ky tic xa tu nau, nén du c6 chiéu dai ban be thi quy vui chot giai tri, sach bao cling khong vi thé ma lo
bi tham hut.

Tur sau ndm 1965, Nha nudc ta cho phép du sinh dugc di lao dong kiém tién trong thoi gian nghi he,
vi vay nguén tai chinh cua ho dugc cai thién dang ké. Tai Lién X6 va cac nudc Dong Au, sinh vién
thu:érng duoc nghi hé kéo dai hai thang rudi, tir gitta thang 6 dén hét thang 8. Nhitng du sinh co sirc
khoe tot, tham gia xdy dung cac cong trinh chin nu01 lon ga, bo stra, hay nhiing cong viéc dong ang
khac... tai cac nong trang tap thé, nong truong qubc doanh, mdi ky nghi hé cling c6 thé thu nhap bang
nira ndm hoc bong. Nhiéu du sinh tai Lién X6 c¢6 ban bé ¢ CHDC Puc hay Tlep Khac con di tau hoa
sang d6 dé cung nhau di lao dong, nhu vay khong nhitng c6 thé kiém dugc nhiéu tién hon, ma sudt may
thang he ban be lai con dugc sum hop, giao luu. Veé viée di lao dong ¢ nudc ban, trong sudt méy thap
nién vira qua nhan thirc ctia ching ta di ¢ nhitng chuyén bién co ban. Trudc kia, ngay ca cac nha lanh
dao ciing nhu phu huynh cta luu hoc sinh déu cho rang xuit duong sang nudc ban 1a dé di hoc, cha
khong phai di lao dong kiém tién. Nghi he 1a thoi gian thu gian, vui choi gii tri 14y strc hoc tiép nam
sau. Néu cham chi thi doc sach dé thu nhan dugc thém kién thire, ké ca sach chuyén mon hay van hoa -
x4 hoi ciing déu bo ich. Dan da déu thiy rang cho du sinh tham gia lao dong 1a hop 1y, nhu vay khong
chi gitip ho ¢6 thém thu nhip, ma trong qua trinh lao dong con dugc ren luyén thém ky luat lao dong,
k¥ nang 1am viéc, duoc giao luu ciing nguoi lao dong nudc sé tai va bé ban du sinh nhiéu nude khac.
Nho thay d6i nhan thirc, nhiéu du sinh di kiém duoc nhitng khoan tién khong nhé mua thém sach bao,
céc tién nghi giup gia dinh va chuin bi cho cudc sdng twong lai.



Ngay nay, trong co che thi tru:ong va hoi nhap qudc té, ching ta lai cang khuyén khich du sinh tham
gia lao dong ty kiém song Thyc té nay khong ch1 phu hcrp vo1 du sinh cac nudc ngheo nhu Viét Nam,
ma ngay ca thanh nién nhiéu nuéc c6 nén kinh té phat trién khac ciing sin sang 1én duong du hoc bang
nhirng d6ng tién do chinh ho lao dong kiém duoc. Py ciing chinh 1a mot 161 thoat cho nhitng thanh
nién nghéo di du hoc. Vi nudce ta thi bay gio méi bat dau xuat hién nhitng cong ty san sang dau tu cho
sinh vién c6 trién vong di du hoc rdi tré vé 1am viéc cho ho (duwong nhién phai c6 nhitng diéu kién
cam két chit chg), con ¢ nhiéu nude khac thi thyc té niy da tro thanh xa xwa. Hién nay, hang nim c6
hang nghin thanh nién Viét Nam ty tic du hoc & cac nude cod nén gido duc va dao tao tién tién nhu My,
Canada, Anh, Phap, Nga, Trung Quéc, Nhat Ban, Australia... Phan 16n trong sb ho gia dinh chi phai
chu cép 1-2 ndm dau, con sau d6 thi ho tu lao dong kiém tién dé tiép tuc hoc 1én. Mot khi cac bac cha
me va tur thin tirng ngudi thanh nién quyét tim du tu cho cong cudce “trong ngudi” nhu 101 Bac HO da
tung day bao, thi chic chian réng hiéu qua dao tao lao dong trinh d cao cua nudc nha s€ dugc nang
1én nhanh chong.

Méi day toi cling dd c6 dip trd lai thim gia dinh 6ng Van va “ciu ctir TAn” cta 25 nam trude. Ho
don tiép t6i hd hoi, than tinh nhu ngudi than 1au ngay gip lai. Ong Van ty hio chi tay: “Anh nhin xem,
gior day cai xom nghéo nim nao dd moc 1én san sat nhitng ngdi nha 3-4 ting. Nha t6i 1a do cdu ca Tén
di lao dong, co it tién dem vé xay nén ddy. Pau nim nay gia dinh ching t6i duoc don thém mot “6ng
ctr” nita. Thang chdu dich t6n Phung Thé Anh cta toi vira tot nghiép cir nhan kinh té ¢ Australia trd
vé. Thang bé dén 1a gan 1y, nd ching bao gi ngiy vé. Mai dén khi thiy co chiéc xe 6 t6 ding lai trudc
ctra nha minh, thing Thé Anh va mdy nguoi ban ciia nd tir trong xe chui ra, ca nhi méi ngd ngang.
Murng vo han, sung suéng vo cung anh a!”.

C6 diéu 1an nay gia toc Phung Thé khong “khua chiéng, gd tréng” ram ro nhu dén “cau cir Tan” 25
nam trude. Ong Van ha giong nhur tham thi: Cong ty Bao Thanh da "chdm” thing chau Thé Anh nha t6i
ngay tir khi n6 méi hoc xong ndm thir ba. Ong Phé Giam ddc cong ty dua 6 t6 1én san bay Noi Bai dén,
roi dua chau vé tin nha. Ho mudn danh cho bd me, ong ba nd1, ngoai va ca gia toc diéu bat ngo vo
cung thi vi. Chau Thé Anh ciing chi nghi & nha mot ngdy roi di lam luén. Ong Van lai cuoi kha kha:
“Canh thanh nién bay gio gioi giang va thyc t& hon cha 6ng!”

Ngo Son



HIEN HU'U CUA THOI BAO CAP

Nha bido Ngoc Tién, bdo Ha NJi Méi chii nhdt ¢6 mdt dam mé: Pam mé suu tap nhitng hién vat
thdi bao cap - thdi ma nhu anh noéi, du rat nghéo, nhung ngudi ta sdng véi nhau tinh cam 1dm. Nghéo
vat chit that day, nhung lai 13 giau, giau vé tinh than, tinh cam. Va c6 phai Ngoc Tién hoai ¢6 vé mot
tho1 da qua hay khong ma anh cat cong tim kiém, suu tap nhiing do dac, vat dung cua tho1 bao cép do.
Pén nay, trong bo suu tap cua anh ¢6 hon 3.000 hién vat. Nhitng hién vat binh di, gian don mdt thoi,
nhung lai that dang quy, dang tran trong trong thoi @ nay.

B suu tip cta anh gdm nhirng thtr can cho cudc sdng thudng nhat nhu cai mam dong sit seo, nhitng
cai bat An com voi men xau xi va tho kéch. Nhitng chiéc cip 16ng dung com va thirc an ma thoi d6 1a
vat bat ly than cho c4n bd, cong nhan va ca sinh vién néu hoc hai budi. Anh con giir lai duogc ca nhitng
td dang ky st dung dai, khong c6 ding ky thi phai nghe 14u va néu cong an xa phat hién thi bi tich thu
ludn. Song doc dao nhit c6 18 1a bd tem phiéu, ngoai tem phjéu cua Ha No1, anh con c6 ca tem phiéu
mua thit, duong, vai cua cac tinh Ngh¢ An, Hoa Binh, Hai Phong... phat hanh tir ndm 1968. (Tuy theo
la can by, cong nhan hay don vi hanh chinh sy nghi¢p ma dugc hudng ti¢u chuén theo quy dinh. Vi du
nhu véi1 can bg, cong nhan thi mot ndm duoc cép phjéu mua 5 mét vai, mdi thang duoc 0,5 kg thit, 4 lit
dau... V6i d6i tuong 1 nhan dén thi tiéu chuan dudng, nudc rném, thit... thdp hon can bd, cong nhén,
vi du nhu mot nguot chi c6 4 mét vai/nam). Ngoai tem phleu thi s6 gao ciing 1a thir doc dao. Gao ban
ngodi chg den vo cung hiém ma cling khong ¢6 tién dé mua vi nd vugt qua kha ning thu nhap cla
nguo1 an lwong nha nudc. Mét s6 gao thi ca nha chi ‘con nude di vay hang xo6m ca thang vi viéc cap 5O
m&i mat ca thang troi. Ma di vay thi ciing chi vay mbi nha mot it vi ¢6 phai nha nao ciing du nhiéu dau.

Trong hang chuc quyén s6 gao ma anh suu tam duge ¢ nhing quyén tir nam 1975. Gidy den va s
hét chd ghi, cha hd con dong thém gidy dé khoi phai di doi. Trong quyén so cta gia dinh ong Nguyen
Puc Duong & A6 Tap thé Khuong Thu’O’ng, nguoi ta ghi rd 6ng va vo 6ng 1a can bo duoc tiéu chuan
15kg. Thoi d6 sinh vién duge tiéu chuan 17kg, gio vién 13kg, cong nhan 1a 21kg,

Mot hién vat khac cling gay cha ¥ 1a chiéc xe miy MZ 150cc, nguyén chii s¢ hitu ctia n6 1 nha tinh
bao n01 danh Ta Pinh Dé. Chiéc xe to kénh cang, anh mua lal clia mot ngudi thy sira xe. Chiée xe
duoc cip ding ky ndam 1976 ndy con nguyén gidy to gdc va xe van str dung duoc ngon lanh.

Ngoc Tién



TOI "TRANG AN"

Nhitng dot pha, xé rao thoi “dém truoc doi moi” khong chi bat dau tw buc xuc cua nong dan,
cong nhan, doanh nhdn; xoay xo cua lanh dao ma ca sy nhdap cuoc cua tri thuc. GS. TS. Vo Tong
Xudn viea gui vé toa soan cdu chuyén cua chinh ong.

Sau giai phong, t61 vé Pai hoc Céan Tho, tiép tuc cong viéc giang day va nghién ctru khoa hoc.
Viét kich ban khuyén nong

Pau nam 1978, t6i tim dén Pai truyén hinh TP.HCM va Dai truyén hinh Can Tho ban thyc hién
chuong trinh khoa hoc k thuat ndng nghiép mdi tudn phat hinh mot 1an dai 30 phut. DAy 1a sy cdng tic
hoan toan ty nguyén, khong ai lay tién cua ai.

Chuong trinh dugce thuc hién dudi sy chi dao cua cac anh dai truyén hinh, con t6i thi lo viét kich
ban kiém dong kich, véi cac anh Nguyén Van Huynh, Pham Vin Kim va mot s6 nong dan tién tién. Luc
d6 viéc dua khoa hoc k¥ thuat 18én truyén hinh cho ndng dan hoc 1a mot cach 1am médi, cho nén muén
bao dam tinh hiéu qua cao ctia mdi chuwong trinh t6i phai nhung tay vao viéc tir viét kich ban theo dung
k¥ thuat khuyén nong - nghia 1a phai thé hién cac thong tin va kién thirc m6i dé nguoi xem, nhit 1a nong
dan, d& hiéu, d& nh¢, dé chip nhan va dé 1am theo. Toi khong ding chit nghfa cao xa, cau ky, ma chi
ding nhitng tir ngit ma néng dan thuong dung, dung tiéng ndi cua nong dan dé trinh bay nhitng ky thuat
mdi cho ho nghe. Di nhién t6i phai hoi cho néng dén tra 11 theo trinh ty logic dé nguoi nghe hiéu va
chép nhén.

Chuong trinh nay nhanh chong da tré nén mot chuong trinh dugc khan gia wa thich khong kém cac
chuong trinh cai luong!

Pé hd tro ky thudt cho chuong trinh khuyén nong véi dai truyén hinh, qua GS. Nguyén Van Hiéu,
vién trudng Vién Khoa hoc, t61 da tranh thu vé1 GS. Edward Cooperman, chu tich Hoi Cac nha khoa

hoc M, hop tac voi Viét Nam xin mot sb thiét bi tdi can nhu may thu phat video va tu lanh -50C bao
quan tap doan giong lua ma thay tro nong nghi€p cia Pai hoc Can Tho da suu tam.

C6 18 t6i 14 nguoi tiép nhan bo may video dau tién trong nudc vao nim 1981, gdm céd bon dau may
Betamax, hai dau may Umatic va hai miy camera quay video Sony. T6i noi “dau tién” vi lac d6 chua
co quan nio trong nudc biét ding loai thiét bi hién dai nay. Khi nhip vao, Hai quan TP.HCM doi phai
c6 gidy phép ctia Bo Van hoa - thong tin, va khi xin dugc gidy phép, hai quan ghi rd chi tiét timng s6
may nhu 13 d6i voi xe gin may bay gid. Vé dén Can Tho, ching t6i phai trinh véi S¢ Van hoa - thong
tin, ghi tirng s6 may va cam két khong str dung vao muc dich gi khac hon 1a 1am chuong trinh khuyén
ndng. Luc ay, GS. Cooperman ciing dem sang Viét Nam hai may vi tinh PC hiéu Apple II mdi nhat ctia
M§, mot cai dat tai vién ctia GS. Nguyén Van Hiéu va mot cai tai Pai hoc Can Tho. Nén nhé 1a may
PC lic 4y chi c6 mdt dia cing 64 kilobyte ma thoi (khong nhu bay gid, nhd nhit ciing ¢& 10
Gigabyte).

Mo hinh “phan dong”
Qua chuong trinh khuyén nong trén truyén hinh, t61 da manh dan gi¢i thi€u mé hinh san XUAt tién tién



trong néng thon dé mau cham dut tinh trang chan nan trong nong dan; ciing vi thé ma t6i va cac vi lanh
dao ctia Pai truyén hinh TP.HCM (6ng Huynh Vin Tiéng), Pai truyén hinh Can Tho (6ng Luu Thanh
Tam) va Uy ban Phat thanh - truyén hinh Viét Nam (6ng Tran Lam) suyt bi ky luat. S6 1a trong qua
trinh nghién ctru laa trén khip dong bang séng Ciru Long, t6i thiy mot trd ngai rat 16n khién ky thuat
khong vao duoc véi néng dan, d6 1a chinh sach néng nghiép cua Nha nudc di khong khuyén khich
nguoi lao dong ma con bat bude ho 1am viée nhu cai may khong dugc suy nghi gi ca.

T nam 1979 nong dan gan nhu bi bat budc phai vao hop tac xa hoac tap doan san xuat nhung khong
ra dong san xuét, hodc néu ¢ san xuat thi hu hg khong mang ning sut cao. Gia dinh nong dan khong
da an ma ho ciing khong c6 du lta dé ban cho ctra hang lwong thuc nha nude. O nhidu dia phuong
ndng dan khong c6 du ltia ban cho Nha nudc da phai chiu do bo lta dé chimng minh khéng c6 1aa du.

Trong khi d6 ching t0i cong tac véi mot sb tip doan san xudt - dién hinh nhat 13 tap doan san xuat
s6 9 4p Lung Pen, xa K& An, huyén Ké Sach, Soc Tring - theo kiéu “khoan san phim” thi nha dan day
lia ma kho luong thuc nha nudc ciing day lta. Nhan dip ky niém Quéc khanh 2/9, tong két nong nghiép
sau ndm nam hoa binh, t61 da manh dan duwa mé hinh tdp doan san xut s6 9 ép Lung Pen lén bao Tin
Sang ngay 2/9/1980 va trong chuong trinh truyén hinh hiang tudn cua toi.

Céc chuyén vién cta Dai truyén hinh TP.HCM tir 1au khong kiém duyét chuong trinh cia t6i vi toan
13 n6i vé ky thuat, kh@ng c6 hoi ham gi vé chinh trj, khong dé trong chuong trinh ngay 2/9/1980 lai ¢6
muc “khodn san phim”. Cac vi lanh dao Ban hop tac hoa trung wong lap tirc gui cong dién khap cac
tinh, tuyén b6 khong chip nhan mé hinh “phan dong” t6i da néu, va yéu cau Dai truyén hinh TP.HCM
ngung phat hinh chuong trinh di nguoc duong 16i. Anh V& Van Chung - ngudi nong dan Tién Giang
cong tac rat nhiét tinh v6i thﬁy tro nong nghi¢p cua Pai hoc Can Tho tir ndm 1977 - da hét hai di xe do
sang Can Tho ngay hom sau d6 béo cho t6i hay 1a 1dnh dao tinh bao anh 4y khéng nén tiép xuc vai toi
nita vi toi d& pham toi voi trung wong, va khuyén t6i nén can than.

T6i lién bao ngay véi ong Pham Son Khai, bi thu Dang tiy kiém hiéu truéng Pai hoc Can Tho biy
gio. Ong hiéu trudng tran an t6i hily binh tinh, dé 6ng tim hiéu thém xem trén s& bat i to6i nhu thé nio.
Trong phién hop thang 4/1981, Ban chip hanh Trung wong Pang dimg trudc hai sy chon lwa: 1am hop
tac hoa chinh thong thi ra it 1aa hay khoan san pham thi laa day bo ctia dan va day kho luong thuc ctia
Nha nude.

Dang da chon cach thir hai, thé hién trong chi thi s6 100, ma sau nay ching ta quen goi la Khoan
100. Uy ban Phat thanh - truyén hinh, Dai truyén hinh TP.HCM, Dai truyén hinh Can Tho va t61 dugc
trang an.

Phé phan chinh sach pha rirng tram

Tir quyét dinh lich sir Khoan 100, Pang va Nha nudc tiép tuc d6i mdi voi nhitng chinh sach hO’p
tinh hop ly hon. Trong thot gian nay t61 tham gia Qudc hdi (sudt ba khoa tir nam 1981-1997), dong
thoi tham gia cac hoat dong tuw van cho mot sb vién, truong néng nghiép qudc té.

Lan hop Qubc hoi dau tién cua t6i vao thang 6/1980 danh diu mot su thay ddi trong tip quan thao
ludn tai hoi truong Ba Pinh. Bang nhitng minh ching khoa hoc cu thé, tdi dd phé phan chinh sach pha
rimg tram dé 1ap cac ving laa Thap Mudi, U Minh, t&r giac Long Xuyén - Ha Tién, 1am lang phi ngan
sach qudc gia, nhut chi nguoi lao dong (nhat 12 lao dong bat dac di tir thanh thi bi bat budc tham gia
trong va git lua, dién hinh nhat 13 ¢ tinh Long An nhitng nim 1978-1980). Trong lua khong c6 hiéu qua



ma pha hai mo1 truong sinh thai rirng tram thién nhién.

Sau khi toi phat biéu, Thu tuéng Pham Van Dong ngoac t6i lai va hoi tai sao t6i khong ndi sém hon
dé Nha nuéc d& lang phi? Toi thanh that thua rang day 1a dip dau tién toi co co hoi trinh bay, chd
trude déy dau ai chiu nghe! Sau d6 Thu tuéng da truc tiép chi thi cho B Nong nghiép (Thir trudng
Nguyen Dang) nhanh chong stra sai. Bo truong Bo Lam nghiép Phan Xuan Dot trong gid giai lao cho
t6i biét 1a miac du biét mat rimg tram nhung ap luc san xuat lta bang moi gia da khong cho phép 6ng
bao v¢ rung tram dugc.

GS.TS. VO TONG XUAN (Hiéu truong Dai hoc An Giang)



NOI NIEM CUA TOI

Lan song “xérao” da dang trao manh 1iét, ca dén nhitng viing cam nhwng hang rao bao cap van
muon siét lai. Trong cudc giang co do, nhitng ngudi trong cudc thdt sw tham thia bao néi niém..

Hanh trinh cta bao mién

Niam 1979 khi t6i dang cong tac tai TP.HCM, duoc nghi phép vé qué tai Nghia Pan (Nghé An).
Chuyén vé qué nghi phép nim 4y t6i khong bao gid quén vi suyt nita toi dd phai ngdi tu.

Ngay ay canh linh chiing t6i mdi khi c¢6 viéc (nghi phép hodc cong tic) & cac tinh phia Bac phai di
tau hoa. Xuéng tau tai ga Vinh, t61 kh¢ n¢ nao bald dd dac linh kinh, vac bao mién “dic san HS Nai”
trén vai dén bén xe khach lay vé vé qué, mic du cuc khd nhung trong 1ong rat phan khoi vi sap duoc
gap lai nhitng nguo1 than, dac bi€t 1a lai co bao mién lam qua.

Khi xe chay vao dia phan Nghia Pan chwa dugc 1km thi xut hién mot tram gac (thoi ngan song cam
cho nhiéu tram gac 1am). Déan dia phuong g01 tram nay la tram Khe Son. Trugc tién la can barie, dugc
lam bang nguyén ca cay tre, bo xudng chan ngang dau xe. Chiéc xe ding han lai, hanh khach luc tuc
xudng xe nhung da sb van ngdi yén.

Mot ngudi dan 6ng chirng 40-50 tudi, chang biét 1a nhin vién thué hay quan 1y thi trudng, bude mot
chan 1én cira xe quat: “Tat ca xudng dé kiém tra hanh 1y!”. Dén luc nay hanh khich méi mién cudng
roi ghé xubng xe. TOi 14 nguoi rdi xe sau cung. Hai, ba ngudi dan 6ng hing hd budc 18n xe, luc tung
moi d6 dac hanh 1y ctia hanh khach, nhiéu d6 dac bi 16i xudng, t6i nhin thay c6 nhitng ndi dat dung ca
nudng cua ba con ving bién mang 1én ban cho vung nai, mdi ndi chi khoang 3-4kg c4, ma van bi 16
xudng va bi goi 13 hang cAm, co thé bj tich thu.

T6i dang ngac nhién vé diéu dé thi nghe tiéng quéat ctia mot nhan vién: “Cai bao bd niy cia ai?”.
T6i chay lai noi cua t6i. Ong ta hoi tiép: “Cai gi trong nay?”. Toi tra 15i 1a mién, t6i mang tir trong
Nam ra dé lam qua cho gia dinh. Ong ta khang dinh: “Mién 1am bang gao, 13 lwong thuc, 1a hiang cAm
Iru théng, chi ¢6 Nha nuéc méi duge van chuyén tir tinh ndy qua tinh khac, anh d¢a mang hang khong
dugc phép, ching t61 1ap bién ban tich thu”.

T6i giai thich day 1a mién chtr khong phai gao, hon nita s6 luong khong nhiéu, khong phai muc dich
buon ban gi, chi lam qua cho gia dinh nhung ong ta cling khong cho, budc t61 phai dua xuong tram dé
lap bién ban. T61 nhat quyét khong chiu. Ong ta nam bao b6 dinh kéo xudng.

T6i giang 14y bao mién, nhin thing vao mit éng ta néi rit qua k& ring vira du dé ong ta nghe: “Néu
ong dam kéo bao nay Xuéng, t6i s& ban v& mit 6ng” - vira néi t6i vira dua tay moc khau K54 (chi dé
ong ta nhin thay) Chang biét ong ta sg khau K54 hay s¢ anh mat nay ltra ctia toi ltic do, chi thiy ong ta
budng bao mién ra va ling & budc xudng xe, di thang vao tram. Tdi thay ong ta trao d6i gi d6 voi mot
ngudi khic (c6 18 1a ngudi phuy trach tram). Roi khong thiy ong ta ra nita.

Sau khoang mot gio dong ho luc soat, tieng quat thao, tiéng nan ni van xin, ké chay ra nguo1 chay vo
nhon nhio, cudi cung xe ciling dugc phép chay va bao mién “dac san H6 Nai” cua t61 cling vé dugc
noi t61 muon. Cho dén bay gio, da 26 nam tré1 qua, nhung moi khi c6 dip dugc an mién ga, mién vit,



mién 210 heo... t61 lai nhd bao mién “ddc san HS Nai” va cudc hanh trinh glan nan cua no.
TRUONG BUC THANG
Thoat nho “ong Sau”

T6i nim nay da 86 tudi, thudc loai “dong vat quy hiém dang c6 nguy co tuyét ching, dugc xép vao
Sach d6 cua Pang va chinh quyén quan”, 1a ching nhin cua hai cudc chién tranh chong Phap va chdng
My, va ctia nhiéu thoi ky lich str dwong dai ¢ nudc ta va trén thé gidi.

Chuyén bao cip gao lam t6i nhd lai mot chuyén cii kha dién hinh: hdi d6 Bénh vién Ung thu
TP.HCM dang sap thiéu gao tram trong, chi con dau hon mot tuan 18 nita thi c6 18 s& phai cho bénh
nhan an mot bira com, bita chdo. Chung to1 xin du’oc mot g1ay g101 thiéu cua Van phong 2 Bo Y te do
thu truong ky, xudng mot tinh mién Ty mua ba tin gao. Xudng dén noi, vi chi tich UBND tinh cam to
glay doc xong, virt Xuong ban nhu mot to g1ay 10n, nhin mat t61 nd1 v41 giong hdn hoc: “Lai gao, day
c6 phai 13 kho gao clia cic anh dau ma ctr xudng nd mai thé nay. Ba tdn 4? Pén 3kg ciing khong thé ban
cho cac anh duoc”. Toi hét stc lo lang va thit vong ban v&i anh em d6 ra chg va vao cac lang xom
tim mua véi bit ctr gia ndo. Nguoi ta 1én 1at ban cho ching 61 nhung khong dugce bao nhiéu.

Pém hom d6, dot nhién dira con nhd cua vi chi tich 1én con sdt cao, co giat. Ba vg hoang hét ra goi1
to1. To1 vao xem thay chau bé b1 sot xuat huyét kha nghiém trong, voi goi1 dién cho phong cap ctru bénh
vién tinh va dua ngay chau dén dé duoc di€u tri kip thoi.

Sang hom sau, vi chi tich cho moi t6i vao cip mdt gidy phép mua ¢ kho gao tinh, khong phai ba tin
ma bon tin gao. To1 mung ron, voi va thu Xép di vé, chiéc xe tai cho gao di trude, to1 di chiéc xe con
ap tai phia sau. Vira ra khoi dia phan tinh, sang dén tinh bén thi bi mdt toan dan quan, sung 6ng ke ke,
chan xe lai, xem gidy gi6i thiéu thdy n6i mua ba tan ma sao lai qua tai thé nay, bat d6 ca xudng dé can
lai.

Chuyén con dang rat lung nhiing thi anh 14i chiéc xe con ctia ti, von truoc kia da la mot trung si lai
xe cho mot s1 quan cao cap trong quan doi Sal Gon, mé ctra xe budce Xuong, nét mat ham ham tién lai
phia dam dan quan, quat to 1én: “Bon bay mudn ruc xwong ha? Khong thiy 6ng Sau ngoi trong xe kia
u?”

Ong Séu 12 i, ngdi trong xe khong biét 1a Sau gi, nhung run qué, nghi khong khéo dém nay nam cho
mudi dot thé tham trong trai giam cua tinh ciing nén. Nhung may thay, ddm dan quan dep sang mot bén,
hat tay cho xe di. Hu via. b1 trot 1ot vé dén thanh pho thi da gan nira dém, phai dgi dén sang kiém tra
xong mo1 dugce vao.

Ngoai nhitng chuyén xe bdo tap di mua gao do, t6i cling di tirng dung ¢ buc giang Trudng dai hoc Y
khoa TP.HCM. Co bira thay dang giang bai trén giang duong thi & dudi sinh vién vira di linh dugc gao
vé dang tap nap chia khau phan, danh phai hodn bai gidng, vi bénh gi thi bénh ciling khong bang cai
bénh do61 cua nhirng bao tr dang tudi an, tudi 1on.

Con biét bao nhiéu chuyén riéng cua t61 va gia dinh toi thi cling nhu cua biét bao nhiéu can b va

gia dinh can bo vao cai thOl bao cap 4y. Gan day anh Nguyen Khal nha van, c6 ndi voi to1: “Chung
minh thoi Ay cir nhu dang sdng trong mot con mé sang tap thé vay.”

BS NGO VAN QUY
(nguyén pho giam ddc Trung tim Ung buéu TP.HCM)



Khong pha rao?

Sau khi bao Tudi Tré ngay 7/12 ding bai ctia t6i vé “Tir chay gao dén pha co ché gia”, t6i lién nhan
dugc dién thoai ciia mot ban tré chat van: “Thanh phd thiéu gao, dan c6 tién, ndng dan dong bang song
Ctru Long ¢6 gao ban thi xudng mua 13 chuyén thuong tinh. Co gi ma phai ca ngoi nhitng vi 13nh dao
cua thanh phé la diing cam dot pha, 1a dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém...?”” To1 da tra 1o1
ngy:c‘ri ban tré. Hom sau, méy em hoc tro cua t0i dén khoe da doc bai bao d6 va cling ho1 mot cau y nhu
the!

Hoa ra thé hé tré khong dé hinh dung ndi nhitng tré ngai vé co ché va tu duy nhitng nim d6 nghiét
ngd dén mirc nao!

Thay vi tra 101 tirng ban doc, to1 xin gur1 td1 bao ndi dung tra 161 cua toi:

Lic ay khuynh huéng ctia nhiéu ngudi, thim chi cua da sd, 1a khong mudn pha rdo, ma mudn tim
nhitng dinh hudng khac nhu gido duc tu tudng, yéu cau dang vién phai guong mau ban thdc, nhan dan
va can b phai chiu dung gian kho...

C6 mot dinh hudng da tirng dugc thuc thi, ma to1 cung hang chuc ngan ngudi1 da tirng 1a nan nhan la:
dua can bo cong nhan vién chirc vé nong thon trong khoai trong san. Theo chi thi s6 306-TTg
18/11/1980, cac co quan xi nghiép trong ca nudc phai thay phién nhau vé nong thon muon dat ciia hop
tac xd dé trong trot. D6 ciing 1 lic ngudi ndng dan hop tac xd da chan khong mudn tréng trot nita, san
sang nhuong dat cho bat cr ai mudn xin. Can bd cong nhan vién budc phai vé nhitng ving xa x6i 40-
50km.

Truong hop o quan to1 thi phai di tr Ha No1 1€n tan Thai Nguyén. Duong sa xa x0i. Tién Xang, tién
an duong con t6n hon nhiéu so v6i cta cai lam ra. Tir quen cAm but chuyén sang tay cay tay cudc. Da
khong biét trong trot lai khong co nguoi trong nom, ct khoai ct san bé ti, lai khong nguoi chin nom,
trau bo dén pha. ..

Cudi cung ton vo s6 thoi gian, tién bac va cong strc ma chang dugc gi. VAy ma van c6 vi 1anh dao
noi réng: “Du sao thi ching n6 cling lam ra dugc cu khoait cu sdn, thém mot chat lvong thuc cho xa
hoi, con hon 13 ngdi khong an hai!” Hoa ra mat khong biét bao nhiéu tién dao tao nhiing tién si, k¥ su,
bac si... dé lam viéc cay cudc khong bang mdt ngudi ndng dan!

Vay ma dinh huéng d6 da tirng mot thoi1 dugce coi la co lap truong virng vang. Con sy thdo g& theo
hudng dot pha nhue TP.HCM thi da tung b1 khong it nguoi cho 1a chéch hudng. That may, néu khong
“chéch huéng” ma cur dung hudng di trong khoai trong san nhu ké trén thi khong biét dén ngay hom

’7'

nay “dan minh ra sao”!
Thiét tuong d6 1a mot bai hoc rat co ¥ nghia d6i voi cac ban tré hién nay, 13 nhitng ngudi khong bao
lau nita s€ ganh vac trong trach leo lai con thuyén Viét Nam di tiép vao tuong lai.
DANG PHONG (chuyén gia sir kinh té Viét Nam)



POT PHA

Sau khi c6 chii trieong bung ra va céi tréi cho san xudt ciia Hi nghi trung wong lan thir 6, cdc
dia phuwong bat dau co mot cai “gdy” deé pha rao. Su bung ra cua TPHCM bat dau tu viéc sur dung
thuwong nhdn dung ra thu gom nhitng mat hang co thé xuat khau dé trao doi truc tiép voi nuoc
ngoai.

Xuit khiu & phao s6 0

Cudi nam 1979, TP.HCM gin nhu bé tic trong chuyén nhap hang tir bén ngoai. Bi thu Thanh ty V&
Van Kiét va Chu tich UBND thanh ph6é Mai Chi Tho loay hoay tim cach nhap khau mot s6 nguyén liéu
va nhu yéu pham t6i can thiét, nhdam nudi séng cac co s& san xuat ciia thanh phd. Viéc dé ciing gidng
nhu chuyén chay gao cua Cong ty Luong thuc: phai tim mgt hinh thirc pha rao ma khong b1 huyt coi.

Su bung ra cia TP.HCM bat dau tir viée str dung thwong nhin ding ra thu gom nhitng mit hang co
the xuat khau dé trao doi truc ti€p voi nude ngoai. Hang thi ¢d. D61 tac cling c6. Van dé 1a co ché.

Mot giai phap dugce dé xuat: khong dua vao qubc doanh ma sir dung hé thong lién hiép x3 cta thanh
phé. Lién hi¢p xa la mot t6 chirc co tinh chat mit tran, phi chinh phu. Chi ¢6 hinh thirc nay mé1 co thé
huy dong tu nhan.

Chi c6 tu nhin méi ¢ diéu kién bo vén, mua hang va lién lac v6i cac doanh gia nude ngoai dé trao
d6i hang hoéa. That ra tu nhan c¢6 kha ning lam viéc d6 chi co thé 1a thwong nhan ngudi Hoa. Ho vira
cO vOn, vira cO quan h¢ véi cac chan hang trong nudce, lai c6 quan hé than thiét voi ngu:cn Hoa & Hong
Kong, Singapore. Ho c6 thé 1ién lac, chip ndi dé biét co thé dem hang gi di trao d6i. Giira ngudi Hoa
vo1 nhau ¢6 khi khong can vin ban hop déng. Chi bé‘mg dién thoai, fax 1a ho ¢6 thé théa thuin v&i nhau.

Phuong thitc niy duoc xtic tién tir khoang dau nim 1980. Budc dau lién hiép xa nhd cac thuong
nhan nguo1 Hoa, lién lac vd1 Hong Kong, Singapore d€ hen mua mot s6 hang nhu sgi thudce 14, so1 dét,
xang dau...

Sau do, ho di thu gom cac mat hang nhu muc kho, tom kho, lac, dd, d6 théu ren, son mai... dé doi.
(14 ca deu tinh ra dola va trao do1 bang hién vat. Lam nhu vay la vuot qua duoc co ché gia chi dao
cua Nha nu¢c 1a mot trong nhirng ctra ai khac nghi€t nhat.

Viéc trao ddi duoc tién hanh theo phuwong phéap truc tiép: hai bén ngdm dién cho nhau biét, hen ngay
g10, gap nhau tai phao s6 0 ngoai khoi trao hang cho nhau, xong thi ai vé nudc cua minh, khong c6 xuat
nhdp céanh gi ca.

Mbt vi lanh dao trung wong “huyt coi” va rian de cach 1am ciia TP.HCM trai nguyén tac chii nghia xa
ho1. Nhung néu nghiém chinh chap hanh thi tat ca bo tay.

Khong c6 sy ndng dong cuia co s& va sy bao trg manh tay cua lanh dao thanh phé, kho ¢6 thé théo
g0 duoc con do1 hang nhap khau. Nhung du nang dong va manh tay thi trude nhitng rao can vé tu duy
va co ché ke trén, mo1 sy thao g& déu phai di tirng budc mdt, trong xi€t bao gian nan va tr¢ ngai.

Tram “imex” dua no



Trong nam 1980, phuong thirc trao doi & phao b6 0 d3 tién hanh duoc khoang hon mot chuc chuyén.
Nhirng chuyén hang d6 da gop phan giai quyet nguyen li¢u cho Nha may thuoc 14 Vinh Hoi, sgi dét cho
Nha may dét Thanh Cong, nguyén li¢u lam bot ngot cho Nha may Vifon...

Lic nay that ra van chua c¢6 vén vay cua ngan hang. Ca Ngin hang Ngoai thuong ciing nhu Ngan
hang Nha nudc déu khéng dam bo tién cho vay hodc bao 1anh cho viéc xuit nhap khau d6. Von hoan
toan 1a ctia tur thuong, thuc chét 1a cia ngudi Hoa bo ra dé thu gom nhitng mét hang trong nudc va trao
d6i 14y nguyén liéu phuc vu san xuat va doi song.

Ttr nhitng két qua budn ban & phao s6 0, Thanh ¢y va UBND thanh phd bat ddu nghi ti viéc thanh
1ap lién hiép xa, mot don vi chuyén lo cong viéc xuat nhap khau. Thang 5/1981, cong ty dau tién dugc
thanh 1ap boi lién hiép xa mang tén Direximco (nghia den 1a cong ty xuit nhap khiu truc dung, tirc 13
tryc tiép dung hang d6i 1y hang).

Sau thanh cong ctia Direximco, hing loat “imex” ra doi. Quan 5 da thanh 14p mot cong ty xudt nhip
khau rat noi tiéng 13 Cholimex. Hoi Cong thuong gia thanh 1ap Cong ty Phiconimex. Cong ty dugc
pham can nhap khau nguyén liéu dé san xuit thudc thanh 1ap Pharimex... Nhu vay 13 cung voi Imex
Sai Gon 1 co quan ngoai thuong chinh thirc cta thanh phd, c6 chirc danh nhu mét tong cong ty, thanh
phé da co6 hang loat cong ty XuAt nhap khau that sy 1a cua dia phuong,

Tir trung wong dén cac dia phuong thdi do, ngudi ta van don dai vé mot cau nhan xét rat ndi tiéng
cua Bg trrong Bo Ngoai thuong Leé Khac vé nhiing thao go cia TP.HCM: “Budc xudng san bay Tan
Son Nhat 1a da thay sac mui Nam Tu roi!”

Cholimex 1am ludn ca chuyén kiéu h6i ngdm. Cholimex lién hé véi dai dién Viét kiéu yéu nudc tai
Canada. Co s& Viét kiéu do nhan lam “dai 1y cho vigc chuyén tién vé nudce. Bat cr Viét kidu ndo &
Canada, My déu c6 thé giri tién cho co sé ndy. Co s¢ d6 bao vé cho Cholimex. Cholimex phai chi tién
Viét dé tra cho than nhan ctia Viét kiéu & trong nuée, ty gia duoc tinh sat g1a thi truong ty do. Nhu thé
1a Viét kiéu da giai quyét duoc viéc gitp than nhan. Cholimex c6 mot s ngoai t& twong ng trir di
khoang 2-3% phi dich vu cho dai 1y hai ngoai. Khi s6 tién ctia nhiéu Viét kiéu gtri vé gdp lai thanh mot
khoan 16n, Cholimex yéu cau dai 1y d6 chuyén khoan vé Hong Kong hoic Singapore dé trang trai mot
mon hang nhap khau nao do.

Pé cho céac hoat dong nay dugc hop phap, co tinh c6 1y, cac “imex” bao cao vo1 Nha nude ré‘mg do
la Vit kiéu yéu nude giri nguyén vat lidu vé gitp d& phét trién san xuit va xay dung dat nude. Vé
nguyén tac thi diéu d6 khong trai voi nhirng quy dinh rat ngit nghéo ctia co ché ké hoach hoa tap trung:
néu Viét kiéu yéu nude gln nguyén vat liéu vé gitp dat nudc thi dugce khuyén khich va mién thué. Nhur
vay cai vong di va vong vé da khép kin va trét lot.

Xét vé kim ngach con du’émg kiéu hdi nguyén liéu khong 16n bang con dudng Xuét nhap khau tryc
tiép. Mbi ndm tong sb giri vé chi khoang vai chyc triéu USD. Tuy nhién, dé giai quyet nhirng thiéu thon
lac d6, nd ciing da dong mot vai tro rat quan trong trong nhitng nam “dém trudc” doi moi.

Trong ba nam tir 1980-1982, hoat dong cua cac “imex” phat trién manh khong chi & TP.HCM ma da
lan toa ra rat nhi€u tinh trong ca nudc. Nhiéu tinh & dong bang song Ciru Long, mi€n Trung va ngoai
Bac cling 4p dung phuong thirc hoat dong nay.

Ho cur nhitng doan vao nghién ctru va hoc tap kinh nghiém cua TP.HCM. Do 1a truong hop cua Dét
lya Nam Dinh, Thuéc 14 Bong Sen ¢ Thanh Hoa. PBac bi¢t cac tinh c6 bién nhu Quang Ninh, Hai



Phong ciing phat trién rat manh nhirng hinh thirc xuat nhap khau dia phuong.

Tinh hinh phat trién t6i mirc ma cac co quan quan 1y & cip trung wong da thiy rang phai dé mat t6i.
Bat dau c6 nhitng ¥ kién y€u cau phai si€t chit lai. Ly do thi ¢6 rat nhiéu: hién twong tranh mua tranh
ban da day gia 1én cao.

Viéc cac dia phuong mua vét hang nong san, 1am san lam cho co quan ngoai thuong cua trung wong
cang thém kho khai thac cac nguon hang dé xuat khau theo cac kénh chinh thirc. Viéc mua ban vong vo,
ngoai ké hoach da lam roi loan hé thong ké hoach hoa va co ché quan 1y kinh té. ..

Siét lai nhung chi 12 hinh thirc

Ngay 14/9/1982, Bo Chinh tr1 ra ngh1 quyét 01 vé “cong tac ctia TP.HCM” nham udn nin nhitng
bleu hién bi coi 1a “chéch hudng”. Pén thang 12/1982, Ho1 nghi trung wong lan thir 3 (khéa V) ra nghi

quyét “Vé phuong hu’O’ng, nhiém vu kinh té - xd hoi nim 1983 va mirc phan ddu nim 1985”. Noi dung
chinh cua nghi quyét nay 1a 1ap lai ky cuong trong phan phdi luu thong.

Pé thyc hién nhitng tu tudng trén, mot trong nhitng bién phap quan trong 1a dep cac “imex” nho I¢,
tap hop tat ca vao trong mdt co quan xuat nhap khau duy nhat cua moi tinh. Ttr do, tat ca cac “imex”
cua TP.HCM déu b1 giai thé va nhap lai trong mot don vi goi la Imexco.

Tai céc tinh, cic co quan xuat nhﬁp khau cling duoc tap trung lai thinh mot co quan duy nhat, goi 1a
Unimex. Tat ca céc tac nghlep xuat nhap khiu déu dugc “thanh ly” chuyen toan b0 tai san va nhan sy
vao mot don vi théng nhat, do Nha nudce quan ly. Co thé n6di néu xét vé mit thao gd nhitng ach tac do
co ché cii gay ra thi nghi quyét 01 va nghi quyét ctia Hoi nghi trung wong 1an thir 3 1a mot bude 1ui trén
con dudng di tdi co ché thi truong.

Tuy nhién, do cling la diéu kho tranh khoi trong tho ky dang phai “do da qua song”, vi nhung nam
nira dau thap ky 1980 vin con 1a thoi ky tranh tbi tranh sang, gidng co gitta mot bén 1a co ché ké hoach
hoa tap trung va mot bén la co ché thi truong.

Tuy nhién, diéu dang luu y 14 trong khi ¥ kién chinh thirc cta trung wong 1a siét lai, thi & TP.HCM
va nhi€u dia phuong phan 16n y kién lai chua “thong” voi chu truong d6. Cling rat may 1a viée siét lai
chi mang tinh chat hinh thurc.

Tuy tAt c4 céc tinh va thanh phé déu chi con mot co quan XUAt nhap khiu duy nhit, nhung viéc XUAt
nhap khau trong thuc té lai khong siét vao duogc nita. Sau ba nim bung ra ciia cac “imex”, cic co sO
san xuat déu d3 hoc duoc cach tiép can voi thi truong nude ngoai. Khi cac “imex” khong con, ho da
kip tim duoc cach tu t6 chirc nhiing mdi quan h¢.

Cung voi nhitng thanh cong ké trén, cac “imex” ciing phai tra gia vi chua c6 kinh nghiém thuong
truong, nhiéu co sé da bi thua 15, pha san! Va khong it nhitng giam dbc cac “imex” di ti1, 6 nguoi da
tir tir. TAt nhién, cac “imex” ciing nhu phan 16n cac cudc phé rao khac chi 14 bién phap tinh thé dé khic
phuc nhat thdi nhitng ach tic cua co ché cil. Pé di téi nén kinh té thi trudng theo diing nghia, con phai
tiép tuc tra gid va ca ching dudng dai cam go nira.

DANG PHONG (chuyén gia sir kinh té Viét Nam)



CONG PHA “LUY TRE”

Thanh tri hop tdc xda nong nghiép vira siet lai o mién Nam da dwa ddy nguoi dan vao canh bat
com don voi ngo khoai. Moi nguoi déu cam thay buc bach tim duwong thodt. Va cai chuyén ngan
song cam cho roi ciing bi cong pha not.

Tra lai nong cu cho dan

Linh hon ctia hop tic xd va cac tip doan san xudt 1a cong hitu hoa tu 1iéu san xudt (rudng dat va
nong cy). Cudi nam 1978, An Giang quyéet dinh thanh 12p hop tic xa Hoa Binh Thanh, huyén Chau
Thanh lam nhan t6 dién hinh dé mé rong phong trao hop tac hoa.

f)ng Sau Kiét, nguyén chu nhiém hgp tac xa Hoa Binh Thanh, huyén Chau Thanh, An Giang, ké: van
dong ba con vao hop tac xa, cong an con phai ding bén bo yéu cau nong dan pha hét rau dé giao dat
cho hgp tac xa.

Ong Nguyén Ngoc Triu, nguyén bo trudng Nong nghiép, tirng chimg kién canh hai vo chong c6 mot
con trau, chong nghe van dong vao hop tac xa, vg thi khong. Khi ra dong, chong doi dat trau cay cho
hop tac, vg giang lai thirng dé cay cho rudong nha.

Khong thé chdng nhiém vu duoc hop tic xa glao chong phai tréi vo giira dong dé cay xong mo1 tha
ca ngudi 1an trau... Roi ma chét rét, thoi vu sip hét, loa hop tac xa g01 xa Vlen ra ddng cdy dim nhung
tirng doan ngudi ué oai dit diu nhau nhu di hdi. Vira 1am vira ngang dau tan gau chd kéng nghi trua.

Vi du khong thién tai thi ndim nao ciing nhu mat mua... Canh cha chung khong ai khoc bao trum Ién
tat ca cac hop tac xa luc bay gio. Cudi moi budi lam, can bo hgp tac xa ghi diém tirng nguoi. Chi can
danh trong ghi t€n la dugc. Di€ém nay sau quy ra thoc vo1 gia rat ré rung.

Lam dn nhu vay, cudi vu thoc thu vé bang 1/4 thoi chua vao hop tac. Ai danh dum duoc chat lta thi
phai ban cho Nha nudc, cam mang ra chg. Gia Nha nuéc mua chi bang 1/10 gia chg va khong du hoan
vbn dau tu.

Thoi trude ba con xd Hoa Binh Thanh d3 dau tu rat nhiéu may moc phuc vu san xuit. Toan x3 900
hd ¢6 hon 70 c6 may cay, bura, bom, x61... Van dong ba con vao hgp tac xa rat kho nhung 1anh dao ra
chu truong bang moi gia phai cong hiru hoa hét s6 may moc nong cu.

T4t nhién viéc dy thi 1lam duoc nhung hau hét cac chii miy déu rat mién cudng vao tap thé. Ho ndi
day 1a thtr tai san 16n, nhiéu ndm chat chiu méi c6 duge. Thi hai phai “hiéu” nd, “yéu” nd thi nd méi
song ma nudi ngudi duoc.

Nay dua vao hop tac, thu nhap tinh bang cong lao dong, miy giao ngudi khac nhu vy 1a ho mat
khong. .. Thé 1a du phai ndp may cho hop tac nhung ho cb tinh thio bdt phy ting. C6 ngudi chit gan
dut ca xich, cua ca truc may roi méi giao hop tac xa.

S6 may co6 thé hoat dong thi nhitng chu cii khong chiu diéu khién hoic khong du’oc diéu khién nén
glao cho chi méi. Chi méi thuong thiéu ki thuat hodc thiéu tim huyét nén chang may chdc ciing lai dé
dap chiéu. Thé 1a sau mot vu, 100% dau may nong nghiép ctia xa phai nim kho, hang trim hecta dét
khong 1am kip vu phai bo hoang.



Ong Nguyén Van Hon, nguyén bi thu Tinh Gy An Giang, nhé rat rd: lic 4y tinh gan nhu hoan thanh
chi tiéu hgp tac hoa bang cac tap doan san xuat va hgp tac xa. Nhung dong hanh vo1 viéc nay la
20.000ha dién tich dat bo hoang (chiém gan 10% tong dién tich) vi 1y do trén.

Khong c6 cach nao khac dé khic phuc ngoai viéc phai tra may cho dan. Tuy nhién, ¥ tudng niy 1a
trai vo1 ¥ chi cong hitu hoa tu li€u san xuat. Ong Hon y€u cau phai nghi cach. Ban dau tinh xin Nha
nudce kinh phi € mua may mé1 va stra chira may cii vi an ninh luong thuc bi de doa.

Tt nhién trung uong lac dy 1ay dau ra ngin sach dé mua may nén da tra 161 khong co. Vay céc tap

doan, hop tac x4 mudn hoat dong duoc phai bo tién ra ma mua, ma stra may. Tinh ra cong van yéu cau
nhitng don vi d6 thuc hién ngay.

Voi hop tac xa, tip doan thi viéc nay hon 1a danh d6 vi 1am sao c6 tién? Néu khong tién thi ban lai
nhirng cai dong st vun d6 cho dan. Tat nhién phai ban ding gia ma trudc day cac anh d3 mua (rat ré
va chu yéu no trén gidy to) cua din va phai ban lai dung nguoi chu cii ctia may thi ho méi van hanh
duoc.

May qua, cac tap doan g& dugc thé bi, thi nhau go1 dan dén ban may ma that ra 1a tra lai cho chu cii.
No6ng dan mirng khoi phai ndi. Va khong dy ntra vy, toan bo nhitng déng sat phé 1iéu lai trd thanh chd
dira cho hat 1ta va ngudi dan An Giang khi chay xinh xich trén cac canh dong.

An Giang da “x¢€ rao” mot cach hgp phap va ngoan muc nhu vay. Day cling 1a phat sung dau tién va
mang tinh quyét dinh trong chién dich giai thé cac hop tac xi va tip doan san xudt ndng nghiép ciia
tinh, m& ra mot huéng dot pha moi.

Nhitng miii d6t pha nhu thé, dic biét 1a khoan chui ¢ Vinh Phu, rdi ¢ Poan X4, D6 Son (Hai Phong)
d3 day dén diém chin mudi cho sy ra doi chi thi 100 (thang 1/1981). Van ban chinh thirc nay cho phép
ap dung “khoan 100 (khoan ba khau: céy lta, cham bon, thu hoach) trén ca nuéc. Pen xanh da bat
nhdp nhay chuan bi cho khoan triét dé (khoan 10) giao dat cho dan, bo cong diém. .. sau nim 1986.

Mé chg khoi song

Mbt trong nhitng yéu t6 gy trc ché nhat cho nén kinh t lic d6 1a chinh sach gid ma ndi com va cé
anh huong 16n nhat l1a gia thu mua luvong thuc. Diéu nay khong phai nhitng ngu6i lam chinh sach khong
nhan thirc day du ma la cudc dau tranh gitta hai ludng y kién chura ngd ngil.

Theo chuyén gia st kinh té Dang Phong, mot sb can bd cdt can clia Uy ban Vat gia bao vé co ché va
mirc gia cli voi 1y 1€ chu nghia x3 hoi 1a 6n dinh gia chi dao, cach duy nhat c6 thé dam bao co che ké
hoach hoa tap trung.

Nhiing truc trdc hién nay trén thi truong la do lanh dao dia phuong chua thong, chua lam t6t, hop
tdc xa con nang tu tudng tu hiru... Trong khi BO Nong nghiép va Vién Kinh t€ hoc c6 ¥ kién ngugc lai.

C6 lan, tai dién dan Truong Pang Nguyén Ai Qudc, dong Tran Phuong, vién truong Vién Kinh té
hoc, phat biéu: co ché thu mua nay 1a mua nhu cudp, ban nhu cho. Cach tinh gia cta Uy ban Vat gia 1a
sai vi da khong tinh dén diéu kién thi truong, sy bat cap trong co ché cung Urng vat tu cua Nha nudc
hay nhu ciu ngdy cang ting cta ndng dan. ..

Mdt nguoi trong hoi truong chat van: Pay 1a v kién ca nhan hay trung wong? Ong Phuong tra 10i:
Pay 1a ¥ kién trung wong giao toi trinh bay. Pay cling 1a ¥ c4 nhin nhung 12 y cta dong chi tong bi
thu. ..



Su phan d6i co ché thu mua nay dién ra ¢ co s& tuy 4m thAm nhung manh m& hon nhiéu. Lam viéc
vo1 lanh dao cac tinh dong bang song Ciru Long, mot can bo Uy ban Vat gia thuy€t giang: nhitng nguoi
cong san chung ta lay 1ap truong cua chu nghia xa hoi hay lap truong thi treong te do dé lam gia?

Ong Bay Phong, chii tich tinh Pong Thép ltc do, tra 15i: “Néu n6i pham chat ngudi cong san thi
chiing 61 khong thua bét ctr ai. Khi chung t6i 1an 16n danh My thi cac anh dang & dau, 1am gi? Panh
My xong, chung to1 di theo chu nghia xa hoi. Nhung chu nghia x3 hoi gi ma mua khong dugc, ban
khong dugec.

Ngudi nong dan cé thé cho chung t6i hang trim ngan ta laa dé danh My. Nhung bay gid noéi mua
phai ding 13 mua, néi ban phai dung 1 ban. Co ché mua khéng dugc, ban khong duoc trong khi laa
dang con thi day c6 1a cha nghia xa hoi khong?”

Trong cudc dau tranh tu twong iy, An Giang chi tinh toan bang nhitng phép tinh don gian. Ong
Nguyén Vin Hon, nguyén bi the Tinh @ty An Giang, ndi: nim 1980, khi 6ng 1am chi tich tinh, trung
uong chuyén cho An Giang mt lugng hang tiéu dung la sam lép xe dap, duong, sira, vai, xa phong...
twong ing v4i nghia vu An Giang phai thu mua va nop vé trung wong 100.000 tan lua.

Nhiém vu nay rat kho vi gia lta ngoai cho khi ay cao gip 10 gia Nha nudc mua. Nong din khong
muon ban cho Nha nudc. Ngugce lai, véi lugng hang trung wong phan bo, tinh cling phai ban cho dan
vo1 gia quy dinh.

Gia d6 ciing thap hon gia chg, thip hon gi4 thanh ctia né nhiéu 1an. Song gia ban 4y ham chira rat
nhiéu ti€u cuc, bat cong nhu dau co, moc ngodc, tham 6, ctra quyén, nhiing nhicu...

Ca hai bai toan ndy déu chung mot cach giai don gian: tinh ban hang theo gia cho va lay tién d6
cling mua lua theo gia chg. Manh dan thuc hién, ndim d6 An Giang mua dugc 160.000 tan lua, vugt chi
tiéu 60.000 tAn ma van con thira 10 tridu dong. ..

Nong dan, Nha nuéc déu co 1gi... Pong hanh v6i nhitng miii tin cong vao co ché gia, & TP.HCM,
Cong ty Luong thyc thanh pho cho xe tran xuéng dong bang song Ciru Long mua 10a gia chg vé ban
cho ba tri¢u dan thanh pho tuy c6 tién nhung dang phai an don.

Sau cudc cai cach do, chu nhiém Uy ban Vat gia duong nhiém chuyén cong tac khac. Ong Poan
Trong Truyén duoc ctr vé thay va tham gia diéu hanh cudc tong diéu chinh gia. Ong Nguyén Van Hon,
bi thu An Giang, tac gia cua dot pha ¢ tinh, dén nam 1982 chuyén ra trung wong nhan chirc thtr trudng
Bd Nong nghiép.

XUAN TRUNG - QUANG THIEN



CHUYEN CO GIAO TOI

Nhiéu ban doc da guri nhitng cau chuyén “Dém trude doi méi” cua chinh minh vé toa soan Tuoi Tre.
Dué1 day la mot cau chuyén trong s6 do.

Lic d6 quing nim 1983, t6i dang hoc 16p 8 truomg huyén. Co gido day 16p t6i dén tir thanh phd Pa
Néng, hang ngay c6 phai dap xe hon 30km. Poi sdng gido vién lic d6 thi cling nhu ong gido Hang ma
Tuéi Tré da phan anh: thiéu thén moi bé.

Trong khi d6, séng ¢ mién qué ching t6i suéng hon cu dan thanh phd nhiéu (trong d6 c6 ¢ gido cua
to1). Vi ngoai sb lta dugc nhan tir hop tac xa, ba me ching to1 con co thé tréng khoai, dua, sin, bit c4,
chim ngoai dong, nudi ga trong vuon. ..

Tt ca nhitng khoan cai thién nay 12 wdc mo cua dan thanh phd. Mot ngiy can tét, mién Trung mua
phun rét muét. Co gido chdm ndn va tdng me t61 mot chi€c non 14 that dep.

To1 dem non vé cho me va me bao trua thir bay moi cd gido v€ nha an com. Bita com do6 ¢o6 ca ro
kho man, canh cai nau ca 16c va c6 ca thit ga. Sau bita com trua, me t61 con dong tang co gido mdt thi
gao do churng Skg va mot con ga.

Trua thtr hai, sau khi day xong, cO giao theo t01 vé nha Vira gap me t01, ¢ gido da bat khoc: “Chi
oi, em dd virt hét qua ctia chi xubng song Han r6i, em uat qué chi oi”

Thi ra, khi ché may ky £a0 va con ga vé dén tram gac cau Nguyén Van Trdi, cira ngd vao ba Néng,
o bi chin lai va can bd kiém soat doi tich thu vi cho day 1a hang 1au. Sau mdt hoi gidng co, co da
khong kiém ché dugc va di virt ca gao, ca g xudng song.

Sau d6 ¢ bi co quan chirc ning giri cong vin dén truong va bi ban giam hiéu phé binh trude tip
the. Luc do to1 that khong hi€u vi sao c6 giao lai bi cho la buon 1au. Dén tuoi truéng thanh va budce
vao doi, chiung t61 da dugc tho trong lan khong khi do1 madi ké tir ndam 1986. Cau chuyén co6 gido to1 da
that sy tro thanh ¢ tich!

HONG NHUNG (Hbi An, Quang Nam)



CHIEC AO CO CHE MOI

Sai Gon sau ngdy gidi phéng giita liic b6 mdt san xudt ngoén ngang thi hai vo chong chii Hang
dét Tai Thanh (turc Dét Thanh Cong sau nay) la Huynh Ngoc Thai va Doan Thi My dda hién cho Nha
nuoc toan bo co ngoi mot nha may [6n nhat nhi nganh dét may thanh pho luc bay gio.

Khi k¥ su dét di vo hoang

Ong Nguyén Xuin Ha, vi giam dbc dau tién cia Dét Thanh Cong (sau giai phong), con nhd: xi
nghiép c6 hon 100 ¢d may, gan 20.000 coc soi va 300 cong nhan lanh nghé ludn cho ra doi moi nim

2,4 trigu m? vai dét kiéu 6xpho - mit hang cao cap nhét ltc d6. Thoi gian dau may moc hoat dong binh

thuong nhung dén cudi nim 1979 tinh hinh xdu dan. Ban dau 12 may hong vai con c.

Tiép dén cai banh rang, cudn day va cudi cung 1a ¢ may thir nhat dap chiéu, ba bén dan may khac
truc trdc. Theo quy trinh k¥ thuat thi phai bao dudng va thay thé dinh ky, nhung nay khong thé bdi day
chuyén nay nhap khau tr My va Nhat - nhirng qudc gia tu ban “ta khong choi”.

Nhung khén khé nhét 12 kho nguyén liéu dy trit cia Tai Thanh da hét. 80% diy chuyén tam ngirng
san xuat. B§ phan nho con lai dét may nhitng san pham phu. Khong thé xoay nghé khac vi thi€u von.

Vé nguyén tic Nha nudc cap von theo ké hoach timg ndm, nhung thuc t thi chwa ndm niao Thanh
Cong duoc cap qui 20% nhu cau. Cong nhin khéng viée 1am, doi séng ngdy mot quan bach. Ngudn thu
nhap nho nhoi nhét 13 vai vun, to r6i (phu liéu) c6 thé 1am ging tay, th( nhdi, mii, tai cling phai nop lai
Nha nudec.

Ban lanh dao cong ty 1ién hé v6i cac tinh Song Bé, Pong Nai dua cong nhan di trong trot, chan nudi
cai thién doi song. Nhung do khong nghé, khong von va khong ca tinh thin lam viéc nén sau hang chuc
thang lai vé khong.

Cong ty ngay d6 b tri mdt bita com ca trua cho cong nhan. Ai ciing ¢6 an that no dé budi chiéu vé
cO thé nhuong com cho gia dinh. C6 nguoi vi an qua no di lai i ach nhu ba dé, khong lam viéc duoc
trong vira buodn cudi vira to1 nghié€p.

Tim ké h¢ cua chinh sach

Lac nay chia khoa ctia Dét Thanh Cong la ngoai t¢. C6 ngoai t¢ s€ co6 phu tung va nguyén li¢u.
Nhung Nha nude khong cd ngoai t€ cap cho doanh nghi¢p. Vay dao dau ra? Thi ra trong 16p 16p ludi
tuong ngan, rao chan van cé nhirng khe ngoai t€ chdy vao Viét Nam.

D6 14 nhirng doanh nghiép du lich, bén cang va xuét khau thily san. Ban 1anh dao cong ty quyét dinh
tiép can nhitng nguon nay. GO cura cac cong ty: Du lich Sai Gon, Thiy san Ramico, cang Sai Gon,
giam doc Nguyen Xuan Ha bat dau “thuyét khach™: To61 ban vai sgi cho anh dé anh ban lai cho dan va
mua ca. Ca xuat khau thu ngoai t€ thi xin anh tra von cho to61 bang ngoai t¢.

Véi du lich va cang bién thi anh ctr bay ban ¢ ctra hang cho khach nudc ngoai (néu anh ban cho
khach ndi dia thi chay hang hon day!). Tién goc anh trd t61 nhung hay 1am on trd bang ngoai t€...

Khong biét boi may man, boi tai “du thuyét” hay boi d6 ciing 1a khat vong chung cua nhirng trai tim



tam huyét... ma cac dbi tac déu OK. Van dé tiép theo 1a phai c6 hang. Mubn c6 hang phai c6 nguyén
liéu. Nguyén li€u phai nhap. Nhap phai c6 dola... Co nghia 1a phai c6 dola trude thi méi dé dugc
dola sau. Dola trudce chi co ctra duy nhat 1a ngan hang.

Tim mai, giam doc Nguyén Xuan Ha da gip duoc giam nhién vay 180.000 USD thi phai lam
phuong an. Sau hai dém, phuong an ra do1: vay 180.000 USD. Trong s6 do, 120.000 USD dé mua 40

tan soi. Con lai mua hoa chit, phu tung, thude nhudm. Soi nay sé san xuit duogc 80.000m?2 vai. Vai ban

cho hai san, cang bién va du lich. Cac co s¢ d6 xuit khau thu ngoai t& va tra vén cho Thanh Cong bang
ngoai t¢. Tién nay thira dé trd ngan hang, nuoi cong nhan, cai tao day chuyén, tich Ity va ndp ngan
sach. Thé nhung theo quy dinh, phuong 4n nay phai dugc b chu quan duyét.

Chao 6i hd so vay von, ty mua nguyén liéu gia ngoai, tw san xuat theo ké hoach riéng rdi tu ban ra
ngodi... toan nhitng diéu cAm ky ndy ma dua ra Ha Noi khong nhitng khéng thé duoc duyét ma co khi
con bi ky luat. Phai tinh! Linh dao Bo Cong nghiép nhe c6 nhan vat doi moi, thoang nhét 13 thir trudng
Vi Dai.

Muén thuyét phuc duge ong nay thi phai gip riéng va nhat dinh khong phai ¢ bo. Thé 1a ding luc
thtr tredng Vil Pai vao Nam cong tic, 6ng Ha dem mdt phuong an “dong troi”, mot ké hoach thu phyc
nhan tAm va mot tam long thanh khao khat... dé trinh.

Cudi cudc trao do6i, ong Pai hoi: “U, hay ddy! Nhung t& ky (phuong an) c6 sao khong?” “Anh phai
ky ngay thi cai hay md1 thanh sy that. Chir dem ra ban thi hong!”. Roet! Thir trudng ky! Nhung chua c6
dau. Khong sao, chi phuong an sé ra Ha Noi lay dau.

Theo tinh quén ly

Dét Thanh Cong ban nhau: moi viéc da 6n. Bo da dong y. Trong kho con mét it hang cam cu. Minh
s€ khong ban cho nd1 thuong (theo gid quy dinh) ma 1én ban cho cac cong ty du lich, thiy san lay ngoai
t€. Thang 8/1980, ho am tham xuat 16 hang dau tién cho khach hang méi.

That bat ngd, nguoi ta tranh nhau mua, c6 nguodi con dat tién trude, hen ho khang khit 1am. Trong
dau ong Ha ndy ra mdt phép tinh mdi. Néu theo da nay, 40 tan sgi cia phuong an vay chi du dung
trong sau thang. Bang nao ctling xin thi xin cho du.

Lap tirc 6ng hodn ngdy xin dau, viét lai phu:0’ng an 2. Phuorng an nay xin vay sb tién gép chin 1an
phu’O’ng an cii: 1,7 triéu USD. Khong chi thé, ong Ha con bién phuong an 2 thanh ban thuyét trinh xin
co ché riéng dé Dét Thanh Cong thoat khoi co ché chi tiéu, de tw can d6i Von, nguyén li¢u, luong nhan
cong; dugc mé tai khoan tai VCB; dugc giao dich va truc tlep XuAt nhap khau; duoc khoan quy luong.

Phuong 4n ndy dong dén chu truong, chinh sach, mot minh thtr truong Vi Pai khong thé tu quyét.
Hon nita day 1a co hdi can thang thin 1€n tiéng cho phuong thirc mdi. Thay vi kin dao ty t€, Thanh
Cong chon cach ra Ha Noi tryuc tiép thuyét trinh trudc hdi nghi cua bd vé phuong 4n ctia minh.

Tht truéng dong y. Nhung hinh nhur ¢6 ménh. Cép cdp ra san bay, ong Ha nhan mot tin mat bao: ¢6
mot 16 hang 200 tin soi gia ré bat ngd (500.000 USD). Chu hiang dang rat can tién. Khong mua ngay e
muon. Tién chua co. Vay thi chua biét khi ndo dwgc 14y, Nhung co hdi ngan nim cé mdt ndy ciing
khong thé bo qua.

Quay trd vé, ong Ha gip giam doc VCB thanh phd trinh bay. Nghe thi rat hiéu, tim rat muén nhung
tht tuc chua ¢6 ma xuat han 500.000 USD cho khach thi...



Chuyén nay c6 thé di ti chtr khong dua. Nhung 1€ ndo... Giam déc VCB TP.HCM nam chit tay ddi
ac: “Thoi dugc, du phai hi sinh ching ta cling vi su nghi¢p!”. The 1a nira triéu d6la dugc hai 6ng tién
tram hau tau.

Chuyén hang vé kho, “hau phuong” cta giam doc Nguyén Xuan Ha 1am ong thém virng tdm khi xéch
cdp ra Bac. Pa duoc tinh toan trudc, hoi nghi tién hanh ding thoi diém nhitng nhan vat “nguyén tic”. ..
di vang. Ong Ha doc phuong 4n va bao vé nhu ludn an tién si. Tha truong Vil Pai chi tri dong thoi
dong vai tro ngudi hudng dan luan an.

Sau bdn tiéng va md hoi boi su chat van, ong Ha that sy duoc giai thoat khi ong Dai dung 1én két
luan: “Pay 1a m6 hinh mai, rat tien bo nhung chac chan c6 kho khan. Cac vu c6 trach nhiem gitp do
doanh nghi€p chtr quyéet khong dugc x6 ngang, x6 doc!”. Lién hi€p Dét duge phép soan han mdt quy

ché cho Dét Thanh Cong.

Tién sap vé dén cong ty thi 200 tan sgi trong kho ngay mot Ién gia. San pham ban ra theo gia mai.
Riéng tién chénh 1éch da da dn ca ndm. Co tién, cong ty ap dung phuong thirc khoan san pham, luong
can bd cong nhin cao gip 5-6 1an nim trude. Khong khi lao dong hung phéan cao do.

Tién, hang, lo1 nhuan ra vao nhu nudce. Cudi nam do6 khong nhirng tra hét vén vay, Thanh Cong con
1ai gan 1 trigu USD. Dén nam 1981 quy ngoai t€¢ cua Thanh Cong da 1a 1,3 tri¢u USD, lvong lao dong
cao gap sau lan doanh nghi€¢p khac.

Va quan trong hon Thanh Cong d3 minh ching cho mdt co ché kinh t& mdi cuc ky ngoan muc. Ké
hoach san xuat do doanh nghi€p ty can doi theo thi truong va thuc lgc. Ty mua nguyén li¢u, ty kiém
von luu dong. San pham ban theo gia thi truong.

Nguoi ludn ung hd va theo doi tirng bude dot pha cua DEt Thanh Cong 1a Bi thu Thanh uy TP.HCM
Vo6 Van Kiét lac d6. Ong hiéu rang budc dot pha nay s€ day td1 nhitng dot pha khac. Qua that sau do
thudc 14, bot giat, co khi, rugu bia... cling rung rung chuyén dong.

XUAN TRUNG - QUANG THIEN



TUONG NHU XA XOI LAM

Mueoi ndm mién Nam trong co ché tdp trung bao cdp sao ma dai qud va chuyén tie gid co ché dy
ciing chi moi ddy thoi ma tuwong nhu xa xoi lam. Toi gan nhu quén roi. o la thoi ky ma thanh qua
kinh té twong twong rat [on, nhung thanh tich cu thé rdt nghéo nan.

Bénh noi ddi bit dau

Sau giai phong, ¢ nhirng thoi diém quan trong cta dat nudc t6i khong c6 mit tai vi tri cong tac.
Nam 1975 t61 dang du 16p hoc ngan ngay & Ha Noi1 sau khi du 1€ Quoc khanh 1an thir 30 tai Ba Pinh
lich str. Cai tao cong thuong nghiép véi cac chién dich ké bién, quan 1y ram rd thi t61 dang hoc hai
nam cling & Ha Noi.

T6i hoi budn vi khéng co dip 1ap cong, nhung sau doi méi toi ming ha via. Chi ¢ cai chuyén cai
tao nong nghiép ma t6i rat hang hai - sau khi hoc xong chwong trinh 1y luan cao cap T.U, lam phé bi
thu huyén uy, trudng ban cai tao huyén Phii Tan - du hiang hai nhung van khong dugc manh giay khen
nao, ké ca sudt qua trinh hon 10 ndm sau giai phong. Trong tham tam t61, cho dén tan bay gio, do1 khi
cam thay di€u do 1a hanh phuc!

O huyén nim nim, ké ca hai nim di hoc, t6i 1am viéc quén minh - tré tuéi ma. Nhitng chuyén cudi ra
nudc mat nhu moi ngudt nhac lai, to1 déu co biet hodc cod lam, ké hoai sao hét, nghe va doc nhiéu cling
nham, vi n6 1ap di lap lai mot cach don di€u va may moc nhu dugc 1ap trinh.

Nhung c6 nhitng cai thi khong thé nao quén. D6 1a diéu t6i nhan thirc va gidc ngd rang lam nhiing
chuyén nhu vay 1a lo cho dan, lo cho T6 qudc Viét Nam xa hoi chu nghia hung manh, cho khong con
nguoi1 boc 10t nguoi.

Nhung khi hudng din doan thé va dan nghéo khong dat (ké ca dan chay xe 161) dé cap dat thi nguoi
chu dat (trung nong) mdt u may chau chir khong phai hung hang “chong nguoi thi hanh cong vyu” nhu
mot sO truong hop bay gio, con nguoi dugce nhan dat, co so lac dau bo ve.

Chiéu, t6i dén hoi tai sao, duoc tra 1oi: “Dét cta nguoi ta ma 14y gi ky vay”. Toi bao cdo viée nay
tai cudc hop ¢ tinh, mgt dong chi lanh dao tinh phan mdt cau “khong ham dat, khong nhan dat 1a khong
phai nong dan”(!)

Mot budi sang ndm 1979 t6i dén du dai hoi thanh 1ap tip doan san xuat s6 1 4p Thuong 1, xa Phu
My. Khi di ngang qua nha cac tap doan vién, t61 nghe mot phu nit khoang trén 40 tu61 no1 to véi con:
“An com le d1 dé ma du dai ho1”.

Lo1 thi that ma giong thi mia mai. Pén 9 g1 ma chi co toan con nit va dai dién cac doan thé x4, ép
va muoi nguot dan khong dat. Ro1 dai hoi cling thanh cong. Pém t61 khong ngu dugc véi nhirng cau
hoi ctr cat van: “Chu nghia xa hoi 1a wu viét, Bang ta khong c6 quyen 191 nao khac ngoai quyén lo1 cua
dan, viéc dua ndng dan vao hgp tac xa, tap doan san xuat la vi ho chir dau phai vi ta. Vay tai sao dan
chong? Cho dat dé co6 rudng cay ma sao c6 nguoi lai khong chiu...?” Trong bai tho tang Pai ho1 VI
cua Pang, t61 tam su:

Nhung dd murd1 mot ndm ai cling nhan ra rang



Puong hanh phiic khong phai trong gang tic

D3 lam bac nhitng mai dau ai quoc

Nhitng suy tur khi nhim mét van chua 1o

Cénh do1 ngheo chay gao nguoc xudi.

Bé1 vi: Pon doc, xa dan du ta c6 tri€u con nguoi
Ciing 1 chi bong mo trén duong thim.

Va: Pung ban 1énh tir trén va ciing khong doa dam
Lénh tir ¢di chin ting di vang da Iui xa

Long tir bi tir cira Phat ban ra

D6 ciling chi méi 13 101 cAu nguyén

Moi ¥ cao si€u moi diéu phac hanh

Khong phai tir tim 10ng ma phai tir cudc séng dit ra.
(Tho M6 Duong - 1986)

Pau thang 9/1975, Thu tudng Pham Van Béng noi trude doan dai biéu mién Nam ra Ha Noi, dai V:
“Cac dong chi ra day la di tham choi, nghe va thay vé€ lam c6 chon lgc, dirng bat chudc mién Bac, lam
rap khuodn hop tac xa dan kéu lam”.

Hom sau 1én Tam Pao, dén trudc nha nghi cta cy, cu ra ti€p nodi chuyén vui vé va nhac lai 1o1 noi
trén mot 1an nita. Nghi quyét cua Ban Bi thu vé tinh hinh mién Nam sau giai phong t61 méi hoc cling
con noi duy tri cac thanh phan kinh t€. ..

Vay ma khi vé, du cac hoi nghi thi nghe “quyét liét” qua, nhu chu nghia tu ban chuc nudt ta va néu
cai tao nén kinh t€ tr ban it nam sau la s€ c6 chu nghia xa hoi ngay. Mot khong khi hung huc cach
mang, cang thang khong kém chuan bi dong khoi.

Trong ndi bo bat dau 6 chuyén nhan xét vé nhau va bénh néi ddi bit ddu. Hom du kich, cong an xa
Phu An ruot tich thu bat dan vit may tram con cua vg dong chi Bay HO, pho bi thu huyén uy. Vg dong
chi ngan cén, tau tan... Bao cao dugc guri vé huyén.

C6 ngudi ndi & thoi d6 khong co tham nhiing (trir dic quyén dic 1oi). Pung 1a nghéo qua dén muc
khong co gi dé tham nhiing. Hay noi dtng hon 1a cai nghéo duoc dem chia déu cho mdi nguoi, ké ca
can bo 1anh dao cép cao. Nam sau ngheo nhiéu hon nim trude.

Pén khong con gi dé ma chia nita. O Bay Nui qué tdi thoi d6 c¢6 cau chuyén that ma nhu tiéu 1am:
tén trom khoai mi dé lai hién trudng hai cau tho: Ban cuing sanh dao tic. Khong an cap khoai mi 14y.. .
gi an! Cudc sdng don ching ta dén chan tudng cta co ché 151 thoi ma néu khong pha no di thi khong
con dudng song.

Toan Pang dong 10ng pha nd, Pang bd An Giang di dau trong cudc dot pha do, cho du khong it
nguo1 “ba phai” cho thot hodc to ra “kién dinh cach mang” nhung khong thé ngan dugc dong bao cach
mang.

Va nam 1986, cai gi dén phai dén. Pai hoi VI ctia Pang 1a mbc son va nhitng ngudi gop cong dong



cai mdc son 4y trong lich sir dat nudc duoc ngudi doi nhic nhd nhu cic cu Trudng Chinh, Nguyén
Vian Linh, VO Van Kiét... 1a nhitng “dai cong than” d61 méi!

Ly 1& vit an lGa con ghé gém hon chim sé an luong thuc & Trung Qubc nén ai ma khong so. Pong
chi Bay Ho rat tram tinh, lang nghe, con bén ngoai thi can bd xam xi v€ viéc lanh dao khong guong
mau.

T6i nghe sao ray rut, ban than cho chu truong va thuong cho dong chi minh qua! Phia sau vin phong
huyén iy c6 manh dat san xuat lta hai vu rat tot, dang san xuat 6 tan/ha, vay ma khi thanh 1ap hop tac
xa Phu My 1 nadng suat chi con trén dudi 3 tan/ha.

Pay 1a hop tac xa diém, dich thin mot déng chi uy vién thudng vu tinh Gy phu trach chi dao. Vay ma
chi tir hoi trudng huyén ty dén ngoai ruéng da nghe noéi khac nhau: ngoai rudng thi néi vao hop tic xa
la tiéu diéu, 1én buc phat biéu thi hop tac xa hon ca thé, “la truc quay” cua cach mang lic nay, hgp
tdc xa Phu My 1 1a thi du...

C6 ngudi ndi moc “cai buc nay 1a chd dé nodi dbi”! Puogc cai 1a tinh Gy va cac ban dang cling biét
nhiéu huyén, X bao c4o “co ban hoan thinh” cai tao ndng nghiép 1a hinh thirc, nhung khong bat toi ai
ma con ting bang khen 12 khac.

Nho d6 ma An Giang méi it khd mot chat. Lac 6ng Sau Hon (Nguyén Van Hon) 13 tht trudong Bo
Nong nghiép, moi 1an vé tinh gip anh em, 6ng hay noi: “O b t6i chi lam cai viéc nghe noi nao co ban
hoan thanh cai tao ndng nghi€p 1a t61 dén cap bang cong nhan. Vay thoi!”

Khong tién mua dwoe lia méi hay

Con chuyén “thu mua” lwong thie, mdi 1an vao vu 14 “mé chién dich giao lwong” lién tuc & ba cap
dia phuong. Du thu mua khong dat chi ti€u, nhung véi so 1a gom gop dugc thi khong not chira. Co lan
to1 tinh co dem mdt ndm l0a da ndy mam thanh ma tr tram thu mua xa Tan Hoa vé dé bao cao véi
huyén uy.

Lic nay dong chi Nguyén Vin Linh, truong Ban Dan van Trung Uong, dang c6 mit tai van phong
huyén uy, ong nhan “ndm ma” tir tay t01, chau may va quay sang noi voi déng chi Tu Viét Théng, bi thu
tinh tty: “Anh g6i lai gui cho Ban Bi thu”. Tai cac diém thu mua lta dé tran ra 16, viy ma cép trén ctr
“dbc chién”.

C6 1an dong chi bi thu huyén ty trién khai: “Khéng c6 tién ma mua duoc lta moi hay”. Troi oi, mua
ré ma con khong co tién, mua khéng kho chira phai dé 1én mong ma con dbc chién lién tuc thi that
khong giai thich noi.

Sau Pai hoi Pang bo tinh 1an IV, 6ng Sau Hon vé 1am bi thu tinh ty, t6i con tiép tuc 1am cong tac to
chirc, dé xuét va gitip tinh ty giai quyét chinh sach cho hang trim can bo so, trung, cao cap tinh di dén
hodc qua tudi dé vé huu.

Mot doi ngil can bd twong tmg véi nhiém vu méi duoc bd sung, clng tinh uy ting toc. Do ciing 1a
nhan td quyét dinh d6i m6i thanh cong & An Giang. Va t6i c6 dip khic phuc khuyét diém nim xua khi
¢ huyén vi da “gop phﬁn tich cuc” 1am cho san xuét nong nghi¢p tri tré mot thoi gian dai; do 1a dén
nam 1988 duoc tinh ty phan cong lam giam déc S& Nong nghiép.

Tinh uy An Giang tr khoa IV dén nay sép budc vao Dai hoi VIII, trai qua 20 ndm, cung v&1 mot doi
ngli cdn by dugc dao tao, ren luyén trong ddi méi da trudng thanh that sy. Mot doi ngli c6 tam vi dan



13 trén hét rdi sau d6 mGi vi cap trén. Chip nhan tra gia.

T6i nay da 60 tudi, s& tir dién dan dai hoi tinh 1an ndy vé thang doi séng thuong dan, nhung nhin doi
ngli anh em dang ti€p tuc, t61 thdy vui vui vi sy hung hau, tri tu¢ va tirng trai trong su nghiép doi maoi
cua hg. Va tin hg cling s€ vugt qua nhitng cam bay, rao can trén duong, trong anh binh minh d6i1 mé1!

Long Xuyén, 4/12/2005
NGUYEN MINH NHI
(pho bi thu tinh uy, nguyén chu tich UBND tinh An Giang)



TU CHAY GAO PEN PHA CO CHE GIA

Tu nam 1978, sau chién dich cdi tao, ldp tirc TPHCM thiéu gao — diéu chiea tirng c6 trong lich
sir mién Nam. “Hon ngoc Vién Pong” phdi an dén bo bo la diéu khong thé tuéng twong néi.

Y twéng “xé rao”

Nhitng ngudi chiu trach nhiém & TP.HCM lac d6 dimg trude mot bai toan nan giai: phai chip hanh
chu trrong cua Trung vong la tién hanh cai tao, x6a bo thi truong tw do, nam tron khau ban buon.
Nhung luong thuc khong ¢6 vi khong huy dong duge.

Chuyen thu mua lu’ong thuc cua cac tinh dong bang 13 chuyén cta trung uong, khong phai viéc cua
thanh phd. Thanh phd khong dugc phép truc tiép mua gao & cac tinh. Ma néu c6 duoc mua thi véi gia
“mua nhu giut” cling khong thé ndo mua duoc.

Chua bao gid nguoi dan thanh phd khong co gao dé an. Bay gio sau giai phong lai khong du gao an,
thay vao do 1a khoai mi, khoai lang tham chi hat bo bo.

Ting d6 xwong mau cho cudc khang chién va sau d6 1anh dao thanh phd, Bi thu Thanh uy TP.HCM
V& Vian Kiét ¢6 18 1a ngudi nhire nhdi nhit, vi ciing 12 nguoi chiu trach nhiém cao nhit trudc Pang,
trude dan thanh phd.

Ong da tuyén bd trude 13nh dao cac ban nganh thanh phd: “Khong thé dé mot ngudi dan ndo cua
thanh phd chét d6i”. Nhung 1am thé nao dé dan khong d6i? Gao khong duoc cung cap. Tién thi khong
6. Néu c6 ciing khong duoc phép di mua. Mua dugc thi phai ban theo gid cung cip do Nha nuée quy
dinh. Thé thi cang chét. Néu dan khong chét thi ngin sach chét vi thiéu hut. Ngudi di thu mua cling chét
vi vi pham quy ché. Biét 1am sao day?

Ca tap thé thanh ¢ uy va nhitng bd phan c6 lién quan, trudc hét 1a co quan lwong thuc, cung tran tro.
Ba Ba Thi, giam ddc Cong ty Luong thuc thanh phd, vén 13 ngudi ning nd, xong xdo va cd gan tim ra
nhirng giai phap dot pha, nhu mdt ban ning ctia ba tir thoi hoat dong chéng My. Timng 1in 16n khip
d6ng bang song Ctru Long, ba biét rat rd thi trudng gao ¢ day.

VAan dé khong phai 1a thiéu, ma 13 khong mua dugce. VAy phai tim cach nio dé mua? Ba dé Xuét Vo1
Bi thu Thanh ty: “Pi vé dong bang song Ciru Long to chirc thu mua gao trén thi truong, dem vé phuc
vu dong bao thanh phd”. Y kién nay ciing di xuat hién trong du cta nhiu can bd cé trach nhiém luc
d6. Y hop tim dau, tir nhitng y twdng dot pha c4 nhan da hinh thanh ¥ kién ctia tap thé.

Vao nhirng nim cudi thap ky 1970, dau thap ky 1980, khi “thi trudong” con 1a diéu cam ky, nén kinh
té bj troi chét trong co ché “tap trung” va ché do bao cép hoang phi, la Uy vién du khuyét cua Bo
Chinh trj, dtng dau co quan lanh dao cta Pang & TP. HCM, ong V6 Van Kiét da dén tirng nha may
loay hoay tién hanh nhitng cudc thé nghiém cuc bd khong c6 tién 1é va ngoai vong phap ludt hién hanh.

Ong tro chuyén voi cong nhan va ding sau lung cac glam dbc dam danh doi tat ca de san xuat bung
ra. Lic d6, ngudi ta noi rang: nhan dan Sai Gon von c6 nhiéu kinh nghiém trong kinh té thi truong da
ctru 14y dang bo ctia minh. Nhung khong thé khong thira nhan su birt pha ciia ¢4 nhan ong Kiét trong
suy nghi va hanh dong nhim vugt qua thie trang kinh té tiéu diéu luc ay.



Huynh Son Phuéc

Trich tir sach “An twong V& Van Kiét”

Do Ban Tuyén giao Tinh oty Vinh Long va NXB Tré xuit ban nim 2002

Anh chi di tu, t6i s€ mang com nudi

Ong Lt Minh Chau, luc d6 1a giam déc Ngan hang Nha nudc ¢ TP.HCM, con nhé mot bita an sang
duoc moi rat bat ngd. Ong Chau ké: anh Sau Dan (trc V& Vin Kiét, bi thu thanh ty) goi dién ru toi
nha an sang.

T6i hoi c6 chuyén chi dé i chuan bi. Anh néi “lén day s& biét”. Téi noi t0i moi biét anh ciing da
goi mot s0 nguodi khac. Trong d6 ¢6 anh Nam An - giam doc S Tai chinh, anh Ndm Nam - chanh vin
phong Thanh uy va chi Ba Thi.

An sang xong, anh Sau Dan n6i: “Hién nay, du trit gao ctia thanh phd chi con c6 vai ngdy. Minh
khong thé dé cho dan thiéu gao duoc. Nhung viéc ndy v6i co ché hién nay, khong phai dé giai quyét.
Bo Lwong thuce ¢6 trach nhiém cung cip gao cho thanh phd nhung chua bao gid cung cap du va kip
thoi. S& Lwong thyc thi khong dugc phép mua véi gia thoa thuan. Dan dong bang song Ciru Long c6
gao nhung khong chiu ban nghia vu cho Nha nuéc vi ho bi thiét. Trong khi d6 dan thanh phé co tién va
san sang mua voi gia thoa thuan thi lai khéng duoc xuéng mua va dua ra khoi tinh. Tai sao ching ta
khong rap hai moi nay lai? D6 1a van dé ma toi moi cac anh chi dén dé hién ké giai quyét”.

Ong Chau tram ngdm nhé lai: “Pung 1a rat kho khin. Ngoai cic vudng mic ma anh Sau Dan néu ra,
co ché cia tirg nganh ciing c6 du thr b budc. Chi Ba Thi phai 1ay danh nghia “ca nhan” chir khong
thé 14y danh nghia S& Luong thuc dé mua gao theo gid théa thudn. Nhung c4 nhén thi tai chinh khong
thé tng von, ngan hang ciing khong thé cho vay hodc chi tién mit. Viéc xin mua ¢ tinh va viéc van
chuyén vé thanh ph ciing khong phai dé dang.

Ban t6i ban lui rdi ciing ¢ 16i ra, ching tdi nghi: vudng do co ché thi chi con cach “xé rao”. “Xé
rao” khong phai kho. Néu anh Sau dong tinh vai viée 1am tuy goi 14 “xé rao” nhung c¢é loi va hop tinh,
hop 1y thi chiing toi 1am duoc ngay: tai chinh xuat tién von chi cho chi Ba Thi mua gao, ngan hang xuat
tién mit theo 1énh chi cta tai chinh va cho gidy di tinh.

Chi Ba Thi lién h¢ vé1 dia phuong dé mua gao va xin phép cho vé thanh phé t6 chirc ban thu tién vé
va quay vong tiép theo. Pé dam bao an toan cho viéc “xé rao” thi tai chinh phai cir can bo di cing 1am
ké toan, ngan hang cir can bo gitr va chi tién mit, con chj Ba Thi phu trach chung, goi la t6 trudng “To
thu mua lta gao” (c6 ngudi goi dua 13 to budn 1du gao).

Ong Sau Dan dong tinh v&i phuong an ndy va chiu trach nhiém vé cha truong dé cac nganh lam. Ba
Ba Thi no1: “Lam cach nay thi chung t61 lam dugc, nhung néu Trung wong biét 1a di tu d6”. Ong Sau
Dan vira n6i vira cuoi: “Neéu do viéc nay ma anh chi di tu thi t61 s€ mang com nu6i1”. Mot cau tuyén bo
nhu mot 1o thé ma nhiéu ngudi dén nay van thudng hay nhic lai.

Pha co ché gia 16i thoi

Chuyen mua la gia thi truong tu:ong don gian nhung 1a viéc tay dinh. Giam dé¢c Cong ty Luong thuc
thanh phé dam danh ca doan xe xuong ddng bang song Ctru Long mua lua gia 2 ) dong/kg (twong

duong 5 dong/kg gao). Gao chd vé Sai Gon ban theo gia kinh doanh (gia mua the t + chi phi xay xat
+ chi phi van tai + thang s6 thuong nghiép).



Trong khi gia lia do Uy ban Vat gia quy dinh, B6 Chinh tri duyét va Thi tuéng ky 13 0,52 dong/kg
Ba Ba Thi mua cao hon nim 1an qua 1a chuyén dong trdi. Nhung 1y do ctia ba kho ai co thé két t01
phéi lo cho cai bao tir ctia 3 triéu nguoi dan thanh phd. Pung 1 ba dam vuot dén do, nhung 13 ngdi
trén xe ctru thuong va cuu hoa vuot cong khai, chinh dang.

Cai mdc “pha gia” niy da day gia lta khip dong bang Nam bo 1én 2,5 dong/ke. Gia chi dao 0,52
dong/kg bi v6 hi¢u hoa. Khong bao 1au sau, mirc pha gia do lan ra ca nude. Khong lui dugce nira.

Su d6t pha ctia Cong ty Lwong thure thianh phd khong chi ciru cai bao tir nguoi dan thanh phd ma con
ctru nong dan ca nudce khoi co ché gia nghia vu qua u 16i thoi.

DANG PHONG (chuyén gia sir kinh té Viét Nam)



BU GIA VAO LUONG

Trong canh khon kho cua “dém truoc” doi moi, co nhitng dot phd tao bao ma nhitng nguoi mo
dwong chdp nhdn day ray rui ro, thadm chi bang ca sinh ménh va sy nghiép cua ho.

Nhung may méan thay, thie té dd cho cau tra 101 day thuyét phuc. Cau “bu gia vao lwong” nhu 15i
than chi cua can by cong nhan vién thoi do.
Khic khoai dong lwong

Me con ba Puong (Ha Pong, Ha Tay) hom 4y day rat som. Ngudi di cho mua thire an. Ngudi danh
rira am chén, quét nha. Nguo1 thdp huong, cam hoa 1€n ban tho... Chi€u ay, sau ndm ndm di cong nhan
cau duong, ong Bui Van Can, chong ba, vé that.

bat balo Xuéng, ong chia keo cho dan con, dua vg nira can duong, mot 10 md 1a nhirng thir ong nhin
an trudc khi vé qué. Cudi cung 1a tem gao (sudt n) ctia ong trong miy ngdy nghi ciing to gidy ching
nhan chién si thi dua. C6 ¥ chd mii nhung khong chiu duge, ba Pudng hoi: “Bé may con gi dua toi cat
cho?”

Ong Can nguyt ba mot cai ndi: “Qua cua me nd day!”. No6i roéi ong moc ra hai cai mil vai. Mot cai
nam va mot cai nit may bang vai thd, dudng chi cong nghiép don gian, trong 16t vai ké, hai bén c6
khoét 16 nhom dé xo day, tri gia khoang mot to phd/chiéc. Ba Puong thit sic ngdi phich xudng dat thot
1én cay dang: “Troi oi ong di 1am nim nim dang ding ma mang vé duoc hai cai miia?”...

f)ng Can tam su: “70% thu nhap cta mdt can b hay cong nhan la tem phiéu. 30% con lai 1a lvong.
Thir héi, moi thang tem gao: 17 kg, thit: 1,2 kg, duong: 0,75 kg thi t6i co thé dé danh dugc gi? Pay la
chua ké no6 bi hao hut, moc, rach, thoi, hong... khi dén tay t61 cling nhu v&1 nhitng cong nhan khac.

Cay dang hon 13 ngudi ta khong can biét thang niy toi thiéu gao hay dau, can xa phong hay kem danh
rang, 40 may 6 hay mii cat két... ma ho ctr c6 gi thi phat ndy. Nén cai thiéu cur thiéu, cai thira cling
chang dam ban (vi so luc khac lai thiéu). Con lwong, chao 6i nd it 6i kinh khing! Mdi thang t6i dugc
50 dé)ng, néu qua chan ra chg véi méy ong ban chi mot hai bira nhau la hét”. Ong Can con chua dut
con bui ngui x0t xa cua hon 20 nam trude.

Thot d6 nhirng nguo1 an luong nhé nude déu séng trong cénh nhu nha 6ng Can, ba Puong du ngoai
Bic hay trong Nam boi mo hinh mién Bic dugc 4p vao mién Nam sau giai phong. Thay vi tra hoan
toan bang tién thi Nha nudc tra bang hién vat (nhitng thtr ma nguoi lao dong néu c6 tién ciing s& phai
mua).

Tuy nhién khi mau dich quéc doanh khong dti hang hoa, bat budc phai dya vao thi truong tu do thi
toan bo nhﬁ’ng tinh todn va hé théng gia ca cua Nha nude cling bi chi phdi cua quy luﬁt cung cau. Lic
nay nhirng yeu td tich cuc ctia chinh sach tién lwvong da bién dang thanh nhitng yéu to tiéu cuc. Sy tiéu
cuc, méo mo ay khién ai ciing c6 luong nhung khong ai ¢ song, ai cling khong dit sdng nhung ai ciing
song. .

Khoi lai dé tiép tuc chuyén minh



“Pém trudc” doi mdi lai hign vé trong moi ching ta, trong dé co toi1 - thé h¢ “thtra hudng” 10 nam
bao cap nhu nhitng cuén phim quay cham... véi ky rc budn vui 1an 16n. Bo6 1a cam giac cua nhirng ai
da tirng vat 1on vo1 mot thoi bao cap...

Nam 1981, sau khi t6t nghiép Truong cao dang Ngin hang, chi gai t0i duoc Ngin hang Hung
Nguyén (Nghé An) nhan vao lam. Ti€u chuan tét cta chi t61 duoc 1,5 kg thit heo.

Con nhd ngay 27 tét nim d6, chi t6i nhin t6i tir qué xudng thi tran Thai Lao, huyén Hung Nguyén
(khoang 30km) dé lay thit heo v€ cling ong ba. Pi xe dap mat modt budi va chd nguyén mot ngay toi
moi lay duoc 1,5kg thit, 0,5kg long heo va dugc thém hai té6 nude I€o tir co quan chi vé nha.

Nam d6 ca nha to61 sum hop va an mot bira tat nién ngap tran niém vui vi co thit heo, tiéu chuin tét
cua chi. BO t61 nd1 vdi ca nha: cac con gang an hoc nén nguoi, mai nay dugc nhu chi da c6 Pang va
Nha nudc quan tam.

Niam 1986-1987, nganh lwong thiwe Hai Phong thong bao hét gao, hon 1.000 sinh vién cta Trudng
dai hoc Hang hai - Hai Phong c6 nguy co tam ngung mdt ndm vi khong c6 gao.

Dé giai quyét kho khin, trudong di 1am cong vin va phat cho mdi sinh vién mdt t& dé trinh céc tram
ki€ém soat khi mang gao tir qué ra truong. Loi dung tinh hinh nay, thinh thoang ching t61 ctip hoc va
tron vé nha budn gao tuyén Vinh - Ha Noi - Hai Phong. SO lugng gao budn dugc khong nhiéu vi bi
gi&1 han 18kg/cong van, song mot phan nhd ndé ma ching té1 qua dugc con bi cuc.

Ngoc Ludn (Viing Tau)



MOT PE AN KHONG THE BO DO

Miii dot pha ché d6 tién luong gy 4n twong nhét bat dau tir Long An. Ong Chin Can (Nguyén Van
Chinh), bi thu Tinh uy Long An - mot nha 1anh dao dam dac tinh khang khai Nam bo, quyét dinh phai
lam gi d6 thay dbi co ché gia ca, tién luong. Lira chon trong gidi tri thirc dia phuong, 6ng goi phd
giam doc S& Thuong nghiép luc bay gio 1a dng HO Pac Hi 1én trao d6i. Nhitng cai dau va con tim
dang tran tré gap nhau.

Ong Hi ddc hét tim tri soan thio dé an cai cach phan phdi luu thong & Long An. Dé 4n niy xac dinh
lai gi4 ca, tién luong phai dya trén quy luat gia tri va cung cau ciing nhu nhitng nguyén tic kinh t& hang
hoa khac chir khong thé duy ¥ chi. Ong Hi 13y trudng hop thu nhap ctia ong Chin Can dé tinh toan: tong
tién lwong va 16 mit hang phan phoi theo dinh lugng, tat ca quy ra gia thi trudng thi lwong bi thu tinh
tiy xdp xi 600 dong.

Tuy nhién vi nhitng 1y do nhu chat lugng hang hoa thip, tiéu chuan bi cat xén, hiang duoc cap khong
pht hop nhu cau... thi hiéu qua stir dung cua mirc luong ndy chi dat 50-70%. Tt nhat 13 dem hét s6
hang phan phéi ctia bi thu ra cho ban theo gia cho rdi vé tra cho dng 600 dong/thang. Bi thu can gi ra
d6 ma mua.

Nhu vay tinh nam dugc hang hoa, gia ca. Vo bi thu thoai mai lya chon hang mua. Nhan vién thuong
nghiép, dan budn, dau co... khong con co hdi tiéu cuc ma Nha nude chiang mat dong ndo, lai tiét kiém
duoc khoan bu 16 cho thiwong nghiép, tem phiéu, thoi gian... Tiéc 1a dé an nay dang lam do thi ong Ho
Pic Hi dugce chuyén vé trung wong.

Nhung Long An quyét khong dimg lai. Thir nghiém thuc tién lai phai di trudc mot budc. Thang
8/1979, sau khi 1inh toan by dinh mirc hién vat (thang chin) cua can bo cong nhan vién trong tinh, thay
vi phan phéi hét cho co s0, Long An quyét dinh chon mdt mat hang ban ra thi truong. Nhitng dot bién
duoc dé phong.

Théng thuong khi Nha nude ban hang ra ngoai thi phin 16n luong hang d6 bi “tay ngoai” moc ngodc
vo1 “tay trong” dé mua. Pgi Nha nude hét hang, ho ban ra thi truong voi gia cao hon nira. Hoac néu
nguo1 tiéu dung so sau nay khong c6 hang ma c6 gang mua nhiéu dé du trit thi s€ gay khan hiém ao.
Giai phap ¢ day 1a chia hang dé ban lam ba lan. Lam nhu vay, nguo1 mua s€ hi€éu khong phai Nha
nudce chi ban mot 1an duy nhat. Biéu d6 dong nghia: dau co s€ that bai.

Khi khong con dau co thi cac té nan moc ngodc, tham 0 sé€ tri¢t tieu dan. Lam tung dot cling 1a dé
g1t khoang cach xtr 1y cac tinh hudng xau... V€ mat phap 1y, tinh iy xac dinh: ghi chép that minh bach.
Thir nghiém xong tinh s€ chu dong bao cdo toan bd két qua véi trung wong. Khong tu 1¢1, khong mo am
ma c6 ich cho dan, cho tinh diu bi ky luat ciing khong so.

Xa bong di trudrc..

Mat hang dau tién duoc chon 1a xa bong Day la thr hang khong qua quan trong nhu luzong thuc,
thyc pham nhung cling 1a thr khong thé thiéu dbi voi da sb ngudi dan. Thang 9/1979, 4 tin xa bong

duoc bay ban tai hau hét cac cira hang, hop tac xd mua ban vdi gia cao gip 10 1an gia phan phdi (chi
ban c6 han cho tirng doi tugng) va twong duong gia chg.



Nhu dy tinh, trong ba ngay ban khong s6t mot can va tat nhién, khach hang chi yéu 1a “con budn”.
Thi trudong xa bong tur Xon Xa0, Ngo ngac chuyén sang ngép ngirng nén hang khan hiém va hoi nhich gia.
Pung muoi ngdy sau, 5 tin xa bong tiép theo duoc tung ban véi gid y nhu 1an trude (da thip hon gia
cho luc do chut xiu).

Hang cling hét rat nhanh nhung tu thwong di dé dit. Gia xa bong giam xudng mirc ban dau. Mudi
ngay sau, luong xa bong cudi cing dugc tung ban. Pong thoi, tién luong thang chin dugc cap cho tat
ca can b cong nhan vién chirc cua tinh. Luong khong dugc tinh theo mirc cli ma duoc cdng thém dinh
murc ctia mit hang xa bong (da bi cat) ap theo dung gia cho hién thoi.

Ai muén mua xa bong thi ra chg. Lic ndy tit ca s6 xa bong nhitng ngudi dau co ¢ nhitng 1an mua
trudc duge tung ra cho. Gia giam rat nhiéu, nguoi mua thoai mai lwa chon va khong con phai lo mua
du trit. Thong tin loan bao rong rdi: xa bong khong phan phéi nita nhung cling khong thiéu ngoai cho
hay ctra hang qudc doanh. Cau chuyén xa bong di truéc xem nhu thanh cong.

Ba thang cudi nim 1979, tit ca cac mat hang phan phdi khac déu dugc Long An tung ban ra thi
truong (trir gao).

1kg thit dwoc Nha nuéc quy dinh ban cho cong nhan vién 3 dong thi Long An ban thang ra chg 30
dong... 100% luong can bd cong nhan vién trong tinh dugc linh bang tién mat. Toan bo sd hién vat
déu dugc quy ra tién theo murc gia thi truong.

Ngudi nha nudc hét sitc phan khoi, thi trudng so6i dong, chi s6 gia ca hang tiéu dung giam xudng 1d
rét. Nhung c6 18 sung suéng nhit 13 cac ba noi trg khong phai thip thom mudn céi gi cling mua du trit
(vi so lac khac khong duoc phan phdi); khong phai ninh may co thwong nghiép.

Lan dau tién nguoi Long An (cong nhan vién chirc) dugce dn gao ngon cua chinh qué minh 1am ra
(tru’O’c day £a0 phai ban cho Nha nudce, con cong nhan lai nhan gao mau dich chit Iu’O'ng thap qua tem
phleu) Lan dau tién dugc an thit ca twoi séng... Riéng quy luong cua tinh ting 1én gip bay lan. S6
tién ndy Long An thira strc giai quyét cac nghia vu vi Nha nudc (mua laa, thit va cac hang hoa khéc)
cling nhu tra luvong cho cong nhan vién chirc va con du 1ap quy lvong riéng cua tinh.

Thuc t& da cho cau tra 161 qua hung hon. Bi thu tinh Uy giao cho giam déc So Thuong nghiép Long
An 13 6ng Tu Giao tiép tuc hoan thién dé an cai cach phan phéi cua ong H6 Pic Hi. Nam 1982, co
ché bu gia vao luong ctia Long An chinh thirc dugc ap dung trén toan tinh va sau ndy mé mot hudng di
ma1 cho ca nudc.

XUAN TRUNG - QUANG THIEN



ON CO, TRI TAN

Nhan miy ngay nghi cubi tuan, tiép dén lai 12 ngay Giai phong hoan toan mién Nam théng nhat dat
nude 30/4, réi Qudc té lao dong 1/5, dng Huynh, & mai tin Nhi Nam (Yén Thé, Bic Giang) goi dién
moi bang duoc miy ngudi ban cii cing co quan vé qué ong choi. Tir Ha Noi 1én d6 hon tim chyc
kilomet, vo1 dam thanh nién chi sau hai gio phong xe may 1a t¢1, nhung canh gia da nghi huu dam bay
nam roi, vuot quing dudng xa di choi nhu vay that khong dé dang. To6i con dang bian khoan di lai bang
phuong tién gi, khong ¢ con trai, ching 1& lai nhd' con ré hay thing chéu ngoai lai xe may dua ong di
choi, thi 6ng Thanh goi dién hen s& c6 6 to don. Ong 4y con khoe 1am, giong ctr sang sang, hira hen
chic nich: “Ong cr yén tdm & nha cho, trén duong di t6i don cu Chiy ¢ Phii Ly, rdi dén nha 6ng
khoéng 8-9 gio sang thir bay. Ching minh 1am mot chau ca‘t phé Trung Nguyén ¢ cai quén canh co quan,
o1 qua Bic Ninh d6n ong Van, 6ng Chuong. Hai 6ng 4y chinh 13 tac gia néu sang kién gip nhau lan
nay day Thi ra con trai ong Van dang lam Tong giam ddc mot cong ty TNHH, ¢6 chi nhanh ¢ Ninh
Binh. Ong Vén da giao cho anh 4y lo toan phuong tién dua don may ngudi ban cii ctia cha di choi Nha
Nam, day la qué huong Ong va ciing la no1 ma trong nhitng nam khong quan My leo thang danh pha
mién Béc, co quan 6ng di so tan 1én do.

Gan giira trua thtr bay, chiéc xe Innova doi mdi bay chd ngdi tir tir leo ddc, luon vong véo, dua
ching t6i 1én dinh mot khu ddi kha cao, ma nhirng nim 60 cta thé ky trude noi day rat chi c6 bach dan.
Bay g0 thi bat ngan Va1 thiéu, na, cam, quyt va nhiéu thtr cay qua khac. Ong ba Huynh ding ngoai
cong ngdi biét th hai ting, twoi cudi dén chung t6i. Ong khong modi ching t6i vao nha ngay, ma dua
di tham quan mdt vong quanh khu nha, gidi thi¢u du loai hoa, phong lan, cay canh. Thinh thodng dau do
lai ¢6 tiéng chim hot véo von. Phong canh that dién vién, nén tho, hanh phiic. Séng trong canh niy khac
nao T Thire lac vao dong tién! Trong sau anh em, cu Chuy 12 ngudi cao tudi nhét, rdi co quan déu
tién, ban giao chirc Chu tich cong doan co sO0 cho 6ng Huynh. Sau bay nim sau d6 dén lu’ort ong Ay
nghi huu, 6ng Thanh va t6i nhan s6 hwu sau cing, khi d3 ngoai luc tudn den bbn nam tudi. Ay 1a do
1anh dao co quan van dung chinh sach ddi voi nhitng ngudi ¢ hoc vi pho tién si (nay dd duoc coi 1a
tién si), va lai ngdy d6 co quan dang thiéu can bo cong doan, ma t6i va ong Thanh lai dang 13 Chu tich
va Pho Chu tich cong doan. Thé ma dén nay ciing d3 gan chuc nim roi. Mdi ngudi ching t6i c6 mot
nghé chuyén mon khic nhau, nhung tat ca déu gidng nhau tich cyc tham gia cong tac cong doan. Toi
thuong phy trach cong tac van thé my, cling nhe nhang, don gian. Hang nam vao nhitng dip 18 hdi trong
dai t6 chirc ra béo tuong, thi sang tac tho, truyén ngén, hoi dién vin ngh¢, thi d4u cac mon thé thao,
thinh thoang luyén tip nhitng tiét muc tham gia hoi dién ctia nganh, hodc cua cac co quan dong trén dia
ban tha d6. Con hang thang ctr phai d6i 1an moi doi chiéu bong lwu dong dua nhitng phim hay nhat vao
chiéu & san co quan dé cai thién doi song tinh than cho doan vién va gia dinh ho. Nhung ong Thanh,
ong Van thuong xuyén dugc phan cong cham lo doi song vat chat, nén kha ban ron, phai giai quyet
nhiéu viéc phtrc tap, khong khéo nhiéu khi mat long ngum nay, nguorl no, chudc va vao than. Ong
Chuong nguyén 1a tht quy co quan, duoc bau vao Ban chdp hanh miy khoa lién, ciing kiém ludn vai
trd hau bao cong doan. Ong Ay thi chi luén mém mot cAu mudn thua: “Céac bd phai ¢ ké hoach chi
tiéu, du tru som sém, lac nao cling dot xuat, thi nha em X0ay sao n6i!”



Ong Huynh sung sudng, thé hién sy vui mirng, min nguyén ra mit. Ong bao tir ngdy nghi huu khoe
han ra, song trén dinh doi cao, hoa nhip vao thién nhién khong khi trong lanh, lai thudng xuyén luyén
tap khi cong dudng sinh, hinh nhu moi bénh tat déu bién mit. Hon mudi nim 6ng ba Huynh mdt tay
iy dung nén cai trang trai phong phu, trit mit ndy. Cac con 6ng déu da trudng thanh, ¢ riéng, co biét
thy trén tinh ly, riéng anh con trai Ut c¢6 trang trai ngay gan bo me. Ong gidi thiéu cac mon an trén ban
tiéc, toan 1a nhitng thir tu tay Ong trong, tir tay 6ng chin nudi. Ga san trong chudng, cé sin trong ho,
cam quyt trong vuon, rugu nép ong ty G rdi chung cat,  rau dua thi thich dn gi ¢6 ndy, lic ndo ciing
san ca chua, dua chudt, rau thom, ké ca mui tau, tia to, hung lang... Ba Huynh von 1a can bd k¥ thuat
nong nghiép bo sung rat chinh xac: Nhung gao dé thoi com, nép d6 x6i, ndu ruou, mim mudi déu phai
mua ngoai chg, vay 1a méi tu tic dugc 50% thoi cac bac a! Cu Chuy déc y: Cac ong théy khong, canh
ta van cit chung chung, dai thé. Céc ba, nhét lai 1a can bd khoa hoc - k¥ thuat méi 1a nguoi rat chi ly,
cu thé. Ong Van goi ¥ khéo: Cu Chuy chic von con day dirt mai vé cai vu “chi ly” khong dong ¥ phan
chia thude 14, thudc 130 cho chi em phu nir, dé dén ndi ho 1am don tap thé kién cong doan? Thi cling tai
may cai “6ng khoi” nha cac 6ng to mom co - cu Chily phan bac ludn - Chic cac 6ng con nhd chir, ngay
trén dién dan Pai hoi cong doan, ho 1én tiéng chi chiét, ndo 1a kim chi danh riéng cho cac ba, méy cai
bd ciing danh cho cac ba, nhin dip 8/3 cong doan lo dugc thir gi déu wu tién cac ba, thé thi ciing phai
wu dai ching toi cai gi chit. Ong Thanh cling chen vao: To6i khd s¢ vé cai vu “chay” duoc 50 chiée 4o
may-0. Ca cong doan c6 téi gan 300 doan vién nam, nhu vay phai boc thim, cr 6 ngudi mdi cd mot
nguoi duge, thé ma chi em phu nit cling do1 tham gia. Ho 1ap luan, chi em nir bay gio mua he ciling c6
thé mic may-6, ma néu khong thi ho mang vé ting chong con cang tot, chir sao. C6 ngudi con dan ca
161 day cua Bac: “Khong so thiéu, chi s khong cong bang” dé bao vé ¥ kién ctia minh.

Dan tdc ta phai tién hanh hai cudc khang chién truong ky chong gidc ngoai xam. Sudt 30 nim hau
nhu moi luc lugng tinh nhu¢, moi strc ngudi, stc cua phai tap trung cho tién tuyén danh giic, thiéu hut
tram trong | luc IU:O’ng lao dong va phuong tién san xuat. Hon thé nira, ké thu ludn tim cach pha hoai cac
nha may, cau cong, rudng dong, cac cong trinh kinh té. ..; ching mudn kéo nudc ta trd lai thoi ky d6 da.
Boi vy, ngay d6 chung ta thiéu du thir. Trong céi thleu, khong thé c6 cach nao khac, phai phan phoi,
chia chac. Nhitng ai da sinh ra trong nhitng ndm 60, 70 cta thé ky trudc han con nhé téi Pho Thi
twdng Lé Thanh Nghi. Hau nhu nim ndo ong ciing phai din dau Poan dai biéu Chinh phu nudc ta di
tham cac nudc xa hdi chu nghia anh em, dé nghi ho vién trg cho cudc khang chién ctia ta, cho nhan dan
ta. Nhan duoc gao, mi, ngd, bo bo thi dua vao tiéu chuan sb gao. Stra dé phan phéi cho tré em, thuong
bénh binh va nhitng ngudi 6m yéu. Lua den danh cho phu nit. Nhiéu mat hang nhu yéu pham khac nhu
giay dép, qu?m 40, chin mén, 40 mua, khin mit, xa phong, thubc danh rang, banh keo, do hop... va
ngay ca dén cai kim soi chi, ludi dao cao rau, dén pin... khong c6 thudng xuyén, s6 lwgng nhap vé lai
it, thuong phai phin phéi téi tirmg co quan.

Pung nhu 161 Bac dd day "... chi sg khong cong bang”. Mot khi da khong xac dinh dugc tiéu chi,
tiéu chudn khong théng nhat; mot khi ton tai co ché xin - cho (c6 ngudi dé nghi, c6 ngudi duyét cap),
thi kho c6 thé dat dugc cong bang, cho du chi 1a twong doi. Ching t6i rat hi¢u dieu d6. Boi the, mot
trong nhu:ng tiéu chudn hét strc quan trong dé bau vao Ban chip hanh Cong doan phai 13 nhitng ngu(n
c6 moi quan hé rong, co nghé thuat thuyét phuc, ndi kiéu gi ciing lam ngudi ddi thoai phal bui tai. Ong
Thanh, 6ng Van ctia ching toi chinh 1 nhitng nguoi c6 cai tai an ndi nhu thé. Cha thé ma khi da & do
tudi ngoai tr tudn, nhiéu c6 van chét mé chét mét vé nghé thuit ndi chuyén cua cac ong ay. (Tuy nhién
cac 6ng Ay lai 1a nguoi rat ding nmure, dén mirc “ba x3” con dam tuyén bd “ném 6ng nha t6i vao song



gitta ddm phu nit xinh dep cé thang, tré' vé van nguyén ven!”).

Hon 20 nim tham gia cong tic cong doan, cac dng Thanh va Van di giit duoc uy tin gan nhu tuyét
d6i trong co quan. Cong tac chuyén mon thi khoi phai néi, ong Thanh 1a Pho Giam ddc, 6ng Van 1a
Trudng phong Hanh chinh Quan tri, co6 rat nhiéu sang kién, cai tién k¥ thuat, lién tuc dat danh hi¢u
chién si thi dua cta co quan, cua nganh. Vé mit cong doan, ho 1a nhirng nguoi rat tich cuc cham lo doi
song cho can bo, cong nhan, vién chic. Tét Nguyén dan hang nim, nhitng ngay 18 16n nhu Giai phong
mién Nam 30/4, Quéc té lao dong 1/5, Quéc khanh 2/9... bao gi¢ ho cling chay dugc vai ta thit bo,
thit 1gn, vai tram con ga cong nghi€p hay vai ta ca trim co, rd phi dé gia dinh cac doan vién c6 bira an
troi. Ram thang tam thi chic chin tré em duogc vao co quan chung trang rudc ¢d, lai con duoc mang
vé nha phan banh déo, banh nudng va hoa qua. Ngay Qudc t& phu nir 8/3 thi du hoan canh ¢ kho khin
dén miy chi em ciing c6 qua. Ong Thanh con ¢6 tai 1ién hé v6i miy ba cira hang thuc pham dé chiéu
thtr ba, thtr ndm, thir bay ho dua rau vao ban trong san co quan. Piéu nay duoc 10ng phan 16n can bo,
cong nhan, vién chirc nhung lai bi nhiéu vi 1anh dao phé binh l1a lam anh hudng té1 cong tac, vi nhitng
budi chiéu d6 hau nhu moi ngudi déu “an bét” mdt gio lao dong, nhidu hdm nhan vién ctra hang thuc
phém vao som, thi thoi gian 1am viéc cua co quan con bi cit xén nhiéu hon nita. D sao, canh can bo
cong doan ching toi van ting hd 6ng Thanh.

Sudt ba ngay ¢ choi nha dng Huynh, ching t6i vira nhu duoc di an dudng, vira nhu duy mot tiéu hoi
nghi tong két cong tac cong doan, lai vira duoc di tham quan nhiéu di tich lich st va danh lam thing
canh trong tinh Bac Giang, Lang Son. Diéu quy gia nhat 13 rat 1au roi canh gia ching t6i mdi lai co dip
sum hop dai dai, khé kha tro chuyén lai rai, nhiéu khi cling chang nén dau nén diia, on cd tri tin Ay ma!
Ca bon chiing t6i trudng thanh trong co ché bao cap, nhung khong mot ai kéu ca, phan nan, oan than gi
vé cai thoi vo cung gian khd d6. Nhin lai nhirng ching dudng ca dan tdc ta vira trai qua, chung toi déu
théng nhét quan diém cho rang trong cudc chién tranh khbc liét va kéo dai nhu thé, néu khong co ché
d6 bao cap, thi khong thé nao huy dong hang trleu thanh men, trai tré khoe manh nhit ra trén, khong thé
nao thu’c hién dugc phuong chim “Tét ca cho tién tuyen tat ca dé chién thang!”. Néu khong co ché do
bao cép, thi 1am sao ngay tir nhitng nam 50 cta thé ky trudc, ngay tir khi ching ta dang con tién hanh
giai doan cam cy chdng thie dan Phap, Bac Ho, Pang va Chinh phu ta d chi thi cho cac dia phuong,
cac nganh lya chon nhitng thanh nién wu ta gui di ddo tao ¢ nudce ngoai, dé sau nay vé xay dung dat
nude. Néu khong thuc hién ché do bao cap, thi nim 1975 sau khi giai phong mién Nam chiing ta khong
thé c6 doi ngli hang chuc van k¥ su, bac si, can bo khoa hoc k¥ thuat va can by quan ly dé bat ngay vao
cong cudc xay dung chi nghia x3 hdi trén quy md ca nude va cang khong thé c6 duge nhitng thanh qua
phét trién vi dai trong 20 nim doi mdi vira qua.

Pén nay moi ngudi ¥ thirc duge rang bao cip can trd sy phat trién cta xa hoi, bao cip 1am cho con
ngudi thiéu ning dong, thiéu phat huy sang kién, ¥ lai, trong chd vao cip trén, vao ngudi khac. Piéu
d6 budc chung ta phai doi moi, thoat ra khoi co ché cii. Poi moi 1a mot qua trinh gian khd, 1au dai va
khong thé khong dau don. Tuy nhién, trén quan diém vi mé, ching ta cling thiy rd rang trong xa hoi c6
nhitng nguwo1 khde manh, c6 nhirng nguoi bénh tat, khong c6 strc lao dong; c6 nguoi nhiéu kha nang va
thanh dat, ciing c6 khong it ngudi kém may méan, dic biét 13 chung ta trai qua hai cudc khang chién
truong ky chdng thuc dan Phép va dé qudc My, hién con co rat nhiéu gia dinh chinh sach, cac bénh
binh, cac ba me anh hung, cho nén doan tuyét voi ché dd bao cép, nhung phai c6 chinh sach xa hoi,
ché d6 phuc lo1 bao dam cho moi ngudi diéu kién séng va co hd1 hoc tap, lam viéc, céng hién cho dat
nudc.



Ngo Son
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