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Chwong 1: Dam nghi méi dam lam

Dam nghi sé& 1am cho con ngudi thé hién dwoc toan bd niang luc cia minh, c6 ging dé lam,
vuot qua chinh minh.

Dam nghi c6 thé lam cho nang lwc ciia mot ngwoi phat huy dén cuc do, lam cho nguwoi ta cong
hién tit ca, vwot qua moi tré ngai, luén tao nén nhitng ky tich hoac c6 nhirng thanh céng khéng
ngo tai.

Né&u nhw moi sw viéc ching ta déu phat huy hét kha ning cia minh, ¢ gang tré hét tai nang,
cudc s6ng sé c6 nhiéu thanh cong. Néu nhuw khdng c6 gang, sau nay ching ta sé h6i han vi chua
tirng c6 gang. D6 chinh 1a diéu ddng budn nhit.



I. Ué'cvong la dong lwc cia sy thanh cong

Lanh tu ngwoi da den ndi tiéng Ma-tin Lu-tho King da no6i: “Moi sw viéc dwoc thuc hién trén

thé gi¢i nay déu dwoc lam nén tir sw hi vong”.

Diu nay noi 1én rang, con ngudi ta dwa vao nhan thitc ddi véi hoan cdnh dé€ tim muc tiéu cua
chinh minh. Khi thwc hién muc tiéu nén xét dén nhu ciu, nhu ciu s& dan dén wéc vong. Uéc
vong chinh la muén c6 dwgc mét diéu gi dé hodc dat dwoc mot loai yéu ciu nao dé cia muc
tiéu. Uéc vong clia con ngudi cang manh liét, mwu cau gianh dwoc muc tiéu cang dén gan, cling

giong nhw day cung kéo cang cang thi miii tén sé bay cang xa.

Muc tiéu ro rang, xa rong, véi nguyén vong chiy béng, khéng gi lay chuyén dwoc thi méi nay
sinh hanh dong kién quyét. Mot nguwoi khong ngai kho khan, khong dé that bai, c6 long tin,
quyét khong tir bé muc tiéu méi c6 nhitng nam thang tran diy sinh lwc dé di ti€p dén thanh
cong. Uéc vong thuwe hién muc tiéu cang manh liét, kha nang thanh cong cang 1én. Nguoc lai,

khong c6 wéc vong thanh cong thi muc tiéu sé mai mai khong thé dat duoc.

Nguwoi ta thwong néi: Khi chwa thanh cong thi ¢d gang dé dat cho dwoc; khi da dat dwoc roi

thi lai mudn dwoc hon nira;
1. Ban cho rang c6 thé lam dwoc thi sé& lam dwoc

Trong cudc doi, cé mot so viéc chung ta déu c6 thé lam dwoc, nhwng chi la do ching ta khong

biét tw minh c6 thé 1am dwoc ma théi. Néu ching ta van quyét tam thi sé lam duorc.

Tém - Pen-put chinh la mot vi du ddng hoc tap. Khi sinh ra, anh chi c6 mot ntra ban chan trai
va mot ngdén tay phai di dang. Cha me anh da khong dé anh cdm nhin thiy minh 1a mét nguwoi
tan phé. K&t qua Ia tat ca nhitng viéc gi cic ban trai lam dwoc, anh déu lam dwoc. Néu nhw ho

hanh quan dwoc 10 dam thi Téom cling hanh quan dwgc 10 dam.

Sau nay khi tip da cdu may, anh phat hién ra minh ciing cé thé da xa dwgc nhw tat ca bon con
trai binh thuwdmng. Anh da nho nha thiét ké gidy thiét ké cho minh mot chiéc gidy dé dung moi
khi tham gia thi d4 ciu. Sw ¢ gang clia anh da gidp anh nhan dwoc mot hop dong ctia doi Xung

Phong.

Nhwng khi hun luyén vién nhin thay hinh thirc cia anh, ho da khéo léo tir chéi: “Anh khéng
da diéu kién cia mét vin dong vién di ciAu may chuyén nghiép”. Huan luyén vién dé nghi anh
chuyén sang nghé khac. Anh lam don gia nhip d6i bong Nha Tho véi mong mudn thiét tha hay
cho minh mét co h6i. Mdc du huin luyén vién con hoai nghi vé kha nang cua anh, nhung khi

nhin thiy ngwdoi thanh nién nay rat tw tin, ho da c6 cdm tinh va da ti€p nhan anh.



Sau hai tuin, huin luyén vién cé cdm tinh siu sic vdi anh. Vi trong mot tran diu giao hituy,
anh da da xa téi 55 ma, bo xa doi ban d€ gianh thang loi. Tir d6, anh tré thanh ciu thi chuyén
nghiép ctia d6i béng Nha Tho. Hon nira trong mua thi ddu do, ddi bong ctia anh da da dwoc 99
diém.

Sau do 1a dén thoi khic vi dai nhat. Trén san bong da ngodi chat 606.000 nguwdi hAm md. Qua
ciu dang & vach ma 28, tran diu chi con lai rat it thoi gian, ddi bong dang day bong dén duong
vach ma 45. Nhung khi dé hoan toan c6 thé néi la khong con nhiéu thoi gian. Pung lic d6, huan
luyén vién da goi anh vao san. Khi Tém vao san, anh biét ddi cdia minh cach vach diém 55 ma,

doi ban dang gitr ti s6 cao hon.

Bong dwoc chuyén rat tét, Tom doc toan bo sirc lwc vao ban chin, da vao trai bong. Trai bong
bay thing 1én phia trw¢c. Nhung liéu c6 thé da dwoc bong vao vach mi xa nhat khong? 606.000
ngwoi hAm md dang nin thé theo doi. Pay la da vao giai doan cudi, trong tai vach diém da gio
hai tay bi€u thi con ba phut. Bong da bay qua noi ma chi con cach xa ngang cdu mon vai tic.
DPoi bong ciia Tém da thing véi ti s6 19-17. Ngwoi hAm mo ho hét vui mirng, rat sung swong vé
mot dwong bong xa nhat chwa tirng thiy. Pay chinh la dwong bong do van dong vién chi c6 mot

ntra ban chan va mo6t ban tay di dang da!

“That kho cé thé tin dwoc”, c6 ngudi da hét to, nhwng anh chi mim cwoi. Lic nay anh nghi dén
b0, me minh. Ho da day anh c6 thé lam dwogc diéu gi dé. S& di c6 thé tao ra dwoc Ky luc tuyét
vOi nhu vay chinh nhw anh d3 néi: “Ho chwa bao gid ndi véi toi rang, toi khong lam dwoc diéu

A

gl.
DPlrng bao gio nhin dinh mot cach tiéu cuc sw viéc khong thé lam. Trudc tién ban nén cho
rang minh c6 thé lam dwoc, sau d6 ban thir lam, roi lai lam thir. Cu6i cung ban sé phat hién ra

qua thuc ban ¢6 thé [am duorc.

N6i dén viéc “khong thé lam dwoc”, ching ta lai xem cich lam dac biét cia nha van noi tiéng
chuyén viét nhirng bai viét khich 1é - Na-p6-1é-6ng Hin. Nha van nay da dung phwong phap dac
biét. Khi con tré, 6ng da 6m hoai bio 16n - tré thanh nha van. € dat dwgc muc dich nay, 6ng
biét minh phai luyén tip tot cach chon ttr, dat ciu. Chit 1a cong cu ctia 6ng. Nhung do hoi tré,
ong qua nghéo, khong dwoc hoc tip dén noi dén chén. Vi vy, nhitng ngwdi ban khéng c6 thién

y” da cho rang, hoai bio cta 6ngla “kh6éng thé 1am duoc.

Khi con tré, 6ng di danh tién mua mot cudn tir dién tot nhat, dep nhit, hoan chinh nhit.
Nhitng chit ma dng cin déu c6 trong tlr dién, tAm niém ctia 6ng 12 phai ndm bit va hiéu dwoc
toan bo nhitng chit nay. Ong di lam mot viéc ky quic 13 tim nhitng chit “khdng thé lam duor,

khong c6 kha ndng” r6i di. Thé la 6ng di c6 moét quyén tir dién khong c6 chir “khéng thé [am



dwoc, khong c6 khd nang”. Sau nay 6ng dem toan bd sw nghiép ctia minh xay dung trén tién dé

\

nay.

Puwong nhién, ching tdi khong khuyén ban cit bé chir “khdng thé 1am dwoc, khéng cé kha
nang” trong cudn tir dién ctia ban, ma chi khuyén cac ban tir trong tdm tri cia minh hiy loai b6
tan gdc cai quan niém nay di. Khi néi chuyén khong nhic dén né, trong suy nghi, hiy trir bé no.
Trong thai do, hay tha tiéu né di. Vit bo né, khong duoc tim Iy do cho no, khéng tim cé cho no,
mai mai vitt béd quan niém nay va dong chit nay di, thay vao dé la “cé thé lam dwoc, c6 kha
nang”.

R4t nhiéu nguwoi trong chdng ta cho rang minh khong phai 1a ngudi that bai ¢6 kinh nghiém
ma 12 nguwoi thing loi khong kinh nghiém. Ky thwc ching ta cin phai lwa chon gitta ngudi that
bai c6 kinh nghiém va ngudi thing loi khéng kinh nghiém. Ching ta c6 thé tré thanh nguwoi
thing loi khong kinh nghiém dé€ gianh thang loi cang nhiéu thi cang chuin bi duwoc day du
nhitng yéu td clia ngwdi thing loi. Diéu nay khong nhirng thich hop véi mot doi bong, ca nhan,

ma cling rat thich hop véi ban.

Khi déc strc Iwc d€ 1am, cho du két qua nhw thé ndo ching ta, déu da thang. B&i vi d6c toan luc
dé lam vén da mang lai sw hai l1ong cho méi ca nhan, khién chiing ta déu tré thanh ngudi chién
thdng. Nam 1972, L. Ma-tin di tham gia cudc thi Ma-ra-tong lan diu t6 chikc tai Bot-xton. Toan
bo 10 trinh chay ctia cudc thi nay phdi vwot qua 26 dim dwong, chay trén swon ndi nhap nho.
Theo Ma-tin thi chi cin moi ngwoi an toan chay vé dich déu dang dwoc khen thuwdng, vi dai bo
phan nhitng vin ddng vién tham gia khi d6 déu khong tin ho c6 thé chién thang. M6i mot nguoi
sau khi da chay hét 16 trinh cia minh déu x(rng dang la ngwoi chién thing. Boi vi dé 1a sy dén
dap thwc thu khi hoan thanh té6t mét viéc. P4y méi 1a diéu quan trong nhat. Ban dang canh
tranh vé&i chinh minh, khong cé cai gi c6 thé 1am ban hai long hon véi sw ¢d gang cta chinh
minh, cling chi ldc nay ban m¢i phat huy dwoc nang luc t6t nhit. C6 gdng 1am viéc sé mang dén

cho ban thang loi virot qua chinh minh.
2. Phai xem minh gidng nhuw mot nhan vat1én

MAu chdt dé ban gianh dugc thanh céng 1a & chd c6 biét suy nghi tich cwc hay khong? Suy
nghi sé quyét dinh dén hanh dong ctia ban. Hanh dong cda ban lai quyét dinh dén cach nhin

nhin cda nguwdi khac doi véi ban. Nén nhé, hdy thwong xuyén tiép stirc, dong vién chinh minh.

Ban c6 d€ y rang, tai sao ngudi ban hang rit muc cung kinh v&i khach hang nao do: “Da, thua
ngai, toi c6 thé phuc vu ngai dwgc khong?”. Nhwng véi khach hang khac thi ho khong them dém
xia dén; hay mot nguwdi dan 6ng san sang mé clra cho mot cd gai, nhung lai khong mé cira hd

nguwoi khac; hodc chung ta tap trung cham chi nghe ngwoi nay néi chuyén, nhung véi nguoi



khac thi lai khong thém dé tam.

Ban nén chtl y mot chut téi xung quanh, c6 nhiéu ngwdi chi c6 thé nhan dwoc cach néi: “Nay!
A!”, hoic “O nay! B!”, nhung nhitng ngudi khac lai dwoc déi xir rat 18 phép theo kiéu: “Da, thua

ong, thwa ngai ...".

Quan sat nhiéu thém mot chit, ban sé phat hién mét s6 ngwdi cé thé tw nhién biéu hién ra sw
tw tin, trung thanh va phong d6, khién ngwoi khac khen ngoi. Nhung mét s6 nguoi khéng lam

duoc diéu nay.

Quan sat tirng budc, ban sé thiy nhirng nguwoi thit sw dwoc ngwoi khac kinh trong déu la

nhitng ngwdi thanh cong nhit.

Vay rot cudc nguyén nhin 1a gi? Ching ta c6 thé c6 dong thanh hai chi, dé chinh 1a “Suy
nghi”.

Suy nghi qua thwc cé cong hiéu nay. Nhitng nguoi tw cho rang minh thua kém ngudi khac mot
bac, cho du trén thuc té nang luc cda anh ta nhw thé nao, chic chin anh ta sé kém hon so véi
nguwoi khac. Béi vi ban than suy nghi c¢6 thé diéu khién va khong ché hanh déng. Néu mot
ngwdi cdm thiy tw minh khéng bang ngudi khic, anh ta sé& thé hién ra cadc hanh dong khong
bang ngudi khac. Nhitng nguoi tw cho rang minh khong phai 1a ngwdi quan trong thi sé tré

thanh ngu¢i khong quan trong.

Mit khdc, mot s nguwoi tin twdng minh von cé day du kha nang gdnh vic nhiém vu quan

trong thi qua thwc sé tré thanh nhan vat rit quan trong.

Do vay, néu mudn tré thanh nhin vit quan trong, trwéc tién ban phai thira nhan chinh minh
qua la quan trong. Hon nita phai thit sw cdm thay nhw viy thi ngwdi khac méi nghi theo nhw

vay. Dudi day ching toi dwa ra cac nguyén tac suy ly vé loai suy nghi nay.

Ban suy nghi nhw thé nao thi sé quyét dinh hanh dong cda ban nhw thé. Ban hanh déng nhw

thé nao thi sé quyét dinh té&i cach nhin cia ngwoi khac déi vai ban.

Ban muon cé duwoc su ton trong ctia ngwoi khac, qua that rat don gian. Pé duwoc kinh trong,
trwede tién ban tw cdm thay minh dang dwoc ngwdi khac kinh trong. Vay ban hdy suy nghi mot
chit nhé: Ban c6 tén trong nhitng ké con doé trén duwong phd khong? Puwong nhién 1a khong roi.
Tai sao? B&i vi nhitng tén vo6 lai d6 hoan toan khong ton trong chinh ban than ching, ching chi
dé tinh tw ti gdam nham tdm hon minh va twlam héng minh.

Tac dung ctia viéc sinh ra cdm gidc tw ton trong minh sé khong ngirng xuit hién trén moi viéc
ching ta lam. Hién tai, ching ta dem kha nang cht y chuyén dén mot vai phwong phap dac biét,

dé gitp ching ta ting thém cdm giac tw ton trong minh, vi viy ma gianh dwoc su tén trong cda



moi nguoi.

Néu nhu chinh ban cho la minh rit quan trong, nhw vay sé khién cho ban cdm thiy minh qua
thuc rit quan trong. Nguyén tic nay chinh 1a: Ban than cir chi bén ngoai cia ban “biét néi”, né
phai thé hién ra nhitng nhan t6 tich cwc méi c6 tac dung tét. M6i ngay truwdce khi di 1am, can

phai lam cho minh tréng giéng nhw mét nhan vat quan trong trong ly twédng cia minh.

Giong nhw mot chwong trinh quang cdo da néi: “Ban hiay an mic ding mirc, khdng phai 1a mai
mai vi ban khdng tra noi chi phi cho n6”. Trong moét quang cdo khac c6 mot cadnh sat da chi ra:
Ban rit dé dang phan dodn mot dira tré c6 pham sai Jam hay khong tir trong cach dn mic cla
né. Pwong nhién khong phai Ian nao ciing ding. Nhwng chung qui lai thi lai 1a mot sw thwe dang
dwoc moi nguwdi nhin nhan thang than. Moi ngudi sé phan doan hanh vi cia mot nguwoi tir biéu
hién bén ngoai. Mot khi da c6 4n twgng khong tot thi du mudn thay doi cach nhin nhin déi véi
anh ta hodc ap dung thai do véi anh ta qua rat khé khan. Ban hdy nén quan sat con cai ctia ban,
hay dung 4nh mat cia hang xém va thiy gido dé danh gia: Cach dn mic cia nd cé dé lai 4n
twong xau cho moi ngwdi khéng? Cho du di diu, n6 ciing an mac ding mwc khong? N6 cé bi di

nghi trueéc dam dong khong?

T4t nhién quang cdo nay l1a danh cho con tré nhung ciing thich hop véi nguoi da trudng
thanh. Pem tir “nd” trong quang cido d6 doi thanh “chinh ban”, “ctia n6” do6i thanh “cta ban”,
“thay gido” d6i thanh “dong nghiép” sau do6 doc lai mot IAn, mwon 4nh mat cha lanh dao va

doéng sw cua ban dé danh gia chinh ban.
3. Thanh cong déu bat diu tir nguyén vong manh liét

Ben H6-gin 1a m6t trong nhirng tuyén tha choi gon ndi ti€éng nhit trén thé gidi. Thé luc cia
anh khong tot nhw cac tuyén thu khac, nang khiéu cling khéng néi tréi. Nhung véi sw kién nghi,

quyét tAm, theo dudi nguyén vong manh liét, nén anh da hon han ngwoi khéc.

Thoi ky dinh cao trong choi gon, khong may anh gap phai moét tai nan nghiém trong. M6t
budi sdng mo swong, anh va vo dang di xe trén dwong qudc 16, dén ding chd ré, bat ngo anh
phat hién ra cé 4nh dén xe taxi. Luc d6 anh nghi ngay t&i mot tai nan tham khoc, theo ban
nang, anh da 1y thin minh che ché, bdo vé vo. Sau d6 anh bi h6n mé bat tinh, phai miy ngay
sau ma&i tinh lai va budc ddu qua khdi con nguy kich. Cac bac si cho rang sw nghiép choi gon
cta anh da két thuc.

Thuc té€ ho da khong nghi dén y chi va nghi lwc cia Ben Ho-gan. Khi cé thé dirng diy di duorc
vai budc, anh da nay sinh y nghi phai veot 1én nguwdi khac. Anh khong ngirng luyén tap. Thoi

gian dau, anh dirng xiéu xiéu veo veo, khi dén sin gon ciling chi c6 thé di loang choang & khu



choi nhe. Vé sau, anh c6 thé 1am viéc, di dén sin gon dé tip luyén. Ban diu chi danh vai qu3,
nhung moi lan ra san, anh déu cd gang danh dwoc nhiéu hon nhitng lan tap trudc. Cudi cung
khi c6 thé tham gia thi diu, anh da thanh c6ng nhanh chéng. Ly do rit don gian, Ben H6-gin
thdy dwoc minh 1a mot ngwdi chién thing. Anh c6 nguyén vong gianh chién thang manh liét,
minh sé lai dwoc xép vao hang nhitng cao tha choi gon. Ping vay, suw khac biét gitra nhitng

nguoi binh thwdng va nhitng nguoi thanh cong chinh 1a wéc muon thanh céng méanh liét.

Suw khong biét c6 thé théng cdm dwoc chinh 1a khong biét minh khong thé 1am dwgc ma van
c6 lam. Chinh nh¢ vy ma lam cho mo§t ngwoi da hoan thanh tot mot cong viéc lai dwong nhw
thay minh khong thé lam dwoc. Vi du: Mot nhin vién ban hang méi vao lam tai cong ty. Anh
khong c6 kinh nghiém, may min 1a anh khong biét minh khong biét gi ca, va lam viéc mot cach

nhiét tinh, két qua anh da dan d4u toan céng ty vé thanh tich ban hang.

biéc khong so sting, anh ta khéng nhitng khéng biét 1a khong lam dwoc, ngwoc lai da lam rat
tot. Pay chinh la nguyén nhian ma nhin vién ban hang méi lam té6t hon nhitng nhin vién ban
hang “lao luyén”.

Con ong nghé khong thé bay dwoc la sw thwc rat ré rang, tit cd nhitng thwc nghiém khoa hoc
déu chirng minh né khéng thé bay dwoc vi thin cia né qua nang, déi canh lai qua mong. Can c
vao khi dong luc hoc, vé co ban n6 khong thé bay dwoc. Nhung con ong nghé van bay, b&i vi nd

khong hé hoc qua mon khi dong lwc hoc.

Giai thich sw khéng biét nhw thé nao? D6 la sw phan rng cia ban dwgc sinh ra trong v vong

hodc tiéu cuc ctia cudc sdng. D4 12 loai tai nang khi ban dem qua chanh vat 14y nwdc chanh.

Xem trén bao thé thao moi ngudi déu biét, Gi-ni Pu-nai da danh bai Giac Pan-put tré thanh
quan quin méi cda gidi quyén Anh hang nang thé gi¢i. Nhuwng moi ngwoi khéng biét Bu-nai cé
thé dem qua chanh vit 1y nwéc chanh. Khi anh bat ddu buéc vao nghé ddm bdc, anh 1a mot tay
tan cong rat cwong trang, c6 thé dung mot tay dim guc déi phwong. Trong chién tranh thé gidi
Jan thit hai, anh 1a mot linh vién chinh trong quan ddi My. Mot Ian khi tham gia biéu dién quyén
Anh tai Phap, anh bi dtt hai canh tay. Bac si va giam doc da khuyén anh, tay cta anh rit yéu
khong thé tham gia trin ddu dam béc hang nang thé gi¢i dwoc. Nhung y chi cia anh khong hé
bi lay chuyén. Anh néi: “Néu nhw t6i khéng thé 1ay than phin ciia mot tay didm béc tin cong dé
gianh huy chwong, vay thi toi sé 14y thin phan ctia moét tay ddm bdc dé gianh chién thang”. Anh
da tré thanh mot tay ddm boc giau k§ xdo nhat va khoa hoc nhit trén vo dai ddm boc. Chinh
nh¢ vao ki x40 ma anh da danh guc Giac Pan-put, gianh dwoc gidi thwdng & hang can ning thé
gioi.

Cac chuyén gia ddm boc trén thé gi¢i déu nhat tri, néu nhw Pu-nai khong cé ki xao, thi ciing



sé khong bao gi¢ gianh dwoc giai thudng & hang ning. Ho déu cho cho rang néu Pu-nai dung
strc manh vOn c6 cta minh thi hoan toan khong thé danh guc dugc Gidc Dan-put. B&i vi anh
khong thé dung strc manh, chi c6 thé dung sw khéo 1éo ky thuat, thong minh gianh chién thang.
Chinh vi vay da gianh dwoc gidi thwdng hang can niang. Chanh ctia anh - 2 canh tay da bi giy -

da bién thanh nhitng giot nwérc chanh - gidi thuwdng hang can ning thé gidi.

Mot khi s6 phan cudc doi da mang cho ban mot qua chanh, ban khong ngai gi khong vat né dé
14y nhirng giot nwéc chanh. Ban thin ching ta gip sw viéc gi cling khéng quan trong, chi can
két hop nguyén vong dé véi luyén tip cong hién, quyét tAm thi sé c6 nhirng phan rng tich cuec.
B&i viy ma sé ting thém nhiéu co hoi thanh cong. Sw khong biét c¢6 thé thong cdm dwoc, qua

chanh va nhiéu wéc vong sé gitup ban dat dwoc nhiéu khat vong trong cudc doi minh.

Chi hwéng cao xa sé dam bao cho muc tiéu cda ban gitr dwoc & tAm cao thwong. Muc tiéu cao
qui biéu hién & chd: thu hut nhiéu cda cai, khong loai bé clia cai. Nhung muc tiéu nay phai
khong di ngwoc véi phap luit, dao dirc xa hoi va khong lam tén hai téi loi ich cia nguoi khac.
Néu khéng, s thanh céng clda ban sé bi moi ngwoi 1én an, sé bi phi nho va bi trirng phat béi

chinh nghia.
. O'C VONG LADONG LUC CUA SU THANH CONG

Lanh tu ngwoi da den ndi tiéng Ma-tin Lu-tho King da n6i: “Mdi sw viéc dwoc thuc hién trén

thé gi¢i nay déu dwoc lam nén tir sw hi vong”.

Diéu nay noi 1én rang, con ngudi ta dwa vao nhan thirc ddi véi hoan cdnh dé tim muc tiéu cia
chinh minh. Khi thwc hién muc tiéu nén xét dén nhu ciu, nhu ciu s& dan dén wéc vong. Uéc
vong chinh la muén c6 dwgc moét diéu gi dé hodc dat dwoc mot loai yéu ciu nao dé cia muc
tiéu. Uéc vong ciia con ngwdi cang manh liét, mwu ciu gianh dwoc muc tiéu cang dén gan, cling

giong nhw day cung kéo cang cang thi miii tén sé bay cang xa.

Muc tiéu ro rang, xa rong, véi nguyén vong chay bdng, khéng gi lay chuyén dwoc thi méi nay
sinh hanh dong kién quyét. Mot ngudi khéng ngai khé khin, khong dé thit bai, c6 long tin,
quyét khong tir b6 muc tiéu méi c6 nhitng nam thang tran diy sinh luc dé di ti€p dén thanh
cong. Uéc vong thuwe hién muc tiéu cang manh liét, kha nang thanh cong cang 1én. Nguoc lai,

khong c6 wéc vong thanh cong thi muc tiéu sé mai mai khong thé dat duoc.

Nguwoi ta thwong noéi: Khi chwa thanh cong thi ¢d gang dé dat cho dwoc; khi da dat dwoc roi

thi lai muén dwoc hon nira;



1. Ban cho rang c6 thé lam dwoc thi sé& lam dwoc

Trong cudc doi, cé mot so viéc chung ta déu c6 thé lam dwoc, nhwng chi 1a do ching ta khong

biét tw minh c6 thé 1am dwoc ma théi. Néu ching ta van quyét tam thi sé 1am duorc.

Tom - Pen-put chinh la mot vi du dang hoc tap. Khi sinh ra, anh chi c6 mét ntra ban chan trai
va m6t ngoén tay phai di dang. Cha me anh da khong dé anh cdm nhin thiy minh la mét nguwoi
tan phé. K&t qua la tit ca nhitng viéc gi cac ban trai lam dwoc, anh déu lam dwoc. Néu nhu ho
hanh quan dwoc 10 dam thi Tom cling hanh quan dwgc 10 dam.

Sau nay khi tdp da ciAu may, anh phat hién ra minh ciing c6 thé da xa dwoc nhw tit cd bon con
trai binh thuwdmng. Anh da nho nha thiét ké gidy thiét ké cho minh mot chiéc giay dé dung moi
khi tham gia thi da cAu. Sw ¢d gang ctia anh da gidp anh nhan dwoc mot hop dong cia dodi Xung
Phong.

Nhuwng khi hudn luyén vién nhin thiy hinh thirc ctia anh, ho da khéo 1éo tir chéi: “Anh khong
da diéu kién cia mot vin dong vién da cidu may chuyén nghiép”. Huan luyén vién dé nghi anh
chuyén sang nghé khac. Anh lam don gia nhdp d6éi bong Nha Tho véi mong mudn thiét tha hay
cho minh mét co h6i. Mdc du huin luyén vién con hoai nghi vé kha nang cua anh, nhwng khi

nhin thay ngudi thanh nién nay rat tw tin, ho da c6 cam tinh va da tiép nhin anh.

Sau hai tuin, huin luyén vién cé cdm tinh siu sic vdi anh. Vi trong mot tran diu giao hituy,
anh da da xa téi 55 ma, bo xa doi ban d€ gianh thang loi. Tir d6, anh tré thanh ciu tha chuyén
nghiép ctia d6i béng Nha Tho. Hon nira trong mua thi ddu do, ddi bong ctia anh da da dwoc 99
diém.

Sau do 1a dén thoi khic vi dai nhat. Trén san bong da ngoi chat 606.000 nguwdi hAm md. Qua
cidu dang & vach ma 28, tran diu chi con lai rat it thoi gian, ddi béng dang day bong dén duong
vach ma 45. Nhung khi dé hoan toan c6 thé néi la khong con nhiéu thoi gian. Ping lic dd, huan
luyén vién da goi anh vao san. Khi Tém vao san, anh biét ddi cda minh cich vach diém 55 m3,

doi ban dang gitr ti s6 cao hon.

Bong dwoc chuyén rat tét, Tom doc toan bo sirc lwc vao ban chin, da vao trai bong. Trai bong
bay thing 1én phia trwéc. Nhung liéu c6 thé da dwoc bong vao vach mi xa nhat khong? 606.000
ngwoi hAm md dang nin thé theo doi. Pay la da vao giai doan cudi, trong tai vach diém da gio
hai tay bi€u thi con ba phut. Bong da bay qua noi ma chi con cach xa ngang cdu mon vai tic.
DPoi bong ciia Tém da thing véi ti s6 19-17. Ngwoi hAm mo ho hét vui mirng, rat sung swong vé
mot dwong bong xa nhat chwa tirng thiy. Pay chinh la dwong bong do van dong vién chi c6 mot

ntra ban chan va mo6t ban tay di dang da!



“That kho cé thé tin dwoc”, c6 ngudi da hét to, nhwng anh chi mim cwoi. Lic nay anh nghi dén
b0, me minh. Ho da day anh c6 thé lam dwoc diéu gi dé. S& di c6 thé tao ra dwoc Ky luc tuyét
vOi nhu vay chinh nhw anh d3 néi: “Ho chwa bao gid ndi véi toi rang, toi khong lam dwoc diéu

A

gl.
DPlrng bao gio nhin dinh mot cach tiéu cuc sw viéc khong thé lam. Trudc tién ban nén cho
rang minh cé thé lam dwoc, sau d6 ban thir lam, roi lai lJam thir. Cu6i cung ban sé phat hién ra

qua thuc ban ¢6 thé [am dworc.

No6i dén viéc “khong thé lam dwoc”, ching ta lai xem cich lam dac biét cia nha van noi tiéng
chuyén viét nhirng bai viét khich 1é - Na-p6-1é-6ng Hin. Nha van nay da dung phwong phap dac
biét. Khi con tré, 6ng da 6m hoai bio 16n - tré thanh nha van. € dat dwgc muc dich nay, 6ng
biét minh phai luyén tip tot cach chon ttr, dat ciu. Chit 1a cong cu ctia 6ng. Nhung do hoi tré,
ong qua nghéo, khong dwoc hoc tip dén noi dén chén. Vi viy, nhitng ngwdi ban khéng c6 thién

y” da cho rang, hoai bio cta 6ngla “kh6éng thé 1am duoc.

Khi con tré, 6ng di danh tién mua mot cudn tir dién tot nhat, dep nhit, hoan chinh nhit.
Nhitng chit ma dng cin déu c6 trong tlr di€n, tAm niém ctia 6ng 12 phai ndm bit va hiéu dwoc
toan bo nhitng chit nay. Ong di lam mot viéc ky quic 1a tim nhitng chit “khdng thé lam duor,
khong c6 kha ndng” r6i di. Thé la 6ng di c6 mot quyén tir di€én khong c6 chir “khéng thé [am
duoc, khong c6 kha nang”. Sau nay 6ng dem toan b0 sw nghiép cia minh xiy dung trén tién dé

\

nay.

DPuwong nhién, ching téi khong khuyén ban cat bé chir “khdng thé 1am dwoc, khong c¢6 kha
nang” trong cudn tir di€n ctia ban, ma chi khuyén cac ban tir trong tAm tri cia minh hay loai bo
tin gbc cai quan niém nay di. Khi n6i chuyén khong nhac dén no, trong suy nghi, hiy trir bé no.
Trong thai do, hay thua tiéu né di. Vit bo n6, khong duoc tim ly do cho n6, khéng tim cé cho no,
mai mai virt béd quan niém nay va dong chit nay di, thay vao do6 1a “c6 thé lam dwoc, c6 kha
nang”.

R4t nhiéu ngwoi trong ching ta cho rang minh khong phai 1a ngudi thit bai c6 kinh nghiém
ma 12 nguwoi thing loi khong kinh nghiém. Ky thwce ching ta cin phai lwa chon gitra ngudi that
bai c6 kinh nghiém va ngudi thing loi khong kinh nghiém. Ching ta c6 thé tré thanh nguoi
thing loi khong kinh nghiém dé€ gianh thang loi cang nhiéu thi cang chuin bi duwoc day du
nhitng yéu t6 clia ngwoi thang loi. Diéu nay khong nhitng thich hop véi mot doi bong, ca nhan,

ma cling rat thich hop véi ban.

Khi ddc strc luc dé€ 1am, cho du két qua nhw thé ndo ching ta, déu da thang. Bdi vi d6c toan luc

dé lam v6én da mang lai sw hai long cho mdi ca nhan, khién ching ta déu tré thanh ngudi chién



thdng. Nam 1972, L. Ma-tin di tham gia cudc thi Ma-ra-tong lan diu t6 chikc tai Bot-xton. Toan
bo 10 trinh chay ctia cudc thi nay phai vwot qua 26 dim dwong, chay trén swon ndi nhap nho.
Theo Ma-tin thi chi cin moi ngwoi an toan chay vé dich déu dang dwgc khen thuwdng, vi dai bo
phan nhitng vin dong vién tham gia khi d6 déu khong tin ho c6 thé chién thang. M6i mot nguoi
sau khi da chay hét 10 trinh clia minh déu x(rng dang la ngwoi chién thing. Boi vi dé 1a sy dén
dap thwc thu khi hoan thanh té6t mét viéc. P4y mai la diéu quan trong nhat. Ban dang canh
tranh vé&i chinh minh, khong cé cai gi c6 thé lam ban hai long hon véi s ¢d gang cta chinh
minh, cling chi ldc nay ban m¢&i phat huy dwoc nang luc t6t nhit. C6 gdng 1am viéc sé mang dén

cho ban thang loi virot qua chinh minh.
2. Phai xem minh gidng nhuw mot nhan vat16n

MAu chdt dé ban gianh dugc thanh céng 1a & chd c6 biét suy nghi tich cwc hay khong? Suy
nghi sé quyét dinh dén hanh dong ctia ban. Hanh dong cda ban lai quyét dinh dén cach nhin

nhin cda nguwdi khac doi véi ban. Nén nhé, hdy thwong xuyén tiép stirc, dong vién chinh minh.

Ban c6 d€ y rang, tai sao ngudi ban hang rit muc cung kinh v&i khach hang nao do: “Da, thua
ngai, toi c6 thé phuc vu ngai dwgc khong?”. Nhwng véi khach hang khac thi ho khong them dém
xia dén; hay mot nguwdi dan 6ng san sang mé clra cho mot cd gai, nhung lai khong mé clra hd
nguwoi khac; hodc chung ta tap trung cham chi nghe ngwoi nay néi chuyén, nhwng véi nguoi
khac thi lai khong thém dé tam.

Ban nén chtl y mot chut téi xung quanh, c6 nhiéu ngudi chi ¢6 thé nhan dwoc cach néi: “Nay!
A!”, hoic “O nay! B!”, nhung nhitng ngudi khac lai dwoc déi xt rat 18 phép theo kiéu: “Da, thuwa

ong, thwa ngai ...”.

Quan sat nhiéu thém mot chit, ban sé phat hién mét s6 ngwdi cé thé tw nhién biéu hién ra sw
tw tin, trung thanh va phong do, khién ngwoi khac khen ngoei. Nhuwng mét s6 nguoi khong lam

dwoc diéu nay.

Quan sat tirng budc, ban sé thiy nhitng nguoi thit sw dwoc ngwoi khac kinh trong déu la

nhitng nguoi thanh cong nhat.

Vay rot cudc nguyén nhin 1a gi? Ching ta c6 thé c6 dong thanh hai chi, dé chinh I1a “Suy
nghi”.

Suy nghi qua thwc cé cong hiéu nay. Nhitng ngudi tw cho rang minh thua kém ngudi khac mot
bac, cho du trén thuc té€ ning luc cia anh ta nhw thé nao, chic chin anh ta sé kém hon so véi
nguwoi khac. Bdi vi ban than suy nghi cé thé diéu khién va khong ché hanh dong. Néu mot

ngwdi cdm thiy tw minh khong bang ngwdi khéc, anh ta sé thé hién ra cic hanh dong khong



bang ngudi khac. Nhitng nguoi tw cho rang minh khong phai 1a ngwdi quan trong thi sé trd

thanh nguwoi khong quan trong.

Mat khac, mot s6 nguwoi tin twdng minh vén c6 diy dd kha nang ganh vac nhiém vu quan

trong thi qua thuc sé tré thanh nhan vat rit quan trong.

Do vay, néu mudn tré thanh nhin vit quan trong, trwéc tién ban phai thira nhan chinh minh
qua la quan trong. Hon nira phai thit sw cdm thiy nhw vay thi ngwdi khac méi nghi theo nhw

vay. Dudi diy ching toi dwa ra cac nguyén tac suy ly vé loai suy nghi nay.

Ban suy nghi nhw thé nao thi sé quyét dinh hanh dong cia ban nhw thé. Ban hanh dong nhw

thé nao thi sé quyét dinh t&i cach nhin cia ngwoi khac déi vai ban.

Ban muon cé dwoc sw ton trong ctia ngwdi khac, qua that rat don gian. Pé duwoc kinh trong,
trude tién ban tw cdm thady minh dang dwoc ngwdi khac kinh trong. Vay ban hdy suy nghi mot
chiat nhé: Ban cé ton trong nhitng ké con do trén dwong phé khong? Pwong nhién 1a khéng roi.
Tai sao? B&i vi nhitng tén vo lai d6 hoan toan khong ton trong chinh ban than ching, ching chi

dé tinh tw ti gdm nham tdm hon minh va twlam hédng minh.

Tac dung ctia viéc sinh ra cdm gidc tw ton trong minh sé& khéng nglrng xuit hién trén moi viéc
ching ta lam. Hién tai, ching ta dem kha ndng chi y chuyén dén mét vai phwong phap dac biét,
dé giup ching ta ting thém cdm giic tw ton trong minh, vi viy ma gianh dwoc sw ton trong cia
moi nguoi.

Néu nhu chinh ban cho la minh rit quan trong, nhw vay sé khién cho ban cdm thiy minh qua
thuwc rat quan trong. Nguyén tic nay chinh 1a: Ban than ctt chi bén ngoai cta ban “biét n6i”, né
phai thé hién ra nhitng nhan t6 tich cwc méi c6 tac dung tét. Moi ngay trwdce khi di lam, cin

phai lam cho minh tréng giong nhw mdt nhan vat quan trong trong ly twdng ciia minh.

Giong nhw mot chwong trinh quang cao da néi: “Ban hiay an mac ding mirc, khdng phai la mai
mai vi ban khéng tra néi chi phi cho né”. Trong mét quang cio khac c6 mdt canh sat da chi ra:
Ban rat dé dang phan dodn mot dira tré c6 pham sai Jam hay khong tir trong cach dn mic cla
né. Prwong nhién khong phai Ian nao cling ding. Nhung chung qui lai thi lai 1a mot sw thwe dang
dwoc moi ngwdi nhin nhan thang than. Moi ngudi sé phan doan hanh vi cia mot nguwoi tir biéu
hién bén ngoai. Mot khi da c6 4n twong khong tot thi du mudén thay doéi cAch nhin nhin déi vai
anh ta hodc ap dung thai do véi anh ta qua rat khé khan. Ban hdy nén quan sat con cai ctia ban,
hay dung 4nh mat cla hang xém va thay gido dé danh gia: Cach dn mac cta no cé dé lai 4n
twong xau cho moi ngwdi khéng? Cho du di diu, né ciing an mac ding mwc khong? N6 cé bi di

nghi trweéc dam dong khong?



Tat nhién quang cao nay la danh cho con tré nhung ciing thich hop véi nguoi da trudng
thanh. Pem tir “nd” trong quang cido d6 doi thanh “chinh ban”, “ctia n6” do6i thanh “cua ban”,
“thay gido” d6i thanh “dong nghiép” sau do6 doc lai mot IAn, muwon 4nh mat cha lanh dao va

dong sw ctia ban dé danh gia chinh ban.
3. Thanh cong déu bat diu tir nguyén vong manh liét

Ben H6-gin 1a mot trong nhitng tuyén thu choi gon noi tiéng nhat trén thé gi¢i. Thé luc cla
anh khong tot nhw cac tuyén thu khac, nang khiéu ciling khéng néi tréi. Nhung véi sw kién nghi,

quyét tam, theo dudi nguyén vong manh liét, nén anh da hon han ngudi khac.

Thoi ky dinh cao trong choi gon, khong may anh gap phai moét tai nan nghiém trong. Mot
bubi sdng mo swong, anh va vo dang di xe trén dwong qudc 16, dén ding chd ré, bt ngo anh
phat hién ra cé 4nh dén xe taxi. Luc d6 anh nghi ngay t&i mot tai nan tham khoc, theo ban
nang, anh da 1iy than minh che ché, bdo vé vo. Sau d6 anh bi hén mé bat tinh, phai miy ngay
sau ma&i tinh lai va buéc ddu qua khdi con nguy kich. Cac bac si cho rang sw nghiép choi gon

cua anh da két thuc.

Thuc té€ ho da khong nghi dén y chi va nghi lwc ciia Ben Ho-gan. Khi cé thé dirng day di dworc
vai budc, anh da ndy sinh y nghi phai vuot l1én ngwoi khac. Anh khong ngirng luyén tap. Thoi
gian diu, anh ding xiéu xiéu veo veo, khi dén sin gbn cling chi cé thé di loang choang & khu
choi nhe. Vé sau, anh c6 thé lam viéc, di dén sin gon dé tip luyén. Ban diu chi danh vai qu3,
nhung moi lan ra san, anh déu cd gang danh dwoc nhiéu hon nhitng lan tap trudc. Cudi cing
khi c6 thé tham gia thi diu, anh d3 thanh c6ng nhanh chéng. Ly do rat don gian, Ben H6-gin
thdy dwoc minh 1a mét ngwdi chién thing. Anh cé nguyén vong gianh chién thang manh liét,
minh sé lai dwoc x€p vao hang nhitng cao tha choi gon. Pung vay, sw khac biét gitra nhirng

nguoi binh thwong va nhitng nguwoi thanh cong chinh la wéc muon thanh cong méanh liét.

Sw khong biét c6 thé thong cdm dwoc chinh 1a khong biét minh khong thé lam dwoc ma van
c6 lam. Chinh nh¢ vy ma lam cho mo§t ngwoi da hoan thanh tot mot cong viéc lai dwong nhw
thdy minh khong thé lam dwoc. Vi du: Mot nhin vién ban hang mé&i vao lam tai cong ty. Anh
khong c6 kinh nghiém, may min 1a anh khong biét minh khong biét gi ca, va lam viéc mot cach

nhiét tinh, két qua anh da dan dau toan céng ty vé thanh tich ban hang.

biéc khong so sting, anh ta khéng nhitng khéng biét 1a khong lam dwoc, ngwoc lai da lam rat
tot. Pay chinh 1a nguyén nhin ma nhin vién ban hang méi lam t6t hon nhirng nhan vién ban
hang “lao luyén”.

Con ong nghé khong thé bay dwoc la sw thwce rat ro rang, tit cd nhirng thwc nghiém khoa hoc



déu chirng minh né khong thé bay dworc vi thin ctia n6 qua ning, d6i canh lai qua méng. Can ci
vao khi dong luc hoc, vé co ban n6 khong thé bay dwoc. Nhung con ong nghé van bay, b&i vi n6

khong hé hoc qua mon khi dong lwc hoc.

Giai thich sw khéng biét nhw thé nao? b6 l1a sw phan &ng ctia ban dwoc sinh ra trong v6 vong

hodc tiéu cuc clda cudc sdng. D4 12 loai tai nang khi ban dem qua chanh vat 14y nwéc chanh.

Xem trén bao thé thao moi ngudi déu biét, Gi-ni Pu-nai da danh bai Gidc Pan-put tré thanh
quan quin méi cda gidi quyén Anh hang nang thé gi¢i. Nhuwng moi ngwoi khéng biét Pu-nai cé
thé dem qud chanh vat 14y nwéc chanh. Khi anh bat dau buwdc vao nghé ddm béc, anh 1a mot tay
tan cOng rat cwong trang, co6 thé dung mot tay ddm guc doéi phwong. Trong chién tranh thé gidi
IAn thit hai, anh 1a mot linh vién chinh trong quin ddi My. Mot Ian khi tham gia biéu dién quyén
Anh tai Phap, anh bi dt hai canh tay. Bac si va giam doc da khuyén anh, tay cta anh rit yéu
khong thé tham gia trdn ddu dam boc hang nang thé gi¢i dwoc. Nhwng y chi cia anh khong hé
bi lay chuyén. Anh néi: “Néu nhw t6i khong thé 14y than phin cia mot tay ddm boc tin cong dé
gianh huy chwong, vay thi t6i sé 14y than phin ctia mo6t tay ddm bdc dé€ gianh chién thing”. Anh
da tré thanh mot tay ddm boc giau kj xao nhat va khoa hoc nhat trén vé dai ddm boc. Chinh
nh¢ vao kj xdo ma anh da danh guc Giidc Dan-put, gianh dwoc gidi thudng & hang can nang thé
gioi.

Cac chuyén gia ddm boc trén thé gi¢i déu nhat tri, néu nhw Pu-nai khdng c6 ky xdo, thi cling
sé& khong bao gi¢ gianh dwoc giai thwdng & hang ning. Ho déu cho cho rang néu Pu-nai dung
strc manh von c6 ctia minh thi hoan toan khong thé danh guc duoc Giac Pan-put. Béi vi anh
khong thé dung strc manh, chi c6 thé dung sw khéo 1éo ki thuat, thong minh gianh chién thang.
Chinh vi vay da gianh dwoc gidi thwdng hang can nang. Chanh ctia anh - 2 canh tay da bi gly -
da bién thanh nhitng giot nwéc chanh - gidi thwdng hang can nang thé gidi.

Mot khi s6 phan cudc doi da mang cho ban mot qua chanh, ban khong ngai gi khéng vat n6 dé
14y nhitng giot nwdc chanh. Ban thin ching ta gap sw viéc gi cling khong quan trong, chi can
két hop nguyén vong d6 véi luyén tip cong hién, quyét tAm thi sé c6 nhirng phan &ng tich cuc.
B&i viy ma sé ting thém nhiéu co hoi thanh cong. Sw khong biét c¢6 thé thong cdm dwoc, qua

chanh va nhiéu wéc vong sé gitip ban dat dwoc nhiéu khat vong trong cuéc dori minh.

Chi hwéng cao xa sé ddm bdo cho muc tiéu ctia ban gitr dwoc & tdm cao thwong. Muc tiéu cao
qui bi€u hién & chd: thu hut nhiéu cua cai, khong loai bd cla cai. Nhung muc tiéu nay phai
khong di nguoc véi phap luat, dao dirc xa hoi va khong lam tén hai téi lod ich cia ngwoi khac.
Néu khong, s thanh cong cia ban sé bi moi nguwdi 1én an, sé bi phi nho va bi trirng phat bai

chinh nghia.



II. Chi hwéng cin cao xa, muc tiéu cin cu thé

Trén thuc té, rat nhiéu ngwdi chin chinh do c6 nguyén vong to 1én di lam ra nhiéu cuia cai.

Ho Iudn vui vé va sdn sang chia sé thanh cong nay v&i ngudi khac.

Pwong nhién, muc tiéu xa roéng cling khong thé lam moét lan 1a xong. Pé thuwc hién muc tiéu
cao xa, ban can phai xay dwng muc tiéu theo tirng giai doan, bao gom: muc tiéu dai han, trung

han, ngan han.
1. Xac dinh muc tiéu cudc s6ng cia ban

Muc tiéu 1a birc lam d6 cudc séng twong lai clia mdt con nguwoi, ciing 1a chd dwa ctia doi sdng

tinh than ctia con nguoi.
Anh-xtanh tai sao chi méi ngoai 20 tudi da c6 cong hién 1én trong linh vuwee vat 1y hoc?

Gido sw sinh hod trwdng Pai hoc Bot-xton A-si-m6p ciia My tai sao c6 thé viét duwoc hon 200

tai liéu pho bién khoa hoc?
P& Vanh-xi tai sao cé thé tré thanh “vi dai”?

Chi la do kha nadng troi phd cta ho? Thir nghi, khi d6 Anh-xtanh m&i hon 20 tudi, thoi gian
hoc vat ly khéng dai, c6 thé coi la nha nghién ctru nghiép dw. Hon nita, nhitng tri thirc vé vat ly
hoc lai qua phong phd. Néu nhw 6ng khéng van dung phwong phap muc tiéu truec tiép thi khéng
thé gat hai dwoc nhitng thanh twu to 1én & linh vuc vat Iy hoc. Trong cudn “Tuw thuit” cia minh,
ong da viét: “Toéi da chia ra nhiéu linh vuc chuyén mén, mdi linh vuc déu tiéu mot doan doi
vOn c6 cia minh... VAt ly hoc ciling dwoc chia thanh cac linh vuc. Trong dé méi linh vuc déu cé
thé ngén cta té6i mot doan doi... Trong linh vuc nay, khong 1au sau, téi da hoc dwoc cach phan
biét nhitng gi c6 thé dwa tdi dé€n chan troi tri thirc sAu tham. Toi dem tat ca cac thit khéng can

thiét virt sang mot bén”.
Vay cach lam ctia Anh-xtanh hay & ché nao?
1. C6 thé sém cé dwoc thanh qua, nhanh chdng c6 dwoc thanh qua.

2. C6 loi cho hoc tip, hiéu sudt cao, c6 loi cho viéc xay dung két cau tri thirc t6t nhat, doc dao
cta chinh minh. Dwa vao do6 c6 thé phat hién ra wu diém ctia minh ma trwéc kia chwa phat huy,

lam nay sinh nhitng tw twé'ng mang tinh sang tao doc lap.

Loai phwong phap nay con cé thé lam cho “ngwdi ngoai dao” manh dan bwéc vao bat cir linh
virc nao va tao nén nhitng dot pha.

Phat hién ra mo hinh phan ti¥ cdu tao hinh xodn déi DNA chinh 13 vi du minh chirng c6 stc

thuyét phuc:



Hai nha phat hién vi dai nhat cho khoa hoc sinh vat hoc dwoc ménh danh 1a “nhitng nha cach
mang sinh vat hoc” trong thé ky XX la Uén-xon va Co-rich. Khi d6 hai ngwoi con rat tré (Ubn-
xon méi 25 tudi), hon niva déu 1a khong chuyén nghiép. Ho bat dau tir quen biét roi di dén
cung hop tac, tir quyét dinh bat tay vao nghién ctru dén dwa ra mé hinh phan tt ciu tao xoan
DNA chi v&i thoi gian nira ndm. C6 thé ndi, néu nhw ho khéng bam sat muc tiéu thi khong thé
trong mot thoi gian ngan lai ¢6 thé nhanh chéng git hai dwoc nhitng thanh céng to 1én nhu

n

vay.

Chon ding muc tiéu khéng c6 nghia la khong cé chit tri thirc nao ma ciing c6 thé sang tao
dwoc. Diéu dadng noi 13, chi trong mot giai doan, ban phai tip trung tinh lwc d€ nim bat day du
nhing tri thirc vé linh viec d6 dé c6 thé nhanh chéng gat hai dwgc thanh qua.

Khi c6 mot diéu gi d6 khién ban thiét tha mong moi khat khao dat dwoc, ban nén lam nhw thé
nao? “R6-ma khong phai duoc xay xong trong mot ngay".

Ban chac da nghe ciu ndi nay. Pham 13 nhitng thanh twu to 16n déu do sw ¢4 gdng nhiéu nam
thang ma&i dat duoc.

T4t ca nhitng nguwdi cé y chi déu mudn thanh céng, déu wéc mong “mot buwdc 1én téi dinh
cao”, nhung mong muén thwc hién ly twdng t6t dep thanh hién thwc con phdi lao dong mot
cach khong mét moi, chat chiu tirng chit maot.

Vay tai sao phai than trach: “Minh khong dwoc moi ngwoi biét dén, khéng phai 1a nhan vat rat
quan trong, khéng dia thong minh !”

Cac van dong vién thé thao trwdc khi bat ddu mot mua thi ddu déu phai tip luyén miét mai.
Bang sw luyén tip, ho b6 sung duwoc nhitng di€m yéu kém ctia minh. Nhw vy dén ngay thi du
ho da c6 thé dat dwoc nhirng thanh tich xuit sic.

Mo6i mot thanh cong cling chi c6 thé 1a: Tra gia

Sw tra gia d6 chinh 1a thoi gian, sy kién tri va ¢ gang.

Cudc doi doi héi ching ta phai phan diu, diéu chinh phwong hwéng. Giong nhw chiéc xe chay
trén dwong, thinh thoang gip sw ¢, dirng lai, stra roi sau do lai ti€p tuc chay nhanh trén con
duwong lon.

Nhitng gi phai trai qua trén con dwong mai sé khién cho con nguwoi ta say swa, phin khéi, vui
suwdng, bdi vi dé 1a su thé hién ban linh, tai nghé, déc toan bd stic lwc dé lam viéc, lao dong
trong linh vuc ctia ban va dwéi sw khong ché cia ban.

Duwéi day la 6 buwéc “vang” gitp ban thuc hién muc tiéu cu thé:



1. Ban cin xac dinh muc tiéu cu thé ctia ban than. Néu ct bAng quo cho rang: “Téi cin rat

nhiéu, rit nhiéu muc tiéu” thi sé chang c6 tac dung gi.

2. Xac dinh chinh x4c, ban sé phai b ra bao nhiéu cong strc, phai tra gia dé dat dwoc muc tiéu.
Trén doi nay khéng c6 chuyén “Ngbi mat an bat vang”.

3. Xay dwng quy thoi gian dé dat dwoc muc tiéu. Khong cé lich thoi gian, chiéc thuyén ctia ban

sé mai mai khong cip dwoc bén.

4. Pinh ra mét ké hoach cé tinh kha thi d€ thwc hién muc tiéu cia ban va hdy nhanh chdéng

thwc hién. Ban phai c6 théi quen “hanh dong”, khong nén chim dam trong su “khéng twdng”.

5. Viét ro 4 ndi dung & trén ra - khong nén chi dwa vao tri nhé, nhit dinh phai gidy trang muc

den.

6. M06i ngay hai 1an ban phai doc to ndi dung ké hoach di viét ra gidy. LAn mot vao budi téi
trwdre khi di ngd, 1an khac vao budi sang sau khi tinh day. Khi doc to, ban chac chan phai nhin

thdy, cdm nhan dwoc va tin chac minh da c6 xac dinh va hanh dong theo muc tiéu da dinh.
2. Hay hudng téi muc tiéu

Ban c6 thé nhin vé bat c* mot phwong hwéng nao da dugc xac dinh: hwéng Bac, hwéng Nam,
hwdong Pong, hwdng Tay.

O g6c do nay, ban sé xac dinh duwoc muc tiéu.

Néu nhu ching ta 1én dwong theo hwdng Bac, trén dwong sé di qua rat nhiéu thanh phd,

nhung chiing ta phai quyét dinh diu la cai dich?

Phwong hwéng va muc dich chi duy nhat khac nhau & chd, pham vi cta dinh nghia phuong
hwdéng kha rong, con pham vi cia dinh nghia vé muc dich thi kha hep. Mot khi da dinh nghia
muc dich thi c¢6 thé bat tay vao ki€ém tra thong qua phwong phéap ctia muc dich. Pay 1a qua trinh

tim toi cda cai dé trng bwdc mé mang sw nghiép.

Vi vay, noi rong tuéch rang “Téi can rat nhiéu rat nhiéu tién”, diéu d6 chang c6 tac dung gi,

ban phai xac dinh dworc tiéu chuin cu thé cho sw thanh c6ng ma minh theo dudbi.

Hay dung thoi gian dé ki€m tra muc tiéu von sdng cua chinh minh cang nhiéu, muc tiéu cda
ban cang dwoc két hop day da véi cudc sdng ctia ban thin, nhung dit khoat khdng dwoc 1y 1o
n6i bién minh cho hanh dong thuc té. Khi da vweot qua dwoc tré ngai, sw tredng thanh sé hién
1én mo6t birc tranh kha rong véi nhitng dwong nét mai, lic nay chinh 13 thoi co tot nhat dé mé
rong va phat trién muc tiéu. D6i v&i tit cd moi nguwdi ma néi, cho du muc tiéu hay ké hoach cta

ban nhu thé nao, ching ta déu khong thé dw dodn dwoc chinh xac ti 1é tredng thanh cudbi cung



cua chung ta la bao nhiéu.

Nhung tw twéng cia ching ta c6 thé cung cip co s& san sinh muc tiéu cia ching ta. B&i vi
moi mot ngudi ching ta déu phai c6 muc tiéu, cho du muc tiéu dé cé thé dwoc kéo dai khong
thoi han.

Con dudng dé dat dwoc muc tiéu cé rat nhiéu. C6 nhitng con dudng c6 thé dé dang dé thir
nghiém, hodc sw rui ro thip, hoic tin ciy. Do d6, c6 thé lwa chon, xac dinh dwoc dwong di, hoac
la c6 kha nang don gian hodc cai thién né.

Néu nhuw lgi ich 1dy phwong thirc khong ché gia thanh dé thé hién, vay thi triéu phd nén hiéu
ré mot vai thi lién quan dén khéng ché gia thanh. B6 phin nay la dé triéu phia thuc hién viéc
bay té anh ta muon tim toi nhitng diéu can cé dwgc, cho nén miéu ta tai sao cdm thay lam nhw

vay la c6 gia tri. Ban nén cht y dén mot vai trong diém dwéi day:

1. Ttr diu t&i. Nhirng loi ich nay cudi cung tir ddu dén? C6 phai truc ti€p do khach hang mang

dén khong? Hay la do chinh phti? Hay la do tiét kiém dwoc trong sinh hoat ma cé dwoc?

2. C6 dwoc nhu thé nao. Trén thuc té thu dwoc loi ich nay nhw thé nao? Qua trinh vin hanh
ctiia n6 nhw thé nao? Truec ti€p hay la gidn ti€p? Qua thay déi moi trwdng cong tic ma dat duoc
loi ich 1a mét chuyén, nhung dé nang cao loi nhuin tiéu thu ma dat dwoc loi ich lai 1a mot

chuyén khac.

3. Qui md nhw thé nao. Qui mo cda loi ich nay nhw thé nao? Théng thwong do mot vai co hoi
xudt hién dé nhin thdy ma dat dwoc loi ich, xem ra 1a da da roi, nhung sau khi xem xét nhirng
c6 gdng ma minh da bo ra no lai tré nén khong du.

4. C6 nhitng nguy hiém nao. C6 xay ra viéc gi do gitra chirng lam anh hwdng dén lgi ich khong?
Nhitng nha canh tranh dang chuin bi dwa ra mot san pham t6t hon.

5. Trong tinh huéng nao loi ich thuc sé dén it hon so véi dw tinh cda triéu pha?

6. Nhitng van dé sé gap phai. Khi thit dung thuin loi nhitng lgi ich nay, ching ta giap phai
nhitng van dé gi?

7. Gia dinh co ban. Ching ta phai xay dung nhitng gia thiét co ban nao? Lam mot vai gia thiét
v6 hai, néu khong chiing ta sé khong c6 cach nao thiuc day sw phat trién nghiép vu.

Muc tiéu can c vao loi ich ma ching ta mong muén dé dinh nghia, chir khéng phai la lgi
dung phwong phap buéng xudi né dé dinh nghia. Py chinh la nguyén nhan tai sao truwéc tién
phai suy nghi dén loi ich. P& lam cho ching cang cé tinh dang tin ciy, khi chidng ta suy nghi dén

loi ich nén thanh thwc va khach quan.



Che diy khuyét diém chi lam mat di co hoi. Néu nhu xem nhe coi dinh nghia 1a nhitng tin tic
can thiét thi né cé thé dwgc chip nhin. Muc tiéu cla cai thir nhit c6 thé chi la dung dé tham do,
trac nghiém, hodc 1a nghién cru mang tinh dang tin ciy. Sau d4, tiép tuc chinh 13 muc tiéu cua
cai dic biét nhit dinh, dong thoi cling nén dé cip téi muc tiéu cudi cung, hon nita phai nham
vao muc tiéu c6 kha nang dat dworc.

Gid s nhitng viéc dang lam trong thoi gian nay chi 1a dé tién hanh nghién clru mang tinh
dang tin cdy, vay thi cling nén ldy mét muc tiéu chin chinh dé xem xét né. Két qua cia nghién
ciru mang tinh dang tin cy hodc c6 Ié lam cho mdét bwéc bién thanh “hién nhién ddng dwoc
theo du6i”, nhung day la diéu ma hién tai khong thé xac dinh. Cad mét ké hoach cta tién trinh
thoi gian cling c6 thé dong thoi déu dwoc viét ra, nhwng nhirng miéu ta chi tiét c6 lién quan chi
cAn nham ddng muc tiéu dic biét nhat dinh. Chi cAn dat dwoc muc tiéu thir nhit thi c6 thé [am

dwoc nhw vay.

Nén thuwc hién day da xuyén sudt cd moét muc tiéu, sau d6 méi c6 thé dwoc mé rong phat

trién va phuc ché dén nhirng noi khéc.

Moi ngwdi phai xac dinh dwoc thwe hién ngudén muc tiéu phai dung, hon nira nén cd ging cé
thé liét ké twong tin ra. Thoi gian cin thiét c6 lién quan, cda cai va nhan vién lién quan téi....,
cac chi tiéu cling phai néi ré. Pong thoi cling nén chi ra, sw viéc nao can sw tro gitip nguon noi
lwc von c6 dé hoan thanh, con sw viéc nao thi can sw chi vién tir bén ngoai.

bay la viéc cung cap cho con ngwoi khi dang theo dudi sw sdng tao, la muc tiéu chinh thirc can
phai gitp d&; ban phai phan phéi lai thoi gian hodc 1a yéu cau gidam bét mot vai sw viéc mang
tinh liét ké.

Kha ning gitp do vé mat ky thuat hodc vé mat thong ké chir so, cling c6 thé 1a yéu ciu c6 vin
tlr bén ngoai hodc cic phwong dién tri thirc chuyén nghiép. Pem tach hai sy viéc yéu cau su tror

gidp va giao pho cho ngwdi khac ra la viéc rat quan trong.
3. Hang ngay doc thudc muc tiéu, nguyén vong sé tré thanh hanh dong

Pai da s6 moi nguwdi von khong cé cach nao dat dwoc muc tiéu cudc séng cia ho, nguyén
nhan chinh & chd, khi ho vira bat dau da khong dinh ra muc tiéu. B&i vay, budec tiép theo ddi
v&i moi ngwdi ma ndi sé rat quan trong, tirc 1a phai viét ra mot ban tuyén bé dic biét tw minh
phat biéu vé muc tiéu trong dai ndo d6. Piéu nay rit quan trong doi v&i viéc hoan thanh muc
tiéu.

Ban c6 thé viét ra hodc tw ghi 4m lai tuyén b6 nay, moi ngay doc hodc nghe vai lwot, coi nhu

ban da dat duwoc muc tiéu nay, vay thi noi tdm ctia ban sé khong cé cach nao phan biét dwoc sw



twdng twong sinh dong va sw thwc. Nhan manh lai muc tiéu cudc song ctia ban sé thu hut dwoc
nhiéu thi giac trong tiém thirc, sé ra hiéu ngdm vé mat tinh cdm va khau ngit. Kiéu ra hiéu
ngam, néu nhw thwong xuyén dwoc dwa ra trong méi trwedng thoai mai sé lam ddo nguoc
nhitng théi quen cii cia ban, va thay vao dé la mot loai ké hoach hoach méi lam cho ban gianh

dwoc sy thanh cong.



I11. Hay tap trung cho muc tiéu
1. Lwong strc ma lam

Néu mot nguwoi c6 muc tiéu, cé ddi twong, hiéu dwoc minh dang di theo hwéng nao thi anh ta
sé c6 dwoc nhiéu thanh cong hon nhitng nguwoi khong xac dinh muc tiéu ré rang, khong biét
bat dau tir dau.

Khi gdp phai that bai, sw viéc quan trong nhat chinh 1a phai thanh thit v&i chinh minh, chdng
ta phai giai thich dwoc vin dé tai sao lai thit bai, néu khéng sé khong c6 cach nao lam cho thit

bai la me thanh cong duorc.

Tai sao nhitng ngwdi thong minh van thit bai? Nguyén nhan 1a c6 mdt cai “sot” qua to, va ho
da dé qua nhiéu th& vao dé. That bai luén rinh rip quanh ta, nhung phai rat ra dwoc kinh

nghiém trong sw that bai méi la diéu tuyét voi.
2. Ban phai hiéu dwgc minh can lam gi

Hau nhw nhirng ngwdi hi€u dwoc minh can céi gi, hiéu dwoc tir vi tri hién tai dat dworc vi tri
ma trong long minh mong muén phai qua con dwong nao. Hon nita khong dé cam thiy tw man,
do d6 loai ngwoi nay sé c6 dwoc nhitng thanh twu trong sw nghiép. Vay thi mét ngwoi lam thé
nao dé hiéu dwoc anh ta can cai gi? Chi nguyén vi dai ctia nhitng nhin vt 1é6n khéng phai la
bam sinh da c6, ho dwa theo nhiéu kinh nghiém va lwvu tAm dén nhitng diéu ngwoi khac chwa
kham pha ra va ho khong hai long véi hién tai.

Moi ngay c6 moi viéc riéng. Viéc hdm nay la m&i, khong gidng viéc hdm qua. Ngay mai lai c6
viéc clia ngay mai. Viéc h6m nay nén hoan thanh trong ngay hém nay, tuyét déi khong dwoc

kéo dai sang ngay mai! Sw bé tré sé 1a tré ngai cho cong viéc.

Gac lai cOng viéc cia hdm nay, dén ngay mai m&i lam, chinh sw kéo dai d6 da lam mat di mot
khodng thoi gian, ma trén thuce té c6 thé lam tét dwoc cong viéc do. Luc ddu con cdm thay thoai
mai dé chiu dé lam t6t cong viéc, sau kéo dai hang ngay hang tuan thi hién ré sw khé khan va

chan ngan.

Trong cudc doi ctia ching ta, méi ngudi déu cé co hoi tot dén véi minh. Khi dé ching ta

khéng nam chac né ngay, sau ndy mai mai sé mat di.

C6 ké hoach nhuwng khong thwc hién l1a lam né tan thanh may khéi, diéu nay sé nay sinh ra
nhitng anh huwdng khong tt d6i véi stec manh phidm chit cla ching ta. Cé ké hoach thi ¢6 gang
thwc hién, diéu nay c6 thé lam ting thém strc manh pham chat ctia ching ta. Cé ké hoach thi

khong hiém nhung thuwc hién dwoc ké hoach méi dang qui.



Mot y twdng, quan niém sinh dong va manh liét chot xuit hién trong dau ctia nha van, tao ra
suw xdic dong khong thé ngan can dwoc y mudén ciAm but viét ngay, dem nhirng y twdng, quan
niém sinh dong dep dé iy chuyén vao to gidy trang. Nhung lic d6 anh ta hoi chat khéng tién
nén di khong cam but viét lai ngay. Y twdng dé sdng dong, thoi thic khong ngirng trong ndo bo
cua anh, vy ma anh van ct tri hodn kéo dai. Sau d6 y twéng dé dan dan tré nén mo hd, mo
nhat, va cudi cung tiéu tan hét!

Mot 4n twong thin ky my miéu bong nhién chép nhoang xuit hién trong tam twdng clia mot
nha nghé thuit, nhung anh ta khéng mu6n cim bt 1én ngay dé dem an twong bat hd iy vao
trong tranh cia minh. An twong choang hét tim hon ctia anh ta, vy ma anh ta khong chiu chay
ngay vao phong tranh vui diu dé mua but. Cudi cung birc tranh thin ky nay sé dan dan mo
nhat di tir trong tam kham cuta anh ta.

C6 bénh ma c& tri hodn khong di chira bénh, dé dén lic bénh ning khong thé chira tri duoc

nita thi lai doi chita bang dwoc. Loai ngudi nay khong phai 1a it.

Trong nhirng théi quen da dé lam hai con ngwdi ta la théi quen kéo dai thoi gian, thé gian ¢
rat nhiéu nguwoi déu vi loai thdéi quen nay lam cho mét méi hodc roi vao canh bi tham. Théi

quen tri hodn thoi gian c6 thé lam ton hai va lam giam nang luc lam viéc cia con ngwoi ta nhat.

Ban nén tich cuc tranh thoi quen tri hoan, gidng nhw trdnh mot diéu sdp dan dén mot loai toi
acvay.

Gia st d6i véi mot sw viéc, ban phat hién ra tw minh dang c6 khuynh hwéng tri hoén, ban cin
lap tirc nhdy dung Ién, cho du sw viéc 4y kho khan nhw thé nao, 1ap tic bat tay vao lam ngay
khong nén so kho khin, khong nén tham an nhan trwé'c mit; ¢ nhw vy lau dan ban sé tw dap

tat khuynh hwéng tri hoan thoi gian do.

Nén coi “tri hodn” thoi gian 1a ké thu dang s¢ nhat ctia ban; b&i vi né 14y cap thoi gian, phdm
chit, nang luc, cda cdi va tw do cda ban, hon nita con lam cho ban tré thanh né 1é cta né.

Phai stra ngay thoéi quen tri hoan, phwong phap duy nhat chinh la cong viéc hién tai. Hay lap
tirc bat tay vao lam viéc, kéo dai thém mot phiat dd lam cho cong viéc khé khian thém mot phut.

3.Lam nhiéu con thich hon nhiéu so vé&i nghi nhiéu

Thuc t€, nhiéu nhan vat noi ti€ng da lam viéc véi tinh cdm va sw nhiét tinh hiém cé, hién than
cho swnghiép ma minh theo duoi.

Tai nang va ban linh chi thudéc vé nhitng ngwdi cham chi lam viéc, quyén lwc va vinh quang
cling chi c6 thé thudc vé nhitng ngwoi viui dau lam viéc; nhitng ngudi an khéng ngoi roi thuong

la nhitng ké bat tai.



Lu-it XIV cho rang: "Quéc vwong chi ¢6 lao dong vat va méi cé thé quan ly tot dat nwde dwoc”.

Nha chinh tri, nha st hoc n6i tiéng nguoi Anh Cla-len-don da ndi téi mot trong nhirng lanh tu
quéc hdi, Han-po-ton: "Ong 4y 1a mot ngwdi hét stte cham chi, cho du 1a cdng viéc vat va nhét,
nang né nhit cling khong de bep dwoc 6ng dy, 6ng ay ludn dit ganh niang nhit 1én vai minh.
Ong dy luén lam hét chitc trach bon phan véi nghi lwc khé cé thé twdng twong ndi. Su lwdi
biéng, nhan tan khéng thé & con nguoi. "DPing truwdc cong viéc cwc ky nang né, Han-po-ton
khong bao gior phan nan. Mot lan, 6ng ta viét trong thw giri cho me:"Cudc s6ng cla con chinh la
lam viéc vat va. My ndm nay, con luén doc strc cho dat nwdc, lam hét chic trach, tin tim tin

luc, khong ddm ngoi nghi...”

Huin twéc Pam-xton cling nhw vy, vé gia, 6ng khong nhitng khong giam di sy nhiét tinh lam
viéc, ma cang tich cuc 1am viéc hon so véi thoi ky thanh nién trai trang. Ong mai gitr duoc su
hai hwdc di dém, trong cong viéc. Ludén luén tran day nhiét tinh doi véi cong tac giong nhw
ngon ltta vay. Ong cho rang, vira téi van phong néu thiy cé nhiéu viéc phai lam, thi cam thay vo
cung vui. "Lam viéc chinh la strc khoé, la viéc khién cho nguwoi ta khoé manh". Pay 1a cdu ma
ong ta thuong nai.

Bat ké khi nao, moi nguwoi déu c6 thé tim thiy niém vui trong céng viéc, tim thiy hanh phic
trong céng viéc. DAy 1a mot nguyén tic vinh hang bat bién. Théi quen lam viéc tét, thai do lam
viéc nghiém tic, phdm chat dao dic va sw tu duwdng l1a diéu kién co ban dé mot nguwoi lam tét

cong viéc cia minh.

Twong tw, nhitng ngwdi lam viéc khoa hoc thwong c6 mot sw nghiép huy hoang, nhiéu nguoi
trong sO ho da tré thanh nhitng nha doanh nghiép hang dau. Lam viéc khoa hoc bao gom thoi
quen chiu kho, tw giac tudn tha ky luat, gioi suy xét, phadn doan. Nhitng diéu d6 déu la to chit
ma mot nguwoi thanh dat can c6. Ngwoi lam viéc khoa hoc thwong gioi nhin nhin thoi thé, thay

doi tuy tirng lic, tuy tirng noi, tuy tirng nguoi, viéc gi cling c6 thé ra tay trudc, gianh 13y.

Nhitng nguoi lam viéc khoa thwong hét sttc chiu khé, chuyén tdm, nhanh chdéng ti€p nhin
kién thirc méi. Ho chd trong van dung phuwong thitrc, phwong phap ding din. Vi vy ho thwong

nhay cam hon, mwu tri hon trong cong viéc.

Quan diém cho rang, biét doc sach, cé kién thikc thi c6 thé sdng, tré thanh ngwdi gidi cheéo lai
viéc doi 1a mot quan diém sai lJdm. Nhiéu ngudi ngoi Iy trong thw phong, nhéi nhét bao nhiéu
kién thirc, nhuwng quan diém ma ho dwa ra khong hé thich hop véi cudc séng hién thuce. Sach vé
va cudc s6ng c6 khoang cach cua no, chi c6 két hop mét cach hiru co gitra ly thuyét va thuc té

thi m&i c6 thé la ngwdi hitu dung.



Thanh cong khong phai 1a do bang chiéu cao, cAn ndng, hoc lwc hay hoan canh gia dinh cua
mot ngudi, ma la quyét dinh bang ly twéng ca nhan "lén nhé". Ma ly tudng "16n nhd" ciing
quyét dinh thanh cong "lén nhd".

4. Tuyét d6i khong nén danh gia thap minh

Nhwoc diém lén nhit cia nhiéu ngudi 1a tw ha thAp minh. Chang han, Giang thiy trén bao
mot cong viéc ma anh ta thich, nhung anh ta da khong dwa ra hanh dong. Anh nghi: "Nang luc
ciia minh e khong du, ha tat phai tw chudc phién phirc."

T hang ngan nam nay, rat nhiéu nha triét hoc mach bdo ching ta: Can nhin thirc ban than.
Thé nhung, dai da s6 déu danh gid minh véi rat nhiéu khuyét diém, sai lam va bat tai.

Nhén thirc khuyét diém ctia ban thin la rat t6t, c6 thé qua d6 dé hoan thién ban than. Nhung
néu nhw chi nhin thirc mat tiéu cuec, thi sé roi vao sw bi quan. Can nhin thic ban thin minh
mot cach chinh x4c, toan dién, tuyét doi khéng danh gia thip ban than.

Ngon nglt phan 4nh nhitng hoat ddng suy nghi hanh dong cia moi nguoi.

Chang han, ban néi: “Rat tiéc, chung ta da thit bai”. Ho sé thiy thit vong va budn bi do chir
“th4t bai” ndy. Nhuwng néu nhw néi: “Toi tin rang ké hoach m&i nay sé thanh cong, chac han ho
sé phan chin, tw tin.

Bon phwong phap dudi day cé thé khién cho hiéu qua cong viéc dwoc thic diy

(1). St dung nhirng ciu néi, tich cwc, vui vé d€ miéu ta cdm nhin:

Khi c6 nguwoi hoi: “Hom nay anh cadm thay thé nao?” Néu nhw ban tra 1¢i: “T6i rat mét moi.”
(hoac “T6i dau dau”, “Chi mong hém nay la cudi tudn”, “T6i cdm thiy khong dwoc khoé cho
1dm”)..,, thl ngwoi khac sé cam thiy rat toi té. Ban noi theo cach dwédi day, né rat don gian,
nhwng lai hiéu qua v6 cung. Khi c6 ngudi héi: “Anh c6 khoé khong?” hodc “Hom nay anh cam
thdy thé nao?” Ban can tra 1oi: “Tét 1am”. CAm on con anh?”

(2). Can st dung nhirng ciu chit sdng sta, vui vé, c6 loi dé ndi vé ngwdi khac.

Khi néi v&i ngudi khac vé mot ngudi thir ba, ban cin dung nhitng ciu c6 tinh xiy dung dé ca
ngoi anh ta, vi du: “Anh 4y 1a mot ngudi rat tot” hodc “Ho ndi véi tdi rang anh 4y 1am viéc rat
xudt sac”. Tuyét d6i tranh nhirng ciu thiéu thién chi.

(3). Can néi nhirng loi tich cuwc dé khich 1é ngudi khac.

Néu cé dip, hdy ca ngoi nguoi khac. Ai cling mong dwoc khen ngoi. Can chu y va khen ngoi
nhirng ngwdi cung lam viéc véi ban. Sw khen ngoi chan thanh la bi quyét thanh cong.

(4). Can dung nhitng loi tich cwc dé trinh bay ké hoach cia minh.



Khi nghe thiy nhitng loi nhw “Pay 1a mot tin tot lanh, ching ta ¢ dwoc co hdi cuc ky tot...”,
nguoi nghe sé day 1én hy vong. Nhung khi nghe “Bat ké la ching ta thich hay khong, ching ta
déu phai lam cong viéc nay”, thi trong long ho sé ndy sinh sw buén chan, hanh dong cia ho
cling theo d6 bi dnh hwdng. Vi vay, can khién cho ngwoi khac thiy dwoc hy vong thanh cong, thi
m&i cé thé gianh dwoc sw Gng ho. Can xay dung thanh luy, chir dirng nén dao mé chén. Can

thiy dwoc sw phat trién twong lai, khong nén chi thay hién trang.

Muon c6 nhin dinh chinh x4c, thi can c6 thoi gian ddy dd dé nhan dinh. Néu nhw ban khéng
thé lap tirc quyét dinh lam nhw thé nao dwoc, thi tét nhit hay doi da.

Nhung ban dirng nén chi tAm vao lo ldng trong thoi gian chd doi, ma cin theo dudi sw thuc

clia van dé dé. Cang c6 nhiéu thyc té, ban sé cang dé quyét dinh.
Néu nhw hoan toan da hi€u thiu dao tinh hinh ban c6 thé quyét dinh ngay.

bé gidp nhirng ngwdi mudn that sw hiéu tinh hinh thwc té cdia minh, chiing téi dic biét chuan
bi mot loat cAu héi dwdi diy. Hay ndi to dap an cda ban, nhw thé, ban méi c6 thé nghe dwoc

tiéng ciia minh. Piéu nay c6 thé khién cho ban cang tin nhiém minh hon.
1. Ban c6 thwong xuyén than thé "tim trang khong vui”, néu ding, thi 1a nguyén nhén gi?
2. Ban c6 thuong xuyén béi 16ng tim vét, chuyén bé xé to khéng?
3. Ban c6 thwdong xuyén pham sai lJam trong cong viéc khong? Néu c9, tai sao?
4. Ban noi ndng c6 chua ngoa vo 1é khong?
5. Ban c6 0 tinh tranh két giao v&i bat cir ai khong? Néu cé, tai sao?
6. Ban c6 thwong xuyén kho sé vi tiéu hoa kém khong? Néu nhuw c6, 1a nguyén nhin gi?
7.Ban c6 cdm thiy cuéc so6ng ban ron vo ich, tién d6 "khoéng sang stia" khong?
8. Ban c6 thich nghé nghiép cia minh kh6ng? Néu nhw khong thich, tai sao?
9. Ban c6 tw thwong hai minh khong? Néu nhw c6, tai sao?
10. Ban c6 ghen ghét nhitng ngudi hon minh khong?
11. Phan 1én thoi gian ban nghi gi: that bai, hay la thanh c6ng?
12. Tubi ban cang 16, long tin cia ban din din tang 1én, hay din dan mat di?
13. Ban c6 thé c6 dwgc bai hoc quy bau qua sai lam khong?

14. Ban c6 cho phép mot s& ngudi than thich hodc ban bé lo lang cho minh khéng? Néu nhu

co, tai sao?



15. Ban c6 khi thi v6 cung hwng phin, khi thi G dot mai khong théi khong?

16. Ai c6 strc anh hwdng cé tinh goi mé nhat doi véi ban? La nguyén nhén gi?

17. Ban c6 chiu dung minh cé thé tranh anh hwdng tiéu cwc hay cé tinh G dot khéng?

18. Ban c6 quan tAm dén bé ngoai cia ca nhin ban khong? Néu nhuw cd, dé 1a khi nao? Tai sao?

19. Ban c6 hoc biét "loai b phién ndo ctia minh": khién cho minh bin ron t&i mirc khéng céd
thoi gian phién ndo vé ching?

20. Néu nhw ban dé nguoi khac suy nghi thay minh, ban c6 néi minh la "ké yéu dudi vo
dung"?

21.C6 bao nhiéu phién ndo von di c6 thé tranh dugc dang quiy nhiéu ban, tai sao ban lai chiu

dung chung?

22. Ban c6 nho vao ruou, thudc hodc thudc 1a dé "trin tinh tAm trang cing thang ctia minh"?
Né&u cd, tai sao ban khong déi sang dung y chi d€ 1am binh tinh tdm trang cang thang cia minh?

23. C6 nguoi thudng xuyén trach mang hoic than phién ban khong, néu cé, vi nguyén nhan
gi?

24. Ban c6 mOt muc tiéu ro rang hay khong, néu nhw c6, la muc tiéu gi, ban dinh thwc hién né

nhw thé nao?
25. Ban c6 chiu dwoc ndi khé sé lo so hay khong?

26.Ban c6 thé ap dung bat ky bién phap nao dé bao vé minh, khdng bi anh hwdng tiéu cuc cia

nguoi khac pha hoai hay khong?
27.Ban c6 biét loi dung tw ky 4m thi, d€ khién cho y thirc cia ban tré nén tich cuwc khong?

28. Ban trin trong nhat cai gi: Tai san tran tuc cta ban, hay 1a dic quyén kiém soat tw twdng

cua minh?
29. Ban c6 di ngwoc lai nhan dinh cia minh, va dé chiu anh hwéng ctia ngudi khac khong?

30. Hom nay ban cé tang thém bAat cir cai gi c6 gia tri cho kho tang tri thirc hoac kién thic cia

ban hay khong?
31. Ban diing cdm d6i mat v&i hoan canh khong vui cda minh, hay la né tranh trach nhiém d6?
32.Ban c6 phan tich tat ca nhitng sai lam va that bai ma minh d3 pham phai, qua d6 rit ra bai
hoc, hay 1a ban cho rang d6 khong phai 1a tradch nhiém ctia minh?
33. Ban c6 thé dwa ra 3 nhwoc diém nghiém trong nhat cia minh hay khéng? Ban sé hanh

dong thé nao dé nan sttra nhitng nhwoc diém d6?



34. Ban c6 khich 1é nhirng ngwoi khdc dem phién nio téi dé xin dwoc sw théng cdm ctia minh

hay khong?

35. Ban c¢6 lwa chon bai hoc hodc sttc anh hwéng cé ich cho thanh cong cad nhan cia ban qua

nhirng kinh nghiém trong cudc song thwong ngay khéng?

36. Su tOn tai cia ban cé phai da tirng c6é anh hwdng tiéu cwc déi véi nhitng ngudi khac hay
khong?

37.Thoi quen gi ciia ngwdi khac khién cho ban cam thay kho chiu?
38. Ban c6 cho phép minh chiu anh hwdng cia ngudi khac hay khong?

39. Ban da hoc dwoc cach tao ra trang thai y thirc tinh than khién cho ban c6 thé bao vé minh,

khoéng chiu sw pha hoai cta strc anh hwdng c6 tinh i dot hay khéng?
40. Nghé nghiép ctia ban c6 khién cho ban ndy sinh long tin va hy vong hay khéng?

41. Ban c6 cdm thay minh c6 da strc manh tinh than, khién cho ban khoéng chiu bat ky moi de

doa dang so nao khong?

42.Ton gido tin ngwdng cda ban c6 giup cho ban duy tri dwoc y thirc tich cuc cia minh hay
khong?

43. Ban c6 cam thay minh cé trach nhiém chia sé noi phién mudn ctia ngudi khac hay khong?

Néu cé, tai sao?

44, Néu nhw ban tin vao ciu néi "nguu tAm ngwu ma tdm ma", ban cé phan tich mét chut

nhitng ban bé ma minh di két giao, va ting thém nhan thitc siu sac hon cho minh hay khong?

45. Ban c6 thay dwoc, gitta ban va nhitng ngwdi thin thiét nhit tén tai moi quan hé nhw thé

nao hay khong? Ban da tirng trai qua bat ky trai nghiém khong vui nao hay khéng?

Néu nhw ban da tra loi mot cdch chan thanh toan bd nhitng cau hdi noi trén, ban sé biét rang,
minh d3 hi€u vé minh hon tuyét dai da s6 ngwdi. Nghién ctru k§ cang nhitng cau hoi nay, moi
tudn kiém thio mét Ian, ti€n hanh lién tuc vai thang, sau d6, ban sé ngac nhién phat hién thiy,
chi cin tra loi mot cach thanh thwe nhitng cdu hoi nay, thi c6 thé khién cho ban cé dwoc rat
nhiéu kién thirc quy bau lién quan dén minh. Néu nhw ban khong thé nao xac dinh dwoc mot s
ciu tra loi nao dé cua trong nhirng cau héi nay, ban c6 thé tim ngwdi quen than nhit cia minh
dé gidp ban, nhat l1a nhitng nguwdi ninh not ban moét cach khong ¢6 1y do, ban c6 thé théng qua

mat ho dé nhin ré minh. Kinh nghiém nay sé khién cho ban cadm th4y ngac nhién.



Chwong 2: Hanh déng thay doi cudéc song
I. Cudc sdng cua toi la do t6i chir khong phai do ong trovi

Hanh déng chinh 1a sttc manh, mot van loi thuyét gido tréng rong khong bang mot hanh déng
thuc té.

Pham la nhirng viéc nén lam, ci kéo dai khong lam ngay, mudén d€ lai sau d6 m&i lam, ngudi

ludn cé thoéi quen khong tot nay ludn la ké yéu duoi.

Pham nhitng ngwoi ¢ stec manh, c6 nang luc thwong hirng thi va tran day nhiét tinh trong

cong viéc ho sé 1ap tirc dén nhan dé hanh dong.
1. Khéng nén trach minh s6 khéng tot

Nguwdi binh thudng néu khong bang 1ong, chi biét than trach canh ngd khong t6t ciia minh. Vi

nhan thi ¢d gang cai tao hoan canh.

Thuc té, trén thé gidi ndy cé rat nhiéu sw viéc khong cong bang, c6 rat nhiéu sw viéc dang oan
trach. Néu ching ta c theo dudi sw hoan m¥, oan trach xa hoi, oan trach nguwoi khac. Néu nhw
ching ta nhit dinh doi sau khi tit cd moi diéu kién trén doi nay hoan my méi hanh dong, vay
thi chi c6 cach la mai mai cho doi. C6 nguoi tai sao ca doi déu khong lam dwoc viéc gi, nguyén
nhan chinh la tai dau? Ngwoc lai, c6 nguoi, cling khong hai long véi hién trang, cia minh,
nhung ho van ding 1én hanh dong, c6 ging thay d6i hién trang chit khong hé oan trach. Két

qua ngudi hanh dong thi thanh cong, con nguwdi oan trach thi mai khéng lam dwoc viéc gi.

Gin sdp 40 tudi, anh duogc gido duc tot, c6 cong viéc ké todn 6n dinh, mot minh séng & Chi-ca-
g0, ¥ nguyén l&n nhit cia anh 1a sém két hon. Anh khat khao mot gia dinh day tinh yéu, va
nhitng di¥ra con ngoan. Anh c6 vai lan dinh két hon, mot Ian chi con mo6t ngay nira thi két hon.
Nhung moi mot Ian sap dén ngay két hon, Gin déu khong hai long vé ban gai nén anh déu chia
tay.

Nhan vit thanh cong khong phai la trwedc khi phat sinh van dg, trwdc tién phai loai bo tit ca
chung di, con mot khi da phat sinh van dé phai c¢6 diing khi khac phuc khé khin. Yéu ciu cla
ching ta d6i v&i sw hoan my cia mét sy viéc phai chiét trung mot chut, c6 nhw vy méi khéng
sa vao viing bun cho doi mai mai trwede khi hanh dong. Puwong nhién tot nhat 1a cé tinh than
khong biét so néu gdp nui thi mé dwong, gip song thi bac cau.

Khi ching ta quyét dinh mot sw viéc trong dai, trong 1ong nhat dinh sé rat mau thuan, déu
phai d6i dién v&i nodi khé rét cudc cd nén lam hay khong. Vi du thuc t€ dudi diy 1a sw lwa chon

cia mdt thanh nién, khong oan trach, ma lap tirc lam ngay, cudi cung anh da lam dworc.



2. Hanh dong chinh la strc manh, hanh vi phai duwoc nu6i dwong tir nho

Bat ké la anh hwdng cia nha trwong, anh hwdng ctia xa hoi, ngdbn ngit, hanh dong cia moi
nguoi trong gia dinh déu cé anh hwdng 1én hon nhiéu doi véi mot cad nhan. Gia dinh 1a hinh
anh thu nho, 1a két tinh ctia xa hoi, 1a cai tao nén tinh cach cia cong dan. Bit ké gia dinh nay la
dao dirc cao thwong hay 1a dao dirc thdi nat déu 1a sw hun dic ddi véi moi dira tré sdng trong
do6. Nhirng nguyén tac chudn muc trong sinh hoat, thdi quen, phAm chit dao dirc, phwong thirc
d6i nhan x thé dwgc hinh thanh tirng ngay trong gia dinh doi véi cudc doi caa con tré ludn céd
nhitng anh huwdng kh6 x04 bo. Toan thé cong dan ciia mot din toc déu khon 1én truedng thanh
tlr cai “ndi nubi duwdng” chia gia dinh nay. Nhitng tw twdng, van hod, dao dirc, diéu kién, moi
treorng ciia ban than “néi nudi dwdng” nay déu vé hinh trung cé anh hwdng rat to 1én doi voi
dira tré song trong do.

Trong mo6t chirng muwc nao do, dw luin xa héi 1a sw phong dai cia chudn muc séng gia dinh
ma thoi, tAm long tich thién hanh thién, cé long yéu thwong moi ngwdi déu bat ngudn tir gia
dinh. Béch-co dd néi: “Tinh yéu con ngwoi la tinh yéu dang trin trong (quy nhat) nhat trong tit
ca nhitng tinh yéu cia nhan loai". Xuit phat tir tim long thwong yéu con nguwdi, 1én hon nira,
thi sé& yéu nhan loai, yéu thé gi¢i. TAm long bac 4i va nhan hau thuc chit dwoc bat nguodn tir gia

dinh, nhung da khong bé hep trong moi gia dinh.

Cho du, mot hanh vi xem ra nho bé ciing khong dwoc bd qua, béi vi nhitng diéu nho bé nay cé
anh hwdng dén véi sw tét xau trong dao dirc cia mot dira tré; nhw vy khéng thé danh gia thip

duwoc, cling sé dat nén méng hanh vi virng chac cho sw thanh cong sau nay.

Nhitng thit ma bd me 4n cin day do thi rdt nhanh bi quén sach. Con nhitng hanh vi cu thé lién
quan dén phwong thirc tinh cdm, quan niém ky luat, mau mwc chdm chi, tw kiém ché... thi van

ton tai trong long con tré va c6 anh hwéng siu dam.

Nhitng nguwoi dan 6ng sang sudét thuwong coi con tré 1a tai hién cia minh trong qua khir. Qua
thuce, ching ta thwong nhin thay béng dang cia bé & nhiéu d&a tré. Nhitng hanh dong khong
101 cia bd me, cho du 1a mot cai liéc xéo v tinh hay ¢6 y déu c6 thé ndy sinh mdt vét han khé
X04 mo trong long con cai. Hanh vi tét lic binh thwong ctia bo me da tirng lam han ché hoac
loai bé rat nhiéu hanh vi xiu, ac déc ctia con cai, diéu nay khong thé nao tinh hét dwoc. Con ¢
rat nhiéu dira tré sa vao suy nghi khong lanh manh va di vao con duwong tdi pham, trong dé co
bao nhiéu phin chiu &nh hwdng truc ti€p ctia cha me?

Pong thoi nhitng hanh vi nhd bé ma cha me ciing khong dé y dén da lam anh hwéng rat 1én
cho con tré, anh hwéng to 1on dbi véi nhan cich, phdm chit lam ngwoi cia ching. Wei Site da

tirng noéi: "Moi cai hon ngot ngao clia ngudi than da lam cho tdi tré thanh mot hoa si ndi



tiéng".
Chinh la nhitng hanh vi hoan toan vé tinh ctia cha me da c6 anh hwéng to 1on doi véi con tré,

c6 anh hwdng doi véi phdm chat tinh cach, cach &ng xi& cia ching.

Sau khi Pho-vin Béch-xton thanh danh, 6ng da viét thw n6i chuyén véi me minh: "Con ludn,
tan tAm tan lwc lam viéc, nd lwc vi ngwoi khac, day 1a mot nguyén tic khong thé thay doi.

Nguyén tac nay la cia me - Chinh 1a me - Me d dung hanh déng ciia minh day cho con".

Lu-tho Ram-go-den trong ky rc vé me da néi: "NEéu nhw dem ca thé gi¢i dé vao mot dau cda
can ti€u li, con dé me tdi & diu kia cta cin, thi nic cin tiéu li c& 16n sé nghiéng vé dau kia cda
me t6i". Thé gi¢i nho bé bdi vi me toi qua vi dai.

Khéng khi gia dinh thit quan trong biét bao déi véi viéc nudi dwdng phdm chat ca nhan.
Nhirng cir chi 11 n6i cia cha me ma con cai tAn mat nhin thiy, nghe thiy déu c6 anh hudng sau
sdc dén ban than ching. C6 1€ toan bd ndi dung ma b6 me day cho con cai c6 thé quy vé mot

cau - Cai thién va nang cao ban than.

Moi mot hanh dong hodc modi mot cu noéi cla loai ngwoi déu cé két qua twong tng. Nhirng
két qua nay rat c6 thé 1a cwc ky siu xa, nhit cix nhat ddng; ngén ngit va hanh dong ctia bé me va
nhitng ngwdi xung quanh cling c6 két qua twong rng véi nd. K€t qua nay rot cudc la cai gi,
nhitng vin dé nay thwong bi moi ngwdi coi nhe khong?. Ky thwe diy 1a mét van dé rat nghiém
tdc va quan trong. Moi nguoi déu vé 1én birc tranh cudc sdng xa hodi, mot nét ddm hodc nhat
ctia chinh minh. Méi ngwoi déu vo hinh trung dang anh hwdng dén nhitng nguwdi xung quanh

trong mot chirng muc nhat dinh, gitra ngwdi véi ngudi dang anh hwdng 1an nhau.

L& néi dep, hanh dong tot chac chan sé lwu lai 1au dai trén doi, cho du ngay chdc lat chung ta
khong nhin thiy két qua truc ti€p ma ching dem lai, nhung dnh hwéng cia ching van ton tai
trong bién ngwdi ménh mong, tén tai gitra dit troi. Twong tw, tat cd nhitng hanh vi xau xa va
nhirng tir ngit tuc tiu sé ciing ton tai lau dai va cling c6 dnh hudng twong ng. Cho du Ia ai,
khong k& anh ta vi dai hay vo ciing nho bé déu khong thé cho rang ngdén ngit va hanh dong cla
minh vira khong cé anh hwdng tot cling khong cé dnh hwdng x4u. Khong cé chd cho sw trung
hoa, chiét trung giita tot va x4u. Khong thang thi cong, khdng tdt tirc 1a x4u.

Con ngwoi sinh ra réi cudi cung lai tré vé véi cat bui, chi con lai tinh thin cao thwong 1a bat
ht.

3. Hanh dong cda ban c6 thé thay doi thé gidi

Trong cudc doi, trén thé gidi nay qua thuce c6 nhirng thuc thé tinh thin bat hi ton tai.

La mo6t ci nhan, bt c ai cling déu la mot bé phan ciu thanh khéng thé thiéu dwoc ctia hé



thong xa hdi phu thudc vao nhau, lién hé véi nhau. Chinh 1a hanh vi cda tirng ngwdi don 1é da
tro gidp hodc lam yé&u di dnh hwdng cla tit cd nhiing thir x4u xa. Hién tai bat ré vao qua kh,
hém nay bat ré vao hom qua. TAm guong va cudc sdng cia t6 tién khong gior khdng phut nao
khong dnh hwédng chdng ta; con cudc sdng hang ngay cda ching ta lai dang ciu tric moi th
cua cudc séng ngudi doi sau. Moi mot thé hé déu 1a két qua clia dnh hwdng va hun dic van hoa
cda rat nhiéu thé hé trudc diy. Nwdc c6 ngudn, ciy cé cbi, con ngwdi khong thé ton tai va phat
trién ma roi xa truyén thong, van hoa cua to6 tién. Ngon ngir hanh dong, van hoa ciia mot thé hé

dang s6ng chic chan lién hé chit ché véi twong lai.

Than thé ciia mot ngudi cudi cung sé tiéu tan, bién thanh cat bui bay di, nhuwng anh hudng
hanh dong cda anh ta déi véi thé gidi nay sé khong mat di. Nhitng hanh vi hodc tot hodc xiu
chac chan sé n& hoa két trai, anh huwdng t&i ngudi khac. M6i mot nguwdi déu ganh vac st ménh

cuc Ky quan trong va trang nghiém - hanh dong cta anh ta ké thira qua kh, mé ra twong lai.

Mat d4t c6 linh hon, trod xanh c6 mat, con ngudi tuy tri tué 16m cling chang qua 1a mot loai vat

chit do troi tao ra ma théi. Khong cé loai hanh vi nao, sw vin dong nao hoan toan mét di.

Moi mot nguyén tir don 1&, cho du ban cat ra nhw thé nao, thi két cu ndi tai cia n6 van ton
tai, n6 van lién hé chit ché véi thé gi¢i xung quanh thong qua cac kiéu lién hé, van dang van
dong. La mot con ngwoi don 1&, cho du ban dirng & chd nao ban ciing c6 mdi lién hé vo cuing tan
véi thé gidi xung quanh. Hanh déng cia ban dang thdng tri ban, khi anh hwéng khong tot cta
thé gi¢i bén ngoai ting dén mot chirng mwc nhit dinh, ngudi tot sé bién thanh x4u, sé thanh

toi pham.

B&i vay, moi sw viéc ma ching ta lam, mdi cAu néi ma ching ta néi ra va hanh dong ctr chi,
ngdn ngit cla nguwdi khac ma ching ta tdn mat nhin thiy, loi néi clia ngwdi khac ma ching ta
nghe thay déu khong chi d6i véi ching ta ma con suy rong ra, anh hwéng rat 1on doi véi thé
gi¢i xung quanh. Hanh vi ctia chdng ta sé c6 nhitng hiu qua nhw thé nao doi véi con cai ching
ta, ban bé va nhitng nguoi khac, diém nay tw ching ta c6 1€ chwa thé tw giac nhin thirc dworc,
nhung c6 mot diém c6 thé khang dinh dwoc 1a loai anh hwdng nay chic chidn sé ton tai va cé
tac dung lau dai.

Vi vdy, cho du & dau, thoi diém nao, cho du la ai cling déu phai nghiém tic ki€ém diém minh,
cwong truc khong a dua, chil y téi hanh vi ctia minh. Pay 1a diéu ma moi ngudi déu cé thé lam
dugc mot ngudi cé thé kién tri 1Jam nhw vy, moi ngwdi déu yéu ciu chinh minh 1Am nhuw vay.
bay la viéc rat tot.

Trén thé gidi nay, nhitng con ngwoi binh thwong song thuc tai nhat, ngén ngit hanh dong ctia

nguoi binh thuwdong cé khi c6 thé thay doi tré thanh nhan vat vi dai. Pwong nhién, s& di su vi



dai cia nhan vat vi dai luén & cho anh ta gidi hoc tap nhitng ngwoi binh thuwong.

Thuc té sw khac nhau thuc chit cha vi dai va binh thwong khong phai & chd chan ly, rit nhiéu
nhan vat dién mao cé vé nhu “cao quy", “vi dai” ky thwc lai rit ngéc nghéch. Con rat nhiéu
nguwoi qué mua lanh lung, dia vi nho bé (hen ha) thi lai rat giau tri tué. Nguwdoi thong minh chwa

chic da 1a quy phai, ngwoi quy phai chwa chac da thong minh, thong hiéu c6 kim.

Pwong nhién, & thé gidi cta ching ta khong thé dé ton tai loai ngwdi dwédi ca bi 6i. Hat tran
chiu dep ludn gidu vé dep trong vo trai, ngon dén dwdi chan ndi mac du khéng & cao nhw ngon
dén trén dinh ndi nhwng né van trung thuc chay trong pham vi chiéu sang chinh minh. Bat ké &
tinh trang nao, bat k€ & noi nao, cho du & trong ngdi nha cé & thén qué mién ndi, nhitng can
nha chat hep & d6ng hoang hay trong mét ngé hém chat hep & mot thi trin nhd, bat k€ hinh
thirc bé ngoai clda ho tréong bat hanh dén nhwong nao, xau xi dén nhwong nao, nhan vit lon

chan chinh déu c6 thé dwoc sinh ra & do.

Vi nguwoi khac, nhan vat 16n chin chinh sé cham chi canh tac. C6 rat nhiéu nguoi dang canh
tac trén nhirng dai dat 1én cach xa phin mé cua minh. Ho trung thwc dét chay minh, mo6t nha
xwdng binh thuwong hoan toan cé thé tré thanh mdt co sé& nghién cttu khoa hoc, tré thanh 1o
luyén mai diia chinh minh, tré thanh da mai ctia hanh vi. Pwong nhién ciing c6 thé tré thanh

noi ndy né sw lwoi biéng, ngu mudi, sa doa.

T4t cd déu & chinh con ngwdi ban, & ban c6 thé lgi dung day du tit ca co hoi, chon diéu kién
ma hanh dong theo. Cling giong nhw trong nha trwong, cing mot diéu kién, ngwdi khéng gidng
nhau sé ndy sinh nhitng hanh déng khong giong nhau. Mot nguwoi ¢ kha nang thong tri chinh

minh, day la nhan t6 mang tinh quyét dinh anh ta tré thanh ngwdi nhw thé nao?

Mot ngwdi ngay thang, thanh thuec, chiu kho trai qua nhirng hanh déng nhw vay ctia cudc doi
minh khéng chi vi con cai minh ma con lwu lai mot phan di sdn phong phti cho ca thé giéi nay.
Ho di 1y su kién quyét theo dudi hanh dong s6ng tét dep dé lam tAm gwong huy hoang cho

con cdi ho va nhirng ngwoi khac.



II. Bay gio hay di lam

Bi quyét ctia lam viéc la gi? La hanh déng, hon nita, ban nén ghi nhé ciu ndi sau: Hién tai
chinh la lam viéc.

Nha tdm Iy hoc kiém nha triét hoc WEIJIAN YAMUSHI d3 tirng néi. “Gieo hanh dong sé thu
hoach tho6i quen; gieo théi quen s€ thu hoach tinh cach; gieo tinh cach sé thu hoach van
ménh”.

Nhu vay, théi quen tao nén mot con nguwdi, ban cé thé lwa chon théi quen ctia minh, ban cé
thé nuéi duwdng bat cir théi quen nao ban muén.

Chi cAn mot hoi théd cudi cung, sau khi da noi: “Bay gior hiay lam viéc” thi phai thwc hién ngay,
bt cr thoi gian nao ciing phai hanh ddng. Khi biéu twgng “bay gio hay lam viéc” tir trong tiém

thirc cia ban chiéu vao y thirc, ban phai lap tirc hanh dong ngay.

Ban nén nudi dudng thanh théi quen, luyén tip “bay gior hiay lam viéc” ngay tir viéc nho6 nhat,
c6 nhw viy ban sé nhanh chong nim bat duoc thoi co trong gior phit quan trong hoic khi co
hoi dén lién “1ap tirc nam 13y”.

1. Khoéng nén tri hoan: Lam trudc ndi sau.

Néu nhw ban c6 viéc can giai quyét thong qua viéc goi dién thoai ngay nhung ban khong goi
ma c kéo dai, ban chan chtr thi lai cang kéo dai thém. Néu nhw lic nay ciu néi “bay gio hay
lam viéc di” tir trong tiém thic cda ban chiéu vao y thirc thic giuc ban “goi dién di”, ban hay

lap tirc goi dién.

Mot vi du, ban dé chudéng vao 6 gior sang, nhung khi chuéng reo ban cdm thiy gidc ngu dang
nong thé 1a dirt khoat tit chudng di, viii dau ngu tiép. Néu cit tiép dién nhw vay sau nay sé tao
thanh théi quen. Gid st xuat hién trong tiém thic cia ban ciu “bay gior lam viéc di” thi ban
khong duwoc ngd nwéng nira ma hay bat diy ngay. Tai sao? B&i vi ban cin phai nuéi dwdng théi
quen “bay gior hdy day di”.

Rat nhiéu nguoi c6 thoéi quen tri hodn. Néu tri hodn sé lam 16 tau xe, dén co quan mudn, thim
chi nghiém trong hon - sai lJam c6 thé thay déi chinh minh, lam cho minh mit di co hdi tét.

Cho nén ban cin nhé rang: “Biy gio” chinh 1a hanh déng.

Hanh dong c6 thé thay doéi thai dé cia mot con nguwdi, lam cho anh ta tir tiéu cwc chuyén
thanh tich cuc, lam cho mot ngay vén c6 thé rat toi té tré thanh mot ngay vui vé.

2. Can mot chat tinh thin mao hiém

Ngudi nao cé thé dat dwoc thanh twu trong sw nghiép, tra loi 1a “ngwdi cé tinh thin mao



n

hiém”,
“Nguoi c6 tinh than mao hiém” dwoc néi & day cling chinh la chi nhitng nguwoi tw tim kiém
thanh cong trong céng viéc tw minh thwc hién muc dich cda minh. Mudn tao ra cda cai nhung

khong ddm mao hiém, diéu doé 1a khong thé.

Nhitng ngwoi thanh cong déu biét ré sw nguy hi€m 1a kho tranh khoéi, nhung ho van tran day

tw tin gianh dwoc thanh cong trong rui ro.

Rui ro 1a gi? Rdi ro la do tinh thé khong ré rang, tao ra nhirng nhan to thit bai. DAm mao hiém
1a biét kha nang c6 that bai nhung van kién tri ndm bat tit cd nhitng nhan td c6 loi dé€ dat duoc

thanh cong.

Rui ro ¢6 sw khic nhau vé mirc d6. Rui ro cang it thi loi ich cang 1én. Day la diéu kién ma moi
ngwoi déu mong mudn. Ngwoi thanh cong biét thoi khac Ivu lai co hoi ¢é loi nay. Nhung ho
van tin twéng rdi ro cang lén co hdi cang nhiéu. Ngudi thanh cdong khéng ngau nhién mao
hi€m. Anh ta sé& cAn nhac quan hé gitra rii ro va lgi ich, xac dinh chic chan loi ich 1én hon mao
hiém, co h6i thanh cong phai 1é6n hon sw thit bai méi tié€n hanh diu tw. Ngwdi thanh cong mac
du cam long mao hiém, nhwng thuc hién khéng thé chu quan. Nguyén nhin thanh cong cia
mao hiém la tinh thé khong ré rang. Néu nhw thanh cong va thit bai da bay ra rd rang truwdc
mat, ban chi cin lwa chon trong mot thi khong thé coi 1a mao hiém. Nhung con dwong trudc
mat 1a mot dai den tdi, khi ban bwdc 1én, c6 thé sé roi vao cam bay, vuc tham, nhung ciing cé
thé buwéc 1én mot con dwong khang trang, mau chéng dwa ban dén muc tiéu. Nhw vy, mao

hiém d3 xuat hién, hodc dirng buwdc, hodc tién 1én phia treéc ban can phai lwa chon.

Tién 1én phia truéc? Cé thé nga rat dau, ciing c6 thé bwéc 1én mot dinh cao. Dirng bwédc? Co

thé dwoc an toan, nhwng cé thé cling da dé mat di co hdi 1én lam cho ban h6i hin khong thoi.

Nguwoi thanh cong trude khi 1lam viéc di dw tinh dén rit nhiéu kha ning dan dén tdn thit,
thuwong tw cho rang: “tinh huéng x4u nhat cling khéng qua nhw vay!”, sau dé dung hét kha nang
thwc hién muc tiéu, cho du thit bai cling cdm thiy thanh than, tw nhi “khdng x4u ho véi nguoi
khac”.

N6i dén tinh thin mao hiém, moi nguwoi lién twdng ngay téi viéc Co-16m-bd phat hién ra chiu
My:

Khi con tré, C6-16m-bo da tirng trai qua cudc doi hai tac. Pay khong phai la chuyén dang kinh
ngac. B&i vi vao thoi dé mot so gia dinh co ban lai muén dwa con dén lam trén thuyén cta hai
tac, vi ho cho rang lam nhw vay con céi cia ho mau chéng trwdng thanh, giau ban linh va lai cé

nhin thirc sém vé cudc séng. Hon nira c6 thé kiém dwoc thém chut tién. Panh gia viéc nay vao



thoi diém d6 khong bi nha chirc trach cAm dodan, bat b, cling khong phai 1a viéc lam dang x4au
h6, bi 6i. Néu nhw chang may bi bat chi c6 cach kéu than troi dat da khong may man. Khi Co-
16m-bd dang hoc, ngiu nhién doc duwgc mot tdc phdm cia Pi-tha-go-rat, biét dwoc trai dit hinh
tron va 6ng da ghi nhé trong dau. Sau khi suy nghi va nghién cru mot thoi gian dai 6ng manh
dan dwa ra nhan dinh: Néu nhw qua dit 1a hinh tron thi 6ng c6 thé chi di mot 16 trinh rit ngan
sé dén dwoc An 6. Nhan dinh nay ctia 6ng di bi rat nhidu cac gido sw dai hoc, cac nha triét hoc
c6 tri thttc cwdri nhao. B&i vi 6ng nghi di tir huwéng Tay sé dén dwoc An P6 & hwéng Pong. Nhu
vay khong phai 1a nguoi ngdc sao? Ho phan bac cho rang, trai dat khong phai 1a hinh tron ma la
hinh vudng. Sau dé con canh bio 6ng, néu 6ng mudn di thang theo hudéng Tay, chiéc thuyén
ctia 6ng sé dén vung bién cda trai dit roi bién mat... Nhw vy khong phai di vao con dwong tu

sat sao?

Vay ma Co6-16m-bo rat tw tin véi suy nghi ciia minh, chi tiéc gia cdnh dng qua ngheéo, khong co
tién dé dng thuc hién li twdng mao hiém nay. Ong mudn nguoi khac gitp d& 6ng ve tién, gitp
ong thanh céng. Nhung phdi doi dén 17 ndam sau, lic dé 6ng da hét hy vong va quyét dinh
khong c6 gang thwc hién “ly twdng” nay nira. B&i vi n6 da lam cho dng lo budn va thit vong qua

nhiéu, lam cho mai téc xanh ctia 6ng da hoan toan trang, mic du khi dé 6ng méi 50 tudi.

C6-16m-bo khi d6 chi mudn vao tu vién Tay Ban Nha song cudc doi con lai cia minh. Ciing
dang ldc d6, Gido hoang La Ma da ciu khan Hoang hiu Tay Ban Nha I-da-ben-la gitip d& Co-
16m-bo. Gido hoang ung hd truwdc 60 dong cho C6-16m-bo, coi nhw 16 phi. Nhung 6ng cam thay
quan 4o cta minh qua rach nat nén da dung khodn tién ctia Gido hoang dé€ sam cho minh bd
quan 4o md&i, mua mot con ngua. Sau dé 1én dwong di gap Hoang hiu I-da-ben-la. Hoang hau
khen ngoi ly twdng cia 6ng, dong y cung cap cho dng chiéc thuyén dé 6ng thuc hién céng viéc
mao hiém nay. Khé khan nhat lai 1a cac thuy tha déu s¢ chét, khong ai muén di cung 6ng. Co-
16m-b6 chay dén bo bién nam chat tay cac thay tha khich 1 long diing cdm. DAu tién dng nai ni
ho, sau d6 khuyén bao ho, cudi cing dung bién phap de doa cwdng birc ho. Mat khac lai dé nghi
Nt hoang phéng thich tir tdi trong tu, hira sé tra tw do cho ho néu ho tham gia cuéc mao hiém

nay thanh cong, tit ca déu dwoc chuin bi chu ddo sin sang cho chuyén tham hiém.

Thang 8 nam 1492, C6-10m-bd da dan dau 3 chiéc thuyén bat dau hanh trinh xuyén thoi dai.
Chi sau may ngay dau ctia cuéc hanh trinh da cé 2 chiéc thuyén bi héng, ti€p do lai roi vao
canh tién thodi ludng nan trong bai tao bién vai tram mét. Ong phai dich than gat dam tdo bién
dé ti€p tuc hanh trinh. Pa 6, 7 ngay lénh dénh trén Pai Tdy Dwong bao la rong 16n ma khéng hé
nhin thiy béng dang cia dit lién. Cac thuy tha déu da thit vong. Ho yéu ciu 6ng phai quay vé
dat lién néu khong sé giét chét ong. Co6-16m-bd vira dung sw c6 vii khich 1é vira tw tréi hai tay

minh trén cao nham thuyét phuc cac thuyén vién.



Tr&i khong phu 1ong ngudi, trong khi dang tiép tuc tién 1én phia trwdc, C6-16m-bd bong phat
hién ra mot dan chim bién dang bay vé huéng Tay Nam. Ong 1ap ttc ra 1énh cho ddi thuyén doi
hwéng di, bAm sat dan chim dang bay. B&i vi 6ng biét chim bién thwdong bay vé noi cé thirc an
thich hop véi doi sOng ctia chiing, nén 6ng dw doan gan doé cé thé c6 datlién. Qua nhién, 6ng da

nhanh chdéng phat hién ra chau My.

Trén duong tré vé chau Au bao tin vui, doan thuyén ctia 6ng lai phai bon ngay bén dém doi
mat véi bao tap dit doi ctia dai dwong. Méi nguy hi€ém chim tau rinh rip. Trong lic rat nguy
kich dé, diéu dau tién 6ng nghi dén la lam thé nao dé thé gidi biét dwoc phat hién méi ctia 6ng.
Ong da viét tat ca nhitng g 6ng nhin thay trong ca hanh trinh cia minh trén gidy da dé. Sau khi
déng gbi can thin, dé vao trong mot cai thung chuin bi sau khi thuyén chim, ngwdi chét sé dé

nhirng phat hién cia minh lwu lai thé gian.

C6-16m-bo va cac thiy thu da may man thoat khdi nguy hiém cudi cung dé thang loi tré ve.
Khéi can néi, néu nhw C6-16m-bé khong cé tinh than tién thi khong s¢ khé khan, khéng so hi

sinh, dling cdm tién 1én phia trwédc thi “luc dia méi” cé thé sém dwoc phat hién ra khéng?
Cudc tham hiém ctia C6-16m-bo6 da thanh cong.

Déng tiéc, C6-16m-bd cho dén khi chét van khong biét minh da phat hién ra dai luc méi chinh
1a chau My. Ong vAn cho ring minh ching qua phat hién ra dwong bién méi dé di dén An D6 ma

thoi, cho nén dng di goi nhitng thd dan da dd & chau My 1a “An Do”.

Tinh than khéng nan, diing cdm, kh6 khan khong dau hang cua C6-16m-bo thit ddng la tim
guwong cho chung ta. Khi tat ca cac thuy thi da nan long, chi con 6ng diing cdm tién lén phia
trudc, khi cac thuy thi déu da phan nd canh cdo ong khong quay tré vé ho sé giét chét 6ng, dng

da khang khai néi: “Tién 1én phia trwéc! Tién 1én phia trwédc! Tién lén phia trudc!”.

Mic du dé c6 cta cai vat chit, tinh than mao hiém la tat yéu. Nhuwng tuyét doi khong thé bi
kich dong. B&i vi vi tinh mao hiém va kich déng c6 vé gan giong nhau, ky thuc vé ban chat lai
khac nhau mot troi mét vuee. Cla cdi vat chat tuyét déi khong mim cwdi véi ngudi yéu dudi.

Cling twong tu, ddi v&i phai kich dong hitu diing vo mwu ciing khéng cé gi khéi sac hon.

MOt nhan vat thanh dat tirng néi: “Déi véi sw nghiép c6 kha nang mat di tat c3, ném tat ca
nhitng tich cép cua ca doi vao do, tirc Ia hitu diing vé muwu. Mac du khong cé kinh nghiém, trong
long khong yén, nhung khiéu chién véi cong viéc tiém an kha niang mdéi, d6 méi la hanh vi ¢
diing khi”.

Pay qua la cau noi chi ly.

3. Kinh nghiém thanh c6ng: Do ho dam lam hon ban



Tir nghéo khé di dén gidu co, diéu can thiét 13 phai nam 14y co hoi. Vi co hoi trai déu trén con
dwong tredc mat moi nguoi.

Nhitng nguoi qua an phin thuwong lan lwot lam mat di co hoi c6 dwoc cda cai vat chit. Cho
nén moi ngudi nén ndm chic nhitng co hoi dén nhanh ma mat cling nhanh. Qua than trong sé

danh mat né.

Co6 lé ban da nghe cau chuyén cuwdi nay:

“T6i hdm qua co hoi dén gb clra nha toi, khi té6i nhanh chéng bAm chudng canh bao, mé khoa
bao hiém, 16i dwoc cong chéng trdm ra né di chay mat roi”.

Ngu y ctia cAu chuyén nay la: Néu ban séng qua cin thin, ban sé c6 thé mat di nhitng co hdi

N

tot.

Bén canh chiing ta, nhiéu nguoi thanh cong khong nhit thiét “biét” lam hon ban, quan trong

la ddm lam hon ban.

Ha-mo chinh 1a ngwoi nhw vy, Nam 1956 Ha-mo 58 tudi da mua Cong ty diu ltvra cia Phwong
TAay, bat dau sw nghiép kinh doanh didu mé. Lic d6 ddu mé 1a nganh kiém tién nhanh. Ciing
chinh bé&i vay c6 kha nang ki€ém dwoc nhiéu tién nhat. Nam 1960, bang Téch-dat c6 san luwgng
dau da chiém 38% tong san lwgng nwéc My, da bi miy Cong ty ddu mé 1én ling doan. Ha-mo
khéng thé chen chan vao dé dwoc. A-rap Xé-ut 1a dit ctia Cong ty diu mé Ech-x6ng ctia My, Ha-
mo kho c6 thé dinh vao dworc...

Lam thé nao dé giai quyét van dé nguén dau mo day?

Nam 1960 khi da st dung 10.000.000 USD dé tham do didu mo6 ma khong hé c6 két qua, Ha-
mo lai mot [an nita mao hiém ti€p thu y kién ctia nha dia chat hoc tré tudi. Ong di mua lai khu
dat phia Péng & Xan Phran-xit-xc6. Pay la khu dit da bi mot Céng ty ddu mé bd di. Nha dia
chAt tré tudi di c6 vAn Ha-mo mua lai vi cho rang trong khu dit d6 co6 thé chira rat nhiéu khi
dot thién nhién. Ha-mo da rat vat va dé tip trung dwoc mot khoan tién 1on diu tu vao viéc
mao hiém nay. Khi khoan dén d6 sidu 262 mét da khoan ding mo khi dot thién nhién 1én thir 2
trong khu vue, tri gia dw tinh trén 200 triéu USD.

Thuwc té€ Ha-mo tré thanh nguoi thanh cong da mach bao ching ta:

"Rui ro va lgi nhuin 16n nho ty 1é thuin véi nhau, rdi ro 1én cé thé dem lai hiéu qua 1én”.

“Van may thich dén v&i nhitng ngudi diing cdm, mao hiém 1a mét th& khi phach va diing khi
thé& hién & moi con ngudi”.

Mao hiém va sw thanh dat thwong di déi véi nhau. Trong hiém cé may, trong nguy c6 loi. Néu



muon cé két qua vwot troi thi phai diing cdm dodi nguy hiém”.

Nha ho4 hoc Thuy Pién No-ben d€ hoan thanh phat minh khoa hoc ca doi chiu sw uy hiép cia
t& than, ddm mao hiém vé&i sinh mang cia minh nghién ctru chit né6 manh. Mua thu nam 1867,
trong mot lan thi nghiém, da hién diang tinh mang cia mét nguoi em rudt, bd dé 6ng da tré
thanh ngwoi tan phé, anh trai 6ng ciing bi thwong nang. Trwdc cai gia phai trd nay, mot khi co
hoi dén, 6ng van nam chac ngay khong budng tha. Sw viéc cling rat ngu nhién va may mén,
mot hom No6-ben bong phat hién ra cong nhan van chuyén mot can gli-xé-rin tir trén xe hang
xudng, chit 16ng trao ra tir khe nitt cta can gli-xé-rin. Hon hop da td ong chay sat nhau hop

thanh mot thé cd dinh khong c6 tiéng nd gitra cc can xép canh nhau.

Mot vat thé clirng dwong nhién an toan khi vin chuyén, dv trit. PAu mdi nay da goi y c6 ich
cho No-ben.

Ong ndm ngay co hdi nay va tiéng hanh thwc nghiém, chitng minh d4 t6 ong la chat phu gia
hap thu rat tot. N6 c6 thé hap thu 3 Ian gli-xé-rin ni-to-rat hoa trong lvong clia né ma van dam
bao khé, hon nira lai c6 thé dem da t6é ong gli-xé-rin ni-to-rat hoa ép theo khuén hinh, tic la c6
thé 1am chit dan nd van dam bao stc nd cla nd twong dwong v&i gli-xé-rin ni-to-rat thuin

khiét. Nhw vy da phat hién ra mot loai thudc n6 loai manh da dwoc &wng dung rong rai.

Chung ta da c6 wéc vong tré thanh ngwdi thanh cong nhung lai khong ddm mao hiém, thi lam

sao c6 thé thuc hién dwoc muc tiéu vi dai nay?

Trén thé gi¢i nay khong cé con dwong thanh cOng ma tuyét doi khéng cé sai sét. S6 phan cta
dong thai ludn mang tinh tuy co rat Ién. Cac yéu to ludn ludn bién hod khong lwong, khoé cé thé

niam bat.

Trong moi treong mang tinh khéng xac dinh, tinh thin mao hiém ctia con nguwdi 1a nguén von
hiém c6 nhat.

Ly ludn quan ly hoc da cho rang: phwong phap t6i wu khac phuc tinh khéng xac dinh, tinh
khong hoan thién ctia théng tin, khong cé gi bang c6 mot nha chién lwoc c6 tinh mao hiém

trong to chic.

Trong mat nhirng ngwoi thanh cong, ban thin san xuit 1a mot loai thach thic ddi véi cadc nha
kinh doanh, mdt loai thach thirc mudn chién thing ngudi khac gianh thang loi. Vi vy, trong
thwong truedng, moi ngudi déu nén cé y thirc canh tranh manh liét. CAu ndi “mot khi ngam
chuan thi nén manh dan hanh déng” da tré thanh kinh nghiém cta rat nhiéu ngwoi thanh cong
trong gi¢i thwong mai. ThAm chi ¢6 ngudi cho rang, nhan td chd yéu cua nhitng ngudi tré nén

thanh cong 1a sw mao hiém, lam ngwoi ta phai hoc cach nhin thang vao y nghia chinh dién cta



sw mao hiém, coi nd tré thanh diéu kién tAm ly quan trong ctia nhitng nguwdi thanh céng.



III. Lwoi biéng dirng dau moi cai xau
Ludi biéng, thich an nhan ghét lao dong van 1a cdi nguodn cta nhitng diéu ac. Lwoi biéng sé
thon tinh tAm linh ca mdt con ngwdi, gidng nhw bui dit c6 thé 3n mon sit vay. Ludi biéng c6

thé dé dang danh mat mot con ngudi, thim chi dan dén cd mot dan toc.

Sau khi A-1éch-xan-dra chinh phuc ngwoi Ba Tw, 6ng da tAn mat nhin thiy cach sdng clia dan
tdc nay. Piéu 6ng chu y dén chinh 1a cudc song cia ngwoi Ba Tw. Ho song rat co hu, lac hau. Ho
ghét lao dong vat va, chi muon thoadi mai vui vé hwdng thu. A-1éch-xan-dra khong kim dwoc da
khang khai noi: khong c6 thir gi dé dang hudng thu hon su lwdi biéng va nghéo khé. N6 lam
cho ca dan toc tré thanh nd 1€, hen mon; cling khong c6 gi cao thwong hon nhitng nguwdi chiu
khé lao dong.

1. Lwoi biéng la ké thu ctia thanh cong

Mot ngwdi nwde ngoai da di du lich khap noi trén thé gidi, nhan thitc cia 6ng rat phong phu.
Ong c6 su hiéu biét twong d6i sau sic véi con ngudi & cac qudc gia khac nhau, & nhitng dia vi
khac nhau. Cé nguoi da héi 6ng vé tinh chung 1én nhat cia cac dan toc khac nhau 1a gi, néi cach
khac la dac diém 16n nhat 1a gi. Ngwoi nay da dung ti€éng Anh khong may lwu loat tra 1oi: “Thich
an nhan, ghétlao dong van 1a dic diém 16n nhat ctia nhan loai”

Cho du, véi mot ca nhan hay véi cd mot dan toc thi lwoi biéng déu la mot thir ¢ tinh huy diét,
suy doi. Lwoi biéng chwa bao gior d€ lai danh tiéng trén lich st thé gidi, cling sé mai mai khéng
lwu lai danh tiéng. Lwoi biéng 1a mét loai chat an mon tinh than. Vi lwoi biéng moi ngwdi khong
muon tréo qua mot ngon nui nhd. Vi lwoi biéng nén moi ngwdi khong mudn gian kho gianh

chién thang ma chién thang d6 hoan toan c6 thé c6 duorc.

B&i vay, nhitng nguoi vén c6 tinh lwdi sé khéng thé tré thanh moét ngwdi thanh cong trong
cudc song xa hoi, ho mai mai la ngwoi that bai. Thanh cong chi dén véi nhitng ngudi cin cu
chiu khé. Lwoi biéng 1a mét ganh nang tinh than ddc ac, bi 6i. Con ngwoi khi da ganh bao lwoi
biéng trén vai thi chi c6 thé sudt ngay than thé véi troi dat, tinh thin budn bi, ngoi khong
chang lam gi. Kiéu nguwdi nay hoan toan 1a ngudi vo dung ddi véi xa hoi.

Nha van noi tié€ng, hoc gid, muc sw cong gido nguoi Anh Bo-ton da dé lai cho thé giéi mot

cudn sach ndi dung sau sic “Phan tich sw budn phién”.

Ong chi ra: Tinh than budn b3, dau kho luén gan lién véi sw lwdi biéng, khong 1am viéc gi ca...;
“lwdri biéng la loai thudc doc, né vira hai thé xac con ngwdi, vira hai tim hoén con ngudi”. Ludi
bi€ng la ngudn gdc ciia moi diéu Ac, la chiéc ndi nudi dwdng ta ac, lwoi biéng 1a mot trong bay

tdi ac lon, no 1a chiéc gbi, chd dwa cia moi ac 6n, lwdi biéng 1a linh hon cia qui sit... Ban than



mot con ngwoi thong minh ma lwdi biéng chinh 1a mot loai tai hoa. Loai ngwoi ndy chac chan
tré thanh tdi do cua ta ac, la ké sai khién cta tat ca toi ac. Bdi vi trong long ho da khong c6 vi
tri ciia lao dong va sw cham chi, tat cd khong gian tim linh déu dé cho ac qui chiém linh. Cach
nghi ctia cac loai ta 4c, ban thiu cling dién cudng nay sinh trong long nhirng ngudi ¢6 tinh luwoi
biéng, linh hon tim twdng cia loai ngudi nay déu bi tw twdng ctia cac loai ta 4c dau doc, an
mon.

C6 nhitng nguoi subt ngay choi boi 18u 1ong, khong lam viéc gi c3, lam gi cling khong muon
ton strc luc, bo cong strc. Nhung cai diu cua loai ngwoi nay khong lwdi, ho ludn ludn mudbn ngoi
mat an bat vang, luén lu6n muon chiém thanh qua lao dong ctia nguwoi khac, dau cia ho khong
khi nao dirng hoat dong tw duy. Ho lu6én luén tinh toan dé twéc doat nhitng th von thudc vé
nguoi khac, giong nhw canh d6ng mau mé nhwng lda thi lai khong thé moc dwoc do qué nhiéu
cé tap. Trong dau cda nhitng ké thich an nhan, ghét lao dong chira day "tw twdng co tap”. Ac
quy lwoi biéng nay luén xuat hién trong dém den. N6 xuat hién trong diu nhitng ké nhu nhwoc

vO dung, ldc nao ciing giay vo ho, tréu dua ho.

Hanh phidc chin chinh quyét khong chao dén nhitng ngwdi than kinh té liét, t chi lwdi nhac.
Hanh phic chi c6 & trong lao dong cham chi va trong nhitrng giot moé hdi éng anh. Sw lwoi
biéng, chi cé lwdi biéng méi lam cho tinh thin cta con ngwdi dau buén, moi suy nghi déu u am.
Lao dong, ciing chi c6 lao dong m&i cd thé tao nén cudc s6ng, dem lai cho con ngwdi hanh phic
va sw vui vé. Bat c ai chi cin c6 lao dong thi tit nhién phai tiéu hao thé luc va tinh lwc. Lao
dong cling c6 thé lam cho nguoi ta strc cung luc kiét. Nhung né tuyét doi khéng giong nguoi

Iwdi biéng 1a tinh than tréng rong, budn buc, moi suy nghi déu den téi.

Mot ngudi thong minh cho rang lao dong 1a thudc tdt nhat tri bénh thé xac va tinh than. Con
loai ngwoi an choi 1éu 16ng, khong thé chiu kho ludn ludn cé nhitng Iy do rat hay. Ho khong tw
nguyén lam viéc, lao dong, thwong nghi ra cac li do c6 chu y dé bao bién cho minh. Qua thuc
trong long muén cé th gi d6 nhung so hodac khong ddm hoac khong mudn bo strc lao dong
twong &ng ra, thi day la biéu hién ctia sw nhu nhwoc. Cho du cai d6 tot dep dén dau, moi nguoi
chi cé thé bo mo hoi va lao ddong twong irng méi c6 thé hiéu dwoc né dep dén thé nao va khéng
dé gi dén véi minh. B&i vy, ma cang thém qui trong nd, moi ngwdi méi c6 thé huédng thu dwoc
hanh phiic va sw vui vé tir trong cai "vOn c6” nay. P6 1a mot nguyén tic mudn doi khong dé
thuc hién. Sw an nhan néu nhw khong thong qua su nd lwc cia chinh minh dé c6 dwoc thi swan
nhan nay ciing khong dep dé ngot ngao dwgc. Nhitng thi khéng phai dung mo hoi va lao dong

chinh minh d6i 1dy, ban khong phai tra gia vi n6 ban sé khéng xirng dang hwéng thu no.

Trong doi s6ng xa hoi hién thuc, cho du mot ngwdi dang song & tang 1&p xa hodi nao, ngwoi do



c6 than phan va dia vi ra sao thi déu phai c6 nghia vu cd gang lao dong; 1a ngudi nghéo hay
giau, 1a quan hién hach hay 1a dan thudmng déu phai moi ngudi mot viéc, tw c6 gang no luc, cdng
hién sttc lwc ctia minh cho xa hoi. Nhung c6 nhiing nguwoi thi lai cd doi chi an trang mic tron,
khong hé c6ng hién gi cho x4 hoi.

Luoi biéng, khéng c6 viéc d€ lam chwa bao gior 1a vinh du, cang khdng nén tré thanh mot dic
quyén. Trong x4 hdi nay van c6 rat nhiéu loai ti€u nhan bi 6i chi in tring mic tron, 14y sw trang
tron lang phi tiéu sai lam vinh. Nhitng qui tdc sa doa nay khéng phu hop véi sw vinh hoa qui
toc ma ho huwdng thu. Ho sém mudn gi ciing tré thanh cuc thit biét di, khéng c6 nhan tinh va
khong c6 lwong tam. Ho sé bi nhirtng ngudi cé trach nhiém, c6 suy nghi, c6 lwong tam xa lanh
dan.

Lao dong va phién nio van 1a vi than s6 phan ma loai ngudi khong thé trén tranh duoc...
Nhitng nguti c6 gang chay trén phién nao thi phién nio lai luén tim dén ho, wu phién cling

luén luén dén tham ho.

Ngoai ra, y nghi cia mot doi ngwoi cling khong thé chi 1y tiéu chuin anh ta song dwoc bao
nhiéu tu6i dé€ can do. Nhitng ngwoi cho rang sdng dugc cang lau, y nghia cudc doi cang 1on.
Quan niém nay khong chinh xac. Panh gid y nghia ciia mot doi ngudi chii yéu nén nhin vao viéc
anh ta da lam gi, anh ta c6 hirng th nhw thé nao véi viéc anh ta da lam. Nhitng viéc anh lam
cang c6 ich thi cai gia va strc lwc anh ta bo ra cang 16n. Viy thi cudc song cua anh ta cang phong
phy, tir d6 ma cang tr& nén cé y nghia.

Nhitng nguwoi cd doi khdong quan tAm diéu gi, khong lam gi c3, gia 4o tii com s6ng v vi, tudi
cang cao ciing chang qua gidng nhu mot cai cdy muc bén trong ma bén ngoai van té ra xanh

twoi. Loai ngwoi nhw vay dau c6 y nghia gi dang nai.
2. Tri hodn sé din dén khong lam dwoc viéc gi
Lam viéc gi cling chi dirng lai & 1&i ndi 1a khong dd, mau chdt phai thuce hién bang hanh dong.

Ngwdi ma chi néi khoac lac 1ay long moi ngwoi, khong chi trong téi lam viéc thuce té sé lam
cho nguwdoi khac c6 4n twong khong tot. Thanh céng cling mai mai khong chao don loai ngudi vé
bén ngoai hao nhoang bén trong rong tuéch, n6i ma khong lam. Néu nhw ban hai long véi su
dién thuyét dong 1ong ngwoi, say swa v&i nhitng ké hoach t6t dep ma ban dé ra thi ban ciing sé
mai khong virot qua dwoc pham vi cta loi néi, cling chang qua 1a mot ngudi néi phét ma thoi.
Moi nguei cling sé khong tin twdng tit ca nhirng gi ban n6i. Nhung khi moi ngwoi tAn mat nhin
thdy hanh dong ma ban da thwc hién theo ké hoach cua ban, moi nguwdi méi tin déng quan

diém ctia ban, m&i vui vé giap dé ban.



Thanh cong 16n nhit khéng phai thudc vé nhitng ngudi ba hoa chich choé bang mém, ciing
khong phai thudc vé nhitng ngudi chi twdng twong ra tit ca nhitng diéu my miéu nhuwng khéng
bién no tré thanh hién thwc, ma la thudc vé nhitng ngwdi lam ra lam, lam dén noi dén chén,

Cho du la ngwoi song & ting 1&p thap nhat cia x3 hoi, chi cin anh ta tran day nhiét tinh véi
cong viéc, chi cAn anh ta 1a ngudi c6 tAm long, c6 ¢6 gang anh chic chan sé dat dwoc dia vi va
thanh cong ma anh ta mudn. Xuit than tir nghéo khd, dia vi hén mon khdng c6 nghia khéng thé
bttt pha. Trong & viéc lam thuec té, qui & suy nghi chian thanh.

Ngoai ra ton sung 1o ndi tréng rong, lam viéc kéo dai ciing 1a biéu hién cia su ludi biéng
thwong thiy nhit. Nhitng ngwdi xung quanh chiing ta ludn c6 nhiéu ngwdi lam viéc kéo dai. Ho
thwong xuyén st dung thoi gian lam viéc cia minh vao nhirng cong viéc riéng, vo bé nhu: Néi
chuyén phiém, uéng ca phé, got but chi, doc sach bao, lam viéc riéng, thanh ly d6 dung van

phong, xem tivi va hang chuc nhirng viéc riéng khac, rat it dung thoi gian vao viéc lam chinh.

C6 mot cach co thé cai triét d€ cin bénh nay l1a: Hay ra 1énh cho chinh ban: "Bay gi minh rit
vui, 14p tirc c6 thé bat tay vao viéc, ci tiép tuc tri hodn thi s& hdng hét. Minh phai dung tit ca

thoi gian va strc lyc vao viéc chinh”.

Ban than tw cht dong chinh 1a m6t loai hanh dong dac biét. N6 1a dirc tinh tot chwa ai yéu ciu
ban phai lam céi gi thi ban da tw gidc lam tot. Nhitng nguwoi tich cwe cht dong, bat ludn & nganh

nghé nao ciling déu rat dwoc coi trong, cling rat nhanh ch6ng dwoc xép vao hang ngii cao.

Mot vi du vé ngwoi chi nhiém nghién cru clia céng ty san xuit dwoc pham, c6 thé cho thiy

strc manh cda chu dong lén téi mikc nao.

Anh ta noéi: "Cong viéc cua t6i khi d6 la cong tac tuyén truyén, phu trach lién lac véi cac
thwong nhan ban buén dwoc phdm. Cac tw liéu vé khach hang lu6n khéng nhiéu, diu l1a diéu ma
ching t6i birc thi€t nhat. Khi tdi ban véi dong nghiép vé y twdng diéu tra thi trweong. Ho da coi
thwong, vi cac nhan vién quan ly lién quan khong hiéu tAim quan trong cia né”.

“T6i that sw rat thich y twéng nay, nén toéi da tw dé ct minh véi 6ng chi.. Ong chu da chip
nhan yéu cau cla toi. Hang thang tdi déu ndp bao cdo "tinh hinh tiéu thu dwoc phdm”, cd ging
thu thap céc tw liéu lién quan. Sau d6 cac dong nghiép khac ciing bat dau nhiét tinh lén. Mot
nam sau cong ty yéu cau t6i théi cong viéc cii dé chuyén tdm phat trién cac y twdng khac".

“Nhitng sw viéc khac", anh ta ti€p tuc néi, "déu la nhitng diéu cac ban nhin thay roéi. Vi du:

Hién tai toi 6 2 trg 1y, 1 thw ky, lwong cua toi cling ting gip ba lan so véi ndm nam trwéc".
Hai bién phap dwéi diy co6 thé gitip ban nudi dwdong théi quen tich cwe cht dong:

1. C6 gang cai thién, ]am mo6t nha cai cach



Khi ban nhan thiy viéc gi d6 khong Iy twdng nén ¢d gang khéng chi y dén ban than linh trach

nhiém lam truéc.

Ban c6 cam thiy céng ty cua ban nén thanh lap mdt don vi méi, hodc sdn xuat ra mot loai san
pham méi khong, hodc ti€p tuc mé rong cac mat hang khac khong? Néu nhw can, vy thi ban
hay nghi bién phap c6 ging cai thién nhé. Trudmng hoc cla con ban cé cin ting thém mot s
trang thiét bi méi khéng? Lap tlic phat dong quyén gép dé nhirng dira tré ctia ban cé thé cé thé

str dung.

Ban nhit dinh phai tin twéng rang: Khi bat dau, sw phan diu ctia ban gidng mot ngudi linh c6
dbc gitra trdn mac, chi khi y twéng nay thit sw rat tot, c6 loi cho moi ngwdi thi méi cé thé gianh

dwoc s ung ho cia moi nguwoi.

Nhit dinh phai 1am cho ban tré thanh mdt ngwoi chii dong cai thién, cd gang dé cai thién tinh
hinh.

2. Tw giac, c6 nghia vu véi cong viéc

Moi ngudi déu c6 kinh nghiém muén tham gia cac hoat dong nhung lai khong dam lam. Tai
sao? B&i vi ho sg, khong phai ho s¢ nang lwc khong di ma la s¢ sw pha hoai, phé binh ctia dong
nghiép. Ho so bi ngwdi ché cuoi, dé biu bi ngwoi ndi la dwa thé leo 1én, hoac bi nguoi khac chi
trich 1a v cong roi nghé, nhitng ngwoi nay déu lam cho con ngwoi ta giam chan tai chd, khong

dam lam.

Pwong nhién, mudn lam cho nhitng cdm nghi thit sy thudc vé minh, dwoc moi ngwdi ti€p don
va chip nhin déu la hién twong rat tw nhién. Ban nén suy nghi mot chut: "Minh hy vong doan
thé nao ti€p nhan minh? Minh phai ¢d gang thido g& doan thé chi thich mwu hai nhau, hay la
tham gia mot doan thé tién bd doan két, lam viéc dén noi dén chon?”. Ban nhit dinh sé lwa

chon doan thé sau cung.

Vay thi nghia vu céng viéc cia nhin vién khi can thiét déu phai diing cdm x6ng pha. Chiing ta
chic chan sé giy duoc sw chu y. Diéu quan trong nhit 1a ching ta dang chirng minh kha nang
va ly twdng cia minh. Cho nén c6 thé noi rang ching ta nén c6 ging tham gia nghia vu cong
viéc md&i dung.

Thi& nghi vé nhitng nhan vit lanh dao trong gi¢i thwong gia, quian doi hay co quan cia ban da
lam nhuw thé nao. Ho la ngwdi cht ddng hay la ngwdi bi dong?

Nhitng ngwdi rat cé ning lwc va khang dinh 1am dwoc thi 100% déu 1a ngwdi chit ddong; nhirng
nguoi bang quan & ngoai cuéc mai mai khong thé lam no6i nhin vat lanh dao. Chi c¢6 nhirng

nguwoi mong mudn chin chinh lam viéc, dang lam viéc that su thi moi ngwdi méi mudn theo



ho.

Moi ngudi déu rat tin nhiém nhirng nguoi lam viéc thit sw. Ho sé déu nghi: ngwdi nay dam

nghi dam lam, nhat dinh l1a biét cach lam nhw thé nao cho tét nhat.

Chdng ta chwa tirng nghe c6 nguwdi do "khong lam phién nguwoi khac"”, "khong hanh dong”

hoac "phai doi nguwdi khac ha 1énh méi lam viéc" ma nhan dwoc 101 khen.

Lé nao ban khong nghi nhw viy? Lé nao ban khéng muon tham gia nghia vu cong viéc? Ban

hay luyén tap dé lam dwgc nhitng diém dwdéi day:

1. Lam ngwoi cht dong. Can ding cAm thuc hién, lam mot ngudi dang lam viéc that sw, khong
nén lam nguoi khong lam viéc.

2. Khong nén dgi dén sau khi moi sy da chuin bi xong méi lam, mai mai khong cé viéc tuyét
d6i hoan my. Dw dinh twong lai nhit dinh khé khan, nhung mét khi da xay ra thi lap tic giai
quyeét.

3. Ban thin sang tao khong thé mang dén thanh cong, chi khi thwc hién nhiéu thi sang tao
md&i co gia tri.

4. Dung hanh dong dé khic phuc sw s¢ hai, ddong thoi ddy manh sw tu tin ca ban. So céi gi thi
Jam cai d6, n6i so hai cia ban tw nhién sé 1ap tirc bién mat.

5. Tw thuc day tinh thin cia ban, khong nén ngoi doi tinh than tim dén thidc giuc ban di lam.
Chd dong mot chut, tw nhién tinh thin sé tang 1én bdi phan.

6. Luc nao cling nghi dén ciu noi dai loai nhw: "hién tai; ngay mai; tudn téi; twong lai” cé
nghia giong v&i "mai mai minh khong thé lam dwoc", cin bién thanh loai ngwdi "bay gio minh
lam ngay”.

7. Bat dau lam viéc ngay. Pirng lang phi th¢i gian vao nhitng cong viéc chuin bi vo vi, can lap
tirc hanh dong m&i phai.

8. Thai do phai tich cwc chi dong, lJam mot ngudi cai cach. Phai tw nhic nhé minh diing cdm
cai thién hién trang. Phai tw ddm nhin nghia vu céng viéc, chitng minh cho moi nguwoi biét ban
c6 ly twéng va kha nang thanh cong.

3. Lao dong la loai thudc tét tri bénh lwdi biéng

Mot hoa s§ ngwdi Phap noi tiéng da chi ra lao dong - lam tat ca nhirng viéc cé ich 1a chia khoa
ma& ra canh ctra hanh phic.

Lao dong la mot loai hudn luyén nang luc, 1a mot loai huan luyén ky luit nghiém tic. Lao dong

la thay gido cta nhan loai. Cho du lao dong c6 khi xem ra khong dem lai két qua gi. Nhung n6



c6 thé nudi dwdng tw duy clia con nguoi, tang thém tinh ky luit té chirc ciia con ngudi. Trong
lao dong moi nguoi c6 thé nudi dudng thdi quen cung hop tac. Bdi vy bat luin thé nao, thi lao
doéng cling hon nhiéu so v&i khong lam bat cir viéc gi. Do moi ngwoi tang thém ki nang, nudi
dwdng thoéi quen hop tac lao dong, ting thém quan niém Ky lut. Piéu nay dat nén méng cho sw

thanh cong sau nay.

Trong lao ddong thwong nhat, moi ngwoi c6 thé tirng bwdc nam bat cac phwong thirc, phwong
phap khac nhau, lao dong sé khién cho con ngwoi chi y tiét kiém thoi gian, quan tim hiéu suit,
n6 khién moi nguwdi phai suy nghi ky, du lam viéc gi déu phai c6 dw kién. N6 khién con nguoi
lam viéc c6 suy nghi mach lac, chd y téi dao ly. Tom lai, con ngu¢i chi dwoc ren luyén, nang cao
minh qua lao dong. Do hang ngay thwong xuyén luyén tip nén dén gidy phut quan trong nhat
thi c6 thé lJam dwoc nhitng gi c6 thé, va lic ay cé dip tung ra nhirtng kha niang da dwoc rén luyén.
Chinh vi hang ngay da quen lam viéc nén khi nhan rdi cling c6 thé hwéng thu thoi gian roi,

niém vui quy bau dé véi nhiét tinh cao hon.

Du ban lam nghé gi, 1a sép hay 1a nhan vién, 1a giAm déc hay 1a cong nhan la bac sy hay la y t4,
la luat sw hay thw ky, 1a gido vién hay hoc sinh, l1a nitr chd nhan cta gia dinh hay nguoi gitp

viéc... chi cAn ban yéu lao dong, thi nhit dinh ban sé c6 dwoc swthod man trong lao dong.

Thoa man la moét trang thai tdm ly, trang thai tim ly la do con nguwdi tao ra va chip nhan cling
nhw kiém ché ching. Ban c6 thé quyét dinh minh thod man véi cong viéc cling nhw tim dwoc

cach dé thod man cong viéc do.

Né&u lam viéc gi cling may man, d6 1a nhirng viéc ban thich lam hay 1a mudn 1am thi ban cang
dé dang cdm th4y thod man trong cong viéc. Nguwoc lai, ban ciing c6 thé thdy mau thuan, tric
tré trong tinh cdm ciing nhw tdm ly. Néu tién 1én v&i tAm ly tich cuc thi ban sé tim dwoc cac
bién phap dé minh s6ng vui vé hon, c6 thé hoa giai va khac phuc dwoc moi mau thuan, khé

khan, trac tré.

Vay, lao dong khong nhitng chira tri dwoc tat lwdi nhac ma con la nguon vui bat tin trong

cudc sdng cda ching ta.



IV. Trau chiam uéng nwoc duc

bdi v&i thanh cong clia hanh dong ma néi, ngwdi thong minh va ké ngu dot chi khac nhau mot
diém d6 1a ndm bat dé€ co hoi bat tay hanh dong. Ngudi khon di trwdc con ké ngu thi ludn di
sau. Chu4n bi thai qua va chwa san sang chuin bi ciing toi té nhw nhau ca théi. Ban can phai
chuin bi diy d0 va phai biét ndm ldy co hoi do! Trir khi chdng ta bat tay vao hanh dong dé su
viéc dién ra nhu ta mong mudn, néu khéng ngay ca cudc séng ctia ching ta ciing bi gdm nhim
dan dan.

Pirng bao gi¢ bi dong, cho doi thin tai dén go ctva. Ban cin phai di ra ngoai, cAn phai hanh
dong, hdy chi dong g6 cira than tai, va nhw vay sé tim dwoc sw gidu co.

(1) Diing cAm budc di, khdng nén lo lang dwoc mat

Khi nhitng wéc mo clia ching ta sap bién thanh hién thuc, ching ta bat tay vao hanh dong
m&i cam thiy nhitng wéc mo vi dai ay cling ghé gém day chir. Theo cach ndi cia mot thién sw
thi: "Muén di dwong xa can phai ng6 noi gan tredc, mudn thanh dai nghiép thi cin phai cin
than tir nhirng viéc nh6 nhat”. Mot thién sw khac lai néi: "Mai da quy, thoi gian 1du méi thay
giam di, trong ciy lau ngay mé&i thay né cao lon".

Hai cAu néi nay déu noi ro: Hay bat tay tir nhitng viéc nho nhit. D6 1a sw chuén bi cia thanh

cong, chiing ta sé thu dwgc két qua tir nhirng viéc 1on.
Hay budc di ding do du!

Coéng viéc chuin bi v0 cung quan trong. Trwéc hét can phai lam tét cong tac chuan bi, va diéu
quan trong tiép theo la bit tay vao hanh dong! Hay cin than, dirng chi lo dén chuin bi ma
khong hanh dong. Tot nhit nén suy nghi cin thin bién phip hay nhit dé bién nguyén vong
thanh suw thuwc, hdy phan tich hoan canh, wu diém va nhirng thi thich minh phai déi mat,
nhirng tré ngai sé gap phai cling nhw toan boé nhirng diéu kién can c6 dé bién mo wéc thanh

hién thuec.

Nhitng ngudi cdn than sé phan tich ti my muc tiéu lén, gianh dwoc nhiéu muc tiéu nhé thi dé
dat dworc tirng muc tiéu, tich tiéu thanh dai d€ gianh dwoc thanh cong to 1é6n. Phan tich nhiéu
IAn, ma van lo lang dwoc mat, khong dam ra tay hanh ddng, thi da mac phai cai goi 1a "chirng té
liét phan tich".

Phén tich va chuin bi déu khong phai 1a muc dich, ma chi 1a bién phap dé con nguwoi gianh
dwoc muc dich - ching ta can nh¢ vao n6 dé hoan thanh muc tiéu doi ngudi. Tuyét doi khong
nén géc ngon ddo ngwoc, mdt muc chuan bi, mai khong trién khai hanh dong thuc té theo dudi

muc tiéu.



Doi véi nhirng tuyén thi bong ro va cau thu bong da, tip luyén mém mai, chay bo, huin luyén
trong lwong va van dong co bap rat quan trong. Néu ca ngay chi yéu cau ho lam nhirng viéc ay
ma khong dwa ra thi diu thi sé khong thé duy tri dwgc lau dai. Cling nhw vay, néu chi luon dwa
ra sach lwoc ma khéng thay hanh déng thi that vo vi. Trén thé gidi nay c6 hai loai ngwoi: Mot la
bang quan v&i suw viéc xay ra, con loai nguoi niva 1a thiac day cho sw viéc ndy sinh. Ntru khong
dam mao hiém thi sé chang dat dwoc gi ca.

Chuing ta nén nh¢é rang: Néu thiy viéc sai thi cAn ndi ro, néu can udn nan bién phap thi nén
udn nan trwdc, va manh dan va diing cdm vwot qua thir thach.

Né&u ban khong néu yéu cau thi ai s& cho ban? Ban can phai nam lay co hoi, thic diy sw viéc

phat trién. Biy gior khong lam thi con doi dén bao gio? Minh khong lam thi ai sé lam?

Thoi gian ching ta s6ng trén thé gian nay cé han, chwa chic da du d€ hoan thanh moi viéc tdt
dep ching ta muon lam. Khéng nén luén dao dong, chan chty, va cling khong nén hanh déng do

dw, ma can phai nim bat va tin dung thoa dang thoi gian c6 han 4y.

Trong cudc doi, ching ta can rat nhiéu mdi quan hé xa hoi, ching ta can phai diing cam dé

chi dong xay dung nhitng m6i quan hé do.

Né&u chuing ta da c6 su chuin bi vé viéc gi do thi nén bat tay vao lam. C6 thé nguwoi khac lam
viéc ay sé t6t hon, nhung truedc khi chdng ta ra tay trudc thi ho cling dang c¢6 suy nghi minh
chwa lam bao gior hoac la c6 thé ho cling mu6n dwoc gitp ching ta mot tay.

Tuy nhién, cling c6 mot kha nang khac la:

Bat tay vao hanh dong sé khién su chuin bi ciia chiing ta chu toan hon, ting cwong duoc kha
nang nhiéu hon va cudi cung tré thanh nguwoi xing dang nhat. Mot khi ching ta da 1én ké
hoach lam viéc thi can phai trién khai hanh déng né.

Nhitng ngwoi cé tw chat binh thuwong nhung cham chi sé vt qua ca nhitng nguoi c6 tw chat
tai giéi nhuwng lwdi nhac. Phan diu sé tao ra dwoc gia tri. Can phai cht dong trién khai hanh
dong, cd gang phan d4u.

(2) Tuy co &ng bién: Thwong xuyén ki€ém tra ké hoach ciia minh

Néu mudn hanh dong c6 két qua dep thi trwéc dé can phdi chuin di diy di. Nhung c6 rit
nhiéu ké hoach, sw chuan bi, cach dat dwoc muc tiéu ludn can phai c6 sw hanh dong ctia ching
ta ma&i tién hanh dwoc.

Chung ta luén phai dwa vao tinh hinh thwc té dé thay doi ké hoach, diéu chinh tiéu diém trong

qua trinh deo du6i muc tiéu.



C6 nguoi noi, ké hoach t6i con toi té hon ca khong cé ké hoach. Cau néi nay dwoc xay dung
b&i hai tién dé: Mot 13, trién khai ké hoach nay sé khién ching ta c6 mot so thay doi; thit hai 13,
ching ta can phai c6 kha niang diéu hoa ma tuy co diéu chinh, d6i mé&i ké hoach cta chiing ta.

Chung ta bat tay vao lam viéc, du ddng hay sai thi déu sé c6 duwgc nhitng phan hoi; hon nira,
nhirng théng tin phan hoi nay da sé xuit hién trong giai doan dau tién ching ta theo dudi
thanh céng, nhitng gi ching ta khong dat dwgc thi cadn phai hanh dong thuc té mdéi cé nhirng
théng tin m&i; khong nhitng lam day du ké hoach von c6 cua ching ta ma con bo sung thém
nhitng ndi dung chi tiét chwa c6, hodc 1a s& dan dat ching ta diéu chinh phwong huéng ding
hon. Ching ta luén nhé rang: Trong cudc séng, moi con ngudi sé gap phai nhirng viéc khong
biét phai gidi quyét ra sao? Moi nguwoi trong khi trién khai mot qua trinh mé&i déu khéng thé
hiéu néi minh sé di vé diu, khong hi€u rd phai lam thé nao dé gianh dwoc muc tiéu. Ching ta
vira di vira hoc, néu bang 1ong diéu chinh phwong hwéng thi nhitng gi méi hoc 4y ludn gitp ich
cho ching ta rat nhiéu. Nhitng thong tin mé&i nay sé phat huy tic dung trong qua trinh chiing ta
c6 gang loai bd moi tré ngai. Cling c6 khi chiing ta da huwdng vé phia mo wéc va hiéu duoc xa

hdi méi nay qua nhitng théng tin ay.

C6 mot so thi nhin xa thi dep nhung nhin gin lai rat tim thwong; nhung c6 mot s6 thi nhin
xa thi chan ngat nhung cang nhin gin thi cang ruc r&, bat mat. Canh quan cda cudc doi con
nguwoi luén ludn thay doi; tién vé phia trwdc sé nhin thiy nhirng canh khac lic dau, cang tién
1én thi cang la mot canh quan méi.

Lic nao cling can phai ndm chac dwoc phwong hudng, tién do clia muc tiéu cudc séng, can
phai phin diu khong ngirng cling nhw 1a 1ong nhan nai, kién tri.

Sw chu y clia con ngudi rat dé bi phan tdn. Hon nira, nhitng van dé ludn xoay quanh ching ta
luén khién chung ta khong thé tap trung. Pén khi ching ta biét rd minh dang & dau thi muc
tiéu cudc séng clia ching ta da bi quén ling, gidc mong da bi tan v&. Du 1a moi ngay, moi tuin
hay 1a moi thang thi ching ta phai xdc nhan mot Ian thi m&i c6 thé duy tri dwoc phwong hwdng
ddng, va khién con ngudi rung dong va truedng thanh thuce sw.

Xac nhan c6 nghia la ban can phai trao doi, hoc tip véi nhitng ngwoi da thanh cong.

Ban nén nh¢ rang, hay hoc theo nhirng ngudi thanh cong, gidi giang va lam viéc tét hon ban.

Trén thi trweong luén xuit ban nhitng cudn sach néi vé nhitng nghé thuat, con nguoi va tri
thirc m&i ctia nhitng nguwoi thanh céng vi dai. D6 1a nhitng cudn sach tham khao véi ly luin va
bién phap dé lam viéc dwoc tét hon.

Plrng suot ngay than van, luén té ra ghét lam ban véi nhirng ngudi ly twdng.



Hay chién thang nhitng tw twdng x4au, can phai gianh nhiéu thoi gian d€ khuyén khich minh
tich cuc hon.

No6i cach khac, khi ban la nguoi canh git ctvra s6 tAm hén minh, cong viéc cla ban la cin phai
quyét dinh nén cho tw twéng nao di qua khi tw twdng tét va xau dén clra. TAt nhién, 1a tw twéng

tot sé qua ctia thudn loi, tw twdng xau bi chan lai.

Trong diém 1a & chd phwong hudéng ban di nhw thé ndo. Khi mat phwong hwdng thi van deé sé

xudt hién lién tuc.

Vi du nhw: Mot cong ty chuyén san xuat do dién gia dung trong may nam lién luén chi y san
xudt moét loai san phdm dic biét dén khi tré thanh mot cong ty doc chiém vé mat hang ndy mai
théi. Khi nguwoi tiéu thu khong muén mua san pham dac biét nay nita thi ciing la lic két thic

cong ty.

biéu nay cho thiy céng ty da cho ra thi trwedng c6 han mot loai sdn pham khong c6 nhu cau

vinh ctru, cong ty thanh cong hay thit bai hoan toan dwa vao san phim nay.

Ban dirng bao gio d€ muc tiéu ciia minh b6 hep & mot phwong huédng, lic nao ciing dé dang
két thic. Nén lwa chon mot phwong huwédng c6 thé thay doi va qua d6 ddc rat kinh nghiém va

rat c6 ich cho minh.

Khéng nén dé nhirng muc tiéu thir yéu anh hwdng hoac thay do6i muc tiéu cudc séng ctia ban.
Nhitng muc tiéu thi yéu nay ton tai nham gitip ban sém dat dwoc muc tiéu chinh cia cudc

séng, chit khong phai thay déi phwong hwéng cudc s6ng cia ban.

Trong cudc doi ban, nhitng muc tiéu thi yéu sau mot khodng thoi gian c6 thé sé dwoc mé
rong, thAm chi 1a d6i phwong huwdng hoic ciing c6 thé tao ra nhirng muc tiéu hodc la xoa bo
muc tiéu mé&i nay nhung muc tiéu cudi cung chi c6 mot. Pé 1a cin phai dat dwoc muc tiéu cudi
cung. Ciing chinh vi nguyén nhin nay, ban can phai diéu chinh tinh dan héi ctia phwong hwéng

trwére khi tién 1én trén dwong doi.

Sinh vat hoc thé ky XX da cho ching ta biét: Biéu hoa la sw s6ng, sw song chinh la diéu hoa.

Chi can thay d6i theo hwéng tich cuc thi khong viéc gi phai xau ho.

Nhiéu ngwoi nhan dwoc thong tin méi nhwng khé cé thé thay doi ké hoach theo diéu ay. Ho
khong chiu thira nhin sai lam va cling kh6ng mudn suy nghi lai vé ké hoach, muc tiéu vén co,
ho van quyét thuc hién k& hoach sai Iam. Sw gidu c6 qua di, ban cang nhanh stra chira sai [am

cang tot.

Ban phai xem xét lai con dwong va bién phap, khéng can phai thé hién minh, ma nén thé hién

thuc lwvc manh mé caa minh.



Nhitng ngwoi thong minh déu biét, ké hoach tot nhat dwoc dwa ra trong tinh hinh chwa day

di thong tin.

Nguwdi nhanh nhay vira thuc hién ké hoach vira tip hop, thu thip thong tin. Chi khi chinh
minh trai qua thi méi cé cich stra chita thod dang ké hoach ctia minh. Nhitng ngudi ludén luén
khong thé stra chira kip thoi ké hoach ciia minh da s6 1a do thiéu cdm gidc an toan, nén méi bi
quan chan nhw vay. Nhitng ngwoi nay can phai thay d6i quan niém, khong nén nham lan cho
rang cai goi la siéu viét chinh 1a biét tat ca. Ban cAn phai mé& rong tdm long, chidp nhin quan
diém mdéi, di theo sw thay d6i m&i, mé rong tAm mat ciia ban. Néu khong nhw vay thi sé khong

phat huy day da dwoc tiém nang dé gianh dwoc thanh cong vira y nhat.

Trong khi thwc hién mét loat cdc mo wéc néu ching ta quyét tim tim kiém nhirng thong tin
phan hoi thi s& gianh duoc diéu do, va qua do sé uén nan dwoc muc tiéu va bién phap cia
minh.

Chung ta sinh song trong mot thé gidi vira phirc tap vira luén luén thay doi, phat trién. Néu
trong cudc séng ching ta khéng gip dwoc nhirng viéc khién chiing ta lo s¢ thi dé méi l1a diéu ky
la.

Chidng ta luén phai chti ddng chuin bi d6i mat véi tinh hudng xdy ra ngoai y muodn. Nhirng
tinh huéng nay sé dan dit ching ta di dén nhitng ké hoach trong twong lai. Chiing ta phai biét,
con dwong di dén thanh cong luén luén khic khuyu, vi vy can phai lam tot cong tic chuin bi.
Tl di€ém xuit phat A dén diém cudi cung Z khong thé hoan toan 1a mot dwong gach thang, lic
ching ta sé nghiéng vé phia trai, ldc chiing ta sé nghiéng vé phia phai. Néu chiing ta 1ap dwoc
muc dich ré rang thi khi bat tay thwc hién sé can cit vao tinh hinh thuc té va cling duwa tat ca
nhirng khtic khuyu, quanh co vao trong ké hoach ctia minh. Néu ban da nhin thic r6 nhirng
canh twong twong lai, c6 long tin manh mé, ké hoach chu toan, va lic nao ciing c6 thé diéu tiét
linh hoat, mém déo thi ban sé trng pho rat t6t v&éi moi tinh hudng trong cudc séng ctia ban.
Vién canh twong lai va niém tin déu quan trong nhw nhau, mot nguwoi thi€u hiéu biét vé hudéng
di dung cia minh ciing nhw nhitng gi minh mong dat duoc thi dé khién cho sw viéc phirc tap va
kho khan hon, vira trac tré lai vira khoé thuc hién.

Nhitng nguwoi thiéu tw tin sé cang toi té hon, gidm chan tai chd vi gap phai nhirng viéc khong
doan dinh duoc trwede. C6 mot sé sw viéc tuy xay ra ngoai y mudn nhwng dé khéng cé nghia la
trac trd, ma du la tric tré thi d6 khong phai 1a chuyén x4u. Thuc té€ cho thiy, ké hoach bi kéo
dai hodc gap trac tré doi khi lai dem dén nhirng diéu tét bat ngo.

(3) Vira dlirng trén vai cia ngwdi khong 16, 1ai c6 tinh doc 1ap sang tao



Du theo dudi muc tiéu nao thi k& hoach quan trong nhat I1a phai lam t6t cong tac chuin bi, sdn
sang cho muc tiéu phin d4u. Can phai phan tich, vach ra vién canh twong lai, sdp xép thi tw wu
tién va 1én ké hoach roé rang. Can phai nghién cttu nhitng linh viec mong mudn thanh cong, qua
kién thirc chuyén nghiép, sich vé sé hiéu dwoc nhirng ngwdi noi tiéng lam thé nao dé dat dwoc

thanh cong, twong tw nham vach ra dwong di cho minh.

Can phai biét rang, ngudi trude kia da lam nhirng gi véi nhitng muc tiéu twong tw nhw vay? C6
hiéu qua hay khong? Con nguwdi hién nay sé lam gi véi nhitng muc tiéu ay? Cé hy vong phat
trién hay khong? Con nhitng viéc gi ma chwa ai lam? Tai sao? Chung ta sé tim dwoc diém twa

tién 1én & ddu nham buwdc 1én mét nac cao hon?

Nhiéu nguoi cho rang, phin diu 1a viéc quan trong dé thanh cong. Ding 1a phdn d4u vo cing
quan trong, nhung lam viéc dwoc tron ven, tuyét voi thi con quan trong hon ca cin cu, cham
chi.

Nha toan hoc c6 Hy Lap, Ac-si-mét, ngwdi di phat minh ra don bay va rong roc, chinh vi da
say mé nguyén ly don by ma da th6t ra mét cau noi tiéng "Hay cho t6i mot diém tua, tbi sé
nhic bong trai dat1én",

Xi-r6, ké théng tri lic d6 da ra mot dé bai thach thirc Ac-si-mét n6i khoac nay, néu Ac-si-mét
khong qua dwoc lan thi thach nay, thi tir d6 phai im miéng.

bé bai ra: Thuy tha cadng Xi-ri-vit muén dwa mét chiéc tau 16m 1én bo va Quoc vueong Xi-ro ra
1énh Ac-si-mét phai lam nhiém vu nay. Ac-si-mét da bé tri mot sé rong roc va banh xe rang dé
lam luwc diy va cudi cung da dwa con tau 1on 1én bo thanh cong. Theo nhw Ac-si-mét néi, lam
viéc dén mirc tuyét vori, tAm quan trong cia né khong thua kém gi so véi lam viéc cat luec.

Nha triét hoc Di-cat da tirng néi: "Chi c6 dau éc tét chwa du, diéu quan trong la phai biét phat
tuy tot dau 6¢.”

Cong viéc du c6 kho khin dén may, néu khi chuin bi ching ta biét tin dung dau 6c thi ldc bat
tay vao lam thuc té sé thuin loi hon rat nhiéu.

Con ngudi thwong nghi réi méi hanh ddng, két qua la ludn tao ra nhiéu co héi thay doéi cho
cudc sOng sau nay.

Nhitng viéc bdng nhién nghi ra chwa hin di xay ra ngau nhién, ma 1a né c6 lién quan dén méi
quan hé nhin qua cua nhitng nguoi di trwde. Theo quy luit thuc té, c6 thé ndi nhirng diéu dé
xay ra la diéu tit nhién.

Trudce kia c¢6 rat nhiéu ngudi c6 kinh nghiém nhw vay, ngau nhién linh cdm dén viéc xay ra

nén da hoan thanh rit nhiéu cong viéc t6t dep. Diéu nay ciing doi hoi cin phai c6 ging va c6



nhitng cach suy nghi hay. Nhitng bién phap va sw c¢d gang nay sé boi dap cho manh dit linh
cam ngay cang mau md.

Mat khac, cling c6 ngudi néi: "Thién tai la do c6 ging".

Chwa han 1a ¢ gang thi chic chin sé thanh thién tai, vi dung lvong ctia mo6i ngwdi déu cé han.

C6 gang vrot xa ca dung lwong cia minh tuy c6 thé gan véi thién tai, nhung cling khong thé
tré thanh thién tai. Néu khong c6 gang thi du 1a ngwoi cd tw chit trod phu thi cling khong thé
tré thanh thién tai.

Linh cdm hoac thién tai déu la nhirng vin dé mang tinh ddc 1ap sang tao, tinh doc lap sang tao
khong nhirng c6 thé tim kiém dwoc & trong mat y thirc, ma trong cudéc séng ciling rat théng

dung.

biéu do6 cho thay, ban mudn thanh céng thi can phai cé tinh doc 1ap sdng tao. Chi cin ban tich
cwc lam viéc thi linh cdm sé trao dang. Can phai xem ban c6 quyét tim ddc lap sang tao hay
khong? Ban phai c6 quyét tAm néu mudn hoan thanh mot viéc gi d6. Khi khong thé st dung
linh hoat dac tinh ciia minh, néu nhw c6 quyét tim, déi khi ban cling c6 thé lam dwoc cong viéc

mang tinh doc lap sang tao.



Chworng 3: Cai gia cia thanh cong la lam viéc

Chi can thong qua thai d0 lam viéc cia mot nguwdi, ching ta cé thé biét dwoc nguwdi d6 co thé
dam nhin trong trach céng viéc 1on hon hodc sau nay c6 tré nén noi tiéng hay khong?

Mot nhan vién cda van phong gidi thiéu viéc lam cho biét: "Néu mudn biét nguwoi xin viéc ¢
pht hop v&i cong viéc nao d6 hay khong chi can biét thai do cda ho véi cong viéc hién nay. Néu
ho cho rang cdng viéc clia minh rit quan trong thi ho sé c6 &4n twong sau sac véi chung toi, ho
c6 khong hai long v&i cong viéc hién nay cling khong quan trong".

Tai sao lai nhw vay? R4t don gian, néu ho cho rang céng viéc hién nay vo cung quan trong thi
ho cling c6 thai dd tw hao v&i cong viéc tiép theo. Vay la thai d6 lam viéc c6 quan hé mat thiét
v&i hiéu suit cong viéc cliia con nguoi.

Ciing nhw bé ngoai ctia ban, thai d6 lam viéc ctia ban ciing thé hién dwoc phan bén trong cia

ban trwdc lanh dao, dong nghiép va cip duwdi.



I. Trén dori Khong cé gi cho khong

Chuing ta c6 dwgc nhitng thu lao nhw thé nao trong cudc sé6ng hoan toan quyét dinh béi so
lwong va chat lwong chiing ta di cdng hién. Ong cha ta di duc két riang: "Cé gieo hat it c6 thu

hoach", "ching ta c6 thé nhin biét r6 mét con ngwoi qua cong viéc", "gieo gi thi gat day", "vaoi

moi mot hanh dong déu tao ra mot phan img twong duwong nhung ddi 1ap”, "trén doi khong cé

gi cho khong”.
(1) Néu ban khat thi ciAn phai dung strc dé hut nwéec:

Cac ban déu cho rang: “Cé 1am thi méi c6 dn”. Ban dirng bao gi¢ cé tw twdng 1a ha momg cho
sung rung. Clia cai khéng bao gio tw roi tir trén troi xuéng, chuyén ngoéi mat an bat vang chi la
khong twdng, khong bao gior sat véi thue té. Néu ban khat thi ban phai dung strc d€ mic nuwéc

ma uong.

C6 mot cau chuyén nhu sau: Gid st ban rat khat nwéc va bén canh ban c6 mot 6ng hit nuwdc
va mot can nwdc 100 lit. Lam thé nao dé ban c6 thé udng dwoc nwdc bay gio? Ching toi chic
rang ban khong thé bung can nwéc 100 lit nay 1én tu dwoc. Chi con cich 1a ban cam dng hit

nwéc vao miéng can nwdc va dung strc cia ban dé hut thi nwdc sé chay ra.
Chi c6 cong viéc méi cé thé gitp ching ta thwe hién moi wéc mo.

Trong cudc s6ng, can phai bo ra vat A thi mé&i mong dat dwoc, cdé dwoc vat B. Pang budn 1a, rat
nhiéu ngudi dirng truede 10 1tra clia cudc séng lai ndi "Lo Itva hdy swdi am t6i, sau d6 tdi méi cho
cui vao".

Thu ky ludn chay dén cho sép néi: "Pé nghi anh tang lwong cho toi, tdi sé& lam viéc tot hon.”
Nhén vién ban hang hay néi véi sép: "Dé nghi sép dé bat t6i lam giam doc kinh doanh, t6i sé
nang dong hon, tuy téi chwa lam dwoc gi nhung néu dé toi lam thi toi sé lam rit tot. Vi vay dé
nghi anh thang chirc, toi sé lam cho anh xem".

Hoc sinh ludn néi véi gido vién: "Néu em dwa bang két qua hoc tip kém vé nha thi b6 me em
sé phat em. Vi viy, néu hoc ky nay thiy cho em diém cao thi hoc ky sau em hira sé hoc tip
cham chi hon."

MOt nguwdi ndng dan néi: "NEu nam nay tdi bodi thu thi ndm sau tdi sé trong trot tot hon”.
Tém lai, y cia ho ludn 1a "hay cho tdi thu lao, sau dé t6i sé san xudt". Pang tiéc la cudc séng
khong van hanh nhw vay.

Nguwoi ndng dan can phai gieo hat vao mua xuan va mua hé trwéc khi dén mua thu hoach la

mua thu; hoc sinh can phai cham chi hoc tip hang tram gio dong ho trwdc khi c6 dwoc kién



thitc va van bang tét nghiép; thw ky mudn ting lwong thi can phai b nhiéu thoi gian twong
dwong véi cong viéc; van dong vién muon gianh dwoc huy chwong vang thi phai dé rit nhiéu
mo hoéi, cham chi luyén tip; nhan vién ban hang muon tré thanh giam doc kinh doanh thi ciing

can phai hiéu dwoc nguyén ly cho nwéc vao 6ng ht.
Tré lai cAu chuyén hit nwéc trong can.

Néu ban dang hut va cdm thay qua s6t rudt vi sao khong thiy nwéc chay ra? Ban ngirng hut
nhw viy lwgng nwéc da hat dwoc lung chirng sé chdy ngwoc xuéng, va ban lai phai lam lai tir
dau.

Ban khong thé nhin bén ngoai chiéc 6ng hit xem minh con phai lam bao lu nita thi nwéc
mé&i chay ra. Trong cudéc doi con nguoi, ban khéng thé biét dwoc ngay mai cé sw kién gi trong
dai xay ra dot ngdt hay khéng, hay la con phai mot tuin, mot thang, mét nam hodc lau hon nira

ma&i gianh dwoc thanh cong.

Lam gi bat ctr viéc gi chi can ban c6 nhiét tinh thi sém mudn ban ciing dat dwoc thanh cong.
Ching ta can phai tin twdng vao diéu nay. Néu vao giai doan nwéc di 1én dén nira 6ng hut ma
ban dirng lai thi khéng thé nao uéng dwoc giot nwéc chay ra tir 6ng hit. Khi nwéc da chay ra thi

chi can 4n nhe xudng 1a c6 nuwdc. D6 1a cau chuyén thanh cong thi vi trong cudc s6ng.

Ban can phai c6 thai d6 dung dan va thoi quen tét ddi véi cong viéc. Piéu quan trong chinh 1a
ban phai kién tri lam viéc. Chi con mdt chut thoi nwéc sé chay ra, sw ngot - dang gitra thanh
cong va thit bai chi cAch nhau mot to gidy mong. Bat ké ban la bac sy, luit sw, hoc sinh, ndi tre,
cobng nhan hay nhin vién tié€p thi, mot khi da hit dwoc nwéce ra thi chi cin dung it sirc, nwdc
van chay ra lién tuc.

Du ban 12 ai, ban déu c6 quyén dua vao c6 ging va nhiét tinh dé€ c6 dwoc tat ca nhitng gi minh
mudn.

Khi ban bwéc 1én dinh cao cin phai nhé cau chuyén cai dng hut nay. Néu lic bat dau ban chi
ht1 hoa hoac chwa déc hét sirc, viy thi ban sé phai mat nhiéu strc ma khong khong dat dwoc két
qua gi.

Hién nay ban da dat dwoc miic d6 "lam viéc", dang chuin bi leo 1én mirc dd "ham muon", dén
mirc cubi cung ban sé dirng trwdc canh ctra kinh hy vong, chuin bi m& né ra. Ban hiy tién vé
phia trwéc m& cira, ban chi cach thanh cong mot chut nita thoi.

(2) Say mé cong viéc: Cong viéc va ban linh tw 1ap

Hai nguwoi thanh nién tén 1a B6-ri va E-lit déu khéng mudn cdm thdy minh 1a vat hy sinh ctia

cong ty. Sau vai nam lam viéc Bo-ri da néi: "To6i khong dé ho ép minh xoay nhuw chong chéng!”



Thai d6 lac ay cua E-lit cling giong nhw Bo-ri, "T6i la chi cta t6i.", anh ta hoi ndng chiéc ca vat
1én noi: "Noi nay khong phai la toan b cudc song cua tbéi". Tw duy cua ho cé nhitng diém quan

trong sau:
Budéc 1: "To6i can tién".
Bwéc 2: "Toi dang dwoc hwdng nhiéu tién hon nira".
Buéc 3: "Nhuwng ho sé khong trd minh nhiéu tién hon nira".
Bwdc 4: "Vi vay minh chi lam it tho6i".

No6i nhu vay rat thang thin, va diéu tra y kién cta chung tdi cho thdy moi ngudi déu cho rang
16gic nay khong nhitng hop Iy ma con chinh dang nita. Van dé chinh khéng don gian la dwong
thiang ma 1a suy nghi tuAn hoan vi 4 bwdc trén déu dan dén bwdc thi 5 1a: "Bay gid, tdi mudn co

nhiéu tién hon".

Ciling tirc 1a n6i, mot khi khong quan tAm t&i cong viéc da thanh théi quen thi ho cang thiy it

thoa man trong cong viéc.

Cai vong luidn quin nay cang lam cho tAm ly ctia hai ngwdi mat can bang. Ho cho rang lam
viéc 12 lang phi thoi gian va khong c¢6 dugc thu lao cin cé; khong 1am viéc méi thiy vui. Hé
nghi dén viéc lang phi thoi gian nghi ngoi cia minh 1a ho cdm thiy bu6n chan, thim chi lo so.
Qua quan sat nhitng ngudi lam viéc cham chi va cudi cung c6 biéu hién xuit ching thiy rang,

tinh hinh cta ho hoan toan trai ngwoc véi B6-ri va E-lit.

N6i chung, trong 10 nam lam viéc, Bo-ri va E-lit chi quanh quin bén 5 bwéc trén. Ho cang

chan cong viéc thi cang ¢4 gang tim kiém thoa man trong cudc sdng ca nhan.

Thuc t& cho thay hién nay cé nhiéu thanh nién c6 suy nghi nhw Bé-ri va E-lit, ho 1a nhiing

nguwoi song thiéu trach nhiém véi ban than.

Theo ho, diéu quan trong la phai cé tién thi cuéc séng méi ly twdng. P6 1a muc tiéu cia ho,
nhwng thai dd lam viéc ctia ho thi hoan toan trai ngwoc. N6i cach khac, vi can tién nén mudn ¢
tién, thAm chi ho cé dang dwoc ngan 4y tién hay khong thi lai khong nam trong sw suy nghi cla
ho. Ho di cAn bang tAm ly bang suy nghi: "Khong nén lam cham chi qua!” Lam nhuw vay tuy c6
thé khong thay doi dwoc thu nhip nhung sé gidm b6t tinh thin va strc lwc phai doc vao cong
viéc. Tuy nhién, c6 gdng hay khong thi quyén quyét dinh nam trong tay ban chir khéng phai tay

Sép.
Bo-ri va E-lit mac vao vong tudn hoan 4c tinh nay 1a do khéng hiéu ro vé gia tri cia tién bac.

Thoat dau, hai ngudi khong quan tAm 1dm t&i sw mé hodc cia dong tién d€ hoa minh vi



dong nghiép, nhung Ian nay thi khong dugc. Ho thdy mau thuan va da thay d6i, ngoai tiénra ho
khong con hirng thi néi dén vin dé gi khac. Cling nhw hoéi di hoc, ctr n6i dén két qua hoc tép la
ho thiy lo lang, con khi di lam roi ndi dén tién khién ho tré 1én dién cudng. Thai do thang than
cta ho ddi véi dong tién hinh nhw twong trung cho su trwdng thanh, chin chan; nhat 1a moi
nguwoi cang cadm thay do la thai dé xung dot, &c ché do6i vai thanh tich. Nhung thwe ra cach nay

khong thé hién dwoc suw trudng thanh, chin chin.

Bo-ri tot nghiép dai hoc khoa Anh ngit (thanh tich cia 4 nam luén la 75 diém) va vao lam &

mot tap chi. Bay thang sau, cd da ndi "Noi nay ho chi nghi dén tién!”

Vay thi c6 ay can gi nhi? C6 dy da tra loi rat dit khoat "Ban bé! D6 1a khao khat duy nhat ctia
t6i.” Nhwng may thang nay c6 dy da khéng cé dwoc mot ngwoi ban dong nghiép than thiét nao,
ma xXem ra sau nay ciing van vay. Dong thoi, ca hai ngwoi déu gip khé khin trong van dé tai
chinh. E-lit t6t nghiép khoa chinh tri (diém binh quan 4 nam 13 80 diém) nhe nhang néi: "Minh

kiém tién vira dd sOng, nhung thay cai gi cling dat do".

Khong thé nghi ngd rang, da s6 moi ngwoi khong thé huwdng thu dugc cach séng ma ho du
tinh tir 1au. D6i khi cling nhin dwoc tién nha gtri cho nhuwng canh twong cudéc séng vat chit ma
ho sém twdng twong hinh nhw van con xa lac. Pa c6 vai nguoi thong ké cho biét: Canh twong
cudc song ma ching ta thwong mo wéc da cé tir lau cung véi kinh nghiém trong cudc song cda
b6 me. Néu nhitng gi ho c6 dwoc khong bang b4 me thi that dang budn; da tot nghiép dai hoc
thi ho khong cé 1y do tw cho minh la sinh vién nghéo. Do tinh trang kinh té khéng gidu c6 nén
moi kho khan bua vay 14y ho. So v&i thanh cong trong cudc song vat chit gitra ho va bé me thi
ho kém rat nhiéu. Diéu toi té 13, trong mot thoi gian ngdn khong thé cai thién dwoc tinh trang

\

nay.

Con c6 mot viéc lam cho ho dau kho hon ¢ tién dé 1a khong thé tranh noi chu dé "tién". Tuy
ho d3 hoc dwoc cach lam thé nao coi nhe muc tiéu cd nhian theo dudi va s6ng hoa dong véi moi
nguwoi, nhung hién nay khéng thé coi nhe van dé tién bac dwoc nira roi. Moi ngwoi thwong
khong thém dé y dén thanh tich vi r6t cudc thi ctr va bao cao chi la nhitng viéc tam thoi, nhuwng
tién bac lai l1a nhu ciu vinh ctru. Cling giong nhw Bo-ri da néi: "Néu ban khéng c6 tién thi dirng
c6 mo di dau trong thanh phd nay”. Py 1a mot chin Iy méi khién ching ta cam thiy vo cung

kho chiu: Kiém tién la mot cong viéc dau khé va c6 don.

Ho c6 thé tin dung (thuc té thi cling di tin dung roi) déong lwong dé nghi cach gidi quyét cam
giac c6 don nay. Trir khi 1a hi€u ré6 dwoc cudc song trude kia ctia ho thiéu gi, néu khéng khéng
thé hiéu roé dwgc 10 ndm bat dau lam viéc 4y, va ép budc minh phai thich ng véi tinh hinh xa

hoi. O trwong ho gianh dwoc thanh tich, nhwng ho c6 thé gac thanh tich sang mot bén dé gan



glii v&i ban be; khi di 1am roéi thi ho kiém dong tién, khong nhitng khong thé bé mac tién sang
mot bén, hon nita c6 thé tiéu tién dé ti€p can véi nhitng nguoi ban méi.

Nhiéu nguwoi ndi ro, ho khong can thiét phai yéu quy nghé nghiép ciia minh, muén thod méan
trong nghé nghiép ctia minh la qua xa xi. Qua diéu tra moi ngwdi thwong nédi: "Chiang téi mong
muon cé dwoc mot cong viéc khong qua khé cirng va ché do dii ngd phu hgp”. Nhung doi vai
nhitng sinh vién c6 trinh d6 dai hoc, nhu cau khi dang hoc hay khi da tot nghiép déu khong chi
nhw viy. Ho khong chi mud6n tim mot viéc lam ma ho can sw nghiép. P6 1a mot nghé nghiép c6
thé thod man tham mudn thanh cong cda ho. Poi véi ho, muc tiéu nay c6 y nghia vo cung to
16, thwee té con 16n hon ho tuwdng twong rat nhiéu. Néu ho khéng thé dat dwoc muc tiéu trong
cong viéc thi sé budc phai thoa man tir noi khac. Ho that sy da tim sy thoa man qua van dong,
s& thich, tinh cach, nhung hiéu qua khong cao. P6 cling la mot nguy co lién quan dén céng viéc
cta ho, va déu c6 anh hwdng ngdm lén doi véi cudc song ca nhan. Ho chwa hé doi hoi phat
trién & ca tinh yéu va cong viéc, nhung lai hoan toan mudén tim kiém sw thod man qua tinh yéu.
Ho tim cach thod man moi nhu ciu qua moi moi quan hé giao ti€p, nhwng cach nay thi khong
nén! Nhitng gi tinh yéu c6 thé lam dwoc la thod mén, khong thé tinh theo ty 1é so véi tich cuc
tim kiém nhu ciu ctia ho. Ho ¢6 tim dwoc y trung nhan va yéu nhau say ddm thi chi c6 thé duy

tri quan hé tam thoi, do vay chi c6 tinh yéu cling khong duorc.

Vi vay, lam thé nao dé loai bo 4p luc trong quan hé giao tiép xa hoi dé€ ho c6 thé s6ng bang gia
tri quan ctia minh 1a viéc rit quan trong. Nhung d6 khéng phai l1a trong diém thao ludn cda
ching ta. C4i ma bay gi¢ chiing ta mudn tim hiéu 13 tinh trang kinh t&€ khéng cin bang sé& co

nguy hiém gi doi véi sw nghiép sau ndy ciia con ngudi?

Bo-ri va E-lit déu khong nhan ra rang, khong c6 cdm gidc tham gia vao cong viéc khién cho
wdc vong ciia ho khong bao gitr dwgc thod man. Ho chi biét rang, tit ca nhirng gi deo dudi déu
la c6ng cbc, thim chi khong tim dwoc cd ngwdi ban tam thoi, chir dirng néi gi dén déi twong két
hon. Mac du ho lién tuc deo dubi, nhung thu hoach thi lai rat han ché. Hai ngudi nay cudi cung
da duc rat ra két luin: Khong con cadch nao khac ngoai viéc ¢d gang hon dé bu dap.

(3) Tha lam viéc cho that tot con hon la than van lwong bong thip

Chiing ta c6 thé chia kinh nghiém cudc séng ctia hai thanh nién Bé- ri va E- lit thanh ba giai
doan.

Giai doan thir nhat, tir khi bat dau di 1am, hai ngwoi 14p tirc hiéu rang c6 tién méi sdng mot
cudc séng ly twdng, tredre kia ho khong bao gior nghi nhuw vdy. Nhitng nam thang sinh vién cia
ho ciling lam giéng nhw nhitng sinh vién khéac: Tim cach s0ng bang nhitng dong tién c6 trong

tay, song cudc song c6 bao nhiéu thi tiéu bay nhiéu. Lic ay, khoang cach thu nhip khéng khién



cho quan hé c6 khoang cach. Nhwng khi da di lam thi khong nhw vay, khoang cach thu nhap
cang lén thi khién con ngwoi cang xa nhau hon. Chi phi vui choi va quéin 4o cta sinh vién rat ré,
hon nita nhirng ngwoi khac ciing chi c6 doi héi t6i thi€éu vé tién bac, chi cé so it sinh vién cho
rang, c nhiéu tién 1a cach t6t nhit dé cai thién cudc séng. Ho thira nhan nhitng dong tién minh

c6 trong tay that cé ich, nhwng né khéng c6 ich bang vé bé ngoai va nhitng thi khac.

Nhung, khi bat dau di 1am, cach suy nghi nay duwoc thay di han. it nhat trong hai nam dau, ho
thdy mudn hoa nhap vao pham vi xa giao phit hop thi diéu can thiét nhat Ia tién bac. E-lit 1am
viéc dén ndm thir hai da noi: "Ché & clia minh qua don gidn, moi lAn mudn dua ban bé vé nha
choi cling cdm thay xiu hd, nhuwng minh hién nay khong cé kha nang cai thién van dé nay”. Bo-
ri cling bay té sw dong y: "Anh ciing biét 1a hién nay mudn vao dwgc vii treong cling phai mat

ba mwoi may USD!".

Theo dudi mdt cong viéc hoan hao, nhung khi bat tay 1am khong thuan loi, thAm chi hién nay
it nhat ho cling hiéu tai sao minh that bai - khong phai ho khéng con hirng thd, khéng bo thoi
gian. Ho da lam tit ca dé c6 thé theo dudi bwéc cao hon nita. Thuc té cho thiy, ké dau so chinh
la “tién bac". R6 rang, ho khong giiu cé, diéu nay sé phai trach ai diy? Cai gi da ngan tré ho
phat trién nhitng nguén vén minh mudén c6? Tat nhién, dé la cong viéc ctia ho roi. Ho da quy tat
ca toi 10i cho cdng viéc va buwdc vao nguy co cla giai doan thi hai. Nhw vay, ho khong chi c6
van dé ton tai ro rét, dong thoi cling biét dwoc nguyén nhan ton tai.

Phat hién nay tw nhién sé dnh hwéng téi thai do cia ho véi sép, cang lam ho bat man véi cong
ty. Thuc té "khéng tham gia” da tré thanh thai d6 chan ghét. Tirc 1a ho khong thiy khich 1€, say
mé céng viéc; dong thoi cling khong thé gitr dwoc 1ap treong khach quan. Ho cho rang, cong
viéc da can tré moi ly twdng ho deo dudi, va cudi cung thi thay chan ghét cong ty.

E-lit sau 4 nam lam cong viéc thit hai da hinh dung cong viéc 1a "cam bay", "nguc ti” "1a cong
viéc kho sé& khién t6i khong hwdng thu dwoc thanh cong cia minh". Bo-ri cling suy nghi nhw
vay. "D6 la cong viéc gi?” "Cha phai cong viéc gi! Khong c6 niém vui va ciing khong c6 co hoi
thang tién”. Néu coi hién twong than van nay 1a do chon nhdm c6éng viéc thi cin chuyén sang
cong ty khac, thAm chi chon nghé khéc. Lam nhw vy cho rang cé thé bu dap dwoc qua khir thi
chwa nam duoc trong tAm van dé. Thuc té cho thay, s6 lan ho chuyén céng viéc trén 60%. Két
qua nghién ctru cho thiy: Trong 16 ndm dau lam viéc ctia nhiéu ngudi, moi cong viéc chiém
thoi gian 25 thang.

Tai sao Bo-ri va E-lit lai c6 thai do dé déi véi cong viéc, néu khong viéc 4y sé khong cé tac
dung gi véi ho. Thuc ra, ban than ho hiéu rdé du thay ddi bao nhiéu cong viéc thi van dé van ct

deo bam ho.



Ngay tit giai doan thir nhat dén giai doan thit hai, B6-ri va E-lit da c6 van dé, qua trinh (tir
viéc tién it nén trach m6c moi nguoi) cé 1é khong quan trong nhung van dé nay nhw la qua cau
rut van, khong cé duong lui. Vi ngay tir dau ho da coi thwong viéc duy nhat cé thé giai quyét

dwoc ndi khé sé ctia ho, dé 1a cong viéc.

Giai doan thr hai, trong giai doan thir hai moi ngwdi hay nham 1an gitra ban than cdng viéc
véi méi trueong cong viéc. Do dé Bo-ri va E-lit da bit dau néi rat nhidu cAu chAm choc cdng ty.
Sau 7 ndm lam viéc, E-lit néi "Cong ty nay hoan toan khong hiéu gi vé chit lwong!” Anh ta ding
cai d6 dé giai thich cho viéc gidm bét ddong co ¢6 gdng 1am t6t cdng viéc ciia minh. 4 thang sau,
anh ta da chuyén sang lam viéc & mot cong ty khac. Bo-ri ciing viy, ciing ché bai cong ty, sau 8
nam tot nghiép c6 da ndi "Minh & day that lang phi, nhitng ngwoi nay chi biét budén ban rac,

viéc gi minh phai danh th¢i gian vang ngoc cho ho."

To6m lai, khi bat dau di lam hai ngudi déu khong thé hoa nhip dwoc védi cong viéc. Mdy nam
sau, khodng cach gitra con ngudi va cong viéc cang 1on. Thoat dau, ho déu néi mudn gy dung

suw nghiép, tich cwc phat trién nhung cudi cing ho c¢6 dwoc chi la mot cong viéc ma thoi.

Khoang cach giita ho va cong viéc (ho cho rang dé 1a khoang cich giita minh va cong ty)
khién ho c6 quan diém riéng. Khong giong nhu nhirng ngwoi ludn chén vii cong viéc chi nhin
thay cay khong nhin thay rirng, khéng rd dwoc toan cuc, Bé-ri va E-lit luon dit minh ngoai cong
viéc, chi chu y dén vién canh twong lai. "Toi c6 mot ké hoach 16n!" Bo-ri da thwdng néi nhw vay.
Anh 4y thwong suy nghi ton hao tAm sitc vi mot ké hoach ma anh 4y cho rang sé& khién minh
thanh cong trong mot nam. E-lit cling mdt 1ong tim ra cach nhanh chéng tréo 1én nic thang cao

nhat. Vé co ban, ho coi cong viéc la chuyén phién phirc, mudn nhanh chéng dwoc giai quyét

Ho da mat tw tin trong viéc phat trién céng viéc. Ho lu6n miéng néi "Piéu nay khong c6 nghia
ly gi”. Ho cdm thAy cd ging clia minh va cda cong ty 1a uéng cong. Bo-ri da noi rat ha khac voi
nguwdi sép thir ba ctia minh "Cho du cdng ty ngay mai dong ctra thi ai sé luyén tiéc nhi? Téi chac

la khong."

Thuc té, ho luén dat minh ngoai cdng viéc, giong nhw ngwdi ngoai cudc, dic biét khong chu y
dén muc dich cong viéc. Theo ho, ¢d gang lam viéc cling khong c6 muc dich gi, ho sé& khong bao
gior cdAm nhan dwoc niém vui doc tAm chi y vao céng viéc. Cong viéc khong quan trong chi c6

vé ngoai 1a cing thang.

Ho da don sw chu y vao trang phuc, dé dung 1a mot chuyén bién hip dan. Gia s nhitng nguwoi
khong con hirng thi véi cong viéc vé an mic sé& c¢é khuynh huéng lwdi nhac. Nhung Bo-ri va E-
lit khong nhw vAy. R4t mau thuln, cang khong quan tAm dén cong viéc thi ho cang chu y dén

trang phuc, ho cho rang "Trang phuc 1a bi quyét tién t&i thanh cong.” E-lit d3 nhiéu Ian néi "Véi



toi chi y dén trang phuc la van dé rat quan trong”, va B6-ri cang néi vé van dé nay nhiéu hon.

Khi ho dn mic gon gang dau ra ddy thi thuc sw rat hip dan. T4t nhién tao 4n twong tot voi
moi nguwoi rat quan trong. Van dé chinh la ngoai trang phuc ra thi khong c6 diéu kién nao khac
c6 thé chéng d& cho ho. Ho thira nhian khéng c6 hirng tha gi véi cong viéc hang ngay & van
phong, nhung da voi vang muén dwoc ting lwong, thang chirc. Néu biéu hién cong viéc khéng
thé gianh dwoc diéu dé thi ho danh phai gianh chién thing bang trang phuc. Bé-ri n¢i 16ng ca
vat rat diéu nghé va néi "Chi can thoai mai mét chat xem ra ciing giong nhw la td6i dang v6 cung

ban ron."

Nhiéu lic, ho cling tinh todn 1am thé nao dé cam thay rit vui vé. Bo-ri n6i khoac: "Minh cé thé
doan dwoc lic nao sép sé dén, va lic nao 6ng ta cling nhin thdy minh dang ban ron”. Anh iy vui
vé cudi roi néi ti€p: "Nhiéu khi minh muén dat mot ngwdi may 1én ghé, khi nao sép di qua thi
c6 thé gat dwoc 6ng dy, con minh thi chay ra bo bién choi.”

Ciing nhw vy Bo-ri cling nghi ra tro dua tinh quai dé diu tranh chéng ché. Cong ty da mé mot
tai khoan & ngin hang dé€ anh thanh to4n khodan tién tiéc ting va cong tac, cho phép mdi tuin
anh dwoc dwa khach ra nha hang gin céng ty dn trwa hai lan. Tat nhién 1a c6ng ty mudn anh
moi khach hang dén dé ban chuyén lam an. Thang 3, B6-ri tw hao néi: "Tir ddu nam dén gior
minh chwa m&i mot vi khach nao, cling khong c6 ai ki€m tra hoa don tai khoan cia minh, minh

chi cin dién mét cai tén thich hop vao thé tin dung la dwoc. That thia vi!"

Khi buéc qua tudi 30 ho bat dau ban luin dén viéc lam thé nao dé chen chan vao chitc lanh
dao. "Truéc kia minh khéng c6 nhu ciu nay”, ndm 32 tudi E-lit néi: "Lic 4y minh that tré con".
BO-ri cling cAm thay dd dén tudi minh phai theo dudi céng viéc quan ly roi. "Ciu ciling biét roi
diy, minh di lam & day kha lau r6i,” anh iy néi, "Minh cling da dén lic c6 tw cach dé doi héi
diéu do6 roi". Ho suy nghi rat don giadn, tudi tac chinh la tw cach dé thang tién, lam viéc da duwoc
10 ndm gio minh da dua tw cach dé lam cong tac quan ly. Nhwng thwec té thi tw cich 1a to phiéu
tang vo hinh, gia tri ting mdi ndm va bay gid ho c6 thé sir dung to phiéu ting nay roi. Tuy
nhién, du ho néi dua tich cwc va danh nhiéu strc lwc cho bé ngoai, trong 10 nam tiép theo van
khong c6 mot co hoi thang tién nao thich hop dén véi ho. B6 cling 1a mot cht dé ho ludén ludn
than van.

Tuy nhién, B6-ri va E-lit cling gianh dwoc chut thing loi trong hang loat nhitng kho khin: 10
nam truwédc ho khong dé y gi dén thanh tich, nén ciing chi gianh dwoc nhirng két qua giéng nhau.
Ho v nhu thanh tich khdng quan trong va thwong tu tip véi ban hoc tdn giu sé diu tranh

phan déi cac quy dinh trong nha tredng nhw thé nao.

Véi Bo-ri va E-lit, sao nhing lam viéc, ¢ ¥ tra thu sép da tra lwong thap, tham chi chd y dn



mac d€ dwoc lam sép nho khong phai 1a hanh déng c6 ké hoach cu thé. Ho chwa han da nhinra
dwoc hanh dong ctia minh va khéng hiéu tai sao minh lai 1am viéc d4. Trong tiém thirc, ho
mudn leo cao nhanh dé chién thang ché& do dai ngd, d6 1a muc tiéu chinh cia ca qua trinh cia
hai ngwdi. Néu thanh cong, ho sé dung tién bac va dia vi dé c6 cudc song ly twdng. "T6i c6 thé
twdng twong canh twong sang nao lai xe cling danh chiéc xe sang trong dén dé6n minh di lam.”
Nim 34 tudi E-lit d4 néi nhw vay.

N6i nhuw viy, lam nhw vy nhung rat la 1a ho déu don toan bé tinh sidng tao va strc twdng
twong vao viéc tim kiém bién phap dau tranh chong ché d0, ma khéng chiu chuyén tdm lam
viéc. Chinh ho ciing hiéu rang thanh qua c6 han nhung khéng cé nghia 1a khong. Bo-ri va E-lit
da that bai & mat nao thi cAn phai chién thang chinh mit d6. Ho da gap hang loat nhitng that
bai trong nghé nghiép, nhung ciing dat dwgc mot két qua trong xa giao, 1y kinh nghiém diu

tranh chéng ché d6 dé ban luin véi dong nghiép, nhitng nguoi xa la cé cung chi huwdng.

Du lam viéc hay nghi ngoi, ho déu tao dung dwoc an twong nhw ho mudn. Ho da cé y nghi nhw
vay va da dat duoc, do ciling thé coi la mot thing loi! Chi it thi ho gac cong viéc sang mot bén 1a
dé tranh khéi cadm thay c6 don vi cong viéc. Néu khong, ho sé c6 don theo dudi ly twdng cong
viéc ctia minh. Nhwng khi giao ti€p v&i moi ngwdi thi budn ba lai ua vé véi ho, lam ho dau kho
v6 cung. "Minh da doc hét sirc dé tim ban be”, Bo-ri di néi nhw vy ndm 33 tudi. Nhung du sao
ho ciing dwoc chut bu ddp, vi diu tranh chéng ché d6 1a mot chi dé c6 thé tro chuyén vui vé voi

déng nghiép, ban be.



II. Yéu nghé con quan trong hon so véi nang lwc
Ba ndm m¢&i bat dau di 1am 13 mot giai doan phan (g qua do ciia moi ngwoi. Bt ¢t yéu ciu
nao doi v&i ho cling gy ra nhitng phan trng tinh cdm manh mé. Trong khi tim kiém cong viéc
phu hop, va can bang nang luc cong viéc cling nhw ca tinh, ho cho rang minh thing ti€n cham

va gap nhiéu trac tré vi khong c6 ca tinh, ho luén thdy minh c¢6 tai nhung khong st dung duorc.

Ho biét str dung ca tinh thi t6c d6 thing tién sé rat nhanh. Néu that bai cAch nay thi tim cach
khac. Ngwoi x4u tinh sé néi do 1a nhirng ngwdi leo cao bang thu doan, vi trinh d6 1am viéc cta
ho dau c6 ra gi. Tuy nhién, ho quén rang, & do tudi nay ludn bi ap luc thing chirc nén c4 tinh

khong 6n dinh.
Nhitng ngwoi ap dung cé tinh vao cong viéc la nhitng nguoi khong ton trong nghé nghiép.
(1) Thwong xuyén thay doi cong viéc khong phai la hién twong hay

Moi ngwdi thwong ndi, sau nay cé phat trién hay khong thi trong ba nam dau (22-24 tubi) la
thoi ky choi dua thu vi. Thoi ky ching ta thit nghiém dién mao, sw hdp dan, tri thong minh,
than phan va tu tin, cling la thoi ky khao khat thanh cong.

Né&u cich 1am clia ngwoi chién thiang va ngwoi thit bai nhw nhau thi nhan td nao da tao ra s
phin khac nhau gitra ho? 5 nam tir 25 dén 29 tudi la thoi ky quan trong nhat quyét dinh sw
thing tién. Trong khoang thoi gian nay, nhitng ngwdi chién thang sé cé cong viéc, cudc séng
dan dan 6n dinh. Ho trai qua nhiéu thtt thach va cudi da tim dugc mot trang phuc biéu dién
phu hgp nhat (hodc la vai bd). Piéu nay rat quan trong, chi c6 nhw vy ho méi cé co hdi phat
trién & linh vwe khac, chir khéng phai khong biét stra chita nhirng sai IAm da xay ra. Luc iy, ho
khong con tip trung tinh than lwa chon cé tinh ding cho vi tri cao, ma chinh la tip trung tinh

thin rén luyén kha nang lam viéc rit can thiét cho vi tri cao.

C6 thé ban cdm thay ching téi da qua cwong diéu sw khac nhau gitra ca tinh cta hai ngwoi. Tri
tué va strc lwce 1a tay trai, ca tinh 1a tay phai cia con nguoi, hai cdnh tay nay phéi hop véi nhau
nhip nhang gitip con nguoi dat dwoc muc dich. Noi cling hay day chit, nhuwng thuc té hai canh
tay nay rat hay xung dot véi nhau. Vi hai nhan t6 nay sé khién hai nguoi c6 hai tién do sw
nghiép hoan toan khac nhau.

Vi du nhw, Tai-lo, mot ki sw tré tuodi, néu anh ta lay ting cwong kj nang lam viéc lam wu tién
hang dau, thi anh ta c6 thé 1a nha san xuit va quan ly; nhung néu véi ca tinh hip dan thi vo
hinh trung anh ta bwéc di trén con dwong tiéu thu va chao hang.

Néu nhu anh ta khéng biét minh sé choi bai gi & cong ty, thi diéu d6 khong quan trong, vi chi

can moOt quan bai cling lam nguwdi khac c6 phan rng. Anh ta mudn leo cao thit nhanh, khéng



muon doi nguwoi khac qua danh gia kj cang, méi khen ngoi cong viéc cia minh, ma chi muoén
16i cuén sw ch y cia moi ngwoi bang c4 tinh ctia minh. Ai ai cling mudén thing chitrc nhanh du
it hay nhiéu, nhung nhitng ky sw thi thwong cé cach suy nghi khac. Ho mudn kién thirc chuyén
mon la cong cu phat trién chir khong phai la ci tinh. Ho thwong néi ré thai dd ctia minh:
"Thanh qua cong viéc tuyét voi cla ching toi la cach giai thich tét nhit". Tirc 1a "Ban hdy danh
gia thanh tich cong viéc cla ching tdi bang lap trudng khach quan! T6i tin rang ban sé vui va
c6 4n twong siu sac". Piéu nay hoan toan ddi l4p v&i nhitng gi Tai-lo dd nhdn manh "Thich toi
vi chinh ban than t6i". V&i Tai-lo thi khong c6 khai niém "cong viéc", nén nhirng gi ho cé duoc

chi la ban than ho va khan gia trong twéng tuong.

Néu Tai-lo thdy ro dwoc rét cudc mau chdt 1a gi thi tinh hinh sé khic. Moi ngwoi cho rang
minh phat trién theo sw dan dit ciia thanh qua cong viéc, nhung trong thuc té 4p dung bién
phap hoan toan nguoc lai, ludn gdp nhiéu khé khan vi d€ c4 tinh dan dat sw nghiép. Thuc té cho
thay, ho gap kho khan trong cong viéc ciling la vi chwa nhin thirc r6 dwoc quan niém nay. Vao

nam Tai-lo 34 tudi thi khiing hodng ma anh ta phai d6i mat l1au nay da bung no.

Cong ty da hoan thanh 6 vu kinh doanh véi cac cong ty khac nho ¢6 sw dan xé€p cia Tai-lo. Do
kinh doanh t6t nén cong ty cang noi tiéng, nhirng ngwdi thudc ddi ngii 1anh dao cao cip cling
vui vé van dung nhiéu [an sach lwoc nay. Nhwng lam nhitng van dé nay dwoc hon 4 nam thi Tai-
lo cdm thay khong thé tiép tuc dwoc nira. Sau sinh nhét 1an thir 32 cda anh ta vai ngay, ching
tdi dd hdi con mudn lam gi nira thi anh ay tra 1oi khéng do dw: "Minh mu6n dwoc vao vi tri

quan ly!”

Nguwdi cé khd nang gitp Tai-lo nhiéu nhit la ban cua anh ta, Ben-gia-min. Du 4 ndm nay hai
nguoi co it co hoi tiép xuc véi nhau, nhung Ben-gia-min rit thich va kham phuc Tai-lo. Khi ¢6
1oi nho ctia Tai-lo, Ben-gia-min da ndi "Téi dd nhin thiy anh dang di trén con dwong vé véi vi
tri 4y.” Ben-gia-min thdy Tai-lo 13 mdt chang trai tré c6 tién do xan lan. Anh d3 néi "0’ coéng ty
toi khong gitip dwoc cdu nhiéu. Co ciu cta cong ty 1on qua, téc do thang tién chdm. Nhung toi
biét c6 mot cong ty kinh doanh sdn phdm quy md nhé dang cAn mot Tong Gidm déc.” Tai-lo

vui mirng mudn nhay lén hét 4m i, anh rat muén dwoc vao lam vi tri ay.

Phong d0, cling nhw cach an néi 16i cuon cia Tai-lo da dat anh 1én vi tri hai ra tién. Anh da néi
"Minh d3 1am t6t trong cudc thi phdng van, ti€c 1a minh khong thé sdng bang nghé nay”. Nhitng
ngudi da phong van anh déu rat thich cach an ndi cia anh nhung van hoi nghi ngd. Ho da noi
v&i Ben-gia-min, Tai-lo khong c6 kinh nghiém quan ly va cling khéng dwa ra dwoc nhitng con
s6 thuc té. Ben-gia-min da phai tim moi cach d€ an Ui ho, anh da néi véi ho nhitng gi da nghe

Tai-lo néi trwedc day, ndi véi ho: "Anh Ay c6 thé gildp cac anh tao ra nhirng Ky tich 1én lao!” Cau



n6i nay khong phai la tic phong cia anh nhwng dé 1a 1oi khen ngoi rat thuc té. Sau do, Tai-lo da

dwoc nhan vao lam véi chire Tong Gidm déc.

Hai ndm tréi qua cudc s6ng ctia Tai-lo vd cung ban ron va nhiéu th thach. Nhim chirc dwoc
ba thang anh da néi "Minh can phai lam cho tinh than cta tirng ngwoi trong cong ty phan chin
hon!” Anh m& rong hé thong sdn pham, tuyén thém nhitrng nhin vién c6 chuyén mon cao va
tang kinh phi quang cao, hanh chinh gip 10 Ian va vach ra mét loat dw 4n diu tuw m&i. Anh da
néi vé sach lwgc ctia minh: "Ching ta can phai trwdng thanh". Nghi lai, quan niém triét hoc cta
anh & cong ty chinh 1a: "Ching ta can phai lam duoc chut gi, hay c6 ging 14y long tirng vi khach
tiém nang cda ching ta du trong linh vwc sdn phdm hay dich vu.” Dwéi sw dan dit ciia phwong
chim lén ma Tai-lo da dinh, 26 thang sau céng ty da phat trién vwot bic. Diéu nay khién bd
phan san xut va tai vu cda cong ty lo lang. Nam tiép theo, Tai-lo da tirc gidn n6i "Ho 1a nhitng
ké ngdc, tAam mat ctia ho chi dirng lai & chiéc but chi trén tay, hoan toan khong thé néi gi dén
tam nhin xa".

Cu6i nam do, do kinh té tiéu diéu, tién vén cla cong ty da huy dong hét ca, Tai-lo 1dm vao thé
tién thoai lwdng nan, anh ta néi: "Nhitng dw an dau tw nay sé thu lai tién nhanh, cdc anh hay
doi ma xem!” Anh lai hoan thanh mét vu mua ban c6 phiéu nho nhoé va twoi cwdi néi: "Toi tw
hao lam, khong c6 t6i thi con ldu méi lam dwoc nhw vy, [An ndy c6 thé coi 1a thanh c6ng roi.”
Nhwng bo vén ra thu mua cé phiéu chi cang lam cac khoan ng dong nhiéu hon. Trong cudc hop
Hoi ddng quan tri IAn tiép theo, bau khong khi vui vé da dwoc thay bang bau khong khi thu han,

Tai-lo da bi budc théi viéc, coOng ty phai tuyén bo pha san.

"Thuwc ra, anh khong phai la nguwdi quan Iy ma anh chi la mot ké pha hoai!” Chu tich Héi dong
quan tri d3 mang anh trwdc mit moi ngudi. Tai-lo hoan toan sup d6, anh ta ndi: "Cac anh
khong dwoc d6i xtr véi toi nhw vay, toi la hy vong duy nhat cda cac anh co ma!” Nhwng cach an
ndi thuyét phuc ctia Tai-lo da bi tiéu tan béi nhitng thAm hut kinh doanh. "Ho ctt ché giéu toi
mai”, anh da néi nhw vay véi nhirng ngwdi quanh minh.

(2) Lam viéc cham chi la c6 trach nhiém véi ban than

Lan that bai nim Tai-lo hon 30 tudi da cho thdy nguyén nhan cta vin dé bat dau tir khi anh ta
hon 20 tuoi. Khac véi nhitng dong nghiép khac, 3 nam tir nam 22 dén nam 24 tudi, ca tinh cta
anh ta chwa dwoc thir thach. Nhitng sinh vién tot nghiép khoa hoc ki thudt thwong c6 ca tinh
phat trién rit chdm, vi cAic mon khoa hoc khé, mit thoi gian, hon nira, tinh chit va nguyén ly
cia cic mén khoa hoc déu dnh hwdng dén sw phat trién cta ca tinh. Do d6, ban bé cua Tai-lo
déu da thoat khoi giai doan "kich hod", theo d6i con dwdorng chuyén nghiép thi Tai-lo mé&i budc

vao giai doan "kich hoa".



Tai-lo khong chi buéc vao giai doan "kich hoa” chdm, ma t6i té hon la anh 4y mai luidn quan
trong giai doan nay. R6 rang khoa hoc ki thuat khd khan da giy tré ngai dé anh th thach
nhiéu vai tro xa hoi nham chon ra mét vai dién thich hop nhit. Vi vay, dén nay anh 4y van
bwdc chan 1én hai con thuyén di ngwgc chiéu nhau. Niém dam mé cong viéc cia anh dy chuwa
dd manh mé dé c6 thé lam viéc diy sang tao hodc san xut; va anh 4y ciing chwa rén cho minh
c6 nhitng ca tinh can thiét dé ddm nhén vai tro cong viéc cling nhw 1a kinh doanh. Nhirng ngwoi

luén bwéc chin 1én hai con thuyén ay déu chi muon dwgc thang chic.

Nhitng ngwoi da tirng hoc tw nhién luon cé kha nang kinh doanh va maketing, 1a nhan tai
dang quy trong gi¢i kinh doanh, nhung dang ti€c ho khong biét dugc diéu dy. Nhac dén khoa
hoc hay cong trinh thi déu lién twdng dén bat cir viéc gi cling coi trong khach quan. M6t nhan
tai xudt sic mudn co bi€u hién xuit sic thi doi hdi phai khéo bé xoay s&, khong mit long ai, ai
gap cling mén, day la diéu khéng thé cé véi nhitng ngudi lam khoa hoc. Vi yéu hay khong yéu
d6 1a cdm nhan rat chd quan, ngwoi ban thich chwa chic dwoc ngwdi khac thich. Nhitng sinh
vién hoc khoa tw nhién da quén di cudc song giau Kich tinh, c6 thé diéu nay gilip ho tip trung

hoc tip t6t, nhwng ho lai phai d6i méat véi cudc sdng nay khi roi ghé nha treong.

Né&u khéng nhin ra minh dang tim kiém thang chitrc bang cach tAn dung kha ning bam sinh
nay thi c6 thé dan dén xay ra bi kich. T4t nhién, d€ khac phuc kho6 khian hodc nhanh chéng phat
trién nhan cach bang cach tam thoi thay ddi thay doi trong tAm cong viéc khong hai gi cho
chinh minh, tam th&i chuyén hwéng khong phai 1a vin dé 1on. Thé nhuwng, nhitng ngudi bé mac
cbng viéc ctia minh trong thoi gian dai ma khong biét thi rét cudc sé huy hoai chinh minh.
Nhirng ngwoi nay khong chi tam gac lai cong viéc cuia minh ma co ban da quén di cong viéc cua
minh. Trong twong lai khong con sw lwa chon nao khac ma phai tiép tuc, thi sé ngay cang din

sau hon.

C6 nguoi - bao gdbm ca ching ta - sé hoi, nhirng ngwdi nay c6 thich kinh doanh hay maketing
hay khong? Mot s6 ngwoi da chuyén sang lam nhéin vién hanh chinh nhung thiy c6 gi khéng on
va ho cho rang: Cong viéc nay khong cé ton nghiém nghé nghiép gi, ho coi thudng cong viéc Ay.
Tuy vy, ciling giéng nhw cong ty cAn dén nhén tai khai thac sdn phim va quan ly vay, gi¢i kinh
doanh ciing cdn dén nhitng nhan vién kinh doanh chuyén nghiép, chuyén phu trach lam thé
nao dé ban dwoc nhiéu hang, néu khéng thi lam sao cong ty cé thé kiém dwoc loi nhuin dé ton

tai?

Tom lai, c6 hai nguyén nhin khién cho Tai-lo va nhitng ngwdi giong anh gap phai khé khan

trong cudc séng:

Mot 13, ban dau nén néng thé hién, hoan toan khong hiéu mat manh ctia minh 1a & chd nao.



Hai 13, cho du biét, ciling cé thé khong thich dwa vao mit manh ctia minh dé tim kiém sw phat

trién.

Vi du nhw anh Tai-lo, 1a k¥ sw, ludn cho rang nhitng gi minh da hoc dwoc 1a nén tang thing
tié€n. Anh ta sé& budn néu biét dwoc minh 16i cudn moi ngudi bang kha ning dn ndi. Mot nhan
vién lam viéc dwdi sw lanh dao ctia anh trong 2 nam da noéi: "Anh Tai-lo rat thong minh, c6 tinh
sang tao, nhung di dén diu anh 4y ciing d€ lai nhitng van dé rac r6i, anh 4y khong suy nghi cin
than vé ké hoach ctia minh, chi bu6t mém néi ra. Anh 4y nén tim mét giam d6c gitip anh 4y lam
viéc m&i phai.” Nghe dwoc cAu néi nay chac anh Tai-lo phai giat minh suy nghi vi anh 4y khéng
can mot gidAm doc ma chi mu6n minh tré thanh giam doc.

Nhitng ngudi hoc khoa hoc xa héi, khoa hoc nhan van hay nghé thuit déu khong xa la gi v&i
nhan td tinh ngwoi trong phat trién nhan loai. Mt s6 ngwdi hoc Kich xong bwéc vao gi¢i kinh
doanh lai cang hiéu ré nhan t6 giy ra khing hoang sw nghiép cta Tai-lo. Nén ho phat trién sw
nghiép hoan toan trai ngwoc védi Tai-lo. Ho da ¢d gang tir nhiéu mat nham chuén bi cho minh
nhiéu ky ning lam viéc thuc t&€ hon, nhitng ki ndng nay rat kho c6 thé danh gia bang tiéu chuin
khach quan. Mdi d4u, ching ta gidi thich hanh vi nay 1a dién vién dang thir dién dé vai dién that
hon. Pung vay, ho da phat huy dwoc tw thé cia minh trén sin khiu. Giai thich nhw viy that
chim biém, da coi thwong tiém y thirc cia ho doi véi sw thé nghiém, quan sat cong viéc cia ho,
chi c6 nghé thuat dién t6t thoi thi chwa dd. Ngoai viéc hoc nhitng k§ ning néi trén, ho cling

dang tim kiém nhiéu c6ng cu thwc t€ hon nham c6 loi cho thang chirc va ting lwong.

T6m lai, mot nhan t6 gay anh hwdng ning né téi sw nghiép maéi bat ddu clla mot con nguwoi
chinh 1a: Chon lwa giita ki ning dién xuAt hay 1a ky nang cong viéc. Néu nhw ai dé c6 tai nang
b4am sinh & m3t ndo ma tw cho rang minh cé wu diém & mit kia thi l1du din c6 thé sé nhin ra
minh da bwéc nham vao mét hé ngay cang sdu do minh tao ra. Thiat nguy hiém, hi€m ai khéng
bi nga khi cung ldc ding trén hai con thuyén. Néu vao nam hon 20 tudi xac dinh dwoc kha nang
cia minh & cac mat, thi nhiéu ndm sau sé khién cho thanh twu ciia moi mot ngudi c6 sw khac

nhau rat 1om.

Biét minh c6 kha nang nao dé nhwng khong c6 nghia anh ta sé€ nhiét tinh vin dung né; nhiéu
nguwoi phat hién ra con cé huwdng khac thich hgp hon. C6 mét nguoi trong s6 cac doi twong
nghién ctru ctia ching tdi, anh ta vén di rat gioi trong thé thao, nhwng lai hi sinh kha ning tré
thanh van déng vién dé vao hoc trwong Y. Hi€u dwoc mat manh cia minh 13 diéu rit quan
trong, nhit l1a khi mat manh dé cé thé can tré sw nghiép phat trién lai cang quan trong. Dé
thang tién thuin loi thi tw nhién sé s dung nhitng Ky xdo vé ca tinh, tuy nhién, bién phap nay

khong cé hiéu qua lau dai. Luc thich hop, nén tim cach thoat khai giai doan kich hoad, toan tam



toan y theo dud6i kha ning lam viéc thuec té.

Trén thuc té€, néu mot nguoi da co hét cach dé 14y long nguoi khac ma khong thanh céng thi
cach t6t nhat la dirng lai, dirng thir thém lam gi. Nén tw néi véi minh "Théi di! Tat ca déu la
dién kich.", sau d6 quay vé cham chi lam viéc.

(3) Can coi trong cong viéc cia minh

Ban hay coi trong cong viéc cia minh. Ching tdi xin ké vé mdt ciu chuyén néi vé thai dé lam
viéc ctia ba nguoi tho xay diy y nghia.

Mot ngwdi da héi ba nguoi tho: "Cac anh dang lam gi thé?"

Nguwdi thir nhit néi: "Ching téi dang xay."

Nguwoi thir hai néi: "Ching toi dang lam cong viéc moi gior ki€ém 10000 dong."

Nguwoi thir ba lai néi: "Anh hoi t6i a! No6i that véi anh tdi dang xay ng6i nha tho 1én nhat trén
thé gidi."

CAu chuyén nay tuy khéng dé cip dén canh ng6 sau nay cia ho nhung ban cé thé twong twdng
ra khong? Tinh hudng kha thi nhit chinh la: Hai nguoi trwdece ti€p tuc lam cong viéc xay vi ho
khong biét nhin xa trong rong, khong coi trong cong viéc cia minh, khong biét theo dudi thanh
tich 1o lao.

Va ban c6 thé danh cuoc bang toan bo tai sdn cda minh rang ngudi cong nhan noi sé xay nha
tho 16n sau nay nhat dinh khong chi la cong nhin. C6 thé anh ta sé la mot quan d6c hodc mot
chi thau, hay 1a mot kién tric sw noi tiéng va con hon thé nita. Tai sao? Vi anh ta biét suy nghi,
da chi ré anh ta muon vwon cao hon nira.

D6 12 mot bang chirng cu thé cho viéc ban cho rang ban nhw thé nao thi sé thé iy, vi tw twdng
clia ban sé vo tinh bién ban tré thanh ngwoi nhw ban nghi. Néu ban cho rang minh rit kém cai,
khong du diéu kién, sé that bai... thi nhitng suy nghi iy sé khién ban sé 1a mét con ngwdi tim
thwong ca cudc doi nay.

Nguorc lai, néu ban cho rang minh rit quan trong, day du diéu kién, giodi giang, cong viéc cla
minh la quan trong nhit thi ban sé nhanh ch6ng bwéc 1én con dwdéng thanh cong.

Diéu quan trong nhit dé chién thang chinh 1a ban c6 suy nghi tich cwc hay khong. Nén tang
that sw dé nguoi khdc phan doan nang lwc cia ban chinh la hanh dong cia ban, hanh dong ctia
ban lai dwoc quyét dinh béi viéc ban suy nghi nhw thé nao.

(4) Coi trong cong viéc chwa hoan thanh

Chuing ta déu biét nhirng ngwdi lam van phong cé it ban bé, con nhitng nguwoi lao dong chan



tay luén cé nhiéu ban be. Hai ngwoi quét voi vira lam vira ¢6 thé tréu dua rat tinh cam, ho lam
viéc bang doi tay chir khong phai bang dau ¢, du c6 ban ron thi ho van c6 thé tro chuyén dwoc
thoai mai. Con nhitng cong viéc & van phong lai rat phic tap, hay thay doéi, do dé khong thé co
nhitng tro dua vui vé nhw viy. Hai ngwdi ngbi gin ké nhau luén mom ndi chuyén thi sé anh
hwdng dén kha nang lam viéc, ho biét rang vira n6i chuyén vira lam viéc cé hiéu qua l1a diéu
khong thé.

Lam viéc bang tri 6¢c doi hoi mbi ngudi phai phat huy doc 1ap dé€ hoan thanh moi cong viéc, vi
vy cOng viéc bang chan tay ludn cé tinh lién quan nhiéu. Mot cong ty, vin phong c6 nhiéu ké
hoach khac nhau nhung van cé nhiéu ké hoach khac nhau phai tién hanh, nhung gitra cac ké
hoach v&i nhau c6 moi quan hé, ranh gigi gitta ching rat mo hoé. Bac si, nha si, luit sw... nhitng
nguwoi lam nghé nay déu hiéu ro viéc: ho kham bénh va xtt Iy hang loat vAn dé ca biét, moi viéc
déu c6 lién quan dén mot bd phan, cai nay gay ra cai kia, ndi tiép v&i nhau bang cach nao do,
nghé nghiép ctia ho cling khong kém cdi gi so v&i nhitng cong viéc dac biét khac.

Duy tri ham muén hoc héi rit quan trong. Nhitng ngwdi lam van phong muén vuot 1én hang
dau da tim ra mot bién phap khich 1é minh c6 hiéu qua t6t nhat la: Ho khong chi quén di cong
viéc hoan thanh quan trong dén m&c nao ma cling quén ludn ca thanh qua cong viéc. Ho lam
thé ndo dé dat dwoc diéu d6? Xod bé tri nhé chang? Thuec té cho thiy, ho khong quén di nhitng

viéc d6. Nhung ho cho rang dé chi 1a nhitng thanh tich nhé bé, khong dang nhic tdi.

Nhitng nguwoi da dung mot cdu dé gat bé thanh tich cia minh cé thé coi la thién tai. Mot
nguwoi ban lam thiét ké thoi trang da néi nhw sau "Thanh qua cda téi sé dwoc quyét dinh bédi
nhitng sdn phdm sau nay, néu that bai thi chang c6 ai quan tAim xem mua sau tdi sé& thiét ké
nhirng gi”. MOt nha béo, ciling c6 y kién "Biéu hién cta tdi dwoc thé hién & bai bio sau."

Cac ban hdy chu y xem nhitng ngwdi nay dang lam gi: Ho 1ay nhitng thanh tich ngay mai dé
khién cho thanh tich ngay h6m qua tré nén that bé nhd. N6i chinh xac hon, ho chi trong dén
nhirng cong viéc trong twong lai chwa hoan thanh, va dé cho nhitrng cong viéc da hoan thanh

khong con bong dang trén thé gian nay.

Pung la cach nay c6 thé khich 1é ho, nhwng ho phai trd mot cai gia cuc ky 16m. Vé co ban, hang
ngay ho nhw nhitng ngwdi co6 y pha san, nhitng thanh qua trwédc kia hoa thanh tro bui rat
nhanh, nhitng chuyén xay ra trong qua khi da tré thanh may khoi, vin dé quan trong nhat la
"HOm nay chuing ta phdi lam gi?” Ho da vé tinh gy thém 4ap luc cho minh dé hoan thanh nhirng
thanh twu do6. R6t cudc, trong mat ho minh khong c6 gi ca. Thanh twu trwdc kia da bi xo04 bo ro

rang, ngoai viéc nghiém khac doi hoi v&i chinh minh thi ho khong con cach nao khac.

biéu quan trong ctia vin dé chinh la nhitng gi ho da lam rat it dwoc sao chup giit lai; thanh



qua cudi cung cua céng viéc c6 thé thay dwoc, nhung d6 chi la mot phan nhé bé trong toan bd
qua trinh. Thanh qua chién thang ludn lam cho con ngwoi quén di sw that: Moi mot nguwdi tham
gia lam viéc déu gidi giang, canh tranh, khac phuc tirng gidy tinh thé kho khan. Nhitng noi lam
viéc doi hoi st dung dau 6c nhiéu thi thuc sw khé c6 thé lwu lai qua trinh bang bat ¢t bién

phap nao.

Coi trong nhitng viéc ban chwa lam xong, néu khong ban sé bwéc vao vong xody la lung: Minh
cang phai déc nhiéu tinh than va sttc luc d€ bat ddu mot cong viéc méi. Co 1€ ban chi can 1/3
thoi gian, tinh than va stc luc so véi nhitng gi d€ bat ddu mot cong viéc maéi thi ban da hoan

thanh dwoc cong viéc 4y va da gianh dwoc thanh cong.
(5) Tan thwdong thanh tich lam viéc cia minh

C6 mot bién phap cé thé cho thiy strc manh trong cong viéc nay. Nhirng khiu hiéu truwédc kia
vang doi tin may xanh nhw "s6ng tam qua ngay, gidm bét Ky vong, mirc séng ngay cang
giam"... vd cung quan trong trong khi tinh hinh kinh té trong nwéc giap khé khan. Tuy nhién,
nhitng khiu hiéu nay chi hoi gidm b6t dwgc xu thé manh mé: gidm bét ky vong. Vi du, khi da
dat ra muc tiéu thanh c6ng cia minh hoac la quyét dinh sé thir nhitng nhiém vu méi thi ho
lubn hwéng tAm mat 1én cao ma khong bao gid hai 1ong véi nhitng thanh tich minh da dat

dwoc. Lo lang minh sé thut IUi va budn ba nén da théi thiic ho luén phai hwéng vé phia trudec.

Ho di lap tlic budc vao mdt ké hoach khac vi so phai chic mirng thanh c6ng cda minh, s¢
phai nhan roi thi tit cad da qua mudn dé€ thay d6i. Hay nhé rang, néu mot ngwoi ngay tir khi bat
dau da coi thuwong sw ton tai cia thanh céng trwede kia thi ho sé khong thé lam cho thanh céng
trwdc kia cia minh dwoc chi y, khong thé 1am thé nao coi do 1a thing loi.

Chung ta cin tim hiéu nguyén nhan giy ra tinh trang nay. Tri nh& cda con nguwdi bi anh
hwdng béi tinh cdm cda con ngwdi khi sw viéc ndy sinh. Néu tinh cdm manh liét thi cang hay
nhé vé chuyén da xay ra. Nguwoc lai, néu khéng c6 tinh cdm gi, tirc 1a khong vui cling khéng
budn thi ho dé dang quén lang. Tinh cdm gitip cho con ngudi nhé 1au.

Néu nhw cac ban mu6n lwu lai nhitng thanh c6ng trwéc kia thi can phai lam hai viéc:

- Thi nhit: Hay nh& lai ngay ldc sw viéc xay ra, néu khéng so sau nay mudn tim ciing tim
khong thiy chi dirng néi gi 1a khen ngoi, tin dwong;

- Thit hai, ho can phai tin rang, khen ngoi thanh tich hién nay va truwdc kia khéng gay tré ngai
gi cho tién b trong twong lai.

Néu nhw n6i nhitng ngwoi lam viéc c6 hoai bdo 16n lao ma ching t6i nghién ciru du l1a lam

viéc cho minh hay lam viéc cho nguwdi khac thi déu rat so phai hoi tc lai, ching t6i néi diéu nay



khong quéa dang chit ndo. Hoi (rc lam ho so dén néi da ga; chim dam trong qua khit, 6n lai qua
khtrla hanh dong v& van, chi hop véi nhitng nguoi gia va ngudi lwdi biéng.

Ho cho rang, sau khi v& hwu ngam nhin lai nhiing ky vat thi thich hop hon; con hién nay, ho
ban dén nodi lam gi c6 thoi gian ma nhé vé qua khit. Vé co ban, cach 1am ctia ho 1a "Minh van lap
ra nhitng ky tich bat hd, d6 1a két qua ca doi lam viéc ctia minh. Biy gior chwa phai la ltic 6n lai
qua kht, nhitng 11 néi trwede kia da qua tir 1du roi.” Nhung ho khong hiéu mot diéu, khi sw
nghiép ctia ho két thic thi du mudn nhé lai thi tit cd moi thi déu cling da tan bién hét roi; ho

da huy hoai toan bo nhirng ky niém dang nhé, c6 y nghia trong tirng giai doan.

Du ho c6 hiéu dugc diéu nay thi ho van doi héi minh nghiém khic, khong duwoc mao hiém
dirng lai; ho ludn tranh moi van dé c6 hai cho viéc c¢6 gang theo dudi muc tiéu ctia ho. Nhung
cling can phai ndi ré mot diéu dirng lai choc lat dé gitr lai 4n twong, khong nhung khong can tré
gi dé gianh dwoc muc tiéu ma con giap ich cho cac ban rat nhiéu. Vi, nghi ngoi chéc lat sé xoa
tan dwoc nhitng ap lwc déi véi doi hdi cia ban than, khién vin dé chuyén hwéng cé hiéu qua
hon. Ching ta thwong néi, hang qua hoa dé, tét qua hoa 16p. Vitamin A c6 thé ngan ngira bénh
quang ga, nhung néu nhw hip thu qua nhiéu thi dé mac bénh xwong va tr vong. Moi ngudi
cling c6 cach suy nghi nhw vy doi véi khuyén khich, khuyén khich diing mirc rat can thiét, gitp
con nguoi tién bd, nhwng khuyén khich qui mirc thi sé lam cho con ngwdi ngung tré, nhiéu
ngudi tw cho rang minh khuyén khich chwa di nhung thuc té thi 13 khuyén khich qua mic.
Phan tng cta ho dwong nhién 1a c6 nhitng yéu ciu nghiém khic v&i ban than, két qua 1a cang
lam cho méi trwong bén ngoai téi té hon.

Ho thwong xuyén virt bo qua khit thi tinh hinh sé khong bao gior dwoc cai thién, ho sé khong
dat dwoc diéu gi, vi phai ép budc minh hudng vé twong lai dén khi gan vé hwu. Néu khong cé
twong lai d€ hwdng vé thi sé phai d6i mat véi khé khan kho cé thé gidi quyét dwoc tron ven,

dén lac do thi tit cd da mudn.

biéu t6i té 1a, ho dd mat dén hang chuc nam ma khong gianh dwgc mot chit hiéu qua nao;
giong nhu c6 may ctr phun khdi lién tuc ma khéng chuyén déng duoc, ho gy thém ap luc cho

minh con strc sdn xuat thi gidam xuong.

Néu ho cho phép ban than chiém nguwéng thanh twu trong qua khir thi thanh twu trong twong
lai chac chan sé 1én hon nhiéu. Khi ho ¢ ging hét sirc d€ thuc hién ké hoach chac chan cling
chuyén tdm dé dat dwgc muc dich, nhung khi cong viéc da gan xong, vai tuin, vai thang sau
danh chut thoi gian d€ nhin lai nhitng gi minh dd hoan thanh thit quan trong; néu do6 la mot ké
hoach 16n thi cang dang dé€ chiing ta lam nhw vay sau khi hoan thanh tirng giai doan. Gia s van

c v&i bién phap nhit quan - gat bo thanh qua, thim chi la quén di sw ton tai ctia thanh qua thi



cang khién ho 1am vao hoan canh quan bach, dé khong phai 1a cadch lam ctia nhitng nhan vién
chuyén nghiép tai gioi.

Nhung, khi chic mirng cong viéc minh dd hoan thanh can phai can thin dé tranh bi do6 ky;
hién nay tinh canh tranh gitta con ngwdi & noi lam viéc rat manh liét, tw khen minh mét cach
cong khai chi lam cho déng nghiép va cip trén tirc gian, ghen ghét. Ho sé& cho rang ban thich
thing tién, thich dwoc khen ngoi. Khi ké hoach sap thuc hién xong thi hiy tw khen ngoi minh
mot chiat, dé 1a bién phap hay; ti€p sau dé vai tuan va vai thang ban nén danh chut it thoi gian
dé lJam nhw vy rat quan trong. R6t cudc, dé 1a ky trc cia moi con ngudi, chit khdong phai 1a cla

nguoi khac, @6 chinh 1a diém ban can thay déi nhit.

T6m lai, nhitng nguoi c6 y duy tri dong colam viéc cao da s6 cu6i cung déu phai déi mat véi
mot nguy co nghiém trong: D6 chinh la ho da vt bé tirng phin trong cudc s6ng cua minh vi
khong khich 1&€ ban than. Khi con tré, ho cé thé sdong trong twong lai ma xoa sach qua khir; dén
khi sw nghiép dén hoi két thic thi lai khong dé y dén hién tai d€ mong dat dwoc muc dich khich
16 minh. Nhitng nam thang da qua khong nhitng khéng khién ho cdm thiy minh c6 nhiéu thanh
tich ma chi cang cdm thiy trong rong ma thoi, vi ho khong c6 thdi gian dé€ minh c6 thé thanh
cong trong mot dém. Vé&i ho, chi c6 mot bién phap giai quyét tot nhat chinh l1a 1ap tic hay ghi
nhé vao trong tam kham tirng cong lao cua minh, hdy dirng lai mét chut khi hoan thanh mot

cbng viéc dé khen ngoi thanh qua ctia minh.



I11. Chi c6 cong viéc m&i dem lai niém vui thyc sw

Mot nghién ctru gan diy cho thiy, nhitng nguoi cé cudc song vui vé nhit, thich &ng véi hoan
canh nhat trong qua khit va twong lai chinh 1a nhitng nguoi cé thé tin twdng minh qua cong
viéc, c6 thé kiém soat va cai thién cudc song. Hinh nhw viéc gi ho ciling c6 thé cé nhitng phan
trng thich hop, va dé dang d6i mit vdi sw that khong thé thay ddi. Ho da ddc rut nhitng bai hoc
kinh nghiém qua sai lam trong qué kht, chir khong phai di lai vét xe do, l1ap lai that bai lan th&
hai, ho luén quan sat hién tai ch* khong lang phi thi gian vao so hai viéc gi sé xay ra voi

minh.
(1) Cong viéc va hanh dong sé xoa tan so hai

Trong cudc séng c6 mot s6 nguwdi rat tin twdng vao van may, s6 phin, vit den dui, dia diém
va thoi gian sai sot, sao, ménh... Nhitng ngwoi nay dé dang nhwong b, ndi s¢ hai va hoai nghi
thwong anh hwdng dén sirc khoé va tinh than, lJam cho ho dau khé mudn phan. Ho cho rang
minh la ngwdi bi hai cda ché d6 xa hdi nay, minh c6 thanh c6ng hay khéng hoan toan phu
thudc vao van may. Ching ta di doc truyén ky ctiia nhiéu nhan vat biét dwoc ho da di dén thanh
cong tir cudc séng d6i nghéo nhw thé nao thi sé hiéu ré dwoc sw thue nay. O nuwéc My ¢ rat
nhiéu ngwoi dwoc goi 1a bi hai ctia ché d6 xa hoi, thuc té thi dé 1a nhirng ngwoi tw nguyén tao ra
that bai cho chinh minh.

C6 ba ndi lo s¢ chinh sau: Lo so bi tir chdi, lo so thay d6i va lo s¢ thanh cong.

Muén tu 14p thi cAn phai thay thé noi lo so bang tri thirc va hanh dong. Mot nghién ciru cia
Trudng Pai hoc Mit-xi-xi-pi cho thiy, trong ndi lo so clia ching ta thi c6 d&n 60% khong cé ly
do chinh dang, 20% da tré thanh qua khi, hoan toan khong phai la do ching ta c6 thé kiém
soat dwoc; con 10% khac 1a nhitng sw viéc vun vit, khong hé co6 tac dung gi. Trong 10% ndi lo
so con lai chi c6 4-5% la ndi lo so ¢ 1y do chinh dang. Nhitng ndi lo s¢ ndy mot nira ching ta
danh bo tay, con mot nira kia, tirc 12 khodng 2% chung ta c6 thé gidi quyét dwoc dé dang,
nhung ching ta khong dwoc do dw ma phai lap tirc hanh dong ngay.

Mot ndm c6 365 ngay. Trong nhitng ndi lo so hién nay hoic trong twong lai ban cdm nhén
dwoc thi c6 2% la c6 ly do chinh dang, dang dé ban cht y va hanh ddng. Vay thi tai sao ban
khong loai b6 né ngay tir khi ching manh nha.

Lo s¢ chinh la do tAm ly, nhwng thwc ra né thuwc sw ton tai, hon nira dé con la ké thu dau tién
cua thanh cong. Hanh dong s€ loai bo dwoc lo s¢; do dw va tri hoan chi lam ta s hai thém.

Lo so 1a ké thu diu tién ctia thanh céng. Lo so sé can tré moi nguoi tin dung co hoi; lo so sé

tiéu hao mat tinh than va sic luc, cling nhw pha hoai moi co quan chirc niang cda co thé, khién



con ngwoi sinh bénh va chét sém; lo s sé khép kin miéng ban khi ban dinh néi.

Lo so khién con nguoi hay thay doi, thi€u long tin, c6 thé giai thich tai sao lai c6 doi héi kinh
té, tai sao nhiéu nguwdi nhw vy khong thé thanh c6 may 1én va khong thé séng cudc séng vui
vé. Lo so la strc manh vo cung to 16m, né sé tin dung cac bién phap dé ngin can con ngudi c

dwoc cai ho muon cé.

Phan 16m lo s¢ chinh 1a tadc dung cta tAm ly. Budn phién, cing thang, quin bach, khing khoang
déu la nhitng nguyén nhin giy ra twdng twong tiéu cwc. Nhung chi biét dwoc bénh lo s¢ thi
khong thé chira tri dwoc triét dé. Cling giong nhuw bac sj phat hién ra mét bd phin co thé ban bi
truyén nhiém nhung khong chi c6 vy ma tirng buéc chita tri, bién phap chita tri hiéu qua
chinh 1a phai ké dung thudc.

Trudc hét, ban can phai nhan thirc rang: Niém tin hoan toan 1a do rén luyén ma c6, chir khong
phai 1a duoc troi phi. Ban biét nhitng ngudi c6 thé ché ngu duoc lo lang, lic nao ciing thoai
mai, tran day niém tin thi thwc ra ho la ngwdi da rén cho minh c6 nhirng tinh cach ay.

Trong dai chién thé gidi lan thir hai, hdi quan My yéu cau tit ca tin binh phai biét boi.

Nhitng chang tan binh tré trung manh khoé da s¢ hé nwéc sau vai thuwdc Anh dén mirc that
budn cwdi. C6 bai hudn luyén doi héi ho phai nhay tir trén tim van cach mat nwéc 6 thwédc Anh
xudéng ho nwéc sdu 8 thwéc Anh hodc sidu hon nira (khéng phai la ldn xudng), dong thoi luén
luén cé vai ngwoi boi gioi dirng bén canh gidm sat. Canh twong ay that dang thwong, ho lo so
thwc sw, nhwng cach lam duy nhat va ciing 1a duy nhat dé diy lui s¢ hai chinh la nhin nguoi
nhay. T6i thiy cé vai ngwdi "khong cin than” bi day xuéng, két qua 1a ho khéng con so nira.

Rat nhiéu linh hai quan c6 dwgc kinh nghiém nay, diéu nay cho thiy: Hanh dong sé loai bo
dwoc lo so; do dw va tri hodn chi lam ta so hai thém.

Ban can phai nhé cdu ndi néu mudn thanh cong: Hanh déng c6 thé loai bo dwgc lo so.

Cach ché ngu ndi so hai: Khi ching ta gip phai van dé kho khin can phai hanh ddong ngay néu
khong sé khong c6 co hoi chuyén bién tot dep.

Hy vong 1a sy m¢& diu, nhung can phai dua vao hanh dong thi mai c6 thing loi. Nhitng nguwoi
hy vong gianh dwoc thang loi nén van dung nguyén tic "hanh dong sé xoa boé duogclo so".

Lan sau ban cam thay lo s¢ thi du s¢ it hay s¢ nhiéu thi ban can phai binh tinh sau dé tim cau
tra 1oi cia "Minh phai hanh dong nhu thé nao dé ché ngw duoc noi lo s¢ dy?”

Hai bwéc sau day sé giup ban ché ngu dwoc noi lo s¢ va xay dung dwoc niém tin:

(a) Cach ly véi lo sg, ngan chan khong lam cho lo s¢ banh trwéng hon nita. Cin phai lam ro6



ban so cai gi.
(b) Ra tay hanh dong. Mdi bién phap déu c6 thé d6i phé véi mbi ndi lo so.

DPong thoi ban can phai nhé: Do dw s& cang lam cho ndi lo s¢ lan tod. Vi vay cin phai quyét
doan va lap tirc bat tay hanh dong.

Sau day 1a mot sd ndi s¢ hdy thudng gip va cac bién phap ché ngw ching:

- X4u h6 vi vé bé ngoai ciia minh: Can thay d6i vé bé ngoai. Hay di dén tiém cat téc, thAm my
vién dé vé bé ngoai ciia minh trong kha hon... lau sach déi gidy, giat sach quan 4do. Gon gang,
sach sé& khong han da cAn dén nhitng b6 quan 40 mdi.

- So mat di khach hang quan trong: Hay c6 gang phuc vu t6t hon. Thay ddi bat ct khuyét

diém gi cling dé lam cho khach hang mA4t long tin vao ban.
- So thi trrot: Hay danh théi gian buén chan cho hoc tip.

- So sw viéc xay ra ngoai y muon: Hay tap trung lam mot viéc hoan toan khac, nhw nho co

trong vuon, choi cung con cai, di xem phim...

- So ngudi ta sé nghi va ndi nhw thé nao: Tin twdng viéc ma ban c6 ké hoach 1am 1a ding dan
thi di lam. Bat cir ai lam bat c& viéc gi c6 gia tri déu sé cé ngudi phé binh.,

- So mOt sO viéc minh khong thé kiém soat noi: Chuyén dich sw chu y.

- Khong dam deo duéi suw nghiép, ddu tw mua nha: Phan tich cic nguyén nhin, sau d6 ha
quyét tim va Kkién tri téi cing. Can phai tin vao kha nang phin doan ctia minh.

- Lo s¢ v&i ngudi ta: Panh gia ding mirc vé ho. Ban cin nhé riang: Nhitng ngudi khac chi 1a
nguwoi khac giéng ban ma thoi.

Hay viét toan bd nhitng ndi lo so clia hién nay va twong lai cling nhw nhitng bién phap déi
pho lo lang 1én lich cong tac cua ban. Tiép dén hay goi dién, hodc viét thw sap x€p hen ngay ndi
chuyén véi ai d6. Ngwoi nay phai 1a ngwoi ma ban kinh trong, 1a nguwoi cé thé gitp dé khi ban
c6 van dé. Ban can phai ddc rat phdn &ng va kinh nghiém. Chi can ban c6 thé liét ké ra nhirng
hanh dong dic biét ddi nira v&i tirng ndi lo s thi ban sé nhan thiy trong ngay khong con so
hai dé, du chi danh mot hai tiéng vin dung thi ciing khién ban tién bd, ban c6 thé tiép tuc thuc
hién dwgc ké hoach ctia minh. Khi lo so doi héi ban phai chi y thi ban da hanh dong tich curc,

gidm bét nhitng ndi lo so c6 anh hwdng x4u tir 49 ngay trudc.
(2) Hay chuyén tAm vao cong viéc dé quén di moi phién mudn

Chuing ta hay c6 tat: Thwong cho rang minh 1a trung tAm ctia sw chu y, nhung thuc ra khong

phai nhw viy. Khi ching ta doi mot chiéc mi méi, mic mot bd quan 4o mébi ludn cho rang



nguoi ta dang nhin minh. Thuc ra dé hoan toan do minh tw nghi ra ma thoi. Ngwdi khac c6 thé
cling dang suy nghi nhuw minh, cho rang dang dwoc moi nguoi chd y! Néu c6 ngudi chil y minh
that, thi do minh cam gidc la c6 nguwdi dé y nén cé nhitng diéu bd dang cwdi chir khong phai la
do quan 3o.

Nguyén nhin nay c6 thé vian dung vao nhiéu tinh huéng khic. Néu ai d6 rat chuyén tim lam
viéc clia minh thi ban tuyét ddi khong thé khién ho lo lang, vi ho diu c6 cdm thiy cé ngudi
khac & bén canh minh. Néu c¢6 ai nhin ban 1am viéc ma ban cam thay lo lang thi cach t&t nhat 1a
ban phai chuyén tadm lam t&t cong viéc chit khong can phai mién cwdng ché ngw noi lo lang ay.
Né&u ban biét minh 1am rat tot thi ngwdi ta ¢6 nhin, ban ciing khong cdm thiy lo lang. Ban lo
ldng chang qua la lo 1am khong tdt, so cd sai sot, so ngudi ta biét dwoc suy nghi bi mat cta ban,
nén ban d6 mat run tay, giong ndi run so... ban s¢ d€ 16 nhitng hanh vi nay. Nhwng ciing chinh

vi so ma ban mé&i dé 16 no.

Chuyén tAm nghi dén minh khéng thé ting dwoc hiéu suat lam viéc hodc gidm bét dwoc cam

giac vé ban thian, nhung chuyén tim vao lam viéc lai c6 thé lam dwgc diéu do.

Nhwng nhiéu ldc, diéu quan trong khong phai 1a céng viéc cia ban hay la viéc ban phai lam
ma la ngwoi khac. Néu ngoai viéc chuyén tdm vao lam viéc, ban thich ngwoi ta thwe sw thi ban
sé khong thé chién thang ndi diéu do.

Cam giac vé minh manh mé hoan toan chi vi ban than minh, cich ché ngu t6t nhat la khong
nén nghi vé ban than.

Cach tot nhit dé khéng nghi vé ban than chinh 1a nghi vé mot viéc khac. Ban cadn tim mot vat

thay thé, sau khi da tim dwoc thi thoi quen nghi vé ban than sé dwoc loai bé dé dang.

Né&u khi ban dién thuyét chi nghi dén nhitng gi ban néi véi khan gid ma khong nghi gi dén
minh thi ban sé khong qua nhay cdm véi cam giac ban than. Néu ban lam viéc gi d6 ma chi

nghi dén viéc cia minh thi cing khéng cdm thay thich thd véi ban thin minh.

Thoat dAu, c6 thé ban sé khong hiéu nhitng ngwdi bén canh minh, chi nghi vé minh thi khong
thé giup ban hiéu dwgc ho, nhung nghi vé ngwdi khac thi c¢6 thé lam dwoc. Cdm giadc ban than
chi la mot suy nghi hoang twéng. Moi ngwoi dau c6 quan tam téi ban nhw ban twdng twong. Ho
ban rén, con c6 nhirng viéc ho phai lam. Ban cin nh& diéu nay thi sé khong cdm thiy khé chiu
khi dirng trwdrc mat ho nira. Hay rén cho minh cé théi quen gin giii véi moi ngwdi, nhw vay ban
sé khong khé chiu khi & bén canh ho. Ngwdi ta thiy ban thich ho thi ho cling sé vui vé théi.
Bién phap nay con c6 thé lam ban séng vui vé, thai dd an nhan hon.

Thai d6 an nhan khéng thé c6 dwoc nho trang phuc, trang stc hay 1a ¢6 y lanh nhat. Thai do6



phai tw nhién, khong nén qua coi trong ban than minh.

Coéng viéc co6 thé loai bdo moi phién mudn, nhwng trong cong viéc lam thé nao dé ngin chin

nhitng n6i phién mudn nay sinh? Piéu quan trong chinh 12 khong nén néi nhitng 1&i qua tw tin.

"Nhiéu chuyén tdi cho la ding, nhwng khi lam thuec té thi t6i lai sai, vi vy, téi khong bao giv
c6 nhitng nhin dinh qua tu tin vé bt cr viéc gi. Néu toi cam thay co6 diéu gi khéng 6n véi viéc
sap xay ra thi tdi sé vitt bé ngay.” Pay 1a 1o tAm sw cda nha khoa hoc E-di-xon, cac nha khoa
hoc vi dai khac ciing cé cung suy nghi nhw viy. Phai biét co gidn, phai c6 diing cdm tuy co thay

d6i phan doan, diéu nay con quan trong hon ca viéc kién tri nhat quan khong mau thuan.

Nhung quan sat tir phwong dién khac, moi ngwdi déu hy vong ching ta cé thé nhat quin. Néu
nguoi khac hiéu dwoc minh & vao vi tri ndo, hiéu dwoc chiing ta sé khong thay doi dia vi, thi ho

dé dang doan dwoc hanh dong trong twong lai cia ching ta.

Frank-klin c6 mé6t bién phap rat hay khién 6ng cé thé thay doi tim trang ciia minh ldc cin
thiét, dong thoi khién ngudi khac khong thé néi 6ng hay thay déi. Ong da rén cho minh mot
théi quen, khi néi y kié€n cia minh thi thwong dung nhitng ngdn ngi song déng, va trong 40
nam khong c6 mot ai néi la 6ng ay da néi mot loi vo doan nao.

DAy doi hoi phai c6 nguyén tac "khéng nén néi nhirng 101 qua tu tin". Néu ban tun tha duoc
nguyén tac nay thi khi ban c6 néi sai diéu gi ban ciing khéng can thiét phai thu lai 1&1 minh da
no6i. Ban can biét rang, y ki€n hodc niém tin cda ban rét cudc ciing chi 1a y kié€n va niém tin cta
ban ma théi, con nguoi khac, ho cling cé quyén c6 y kién va niém tin cia minh.

Y kién cda chiing ta, co s& dé cin ctr vao cang ndng can thi cang dé vé doan va tw cho minh 13
ding. Sw khang dinh thai qua ctia ching ta thwc chit chi 1d muén che gidu nhitng hoai nghi vé y

kién cta chinh ho.

Néu nhw ban phdi chon mot gitra hai vAn dé khé khan thi ban phai cin thin khong nén
nghiéng vé phia loi ich ctia cd nhan. Néu ban khong suy nghi can than thi ban dé dang sé lva
chon lgi ich ca nhan. Nhung chiing ta khong thich thira nhin quyét dinh ctia minh la ich ky, va
liét ké ra hang loat nhitng nguyén nhan khién quyét dinh cia minh xem ra khong con ich ky
nita. Pa s6 nguyén nhan bén ngoai chi l1a cai c& ma thoi dé bao bién cho cai quyét dinh hoan
toan ich ky cia minh.

(3) Biét tim niém vui trong cong viéc

C6 niém vui, c6 hirng thu thi con nguoi sé tw giac lam viéc hodc 1a theo dudi cong viéc minh
hang yéu thich. Héng thd, niém vui 1a mdt déng lwc khién con ngwdi chidm chi, khién con ngudi

kién tri lam viéc. Hirng thu, s& thich da dem lai niém vui cho con nguoi.



Khi con nguoi lam viéc minh yéu thich thi luén c6 cai cdm giac hung phin, thod man dén la
lung. Khong ai ¢6 sé thich ky la nhw Hoang dé La Ma: Ong rat thich bat rudi, con Qudc vwong
Ma-Kki-don lai rat thich lam den 16ng, Hoang d€ nwéc Phap thi thich lam khod, s& thich nay
dwoc coi nhw 1a mot s& thich khién moi ngwoi kinh trong. Du la ¢6 mot s6 cong viéc, nghé
nghiép hang ngay phai lam viéc nhw mot c6 may, vdi nhiéu ap lwc thi véi ai d6 cling 1a mot
niém vui, an Gi. Ngoai thoi gian lam viéc con c6 thoi gian nghi ngoi, ngoai thoi gian lao dong
con c6 thoi gian choi boi, nghi, déu lién két véi cong viéc, lao dong va nghé nghiép thanh niém
vui. Hanh phiic va niém vui déu nay sinh trong qué trinh lao déng chir khéng phai 1a lic c6 két
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qua.

S& thich, hirng thd tot nhit chinh 1a ham muon biét nhiéu kién thirc. Nhitng nguoi gioi phat
huy tri tué, strc luc hirng hyc ngoai viéc hoan thanh cong viéc hang ngay thi ciing c6 nhirng
thanh qua nghién ctru qua cong viéc minh yéu thich. C6 ngwoi nghién ctru khoa hoc, c6 nguwoi
thi nghién ctru nghé thuit, con da sé thi thich nghién ctru van hoc. Nguoi cé sé thich tao nha
khong chuyén nay la nhitng nguwoi cao thwong va hanh phic. TAt nhién, bit cir sw viéc gi ciling
can phai c6 mirc d6 clia né. Ké ca viéc hoc hdi kién thirc va say mé sé thich nao thi cling khéng
thé dé nd tw do phat trién, néu nhw phat trién thai quéa thi sé lam cho tinh than va stc luc ctia
con ngwdi can kiét, tinh than suy sup, viéc chinh cia minh lam khéng t6t, viéc phu lai lam tot,

nhuw vy thi gdc ngon dao 16n.

Chuing ta da thiy rat nhiéu nhan vat vi dai da két hop tdt ca suy nghi 1an lam thuc té. Niu-ton,
nha thién van hoc, todn hoc, vat Iy hoc nwéc Anh chinh 1a Cuc trwedng Cuc ddc tién kiét xut.
Ho-xchen, nha thién van hoc ndi tiéng ngudi Anh cling ddm nhin chirc vu twong tw va da lam
rat giéi. Anh em nha Ham-bén du la trong linh vwc van hoc, triét hoc, ngdn ngit, va van hién,

khodng san hay la trong linh vwc ngoai giao, quan Iy nha nwéc thi déu lam rat tuyét voi.

Cho du cong viéc c¢6 don diéu, khién con ngudi mét moi dén muc nao néu nhw ban ¢d gang

nhin muc tiéu cia minh thi cong viéc sé khién ban cam thay thoa man.

Nhung nhiéu cong viéc doi hoi phai tra gia that dit thi méi gianh dwoc muc tiéu, néu nhw ban
c6 cong viéc nhw vay thi nén thay mét cong viéc khac. Vi sw chan ghét d6i véi cong viéc sé
thadm siu vao tirng ngd ngach cda cudc song.

N6i cho ctuing, néu nhw cdng viéc dang dé€ ban c6 gang ma ban van chan nan thi hay nghi cach
"bién bat man thanh linh cam".

"Bién bat man thanh linh cdm” sé kich thich ban thanh c6ng. Anh-xtanh khéng hai long, vi
dinh ludt Niu-ton khong thé giai dap dwoc van dé ctia 6ng. Do dé, 6ng da khong ngirng nghién

ctru khoa hoc va tw nhién va cu6i cung da phat minh ra thuyét twong do6i. Do Iy ludn nay nén



thé gi¢i m&i phat hién ra phwong phap tich cac nguyén tl, hi€u dwoc bi mit chuyén bién gitra
vat chit va nang lwong, ttr dé chinh phuc biu troi va hoan thanh dwoc nhirng viéc dang kinh

ngac.

T4t nhién khong phai ai cling nhw Anh-xtanh, nhitng két qua cda viéc ching ta bién bit man
thanh linh cdm chwa chic da thay déi dwoc thé gi¢i nay; nhung co thé thay ddi duoc thé gidi

clia minh, khién chung ta c6 ging hwéng vé muc tiéu cia minh.

Néu nhu cong viéc hay hoat dong cua ban khéng dwgc nhw y mudn, trong long mudn bo va bi
moi nguwdi ndi 1a cai kim trong mat thi ban hay thtr thay déi cong viéc, d6c hét niém vui cla

minh vao mot cong viéc khac.

Thay mot cong viéc khong dé, vi can phai diéu chinh kha nidng, ca tinh thich hgp lam minh
vui. Néu ding nhw vay thi can thay do6i cach nhin nhin, cach nay sé bién thai do tiéu cuc cta

ban thanh tich cuwec.

Néu ban rén duwoc wéc vong manh liét lam nhw vy thi c6 thé dung cach nhin va théi quen
m¢&i dé thay doi nhirng ci von cé. Trwdce khi thay doi cach suy nghi va théi quen cia minh thi
can phai chuin bi d6i mat v&i xung dot tAm ly va dao dic. Chi cAn ban bang long tra gia thi tat
c6 thanh céng. C6 thé ban cam thay chi trad khoan tra gép hang tuin rit vat va, nhat I1a vai tuin
trwérc, nhung khi da tra xong roi thi ca tinh méi sé phat huy strc manh kiém ché, théi quen cii
sé mat. Nhw vy ban sé vui hon, vi viéc ban lam 1a ddng v&i sé treong cia minh.

Trong thoi gian ndi tAm dang gianh giat, ban can phai gitr gin strc khoé, tim ly va dé bao dam
thanh cong.



Chwong 4: Rén luyén tam ly thanh cong

Long tw tin cé vai tro quyét dinh d6i véi thanh cong cia con ngwdi. Ban tw nhin thiy minh 1a
nguwoi thé nao thi hiay bdc 16 ra thé 4y. Noi tAim va bé ngoai phai th6ng nhat. Néu thiy minh la
nguwoi cé ich thi ban sé€ tré thanh nguoi c6 ich, lam nhitng viéc cé ich va gianh dwoc nhitng
thanh tich c6 gia tri. Con néu nhw ban tw coi ré ban than thi sé khéng bao gior dat dwoc bat ct
thw gi.

I. Tin twérng vao ban thin - Bi quyét ciia sw thanh cong

Thang thin ma ndi, it nhat ban ciing phai tri gia vai triéu doé-la My. Néu ban quyét dinh ban
minh dé 14y sé tién nay thi ldc d6 ban sé thau hiéu mot bai hoc: Trén doi nay khong ai ¢6 thé

lam cho ban thap kém néu nhw ban khong cho phép.

Yéu quy ban than tdn thwdng ban than, ban sé khong Iam lac. Hiy bat diu tir viéc cham chut
bé ngoai cho dén tAm hon bén trong cia minh. Lwa chon ki cang cac d6 vat tao nha dé trang
diém cho ban than. Ban cang tw tin thi cang khong cin dwa dam vao nguwoi khac. Nhw thé ban
sé& khic phuc dwoc bat ky kho khidn nao.

1. Ban phai yéu ban than minh hon nguwdi khac
1. Vi sao ban phai yéu ban than minh?

Mot ngwoi phu nit s6ng & bang In-di-an-na gan day da nhan dwoc mot triéu do-la My. Ly do la
vi mot loai thudc di lam ton hai dén thi lwc cua c6. C6 da dung loai thudc nay dé chira mun trén
mat nhung ciing chinh loai thudc nay da 1ay di 98% thi lwc cta c6. Hay thi nghi xem, ban c6
dam d6i 4nh sadng d6i mat cho c6 4y khong? Mot phu nit khiac & bang Ca-li-phodc-ni-a cling
nhin dwoc mot triéu doé-la My tién boi thwong vi trong mot vu tai nan may bay c6 da bi thwong
& lung. B4c s noi co vinh vién khong thé di dwgc. Néu nhw ban c6 déi mit tinh anh va céi lung
khoé manbh, liéu ban c6 nghi dén viéc doi cho hai ngwoi phu nit nay khéng? Néu ban goi y cho

ho vé viéc nay, nhat dinh ho sé vui vé d6i cho ban va con cdm on siu sic nita la dang khac.

Nhung cling thit thu vi, ban khéng nhit thiét phai doi sirc khoé dé 1y tién vang. Hay hoc bi
quyét rén luyén tim ly thanh cong ma ching tbéi dé cip trong cudn sach nay. Xay dung mot nén
tang vitng chic vé nhan cach, tu tin, nang luc, tinh yéu va long trung thanh, ban sé& dat dwoc tat
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ca.
2. Quyén lwa chon la & ban

Nguwoi Nhiat Ban trong mot loai ciy, ho goi n6 la ciy bang tai. Loai cdy nay cé dang rat dep

nhung chi cao chwa ddy mot thwére. Con & bang Ca-li-phodc-ni-a nguwdi ta phat hién ra mot loai



cay thay sam. Trong d6 c6 mot cay thuy sam to dwoc ménh danh la twéng quan Sa-man. Cay
nay cao 272 thwdc Anh, chu vi than 1a 79 thuéc Anh. N6 ¢6 thé lam duoc 35 phong & ma moi
phong du cho 5 nguoi sdng. Trong lwong hat gidng cia hai loai ciy trén déu chi nhw hat cat.
Nhung sau khi 1n 1én chung lai chénh 1éch nhau qua 1&n. Chinh tir cau chuyén nay ciing dem
lai cho chidng ta mot bai hoc. Khi cdy bang tai vira ndy mam khéi mat dat, ngwoi Nhat Ban da
tach ching ra khoi dat va tia ngon. K&t qua la n6 tré thanh mot loai ciy thip va cé dang dep.
Con hat giong cua ciy twéng quan Sa-man thi lac vao gitta manh dat phi nhiéu & bang Ca-li-
phodc-ni-a véi ddy da chat dinh duéng nhw khodng chat, nwéc mua va dnh nidng mit troi. Do
moi trwong thuin lgi nén n6 da phat trién thanh mot loai ciy khéng 16. Song ca hai loai ciy nay
déu khong c6 quyén quyét dinh vin ménh ctia minh, con ban thi hoan toan cé thé. Ban c6 thé
thodi mai c6 wéc mo; tré thanh vi dai hay nho bé, giong nhw ciy bang tai hay ciy twéng quan
Sa-man. Chinh tdm hoén va vé bé ngoai clia ban sé quyét dinh ban 1a loai ngwdi nhuw thé nao.

Quyén lwa chon thudc vé ban.

Néu khong cé sw cho phép ciia ban thi trén doi nay khong mét ai ¢6 thé lam cho ban cam thay
thap kém ca. B&i vi ban yéu ban thin nén ban sé khong trao cai quyén nay cho nguwdi khac. Khi
nao ban cadm nhan dwoc cai ranh gi¢i nay ctua loai ngwoi thi thuc sw ban da hoa vao chinh
minh. Cling chinh ldc dé ban sé cdm thdy minh la mét ngwoi ma “thé gidi sinh vat twoi dep can
c6”. Két qua 1a ban vuot qua dwoc moi tré ngai va dat dwoc nhirng thi vat chit ky diéu cua loai
nguoi.

Dadi vdi uy lwce ctia long tw tin thi thuc sw cling chang cé gi than ky hay than bi ca. Tac dung
cda long tw tin thé hién theo tién trinh sau: thai do tw tin “Minh nhit dinh lam dwoc" sé sinh ra
nhitng diéu kién san sang can thiét vé ning luc, ky thult va tinh than. Mbi khi ban tin twéng

“Minh c6 thé lam dwogc” thi tw nhién ban sé nghi ra phwong phap “nén lam nhw thé nao”.

Hang ngay trén toan qudc c6 khong biét bao nhiéu thanh nién bat dau lap nghiép. Ho déu
“mong mudén” bwéc 1én vi tri cao nhit va hwdng thanh qua cia n6. Nhung phan 1én s6 ho déu
khong chuin bi cho minh long tw tin va quyét tAm can cé. Vi vy khong thé nao dat t&i dinh cao
thanh cong, cling c6 1& 1a do ho nghi rang minh khong thé 1am dwoc hay d6 16i rang tim khong
ra con duwong di dén dich. Chinh vi vy ma moi viéc lam cta ho ciling chi dirng & bic trung trung

nhuw nhirng nguwdi khéc.

Nhung c6 mot phan khéng nhd thuc sw tin rang sé c6 mot ngay ho thanh cong. Ho 6m 4p
niém tin “tréo lén dinh ndi vinh quang” dé tién hanh c6ng viéc. Nhitng nguoi nay nghién ctiru
tac phong lam viéc cia gidm déc, hoc tip phwong phap phan tich vin dé va dwa ra quyét dinh

ctia nhitrng ngwdi thanh dat dong thoi dé ¥ xem cdc bwdce di cia ho. Sau cung, ho dwa vao long



tw tin manh liét dé dat t&i muc dich.
3. Tw tin c6 thé khac phuc mu6n van khé khan

Long tw tin ménh liét gitp cho con ngwdi cam thiy dwoc khich 1€ va nghi ra rit nhiéu bién
phap va Ky xao c6 tinh kha thi. Pong thoi chinh sy “tin twéng ban thidn minh sé thanh céng”

cling lam cho moi nguwoi tin twéng va c6 thién chi véi ban.

Pa phan moi nguwoi thwong khong du long tu tin, nhung nhitng ngwdi My thanh cong thi lai vo
cung tw tin. T6i c6 mdt nguwdi ban 1a mot quan chirc phu trach vin dé duong cao toc & mot

bang ctia nwéc My. Anh ta da cho t6i biét strc manh ctia viéc “doi nti”.

Nhirng nguoi tin twdng c6 thé “doi ndi” nhat dinh sé thanh cong, ngwdi ma khong tin minh cé
thé lam dwoc thi chi c6 thé lam dwoc nhitng gi ma ho tin twdng. Pay chinh 1a long tw tin, la

dong luc cuia thanh cong.

Trén thuc té, trong thoi dai chidng ta nhirng thanh cé6ng do long tw tin dem lai con 1én hon rat
nhiéu so véi viéc doi ndi. Trong khi tham hiém vii tru néu khéng cé long tw tin vi dai “ching ta
nhit dinh chinh phuc dwoc vii tru” thi cAc nha nghién ctru khoa hoc lam sao c6 du diing khi,

cam hirng va nhiét huyét dé ti€p tuc nghién ctru dwoc?

Tuw tin sé thanh cong chinh la dong lwc phia sau sw ra doi ctia cac kiét tac va khoa hoc. Tw tin
sé thanh cong cling 1a nhan t6 co ban va cin thiét ma nhitng ngwdi thanh céng cé duorc.

2. Diéu chinh tinh thin cia minh

Loai nguoi 1a thanh vién c6 y thirc trong thé gi¢i dong vat, loai ngwdi co thé dung y thirc, tw
giac diéu chinh tinh than, ch kh6ng phai chiu anh hwdng tir bén ngoai, chi c6 con ngwdi mabi
biét diéu chinh thin trong phan &ng tinh than. Ban cang c6 van hoa va gido duc thi cang biét
diéu chinh tinh than va tinh cdm cta minh. D& diéu chinh tinh thin cAn két hgp nhuin nhuyén
gitra hanh dong va ly tri.

1. D€ xay dung mot niém tin lanh manh, ban phai trdnh mot sé thi sau:

Truwdc hét la sdch bdo xiu xa. Cho du bt cit sw viéc gi khi n6 di vao long ngwdi déu nay sinh
tac dung nhit dinh va khong thé quén. Néu la diéu tot thi sé dit nén moéng cho twong lai cta
ban, bang khong né cling chinh 1a nguyén nhan thui chdt thanh qua. Mot nha tAm ly hoc tirng
ndi cac bé phim hay chwong trinh c6 ndi dung khong tét déu mang dén cho ban tdm ly bi kich
déng c6 hai nhu “chinh ban thin ban dang thé nghiém thwc té”. Sau dé sé cdm thiy doéng cam
bd&i vi vé mat sinh Iy ban da bi kich dong chim chi con bi mit ca long tw ton ctia minh. Giai
thich diéu nay ciling thiat don gian, chinh nhitng chwong trinh nay da chiéu nhitng théi xau cta

loai nguwoi. Khi ban nhin thiy canh chinh déng loai bi sa nga ciing chinh la lic ban thiy ban



than ban bi sa nga. Khi quan sat duc vong cua loai ngwoi ma khong tw nhan thirc dwoc gia tri
ban thian dang bi mit dan la diéu khong thé cé. That ddng da kich khi dai da sé cac bo phim c¢6

ndi dung xau déu trén danh nghia quang céo, vui choi giai tri dé truyén dat ndi dung xau.

Chiém tinh hay béi toan ciing 1a mét hinh thic c6 thé mé hoac ban, né cé thé mang lai hiu
qua toi té. Nhiéu ngwoi cho rang viéc xem chiém tinh hoic xem boi cling chang hai gi b&i vi ho
cling chang tin. Nhung trén thwc t€ din dan ban sé bi roi vao con dudng mé hodc. Khong thé
tin dwgc rang c6 mot s6 ngwdi xem thiy sao chi€u mang ciia minh khong t6t nén khéng dam
dwa ra quyét dinh hoac di du lich. Hon nita khoa hoc chiém tinh lai dwa trén gia dinh “mat troi

quay quanh trai dat”. O day ching c6 khoa hoc gi dang noéi ca.
2. Loai bd nhirng suy nghi vé van

Né&u nhu ban chitng minh dwgc mét noi s¢ hai nao dé vo ly hodc c6 hai, ban sé& c6 thé loai b
duoc no.

Mic du tinh than ban khéng nhat dinh chiu sw chi ph6i ctia tAm tri ngay lap tirc, nhung né sé
chiu sw chi ph6i cia hanh dong ngay lap tic. Ban cé thé dung ly tri dé quyét dinh tinh than tiéu
cuc khong dang cd, dan dit ban hanh dong, dung tinh cam tich cuc thay thé noi s¢ hai. D& lam
dwoc diéu nay c6 mot bién phap hiru hiéu la 4m thi, tirc 1a dung ménh 1énh cta chinh minh néi

ra diéu mong mudn ban tré thanh nguwoi nhw thé nao?

Néu nhuw trong long ban s¢ hdi ma lai mudn tré thanh ngwdi diing cdm thi c6 thé dwa ra ménh
1énh cho minh nhw “phai diing cdm”, nhanh chdéng l3p lai nhiéu 1An va bat dau hanh dong. Ban
muon tré thanh nguoi diing cdm thi phai diing cAm hanh ddng. Phai tip trung tw twdng vao

nhitng viéc ban nén lam va muon lam.

Suy nghi ctia tit cd moi ngwdi cho du sang sudt dén miy ciing c6 déi khi ludn quin. Py chinh
12 tinh cAm, tinh thén, sw cdm kich tiéu cwc ma cu thé biéu hién bang thdi quen, niém tin khong
lanh manh va nhin nhin phién dién. Suy nghi ctia chiing ta thwong khéng thoat ra dwgc khoi
cai vong luidn quén nay.

C6 khi né tré thanh théi quen x4au, lam chidng ta mong mudn stra chira. C6 khi do nhitng cAm
d6 manh mé tlr bén ngoai ma ta lam viéc x4u. N6 ding nhw con moi roi vao cai mang nhén, cd
gang gidy giua dé€ giai thoat cho minh. Con moi mot khi da roi vao cai bAy mang nhén thi khé
ma thoat ra duoc.

Moi ngwdi déu c6 kha ning kiém ché tAm trang cia minh. Ching ta c6 thé tranh nhiing vudng
mac vé tAm ly cling dong nghia v&i viéc ching toi c6 thé thio go né.

Can phai c6 suy nghi tich cwc thi méi c6 thé giau cd, thim chi con vwot dwoc hoan canh khé



khan.

Sau khi suy ngdm ban sé& nhan thay suy nghi tiéu cuc sé tao cho ban tinh tri tré. Tinh tri tré sé

la chwéng ngai vat trong moi hoat dong ctia ban.

Cung 1a mot viéc nhung ngudi thi€u hiéu biét thuc té thi cho rang hop 16-gic nhung déi véi

nguoi c6 hiéu biét thuec té thi lai khong hop 16-gic.

Khi ban dwa ra quyét dinh gi néu nhw khong gitr dworc tinh than vui vé va khéng tim kiém sy
that thi sé tré nén lac hiu. Nhitng suy nghi tiéu cuc lai dwoc nudi dudng bédi sw ngu ngéc lac
hiu sé cang ngay phat trién.

Nhirng ngudi c6 suy nghi tiéu cuc cé 1é sé khéng nhin biét sw thit, trén co s& hiéu biét ban
mé&i dwa ra két ludn va khi ban hi€u biét nhiéu hon thi hay thay d6i nhirng két luin nay.

Ban c6 ddm quét sach “déng mang nhén” trong suy nghi khéng? Néu ban tra loi “c6” thi ban
sé nhin nhan sy viéc va kham pha sttc manh tam ly cia minh mo6t cach vui vé thoai mai. Ban
lam dwogc diéu nay tirc 1a da dwa ban dén véi con dwong lam giau. TAt nhién 1a chi c6 minh ban
md&i c6 thé giup ban lam dwgc diéu nay.

X



II. Tam ly tich cwc - chia khéa cua sw thanh cong

Trong tic phadm ndi ti€ng “Tai nang thién phd ctia ban” cta tac gid Bé-lut-ray, 6ng da dwa ra
nhitng nghién ctru kiét xuit do “Vién thi nghiém coéng trinh nhan loai quy Gién-son 06c-kna”
tién hanh. P4 hon mot phan hai thé ky nay, vién thi nghiém nay chuyén lam c6ng tac khai thac
tai nang thién phu ctia nhan loai va nghién ctru trong xa hoi ngay nay “tai nang” dwoc nhin
nhin nhuw thé nao.

1. Y nghi tiéu cwc rat c6 hai

Tat ca nhitng gi mang tinh tiéu cwc déu la c¢6 hai doi véi ching ta, nhung liéu cé phai lic nao
no cling tré nén cé tac dung khong?

Tam trang, tinh cdm, suy nghi va thai do tiéu cwc néu dwoc st dung ding lic thi sé c6 ich. Mot
vat gi 6 loi cho nhan loai thi it han ciing c6 ich d6i véi tirng ca nhan. DAy 1a mot quy tic rat
pho bién.

1. Phan nd va cim gian

Phan d6i chu nghia ta 4c 1a mot biéu hién ctia phan nd va cam gian.

Khi mét quéc gia bi ké dich tin cong thi nguyén vong bao vé dit nwéc, bao vé ké yéu, chéng
lai sw t4n cong tan ac ctia quan dich dé ctru lay cudc sdng cua nhin loai... déu la nhitng hanh

dong cao dep.

Trong xa hdi ngay nay, mot chién si dau tranh cho chu nghia yéu nwéc hay mot canh sat lam

nhiém vu bdo vé tri an déu la nhirng nguoi c6 dao dirc cao thuwong.
2.So hai

Khi ban & vio mot mdi treong hoan toan méi mé, tw ban sé c6 cdm giac so hai nhw nhac nhé

ban cin bdo vé minh.

Ban hoan toan c6 thé tin rang cho du mot ngudi diing cdm dén mAy nhung khi roi vao moéi

trweong mai thi anh ta cling de dat hoac so hai.

Né&u so hai c6 hai ma anh ta lai c6 tAm ly tich cwc thi nhat dinh ndi so hii sé bi loai bé. Anh ta

dung tinh cam tich cwc dé thay thé cho tinh cam tiéu cuc.
2. Moi nguwoi déu c6 nhitng diéu tiém an troi phd cho nhwng chwa dwoc khai thac
Ban da bao gio nghe ngu ngén vé mét chd chim diéu hau ct ngé minh la ga chwa?

Chuyén ké rang: Mot hdm c6 mot cau bé thich mao hiém da tréo 1én ngon nii gan trai nudi ga

cla cha ciu va da phat hién ra mot t6 diéu hau. Cau bé cAm mot qua trirng diéu hau tir trong to



mang vé trai nudi ga, bé 1an vao déng trimg ga va dé cho mot con ga me 4p. Trong bay ga mai
n& da 1an vao mot con diéu hiu nho. Ga con va diéu hau cung lén 1én, vi viy diéu hiu chang
biét gi ngoai ld ga con. Luc dau n6 rat man nguyén song cudc séng cung véi bay ga.

Nhung dén khi né truwéng thanh bdng nhién lai c6 cdm gidc bat an. Lic ndo né ciing nghi:
“Nhit dinh minh khéng chi la m6t con ga!” Cho dén m6t hdm cé mot con diéu hau gia bay lwon
phia trén trai ga, diéu hau nho lién cam thay doi cAnh cia né c6 mot strc manh méi rat ky la va
trong long rao ruwec mudén bay. N6 ngang dau nhin theo con diéu hdu gia va nghi: “Trai nudi ga

khong phai la noi danh cho né. Minh phai bay lén tr&i xanh va dau trén ngon nui”.

N6 chwa bao gior bay nhung von di né cé strc manh bam sinh. N6 xoé doi canh va bay 1én mot
day nui thap. N6 cam thiy rit sung swéng va lai bay 1én ngon nui cao hon. Cudi cung n6 bay

thang 1én troi xanh va ddu & mot day nui cao nhit. Lic d6 n6 thdy minh that 1a vi dai.
T4t nhién sé c6 ngudi ndi: “DPo6 chang qua chi 1a moét cau chuyén ngu ngdn hay ma thoi.

DAy cling chinh la vin dé con ton tai - ban chwa tirng ky vong minh c6 thé lam dwoc viéc gi ky
diéu. Py khéng chi la tinh hinh thwc té ma con la mot tinh hinh thwec té rit nghiém trong. P6 1a

chung ta dat minh vao trong pham vi ma chung ta ky vong.

Nhuwng thwec té trong co thé ching ta lai tiém 4n nhiéu tiém nang hon nhitng gi ching ta thé

hién ra bén ngoai. Chiing ta c6 thé 1dy mot vi du niva. Day 1a vi du dwoc trich tir trén bao.

C6 moét ngwoi nong dian ding trwdc kho théc va nhin cham cham vao chiéc xe tai hang nhe
dang chay riat nhanh qua khu dit cia minh. Ciu con trai 14 tudi cia dng dang lai chiéc xe do.
Do tudi nho va chwa da tudi dé thi 14y bang 1ai xe nhung vi né rat mé lai xe, hon nira trong ciing
c6 vé c6 thé 1ai xe dwoc. Vi vy ngudi ndng dian dé bén cho phép con trai minh lai xe trén néng

trueong nhwng khong dwoc di ra bén ngoai.

Bong nhién, ngwdi nong dan nhin thay chiéc xe roi xudng mot hé nwéc. Ong vo cling hot
hodng chay téi bén hé nuwéc. Ong thay trong hé cé nwéc ma cau con trai minh lai bi dé dwéi
chiéc xe va nam ket trong d6, chi c6 mot phan dinh d4u 1a ndi trén mat nuwéec.

Theo nhw bai bao thi ngwdi ndng dan nay khong phai la cao to. Ong chi cao 1 mét 70 va ning
70 ki-16-gam. Nhung 6ng da khong do dw nhdy xuéng hé nwéc, tho hai tay xuéng phia dwdi
chiéc xe va nang chiéc xe 1én du dé cho mdét ngwdi ndng dan khac chay dén gitup dé 16i cau bé
dang trong tinh trang hon mé 1én.

Cac bac si dia phwong cling da c6 mat kip thoi. Ho da kham va thy rang chi phai diéu tri mot
chut vét thwong ngoai da.

DPén luc ndy ngudi ndng dan bat ddu cam thiy ky la. Lic 6ng ning chiéc 6t6 6ng da khong hé



nghi dén viéc liéu minh c6 nhic no6i hay khong. Do tinh hiéu ky, 6ng da lam thi lai mot Ian, va
két qua la khong thé nao ning nodi. Cac bac si noéi day 1a mot ky tich, va ho giai thich khi cac co
nang phan ng trwéc tinh hinh gap rat thi tuyén thwong thin sé tiét ra moét lwong 1én chat kich
thich va truyén di khip co thé, lam cho co thé c6 mot sttc manh 1én hon binh thwdng rat nhiéu.

DPay la loi gidi thich duy nhit ma cic bac si cé thé dwa ra dworc.

Muon tiét ra dwoc nhiéu chat kich thich tir tuyén thwong than trén nhw vay thi trwéc tién né
phai dwoc tiém an trong co thé. Néu nhu co thé khong c6 thi cho du c6 gip gap dén may thi

cting khong thé tiét ra dwoc. M6i ngwoi binh thwong déu cé sirc manh rat 1én tiém an.

Nhitng chuyén ki€u nhw thé nay con cho ching ta thiy mot sw that quan trong hon: Trong khi
nguwoi ndng dan no roi vao tinh thé hét strc nguy hiém, 6ng khong chi c6 mot strc manh phi
thwong vé mat thé xdc ma con cé strc manh vé tinh than va tim tri. Khi 6ng nhin thay con trai
minh cé thé bi chét chim, thi phan &ng cda tam tri sé 1a phai di cttu con. Ong nghi dén viéc
nang chiéc 6td dang deé lén con trai 6ng chi khéng nghi dén cic bién phap khac. C6 thé ndi
chinh tinh than di din duwdong cho sttc manh tiém &n. Néu tinh hinh cAn nhiéu sitc manh hon

thi chinh trang thai tim tri sé c6 thé sinh ra sitc manh lén hon.

C6 mot cau noi ¢6: “Khi s6 phan cho ban mot con dao, ban phai ndm Iy né & hai diém: hoic
lwdi dao, hodc chudi dao”. Néu ban nam 14y ludi dao, nd c6 thé lam cho ban bi thuwong thim chi
tr vong; néu ban nam chudi dao thi ban c6 thé dung né dé mé ra mot con dwong thénh thang.
Vi vy, khi gap tré ngai 1én, ban phai ndm bat dwoc di€ém mau chét cia né. Hay n6i mot cach
khac, chinh 1a hay dé thach thirc ning cao tinh than chién diu cta ban. Ban khong c6 du tinh
than chién diu thi sé khéng thé dat dwoc bat civ thanh tich gi. Vi viy ban phai phat huy tinh

than chién d4u cia minh dé n6 phat huy strc manh va dan dwong cho hanh dong.
3. TAm trang vui vé sé mang dén nhirng vin may t6t

bé dat dwoc sw ing ho gitp do cia ban bé gitp ban thuwc hién muc tiéu, dau tién ban phai xac
dinh r6 muc tiéu cia minh. Ngay tir ddu ban phai biét ré ban dang theo dudi muc dich gi? Nhw
vay la ban da thanh c6ng mét niva roi day. Pai da s6 ngwoi cd cudc song chi 1a mot tro gidi tri
trén truyén hinh: Ban hiy th vin may ctia minh, c6 thé ban sé dwoc mot gidi thwdng co gia tri

nhung cling cé thé sé ra vé véi hai ban tay trang.

Nhwng tom lai, cuéc thir van may sé lam cho tam trang ban vui vé va tir dé nhitng van may lai

tim dén ban ma théi.
4. Bay budc hinh thanh tam ly tich cuc

1. Giao du véi nhitng nguoi lac quan, dirng mat thoi gian dé doc nhitng mau tin chi tiét vé



nhitng bi tham cta ngudi khac. Trén duong lai xe di hoc hodc di lam, hay nghe nhac trén dai
hodc nghe bang. Néu c6 thé, hiy dung bira sing hodc bira trwa véi mot ngudi lac quan. Budi toi

dirng ngbi truedc may thu hinh ma danh thoi gian néi chuyén véi ngwdi ma ban yéu quy.

2. Thay déi théi quen dung tir. Khong nén néi “Toi thue sw mét chét di dwoc”. Ma phai néi
“Mot ngay ban rén lam cho tinh than bay gio that thoai mai”. Pirng néi “Sao ho khéng nghi
cach” ma néi “T6i biét minh phai lam thé nao”. Plrng trdch méc mai khong thoi trong doan thé,
hay th ca ngoi mot ngwdi nao dé trong doan thé. Pirng néi “Thwong dé 3, tai sao clr tim t6i”,
ma ndi rang “Thuong dé€ 3, hdy thir thach toi di”. Dirng vi néi “Cai thé gi¢i nay that hon don”,
ma hay noéi “Trwéce tién minh phai thu xép 6n thod gia dinh minh”.

3. Hoc tp “tom hum”. Pén mot giai doan trwdng thanh nao d6 ching sé tw trut bo cai vo
cing c6 tac dung bao vé bén ngoai, vi thé sé& rat dé bi ké dich 1am tén thwong. Méi de doa nay
sé kéo dai cho dén khi ching moc ra 1&p vé cirng m&i, sw thay doi trong cudc séng ciing la diéu
rat binh thudng. Moi Ian thay déi sé dé gdp phai nhitng viéc ngoai y mudn. Khong nén né tranh
sé lam cho ban tré nén yéu &t. Ngwoec lai, hay diing cdm rng pho véi tinh hinh nguy hiém. Phai

nudi dwdng sw tw tin déi véi nhitng viéc ma ban chwa tirng gap.

4. Coi trong sinh ménh ctia chinh minh. Birng bao gio néi “Lam mot ngum thudc doc la cé thé
giai thoat.” Hay th& nghi “Tw tin sé gitip ban vwot qua moi ctra ai khé khan.” T4t cad nhitng
nguwdi ma ban choi, tat cd nhitng noi ma ban di qua, tit cd nhitng s vat ban nghe hodc thay
dwoc déu dwogc ghi trong tri e ctia ban. Bdi vi ndo b chi dao hanh dong, vi thé ban hay luon
suy nghi mot cach cao thwong va lac quan. Khi moi ngwdi héi ban sao lai lac quan dén thé, thi
hay néi véi ho tinh than ban hang hai.

5. Tham gia cac hoat dong vui choi bo ich va cic hoat ddng gido duc. Xem cac bang hinh gi&i

thiéu phong canh thién nhién, bao vé strc khoé gia dinh va cac hoat dong van hoa.

6. Can phai thé hién tinh hinh strc khoé cia ban rat t6t trong lic suy nghi va néi chuyén. Hang
ngay can tw néi véi minh bang nhiing 101 tich cwc. Dirng bao gior chi nghi dé€n mo6t sd bénh tat
nhw cdm cim, nhirc ddu. Néu ban quan trong hoa ching, ching sé tré “thanh ngwdi ban tot
nhit cia minh” va thwong xuyén dén “tham héi”. Ban nghi gi trong dau thi hiy thé hién ra
ngoai nhu thé. Trong khi nuéi dwéng va gido duc con cai, diéu nay rat quan trong. T6i da tirng
chirng kién mot s6 gia dinh bd me quan tdm dén strc khoé va an toan cda con cai hon bat cit ai.

Chinh diéu dé da khién cho con cai ho tré thanh nan nhin cia bénh than kinh.

7. Hang ngay ban hay viét thw, tham hoéi hodc goi dién cho nhitng ngwoi dang gitp dé ban.

Hay chirng minh v&i ho vé long tw tin cia ban.



I11. Am thi: déng Iwc vi dai ciia thanh cong

Bat ky nhirng ai c6 dau 6c va than kinh binh thuwong déu khong ngirng suy nghi va cdm nhén.
Néu nhitng suy nghi va cdm nhin ctia ho mang tinh tich cwc (vi du twéng twong minh thanh
cbng hoan thanh mét nhiém vu nao d6 va cdm thay man nguyén) thi c6 nghia la ban di gieo
mot hat giong t6t vao khu vwon tiém nang suy nghi “mau mé”. Néu nhw suy nghi va cdm nhin
mang tinh tiéu cuc (vi du twdng twong rang ban khong thé nao hoan thanh dwoc mot nhiém vu
nao dé va cdm thay buon ba vi that bai) thi tirc la ban da trong cé vao trong khu vuedon suy nghi
phong phu cua ban.

“Gieo gi dwoc ndy”. Khong ngirng 4m thi bang nhitng suy nghi sang tao lam giau thi ban sé trd
thanh héi vién ctia ciu lac bé ngwoi giau. Néu chi nghi dén khé khan thi ban sé tré thanh hoi
vién cau lac b0 ngudi ngheo!

Ban mudn tham gia vao cdu lac bd nao?

1.10 dong co chinh cuia con nguwoi

Dang sau bat ctr suy nghi va hanh dong tw gac nao clia con ngwoi déu cé thé tim thiy dong co
cua no.

K&t qua phan tich chi ra cho thiy c6 10 loai dong co chinh dan dén moi hanh dong tu giac va
suy nghi cua con nguoi.

Khi ban vi mét muc dich nao d6 ma khich 1é ban thin hay nguoi khac thi hdy hiéu roé 10 dong

co chinh duédi day:
(1). Tw bao vé nguyén vong cia minh,
(2). Tinh cam yéu thuwong.
(3). Suso sét.
(4). Gidi tinh.
(5). Nguyén vong vé cudc song sau khi chét.
(6). Tim kiém nguyén vong tw do.
(7). Phan nd.
(8). Thu han.
(9). Nguyén vong dwoc lam quan va thé hién ban than.

(10). Nguyén vong vé tai san vat chat.



Né&u ban biét dwoc nguyén tic khich 1é ban than thi ban ciing biét dwgc nguyén tac twong tw
dé khich 1é nguoi khac.

D& khich 1& ban than, ban phai nd lwc tim hi€u nguyén tic khich 1& ngudi khac va nguoc lai.
Hay t4p thanh thdi quen khich 1& ban than bang thai do tich cwc. Tir d6 ban c6 thé lwa chon sd

phan cho minh.
Thanh phan than ky la gi?
Thanh phén thin ky chinh la hy vong.

Hy vong chinh la diéu con nguoi luén ap 0, mong mudn dat dwoc moi thir. Hay tin twdng vao

diéu d6 va ban sé dat duwoc.
N6i mot cach khac, nhan t6 ctia khich 1€ ¢6 cic loai hinh va cdp d6 khac nhau.

Moi két qua déu c6 nguyén nhan nhit dinh cta ndé. Vi du: Hy vong khich 1é nha san xuit my
pham cao tudi nay xay dung mét ctra hang lam an c6 13i, hay hy vong khich 1é phu nit mua do6

m¥y phdm & ctra hang nay. Va ciing sé hy vong khich 1€ ban.
2. Hay n6i véi chinh minh: Ta tién bo hang ngay

Theo suy nghi ctia cac nha tam ly hoc phwong Tay, viéc tw nht ban than c6 moét tac dung quan

trong. Vao dau thé ky nay, mot bac si c6 tén la B6-din da dé cao cong dung cua nd.

Trong cudén sach ban rit chay c6 tén “Tam ly giau c6” ctia tac gid Pho-sen-to, rit nhiéu nguoi
cho rang phwong phap ctia Bo-din qua don gian va sinh ra nghi ngd vé tinh kha thi cta né.
Nhirng ngwoi gidu c6 ma tdi nghién ctru, mac du khong han ho déu sir dung phwong phap nay
song trén thuwc t€ moi khi chiing ta phai ddi mat véi kho khan hay cuc dién méi, chung ta déu
v6 tinh s dung bién phap tw nhu dé vuot qua. Trong cuén sich nay 6ng cling phan tich 10
cach lam giau tam ly trén thé gidi.

Am thi thuc chat 1a phwong phap st dung ngén ngit dé cai bién chinh minh. Ngdn ngit thuc sw
c6 strc manh vo tin. Khi ngudi ban yéu quy ndi véi ban “ban that hitu dung”, ban sé cdm thay
ciu ndi nay cé dong luc thic diy to 1én. Ngwoc lai néu ho néi véi ban “ban thit vo dung”, thi
ban sé cam thiy bi ton thwong v6 cung.

Phwong phap don gidn ma c6 hiéu qua do6 ctia Bo-din nham mach bao ching ta hay tré thanh
nguwoi yéu quy nhit ctia chinh minh. Hang ngay tw nht la “Ta la mét trong nhirng nguwdi luén
phan diu vwon 1én”. Cau ndi nay c6 tic dung phat huy ma luc clia ngdén ngit, né sé bién tiém

thirc cia ching ta tré thanh trai bom hat nhan cda thanh cong.

Muon thuc hién wéc nguyén, ban can thuwce hién phwong phap y niém thanh cong nhiéu lan va



luén tw nhd véi minh. Trén co sé d6 ban hay phdn dau hét minh dé dat t&i muc tiéu.

Mot cap vo chong ludn néi véi con cai “Con khéng giong nhitng dira tré khac, con rat c6 nang
Iwc". Lon 1én trong loi day bao d6, vo hinh trung né da ludn tw nhi “minh rit ¢é nang luc.” Bang
phwong phap nay da nu6i dwéng long tw tin cho dira tré. Dira tré nay sau nay nhat dinh sé dat

dwoc nhiéu thanh tich trong sw nghiép.

Ciing twong tw, nhitng dira tré luén dwgc nghe nhitng 1oi dé cao “danh gia ban than” va hinh
thanh long tw tin, sau khi 16n 1én sé c¢6 cudc sdng sung tic. Ngwoc lai nhitng dia tré ludn bi
mang nhitng cau twong tw nhw “May 1a d6 ngu, chang duoc tich sw gi”. thi sé ndy sinh tinh tw ti
va dé dang roi vao canh gian nguy. CAm giac tw ti sé ngdn can kha niang vo han cia ban. Ngwoc

lai, tw tin sé m¢& dwdong phat huy kha nang cua ban.
Tw ti va tw tin c6 anh hwdng rit 16n dén kha niang cia moi ngudi. LAm cha me cin hiéu ro
diéu nay. Can kiém diém tir 1oi n6i dén viéc lam du la ¢6 y hay v6 tinh ciia minh déi véi con tré.
Khéng chi doi véi con tré, ma ai ciing vay, tw nhu tich cuc sé tao cdm gidc c6 mot twong lai

xan lan, nguoc lai, tw nhi tiéu cuc sé dan ho téi con dudng twong lai den téi.

3. Thwong xuyén néi véi ban than: Nhat dinh minh sé thanh cong

Tw nhu 1a vii khi d€ gianh 14y thanh cong. Piéu tuyét diéu ciia phwong phap nay 1a & chd cho
du né khong han 1a 1y luaAn nhung van cé thé van dung duorc.

Bo-din tirng noi: “Sau khi dira tré biét ndi, hay kién tri bat dita tré hang ngay ndi “Toi tié€n b
tirng ngay 20 lan”.

Néu lam dwgc nhw viy, dira tré sé truedng thanh nhanh chéng. Mot s6 nha gido duc va bac si

da st dung phwong phap nay va dat dwoc hiéu qua bat ngo.

Lic diu c6 thé ban khong tin vao hiéu qua ctia n6, nhwng hay kién tri vin dung. Phwong phap
nay vira don gidn vira dé 1am, lai c6 hiéu qua rat t6t va bat ctr ai cling déu c6 thé 1am dwoc. C6 18
ban van con hoai nghi vé hiéu qua ctia phwong phap nay nhung né ciing giong nhw “phuong
phap thanh cong”, sé lam cho ban tré nén ngay cang xuit sic hon. Xin ban hay tin vi diéu nay la
hoan toan chinh xac.

Néu ban phat huy tac dung cia phwong phdp nay moét cach cé y thirc thi né sé tré thanh
nguwoi ban song hanh dwa dén cho ban nhitng thanh cong.

Ban thwong xuyén tw nhd: “Minh nhat dinh thanh c6ng, sé phai thanh c6ng!”, nhw vy v6 hinh
trung tiém thirc cling da c6 tac dung thic diy ban thwc hién muc tiéu. Va nhw thé ban da c6

tinh than phan diu, hanh dong tich cwc, tinh sdng tao va sw quyét tim theo doé ciling dwoc hinh



thanh.

B4t cir ai cling déu c6 thé gdp nhirng tric tré ban dau, ngay ca nhirng ngudi da dat dwoc thanh
cong lén cling khong ngoai 1é. Trong trwedng hop nhw vay can phai tw c6 vii minh dé vuot qua
hoan canh.

Theo chuyén ké sau khi nha phat minh vi dai E-di-xon qua doi, nguoi ta dd tim thdy mot
manh gidy c6 ghi: “Minh nhit dinh thanh c6ng” trong ngin kéo ban ctia 6ng. Vay la trong lic
khong thé nghién cru dwoc nhw y, nha phat minh nay cling da dung phwong phap tw nha dé

tang thém sirc manh phin dau.

Trong bt Ky linh vuwc nao, tir nghién cttru hoc thuit cho dén kinh doanh, khich 1é ban than

luén c6 tac dung thuc day ban dén véi thanh cong.

Mai-co la nguwoi gitt ky luc nhdy xa thé gidi trong suot 23 nam. Khi con la sinh vién, anh da
tirng la vin dong vién nhay cao va dén nam thir hai thi chuyén sang nhay xa. Luc d6 két qua

nhay xa nhat ctia anh la 7,47 mét, con kém xa Ky luc thé gi¢i ctia Pi-méng.

Mai-co di phin diu 11 ndm trén sin cat, trong cudc thi gianh 4 quan toan nwéc My, anh da
phai nhwong ngdi cho ngwoi 65 lan lién ti€ép gianh ngbi 4 quin nhay xa la Ca-en Lu-it vi anh chi

kém c6 1 xang-ti-mét.

Tiép sau dd, trong mot tran tranh ngdi & quin nhay xa toan thé gidi to chirc tai T6-ki-0, Lu-it
va Mai-co lai gdp nhau. O’ lan nhay thit nhat, Lu-it dd d& dang vwot qua mitc 8,91 mét, xa hon
ky luc thé gi¢i lic bay gior 1 xang-ti-mét. Anh da nhay 1én vui swéng vi gin nhw chiac chin anh

dat dwoc 66 1an ngdi 4 quan.

Nhung ngay sau dd, nét mat ctia Lu-it bong nhién bién sic. Mai-co trong lan nhay thi thi 5
da dat mrc 8,95 mét. Anh da pha ky luc thé gi¢i da tirng cé trong su6t 23 nam, tir ddy mé ra
mdc méi cho ky luc thé gidi.

Mai-co nhay 1én va chay mét vong quanh san vin dong. Long anh tran ngip niém vui thanh
cong. Anh noi v&i giong hon hén vé chién thang ciia minh: “Moi ngwoi déu néi Mai-co khong
thé chién thang, ky luc thé gi¢i sé khong bi pha. Nhung t6i kién tri tw nha “Nhat dinh chién
thing Lu-it, nhit dinh pha ky luc” va dé€n ngay hom nay t6i da thanh cong.”

TAt nhién, dé c6 dwoc ky luc nay, can phai c6 to chit, tai nang va két qua kho luyén ctia Mai-
co. Nhung néu chi cé vay thi cling chwa chac da 1ap duoc ky luc vi dai nhu vAy. R4t nhiéu van
déng vién nhady xa va ngay ca ngwoi da tirng 65 gianh ngoi 4 quan Lu-it déu c6 tAm ly “Minh ré
rang khong phai la doi tha ctia anh ta”. TAm ly nhw vay thi chwa danh da thua roi.

Trong khi d6 Mai-co da nghi gi? Anh lu6n tw nhu “Nhat dinh chién thing Lu-it, nhit dinh pha



ky luc". Chinh diéu nay da phat huy dwoc td chat va tai ning dan dén thanh cong.

Néu ban biét str dung strc manh ctia viéc tw nha thi ban sé gianh dwoc nhirng thanh c6ng ma

ngay ca ban cling phai kinh ngac.

Néu nhu binh thwdong ban ciing khong ngirng tw nhu véi ban than, thi trong nhitng trian diu

gay go cAn dén strc manh, ban sé c6 thé phat huy dwoc tat cd nhitng strc manh ma minh cé.

Hay khong nglrng tich luj nang lwong, bién né thanh strc manh vi dai. Pén mot mirc d6 nao dé
moi khé khan tré ngai déu sé dwoc giai quyét nhanh chdng. Vi vay, sau khi xac dinh muc tiéu,
ban can phai “xuat kich” nhiéu Ian cho t&i khi dat dwgc muc tiéu. Cho du cé gap bat cit tré ngai
gi ban cling tuyét d6i khong dwoc bo dé gitra chirng.

Néu nhw ban luén tw nht véi minh nhitng suy nghi thanh céng, thay déi cach tw duy thi ban
hoan toan c6 thé chuyén sang con dwong thé hién gia tri ctia ban than.

4. Nguyén tac va cac buwdc tién hanh tw nha

Khi ban hoc cach tw nh, ban phai nhé ky 5 nguyén tic sau:

(1). Dt khoat: M6i 1o tw nhu ctia ban déu phai don gian va cé stc manh. Vi du: “Minh sé
ngay cang giau co lén”.

(2). Tich cuwc: diy 1a mot nguyén tic rat quan trong. Néu ban ndi: “T6i mudn nghéo”, 1oi néi
mang tinh tiéu cwc ndy sé khac vao tiém thic cla ban quan niém vé “sw nghéo”. Vi vay ban
phai nghi tich cwc 1a “T6i mudn ngay cang giau co 1én”,

(3). Niém tin: Trong moi l&i tw nhi cia ban cin c6 “tinh kha thi” d€ cho ban khéng cdm thiy
mAau thuan. Néu nhu ban thy ciu néi “Nidm nay minh phai kiém dwoc mot triéu” 1a khong cé
tinh kha thi thi ban hdy chon mot con s6 khdc ma minh c6 thé 1am dwoc. Vi du: “Nam nay minh
sé kiém dwoc 500 ngan.”

(4). Twéng twong: Khi ban tw nhAm nhitng ciu tw ky &m thi thi trong diu ban phai twéng
twong thiy ban tré thanh mot trong nhirng nguwoi ly tuwdng.

(5). Tinh cdm: Hay tuwdng twong ban luén khoé manh thi ban sé cdm thiy toan than c6 sirc

séng; twdng twong ban tw lam giau thi ban sé c6 cam giac cia mot nguwdi giau co.



Chwong 5: Hinh thanh t6 chit thanh cong

Mot bi quyét quan trong ctia thanh céng la dai da s6 moi ngwoi déu khéng mudn lam nhirng
viéc ma ngwdi thanh cong tirng lwa chon. O day ly do khong phai 1a & chd ho “lam khong nédi”
ma 1a “khéng mudén lam”. Mot nguwoi khong muén doc sach, khdng mudn hoc tip va lam viéc
thuce sw la ngwoi that bai trong cudc s6ng. Mot s6 ngwdi vi thiéu nang lwc hodc hoan canh han
ché nén khong thé di hoc khong c6 nghia ho 1a ngwdi that bai. Ho 1a nhitng anh hung va dang

dau tranh manh mé.

Nhitng nguoi thit bai trong cudc song 1a nhitng nguwdi mudn kiém dwoc nhiéu tién, muén doi
mi vang, mudén dwoc di nghi mat nhw nhitng ngwdi giau, mudn cé quyén luc, mudn lam an si
nhung lai khong bao gi¢r chiu lam that. Vi ho khong lam tron trach nhiém nén da thit bai ch&

khong phai la bi danh bai trong cudc dau tranh sinh ton.



I. Hinh thanh tinh than trach nhiém

Moi nguti déu biét, trong cudc sdng chiing ta gieo gi thi sé git ndy. Ching ta bat budc phai

chiu trach nhiém vé hanh déng ctia minh.

Trong sudt quiang dwong doi, ching ta phai doi mat véi rat nhiéu khé khan va phai lam
nhitng viéc cé tinh thach thirc. CAm giac tu bang long v&i ban than chinh 1a két qua cia qua
trinh nd lwc khéng nglrg. Chit lwgng va mirc dd cdng hién quyét dinh thu lao chinh thikc cia
chiing ta. Cho du thoi gian dai hay ngan chiing ta déu sé thu hoach dwoc két qua ciia nhitng hat
giéng ma ching ta gieo xudng: Vi nhw trong céng viéc, ching ta phai bé cong lao thi méi cé thé

noéi dén tién lwong va cac khoan phic loi khac.
1. Hinh thanh cach tw khéng ché trong 7 linh vuc

Ban muon thanh cong, dau tién phai hoc cach khdng ché ban than, tirc 1a hinh thanh kha nang
kh6ng ché.

1. Khéng ché thoi gian (Clock). Thoi gian tuy khéng ngirng troi di nhwng chiing c6 thé bi chiu
suw chi phoi clda con ngudi. Ban c6 thé lwa chon thoi gian dé lam viéc, vui choi, nghi ngoi... Tuy
hoan canh khach quan khong nhat dinh chiu sw ndm bt cia con ngudi nhung con ngwdi ¢ thé
tw dat ra ké hoach lau dai. Khi chiing ta cé thé khéng ché dwogc thoi gian, chiing ta c6 thé thay
d6i moi thir cia minh. Sy song 1a thoi gian, lam chu dwoc thoi gian tire 1 1am chu dwoc sw

séng.

2. Khong ché tu twdng (Concept). Chung ta cé thé khong ché tu twdng va sw sang tao cuia tri
twdng twong. Ban bat budc phai nh¢ rang mong twdng sau khi bi kich thich sé c6 thé bién
thanh hién thuec.

3. Khong ché doi twong tiép xtc (Contacts). Ching ta khong thé lwa chon toan b déi twong
cung lam viéc hodc cung chung s6ng. Nhwng chiing ta cé thé lwa chon nguwdi ban ¢ thoi gian &

bén ta lau nh4t, cling c6 thé lam quen ban méi, tim ra hinh mau ctia thanh cong va hoc tap.

4. Khong ché phwong thirc lién lac (Communication). Ching ta c6 thé khong ché ndi dung
cling nhw cach thitrc néi chuyén. Hay nhé rang khi néi ching ta khong thé hoc dwoc gi, vi vay
phuong thirc lién lac t6t nhat chi yéu 13 lang nghe, quan séat va tiép thu. Khi chi ¢6 hai ngwoi
(t6i va ban) lién lac véi nhau, ching ta can phai dung thong tin dé mang lai gia tri cho nguoi
nghe déng thoi hiéu nhau.

5. Khong ché 1o hira (Commitments). Chdng ta lwa chon phwong thirc suy nghi, giao tiép cé
hiéu qua nhit. Ching ta phai c6 trach nhiém bién chidng thanh loi hiva, ddng thoi cling phai

dinh ra trat tw va thoi gian thuce hién 1o hira. Chiing ta sé dan dan thwc hién loi hiva cia minh.



6. Khong ché muc tiéu (Causes). Sau khi da cé do6i twong giao lwu va 1o hia thi c6 thé dé ra
muc tiéu lau dai trong cudéc s6ng. Muc tiéu nay ciing tré thanh ly twdng ctia chiing ta. Ching ta
co ly twdng cao xa va hang loai ké hoach cho cudc song. Chinh nhitng diéu nay da mang lai

niém tin va diing khi cho ching ta.

7.Khéng ché wu lo (Concern). Moi ngudi thwdng quan tim dén viéc lam sao c6 thé tao ra mot
cudc sdng vui twoi. Nhiéu ngudi vi lo ldng diéu d6 ma c6 thé de doa chinh quan niém gia tri
ctia ban than.

2. CAc budrc hinh thanh tinh thin trach nhiém

Pau tién hay tré vé véi thoi tho du.

1. Sau khi d&a tré 1&n 1én, ching ta phai day cho ching hiéu dwoc cach thu don d6 choi.
Nhiing gi thudc vé ching thi ching phai chiu trach nhiém don dep. Plirng bao gi¢ tra cong cho
viéc con cai lam viéc gi d6 cho gia dinh hay cho chinh ban thin ching. Néu lam nhw vy khong

chilam cho d&a tré mat di tinh tw ton ma con tao ra mot tién 1é mua ban.

2. Trong gia dinh, mdi thanh vién déu dwgc phan cong cong viéc. Kinh doanh trong gia dinh
cling chinh Ia kinh doanh sw nghiép. Hay d€ con tré c6 mot cong viéc c6 dinh trong gia dinh.
Hay luén chip nhin, kiém tra va khen ngoi nhitng viéc ma con lam. Néu ching ta khen thuwdng

bang tién bac tirc 1a da nudi dudng chi nghia loi ich cho con cai.

3. Sau khi xem xong tivi can c6 théi quen tat ngay. Cin phai xem mdt cach co lwa chon theo
gia tri va ndi dung ctia chwong trinh. Cac k& hoach gidi tri nhw dién kich, tham gia hoa nhac,
thao luin... déu c6 tac dung Kkich thich tri twdng twdng sang tao ctia con cai. Néu nhw xay ra
tranh cai vé kénh truyén hinh thi hay cho dén lic quang cao hodc sau khi két thic hiy thao
luin, nghe y kién ctia nguwdi khac chir dirng nén cii nhau. Cin phéan tich néi dung chwong trinh,
dirng nho6i nhét tat cd moi quan niém vao diu con cai, diéu nay cuwc ky c6 hai.

4. Trwdce khi con cdi roi xa b6 me, ban phai cé trach nhiém tim hiéu xem ching di dau, tiép
xdc v&i nhitng ai, lam gi va khi nao sé tré vé nha. Ban nén hoan nghénh ban bé ctia chiing dén
nha choi. Ban muén biét moi trweong dira tré séng ra sao thi tét nhat hay moi ban bé chiing dén
nha va truc ti€p quan sat. Ciing c6 thé gap g& phu huynh ban chiing va dé ra mot sé quy tic dé
hai bén phu huynh déu c6 thé thuc hién. Trudc hét hay dé ra mot sé quy tic cho con cai va hoi
ching xem néu vi pham thi sé bi phat nhw thé ndo mé&i goi 1a cong bang. Cac hinh phat con céi
dwa ra thwong nghiém khac hon hinh phat cia b6 me. Ban cin kién tri yéu cau va kién tri thuc
hién ky luat.

5. Dlrng mua vat gi cé gia tri qua 1n cho con. Néu ban nhat dinh mu6n mua thi it nhat sau khi



tich luy du s6 tién tra gép dau tién, ban yéu ciu con ban ky vao moét vin ban & ngn hang nham
dam bao chiing c6 thé tra hét tién vat do.

6. Khi day con cai cin luén nhiac nh& chdng 1o rin: “Sw séng 1a mot ké hoach tw minh lam
nén”. Khi con tré can thinh gido ban, truwdc tién ban hay héi: “Theo con nén gidi quyét thé
nao?” Khi ban dwa ra goi y nhit dinh phai giao trach nhiém gidi quyét va thwc hién cho con tré.
Ban tuyét doi khong dwoc tw kiém ché ban than va dirng chon phwong phap don gian nhit I1a

lam gidp con tré.

7. Dlrng chi n6i ma khong cé trach nhiém vé hanh ddong ciia minh. Nhitng viéc ban thin khong

lam dwoec thi tuyét d6i khong nén dem ra thuyét gijo.

8. Hay tré thanh tAm guwong cho ban bé va nhitng ngwdi ma ban mudén lanh dao. Luén ludn
hoc tap cac nhan vat ma ban tén kinh.

9. Cho phép con cai, nhitng cdp dwéi cia ban méc 16i. Pirng d€ cho ho ludn lo ling sé bi phat
hodc dudi viéc. Hay dé€ cho ho biét rang 1am 16i 1a mot trong cac phwong phap hoc tap. D6 sé 1a
nic thang din tdi thanh cong.

10. Plrng bao bién cho bat cir viéc gi. Néu nhw vi mot 1y do gi khéng thé hoan thanh dwogc loi
hira thi nhit dinh phdi giai thich r6 nguyén nhan chir dirng bao bién. Tri hodn bat c quyét
dinh gi sé dé dang dan dén that bai.



II. Hinh thanh nghi lwc nhan nai

Khéng cé gi c6 thé thay thé dwoc nghi lwc. Nang lwc troi pha, sw gido duc cling déu khong thé
sanh kip nghi luc. Kién tri dén clung, ban cho rang minh sé& lam dwoc thi sé thanh c6ng. Day
cling c6 1€ 1a nguyén nhan thit sw ma moi ngwdi khong biét dén. Pai da s6 moi nguoi déu lang
phi thoi gian d€ ky vong thanh c6ng. Moi ngudi ban luan, viét vé thanh céng va tham gia cac
cudc hdi hop dé mong tim dwoec tai liéu c6 lién quan dén thanh c6ng nhung chi c6 rat it nguoi
c6 thé dat duoc két qua.

Tai sao lai nhw viy? Moi ngwoi néi ho da dat niém tin vao ky tich, nhung c¢6 dwoc ky tich 1a do
mot suy nghi hanh dong nao dé. C6 ngwdi noéi rang: “Day qua thwce 1a mot ky tich”, thi anh ta
thwong noéi tiép theo: “Nhirng diéu ching ta ciu nguyén déu da dwoc hoi 4m, ching ta chwa

bao gid tir bo hy vong, chi cn tiép tuc nd lwc cin ring kién tri thi sé thanh céng.”
1. Kién quyét dén cung: Tuyét d6i khong dwgc virt bd wéc mo ctia chinh minh

Chiing ta c6 thé thay nghi luc khong phai nhat dinh 1a theo dudi mai mai mot viéc gi. Y nghia
thwc sw cia né 1a ban phai toan tAm toan y déi véi cong viéc hién tai ctia ban. Trudc hét hay
lam nhirng cong viéc vat va roi sau hay doi hoi sw thod man va thu lao. Can phai hai long véi
cong viéc, ludn tim kiém kién thirc méi dé tién bd. Nghi lwc chinh 1a thanh céng cé dwoc sau
nhitrng ném trai va thit bai.

biéu lam cho moi ngwdi thiy thu vi la phin lén moi nguwdi sau khi vé gia méi dat téi dinh cao
sw séng. Pay chinh 1a diéu ndm ngoai sw twdng twong clia nhirng ngudi binh thwong. D véi
thanh nién ma néi, diéu nay cho thiy ho c6 da thoi gian dé tich luy kién thirc va phat huy nang
Iwc ca nhan. Con d6i véi nhitng ngwoi cao tudi thi diéu nay lai cho thiy ching ta van con hy
vong. Bi quyét ctia n6 chinh la nghi luc.

Can kién tri dén cung, tuyét déi dirng t& bé mo wérc.

4. Cac buée hinh thanh nghi lwc

1. Can lam cac cong viéc can thiét trudec.

Phén 1é6n moi ngwdi déu str dung thoi gian vao “cong viéc ban ron” khong cip thiét vi nhirng
cong viéc nay twong déi dé dang ma lai khéng cin kién thirc hay ki thuat gi dic biét, va ciing
chang can nguwoi khac giup dé. Hay chia cong viéc clia minh theo tinh chit thanh ba trinh tu
gidi quyét sau: Biy gior nhat thiét phai lam, doi mot 1at roi lam, cé thoi gian réi sé lam. Hang
ngay hay dé ra thoi gian bi€u nhw vay, tét nhat la ban hay chuan bi tir toi hom truéec.

2. Kién tri trong sw thay doi



Néu sw nghiép hoic 16i s6ng ctia ban c6 sw thay doi ma ngay lap tirc chwa mang lai hiéu qua
thi ban ciing dirng lo lang. Sau sw thay ddi cin phai c6 mot khoang thoi gian méi cé thé mang
lai hiéu qua. Ptrng v6i va cdu mong thanh qua, hdy yén lang mo6t chut roi hay noi.

3. That bai cling khong ndn long

Néu ban thit bai ngay tir lJan dau tién, hdy c6 thir m6t 1an nita. Lan thi hai lai thit bai thi hay
xem xét nguyén nhin cta that bai. Néu nhw Ian thit ba ban lai tiép tuc that bai thi c6 1€ muc

tiéu ctia ban hoi cao, ban hiay ha thip mot chut di.
4. M¢& rong quan hé véi doi tac

Hay quan hé v&i nhitng ngudi thwong xuyén ¢ chung muc tiéu véi ban. Phan 1én moi ngudi
déu vi gdp nhitng vin dé twong tw nhau nén t6 chirc thanh mot doan thé, vi du nhw ho béo qua,
nat ruwou, nghién thudc... Nhung tdi khéng hé néi téi diéu nay. Téi chi mubn ndi dén nhirng
doan thé ctia nhitng nguoi c6 cung gia tri va mo wdc. Moi thang tu hop mot Ian c6 thé sé gitp
moi ngwdi c6 dwoc nhitng hanh ddong hiéu qua va nhitng dw tinh ding dan. Sw ing hd cia doan

thé sé giup ching ta hinh thanh nghi lwc kién cwong.
5. Thay do6i khong khi dé thw gidn

Né&u ban gip phai mot van dé gi d6 khong thé giai quyét dwoc trong tinh thé cing thang thi
hay thir thay d6i khong khi mot chut. Ban c6 thé thw gidn bang cach di bién hodc vé qué choi
mot ngay. DAy khong phai 13 sw trén tranh hay lui bwéc ma chi 1a di ngdm canh dé hoi phuc

tinh thin cia minh.
6. Ludn dé phong nhirng viéc bat tric xay ra.
7. Tap trung tinh than va sirc luc

Sau khi ban hoc dworc kién thirc pho thong vé mot nganh nghé hay hoc thuit nao do6, ban cin
tp trung tinh than va sirc lwc d€ c6 thé ndm chac mot phan nao do6 trong s6 kién thirc do.
Trwdc hét hdy chuyén tAm lam mot viéc sau dé méi tim ki€m sw phat trién toan dién. Lam t6t
mot viéc, lam cho dén khi thanh thao m&i thoi, nhw viy sé gitp ban tw tin va mang lai danh
tiéng t6t cho minh.

8. Hay no lwc hon nita

Coéng viéc cua ban muén t6t hon yéu cau cia moi ngwoi thi ban cling phai cong hién nhiéu
hon bdn phan ctia minh. Hay né lwc mot chiat. Ban can biét rang nhitng ngudi thanh cong 1a
nhitng nguoi biét nhin thdy cau vong trong mwa giong. Ciing twong tw nhw vay, ho chi thay

niém vui khi bang tan chit khong hé phién ndo khi dwong pho déng bang.



III. Hinh thanh tinh than hoc tap

Phin 16n moi nguwdi déu mong mudn dat dwoc muc tiéu va song theo cach riéng cua minh.
Nhung ho cling nhin thiy rang tir nhitng nim muwoi may tudi cho dén khi trwdng thanh ho déu
gap phai nhirng khé khan giong nhau, dé la: Ching ta mudn s6ng theo cach nao? Chiing ta phai
lam gi d€ cho cudc song cé y nghia va mang lai nhitng diéu ma ta tim kiém? Chidng ta lam sao

c6 thé biét dwoc minh da Iwa chon nghé nghiép va muc tiéu mot cach ding dan.

Tat ca déu la nhitng vin dé rit quan trong. Chung ta khéng nén liy cong viéc tim dwoc dau
tién sau khi ra treong lam sw nghiép ca doi. Chiing ta can dé bé me, thiy c6 gido hoac tham
khdo y kién ctia ban bé quyét dinh nghé nghiép cho ban chir dirng dé nhan t6 kinh té anh
huwdéng téi muc tiéu ldu dai cia minh. Truwdc khi ¢6 thé ndm bat duwgc muc tiéu ban con phai

1am mot viéc, d6 1a tich luy nhirng kién thirc bat budc.
1. boc sach hay khong bao gio thira

Nha triét hoc Su-crat thoi Hy Lap ¢8 cho rang “Tri thire 13 lwong thién, vo thikc 12 ta 4c". Pong
thoi Ong cling cho rang moi nguwoi trong ching ta nén hinh thanh dic diém c4 nhin manh mé

cua minh.

Trong v& “Ham-1ét”, Séch-xpia da gidi thich vé dac diém ca nhan cua chiing ta, ching ta phai
c6 trach nhiém nhin ra dic diém nay. Ching ta cin song theo tAm niém tir day long minh. Diéu

nay c6 nghia can thanh thwc véi ban than, dong thoi cin tén trong loi ich cia nguoi khac.

Vi viy ching ta cin phai cé ké hoach doc sach dé tu dudng ban than. Can doc truyén ky va tuw
truyén vé nhitng ngwdi thanh céng. Khi doc nhitng cau chuyén vé Ha-ri-son Pho, Lin-cén, E-di-
xon, Ca-né-gi va Oa-sinh-ton ma khong thiy cdm dong thi qua la la. Chiing ta can so sanh cac
nhan vit nay véi minh. Khi chiing ta thay ho thanh céng thi cling sé tin twéng minh ciing cé thé

thanh cong nhu vay.

Ban can lang nghe dién thuyét cia nhitng nha xay dap phan hon nhan loai, 1o ndi cta cac vi
gido sw. Nhw vy ban sé niang cao kién thirc vé moi phwong dién. Chi cin cé thé xay dung tAm
hon nhan loai thi cho du d6 1a mot cuén sach, mot bai dién thuyét, mot bd phim hay mot
chwong trinh tivi cling déu c6 thé xay dung tim hon va hinh twong cai téi cho ban.

Nhitng ngwoi nghe dai theo gior quy dinh déu la nhitng nguoi vui vé nhit, thich &ng nhanh
nhat. Khi ban cdm thay lac quan thi cudc sdng ctia ban sé day gia tri.

Poc sach cin cé ké hoach, nhung truwéc hét ban hiy tip théi quen doc sach. Nhitng nguoi
khong doc sach thwong kiém cé “khong cé thoi gian”. D6 chi la “cai ¢é ctia nhitng ké that bai”,

du bin dén dau, ching ta déu c6 thé lam nhirng viéc cin lam va nhirng viéc muén lam. Trong



dé doc sach hay la mot trong nhitng viéc can lam.
2.Hoc cach quan sat bang dau 6c¢

Quan sat la mot qua trinh hoc tap. Kha nang quan sat c6 téi 9/10 1a nhd cong dung cua nao
bo.

Gido sw Sa-mu-en Ram-sa di tirng n6i vé qua trinh tdm ly cdia cai nhin nhw sau: “Phin 1én qua
trinh nhin déu khong phai do mat tao thanh. Tac dung cia mat giéng nhw ban tay; n6 c6 thé
“mé& rong” dé thu lwgm “nhirng th” vo nghia va chuyén vao nido; ndo bd sé chuyén “nhirng
tht” nay vao ky trc, doi sau khi ndo bd giai thich bang phwong phéap so sanh chiing ta mai thuc

sv “nhin dwoc” nhitng thi d6.”

Mot s6 nguoi séng ca doi cling khong thiy dwoc sitc manh va 4nh hao quang & xung quanh
minh. Ching ta khong nhin thiy nhirng thong tin ma mat dem lai, ching ta thwong chi “nhin”
nhuwng khéng thuc sw 1a “thdy”. Tuy ching ta ti€p nhin an twong cia thwc thé nhung khéng
nam bat dwoc y nghia thuce sw cia n6. N6i mot cach khac, ching ta da khéng dung PMA dé xtt ly
nhirng 4n twong dwgc dua vé ndo bo.

Ly do liéu c6 phai can kiém tra lai thi gidc tAm hon cda ban? Thi gidc cia tAm hon ciling
chuyén bién giong nhuw thi gic cta co thé.

Hai bénh thwong gap & mait 1a can thi va vién thi. N6 chinh 1a hai hién twong bién dang chu
yéu cta thi giac tm hon.

Nguwdi “cin thi” vé mat tAm ly thwong coi nhe nhitng vat thé & xa. Ho chi lwu y dé€n nhirng van
dé trong tim tay ch& khéng 1ap ké hoach cho twong lai, vi vy khong thé nhin thiy co hoi ¢
thé thudc vé minh. Néu ban khong lap ké hoach, dé ra muc tiéu, tao tién dé vitng chac cho

twong lai thi ban chinh la ngudi can thi.

Xét tir mOt phwong dién khac, nhiing ngwdi vién thi vé mit tam ly thwdng coi nhe co hdi ngay
trwdc mat. Ho khong nhin thay co hdi t6t & ngay bén canh minh, ma nhin thiy vién canh khong

lién quan gi dén hién tai. Ho khong lam viéc tirng bwdc mot, ho mudn bat dau tir dinh diém.

Vi vy, trong qua trinh hoc quan sat, ban phai dong thoi hinh thanh con mét nhin xa va nhin

gan. Néu mot nguoi biét hoc dugc cadch quan sat ky nhirng vat truwéc mat, thi thuc sw 13 rat tot.

Nhitng ngwdi thién cin va nhitng nguwoi dat tim nhin qua cao xa déu c6 van dé. Nguoi nhw
vay chi nhin thiy nhirng vat thap hon miii chir khéng hé dé y t&i nhitng vat & xa. Ho khéng hiéu
dwoc strc manh cta ké hoach, va cling khong biét dung gia tri ctia viéc dung thoi gian suy
ngam. Ho chi mai g pho véi cac van dé trwdc mit, khong biét tranh thd co hdi méi va tim

ki€m cac con dwong rong 1on.



Trong cudc séng thwdong ngay, c6 diéu gi khién cho ban phién nio khéng? Ban c6 thé nghi
cach dé khac phuc, nghi ra cach khéo 1éo vira c6 loi cho minh vira ¢6 loi cho ngwoi khac khong?
R4t nhiéu ngudi da tim ra nhiéu phat minh trong qua trinh khic phuc nhitng vweédng mac cia
minh. Nhitng ngudi phat minh ra kep gidy, khoa va cic déng cling vdy. Hay quan sat xung

quanh va hoc cach quan sat s€ gitup ban c6 duoc loi ich vo han.
3. Phat huy strc manh cua tri nhé

Nio b clia ngwoi cling gidng nhw ngan hang viy, moi ngay ban tich lujy mot it suy nghi, dan
dan sé hinh thanh ky rc. Khi ban trdm tw suy nghi mét van dé gi d6 tirc 1a ban dang tw hdi ngan
hang tri nh& ctia minh. Tri nhé sé cung cap ngay lap tirc nhitng tai liéu ban diu cho viéc suy

nghi.

Thu quy cia ngan hang tri nhé rat dang tin ciy va khong bao gio 1am ban that vong. Néu ban
néi “Thu quy, hay tim cho téi nhitng tai liéu minh chitng “To6i khéng bang nhitng ngwdi khac”
ma trwéde day toi cat gitr.” Thi tha quy sé trad loi ban thé nay: “Thwa ngai, khong van dé gi, ngai
nén nh¢ lai kinh nghiém thit bai cda hai lan truedc xay ra nhw thé nao; hay nhé lai loi thay gido
ndi ngai khong thé hoan thanh dwoc viéc gi thé nao khi ngai méi chi hoc 1ép 5; nghi xem ngai

da vo tinh nghe thay sw ban luin vé ngai thé nao...”

Thid quy tri nhé sé 16i ra hang loat cac bién phap chirng minh ban bat tai. Nhwng néu ban néi
v&i nd thé nay: “Tha quy, toi rat kho cé thé quyét dinh, cé thé xay dung cho t6i mot it tw liéu vé
1ong tu tin khong?”

Hé c6 yéu cau la thu quy tri nhé sé dap tng, va sé tim ra nhitng quan niém ddng theo yéu cau

cua ban. Chinh vi vay mé&i goi do6 1a ngan hang tri nhé caa ban.

Thiéu tw tin tirc 1a do viéc “quan ly tri nhé khong té6t” giy ra. Hai bién phap dwéi day co thé

giup ban quan ly ngan hang tri nhé c6 hiéu qua va tao lap dwoc long tw tin cho minh.

1. Chi tich luy nhitng suy nghi tich cuc: Ai cling nhiéu lan roi vao tinh trang khong vui, b6i réi
hay nan long, nhitng ké thit bai sé& ludn canh canh diéu do trong long, luén chim dim trong
nhitng diéu khong vui dé va dé sw that bai dan dwong cho ky tc... Ho khong thé tién bd, khong
thé nhé téi hoan canh it hon mot chut va két qua 1a khong thé nao ngli dwoc. Nhwng nhitng
nguwoi thanh céng diy tw tin thi dung phwong phap hoan toan trdi ngwoc dé giai quyét kho
khan, ho hiéu rang chi nén tich luj nhitng suy nghi tich cuc vao ngin hang tri nhé ma thai.

Né&u trudce khi di lam vao moi budi sang, ban déu bé vao hop truc cong 6td vai thit ban thiu,
thi chiéc 6td nay sé ra sao? B6 phin khéi dong vén hoan hao lap tic gap truc tric. Nhirng

chuyén nhw viy giy cho ban cdm giac tiéu cwc cing mét y nghi ngan ngdm, déng thoi noé cling



1am hao mon ddng co vOn rat nhay. Cach nghi tiéu cwc nay lai tao ra cdm giac lo lang, &c ché va

tw ti. Trong khi ngwdi khac tién 1én khéng ngirng, ban lai mac ket bén 1& duwong.

Khi ban suy nghi doc 1ap, vi nhw liic mét ngwoi dang dn hoic 14i xe, hdy c6 gdng nhé lai nhirng
chuyén vui vé, tich cuc, lam khudy dong ngan hang tri nhé&, diéu nay sé lam tang s tw tin noi
ban, l1am cho ban cadm thiy “thwc sw t6t dep”, ddng thoi gitp cho co thé ban & vao trang thai

binh thwong.

Sau day 12 mot meo rat hay: Moi ngay trudc khi di ngd, cit vao trong ngin hang tri nhé cia
ban nhitng suy nghi t6t dep, nhé lai nhitng gi phai cdm on: vo chong, con cai, ban bé va ca strc
khoé cda ban; nhé& lai ngay hdm nay da nhin thiy ngwdi khac lam dwgc nhitng viéc tot gi; nhé
lai minh c6 duoc thang loi hodc thanh cong nho nhé gi; nghi ki lai mot chit ban sé thiy do 1a
v6 van ly do dé ban séng vui twoi.

2. Chi rut ra nhitng suy nghi tich cwc tir ngan hang tri nhé cia ban

Véan dé tAm ly cia mot ngwdi bat ké 1a mirc do thé nao, chi cdn khong nghi mot cach tiéu cuc
vé qua khit, ma chi suy nghi tich cwc, thi bénh tinh cé thé chira khoi.

Khéng dwoc tao ra tré ngai tim ly, phai ché ngw nhirng suy nghi khong vui vé qua khir khi ban
nghi dén bit ky hoan canh nao, phai chuyén tAm vao diém t6t dep, dong thoi quén ngay nhirng
diém khong tot. Khi ban phat hién ra ban dang c6 mot vai suy nghi tiéu cuec, thi phai dirng ngay

hoat dong suy nghi.

Diy 1a diéu quan trong khich 1é ching ta: Chi cAn ban bang long hop tic, nhitng ky rc khdong

vui sé dan dan tiéu tan, ching sé& khong con chd dung than trong ky trc nita.

Toém lai, chi cAn ching ta nén lai hdi twdng vé nhiing viéc khong vui, thi dé dang quén chiing
di. Chi can 1ay ra ttr ngdn hang tri nhé nhitng quan niém tich cwc, con lai, @€ cho né tiéu tan. Ctx
nhw viy, s tw tin sé ngay cang lén manh. Khi ban cw tuyét véi nhitng suy nghi vé quan niém
tiéu cuc, tw phu dinh, cling chinh 1a ban da tién dwoc mot bwédc dai trong viéc khic phuc ndi so

sét.
4. Ti€p nhan strc manh tir vi nhan

Hay treo trong phong birc chin dung cia mét vi nhin cao thwong, lwong thién, hoac néu cé
thé 1a anh ctia ban bé ciing dwgc. Ngwoi 4y cho ta mét tinh cach ca nhan thin thiét, khi nhin
thay hinh anh, chdng ta nhuw hiéu thém vé con ngwoi trong anh, quan hé ciing tré nén than
thiét hon. N6 1am cho ta lién hé t&i ngwoi cao thuwong hon ta, xuit sic hon ta. Du ching ta con
xa m&i dat tdi trinh d6 cla hinh mau, nhung do hinh dang ngudi 4y ludn hién hién trwdc mat,

trong mot chirng mwc nhit dinh, ching ta khong ngirng tiép cin, hoan thién minh.



Strc manh phdm cich ciia mdt con ngwdi luén ludn khéu goi phdm cach cia ngudi khac. N6 sé
cong hwong, day la mot trong nhirng vat trung gian phat sinh anh hwéng ctia nhan loai. Mot
ngudi tinh cdm sung man, tran day stic séng vo hinh trung sé dan dat nhitng ngudi xung
quanh. Hinh mau nay c6 sttc cuén hit manh mé, né budc ngudi ta phai noi theo. Ngudi dé san
sinh ra mot sirc séng, truyén hung phin qua moi mot day than kinh, cudi cung khién cho ho
toa sang.

Truyén Ky cua tién si A-n6t da dé cip dén anh huwdng cta 6ng déi véi thanh nién, dng noi:
“Piéu lam cho ho rung déng, lam cho ho sung bai mét cach cuéng nhiét nhw viy khéng phai la
do tai nang dich thwc, hoc van uyén tham va tai hung bién ctia 6ng, ma la mét thi sirc séng
cdng hwdng, né dén tir mot loai tinh than dang phat huy tic dung trong cudc s6ng, tic dung
nay la stirc khoé, suw trwong tho, n6 khong ngirng phat huy tac dung la do sw kinh né ctia ho déi
v&i than kinh, tdc dung nay bat nguon tir y thirc gia tri va trach nhiém”.

Tinh than vi dai luén tod ra anh hwdng, n6 khéng chi san sinh ra sttc manh, ma con c6 thé
giao luu, thAm chi tao ra sttc manh. Nhitng nguoi vi dai, lwong thién c6 thé dan dat ké khac,
dwong nhién 1a dwoc ngwoi doi sung kinh. Sw suing kinh phdm cdch cao thwong nay ludn khién
cho tinh than cia minh thang hoa, cttu vét linh hén khéi sw nd dich ctia chinh minh, vi né dich
chinh minh 1a sw tréi budc 1&n nhat cia tién bo dao dirc. S6 ngwdi nay noi tiéng thé gidi bdi tw
twdng vi dai va nhitng ciu chuyén vé ho, ho ciing da tao ra cho thoi dai mot né nép dao dirc tot

dep, ching ta cling cAm thiy muc tiéu hay muc dich cia minh ciing c6 dwoc sw thiang hoa.

Pai da s6 nhitng thanh nién c6 tdm long rong mé déu sung bai anh hung, dic biét l1a nguoi
thich doc sach. Nguwoc lai, ngudi c6 bung da hep hoi, nhé mon thwong khong that long kham
phuc nguoi khac. D6i véi ho ma néi, diéu bat hanh 1a ho khong nhin thirc dworc, tit nhién khoi
can noi téi viéce linh hoi dwoc céi loi cta viéc doc sach.

T d6 c6 thé thiy, mot tAm guwong tot cé thé anh huwdng dén nhiéu ngwdi. TAm gwong chinh la

nhitrng dom ltra, m6t khi tod sang nhan gian, ching sé bién thanh nguén sang.

Hoc van truyén hét doi nay sang doi khac, nhitng ciu chuyén vé long diing cdm gay xtuc dong
long ngwoi, sOng méi véi thoi gian kia, chinh 1a nhitng dém ltra, mét khi né & trong tay nhirng
nguwoi co tai hoa twong xtrng, c6 chung long nhiét tinh, c6 cung muc dich, n6 sé chay lén thanh
bién Ira hirng hwe, thanh c6ng va hy vong chat chira trong d6m Ira nho nhé nay. Ciing tic 13,
nhirng tim gwong do6 khich 1é hét thé hé nay dén thé hé khac, lam cho dém lra dwoc truyén lai
mai. Ngwoi di trwdec anh hwdng va khich 1é ngwoi di sau, ngwoi di sau lai khuyén khich, thoi
thic hau dué bang hanh dong va thanh tich cta chinh minh, ¢ nhw vay tre gia mang moc, tinh
than bat diét.



5. Muoi bwdc dé cé dwoec tri tué

Tri thic chinh 13 khéi diém di t¢i twong lai. Tri 6¢ da dan tré thanh chi nhan cta co bap. Bat
ké 1a hién tai hay twong lai, sw phdn dau gianh 1iy cudc song vat chat va sinh ton khong con
quan trong nira, diéu quan trong la, trong sw ti€n bd cia khoa hoc ki thuit, chiing ta sinh ton
va song cudc s6ng tri tué nhw thé nao? Ching ta hy vong cung moi nguwoi hop tac gidi quyét
van dé, hon nira hai bén cung c6 loi, nhuwng dé lam dwoc diéu nay, van dé chu yéu la c6 di nang
lwc ngdn tir d€ dién dat tw twdng cla ching ta hay khong. Vi thi€u ning luc nay tit sé gdp phai

that bai, thwong xay ra nhirng hanh vi bao lwec.

DPoc la phuwong phap t6t nhit dé c6 dwoc kién thirc va tang tir vung. Trong qua trinh doc
khong ngirng, ban thu dwoc cang nhiéu kién thirc lién quan dén tai nang thién phu cta ban,
cang nhiéu kién thirc k§ thuit, giip cho ban phat trién tai nang cia minh. Chi can doc sach, ban
c6 thé dién dat suy nghi cia minh mot cach ré rang hon. Ban sé& cé niang luc tim ra nhan vat
mau muc tét nhat, giup ban nhanh chdng dat dugc thanh cong. Sw gido duc ma ban tié€p nhan
cang nhiéu, ban sé& cang vui vé. Ban, tdi déu biét rang, tri tué hoan toan khéng phai dwoc quyét
dinh bé&i viéc ching ta biét bao nhiéu tir don, ma dwoc quyét dinh béi viéc ching ta st dung
chiing nhw thé nao dé€ dién dat y titr cho ngudi khac. Tri tué cling dwoc quyét dinh béi viéc
ching ta c6 danh gia tai nang cia minh mét cach chinh xac hay khong, va ching ta phai st
dung triét dé quyét tAm va hanh dong cia ching. Ching ta hang ngay déu nén nudi song tri tué
bang cach nhw vay, tuyét d6i khong thé nglrng viéc hoc tap.

Dwéi day la cac buéce thu lwom tri tué:

1. Con song, con hoc. Theo diéu tra & trwong dai hoc, sinh vién 1én tudi hon bao gio cling c6
thanh tich hoc tip cao hon ty 1é binh quén 1a 10% so véi sinh vién it tuoi.

2. Khi doc sach, nén dat cudn tir di€n & bén canh, gap tir nao khéng ré nghia, 1ap tirc tra ngay,
nhw thé m&i khé quén tir do.

3. Khi bat diu phai xay dung hé thong tir vieng tot. Khoang cach gitta ngudi binh thudng va
nguoi tr vieng phong phu chi cé 3500 ttr. Khi con ban con nho, phai doc sach cho ching nghe,
kha nang ti€p thu tir ngit ctia ching sé vwot xa sw twdng twong ctia ban. Khuyén khich con ban
doc sach, khong nén lang phi toan bo thoi gian cho tré xem tivi.

4. Can nhac t¢i mot 1an trac nghiém khuynh huéng gidi tinh chac chan. Xem xem c6 thé tim
thdy mot cudn trac nghiém ctia quy O6c-kna quanh khu nha ban séng hay khong, cling c6 thé
t&i cac thw viéc hodc treong dai hoc gan d6 dé tim.

5. Trwdc khi ban quyét dinh, hdy tw héi minh: “Lam nhw vy c6 ding khong? Lam nhuw thé cé



anh huwong tdi nhitng nguoi lién quan hay khong?” Sau khi tw hoi nhw vy, ban sé khong mac
phai sai lam.

6. Khi con ban 1én bac hoc PTTH, nén lam trac nghiém s& thich cho chdng. Vi lic ndy ching
bat dau do dw chon trwdng dai hoc hodc trung hoc nao day, hodc mudn lam mot viéc gi doé
ngoai xa hoi. Mudn ching thir tai ning bam sinh, dong thoi khuyén khich chiing, cling c6 nghia
la cho chiing mot chiéc “cin ciu”, trong cudc sdng twong lai, ching c6 thé tw ciu lay “con cd”
ching mudn. Khéng nén gin muc tiéu sw nghiép cia minh 1én ngudi con tré, trir khi ching tu

minh quyét dinh theo nghé ma ban chon.

7. Trong tat ca cac hanh dong ctia ban, khong nén nglrng dé cip, suy xét t&i nhitng viéc ma

ban cho la dung.

8. Lam cho minh vA m6i mot thanh vién trong gia dinh mot chiéc thé thw vién. Sach 1a coi
ngudn cua tri tué, chiing cé thé dan dait ching ta té¢i mot noi ma chiing ta khong thé dat chan
téi.

9. Khong nén bd qua khoa hoc ham thy, gido duc bo tic va cic cudc hoi thido vao budi toi
hodc cudi tuin. Ngoai ra, con c6 mot sé chwong trinh gido duc tir xa ciing twong déi tét.

10. Tim ldy mO0t ngwdi minh tAm phuc khiu phuc lam tdm gwong. Minh phai 1a tim guong
that tha, chinh trwc cho con chiu va cip dwdi. Nén doi mat that sw véi cudc song, khong nén

tré thanh “bu nhin”, tho o, 1anh dam.



IV. Hinh thanh niém tin tit thing

Nhiéu ngudi cé muc tiéu, cé ly twdng, ho lam viéc, ho phan dau, ho trin trd, ho ciu khin..,,
nhung do con dwong qua gian nan, ho cang di cang mét moi, cang nan chi, cudi cung nga quy
gitra dwong. Vé sau, ho méi phat hién ra, néu nhw minh kién tri thém mot chit nira, néu nhw ho

nhin vé phia trwéc mét chit thoi, thi ho da gianh dwoc két qua.
Lam thé nao dé cé dwgc thai dd khong virt bo, khong nan chi?

Chinh 1a mai mai khong dwoc nhic téi that bai, vi néu nhw ban nhic lai chuyén that bai, rat cé
thé ban thuyét phuc ban than chip nhin that bai.

1. Kién quyét khéng tir bo, moi van dé nhit dinh déu c6 thé giai quyét dwoc

Ban c6 vin dé, dic biét 1a nhitng vin dé khé giai quyét, khién ban v6 cung réi tri. Luc nay, cé
mot nguyén tic co ban c6 thé van dung, thAm chi dung cd doi. Nguyén tic nay hét sitc don
gian, d6 la mai mai khong lui budrc.

Tl bd tit ca sé dan dén that bai hoan toan, hon nira, khong chi nhitng vin dé trong tim tay
khong dwoc gidi quyét, ma con giy ra sw thit bai cudi cung vé mit nhan cich, b&i vi vt bo sé
khién cho con nguwoi sinh ra tdm ly that bai.

Néu phwong phap ban s dung khong cé hiéu qua, vay hiy chuyén sang cach khac dé giai
quyét van dé. Néu nhw phwong phap méi van khong du thuyét phuc, tiép tuc chuyén mot
phuwong 4n khéc, cho dén khi nao ban tim ra chia khoa giai quyét van dé truéc mat. Bat ky van
dé nao cling c6 chia khoa giai quyét, chi can ti€p tuc men theo con dwong chinh khéng ngirng

tim ki€ém, cham chi, cu6i cung ban sé tim dwogc chiéc chia khoa nay.

Ban da tirng nghe cau chuyén Hay- ét chwa? Ngay 22 thang 2 nam 1964, tai vedn hoa quang
treong Mé-di-xon & Niu 06c, Hay-ét tham gia giai vwot rao 60 mét. Trwéc giai, anh ta tirng

tuyén b6 day la gidi trong nha cudi cing cia minh.

Tinh than clla moi ngwdi rat cing thang, tat ca cac con mat déu doi theo anh ta. Anh ta da
thing, ngang bang v&i ky luc cao nhit ma anh ta lp trwdc dé. Hay-ét chay xong, di nguoc lai
dwong dua, dirng ci ddu mét 1at, cdm on sy ¢o6 vii cda khan giad. Sau d6, 17 ngan nguoi ding
day chdc mirng anh ta, Hay-ét cling cdm dong roi nwéc mat, rat nhiéu ngudi ciing khéc theo.
Anh ta 1a mot con nguwoi da ting that bai nhung van tiép tuc kién tri phan d4u. Anh ta khong

thé tir bd, va nhirng nguwoi yéu anh ta chinh 1a yéu & diém nay.

Anh ta tham dy Thé van hoi T6-ki-6 nam 1964, dich diu tién trong ndi dung 100 mét vwot

rao, voi thanh tich 13,6 gidy, anh ta da danh huy chwong vang.



Vé sau anh ta lam viéc cho hiang hang khong, véi vai tro dai dién nghiép vu. Anh ta tw nguyén
giup d& m& rong nhitng chwong trinh rén luyén sirc khoé & thanh pho sé tai, hoat dong cta

anh ta thu duwoc két qua rat dang tu hao.

Cau chuyén vé Hay-ét lam t6i nhé lai 101 cia Ca-dac: “Kién tri khong ciu tha, thic giuc ban
than tiép tuc phan ddu moét cdch nghiém khic. Ngay ca nhitng con ngwoi bé bong trong ching
ta lam vay, phan 16n déu dat dwgc muc dich. Béi vi, sttc manh 4m thim cta long kién tri 1é6n
dan theo thoi gian téi miirc khdng ai ¢6 thé ngan can noi.

“Moi mot van dé déu co chia khoa gidi quyét”. Pay 1a cau noi ndi tié€ng clia nha tw twdng kiét
xudt ngwoi My Stan-li A-not.

2. Kién tri trong cong viéc la c6 thé dat duorc

Chuyén ké rang c6 mot anh chang tho xay, trong cdng viéc xay dung nay, anh ta nghién ciru ra
loai twong 1am sdn danh cho nha lap rap, anh ta lap cong ty, dau tu toan bd tién clia vao viéc
nay. Nhung loai twong nay khéng d chic chan, vira méi di chuyén di vo. Cong ty gap hang loat
nhirng kho6 khan, nhitng ngwdi chung von yéu ciu anh ta virt bo cong ty, dén bu ho nhwng anh

ta da khong lam nhu vay.

Anh ta 1a ngudi c6 suy nghi tich cuc, c6 niém tin sat d4, cling c6 thé ndi anh ta cé tinh cach
kién dinh va long kién tri. Anh ta cho rang kh6 khin nay khéng danh d6 dwoc anh ta, anh ta néi:
“T6i khong hé nghi t&i hai tir “tir bo”. Vi vay, anh ta di kién tri chuyén tdm vao nghién ctru va
xtr Iy cac vat liéu va cudi cung anh ta da thanh cong, mot cong ty lén chuyén san xuit nha lap
ghép mua ban quyén thiét ké cta anh ta.

3. Ludn chuin bi cho mot twong lai tot dep hon

Ching ta phai ludn nhé rang: “Doi nguwdi ngan ngii, hon nita cin phai nghi cach sir dung tot
nhit thoi gian sdng cia moi ngudi, va ho hy vong gianh dwoc thanh cong tuyét déi trong cong
viéc, cling nhw trong pham vi chuyén mon.

Qua thuc, chi cé ¢d gang méi lam nén thanh cong, nhung thanh cong mot 1an khong phai 1a
di€m dirng, ban phai phan dau khéng ngirng cho Ian thanh cong ké tiép.

Tl xwa dén nay, tit ca nhirng ngwdi thanh cong déu khéng bang long védi hién trang, ma ludn
khong ngirng chuin bi cho ngay mai twoi sang hon.

Lam nhu thé khong kho, tuy gian kh6, nhung van dang dé 1am vi sw thanh cdng. “C6 ging ngay
hém nay 1a co s& cho ngay mai t&t dep”. Ban khong nén tir bd ¢d gang hoc tip. Néu lang phi du

chi mot gidy, ban sé phai hoi tiéc ca doi.



Ban c6 thé st dung thoi gian dw thira dé€ hoc kién thirc b6 trg cho cong viéc hodc gitp ning
cao hiéu qua cong viéc. Viéc str dung c6 hiéu qua truéc mat c6 thé dem lai cho ban thoi gian dé
suy nghi tw do vé ban thin minh, ddm bdo cho thanh cong trong twong lai. Py vira la dau tw
vira 1a bao hiém. Ban c6 hwdng téi twong lai, c6 mudn thu dwoc loi nhuin vao ngdy mai bang
cach dau tw thoi gian radnh ngay hdm nay khong? Du ban lam nghé gi di chang nira, thi toan bd
thoi gian lam viéc cong lai nhiéu nhit cling chi chiém mot ntra thoi gian trong tudn (thong
thudng cac cong ty moi Ian 1am viéc 8 tié€ng, tuan lam viéc 40 tiéng, chiém khéng dén 1/3 sb

thoi gian trong tuin), thit hoi thoi gian con lai ban sé lam gi?

Thoi gian nhan roi sau gir 1am viéc, thoi gian nghi ngoi tir ngady hom trudc téi ngay hdom sau,
déu la khodng thoi gian tw do cda ban. C6 thoi gian ranh réi, van dé 1a ban nén lam thé nao dé
st dung cé hiéu qua ching. Ban c6 thé tw van lwong tim, quy thoi gian vang ngoc nay c6 dang
quy hay khéng? Chang han nhw: Danh mot chit thoi gian dé vui choi hodc nhan ldc ngdi xe di
lam hang ngay dé doc mot cudn sach co lién quan dén kién thirc chuyén mon, hay suy nghi
minh sé c6 mOt ngay cudi tuin cé nghia la trong khoadng thoi gian dé, néu ban khong bi han
ché vé thoi gian, thi cling nén nghi thé nao, st dung né ra sao, cai chinh la dirng lang phi thoi

gian vang ngoc dé vui choi.

Ban nén suy nghi thin trong vé nhitrng diéu c6 y nghia, giéng nhw la dung thi dé€ ciu tric nén

thi twong lai vay.

Néu ban mudn tao 1ap mét ngay mai twoi sdng thi hiy dau tw thoi gian ranh vao nhirng viéc
c6 gia tri thuc té hay c6 thé nang cao hiéu suit cong viéc. Ban c6 thé dung thoi gian nhan rbi
tiép thu nhirng kién thirc méi, sau dé6 dung né dé khai thac nhitrng tiém nang con an chira trong
dau 6c, tao ra nhitng y twdng cta riéng minh. Twong lai néu c6 co hoi, nhitng y twdng nay sé l1a

céng cu bo ich.

Tri thirc, du ban hoc nhiéu hay it, déu cit giir trong ddu 6c ban, né 1a cia ban, khong thé tiéu

tan, khong bi ké khac 1dy mat.

T6-mat E-di-xon lam thi nghiém hon chuc ngan lan, sau mdi Ian that bai, dng lai tiép tuc tim
ki€m, cho dén khi nao tim dwoc thit 6ng can. Khi nhitng thir 6ng chwa biét tré thanh pho bién

nhu viéc day téc cac-bon chay dwoc thi vd s6 bong dén van duogc ché tao ra.

Truwdc anh em nha Rai-to, rat nhiéu nha phat minh da gan phat minh ra dwoc may bay. Anh
em nha Rai-to ngoai nguyén ly giéng nhw nhirng ngudi di trudc, con cai tién thém mot vai chd.
Ho da sang tao ra mot bd khung may bay ki€u m&i. Ho thanh céng chinh noi ngwoi khac da
that bai.



“Cai chut it thém that” twong ddi don gidn: Ho thém vao bén cdnh may bay mot vat canh c6
thé chuyén dong dwoc thiét ké dic biét, giap cho phi cong c6 thé diéu khién dwgc may bay, gitt
cho may bay thing bang. Vat canh nay chinh 13 t6 tién cta chiéc canh phu trong may bay hién
dai.

Ban c6 thé thdy dwoc, nhitng thanh céng d6 déu c6 mot diém chung. Trong mdi cau chuyén,
thanh phan bi 4n chinh 1a quy luit phé bién chwa dwoc ng dung trudc do.

Pay la sw khac biét gitra thanh cdng va thit bai. Vi thé, néu ban dirng trén nguwdng clra thanh
c6ng ma khong thé vwrot qua dwoc, ban hdy ct ¢6 gdng tim ra cai “thém that” di.

Truwdc Ben, c6 rat nhiéu ngwoi tuyén b6 ho da phat minh ra dién thoai. Trong s6 nhitng nguoi
c6 dwoc ban quyen, c6 Gray, E-di-xon, Don-bai, Mac-td-nap, Van-den va Ray-xo.

Ray-xo la ngwdi duy nhat tién gan dén thanh cong, sw khac biét nhé tao ra khac biét Ién 1a
mot chiéc dinh 8c don ddc. Ray-xo khong biét rang nén xoay dinh dc mot phan tw vong,
chuyén dong dién ngit quang sang dwong dién dang bién, thi 6ng ta da sém thanh cong roi.

Gidng nhuw anh em nha Rai-to, “cai thém that” cia Ben twong d6i gian don, 6ng chuyén dong
ngat quang sang dong dang bién.

Pay la hinh thirc dong dién duy nhat c6 thé tai sinh dwoc ngdn ngir lodi ngwoi, Ben c6 thé git
cho dwong truyén dwoc thong sudt, khong gidng nhu kiéu ngat quing dong dién cia Ray-xo.

Toa an toi cao My da ra phan quyét:

Ray-xo tuy khong nghi ra di€ém nay, khong thé dung phwong thirc dién tin d€ chuyén d6i ngon
ngit. Ben lam dwogc diéu nay, cho nén 6ng thanh céng. Trong trwdng hop nay, khong thé mot
muc cho rang cai ma Ray-xo lam dwoc 1a tién dé cho phat minh cia Ben dwoc. Ung hd Ray-xo
la that bai, ing ho Ben la thanh cong. Hai diém nay la sw khac biét gitra that bai va thanh céng.
Néu nhw Riy-xo kién tri thi 6ng thanh c6ng, nhwng dng tir bd nén da that bai.

Ben lam viéc, va lam cho dén khi nao c¢6 dwoc thanh céng.

Phan quyét ctia toa an t6i cao My la chinh x4c.



Chwong 6: Moi trworng lam viéc sé giup ban thanh cong
Thanh c6ng trong sw nghiép c6 mot bi quyét:

Né&u nhu ban c6 nang luc xa giao, du ban pham phai mot sai IAm kh6 ma tin dwoc, ban van cé
thé binh yén vo su.

Diéu do giai thich tai sao c6 nhitng nha quan ly rat doéi binh thwong nhung lai c6 thé tranh
dwoc nhitng con bién déng lén vé nhin suw cia céng ty. Vi nhitng ngwdi nay biét quan tim va
déi dai tot véi ngwoi khac nén ho dong thoi cling nhin dwgc tinh cdm mén yéu chan thanh tir
nhitrng ngwoi nay. Béi vay khi ho pham phai sai I1am, luén c¢6 nhitng ngwdi dng ho lai tin tinh
giup do ho bu dap.

Cach giao tiép xa hoi thiu tinh dat 1y néi chung sé cé thé gitup ban thanh c6ng trong suw

nghiép vwot xa hon ca nhirng ly luin kinh dién.



I. Quan hé xa hoi khong tot la tré’ ngai 16'n nhat cia thanh cong

Khi ban dem dén cho nguoi khdc nhitng diéu tot dep nhat, ban sé dwgc nhin lai nhitng diéu
twong tu tir phia ho. Ban cang hay gitup d& ngwoi khac thi ngwoc lai ho cling sé gitp dé ban hét

minh. Con khi ban cang keo kiét thi ban cang khéng cé bat cir th gi ca.

Mot vai nam truwdc day cé ngudi da phan tich rang: Trong 100 ngwdi dung nén co nghiép tir
hai ban tay trang, v&i do tudi tir 21 dén hon 70 tudi, trinh dd van hoa tir tiéu hoc cho dén gido
su tién si. Trong ho cé dén 70% nguwdi dén tir nhirng thi trAn nhé véi s6 dan chi ¢6 hon 15.000
dan, nhung nguwoec lai ho lai ¢6 cing mot diém chung dé la ho déu la nhitng nha kham phé rat
tai ba, ho c6 thé nhin thiy dwoc nhitng mat tot ciia nguwoi khac -bat ludn duwdi hinh thic nao
déu la nhw vay.

1. Nhitng ngwoi vo tinh va khic nghiét dé bi ngwoi khac ngdm ham hai

Top-lo 1a mot nhan vat ki€u than dong. Anh tay trang lam nén su nghiép, sang 1ap nén mot

cong ty phim nhwa céng nghiép.

Khi m&i 30 tudi c6 1é, anh hoan toan da biét ré muc tiéu cia chinh minh. Khi néi chuyén, anh
thwong khua chdn mua tay ndéi mot cach rat hung hon, ludn ludén chi cho rang minh Ia ding, ma
lam ngwoi khac cdm thay khong thodi mai. Lam thué cho anh c6 10 nguoi, ho vo cung ngudng

mo sw théng minh ctia anh nhwng cling rat cam ghét tinh cach con ngwdi anh.

Do cong ty luén luén do mot minh anh quan ly, cho nén khuyét diém khéng muén gan giii v&i
ngudi khac cling khong c6 tré ngai gi 1on. Rét cudc, chi c6 mét minh anh tw quyét dinh lam bd
phim gi mé&i, tw minh kiém tién bac, dén ca viéc chi dao ké hoach dwa sdn pham ra thi trueong

tiéu thu cling do anh truec tiép lam.

Tuy rat khic nghiét khi ddi dai véi ngwoi khac, nhung qua that ding nhw anh ta noi: "Toi ddi
vGi moi ngwoi rat nghiém khiac, nhwng ddi véi minh cang nghiém khic hon". Cho nén hiéu qua

cong viéc van rat cao.

Thoi gian qua di, sau nay tit ca déu cé sw thay doi. Luc dé nganh cong nghiép phim nhwa bat
dau budc vao thoi ky xuéng ddc. TOp-lo hiéu rang dé cé thé ton tai bat budc phai tiép tuc san

xuat phim nhwa cho dai truyén hinh.

TOp-lo vo cung tirc gian. Biéu hién cua vi dao dién nay gy anh hwéng nghiém trong dén cong
viéc ctia anh. Vi néu nhw chi phi san xuit virgt qua mirc dw dinh cta Pai truyén hinh, thi lic dé
cong ty ctia Tép-lo bat budc phai bu 16, cho nén sw v6 dung ctia ngwdi dao dién nay nhit dinh

sé giy ra ton thit cho Top-lo.



Sw bat binh cta Tép-lo 1a hoan toan hop ly. Nhwng anh ta da khong binh tinh yéu ciu bai
truyén hinh tim hi€u Ky tinh hinh, coi chuyén nay nhuw mot van dé rat thong thuwong. Nguoc lai
trong phwong dién quan hé giao ti€p véi ngudi khac anh da pham phai 3 sai [am khong thé tha
thir dworc:

Sai lam th& nhat do la:
Anh ta d3 to tiéng qud mang vi dao dién d6 ngay trong cong ty.

Diéu nay lam cho nhitng ngwoi & phia phe cia ngudi dao dién nay trong trudng quay cung
v&i TOp-lo xay ra cudc tranh ludn gay gat. Diéu nay da dnh hwdng rit 1én dén tinh than lam

viéc ctia tip thé, hon nira vi con séng gié nay ma lang phi rit nhiéu thoi gian quay phim.
Sai lAm thi hai d6 la:
Anh ta lai goi dién dén Dai truyén hinh tim gap Mat-xden, dung kh4u khi vd cliing gay git va

cuc doan yéu cau dudi ngay vi dao dién do.

Top-lo da khong giai quyét van dé bang cach lwa chon con dudng giit thé dién hai bén ma
nguoc lai con tao ra mot thé cuc bat loi cho ban than, tw lam mat di co hdi c6 thé tién thodi cta

chinh minh.

Mat-xden lai biéu hién thai do rat ro khong mudn khai trir ngudi dao dién do. Bdi vi nguoi

dao dién nay 1a ban rat than véi gidam ddc Pai truyén hinh.

Vi phé gidam déc nay sau khi dap may, thi cho rang Tép-lo da hiéu rd y cua 6ng 4y: "Hoan
canh cua tdi cling rat kho xtr, dirng vi chuyén nay ma lam téi thay khé dé véi giam déc. Nhung
doi véi mot ngwoi trong cach giao ti€p khéng nhay cdm nhw Top-lo thi hoan toan lai khéng
hiéu diéu am chi Ay.

Sai lAm cwc Ky té hai thi 3 ctia Top-lo chinh la:

Anh bé mac nhitng diéu Mat-xden n6i ma lai truc ti€p goi dién dén cho gidm déc cia Mat-
xden.

Va ct dién thoai nay da két thic sw nghiép ctia anh ta & Pai truyén hinh. Gidm ddc cia Mat-
xden trong dién thoai hau nhw khong bay té thai do gi khong vui. Ong ta van kién quyét st
dung nguwoi dao dién 4y, nhung ciing ddong y néu bo phim do dao dién ma vwot qua dw toan
kinh phi thi Pai truyén hinh sé boi thwdng cho anh ta.

Top-lo cho rang nhitng diéu anh ta 1am 1a hoan toan ding. Bo phim cla anh ta sap dén ngay

hoan thanh, Pai truyén hinh c6 thé b6i thwdong cho nhitng ton thit ctia anh ta. Anh ta cling "bay

td rd cho ho thiy rang anh khong phai loai ngudi dé dang thoa hiép". Va khi anh dip may, tu



nghi rang minh 1a nguwdi thang cudc thi cling 1a ltic ma Phé gidam déc day dan cua Dai truyén

hinh goi Mat-xden dén phong lam viéc.

Ong n6i mdt cach rat qua quyét va rd rang véi Mat-xden rang, tir bay gior vé sau khong bao
gior dwoe cong tac lam an véi nhirng ngudi nhw Top-lo. Mat-xden khong c6 bat cir y kién gi, 6ng

ta tan thanh mot cach vui veé.

Sau 10 ngay thwong lwong giai quyét song gid, to séc 100 nghin d6-la My cta DPai truyén hinh
nhanh chéong duoc glti dén. Nhuwng day cling la tdm séc cudi cing ma Tdp-lo nhan dwgc tir phia
bai truyén hinh.

Pung nhw 101 cia mét ngwdi cling rat thanh cong va dwoc moi ngudi kinh né da néi: "Néu nhw
nguwoi ta cho rang ban 1a mot ngwoi vo tinh, thd o, lanh nhat hodc sai khién ho giéng nhw 1a
mot thi cong cu, ho ciing sé c6 thé ngdm ngdm ma ham hai ban, hodc nhan lic ban thit bai ma
gidu do bim leo. "

Thai do ng x&r khong khéo 1éo cia Top-lor doi véi nhan vién va nhitng nguoi khac, cling
giong nhw trwedng hop vi khach kia da 16m tiéng chi trich ngwdi nhin vién & san bay. Két qua la
nguwdi nhan vién dé da tra thu bang cach dem hanh ly cia 6ng khach dé gri dén mot noi khac.
Con phé gidm doc Mat-xden ctia Pai truyén hinh ciing b&i vi Tép-lo da tirng néi nang mot cach
khong 1é do v&i 6ng ta ma khong hé mudn gitip anh mot tay.

T6p-lo tir trwérc dén nay chwa tirng tao cho minh mot lwc lwong co ban nao dé giup dé cho
minh. Cho nén tuy rang anh vé mit ki thuat phan dodn vdn dé mot cach rat chinh xac nhung
nguoc lai moi ngwdi chi muén cho doi sw that bai cia anh. Anh c6 du tri tué va sw hiéu biét dé
c6 thé dat dwoc thanh c6ng nhe mong mudn, nhwng anh lai thiéu di sw khéo 1éo can thiét trong
quan hé xa giao v&i nguwoi khac.

2. Khéng nén cht y qua nhiéu dén ban than

Khi tiép xtc v&i nguoi khdc ma cam thiy xiu hé va so hai, déu la bdi vi ban chd y qua nhiéu
dén ban thin minh, 1a mét nguwdi c6 cdm giac ban than rat 1én.

Duéi day 1a hai phwong phap dé€ danh gia mot cach thich ddng ngudi khic va khac phuc duoc
nodi so hai doi véi ho:

1. C4ch nhin ctia ban ddi véi ngudi khac phai ludn duy tri tinh can bang. Khi tiép xtc véi ho,
phai nhé ky trong dau hai diéu: moi ngudi déu co vi tri quan trong nhait dinh va minh ciing rat

quan trong.

Cho nén khi ban gidp mot ngwdi nao d6, ban phai nghi nhw thé nay: "Chidng ta déu la hai nhan

vat quan trong, bay gi¢r dang ngbi cing nhau dé cung thao luin vé mot dé tai cé hirng tha va loi



ich chung."

Vai thang trwéc, c6 mot vi gidm dbc da goi dién cho ching t6i, dng ta vira méi tuyén dung

mot thanh nién tré ma ching t6i da gi¢i thiéu cho 6ng ta cach day khong lau.

"Ong c6 biét nguwoi thanh nién tré dé da dwa vao diéu gi ma thuyét phuc dwoc t6i khong?”
Ban toi hoi.

"La diém nao vay?"

"Tw ban than anh ta thé hién la mdt nguwoi khéng gidng véi nhitng ngwdi khdc. Hau nhw tat ca
nhitng nguwdi dén xin viéc khi vao phong lam viéc cta toi déu té ra so hii. Ho tra loi toan la
nhitng diéu ma ho nghi la téi mu6n nghe. N6i thit nhé, ho gin giong nh mot ké an may, doi
v&i bat clr viéc gi déu khong cé chi kién cia riéng minh. Nhwng nguwdi thanh nién do lai hoan
toan khac. Anh ta tén trong t6i, nhung diéu quan trong hon ca la anh ta ciing tén trong chinh
minh. Cang dang ndi hon nita 1a nhitng vin dé anh ta dit ra dé hoi téi dwong nhw con nhiéu
hon ca nhitng diéu t6i hdi anh dy. Anh ta khéng giong nhw mot con chudt nho chi biét ric dau,

ma la mot ding nam nhi thuc thu".

Thai do ton trong véi ddi phwong cé thé gitp ban duy tri dwoc sw cAn bang. Pirng bao gid
nghi ngwoi khac quan trong hon ban, tuy rang trong ho c6 vé nhw rat tim cé va quan trong,
nhung xin nh& k§j mot diéu: vé ban chat anh ta véi ban déu cé chung vé mot hirng thi, sé thich
va vin dé nhw nhau.

2. Hoc thong cdm ngwdi khac: C6 khi c6 thé xuat hién nhwng chuyén nhw ban bi ngwoi khac
nhuc ma, ho gao thét ra 1énh cho ban, ho b&i méc tirng khuyét diém nho ctia ban hay dwa ban
vao tinh thé bi dong. Néu nhuw ban khéng cé sw chuin bi tlr truedc, nhirng chuyén nay sé cé thé
lam ton thwong dén long tu trong ctia ban, va lam ban cdm thiy sup dé hoan toan. Vi thé ngay
bay gior ban hidy tim cho minh mot sé bién phap dé phong bi v&i nhitng loai ngwdi thé bao
miéng hum gan sira nay.

3. Lam thé nao dé khic phuc nhitng tré ngai vé tam ly khi giao tiép

1. Dwéi day ching toi xin tam thoi liét ké mot s6 tAm ly x4 giao thwong gip nhw sau:

Tam ly lap di khac nguoi

Thwong tw cho minh 13 thanh cao, tw cho rang minh hon ngwdi, khong mudn quan hé véi
nguoi khac, 1o noéi va viéc lam c¢6 phan ky quai lap di, lam ngwoi khac khong thé nao tiép nhin
duoec, tir d6 ma anh hwdng dén quan hé x4 giao cia ban.

Tam 1y khép kin



Gitr chat tit ca tw twdng tinh cdm nguyén vong thuc sw cda minh trong long, gidu kin khong
mudn cho ai biét, tim moi cach dé tach biét véi moi nguwoi va thé gidi bén ngoai. Nghiém trong
hon nira la khong c6 long tin véi bat cit ai, tAm trang luén luén phong bi doi véi ngudi khic, xa
lanh véi tit cd moi moi quan hé.

Tam ly so hai

Khi giao tiép véi ngwoi khac (dac biét 1a khi dirng treéc ddm dong), tw dung cdm thiy cing
thang, so hii, tay chin 16ng ngéng khong biét 1am gi, 1 néi thi 10n xon khong ré rang, khong
c6 trinh tw, thim chi nghiém trong hon nira la cdm thiy so khi gap ngwdi khac.

Tam ly thu dich

Cam ghét nguwoi khac, tham chi coi ngwoi khac nhw ké thu, coi quan hé gitta ngwoi véi ngudi
chi 12 tro Itra bip 14n nhau, con c6 nguwoi lai toan cho rang ngwoi ta chi tim cach d€ ngdm ngam
ham hai minh, tlr 46 ma trén trdnh quan hé v&i moi ngwdi, thAm chi con cong kich viéc do
bang 1o néi va viéc lam cu thé,

Tam ly thich can thiép

Chi thich nghe ngéng, loan tin hay can dw vao doi tw, bi mat clia nguwdi khac, tir dé lam nguoi
khac khong vira y, chan ghét.

Tam ly tw cao

Panh gid cao ban thin minh ma khong sat v&i thuc té, tredc mit ngwdi khac thi ca va lap
miéng em, chi tw cho minh 1a ding, thwong lam d6i phwong cam thiy x4u hé, cang thang, tc
ché, lam nguwdi khdc khé ma chap nhin duorc.

Tam ly do ki

Doi véi tai nang hay thanh cong cia nguwoi khac, trong long khong vui, do ki, chAm choc canh
khoé ngudi d6, tham chi con c6 thé c6 mot sé hanh vi thiéu dao dirc,

Tam ly phan nghich

Loi néi va hanh dong khi giao ti€p v&i ngwdi khac chi chira dwng thai dé6 phan khang, phé
phan hay ngin chan nguwoi khac khéng dwgc tham gia, tir d6 hai bén khé c6 thé hai hoa vaéi
nhau.

Tam ly xau ho

Tai nhitng noi cong cong tw han ché bé budc 1oi néi va hanh dong clia minh qua nhiéu, dén
murc khéng c6é cach nao dé bi€u dat mot cach tron ven nhitng tw twdng hay cdm xtc cia ban

than, tir d6 ma can tr¢ sy giao lwu gitra hai bén.



Tam ly tuw ti

Bi€u hién trong khi giao ti€p v&i xa hdi: khong ddm nghi dén thanh cdng, chi nghi nhiéu dén
thit bai, thi€u sw tw tin, luén cdm thay minh thua kém, thiéu di diing khi va niém tin khi giao
tiép v&i nguoi khac

2. DPiéu hoa thich hop nhitng tré ngai vé tdm ly khi xa giao

Nam vitng tam ly diéu tiét

Van dung khoa hoc tim ly, dwa vao nhirng loi khuyén va sw gitup d& ca cdc nha tdm ly, c6 thé
khac phuc, uén nan nhirng tré ngai tam ly trong khi giao tiép véi xa hoi.

Cai thién dirc tinh ban than

Nhitng khiém khuyét vé tinh cach 1a mdt trong nhiing nhan t6 quan trong dan dén viéc khé
khan trong giao ti€p xa hdi. Can phai rén cho minh nhitng dic tinh té6t dep nhw nhiét tinh, vui
vé, chin thanh, lwong thién, khoan dung d6 lwong, ton trong nguwdi khac, hiéu va thong cam véi

nguoi khac, giau tinh trach nhiém, tw lap tuw cwdng, vui vé gitp do ngwoi khac...
biéu chinh két cAu nhin thic

Khi giao ti€p v&i xa hoi ¢ nhin thie tich cuc, toan dién va thién y 1a mét trong nhirng nén
tang cho viéc giao ti€p tot dep; ngwoc lai, néu chi coi quan hé d6i véi ngwdi khac la gia doi,
lanh nhat, dién kich, khong dang tin... thi c6 thé sé hinh thanh nén mot xu thé xac dinh tam ly

khéc, tir d6 ma anh huwdng dén sw phat trién va thanh 1ap nhitng méi quan hé xa hoi.
Hoc tap kj nang giao tiép

Xt Iy quan hé giao ti€p la mot loai ki nang, mét loai nghé thuat, n6 cé thé thong qua hoc tip
hodc luyén rén dé boi duwdong va ning cao, vi nhw khen d6i phwong mét cach chan thanh thich
hop, biét ling nghe ngwdi khac, dit minh vao hoan canh nguoi khic, ddi x véi ngwdi khac
mot cach khoan dung doé lwong, tang cwong tinh cha dong, diing cam thtra nhan va stra chira

khuyét diém, tim sw giong nhau gitra hai bén va giir lai nhitng sw khac biét riéng. v. v.



II. Quan hé giira ngwoi véi ngwoi can c6 sw hoa hop

Trong cudc song gia dinh, xa hdi va quoc té néi chung ton tai rat nhiéu diéu khong hai hoa.
DAy la diéu ma ching ta khong 14y gi lam la. Bdi vi m6i ngudi trong sd chiing ta déu thong qua
nhitng doi tai khac nhau d€ nghe 4m thanh, thong qua cip mat khac biét dé€ nhin su vat, va bod
6c cia chung ta cling di bang nhitng con dwong khac nhau dé nhan xét vé cudc sdng. Nhitng
quyét dinh ma ban lam, chinh la két qua cia mét hé thong tw duy c6 mét khéng hai ctia bo ndo
tao thanh.

Sw hoa hop & diy chinh la cin hi€u ré mot diéu: Mot nhém ngwoi sau khi tan s@, ho cung
nhau di trén mot chiéc xe buyt dé tré vé nha. Trén dwong di vao trong thanh pho, ho di dem
cach nhin hoan toan khéng giong nhau dé cung nhin mét phong canh trén dwong. Trong sé do,
c6 nguoi nhin thay chi toan la nhitng cdnh nha ctvra céng trinh bi dé nat va huy hoai; nguwoi
khac trong sd ho thi vi dang mai lo nghi mot vdn dé nao dé ma lai hoan toan chang chid y gi dén

canh vat trwdc mat.

Diéu quan trong & diy chinh 13, ching ta hiy thir dung con mat ca ngwdi khac dé nhin vao
thé gi¢i cda ho. D€ lam dwoc diéu nay, c6 mot phwong phap dé la: tim ra dwoc wu diém cda ban
than ngudi do, cho du cach séng, ngoai hinh hay tin ngwéng ctia ho khong cé gi giong vaoi
ching ta mot cach ré rét. Trong qua trinh tim hiéu nhitng mit manh cta ho, ban phai dung

tinh yéu dé cuing ho tién hanh sy hoa hgp. Tinh yéu chinh la diéu ma ching ta cAn nhit.
1. Giao lwu la tién dé ctia hop tac

Chdng ta von la nhitng ngwdi la mat khong quen ma gap, nhung khi hai bén cing nhau dwa

tay ra nim chat, thi khong thé coi nhw 1a khong c6 gi lién quan dén nhau ca.

C6 quy ba trong ngay 1é gidng sinh dwa da con trai nhé 5 tudi cia minh cung di mua do &
mot ctra hang bach hoa lén. Co cho rang, ciu con trai cia minh sau khi nhin thiy nhitng d6
trang strc, nhitng chiéc ti kinh trung bay trién 1am hay nhitng mén do choi 16ng 1ay thi nhat
dinh sé rat thich thi. C6 kéo tay dira bé di rat nhanh, lam cho d6i chan bé nho cta ciu bé
duwdng nhu riu lai khong thé theo kip. CAu bat dau kéu khéc Am 1, tay nam chit 4o cia me. "Troi
a, rét cudc con sao thé?" C6 khong du kién nhan bat diu lén tiéng trach ming: "Me dua con di,
1a d€ con huwdng mot chit khong khi clia ngay giang sinh. Con ma van tiép tuc kéu khéc nita 1a
ong gia NO-en sé khong tang qua giang sinh cho nita dau."

Nhung ciu bé van kéu khéc khong théi, o lai voi vang di tim mua vdi vai mén do6 ban thao &
phut cudi cung trudc gior gidng sinh. "Néu con van con tiép tuc gao khéc thi IAn sau me sé

khong bao gior dwa con di choi nita.” C6 bat dau 1én tiéng doa nat. "A, ding r6i, hay 1a do giay



cta con bi 1éng ro6i, c6 phai bi diy giay lam vuedng chan khéng?" C6 vira ndi vira qui xuodng dwdi
bac thém dé budc lai nut gidy cho ciu bé.

Va khi qui xu6ng dwdi dat, cd bat chot ngdng dau 1én nhin. Pay la Ian dau tién c6 thong qua
con mat cia mot dira bé 5 tudi d€ nhin cttra hang bach hoa 1én nay. Ttr géc dd do, cd khong nhin
thay nhitng d6 vat dep dé, khong nhin thay nhitng d6 trang strc mi l&, nhitng quay hang do choi
trang tri 16ng 14y, cai c6 thdy chi toan la nhitng hanh lang dai dang dic nhuw m6t mé cung, dau
dau ciling 1a nhitng than hinh, nhitng d6i chan dai nhw nhitng 6ng khéi 1én. Nhitng nguwoi la mat
cao 1&n nhw nhitng ngon ndai, déi chan ho di giong nhw dang trwot bang, moi ngudi x6 qua day
lai, gianh giat 1an nhau, vira di lai nhw vira trén chay. Nhitng khung canh nay khong nhitng
khong vui vé gi ma nguoec lai thit dang sg. C6 lap tirc quyét dinh dwa cu bé vé nha, va déong
thoi tw nht véi chinh minh, tuyét déi sau nay khéng bao gi¢ dat cach nghi cia minh 4p dat 1én
cau bé.

Ra dén ngoai ctra hang bach ho4, ngwoi me nay chot chd y dén mot 6ng gia tuyét dang ngoi
trén mot cai quay dwoc trang tri trong gidng nhw phong canh Bic cuc. C6 nghi, néu dé con
minh dich thin gdp mit dng gia No-en, sé c6 thé 1am thang bé quén di nhiing canh dang so vira

ndy, va dé né nhé dén viéc di mua doé gidng sinh 1a mot hoat dong vui vé.

Khéng thé giao lwu thi khong thé hop tac, giao lwu chinh la tién dé cda sw hop tac. Giao lwu
véi mot ngudi, du tién ban can phai hiéu rang, mo6i con nguwoi trén trai dit nay déu c6 nhirng
quyén lgi gidong nhau mong muén dwoc thod mén nhitng nhu ciu cudc sdng cia ho. Moi nguwdi
déu biét, mau da, noi sinh, tin ngwdng chinh tri, gi¢i tinh, tinh trang kinh té€ hay la sw hi€u biét
hau nhw khong thé quyét dinh dwoc gia tri cia mot con nguwoi, con dwong di dén giao lwu chinh
12 phai ti€p nhan mot sw that: Moi ngwoi déu 1a mot nhan vat khong gidng bat cit ai. Trén thé
gi¢i khong c6 ngwoi hoan toan gidng nhau, thdm chi dén anh em song sinh ciing c6 diém khac
nhau.

Nhitng dwong van ngdn tay cda ching ta, nhitng dwong van & chan ciing 1a doc nhit v6 nhi,

tham chi dén tin s6 giong ndi clia chung ta cling khong thé tim thiy hai ngwoi giong nhau.
2. C6 tinh yéu mai c6 sy giao lwu

Ban phai yéu ban thin minh, sau dé méi c6 thé dem tinh yéu dé ban phat cho nhitng nguoi
khac. Yéu la doc lap, va la lay s chia sé gitra chiing ta v&i ngwoi khac lam nén tang, hon nira
con la sw lwa chon dwa trén tinh doc 1ap, chi khong phai xuit phat tir nhu cau y lai. Tinh yéu
thuce sw, chinh 1a m6t moi quan hé dwoc tao thanh khi hai ngwdoi da cé nang lwc duy tri cudc
séng cua minh. Chi c6 nhitrng ngwdi doc 1ap, méi cé thé tw do chon lwa duy tri mot méi quan hé.

Nhitng ngwoi khéng doc 1ap thi chi vi ¢ nhu cdu méi ti€p tuc duy tri quan hé.



C6 thé thiy rang, tinh yéu chinh 1a tién dé cho sw giao lwu gitta hai bén.

La mdt ngwoi hoa hop tot, khi ban, téi va mot ngwdi la mat giao ti€p véi nhau, diu tién déu
gio tay ra, va mudn nguwoi kia ciing bat tay véi minh, béi vi ching ta déu biét rang, d6 1a mot
cach dé biéu hién su tén kinh ddi véi ngudi khac. Ngoai cach bat tay, chiing ta con c6 thé dung
anh mat nhin thang vao d6i phwong, ddong thoi trén khudn mat né mot nu cwdi 4m ap va than
thién, qua d6é dé thé hién sy thich thi cuéng nhiét ctia ching ta khi tién hanh sw giao lwu nay.
Khi c6 thé gap mot ngwoi la mat, dau tién chdng ta thwong chi dong gidi thiéu danh tinh cda
minh trwéec, va trwdc khi néi ho tén, thwong thém mot cau "Chao anh”. Nhitng hanh vi nay cling

c6 thé dung khi giao tiép trong dién thoai.

Khi ching ta mong muén két ban véi mot ngwdi ban méi, giao ti€p thin mat véi mot nguoi la
mat, cing noéi chuyén véi ai d6 hodc lang nghe ngudi khac néi, d&u nén nhin vao ho. Ching ta
nén lang nghe mot cach vira dong tinh vira chdm chd, cho du ban c6 thé khéng dong y lam véi
nhitng 1o ho noi.

Ching ta d6i xtr mot cach binh dang véi ngwoi khac. Nén ling nghe ké ca khi nhirng 1oi néi do
c6 vé té nhat hodc vo vi. B&i vi, ndi dung ctia ho néi han ciing cé céi ly cia minh. Ching ta
khong thé hung huing ho ho tra hoi dén cung van dé ho noéi. Ching ta hay thir di tim nhirng nét
noi troi dac biét cha nguwoi dd, roi khéo 1éo chian thanh ca ngoi ho. Sau d6 hay dé nhitng nguoi
d6 noi vé ban than minh, nham tim hiéu ho.

Ching ta rat dé dang tim hiéu, hon nita dé dang chung sdng. Ching ta vdn di khéng mong
mudn nguoi dé cd thé cd phan trng gi véi nhirng 1o néi chia chdng ta, va cling khéng muén thi

nghiém dé nghién ctru xem rét cudc ho dang nghi cai gi.

Khi déi dién véi mot ngwoi la mat, ching ta vé cung tw tin, bédi vi ching ta mudn tim hiéu,
cho du vé ngoai clia ngwdi d6 c6 to ra trin tinh nhw thé nao di nita nhung dwong nhw & moi
nguoi cling déu cé tdm trang ndng long véi ngwdi minh sé gap g&, dé tranh tha phat trién mot
tinh ban hodc phat trién ban than. Ching ta ciing biét rang, dwudng nhw bén trong moi mot con

nguwoi it nhiéu déu ton tai mot ndi lo so bi ngwoi khac cu tuyét.

Khi ching ta doi dién véi mot ngudi la mat ma sau nay c6 thé 1a ban cta ban, c6 thé 1a nguoi
lam an vé&i ban, hay la ngwoi nha cia ban than ban, thai d6 cda ching ta phai that nhiét thanh,
cht khong nén ich ky. Vi ngwoi ma ching ta quan tam chinh la ngudi d6 chir khong phai ban
than minh. Khi ma trong long ching ta cdm thay thuc sw thich tha do6i véi nguoi khac - chik
khong phai ban than ching ta, thi nguwoi dé sé cé thé cam dwoc diéu do6. Co thé ho cling khéng
biét dung cach nao dé ndi ro vi sao ho c6 khad nang nhw thé, nhung dich thwc ho da c6 kha nang

nay. Con nguoc lai, khi ngwoi ta giao ti€p véi mot ngwoi ma trong dau nguwoi doé chi nghi dén



loi ich cua ban than, thi ho sé c6 ngay mot cam giac khong thoai mai. Pay la cai goi 1a sw giao
Iwu phi ngdn ngit: "Tuy rang ban néi c6 vé lon tiéng nhw vy, nhung nguoc lai toéi chang hiéu

ban dang noi cai gi. "
3. Cac bwére tién hanh giao lwu dé dat dwoc thanh cong

Duéi day ching toi gidi thiéu moét cach cu thé hon cac bwéce tién hanh giao lwu véi nguoi
khac:

1. Giao lwu v&i ngwoi khac khdng bao gior 1a mudn cd. Khong nén chi vi s¢ d6i phwong c6 thé
c6 phan ng cu tuyét ma dé bo 16, khong dam giao lwu véi ho. Nhé ki dinh luat Pac-kin-xon
noi tiéng: "Khoang khong duoc tao ra do khong thé giao lwu sé nhanh chéng bi 1ap day bai
nhirng l&i don nham, nhirng hiéu lam, nhitng l&i néi vo ich, va thudc doc".

2. Trong qua trinh giao lwu, tri thirc chwa chic da tiéu biéu cho tri tué, truc gidc nhay bén
khong nhit dinh da 1a chinh x4c, dong tinh ciing khong han 1a da hiéu rd. Cai goi 1a lvong thi
dwoc voi nguwdi khac chinh 1a ldc trudc khi "DPi gidy cda ngudoi khac di hét mot dam dwong”,

khong nén cé quan niém dén truwdc ngoi trén.

3. Chiu toan bd trach nhiém veé s giao lwu: La mot ngudi lang nghe, ban cin phai chiu toan
bd trach nhiém. Nghe xem nguoi khac mudén ndi cai gi. Tuyét déi khéng thé dung thai do va
tam ly binh thwong dé€ déi x véi nhitng ngudi ¢ quan hé véi ban. Nhat dinh phai thanh tAm
100%.

4. Ptrng trén lip trwdng cda ho nhin nhin ban thin minh. Twéng twong minh la bé me ban,
twdng twong la nguwoi tAm dau y hop cua ban, twdng twong ban chinh 1a con cai ban hoac la
nhin vién dwdi quyén ctia ban. Khi ban bwéc vao mot can phong hay vao phong lam viéc, ban

can nghi xem, ngwdi khac c6 thé c6 4n twong gi d6i véi ban? va tai sao?

5. Lang nghe chin 1y va noi ra chin ly. Khong nén dé nhitng loi néi nham nhi khong chinh xac
khién ban tré thanh ngwoi bi hai. Sau khi ban nhin dwoc hay nghe thiy mot chuyén gi d6 lam
ban c6 4n twong sau sic, can 1ap tirc kiém chirng xem ngudn gdc nhitng tin tic dé c6 dang tin

ciy hay khong, khong nén chi biét nghe nhitng diéu ban thich, ma nén nghe nhiéu sw thit.

6. D6i véi moi mot sy viéc ma ban nghe dwoc déu can phai 14y tim trang va thai do rong mé
dé tién hanh kiém ching. Trong long phai c6 sw rong rii, khong nén chi gitr thanh kién, ma can
c6 nang lwc phan tich van dé mot cach tron ven, ddi véi nhitng chuyén khac nén tién hanh
nghién ctru.

7. D6i véi moi mot van dé, cAn phai suy nghi dén mat tich cwc va tiéu cuc clia no, nén theo

duoi su tich cuec.



8. Kiém diém mot chut ban than minh, xem xem c6 thé dé thay ddi "sic thai" trong con ngwoi
ban mot cach dé dang va chinh x4c khéng: tir mot nguwdi lam dn nghiém khic bién thanh mot
nguwoi nho nha lich sy nhw bé me va bé ban, bién thanh tri ky, mot ngwdi tinh hay 1a mot gido
vién.

9. Hay tam thoi thir bwée ra khdi pham vi cudc s6ng ctia ban, suy nghi mét chat, r6t cudc loai
nguwoi ndo thu hit dwoc sw chi y cia ban, va ban cé thé thu hat dwoc nhirng loai ngwdi nao chu
y dén minh. Ho c6 phdi la cing m6t loai hay khéng? Ban c6 thé thu hut dwgc nhitng nguoi

thanh cong? Nhirng ngwdi ma ban thu huat c6 phai toan la ngwdi thanh cong hon ban? Tai sao?



III. Dét mang lwéi quan hé xa hoi
Cudc sOng cling giong nhw nhitng h6i 4m, ban g di cai gi thi n6 sé gwri trd lai cai dé. Ban gieo
hat gi sé thu hoach dwoc qua iy, ban cho cai gi sé nhin dwgc cai y. Nhitng cai ma nguoi khac
c6, ban ciing c6 thé cé. Bit luin ban la ai, cling nhw ban dang lam gi, néu ban biét di tim cho
minh phwong phap tot nhat dé dat dwoc thanh qud my man trong moi mit ca cudc song, vy
thi khi ban tiép xuc v&i moi ngwoi hay moi mot sw viéc, nén tim nhitng mat tét dep ctia né va

coi n6 nhw mot diéu khong thé thay doi, khong thé lam trai duworc.
1. Nhan biét nhitng ngw¢i xung quanh ban

Can phai dan dét tot "pham vi quan hé cong cong" cia ban, vy thi diu tién ban can phai nhin

biét ro dwgc nhitng ngwdi xung quanh ban. Xung quanh ching ta cé 3 dang ngwoi chi yéu:
Dang thir nhat, 1a nhitng ngwdi chdp nhin véi hién tai.

Nhitng ngwoi nay tin twdng rang mau chot ciia thanh cong 1a ¢6 van may. Ban than ho chua
du diéu kién d6 nén khong c6 dugc diéu may man nhw vay. Loai ngudi nay rat dé nhan ra, bdi
vi ho ludn c8 hét sirc dé€ che gidu minh, d€ 1am nguwoi khac tin rang ho rat vui vé. C6 mot thanh
nién ngoai 30 tudi rat thong minh, nhwng anh lai cam tdm tinh nguyén gitt mot chirc vu hét stkc
binh thwong, va c6 sw bao ddm lau dai. Gin diy, anh ta mat dén vai tiéng dong h6 dé noéi vaoi
ching tbi rang tai sao anh ta rat man nguyén d6i vdi cong viéc ctia minh (ddng 1a anh ta c6 thé
che diy dwoc sw khong hai long vé n6). Nhung ching t6i biét anh ta dang ltra gat chinh minh,
ban thin anh ta cling hiéu rang minh dang tw lira gat minh. Thyc ra anh ta rdt mudn cé mot
cong viéc c6 tinh thach thirc hon nira, nhw thé méi ¢ thé ti€p tuc phat trién va duy tri lau dai.
Nhung béi vi c6 vo s6 nhitng Iy do va nhitng tré ngai khién anh ta tin rang ban than minh

khong thich hop dé lam nhitng viéc dai sw nhuw thé.

Mot loai cwc doan khac cua dang nguoi nay dé la chuyén di tim ki€m nhitng cong viéc mdi,
b&i vi ho khéng hai long véi cong viéc hién tai nén thwong xuyén thay doi cong viéc. Ho tw do
thay ddi khong muc dich & khap moi noi, hy vong c6 mot ngay nao dé van may sé dén va mim
cuoi véi ho. Cach lam cta nhitng ngwoi d6 cé thé bi ngwoi khac phé phan la: "Gidng nhue mot
ngoi mo co6 hai clra mé dé tién cho viéc ra vao".

Kiéu nguoi thir hai, 1a mét s6 nguwoi khong ddm mao hiém:

Kiéu ngwdi nay chi chiém mot bo phan kha nhd. Khi ho méi bat dau trwdng thanh, ho ra sttc
hwéng dén thanh cong, ho cé thé lam viéc binh thuwong hodc dé ra mot sé ké hoach. Nhung chi
sau khoang 10 nam, nhitng tr& ngai trong cong viéc bat dau gia ting. D€ c6 thé tién xa hon nira

thi nhitng nd lwc phai b ra dworng nhw sé rat gian khd. Ho nghi rang néu cir tiép tuc nhu thé thi



sé khong dang, bdi vy ma ho virt bo tit cd nhitng c6 ging truwdc day, bién thanh nhitng ké cam
chiu thut lui.

C6 thé ho tw l1ap liém cho minh: "Ching t6i ki€ém dwoc nhiéu tién hon nhitng ngwoi binh
thuwong, cudc s6ng ciling tot hon ngwdi khac rat nhiéu. Vay toi gi khong tw hai long véi chinh

minh ma con phai mao hiém ntra?"

Thuc ra nhitng nguwdi nay c6 mot ndi so, ho s¢ thit bai, so ngudi khac khong dong y, so xay ra
nhitng diéu khong mong mudn, s¢ mat di nhirng cai minh dang c6. Ho khong han da thod man,
b&i vi ho biét rd rang ban than minh da dau hang. Trong sd nhitng ngwoi d6 ¢é rat nhiéu nguoi
rat tai giéi, chi b&i vi khong ddm mao hiém nira, méi tw nguyén song mot cudc séng binh

thwong nhu vay.
Ki€u nguwoi thir 3, 1a nhitng nguwdi khéng bao gior chiu khuat phuc.

Loai ngwoi nay chi chiém khoang 2% ~ 3% ma thoi. Ho tuyét doi khong dé bi quan chi phéi
con nguwoi ho, tuyét doi khong bao gio chiu khuit phuc truwéc bat cir tré ngai nao, cang khéng
tin rang minh s& s6ng mot cach vd vi dan don qua ngay doan thang. Muc dich s6ng ctia ho
chinh 1a d€ dat dwoc thanh cong. Loai nguwoi nay rat lac quan, ho tw tin rang nhat dinh sé thuc
hién dwoc tAm nguyén ctia ban than. Ho rat dé dang ki€ém dwoc mirc lwong cao, rat c6 thé tré
thanh nhirng nha kinh doanh tai ba, mot gidm doc cao cip hoac nhitng nhan vit lanh dao cta
moi nganh nghé khic nhau. Nhw vdy ho m&i c¢6 thé hwdng thu dwoc hét cudc séng, hiéu dwoc
gia tri dich thuc cia sinh ménh. Ho hy vong rang moéi mot ngay mdi, coi su tiép xtic méi voi

nguwoi khdc lam phong phd thém kinh nghiém séng va ti€p nhan nhiét tinh.

C6 thé khong khach khi ma noéi rang, thwec ra ai ai cling hy vong minh tré thanh loai nguoi thi
3, b&i vi chi c6 nhitng nguoi nhw thé méi cé thé dat dwoc thanh cong nhw mong muodn, ciing
chi c6 loai ngwoi d6 khi lam viéc méi cé thé dat dwoc két qua my mén nhit.

D€ khién ban tré thanh dang nguwoi thit 3, ching ta bat budc phai ddy Iui moi tré ngai xung
quanh ching ta. D€ hiéu mét cach triét dé vi sao loai nguoi thir 1 va thi 2 cé thé can tré sw
thang tién cla ching ta, m¢i moi nguwoi xem Ky vi du dudi day.

Chang han nhuw ban néi v&¢i mot vai ngudi ban rang: "Cé mot ngay tdéi nhat dinh sé tré thanh
pho chi tich hdi déng quan tri mo6t cong ty 1on."

Lic nay sé nhuw thé ndo day? Nhitng ngudi ban ctia ban sé c6 thé cho rang ban dang dua, chi 1a

néi linh tinh tuy tién ma théi. Khi mdt ngay nao d6 ho tin vao loi ban néi, cling cé thé



IV. Hop tac giup ban thanh cong
Trong ngu ngdn cta E- D&p c6 mdt cdu chuyén nhé nhw thé nay.

Gi6 ma mat troi thi nhau xem ai manh hon. Gié néi: "Anh c6 nhin thiy 6ng ldo & bén dwéi kia
khong? Toi c6 thé nhanh hon cd anh lam 6ng ldo phai bé cai 4o khoac ngoai ra." Thé 1a mat troi
ndp dang sau gio, bao gi6é thdi mot trAn cudng phong. Nhung gié cang thdi manh, 6ng lao cang

quan chat chiéc 4o khoac vao nguoi.

Cubi cung gi6 chi c6 cach thira nhan thua. Mat troi méi tir sau gid 16 rang, né mot nu cwdi vui
vé v&i Ong lao. Chang bao 1au, mod hoi dng 1do tudn ra dam dia, ong lién nhanh chéng céi chiéc
ao khoac ngoai ra. Mat troi da biét mot bi quyét trong chuyén nay: sw 4m ap, than thién va ca
sw yéu thwong nhe nhang thong thwong hon ca bao lwc va cuwdng birc.

1. Nguoi biét gitp nguoi khac, sé dwoc nguoi khac gitp do

C6 mot ngwoi dwoc dwa dén quan sat va thudng thirc cudc song & thién dang va dia nguc, dé
sau khi so sanh, anh ta c6 thé chon lwa mé6t cich théng minh noi chén cho minh. Pau tién anh
ta di xem dia nguc dwoc quan ly b&i ma quy. Ngay tir cai nhin dau tién da khién nguoi ta vo
cung sitng so, b&i vi tt cd moi ngwdi & ddy déu ngodi bén ban rwou, trén ban bay rat nhiéu thirc
an ngon, bao gébm thit, hoa qua, rau.

Nhwng khi anh ta quan sat k§ nhitng nguoi do, phat hién ra khong ai c¢6 1y mot nu cwdi, cling
khong c6 4m nhac cuia bita tiéc linh dinh hay diu vét cda nhitng niém vui cuéng nd. Nhirng
nguwdi ngdi bén chiéc ban xem ra déu 4 &, khdng mot chit than sic, hon thé nira chi toan 1 da
boc xwong. Ngudi nay con phat hién ra canh tay trai cia moi ngudi déu budc mot chiéc dia,
canh tay phai budc mét con dao, ca dao va dia déu cé tay nim dai 4 thwdc, khién cho ching
khong dung dé€ dn dwoc. Cho nén mic du moi thirc an nhw vy nam trong tay ho, nhung két qua

12 van khong an duwoc, danh phai chiu nhin doi.

Sau d6 anh ta lai di dén thién dang, tinh cdnh hoan toan giong nhuw thé, cung loai thirc an nhw
nhau, v&i nhitng cai dao, dia c6 tay nam dai 4 thwéc. Nhung, nhitng cw dan trén thién dwong
déu ca hat va cuwoi néi vo cung vui vé. Vi tham quan nay trong chdc lat cdm thay vo cung nghi
hodc. Anh ta nghi ngo tai sao trong cing mot hoan cdnh nhw nhau, két qua ngwoc lai khong hé
giong nhau. Nhitng nguwoi trong dia nguc déu bi nhin déi ma trong rat dang thwong, nhung
nhitrng nguoi trén thién duwong nguoc lai an uéng rat ngon lanh ma lai con rat vui vé. Cudi cung,
anh ta da c6 duoc dap 4n. Nhitng ngwoi & dia nguc déu chi biét ¢d gang cho ban than minh &n,
nhung mot dao mot dia véi tay cdm dai 4 thwéc nhw thé co ban khong thé nao an dwoc. Con

nhitng ngwdi & thién dwong déu cho ngwoi déi dién cda minh an, va lai dwoc nguoi déi dién



minh cho an, b&i vi cing nhau gitp d&, két qua la gitp dwoc cho chinh ban thian minh.

biéu goi y nay rat ré rang. Néu nhw ban giup d& ngudi khac dat dwoc nhitng thir ma ho mong
muodn, ban ciing sé vi thé ma dat dwoc nhitng diéu ban can, hon thé nita ngwdi ban gitp cang

nhiéu thi nhitrng cai ma ban nhan dwogc cling sé cang nhiéu.

Néu nhw ban mang mot niém tin cao c3, ban sé c6 mo6t so tai san. Niém tin nay chinh la gitp

do ngwoi khac. Niém tin nay sé mang dén cho sw nghiép ctia ban hanh phiic to 16n.
Nguyén tic nay do tac gia Pu-glat trinh bay gidng nhw 1a dién kich trong nhiéu trwong hop.

Pu-glat von la mOt muc sw, sau khi nghi hwu, éng lién lao vao hang tram céng viéc c6 anh
hwéng, sach cé thé anh hwdng dén hang nghin nguoi, dién anh cé thé anh huwdng dén hang
triéu ngudi. Ong da tién hanh hwéng dan nhw thé véi ngwdi dau tién, nhwng loai huwéng dan
nay tir treéc dé€n nay van khong ro rang nhw cudn ti€u thuyét dai tap "Niém tin cao ca" da thé
hién.

Ban gitp d& nguwoi khac hodc ting cho ho cai gi khéng phai dé 14y lai thu lao, sw boi thuwong
hay tin dwong, néu nhw ban lam nhw vay, ban cé phat huy dwoc mot sirc manh qui luit pho
bién. Ban lam mot viéc tot ma ludn tranh nhin dwoc thu lao, thi nhitng loi chidc phic va thu lao

nguoec lai c6 thé dén véi ban rat nhiéu.

Ban dirng nén cho rang chi c¢6 nhitng ngwoi gidu c6 méi c6 thé thue hién dwoc niém tin nay.
Moi mot nguoi déu c6 thé dung mot phan strc luc ctia ho dé€ giup d& nguwoi khac. BAt ludn ban
lam cong viéc gi, ban déu c6 thé nudi dudng trong tim twdng ban mot nguyén vong chay bdong,
la giup d& nguoi khac.

Mot hom, mot dai dién cua cau lac bd nhi dong & My da dén yéu cau mot ngwdi dan 6ng
quyén gép mot chut dé gitp dé cau lac bo nhi dong nay, anh ta da cw tuyét ngay:

"Xéo di!" Anh ta néi, "T6i dang 6m, rit ghét ngwdi khac dén xin tién cta toi!"

Nguwdi dai bi€u nay quay dau bwéc di, vira dén cira, anh ta bat chot ngirng bwérc, quay lai nhin
ngudi d6 mot cach than mat va néi: "Ong khong mudn chia sé nodi khd ciing v&i nhitng nguoi
nghéo nay, nhuwng tdi lai mudn chia sé cing 6ng mét diéu to6i c6, dé la mét ciu chic phic: cau
chua ban phuwdc lanh cho 6ng".

Né6i xong anh ta nhanh chéng quay minh di ra ngoai. Vai h6m sau, xay ra mét chuyén vé cung
thu vi.

Nguwoi da tirng néi "Xéo di" 4y da go clra phong lam viéc ciu lac bé nhi dong va héi: "Toi cé

thé vao dwgc cht?" Cung lic d6 anh ta mang ra mot tim séc 500 ngan do-la.



Anh ta dat tim séc nay 1én ban va néi: "T6i xin quyén gép tim séc nay véi mot diéu kién: xin
cac ong tuyét doi khong dé cho bat cir ai biét téi da lam chuyén nay".

"Tai sao lai khong dé cho moi ngwdi biét chr?" Nguoi dai dién hoi anh ta.

"T6i khong hy vong lii tré biét tén cua tbi, bdi vi toi khdng phai la mot nguwoi tét, téi la mot toi
nhan.

bay chinh la nguyén nhan tai sao ching ta khong biét tén ciia nguwdi dan 6ng nay, chi cé dai
dién ciu lac b0 thi€u nhi kia va mot ngwoi vi dai nhit trong sé nhitng nguwdi quyén gop biét
dwoc tén cda anh ta. Nhung ban phai hiéu ré moét chiat: anh ta quyén gép tién la dé 1i tré tranh

xa nhitng viéc ma anh ta da tirng lam.

Ciling giong nhw nguwoi dai dién ctia ciu lac bé nhi dong dé, ban cé thé khéng c6 tién, nhung
ban cé thé cung nguoi khac chia sé nhitng diéu ma ban c6. Ban ciing c6 thé giong nhw anh ta,
tré thanh mot phan sw nghiép vi dai; ban ciing cé thé khi can thiét phai trao ting hiay khang
khai ma ban ting. Tai san quy gid nhat va strc manh lén nhit cda ban thuwong khong thé nhin
thdy dwoc va cling khong thé cham vao né dwoc. Chang c6 ai ¢6 thé mang ching di, ban chi c6
ban mé&i c6 thé phan phoi chung. Ban cho ngwoi khdc cang nhiéu, nhitng thir ma ban nhin

dwoc cling sé cang nhiéu.

Bay gi®, néu nhu ban van nghi ngd diém nay, cé thé tuw minh di chirtng minh né, bién phap la:
tang cho mdi ngudi moi 1An ban gdp mot nu cwdi, mot ciu ndi than thién, mot cau tra 1o khién
nguwoi khac vui vé, dem nhitng suy nghi tét dep, nhitng loi khen ngoi, niém tin, hy vong, sw

khich 1&, sw vui vé, niém cam kich 4m 4p... tir day long minh.

Néu nhw ban c6 thé lam thi nghiém nay mét lan, ting cho ngwdi khac bat cir loai cua cai tinh

than nhw k€ trén, ban sé cdm nhan thiy:

Khi ban chia sé nhitng diéu dé v&i nguoi khac, nhitng thir ma ban gitr lai cling c6 thé phat
trién va tang lén, con néu nhirng thir ma ban gitr lai khéng mudn cho ngwdi khac thi nd sé tré
nén bi thu nhé va giam bét di. Bédi vay, ban nén chia sé véi nguwdi khac nhitng diéu tot va
nhitng diéu dang mong muodn, va hiy giir lai nhitng diéu khéng tot va khong dang dé€ mong
mudn.

Nhitng nha nghé thuit luén biét quan sat hoc héi nhitrng tic pham cia nhirng nha nghé thuit
khac dé tir d6 c6 duoc sw goi ma, tir cach nay ho da hoc dwoc nhiéu diéu hon han nhitng gi ho
dwoc di hoc hay khi quan sat tw nhién.

Ban c6 thé hoi twdng lai mot chiut, nhirng ngwoi c6 anh hwdng nhat déi véi ban. Ban sé c6 thé

phat hién, ho chinh l1a nhitng ngu¢i ludn thit long quan tdm dén ban - b6 me ban, mot nguoi



thay gido t6t, mot nguwoi ban lam an, hay mot ngwdi ban tot nao d6. Nhitng ngwdi ma ban ¢
thé c6 bat ¢ anh hwdng 1én nao doi véi ho thi cling chinh 1a nhirng nguwoi ban that long quan
tam than thiét nhat. Khi ban & ciing nhitng ngwdi ma ban thit sw quan tdm, lgi ich ctia hai bén -

khong phai 1a loi ich ctia riéng ban - sé chiém mot vi tri quan trong nhit trong tam tri ctia ban.

Liéu chung ta c6 thé chung song mot cach thanh cong véi ngwdi khac hay khong, va cung ho
tién hanh hop tic va ndi lién mot cach c6 hiéu qua, diéu d6 hoan toan quyét dinh & ban c6 kha
nang thiy dwoc nhu ciu cua nguoi dé hay khong, va hiép luc gitp dé ho thoa man nhu cau dé.
Bat ¢t nhitng ngwdi mwu tinh dem cach nghi ciia minh 4p dat vao ngwoi khac, két qua cda

hanh dong nay tat sé chudc lay that bai.
2. Két ban vé&i nhivng ngwdi khong thiy thod man

Thién ha thit khéng biét c6 bao nhiéu ngwdi khéng lam dwoc diéu gi, nguyén nhan chinh la
ho qua dé dang thod man! Pat dwoc mot vi tri 6n dinh, dén cudi doi cling chi mot it lwong nhuw
thé, moi ngay toan lam nhitng céng viéc nhw nhau, ct thé cho dén chét, thé 1a ho cho rang
nhirng cai ca doi da danh dwoc, chi c6 thé ma théi.

Khong thod man 1a mot diéu dau khé. D€ thoat khoi ndi khd vi khéng thod min, rit nhiéu
nguwoi da tim dén mot noi an nhan, thodi mai dé séng, khong phai suy nghi, cling khong phai

chiu trach nhiém gi.

Biét du c6 thé dwoc xem 1a muc tiéu cha dong vat, nhung ciing khong thé dé cho con mat cia
loai ngwdi tré nén hep hoi. Bo va lon khi da ¢6 dwoc sw cham s6c thich hop va thirc dn day du
la da thod méan; nhung muc tiéu clda con ngudi 1 cin c6 sw nghiép thanh twu, chir khéng phai

chi chuyén dang ca va thit cua nguwoi khac.

Mot s6 ngudi con c6 mot phwong phap dé tron tranh viéc khong thod man, dé 1a d6 16i canh
ngo ctia minh cho s6 phan bat hanh. Oan trach ban than bi moi trwong bén ngoai tréi budc, qua
thuc 1a cuc ky xudn ngdc. Cam gidc khong thod man sé& khién ching ta hiéu dwoc 16i 1am 1a &
ban than chdng ta, va nén sivra doi ban thin minh trén mot phwong dién nao dé, nhuw vy sau
nay m¢i c6 thanh cong.

Nhitng nhin vat c6 tiéng tam thuc sw khong s¢ thira nhin khuyét diém cta ban than minh.
Ho khong hé ngbi an nhan mdt chd dé thwdng thirc vé nhitng wu diém ctia minh, ho hy vong

ban bé dén khen ngoi ho, nhung ho sé khéng vi diéu dé ma cdm thiy tw man.

Nhitng nhan vat 16n khéng mong mudn su bo d, ninh not, ho chi tra xét ban than bang thai

d6 phé binh, dem dia vi hién tai va nhitng gi ho tim nguyén ra dé so sanh.

"Ban hdy so sanh ban thin minh & hién tai va ban thin ban mong mudén dat t&i thanh cong



trong twong lai". CAu ndi nay cua Go-xto rat c6 y nghia. Go-xto 1a mot nha tho viét nhiéu tho
trén bao nhat, va ciing 1a nguwdi duoc nhiéu doc gid hoan nghénh nhat. Ong cé dwoc thanh cong
nhuw thé phan nhiéu la vi 6ng c6 thé ludén nhin thiy cai toi trong ly twdng clia minh, chitr khong
thoa man v&i ban than trong hién tai.
Budc diu tién doi hoi ban than phai thang tién, tic 1a tuyét doi khong thé dirng lai & dia vi
hién c6. Cam gidc khong thod man véi thuec tai c6 thé gitip ban hoan thanh bwéc dau tién nay.
Tuy nhién chi khong thod man thoi thi cling khong du. C6 sw di chuyén ma khong c6 muc tiéu

thi cling v0 dung. Ban can phai quyét dinh minh sé di vé dau. Piém nay rit quan trong.
3. Ti€p thu nhiéu hon nhitng 1oi khuyén chan thanh clda nguoi khac

Con dwong rat dé di Iam khi chdng ta xin & khuyén cla ngudi khac; chinh 13 ching ta ludén
tim nhitng nguwoi 1am cho chdng ta c¢6 cdm gidc thoai mai, mudn ho ndi rang ching ta ddng,

nhung trén thuc té cai ma ching ta theo dudi van chwa phaila chanly.

Bat ludn cdm gidc clia ban tot hay x4u, diéu can thiét 1a theo du6i chan ly. Ban cé thé tim dwoc
nguwoi dang tin cay, dat dwoc nhitng y ki€én ma ban cin. Phai biét rang, viéc virt bé nhitng y kién
khién ban dé chiu rét cuc la rit dang. Ban nén tao ra cho minh thai dé khong cé thanh kién véi
y kién cua nguwoi khac, hay hoan toan dé phan doan va cam gidc cia ban dbc lap, khéng lién

quan gi v&i nhau.

Doi véi viéc thinh gido ngudi khac, c6 mot diéu rat quan trong ma khéng thé tranh dwogc, do6
la viéc ban c6 dam tiép thu hay cw tuyét y ki€n ctia ngwoi khac hay khong. Sau khi lam sai mot
viéc, khong thé trach ct ban bé: "Sao anh khéng bao tdi sir dung phwong chdm khac?" E rang

két qua sé 1a: Néu anh ta c6 ndi diéu do di nira thi ban cling chwa chac da nghe theo anh ta.

Né&u nhitng 1o chi bdo cia ban bé 12 sai thi nén nhé ky rang khong thé d6 16i cho ho. C6 phai
ban cho rang nguyén nhan co ban nhit dé thinh gido nguwdi khac, chinh 1a dgi dén khi lam hdong
viéc ro6i thi cé thé quéd trach ho. C6 phai ban cling c6 théi xdu nay? Liéu c6 phai khi dat dwoc
két qua tdt roi thi ban cdm thiy rat dic y, con khi két qua khong tot thi lai d6 16i cho nguoi
khac?

Sau khi ban thinh gido ngwdi khac véi thai do nghiém tdc, ban cé thé dung thai dé phé phan
dé danh gia lai ngwoi ban da thinh gido va nhirng kién giai cua ho.

Vé phwong dién nay, ban cé thé dwa ra nhirng vin dé sau:

1. Nhitng y kié€n phat biéu ctia ngudi ma ban thinh gido 1a nghiém khac hay qua dé dai? Néu
nhw nguwdi dé déu c6 thé dwa ra nhitng y ki€n vé moi phwong dién déi véi bat cir ai, thi ban ¢

thé tin ciy nhiéu vao ho.



2. Nguoi d6 c6 phai la nguoi dwoc lwa chon xtrng dang nhit trong s6 nhirng ngwdi ban mudn
thinh gido khéng? Hiy xem nguoi chi bdo cho ban c6 trinh do ly gidi van dé nhw thé nao, roi

trao cho ho su tin cay twong ing.

3.Y kién ctia nguoi d6 liéu c6 phai giong véi cac chuyén gia cuing loai khac khong? Tot nhat 1a

ban nén tham khao y kién ctia nhiéu chuyén gia.

4. C6 phai ngwoi dé vi mudn ldy long ban ma néi cho ban nhitng diéu ma ban thich nghe?
Nhat 1a khi ngwoi dé mudn mwon viéc 1dy long ban dé dat dwoc mét loi ich nao d6 thi dac biét

sé cO chuyén nay.

5. Nguoi dé 1a mot ngwdi bao thi, hay la mot ngudi cap tién? Néu nhw ho ¢6 chiéu huwéng cuc

doan nao do, thi ban nén can nhac loai bé nhirng y kién do.

6. Ngwoi d6 cé long tin véi ban khong? Ho hodc la cdm thay ban khéng di kha nang dé thuc
hién mot ké hoach khé khidn nao dé, hoac la chi lo ban khéng thé ddm nhiém dwoc cong viéc

phtrc tap ay. Tém lai, ngwoi d6 so ban thit bai.

7. C6 phai ngudi d6 c6 4&c y mudn dan ban di sai dwong? C6 phai ho muén mwon thit bai cia
ban dé dat dwoc loi ich nao d6? Néu ban lam theo 11 ho noéi, ho c6 thé dat dwoc loi ich iy, viy
thi ban can phai can thin véi kiéu chi bdo nhiét tinh nay.

8. C6 phai nguwoi dé thatlong 1ay loi ich cia ban lam diéu kién hang dau?

Phwong phap don gidn nhat d€ cAn nhiac y kién ciia ngudi khac, 1a xem ngudi chi bao ban cé
thwce sw thich ban khong, c6 thanh y gitip ban khéng; hon nira ngwdi d6 cé hiéu ban khong, va
hiéu dwgc nang lwc ctia ban thé nao. Thanh y ctia ho 1a diéu rat quan trong.

C6 diéu, thanh y khong phai la diéu kién quan trong duy nhat dé lwa chon nguoi thinh gido,
déng co co thé rat trong sach, nhuwng y kién lai sai lJam, chuyén nay ciing khong phai 1a it.

4, Ti€p thu phé binh la tham khao t6t nhat

Bi ngudi khac giéu cot cling c6 thé 1a mot ddu hiéu bao truéc ban than ban cé thé ti€p nhan
nhitng thir thach.

Co-nen da tirg bi cong kich. LAn dAu tién khi 6ng dién gidng tai Ha nghi Vién My, 6ng da bi
mot vi dai biéu bang Niu Gié-si tén la Phin-but néi mét ciu chAm choc nhw thé nay: "Vi tién
sinh dén tir bang I-li-noa nay, e rang trong tdi 4o ciing chita toan 1a kiéu mach?"

Moi nguoi trong toan Nghi vién déu cwoi r6 1én, gid du nhw nguwoi bi chdm choc la nguoi ¢
da mit mong thi e rang sé khong thé img phé dwoc, nhung Co-nen lai khong nhw thé, bén ngoai

ong rat thé rap, nhung trong long 6ng hi€u cau ndi nay la sw thit.



"Trong tui ctia téi khong chi c6 kiéu mach, ma trong téc ciing gidu nhitng hat giong ay. Nguoi
mién Tay chung toi ai ai cling déu mang hwong vi qué hwong nhw thé, nhung hat giéng cta
ching t6i rat tot, ching cé thé sinh trudng 1én nhirng mam ciy tot."

Vi 11 phan bac nay ma Co-nen da tré nén noi tiéng khip ca nwéc, va moi ngudi déu goi dng la
"nghi s hat giong cia bang I-li-noa". Ong c6 thé bién 1&i cham choc clia nguwoi khac thanh sw
khen ngoi va dong tinh, béi vi 6ng da thuin thuc phwong phap tw biét danh gia thap minh,
phwong phap nay ai ai cling c6 thé dé dang hoc duorc.

Ong hiéu rang chay trén khéi nhitng 1o phé binh khéng phai 1a cach tét. Sw phé binh giong

nhw mot con chd, khi chiing ta cang so né thi né cang dudi theo ching ta, doa ta so.

Phé binh ctia ngwoi khac 1a diéu vo cung ddng quy, né cé thé thé hién ro ban dang & dia vi
nao, nhung ban phai ghi nhé ki khong thé chi dirng lai & dia vi d6 ma khong hanh dong gi.

Khi ngudri khac phé binh ban, cin phai vui vé tiép nhan va coi d6 1a nhitng huéng dan dé ban

tién lén phia trudc, khong thé coi d6 1a nhirng 1 néi tranh né cia sw thit bai.

Can phai 1dy thai dé khach quan dé can nhic nhitng phé binh ctia ngwdi khac. Khong nén tinh
toan dén chuyén nhirng diéu d6 lam ban dau kho dén chirng nao, hay dong co ngwoi khac phé
phan ban rot cuc la vi sao. Loi dung nhitng phé binh ctia ngwdi khdc dé nhin nhan ré hanh vi
cta ban thin, dé xem ban r6t cuc la ding hay la sai. Néu ban da sai, nén stra d6i ngay; néu ban

thuce s ding, khong nén cam thiy bat an vi nguoi khac phé binh.

Khi nghe nhirng loi phé binh clia ngwoi khac, khong nén hinh thanh thdi quen cdm giac rang
minh dang bi ha nhuc. Bt ludn nhw thé nao di nitra, néu nhw ké thu ctia ban c6 thé chi ré con
dwong pha v s tw ti cda ban, khién ban c6 thé cai tié€n, nhw thé, ho da thwc sw giup ban duoc

mot viéc 1on.



Chwong 7: Quy hoach phwo'ng an thanh cong

Tuo6i tré 1a thoi gian dep nhat dé théu dét nhitng wéc mo va hy vong. Nhung, cé6 mot diéu vo
cung khong may do6 13, dai bo phin trong ching ta rét cuc lai xa roi nhitng ly twéng vé cong
bang, hy vong, chinh trwc cda tudi tho; ma trong thoi ki tran ngap nhitng wéc mo vi dai Ay,
dwong nhuw bat cir diéu gi cling cé thé giai quyét dwoc. Thuce ra, con ngwoi ta chi cin cé ly twdong
cao ca va 16-gic don gian 1a c6 thé gidi quyét dwoc bat cir van dé nao. Thé nhwng, that bai bi
nguwoi khdc nhan manh nhiéu Ian da lam ching ta sic cung luc kiét, hon thé nita con kiém ché

nhirng tiém nang cta ching ta.

Trong thoi Ki tho 4u va thi€u nién 4y, ching ta thwong duoc ling nghe nhitng ly twdng gidng
nhau; chi c6 diéu, ching ta van chua bao gi¢ thdy duoc nhitng chirng ctt d€ hoan thanh nhiing
ly twdng d6. Néu nhw ban thit sy mudn hoan thanh tdm nguyén ctia ca doi ban, tai sao lai
khong 1ap cho n6 mot ban ké hoach muc tiéu, dong thoi dat ra thoi gian biéu hanh dong va
bang danh gia ching? Ban hdy danh gia mo6t chit anh hwdng ctia cach thirc nay d6i véi ban, doi
véi ban ma ndéi, muc dich caa ching 1a cai gi? Hay thi gidc hoa nd, cho n6 sw sdng, va bién no
thanh muc tiéu cta riéng ban, d6ng th&i ban hay van ban hoa nhitng muc tiéu d6, nhw vy méi

c6 thé duy tri dwoc tinh 1du dai ctia né.



I. Khong c6 mot phwong an tot, sé khong c6 mot két qua tot

Clé-mo6ng Xton hién gior dang 1a mot PMA (thai db tich cwc) rat ndi tiéng trén toan thé gidi,
tudi 4u tho da mo cdi cha, nhung c6 mot diéu may man do6 13, 6ng lai c6 mot ngwdi me vo cling
kiét xuAt.

Khi Clé-méng Xton bat dau phai dat ra va quy hoach muc tiéu ctia doi minh, 6ng da lam cudc
chon lwa v6 cuing thin trong va ti mi, vi thé ngay nay méi tré thanh mét nguoi dwoc ton kinh
nhat, giau c6 nhit, va cudc séng c6 nhitng cdn ct vitng chac nhat trén thé gi¢i. D8i véi tudi du
tho cia minh, 6ng khéng nhirng chwa tirng mot Ian 04n trach ma ngwoc lai luén tran day niém
tin va long nhiét huyét dé dat dwoc nhitng muc tiéu ctia doi minh. Ong vé cung than trong va
cin than khi ddt ra muc tiéu cda cudc doi, va 6ng di dat dwgc muc tiéu dé6 nhw ding tAm

nguyén ctia minh. Clé-moéng Xt6n dén nam 83 tudi van tiép tuc duy tri lam viéc nhw trudc day.
1. Phwong hwéng ding dan 1a mot niva ciia thanh cong

Ban c6 cach nhin nhw thé nao ddi véi hai chir thanh c6ng? Muc tiéu, niém tin va hanh dong

chinh Ia ba yéu t6 quan trong ctia thanh cong.

Hay dé ching ta bat dAu tir con sd khong, xac dinh xem cai gi m&i chinh 13 diéu quan trong

nhat trong sw nghiép cta ban.
(1). Budc thir nhat

Trong cong viéc phai cé nhitng diéu gi m&i duoc goi la thanh cong? Ban hady ¢6 gang chon lua

cho minh dap 4n nhiéu nhit c6 thé trong nhirng muc dwdi day:
Mtrc lwong cao
bii ngo tot
Co hoi thang tién
Trong cong viéc nhan dwoc su tin nhiém
Quyén luc va tw do quyét sach
Co hoi sang tao
Co hoi quan ly nguoi khac
Co hdi hop tac
Co hdi phuc vu khach hang

Nhip diéu lam viéc nhe nhang



Moi trreong lam viéc tot

Dia vi 6n dinh

boc lap

C6 sw thach thirc d6i véi tai chi cd nhan
Phwong thirc quan ly giau tinh goi mo
Tinh trach nhiém

Tinh quyén uy, co hdi lam cong viéc c6 tinh tru bi
Khéng giong véi ngwoi khac

C6 cong hién doi véi xa hoi va ngudi khac
Kiém dwoc nhiéu cta cai

Co6 thé gy anh hwdng do6i véi nguoi khac
C6 bau khong khi lam viéc tot

2. Buoc thir hai:

(1) Nhitng cai khac (hay chi ra cu thé)

(2) Bay gi®, trong s6 nhitng cdi ma ban da chon, lai chon ra 10 diéu ma ban cho la quan trong
nhat.

(3) Lai chon ra 5 diéu quan trong nhat.
(4) Trong céng viéc hién tai ban da c6 dwoc nhirng diéu gi trong s6 d6?
(5) Mo1i ban hay néi van tat cach nhin ctia ban déi véi thanh cong.

(6) Lam cich nao dé nhin nhin vé cong viéc bay gio? Vi du nhw pham vi chikc trach cta ban
bay gio, gan diy c6 nhitng viéc khong dwoc nhw y, liéu c6 nhin dwoc sw cho phép twong Gng
hay nhitng hinh thirc khac hay khong?

(7) Gia st ban ttr gid cong viéc hién nay, ban muén lam mot cong viéc nhw thé nao? Mdi ban
hay néi ro mot chut.

(8) Bat ludn la c6 phai chuyén cong tac hay khong, ban cdm thiy bay gi¢r c6 nhirng viéc gi ban
c6 thé lam dwoc?

(9) Lai viét mo6t Ian nira dinh nghia ctia ban vé thanh cong, lan nay hay viét cu thé mot chut.

Mong ban hiy danh ra mdt chut thoi gian réi rii lam bai trac nghiém nhuw trén, cling c6 thé



ghi Am lai két qua vao trong bang, hodc la sau khi cung ban bé thao ludn mét lic hay viét lai
vao gily.

Pay 1a mot qua trinh suy nghi rat c6 ich

Chidng ta goi nd 1a "qua trinh tim hiéu ban than "

Chung ta thudng noi: "Mot phwong hwéng ré rang la mot nira ciia thanh cong."

Con c6 moOt cau cach ngdn khac ndi: "Cang hiéu ban than minh, cang dé dat dwoc nhitng diéu

minh mudn."

Khi ban bat tay vao viéc lwa chon hay thay ddi cong viéc, dinh nghia vé thanh c6ng cla riéng
ban sé chinh la 14 buia hé ménh, mang lai cho ban vin may lam gi cling cé thé dat dwgc thanh

cong.
2. Xac dinh muc tiéu tirng buéc phai dat duoc
Thé gi¢i ctia ban can phai thay doi, ban c6 kha nang lwa chon muc tiéu ciia minh.

Khi ban x4c dinh muc dich quan trong cia minh bang mot thai do tich cuc, rat tw nhién ban

s& hudng theo 7 nguyén tac vé thanh cong dwoc trng dung dwdi day:
(1) Tinh thdn mé& mang sang tao cla ca nhan;
(2) Nang luc tw kiém ché
(3) Kién thirc c6 tinh sang tao
(4) Suy nghi chinh xac
(5) Tap trung chuy
(6) Thoi gian du tinh va cua cai
(7) Sw nhiét tinh

Bay gior ban hiy xem mot ciu chuyén vé thanh cong dwéi day da chi ré nhitng diéu do6 da tu

nhién hwéng dén nhw thé nao.

RO-bét cling gidng nhw nhiéu nguwoi khac, khi doc ciu chuyén giy xtc dong long nguoi "80
ngay chu du thé gi¢i" ctia Giu-1ét Vé-in, strc twdng tuwdng ctia 6ng da dwoc khoi diy. R6-bdt noi
v(i chung toi:

"Nguwoi khdc dung 80 ngay dé di hét vong quanh thé gidi, bay gio, tai sao toi lai khong thé
dung 80 do6-la My dé chu du vong quanh thé gidi chit? Tdi tin rang bat ki mot muc dich nhat
dinh nao ciing déu c6 thé dat duwoc, néu nhw tdi ¢6 thanh y va niém tin. Cling c6 thé ndi rang,

néu nhw toi xuit phat tlir noi téi dang séng, toi sé c6 thé dén dwoc noi ma téi mudn dén".



"T6i nghi, mot vai ngwdi khac ho chi cdn lam viéc trén tau budn ciing da cé thé vuot qua Dai
T4y Dwong, hay ho chi dap nhitng chuyén xe ré tién dé chu du thé toan thé gii, tai sao toi lai
khong thé chi?"

Thé 1a R6-bdt da 14y tir trong tii 40 minh ra mot cai but, anh bat dau liét ké ra trén manh gidy
mot badng nhitng vin dé ma anh c6 thé gdp phai, va ghi lai ca bién phap dé giai quyét tirng vin
deé do

Hay dé chung t6i noi lai mot [an nira:

biém khéi diu ctia tit cd moi thanh twu déu la nhitng muc tiéu xac dinh dat dwoc béi mot

thai do tich cuec.

Hay nh¢ Ki cau nay, va sau do6 tw héi ban than ban: "Muc tiéu cia minh la gi? Cai ma minh that
swmudn do la cai gi?"

Dw doan, trong 100 ngwdi thi c6 dén 98 ngwdi khong hai long véi hién trang cda ho, nhung

trong long ho lai thiéu di mot ban phac thao ré rang vé thé gi¢i ma ho mong mudn.

Ban da ting nghi thir tinh canh nay chwa? Ban nghi xem nhitng ngudi d6 dén cudi doi van
s6ng mot cach phiéu bat, trong long thi ludén bat méan, phan khang, diu tranh mét cach khéng

muc dich, nhung lai hoan toan khéng c6 m6t muc tiéu nao ro rang nhit.

Liéu bay gior ban c6 thé thir n6i xem ban mudn dat dwoc nhitng gi trong céng viéc? Xac dinh
muc tiéu ro rang cho minh c6 thé la mot cong viéc khong don gidn, thdm chi ching con c6 thé
chira day nhirng dau kho va thir thach ban than.

Nhung bat ludn ban phai bo ra bao nhiéu c¢6 ging, ching déu rat xirng dang, b&i vi chi can khi

ban noi ré muc tiéu ctia minh, ban sé c6 thé c6 dwoc rat nhiéu diéu bo ich.

Ban dang tién dén mot noi nao dé, ma khong phai la dang dirng mot cach tinh tai, nhiém vu

quan trong ctia ban bay gi¢ van 1a nhitng tuyén dudng duoc ndi lién ma ban khong quen thudc.

Pé& dén duoc diém két thic cta hanh trinh dan dén thanh cdng, ban nhat thiét phai nim dwoc

nhiéu ki thuit.

Néu nhu con thuyén bi nhiéu hiéu ng dién tit, né c6 thé di 1éch hwéng véi vi tri da dinh,
nguwoi lanh dao con thuyén dé bat budc phai 1am cudc diéu chinh stta chira, dé bao dam cho
con thuyén cda anh ta di ding vi tri chinh x4c ma né cin dén.

Cling twong tw, khi ban hanh trinh trén dai dwong ctia cudc doi, rat c6 thé ban sé phai gap vo
s6 nhitng diéu phién nhiéu khac nhau. Khi ban tir bdn d6 chuyén di xac dinh dwoc con tau cla
ban dang phat sinh di 1éch hwéng, ban phai Kip thoi doi chiéu siva chira nhitng chénh léch doé.



Trwéc mat ban c6 thé ¢ vo sd nhirng that bai, khé khan gian khé va ca nguy hiém. Nhitng cai
do6 chinh 1a nhitng cam bay nguy hiém hay nhiing bai da ngdm cho chuyén tau cua ban, ban bat
budc phai vong 1én trwdc chiing dé tién 1én, dé c6 thé dat dwoc muc dich cia ban ma khong hé

gap phai tai nan.

Ban mudn lua chon tuyén dudng di chinh xac, nhit thiét ban phai dua vao sw chi dan chinh

xac cua la ban.

DE diéu chinh nhiing sai s cta la ban khong han 1a mot ki thuat qué khd, bién phap cin thiét
nhat dé bao toan d6 chinh xac cta la ban d6 chinh la ngwoi 1ai thuyén phai khong ngirng doi

chiéu diéu chinh ching.

Ciing giéng nhw dau kim nam cham ludén cung v&i hai cuc nam bac ndm trén mot dudng
thang vy, khi ban d6i chiéu stra chita la ban ctia ban, ban sé c6 thé tw dong giy ra phan tng,

khi&€n muc tiéu va ly twdng cao nhit cia ban ciing nam trén mot dudng thang.
3. Lap tirc hanh dong, tuyét déi khong thé mwon cé dé€ kéo dai

Ban biét khong, diéu duy nhat that bai trong cong viéc c6 thé la ban khat khao lam mot viéc gi
d6é nhung ngwoc lai ban lai khong hé dwa ra mét hanh dong thiét thuc nao dé ra sirc thuc hién
nd. D6i véi nhitng wéc mo, ban can phai chon lwa nhitng buéc di d€ phat hién, ndm vitng, dé ra

strc thuc hién, hay thdm chi dé sang tao ching.

Khi da c6 mot phwong hwdng chinh xac, mot muc tiéu xac dinh, ban nén cé nhirng hanh dong

thuc té€ dé€ theo duoi ly twdng ctia ban.

Thanh céng thudc vé ai? Thudc vé nhirng nguwoi theo dudi né véi mét niém tin méanh liét va
c6 nghi lwc kién tri lam dén cung. Puwong nhién, d€ khong bao gi bi khuit phuc, khong bi bat
clt can tré nao la moét viéc khéng don gian, ai cling déu c6 lic mém yéu, khong phai ldc nao
cling mién cuéng gitt mai hinh twong mot chang trai kién cwong bat khuit nhw thé. Cling c6 lic
ly twdng ctia ban cdm giac nhw thit xa voi khong thé véi téi dwoce (thim chi cé thé roi vao tinh
trang té liét), hodc dé xem ra chi la mot do twdng khéng thé ndo thuc hién dwoc. Nguyén nhan
cling cé thé do ban qua néng long mudn dat dwoc nd. Liuc nay dirng ngai lam chim lai nhip
diéu, va tuan tu tién dan tirng bwéc. Nhitng nguoi thanh cong thwong la nhitng ngudi biét hanh
dong trudrc nguoi khac, biét tich gbp lau dai, va sau lung ho thwong dé lai nhitng thanh tuu vi

dai dang dwoc tw hdo viot hon han nhitng ngudi binh thuwong.
Hiéu duwoc diéu nay, méi cé thé dat dwgc thanh cong.

Phat trién sw nghiép 1a cd mo6t qud trinh, tuyét d6i khong phai la chuyén buwéc mot budc la téi

noi. Chung can ching ta phai bé ra rat nhiéu no luc nhé.



Trong qua trinh nay, ban nhat dinh phai tuin thi theo phwong phap cop nhat tirng ngay, cuoi
cung, nhitng nd lwc nhé bé do sé gidng nhw nhiing dong nwdc nhé chidy nhe nhang hoi tu lai
thanh nhitng dot s6ng cudn trao manh liét khong thé lwc nao cé thé can dwoc, hon nira cé lic

thanh cong cé thé dén sém hon ca nhirng dw tinh cta ban.

Mot ngudi dién vién tirng cho rang: Thu nhip cua dién vién khong phai la cao, nhung anh ta
ndi anh ta vinh vién khong bao gi¢ tir bd cong viéc clia minh. Pong thoi lic d6 anh ta cling biét
rang ly gidi cia minh ddi véi thanh cong con khac xa so véi rat nhiéu nguoi.

DPoi v&i quan niém x3 hoi hién nay ma néi, cong viéc ctia toi c6 thé khéng dwoc 6n dinh, cling
khong thanh cong, tuy nhién, t6i cling luén mo wéc cé thé c6 dwoc moét can nha cho riéng
minh, ct hai ndm lai c6 thé thay mot chiéc xe hoi méi, c6 mot khodn tién tiét kiém 1én & ngan
hang, c6 thé tuy thich ra vao ciac nha hang, du lich vong quanh thé giéi ... Nhung vi sw nghiép
dién vién yéu thich cia minh, trong mot chirng muc 1én toi da virt boé di mot s6 mong tuwdng xa
xi do.

Ban c6 thé d6i phé mét cdch thanh cong nhirng thach thirc ctia sw thay doi.

Lay ban va loi ich cia ban ra ma néi, bat luin cic xu thé quan ly thé ché thay d6i nhw thé nao,
ban c6 thé dung cidch song méi, dong mau mai, cach nghi méi va nhirng hoat ddng méi dé cai

bién nhirng xu thé cuc bd do.

Néu nhw ban 1a mét nguwoi thanh cong dang sang tao sw nghiép, biét 1dy cach nghi méi, cudc
séng ma&i, dong mau mai, hoat dong méi lam chat xic tac, ban sé c6 thé bién xu hwéng di
xudng thanh xu huéng di 1én, ban c6 thé khac han véi nhitng nguwoi khac! Trong khi ho dang

trueot déc, ban cé thé tw minh van dong dé huwdng 1én trén!
4, Twong twong tinh hinh sau khi muc tiéu dwoc thuwc hién

Pau dau ciling c6 nhitng ngwoi binh thuwong dat dwgc muc tiéu cudc doi, mot buéce tréd thanh
ngwoi thanh dat.

Nhitng ngudi dé6 khong han khi sinh ra da khac ngudi, ma ho ciing chi binh thudng giéng nhw

ching ta ma thoi; nhwng ho da dat dwoc muc tiéu cda doi minh!

P6n Me la mot nhan vat c6 tiéng tim trén thé gi¢i trong viéc thiét 1p cac muc tiéu, 6ng da
xudt ban rit nhiéu nhitng ciu chuyén lién quan dén nhitng ngwdi thanh coéng véi nhitng muc
tiéu cudc doi cda ho twdng nhuw khong thé nao thuc hién dwoc, va khi ban doc nd, ban sé c6
mot cam giac cwc Ky hung phin. Nhitng nhan vat thanh céng véi nhitng thanh cong néi troi,
déu 1a nhitng ngwoi thiét 1dp thanh c6ng muc tiéu. Ho da trao cho ly twéng ctia minh mot

khong gian phat trién v6 han, khong vi nhitng muc tiéu hay co héi khac ma bo 16 né! Ho da lam



mot cudc quy hoach lau dai, kiém nghiém xem xét nang luc va tién do cia minh, kh6ng ngirng
tién hanh stra doi va cai tién ching, dé cé thé dit ra nhirng ké hoach phu hop véi muc tiéu cta
cudc doi ho. Pé tim dwgc muc tiéu cho chinh cudc doi ban, c6 rat nhiéu nhitng phwong phap.
C6 rat nhiéu nguoi da biét nhirng phwong phap do, chi c6 diéu ho lai chwa tirng cuc dién hoa
chung, hay liét ké ching Ién gidy, tién hanh ki€m tra xem xét. Bdy gi¢ chlng ta phai cd gang hét
strc thir cach thirc gitp cho ban lam quen véi viéc ghi lai nhitng muc tiéu thanh nhitng van ban,
va sau do6 hay dé tu twdng ciia ban dwoc lang trong, va cho muc tiéu clia ban mot hinh thirc va

muc dich chinh.

Bay gi¢ xin dwoc gidi thiéu cho cac ban doc mét phwong phap khac nhung ciling voé cung c6
hiéu qud, day ciing chinh 1a mot phwong phap truc ti€p nhit gidp ban nhin ré muc tiéu cta

chinh minh.

Udc mo, muc tiéu, van dung thi giac va tri twéng twong la moét trong nhitng cong cu trong viéc

sang tao va xac dinh muc tiéu.
Xin dworc phan tich k§j hon mot chit nita dé cac ban doc hiéu ré hon.

bau tién, ban phai twdng twong minh da la mot 6ng gia téc bac pho 90 tudi! Bay gi¢, néu nhw
ban phai soan thao lai hoi trc cia minh, thi van dé chinh ctia ban sé 1a gi? Trong sw séng ctia
ban, c6 phai luén xuit hién mot luéng sirc manh ma khong thé khang cw dwoc, hon thé nita con
day ban dén muc tiéu doi nguoi cudi cung, c6 thé thanh cong va khong cho phép coi nhe? Ban
da trai qua thoi gian vai chuc nam, tir khi ra doi, ttr treong hoc dén moi trai nghiém khac, ban
dw dinh sé bat dau cau chuyén ctia ban nhu thé nao? Trong ldc ban dang di ngwoc dong tré lai
diém khéi dau trong sw sdng clia minh, cé phai da c6 nhitng y nghi rat dic biét, chi dan ban
nhit dinh phai hoan thanh mét chuyén nao d6? Ban cé thé dem tit ca nhitng kinh nghiém sau
sdc nhat trong doi minh bao gdm ca nhirng gi da mat di roi lai co lai d€ sang tao ra nhitng diéu
mai, hodc gitr lai bang ghi chép vé mot diéu tot dep ndo do6, hay dung hé thong biéu do dé biéu
thi lai n6? Liéu ban c6 thé dem tit cd nhirng kinh nghiém ma ban di tirng trai qua trong nhirng
ldc cudng cudng s¢ hii, hay nhitng chuyén lam ban dau kh6 khong ngu6i nhwng cudi cung ciing
dwoc giadi tod dé hoi phuc lai trang thai binh tinh dé viét vao trong ciu chuyén ctia ban khong?
Gid nhu trudc d6 ban da biét moét cach chac chan ban sé co6 thé dat dwoc wéc mo cda cudc doi
minh, ban cé thé c6 phan &rng nhw thé nao? Ban sé thod man roi duy tri ti€p hién trang nhw thé
hay sé lai tiép tuc tién 1én phia trwéc? Hoac néu nhw nguoc lai vi biét nhat dinh c6 thé dat dwoc
muc tiéu dé6 ma khién ban mat di long nhiét huyét, lai muon thay déi mét wéc mo hoan toan

khac truéc?

Nhitng ky vong vé cudc sOng ctia ban nén théng qua mét cudc trac nghiém veé tinh 6n dinh



trong tim trang, tirc 1a bé di yéu to tinh cdm va tim ra nhitng hy vong ton tai?

Nhitng ky vong d6 nén théng qua cudc kiém tra vé mirc do 6n dinh trong tw twdng tinh cam
cta ban, d6 chinh 1a bé di nhén té tinh cadm, tim ra muc dich chinh va tinh chin thuc dé ky vong
d6 ton tai. Noi nhw vay khong han 13 hoan toan phan d6i sw viéc c6 phan ¢ng tinh cdm, nhung
trir khi cé thé nhin thiy bién phap cua sw viéc hay chitng minh sw thwc, néu khong ching ta

déu phai vo cung thin trong va can thin d6i véi phan rng tim trang.

Vén dé that sw quan trong trong cudc doi cda ban la gi? Cé chuyén nao do6 cé thé du thiy ro
nét dic sic ctia ban? Ban chuin bi bd ra bao nhiéu c6ng sttrc d€ trang bi cho sw kién dic biét
nay? Pa tirng c6 chuyén gi ma ban khong mudén dé cap dén trong ciu chuyén cta ban hay phai
miéu ta ching nhiéu hay khong? Ban phai miéu td nhw thé nao nhitng thdéi quen sinh hoat,

pham chat dao dirc, hay nhitng m6i quan hé khac cta ban?

Tai sao ban lai khong ghi ngay lai nhitng tw liéu d6! b6 khong phai la tinh hinh ban cé thé
nhin thay hay khong ma 1a cai ma ban hy vong né sé tré nén nhw thé. Ban sé cé thé nhin thay
duoc, nhitng tinh hinh khéng gidng véi trong diém ma ban da nhdn manh, bay gi¢ ban da bat
dAu chuin bi d6i mit véi muc tiéu cudi cung cia cudc doi minh. D6i véi moi mot hy vong cudc
doi cda ching ta, gid st chiing ta muon phai dat dwoc mot két qua nao dd, cai ma ching ta phai
biéu dat do 13, khong nén chi 1a nhitng loi hira vé mat tinh than. Trir badn thin ban ra, khéng ai
c6 thé yéu ciu ban c6 loi hira d6i véi wéc mo cudc doi ban, béi vi né chi thudc vé wéc mo cia
riéng ban ma thoi.

Tuy nhién, trong mét s6 treong hop, nhitng ngwdi khac cling c6 thé c6 nhitng mo wéc giong
nhw ban, nhung ma, nhitng ngudi nay c6 thé dat dwoc két qua ky vong d6 hay khong, ngwoc lai
moi ngudi lai hoan toan khac nhau. Mo wéc c6 luc 1a mot kiu suy nghi khat vong, thong
thwong 1a trong mét pham vi khdng thé xay ra dwogc, gid nhw chiing ta cé thé c6 wéc mo, liéu

cam giac thoda man cua ching ta sé duy tri dwoc bao lau?

Ban c6 thé quen v&i mot s6 ngwoi khat khao c6 that nhiéu tién, két qua cho thay, khi gidc mo
cua ho tré thanh hién thwc, sau khi cé rat nhiéu cta cai, ho sé van cadm thiy khong thoa man.
Mo thirc duy nhat cia ky vong trong linh vic vat chat va cda cdi nay 1a lai muén cé thém nhiéu

hon nira.

C6 mot s6 ngwoi khong coi chuyén nay vao dau, nhung su thwe da chirng minh, néu nhw hém
nay ban khéng lén ké hoach cho nhirng viéc nay, ngay mai ban sé khéng c6 cach nao cé dwoc
thanh qua ay! B&i vi khéng phai hoan cadnh dao tao nén ching ta, ma chinh la ching ta cai tao
hoan canh. Gid st ban c6 thé hoan thanh dwoc ly twdng cao nhit cia minh, ban sé quyét dinh

nhuw thé ndo? Ching ta thuwdng nghe thdy mot vai ngudi ban thio luin vé nhitng nguyén tic va



ly twdng chia ho, va gid st nhw ho da trwdng thanh, ho sé c6 gang nhu thé nao dé€ dat dwoc

nhirng ly tuwdng do.

Tai sao ban lai khong danh thic nhitng ly twdng thoi tudi tré d6, hay chan thanh dem ching
va nhitng thanh cé6ng ma ban da dat dwoc trong may niam qua két hop lai cung nhau? Pem
nhitng ly twéng d6 dat vao trong thé gidi hién nay, bat luin la gi¢i thwong nghiép, gidi gido
duc, hay 1a gi¢i chinh tri, hon thé nira bat dau suy nghi dé Iy twéng phé mic cho hanh dong. Ct
nhuw thé, ban sé phat hién ra trong liic ban thém mot Ian danh thirc Iy twdng cao nhat cta ban,
dong thoi ban cling mé ra cho minh nhirng suy nghi ma nhiéu nam qua da bi lang quén; sau do,

nhitng diéu nay déu sé tré thanh nhirng diéu hira hen véi ban.

Ban nén tiép tuc nhitng ly twdng thoi tho du cia minh, xac dinh ro viéc nhat dinh can phai

lam, va hoan thanh tirng bwérc theo trinh ty ciia n6.



II. Muc tiéu kién dinh, hanh dong kién quyét

Tac dung lam nguoi ta kinh ngac nhat ctia muc tiéu c6 dinh chinh 1a duy tri phwong huwéng

dung dan, khong di lac dwong. Qua trinh clia né 1a thé nay:

Khi ban theo du6i muc tiéu cia minh, vd hinh trung muc tiéu dé c6 thé an siu vao tiém thic
cda ban. Tiém thitrc tw dong thwong xuyén bao vé duy tri tinh thing bang, y thitc nguoc lai
khong lam dwogc diéu do, trir khi n6 cé thé phdi hop véi tiém thirc. Mot ngwdi néu thiéu di sw
chi dao cda tiém thirc, rat dé c6 thé bi lay dong, dirng ndi nay trong nai no. By gio, muc tiéu
ctia ban da dwoc an siu trong tiém thirc, ban sé c6 thé tw dong tién lIén phia truéc theo hwéng

da dinh, dé y thirc c6 sw suy nghi tinh tao.
1. Nam chwéng ngai cua thanh cong

Nhu ciu cia moi mot ngudi déu khong gidng nhau, nhung chi cé sé it nguwdi méi theo dudi
nhu ciu cia minh, con tuyét dai da s6 nhitng ngwdi khac ho khéng nhitng khong theo dudi ma
nguoc lai con bép chét ching. C6 nim nguyén t6 nguy hiém c6 thé ngan can thanh céng cta
ban, hdy nhanh chdéng loai b6 ching:

(1). Tw rudng rdy minh. R4t nhiéu ngudi néi: "Toi rat mudn la mot gido sw bac si (hay la nha
quan ly, nha nghé thuit, tw minh 14p nghiép), nhung t6i khéng bao gior lam dwoc". "Pau 6c¢ cla
toi khong tot 1am". "Né&u toi c6 lam thi cé thé sé that bai". "Trinh d6 gido duc (kinh nghiém)
cta toi dwgc dao tao chwa da". Bon ho déu dung nhitng phwong phip nay bop chét nhirng

mong mudén nhu cau cua minh.

(2). Cong viéc bdo ddm. Nhitng ngudi thich néi "Cong viéc chia toéi rat bdo dam" déu mudn

muon cé nay dé bop chét nhirng Iy twdng cia minh.

(3). Canh tranh qua mitc. "Canh tranh trong nganh nay da cing thang qua stc". Hay la "Nhirng
nguwoi tai trong nganh nay da cung lén hon cau, sdp sira tan sat 1an nhau". Déu 1a nhirng binh

luin tiéu cwc phi sach nhu cdu cdia minh.

(4). Ménh Iénh ctia b6 me. Toi da tirng nghe thay rit nhiéu nhitng ban tré thanh nién néi rang:
"T6i that sw rat thich mot cong viéc nao d6, nhung bé me toi lai kién quyét mudn téi lam viéc
nay, toi chi c6 cach phuc ting ma thoi". To6i tin rang hau hét cac bac phu huynh déu khong
mudn cudng ép con cai ho lam mot viéc gi d6. Mdi mot bac cha me déu hy vong rang con trai
con gai minh c6 thé vuot hon han ngudi khac, cé thé khong ngirng thing quan tién chitrc. Néu
nhw nhirng ban tré d6 cé thé giai thich cho bé me ho biét vi sao ho thich mot nganh nghé khac,
bo me ho ciling sé rit thiu tinh dat ly, va khong xay ra bit cr mét xung dot nao. B&i vi muc tiéu

ciia b0 me va con cai doi véi nghé nghiép la nhat tri, déu hy vong gianh dwoc thanh cong.



(5). Trach nhiém gia dinh. "Né&u 1a ndm nam trudc day thi tét, béi vi luc Ay tdi van chua c6
ganh ndng gia dinh; bay gi¢ thi khong dwoc nhw thé nira, téi di suy nghi hét lan nay cho dén
lIAn khac nhung déu khéng dam tuy tién thay do6i cong viéc". Cach néi nay cling 1a mot cach
muon c& dé gat bé khat vong cia riéng minh.

Hay loai bo tin g6c ndm nhin td ndy. Mudn c6 thé tw minh vwot 1én hang dau, cach duy nhit
dé6 1a lam cong viéc ban thich, theo du6i ly twdng cta ban, dé tai cao cang cao hon, gidi roéi con

phai nd lwc hon nira.
Toan tdm toan y 1én ké hoach cho nhu ciu ctia ban, sé méii khéng bao gi¢ 1a mudn ca.

Thoi gian 1am viéc moi tuln cda tuyét dai da s6 nhitng ngwoi thanh dat déu vuot hon 40
tiéng dong ho, bon ho khong bao gi¢ than thé céng viéc qua nhiéu. Bédi vi bon ho luén hudng

nhin vé phia muc tiéu dac dinh, vi thé luén ting thém nhiéu dong luc.

O day ching ta cAn nhin manh mot diém, khi ban c6 mot muc tiéu that sw va long quyét tim
thwce hién né, tinh than va strc manh cta ban cé thé un un kéo dén, diéu dé khong nhirng cé thé
lam tan di nhirng mét maéi va vo vi ctia ban, thdm chi con cé thé chira tri dwgc rat nhiéu nhirng

chirng bénh man tinh.

Ti€p theo ching ta hdy cung nhau nghién ctru thao ludn mot chiat vé strc manh ma muc tiéu
c6 thé€ san sinh. Khi ban theo dudi nhu ciu clia minh, rit dé ndy sinh sinh niang lwc va long
nhiét tinh dé dat dwoc muc tiéu ma ban cin; ngoai ra con cé thé san sinh nang luwc tw dong diéu
chinh.

2. Thanh twu trong twong lai quan trong nhat

Tinh hinh qué khir va hién tai cia ban khong han di quan trong, twong lai cin phai dat duoc

thanh tich gi mé&i chinh la diéu quan trong.

Mot t6 chirc hay xi nghiép tién bd déu c6 muc tiéu lau dai tir 10 dén 15 ndm. Khi gidm doc
nhin vién thwong tw héi minh: "Chdng ta hy vong céng ty sau 10 nam nita nhw thé nao?" Sau
d6 dwa vao diéu nay d€ quy hoach nhitng c6 ging can c6. Mot cong trwedng méi khong han vi
nhu ciu thich hgp véi ngay nay, ma la dé thod man cho nhu ciu 10 ndm sau nay. Cic bd mon

nghién ctru ti€én hanh nghién cru nhitng san pham cho 10 nam hodc 10 ndm sau.

Nguwdi ta déu cé thé hoc dwoc mot bai hoc tir cuéc lam an rat c6 tién do, dé chinh la: chiing ta
nén ké hoach cho ciu chuyén cia 10 nam sau. Néu nhw ban hy vong 10 nam sau tré thanh nhw
thé nao, thi bay gid bat budc phai tré thanh nhuw thé, diy 1a mot cach nghi qua khat khe. Cling
giéng nhw nhitng cudc budn ban khéng ké hoach sé cé thé bién chit (néu nhuw né co6 thé toén tai

dwoc), nhitng ngudi khéng c6 muc tiéu cudc song ciing c6 thé bién thanh mét ngwdi khac. Boi



vi khong c6 muc tiéu, chling ta hoan toan khéng thé truwdng thanh.
Bay gi¢r hay no6i dén tai sao bat budc phai c6 muc tiéu mdi c6 duoc thanh cong.

Mot nguwoi thanh nién (chdng ta tam goi 1a anh F) do cdng viéc ndy sinh van dé nén da chay
dén tim t6i. Anh F nay ct chi lich sw, théng minh, chwa 1ap gia dinh, tot nghiép dai hoc di 4

~

nam.

DPau tién chdng t6i n6i dén thai dd cua anh dy déi véi cong viéc, béi canh, trinh d gido duc,
va cOng viéc truwdc mat, sau d6 tdi noi véi anh dy: "Anh tim toi d€ nho toi gitp anh thay ddi
cbng viéc, vay anh thich loai cOng viéc nhw thé nao?"

"Oi!" Anh ta néi: "P6 chinh 1a muc dich t6i tim anh, t6i thit khéng biét minh muén lam cai
gi?"

Véan dé nay rat phé bién. Viéc gitp anh iy ti€p xdc v&i vai 6ng chti dé néi chuyén, doi véi anh
4y ciing chang giup duoc gi. B&i vi cach tim viéc bira bai nhw thé that khong khon ngoan chit
nao. Mic du anh ta cé thé lwa chon it nhit vai chuc loai céng viéc, nhwng co hdi tim dwoc cong
viéc phu hop lai khong nhiéu. Ching toi hy vong anh ta hiéu rang, trudc khi tim mot cong viéc,

nhit dinh trudc hét phai nghién ctru tim hi€u vé cong viéc dé méi duoc.

Cho nén t6i néi: "Ching ta sé tir gdc do nay xem xét ké hoach ctia anh. Sau 10 nam nita anh hy

vong sé nhw thé nao?"

Anh ta trdm tw mot lat, sau d6 néi: "Puwoc! T6i hy vong cong viéc cta téi cling giong nhw
nhirng nguoi khac, c6 dai ngd tot, hon nira c6 thé mua dwoc mét can nha tét. Pwong nhién, toi

van chua suy nghi cin ké van dé nay lam!"

Tiép theo, do6i chiéu v&i nhitng van dé dwdi day dé tim dwoc ddp 4n ciia minh. Minh muén
hoan thanh nhiing viéc nao? Mu6n tré thanh ngwdi nhw thé nao? Piéu gi méi khién cho minh

thoda man?
Véi nhitng ké hoach 1au dai 10 nam dwéi day sé gitp ban tra 1o nhirng cdu hdi nhu trén:
1. Phrong dién cong viéc sau 10 nam:
(1) Minh muén dat dwoc mikc thu nhip loai nao?
(2) Minh muén tim trach nhiém mic dd nao?
(3) Minh muén c6 quyén lwc 16n nhw thé nao?
(4) Minh hy vong trong c6ng viéc dat dwgc nhitng danh vong nhw thé nao?

2. Phwong dién gia dinh sau 10 nam:



(1) Minh hy vong gia dinh minh dat dwoc mirc s6ng loai nao?
(2) Minh mudn s6ng trong mot ngdi nha loai nao?

(3) Minh thich hoat dong du lich nao?

(4) Minh hy vong nudi dwéng con cai nhw thé nao?

3. Phrong dién xa hoi sau 10 nam:

(1) Minh mudn c6 ki€u ban nao?

(2) Minh muén tham gia doan thé xa héi nao?

(3) Minh hy vong dat duoc chirc vi lanh dao xa hoi nao?

(4) Minh hy vong tham gia hoat dong xa héi nao?

Khi ban ké hoach twong lai cia minh, cling phdi lam nhw viy, dirng ngai vé mot ban dw an.
Con nguoi hién dai dung do 1én nho cla twdng twong dé danh gia mot ngwdi. Thanh tich cia
mot nguoi it nhiéu cling nhé hon ly twdng ban dau cda ho, cho nén khi ké hoach twong lai ctia

ban, con mat phai nhin xa mét chit méi dworc.
3.Do6c toan bo strc lwc vao cong viéc méi c6 nhitng thanh twu huy hoang

Hay gang hét sirc minh thwc hién muc tiéu ctia ban. Can phai lao hét minh vao cong viéc, va
hay dé n6é mang dén cho ban loai "nang luc tw dong diéu chinh" can thiét dé dat dén muc tiéu
ma ban mudn. Nhitng nhan vat thanh céng véi dang cdp cao déu hoan toan hét minh lao vao

muc tiéu cua ho.

Khi thirc diy vao budi sdng mdt ngay nghi cudi tuin, ching ta thwong cdm thiy, ngay hom
nay khong c6 viéc quan trong nao khién ching ta phai sdt sing ma lam, thé 1a ¢ mo mo ho ho
nhuw thé tréi qua mot ngay ma khong lam dwoc viéc gi ca. Nhwng khi ching ta c6 mot ké hoach

khong thé khong lam, bit luin thé nao ciing it nhiéu c6 chut thanh tich.

Kinh nghiém binh thwéng nay chira dwng mot bai hoc rat quan trong: Mudn hoan thanh bat

ky mot viéc gi, bat budc trwdc tién phai c6 ké hoach.

Truwdc dai chién thé gi¢i lan thir 2, cac nha khoa hoc da kham pha ra dwoc nang lwong bén
trong nguyén t, nhung lic d6 doi véi van dé "chia tach ra nhw thé nao" hay "van dung nhw thé
nao" thi lai kh6ng may hiéu biét. Sau khi nwéc My tham gia cudc dai chién nay, chuan bi nhanh
chdéng phat minh vi khi nguyén tir, va dwa ra ké hoach. Trai qua rat nhiéu lan nghién ctru va cai
tién, cudi cung da thu duwoc két qua, lan dau tién nwéc My da sit dung bom nguyén ti tai Nhat
Ban. Néu nhw khéng c6 sw thic diy cia ké hoach do, thi viéc chia tdch nguyén tir c6 thé sau 10

nam hoic lau hon nita m&i c6 thé lam dworc.



Cho nén mé&i ndi rang muc tiéu cé thé gidp sw viéc sém dwgc hoan thanh.

Néu nhuw ngudi quan ly ciia cong trwedng khong cé tién do lam viéc c6 dinh, hé théng san xuit
sé c6 thé roi vao tinh trang kho khan. Nguwoi quan ly tiéu thu biét rang, néu nhu tiéu thu dong
thoi 6 han ngach tiéu thu theo dw kién, sdn phdm ban ra sé c6 thé cang nhiéu hon, gido sw
trwong dai hoc ciling biét rang, khi thi néu nhw du tién dit ra thoi han chdm dit thi cia bai thi
lAn nay, sinh vién déu sé ndp bai ding han hon.

Khi ban theo dudi thanh cong, diu tién hiy lap ra muc tiéu cda ban, vi du nhuw, théi han chAm
dit, ngay thang hoan thanh, va cad mirc bit budc.v.v... Bdi vi ban chi cé thé hoan thanh mot
phan trong "nhirng ké hoach phai lam", ch khéng thé hoan thanh nhing viéc chwa c6 ké
hoach.

Tién si Gio6c-gio Bun-ché cua trwong dai hoc Pu-ran My - mot chuyén gia nhén loai tiéng
tam lirng 14y da chi ro, "Phwong phap két thiic sw séng nhanh nhat do6 1a khong lam mot viéc gi

ca. Moi mot ngudi bat budc it nhat ciing phai c6 mot niém dam mé, d€ ma tiép tuc séng."

Vé huu 1a "bat dau" hay "két thic", ai ai cling déu c6 thé tw do chon lua. Da s6 nhitng nguoi tw
cho rang vé huu 1a "két thic" mot cudc séng cd y nghia, thi rat nhanh sau d6 ho sé phat hiénra
vé huwu cling chinh 1a "két thic" sw s6ng ctia ho. B&i vi mot cudc séng khéng c6 muc tiéu, khong

c6 viéc gi dé lam, rat nhanh sé khién con nguwdi ta tré nén gia yéu.
4. Quyét tAm kién cwong c6 thé tao ra ky tich

Nhitng ngwdi quyét tAm dat dugc thanh cong déu biét rang, tién bd cé dwoc do tirmg nd luc
nhé bé khong ngirng tao thanh. Vi dy, mét ngoi nha dwoc tao thanh béi tirng vién gach, tirng
vién ngoi xép chong lén nhau; thing loi cudi ciing ctia mot tran béng da c6 dwoc 1a phai gianh
giat tich luy tirng diém trong moi Ian thi diu; Sw phon vinh cia mot cira hang cé dwoc ciing
phai dwa vao lwong mua tirng khach hang. Cho nén moi mot thanh twu to 1én déu phai duoc

tich luy tao thanh tir rat nhiéu nhitrng thanh twu nho.

N&u mudn thuc hién bat citr muc tiéu ndo ban bat budc phai lam din din tirng budc. Doi véi
nhirng nhin vién quan 1y so’ cAp ma noéi, bat luin céng viéc dwoc chi dinh lam du 1a khéng quan
trong di nira, cling nén xem dé la mot co hoi tot dé "gitp minh buéc mot bwéce vé phia trudc”.
Nhan vién ti€p thi moi lan thic ddy duwoc mot vu giao dich, da tich luy diéu kién dé tién dén

chirc vu quan ly cao hon.

Moi mot Ian dién thuyét cia cac gido sw, moi mot Ian thi nghiém clia cadc nha khoa hoc, déu

bwéc vé phia trwéec, 1a co hoi tét dé€ viron cao hon nira.

C6 nhitng ngwdi xem ra mot dém da thanh danh, nhwng néu nhu ban xem xét kj mot chut lich



st trwedc day cta ho, ban sé& thiy rang thanh céng ctia ho khéng phai do ngau nhién ma cé6
duoc, bon ho ciing da tirng d6 vao biét bao tAm huyét, dit nén mong vitng chic. V&i nhitng
nhan vt lac di 1én lac di xuéng, thi thanh danh ctia ho dén ciing rit nhanh nhwng di ciing rat
nhanh. Thanh céng ctia nhitng ngwoi ay cling chi giong nhw loai hoa quyén ma théi, ho khéng
c6 nén méng virng chic va thuc lwc huing hiu.

Cong trinh kién tric trang 1é déu do tirng vién da riéng biét xy nén. Ban than nhirng vién da
d6 khong dep, cudc song thanh dat cling nhw vay.

Ban hay lam dwoc viéc dudi day: Pem cach nghi cua ban (du cho dé la khong quan trong di
chiang nira) bién thanh mdt budc dan dé€n muc tiéu cudi cuing, va ngay lap tirc tién hanh thuc
hién né. Lic nao cling phai nhé ky nhitng diéu dwdi day, dung n6 dé€ danh gid moi viéc ban lam.
"Viéc nay cé giup gi cho muc tiéu cda minh hay khong?" Néu nhw dap an la phad dinh, thi hay
lap tirc dirng ngay lai; néu nhw 1a khang dinh, hay nhanh chéng thuc diy.

Chung ta khéng thé nao thanh cong trong gidy lat, chi c6 thé tirng budc di téi thanh cong. Cai
goi 1a mot ké hoach hoan hao, dé 1a tw minh lam mét ban kiém ké hoac han ngach xac dinh cho
moi thang.

Ban hay nghi thi xem, lam thé nao dé ning cao hiéu suit cua ban. Ban hay dung "Ké hoach
cai thién trong 30 ngay" dwdi diy dé tw minh cAn nhic mot chut. Ban cé thé dién vao trong
nhitng dé muc dwéi day nhing viéc ban bat budc phai lam dwoc trong mot thang, sau mot
thang hay kiém tra mot Ian nira ti€n d6 ctia no, va lai thié€t 1ap thém mot muc tiéu méi. Hy vong
ban sé ludn luén cha y dén nhirng chuyén nho nay, dé tang thém thuc lwc, diéu kién, va ban linh
dé ganh vac nhirng chuyén 1én.

5. K& hoach cai thién trong 30 ngay

Tl bay gi¢r bat ddu minh cAn phai:

1. Thay do6i hoan toan nhitng théi quen nay: (dé nghi dwa ra vi du)

(1) Hoan thanh cac viéc khong dung han.

(2) Nhirng tw ngir tiéu cuc.

(3) Mbi ngay xem phim hon 60 phuit.

(4) NGi chuyén.



Chwong 8: Cwori véri khon Kho va that bai
Mot nguoi thanh cong da tirng noi:
“Nguwoi that bai cling giong nhw tiéu hod kém. Néu ching ta khong diing cdm ddi mat véi nd,

rut ra nhirng bai hoc kinh nghiém thi nhirng thit bai ma ta da tirng gap nhit dinh sé lap lai”.

Khi ai d6 that bai thi ludn cho rang dé 1a do nhitng tinh hu6éng dic biét bat thwong. Xét & mot
goc db6 nao dé thi diéu nay la ding. Bat ki mot sw that bai nao ciling la doc nhat v6 nhi. Nhung
néu nhw xem xét lai mot cach ti mi, ghi lai nhitng tinh tiét quan trong ctia moi l1an that bai, thi
ta s& phat hién thiy dang sau nhirng thit bai d6 déu c6 mot cong thirc chung. Ciing giong nhw

mot bai hat, loi bai hat cia moi doan mic du khac nhau nhung chiing c6 cing mot giai diéu.

Moi ching ta déu tim cach giai thich cho nhitng Ian th4t bai ctia minh. Trwdc hét ching ta
trach c nguwoi khac, sau dé dé tai vi p lwc kinh té, sau d6, néu ching ta thit sy thanh thuec, thi
s& ngadm nghi lai va phat hién ra phan trach nhiém ma minh cin ganh chiu d6. Nhin lai nhitng

that bai cia minh la diéu rat quan trong.



I. Nghéo khong phailaly do

Ban thin nghéo nan khong dang so, diéu dang so chinh 1a tw twédng nghéo nan. Néu ban nghi

minh c6 sd nghéo, thi nhit dinh ban sé& ludn cho rang cho dén chét ban van ctt nghéo.

Gia st ban cam thiy tién d6 ctia ban v6 vong, cAm thiy moi thir xung quanh ban chi mdt mau
den t6i, am dam. Lic nay, ban cin phai thay doi cich suy nghi. Ban phai hwéng téi mot twong
lai twoi sdng va tran day hy vong, virt bé bong den tdi tim kia di. Xua tan nhitng 4m anh vé sw
nghéo nan, nhirg ban khoin lo lang trong con ngwdi ban di, hay nghi téi mot tién do twoi sdng

dang cho don ban.

Ban dwong nhién c6 quyén mo wéc rang minh sé "giau cé". P6 1a quyén loi troi phi cho ban.
Néu trong y thirc ban mudn dat dwgc mot thi gi d6, dong thoi ban khong ngirng phin diu dé
dat duoc diéu do, tin chic rang ching ta sé dwgc nhuy mong mudn. Thé gian c6 hang triéu
nguwoi thanh cong, vi ho hiéu ré dao Iy nay va ho da diu tranh dé thoat khoi sw ngheo kho.

1. Ngheo kho da tao nén bao nhiéu ngwoi thanh cong

“Diéu kién d€ tré thanh triéu phd 1a gi?” Néu c6 ngudi héi ching téi nhw vay, ching toi khéng
do dw ma tra 1o rang: “Sw nghéo khé”.

Nguwdi nao da tirng trai qua cuéc song nghéo kho thi ho sé c6 wéc vong va nghi luc lam giau
manh hon nguwoi khac, y twong méi sé khong ngirng tuén ra va cé nang lwc hanh dong hon
nguoi.

Nguwoi Han Qudc & Nhit Ban cling déu di con dwong giong nhw ngwdi Hoa. S6ng & noi dat
khach qué ngudi, ho kho tranh khéi bi birc hai va ky thi, bi nghéo khé day vo, bién nhirng kinh

nghiém dau khé d6 thanh ning lwong, dai da s6 Han kiéu ciing da gianh dwoc thanh céng.

Cling twong tw nhw vay, nhitng nghich canh, nhitng cdm gidc khung hoang, ngheo rét mung
toi sé tré thanh dong lwce to 16n nhat thic day ngudi ta lam giau.

Gia str by gio ban dang rat nghéo, thi ban cling dirng nén than vin ma ban nén vui vé lac
quan ma¢i phai.
Né&u nhw ban mac bénh, ban nhit dinh cho rang c6 mot bo phin nao dé trén co thé ban khong

khoé, sau do di tim bac si, tim moi cach chay chira.

Ciling giong nhw viy, néu nhw trong cuéc sdong cda ban, cia cai khéng dwoc tudn hoan day dug,
thi chac chan 13 c6 mot sd bd phin nao do6 cla ban cé vin dé. Nguyén ly su sdng cia ban, vé
nguyén tic 1a hwong tdi cudc sdng giau c6 hon. Nghéo khé trai véi wéc mudn von c6 cia su

séng, ban tuyét déi khong phai la sinh ra trén doi nay dé sdng trong ngbi nha 14, mac quin 4o



lam lii, s6ng déi rét nhw h6m nay. Ban phai séng mot cudc song hanh phtic va day da, thanh
cobng hon méi phai! Nhung trwéc diay cé nhiéu trweong phai ton gido va triét hoc lai ca ngoi
nghéo 1a m6t phim chat t6t, trén thuc té€ cich nhin nay chi ding trong mot so6 truong hop dac

biét. Thuc ra cach néi nay la dung dé tw an 4i ban than ma thoi.

Con nguwoi ban hién nay, néu nhw van chiu &nh hwéng ctia gia tri quan dwoc xay dung 1én vao

thoi di nguoc lai nguyén ly sw séng, thi dé 1a mot viéc cuc ky khong hop ly.

Ban dirng quén rang, tit ca ching ta déu c6 quyén dwoc hudng sung tic, diy madi la nguyén ly
sw s6ng. Nghéo c6 nghia la thi€u tic dung ctia nguyén ly sw séng, 1a mét loai hién twong khéng
nén co.

Trén thuc té, da so nghéo ting déu la mot loai trang thai bénh; 1a két qua cua cudc song
khong tot, hoan canh khong t6t, tw twdng khong t6t. Chiing ta déu biét nghéo ting 1a mot trang
thai bat binh thwong, bdi ngheéo ting khong hop véi cudc song ctia loai nguwoi. N6 di nguorc lai
véi hanh phic va nguyén vong cao nhat ctia con nguoi. “Sung tic”, “day di”, con nguoi ta sinh
ra ai cling c6 phan. Cho nén, gia st ban lu6n mong muén giau c6 va khong ngirng phan diu dé

lam giau, sé c6 ngay ban sé hiéu dwoc qui luat nay: Ai ciing c6 thé thanh cong!

Gia sir nhitng ngwoi ban han trén khip thé gian nay c6 thé thoat khdi tw twdng thit vong,
hoan canh khéng t6t ma c6 gang phin diu huwdng t&i sw sdng sia vui vé hon, quyét tAm thoat
khdi cudc sdng nghéo ting, thip hén, thi trong quing thoi gian ngan nhat, sw quyét tam dé

nhit dinh c6 thé€ lam cho x4 hoi ti€n b vuot bac.

R4t nhiéu ngwoi cho rang minh da c6 gang hét strc dé€ thoat khoi nghéo ting, nhung thuc ra
ho van chwa c6 gdng hét kha nang cia minh. Trén thuc té, c6 nhiéu ngudi nghéo trén doi nay 1a

do lwdi biéng gay ra, déu la do xa xi lang phi va khong mudn cd gang va phin diu gay ra.

Ngoai xa xi lang phi ra, that bai do lwoi biéng la nghiém trong nhit. Va xa xi, lang phi, lwoi
biéng ludn la nhitng ké d6ng hanh v&i nhau.

N«

Loai nguwoi c6 moét s6 phdm chat kién cwong, d6 1a khéng doi troi chung véi “ban han”, “canh
khén quan”, giéng nhu Iira va nwdc khong thé dung hoa dwoc vdi nhau.

Tw cao va tw 1ap la hon da tdng cia pham chit kién cwong. Ching ta c6 thé nhan thiy nhirng
ngwdi mdc du nghéo ting bat hanh nhung van nd luc phan diu, diy 1a phdm chit nay rat néi
bat. Pong thoi cling c6 nhitng ngwoi nghéo ting do mat di diing khi, mat di tw tin hodc vi lwoi
biéng khong nod luc phan diu, song ho lai khong c6 dugc thi phdm chit kién cwong nay. Néu so
sanh v&i nhitng ngwoi 6 rat nhiéu sirc manh tinh than, sttrc manh dao dic do nd luc vi tim

ki€m sw giau c6, thi nhitng ngwoi trén that 1a yéu hen.



Ban phai ludn kién dinh y chi, néu mu6n khang dinh minh v&i thé gidi thi can phai diing cam
hwéng téi muc tiéu “thanh cong”, “giau c6”. Va khi trén doi nay khong c6 cai gi ¢ thé lat do
quyét tAim nay cda ban, thi ban sé phat hién thiy, minh c6 thé cé dwoc sirc manh v6 cing qua
tAm ly tw ton va tdm ly tw tin nay. Piéu giy ton hai cho nang lwc cia chdng ta, pha hoai tién do
cda chiing ta, khong cé gi bang su thoa hiép véi hoan cadnh bat hanh truwedc mat, ludn cho rang
hoan canh b4t hanh 13 tw nhién, khong muén diu tranh dé thoat khoi né. Vi ludn nghi rang
minh khong thé song cudc song nhw nhirng ngudi giau cd, khéng dwoc huwdng thu nhitng thi
ma nguoi giau c6 dwoc hwdng, nhitng nguwdi nghéo thwdong nan long nhut chi, khéng mudén
phi4n d4u nita. Ho khong mudn c8 gang hét sttc minh, bwdc ra khoi hoan cdnh khoé khin, thoat
khoi nghéo khd. Hau hét cin bénh ma nguwoi nghéo mic phai 1a ho khong xy dung dwoc long
tin 1a c6 thé thoat khdi nghéo khé. Ho da thod hiép vdi nghéo khd, cho rang nghéo khd 1a s6
phan ma ho phai ganh chiu.

2. Nghéo ting la co hdi, hwéng téi phia trede méi cé 161 thoat

Nhitng nghich cadnh nhw bénh tit, that bai, nghéo ting c6 thé rén luyén y chi con nguoi, tao

nén tinh déo dai ctia con ngudi, dong thoi thip 1én y chi phin diu gang strc viron 1én.

Diéu tra mot chiut qua khir cdia nhitng ngwdi gianh dwoc thanh cong 16m, thi sé phat hién ra ho
déu da tirng ném trai nhirng kho dau cia nghéo khon khién cho nhirng ngwdi binh thuwong cam
thiy tuyét vong, déng thoi vao lac doé ho lai cé dwoc nang lwe can c6 dé gianh 1y thanh cong. Vi
vay, mic du c6 dau khé cling cAn phai virot 1én trén nghich canh, ¢6 gang vwon 1én. Qua trinh
thanh cong hoac thu hoach cang kho, thi sé cang xtic ddng manh khi dat t&i thanh cong hoac
thu hoach. N&éu nhw ban mu6n ném trai thi tinh cdm sau sac nhit manh liét nhat “Troi sinh ra
ta tit 1a httu dung”, "Khéng dé cudc doi nay tréi qua mot cach vé nghia", trede do tit sé phai

trdi qua nhirng nam thang vo cung vat va.

Trong cudc doi bat ké phai trai qua bao nhiéu nghéo khé, bao nhiéu kho dau, bao nhiéu that
bai, chi can cudi cung dat dwoc thanh céng thi tit ca nhitng cai d6 c6 dang gi? Ngheo ting
chinh 1a khé dau va cay dang, nhung c6 thé bién thanh liéu thudc kich thich thuc diy ban
hwéng téi phia truedc, c6 thé chuyén hod thanh nguén nang lwong to 1én can c6 dé tién 1én.

Nha van 16n ngudi Phap Ban-dac da tirng phai vay tién dé séng, cudc séng vo ciing quan bach.
Khi con tré, dng lam bat ci cai gi cling déu that bai, gdn nhw khéng thanh cong dwoc viéc gi c3,
c6 mot do no nan chong chiat. Nhung diéu nay khong lam 6ng nan long, ngwoc lai né da tré
thanh chat xdc tac khién 6ng phan ddu vwon 1én. Ong miét mai sang tac, nhitng tadc phdm ban

chay cta 6ng lan lwot ra dod, nhw "O’-gié-ni Grang-dé", "Lio GO-ri-0"...

Do ngudi chi séng c6 mot Ian, cho nén chiing ta can phai c6 nhitng ly twéng cang cao xa cang



tot, va dirng do dw dén nhin thach thikc.

Mot trong nhitng nha van néi tiéng ctia My, A-tho G6-don viét trong bai: “Can phai tranh xa
bon chit va ghi nhé hai chit" nhw sau:

Mot buoi chiéu mua déng nam do, trong mét quan dn Phap nhé & Niu-004c, téi cir doi, tdi cAm
thay 4 dot va bubén ba. Do mét so tinh toan sai Iam cta t6i khién cho viéc xay dung mot cong
trinh quan trong trong doi téi khéng thé thanh céng dwoc. Toi ngbi diy chinh la dé doi mot
ngudi ban ma minh tran trong nhit va téi khong thé nao phan chin nhw binh thwong dworc.

Cubi cung 6ng ta cling t&i, 6ng mac mot chiéc 4o rat cii va rach, trén dau doi mot cai mi
khong con ra hinh nira, xem ra giéng nhw mét tén lwu manh chir khéng phai 1a mét bac si tim
than nodi tiéng. Phong kham cda 6ng & gin diy, toi biét hom dé 6ng vira ndi chuyén xong véi
nguwoi bénh cudi cung. Ong da gin 80 tudi nhung van lam viéc ca ngay, 1a chd tich hdi dong
quan tri cia mdt ngan quy rat 1én va van thich choi gon.

“Sao vay anh ban tré”, 6ng ndi “Chuyén gi khién ban khong vui vay?”

T6i da lwong trwdrc quan sat ciia 6ng d6i vai tAm sw cua toi vi vay téi da ndi véi 6ng vé nhirng
phién mudn cda t6i. Ong phén tich tinh hinh, nhitng phan doan va hanh déng sai lam. Sau dé

ong noi: “Nao hay dén phong kham cua téi, tdi mudén xem phan &ng ctia ban”.

Ong gia lay ra mot cai dai tlr trong ta gidy. Ong néi: “Trong cai bing nay tong cong c6 giong
noi ctia ba ngudi dén cho toéi d€ kham. Pwong nhién khong néi tén cia ho. Téi mudn ban chd y
nghe 1oi ho ndi xem ban cé thé chon ra mét yéu t6 giong nhau cua ba giong néi nay khong, chi

c6 bon ch”. Ong ta mim cuwoi.

Khi t6i bat dau nghe trong bing c6 ba giong noi, dic diém cta no 1a khong nhanh. Giong thk
nhit 1a cia mot ngwoi con trai, thé hién sy ton that va that bai trong mot cudc kinh doanh nao
do. Giong thir hai 1a clia mot ngwoi con gai ndi rang vi trach nhiém phai cham séc me ma dén
gior van chwa két hon, cd dau 1ong néi rang c6 da bé 1& rat nhiéu co hoi két hon. Nguwoi thir ba la
mot ba me, con trai 19 tudi ctia ba dang gap phién phirc v&i canh sat, ba ludn tw trach minh.

Ong gia tat dai dua vao ghé. “Trong cudn bang nay ho cé tat ca sau lan dung téi bon chit va
nhitng tir nay khong phai 1a thudc ddc. Ban cé nghe ra khong? Khong nghe dwoc phai khong?
Puoc, d6 1a béi vi vira ndy & tai quan dn Phap ban ciing di dung né téi ba 1an”. Ong 13y cai vo
dung bang dwa cho t6i. “Bén chit nay & ngay trén vé bang, 1a bon chir bat ct trong ngdén ngir
nao ciing khién cho nguoi ta dau long nhit”.

Toi nhin xudng bdn chir rat ro rang dugc viét bang muc do: “Néu nhu, chi can”.

“Ban chic rat ngac nhién”, 6ng gia néi “Ban biét tdi ngdi trén ghé€ nay nghe dwoc nhitng loi



ndi phién muodn 1an thi han dung bén chit nay d€ mé& dau. Ho no6i khdng ngirng cho dén khi toi
bao ho dirng lai. C6 lic tbi cling mudn ho nghe cai bang ma t6i vira cho ban nghe. T6i néi véi
ho, néu nhuw, chi can cic ban dirng bao gio n6i “néu nhw, chi cin” nira, chiing ta c6 thé giai
quyét dwgc van dé”.

Ong gia dudi chan ra. “Dung van dé bdn chit “néu nhw, chi can”, 6ng néi, “La vi nhitng chit nay
khong thé thay do6i dwoc sw thwc da cd, lai khién ching ta d6i méat véi nhitng sai 1am - ludn
nhin lai qua khir ma khong nhin vao twong lai. Piéu nay chi lang phi thoi gian. Néu viéc dung
cac chir nay dé tao thanh tho6i quen thi rat c6 thé sé tré thanh tré ngai thuce sw, tré thanh cai co

dé ban khong cd gang vuon 1én nita”.

“Biy gior hdy xem xét trwong hop clia ban. K€ hoach ctia ban khong thanh céng. Vi sao vay?
B&i vi ban da pham phai mot s6 sai IJam. VAy né c¢6 quan hé gi! Ai cling mac sai 1am, sai [Am
khién cho chung ta hoc dwoc nhitng bai hoc. Nhung khi ban néi v&i toi nhirng sai Jam ban mac
phai, ban luén cadm thay hai ti€c va 4n hin vé ching nhung ban khong hoc dwoc bit ci diéu gi
tir nhitng sai [am nay”.

“Ong lam sao ma biét duoc?”. T6i n6éi mot cach bién hd.

“Béi vi” 6ng gia ndi, “Ban da lap lai nhitng sai JAm cta nhitng ngwdi trwede, ban khong hé dé
cap t&i twong lai. N6i mot cach khac ban rat thanh thuc, trong long ban con 1y lam vui vé diéu
nay. Moi ching ta déu c6 nhirng diém khong tét, d6 1a thich thao luin vé nhirng sai IAm cta qua
khir. B&i vi bat ludn néi nhw thé nao, khi ban néi vé nhirng tai nan hodc nhitrng that bai trong

qua khtr ban van l1a nhan vat chinh va van 1a ngwdi quan trong trong toan bod sw viéc.
T6i x4u ho 13c dau: “Vay thi ¢6 cach nao ctitu van dwoc khong?”

“Trong diém nén thay do6i,” 6ng gia lap tic noi, “La nhitng ciu khich 1é thay vi nhitng loi néi
nhut chi khién con nguwdi ta phai lui bwéc.”

“Ong c6 thé dwa ra mot s§ loai cau nhw vy khong?”

“Dwong nhién. Pirng ldp lai nhitng tir “néu nhw, chi cdn” hiy dung “lan sau“ dé thay thé.”

“Lan sau?”

“Dung vay, chinh la tai can phong nay, téi di dwoc ching kién nhirng ky tich do 4 tir nay tao
ra. Chi cAn bénh nhan khong ngirng néi “néu nhw, chi cdn”, anh ta sé c6 nhiéu thir khong hai
1ong. Nhung khi anh ta nhin vao mét tdi va ndéi “lIan sau”, toi biét anh ta da bwéc vao con dwong
khac phuc nhitng kh6 khan. Diéu nay thé hién anh ta da gat sang mot bén nhirng 4m anh cia
thit bai va hwéng vé phia trwéc, anh ta dd hanh dong va ti€p tuc séng. Ban tw minh nghi xem,

ban sé hiéu dwoc van dé.”



Ong ban ctia t6i khong néi nita. Bén ngoai toi nghe thay tiéng mwa nhé nhe dap vao kinh cira
s6. TOi thr virt bd mot tlr & trong long va doi né thanh tir khac. Piéu nay dwong nhién la tudng
twong nhung téi co thé nghe thay dwoc nhitng tir khich 18 t6i tién 1én phia truéec.

Bat dau tir bubi chiéu mwa dé dén gior da dwoc hon mot nam roi nhung bay gior moi khi phat
hién ra minh nghi t&i “néu nhuw, chi can” toi lién 14p tirc chita thanh “lan sau”, sau d6 doi va
nhit dinh sé xuit hién nguén déng vién rat I&n trong tim tri toi va tbi lién nghi téi ngudi ban
gia do.

Thai d6 “néu nhuw, chi cdn” c6 thé khién cho con ngwoi ta chdm chap ma khong thé khién cho
con nguwoi ta hung phin, nhung “lAn sau” lai biéu thi mot y nghia tich cwc déi véi van dé, cé
thai d6 diing cdm. Loai bé quan niém “néu nhuw, chi cadn”, ap dung cich nhin “lan sau”, ban sé c6
mot sitc manh lam viéc hiéu qua nhit, hon nita bit ky thit bai nao déu khéng thé ngan can
dwoc twong lai cua ban.

Noi dén day toi nghi téi mot kinh nghiém dang buén. M6t budi toi, toi phat biéu tai mot hoi
nghi cong nghiép c6 quy mé rat lén, hdm do la ngay 12 thang 2. Lic d6 moi ngwoi dang ky
niém sinh nhit cda Lin-c6n, ho moi tdi ndi chuyén vé 6ng.

Toi ngdi trén tau hod va nghién ctru bai dién thuyét ctia minh. Mot ngwdi ngdi canh toi nhin
thdy ban dién thuyét, héi toi c6 phai theo nghé dién thuyét hay khong va ndi dng ta ciing theo
nghé nay. Ong ta con néi: “T8i nay toi 1a ngudi dién thuyét quan trong tai mdt hdi nghi”. Ong ta
ndi ra tén hoi nghi va ding 1a hoi nghi ma tdi cling sé dién thuyét.

“That 1a may”, tdi noéi “tdi van ctt cho rang tdi 1a ngudi dién thuyét quan trong co diy!”. Hai
chiing tdi déu cwdi pha 18n, thi ra ca hai chiing tdi déu 1a ngwoi dién thuyét chinh.

Sau khi dén dai sanh, ching t6i nhan thiy c6 1200 ngudi dang dung bira toi. Trén to chwong
trinh ngudi ban madi cla toi 1a ngwoi dién thuyét chinh thit nhit, sau d6 dén toi. Ngudi chu tri
bu6i 1& bat dau gidi thiéu: “Cac ban phai ngdi im, néu khdng cac ban sé cudi dén ndi nga xudng
dat. Tién sinh diy sé khién cho cac ban cwoi khéng ngirng, t6i nay nhat dinh cac ban sé cwoi
nhuw chwa bao gior dwoc cwdi nhw thé. Bay gi¢ toi xin gi¢i thiéu mot nha hai hwéc vi dai nhat
thé gi¢i”. Téi cAm thiy ngwdi chi toa da dat ngwoi ban cta toi 1én mot vi tri qua cao. Trong 1oi
gi¢i thiéu nay c6 mot soi day phan chia ranh gidi, khi tié€n cr nguwoi dién thuyét c6 thé thém
vao nhitng an twong cho nguwdi nghe khién ho quan tim, nhuwng néu ca ngoi qua thi sé lam thay
ddi thai do clia ngudi nghe va ho sé& phan tng va nghi: “A, thi ra 1a vay?”. Va tinh hinh dién ra

ddng nhuw thé.

Nha hai huéc nay bat diu ndi, theo nhw cach nhin cta toi, diy nhat dinh sé 1a cAu chuyén



cwoi hay nhat ctia 6ng ta, mac du da nhin dwoc khong it nhirng tiéng cwdi nhwng khong phai la
nhitng tiéng cwoi to nhat. Dan dAn moi khi mot chuyén dwoc ké ra tiéng cudi da gidm di, toi c6
gang cwoi d€ mudn c6 nhiéu tiéng cuwdi. Nha hai hwdc wét dAm mo hoi quay lai ndi nho véi toi
“Rat kho lam cho nhirng ngudi nay cwoi. Hong hét roi”.

Cudi ctung thi nha hai hwdc nay ciing néi xong va chi nhan dugc mot s6 it tiéng vo tay lich su.
Thuc sw la nhitng ngudi nghe cé phan ng lanh nhat treé'c nhirng cau chuyén cudi cia ong ta.
T6i quyét dinh khéng dung chuyén cwdi nita mac du tdi cling c6 mot s6 chuyén cudi cé thé
mua vui cho ngwdi nghe. Toi ¢d gdng k€ mot cach nghiém tdc nhung, troi a, tinh huéng cia toi
cling khong khd hon nha hai hwéc kia - nhitng diéu nghiém tic cta téi néi ra, ngwoi nghe lai
cuoi khong dirt.

Ca ngwoi wot dAm mo hoi sau khi gdp phai nhitng that bai, nha hai hwdc va toi ciing bat tau
hod tré vé thanh phé. Nhung 6ng ta 1a mot ngudi thong minh, 6ng ta néi: “Sau moi thait bai thi
dirng danh qua nhiéu thoi gian phan tich that bai dé. Lan dién thuyét nay da qua roi, diéu duy
nhit can lam 1a quén né di. T8i mai anh con c6 bai dién thuyét nao khéng?”. Toi ndi cd, anh ta
cling noi co6. “Diéu nay rat tot, rat tot” anh ta n6i mot cach chic chin “Trong long mai mai sé
khong bao gior dwoc ghi nhé that bai. Piéu quan trong d6 1a Ian sau”. Nha hai hwéc nay da som
qua doi nhwng t6i mai mai khéng quén ong ta, cang khong quén triét ly khong dung t&i nhitng
tir “néu nhw, chi cin” ma chi dung tir “lIan sau”.

3. Tim thiy hy vong trong khé khan

1. Can c6 céi nhin tich cwc doi véi phién ndo cia con nguoi

O’ Oa-sinh-ton va Chi-ca-gé - mién Bic nwéc M c6 mot loai ve phai séng & dwdi dat 17 nam.
Nhirng con ve nay duoc goi 1a ve 17 nam. Khi hét 17 nam thi cac 4u trung cta n6 chui 1én khéi
mat dit trong mot thoi gian rat ngin, trong moi mét vudng cé tdi vai tram con, va tré thanh
ngai.

Sau khi Ién khoi mat dat, ve song trén ciy. N6 khong ngirng hat nhirng bai ca, ca ngoi cudc
séng. Nhung diéu tan khoc 1a n6 phai séng dwédi dat 17 nam nhwng chi dwoc s6ng 2 tuin trén
mat dit. Néu nhw nhitng loai ve nay luén bi &m anh b&i nhirng phién mudn, dau kho thi ching
sé ra sao? Cudc sdng chi trong mot nhay mat 1a két thuc. Th twdng twong xem mot con ve
phai song trong phién mudn. Cudc s6ng 2 tuin trén mat dit déi véi né khong phai la mot viéc
dang n6i nhung nhitng sw vat xung quanh n6 sé khong c6 mét cdm nhin nao. Cho du mudn
séng vui vé nhit ciing chi 1a cudc s6ng chép nhodng ma théi. Vi vay viéc gi phai phién mudn

trong quang thoi gian vang ngoc nay. Diéu dé chi lam cho cudc séng vé nghia ma théi.



Cudc doi ctia con ve chi vén ven trong hai tudn, cudc doi ctia con ngudi la 80 ndm, nhwng néu
14y 80 nam clia con ngwdi ma so véi lich st 4,6 ty nam cua trai dit thi ve véi nguoi cling cling
mot canh ngd ma thoi, déu chi 1a mot cai chép mat, déu khong thé dw doan trwdc dwoc s6
phan.

Chinh vi vay, tirng gidy tirng khac cia cudc doi 1a vé cung dang quy. Chi can ban cé ly twdng va

s6éng mot cach vui vé, lac quan, diing cam thi m&i hiéu dworc gia tri dich thwe cia cudc song.
2. Phién mudn la do tw con ngudi quyét dinh

Bat cir mot sw viéc nao ciing déu cé sw phién mudn trong doé. Ciing cé thé néi, tw con ngudi
trong vo thirc cia minh sé quyét dinh phién mudn nhiéu hay it, mic dé6 nghiém trong hay

khong.

Nhung tw duy cang tich cuwc thi phién mudn cang it. Hodc ban thin tw duy quyét dinh phién
mudn nhiéu hay it, nghiém trong hay khong nghiém trong. Phién mudn c6 thé do rat nhiéu
nguyén nhan. C6 thé vi bénh tit ma phién mudn, cling c6 thé vi nghéo tdng; cé thé do hoan
canh sa sut, c6 thé do con ngudi tw tao ra phién mudn; cling c6 thé do thoi tiét khéng tot, do
khong hoan thanh nhiém vuy, cong viéc. Nhung c6 nguwoi lai khong vi nhitng diéu nay ma phién

muon.

C6 ngwoi song lac quan, 14y sw binh yén ma lam vui, khi gdp phién mudn thi sé nghi: “Van téot,
may ma ta khéng toi té hon nhw thé”, l1dy diéu d6 dé tw an Gi ban than. Vi thé ma phién muon
sé khong nhiéu, thdm chi sé bién mat. C6 ngwdi tich cwc phan diu, coi phién mudn 1a thach

thitc va tim cach khac phuc nd, thdm chi con bién né tré thanh dong lwc phan diu.
3. Thé gi¢i nay con c6 nhiéu ngwdi cing canh ngd nhuw ban

Trong cudc s6ng, nguyén nhan cia sw phién muén muoén hinh van trang. Nghéo ting, bénh

tat, tan tit, quan hé giao tiép, thi cir khong do dat, pha san...

Khi mo6t nguwdi ddu tranh véi ndi dau khé thi thudng mat binh tinh, cho nén coi thuwdng moi
tht xung quanh. Ludn cho rang ca thé gi¢i nay chi mot minh minh den ddi, mét minh minh
phai chong choi v&i kho dau. Nhung nhitng ngwdi cé cung dau khé va dau tranh véi dau kho
nhw ban thi khong it.

Mot ba me cluia dira tré tan tat da néi: “Trwdc khi dwoc tham dw dai héi nhitng dira tré tan tat,
tdi ludn cho rang chi mot minh téi phai chiu sw bat hanh nay nhung khi tham gia dai hoi va hoi
nhitng ngwoi khac toi méi biét rang ngudi ta con phai chiu khd hon t6i, phién mudn hon toi
rat nhiéu. T6i da tirng nghi cuing chét véi con. Biy gior nghi lai cdm thiy thiat xdu hd.”

“Chi c6 mOt minh t6i phai diu tranh trong dau kh6”. CAm giac c6 ddc sé lam cho nguoi ta



phién mudn hon. Bit ké phién mudn nhw thé nao cling khong phai la duy nhat, chung déu co

nhitng nguwdi ban cia minh.

Né&u nhw gap phién mudn ma ndi rang: “Vi sao ma toi lai roi vao tinh trang nay”. Cling thoi
khac nay & mot noi ndo d6 trén thé gi¢i c6 mot ngwoi ndo db ciing ¢ Iy do phién mudn giéng
ban. Ngwoi gap phai kho dau phién mudn khong chi c6 minh ban.

Trén thé gidi con c6 nguwdi dau khd hon ban bay gio. Néu so sanh véi anh ta ban van 1a ngudi
hanh phtic. Néu chi nhin sy thé hién bén ngoai clia mdt con nguwdi sé khong thé nhin ra duorc.
Mot s6 ngwdi nhin bé ngoai dwong nhw dang ngip tran trong hanh phic, nhung trén thuc té

trong sdu tham tAm hon ho chita day nhitng diéu bAt hanh.

Khi dau kho, ban hay nghi t&i nhitng ngwoi con dau khé hon ban. Vi du nhw khi doc béo, tap
chi, nghe dai ban sé phat hién ra con c6 rat nhiéu ngwdi dau khé hon ban.

Ngoai ra, khi doc lich sir ban sé& hiéu dwoc ndi khé ctia nhitng nhan vat vi dai trong lich str.
Nhuw Hé-len Ke-lo, T6ng thong My Lin-con... Sau khi doc xong ban sé& thiy noi khé cia minh cha
thdm vao dau va n6 sé gidm di rat nhiéu.

4, Nén hoc céch chira tri dau kho

Khi ban dau khé xin hay nghi t&i toan bo vii tru.

Chudng ta déu biét trai dat chi la mo6t hanh tinh bé nho trong hé mat troi. Hé mat troi 1a do trai
dat, hod tinh, mdc tinh... cAc hanh tinh tao thanh chuyén dong quanh mat troi. Mat trod cung
cip cho trai dit mot nhiét lwong phu hgp dé€ lam 4m trai dat. Puong kinh mat troi 14 1.400.000
ki-16-mét, gdp khodng 109 lan trai dat ching ta dang song; nhiét d6 trung tim mat troi
15.000.000 d0, nhiét dd bén ngoai la 6.000 dd, trong lwong mat troi gap 330.000 lan trai dat,

no c6 thé lién tuc thip sang trong 5 ty nam.

Trai dat cAch mat troi 150 triéu ki-16-mét va dé tdi dwoc mat troi thi cin mot cai xe chay voi
toc d6 100 km/h trong khoang 170 nam. Hé mat troi hoan toan dwoc bao pht béi hé ngin ha,
dwong kinh hé ngan ha 1a 10 van nam anh sang, hon nita hé ngin ha chiém 1 triéu nam anh
sang cua vi try, dé rong cta toan vii tru la 200 triéu triéu nim anh sang. Vi vy, khi da hiéu
dwoc tit ca, thi moi khi phién mudn ban hiy so sanh cudc sdng clia minh véi quy mé cda vil
tru thi moi phién mudn khéng thAm vao diu ca. Poi véi con ngwdi thi khong cé gi quy hon
cudc song va con nguoi cling vé cung bé nhé trong vii tru bao la. Bat ludn phién ndo dén dau,

xét cho clng ton tai ctia mét con ngudi chang qua ciing chi 1a hat cat nho bé trong long vii tru.
5. Hay chu y t&i nhiing thit van con ton tai

Gia stt mot ntra cdc nwdc day bi hat di, cdi ma ban nhin thiy la mot nra con lai hay 1a hoai



niém mot nira c6¢c nwdc da hat di kia?

“Khong cin phai tinh toan nhirng diéu da mat di, hady dém nhirng thir con sét lai”, day la cau
ndi ndi ti€ng cda tién si Ca-do-man ngwdoi Anh. Nhitng thir ma cd mét doi nguoi c6 1a do chinh

tw duy cua con nguoi quyét dinh.

Khi ban mat mét vat gi, thi dirng nghi t&i nhitng thir ma minh da mat, hdy xem ban con lai thi
gi. Nhitng nguoi ma c6 suy nghi nhw vay thi rat it. Vi du mot nha tho da néi “Tlr trong tuyét
vong sé khong san sinh ra bat c mét thi gi”. Luén nghi t&i nhitng diéu da mat, nhitng nguoi

theo chi nghia bi quan nay thuwdng phién ndo hodc cdm thiy bat an.

Vi du, khi mang 50 triéu dong ra khoi nha nhung 30 triéu trong s6 dé bi mit trén dwong. Néu
1a mot ngwdi theo chi nghia bi quan thi sé ludn than thé va nghi téi 30 triéu da mat, than than

trach phan, va nhuw vy sw h6i hin, phién ndo sé ludn di theo ban.

Nguwoc lai, ngudi theo chi nghia lac quan sé& cho rang “Khong sao, van con 20 triéu co ma!”
“Néu nhur mot xu cling khong con thi dé chang phai 1a tring tay sao?”. Gid st 30 triéu da mat
lai dwoc tim thay thi ban sé nhin nhin vin dé nay nhw thé nao - diéu do6 sé quyét dinh thai do,

tinh than cda ban.

Coi trong nhitng thit d3 mat hay 1a tran trong nhitng thitr van dang c6? Quen van dung cach

suy nghi nao sé quyét dinh cudc song cla ban la u &m, siu mudn hay la twoi sang, vui vé.

Bat ké trong tinh huéng bi thdm dén dau, ban thin cach suy nghi tich cwc sé quyét dinh ban
gap may, hon nira sé khién ban tran diy phan kh&i, phian khich. Ngwoc lai vén nguyén la sw

may man, do cach nghi tiéu cuc clia ban khién ban bt man, budn chan.

Chac chin rang moi thir déu phat trién tét dep, cach suy nghi nay sé gitip ban khéng cam thiy
qua budn phién, qua tdn thwong. Chi cin c6 nhitng suy nghi nay thi c6 thé sé gianh dwoc thing

loi trong moi thir thach trong doi.

Vi du, néu nhw ban bi dit tay, ban cé nghi rang khéng bi thwong vao canh tay that 1a may!
Né&u nhuw tay ban bi gy, ban c6 nghi rang chin khong bi sao that 1a may! Néu xwong chan cla
ban bi giy, ban c6 nghi rang: ddu khong bi thuong, that 1a may! C6 cam thiy vui mirng? Néu
nhw dau ban bi v, ban c6 nghi: khong chét that 1a may! Hy vong ban ¢6 cu tra 1¢i khang dinh:
nhat dinh sé 1a cé.

Cach suy nghi vin dé nhw thé nay la mot trong nhitng cich suy nghi quan trong nhit trong
doi nguoi, Xt ly bat ky van dé nao ciing déu nén van dung.

6. Khong can hoai niém nhitng thir da mat



DP6i mat véi moi mot 1an thir thach trong cudc doi, déu phai c6 sw lwa chon tir mot trong hai
cach suy nghi: mét cach la coi trong nhitng thir d3 mat, cch thi hai 1a chi cht y nhitng thit con
ton tai, st lai ma thoi.

Mac du ban d3 mat di mot thi gi d6 hon nita lai dang d6i mat véi nguy hiém, nhung ban van
khong phai 1a mat di tit ca, khong phai 1a khong con mot chit gi. Ban van con lai mdt chut gi
phai khong?

Hay chu y vao nhitng thir dang ton tai con sot lai thi sé xt li dworc linh hoat. Piéu nay xem ra
giéng cau thanh ngit “Trong hoa cé phuc", moi nguy chinh la khéi diém ctia co hdi va moi nguy

cang lén thi co hoi cang cao.

Mot nguwoi binh thwong chi st dung hét ¢ 3% nang luc trong toan bd nang luc von cé cia
minh, 97% ning lwc con lai ndm trong ndo. Nhung ndng luc to 16n nay sé dwoc phat huy tac
dung khi n6 phdi d6i diu véi nhitng nguy co. Chi cadn van dung mot cach linh hoat, hop ly
nhirng thir dang c6, nhirng thir con sét lai thi nhat dinh c6 thé thay do6i toan bd sw viéc khién

ching tré nén tot dep hon.

Néu nhw ban néi ban luén cht y téi nhitng thir 3 mat, da khong con ton tai nira thi ban sé
ludn trach ctr, cdm han nguwoi khac va tw dan vit minh. Ngwoc lai, néu ban chi y dén nhitng thi
dang ton tai, nhitng th& con sét lai, ban sé cdm thay trong long day phin khéi. Gitra hai cach
suy nghi trén c6 sw khac biét rat 1én: Khi trong long day phan khéi thi tinh thin ban sé yén 6n;

nguoc lai sé biat an khong biét lam gi.
4. Can phai thay doi sw nghéo ting

1. Cong viéc cap bach phai dwgc wu tién lam trwedc. Hiu hét moi ngwdi déu dung thoi gian cia
minh dé gidi quyét nhitng cong viéc khong khan cip, chu yéu la do nhirng cong viéc nay twong
doi dé, hon nita khong doi hoi nhiéu kién thirc va ki thut, cling khong can két hop vdi ngudi
khac. Hay phan chia cong viéc ctia ban thanh ba loai cong viéc nhw sau: Bay gio lap tirc phai
lam ngay, doi chut nita hdy lam, c6 thoi gian thi lam. Moi ngay ban déu chia céng viéc theo
trinh tw nhw vay. Trudc khi bat dau cong viéc trong ngay thi ban hay 14p ra trinh tw cong viéc
nhuw viy - tot nhit ban nén lap trinh tw cdng viéc cia ban tir toi hdm trwéc d€ hém sau ban chi

can theo ddang trinh tw d6 ma lam.

2. Néu nhu ban c6 thay déi trong cong viéc hodc cudc séng, hiéu qua chwa cé thi ban ciing
dirng lo lang. Sau khi thay ddi, phai c6 mot qua trinh dai thi méi thidy dwoc hiéu qua. Khong

nén qua néng voi, trwdrc hét can binh tinh cho doi.

3. Néu nhw ban lan diu tién that bai, thi nén thir lai mo6t lan nita. N€u nhw Ian thir hai dw bao



lai that bai thi hdy nghién ctru nguyén nhan cda thit bai mot chut. Néu nhuw Ian thir hai van ctr
that bai. VAy thi muc tiéu trudc mit ban qua cao. Hay ha thdp muc tiéu cta ban xuéng mot
chut.

4. Thix thwong xuyén giao lwu véi nhitng ngwdi 6 muc tiéu giong minh.

Hau hét moi nguwoi déu vi nhitng van dé giong nhau nén giao lwu véi nhau va tao thanh mot
dam nguoi gidng nhw nhitng ngwoi nghién thudc, nghién rwou... Nhung & day toéi khong dé cap
t&i nhitng ngwdi nay. Piéu ma téi mudn nédi & day la nhirng nguwoi c6 cung phim chat, muc tiéu
tap trung lai. Mdi thang mot 1an, cé thé gitp cho moi ngwdi hoc dwoc nhitng hanh dong, y nghi

c6 ich. Sw khuyén khich ctia doan thé gitp cho ching ta tang thém nghi luc.

5. Néu ban gdp phai vian dé ma khdng c6 cach gidi quyét, roi vao trang thai bé tic, ban nén
thay doi mét chat khong khi. Ban c6 thé thw gidn mot chat, dén mot ving bién hodc mién qué
nao dé choi mot ngay. Piéu nay khong c6 nghia la ban chay tron hodc lui budc. Day chi la ban

di ngdm phong canh, 1ay lai tinh lwc ma thoi.
6. Lu6én luén du phong nhirng sw viéc ngoai y mudn.

7. Sau khi ban hoc dwoc mot nghé hodc mét hoc thuat nao d6, hdy tip trung sw chi y cia ban
dén khi ban thit sw thanh thuc né. Trudc hét cin tip trung dé hoc mot thi, sau d6 méi mong
phat trién nhiéu nhiéu phwong dién. Hay lam that t6t mét viéc, lam téi mike tinh thong. C6 1am

nhw viy méi dem lai cho ban s tw tin va déng thoi mang lai cho ban danh tiéng.

8. Cong viéc ctia ban can vwot 1én trén yéu cau ctia moi nguoi, cong hién ctia ban ciing cin
vuot 1én bdn phan. Hay c6 gang nhiéu mot chat. Hiy nhé rang, ngwdi chién thing chinh 1a
nguwoi nhin thdy cau vong tir trong gié bao. Ho chi nhin thiy lac quan cta bang tan chit ho
khong cho rang qua trinh déng bang 1a phién ndo. Hay ghi nh& cau chuyén sau day va tw rit ra
bai hoc: Mot dira tré dung tién tiét kiém cua minh dé mua mot doi giay truwot bang, né téi mot
ho bang dé trwot. HEt Ian nay lai I[An khac né trwot ngd, me nd lai voi vang chay t&i do né day,
canh cdo n6”: Hay cit giay trwot bang cia con di dé khong bi nga nira”. Pira tré nay kho s& noi:

»
!

“Me! Con mua né khdng phai dé c&i né ra, ma vi con mudén hoc trweot bang



II. Trong co’ hdi tiém an nguy co’

Mot nha tidm ly hoc da tirng néi: “Mot trong nhitng dac trung dang kinh ngac nhit cda loai
nguwoi d6 12 nang luc chuyén bai thanh thang”. Vay thi bat dau tir ngady hom nay néu nhu vin
dung linh hoat cac bai hoc kinh nghiém that bai trong qua khi thi nhitng kinh nghiém nay sé
c6 y nghia vo cling siu sic.

Bat luin trong qua khit ban da gap phai rat nhiéu thit bai, diéu nay khong néi 1én dwoc gi, chi
can cudi cung danh duoc thang loi. Thanh cong thuc sy méi 1a két cuc nén cé ctia mot doi
nguoi. Cling giong nhw chiing ta thwdng ndi, ai cwoi téi phit chot nguwdi d6 méi la nguoi chién
thing.

Vay thi vin dung mot cach linh hoat cac bai hoc kinh nghiém cia qua khi nhw thé nao? Xin

hay xem vi du dudi day:

Nha vin Giép-pho-rin A-chen ngwdi Anh sau khi t6t nghiép Pai hoc Oc-xpho, quyét tim theo
dubi hoat dong chinh tri, hai mwoi tudi dwoc bau la nghi si, day la nghi si tré nhit trong lich st
nuwdc Anh. Khong ai ngd rang sau nay ong ta lién quan dén mot vu 4n lira ddo dau tw ma dan toi

pha san va bi twéc bo chirc vu nghi si.

Théng thwong ma noi khi con ngwdi ta roi vao tinh canh nay thi dwoc coi nhw 1a hét hy vong.
Nhung 6ng thi khong, 6ng coi sw rdi ro Ian nay 1a mot xuat phat diém nhay vot. Ong ldy su kién
bi Itra gat d6 lam tw liéu d6 dé viét mot bd sach “Tra 100 triéu do-la cia t6i”. Cudn sach nay
dwoc ban rat chay, khong nhitng bu lai cho 6ng toan b6 tai san bi mat ma éng con dwoc xép

vao hang nhitng nha van viét sdch ban chay nhat lic biy gi®, ndi tiéng khip thé gioi.
1. Biét khic phuc nhwoc diém, khuyét diém va tinh tw ti

Khong c6 ai 1a khong c6 nhwoc diém, khuyét di€ém hodc cdm gidc tw ti. Nha tdm 1y hoc nguoi
My Giém da chi ra: “Nhitng nhwgc di€ém ma ban thin ching ta cé sé gitp chiing ta rat nhiéu”.
Ciling c6 thé nodi, do cach nghi vé van dé khac nhau, nhwoc diém hodc tinh tuw ti cling c6 thé bién
thanh vii khi loi hai.

Nhitng thi*r ma con ngwdi khong thé dwa vao da tirng dwoc cho rang dé 1a khuyét diém, lai
phat huy tac dung khong nhitrng cé thé thay doi ctru van dwoc ban thin ma con thé hién dwoc
gia tri cia chinh minh, dat dwoc thanh cong 1on. Cé rat nhiéu ngudi thich c6 ddc, s6ng ndi tim
déu cam th4y tinh cidch nhu vy 1a khong t6t. Nhung trong thuwc t€ cai ma ho cho rang khong
tot d6 xem ra chinh 1a s& trweong cta ho. Trong lich st cé rat nhiéu nguoi ldp nén sw nghiép vi
dai déu lIa nhitng ngwdi séng ndi tAm hodc theo tinh cdch ndi tim. Nhitng nguwdi tinh cach thodi

mai hodc hwéng ngoai thi twong déi dé séng hoa hop véi nhitng ngwdi xung quanh. B&i vi ho



bwdc di nhip nhang véi nhitng ngwdi xung quanh cho nén vé mat khach quan sé lam can tré ho
c6 nhirng cai nhin doc dao.

Nguwoc lai nhitng nguwdi huwdng ndi lai khong gioi trong viéc xtr ly quan hé véi nhitng nguoi
xung quanh. Cdm giac c6 doc nay giap ho khadm pha nhitng tdm siu cua sw vat, gitip ho co
nhirng cich nghi ky la, d6c dao. Ciing c6 thé ndi, thich c6 doc la mot tai san vo cing quy bau cta
nguwoi soOng ndi tim.

Vi thé, khong nén coi nhitng nhwoc diém hodc khuyét di€ém cta minh 1a tiéu cwc ma nén coi
dé 1a tich cuc va van dung linh hoat thay doi cach suy nghi ctia ban. Plrng & mo6t goc do khac
hodc dung cich nhin khic dé xem xét vin dé, nhirng cai ma truwdc diy ban coi 1a tiéu cuc sé tré
thanh tich cwc. Con nguoi cé lic thudn buém xudi gié nhung ciing cé lic gap phai chéng gai.
Cang trong khoé khan cang phai dat moi viéc theo mot chiéu hwéng phat trién tot. C6 rat nhiéu
ngwdi khong bang long v&i xut than, hoan canh kinh té, canh ngd ctia ban than. Chi chd y dén
nhitng thitr ma ho khong c6 va cho rang nhitng thi ho thi€u 13 nguyén nhan lam ho thit bai.
Nguoec lai hoan toan véi nhitng ngudi trén, ngudi thanh cong cho rang ho dat dwoc thanh cong
la do nghich canh. Cling c6 thé néi, nhitng thi thach va nghich canh ding tir hai phwong dién
“thanh”, “bai” ma xét, c6 anh hwdng ctia thanh céng cling c6 anh hwdng ctia that bai. Thuec ra,
nhirng thir thach va nghich canh ban thin né khong thé néi la t6t hay la xau. Dén nhin nhw thé
nao, suy nghi nhw thé nao 1a suy nghi theo hwéng phat trién thanh cong hay suy nghi theo
hwéng thit bai. Nhitng diéu ndy méi quyét dinh con dwong doi ctia ban.

Nén cho rang, xuit than nghéo khé 1a co hoi

Nén cho rang, trong nghich canh sé xuit hién co hoi

Tham chi cling nén cho rang bénh tat cling 1a co hoi

Nén cho rang, tit ca nhitng viéc 1am ngu xuin, nhitng thit bai hoic nhitng nguy co déu c6 thé
la co hoi.

Co6 1€ hién tai ban than ban chwa y thirc dwoc viéc nay, sau khi sw viéc xay ra ban phan tich lai
tir dAu, ban s& phat hién ra nhirng thit bai hodc nguy co chinh 1a sw bat ddu cia buéc nhay 16n
hodc phat trién 16n. Vi thé dirng don gian nghi rang nhitng ngwoi gip phai nhitng canh ngd nhuw
that bai, bénh tit déu khién nguwoi ta ghét bo. Nén dirng & mot goc do twong phan dé suy nghi
van dé nay. Ban nhit dinh phai tin trong cudc doi moi kinh nghiém trai qua mang mot ham y
sdu sac. Cho nén mic du sw viéc dwoc coi 1a thit bai, cling nén nghi theo chiéu hwdng phat

trién tich cwec.

Vi du, néu nhw troi sinh ra mot ngwoi giau ¢6, hang ngay dwoc s6ng mot cudc song no du. Sau



nay sé rat kho c6 nhirng 1oi néi nhw “Toi cam ghét sw ngheéo ting! T6i phai gianh dwoc thanh
céng lén”. Va cang khé c6 tinh than phan dau cao nhw “Xay dung muc tiéu 16n, chi can c6 thé

thwc hién muc tiéu cta tdi, bat ké vat va dén dau toi cling khéng so”,

Nguwoec lai, nhitng dira tré xuat than ban han, khéng c6 hoan canh tot hodc than thé suy nhworc,
bénh tat thwong tré thanh nhirng ngwdi ndi tiéng khap thé gidi. Diéu nay c6 nghia la dé thoat

khdi hoan canh bat loi cia minh, ho ¢6 thé lam tat ca.

Tuc ngit c6 cau “Tai 6ng mat ngua, chua chac da khong phai 1a phuc". Diéu gi dan dén bat
hanh, diéu gi mang t&i hanh phidc, khong thé biét trudc dwoc. Bdi vi bat ké khi nao nhat dinh
khong duoc tuyét vong. Thit bai va bénh tit dang nudi dwdng sw thanh cong trong twong lai.
Nhung khi con nguwoi di tim ki€ém hanh phic thwong suy nghi theo cach “tiéu cuc" cia hanh
phic xa voi dé gidi quyét van dé. Suy nghi sw viéc theo chiéu hwéng phat trién xau, tiéu cuec,
két qua tat nhién 13 ludon cam thay bat an, khong hai 1ong, lo lang va hodng so. Cudi cuing lam
cho than thé suy nhwoc, hon nira con than “Vi sao chi ¢c6 moi minh tdi bat hanh, roi vao tinh
canh khén kho thé nay?”.

D3c biét 1a khi ban bi mc cin bénh tuyét vong can phai suy nghi theo chiéu hwéng tich cuc,
khong cé cach nao hiéu qua hon so véi cach nay. Cach suy nghi chinh 1a 6¢ ddo trén sa mac. Chi
can dén dwoc sa mac d6 moi ngudi déu ting thém sirc sdng, ting thém nhiét tinh. Mot con
nguwoi trong cudc séng sé gip phai rat nhiéu cac loai nguy co. Néu nhw déi véi twong lai ban

thiy tuyét vong, nhut chi thi ban sé khong thé dirng diy dworc.

Khi gdp khé khan hoac cdm thay tuyét vong, nguyén nhan la ban danh gid qua thap nang luc
ciia minh, khong suy nghi theo xu hwéng phat trién tét cia sw viéc. Cich suy nghi tiéu cuwc nay
khién cho con ngudi ta khong thé phat huy triét dé ning luc ciia minh. Mat di y chi cling chinh
1a mat di kha nang von cé trong sy trwdng thanh.

Nguwoi dat dwoc thanh cong sé than nhién doi mat véi nghich canh,

2. Khi mo6t canh ctra bi déng lai, thi mot canh ctra khac dwoc mé ra

Trong cudc sdng c6 rat nhiéu co may, vi du vao dai hoc, tim dwgc viéc lam, thang quan tién
chirc, két hon... C6 nguwoi thwe hién dwoc wéc mo cia minh, cé nguoi khéng thwe hién dwoc, do
vay ho phai chon nhitng con dwong khac.

Doi ldc, cé 1é nhitng ngwdi c6 nhitng gidc mo dep dwgc tré thanh hién thwe sé hanh phic.
Nhitng ngwdi ma nhitng wéc mo cua ho khéng dwoc thwe hién sé phién nio, kho dau thim chi
con tuyét vong. Nhwng trong sw nghiép, nhitng ngwdi dang trén da thanh cong cling c6 thé

bong nhién gdp phai that bai. Ngwoc lai nhitng ngwdi do thit bai ma phai chon con duwdong khac



c6 thé dat dwoc thanh céng rat 1on trén con dwdrng méi cia minh. Va chinh nhw vy sw chuyén

bién x4u di ctia cudc s6ng khong han 1a bi tham.

Hanh phtic hay bt hanh y nghia dich thuc cia n6 1a gi? Tac dung trong cudc s6ng clia moi
con nguwdi dbi vdi sw viéc nay khong dé dwa ra két luan. Khi mot con ngudi phai di vao con
dwong khong phai do minh Iwa chon luén cam thay bu6n phién hodc sé luén ndi nhirng cau hét
hy vong nhw “T6i thé la hét!” va phad dinh twong lai cia minh. Khi cang roi vao tinh canh nhw
vay thi cang can phai nghi theo chiéu hwéng tich cwc dbi véi sw viéc sé xay ra trong twong lai.

Can phai suy nghi theo chiéu huwéng tich cuc: “Moét ctra bi dong lai, mot canh ctra khac dwoc

m¢& ra”, “Tat ca nhitng diéu trong qua khir da két thic, gior diy 1a xuit phat di€ém cho mot muc

tiéu ma&i”, “Con dwong dé khéng thich hop véi ta, do vay Thuwong dé da chi cho ta con duong
khac dé di”.

Trong vii tru tén tai mot uy lwc ctia thé gidi tw nhién, con nguwdi phai thuin theo uy luc nay
ma ton tai. Vi vay khi dau khé cay ding, cAn phai lac quan suy nghi theo chiéu hwéng tich cuc
dé giai quyét van dé.

Khi gap phai thit bai ma cdm thiy moi tht chdm hét, chinh la lic ban dang dirng trwrdc mot
khé&i diém méi, chinh 1a khi ban dang ding truedc mot co hoi tuyét voi.

Nguwoi gap phai that bai, khi moi Ian that bai ludn vo dodn cho rang “T6i 1a mot do bo di
khong dang gid mot xu”, va khong tich cuc di mé nhitng cdnh ctra méi & trwedc mat, phat huy
nhitng co hoi c6 kha ning vo han clia minh ma thuc ra n6 dang & trwdc mat, két qua 1a bo 1o
nhitng co hoi tot. Vi vay ngwdi gap phai that bai thwe ra la vi ho luén bo 16 hét co hdi nay dén

co hoi khac va ludn nghi rang cudc s6ng that 1a gian nan va tan khéc.

Bat ludn ban lam thé nao ciing khong thé dwoc nhin vao mét cong ty hay mét tredng hoc ma
ban mong mudn, thi nén nghi: “Thwong dé bao véi ta ban nén déi quan diém khac dé phat
trién, nhit dinh ban sé thanh c6ng”. Khi do hoan canh gia dinh phai thay doi chiéu huwéng phat
trién cta ban than, cling nhw viy hay vin dung cach suy nghi tich cwc: “Von da 1a nhw vy, toi
ludn cho rang day 1a viéc rat phu hop véi minh. Nhung nhit dinh van con cé nhiing cong viéc
phu hop véi téi hon”. Nén cho rang chuyén sang mot con dwong méi da mé ra trwdc mat ban.

Khéng phai thit vong, khéng phai buwc minh, hiy trin tinh lai! Hay bwéc 1én con dwong méi do.

Khi con nguwoi gap rai ro, dé thoat khoi sw rdi ro dé ho can phai van dung hét kha ning cia
minh. Trong nhitng tinh hudng théng thwong con nguwoi chi st dung c6 3% nang lwc cia minh.
Khi phai tim cach dé giai quyét cong viéc thi sé str dung t&i 97% tiém nang binh thuwdong chwa
st dung. Chinh vi thé, cang trong nhirng tinh huéng kho6 khan cang hay tao ra nhirng thanh qua



bat ngo.

Néu nhw ban c6 thé thay d6i dwoc cich suy nghi ciia minh, thi hdy phat hién ra nhirng rdi ro
va nhirng thit bai ban sé gap phai, d6 la phat huy mét cach tot nhit tiém nang ctia ban. Nhitng
nguwoi roi vao hoan canh rui ro nhung bién rii ro thanh co hoi thi sé dat dwoc thanh cong to

lé6n ma trwéc day chwa tirng dat duorc.
3. Phai biét thua thi m&i biét thang

Trong lam dn, chiing ta thwong nghe thiy nhitng loi trach méc nhw: “Tiéc that [an lam dn nay

khong thanh, néu khong t6i c6 thé ki€ém dwoc rat nhiéu”. “Lan kinh doanh nay khién t6i mat

hét vén, thé 1a hét roi”. Nhirng loi trach moc nay cho thiy ho khong chiu dwoc thua 1.

Thuwong truedng nhw chién treong. Ching ta déu biét, thang loi trén chién treong khong nam
& sw that bai mot hai IAn, ma 13 cudi cung ai 12 ngwoi chién thang. Thuwong trwong cling vay.
Mot thwong gia thanh cong khéng can c vao mét hai lan lam dn thanh céng ma nén nhin vao
suw thanh cong lién tiép ctia anh ta. Pwong nhién sw thit bai cia mét hai Ian 1am an cé thé khién
ban 16 v6n, thAm chi no nAn chdong chat. Piéu quan trong 1a ban khéng nén nhut chi, ma nén tir
do ridt ra bai hoc. Dung ciu ndi cla vua c6 phiéu My Hé-xi-ha néi: “Dlirng hoi tdi c6 thé thang
bao nhiéu, ma hay héi t6i c6 thé chiu dwoc thua bao nhiéu”. Chi c6 nguwoi biét chiu thua thi

m&i khong so thit bai.

Khi 6ng nay 17 tu6i bat dau tw minh tao 14p sw nghiép. Lan dau tién ong ta ki€m dwoc rat
nhiéu tién, cling la Ian diu tién nhan dwoc bai hoc. Khi d6 6ng iy chi c6 tit ca la 250 do6-la. La
mot ngwdi moi gidi 6 phiéu khong day mot ndm dng ta da kiém dwoc 168.000 do-la. Ong mua
cho minh mot bd quin 4o tir t€ dau tién, mua mot ngdi nha & thanh phd. Khi dai chién thé gidi
lan thr nhit vira chAm ditt, 6ng rat thong minh tranh thu co hdi. Vi hoa binh ma gia ca giam
mot cach nhanh chéng, 6ng d3 mua mot cong ty gang thép véi gid ré. Két qua l1a: “Ho da 1ay hét
tién clia toi chi dé lai 4000 do-la”. Ong thich nhat nhitng 11 néi nay: “Toi dd pham phai rat
nhiéu sai [am. Mot ngwdoi ma néi khong pham sai ldam tic 1a anh ta dang néi déi. Nhwng néu
nhu t6i khong pham sai [Am thi cling khéng thé thanh ngwoi dwec”. LAn nay 6ng ta di hoc
dwoc mot bai hoc, “trir khi ban hiéu dwgc ndi tinh, néu khong tuyét déi khong dwoc mua cai gi

qua ha gia”.

Khi 6ng 20 tudi cang ngay cang giau c6. Nam 1923 6ng lay Gien-ni B6-man & quin Bric-klin
lam vo. Ba sinh cho 6ng 4 di&a con. Nam 1924 6ng tir b6 cong viéc moi gidi tai thi treong
chirng khoan. Lic dau dng cung véi mot so ngwdi khac gép vén kinh doanh, mét nam sau 6ng
thanh 14p cong ty chirng khoan cho riéng minh. Pén nam 1928 6ng da la nha quan ly nhirng

nguwdi moi gidi chirng khoan, moi thang c6 thé kiém dwoc loi nhuan 1a 200.000 do-la.



Nhuwng viéc kinh doanh khién 6ng 4y phai ghi nhé chinh 1a khi 6ng gdp phai tinh huéng bat
thwong khién 6ng nhé lai bai hoc trwéc diy. Vao mua xuln twoi dep ndm 1929 khi 6ng dang
muodn chi 500.000 d6-la d&€ mua mot ghé trong s& giao dich chirng khodan tai Niu O6c khéng
biét vi nguyén nhin gi ma 6ng rut toan bo s6 tién vé. Khi nhé lai sw viéc nay 6ng néi: “Khi ban
biét bac si va nha si déu khong khdm bénh nira ma chuyén sang buén ban c6 phiéu thi lac doé
moi thir déu tré nén roi loan. Téi c¢6 thé nhin thiy diéu d6. Cac nha kinh doanh lén mua co
phiéu dé€ dau tw cho nhitng cong trinh quan trong thi thwong diy gia cd phiéu 1én. Tdi s¢ rang

toi sé mat tat ca vao thang 8”. Khi 6ng roi ra, thi 6ng da 13i rong 400.000 do-la.

Sau khi trong thuwong nghiép dot nhién sup dé hoan toan, vao thang 12 nim 1929 6ng bat
dau thu hoi dwgc s6 tién da mat. Vao thang 3 va thang 4 nam sau 6ng ban toan b sé co phiéu
ma 6ng c6 va thu dwoc mot mon tién rat 16n. Ong néi: “Lic d6 toi van nhw 1a dira tré khong hé

c6 kinh nghiém gi. Toi ludn cho rang nhit dinh tbi s& phat tai”.

Ong phat hién ra mot con dwdng lam giau khac - dé chinh 1a di Ca-na-da. Truéc day 6ng da
téi do 2 [An, 4n twong vé sw gidu c6 cha Ca-na-da rat siu sic. DAu nim 1933 cong ty cha 6ng
md& mot sé cong ty c6 phiéu & Ca-na-da. Trén thuc té gi¢i ngdn hang My luc d6 dang nwom

nwop déng cilra, trong khi d6 vdn may ctuia 6ng lai dang bat dau.

Lan nay ong hop tac véi cong ty cda ngwdi anh em thanh 1dp mét cong ty kinh doanh vang
bac. Hai nguwoi nay déu 1a nha khai thac khodng san & Ca-na-da. Khi bat ddu 6ng chuyén s6 tai
san clia minh sang vang va gianh dugc dwoc 598.000 c¢6 phiéu. Tinh ra moi c6 phiéu khong dén
20 cent. Thang 7 nam 1934 ciing la khi cong ty vang bac xuit hién dwoc 3 thang tai s& giao
dich chirng khoan T6-rén-td, moi c¢6 phiéu ctia 6ng da ting 1én 2,5 do-la. Liic nay 6ng bat dau
tlr tir rut vén ra, dén cudi thang 10 6ng quyét dinh thu hoi sw ing hd do6i véi thi treong. Gid 1én
cao nhat vao sang 31 thang 10, trong vong khong day hai tiéng déng ho thi tir khi mé ctra véi
gia mot co phiéu 1,43 d6-la trrot xudng 0,94 do-la khi déng cira.

Ban t6 chirc quan ly chirng khoan bao cdo: “Phwong thirc thao ting c6 phiéu chinh 1a dung tha
doan mua vao va ban ra, tao nén an twong gidm gia mot cach qua mic trong cong ching. Vé
diém nay 6ng da rat thanh cong. Nguwoi thao ting chi cin ngdi gitra may cai dién thoai mua ban
dwoc c6 phiéu, khong dé cho ngwoi choi biét dwoc rang c6 ngwdi dang thao ting”. Mac du hanh
vi thao tung c6 phiéu bi luit phap ngan cAm nhung ban quan ly chirng khoan lai khong cho
rang anh ta da pham phap. Ong phtl nhan 6ng dang thao ting céng ty vang bac. “T6i & chau
Au”, 6ng ta nguy bién, “Khi t6i tré vé phat hién ra gia ca dang tut xudng, t6i khdng mudn nhin

thdy canh twong nay, cho nén t6i bat dau banra”.

Nim 1936 la nim ma 6ng mao hiém nhét, cling 1a nAm ma 6ng kiém dwoc nhiéu tién nhit.



Phia Bic ctia viing On-ta-ri-0, ngay tir thoi moi ngwdi dii vang phat tai, 6ng da thanh lap cong
ty khai thac quang vang Prai-xton. Cong ty nay trong mot vu hoa hoan Ién da bi thiéu hdy toan
bd cac thiét bi, gdy nén sw mat mat Ién vé tai chinh, c6 phi€u gidm xuéng khéng téi 5 xu. C6
mot nha dia chit hoc biét 6ng 1a ngwoi tw duy nhay bén, lién ké cho 6ng chuyén nay. Sau khi
nghe xong 6ng bo ra 25.000 do-la va 1én ké hoach khai thac thir. Khéng day may thang, vang

dwoc khai quat - chi cach mo vang cii 25 thuéc Anh.

Khi c6 phiéu bat diu tang lén, nhitng ho 1én trén phé Vinh cho rang c6 phiéu loai nay nhat
dinh sé& gidm xudng cho nén nhat loat ban ra. Ong khong ngirng mua vao doi dén khi mua hét

toan bo c6 phiéu, gid cia loai c6 phiéu nay hon 2 Mac.

Mo vang nay hang nam lii rong 1én t&i 2.500.000 do6-la. Khi c6 phiéu ctia 6ng khéng ngirng
tang 1én 6ng lai bAn mot lwong co phiéu di, tw minh gitr lai 500 c6 phiéu, 500 c6 phiéu nay
twong dwong véi s6 tién ma 6ng khong phai mat tién ma cé. Nhitng c6 phiéu nay khién 6ng
nghi t&i cudc s6ng vat va trudc kia, that 1a thién dwong so véi dia nguc. Hién tai 6ng dang co
hai toa cao 6c, ba nha riéng. D€ gidm bét cang thang trong cong viéc 6ng da mua bay cai dan
pi-a-nd. Ong da xdy mot toa nha véi phong cach Phap tuyét dep & déc ndi trén mdt manh dat

rong 470 mau, cé san ten-nit, bé boi, san gon, phong di rong cho 24 nguvi 6.

Con ngwdi ma tay so vao bat ci vat gi cling bién thanh vang nay, cling c6 nhitng phién phiic
riéng. Nam 1945 do so suit 6ng da da mang ra nwéc ngoai 15000 d6-la khi chwa dwoc phép va
bi chinh phu Ca-na-da phat 8500 do-la. Cling nam dé6 6ng ly hon véi nguwoi ve dau tién, ong
thira nhin bat hanh nay la do qua chuyén tdm vao céng viéc. Sau d6 6ng két hén véi mot hoa
si, hon nhan kéo dai dwoc 9 nam, dén nam 1956 ho ciing ly hoén. May thang sau 6ng lai két hon
v@i mot co gai ngwoi Niu Odc.

Vao nhitng nam 40, trong sw nghiép dang mirng nhit cta ong la dwgc tham gia vao cong ty
gang thép Mé-sa-bi ctia My. “Khi td6i mua vao c6 phiéu ctia Mé-sa-bi”, 6ng néi, “Khéng c6 ai
biét da Itra c6 chira hat 6-xit sat nho 1a cai gi. Nhung toi biét loai nay cé thé phat tai”. Ong mua
vao cb phiéu dé, khong bao lau da ki€m duwoc 15.500.000d6-1a. Ong khong can dén cong ty nita,
ma dng van c6 thé kiém dwoc tién.

Nhwng trong thoi gian d6, mo vang tai Phi-lip-pin ctia 6ng lai phai boi thwong 3.000.000406-
la, 6ng phat hién ra rang chinh minh da pha v& nguyén tac chi nghia dan tdc va han ché cla
ché d6 tién té, diéu nay ciing khién cho 6ng ném thém mot bai hoc khac: “Ban dén mét quoc

gia khac lam an budn ban, nhat dinh phai lam ré moi tinh hinh”.

4. Nghich canh la hat gibng chita dung nhiéu loi ich



Vua gang thép An-zu Ca-né-gi cua My ca cudc doi bi anh hwdng bédi mot quan niém: “Trong
cudc séng tat cd moi thir dang cé déu dang phan diu vi n6”. Ong da dem quan niém nay ban
luin ba ngay ba dém vé&i Na-p6-1é-6ng Hin, mét trong so tac gia cia cudn sach nay, vi thé da
khién 6ng cd ging trong thoi gian 20 ndm nghién ctru ra 17 yéu td thanh cong; ddng thoi cung
vGi Clé-moéng Xtdn, mot tac gid khac da thuc hién nhiéu Ian dién thuyét, hodc truyén thu trong

16p hoc, cling nhw 1am thanh mon hoc ham s8. Tén goi cia mén hoc nay 1a “quy tac vang PMA”

Cai goi la PMA (Positive Mental Attitude) chinh 1a tdm trang tich cwc lac quan. Trong cudn
sach tac gia nhiéu lAn nhac dén ban 1a “c6 mot bd oc trong co thé” cé thé phat huy ban nang
thanh céng trong co thé, vin dung sirc manh tw ciru cta vii tru, moi suy nghi va niém tin ma

ban hy vong sé tré thanh hién thuec.

Tac gia noi, quy tac vang PMA, 1a chia khoa cho ban mé ra “canh ctta clia sw thanh céng”. Ho
cling nhiéu Ian tuyén truyén rong rai “Nghich cdnh la hat giong chira dung cang nhiéu lgi ich”.
Cau néi nay dung dé khich 1é ban cé suw lwa chon chinh xac, theo dudi dong thoi dat dén tiéu
chuin va muc tiéu cang cao hon ctia ban.

Ban hay lam quen v&i nhitng nhan vat quan trong hién nay.

Ban sé quen véi s rung dong cla 6ng ta, diéu nay sé thay doi ca cuéc doi ban. Khi ban nhin
thdy Ong ta, ban sé phat hién ra 6ng ta deo mot miéng buia ho than vo hinh, m6t mat khac PMA,
mot mit khac khac NMA.

Miéng bua ho thin v6 hinh nay c6 hai sttc manh khién ngwai ta kinh ngac: N6 vira c¢6 thé thu
hut cta cai, thanh cong, sw vui vé va sirc khoé, lai cé thé loai b6 nhitng thir nay, twéc doat moi
th trong cudc doi. Loai thir nhit ctia hai strc manh nay 1a PMA, né c6 thé khién nguwoi ta chinh
phuc dinh cao nhit, con loai sttc manh thi hai NMA sé khién cho con ngudi cd doi 1dn sdu vao
day vurc, leo 1én dén dinh cao ciing sé bi n6 kéo xudng.

Lam thé nao ra khoi nghich canh, dudi diy 1a phwong phap tw duy nghich canh “mét ciu néi”.
Dwa theo phwong phap tw duy nghich canh mdét cau néi la nguyén ly “tw ky am thi” trong tam ly
hoc. Tuy don gian nhung trai lai rat thuc dung.

1. Lam thé nao mé&i c6 thé khién cho ban lay lai su tw tin

(1). Nhitng cau n6i nhuw “du sao chang nira”, “t6i da biét”... 1a ngén ngir khién nguwoi ta cdm
thay day vo.

(2). Tw tin can thiét phai c6 nghi lwc kién cwong méi cé hiéu qua.

(3). Cing mot cdng viéc, ndi bang ngir khi khang dinh c6 thé loai bo tw ti.



(4). Triru twong hod van dé c6 thé gidm bét mirc d6 khién nguwdi ta dc cam.

(5). Lién twédng quén di nhirng thir dang ghét rat c6 hiéu qua.

(6). Cho rang truw¢c mat 1a hoan cadnh x4u nhit, tinh hinh sé khéng chuyén bién xiu nita.

(7). Khi ¢6 thai db tuw ti, diing “chiing t6i” thay thé “t6i”, thi ¢6 thé khic phuc dwoc thai d6 tu
ti.

(8). “Néu A that bai, con cé co hdi B”, cdch nghi nay cé thé giam bét di sw buén phién va bat

an.
(9). That sw tré nén bat lwc chinh 1a vi tw thira nhin minh bat luwec.
(10). Khi trong ddu mat di sw han ché vé cach dung ttr, thi c6 thé xay ra sw dau tri.
(11). Khi sap bi 4p ddo vé tAm ly, phai c8 y str dung ngdn ngir tho 16.

(12). Lo lang ban than minh c6 thanh cdng hay khong, tot nhit tuyén b6 muc tiéu ctia chinh

minh trweé'c mat moi nguoi.

(13). Néu s¢ hii doi véi bat ky sw viéc nao do, thi hay néi ra sw viéc do, trong long c6 thé giir
dworc binh tinh.

(14). Khi sw viéc van con chwa thanh c6ng, thi dung phwong thirc n6i mot minh néi ra sw viéc
do.

(15). Viét thu cho ban gai cling 1a bién phap tét dé loai bo phién nio.

(16). Khi tAm trang réi b&i ¢d gang viét cac nguyén nhan ra gidy.

(17). Bat dau lam cong viéc khong mudn lam, d4u tién phai chuin bi d6n nhan nhirng thach
thirc cia bén ngoai.

(18). Khi dong suy nghi khong ro rang, phai bat ddu don sach xung quanh minh.

(19). Bua h than Ia liéu thubc trin tinh dé cdm gidc an toan dén vaéi ban.

(20). Tién doan xem ban sé vin dung nhw thé nao, khién né tré thanh liéu thudc kich thich sw
huwng phan.

(21). Khi roi vao thodi trao, t6t nhat nén thay doi khong gian séng.
(22). Khi cAm th4y lo lang s¢ hii, ¢6 ging mang nhiéu nhitng thr d6 quen thudc véi minh.

(23). Khi tinh than khong cé cach nao tp trung dwoc, ngoai nhitng th& can thiét ra, déu

khong dwoc dé bén minh.

(24). Nghe dai trwdc khi di ngt, c6 tac dung khoi phuc sy tu tin.



(25). Khi tinh than suy sup, nén xem mot so tranh vui hodc tiéu thuyét hai huéc.
(26). Khi tinh than khong thoai mai ldy co6ng viéc da hoan thanh xong bay ra truwé.c mat.
(27). Khi u uat, mac 1én trén minh b6 quan 4o dep dé, tinh nghich thi sé cdm thaiy vui vé hon.

(28). Thudong xuyén mic nhitng bd quan 4o bit mat, khong can lo lang 4nh mat clia ngudi

xung quanbh.
(29). Am thanh hodc sw kich thich don diéu cé thé kim ham tinh than hung phan.
(30). Tiét tdu 4m nhac nhanh khién cho nguwoi ta c6 thém strc song va sw tuw tin.

(31). Khi &nh sang ctia xung quanh sang hon anh sang trén ban, ban s€ khong c6 cach nao tap

trung tinh than.

(32). M6t minh dirng néi chuyén trudc gwong, c6 thé binh tinh quan sat chinh minh.

(33). Mau dé khién cho nguwoi ta tich cwe, mau xanh khién cho nguoi ta 6n dinh.

(34). Bit ép minh di 1am c6ng viéc khong thich, sé tw nhién thich cong viéc do.

(35). Mudn cho tinh than tip trung, choi mén thé thao hodc nghé thuit nao do6 sé twong doi
c6 hiéu qua.

(36). Giao du v&i nhirng nguwoi thich lam mot cong viéc gi do, ban tw nhién cling sé thich lam
cong viéc do.

(37). Khi mat di sw tw tin, nén ti€p xtc véi nhitng nguwoi gioi hon minh.

2. Lam thé nao dé trong long thw thai

(1).Trong long nhe nhdm, moi lo lang trong minh sé bay di.

(2).Khi tinh cdm tiéu cuc, di b0 nhanh sé cdm thay tot hon.

(3). Khi nén néng, c6 thé thir lam nhirng vin ddng manh.

(4). N6i chuyén to c6 thé khién cho diu 6c tré nén khoan khodi.

(5). Ban ron di lam bat c cong viéc gi, cé thé xua di sw bat an va sw khiing hoang.

(6). N6i chuyén véi chinh minh, thém mét dong tac nhat dinh, hiéu qua 4m thi sé cang tot.

(7). Trwdc khi bat dau cong viéc, truedce tién hiy nhin chim chd vao mot vat nao dd, c6 thé

khién cho tinh than tip trung.
(8). Khi ngwoi khac n6i khéng thé nghe dwoc, nén ghi chép lai, cé thé tao ra tac dung doi ting.

(9). Néu muodn thich nhitng sw viéc dang ghét, can thiét loi dung nhiéu co héi tiép xuc védi



nhitng thir c6 lién quan dén nhitng sw viéc ay.

(10). Khi cam thay luéng cudng mat binh tinh, khéng ngai nghich nhirng d6 vat nhé bén canh
tay minh.

(11). Khi trong long bat an, dung tw thé phong vé dan chéo tay c6 thé khién cho tinh than
binh tinh lai.

3. Piéu chinh th& twlam viéc c6 thé gitip ban thanh cong

(1). Mudn hoan thanh muc tiéu, dau tién bat dau lam tir muc tiéu nhoé nhit, diéu nay rat dé

tao tam ly tw tin.
(2). Muc tiéu cang cu thé, sw hang hai cang 16m.

(3). Trwée khi lam viéc, trwde tién lam quy hoach ctia hé théng, trong long sé twong d6i nhe

nhom.
(4). Muon loai bé cdm gidc mét mai, thi cAn phai pha vé hanh trinh da dinh truéec.
(5). Khi cdm thay chan ghét thi nén nghi ngoi, chx khong nén di lam céng viéc khac
(6). Trwére khi lam cong viéc minh khong thich hay lam cong viéc minh thich trudc.

(7). Khi gdp phai mot viéc khong biét da nham, thi hiy nham chuin tiéu diém vao bt c con

dwong nao cé thé dat dwgec muc dich.
(8). Kho khan treéc mat khong giai quyét, sé lam cho tinh than thém cing thang.

(9). Trwdc tién hay 1ap ra k€ hoach cho 10 ndm sau, thi s& dé dang nhin ra ké hoach truéc

mat.

(10). Lwong cong viéc qua nhiéu, chi cAn phan chia nhé bang “Phép chia tAm ly”, thi sé khong

cam thay cadm giac nang nhoc.
(11). Nhitng viéc chan ngan, ngay thir hai bat dau lam khong c6 hiéu qua bang cudi tuan lam.

(12). Lam nhitng cong viéc vuedng tay chan, nén chon trong khoang thoi gian tot nhit véi ban

than minh lam né.

(13). Hiéu dwoc khi ndo cong viéc sé ngirng, thi sé khong cdm thiy nham chan véi cong viéc
do.

(14). Sau khi hoan toan vitt bo cong viéc, cong viéc khong mudn lam cling muon di lam.

(15). Vi cOng viéc ma cam thay mét moi, tét nhit théng qua cong viéc dé loai bé né.

4. Lam thé nao dé tao cho chinh minh strc s6ng



(1). Con nguoi khong phai vi dia vi ma c6 cong hién clia minh, ma la vi ¢6 cong hién réi méi
co dia vi.

(2). Khi s3p stra thit bai, thi gidc hoa két qua clia niém vui s& co s tu tin.

(3). Sau khi da lao vao lam mot viéc gi d6, doi véi nhirng sw viéc khac ciling sé ¢ y mudn thuc
hién.

(4). Lo lang chinh minh m4t di long tin, mau chéng loai bé no di.

(5). Khi bi mé hoac thi hay nghi dén truc giac ban dau.

(6). Tlr quan diém khac di xem xét danh gia tiéu chuan, c6 thé phan bac lai mot s6 nhiing

danh gia khong t6t.
(7). Khi bu6n phién hiay lam mét phép tinh so sadnh gitra minh va thé gi¢i rong lon.

(8). Bat luan sw viéc gi, chi can ban c6 thé hoan thanh mo6t viéc ma ban c6 s& trueong dac biét

thi moi viéc khac déu c6 thé theo d6 dwoc gidi quyét.
(9). Tw cat di dwong lui, c6 thé phan chin long nguoi
(10). Chi can hang ngay kién tri lam mot viéc, thi doi v&i viéc khac cling sé ndy sinh ra sirc
manh duy tri.
(11). Tw tra thu lao cho minh, sé khién cho chinh minh lam nhitng viéc ma minh khéng thich.
(12). Thwong xuyén tw tao mot “ké dich gia twdng” c6 thé gitr dwoc long hang hai.
(13). Cam thay “nham ro6i”, chi cAn tam thoi nghi dén chuyén khac, thi cé thé binh tinh tré lai.
(14). Khi c6 cdm gidc bat an, hay 1y chinh viéc dé ra tw hoéi tw dap.

(15). Khi bat an, hdy di an thod thich nhitng thir ma minh thich, c6 thé lam tang cwong tinh
than sic luec.

(16). That bai giéng nhau, nhwng cach thé hién vé mat cla ban sé 1a nguyén nhan khién cho

mirc d0 cua that vong khong giong nhau.
(17). b6i phwong khéng thich minh thi hdy nghi giéng nhw minh khong thich déi phwong.
(18). Biét c6 nguoi c6 khuyét diém giong minh c6 thé thoat khai thai do tuw ti.
(19). bi tim khuyét diém cda ngudi giéi hon minh c6 thé khién cho wu diém cta ban than
minh duwoc phat huy.
(20). Nhitng noi c6 ap lwc doi véi ban, chi cin tim ra di€ém chung gitta ban va xung quanh thi

sé khong cam thiy lo so.



(21). Tt trong con ngwdi cia ddi phwong tim ra nhitng diém giong véi minh sé khong cam

thiy so¢ anh ta.

(22). Hanh vi ghét bo déi phwong, néu tir mot géc d6 khac nhin nguyén nhan cé thé loai bé

dwoc cam gidc khong vui trong long.

(23). Trwéce khi bi déi phwong ap dao, trudc tién hay gitr vitng 6n dinh ddng tac cua chinh

minh.

(24). Tranh cam giac ép budc cta doi phwong, cé thé nhin cham chti vao m6t bo phin nao dé
trén nguwoi doi phwong.

(25).D6i véi doi phwwong ma minh khong thich, gitt sw1lanh dam rat cé hiéu qua.
(26). Loi dung Iinh vuc cia minh c6 thé khac phuc dugc cdm gidc so sét.
(27). Tiép xtc véi d6i phwong ma minh khéng thich, phai nam chic thoi co trudec tién.,

(28). Khong thich ddi phwong, trdnh moi sw anh hwdng, t6t nhat tranh nhin vao mit dadi

phuong.
5. Gilt quan niém ca doi thanh bai
(1). Swviéc xay ra bén minh, thwong di giai thich né tir mat tot.
(2). Lién twdng dén mat trai cta bi kich c6 thé phat hién ra 16i thoat mai.
(3). Hoi twdng lai chinh minh trwéc diy, sé cdm thiy tw tin hon doi véi minh hién tai.
(4). Khi bi roi vao sw phu dinh, dung ciu “... nhung” c6 thé thay doi dwoc tim trang.
(5). Suy nghi nhiéu vé wu diém, thi sé khong dé y nhiéu dén khuyét diém cta chinh minh.

(6). Cho rang “Khong s& treong méi co thé tré thanh sé treong 16n” thi sé ¢ thé thoat khoi

nhitng viéc khong phai la s& treong.
(7). Khong di tim hi€u qua nhiéu, 1a cach tot tranh khoi sw so hii.

(8). Khi that vong hoac khéng yén tdm, phdng dai suy nghi, khién cho né tré nén hoat ké, c6

thé khién cho tim trang thoai mai.
(9). Ep minh “nhat dinh phai 1am” ngwoc lai sé& 1am khong t6t.
(10). Tim kiém chin twéng cia sy bit an, sw bit an sé mit di.
(11). Néu vung lén khéi sw tuyét vong thi trwéc tién cin phai thira nhin sy tuyét vong do.

(12). b6i v&i nhirng phan cé cdm gidc bat an, tich cuwc di nhan thirc, c6 thé khién cho ca cai bat

an dé6 tré thanh tac dung thuan.



(13). Xem nhitng sw viéc nghiém trong tré thanh nhirng viéc nho nhat, sé khién trong long

cam thiy yén 6n.
(14). Khi vi tw ti ma cdm thay phién ndo hdy doc hoéi ky cia nhitng ngwdi thanh cong.
(15). Khi ndy sinh ra sw bit an, dem lac quan, bi quan hoan toan tach riéng dé suy nghi.
(16). Cach nghi “chi c6” khong bang “con c4”, c6 thé khié€n cho ngudi ta tao ra sw tw tin.,

(17). béi véi nhivng viéc cdm thay dang ghét, hdy thir mét chiat xem cé that la né dang ghét
khong, thi sé c6 thé bién nd thanh sy thich thu.

(18). Coi “nhirng cai da mat“ thanh “nhirng cai bi virt bo”, thit vong sé dwoc gidm nhe.



III. Khéng nén dé sw bAt man chon vui chinh minh
Nguyén vong cta loai ngwoi bat dau tir sw khong thod man.

Khong thod man 1a biéu thi ban can nhitng thi twong doi tét. Ban nén cht y nhitng ddu hiéu

nay, vi né c6 thé thic diy ban tién hanh theo phwong huwdng tét hon.

Khong thé oan troi trach ngudi, dem ndi bat hanh cia ban quy vé cho ngudi khac hodc xung
quanh, do d6 ma trat ra sw khong thod man cua ban. Ban nén d€ cho sy khong bang long kich

thich ban, d€ mé ra trw¢c mat ban nhan sinh quan rong 16n.

Chi hwéng trai lai khong phai 1a mét bi mét troi phid. Ban nén twdng twong dén sw phat trién
phong pht trong twong lai, dwa vao d6 ma phat trién ra chi hwéng ctia ban. Khong thé lam mot
nguwoi mang gidc mong phu phiém. Phai hiéu dwoc lam thé nao dé thuc sw tién 1én tir dia vi

hién nay ctia ban, hwéng téi vi tri phia tredc ma ban mudn veon téi.

Ban phai thwc sw nhin ré minh. “Twong lai ban mudn lam ngwdi nhw thé nao, thi trwdc tién
phdi xem xem hién tai ban 1a ngwdi nhuw thé nao”. Muc tiéu sé c6 thé kich thich ban lam tot
cOng viéc hién tai ctia ban. Phai gidi quyét van dé trwedc mat thi maéi c6 thé tién dén muc tiéu
phia truéc. Pem muc tiéu lam thanh moét ngwoi dan dwong cho ban, quyét dinh moi van dé khi

ban tién lén phia trwéec.

Khéng nén ludn nghi t&i sw thod man khi dat dén muc dich, hodc 1a khi két thic. Su thanh

cbng ctia moOt y nguyén can kich thich ban tién hanh y nguyén thit hai.
1. Muodn tréo 1én nic thang cao nhat thi khéng nén quay dau nhin xuéng

Néu ban cdm thay bat man, hay nhin ra xung quanh, ban c6 thé nhin thay rat nhiéu sw vat cé
thé phat trién dwoc. Nhirng kha nang nay ban dau dwong nhw 1a nhirng cach nghi cht quan mo
ho6. Vi thé néu ban muén phat trién chi hwdng cua minh, thi cin thiét luyén phwong thirc st

dung t6ét nang lwc twdng twgng ctia ban.

Néu ban c6 mo wéc, cho du khong thé thuc hién, cling van c6 gia tri, vi mo wéc nhw thé c6 thé
khién cho ban nhin thiy rit nhiéu co héi cé kha nang, 1a nhitng cai ma nguwoi khac chwa nhin

thiy duoc.

Thoi nién thi€u cia nhitng nhan vat vi dai déu chat diy nhitng mo wéc non nét. Khi vua gang
thép Ca-né-gi 15 tudi da néi vé cac hy vong va chi hwéng cia 6ng véi ngwoi em trai ToOm khi do6
ma&i 9 tudi. Ong néi, gia du ho 1én hon mot chit, 6ng mudn lam thé nao tao dung mot cong ty
mang tén anh em nha Ca-né-gi, ki€ém thit nhiéu tién, dé c6 thé mua cho bé me mot chiéc xe

ngua.



Néu nhw ban trai lai khong hé cdm thiy sw khong thoa méan, ban sé khong hé nghi dén viéc
thay d6i tinh trang hién nay cia minh, cling sé khong cé ly twédng vé mét tién do xan lan.
Nhung néu nhw ban da cé duoc ly twdng va bang long véi nd, bién né thanh sw an i cho nhirng
that vong trong cudc séng hién tai, thé cling la sai lam. Cai hay cda ly twéng chinh 1a vi né c6

kha nang l1ay céng viéc hién tai lam noi bat tinh kha nang cho twong lai.

Né&u ban bang 1ong v&i nhitng thanh twu cua ly twdng nay, diéu nay thuc té lai 1a tré ngai cho
suw tién bo cia ban. Ly twdng ngot ngao, can thiét dong thoi phai cé ddong lwc luén di theo mudn

lam thay d6i hién trang kién cho né gin véi ly twdng hon.

Ly twong cé thé 1am thanh mot sw kich thich, vi Iy twdng cé thé bay riéng ré ra treéc mat ban
hién tai va twong lai ctia ban. Ly twdng cia con ngwoi giong nhw mot kiéu khiéu chién, thic day
nguwoi dé bat tay vao thay ddi hién trang hién c6. Néu nhw 6ng mo wéc sudng tré thanh mot
nhan vat vi dai, hodc cho rang ban thin minh da 1a mot nhan vat vi dai, thi 6ng sé mai mai

chang c6 thay d6i nao ca. Vay thi, trén thuc té€ 6ng lam thé nao dé tién 1én phia trudc?

Nguwdi thong minh ban dau phai vach dwoc ra tuyén dwong, theo tuyén dwong do ban sé tir
dia vi hién tai ti€n dén dia vi ban mud6n dat dén. Ban dit ra nhiéu muc tiéu nho trén con dwong
do6, nd luc tich cuc tién hanh d6i véi muc tiéu gin nhat, vi diéu do c6 thé thuc hién trong
khoang thoi gian ngin nhit. Khi ban dat dwoc muc tiéu nhd nay, cdm thiy ban thin minh c6
tién bo, thi sé cdm th4y rat ndi vui mirng, sau dé nghi mot chut, lai ¢4 vii tinh than tién tiép dén

muc tiéu thir hai.

Cu ly ciia muc tiéu lén cu6i cung cach rt xa, so rang chi ¢ thé nhin thdy mo 0. Muc tiéu cao
nhat dwong nhién la mo ho, vi so sanh v&i muc tiéu thap con cach rit xa. Na-p6-1é-6ng da tirng
néi mét cau nhw thé nay: “mot con nguoi chi can biét phai di theo hwdéng nao, thi sé khong di

duwoc xa”.

Cudc doi cling giong nhw viéc tréo nii, diu tién ban cin c6 wéc mudn manh liét tréo 1én duwoc
dinh nui. Nhung néu dé chi 1a ban nghi, chi biét ban khong bang long véi hién tai 1a minh dang
ding & hém nui thi ban ciing sé khong tréo 1én dwoc dén dinh ndi. Ban chi nhan réi ngam nhin
dinh nui, hodc twdng twong ra ban da dén dé roéi, thé thi ban tuyét déi khong thé 1én trén dinh

nudi dwoc. Ban cin phai ¢6 v tinh than, ¢6 gdng lam viéc.

Néu ban chi hwéng 1én dinh nui, tréo 1én trong sw mo ho, bat ké 1a nham thach & phia trwéec,
nhuw thé, ban cling khong thé tréo 1én dén dinh. Ban can cin thin véi nhitng bwéc chan trudece
mat ban. Muc dich cta ban 1a dinh ndi, dinh nti c6 khi rd, c6 khi mo, hoan toan khong nhin rd,
nhung bAt ké nhin ré hay khong, cudi cing van c6 thé dua ban d&€n muc tiéu cudi cung. Ban nén

luén luén chd y buwéc chan bwéc 1én phia trwedc - lam thé nao vwot qua cac tang da, lam thé nao



nhay qua cac khe su6i, lam thé nao vong qua chan nui, lam thé nao tranh khong bi treot nga ti

trén vach da dung dirng.

Muc tiéu cudi cung la dé ban khong bi mat phwong hwéng, ciing giong nhw kim chi nam. Cé

diéu tréo 1én ndi nhw thé nao 1a nhé vao sw c6 gng cua ban.

Sw thanh cong trong sw nghiép lén, 1a phai giai quyét triét dé€ van dé truwdc mat. Co ldc triét dé

giai quyét mot van de, co thé tao ra két qua ngoai strc twdng twong.

Ben phat minh ra dién thoai la nhian vat khién cho nhitng d&a tré méi 1én déu hAm ma.
Nhuwng ban dau cé phai la 6ng quyét dinh 13y viéc phat minh ra dién thoai lam muc tiéu khéng?
CAu tra 101 1a khéng. Néu doi dén khi 6ng c6 Iy twdng nay méi di phat minh dién thoai, e rang
ong sé& chang c6 sw thanh cong. S& di ma dng c6 thé phat minh ra dién thoai chinh 1a vi 6ng c6

gang cho mot muc tiéu khéc.

Mot muc tiéu nén tré thanh kim chi nam dan dwong cho ban quyét dinh nén ching thay déi
cong viéc, nén dem tat ca stc lwc cia minh dung vao dau, cling nhw khi phat sinh ra nhirng vin
dé nho nhat nén &ng phé nhw thé ndo. Muc tiéu 1a kim chi nam khi tién hanh, khéng phai 1a

di€ém moc c6 dinh cudi cung.

Ban hay nhin vao trién vong trué¢.c mat, doi dén khi ban dat d&€n muc tiéu, thi c6 thé nghi ngoi
hay sao? Néu nhuw thé thi ban sé khong phai 1a mot nhan vit vi dai. Nhitng ngwdi lam nhw thé
s& khién cho suw s6ng ctia anh ta mat di 4nh hao quang. Y nghia clia cudc séng chinh la & trong
cong viéc, & d6 co su ti€n bd. Ngoi im ldng 1€ nghi dén thanh twu ctia ban thi cé 1€ dén cudi doi,
thuce té€ chinh 1a mét sai lam 1én. Nhitng nhin vat vi dai dén khi ho hoan toan can kiét strc luc,
md&i chiu buéng xudi, bat ké thanh twu trude kia cia ho nhw thé nao.,

2. Trac tré va gian khé 1a mot thir cia cai

Xba-c6n noi: “Cé rat nhiéu nguwoi ca cudc doi noi tiéng, sw noi ti€ng do da trai qua nhirng gian
khd”. Can riu t6t, lwdi dao sac bénla do c6 swrén diia cdn than trong ngon ltra. RAt nhiéu ngudi,
von c6 kha ndng "lam nén sw nghiép” nhung ca cudéc doi khong cé co hdi tranh gianh véi
“nghich canh” khong cé s to6i luyén trong “gian khd” dé c6 thé kich dong nang lwc tiém tang

bén trong, cho nén cudi doi van chila consé 0.

Nghich cdnh khong phai la ké thu cia chidng ta ma thwce té n6 1a 4n nhin cda ching ta. Nghich
canh c6 thé rén luyén moi kha nang “chién thang nghich canh” cta ching ta. Ciy lén trong
rirng, trai qua phong ba bao tdp méi cé thé moc ra nhitng canh ciy to khoé. Con nguwoi khong
gdp phai nghich canh, nhan cach, ban linh cua anh ta cling s€ khong trwdng thanh vitng manh

1én. Moi dan vat, dau khé va wu phién déu gidp ching ta trwdng thanh, gitp ching ta rén luyén.



Trong mot tran danh trong chién dich Grim-mi, m6t qua dan da pha huy moét viedn hoa dep
trong vung chién khu. Nhung chinh trong lép bun dit clia qua dan phdo dé mét dong nuwéc

sudi ngdm phun ra. Tir d6 vé sau, noi diy da tré thanh mot dong sudi ngdm khong bao gio tat.

Nghich canh va wu phién c6 thé pha nat tim hon ching ta. Trong khe nitt do dan phio dé cé
day kinh nghiém, diy niém vui, khong ngirng phun ra! Cé nhiéu ngwoi khong dén bwédc dwong
cung sé€ khong phat hién ra strc manh cta chinh anh ta. Sw giay vo cia nhitng tai nan giup
ching ta phat hién ra "chinh minh”. Khé khan, nghich cdnh, dwong nhw dem sw séng ctia anh ta
luyén thanh mét chiéc riu dep. Duy chi c¢6 nghich cdnh, kh6 khian mé&i cé thé khién cho m6t con

nguoi tré nén kién cwong, tro' nén vo dich.

Mot nha khoa hoc néi tiéng da noi:

Khi 6ng gap phai mot vin dé kho6 khan tuwdng chirng khong thé vwot qua, thi chinh lic d6 biét
minh sap cé phat hién mai.

Nha van méi buéc vao doi, mang ban thdo dén toa soan, xong luén nhin dwoc ciu tra loi “tra

lai ban thdo", nhwng trai lai vi thé ma da tao ra nha van néi tiéng.

Nghich cadnh di d€ nhom 1én nhiét tinh ciia mdt con ngwdi, thire tinh tiém lwc trong mot con
nguwoi va khién cho anh ta dat dén thanh cong. Nguoi cé ban linh, c6 khi phach cé thé bién
“thit vong" thanh “ning d&”, giong nhu con trai sau nhitng dau kh6 da bién hat cat thanh hat
ngoc. Chim wng con mot ngay khi da moc di 16ng canh chim me sé thic ép dan con ra khoi to,
dé cho chung luyén tip bay trong khéng trung. Kinh nghiém d6, khién cho ching vé sau c6 thé
tré thanh chia té cua cac loai chim va kha niang san moi diéu luyén.

T4t cd nguoi tré tudi & hoan canh khong thuin loi, bi bai xich, vé sau ludn tré thanh nhirng
nguoi c6 tién do, ma nhitng nguwoi tir nhé da séng trong hoan canh thuin loi, trai lai thwong
“Mam ma khéng t6t, tot ma khong quy”. Khi hoan canh tw nhién dwa dén cho con nguwdi mot

chiat khé khan, thi dong thoi cling cho con ngwdi thém mot phan tri luc.

Ngheo khé, dau khé khéng phai la chwdéng ngai khéng thé vwot qua, ngwoc lai lai 1a thir kich
thich tAm hon, c6 thé rén luyén con nguwoi ctia chiing ta, khién cho con nguoi cang tré nén cang
kién nghi. Kim cwong cang crng thi anh sang cia né cang dep, Khi mudn anh sang cia né hién
ra thi sy mai diia cling can nhiéu hon. Chi ¢6 sw mai diia méi méi cé thé khién cho né hién ra
toan bd anh sang dep dé cda nd. Vién da Itra khéng qua co sat thi cling sé khong ban ra céc tia

Itra; Ngwori khdng gap phai nhitng kich thich, ngon Itva ctia sw song ciing sé khong bung chay!

Trwéc kia, nhitng nhan si thanh co6ng thwong dwoc ngwdi doi coi la thién tai, hodac bao ho cé

suw ky ngd. Nhung trong thé gi¢i hién thuc nay nhiéu thién tai tw vo ngwc khen minh, luén bi coi



la giy 6ng dip lung 6ng, khong nhu thé thi khéng ngan néi sw thir thach ctia nghich canh, ma
khién cho ho ngd khong thé diy noéi. Tién bac va nghich canh la hai mat trong mot tong thé,
nhirng nhin si thanh céng la nhitng ngwdi gdp nhiéu nghich cdnh nhat. Hai sy thuc quan trong
noi bat ro trong doi nguoi.

Thi nhit: Trong cudc song diy bién doi phirc tap cia con ngudi, khong thé tranh khéi sé gap
that bai, c6 thé 1a khéng cung cach thirc, khong cung thoi diém.

Thi hai: Moi mot trac tré tré déu mang trong né mot hat gidng c6 nhirng thuin loi.

DAu tién, thai do dung dan d6i v&i sw trac trd, 1a tir chéi ti€p nhan thai do day vo trong thoi
gian dai. Phwong thirc duy tri tot nhat cda thai d6 nay phu thudc vao nang lwc va y chi quyét
tAm vwon 1én cda ban, coi sw trac tré 1a thach thic va thir thach. Coi sw thach thirc ndy giéng
nhw viéc nhin thdy nhirng ndi dau théng thwong. Hién nhién, ndi dau vé thé xac 1a phwong thirc
ma thé gidi tw nhién théng bdo v&i ban, ndi ré ¢ nhitng sw viéc cin phai cha y va chira tri. Pau
vé bénh tat c6 khi lai 1a sw may man ch khong phai 1a tai hoa. Cung véi ly 1& d6, khi con nguwoi
gap phai nhitng tric tré ciing sé trai qua su dau khd trong long, ciing c6 thé c6 cadm giac khong
dé chiu, thé nhung, nd lai rat c6 ich. Vi né 1a mot thong tin ngdn mot nguwdi khong tiép tuc di
trén con dwong sai lJam.

3. Bién that bai thanh cta cai ca doi

R4t c6 thé ban so that bai, tAt cd moi viéc déu so hii, khong dam bat tay vao lam, trai lai lai
khong ddm nhin thang vao van dé, khiém t6n nghién ctru d6i sach, khong con nghi ngo gi cudi

cung ban sé that bai.

Ban khéng dam nhin thang vao né, chi mudn lén 14t “mat bo méi lo 1am chudng”, ngwoc lai

cang va thi lai cho rach cang to, cudi cing danh bo di.
DPoi mat véi that bai, phadi dam tw chiu trach nhiém, mét ngay nao dé né sé cé tac dung.

C6 mdt vi vua thua tran, trong khi hoang hét tim 18i thoat bdng dung mot tran mwa kém theo
sdm sét noi 1én dir doi, danh trén vao trong mot hang dong nhé trong nui. Khi 6ng ta ngang
dau than troi trong sw tuyét vong, thi chinh lic d6 6ng phat hién trén mot cai ciy trwdc cia
hang dong c6 mot con nhén dang cAn man ching to, moi Ian nd két dwgc mot tAm lwdi thi lai bi
gio6 th6i bay di, nhung né van kién tri khong nghi, trdi qua vo so lan nd luc, cudi ciing n6 da két
thanh mot tim mang nhén dep tuyét. Piéu nay khién cho 6ng c6 sw goi md, khich 1é hung tim

trang tri ctia dng, khién 6ng troi day tré lai, xdy dung lai vieong qudc.
That bai la liéu thudc ding, nghich canh 1a ngudi thay gioi.

Cang gap phai nhitng nguy co, that bai, ching ta cang nén chuyén dich tim trang dau kho, loi



dung co hoi, tao dung hanh phuc doi ngudi, tuy khong dé gi lam dwoc nhung d€ muu cau hanh
phuc, ching ta cin phai hoc tp. Duy chi ¢6 hoc tip than nhién d6i méit véi thit bai va dau kho
md&i cé thé ¢ dwoc hanh phic chin chinh, dé cho nhitng khé khan, tré ngai, tit bénh va sy dau
kho khoé tranh khoi trong cudc song déu tré thanh sirc manh cta sw thanh cong, ky tich va hanh

phuc.

C6 nét cau ndi ndi ti€ng cia mot vi linh muc khién cho ngwoi doi khd quén, 6ng néi:

“Quan sat ti mi thé gi¢i xung quanh, sé phat hién nhirng ngwdi bén canh ban déu vac mot gia
thap tw, boi thwong cho dau kho”.

Chidng ta thwong coi nhe suw thwe nay, chi nhin thiy nu cwoi trén gwong mat nguoi khac, hAm
mo hanh phuc cia ngudi khac, khong biét cai gia phai trd ding sau nu cwdi va hanh phic dé 1a

bao nhiéu.

NoOi dau dan dan han su vao tdm hon ching ta, nghich canh khéng ngirng dao dong long tin
cta chang ta. Nhung hat giong sw s6ng méi cling sé nhin dwoc sw nudi day tot ma lén manbh,
ndi dau cang sau sac thi kinh nghiém cudc s6ng ciing cang thém phong phu. Diéu may man 13,
trai qua dau kho, sau khi roi 1€, sw quan tim va tinh yéu gitta nguoi véi ngudi méi tang thém

strc manh cho cudc song méi cia ching ta.
4. Quét sach moi tr& ngai la thanh cong cua ban

Tré ngai cé luc ciing rat nghiém trong, du dé€ huy hoai tinh than tw 1ap va y chi tién thu cta

mot con ngwdi. Trong tinh huéng nhw vay nén lam nhw thé nao?

O day c6 thé thiy dwoc cong dung clia nguyén tic tw rin minh. Ngwoi gidi vé nguyén tic nay
sé khong cho phép bit cit sw viéc gi huy hoai long tin cia con ngudi, cling khong thay doi ké
hoach cia nguwdi d6 ma nhit dinh phai dat dén muc dich cia nguwdi d6. Gid du néu mot nguoi
du chin chan dé€ van dung c6 t6 chitc tw twdng cla nguyén tac nay, anh ta sé biét strc manh cla
y chi du dé khac phuc tat ca nhitng hanh vi tho bao trong cudc doi. Anh ta cling khong cho phép
bAt c sw viéc gi huy hoai y chi gianh chién thang cla anh ta. Chung ta c6 thé twdng tuong, tro
ngai tr¢ thanh liéu thu6c b6 cho tim ly, dung dé kich thich strc manh vé y chi cia mot con
nguoi.

Moi mot tAm trang tiéu cuc déu cé thé dwoc chuyén hod thanh sttc manh mang tinh xay
dung, dung dé dat dén nhirng muc tiéu von di hy vong. Tw ran minh khién cho nhitng tinh cam
khéng vui clia con ngudi bién thanh mot lwc diy. Trai qua moi mot IAn tw rdn minh nhuw thé,
sttc manh y chi ctia cd nhin sé ting thém mot phan. Cin ghi nhé Ky, tiém thic sé ti€p nhin

nhirng “trang thai tim ly" von c6 ctia ca nhan, tir d6 c6 hanh dong thich hop. Néu tré ngai bi coi



1a sw kich thich cho hanh dong cang 16n thi tré ngai dé sé tré thanh that bai vinh vién. Cho nén
moi ngudi hinh thanh théi quen tim ra di€ém tdt trong moi lAn gdp tré ngai la diéu rat quan
trong. Tw ran minh nhw viy la phwong thirc twong doi tét téi luyén cho strc manh y chi, dong

thoi lai c6 thé khién cho tiém thirc xuit hién hanh dong c6 loi.

Con nguoi chiu sw rang budc béi thoi quen. That bai c¢6 thé bién thanh mot théi quen. Khéng
chi c6 that bai c6 thé bién thanh th6i quen ma khon cung, wu sau, bi quan khéng c6 cai nao 1a
khong nhu thé. BAt cit mot trang thai tAm ly nao, bAt k€ 1a chinh dién hay phan dién, khi n6 hé
bat dau théng tri tdm tri cda con nguwoi thi cling sé hinh thanh nén théi quen. Ciing c6 thé
ching ta tir xwa t&i nay chwa bao gio nghi dén khén cung sé la théi quen. Chiing ta can nghi suy
lai, vi né dich thi la th6i quen. Khi mot nguoi nao d6 & vao trong tinh canh khén cung, thi trang
thai tAm 1y ndy sé bién thanh théi quen, nhw thé chic chan anh ta sé nghéo kho, bat ké 1a hién
tai hay twong lai. Khong c6 ké hoach gianh 13y cta cai thi chi c6 dén nhin sw nghéo khé ma
thoéi. PAy hoan toan la mat trai cta tinh chit, hién nhién thi€éu mot dong co chinh xac. Bat ludn
anh ta tw giac ti€p nhan nghéo kho6 hay khong, nhung két qua van nhw vay. Tiém thirc sé nham

vao “trang thai tim ly" chl yéu cia nguoi d6 dé c6 hanh dong.

Sw thanh céng ma ching ta c6 thé biét ciing la mot théi quen. Hinh thirc cta théi quen nay la
do d3 dé ra muc tiéu ro rang, chuin bi tot ké hoach dé dé dang dat dwoc nd, sau d6 dung toan
bo strc lwc dé€ thuc hién k& hoach nay. Vot qua mirc dd c6 gang nay, tiém thirc sé ti€p nhan né,

dem lai cho ngwoi dé sw goi mé thich dang c6 thé gitp cho ngwdi dé hoan thanh muc tiéu cua.

Trong phan huin luyén nay, chiing tdi liét ké ra 27 con dworng din dén that bai. O mdi ciu hoi
ban hiy ti mi ki€ém diém lai chinh ban thin, thir xem trong nhirng nguyén nhan that bai nay, c6

bao nhiéu cai dang chan gitra ban va thanh cong:
1. C6 phai ban thiéu muc tiéu ré rang?
2. C6 phai tinh tinh ban lanh dam, kh6ng mu6n tra gia cho sw tién b6?
3. C6 phai ban chi c6 kién thirc, nhwng lai khong biét tng dung né mét cach cé hiéu qua?

4. C6 phai ban thiéu sw gido duc day da, nhung lai khong biét thu lwom kinh nghiém va tri

thikc tir trong cudc song?

5. C6 phai ban khong kiém soat dwoc ban than, dan dén ciing khong c6 cach gi khéng ché

hoan canh bén ngoai?

6. C6 phai ban khong du khoé manh nén khong c6 cach nao dam nhiém nhirng cong viéc to

16n?

7. C6 phai ban bi anh hwéng khong tét khi con tho du?



8. C6 phdi ban luén doi dén “thoi co thich hop”, nhung nguoc lai di phd héng co hdi thanh

cong cua ban?

9. C6 phai ban khi [An d4u tién nhin thiy d4u hiéu khéng rd rang cta sw thit bai thi dé dang

tuyén bo budng xudi?

10. C6 phai ban c6 ca tinh tiéu cwc, bai xich nguwoi khac khién cho ngwoi khac khong mudn

hop tac véi ban?

11. C6 phai ban khong kiém soat duwoc rung dong tinh duc cla minh, khong thé dan né vao

quy dao mang tinh sang tao?
12. C6 phai ban thich c& bac ham thich uéng rwou?
13. C6 phai ban luén do dw thi€u quyét dodn ma lam hdéng viéc 16n?

14. C6 phai ban thudng lo lang ma khong cé cach nao binh tinh d€ phat huy hiéu c6 qua tai
nang cua minh?

15. C6 phai ban chon nham nguwdi ban doi cila minh ma pha hdng chi tién thi cia minh?

16. C6 phai ban chon phai mdt 6ng chti khong biét khich 1é ban?

17. C6 phai ban qua w cin thian, khéng thé mao hiém?

18. C6 phai ban qua mé tin va phién dién dén ndi diy ban vao trong swlo lang va vo tri?

19. C6 phai ban chon lva mot nganh nghé ma ban khéng thich khién cho ban khong thé toan
tam toan y di lam né?

20. C6 phai ban cai gi cling mudn lam, nhung két qua chang lam tdt viéc nao ca?

21. C6 phai ban tiéu tién khong tinh toan, cling khong c6 théi quen giii tiét kiém ma bi ép
dong y v&i bat cir diéu kién gi ma nguwoi khac dwa ra?

22. C6 phai ban thiéu mat sy nhiét tinh, nén khéng c6 cach nao gianh dwoc sw tin nhiém cia
nguoi khac?

23. C6 phai ban da ngirng viéc ti€p nhan nhung kién thirc mé&i, cling khong nhan nhin véi
nhirng nguwdi cé y kién khong giong véi minh?

24. C6 phai ban an u6ng ngdu nghién va buéng léng ham mudn?

25. C6 phai ban khéng cé cach nao chung song véi ngudi khac, hop tac véi nhau?

26. C6 phai ban dwa vao quan hé tinh cdm hodac tai san thira ké ma cé quyén luc?

27.C6 phai ban rap tAm lira gat ma méit di su tin twdng clia ngwdi khac, tham chi ca tw do?



Sau khi kiém diém ban than xong, xem nguyén nhin thit bai nhw thé nao, ban cé thé thay ro

rang. Quét sach moi tré ngai chan 16i thanh céng cta ban, thanh cong sé & phia truéc ban.



IV. Kim nén tam trang sang tao ngwéo'ng md&i

Khi cau gidn duy tri trang thai ngudi lanh trai lai khdng cé nghia la ching ta nén don nén mai
sw phan nd, ma 1a trong lic thich hop sé trat hét né ra. N6i cach khac, ching ta dem sw burc tirc
hod giai thanh mot stirc manh vd cung 1on, khién cho né tréd thanh dong luc day ching ta dén

thanh cong.

“DOng co trirng phat” va “dong co khuyén khich” déu tao thanh ap luc. “Déng co trirng phat”
va cam gidc e ché két hop lai véi nhau sé nay sinh ra ap luc tiéu cuc, goi 1a “bi thwong”. Bi
thuwong sé dan dén mé hoic, hiéu sai, budn rau, cdm gidc bat luc cling nhw bénh tat. “Pong co
khuyén khich” thi sé& ndy sinh ra ap luwc tich cuc, goi 1a “ap luc tot”. Ap luc tot sé dan dat ban di

dén muc tiéu, tao ra strc s6ng, sirc manh ciing nhw mot cam giac hanh phic.

Nhuw thé, 4p lwc rét cudc 1a tot hay 1a xau? Cau tra loi da khdng dinh. Ap luc 13 t6t hodc 1a x4u
hoan toan phu thudc vao sw thic diy ma ban dat dwoc 1a “sw trirng phat ctia thit bai”, hodc la

“sw khich 1€ cua thanh céng”.
1. Ap luc 1a mot dong luc

Téng théng Ma-kin-li m6i Ian & vao tinh hudng v6n c6 thé tirc gian thi 6ng lai nén su tic gidn
ciia minh lai, diéu nay cé thé chirng minh 6ng la mét ngwoi cé thé virot qua moi cira ai. Ong cé

mot phwong phap rat thong minh ma lai don gian, cé thé gidm con thinh nd ctia d6i phwong.

C6 may vi dai biéu, tong thong cir mot s6 ngwdi ban hang thu thué va da bi khang nghi. Trong
do6 nguoi dirng dAu lai 1a mot nghi si, cao 6,2 thuéc Anh, tinh tinh rat tho 16, 6ng ta dung giong
diéu phan nod chti tdng thdng, toan 1a nhitng loi 18 thd tuc. Nhung tong théng khong hé lén
tiéng, mic cho 6ng ta di tiéu ton sirc lwc chia 6ng ta. Sau d6 tong théng nhe nhang noi: “Bay gio
ong da thiy t6t hon mot chiat chwa?”, sau dé tié€p tuc néi: "Theo nhitng tir nglir ma 6ng da nai,
ong qua thwc 1a khong c6 quyén hiéu dwoc toi sé phai ¢l nguwdi nao, ¢ diéu toi van néi cho dng
biét”.

Mat cua 6ng nghi si d6 dan dé l1én, mudn xin 16i, nhung téng thdng da cudi va ndi: "Bat ké
nguwdi nao néu khong hiéu dwoc sw thuc, sé ludn dé néi khung”. Sau dé giai thich sw thuc cia
nd. Cach tra 1&i lanh lung va diéu cot nhw vay cia Téng thdng Ma-kin-li d0 dé vién nghi si nay
cam thay ngdn ngir thé 16 ma minh dung 1a sai [Am, ma 1an phai cr nay c6 18 1a ding. D&i pho
rat thong minh kiéu nay cta 6ng da khién cho vién nghi si kia hoan toan khéng c6 cach nao doi

dap lai dworc.

Khi vién nghi si nay quay vé bao cdo két qua thwong lwgng gidi quyét thi chi cé thé noi:

“Thwa cac ngai, t6i da quén nhirng gi tong thong néi, c6 diéu moi cai 6ng ta n6i déu dung”.



Ké&t qua ctia sw ndi ndng, ludn la sw thira nhan chinh minh sai. Ban c6 thé ché ngw khong néi
cau, chirng minh ban ding, d6i tha cua ban sé khong cé cach nao ca. Lanh lung hanh dong thi
déi phwong ciling sé lanh lung theo. Bién phap cida d6i phwong 1a mudén khich cho ban néi cau
ma tir d6 lam ra nhirng viéc khong hop ly, khién ban héi hin sau viéc dé. Roi vao trong tinh
canh d6 thi that 1a ngu xuin. Mot ngudi khong hé phan tng trwdc sw phan nd cta ban, ban néi
cau v&i anh ta thi thue sw chang c6 y nghia gi. Panh dd sw cau giin ctia ddi phwong, khong cd

bién phap nao tét hon la sw lanh lung.

Luat sw 16n Chop-to dung phwong phdp nay rat cé hiéu qua. Khi xét x& vu an, 6ng khong
nhitng ngdi thodi mai duwa minh 1én ghé, dung tay 6m dau hodc dudi thiang chan, tay dut trong
tdi. Ong khong bao gi¢r thé hién sw phan khich hay suw phin nd. Ong dudng nhw coi xtr 4n nhw
mot cau chuyén cuwoi; chiang cé gi tranh luin, ma 1a mot cudc biu dién. Tinh hai huéc d6 cia

ong, khién cho toa an tran ngip tiéng cwdi. Hét 1én hodc phan nd véi 6ng 1a diéu khong thé.

Phwong phap lanh lung nay, néu khién cho d6i phwong cau gidn thi cang c6 hiéu lwc. Doi
phuwong vén mudn khich ban phan nd dé€ gianh chién thing, nhung lai bi thai do lanh lung cia

ban lam cho phan nd, diy chang phai la diéu dang budn cudi sao?
2. Tikc gian c6 thé chuyén hda thanh dong lwc sw nghiép ctia ban

Néu khi ban nghi ban sé tirc giidn thi trwedc hét ban hay nghi téi két qua cta con tirc gidn nay.
Néu nhw ban biét tirc gidn sé lam ton thit loi ich cia ban, vay thi tot nhit ban hay kiém ché

ban than, bit ké sy kiém ché nay mit bao nhiéu céng strc di nita.

Néu néi nhuw vy, mot ngwoi sé khéng bao gio tirc gidn sao? Piéu nay ciing khéng dung. C6 rat
nhiéu nguwoi da nghi sai vé di€m nay. Ho da dwa ra rat nhiéu vi du dé€ néi rang tirc gidn l1a khong

t6t, do d6 cho rang mot nguwoi sé khdng bao gior phai tirc gidn, diéu do 1a sai.

D6 12 béi vi ching ta rit dé phan nd khong dung lic, va khong phai vi thé ma ching ta khong
bao gi® phan nd. Do d6 khi phan nd phai nhin thoi co, trong cudc séng phan nd c6 gia tri rat

cao, stt dung ding chd sé& phat huy hiéu qua tot.

C6 nhitng nhan vat thién tai da tirng diéu khién ngudi khac, veot qua moi tré ngai va phat

huy dwoc sttc manh. Nhirng tinh cdAm méanh liét bao gdm ca stirc manh.

Vua dwdng sat Xi-o chinh 1a mot vi du. Khi dng tirc gidn, tit cd moi ngudi déu phai tron di,
ong khéng chiu no6i nhitng ké bat tai; nhitng ké nay cin tron khéi 6ng. Doi véi nhirng ké bat tai
bao gom ca nhitng ngwdi lwdi biéng, nhitng ké khéng c6 dau ¢, dac biét 1a nhirng ngwoi khong
dang tin ciy, con tirc gidn clda dng thwong bdc 1én. Nhitng ngwoi nay trwéde con tirc gidn cia

6ng thi thwong phai trén cho that nhanh, thé 1a 6ng lién tran tinh lai. Ong lai rat nhe nhang va



than mat véi nhitng ngwoi cham chi. Nhitng nguwoi lai khong bao gior gap phai nhitng con tirc

gian cta 6ng, chua tirg nghe 6ng n6i mot ciu nao tho 10.

Khi ban tirc gidn, cAn phai ghi nhé nguyén tac sau: Ban cin lam mot viéc ¢ muc dich. Khong
nén ap ché& moi hanh vi, b&i vi sw ép budc sé 1am tang cing thang, khién ngudi ta chiu khong
noi. Néu la mot viéc ban mudén lam thi viéc d6 phai cé gia tri.

Phan nd c6 thé tré thanh ngudn dong luc phia sau sw nd lwc. Khi mot cd6 may védi dong co
hoan hdo chuyén dong khong hé phat ra tiéng dong, nhung dang sau né lai 1a sttc manh cia
dong co cuc 16n. Mot cd6 may nhé bé yéu ¢t ma chay am 1, ngoai biéu hién ctia Am thanh ra bén
ngoai xem ra dwong nhw né c6 mot sirc manh rat 1on, nhwng loai may maéc nay van hanh khéng

hé nhip nhang, néu phia sau c6 mot sttc manh rat I, thi sé c6 thé 1am c¢6 may hong hdc ning.

Ciling giong nhw thé, néu gap phai khé khan gi, ban thwong cdm thiy s6t rudot khéng yén ma
vO tAm lam viéc, thi cling giéng nhu tam thoi dirng ¢6 may lai (khdng lam mot chut viéc nao
ca), dau biét néu khong hoat dong trong thoi gian dai, cubi cung cling giong nhw chiéc xe 6 t6
cii nat, bi dwa vao bai phé liéu.

Khi tirc gian, diéu quan trong la khién cho “ndi buc tirc" tién 1én phia truéc gianh dwoc sw chi
16i ding dan, d€ tranh don nén, mot ngay nao dé bung 1én khong thé dap tat ndi. Khi muén tao
mot cd may, vira c6 thé loi dung "ndi buc tirc”, hon nita phai dung n6 tinh khé nhw khong, thi
sé rat c6 hiéu qua. Nhung cé lirc “buc tirc “ qua nhiéu, may moc theo khéng kip, thi nhat dinh

phai dung mot loai van an toan déng chat hoi lai.

Cé lac, con ngwdi sé tw nay sinh sw vé y thirc ma vo cung dién loan, chinh 1a vi ho chi biét kim
nén buc tirc trong 1ong, ma khéng biét chuin bi mét pit-tong déng kin. Nhung gid du néu thét
1én dién cubng, vo dau bt tai, dip chén dip bat, dung sitrc manh déng sip ctra.. déu khong
phai la pit-tong tot, vi lam nhw vy sé khién cho trong long chiing ta kho c6 thé chiu dung dworc
mOt mat tran trui hién ra, khéng nhitng khién cho moi ngwdi chi y ma con tré thanh tro cudi,
con sé d€ lai cho ching ta vét thwong khong cé gi bu dap ndi.

3. Nén tim phwong thirc trat gian hop ly

Néu nhw ching ta thwong xuyén ndi néng, tirc gidn vi nhitng viéc nho, sau dé binh tinh lai,
nhw vy sé dwoc gitt vitng tinh than dé chuan bi &rng pho6 véi nhitng viéc dai sw khac. Bdi vi
nhitng viéc 1on luén doi héi ching ta phai c6 mot kha nang tw khéng ché cwc 1én. Néu nhirng
buc minh nho nhé khéng dwoc giai tod, lau din sé tich tu lai thi khi d6i mat véi nhirng viéc 16m,
cing thang hon sé hoan toan khong thé tw khéng ché dwoc minh dé giai quyét cong viéc duorc.

C6 mot diéu quan trong cin lwu y 1a sau khi trat gidn xong, hidy dé tinh than dwoc hoan toan



tha 16ng, nhw vy chiing ta m&i thiy hét dwoc hiéu qua cta viéc giai toa do.
Tirc gian chinh 13 biéu hién chitng t6 rang ching ta dang & trang thai mudn thoat ra khai
nhitng birc boi khé chiu trong long. V&i nhitng ngwoi c6 strc s6ng manh liét thi mudn thoat

khoi trang thai nay ho bat budc phai c6 mot sy phdn rng that sw manh mé.



Chwong 9: Ho da thanh cong nhw thé nao
T4m gwong c6 tac dung cuc ky quan trong doi véi viéc boi dwdng phdm cach cia mot nguori.

Pham cach, 16i song, th6i quen ctia nhitng ngudi khac sdng xung quanh ban va cach nhin cda
ho ddi v&i sw vat déu anh huwdng dén ching ta moét cach vo tinh hay hitru y. D6i khi, ban than
chung ta chiu &nh hwdng sau sac cia ho ma ching ta khong cam thiy dwoc. Chudn mwc hanh vi
t6t chdc chan sé c6 tdc dung dan dat ddi véi cudc sdng cua ching ta, con tic dung ma tim
gwong tét phat huy thi lai cang 16n. Hanh dong ctia tAm gwong 1a mot sw gido dung thuc té
song dong nhat, ki€éu gido duc nay phong phu nhit, sinh dd0ng nhit, diy sirc cdm hoa nhat.

Ban than tAm guwong da chiéu roi cho ching ta nén lam nhuw thé nao, khong nén lam nhw thé

\

nao.



I. Lwa chon ngwoi cao throng lam tim gwong
Mot dién hinh x4u c6 thé s& pha huy mot toa cung dién dao dirc dep dé trong nhay mit.

Hanh dong diing cdm thwong cé thé khich 1é cuc ky 1én d6i véi ngwoi nhu nhwoc, song tac
ddong ma hanh dong ciia mdt anh huing san sinh ra thwong gy chan dong t&i tAm hon cia moi
ngwdi, nd khién cho ké nhu nhwoc dirng thang nguoi 18n, bat chip tat ca x6ng 1én phia trudc.
Vé&i sw cam chiéu cia ngwoi anh hung, biét bao nhiéu con ngwdi binh thwdng da tao nén nhirng
ky tich kinh dong thé gi¢i véi uy lwe twa nhw 1a ndi Ira vAy. Doi khi chi cin nhé téi sw tich anh
hung cda cac bic anh hung da c6 thé khién cho dong mau néng trong ho suc soéi, tinh than phan

chan, c6 thé khic phuc dwoc bat ky tré ngai nao.

Strc manh ¢ vii ctia anh hung giong nhuw mét chiéc kén hiéu théi thidc nguoi ta diing cam

xong lén phia truéc vay.
1. Hoan canh quyét dinh con ngwoi: Lwa chon tim gwong rat quan trong

Hoan canh quyét dinh con nguwoi, séng trong moi treorng nhw thé nao thi sé san sinh ra con
nguwoi nhw thé dy. Gin muc thi den, gan dén thi rang. D8i v&i nhitng ngwoi tré tudi ma néi,
trong khi phdm cach dang dwoc hinh thanh, lia chon ban bé mot cich thin trong cang la diéu

vO cung quan trong.

Nhitng ngudi tré tudi cuc ky dé tiép thu, tiéu hoa nhitng tw twdng, s& thich clia nguodi khac,
cuc ky dé bat chuwéc hanh dong clia ngudi khac, c6 su coOng hwdng vé tu twdong véi nguoi khac.
Trong sd ban be, chi cAn c6 mot ngwdi nhiém phai thoi quen x4u, cé s& thich khong tét, nhitng
ngudi khac thuwong sé bat chudc theo, nhiéu ngwoi da vo tinh nhiém phai théi quen xau nhuw
vay diy, lau ngay, khéng cé cach nao stra doi dwoc, diy chinh la do choi ban bé khéng can thin

dan dén.

C6 nguwoi cho rang, nhirng ngudi ban tré tudi & bén nhau, rat dé hinh thanh y kién théng nhat,
vi m6i mot ngudi déu dé bi d6i phwong dong hoa, vi vy cad nhém dé di dén théng nhait. Nhitng
nguoi thwong tu tip véi nhau, ngay ca giong diéu ndéi chuyén ciing rat giong nhau. Ching ta
quan sat mot nguwdi chi cdn xem anh ta c6 nhirng ngwoi ban nhw thé nao la dwoc réi. Nguu tAm
nguwu, ma tim ma. Lwa chon mot nguoi ban tét c6 thé sé gitp cudc doi ban thanh cong, lva
chon mét nguwoi ban xdu di dé 1am héng ban. O diy c6 mot ciu cach ngdn dé ban la: Chon ldy
nhirng ngwdi ban tot dé choi, chon 14y nhitng ngwdi ban khong t6t dé loai bé di.

Ciing giéng nhw sau khi di qua mét lum ciy né diy hoa twoi, ngudi ban tat sé gitr lai ddy mui
hwong thom vay, sdng lau véi nhitng nguoi ban pham chat dao dirc cao thwong, 1&i néi hanh

dong ctia minh ciing sé cao thwong 1én. DAy chinh 1a tic dung twong hd gitta trai tim véi trai



tim, tadc dung twong ho gitta tinh thin v&i tinh than cta con ngudi. Con ngwoi 1a chia cia van
vat, nhu cau tinh thin cang l1a yéu cau ban chit bén trong, nhu ciu tinh than cao thwong la mét
th yéu cau ban chat bén trong, tinh than cao thwgng la mét ngon den chi 16i, &nh sadng ctia n6
chiéu roi trai tim con ngwoi, tredng thanh 1én gitra nhan gian.

2. Anh hung khich 1é chiing ta tién 1én

bdi véi nhitng nguwoi tré tudi, tdim guwong day strc cam hod, day gia tri khong gi hon la nhirng
tdm gwong dé co6 thé thoi thic nhitng ngudi tré tudi lam viéc mot cach vui vé. Trang thai tinh
than vui vé c6 thé théi thic manh mot nguoi lam cong viéc ma minh yéu thich. Mot nguwoi chi
can lam viéc mot cach vui vé, thi khi gap khé khan, ciling sé khong nan long nhut chi. Thai do

lao ddng vui vé mai mai gin chit véi hy vong, thanh cong.

Cam xuc, nhiét tinh la mot thitr sitrc manh ban chit dé con nguwoi theo duéi manh mé déi
twong cda minh, xic cAm va nhiét tinh la nguwoi ban tét cta lao dong vui vé. Trong lao dong
tran day strc sOng, tran day nhiét tinh, vat va sé bién thanh niém vui, khé khan bién thanh dong
lwc, 4 dot bién thanh long tin. Hon nita, mdt ngwoi giau long nhiét tinh, giau cdm xtc, anh ta ¢
thé cdm hoa dwoc nhiéu nguoi xung quanh, kéo theo nhiéu ngudi lam viéc, sang tao giong nhw
anh ta. Tinh than lao ddng vui vé nay cé thé khién cho khé khan cidi ddu, khién cho that bai va
trac tré phai nhwong budc, khién cho nguwoi binh thwong tréd nén cao quy. Nhitng ngudi day
long nhiét tinh lam viéc, ho tw nhién sé sang da khéo tay, hiéu suit rat cao. Cé nguwoi néi, thay
vi tré thanh mot ch nhan cua gia tai khéng 16 v&i tAm trang u uit, chi bang c6 duwgc mot tim

trang vui vé, hwdng thu anh mat troi cua cudc séng.

Mot nguoi long da ngay thang, tran day sttc sdng va lai chiu khé 1am viéc cé thé ¢6 anh huwdng
cuc ky 1o6n dén hang xém lang giéng, anh hwdng téi cdp dwdi cua anh ta, 16i cudn nhiéu ngudi
xung quanh anh ta. Tat nhién, thanh twu ma anh ta gianh dwoc ciing sé khich 1é nhitng nguoi

xung quanh anh ta.



II. P6n Ghét-ti: To6i da tré’ thanh ngwoi giau nhat thé gidi nhw thé nao?

Chi hwéng ban diu cua Pon Ghét-ti la lam mo6t quan chirc ngoai giao va nha van, nhung cudi
cung da tré thanh vua ddu mé, hon nira tré nén giau c6 nhat thé gidi. P6 la ciu chuyén nhw thé

nao? Xin hay nghe 6ng tir tir ké lai.

Nguwoi giau ¢6 nhat trén thé gidi la vua dau ltra Pon Ghét-ti (J.Paulgetty), qua trinh 6ng lam

giau c6 thé coi nhw mot cudn sach gido khoa duorc.

NGi chung con ngudi ta c6 mét cach hiéu sai léch, cho rang Ghét-ti giau c6 dugc 1a nho vao di
san ma cha 6ng dé lai. Trén thuec té, khi Ghét-ti b6 chét, chi dé lai cho con trai 6ng ta 500 ngan
déla My. M6n tién nay khong nhd, nhung anh hwdng khong 1on d6i véi Ghét-ti. Vi truedre khi cha
ong chét, 6ng da kiém dwgc vai triéu dola My roi.

Ghét-ti cling gidng nhw Ho-udt Hiu-xo vay, dng thang than, trong 1ong khong gidu duoc diéu
gl. Ong thich néi su ting trai cia minh cho ngwdi khac nghe, vi 6ng tin rang sw ting trai cda
minh c6 thé gitp cho nhitng ngwdi tré tudi nhieu dieu dé tham khao. Ong thwdng viét bai trén
tap chi "Playboy", 6ng da viét 34 bai viét ngan, con xuit ban ba cudn sach. Ro rang la dng thich
viét sach. Khi con tré, mot thoi ong con cho rang minh c6 thé kiém séng bang viét sach, dén

nay dng gan nhw van chua tir bé wéc mo do. Giong van ciia dng méi mé, manh mé, thang than.
Dwéi day 1a hoi ky ma ong dich than viét lai.
1. Thanh c6ng dau tién khién ngwdi ta hung phin téi mirc khé hiéu

Sau khi tim kiém giéng dau & 06c-kla-h6-ma suot chin thang troi ma khéng thu hoach dwoc
gi, cudi cung t6i da tim dwoc giéng dau dau tién vao diu thang 2 nam 1916.

Vao ngay 2 thang 2, chiing t6i da dao dwoc dit cat c6 vét dau. Piéu nay c6 nghia la ching toi
da téi duoc giai doan cubi cung cua tim kiém; trong vong 24 tiéng déng ho sau do, sé co thé
chirng minh dwoc gi€ng diu dé 1a kho hay la c6 dau ton tai.

Khi 4y toi con tré tudi, lai chwa c6 kinh nghiém. Su cing thang va hung phin cua toi l1én téi
mirc ban thin t6i khong kiém ché noi. P6i véi cong nhan dao giéng, khong nhitng to6i khéng
giip duoc gi, ngwoc lai con lam vwedng chin vuedng tay ho. D€ tranh gy tré ngai cho céng viéc
cua ho, cling d€ gidm bdt sw cing thang cia ban than minh, tdi quyét dinh quay tré lai Tun-sa,
day la mé6t thanh pho nhé & gan nhat. T6i quyét tAim cho & do, doi téi khi cong viéc tim kiém
két thuc, két qua dwoc sang té. O Tun-sa, mdt ngwdi ban than cia toi la Xmit, 1ém hon t6i nhiéu
tudi, khong 1ay 1am la 1Am nhuw t6i, da tw khich 1& minh muén t&i hién treong dao giéng, lam

cong viéc giam sat thay toi.



Noi dao giéng rat xa x0i, khong cé dién thoai. Xmit hira v&i t6i, ngay h6m sau 6ng ta sé ngoi

chuyén tau cudi cung tré vé, dem két qua méi nhat thong bao cho tdi biét.

Ngay hom sau, ngay 3 thang 2, mot ngay gia lanh, t6i dirng doi & ga tau hod Tun-sa mot tiéng
dong ho. Cubi cung, tau da t&i. Sau bao nhiéu phit tréi qua, bong dang quen thudc cia Xmit

xudt hién trong toa tau, b0 mat 6ng ta cuwoi twoi, téi biét 1a da c6 hy vong.

"Xin chdc mirng, Pon!" Ong ta kéu lén, "Giéng cla ciu chiéu hém nay da c6 dau. Ba mwoi

thung!"

Toi twdng 1a 6ng ta n6i ba mwoi thung moi ngay, sw hung phan ctia toi 1ap tirc tan bién. Moi
ngay ba mwoi thung - so véi giéng dau cia nhirng ngwdi khac, khong khéi qua nhé bé.

Nhung Xmit cudi noéi: "Khdng phai moi ngdy ba muoi thung, ma la moi gio ba mwoi thung..."

Moi gi¢r ba mwoi thung!

Piéu nay thi lai khac, hoan toan khac. Piéu dé cé nghia la giéng dau dé moi ngay cé thé san
xuldt dwgc 720 thung dau thoé. Piéu dé ciling c6 nghia la téi da gia nhip vao cac doanh nghiép

dau mo - chuin bi dirng vao dé.

La con trai cia mot thwong gia ddu mo thanh dat, tir nho t6i da lam quen véi sw nghiép dau
mo. TOi va cha tbi, Gio6c-gio Ghét-ti va Sa-na Ghét-ti, nam 1903 Ian dau tién dén khu vuc Obc-
kla-h6-ma tham quan, khi 4y t6i méi 10 tudi. Cha téi khi 4y 1 mot luat sw rat c6 tiéng tim &
thanh pho Min-ni-a-p6-lit, khi 4y con sot khai thidc ddu & 06c-kla-h6-ma dang nuéc soi Itra
bong. Ong da thanh 1ap "Céng ty ddu moé Min-ni-hé-ma", bit dau khai thac dau maé.

Cha tdi la ngwoi di 1én tir hai ban tay trang, khi con tré éng rat nghéo khé, ong rat chiu kho,
cling rat c6 phwong phap trong viéc tim ki€ém dau mé. Sau khi "Céng ty ddu mo6 Min-ni-h6-ma"
dwoc thanh 1ap, 6ng da giam sat viéc dao giéng, dao dwoc 43 giéng, thi co tdi 42 giéng 1a cé
dau.

Trong hai nam 1910 va 1911, t6i gitp cha t6i lam nhitng cong viéc vat & giéng dau, hoc nghé.
Thang 9 nim 1914 t6i méi budc vao sw nghiép diu mé. Toi vira tir trueong Pai hoc Oc-xphét
cda Anh tré vé My, téi da hoc & dé hai nam. Chi hwéng ban dau cta toi la vao Bo Ngoai giao My,
nhung t6i tam thoi gac lai k€ hoach nay, thir vAn may cta toi & cac giéng dau & 06c-kla-h6-ma.

Thoi co rat thuin loi, khi 4y nganh diu khi cia M§ m&i phat trién 1én, dang & vao thoi ky phat
trién t6t nhat, trén moé dau van tran diy tinh thian khai hoang mién tiy, moi ngudi hét sic
cudng nhiét véi viéc khai thac dau, nhat 1a sau khi cudc chién tranh chau Au nam dé bung né.

Cac thanh phé nhé gan 06c-kla-h6-ma ké ti€p nhau xay dung 1én.



Mat dwong phd van con chwa duoc trai - mua dong mot 1¢p bun dic sét, mua heé bui bay day
phd. Xung quanh nhitng viing cé twong d6i dong dan, cdc quan tro nwom nwep moc lén, ca noi

danh bac cling da c6, tré thanh noi ma moi ngwdi un un kéo téi.

Quang canh dé twong tw nhuw con s6t dii vang & Ca-li-phodc-ni-a nam 1849, chi c6 diéu &
06c-Kkla-hd-ma, cai ma moi nguwdi mudn tim kiém la ddu moé, khéng phai la vang. Tinh trang dé
giong nhw 1a dich bénh vay, rat it ngwoi khong bi lay nhiém.

Hang ngay déu c6 nguwoi phat tai 1én, cling c6 ngwoi pha san. Mot ngudi nghéo rét mung toi,
rat c6 thé vi dao thém 100 thwéc Anh ma tré thanh ngwoi thanh céng. Cling twong tw, mot
triéu phd lén dao hét giéng khé nay dén giéng khoé khac, cudi cung thi khéng con mét xu dinh
tai.

Hoan toan giong nhw con bac dang mao hiém, t6i gia nhap vao hang ngii véi hy vong. Ban
than t6i khong c6 vén, duw todn ctia ca nhin t6i mot thang 100 d6la. Nam dau tién, khong kiém
chac dwoc gi ca. Thuwong nghe thiy ngwoi khac dao dwoc giéng dau 1on, nhwng van may cua toi

duwdng nhw khong hé may man mot chit nao ca.

Sau do, vao cudi thu nam 1915, c6 ngwdi mudn cho thué mét manh dat, tdi di xem khu dat do,
cam thay cé hy vong. T6i biét nhirng ngwoi khai thac dau doc 1ap khac cling rat hirng tha doi
v&i no, diéu nay da khién cho t6i lo 1dng. Ban than tbi khong c¢6 tién bac gi, cang khong thé c6
dwoc nhiéu tién dé dao dwoc giéng dau hodc nhw nhirng thwong gia ddu mé gia c6 thé bé ra. Dé
che gidu sy tdng quan clia minh, tdi nhd ngin hang clr mot dai biéu ra gia thay toi, dé tranh 10
ra than phan cua toi.

biéu bat ngo do6i véi toi la cdch lam nay dd c6 hiéu qua. Khi ban dau gia, da cé khong it
thwong nhin doc lap cuwc ky hy vong tring thau, ho thiy ngudi cia ngn hang ciing téi tham
gia bd thau, rit cdm thay kinh ngac va bat an. Ho nghi, néu nhw ngin hang tham gia diu gij,
nhat dinh 1a thay mit cho mot cong ty ddu mé khéng 16 ndo dé, san sang dwa ra mot cai gia bat
ky dé thué lai miéng dit d6. Ho déu cam thiy viéc ra gia déu la tén céng vo ich, két qua, toi da
thué dwoc no6 véi gia 500 dola, day qua la mot cai gia vo cung ré!

2. bich than tham gia thi mé&i cé thé khdng ché toan cuc

Khéng lau sau, t6i da thanh 1ap mot cong ty, dau tw tién dao giéng. Ban than t6i khéng c6 von,
c6 phan cia cong ty chi chiém 15%. T6i di tim mot ddm cong nhin dao giéng. T6i khéi cong
vao thang 1 nam 1916. Tlr sing dén t6i toi & hién truwedng, mai cho téi khi cong tac dao budc
vao giai doan cudi cung. Cudi cung, nhw bén trén toi da noi, tdi qua cing thang, danh phai roi

khéi hién truong. Vé sau, Xmit néi véi toi, giéng dau d6 moi ngay cé thé san xuit duoc 720



thung dau thé.
Miéng dit d6 sau hai tudn lai dwoc cho mot cong ty ddu mo thué lai, ban thin t6i ki€m tron
12 ngan dola. Con s6 nay khong gay kinh ngac déi véi khodan tién lén ma nguwoi khac cé duorc,

nhung cling dd khién toi tin twdng rang tdi nén tié€p tuc cong viéc khai thac dau ma.

Cha tbi tirng lap khé wéc véi ti, thanh 1ap méi quan hé hun von. Ong 4y cung cip tién von dé
t6i khai thac dau mo, toi phu trach giam sat quan ly. Néu nhw c6 13i, thi 6ng 4y hwdng 70%, toi
dwoc 30%. Sau khi tdi dao dwoc giéng dau dau tién, toéi da thanh 1ap "Céng ty ddu mé Ghét-ti"
vao thadng 5 ndm 1916, c6 phan cta toi chiém 30%.

Vé tinh hinh m6i quan hé lam an gitra cha t6i va toi, trén bao chi ciing c6 khong it ghi chép sai
l1éch. Khac véi diéu ma moi ngwoi nghi, cha téi khéng ting té6i mot khoan tién mat dé t6i mé
mang sw nghiép. Gio6c-gio Ghét-ti khong tan thanh viéc con trai cia mot ngwdi thanh dat bi
nudng chiéu hw mot cach dé dang hodc van con cho con tién sau khi con lén 1én biét kiém tién.
Cha t6i qua thuc da lo vén giap toi vao thoi Ky dau téi maéi lap nghiép, nhwng déu la dworc tién
hanh véi diéu kién ba phan bay phin. Con viéc ca nhan t6i thué dit khai thac ddu mo, déu la do
ca nhén t6i bo tién bo stc ra. Cha téi khong bo tién ra, cling khong thu lgi nhuén.

Pung ro6i, con c6 mot cich ndi sai léch nira, tdi mudn nhan diy xin stra lai. Nhiéu ngudi néi,
khi cha t6i qua doi vao nam 1930, da dé lai cho t6i moét di san 1én. Trén thuc té, trong di chic
ong ay dé lai cho t6i 500 ngan dola. Toi thira nhan diy la mét mén tién khéng nhd, nhung ciing
chi 12 mét phan nho trong so tai sdn kéch su ctia 6ng dy. Pay chi 1a mot di san c6 tinh twong
trung. Cha toi biét rang ban than toi tir 1au da c6 t&i vai triéu dobla, ong 4y dem da sd tai san
chia cho me toi.

Sau khi cha tdi va toi c6 m6i quan hé ngudi hop tac vao ndm 1916, thi toi bat diu bat tay vao
khai thac ddu mo. Giéng thi hai cua toi 1a giéng kho, nhung cling khong lam giam di sw nhiét
tinh cda toi. Khi 4y, dong mau néng cta tdi da cAm chac sudt doi kinh doanh c6ng ty dau mo.
Thong thwong t6i kiém nhiém nhiéu chirc: Nha dia chat hoc, cd van phap luit, gidm sat khai
thac, chuyén gia chit no, thim chi cé lic con la cong nhin. Trong vai thang sau dé, van s6 cla
tdi twong déi tot. Trong da sé cac trwong hop, khi téi ban di hgp dong thué déu phai ki€m
dwoc moét khoan, con co hdi dao dwoc nhitng giéng dao c6 diu cda téi, cling nhiéu hon so véi
giéng kho.

3. Hoc vAn két hgp vai ki thuit thi ty 1é thing cang lon

Dang sau nhitng thanh cdng nay, khdng c6 gi bi mat, cling khong cé cong thirc than bi nao ca.

Tinh hinh céng viéc cta tbéi giong nhw hau hét nhitng ngwoi khac, ngoai mot diém khac: Trong



nhitng ndm d6, dia chat hoc khai thdc dau mé con chwa dwoc coi trong. Nhiéu thwong nhan
diu mo6 déu céng nhién bay té khong tin "nhirng con mot sich chét tiét" cé thé gitp ho tim
dwoc ddu mo. Pai da s cac thwong gia ddu mé déu hoai nghi ma khéng chttri mon dia chit hoc
da 1a tot roi. Ho khéng bao gio coi trong bdo cdo cua cac nha dia chat hoc. Toi la moét trong so
cuc ky it ngudi tin vao dia chat hoc. M6i khi cé dip 1a tdi lai cdm cui nghién ctru mén hoc nay,

sau do tan dung no.

Nguwoi khai thac dau doc 1p can phai cé té chat va k§ xado co ban trong mét chirng muc nhit
dinh. Anh ta ciing can c6 nhitng thd ha dang tin ciy, trung thanh va c6 kinh nghiém. Thé nhung,
ngoai nhitng cai do ra, téi cdm thiy nhin td quan trong nhit quyét dinh thanh céng va that bai,
e rang con phai noi téi van may.

Mot s6 ngwoi khong cho la nhw vay. Mot nguoi tén la B6-en-da, 6ng ta la vua dau mé cua O6c-
kla-h6-ma thoi Ky dau, 6ng ta thwong thich dwa ra két ludn cia minh: "Khong phai la vin may.
Mot ngudi hodc 1a cé thé nglri dwoc mui diu, hodc 1a khéng thé. Néu nhw anh ta c6 duwoc thir
kha nang nay, cho du ddu mo c6 & dwéi 3000 thwdc Anh, anh ta cling cé thé ngti duoc”.

C6 thé 1a nhw vay. Nhung toi van c6 thai do hoai nghi. Xét vé ban than t6i ma néi, téi chwa bao
gior c6 cach nao dé ngtri dwoc dau mo, téi cling chwa tirng c6 kinh nghiém nhuw thé nay, c6 cam
trng dic biét khi di qua noi c6 chira diu. Tdi van cho rang nhitng thanh c6ng ban dau clia minh

thuén tuy la do vin may.

Thé nhung, dirng cho rang nguwoi khai thac dau doc 14p khong phai lam gi c3, chi ngdi ché van
may téi 1a dwoc. Khai thac dau mé khong phai 1a mot cong viéc dé dang gi. N6 thudong day vat
va, con gap phai vo s6 nhitng khing hodng tai chinh, nhit la thoi ky ddu. Hon nita giéng dau
thwong bi boc chay, tién bo ra dé dap ltra c6 thé con qua ca toan bo so tién kiém dwoc. Giéng
kho, that thoat hodc hong hdc may mdc, tranh chip vé phap luat, chang qua chi 1a mot phan

phién phirc ma thoi, nhitng cai d6 thwong khién cho nguwdi khai thac diu rat dau dau.

Ngoai ra, tit cd nhitng nguwoi khai thac dau doc 1ap nhw té6i déu phai doi mat véi sw canh
tranh va doi khang manh mé cda cac cong ty ddu mo 1én, thim chi mot s6 cong ty ddu mé 1on
con dung nhitng thi doan khong chinh dang bit hop phap dé d6i phd ban, néu nhw ho cam

thay ban trwdng thanh Ién qua nhanh.

Nhirng nguwoi khai thac dau doc 1ap tit yéu phai rén luyén cho minh dic diém va Ky xao, khién
cho minh c6 thé ton tai dwgc, dwong nhién day ciing khong chi la dé d6i khang véi cac cong ty
diau mé lén. Ching tbi can phai tréd nén déo dai, c6 thé thich tng dwoc véi nhiéu hoan canh,
nhiéu thay doi, nhit 1a vé mat cai tao Kk thuét, vi ching t6i can phai ton tai. Ly vi du, cic cong

ty ddu mé 1on da thué rat nhiéu chuyén gia, c6 van, nhan vién hanh chinh va nhan vién van



phong, ngoi trong van phong dep dé chi huy, con nhitng ngwoi khai thac dau ddc 1ap nhw ching
toi chi c6 thé tim kiém chuyén gia trong nhirng thi ha cia minh, néu nhw gap phai van dé, cling
chi c6 thé dwa vao phan doan va kinh nghiém clda minh dé gidi quyét. Ban than chdng toi x ly
cong viéc hanh chinh va cong van gidy to. Con van phong lam viéc cua ching toi chinh 1a "chiéc
xe ¢8 16 s1" c6 thé theo chiing tdi bat ¢t lic nao.

L4y toi ra lam vi du, gidng nhw vira roi toi noi, téi la mot ngwdi may min - vo cing may man.
T6i da dao dwoc miy giéng dau. "Nghiép vu ctia cong ty ddu moé Ghét-ti" dang 1én vun vut. Toi
dwoc chon lam mot tro ly ciia cong ty, con kiém chirc thw ky, nhuwng khéng c6 nghia la néi, t6i
c6 thé cdi bo bd quan 4o lao dong, d6i sang mic com-plé. Tuy tdi da c6 chirc vu mai, tdi van
lam viéc tai giéng dau. Ban sic cla toi cling khong thay ddi, toi thué dat, téi ban hop dong thué,
toi dao giéng, tim ki€m dau mo.

"Cong ty ddu mé Ghét-ti" ngay cang ki€ém dwoc nhiéu tién, c6 phin cda téi ciling tang 1én t&i
30%, dong thoi toi cling kiEm dwoc khong it tién tir cic mat dau tw khac. Tat ca nhitng cai dé
déu budc t6éi phai cwe Ky ban ron, bin téi mikc téi khong cé thoi gian dé y xem rot cudc minh
da ki€m dwoc bao nhiéu tién. Vao mét ngay sau do, téi dirng lai, méi c6 thé kiém tra ti mi dwoc
tinh hinh tai chinh cua to6i. T6i dot nhién phat giac ra, minh da dat duwoc muc tiéu dat ra vao
thang 9 nam 1914 tr 1au. Trong cic doanh nghiép dau mo ctia My, t6i da xay dung dwoc mot

nén tang sw nghiép cho ban thin minh.

Khi dy t6i con chwa diy 24 tudi, nhung tbéi da tré thanh mot nguwoi khai thac ddu mo doc lap

thanh dat. T6i da kiém dwoc mot triéu dola dau tién cia minh.
T6i da la mot nguwoi thanh dat.

Truwdéc do6, cudc song cla tbéi chu yéu la tiéu phi vao truedng thanh 1én, hoc hanh va xay dung
sw nghiép. Nay, 24 tubi, t6i phat hién thiy minh da kiém dwoc da tién hoac da dé cho toi st
dung mot thoi gian. Téi 1ap tirc ha quyét tAm, tir nay vé sau, virt bé hét tit cad moi céng viéc,
chuyén tam vao vui choi, hwdng thu.

T6i dwa ra quyét tAm nay, mot phan 1a vi chién tranh chau Au dang dién ra, tuy nwéc My chuwa
tham chién, nhung tdi tin My bi cuén vao cudc chién tranh la diéu khong thé tranh khai.

T6i da giri don, mot khi nwédc My tham chién, thi toi sé bdo dén dit nwdc, toi tin minh sé nhin
dwoc gidy goi, chi 1a thoi gian sdm hay mudn ma thoi. Trwdc do, té6i muon xa hoi mot chit, vui
choi thoa thich mot chut.

KE tir nam 1906, me t6i, cha tdi va tdi c6 mot ng6i nha cd dinh & L6t An-gio-1ét. Téi da hoc tai

bang Ca-li-phoéc-ni-a trwéce khi hoc trwdong Oc-xphét, sau d6 toi bt dau sw nghiép ctia minh &



mo dau 06c-kla-ho-ma.

"Con da kiém duwoc nhiéu tién - Con mudn nghi hwu". Téi ndi thang véi cha me t6i dang ngac
nhién.

4. COong viéc m&i la trong tAm cta cudc song

Me va cha t6i déu khong thich quyét dinh nay cua t6i. Khi con tré ho lam viéc rat cham chi.
Khi ho mé&i cudi, me toi ti€p tuc day hoc & tredng, nham c6 thé cung cap chi phi can thiét dé
cha t6i ti€p tuc hoc xong nghién ctru phap luit. Hai ngudi ho déu tin twdng chic chan rang,
mot ngwoi cAn phai nd lwc lam viéc, néu khong thi sé s6ng vo ich, lai néi ngwdi cé tién can phai
tiép tuc dau tw, thi méi khong coi la kiém tién v ich. Cha t6i cho to6i biét, tién ctia mot thwong
nhan la tién von dung vao dau tw, tai dau tw.

"Con can phai tin dung tién ctia con d€ sang tao, kinh doanh, dé gy dung sw nghiép", 6ng ay
noéi, "Cuaa cai ctia con cho thiy con c6 thé tao viéc lam cho v6 sé ngwdi khac - ¢6 thé tao ctia cai
cho nhiéu nguoi trong d6 ¢6 con, séng cudc sdng twong doi tot".

Toi khong hiéu nhitng 1 cia 6ng 4y cho 13m, vao khi 4y. Vé sau tdi méi hi€u dwoc y nghia
trong nhitng 1&i cda 6ng ay, nhuwng t6i trwedc tién lam theo y ciia minh. Téi mua mét chiéc xe
Ca-di-ldc mui trAn m&i tinh, quan 4o dep, con c¢o tién tiéu khong hét. Toi da quyét tAm vui choi
cho thod thich mot phen, c6 nhitng diéu kién tién quyét nay, téi dén bang Nam Ca-li-phod6c-ni-
a, L6t An-gio-lét, Ho-li-it mot cach khong hé khé khan gi, s6ng cuéc song nhung lua. Tuy khi y
nwéc My da tuyén chién, Iénh nhip ngii cda toi diu tién la kéo dai, vé sau lai bi huy. Chinh phu
noéi: "Khong cin anh tham gia phuc vu quan ngii". Két qua, trong may nam dai chién thé gidi

lan thir nhit, toi thi lai dang vui choi.

Qua mot thoi gian, téi méi phat hién thdy minh dang lang phi thoi gian, that vo vi. Cudi nam
1918, t6i qua thuc cdm thiy té nhat khong thé chiu noi. Pau nam 1919, t6i lai quay lai véi sw
nghiép dau mo. Khi tdi ndi véi cha toi, téi nghi hwu ndm 24 tudi, ndm 26 tudi lai quay tré lai,
cha t6i da né nu cuwoi vai téi "Cha da bao vai con trudce roi”, toéi cling khong cam thiy ngwong

ngung.

Nam 1919, sw cha y ctia cac thwong gia ddu mé da tir bang Odc-kla-h6-ma chuyén sang bang
Nam Ca-li-phod6c-ni-a, & d6 da phat hién dwoc moé dau méi. Mot con st ddu mo maéi da bat
dAu, tdi quyét tAm din than vao ngay khi bat dau. Lan thir diu tién 1a mot that bai 16n. Giéng
diu dAu tién toi dao lai trOng rong.

Thé nhung, vAn may & Odc-kla-hé-ma ctia tdi khong vinh vién tir bo toi. Ve sau tdi dao dwoc

khong it giéng dau, mot s6 giéng diu san xuit dwoc rat nhiéu dau.



T6i tiéu tén hau hét thoi gian vao cdc mo diu, lam viéc cung véi cac thd ha cda téi. Théi quen
dwoc hinh thanh khi & 06c-kla-ho-ma cua tdi da khién cho t6i ¢6 dwoc nhiéu thu hoach bat
ng¢. Tha ha cuda toi coi t6i la ban bé cung chi hwéng, trwérc kia ho chwa bao gior thidy mot 6ng
cht céng ty lai lam viéc cuing vé&i ho, diéu nay khién cho san lwong va si khi déu rat cao.

biéu nay rat quan trong, vi bang Nam Ca-li-phoéc-ni-a méi phat hién dwoc hang tram giéng,
nhitng cong nhan mé c6 kinh nghiém cung khong dt cau. Nguoi phu trdch nhin sy cla cac
cong ty 1én dién cuéng ki€m nguoi, ho tranh nhau dung gia cao dé tuyén mo nhan cong.

Nhung da s6 cac tho mé cirng khong thich 1am viéc cat lwc béi sw cdm do loi ich, ho tha rang
lam viéc cho nhitng 6ng chu khong tra gid cao, nhwng lai hiéu dwoc ho, sdnh vai cling ho 1am
viéc.

T6i khéng thé quén dwoc khi téi dao giéng diu tién, gan d6 vira van c6 mdt cong ty ddu mo
16n cling dang dao giéng. Cong ty do6 tra dai ngd cuc ky tot cho cdng nhin, lai con khong it tién
thuwdng. Ho thAm chi cung c4p ca tam nwdc ndng cho cong nhan, con cé cad may giit nira.

Sau khi khéi cong, mét buoi chiéu, mot cong nhan dén bén giéng cda tdi, n6i anh ta mudn gap
ong chu. Sau khi c6 ngwdi chi vé phia toi, anh ta bwéec lai, 1ap tirc xin toi cho anh ta mot cong
viéc.

"Hién nay anh c6 viéc lam ch&?" T6i hoi.

"Vang." Anh ta tra 10i.

"0’ dau?"

"Bén kia". Nguwoi cong nhan do tra lod. Toi ndi véi anh ta, thd ha cta toi khéng cé diéu kién
vat chat dé chiu gi. T6i con ndi, tdi qua that khong hiéu tai sao anh ta lai mudén roi khdi moi
trueong lam viéc swéng nhw tién kia dé€ gia nhip vao moi trwong lam viéc nguyén thuy cda toi
day.

"T6i dd & bén d6 bon thang," nguwoi cong nhan dé khéng vui ndi, "nhuwng ching t6i chi dao
dwoc 4000 thuwéc Anh!”

T6i cwdi. Hiéu suit kém nhuw vy, méi c6 4000 thuwéc Anh!

"Anh thir dodn xem & day t6i dao 4000 thwérc Anh phai mat bao nhiéu thoi gian?” T6i héi.

"Xét tinh hinh céng viéc ctia cac anh, mit khodng 10 ngay la xong!" Anh ta cuwoi néi, "Vi vay,
toi tha rang lam viéc cho anh..."

T6i da thué anh ta, anh ta lam viéc cho t6i may ndm troi. To6i lai bd sung thém mét diém, toi

dao xong giéng dung thoi han, chitng minh 1a giéng diu. Con giéng bén canh kia la giéng khs,



cudi cung danh phai tir bo.
5. Chu va tho tin twdng 1an nhau sé tao nén thanh tich

Mot vi du khac c6 thé chitng minh néu nhw chid va thg déu c6 long tin vé nhau, sé tao nén
thanh tich cuc ky tot:

C6 moOt miéng dat trong rirng rAim mudn cho thué. Rat bit ngd, nhitng cong ty dang khai thac
diu mé & gan dé lai bo qua manh dit d6. Mot cong ty ma toi cd c6 phan rat 1on da thué duoc
né, nhung dang chuin bi chap nhin ton thit tir bé nd. Moi nguoi déu dong y, miéng dat dé qua
thuwc khong thé ctru vin dwgc nita. Thit nhat, dién tich ctia n6 con nhé hon cd mot ngbi nha.
Thit hai, chi c6 mdt con dwong nhé dai vai tram thwdc Anh théng téi manh dit do, nhung chi
rong bon thwéc Anh, khong cé cich nao dé xe tdi van chuyén d6 dac vao dwoc. Cho du cé vao
duwoec, thi cling khéng thich hop dé thao tac cong viéc dao giéng. COng thém cac cong ty khai
thac ddu mo gan do tir choi viéc ching toéi di qua dat cda ho, ho s¢ chiing t6i dao dwoc mot
giéng, diu c6 thé c6 cung mot ngudn, tit sé anh huwdng t&i san lwong dau caa ho.

"Thoi bo di," cac tror thi cda téi néi véi toi, "Anh khdng cd cach nao dé khai thac & d6 dau,
trong vong mot triéu nam ciing khéng duorc."

Nhung toi lai ngoan c¢8 cho rang nhat dinh sé c6 cach. Toi dwa van dé nay ra véi nhitng ngudi
toi tin nhiém nhat, ho déu la thid ha cda t6i. Ho nghe t6i ndi xong déu c6 phan rng giéng nhw

t6i. Ho cho rang day 1a md thach thirc khong thé tir bd duorc.

"Chung ta hay di xem xem, 6ng chd," mot thu ha cua téi ndi, "ching ta sé nghi dwoc cach -
dirng lo". May ngudi cung t6i téi hién tredng quan sat, ching téi cdm thiy qua that hy vong rat

mong manbh.

“T6i nghi ching ta cé thé st dung cong cu nhé hon mot sd dé dao,” ngwdi kia n6i sau mot hoi
suy nghi, “néu nhw anh tim dwoc nguwoi thiét ké, ché tao ra, thi chiing ta cé thé ra tay dwoc. T6i

biét lam thé nao ma&i c6 thé vin chuyén dwoc nhitng th can thiét t&i day...”

Vén dé giao théng luon khién tbi tuyét vong, mac du tdi da chuln bi ti€p nhan kién nghi cta
nguoi kia. Nhwng toi nghi, néu nhw chdng toi ¢ thé str dung cong cu nho hon, tai sao lai khéng
str dung dudng sat nhé hon mot cd? Pay 1a mot dap 4n hoan my, tAn dung dwong ray loai nho

dé van chuyén nhirng thir cin thiét tdi hién trwong.

Khéng chiu thua? Hay la c6 y chitng minh ching t6i c6 thé thwc hién dwoc wéc mudn ma
nguwoi khac cho 1a khong thé thwce hién dwoc? C6 thé 1am. Nhung ciing chi 1a ¢6 thé ma thoi. Tuy
ndi 1a vy, may méc c& nho va dwong sit loai nho rét cudc déu cé thé thuc hién dwoc. Ching

tdi van chuyén linh kién clla may moéc c& nhd dén hién trweong, lai 13p rap lai. Chung toi da dao



giéng, da phat hién dwgc dau mé.

T6i con nhé nhitng cdu chuyén dao giéng khac vao nhitng nam 20. Téi dd mua mdt miéng dat
véi gid 12 ngan dola tai ngoai 6 Lot An-gio-1ét. Vi téi tw lam 6ng chd, toi biét tién mat cda toi
khong nhiéu, vi vy t6i kiém luén cd gidm sat hién trwong. Thi ha cua toi c6 ba tho gioi nhat
trong nganh ddu maé. Ngay 16 thang 2 nam 1925 ching t6i dao chiéc giéng dau tién, giéng do
sau 4350 thwdc Anh, mdi ngay cé thé san xudt 1500 thung dau. Sau dé khong lau, t6i lai dao
dwoc chiéc giéng thi hai, m6i ngay san xuit dwoc 2000 thung dau thd. Trong 9 ndm sau do,
sau khi hai giéng ddu & viung nay da khiu trir hét chi phi, ching da giup t6i kiém dwoc 400
ngan déla My rong.

biéu kha quan hon la & miéng dat ma A-la-mi da mua dwoc, d6 la miéng dit mot minh toi
mua vao thang 10 nam 1926 véi gid 8000 dola, miy ngay truwdc d6 anh ta méi dung 4000 dola

mua dwoc, anh ta ban trao tay kiém dwoc gap doi, toi thi lai mua dwoc mot miéng dat vang.

Ngay 21 thang 2 nam 1927 dao dwogc chiéc giéng dau tién, vé sau lai dao dwgc ba giéng nira
trén cung mot manh dit. Bon giéng d6 déu san xuit ra lwong dau tho khdng 16, moi ngay c6 thé
dat t&éi 17 ngan thung M§y. Trong thoi gian tir nam 1927 dén 1939, may giéng dau nay da kiém
giup t6i 800 ngan dbla My - loi nhudn 10000%. Thé nhung, trong vong vai tuin sau khi dao
chiéc giéng diu tién, t6i khong nhitng suyt nita mat di mot mén cda 1én, con suyt nira mat di
miéng dit nay. Trong suw kién nay c6 hai cau chuyén. Mot cau chuyén cho thay tinh hinh xung
doét gitra nhirng ngwoi khai thac dau tw do véi nhitng cong ty dau mo 1én. Mot cadu chuyén khac
chirng minh, khi mét s6 cong ty ddu mé nao dé dinh huy diét mot ngwoi khai thac dau tw do,
cac cong ty ddu moé khac sé tro gitp no.

Sau khi toi dao duoc chiéc giéng dau tién cé thé moi ngay san xuit dwoc 5100 thung, tdi bén
dén khip noi tim ngudi téi mua diu cua toi. Diéu khién téi kinh ngac 13, tit ca cac cong ty dau
moé ma tdi tim dén kia lai khong c6 cong ty ndo mua diu cia toi. Pong co dang sau chwa day
may ngay sau da 10 ra ngoai. C6 t&i may vi khach gidu tén goi dién téi cho toi, doi mua dau ctia
tdi v&i gia rat thap ré rang 1a mudn ép gid. My vi khach gidu tén do tir choi tiét 16 chd mua
thwce sw la ai. Ldc nay, téi da 1a mot tay 16i doi trong gi¢i dau mé. T6i thiy dwoc cé nguoi dang
c6 hanh dong mo6t cach cé t6 chirc. C6 ngudi mudn mua miéng dat chia té6i. Néu nhw téi khéng
ban no6 véi gia rat thip, thi toi khéng thé tim dwoc nguwdi mua dau.

Dba khong ban duoc diu, thi toi phai tim 14y mot noi chiva diu. Tai khu vuc L6t An-gio-1ét, noi
chivra ddu duy nhat 1a mot nha may luyén diu ci nat - hai chiéc thung khéng 16, tong cong céd
thé chira dwoc 155 ngan thung dau tho, toi 1ap tirc thué ching. Péng thoi, trong khi tdi dang c6

gang tim ngudi mua 5100 thung diu thé ma giéng dau thir nhdt moi ngay san xudt ra, thi giéng



dau thir hai moi ngay lai cho ra 5000 thung dau tho. Ti€p dén, giéng thir ba lai mdi ngay san

xudt duoc 5100 thung, giéng thir tw moi ngay 2100 thung dau.

Tdc do san xudt nhw vy, chang miy chdc sé d6 day vao hai thung diu 1én kia - t6i vAn khong
thé ndo tim dwoc ngudi mua. Toi biét rang mot khi dau da day, thi toi phai lap tirc dirng lai moi
cong viéc.

6. Liéu chét mot phen véi Am muu ctiia ké khac

RG rang, bon giéng dau nay khong dem lai cho t6i mdt xu nao. Tién vén hoat dong cta toi da
sdp hét. Khoi phai néi, tinh trang nay rat dé giy ra tham kich 1én vé mat tai chinh. T6i quyét

dinh dung dau v&i mot cong ty ddu mé 1n nhat. Cong ty nay la Cong ty dau mé Shell.

Chu tich hoi dong cong ty ddu mo Shell 1a twéce si Giodc-gio vira van lai dén Lot An-gio-lét.
Trong tinh trang khong con cach nao khac, téi yéu cau dich than t&i tham ong ta, két qua da
dwoc dong y. Twdc si Giodc-gio 1a mot ngwdi nhiét thanh thin thién, 6ng ta yén lang nghe hét
nhitng 1o tdi néi. Ong ta néi véi toi, cong ty clia 6ng ta khong tham gia vao 4m muwu nay, ma
ong ta cling khong tan thanh viéc st dung thu doan nay. Khi t6i n6i xong, 6ng ta mim cwoi bao
dam vai toi.

“Pirng lo”, dng ta cwoi noi: “Chung toi sé giap anh”.

Twéce si Giode-gio bdo véi toi, dé gitr chit tin, c6 mot sw khdi diu tét, cOng ty cia 6ng ta sé
mua 1,75 triéu thiing dau ma manh dat nay da san xuat dwoc cta toi. Ong ta con dong y 1ap dit
mot dwong 6ng dan dau, truc tiép ndi téi cong ty dau mo Shell. Cong trinh bat dau ngay vao

ngay hom sau.

Twéce si Giodc-gio va cong ty dau mo Shell da git ding loi hira, ngay sdng sdm ngay hom sau,
nhan vién ctia ho da téi 1ap dit dwong 6ng dan dau. Am muu cta ngudi khac da d6 bé, mé dau
cua t6i da gitr dworc, loi nhuan lai c6.

Cudi thap ky XX, cAc doanh nghiép ddu mé ctia My da c6 sw thay déi manh. Lam ti€p nghé nay
kho khan rat nhiéu. Chi phi khai thac ddu mé tiang 1én rit nhiéu, cAn nhiéu tién von hon dé mua
may moc, khi tai. DAu & da s6 cac via bé mat déu da bi phat hién va hat hét, cin phai khai thac
& tang sdu hon maéi dworc.

Nhiéu cong ty ddu mo da hop nhat, khong it ngwdi khai thac dau doc lap da pha san, hodc ban
cho cac cong ty ddu mo lén. Nén kinh té nwéc My dirng truwdre thir thach 16, gid co phiéu ting
1én nhanh chéng. C6 ngudi cdnh bao, phién phirc 1én hon van con & phia sau.

D6i v&i ngudi khai thac dau doc 14p, nhat 1a d6i véi téi ma ndi, day 1a lac diy ray khé khan.

T6i cAn phdi quan tAm téi nhitng sw nghiép dang khéng ngirng phat trién cia minh. Con nira,



nhirng ndm nay, tdi da ban di khong it c6 phiéu ctia nhitng cong ty kia ctia cha t6i. Hién tai, tinh
hinh strc khoé cia cha t6i ngay cang xau di, toi cang can tich cwc tham gia vao viéc kinh doanh

cua nhirng cong ty nay.

Nam 1929, thi trueong c6 phiéu sup d6. Nam sau do, cha tdi bi tring gié, tuy tudi cia 6ng da
75,76 roi, van diing cdm diu tranh véi tir thin dwoc may tuan, khong may da bi tir thin danh
bai vao ngay 31 thang 5 nam 1930.

Me tdi va tbéi khéng c6 thoi gian dé dau budn. Ching t6i cin phai lam cho c6ng viéc kinh
doanh cda cOng ty 6ng dy dwoc tiép tuc. Chinh quyén lai dang thic giuc nép thué di san. Nhiéu
viéc can phai gidi quyét ngay. Lai cOng thém dang & vao thoi ky lo so 1o, tat ca lai cang khong
thé tuwdng twong noi. Nhiéu ngudi khuyén téi ban quach moi thi, khéng nhitng ban di cong ty
cda cha tdi, con ban tat ca nhitng cai cta toi.

“Tinh hinh thwong mai cang ngay cang to6i té,” ho do doan, “nén kinh té€ My sé sup d6 hoan

toan.”

Toi lai khong cAm th4y nhw vay. Toi tin nén kinh t&é My chd yéu van 1a kién toan, mic du trong
twong lai gdn nhat co6 thé sé con toi té hon, cudi cung van c6 thé sdng lai, phat trién hon trudec.
T6i cdm thiy diy la ldc nén mua chir khong phai la ban.

Gia cO phiéu ctia nhiéu cong ty ddu moé déu & mirc thap nhit, hoic 1a thir gia ré nhat. T6i
dwong nhu thiy dwoc mot s6 diéu, cac cong ty ddu mo twong lai cin phai lam viéc mot cach
nhat quan ma&i 6n, khai thac, vin chuyén, luyén diu, tiéu thu déu can phai nhit thé hoa, ma khi

dy toi chi ti€n hanh khai thac mét cach cé lap.

Trong thwong mai, cling giéng nhw trong chinh tri vy, mudn di ngwoc lai véi suy nghi va
cach lam cua dai da s6 ngwdi la mot viéc rat khé. Nhitng thwong gia cé suy nghi khac véi moi
nguwoi rat dé bi chwi rda, bi ngwoi khac cheén ép. Vi vay, khi nén kinh t€ My sa sut nhat vao
nhitrng nam 30, t6i thi lai cang ra strc mua c6 phiéu ctia cic cong ty dau mo, xay dung dwoc
doanh nghiép diu mo cda riéng minh. Ban bé cta t6i va nhitng ngwdi quen biét véi toi - cang
khoi phai néi téi nhitng d6i tha cua todi - déu ndi toi lifu mang mua vao nhw vy sé la mot vét
thwong chi mang. Sau d6, khi téi tuyén bé mua mot trong bay céng ty dau mé 1én, ngay ca
nhitng nguwoi tredc day ung ho toéi, cling hoai nghi viéc toi c6 con ly tri hay khong.

Coéng ty dau mé 1én c6 thé thwong mua lai cic cong ty nho khai thac dau doc 1ap. Thé nhung,
mot ngwoi khai thac dau déc 1ap doi mua mot cong ty ddu mo 1én sé khién nguwdi ta hoan toan
cam thay la mot tro dua, c6 tinh 14y trirng choi véi da.

Thé nhung, tdi van ctt tién hanh theo ké hoach, vi cai ma t6i can la twong lai, tdt ca nhitng



cong ty ma tdi c6 c6 phan cuc ky 16m, c6 thé kiém soat dwoc, chi yéu déu 1a tim kiém dau md,
khai thac ddu ma. D€ tim thi trwong cho ddu mo, toéi con can phai dau tw mot cong ty, ban than
né can c6 du thiét bi tinh luyén va tiéu thuy, & bang Ca-li-phodc-ni-a chi cé bay céng ty nhw vay,
déu la cac tod chirc khong 10.

Mot cong ty I1n nhat 1a cong ty dau mo Standard & bang Ca-li-phod6c-ni-a - ré rang la doi voi
mot ngwoi khai thac ddu doc 14p ma néi, qua 1a hoi 1én qua, khong thé tiéu hoa. Dlirng ndi téi,
ngay ca cong ty Shell cling khong nu6t néi né. Vay thi lién hop cac cong ty dau moé lai thi thé
nao? Nhung ban thin né c¢6 ngudn dau thé. Cong ty ddu méd General? Ciing nhw vdy. Hu6ng ho
né la mot cong ty khép kin, c6 phiéu khong ban céng khai. Con lai ba céng ty, cong ty ddu mo
Futian, khi 4y no nan khéng it, vi vay khong phai la d6i twong dwoc chon; co6ng ty ddu mo bang

Téch-dat, gdnh nang ciing khong nho; cudi cung la cong ty ddu mé Tai-do.

Cong ty Tai-do gan nhw 1a doi twong cuc t6t dé lwa chon. Ban thin cong ty nay chi cé thé cung
cdp mot nira nguon dau thoé cin thiét, mot nira khac phai mua ctia ngwdi khac. Nhuwng nd cé

mot to chikc tiéu thu rit tot, sdn phdm ctia né rat cé uy tin trong nguwoi tiéu dung.

Néu nhw lién hgp cong ty cia téi véi cong ty Tai-do, tdi thiy cé nhiéu diém cé loi. Trwéec tién,
cbng ty ctia tdi - bao gébm cOng ty Gio6c-gio Ghét-ti va cong ty phwong Tay Thai Binh Duwong,
dau tho khai thac dwoc khong so khong cé ngudi mua; dong thoi cong ty Tai-do cling khong lo
khong c6 dau thoé nira. Ngoai ra, hai cOng ty nay cung lam viéc véi nhau, c6 thé tiét kiém dwoc
rat nhiéu tién. Ttr d6 ha thip gia thanh, khién cho nguoi tiéu dung dwoc loi, ho c¢6 thé mua
dwoc dau mé véi gia twong d6i thip. Hon nita nhitng nguoi s& hitu cia 34.668 cd phiéu cda

cong ty Tai-do cling c6 thé c6 duwoc cb tirc twong ddi cao.

Thang 3 ndm 1932, ti bat ddu mua 1200 c6 phiéu céng ty Tai-do v&i gia moi c6 phiéu 2,5
déla. Trong vong sau tuan, co phiéu cua tdi tang Ién téi 41 ngan c6 phiéu. Sau 20 nam, chi khi
toi dd mua dwoc may triéu co phiéu, téi méi hoan toan c6 dwoc cong ty nay.

7. Thoi gian sé chirng minh sw chinh x4c cia doi mat

Khi tdi bat ddu mua vao c¢d phiéu cta cong ty Tai-do v&i gia cuc ky thip, dw doadn cla toi
khoéng sai. Qua 5 nam, moi c6 phiéu 1én t&i 16 ddla. Cudi cing, moi c6 phiéu lai ting thém may

Ay

lan.

Muén khéng ché dugc cong ty Tai-do khong phai 1a chuyén dé. Phai mao hiém khong it, phai
d6i pho véi khong it ddi tha, kién cdo khong it vy, xay ra vo sé tinh hudng cang thang. K&t qua

ra sao, thwong 1a mot con sé chwa biét.

Lan diu tién td6i mudn cé dwoc quyén phat ngén ctia cong ty Tai-do 1a vao thang 5 nam 1932.



T6i dem theo 4100 c6 phiéu cia minh, cung véi 126 ngan c6 phi€u ma nguwoi khac trao cho toi
quyén c6 phiéu dé tham dw DPai héi c6 dong. Dén gior phit cudi cung, tinh hinh bo phiéu bt loi
vGi toi, nhitng cd ging cla toi déu udng cong vo ich. To6i mua thém cang nhiéu cd phiéu hon,
muon thuyét phuc cic ty vién hdi dong quan tri cia céng ty Tai-do. Nhuwng quan diém cia ho
khac véi cha toi, vi vy da bat ddu mot cudc phan d4u gian kho 1u dai.

Tai sao?

T6i nghi c6 may ly do. Thir nhat, tbi la ngwdi ngoai cudc. Toi khéng c6 kinh nghiém véi ki€u
hop hoi déong quan tri.

Mot Gy vién hoi dong quan tri cda cong ty Tai-do nghe ndi t6i mua c6 phiéu ctia céng ty nay
tir nhiéu phia, khong nhitng da cwoi khiy, 6ng ta néi: “Pon Ghét-ti nén & ché ma anh ta can & -
trén mo dau”. Toi lo 1Ang cac Gy vién hoi ddng quan tri khac lai cang khong c6 thién cdm déi
v(i téi va long tham cua t6i.

T6i nghién ctru chi tiét tinh hinh t6 chirc va kinh doanh ctia c6ng ty Tai-do, gidi thiéu né nén
c6 mot s6 cai cach va phwong thirc lam viéc. Nhitng kién nghi nay déi véi nhitng ty vién hoi
déng quan tri bao thu kia ré rang la qua dang, vi viy da giy ra sw ac cdm cuc ky 16n.

Pong thoi téi cdm thiy, thiét bi luyén dau cta cong ty Tai-do qua cii, cin phai 1ap tirc dao
thai. Toi tin rang c6ng ty nay can phai ddi ma&i, thé nhung nhitng ngwdi dang gitt chirc lai ti
chdi viéc tang chi tiéu do cuc dién kinh té khong duoc t6t lam. Cac Gy vién hoi dong quan tri
goi d6 1a “sw canh gidc cAn thiét”. Téi cho rang ho nhin qua ngan, qua vi cai nhé ma danh mit
cai lon.

Nim 1933, tip doan tai chinh Ghét-ti cé dwoc 260 ngan cd phiéu cta cong ty Tai-do - day la
mot con s6 khong thé coi thwong. Téi cling dwoc bau lam ty vién héi dong quan tri, nhuwng day
khong thé coi 1a thang loi, vi chi 1d mo6t trong s6 nhiéu ty vién hdi dong quan tri, cic Gy vién
hoi ddng quan tri khac déu phan doi toi va cac kién nghi cta toi.

T6i ti€p tuc mua cb phiéu cia cong ty Tai-do. Sau d6 xay ra mét loat cac xung doét, kién cao
khong it vu. Cu6i nam 1937, tip doan tai chinh Ghét-ti c6 du s6 c6 phiéu, cudi cung da c6 dwoc
quyén phat ngdén. Ba ndm sau, chiing toi téng cong c6 1,734577 triéu c6 phiéu, vrot qua mot
phan tw, vi vy nhiéu kién nghi cta téi déu dwoc thwe hién. Nam 1951, t6i coi nhw la da c6 thé
kiém soat cong ty nay mot cach c6 hiéu qua. Hai nim sau, ngoai mot Gy vién héi dong quan tri
ra, tat ca cac Uy vién khac déu do tip doan tai chinh Ghét-ti biu ra, chién dich coi nhw da két

thuc. Ngay nay, tai san ctia cong ty Tai-do da vueot qua 800 triéu dola.

Nam 1938, tdi da mua khach san Bin & Niu Odc, gia ca 1a 2,35 triéu dola, con chwa bang mot



phan tw gia thanh von c6 cta né. Veé sau, tdi mua may miéng dat may trdm mau & Mé-hi-cd, xay
dung khach san Bin-ma-ki & canh bo bién. Cac khdch san ma tbi ¢ ciing chi cé hai, va chi
khong phai la nhiéu nhw nguoi ta don dai & bén ngoai.

Nam 1937, toi dd nam dwoc cong ty Mi-xin. N6 ¢6 57% sd ¢d phan cta cong ty Xke-li, day 1a
mot cong ty ddu mé twong dbi quan trong, tru s& dat & Tun- sa cia bang Odc-kla-h6-ma. Khi
toi kiém soat dwoc cong ty nay, gia tri cia no la 6,4 triéu dola, gia tri cia n6é ngay nay la 330
triéu dola My.

Pay khong phai 1a toan bo ciu chuyén. Cong ty ddu mo Xke-li c6 mot cong ty con, va cong ty
ché tao may bay Xpa-da tir nam 1928 cho dén nay luén ché tao may bay, huin luyén phi cong
va nhan vién hang hai tai Tun-sa. Ngay 7 thdng 12 nam 1939, lin dau tién tbi t&i nha may Xpa-
da tham quan. Tinh hinh ché tao may bay rit c6 han: nha may chi c6 60 cong nhin. Trung tim
huin luyén phi c6ng con twong doi s6i dong. Trén thuc té, diy la trweong huin luyén bay tw
nhan I&n nhit & My.

T6i vira méi tir chau Au tré lai, cudc dai chién thé gi¢i Ian thit hai bit dau khong lau, toi tirlau
da tin rang nwdc My tit sé c6 ngady tuyén chién véi cac nwdce chi chét. Vi vay, téi cdm thiy vai
tro ma cong ty Xpa-da ddm nhiém trong viéc ché tao vii khi sé ngay cang quan trong, tuy toi

van chua biét sé tré nén quan trong t&i mitc nao.

Mot ngay véi ngay toi lan diu tién tham quan cong ty Xpa-da cda hai nim sau, Nhit Ban tin
cong Tran Chau cang, nwéc My tham chién. Trong cung thang dd, ngudi me kinh yéu cda toi da
qua doi. Pay la mot tac dong 1on. Tuy nhién khi 4y toi da gin 50 tudi réi, d6i véi swra di ctia ba,
tdi van c6 cdm giac gidng nhu nhitng nguwoi tré tudi mat di ngudi me.

Nhitng tin dang tai trén bao chi déu la tin tirc chién tranh. Téi khong dwgc nhip ngii khi dai
chién thé gidi lan thi nhat, nay chi c6 hy vong minh c6 thé doc hét tAm luc trong cudc dai
chién thé gidi [an thir hai. Toi tirng nghién cru hang hai hoc, t6i lan lwot c¢6 ba chiéc tau, chiéc
lén nhat 260 thwéc Anh, 1500 tan, thuy thi 45 nguwdi. Can ci vao diéu nay, téi tw nguyén bao
dap hai quan. Thé nhung, ho khach khi va kién quyét thong bio cho tdi rang, mot thwong nhan
trung nién khong c6 ich 1dam cho hai quan, trir khi anh ta chdp nhian mot céng viéc hanh chinh
binh thwong, & trén bo. Khi tat cd cdc ngad dwong déu da thir hét roi, téi gap gor véi BO trudng
hai quan No-cat, dwa ra 1o dé nghi cta toi. Toi n6i védi Ong ta rang, tdi mudn gia nhip hai quan,
tham gia chién diu.

“Anh c6 thé lJam mot quan van”, Bd trwdng No-cat néi, “nhung khong dwoc ra bién”. Ong ta

dirng lai, nhin kj tdi. MOt hoi sau, 6ng ta néi, “T6i hiéu anh c¢6 cong ty ché tao may bay Xpa-da.”



Toi no6i dung la nhw vay.

“Hai quan cin phai nhanh chéng c6 dwoc nhitng chiéc may bay san xuat hang loat”, 6ng ta néi
v&i toi, “Phuc vu quan trong nhit ctia anh déi véi dat nwéece la tir bo di tat ca cdc hoat ddng kinh
doanh khac, dich thin tiép quan Xpa-da.”

Thang 2 ndm 1942, to6i t&i Tun-sa, tré thanh tong gidm doc cha Xpa-da. C6 qua nhiéu viéc
phai lam, ma thi gian thi lai qué it. Ché tao thiét bi, bao gbm nha xwdng cin phai mé rong, can
phai mua may méc cong cu, can phai moi cic ki s va cac chuyén gia, con can phai thué hang
ngan cong nhan. Tuy c6 khong it thi€u thén, gap khong it kh6 khdn, nhwng chwa day 18 thang,

ching t6i da dat dén dinh cao nhit vé san lwong.

Trong thoi ky chién tranh, toi luén quan ly cong viéc ctia Xpa-da, lam viéc rat séi noi. Trwdc
khi chién tranh két thic, Xpa-da huin luyén phi cong, c6 mét thoi gian 1én téi 1700 ngudi. Vao
thoi diém nhiéu nhat, Xpa-da thué 5500 c6ng nhin, mai cho téi khi Nhat Ban dau hang, ludn la

cong ty ché tao may bay lén, sdn xudt linh kién may bay cac kiéu cac loai.
SO lwong san xuit cia Xpa-da dwoc phia luc quan hét strc khen ngoii.

T6i & Xpa-da mai cho téi ndm 1948, cong ty sau chién tranh dwoc cdi tao thanh san xuit xe
kéo hang. Ti€p dén, t6i lai quay trd lai véi sw nghiép ma toi yéu thich nhat, nghé cii cua toi -
dau mo.

8. M& mang thi tredng méi dé€ duy tri sy tredng thanh

Tinh hinh nghiép vu clia cac cong ty ddu mo cua tdi qua thwc moi ngay mot phdn vinh 1én,
nhung ciing di dén lic can phai mé rong thém. Nhu cdu ddu mé trong thoi gian dai chién cuc
Ky 16n, con sau chién tranh lwong tiéu hao dau mé trén toan thé gid¢i cling tang 1én rat nhiéu.
Nhitng nguoi trong gi¢i ddu mé & cac noi nhw Ca-na-da, Trung My, Nam My, chiu Phi déu dang
tim ki€m cac nguén dau moé méi, Trung Pong con rat it ngwdi héi téi. Thé nhung, gidc quan
thir sdu ban nang va vin may mach bao t6i, Trung Péng la noi san xuit didu mo ly twdng nhat,
c6 hy vong nhat. Ngay tir nhitng nam 30 t6i da gan nhuw cé dwoc quyén khai thac ddu & Trung
bong, nhung tdi khéng thé khéng danh mat co hoi ciia minh. Lic nay téi quyét dinh gianh lay
quyén loi, bat dau khai thac ddu & Trung Déng, nham bu 14p co hdi ma tdi da danh mat. Thang
2 nam 1949, cong ty cia tdi da c6 dwoc quyén khai thac & “khu viee trung 1ap”, ky han 1a 6 nam,
loi nhuan 1a 50%, khu vuc trung 1ap dé dat dai cin cdi, doc theo vinh Ba Tw, ndm gitta A-rap Xé-
ut va Co-oét.

Quyén khai thac diu 1a do qudc vieong A-rap Xé-tt ban cho. Vi vay, tdi da tra cho chinh phu A-

rip Xé-ut 12,5 triéu doéla My. Pay la mot sw mao hiém 1én. Nhiéu nhan vat trong gi¢i ddu moé lai



mot Ian nita cong khai dw bao rang, tdi sé lam cho cong ty cla toi va ban than téi pha san.
Trwéce khi ching t6éi hut dwoc giot ddu dau tién, ching t6i da trdi qua 4 nam, da tiéu ton

khoang 40 triéu dola, nhung dén nam 1954, t6i cé thé thw thai hon, ngdm ngam cwdi nhirng

nguwdi mong cho toi that bai kia, ching t6i da dao hét giéng diu nay dén giéng dau khac, cac

nha dia chit hoc ddnh gid mot cach bao thi rang, toi cé thé hut dwoc 130 triéu thung diu tho.

Do khu vuc nay san xuat dau nhiéu nhw viy, cong thém diu san xuit dwoc & cac noi khéic,
ching t6i phai phat trién vé cac hwéng khac. Nhitng cong ty kia cla t6i can phai xay dwng va
mua lai cdc nha may luyén dau khac dé xtr ly lwong dau tho khdng 16. Pwong dng dan dau, thiét
bi trir diu, nha & c6ng nhan, con c6 rat nhiéu thiét bi khac, khong phai la d3 xay dung xong, thi

cling la dang xay dung.

Ndm 1957, & Té-ra-va, cong ty ddu mo Tai-do dd xdy dung m6t nha may luyén dau 200 triéu
dola My. Vé sau, lai xdy dwng mot nha may luyén dau 60 triéu déla M§ & Xan Phran-xit-xc6. 0'Y
con ¢6 moOt nha may luyén diu cé thé chira dwoc 40 ngan thung dau thd, mot nha may luyén

dau khic & Pan Mach, mdi ngay c6 thé chira dwoc 20 ngan thung.

Trong hai nam 1954 va 1955, t6i bit ddu déng mot s6 tau chd dau. Mot s6 da dong xong, bat

dau van chuyén dau trén bién. Tong trong tai cia cic tau chd diu 1én téi trén mot triéu tan.

Cong ty cda t6i gan day da xay dung mot s6 toa nha van phong méi & Xan Phran-xit-xco cda
bang Ca-li-pho6c-ni-a, Tun-sa cia 06c-kla-h6-ma, con cd & Niu O6c - tiéu tdn mat gan 40 triéu
déla My. Bat ké 1a san phdm cuda ching l1a nhitng gi, cic cong ty va nha may ma tip doan tai
chinh Ghét-ti c6 dwoc déu la nham trudng thanh va mé rong. Cac nha quan ly lic nao cling tim
kiém phwong phap khién cho doanh nghiép phat trién, ting san phim; dong thoi dit ra ké
hoach quy md 16m, phat trién san phdm mai, va sdp xép muc dich st dung médi cho cac san

pham cii. Cong ty cda tbi lam cong viéc khai thac ddu mé sudt ngay dém & bon luc dia 1on.

Cau chuyén trén diy cho thiy tdi da budc vao con dwong thanh céng cia minh nhw thé nao,
tdi da bat ddu gy dung sw nghiép clia minh & mo diu 06c-kla-h6-ma, kiém dwoc nhiéu tién
nhu thé ndo. Thé nhung, & diy toi cAn phai thém mot doan chi thich ngan gon, hoi khong thich

hop mot chut.

Bao nhiéu nam nay, t6i luén tranh té ra minh noi tréi. Hay la néi, t6i da khong theo duoi cai gi
hodc né tranh cai gi, tdi nghi c6 thé néi mét cach chuin xac hon, sw noi troi dang né tranh téi.
Nhung, thang 10 nam 1957, tinh trang mudn gitt dé tén tudi cia minh khong néi troi nay cda
tdoi dot nhién da thay déi, vi tap chi “Cac nha ty phd” da dang mot bai viét, liét ké ra nhirng

nguwdi gidu c6 nhat trén toan nwdc My. Tén cda tdi dirng dau trong danh sach, bai viét d6 noéi



tai san cda toi 1én tédi may ty déla My, “ngwoi My giau c6 nhat”, két qua, vé sau cac tap chi khac,
tham chi ndi t6i la “ngwdi giau c6 nhit trén thé gisi”.

Tl d6 vé sau, moi ngudi déu luén mudn tdi nodi ra rét cudc tdi ¢6 bao nhiéu tién. Moi 1an toi
ndi mot cach thanh thuc rang tdi khong biét, toi cling khong c6 cach nao dé biét dwoc, rat it
nguwoi tin téi. Tai sdn cta téi da sd6 déu dau tw vao trong nhitng sw nghiép ma toéi c6 hoac toi
khong ché; tdi khéng thé tinh ra dwoc gia tri cia chdng la bao nhiéu, téi cling khong quan tAm
la toi giau c6 téi mirc nao.

Ngay nay, cOng viéc lam an ctia cong ty cia t6i khong toi, bdo t6i c6 hung tAim khong ngirng
m¢ mang thi téi thira nhan. Trong tAm chi yéu va hirng thd chi yéu cida toi 13, lam thé nao dé
khién cho cac cong ty con cua tbi ti€p tuc trwdng thanh, cung cip cho moi nguwdi cang nhiéu co

hoi viéc lam va cang nhiéu san pham t6t hon.

Cac ban ctia tdi va ban than t6i tin twdng siu sac rang, cuc dién kinh té néi chung cang ngay
cang tot 1én, mic du thé hé chung ta day day ray nhitng ndi s¢ sét, nhung rét cudc ching ta da
sdp stra budc vao mot thoi dai phon vinh nhat trong lich stt. Ching ta cin cdng hién mot phan
minh cho sw ph6n vinh d6, ching ta cling can cung chung hwéng sy phén vinh d6 véi moi

nguwoi trén tit ca cdc nwdce trén thé gidi.



I1I. Hin-to'n: Tao dwng mot dé€ quéc khong 16

Trd choi clia Hin-ton 1a bat dong san, - nhat 1a khach san. Ong mua ching, xay dung chiing,

kinh doanh chung, chinh ly ching, ban chung di, choi dua véi ching nhw la dang choi cor vay.

Khoang 20 nim trwéc, mot nha vin tén la Tém E-vin Pa-bu-ni di viét mot cudn truyén ky
cho cw phach ngin hang C6-nat Hin-ton. Khi 4y Hin-ton da 60 tudi, Pa-bu-ni tit nhién cho
rang nhan vat chinh cta cudn sich da dat t&i hodc gan dat t&i dinh cao sw nghiép ciia minh.
Pa-bu-ni nghi: Mot ngwoi 60 tudi c6 vo so tai san, vé Iy ma néi sé di xudng doc, chuin bi nghi
huu, ding khong?

Khong dung.

Piu tién Pa-bu-ni dat cho cudn sach nay cai tén "Con nguwdi mua Quang truong”, "Quang
treorng” 1a chi khach san Quang trueong, né la mot trong so it nhitng khach san sang trong nhit
trén toan thé gi¢i. Cudn sach nay chuin bi dwa téi nha in, thi Hin-ton lai dwa ra mot chiéu,
cling c6 thé néi Ia mot chidéu dic ¥ nhat trong sw nghiép cia 6ng: Ong da mua "khach san Ua-
dép" & Niu 06c. Néu nhw "Quang trwdng” 1a hoang hiu trong cac khach san, thi "Ua-dép" chinh
la hoang dé. Pa-bu-ni va nha xuat ban ctia 6ng ta vdi vang gianh 1y ban thao ttr phia nha in lai,

dwa thém moét chwong méi vao, va dbi tén cuén sadch nay thanh "Nguwdoi da mua Ua-dép”.

Cudn sach do6 xudt ban khong lau, C6-nat Hin-ton lai 1am mot viéc khién cho cuén sach nay 16i
thoi. LAn ndy 6ng mua lai toan bo khach san lién hoan Xta-lo. Ong da chi ra 110 triéu déla. Moi

nguoi déu biét, day 1a mot cudc giao dich 1é6n nhit trong lich st.

C6-nat Hin-ton ndm nay da hon 80 tudi, con khi bai viét nay dwoc in ra, 6ng chic chin van
chwa dinh nghi hwu. Chwa biét chirng ciing giong nhw d6i véi Pa-bu-ni vy, khién cho nhitng tw
liéu m&i nhit ma chdng ta cé trong tay tré nén 16i thoi.

1. Nguwoi thanh cong mai mai khong bao gio nghi huu

Hin-ton r6 rang la mot nguoi yéu sw nghiép cia minh. Ciing giong nhw nhitng nhan vat chinh
trong cudn sach nay vay, 6ng khong thich ranh réi. Tir 1au 6ng da c6 s6 tién tiéu khong hét. Ong
vOn di cé thé rat lui vao nhirng nam 40, séng cudc sdng dé chiu, vinh vién khong cin phai chiu
sw quay ray cta bui tran. Nhwng 6ng khong thé roi bé dwgc tro choi cia minh.,

Trd choi cta dng 1a bat déng san - nhat 1a khach san. Ong mwon tién cia ngudi khac mot cach
thong minh dé dat t&i muc dich nay.

Co-nat sinh ra vao ngay 1é Giang sinh ndm 1887 tai bang Niu Mé-xi-c6. Cha 6ng da kinh

doanh vai ki€u nhd, bao gbm cd mot cong ty du lich nho ci Ki. Nhitng kiéu lam dn nhé nay cé



khi t6t, co khi xau.
Khi cha 6ng qua doi, viéc lam dn sa sut, dé lai cho C6-nat s6 di san hai, ba ngan déla. Mén di
san nay, cong thém sé tién ma 6ng tiét kiém dwoc, tbng cong la 5000 dola, chang trai tré nay

da buéc ra chinh phuc thién ha.

Ong von da rat hirng tha d6i véi nganh ngan hang & cac thanh phd nhé. Khi cha 6ng con sng
da tirng m& mot ngin hang (tai san 1a 30 ngan déla). Do c6 hiéu biét sau sic vé sw nghiép ngan
hang, cong thém O6ng quen biét véi mot sé nha ngan hang ci & bang Niu Mé-xi-co, Hin-ton tré
tudi biét rang minh c6 thé tan dung sé tién von nho ctia minh dé lam lén mot phen. Ong c6 thé
tan dung tién nho dé mwon tién 16n. Néu nhuw 6ng tim dwgc mot bat dong san ma minh mudn
mua, 6ng c6 thé dem 5000 déla lam tién dat coc, lai dén ngan hang vay thém vai chuc ngan

dola nira.
Ong von dinh mua mot ngan hang nho, khong ngd két qua lai mua mot khach san.

Khi chinh phi Podc-t6 Ri-c6 vao nhitng nam 40 da viét sau, bay birc thw giti cho mot s6 nguoi
kinh doanh ngan hang, héi ho c6 mudn xay dung mot khach san tai San-huang, C6-nat Hin-ton
da dung tiéng TAy Ban Nha tra 1oi thu: "T6i rit san long, thwa ban". Sau d6, 6ng lai dung tiéng
T4y Ban Nha viét ra ké hoach.

Dung tiéng TAy Ban Nha dé viét 1a thw nay 1a mot hanh dong thong minh cia Hin-ton, mé dau
da giy cho chinh phu Po6c-t6 Ri-cd 4n twong tét, khién cho d6i phwong cdm thay viéc kinh
doanh khach san ngoai 6ng lam ra khéng ai 1am duwoc. Ong dong thoi cling sang sudt xay dung

mot dién hinh trong nganh khach san lién hoan qudc té rat kiém tién nay.

C6-nat chdc chan 1a mot nha vién twdng, nhung cang 1a mot nha vién twdng c6 thé bién mong
twdng thanh hién thwc. Nam 1919, 6ng khiu sé tién von cé han cia minh vao mot chiéc do
khodc, di t&i bang Téch-dat mua khach san dau tién cia minh.

Ong Hin-ton ngay nay 1a chi tich hoi déng quan tri va tdng giam ddc ctia "Cong ty khach san
Hin-ton" va "Céng ty qudc t& Hin-ton". Ong cé 67 khach san dirng tén minh, tir chan troi cho
téi géc bién, déu c6 cdm 14 co cha Hin-ton. Nhitng khach san & nwéc ngoai cia Ong hién nay
con nhiéu hon cd so v4i trén dat nwéc My. Loi nhudn mot nam tai nwdc My 1a 187 triéu dodla, &
hai ngoai la 94 triéu dola.

C6-nat Hin-ton noi tiéng vi mua khach san Ua-dép, diy 1a niém vinh quang cao nhit cia
nguoi kinh doanh khach san.

Ndm 1954, 6ng da mua khach san lién hoan Xta-lo v4i so tién 1én.

Mot vi du c6 thé chitng minh sw tinh twong cia 6ng. Khach san Hin-ton & Chi-ca-g6 c6 mot



phong rong 90 thwéc (Anh) vuong. Ong chia thanh hai nita, & gitta lai xay mot tang lau, nhw thé

da nhiéu thém ra dwoc khong it khdng gian c6 thé st dung.

C6-nat Hin-ton nguwoi cao to, nghiém chinh, nho nha, 6ng da ti€p phdéng vién to tap chi
"Doanh nghiép toan qudc tai can hd sang trong ctia minh, gi¢i thiéu vé lich st thanh céng cda

minh.
Duéi day la ndéi dung cudc néi chuyén cua ho:

Hoi: Kinh nghiém dau tién cta ngai trong nganh khach san, la khach san ki€u dang nhw ngt

tro & bang Niu Mé-xi-c0 ctua lénh ton nam xwa, c6 phai khong?

Tra 1oi: D6 1a kinh nghiém rit c¢6 han. Trong nha cé 8 ngudi con, trong nha moi khi c6 thém
mot nguwdi, thi cha téi lai thém mot phong. Sau d6, doi khi chiing téi roi khoi nha dén & trong
trueorng, thi 6ng ay da cho thué lai vao nhitng khi phong tréng. Nhwng khach san dau tién ma toi

c6 1a khach san Phé-bu-li & Xit-xc6 ctia bang Téch-dat.

Cha t6i thudc loai ngwoi noi khac dén thanh ph6 nhé Xanh An-t6-ni cia bang Niu Mé-xi-co
nay sém nhat. Toi nghi 6ng 4y bat dau viéc kinh doanh ctia minh tir mét chai uyt-xki. C6 1& 6ng
ay con ban mot chut vai in hoa nira. Bat ludn la thé nao, 6ng y la mot nguoi chiu khé, vi vy ¢
mOt ngwdi phat hién ra mé than, da cho 6ng ay thué mo than.

Nhw thé, 6ng ay da c6 mé than nay, dan dan cling da cé dwoc thanh phé nho nay, cha t6i gan
nhuw tao co hoi viéc lam cho bat c* ngwdi nao: Ngwoi khai thac than, nguoi vin chuyén than.
Ong 4y mua lai san phdm clia ndng dan; dng 4y c6 duoc clra hang nhd; 6ng 4y c6 duoc buu
dién, cudbi cung, ching tdi da c6 dwoc mot ngan hang nho; con cé mot khach san nhé nay.

Tw t6i thanh lap ngan hang, d6 1a chu y caa toi.

Hoi: P6 la mot trong nhitng wéc muodn ban diu nhit cia 6ng - lam mdt nha ngin hang, cé
dung khong?

2. Thay d6i ca doi vi mot ciu néi

Tra loi: Pang. Sau cudc dai chién thé gi¢i Ian th& nhit, cha t6i qua doi, téi lai khong biét nén
lam cai gi.

Mot ngwdi ban tén 1a E-mi Phan-phay bi bénh & An-céc, tdi da di thim anh ta. Dén gior t6i van
con nhé ro cau ma anh ta néi. Anh ta néi: "Minh khdng biét con séng dwoc bao lau nita. Ong
troi sap bat minh di, nhung néu nhw ciu dén bang Téch-dat, thi sé phat tai lon."

DAy 1a mot loi khuyén chin thanh cia mot ngwdi sap chét noi ra, gan nhw 1a ménh 1énh, da

khién cho tdi cdm ddng siu sac, toi quyét tAm thir di xem sao.



Toi da di, nhung van khong biét nén lam gi, khong biét nén lam ngin hang hay cai gi khac.
DPau tién t6éi dirng lai & Uy-ki-ca-phu cia bang Téch-dat. T6i bwdc vao mot ngan hang, chti nhan

noéi: "Bat ké 1a gid nao, t6i cling khong ban ngan hang nay cho anh".

Khi t6i nhic t&i mua ngan hang, td6i mudn noi 1a loai nho, ban biét 1a luc 4y tbi khong c6 bao

nhiéu tién ca. Trén thuc té, toi c6 khodng 5000 d6la, nhwng uy tin cia tdi khéng toi.

Mot ngudi ban & d6 nhac nhé toi: "Tai sao khong t&¢i nhiing mé dau & mién nam kia? O’ d6 c6

mot thanh phé nhé phon vinh, t6i nghi cdu sé tim dwgc mét ngdn hang & do".

Thé 13, t6i lwu lai & thanh phé Xit-xcbd cia bang Téch-dat. Khi 4y lan séng dao giéng dau rat
thinh hanh, t6i da tim dwoc m6t ngdn hang mudn ban, gia ca la 75 ngan dbla My.

Thé 13 t6i nghi: "Quy mé nay chinh 1a cai ma téi can". ' d6 c6 mdt nha ngan hang ma t6i vén
da quen biét, toi cung anh ta diéu tra mot chut. Anh ta & En-s6, truedc diy doi twong quan hé
ngan hang cda t6i chinh la anh ta.

Anh ta noéi: "Ciu 1a mo6t thiang dai ngdc! Mau mua ngan hang dé di. Dy 1a mot cudc lam n tot.
Tién khong du, thiéu nhiéu hay it, déu c6 thé vay cia t6i".

Thé 1a téi quay tré lai Xit-xcd, ddnh mét birc dién bao cho ngwdi dé: "Té6i mudn mua ngan
hang". Téi c6 mot wéc mo 1én, nd sé la mot nén tang cua toi tai vieong qudc ngan hang bang
Téch-dat. T6i thidm chi con ngai cad mac ca gia. Anh ta tra 1o t6i mot birc dién bao: "Gia ca 1én.
Chi it 1a 80 ngan déla My". T6i tirc dién 1én. Gia tién ma anh ta dwa ra da khong phu hop véi du
doan ban nang cua tbi va kinh nghiém khi cing v&i cha téi lam kinh doanh réi, by gio anh ta
lai tang gia nira.

T6i hom do toi tré lai khach san nhé ctia minh, quan tro Mé-bu-li, phat hién ra ngwoi chen 1an
nguoi, tat cd déu ban ron vo cung, c6 ngudi da doi 8 tiéng dong ho dé thué mot phong. 24 tiéng
dong ho, khach thay ba lan. Téi bén di néi chuyén véi 6ng chi quan tro: "Céng viéc lam an cia
ong xem ra khong toi diy chi".

Ong ta noi: "Viéc kinh doanh cta t6i ding 1a khong toi, nhwng t6i dén mo dau con c6 thé kiém
dwoc nhiéu tién hon".

T6i ndi: "N6i hw vy, 6ng muén ban quan tro nay di?" C6 y khong dé 16 ra la minh muén mua.

Ong ta néi: "Co thé sau nay toi sé ban né di".

Trong long t6i ndi, minh lap chi s€ mua quan tro nay.

Vé sau t6i da mua dwoc thit.

Pay la swkhéi diu cha toi.



Hoi: P6 1a mot thanh ph6 nh6 déng duc, so6 1an ho thay phong rat nhanh, con 6ng méi xem so

sach, da quyét dinh diy la cong viéc kinh doanh c6 thé lam. Ping khong?

Tra 1oi: Té6i cdm thay lam ngin hang hay hon nhiéu. Khi ay t6i da y thirc dwoc day sé l1a cudc
séng cua t6i sau nay.

Hoi: Khi 4y da quyét dinh roi?

Tra loi: Vang, chinh la & d6, toi da quyét tam, toi sé khong lam gi khac niva.

b6 1a viéc cia nam 1919. Cé 1é toi phai cdm on nha ngan hang d6, may ma anh ta da nang gia
cao thém 5000 dola, néu khong c6 1€ toi con chwa thé roi khéi gidi ngdn hang dé kinh doanh
nganh khéach san dwoc. Nhung diy dan thuc sw 1a do tdi thiy duogc tinh hinh chen 14n & quan

tro kia. Khi 6ng ta cho t6i xem cuén s6 ké toan, toi da tinh ra dwoc trong vong mot nam cé thé

thu hoi dwoc von.

Khi 4y ching ta chwa c6 thué thu nhip, vi diy la mot cudéc mua ban rat tuyét voi! Hay thi
nghi xem, trong vong mot nam da thu héi dwoc vén. Ngay nay, cdi ma anh nghi téi 1a, trong
vong 20 nam thu héi dwoc von. Py 1a vi quy dinh thué, con ca chi phi nhan cong nira. Khi iy

khong phai la nhw vay.
Khi toi kinh doanh M6-bu-li, t6i da hoc dwoc may nguyén tic kinh doanh ngan hang chu yéu.
Hoi: Nhitng nguyén tic nao?
3. T4n dung hét khong gian 1a mot nguyén tac

Tra loi: TOi da quan sat xung quanh khach san, phat giac ra ho khong tn dung tat cad moi chd.
Vi vay tdi da thay d6i mot chut. Anh biét day, t6i c6 mdt chudn mwce suét doi tuin thu, chinh la
tan dung hét khong gian. Anh biét rang, néu nhw anh khong ki€m duwoc tién, thi tirc 12 bu tién,
can xem anh c6 biét cai ma moi nguwdi can la cai gi hay khong. Anh cin phai tim hiéu diéu nay,
hon nita c6 gang hét sitc dem lai cho ho khong gian 16n nhat.

T6i nghi néu nhw khach cia M6-bu-li c6 thé dn com & noi khic, va ho lai khéng cadn nha an
ctia khach san. Vi vdy, ching t6i da cai tao n6 thanh may phong. Ching t6i khéng can phai dat
cwoc vao cdc mon an, ma cac phong nay lai cwc ky cAn dén. Ngay nay, ban c6 thé sé phat hién

thiy, noi c6 thé tin dung diy du nhatla mét nha an.

Mot viéc khac 13, toi goi tat cd cdc nhan cong lai, n6i véi ho rang, khach khira ctia khach san c6
hai long hay khéng, c6 con dén nira hay khong, ho phai chiu phin 1én trach nhiém. Ca doi toi

déu lam nhw vay.

Hoi: Ong cam thay thanh twu Ién nhat trong sw nghiép cla ca doi 6ng 1a & chd nao? Pa mua



dwoc Ua-dop?

Tra 1¢i: Viéc lam quan trong ma téi da lam trong ca doi, chi tinh riéng trong nganh khach san,
la d3 mua dwoc Ua-dép va khach san lién hoan Xta-lo. V&i kién thirc ma t6i ¢, téi cdm thay,
ching t6i c6 mot s6 wu diém vé mat khach san quoc té nao do, con & dé thi lai khéng cé. Ma

nhin cong ctia cdc noi khac lai ré hon & diy, anh biét day.

Vé khach quan cdc nwéc cuc ky can khach san, cling la mot nguyén nhan hét sirc quan trong.
Ching toi vira m&i xay khach san Pa-ri Hin-ton tai Pa-ri, diy la khdch san m&i du tién tai Pa-
ri ké tir 33 nam tr¢ lai day. Hay thi nghi xem, mot thanh phd 1é6n nhw vy, trong 33 nim khéng

tang thém dwoc mot khach san méi nao.
Héi: Tai sao khong cé ai xay khach san?

Tra 1oi: Nhitng ngwoi trong nganh khach san & Pa- ri khong mong cé thém khach san méi
nita. Ho thich hién trang. Hon nita bay gi¢ thué ning nhw vay, gia nhan céng dat dé6 nhu vy,
mudn xay mot khach san khong phai l1a dé. Nhung diéu ma ching t6i mudn dat dwoc 13, tai cac

thanh phdé chinh trén thé gi¢i déu xay mot khach san.

Hoi: Thwa 6ng Hin-ton, c6 dwgc Ua-dop la mot trong nhitng wéc mo 1on clia 6ng trong may
nam nay. Nhung cac uy vién hoi ddng quan tri cia cong ty Hin-ton kia, khi 4y khong may chac

chan vé no, chang phai vy sao?
Tra loi: bang.
Hoi: Tai sao trong con mat 6ng Ua-d6p lai 1a mdt muc tiéu 16m nhw vay?

Tra loi: T6i xem ndé nhw mot khach san vi dai nhat trén thé gi¢i. Nhitng phong 1én lich sw da
tirng dwgc hoang tdc ciia nhiéu nwée ¢. Khi ngwoi khac goi dién thoai dén tim "quoc vwong”,
nhan vién téng dai cia Ua-d6ép can phai hoi: "Xin hoi 1a vi qudc virong nao?" Nhung khach san
nay lai pha san. T6i nhé c6 moét uy vién héi ddong quan tri ra strc phan déi, nam 1942 té6i mua
trai phiéu ctia Ua-d6p, moi c6 phiéu méi cé 4,25 cen, toi té téi mirc dd. Con toi thi da dé y toi
Ua-dop vao nam 1939.

Vi uy vién hoi dong quan tri dé thim chi tir Lot An-gio-1ét goi dién thoai cho t6i, canh cao toi
can can than. Ong ta néi: "Tdi vira mé&i nhan duoc dién thoai cda ngwdi nay ngudi no. Hay né

mat 6ng troi, dirng dé Co-nat mua Ua-dop.”
Héi: Nhung 6ng khong bi ngan can?

Tra l&i: Hoan toan khong, vi toi biét rang cong ty chiing toi c6 mot khach san nhu thé, sé dem

lai cho ching t6i gia tri va dia vi 16n biét bao.



Nhirng vi Gy vién hoi déng quan tri ctia t6i kia khong thé chia sé sw cuéng nhiét cta toi. Thé
nhung, 1a cht tich hdi d6ng quan tri cia céng ty khach san Hin-ton, khéng cé sw dong ¥ cuia ho,

tdi khong thé mua duorc.

Song, 1a C6-nat Hin-ton, t6i c6 thé lam giong nhw t6i di lam & Xit- xcd cta bang Téch-dat cach
day ba mwoi ndm, t6i cé thé tw minh mua. Téi gidi thiéu quan diém ctia minh cho nhitng ngudi
c6 thé c6 suy nghi giéng toi.

Vi vy toi bat dau bat tay vao lam theo nhuw cach cii quen thudc cach day rat nhiéu nam cia
minh. T6i da tirng thué moét khach san cii & bang Téch-dat, lai tirng xay dung khach san & Pa-
lat, d6 1a vi t6i ki€ém dwoc mot triéu déla méi lam dwoc. Con sau cudc dai tiéu diéu cia nén
kinh té, t6i da mua dwoc khach san véi gia ré, lai lam cho ching séng lai. Nhitng chuyén rueom
ra téi khong néi, ti€p dén t6i goi dién thoai cho mét dan anh trong nhém nguoi c6 cod phiéu
ctia Ua-dép & pho6 Ubn.

“Ngay hém nay to6i c6 thé ra gia,” téi néi, “Toéi qua d6 may gio?”

Buodi chiéu hém dé téi bwdc vao phong lam viéc ctia 6ng ta, cin mua 249.042 c6 phiéu véi gia
moi cd phiéu 12 ddla - day 1a con s6 khong ché c¢6 phan.

“Gi& nay c6 hiéu lwc trong vong 24 tié€ng dong ho,” toi ndi. Sau dd, tdi da dit coc bang to séc
100 ngan ddla.

Ong ta néi: “Cho 6ng 48 tiéng dong ho day”.

T6i da dong y véi ong ta.

Ong ta chdp nhan gia do. Con giita tdi va Ua-dop, chi con thiéu cé ba triéu dola.

T6i di tim mot s6 ngwdi khac. Toi ndi: “Anh ¢c6 mubn dau tw 250 ngan dbla, cung véi tdéi mua
Ua-dép hay khong? T6i khong muén nhwong cho anh, qua thwc néu nhw khéng cé cach nao

khac cling c6 thé phai nhwong lai cho anh.”
Ong ta néi: “Puoc thoi.”
T6i nghi toi c6 thé kiém dwoc da tién.
T6i vOn nghi néu nhw ¢ tudn thd cach sdng cua téi nhw trwdc diy, bubi chiéu 6 gio nghi lam,

budi t6i di khiéu vii, choi gon. Nhung dé€ mwon dwoc khodn tién cudi cung nay, khong thé
khong dirng lai cAch thd tiéu khién cia minh.

Chinh vao lic dang gom tién, cic uy vién hdi déng quan tri cia Hin-ton ndi: “Anh s6ng nhw
vay la khéng nén. Anh da lam dworc t&i diy roi, khach san nay can phai thudc vé cong ty khach

san Hin-ton mé&i dwoc”.



Hoi: Thé la cong ty d6 da bo ra so tién con lai?
Tra 1oi: bling, ho da bé tién ra.
Hoi: Khi 6ng xay dwng mét khach san - Pa-lat Hin-ton, dé c6 tién, khé khan gap phai con 16n

hon, c6 dang khong?

Tra loi: Pung. Vi khach san d6, téi gin nhuw sap stta pha san. Khi 4y 1a nam 1025, d6 1a khach
san diu tién ma t6i xay dung.

Toi néi v&i ngudi c6 manh dit dé rang t6i mudn xay dung mot khach san tri gia mot triéu

dola. T6i bdo v&i dng ta rang, téi kh6ng mua dit cia 6ng ta, nhung mudn thué n6é 99 nam.

Anh ta d6i dap lai: “T6i khéng phai la Banh T6, t6i khong song dwoc 99 tubi.”

Nhung tdi néi véi anh ta: “Néu nhw téi khéng tra tién, anh khong nhirng thu hoéi lai dat, toa
kién tric ciing la cdia anh”. Sau khi anh ta té ra dong y v&i di€m nay va so tién thué, t6éi dwa ra
chiéu cu6i cung: “Toi con cin ndi ré trong khé wéce, téi c6 quyén dung bat ddng san nay lam thé
chip dé vay tién”. Anh ta kéu to 1én.

Nhung cudi cung tbéi da dwoc nhw y mudn.

4, Thiéu kinh nghiém can phai suy nghi ky réi lam

Thé nhung khi iy t6i con thi€u kinh nghiém va kién thirc. C6 rat nhiéu viéc déu nén suy nghi
ky cang trwdc khi lam. Tuy toi da gom dwoc mot triéu ddla, nhung mén tién nay van khong du,

khién cho tui tdi trdng rong.

Vé sau, dé thoat khoi canh khdn quan, toi lai quay lai chd ngwoi c6 miéng dat, néi véi anh ta:
“Hay nghe tdi ndi, néu nhw anh tié€p tuc xay dung xong khach san, thi téi sé thué lai véi gia

1

Cao.

Anh ta rat giau, thé nhwng lai khdng muén lam nhw vdy. Nhung t6i da néi khong it 1o, cudi

cung, anh ta néi: “Pwoc roi.”
DAy chinh Ia tinh hudng thoat khdi canh kh6én quan Ian dé cla toi.

Héi: Ong c6 cho rang minh c6 ban ning truc giac veé dia diém ly twdng dé xay dung khach san

hay khong?

Tra lori: Toi nghi minh cé dd kién thirc, biét noi nao la dia diém t6t dé xay dung khach san, noi
nao khong phai. Cai nay (chi khach san Bi-phd-li Hin-ton), tdi vén di biét rang 1a mot dia diém
t6t dé€ xay khach san, vé sau hé cir nghi dén, 1a t6i rat tirc gian. Noi dé von 1a mot vudn tra, toi
ludn noéi véi minh: “Pay 1a noi nén xay khach san. Tai sao anh khong mau chéng bat tay vao

xdy di?” Cudi cung toi da xay, nhwng suyt nira thi qua cham.



Suyt nita thi téi qua chdm, vi c6 ngwdi khic cling dinh mua miéng dit d6. Anh biét rang ngudi
khéc cling thay duorc.

Héi: Nhung 6ng da nhanh hon mét buéec.

Tra lori: T6i chi bwére 1€n, ndi: “Té6i mudn thuwe hién cudc giao dich.” Thé 1a tdi da di dén thoa
thuan.

Hoi: Khi 6ng mua lai khach san lién hoan Xta-lo chang phai 1a cling phién phirc twong tw sao?

Xa-ken-ddp cta “Cong ty Uy-bd va Nap” chang phai la cling mudn mua sao?
Tra loi: Dung, 6ng ta da bo thau.
Hoi: Viy 6ng da mua dwoc nhuw thé nao?

Tra 1oi: Khi 4y t6i luén nghi téi khach san lién hoan Xta-lo, vi toi biét trong ndi bo ho c6 van
dé, xung dot rat Ién. Toi c6 mot ngwdi ban, anh ta la phoé chi tich hdi déng quan tri - thwong dé

ban phuc cho anh ta, anh ta d3 mat - Jim-mi Mac-ca-bu, mét ngudi t6t bung.

Mot hém, may ngwdi dwgec moi ngoi 1én mot chi€c may bay méi ctia cong ty hang khéng lién
hop, bay téi thung liing 1én du lich. Téi noéi: “Toi tin rang tdi sé ngdi cung véi Jim-mi Mic-ca-
bu.” Trén dwong di du lich, anh ta da néi véi téi: “Tai sao anh khong ra tay, mua lai khach san
lién hoan Xta-lo?”

Hoi: Xa-ken-d6p da bat dau giao dich roi ch&?

Tra l&i: Pung. Ho da dat coc mot triéu dobla. Sau khi 6ng Xta-lo roi khoi trwedng Co-nen, phu
nhan Xta-lo da ki€m soat khong it c6 phiéu ctia cong ty. Ba iy ciling kiém soat ca c6 phiéu cta
may nguwdi con.

Vi vay, tdi con nhé trwede dé hai ngay, toéi goi dién thoai cho Z6-bit & Niu Odc, dng iy khi dé la
phé chi tich hdi ddong quan tri ctia chiing toi, toi ndi: “Phu nhan Xta-lo dang & dau?”

“0,” 6ng 4y néi: “Ba 4y & day, nhung ba dy sip di.”

T6i no6i: “Hay gitr ba iy lai, tdi mudn gap ba iy. T6i sé 1ap tirc dén ngay”. Tdi con dang & bang
Ca-li-phodc-ni-a.

Ong 4y goi dién thoai lai, néi: “Ba dy sé& & day cho 6ng.”

T6i nhé nguoi khong ché c6 phan tong cong c6 ba nguwdi, thé 1a toi nghi: “Cha, cAu khong thé
lam by & diy dwoc. Néu nhw ciu mudn c6 nhirng khach san lién hoan nay, thi ddng tac can
phai nhanh.”

T6i néi v&i phu nhin Xta-lo: “Ba sé ung ho to6i ddu thau ch? T6i sé cho ba mot phiéu, sé tot



hon so vé&i nhitng gi ba c6 dwoc hién nay.”
Ba ta néi: “Pwoc”. Khong ngo lai thuan loi nhw vay, tuyét qua.
Hoi: Ba 4y mudn nghe theo mét chuyén gia khach san khac?

Tra loi: Pang. Ba Ay rat quan tAm téi truyén thong ctia nhitng khach san dé, ba 4y muon thiy

dwoc mot chuyén gia khach san quan ly nhitng khach san do.

Xa-ken-d6p da dwa ra gia rit cao - 11 triéu doéla, nhwng 6ng ta chi bé ra mot triéu dola tién
dat coc. Con toi bo ra 7 triéu dola.

Ho phai chip nhin diéu kién cda t6i. La ngwdi quan ly co phiéu, ho cin phai chdp nhin tién
dat coc 7 triéu dbla, chir khong phai la mot triéu dola.

Hoi: D6 la mét moén tién dat coc ¢ y mua, ding khéng?

Tra loi: P6 1a mot moén tién mat dit coc, bdo ddm t6i c6 y mua nhitng khach san dé, nhung

tong gid ma t6i dwa ra cling nhw thé.
Hoi: Téng gia 1a 11 triéu déla, toan 13 tién mat?
Tra loi: Pung. Toi tin diy la mot cudc giao dich bat ddng san 1én nhat trong lich str nhén loai.

Héi: Ong Hin-ton, toi biét khi cudc dai tiéu diéu kinh t&, dng c6 mdt quang ngay twong doi vat
va, khach san ctiia 6ng mat di tirng cadi mot, 6ng da vay tién téi mirc khong thé nao vay dwoc
nita, strc manh nao da khién ong ti€p buwéc?

Tra loi: T6i khong chiu tir bo. Toi khdng chiu tir bo, vi d6 khdng phai la triét hoc song cua toi,
hon nita, téi cho rang minh sém mudn thi cling c6 cach xoay chuyén tinh thé. Khi 4y rat nhiéu
khach san & cac noi trén cac nwéc déu pha san. Trén thuc té, toi nghi dé la diéu cé ghi chép co

thé tra ra dworc, toan nwéc My c6 téi 80% so khach san bi pha san.

C6 luc toi no téi 500 ngan dbéla My, va khong c6 1dy mot xu thu nhip nao, nhung tdi ciing da

vwot qua duoc ctra ai kho khan.

Hoi: Ngoai tim kiém nhitng khu dat bé hoang, xay dung tinh thdn déng cam cdng kho ra, 6ng

ap dung nguyén tac nao vé mat kinh doanh khach san?

Tra 1oi: MOt nguyén tac ma toi da kién tri 1a - qua nhitng birc thw ma tdi nhan dwoc, nguyén
tac nay rat hiéu qua - tat ca cac khach san cta tdi déu can phai 1a hang dau. Toi cAn khach buéc
vao, cai ma ho trong thiy 1a mot can phong tét, mot phong tam sach s&, vi vy toi kién tri diém

N\

nay.

T6i phat hién ra, khi ban bwéc vao khach san cua téi, thiét bi va phuc vu ma tdi cung cip cho



ban khién cho ban hai long, ban sé khong phan nan viéc toi thu cta ban bao nhiéu tién nita.
Thé nhung, néu nhw thdm ma tdi cung cip cho ban vira cli vira rach, ban chic chan sé khong
thich, ban sé cam thay khong vui.

Toi cling chu y t&i, moi mot khach san déu sé cé bau khong khi khac nhau do dia diém khac
nhau; vé mit du tinh nhu ciu ban ciing can phai chinh x4c; con nita, néu nhw moi Ian ban mua
nhiéu thi c6 thé tiét kiém dwoc tién; ngoai ra, ban can tuyén truyén, quang cio va huan luyén.

Hoi: Poc cudn sach “Hay lam khach cta t6i”, téi doan ngwdi nha cda ban, nhit la me cda ban,
c6 anh hwdng rat 1on doi véi ban.

Tra loi: Pang. Toi thinh thodng nghi t&i di€m nay, khi toi dac biét thanh cong, trong nha luén
c6 ngudi dwong dwong dac y. LAn nay toi tré vé nha, néi véi me tdi: “Con nguoi tredc mit me
day hién nay c6 khach san tri gia 41 triéu dola.”

Ba 4y tra 1oi t6i: “Me cdm thiy con trong khong khac gi so véi trwedc ddy ca, ngoai trén ca vat
cda con cé vét ban.”

5. Diéu kién co ban cta thanh cong sw nghiép

Hoi: Trong cudn sich ciia 6ng, rd rang ba nguyén tac trong cudc doi 6ng 1a niém tin, c6 gdng
va tam nhin. B4t ké 13 1am nghé gi, néu nhw mudén thanh céng, dng cho rang mot nguwdi cin cd
nhitng diéu kién gi?

Tra 10i: Cha, hay nghe t6i ndi nay. C6 mot nguyén tac ma toi tuan tha nghiém ngit, chinh la:
Can thang than. Trong bat c trudng hop nao, déu khong dwoc liva gat bat cir ai, noi 1o phai
gitr 13y lovi.

Trong bt cir treong hop nao, khéng dwoc di nguoc lai diém nay.

Hoi: Kinh doanh doanh nghiép vong quanh thé gi¢i, 6ng cho rang phwong phép tot nhat 1a gi?
Hay 1a moi nuwéc mot khac? Toi biét 6ng c6 cung huin vén véi chinh phli mot s6 nwérc.

Tra 1oi: T6i thich hun vén véi chinh phd, nhw thé ching t6i sé khong c6 bat ky phién phirc
nao. Xét cac khach san trén toan thé gi¢i cia chiing té6i ma néi, chiing téi cé y néi: “Ching t6i sé
kinh doanh khach san nay, anh hay xay n6 1én, sap dit né xong, sé do ching tdi cung cip tién
von kinh doanh, cung cip nhan vién, con tir d6 vé sau, anh cé thé bé mac khong quan. Ching ta
phén chia lgi nhuin, hai phin ba thudc vé anh, mot phan ba thudc vé t6i.”

bay la phwong thirc ma ching toi nghi.

Hoi: Ong quyét dinh cach chia hai phan ba, mét phin ba nay nhw thé nao?

Tra 1&i: Toi chi cAm thdy day la cach chia cong bang, két qua hai bén qua nhién déu cam thiy



hai long.



IV. Lat-vich: Vua déng tau thé gi¢’i huy hoang nhat, tram lang nhat
Khi Lat-vich con tré, rat it khi c6 tién mat dé tiéu, cé tédi may lan ding bén bo pha san. Vé sau,
s& tai trong tau ma 6ng cé con nhidu hon ca vua déng tau Hy Lap Au-na-xit. Mudn héi xem ban

linh ctia 6ngla & chd nao? - Ong gidi dung tién vay dugc dé€ kiém tién...

Ong la mot nguoi gitt bi mat cwc do, con ngudi Pa-ni-en Lut-vich nay! Ong gidng nhw mot an
si song trén ting cao nhit cia mot ngdi nha chung cw & Ma-hat-ton, noi lam viéc ciing chi cach
dé vai con phé. Ong ludn ludn di bd di lam. Ong da hon 70 tudi. Vi truéc day phan lung bi
thwong nhe, nay hoi c¢6 chut gu gu. Khi 6ng di mot minh trén pho, tirng bwéc chdm rai di vé
phia trwdc, dé bi ngwoi khac Jam twdng 1a mot ngwoi vé huu budi sang thire day di tan bo, hit
thé khong khi trong lanh.

Ong khong tra 1o phéng van ctia phéng vién bao chi da 1au Idm réi. Cho du cé tiép, cling giit
im nhw théc, khong tiét 10 mot chiat mot it thong tin nao, tir nhitng viéc dai sw tin tirc quan

trong cho t&i nhitng viéc nhé nhat, 6ng déu gitr im lang nhw nhau, khéng néi mot chi.
1. Padc treng 16n nhat la gitrim nhw théc

Nam 1957, Lat-vich pha 1é ti€p phéong vién to tap chi “Nhitng nguwoi giau c6” San-tét. To tap
chi nay dwa tin néi day la [An gdp phong vién dau tién trong doi Lat-vich - cho du khi 4y 6ng
dwong nhw khong cé y thay d6i tdc phong cia minh. Chang han, San-tét nhac tdi, con ngwoi da
hay lan két hon Lut-vich nay néi minh khong cé con. Trén thuc té, ngwoi vo trede cia ong da
sinh cho 6ng mot con géi. Viéc ndy c6 quan trong khong? Chua chiac. Nhwng sai s6t nhé dic
biét nay da cho thay tinh cach ctia Lut-vich: Ong vin khéng muén nguwdi khac biét tinh cam
thit cda minh. Vi vy, trong bai viét cda minh, San-tét than néi: “Mot dac trung ro rét nhat ctia
Lut-vich la ca doi 6ng gilt im nhw thoc”.

Hién nay 6ng van khong hay mé& miéng, tro thi cia 6ng cling giéng nhw 6ng. Khi phéng vién
goi dién thoai t&i tong cong ty Niu Odc ctia Lut-vich, nhan vién truc tong dai néi ré rang, trong
cong ty khong c6 ngudi nao tén la Pa-ni-en Lut-vich - chi it 1a trong danh sdch ma c6 ta quan ly
la nhw viy. Néu nhw ban thém mot bwéc nita téi tdn noi hoi tham, cho du c6 chao Lut-vich mot
cai, hay tinh c¢& 6ng bwéc vao, cling khong cé ai thira nhan biét 6ng la ai, néi cho ban biét 6ng

dang lam gi, hay lam thé nao dé c6 thé gap dwoc ong.

Nhung con nguoi Lut-vich ndy khéng phai 1a khong c6 thit. DAu chan cta 6ng c6 thé tim thay
duoc & khip thé gidi. SO tai trong tau ma 6ng cé dirng dau toan thé gidi, nhiéu hon ca Xta-phay
Ni-at hay Au-na-xit. Hai vua déng tau ngwdi Hy Lap nay thwong thich dwa ra nhitng tin titc

théu dét, noi tréi hon Lut-vich nhiéu, nhwng néu nhw tinh vé sé tai trong tau, thi lai khong



bang ong.

Lut-vich con mdt minh c6 mot cong ty cho vay von, chi it 1a ¢6 dong lén cia ho. Ong con cé
rat nhiéu khach san, van phong lam viéc, bat dong san & ngay trén nwéc My va & nwéc ngoai,
cung véi viéc khai thac cdc moé ngam va tai nguyén thién nhién tir chau Au cho té&i Mé-xi-co,
viéc khai thac ddu mé & Flo-ri-da va Pa-na-ma va luyén cac chat hoa hoc dau mo.

Ong di tao ra dwoc mot moén cla cai khong 16 trong bau khong khi im ling dang so. Tir nhidu
nim nay, dng cung vo minh s6ng trong mot ngdi nha khéng may bat mat tai mot thi trdn nho

Pa-ri-an & ngoai 6 bang C6-nat-ti-caort.

“Chung t6i gan nhw chwa bao gio gap ho”, mét nguwoi 1a hang xém cta ho 17 nam néi, “Ho
chwa bao gio tham gia mét bira tiéc cOc tay nao trong thi trin hay cic hoat ddng & diy. Khong
ai biét duoc than phan that sw cia ho. Ching t6i luén cho rang 6ng 4y 1a ngwdi dai loai nhuw
vién chirc cao cip clia ngan hang, anh biét diy, séng dua vao dong lwong, c6 18 mdi nam kiém

dwoc 40 ngan dola, cling khong cé gi ghé géom ca”.

Lut-vich ndm xwa 1a mot ngudi cao 1ém, khoé manh, day vé dep nam tinh. Ong sinh ra tai mot
thanh pho nhé ven h6 & bang Mi-chi-gan vao thang 6 nam 1897. Cha 6ng la mot nguwdi moi gidi
bat ddong san, ban than minh ciling kinh doanh bit ddng san, cudc séng dé chiu, nhung khong
phai 1a rit nhiéu tién. da-ni-en hoi tré rat thich choi thuyén, thiy tau 1a xem. Khi 9 tudi, 6ng
phat hién mot chiéc tdu may nhé bi chim. Ong da mua lai véi gia 25 dola, moén tién nay 1a do
ong lam cong viéc vit va tich gép duoc tir cha 6ng. Ong vt tau 1én, bd ra cad mdt mua dong stra
lai n6. Muia hé nam sau, 6ng cho thué chiéc tau, kiém dwoc 50 dola M§y. Pay 1a kinh nghiém dau
tién trong sw nghiép van tai tau thiy cta 6ng. Ong vé cling vui mimg, nhat 1a khi 6ng biét minh

da kiém dwoc mot mon tién.

Khi 6ng hon 10 tudi, cha me 6ng da & riéng, 6ng cung véi cha téi cang A-tho cia bang Téch-

dat, m6t cang nhé dong tau. Cha 6ng tim dwoc & d6 mot s6 co hdi kinh doanh bat dong san.

Da-ni-en van mé mét tdi tau thay, khong con ca tAm tri nao dé hoc trung hoc nira, nén da nghi
hoc t&i lam viéc & bén bo bién. Lénh dénh miy nam, vé sau dirng lai & mét nha may dong co
hai quan. Nha may cttr 6ng dén cac cang trén toan qudc, gitp ho lap ddong co vao tau. Pay 1a Ian
dau tién 6ng lam viéc dwéi quyen ngudi khac duy nhat trong doi. Ong thich cong viéc dé, thém
nita con phat hién thiy tay nghé cia minh ciing khong tdi, thé 1a méi khi roéi rai 6ng bén mot
minh lap dit ddong co cho nguwoi khac.

Vé sau nhirng cong viéc ma éng nhin nhiéu t&i mirc lam khéng xué, nén 6ng tir bd cong viéc &

nha may.



Trong 20 nam sau do, cé t&i vai thang 6ng lai mong dwoc lam viéc cho ngwoi khac. Khac véi
nhitng nguwdi khac trong cudn sach nay, Lut-vich khéng phai la gianh dwoc thanh cong tir rat
sém. Ong di tir cang nay dén cang khac, mua tau ban tau, cho thué sira chita tau, c6 lic kiém
duoc tién, cé lac thua 16. Ong rat it khi c6 tién mat dé tiéu, gan nhw ludn ludn no nan, cé téi vai
lan dirng bén bo pha san.

Khi 24 tu6i, hoa v6 don chi, thung diu cia mot chiéc tau bi n6, 6ng da bi thwong. Khi 4y 6ng
dang & trong khoang tau. “Ly do 6ng & trong khoang tau 1a,” mét vién chirc cao cap trwdc kia
cia Lut-vich néi, “cé hai thuyén vién bi ngat vi khéi. Ong xudng cttu ho ra. Sau vu né dé, sust
doi 6ng bi dau lung. Nhwng néu anh hoi lung 6ng dy tai sao lai bi thwong, thi 6ng ay chi noi:
“Cha, d6 chila mot sw viéc ngoai y mudn ma thoi”. Nhiéu ngwdi cho rang d6 1a mot vu tai nan 6

t6. Pa-ni-en chinh la con ngwdi nhw vay, khong bao gio ndi vé minh ca".

Thoi ky cudi nhirng ndm 30, khi Lat-vich gin 40 tuoi, cudi cung dng da dat dwgc nén tang cho

mon cta cai khong 16 hién nay ctia minh. Ong phat hién ra gia tri cia viéc vay tién.

bung, trudc kia 6ng da tirng vay tién, tir nam 1én 9 tudi 6ng da vay tién ctia cha dé mua tau,
lich st vay muon ctia ca doi ong da bat ddu. Ong con chwa téi mic loi dung tién cla nguoi

khac dé tang thém sirc manh kiém tién ciia minh".
2. Hai buéc trong loi dung vay tién dé ki€ém tién
Cong thirc vay tién dé thanh céng cta Lat-vich c6 hai buéec:

Budc thi nhat, dng chuin bi vay tién d€ mua mot chiéc tau hang, stira thanh tau ché dau (choé
dau c6 thé kiém loi nhiéu hon so véi chéd hang). Ong dé€n may ngan hang & Niu 06c dé ban
chuyén vay tién. Moi ngudi thiy c6 chiéc 4o so mi ctia 6ng bi son rach, hdi 6ng c6 gi c6 thé thé
chap hay khong. Ong thira nhan minh khéng c6 gi dé thé chap ca. Nhwng 6ng c6 mot chiéc tau
ch® dau cii trén nwdc - chinh la chiéc tau khi€n cho 6ng bi thwong & lung, c6 1€ 6ng c6 thé tan
dung chiéc tau cia minh dé vay mdt mén tién.

"Ong 4y dén ngan hang nay," nguoi cia Ngan hang Express nhé lai néi, "Néi véi ching téi,
ong 4y cho cong ty ddu mé gi gi dé thué chiéc tau ché dau. Moi thang 6ng 4y nhan tién cho
thué, vira van cé thé hang thing trd mot phan moén tién ma 6ng 4y mudn vay. Vi vy, ong ay
ki€n nghi giao hgp dong thué cho ngin hang, do ngan hang t&i cong ty ddu mé do thu tién
thué, nhw thé c6 nghia la 6ng ay tra gop".

Cach lam nay nghe c6 vé hoi hoang dwdong, nhiéu ngan hang khéng muén chip nhin. Nhung
trén thuc té, viéc nay twong doi an toan doi véi ngan hang. Uy tin cia ban thin Lat-vich cé thé

khong phai la van nhit c6 xay ra diéu gi, nhwng uy tin cta cong ty diu mé kia thi lai twong doi



dang tin cay. Ngin hang c6 thé ddm chic cong ty ddu mo hang thang tra tién khong c6 van dé
gi, trir khi c6 tai hoa kinh té to 1é6n bat ngd xay ra. Lui lai mét budc dé suy nghi, néu nhw két
qua cda cach lam cai tao tau chd hang thanh tau ché dau cua Lut-vich ciing that bai nhw nhirng
cach lam khac, nhung chi can chiéc tau ché dau ci va cong ty ddu mé kia tiép tuc ton tai, thi
ngan hang khong s¢ khong thu dworc tién. Sw thong minh cta Lat-vich 1a & chd lgi dung uy tin

cta cong ty ddu mé kia dé tang thém uy tin cia minh.

K&t qua la ngan hang da cho 6ng vay tién. Lut-vich dd mua chiéc tau ch® hang ci ma minh
muodn, cai tao thanh tau ché dau, lai cho thué, sau d6 lai loi dung né dé vay moét mon tién khac,

tir d6 lai mua moét chiéc tau khéc.

Tinh hinh nay ti€ép dién vai nam. Mdi Ian sau khi thanh toan hét no xong, Lut-vich lai tré
thanh chd nhin ctia mot chiéc tau nao do, tién thué khéng con bi ngdn hang lay di, ma la do
ong bé vao tii cia minh. Tinh hinh tién mat cia 6ng, tinh hinh uy tin ctia 6ng, c6 40 so mi cda

ong, déu da nhanh chéng dwoc cai thién.

Dén ldc nay, 6ng lai ndy sinh mét suy nghi tuyét voi hon, - néu nhw dng cé thé dung mét chiéc
tau hién c6 d€ vay tién, tai sao lai khéng thé dung mot chiéc tau con chwa déng dé vay tién co

chw?
by l1a bwdc thw hai ma 6ng loi dung viéc vay tién dé kiém tién.

Phuwong phap méi cta Lut-vich 1a thé nay: Ong thiét k& mot chiéc tau ché dau, hodc tau véi
muc dich str dung dac biét khac. Khi con chwa khé&i cong ché tao, 6ng da tim dwoc nguoi, cho
thué no6 khi né con chwa dwoc hoan thanh. Trong tay cAm ban hop déng thué, 6ng t&i mot ngan
hang vay tién dé vay tién dong tau. Kiéu vay tién nay la phwong thirc trd gép lau dai, ngdn hang
can phai sau khi tau ha thiy r6i méi cé thé bat dau thu tién. Mot khi tau ha thay, thi tién thué
c6 thé chuyén nhwong cho ngin hang, thé 1a moén tién nay cling dwgc tra hét giong nhw cach
thirc bén trén da néi. Cudi cung, doi dén khi tit ca dwoc ban giao, Lat-vich da cé thé 1ai chiéc

tau di v&i than phin chu tau, thé nhwng thoat diu Lut-vich khéng phai mat mot xu nao.

Khi méi bat diu, y twdng nay ciing 1am ngin hang chin dong. Thé nhung, sau khi nghién ctru
k¥, ho cadm thay nhitng loi 6ng ndi rat cé ly. Vi uy tin cia ban than Lat-vich lic nay da khéng
con l1a vin dé nira. Huéng ho, cling giéng nhw trwdc, con cé uy tin cda ngwdi khac tang thém
bdo ddm cho moén tién vay.

"Vay tién ki€éu nay," nguoi cia Ngin hang Express ndi, "ching t6i goi la “van kién song
trung”, y la néi, khodn tién vay nay do hai cong ty, hoac hai ngwdi bao dam tra, con kinh té gitra

ho véi nhau lai twong doi doc lap. Vi vy, ngay cd mot bén trong s6 d6 khong tra dwoc, bén con



lai cling sé gidi quyét mén neg. Thé 1a ngdn hang c6 dwoc swbdo dam song trung”.

Sau khi phwong thitc vay tién ma Lut-vich phat minh ra nay thinh hanh, dng c6 thé bat tay
vao x4y dung mén cuia cai khong 16 ctia minh. DAu tién 6ng thué bén tau va chd neo tau cua
nguwoi khac. Ti€p dén vay tién ctia nguwdi khac dé dong tau cia minh. Sau khi cong ty déng tau
nho ctia 6ng dwoc thanh lap, trong thoi gian dai chién thé gidi 1an thi hai, chinh phi My da
mua tirng chiéc tau ma 6ng da déng. Cong ty ché tao tau ctia 6ng da trwedng thanh nhanh chéng

1én nhuw vay.
3. Ra bén ngoai dau tw c6 thé tiét kiém dwoc chi tiéu

Cudi nhitng ndm 40, sau dai chién thé gi&i, nén kinh t€ My phon vinh khap noi, Lut-vich da
tim dwoc phwong phap mé rong ra. Ong cam thay suw nghiép nay ctia minh néu nhw 1dy nuwéc
My lam can cit, la mét diéu khéng ly twdng nhat, nhiéu ngwoi déng tau va chu tau trong cung
nghé ciing c6 suy nghi nhw vay. Vi chi phi lao c6ng, chi phi may méc, thué déu qua cao. Toan b6

nganh dong tau déu hoa mat chong mat vi cac loai thué phitc tap va nhirng han ché khac.
Luat-vich nghi: Pay c6 1€ la Iuc dé ra cdc nwéc khac xem xem.

DAu nhitng ndm 50, 6ng tim dwoc mot vu lam dn hip dan & Nhat Ban. Nuwéc Nhat chién bai tat
nhién ciing 1a ké that bai vé kinh t&. O @6 c6 mét u tau hai quin khong 16 K6-r6, nguyén 1a noi
ra doi cua cic chién ham, may bay, sau chién tranh do toan bd noi dé bi dong cira, khién cho
hang ngan nguwoi thit nghiép, lam cho noi nay xuat hién sy tiéu diéu vé kinh té nghiém trong.
Chinh phd Nhit Ban nén néng mé& clra lai noi nay, lai lo n6 sé bién thanh u tau cua My, tré
thanh can c quan sw vinh ctru cia M§y. Trong tinh hinh d6, khi mdt ngwdi My trén nguoi c6 rat
nhiéu tién mat, thim chi con c6 rat nhiéu uy tin la Lat-vich xut hién, chinh phd Nhat Ban
dwong nhién la t6 ra hoan nghénh nhiét liét 6ng. Nghe ndi, mot quan chirc Nhat Ban dia

phuwong vé sau khi ky két hop ddng v&i 6ng, con chdy cd nwdc mat.

Chinh phtt Nhat BAn mau chéng di dén thoa thuin véi ngwoi My tram lang nay. Piéu ma chinh
pht Nhat Ban mu6n 6ng lam dwoc 1a: thué nhan cong cda Nhat Ban, mua sat thép ctia Nhit
Ban..., con chinh phd Nhit Ban dong y cho 6ng thué u tau Ké- rd véi gia ré va lau dai, cong thém

nhirng wu dai hu hinh vé cac mit thué quan, thué vu...

T d6 cho téi nay, Lut-vich luén ché tao tau ché dau va cac loai tau khac & K6- r6. Nhirng
chiéc tau 6ng dong ngay mot 1én, ngwoce lai chi phi van tai ngay cang thap. Mot s6 tau ctia 6ng
da dwoc ban, cling gitr lai mot s6. Nhwng sw phat trién cia sy nghiép tat sé khién cho sé tau
déng ngay mot nhiéu. Ong thanh l1ap cac cong ty méi & cac noi trén thé gidi, didu khién nhitng

chiéc tau dé. Tong cong ty cda 6ng dat & Li-bi-a, Pa-na-ma.., nhitng nwédc nay tao du cac loai



diéu kién nhw thu thué déi véi chi tau, luatlao dong va dang ky tau...

Khéng lau sau, cic cong ty cia 6ng & cac noi trén thé gidi di tao thanh mét vwong quoc céd
tinh toan cau. Ong mua mé quing, mé dau, va loi dung nhitng chiéc tau ctia minh lam céng cu
van chuyén. Ong thanh 1ap ngan hang va cong ty cho vay von, tham gia vao sw nghiép tai chinh
tién té trong cac vuweong quoc khac. Tai san cua 6ng du tinh tir khoang hai dén ba ty déla My, la
mot trong so it nhitng ngwoi giau c6 nhit trong lich sw toan thé gi¢i. Nhiéu cong ty va bit dong
san clia Lut-vich, chi c6 mdt minh 6ng lam ¢ dong. Ong chwa bao gir nhuwdng lai bat ky quyén
c6 dong trong sw nghiép ctia minh dé dau tw vao mot sw nghiép nao dé. Lat-vich khéng mudn

chiu sw dnh hwdng cia nhitng ngwdi nam cé phiéu trong tay.

Ong ludn thich vay tién ctia nguoi khac, sau d6 ban than minh cé dwoc toan bd cong ty. Trir
nhitng cudc giao dich riéng tw, khong ai c6 cach nao nhing tay vao sw nghiép cta dng. Ong
khong thich phan tin quyén lwc ciia minh, cling khong huin luyén mot loat ngwdi c6 thé ké tiép

sw nghiép cuia minh.

Mot nhan vién tirng lam viéc dwédi quyén cta Lut-vich néi: "Ong Lut-vich dd kinh doanh
doanh nghiép ctiia minh theo phwong thirc phin tan. Trong t6 chirc doanh nghiép ctia dng, cac
b phin “lam viéc cia minh”. Trir dwa vao cac tin don dai, moi ngwdi khong biét ddi bén dang
lam gi. Chi c6 ban than 6ng Lut-vich la biét dwoc vieong quoc cida 6ng 1én téi chirng nao, va da

dwoc to chirc 1én nhw thé nao".

N6i chung, vieong qudc ctia 6ng c6 thé chia thanh sdu bd phin chinh:

Nganh tau - 6ng c6 56 chiéc tau vién dwong lén, bao gom 6 chiéc tau ché dau 16n nhat trén
thé gi¢i. TOng trong taila 5 triéu tan.

Tai chinh tién té - SO cOng ty ma 6ng c6 va kiém soat vé mat nay c6 tong gia tri tai san la 200
triéu dola, tién ti€t kiém lén t&i 400 triéu dola.

B4t dong san - Ngoai & nwéc My, & Pa-na-ma, Ot-xtray-li-a ciing c6 hang loat d4t dai va kién
truc.

Khach san - D3 cé cac khach san néi tiéng nhu "Hoang t&r Béc-mu-da", "Hoan cau"...Ong con
dinh m& khach san & cac noi nhw Xan Phran-xit-xco, Béc-mu-da, Pirc va Mé-xi-co...

Tai nguyén thién nhién - Trir & Mé- xi-c6 c6 mot noi san xuit mudi lén nhat dwoc san xuat
v&i phwong thitc tw nhién ra, con c6 moé than & Ot-xtray-li-a, mé ka-li & chau Phi, mo sit & Ot-
xtray-li-a va Ca-na-da.

Dau mé va céng nghiép hoa dau - P4 mé cadc nha may khong 16 & Pa-na-ma va Flo-ri-da &

nwéc minh.



4. Thich quan hé v&i nhitng nhan vat 1on

Nhitrng nhin vit ma Lat-vich c6 quan hé vé mat lam an, cao thi 1én t&i nguwdi dirng dau chinh
phtd mo6t nwéc, nha ngan hang quoc té, thap thi la nhitng thuyén truwdng cla cic tau ciia minh.
Ong thich quan hé véi nhitng nhan vat lén. Trwdc khi Nich-xon 1én 1am téng théng da timg 1a
mot thuwong khach trong nha 6ng. Quan diém chinh tri ctia 6ng 1a bao thu. Tai noi 6ng séng &

Niu 06c, c6 treo mdt birc dnh chup chung véi théng ddc bang Ca-li-phodc-ni-a Ri-gan.

Thé nhwng, Lat-vich gan nhw khéng c6 ban, cling rat it khi thdy 6ng xuit hién & nhirng noi
cong khai. P6i khi 6ng 1a mo6t chu nhan to6i té. C6 ngwdi ban noi, cé Ian 6ng da lam nhuc mot
minh tinh H6-li-ut dwgc moi téi an com, khién cho anh ta tirc gidn khéc 16m bé di, khi 4y 6ng
ciing khong té v gi. Ong ciing khong phai 1a mdt ngwdi hiéu khach. C6 ngudi néi: "Ong khong
thich tan gau. Khi 6ng dwoc moi téi n com, 6ng sé bit tay mot cai, né nu cudi hip din, sau do

tranh vao mdt goc ban chuyén lam an."

Lung ctia 6ng da dau 40 nam. Nghe néi tinh hinh sttc khoé ctia Lut-vich da rat toi té. Hién nay
ong cam thay rat hirng tha véi thudc thang. Gin diy nhit, 6ng da 1ap moét quy, dau tw mot
khodn tién nghién ctru bénh ung thw. Pa s6 tai san ctia 6ng sé chuyén vao quy nay. Ciing giéng
nhw cach lam nhit quan trudc diy, khi 6ng lam viéc nay, rat lang 1€, khong tuyén truyén, cling

khong lam kinh dong bat ci ai.

Lut-vich da qua tudi nghi huu tir 1au, nhung 6ng van cai quan virong qudc cia minh mdt cach
oanh liét nhw vay diy.
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