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the skinny on-

Chao mirng cic ban dén véi loat An phdm mang tén The Skinny On™ (chung t6i tam dich 1a
Cau chuyén thanh cong ...). Hinh vé minh hoa, cac cudc ddi thoai va cic doan van truyén dat
thong tin mot cach sic tich sé mang dén cho cic ban sw giai tri bo ich.

Trong thoi dai thi€u thoi gian va thiva thong tin nay, da s6 ching ta c6 qua it thoi gian dé
doc va ti€p thu nhitng bai viét quan trong hay nghién cttu vé cic chi dé ching ta quan tim. Vi
vay, ching tdi mudn mang dén cho cic ban su hiéu biét siu sic cia cac nha lanh dao va cac
nha gido duc, nhitng ngwdi da danh nhiéu nam nghién ctru cac chu dé nay.

DPoi ngli doc gia va cac nha nghién ctru cua ching téi da thwc hién v6 sd bai tip dé chuin bi
cho nhitng quyén sach danh cho cac ban. Chiing t6i doc tit cd moi thir ma ching tbi c6 thé tim
thiy vé chu dé nay va néi chuyén véi cac chuyén gia. Sau do, theo kinh nghiém riéng, ching toi
duc két lai va dua chiing vao trong loat sach “skinny” nay nham phuc vu cho c4c ban.

Ban c6 thé xem quyén sach cda ching toi la cong cu gitp ban tip trung hoc hoi thém. Chi
can bo ra mot hay hai tiéng doc quyén sich nay, ching tdi cam doan rang ban sé tiép thu dwoc
nhiéu diéu thay vi b ra hang tram gior d€ doc tat ca cac tic phdm lién quan dén cha dé nay.

Muc tiéu ctia chdng toi la doc gidp cac ban, chon loc ra nhitng diéu quan trong, ruat tia ra
nhirng di€ém chinh va roi trinh bay chiing trong mét quyén sach vira truyén tai day da théng tin
va vira giup cac ban giai tri.

Mac du that gidn di trong thiét ké nhung ching t6i rat nghiém tdc trong viéc cung cip
thong tin. Xin dirng nham 1an hinh thirc véi ndi dung. Thoi gian ma cac ban dau tw doc quyén
sach nay sé mang lai cho cic ban nhiéu, rat nhiéu loi ich khac.



LOT NOI bAU
Tw dién Webster dinh nghia “thanh c6ng” 1a “c6 dworc cta cai, dac 4n hay dia vi cao.”

Thanh céng di nhién khac nhau déi véi tirng ngwoi nhwng véi hau hét chdng ta thi co tién,
danh vong hay quyén luc déu 1a thanh cong. Quyén sach ctia chung t6i ndi vé nhirng loai thanh
cong hitu hinh nay. Ching t6i khéng chon tim quan trong cta vat chat d6i lai v&i thanh cong
vé mat tinh than (hoac tham chi liéu ching c6 loai trir nhau khéng).

Chuing toi tin rang 99% thanh céng ctia cudc doi nay dén véi nhitng ngwoi c6 cam dam theo
dudi nhitng wéc mo ctia ho bang moi diéu ma ho cd. Ching tdi khoéng tin rang thanh cong vé
mat nao d6 chi danh cho nhitng ngwdi thong minh nhit, tai nang nhat, dep nhit hay thim chi
may man nhit. Ching toi tin rang rat cé thé viéc dat dwoc muc tiéu va khat vong cda ban la
chirc nang truc ti€p cda con tim va y chi ma ban can cho sw theo duoi dé.

Muc dich ctia chiing tdi qua quyén sach nay la giup ban suy nghi vé tiém nang ctia ban.
Chuing t6i s& khéng bdo dam v&i ban bang nhiing loi sdo rong rang “ban c6 thé 1a bat cir gi ma
ban mudn.” Sy thit 1a c6 nhitng gi¢i han va yéu td ngoai sw ki€m soat ctia ban. Hon nira, diéu
ma tirng ngwdi trong ching ta cé thé lam 1a tang t6i da kha nang thanh cong cia minh. Néi
cach khac, ching ta cé thé tirng bwéc cdi thién co hdi cda minh. Théng qua quyén sach nay,
chiing t6i sé chi rd nhitng bwéc ma ching t6i tin rang sé ting kha ning ban dat dwoc diéu ma
ban mong mudn.

Chuing tdi tin rang moi ching ta c6 tiém nang ndi bat to lon. Ching tdi quan sat thdy rang
hau hét moi ngwdi nhdm vao nhitng muc tiéu qua thip - chit khéng phai qua cao. Ching toi
cam thay qua nhiéu ngwdi ddnh gia thap tiém nang ctia ho va tAm cao ma ho c6 thé dat duorc.
Ching t6i hy vong quyén sach nay sé tim duwong dén dwoc tay nhitng nguwoi dé, va hy vong né
sé tao cdm hiing gitp ho dat dén dich cao hon.



LO'I NHA XUAT BAN

MOt vai ngwdi trong cac ban cé thé héi tai sao ching t6i xudt ban mot quyén sach dwédi
dang mot cau chuyén hinh que vé mot chi dé quan trong nhw thanh c6ng.

0, mét phin 1 vi gia tri giai tri. Ching t6i muén cang c6 nhifu ngwdi cang tét - thudc tit ca
cac Itva tudi, hoc vin va vin hda - quan tAm dén nhirng 1o binh luin cia chiing toi. Va sw that 1a
ngay nay cang ngay cang it ngwoi doc nhirtng b sach hai tram trang chit nho khéng c6 cach
hang gitra cac doan.

Mot phin khac 1a vi c6 qua nhiéu sich viét vé nhitng chi dé thanh cong va thanh dat dén do
nhiéu nguoi bi qua tai. Ching t6i da tong hop nhitng diéu da dwoc viét dé trong mot hay hai
gior ban bo ra doc quyén sach nay, ban sé c6 dwgc hinh dung day da nhirng diéu dé.

Cudi cung, ching t6i mudn cat bo tit cd nhitng dw thira c6 trong nhitng quyén sach “lam thé
nao dé thanh cong”. Chung téi di nghién cru hang ngan ngwoi thanh céng va c6 mot mau
chung la: 99% nhitng cau chuyén vé sy thanh cong néi vé nguoi da:

1) Nhan dién sw no lwvc ma ho bi théi thuc.
2) Hanh dong dé theo dudi no.
3) Kién tri ch6ng lai nhitng khé khin khéng thé tranh dworc.

Ba buwdc d6 md ta qua trinh di dén thanh cong. Trong khi con dwdong chinh xac thi khac biét
nhau déi véi moi ngwdi, nhwng sw thanh cong gdn nhw lué6n nho dam mé, hanh dong va sw kién
tri.

Chuing tdi hy vong rang bang cach mang lai cho ban théng tin duogc trinh bay dé hiéu, ching
toi sé thiuc day ban suy nghi ky vé nhitng muc tiéu va wéc mo cda riéng ban, biét dwgc ban
dang & diu trén con dwong di dé dat dwgc nhitng muc tiéu va wéc mo dd, va cudi cung la
nhitng buwdc ma ban c6 thé tién hanh dé dén gan hon nhirng ky vong ctia ban.



“Hay biét rang thé gidi ton tai cho ban. Vi ban 13 hién twong hoan hao. Ching ta 1a cai gi thi
chi chung ta thiy dwoc. Tat cd nhitng diéu ma Adam c6, tit ca nhitng diéu ma Caesar c6 thé
lam thi ban ciing c6 va c6 thé lam... Do d6 hay tao dung thé gi¢i cia riéng ban.”

Ralph Waldo Emerson, Nature



Xin chao, t6i la Jim Randel.
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Chiing ta hay cing lam quen
vdi Billy va Beth nhé.

Billy va Beth gap nhau tai
trudng dai hoc. Ho da tot
nghiép cach day ba nam va ho
dang nghiém tic hen ho.

Sau khi tét nghiép, Billy khéng thé tim
dugc viéc lam, vi thé anh bat dau dén
lam viéc cho cha tai cong ty ké toan.
Anh dang hoc dé tré thanh mét kiém
toan vién, nhung day khong phaila con
duong ma Billy da hinh dung ra cho ban
than minh.

Beth thi luén thich
dich vu cong cong.
Co lam trg ly phap ly
cho mét céng ty luat
va c6 ciing rat quan
tam dén chinh tri.

Billy biét rang anh sé khong bao gi¢ dat dwgc thanh cong nhw mong mudn trir phi anh tim
thiy duwoc diéu gi d6 ma anh thit sw muén theo dudi... mét diéu gi d6 ma anh thit sw dam mé.



Billy cin phai xac
dinh r6 niém dam mé
cda minh... mot diéu gi
d6 ma anh thich lam.

Ban thdy d4y, khong’]
phai nguwoi nao ciling
nhan ra dwoc nhirng
wéc mo cua minh.
Nhuwng trong viéc theo
dubi diéu gi do6 ban
thich, ban khéng thé
thua cudc. Ban da tao
ra mot cudc song

hanh phic vi da lam d

nhitng diéu khién ban
vul.

Cang xac dinh ro
nhitng gi ban thich
lam va nhitng gi ban
muon dat dwgc trong
cudc song cang t6t. Sw
xac dinh ré rang nay
sé dan dén viéc ban
hinh dung ra vién
canh sau nay va diéu

dé thuc day b 0
0 thic ddy ban c6

MOTTOI NO

“Beth, c6 mét diéu

anh chuwa bao gi¢

tiét 16 véi em.”

“Diéu gi vay
ha anh?”

gang dat dwoc thanh
cong.

Billy da dén thuw
vién dé tim sach viét
vé viéc xac dinh niém
dam mé cua con

\
“Thé nay nay, khi con
bé anh da tirng mo wéc
minh sé tré thérnh mot
dién vién hai day.”
“Mét dién
vién hai a?”




nguoi.

Dwéi day la ba
quyén ma anh thiy
hitu ich nhat:

Flow: The
Psychology of
Optimal Experience
cua Mihaly
Csikszentmihalyi

F inding Your
North Star: Claiming
the Life You Were
Meant to Live cua
Martha Beck

The Element: How
Finding Your Passion
Changes Everything
cua Ken Robinson

bay la nhitng diéu
ma Billy “raut ra” duoc
tr nhitng cudn sach
nay:

1. Xac dinh niém
dam mé 1a mét phan
trong vin dé xem
xét cac bi€u hién.

Ban dang lam gi

khi?

a) Ban quén mat
thoi gian trong ngay,

b) Ban khong nghe
tiéng chdé sua hay
tiéng coi Am i,

c) Ban cam thay
tap trung... thodi mai

“U, mét dién vién tau hai.
Va cho dén tan bay gio
déi khi anh van con nghi
vé diéu do.”

“Anh dang dua voi em

day phai khéng?”

=

L5 J
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“Khéng dau. Sao
em lai hoi thé? Em

cho réng anh buén
cuol lam a?”

“Anh |a anh chang ké
toan buén cuwdi nhat ma
em biét day.”

N

mac du dang gap mot thi thach diy kho khan,



e) Ban cam thiy
tran day sinh luec,

f) Ban quén ca an,

g) Ban c6 y thic
gilr gin strc khoe,

h) Ban c6 thé dé
dang tap trung trong
su6t mot thoi gian
dai.

Nhw Marcus
Buckingham da viét
trong quyén sach ban
chay nhit cda 6ng,
Now Discover Your
Strengths :

“Hday nhin lai va
xem xét bdn than
minh.”

2. Tim kiém niém
dam mé cua ban la
bwoc ddau tién. Tiép
theo la tao ra mét cudc
song xung quanh
nhitng gi ban thich
Iam.

Hau hét chung ta
déu can phai kiém tién.
MOt sO nguoi trong
ching ta muén kiém
dwoc that nhiéu tién. Va
di nhién, lam hai hoa
niém dam mé cda ban
véi nhu cidu va mong
mudn kiém tién khong
phai 1a diéu dé dang.

Thwong thi phai lya
chon thoéi. Vi du nhw

“Théi nao, Billy. Em chi dua théi.
Nhung cé su khac biét kha I1én
gitta viéc lam to khai thué va
viéc khién cho moi ngudi cuoi
day nhé.”

“Em noi thé 1a
sao?”

~N

“Co |& dang thé day, Beth.
Nhwng anh dang nghi dén viéc
viét mét kich ban va dién thur
tai cau lac bd hai vao dém san
khau quan ching.”

“Billy, anh nfni'
nghiém tuc day
chir?”




néu ban yéu thich e ~

giang day thi c0 1€ ban “Ai chal... A, & em cung cip y

s& khong baoA gio' s& twéng cho cau chuyén hai dau

hitu dwgc mot chiéc tién clla anh nhé. H6m qua,

Lear Jet. Sue da ké cho em nghe moét
Tuy nhién, néu ban Eal.j[ c'huyen cuoi vé nhan vién

theo du6i nhitng gi “Hoan todn sl

ban thich lam bang tat nghiém tac.”

ca nhitng gi ban co,
bang moi ounce ning
lwong trong co thé
ban thi sau d6 c6 thé
tién sé chay vao tui
ban. C6 1é khong chi la
chiéc Lear Jet ma con
c6 du nhirng thir khac
khién cho cudc sdng
cua ban sung tic hon.

“Nhitng  nguwoi ( 9 ) _J

theo dudi cong viéc
chi vi yéu tién thi c6 nhiéu kha nang sé khong kiém dwoc tién va khong kiém dworc ca
cong viéc ma ho yéu thich.”

Vo6 danh

3. Chuyén tir mét céng viéc hay hoat déng khong thich hop véi ban sang mét céng viéc
khdc ma ban yéu thich cé nghia la ban dang tién bwdc di Ién.

Billy khéng thé bo viéc vi anh cAn né d€ nudi s6ng minh. Hau hét chiing ta déu dang & trong
tinh hu6ng gidng nhuw Billy.

Tuy nhién, diéu ching ta c6 thé lam la thwc hién cac bwéc dé tw dwa minh vao trong mot
mdi trwong noi ma ngwoi ta dang lam nhitng diéu ching ta muon lam. Tham gia vao cac hiép
héi va cac ciu lac b6 véi nhitng ngwoi cung chi hwéng. bé nghi dwoc lam khdng cong & noi ma
viéc “thuc tap” clia ban c6 thé dwoc chuyén thanh cong dn viéc lam. Cat gidm gidc ng dé viét
nén mot quyén ti€u thuyét vé ndi tim ban.

Cach day khong lau, nhém ching t6i da xem qua quyén Do You tuyét voi véi cac vi du tiéu
biéu trong qua trinh chuyén tiép ctia Russell Simmons.

Simmons ké vé qua trinh chuyén ti€p ctia 6ng tir mét cudc séng lang thang trén dwong pho
dén lic tré thanh mot doanh nhan triéu phu (Def Jam Records la doanh vu diu tién ctia 6ng).



Simmons di liéu linh
buwéc vao linh vuc am -
nhac. Ong khong Dbiét
phai lam thé nao. Vi thé,
ong xin dwgc tham gia
vao viéc phat to budém

“Nay nhé, cé mét ngudi phu nit dén gdp bac
si va sau khi kham xong 6ng 4y noi: “Téi xin
bao cho cé mot tin xau day: c6 chi con séng
ba thang nira théi.” Ngudi phu nt budn: “Téi
_x f N O khéng thé lam dwoc gi nita sao?” Vi bac si
mién phi cho mot nguoi tra I&i: “Co day, co c6 thé 1ap gia dinh voi
chuyén lam _C?C sw kién “Tuyét... mét anh chang ké toan.” Nguwi phu nir ngac
trong thé gigi am nhac. Anh thich  nhién: “Diéu do sé gitp t6i séng lau hon a?”
“T6i khong xem vigc | IU9C C“:f’" Bac si dap: “Khéng, nhwng thoi gian sé troi
phat to buwém 1a viec | Nhaochinh - qua rét cham.”
lam thip kém. Téi vui | Minhlam.”
long dwoc tw ha minh
nhw thé... Toi rat hirng
thu vé&i am nhac va toi
luén mong mudn dworc
& xung quanh né bang
moi cach.”

Simmons ciing ké vé
Kevin Liles (ngay nay la @/J i
Phé Chu tich Pieu hanh 'U' U'
cua Warner Music). Mot
ngay no, Liles xudt hién
tai Def Jam va c¢6 nai ni xin cho bang dwoc mdt chan thuc tip khéng cong.

“Anh ta lam viéc cham chi ho'n bat ky ai trong cong ty. Anh ta luén twoi cwoi va khong
bao gior du chi motlan dé cap dén tién bac. Khong lan nao ca.”

Liles ¢ gang bién minh thanh ngwdi khong thé thiéu duoc va tir dé viéc thuc tip clia anh ta
thwc su tré thanh mot cong viéc. Trong vong vai nam anh ta Ién dwoc chirc chu tich cta Def
Jam.

KHAM PHA NIEM DAM ME VA TAO RA MOT LOI SONG XUNG QUANH NO LA MOT TRONG
NHU'NG THACH THU’'C TRONG BOI BAN.

KHONG CO CACH THU'C NAO PE THU'C HIEN PIEU NAY PAU MA CHU YEU LA BAN PHAI
LUON CO GANG.

CHUNG TA HAY XEM BILLY SE LAM GI NHE.

“Cong viéc cia ngwoi la kham pha cong viéc ciia ngwori, va roi dat tat ca trai tim minh
vao do.”

Dirc Phat



“Néu Jay hoc
hanh cham chi
giong nhw dd cé
ging lam cho
ngwoi khdc cwoi
thi cdu dy sé rat
gioi.”

Trich tir hoc ba lép
nam cua Jay Leno

Vé&i nhiéu nguoi
trong chung ta viéc
theo dud6i mot diéu
gi do trong thoi tho
au co6 thé 1a mot dau
hiéu. Bang cach nhé&
lai niém vui ma cac
hanh dong d6 mang
lai cho chung ta khi
con bé, ching ta sé
dan hinh thanh
trong long minh
niém dam mé.

Mot vai ban tré may man sém kham pha CHINH XAC nhitng gi ho mudn lam trong cudc
séng ctia minh. D€ t6i cho cac ban hai vi du nhé.



-

“Em nghf diéu dé “Xin 16i, Billy... Sue d&
budn cudi ldm a?” ké nhu the day ... that
duang nhuw thé day.”

» “Nay, hay bao Sue théi e 5 &
ngay nhirng tré cudi “Hiéu roi, chac
nhao nhan vién ké toan chan em sé& noi
di nhé.” voi cd ay.”




%

Billy dang dirng gitta nga ba dwdng. Sau khi tét
nghiép dai hoc, anh da chon con dudng it chéng
gai nhat nhwng anh that su khéng muén tré thanh
kiém toan vién.

Anh nhan thirc rang anh can phai thay
déi nghé nghiép théi.

[ Cai dong hd
chét tiét nay chac
lai bi her nira roi .

Billy nhé lai khi con nhd anh thich duwec biéu dién. Anh cam
thay hanh phuc nhéat la khi anh trinh dién cac tro ao thuéat
va lam cho cac ban minh cudi ndc né. Anh nghi rang diéu
do6 co thé Ia dau hiéu cho viéc anh sé& lam gi khi trwéng
thanh.




Cach day vai thang t6i c6 néi chuyén véi
Jim Nantz - nha binh luan thé thao hang
dau ctia CBS Sports tirng

xuat sac doat giai Emmy. Téi
quen biét Jim da lau. Anh ta
la mét ngudi dan éng
rat lich thiép.

“Jim, khi ndo va lam thé nao
ma anh biét dwoc rang anh
muén tré thanh nha binh
luan thé thao?”

“A, diéu nay nghe
c6 vé dién ré déi voi
anh day, nhung lic
dé téi chi m&i 1én
tam théi... That ra,
lac dd t6i khdéng chi
biét rang t6i mudn
dwoc tréd thanh nha
binh luan thé thao
ma téi con mubn
dwoc lam viéc cho
CBS Sports.”

i




“M&i tam tudi théi a? Vay cha hay me
anh c6 lam viéc trong nganh thé thao
hay trong linh vwc phat thanh, truyén
hinh khéng?”

“Khéng, khéng ai trong
gia dinh téi lam viéc lién
quan dén nghé nay ca.
Khong hiéu sao khi xem
cac chuong trinh thé thao
trén tivi, t6i da lién tuwdng
dén nhitng diéu ma nhiing
nha binh luan thé thao d3
lam va téi nhan biét rang
d6 chinh la nghé ma téi
muon chon dé lam trong
sudt cudc doi toi. )

©

Troi dat oi! Chi méi tdm tudi théi a!
Trong nhiéu ndm Jim da 4p G wéc mo ctia minh - lam moi cach nudéi duwdng y chi dé bién

wdc mo nay thanh hién thuec.

Va cudi cung anh dwgc thué lam phat thanh vién cho chwong trinh bong da cac trwong dai
hoc ctia CBS Sports va dwgc vao ngoi trong studio CBS & Thanh phd New York ... a ma thoi, anh
ta ké chuyén nay sé hay hon téi day...



“Khi cu6i cung roi tbi cling dwgc ngbi vao ban phat song tai studio & New York, du ban tin
hay khong, t6i c6 cadm gidc nhw 1a t6i da ngoi vao d6 hang ngan lan trwéc d6. Nhiéu nam sau, cl
moi lan hinh dung lai cdm giac nay la tdi ngay 1ap tirc cdm thay rit thodi mai.”

(~ [sromms “Téi phai ha giong )

“% xuéng khi Palmer chuén
bi danh vao 16 gén.”
in]

Cau bé Jim =

/(0 CBS SPORTS

Chang thanh nién Jim




Téi thich cdu chuyén cua Jim Nantz. Khi méi Ién tam, anh da mo wéc lam phdt thanh
vién cho CBS Sports va anh khéng bao gior tir bé wéc mo’ nay. Tuy nhién, téi tin rang
trirong hop cua Jim ciing giong nhw trwong hop ciia hang triéu ngwoi khdc khi vai tudn
sau do téi dda phong vdan Brian Williams, nhan vt chii chét ctiia NBC News

Cling giong nhu Jim Nantz, Brian Williams da lam viéc cat lwc dé
dat dwoc thanh cong ... Anh da trai qua nhitng nam thang lam viéc
cuwc nhoc va thidm chi khéng mét dong xu dinh tdi vi 1a mét pha
thanh vién tré & Kansas thi khé cé thé ki€ém du an. Cudi cung, anh
cling gap may khi dwoc nhin vao lam mot céng viéc khiém tén cho
mot dai truyén hinh & Washington D.C,, nguoi quan ly dai truyén
hinh thich anh va quyét dinh ning d& anh.

Jim Nantz va Brian Williams di gap may .. va ho biét diéu dé.
Kham pha duwoc muc tiéu cho doi minh khi méi 1én tam la mot viéc
ky la. Pa s6 chung ta phai tw diu tranh dé do bat cac tin hiéu theo
thoi gian.

Mot ngudi ban cda toi da st dung phép loai suy hang dong. Ong
ndi rang viéc tim ki€m diém giao nhau cia niém dam mé va nang khiéu ciing gidng nhw viéc di
xuyén qua mot hang dong tdi tim véi mot vai vét sdng chiéu tir trén ndc xudng. Ching ta di vé
phia 4nh sang, nhung hiu hét cic vét sdng nay déu xuat phat tir nhitng vét nitt hep, va vi thé,
ching ta lai phai quay sang cac hwéng khac. Sau cung thi ching ta sé tim thiy dwgc mot nguén
sang sang stia hon va n6 sé dan ching ta tién vé phia 4nh ning mat troi soi sdng ca hanh trinh
cta chung ta.

“Ban nhitlén cac manh kho tang va rac, dau khoé va niém vui, dam mé va thatvong, va
ban bat didu ném ching vao trong chiéc thi ctia ban - mot chiéc thi 1&'n chira day kinh
nghiém. Ban nghi ra vai diéu ngé ngin nhwng ban khéng bao gio thwe hién. Ban hao hirc
bwérc loang choang trén nhirng vién da quy nhé ma ban chwra mét Ian nhin thay. Va ban
nhét tit ca vao trong chiéc tui ciia ban. Ban theo dudi nhirng diéu ban thich va tin twéng.
Ban loai bé nhitng hinh anh khong thich hop véi ban than minh. Va, dot nhién, ban



ngoanh nhin lai phia
sau, mot mo hinh sé
hién ra.

“Khong gi dep
bang viéc kham pha
ra con dwong di toi
khi ban tin rang hién
tai minh dang song
khong muc dich. Ban
biét & cudi con
dwong c6 moét canh
crta dang cho ban
dwa tay go l1én... giong
nhw mot birc anh
chup cin canh vay.”

Jodie Foster

Phat biéu tai budi 1&
phat bang vao thang
saunam 2006

Tré nhéd  khong
vudng ban véi thuc té,
Ching khdéng phai lo
ling ki€ém tién. Chung
thwong khéng quan
tam dén viéc nguoi
khac nghi gi. Chung tim
noi ma ching thay vui
vé nhit va ching song
hoa minh vao noi do
theo tri twdng twong
cua chung.

bo6i khi, nguwoi lom

“Brian nay, lam thé

nao ma anh tré thanh
nhan vat cha chét duoc
vay?”

“Vang, diéu nay
nghe cé vé hoi

vé ly day, nhung
luc t6i khoang bay
hay tam tudi gi do
t6i da biét minh
mudn tré thanh
mét phat thanh

vién.”
©.
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cho riang tham vong
thoi tho 4u la “khdng
thwc té.” Nhung, nhuw
Jim Nantz va Brian
Williams, nhitng dwra
tré tiép tuc hoc c6 thé
dat duwoc thanh cong
16n:

Paul McCartney -
da bi tir choi khi xin hat
cho doi hop ca trong
nha tho va bi qué trach
vi thit hang kém, 4y thé
ma ciu bé Paul van cw
tiép tuc choi 4m nhac
cua minh.

Matt Groenig - da
bi nguwoi 16n phan déi vi
danh quad nhiéu thoi
gian dé vé
tranh  biém
hoa; vay ma
cau bé Matt
van tiép tuc
vé mai cho
dén ngay Ong
sang tac The
Simpsons.

Barbra
Streisand -
khi c6 thiéu
nir Barbra
néi véi me
rang cd mudén
tro thanh niv

“Anh dang dua phai
khﬁng? M¢&i bay hay
tam tudi théi a?”

“Khéng dua dau... khong hiéu
sao t6i biét thé diy. Cé I do
me t6i khéng bao gi¢ don bira
t6i ra cho dén khi cha t6i xem
xong phan tin tirc. Trong khi
t6i dang doéi meo ngdi cho
bén ban, téi di dén quyét dinh
|a lam phat thanh vién & dai la
cong viéc dang mo wéc.”

e

dién vién va ca si thi me c6 bao c6 nén chon nghé thw ky. Nhung c6 nang Barbra da khong chiu
lam theo 1o me (tit ca ching ta, nhitng fan hAm mo Barbra, phdi cdm on troi day nhé).

Hay dé t6i gidi thich diéu ma t6i dang lam nhé.

Billy nghi rang ciu ta c6 s& trudng khién cho ngwdi khac bat cudi va ¢ 18 ciu ta c6 khiéu dy



that diy. Nhung, that
con xa méi da. Toi [ N
mudn ciu ta hiéu rang
c6 hang ta nguoi ciling

c6 ning khiéu nhu thé, T6i nght da dén lac
va rang cudc hanh t6i phai tw gidi thiéu
trinh tr difm xuit minh véi Billy rdi.

phat clia cau ta ngay
nay dén dich cuodi la
lic ma ciu ta c6 thé
kiém s6ng duoc bang
nghé dién vién hai thi
con xa ldm va ciing
diay gian nan, thw
thach nira.

Ban thay day, ly do
khién nhiéu nguoi tir
bé wéc mo cua minh
la do ho khong nghi
quing duong din dén  \_ 45
thanh cong lai qua dai
va gip ghénh nhuw thé.

Toi dang c6 gang

chuin bi cho Billy buéc vao cudc hanh trinh nay bang cich néi cho ciu 4y biét c6 bao nhiéu
rao chin, chdng gai; bao nhiéu tric trd, quanh co dang chd ciu 4y & phia trwdc. Toi tin rang
lam thé t6i sé cé thé cing c6 dwoc sirc chiu dwng ngoan cwdong ctia ciu ay hau gilup ciu ay du
strc d6i phd nhitng thach thirc khi chiing phat sinh.

“Néu ban khong lwdng trwwd’c nghich canh, ban c6 thé sé hoang so’ khi né xay dén.
Ban c6 thé sé cam thay qua tai. Ban co thé sé b chay.

“Né&u ban da lwdng triedrc nghich canh tirc 1a tinh than ban da dworc chuin bi san sang.
Khi nghich canh xay dén, ban sé tw nha ‘A, ta dang cho’ mi diy’ va ban chién dau chong
lai n6 bang hét sirc minh.”

Jim Randel, tic gia ciia quyén sach ban chay nhat nay (Toi hy vong thé)
The SKkinny on Success: Tai sao khong phai la ban nao?

Billy cling giong nhw moi ngwoi thoi, cau 4y luon muon thanh cong ngay lap tirc. Cau
4y nghi rang ciing c6 ngwdi thanh cong chi trong mét s'm maot chiéu, thé sao ciu Ay lai
Khong thé dwoc chir?



Van dé cuda Billy 1a
ciu ay da khoéng xem
xét ky vi c6 rat it
nguoi thanh cong
ngay trong ngay mot
ngay hai. Thuc té Ia
khi ban dao sau vao
vé bé ngoai clia su
thanh co6ng 4y thi
thwong ban sé thay ca
mot tién trinh 1au dai
vuot tirng chang nho
dé xay nén sw thanh
cong lon lao doé.
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dén day va = that han
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ciing muén oan hang a2
trao cho cau
thir nay.”

(

X &
i y “Loi khuyén a?
“Khéng phai

wnong Ma vé viéc gi co
dau, toi chir?”
dén dé trao
cho cau |l&i
khuyén day.”




7
“Téi nghe rang
cau dang nght
dén viéc sé tré
thanh mét dién
vién hai nén toi
muén cho cau loi
khuyén vé viéc
nay day.”

£ N
“Lam c:éch nao m_é
anh biét duoc thé?
Anh da nghe lén
phai khéng?”

(_ iz Wy fa a \
“Um, a, nay... Vay a,
T6i vira moi H Hiﬂlﬂ i) han hanh
nghe noi ring = duoc biét
cau la mot 2 anh...Vay
nguoi vuir . sa? anh
tinh, vi th_é toi k‘hongn
lam bé day.” lam mét
cudcdi N\
bé dudng
dai di?”
i} --:j?_ _"':f'? -{%
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“Nao, cho téi xin mét phut théi. ..

T6i chi mudn néi cho cau biét la *Va tai sao anh
that kho kiém séng khi lam mét dién 1€l noj vor Lol
vién hai day.” diéu nay?

; )
“Vi 16i tin rang mét trong
nhitng ly do khién nguoi
ta tr bé wéc mo cua H]EHHEH 4
minh la ho da khéng wéc =
lwong dung thi gian va °
s kho khan cua
con dudng ma
ho phai di qua,
va sau do,
khi can phai
g
PR dang dién hai
khéng day?”
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“Khéng, t6i 1 &
nha van.” .
“A, anh nhe‘_l van
nay, thue té fié t6i
¢ nang khiéu dién
hai ma...” Lo
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i % q “o
“Toi biét chac rang cau C’c;::
co day, Billy a. Nhung co &

nhiéu ngudi...”

\

“Anh ¢6 muén nghe
mét cau chuyén dua vé
cac nha van khéng?”




= £
| HH I_ “Duoc roi. Nay,

= phai can cé bao
O nhiéu nha van
©o ma&i gan duoc
“Muén chtr, © mét cai bong dén
hay ké nghe nhi?” \

Xxem nao.”

C6 ai thwe sw nghi rang mét qua tdo roi tritng ddu ngay lan dau tién la khién ngwoi ta
nghi ngay vé trong luc?

Dwdéi dady la doan trich tir mét bai viét tuyét veo'i cua Janet Rae - Dupree, nha bdo phu



trach chuyén muc
khoa hoc cua tor New
York Times. Co
nghién ciru vé quad
trinh dét pha - cdc
trwong hop nhirng y
twong moi hay cdc
phat minh dwong
nhw xudt hién chi qua
mot dém.

Kham pha dwoc
roi nay!

Thwc sw la phadi
mdt nhiéu ndm lam
viéc cwc nhoc ddy

“Sang tao la mot
quéa trinh bodi dap dan
dan, xay duwng nén tw
sw hiéu biét nhé nhoi
bén trong sw vat dwa
trén thuwc té thu vi nay
va qua cd mot tién
trinh nd lwc kham pha.
Cling giobng nhw con
trai vdy, n6 dp 4 hat
cat, tao ra lép xa cw
bao boc ldy hat cat ay
va cudi cung la moét
vién ngoc dwogc hinh
thanh. Sw sang tao
phdi dwoc chidt loc
theo thoi gian qua lao
dong cat luc...”

AL N I s

“Hai day. Mot )
nguwéi van cho
_ hét vao va mét

ngu¢i khac lam
mét cl xodn that
ngac nhién vao
phut cubi.”

— |

“T6i khong biét lam thé

nao téi lai nghi ra duoc
chuyén nay ... Téi chi
mudn dua cot vé moi
viéc théi.”
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o “Buoc, ma xe
“Sao cau kfdng anh dau?

nghi ngoi mét ti \
XJ

di, t6i di mua thirc
an trua cho cau
lubn nhé?”

LAM THE LA BAN DA TAO BUG'C PEM CHO BAN THAN NHAM VUOT QUA NH(YNG KHO
KHAN TREN CON PUONG CUA RIENG MINH VA NHO PO BAN SE KHONG NAN LONG KHI BI
NH{NG CON GIO BUOT KHONG THE TRANH KHOI TAT NGAY VAO MAT MINH.

TRUOC KHI BAN
BAT DAU CUOC
HANH TRINH THUC
HIEN UvOC MO CUA
MINH - CHO DU LA
BAT KY U&'C MO’ NAO
bl NO’A - HAY TIM
HIEU VE NHONG
NGUOI DA PAT
PUQC PIEU MA BAN fﬂ
PANG TIM KIEM. QUA (59
PO, BAN SE BIET
PUQ'C CHUYEN PI CUA BAN DAI VA GIAN KHO PEN THE NAO.

NHNG NGUOT CHAP NHAN PUONG PAU VOT KHO KHAN TREN QUANG PUONG PI NAY
T KHI T BO MUC BiCH CUA MINH KHI MOI TH TRO' NEN GAY GO HON.

Piém nay dwgc nhin manh trong mét trong nhitng quyén sach yéu thich cda tdi, The Road
Less Traveled cua Tién si Scott Peck.

Duwéi day 1a hai doan diu trong quyén sach do:
“Cudc song rat kho Khan.

Pay la mot sw that tuyét voi, la mot trong nhirng chan ly vi dai nhat. N6 1a mot chan ly
vi dai vi mot khi ching ta that sw nhin nhan chan ly nay thi ching ta sé vro't qua dwoc
né. Mot khi chiing ta that sw biét rang cudc sé6ng khé khian - mét khi ching ta that sw hiéu
va chap nhan né - thi khi dé cudc song sé khong con khé Khin nira. Vi mot Khi né da
dwoc chap nhan, thi thwc té cudc song kho khan sé khong con la van dé niva.”

Nhw Tién si Peck da néi du véi bat cir tham vong nao di niva, quang duwong thuc hién né



cling khong thé nhanh
chéng hay dé dang gi.
Vi thé ban cdn phai
chudn bi cho mot
chuyén di day thw
thach. Néu ban lam
thé thi khi d6 chuyén
di cda ban sé gan nhw
khong con khé khan gi
nita.. va, quan trong
hon 1a ban c6 rat it
kha nang bé cudc khi
bi danh guc... nhw 1é
thwong thi ban sé
lam thé.

J

e )
“Hay xem t6i co6 nang khiéu
dién hai nhw thé nao nao....
T6i c6 y lam thé day.”
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Duong nhw ban cam thay la téi dang lam cho
Billy nan long dé tlr bo y dinh theo dudi nghe
lam dién vién hai phai khong?




BILLY VA JIM CUNG PbI AN TRUA

oo v ==

“Ai cha, chiéc xe dep qua...!

cC? Du cho anh dang viét cai gi di R A oot
nifa, chac chan anh la nguoi sach Skinny.”
biét hwéng thy day.”

“Mbi ngw&i trong s6 ho da phai vat
I6n nhiéu nam trwrdc khi gat hai _
duwoc thanh céng nhuw ngay nay day.”




Stephen King:
ong ta da nhan
dworc nhiéu thw tir
chdi dén noi phai
thay cay dinh trong
phong minh (noi
ong dung dé treo
nhitng bwc thw
nay) bang mot
thanh nhon Ilén
Khac dé giir lai
nhitng bwc thw
khwéc tir cir tang
dan 4y... Bang
cach dé, quyén On
Writing cua King la
mot tuyét tac cho
nhitng nha van
dang c6 tham vong.

J.K.Rowling:
nguoi sang tac ra
loat tic phdm Harry
Porter xuit sac. Ba
Rowling da viét
trong nhiéu nam
vao bat ct khi nao
ma ba 4y c6 thé tim
duwoc khoang khong
gian va thoi gian
yén tinh trong luc
nudi con va séng
bang tién tro cap.
Nhung ba van khong
thé khién cho nha
xuit ban quan tim
dén ban thdo cula
minh. Cu6i cung
moOt nha xuit ban
nhé da cho ba iy co
hoi. Vi chu tich nha
xuat ban nay da néi
tiéng vi ciu néi voi

“T6i khéng biét ching la
sach gi nhung chac han la
anh kiém dwoc nhiéu tién
|am day. C6 & t6i nén viét
sach vé hai kich vay.”

“Billy, dirng dé t6i

phai bat dau noi

viéc [am nha van

that kho kiem so6
nhu thé nao.”

)

dén

ng

“Théi di, Jim, bé cai
cach néi nhu thé lam
viéc gi cling qua kho
khan di.”

e il

“Billy nay, dé toi ké
cho cau nghe tuwéong
tan vé ba nha van
dwong thoi ndi tiéng
nhéat nhé.”

54 |




ba: “Plung tir bo viéc 1am hang ngay ctia ba!” (GHI CHU: Ba Rowling khéng c6 viéc lJam hang
ngay nao ca.)

John Grishman: nhitng quyén ti€u thuyét h6i hop ly ky vé luit phap cta 6ng da ban dwoc
250 triéu cudn. La mot ludt sw thwce tip, bat cr khi nao dwoc ranh khoang 30 phut, 6ng déu
tron vao thw vién van phong luit dé viét. Grisham da phai mat nhiéu nim méi tim dwoc nha
xuat ban cho ban thao dau tay ciia minh (A Time to Kill).

Mdc du téi dang néi véi Billy vé wéc mo kiém séng bang nghé lam dién vién hai cia cdu dy
nhwng cdu chuyén cia cdu dy thwc sw la mot dn du cho bdt ky cuéc hanh trinh nao nham dat
dworc muc tiéu trong doi. Hiu hét nhitng ngwoi thanh céng déu phdi di qua qudng dwong go ghé
mdi dat dwoc swthanh cong nhw hém nay.

Thach thirc dat biét cda toi doi véi Billy 1a ciu 4y khong danh gia ding quing hanh trinh tir
diém xuit phat cla cdu ta ngay nay dén dich cudi ma ciu ta mudn dén. Ciu 4y tin rang vi minh
c6 nang khiéu lam cho moi ngwoi cwdi nén quang dudng dan dén thanh cong cua ciu 4y sé
nhanh chéng va dé dang.

“Billy, toi thira nhin rang ciu c6 kha nang khién moi ngudi bat cudi ddy. Nhung, du vay
chang nita, quiang dwong tir day dén lic kiém sdng dugc bang nghé dién vién hai thuc sw con
dailam.”

“Dugc roi, dwoc roi...T6i nghe anh néi roéi. Nhwng ngudi ta lam dwoc tai sao t6i lai khéng
nao? Tai nang la diéu then chét va toi biét 1a tbi co tai day.”

Piéu gi xay ra Kkhi lén
tam tuoi thé nhi? Martin
Short nay.. Jim Nantz
nay... Brian Williams nay...
cé 1é d6 1a lira tudi ma mot
dira bé bat dau chu y dén
thé gi¢i nay va suy nghi
xem phai lam thé nao dé
c6 thé hoa nhap vao do.

Biét dwoc diéu nay, néu
ban la cha me va mu6n gidp d& con minh tim thiy niém dam mé ca doi thi ban c6 thé bt dau
xem xét xem con ban bi cuén hit vé diéu gi khi né 1én tam.



“Cung cdp cho cdc
con ban cdc thiét bi X

riéng, chiing sé dén Idy Toi biet ra’ngriiml; N
mén gi? Loai hoat cling s& clr ndi cho 16i

dgng ndo ma chiing c6 biét cho du t6i co tra

xu hwdng tham gia tw o112 ’khong'.”
nguyén?.. Diéu gi hdp

din ching nhdt?
Nhitng loai cdu hdi
nao ma chung ddt
ra?”

“Billy, cau ¢6 muén
biét ti nght gi vé tai
nang khéng?”

The Element, Ken
Robinson

“Va sau cung la vé
Chevy Chase nay...
Toi that sw rat thich
Chevy va toi cling da

gap Ong ta roi... ngay

tai nha ong ta. Ong N (\79
cling da phai lam viéc

that nhiéu nidm méi

thAm nhap dwoc vao lang hai va sdn sang lam bat ¢t nghé gi khac dé nudi than... 6ng da lam tai
x€ taxi, nguoi dwa thw va cd nguoi tw van doanh trai.”

“Anh ¢d tinh néi cho c6é vé qua khoé khan... 4t han phai c6 moét s6 ngwoi khong can phai vat
16n méi dat dwoc thanh co6ng day chir.”

Billy chi khong hi€u dwoc rang 99% trong khoang th¢i gian dan dén thanh céng 1a két
qua cia khong gi khac ho'n ngoai sw 1am viéc cit lwc va cé hwé'ng suy nghi cu thé.

Suy nghi vé viéc gi?

1. Nhitng ngwdi thanh cong déu hiéu rang khong cé diéu gi tot dep dén mot cach dé dang.
Nhw Thomas Paine, nha cach mang ngwdi My, da néi trong quyén Common Sense cuc Ky néi
tiéng cua 6ng:

“Diéu ma chung ta dé dang dat dwoc thi thuwong khéng ddng quy. Nhitng thir ¢6 gid tri luén
rdt dat dé. Moi thir trén doi déu cé gid ctia nd.”

DAy 1a cach n6i khac dé dién ta diéu nay:
“Néu viéc nay ma dé dang thi moi nguoi da lam roi.”

2. Nhitng ngudi thanh cong khong c6 y nghi mong doi hodc ky vong rang sé chi c6 nhirng



diéu tét dep xay
dén vé&i ho. Ho

lubn san sang
chién diu trén
moi  buwdc di
trong chang
dwong tién trién
ciia minh.

3. Nhirng

nguoi thanh cong
tap trung vao gia
tri ma ho cé thé
dat dwoc do sw
nd luc cua ho.
Billy duong nhw
nghi rang ca thé
gioi dang cho doi
xem bd phim hai
cia cau  ay.
Nhitng nguoi

N\

2..Ga nay la mot ké lap
di... C6 Ié minh nén

dén taxi vé nha théi. ..

thanh cong nhan
ra rang ho phai
luén cé hét strc minh
dé lam tang thém gia
tri d6éi v&i nhiing
nguwoi ham mo, cac
khach hang, cac ong
chd, cac co6 dong hoac
cic nha diu tuw cula
minh.

Dwéi day la doan
trich tr m6t bai bao
viét vé sw chuin bi
cida Chris Rock truéec
khi anh ra trinh dién:

“Trong nhiéu
thang, Rock phdi lién
tuc rdp ndi cdc tinh
tiét tir vai dién cia anh
tai cdc cdu lac bo... Hai
hwoc tung chut mot,

“Billy... cau danh gia tai ndng minh qua cao day.
Ngay ca nhitng dién vién hai théng minh nhét ciing
phai lam viéc nhiéu ndm mai dat dwoc thanh céng ...
Dé t6i héi cau diéu nay nhé: Cau thich dién vién hai
nao? Chwong trinh nao trén TV hay bé phim nao ma
cau thich?”

D



anh da dwng lén mot
kich bdn dai hai gio cé
thé gdy ra nhitng trang
cwoi vo bung trong moi
phiit... qua cdc budi dién
& The Street Factory,
New Jersey. Va é6ng chu
noi dé dd ndi rang: “Khi
anh ta bwéc ra khdi noi
day, anh ta lai suy nght
dén kich bdn ctua minh,
va ctt thé civ cat tia, cho
dén budi dién sau ctng.
Ban sé khéng thé tin
dwoc anh ta dd rdp noi
nhitng gi lai véi nhau
dau.”

New York Times,

December 2007, David
Carr

“Billy, téi cdn phdi
nhdn manh mét diéu rdt
quan trong voi cdu:
nhitng gi nhw la tai
ndng thién phu, khéong
cdn phdi né Iwc déu la
két qud ctia nhirng gio
lam viéc vdt vd, thuc
hanh va ldap di ldp lai.
Hdy dé téi ké cho cdu
nghe vé hai nha biéu
dién tuyét voi khdc... va
nhitrng gi ma toéi hoc hoi
dworc tir ho nhé.”

Billy civr dinh ninh
rang cdu dy cé tai
ndang thién bdm dién
hai. Va, co Ié cau ta co
ddy. Nhwng co ndng
khiéu ciing chwa du dé

79
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“A... t6i thich The Three Arquos
(Ba nguoi ban)... anh co biét bd
phim dé khéng?”

==

The Three Amigos )

& Rk

Steve Martin Chevy Chase

Martin Short @



dat dwoc thanh cong
thwc sw. Thdt ra, ndng
khiéu chi dworc liét vao
hang thiwr 4 hay thir 5
trong danh sdch cua téi
vé nhirng diéu kién
tién quyét dan dén sw
thanh céng ... sau sw
quyét tam, long can
dam, sw kién tri va
nhdn nai.

Nhirng ngwoi thanh
cong hi€u rang chi véi
nang khi€u ban ciing
Khong tién dwoc téi
dau ca. Nhirtng ngwoi
thanh cong la nhirng
ngwoi lam viéc rat
cham chi. Cho du ho
nghi rang ho cé thé cé
nang Khiéu hoac tai

niang dic biét nao do, ho ciing sé khong chi dwa vao diéu dé d€ di dén dich. Ho hiéu rang
con dworng dan dén thanh cong la con dwong phai c6 muc tiéu ré rang, phai lao dong cat

lwc, va that kién tri.

Duong nhw da dén ldc thich hop gidi thiéu cho cac ban biét vé ba quyén sach vira dwoc xuat

(“Tﬁi ciing thich bé phim doé. That ra,
Steve Martin 1a dién vién hai yéu
thich cta t6i. Cau ¢6 mudn nghe
con dwong dan dén thanh céng cua
6ng ta khéng?”

“Chac chan la
mudn roi. Sao lai
khéng nao?”

ban - ca ba déu dwoc viét rat hay, rat suc tich va mang lai sw gidi tri b ich:

Outliers: The Story of Success , Malcolm Gladwell

Talent is Overrated, Geoff Colvin

The Talent Code: Greatness Isn’t Born. It’s Grown,

Daniel Coyne

Ba quyén sdch nay co néi dung lién quan véi nhau mét cach tuyét vei khi phdn tich vé
vai tro ctia tai ndng thién phii, bdm sinh déi véi sw thanh céng clia mét ngwoi. Cd ba quyén

déu di dén két ludn giong nhau:

Dwong nhw tai nang luén la két qud ciia nhiéu ndm lam viéc cham chi. Dwong nhw sw
de dang va xudt sdac trong viéc thwc hién nhiém vu, luén la két qua ciia nhirng ndm thdang

luyén tdp, thwc hanh va ca thdt vong.

P& t6i n6i cho ban biét chut it vé moi quyén sach nay nhé.




Trong Outliers ,
tdic gia  Malcolm

Gladwell két luin “Martin thwe sw bat dau nghiép dién
rang su thanh céng 1a khi 6ng con 1a mét thiéu nién lam viéc
két qua ciia mét phan ¢ Disneyland trong mét ctra hang ao
nho kha nang bam thuat. Tai do, 6ng da lam ao thuat va
sinh va phan 1én hon cO choc cuwdi khach hang. Ong hoc
nhitu 13 do méi | xong khéa td chirc tiéc cho tré em va
trwong, do sy lam sau do, khi duwoc khoang hai muoi
viéc cat lwc, hay tham tudi, 6ng da cbé gang tré thanh mot
chi do biét cach sap dién vién hai dién trwwdc céng ching.”
x€p thoi gian cé hiéu

“Cau c6 mudbn doan
xem 6ng da mat hét bao

Gladwell ~ tham | !aumoidat
khao tai liéu nghién | duwocthanh
ctu ma nha tim ly coéng khéng?”
hoc K.  Anders
Ericsson da thuc hién

& trwong danh cho
cac nhac si wu tu tré @_
tuoi:

“Ong va cdc ddng nghiép ctia 6ng khéng thé tim thdy nhac si cé tai ndng thién phu nao lai dé
dang néi bdt ma khéng cdn né luc luyén tdp nhw cdc ban ddng trang lra. Ho ciing khong thé tim
thdy bdt ky hoc sinh “hoc gao” nao - nhitng em hoc tdp chdm chi hon nhitng ngwoi khdc - lai
khéng thé dét nhdp vao hang ngil dimg ddu ... diéu gitip phdn biét mét nghé si biéu dién nay véi
mét nghé si biéu dién khdc la cdch thirc lam viéc chdm chi ctia ho. Thé théi. Va hon niva, nhirng

ngwoi dirng hang ddau khéng chi lam viéc chdm chi hon ma thdm chi con lam cdt lwc hon bdt ky
ngwoi nao khdc. Ho phdi lam viéc rdt, rdt cdt luc.”

qua.

“Hai nam phai

khéng?”

Téi la ngwoi rat hdm mé Gido sw Ericsson. Cdch ddy hai ndm, khi dang doc quyén sdch
viét vé cudc nghién ciru ctia ong, téi dd nhdc dién thoai goi cho dng.

“Xin chao, gido sw. Toi la Jim Randel va t6i dang viét mot quyén sach ban vé suw thanh cong.
T6i tw hdi khong biét liéu 6ng c6 san long thdo luin vé quan diém nay cung tdi khéng?”

“Ch&c chan roi, Jim. T6i rat vui dwoc lam diéu do day.”



“Doan hay lam...

khoang 10 nam day...

va cling c6 nhiéu luc

6ng gan nhu muén bé “Anh dang
cuéce.” dua day a?”

..A, du sao chang nira
minh ciing khéng bao
gio tin diéu bubn cuoi
“Khéng, t6i khéng
dua dau. Martin da
phai vat Ién trong
nhiéu ndm day!”




(" va bay gior 13 vé Martin Short nay. Ong E

ta ciing gidbng nhu cau vay, thich lam “8 tudi théi a...
cho cac ban minh cudi vui vé. Ty lac Thanh than oi...
khoang 8 tudi, trong khi cac tré em khac that la dién

ra ngoai choi thé thao thi 6ng leo Ién gac khung!”

xép dong gid lam ngudi dan chwong
trinh trong cac chuong
trinh truyén hinh khac
nhau.”

“Cam on Gido sw. CAu héi ctia t6i 1a 6ng caAm thAiy tai ning di truyén, thién bam déng vai tro
gi trong sw thanh cong cia mot ngwoi?”






“lim, cbng trinh
nghién ctru cua to6i cho
thdy rang sw tinh thong
vé k§ nang cu thé nao dé
cila mot nguoi - diéu
ma sau cung dan dén
thanh co6ng trong linh
vwc da chon - thi chi
mot phan nhoé nh¢ vao
di truyén va phin lén
hon nhiéu nho vao sw
luyén tap tir nam nay
sang nam khac, sy lap di
lap lai va cai tién khéng
ngrng dé hoan thién
hon. That ra, chung to6i
tin rang mot nguoi
khong bao gio c6 thé
thuc sw nam virng mot
k§¥ nang néu nguoi doé
khong dau tw it nhit
10.000 gio tap luyén.”

10.000 GIO!!

Thdnh than oi!!

Tuy nhién, téi can
ban nhé cho rang
Gido sw Ericsson dd
st dung con sé do lam
co s& cho sw phat
trién TAI NANG XUAT
CHUNG CAP PO THE
GIOI

Rdt it ngwo'i trong

chiing ta muén dat ( 92 )

...Théat khé khan hon
la minh nghi day...

~. C6 Ié anh chang nay
chira bao gi¢ duoc gap
mét tai nang thue siwr...

/
C

“Dwoc réi, téi da nghi ra
moét ngudi co tai nang
thién pht réi nay, dién
vién hai wa thich cta tdi
day, Chris Rock.”




dwoc thanh tich do. e
Hdu hét chiing ta chi
muén lam ngwoi giéi
nhdt trong khad ndng
cua chuing ta ma théi.

“\/ang, rat hai hudc
va la mét tai nang
that su khi nghi vé
ddéi ban chan cua
anh ta... That buén
cwoi, va do la mot tai
nang thién phu day.”

“A, t6i cling thich Chris Rock
nira. M6t anh chang rét

hai hwdc va néi tiéng that
nhanh chéng.”

Diéu “rut ra” dwoc
tir nghién ciru cua
Ericsson la hdu hét
nhitng ngwoi thanh
dat xudt sdc, nhirng
ngwoi  giéi nhdt
trong sé nhirng
ngwoi gioi nhdt, dat
dén dinh cao nay
khéng phdi chi nho
vao mon qua troi ban
tang, ma la vi ho da
bo ra hang gio, hang
gior tdap luyén va
chudn bi, dé réi cudi

cung ho thé hién né ~N
mgt cdch dé dang, tw | “Cau biét khéng, Billy, co thé
nhién va xudt sac.” moi viéc khéng nhw nhirng gi
_ minh thay dau. Téi da tinh c&
Trong — Outliers, | pigt quyoc dai didu vé Chris =
Gladwell da nghién ctru Rock day.” o

cac van dong vién thé
thao - linh viec ma nhiéu
nguwoi tin rang mén qua
thién phu vé thé chit 1a
diéu then chot cia sw
thanh cong.

Gladwell muén tim
hiéu dén tin cung xem
nhitng yéu t6 nao dan
dén thanh cbéng trong
moén thé thao thuc sw
can vé thé luc 1a khuc
con cau. Vi vay, 6ng da
di dén qudc gia noi co
nhiéu ngbi sao 16n dwoc
sinh ra va lén lén: Canada.




Gladwell da di sau
nghién ctru va ban sé
khong bao gio doan ra
dwoc 6ng da kham pha
nhirng gi:

Gladwell phat hién ra
rang suw thanh cong cla
cac van dong vién khuc
con ciu & Canada c6 thé
phan 16n 13 do KHI NAO
ho duwoc sinh ra hon la do

“Chris Rock la mot dién vién hai xuat
sac. Nhung cau nghi rang anh ta chi
can budc ra san khau da khién cho moi
ngwdi cudi do tai ndng bam sinh cua
anh ta |a khéng chinh xac. That ra, hay
dé t6i doc cho cau nghe mét bai bao viét
vé anh ta nhé.”

“T6i la nha ao
thuat nghiép
dw ma. Téi chi
can kéo bai
bao tlr trong tai
cau ra théi.”

96 )

“Thanh than oi!
Lam sao anh lam
dwoc nhw thé

nhitng dic diém vé thé chit GI ma ho san cé khi dwoc sinh ra!!



Nghién ctru ctia 6ng
bit 1én mot thuc té dang
ngac nhién:

Cho thidy rang suw
thanh cong cua cac van
déng vién khic con ciu
nguoi Canada cé twong
quan truc tiép véi thang
trong nam ma ho dwoc

~

“A... khéng kho 1am
dau, Billy. Y téi la
chang phai téi da bo
ra hét nira gio dé néi
cho day tai anh réi
day sao?”

...Bay gio thi that
bubn cuwon day!

Minh moi la nguor
sé tro thanh dién
vién hai ma...

sinh ra.

PIEU NAY NOI LEN
CAI GI???

Gladwell da tién
hanh phéan tich cac van
dong vién khic con cau
hang dau ngwdi Canada.
Nhitng chang thanh nién
nay di 1a ngdi sao ndi

bat trong thoi gian hoc
trung hoc hay dai hoc, va /
hodac trong Lién doan Khuc
con cau Quéc gia.

Va ong khdm phda ra rang

nhitng thanh nién thanh cong
nhit thwong la nhirng ngwoi
dwoc sinh ra vao quy dau
tién cua nam.

Thwc ra, thdng c6 nhiéu
van dong vién vi dai sinh ra la
thang giéng. Vay thang ké tiép
c6 nhiéu van dong vién ngbi
sao sinh ra la thang mdiy?
Thang hai. Va, k€ do6 thi... Ban
c6 thé doan dwoc roi, 1a thang
ba day.

To6i khong bao gior c6 thé
truot bang dwoc dau. Bay gio
toi tin diéu dé day, vi toi sinh

ra vao thang nam ma.



Gladwell biét rang doi
khiic cén ciu tré & Canada
gan v&i nién lich (t6 chirc thi
dau quanh ndm) sao cho tat
ca nhirng dra bé sinh ra vao
mdt nam nao doé sé choi cung

nhau.

Gladwell nhan ra rang voi
nhitng da bé - chiang han,
bat dau 1én 6 - vin dé vé

thang tudi cé thé mang
dén sw khac biét lon vé
kich thwéc co thé va stic
manh. Diéu dang xay ra
& Canada la nhirng bé
trai 6 tudi to 1én hon va
manh mé hon sé nhan
dwoc sw chd y nhiéu
hon, dwoc huin luyén
nhiéu hon va dwoc cho
thoi gian choi nhiéu
hon. Két qua la, nhitng
cidu bé 6 tudi nay sé
ngay cang to lén va
manh mé hon - don gian
chi vi ching dwoc sinh
ra sdm hon vao nam doé.
Va ro6i ching TRO
THANH cac van dong
vién khidc coén cau gioi
nhit DO ching da nhin

dwoc sw hudn luyén ngay mét tang... chir khéng do di truyén.

-

“Cau c6 bao giv
nghe noi vé Penn
va Teller chua?”

100

“‘Nhirng nha ao thuat
phai khéng?”




“Yang, nhirng nha ao thuat... a téi luén cé
hirng thu véi ao thuat ddy. Khi Penn va
Teller méi bat dau sw nghiép cua ho, t6i co
dén xem ho biéu dién trong mét nha hat nhé
& New York. Man ao thuat cua ho khdng
chi ngoan muc ma Penn Gillette con la mét
dién vién hai xuat sic nita... Anhtaclr dién  “Xem nao,
tuy hirng. Bu’t.‘rc‘ra khoi nha hat, t6i da nhan anh dang
xét v&i vo t6i rang Penn cc’.{ mot }(hé nang néi dung y
dac biét la nghi ra nhirng diéu buén cudi.” t6i déy___, co
nguw&i chi
co tai nang
bam sinh
thoi.”

“Dirng voi nhw thé, Billy. Nghe nay,
khoang hai tudn sau, téi tr& lai xem ho
dién va t6i sirng sét thay rang nhiing
diéu hai hwéc tung hirng cia Penn
trong budi dién 1an hai giéng y nhu
trong lan dién dau tién... Noi cach
khac la moi th(r déu cé kich ban va da
duoc luyén tap truwéce.” O

... Oi, lai nira réi
“tai nang, nhém

]

faén.”...




o L
“Téi khéng co y kién gi vé
Penn ca, Billy. Anh ta Ia mét
nha do thuat xuat sac va la
mot dién vién hai dai tai ...
nhuwng moi I&i néi trén san
khau déu da dwoc chuan bi
k{ lwdng va ghi nhé can than.
Diéu ma t6i cho |a tai ning
dién ngau hirng thue s 1a sw
chuén bi va luyén tap day.” “Cho héi mét cau
duwoc khéng?”

@ﬁm ,

- )

“Vi anh quen biét nhiéu

ngwdi, anh cé thé xin cho

tdi dién thir trong chuong

trinh The Tonight Show
“Duoc théi.” dwoc khéng?”




“Téi phai di ngay
day, Billy.”

...Anh ta d‘a:ng co
chuyén chét tiét gi
thé?7...

T6i phai dirng I€n di
théi. Billy da san sang

cho chwong trinh The

Tonight Show ciing
nhu t6i vay. T6i dang
cd gang giup cau ay
nhwng cdu ay van ctr
tiép tuc tim con duwdng

tat dé di. Toéi khong biét

lam thé nao @é thuyét
phuc dwoc cau ta rang
thwc sw khéng cé con
dwong tat nao cal




-
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T6i khéng bao gi¢
c6 thé trwot bang
dugc dau. Bay gior
t6i tin diéu do day, vi
téi sinh ra vao thang
nam ma.

117




CHU Y: Néu mdt ciu bé dwoc sinh ra qua ngay 31 thang 12 mot it thi sé dwoc tinh 1a né sinh
ra vao ngay 01 thang 1 thay vi ngay 31 thang 12. N6 sé phai thi diu véi doi tha dwoc sinh ra
sau n6 12 thang. Han nhién 1a né to 16n hon, manh mé hon, va két qua 1a n6é nhan dugc sw cha y
nhiéu hon, dwgc huan luyén nhiéu hon... c6 thé diéu nay sé khién né tré thanh vin dong vién
khtic c6n cau noi tiéng.

TOI TIM THONG TIN VE VAN PONG VIEN
KHUC CON CAU U’A THICH CUA TOI
TREN MANG CHI PE VUI THOL...

WAYNE GRETZKY NGU'O'I CANADA

NGAY THANG NAM SINH: 26/1/1961
Gladwell mudn ki€m tra ly thuyét cia minh & nhirng no’i khac trén thé gidi, vi thé,
ong da tién hanh nghién citu cac do6i béng da chau Au. Ciing giong nhw doi khic con cau
thanh thiéu nién Canada, cac chwong trinh thi diu ciing dworc té chirc quanh nam.



Vi du nhw sau, Gladwell c6 dwgc danh sach Ddi bong da thiéu nién Qudc gia Séc nam 2007
doat cdp vo dich (thiéu nién) thé gidi.

Co6 21 van dong vién siéu sao trong doi nay. Ban c6 doan ra bao nhiéu ngwoi dwoc sinh ra
trong ba thang dau tién ciia nam khéng?

A) 10 (47%)
B) 12 (57%)
C) 14 (67%)
D) 16 (77%)

Viang, D la cau trd loi diing! 77% hay 16 trong 21 thanh vién cua déi dworc sinh ra trong ba
thdang ddu tién ctia nam ddy!!

“Cang xem xét ky sw nghiép ctia nhitng ngwoi co nang khiéu, cdac nha tam ly hoc cang
nhdn thdy vai tro bé nhé cta tai ndng bam sinh...”

Outliers, Malcolm Gladwell

Trong quyén sdch nghién ctru néi tiéng ctia Geoff Colvin, Talent is Overrated (Tai ndng duwoc
ddnh gid qud cao), 6ng da dwa ra nhitng két ludn gibng véi nhitng két ludn ciia Malcolm
Gladwell: rdng thanh céng trong sw né luc ddc biét thuong la két qud cua nhiéu ndm phdt trién
va rén luyén... chir khéng do tai ndng hay ndng khiéu nao.

“Céng trinh nghién ciru khéng ting ho quan diém cho rdng cdc khd ndng thién phu - khdc biét
v&i cdc khd ndng dwoc phdt trién - la diéu cdn thiét dé dat dwoc thanh twu vwrot bdc... (Nhitng
phdt hién vé thanh twu) ré rang bdc bé quan diém “ban c¢é tai hay khéng”. N6 chitng minh rdng
khong cé khdi niém tai nang dong vai tro gi do trong viéc dat thanh twu to lon.”

Colvin khéng tin rang ngay ca sw khon khéo, thong minh 13 yéu t6 chan chin dw bao thanh
cong.

“Trong nhiéu linh vwc, gém cd linh vwce kinh doanh, méi lién két giira tri thong minh va khd
ndng ddc biét rdt la yéu &t va trong mét s6 truorng hop né khéng hé ton tai.

Warren Buffet gian ddy da phdt biéu diéu gidbng nhw thé:



“Néu ban cé chi s6 1Q la 150 thi tét cho ban thdt ddy. Nhwng, téi dé nghi ban nén bdn di
khodng 30 diém vi ban khéng cdn phdi théng minh dén thé dau.”

Colvin dwa ra mot quan diém khac lién quan dén viéc dat duwoc sw xuit sic trong hoat dong.

Cho rang diéu then ch6t dan dén thanh cong va su tinh thong mot ky nang dic biét 1a can
phai tip luyén va ldp lai nhiéu lan, Colvin di dwa ra cac ciu hoi: “Tdp luyén cdi gi... tdp luyén gi
ciing dwoc phdi khéng?”

Va cau tra 1o 1a KHONG. Sw xuat sic khong xuat phat tir bat ky sw luyén tip nao. Sw xuat sic
xudt phat tir viéc “tip luyén cé muc dich” - 1a qua trinh phén tich va xac dinh nhitng gi ban
khong gioi - va ren luyén né.

No6i cach khéc, d€ phat trién sw xuit sic thwe sw, ban cAn phai rén luyén moi khia canh theo
nang khi€u hién c6 cia ban - d6 chinh 1a diéu ma ban can c6 gang.
Nhw huidn luyén vién John Wooden (huin luyén vién bong ro noi tiéng) da ndéi:

“Luyén tdp khéng lam cho hoan hdo..., luyén tdp hoan hdo méi mang dén sw hoan hdo.”

Quan diém ctia huin luyén vién Wooden ciing gidng nhw quan diém cda Geoff Colvin: dé
dworc tai gidi, ban can phai rén luyén nhitng ki ndng ma ban that sw chwa dworc gioi.

Quyén sach ctia Geoff Colvin thwc sw khién t6i phai suy nghi khi 6ng k€ lai cau chuyén dang
kinh ngac vé gia dinh Polgar.

Laszlo Polgar, nha tAm ly hoc sé6ng & Hungary trong nhitng thap nién 1960, tin rang tai ning
dwoc rén luyén ma cé chir khong phai do dwgc sinh ra. Va ong quyét dinh chirng minh diéu nay
bang mot cudc thir nghiém.

Laszlo quyét dinh tao 1ap ra mét gia dinh ma trong d6 6ng sé la cha va 6ng quang cao tim
mot nguwdi vo. Ho sé sinh con va nudi day dé cac con ctia ho tré thanh nhitng nha vé dich trong
cac linh viec ma ca 6ng va vo 6ng déu khong c6 chit nang khiéu nao.

Ngudi Hungary rat thich choi co. VA c6 rat nhiéu tay choi c& xult sac ngwoi Hungary.
Nhitng nguoi nay dat duoc tiéng tam lay lirng trong lang co thé gidi véi tai nang tuyét voi



trong tro choi nay.

Tat ca nhitng tai nang 1on déu dwoc cho 1a ¢6 tri thong minh vwot bic, cd6 dau éc nhay bén,
c6 nang khiéu dac biét doan truwdc cac nwdc co va c6 kha nang tip trung hiém thay trong thoi
gian dai dwoi ap luec.

Laszlo tim dwoc vo.

Mot gido vién tén la Klara da trd 1oi miu quang cio cta Laszlo va dong y véi cac diéu khoan

thtr nghiém ctia 6ng: ho sé c6 con va vi ca Laszlo cling nhw Klara, khéng ai la ngwoi choi co c6

ti€ng, nén ho chon mon diu c¢ 1a mon thé thao ma ho sé ¢d ging tao ra nhitng nha vo dich.

Moi thi tré nén thid vi hon khi Klara sinh ra ba c6 con géi. Y tdi mudn néi la moi ngudi déu
biét rang phu nit it ¢4 t6 chit dé€ tré thanh nhirng tai ndng 16n.

Laszlo va Klara day hoc cho ba con gai cia ho tai nha, gom ca viéc dao tao chuyén sau mon
c& vua. Chang bao lau sau, cac c6 gai bat dau tham gia vao cac cudc thi.

C6 con gai dau cda ho da tré thanh nha vo dich nir dau tién tir trwedrc dén nay.

C6 con géi thi hai ctia ho d3 tré thanh nha v dich tré tudi nhit tir trudc dén nay - TINH
CHO CA NAM LAN NU - tham chi con nhé tudi hon so véi thin ddng nam ctia My, Bobby
Fischer.

C6 con gai thi ba ctia ho hién dang & vi tri s6 1 trong bang xép hang cac nit kién twéng cor
vua trén thé gidi.

“Khdng c6 ly do gi cho rang Laszlo hay Klara da truyén khd ndng choi co bdm sinh cho ba cd
con gdi ctia ho; Laszlo chi la mét tay choi co tdm thwong va Klara dd chirng té khéng cé chiit
khd ndng choi cor nao. Cdu chuyén vé gia dinh Polgars dd minh chikng cho cdc nguyén tdc tdp
luyén c6 muc dich la nhw thé nao khi muén dat dén trinh do cao va khi mudn dat dwoc thanh tuwu
vuot bdc.”

Talent is Overrated



Téi bi thu hut béi cdu chuyén vé cdc cd gdi nhé ctia gia dinh Polgar. Laszlo va Klara mudn
minh chitng mét diéu, va ho dd lam thé.

Trong khi doc cau chuyén nay, t6i tw héi diéu gi sé xay ra néu Laszlo va Klara quyét dinh c6
gang day cho cac ¢ con gai clia ho tré thanh nhitng van dong vién xuit sic. Toi tw hoi lidu cac
c6 con gai gia dinh Polgar c6 thé tr& nén xuit sac hay khéng, vi du nhw mon dién kinh chang
han - mon thé thao ma sw thanh cong dudng nhw phai dwoc gan lién véi kha nang chay nhay
bam sinh.

Vi viy, to6i nhac dién thoai 1én va goi mot ngwoi ban 1du ndm cda tdi, Dwight Stones - mot
trong nhirng nha vo dich nhay cao vi dai nhit nwéc My.

Dwight néi rang chiéu cao cta anh ta khong hé giup ich duwoc gi. D
nhién, c6 mét vai mon thé thao cin c6 nhirtng dac diém thé chit dic biét,
nhw mon béng ré chang han. Chiac chan 1a khong ai choi thanh cong mon
béng ré ma lai khéng cao 1am.

DAy 1a ludn diém cda toi: Toi tin rang mot s6 ngwdi c6 khuynh hwdéng
di truyén do6i véi moét s6 hoat ddng nao do. Laszlo va Klara Polgar khéng
l1a nhitng ngudi choi co khéng cé nghia la cac con gai cuia ho dwoc sinh ra
khong c6 ban nang choi tro ndy. (Lwu y rang Laszlo 1 mdt nha tAm ly hoc
va Klara la mot gido vién.)

Tuy nhién, toi kha chic chin vé diéu nay: mot dic diém bam sinh sé khéng bao gi¢ chin
mudi thanh xuit sac d€ dan dén thanh cong néu khong cé sw luyén tap chiam chi, thwc hanh va
lap di lap lai, sw quyét tim, mong muén va Kkién tri.

Cudc thir nghiém ctia Polgar khién t6i suy nghi vé Tiger Woods.

Khi Tiger dwgc sinh ra, cha anh, 6ng Earl - mét si quan quin doi vé huwu c6 ba con da
trwdng thanh tir mét cudc hén nhan trwdce - va ba vo ndi tro cia 6ng quyét dinh danh moi wu



tién cho anh.

Ong Earl d3 khong
choi golf khi con trai
tré, nhung dén Kkhi
trwdng thanh, 6ng tré
nén say mé thé thao.
Khi Tiger duwoc muoi
thang tuoi, Earl dat
cau bé ngobi trén mot
chiéc ghé cao & nha xe
trong khi 6ng danh
qua boéng golf vao
luwdi.

Tiger da ng6i do va
nhip tim tit cd moi
clr dong cuia 6ng,.

Qua thoi gian, khi
Tiger 1én hai, Earl
thuong xuyén duwa cau
bé dén tham quan cac
san golf va cung choi
v(@i nhau.

Dwight da bon lan doat giai
Olympic va muwoi lan nam gitr ky
luc thé gioi.

Anh ta c6 than hinh cao gay.

= ?”‘\\\
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“Dwight, t6i dang viét mét quyén sach vé tai nang

...Téi nght rang thanh céng cua anh khi la mét van
déng vién nhay cao at han co lién quan dén mot
loai d3c tinh co thé ddc nhét nao d6 chir.”

R

“Théi di nao,
Jimbo, t6i khéng
mudn lam héng
quyén sach cla
anh dau nhung
t6i khong déng y
thé.”

|
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thé chat cua t6i khong phu hop
v&i mén nhay cao. Téi khdng
chay nhanh mét cach dac biét
va do ban chan cua téi qua nho
so v&i than hinh nén téi khéng
thé lam dong tac dirng thang va
bat nguwéi Ién nhw cac van déng
vién khac.”

“Vang, t6i cao day, nhwng diéu
do6 khéng hé giup ich duoc gi...
Nay nhé, anh ciing biét rang c6
nhiéu van déng vién nhay cao
doat huy chwong vang Olympic
tai Athens Games nam 2004
chi cao 1m52 phai khéng nao?
Va, nhin theo nhiéu khia canh,

~N

"Jimbq, néu bao t6i chira ly do
dé‘n dén thanh céng cta minh thi
diéu dé chinh la téi da phai rén

luyén rat khé nhoc vé k¥ thuat...
bé ra hang gi® dé phan tich chinh
xac déng tac nao can thiét gitp
nhay dwoc that cao va sau doé
luyén tép cac déng tac dé tir sang
som dén téi mit.”

i




“Xin 16i, Jimbo,
téi phai di tap

chay day. Cho
t6i g&i 61 chao

Carol nhé.”
137 Yy,
® )
LAI NUA PAY, DUONG NHU
5 LUON CO NGOAI LE PAY.

b

Muggsy Bogues la cau thi thir 12 dugc chon vao vong dau
trong dot tuyén cua NBA nam 1987. Anh ta cao 1m57 va anh
ta da choi cho NBA 14 nam!!
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Muggsy Bogues la cau thi thir 12 dugc chon vao vong dau
trong dot tuyén cua NBA nam 1987. Anh ta cao 1m57 va anh
ta da choi cho NBA 14 nam!!
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(" Buoc rdi, nhu vay c6 & la chiéu cao trong mén béng ré k.
k!ﬂc‘mg phai la diéu ki‘én ti:én quyét, nhwng téi khéng nght
rang Shaq da tirng can dén no khi lam tay dua ngua.

—ANH DANG DUA VOI TOI DAY A?
( TO!I DANG PHAI CONG ANH TA
TREN LUNG PAYL..
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Van ddng vién nhay cao Dwight Stones khéng giup ich gi
dwoc cho cau hadi cua toi:

Gid st Laszlo va Klara Polgar quyét dinh mang nhiing
né luc phi thuong cua ho dao tao ba cé con gai tré thanh
nhiing van déng vién dién kinh... thi liéu ching cé thé dat
duoc dang cép quéc té khéng?

[..Lam thé nao
ma trén thé gici
lai c6 nguedi cé thé
nhay qua khdi dé
cao nay chu?...

D A >

Cau bé Tiger hai tudi dang biéu dién
k¥ nang cua minh trén dai truyén hinh quéc gia.

Tiger da kha ndi tiéng.

Va, tit nhién, cd 1é Tiger l1a tay golf xuit sac nhit tir trwdc dén nay.



Diéu thu vi vé cau chuyén cta Tiger la khong phai anh cling khong phai cha anh cho rang
Tiger dwoc sinh ra véi nang khi€u danh golf.

Trong khi ¢80 ging giai thich sw quan tAm ban dau cia minh ddi véi mén thé thao nay, Tiger
da khong vién dan dén sw say mé tw nhién nao c3, ma thay vao do, anh da viét: “Choi golf doi
véi toi ro rang 1a sw no luc thi dua véi ngwdi ma téi ngwdng mo hon bat ky ai: cha t6i.”

Khi dwoc yéu ciu gidi thich vé sw thanh cong virot bac cia Tiger, cd hai cha con déu ludn c6
cung cau tra loi:

LAM VIEC CAT LUC RAT, RAT CAT LUC.



T6i tw hoi diéu gi s& xay ra néu Earl Woods quyét dinh
rang cau bé Tiger nén choi c& thay vi choi golf?

Néu thé, liéu Tiger c6 hudng vé mén danh golf khéng?

Liéu ngay nay Tiger Woods cé tré thanh nha vé dich c&
vua khéng?
“Suyt..., con khéng
duoc phép nhac
cha khi cha dang
y danh co.” .

id ol | ¢
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Va toi co cau hoi khac nira:

C6 phai bat ky ai, véi long quyét tim manh mé, déu c6 thé vieon dén sw vi dai?

Toi nghi rang cAu tra 1o 1a “kh6éng.” Khong phai bat ky mot thanh nién nao khi bi cuén hut
vao tro danh golf cling sé tré thanh nha vé dich. Khong phai bat ky ca si tré cham chi luyén tap
nao ciing sé doat gidi American Idol. Khéng phai bat ky mot sinh vién nghé thuit diy tham
vong nao cling s€ nhan giai Oscar.

Nhwng (va day la tir “nhwng” rat quan trong) khong lam hét sirc minh cho linh virc ma
ban da chon, khong c6 y chi va sw kién tri quyét dat dén thanh cong, ban sé khong bao
gior biét dworc ban c6 thé tién xa dén dau.

“C6 phai nhirng ngwoi suy nghi lac quan tin rang bat ky ai néu c6 doéng cor va dwoc
giao duc thich hop thi déu cé thé tré thanh Einstein hay Beethoven? Khong diu, nhwng
ho tin rang tiém nang that sw ctia con ngwdi 1a mét 4n s6 (va khé ma xac dinh dwoc), do
d6 kKhong thé lwong trwd'c nhirng gi c6 thé thwe hién sau nhiéu naim dam mé va vit va
ren luyén.”

Mindset: How We Can Learn to Fulfill our Potential (Lam sao c6 thé phat huy hét tiém
nang cua ching ta)



Tac gia ctia doan trich trén, Tién si Carol Dweck, la gido sw nganh tdm ly hoc tai Pai hoc
Stanford.

Ba quan niém rang thanh twu chinh 1a két qua hanh ddng cua con ngudi khi d6i phé véi
nghich canh va thir thach. Nhitng nguwdi ma Tién s Dweck goi la “nhén thirc phat trién” thuong
hanh ddng v&i niém tin rang nang lwc co ban (tai ndng) cé thé hoc hdi va khai thac thong qua
suw no luc.

“Mac du moi ngwdi co6 thé c6 nhirng cach thirc khac nhau... nhwng tit ca déu cé thé
phat trién va thay doi théng qua viéc ap dung kinh nghiém.”

Toi dic biét thich doan trich dan nay:

“MOt sO ngwoi co6 thé lam diéu gi d6 ma khong cian phai bé cong sirc luyén tip nhiéu
Kkhong cé6 nghia 1a nhirng ngwdi khac khong thé lam dwoc diéu do6 (d6i khi ho con lam tét
hon) khi ho b6 cong luyén tap.”

CHUNG TA HAY TOM TAT LAI NH’NG PIEU MA CHUNG TA DA HOC HOI PUQOC TU
GLADWELL, COLVIN VA DWECK:

C6 giéi han rit mong manh vé nhirng gi ma moéi ngwd'i trong ching ta c6 thé thwce hién.
Néu thwce sw mudn diéu gi d6, chung ta phai c6 giang dat cho dwo'c né cho du chiing ta cé
nang Khiéu bam sinh, c6 tri théng minh va thé chit thich hop hay khéng.

“So v&i nhirng gi ching ta nén lam, ching ta chi mé&i thwc hién moét nira ma thaoi.
Chung ta chi dang str dung mo6t phin nho tinh thin va thé chit cia minh. Néi dai thé,
ching ta s6ng chwa hét minh. M6i ngwi trong ching ta déu cé nghi lwc va tai niang dé
thwc hién diéu ma minh khéng dam mo wéc téi.”

Tién st William James

CUOI CUNG NHU'NG KHONG KEM PHAN QUAN TRONG, QUYEN SACH TUYET VOT VIET VE
SU THANH CONG CUA DANIEL’S COYNE, THE TALENT CODE , DA CUNG CAP SU' HIEU BIET
TUONG TAN VE QUA TRINH PAT PEN SU’ XUAT SAC.. VA TU’ XUAT SAC DAN PEN THANH
CONG.

Carol Dweck

Khi ban quyét dinh hanh dong, ban sé gitri mot tin hiéu tir ndo bo dén bap thit. Tin hiéu nay
dwoc truyén di qua cac day than kinh. Cic day than kinh cta ban cang hoat dong tét thi hanh
déng ma ban mudn thwc hién cang cé nhiéu kha nang sé xay ra.

Cac day than kinh cta ban gti va nhin tin hiéu vé hanh dong ma ban mong muén thwc hién.
Muc dich ctia chiing la truyén tin hiéu di thit nhanh va thit hiéu qua dé nhirng gi ma ban mudn
thuc hién chac chan sé xay ra trén thuc té.

Cach lam cho cac day than kinh cua ban thwc hién t6t nhit cong viéc clia chung la bao boc



chung trong myelin vi

myelin cai thién do ( : ol )
din cha ciac té& bao Coyne giai thich ly do tai sao diéu kién tién quyét dé dat
than kinh, nghia 13, lam dén su tinh théng la phai luyén tap that nhiéu.
tang kha nang gui va . >
nhan tin hiéu. Coyne da noi v&i chung ta vé MYELIN (@n van véi violin),
mét vi chat bao quanh cac day than kinh dé lam téng hiéu
Vay thi, lam sao dé lc cta chang.

ban c¢6 dwoc nhiéu
myelin bao boc xung
quanh cac diy than
kinh ctia ban?

Vang, day la mot
cach hay: BAN HAY SU

DUNG CAC DAY THAN i 1
KINH CUA MINH CANG
NHIEU CANG TOT. Chung ta hdy danh ra mét phat dé thao luan vé co thé

con ngudi nhe.

Myelin duoc tao ra
khi mét day than kinh k 155
phat ra, nghia la, gii di
cac tin hiéu. Vi vay, khi
ban cang st dung day than kinh dé thi myelin cang dwgc san sinh ra nhiéu hon va day than
kinh ctia ban cang hoat dong hiéu qua hon trong viéc gé&i va nhan tin hiéu.

Do do, bang cach cit luyén di luyén lai, tiec 13 ban dang str dung cac diy than kinh, dang san
xudt myelin, dang nang cao dd dan clia cac day than kinh ctia ban vi lwong myelin da gia ting ...
va cang ngay ban cang tré nén tai gioi vé bat cr diéu gi ma ban dang cd gang thuc hién!!

“Do dd, ky niang chi don gian la san pham ctia myelin bao quanh cac diy thian Kinh”
The Talent Code
Ban c6 thé da nghe ndi vé ky trc co bap.

Ky tc co bap, hay su lwu giit lai thong tin vé cac cir dong thwdng xuyén, thuc sw 1a c6 lién
quan dén myelin. Ban cang thwdng xuyén lam diéu gi dé thi cang c6 nhiéu myelin dwgc san
sinh ra bao boc quanh cac day than kinh va ban sé ngay cang tré nén tai gioi hon vé ky nang
nay.

Hodc, néu ban thich, cidc co bap cta ban trd nén “nhé” tét hon va thuc hién chinh xac hanh
dong ma ban mong mudn.

C6 phai viéc san sinh myelin cling 1a mét yéu t6 trong viéc phat trién kj nang & cac hoat
dong phi thé chit nhw choi co?



Chirc ning ctia ndo bd van con 1a mot bi 4n 16n ddi vdi cac nha khoa hoc va vi vay toi khéng
thé nao néi chic duorc.

Tuy nhién, diéu nay tit ca ching ta déu biét - nhitng nguoi cang thuce hién nhiéu hoat dong
tri 6c (trac nghiém tri nhé, choi 6 chit, choi co va gidi quyét nhitng van dé can phai dong nio)
thi ho cang hoan thanh t6t hon cac hoat dong dé.

Vi vy, cho du ban phan chia thé nao di nita, thi luyén tip - dac biét la véi kha nang hién tai

cua ban - sé dan dén sw hoan thién bat ct diéu gi ban dang lam. That tring hop ngau nhién,
khong c6 luyén tip, mirc d0 thanh thao ctia ban c6 thé bi giam sut.

Poc The Talent
Code, t6i tw hoi ( )
minh vé gi¢i han “Khi téi b6 mét ngay luyén tap, khéng ai biét ngoai toi.
cia viéc tao ra ==
myelin. “Khi téi bé hai ngay luyén tép, vo téi co thé biét.

Gan day toi da “Khi téi bé ba ngay luyén tap, khan gia cua téi co
nghi dén viéc tham thé biét.”
gia vao mot cudc thi
thé& thao ba mon phdi Vladimir Horowitz,
hop. T6i biét rdng | Nghé si dwong cam
minh sé€ khong bao
gio 1ap duoc mot ky
luc nao nhuwng tdi van
muon cai thién tdc do
do6i chan cua minh.
Nhung, doi véi toi,
phdi c6 giéi han vé ‘ | | |
toc do ma tdi cé thé
chay. Y t6i 1a mot
nguwoi khoéng thé tuw
budc minh tré thanh
nguwoi chay nhanh hon... hay 1a anh ta c6 thé nhi?

161 J

Tac gia Daniel Coyne tw héi diéu nay vao ngay ma 6ng nhin thiay bon dira con 6ng
dang chay dudi bit nhau trong sin sau.

Coyne c6 bon dira con va con gai nho nhat cia ong tén la Zoe. Mot hom, khi dang ngoi
bén ngoai nha, 6ng nhan thiy rang Zoe c6 thé dé dang chay vwot qua cac anh chi caa né.
Zoe 1a mot dira tré chay siéu nhanh. Va diéu do da khién Coyne suy nghi.

“Téc dd cia doi chan la kha nang tw nhién,” 6ng thAm nghi. Khdng thé gidi thich vé toc do
cla Zoe mot cach don gidn 1a vi né da chay rat nhiéu va dé la két qua cta sw phat trién nhiéu
myelin hon bao quanh cic diy than kinh. Hay c6 thé hiéu nhu thé?



Sau do6, Coyne nghi vé ly do tai sao Zoe mudn chay nhiéu hon cac anh chi cia né. A, vi la dira
bé nhit nén no ludn ludn c6 gang dudi kip anh chi minh. V3, c6 18, dbi khi n6 tham chi con cd
gang chay bo xa ching.

Nhung néu thé thi dira con nhé nhat trong gia dinh sé ludn 1a dira chay nhanh nhit nha vi
né c6 ddng co manh mé la phai dudi kip (hodc chay boé xa) cac anh chi lén.

M@i thoat nghe thi y twdng nay c6 vé ngé ngin qua phai khong nao??

Coyne tw hoi liéu toc do
cuia Zoe c6 phai la s khac

thuwong trong gia dinh
minh khong.
Vi thé, 6ng quyét dinh =
tim hiéu vé cac gia dinh da
sinh ra nhitng ngwoi con

chay rat, rat nhanh: nhirng
ngwdi nam gitr ky luc thé
gioi.

Coyne da 1ap ra danh sdch mwdi van dong vién dat ky luc thé gi¢i trong cw ly chay 100 mét
nam.

Sau do, 6ng thu thip thong tin vé cdc anh chi em rudt va vé thi tw sinh ctia nhirng van dong
vién nay.

Va nhirng gi 6ng tim thiy thit khéng thé tin dwoc!!

SO con trung binh trong gia dinh ctia nhitrng nguwi gite ky luc thé gidi 1a 4,6.
Thit tw sinh trung binh ctia nhitng vin déng vién git ky luc thé gidi 1a 4.
Noi cach khac, ngwai giilr ky luc thé gi¢’i gan nhw luén luén la con at!!

(K€t qua nghién ciru cua chung t6i) khi€n ching t6i ngac nhién vi téc do coé vé nhw la
mot moéon qua. Ta cam thay né giong nhr mot mon qua. Nhwng tuy vay, két qua nay
chirng té rang téc d6 khong hoan toan 1a mét mon qua ma 1a mét ky niang phat trién qua
khd luyén... dworc Kich thich bang nhirng tin hiéu ban so.

The Talent Code

Bay gi¢ t6i mudn ké cho cac ban nghe vé ba ngwoi chay dang cip thé gidi, béi vi moi nguoi
moi cach, ho cho rang thanh cong cia mot van dong vién vira 1a vin dé tinh than vira 1a van dé
thé chit. Va, d€ m& rong quan diém nay, bat ky thanh céng nao déu la sw thé hién sirc manh
tinh than (y chi), hon 1a sttc manh tai nang hay tri tué thién bam cia ban.



Truwéc tién, téi can
phai ké v&i ban vé Glenn
Cunningham.

Nam 1917, cau bé
Glenn Cunningham tam
tudi (dra bé nho nhat
trong gia dinh c6 hai con
trai) bi phéng rit nidng.
Cac bac si bao véi cha me
Glenn rang ciu bé sé
khong bao gio di lai dwoc
nitra, va dé ngan ngtra bi
nhiém trung, ho dé nghi
nén cwa chan cau bé.

Nhung Glenn khéng
dong y. Cau chéng doi lai
viéc cwa chian minh va
cac bac si da phai nhan
nhuong.

Hai nam sau, Glenn da

Hay thtr 16i cho toi
nhwng t6i mudn ban
thém ti nira vé ch
de chay dua nay.
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Va anh khién
16i hét hoi.

di lai dwoc, cho du khong virng vang lam, nhung ciu da buéc ra khaoi chiéc xe lin cia minh.




Muwoi lam nam sau, vao nam 1934, Glenn
Cunningham da pha v& ky luc thé gigi vé
mon chay dua cw ly mét dam.

170 )

Hai mwoi nam sau, mot Ky luc thé gi¢i niva vé mon chay dua cw ly mot dam da bi pha
vo khi Roger Bannister lam nén diéu ky diéu.

ao nim 1954, cac chuyén gia moén dién kinh da théng nhiat quan diém: sé khong cé ai
chay qua dwoc mot dim dwong ma mat khong dén bon phut.

DPay la van dé sinh Iy hoc don gidn. Tim-phoi cia con ngwdi khong thé chiu dung dwoc viéc
mAt nhiéu strc lwc khi phai chay nhanh nhw thé. Thuc ra, mét sd bac si cho rang bat cir ai pha
v® rao chan bdn phit nay co6 thé sé chét ngay sau d6 vi phoi cla anh ta rat c6 kha ning bi né
tung.

Thé ma chinh Roger Bannister (dira con tt trong gia dinh cé hai con) da chay qua mét dam
chi trong 3 phut 59.4 giay vao thang 5 nam 1954.

Va diy md&i la phan tha vi. Khoang mot thang sau, mot van dong vién khac da pha vé ky luc
ctiia Bannister - chay qua mo6t dim trong 3 phiat 57.9 giay. Va thé la chi trong vong vai nam, rao
chan bdn phut da tré thanh mot y twdng ngd ngdn vi nhitng van dong vién tir khap noi trén thé
gi¢i da co thé chay qua mot diam khong dén 4 phiit.

Vay c6 phai bay gio nhitng nguoi chay dwdi bon phut nay dot nhién c6 dwoc kha nang méi
vé thé chit - kha ning cho phép ho rut ngan tirng gidy dé dat tdi thoi gian sém nhit? Hay, co
phai mot khi rao can tinh than 4 phut bi x6a khoi tAm tri ho thi tinh thin ho dia ddm nhin
nhiém vu: cai thién két qua?



Nhan tién xin théng
bao, ngay nay ky luc
thé gi&i chay cu ly
mét dam la 3 phut
43.13 giay!!

Roger
Bannister

Cubi cung, toi xin ké cho cac ban nghe mot ciu chuyén cé thé giy kinh ngac nhit trong tat
ca cac cau chuyén veé thé thao.

Wilma Rudolph bi sinh non vao nam 1940. C6 chi can nang khoang 2kg. (Nhan day xin ndi,
c6 la dira thir 20 trong s6 22 dira con!)

T ldc so sinh, c6 da bi bai liét va phai mang nep quanh cai chan bi xoidn trong suét mudi
hai nam dau doi ctia c6. Co6 1a mot diva tré 6m yéu luén phai chiu dung chirng ban do va ho.

Cac bac si cho rang c6 sé khong bao gitr di lai dwoc khi khong c6 nang nhung me ¢d bao
rang cd sé lam dwoc. Wilma da tin vao me minbh.

Niam 1960, Wilma Rudolph da gianh dwoc ba huy chwong vang tai Thé vin hoi Olympic &
Rome - gbm ca chay cwly 100 mét.

Duwéi day 1a nhitng 1o cia ba Rudolph von c6 thé sé tiép strc cho nhitng ngwoi dang phai vat
16n v&i moi thach thirc cho du ching it nghiém trong hon so nhitng gi ma c6 bé Wilma phai
chiu:

“Dirng bao gior danh gia thap sirc manh caa nhirng wé'c mo’ va uy lwc tinh than cta con
ngwoi. Tt ca ching ta déu cé cung dic diém nay: tiém nang dat dwoc sw vi dai luén ton
tai trong moi chung ta.”

Tat ca nhitng nguwdi thanh cong ma toi biét déu c6 tinh than rat manh mé. T6i khong cé y
néi ho théng minh. M6t s6 nguwoi rat théng minh va mét s6 ngwoi chi théng minh & mikc trung

binh. Nhung tat ca nhitng gi ma ho c6 la kha ning st dung tinh than ctia ho dé lam loi thé.

Trong mét quyén sach khac ctia ching toi (The Skinny on Willpower) , t6i c6 ban vé tinh
than ky luat. Hay dé toi tom tat cho cic ban mot s6 diém ndi bat nhé:

1. Nhitng suy nghi nay ra trong dau ban - chot 4n chot hién. Ching 1a két qua cta nhiéu sw



kién va nhiéu tac nhin
kich thich xay ra cho téi
gio phut nay trong cudc
séng cua ban. Chdng c6
thé hodc khéng thé giap
ich duoc gi trong viéc
dan dén thanh cong cla
ban.

2. biéu dang mirng la
ban c6 thé kiém soat
dwoc nhitng suy nghi
ma ban muén. Nhu
Eckhart Tolle da day
trong T he Power of
Now “ban khong phai la
nhitng suy nghi cua
minh.. ban la nguoi
dang lang nghe nhitng
suy nghi cua minh” va
do d6 ban c6 thé kiém
soat nhirng gi co trong
tam tri ban va nhirng gi
khong.

3. Napoleon Hill
(Think & Grow Rich)
cho rang ban nghi vé
nhitng suy nghi cuaa
minh nhw la “nhirng sy
vat” - nhitng vat thé
httu hinh ma ban c6 thé
diy ra hay chén vao y
thirc cia minh néu ban
thay thich hop. Trong
khi lam thé, ban gitr lai
nhitng suy nghi thc
day sw thanh céng cua
ban va loai bo nhiing
suy nghi khong gidp ich
dworc gi.

4. Tat cd moi hanh
dong cua chdng ta (va

Wilma Rudolph
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Chung ta c6 thé hoc héi duge gi tir nhitng cau chuyén

nay?

Chung ta nén biét rang tinh than cé tac dong rat
manh mé. Rang cho du ban mudn tim kiém bat ctr
diéu gi, néu ban c6 y chi vwon dén thanh cong, cé
quyét tam khong thé bi that bai, kién quyét duong
dau voi nghich canh — thi khi do, bét cwr dieu gi cling

co thé dat duoc.

“C6 nhirng ngwdi nghi rang ho
nhirng ngwoi nghi rang ho khén

déu dung.”

_m
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c6 thé... va co
thé... va ca hai

V6 danh

'\
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moi strc 1) déu dwoc diéu khién bang y nghi. Thwong thi ching ta 1a nan nhan cda noi lo s¢
khong thuc té va tiéu cuc. Bang cach ki€m soat nhirng suy nghi va ndi lo lang véi mot y thic
tinh tdo thi ching ta c6 thé gia ting xac suat thanh cong.

5. Nhitng nguwoi thanh cong biét lam chu nhitng suy nghi cia minh: (i) ho khéng dé nhirng lo
ldng khong dau chi phéi hanh dong cua ho, (ii) ho khong cho phép cai tdi hay y thirc vé quyén
loi can tré nhitng nd lwc hét minh cua ho, (iii) ho khong d€ mot sw kién that bai trong tam tri
ho qua lau - ngay lap titc n6 sé tré thanh “tin tirc cia ngay hém qua,” (iv) ho khong kéo dai sw
tw man, (v) ho khong chap nhin nhirng y nghi tri hoan, (vi) ho khong dé cho nhitng loi chi trich
va nhitng cadm giac khéng thoa dang ton tai liu trong tim tri, (vii) ho khéng cadm thiy tiéc cho
ban than minh cho du c¢6 van dé gi xay ra, (viii) ho khong ddu hang ban than - ho hiéu rang dé
budc 1én cic bic thang ctia sw thanh céng cé thé dbi khi ho cdm thiy c6 don nhung ho phai tw
tin va c6 gang, (ix) ho phat trién cac ki nang tip trung - kha ning chit diy tAm tri ho nhitng tu
twdng vuot 1én, va loai trir hét moi tw twdng khac, va (x) ho phat trién tinh thin chiu dung
ngoan cudng dé€ ton tai khi phai d6i mat vdi song gié khac nghiét.

Sttc manh tinh e
than Day la mét trong nhirng diém quan trong nhat cua

Nhw ban di biét, cudn sach nay:

mot  trong nhiing
quyén sach viét vé su
tw hoan thién minh
thanh cong nhat trong M&i ngudi trong cac ban, nhitng ngudi da tirng doc
50 nam qua la quyén qua quyén sach nay, co thé phat trién sirc manh tinh
The Seven Habits of than dé tdng co may thanh céng trong sw chon luya

H. hI S I > - - A - . A "
ighly ~ Successfu clia minh. Ban c6 thé hoc dwoc cach kiém soat suy
People (Bay thoi quen g -
nght cua minh.

cia nhitng nguoi
thanh  c6ng) cua
Stephen Covey.

Tinh than chiju dwng ngoan cwong
la ky nang co thé réen luyén.

Trong quyén sach
nay, Covey noi vé sirc
manbh tinh than va 6ng

xac dinh tinh chit cda (_\
né chinh 1a “kha nang . @
phan rng” - kha nang

lwa chon phan rng cho bat c diéu gi dang xay ra xung quanh ban.

“Nhitng ngu¢i nay luén rdt chi déng... khong do 16i cho hoan cdnh, tinh thé hodc thdi quen cu
xtr ctia ho. Hanh vi ctia ho la két qud cta sw lwa chon cé y thirc... Sw khdc biét giita nhitng nguoi
chti ddng tdp thé duc va nhiing ngudi khéng chii dong tdp giéng nhw sw khdc nhau giita ngay va
dém. Toi khong noi khdc biét tir khodng 25 dén 50% hiéu qud ma t6i dang noi khdc biét dén hon



5.000%!"

TOI SE PE CHO ANH
TA CUF NOI POA NHU
THE NEU ANH TA
MUON.

CHUNG TA HAY
XEM BETH PANG LAM
GI NHE.

T6t lam, Beth! Co6
vé nhw co ay sé tuyén
bd tranh ci!

Qua nhiéu nguoi da
bd lai wéc mo caa ho
trén ban - thuwong la do
so hdi. S¢ phai that
bai... s nguwoi ta cho la
ngu ngoc..., ¢ ca nhirng
diéu chua biét.

Nay, trong cudc

s6ng khong c6 gi bdo [

dam ca. Trén quang
dwong thuc hién wéc
mo, néu ban ling
ting, néu ban bi nga
quy thi ban sé phai
ganh chiu that bai.

Nhung, néu ban
khong tw nhac minh
Ién khéi chiéc ghé
treong ky thi bao
dam 100% rang woc
mo cua ban sé khong
bao gio tré thanh sw
that.

Tinh tri tré, sw tri

hoan va sw so¢ hai la -

nhitng thu pham
giét chét wé'c mo.

Néu ban quan td&m muodn biét thém vé
van dé kiém soat tinh than, xin hay xem
thw muc cla chung t6i & cudi quyén
sach nay.
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Ban nhu thé da da vé mén chay dua, viéc
kiém soat tinh than va nhitng gi dai loai thé.
Oll t6i da quén viéc cua Billy dang den dau

.. ©, vang, anh ta van con dang néi gian
VOi tol vi da bé anh ta lai trong quan an.

180




Trong mot bai bao

nhan de “The 2 )
Experience of Regret:
What, When and Why?
(Nhitng diéu héi tiéc:
diéu gi, khi nao va tai
sao?)” do Hiép hoi
tim ly cha My xuat
ban, cac tac gia da
tom tat nhimmg cudc
nghién cttu voi cau
hoi ban sé lam gi khac
di néu ban c6 thé quay
ngwoc lai cudc doi
minh.

[
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C theo ty 1€ chénh
léch mot nguoi trong
s6 nhirng nguoi duoc ’_3
héi y kién, ciu tra 1oi 18 J/
13 ho hé&i han vi da TRI
TRE trong hanh dong. £
No6i cach khac, ctr trong
5 nguoi thi cé6 4 nguoi

N

“Ban Tai chinh a? Buoc lam,
minh rat hanh dién. Nhuwng,
minh thuwe sy khdéng biét phai

khong phai hoi tiéc ve lam sao nira. Minh khéng gidi
nhiing gi ho da lam... ma dién thuyét trréc cdng chung va
héi ti€c vé nhirng gi ho Hﬁ]ﬂjﬂﬁﬂmﬂ}ﬂﬂ minh... Vang, tat nhién, minh s& mﬂﬂﬂﬂﬂwﬂﬂﬂfﬂ
da khong lam! suy nght vé diéu nay.”
Hay noi cho toi biét
ban dw dinh lam gi v&i ﬂ[ﬂ:ﬂ] ﬁf Hrﬂﬂﬁ
cudc song quy bau va -
dién cuong cua ban? MM HWW = il Hﬂﬂf }m

The Summer Day ,

Mary Oliver, Ngudi doat
gidi Puliczervé tho (GG il
Beth khong biét phai

lam gi. C6 4y luén mudn S ————

hoat dong trong linh vuc
chinh tri nhung gio day,
c6 4y hoi hop khi diéu dé bién thanh sw thit. T6i khéng c6 trach nhiém bao c6 ay phai lam gi,
nhung... th6i dwoc, dé toi cho c6 Ay mot hai loi dé nghi viy.




( “Billy, em duoc yéD

cau ra tranh cir vao
Bap Tg‘.ti chinh thanh
ohé day.”

k %

4 ke

“Em ciing nght thé... va nay, khoang ndm phut
sau khi em nhan dwoc cu dién thoai do, cd mdt
ga ghé lai van phong ctia em néi rang anh ta da
nghe tin em dwoc yéu cau ra tranh ct vao Ban Tai
chinh va anh ta khuyén khich em nén nhan 16i.”

“Chal That dang
hanh dién...”
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“Co phai anh ta tén |la
Jim Randel khéng?”

x

“Sao ma anh biét
duoc thé?”

a2 :'l':: Sl
S 87 /
N\

“Em nghi anh ta la
ngu¢i thé nao?”

“Hoi ky la day... nhuﬂng\l
em nght 1&1 khuyén cua
anh ta that hiru ich.”

* o

)
i

1

[\

/|
= A

u

)]

[\




(_
“Dé anh doan nhé... ) ?7?7?
TAI NANG, REN LUYEN.” Anh dang
néi gi thé?” O
S
Q
£ N
“Thoi bo di... I':Jay anh “Anh ay néi rang chinh tri
ta da ndi gi thé? co thé 1a mét tré choi khé

khin day.”

T>@)

!




“ ..nhuwng néu em cam )

thay minh thuc su thich

lam dich vu céng céng

thi em nén tham gia trd
“Ai lai khéng chqi nay va phai kién
biét diéu dé.” nhan.”

r_
. “Van chwa. Nhung em
“Vay em da quyét dinh dang nghiém tuc suy nght
tham gia chua?” vé viéc nay.”

4




4 )

“Vang, di nhiEnemco e
ngai chur, nhung em cé

“Thé em khoéng so nghién ciru cac van dé tai
hai khi em chi mo&i chinh ma thanh phé ching
25 tubi a?” ta phai d6i mét va em cé

quan diém cia em.”

ki 192

4 ke

“Ong ta co thé s& lam nhu thé

“Anh biét, nhung em méi va thure Iong ma noi y nghi nay
chi 25 tudi. D6i tha c_ﬂa khién em sifng s& nhung em
em sé& cho la em thiéu khéng dé diéu d6 ngan can
kinh nghiém va ngay dwoc em.”

tho.”
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..Minh thuc swean
phai tap thé duc...

N

%

1%

2 TINH TRI TRE
% u
e "@g=q

NHAC MINH LEN KHOI CHIEC GHE TRUONG KY
THAT KHONG DE DANG...TINH TRiI TRE CO ANH
HUONG RAT MANH ME VA NO LUON GHI CHAT BAN
XUONG O YEN MOT CHO. BAN PHAI BAU TRANH
CHONG LAI NO. BAN CO THE DANH BAI NO! BAN
PHAI BANH BAI NO!

195
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Minh phai I3m gi dé tranh i
vao Ban Tai chinh day? Khing bigt
co Ung vién ndo khbng nhin duroe 1&
phiéu béu néo khéng nhi? it nhét thi minh
ciing sé ¢o hai phiéu bau rbi: cia minh va
cua Billy. .
|
[=]
o
- “Toi co
thé vao
chir?-
-ﬂ

“Dé xem cO cbd thé
doan nhirng ngudi nay
la ai khong:

21 tubi, 6ng that bai
trong kinh doanh.

23 tudi, 6ng bi ddnh
bai trong cudc bau cw
vao co quan lap phap
tiéu bang.

24 tudi, viéc kinh
doanh méi cua Ong
that bai.

26 tuodi, 6ng ngip
tran dau kho khi vi hon
thé cua 6ng qua doi.

27 tubi, 6ng bi suy
nhwoc than kinh.

'\
“Randel nay, “Khéng
duong r:nhu* anh tw tin khi
luén xuét hién ra tranh
dung lac day.” clr phai
khéng?”
=
=
201




34 tudi, 6ng bi
danh bai trong
cudc bau c vao
Quéc hoi My.

36 tudi, 6ng mot
lan nira lai bi danh
bai trong cudc bau
cr vao Quéc hoi
M.

45 tudi, 6ng bi
danh bai trong
cudc bau cir vao
Thwong vién My.

49 tubi, ong mot
lAn nita lai bi danh
bai trong cudc bau

-

cv vao Thuwong
vién My.”

“Thanh cong la
kha nang vwot qua
thit bai nay dén that
bai khac ma Kkhong
danh mat long hing
hai.”

Winston Churchill

Khi Ronald Reagan
ra tranh ct Tong thong
nam 1984 (nhiém ky
th hai), 6ng da 74 tuoi
va nhiéu nha binh luin
cho rang 6ng da qua gia
dé tré thanh Téng
théng. D6i thd tranh
chitc Tong théng véi
ong, Walter Mondale,
tré tudi hon 6ng nhiéu
(56 tudi).

\
“A, t6i rat so minh sé trong that “Tinh dén
ngu ngoc. Tham chi, t6i lo vé phiéu bau
viéc t6i sé khéng nhan duoc clla toi nira
phiéu bau nao ngoai cua Billy chir...Vay la
va toi.” c6 ba phiéu
roi day nhé.”
202 7

“T6i rat biét on vé
diéu do...nhwng anh
biét y t6i mudn néi gi

n

ma.

=
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“DT nhién la t6i biét chir. C6
dang chia dau minh ra day
ma. Cé dang tu phoi minh
ra dé moi ngudi danh gia...
chi trich va cudi nhao cb.
Piéu do that la dang so.”




“T6i biét..., tham chi
t6i con chwa tuyén bé
nira va toi da bi mat
ngu réi day.”

“A nay, doi khi hanh déng
tuyén bé... hay thuc su budc
mét buréc dau tién téi truedre lai
gay ra suv lo Iang nhiéu nhét,
nhwng mét khi cé da

buéc qua duoc

no thi moi thi

sé tré' nén dé

dang hon.”

W =2
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“Téi hy vong anh noi
dang. Téi nhan thay
minh c6 nhiéu bat
loi. T6i khéng muén
minh bi that bai &
ché.”

“Beth, t6i mudn néi cho cé biét mét dieu
thuwe sy rat quan trong... Ngay ca khi
cé that bai, du that la tham hai, thi co
van la nguoi chién thang bdi vi cd da
di buéc dau tién vé phia wéc mo cua
minh. Chia khéa dé dat dwoc thanh tuu
la xem that bai nhw buérc dém dan dén
thanh cong. Nhitng nguwdi dat dwoc
thanh tich tuyét voi nhan ra rang that
bai chi la mét phan trong qua trinh dan
dén thanh céng.”

~
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“Ctr noi tiép di, Randel. L .
T6i cin phai nghe vé A, chung ta lam mét kiém
nhitng diéu nay.” tra nhé nhé, Beth.”
&
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“Oi, théi di nao, t6i chwa san
sang ... T6i da nghién clru ngan

san sang tra |&i nhirng cau hoi
vé no.”

sach thanh phd, nhung téi chua

“Khéng dau, .
khéng phai kiéEm
tra chuyén do dau.”

1

207




sdinm fou siie .-:%;-.ﬁd&u.

7

“T6i doan dé la
George McGovern.”

N
o
(e

“Khéng, khéng phai la cuu
Thwong nghi si dén tur tiéu
bang Soth Dakota tuyét voi dy
dau... Cau tra 101 la Abraham
Lincoln.”

N




f_ r A A
“Dung thé day, Beth.

“Abraham Lincoln d3 trai qua hét
Lincoln!?” that bai nay sang théat
bai khac trurdc khi
tré thanh Tdng théng

Hoa Ky va éng la mét
trong nhirng nha lanh
dao Vi dai nhét cla
dat nuwoc ta.”

Reagan dac cir v&i sO phiéu ap ddo va két thic nhiém ky thir hai, dng roi chire vu véi mike
ung ho cao nhat so véi bat ky vi Téng théng thoi hién dai nao.

Beth dang dirng & khiic quanh rat quan trong trong cudc doi ¢6. C6 mudn thir strc trong linh
vue chinh tri nhung c6 gap khé khan khi quyét dinh. Va tinh tri tré c6 dnh hwdéng rait manh mé.
T6i hy vong c6 co hoi ké cho cd 4y nghe mot vai ciu chuyén vé sw thanh cong vuot bic - vé
nhitng nguwoi 1€ ra khéng bao gio thanh cong dwgc “theo ly thuyét” nhung ho da bat chip



nhitng bit loi bang cach
hanh dong va c6 gang
hét strc minh.”

Nhitng nguwoi thanh
cong luén hanh dong.
Ho khong bdc dong
nhung ho nhin ra rang,
nhw Einstein da noi, “sé
khong c6 gi xay ra néu
khong hanh dong.”

Trong cac nghién
ciru ctia chung toi vé
nhitng cau chuyén thanh
cbng, ching t6i da thay
nhiéu vi du dién hinh vé
nhitng ngwoi da hanh
dong trong viéc theo
du6i wéc mo ctia minh
mdic du céng bang ma
néi, ho khong c6 quyén
mong doi thanh cong.”

NHU'NG CAU BE KHO'
DAI

Homer Hickam Ién
lén & Coalwood, West
Virginia vao thap nién
1950. Coalwood la mot
thi tran khai thac mo.

Homer khéng c6 diém
ndi tréi nao ca. O’ treong
trung hoc, cau khong

“Con vé diéu lo 1ang cta cb, rang ddi tha co thé cho
cd ngay tho, nhung cai nay khéng gidng nhw viéc cb
chay dua vao mét chire vu gi dé doi hoi nhiéu nam kinh
nghiém. Ban Tai chinh la buéc di dau tién hop ly cho
bat cr ai quan tam dén dich vu céng cong. Va néu dbi
thd ctia co ché nhao vé dd tudi cla co... thi nay, dé toi
ké cho ¢c6 nghe cau chuyén vé Ronald Reagan nhé.”

212

“Nay anh ban, cam on anh vi cau
héi do, nhwng t6i s& khéng bién tudi
tré va sw thiéu kinh nghiém

cua than cha toi thanh van dé

trong chién dich
tranh ctr nay!”

“Thuwa 6ng Reagan,
6ng khéng cam thay
rang tudi tac la yéu té
lién quan dén ning
lwre ctia mét ngurdi
thwre hién nhirng
nhiém vu c3ng thdng
cta Téng théng Hoa

@,/,1 M )

phai 1a mot hoc sinh xuit sac. Ciu cling khong phai 1a van dong vién. Dwong nhw ciu khong co6




muc tiéu gi ca.. cho
dén mo6t dém vao nam
1957, khi dang nghe
dai phat thanh thi tiéng
“Bip - Bip - Bip” cua vé
tinh cua Nga, Sputnik,
lot vao tai cau.

Ban biét day, vao
nhirng nam 1950, Hoa
Ky va Nga dang chay
dua dé tré thanh quoc
gia dau tién phéng vé
tinh 1én vl tru. Va Nga
da thiang khi phdng
Sputnik vao khong gian
vao thang 10 nam
1957. Nguwoi My da bi
s6c va ca nwdc My nd
lwc bat kip ngudi Nga.

Va khong biét vi ly

-

\

“Cam on vi I&i khuyén cua anh, Jim.

T@i can co thé‘m mét it thﬁri gian
dé suy nghi vé nhirng diéu nay.”

.

()

do gi ma chang thanh nién Homer cdm thiy minh cé thé giup ich trong viéc nay - mac du thuc
té€ la ciu ta khong tién, khong c6 kién thirc vé khoa hoc, va cling khong quen ai hay khong mot
ai trong gia dinh c6 thé gitp cau. Tuy nhién, cu ta van quyét tam.

Homer va nhitng ngw¢i ban than ciia minh quyét dinh thanh 14p co quan vii tru riéng. Thé 1a
ho sang lap Big Creek Missile Agency (T6 chitc tén Itra Big Creek) (khong phai 1a NASA) v&i nd
lwc phong “tén Itra” vao khéng gian. Nhitng tén lvra nay la nhirng cai 6ng kim loai hinh tru nhét

day phao bong. Cac cudc thir nghiém cta ho hét sirc budn cwdi khéng hon khong kém.

Homer va cac
ban cua cau
chwa bao gio
thuc sw phong

- e o

duwoc mot tén q
Itra vao vii tru. %\/ g
Tuy  nhién, -

bang hanh dong
- theo dubi mai
diéu gi dé dang
manh liét thoi

thidc ho - tén Itra ctia ho da thwe sw di vao khong gian sau nhiéu nam.



Van dé 1a (xin thi 16i
cho toi vi da dung
phwong phap an du), ban
sé khdéng bao gior biét
dwoc minh c6 thé bay
cao dén diu néu ban
khong hanh dong. Khong
hanh dong nghia la ban
hoan toan ngung tro
choi. Thé 1a tro choi két
thuc. Nhirng wdc mo
ciling két thuc.

PE BIET THEM CAU
CHUYEN CAM PONG VE
S NHIET TINH VA
NGAY THO CUA TUOI
TRE NAY, BAN HAY TIM
POC QUYEN TIEU SU
CUA HOMER HICKHAM,
ROCKET BOYS.

Piém ma tdi mudn

-

Nhwng céc chang trai van
kién tri. DT nhién, ho khf:-ng
bao gi¢ bay dwcrc vao vii

tru nhwng ho da gianh chién
thang trong mét héi che khoa
hoc vi né lwc cia minh. Diéu
nay da mang dén cho Homer
mét hoc bdng vao truwdong dai
hoc. Cau theo hoc nganh ky
thuat. Sau khi tét nghiép, cau
lam viéc cho NASA.

Trong phéan xtc déng tiép theo
cua cau chuyén vé su no luc
cua minh va cac ban, Homer

phi hanh gla ma cau quen blet
da déng y dua mét trongsc:-
nhirng “chép hinh non dau tén
ICra cia

cac chang trai” bay vao

khong gian cung véi
anh ta.

ké lai viéc nhiéu nam sau, mﬁt

“Khi thawr chiéc phl
thuyen tuyét véi nd to
va bay ra khai bé phéng
¢ Cape Canaveral lao
vao khc:ng trung, to6i rat
tw hao va hanh phuc:
cudi cung thi Big Creek
Missile Agency ciling
dang bay vao vii tru.”

B

nhan manh trong ciu chuyén vé Homer Hickham 1a BAN KHONG BAO GIO BIET dwoc ban cé
thé tién xa t&i dau cho PEN KHI BAN HANH PONG. b6 1a Iy do tai sao sw nhiét tinh ctia tudi tré
doi khi rit manh mé.

Trong mét vi du khac, t6i mudn ké cho cic ban nghe vé Richard Branson, m6t doanh nhan
nguwoi Anh (ty phd), nguwoi da sang 1ap Virgin Music réi sau do 1a Virgin Airlines va hang loat
cac cong ty Virgin khac.

Nhan day, cac ban c6 doan dwoc ly do tai sao anh ta chon cai tén “Virgin” khong? Béi vi, nhw
Richard giai thich, anh biét qua it vé kinh doanh khi anh bat dau c6ng ty 4m nhac ctia minh nén
dwong nhw khong ¢ cai tén nao khac thich hop hon.

Richard Branson di 16mn 1én trong nghéo khé & mién qué nwéc Anh. Anh da mac ching kho
doc va chwa bao gio hoc tot & trueong.

“Ngay dy, chitng khé doc khéng dwoc xem la vdn dé, hay néi cho chinh xdc hon, dé la chi la
vdn dé ctia riéng ban néu ban mdc chitng bénh nay. Vi chwa ai tirng dwoc nghe néi vé chitng bénh
nay. Viéc ban khéng thé doc, viét hay ddnh vdn d6i vaoi cdc gido vién hay cdc ban hoc khdc chi ¢é
nghia la ban ngu xudn hodc lwoi biéng.”

Losing My Virginity , Richard Branson



Khéng thé l1a cdu bé ma nhitng ké dit cwoc sé chon la mét trong nhitng doanh nhin noi
tiéng nhat nwéc Anh. Tuy nhién, Branson con c6 mot “van dé” nita. Anh khéng nhdn thdy minh
khéng c6 co hoi thanh cong.

Vi thé, & tudi 15, anh m& mot tap chi (chinh n6 da dan dat anh tién vao linh vuc kinh doanh
aAm nhac) va thAm chi trwdc khi cho in s6 bao dau tién, anh da bat dau ban trang quang cdo cho
cac doanh nghiép dia phuwong.

“Thanh tich hoc tdp cta téi ttr yéu cho dén thdt kém... néu liic do téi Ién hon dwoc ndm hay
sdu tudi thi toi sé khong nhdc dién thoai lén lam cdi diéu thdt xudn ngéc la cd gdng moi cdc cong
ty lon qudng cdo trén mot tap chi chwa hinh thanh va dwoc bién tdp bdi hai cdu hoc sinh mwoi
Iam tudi. Nhwng téi con qud tré nén chwa biét ném mui thdt bai.”

Branson con qud tré nén khéng hiéu dwoc diéu tuyét déi xudn ngéc ma anh ta dang lam!

Vi vy, anh chi hanh dong bang cach bit dau ban trang quang cdo. Sau dé, anh ta sang lap ra
to tap chi. K€ tiép 1a cra hang ban dia hat nho. Ro6i lai dén mét cong ty 4m nhac 16n. Va sau
cung la hang hang khong.

“Nhiéu ngwoi dd pham saildm bdng cdch chi ditrng yén mot cho.”

V6 danh
N6i cdch khéc, d6i khi ban chi cin di tim né. Hodc, nhw khau hiéu manh mé cta Nike:
JUST DO IT!! (CU" LAM PI!!)

Nhan diy, néu ban muén doc thém vé mot doanh nhin 16n khac, ban c6 thé chon quyén
Just Do It viét vé ngwdi sang 1ap Nike, Phil Knight. Mot ngay no, 6ng Knight di lam diéu doé khi
ong tlr b6 cong viéc ké toan ctia minh dé ra ban giay chay bd chit day trong cop xe.

Toi thich nhitng kh&u hiéu nhw kiéu JUST DO IT. Ching ngan gon va suc tich (gidng nhw loat
sach Skinny ctia chdng toi).

Toi vira doc quyén sach c6 twa 1a Jump In cia Mark Burne v&i hy vong khang dinh thém



quan diém cida téi vé hanh dong. Burnett la mét trong nhitng ngwoi sang tao chwong trinh
truyén hinh thuc té.

Nam 1995, 6ng dén My v&i hai ban tay trang ngoai trir mdt mong muén manh mé duoc gia
nhép vao dai truyén hinh.

Tuy nhién, 6ng rat CHUTZPAH. Pay la mot tir trong tiéng Yiddish (mdt nira la tiéng Do Thai,
mot nira la ti€ng Prc) nghia la can dam, quyét tim va quyét doan.

Va 6ng da ké vé con duong dwa 6ng vao linh vire kinh doanh truyén hinh - sdng tao ra mot
chwong trinh rat thanh céng, Survivor (Nguoi song sét) va The Apprentice (Nguoi tip sw) cla
Donald Trump. Ngay nay, Burnett da tré thanh mét nguoi rat giau co.

Va day la loi khuyén cua 6ng:

“(T6i dé nghi) mét triét ly kinh doanh ma téi chi don gidn goi la “Jump In” (hdy lao vao). Pé la
hdy hanh dong. Khéng diéu gi hoan hdo cd va khéng diéu gi c6 thé dwoc 1én ké hoach mét cdch
hoan toan. Piéu tét nhdt ma ban cé thé hy vong la dat dwoc mét nira ké hoach ctia minh ... Néu
ban cé long dam mé, quyét tdm, va sdn sang tin vao chinh minh thi bdt ci diéu ciing cé thé dat
dworc. Néu téi co thé lam diéu dé thi bdt cir ai cting c6 thé.”

Jump In

XIN NHAN MANH RANG VIEC KHONG HANH DONG LA KE THU. NHO'NG NGUO'l THANH
CONG LUON HANH DONG. CAC Y TUONG VA NHO'NG NO LUC CUA HQ KHONG PHAI LUON
PU'O'C THU’C HIEN NHUNG PIEU NAY CHINH LA SU CAM KET:

NEU BAN KHONG HANH PONG DE THEO PUOI U'0'C MO' CUA MINH THI KHI PO CHAC
CHAN 1.000% LA CHUNG SE KHONG BAO GIO' BIEN THANH HIEN THU'C PUQC.

“Mong muén an toan di ngworc lai véi moi cong trinh tuyét vo'i va cao cd.”
Tacitus, Nha st hoc vé Dé ché La Ma

CHUNG TA HAY QUAY TRO LAI VO'I BETH NHE



“Em da quyét dinh r6i, Billy.
Em sé tuyén bd tranh cir vao
Ban Tai chinh.”

PEM BAU CU

BETH: PpOI THU CUA BETH
HY ecic




BETH: P61 THU CUA BETH \
e 2232
“Nay, Beth, “Anh ma biét gi, n’:;g: o
khéng dung nhy  Jim... Anh chi lam e ng -
nhitng gi c6 hy téi buc minh thém e <A

vong nhuwng du
sao day cling
la moét budce
kh&i dau

tét dep.”

théi.”

Chung ta dang ¢ tai tho'i di€ém quan trong trong cudn sach nay. Beth, mét trong nhirng
nhin vat chinh ctia ching ta, vira bi thiat bai rat dau dorn va dang nghi dén viéc tir bo wé'c

mo’ phuc vu cong cong va lam chinh tri cia minh.

Bang cach nao do toi phai giai thich véi c6 4y rang moi ngudi thanh cdng ma toi biét, khong
c6 treong hop ngoai 1é, déu phai trai qua nhirng that bai dau dén trén cudc hanh trinh di dén
thanh cong ctia ho. Nghich cdnh nay gan nhw la mét “nghi thirc phai bwdc qua”.



Nhwng khong ai trong s6 nhirng ngu¢i thanh cong nay tir bé wéc mo cia minh.

Néu bdo t6i chi ra tinh cach vuwot tréi chung cda tat nhitng ngwdi thanh cong ma toi biét thi
dé sé la tinh kién tri khong bd cudc du véi bat cir ly do gi.

hong  thuwong,
trén con duwong tim i HAITUAN SAU
ki€m sw thanh cOng,
ban cdm thay rat co
don. “Jim, anh c6 ranh
di ubng mét tach ca
phé khéng?”

%,

Ngay ca nhitng
ngwoi yéu ban ho
cling c6 nhirng woc
mo riéng cua ho.
Tat nhién, ho muén
ban nhan ra nhitng
muc tiéu cua ban,
nhung ho cling phai
tap trung vao
nhitng muc tiéu cua
ho. Vi vay, chinh
ban - va chi minh
ban - la ngwoi phai

tw nd luc dé€ dat cho (—\
dwoc cudc song nhuw % E’)Q

“Vang, san
sang thoi.”




mong mudn.

Van phong cua toi
nam ké bén san gbn va
vi thé t6i c6 thé quan
sat ti mi nhitng nguoi
dén choi gon qua khung
ctra s6. C6 mot tay gon
tré dén luyén tdp moi
ngay. Anh ta c6 mat tw
lic sdng sém va sau do
quay lai vao luc hoang
hon.

Chang thanh nién
dang c6 dat dwoc trinh
dd xuidt sic va thanh
cong trong mon nay.
Anh ta luyén tip mot
minh. Po6i khi troi mua,
anh van dén. Doi khi
troi lanh va day gi6, anh
van dén.

Vi toi, chang thanh
nién nay da hiéu dwoc
thanh cong la gi. Trong
tam tri anh ta, anh ta
thdy minh c6 co hoéi
thanh cong lon. Co6 1é
khong ai tin anh ta. Co 1é
doi véi nhirng ngudi con
lai trén thé gidi, anh ta
vO hinh nhung trong
tam tri cda anh ta cé
mot hinh anh lung linh
ro nét la anh ta sé gianh
dwoc chirc vo dich. Hinh
anh do6 khién anh ta tiép
tuc di tdi - cho du anh ta
cam thiy cd don dén thé
nao di nira.

-

\.

“Cam on anh da dén. Xin
16i vi t6i da ndi cau voi
anh vao dém bau ctr. Toi
nght d6 1a 16i ldam khting
khiép ma téi da pham
phai day.”

et

\
“Khéng sao dau, Beth.

T6i vén khéng phai la
ngwdi nhay cam Iam
dau. H6m nay cb6 cam
thay thé nao?”

Ao 237

“Da d& hon mét it nhung van con cam

thay dau. Jim nay, t6i rat mudn lam
chinh tri. T6i tin rAng t6i co thé déng
gop diéu gi d6. Nhung, that long ma
néi, bay gio t6i cam thay trwdc mat

minh that mo mit.”

“T6i hiéu, Beth.”

238




T6i hiéu cam giac cia Beth. C6 ay da dat
ca ky vong vao chién dich tranh c&r nhung
chi nhan duoc c6 44 phiéu bau. Co6 vé nhu
khéng ai nhin thdy nang luc cua cé &y...
ngoai trir co ay.

Trong d&i minh, toi
cling da nhiéu lan
cam thay trudc mat
m& mit. Khi do, toi
cho rang wéc mo
cla téi that vé van.
Rang khéng ai co
thé nhin thay gia tri
cla t6i — diéu ma téi
tin rang t6i co.”

...............
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“Jim nay, co |é t6i phai
tr bé wéc mo lam chinh
tri théi. Co I€ t6i khéng
da théng minh, khéng cé
khiéu &n néi hodc khéng
c6 strc 16i cudn.”

“Beth, t6i s& khéng thuyét
giang v&i c6 vé “tai nang, rén
luyén” nira b&i vi t6i chac chan
rang Billy d3 noi co6 vé diéu
nay roéi. Téi chi mudn noi voi
c6 rang yéu t6 hang dau quyét
dinh sw thanh céng trong moi
no lwc la phai kién tri.”

Du sao di nira,
Bach khoa toan thw
Britannica cé vai tro
quan trong trong
cudc nghién ctru ma
t6i muon ké cho co
nghe.

Quay tr¢ lai nhirng
nam 1960, mot nha
tam ly hoc tén Martin
Eisenstadt mudn co
gang hiéu dwoc sw
thanh cong  Uber.
Ngubén goc cia “niém
say mé lam chu” la gi?
biéu gi da khién mot
s6 nguoi dat duwoc
mwrc do thanh coOng
vurot xa nhitng gi ma
chiing ta nham dén?

7
“Vang, t6i da nghe bai dién
van vé “tai nang, rén luyén”
tlr Ehll'yr .TOI khong biét phai
tin vao diéu gi nira...Téi da
xem nhirng nha dién thuyet
dai tai nhw Bill Clinton va
Barack Obama, va t6i biét
minh s& khéng bao gi¢
c6 thé lam duoc d“eu ho
d3 lam ... T6i that hoi hép
khi dirng trirédc dam déng
khoang muwéi ngudi.”

“Beth, cb sé khong bao
gio blet cb cod thé lam
duoc diéu gi cho dén
khi c6 tw day minh vé
phia truréce. Clinton va
Obama khéng phai
luén |a nha dién thuyet
tuyét v&i trwde cdng
chung. Ca hai déu phai
mat nhiéu ndm luyén
tap trurée khi ¢6 nghe
thay ho day.”
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Truéc tién,
Eisenstadt can xac dinh
nhitng ngwoi thanh

cong Uber. Nhitng diéu
ma ong thuc hién duoc
ghi vao b0 bach khoa
toan thw Britannica
gom 30 quyén va 6ng
dém sb nguoi nodi tié€ng
did dé dwgc ghi nhin
trén hon ntra trang giiy
tham khao trong bd
bach khoa nay.

Ong thay ring nhitng
nguoi khién ong phai
ton hao nhiéu “muc” 13
nhitng nguoi thudc loai
siéu thanh coéng. TAit
nhién, cach lam cda 6ng
that tuy hitng nhung né
cling hay nhw bat ky
mot hé théng nao
khac.

e : )
“Vang, dung thé that. Tuy nhién,
s xuat sac nay gan lién véi nhirng
nd lwc qua thdi gian day. Coé biét
khéng, nguwdi dan 6ng duoc xem la
“Nhwng ho tréng nha hung bién vi dai nhat tir trurdc
that tw nhién .. dén nay, Demosthenes, da phai
néi nang rét troi thuwe hanh dién thuyét véi nhirng
chay va lich sy.” vién soi trong miéng dé luyén cach
: | nha chir va phat am.”
ki 243
~
“Cha, ngam sdi trong miéng “Téi cling cho la nhw
a. T6i doan la chac 6ng ta thé. Beth nay, thé c6 co
thuwc sw quyét tdm phai trér muén tré thanh Tong
thanh nha hung bién hay théng Hoa Ky khéng?”
nhat.”
45 244
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e e A “Khéng dau, t6i
Tilat la mot cau hoi hoi that day.”
budn cuoi.

245

(@ |

“Tham chi, t6i con
chwa bao gio dam
nghi vé diéu nay
nira la.”

“OK, thé la da réi, nhung & day

cé mét diéu ma téi dang c¢b gang
néu Ién. Nhitng ngudi muén tré
thanh Téng théng hay mudn dat
huy chwong vang trong Thé van
héi Olympic hodc muén kiém duoc
hang triéu do-la déu
co su quyét tam la
thwong — diéu nay
dwoc goi la “niém
say mé lam chd”.
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“U, t6i cling mudn thé.
Nhwng t6i khéng néi vé
nhitng nguwdi muén co
, nhiéu tién. Téi dang ndi vé
“Cha, t6i muodn co nhitng ngudi cé uwéc muébn
duwoc hang triéu chay bdng trong 16ng la lam
dé-la co.” sao kiém cho duorc sé tién
dé.

a “Diéu gi nhém Ién ngon )
Itra trong 16ng ho thé? Toi “Nay, t6i cé nhirng lap
nghi rang t6i khéng cé luan cla téi day.”
diéu @o.”

q 1

—




“Duwoc thoi, chung khéng
chi la ciia minh t6i dau. Dé
“Anh néi cho tdi t6i ké cho c6é nghe vé mét
nghe voi dugc nghién ctru that thu vi nhé.”
khéng?”
n|
! |
(249) /
a )

“Beth, c¢6 c6 bao gi& nghe néi vé bd bach khoa toan thw
Britannica chua?... Vang, c6 noi dung day, no la ngudn
thong tin truc tuyén. Tuy nhién, trwdc khi dwoc dua lén
mang thi no l1a mét bé sach, thuc té khoang 30 quyén,
dwoc xem nhu [a nguén tham khao toan dién. Né thuong
dwoc ban ra bdi nhirng nguwéi ban rong... Khéng, téi
khéng dua daul”
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Danh sach ctia 6ng vé nhitng nguwoi siéu thanh cong gém 573 ngudi, tir Homer cho dén John
F. Kennedy.

Budc tiép theo, Eisenstadt da phai dao siu vao cudc séng cia nhitng ngwoi nay dé ¢ gang
tim ra mét diém chung.

Va that ngac nhién, di€ém chung ma 6ng da tim thiy dé chinh Ia ty 1é mat cha, me hodc mit
ca cha 1an me tir khi con bé trong sd 573 ngdi sao nay rat cao. Trung binh, khi nhitng ngui
thanh dat noi tiéng nay 1én 13 tuoi thi cha hay me ctia ho qua doii.

Sau do, Eisenstadt xem xét theo nhitng nhém dworc lwa chon ngau nhién trong sd 573 nguoi
nay va thu dwoc théng tin vé db tudi cia ho khi cha hay me ctia ho chét. Trung binh, nhirng
thanh vién trong cdc nhém lwa chon Ién 19 tu6i thi ho bi mit cha hay me.

Trong khi Beth dang suy nghi vé nhitng diéu trén, tdéi c6 mot vai ciu hoi danh cho ban day:



Ban c6 phai la ngudi co
“niém say mé lam chud”
khong? Ban c6 woc
mudn chay bdéng phai
thanh cong khong? Ban
c6 muon tré thanh
nguoi gioi nhat trong
s6 nhitng nguoi gioi
nhit khéng? Ban cé
mudén tré¢ thanh Tong
théng Hoa Ky khong?

Di nhién, khong co
cau tra loi nao la dang
hay sai ca. T6i chi dang
c6 gang giup ban xem
xét lai nhitng tham
vong cda minh. Mot sé
nguoi kha vui vé buédc
ra khoi bac thang dan
dén thanh cong chi sau
khi tién lén dwoc vai
nic. Nhitng nguwoi khac
sé khong vui trir khi ho
leo 1én dén dinh.

1. Tap thé duc

Toi dat dwoc hai diéu
qua chwong trinh tap
thé duc thwong xuyén.
Truwdc tién, toi gia tang
siwc lwc cho ban than
minh. D€ dat dwoc thanh
cong 1on thi phai biét st
dung sttc Iwc dung Iuc va
dung chd. Tht hai, toi
thdy rang tap thé duc
gidp dau 6c tdi thanh
than va khién mrc do lo
l3ng cuia tdi gidm xudng.

2. Cong viéc thwong
nhat va théi quen

,

“Vi vay, anh cho
rang cai chét cla
cha hay me cua
nhirng thanh nién
nay da thuc day
ho phai né luc hét
minh dé dat dwoc
thanh céng vuot
bac?”

“Két luan nhw thé khéng khoa hoc
|am dau Beth, nhwng vang, t6i tin
rang do chinh la mét yéu té day. Toi
cam thay nhiéu siéu sao duoc thuc
day do cam giac mat mat, cé thé 1a
mét cai chét hodc mét vu ly hén hay
mét tudi tho day bat hanh. Cé |&
diéu gi d6 nhuw la sw tw nhan thirc
vé ban

. __ than khén
khé va nhu

cau can bu

dap.”

O
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-

“Cha... vay phai ap
dung ly thuyét ctia anh
nhw thé nao day voi
Téng théng Clinton va
Obama?”

~

“Cling xay ra nhw thé thoi,
cha cta Clinton da chét truéc
khi cau bé Bill duoc sinh ra,
va cha cua Obama da bo hai
me con cau bé Barack khi
vi Téng théng twong lai nay
ma&i [én ba.”




Toi c6 gang gitr cho
cong viéc thwong ngay
van dién ra déu din cho
du c6é bat ci diéu gi
dang xay ra trong cudc
séng cua t6i. Khi toi
dang phdi trai qua
nhitng chudi ngay toi té
va thé gi¢i dwong sup
dd thi toi van c6 thé tim
thdy sw thanh than
trong nhitng viéc sau:
tam vao budi sang, doc
bdo, tinh ling cau
nguyén trwére khi di ngu.
Gan day, toi da doc mot
quyén sach cia Twyla
Tharp, mdét bién dao
mua tuyét voi, va toi
biét rang ba Tharp ciing
dwa vao théi quen hang
ngay dé vwot qua sw
cing thang:

“Ngudn cd vii cta toi
dén twr théi quen hang
ngay, tw sw duy tri
nhitng nghi thirc tw tin
cua toL”

Thoi quen sdang tao

3. Cau than chu cua

tol

Khi t6i dang gap
phai mot tinh hu6ng toi
te, dang chiu dung
nhitng vian dé ma
dwong nhw ca thé gidi
cling khong d& noi thi
toi cr lap lai ciu than
cha da giap ich toi rat
nhiéu trong nhitng lan

255

“Oprah rat s3n sang noi vé thoi tho du
cta cé ay. Tt khi con nhé c6 khéng bao
gi® biét dwoc rang cha me c6 da bé co
lai cho ba ngoai cham séc. Bi mét nguoi
ba con ham hiép, bé Oprah da mang
bau réi sinh con nhung em bé da chét.
Chinh t6i cling muén héi Oprah nhung
t6i nghi cé mét ngon Ira nao dé dang
buing chay trong long c6 ay.”

“A, con vé
vi anh hung
ca nhan cua
t6i, Oprah
Winfrey, thi
thé nao?”

~N

-
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“Billy noi rang anh cé
biét Steve Martin...con
anh ay thé nao?”

“Téi khéng biét Steve Martin,\
Beth a. T6i chi doc vé anh ay
théi. Nhuwng t6i sé khéng chi
noi vé nhirng ngudi ndi tiéng.
Cé co biét t6i dang viét mot
quyén sach ban vé su thanh
céng khéng?”




truedc do: “Cai gi khong
ha guc dwoc minh thi ( )
né sé khién minh “Vang, khi lam diéu nay t6i d3 nghién ctru cac cau
chuyén vé nhirng ngwdi ndi tiéng va khnng noi
tiéng. Vi du nhé, trong khi nghlen curu vé Oprah,
chung t6i da xem qua nhu'ng cau chuyén vé nhtmg

manh mé hon 1én.” Tat
nhién, nhirng 101 nay la

cta nha tho - triét gia nguoi phu nit siéu thanh céng khac — nhitng nguoi
Goethe va t6i cam on co tudi tho rat kho khan. Chung téi cho rang moét
6ng vi khi tai lap di lip vai nguoi trong s6 nhitng phu nir nay da co suw
lai chting thi t8i dwdrng ?hu;%unfu trong I6ng do phai tranh dau trong théi

nhu bét lo lang di va
lay lai tinh than.

“Khoang hai muoi Thesaz
nam truwdec, toi da mua
mot manh dat trén do @
c6 toa nha dang xudng
cap. Truwdc do, toi da
c6 moOt vai cudc giao
dich rat thanh céng va
toi c6 dau Oc kinh
doanh Iém. Téi bat dau  \_ (@
nghi rang day la co hoi
bang vang va tbi da
mua toa nha ma dang r k.
ra toi khong nén mua.

“P6 la mot nha “Nhan tién xin héi
xwong dwoc xay dl_f{lg nhé, Beth. Cha me
trén khodng muwdi mau c6 van con sbng ca
dat o Shelton, chr?”

Connecticut. Toa nha
nay dwoc cho thué
trong khoang hon mot
nam va tai thoi diém
nay, téi da thanh toan
xong moi chi phi dé
chuyén quyén sé& hiru.
Muc tiéu cua to6i trong
muoi hai thang dé Ia
phan vung lai vung dat
nay, dap bé nha may va
xdy dwng mot trung
tAm mua sam nho.




“Toi nghi minh co
dd kha nang lam diéu
nay va téi chi can cho
don xin tai phan vung
cida téi dwoc chap
thuan. Tuy nhién, tham
chi ngay truwdc khi toi
ngrng vo tay tw khen
minh, 6ng cha dit bén
kia dwong da dwa don
kién toi.

“Ong ta khong mudn
c6 thém ctra hang ban
1é tai Shelton va vi thé
ong ta cho rang viéc tai
phan vung la trai phap
luat.”

“Vang, t6i that hanh phuc vi
diéu d6. Va ca 6ng ba noi va
6ng ba ngoai t6i cling con
nira. That ra, ba me ciia me
téi tham chi con cung nhau
choi tennis hai lan trong
tuan nira day.”

“That tuyét.. that
lang man.”

“Ong la to Ién,
déng gia lam cam kia??”

260

“Nai Ién 1én nao.
Tﬁ_i khéng nghe
thay gi cal”




(

“RA NGOAI H{t’\u? ]
“‘RA NGOAI| HAI?”

~N

“Birng co thét |én nira. ..
T6i biét RA NGOAI rdi

ma... Téi da la lén RA
NGOAI réi mall”

©
. 261
d )
( “Minh cén phai
tim nguoi dan 6ng
tré hon thoi.”...
o 262
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“J_im, anh da mang
dén cho t6i nhiéu diéu
phai suy nghi.”

“Duoc roi, Beth.
Nhirng hay nhé&
maét khi cé long
kién nhan thi diéu
gi ciing co thé
lam duoc.”

=

“Jim nay, anh cé can
phai lap di lap lai mai
nhitng cau nhu thé
khéng?”

| <5

“Oi, xin 16i. T6i
tham chi khéng
biét la minh dang
lam thé nira.”

(@ |
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“Co day, Beth, t6i da gdp réi. Cé

biét khéng, truwdc khi twr nhan

minh la nguoi “biét tat ca” téi da
“Anh c6 bao gi® bi kiém séng bang nghé kinh doanh

that bai nang né — tim loi nhuan I&n trong ri ro
trong sw nghiép cia  nhiéu. Trong nhiéu truong hop,
minh?” nhirng rdi ro ma téi chap nhan da
khéng mang dén
b két qua nao.” [

L

N ¢ 266
Luc dau téi giai quyét cling khéng
t6t Iam dau. T6i dé I6i cho tat ca
moi ngwoi va moi thir. Va sau doé
t6i nhan ra rang téi dang chap
o " nhan rdi ro thi tat nhién déi khi
Vay anh da duong  (ging phai gap thét bai. T6i nhan

dau v&i nhirng that
bai dé nhu thé nao?”

@é

ra rang t6i can phai phat trién ky
nang déi pho véi that bai.”




“Duoc théi, Beth. M6i ngurdi déu\

=
c6 cach thire riéng dé dwong dau
“Anh c6 thé néi  véi nghich canh, nhung khi quan
cho t6i nghe sat nhirng nguwdi thanh cdng, toi

khéng?” thay ho c6é mét vai diém chung.
Dudi day i@ ba phwong phap cé
hiéu qua doéi voi téi.”

L@ |

“Tap thé duc, cong viéc thuong
nhat, va cau than chu thwédng giup

| l\
g’
t6i vrot qua thoi diém kho khan va

(28 y
khién cho t6i c6 thém strc manh dé

268
tiép tuc ton tai.”

270) r
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“Jim, anh da noi rat nhiéu
vé su kién tri... nhw thé
no la diéu thiét yéu dan
dén thanh céng vay. Y
anh thuc sy 1a thé ha?”

“Dlng thé, Beth. Dé toi ké
cho c¢6 nghe tinh kién tri da
ctru téi thoat khoi sw pha
san nhu thé nao nhé.”

271
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“Anh cdé phai la Jim Randel'
khéng? Anh dang bi kién day.”

“Anh dua day a?”

273

Sw tw man cing tran trong t6i khién t6i da phat 1o kha ning rang co thé c6 ai d6 chong lai
viéc phan ving va su phan déi tai phan ving nay c6 thé& 1a mot rac rdi that sw. Lic do, tdi khéng
biét liéu manh dit cia minh c6 dwgc chip thudn cho mé ctra hang ban 1é hay khong. Vi vy, toi
khong thé bat dau viéc phat trién dwoc. T6i da bi ket. MOt ndm gin trdi qua, ngwoi thué nha
xudng lai sip don di. Két qua 13, tir chd khong tén dong chi phi ndo nay t6i phai tiéu ton dén
50.000 do-la/ thang ... va tbi sdp roi vao tinh trang kh6 khan nghiém trong.”

DAY LA DIEU MA CALVIN COOLIDGE DA NOI:
“Khéng gi cé thé thay thé dworc sw kién tri.

Ndng khiéu ciing khéng; khdong gi phd bién hon viéc cé rdt nhiéu nguwoi cé ndng khiéu nhung
khéong thanh cong.

Thién tai ciing khong; thién tai gdn véi thdt bai gdn nhw la cdu thanh ngir.

Hoc vdn ciing khéng; thé gi¢i nay ddy nhiing ké lang thang thdt hoc.

Sw kién triva long quyét tdm cé quyén ndng tuyét doi.

Khdu hiéu “CU’ TIEP TUC” dd gidi quyét va ludn sé gidi quyét cdc vdn dé ctia nhan loai.”

Chi dévui théi nhé, thir xem ban c6 thé chon ra birc dnh ctia Calvin Coolidge, Tong théng thir 30



cua Hoa Ky khéng.

¢ L i
“A, diéu dau tién t6i lam
la doc lai doan trich ma
“Thé anh d3 nhiéu ndm truwdc do toi co
lam gi?” doc qua - doan trich cua
Calvin Coolidge.”

[é> b
“Téng théng Calvin

Coolidge a7 “Dling thé, Beth. Chinh
Calvin Coolidge day.”
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*Tra loi cdu hoi:

Calvin Coolidge la ngwoi trong hinh & gitra, hang cudi.

' )

“Yang, va chung da mang
dén cho téi dong lwc dé
tiép tuc... tim ra cach giai

“That la nhitng  quyét van dé cua t6i.”

I&i co tac déng

manh mé.”
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“Kién cworng la mét trong nhitng tinh cdch cé gid tri nhdt ma ban cé thé phdt trién trong cudc
séng... Pé la vi cho du ban lam viéc tich cwc dén thé nao chdng niva, hay cho dit ban cé niém tin to
Ion dén ddu chdng nira thi déi khi ban ciing sé€ bi don vao chdn twdong. Ban c6 mét cudc doi thanh
céng hay khéng phu thudc vao cdch ban déi phé vai birc twdrng do.



Nguwoi thanh cong 7 ~
S€ bwoc xuyén qua
birc twong, nhdy qua
né, di xung quanh ng, “\/i

" , e 2 vay, toi
luén phia dwéi né - da lap ra mét
hay lam bdt cw diéu gi béng. 6t ké

dé tiép tuc cudc hanh Te do i
“"J’I_I‘_ﬁ 08 guiy Goads e sboed

gbém muoi diéu
t6i nghi cé thé
ctru van... Diéu
sé 1 la di gap
6ng cha dat
bén kia dudng
— dé xem ca hai
c6 thé dan xép
voi nhau duoc
khéng.”

trinh cta minh.”

Do You , Russell
Simmons

\_ 280
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“Xin chao, téi la “Cut xéo di.”
Toi dd nght rdt Jim Randel...”

nhiéu vé sw kién tri, va
t6i nhdn thdy cé bon ly
do khién toi tin rang né
thwong la yéu té quan
trong ddn dén thanh
cong.
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1. Cang lam lau viéc
gi do, ban cang mang
dén cho né nhiéu trién
vong.

Ban cé tung choi 6
chit hay xép hinh nhung
lai dep né sang mot bén
vi bi ket chwa? Vai gio
sau, ban quay lai va that
bat ngo nhin ra nhitng

duwong di ma trwdc do |

ban khong thay! D6 1a vi
moi phut trong ngay
ban dang hoat dong
dwdi mot tac nhan kich
thich nao dd; khi nhirng
tac nhan kich thich nay
thay déi thi nhitng hiéu
biét va quan diém cua
ban ciing thay déi.

“Ngubén cdm hirng
dén, khéng phu thudc
vao toi. Piéu duy nhdt
toi ¢6 thé lam la chdc
chan rdng né khién toi
phdilam viéc.”

Pablo Picasso

2. Cang lam lau
viéc gi do, ban cang
lam tot hon.

Nhw ban da biét,

tiéu dé cda quyén sach I
nay la “tai nang” - sw
thé& hién dé dang va nhe
nhang moét ky nang cu
thé - 1a két qua cua
nhiéu gior luyén tp va
lap di lap lai.

Sy kién tri mang

ot N
“Oi, s6 1
khéng hiéu
qua roi, vi
thé téi thir
s62,s63
vasb 4.
#5 Momuss alitmce dotiear funkaie
282 y,
ﬂ‘Thét khéng may, trong mwoi y twéng dau “CAu
tién cua t6i khong co diéu nao thénh cdng ca. chuyén
Nhung, t6i s&€ khéng bé cudce va thé la t6i liét ké cua El-nh
tiép muoi diéu nira. T6i ctr lam thir tirng diéu khién toi
mét. Néu chwa thanh céng, t6i lai nght ra mui =
didu khac.” lo lang
qua.
@ O
283




dén hiéu qua vi cang
lam lau viéc gi do, ban
sé cang lam t6t hon
va khi da 1am xuit sac
thi thanh céng sé dén.

“Diéu ma chiing ta
kién nhdn lam sé tré
nén dé dang hon -
khéng phdi do bdn
chdt ctia cbéng viéc da
thay doéi, nhwng do
khd ndang lam diéu do
cua ching ta da tdang
lén.”

~
“Téi cling vay day, Beth, va chuyén nay da xay ra cach day
hai mwoi nam. Luc do, tdi va vo tdi cod ba dira con va vira
ma&i sinh mét bé nlra. Chung t6i c6 mét ngdi nha dep cling
voi khoan thé chap khéng I6 va hai chiéc xe hoi mai. Téi thure
s s¢’ hai vi téi khéng co gi dé chdéng dé ca.

“Nhung t6i ctr tiép tuc cb gang... liét ké thém muoi diéu khac
co thé mang lai hiéu qua. CU THE ... CP THE ... CU THE.”

Ralph Waldo Emerson

3. Cang lam lau
viéc gi dd, kha nang
ban sé hanh dong
khi “co’ hoi troi cho
dén” cangléon hon.

Toi hanh dong theo
gid dinh rang hau hét
ching ta déu cé duwoc
mot vai co hoi nao dé
trong cudc doi. Mién 1a
ctr kién tri theo dudi
muc tiéu cua minh, ban
sé “nam bat” dwoc mot
co héi hiém c6 nao dé
khi n6 dén.

“Tdt cd chiing ta déu
gdp didu may madn va
diéu khong may. Nguoi
nao van cw kién tri vuot
qua diéu khéng may -
luén tiép tuc di toi - sé
la ngwoi c6 mdt khi
may mdn dén - va sdn
sang don nhdn ldy né.”

= % @
\

“Téi rat so, Beth! Co I§ nhirng I&i cua Calvin Coolidge da
16i théri. Nhung, téi biét minh phai kién tri.

“Toi quyét dinh kiém tra lai tat ca cac gia dinh ctia minh.
Toi biét rang & Connecticut, mét chi s& hiru tai san cach
tai san dugc phan vung lai trong pham vi 100 bé hoan
toan cé quyén phan déi viéc tai phan vang lén toa an. Vi
vay, t6i quyét dinh kiém tra lai khodng cach gitra manh
dat ciia minh va cta 6ng chu bén kia duong.”
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Robert Collier, tdc gid
va nha xudt bdn

4. Cang lam lau
viéc gi do, xdc sudt
ban chinh phuc tro
ngai cang lon.

Thoéng thwong bat
c ai hay bat cir diéu gi
dirng ngang gilta con
duonmg dan dén thanh
cong cua ban sé chan
nan trudéc ban. Néu
kién nhan, ban sé& bao
mon y chi clda cac thé
luc nay trén dwong di
cua ban.

“Dé dworc thir giong
tai nhitng noi nhw
Catch a Rising Star va
The Improv, ching ta
phdi bat ddu xép hang
bén ngoai cdc cdu lac
bé tir lic hai gior chiéu
voi hy vong mot lic
nao do dwoc Ién sdn
khdu sau mwoi mot
gioc dém. Cdc ban sé
phdi trdi qua suét cd
ngay hnhgoi bén Ié
dwong, cho doiva cho
doi. Chdc chdn, cé ai
do trwdc mdt ban thét
Ién,  “Thdt  phién
phtc!” va bo di. Toéi
Iuén Iuén rdt thich
diéu do. Thdt bdt ngo,
toi da dwoc nhich Ién...
Ché ding trong hang
cua toi da dwoc cdi
thién!”

“Va co co biét diéu gi da xay ra khéng, Beth. V&i su giup
d& cua mét chuyén vién dia chinh, téi phat hién ra rﬁng
viéc do dac trwdc dé da duoc thue hién khéng chinh xac,
va khoang cach gitra manh dat cla toi va cia 6ng chu dat
bén kia duong thuc sw 1a 105 bo! Néi cach khac, t6i co
quyén dén tda an va tranh luan vé su hop lé cia vu kién!”

@ “T6i ddng Y Voi &
Randel...vu kién bi

bac bo.”

Al




Leading with My Chin, Jay
Leno

Dé cho vui, téi nghi
toi nén cung cdp thém
cho cdc ban moét vai
théng tin nhé vé nhirng
tiéng
nhitng ngwoi dd kién tri \

ngwoi  noi
chéng lai sw chi
trich cua nhirng ké
dang dirng ngdng
trén con dwong ddn
dén thanh cong cua
ho:

Elvis - da tht
giong tai Grand Ole
Opry & Nashville va
dwoc khuyén rang
anh nén c ti€p tuc
lai xe tai.

Marilyn Monroe -
nha san xuit da bao
v&i ¢0 rang cd khong
cO ngoai hinh thich
hop dé dong phim.

Tién si Seuss - da
bi twr ch6i bdi 28 nha
xuat ban dau tién khi

...Minh théat
ghét géa nay...
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“Va mét khi vu kién bi bac bé thi téi da
c6 thé tiép tuc du an ctia minh. Két qua
la, t6i thoat khdi bi pha san vi kién tung
chi trong dudng to ké toc... A nay, thuc
suw thi 5 bé6 ma chuyén vién dia chinh
do phat hién ra trén manh dat cua toi
dang gia hon ca tram bd ay chir.”

“Cha, that la mét
cau chuyén thu
vi. T6i rat vui
murng vi anh da
kién tril”

~N




ho xem ban thao cua
ong. Ong ct tiép tuc va
da tré thanh mot trong
nhitng tdc gia thanh
cbng nhat tir trwedc dén

- &
“\/a c6 cling co thé |lam thé day, Beth. Suw
that phia sau thanh tich hau nhw luén
la mét cau chuyén vé su bén bi va kién
cwong. Nhirng nguwoi luén tiép tuc tién

nay. budc cho du cé gap that bai gi di chang “Tai g5 théng
Michael Jordan - nira thuong thang thé va dat duoc muc syt nhidu didu
khéng thé vao ddi béng tiéu cta minh. Nhirng nguoi bo cuéc s€ i, Jim... Cam
r0 cla trwong trung bé 1& cac co hdi trong cudc doi minh.” on vi anh da
hoc. danh thoi gian

. . . cho t6i.”
CO HANG NGAN,
HANG NGAN CAU
CHUYEN VE NHUONG
NGUOT iT NOI DANH
HON - NHONG NGUO1
KHONG HE NAN CHI
BOI NHAN XET CUA
NH'NG KE DI CHIEU
MO  Neuor Al (290 e
NHU'NG NHA SAN XUAT
VA NHONG HUAN LUYEN VIEN.

LY DO KHIEN CAC “CHUYEN GIA” NAY THUO'NG NHAN XET SAI LA Vi THANH CONG
KHONG PHAI CAI Gi PO MA NGU'O'I TA CO THE NHIN THAY & BAN. CHiA KHOA DAN PEN
THANH CONG LA CON TIM VA Y CHI, MA PIEU NAY THI KHONG THE NHIN THAY PUQ'C
CHIi VO'1 CAI LIEC MAT PAU TIEN.

Noéi vé sw kién nhan, mot mat, toi phai kién tri ¢6 gang thuyét phuc Billy rang con
dwong dan dén thanh cong cia mot dién vién hai sé dai hon va gian khé hon ciu ta nghi
rat nhiéu. Va, mat khac, téi phai thuyét phuc Beth rang néi so’ hii khi phat biéu truéc
cong ching cta co iy co thé dwoc gidi quyét theo thoi gian, va mong muén dwoc lam
chinh tri ctia c6 4y khong nén két thic chi vi mot lan that bai tham hai.
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l/\\ [\
Vi thé, t6i moi
Billy va Beth
dén nha toi.
300

“Pwoc roi, cam on r

nhé, Billy. T6i sé lam |
viéc theo cach bét ky

quac di. Nhwng hom
nay, hiy dé toéi néi
nhirng lori xuit phat

tir day long nhé. Moi
ngwoi trong cac ban

“Xin chao mirng
cd cau da dén

nha téi.”

“Cho t6i hoi sao anh
lai thiét ké mot lop

dang ding truwoéc

Khiic quanh riat quan o
trong cua cudc doi
minh. Billy, cidu can
phai ki€m tra lai tinh

q_

i

hoc trong nha dé xe
Véy?”

thian chiu dwng cuaa
minh xem liéu cau co
chuin bi du sw Kkién
tri d€ chong lai nhirng
chwdng ngai vat chan
gilta cau va The

Tonight Show chwa. ( 301 )

Va Beth, c6 can phai




suy ngidm vé thit bai
cua co trong cudc tranh
clr - c0 can phai chip
nhin rang diy méi chi
la mot trong s6 hang
loat nhirng thit bai ma
c6 phai trai qua va né
Khong thé khién c6 bo
cudc dworc. Co can phai
tw héi ban thin minh
xem liéu c6 da chuan
bi dé dirng l1én va san
sang

ra tranh ctr lai chwa.”

M

S,

hon co.”

“Toi khﬁngrthich xe hoi.
Chung khién téi ling
tung. Téi thich day hoc

v

“Day cai gi?”

wm@

~

“A, téi thich daﬂ

vé tinh kién
nhan..., la diéu
ma ngay bay
gi& ca hai ban
nén nght dén.”

S

s

==

“Jim nay, t6i da ke
cho Billy nghe vé

- khoang théi gian

anh suyt bi pha san.
Anh &y rat thich cau
chuyén doé day.”
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“Thich :z?.\? Thich
nhu thé nao
chir...?”

“Rat thich. Xem kia, Jim, anh

hoi ky 1a va thanh that ma naoi
anh qua nhiéu chuyén, nhuwng
t6i nght rang anh cé long tét.”

304

“Chi la t6i khong
mudn phai bi dau
khé khi that ctr mot
lan nira théi.”




-

“Téi hiéu, Beth. Va cb cé thé thua trong
cudc tranh clr ké tiép ma cé tham gia.
Tuy nhién, t6i cling da biét dwgc mét

diéu quan trong vé su kién tri va téi muén J,'m"a"h I8l

chia sé v&i cd. Cang kién tri, cé cang gisi o Yeng Ve,

chiu dung.” rm...Anh‘blet
Shaas khéng, diéu

dé that kho

hiéu day.”

BAN SAP BIET PU’O'C SU’ THAT TUYET VOT VE SU’ KIEN TRI:
CANG CHIU PUNG PEN CUNG PIEU Gi PO, BAN SE NGAY CANG GIOI CHIU PUNG...

“A, vang... dé toi néi cu thé nhé. Pém qua, toi da suy nghi biang cach nao valy do tai sao
toi da c6 thé tim thdy y chi kién tri khi gip rac réi véi viéc kinh doanh & Shelton,
Connecticut.

“Va day la nhirng gi t6i két ludn: mac du trwée do6 téi chwa bao gior bi don vao chin tuwong
nhw thé nhwng t6i da trai qua nhiéu khic quanh, nhiéu buéc ngoit va nhirng thit bai trong cac
giao dich bat ddng san trwdc khi téi dat dén dinh cao do6 trong sw nghiép cia minh. T6i da phai
kién tri trwdc nhirng rac rdi nay - tim dwong vuwot qua ching - va khong d€ minh 1am vao hoan
canh bat loi. Trong khi 1am thé, t6i da hoc cach xt Iy néi s¢ hii c6 thé lai ddn minh vao ngd
cut.”

“Jim, t6i di tham gia chay trong nhiéu cudc dua maraténg. Trong cuéc dua maratong dau
tién, lic diu toi chay 6n nhung sau d6 & dam thi 20, t6i bat ngd thay nhut chi. Téi cdm thay
minh khong thé tiép tuc chay nita va t6i mudn bé cudc. Nhuwng, téi da khong lam thé. Khi chay
qua dén dam thi 22, tdi cdm thay tét hon 1én va téi da chay dén dich trong cudc dua nay.”

“Pay la quan diém cua tbi: sau dé vai thang, khi chay trong cudc dua maratong thi hai, lai
mot IAn nira téi trai qua cdm gidc ddy mét madi va so hai & dim th& 20. Toi lai tw hoi khong biét



liéu minh c6 thé vé dich trong
cuoc dua nay hay khong.
Nhwng, lan nay t6i c6 mot diéu
dé€ nhé lai: T6i nhé lai chinh
Xac cam giac cha toéi nhw thé
nao & dam thir 20 trong cudc
dua diu tién . T6i nhé lai cam
giac hoang so¢ khi t6i nghi minh
sé phai ngdi xuéng va tir bo
cudc dua. Va tdi nh¢ lai rang chi
can dwa chan l1én phia truwéec, toi

“Téi bat dau hiéu
diéu anh néi va toi
mudn néi lén quan
diém minh vé van
dé nay.”

sé c6 thé chay thém vai dam
nira, dén lac do, t6i sé cdm thiy
khée hon.

“Noi cach khac, nho kién
tri trong lan dau tién, t6i da co
thé Kién tri hon trong lan thir
hai!”

AN




(‘
“Beth, do6 la mét vi du tuyét voi vé diéu téi mudn noi day.
C6 thay day, y mudn bé cudc va y chi kién tri ca hai déu
la trang thai tinh than. Bang cach thic day ban than vuot
qua nghich canh, c6 sé xay dung dwoc cho minh kha
ning vuot qua thach thirc ké tiép va tiép theo.”

310

N

XAY DUNG KHA -
NANG KIEN TRI

1. Hay kiém tra xem
ban cadm thiy mong
mudén dat dwoc muc tiéu
ban dang theo duoi
manh mé dén mirc nao.
Mong mudn cang manh
mé thi kha nang ban déi
phé véi nghich canh
cang lén. Néu viéc dat
dwoc muc tiéu chi 1a “tot
th6i” ch khong phai la
mong wéc chay bodng
trong long ban thi khi dé
ban dung nén phi stc
doéi phd véi nhitng that
bai.

T6i muén ngirng lai & day mét choc.

M6t sé nguoi tin rang kha nang kién
tri - strc manh thic day vwot qua
nghich canh - 1a két qua cda sv liéu
[inh & nhitng nguoi tré tudi. Co thé
cé ly do dé néi nhw thé nhung téi tin
rang — cling nhw nhitng dic tinh khac
dwoc dé cap trong quyén sach nay -
ban cé thé chi déng xay dung kha
nang kién tri chéng lai nghich canh.

Dudi day la I&1 khuyén cua toi:

2. Kién nhan gan lién (311 )

vhi strc lwe. Hay dé y




xem ban dang bo strc ra vi viéc gi. Ban c6 dang lang phi strc Iwc vi nhitng viéc khong dau khién
cho ban suy yéu di khi cAn diu tranh dé dat dwoc diéu thuwc sw quan trong? Ban c6 dang lam
nhirng viéc c6 thé mang dén cho ban strc khoé do6i dao trong thdéi quen hang ngay (nhw tip thé
duc, an uéng, nghi ngoi, ngoéi thién, dwdng am)?

3. Tim doc va thwc hanh cac ki nidng ki€m soat tinh than. Lap trinh ngdn ngit tw duy (Neuro
- linguistic programming - NLP) la mot vi du vé chién lwoc ma mét s6 ngudi str dung hau tim
lai sirc manh dé ti€p tuc dan bwéc khi moi thir dwong nhw bi mat di hét. NLP ban vé cach giir
chat trong tAm tri ban nhitng hinh anh tich cwc nao dé c6 thé giup ban gia tang nang luc va sirc
manh dé tiép tuc dau tranh.

4. Hay chd y dén ban than - khong chi vé thé chat ma con vé tinh than. Poi khi, ban 1a ngudi
duy nhat c6 thé nhin thiy kha ning hién thuc clia nhitng wéc mo siéu thwe cia ban. Nhirng
nguoi khac cé thé ciu mong diéu tot lanh dén véi ban, nhung dé dat dwoc thanh cong thuwong
ban phai lam mot chuyén leo nii don doc. Pirng bao gior ddnh mat tim nhin trwéc khi vé dén
dich - tAm nhin nay sé thic diy y chi kién tri cia ban.

o )
| [

“Jim, anh néi rat co ly vé su kién tri
va nhitng diéu nhu thé. Nhung, téi
van nghi rang téi ctr thir tim cach
tham gia The Tonight Show. Téi théng
minh, t6i c6 thé lam moi nguei cuoi
va téi dep trai nira.”




vong cau sé lam duogc.”

[“Céu dep trai lam, Billy. Va cau biét
gi khéng? Cé |é cau sé c::’én duwoc
v&i The Tonight Show day. Téi hy

|

“Cam on, Jim...
To6i nght aph clng
dep trai day.”

..Onornol...

by

314 y
ﬁCéc ban biét )

khéng, hom nay =

tr&i bén ngoai ~ iAot

dep |am day. Vay - -

chung ta hay két o NM o

thuc Iop hoc sém
vara dé thu*cmg

mat troi nhé.”

Mﬂ'

.M

thirc anh nang A
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Billy quyét dinh rang con dudmg dan dén viéc ki€ém s6ng bang nghé dién vién hai qua dai
d6i védi cAu dy. CAu 4y da tw phan tich va nhan thiy rang diéu ma ciu that su rat thich 1a khién
ngwdi khac vui cudi, va rang mong muén nay cé thé dwoc thé hién qua nhiéu cach. Vi vay, cau
da xin dwoc viéc giang day ké todn tai treong cao dang cong dong dia phwong... va ciu rit yéu
thich cong viéc nay. Hon nira, Billy da dwa nang khiéu hai hwéc ciia minh vao 16p hoc va cac
sinh vién thwc sw danh gia cao diéu nay.




“A t6i co y
lam thé day.”

X

bdi véi Beth, ¢6 lam cong viéc lién quan dén phat biéu trwedc coOng ching... cé ¢t lam mai,
lam mai. Va c6 thuwc sw da kha gidi vé diéu nay. Vi vay, c6 quyét dinh tham gia tranh ctr vao hoi
dong quy hoach thi trdn va c6 da dic ct! Hon nira, c6 rat dwoc cac thanh vién khac trong hoi

doéng tén trong va cé6 dwoc bau vao chirc chu tich.

“V&i ceong vi Chu tich héi dong quy hoach thi trAn Greenwich, toi triéu tap cudc hop nay dé
phan cong nhiém vu.”



p B FAR 2o

: : “ ‘
T6i tw hao vé Billy va Beth. Ho da nhan ra diéu gi thwc sw quan trong déi véi ho... va diéu gi
la niEm dam mé cua ho. Sau d6, ho dén moi strc luc vao dw &n ma ho da chon. Moi nguoi déu

kién tri trwdc nhirng that bai va ngay nay ca hai déu dat duwgc chd dirng ma ho mudn c6 (mic
du Beth van con dé mat t&éi mot ghé trong Thwong nghi vién).

T6i hy vong cac ban thich ciu chuyén cta Billy va Beth... Ho yéu cdu t6i chuin bi mot ban
tém tat mwdi diéu quan trong nhit ma toi tin rang sé gitip ban dat dwoc thanh cong ban dang
mudn co.
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BANG LIET KE MUO'I PIEU QUAN TRONG

1. Thong thwéng, nhirng ciu chuyén vé thanh cong 1a sw tém tat lai nhirng chuyén ké
cia nhirng ngwoi binh thwong - nhirng ngwoi can ddm hanh dong theo dudi moét diéu gi
d6 ma ho kién quyét dat cho bang dwoc va Kién tri trwré'c moi that bai.

Rick Pitino, huin luyén vién trwdng dodi béng r6 cua trwong Pai hoc Louisville néi dén sw
khac biét gitra thanh cong va khong thanh céng. N6i cach khac, thwong khong c6 nhiéu sw khac
biét gitra ngwoi thanh cong... va ngudi khong thanh cong.

Thong thwong sw khac biét nam & quyét tAm - sdn sang hanh dong dé theo dudi niém dam
mé va can dam tiép tuc dan bwdc cho du ngay ca khi nhitng con gié manh thoi tat ngay vao
mat.

Qud nhiéu nguoi c6 xu hwdng tin rang nhitng ciu chuyén thanh céng viét vé mot vai ca
nhan dic biét. Treong hop nay khéng nhiéu 1dm. Ban c6 nhé canh trong The Wizard of Oz khi
con ché cda Dorothy, Toto, kéo mé chiéc réem che thay phu thdy? Va nhitng gi chiing ta nhin
thdy 1a mot nguwdi dan 6ng nhé bé rat ddi binh thuwdong dang lam viéc chdm chi véi nhitng chiéc
don bay va dia so. Cau chuyén ctia nhitng ngwdi thanh cong ciing giong nhuw thé diy. Khi ban
kéo birc man phia sau ciu chuyén vé cuéc doi ctia ho ra thi ho chi la nhitng ngwdi binh thwong
- nhitng ngwoi da lam viéc rat cham chi hiu dat dwoc nguyén vong ctia minh.

2. Nhirng ngwai thanh cong chuin bi cho cudc hanh trinh tir noi ho dang dirng dén novi
ma ho mudn dén.



Billy da khéng chuan bi cho chiéu dai va dd khoé khan ctia doan dwong ma ciu ta phai vwot
qua khi mudn kiém s6ng bang nghé dién vién hai.

Bang cach hinh dung trong tam tri diéu gi dang ch& doi phia trwdc, ban sé c6 kha ning doi
pho v&i nghich canh tét hon. Khi nhitng con gié manh khong thé tranh khoi thoi tat dén, tim
tri ctia ban sé ngdm dinh:

“Duorc roi, minh dang chd nhitng th rac r6i ndy day - Minh khong biét chinh x4c chdng 1a
gi nhung minh biét trwérc sau gi chidng cling sé xay ra thoi.”

Trai ngwoc vai:

“0, khong!! Piéu nay khong thé xay ra!! Tai sao so véi nhitng nguoi khac, moi thi lai qua
kho khin d6i véi minh? Tai sao minh lai khong may thé! 01, KHONG!”

Toi c6 hoi phéng dai ddy nhung day la diéu rit quan trong. Dién gidi y cta Tién si Scott
Peck trong The Road Less Traveled:

bé dat dwgc thanh c6ng ma ban mudn sé khé khan diy. Nhung, mot khi ban biét diéu nay
khé khan thi n6 sé khong con khoé khin nira. Mot khi ban biét rang cudc hanh trinh ctia ban sé
day thach thirc thi ban c6 thé dé dang xt tri nhirng nghich canh xay dén véi ban.

3. Nhirng ngwdi thanh cong lam moi thir c6 thé dé ting tdi da Kkha nang thanh cong cta
ho.

Khéng c6 gi ddm bao trong cudc s6ng. Vi vy, nhitng ngwdi thanh cong lam bat ci diéu gi c6
thé dé chiém loi thé. Day 1a mot vai vi du:

(a) Nhitng ngwoi thanh cong khéng cho diéu gi 1a hién nhién. Bao chira 1a diéu xa xi ma
nhirng ngwdi thanh cong khong cho phép minh mac phai.

(b) Nhitng ngwoi thanh cong lwong truwedc hét moi khé khian. Ho khéng dé tinh hinh dao
nguwoc trong qua trinh di tim thanh cong.

(c) Nhitng ngwoi thanh cong biét ki€m soat strc lwc ciia minh. Ngoai ra, ho con lam moi diéu



c6 thé dé tang thém strc lwc (mot 16i s6ng lanh manh) va ho biét chon nhitng tinh huéng can
thiét dé st dung strc luc cia minh. Nhitng nguwoi thanh cong dung strc lwe ciia minh vao nhirng
thoi diém va tinh hudng ma ho tin rang ching rat c6 thé diy ho tién 1én phia truéc trén chuyén
hanh trinh caa ho.

(d) Nhitng ngu¢i thanh cong tin vao sw cai tién lién tuc - nhw nguwdi Nhat goi 1a kaizen. Cac
cAu chuyén vé su thanh céng luén c¢d ging néu Ién nhin dinh c6 gia tri - khién ching tré nén
hip dan déi v&i nhitng ddc gia ma chung mudn giy an twong.

“Nhitng nguoi thanh cong ... tré nén thanh cong bang cach hinh thanh théi quen lam nhitng
viéc ma nhirng ngwoi khong thanh cong khong thich lam. Nhitng ngu¢i thanh c6ng khong phai
luén luén thich lam nhitng diéu nay... tuy nhién, ho c xtc tién lam ching.”

The Common Denominator of Success, E. N. Gray
4. Nhirng ngwoi thanh cong luén hanh dong.

C6 doi lic, nhitng nguwdi thanh cong dirng lai d€ cAn nhac va hanh dong. Ho nhén ra rang ho
khong thé ki€m soat moi tinh huéng c6 thé xay ra do két qua cua hanh dong. Thai d6 cua ho la
ho c6 thé dbi pho véi bit cir diéu gi xay ra. Vi thé, ho khéng dé cho co hoi vudt qua khédi tim
tay trong khi ho bo th&i gian phan tich thiét hon.

Hanh dong c6 thé xay dung su tw tin. MOt khi ban ngirng suy nghi va bat ddu hanh dong la
ban bat dAu nhin vao nang lwc lam viéc cia minh. Ngwoc lai, nhitng ngudi khong hanh dong sé
khong bao gio cho ban thin minh co héi khdm pha nhitng gi ho c6 thé lam khi cin. Két qua 13,
khong hanh dong sé khong gat hai dworc gi.

“Khi nguoi ta lang tranh hanh dong lam r6 nang lyc ban than la ho da tham gia vao qua
trinh tw pha hoai, lam chim lai sy tién b ctia badn thidn minh. Hon nita, cang tranh cac hanh
dong nhw vay thi ho cang tré nén bao thu, tw nghi ngd ban than va khéng bao gio c6 co hoi
chi*rng minh ban than minh dang suy nghi sai lam.”

Understanding Motivation and Emotion
Gido sw John Reeve, Pai hoc lowa
“Thanh céng... hanh dbng. Nhitng ngwoi thanh céng ludn tién 1én phia trudec.”

Conrad Hilton, Nguwi sdng ldp chudi Khdch san Hilton



5. Nhirng ngwdi thanh cong hoc cach déi phé véi néi so thit bai.

Moi nguoi déu lo so that bai. Nhitng ngwdi thanh cong gidi ché ngu sw so hdi hon khi ho
can tién veé phia truéec.

That bai la mo6t phin trong cuéc séng ciia hiu hét nhitrng ngwoi thanh cong. Nhung, sw that

bai d6 khéng ngin duoc ho c6 gang. Su so hdi khong khién ho tré nén té liét.

“Thdm chi, thdt bai toi té nhdt ciing khéng phdi la diéu toi té nhdt. Mot loi khuyén ddng ngac
nhién déi khi dwoc dwa ra béi nhitng nguoi thanh céng tot buc la: “Sém thdt bai, thwdng thdt
bai”. Diéu nay khéng cé gi khé hiéu ma con rdt dé gidi thich. Bdt ky nguwoi nao chwa trdi qua that
bai la chwa ddn thdn vao linh viee méL”

True Success
Tom Morris

Gidng nhw IAn d4u tién ban chay xe dap hai banh, mot khi ban bat diu dap nhanh hét sttc thi
thé gi¢i sé md ra mot vién canh hoan toan maéi. BAt ky hanh dong nao lién quan dén thit bai
(giong nhw thit bai khi di xe hai bdnh lan dau tién) khién ban tranh xa cac loai xe khac, nghia
la ban dang bo 1& rat nhiéu cudc hanh trinh trong cudc doi minh.

“Thdt vé ciing quan trong dé hiéu rang thdt bai la mét dip dé€ hoc hdi. ... Bidng cdch trdnh thdt
bai, ban ciing sé trdanh luén sw phong phtl ctia cudc séng. Va diéu gi sé xdy ra néu ban thdt bai?
Co thé dé la sw gidi phdng.”

Maria Shriver

Lé phat bang, thang 5 /1998



6. Nhirng ngwai thanh cong xay dwng tinh than chiu dwng ngoan cwong.

Strc manh tinh than khong phai la diéu do troi sinh. N6 1a diéu ban cé thé phat trién, cé thé
xay dung nén.

Véi thoi gian, ban cé thé hoc cdch ki€ém soat nhirng suy nghi trong tAm tri minh. Ban c6 thé
hoc cach thic diy nhitng y nghi tich cwc va loai bé nhitng y nghi tiéu cwc. Ban cé thé hoc cach
chén nhitng suy nghi théng tri manh mé vao thay cho nhirng suy nghi hiy hoai.

Kha nang lwa chon nhitng suy nghi ma ban muén, nhitng suy nghi sé dwa ban tién vé phia
trudc theo hwdng ban mudn dén, 1a yéu t6 quan trong dan dén thanh cong.

“Con nguoi cé thé thay ddi cudc sdng clia minh bang cach thay ddi ndo trang.”
The Principles of Psychology
William James

“Liic nao ban ciing c6 thé chon cdch suy nghivé cdc vdn dé va cdc doi thii khdc ctia minh. Khd
ndng chon lwa cdch suy nghi ctia ban la khd ndng cé sttc manh to Ién nhdt... Mot s6 nguwoi nhin
do6i thi nhwng chi dé y thdy khia canh de doa. Mgt sé ngwoi khdc nhin thdy ciing déi thu do
nhung lai d€'y thdy dwoc co hdi ddn dén chién thdang.”

Mot doan trong Bo Luit Chién binh Samurai

Samurai cai tri nwéc Nhat trong 700 nam

7. Nhirng ngwoi thanh cong tw rén luyén minh luén nhin thiay kKhia canh lac quan.



Sw thanh cong va tinh lac quan c6 m6i quan hé véi nhau. Nhitng ngwoi nhin thiy khia canh
lac quan c6 tai doan trwdc sw hoan thanh wéc nguyén cia chinh minh: bang cach c nd lwc nhw
thé nhirng diéu tot dep sé dén, thwong thi nhitng diéu t6t dep sé dén.

Nim 1934, mot phu nit tén la Dorothea Brande da viét mét quyén sach cé twa la Wake up
and Live. Quyén sach nay da tré thanh quyén sach ban chay nhit véi thong diép don gian la:
thanh cong la diéu khong thé tranh khdéi khi mot ngwdi hanh dong nhw thé khéng thé nao that
bai. Ba Brande da quan sat trong nhiéu nam, nghién ctru vé nhitng ngwdi c6 thé da tham nhuan
trong tAm tri ho y twdng rang that bai l1a diéu khong thé x4y ra va phai ludn ludén tim ra cach dé
thanh cong.

“Ban sé thiy rang néu ban c6 thé hinh thanh trang thai tinh thin cia minh, néu ban biét
rang ban dang di theo huwéng da chuin bi trudc va khong thé tranh khoi sw thanh cong thi két
qua trudece tién sé 1a strc s6ng, 1a sinh lwc dang trao manh mé.”

Wake Up and Live

C6 nhiéu ciu chuyén vé nhitng nguwoi dat dwoc thanh cong 1én bat chip tat cd moi loi nhin
xét, don gian chi vi ho da hanh dong véi thai do tich cuec, lac quan.

“Co Ié toi dd c6 qud nhiéu trdi nghiém trong cudc séng vé nhirng diéu toéi dd dat dwoc lai dwoc
cho la sé khdéng bao gio xdy dén vai toi. Thdm chi téi dwoc khuyén la dirng bao gio tham gia vao
swnghiép dong phim.”

Moore, nha lam phim doat giai Oscar, giai thich vé swlac quan cia minh.
8. Nhirng ngwa’i thanh cong la nhirng ngwoi lam viéc rat cat lwec.

“Khéng cé bi mdt gi vé viéc lam sao dé dat dwoc thanh cong. N6 la két quad ctia sw chudn bi,
lam viéc chdm chi, va rit ra bai hoc tir sw thdt bai.”

Twéng Colin Powell

Chwa bao gi¢r c6 mot cau chuyén thanh cong ma ngwoi dat dwoc chi “kha” nd lwc thoi. Thay
vao do, moi cAu chuyén vé su thanh cong ludén dé cap dén 1.000% nd lwc. Khong gi c6 thé thay
thé cho viéc phai lam viéc rat cit luec.

Nhu cdc ban da biét, nhirng diéu t6t lanh luén déng hanh véi sy lam viéc hét minh va hau
nhuw moi nguodi ching ta c6 thé phat huy t6i da ning khi€u bdm sinh va ning cao xac suit
thanh cong cia minh. Nhung truéce tién, ching ta phai lam viéc hét sitc minh da: hdy ném tat
ca moi thir ma ban c6 vao viéc hoan thanh wéc mo cia ban, khéng d€ lai thir gi trén ban ca.

Mot trong nhitng doan trich yéu thich cta tdi dén tir nha doanh nghiép quang cdo vi dai,
P.T. Barnum:

“Du ban dang lam gi, ban ciing phdi lam véi hét khd ndng minh. Ban ctv lam néu cdn thiét, du
sém hay mudn, cho du diing lic hay khéng, va dirng bao gicr tri hodn mét gidy nao ... Nhiéu nguoi



kiém dwoc cd gia tai bang cdch bé hét cong sikc ra kinh doanh trong khi hang xém ctia ho vdn
con séng ngheo kha vi chi kinh doanh nira voi.”

9. Nhirng ngwoi thanh céng radt kién tri.

Khong c6 gi quan trong hon sy kién tri. Cho du ban dang lam gi di nita, ban cling sé phai trai
qua that bai. Nhitrng gi ban lam khi gap thit bai sé quyét dinh twong lai cia ban.

Nhitng ngwdi thanh cong khong bao gio tir bé diéu quan trong déi véi ho. C6 thé ho phai
mAat nhiéu ndm méi di dwoc tir diém A dén diém B, nhung ho sé khong bao gid ngirng c6 gang.
Khéng thé tinh dwgc ban c6 thé lam gi trong dau.

Mot trong nhirng ngudi téi mén md la Teddy Roosevelt, Tong thong thir 26 cia Hoa Ky.

Teddy Roosevelt vira sinh ra da bi hen suyén va 6m yéu. Lic 4y 6ng trong bénh hoan dén
ndi ma me 6ng nhin thiy dng nhw “con ruia nwéc ngot.” Trong nhitng nim dau doi Teddy van
khong kha gi hon vi 6ng bi dau 6m lién mién va phai chiu dung nhiéu bénh tit.

Khi Teddy 12 tubi, cha 6ng da c6 mét cudc tro chuyén véi divra con 6m yéu ctia minh:

“Nay,” ngwoi dan 6ng to 16n ndéi véi con trai, “con c6 tri 6c thong minh nhwng khéng cé co
thé khdée manh, nhwng néu khong cé sw tro gitip cua co thé thi tri 6c cta con sé khéng bao gio
phat huy dwoc. Con phai xay dung co thé ciia minh di thoi.”

Chuyén k€ lai rang ciu bé Teddy hit diu ra sau va tra loi cha minh qua ham rang nghién
chat:

“Con sé xay dung co thé cia minh!”

T d6 tré di, cdu bé Teddy tw dat minh vao mét ché dé dinh dwéng can thiét cho co thé mot
cach nghiém ngat va cau da kién tri mot cach dang kinh ngac. Nho d6 ma Teddy da thanh cong
trong viéc chuyén doi voc dang ciia minh tir bénh hoan thanh manh mé. Nhitng ngu¢i thanh
cbng ma toi biét déu cé tinh kién cwong nhu Teddy Roosevelt.

10. Nhirng ngwa’i thanh cong biét diéu gi ding va diéu gi sai.



Toi sé khong ndi vdi ban rang nhitng ngwoi thanh cong déu 1a nhitng ngwoi dan dng hay
nhitng phu nir ding dan tuyét voi... va cling khong phai 13 moi ngwoi dang kinh déu dat dwoc
thanh cong ma ho khao khat.

Tuy nhién, toi tin rang sw ding dan trong tim cia mdt ngwoi lam tang kha nang thanh cong.
T6i khong thé cung cip cho ban sw giai thich khoa hoc vé niém tin nay. Theo t6i, strc luc sé két
ndi thanh cong va tinh chinh truc.

“Tinh chinh trwc tao ra trwong lwce cta sw séng dong, ndng lwong va sw sdng tao... Tinh chinh
trwec rdt ¢6 hiéu qud. N6 khéng chi la mét y twdng ddng kinh ma né con mét nguyén tdc diéu
hanh quan trong.”

The Corporate Mystic, Hendricks and Ludeman

Cudi cung, day la 1&1 khuyén cia Oprah Winfrey trong 1& phat bang tdt nghiép Pai hoc
Stanford vao thang Sau nam 2008:

“Ddy la bai hoc dp dung cho tdt cd chiing ta trong cudc séng... diéu quan trong nhdt la nhirng
diéu co6 trong long minh. Diéu quan trong nhdt la cdm thikc vé tinh chinh trwc, chdt lwong va vé
d.ep. ”

Ghi chu: ca ba bai phat biéu tai budi 1€ trao bang yéu thich cia nhoém nghién cttu ching toi
dwoc dé cap trong quyén sach nay 1a cta Jodie Foster, Maria Shriver va Oprah Winfrey.



“Néu téi la ké hai mdt, liéu téi c6 mang khuén mdt nay khéng?”
Abraham Lincoln

“Ddng néi khéng phdi la nha phé binh, ddng néi ciing khéng phdi la ngwoi cé thé chi ra mét
nguwoi dan 6ng manh mé vdp ngd nhw thé nao, hodc dau la ché dé ngwoi thwe hién nhitng ky
céng c6 thé lam tét hon. Danh gid thudc vé ngwoi thwe sw ra chién trwdrng, mdt miii hoen & bui
bdm, mo6 héi va mdu; ngwoi dd chién ddu gan da; ngwoi dd pham sai ldm va cie thdt bai hét lan
nay dén lan khdc; ngwoi cé long hdng hdi tuyét voi, sw cdng hién to Ién va xd thdn minh cho su
nghiép cao cd; ngwoi may man lam thi biét dén thanh twu va khéng may néu thdt bai thi it ra
cling thdt bai mot cdch diing cdm tuyét vori, dé chd ngd xudng ctia ngudi dy sé khong bao gicr gdn
v&i ché ciia nhitng ké run rdy va hén nhdt; nhitng ké khéng hé biét dén chién thang lan thdt bai.”



Teddy Roosevelt

Teddy Roosevelt
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