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duoc phat hanh nam 2002, khong ai biét xép cuon sach vao thé loai nao. Ké ca cac
iéu sach cting khong biét nén xép cuon sach nay vao gia sach nao. Tat nhién, gidi
truyén thong cling vay.

Kii cubén 7 Quyét dinh lam nén thanh cong - Hanh trinh tim kiém (Traveller’s Gift)

Sau khi dwgce chuong trinh Good Morning America cia dai ABC gi6i thiéu, cuén sach
nay bat dau xuét hién & khap cic danh sach bestseller trén toan nude My. Khi d6, 7 Quyét
dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém duoc xép loai trong muc “hu ciu” cua New
York Times. Cung thoi gian d6, Wall Street Journal lai xép cudn sach nay vao muc “phi hu
cdu”. N6 duoc coi 1a sach “phat trién c4 nhan” trén trang web ban sach truc tuyén Barner
&amp; Noble, la sach “van hoc” trén Amazon.com, la sach “ton gido” trén Publisher’s
Weekly, va 1 sach “kién thire tong hop” trén USA Today. Cubi cung, to New York Times da
chuyén 7 Quyét dinh lam nén thanh coéng - Hanh trinh tim kiém vao danh sach céc cuén
sach “tu vAn”, sau d6 vao danh sach “vién tuéong”, cudi ciing né duoc xép vao danh muyc
sach “kinh doanh” va da dimg trong danh sach nay suét 17 tuan lién.

Lan dau tién, Publisher’s Weekly da mac phai sai lam la viét hai bai gidi thiéu vé cuon 7
Quyet dinh lam nén thanh cong - Hanh trinh tim kiem, va doc gia da khong hai long vé
dieu do6. Trong bai gisi thiéu thi nhat, cuén sach bi coi la nhat nhé&o, chang c6 gi thi vi ca.
Trong bai gidi thiéu tha hai, duwoc dang tai 6 mét vi tri nodi bat, toi lai duoce goi la “mot tac
gia dang doc”, toi da lam dugc “mot viéc mau muc” va cuon sach nay “sé duoc dong dao doc
gia don doc.”

Thuec sy, t6i khong hé ngac nhién véi nhimg nham 13n ndy. 25 nidm nghién ciru 7 Quyét
dinh khong hé khién t6i nho chting ma dé nai tiéng hon. Tuy nhién, diéu nay lai c6 tac
dung tich cuc 1a ching minh gia tri cua 7 Quyét dinh méi khi t6i thuce thi mot quyét dinh
nao db trong coéng viéc hoic theo doi tac dong cuia nhimg quyét dinh do 1én cudc sdng cua
nhitng nguoi khac.

CAc ban c6 thé tuong tuong duoc khong, mdi lan téi thuc thi hodc nhin nguoi khac thue
thi nhirng quyét dinh nay, toi thay chting thuc su c6 hiéu qua. Tai sao vay? Boi vi chung la
nguyén ly... ma nguyén ly thi luon luén hoat dong.

Ban nghi sao vé viéc doc ma khong can dya vao 7 quan niém hay 7 nguyén 1y d6? b6
khéng phai la 7 th6i quen. Tham chi, chang khong phai la cua t6i. T6i khong phat minh
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hay phat hién ra chang. Don gian la t6i nhan dién dugc chiing va da danh hon hai thap ky
dé chung minh gi4 tri cia ching.

Vi vay, khi ban doc cuén sach nay, hay nhé rang, cic nguyén 1y lu6n luén hoat dong,
moi ldc moi noi, chiing van hoat déng di ban biét hay khong biét dén chiing. Ban da bao
gio timg nghe ciu “phadt 16 cice quy luat 1a diéu khong thé tha thu” chua? Phét 1o cac
nguyén 1y khong c6 nghia 1a ban khong bi tac dong bsi cc nguyén 1y ay. Don gian 1a n6
giéng nhu viéc mot nguoi khong biét vé luc hap dan thi khong c6 nghia 13 cac nguyén 1y vé
lyc hap ddn khong tac dong 1én anh ta khi anh ta say ch4an nga xuéng mot vach da.

Ban dang nam giir trong tay thanh qua hon 25 nim nghién ctu cua toi. T6i phai noi lai
rang, cac quy luat vé sy thanh cong cua mot ¢4 nhan - nhu thanh céng trong méi quan hé
gia dinh, cAc méi quan hé xa hoi, thanh cong vé tai chinh - déu ton tai va hoat déng ¢ xung
quanh ching ta, cling nhu quy luat van vat hap dan vay. Do d6, tai sao chiing ta lai khong
tim hiéu vé chting va van dung chting dé tao dung nén mot tvong lai nhu ching ta mong
muon?

Hiy sin sang tan huong nhing gidy phtt sang kho4i va thu vi, ching ta cting nhau bt
dau nhé!

ANDY ANDREWS

Orange Beach, Alabama, Hoa Ky



MO PAU

Tao dung cuédc song nhu ban mong muoén

KHAM PHA 7 QUYET DINH

Trong cudén 7 Quyét dinh lam nén thanh coéng - Hanh trinh tim kiém, David Ponder
cam thay minh dang gip phai mot tinh huong v6 ciing khoé khin: anh bi mat viéc, dra con
g4i 12 tudi dang om ning nhung anh thi khong c6 du tién cho con chita bénh. Sau vu tai
nan 6 t6 tham hai, Ponder da bi cuén vao mét cudc phiéu luvu kham pha. Anh da gip 7 con
nguoi xuat chdng trong lich sir, mdi ngudi déu trao ting cho Ponder mot quyét dinh gitp
anh thay d6i cudc doi.

It ai trong chiing ta khong phai chiu dung ndi dau va nhimng bi kich trong cuoc doi. Toi
blet ban than t6i cung nhu vay. T6i 16n 1én trong mot gla dinh thuoc tang 16p trung luu
mau muc. Ca cha va me déu thuxmg yéu toi. Toi cling yéu cha me minh, cudc song cua
chting t6i that tuyét voi cho dén khi... ti 19 tudi. Khi d6, rat nhiéu sy kién lién tiép xay ra
khién cudc sdng cua toi bi 16 dao 16n dir doi. Me t6i qua doi vi bénh ung thu, roi cha t6i
cling mat trong mot tai nan 6 to.

T6i hoan toan suy sup. Su bbi réi hon loan va ndi dau budn da nhanh chéng chuyén
thanh con gian dit. T6i khong c6 mot gia dinh 16n hay ban bé dé dwa dim, nho cay; do do,
t6i phai chéng choi voi mot hoan canh khung khiép va moi viéc cang ngdy cang tro nén toi
té hon. Xung quanh t6i ngap tran cac cau hoi day cay ding, khong thé giai dap. Mot loat su
kién lién tiép xay ra khién t6i thuc sy tré thanh mét ké vo gia cu. Toi khong thé vay duoc
dén 50 d6 la, khong nha cira, khong xe co, khong cong viéc va duong nhu canh cira twong
lai déng chat trude mit toi.

Tb6i thuong phai ngi qua dém dudi gdm cau o cai thi trin ma t6i méi nhan 14 qué huong,
thi tran Gulf Shores, bang Alabama, hoic chui ra chui vao dé ngu ¢ gara cuia mot gia dinh
nao do6. To6i cay dang nho lai mot cAu thanh ngir thoi tho 4u: “Chuta s& diat mét nguodi bén
trong trai tim ctia Nguoi, vi Chtila muén anh ta ¢ d6.” Té6i vin con nhé nhitng diéu minh da
nghi khi d6: “Ta on Ngudi, vi Nguoi da dat con ¢ dudi gam cau”.

Cam thay tuyét vong va vé phuong cau ctru, t6i khong thé khong dit ra mot cau hoi, va
cho dén gan day, cau hoi ay da quay tr¢ lai Am anh toi: Phai chang cuéc doi la mot tam vé
X0 S6?

Tai sao nguoi nay lai sinh ra trong gia dinh giau c6, c6 mét cong viéc yéu thich; trong
khi nguoi kia lai phai gan b6 cudce doi minh véi cai gdim cau? Phai ching cudc doi 1a mot
hanh trinh d3 dugc vach sidn? T6i nghi: Néu cuéc dot thue sw la mét tam vé x6 sé, thi day
la tdm vé x6 sé ciia minh, c6 1é minh phdi virt bé né di. D6 1a nhiing suy nghi dau tién coa



to1 ve viéc tu tu.

H&i c4c ban yéu quy, téi cam thiay minh v6 cling may man néu duogc dua day téi mot noi
nao do... bat ¢ noi ndo. Nhung thay vao d6, t6i lai 1am nhirng cong viéc rat 1it vat nhu raa
c4, rira san tau va nhu vay ma t6i c6 nhiéu thoi gian ranh rdi dé thuong xuyén ghé vao thu
vién. Tam theé thu vién mién phi chinh 1a tim vé gitp t6i vuon téi mot tam cao méi, mot
thé gisi véi nhitng kha ning khong gisi han, theo dau chan nhiing nguoi anh hiing trong
nhirng khoanh khic quan trong trong cudc doi ho.

Trong hon 2 nim d9, t6i da doc dugc khoang 200 dén 300 cuén tiéu su cua nhirng nguoi
c6 cude séng hanh phic, thanh céng va c6 sitc anh huong 16n 1am thay doi ca thé giéi theo
cach riéng cia ho. Mot vai nguoi trong s6 d6 c6 thé c6 co hoi tich lily duoce rat nhiéu cia cai,
nhung tién 18 bac khong phai 1a yéu t6 khién t6i c¢6 an tuong manh vé ho. T6i muén tim
nhiing con nguoi biét chia sé¢ niém vui, hanh phic va thanh cong trong cudc séng véi cha
me, ban bé, dong nghiép va dng chu cua ho.

bo6i khi ¢ trong thu vién, sy tu ti cia to6i da bién thanh niém dam mé. Téi thuong cht
tam tim kiém, phat hién ra cach nhirng con nguoi vi dai da 1am. Ho c6 diéu gi dic biét? Tai
sao ho lai lu6én c6 sy may min nhu vay? Phai ching ho da 1am mot diéu gi d6 khac biét?
Diéu d6 14 ty nhién hay do su nd luc theo mot cach thie ndo d6? N6 c¢6 phu thude vao tén
gido hay vi tri xa hoi cua ho khong? Tbi tin rang cudc doi khong phai 1 mot tim vé x6 sd,
khong phai 1 tro may rui. T6i da doc duoc rang, Albert Einstein khong hé thich quan diém
“may rui 1a diéu ngiu nhién” hay quan niém “Chuia sip diat moi diéu may rui”, vi vay lam
sao t6i c6 thé khong dong ¥ voi Eistein duoc co cha?

HAY TIM KIEM VA BAN SE TIM DPUGC

“Hay hot va con sé c6 cau tra loti; hay kiem tim va con sé tim duwoc; hay go cua, canh
cua sé mo ra truéc mat con.”

Matthew 7:7 KJV'

Trong 50 cudn tiéu sir dau tién to6i da doc, o tiéu st cua Tong thong Winston Churchill,
nha thuc vat hoc George Washington Carver, Tuéng Joshua Chamberlain, dién vién hai
kich Will Rogers, nit thanh Joan of Arc, Tong théng Abraham Lincoln va nha than kinh
hoc Viktor Frankl. Téi bat dau cha ¥ toi nhirng nhan vat dang chd ¥, nhirmg nguoi 6 vai tro
nhu soi diy xuyén subt dé két néi cac su kién lich sir. Nhirng con nguoi vi dai nay nhén thue
vé thé gioi theo cach giéng nhau, véi mot hé théng niém tin giéng nhau, nhirng nguyén tic
giéng nhau tao nén nhirng hanh dong va su tuong tac cua ho véi thé giéi.

T61 miét mai tim kiém manh moi qua céac dir liéu vé tiéu sur cua ho, va da kham phara 7
nhan to - 7 nguyén tac ro rang thé hién trong moi con nguoi, & nhirng muc dé khac nhau.



Doi khi, nhitng nguyén tic nay duoc thé hién ra trong nhirng hoan canh vé ciing gian
kho, trong mét s6 truong hop khac, mot nguyén tac lai phai duwoc hoc nhu cach moét dira tré
con hoc bai.

Tb6i da tirng phan van rang, liéu t6i c6 thé van dung nhitng nguyén tic nay hang ngay,
tham chi khi t6i khong biét dén chting nhu trudce day. Lam sao toi ¢6 thé lam chu duoc
ching? Liéu mo6t ngay nao dé cudc doi cia t6i c6 duoc ghi nhan hay khong?

Trong nhiing ngay do, toi tro& thanh mot con mot sich, nhitng kinh nghiém quy bau van
rat hitu ich cho t6i toi tan gio phit ndy. Trong hon 20 nim troi, t6i @ van dung nhuan
nhuyén 7 Quyét dinh vao cudc séng cia minh va truyén ba nhiing quyét dinh ay cho nhimng
ngudi khac. Mot s6 nguoi ban cua toi timg ndi: “O, chic chan anh thanh cong nhu ngay
hom nay 1a nho 7 Quyét dinh nay rdi”. T6i cho rang, cam nhan cua mot ngudi vé thanh
cong cua to6i phu thudce vao quan niém cua chinh nguoi ay. Tuy nhién, t6i c6 thé khang dinh
v6i ban rang: “Vi mét sé ly do, toi da tré thanh mét khan gia thanh céng nhat trén thé gisi
nay’.

Vi nhiéu 1§ do khac nhau, t6i da c6 co hoi tiép can véi bon vi Tong thong My. Toi da noi
chuyén rat thoai méai voi Bob Hope bén canh bé boi ¢ sin sau nha 6ng. Téi d3 timg di dao
trong rimg voi Tuéng Norman Schwarzkopf. Téi ciing d3 di lang thang bang xe bujt véi
Garth Brooks, Kenny Rogers, Randy Travis va cung Cher, Joan Rivers tham thua Las
Vegas. To0i da tung an trua voi Bart Starr, tham gia mét vai khéa hoc choi golf voi Nancy
Lopez, #n sang ¢ Dublin véi Gidm déc FBI trong khi Gerry Adams, 1anh dao cua Quén doi
Cong hoa Ireland dirng doi chting t6i ¢ phong bén canh.

La nguoi c6 niém tin viing chic, chat luong nhitg ciu tra 16i cua chiing ta duoc khing
dinh bang chat luvgng ctia nhimg cau hoi. Téi thuong tan dung nhitng co hoi nay dé hoi vé
nhimg diéu t6i tin 13 vi dai. T6i muébn duoc giai dap khong nhimg cac van dé t6i da biét ma
con mudn x4c dinh rd rang mot chan 1y. To6i thuong dit ra nhimg cAu hoi nhu:

Khi ban chan nan, ban s& 1am diéu gi dau tién?

Quyét dinh nao 1a quyét dinh quan trong nhat ban d3 timg dua ra trong cudc doi minh?
Quyét dinh t6i té nhat trong cudc doi ban 1a gi?

Néu ban muén chia sé sy thong théi cia minh véi mot chang trai tré mai 18 tudi, thi d6
s& 14 diéu gi?

Diéu sang suét nhat ma cha me ban timg lam 1a gi?

e Ban thuong lam gi trudce khi ban di ngu?

e Diém khéc biét ma da tao ra cho ban khi ban con 1a mét dta bé 1a gi?

Hay tro di tro lai véi nhitng cau hoi 4y, toi chic chan rang 7 Quyét dinh sé& din ban di
ding con duong dan toi thanh cong.

Khi 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém dugc xuat ban thang 11
nam 2002, 7 Quyét dinh nay da thu hat dugc sy quan tam cua rat nhiéu doc gia. Nhirng thu
nghiém cua t6i vé 7 Quyét dinh nay da dugc hon mét triéu nguoi trén thé gisi, bao gom ca



dan 6ng va phu nit van dung hiéu qua vao cude doi ho. Mdi tuan, toi déu cam thay vo cling
may man khi dugce biét rang, nhiéu nguoi trén thé giéi da biet dén canh ng6 cua David
Ponder va da tao ra nhirng thay doi trong cudc doi cia ho nho van dung 7 Quyét dinh nay.

7 NGUYEN LY, 7 QUYET DINH

Hay nho ring, 7 Quyét dinh nay tac dong ¢ moi ltic moi noi. Thuc té, ching anh huéng
dén cudc song cua ban ngay ltc nay, bat ké ban c6 nhan thuce duge vé ching hay khong.
Nhu chiing ta s& cung thao luan, nhitng suy nghi cia ching ta din chiing ta t6i thanh céng
hay thét bai. Nhitng suy nghi cua ching ta bi anh huong boi cach ching ta 4p dung nhimng
nguyén ly ndy. Vi vay, ching ta s& tap trung di sau giai thich va chirng minh 7 Quyét dinh
nay, gitp ban tim thay nhimg diém khac biét dé tao dung tuong lai nhu ban mo uéc.

Ban d3 timg bao gio nghe noéi “phét 1o cac quy luat 1a diéu khong thé tha tha” chua?
Cha, néu ban phét 16 nguyén 1y thi ban s& khéng dugc cAc nguyén Iy nay bao vé. Bgi vi mot
ngudi khong biét vé nguyén 1y pho bién khong c6 nghia 1a nguoi d6 khong chiu anh huong
cia nguyén 1y nay. Nguyén Iy liwc hip dan da anh huéng dén chting ta rat 1au trude khi qua
t4o roi vao dau Issac Newton. Nhung phai dén khi Newton hiéu duoc nguyén 1y nay, con
ngudi mai cd thé khai thic stc manh coa né dé ché tao ra may bay, cau treo va c6 nhimng
chuyén du hanh vii tru.

Tuong tu nhu vay, cac nguyén Iy thanh cong trong quan hé gia dinh, quan hé xa hoi hay
thanh cong vé mit tai chinh ciing ludn ludn hoat dong. Chiing ta hoan toan c6 thé khai
thac va 4p dung nhitng nguyén 1y nay.Bang cach tim hiéu va ap dung ching, chic chin
ching ta sé& tao dyng duoc twong lai nhu chting ta mong muén.

Hay xem xét, cAn nhac vé anh huong cia mot nguyén 1y ndo do, chang han nhu nguyén
1y “hay ludn chiu trach nhiém vé cudc song cua chinh minh.” Kinh nghiém séng ctia mot
nguoi duoce cai thién nhu thé nao? Bay gio, ban hidy tuong tuong vé stc manh ciia mot
nguyén 1y ndo do, réi tuong tuong sirec manh cia ca 7 nguyén 1y d6 khi chiing duoc két hop
v6i nhau. Két qua cua viéc két hop 7 nguyén Iy thay doi cudce doi nay thanh mot siec manh
tong thé sé tranh dugc nhiing thay doi phu dang ting 1én dé tao ra mot sy dot pha. Cuoc
song ciia ban va cudc séng cua nhimng nguoi xung quanh ban sé& duoc chuyén hoa 1a do két
qua cta viéc 1am chi 7 Quyét dinh nay.

Truée khi tim hiéu sau hon, chdng ta can biét vé 7 Quyét dinh lam nén thanh cong:

1. QUYET PINH CHIU TRACH NHIEM

Khéng dun day trach nhiém cho nguwot khdc. Toi chiu trach nhiém vé qud khir cia toi.
T6i c6 trach nhiém vé thanh coéng cua toi. Toéi sé khong dé cho qua khir diéu khién vin
ménh cua minh.

Quyét dinh Chiu trach nhiém gitp chiing ta nging viéc d6 16i cho nguoi khac va cho



hoan canh khach quan. Thay vao d9, ching ta phai 1ap ra hanh trinh cho cudc séng cua
minh dé cudc song ay tré thanh nhirng bang ching vé sirc manh thuc su cta sy lva chon.

2. QUYET PINH KIEM TIM TRI TUE

T6i sé trau doi tri thire. Chita dd rot nui dé tao ra co héi thuce hién nhimg gi Nguwot lwa
chon. Toi phdi san sang thay doi ban than minh.

Quyét dinh Kiém tim tri tué s& gitp ching ta c¢6 duoc nhitng 16i khuyén hitu ich tir sach
v6, tir nhirg nguoi di trude va kinh nghiém thye té. Ching ta hoc cach danh gi anh huong
ctia nhirmg nguoi xung quanh téi cudc séng cua minh, trau déi tri the tir tri thie cta nguoi
khac, va c6 1& quan trong hon ca 1a hoc va thue hanh qua nhitng cong viéc cu thé cia chinh
minh.

3. QUYET PINH HANH BONG

T6i la mét con nguwot hanh déng. Nhiéu nguot da tir bé con dwong ciia minh khi thdy cé
mot nguot dang chay trén con duwong dé va nhirng nguoi khac dang chay theo dau chan
cua anh ta. To6i sé la con nguoi dang chay dé.

Quyét dinh Hanh dong 1a mot hoi chudng canh tinh. Hanh dong nhat quan 14 diéu cot
yéu dé xay dap nén con duong dan téi thanh cong. Ching ta thuong ngac nhién, tham chi
vo cling stng s6t khi nhin thay thanh qua cua nhimg con nguoi thanh dat, nhung rat nhiéu
thanh qua ma nhitng nguoi ay dat duoc 1a do ho 3 hanh dong khong khi ndo ngung nghi.

4. QUYET PINH KIEN PINH

T61 c6 mét trai tim kién dinh. Nhiing lo1 phé phan, chi trich, nhitng loi phan nan sé
cuon theo chiéu gié. Chung déen va di nhu hot tho va sé khong tac dong den toi.

Khi c6 mét quyét dinh kién dinh, ching ta sé biét cach xua tan ndi s¢ hai va quyét dinh
theo dudi wéc mo véi mét muc tiéu ro rang va quyét tam khong doi. Voi trai tim kién dinh,
ching ta sé dat ra dugc hudng di va quyét dinh duge van ménh cia minh.

5. QUYET PINH HANH PHUC

Hom nay t61 sé chon s vui vé. Cugce song cua toi duoc dinh hinh boi sy lva chon cua
to1. Dau tién toi sé lya chon. Sau do, su lwva chon ay sé dinh hinh nén ban than toi.

Quyét dinh Hanh phitc c6 1& 13 quyét dinh khé hiéu nhit trong tit ca 7 quyét dinh.
Quyet dinh nay ching t6 raing hanh phiic 14 mét lya chon, néu hién gio ban khéng hanh
phtic, d6 1a két qua su lya chon cua ban chir khong phai do hoan canh cudc séng.

6. QUYET DINH KHOAN DUNG

T61 sé chao dén ngay hém nay véi mét trai tim khoan dung. Téi biét rang, Chila hiém
khi sir dung m¢t nguoti ma nhirng diéu anh ta quan tam chi la nhitng diéu nguoi khac



dang nghi.

Quyét dinh Khoan dung c6 thé han gan trai tim ban, khéi 6c va tAm hon cua ban. Nudi
dudng con gian dir, nhirg diéu oan gian sé chi lam hai tri 6c va can tré kha nang ching ta
thuc hién hiéu qua 6 Quyét dinh kia. Su tha tha sé khién tam hon chiing ta thanh than
hon.

7. QUYET DINH KIEN TRI

T6i sé kién tri trong moi hoan canh. Ly tri c6 thé vwon xa nhung chi dén mét giéi han
nhat dinh, con niem tin thi khong c6 giéi han. Giét han duy nhat dé hién thuc héa voc mo
chinh la sw nghi ngo nhirng gi t61 dang c6 hom nay.

Quyét dinh Kién tri chung minh sy phét trién cia quan niém: Kién tri trong moi hoan
canh 1a chia khoa dan t6i thanh cong vuot bac trong bat cir linh vue ndo cia cude song. Khi
ching ta kién dinh thuc hién Quyét dinh Kién tri, thanh c6ng dén véi chiing ta 1a khong
gioi han.

NHUNG NGUOI LUHANH THAT SU

Cho dén nay, t6i van thich doc cac trang tiéu su.

Cudi nhitng nim 1980, t6i c6 cach tiép can chu dong hon trong viéec Nghién ctu vé
Thanh coéng. Ngoai viéc doc tiéu sir ctia nhirng nhan vat 13i lac, t6i ty hoi chinh ban than
minh: Sé ra sao néu toi tiép cin nhitng nguwoi thanh cong - mac dit t6i khéng quen biét ho
- va néi véi ho hay chia sé véi toi nhitng bf mdt dé thanh cong va nhirng chién liwge ma ho
da sir dung dé vuwot qua thir thach va thdt bai?

Tbi bat dau suu tap hang trim tu liéu cua nhitng nguoi thanh cong trén cic phuong tién
truyén thong, trong linh vye thé thao, kinh doanh, nghé thuat va chinh tri. Nhirng biéu
tuong thoi hién dai nhu Tuéng Chuck Yeager, Norman Vincent Peale, Dale Earnhart, Sugar
Ray Leonard, Bobby Bowden, Elizabeth Taylor, Mike Eruzione va Orville Redenbacher da
chia sé¢ vinh quang va that bai cua ho véi toi.

Chang c6 gi ngac nhién khi nhitng nguyén 1y trong 7 Quyét dinh da gay duoc tiéng vang,
cing c6 virng chic thém nhimng bai hoc d6. Pé gitip ban hiéu rd hon vé mdi Quyét dinh, toi
da tim kiém trong hang trim nguyén 1y va chinh sira 7 nguyén 1y ma téi cam thay mai
quyét dinh ma toi chia sé véi cac ban chinh 13 hién than ciia mot nguyén 1y nao do.

NHUNG PHAM CHAT CUA NHA LANH DAO

Tuéng George S. Patton, ngudi tham gia ca hai cudc chién tranh thé gisi da néi rang:
“Luon san sang dua ra quyét dinh. P6 la pham chat quan trong nhat cia mét nha lanh dao



tai ba.”

Khi ban doc 7 Quyét dinh ndy, ban sé hiéu rang, to6i khong st dung tir lanh dago thuong
xuyén, nhung tat ca nhirng diéu dugce dé cap trong cuon sach nay déu cung c6 nhirng
nguyén tac 1anh dao. 7 Quyét dinh nay s€ giap ban tré thanh nha lanh dao ma ban muén

tré thanh.

Lanh dao hay kha ning dan dat cua ban, 1a diéu cét
yéu dé ban c6 cudc song nhu minh mong muén. Tuy
nhién,theo t0i, 1anh dao la mot qua trinh hoc hoi,
khong nén qua dé cao no, khong nén phirc tap hoa qua,
boi néu nhu vy, né sé& 1a vat can duong vai mot sb
nguodi. Ban khong can phai doc hang ngan cudn sach vé
lanh dao méi tré thanh mot nha lanh dao tai ba.

Bi quyét tro thanh 1anh dao rat don gian. Ban da c6

Nhimg nha lanh dao
tai ba khong bi anh huong
béi nhiing tiéu chudn do
nguoi khac dat ra.Doi khi,
moét sé nguot, thuong bi
coi la nhirg ké lap di, co
nhimg budc di riéng cua
ho trong quang dwong doi

san nhirng pham chét dé dan dit nguoi khac - ban chi
can nhan ra va st dung chting. Niém tin cta chiing ta sé&
tao nén thanh cong hay that bai. Hay bat dau nghi theo
cach hoan toan khac vé pham chat nha lanh dao trong
con ngudi ban, hay thay dbi s6 phan cua ban. T6i vo
cling ngac nhién khi rat nhiéu nguoi dén gap toi sau
khi t6i néi chuyén vé 7 Quyét dinh va than tho: “Téi
khong c6 tu chit cia mot nha 1anh dao”.

ma khong nghe theo
nhirng mong muén va tinh
cam tiéu cuc. Ho lam duoc
hét dieu vi dai nay dén
diéu vi dai khac. Véi ho,
khéng cé diéu gi la khéng
thé thuc hién duoc.

T6i no6i: “O, cd chir. Ban hoan toan c6 tu chit cia mot nha lanh dao”.
Hau hét moi nguoi déu nghi rang, Oi, t6i khong hé c6 pham chdt cia mét nha lanh dao.

“Cd, ban c6 day.” Diéu quan trong 13 ban can hiéu ro diéu nay trude khi tiép tuc thuc
hién 7 Quyét dinh.

Nguoi lanh dao nhat thiét phai thim nhuén hai diéu: ban phai c6 mot niém tin sat d4
vao chinh ban than minh, va mot pham chat chting ta c6 thé goi 1a “kha ning 16i cuén”.
Kha ning 16i cubn 1a kha ning giao tiép khién nguoi khéic phai ling nghe ban. Chdng ta
thuong lang nghe nhitng nguoi ching ta yéu mén.

Ban 12 mot nha 1anh dao bam sinh. Mdi ngudi déu 1anh dao mot nguoi nao do, tham chi
d6 c6 thé 1a mot dira tré con. Theo quan diém cia nhiéu nguoi, 1anh dao don gian 13 1am
cho niém tin hay quan diém cta ban anh huéng toi nhitng nguoi khac, dé ho ¢6 ctiing niém
tin v6i ban va theo dudi toi cling niém tin d6, ngay ca nhiing khi ho phai d6i mat véi nhiing
161 phé phan, chi trich.

ba bao gio ban di choi véi mot nhoém ban be va mét nguoi hoi: “Chang ta di an ¢ dau
nhi?”



“Minh khong biét. C4u mudn di 4n ¢ dau?”
C6 mot nguodi noéi rang: “McDonald. Hay dén cira hang McDonald di”.
Ca nhoém lap tuce dap lai: “Puoc day.”

Ban da bao gio dé y rang, c6 mot nguoi trong nhom da dua ra mot quyét dinh chac chan
vé bo phim ma ca nhom sé xem? Hay noi ma ca nhom sé di an?

C6 hai nguyén nhan chu yéu: thi nhat, moi nguoi yéu mén ngudi ndy; va thi hai, nguoi
nay da noéi lén y kién cta minh. Moi nguoi thuong ung thuan theo. Khi do, ban khong dé y
dén su lanh dao, nhung thuc sy d6 1a lanh dao day.

7 Quyét dinh 13 nhirng bai hoc co ban gitip ban tré thanh mot ngudi ma moi nguoi
muodn vay quanh va khién ban c6 thé ting stc anh huong cua minh. Chdng sé& khién ban tro
thanh mot nha 1anh dao c6 sirc anh huong tot hon bat ky cudén sach nao vé ki ning 1anh
dao, k§ ning thuyét phuc, ky ning tong két van d¢, hay dua ra ké hoach ban hang. Ching sé&
gitip ban tim thiy mot phuong phap dé ban thuc hién nhitng diéu ban vira hoc duoc.

Nhitng cudn sich va nhirng cudc thao luan vé ban hang, ki ning lanh dao va ky ning két
thiic van dé rat quan trong, nhung néu khong thyc thi 7 Quyét dinh nay, chac chin ching
s& khong phat huy tic dung. Ban c6 thé c6 cu tra 1oi “ding”, hay bat cir tir ndo ban ghi nhé
duoc, va hiéu 16 tat ca nhirng con sb thong ké bang trai tim minh, nhung néu moi nguoi
khéng vay quanh ban, khéng ton trong ban, cau tra 161 dang thuc sy khong con y nghia gi
nira. 7 Quyét dinh nay 14 nén tang cho bat ctt khoa hoc nang cao nghiép vu kinh doanh nao.
Mic di rat hiém khi ban nhin thay chir lanh dgo khi néi vé 7 Quyét dinh nay. Hay nhé
rang, nhirng nguyén tac nay sé gitip ban tro thanh nha 1anh dao cua nhitng dua tre, cua
ngudi ban doi, cua dong nghiép va cua nhirng nguoi ban.

NEN DOC CUON SACH NAY NHU THE NAO?

Tbi viét cudn sach nay voi muc dich gitip ban lam chu duoc 7 Quyét dinh 1dm nén thanh
cong. Hau hét chiing ta déu khong cé thoi gian doc hang trim cudn tiéu sir ciia nhitng bac
vi nhan dé hiéu rd hon vé nhirng budc duong thanh céng cua ho khi ho van dung 7 nguyén
1y ndy. Lam chi 7 Quyét dinh chinh 13 “cam nang c4 nhan” dé nang cudc séng ciia ban 1én
mot tim cao mdi.

Ban khong can phai doc 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh im kiém méi
c6 thé 1inh héi duge day di nhing théng diép cua cudn sach nay (mic du téi nghi rang,
nhitng cau chuyén s€ tao cho ban sy hirng tha hon trong hanh trinh ma ban dang kham
ph4). C6 mot diéu thuan loi 13 7 Quyét dinh thuc sy ma David Ponder nhan duge tir 7 nhan
vat vi dai d6 déu nam trong cubn sach nay. Trong mdi Quyét dinh, ban s& hoan thanh duoc
rat nhiéu bai tap trong phan thao luan vé 7 Quyet dinh. Nhitng bai tap nay s€ giap ban tién
xa hon trén con duong thuc thi nhitng quyét dinh nay trong cudc séng cua minh.



Xin ban cht ¥ rang, hau hét ching ta déu doc mot cach bi dong. Ching ta thuong ngoi
trén ghé banh hoic nam trén givong dé doc, va doc ludt qua trong trang thai mo mang. Mic
du cach doc nay c6 thé phu hop voi nhitng cudon sach giai tri, nhung d6 khong phai 14 cAch
tt nhat dé linh hoi nhirmg thong tin trong cudn sich. (Ching phai 1a rat tét sao néu nhu
nhitng théng tin nay c6 thé thim thau vao dau ban khi dung cuén sach dé gbi dau givong?)

Pé gitip ban hiéu rdé hon vé nhitng thong tin trong cudn sich, tdi s& huéng dan ban mot
cach doc chu dong dé dat dugce két qua tot nhat. Cach doc nhu sau:

Hay doc lai nhitng doan ma ban cam thay himg thu;

Bo6i dam, gach chan va danh diu nhing trang d6 lai;

Hoan thanh céc bai tap trong s6 tay hoic nhat ky (c6 thé thuc hanh nhiéu lan);
Kién tri thuc hanh, tap luyén nhimng bai tip nhiéu ngay.

Hay coi nhimg Quyet dinh nay chang 6 gi 1a kho hicu ca. Thuc ra, mét trong nhing Ly
do khién nhiéu nguoi khong nhan thie duge 1a minh dang chiu tac dong cia nhirng Quyet
dinh nay boi chung duong nhu qua don gian. Chdc chdan, nhimg van dé trong cugc song
phitc tap hon nhiéu. Linh cam nay thuong 1am cho chting ta khong dé ¥ dén cac chan Iy
don gian.

Ban c6 thé doc cudn sach nay méot mach tir ddu dén cudi trude khi lam cac bai tap thuc
hanh, hoic ban c6 thé di sdu vao mbi Quyét dinh, hoan thanh bai tap cua Quyét dinh d6
truge khi ban chuyén sang phan tiép theo. Bat cir khi ndo ban cam thay c6 hung tha, hay
chic chan rang ban sé& 1am nhirng bai tap thyc hanh nay. Chi doc nhitng dong chir théi thi
khong du. Hay hoan thanh céc bai tip, tham chi 1a 1am di 1am lai nhiéu lan, diéu nay sé&
gitip ban nam virg moi Quyét dinh. 7 Quyét dinh lam nén thanh céng 1a mot khoa hoc
dya trén kinh nghiém thuyc té, mot cam nang tham khao va 1a nguoi ban dong hanh cing
ban trén hanh trinh huéng téi cuéc sbng ma ban mong doi.

Ngoai ra, t6i cling mudn nhic nho rang, cic ban nén 1am nhimg bai tap thuc hanh vao
mot cudn sb tay hodc nhat ky, khong nén viét vao cac to gidy nhap, diéu nay s& gitip ban giir
lai dwgc mot nguon tai ligu tham khao sau nay. T6i nghi 1a ban nén dau tw mét cuon nhat
ky bia da - cudn s6 ban sé ghi lai nhimg uéc mo, myc dich, nhing y tuong sang tao, nhimg
ky niém va nhirng bai hoc trong cudc séng.

SUC MANH CUA LONG KIEN BINH

Moi nguoi trong chting ta déu c6 thé thanh cong. N6 ciing giéng nhu viéc ban dé ra mot
trong 7 Quyét dinh it nhat mot lan trong doi. Miac du diéu nay khong c6 gi kho hiéu, nhung
nhiing Quyét dinh nay ciing khong dé thuc hién chtit ndo. Tuy nhién, bi quyét cua thanh
cong 1au bén 14 kién dinh 4p dung 7 Quyét dinh nay.

Chuang ta thuong cé xu hudéng thir nghiém viéc gi dé6 mét vai lan, néu né hiéu qua,



ching ta sé& tiép tuc thuc hién, néu khong, ching ta s& tir bo né. Trong tam Iy hoc, diéu nay
goi 1a Quy luat Hiéu qua: Ching ta thuong c6 xu huéng lip lai nhirng diéu chting ta da thuc
hién thanh cong va duoc dén dap. Tuy nhién, diéu nguoc lai cling ding: Ching ta thuong
c6 xu hudng tranh né nhitng hanh dong khién chiing ta bi trimg phat hay khién chiing ta bi
ton thuong.

Ap dung 7 Quyét dinh mot cach tu giae va kién dinh cé thé khién ban gip nhiéu khé
kh#n trong giai doan dau. Tuy nhién, du chting ta khong yéu cudc séng, thi it nhat ching
cling sé gitip cudc song ctia minh thoai mai hon (thoai mai ngay ca khi c6 nhimg mén no
kéch st, mot cong viee khong duoc hoan thanh nhu ¥ hay mot moéi quan hé bat hoa).

Tét hon 13 ban nén coi viée “ra quyét dinh” 1a dung stc lyc chtr khong phai ky ning. Hay
xem xét truong hop tap luyén ning ta. Lan dau tién ban nang mét trong luong, ban chua
quen véi viéc do, ban noéi ring day mot qua ta 23kg that kho khian. Tham chi, ké ca khi ban
da lam duoc mot vai lan, sau d6 ban s& cam théy co thé ciia ban dau nhire vi phai dung qua
stre. Nhiéu ngudi trong chiing ta thir nAng mot qua ta 23kg va cam giac dau nhac sau doé
khién ching ta nhanh chéng tir b6 mén thé thao nay. Tuy nhién, ching ta nd luc vugt qua
duoc nhirng khoé chiu hién tai, chting ta sé€ lap lai bai tip nang qua ta 23kg cho t6i khi viéc
d6 tro nén dé dang hon, sy dau dén kho chiu s& mat di, co thé sé& thich nghi dan véi viée d6.
Trong suét khoang thoi gian nay, véi su kién tri va nd luc, chiing ta sé nang duoc qua ta
23kg nhe nhu 16ng hong boi vi n6é hoan toan nam trong kha ning cua ban.

Kién tri 4p dung 7 Quyét dinh s& mang dén cho ban mét phép mau: nhirng diéu tuéng
ching nhu khong thé s& bién thanh hién thye. Nhirng co hoi ting lang tranh ban gio day sé
tim dén v4i ban. Nhirng méi quan hé bat hoa sé tré nén hoa hop. Cudc séng timg 1a mot
cudc dau tranh gio day sé& tré thanh nhitng cudc phiéu luvu ky tht.Nhitng diéu ban cam thay
that khé thuc hién thi gio day sé tro thanh diéu kha thi. Ban sé& di tir viéc “né tranh” cudc
song cua minh dén “suu tim” nhimg mén qua ma cudc soéng ban ting. Ban sé tro thanh
ngudi ma nhimg ngudi khac mudn vay quanh - mot nguoi thong thai, mot nha 1anh dao,
mot nguoi dan duong chi 16i. Nhirng thay doi sé lan truyén sang ca nhimg nguoi than cua
ban: nguoi ban doi, gia dinh, ban bé, ddng nghiép cua ban va tham chi ca nhitng ngudi ban
chi gap trén thang may hay siéu thi... khi ban bién 7 Quyét dinh nay thanh nhing diéu gin
b6 song hanh véi cude sbng cua ban.

Phan thuéng coa viée nim virng 7 Quyét dinh vuot ra moi giéi han - day 1a mot diéu
quan trong can ghi nhé trong giai doan dau day gian kho cta cuée hanh trinh. Cuédi cung,
néu duong nhu moi thu déu c6 vé khé khin hon, hay tin tuong rang, ban khong thé that bai
khi thue hién 7 Quyét dinh nay. Bang cAch nd luc khong nging va kién dinh thue hién 7
Quyét dinh nay, ban sé& c6 duoc nhitng thanh céng vuot bac.



I.

QUYET DINH CHIU TRACH NHIEM

Pirng dé 161 cho nguoi khac

Quyét dinh Chju trach nhiém dé lam nén thanh céng tao ra sy khéi dau méi. Chiu
trach nhiém cho qua khir cua minh, ban sé c6 duoc tuong lai twot sang nhu ban mong do1.

Néu nhitng quyét dinh 1a nhitng lya chon... va suy nghi ciia ching ta cong bd
nhing quyét dinh doé ra - thi chiing ta sé dén duoc noi muoén dén, boi vi chinh suy
nghi cua chiing ta muon nhu vay.

- TONG THONG HARRY S. TRUMAN
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém

QUYET DPINH CHIU TRACH NHIEM

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh cong - Hanh trinh tim kiém, Téng
thong Harry S. Truman da tang David Ponder Quyeét dinh lam nén thanh cong
ca nhan dau tién la:

Dimng do 16i cho nguoi khac

Ké tir gio phit ndy tro di, toi s& chiu trach nhiém vé qua kht cua minh. T6i hiéu
rang coi nguodn cua tri tué 1a biét nhan trach nhiém cho nhitng van dé riéng cua toi
va rang bang cach chiu trach nhiém cho qué khir ciia minh, t6i c6 thé giai phong
chinh minh dé tién téi mot twong lai rong 16n hon, sang sta hon ma tdi chon lva.

T6i s& khong bao gio d6 16i cho cha me t6i, vo toi, 6ng chi cua toi, hay nhing
nhan vién khéc vi tinh canh hién tai cuia minh nita. Hoc van cua toi, gen di truyén
cua toi, sy khic nghiét cua hoan canh va dong chay cudc doi déu sé khong thé anh
huong tiéu cuc dén tvong lai cua toi. Néu t6i dé ban than minh db 15i cho nhimng
thé luc khong thé diéu khién dugce nay vi da gay ra thét bai cho t6i thi t6i s& mai
mai bj mac ket trong cAi mang nhén ctia qua khi. T6i s& nhin vé phia trudc. Téi s&
khong dé cho qua khir quyét dinh sé phan cua minh.



Tinh thé cua t6i hom nay - vé tinh than, thé chat, ¥ chi, cam xdc va tai chinh - 1a
do nhirng quyét dinh t6i da dua ra. Nhitng quyét dinh cua t6i luén luén chiu su
diéu khién ciia nhitng suy nghi. Vi vy, tinh thé coa t6i hom nay - vé tinh than, thé
chat, ¥ chi, cam xtc va tai chinh - 13 do cAch suy nghi cua t6i. Hom nay, t6i sé bat
dau qué trinh thay déi vi tri - vé tinh than, thé chat, ¥ chi, cam xtc va tai chinh -
bang cach thay dbi 16i suy nghi ciia minh.

Nhimng suy nghi cua tdi s& mang tinh xay dyng cht khong mang tinh pha huy. Y
chi cua t6i s& song trong nhirng 161 giai cho twong lai. N6 s& khong chim dam trong
nhimg vin dé cia qua khi. Toi s& két giao véi nhitng nguoi dang 1am viée va ¢b
ging dem lai nhitng thay d6i tich cuc cho thé gioi. To6i s& khong tim kiém sy an
nhan bing cach két giao v6i nhitng nguoi da quyét dinh séng an nhan.

Khi dung trude nhitng co hoi ra quyét dinh, t6i sé quyét dinh. Téi hiéu rang,
Chta khong ban cho t6i kha ning dwa ra moi quyét dinh dting dan. Tuy nhién,
Nguoi lai cho t6i kha ning dua ra mét quyét dinh va bién né thanh quyét dinh
dting din. Sy thing hoa hay thoai trao trong dong chay cam xtic cua t6i sé khong
thé 1am t6i thoai chi. Khi dua ra mot quyét dinh, t6i sé dang sau quyét dinh do.
Sinh lyc cua t6i s& don hét vao viéc ra quyét dinh. T6i sé khong lang phi thoi gian
vao nhitng quyét dinh th hai. Cudc séng cua t6i khong phai 1a mot 1oi xin 16, ma
d6 s& 1a mot 1oi tuyén bé.

Khong thé @6 trach nhiém cho ngudi khac. Toi diéu khién nhitng suy nghi coa
minh. T6i diéu khién nhitng cam xidc ctia minh.

Trong tuwong lai khi toi budc phai dwa ra cau hoi: “Tai sao lai la t6i?”, t6i sé ngay
lap tire d4p lai rang: “Tai sao lai khong phai 1a t6i?” Nhirng thir thach chinh 1a
nhitng mén qua, nhing co hoi dé hoc hoi. Nhitng van dé 1a dong mach khong thé
thiéu trong cudc séng cua nhimg nguoi dan 6ng va nhirng ngudi phu nit vi dai.
Trong nhimg thoi diém khoé khin, t6i s& khong c6 mot van dé phai giai quyét ma
t6i s& c6 mot lya Iwa. Toi s& dua ra sy lva chon ding dan. Khé khin chinh 1a buée
chuan bi cho thanh céng. T6i s& chuan bi cho nhitng diéu vi dai.

T6i nhan trach nhiém cho qua khtr cia minh. T6i diéu khién nhirmng suy nghi
cta minh. T6i diéu khién nhirng cam xdc cua minh. T6i chiu trach nhiém cho
thanh cong cta minh.

Ding d6 16i cho nguoi khéc.

TRO CHOI PO LOI

Néu ban muén nghe mét cudc tranh cai 4c liét, hdy mé chuong trinh tro chuyén trén
radio. Cac phat thanh vién n6i lu6n miéng, phai khong?



Phia bén nay néi rang: “Nhitng ngudi ndy can phai biét chiu trach nhiém, va cho toi khi
nao ho thuc sy biét chiu trach nhiém...”

Phia bén kia dap lai rang: “Nhung d6 khong phai 12 18i cua ho. Khong nén d6 16i cho ai
ca. Ban c6 hiéu khong...?”

Ca hai phia déu dua ra nhirng 1y 1& thuyét phuc, nhung ca hai déu sai lam.

Chting ta d6 15i cho ai hay cho diéu gi? Chung ta d6 15i cho cha me minh. Chdng ta d6
16i cho thoi tiét.Chting ta d6 16i cho nén kinh té. Chiing ta d6 16i cho nha cam quyén.
Chting ta d6 18i cho nguoi ban doi. That dang ngac nhién vé nhitng ngudi ma ching ta cb
thé nghi ra dé cé thé d6 15i.

Tinh thé cia t6i hién nay, ching ta n6i vé chinh ban than minh, la két qud ciia nhiing
gi nguot khéc (cha me chiing ta chiang han) va hoan canh xung quanh tdc déng té1 téi.
Chung ta s& 1am voi di sttc manh ctia chinh minh khi d6 16i cho ngudi khac hay viée khéc.
Ching ta cii lai rang: “D6 khong phai 12 16i cua t6i...” Khi ndo ching ta con tiép tuc 16i suy
nghi nay thi nhimg co hoi thanh cong cua ching ta sé khéng caAnh ma bay.

Khi t6i con dang trong tinh trang trang tay - khong nha cura, song dudi gam cau - t6i van
con nhé c¢d mot nguoi da noéi véi toi rang: “O, day 1a lya chon cua anh ma.” Pau tién, diéu
nay khién to6i phat dién 1én. T6i van con nhé suy nghi cua minh lic d6, Téi khong chon
diéu nay. Néu cha me cua téi khéng qua doi, néu tbi cé6 thém nguon bao hiém, néu ai dé
giup toi, gia nhu...

Van dé cua 161 suy nghi nay 13, néu ching ta khong chiu trach nhiém vé tinh trang hién
tai cia minh, chiing ta sé chang c6 hi vong thay d6i twong lai cia minh. T6i c4 véi ban rang,
néu do6 14 15i ciia Tong théng, néu do6 14 16i cuia nguoi hang xém, néu dé 12 161 cia nguoi ban
doi, néu d6 14151 cua chinh phu, néu d6 14 15 cua thoi tiét, thi khi d9, chic chan ching ta sé
that bai. Ban sé giai quyét nhu thé ndo trén cuong vi Tong théng? Ban sé 1am gi néu ban 1a
ngudi hang x6m ay? T6i muon ndi voi ban rang: ban van chang 1am duoc gi hon. Nhung
néu ban tim thay cau tra 16i cho nhirng van dé d6 ¢ trong chinh hinh anh trung thuc coa
ban - néu giai phap do6 gan lién véi ban - s& c6 mot niém hi vong vé bd bai vi ban da bat dau
giai quyét van dé dya trén chinh ban than minh ngay tir ngdy hom nay.

Hau hét nhitng gi moi nguoi noéi trong chuong trinh troé chuyén trén radio duong nhu
déu khoéng hiéu rang, no6i vé trach nhiém khong c6 nghia 1a d6 16i hay khién ai d6 cam thay
t6i té khi ddi mat v6i tinh hudng ctia minh.Chiu trach nhiém nghia 1a phai biét hi vong va
biét kiém so4t. Ban sé cam thdy tran tré hi vong khi vé ra mot vién canh rong 16n khéac vé
viéc chiu trach nhiém - ban c6 thé diéu khién duoc tuwong lai cia minh. C6 ai trong chiing ta
lai khong mong mudn mét tuong lai tét dep hon? 7 Quyét dinh nay c6 thé mang lai cho ban
mot ngdy mai tuoi sang hon bang cach tac dong 1én nhirng lya chon cia ban ngay hom nay.

Nhitng tinh toan ctia ban trong ngay hom nay rit quan trong. Ban ty nhan thtce dugc
rang, tham chi ké ca khi ban khong thé diéu khién dugc nhirng tinh huoéng quai go xay ra



trong cudc séng, viéc lya chon chiu trach nhiém cho nhirng viéc Iam nay sé& dan ban thoat
khoi con duong khong mong doi ay.

Chtng ta c6 quyén dua ra nhing lya chon din chiing ta dén nhiing noi chting ta khong
thich. P4 1a mot tin tire tuyét voi day chi! Néu chiting ta c6 thé dua ra nhing lya chon dan
toi nhitng diéu ching ta khong thich, diéu d6 cling c6 nghia 14 chting ta c6 thé lya chon
din chting ta téi nhirng diéu ching ta mong muén cht? Néu chting ta khong diéu khién
duoc vi tri cia minh trong thoi diém hién tai, thi liéu ching ta c6 thé c6 mot tuong lai tuoi
sang dugc khong? Bi quyét cua tro choi nay rat don gian: hay cé nhing lya chon sang suét
hon.

Chtng ta tu tao nén con dudong cia minh. Pén bay gio, chiing ta da c6 thé nhan thic vé
van dé ndy mot cach ro rang, ban cé thé khang dinh diéu d6, dwa ra quyét dinh chiu trach
nhiém va bat dau cudc séng véi Quyét dinh Chiu trach nhiém: T6i chju trach nhiém cho
qua khir va twong lai cua minh.

Tai sao diéu nay lai quan trong dén vay? Chi khi ching ta chip nhan chiu trach nhiém
cho tinh thé hién tai cia minh, ching ta mdi ¢6 nén tang co ban dé tiép tuc tién 1én trong
cugc song.

SUC MANH CUA TU DUY

Tin buén la qua khir ¢ trong tay ban, nhung tin tét lanh la twong lai ciing ¢ trong tay
ban.

Quyét dinh Chiu trach nhiém 1 tit ca nhitng gi can c6 dé so hitu stcc manh cia chdng ta.
Bing cach nao do, lya chon cia ching ta sé quyét dinh tinh thé cua minh trong thoi diém
hién tai. Vé co ban, suy nghi cia ching ta - chiéc thau kinh ma ching ta c6 dé soi roi vao
thé gisi ndy - tao nén con duong din chiing ta téi thanh cong hay théat bai. Nhan trach
nhiém cho nhirng lya chon ctia minh bao gdm nhan thirc dugc va nhan trach nhiém cho
nhirng suy nghi cua minh. Hiéu dugc diéu ndy, ching ta sé ¢ nén tang co ban deé tiép tuc
tién 1én phia trude.

Déi khi, moi ngudi thuong bin khodn vé quan niém nay. “Vay thi, nhimg suy nghi cua
t6i c6 thé tao nén con duong dan tdi thanh cong hay that bai nhu thé ndo?” Du ban c¢6 tin
hay khong, nhiing tic dong tir bén ngoai khong chiu trach nhiém vé tinh thé cua ban, du 14
tinh than, thé chat, tdm linh, cam xdc hay tai chinh. Ban 14 nguoi duy nhat lia chon con
duong dan tsi tinh thé hién tai coa ban.

Quyét dinh 13 suy nghi thé hién ra bén ngoai. Hiu hét moi nguoi déu déng ¥ rang, quyét
dinh cua ho da din duong chi 16i cho ho. Néu ban mudn tao ra mét con duong din dén
thanh cong nhu ban mong doi chir khong phai thuc té ma ban dang trai nghiém, thi hay
thay d6i suy nghi cua ban.



Ban dang ¢ trong tinh thé hién tai ctia minh boi vi chinh cach suy nghi cua ban. Néu ban
dang ¢ trong trang thai toi té ca vé tai chinh, thé chit, cam xdc, cidc mébi quan hé xa hoi, tinh
than, diéu nay noi 1én diéu gi? Hay nghi vé diéu nay: Khong ai mong muén that bai. Khong
ai ndi rang: “Toi sé& thue hién moi quyét dinh tdi té nhat ma téi 6 thé dwa ra.” Nguoc lai,
chlng ta s& n6i rang: “Toi s& xem xét lai nhimg diéu da xay ra. T6i s& 1am nhimng diéu ding
din.” Va hon nira, chiing ta thuong muén cham dat nhirng diéu tdi té mic da khong phai
do chinh ching ta thyc hién. Piéu nay xay ra nhu thé ndo? Trong nhiéu truong hop, nhiing
suy nghi cia ching ta da dan dat chdng ta toi day.

Chting ta can thay doi cAch suy nghi co ban nhat, @6 14 nhan ra rang chiing ta phdi chiu
trach nhiém cho tinh thé hién tai cia minh. Néu chdng ta thuc hién duoc diéu nay, ching
ta s& c6 hi vong. Néu chiing ta chiu trach nhiém cho tinh thé hién tai ctia minh, ching ta c6
thé chiu trach nhiém cho tuong lai cia minh. Néu chéi bo trich nhiém truée hoan canh
thuec tai cia minh, chiing ta sé danh mat stc manh cua minh va tu danh bat minh khoi con
duong din dén mot tuwong lai tuoi sang.

Chtng ta thuong c6 xu huéng nghi rang O, d6 khéng phdi la 161 cia minh. Ban khong
nén noi cum tir “DP6 khong phai 14 16i cia minh” thém mot 1an nao nira. D6 1a nhing nét
chir mang tinh biéu tugng cua nhirng ké that bai ké tir khi Adam va Eva ném trai cam dau
tién.

Néu chiing ta khong nhan trach nhiém vé tinh thé hién tai cia minh, chting ta s& khong
co du co s¢ dé tién 1én phia trude. Bang cach nhén trach nhiém, chiang ta sé€ c6 hy vong.

Suy nghi cé trach nhiém

e Nhimng suy nghi ndo thuong khién ban khéng vui? Nhirng suy nghi ndy thuong tao
thanh mot khuén mau cho nhirng cau hoi tiéu cuc. Chang han: “Tai sao minh lai béo
nhu vay?” khong phai 1a mot ciu hoi gitip ban hiéu rd6 hon vé nhimg budc gitip thay doi
hoan canh hién tai cia minh. Tuy nhién, cdu hoéi Lam sao dé téi cé thé tao nén mét co
thé Iy twong va khai thace dwoc nguon ndng liwong ciia minh? sé gitp ban di dang theo
con duong ma ban mong mudn.

e Nhimng ciu hoi ndo thuong can tré ban trén con dudng phat trién?

¢ Hay liét ké nhitng suy nghi tiéu cuc thuong xuit hién trong dau ban vao mot cudn soé
tay hay nhat ky. Sau do, hay gach bo tung suy nghi tiéu cuc d6 va viét lai theo cach tich
cuc gitup ban phat huy sttc manh dé dat dugc nhirng gi ban thuc sy mong muoén.

GIANH GIAI THUONG

Vao nhitng nam 1920, mo6t nha tu ban cong nghiép
giau c6 va noi tieng chiém linh mot phan tai san rat 16n Khi c6 mot co hot dé dua
cta nudéc My, va bang su giau c¢6 cia minh, 6ng da mua ra quyét dinh, toi sé dua



mot vuon bach thi. D6 khong phai 1 mot vuon tht ra mét quyét dinh. Toi biét

cong cong, hay tham chi mét vuon thi tu nhan; né la rang, Chita khéng ban cho
cta riéng nha tu ban, nim trong ving dat cia éng, gitip toi kha ndng luén dwa ra
ong va gia dinh giai tri, thu gian. Nhitng nguoi quyén dwrgc nhirng quyét dinh
cao chuc trong cia nude My cling hiém khi dugce phép diing ddan. Tuy nhién,
nhin nhirg con vat trong vuon tha do. Trude khi cac Nguo1 lai ban cho to1 kha
vuon thd tré nén phé bién, vuon thi cua 6ng 1a mot ndng bién nhirng quyét
trong nhirng bo suu tap thd hoan chinh nhat trén thé dinh sai trai thanh ding
gioi. (Trong suét khoang thoi gian ndy, nhimg nguoi dan.

trong coi vuon tha thuong di rat nhiéu nudc, tién hanh
nhiéu cudc di san dé bat nhirng con thu la ve.)

Mot hém, 6ng nghe nédi vé mot loai tht thuoce ho linh dwong rat dep va quy hiém ¢ chau
Phi va chuwa c6 mat tai bat cr mot veon thi nao trén thé gigi. Ong bidm anh véi y tuong tro
thanh nguoi dau tién c6 nhirng con vat dé trong bo suu tap cua minh.

Ong ciing moét doan nguoi téi chau Phi, mang theo d5 an, cdc nhu yéu pham va 1éu trai.
Khi dit chan téi bo bién chau Phi, nhitng nguoi dan 6ng nay lién lac véi nhimg nguoi ban
dia dé hiéu o hon vé loai dong vat va vé noi ¢ cia chiing. Mic du 6ng da dugce nhic di nhic
lai rang: “Ong sé& chang bao gio bit duoc con ndo dau.Ching vé cing khoe va chay rat
nhanh. Ong c6 thé ban va giét ching tir mot khoang cach xa, nhung 6ng khong bao gio téi
gan dugc dé bat séng chiing.”

Ong noéi véi mot nguoi ciing di trong doan: “Pung nghe 161 ho. Ta s& bit dugc that nhiéu
con nhu ta muon.biéu d6 chang cé gi la khé khan ca.”

O mot khoang khong gitra dém khuy khoat, khi nhirng nguoi dan 6ng tap hop lai thanh
mot nhéom, 6ng d6 ra d6 nhirng do #n ngot, d6 1a hdn hop cho yén mach va lda mach.
Trong dém tiép theo, 6ng lai tiép tuc ric nhitng d6 An do6 ra. Trong hai tuan lién tiép, dng
van ric nhirng do &n d6 tung dém.

Tat nhién, nhitng con vat cling dén va an nhirng d6 in d6. Vao dém dau tién cua tuan
thtr ba, 6ng rac thire An va ddo mot cai ho siu khoang 2 mét rudi, rong gan 7 mét. Trong
dém tiép theo, 6ng lai trai thic An va ddo mot cai ho khéc ciing rong gan 7 mét ¢ phia do6i
dién. Méi dém, 6ng lai ddo thém mot cai hé nhu thé nira. Sau d6, 6ng bat dau dit nhing
taim van ¢ gitra nhitng cai hd, dong thoi trai thire n quanh doé.

S4u tuan troi qua. Ong tiép tuc dat thém nhiéu cai hé va dit thém nhiéu tim van cho téi
khi 6ng da c6 bai bay thd xung quanh rac day thuce An. Hing dém, nhiing con thd nay van
tim thay nhirng khoang tréng o gitta nhirng céi hd, réi 6ng cfing nhin thay toan bo bay tha
chen lin qua khoang trong cuéi cuing. Ong theo sau chting va thiy nhitng diu chén tha dat
trén tim van trong khu vuc d6. Rét cudc, nhirmng con vat da nam gon trong bay.

Ong bit dugc con thtt minh muén, mang né vé vuon thi cia minh va tha nhirmg con
khéc ra.



Khi duoc hoi, lam sao 6ng c6 thé bat dugce chiing, 6ng da ndi rang cd6 mot cai gi do sau
tham tan ddy long minh: “T6i d6i xu véi nhirng con vat ndy cling nhu d6i xir vi con nguoi
vay. Péi voi con nguoi, t6i cho ho nhiing gi ho mudn. V&i nhirng con vit, toi cho ching
thie dn va chd ¢. B lai, ching cho 61 vé dep va sy tu do cua ching.”

DANH DOISUTU DO

Ban da ting danh ddi vé dep va sy tu do ctia minh dé gitp nguoi khéc bién vde mo thanh
hién thuc bao gio chua? Rat nhiéu nguoi da danh d6i tu do cua minh dé ¢ duoc sy an toan
va ho tham chi con khong nhan ra diéu d6. Cé sy khac nhau giita mét co héi ban nam duwoc
va mét cai bay ban mdac phdi. Nhan thic duge co hoi va cam bay chinh 14 chia khoa cua
thanh cong.

Dung bao gio d6 16i cho nguoi khac. Ban phai 1a nguoi chiu trach nhiém cho qua khr va
tuong lai cua minh. Tin buon la qua kht ¢ trong tay ban, nhung tin tot lanh 1a tuong lai
cling lai ¢ trong tay ban.

Ban s& 1a nguoi 1am mat di su tu do ctia minh bat cir khi ndo ban d6 15i cho cha me
minh, nguoi ban doi, cip trén hay dong nghiép vé hoan canh hién tai ciia ban. Ban sé mat di
su ty do bét e khi ndo ban d6 13i cho nén gido duc (do d6 ban khong duoc gido duc tt), gen
di truyén, hoan canh va sy thing tram cta cudc séng hang ngay.

Néu ban cho phép minh @6 16i sy that bai ciia minh 14 do nhitng nhén t6 khong o trong
tam kiém soét cua ban thi ban sé khong bao gio nam bat duoc qua khi, ban sé& 13 nan nhan
ctia ndi so hai va that vong. Bang cach song cd trach nhiém, ban c6 thé chéng lai cudc soéng
bi dong, tranh viéc phé mic tuong lai cho mot nhan t6 ma ban khoéng thé kiém soat duoc.

Tinh trang hién thoi chinh 14 do ban luya chon - vé ca mat tinh than, cam xtc, tai chinh,
thé chat, theo nhiéu cich khac nhau, bai nhitng quyét dinh do chinh ban liya chon. Nhiing
quyét dinh cia ban ludn bj chi phéi béi nhitng suy nghi cua ban. Do d9, tinh trang hién thoi
ctia ban vé mit tinh than, cam xtc, tai chinh 14 do chinh suy nghi cua ban vé cudc song
tuong lai, niém tin cia ban vé chinh minh va nhirng nguoi khic quyét dinh. Néi cach khac,
d6 chinh 13 vi nhitng suy nghi cua ban. Ban ¢4 thuc sy mong muén c6 nhimng thay doi quan
trong trong cudc séng cua minh khong? Hay thay doi suy nghi ctia minh.

Danh gia chinh ban than minh

Chiu trach nhiém vé cudc séng cua ban, truée hét, ban can ty danh gia vé tinh trang hién
thoi cia minh. Trong nhat ky cua ban, voi thang diém tir mot dén 10 theo mire d6 ting dan -
mot cho tinh trang téi té va 10 cho tinh trang tét dep - ban hay danh gia xem ban cam thay
thé nao véi mdi khia canh sau day: cam xtc, thé chét, tai chinh, tinh than, quan hé xa hoi,
cong viéc chuyén moén va gia dinh.



VUOT QUA NOI SO THAT BAI

Khi mot nguoi xem xét Quyét dinh Chiu trach nhiém, ngudi d6 sé dam duong dau dugc
v&i noi s¢ that bai. Ho sé€ ¢ nhan thire mai r6 rang: Néu toi co thé kiém soat duoc cuée
song cua minh thi khi toi that bai, do6 thuc sy la loi cua toi.

Chtia khong thé cho ban sy sang suét dé ban lu6n dua ra quyét dinh dang dan. Tuy
nhién, Nguoi lai ban cho ban kha ning bién nhitng quyét dinh sai thanh quyét dinh dtng.
DPung dé cam xtc 1én xubéng that thuong 1am cho ban thoai chi. Cudc séng cia ban khong
nén 1a mot 1oi xin 16i ma nén 12 mot 1oi khang dinh, ching minh kha ning cua con nguoi
that phi thuong.

Mot cach khac dé nhin vao that bai 1a hay héi chinh

ban than minh liéu c6 thé sir dung bai hoc that bai d6 Tam tri toi sé khong con
dé dén vé6i thanh cong. Viéc khudy dong tAm hén ban bdn tam vao qua khir - toi
nhu vy liéu cé thuc sy 1a dau hiéu cho thay da c6 mot sé chil tam gidi quyét
budc ngoit trong cudce song cia ban hay khong? Mic nhirng van dé cua twong
du c6 vé khong phai nhu vay, nhung ban lai tin chic lai.

vao diéu do. Tai sao lai nhu vay? Bai vi nhitng ¥ tuong
vi dai va cam hang thuong xuat phat tur tin day long
cua ban.

Thomas Watson, nguoi sang lap ra tap doan IBM da tung noéi: “Thanh cong dén tur
nhiéu lan that bai”.

Khi moi viéc khong dién ra nhu ké hoach, diéu d6 thuong c6 nghia 1a ban can chian
chinh lai huéng di ctia minh. C6 1& chiing ta déu biét raing Thomas Edison cfing dong tinh
v6i quan diém do, 6ng da that bai hang van 1an khi nghién ctru dé ché tao ra bong dén dién:
“T6i khong that bai. To6i chi kham ph4 ra hang van cich khong thé ché tao ra duoc mot cai
bong den dién ma thoi.”

Khi ban coi “théat bai” cia minh nhu 14 mot co hoi dé ban phat trién va khAm ph4, ban sé&
khong con cam thay so that bai nita. Lam sao ¢6 thé goi 1a that bai khi “nhirng that bai” ay
cta ban chi la nhitng bai hoc quy gia ma ban da hoc dugce trén con duong di téi thanh cong?

Hoc tir thit bai
o Thét bai 16n nhat cua ban trén duong doi 1a gi? Hay suy nghi vé diéu d6. That bai d6
mang lai cho ban kinh nghiém gi? Ban hoc duoc diéu gi qua d6? Cudc song hién tai cua

ban c6 bién chuyén hay tré nén t6t dep hon nho “thét bai” d6?

o Hay viét vao nhat ky cia minh nhitng diéu ban hoc duogc tir that bai nay.



SANG KIEN DE THANH CONG CUA OG
MANDINO

T6i mudn ké cho cic ban nghe cAu chuyén vé mot nguoi dan 6ng, vé nhimng that bai da
din 6ng dén bo vuc phé san nhung sau d6 lai maé ra cho 6ng con duong dan toi thanh cong
vang doi. Ban van c6 thé nhan ra cai tén Og Mandino, tham chi 6ng d3 qua doi nim 1996.
17 cudn sach cia 6ng van nam trén gia sach cia hau hét moi nguoi My. Nguoi dan 6ng nay
c6 anh huong rat 1on dén cuoc doi t6i, mac du t6i khong c6 mébi quan hé ca nhan nao véi
ong.

Cau chuyén vé Og Mandino dugc ké qua 1o ciia me dng - nguoi da tan tinh day do va
truyén cam hung cho 6ng - khién 6ng tré thanh mét tc gia noi tiéng. Ba da mat trude khi
ong vao dai hoc. Sau khi tét nghiép pho thong, Og gia nhap quin doi ma chang c6 muc dich
rd rang gi va da chién dau trong Thé chién tha Hai. (Ong 1a phi cong ném bom trong ciing
moét phi doi véi Jimmy Stewart.)

Sau khi chién tranh két thudc, Og tro lai My va phat hién ra rang, khong c6 viéc 1am cho
mot phi cong ném bom véi trinh d6 chi tét nghiép phé thong. 10 nim tiép theo, cudc séng
cia 6ng nhu dia nguc, véi chinh dng, véi vo dng va véi con gai cua dng nira. Ong da phan
d4u dé duoc 1am cong viée ban bao hiém, mic di 6ng da cd gang hét stc 1am viéc nhung gia
dinh 6ng dudng nhu cang ngdy cang ngip sau trong no nan.

Ciing giéng nhu bao nguoi dang that vong khac, 6ng phan ung lai bang cach c¢b tinh che
giau nhitng van dé cua minh. Sau mét ngay dai v6i nhitng c dién thoai chao ban bao hiém,
ong dirng lai & mot quan bar dé uéng ruou. Mot coe roi hai cde, hai coe roi ba coe, ba coe roi
sau coc. Cudi ctng, khi vo va con gai 6ng khong thé chiu dung noéi nhirng hanh dong va loi
1& cua 6ng, ho da tir bo dng. Hai nam tiép theo that 1a am dam: Ong di khip nuéc My trén
mot chiée xe Ford cii ky, 1am rat nhiéu viéc dé kiém tién mua ruou. Nhiéu dém, 6ng da ¢
nhirng noi can ba cta xa hoi, n6i mét cach van hoa theo cach goi cua 6ng thi do la noi cua
“nhiing nguoi khén kho”.

Mot buéi sang mua dong gia lanh ¢ Cleveland, 6ng da muoén két thic cude doi minh.
Ong dung lai bén cra s6 mot cira hang cam do cii ki va ban thiu, nhin chiam chim vao mét
khau sting nho voi mot to gidy mau vang dan gia 29 do la. Ong dat tay vao tti 4o khoac va
16i ra ba to 10 d6 la. Minh c6 thé mua hai vién dan. Minh sé tro lai cdn phong dé, noi
minh dang ¢ va minh sé chang bao gio nhin thay minh trong guwong nira.

Vi moét 1y do ndo d6, Og da khong tu két lidu doi minh.Mot vai nidm sau d6, khi téu tio
ké lai cAu chuyén ndy, 6ng da ndi rang, ldc d6 6ng nhu mot ké mat hon vay, ong khong thé
tap trung va liy can dam lam viéc 6 dugc. Vi vao ngay hom dé ¢ Cleveland c6 tuyét roi,
ong roi khoi cra hang cam d6 va tho than budce vao mot thu vién céng cong.

Og ré& vao khu vuc sach tw tro gitip va bit dau doc ngiu nghién. Trong vai thang sau d9,



ong hau nhu danh toan bo cac budi chiéu va buéi toi dé
doc sach trong thu vién, doc hét cuén nay dén cuén
khac cho t6i khi 6ng tim dwgce cudn sach cé tén
Through a Positive Mental Attitude (Bang thai d6 tinh
than tich cyc) cia W. Clement Stone, chu tich va nguoi
sang 1ap nén tap doan bao hiém Combined Insurance
cua My. Ong rit 4n tuong véi quan dlem cho riang, 6ng
c6 thé di theo mot con duong khac néu biét 4p dung
nhitng nguyén 1§ nay vao moi thoi diém cua cudc doi.

Sau khi d3 tré thanh mot nhan vién ban bao hiém
thanh cong cho W. Clement Stone, 6ng da lam cong
viéc ma me 6ng ludén luén tam nguyén, va do cling
chinh 14 diéu 6ng hang mong muén - tré thanh maot
cay viét cho tap chi méi ra doi cua cong ty Combined
Insurance, tap chi Success Unlimited (Thanh cong
khong gisi han). Cudi cliing, 6ng da tré thanh bién tap

Trong twong lai, khi t6i
budc phai hoi “Tai sao lai la
t0i?”, toi lap tac dap lai
bang cau tra 1oi “Tai sao
khong phai 1a t6i?” Thu
thach la nhitng mon qua,
1a nhitng co hoi dé minh
hoc hoi. Nhirng van dé
phtrc tap luén nay sinh
trong cudc séng cua nhing
con nguoi vi dai. Trong
nghich canh, t6i sé khong
ngai duong dau vai chiing,
t0i s€ lwa chon viéc giai
quyét nhitng van dé do.

vién ctia Success Unlimited va phét trién n6 tir moét an pham noi bo thanh mot an pham co6

tam c& quéc gia véi 250.000 doc gia.

Vai thang sau khi tro thanh bién tap vién cua tap chi, mét hom, truée khi phat hanh 4n
pham chi vai ngdy, 6ng bién tap mot bai viét. Bai bio nay c6 vé khong phu hop véi tap chi
cia 6ng lam. Vén 12 mot nguoi mé choi golf, Og da 1am viéc ca dém dé viét mot bai bao vé
tay golf Ben Hogan - nguoi da suyt phai gan b cudce doi minh véi chiée xe 13n sau mot vy
tai nan 6 t6 khung khiép, nhung da vuon 1én gianh chién thing trong Giai Golf M rong

M5.

Og da ding bai bao nay 1én tap chi Success Unlimited va vai tuan sau d6, 6ng nhan duoc
mot 14 thu tir nha xuat ban New York néi rang ho rat thich bai bao vé Hogan. Dai dién nha
xuat ban da dé nghi Og hay viét sach cho nha xuat ban. Hay tin t6i di, véi tu cach 1a mét tac

gia, day la 14 thu ma t6i da mo uéc tur lau.

Muoi tdm thang sau khi nhan duoc 14 thu d6, cuén sach dau tién cua Og voi tén goi The
Greatest Salesman in the World (Nguoi ban hang vi dai nhat the gi¢i) da dugce xuat ban.

Khi cha me t6i qua doi, t6i da dinh két liéu cudc doi minh dudi gam cau, cudc séng cia
toi duong nhu da cham dit han, va dé 1a cuon sach da di theo t61 nhu mot két qua tat yéu.
The Greatest Salesman in the World da khién t6i doc di doc lai n6 rat nhiéu lan.

biéu cuc ky ngac nhién 13, 1an dau tién cudn sach duoc 4n hanh 5.000 ban. Khéng lau
sau, tong so sach phat hanh da la 350.000 va sau do6 1a 500.000 ban. 30 nam sau do, no6
tiép tuc duoc ban ra 100.000 ban moi thang, va tinh ra da ¢6 hon 40 triéu ban duge ban ra

trén toan thé gioi.

Hau hét cac tac pham cua Og déu ndi vé con nguoi trong nhirng hoan canh khoé khan da



giai quyét dugce van dé va dat duoc nhirng thanh cong vuot troi. Nhitng thit bai cua 6ng tro
thanh dong lyc manh mé gitp nhitng ngudi khac kién tri cho doi thoi co méi dén. Og
Mandino da ra di nhiéu nim réi, nhung véi quyét tAm vuot qua that bai - huyén thoai vé
ong van con séng mai, va no tiép tuc truyén cam himg cho hang triéu nguoi trén khip thé
gioi.

Anh huwiong ciia nhimg quyét dinh

e D¢ hiéu mot cach thau d4o rang, tinh trang hién thoi cta ban 13 do chinh nhitng quyét
dinh cita ban gay ra, hay lam nhu sau: Chon moét linh vuc trong cudc song cia ban tir bai
tap Panh gia chinh ban than minh ¢ trang 54.

e Suy nghi xem nhirng lira chon cua ban trong qué khir ¢ anh huong dén tinh thé hién tai
cta ban khong. Néu ban chon linh vye tai chinh, hiy xem xét nhitng quyét dinh da gay
nén tinh hinh tai chinh hién tai cia ban. Chiang han, ban da chon bat dau xay dung mot
doanh nghiép hay van ¢ nguyén vi tri cong viéc hién tai cia minh. Hoic, ban c6 thé
déng gép nhiéu hon cho IRA cua ban hay ké hoach vé huu. Muc dich cua bai tap nay
khong phai 1a khién ban cam thay buén chan vi nhiing quyét dinh trong qua kha cia
minh ma muén lan theo nhirg quyét dinh d6 dé tim ra con duong di ding dan cho
hién tai. Hay nhé rang, moi quyét dinh déu khong thé giai quyét duoc van dé gi ca néu
né van chi 1a nhirng quyét dinh.

o Hay liét ké it nhat 5 quyét dinh (16n hoic nho) ban da thuce hién duoc hoic khong, d6 1a
nhimg quyét dinh anh huong dén tinh thé hién thoi cua ban.

e Ban c6 chi y dén mot khudén mau nao d6 khong? Ban c6 bat dau nhan thay rang, ban c6
mot nguon sic manh 16n hon, tac dong dén két qua cong viée cta ban, ma trudc day ban
khéng nhan ra?

WASHINGTON DA TUNG THAT BAI

P3a hon 200 nim tréi qua ké tir khi George Washington 1a mét trong nhirng nha yéu
nude dang ngudng mo ciia nude My non tré. La Tong tu 1énh quan doi thuoc dia trong subt
cudc Cach mang M52l va ¢ cuong vi Téng thdng dau tién cua Hoa Ky, Washington da dé lai
mot di san #n siu trong long nguoi dan My hon hai thé ky qua. Piéu tht vi 14, Washington
khong bao gio muédn tré thanh Tong thong; 6ng tran trong giir gin cudc séng riéng voi
nguoi ban doi cia minh 13 Martha. Ong ludn sin sang hi sinh niém dam mé c4 nhan dé
gitip thé hé tuong lai tao dyng nén tang hinh thanh nén Giic mo Myl

Nhitng nd luc, su quyét tAm, nhirng pham chét va dic biét 1a tinh than trach nhiém cua
Washington da truyén cam hung cho tat ca nhitng cong dan My. Ong luon luén kién dinh
véi Quyét dinh Chiu trach nhiém.



Washington da thuc hién nhiém vy phtre tap kho khin 1a xay dung quéc gia véi rat
nhiéu thir thich nén khong tranh khoéi nhitng buée di sai lam. Nhung that may man, nhimng
16i 1am 6ng da gap phai khién 6ng khong mac phai nhirng sai 1am ngd ngan trong nhiing
ngay dau 1anh dao quan doi. Nhirng “bai hoc” nay phai tra gia bang long diing cam va danh
du cta nhitng nguoi dudi quyén chi huy cua 6ng, va gan nhu danh dbi bang ca sy hi sinh cua
chinh 6ng. V6i tam nhin xa trong rong cia minh, Washington luén chiu trach nhiém vé
moi viée, hoc tap tir nhitng that bai va chuyén nhitng that bai d6 thanh vinh quang nhu
ching ta thiy ngay nay.

N#m 1754, 12 mot Thiéu t4 tré trong luc luong dan binh Virginia, Washington duoc 1énh
din 350 tan binh bing qua viing dat hoang da toi viing Fort Duquesne, khi d6 13 thuoc dia
ctia Phép, ngay nay 1a viing Pittsburgh (bang Pennsylvania). Mdi ngay, doan quén di gan
6,5km, ho cim trai tai mot diém cach Fort Duquesne khoang 65km va xay dung mot vi tri
phong thi mang tén Necessity.

Ho tién dan dén chd quan thu cho t6i khi 700 quan Phap va quan dong minh nguoi da
do tan cong doi quan cia Washington, day ho tré lai vi tri phong thi Necessity. Vi tri ndy
khong thé ton tai voi cai tén d6 nira. Vi tri @6 khién n6 khong thé phong thu, vi né duge bao
quanh bgi nhiéu ngon doi nén vé tinh tré thanh mot dia diém 1y tuong cho quan Phap va
ngudi da do c6 thé 4n minh va tan cong ho. Chiing sin dudi ngdy dém, nap sau nhing tang
d4 va ciy cbi quanh do6 dé ban vao doi quan cua Washington, nhiéu nguoi con dang say
rugu. S6 luong nhitng nguoi linh cua Washington bi thuong vong ngiy cang nhiéu. Trong
gan 9 gio dong ho, da co 30 nguoi chét, 70 nguoi bi thuong va rat nhiéu nguoi dio ngii, cude
chién d3 hoan toan that bai.

That bai trong tran chién d6, Washington da budc phai budng tay ky voi vao vin ban
dau hang, duéi 4nh nén, trong mot con bio 16n dang quét qua. George Washington, “nguoi
cha ctia nuéc My~ trong tuong lai da that bai trong tran chién dau tién, da mat vj tri phong
thi va doi quan dau tién cia 6ng da tan ra. Sau thét bai & ché d6, quan Phap da kiém soat
toan bo thung liing Ohio, va quan An D6 da dé dang tan cong nhitng ngudi dan trén doc
tuyén bién gioi.

Khi Washington u rfi lai Virginia, tro vé véi ngon ntii Mount Vernon than thuong, 6ng
quyét tam rat ra nhirng bai hoc tir that bai dau dén d6. Ong da khong dua ra mét 1oi bién
ho nao, kiéu nhu “Oi, quan dich ¢6 nhiéu nguoi hon ching ta” hay “O, linh cua ta bi say
rugu va chua thién nghé”. Thay vao d6, Washington da hoc cach sir dung chién luoc chién
tranh du kich cua quan da do.

Trong suét cude Cach mang My, Washington nhé mai bai hoc dau doi trong cAc tran
chién ¢ Trenton va ¢ King’s Mountain. Poi quin ciia Washington d3 tin cong quan Anh
thién nghé tir sau nhirng hoc da va cay c6i, danh tan doi quan do6 va khién chiing that bai é
ché trude khi dat duoc chién thang cuéi cling cho dat nuée non tré nay.

Khi chting ta chiu trach nhiém cho hanh dong cua minh, chdng ta s& nhan ra ring, that
bai c6 thé la bai hoc sau sac dé tién tdi thanh cong.



Tao ra tim nhin cuéi cung cho ban

Rat nhiéu nguoi phan nan vé viéc ho khong biét minh dang dimg ¢ dau trong cudc doi.
Trong bai tap Danh gid chinh ban than minh trang 54, ban da danh gia dugc nhitng linh
vuc trong cudc song ciia minh theo thang diém tir 1 @én 10. Ban c6 biét rang, diém 10 sé&
miéu ta ban nhu thé nao khong?

Nhu chiing ta da néi trudc do, néu ban khong biét ban sé di dau thi d6 1a mot diéu vo
cung kh6 khan.Giong nhu Yogi Berra da ting noéi: “Néu ban khong biét minh di dau, ban sé
dén dich 6 mdét noi nao do vo dinh”.

Hay nghi vé toan bo cudc song ma ban muon tao dung, va hay tao ra Tam nhin cudi
cung cho cudc song cua ban - tam nhin nay c6 giong nhu khi n6 dugc miéu ta bang diém 10
hay khong? Sau day la nhitng cau hoi ma ban can quan tam:

1. M6i quan hé cua ban sé nhu thé nao - trong gia dinh, trong quan hé xa héi va trong
cong viéc.

2. Tinh hinh tai chinh coa ban nhu thé nao? Céng viéc kinh doanh cua ban sé ra sao?

3. Bure tranh toan canh vé xtc cam cia ban nhu thé nao? Ban c6 thé kiém soat dugc cam
xuc cua minh khong? Ban ¢6 biét khi ban thuc sy hanh phic thi ban sé nhu thé nao khong?

4. Ban sé& phat trién ¢ linh vuc nao nhiéu nhat trong cudéc song cia minh? Ban s€ tap
trung vao diéu gi trong cudc song nhu mot phan tat yéu trong sy phat trién cua ban.

5. Ban sé& giai quyét nhirng tinh huéng khoé khin ciia minh nhu thé nao?

6. Ban sé& phat trién nhu thé ndo trong doi séng tinh than?

HAY COI NGHICH CANH NHU MOT MON QUA

Quay tré lai nhing ngay t6i cam cui doc nhung trang tiéu sir va phat hién ra 7 nguyén ly
co ban, t6i nhan ra rang, c6 mot nhan té phu co trong bét cir truong hop ndo: mdi ngudi déu
phai dau tranh véi nhitng nghich canh. Trén thyc té, hiu nhu bat cr moét nhan vat vi dai
nao cling déu phai trai qua nhirng hoan canh nhu thé.

biéu d6 14 chinh x4c: Nhitng cAu chuyén vé nhitng con nguoi gidu co, thanh cong, co
strc anh huong 16n va lam thay doi thé giéi thuong 1a nhirng nguoi da ting trai qua nghich
canh. M&i nguoi dai dién cho mot thir thach khac nhau, 14 minh chimg cho tinh than biét
chiu trach nhiém cho nhitng quyét dinh va hoan canh cua minh. Nhung téi chic chan rang,
ho ciing tirng 1 mot nan nhan, giéng nhu hau hét chting ta timg phai thét 1én, Tui sao lai la
minh?



Khi cha me t6i qua doi, ti cling can kiét tién - moi viéc chuyén tur tdi té sang tbi té hon -
t6i ludn lip di lap lai diép khiic Tai sao lai la minh? Tai sao diéu dé lai xay ra véi minh?
Mbi khi thtre day, méi khi di ngi t6i van ty hoi Tai sao lai Ia minh? Cau héi ay ciing tro di
tro lai suét mot thoi gian dai.

Cudc séng cua toi chi thue su bat dau khi toi hiéu ra rang, bat ctr con nguoi vi dai nao
cling déu ting trai qua nghich canh. Thay bang viéc ca than hoan canh, t6i bat dau tim lai
niém hung khai cho minh. T6i nhan ra rang, trén con duong di toi thanh céng, nghich
canh giéng nhu mot tha 1é phi qua cau hon 13 mét chuéng ngai vat khong thé vuot qua.
Nhitng khé khin cua t6i duong nhu bét di, toi khong con cam thay cau hoi thuong truc d6
Am anh t6i nira. That khong may 1a rat nhiéu nguoi c¢6 gang tron chay khoi nhirng khé khin
cia ho, khong nhan ra rang chinh ho 1a nhitng diém dung chén trén con duong ma ho dang
di.

Tb6i bat dau phan van: Phdi chdng nghich canh la
nhan té gitp con nguoi tré nén vi dqi? Khi vugt qua T61 sé khong bao gio dé 161
nghich canh, nhitng ky ning giai quyét van dé cua toi s& cho qua khi: vé hoan cinh
vuot 1én gap boi, va diéu do ciing ching minh phan ung hién tqi cua minh... To1 sé
tich cyc véi nghich canh s& dwa moi nguoi dén gan to6i nhin vé phia truée. Toi sé
hon. khéng dé cho qua khir
dieu khién sé phdn cia
Nghich canh la buéc dém cho ban tré nén vi dai.Thu minh.
thach 1a nhirng moén qua. Nhirng kho6 khan s€ taocho
ban co hoi dé hoc tap va truong thanh. Nghich canh
khong c6 nghia 1 ban dang d6i mit v6i khé khin, ma ban dang thuc hién mot lua chon.

Tai sao lai la ban?
Tai sao khong phai la ban?
Tai sao ban khong chuan bj cho nhirng diéu 1on lao?
Xac dinh ro twong lai ciia minh

Lic nay, ban da xac dinh duoc TAm nhin. Cuéi ciing, hay ty van chinh ban than minh:
T61 phdi lam nhw thé nao dé hién thyc héa tam nhin ndy? Albert Eistein da tirng néi: “Kho
khin khéng thé duoc giai quyet bang ¥ thic da tao ra nd”. Du diing hay khong, lic nay ban
dang chinh 13 ban bai chinh ban di tao nén ban nhu thé. Ban 1a mét con ngudi véi tiém
ning lén lao, nhung ban lai tao cho minh mét giéi han bang chinh sy 4p dat coa ban 1én
ban than minh.

Hay xem lai TAm nhin t6i cao cta ban va tra 101 cAu hoi: Minh can troé thanh nguoi nhuw
the nao dé co thé hién thuc héa tam nhin nay?

Ban can doi xir véi moi ngudi nhu thé nao? Ban can phai doi xit véi minh nhu thé nao?
Can phai doc va hoc nhirng gi? Can phai hoc nhirng bai hoc nao? Ban s€ can ¢6 nhitng ai



xung quanh ban? Ban can suy nghi va tin tuéng diéu gi & ban than? Ban cin tin tuong diéu
gl 6 nhitng nguoi xung quanh ban?

Hay ghi cang nhiéu cang tot nhirng ¥ tuong cia ban vao trong nhat ky.

CHAN DUNG NGUOI LUHANH THAT SU:
JIMMY DEAN

Tb6i gap Jimmy Dean lan dau tién ¢ truong quay Nashville khi chting t6i dang tham gia
ghi hinh cho mot chuong trinh. Téi lu6n lu6n muon noéi chuyén véi anh - t6i thich sy hai
huéc cia anh, anh ké v6i toi rat nhiéu cau chuyén vui ma toi chua ting duoc nghe.

Dean sinh nim 1928 trong moét gia dinh nong dan nghéo ¢ Plainview, Taxas. Anh bat
dau sy nghiép Am nhac cua minh tai nhitng hop dém va trén dai phat thanh. Vao nhimng
nim 1960, anh tré thanh nhan vat néi tiéng toan qubc qua nhitng chuwong trinh ti vi trén
dai CBS va ABC, anh cfing 1a khach moi dau tién cua Johnny Carsonl4! trong chuong trinh
The Tonight Show. Album nhac dong qué doat giai thuong Am nhacGrammy dau tién cua
anh voi tén goi Big Bad John da ban duoc hon 6 triéu ban. That tré tréu, lgi nhuan anh thu
duoc tir nhitng cudce biéu dién voi tu cach 14 mot ngdi sao nhac dong qué dang mo dan
khién cho Jimmy Dean thay d6i nghé nghiép, va anh tré nén ngay cang giau cé hon.
Jimmy néi véi t6i ring anh da roi bo san khau. Thdt ky la, chwa cé ai tirg bi ép budc phdi
mang lai loi nhudn cho Jimmy Dean ca!

Trong vong chua day mot ndm, Jimmy da dau tu vao thé giéi giai tri, khai truong mot
day chuyén san xuat thye pham rat thanh coéng, trong d6 c6 loai xtc xich néi tiéng nhat
nuéc My. Nam 1985, Jimmy Dean Foods hop nhét cling tap doan Sara Lee, thu vé nguén
loi nhuan khong 16 hon nuta ti @6 la méi ndm. Tén anh duogc dua vao Phong vinh danh nhac
dong qué bang Texas nim 2005, va mot cudc trién 1dm vé cudce doi anh da duoc t6 chuce ¢
Bao tang nhac dong qué Texas, tai Carthage, bang Texas.

Hay doc nhirng gi Jimmy Dean néi vé Quyét dinh Chiu trach nhiém:
Andy than mén,

Trong birc thu ciia anh, anh da goi t6i la nguwot “thanh cong va giau c6”. Péi véi toi,
thanh cong va giau cé ludn ¢ trong tam tri téi. Ong ngoqi cia téi, W. J. Taylor la mét
trong nhitng nguwot gidu c6 nhdat ma téi biét, va toi khéng chdc la éng cé thé kiem duwoc
trén 10.000 dé la méi ndm trong suét cuge doi minh. Nhung 6ng la nguot néng dan tuyét
voi nhat ¢ hat Hale, Taxas. Ong biét dieu d6. Ong c6 nhing hang rao thang nhat, nhwng
luéng cdy dep nhat. Ong cé nhwng kho théc gon gang ngdn ndp nhdt va c6 nhiing ng01
nha gian di nhung trang nha nhat. Ong co 9 dira con ngoan ngodn, éng cé6 mét moi quan
hé tot véi nhitng nguot bé trén va cé doi séng néi tam thdt tuyét voi. Vot téi, dé la nguoi
thanh cong va giau co.



Rdt nhiéu nguot nhin vao téi va néi: “Anh that la ké may mdan nhat trén doi”. Diéu dé
diing - t6i c6 rdt nhiéu co héi tot, nhung nhiéu thir khéng phai luén dé dang nhw vdy. Toi
ciing c6 nhiéu lan bi tir chéi cting nhw nhiéu lan dwoc dén nhan, nhung t6i da xac dinh ro
rang néu khéng timg di trén nhirg con dwong gdap ghénh ban sé khong bao gio tran
trong nhing con dwong cao toc.

Nhitng buée lii la mét phan ciia cuée song - tién lén ciing la mét phan quan trong. Hau
nhur téi khéng thué nhimg nguoi khéng biét dimg lén sau khi that bai. Can phai c6 kha
néng diéu khién su thut lid tam thot (luu y rang toi khéng hé sir dung tir thdt bai - tir that
bai khong cé trong vén tir vieng cua téi), vuot qua chiing va dirng day la ban dang dat
nhitng buéc chan trén con duong di té1 vinh quang.

Thdit khéng may la, trén dat nuée tuyét voi nay, ching ta da tao nén mét yéu té bé qua
sur It buée. Theo t61, khi vi Tong thong vi dai Franklin. D. Roosevelt cia chiing ta cho
rang, chiing ta nén bu ddap cho nhitng nguwoi khong lam ra cua cdi vdt chat, thi dé la mét
trong nhirng sai lam nghiém trong nhdt trong lich si.

Nhiing cuén sach cé gid tri déu cho rang “Ban sé kiém dn bang mé hoi nuwée mat” va
nén nhuw vday. Toi khong thich nhimg nguwoi c6 kha nang tw gitip minh ma lai khong lam
viéc d6. Hon mét lan, con trai 1t cua tbi, Robert da néi téi la mét nguot dan éng tw lam
nén sw nghiép, né néi rang: “Pé la diéu con thich ¢ cha, cha nhan trach nhiém vé tit ca
moi thit”. P6 la diéu khién tbi cam thdy ddat nuée nay tuyét voi dén thé. Téi muon manh
dat nay sé tao ra nhiéu co héi cho con cdi, chdu chdt cua toi.

Thay vi hang ngay tao ra mét té chire cho nhirng nguwoti yéu dudi, chiing ta nén tao ra
nhing té chire khién cho con nguoi cé thé dirng trén déi chan cia chinh minh va néi: “Téi
tin vao ban than minh.” Chiing ta khong thé tao ra nhirmg ké xoang xinh ma lam cho moi
nguoti déu cam thay ho dang dwoc lam chii cuée song cia chinh minh.

M1 khi téi néi nhw vdy, mét sé nguot luén néi rang: “Poi vét anh thi néi nhw vay thdt
dé dang, béi Chita cho anh tai ndng”. Piing la Chita ban cho téi tai nédng, nhung Chiia
cting ban cho méi nguoi mét tai ndng dé chir. N6t so hai lé6n nhat cua to1 la sy vién tro cia
lién bang, ciia bang, cia thanh phé, cia hat... boi lam nhuw thé thi rat nhiéu nguot cé tai
ndng ma khoéng bao gio né luc khai thac dwoc tai ndng dich thuc cia minh.

Than mén,
Jimmy Dean



QUYET DINH KIEM TIM TRI TUE

T61 sé kiem tim tri tué

Ban khoéng thé thay doi qua khir ciia minh, nhung ban cé thé thay déi tuwong lai bang
cach thay doéi hanh déng cua ban ngay tir ngay hom nay. Quyeét dinh Kiem tim tri tué day
chiing ta chu dong kiem tim tri tué, giup chiing ta dat duvoc thanh cong vuot tréi trong
cugc song.

Chtia d3 timg doi ndi dé tao ra co hoi cho Nguoi lya chon. Ban phai sin sang
thay do6i ban than.

- VUA SALOMON
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng Hanh trinh tim kiém
QUYET DINH KIEM TIM TRI TUE

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém, Vua
Solomon dd tang David Ponder Quyét dinh lam nén thanh cong thi hai:

Téi sé kiem tim tri tué

Vi biét rang tri tué luon cho con nguoi dén thu nhan nén téi sé chu dong tim
kiém né. Qua khu coa t6i khong bao gio thay doi, nhung t6i c6 thé thay do6i tuong
lai bang cach thay d6i hanh dong h6m nay cua minh. Téi s& thay d6i hanh déng
hém nay ctia minh! Téi s& luyén cho mat va tai minh kha ning doc nhu:ng cuon
sach va nghe nhing bang ghl Am c6 thé dem lai thay doi tich cuc trong cac moi
quan hé c4 nhan cua t6i va gitp toi c6 duge sy hiéu biét su sac hon. Toi s& khong
bao gio nhoéi nhét vao dau 6¢ minh nhiing tha chi 1am ting thém hoai nghi va sg
hai. Toi sé chi doc va nghe nhirng thir c6 thé 1am 16n manh thém niém tin vao ban
than va vao tuong lai phia truée.

Kiém tim tri tué. Toi sé lyva chon ban be can than. Con nguoi toi chinh 1a con
nguoi cta ban be t6i. T6i ndi ngdn ngir cua ho va tdéi mac quan ao giong nhu ho. Toi
chia sé nhirng y kién va tho6i quen véi ho. Keé tir gio phuat nay tré di, toi s€ lva chon



dé két giao vé6i nhitng nguoi c6 cude séng va cach séng khién t6i ngudng mo. Néu
t6i choi v6i nhimng con ga, tdi sé hoc cach bgi dat va tranh gianh nhimg vun banh
mi. Néu t6i choi voi dai bang, t6i sé hoc cAch bay 1én troi cao. T6i 1 mot con dai
bang. BPinh ménh cua t6i 1a phai bay cao.

Kiém tim tri tué. To6i s& ling nghe 16i khuyén cia nhimg nguoi thong thai.

Loi néi cua mot nguoi thong thai cling gidng nhu con mua rio roi xuéng mit
déat can kho. P6 1a nhirng 16i néi quy bau c6 thé 4p dung that nhanh va dem lai két
qua tte thi. Chi c6 ciy cbi ndo gip mua méi 1é6n 1én va tuoi tét. Mot ngudi phot 1o
st khuyén bao khén ngoan ciing giéng nhu cay céi khong gip mua - sém muon
cling héo kho va tan tia. Khi tdi ban bac voi chinh minh, t6i ¢ thé dua ra nhiing
quyét dinh theo nhu nhitng gi t6i biét. Khi t6i ban bac véi mot ngudi khon ngoan,
t6i s& dua thém kién thire va kinh nghiém cua nguoi d6 vao kién thire, kinh nghiém
cua toi va lam tang thém nhirng thanh céng cta chinh minh.

Kiém tim tri tué. Toi sé la nguoi day té cia moi nguoi.

Mot nguoi khon ngoan sé tan dung duoc tinh than cua mot nguoi day t6, vi dic
diém riéng biét d6 c6 thé thu htit moi nguoi nhiéu hon moi tha khéc. Khi t6i nhdan
nhuong phuc vu nguoi khéc, ho sé vo tu chia sé tri tué voi toi. Thong thuong thi
mot nguoi b tinh than cua mot nguoi day té sé tré nén giau c6 dén mac khong
mot thuée do nao c6 thé do duge. Trong nhiéu truong hop, mot nguoi day té co doi
tai coa mét vi vua, va mot nguoi day t6 nhin nhuong thuong tré thanh mét vi vua,
boi nguoi dé chinh 14 nguoi duoc hau hét moi nguoi yéu mén, bau chon. Nguoi
phuc vu s6 ddng chinh 13 nguoi tién nhanh nhat.

Tbi s& tré thanh mot nguoi day to nhin nhuong. Toi sé khong tim kiém nguoi
mo cua cho t61 - ma t6i sé la nguoi mo cira cho nguoi khac. T6i sé khong buon ba
khi khéng c6 ai gitip d6 minh - va t6i s€ vui vé khi ¢6 thé gitp nguoi khac.

Tbi s& 1a mot nguoi diy té cua moi ngudi. Toi sé ling nghe 101 khuyén cia nhiing
nguoi khon ngoan. T6i sé lva chon ban be can than.

To1 sé kiém tim tri tué!

KIEM TIM TRI TUE

Rat nhiéu nguoi da sai 1am khi nghi rang, ho chi kiém tim trf tué qua con duong hoc tap
trén ghé nha truong hay giang duong dai hoc. Kiém tim tri tué khong giong nhu 1a tiép thu
kién thire: Kién thte chi 1a nén tang dé c6 dugc tri tué sang sudt ma thoi. Tri tué gdom mot
yéu t6 thuoc vé truc gidc, mot sy hiéu biét sau sic thu duoc tir kinh nghiém c4 nhan gitp
chting ta lya chon trong cudc séng. Kiém tim tri tué 1a mot hanh trinh khéng cé diém
dung. Su khiém tén ctia mot nguoi kiém tim tri tué thé hién qua viée tim ra nhirng nguoi c6



stc anh hudong 16n, ¢6 cudc song sung tic va thanh cong.

Kho tang tri tué ludn rong mo véi tat ca moi ngudi, cho doi moi nguoi dén khai pha. N6
khong phai 13 thir c6 thé trao d6i, mua ban ma 12 mot moén qua chi danh ting cho nhing
ngudi siéng ning va can cu, bai vi chi nhitng ngudi nhu thé mai c6 thé tim ra n6. Nhimg ké
luoi biéng sé khong bao gio tim thay né dé dang.

C6 ba diéu don gian ban c6 thé 1am hang ngdy dé phac hoa hanh trinh kiém tim trf tué
ciia minh: doc sach, lang nghe 16i khuyén cua nguoi khac va phuc vu nguoi khic. Duong
nhu nhimng diéu nay 1a qua ré rang, nhung tiéc thay, nhiéu nguoi trong xa hoi ching ta déu
phét 1o ching di, mic di ching ludn hién hién.

NHUNG LOTI THONG THAI

Pau tién, hay doc sach.
Tbi biét ban dang nghi gi? Poc u? P6 14 cii gi vay?
Vang. Doc sach.

Hay doc sach. B4o va tap chi chi c6 tac dung cung cip thong tin v mang tinh giai tri,
con tri tué thi nhin chung khong thé tim trong do.

Chtng ta thuong duoc khuyén khich doc sach khi con nho, tuy nhién, khi da truéong
thanh, chang ta lai quén mat 1oi khuyén quan trong ndy. Ban c6 thé néi gi vé mot dira tré
doc hai cuén sadch mot nim? Cham chap quéa. Ban c6 thé néi gi vé mot ngudi 16n doc hai
cubén sach mot ndm? Binh thuong. That dang ngac nhién, trung binh mdi ngudi truéng
thanh ¢ My chi doc chwa dén hai cuén sach mét nam.

Ban khong thé tuong tuong dugc rat nhiéu lan t6i da nghe nhimg 16i khoe khoang
khoéac l4c rang: “Toi quyét dinh khi da tét nghiép dai hoc, t6i sé khong bao gio doc bat cir
mot cuén sach nao nira. Toi c6 thé cam doan nhu vay. T6i doc b4o va tap chi, nhung t6i
chang bao gio doc thém mot cudn sach ndo ca. T6i chua ting doc cudn sach nao trong
khoang 20 nim gan day.”

Va ho t6 ra rat tu hao vé diéu do. Toi mim cudi, gat dau va budn ba nghi rang, Ho khong
o trén con duong kiem tim tri tué cho ban than. Ho khong phai la nhirng nguoi t61i muon
tiép xtc. Hanh trinh kiém tim tri tué cta ho da cham duat tur 1au.

Ban cua t6i o1, ban da biét rd rang, thoi gian danh cho nhirng cuén sach hay véi mot cay
bat danh dau trong tay c6 anh huéng dén ban nhu thé ndo. Mot cay bat danh dau hoic mot
cay but bi 1a diéu quan trong. Ching ta khong thé ngdi yén véi mot cudn sich trong tay,
thu dong cho doi nhitng tri thire siu sic tir trong nhirng trang sach ngam vao dau 6c minh;
ma ching ta can chu déng kiém tim tri tué. Tham chi ngay ltc nay, khi ban da doc dén



nhitg dong chit ndy, hay tim ra nhing diéu c6 thé thay déi moi thir. Mot ¥ tuong cd thé cd
stc manh thay doéi cudc doi cua ban mai mai, nhung dau tién ban phai nhan dién dwoc no
da.

Néu ban nghi rang, ban khong c6 thoi gian doc sach, ban c6 thé thuong xuyén nghe doc
sach. Nhirng khi t6i dé cap dén diéu nay trong mot cudc hoi thao, moi nguoi thuong néi vai
toi rang: “Lam sao anh biét dugc cudc doi t6i nhu thé ndo. T6i c6 mot cong viée. Vo toi
cling c6 mot cong viéc. Chung t6i ¢6 nhirng dira con.T6i la chu nhiém moét cau lac bo. Anh
dang noéi véi toi rang, anh muén t6i doc sach va nghe bing ghi 4m u?”

Moi nguoi thu:ong nghl rang, ho phai don sach nha cira, sap xép lich, ng01 xuéng ban vai
mot cay bt va mot to glay, ngam nhin cai dia CD quay tron quay tron va ghl chép. Ban
khong can phai chti ¥ dén diéu do dau. Tat ca nhirng viéc ban can 1am 14 nhan nat “phat”.
Ban c6 thé nghe khi ban nau com, cat co, 14i xe dwa 11 tré di hoc. Ban ciing c6 thé nghe khi
ban dang tim. Lang nghe ca trudc khi di nga. Ban c6 thé nghe vé6i rat nhiéu cach khac nhau.
Tém lai, hay coi nhitng 161 quang cao hay cac chuong trinh ti vi 1a nhirng diéu nhac ma ban
tinh co ghi nhd duge. Néu bat cu diéu gi cling c6 thé dugc 1ap trinh trong tiém thuec cia ban,
tai sao lai khong chon céch 1ap trinh nay nhi? Tao sao lai khong chon nhing thir c¢é thé
thay doi tuong lai cua gia dinh ban, cua con chau ban?

Ban c6 rat nhiéu lya chon véi hang triéu cuén sach hay dit liéu nghe nhin c6 thé tai trén
mang Internet hoic mua trong cac hiéu sach noi ban dang séng. Pé tim kiém thém nhimng
cudn sach hay, hay trao dbi vé nhirng so thich ctia ban véi nhimg nguoi ma ban ngudng mo,
tim hiéu xem, cuén sach ndo dang duoc wa chuong hién nay, hoic ban cé thé tham khao
trén c4c nha sach trén mang nhu Amazon.com. T6i thuong tim duoc nhirng cudn sach hay
tir danh muc tai liéu tham khao trong mot cudn sich t6i dang doc, diéu do6 giéng nhu 13 toi
duoc dan dat tir cudén sach nay dén mot kho tang tri tué khac vay.

Néu ban dang muén tim thong tin vé 1anh dao, ban c6 thé tim kiém John Maxwell.
Cuén sach t6i thich nhét ciia 6ng 13 21 Irrefutable Laws of Leadership (21 nguyén tic vang
cia nghé thuat 1anh dao). Og Mandino ciing tao ra dugc mot kho sach trong subt cude doi
minh, nhitng cuén sach cua 6ng da 1am thay dbi cudc doi cua hang triéu nguoi. The
Greatest Secret in the World (Piéu bi mat 1on nhét trén thé giéi) 1a cudn sach da 1am thay
doi cudc doi toi. Toi da doc di doc lai cudén sach nay it nhat 400 lan. Nhiéu nguoi néi véi toi
rang: “Anh dang dua t6i diy a. Mot cudn sach doc 400 lan u? Téi cho ring, anh chang hiéu
cai gi trong do6 ca?!”

T6i khong chi doc dé ma doc, toi coi day 1a cudn sach gbi dau givong. Toi doc dé kiém
tim tri tué. Néu ban c6 khat vong kiém tim tri tué, hay doc sach.

Xay dung cho bagn mét thu vién ca nhan

e Tri thire duoc thé hién trong ngédn tir cua nhimg nguoi thanh cong trong lich st va
thuong duoc giri gam trong nhitng cuon sach. Ban bi anh huéng 16n boi nhimg nguoi
ban tiép xtic nhiéu, boi nhitng cuon sach ban thuong xuyén doc. Poc bao va tap chi



chang c6 gi 12 sai trai c4, nhung tri thtc chi c6 thé tim thay qua nhimg cuén sach vai
muc dich, quan diém cu thé.

¢ Doi khi, chting ta vo tinh chi doc nhirng cudn sach viét vé nguoi that viée that, lién quan
dén linh vuc ma chting ta quan tAm nhét (tc 1a nhiing gi chiing ta 1am dé séng). Thinh
thoang, chiing ta cling nén mé rong dé tai téi nhitng vin dé duong nhu chang c6 lién
quan dén cong viéc cia minh ca, nén hay dé tam tri ban tha stc tuong tuong.

e Chang han, ban c6 thé thich nghién ctru cic hoat dong sang tao, vé tranh, tim hiéu doi
song dudi nude, sinh hoc 1y thuyét, co hoc luong tir, khau v4, dét may, lam vuon, quan Iy
tai chinh c4 nhan, tao dung thuong hiéu, bat dong san, kién tric, 1anh dao, ban hang,
hay nghién ciru vé tu tuong. Bat cir chi dé nao cling c6 thé hiru ich cho ban néu ban mo
long va sin sang d6n nhan nhing két néi lién quan do.

e Trong nhat ky cua ban, hay liét ké 10 linh virec ma ban luén t6 mo muén tim hiéu. Trong
vong 24 gio sau, hdy tim hiéu trén mang Internet hoic cac hiéu sach hay thu vién dé
tim kiém duoc nhitng cudn sach ma ban thich nhat.

SUC MANH CUA TINH BAN

La con nguoi, ching ta lu6én luén thay doi. Ching ta khong thé thay d6i qua khtr, nhung
chung ta c6 thé thay doi tuong lai cia minh bang cach thay déi hanh dong trong thoi diém
hién tai. Thay doi la diéu tat yéu, do do, chiing ta nén dinh huéng cho nhiing thay doi cua
minh.

Vay, dinh huéng cho nhiing thay dbi ctia ban nhu thé ndo? Ngoai viée doc sach, ban cian
phai chon cho minh nhiing nguoi ban dong hanh mét cach khon ngoan.

Tat ca chting ta déu biét t6i tim quan trong ctia nhoém ban bé ma con cai ta ciing choi.
Ching ta hiéu rang, con c4i minh c6 thé hoc theo nhitng ngudi ban cua chiing. Néu nhiing
dwra ban cua con cai chting ta nghién hut, quan hé tinh duc bira bai, hay stir dung nhirng cau
noi tuc tiu, thi roé rang con cai chiing ta ¢6 nguy co 16n bi anh huéng boi nhirng hanh dong
do.

Chtng ta quan tAm dén van dé lya chon ban bé ciia con cai minh, va chiing ta khong dé
¥ dén nguyén 1y ndy véi tu cach 1a moét nguoi lon. Vay thi dén khi ndo nguyén Iy ndy méi
th6i khong con tac dung véi ching ta nita? Chiing ta c6 thé tranh dugc anh huéng cua
nhiing nguyén 1y khac khi ching ta 18 tu6i khong? Hay khi 21 tuoi? Hay biét dau, no sé 1a
mot nhan t6 thoi khong gan bo voi chiing ta nira khi chting ta da 35, 40 tuoi?

Ban biét c4u tra 16i: n6 14 mot nhan t6 anh huéng

lau dai. Néu chiing ta séng xung quanh nhitng nguoi Hay chon ban mdét cach ky
hay néi tuc, ngdon ngir cia chiing ta cling s€ c6 xu cang. Néu ban khoéng can
hudng giéng nhu thé. Néu ching ta séng quanh nhing thdn khi chon ban bé, ban
ngudi c6 quan diém kién dinh, ching ta s& bi thuyét sé dé dang chdp nhan sie

phuc boi nhitng quan diém d6. Néu ban danh nhiéu tam thuwong trong cuéc



thoi gian bén nhirng ké luoi biéng, ban cling sé ¢6 xu song cua minh. Neu mot ké

huéng luoi biéng. Néu ban hai 10ng véi nhitng nguoi liro biéng khong hé khién
thuong xuyén pham sai 1am, ban sé& ¢ xu huéng nhu ban phdt cau lén, diéu dé
vay. cho thdy ban da chap nhdn
7 mdét cudce séng ué odi, thiéu
Khi ban khéng can than trong viéc lva chon ban be sire séng.

thi ban sé c6 xu huéng chap nhan sy taim thuong trong

cudc song cua chinh minh. Pay 14 mot vai diéu ban can

can nhic: néu mot nguoi ban luoi biéng khong hé khién ban byc minh, diéu d6 c6 nghia
ban coi su ludi biéng 14 mot viée “binh thuong” trong cudce song cua ban.

Mot diéu rat quan trong 1a ban nén xem xét ki ludng viéc chon ban. Téi thuong hoi moi
nguoi: “Moét nguoi ban dich thue cta ban la nhu thé nao?”

Hon 80% s6 ngudi duoc hoi tra 101 rang: “Mot nguoi ban dich thuc 1 nguoi chap nhan
ban than t6i nhu t61 von ¢6.”

CAc ban o1, that 12 nguy hiém néu ban tin nhu vay. Mét nguoi ban dich thuc la nguoi
chdp nhdn ban than t6i nhuw t6i vén c6? Chi nhirng dira tré ghé qua cira hang #n nhanh coa
ban méi chap nhan ban 14 chinh ban - bai 1ii tré chang thém dé ¥ dén ban dau. Mot nguoi
ban dich thuc can phai dat cho ban mét tiéu chuan cao hon - ngudi d6 ky vong ban s& 1am
nhimg gi ban noéi 1 ban s& 1am. Mot nguoi ban dich thue s& khién ban tré nén tét hon bang
su tham gia giap do cta nguoi do.

Khi ban dang trong qua trinh truéng thanh, ban ¢6 nhé nhirng lace choi tennis hay ping-
pong v4i cha cia minh khong? T6i do4n chac rang, cha ban sé& khong dé ban ldc nio cling
chién thang d4u, bai vi 6ng 4y biét rang, néu 6ng 1am nhu vay, ban s& khong bao gio tién bo
1én dugc. Diéu nay ciing giong nhu viéc chon ban vay.Hay chon nhiing nguoi gioi hon ban.
Néu ban muén choi tennis gioi, ban can phai choi véi ai @6 ¢6 thé danh bai ban, c6 nhu vay
ban mdi nang cao kha nang cua minh 1én duoc.

Diéu nay ciing dang trong kinh doanh. Hay két ban véi nhiing nguoi gioi hon ban. Ban
muodn gidu c6 hon u? Hay tiép xtc v4i nhirng nguoi gidu c6 hon ban. Ban muén khon
ngoan hon u? Hay tiép xtic voi nhitng nguoi khon ngoan hon ban. Hay kiém tim nhing loi
khuyén tir ho.

Tb6i da ting tiép xdc véi mot nguoi chang bao gid néi mot cau nio trir phi c6 nguoi hoi
chuyén anh ta. Khi t6i hiéu ra nguyén 1y tim kiém tri tug¢, toi da hiéu ra tai sao anh ta lai
nhu vay: Anh ban cua t6i cé tri tué vo ciing uyén bac, nhung ban phai biét cAch 16i né ra
khoi anh ta. Anh ta khong hé giu ai c4, nhung anh ta vo cting khiém ton. T6i thuc sy da cb
ging dit ra nhing ciu hoi cho anh ay. Tui sao lai nhu thé nay? Tai sao lai nhu thé kia? Chi
c6 mot ké ngde nghéch méi khong ling nghe 101 khuyén tir nhitng nguoi thong thai. La mot
doanh nhan, mot nguoi cha, mot ngudi me, mot sinh vién thi cach tét nhat van 1a hoc qua
nhing loi khuyén khén ngoan.



Mot nguoi ban cua toi da timg dua ra mot quyét dinh khong dang dan. Khi t6i hoi anh
ta: “Toi c6 thé hoi anh diéu nay khong, anh ¢6 n6i cho ai biét chuyén nay trudce khi anh dua
ra quyét dinh khong?”

Anh ta nhin cham cham vao t6i mot 1at nhu thé t6i 1a mot ké mat tri vay, sau d6 anh ta
noi: “O, chang co ai ca.”

Tb6i d4p ngay: “Anh khong hoi ai u? M6t minh anh...dva ra... quyét dinh?”

Anbh lai nhin t6i nhu ltc ndy va néi mot cach chéc nich: “T6i 1a mot nguoi da truong
thanh roi, toi biét dieu gi tot nhat cho ban than minh. Téi c6 thé ty minh dwa ra quyét
dinh.”

Khi ching ta ty minh dwa ra quyét dinh, ching ta s& nhan dugc nhitng tht chiing ta
cé... nhitng diéu ching ta biét va nhirng gi giong nhu chinh ban than chting ta.

Xin 1oi khuyén tir mot nha thong thai sé gitp chiing ta tranh duoc nhirng quyét dinh sai
lam, va dwa ching ta tro lai con duong thanh céng hon. Khi chiing ta c6 thém 16i khuyén
cta mot ai do, kha nang thanh céng cua ching ta sé tang lén.

Khai thac tiem ndang ciia bgn “nhém ban bé nong cot”

Quyét dinh kiém tim trf tué cho chting ta thiy, dé chuan bi mét ké hoach 16n, ching ta
can phai tinh dén viéc ai sé tham gia giap do chung ta.

1. Liét ké nhitng ngudi ban coi 1a thuéc nhém nong cét cia minh vao nhat ky, @6 13 nhing
nguoi anh huoéng dén cudc song cia ban, bao gom cac thanh vién trong gia dinh, ban be,
dong nghiép.

2. Quyét dinh kiém tim tri tué day chting ta rang, d6i khi ban bé khong nhiing doi hoi
nhiéu ma con 13 gdnh ning cho chting ta. Canh mdi cai tén, biéu thi nguoi nay dang dan
dit ban di theo huéng nao. (PAy c6 thé 1a mot bai tap kho khin boi vi doi khi chting ta
phai ghi ca tén nhiing “nguodi ban” 1am can tro sy tién bo cua chiing ta. Hay thanh thuc
khi ban c4n nhic viéc danh gi4 ai xing dang 1a nguoi ma ban can su gitp ds.)

3. Ban da tim dwgc mot tAm guong nio chua? Ban da tim duoc nhitng ngudi ¢6 thé mang
lai cho ban mot s6 kinh nghiém chua? Ban c6 danh thoi gian bén nhitng nguoi thir
thach ban, thiic day ban va gitp ban tré nén tot hon khong?

BAN CO VAN CUA BAN

C4 nhan t6i khong thich dua ra bat ctr quyét dinh ndo ma khong hoi y kién cia nhiing
nguoi toi ngudng mo. Sau cude séng dudi gam cau trudce kia, téi van con nhé rang minh da
c6 nhiing quyét dinh rat tuyét voi. Xét mot cach logic, ban khong thé c¢6 nhitng quyét dinh
dng din néu ban khéng nhan dugc ¥ kién ddng gop tir nhitng ngudi c6 tri tué cao hon va



ludén ¢ bén ban! Téi thuong tin dung su uyén béc, kinh nghiém, kha ning dua ra quyét
dinh cua nhirng nguoi thong minh, va chon khoang 3 hay 4 nguoi dé 1am “Ban ¢ van” gitip
t6i dua ra quyét dinh.DAu 14 nhitng co hoi ¢ thé nam bét khi t6i tham khao ¥ kién cua
nhitng nguoi thong thai? Hay tim nhirng ngudi ma ban c6 thé trong ciy, nhiing nguoi cb
thé cho ban 16i khuyén. Py 14 yéu t6 quan trong trong qué trinh kiém tim sy thong thai!

C6 duoc tri tué cha yéu 1a do hoc tap tir trf tué cua nguoi khéc. Doi khi c6 nhitng nguoi
nghi rang, T6i khong cé tién dé thué mét ban cé van. Qud ton kém. Nhitng ngudi nay da
khong hiéu van dé, vi ¥ tuong chi dén véi ban khi ban ¢ bén nhimng nguoi théng thai.Nhing
thanh vién “ban c6 van” thuc ra khong biét rang ho dang ¢ trong nhém nhirng nguoi ¢ van
cia toi. Toi khong nhat thiét phai dé ho biét ho c6 anh huong dén viéc toi dua ra quyét dinh
nhu thé nao.

That dé dang dé tao dung cho minh mot doi ngli nhimng nguoi c¢6 van; hay tim nhing
nguoi thong minh hon ban, khéo 1éo hon ban, va da gat hai duoc nhiéu thanh céng trong
nhimg linh vuc chinh trong cudc doi ho.

Tbi va Polly, vo t6i, c6 nhitng nguoi ¢d van 13 nhitng cip vo chong da cudi nhau 1au hon
chtng t6i. T6i va Polly da cudi nhau khoang 20 nim rdi, nhitng cip vo chong ma t6i vira
nhic dén déu da két hon trén 35 nidm. Hon 3 thap ky, ho vin hanh phtc va ton trong nhau.
T6i nhin ho va ban khoan: Ho da lam nhuw thé ndo nhi? Rat ty nhién, ching t6i mudn ho
tro thanh nhimg nguoi ¢6 van cho minh.

Té61 va Polly da lam ding nhu nhirng nguoi da nudi day nén nhirng dira con tuyét voi, va
ching t6i cling mudn nudi day con nhu cach cua ho. Nhirng nguoi trong ban ¢é van cua toi
1a nhirmg nguoi thong thai hon, c6 ning khiéu viét hon t6i, khoée manh hon téi - nhirng
ngudi ndy da tao dyng duge mot cude song gia dinh ma chiing t6i hing mong muén.

Thanh lip Ban cé vin ciia bgn

e Ban thuong tao dung méi quan hé v6i nhimg nguoi nhu thé nao (hoic sir dung tét hon
cac méi quan hé hién cd) dé tao dung cho minh mét Ban ¢ van? Ban c6 thé chon
“ngudi ¢ van” cy thé cho méi linh vue trong cudc séng cia ban. Di nhién, ban khong
muén c6 mot “nguoi cd van vé sire khoe” ma lai ht thude hoic chi ngdi xem ti vi ca
ngay. Ban phai nim viing cAch tim kiém ngudi ¢6 van thich hop.

e Trong nhat ky cua minh, hiy liét ké nim ngudi trong ban ¢ van hién tai ctia ban va
nhimng linh vyc trong cudce séng ma ban can ngudi tu van. Pung gidi han minh trong
“nhém ban bé nong ct”, hay ciing ban bac véi nhitng ngudi ma ban mubn moi vao ban
¢ van cua ban, ngay ca khi ban chua c6 méi quan hé gi voi nhitg nguoi do.

e Hiay nhd¢, tham chi ban c6 thé khong néi voi nhirng nguoi ndy rang ho & trong ban ¢b
van cta ban, d6 c6 thé 13 bi mat nho nho cua riéng ban. Péi khi, nhitng thong tin ban
nhan duoc c6 thé hitu ich va méi mé hon khi ho khong chiu sire ép véi vai tro 1a nguoi
¢ van thyc thu cho ban.



NHAN THUC RO DIEM NGUY HIEM

Khi ching ta da dat duoc dén mot mue do thanh céng nao d6 véi 7 Quyét dinh 1am nén
thanh cong, @6 ciing 14 ldc chiing ta phai d6i mat v4i diém nguy hiém. Ching ta can luén
nh¢ rang: Chiing ta dang 1a chinh chidng ta béi nhitng suy nghi chin chin nhat cia minh,
va néu chiing ta mudn tién bo, chting ta phai luén nang suy nghi cia minh 1én mot tim cao
moi, ching ta c6 cam nhan duoc bang truc gidce 1a ching ta cin tién bo dén dau hay khong,
hoic chiing ta c6 dang nhan duoc nhing 1oi khuyén tir nhém ban bé nong cét hay khong.
Thoi diém nguy hiém thuong xay ra khi ching ta da gat hai dugc rat nhiéu thanh céng, va
ching ta bat dau nghi rang, Minh da dat duoc két qua roi. That tuyét voi. Moi thir da hoan
thanh. Minh hiéu diéu dé. Va gio day, minh sé thodi mai va sé tw dira ra moi quyét dinh.
Nhirng hanh dong cua chiing ta bat dau thé hién rang Minh théng minh va khén ngoan
hon bat ci ai.

Khi ban thanh c6ng hon, ban sé& thay trén con

duong cua ban ¢6 it nguoi qua lai hon. S€ ¢6 it nhing Chita doi niii dé tao ra co
nguoi manh hon ban, thong minh hon ban, nhung ban hoi cho viéc lva chon cua
c6 thé van tim thay ho. Tat nhién, ban van c6 thé tim Nguoi. Ban phdi san sang
duoc nhitng diéu hiru ich tir tit ca moi nguoi néu ban thay doi chinh ban than
ludn c6 tinh than hoc hoi kiém tim sy thong thai. Co minh.

thé c6 ai d6 khong giau hon ban nhung lai théng minh
hon ban.Moi nguoi déu gioi hon chiing ta vé mot hoiac
nhiéu mat nao do, va chiang ta luén c6 thé hoc hoi tir bat cir ai.

Thoi diém nguy hiém thuong xay ra khi ching ta bat dau danh gia qua cao vé tri tué cua
minh va bat dau bo ngoai tai nhirng loi khuyén cua nguoi khéic. Ban con nhé truong hop
ciia Napoleon khong? Ong ta da thét bai trong lich st khi ¢ cvong vi mot vi hoang dé, mot
vi 1anh ty, nguoi théng linh thé gigi lac bay gio. Nhung c6 1& cAu chuyén sau day vé
Napoleon thi khong phai ai ciing biét...

MOT BUOI CHIEU & WATERLOO

Vao thang 6 nim 1815, Napoleon quyét tAm danh bai Wellington ¢ Waterloo va su thuc
dtng 1a nhu thé.(Trong cuén The Hinge Factor - Piém mau chét, tac gia Eric Durschmied
da phac hoa chi tiét vé Tran chiénWaterloo va dua ra nhirng giai thich so b vé nguyén
nhan Napoleon danh bai Wellington. Néu ban thuc sy muén hiéu r5 ky tich khong thé tin
duoc coa Napoleon, t6i chan thanh khuyén ban nén doc cuén sach nay.)

Thé4ng 2 nim 1815, Napoleon tron khoi Elba, noi 6ng phai séng luu vong theo quyét
dinh ciia quin Dong Minh va phat tin hiéu khoi dau cho cai goi 1a “Chién dich 100 ngay”.
Trong suét thoi gian nay, khéng ai ¢ cac thanh phé tha d6 thudc chau Au duoc nga yén vi
lo sg Napoleon. Napoleon d tirng tién dén tan Paris, va tir 36 cAm quén can quét chau Au.
Nhitng vi tuéng gia cia ong da hi sinh, hodc hoan thanh sir ménh cia minh. DaVoe thi bi



giét & Meringo, LaNey ¢ ¢ Esperge; Jeneaux da ty tu. Do khong phai la van dé quan trong voi
Napoleon boi 6 ong tin rang minh c6 kha nang tu chi huy quan doi. Ong 1a mot thién tai
quan sy. Sau tat ca moi chuyén, moi nguoi déu da noéi nhu thé.

Budi sang sém ngay hom do, Napoleon dang in sang cing nhirng tuéng linh cua minh
tai mot doanh trai & Roson Farm. Mét trong nhitng vi tuéng to ra lo lang vé sitc manh cua
Wellington ¢ ctt diém Monte St. John. Nhung vi hoang dé lai ché nhao 161 néi d6: “Chtng
ta s& khong bao gio chién bai!” V4, tat nhién, sau do6, 6ng khong dé y dén 1oi canh b4o nay.
Napoleon c6 72.000 quan va 246 khau dai bac, trong khi d6 Wellington chi ¢6 67.000
quan va 156 khau dai bac.

Napoleon cudi mot con ngua xam, mic chiée 4o giap xdm véi chiéc 4o kho4c bang lua
mau tim tham, chiéc quan mau tring trim kin doi gidy cao toi tan dau goi. Khi vi hoang dé
sap sira ra l1énh cho quan linh bat dau tran danh, 6ng quay sang noéi véi tudng Michael Nae:
“Néu ménh 1énh cua ta duge thye hién tot, téi nay chiing ta sé& ngu tai Brussels”. Suét ngay
hom d6, Napoleon da chi huy bo binh 4p dao quan cua Wellington. Vao cubi budi chiéu,
Tuéng Nae va Trung doan Ky binh th tu - doan quan tinh nhué nhét véi 5.000 ky si cua
ong - da san sang chién ddu. Mit troi soi chiéu sang ruc vao nhitng thanh guom va ngon
gi4o, co bay phap phéi trong gi6 khi vi hoang dé duyét lai quan lan cuéi trude khi xuat tran.
Vi hoang dé biét rang, @iy 1a mot cudc can quét dir doi, c6 thé 1am quan dich phai bo sting
dai bac ma chay. Sau do, 6ng s& x6a sb tat ca quan dich. Chdc chan diéu nay sé xay ra. Stc
tan ph4 do cudc tan cong cia mot doi ky binh tinh nhué sé giy cho quan dich nhiéu thuong
vong. Chinh vi suy nghi ndy, vi hoang dé da khong phan chia ra cic don vi chién ddu ma
quyét dinh dong loat tan cong trén toan bo chién truong rong 16n. Do 1a lace 4 gio 30 phit
chiéu.

V6i su yém tro ctia phdo binh, Trung doan ky binh ctia quan Phap di tién dén Eshilon.
Pon vi ndy ¢ trung tAm cua cudc tan cong. Nhing ky si cua hoang dé da xo6ng thing vao doi
ph4o binh cua quan Anh. Khi nhitg khau dai bac ctia quan Anh phat hoa, hang ngan vién
dan hai manh né6 tung thi Tuéng Nae méi tré mii kiém phéat hiéu 1énh Tdn cong.

Nam nghin con ngua bat dau phi nudc dai, mat dat rung chuyén vi tiéng vo ngua ram
rap va nhirng tiéng hét “Hoang d¢ van tué!”

Phia bén kia, Pai t4 Cornelius Frazier, chi huy tiéu doan ph4o binh trong doi quan cua
Wellington da nhin thay mot canh tuong kho tin: mot con thuy triéu thép dang tran dén vi
tri d6ng quan cua dng! Chiing sé nghién ndt chiing ta! Ong so hai. Phao binh cua 6ng da
no6 bao nhiéu loat dan ro6i? Nhimng ky binh cua Napoleon do Tuéng Nae dan dau, ct hai
hang mot, dui sat dui, dang phi thang vao nhirng khau ph4o cua Dai ta Cornelius Frazier.

Do6i quan ciia Wellington bi xé toac thanh nhiéu toan nho khi ho ¢é gang budc nhing
con ngya phai quay dau. Nhirng ky si nga ngua nhung chang gi c¢6 thé ngin can duoc cude
tan cong. Trong tiéng kén lénh, 5.000 mili gido chia truée ngua hinh thanh nén mot qua
chuy gai v6i nhirng miii thép nhon tua tua.



Mot qua dan dai bac nira lai na vao giira doan ky binh. Lap tirc, moi khau phdo to nho tir
trén doi cao déu dong loat n6é vang, nhung khéng gi c6 thé dap tat duoc cudce tan céng anh
diing cua 5.000 quan trong Trung doan ky binh thu tu.

Nhitng phéo thu da na thém nhiéu loat dan nita, doan nguoi ngua nga chong 1én nhau
nhu nga ra. Sau nam phut tham gia tran danh, Tuéng Nae xong lén phia trude, nhin nhirng
phao thu bo ca ph4o lai ma chay trén.Quan cia 6ng da tran qua dé chiém nhirng khau than
cong. Poi quan cua 6ng da 1am cho bo binh Anh bi chia cat khoi phdo binh, va ho da chiém
duoc nhitng khau dai bac. Cuéi cling, Naponeon da danh bai Wellington ¢ tran Waterloo.

SAI LAM CUA NAPOLEON

DAy 12 mot cAu chuyén hay c6 phai khong? Hoan toan dang. O, doi chiit! C6 thé ban
dang nghi nhu vay.Téi nghi rang, Napoleon da thdt bai & Waterloo! Vang...dGng 1a
Napoleon di that bai. Nhung lac dau, 6ng ta da thang. Ban chua bao gio nghe néi vé chién
thing d6 bai vi that bai da 1am lu mo tat ca.

Hay xem xét truong hop nay: Napoleon da dat duoge qua nhiéu thanh cong dén ndi dng
ta chang ling nghe ai nira, tham chi ca cac tuéng linh ctia minh, cht khong néi dén bac dai
t4, trung si, hay linh quén. Ong bi 4&m anh véi ¥ nghi vé chién thing cia minh nén khude tir
tat ca nhitng ¥ kién, 16 khuyén tir nguoi khac.

Va day 1a diéu sai 1am ngé ngan: Phéo binh cia ca quin Phap va quin Anh déu co
nhiing khau dai bac ban bang dan ning 5 - 7 can, vo dan bang dong do pha thiéc, d6t bang
kip n6 va day chay cham ndi véi mot khe dan lea hep duoc khoan qua déng dic 6 cudi nong
phao. Khi quan linh cua Napoleon tran qua mot khau than cong cia déi phuong, ho sé lay
nhirng chiéc dinh khong mii nhét vao khe dan laa @6 dé vo hiéu héa khau phéo. Quén linh
ciia Napoleon d3 hoi truéce tran chién: “Nhiing chiéc dinh d4u r6i? Ching ta c6 mang theo
dinh khi xung tran hay khong?” Néi ban khodn cua ho da bi 1o di.

Nhiing chién binh cia Napoleon d3 xung tran ma khong mang theo dinh. Ho c6 stng,
ngwa, grom, gido va nhitng khau phio, nhung ho khong c6 dinh. Sy kién mang tinh lich st
nay duoc quyét dinh béi nhitng nam dinh.

Napoleon d3 hoan toan danh bai Wellington. Ong da loai bé dwgc Wellington. Tuy
nhién, tran chién da dién ra v6 cung 4c liét, c tién lai lui, cho téi khi mot toan quan cua
Wellington chiém lai duoc nhirng khau than cong cua ho va sau do, cac toan khéc ciing lam
duoc nhu vay. Dot nhién, nhimg khau phéo quay lai na dan vao d6i quan cua Napoleon.
Napoleon phai ding trén ngon doi, tay vat sau lung, nhin doi quan da danh bai quan cua
Wellington gio day tan tac thanh nhiéu toan nho - tat ca chi tai vi ho da khong mang theo
nhitng chiéc dinh vao trong tran chién. Nhirng chiéc dinh c6 thé v6 hiéu hdéa nhimg khau
than cong, va nhitng cuén sach lich st ngay nay sé& ghi chép lai thét bai cia Wellington.

Khi ban chi khing khing bao thu, khong lang nghe 1oi khuyén tir nguoi khéc, ban sé chi



dua ra quyét dinh dya vao nhirng diéu ma ban biét. Bang cach tham khao y kién, xin loi
khuyén tir nhirng nguoi thong thai, ban c6 thé bo sung kién thirc va kinh nghiém cho ban
than minh, tdng kha nang thanh cong va giam thiéu kha nang that bai mét cach ro rét.

HOC DE GIUP DO NGUOI KHAC

Ngoai viéc doc sach va tham khao ¥ kién cua nhitng nguoi thong thai hon ban, cAch tha
ba dé linh hoi tri thac 12 gitp d& nguoi khéc - hay tim cach dé gitp do nhitng nguoi khac.
Piéu nay khong cé nghia 1a ban phai lam mot viéc gi d6 that vi dai hay tham chi mot diéu gi
d6 ban cho 12 phai v6 cling hitu ich. P4 c6 thé chi 14 viéc gitip x4ch do, rot ca phé, nhac ghé
cho nguoi khac ngdi. Bang cach gitp dd nguoi khac, ching ta sé nang cao gia tri cta ho va
do do6 ciing nang cao gia tri cia chinh minh.

C6 1&, khong phai ngau nhién, khi chting ta gitp do

nguoi khac ching ta s€ nang cao kha nang chia sé tri Mot nguoi thong minh sé
thire cua ho ddi voi ching ta. Trong nhirng nim cubi nuéi duéng tinh than sé
doi cua ti phtt ddu mo Aristotle Onassis, mot phong chia, nhitng cong hién dic
vién da hoi: “Néu ngai mat hét tién bac ciia minh, ngai biét dy sé cuon hut nguoi
s& 1am gi dé kiém lai s6 tién d6?” khéac hon bat cir ai.

Ong tra 1oi: “O, tit nhién d6 1a ca mot qué trinh.
Nhung bude dau tién trong qua trinh do la ¢6 gady dung lay mot tai san, t6i cho rang, do
chinh la giap dé nguoi khac”.

Nguoi phong vién ha héc mom kinh ngac va kéu 1én: “Ngai néi rang, gitip dé nguoi
khac? Toi nghi rang, nguoi khac phai giap dé ngai méi dang cha!”

Ong dap lai: “Moi ngudi sé& gitp da t6i, chi vi trong sudt cude doi minh, t6i da gitp ds
nhimg nguoi khac.Anh néi rang ‘Lam thé nao dé tao cho minh mot tai san u?’, budc dau
tién 12 hay gitp 6 nguoi khac. T6i dat minh vao vi tri cia nguoi khac, bang cach gitip do
ngudi khac, & bén canh nhitng nguoi c6 thé gitp t6i, hudng dan téi va chia sé tri thire kinh
nghiém cua ho vai t6i.”

Sau do, 6ng no6i thém: “T6i c6 thé c6 mot, hai, hoic ba cong viéc. Toi cd thé tiét kiem
duoc tién ctia minh.T6i s& song gian tién hét mae cd thé, va khi t6i da tiét kiém duoc 500 d6
la, t6i c6 thé vao &n & mot nha hang véi gid 500 d6 la cho mot bira dn. Sau d6 t6i lai 1am
viéc nhiéu hon, séng tin tién hon, va tiét kiém cho t6i khi t6i lai c6 500 d6 la va téi sé lai
an ¢ nha hang c6 gia 500 d6 la mét bira.”

Nguoi phong vién thiy khong thé tu kiém ché dugc nita, anh ta nén néng hoi tiép: “Téi
thue sy khong hiéu duoc diéu nay. Ngai dang c6 gang tao dung mot tai san, thé ma ngai dot
500 do la cho mot bira t6i u?”

Onassis tra 1oi: “Van dé khéng nam ¢ bira an toi do, ma la nhirng moéi quan hé ma ban



tao ra. Anh thay diy, dé dén duoc noi t6i can dén, t6i can sy théng thai, va can quan hé véi
nhimg nguoi thuong xuyén an ¢ nhimg nha hang sang trong. Do do, khi vao trong nha
hang, t6i diing d6i mat dé giao tiép, toi giéi thiéu ban than minh, t6i bit tay nguoi khac. Va
khi vao dén noi, t6i ndi: “Xin chio”. Khi t6i ra vé, t6i nodi: “Tam biét”. O mot noi nao d6
trén duong vé, toi c6 thé dam sam vao nhimg nguodi do, va chic c6 ngudi sé néi: “O, hinh
nhu t6i d3 gap anh ¢...” Hoac: “Anh chinh 1a nguoi ngéi & ban bén khi chiing t6i ngdi dn
_

a...

Cudi ciing, 6ng két luan: “Tat ca nhiing diéu can 1am 13 tao dung méi quan hé véi nhiing
nguoi xung quanh ban. Moi nguoi sé khong ngai giap dd ban baéi vi ban da lay ghé hoiac mo
ctra cho ho”.

TINH THAN PHUNG SU CUA ALFRED
VANDERBILT

Alfred Vanderbilt dugc moi ngudi nhan ra ¢ bat c noi nao éng c6 mit. Gia dinh
Vanderbilt 12 mét trong nhitng gia dinh giau c6 nhat va néi tiéng nhat trén thé gisi. Su giau
c6 cia ho bat dau tir thoi cha cia Alfred 13 Cornelius Vanderbilt. Ngay tir dau thé ky XIX,
ong da bat dau tich lily duge mot gia san 16n trong nganh cong nghiép van tai bién va
duong sat.

Alfred 14 nguoi con xuét sic nhét trong s anh chi em ciia minh. Ong 1a nguoi con duy
nhat trong gia dinh khing khing doi bat dau sy nghiép kinh doanh véi vai tro 1a nhan vién
hang bét trong van phong cia cha minh. Nhirng nguoi anh em cta ong thuong doi hoi cac
vi tri quan ly. Moi nguoi kinh trong Alfred Vanderbilt va khéng bao gio quén dugce hinh
anh ctia 6ng. Cha cia 6ng ciing vo ciing yéu mén 6ng, bang chung 1a khi phan chia tai san,
ong chia cho méi nguoi con trai, con gai 7 triéu d6 la, riéng Alfred duoc nhan 76 triéu dé la.
Theo quan diém cua Cornelius, 6ng phan chia sé tai san nay theo tinh than phung su. Ong
biét rang, nhimg nguoi biét phung sy thuong tro thanh vua, va tat nhién, cling 1a nhimg
ngudi gidu nhat trong chting ta.

Alfred Vanderbilt da chia sé cua cai cia minh véi mét tinh than phung su. Trong subt
Chién tranh Thé giéi tht nhét, Alfred khong hai 1ong véi cong viée tir thién ¢ dang chi mua
nhiing chiéc xe ngya rdi taing ching cho Hoi chit thap d6 - ma 6ng con c6 ¥ dinh sé& ty minh
14i nhirng chiéc xe ay. Ong néi tiéng 1 nguoi nhan hau, bac 4i véi nhimg nguoi nghéo.

Tai san cua Alfred Vanderbilt dugc dung dé phung sy (cAu chuyén vé 6ng 1a mot phan
khong thé thiéu trong cudn sach thi hai cua t6i, cudn The Lost Choice - Thoi khic quyét
dinh thanh cong). Nhirng hanh dong cua 6ng trong nhirng gidy phit cudi doi trén con tau
RMS Lusitanialll da chimg minh cho tinh than phyung s d6. Khi con tau Lusitania bi danh
chim nim 1915, bdo chi déu nhac dén 6ng 1a mot nguoi o tinh than phung sy: Hanh dong
cudi cling ciia 6ng trén trai dat nay 1a budc nhitng chiéc 4o phao vao mét cai nodi cho nhiing



c’ﬁ:ra tré, va tang c}}iéc 40 phao cia minh cho mét nguoi phu nit. Mic du Alfred s hitu nhiéu
bat dong san cb bé boi, nhung 6ng lai khéng bao gio hoc boi. Alfred Vanderbilt da duy tri
tinh than phung su cho dén phut cudi doi.

Nuébi duing tinh than phung sw

e Ban c6 thé lam gi dé bat dau hoic nudi dudng tinh than phung su? Ban c6 tham gia cong
tac tinh nguyén ¢ nha tho dia phuong hay cong dong ma ban dang sinh séng khong?
Ban c6 ghé thim nhing nguoi cao tudi ¢ bénh vién noi ban séng khong?

e Ban c6 thé danh thoi gian cho gia dinh nhiéu hon khong? Ban c6 thu xép mét cudce goi
cho nhirng nguoi than trong gia dinh dé 1am cho ho vui khong? Ban ¢6 hay lam nhiing
viéc tét mot cach ngiu nhién khong, chang han nhu tra tién 1é phi qua duong cho chiée
xe di ngay phia sau ban ching han?

o Hay liét ké tat ca cac ¥ tuong va cam két thyuc hién it nhat mot ¥ tuong trong 5 ngdy toi.

THUNGHIEM CUOC SONG CUA FULLER

N#m 1927, ¢ tudi 32, Buckminster Fuller ding bén bo ho Michigan, 6ng c6 ¥ dinh tu
van bang cach gieo minh xubng nuéc ho bing gia. Pira con 16n cia 6ng da chét. Ong bi v
no. Ong da mit di danh tiéng. Ong 1a mot ké that nghiép. Ong c6 mot ngudi vo va mot dea
con gai mai sinh, nhung 6ng van cam thay vo ciing tuyét vong.

Trong gidy phit thiéng liéng d6, 6ng nhan ra rang,

cudc song cua 6ng thudc vé nhirng nguoi khac cha Hay tranh ddu véi nhimg
khong phai thuoc vé chinh 6ng. Ong chon khoanh khic thach thire trong hién tai,
do6 dé dan than vao mét cudce tha nghiém nham kham va ban sé durgc dén dap
pha xem mot con ngudi bé nho, ngheo ting va vo danh bang nhitng phan thuréng
c6 thé 1am duoc diéu gi nhan danh loai nguoi. Ong ximg dang trong twong lai.

nghi rang, néu cuéc séng cia minh khéng phu thuéc

vao minh ma lai phu thuéc vao nguot khac, thi minh

c6 thé lam gi cho nguot khac? Mét cude séng hiru ich sé ra sao? Hon 54 ndm sau, 6ng da
ching minh thém mét 1an nita rang, nhimg y kién gy tranh cii cia 6ng 1a thiét thuc va
mang tinh kha thi.

Hay tuong tuong xem! Mot nguoi dan 6ng bi phé san, day tai tiéng, that nghiép va co ¥
dinh tu van. Ong da quyét dinh lay doi minh 1am mét cudc thi nghiém. Cuéc song cua toi
khéng phu thudc vdo té6i, né phu thudc vao nhing nguoi khée. Vi thé, toi phai hién dang
né cho nhitng nguwoi d6. Chuyén gi sé xay ra véi mot nguoi dan ong vo san, nguoi quyét
dinh dang hién cudc doi cua minh.

Trong sudt hanh trinh tha nghiém nay, 6ng da duoc dén dap xtng dang vai 25 bang
sang cheé, viet dugc 8 cuon sach, va nhan dugc 47 bang tién si danh du vé nghé thuat, khoa
hoc ty nhién, ky thuat va khoa hoc nhan van. Ong nhan dwoc hang chuc giai thuéng vé kién



tric va thiét ké, trong do c6 nhimng giai Vang cua Vién Kién trdac My va Vién Kién trtic
Hoang gia Anh.Ong d3 sang tao ra cc cong trinh duoc dua vao cac bo suu tap cia nhiéu
vién bao tang trén khap thé gisi. Tr mot nguoi bi pha san, tai tiéng, va c6 y dinh tu van, 6ng
da tré thanh mot dién gia noi tiéng, di thuyét trinh 57 1an ¢ khap noi trén thé giéi, cho
hang triéu nguoi thong qua nhitng bai giang, nhimg cudc phong van va nhirng tdc pham cua
ong. Ong da quyét dinh Minh sé song mét cugc séng phung su.

Dé tao dung duoc mét cude séng sung tic, tham chi chi chon cude séng sung tic thoi,
ban cting nén bat dau bang thai do phung su.

Thir nghiém mang tinh di sin
e Néu cudc doi ban 12 mot trai nghiém thi sé& ra sao? Ban muén dé lai cho doi mot di san
nhu thé nao? Ban s€ phung su cac thé hé sau nhu thé nao?

e Lya chon ciia ban sé quyét dinh cAc ciu tra 1oi cho nhimng ciu héi nay. Hay ghi lai di san
cudc doi d6 vao nhat ky cua ban.

CHAN DUNG NGUOI LUHANH THAT SU: BOB
HOPE

MJbi ngudi déu cb vi anh hiing cia riéng minh. Mot trong nhitng vi anh hiing cia toi 1a
Bob Hope. Bob Hope 14 mét nguoi hoat dong trong linh vye giai tri néi tiéng, tham gia hon
56 bo phim va hon 500 chuong trinh Bob Hope Specials. Ong dd mang dén niém vui cho
nhitng quan nhan My trén khap thé gisi trong sudt nira thé ky qua. Su céng hién tan tuy coa
ong cho nudc My, tinh than 1am viéc khong biét mét moi va su sang khoai ma 6ng mang
dén qua mdi vo hai kich chi 1a mot trong sé it diéu ma téi nguong mo & nguoi dan 6ng nay.

bay la mét bue thu toi nhan duoc cia Bob Hope:
Andy than mén,

Anh biét khéng, téi v6 ciing may man trong coéng viéc biéu dién suot 50 ndm qua,
ngoai trir mot so thoi diem khoé khan...

Khodng nam 1928, to6i téi Evansville, bang Indiana dé biéu dién. Khi dang dn sang, toi
doc bdo va nhin thdy mét mdu quang cdo vé buéi biéu dién cia toi ¢ rap hat c6 ghi Ben
Hope! To6i cam ldy to bdo va chay dén rap hat.Téi néi véi nguot quan lj: “Tai sao cde anh
lai viét tén to1 nhu thé nay?”

“Tén nao co?”
“Ben Hope! Cai nay la cai khi gi vay?”

“O, thé tén cua anh la gi?”



“Bob Hope.”

“O, ai ma biét duoc co chir?”

T61 nghi rang lic dé chang ai biét va ciing chang ai quan tam, nhung t6i da cé vai gio
giai lao kha thit vi boi vi it nhat thi t6i cling dang lam viéc ¢ mét so not.

Sau thang truoc do, toi dung truoc Nha hat Woods ¢ Chiacago. To61 dwoc huwong 10 do
la cho mét buéi biéu dién, nhung tham chi toi ciing khéng diwroc nhdn sé tién dy. Chang ai
biét téi la ai ca. Tén cua téi la Lester Hop, vi vdy toi quyét dinh déi tén la Bob Hope, bot vi
cdi tén nay nghe c6 vé than thién hon, nhung téi vain nghéo déi ghé gém. Téi chang cé ldy
mot cuoc hen ho.

T61 khong dwoc an uong tir te, va quan ao ciing chang duoc giat la gi hét. Té6i dang c6 y
dinh tro vé qué o Cleveland dé c6 thé dwoc an no mdac am. Pung lic do toi gap lai mét
nguot ban cua toi.

Anh ta la Charlie Cooley, mét dién vién tap kj rdt thanh céng. Anh ta héi toi: “Anh
dang lam gi vdy?”

“Té1 dang chét déi day.”
“Hay dén voi to1.”

Anh dan téi té1 gap Charlie Hogan, nguot ban vé. Anh ta lam viéc 6 vai rap hat nho tai
Chicago va khu viee lan cdn. Anh ta néi: “Téi cé thé sdp xép cho anh lam tqai Nha hat West
Inglewood, 25 dé la mét ngay cé duwoc khéng?” O, téi dong Y ngay ldp tire béi liie bdy gio
toi chi dwoc tra 10 do la cho mét sudt dién. Tir ngay hém doé, cuée dot téi bat dau thay doi.

Andy a, chiing ta déu cé nhing phtt giay chiin buéc va thdt la thit vi khi nhin lai qud
khit. N6 cho thdy, anh da vuot qua nhitng khé khdn trong cuéc séng nhu thé nao.

To1 sé gap anh ¢ Port Arthur nhé.
Chiic anh may man.

Bob Hope



3.

QUYET DINH HANH DONG

T61 la mét con nguot hanh dong.

Quyét dinh Hanh déng la quyét dinh lam nén thanh coéng cot yéu cua ban ngay tir gidy
phut nay. Tro thanh mét con nguot hanh dong la mét lva chon, khéng phai la qua trinh.
Ban cé phdi la mét con nguot hanh déng hay khéng? Pa dén liic xem xét truong hop cia
ban roi: Ban la ai?

Tuong lai cua toi ¢ ngay trude mat. Toi s&é ndm giit nd bang ca hai tay va mang
theo no trén suot ching duong.Khi phai doi mat véi su lva chon lam hay khong
lam mot viéc gi do, toi sé luon chon hanh dong.

- DAI TA JOSHUA LAWRENCE CHAMBERLAIN
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém
QUYET PINH HANH PONG

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh cong - Hanh trinh tim kiém, Joshua
Lawrence Chamberlain da tang David Ponder quyét dinh lam nén thanh cong
thur ba:

To6i la mot con ngwoi hanh dong

Bit dau tir hém nay, t6i s& kién tao twong lai bang cach d6i mai chinh minh. T6i
s& khong tiép tuc giam minh trong chiéc hé siu tuyét vong, kéu than vi nhirng
khoang thoi gian phi pham va nhiing co hoi @@ mat cua minh. T6i khong thé 1am gi
dé thay doi qua khir. Tuong lai cua toi & ngay trude mat. T6i s& nam gitt n6 bang ca
hai tay va mang theo noé trén suét ching duong. Khi phai d4i mit véi su lya chon
lam hay khong 1am mét viéc gi do, toi sé luén chon hanh dong! Téi nam lay
khoanh khic nay. Téi chon thoi diém nay.

Tbi 14 con nguoi hanh dong. To6i tran day sinh lye. T6i hanh dong mau le.

Tbi biét luoi biéng 1a t6i 161, vi thé t6i s& tao cho minh mot théi quen hanh dong
s6i noi. Toi sé di bang nhimg budce di cua tudi thanh xuan va moét khuon mat luén
rang rd nu cudi. Mau chay trong huyét quan cia toi dang thic giuc t6i tién 1én, bién



stcc manh thanh hanh dong lam tron s ménh. Cua cai va su giau c6 khéng bao gio
dén véi nhirng ké cham chap va luoi nhac, ma nhirng phan thuong cao quy sé dén
v61 nhirng nguoi ndng dong.

T6i 1a con nguoi hanh dong. Toi dem lai cam hing cho nhitng ngudi khac tur
chinh hanh dong cia minh. T6i 1a mét nha lanh dao.

Lanh dao 1a hanh dong. Pé c6 thé 1anh dao, t6i phai tién 1én phia trude. Rat
nhiéu nguoi tranh dudng cho mot ngudi dang chay dé roi nh&ng ngudi khac s& bat
kip anh ta. Hanh dong cua t6i sé tao ra mét lan song thanh céng cho nhirng ngu:cn
di theo t6i. Hinh dong coa t6i s& lu6n kién dinh. Diéu d6 sé& truyén sy tu tin vao
kha nang lanh dao cua t6i. Vi tu cach 1a mot nguoi 1anh dao, t6i sé ¢6 kha nang
khuyén khich va tao cam hing cho nhitng nguoi khac di dén thing 1oi.Cé mot sy
that khong thé chéi cii: Mot dan ciru duoc dan dat bai mét con su tir lic ndo ciing
c6 thé danh bai mot dan su tir cAm dau bai mét con ciru!

Tbi 1a con nguodi hanh dong. Tdi c6 thé dua ra mot quyét dinh. Ngay bay gio toi
c6 thé dua ra quyét dinh dé.

S6 phan cia mot nguoi khong biét nén di vé bén trai hay bén phai 1a sé phan cua
mot ngudi binh thuong. Pung trude mot quyét dinh, nhiéu nguoi néi rang ho trong
cho vao Chua. Nhung téi hiéu rang, phan 16n 1a Chia trong doi vao t6i. Nguoi da
ban cho t6i mot tri 6¢c minh méin dé thu théap, siap xép thong tin va long can dam dé
c6 thé dua ra két luan cudi ciing. T6i khong phai 1a mot con ché run ray, thiéu
quyét doan va s¢ hai. Thé chat cua t6i manh mé va con duong toi di da ro rang.
Nhirng nguoi thanh céng dua ra quyét dinh nhanh chéng va thay d6i ¥ dinh mot
cich cham rai. Con nhitng nguoi that bai thi dwa ra quyét dinh cham chap va thay
d6i y dinh mot cach nhanh chéng. Nhitng quyét dinh cua t6i sé dén nhanh chéng
va sé dem dén thanh cong.

T6i 1a con nguoi hanh dong. Toi 1a nguoi dam nghi ddm lam. Téi 1a nguoi diing
cam.

N&i so hai s& khong con chd dung trong cudc séng cua toi. Pa 1au nay, ndi so
hai xAm chiém va lan 4t ham muén duoc cai thién cudc séng cho gia dinh téi. Diéu
nay s& khong bao gio xay ra nita! Trudce tién, t6i da téng khr ndi so hai mo ho ra
khoi con nguoi t6i, coi né nhu thé mot ké lira dao nhirmng khong bao gio c6 thé anh
huong dén t6i! T6i khong sg du luan, khong so nhing 16i don thoéi, hay nhung
chuyén ngbi 1& doi mach, bai vi véi toi tat ca déu gidng nhau ma thoi.

T6i khong so that bai, boi trong cudc doi t6i, that bai 1a chuyén hoang duong.
That bai chi dén v6i nhirng ké bo cudc. Ma t6i thi khong bao gio bo cude.

Tbi 1a nguoi diing cam. T6i 1a mot nha 1anh dao. T6i nam lay co hoi nay. T6i da
Iva chon roi.



QUYET DINH HANH DONG

Néu ban khong hanh dong, chang c6 quyet dinh nao gitp ban thanh céng ca. Moi nguoi
thuong phan ung lai v6i viéc hanh dong: “O, vang, toi biét. T6i can phai hanh dong.”

Chting ta biét, tat ca ching ta déu duoc khuyén: “Ban phai 1am mot diéu gi d6, du sai
hay ding. Nhu thé con t6t hon la chang lam gi.”

Hay nhé rang, chiing ta khién moi tht xay ra. Tré tréu thay, diéu dau tién moi ngudi
thuong nghi dén khi roi vao bé tac 1a gi? Diéu dau tién moi ngudi thuong 1am khi phai trai
qua nhirng gio phut khé khin 13 gi? Ho nam dai ra ghé di viing, bat ti vi 1én va noi: “That
toi nghiép cho minh!” Cir nhu mét con nai dirng trude anh den pha vay.

Hay ludn nhé rang, nhing 1oi khich 18, nhirng co hoi, tri thace va thong tin s& dén tir
nhirng nguoi khac, va hau hét ching déu khong nam dai trén ghé di vang khi chiang ta
dang that vong dau! Ching ta phai tong khir cai cam giac do di va lam mot viéc gi do.

Trong cudc séng hang ngdy, s& ¢ rat nhiéu nguodi nhin ngim ban roi quyét dinh xem
ban 14 ngudi nhu thé ndo. Hay 1a mot con ngudi hanh dong! Hay nam 14y co hoi hién tai,
hay lua chon ngay 1ap tire. Khong phai ldc ndo ban ciing c6 thé dwa ra quyét dinh dang dan,
nhung ban c6 kha ning dua ra mot quyét dinh va 1am cho quyét dinh @6 tro nén dang dan.

Tb6i hoi buc minh khi nghe ¢6 nguoi néi rang:

“Nhung t6i khong thé liic ndo ciing 1am cong viée cia Ping trude mét quyét
minh mot cach tét nhat”. Néu ban khong thé 1am tét dinh, nhiéu nguoi néi rang
nhat thi hay lam diéu tét thi nhi cling duoc. Nhung du ho tréng cho vao Chiia.
ban 1am bat ctr diéu gi di ching nita, diéu quan trong Nhung chiing ta phat hiéu
nhat 13 ban can hanh dong. Hay tién 1én phia trude. rang, phan lén la Chiia

11 A : , . o trong doi vao chiing ta!
Mot nguoi khong bao gio chiu thay doi la nguoi da

chon cho minh mét cudc doi that tim thuong. Nhu téi
da néi lac trude, khi chiing ta doi miat vai viée dua ra quyét dinh, toi thuong nghe moi
nguoi noi rang: “Toi dang trong cho sy phan xét cuia Chua.”

T6i ddm chic véi ban rang, trong hau hét cac truong hop, Chta dang trong doi vao ban
day. Png vay, Chtia nu6i dudng nhitng con chim, nhung Nguoi chang bao gio ném nhiing
con sau vao trong t6 cua ching ca. Nguoi ban cho ban mét tri tué théng sudt dé ban tap hop
sap xép théong tin va diing cam dwa ra quyét dinh.

Nhitng nguoi thanh cong thuong dua ra quyét dinh nhanh va it thay déi y dinh. Nhing
ke that bai lai thuong quyét dinh cham va thay déi ¥ dinh rat nhanh.

Hay 12 mot con nguoi hanh dong. Hay can dam va dAm hanh dong. Va ding dé cho ndi
so hai 1an 4t ban.



N&i so hai chang 1 cai gi khac ngoai viéc lam dung tri sang tao ma Chtia da ban cho ban.
Nbi so hii c6 thé 1am thui chot khat vong mang dén nhimng diéu tét dep nhét cho gia dinh
ban. Pirng dé né xay ra thém maot 1an ndo nira. Hay lay lai quyén ning cta ban va loai bo ndi
so hai mo ho d6, loai bo ké lira dao khong bao gio ¢6 thé c6 quyén ning gi voi ban. Pung
bao gio so hai nhirng v kién ban luan, nhitng 161 don théi, nhimg chuyén ngdi 1& d6i mach.
Pung bao gio so that bai - that bai 1a mot chuyén hoang duong. That bai chi dén voi nhimg
ai bo cudc. Ban khong phai la ké bo cudc!

LICH SU GHI bAM NHUNG DAU AN

Hau hét, moi ngudi thuong cé thai do “Hay cho xem”, “Dung c6 1am sai”, “Cham cham
th6i”, “Hay can than”.Diéu quan trong la, sau do, diéu ban thuc sy lam 1a gi? Hay nhé mét
cau thanh ngir c6 &m chi nhirng nguoi nay “Ha miéng cho sung”.

Lich str thuong ghi dau 4n cua nhitng su kién 4n twong va nhitng su kién gy so hai, do
thuong la nhiing sy kién dang nhé. Nhirng sy kién dang nhé in dam trong tam tri cua
ching ta, truyén cam himg cho ching ta budc trén duong doi. Ching ta hay nhé lai nhitng
nhan vat ndi tiéng nhu Susan B. Anthony, Henry Ford, anh em nha Wright, Florence
Nightingale va nhirng nguoi khong 16 thoi hién dai nhu Bill Gates, Oprah Winfrey, Warren
Buffet va Jack Welch. Nhirng con ngudi vi dai nay luén c6 niém tin chic chin va ho luén
nam bat duge thoi co. Ho ching minh rang, kho khin sé& bién mat va nhirng tro ngai sé tiéu
tan néu c6 diing khi khong hé lay chuyén. Nhirng nhan vat vi dai 4y da chinh phuc dugc trai
tim va tAm hon ching ta boi vi ho lu6n 1am theo sy mach bao cuoa trai tim dé tré thanh
ngudi ho muén, va ho mé ra mot con duong twoi sang cho chiing ta noi theo.

Trong suét nhimg ky Olymplc ching ta thuong say

mé co vil cho nhitng van dong vién noi tleng Khoéng Nhiéu nguoti da tranh
nhat thiét nguoi d6 phai 1a nguoi chién thing trong dwong dé cho mét nguot
nhitng su kién noi tiéng truyén cam hing cho chiting ta, nao do chay vuot lén
nhung nguoi d6 phai thi ddu véi ca tim 1ong, voi mot trude; dé roi nhimg nguot
nd lyc phi thuong. Chting ta c6 thé nhan ra vi anh khac chay theo sau vét
hung cua minh khi vin dong vién d6 thé hién hét chan cua anh ta.

nhitng kha ning cta anh ta, thi dau cho dén hoi tho
cuoi cung va dén dich mac du bi loai khoi cudc dau.

Ban c6 nhé Ulysses S. Grant, vi Tong thong thir 18 cua My trong nhu thé nao khong? Co6
thé ban da nh¢ ra. Ban c6 biét rang trudce khi lam Tong thong Hoa Ky, 6ng chua hé gitr chue
vu chinh tri nao khong? Va vi vay, ching ta nhé 6ng rat ro.

Ban c6 nhé Rutherford B. Hayes trong nhu thé nao khong? Va James Garfield, Chester
Arthur hay Grover Cleveland nita? Ban ¢6 nhé Benjamin Harrison hay William McKinley
khong? Chic 1a khong. Va vi vay, that la 1a nhirng nguoi nay déu 1a Tong théng Hoa Ky sau
Ulysses S. Grant. Grant da ra di hon 100 nim, nhung ban van nhé guong mit va nhan cich



cta Ong.

Tuéng Grant giir chire vu Tong tu 1énh quin doi Lién bang trong suét cude Noi chién.
Nhung ban biét rang 6ng khong phai 14 nguoi dau tién gitt chie vu nay c6 phai khong? Do
c6 thé 1a nguoi thi hai, tha ba, tht tu hay tham chi 1a tha ndm? Thuyec ra, 6ng 1a vi Tong tu
1énh thir muwoi ma Tong théng Lincoln da bo nhiém trong suét cude Noi chién. Tai sao ban
lai nhé rd vé 6ng nhu thé? Bsi 6ng 1a mot con ngudi hanh dong.

Winfield Scott 1a Tong tu 1énh dau tién duoc Tong thong Lincoln bo nhiém. Nguoi tiép
theo 12 McDowell, sau d6 14 Fremont, tiép theo nira 1a McClellan bat hanh.Trong truong
hop ciia McClellan, Tong théng Lincoln da c6 mot nguoi chi huy toan bo quan doi Lién
bang, nguoi da tir chéi giao chién véi dbi phuong. Sau McCellan, Lincoln tiép tuc bo nhiém
Henry Halleck, t6t nghiép Hoc vién quan sy West Point va 13 tac gia cua nhiéu cudn sach
viét vé cac chién lugc quan sy. Lincoln da doc mot cudn sach - mot cuén sach rat tuyét voi
vé Iy thuyét - ngay trude khi 6ng bo nhiém Halleck. Lincoln nhan thay rang, nhirng cuén
sach khong thé dep lui chién tranh. Halleck di 1an tranh trach nhiém cia minh, khong cé
chit diém tinh nao trong khi 1am nhiém vy, va cuéi cting 1am viéc chang hon mét nguoi
thu ky.

McClernon 1a nguoi ké tiép, va theo Lincoln, nhitng gi 6ng ta @3 1am 13 phan nan vé
nhing vi tuéng khac, hau nhu hang tuan, vaéi cach trao doi thong tin dong dai va 1€ thé
chang khac gi Sherman va nhirng vi tuéng khac da lam.

Sau McClernon, Lincoln b6 nhiém Rosecrans, sau d6 13 Burnside va cudi cting 1a
Nathaniel P. Banks. That tinh co, vao ngay Tong thdng Lincoln thong bao vé ¥ dinh bo
nhiém Tudng Ulysses S. Grant, 6ng da bi bao chi giem pha. Tham chi, sau khi Tuéng Grant
da dugce bé nhiém, to bao nay tiép tuc tung mot ¢t ddm méi nham sa thai Grant, nhung
Lincoln khéng thé bai mién Tudng Grant boi vi Grant 14 nguoi suy nghi chin chéin, luén
tién 1én phia trudc, va ghi diu 4n bang nhirng sach luoc cia minh. Ong 14 mét con ngudi
hanh dong. Mot trong nhimg diém dang phé phan nhat & Tuéng Grant vao thoi ky d6 1a
ong uéng qua nhiéu rugu. Tong théng Lincoln da phai néi chuyén mot cach than tinh: “O,
néu t6i c6 thé biét dugce 6ng ta dang udng cai gi, toi s& giri mot vai thung cho nhing vi
tuong khac”.

Vuot qua néi so hai

o NOi s¢ hai khién ban khong ddm hanh dong. Néi so hii da can tro su tién bo cua ban
nhu thé ndo? C6 phai ndi so hii da timg kim ham ban trén budc duong thing tién vé
nghé nghiép, ngin can ban chuyén sang mot sy nghiép moi, theo duéi mot thuong vu
16, t4i tao lai hay doi méi cong viéc kinh doanh cioia ban? N&i s hai that bai, so bi bé
mit hay 1am mot diéu gi d6 sai trai da can tré dong luc sang tao va kha ning cua ching
ta trong viéc tao ra nhing thay doi 16n lao trén thé gisi.

e Bude 1: Dé vuot qua ndi so hai, dau tién chung ta phai xac dinh dugc n01 so hai d6. Hay
x4c dinh nam linh vuc trong cudc séng va cong viée ciia ban, dimg dé ndi so hii can tro



su tién bo cua ban.

¢ Khi ban cham tran véi mét con hé, cé hai lya chon xay ra: dimg yén bat dong trong su
so hai dé bj hé v, hoic phan cong lai va cho doi chuyén gi sé xay ra. Ping yén bat dong
1a s6 ménh da dugc dinh doat.Tan cong lai con ho thi s& c6 rat nhiéu kha ning c6 thé
xay ra, bao gom ca viéc con hé do sé& so hai (hay don gian 1a n6 nghi rang ban dang dién
khting) va bo chay. Vin dé ¢ day 1a ban cin phai day lui ndi so hai dé truong thanh va
tiép tuc phat trién.

e Buéc 2: Néu ndi so hai khong con 13 vin dé nira thi sao? Tuyén bé mot quyét dinh rod
rang cho mdi ndi so hai ma ban da liét ké ¢ Budc 1. Ban sé thuc hién hanh dong gi dé
loai bé nhirng ndi so hai d6? Hay viét ra mot danh sach nhirng bude can 1am dé vuot
qua ndi sg hai.

CON DUONG TRO THANH ANH HUNG

Calvin Coolidge d3 timg tuyén bé: “Chtng ta khong thé 1am tat ca moi that ciing mot
ldc, nhung on Chuaa, ching ta c6 thé dong thoi lam maot s6 tha!” Su thay doi thé gidi bat
dau bang hanh dong cta moi ca nhan.

Ban c6 nhé cAu chuyén vé cau bé 12 tudi dén tir Tacoma, Washington, tén 1a J. J.
Rousch khong? J. J. 1a mét anh hiing. Cau bé da dap tat mot dam chay ¢ nha c6 chtt minh
tai Midland, viing ngoai 6 Tocoma. C4c to bao trén ca nudc goi cau bé l1a mot vi anh hung,
ca cha me va co chi cua J. J. déu cong nhan diéu d6. Nhung J. J. chua bao gio nghi rang
minh 12 mét anh hiing bai vi cau bé khong thyc sy dé tAm dén nhirng diéu minh lam lac
do.

Khi ddm khéi béc 1én tir nha ¢d chd minh, cu lap tic hanh dong. Theo chi din cia me
minh, J. J. chop lay m6t c4i binh ctru hoa ning gan 30kg tir nha ba ngoai gan d6, va cau bé
12 tudi nay da lao vao ng01 nha dang béc chdy, nim ldy mot vat nang gan 5kg ngoai cira sau
va ném qua cira s6 nha bép. Khi me cau diung binh ctru hoa, ciu dd ném 6ng nude tudi cay
ngoai vuon, dap tung canh cira trude va dung nude dap tit ngon lra. Khi nhitng nguoi linh
ctru hoa dén, ngon lura da dugc dap tat.

That la lung, rat nhiéu nguoi da chimg kién canh d6 nhung ho chi biét dimg nhin boi ho
chang biét minh phai lam cai gi ca. Sau do, J. J. da néi: “Chau da nghi gi lac do6 u, Ot, mdt
dam chay’.

Cau bé dap cira xong vao va chién dau véi ngon lira trong khi moi nguoi khac van dang

bin khoin chua biét phai 1am gi ca. J. J. cho rang: “Chau khong phai 1a mét nguoi anh
hung. Chau chua bao gio nghi minh 12 mét anh hing ca. Thyuce su 1a ch4u chang nghi gi ca.”

Tuy nhién, d6 chinh 14 diéu khién cho cau bé 12 tudi 4y tro thanh anh hung, boi vi cau
bé da khong dung lai dé ban khoan, cau hanh dong ngay lap tuec.

Ban c6 nhé cAu chuyén vé cau hudng dao sinh & Bowling Green, bang Kentucky khong?



Matt Knigh dang tap chay viét da cung dong doi trong cong vién, cu dung lai dé buoc day
gidy. Bong tir phla cudi cong vién, cau nghe thay tiéng hét that thanh cua Susan Beth
Meeks, mot c¢6 bé 16p 8 bi ngd xuéng miéng céng thoat nude ¢ cudi mot con muong. Chan
cd bé bi ket vao mot tang d4, khién dau c6 chii xuéng nuéc, va c6 dang c6 gang vét 1on de
tho4t ra. Matt nhin thay c6 bé sip bi cuon vao duong 6 ong, cau lap tac lao xuong dong nuge
va kéo co bé 1én. Sau do6, Matt tAm sy rang, cau thuc su hoi hop khi nhay xuéng miéng céng
tho4t nuéc noi ¢6 bé dang vat 16n, “nhung t6i phai lam mot diéu gi d6 va to6i da hanh dong”.

Vi hanh dong cua minh, Matt da duoc ting Huan chuong Danh du Cross Palms cua to
chic Huéng dao sinh M. Ké tir khi loai huan chuong nay dugc trao ting vao nhitng nim
1930, cho t6i nay mai chi ¢6 166 nguoi duge nhan huan chuong dé. Sau do, cau da dugce
dén Nha Trang gap Tong théng My, Tong thong da tuyén duwong hanh dong anh hing coa
cau. Tat nhién, c6 bé Susan cfing coi cau 1a ngudi anh hiing cua minh, nhung véi Matt, cau
nghi don gian 12 minh phai hanh dong thay bang viéc bian khoin suy nghi phai lam gi ltc
do.

Hanh déng la mot lua chon. That tha vi, Matt - m6t cau hoc sinh nam tha hai trung hoc
- d3 lya chon hanh dong tur trude khi gip con khung hoang. Trong lan tra 16i phong van sau
do, cau ndi: “Toi 3 nghi dén dicu gi sé xay néu t6i khong ddi mit véi con nguy kich. Toi
quyét dinh ngay lap tuc 13 t6i phai thuce hién mot hanh dong nao d6 dé giai quyét van de”.

bén ldc nay, ban da sin sang cho don thoi khic cua ban hay chwa? Ban quyét dinh sé&
lam gi khi thoi khac dé dén véi ban? Chiing ta da nhiéu lan duoc nghe néi rang, thanh cong
sé dén khi ¢6 su chuan bi dé don bat co hoi.

Nhiing giay phiit cuéi cung ciia cuéce doi

Hay viét ra 1oi ca tung khac thuong ma ban thich né duoc doc to 1én trong dam tang cua
ban. Sau day la moét vai cau hoi mang tinh goi y cho ban:

Su nghiép trong cudc doi ban la gi?

Hanh dong cia ban da anh huong dén nhirng ai?
Ban da khién cho cuéc séng cua ai do tét 16n?

Ba su kién quan trong ma ban da tac dong dén 1a gi?
Diéu gi sé khién moi ngudi nhé dén ban?

Ban d3a gop phan thay doi thé gioi nhu thé nao?

Hay viét 161 ca tung d6 vao trong nhat ky ctia ban, sau d6 ddnh may va in ra réi mang
theo minh moi ldc moi noi.

1. Hay chia sé 101 ca tung cua ban véi ba nguoi quan trong nhét trong cudc doi ban. Hay dé
nghi ho phan hoi va goi y vé nhirng viéc ban can lam dé tré thanh nguoi giong nhu trong
161 ca tung d6. Hay noi cu thé ban sé€ bat dau nhu thé nao dé bién diéu d6 thanh hién
thue.



2. Hay soan 1oi ca tung d6 bang chuong trinh Microsoft PowerPoint dé gitip ban hinh
dung ra nhitng viéc can lam. Nhiing suy nghi cua ban thuong biéu hién qua nhirng buc
tranh va hinh anh trinh chiéu truc quan cta nhirng 1oi tan duong do6 sé gitp ban ghi nho
tot hon.

Bai tap nay sé gitip ban 1am r6 nhitng diéu ban mudn hoan thién trong cudc song va
giap ban c6 dong luc dé dat dugc diéu do.

TRO THANH MOT CON NGUOI HANH BDONG

Ban la con nguot hanh déng. Rat nhiéu ngudi khi dung trude mot sy lya chon nao do
thuong nam xudng di ving va xem ti vi. Ching ta nhu nhitng con huou ding truée dén pha
0 t6 vay, khi phai d6i mat voi nhimg hoan canh tuong tu, nhiéu nguoi thuong néi: “Pho
mic cho sé phan”.

Quyét dinh Hanh dong khang dinh rang: “Téi 1a con ngudi hanh dong. Toi nam lay co
hoi ndy. Toi da lya chon roi.” Bat dau ngay tir ngdy hom nay, ban sé tao ra mot tuong lai
moi bang cAch 1am méi chinh minh. Chang c6 1y do gi dé dam chim trong cai h6 sau coa
ndi that vong va nhitng 161 than van, 1ang phi thoi gian va danh mat co héi.Ban chang thé
thay d6i qua khu. Tuong lai dang ¢ phia truge. Hiy nam lay né bang ca hai tay ban ma chay
cling v6i nd. Khi ban phai déi mat voi lua chon 1am gi d6 hoic chang 1am gi ca, ban sé lu6n
chon hanh dong. Hay nam lay co hoéi nay. Hay lva chon ngay.

Lanh dao 12 hanh dong. Pé 1anh dao, ban can phai tién 1én phia trudc, di tién phong so
v6i nhitng nguoi khac. La mot con nguoi hanh dong, ban sé truyén cam hung cho nguoi
khac va tré thanh nha 1anh dao mét cach ty nhién. Moi nguoi thuong tranh duong cho mot
nguoi chay 1én trude, va nhimg nguoi khac chay theo dau chan coa anh ta. Nhimg hanh
dong cua ban sé tao nén thanh céng dé nguoi khac noi theo. Hoat dong cua ban phai nhat
quan trong moi thoi diém, boi vi nhat quan truyén sy tu tin vao trong 1anh dao cua ban.
Moi nguoi thuong di theo mot vi 1anh dao ludn tién 1én phia trudge. Nhimmg vi 1anh tu dong
vién khuyén khich va truyén cam hung thanh c6ng cho nhiing nguoi khac.Ho sé doi theo
nhirng gi ban 1am. Mét dan ciru duoc dédn ddt béi mét con su tir litc ndo ciing cé thé danh
bai mét dan sw tir cam dau béi mét con ciru.

Nam lay sirc mgnh ciia hanh déng

Trong bai tap Hiéu rd twong lai ctia ban trong Quyét dinh Chiu trach nhiém, ban da xac
dinh duoc nguoi ma ban mudn tré thanh dé hién thyc héa Tam nhin téi cao. Bay gio, ban
can xac dinh c4c budc dé thyc hién ngay trong hém nay, ngay mai, trong nhirng tuan,
thang, nam toi dé giap ban tién 1én phia trudce, khai thac tbi da tiém ning cua minh.

Hay doc qua nhitng gi ban da viét trong bai tap Phac thao Tam nhin tbi cao va Hiéu 16
twong lai cia ban. Sau do, chon lay 10 diéu ban c¢6 thé lam trong 24 gi¢ t6i va thuc hién theo
nhirng 1oi chi din d6. Mot hanh dong don gian nhu nhac dién thoai 1én va lién lac lai véi



mot nguoi ban cii cling c6 thé gitp ban tao dugc dong lvc manh mé hudéng téi muc dich ma
ban mong muon.

Ban c6 thé goi cho ai? Ban c6 thé tim kiém cai gi? Ban can doc cudén sach nio? Ban ¢
thé lam gi dé gitip minh hudéng téi Tam nhin toi cao. Liét ké 10 hanh dong ma ban da lva
chon dé lam trong 24 gio va 48 gio téi.

TRACH NHIEM CUA CHAMBERLAIN

Téng thong thu 7 cua nuée My Andrew Jackson ting néi: “Hay danh thoi gian than
trong suy nghi, nhung khi phai hanh dong thi hay ngung suy nghi va hanh déng ngay.”

Ban c6 nhé nguodi dan 6ng 140 nim veé truée da tao ra mot bude chuyén bién khién nuée
M7 c6 vai tro quan trong trén thé gidi. Cau chuyén vé nguoi dan o6ng nay da duoc ké trong
cudn 7 Quyét dinh lam nén thanh coéng - Hanh trinh tim kiém, nhung van sé& duoc ké lai &
day.Vao ngay mong 2 thang 7 nim 1863, thoi tiét néng va am, Joshua Lawrence
Chamberlain, mét gido vién 34 tuéi dén tir Maine (truée d6, anh ting 14 gido sty mon hing
bién cua Pai hoc Bowdwin) dang ¢ trong mét tran chién lich sir. Anh dung ¢ ria bén trai cua
doi quan 80 nghin nguoi dang dan tran trén nhiing canh dong va nhimng ngon doi, chin
moi nga duong dan dén thi tran nho Gettysburg, bang Pennsylvania.

Sang sém ngay hom do6, Pai t4 Vincent da bo tri

Chamberlain va nhirng nguoi linh trong déi quan Nhimg nguot thanh cong
Twentieth Maine chét cudi phong tuyén, va 6ng da thuwong dwa ra quyét dinh
nodi: “Du phai 1am bét cir diéu gi, anh ciing khong duoc nhanh va it thay déi i

dé ké thu bing qua ranh gigi nay”. Chamberlain khong dinh. Nhiing ké thdt bai
thé rat lui, va anh biét diéu d6. Néu quan Lién minh thuong dwa ra quyét dinh
vugt qua ranh giéi ndy, ho sé chiém giit cic cao diém va  chdm nhung thay déi y
quan Lién bang cua Potomac c6 thé that bai. Thuc chit, dinh lai rdt nhanh.

80 nghin quan c6 thé bi bat gon tir phia sau chan doi
néu khong c6 phong bi. Dé chién thiang, ké thu phai
vuot qua phong tuyén cua Chamberlain. Chamberlain biét, anh khong thé rat lui.

Vao lac 2 gio 30 phtt chiéu, dot tin cong tha nhat coa trung doan Alabama 15 va
Alabama 47 bat dau, quan dich vugt qua ngon d6i rat nhanh va bian vao quan cua
Chamberlain dang 4n nip sau mét bte tuong d4 ho méi voi vang dung 1én vao sang sém
ngay hom do6. Quan cia Chamberlain da phai chién dau dé day lui ké thu trong cudc tin
cong do, roi dén dot tin cong thi hai, tha ba sau d6. Trong dot tin cong thi tu,
Chamberlain bi trdng dan ¢ viing that lung. Anh d3 nga xudng, nhung rdi lai guong dimg
day dé tiép tuc chién ddu. Mot 1an nira, anh lai day lui duoc quan Lién minh xudéng phia
dudi chan doi.

Vao thoi diém lich st y, tran chién dién ra bang luc luong phéo binh va dan duoc, va



ban c6 thé hinh dung thiy guong mit ctia nhirng nhiing chién binh khi ho tran 1én dinh dbi.
Chamberlain va quan si cia minh da phai dua vao birc tuong da dai hon 10om. Trong dot
tan cong thir tu, quan dich da gan nhu choc thung duoc bic twong thanh bao vé do.

Khi Chamberlain dang cho dot tin cong tiép theo, anh nghi, minh la mét giGo sur hiing
bién, chac chan rang chang cé ai cé thé chii tam vao hoc bat cir diéu gi vao litc nay.

Anh nhé lai: “Sau ndy, minh sé& cam thay c6 16i v6i quén si caa minh. Vi 1anh dao cta ho
chang c6 chut hiéu biét thuc té vé quan su hay chién thuat gi ca. Minh chi 1a mét nguoi
cimg coi, va d6 chinh 14 loi thé 16n nhat cia minh trong tran chién nay. Thyc ra, minh
chang c6 kha ning lam gi ca.”

Chamberlain tiép tuc nhé lai: “Minh biét ring minh s& chét, nhung minh khong thé chét
v6i mot vién dan ban sau lung. Minh khéng thé chét khi bo chay. It nhét, thi minh ciing
phai 1dam nhu Thanh Paul da viét: “T6i c6 thé 1am dwoc diéu nay, téi phai tao mot 16i
tho4at”. Dot tin cong mai lai dén. Trong dot tin cong thir ndm nay, doi quan Alabama 15 va
Alabama 47 da pha tan birc tuong. Chiing tin céng ¢ ca hai phia cua bte tuong. Nhitng
nguoi linh cia Chamberlain khong thé nap dan duoc nita. Viée tiép dan ciing khong thé
thuc hién duge, vi thé ho bao nhau bo sting dé chién dau véi quan dich bang tay khong.
Cudi ctng, nhirg nguoi linh cia Chamberlain lai day lui duoc quan dich mot 1an nira.

Sau khi d3a day lui nim dot tan céng ctia quan dich, em trai cia Chamberlain 1a Tom
cung véi trung si Toizer, mot nguoi linh gia quyét doan, chay dén ché Chamberlain. Toizer
bi mét vét thuong ¢ vai va dang duge bang b6 bang mét manh vai 4o so mi.

Ong noi: “Chung ta khong dugce don vi 83 ciru vién rdi, ho cling dang bi danh ta toi, va
tat ca nhirng gi ho c6 thé lam la dan mong doi hinh ra mot chat nira. Ching ta sé bi tan
cong ¢ hai bén suwon mat thoi.”

“Liéu chdng ta c6 thé dan mong doi hinh khéng?”, Chamberlain hoi.

Tom noéi: “Lam sao c6 thé dan moéng duoc nita. Hon mot nia sé quan linh coa ta da hi
sinh roi.”

Chamberlain va dong doi da bat dau tham gia cudc chién ¢ Bangor, Maine sau thang
trude day voi 1000 binh si. Ho da bat dau tir buoi sang hom do chi véi 300 nguoi. Va bay
gi0, so binh si chi con c6 80 nguoi.

“Lam sao chung ta c6 dan bay gio?”, Chamberlain hoi.

“Chung ta da ban qua nhiéu roi,” Tom tra 1oi.

Chamberlain néi: “Pang 1a ching ta da ban qua nhiéu. Nhung t6i muén biét ching ta
con lai bao nhiéu? Chung ta hién con nhirng loai dan nao?”

Khi Tom di kiém tra lai, mot cau bé linh canh gac mai 12 tudi, dang & trén mot cai cay



hét 1on: “Pai t4, ching lai chuan bi tin cong day.”

Chamberlain nhin theo tay cau bé dang chi xuéng chin doi. “Chtng tin cong ngay bay
gio day. Ching c6 lyc luong rat hiing hau. Lan ndy ching c6 rat nhiéu quan linh”.

“Dai t4!”, trung si Thomas lao dao buéc vao, vira noéi vira thd hon hén. “Pai ta
Chamberlain, ngai... ngai Pai ta Vincent da t tran.”

“Anh c6 chic vay khong?”

“bung la nhu vay, thra ngai”, anh ta n6i: “Pai ta Vincent da bi tring dan ngay trong dot
tan cong dau tién. Ho da chién dau kién cuong véi sy dan dit cuia Weeds Brigade, nhung
bay gio Weeds cling da tu tran. Hazlett 1én cam quan, nhung Hazlett cing da tir tran.”

Em trai cia Chamberlain da quay tré lai: “Joshua, ching ta da hét dan roi, mdi nguoi
chi con nhiéu nhat 1a mot, hai bang dan th6i. M6t s6 binh si chang con vién dan nao nira

»

Co.

Chamberlain quay sang mot nguoi dan 6ng gay go dang dimg phia bén tay phai anh. P6
chinh 13 trung si Ellis Spear. Anh ndi: “Spear, hay bao nhiing nguoi linh lay sing dan tur
nhiing nguoi bi thuong va nhirng nguoi da chét.”

Nhitng quan linh ctia Chamberlain bat dau bin khoin ho sé tiép tuc chién ddu nhu thé
nao va diéu gi s€ xay ra. Spear dap lai: “Thua ngai, c6 1€ ching ta nén nghi dén viéc rut
quan.”

Chamberlain tra 16i mot cach dat khoat: “Chung ta s€ khong rat quan, trung si a. Hay
lam theo ménh 1énh coa t6i.”

“Dai t4, chting ta khong thé giit chan ching mot lan nira, ching ta biét 1a minh khong
thé ma.” Tozier phan ing lai.

“Joshua!”, Tom hét 1én: “Chiing dang toi. Ching dang tsi day!”

Chamberlain leo 1én tudng va quan sat xung quanh, anh khoanh tay dimg nhin xuéng
quan dich dang tién 1én. Poi quan Alabama 15 va Alabama 47 v6i quan phuc mau vang
nhat gio ddy da duoc su tiép vién coa trung doan Texas va dang leo 1én doi, chiing la hét inh
oi - tiéng la hét cua nhitng ké noi loan - va 3o at tin cong Chamberlain va doi quan cua anh.
Trung si Spear quay tr¢ lai va dimg ngay dudi chan Chamberlain. Trung si Toizer, nguoi
em trai cia Chamberlain va mot vién trung iy khac co cum lai phia duéi. Em trai anh kéu
1én: “Joshua! Hay ra lénh di”.

Chamberlain van dimg d6, chim trong suy nghi, r6i nhanh chéng phan tich tinh hinh.
Chiing ta khong thé rut lui, anh nghi. Chiing ta ciing khéng thé tru lai. Khi phdi déi mat
vot su lwa chon lam gi hay khong lam gi, to1 luén chon hanh déng. Anh quay lung lai phia
quan dich, nhin nhirng nguoi linh cia minh, anh ra 1énh: “Hay givong ludi 1€ 1én”.



Ban c6 thé tuong tuong duge ménh lénh dé khong? Pau tién, khong ai nhiic nhich ca.
Ho nhin cham chim vao anh, miéng h4 héc. “Chung ta s& c6 loi thé khi lao xuéng chin
d6i.” Chamberlain hét 1én: “Hay givong ludi 1& 1én. Déc toan luc dé tién hanh mot cude
chién diu mo6t mat mot con. Tan cong tir phia bén trai trude.”

Vién trung ty la 1én dau tién, ling tang: “Da, nhu vay nghia 13 thé ndo a?” Nhung vi dai
ta da nhay xuong khoi tuong va dang tién xuong chan doi.

Trung si Tozier tra 1oi cau hoi cua vién trung Gy: “Nghia la anh ay muon tan cong, chang
trai a. B6 la tran tan cong toan lyuc.”

Nhitng ngudi linh nhin anh mét cach ton kinh khi Chamberlain rat kiém ra. Anh nhay
1én twong mot lan nira va hét 1én: “Givong 1€ 1én! Givong 1€ 1én nao!”

Va, vién dai ta quay lai, chi thang luai kiém xuong

phia duéi chin d6i. Anh quay mit lai d6i dién v6i quan To1 biét rang toi sé chét,
dich, vung guom chém vao khéng khi, va véi sirc manh nhung téi khong thé chét
két tinh tir 1ong can dam va ndi so hai, nguoi thay gido V61 mét vién dan ban sau
dén tir Main gam 1én ra lénh: “Tan co6ng! Tan cong! TAn  lung. T6i khong thé chét
cong! Tan cong!” khi bé chay. It nhdt thi t6i
cting phai lam nhw Thanh
Hinh anh 80 nguoi linh con lai cia doi quan Paul déa viét: “Téi c6 thé

Twentieth Maine theo sau Chamberlain bing xuéng
chan doi da di vao lich sir. M6t truong hop that kho tin
vé mot nguoi 1anh dao da khong chiu chap nhan that
bai. Chamberlain hiéu ré rang, ho phai tién vé phia
trude hodc phai chap nhan cai chét. Khi ho tién qua bare tuong va tran xuong chan dsi, ho
da hét that to dé hoavao tiéng hét cia vi 1anh tu: “Tan cong! Tan cong! Tan cong! Tan
cong!”

lam dwoc diéu nay, toi
phadi tao ra mét loi thoat”.

Khi quan Lién minh nhin thiy Chamberlain, vién chi huy cua déi phuong bing qua buc
tuong, ching lap tie dung lai va khong hiéu chuyén gi dang xay ra. Khi Chamberlain chia
miii gwom vé phia ké thu, ra lénh cho quan si ciia minh tan céng, quan dich 1ap tirc quay
dau bo chay. Rat nhiéu ke dich da vat bo sting da duoc nap dan. Quan dich chic da nghi
rang, day khong phai 12 nhitng nguoi linh ma ho ting ddi mit. Chdc chan, ho da dwoc tiép
vién, c6 18 quan dich da nghi nhu vay. Mét doan qudn that tran khong thé tan cong nhuw
vdy. Khoang 10 phtt sau d6, Chamberlain da chia duoc miii gwom vao c6 vién chi huy
quan Lién bang: “Thuwa ngai, ngai da la tu binh cua t6i”, anh noi.

Vién chi huy quin Lién bang dwa khau stng luc da nap day dan cho Chamberlain va
nodi: “vVang, t6i dong y dau hang, thua ngai.”

Trong khong day 10 phut, doi quan ta toi khong dan dugc dudi sy chi huy cua
Chamberlain da gianh chién thiang trude hon 400 quan linh coa ké thu.



CAc sir gia cho rang, néu Chamberlain khong tin cong vao ngay hom do, thi quan mién
Nam c6 thé da chién thing & Gettysburg. Néu quan mién Nam chién thiang ¢ Gettysburg,
thi ho da chién thang trong toan cudc chién. Pén bay gio, t6i van luén nghi rang, néu quan
mién Nam chién thing, chiing ta vin s& c6 mién Nam va mién Bac. Nhung cac st gia cho
rang, néu mién Nam chién thing, chiing ta c6 thé s& c6 mot luc dia giéng nhu chau Au, bj
chia cat thanh 9 hay 13 nudc. Piéu nay c6 nghia 13, néu Chamberlain khong tin cong thi
khi Hitler can quét chau Au nhirng nim 1940, Hop chiung quéc Hoa Ky di khong ganh
duoc trach nhiém ning né ding miii chiu sdo. Khi Hirohito chiém duwgc hau nhu toan bo
cac hon dao ven bo Thai Binh Duong, ching ta ¢ thé khong c6 mot dat nuée du 16n, gidu
manh va dong d4n dé chién diu va chién thiang trong hai cudc chién ¢ ca hai tran tuyén
trong cting mot lac. Cé duge mot Hop chung quéec Hoa Ky nhu ngay nay 1a nho quyét dinh
tin cong cua mot ngudi dan 6ng. Nguoi dan dng d6 da quyét dinh, téi la mét con nguoi
hanh dong.

NGU SOM, DAY SOM...

Tbi rat khuyén khich ban diy sém. Thomas Jefferson ludn diy sém médi ngay. Ong chia
sé: “Du di ngi sém hay mudn, téi van thie day lac mat troi moc.”

Thomas Jefferson, mot trong nhimng vi tién béi thanh 1ap nén nudc My, da danh gia rat
cao viéc hanh dong. Ong noi: “Ban c¢6 mudn biét minh 13 ai khong? Piung hoi. Hay hanh
dong. Hanh dong s& mo ta va xac dinh ban 14 ai.” Ong ciing cho rang: “Quyét dinh khong
bao gio 1 vo ich. That tuyét voi néu chiing ta thyc hién nhiing viéc gi d6 va chiing mang lai
két qua.” Mot cau noi noi tiéng khac cia Tong thong Jefferson 1a: “T6i thyce su tin vao su
may man va t6i nhan ra rang cong viéc cang kho khin, thi téi cang c6 nhiéu may man.”

Thomas Jefferson biét rang, hanh dong tao nén con ngudi. Ong da tung 1a ndng dan, da
timg quan Iy hon 10 nghin héc-ta dat. Ong tré thanh mét nhan vién dia chinh va mét nguoi
dau co dit thanh cong. Ong s hitu mot nha may san xuét dinh c6 13i 16n. Ong 1a tay dua
ngyua ky khoi, va 6ng van cudi ngua 2 thang trude khi qua doi ¢ tudi 83. Ong 1a mot kién
triic su tai ning, 6ng da thiét ké ngdi nha cua chinh minh va cho ban bé.

Ong thanh lap truong Pai hoc Virginia, thiét ké khuén vién, thué giang vién va bién
soan gi4o trinh giang day. Ong 1a mét nha ty nhién hoc dang kinh va da xuit ban nhiéu dau
sach, mot nguoi lam vuon va mot nha khi tuong hoc. Ong 13 mot nguoi choi co gioi, mot ca
si, mot nghé si violon tai ning. Ong tin tuéng ring, minh sé hitu mot cay dan
Stradivariusl. Ong 14 Chu tich cua Hoi Triét hoc My trong sudt 20 nim va 14 ay vién hoi
dong quan tri, va cuu sinh vién truong Pai hoec William va Mary.

Ong 14 mot phéng vién can man, hon 28.000 bire thu tin cua 6ng da duoc luu truyén.
Ong thong thao tiéng Latin, tiéng Hy Lap, tiéng Phap va tiéng Italy. Ong ciing hoc tiéng
Anglo-Saxon, tiéng Puc, va nhitng phuong ngit cua ngudi da d6. Ong 1a mot nguai thich doc
sach va suu tam sach, 6ng c6 ca mot thu vién gdm 2.700 dau sach khi méi 40 tudi. Ong



cung la nguoi sang lap Thu vién Quéc hoi My, Cuc S6 hiru Tri tué Hoa Ky, va sang lap Hé
théong tién té My.

Jefferson tung 1a luat su va 1a thong déc bang Virginia trong 2 nhiém ky. Ong ciing 1a
dai st My ¢ Phap trong 5 ndm va 1a B truéng Ngoai giao dau tién cua My. Ong tung lan
luot giit crong vi Pho Tong thong va Tong thong cua M, va 1 tac gia cua nhiéu vin kién noi
tiéng, trong @6 c6 Tuyén ngoén Péc lap.

Trong subt khoang thoi gian 50 ndm trong cudc doi, Jefferson khong bao gio thice day
sau khi mat troi moe.Ong diy s6m nhéat néu c6 thé va nhin chiéc déng ho treo canh givong
ngu. George Washington Carver ciing day rat sém. Ong néi rang, 6ng lam vay boi khi d6
ong c6 thé nodi chuyén voéi Chaa va tiép nhan nhimg 16i chi day cua Nguoi cho ngay hom do.
Benjamin Franklin tirng néi: “Pi ngi sém va thire day sém khién cho con nguoi khoe
manh, giau c6 va thong thai hon.” bay khong chi don gian 1a moét 1o n6i suéng, day la su
that.

Hay thir thach chinh minh véi viéc didy sém cho t61 khi n6 tré thanh thoéi quen. Hay day
trudc moi nguoi trén thé gisgi va bude qua canh cira din ban t6i nhirng ¥ tuéng sang tao va
moi meé. D6 cling 1a mot quy tic trong Kinh Thanh. Sach Romans 13:11-12 (ban KJV) c6
viét: “Hay luén chid ¥ dén thoi gian ma chiing ta nén thie day... Pém da qua, ngay dang
dén: chting ta hay vt bo moi tha téi tim ma tan huéng tinh yéu cia 4nh sang.”

Luyén tip thoéi quen didy som trong 30 ngay

e Toi xin gidi thiéu voi cac ban bai luyén tap théi quen déy sém trong 30 ngay, mét hoat
dong s& 1am thay dbi cudc doi ban néu ban thyc hién tét. Trong 30 ngay, hay day som it
nhat 1 tiéng trudc kh1 ca nha ban thuc gidc. (Hay di ngii sém néu can, nhung ban sé& thay
rang, minh khong can phai lam nhu vay).

e Muc dich cua ban khi day som 13 1am nay sinh mot vai ¥ tuéng méi cé thé truyén cam
hung va thiic day ban. Hay cam mot ciy btit, mot cudn s6 nhat ky va viét ra 20 ¥ tuong
dau tién dén véi ban. Hay viét ching ra that nhanh. Pong ndo mét chit. Khoanh tron
nhiing ¥ tuong ban thay quan trong nhat. Pé bién cac y tuong d6 thanh hién thye, hay
suy nghi that nhanh 5 hanh dong cu thé ban c6 thé 1am trong 24 gio t6i va thuc hién
ching.

e Sau 30 ngay, ban s& c6 dugc 30 ¥ tudng mai. Bat cir ¥ tuong ndo trong do ciing co6 thé
din cudc séng cua ban di theo nhimg dinh huéng méi ma ban khong thé ngo téi.

(Pung lo lang! Toi khong dé cap dén day 1a viéc ban phai lam trong suét thoi gian con
lai cia doi minh. Thinh thoang, ban c¢6 thé day mudn sau 30 ngay thuc hanh do6.)

HIEU UNG BUGM BUOM VE SU THAY DOI

Mot diéu tot dep khi hanh dong 1a mdi hanh dong cua ban déu c6 thé thay d6i moi diéu.



Bat ctr viéc 1am nao cua ban cling déu quan trong, va tdi c6 thé ching minh diéu d6. Khi
hiéu duoc khai niém nay, ban s& bat dau thuc sy danh gia duwoc gia tri cua minh cling nhu
gi4 tri ciia nhitng nguoi khac trén thé gisi nay. Moi viée chiing ta 1am déu quan trong, luén
luén 1a nhu vay. Tuy nhién, hau hét chting ta lai chua nhan thie duoc didu nay. Thuec té thi,
mot s6 nguodi duong nhu lai ¢é vai trd quan trong hon nhitng nguoi khéc, va cling c6 mot sd
ngudi chang quan trong gi ca. Mot sé nguoi thi lai cho rang, ho c6 thé ty 1am duoc moi viée.

Tbi rat thich thuyét phuc Gidm déc Piéu hanh
(CEO) mot cong ty 16n rang, ngudi nhan vién 18 tAn khi  Néi so hdi sé sém bién mat

tra 101 dién thoai khong chi don gian véi tu cach mot trong cugc séong cua toi.
nhan vién 1& tn ma véi tu cach “Gidm doc an tuong T61 virt bé néi so hai nhu
dau tién” cua toan thé cong ty. Mot vi Giam doc Picu thé d6 la mét thir v thuec,
hanh c6 thé di nghi 3 hay 4 tuan va chdng ta tham chi mot ké lira dao chang tac
khong biét ho di ddu. Nhung néu vi “Giam dbc an déng 1én to61 chut ndo ngay
tuong dau tién” cia cong ty khong tro lai sau gio nghi ca trong lan gap dau tién.
trua thi doanh nghiép do6 c6 thé sup do. Tét ca chdng ta T61 khong so thdt bai, véi
déu c6 vai tro vo cling quan trong. to1, that bai la mét chuyén

hoang dwong. That bai chi
dén véi nhimg ai dau
hang.

T6i khong dau hang.

Ban d3 timg nghe dén hiéu tng buom buém chua?
Hiéu tng buom budm 1a dé tai luan 4n tién si coa
Edward Lorenz nam 1963. Theo hiéu tng buom buém,
mot con buom buém v canh va lam cac phan tu
khong khi chuyén dong tham chi c6 thé tao ra nhing
con cuong phong & phia bén kia cua trai dat. Hiéu tmg buom buém da ting bi ché cuoi o
Hoc vién Khoa hoc New York boi moi nguoi déu cho rang diéu d6 that 16 bich.

Nhung diéu d6 that tha vi. Ly thuyét do6 bi bo ling nhu mét truyén thuyét cho téi giira
nhimg nim 1990, khi nhirng gi4o su vat 1y da chung minh rang, hiéu tng buom buém 1a
chinh x4c va c6 thé dimg virmng. Trén thuc té, hiéu tng buom budm tac dong 1én moi vat
chét chuyén dong, bao gébm ca con ngudi. Gidng nhu luat van vat hap dan, hiéu tmg buom
buém ciing 1a mot dang quy luat, bai né tac dong moi lic. Cho toi thoi diém nay, né duoc
biét d@n nhu 14 mot quy luat nhay cam phu thuéc vao nhirng diéu kién ban dau.

Joshua Chamberlain 1a mét vi du hoan hao cta hiéu tng buom buém. Pay la nguoi da
lam bién doi tinh thé cta 140 nam trudce, va hiéu ing nhimg hanh dong cta 6ng van dang
lan truyén trong cudc song ngay hom nay.

TRUONG BAO VE CUA MUC BICH

biéu xay dén véi t6i 1a khi ban doc dén day, c6 thé ban da tung trai qua nhirng gidy phut
kho khin nhat trong cudc doi minh. Néu vay, hay nhé rang, diéu do 1a rat binh thuong. Tat
cd chiing ta déu timg trai qua nhiing con khung khodng, vwot qua khing hoang va lai
dirong dau véi khing hoang méi. P 12 mot phan cudce song ciia nhitng con nguoi trén



hanh tinh nay. Moi thir c6 vé nhu dang rat khung khiép, nhung ban van dang hién dién ¢
day. Va, néu ban dang ¢ ddy, thi nghia 1a ban van chua hoan thanh s¢ ménh ctia minh.

Phan quan trong nhat cua cudc doi ban - muyc dich séng - 1 con duogc séng. Con rat
nhiéu diéu tha vi dé tan huéng. Con c6 nhiéu thanh cong dé trai nghiém.Ban s& day do
duoc nhiéu dira tré, ban sé& c6 anh huong téi nhiéu nguoi, gitp dé duoc nhiéu nguoi hon. Va
néu ban van chua hoan thanh nhitng gi minh can lam & ¢6i doi ndy thi ban ciing khong bi
ton hai gi ca.

Ban cfing c6 mot thé luc bao vé xung quanh minh giéng nhu Chamberlain vay. Nguoi ta
tim thay mot vién dan trén nguoi Chamberlain, nhung né lai & phan trén that lung cua 6ng.
Ong da chiu dyng dugc (nhu ban d3 thiy) cho dén khi ban hoan thanh st ménh trén c5i
doi ndy, ban sé& va khong thé bj ton hai.

Sau d6, Chamberlain d3 tré thanh Théng ddc bang Maine trong sudt 4 nhiém ki. Trong
nhiém ky tht ba, 6ng tiép tuc khang dinh 14 ¢6 su che chd ky diéu quanh minh. Sau day 1a
mot bue thu duge giri dén viin phong Théng doc, dé tén nguoi nhan 1a Joshua Chamberlain;
birc thu cua mot thanh vién trong déi quan Alabama 15:

Thwa ngat,

T61 muoén thong bdo véi ngai mét mau tin ngan tir tran chién Round Top, chién truong
Gettysburg, cé lién quan téi ngdi va téi, diéu khién tbéi dang rdat vui mirng lic nay. Trong
tran chién do, téi da 2 lan nam trong tay sinh mang ciia ngai. Té6i da c6 mét vi tri an toan
¢ giira hai tang dd, mét vi tri kha dep dé cé thé ha guc ngai. Ngai dang dirng ¢ mét vi tri
rat hé hénh, phia sau déi quan dang bi dat vao tinh thé nguy kich cia ngai. Toi biét duwoc
cwong vi cua ngai qua trang phuc va giong néi cia ngdi, toi da nghi, tét hon hét la khién
ngai phdi rot khéi vi tri d6. Téi dat khau sting ciia minh lén tang dG va ngam thdt can
than. Toi bat dau kéo co, nhung mét Yy nghi ky la da ngdn can to61. Sau dé, tdi cam thdy
xau hé vi su yéu duéi ciia minh va lam lai mét lan niza.T6i hoan toan cé thé ha guc ngai
liic d6. Nhung cé6 mét cdi gi dé that ky la da kim toi lai. T6i khong thé bép co dé ban ngai.
D6 la cuée séng ngai xing dang cé dwoc.Hién gio, toi dang rat vui vi diéu d6 va hi vong
ngai ciing vay.

Than mén,
Mot thanh vién cua dot quan Alabama 15.

C6 mot thé Iive bao vé quanh ban khi ban hanh déng, thay d6i va tré thanh nguoi ma
ban muén tré thanh. Ban c6 thé khong bao gio nhin thiy n6, nhung t6i ¢ thé hta véi ban
rang: ban khéng nén séng nét quang doi con lai ctia ban (hay bat ctr giai doan nao cta cude
doi ban) trong néi so hai.

Nhan déi sire manh cua ban



e MGi nguoi chiing ta déu c6 thé manh trong mot linh vye ndo d6. Mot sb nguoi sé 1a
nhimg nguodi chay nhanh nhat. Mot s6 nguoi thi lai 6 nhitng suy nghi rat sic sao. Mot
s6 nguoi khac thi lai noi troéi hon ¢ kha nang quan Iy tai chinh. Mot s6 nguoi lai rat tu
tin trong giao tiép. Mot s6 nguoi cb tinh cach rat chu déo, an can, luon cé tinh than cau
tién. Mot s6 nguoi rat trung thanh. Quan diém cua ban vé viée nay nhu thé no?

e Chiing ta khong chi mudn x4c dinh linh vyc minh can cai thién, chiing ta con mong
mudn nhan doi sttc manh ma Chda da ban cho chiing ta. Néu nhan d6i duoc sttc manh
hién tai, chtng ta c6 thé tao ra mét dong luc dé tiép tuc vuot qua duoc nhirng thir thach
dang cho ¢ phia trudge.

e Hay x4c dinh rd rang ban c6 thé manh ¢ linh vire ndo - ban cé thé 1am gi t6t nhat va ban
thich 1am gi nhat? DAu 14 “viing néng” cua ban? Linh vuc ndo ban c6 thé nim viing nhat
hién nay? Hay liét ké ra nhirng diém manh cta ban vao sé tay.

LUA CHON CUA ADAMS

Vai tro ctia John Adams con 16n hon ca cuong vi Tong théng tha hai cua nuge My -
nhiig gi ma 6ng da 1am dugc trong cudc doi minh da dinh hinh nén thé gisi cua chting ta.
Ong 12 mot nguoi phung sy da timg tuyén bé: “Néu chiing ta dat minh ra ngoai viéc phuc vu
con ngudi, thi ching ta ¢ thé phuc vu ai day?”

John Adams c6 mot myc dich cao ca trong sudt cudc doi minh. Ong tin rang, khong phai
ngon ngir hay phan ung ma chinh hanh déng tao nén moét con nguoi.,Moét quy dinh mai
cia chinh quyén thuéc dia c6 thé dé dang huy hoai sy nghiép ctia Adams: nhitng nguoi dan
thudc dia tir chdi khong chap hanh viéce gidy to c6 dong dau trong khi chinh phu Anh lai
khong chip nhan nhitng viin ban phap luat khong déng dau. Mic du diéu nay da cit giam
ngudn thu nhéap ciia Adam véi tu cach 1a mot luat su nhung 6ng van dimg vé phia nhiing
ngudi dan thuoc dia, trong khi nhitng “nguoi yéu nudce” chi dung vé phia ngudi dan thuoc
dia néu diéu d6 khong anh huong dén thi tién cia ho. Hanh dong nay cua 6ng that nhat
quan véi tu tuong cia Thomas Jefferson khi néi vé Tuyén ngoén Déc lip, mot vin ban co
stre thuyét phuc manh mé chua timg c6: “Dua trén su tin ciy chic chin vao sy bao vé coa
Thuong dé, dé ing ho ban tuyén ngdn nay ching ta cling nhau thé nguyén bang mang séng,
tai san va danh du thiéng liéng cua ching ta.”

Chtng ta c6 thé hoc tap duoc diéu gi qua vi du vé mot trong vi Tong thong vi dai nhat cua
ching ta? Su vi dai dén tur dtre hi sinh. Ban s& tir bo thir gi d&é dat duoc thir ban mudén? D6 co
phai 13 thoi gian? D6 c6 phai 1a mot théi quen nho nhit hay mot niém tin c6 giéi han? Ban
c6 san sang tir bo nhirng ndi s¢ hii cia minh hay khong? Hay nhé rang: moi thi sé khong
bao gio thay d6i cho dén khi ban thue sy hanh dong. Hanh dong s& thay doi tat ca moi th.

Adams nhin nhé4n ban than minh khong chi 1a mét nguoi tét nghiép Pai hoc Harvard,
ma con 12 mot luat su 16n, moét nguodi chong cia Abigail, vi tong théng cua mot quéc gia.
Adams nhin nhan ban than minh nhu mét nguoi 1ap ké hoach cho twong lai. Ong biét ring,
hanh dong cua 6ng c6 anh huong rat 1on, do d6, 6ng hanh déng va phat biéu mot cach nhat



quén véi suy nghi ndy. Ban ¢ tin rang, hanh dong cia ban ngay hom nay s& anh huong dén
hang triéu nguoi khong? Ban s& 1am va néi nhu thé ndo? Ban sé néi gi, lam gi dé bién ude
mo ctia ban va cia hang triéu nguoi khac tré thanh hién thue. John Adams hiéu rd vai tro
ctia minh. Ong néi: “T6i phai nghién ctru chinh tri va quan sy, d con chau t6i duogc tu do
hoc to4n va triét hoc.” Ong dang mang lai cho twong lai mot diéu gi d6. Ong khong thuc su
muén nghién ctru vé chinh tri va quan sy, nhung thAm tAm 6ng budc minh phai 1am nhu
vay vi 6ng mudn con chau ctia minh duoc ty do lya chon moén hoc ma chiing muén.

Vai tro cia ban trong hanh déng

o John Adams hiéu rd vai tro cia minh: “T6i phai nghién ctru chinh trj va quan su dé con
chau t6i duoc tu do hoc toan va triét hoc.”

e Ban nhin nhian minh nhu thé ndo? Hay ké ra ba vai tro khién ban cam thay minh thuc
su 12 ai va muc dich coa cudc doi ban 13 gi (mot doanh nhén biét nhin xa tréng rong,
mot nguoi cha hoac nguoi me tuyét voi...).

e Ban sé& c6 hanh dong cu thé ndo dé thuc hién nhing vai tro d6?

CHAN DUNG NGUOI LUHANH THAT SU:
STAN LEE

Néu ban d3 timg doc truyén tranh hoic xem mot bé phim hanh déng néi vé nhitng
ngudi anh hiing, ban sé& ¢ trai nghiém giéng nhu minh dang ching kién nhirng hinh anh
song dong cua Stan Lee. La nguoi sang 1ap hang Marvel Comicst2l, hing Marvel Films va
hién gio 12 nguoi dong sang 1ap Tap doan truyén thong POW! Entertainment, Stan Lee c6
18 12 mot trong nhitng nguoi c6 anh huong nhat trong nganh cong nghiép truyén tranh.
Nhitng nhan vat huyén thoai nhu Nguoi nhén (Spider-man), Nguoi khong 16 xanh
(Incredible Hulk), Fantastic Four, va X-Men déu xuat hién nho tri tué tuyét voi cua Lee.

Chtng ta rat dé 1am tuong rang nhirng nha cach tan xuat chdng it khi gip kho khin khi
bat dau su nghiép cua minh: “O, nguoi dan 6ng ndy da tao ra Nguoi nhén day. Téi chic chan
rang anh ta chang phai trai qua kho6 khin nao dé dat duoc diéu ndy ca.” Cau chuyén vé
Ngueot lir hanh dudi day lai gisi thiéu cho chdng ta vé mot nguoi luén gip nhimng that bai,
ludn 1am vao hoan canh kho khan.

Sau day la 1a thu cua Stan Lee:
Chao Andy,

Trong cuéc doi minh, rat it khi t6i lam theo loi khuyén cia nguot khac, vi vdy, toi
khoéng biét tai sao anh lai muén noi guong toi, nhung dieu nay cé6 thé mang mét Yy nghia
nao do, duoi day la mét vai suy nghi cua toi co thé phit hop voi anh...

Ban khong thé hoc duoc diéu gi dé, khong thé truong thanh véi nhing thanh céng, ma



chi c6 thé truéng thanh qua nhiing that bai. That bai la chdt bbi tron cho c¢6 may thé gisi
nay vdn hanh. P6 la chdt xiice tac thiie day hoat déng cia con nguoi, khién cho chiing ta

luén muén thau hiéu van dé, muén tim toi va muon phdt trién. Tuy nhién, ban ciing cin
biét cach doi mat véi that bai, mét diéu vo cung quan trong la ban phdi biét xir Iy van dé

trude nhimg khé khén dé. Trong mét truong hop nhw thé nay chang han...

20 ndm dau tién trong sw nghiép sang tac truyén tranh, téi da co gang trong tuyét
vong dé ban nhimg mau truyén tranh cho cac to tap chi lén. Téi muén dirng canh nhimg
tac gia cua Dick Tracy, Terry va Pirates, Flash Gordon.Nhung trong khodang thoi gian 20
ndm, toi da nhan hét sy tir chéi nay dén sw tir choi khéc. Néu néi vé su that bai thi téi la
mét truong hop dién hinh. Piing la téi da trai qua nhimg gio phtt toi té nhuw thé day. Toi
co bo cuoc khong? Toi co ban khodn la liéu c6 phai minh dang lang phi thot gian khong?
T61 c6 nén tir bé khéng? Toéi da lam nhw vay day. [Chit § rang: Thuce ra, Stan chi dang néi
m¢ét cach vdn hoa nhu vdy thoéi. Ong khong hé tir bé, 6ng chi thay déi cach tiép cin dé dat
dwroc nhimg gi minh muén ma théi.]

Sau dé, toi da danh hét sirc lc ciia minh dé sang tdc nhimg mau truyén tranh tét nhat
cé thé. [Stan Lee da chon Quyét dinh Hanh déng dé thay déi]. Va diéu gi da xay ra? Sau
khi t6i dirng viéc lang pht thot gian dém nhitng mau truyén tranh bi tir chéi trén cdc béao
va bat dau tdp trung vao nhimg thi minh c6 thé lam tot nhat, Nguwoi nhén, Nguoi khong
[6 xanh va tat cd nhitng vi anh hung phi thuong khéc da lam nén nhirng diéu lén lao.
Nhiing nhan vat dé da tré nén noi tiéng khap thé gioi.

Va sau dé, thanh céng da téi. Cac co quan béo chi luén theo duéi tbi. Téi khong dém
xué nhing la thw giri dén va nhimg tieng go cira khong diit, gio day, toi da coé thé lva chon
co quan bao chi lam dai dién cho minh.

biéu nay da day cho téi mét bai hoc khéong thé quén. Téi da hoi tiéc vi minh da phai
mat 20 ndm méi hoc dwoc bai hoe dé. Su kién tri la mét dire tinh v6 cuiing tot dep. Bat ké
ban dang cé gang lam diéu gi, ban khong nén tir bé trong khi van con mét tia hi vong.
Tuy nhién...

Ban ciing phai du tinh té va nhay cam dé biét rang khi nao ban khéng nén lam mét
diéu gi dé. Ban can phdi cé thot gian dé tir bé va tim kiém nhimg co héi khéc - thé gioi
nay luén an chira day co héi. Khéng phai tat ca moi nguot déu cé gang né luc hét sire.
Khéng phdi ai cting dat dwoc thanh céng khi chon mét linh vuc nao dé. Piéu quan trong
la ban dirng tir b6, mién la ban hay ddu tranh, mét diéu quan trong la biét diéem dirng dé
khéng lang phi thot gian vao nhitng muc tiéu khong kha thi. Thinh thodng, tot hon hét la
nén thay déi muc tiéu, thay doi quyét dinh, va im mét thir thdch méi cho minh, mét thir
thach tao nén co héi giiip ban vwon té1 thanh cong.

Nhiing tro gian tra khéng thé gitip ban vuet qua thdt bai.Ban khéng can c6 mét con
khi trén lung minh. Néu mét viéc gi d6 khong tién trién, hay thoat khéi 16t mon dé, hay
tim mgt con duong khéac. Thé giéi nay rat réng lén, ban cé rdt nhiéu lua chon, dirng bé 16
co héi. Hay hanh dong giong nhuw téi. Toi chot nhdn ra rang, néu khéng hanh déng thi la



thw nay cting khéng thé lam duoc diéu dé, vi thé téi sé dimg lai ngay bay gio day.
Chtic anh moi diéu tot lanh,

Stan Lee



4.

QUYET DINH KIEN DINH

T61 c6 mot trai tim kién dinh

Quyét dinh kién dinh tao nén hanh déng trong Quyét dinh Hanh déng, din dén thanh
cong cua mét con nguoi. Muc dich ro rang luén hién hitu trong tam tri ban twong ximg
V61 hidu qua trong maoi hanh déng cua ban. Mét trai tim kién dinh sé khong lung lay khi
phdi déi mat véi nhitng thach thire, khé khén khong ngimg, va vinh quang chdc chdn sé
thugdc vé ban, mét cude séng sung tiic day di hon chdc chan sé dén véi ban.

Chan 1§ van 1a chan 1y. Néu 1.000 ngudi cung tin diéu gi d6 14 ngu ngoc thi co
thé n6 ddng 1a ngu ngdc! Chan 1y khong bao gio dua trén su dong thuan cua cac
quan diém.T6i da phat hién ra rang, tha t6i mot minh bao vé chan 1y trong trai tim
minh con hon 13 1am theo mot bay ngdng ngé ngan tam thuong.”

- CHRISTOPHER COLUMBUS
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém
QUYET DINH KIEN DINH

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém,
Christopher Columbus da ting David Poder Quyét dinh thanh cong thi tuw.

Téi c6 mot trai tim kién dinh

Mot nguoi khon ngoan d3 timg néi rang: “Mot cudc hanh trinh ngan dam bat
dau chi bang mot bude chan.” T6i biét diéu nay 14 dting, vi vdy hom nay to6i sé bat
dau buéc chan dau tién ciia minh. Pa bao 1au nay doi chin toi ludn ngap nging,
loanh quanh sang bén trai roi bén phai, li nhiéu hon tién bai trai tim cia toi
thuong nghiéng theo chiéu gi6. Sy phé binh, su chi trich va phan nan chinh 13
nhimng ké tay sai coa gi6. Chting dén va dem theo nhiing 16i néi cia ké kém coi va
chting khong thé gy anh huong dén t6i. Strc manh kiém soat phuong huéng thuoce
vé t6i. Hom nay, t6i sé& bat dau sir dung sirec manh dé. Lich trinh cuoa téi da duoc xac
dinh. Van ménh cua t6i da duoc dinh doat.



Tb6i c6 mot trai tim kién dinh. Téi hing hai nhin vé huéng tuong lai cia minh.

Tbi sé& thire day vao mdi budi sang véi mot niém himg khoi dé don chao ngay
mo&i va co hoi phat trién, bién d6i. Nhitng suy nghi va hanh dong cua toi s& luoén
huéng vé phia trude, sé khong bao gio lac vao khu ring tim téi cia ndi hoai nghi
hay dam lay cua sy 4n han. T6i sé& trao ting tim nhin tuong lai cia minh cho nguoi
kh4c mot cach hao phéng va khi ho nhin thay niém tin trong mat t6i, ho sé& theo
toi.

Khi dém dén, t6i s& nga dau xudng gbi, mét moi nhung tran day hanh phic, boi
t6i biét ring minh da 1am moi tht bang tit ca sttc manh cuia ban than dé doi nai
khoi con duong di cua chinh minh. Khi ti ngu, chinh gide mo da dong hanh cing
t6i lac toi dang di s& lai dén véi toi. Png vay, toi c6 mot gide mo. Do 14 mot gidce
mo 16n va t6i s& khong bao gio phai héi han vi né. Téi ciing sé khong bao gio
budng xudi, boi néu téi budng xudi thi cude séng cua toi sé cham dit.Nhimmg hi
vong cua toi, nhirg dam mé cua t6i, tim nhin twong lai cua t6i chinh 14 su sdng cia
t6i. Mot nguoi khong c6 uée mo s& khong bao gio bién gidc mo thanh hién thye.

T6i c6 mot trai tim kién dinh. To6i s€ khong cho doi.

Tbi biét rang muc dich cia sy phan tich 13 tim ra 101 giai. T6i da tha moi quan
diém. T6i da danh gia moi kha ning. Va gio thi téi da dua ra mot quyét dinh bang
trai tim cta minh. T6i khong hen nhat. Ngay bay gio toi sé budce di va khong bao
gid nhin lai. Néu t6i tri hodn mot viéc gi dén ngdy mai thi téi sé tri hoan viéc do
dén tan ngay kia. T6i s& khong chan chir. Tat ca nhitng van dé cia toi sé tro nén
gian don hon khi t6i d6i mat véi ching. Néu t6i than trong khi cham vao mét cay
ké, gai cua n6 s& dam vao t6i, nhung néu t6i nim chit nd, nhitng chiéc gai cua nd sé
gay vun.

Tbi s&é khong cho doi. T6i hing hai nhin vé huéng tuong lai cia minh. Hanh
trinh cua t6i da dugce xac dinh. Van ménh cua t6i da duge dinh doat.

To1 c6 mot trai tim kién dinh.

MUC DICH CUA SUPHAN TICH

Quyét dinh thanh cong tha tu noéi rd: T6i cé mét trdi tim kién dinh. Nhiéu nguoi that
bai mic du rat nd lyc boi vi ho khong c6 mét trai tim kién dinh chi khong phai 1y do gi
khac. Chting ta da biét c6 rat nhiéu nguoi dua ra quyét dinh véi mot trai tim khong kién
dinh. Ho néi véi chting ta vé quyét dinh ho dang dy kién, than thé rang c6 rat nhiéu lva
chon khac nhau, ho hoi ¥ kién cta ban va sau d6 lai n6i véi mot ai @6 vé quyét dinh cua ho
roi hoi ¥ kién nguoi do. “Ban nghi thé ndo? Trai? Phai? Lén? Xubng? Mau da cam? Mau
xanh 14 cay?” Ho van xin ¥ kién vé ¥ kién ban dau ma ho da nhan dugc.“Ban nghi nhiing



nguoi nay s€ noi gi?”

Sau d6, ho dua quyét dinh cia minh ra nhém ban dé thao luan, va sau d6 van khong biét
minh nén thay déi quyét dinh hay kién tri theo duoi. Cudc song cua ho sé luon trong trang
thai dan do phan tich.

Nhung, hay ling nghe diéu nay: Muc dich cia sw phan tich la dwa ra mét két ludgn.
DPung c6 phan tich mai nita. Hay dua ra quyét dinh. Hay nhac lai nhirng gi t6i da néi, nhimng
nguoi thanh cong thuong dua ra quyét dinh nhanh va cham thay doi ¥ dinh. Nhiing ké that
bai lai thuong dwa ra quyét dinh cham va thay doi y dinh nhanh. Nhiéu nguoi danh rat
nhiéu thoi gian dé phan tich quyét dinh ma ho da dwa ra khién ho chang con chit ning
luong nao dé thyc thi quyét dinh d6.

Vién canh vé viéc dua ra “quyét dinh ding dan” khién nhiéu nguoi lo sg. To6i khong nghi
rang chting ta cd thé luén dwa ra nhimg quyét dinh ding dan, trir phi chdng ta sinh ra da
c6 kha ning du bao vé tuong lai (t6i van khong tin c6 kha ning nay cho téi khi t6i nhin
thiy mot bai b4o c6 tén “Thay boi tring x6 s6™). Trur phi ban c6 thé du doan trude vé tuong
lai, ban khong thé tap hop da thong tin dé ldc nao ciing c6 thé dua ra quyét dinh ddng din.
Tuy nhién, nhu da dé cap trude do, ching ta ¢6 kha ning dwa ra quyét dinh va sau dé
hanh déng dé lam cho quyét dinh tré nén dung ddn.

MOT TRAI TIM KIEN BDINH

Tién si Billy Graham da c6 mét nhan dinh rat sang suot: “T6i rat ngac nhién la tai sao
nhiéu nguoi lai hiéu lam y Chaa, dé roi ho lai dua ra nhirng quyét dinh sai lam.” Y nghia cua
cau noi nay vo cung sau sac va thé hién ro qua viéc nhiéu nguoi da hiéu sai Quyét dinh
Kién dinh.

T6i c6 mét trai tim kién dinh. S6 phdn cua téi da duwoc dinh doat.

Thé ndo 1 mot trai tim kién dinh? Mot trai tim kién dinh phai giai quyét van dé ching
ta dua ra quyét dinh nhu thé nao va thai d6 cta chung ta sau khi dua ra quyét dinh; moi
chuyén sé chi tot dep néu chiang ta hanh dong va kién tri theo dudi quyét dinh do.

Chtng ta déu biét c6 nhirng ngudi cr chim dam trong phan tich ma khong bao gio dua
ra duoc mot quyét dinh cudi ciing. Qua trinh thu thap y kién bat tan cong véi tinh khong
kién dinh s tich thém dong luong, giong nhu mot qua bc’)ng tuyét l4n Xuéng chan doi, n6
cur ngay cang lén hon cling glong nhu nhitng phan tich cang ngay cang tro nén phuec tap.
Cubi ciing, ho dwra ra mot quyét dinh nhung su phan tich van con tiép tuc.

Mic du c6 rat nhiéu cau héi chua c6 ciu tra 161, ching van c¢6 thé duoc quyét dinh. Hay
nh¢ rang, rat it khi ban ¢6 du diéu kién can thiét dé v& nén mét bic tranh toan canh. Tuy
nhién, ban sé ¢6 tat ca nhirng dir kién can thiét dé dua ra mot quyét dinh dang dan.



Ban con nhé cudce thao luan ngan vé hinh anh mét vi 1anh dao ma chting ta da dé cap ¢
phan gidi thiéu khong?

“Chung ta sé di an ¢ dau day?”
“T6i khong biét. Ban muén di &n ¢ dau?”
“Thuec ra thi... ban muén di dau ciing duoec...”

Hay dé ¥ rang, nhirng nguoi c¢d thé dwa ra mot quyét dinh va sau do thue thi quyét dinh
do6 thuong dugce moi ngudi ngudng mo. Ho ¢6 mot trai tim kién dinh, s6 ménh cua ho da
duoc dinh doat.

Ban c6 biét, c6 nhirng nguoi hoan toan tin chic rang Chtia da din dit ho t6i mot con
duong nao d6 cho dén khi gip chong gai thi Chia lai ddn ho di theo huéng nguoc lai? Néu
ban biét nhitng nguoi quyét dinh séng mot cude doi thiéu quyét doan trong viée ra quyét
dinh thi hay néi voi ho rang, Chtia mach bao dirng c6 16i kéo Nguoi vao viée db.

Chtia khong bao gio thay doi ¥ dinh ciia Nguoi. Ban c6 biét, Kinh Thdnh da noéi, nhimg
ké thiéu quyét doan 1a nhimg nguoi nguy hiém khong? “Mot ké ludn bin kho#n lya chon
gitra hai con duong thi sé luén dao dong khi di trén bat ctr con duong ndo.” (James 1:8
KJV). M6t nguoi khong kién dinh s& dé cho su bap bénh len 16i vao moi viéc trong cudc
song cua anh ta. No anh huéng dén moi thu - gia dinh, cong viéc, hi vong va mo uée. Néu
ching ta khong quyét dinh diéu gi 1a quan trong trong cudc séng cia minh, chiing ta sé
khong bao gio 1am duoc diéu gi quan trong dbi vai nguoi khac.

Khi ban biéu 16 mét trai tim kién dinh va cam két sé hoan thanh st ménh ma minh da
lua chon, cudc séng cia ban s& khong bao gio nhu vay. Moi nguoi sé doi theo ban ¢ moi noi,
kiém tim tri tué va nhitng 161 khuyén tir ban - bai vi ban ¢6 mot trai tim kién dinh. Nhing
thach thirc ma ban da tirng nghi ring ching nhu nhirmg ngon nui can dudng ban thi gio day
s€ tranh ra nhuong duong cho ban vi ban ¢6 mét trai tim kién dinh.

Xac dinh déng lyc cia minh

o Cho t6i thoi diém nay, trong hanh trinh kham ph4 7 Quyét dinh Thanh c6ng, ban da
x4c dinh duge mot sé 1inh vye dé phat trién va tham chi da cam két thuc thi mét sé
hanh dong. Bay gio, hiy dya vao nhimng gi ban da hiéu vé chinh ban than minh, hay
chon ba quyét dinh cy thé ma ban da dua ra trong suét qué trinh ban thuc hién theo
nhimg huéng dan trong cudn sich nay.

e Trong mdi quyét dinh, hay viét ra nhirg ly do tai sao né lai quan trong - tai sao d6 1a
diéu PHAI LAM? Nhitng quyét dinh d6 mang lai cho ban nhiing gi sau d6? Cudc song
ctia ban thay d6i nhu thé ndo? Nhitng dong luc sau quyét dinh cua ban sé tiép thém stc
manh cho ban tién 1én phia trude. Pong lyc cang manh mé, ban cang tré nén quyét tAm
hon.



XAC DINH MUC TIEU CUA BAN

Mot trong nhitng cach t6t nhat dé giir cho trai tim cua ban lu6n luén kién dinh 1a dam
bao rang s6 phan ma ban da lya chon 14 chang cé gi dang budn phién. Cudc séng co6 thé 1a
mot cude dau tranh. Thanh cong trong vai trd 1a cha me, ban bé, mot doanh nhan, mot
nguoi lam cong tac xa hoi, thanh céng ¢ bat ctr mare do ndo, trong bat cir linh vuc nao cling
c6 thé coi 1a thanh cong trong mot cudce déu tranh. Ban can ludn dau tranh dé giit duge trai
tim kién dinh, néu khong nhiing gi ban dang phan diu sé khong xing dang véi nhitng nd
luc ban da bo ra ngay tir ldce ban dau.

Hay nghi dén nhimng diéu 16n lao. Néu ban chi phan diu cho nhimng diéu khong du 16n
thi nhitng diéu con 16n hon trong cudc séng hang ngay cé thé s& Iam ban bi choang ngop.
Hay nhé rang: Néu ban dang sin tho trong vuong quéc cia loai hd, ban sé& ludn dé ¥ phong
ngira nhimg con hé. Nhung néu ban sin ho, ban s& bé qua tit ca nhiing con tho.

Hoi thao dat-muc-tiéu-nho

e Ban khong bao gio thiéu thoi gian hay tién bac - ban chi thiéu ¥ tuong ma thoéi. Linus
Pauling, nguoi doat giai Nobel trong linh vuc hoa hoc ting néi: “Cach tét nhat dé co
mot ¥ tuong tot 1a dwa ra that nhiéu y tuong.”

e D3 dén ltc ban phai x4c dinh mot s6 muc tiéu chinh ma minh muén dat duogc. Trong
nhat ky, hay liét ké tit ca cAc muc tiéu cta cudc doi ban, ca 16n 1an nho.Ban c6 muén viét
mot cuén sach khong? Ban c6 mudn diéu hanh t6 chie ctia ban khong? Ban ¢6 muén
mo mot cong ty? Bit dau cudc séng gia dinh? Du lich téi Australia? Poc nhiéu tho hon?
Tham dy mét 16p hoe ném rugu? Hoc mot ngoai ngir méi? Tham gia mot 16p hoc vo?
Hoc nghé thuat thu phap?

e Ban muén bat dau cudc phiéu luvu méi ndo? Ban mudn nam virng nhing ky ning moi
nao?

o Nhimng muc tiéu nay sé& gitip ban tién dén Tam nhin t4i cao cia cudc doi ban. Hay thuc
thi nhirmg muc tiéu phuc vu cho nghé nghiép va cudc doi cua ban.

TRAI TIM CUA BAN, CUOC bOT CUA BAN

Khi t6i bat dau phéc thao cudn 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh im
kiém, t6i da lya chon nhitng nhan vat lich sir dai dién cho ting Quyét dinh Thanh coéng. Khi
viét dén Quyét dinh thu tu, “T6i c6 mot trai tim kién dinh, s6 phan cua t6i da dugc dinh
doat”, Christopher Columbus 1a hinh anh dau tién xuat hién trong tam tri t6i. Columbus,
sau tit ca nhitng that bai cua minh, 1a hinh anh tiéu biéu ctia mét con nguoi cé trai tim kién
dinh. M6t trong nhirng tinh cach cia mot nguoi cb trai tim kién dinh la 6ng da lam chu
quyét dinh cia minh. “Néu ban dong ¥ véi toi, diéu d6 rat tét, néu ban khong dong y véi toi,
diéu d6 cling rat tét. To6i van sé tiép tuc. T6i c6 mot trai tim kién dinh. Ban c6 thé tiép bude
cung t6i hoic khong. Va néu ban chdng lai t6i, toi ciing s& khong quan tAm t6i nhimng gi
ban no6i hay nhitng gi ban nghi.”



Columbus khéng bao gio quan tAm toi viée nguoi khéc nghi gi hay néi gi, ong loai bo tat
ca ban ¢ vin ctia minh, mic du ban thi khong nén 1am nhu vay. Du ban bat dau cudc hanh
trinh v&i mot trai tim kién dinh, t6i ddm chac rang, nhimg ¥ nghi tim thuong va nhiing y
nghi khong tét s& van con lang vang vuong vat dau dé quanh ban. Diéu d6 sé khién ban
ngac nhién! Nhitng nguoi ban nghi rang cd thé ¢ bén canh ban lai khong ¢ bén ban, nhitng
ngudi ndy c6 thé nhiéu hon ban nghi.Néu ban ban tAm vé nhitng diéu ho nghi, ban sé tin
vao nhitng quyét dinh cua ho hon 1a quyét dinh coa chinh minh. Tuong lai caa ban khong
phu thudce vao ¥ kién hay su cho phép cua nhitng nguoi khac.

Néu ban lo so nhirng 1oi phé phén, ban sé& chang dé lai ddu an gi trén thé gigi nay. Nhiing

161 chi trich khién ban kho c6 thé kiém ché, nhung néu bi né kiém ché, ban sé& bi nhan
chim. Bat cir khi nao ban lam mat viéc gi d6 ma khéng tuan theo nhitng tiéu chuan do

nhirng nguoi do dat ra, ho sé la 1én nhu nhirg con lira vay.

Ban mudn biét tai sao u?
Xin 161, toi chang biét bat dau tir dau ca.

Téi thy diéu nay xay ra trong cudc song cia ban bé
t6i va t6i quan sat khi nhirng nguoi d6 1am viée dé dat
duoc mot diéu gi d6 vi dai - va nhirng 16i phé binh chi
trich thi lai lu6n xuét phat tir nhirmg diéu nho nhat. Toi
khong biét tai sao moi nguoi lai cam thay e ngai trude
nhitng 16i binh luan vé thanh c6ng cua minh, nhiing
ngudi khac ludn cd gang bién ban tré thanh tAm diém
cta cudce doi ho. T6i hiéu, tuy nhién ban khong nén dé
ho tré thanh tAm diém cta cudc doi ban.

SANG KIEN CUA CORTEZ

Nam 1519, mot nguoi dan 6ng phi thuong da dong
budm trong ching dudng cudi cling cua chuyen di tr bo
bién Cuba t6i ban dao Yucatan. Poan cua 6ng gom 11
con tau, 500 quan linh, 100 thuay tha va 16 con ngua.
Muc tiéu da ro rang: Chiém lay kho bau giau c6 nhat
thé gi¢i. Kho bau do6 1a vang, bac, d6 ¢, va da quy.
Chting dugc doi quin nam gitr suét 600 nim nay. Kho
bau nay khong phai 1a mot bi mat. Tat camoi nguoi
trén thé gigi déu biét vé kho bau nay boi hét doi quan
nay dén doi quan khac da c6 ging chiém doat n6. Hét vi
hoang dé nay dén vi hoang dé khac da mang quan
nham chiém doat kho bau nay, nhung khong ai c6 thé
lam duoc diéu do6 trong suét 600 nim qua.

Néu ban lo ling vé nhiing
diéu nguot khac nghi vé
minh, ban sé tin twong vao
y kién cia nguwot khac chi
khéng phdi vao y kién cua
chinh minh.

Hau hét moi nguot that bai
¢ nhirng viéc ho dang cé
gang lam boi vi ho 6 trdi
tim khong kién dinh.
Thanh cong doi héi sw on
dinh vé tinh cam va tinh
than cua mét trai tim kién
dinh. Khi phai doi mat véi
nhimg thach thirc, mot trai
tim kién dinh sé giup tim
ra duoc giai phap. Mot trai
tim khong kién dinh chi cé



Hernando Cortez cling 1a mét ké di chinh phuc kho gdng tim ra mét léi thoat
bau. Ngay nay, hanh dong nay c6 thé khong ding dan ma théi.
vé mat chinh tri, nhung vao thoi 4y, d6 don gian 1a mot
cong viéc.

Cortez biét c6 rat nhiéu ké chinh phuc khéc da c6 gang chiém doat kho bau nhung déu
thét bai. Ong tap hop mot doi quan c6 tinh than tan tuy trén muc binh thuong. Thay vi thu
nhéan hét nhirng nguoi da dang ky, trude tién, 6ng phong van ho. Ong néi véi ho vé kho bau,
ho sé& c6 cudc séng ra sao khi chiém duoc kho bau do, gia dinh cua ho va thé hé tuong lai
ctia ho s& nhu thé ndo khi ho chiém duoc kho bau d6. Tham chi, 6ng con tudng tuong ra gio
phut ho dat dugc tay 1én kho bau. Ong chi ra cho moi ngudi muc tiéu cia cudc chinh phuc,
diéu do khién ho cam két 1am viéc tan tuy hét minh va 1én duong.

Khi d3 di duoc ntra hanh trinh, Cortez gap phai mot van dé. Rat nhiéu quén linh va thay
thu ban du hung hue khi thé gio quay sang than van: “Ngai Cortez... chting tdi khéng chac
chan minh c6 nén tiép tyc chuyén di nay khong.” Hay, “P6 khong phai 1a diéu chting toi
mong mudn...”

Khi ho dén ban dao Yucatan, Cortez tap hop tit ca moi ngudi lai trén bai bién. Ong néi:
“Cac ban da den day va ching ta sé toi kho bau. Khi nhirng miii tén nay duoc ban 1én, hay
gap to1 ¢ goc cay dura nay... ching ta sé ra khoi day.”

Sau do, 6ng nghiéng nguoi va néi: “Hay dot nhimmg chiée thuyén nay di”.
“Sao co?!” ho héi véi vé mat day nghi hoic.
Cortez nhic lai: “Hay d6t nhitng chiéc thuyén nay di. b6t di.”

“Néu chung ta tro vé nha”, ong noi tiép: “chiing ta sé tr¢ vé trén nhimg con thuyén cua
ching.” Va tuan theo 1énh cua vi 1anh dao, ho da dot nhirng chiéc thuyén cua chinh minh.

Va diéu phi thuong da xay ra. Ho da chién dau thuc sy tuyét voi. Lan dau tién trong 600
nam, kho bau d6 da bi ho chinh phuc.

Tai sao ho 1am duoc nhu vay? Béi vi lua chon cua ho 1a chiém doat kho bau... hoic 1a
chét.

HAY POT THUYEN CUA CHUNG TA DI

CAu hoi dit ra cho ban rat don gian: Trong tam tri ban, con thuyén nao dang chira
nhitng nguyén nhan khien ban khong du tu tin dé cé thé dat duoc nhimg diéu ban noi,
nhitng diéu ban muon? Con thuyén nao can dot di trong cuéc dot ban?

Hau hét chiing ta déu so d6t con thuyén di boi vi ching ta s¢ rang minh sé& bi phé phan
khi lam diéu d6.Ban da tirng bi chi trich vé mot dieu ma ban tin tuéng hay mot dieu ma ban



thye hién véi ¥ dinh tét, hoic ban lam theo cach khéc? Piéu d6 c6 khién ban bj ton thuong
khong? D6 1a mot cam giac that khing khiép.

DPén bay gio, ban c6 mudn tim hiéu xem 1am thé nao dé vuot qua cai cam giac khung
khiép khi bi chi trich chua?

Trong cudc doi, chic chan s& c6 mot s6 nguoi khong thich ban. Mot s6 ngudi sé khong
thich bat ctr diéu gi ban 1am khi ban da thanh cong. Hay nghi vé mot cudén sach hay mot bo
phim duoc moi thoi dai yéu thich. Bay gio, hay 1én mang va doc mot s6 161 nhéan xét trén
trang web Amazon.com hay tir mét sé trang web gigi thiéu san pham khac. Mic du cubén
sach yéu thich cua ban da ban duoc hon 20 triéu ban hay b6 phim yéu thich cta ban da ban
duoc 500 triéu @6 la, ban van c6 thé tim thay rat nhiéu 1oi phé phan né.

T6i dang ban khoan tu hoi Liéu ¢6 ai do trén thé gian tranh dwoc diéu nay khong? Liéu
co ai trén the gian nay dwoc tat ca moi nguwoi yéu men khong?

Mot buéi tdi, toi nghe thay trén chuong trinh tro chuyén c6 ngudi néi: “... va day 1a mot
vi du khac cta chuong trinh Oprah-fication of America”.1

RO rang, day la mot thuat ngtr dugc sir dung véi ham y “T6i khong thich ba ta”.

Tai sao minh lai khong thich Oprah nhi? Téi nghi. Mét nguot phu nit tuyét vot, tot
bung lam rat nhiéu diéu tot trén khap the giéi? Ba ay thdt hao phoéng, tot bung, théng
minh, va hai hudoc... Tai sao minh lai khong thich ba ay?

Nhung ddng 1a ¢6 mot s6 nguoi khong thich ba ay.

Gi4o hoi Thién Chia gido da hoan tit viéc phong thanh cho Me Teresa. Ho da tuyén b
ba 14 mét vi Thanh. M6t budi 18 da duoc t6 chire @ Rome dé tuyén duong ba. “Oi, ba 1a mot
con ngudi that tuyét voi,” ho tuyén bd. “Ba da hanh dong quén minh,” ho s& ndi nhuvay.
“Néu ton vinh mot ai d6 1én bac thanh, thi khong ai khéc chinh 1a Me Teresa.”

Tuy nhién, van c6 nhirng nguoi phan dbi viéc ton vinh ba 1a mot vi thanh. Ho néi nhimng
gi? T6i chang biét phai bat dau tir dau. “Chang t6i da c6 lan nghe thay ba ta nguyén roa ai
d6...” Ho c6 thé no6i nhitng gi nita?... Nhung nhitng 151 phé phan nhu thé nay thuc sy vin
ton tai.

Khi ching ta lo laing minh bi chi trich, diéu ching ta can nhat 13 phai biét nhin xa tréng
rong. Chuing ta can nam bat dugc van dé. Cong chiing... nhirng 1oi phé phan xau xa vé
Oprah va Me Teresa! Chting ta c6 thé 12 mot ngoai 16 khong? Ching ta phai chap nhan thuyc
té... nhirng 1oi n6i nham nhi cua nhitng ké hén ha khéng thé anh huéng dén chting ta duoc.
Hay loai bo chtng ra khoi dau ban.

Gidi ma giac mo tham kin cia bgn

Ban c6 mot “gidac mo tham kin” ludn 4p t trong tim minh? Gidec mo d6 nhu thé nao?



Hay miéu ta that chi tiét trong nhat ky cua ban.

MANH THEM SAU NHUNG LAN BI TU CHOI

Su that 1a nhitng 161 phé phan va tir chéi sé khién ban dau long, nhung ban phai tu bao
vé chinh minh khéi nhirg diéu nay dé giir cho trai tim luén kién dinh. Téi sé ké cho ban
nghe t6i da 1am gi dé bao vé trai tim kién dinh cua t6i. Cuén 7 Quyét dinh lam nén thanh
cong - Hanh trinh tim kiém cua t6i cling da bi tir chéi rat nhiéu lan trude khi duoc xuét
ban. T6i tirng nhan dwoc thu tir mot dai dién giéi vin hoc cao cap ¢ William Morrisil. Anh
ta viét cho t6i rang: “T6i thiy cau chuyén cua anh hoi cuong diéu va thiéu cbt truyén cling
nhu mo ta cy thé tinh c4ch nhan vat. Hon nita, t6i ciing khong thay nhitng nhan vat ma
anh miéu ta gan giii v6i cudc séng.”

Duoc thoéi, nhu vay la anh khong thich cau chuyén cua toi. Toi nghi. Anh khong thich
cot truyén va cach mé ta nhan vdt. Anh ciing khong thich cac nhan vdt cua té6i. Ngoai
nhirng thir doé ra, anh con khong thich cai gi nira?

Bi quyét nho nho dé to6i giir trai tim kién dinh cua minh thém manh mé, vui vé va viig
budc tién vé phia trudce la toi thay rat nhiéu tac gia ma t6i hang ngudng mo ciing bi tir choi
ban thao nhu theé.

Tbi thue su cam thay kha hon khi t6i doc duge mot
14 thu tr choi xuat ban cuon The Diary of Anne Frank Nhiing lot phé phan, chi

(Nhat ky Anne Frank). Nha xut ban da timg noéi: “Co trich va nhirng loi phan

bé nay chang c6 suy nghi hay cam xtc gi dic biét khién nan giéng nhw nhiing con
cuén sach co thé kich thich duoc su hiéu ky cua doc gi6 thodng vay.Chiing dén
gia.” Nhung hon 25 triéu ban The Diary of Anne Frank va di theo lo1 noi vo vi cua
da dugc ban ra khap thé gioi.Khi ban thao cuén sach nhiing con nguwoi nhé nhen

kinh dién Lord of the Flies (Chta té cia nhirmg chuyén sé chang tac dong dén toi.
bay) duoc dua ra xem xét, nha xuat ban da c6 v kién:

“T6i khong nghi rang, anh sé thanh cong véi ¥ tuong

nay dau”. Nhung hon 14,5 triéu ban cuén sach d6 da duoc ban hét cho tsi thoi diém nay.

Mot tac gia khong may tén tudi 1a Tién si Seuss da gisi thiéu véi mot nha xuat ban tap
ban thao c6 tén And to Think That I Saw It on Mullberry Street (Hay nghi vé nhitng diéu
t6i da nhin thiy ¢ phé Mullberry). Ban thao nay da bi 27 nha xuét ban tir chéi vi cho ring:
“Cuén sach nay qua khac so v4i nhirng cudn sach cho giéi tré nén kho c6 thé dam bao
doanh sé phat hanh cia n6.Chting t6i phai bo qua thoi.”

Hau hét chiing ta déu da doc cudn sach kinh dién cua George Orwell, Animal Farm
(Trai chin nudi) khi con 14 hoc sinh. Nhung nha xuét ban truée @6 da tuyén bé: “Khong thé
ban duoc nhitng cAu chuyén vé cac lodi vat nudi 6 My”. Thuc té, Animal Farm da ban duoc
hon 10 triéu ban cho téi thoi diém nay.



Tbi thuc sy cam thiy minh ¢6 nguoi cling canh ngo khi doc 14 thu cia mot nha xuat ban
tir chéi tap ban thao The Jungle Book (Cuén sach bo di) cia Rudyard Kipling!2l. Nha xuit
ban da g lai cho dng mot thong diép: “To6i xin 161, ngai Kipling, nhung ngai khong biét sir
dung tiéng Anh r6i”. T6i nghi: “Troi oi, minh d3 c6 ban cling canh ngo roi.”

T6i da gitr cho trai tim minh kién dinh nhu vay do.
Loai bé nhimg niém tin khéng vimg chic

e Nhimng théch thirc 1on déi voi nguoi 6 trai tim kién dinh 13 niém tin bi giéi han mot
cach c6 ¥ thuc hodc khong c6 y thie. Nhirng niém tin bi gigi han nay thuong chuyén
thanh tiéng néi noi tAm tiéu cyc kiéunhu, t6i khong thé 1am duoc, t6i khong du gioi
giang, t6i khong du thong minh, t6i khong thé 1am duoc.

e Nhirng niém tin khong virng chic nhu vay thuong tron tranh tri tué sang suét cua ching
ta. Chling ton tai va huy hoai su phat trién cua chiing ta cho t6i khi ching ta phat hién
va hiéu ra van dé, loai bo chiing, thoat khoi ching. Thong thuong, chi don gian bang
cach tinh t4o trude nhirng niém tin bi gigi han 14 ban cfing c6 thé loai bé duoc ching
roi.

e Ban c6 thé ké dugc ndm niém tin bi han ché cia minh khéng? Hay nghi lai nhirng ndi so
hai trong bai tap Vuot qua Noi s¢ hai. Trong nhiing ndi so hii d6 chac chin c6 ndi &m
anh vé sy kém coi ciia ban than. Hiy kham ph4 nhirng niém tin tiéu cyc ciia ban va viét
ching ra.

PAM ME THEO PUOI TINH KIEN DINH

Chtng ta dang di trén hanh trinh cuéc doi nhu chiing ta mong muén béi ching ta c6
trai tim kién dinh.Nhing nguoi nhu Michael Jordan, Oprah Winfrey, Albert Einstein,
Richard Branson va Tiger Wood 14 nhitng nguoi xuat ching boi vi ho da lam cha dugce cude
doi, theo dting nghia cua tir ndy, bang trai tim kién dinh.Véi trai tim kién dinh, chting ta s&
hoc dugce cach bé qua nhirng chuan myc thong thuong véi tAm hon thanh thién vui tuoi
nhu con tré. Chiing ta cé thé thuc sy phét trién nhitng cam xtic himg khai va hanh dong tire
thi khi d6i mat vé6i su chi trich va tir chdi, dua ra nhimng giai phap va dat duoc nhing gi
ching ta mong muén. N6 danh thirc niém dam mé chay bong va quyét tam khong hé lay
chuyén khi c6 nhirng diéu lit vat phan khang lai chdng ta.

No6i gon lai trong mot tur, ¥ tuong vé mot trai tim

kién dinh chinh 1a niém dam mé. Niém dam mé xuat Nhiing ké ngheo kho la
phat tur trai tim cha khong phai tur tri 6c. Thue té, vao nhiing ké dé tuwong lai cia
nhirng thoi diém dua ra quyét dinh, ban c6 thé nghe minh phu thuéc vao Y kién
thay ai @ néi: “Tat ca moi thir déu xuat phat tir cai dau va sy cho phép cia nguoi
va di dén trai tim.” P6 chinh 1a niém dam mé. Niém khac. Hay nhé rang: néu
dam mé sé& gitip ban phat trién hon khi ban c6 mét uée ban so bi chi trich, ban sé

mo 1on lao. N6 nudi dudng sy tin tuong va bién nhimng chang lam dwoc gi ca.



diéu tam thuong thanh nhimg diéu tuyét voi ¢ bat ctr
viéc gi ban lam.

Niém dam mé sé& truyén cam himg cho nhitng nguoi khéc ciing di trén hanh trinh cua
ban. Ban c6 thé nhém 1én ngon lta trong chinh minh, nhirng nguoi khac sé dén va theo doi
qua trinh ban thap 1én ngon lta 4y.Niém dam mé sé& gitp ban vuot qua duogc tro ngai tuong
ching khong thé vuot qua. Khong gi c6 thé 1am ban dirng bude. Cude doi ban sé tré thanh
mot tim guong dién hinh. Nhirng nguoi khac sé nhin thay tuong lai ciia ho trong mat ban.

Joan of Arc chi méi 17 tudi khi ba 1anh dao quan Phép chéong lai quan Anh. Vao mot
buoi chiéu, khi quan Phap dang tién vao thanh phé, ho nhin thay tir xa 10 nghin quan linh
dang dyng chudng ngai vat khap noi.Joan of Arc néi v4i nhirng tuéng linh cia minh:
“Chtng ta phai tin cong. Ngay lap tac.” Nhitng vi tuéng linh thoang so hai trude sy tdo bao
va khat khao chién thang ciia ba trong tran chién v6i nhiing chién binh tinh nhué coa doi
phuong. Rét cuc, ba chi 1a mot ¢6 gai thon qué dang 1anh dao mot doi quan xuat phat 1a dan
lao dong.

“T6i c6 y dinh tan cong vao trung tam cua quan dich”, ba noi.
“Néu ba tién vao do, chang c6 nguoi linh nao theo ba dau”, ho dap lai ba.

Ba tra 101 mot cach don gian: “T6i sé khong nhin lai ding sau dau.” Niém dam mé chién
thang cua co gai tré nay da lam thay doi lich sur. Ban s€ lam gi v6i niém dam mé trong trai
tim minh?

MOT CUOC SONG VOI KHA NANG KHONG
GIOI HAN

V61 mot trai tim kién dinh, hay nam lay giac mo, dé phuc vu cho cudc séng cia ban, cho
gia dinh ban va cho tuwong lai cta ban. Dung lya chon dua theo cac dir kién hay theo s6
dong, ching sé luon khién ban nan long. Toi thay buon cho nhirng nguoi coi chting la “thuc
té”, ho thuong song phu thudc vao cau cai do la cai gi. Hay vut bo “cai do 1a cai gi” ra ngoai
ctra s6 va quén no di.

Hay bit dau cudc séng cua ban véi tir sé ra sao néu. Cude séng sé ra sao néu ding nhu
nhirng gi ban lya chon? S& ra sao néu trai tim cta ban c6 du sic manh dé cho ban c¢é thoi
gian bén con cai? S& ra sao néu ban c6 thé danh toan bo thoi gian cho con c4i? Sé ra sao
néu ban cé thé gitp con cai hoc hét dai hoc bang cach tiét kiém tién ngay tir khi chting hoc
nim tha nhat trung hoc. Sé& ra sao néu ban khong phai tra tién nha cong v6i mot khoan no
can tra ngay mot lan.

Néu ban c6 thé chon mot ngay hoan héo, ngy d6 sé nhu thé nao? Ban sé& diy sém nhu
thé nao? Ban sé& di nga mudén nhu thé nao? Ban sé chon ai ¢ bén? Ban sé ¢ dau trén thé gian



nay?

Quyét dinh Kién dinh nhac nho chiing ta rang: ban

c6 sttc manh dé lya chon cudc song cua chinh minh bai Nhitng van dé cua toi sé

vi ban cd mot trai tim kién dinh va sé6 ménh cua ban da tré nén dé dang hon khi

duoc dinh doat. Hay lva chon mot cach khon ngoan, va to1 dam doi mat véi

hay nho rang, hau hét moi nguoi déu that bai boi vi ho chiing. Néu téi nam cay ké

khong c6 mét trai tim kién dinh. Ban khong nhu vay. mot cach rut re, tay toi sé

Hay khang dinh rang, ban c6 mot trai tim kién dinh va bi gai dam, nhung néu tbi

thanh céng cua ban doi hoéi cam xtc virng vang cua mot nam mdét cach tao bao, gai

trai tim kién dinh. cua no sé tan ra thanh cat
bui.

Khi ban déi mit voi tha thach, trai tim kién dinh sé&
giap ban tim ra dugc giai phap - chi ¢6 moét trai tim
khong kién dinh mai tim cach trén chay. Ban khong théngéi cho hoan canh thuén loi. Tai
sao u? Boi vi hoan canh chang bao gio thuan loi ca.

Ban c6 tAim nhin vi mét Iy do. Uéce mo vé cudc séng cia ban va gia dinh nam trong trai
tim ban vi moét 1y do. Niém dam mé do6 la mot phan cua ban. Vi vay, hay bude di. Hay tién
1én phia trude. Khéng phai xin phép ai ca. Hay tién 1én phia trudc!

Cho doi, ban kho#n, nghi ngo hay ludng i sé ngin can ban buéc vao thé giéi noi ban
thuc su 1a chinh minh, thue sy 1a nguoi ban sé tré thanh.

Ban c6 mét trai tim kién dinh, sé phdn cia ban da dwoc dinh doat.
Thiét ké hinh anh mdi cia chinh minh

C6 5 niém tin ban da nhan manh & phan truéc dai dién cho nhitng can tré 16n déi véi
mot trai tim kién dinh. Pa dén ldc phai loai bé nhirng niém tin tiéu cuc d6 va thay theé
ching bang nhirng niém tin tich cuc.

1. V6i méi niém tin tiéu cue, hay xac dinh niém tin d6i 1ap véi né. Néu niém tin tiéu cyuc
cta ban cho rang “Minh da quéa gia dé sang tao va déi maéi r6i”, ban phai thay doi thanh,
“Tuoi tac cua t6i mang lai cho toi sy khon ngoan va do 1a cong cu dé sang tao va doi
méi.”

2. Hay viét ra mot niém tin tich cuc méi dbi 1ap v6i méi niém tin tiéu cuc.

Hay hoc thudc long nhiing 161 tuyén bo méi ¢ dang 161 khang dinh tich cuc trong 30
ngay toi. Qua nhing 161 khang dinh tich cuc duge nhac di nhac lai nhiéu lan, ban sé cho

nhimg niém tin méi &n siu vao trong tiém thtc cia minh (va x6a bé nhirng suy nghi tiéu
cuc ci).



CHAN DUNG NGUOI LUHANH THAT SU:
TUONG NORMAN SCHWARZKOPF

Khi ai d6 dé cap dén tir lanh dao, t6i thuong lién tuong dén Tuéng Norman
Schwarzkopf. Tuéng Schwarzkopf 12 ngudi chi huy luc luong Lién quan trong chién dich L4
chin sa mac (Desert Shield) va chién dich Bdo tap sa mac (Desert Storm)[3], va rat c6 thé
tro thanh mot trong nhitng quan nhan My tiéu biéu nhat trong thé ky XX. Kha ning lanh
dao manh mé va quyét doan trong sudt cuoc Chién tranh viing Vinh da khién cho cuéc
xung dot som di dén hoi két.

Lich str s& nhé mai tai ning cia Tuéng Schwarzkopf khi 6ng da dan xép binh 6n cudc
chién & mot dat nude day ndi hoai nghi déi v6i nhirng ngudi ngoai qubc, trong khi van con
khong it nhirng bi an vé thanh céng cia quan doi My - d6 khong phai 1a mot nhiém vy dé
dang trong cudc chién tranh dwgc truyén hinh tryc tiép dau tién cua nuée My.

Tuéng Schwarzkopf duong nhu 14 nguoi dai dién tiéu biéu nhat cho Quyét dinh Kién
dinh. Pay la mot birc thu 6ng giri cho t6i:

Andy than mén,

Khi t6i nhéan duwoc loi moi chia sé mét quang thot gian chdn nan nhat trong cuée doi
to1, toi lap tire nghi dén viéc lam thé nao dé chon ra dwoc mét thoti diem duy nhdt. Cé
nhiéu ndm to61 phai doi mat véi mét loat nhiing 16i ré, nhimg con dwong khdc nhau bugc
toi phai lya chon.

Tat nhién, can hiéu rang néu thé giéi nay la mét thé giéi hoan hdao thi téi sé khéng bao
gio c6 thé viét duoc G thu nay. Téi da phdi trai qua mét tuéi tho khéng may tuwoi dep, sw
nghiép quan su cua toi khéng hé khé khdn va diéu nay dé khién téi chang cé cau chuyén
ndo dé chia sé ca. Anh ciing biét ddy, tat nhién khong phdi la triong hop nay roi.

Thang 12 nam 1972, quan dot dang xem xét nhwng nguoi trong nhém cua tbi dé cé thé
thdng chire dai ta som. Diéu kién thang chire la da cé hai ndm truc tiép & chién truong,
nhung sau khi tham khdo 1 kién mét sé vi tuéng ung hé toi dwoc phong chire dai ta, toi
nghi, day cé thé la mét co héi tot. Khong ai cé thé duwoc thdng chire sém nhuw vdy cd, tuy
nhién, duoc thang chirc som sé nang cao uy tin cua mot si quan, toi kin dao han hoan
mong doi diéu db.

Khi téi buée vao Hoc vién quan su mét buéi sang thir Hai, hoi thang Giéng, téi nhin
thdy mét sé6 dong déi ciia minh dang tw v6 nhe vdo lung nhau. Luc dé, téi biét rang, toi
khong cé tén trong danh sach dé. Téi nhdan ra rang, minh sé cé co héi duoc théng chire
vao mita dong té1, nhung day la lan dau tién trong sy nghiép, toi biét ro rang, minh
khéng duoc dirng trong déi ngii quan tién chién. Nhitng nguwot ban chia buon véi téi, diéu
nay lam toi cam thdy téi té hon nhung ciing khong thé lij gidi tai sao téi khong cé trong



danh sach. Téi dd vo cting thdt vong, ling tiing va bang hoang.

Thang Mot mét ndm sau, t6i duoc bé nhiém vao vi tri si quan hau cdn cia Phé Tong
thong Gerald Ford. Toi rat vinh duw va vui mirng vi minh da dwoc chon trong sé rat nhiéu
vi dai ta. Pay la mét vi tri c6 uy thé, cé thé mang dén cho téi nhitng méi quan hé rat tot
trong triwong hop téi quyét dinh vé huu.

Trong qud trinh bau chon, niém hi vong cua to6i cit tdng dan. Thu kij ciia Phé Tong
thong phong van toi vé tinh trang an ninh quoc gia, va tham chi téi da duvoc ngoi dam
ludn voi chinh Phé Tong thong. Toi nght, chiing toi nhanh chéong tro nén than thién.

Pdu thang Giéng nam 1974, hai su kién xdy ra dirong nhuw déong thoi. Pau tién, Quan
déi dwa ra danh sach nhiing nguot droc thing chire dai ta sém, va téi thuc s bi séc khi
thday minh khéng cé tén trong danh sach dy. Vai ngay sau dé, toi dwoc goi téi va duoc
théng bdo rang, toi khong duwoc chon la nguoi cung lam viéc véi Tuéng Ford. Thém vdo
néi chan chuong dang Gm i trong long, néi thdt vong cia téi duong nhu lén té1 dinh diém.

Vé diém nay, téi bugc phdi ké véi anh hai bai hoc quan trong nhat téi da hoc dwoc va
nhirng thir thach toéi tung phdi doi mat: (1) dung dam chim trong noi that vong - thay vao
dé hay quyet tam lam hét sirc minh, va (2) chiing ta khéng bao gio biet rang diéu gi la tot
nhat.

Hay tién vé phia truée, toi sé sém chi huy déi quan véi tie cach la mét dai ta ¢ Alaska.
biéu nay dan téi viéc téi chi huy mét déi quan 6 Ft. Lewis, Washington va diwoc thing
cap chuan tuéng, lam viée ¢ Bé tw lénh cée lye lwong Hoa Kiy viing Thai Binh Duong déng
¢ Hawaii, va diroc phan cong la Tre Iy cia chi huy Sw doan Bé binh Co gidi sé 8 - mét
phan hang rao phong thi ciia khéi NATO ¢ Dire.Sau mét sé6 nhiém vu khéc trong nhimg
nam dé, gom ca viéc chi huy Sw doan Bé binh Co gié s6 24 va tham gia chién dich giai
thodt sinh vién ¢ Grenada, t6i tiép quan Trung tam Chi huy ¢ Tampa, Florida. Khu viee
ma to61 chiu trach nhiém la khu vuc Trung Pong.

Nhin lai sy nghiép quan sw ciia minh, téi cé thé thay gio day, moi cuéc tranh dau toi
da trai qua déu dién ra theo s6 ménh da duwoc sap dat ¢ Chién tranh viing Vinh.Nhitng
thach thire toi phai doi mat trong nhitng hoan canh bt buée thinh thodng cé muc dich
vwot qua ca sy hiéu biét cia chiing ta trong thot diéem d6. Khéng phai lite nao chiing ta
ciing biét diéu gi la tot nhat. Giai doan khé khdn nhat trong cuée doi toi thuwong xay ra
khi t6i duoc dé bat vao nhirmg vi tri ma toi khéng dwoc phép chon lira, nhung bay gio, két
qud cuoi cung lai thuée vé lich sit.

Té61 thuong bdn khodn tw hot, liéu toi c6 nhé Quan doi hay khéng? Téi van hi vong cau
tra loi la c6, nhung nhitng gi téi nhé nhdt la tinh ban than thiét cia nhirng nguoi cting
chung nghich canh. Pay la diém quan trong nhat két néi nhirng cyu chién binh. Khéng cé
gi dang ngac nhién cd, dé ciing la diém madu chét két néi nhitng con nguoi thanh cong.
Thanh céng ma khéng trdai qua nghich canh la mét diéu vo 1y... tham chi la khéng thé.



Than mén,
H. Norman Schwarzkopf,
Chuan tuong Quan doit My



S.

QUYET DINH HANH PHUC

Hom nay, t61 sé chon hanh phtic.

Quyét dinh Hanh phic, khi téi da hiéu day du, né tré thanh chat xtc tde cire manh
lam thay doi cuéc doi toi. Hanh phiic la mét lya chon. Quyeét dinh nay cé thé giai phong
tinh than cua ban, mang lai niem vui vo bo bén trong moi gidy phtit cua cuéc song hang
ngay.

Cudc séng cia chiing ta dugce dinh hinh bang su lya chon. Pau tién, ching ta
lwa chon, sau d6 nhitng lya chon ay sé tao nén ching ta.

- ANNA FRANK
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém
QUYET PINH HANH PHUC

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém, Anna
Frank da ting David Ponder Quyét dinh lam nén thanh céng thir ndm:

Hom nay, toi sé chon hanh phic

Ké tir gio phit ndy, t6i 1a mot nguoi hanh phic, boi 18 gio day t6i da thuc sy
hiéu khai niém hanh phiec. Chi cé rat it nguoi truéce toi c6 kha ning nam bat duogc
chan 1y cia quy luat vat I cho phép con ngudi séng hanh phic mdi ngay. Gio day,
t6i biét rang hanh phiic khong phai 1a mot 4o tuong vé cam xtic dén roi di trong
cudc song. Hanh phtic 1a mot su lva chon. Hanh phiic 1a két qua cudi cting cua
nhirng suy nghi va hanh déng nhat dinh, gy ra mot phan tmg héa hoc thuc su
trong co thé cua chiing ta. Phan tng nay din dén trang thai phan khich, dé chiu ma
doi voi mot s6 nguoi khac 14 kho hiéu, nhung lai hoan toan nam trong tam kiém
soat cua toi.

Ho6m nay t6i chon hanh phic. T6i s& chao d6n mot ngdy mai bang nhiing tiéng
cuol.

Khi thire day vao buéi sang, toi sé cuoi to trong bay gidy. Tham chi, chi sau mot



khoanh khic ngan ngti nhu thé, sy himg khoi da bat dau chay trong huyét quan
cua t6i. Toi sé cam thay hoan toan khac.

Tb6i cam thay khac la! T6i hing hai d6n chao ngdy mai. To6i da duoc bao trude vé
nhing sy kién sé& xay ra. Té6i hanh phuc!

Tiéng cudi 12 mot biéu hién bén ngoai cua sy hang hai va toi biét rang sy hing
hai 1a ngudn nhién liéu 1am xoay chuyén thé gIO’l To1 sé gitr tleng cudi sudt ca
ngay. Toi sé cuoi khi t61 ¢6 don va t6i cuoi khi n6i chuyén véi moi ngudoi. Moi
ngudi sé bi t6i 16i cudn bai vi toi cd tiéng cudi trong trai tim minh. Thé giéi thuoc
vé nhitng nguoi hing hai, vi nhimg nguoi khic sé theo bude ho khap moi noi!

Ho6m nay, t6i chon hanh phic. Téi s& mim cuoi véi bat cir nguoi nao toi gap.

Nu cudi da tro thanh tim danh thiép cua t6i. Suy cho ctung, d6 chinh 1a tht vii
khi c6 uy lyc nhat ma t6i s¢ hiru. Nu cuoi coa toi ¢ sirec manh rén chay gong cum,
pha tan bing d4 va 1am diu di bao t6. T6i s& luén ludn sir dung nu cuoi cua minh.
Véi nu cudi cia toi, nhirng ngudi tiép xtc véi téi hang ngay sé lya chon tiép tuc su
nghiép cua toi va di theo su lanh dao cua t6i. T6i s€ luén ludén la ngudi né nu cuoi
dau tién. Viéc thé hién quan diém tich cuc do6 cua t6i s& ndi cho moi nguoi biét diéu
ma t6i mong muédn duoc dén dap.

Nu cudi cua t6i 14 chiée chia khoa dan dén trang thai cam xic cua toi. Mot nguoi
théng thai da tung noi: “Toi khéng hat bai vi to6i hanh phuac. Téi hanh phic bai vi
toi hat!” Khi chon nu cuoi, toi s€ lam chiu dugc nhirng cam xtc cta minh. Su chan
nan, ndi that vong, ndi so hai sé& tan bién khi duong dau voéi nu cuoi cua toi. Stce
manh cta con nguoi t6i thé hién khi toi cudi.

Ho6m nay, t6i chon hanh phtic. Téi s& hitu mét tinh than biét on.

Trude kia, t6i da cam thay chan nan trong nhitng hoan canh nhat dinh mai cho
dén khi t6i so sanh diéu kién séng cua minh v6i nhimg nguodi kém may man hon.
Giéng nhu mot 1an gi6 trong lanh 1am sach khoi bui trong khong khi, mét tinh
than biét on s& lam tan bién dAm mAy that vong. Nhiing hat giéng cua sy that vong
khong bao gio ¢6 thé nay mam trong mot trai tim biét on.

Thuong Dé da ban cho t6i rat nhiéu mén qua, va t6i sé luén luén ghi nhé va
biét on Nguoi. Pa nhiéu lan t6i giri dén Nguoi nhimg 101 cau nguyén cua mot ké &n
may, luén ludn cau xin thém nira ma quén di viéc ta on. T6i khong mudn bi xem
nhu 12 mot dua tré tham lam, khong biét hai 1ong va bat kinh. T6i biét on Nguoi vi
t6i c6 thé nhin, c6 thé nghe va cé thé hit tho. Néu trong cudc doi toi c6 nhitng may
man 16n hon thé thi t6i s& v6 cting biét on phép mau hao phéng do.

Toi chao d6n méi ngdy méi biang tiéng cudi ciia minh.

T61 mim cudi voi bat cir nguoi nao téi gap. Toi s¢ hiru moét tinh than biét on.



Ho6m nay, t6i chon hanh phic.

HANH PHUC LA MOT LUA CHON

Khi ban nghi vé Quyét dinh Hanh phic, ban hiéu dugc tai sao suy nghi nay lai 1a mot
diéu quan trong khong? Quyét dinh Hanh phic thuong khéng dugc moi nguoi quan tam
dén. Hau hét moi ngudi déu khong nhdn ra rang hanh phiic 1a mét lva chon. Ho 1am nhimg
viéc gibng nhau hiang ngay chi bai vi d6 1a cach ma ho vin thuong 1am. Ho di dang véi thai
do coc can, chi ra hiéu cho nhau ¢ noi lam viéc, ngoi cling xe ma chang ng liay mot nu cuoi
v6i nhau. Cudc séng dang &n mon ho.

Quyét dinh Hanh phtc dugc tranh cii nhiéu hon bit ctr quyét dinh nao trong 7 Quyét
dinh bdi vi hau nhu moi nguoi khong hiéu dugc né. Néu ban dang tim kiém bi quyét dé
nang cao kha nang tai chinh cta minh, thi quyét dinh nay s¢ khién ban kiém dugc nhi¢u
tién hon.

T6i da tham gia mot budi phong van trén dai phat

thanh vé cudn 7 Quyét dinh lam nén thanh cong - Phan nan la mét hanh
Hanh trinh tim kiém, va nguoi dan chuong trinh hay dong giong nhw nghe dai
hoainghi da hoi t6i vé Quyét dinh Hanh phiic. Anh vdy. Mét nguot 6 thé nghe
chang phéng vién hoéi t6i: “Nhu toi vira noi véi 6ng, toi dai va nguwoi khac cé thé
khong say mé lam vé nhitng van dé phéat trién c4 nhan, khéng nghe dai. Mot
nhung diéu ndy... diéu nay toi thuce su thay hoi buén nguoi cé thé phan nan va
cuoi.” moét nguot khéac cé thé

T8 et va néis “Duoe théi. hiv n6i cho 161 biét tai chang phan nan gi ca. Toi
01 cuoi va nodi: “Puge thoi, hay noi cho toi biét tai chon khéng phan nan.

sao anh lai thay buon cuoi?”

Anbh ta tra 1oi: “O, t6i hiéu tai sao 6ng lai mudn chiu trach nhiém, t6i hiéu tai sao éng
mudn kiém tim sy thong thai, mudn 14 con ngudi hanh dong... va toi hiéu nhimg quyét
dinh d6. Nhung hiy xem xét ky tinh hinh kinh té coa chiing ta hién nay, rat nhiéu nguoi
that nghiép, liéu viéc lya chon hanh phtc c¢6 mang lai diéu gi khac biét khong?”

Tb6i d4p: “Anh dang dua toi phai khong? Hay suy nghi vé diéu nay: Hay coi minh 1a mot
ong chu. C6 hai nhén vién xin viéc dang dirmg truée mit anh, ho ¢6 cling trinh do hoc van.
Ho san san tuoi nhau, déu c6 kinh nghiém, va tham chi trong ho giéng nhau, 4n mic giéng
nhau. M6t nguoi luén phan nan kéu ca, con nguoi kia thi luén mim cuoi va vui vé.”

“Anh s& thué ngudi ndo? O, tat nhién 1a nguoi ludén vui vé rdi, boi vi anh luén muén
nguoi d6 & canh anh.Cé ai mudn ¢ canh mét nguodi ludn phan nan khong? Va hau nhu tat
ca moi nguoi déu giéng anh vay thoéi. Ho cling muén ¢ bén canh nhirng nguoi vui vé. D6 1a
1y do tai sao anh phai chon vui vé ngay tir bay gio. P6 1a khai dau cho mét cude séng méi.”



Tb6i dang thic giuc ban lya chon hanh phtic. C6 rat nhiéu diéu dé ching ta c6 thé chon
duoc niém vui. Hanh phiic khong phai 1a mét cam xtic tho4ang qua, hdo huyén, dén roi di
trong cudc doi. Ban c6 thé lya chon hanh phic hing ngdy. Tuoi cudi va c6 thai do nhiét tinh
hing hai 1a dong luc 1am thay doi thé gioi. Thé gigi nay thudc vé nhirng con nguoi hing hai
va moi nguoi sé theo ho moi noi moi lac.

Xac dinh tac nhan tao niém vui cho ban

o Liét ké 5 diéu ban 1am hang ngay khién minh luén cuoi vui vé. Ban c6 thé nghi vé diéu
gi? D6 c6 phai 1a mot canh phim khién ban luén mim cudi? Con cai ban c6 1am diéu gi
ngod nghinh dang yéu khién ban mim cuoi hay khéng? Chi ché cung cua ban ¢ vay
du6i murng ban khong?

e Van dé chinh ¢ day 14 can c6 “tAc nhan tao niém vui” quanh chdng ta, nhung néu ching
ta khong chu dong kiém tim chdng, chling ta sé& chi gip ching trong mét sé dip hiém
hoi va tinh co ndo do6. Bang cach xac dinh ro rang “tdc nhén tao niém vui”, ban c6 thé
duoc Ira chon hanh phtic bt et khi ndo ban mudn.

NGUOTI CO LONG BIET ON

N30, néu nhirng doan trén khién ban ndi c4u... hay binh tinh lai. Téi thuc sir khong nghi
rang, ban c6 thé lya chon hanh phic roéi bing ngoén tay danh tach mot céi 1a c6 duoce cam
gidc d6 ngay tc khac. DPiéu do that nyc cuoi. Tuy nhién, téi biét mot sy that ring, hanh
phtic don gian 13 két qua cua viéc lya chon 14 nguoi c6 long biét on.

Hanh phitic - hanh phic thye sy nghia 14 cam gidc dén tir sdu tham trai tim ban. Hanh
phtic dén tir 1ong biét on. Khéng thé vd on ma cé duoc hanh phtic. That vong, tic gian, oan
than va nhimg cam xdc tiéu cuc cé thé xuat hién, nhung mot thai d6 biét on sé khién ban
khong con cam gide budn ba - nguén goe cua ndi that vong khong thé bat nguén tir mot trai
tim giau long biét on.

Thinh thoang, c6 mot s6 nguoi gap tdi ¢ san bay va hoi: “Téi vira nghe 6ng dién thuyét,
ong biét khong, t6i khong phai la mot nguoi hanh phuce.”

Téi tra 1oi: “O, c6 mot bai tap tuyét voi dé tro thanh mot nguoi hanh phuce 14 ngdi xudng
véi mot manh giay, mot cay but va liét ké ra nhitng dieu ma anh cam thay biét on.”

T61 dirng khoanh tay vai thai do tu tin, toi mim cuoi va n6i: “HOm nay anh bay tdi dau
Véy?”

Ho sé& noi véi toi, va toi sé dap lai: “Anh biét khong, c6 rat nhiéu nguoi dang phai 14i xe
tdi thanh pho d6. Tham chi, mét s6 nguoi mudn dén thanh pho dé nhung lai khong thé dén
dugc. That 1a tuyét voi khi minh dugce bay téi d6 phai khong?”

Nhan ra diéu d6, ho mung rd: “O, dang véy, that 1a tuyét voi khi minh duoc bay tsi d6.”



“Anh biét khong, anh dang séng & My. That tuyét voi khi dugce séng & mot dat nude ma
nhiéu nguoi mo udc phai khong?”

Ho s& cau may kho chiu, va toi s& ndi: “Rat nhiéu nguoi mo ude duoc séng & My, noi cd
quyén tu do ngon luan. Va néu nhu mot s6 ngudi phan nan vé quyeén tu do ngdén luin ¢ day,
liéu ho mudn song ¢ dau?”

Hay nghi vé diéu nay: Néu ban biét on tién thué ma

ban phai dong gbp, diéu d6 c6 nghia 1a ban c6 thé kiém Giong nhw mét lan gié
duoc tién. Ban nén biét on déng 16n x6n ma ban phai mat lanh cuén di khéi bui
quét don sau mot bira tiéc, boi diéu nay c6 nghia 1a ban trong khong khi, thai do
c6 rat nhiéu ban bé xung quanh. Ban nén biét on vi ban biét on sé cuén troi dam
dang duoc mic nhing bo quan 4o dep. Ban c6 thé may thdt vong. Mam
tuong tuong duoc rang, trén thé gigi nay khong phai ai mong cua noi thdat vong sé
cling c6 quan 4o dé mic.Va néu ching c6 hoi chat mot khéng thé nay né trong
chut, thi diéu do6 c6 nghia 1a ban dang dugc no du. mgét trai tim giau long biét
on.

Thinh thoang, t6i mim cuoi va néi: “Ban da an trua
chua? Ban an ¢ cho nao trong san bay nay vay?

Ho s& noi véi toi noi ho &n trua hoic s& néi: “O, t6i van chua dugce an trua”.
“Ban da #n truéc khi dén day chua?”
“O, tat nhién roi.”

“O, ban da #n roi. Rat nhiéu nguoi trén thé gisi nay khong dugce séng xa hoa nhu vay
dau. Ban c6 biét on vi minh da dugc an nhu vay khong?”

Ban nén biét on vi ban dugc cat ¢o6. Ban nén biét on vi minh dugc lau ctra s6, vi nhirng
ranh nudc taic nghén quanh nha ma ban chua stra duge. Ban nén cam on tat canhirng hong
hoéc trong ngoi nha cua ban. Tai sao u? Béi vi ban ¢6 mot ngoi nha.

Ban nén biét on diém dd xe cAch xa nha ban béi vi diéu d6 khién ban duoc di bo. Va néu
ban dang ¢ trén mét chiéc xe lan, ban cling nén biét on vi minh da c6 mét chiéc xe cha?

Ban c6 thé biét on vi phai thanh toan mot héa don dién thoai khung khiép. Rat nhiéu
ngudi khong duoc sudi Am hay 1am mat khi ho mudn. Ban nén cam thay biét on vi ban cam
thiy mét moi toan than sau mot ngay 1am viéc boi vi ban ¢é thé 1am viéc. Va ban cling nén
biét on vi tiéng chudng déng ho inh 6i chdo mot ngdy mai. Néu ban c6 thé nghe duoc,
nghia 1a ban con song.

Vai ndm trudc, t6i c6 t6i thanh phé Mexico tham dy hoéi nghi TAm nhin Thé giéi (World
Vision International). Trong hai ngay, t6i duoc dan di khap mot khu nha 6 chuét, noi c6
hang triéu nguoi sinh song. T6i biét trén thé gisi c6 hang triéu nguoi nghéo, nhung t6i
chua bao gio nhin thiy hang triéu nguoi nghéo ¢ ciing mét chd nhu thé. Téi nhin thiy hinh



anh con minh trong d6i mat cia nhirng dta tré dang choi bén nhirng manh kinh v& va
nhitng xac suc vat chét. That 1a khung khiép khi nhin thay nhirng viéc ho phai lam dé c6
miéng com manh 4o.

Ban can nhing gi madi cam thay biét on? Hay di vao phong tam ciia minh, van voi nudc
va nhin nudc sach chay ra. Hay dé dong nude chay ra tay ban. Khi ban can, ban sé& c6 nuéc,
diéu nay hoan toan c6 thé 1am duoc trong nha tim cta ban, tir voi nude cua ban. Ching ta
tudi nude sach vao bai ¢, rira xe va tam cho chd ctn cung... trong khi hang triéu nguoi &
Mexico khong c6 nuéce sach dé uéng. Nude duge chuyén téi Mexico bang xe ché hang va
nguoi dAn mang vé nha bang chau, xoong va nhimg ti nilon.

T6i mudn thic giue ban nhin vao hoan canh hién tai, vao cudc séng hang ngdy ciia minh
dé tim ra nhitng diéu dang dé biét on. Hay tro thanh nguwot cé long biéet on.

Tir gidy phiit nay tré di, ban sé khéng dé y dén nhimg diéu tham nhdp vao cude song
ciia ban theo huéng nay.Ban sé khéng con dé 1j dén nhiing diéu khién ban phdi thire ddy
V61 vé cau c6 trén khudén mdat. Ban sé khéng con dé i rang, con ban cuwot dita trong nha
hang lam ban phdi cdng thang than kinh. Ban dang tao ra mét hoan canh méi.

Ban la nguot c6 tam long biét on. Ban biét on vi nhiing tiéng cuoi tré tho, vé hodan canh
ban phdi déi mdt khién ban tré nén manh mé hon. Ban biét on vi minh c6 khd ndng tim ra
con dwong di cho chinh minh, béi vi ban sé ddn dat ca nhitng nguwot khdc nira. Ban la mét
vi lanh dao. Hoan canh hién tai ciia ban néi lén rang: “Hoém nay, t6i sé chon hanh phuc”.

Nuéi duing long biét on

e Ban c6 thé biét on bat ct diéu gi: dugc séng trén coi doi ndy, ban tho duoge, cay cdi,
khong khi, nuéc, nhitng ngdi sao, hé théng din nuée trong nha ban, thire &n doéi dao, dat
nudc ban sinh ra, gia dinh, ban be, nhitng con vat yéu quy, nhirng ban nhac, tinh yéu, su
lang man, mot bo phim hay, cuén sach yéu thich, nhitng dm may, nhitng ngon ni,
nhirng bong hoa, tiéng cuoi tré tho, tinh td mo cta con tré, mot ¥ tuéng mai, chiée dién
thoai, Internet, nhitg btrc tranh, nhirng tac pham diéu khic, nhirng vo kich, may diéu
hoa khong khi. Ban c6 hiéu khong?

o Hay liét ké it nhat 100 diéu ma ban biét on. Tuyét voi hon nita néu ban c6 thé mé rong
danh sach nay 1én t4i con sé 200.

AI SE XEP DU CHO BAN?

Pé dugc hanh phiic, ban phai c6 1ong biét on. Hay hoc cach thé hién thai do biét on. Thé
hién thai do biét on s& khién niém vui duge nhéin 1én va chiing ta sé cam thay hanh phtc
hon.

Rat nhiéu nguoi khong duge cam on. Co rat nhiéu nguoi vo danh dén va di trong cudc
doi ching ta, mang dén cho ching ta nhirng diéu can thiét ma chang bao gio nhan dugc



mot 101 cam on. Khi ban dung lai va néi: “O, t6i muén cam on anh vi nhitng gi anh lam cho
t01”, khuon mat ho s€ bung 1én niém vui. Ban s€ cam thay hanh phtc dén that tu nhién khi
ban chia s¢ hanh phic va long biét on.

Charles Plumb la mét phi cong cia Hai quan My

trong chién tranh Viét Nam. Trong tran danh thi 76 To61 khong phu nhdn hoan
ctia minh, may bay cua 6ng bi mot tén laa dat doi canh thuec té cia minh. Téi
khong ban ha. Ong nhay du ra khoi may bay vabi quAn  chi phu nhdn cdi két thilc
linh Viét Nam bit dugce. Ong bi ti giam 6 nim ¢ Viét cua né.Piéu nay ciing cé
Nam.Ong sbng sot va gio day, dng ké lai nhirng bai hoc nghia la, toi sé vuot lén
trnhirng trai nghiém cta minh. M6t ngay, 6ng va vg hoan canh.

minh dang ngdi trong mot nha hang, c6 mot nguodi dan

6ng & ban bén canh bude téi hd hoi noi: “Oi, 6ng

Plumb! Ong chinh 14 Charles Plumb! Ong da 1ai may bay phan luc dén Viét Nam tir ham
doi Kitty Hawk. Va 6ng da bi ban ha”. Anh ta con ké lai nhiéu chi tiét khac trong sy kién d6
nira.

Plumb khong nhan ra ngudi dan 6ng dé 13 ai, 6ng hoi lai: “Tai sao anh lai biét nhing
diéu do vay?”

Anh ta tra 1oi: “T6i da xép du cho ngai ma. Téi ciing 1a linh Hai quin. T6i 1am viéc &
ham déi Kitty Hawk”.

Charles Plumb khong thé tin duoc diéu nay. Ong da cam on ngudi dan 6ng do6 vi anh ta
da budc du cho 6ng nhiéu nam vé trude. Nguoi dan 6ng d6 bat tay 6ng va noi: “O, toi nghi
13 dit m tét phai khong a?”

Charles Plumb nh4n manh: “Di nhién rbi. Néu du cia anh khong mé thi t6i da chang
con song duoc dén ngay hém nay.”

Téi hom 4y, Plumb khong thé chop mat duoc - dng nghi vé nguodi dan 6ng d6. “T6i ctr
bin khodn nghi vé viéc trong anh ta ra sao trong bo quan phuc hai quan,” dng ké lai, “M
trang, c6 mot dai phia sau, quan 6ng loe. Toi bin khoin 14 t6i da khong dé y dén anh ta rat
nhiéu lan, tham chi khéng d4p 1oi khi anh ta néi: “Xin chdo, anh khoe ch@?” Anh biét day,
t6i 1a mot phi cong 1ai may bay chién dau. Va anh ta chi 1a mot thuy thu.”

Charles Plumb nghi, nguoi thiy tha d6 da danh bao nhiéu gio ¢ chiée ban g dai trong
long chiéc tau san bay Kitty Hawk, can than chuan bi nhirng chiéc du, moi viéc lam cua
anh ta déu anh huéng dén s6 ménh cia mot ai d6 ma anh ta khong hé biét.

Ngay hom nay, Charles Plumb van thuong héi moi ngudi: “Ai 1 ngudi xép du cho anh?”
Moi nguoi déu dua vao moét ai dé dé cd ngay h6m nay. Co rat nhiéu nguoi trong cudc song
“xép du” cho chiing ta bang tinh cam, tinh than, vat chat ma chang ta khéng hé hay biét.

Chting ta can nhitng chiéc di nhu thé, chting ta cin nhitng con nguoi nhu thé. Doéi khi,



trong thur thach, ching ta thuong quén thé hién 1ong biét on téi nhﬁ:ng nguoi do, chi don
gian bang nhimg ciu néi “Xin chao”, “Xin moi”, hay “Cam on”. Boi vi ching ta qua ban ron,
ching ta khong chic mimg nguoi khéc va thim hoéi nhimg kho khin trong cudc séng cia
ho. Ching ta khong khen ngoi hoic cong nhan hanh dong tét dep ty nhién cua ho.

Khi ban c6 1ong biét on, ban s& ngac nhién vi diéu d6 va thay nhirng cam xtc tuyét voi sé
duoc nhan 1én trong cudc séng cia ban. Hay dirng xe lai canh 1é duong khi thay nguoi quét
rac ¢ do, hay ngod ra ngoai cira s6 va néi to: “Xin chao, t6i chi muon néi voi anh 1a toi rat
cam on anh. Téi nghi rang mot ngdy nao d6, ngdi nha cia chiing téi tréng sé ra sao néu
khéng c6 nhimg nguwoi nhw anh? Ching to6i cam on anh rat nhiéu.”

Ban sé& gy an tuong vi t6i hra v6i ban rang, khong ai c6 cach cim on nhu vay dau. Ban
c6 thé cam on nhimg nguoi dua gas, tho dién va ndi voi anh ta rang, ban biét on anh ta rat
nhiéu vi ho da gitr cho ngdi nha cua ban dugc mat meé hay 4m 4p. Ban c6 thé cam on nhimng
nhan vién cia cong ty chuyén phat nhanh hay nhitg nguoi 1am viéc ¢ buu dién. Hiy mim
cuoi véi nhirng nguoi ban vé may bay. Hay n6i cam on véi nhitng nhan vién thu gom xe
day trong céc cira hang tap pham, siéu thi boi ban c6 thé lay ngay mot chiée xe day dé mua
hang ma khong mat cong tim kiém.

Nguoi c6 1ong biét on, biét chia sé 1ong biét on voi nhimg nguoi khac nhat dinh sé duoc
hanh phtc. D6 chinh 1a nguoi khoi ddy niéem hanh phec.

Ndm bit nhimg khodinh khic dang nhé

o Khi khoa hoc ki thuat phat trién, duong nhu chting ta c6 nhirng doi hoi 16n hon vé thoi
gian. Véi nd luc “bat kip”, chting ta thuong quén mat nhiing gidy pht hanh phuc, vui
vé, tham chi 1a nhimg khoanh khic ky la khac thuong dién ra truée mat chting ta.

e Ban c6 nhimg khoanh khic la thuong dang nhé nio trong tuan vira qua, thang vira qua
hay nam vira qua? D6 c6 thé 1a mot sy kién 16n nhu ddm cuéi con gai ban, hay mot
khoanh khic gian don nhu khi ban va nguoi yéu cting mim cudi véi nhau.

e Hay nam bat nhitng khoanh khic d6 ngay ldc ndy dé nu6i dudng 1ong biét on. (Ban nén
1am bai tap nay hang tuan chua.)

SU KY DIEU CUA NU CUOI

O phan truée, toi cd dé cap rang, nhirng nguoi hanh phic sé kiém duoc nhiéu tién hon.
Lam thé ndo ma viéc chon 1a nguoi hanh ph1’1c thuc su néng cao kha nang tai chinh cua
ban? Tai sao nhung ngu:m vui ve thuong kiém duoc nhiéu tién hon? Téi rat ngac nhién khi
nghe thay nhiéu nguoi néi rang: “O, t6i dang trai qua thoi ky kho 216 khéan vé tai chinh.
Chung ta chua bao gio gip nhitng diéu may man. Moi nguoi ching bao gio gitip d5 ching ta
ca. Co héi ching bao gio dén véi ching ta.”

Khi mot ai d6 1am bam: “Moi ngudi chang gitip t6i”, toi ty nhu Tdt nhién la ho khéng
giup ban roi. Tham chi, ho khong muon lai gan ban nira co. Hay mim cuwoi. Hay danh



nang luong dé cat lén tieng néi cua minh. Hay tro thanh mét nguwoti ma nguot khac muon
lai gan ban.

T6i tin rang, co hoi sé dén tir nhirng moi quan hé.

Hay suy nghi vé diéu nay - ching ta ¢ duoc co hoi, Khi t61 chon nu cuoi, toi
dong luc, thong tin va tri thirc hau hét qua nhimg ngusi  tré thanh nguoi lam chi
khac. Néu diéu nay 1a sy thue (va né dang 1a su thuc...),  cdm xiic. Nan chi, that
thi chting ta phdi tro thanh mot nguoi dé gan, ai cfing vong, so hdi sé bién mat
muodn tiép xtc. khi téi doi dau véi chiing

: . . o N . bang nhimg nu cuon.
Moi nguoi thuong muon ¢ bén canh nhitng nguoi

vui vé, khong phai nhirng ké hay than van, rén ri.
Nhirng nguoi vui vé thuong ¢6 nhiéu co hoi hon béi vi moi nguoi déu thich nhirng nguoi
d6. Va ro rang, co hoi thuong chuyén hoéa thanh sy thanh céng vé mit tai chinh.

Néu ban thyc su phai gia vo thi hay cir gia vo cling duge. Khong ai c6 thé vui vé suot ca
ngay. Nhu'ng ban c6 thé chon mim cuoi. Hay n6i nhanh hon mét chut. Hay hanh dong Ban
s& cudn hat nguoi khic va co hoi sé dén khi ban tré thanh mot ngudi ma ai cling muén dén
gén.

Nu cuoi la tam danh thiép cua ban. D6 chinh 1a vii khi manh mé nhat. V61 nu cuoi, ban
c6 thé pha tan moi rao can va virng buéc trong mua giong, bao t6. Hay thuong xuyén st
dung nu cuoi cua ban. Strc manh cua ban s€ dugc khai pha khi ban mim cuoi.

Bai tip mim cuoi

e Nu cuoi rat dé lan truyén. Nu cuodi anh huéng dén thé trang va tAm trang cia ban. Hay
mim cuoi trong 60 gidy khi ban nhé lai nhirng hoat dong thu gian yéu thich cta minh.
Tai sao ban lai thich diéu d6? Ban dat duoc loi ich gi khi ¢6 nhimg niém dam mé d6?
Hay cam nhan nu cudi ctia ban bang moi gidc quan, moi bo phén trén co thé, ké ca hoi
tho cua ban. Va néu ban dang gip mot van dé khoé khin, hay nhé dén mot diéu gi d6
khién ban mim cuoi, c6 thé 1a: con vat yéu quy cua ban, con cai ban, canh hoang hon,
dip nghi hé, cuoi diia véi mot nguoi ban than, chuong trinh biéu dién nghé thuat ma
ban yéu thich - bat ct cai gi ¢6 ich véi ban.

e Ban cam thay thé ndo? Ban c6 gitt dvoc nu cudi cuia minh dai hon 60 gidy khong? Hay
thir xem nhé!

BI MAT CUA THANH CONG BEN VUNG

T6i dang hé 16 bi mat 16n nhat cia Quyét dinh Hanh phic. T6i khong néi hay viét vé n6
nhiéu lam mic du t6i da ting dugce nhiéu nguoi hoi vé né rat nhiéu lan. T6i thuong bin
kho#n vé viéc toi c6 thé néi nhitng gi néu moi nguoi hoi toi: “Anh chi c6 mot phit trén buc
dién thuyét. Va gia str day 1a phat cuéi cting anh dién thuyét trong cudc doi minh. Hay noéi
vé mot diéu cé thé thay doi moi tha.”



Toi nam giit bi mat ndy. Ban da san sang nghe chua? N6 sé lam dao 16n suy nghi cua ban
mot chut, boi vi nd cuc ky don gian. Ban c6 thé hoc duoc diéu nay trong mot vai ngay va no
s€ thay doi moi thir.

Pay 1a bi mat d6: Hay mim cuwot khi ban néi. T6i khong néi rang, ban phai “cuoi that
nhiéu” hay “cuoi véi bt cir ai ma ban gap”. Téi chi néi raing HAY MIM CUOI KHI BAN NOI
CHUYEN! Rat it nguoi lam duoc diéu nay. Hay nhin xem... Tham chi khi ké mét cau
chuyén cuoi, c6 nguoi ciing khong mim cuoi khi dén doan cao trao. Hau hét moi nguoi déu
ké chuyén cuoi voi vé mit rat nghiém trong, khi téi cao trao thi ho cliing cuoi véi nhirng
ngudi khac. Trong nhing cudc néi chuyén hang ngay, phan 16n ching ta néi véi nhiing
ngudi khac bang vé nghiém trong hoic binh than thé hién r6 trén khu6n mait.

Hay hoc cach mim cudi, cudce song cua ban sé hoan toan thay doi. Va sé& tot hon nhiéu
néu ban dua thém mét chiit vui dua vao trong cau chuyén cia minh. Tai sao moi thir s&
thay d6i? Moi nguoi khong thé gitip ban nhung hay mim cuoi véi bat ky ai khi ho mim
Cuol.

To6i mim cudi moi khi t6i nodi chuyén. Khi noi, t6i sé di vong quanh cin phong va nhin
vao mat cua nguoi doi dién, gat dau va mim cuoi. Chang may choc s€ cé 50, 60 nguoi cung
gat dau voi toi, boi vi khi ban gat dau va mim cuoi véi ho, ho cling s€ mim cuoi va gat dau
vo1 ban.

Ban c¢6 muén moi nguoi tham gia vao doi béng mém cua nha tho khéng? Ban ¢6 mudn
ban dugc ngdi nha cia minh khong? Ban c6 muébn ky dugec mot hop dong khong? Ban
mudn c6 nhirng khach hang 1au dai? Ban c6 mudn ho déng goép cho mét su nghiép nao do
khong? Hay hoc cach mim cuot khi ban noi!

Két qua tich cuc tuong tu s& xay ra véi gia dinh cta ban: Nguoi ban doi cta ban, con cai
ban, hang x6m cua ban - tat ca moi nguoi sé€ phan tng lai khac han khi ban mim cuoi v6i ho
trong ldc tro chuyén.

Tb6i da timg 12 mot nguoi biéu dién hai kich trong nhiéu nim. T6i khong cho rang nhing
buoi biéu dién cua minh 14 hay nhat thé giéi, tuy nhién, t6i da rat thanh céng, phan 16n dua
vao viéc t6i luén mim cudi khi néi. Toi duoc biét dén 1a nguoi c6 kha ning lién lac duoc véi
khan gia ngay lap tirc, d6 14 do t6i luén mim cuoi khi néi chuyén. To6i c6 thé nghe thay
nhiing nguoi dién hai kich khac néi vé thai do timg xir v6i nhitng nguoi hay van veo. Toi
khong bao gio phai giao tiép voi nhirng nguoi hay vin veo boi vi xung quanh t6i chang cé
ngudi ndo nhu thé ca, téi 1 ban cua moi ngudi. Nguoi ta doi xir véi ban bé theo cich khac
han. Ban c6 thé két ban ngay 1ap tirc néu ban mim cuoi khi néi chuyén.

Mim cuwot khi néi chuyén

Khi 1am bai tap ndy, ban can nhin vio trong guong, do d6 hay vao trong nha taim, phong
ngu, hay bat cir noi nao yén tinh va c6 moét tam guong.



Trong ndm ngay toi, hdy danh 5 hoic 10 phit mdi ngay dé luyén tap mim cuoi khi ban
noi. Hay tang dan mot trong nhimg diéu sau:

e Mim cudi, dé mot tiéng cuoi nhe nhang bat ra khi ban noi.
e L6ng may hoi nhudng 1én mot chit, mat mé to.

e Gat dau nhe nhang

e Nhip diéu 1oi néi nhanh hon moét chut.

Khi ban da cam thay thoai mai néi chuyén theo cich nay, hay bat dau thyc hanh véi
nhitng nguoi khac mot cich thuong xuyén. Tat nhién, ban khong nhat thiét phai no6i véi ho
rang ban dang thyc hanh. Hay mim cudi, gat dau va cuoi nhe thanh tiéng, n6i nhanh hon
mot chdt va nhuén may 1én. Piéu nay sé thay doi cach ban giao tiép véi nguoi khac va nod
s€ tao ra cho ban nhirng co hoi.

SONG NHU NHUNG CHU CUN

Chtng t6i c6 mot chi ché gidng Dalmatian tén 1a Lucy. Ching t6i thuong coi né 1a “con
gai” cia minh mot thoi gian rat dai, truée khi chting t6i c6 con thuc sy. Lucy 1 mot thanh
vién trong gia dinh chiing t6i va dic biét quan trong vdi vo voi. Trong nhiéu nim, t6i quan
sat cach Polly d6i xr voi chti chd con, va thinh thoang, diéu d6 khién t6i buc minh. C6 lan,
t6i da noi véi co dy: “Em biét khong, thinh thoang anh nghi 13 em ddi xt véi chi ctn con
ay tur té hon voi anh day.”

Nhung t6i van khong thé khong cht ¥ t6i cach thé hién cua Lucy...

Khi Polly di dao va tré vé nha vao budi sang, t6i van thuong dang néi chuyén dién thoai.
T6i sé nbi: “Chao em” hodc néu do6 la méot cudc goi quan trong thi téi co thé gia hiéu va noi:
“Suyt”. Hoac néu t6i dang viét, toi thuong cat tieng chao khi ¢6 ay di qua phong toi.

Lucy thi khac, n6 phan ing hoan toan khéac khi Polly vao phong. Khi Polly buéc vao,
Lucy lap tire nhay 1én va vay vay du6i nhu muon noéi: “Xin chao me cua con. Con yéu me!”
N6 chay lén trude Polly va liém vao mat ¢6 ay. “Ooooh, ooh, hén, hon, hon”.

Gia nhu t6i da doi xu vai ve to6i nhu Lucy doi xir vai ¢d ay, va gia nhu ¢o ay doi xir voi toi
nhu co ay doi xir voi chi cho con?

Ban thuong d6i xir vdi moi ngudi nhu thé nao khi ho “budc vao phong”? Ho c6 vui vé khi
gap ban khong?

Va khi chiing ta dang noi vé diéu ndy, ban budc vao phong nhu thé ndo? Ban c6 biét
rang, moét sé nguoi s& 1am cho cin phong ruc sang 1én khi ho bude qua canh ctra khong?
Chi su hién dién cua ho théi cling mang nu cuoi dén cho moi nguoi. TAm hon ho ngap tran
ning luong, khién nguoi khac chd ¥ va mim cuoi. Ho dat ra nhitng ciu hoi cho nhing
ngudi ma ho gip va ho ling nghe cau tra 16i coa nguoi khac mét cach chan thanh.Ho mang



dén niém vui cho nguoi khac va nhimng nguoi khic khong thé khong cam thay thi vi.

Hau hét chung ta co deu Xu hu:orng khép minh trong thé gioi cua chinh minh. Chung ta
qua tap trung Vao nhu:ng van dé va nhu’ng kho khin trong cudc séng cia minh nén khéng
thé “nhin” thay tAm hon cua nguoi déi dién vai chiing ta.

Khi ban ¢ trong quay thu ngan tai siéu thi gan nha vao lan téi, hay cha ¥ téi nguoi thu
ngan ¢ phia déi dién véi nhitng van dé cua chinh anh ta/co ta cfing nhu nhitng diéu anh
ta/co ta thich va khong thich. Hay nhin nguoi d6 va tao ra méi lién hé véi ho. Viéce giao tiép
khong 101 véi anh ta hoic ¢6 ta nhu thé khién ban cam thay c6 mot tAm hon khac cling
dong hanh véi ban trén hanh tinh nay. Sé& ra sao néu ban c6 thé 1am gi @6 khién nguoi thu
ngan hoic nguoi boi ban 6 nha hang mim cudi? N6 s& c6 tac dong tich cye nhu thé nao téi
thai @6 va trai nghiém trong cudc séng cua ban bang cach tap trung vao viéc chia sé niém
vui vdi mot ngudi ma ban khong quen biét? Hay thay doi thé gisi cua ban bang cAch hanh
dong nhu mot chi ché.

CHAN DUNG NGUOI LUHANH THAT SU: AMY
GRANT

Am nhac lu6n 12 mét phan trong cudc séng cia ngdi sao Am nhac timg doat nhiéu giai
Bach kim va giai Grammy nay. Grant dugc “phat hién” 1a mét ca si khi ¢6 dang lam nhan
vién quét don va khur tir bang dia cho mot phong thu ¢ Nashville. Khi gia nhap vao linh vuce
am nhac, c6 da khai sinh ra nén 4m nhac Thién Chta gido hién nay, mot thé loai chua ting
cé trude do.

Hon 25 nim trong nghé v4i rat nhiéu album doat giai vang va giai Bach kim, Amy da di
biéu dién khip noi trén thé giéi. Amy 1a hién than ctia Quyét dinh Hanh phic.

Andy than mén,

Miia xudn ndm 1978, téi phat hanh album dau tién ciia minh. Khi dé, tbi mdéi 17 tuéi,
lira tuéi dang tran ngdp wéc mo. Mua hé ndm dé, sau khi tét nghiép phé thong, toi da
thuc hién chuyén liru dién quang cdo dau tién cia minh. Piém dimg trong chuyén céng
dién dé la mét cira hang sach va bang dia ¢ Nam California To1 da dang ky hat mét minh
trong 90 phut Me toi di cung, ba té ra vo cung hot hop. Nguot quan Iy cua hang da gui di
1200 gidy moi cho sy kién nay. R6 rang, ai ciing mong muén nhiéu nguwot dén tham du.

Nhung chang cé ai dén. Thuc té, khong ai lai biéu dién mét minh cd... Nguwoi qudn I
cira hang da chdm chil ling nghe téi hat trong suot mét tieng ruéi. Chi mét minh éng ta
nghe to1 hat, vi ngay ca me toi cting da bo di. (Toi khong néi dua dau!). Co lé day la sy
kién “c6 mot khong hai” trong su nghiép cua toi.

T61 khong thé néi, vot mét chit ngo vuc, rang hai chir “bo cuge” khéong heé co trong tam



tri cua téi khi d6, nhung to6i rat vui vi minh da khéng bé cuée. Trai nghiém dé (va mét vai
trai nghiém khdc nita) da mang lai cho t6i nhan dinh sGu sdc vé sy ing h¢ cia mét doi
twong khan gia ma cé 1é t6i sé khong bao gio c6 dwrgc néu tbi bé cude. Bén canh dé, kij irc
vé buéi chiéu hom dy van khién t6i luén mim cuoi véi chinh minh, dé réi cuéi cung, khi
dirng trén san khdu Pacific Amphitheater ¢ Nam California, t6i da nhin thdy 20.000
guwong mdt dang twot cuot huwdng vé toi.

Téi biét rang, chang cé sw bao dam nao trong cuéce doi nay ca. Toi ciing biét rang,
nhirng diéu tot dep hiém khi dén ngay tir lan dau tién. Do dé, loi khuyén cua téi la: du
muc tiéu cua ban la gi di nira ciing dirng bao gio tir bé. Diéu quan trong hon tai ndng, sirc
khée, tri thirc la kha ndng mim cwoi v6i chinh minh va luén vui vé theo dudi wée mo.

Than mén,
Amy Grant



6.

QUYET DINH KHOAN DUNG

T61 sé chao dén ngay hom nay vdoi mét long vi tha

Quyét dinh Khoan dung sé thay déi cdch moi nguoi quan niém vé long khoan dung.
Mgt tdm hon giau long vi tha sé khién ban cé thé tir bé qud khir va huéng téi twong lai.
Nuéi duéng sir tire gign va odn than nguot khéc - bat ké ho cé “ximg dang dwoc nhu thé”
hay khong - chi khién tam héon ban van duc va han ché su phat trién cia ban ma thoi. Khi
ban nuéi duéng long khoan dung, kha ndng phat trién cia ban sé tré nén vé han.

Long khoan dung 1a mot bi mat an chtra trong kha ning nhin nhan ro rang. Bi
mat d6 khong phai tra mot xu nhung dang gia bac triéu. N6 c6 sin trong tat ca moi
ngudi nhung rat it nguoi st dung né. Néu khai thac duge stte manh cua sy khoan
dung, ban sé& nhin van d@ rd rang hon va duoc tén trong.Pong thoi, nhimg nguoi
khac cting s¢ khoan dung véi ban!

- ABRAHAM LINCOLN
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém
QUYET PINH KHOAN DUNG

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh cong - Hanh trinh tim kiém, Téng
thong Abraham Lincoln da tang David Ponder Quyét dinh thir sau tao nén thanh
cong ca nhan.

Téi sé chao dén ngay hém nay véi tim long vi tha

Tb6i da khoa chit 1ong khoan dung cua minh, gidu kin né qua 1au va cho doi dé
ban phat gia tri quy bau cta n6 cho mét nguoi xirng dang. Than 0i, t6i da tung cho
rang hau hét moi ngudi déu khong dang nhan duoc sy khoan dung quy bau cua t6i,
boi ho chang bao gio cau xin nén t6i luén giit no lai cho riéng minh. Gio thi long
khoan dung ma t6i gin giit dA nay mam trong trai tim t6i giéng nhu mot hat gidng
hong cho trai dang.

T6i sé khong bao gio nhu thé nira! Vao thoi khac nay, cudc doi t6i da c6 hi vong
mai va niém tin mai. Trong tat ca nhirng nguoi song trén thé gidi nay, toi la nguoi
s¢ hiru bi mat lam tan bién con gidn va long han thu. Gio thi t6i da hiéu rang long



khoan dung chi c6 gia tri khi dugc cho di. Chi véi viée trao ting long khoan dung,
toi méi xua duoi dugc nhirng ma quy cta qua khir da tung khién cho toi khéng thé
lam gi va t6i s€ tao ra trong minh mat trai tim méi, mot sy khoi dau moi.

Tbi s& chao d6n ngay hom nay voi tim long vi tha.
Tbi sé& tha tht cho ca nhitng nguoi khéng yéu cau sy tha tht do.

Pa nhiéu lan trong doi, t6i gidn séi 1én trude mot 161 noéi hay hanh dong cia mot
nguoi thiéu suy nghi hay bat can gy ra. Toéi da bo phi nhing thoi gio gi4 tri dé cb
tuong tuong ra cach tra tha hay déi dau. Gio thi t6i da hiéu sy that vé quy luat tAm
Iy bén trong minh.Con thinh né ma t6i nuoi dudng thuong chi la mét phia, boi ké
da xtic pham t6i chang may khi may may dé tAm dén hanh dong cua hin!

Bay gio va mai mai, t6i s& Am tham ban ting long khoan dung ciia minh cho ca
nhitng nguoi khong thiy rang ho can né. Bang hanh dong khoan dung, t6i s&
khong con bi hity hoai boi nhitng suy nghi v6 ich. T6i s& virt bo su gay git cua
minh. T6i s& thiy thanh than trong tAm hén va lai tré nén hiru ich véi dong loai
cua minh.

Tbi s& chao don ngay hom nay bang tim long vi tha.
Tbi s& tha thir cho nhirng ngudi chi trich t6i mot cach khong cong bang.

Tbi biét rang canh n6 1¢ duéi moi hinh thire déu bat cong, nhung toi con biét
rang mot nguoi ca doi séng phu thude vao nhirng quan niém cua nguoi khéc ciing
12 mét no6 16. Toéi khong phai 1a nd 16. Téi da chon quan diém séng cho minh. Tbi
biét su khac nhau giita ding va sai. T6i biét diéu gi 1a t6t nhat cho gia dinh t6i va
ca quan diém sai 1am hay su chi trich bat cong déu khong thé thay doi chi huéng
cua toi.

Pon gian 13 nguoi phé phan nhimng muc tiéu va mo ude cua téi déu khong tai
nao hiéu dwgc muc dich cao ca hon ma t6i phai dat duge. Boi vay, sy khinh thuong
cia ho khong thé anh huong dén thai @6 hay hanh dong cua t6i. T6i tha thir cho sy
thién can cua ho va van tiép tuc tién 1én phia trude. Gio dy, toi biét rang sy chi
trich 12 mot phéan cai gia phai tra dé chién thang qua khr tim thuong.

Tbi s& chao don ngay hom nay bang tim long vi tha. T6i s& tha thit cho chinh
ban than minh.

Ké thi 16n nhat coa t6i trong nhiéu nim nay chinh 14 ban thén t6i. Mdi sai sot,
moi tinh to4n sai 1am, mdi su vAp ngd ma toi trai qua ct lip di lip lai trong dau 6c
t61. Moi 101 htra khéng thyuc hién duge, méi ngay bi lang phi, méi muyc tiéu chua dat
duoc déu 1am ting thém sy ch4dn nan ma t6i cam thay vi sy kém thanh cong trong
cudc séng cua minh. Viéc mat tinh than da khién toi té liét.

Khi cam thay that vong vé chinh ban than minh, t6i phan ¢mg bang su tri tré va



dicu d6 khién t6i cang tré nén that vong.

Ho6m nay, t6i da nhan ra rang t6i khong thé chién dau véi mot ke thu dang tra
ngu trong dau téi. Chi c6 cach tha thir cho chinh minh, t6i méi c6 thé x6a bo
nhimg nghi ngo, nhirng ndi s¢ hai va that vong khién cho qui kht ctr deo bam t6i
cho dén ltc nay. Ké tir ngdy hom nay, qua khir cua t6i sé khong thé kiém soat van
ménh cua t6i duoc nita. Téi da tha thir cho chinh minh. Cudc séng cua t6i mai chi
bat dau.

Tbi sé& tha tht cho ca nhitng nguoi khong yéu cau tha thi. Toi sé tha thir cho
nhirng nguoi chi trich t6i khong cong bang. Téi sé tha thir cho chinh ban than
minh.

Tb6i chao d6n ngay mai bang tam long vi tha.

DIEU HOANG TUONG VE QUAN LY CON GIAN
DU

Su thong thai mang tinh truyén théng mach bao chiing ta rang, cach hiéu qua nhat dé
giai quyét con gian dir hay su 04n théan 1a tham gia mot khéa hoc quan 1§ con gian dir. Co
nhirng chuyén gia vé stirc khoe tinh than sé gitp ban giai quyét van dé quan 1y con gian di.
C6 rat nhiéu quang céo trén bao chi vé cac khoéa hoc quan 1y con gian dit tai cac truong dai
hoc trong khu vuc ban sinh séng. P6 14 mét phan trong ¥ thirc vin hoa cia chiing ta - mot
van dong vién lam mot viéc gi d6 qua khich va ca doi gui anh ta téi khoa hoc quan Iy con
gian di.

N#m 2006, sau khi két thic mot tran d4u, cau tha hau vé bién Albert Haynesworth cua
doi bong bau duc Tennessee Titans da dap manh vao dau cau thu hau vé doi Dallas
Cowboys va ¢ nhitng hanh déng tire gian, x6 xat, chiri rua... Con gian dir coa anh ta khién
khuodn mit cia cau thu hau vé doi Dallas Cowboys bi khau hon chuc miii va phai phiu
thuat chinh hinh. Albert d3 1dam x4u mat d6i cia minh, Lién doan Bong bau duc Hoa Ky
(NFL) d3 khién trach Albert bang c4ach cAm thi diu 5 mua giai va khuyén anh ta nén tham
du mot khoa hoc quan 1y con gian dir.

Chting ta da ting nghe néi dén truong hop cta nhiéu nhan vat néi tiéng timg tham gia
cac khoa hoc quan 1y con gian dit. Nhiéu nha 1anh dao cua cc cong ty thuoe danh sach
Fortune 500! ciing tham gia cac khoa hoc d6. Jack Nicholson va Adam Sandler 1 hai
ngoi sao trong bé phim Anger Management (Quan ly con gian di).

Sy thong thai mang tinh truyén thong da boc 16 nhiéu thiéu s6t. Hay nghi vé cum tir
“quan ly con gian dir”: Tai sao chiing ta phai quan [y m6t thi nhu con gian? Hay quén viéc
quan ly con gidn di, ma hay tur boé con gian dir. Gian dir 1a mét quyet dinh ¢6 thé thuc hién



duoc bang cach st dung Quyét dinh Khoan dung: “Téi sé chao dén ngdy méi bang tim 1ong
vi tha”. Vang, ban cua toi o1, trudc khi ban hoi cau hoi nay, né thuc sy 1a mét dieu vo cung
don gian.

KHOA HOC GIAI QUYET CON GIAN DU TOT
NHAT

Khoan dung 13 cach giai quyét con gian dir t6t nhat. Trong nhiéu niam, t6i da nghi ring,
su khoan dung la mét cai gi dé dugec giir kin trong long - mét cai gi do chi duge phat ra nho
giot trong mot sé truong hop nhat dinh nao d6 danh cho ai d6 xtmg dang duoc nhan nd. N6
giéng nhu mot hiép si ban ting cho nhitng nguoi ndo ludn cti, van nai, ciu xin ban phat.
Néu t6i cho rang n6 dang gia, toi co thé dat thanh guom cua t6i 1én vai anh ta. “Nguoi da
duoc tha tha. Bay gio hay tranh xa tara”.

Puong nhién, toi da phat trién mét phan nho vao
nhirg con tirc gidn do, va toi gitr sy phan uat trong méot Tin xau la qua khir nam

thoi gian dai. Nhung khi trong long day sy phan uat, trong tay ban, nhung tin
ching ta sé bi kim ham. Tham chi, chting ta qua sa lay tot lanh la twong lai cling
dén murc chiing ta thuong khong nhé ai ma ta can tha nam trong tay ban, ban
thtr, khong nhé nhirng chi tiét cua su kién d3 xay ra. than mén cua téi a.

Chung ta tro nén lo lang vi nguoi khac, va cudc séng
ciachung ta sé tro nén that thé tham. Bang cach tha
thir, ching ta da hoan thanh khoa hoc giai quyét con gian dir tot nhat.

T6i khong thé tim thay mot quy luat ndo trong nhirng cudn sach ma toi timg doc (ké ca
Kinh Thanh) c6 néi rang dé c6 thé tha thir cho mot ngudi ndo d6, thi nguoi dé phai cau xin
va cam két khong dugc vi pham nita, hodc ngudi @6 phai xang dang dugc tha thi. Toi
khong hé tim thay cudén sach nao néi: “O, ban c6 thé tha thi cho mét nguoi mién 13 anh
ay/co ay khong con 1am nhitng diéu ngu ngdc nhu thé mot 1an nira trong 20 nidm t6i”.

Tat ca nhimg cudn sach t6i timg doc, nhirng gi t6i cam thay trong tAm hén t6i cho thay:
“Hay tha tha. Hay dé chuyén do qua di”. Gio ddy, t6i da hiéu ring, bang cach tha thi, toi sé
trao ting cho chinh minh mét mén qua doc d4o, bai vi long khoan dung tac dong dén toi
nhiéu hon rat nhiéu so véi tac dong dén ngudi khac.Tham chi, n6 khong bat budc nguoi toi
tha tha phai nhan ra diéu d6. Sy tha tha thuong c6 ¥ nghia véi nguoi tha tha nhiéu hon voi
nguoi dugc tha tha.

Thinh thoang khi t6i noi vé diéu ndy, moi ngudi thuong hoi: “Vay thi, ho s& thoat khoi
su trimg phat sao? Toi chi can tha thir va lang quén théi sao?”

Khong, t6i khéng hoan toan cé ¥ ndi nhu vay. Khi ndi dén 1ong khoan dung 1a néi vé
chinh bgn. Con khi néi veé sy tin tuéng la no6i vé ho. Long khoan dung thudc vé qua kht,
con su tin tuéng thuoc vé twong lai. Ban ¢6 thé tha th cho mét nguoi an cap do cia ban



khong? Co. Ban cd tiép tuc hop tac 1am #n véi anh ta khong? Khong.

Long khoan dung 1a mot quyét dinh, mot hanh dong cha khong phai 12 mot cam xtc.
Néu chting ta tiép can n6 bang cam xtc, chac chan cam xtc cua ching ta bi anh huéng xau
theo mot cach kh4c. Nhung néu chting ta chti ¥, cam xtdc cua ching ta s& tuan theo quyét
dinh. Khi chting ta quyét dinh tha th, cam xdc ciia chting ta ciing sé theo d6 thé hién ra.

MON QUA CUA LONG KHOAN DUNG

Ban d3 ting trin troc bao dém khong ngu duoc, va khi trang thai nira tinh ntra mé cua
ban bi dirt quang va mit ban chot mé to? Ban nhé lai rang, nhirng gi nguoi dong nghiép noéi
v6i ban hoic nhirng gi hin ta 1am véi ban khong d4ng tin. Ban nhé lai nhitng gi da xay ra
hét 1an nay dén lan khac, nghi vé nhitng gi ban noéi 18 ra nén khéc di, hoic nghi vé nhing gi
ban néi vao sang mai khi ban c6 co hoi. Va ban nghi vé viéc ddm cho anh ta mét ct. (Piéu
nay dang day, thua cic quy ba, quy cd a. Mot ngudi dan 6ng 40, 50 tudi van cd nhitng suy
nghi giéng nhu nhirg cau bé khi tranh nhau d6 choi 4y).Ban tran troc ca dém khuya, mat

ngi va nghi ngoi vé anh ta.

C6 18, ban dang di qua xa, moi tht vin 6n ma. Ban
dang song rat thoai mai, dang c6 mét cudc tro chuyén
vui vé voi ca nha thi ban lai chot nhé ra mét diéu gi do.
Vo ban noéi: “Co6 gi khong 6n ha anh?” Va ban tra 1oi: “Y
em 14 gi? C6 diéu gi khong 6n sao?” “O, anh vira ngimg
no6i chuyén day thoi. Va anh chang néi gi ca trong 5
phiit réi.”

Ban nhan ra rang, ban dang nghi vé anh ta va nhirng
gl anh ta noi, ban udc rang gia nhu ban da néi mot dieu
gl do.

DAy 1a mot diéu ngu xuan: 99% thoi gian nguoi ta
cau gian va buc boi. Nhirng nguoi lam ching ta cuc
kycau gian dang ngu yén lanh trén givong cia ho hay
dang séng yén 6n, chang thém ban tAm dén viéc chting
ta dang nghi gi vé ho. Thong thuong, chiing ta khong
nhan biét dugc dau tién ho da 1am gi khién chiing ta
cau gian.

Long khoan dung la mét
bi mdt an chira trong kha
nang nhin nhdn ro rang.
Bi mdt do6 khong phai tra
mot xu nhung dang gia
bac triéu. N6 cé san trong
tat ca moi nguot nhung rat
it nguot sir dung n6.Néu
khai thac dwoc sirc manh
cua su khoan dung, ban sé
nhin van dé ro rang hon
va duoc tén trong. Pong
thot, nhirmg nguoi khac
cting sé khoan dung vdi
ban!.

Vi vay, néu ho khong cau xin long vi tha, va ho ¢6 cau xin hay khong cau xin 1a khong
quan trong, ho c6 xtng dang hay khong ximg dang cling khong quan trong, va ho lam diéu
d6 bao nhiéu lan rdi ciing khong quan trong, va tham chi ho chiang hé nghi dén diéu do,
nhung n6 anh huong dén cudce sdéng cia ban... Tai sao ban lai phai tha thi cho ho nhi?

Bdi vi n6 sé anh huong dén cudc song cua ban chir khong phai cudc song cua ho. Hay tin



t6i di. Ban s& khong thé tré thanh mot bac cha me, mot ngudi ban doi hay mot ngudi ban
tot néu ban c6 thai do khong khoan dung.

Long khoan dung la mét moén qua ban trao tang cho chinh minh. Hay d6on nhan né
ngay tu bay gio!

Xua di long oan gign

e Ban da bao gio nu6i dudng long oan gian véi ai do6 chua? Hay quay tro lai thoi ky khi
ban con la mét dira tré va xem xét lai nhirng oan gian trong ban: ai la nguoi giam ham
ban bang 1ong o4n gian cua ban véi ho?

e Bay gio, hay nham mat lai, d¢ long o4n gian v4i nhimg nguoi dé ra di. Hay tha tha cho
ho. Hay nhé rang, 1ong o4n gian sé& chi khién cho ban dau dén ma théi. Tha thi cho
nhirng ngudi ma ban ting tic gian, oan than hay cidm hon sé& khién cho tinh than cua
ban dugc giai phéng, cude séng cua ban s& tré nén thanh binh hon. Pé thanh cong trong
bai tap ndy, ban dimg nén loai trir mot ai ca - hay tha thi mot cach vo diéu kién (dic biét
12 nhitng nguoi ma ban thuc sy cam thay kho tha thu).

e Hay cam két tir ngdy hom nay theo Quyét dinh Khoan dung, tha thit v6 diéu kién. Nhin
chung, chting ta thuong kho tha thir vo diéu kién boi vi c6 nhitng tic dong tiém 4n ma
cai toi cuia chting ta nhan duoc tir viée che gidu nhirng cam xdc nhu gidn dit va o4n gian.
Hay loai bo nhitng cam xtc “nhé nhen” @6 di, va hudng téi mot cude séng méi day thoai
méi va niém vui.

SUMAU NHIEM CUA LONG VI THA

C4i tén Jo Berry hay Patrick Magee c6 cat 1én tiéng chudéng canh tinh ndo véi ban
khong? Co6 1€ khong. Ban ¢c6 nhé vu danh bom ¢ Brighton vao nam 1984 khong? Quan doéi
Cong hoa Ireland (IRA) da ném bom khéch san Grand ¢ Brighton, nudc Anh, nhim giét
Thu tuéng Margaret Thatcher va toan bd thanh vién Noi Cac cua ba trong mot cudc hop cua
bang Bao thu.

N#m nguoi da chét trong cuéc danh bom khung khiép d6, bao gom ca quy 6ng Anthony
Berry. Ong ra di dé lai sau dira con, trong d6 c6 dwa con gai 1a Jo Berry. Patrick Magee da
chiu trach nhiém dat va cho no thiét bi cia Quan doi Cong hoa Ireland, sau d6 han da bj
Toa tu phap Boreham xtr ti chung than.

Lam sao mot nguoi con gai mat cha phai chiu ndi dau 1on nhu vay cé thé xua di ndi oan
gian luén thuong truc trong 1ong? Jo da nhén ra rang, c6 phai “cb ging thau hiéu, khong
phai 13 két t6i”. Nhu ¢ giai thich, “T6i bit diu nhan ra rang, trong mét cudc xung dot, du
ban dirmg vé phia bén nao di ching nira thi ching ta déu phai séng nhu nhitng nguoi khac
song, 1am nhu nguoi khéc 1am.”

Néu c6 1ong cam thong, s& sinh 10ng tric an; néu cb long tric an chiing ta sé& it két toi
nguoi khac hon.Nhung ching ta phai lam gi dé c6 l1ong thong cam trong khi néi tirc gisn va



sau muon van deo dang ching ta?

Jo giai thich rang, “mot si thay déi bén trong doi hoi phai lang nghe ciu chuyén cua ké
thil. Voi t6i, cAu hoi ludn thuong truc 1 lidu t6i c6 thé tir bo nhu cau d6 161 va mé 1ong de
ling nghe ciu chuyén cua Pat va thau hiéu dong co cua anh ta hay khong. Su thuc 13, d6i
khi t6i c6 thé 1am duogc va d6i khi t6i van khong thé 1am duoce. P6 1a mot cude hanh trinh,
d6 1a mot Iwa chon, diéu d6 c6 nghia 1a khong phai tat ca moi viéc déu duoc phan loai va
ném vao mét cai hop.”

That kho dé c6 thé tuong tuong phai xir su ra sao néu chiing ta & vao dia vi ciia Jo Berry.
Cha ctia c6 da bi giét mot cach oan uéng bai nhirng hanh déng bao luc, nhung bang mot
cach nao d6, c6 van giir duoc niém tin rang c6 mot diéu gi tich cyc sé toa sang xuyén qua su
kién dau thuong nay. Co t6i Ireland va ling nghe ciu chuyén cua nhirng con ngudi diing
cam da bi vuéng vao mang lu6i bao luc do.

N#m 2000, Jo quyét dinh gap mat truc tiép voi nguoi da liy di mang séng cua cha co, cd
mudn gap Pat nhu mot con nguoi thue sy hon 1a mét ké thi. Jo nhé lai: “Trong cudc gap
mit dau tién d9, t6i da vo cung so hai, nhung t6i mudn hiéu ré dong luc khién anh ta dén
gip t6i. Chling t6i da néi chuyén véi xtic cam vo cing dic biét. T6i chia sé rat nhiéu diéu veé
cha t6i, va Pat cling ké cho t6i nghe chuyén cua anh ta.”

Khoang hon hai ndm rudi sau dé, Jo va Pat hiéu nhau hon. Duong nhu v6i mdi ngudi,
ho kham ph4 ra ban chét con nguoi cua nhau qua long vi tha. Ai d6 c6 thé cho ring, chi c6
phép mau mai nudi dudng duge méi quan hé gitra hai nguoi trong hoan canh khé khin
nhu vay. Bang stc manh cia 1ong vi tha, diéu mau nhiém d6 hoan toan co6 thé xay ra.

LONG VI THA TRAN DAY HI VONG

Hiém khi ban tung dong xu dé biét mot ai d6 liéu c6 dang tirc gian voi ban hay khong.
Thinh thoang, ban n6i hoic 1lam mot diéu gi d6 khién cho nguoi khac khé chiu, buc minh.
Gio day, nguoi dy cb co hoi dé tha tha cho ban. Ctr cho 1a ban da nhan thire duvoc Quyét dinh
Khoan dung, ban phai cho anh ta co héi dé vuot qua con tte gidn cia minh. That thach thue
khi phai nhdn nhuong cau xin ai @ tha tht cho minh. Nhung diéu d6 hoan toan c6 thé xay
ra.

Xin duoc tha tht 1a mot trai nghiém tha vi va 13 diéu mot nguoi thye su dic biét s& 1am.
Giai quyét mot van dé nao d6 thuong khong qua kho khin, dic biét 1a néu van dé do co lién
quan dén mot ngudi ma ban chang c6 co hoi dugc gap lai, hoidc nguoi do, xét bén ngoai,
khong may quan trong d6i voi ban. Nhung néu d6 14 mot con nguoi song trén cliing mot
hanh tinh véi ban thi d6 13 nguoi quan trong. Ban can phai diing cam méi c¢6 thé dén gip
mot nguoi va néi rang: “Nay, té6i mudén noéi chuyén véi anh. T6i mudn xin 16i anh va t6i
mudn xin anh tha th¢.” Thong thuong, ban tinh khiém tén trong ban sé& tao ra mot méi
quan hé rang budc hoic dtc két nén mot tinh ban méi mang lai loi ich cho ban theo mot



cach nao d6. Hanh dong nay sé xua tan con gian dir.
Khi t6i con cong tic voi Bob Hope, 6ng ay rat tot véi toi. D6 14 mot nguoi dan 6ng vi dai.

Khi t6i 1am mot chuong trinh ti vi, nguoi dan chuong trinh da hoi téi: “Anh cam thay
nhu thé nao khi lam viéc v6i Bob Hope?”

Va toi tra 1oi: “O, 6ng 4y 1a mot con nguoi vi dai. Ong 4y rat tha vi va anh biét khong,
mac du da 1én tuoi nhu vay, nhung 6ng ay van luén gay nhiéu bat ngo thi vi. Ong ay that
dac biét. Toi thuc su yéu quy 6ng.”

Tbi rat bat ngo khi hai ngay sau d6, ngai Hope noi
rang, ong khong thich cach t6i binh luan vé tuditacctia  Nhirng cdu héi nhu: “Mot

6ng nhu thé. Gio day, gid ma t6i c6 rat lai 1oi binh luan ~ ngwoi sé coi téi nhu thé
kia va néi: “Oi, lay Chaa. Ban biét khong, néu 6ng ay ndo? va “Ho khong thich
khong biét tuoi tac cia minh...” Nhung day 1a mot diéu gi?” c6 thé duoc gidi
ngudi rat tét voi toi. T6i rat tran trong tinh ban ay. Toi quyét néu cau hoi dé duoc
khong thé gat b suy nghi rang t6i da 1am 6ng 4y buén.  trad loi mét cach trung
Nhiing gi t6i 1am khong hé c6 4c ¥ hay muén gy hai thuc. Khi ban tré thanh
cho ai ca, nhung t6i da néi mot diéu gi d6 khién 6ng bi nguot ma nhimg nguoi
ton thuong. Trong truong hop ndy, cam giac cia éng khac déu muon ¢ gan, ban
quan trong hon cam giac coa t6i rat nhiéu. T6i van giir sé tr¢ thanh nguoi cé sire
suy nghi ciia minh, nhung vo t6i da khuyén: “O, néu anh huong lom.

anh ban kho#n vé vin dé nay nhu vay, tai sao anh

khong goi cho 6ng 4y.”

Tb6i nghi, minh sé khong goi dén nha cho Bob Hope ddu.

Nhung t6i da lam nhu vay. Toi da goi dién cho Bob Hope. Khi chudéng dién thoai reo 1én,
ba Hope tra loi dién thoai: “Xin chao ba Hope. T6i la Andy Andrews. Ba dang lam gi vay?”
Chung t6i néi chuyén trong vai phat, sau d6 toi hoi: “Ong Hope c6 nha khong a?” Ong ay
c6 nha.

Ngai Hope ra nhan dién thoai: “Xin chao ngai Hope, t6i 12 Andy day. T6i c6 1am phién
ngai khong vay?”

“0, khong”

“Vang, 0...” va toi lay hét can dam: “Ngai biét khong, khi @6, t6i dang thuc hién mot
chuong trinh truyén hinh dé chiéu vao mét ngay khac. Va t6i khong biét liéu c6 chinh xac
hay khong nhung c6 ai d6 da noi vai toi rang, ngai rat buon vé viéc t6i da noi dén tudi tac
cta ngai trong chuong trinh ay.”

Va ong noéi: “bang vay.”

Trai tim t6i nhu muén v& tung. Vi d6 1a sy thue.



Tb6i bat dau: “Ngai Hope, t6i thuc sy xin 151, toi rat tiéc. Toi khong hé c6 4c ¥ gi ca, nhung
t6i c6 thé hiéu rang, ngai khong mudn t6i ndi nhu vay, va toi rat xin 15i vi diéu d6. Toi sé
xem xét lai chinh ban than minh trong thoi gian toi. Toi khong biét 1am gi hon 14 xin ngai
tha 13i cho t6i. T6i thuc sy tran trong tinh ban va mébi quan hé giira chtng ta. Ngai c6 thé
tha 161 cho t61 khong a?”

T4t ca moi thtr 44 tan bién. Ong noi: “T4t nhién rdi, Andy. Pung ban tam vé diéu d6 nira.
Anh ban a, néu c¢6 ai d6 hiéu y anh néi trong chuong trinh ti vi dé thi dé chinh la t6i. Pung
ban tam veé diéu d6 nita. Hay quén no di.”

Ong thuc su 14 mot con ngudi tuyét voi. P6 1a mét trong nhimg diéu khé khin nhat toi
ting trai qua. Va gio day, ong da ra di, toi rat biét on vi minh khong chi néi 16i xin 16i ma
con dic biét xin ong tha tha. Va 6ng da tha tha cho t6i. Méi 1an nghi vé ngai Hope, trong
t6i van tréi day nhirng ky niém dep d&, khong c6 mot chit bin khoin, khong cé diéu gi phai
gitt y. b6 chinh la sirc manh cia long vi tha. D6 1a mét giai phap, khong phai la quan 1y con
gian dir. N6 da xua di con tirc gidn va hoan toan loai b6 con tac gian.

SUC MANH TAO NEN HANH BDONG VI THA

Trong cudn 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém, Tong théng
Abraham Lincoln d trao ting Quyét dinh tht sau: “T6i s& chao d6n ngay hém nay bing
tam 1ong vi tha.” Trong chwong nay, cudc ddi thoai cua Lincoln véi David Ponder da day
anh vé muc dich va tac dung cua 1ong khoan dung. Khi tim hiéu vé Lincoln dé lam tai liéu
cho cuén sach nay, t6i @ khAm ph4 ra mot médi quan hé that cam dong giira Lincoln va
Joshua Chamberlain.

Chamberlain la vi anh hung trong tran Gettysburg va day la cudc néi chuyén cua David
Ponder véi Lincoln, vai thang sau trong mét tap 1éu, khi Lincoln nhic dén céi tén
Gettysburg. Trong cuon sach nay, David Ponder d3 hoi Lincoln: “Thua ngai, ngai da tung
nghe no6i dén vi dai t4 dén tir Maine c6 tén Joshua Chamberlain chua a?”

Lincoln suy nghi mot 14t va tra 1oi: “Khong, ta chua hé nghe néi téi. Ta c6 thé biét gi vé
anh ta?” David Ponder @p: “O, ¢6 1& ngai nén tim 6ng ay khi ngai quay tro vé.” Lincoln
quay tro vé Washington, 6ng bat dau theo doi sy nghiép cia Joshua Chamberlain.
Chamberlain da 1anh dao thanh cong hai chién dich va cho t¢i khi két thic chién tranh,
ong duoc chinh phu ngoi khen bén 1an vi nhimg hanh déng diing cam cua minh. Ong duoc
phong ham chuan tuéng vi hanh dong anh hiing ctia minh ¢ Petersburg, va mot vai thang
sau do6, 6ng duoc coi 1a anh hung ¢ tran Five Forks va duoc phong 1én thiéu tuéng. Két
thiic chién tranh, Tong thong Lincoln da chon Joshua Chamberlain 1a dai dién cho cic si
quan cia toan Lién bang vinh dy nhan sy dau hang cia cac bang ly khai ¢ viing
Appomattox.

Tai @9, Chamberlain da 1am toan thé gi¢i khAm phuc vi long khoan dung va thai do



kinh trong nguoi khic cia minh: 6ng da yéu cau quan linh cua minh dimg nghiém chao
Tuéng Robert E. Lee va doi quan mién Nam chién bai. Véi hanh dong 4n tuong do, va tat
nhién duéi su 1anh dao tai tinh cta Téng théng Lincoln, Lién bang Hoa Ky méi tai 1ap mot
lan nita bat dau han gin vét thuong cua hai mién va nhan dan cua ho thanh mét quéc gia
thong nhét.

Han gin nhing trai tim bj ton thuwong

Hay cam bt va nhat ky trong tay, tra 101 nhitng cAu hoi sau va viét ra bat cr mot cai tén
nao hién hiru trong tam tri ban khi thuc hanh bai tip nay. Khi ban hoan thanh xong, hay
xem xét lai mdi ci tén. Hay tu hoi chinh minh: “Pay c6 dtng 1a nguoi toi can tha tha, hay
day c6 phai 12 nguoi toi can xin duoc tha thu?”

Hay cht ¥ dén chat luong cia nhirng cau hoi nay. Rat nhiéu nguoi héi nhing cau hoi
khong mang tinh xay dung chit ndo nhu: “Co6 diéu gi sai ¢ day vay? Tai sao diéu nay lai xay
ra v6i toi nhi?” Hay nhé rang, chét luong cta nhing ciu tra 1oi duoc quyét dinh bang chat
luong cua cac cau hoi. Hay dit ra nhimg cau hoi c¢6 chat luong - nhirng cau hoi khién ban
phai suy nghi va ban sé tim ra nhitng ciu tra 16i c6 chat luong.

Sau day 1a danh sich nhirng cau hoi ban c6 thé ty vin chinh ban than minh:

o T6i co thé dua ra quyét dinh nao néu t6i biét rang, t6i sé¢ khong that bai?

o T6i co thé loai trir dicu gi ra khoi cudce doi toi bai vi n6 kim ham t6i dat toi kha ning
tiém tang ciia minh?

o T6i dang trén con duong tién t6i mot tha gi d6 vo ciing ky diéu hay mot thir gi @6 hoan

toan binh thuong?

Tb6i dang trén chay khoi céi gi?

Tbi c6 thé sir dung thoi gian ctia minh nhu thé nao dé dat hiéu qua tét hon?

C6 diéu gi ma t6i dang tin tuéng va dy dinh nhung kho cé thé thuc hién duoc?

Suy nghi thuong truc nhét cua t6i 12 gi?

C6 mot diéu toi da quyét tAm 1am nhung toi da tir bo, d6 1a diéu gi?

C6 nhitng nguoi t6i vo cting kinh trong, nhimg diém gi ¢ ho khién t6i kinh trong né

phuc nhu vay?

Mot nguoi thye su sang tao sé 1am nhu thé nao trong truong hop cua toi?

Nhitng anh huéng bén ngoai nao tic dong xau/tot téi toi?

Tbi c¢6 nhitng ning khiéu nao? Toi c6 tai ning & 1inh vyc gi va c6 nhimg thé manh nao?

Tbi biét rang hién gio t6i chua tra 161 dugce cAu hoi ndy, nhung néu t6i c6 thé dua ra cau

tra 1oi thi t6i s& n6i nhu thé nao?

Tbi c6 thé 1am gi cho mot nguoi ma téi biét rang anh ta sé khong c6 co hoi dén dap t6i?

e T6i can tha thu cho ai?

e Tbi can cau xin sy tha thi cua ai?



TAC HAI CUA TINH CO CHAP

Trong cudn sach kinh dién An Enemy Called Average (Ké thit mang tén Trung binh),
tac gia John Mason da viét: “Khi ban phai déi mit voi quyét dinh tha tha, ding bao gio dua
ra Iy do”. ’Nhung ban khong thé tuong tuong dugc nguodi do da lam gi véi t6i.” “Diéu d6 cb
thé ding, nhung cau hoi dit ra & day 13, ban c6 biét su thiéu khoan dung hay tinh ¢ chap

s& tac dong dén ban nhu thé nao khéng?”

<

Tinh c6 chap tdc déng dén ban nhu thé nao? Ban da bao gio cam thay cudc doi cia minh
roi vao bé tic chua? Ban da bao gio cam thay bj that bai, nan 1ong, bi hoan canh bén ngoai
diéu khién chua? Khi to6i cam thay nhitng diéu d6 trong cudc doi minh, téi da xac dinh duoc
rang, duong nhu t6i dang khong khoan dung vi mot ai do, hoic t6i van chua cau xin ai do
tha thu.Nhiing cai tén d6 4m anh trong tAm tri toi, cir nhu 14 c6 nhirng tiéng néi tir trong
tiém thirc vang 1én trong tai t6i, lam chéch muc tiéu cua toi.

Mot 6ng gia nguoi da do da ké voi chau trai coa 6ng vé cude dau tranh bén trong gitra
hai con séi. Mot con s6i xau xa, luén ngap tran sy tire gian, d6 ky, budn rau, héi tiéc, hao
danh, ngao man, hay than van, 1am nhing diéu t6i 161, oan gian, tu ti, n6i déi, ty phu va ich
ky. VA con s6i kia 1a mot con s6i tét, gidu long vi tha.

Nguoi chau trai hoi 6ng: “Con s6i ndo chién thiang ha 6ng?” Nguoi 6ng nhe nhang tra
1o1: “Con s6i nao ma con nudi dudng sé chién thang.”

Khi doc nhirng dong chir nay, hau hét chtng ta déu dang c6 cudc dau tranh giita hai con
s6i bén trong nhu thé. Cudc chién nay sé& thé hién ban mang cai tén ndo va hinh anh khuén
mit cua ban ra sao. Ban c6 thé giét chét con s6i chua dung sy tire gian, budn rau, tiée nudi
va 04n gidn bang cach nuoi dudng con séi tét dep va chon 1ong khoan dung.

C6 mot ngudi ma ban can tha tht, néu ban khong tha thi cho nguoi do, nhitng nguoi
than cua ban nhu chong ban, vo ban, cha me ban, ban bé hay sép cta ban sé& bi anh huong.
Chia khéa dé bién uwéc mo cua ban thanh hién thuc 14 tha thu, dic biét 1a sy tha thi cua mot
nguoi. Nguoi d6, ban than mén cua t6i oi, chinh 14 ban day.

Chtng ta da phai chong d& rat nhiéu tht bang d6i vai cia minh. Ching ta da dy dinh
lam rat nhiéu tha nhung chiing ta khong thyc hién duge, chiing ta da hua rat nhiéu nhung
ching ta khong giit duoc 101 hta, va ching ta da dat ra rat nhiéu muc tiéu nhung ching ta
chua dat duoc. Trai qua thoi gian, chting da chong chat 1én vai chiing ta, va strc ning cua no
c6 thé ting thém. Ban can phai tha tha cho chinh minh.

Mot lan, t6i bi ran xuong banh ché. P 1a dau don thé xac 16n nhat ma téi tung trai
qua... cho toi khi téi bi nhiém trung tai phai vao bénh vién. Sau d9, t6i ban kho#n tu hoi,
hinh nhu tai coa t6i bi nang hon dau gbi hay sao dy. Cau tra 101, tat nhién 12 t6i c6 thé “cat
bo”, vé mit tinh than, cai dau gdi cua minh di. T6i c6 thé kéo tAm tri minh roi xa sy dau
dén ¢ chan. Nhung tai toi thi sao? No ¢ trong tam tri to6i. Téi khong thé vit bo né di duge.



Diéu tuong ty cling ding v4i tinh cd chap. Ban khong thé virt bo n6. Khong thé dau
tranh v6i mot ké thu ¢6 thu trong dau ban. Chi c6 mét kha nang giai quyét dé 1a pha huy cai
16 cot d6. Hay tha thir cho chinh minh, ngay tir bay gio.

Tha thir cho chinh minh

e Chung ta c¢6 xu huéng tré thanh mot nha phé binh t6i té nhat va sy phan xét thuong 1a
con dao hai ludi. Bé giai phong chinh minh, dé bat dau tha tha cho nguoi khac, ban phai
tha thir cho ban than minh trudc da.

¢ St dung kha ning téc ky hoic “ma hoa ngdén ngir” ctia minh, liét ké ra nhirng diéu ban
can tha tha cho chinh minh ngay tir bay gio.

LAMLAITUDAU

Chting ta déu c6 co hoi dé 1am lai tir dau, vt bo nhirng ganh ning t6i 16i dé ning trén
vai minh. Thang nay qua thang khac, nim nay qua nim khéc, chting ta da chat thém ganh
ning cho minh, va ching hinh nhu ngdy cang nang thém. Tat ca nhirng diéu chiing ta da
noi la sé lam nhung chang ta da khong lam, chiing ta khong gitr duoc nhirng 161 hua,
nhirng diéu 18 ra chting ta khong nén 1am nhung lai 3 1am, chdng ct chong chat 1én, qua
stre chiu dyng ctia mot con nguoi. Nhirng diéu t6i 16i da chuyén thanh su 04n than, sy oan
than tro thanh con gian dit, va con gian dir sé anh huong téi cude séng cua ching ta bang
nhiéu cach khéc nhau.

Rat nhiéu nguoi trong ching ta ¢ ké thi 1on nhat 14 chinh ban than minh. Moi t6i 15i,
sai trai, vap ngd, chting ta @3 mac phai cr dugc nhic di nhic lai trong tAm tri ching ta.
Nhirng loi hira khéng dugc thuce hién, nhitng ngay lang phi va nhitng muc tiéu khong dat
duoc da nudi dudng cam giac toi 16i trong chting ta. Su nhut chi phat trién dén marc n6 lam
té liét ban than ching ta. Chiing ta that vong vé ban than minh, d6 13 mot cai vong luan
quan cua su that vong. D6 12 sy that. Chiing ta kho c6 thé danh bai mot ké thi trd ngu ngay
trong dau 6¢ minh.

Hay tha thir cho chinh minh. Hay 1am lai tr dau.Hanh dong don gian 1a tha tha cho
chinh ban s& thay d6i cuoc doi ban. Ban sé& tro thanh nguoi ma ban hiang mong muén khi
ban trt bé dugc ganh ning t6i 16i va xau ho da d& ning trén vai ban bao nim qua. Hay tha
thir cho chinh minh. Gia dinh cta ban sé khong ciu gidn vadi ban. Ban be cua ban sé khong
cau gian véi ban. Toi s€ khong cau gian voi ban. Chta sé khéng cau gian vdi ban. Ban
khong can phai cau gian v4i chinh ban than minh nita. Hay dé no ra di. Hay tha tha cho
ban than va lam lai tir dau.

Tir nay vé sau, qua khu cua ban sé khong duoc phép diéu khién van ménh cua ban nita.
Cudc doi cua ban mai chi bat dau thoéi. Long khoan dung ctia ban chi 6 gia tri khi ban trao
tang no6 di. Chi don gian bang cach khoan dung, ban c6 thé giai thoat khoi nhitng 4m anh
trong qua khtr va tao dung mot cuée doi mai cho chinh minh.



Hay tha tht cho ca nhitng nguoi khéng cau xin duoc tha tha. Hay khoan dung véi chinh
ban than minh. Ngay tir bay gio, hanh dong khoan dung cua ban s& giai phéng ban khoi
nhitng suy nghi vo ich. Sy dau kho, su oan than va ndi tire gidn sé ra di. Pay chinh 14 thoi
diém dé ban lam lai tur dau.

“T6i s& chao d6n ngay hom nay véi tim 1ong vi tha.”
Thu danh gia

Muc dich cua 14 thu nay 1a danh gia cao ban va giai phong ban khoi nhirng gi tirng an
chura trong ban dé chong lai ban. Hay cam keét giai phong nhitng gi ban khong can nam git
nira. Vi du:

(Tén ban) than mén,

Tbi rat nho ban. Da 1au rdi, t6i khong gip lai hinh anh mot nguoi ban vui vé, hanh phic
ma t6i tung biét. Lic nay, t6i muon cau xin ban hay tha thir cho t6i vé mot sé diéu. Ban ¢6
nhd 1a, 5 nam trudce day... (miéu ta lai sy kién)

[Két thic] Cudi ciing, t6i mudn noéi véi ban rang, ban 1a nguoi dic biét nhét trén thé gisi
nay. Day la nhirng diéu t6i danh gia cao ban... (liét ké nhirng diéu do ra).

Cam on ban vi ban da danh cho t6i nhimg khoanh khic diéu ki. Nhirng diéu ma ban da
tao ra trong cudc song c¢6 y nghia 16n hon nhirng gi ban nghi day...

Yéu mén ban,
(tén cua ban)

DAy chinh 13 budc ngoit cua ban. Hay phac thao 14 thu thé hién long khoan dung va
danh gia cao chinh ban than minh.

CHAN DUNG NGUOI LUHANH THAT SU:
NORMAN VINCENT PEALE

Tién si Norman Vicent Peale 13 mot muc su va 14 tac gia cua 46 cudn sach da duoc dich
ra 40 ngoén ngir khiac nhau, bao gom nhitng tic pham kinh dién truyén cam hing bat tan
nhu The Power of Positive Thinking (Strc manh cta tu duy tich cuc). Cung véi nguoi ban
doi 12 Ruth Stafford Peale, 6ng bat dau su nghiép véi mot tap chi o tén goi Guideposts
(Cét chi duong), duoc hon 15 triéu nguoi don doc mdi ndm. Hon 31 triéu ban sach truyén
cam hing cua 6ng da dugc phat hanh, va 6ng van duy tri lich dién thuyét kin dic cho téi
khi 6ng qua doi ndm 1993. Peale da nhin duoc 22 bing tién si danh dy va 1a mét trong sé it
nhiing cong dan trong lich sir duge vinh du tham gia 18 ky niém ¢ Nha Trang khi 6ng duoc
Toéng thong Reagan tang danh hiéu Hudan chuong Tw do cia Téng thong.



Norman Vincent Peale tirng néi: “Khi Chtia mudn ting ban moét mén qua, Nguoi thuong
go61 nd vao trong mot khé khén nao do, va mon qua Nguoi giri tang ban cang 1on thi n6
cang duoc gobi trong kho khin 16n hon.” C6 thé thay, tac gia cudén The Power of Positive
Thinking khong hé phai ban tAm vé van dé suy nghi tich cue. Chiing ta nghi rang tac gia coa
cubn sach da ban duoc 30 triéu ban da thyc hanh né rat dé dang phai khong?

Dudi day 14 14 thu t6i nhan duoc tir nguoi dan 6ng 1a hinh miu cia Quyét dinh Khoan
dung. Cau chuyén cua 6ng sé khién ban phai kinh ngac, va l1a mot cau chuyén ma t6i hiém
khi dugc nghe.

Andy than mén,

Ban thdo cuén The Power of Positive Thinking cia t6i da bi tir choi rat nhiéu lan. Thét
ra, t6i muén dat tén né la The Power of Faith (Sirc manh cua niém tin), nhung nha xudt
ban cir khang khdang doi toi dat tén cho n6 la The Power of Positive Thinking (Sitc manh
cua tw duy tich cuc).

Khéng lau sau dé, téi vé ciing ngac nhién khi cuon sach nam trong danh sach sach
ban chay. Thuc té, n6 da dimg trong danh séch sach ban chay cia New York Times toi
186 tuan, mét con sé ky luc lic d6. Piéu nay ciing khién t6i bi dem ra binh ludn, viéc dir
déi nhat ma téi tirng trai qua. Toi duwoc coi la tde gia cia sach Thién Chila giGo, nhung
mdét vai vi muc sw lai khién trach téi la mét ké cuc kij bao thii, mét cong cu mua vui cia
chii nghia tw ban, ké bién Thién Chila gido tré thanh céng cu kiém tién. Mgt vi giam muc,
mdét hoc gia va la mét con nguwoi tai ndng, binh thuong rdt cong tam va khach quan, lai
tré nén qud lot khi cong kich cuon sach va doi song ca nhan cua téi. Rat nhiéu muc sw
tham chi khi thuyét giang con diing mét tir khing khiép la “chi nghia Peale”. Mét nha
thuyét gido con goi céng viéc cua tbi la xuyén tac Thién Chiia gido.Nhiing loi phan doi gay
gdt tré nén nghiém trong khién t6i phdi viét mét lad don xin tir chirc muc sw. T6i bat mét
chuyén tau néi dia té1 gap cha téi, 6ng da nhdan ra ngay cé mét diéu gi dé khién toi lo
lang. Mdc dit ¢ not xa x61 héo lanh nhw vdy, nhung cha téi biét tdt ca moi diéu khién toi bi
ton thuong.

Cha t61 ngai trén chiéc ghé da cia minh, néi: “Norman, con da luén luén thanh khdn
va kinh Chila. Con hay tin tuwéong va nghe theo nhing loi day trong Kinh Thdnh. Con van
[uén luén la mét con chién ngoan dao cua Nguoi, khong bao gio dua doi hoc theo nhimg
théi ky cuc nhdt thoi. Con phdi cé gang hét sire dé doan két véi cac vi muc s théng qua
khoa hoc va nghé thudt han gan. Con phdi thdp sdng con dwong méi cua léi tw duy tich
cuwe dé chong lai 161 tw duy tiéu cue da sGo mon. Con la con trai cua ta, va nguwot cha gia
yéu da hon 80 tuéi cua con biét ai tot, ai khéng tét, ca trong va ngoai nha tho, ta muon
néi rang, con la mét nguot tot, mét con chién trung thanh cia Chiia.” Ong yén ling va
nghi mét hoi lau. “Ngodi ra, con hdy nhé lay diéu nay, nhitng nguot trong dong ho Peale
khéng bao gio chiu bé cuée dau. Trdi tim ta sé tan nat néu c6 mét dira con trai la ké bé
cuée, ké hén nhat khéng dam dimg 1én doi mat véi hoan canh.”

Cha téi la mét con nguwot c6 tadm hon cao quij, trong suot cuée doi minh, toi chua timg



nghe thay 6ng nguyén rua bat cir diéu gi. Hay tuwong tuong toi bat ngo nhw thé nao khi
ong noi: “Norman, con mét diéu nay nira.”

“Piéu gi vay thwa cha?”, téi hoi.
“Hay bdo chiing di xuong dia nguc di”, éng qua quyét truée sy ngac nhién cua toi.

Buéc sang can phong khac, to1 vo tron la don xin tir chirc muc sw va ném né vao sot
rdc. Khong can phdi néi gi cd, toi roi khoi nha cha téi véi mét tinh than vé ciing kién
dinh. Cuén sach da ban duwoc hon 20 triéu ban trén khdp thé giéi, va theo cdc sé liéu
thong ké, da tré thanh mét trong sé it cuén sdch ban dwoc nhiéu nhdt trong lich sir nuée
M. Tua dé cuon sach da tré thanh mét phan cia ngdn ngit va van héa, khéng chi & My
ma con trén khap thé gisi.

Tirng la Chu tich Héi dong Nha tho Quéc gia, ba Cynthia Weddel, da gap mét nguoi
ban cia t61, va héi: “Norman cé khée khong?”, va nguoi ban cia toi da tra loi: “Anh dy
khée a”, réi néi thém: “Anh dy da vuwot lén sw chi trich.” “Khéng”, ba Weddell néi: “Anh dy
da yéu chung hon.” Trong méi hoan canh khé khdn, ban sé hoc thém dwrgc mét diéu gi dé.
T61 da biét dwoc rang, néu ban chi chil tdm vdo cong viéc ciia minh, ban yéu mén moi
nguot, khong thit ghét ai cd, thi cuéi ciing, ban sé dat dén vinh quang. Gio day, con rdt it
nguoi phé phan toi, tir dé, toi suy ra rang cé 1é téi lai dang mac mét 161 lam gi dé thi phdi.

Than ai,

NVP



7.

QUYET DINH KIEN TRi

T61 sé kién tri trong moi hoan canh.

Dé thanh céng vét 6 Quyét dinh trén, ban can dwa vao kha nédng cia ban va long mong
muon tim hiéu va lam chu Quyeét dinh Kién tri. Néu kién tri trong moi hoan canh, chac
chan cuoi cung ban sé thanh cong véi nhimg no luc cuia minh.

Nhirmng nha lanh dao vi dai nhat - nhirg nguoi thanh céng - chang may khi
tuan theo nhiing tiéu chuan thong thuong. N6i cach khac, nhirng ngudi niy van
thuong bi coi 1a ky la, ho lira chon cich séng cua riéng minh, khong dé ¥ dén hoic
khoéng bi anh huong bai nhirng ky vong hay cam xtc tiéu cuc ctia nguoi khac. Vi
véy, ho dat duoc hét thanh cong nay dén thanh cong khac, khong bao gio ching ta
nghe noi dén nhitng viée ho khong thé 1am duge. P6 chinh 14 1y do tai sao khéng
nén noéi véi mot nguoi tré tudi ring anh ta khong thé 1am viée gi do.

- THIEN SU GABRIEL
Trich 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém
QUYET PINH KIEN TRI

Trong cuén 7 Quyét dinh 1am nén thanh cong - Hanh trinh tim kiém, thién si
Gabriel da tang cho David Ponder Quyét dinh thir bay tao nén thanh cong ca
nhan.

To1 sé kién tri trong moi hoan cinh

Tbi biét rang, t6i da tao ra nhirng thay déi anh huéong dén toan bo cudc séng cua
minh, nén hém nay t6i sé giai quyét ndt van dé cudi ciing. To6i nam trong tay sirc
manh t6i cao ma Chtia da ban ting cho loai nguoi, stc manh cua su lya chon. Hém
nay, t6i lya chon kién dinh trong moi hoan canh. Téi s& khong bao gio séng mot
cach xao 1ang nira, t6i sé khong dé su tap trung cua minh bi thoéi bay di nhu mot
chiéc 14 trong mot ngdy gidng bao. Toi biét két qua ma minh mong muén. Va toi
khoéng bao gio bo cude.

Toi sé kién tri trong moi hoan canh. Toi sé€ tiép tuc cho du kiét surc.



T6i nhén ra rang hau hét moi nguodi déu bo cudce khi cam théy kiét stre. T6i
khong ¢ trong s “hau hét moi ngudi” d6. T6i manh mé hon hau hét moi nguoi.
Nhirng nguoi binh thuong thira nhan kiét suc 1a chuyén duong nhién. Nhung toi
khong gidng ho. Nhitng nguoi binh thuong hay so sanh ho voéi nguoi khac. o 1aly
do tai sao ho chi 1a ngudi binh thuong. T6i so sanh ban than minh véi tiém ning
cua toi. Téi khong phai nguoi binh thuong. Téi coi su kiét suc 14 diém béo trude
cho chién thing.

Mot dua tré phai cd gang tap di trong bao 1au trude khi né thyce su biét di?
Chang 18 t6i lai khong manh mé& hon mot dua tré u? Chang 18 t6i lai khong hiéu
biét nhiéu hon u? C6 nhiéu khao khat hon u? Téi phai phan dau trong bao 1au dé
dat dugc thanh cong trude khi téi thue sy thanh co6ng? Mot daa tré sé khong bao
gio dat cAu hoi do, boi vi cau tra 1o thue sy khong quan trong. Bang cach kién dinh
trong moi hoan canh, thanh qua, thanh coéng chéc chin s& dén voéi toi.

Toi sé kién tri trong moi hoan canh. To6i cha trong vao két qua.

Dé dat dugc két qua ma t6i mong muédn, khong nhat thiét 14 t6i phai thich qua
trinh di dén két qua. Piéu quan trong 12 t6i sé tiép tuc qua trinh d6 voi tim nhin
huéng vé két qua. Mot van dong vién sé khong thich ndi dau dén khi tap luyén;
mot van dong vién chi thich két qua cua viée tap luyén. M6t con chim ung con non
bi 16i ra khoi t6, so hai vi roi tir ghénh d4 xuéng. N&i dau khi hoc bay khong thé 13
mot trai nghiém thich tht nhung ndi dau don vé thé xac khi hoc bay nhanh chéng
qua di khi con chim ung d6 tung canh bay vao troi xanh.

Mot nguoi thily thu sg hai dimg nhin mit bién trong con giong bao 1am con tau
cia anh ta trong tranh sé ludn ludn nhin thiy mét cuoc hanh trinh khong két qua.
Nhung mét nguoi thuyén truéong thong minh va gidu kinh nghiém sé chim cht
tim kiém 4nh sang cia mot ngon hai ding. Anh ta biét ring bang cach chéo 14i con
tau coa minh dén mot diém da dinh, thoi gian khé khin sé voi dan. Va bang cach
d5i nhin anh dén, anh ta s& khong bao gid thay mot chit nan chi ndo. Anh sang
cua t61i, hai cang cua t6i, tuong lai cua t6i dang ¢ trudce mat.

Tbi s& kién tri trong moi hoan canh. T6i 1 nguoi ¢6 niém tin manh mé.

Trong Sach Jeremiah@), ddng Sang tao da tuyén b ring: “Bai vi ta biét nhiing
ké hoach ta da vach ra cho céc con, nhitng ké hoach gitip cAc con phat trién thinh
vrong ma khong gy hai cho cic con, nhirg ké hoach dem dén cho céc con hi
vong va tuong lai.”

(29 :11 NIV) Ké tir ngdy hom nay, t6i sé& giit vilng mot niém tin chic chian vao
twong lai cuia minh. T6i @3 danh qué nhiéu thoi gian trong doi dé nghi ngd nhing
niém tin va tin vao nhing diéu minh nghi ngo.Sé khong bao gio nhu thé nita! Toi
tin vao tuong lai cia minh. T6i khong nhin khap bon phuong tAm huéng nira. Toi
s& chi nhin vé phia truéc. Téi s& lu6én ludn kién tri.



Déi véi toi, niém tin luén ludn 14 mot nguoi din duong sang sudt hon Iy tri boi
vily tri chi c¢6 thé di xa d&én mot gigi han nhat dinh - con niém tin thi khong c6 giéi
han. T6i s& hi vong vao phép mau trong cudc séng bai niém tin tao ra phép mau
mdi ngdy. Toi s& tin vao tuong lai ma t6i chua nhin thay. P6 chinh 13 niém tin.Va
phan thuong cho niém tin nay 13 nhin thay tuong lai ma t6i tin tuong.

To1 sé tiep tuc cho du kiét stre. Toi s€ tap trung vao nhirng két qua cia minh. Téi
1a mot nguoi ¢6 niém tin manh mé.

Tb61i s€ kién tri trong moi hoan canh!

THOI QUEN BO CUQC

Quyét dinh Kién tri 1 chia khoa dan t6i 6 quyét dinh khac: “T6i sé& kién tri trong moi
hoan canh”. Néu khong c6 Quyét dinh nay thi sau Quyét dinh kia sé vo6 nghia réi. Khi ban
dua ra quyét dinh nay va s hitu no, chac chan ban cting sé& thuc hién t6t 6 Quyét dinh kia.

Cam két thyc hién Quyét dinh Kién tri c6 nghia 1a ban chap nhan chiu trach nhiém. Ban
luén kiém tim tri tué. Ban khong bao gio ngung hanh dong. Ban c6 mot trai tim quyet doan
trong moi hoan canh. Ban sé& chon niém vui méi ngay Ban don chao ngay maéi voi tim long
vi tha. Mdi Quyét dinh trong 6 Quyét dinh déu c6 lién quan dén Quyét dinh tha bay cua
ban: “Téi sé& kién tri trong moi hoan canh”. P6 1a quyét dinh két ndi nhimg quyét dinh khac
lai véi nhau.

Téi thuc su thich xem bong d4. Tham chi, t6i cling khong miy quan tAm dén ai dang
choi - n6i chung 12 t6i chi yéu moén béng da thoéi. N6 cudén hat khién t6i phai xem rat nhiéu
tran. Bong d4 thuc sy 1d mot niém dam mé, nhung that nuc cuoi 1 téi ghét choi bong da.
T6i mudn tir bé né téi mae téi da bi dau dau. Toi ghét luyén tap, ghét huan luyén vién, va
thuong & lai truong rit mudn sau gio tan hoc. Nhung cha cua t6i khong dé téi tir bo. Toi
khong thé tin duoc diéu ndy. “Con mdéi bit dau va con dang két thic diéu d6”, cha t6i ndi.

Tham chi, me t6i da phai can thiép vao: “Anh biét khong, con né da bi dau dau réi day.
Béng da khong danh cho né dau. Ro rang la n6 sinh ra khong phai dé danh cho bong da.
N6 van chi 1a mot thang bé gay nhom, hay nhin nhiing dua to khoe ngoai kia kia.”

Cha toi dap: “No6 khong phai choi trong nam t61i, nhung né s€ phai hoan thanh nhirng gi
nd da bat dau trong nim nay.” Cha t6i kéo t6i lai gan va nédi: “Con trai, cha mudn con biét
rang, kién tri 1a mot th6i quen. Va con dang tir bé né day. Mot trong nhirng diéu tét nhét ta
c6 thé 1am cho con 14 hiy tin rang con c6 tho6i quen kién tri va ding bao gio nudi dudng
thoi quen tir bo.”

T6i khong bao gio phat trién thoéi quen tir bo. N6
khong dugce chip nhan trong gia dinh t6i. Khi ban da Mot dira tré phdi cé gang



bat dau mét viée gi d, ban hay hoan thanh né. Néu toi tap di trong bao lau trudée

treo bién ban hat giong giao tan nha, nhing dua tre khi né thuc su biét di? Toi
khac sé& tir bo viée ban hat giéng cua ching, con toi s& phdi phan ddu trong bao
ban dugc hat gidng cho moi nha. Néu t6i rao ban thiép lau dé dat duoc thanh
Giang sinh, nhirng tim thiép khAc ciing s& duoc cong trudc khi toi thuc sy
ban.“Con c6 thé ban thiép vao thang Nim, Andy a, thanh cong? Mot divea tré
nhung con phai ban tit ca nhiing cai thiép nay”, cha to6i sé khong bao gio dat cau
s& no6i vai to6i nhu thé. Ong muén t6i hiéu ring, nhing héi dé, boi vi cau tra loi
viéc quan trong ma t6i mudn 1am duoc trong doi sé cd thuc sy khong quan trong.
kho6 khdn nén doi hoi to6i phai c6 1ong kién tri. Bang cach kién tri trong

\ A aqa e . . ... . mothoan cinh, thanh qua,
Long kién tri la diéu dugc ky vong trong gia dinh to6i thanh cong chéc chén sé

va cho dén nay t6i rat biét on vi diéu d6. Méi ngay, toi dén véi toi.

thuong thay moi nguoi ludn tap trung vao cong viéc

binh thuong cua minh, t6i biét rang, néu ho bi mic ket

vao nhiing viéc nhu thé, ho sé nhin thiy nhiing diéu to 16n. Long kién tri mé ra canh cira
ma ban luén ao wdc trong doi ban.

... TRONG MOI HOAN CANH

That dé dang khi muén rii bo Quyét dinh Kién tri: “O, biét roi, kho 1dm, n6éi mai”. Tét ca
ching ta da nghe day rang ching ta phai kién tri, khong nén bé cudc.Diém mau chét duy
nhat 12 may tir cudi cting: Toi sé kién tri trong moi hoan canh. “Trong moi hoan canh” c6
nghia 12 tit ca nhimg truong hop ma moi ngudi c6 ¥ dinh tir bo.

Khi ban kién tri trong moi hoan canh, phép mau nhiém s& xay ra. Ban s& tim thay con
duong 6 noi tuong nhu chang con con dudng nao ca. Bt ¢t khi ndo ban tuyén bé rang ban
dang theo du6i mot viéc 16n lao ndo d6 - ban s& 1am mot diéu gi d6 khac thuong, thi phan
thuong cling sé& rat 16n, va chic chan ban sé& gip kho khin. Néu diéu nay dé dang thi moi
ngudi da 1am ca roi, va phan thuong chic chin sé& chi rat nho bé.

Thoéng thuong, khi ban theo dudi mot diéu 16n lao nao d6, mét thoi gian sau, tat ca moi
nguoi déu cho rang n6é da “qua di” - thi nghia la diéu d6 chwa dwoc hoan thanh.

Tham chi, deong nhu moi viéc ciing da tré nén rd rang véi ban, rang diéu d6 da qua di.
Néu ban hiéu duoc diéu d6 va ban da kién tri, nhimg nguoi khac s& noéi véi ban ring, ban
muén tir bo didu d6 u, 6n thoi - bai vi ban da kién tri du roi. Ban da di duge mot doan
duong, va ban c6 thé tir bé véi mot luong tAm khong vudng ban, voi sy dong vién tir nhitng
ngudi xung quanh ban rang ban da c6 ging hét sire roi: “Ban da cb gang. Chia biét ban da ¢
ging. Ching t6i da thay ban 1am viéc. Ban sé& giét chét chinh minh diy. Pa dén lic nén tur
bo réi. Ban than mén. Thé 14 6n ca r6i.” Moi ngudi sé dong vién ban tir bo néu ban da kién
tri, boi vi xa hoi chua bao gio bat phat nhirng ai b cudc... mién 13 ban kién tri thém mot
chut.



Tuy nhién, néu ban kién tri trong moi hoan canh,

ban sé& tim thay mot con duong ¢ noi tuong nhu 1la ngod Hay dé t6i n6i cho ban biét
cut. Va do6 1a ltc diéu ky diéu sé xay ra. Bat cu khi nao bi mat dé dat duoc muc
ban budc vao ngd cut, bat ci khi ndo ban dén cudi con dich. Sirc manh cia toi
duong, nhirng gi ban thiéu khong phai 1a tién bac, mot ném & chinh su kién
ngudi cb van gidu kinh nghiém hay thoi gian ma ban cua toi. '

dang thiéu mot ¥ tuong. Tat ca 1a nhu vay - mot ¥

tuong.

T6i da 1am viée véi rat nhiéu nguoi c6 ciing quan diém nhu vdy. Ho sé néi rang: “N6 da
qua roi. Toi biét dieu do. Téi hiéu kién tri trong moi hoan canh, nhung t6i nghi rang
truong hop nay ¢6 thé 1a...”

Tbi sé tra 1oi: “O, ban da 1am nhimng gi? Ban d3 c6 gang lam nhing gi?”

“T6i da cb gang 1am tit ca moi thtr. Toi @4 1am hét moi kha ning. S& chiang 1am duoc gi
nira dau vi t6i da lam du cach roi. Téi chi...”

“T6i biét rang ban chang thé 1am dugc diéu gi nita.Ban da khong biét minh phai ré ¢
dau.” (b6 1a mot tro choi nho rat tha vi ma ban choi véi chinh minh.)

“Pting, ding. Toi khong biét phai ré ¢ chd nao nira.”

Tbi sé& tra 1oi: “T6i biét 12 ban khong biét, nhung néu ban biét ban sé& phai lam gi tiép
theo, ban sé& lam gi nhi? Néu chung ta gia du nhu vay, ban sé n6i nhu thé nao vé hanh dong
tiép theo cia minh?”

“0O, néu toi biét thi téi da lam roi...”
VA t6i s& noéi: “Po6 chinh 14 con duong ban nén di tiép. Hay 1am nhu thé di.”

Hay nhé rang... ngay ca khi ban ¢ trong “tinh canh t6i té nhat”, thir duy nhat ban thiéu
chi la mét y tuong ma thoi.

CAM KET KIEN TRI

Toi c6 mot nguoi ban, thinh thoiang t6i van &n trua cling anh ta. Anh ta 16n hon toi mot
vai tudi, nhung anh ta cling ting choi bong tir khi con 1 mot cau bé. Anh ta choi giéi hon
t6i, va udc mo cua anh ta 13 tré thanh mot cau tha chuyén nghiép. Anh ta luén da ¢ vi tri
tién vé trong subt thoi trung hoc, va tham chi sau d6 anh ta con gianh duoc mot hoc bong
v4i thanh tich choi béng trong truong dai hoc.

Nhung uéc mo tré thanh mét cau thu choi trong giai
bong da ciia Lién doan Bong bau duc Hoa Ky (NFL) cia  Bgn phat biét rang, trong
anh ta duong nhu tré nén xa voi voi khi anh bi chan tro choi cuée doi, chang cé



thuong & lung va khong choi duoc trong ndm tha nhat.  gi quan trong bang ti sé

P4 1a mot ¢t sbe, va ndi that vong dén véi anh ngay trong gio gidi lao. Bi kich
trude loat ddu cudi cling cia vong loai NFL. Vao phut cuéc doi khéng phdi la khi
chot, chudng dién thoai bong reo 1én. Mot déi bong da mdét nguoi that bai ma
moi anh tham gia vong chung két cua giai... va d6 ciing  chinh la khi anh ta gan

14 thoi gian NFL soan thao luat 17 vong dau. nhw da chién thang.

Anh v6 ciing sung suéng, anh da ky mot hop dong
ma khong can bat cr mot khoan thi lao gi ca. Thuce té, anh cling duoc tra 6.500 do la. Tat
nhién, duoc 1a cau thu chinh thtce 14 mot trong nhiing thach thire khé khian.Anh dang phai
canh tranh véi bén tién vé khac, nhung @4y 13 diéu anh mo u6c hon bat ct th gi trén doi.

Anh danh nhiéu tuan dé tap luyén truée khi luyén tap cliing toan doi va chinh sua lai ky
ning chuyén bong ciia minh. Anh da tap st béng hang ngan lan qua mot céi 16p cil treo
trén chiéc khung hinh chit A trong san nha me vo. Va mic du ban bé va cac thanh vién
trong gia dinh rat ty hdo vé anh, nhung ho thuc sy khong ky vong anh duoc 1a thanh vién
chinh thirc cta doi bong.

Vao thang 7, anh duogc béo téi noi tap luyén, anh da thuc sy san sang nhung van lo so
dén chét khiép. RS rang 1a cac huan luyén vién khong thuc sy tin tuong anh cé thé tro
thanh cau tha chinh thte. Trong btre anh chup véi doi 1an dau tién, ho van chua gin s6 40
tién vé cho anh. (Thuc ra, néu ban nhan duoc mot cai danh thiép cta anh, n6 sé cho thay
anh dang mic 40 s6 42).

Khoa tap luyén rat gian khoé va nhirng déi thu cta anh cling that dang gom, nhung su
chuan bi chu d4o cua anh trude do da gitip anh vuot qua. Sy ty tin cua anh gitp anh thé
hién t6t trong cAc tran thi dau truée mua giai, véi sy lra chon cau thu chinh thue trong qua
trinh tap luyén, anh da dugc nhan mot chiée 4o méi - chiée 40 mang sé 15. Anh da tro
thanh cau thu chinh thuc coa doi.

Ba niam tiép theo, anh van ngodi trén ghé dai va quan sat doi bong ctia minh thi dau
trong suot ba mua giai dang buon tham nhat trong lich sir. D6i da phai thay dén hai nhém
huan luyén vién, nhung tinh than thi dau van that khung khiép.

Mua giai thir tu ctia anh 12 mot buée chuyén dang nho. Poi bong cua anh thué mot tro 1y
huan luyén vién vé 1am huan luyén vién truéong coa doi. Chua ai timg biét dén tén tudi cia
vi huan luyén vién ndy. Piéu nay lam cho vi huan luyén vién mdi ciing phai trai qua con
duong giéng nhu anh ban toi da phal trai qua. Ong da vuot qua duoc nhu:ng gi6i han do.
Ong chua bao gio 1a mot cau thu gioi ca, nhung dng rat yéu mon thé thao nay, diéu d6 thoi
thiic 6ng tré thanh mot huan luyén vién.

Mot s6 nguoi nghi rang, vi 1anh dao mai ndy qua it kinh nghiém dé tro thanh mot
chuyén gia trong nghé huan luyén bong d4. Rit nhiéu nguoi néi rang, 6ng khong thé lién
két duoc nhimng cau tha trong doi. Co hoi dé tro thanh huan luyén giéi dén véi 6ng qua
mudn, va cling vao thoi diém do6, d6i bong cua 6ng dang & trong tinh trang qua toi té. Nguoi



ban cua t6i hoi tuong lai: “Néu toi nghi ring that kho khin khi téi tro thanh cau thu chinh
thure cua doi, thi viéc thé hién kha nang trude vi huan luyén vién nay con kho khan gap boi.”

Anh ban cta t6i 1a mét ngudi tram lang, va vi huan luyén vién truong nay khong hé co
an tuong chuyén mon t6t véi anh. Nhung 6ng lai 4n tuong boi théi quen 1am viée cua anh,
sy kién dinh, su tu tin va kha niang kién tri trong moi hoan canh. Vi huan luyén vién truong
nay nhin thiy mét phan cua chinh minh trong anh ban t6i - @ khong phai 14 tai ning
thién bam, ma dé6 chinh 1a kha ning bam sinh khéng bao gio chtin buéce hay bo cudc.

Trong nam thi ddu tht tu ctia ban t6i, c6 mot ching tién vé tin cong cua doi phai tur gia
san co vi chan thuong. Ban cia t6i da sin sang. Anh phai tap luyén rat vat va ciing chi vi
muodn duge choi. Anh vao sin va mang lai sy thay d6i 16n lao cho d6i béng cua minh. Sau
tran dau do6, Bart Starr tro thanh tién vé tan cong chinh thie cho doi Green Bay Packers.

Vince Lombardi, mot huan luyén vién hau nhu v6 danh, va Bart Starr, doi truong doi
Packers da dua doi cia minh tré thanh mét trong nhitng d6i bong vi dai nhét trong lich st
cac giai thi dau coa Lién doan Bong bau duc Hoa Ky. Ho d3 gianh niam giai vo dich trong
bay nim, gom ca vo dich trong hai mua giai Super Bowls dau tién, va Bart dugce vinh danh
1a Cau thu Xuat sic nhat trong nhiing tran dau doé. Bart con duoc vinh danh 1a Cau thu Xuat
sic nhat nim 1970 va cung v4i Vince Lombardi, anh dwoc ghi tén & Phong Vinh danh cac
Cau tha béng bau duc chuyén nghiép.

Hién nay, Bart dang séng véi vo 1a Cherry, cling c4c con chéu ctia minh ¢ Birmingham.
Ong di rat thanh cong trong linh vyc kinh doanh, trong cudc séng ciing nhu trong su
nghiép bong d4 ctia minh. Bart s& néi v4i ban rang, c6 mot diéu rat quan trong tao nén
thanh cong la ren luyén thoéi quen kién tri trong moi hoan canh cua minh.

Phat trién sirc manh ciia long kién dinh

e Ban da lam duoc mot viée xuat sic 1a xac dinh cudc séng ma ban mudn séng va xac dinh
nhimg chuéng ngai vat ma ban gip phai trén con duong cua minh. Chiing ta déu biét
nhirng kho khin va thach thie méi ¢ xu huéng thé hién ra nhu thé ndo (tham chi sau
khi ching ta da 1am rod nhimg diéu chiing ta muén). Vi Ij do nay, ching ta budc phai
trang bi cho minh nhimng cong cu va kién thirc dé vuot qua nhitng khoé khin do, dé
ching khong khién ching ta nan long bo cudc.

e Ngay tir bay gio, hay x4c dinh sttc manh va niém tin cho chinh minh dé ban c6 thé huy
dong chiing khi can thiét. Hay x4c dinh ba khoé khin noi tai chu yéu can tré con duong
cia ban. Ban can tu minh x4c dinh ro: liéu ban c6 phai 14 nguoi hay tri hoan va khong
chiu hanh dong hay khong. Hoic ban c¢6 xu hudng dé ndi so hai chi phdi quyét dinh va
hanh d6ng cua minh hay khong? Hay liét ké ra ba kho khin kim ham sy phat trién cua
ban trong cudc soéng.

o Tiép theo, hdy viét ra, & dang khang dinh, nhirng diéu ban da cam két, tuong tng véi
tinh than kién tri cua ban. Vi dy, sau khi viét ra nhitng khé khin khién ban hay tri hoan,
ban c6 thé viét: “Toi cam két dat duwoc muc tiéu cua minh” hoic “T6i sé nhin thiu té moi



viéc. T6i duoc dan duong dé dat t6i muc tiéu ctia minh.” Véi khé khin gay ra ndi so hai,
ban c6 thé néi: “Toi khong bi gigi han boi bat ctr thir gi. Vi su kién tri, t6i c6 thé dat
duoc bat ctr tht gi t6i mudn” hay “Véi niém tin va sy can dam, t6i s& kién tri cho t6i khi
dat dugc thanh cong.”

e Hay viét nhirng diéu d6 vao nhat kj cia minh va ghi vao mot tim thé ghi nho ma ban c6
thé mang theo ngudi bat ctr ldce ndo. Hay ludn nhic nhé ban than minh vé nhing loi
khing dinh d mdi khi ban cam thay khé khin xuét hién.

NIEM TIN HAY NOI SO HAI

Piéu gi tao nén su khac biét trong méi con ngudi? Khi phai d6i mit vsi nghich canh, tai
sao mot nguoi bo cude con mot nguoi khac thi van tiép tuc?

Trong cudn 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém, thién st Gabriel
da trao Quyét dinh thanh cong tha bay cho David Ponder trong mét cai nha kho. P6 1a
phan t6i rat thich trong cuén nay. Néu ban chua ting doc cudn sach do, toi sé khong noi
v6i ban chinh x4c cai nha kho d6 nhu thé nao boi vi d6 142 mot diém rat thd vi trong ciu
chuyén. Nhung t6i thi c6 thé nhin thay noi d6 rat rd rang. T6i cam thay so hai khi tin rang,
mdt noi nhu thé cé thé da thuc sy ton tai.

Trong cai nha kho d6, thién st Gabriel da hoi David Ponder: “Niém tin c6 din dat xtc
cam va hanh dong hang ngay cta ban? Hay 1a ndi s¢ hai?”

Mot trong hai thtr d6 dan dat chdng ta, hay ca hai thir @6 1am cho mét sy kién khong xay
ra dé roi sy viéc qua di. C6 niém tin 1a tin tudong vao tiém ning day hi vong cua mot cai gi do
du chua nhin thay, va phan thuéng cho niém tin d6 13 c6 mot kha ning tiém tang. Ning
luong xtc cam coa niém tin dang déng trao. Nguoc lai, ndi so hai cing l1a tin tuong, nhung
la sy tin tuong vao tiém ning den t6i cua mot cai gi do6 khong nhin thay, va phan thuong
duy nhat ma ndi so hal tao ra... chinh 1a néi so hai 16n hon. Niang luong xtic cam cta ndi so
hai khién cho cudc song dan kiét qué. Nbi so hai c6 thé duoc sir dung nhu 13 chét xtc tac
cho hanh dong, hoic nd cam tit mét ngudi khién cho nguoi dé6 mai mai 1a mot ké tam
thuong suét ca cude doi.

Mot nguoi c6 niém tin s& thuong xuyén thu duoc phan thuong, va mot nguoi ludn so hai
s& sdng mot cude doi lao dao khén khoé. Nbi so hii 1a mét diéu hu a0, mot diéu hoang
tuong, va néu ban nghi ndi so hii 1a mot diém canh bao gitip ban tranh khoi nhimg kho
khin thi xin ban hiy quén diéu d6 di. Chang c6 truong hop nio trong Kinh Thanh néi ring
Chtia tao ra ndi s¢ hai ca. Noi s¢ hii chi quiy nhiéu va ngin can ban dat dugc muc tiéu, uée
mo va khat vong cia minh ma th6i.NGi s¢ hii va lo lang sé ludén 4m anh khién ban khong
bao gio budc toi thanh cong duoc.

Trai qua rat nhiéu nm, t6i nhan ra rang, nhitng ngudi thong minh nhat chinh 1a nhing
nguoi nhay cam nhat véi noi s¢ hai ngay tir lan dau tién. T6i khong hiéu tai sao lai nhu vay,



cho dén khi t6i nhan ra rang ndi so hai chi 1a két qua cua sy tuong tuong khi né dat dén
trang thai dién cudng. Nhitng gi ban so hai tham chi khong ton tai, c6 1& d6 13 sy nham 13n
trong viéc tuong tuong sang tao ma Chia da dit vao ban. Va trong cudc séng cua nhing
nguoi sang tao, thong minh ndy, ndi s¢ hai déi khi van nhay vao 1am xdo tron va khép lai
kha ning tién vé phia trudce dé dat duoc muc tiéu va mo uée cia ho. N6 sé chadm dut moi
thtr. Tir lo ldng xuét phat tir nguoi Anglo-Saxon c6 nghia 1a “kim ham” hay “bp nghet”. Lo
ling va so hii bop nghet moi sang tao va sy thong minh ma con nguoi c6 thé c6 néu 1am
khac di.

Hay tir bo ndi so hai. Hay loai bo né ra khéi cudc doi ban. Chang c6 phan thuéng nao
cho su so hai ca. Phan thuong chi ¢6 dugc khi ¢6 niém tin va nhin thay ré nhing gi ban tin
tuong sé tro thanh hién thuec.

“T61 s€ kién tri trong moi hoan canh. T6i la nguoi cd niém tin manh liét.”

CON DUONG VUOT QUA NOI SO HAI

Ralpha Waldo Emerson tirng néi: “Hay lu6n lam nhing gi ban s¢ phai lam.”

DPAu 14 nhimng canh cira dong kin trong cudc doi cua ban? Rat nhiéu lan, ching ding
sing strng nhu nhirng giséi han ban tu tao ra trong y nghi cia minh. Chinh nhirng gisi han
d6 1am can tro wéc mo cia ban. Néu ban d6i mit voi nhimng gidi han nay va giai quyét cha
khong tranh né chiing, ban sé vuot qua ching dé khai thac nhirng tiém ning khong c6 gioi
han cua ban.

T61 ¢6 mot nguoi ban tén 1a Erik Weihenmayer. Erik 1a mot trong nhitng nguoi dang
kinh ngac nhat ma téi ting biét. Anh sinh ra da bi mét cin bénh di truyén hiém thay, va
dén nim 13 tudi, anh bi mu. Ban dau, anh vé cliing buc tic va sg hai, dau dén. Anh ting
cho ring, thé gigi nay that khung khiép va Chtia da ddi xir v6i anh that t6i té. Sau do, Erik
da chdéng lai hoan canh bat hanh cia minh va 1am duoc nhirng diéu ma nhiéu nguoi cho
rang khong thé, anh da chuyén héa hoan canh mi 16a ciia minh thanh mét cong cu day stre
manh khién anh c6 thé thuc hién duge nhirmng vdc mo trong cudc doi minh.

Erik yéu thich thé thao. Nhung mot ngudi mu thi c6 thé choi duoe moén thé thao nio?
Anh bit dau véi mon dau vat va tré thanh mét trong nhirng ngobi sao ciia mén dau vat o
truong trung hoc. Ndm 16 tudi, Erik phat hién ra niém dam mé leo nui. Anh d3 tré thanh
mot van dong vién truot tuyét cir khoéi. Anh ciing tré thanh mot van dong vién chay
marathon, mét van dong vién nhay du va van dong vién lan. Anh yéu thich phiéu luvu va
1am duoc nhitng viéc ma khong ai nghi raing mot nguoi mu ¢é thé lam dugc.

Tir nho, Erik da quyét dinh, anh c6 thé st dung
hoan canh bét loi cia minh dé song mot cude séng luén  Con nguwoi bi diéu khién
thay d6i, mé rong va diy nguy co. Anh chon tién vé bot niém tin hodc néi s¢
phia truéce, vugt qua canh an dat, ndi lo so va nhiing hai - cai nay hoac cdi kia -



gidi han cuia mot nguoi mu. Thay vao do, Erik tu thu
thach chinh ban than minh dé huéng vé phia trude,
phat trién mot cAch dang kinh ngac, vuot qua nhing
tro ngai cta cudc doi minh.

Erik c6 luén 1a mot van dong vién leo nii duoc xép
hang thé gioi khong? Tat nhién ban dau khong phai
nhu vay. Khi con 12 mét cau bé mi, Erik cam thay vo
cing tire gian. Anh da khong chiu ding gay chong. Anh
da chéng lai viéc hoc chit no6i Braille. Anh chong lai tat
ca moi thu lién quan dén minh. “T6i khong muén
duoccoi 1a mot cau bé mu”. Erik nhé lai: “T6i muén
duoc coi nhu mot ngudi noi tiéng vi 1am duoc mot diéu
gi do dac biét, nhu mot nguoi tron ven.”

Trong mot thoi gian, anh cam thay rat ling ting ca
trong tinh cam 14an viéc hoc hanh, anh da bi truot mén
to4n trong nim hoc pho théng dau tién béi vi anh
khong chiu hoc chir néi Braille. Nhung anh da buéc
phai thay doi.

vi cd hai thir déu giong
nhau. Niém tin hay néi so
héi déu huéng dén mét su
viéc chuwa xay ra hodc tin
twong vao mot cai gi dé
khéng thé nhin thay hodc
cham vao. Nguoi séng
trong noi s hai luén ¢
trong tinh trang dién ro.
Nguoi séng véi niém tin
luén nhan dwoc phan
thuong xung dang.

Néi so hai la mét ké lira
dao xau xa, n6 duc khoét
tuwong lai cua chiing ta.

Niém dam mé leo nui coa Erik 16n hon bat ctr cam giac bat luc hay ndi so hii ndo. Cam
nhan vé thién nhién mot cach khéo 1éo va tai tinh, cam gidc vé cac két cau khéac nhau cua
d4, cam giac duoc gié thoi bén suon nti, laing nghe duge nhirg Am thanh, déi voi mot
ngudi mu, d6 duong nhu 13 diéu vuot qué kha ning, nhung Erik thich diéu dé. Erik da tung
cam théy so hai. Bay gio, nd cling hién hitu trong ban, nhung Erik da chon c4ch sir dung ndi

so hai cua minh mot cach tich cuec.

Erik 13 nguoi mu dau tién xuat hién trén bia tap chi Time, 12 mot trong sé rat it nhing
nguoi co thé leo 1én dugce dinh Everest. Khi tré lai tir dinh nti Everest, anh mai biét rang,
90% nhimg nguoi leo nti cung anh darat c6 gang nd luc nhung khong thanh céng, va nhiéu

nguoi da khong con tro ve.

Ban c6 biét rang, hon 10% s6 nguoi mudn chinh phuyc dinh Everest da chét khong? Ban
c6 1én mot chuyén xe ma ban biét rang, ban s& 1a mét trong 10 nguoi sé chét? O, vady ma
mot nguoi dan 6ng mu da leo 1én dinh ndi cao nhat thé gisi, & @6 cao 8848m, v4i nhiét do
Am 30°C va véi suc gi6 thoi khoang 160km/h, chua ké dén nhiing tha thach khi phai tim
duong v6i nhitng mom nii g6 ghé, khién ban ludn c6 thé bi gi6 théi bay, bi truot chén, véi
nhiing tang bing sic canh, nhitng vuc tham, nhimg khe nti nguy hiém ma ban phai vuot
qua dé 1én t6i dinh. R rang 1a mot ¢ nga dong nghia voi viée ban sé phai chap nhan cai

chét.

Su viéc s& ra sao néu ban coi néi so hai nhu mot canh cira ma ban phai buéc qua, giong
nhu Erik? Anh da leo 1én ngon nai cao nhat thé gidi. Erik thira nhan rang, déi khi anh cting
rat s¢ hai va phai vuot qua noi s¢ hai dén diéng nguoi. “Viéc leo nii gitp to6i hiéu duoc rang,
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rat nhiéu viéc trong cudc doi nay ciing gibng nhu quo tay trong béng t6i.” Erik tram ngim:
“Ban c6 thé so¢ hai boi vi ban khong biét diéu gi dang cho doi ban ¢ d6.”

Erik tin tuong rang, c4i ma anh muén nam giit & chd d6, tham chi anh khong c6 nhiéu
thoi gian va anh sé nga xuéng néu anh khéng tim duoc né. Nhirng ngén tay cua anh sé roi
ra néu anh giir ching qua 1au, nhung anh da lu6n hi vong, luén nguyén cau, va tin tuéng
rang anh sé& tim dugc chd ma anh muén tim. Erik hiéu rang, chang c6 su d&m bao chic chan
nao ca, nhung anh quyét khong dé minh bi té liét vi so hai.

Erik bay to: “Pinh cao nhat khong phai 12 mot noi cu thé ¢ trén ngon nti. Pinh cao nhat
12 mot biéu twong nhic nho ching ta rang, bang sic manh cua tu duy, co thé va tAm hén,
bang strc manh cia doi ban tay nho bé, chting ta c6 thé bién cudc séng cua ching ta thanh
diéu huyén diéu. Khi chiing ta ciing nam tay nhirng nguoi xung quanh minh, chdng ta c6
thé 1am duoc nhiéu diéu 16n lao trong cudc doi. Chiing ta c6 thé 1am thay doi hanh tinh
nay.

Vuot qua noi so hai

e Nhirng ndi so hii ndo ngin can ban dat duvoc nhitng diéu ban mudn, ngin can ban thuc
hién niém dam mé cua minh? Hay viét ra ba ndi so hai 16n nhat trong cudc doi ban.
Nhiing néi so hii nay c6 thé anh huéng dén cic mdi quan hé cua ban, tai chinh cua ban,
sy nghiép cua ban, hay gia dinh cua ban. Chiing ciing c6 thé anh huong dén tinh than,
cam xuc va thé chat cua ban.

e Hay gach chin dudi nhitng ndi so hii nay, hay viét ra hai hay ba cach chting anh huéng
1én céc linh vue khéac nhau trong doi song cua ban.

e Chuyén gi s& xay ra néu ban khong loai bo nhiing ndi s¢ hai nay? Ban c6 thé 1am gi de
loai bo chting? Hay viét ra mot diéu ban sé 1am dé thay thé mdi ndi so hai bang mot cam
xtic khéc khi chiing xuat hién.

e Hau hét nhirng ndi so hai d6 14 that hay chi do ban tuéng tuong? Muc do rui ro va
khong chic chan ma ban phai trai qua trong cudc doi sé quyét dinh mtre @6 thanh coéng
va phan thuong ma ban sé dat dugce. Co diéu gi dang gia néu cong viéc khong kho khin,
néu khong c6 rii ro, néu khong kho chiu?

e Hiy xem xét lai timg ndi so hai cta ban, ban c6 thé thyc hién hai hanh dong nao dé
giam bot ngay 1ap tire nhirmg ndi so hai dang kim ham ban? Néu Erik c6 thé chinh phuc
duoc dinh Everest, tai sao ban lai khong thé vuot qua nhirng ndi so hai d6 bang cach
hanh dong c6 tap trung, diing cam, kién dinh va than trong?

e Ban phai tra gi4 nhu thé ndo néu khong hanh dong? Va dic biét, ban sé thuc hién nhiing
hanh dong do6 vao ldc nao trong vong 24 gio tdi?

THAN MUA DICH THUC

O Australia, c6 mot huyén thoai vé bo toc ban xir c6 thé 1am ra mua. Bo toc nay ludn cb
thé goi mua. Hién nay, c6 nhiéu b toc ban xir n6i tiéng boi kha nang khiéu vt dudi mua



cta ho, nhung c6 mot bo toc lai thanh cong nhiéu hon cac bo toc khac, va bo toc dic biét
nay luén ludén c6 kha ning goi mua. Mbi khi cic cong dong nguoi da trang gap khoé khin vi
han han, ho lién kéu goi bo toc nay biéu dién man mda mua cia minh. C6 mét lan, 1anh tu
cta nguoi da tring dén gip toc truong cua bo toc ndi tiéng nay va hoi: “Tai sao mdi khi cac
ngai nhay thi troi lai mua?”

Vi toc truong tra 1oi: “Thuc ra thi rat don gian.Chiing téi ca nhay cho toi khi troi mua thi
moi thoi.”

Kién tri theo dudi ké hoach va cho doi thanh céng 1a chién lugc tot nhat cia ban. Ban 6
biét rang, ban khong thé that bai khi ban da lya chon lam mot diéu gi d6? Ban thua cudc chi
vi ban da bo cudc. That bai va thanh cong hoan toan nam trong tay ban.

Mot s6 nguoi cd thé noéi: “Ban sé& khong bao gio 1am duoc diéu do, diéu do s& khong bao
gio xay ra. Tai sao ban lai 1ang phi thoi gian nhu thé nhi?”

Ban can phai nhé rang, mot ngay nao dé, mot ngudi ndo do co thé sai va ai c6 thé ding,
that dé dang dé nhan ra ban chat dich thyc cia mot nguoi nao d6. Hay dé nhirng tir ngir d6
ngim sau vao ban. Hiy toan tAm toan ¥ trong cong viéc. Ban s& khong bao gio that bai trir
phi ban tir bo. “T6i s€ kién tri trong moi hoan canh.”

Danh khéng gian riéng tw dé dat dwoc két qud

e Dé thyc hién Quyét dinh Kién tri, sé& rat hiru ich néu ban tim ra con duong di dén dich
mot cach hiéu qua hon. Chang han, ban cé thé phac thao mot du 4n va cb gang lap ké
hoach that tét, nhur mot ki nghi dai ngay cho ban va gia dinh. Mic di ban lu6én nghi vé
diéu nay, nhung thinh thoang s& c6 mot viée gi d6 xen ngang: Chudng dién thoai ban
reo, tin bao email, dién thoai di dong rung, con cai ban dang muén ban gitp ching lam
toan, bira téi da sin sang, va sau d6 ban cam thiay mét moi, ban chi muén di ngu.

e Cudc sébng dang vy goi, that khong dé dang tir bo nhirng cong viéc va hanh dong dang
dang do. Nhung thinh thoang ban ciing can déng cira nha (tam thoi thoi), tat chuvong
trinh duyét email, tat dién thoai di dong dé c6 thé tap trung vao muc dich quan trong véi
ban.

e Hiy chon mé6t muyc dich ma ban da xac dinh trong bai tap Quyét dinh trudce day, va lén
lich @ thuc hién.Lan nay, muc dich d6 nén duoc coi 14 thiéng liéng va khong thé bo do -
giéng nhu mét cude hop quan trong trong doanh nghiép.

NGUOI LUHANH XUI XEO

Nha tho My Henry Wadsworth Longfellow timg néi: “Kién nhan 12 yéu t6 quan trong
nhat tao nén thanh cong. Néu ban cir g0 ctra va goi to truéce cong that 1au, chac chan ban sé&
danh thirc dwoc mot nguoi nao do.”

C6 18, cau chuyén hay nhat t6i c6 thé ké cho ban vé duc tinh kién nhan trong cudc doi



t6i 1a nhirng viéc t6i da 1am véi cudn 7 Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh im
kiém. Nhiéu nguoi cho rang, cuén sach ndi tiéng chi vi cau lac bo sach cua tap chi Good
Morning America da chon, va vi n6 ding trong danh sach ban chay nhat ctia New York
Times, chtr thyc ra cudn siach ching may an tuong véi giéi xuat ban, va quan diém do6 da
duoc nhiéu nguoi dong tinh ngay. Nhung ciu chuyén van chua cham dat dau.

Khi hoan thanh ban thao cuén 7 Quyét dinh lam nén thanh coéng - Hanh trinh tim
kiém, toi tin rang, d6 1a cudn sach tuyét voi nhat cia minh. Tdi cling chang thuyét phuc ai
tin diéu do. Toi cling khong thuyét phuc mot nha xuat ban ndo rang nén xuat ban cuén
sach d6. Trong ba nim, cudn sach da qua tay ba nguoi dai dién tac gia, va 51 1an bi cac nha
xuat ban 16n nhat trén thé giéi tir choi.

Khi do6, t6i thuc sy bi sdc. Moi ngudi ¢ thé ngac nhién khi biét sb 1an t6i phai ty dong
ctra phong va doc lai ban thao ctia minh. Nho Quyét dinh Kién tri, quyét dinh tht bay tao
nén thanh céng, t6i biét raing, minh khong thé that bai. Toi biét cuén sach nay sé dugce xuat
ban néu t6i kién tri theo dudi.

Ban be cua t6i sau khi doc ban thao da noi: “Cudn sach nay da thay doi cude doi to1”, va
cung khi do, nhiéu nha xuat ban cling doc ban thao va néi: “Chung to6i khéng chap nhan
duoc”.

Hét thang nay dén thang khéc, réi hét nim nay dén ndm khac, t6i khong thé xuat ban
duoc cudn sach. Tat nhién, mot sé diéu da dién ra phia sau nhung t6i khong thé nhin thay.
Tbi biét rang, c6 mot vai Iy do khién nhirng diéu nay xay ra nhu nd da xay ra. Pén bay gio,
t6i c6 thé nhin rd mot vai 1y do. Nhung vao thoi diém d9, t6i cam thay thyce sy nan long.

Tbi van tiép tuc 1am viéc, tiép tuc cho doi, that vong vi bé tic, nhung t6i biét rang, toi
phai kién tri theo dudi muc dich. Cudi ciing, mot cong ty da dong y xuat ban cudn 7 Quyét
dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh im kiém. Mot phan cia sy kién tri 1a hay tin tuong
rang, ban s& tim ra con duong mai noi tan cling bé tic.

Tb6i @ thyc hién diéu d6 nhu thé ndo? T6i da tim thdy mot nguon sitc manh 1én hon stre
manh cta 6ng giam déc nha xuat ban, d6 14 vo cua 6ng giam doc.Ching toi d4 c6 mot bira
t6i than mat, va toi chic chan rang, t6i ngdi déi dién vai vi gidm déc nha xuat ban va vo
ong. To6i biét rang, trong buoi t6i hom do, c6 nguoi s& hoi toi rang: “0, thé anh 1am nghé gi
vay?”

Va ding la ¢6 mét nguoi da hoi nhu vay.
“O, t6i dang hoan thanh mot ban thao,” téi tra 1oi va bo lung ciu chuyén.

“O, t6i rat mudn duoc doc ban thao cia 6ng dy”, vo ciia vi giam doc nha xuat ban thém
Vao.

“T6i c6 dé mot ban thao trén 6 t6 diy,” t6i ndi. “Tap ban thao nay chi danh cho ba. Pung
dé 6ng nha doc duoc”, toi n6i thém va hudng vé phia nguoi chong, vi giam doc nha xuat



ban.

Chting t6i ciing cuoi, va d6 1a sy khoi dau cho viée cudi ciing cudn sach ciing duoc xuat
ban. Sau d6 t6i méi biét rang, hai vo chong vi gidm d6c nha xuat ban da thte ca dém dé doc
ban thao d6. Ba ay da doc ca dém va ong ay ciing thie ca dém dé nghe, boi vi khi ba doc, ba
thuong huych khuyu tay vao chong va néi: “Anh hay nghe phan nay nhé.”

Mot tuan sau d6, chting t6i da di dén thoa thuin xuat ban cuén sach. Kién tri trong moi
hoan canh. That dang ngac nhién, khi ban kién tri trong moi hoan canh, diéu ky diéu sé xay
ra.

Mic du rat nhiéu nha xuét ban da tir chéi nhung cudi cting ching t6i da thanh cong.
Thoi co d@én that dang lace khi t6i nhin thay Diane Sawyer xuat hién trén chuong trinh
truyén hinh quéc gia Good Morning America, va gio cuén 7 Quyét dinh lam nén thanh
cong -Hanh trinh tim kiém 1én dé giéi thiéu: “Pay 1a cudn sach ma nguoi dan My dang can
ltic nay.” Khi t6i viét cudn sach nay, nuée My chua ¢ trong tinh trang bat 6n, hau qua cua su
kién ngay 11 thang Chin va chua c6 nhirng nhu cau nhu thé. Va téi hiéu ra nhitng lan tur
chéi, sy tri hoan xuit ban cudén sach cho dén ltic nay thuc su 14 mot su két hop tuyét voi,
dang lac.

Mot ngdy no, téi dang noéi chuyén véi mot nhém nguoi sau budi thuyét trinh, c6 mot
quy c6 da téi gan va noi rang, cd da viét xong mot cudn sach va co6 dang gip khé khin trong
viéc tim kiém nha xuét ban. Thyec té, tir nim nay qua nim khéc, hon 20 nha xuat ban da tur
chéi ban thao cua cd. Tbi noi: “O, xin cho t6i duoc phép hoi co: ¢6 cb biét rang, cudn 7
Quyét dinh lam nén thanh céng - Hanh trinh tim kiém da bi tir chéi subt ba nam véi 51 1oi
tir chdi khong, liéu diéu do co gitp c6 cam thay phan khich hon khéng?”

Cb tra 1oi: “Vang, chac chan roi. Toi thye sy cam thay kha hon khi biét rang, ngai da bj tir
choi nhiéu lan hon t6i.”

Toi tra 1oi: “VAng, vi vay c6 phai c6 gang hon. C6 mot Iy do khéc khién toi kién tri vuot
qua nhimng 1oi tir chéi - @6 14 t6i c6 thé dong vién co6. C 18 t6i chua bao gio Iva chon diéu
nay, khong phai 13 trong thoi gian hang triéu ndm, nhung t6i duoc dan duong dé tién 1én
phia trude, dé ning cao 1ong kién tri va dimg & day dé ké voi c6 cau chuyén cuoa toi, dé
khuyén khich va dong vién co6.”

CON NGUOTI KIEN TRI

Thomas Jefferson ting noéi: “Pung bao gid so hii truéc mong muédn kinh doanh. Mot
nguoi da tu tha thach ban than, nghe duoc tiéng goi cia con tim minh sé€ khong bao gio
that nghiép”.

Vay thanh cong d6i v4i ban 1a gi? Mot ngdi nha moi? Mot cong viée 6n dinh? Thing
chtrc? Chac chan t6i va ban déu dong y rang, thanh cong khong phai dén mét cach tinh co.



Ban can biét rang, nhirng tht ban muén c6 va nhimg tha ban sin sang cho di du nham
muc dich la c¢6 dugce thanh c6ng. C6 hai diéu can phai dap ung: dau tién, la quyét dinh, thu
hai la luén hanh dong va kién tri theo dudi cho téi khi ban thanh cong.

Kién tri theo dudi nghia 1a thé nao? N6 c6 nghia 1a hanh dong lién tuc, kién tri dé huéng
toi muc tiéu da dinh, da 1én ké hoach va hanh dong mot cach hiéu qua. Ban sé& chang di t6i
dau néu ban cho doi Chtia phit ho cho ban. Hay nhé rang: Nguoi nudi nang dan chim,
nhung Nguoi khong ném thire &n vao to cho chiing. Kién tri theo duosi thanh cong c6 nghia
12 ludn luén kién dinh huéng téi muc tiéu thong qua nhitng hanh dong manh mé. Rat
nhiéu nguoi da roi vao cai bay: khi da dua ra muyc tiéu, dua ra cai dich can dén cua minh
nhung réi khong kién tri theo duoi. Mot hoic hai hanh dong don 1¢ sé khong mang lai
thanh c6ng nhu ban mong muén dugce. Can hanh dong lién tuc va kién dinh méi c6 thé dat
dugc thanh cong.

C6 hang triéu cAu chuyén vé thanh cong, va nhin chung, nhirng cAu chuyén dé déu lién
quan dén tinh kién tri. Nhirng ké that bai 1a nhimng ké luén dau hang hoic bo cude. Nhitng
nguoi thanh cong ludn kién tri trong moi hoan canh. Khi ban nghe nhiing cAu chuyén vé
vinh quang, néu ban giéng t6i, ban sé& dat chinh minh vao dia vi ctia nhirng nhan vat d6 va
suy nghi Minh sé lam gi néu minh ¢ trong hoan canh dé? P6i khi, nhiing cAu chuyén doé
c6 thé thuong dau, va ban c6 thé nghi Nay chang trai, ta hi vong rang, ta cé thé tru viing ¢
do.

Ban hay hinh dung hé théng phan phdi banh pizza trén thé giéi trude ddy. Chuyén gi sé
xdy ra néu ban mo uéc mé dugc mot cira hang banh pizza méi trong thi tran véi nhirng dac
diém noi bat vé dich vu phan phoi la giao hang trong 30 phat v6i moi don hang?

Vi cira hang pizza cua ban rat khac biét nén phai chiu su canh tranh ban dau. Khi ban bit
dau xay dyng mo hinh nay, ctra hang cua ban ludn ¢ trong tinh trang chay hang. Liéu ban
c6 thé 1am lai tir ddu, gan bd véi uée mo cua ban va biét ring, ban dang dan tién dén thanh
cong? Moi nguoi da bat dau chip nhan ¥ tuong giao hang dén tan nha, nhung ban chua
chic chin vé diéu d6. Ban c6 kién tri trong moi hoan canh khong?

Tom Monaghan da lam nhu viy. Anh da xay dung lai cac ctra hang pizza va sau d6 anh
lai xay dung mét cira hang khac, va mot ctra hang khac ntta cho t6i khi thuong hiéu
Domino’s Pizzas da pho bién trén khap thé gidi.

Ban c6 mot y tuong cho loai bong ngoé maéi khac véi loai ma moi nguoi tung an truée do
khong? Ban c6 san sang bo ra 40 nidm dé lai tao tir 3000 giéng ngd lai khac nhau va cho ra
doi loai ngd c6 dting 13,5% luong nudc bén trong khién moi hat ngd déu cé thé né bung?
Orville Redenbacher d3 1am dugc nhu vay day.

Tat ca nhitng ngudi nay da ké chi tiét véi toi vé nhitng that bai ma ho da gip phai, va
chinh nho 1ong kién tri ma cuéi cling ho da chién thang. T6i da tra 1oi hang trim 14 thu. Vo
s6 cau chuyén doc ddo da khiang dinh long kién tri trong moi hoan canh, vugt qua that bai
khi hoan canh khong img ho hay khi c6 nhitng 161 hoai nghi, khién ho nhut chi tir b udc



mo cua minh.
Lap ké hoach chién luwoc: Huwéng téi muc tiéu cia ban

Tao dong luc khién ban hudng téi muc dich ctia minh s& gitip ban thuc hién Quyét dinh
Kién tri hiéu qua hon. Lap ké hoach chién luoc chac chan hudng téi két qua c6 thé day
nhanh qua trinh dat duge muc dich cua ban:

¢ Ban thuc sy mong muén dat dugc muyc tiéu nao? Hay chon mot diéu ban thye sy muén
nhung duong nhu ban khé cé thé dat duoc diéu do. Thuc sy cAn nhic nhitng diéu ban
mudn va giai thich 1y do tai sao ban muén diéu do.

e V&i muc tiéu da dinh, hay nghi ra cAch thire dé tién dén muc tiéu do. Hay viét ra bat ca
hanh dong nao - du 16n hay nho - giap ban dat duwoc muc tiéu dob.

e Bay gio, hay thyc hién it nhat mot hanh dong trong vong 12 glo toi dé dua ban dén gan
cudc song ma ban mo uéc hon. Hay sip xép thoi gian hang ngay hoic hang tuan dé ban
tién gan hon t6i muc dich cia minh.

CHE NGU THE GIOI KHUNG HOANG

Tat ca ching ta d&u muébn nghe nhimg cau chuyén thanh céng, dé dang bi thuyét phuc
boi nhirng thanh tich ma nguoi thanh cong dat dugc. Trong khi do, cude séng thuc té cua
ban lai that khimg khiép, cudc séng dudng nhu khé khan hon ban nghi.

Ban c6 thé d3 tung trai qua nhitng thoi khic kho khin nhat coa cude doi, hoic biét ¢
ngudi ndo d6 nhu vay. Nhung hay nhé rang: ban khong c6 don. Tat ca chiing ta déu ting &
trong khing hoang, thoat khoi khing hoang hoac mai ngap chim trong khing hoang. b6 la
mot phan cua cude séng trén hanh tinh nay.

Néu ban van con thd, ban van chua hoan thanh muc dich cia minh trén trai dat nay. Po6
141y do vi sao ban van ¢ day cung chiing t6i. Ching ta con tan huong rat nhiéu niém vui, s&
con huéng thy nhiéu thanh c6ng, con phai khich 1¢ nhiéu nguoi, con phai day dd nhiéu tré
con, con nhiéu niém vui can chia sé. Cong viéc cua ban van chua hoan thanh. Ban mdi chi
dang ¢ quang nghi gira cudc doi minh ma thoi. Py chinh 14 liic dé ban hit cing 16ng nguc,
dtng day va sin sang budc di mot lan nira.

Hay than trong v6i nhitng cAm dé khién ban phai di
chéch hudng Nhirng tro tiéu khién giai tri c6 mat khap Nhiing thot khdc tai hoa

moi noi: phim anh, ti vi, nhac nhéo va hang van thu va hiém nghéo luén san
trén mang Internet. Nhirng duong vong, nga ré khong sinh ra nhitng con nguoi
tao nén strc manh cho ban, chiing khéng mang dén cho vl dai. Thép cirng nhat

ban nhirng bai hoc cudc doi.Nhirng duong vong chi duoc toi trong nhirmmg ngon
khién ban roi xa su vi dai, ma su vi dai méi chinh 14 lira néng nhat, nhimg ngoi
muc dich ban can dat t4i. sao sang nhadt xudt hién

trong nhirng dém téi troi



Trong canh khén cling, gieo neo ludn sinh ra nhimng nhat.
con ngudi vi dai. Thép cing nhat duoc san xuit tir lira
noéng nhat; ngdi sao sang nhat hinh thanh tir man dém
to1 nhat.

Tong théng Nam Phi Nelson Mandela da tung néi: 6ng 1a nguoi dan 6ng binh thuong
tré thanh mot vi 1anh dao cip cao vi hoan canh cyc ki khic nghiét. Ong trén khoi nguoi
canh gitr minh dé phan d6i mot dam cuédi da duoc sap dit sin khi 6ng con ¢ tudi vi thanh
nién, va tré thanh nguoi hoc viée tai mot cong ty luat ¢ Johannesburg.

Nhitng thang ngdy chung kién sy vé nhan dao ciia nan phan biét ching toc, noi nhiing
nguoi da den khong dugc coi la con nguoi, da nhen nhom trong 6ng mét dong luc manh
mé& muén thay doi thé gisi. Khong bang 1ong véi cude song nhan ha viing néng thén noi
ong sinh ra va 16n 1én, tham chi 1a dia vi cua mot luat su noi tiéng, 6ng quyét dinh: tuong
lai chic chan va duy nhat cua 6ng 13 hi sinh va chiu dung - 6ng da chon cich nay dé thay
doi nhimg nguoi khac, thay d6i cude séng cua ho.

Trong cudc cach mang nham thay d6i mot dat nuée phan biét ching toc va 4p buc sang
mot nude theo ché d6 dan chu véi chinh sach rong mé, Mandela da thé hién r6 14 6ng
khong hé khiép so. Ong 1a nguoi tiéu biéu cho long khoan dung, duc tinh kién nhan, tinh
than kién dinh. Tuy nhién, tat ca nhitng dtc tinh d6 lai biéu 16 ro nhat sau khi 6ng man
han tu. Ong bi két 4n 27 ndm tu vi da 1anh dao mot cude dinh cong khong bao luc va tham
gia vao cudc khang chién cta Pai hoi Dan toc Phil2l chéng lai chinh sach phan biét ching
toc ctia Pang dan toc cam quyén.

Trong canh khén cting, gieo neo lu6n sinh ra nhirng con nguoi vi dai. Thép cirmg nhat
duoc san xuat tir Iira n6ng nhat.

Du ban dang & thoi diém nao trong cude doi minh, ban ciing chi dang ¢ quang nghi gita
ching ma thoi.Dtng vay, bang da cb gang ghi diém o hiép ddu dau tién.Ban c6 thé mac mot
vai 16i 1am, nhung ban lai sap ra san voi nhirmg bai hoc thu duoc, ban sé tham gia mot tran
ddu méi. Nhitng diém sé ghi ¢ gio nghi gitra hai hiép dédu chang c6 gi 1a quan trong ca.
Tham kich khong phai 12 nhitng gi ban méat mat, tham kich chi xay ra khi ban sip chién
thing nhung lai bé cudc.

Hay nghi t6i nhimg nguoi da dugc nhac téi trong cuén sach nay, chang han
Buckminster Fuller, Bob Hope, George Washington, Joshua Chamberlain, Joan of Arc,
Norman Vincent Peale, Amy Grant va Tuéng Norman Schawarzkopf. Tat ca nhirng nguoi
do déu tung gip kho khin, ciing gibng nhu ban vay, va ban ciing sé nhu ho. Van dé 13 “cAnh
cua den” dan téi co hoi cta ban.

Nhitng van dé khé khin ching ta gip phai sé tao ra co hoi dé ching ta mé rong hiéu biét
ctia minh. Trong cuén In Prayer of Jabez (Loi cau nguyén cua Jabez), Tién si Bruce
Wilkinson dd kham pha ra strc manh cia 101 cau nguyén. Ong giai thich ring, ching ta phai
dua ra cau hoi, kiém tim cau tra 1oi dé tich lily vA mé rong kho kién thte c4 nhan. Ban c6



san sang ma rong kho kién thirc ¢4 nhan ciia minh khong?

Kién tri trong moi hoan canh. Tir ngay hom nay, ban s€ tin tuéng vao mét tuong lai
chac chan cia minh. Khong c6 cho cho noi s¢ hai trong cudc doi ban. Pa dén lac ban can ¢o
niém tin. Hay tin tuong vao tuong lai va hay dé tuong lai cia ban chung to diéu do.

Hay chuyén héa khé khan thanh co hji

Kho khin 1a mot phan cua cude séng. Ba khé khin 16n nhét coa ban lic nay 1a gi? Hay
liét ké ching ra. Sau do, hay tra loi nhirng cau hoi sau:

e Diéu gi khién cho ching tré nén khé khin nhu vay? Hay, tai sao ban lai nghi chting kho
khin nhu thé?

e Nhing van dé ciia ban khé khin dén muc ndo? Hay liét ké ndm 1y do khién nhing van
dé nay kho khin dén muc ay. Néu mot trong nhirng khé khin 16n nhat cua ban chi la
mon no 16n, ban c6 thé coi day 1a mot co hoi 16n voi minh. Ban c6 thé dit ra mot muc
tiéu ro rang va cd thé do luong duoc dé thanh toan hét mén no dob.

o Hay liét ké ra mot vai ¥ tuong dé giai quyét nhitng van dé d6 ngay bay gio.

o Hay liét ké ra ba giai phap dé xir Iy nhitng van dé nay.

e Tiép theo, hdy xem dau 12 van dé 16n nhat cia ban va giai phap t6t nhat ban cé thé thuc
hién ngay 1ap tire va hay bat tay thuc hién luén. Hay nhé rang, trong suét thoi gian ban
gap kho khin, ban khong thiéu tién, thoi gian, nhitng nguoi ¢ van va nhitng nguoi din
duong chi 16i. Chiing ta chi thiéu ¥ tuong ma thoi.

MOT Y TUONG SE TRO LAI VOI TRAI TIM
LUON KIEN TRI

Trong cuén sach dau tién cua t6i (khong phai cuén 7 Quyét dinh lam nén thanh céng -
Hanh trinh tim kiém), t6i da c6 mot ¥ tuong 1a swu tam lai nhirg ciu chuyén “thanh céng
sau mot dém”, tap hop nhirng cdu chuyén that bai toi té nhat trong cudc doi nay. Toi dit ra
cau hoi: “P4u 14 thoi khic t6i té nhat cta ban, ban bj that bai phii phang nhat khi nao truée
khi ban dat dugc thanh cong?”

T6i muén c6 nhitng buc thu c6 tiéu dé han hoi, dugc viét tay, véi chir ky cia ho bén dudi.
b6 thuce sy 1a mot y teong vi dai. Toi chi khong ¢6 ai giap thuc thi y tuéng d6. Toi phai chon
loc tir 400 nguoi dé 1ay duge 52 bire thu ma t6i mudn in trong cuén sach cia minh. b6
khong phai 14 mot cong viée kho khin lam.

Tb6i d3 téi nha xuat ban William Morris, co quan tro gitp céc tac gia lac d6 (hién 1a mot
trong nhitng nha xuat ban 16n nhat trén thé gidi, c6 bo phan tro gitip cic tic gia ¢ London,
Berlin, New York va Los Angeles). Toi da trinh bay y tuéng, nhung ho loai ngay ban thao
gém 52 bue thu d6, nhu rat nhiéu nha xuit ban va co quan xuat ban khac vin lam.



Rat nhiéu ngudi xung quanh téi nghi rang, moi chuyén da két thie roi, nhung toi van
can mot giai phap: chinh t6i s€ xuat ban cuén sach nay. Toi chang c6 dong nao trong ti ca,
vl vay t6i phai cam co tai san cia minh dé in sach.

Tbi ¢6 10.000 ban sach ning hang tan dé khap cin ho cia minh. Pén giai doan hai huéc
nhat, t6i méi bat dau noi vé nhitng thoi khac khoé khin nhat trong cudce doi minh. C4 1§,
néu ban duoc khich 16 boi nhirng thoi khic khoé khin nhét coa nhitng nguoi khéc, “thoi
khic khé khin nhat” cia ban c6 18 s& bot phan am dam. Moi nguoi bat dau mua sach trong
nhirng dot gioi thiéu cua t6i. T6i da ban duoc tong cong 100.000 ban.

Sau do, téi quay tro lai nha xuét ban trude kia va thong bao cho ho nhiing tin tire d6, va
uwom tht xem liéu ho ¢6 muébn in sach cua téi hay khong. Toéi nhan ra rang, t6i chang gip
kho khin ndo ca. Nhung thay vao d6, ho da tra 1oi: “O, r6 rang 1a chting t6i d sai lam. Chac
chin 13 chting t6i da bo 16 co hoi d6. Nhung anh da ban hét sé sach ma anh dinh ban réi
con gi.”

Sau khi da tu ban 200.000 cuén sach cia minh, t6i quay tré lai tit ca nhirng nha xuat
ban trude d6 véi cling 161 @& nghi nhu thé. Va tit ca déu c6 ciing phan ung.“Tai sao chling
toi lai sai 1am dén lan tha hai nhu thé nhi?” ho noéi. “Chic chin 14 ching t6i da bé qua mot
co hoi nira réi, nhung bay gio thi da qua muén.”

T6i khong quay tré lai nhitng nha xuat ban dé nira khi da tu ban duoc 300.000,
400.000 hay 500.000 cuén. Khi ban dugc 600.000 ban, ngudi quan 1y cua toi va toi nghi
rang, Ban biét ddy, c6 1é dé la mét két qua thdt tuyét voi.Chung ta khéng qua nha phan
phéi hay nha xudt ban, hay bat ki mét hiéu sach ban lé nao, dit chi mét cuén, va giam
dwrgc rat nhiéu chi phi. That khéng may la chiing ta chang dwoc ai gitip dé cd, nhung
chiing ta lai giir dwoc tdt ca sé tién dé. 13 dd6 la nhan véi 600.000 ban, ban c6 thé lam ngay
phép tinh. T6i nghi, moi viéc da két thuc tét dep.

CHAN DUNG NGUOIT LU HANH THAT SU: JOAN
RIVERS

Joan Rivers 12 mot trong nhirng ngdi sao néi tiéng nhat ¢ Las Vegas. C6 biéu dién khap
nudc My, cac chuong trinh cua ¢6 luon chay vé. Trén dai truyén hinh quéc gia c6 mot
chuong trinh mang tén c6 The Joan Rivers Show.

Khi moi nguoi nhan thay ring, toi theo cic cudce biéu dién cua Joan Rivers dé dién
thuyét trong suot khoang thoi gian 2 nam do, ho déu dat ra cing mét cau hoi: “Thé ¢o ay
thuce su 1a ai vay?”

Joan Rivers 1 mot trong nhitng nguoi tét bung va hao phéng nhat, nguoi khién t6i
khoéng bao gio phai lo lang so lam phat y. C6 khong bao gio tir choi ky tén, tham chi khi c6
dang rat voi va, c6 van danh thoi gian néi chuyén véi nhimg ngudi muon ¢6 dung chan noi



chuyén. Tat nhién, c6 ciing luén danh thoi gian cho téi. C6 ludén dong vién téi, co giuc toi
lay vo, lién tuc theo doi tinh hinh tai chinh cua t6i: “Hay vao phong thay do cua toi #n mot
cai banh sandwich da, Andy”. C6 cling c6 thé noi: “Anh da thiy bao nhiéu tién mot chiée
banh hamburger ¢ trong cai khach san réi d6? Hay di cling xe véi toi. Khong phai 1 anh
dang ngai tra tién taxi a!”.

T6i lu6n kinh trong Joan - ¢6 14 mot mau nguoi tuyét voi vé déi nhan xu thé. LA thu sau
day la bang ching ro rang cia Quyét dinh Kién tri cua co.

Andy than mén,

Anh muén cé vi du vé mét lan bj tir chéi trong cuée dot téi u? Chi mét su tir bé thoi w?
T6i thdt may man vi chi duoc viét mét trang théi. Kij irc xa x6i nhdat ma toi c6 thé nhé lai
la viée t61 muon tao dung sw nghiép trong nganh biéu dién, va nhu t6i nhé thi khi d6 moi
nguoi da tir chéi téi. Vao ngdy 7 thang 12 ndm 1958, t6i biéu dién & quan bar The
Showbar ¢ Bostom. To6i duoc trd 125 db la mét tuan, 2 tiét muc méi dém. Téi ciing dad
dwoc mét khach san phia bén kia dwong dé y. Pé la mét not thdt ban thiu, khing khiép,
nhung téi khéng quan tam. D6 la cong viée dau tién cua toi.

T6i da chuyén qua chuyén lai hau hét cae quan bar ¢ New York cho té1 khi toi gap
diwroc Harry Brent. D6 la nguwot dan 6ng san sang céng tac vdi toi, thich cae man biéu dién
cuia toi, va cudi cting, 6ng da xép toi vao quan The Showbar véi cdi tén Pepper January
(Thang Giéng Hat Tiéw)... “Hai kich véi gia vi!” Nhitng thi thuce su cuén hiit... hodce it ra
t6i nghi nhw vdy. Sau buéi biéu dién dau tién, nguoi quan lij goi toi lai va néi: “Nay, Hat
Tiéu, co bi sa thai.”

T6i v6 cung that vong. Sa thai. Sa thdi trong cong viéc dau tién. Téi tré lai cdin phong
tol tan, cam thdy hoan toan suy sup. Toéi khéc khéng ngét. Toéi khéc khi dimg duwdéi voi hoa
sen bdn thiu, chan téi van di tat, tam rém mé ra, dén néi ké giét nguoi trong bé phim
Psychol3! ciing khéng thé khién toi c6 cam gide dau dém hon thé. Pimg duwdi voi nude cdu
ban dy, toi khéng biét liéu nhitng thir bén trong minh dang thé hién ra la tai nédng hay chi
la néi Gm anh. Nhung téi khong bé cudc.

Khéng lau sau, t6i lai dat lich dién va lai thdt bai trong céng viéc thir hai. Harry Brent
lai duoi toi, lai tuoce bo cdi tén “Thang Giéng Hat Tiéu” cua toi. Ong giai thich: “Mot nir
dien vién hai, to1 co6 thé phat hién ra, nhung cai tén dé that kho gan.”

Sau dé, toi dd tro lai san khdau mét lan nira. Hay dé t6i néi gon lai bang cach ké cho

anh nghe rang to6i da co gang vuot qua tat ca va kéu goi sw gitup dé cua tat ca moi nguot.
Rat it nguot dap lai va thanh qua cting vo cung it oi.

Me t61 néi rang: “Con chang c6 chit tai nang nao ca.Con dang lang phi cuéc doi minh
day.”

Mt trong nhiing nha hat manh nhdt khi dé da néi véi toi: “Cé lén tuéi qua roi. Néu



¢ ¢ y dinh lam viéc d6, 1é ra c6 nén lam tir lau roi chir.” Nguoi diéu hanh tai ndng cua
chuwong trinh The Tonight Show néi rang: “Chiing to6i khong nghi rang c6 nén lam viéc ¢
dai truyen hinh.” Nhu mét loi tuyén an day, nhung téi nhat quyet khong bo cuéc.

T6i chang c6 mét xu dinh titi nao cad. Vin phong cua téi la mét phong dién thogi cong
céng ¢ ga Grand Central. T6i chi c6 mét chiéc vali nhé, tdi ngu trong 6 té cia minh suét
thot gian cha téi bat to1 phdi ngoan ngoan theo vé Bellevue. Tém lai, d6 la mét quang thoi
gian vo cung khé khan. Dung vdy, tuy nhién, hoan canh toi luyén tinh cach, sirc manh
bén trong cua téi tréi ddy trong nhitng hoan canh nhur thé.

Ké cd khi dang viét birc thi nay, toi van nhé dén that bai ma téi da trai qua hon la nhé
dén thanh céng. Chiing ta thuwong quén di nhirng thoi khdac khé khan. Pac biét, téi nghi
tré em thirong nghi rang thanh céng giong nhw “mét tam vé x6 sé may man”, ma ai dé
ngau nhién cé dwgc. Va dé la ly do téi nghi rang, day la lvu 1 quan trong trong truong
hop cua t6i. T6i da 31 tuéi. 31 ndm khéng duwoc biét dén. 31 nam dai truée khi duwoc chdp
nhdn. Du trong nhing thot khdc khé khdn nhat, to1 biét r6 rang, né luc khoéng chin buée
la tai san quij bdu nhdt ma téi so hisu. Kién gan bén chi la pham chdt quan trong ciing
giong nhuw tai ndng vay.

DPirng bao gio tir bé niém tin. Pirng bao gio bé cuée. Pirng bao gio.

Joan Rivers



KET LUAN

Nhitng suy nghi cuéi ciing vé 7 Quyét dinh

Mdc du day la nhitng loi téng két va cing cé nhitng gi chiing ta vira hoc cting nhau,
nhung chung chi la nhing loi khéi dau ma théi. Méi ngay ban hdy tim hiéu thdt ki 7
Quyét dinh nay, va ban sé nghiém thdy chiing c6 nhiéu y nghia sdu xa hon. Méi ngay ban
héay séng véi mot Quyét dinh, mét thé giéi mai vét tinh yéu, hanh phic, thinh vieong va
niem vui ¢ nhirng cdp dé cao hon dang cho dén ban.

BAN CO THUC SU CAM THAY QUAN TRONG
KHONG?

Khoang 2 thang truée, dang ¢ trong mot khach san va 1a chiée 40 so mi, bong t6i nghe
thay tiéng ti vi vong dén tir cudi phong. T6i nghe duge mot ban tin trén mot dai truyén hinh
nao d6 no6i vé “nhan vat cua tuan”. Toéi nghe thay nguoi ta noéi: “Va nhu vay, nhan vat cua
tuan nay chinh 12 Norman Borlaug.”

Tb6i dat chiéc ban 1a xuéng va chay lai gan ti vi. Toi khong tin dugc rang, @ chinh 1a
Norman Borlaug. Phat thanh vién tiép tuc: “Norman Borlaug chinh la nhan vat cta tuan
nay, ong dugc toén vinh béi 6ng da ciru song hon 2 ti nguoi trén hanh tinh cua chang ta.”

Tbi hoi bat ngo. Toéi khong nghi rang nguoi dan 6ng d6 van con séng, Norman Borlaug
da o1 tudi. Toi biét 6ng ay. Borlaug da lai tao duoc mot gidong ngd va ltta mi cho nhitng viing
c6 khi hau khé can khic nghiét. Ong duoc giai Nobel vi dd tim ra cach trong loai ngd va laa
mi dic biét da ctru séng rat nhidu nguodi ¢ chau Phi, chau Au, viing Siberia, ving Trung My
va Nam My.

Theo nghia den, Borlaug duoc cho 14 nguoi da ctru séng 2 ti nguoi trén hanh tinh cua
ching ta. Tuy nhién, phat thanh vién da thong bao nham tin tirc nay. Toi biét rang,
Norman Borlaug khong phai la nguoi da ciru song 2 ti nguoi, ma chinh 1a Henry Wallace.

Henry Wallace 12 Ph6 Tong thong My trong nhiém ki thir nhat ctia Tong thong Franklin
Roosevelt. Khi Wallace tr¢ thanh Phé Tong thong My, 6ng da dung quyén lyc ciia minh dé
1ap ra mot tram nghién ciru & Mexico véi myc dich duy nhat 13 lai tao giong ngd va ltia mi
pht hop véi viing khi hau kho cin. Ong thué mot nguoi dan ong tré tén 1a Norman Borlaug
dé diéu hanh cong viéc d6. Vi vay, Borlaug da gianh giai thuong Nobel va danh hiéu “nguoi
ctia tuan”, nhung chang phai Wallace méi thue sy 1a nguoi da ctu séng 2 ti nguoi d6 sao?

Hay, d6 la George Washington Carver, cha cia Henry Wallace? Trudce khi Carver tirng



tim ra hai phat kién dang kinh ngac vé cay lac va khoai tay ngot, 6ng timg 1a sinh vién coa
truong DPai hoc bang Iowa. O d6, 6ng duoc mot vi gido su chuyén nghién ctru vé bo sita cho
phép dua con trai 6 tudi cua dng cung di véi Carver trong cac cudc nghién ciru thye vét vao
cac chiéu thir Bay va Cha nhat. Carver da khién cho cau bé hinh thanh tinh yéu véi cay co
va tam nguyén sé lam mot cai gi dé cho loai nguoi. George Washington Carver da huéng
cudc doi cua Henry Wallace di theo hudng d6 trong suét mot thoi gian dai, trude khi Henry
chinh thue tré thanh Phé Tong théng My.

Vi vay, khi ban nghi t6i diéu d6, that 1a ngac nhién khi biét rang George Washington
Carver da “vo d6i cAnh buém” véi cau bé 6 tudi va sau do la ciru song 2 ti nguoi. Vi vay, 1é
ra Carver maéi xung dang véi danh hiéu “nguoi cia tuan”?

Hay 1€ ra, d6 phai la nguoi nong dan vai tén goi Mose ¢ vung Diamond bang Missouri?
Moses va vo minh 14 Susan séng ¢ mot bang c6 ché do né 1¢, nhung ho khong tin tuéng vao
ché d6 chiém hiru no 18. PAy ciing 13 van dé ciia mot nhoém nguoi dién ro goi 1a nhitng tén
cudp cua Quantrill (Quantrill’s Raiders) - nhimg nguoi chiém linh viing dat nay bang cuép
béc, dot pha va giét chdc. Vao mot budi téi thang Giéng lanh gia, nhimng tén cudp cia
Quantrill d3 tran vao trang trai cia Mose va Susan, dot ph4 trang trai, ban giét va bat gitr
mot s6 ngudi, trong s6 @6 ¢6 mot ngudi phu nir tén 1a Mary Washington, ¢d nhat quyét
khong chiu tir bo dira con con dm ngira cia minh, cdu bé George. Mary Washington chinh
12 ban than nhat cua Susan va Susan da rat phién muoén. Moses da nhanh chéng nho
nhiing nguoi hang x6m va nhitng nguoi trong thi tran danh tiéng hen gip nhimg tén cudp
vai ngay sau do.

Subt may tiéng dong ho, Mose da di vé hudng bic téi Kansas dé gip bén tén dai dién coa
nhom Quantrill’s Raiders. Chiing ngbi trén lung ngua, tay cam dudc, dau trtiim bao tai cd
cit nhirng 16 hong dé nhin qua. Moses phai danh doi con ngwa duy nhat con lai trong trang
trai va ching quing cho anh mét vat dung trong maot cai bao tai.

Khi ching da thtic ngua di, Mose méi quy xudng va 16i tir bao tai ra mot dira tré lanh
cong, duong nhu da chét cung. Anh dit dira tré vao trong 4o khoéac, canh nguc minh va
bing qua man dém gia lanh di bo vé nha. Anh nyng dira tré, htra sé nudi ning n6 nén
nguoi. Anh hra v6i nguoi me cua no, nguoi dan ba ma anh nghi da khong con trén coi doi
nay nita 14 anh sé& day dé con chi nén nguoi. Anh cling htra v4i dtra tré 1a anh s& dit cho nd
mot cai tén.

Va do6 1a 1y do tai sao Moses va Susan Carver da nudi nang dira tré d6 va dit tén no 1a
George Washington Carver. Vi vy, khi nghi vé diéu d, liéu c6 phai nguoi da ciru song 2 ti
nguoi chinh 14 nguoi néng dan viing Diamond bang Missouri, trir phi... Piéu quan trong ¢
day 1a chdng ta c6 thé tiép tuc cudc hanh trinh nguoc lai qua kha. Nhirng ai thuc sy biét
rang ai da ctru séng 2 ti nguoi? Ai 6 thé biét chac chan rang, nhimg hanh dong coa mot ai
d6 & mot thoi diem cu thé ndo d6 da lam thay do6i thé giodi - ciu séng 2 ti nguoi.

Vi ai biét tuong lai cia ai sé thay d6i bsi hanh dong ciia ban ngay hom nay va ngdy mai,
ngay kia, ngay kia, ngay tiép theo ntra...



Cudc séng ctia nhirng thé hé tuong lai, du chua ton tai trén ¢6i doi nay phu thudc vao
nhfmg lya chon ciia ban ngay hom nay, boi vi moi viée ban 1am déu quan trong - khong chi
doi v6i ban than ban, khong chi cho gia dinh ban, khong chi cho que huong cua ban. Moi
viéc ban 1am ngdy hom nay 1a quan trong d6i véi tat ca chiing ta - va mai vé sau nira.

MO DUONG CHO CUOC bOT CUA BAN

Bing cach nam virng 7 Quyét dinh Thanh c6ng, ban dang tro thanh nguoi di tién phong
khai ph4 nhiing linh vuc méi mé chua ai biét dén - ca phia trong tAm hon ban va mo rong
ra thé gi¢i rong 16n bén ngoai. Mot nguoi di tién phong 12 ngudi dam khai ph4 nhiing viing
dat chua ai dat chan dén, chua ai néi d&én va co6 thé chiém linh véi muc dich khai thac no6 -
va c6 thé 1 chiém linh né, dinh cu ¢ d6, hoic ban né di. Nhirng nguoi di tién phong c6 thé
nam giir dugce sé phan ctia minh va vin ménh cua nhitng thé hé tvong lai. Sy cam két nay
mo ra canh ctra cho nhirng cudc phiéu luru tha vi voi nhitng nguoi ban méi, nhirng kho tang
moi va moi khdm ph4 méi vé con nguoi.

Moi nguoi ¢6 1am theo ban hay khong? Ban da 1am nhitng viéc gi khac véi s6 dong? Ban
s€ dé lai nhirng dau chan nao khién nguoi khac budc theo?

Sy 1anh dao tién phong doi hoi tinh than trach nhiém 16n lao. Khi nam dugc 7 Quyét
dinh, ban sé tré thanh mot nguoi lanh dao va quan Iy nhing nguoi khac. Khi ban 1anh dao
nhirmng nguoi khac khién ho thanh cong va c6 duge cude song nhu ho mo uée, ban cling sé
tim thay ¥ nghia cudc séng ma ban da tim kiém va kham pha bay 1au nay.

Ban c6 nhirmg déong gop gi cho cudce séng cua nhitng ngudi khac? Nhimg diéu gi ¢ ban
hép din nguoi khac? Lanh tho dau tién ma mot nguoi di tién phong phai chinh phuc duoc
chinh 14 dia hat bén trong ban than ban: T6i phdi tré thanh mét nguoi nhu thé ndo dé bién
nhirng diéu nay thanh hién thyee? T6i muén ai di ciing téi trong cuéc hanh trinh nay?

Tro thanh nguoti di tién phong

Hay phac hoa muc dich va wéc mo cua ban, tra 16i nhitng cau hoi sau vao trong nhat ky
cua ban:

Tb6i dang di dén dau?

Tbi phai tro thanh ngudi nhu thé ndo dé bién nhirng diéu nay thanh hién thuc?

Tb6i phai lam gi dé c6 thé dén duwoc noi d6?

T6i muén ai di ciing?

Tbi phai giai quyét nhirng chuéng ngai ndo trong thoi diém hién tai va trén sudt con
duong cuia minh?



NHUNG CHUGNG NGAI VAT TREN CON
DUONG DI DEN THANH CONG

Vuot qua nhitng chudng ngai vat, can trd va cam bay 14 mot phan béit budce trén con
duong di t6i thanh cong. Ban phai nhan biét duwoc nhirng thach thirc c6 thé nam & phia
trude, néu khong, ban sé€ bi pha hoai ngam va bi dot kich bat ngo trén suot ching duong di
cua minh.

Chudng ngai dau tién cua ban thuong 1a su so hii va

ngd vue. Chudng ngai thir hai 1a nhitng nhan t6 bén Nhitng nguoi trung
ngoai: nhirng nguodi xung quanh, nhitng 1oi chi trich va binh thuong so sanh minh
ngd vuc ctia ngudi khac, nhimng cai nhin kho hiéu va V61 nguot khéae. P6 la Iy do
nhiig con mat xoi méi cua ho. tai sao ho chi la nguot

, , trung binh. T61 so sanh to6i

bau la nhﬁ:ng cau hoi khien ban tran tré nhat khi véi tiém ndng cua chinh

ban nghi vé muc dich cua minh? Dleu gi sé xay ra néu ban than minh. Téi khéng
nhuw téi that bai? Diéu gi sé xay ra neu nhu moi ngum phdi nguoi trung binh. Toi
cuol nhago toi? plgu gisé gcay ra néu téi khéng cé coi s mét moi la diém béo
nhirng nhan to dan téi dén thanh céng? truée cho chién th dng.

Chtng ta luén c6 nhirng hinh miu vé su nghi ngai
va ndi so hii can tré chiing ta theo mot cach nao day khi chting ta hién thuc héa wéc mo
ctia minh. Ban dirng qua lo ling vé diéu d6. Hay tim hiéu vé ching. Hay soi xét chting dudi
1y tri sang subt cua ban.

Trong cudc séng, néu ching ta dat dugc nhitng muyc dich ma ching ta da dé ra thi do
chang phai 1a mot diéu rat tuyét voi hay sao? Ban d bao gio xem bong @4 chua? Gia dy, d6
14 tran dau dang xem nhat trong nim, va ban dang vo cting khao khat dugc xem tran dau
d6. Ban né tranh tat ca moi nguoi vi ban khéng muén nghe két qua cia né. Khi ban dang di
di lai lai trong nha, nguoi hang x6m cua ban goi: “Nay, anh c6 biét chting ta da thing dep &
phtt cudi nhu thé ndo khong? That 13 mot diéu tuyét diéu.”

Chua o1, that 1a buc minh!

Boi vi d6 14 tran béng 16n nhat trong nim, ban da xem tat ca moi tran dau khac, nhung
tran d4du nay ban lai bo 15. Khi doéi bong cta ban that bai ¢ hiép diu dau tién, ban ciing
khong cam thay khé chiu trong long. Khi d6i cia ban buéce vao dau hiép hai, chiang c6 1y do
gi dé ban thét vao man hinh ti vi: “Chuyén manh mét chit nira!” “Git béng lai!” Ban sé&
khong cam thay so hai bgi vi ban biét rang doi bong cua ban sé& chién thing. Ban khong can
biét tran du sé& tiép dién ra sao, nhung ban dd biét chic chian rang, doi cia minh sé& chién
thing.

Ban c6 thé sdng mot cudce song ma ban sé gianh chién thing khong? Ban biét rang sé co
nhitng cam bay. Ban biét s& c¢6 nhitng kho6 khén ¢ phia truéc, nhung ban s& khéng lo so hay



gian du. Tai sao vay? Baéi vi ban biét chac chan rang ban s€ chién thang.

VUONG QUOC CUA NHUNG KHA NANG

KHONG GIOI HAN

Néu chung ta luén séng trong ndi s¢ hii va ngo vue, chiing ta sé khong bao gio duge tin
huéng niém vui chién thang. Thay bang viéc dat cau hoi Néu to6i that bai thi sao?, hay
chuyén nhitng cau hoi gay ra s¢ hai trong dau d6 bang cau hoi Neu toéi thanh cong thi sao?

T6i c6 thé dat téi tam véc cia ai? Néu téi yéu ban than minh bat chap nhimng loi phé
phan cua nguoi khac thi sao? Toi co thé tro thanh nguot nhw thé nao, va toéi can phai lam

nhimng gi dé dat dwoc muc dich d6?

Cudc séng thue sy 12 nhitng phan thuong - tinh yéu, hanh phtic, man nguyén - xuat phat
tir trong tAm thae. Khi ban ¢b ging hét minh, ban s& truong thanh, ban s& dat duoc nhilng
phan thudng trong qué trinh truong thanh ay. Mot cude song phat trién sé mang dén cho
ban sy man nguyén khong bao gio dut, va viéc 1am chu 7 Quyét dinh sé& gitp ban cé duoc
cudc séng d6, mo duong cho ban di téi nhimg kha ning khong giéi han.

Bing nhirng nd lyc cia minh, ban phai chimg t6 1a ban xing dang dat duge muc tiéu ma
ban da dé ra. Vé co ban, cudc hanh trinh nay nham khai ph4 sdu hon kha ning vi dai ma
Chta da ban ting cho ban. Piéu nay c6 can nd lyc khong? Chic chan rdi! N6 sé khién ban
phai hét stc nd luc, sit dung hét kha ning dé c6 thé nhan ra duoc tiém ning cua ban than.

Sach Zechariah 13:9 c6 viét: “Ta s& t6i con trong
ngon lra va con sé& tro nén trong sach. Giéng nhu vang
bac dugc tinh luyén trong lira vay.” Nhitng phan quy gia
nhét ban d3 c6. Ban chi can khai thac ching bang
cachdiing cam di qua cai “canh ctra den” ctia néi so hai.
Hay bing qua ndi s¢ hii, diéu nay sé& gitip ban tim thiy
su ty do cho chinh minh. Ban sé& tin tuwéng vao diéu
nay, nhung ban s& khong biét diéu nay cho t6i khi ban
d6i mit voi ndi so hai va loai bo su can tré cua ching dé
ban thyuc sy nhan ra sy vi dai dich thyuc vén ¢ cta ban.

Duong nhu ban ¢ cam gidc bat an khi sap phai vuot
qua ndi so hai boi vi ¢6 rat nhiéu diéu ban “khong
biét”. Liéu c6 mot phuong phép dang tin cay gitip
chiing ta xua tan néi so hai? Liéu ban c6 lam theo
phuong ph4p ndy néu ban biét rang khi ban 1am nhu
vay thi wéc mo va muc dich cta ban s€ thanh su that?
Hay ghi nhé nhitng tir sau trong tam tri ban: Hay lam
dieu ma ban cam thdy so hai.

Sém muén gi thi tat ca
nhitng con nguoi cé nghj
lirc déu bi hoai nghi vé
nghi luc.Nhirmg con nguoi
c6 danh dw va long can
dam sé phdi déi mat véi
nhiing loi chi trich khéng
thoa dang, nhung dimg
bao gio quén rang, nhimg
lo1 chi trich khong thoa
dang dé chang hé anh
hwéng dén chan ly. Va
cach chdc chan duy nhdt
dé tranh dwoc nhiing loi
chi trich la khong lam gi
ca, khong la gi ca.



Néu ban cam thiy so hai cai chét, hay xung phong t4i viin phong cua mét y ta hoic mot
nha tinh thuong vai gio mdi tuan. Néu ban cam thay s¢ hai sy tir chéi, hdy moi nguoi hang
x6m than thiét nhét cia ban ding bita trua. Néu ban s¢ néi trude cong ching, hay tham gia
mot khoa hoc néi trude cong ching hoic dén tap dién thuyét tai mot cau lac bo ¢ dia
phuong. Néu ban so that bai, hay 1am chinh diéu ma ban cam thay so¢ thit bai. Hay thu that
bai mét cach tham hai va tim ra nhirng co héi tir nhimg that bai do.

Diéu gi s& xay ra khi ban 1am chinh diéu ma ban cam thay so¢ hai? Lac dau, ¢ thé ban sé&
cam thay khong thoai méai. Ban c6 thé cam thay khong an toan, khéong chic chian, hay tham
chi cam thay minh v6 dung, nhung hay lam diéu d6 giong nhu 1a boc mét ci hanh tay vay:
hay boc di nhimng 16p vé khong can thiét bao quanh ban. Méi khi ¢c6 mét 16p vo bao quanh
ban, ban hay béc né di, hdy vach tran ao tuong vé ban chét cua né (vén khong phai nhu vay)
va hay ném n6 di. Mot mit khéac cia trai nghiém ndy 1a ban duoc giai phong khoi néi so hai
va hién thuc hbéa véc mo cua ban.

MANG LUGI BAO LA CUA NHUNG QUYET
DINH

Nhitng sttc manh tiém an tac dong 1én cudc séng cua chiing ta 1a gi, va chting ta c6 thé
tim ra ching nhu thé nao? Nhirng quyét dinh cua chiang ta tac dong 1én thé gidi nhu thé
nao?

N#m 1980, Tim Berners - Lee dang 1a ki su phan mém, 1am viéc theo hop dong 6 thang
& Cern, mot phong thi nghiém vé dy an vat 1y hat nhan cta chau Au, & Geneva, Thuy SY.
Ong dang nghi van vo, c6 gang cho ra doi mét chuwong trinh sap xép nhirng ghi chép cua
ong.

Ong da viét dugc mot doan phan mém ma 6ng mong mudn 13 “cé thé sip xép tit ca cac
lién két ngau nhién phat sinh theo thoi gian thue, vi bo nao cua chiing ta c¢6 thé ghi nho rat
tot, nhung do6i khi lai khong tot.”

Ong goi no6 12 “Truy van”, viét tat cua “Truy van moi tht”, dya trén mot bo bach khoa
toan thu ma 6ng doc hoi nho.

Dua trén nhirng ¥ tuong vé thiét ké phan mém thoi

do, Tim da thiét ké ra mot loai s6 ghi chép siéu vin Cuéc séng cua chiing ta
ban, tir ngit & mot vin ban nay cé thé lién két voi luon duoc dinh hinh bot su
nhitng tép tin khac trong may vi tinh ma 6ng da gan lira chon. Pau tién, chiing
cho moi tép tin d6 mét con s6 (Nén nhé rang, khi do ta lua chon, sau do su lva
van chua c6 con chudt may tinh). Khi 6ng bidm con s chon dé tao ra chinh

do, phan mém c6 thé ty dong mé tép tin c6 lién quan. chiing ta.

N6 hoat dong tin cay va that tuyét voi nhung khong ai
c6 thé sir dung dugc phan mém nay. N6 chi chay dugce



trén may tinh cua Tim.

Tim b#n khoin, Néu t6i muén chén thém cde dir liéu vao may cia nguot khéc thi sao?
Sau khi duoc cho phép, 6ng cé thé 1am cong viéc buoén té 1a chén thém nhiéu dirliéu vao co
s dir liéu chinh. Va tham chi 12 mot giai phap tot hon, 6ng nghi, 14 c6 thé cho phép nhiing
nguoi khic mé van ban trén may tinh coa ong lién két dir liéu cua ho véi dir liéu cua 6ng.
Ong c6 thé han ché sy truy cip trong pham vi cac ddng nghiép & Cern, nhung tai sao lai
dimg & d@6 nhi? Tai sao chting ta lai khong mé né cho giéi khoa hoc trén toan thé gioi?
Theo ké hoach cta Tim, sé& chiang c6 ngudi quan 1y cap trung wong nao ca. Khong cd6 mot co
s dir liéu chinh va tat nhién 12 khong c6 van dé phén chia quyén truy cap nao ca. Duong
nhu d4y 12 mot diéu cuc ky 16 bich. N6 sé hoan toan mo va khéng xac dinh.

Sau d6, 6ng boc 16: “Mot nguoi co thé nhay tir mot tép tin tai lidu téi mot nhém nguoi,
toi mot cudén danh ba, va so @6 to chire, hay bét ctr tht gi”. Ong két hop thanh mot hé thong
m3 hoa tuong doi dé hoc, goi 12 “ngdn ngir ddnh dau siéu vin ban” (Hyper Text Makup
Language - HTML). Tat nhién, HTML d3 tr¢ thanh ngon ngit mang, d6 1a cAch nhing
nguoi 1ap trinh mang c6 thé thiét ké cac trang Web véi viin ban c6 dinh dang, cac lién két va
hinh anh.

Ong da thiét ké nén mot hé théng danh dia chi, cip cho mai tai liéu mot noi dinh vi duy
nhit, goi 1a URL (Universal Resource Locator). Ong ciing da thiét 1ap mot quy tic cho phép
nhirng van ban nay lién két voi nhau trén nhitng may tinh duge két néi théng qua duong
day dién thoai. Ong goi quy tic nay 1a Giao thirc truyén siéu van ban HTTP (Hyper Text
Transfer Protocol).

Cuoi tuan do, Tim da két hop tat ca lai thanh trinh duyét mang ludi toan cau dau tién,
cho phép nguoi dung ¢ bat cir noi nao cting c6 thé xem dugce van ban cia ong trén man
hinh may tinh cua ho.

N#m 1991, mang ludi toan cau lan dau tién xuat hién voi hé théng ma héa lam cho viée
t6 chtre thong tin tré nén c6 tht ty va mach lac. Ké tir @9, trang web va Internet phat trién
dong thoi - thinh thoang theo luat lily thira. Trong vong 5 nim, s6 nguoi diing Internet da
ting tir 600.000 nguoi 1én dén 40 triéu nguoi. Tinh trung binh, con s6 d6 cu 16n gap doi
sau 53 ngay.

V6i nd luc sap xép cac ghi chép cua minh, Tim Berners - Lee d thyc su thay d6i cach
song cia ching ta. Hién nay, Tim Berners - Lee dang Am tham lam viéc ¢ MIT, 6ng d3 1am
thay doi ca thé gioi. Ong da khong kiém loi tir “phat minh” cia minh nhu nhitng nguoi khac
thuong 1lam. Ong van Am tham cdng hién ¢ hau truong, dam bao cho cudc séng cua ching
ta tét dep hon trong thé ky t6i, chting ta c6 thé Truy van moi thir.

24/24 GIO LIEN TUC...

Nhitng gi ban 1am ngay hom nay déu quan trong déi voi tat ca ching ta. Nhitng gi ban



khong 1am hém nay ciing quan trong nhu nhau. Hay nh¢ rang, 16i 1am cia ching ta thudc
vé qua khur. Chung ta phai tha tha cho chinh ban than minh va tiép tuc tién vé phia
truge.Chang ta chon cudc song ma minh mong muén. Ban chon diéu gi?

Hay giai phong nhimng thién chirc ky diéu ma Chua da tao ra trong mdi ching ta, hay
song tron mdi ngay nhu thé ban chi con song trén trai dat ndy 24 gio nita thoi. Ban sé lam
gi? Ban s& trong cho cai gi? Sang ngdy mai, ban sé& ra khoi givong nhu thé nao? Ban s& déi
xtr voi ké dién 16 lang lach trén duong va va vao xe cta ban nhu thé ndo? Ban c6 déi xir khac
v6i daa con 5 tudi cia minh khong? Ban sé néi gi voi chinh minh truge khi di ngu téi nay?
Ban sé& noi gi véi nguoi ban doi cua ban, hay cha me ban, trudge khi di ngu?

Song tron 24 gio

e Hay nhim mat lai, danh ra 15 phut ling yén tu kiém tra nhirng ¥ tuong, suy nghi va
nghi lvc ma ban c6 dugc sau khi doc cuén sach nay va nhitng trang nhat ky caa minh.
Hay rong mo tam tri va huéng téi mot tvong lai tuoi sang nhat.

e Hay hoi chinh ban than minh, t6i muén tré thanh ai va t6i muén 1am gi trong 24 gio
t3i? Néu cudc séng cua ban chi con c6 24 gio nira, ban s& 1am gi? Hay danh 9o gidy dé
viét vao nhat ky tat ca moi ¥ tuong xuit hién trong dau ban.

o Tiép theo, hiy chon ra ba ¥ tuong va sap xép ching theo muc do quan trong. Hay gach
chan ba ¥ tuéng quan trong nhat, va viét ra tai sao né lai quan trong véi ban.

e Cudi cing, hdy viét ra ban sé& lam gi ngay bay gio dé hoan thanh duoc ba diéu d6 trong
vong 24 gio téi. Hay st dung tri tuong tuong phong pht ctia ban, va hy nhé rang cudc
song cua ban chi con c6 24 gio nira thoi.

MOT LUA CHON KHAC

Toan bo cude doi ciia ban chinh 13 mot bire tranh gom nhig lva chon. Ngay lic nay,
ban s& lra chon diéu gi dé thay doi cudc song cia minh mét cach dang ké va bén virng?

Hay nhé diéu nay: Ban khéc tit ca nhimg nguoi khac. Trén trai dat nay, khong co ai
giéng nhu ban ca, va s& khong bao gio ¢é ai gidng ban. TAm hén ban, suy nghi va tinh cam
ctia ban, kha ning 1ap luan cua ban - tit ca nhirng tht nay chi ban méi c6 ma théi. P6i mat
ctia ban khong thé so sanh véi bat et thir gi - chiing 14 cira s6 tAm hon cua ban, chi cia ban
ma thoéi. Mdi té bao toc cua ban déu chaa dung ADN chi ¢ ¢ ban ma théi.Cé nhing nguoi
xuat hién trude ban va nhimg nguoi khéc c6 thé ra doi sau ban, nhung khong ai 1a mot ban
sao theo cong thire da tao ra ban. Ban khéc tat ca nhimg nguoi khac. Ban that dic biét. Ban
duoc lya chon. Nhiéu pham chét cua ban that doc d4o, khién ban 14 mét trong sé it nhing
ngudi khong phai ngau nhién ton tai.

Tai sao ban lai dugc Chiia tao ra mot cach khéac biét, va duy nhat, so v6i nhirng nguoi
khac? Ban dugc tao ra mot cach khac biét dé c6 thé tao ra nhirng diéu khac biét. Bang mot
cach nao do, ban dang thay doi thé gisi nay. Tat ca nhitng lya chon cta ban va nhirng hanh



dong cua ban déu quan trong. Tat ca nhitng lya chon ban khéng thyc hién, nhimg hanh
dong ban khéng 1am ciing quan trong nhu thé. Hang triéu mang séng dang chiu anh
huong, lién quan dén chudi nhirng su kién ma ban tao ra trong nhirng hoat déong hang ngay
cta ban. Ban chon chudi sy kién ma ban sé tao ra, cho du ban c6 nhan ra diéu d6 hay
khong.

Ban cin hiéu rang, ban da duoc trao cho moi tha can thiét dé hanh dong, va sy lua chon
d6 chi 14 cua riéng ban ma thoéi: Bat dau ngay tir gidy phiit nay, ban sé lira chon mét cach
sdng suét. Dirng bao gio cam thay khong théa dang. Pimng day dirt v61 nhitng suy nghi vé
tam quan trong hay théa man véi nhirng suy nghi lan man khéng c6 muc dich. Ban cé
sirc magnh. Ban thdt quan trong. Ban cé lva chon va ban chinh la su lva chon. Ban duoc lva
chon dé tao nén su khac biét.

Song phiéu luu nhw nguwoi anh hiing

La mé6t anh hung trong cudc phiéu luu cua chinh minh, ldc nay ban dang dirng ¢ nga ré
cia con duong. Nhimg quyét dinh ban dua ra ké tir thoi diém nay sé quyét dinh sé phén cua
ban - vi vay, hay lua chon mét cAch khén ngoan. Giéng nhu David Ponder va hang tram
nghin nguoi lir hanh da st dung 7 Quyét dinh dé thay doi cudce doi, ban ciing ¢é sttc manh
dé 1am nhu vay. Hiy mang theo 7 Quyét dinh nay trén hanh trinh di ra thé gi¢i cua ban, va
cudc phiéu luu nay sé thay doi cudce doi ban.

Quyét dinh chiu trach nhié¢m: Ngay hom nay, t6i s& nging d6 15i.
Quyét dinh kién dinh: T6i sé kiém tim tri tué.

Quyét dinh hanh dong: T6i 1a mot con nguoi hanh dong.

Quyét dinh dirt khoat: T6i c6 mét trai tim kién dinh.

Quyét dinh hanh phtc: Ngay hom nay, t6i s& chon hanh phtec.

Quyét dinh khoan dung: Tbi sé chao don ngay méi bang tim 1ong vi tha.
Quyét dinh kién tri: T6i sé kién tri trong moi hoan canh.

Véi tat ca nhirng gi ban da hoc dugc tir cudn sach ndy, ban da xac dinh dwgc nhirng thay
doi nao trong chinh ban than ban? Céi gi da thay d6i? Ban cam thiy minh da thay doi nhu
thé ndo? Ban da chuén bj t6t hon dé dam nhiém vai tro cuia mot nguoi anh hing va anh
huong tich cue d&én nhan loai nhu thé ndo? Hay viét nhimg su khac biét nay vao trong nhat
ky cua ban.

SUYNGAM VE MOT SO PHAN THANH CONG

Sau day sé la nhiing loi nhac nhé, ban cé thé doc to 1én hang ngay sau khi hoan thanh



tat ca nhifng bdi tdp trong cuon sach nay. Sw suy ngam nay dwoc thiét ké nham gitp ban
cing cé thém nhimg diéu ban da hoc dweoc. Hay doc to chiing méi buéi sang va trude khi
di ngu trong 21 ngay lién. Hay thdt thw thai dé diéu chinh va thay déi cach dién dat sao

cho phiu hop.

Tbi sé& tré thanh nguoi cha, ngudi me ma toéi ludn mudn tré thanh, tro thanh nguoi con
trai hay con gai ma t6i luén ao uéc, va toi s€ la nguoi ban tot nhat trén the gian nay. Toi sé
la mot vi 1anh tu ma moi nguoi trong doi vao ding thoi diem kho6 khan nhat.

S6 phan cua t6i da duge quyét dinh. T6i chju trach nhiém vé viéc doi toi sé di dén dau,
va toi hiéu rang, t6i can tién 1én phia trude. Toi sé cham dat viéc do 16i cho hoan canh.

T6i ludn kiém tim tri tué, qua ban bé, déng nghiép cua t6i va qua nhing cuén sach toi
doc. Tbi hiéu rang, ké tir gio phit ndy, thong qua nhirng con ngudi xung quanh téi, qua
nhirng cudn sach téi doc va qua nhing lua chon cua minh, t6i ¢6 thé thyuce su tré nén khac
biét. To6i dang thay do6i sé6 phan cia minh bang tinh than phung su.

Tir gio phut ndy, toi chon hanh dong. T6i la mét con nguwoi hanh déng. Téi nam chat lay
thot khac nay.

T6i c6 mét trdi tim kién dinh, va toi sé tién vé phia trudce, s6 phan cua téi da duoce dinh
doat.

To6i sé tién vé phia trude v6i nu cudi ludon né trén moi, béi vi toi chon hanh phiic.

Tb6i c6 mot trai tim trong sang, boi vi t6i biét khoan dung véi tat ca nhimg nguoi da lam
toi kho chiu. Va quan trong hon ca, t6i tha thir cho chinh minh. Cudc song mai thyue sy bat
dau, boi vi t6i hiéu rang nhirmg quy luat nay s€ dan dat toi trén quang duong con lai.

T61i sé chién thang trén con duong sap t6i. Tuong lai thuce su bat dau tir Iac nay. 761 sé
kién tri trong moi hoan canh.

Chia sé ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia sé sach : Fanpage :
https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach
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1. King James Version: Ban Kinh Thanh dugc viét bing tiéng Anh, xuat ban nim 1611. (ND)

1. Tai khoan huu tri c4 nhan (Individual Retirement Account). Quy tin thic hodn thué ma nhan vién co
thé giri mot phan lrong cua minh vao d6 va dugc rut ra sau khi nghi huu. (HD)

2. Cudc chién dién ra tir 1775 dén nim 1783, trong d6 13 bang thudc dia & Bac My gianh doc 1ap tir
tay Pé qu

3. Gidc mo My (American Dream) 1a udc mo vé mdt ving dt co cudc séng tot dep hon, giau c6 hon
va day dt hon cho tit ca moi ngudi, khong bi han ché bai giai cip, ton gido hay chung toc. (ND)

4. Huyén thoai talkshow cta truyén hinh My. (ND)

1. Lusitania 1a con tau vuot dai duong thuoc sé hiru cia Cong ty Cunard Line, do Cong ty cua John
Brown ¢ Clydebank, Scotland ché tao. N6 da bi tau ngdm phong ngu 16i mang tén U-20 ctia Ptrc danh
chim vao ngay 7/5/1915 trong vong 18 phut, cach cang Old Head cua Kinsale, Ireland khoang 15km,
lam chét 1.198 nguoi trong s6 1.959 nguot trén tau. Vu chim tau Lusitania lam day 1én mot cao trao
chéng Prc ctia ngudi dan ¢ nhiéu qubc gia, va cling 13 cong cu dé nudc My tham gia vao cudc Chién
tranh Thé gi6i thir nht. (HD)

1. Tén nhiing cay dan violon do Antonio Stradivari, nguoi Italia (1644- 1737) va nguoi hang xo6m
Giuseppe Guarneri del Gesu (1698-1744) tao ra, tit ca chi co vai tram cay. Trong khoang 300 nim
nay, cac nhac cong va nhirng nha khoa hoc van khong thé 1y giai duoc chat luong Am thanh c6 mot
khong hai cta loai dan violon nay. (ND)

2. Hang xuat ban truyén tranh hang dau cta My v6i nhitng hinh twong ndi tiéng nhu Spider-man
(Ngudi nhén), Captain America, Iron Man (Ngudi sat)... (ND)

1. Mot trong ba tap doan giai tri 16n nhat ctia My. (ND) ’

2. Rudyard Kipling (1865-1936): nha tho, nha vin ngudi Anh gbc An D, 1a nguoi tré nhat trong lich
str doat giai Nobel Van hoc khi 6ng méi 42 tudi, vao nim 1907. (ND)

3. Chién tranh ving Vinh (Persian Gulf War) trai qua hai giai doan: giai doan dau duoc goi 1a Desert
Shield, khi chinh quyén Bush (cha) van dong quin chiing tng hd cudc chién chdng Iraq, va giai doan
thtr hai tén 1a Desert Storm khi Khong lwc My bat dau déi bom vao Iraq ngay 17 thang 1 ndm 1991,
nham bao dam c6 dugc ngudn cung cap dau tho tir cac nudc Kuwait, Saudi Arabia... (ND)

1. Danh séch 500 cong ty tu nhan 16n nhit do tap chi Fortune binh chon. (ND)

1. Jeremiah: mot trong nhirng nha tién tri ngudi Do Thai vi dai cua thé ky thir VII va thit VI trude
Cong nguyén. Ong bi birc hai vi dd dam tién doan rang Judah va Jerusalem s& that thu. Jeremiah ciing
la tén sach trong Cyu udce ghi lai nhitng 101 tién tri cua 6ng. (HD)

2. African National Congress (ANC): T6 chirc chinh tri cua ngudi da den va da mau & Cong hoa Nam
Phi, thanh 14p ndm 1912. Muc dich chu yéu: d4u tranh tha tiéu ché d6 phan biét ching toc (ché do
Apacthai), xay dung mot xa hoi dan chu, binh dang. (ND)

3. B6 phim kinh di ndi tiéng ctia MY, ra doi nam 1960 ciia dao dién Alfred Hitchcock, dya theo tiéu
thuyét cling tén ctia Robert Bloch. (ND)
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