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Ty phu dén tir hw vo
Nha bao Phan An

Bao Thé thao va van hda

Nhiing cau chuyén veé cac ty phu luén hdp dan, nhung Roman Abramovich 1a mét trwong
hop didc biét hon tat thay. Ban doc sé ro tir khi 14t gié nhitng trang viét dau tién.

bay khong phai la mot cuén sach ti€u s thong thuong duoc viét ra mot cach twong minh
nhu tw truyén vé Bill Gates hay Steve Jobs, ma la san pham cia mot qua trinh thu lwom cong
phu mang hoi hwém diéu tra. Nhom tac gia tham chi da gap rat nhiéu khé khin trong viéc khai
thac thong tin tir nhan vat chinh, va phal vuot qua nhiéu tro ngai dé c6 thé vé ra mot chan
dung twong déi vé Abramovich, mot ty phti, ding nhw tén ctia cudén sach, buéc ra tir hw vo.

Cuén sach nay glong nhu mot mon an ma dn mai van thom thém, vi ngay ca trong nhiing
trang viét kha ro rang, tac gla van khién ban doc phai nhan tran vi hoai nghi. Abramovich an
hién tir ddu dén cudi sau mot 16p man swong, voi nu cwoi mim va anh mat it khi nhin thang
vao nguoi déi dién. Mot nhan vat tuong ¢ ngay trudc mat, ma lu6n bi anva khong thé nam bat.
Bi 4n dén noi ma nam 1999, mot to bao & Nga da pha1 treo giai mot triéu rap cho bat ky ai
chup duoc birc anh nao cua Abramovich. San pham “ra 10” sau do khong lau, va du chi 1a mot
btrc &nh mo, van dwoc cac tor bdo Nga dung di dung lai trong mot thoi gian dai.

Trong mat nhiing co dong vién bong da, Abramovich la mot ty phi hao phong, nguoi da
mua lai Chelsea va bién no thanh mot doi bong chién thang trong mot thap ky qua. Vo1 nhiing
thay co gido va ban hoc ¢ truong cap hai ci, ong la mot ngwoi gan gii va co long biét on, da
dong gop rat nhiéu tién dé xdy dung lai ngdi truong trong nhiéu nam. Nhung . dé6i voi cac cong
nhan cda cac khu khai thac dau mé, Abramovich 1a mot 6ng cht khic nghiét va chi biét tan thu
strc lao dong cua nguoi lam thué. Véi hai nguoi ve cii, 6ng tham chi la mot ké phan boi. Véi cac
déi thua trén thwong truong, va tham chi 1a voi chinh ngwdi da dan dat Abramovich vao dién
Kremlin, Boris Berezovsky, 6ng la mot con ngwoi tan nhan.

Ban doc cling sé luén phai ty hdi rang tai sao ngwoi dan Ong lai thanh cong dén thé.
Abramov1ch mo coi ca cha lan me tir khi mé&i mot tudi rudi, khong phai mot hoc sinh Xuat sac
¢ truong, ¢6 ca tinh mo nhat va bit dau sw nghiép bang nghe .budn bup | bé. Ngay ca trong giai
doan thanh cong ruc ro, chung ta cling sé€ khong tim thay bat ctr chi tiét nao 1o liéu cda ong.
Abramov1ch lubncéy thitc gidu minh, va nhiing gi V1et trong cudn sach khong phai chi dan, ma
la sy goi mo. Dleu thu vi la moi nguwdi sé c6 nhirng cdm nhan khac nhau khi doc sach, va tuy tim
ra ly giai cho riéng minh.



Chelsea chi la mot phan trong thé gidi bi an va thanh céng cua Abramov1ch Ong khong ch1
la mot ty phu giau c6 va mot 6ng bau thé thao thanh cong, ma con la mot “chinh tri gia ngam”,
nhuw 11 mot binh luan trong cudn sach. Ban doc ciing s€ nhin thay bitc tranh toan canh cua
nuéc Nga vao gilra thap nién 1990, khi chinh sach tw nhan héa cac cong ty nha nudc cda co
Tong thong Nga Boris Yeltsin da tao diéu kién cho mot loat nhirng tai phiét nhw Abramovich
ra doi.

Nhung trong “cudc chién” sinh ton khic nghiét v&i cac chinh tri gia, chinh con ngudi co vé
khiém ton va khong 'hé thti doan nhw Abramovich 1a nguoi tru lai duoc. Boris Berezovsky treo
c6 tai Anh vao thang Ba, sau mot thoi gian lwu vong vi bat dong chinh kién véi chinh quyén
Putin. Mikhail Khodorkovsky ting mot thoi la nguoi giau nhit nwéc Nga, sé ra tu vao thang
Muw0oi nam nay. Abramovich thi tro thanh mot trong nhing ty phu Nga noi tiéng nhat thé g10'1
vao thoi diém nay, nho Chelsea, mot sw “bdo hiém an toan nhat”. Ong nhan thic rd rang cac
chinh tri gia cting la 6ng chii cia cac nha tu, va ludn gitt mot khoang cach khén ngoan véi ho.

Cudi cung, ban doc khong can phai la mot co dong vién boéng da méi doc dwoc cudn sach
nay, du no cung cap rat nhiéu chi tiét hap dan vé cach Abramovich da thau tom va dua Chelsea
tro thanh mot siéu cwong bong da chau Au nhu thé nao. Pay khong phai la mot cudn sach dang
tu than nhw nhu'ng tw truyén vé tim guong cua cac ty phu. N6 chi viét vé mot trwong hop dac
biét ma néu chi doc thoang qua, ban c6 thé nghi rang Abramovich thanh céng hoan toan la nho
may man.

337 trang sach sé dan dit ban vao mot cau chuyén giau chat “doi” va dang tin cay dén n01
khi doc xong, bat ci ai cling co thé cdm thdy trong ban than minh c6 modt phan cua
Abramovich. Khong mot chi tiét nao trong sach cho thay nhitng pham chat phi thuong cua
Abramovich, nhung 6ng da, dang va c6 1€ sé con lam nén nhing diéu phi thuong. Ban sé con
phai doc lai no nhiéu lan, dé kiém chirng, tham chi la tran tr¢, khong chi vé bong da, ma con vé
mot cudc doi dic biét. Clia mot ngwdi cé tén Roman Abramovich.



Vi ty phua bi an nhat nwé'c Nga

Roman Abramovich, mot thanh vién bi a an cda dién Kremlin, lan dau tién dwoc cong ching
Nga biét dén rong rai vao nam 1998, khi 6ng dwoc mo ta la “hiu bao” ctia Boris Yeltsin, Téng
thong duwong nhiém khi do, trong chuyen muc Chuyén dwong thoi ctia tap chi Itogi do nha binh
luan kinh té Yevgeni Kiselev phu trach. Trchrc do, Abramovich da nhiéu lan duoc xep hang ty
phu chirng khoan. Khi tin tirc vé su giau c6 tot bac cua 6ng duoc lan truyen thi ‘truyen thong
bat d4u to ra quan tam hon. Chi c6 mot van de duy nhat: lam sao ho c6 thé ké cac ciu chuyén
vé nhan vat von duwoc coi la mot 6ng trum bi 4n nay?

Cho dén nam 1999, chwa c6 mot to bao hay dai truyén hinh nao c6 anh cua Abramovich. Sau
khi chan ngan voi nhwng bitrc phac hoa chan dung khong rd rang cua ong, mot to bao quyét
dinh tung tién dé cé duoc nhiing birc anh tot hon. To bao nay trao giai mot triéu rap cho bat
ky ai cung cap mot birc anh ctia nha buén quyen luc bi a an nay. Giai thwong nay da c6 hiéu qua,
mang lai cho cong ching mot birc anh khong sac nét cia Abramovich ma bao chi Nga sau do
da str dung trong nhiéu thang lién.

bén lic nay, cd van quan hé céng ching cua Abramovich, mot nguoi Anh tén la Gregory
Barker, hién la nghi si, thanh vién dang Bao thu Anh, da cO ging thuyet phuc 6ng chup “mot bo
anh dep” vi cudi cung, néu Abramovich khong thé né tranh sw quan tam ctia cdng ching thi tot
hon nén gioi thiéu mot hinh anh cang tir t& cang tot. Abramovich tim dén Yuri Feklistov, mot
nhlep anh gia cua to tuan san Nga Ogonyok Feklistov dwgc Abramovich “chon mat giri vang”
nho vao moi quan hé ban be véi Valentin “Valya” Yumashev mot phéng vién viét hoi ky cho
Boris Yeltsin va sau nay két hon véi con gai Tatyana cua vi Tong thong nay. Gia dinh
Yumashev dong vai tro quan trong trong viéc xay dung su nghiép cho Abramov1ch va ho da
tro thanh ban be than thiét tir nim 1996. Con Valya va Yuri thi da quen | biét nhau 20 ndm ké tir
khi cung lam viéc & to Komsomolskaya Pravda va nho nguoi ban cii nay, Feklistov da tro
thanh nhiép anh gia rudt cua Abramovich. Ngoai chyp hinh cho Abramov1ch ¢ nha va & van
phong tai Moscow, 6ng con thap tung gia dinh 6ng trum nay di nghi & Scandinavia, mién nam
nuére Phap va dén tinh Chukotka, noi Abramovich tring ct vi tri Tinh tredng nam 2000.

Nho vay, nuéc Nga va thé gi¢i da biét dén hinh dnh Abramovich trong nhleu hoat dong
khac nhau. Néu can c6 nhing b hinh vé mot Abramovich dang nghi ngoi, giai tri thi vi nhlep
anh gia chup canh 6ng di cau ca ho6i & Na Uy, lai tau & Dia Trung Hai, tam nang voi vo va thu
gidn cung cac con. Néu ban can hinh anh mot Abramovich gan voi thé lwc chinh tri, thi co
nhitng birc hinh 6ng dang xem xét cac loai glay to trudc 10 swédi trong van phong, dang van
dong tranh ctt & Chukotka, dang trao doi véi cac 6ng trum khac hoac dang tan bo voi Tong
thong. Mac du da 1o dién nhleu hon, ngudi dan 6ng dang sau chiéc mat na nay van rat kho nam
bit. Feklistov c6 thé bam  may chyp Abramovich trong nhiing khung canh dep va cac phong
vién anh c6 the ghi hinh 0ng tai cac sw kién cong cong nhung thu xép dwoc mot cudc phong
van 6ng trum nay van ching dé dang hon chdt nao. Mac du cé vi thé Ia nguoi giau nhat nuwéc
Anh, nhung Abramovich han ché xuat hién truwdc cong chung dén mitc ma trong mot thoi gian
dai, cudc phong van do phdéng vién Steve Rosenberg cua dai BBC thuc hién tai tw dinh cua
Abramovich & Chukotka d tré thanh canh quay chinh ctia moi cuén phim tai heu sau do. Voi
bao chi Anh, Abramovich ciing khong rong lwong hon. Mot nam sau khi tiép quan Cau lac bd
bdéng da Chelsea thang 7/2003, 6ng mé&i chi cho phép mot t& bao thuwc hién mot cudc phdng



van truc tiép.

Tat ca cac cau héi ciia bao chi déu dwoc chuyén dén John A. Mann II, chtrc danh chinh thic Ia
Giam déc Quan hé Piu tw cia Sibneft, cong ty dau Ira giap xay dlrng nén tang cho co nghiép
ctia Abramovich. P6é 1a mot nguoi My goc Phi nha nhan (khong co nhiéu nguoi nhu vay o
Moscow), ting 1a Pho Chu tich cia Burson Marsteller, mot mang luoi quan hé cong ching (PR)
toan cau. Trwoc khi dam nhiém chirc vu nay ¢ Moscow, Mann, khodng hon 30 tudi, dang lam
viéc & thu doé  Almaty clia Kazakhstan va ldy vo la nguoi dia phuong. Nhung Mann khong phai
1a ban than ctia Abramovich. Nhiéu tuan lién anh khong hé duoc giap mdt 6ng chu cta minh va
cling khong du kha nang khuyen nghi Abramovich tiét [6 nhiéu hon vé ban than. Mann con nh¢
mot giai thoai kha bi mat vé thai do cia Abramovich truéc nhitng cau hoi vé thoi tho du. Khi
Mann chuyen cho Abramovich mot danh sach cac cau héi vé van dé nay, 6ng trum ngwoi Nga
chi liéc qua r6i mim cuoi, xé to gidy lam doi va ném vao thung rac. C6 thé noi, chic chan 13 bat
ky ai doc cuon sach nay truéc John Mann ciing sé biét nhiéu ve ong chu cua Mann hon chinh
anh. Bé ngoai, Abramovich khong gy 4n twong lam. Thuc té, 6ng khong cao hon Irina, nguoi
vo thir hai la bao. Trong khi do, Irina cling chi cao 1m58, vira du dap ung tiéu chuln tiép vién
hang khong cta hing Aeroflot. Ong khéng thich nhin vao mdt nguoi doi dién. biéu do khlen
nguoi ta nghi 6ng khiém ton, thim chi la ryt re. Cam giac nay cang de dén khi nhin vao bd rau
quai non duoc tia tot mot cach khéo 1éo ctia 6ng. RO rang chi tiét nay khién 6 6ng khong giong
v0i cac ty phu khac. Ong ciing khong phai la nguoi sanh thoi trang, chi thich mac nhirng chiéc
quan jean va ao khoac blazer duoc thiét ké gian di nhung rat dat do hodc nhitng b comple
duoc cit may tinh té két hop véi 4o so mi hd c6. Mot trong nhing dip hiém hoi ma nguoi ta
thay 6 6ng deo ca vat 1a khi tuyén thé nham chirc Tinh truong Chukotka thang 1 nam 2001. Lop
nha giau moi néi & Nga ndi tiéng vé phong cach thd kéch va qua da, nhung Abramovich lai to
ra 1a mot ngoai lé. Ong da dung hang chuc triéu dé sam mot doan du thuyén (6ng da mua hai
du thuyen con chiéc thir ba thi dang duwoc hoan thién) va song xa hoa & Moscow, London va
mién nam nwéc Phép. Tuy nh1en ong khong hé bi dinh tin don nao veé nhiing budi tiéc dém day

sam panh va cocaine voi cac “ngudi mau”. Nhitng théi xdu clia ong chi la thoi quen thi thoang
uong mot céc ruou vang do (chw khong phai vodka) va doéi luc rit mot tau thudcla. Vo o ong ludén
bén canh 6ng trong nh1eu tran dau cua Chelsea con 6ng thi thlro'ng chup anh voi con cai cua
minh. Mot trong nhitng btrc anh ma ong rat thich la birc anh chup 6ng mot tay 6m vai nguoi
con ca Arkady, mot tay cam mot b6 hong 16n di vao MES (Truwdong Kinh té€ Moscow) trong ngay
dau tién clia cau bé & trwong trung hoc.

ve phan minh, Irina to ra hai long voi vai tro noi tro. Khi ho gap nhau, Irina da 23 tudi
nhuwng tréng cé Ve chi méi 17. Larissa Kurbatova, dong nghlep cua Irina & hang hang khong
Aeroflot nhan xét: “Co 4y 1a mot m§ nhan véi cdp mat to mau xanh, sdng miii thang va doi moi
goi cAm”. Bay gio, Irina da bu’crc vao tudi 36, da két hon dwac 13 nam va da sinh cho
Abramovich 5 dira con. Mot nguoi ban cua cap dbi nay cho biét ho dit muc tiéu c6 9 nguoi con.
Irina mudn tip trung nuoi day con cai hon la tao sy nghiép cho riéng minh. Vi vay co quyet
dinh tham dy mot khoa hoc vé lich sir nghé thuat & bai hoc Moscow. Mot ngudi ban cua gia
dinh Abramovich cho blet Trong cac chuyén di nuéc ngoai, ho den tham nhiéu trién lam
nghé thuat va Irina mudn giai thich dwoc cho bon tré vé moi thir & d6.” Mic du rat giau co,
nhung Abramovich van thich con cai dwoc gan gii me hon nhung nguoi trong tré. Thai do ctua
ong ve viéc nay doi khi hoi cuc doan. Mot [an, [rina mudn thap tung chong t&i mot budi biéu
dién dit khach cta Cesaria Evora, mot ca si rat duwoc yéu thich ¢ Nga, tai nha hat Vasiliev,
Moscow. Vi da biét rang Irina rit muén di xem nén ban bé cdm thdy rit bat ngo khi ¢ lai & nha
dé cham séc con cai mdc du mot ngwoi trong Ban t6 chirc da danh riéng 20 vé cho cong ty dau
ltra Sibneft theo yéu cau cua Abramov1ch Tham chi, c6 nguoi con noi Irina thich nhirng chu
ché @6 choi hon ca d6 trang sttc. Irina thuc sw 1a niém mo wéc clia nhidu ddng may rau.



Abramovich rit quan tam dén ban be. Marina Goncharova, nguoi phu nit lam viéc cho
Abramovich tir khi 6ng con dang ban bup bé trong mot quay hang & mot khu cho Moscow cudi
thap ky 1980, hién van dang lam viéc cho 6ng. Ong ciing khong phai 1a nguoi thlch to ra trich
thuwong. Nhan vién cta ong duoc tu do str dung phong thé duc trong tru s¢ cua cong ty Sibneft
tai Moscow. Khi khong cé lich tiép khach an trua, ong thlch moi dong nghiép an cung trong
phong dnriéng. Nguoi ta con thay phong cach dan da nay ¢ 6ng khi dé y dén thanh phan khach
ma Ong moi dén theo doi mot tridn diu clia Chelsea ¢ san ctua Newcastle United. Trong bon
nguwoi khach dé c6 Tatyana Dyachenko con gai cua cuu Tong thong Boris Yeltsin, nguoi tung
la mot trong nhitng chinh khach quyén luc nhat & Nga va Christian, vi dau bep nguoi Ao
chuyen nwéng nhirng 0 banh ni khong men matzo ma ong wa thich. Mot dong nghiép than can
cua Abramovich nhan xét: Ong ay khong thich sw thay ddi. Ong dy thich 1am viéc véi nguoi
quen, vi vay ong ay tim cach gitr ho lai.”

Abramovich khong phai 1a ngwoi ham doc sach. €6 lan, mot nguoi khach tung dén tham
phong lam viéc tai tw gia cua Abramoyich ¢ ngoai 6 Moscow nhac mot cuon sach ra khéi gia va
phat hiénra rang gitta cAc tAm bia chang c6 trang sach nao hét. Tat ca cac cudn sach déu chi cé
bia va gay, loai “sach trang tri” ma cac nha thiét ké noi that bé tri chi dé€ lam dep cho cdn
phong. S& thich cta Abramovich nhirng khi ranh roi thuc ra rat tré con. Ong thich cau ca, da
béong, bowling va cac tro bi-a cua Nga. Khi di xem doi Nga thi dau v6i Tay Ban Nha ¢ Euro
2004, 6ng mac ao cau thui Nga va doi mot chiéc mii béng chay cung tong mau. Ong thich di xe
may va 1ai 6 t6 thé thao. Cac du thuyen cdia 6ng c6 hoi hwéng ki€u cua James Bond, vi du nhw
chiéc Pelorus dai 114m v&i mot san bay truc thang, cac phong khach 1ong 1dy, mot phong chiéu
phim man anh rong va khong dudi 4 tau t1ep liéu dung dé dua nguoi tw thuyen vao bo. Mot
phu ta ctia 6ng binh luin: “Ong 4y c6 thir triét Iy song ma ban khé c6 thé hiéu dwoc”.

N6i tém lai, Abramovich cé vé la mot ngwdi dan 6ng ctia gia dinh, kin ddo va nhit nhat. Thé
nhung, ong chti méi 38 tu01 nay lai klem dwoc dén 7,5 ty bang trong thoi gian chua dén 15
nam. Vi vay, nhiém vu cua cudn sach nay 1a 16t ta cho dlr(rc ca tinh, phwong phap va hoai bao
cua Abramovich dang sau veé rut re be ngoal nay. Theo mot cuu chién binh nguwoi Moscow thi

“T&t ca bon ho déu cuing mot giudc ca thoi.”

Cac tac gia cua cubn sach nay nhanh chong nhdn ra Abramovich khong mudn tao thuin loi
cho cong viéc cua ho. Alexei Venediktov, Tong bién tap dai Tiéng vong Moscow, mot dai phat
thanh c6 tim anh hu'(yng 16m ¢ Nga, 1a ngudi thuong tro chuyén voi 6ng trum nay. Trong mot
dip néi chuyén véi Abramovich dau thang 12 nam 2003, Venediktov dé cap dén viéc ong sé
gap an trwa véi nhoém tac gia chung toi @ Moscow hai ‘ngay sau do, Abramovich lién néi: “Anh
dung gdp ho nita co dwoc khong?” That may, ching toi da hira 1a s€ an voi Venediktov & mot
nha hang Grudla ma 6ng ua thich. Sw quyén rii cia mon ca tam phét kem, salat bon mua va di
nhién 13 ca co hoi tranh luan nita khién ong khong muon huy bo cudc hen nay Thay vay,
Abramovich té ra lo 1ing. Mot ngay sau cudc gip ciia chiing tdi & nha hang cda “nhirng nguoi
ban than thiét” d6, Abramovich da goi dién cho Venediktov dé héi xem tinh hinh thé nao.

“Ho hoi anh cai gi?” Abramovich héi.



“Moi thit,” Venediktov tra loi.

“Thé anh ké cho ho nhitng gi?”

“Moi tht.”

Mot thoang im lang.

“Vay day, toi muon dwoc doc cuén sach do.”

Sw de dat ciia Abramovich khi néi vé qua khtr co thé do hai nhin to chinh. Mot 1a do danh
tleng cua 6ng: Abramovich dang la nguoi co6 vai vé & Anh, dat nwéc ma ongva nhleu dong bao
cua ong ton vinh la cai ndi cua van hoa va su tinh té. Ong c6 quan hé véi mot s6 nhan vat trong
gioi tinh hoa clia x4 hoi Anh, trong dé c6 Hau tudc Reading, nha quy toc Do Thai cao cap nhat
nuwdc Anh, va Huan tuoc Rothschlld ban than cua Hoang tr xr Wales. Mic du khong chac
Abramovich da ting gap Thai tw Charles, nhung ching t6i biét rd 6ng da ting cho vi Thai tlr
nay muon tryc thang dé vugt qua quang dwcrng 160km tir Highgrove, Gloucestershire, qué cta
Thai ttt, téi Cowdray Park dé tham gia vong dua p6-16 du dé nghi muon triec thang la do cac
nha t3 chitc nhan danh Thai ttt, chir khong phai do chinh vin phong cta Thai tt, dua ra.

Bén ngoai nhiing phong khach xa hoa cua gio¢i thuong luu, Abramovich tham chi con noi
tleng va dwoc mén mo hon. Nhitng nguwoi ung ho doi Chelsea 1€ ra da co thé 1én an cach 6ng doi
xtr v&i huan luyén vién Claudio Ranieri, nguoi bi sa thai d&é mé& dudng cho José Mourinho, huan
luyén vién cua doi vo dich vong chung két C1 ndm 2004. Thé nhung nhiéu nguwoi lai san sang
do loi vy lum xum do cho Peter Kenyon, Giam déc biéu hanh cua Cau lac bd. Ho van yéu mén
Abramovich boi 6ng khong chi khién Chelsea tro thanh cau lac bo duoc ban tan nhiéu nhat
trong mua gidi qua (va c6 Ié con nhiéu hon nita trong thoi gian tO’l) ma con giup Chelsea lan
diu tién danh bai dwoc Arsenal sau nhiéu nam. Khi moi viéc dang tlen trién tot dep, tai sao lai
phai khoi lai qua khit nhiéu chuyén t01 té nhw chiém doat cd phleu cua cong nhan, kiém hang
ty dong nh& qua trinh tw nhan hoa gia tao, lidu linh pha lodng c6 phiéu va twong tuw nhu vay?

Nguyén nhan thi hai, Abramovich ban tam voi viéc cong khai tai san chi tiét va cach thic
ong kiém duoc s6 tai san do sé tac dong nhw thé nao dén nguoi dan trong nudc. C tri Nga da
that vong cay dang véi viéc Chinh pht ban tong ban thio cac tai san quy gia cua dat nuwéc voi
gid ré mat. Vao ldc ma Abramov1ch phai chong lai nhitng nguwdi mudn ap thué nang hon hodc
tham chi'la tich thu tai san ctia cac 6ng trum, thi ong khong hé muoén thu hat thém sw ch y nao
clia cong chiing d6i véi ca nhan dng ca.

Trong béi canh nhw vay, khong nguoi nao s hitu khoi tai san lén nhw clia Abramovich lai
c6 thé phot 1o chinh tri. Pinh nghia cua nén chinh tri dau sé la “cai tri béi s6 it” va so {t & day Ia
nhitng nguoi giau cé tot bac. P6i véi ho, sé 1a hét sitc nguy hiém néu ho khdng than can dwo'c



v&i Tong thong trong khi cw tri Nga dang da dao vi ho da thau tom duoc quyen diéu hanh cac
nganh kinh té chd chot ctia dat nwdc véi cai gia béo bot va manh mé yéu cau ho phai tra bot s6
tai san do6. Mot doanh nhan phuong Tay thao tin lam an & Moscow da danh gia rat sic sao nhw
sau: “Dé h1eu dugc Abramovich, ban phai nhé 6 ong ay khong phai doanh nhan ma la mét chinh
tri gia ngam Nguwdi ndy muén nhic dén thuc té rang cac giam ddc diéu hanh va cac ké toan
tin cdy cua Abramov1ch hoan toan co6 thé ddm nhiém viéc quan ly hoat dong thuong nhat cta
cac cong ty ddu md, cia mot nha may ché bién th1t cua cac cong ty xe hoi... thudc s& hitu clia
6ng. Nhung viéc tiép xdc, quan hé véi Chinh quyen md&i chinh la viéc can dén tai nang ddc biét
cua Abramov1ch Nhiéu 6ng trum kem coi hon, vi khong dwoc Kremlin 0 ung ho nén cudi cung da
bi tong vao tu khi Chinh quyén tuyén bé tién trinh tw nhan héa da giup ho kiém dwoc hang
triéu do-la la bat hop phap. Nhiéu nguoi khac, trong doé cé dbi tac cii ciia Abramovich 1a Boris
Berezovsky va 6ng trum truyen thong Vladlmlr Gusinsky, to thai do d6i dau véi Putin va da
budc phai lwu vong. Nguoi giau nhat trong s6 cac 6ng trum la Mikhail Khodorkovsky lai tim
cach thao ting ti€n trinh chinh tri nham dat muc dich riéng. Ong nay cudi cung da bi bat gitk vi
nhitng cao budc gian lan thue va vao thoi diém cac tac g1a dang viét cuén sach nay,
Khodorkovsky van dang mon moi doi chd phia sau song sat nha tu.

Trong khi ba nhan vit ndi trén, va nhiéu nguoi khac nita, da dé cho “cai toi” lam 16a mat thi
Abramovich lai du thong minh dé khong quénrang Tong thong chinh Ia 6ng chu cua cac nha tu.
Thay vi dsi dau véi Putin, 6ng chap nhan thuc te va tim cach st dung cong cu hiéu nghiém
nhat cia minh l1a kha nang 16i cuén ca nhan dé duy tri vi thé. C6 nhan dinh cho rang Berezovs
da lam twdng Abramovich dung vé phia minh trong cudc chién véi Putln trong khi thuc chat
Abramovich da bat tay véi quyén lwc chinh tri méi. Tra 1o phong van mot to bao & London,
Berezovsky cho biét: “Khi Putin lén nidm quyén, toi trao d6i véi Abramovich vé viéc thanh lap
mot lwc lwong d6i lap & Nga dé chong lai m6t Putin dang tré nén qua manh, nhung
Abramovich khong nghe.” Trén thuyc té, khi Berezovsky dang co gang 161 kéo Abramovich thi
doi tac tré tuoi nay da than can voi Putin dé&n mrc, theo thong tin lan dau tién duoc de cap
trong cudn sach nay, Abramov1ch chinh la nguwoi duoc Putin giao phong van cac tng clt vién
cho ndi cac dau tién cta _6ng ¢ dién Kremlin. Khi cac tac gia dé cip dén chi tiét nay véi
Berezovsky trong mot cudc phong Van tai van phong cia ong ¢ London, Berezovsky lang di
mot hodc hai giay roi méi néi dwoc: “Toi khong biét dleu d6”. Trong khoanh khic do, ong trum
tai phlet noi t1eng gian hung tng duoc coi la * ‘b6 gia cua dién Kremlin” nay m&i nhan ra minh
da bi vi d6i tac tré tudi choi kham mét cdch ngoan muc.

Abramovich t1ep tuc tr¢ thanh ngwoi ung hé manh mé viéc thanh lap mot chinh dang duy
nhit san sang ung ho Putin mot cach tuyét dsi trong cudc bau clr tong théng cudi ndm 1999.
Khi Putin can mot luc luong | bi mat dé chong lai cac ké thu gidu mdt, chinh Abramovich da tré
thanh nguoi dong hanh tin cdy cua ong. Tuy nhién, ho khong hé dinh liu dén viéc thué cac bang
nhém vii trang khiing b6 va budc cac nhan vat doi 1ap phai quy phuc. Abramovich 13 nguoi tao
nh3, t& nhi hon nhiéu. Ong noi tiéng 1a kién nhan khi phai d6i mat véi sw kich dong, ngay ca khi
didu dé khlen 6ng phai lui budc trong ngan han. Mot trong nhu*ng nguoi than can nhat cta ong
nhan dinh: Ong ay co thé nhin xa mudi budrc, va néu buéc dau tién, hodc tham chi 1a chin
buéc dau tién, cé vé khong duoc tot dep, thi 6ng 4y van biét cach di buéc thir muwdi va tiép tuc
tién lén”.

Khong chi bi mat ung hd Putin, Abramovich cling din than vao tuyen dau chinh tri. Nam
1999, 6ng quyét dinh tr¢ thanh ngwoi dai dién cho Duma Quoc gia Nga ¢ tinh Chukotka thudc
vung Siberia xa x01. Budc di nay la mot cu sdc, ngay ca doi voi cac cong suw than cdn cda ong.
Mot ngudi quan sat thay: “Ong ay khong bat tay, khong 6m hon tré em va khong nhin vao mat



moi nguoi”. Tuy nhién, nhitng gi 6ng ay lam la dung tién, rat nh1eu tién. Khi cac hoat dong tu
thlen ctia Abramovich bat diu gay 4n twong tot v&i nhirng nguoi cung khé & Chukotka thi tng
ctr vién Aleksandr Nazarov, tinh truong dwong nhiém cua Chukotka, ngay cang lo lang Viéc
Abramovich dan dwoc yéu mén bat dau gan véi chinh sach mi dan. Nhung gl xay ra ti€p theo Ia
sy minh hoa rd rang ve tai nang cua Abramovich. Trong mot dién bién tan nhan nhung khon
d6 mau, Nazarov bi phé truit va Abramovich da tré thanh tinh truong Chukotka véi 99% so
phiéu bau. Tuy nhlen thay vi phii phang gat b6 Nazarov, vi tan tinh truong khuyén khich
Nazarov tlep quan vi tri ma 6ng dang dam nhiém tai Duma. Abramovich da nhan duoc ding
nhitng gi ma 6ng mong mudn, dong thoi bién ngudi bi 6ng phé truit thanh mot dong minh
trung thanh.

Ldc diu, Abramovich dong y dé John Mann c6 phan h01 chinh thirc vé cudén sach nay. Nhung
dén thang 5 nam 2004, Mann lai goi dién cho cac tac gia de thong bao Abramovich va cac co
van cla ong rat quan tam” t&i viéc nay va da di dén nhan dinh rdng cac tac gia cubn sach dang
thu nhin “qua nhiéu thong tin tiéu cwc”. S thay ddi chién thuat nay ctia Abramovich cé phai
vi Abramovich nhan ra rang ong ban Venediktov dang tiét 1o nhu'ng thong tin mat y nhw nhirng
ong dan dau birori ¢ Siberia vay? Hay vi Kremlin dd gian dir goi dién cho Abramovich sau khi
cac tac g1a gui fax cho nguoi phat ngdn bao chi cua Putin dé hoi c6 dung Tong thong da de doa
“pha huy” Sibneft néu Berezovsky khong chip nhin giam gia cb phleu ctia minh theo dé nghi
cia Abramovich nam 20007 C6 phai Roddie Fleming, mot ty pht ngdn hang Anh, déi tac chinh
cua Abramovich trong mot mo vang ¢ Siberia, dd lién hé véi Mann dé ké lai nhu'ng cau héi ma
nhom tac gia chung toi duwa ra vé vai tro cla Abramov1ch trong thuong vu d6? Hay chi don
glan la do Abramovich da nhan duoc nhleu cudc dién thoai xin phép phat biéu cua nhitng
nguoi ma cac tac gia tim cach t1ep can va cam thdy lo ngai rang chiing t6i dang tim hiéu nhitng
van dé ma dén nay van duoc gidu kin?

Du voi dong co nao nhung Mann da bay tir Moscow dén dé to chirc mot cudc hop tai van
phong cua Cau lac bo Chelsea & san Stamford Bridge. Cac quy dinh tai chd rat ro rang. Ching
toi c6 thé hdi bat ky cau hoi nao nhung khong dwgc phép néu tén nguoi tra 161, mot trong
nhing cap pho cao nhat cua Abramovich. Sau mot hoi tro chuyén véi mot vi luat sw c6 vé quy
toc va quyén ri, c6 1€ c6 mat & do6 véi tw cach quan sat vién, nhan vat chinh da téi. . Trong suot
mot tiéng dong ho sau do, chung t6i da néu nhitng luan diém gay tranh cdi nhat véi mot nhan
vat thuc ra chang biét gi nh1eu vé Abramovich. Mac dui cudc trao d6i cé thé duoc coi 1a tron
ven va thang than, nhung c6 |€ khong dién ra nhu Abramov1ch du kién. Ho nhén duoc vai diéu:
dan y y va vai chi ti€t chinh ctia cudn sach. b6i lai, cic tac gia cling nam dwcrc nhlrng yeu to da
tao nén mot Abramovich nhuw vay. Néu d6 1a mot cudc thi dau thi cé 18 ty s6 cudi cling sé& duwoc
tinh hoa.

Cho dén luc nay, nhom tac g1a chung t6i da thwc hién cac cudc phong van v&i cw dan Ukhta,
thi tran xa x6i & mién bac nwoc Nga, noi Abramov1ch tirng song khi con nho, cwr dan & Moscow,
o mlen nam nuoc Phap, & London va ca ¢ hat West Sussex. Ban be thoi tho au, hang xom, thay
cd gido, nhan vién (ca hién tai va trudc day) cac nha bao, chinh tri gia, nhitng nguoi ham mo
cua Chelsea, cac chuyén gia bong da, cac nha kinh doanh bat dong san, cac chuyén gia ve
thuyen budm va nhleu ngwoi khac da trao doi thong tin vé vé lai lich, nén tang gido duc, thanh
tich va hoai bdo cua Abramovich. Nhitng cau chuyén do lam noi bat 1én hinh anh mot nhan vat
da tinh cach glong nhu mot con bup bé Nga voi nhleu kich co khac nhau. Déi véi nguoi ham
mo cua Chelsea, 6ng la mot Quy ngai hao phong; doi voi cac nha dau tw nhé trong nhiéu doanh
nghlep, 6ng la nguoi chiém doat c6 phleu mot cach tan nhan. Ngudi Eskimo & Chukotka ton
sung ong nhw mot vi ctru tinh, con cac nhan vién thué vu day dan kinh nghiém & Moscow thi



goi ong la ke tron thue dang xiu ho, du la mot cach hop phap. Nhan vién cap dudi, tir nguoi
dau bép cho dén nguoi phu nit lam viéc cho 6ng twr khi 6ng con dang la chu sap hang o cho,
kham phuc sy chan thanh va dang mén cda 6ng, trong khi cong nhan diu mo o Siberia lai té
thai do cay dang vi bi giam luong va bi thuyet phuc phai ban c6 phleu Cac dé6i tac than can
khing dinh tai nang lanh dao va uy tin cua Abramovich nhung cac 6ng chu ngan hang phlro'ng
Tay lai chi trich 6 ong la ké co hoi dan don. biéu gi c6 thé gidi thich cho nhirng nhdn dinh trai
ngwoc nhau nhw thé? D& tra 1oi cho ciu héi do, ching ta sé bat dau nghién ctu cudc song cla
Abramovich ké tir khi dng chao doi.



Chwong 1. Pwra con cua Thanh

Irina Abramovich mang bau 0 nhitng thang cu01 khi c6 bat dau hanh trinh dai hon 1.120km
vé phia Nam, tir ngdi nha ctia ¢cd6 & mién bic nwéc Nga dén nha clia me c6 & thanh pho Saratov
bén b s6ng Volga Saratov la thanh pho qué huong co va c6 thuong tim cach thuyet phuc 6ng
chong Arkady rang ho c6 thé song vui ve hon ¢ ddy, nhung chong co6 lai thich séng & Syktyvkar,
thu pht viung Komi, bat chap nhirng mua dong lanh buot & do. Tuy nhién, it nhat thi co ciing da
co thé tin huong giai doan cudi thai ky & mot noi adm ap hon va c6 me bén canh gitup d& khi lan
dau sinh né. Saratov 1a noi sinh ra nhiéu nha vin, nha nghién ctry, ca si va nha lanh dao dén
murc nguoi dan Nga thuong noéi nhitng ngwoi sinh ra ¢ day déu dugc mot ngodi sao may man
ch1eu ménh. Irina 1dm bon tai Saratov vao ngay 24 thang 10 nam 1966, thé nhung c6 vé nhu
cau bé Roman Arkadievich Abramovich ctia c6 lai bi mét dam may den chi ph01 Gan mot nam
sau khi sinh, Irina lai c6 thai. LAn ndy, c6 quyét dinh nao thai chui vi khong muén c6 thém mot
miéng dn trong giai doan v6 cung kho khan do. Pau dén thay, c6 bi nhlem doc mau va qua doi
chi mot ngay trudre sinh nhat Ian dau tién clia cau con trai. Lic d6 Irina méi 28 tudi.

Cai chét cda Irina 1a mot ca s6c lén dbi véi Arkady, nguoi ban than nhit cta anh la
Vyacheslav Shulgin cho biét. Péu la ngudi Do Thai, hai nguwoi ban nay quen biét nhau tir dau
thap ky 1960 khi cung lam viéc tai sovnarkhoz (Hoi dong Kinh té Quoc gia) & Syktyvkar. Trudc
dam cudi cia Arkady, hai ngudi cung mot dong nghiép khac la Filchik rat hop nhau, cung nhau
tan tinh cac co gal va mo wdc vé mot ngay ho c6 thé chuyen dén Israel. “Arkady la mot nguoi
dan Ong dlen trai”, Shulgin nhé lai, “va Ia thanh vién soi dong, chan hoa nhat trong nhém
chung t6i.”

Sau cai chét ctia vo, Arkady vui dau vao cong viéc. Cong viéc cda anh ban biu dén mic du rat
yéu con, anh van phal duwa chi bé Roman mé cb6i me (hay nhw moi ngwoi van goi yéu la
Romka) vé song voi ba noi Tatyana. Luc do Arkady dang phu trach bo phan tlep liéu cila mot
doanh nghiép xay dung 16n nhwng anh khong théa man véi sw té nhat cua doi song van phong
Moi nguwoi van con nhé¢ anh la ngwoi manh mé, tham gia nhiéu hoat dong clia co quan dii c6
thé do khong phai trach nhiém cta anh.

Khoéng ai ngac nhién khi vao mot ngay thir Hai cua thang 5 nam 1969, anh tw nguyén dam
nhiém viéc giam sat mot cong trinh xay dung. Shulgin con nh& y nguyén nhu’ng gi Xay ra hom
do: “Khi ho dang dwa can truc vao vi tri thi tay can bi gay va de nghién 1én do6i chan cia Arkady.
Ngwm ban than thiét nhat clia tdi d qua doi chi vai ngay sau do. Cac bac sT cho ching toi biéet
day la mot truong hop rat dac biét. Cac phan tuy xwong da lam tac dong mach cua Arkady.
Chuing t6i da chon cat Arkady bén canh vo anh 4y,

Va thé ]a Roman Abramovich bat hanh da mo coi ca cha 1an me khi mai hai tudi rudi. Mot
tiéu thuyet gia Pong Au coi nhitng dira tré md coila “con cua Thanh” véilap ludn rang vi ching
16n 1én ma khong bi nhitng ky vong han hep clia cha me kim hdm nhw phan 16n ching ta.
Nhiing nguoi than cua Abramovich co thé hy vong diéu d6 sé tré thanh hién thuc. Sau khi bé
mat, Roman khong séng v&i ba ndi ¢ Syktyvkar ntra, nhung cting khong phai d01 mat v&i mot
twong lai am dam trong trai tré mo c6i, ma dwoc anh trai cua Arkady 13 Leib va vo 1 Ludmilla,



mot cyu hoa hau, nhan lam con nudi. Hai vo chong Leib da c6 hai con gai Natasha va Ida (lon
hon Roman 13 va 10 tu6i). Vi ca Leib va anh trai 1a Abram déu khong co con trai, nén vi tri cia
Roman véi tw cach la chau trai thira tw duy nhat cda gia dinh da cho cau mot vi thé nhit dinh.
Leib, va sau d6 1a Abram, ngwoi dua cdu bé dén Moscow nudi dudong, deu v6 cung yéu thlrcrng
nguoi con nudi Roman va chu cap cho cAu mot cudc séng ma ngay ca Arkady va Irina ciing
phai thém mudn néu con séng.

Ngo6i nha méi ctia Abramovich la can ho S6 4 trong mot toa nha bdn tang & S6 22 duong
Oktyabrskaya, thanh pho Ukhta, cach Moscow 1.120km vé phia dong bac. Khu nha nay duoc
xdy dung ndm 1968, cliing trong nam do, Leib va gia dinh chuyén dén ¢&. Trudc khi nguoi chau
trai nho tudi dén thi diéu kién sinh hoat & day da rat kho6 khan do cac quy dinh vé nha 0 cua
Lién X0 chi cho phép moi nguoi duoc st dung 9m2. Thé nhung Roman van duwoc doi xtt nhw
voi mot nguoi con di xa tro ve. Leib va Ludmilla danh phong ngti nhoé cia minh cho ciu, con
hai nguwoi thi ngu trén ghé sofa trong phong khach.

Khu can ho nay hién da thay doi doi chut so véi thoi Abramovich sinh song & day. Cau
thang bé tong tir tang mot dan 1én ngdi nha thoi tho au cla 6ng khong trai tham, ai d6 da cO
gang lam cho moi thtt sang sua hon bang cach vé mot duong vién nhitng bong hoa ctic La Ma
doc theo birc twong cidu thang, nhung moi _nguoi cling it c6 co hoi dé chiém ngudng chiing vi
nhleu bong dén da bi hong. Gia dinh Leib va Ludmilla da chuyen di tir lay, toi thanh phé Kaluga
gan Moscow trong nhu'ng nam 1980. Nhung gia dinh hang x6m & tang trén cda ho, Ivan va
Ludmilla Lagoda, deu la giang vién kinh te hoc ¢ Dai hoc Cong nghé bang Ukhta, thuoc thé hé
nhirng nguoi b6 1& cac co hdi do cong cudc “cai td” (perestroika) dem lai, van song trong can
ho ma ho cung voi cau con trai Sergei chuyen dén tir cach day 35 nam. Ho triu mén nhé vé cau
bé ciling chuyén den can h & tang dudi cung dot va thira nhan rang phai mat mot thoi gian kha
lau sau d6 ho méi biét rang Roman la chau trai mo c6i cla Lelb mac du khi chuyen dén, Roman
da ra dang mot chd nhéc 4 tudi r01 Chung t6i khong gan giii dén mitc c6 thé hoi thing”,
Ludmilla néi, “d6 1a chuyén riéng ctia ho”.

Sau d6 2 nam, khi Abramovich vao 16p mot, thi cac gia dinh moi bat dau qua lai voi nhau
nhleu hon. Theo chinh sach dong b6 héa mot cach quan liéu cua Lién X0, truong hoc dau doi
cua Abramovich chi dugc goi mot cai tén do'n gian la Truong s6 2 véi mot dong chit khic rd
nét trén cong chinh Ia “Hoc, hoc nita, hoc mai’ ' nhuw loi Lé-nin c6 vii cac doan vién boan Thanh
nién Cong san nam 1918 khi ho hoi 6ng lam thé nao dé c6 thé dong gop tot nhit vao cong cudc
tang cwong stirc manh ctia quoc gia cong san nay. Ludmilla Lagoda nhé lai:

Roman thuong qua choi véi Sergei, con Sergei va cau bé Dmitri & can ho S6 1 tang dudi thi
dén nha Leib dé choi véi Roman. Ching choi khic con cau voi nhau. Leib va Ludmilla rat
nghiém khac. Néu Roman dén nha ching toi, thi khoang nira gior sau la Ludmilla sé goi 1én dé
xem cdu bé co pha qudy gi khong. Ho 1a m6t gia dinh co van héa. Khi dung bita, Ludmilla u6n
trai khan ban va dit dao dia theo dung quy cach. Ho cw xt¥ cling rat tot. Diéu dac biét & Roman
1a cau bé ludn dirng lai chdo moi ngudi trong khi tui tré khac thwong chay bién di.

Nguwoi ban thoi tho a au Dmitri Sakovich, cta Abramovich 16m hon cau 3 tudi, nhung duong
nhu khong cau bé nao cam thay khoang cach tudi tac do ca. Trong khi Abramovich tiép tuc con
duong tré thanh mot ty phu thi s6 phan da khong mim cudi véi Dima (tén goi than mat cla



Dimitri Sakovich). Sakovich hién c6 vé khiém nhuong va budn ba. Nghe xdy dyng kiém trang
tri n6i that cia ong khong duoc phat dat cho 13m. Ong va ba vo ngudi Do Thai c¢é y dinh di theo
chuwong trinh di cw nguoi Do Thai den phia bac Westphaha Pitc do chinh phu Ptrc tai tro.
Sakovich con nhé, ngwdi ban thoi tho du cua 6ng 1a ngwdi rat to mo va lién tuc dwa ra cac ciu
hoi. Vi du, khi Sakovich duwoc tang mot bo do6 choi lau dai Nga, Abramov1ch vo cung thich thu,
tim cach lap ghép bang duoc va chang may chdc da biét cach lam dleu dé. “Cau ay rat sang da,
viéc nao cling ¢ gang lam that t&t va that nhanh”, Sakovich nhan xét, “Cau 3 ay ludn d& cao tinh
hiéu qua. Ban c6 thé cdm nhan dwoc sinh lwc doi dao trong con ngwoi cau dy”. Liéu do co6 phai
la dau hiéu thi€u kién nhan khong" ‘C6 18”. Sakovich cling nhan thay mot dac dlem tinh cach
gan v&i Abramovich suét ca cudc doi va luoén dwoc moi nguoi nhac téi: “Cau 4y ludn vui vé,
hoa dong va lic nao cling mim cuoi. biéu dang mén nhat & Romka la guong mat ludn twoi
cuoi, dén bay gio cling viy. Khi 1én truyén hinh, ciu 4y van luén mim cwoi.”

Nhuw vy cé thé thay Abramovich da thdm nhuin cach song 1€ phép, cach cu xir hoa nha va
ton trong ngwoi 1om tudi tir khi con rit nho. _Tuy nhién, dé giai thich dwoc thoi tho du da anh
hwong dén ciu bé ra sao, lam thé ndo ma mot cau bé Do Thai mo6 c6i nhu cau cé thé vuot qua
qua khtr kho khan va tao dung sy nghiép tai noi pho b1en tw twdng bai Do Tha1 nhu nuéc Nga,
thi c6 I€ chuing ta phai tinh dén nhitng diém dic biét ctia thanh phé Ukhta va nhitng bai hoc ma
bac Leib da day cau.

Bé ngoai, Ukhta la mot thanh ph6 budn té dién hinh & mién bic Nga. Véi 16i kién tric khong
c6 gl noi bat, nhitng hang cay bach dwong va lop bang tuyét bao phu madt dat, thanh pho nay
giong nhu moi khu dinh cw khac duoc xdy dyng dudi thoi Stalin dé khai thac tai nguyeén thién
nhién & cac khu vuc lan can. Nhiét do mua dong & dwdi mirc dong bang, c6 noi con xuong dén
-250C. Cai gia lanh va swdm dam’ quanh nam lam suy sup tinh than cua cw dan. Nhiéu nguoi da
tim dén rwou manh dé mong tim thay cam giac phan chan hon. Nhitng nguoi khong udng duoc
Vodka thwdng tim dén loai dé uéng pha tir rwou bac ha (khoang 300) va bia von dwoc coi 1a

“mot loai cocktail dé chiu”. Nhung diém khac biét cua Ukhta so v&i nhiing noi twong tw khac
1a: Ukhta dwoc hinh thanh tir Gulag, hé théng cac trai cai tao lao dong ctia Lién X.

Thanh pho Ukhta vira ky niém 60 nam ngay thanh 1ap nam 2003. bay la thanh pho dwoc xay
dung va tlep nhan cac ti nhan chinh tri bi lwu day sau cac dot thanh trung cia Stalin. Nhu vay,
thanh phé nay du'o'c hinh thanh tlr cic ca thé chinh tri da dang bat dong chinh kién, tir dién
vién ba lé cho dén cac nha vt Iy hoc. Co thoi diém, Ukhta tirng rat tw hao vi c6 mot doi bong
manh nho Nikolay Starostin, mot ngoi sao bong da cta Spartak Moscow, do mau thuln véi
KGB da dén day va dam nhlem vai tro huan luyén vién doi Dinamo Ukhta. Blem dang chuy la
phan I6m trong s6 ho la ngudi Do Thai. Cung chia sé noi dau la nan nhan cta Chinh quyen,
nguwoi dan Ukhta tur bd phan nhiéu nhiing dinh kién vai nguoi Do Thai von phé bién & cac cong
dong khac. Thanh pho nay duoc danh gia la van héa va van minh, noi ma khéng ai quan tam
ban thudc dan toc nao va moi nguoi déu cam thdy “rdt binh dang”. Vi thé, mdc du trong danh
sach hoc sinh cua trueong So 2, cau bé Abramovich dwoc ghi nhan 1a ngwoi Do Thai, dong thoi
ho chiéu ctia cha me nudi ciu ciing thé hién lai lich Do Thai chir khong phai nguon goc Nga,
nhlrng cac thong tin thu thap duworc cho den nay cho thay cau be khéng bi quay nhiéu va bi bat
nat & treorng nhw didu van thuwdng xay ra & nhiéu noi khac trén dat nudc Nga.

Thong qua bac Leib, Abramovich da dwoc t1ep thu nhiing bai hoc v& long vé quy luat thi
tredong tai thoi diém ma doanh nghiép tw nhan cta _Nga van bi cdm hoat dong. Bac Leib ctia
Abramovich khi d6 dang phu trach phong tiép liéu ctia cong ty UkhtaLes, doanh nghiép gb xay



dung cua Ukhta thudc s¢ hitu nha nudc. Yevgeni Devaltovsky, Truong khoa mot truwong dai
hoc & dia phwong cho biét:

Néu cha ctiia Abramovich la nguoi phu trach tlep liéu cia mot cong ty go dia phwong, thi d6
1a trwong hoc kinh té tot nhat ma cau dy dwoc trdi qua. Nhlrng gl bay gio dwoc goi 1a kinh
doanh thi ngay d6 bi coi la dau co. Trong thoi ky X6 Viét, viéc ban mua mot gia va ban voi gia
khac duoc coi la mot hanh dong sai trai, nhung dé dung 1a nhitng gl ho da lam. Hoat dong
chinh cta viéc diéu hanh cac bd phan tiép liéu la thu mua hang hoa vo1i gia ré va dem ban lai
voi gia cao h(m Ban phai c6 tai nang, kj xdao va long diing cam de lam duoc diéu do. Khong
phai ai ciing c6 nang lyc do, nhung ro rang Leib c6. Ngay ca cac cong chtrc cua Dang ciing tro
thanh cac doanh nhan xudt sac bdi ho duoc tlep can nguon tlep liéu t6t hon. Ho séng cudc
s&ng hai madt, mot mat cd vii cho hé tw twdng ctia Nha nwdc, mat khac lai kiém 1o tir thi treong
cho den.

No6i nhu vay thi Leib la mot VIP theo tiéu chuan & Ukhta. Ong c6 diéu kién tiép can nhu'ng gl
ma Ludmilla Lagoda goi la “xa xi pham nhung nhiéu nguwoi phwong Tay lai chi coi 1a “nhu yéu
pham Trong thoi ky Xo V1et nhiéu loai hang hoa th1et yéu, tir xuc xich cho dén giay dép, déu
vb cung khan hiém. biéu nay co nghia la nhiéu nguoi tiéu dung c6 thé du da tién bac nhung lai
khong co6 nhiéu hang héa deé mua. Mot giai thoai ké rang nhiéu nguoi san sang mua mot chiéc
vé tau héa khx héi dwgc nha nwéc tror gia dé di chuyen quang duong toi 2.240km dé dén
Moscow chi véi muc dich 1a mua hang dong nhitng mat hang gia ré nhw xic xich chang han.
Thuc té thi viéc nay tirng dién ra phé bién, dén mirc & nwdc Nga lan truyén mot cau dd vui:

- Cai gi dai, mau xanh va cé mui xuc xich?

- Tau héda.

Leib c6 dac quyén tlep can véi ca thuc pham va vai véc vi Nha nuéc chuyén céc loai hang
héa nay qua b6 phan clia ong dé€ ban cho cong nhan. Vi dy, ong co thé chinh thitc nhan 10 chiéc
chan da ctru va hoan tat cAc van ban gidy to can th1et dé chng t6 la da ban chung cho can bo
nhan vién, tuy nhién, trén thuc té ching lai dwoc ban & cho den véi gia cao ngat ngudéng so voi
gia do Nha niréc &n dinh. Trong b6i canh do, bat ky ai ¢ kha nang tiép cin cac loai hang hoa
nhuw Vay déu co6 vi thé va quyén lyc. Ludmilla Lagoda mo ta Leib va nhirng nguoi cung vi tri nhu
anh la “nhirng 0ng trum cua thoi d6”. May man cho hai vo chong ba la nguoi hang xom day thé
lyc d6 nhan thiy ho cling co cai dé trao doi. Natasha, mot trong hai c6 con gal cua Leib, 1a sinh
vién clua Ludmllla Véi thai do khong hé trich thu'(rng, Leib nho Ludmilla “nhan xét t6t” cho
Natasha va to y rang Ludmilla sé& duoc loi néu lam nhw vay. Thuc ra Natasha da 1a mot hoc
sinh giéi nén Ludmilla cling khong can phal nang dlem cho co. Mac du vay, ba van nhan dwo'c
mot sy uvu tién. Thoi ky do, xe hoi hi€ém dén mirc tat ca nhitng gi mot cong dan trung binh co
thé 1am khi muoén s& hitu mot chiécla dang ky vao mot danh sach cho dai ddng ddc. Leib da st
dung cdc mdi quan hé dé day nhanh viéc xét duyét don ding ky cia Lagoda. Chdng bao lau sau,
gia dinh Lagoda da tw hao s& hitu mot chiéc Lada.

biéu duy nhat ma ngay ca Leib cling khong thé lam dworc la tim mét cdn ho 1én hon cho ban



than va cho gia dinh gio da dong nguoi hon cta minh. Nguon cung nha & thiéu thén dén mirc
cac quy dinh vé nha dat dwoc thuc hién rat nghiém. Vi vay, trong khi gia dinh Lagoda xoay s¢
duwgc mot can ho ba phong bing viéc gia mao gidy to ching minh la cha cta Ludmilla dang
séng véi ho thi Leib van khong thé tim dwoc mot can hd Ién hon. Mic du vay, trong tat ca cac
khia canh khac thi ciu bé Roman déu dwoc chiam séc dic biét. Moi nguoi van nhé rang, nho
cong viéc cua Ong bac, cau khong nhiing khong bao gior thiéu nhwng déi giay twom tat dé di ma
con la nguoi dau tién trong vung c6 mot chiéc dai kiéu phwong Tay chw khong phai loai dung
bang coi cong kénh ma moi nguoi van thuong dung. Tuy nhién, sy kha gia tuong déi cta ho
khién mot s6 nguwoi tire gidn va can hd tudi tho cua Abramovich da bi ké trom xam nhap it
nhat hai lan.

Sau 4 nam song voi Leib Va Ludmilla, Abramovich lai chuyen di, lan nay la t&i Moscow dée
doan tu v&i ba noi Tatyana. “Roman bi&n mat nim 1974”, Ludmilla Lagoda nho lai, “va Leib
giai thlch rang Ong 4y quyét dinh gti cAu bé den Moscow boi tht d6 s& dem lai nhidu co hdi dé
phat trién sw nghiép kinh doanh hon”. Leib qua 1a ¢ tAm nhin xa trong rong.

Abramovich chuyén dén song voi ba noi trong can hd mot buong o bai 160 Tsvetnoi cua
Moscow, mot khu vyc trung tam va kha trong lanh. Tuy nhién, c6 vé nhw chinh bac Abram méi
la nguoi dam nhan viéc cham séc cau. Bac Abram ctia Abramov1ch c6 dang thap dam véi doi
mat 14p lanh va mai téc hitra sau tran. Bdy gio mai toc dy da gan nhu bac trang Bac Abram da
theo do6i chat ché viéc hoc tap ctia cau bé Roman va chu cap mot cudc song vo cung sung tuc
cho cau. Ba Nadezhda Rostova gido vién chu nhiém 16p cua Abramov1ch ttr khi cu 11 tuoi,
nhé lai rang Abram da c6 nhu’ng dong gop rat quan trong cho sw phat trién ctia Roman va ludn
quan tam, cham soc cho cau. Ba cho biét cau bé luén an mac rat lich sw, thé hién la mot dira tré
c6 van héa va thoi trang. Theo ba, Abram thuc ra con yéu chleu Abramov1ch hon nhiéu nguoi
cha khac. Bat ctr khi nao cé két qua thi cda Abramov1ch ong dy sé lao voi dén trueong dé xem.

“Roman khong the trwong thanh dwoc nhw bay gio neu khong duoc yéu thuong nhiéu nhw
thé”, Rostova noi, “T6i nghi chlnh tinh yéu ctia tdi va cia Abram da gitip cau bé tré thanh con
nguwoi xuat chung nhw h6m nay”.

Nhing ngay dau tién dén trwong cua Abramovich & Moscow c6 nhiéu khé khan. Rostova
nhé ro khl Abramovich dén véi Truong S6 232 trén dwong Trubnaya, noi ba hién van dang
ding 16p: “Ngay dau tién bac Abram dwa cau ay dén day, ca hai canh tay cua cau déu bi bo bot.”
Abramovich bi nga khi dang choi xich du va bi gay ca hai tay. Do 1a mot cau be rat dang yéu
nhung ¢ diéu do con lam t6i cam thay yéu cau be hon”, ba néi thém, * cach cw xr cda ciu khién ai
cling yéu mén ciu. Cac ban hoc cting 1ép ludén cam thay gan giii véi ciu”

Neu ban cam thiy nhirng loi khen ngoinay co ve hoi thai qua thi chung ta can lam ro nhing
gl ma Abramov1ch da dem lai cho ngoi trwong cia minh ké tir ngay do. Nhleu treong hoc & Nga
bi xudng cip va dwoc trang bi rat nghéo nan. Thé nhuwng 600 hoc sinh & ngdi trwong cii cua
Abramov1ch duong nhu khong thiéu thr gi. C6 hiéu trudng, Ludmllla Prosenkova, qua la
khong co gl qua dang khi to ra rat tw hao vé phong thé duc moi sang choang véi san go duogc
danh bong khong ty vét, bo xa ngang ap twong va san béng ré; phong may tinh voi 13 b6 may
tinh hién dai cung v&i nhigu vo tuyén, dau video, radio, may thu am; va khu cang-tin duoc
trang bi nhtrng thiét bi, do dung nha bep hién dai nhét cta Y. Tong s6 5 phong hoc va khu lam
viéc moi dwoc coi ndi do cong ty xay dung cta bac Abram xay dwng va Abramovich tra t1en
déu cé gan nhu'ng tam thé dong nho vinh danh nha hao tdim Roman Abramovich. Cac giao vién
tham chi con cho in mau mo6t cudén sdch nho dé chic mirng nhirng thanh tich cia 6ng, trong dé



c6 ghi mot doan fax ma Trwong SO 232 gi cho vi manh thwdng quin ctia minh:

Ngai Roman Arkadievich kinh mén,

Cac hoc sinh va gido vién Truwong S6 232 xin cdm on Ngai. Ngai da rat tot véi chiing toi.
Chung t6i sé€ ludn ghi nh¢ nhimg diéu tot dep ma Ngai da lam. Khi ching toi tap trong phong
thé duc, ching t6i nghi vé Ngai. Khi ching toi dn trong cang-tin, ching t6i nhé dén Ngai. Khi
ching t6i dung may tinh trong phong may, chiing t6i huéng y nghl ve Ngai...

Cach bay té long biét on nay khi€n ngudi ta nh¢ lai kiéu sung béi cd nhan ph6 bién thoi
Stalin. Vi du, trong nhlrng nam 1940 va 1950, cac bai bao ca ngoi viéc xdy dung mot san van
dong mo1i sé viét: “Cac van dong vién luén nhé on déng chi Stalin”. Nhin chung, Stalin dwoc
tuyén truyen 1a ban t6t nhat ctia moi ngudi, tir tré em cho dén nhirng nguwoi linh bién phong
biéu do cing dién ra tuong tu voi Abramovich & Trudng S6 232. Thdm chi truong nay con co
ké hoach xay dung mot bao tang dé ghi nhan thanh tich cua cac hoc tro ct, trong dé
Abramovich chic chdn sé dwoc danh mot goc riéng dic biét 1on.

Sw thé hién tinh cdm cta chinh Abramovich cling néng nhiét va thai qua khong kém. Ngay
13 thang 2 ndm 2001, tir khu tw tri Cong hoa Chukotka xa x6i, ngai Tinh truwéng giri mdot birc
dién cho ba hiéu truéng Trudng S6 232:

C6 Ludmilla than mén,

Dip ky niém 50 nam thanh lap trwdong la co hoi dé toi duoc bay to long biét on v6 han doi
véi s day do va nhing kién thirc ma ching t6i, cac hoc smh cia treong, nhan dugec. Du s6
phan dua chung t6i di dén dau, tit ca chung t6i van luén nhé vé truong, noi khong chi 1a nhitng
day nha ma thyc sy la noi kién tao nén mong cho twong lai, noi ma ching téi da nhan dworc
nhirng kinh nghiém va kién thirc dau doi.

Tran trong kinh chao,

Roman Abramovich

Tuy nhién, tinh cam yéu thwong giita Abramovich va Truong S6 232 lai trai nguoc hoan
toan véi moi quan hé cua ong voi trwong ci ¢ Ukhta. C6 pho hiéu trudng | irina Alioshina cua
Trwong S6 2 cay dang chia se “Chung t6i da de nghl Roman Abramovich gitip d& nhung dng ay
phét 16, Ong 4y ciing chang gtri mot dong rup 1é nao’



Nhiing théng tin thu nhan dugc cho the“iy Abramovich 1a mot hoc sinh siéng nang hon la
sang tao. CAu khong nhan dwoc mot giai ndo & trueong va ngay ca co Rostova cling mo ta ciu la
“moét hoc sinh trung binh”. Tham chi dén ba hiéu trwéng, ngwoi ham mo s6 mot cha
Abramovich, cling thira nhan rang cdu bé khéng c6 ning khiéu phat trién hoc thuat han lam.
Tuy nhién, ciu da thé hién nhu’ng dau hiéu cho thay kha nang thich tng nhanh vé&i cudc song
hién dai. Day chinh 13 dac dlem tinh cach sau nay da giup Abramovich vuot xa nhwng nguoi
ban hoc giéi hon minh. Vi du, néu khéng 1am bai tap vé nha thi ciu bé lai van dung kha nang tu
duy nhanh nhay dé dwa ra nhung phan doan chinh xac va tra 101 rat thuyet phuc cac cau héi
cua gido vién. Ngoai thoi gian hoc tap, cau thuong tham gia cac chuyén da ngoai cua truong
dén cac thanh pho nhu Brest, St Petersburg (sau doi tén thanh Leningrad) va Pskov. Tron
nhiing chuyén di nay, moi ngwdi déu rat an twong véi sw hiéu Ky va long khao khat hiéu biét
ctia Abramovich.

Abramovich roi trueong hoc nam 1983 sau 9 nam hoc tap cham chi va gianh dugc tinh cam
tot dep tu ban be. Rostova tin tudng vao tién do clia cau: “T6i biét Roman cd tai hon nhing
ngudi khac”, ba noi, “va toi c6 thé ké cho anh rang ciu bé da chuén bi tinh than cho mét sw
nghiép lon ngay tlr ngay cdu dy dén Truong So 232 nay. Nguoi vo dau cua Roman ciing c6 nhan
xet twong tw trong mot cuéc phong van. Bo co 1€ la dieu ding dan duy nhat ma c6 ay tung néi.’
Moi viéc dién ra ding nhu vy, Abramovich sau d6 chi mat vai nam dé xay dung cho minh mot

“swnghiép 16m”.



Chwong 2. Trwong thanh

Khi Abramovich bat dau qua trinh phat trién sw nghiép, vung dat Nga rat khac v&i dat nwéc
ma chung ta biét dén ngay hom nay. Nam 1983, Nga van Ia mot phan cta Lién X6. Lanh dao
Lién X0 lic do la Yuri Andropov, mot cyu lanh dao KGB 68 tudi ung ho manh mé viéc ap dung
ly twdng cOng san trong giai quyet nhlrng thach thirc cdia mot the gioi dang thay d6i nhanh
chéng. Doanh nghiép tw nhan van bi coi la bat hop phap. Trong moi treong nhw thé, mot manh
bang dai hoc chinh 1a mét trong nhlrng tdm ho chiéu dé tién than. Tuy nhién, mic du chang
thanh nién 17 tubi Abramov1ch rat muon hoc dai hoc, nhung sy canh tranh khéc liét va thanh
tich hoc hanh khong c6 gi noi bat thoi pho thong da khong gitip dwoc gi cho anh. Bén canh do,
nguon goc Do Thai cling 1a yéu to lam van dé tré nén kho khan hon.

Sw nghi ngai cua nguoi Nga déi véi nguwoi dan toc thi€u sd Do Thai, chiém khoang 2% dan
s6, cO tw thoi Nga hoang hoac tham chi lau hon, khi Giao h01 Chinh thong Nga con dang cai tri.
Stalin lén &n ngudi Do Thai 1a nhu’ng ke dn bam vat vuedng” va khuyén nghi ho dén sinh s6ng
tai vung dat danh riéng cho ngudi Do Thai Nga & khu vuc Birobidzhan, phia dong Siberia. Khu
vue nay duoc xay dung nam 1934 dé ngwdi Do Thai Nga glam bét sw quan tam dén Palestine.
Du 1a mot vung dat hét sic khac nghiét nhung nhiéu nguoi Do Thai thich dwoc séng & noi ma
ho c6 thé tw do thé hién ban sic vin héa ctia minh.

Vao thoi diém ma Abramovich dang tim ki€ém mot suit & trueong dai hoc, ngwoi Do Thai Van
bi coi la khong dang tin cdy vé tw twdng va khong dt long yéu nuéc dé dll’O’C tuyén vao mot so
trwong, trong do6 c6 Hoc vién Quan hé Qudc té va bai hoc Ngoai ngit. Tuy nhién, nhitng chuyen
nganh khong lién quan nhiéu dén y y thirc hé nhu y hoc va cac nganh khoa hoc khac khong khat
khe dén thé. Thuc té nay, cung voi mong muon tim co hoi lam giau, c6 thé 1a nhitng yéu to
khién Abramovich quyét dinh theo hoc chuyén nganh ki thuat cau duong.

Rat tiéc, chung t6i da khong tim hiéu duwoc nhiéu vé sw phat trién nghé nghiép cda
Abramovich ‘trong giai doan nay. Thong tin vé nhitng gl xay ra tiép theo do chinh Abramovich,
nguoi nha cia 6ng va phat ngdn vién cua 6ng cung cap lai rat khac nhau. Trang ly lich van tat
trén website ctia chinh quyén Chukotka, noi Abramovich 1a Tinh trwong, cho biét 6 ong nhap
hoc tai Hoc vién Cong nghiép Ukhta sau khi rori treong trung hoc nam 1983. bén gitra nhitng
nam 1980, 6ng bac Leib clia Abramovich lai ké véi hang x6m ¢ Ukhta rang cau chau trai da
chuyén tir Hoc vién Ukhta té&i Hocvién Dau khi Gubkin noi tiéng & Moscow. Thang 7 nam 2003,
phat ngbn vién ]ohn Mann cua ‘Abramovich tra 101 mot phong vién tap ch1 Panaroma cta Y:

“Toi tin rang 6ng ay da hoc & ca hai noi (cac hoc vién Gubkin va Ukhta) ma khong c6 dwoc tdm
bang nao”

C6 vé nhw 6ng bac Leib cua Abramovich nhan dwogc thong tin ti ai d6 chir khong phai la tir
chau trai cia minh. Theo nhiing ching cu tim duoc thi trinh tw d1en bién gi6éng nhw nhiing
thong tin ma Abramovich cung cap Vi khong tim duwoc mot chd hoc & Gubkin (mot phat ngon
vién cua Hoc vién nay khang dinh “Abramovich chwa bao gi¢ dit chan dén day”), Abramovich
chic chdn di quyét dinh tro lai Ukhta dé hoc ¢ trwong dai hoc ma thoi do goi la Hoc vién Cong
nghiép Ukhta. Quan diém nay nhan dwoc su ting hd ctia Dmitri Sakovich, ngudi ban thoi tho u



cua Abramovich va nguoi thinh thoang van gap Abramovich ¢ Ukhta. Mot luan dlem khong thé
nghi ngo 1a dén khoang nam th& hai, Abramovich roi trwong hoc va cudc song cua anh c6 mot
budéc chuyen quan trong. Vao nim 18 tudi, Abramovich duwoc goi nhap ng. Viéc thuc hién
nghia vu quan sw trong quan doi Nga (khi d6 1a Hong quan) rat khac nghiét, néu khong noi la
khong thé chiu dung dwoc, dén mitrc ngudi ta tim moi cach dé trén tranh bat ctr khi ndo c6 thé.
Cac sinh vién theo hoc cac hoc vién thanh the nhu Pai hoc Moscow duoc phép hoan nghia vu
hai nam nay. Tuy nhién, mot suit & hoc vién Ukhta thi khong dem lai dic quyén dé. Va trong
khi con cai cda nhiéu gia dinh thudc tang 16p tinh hoa ctia Nga thoat khéi thtr thach nghfa vu
quan su bang cach nho ho hang héi 16 cho quan chirc hiru guan thi gia dinh cua Abramovich
khong c6 ngudn luc ciling nhw cac m6i quan hé can thiét dé lam viéc d6. Pau nam 1985, anh
duoc clr dén Kirzach, mot thanh phé cach Moscow khoang 80km vé phia dong bic, va phuc vu
trong mot don vi phao binh.

Néu cugc sdng vdi cac bac Leib va Abram da cho Abramovich nén tang kién thirc vé thuwong
mai thi thoi gian di linh da bién Abramov1ch thanh mot nguoi dan 6ng thyc thu. Trong quan
doi, tinh trang “ma cii bit nat ma mdi” pho bién dé€n mirc nguoi ta dat mot tlr riéng dé goind la
dedovshchina. Binh linh nim cu6i duorc goi 1a dedy - nghia den la “dai ca”, con binh linh nim
thw nhat thi dwoc goi la salagy, tén mot loai ca hoi nhé, c6 nghia la’ ‘bon ch1p hoi”. Cac dedy coi
viéc cua ho la phal boc 1ot cac salagy tan khéc y nhw ho da bi doi xr nam trwdc dé. Cac tin binh
duoc khuyén cdo vé viéc do ngay ti khi ho buoc chan vao doanh trai. Ho bi luc soat hét tién
bac. Vo1 nhitng goi qua do ngwoi nha chuyén vao, ho budc phdi mé ra trudc mat moi nguoi va
chia sé tit ca nhitng gi nhan duorc.

Ngay thang troi qua, Abramovich ngay cang hiéu rangnhlem vu cua anh, mot trong nhiing
salagy, 1a phai lam cho cudc song cua cac dedy tré nén dé chiu hon. Vi du, neu mot nguoi linh
da thyc hién nghia vu dén nam thit hai dwoc giao ca tryc 10 tleng dong ho v&i nhiém vu bao vé
mot kho dan hodc gac cong trung doan, anh ta sé& chuyén viéc d6 cho mét trong so nhu'ng
nguoi linh nghia vu nam thr nhit. Pén bita 3 dn, cac salagy thwong bi d6i vi khau phan an 16n
nhat va ngon nhat ldc nao cing duoc dé danh cho cac dedy. Nhung nhiém vu kho chiu, nhuc
nha va xdc pham nhat la viéc co rira nha xi. Cac nha Xl do6 chi 1a nhiing cai h6 16 thién, quay
quanh la dat nung véi hai ké de chan xep hinh chit V. “Chang t6i khong cé gang tay cao su, chi
dung tay khong, mot miéng gié va mot it bot chlorine”, Dmitri Sakovich ké lai, “Chung toi dung
mot con dao dé cao bd nhirng vét phan bi cau két lai”.

Nhitng kho khdn thiéu thén cda Quén doi cang tro nén tram trong hon do tinh trang nguoc
dai cé heé thong Nguoi ta bay tro xdy dung hinh 4dnh mét “ngwdi linh can treong”. Bat ky ai
biéu 10 sw yéu dudi sé bi ché giéu khéng thuong ti€c. Khong chi bi nhuc ma bang 11 néi, ho con
c6 thé bi danh dap. Nhu'ng don danh dap nay thuong duorc thuc h1en kha chlnh xac nhim tranh
dé lai cac vét tham tim ro rét. Ngwoi ta sé khong danh vao mdt ma danh vao nhitng noi khé
nhin hon, trong d6 c6 viing than. Sakovich ké lai:

Nguwdi Moscow bi cam ghét nhat vi ho bi coi 1a nhu nhwgc va uy mi. Nguoi tir vang Caucasus
khong dugc wa thich béi ho thuong dén'tir cac ngoi lang trén nui va thiéu gido duc. Cac tri thirc
bi coi thuong boi vi trong quan doi thi ban phai la mot “dai truong phu’. Ban phal thé thét rat
nhiéu (mot viéc rat kho déi véi nguoi Moscow) phal khée vé thé luc va phal quyét doan. Ban
khong dwoc noi: “Anh vui long lam giup t6i viéc nay nhé” ma phai néi: “Lam di!” D6 1a luat
rirng. K& manh sé chién thing.



Ngay ca viéc bé tri dn & cling anh huong dén tinh than cta binh si. O mét s& don vi, linh
nghia vu bi tong vao nhitng phong ngu ké hang loat nhiing chiéc giwong doi chita dén 150 linh.
Trang th1et bi v& sinh chi gém nhitng tht co ban: mot voi hoa sen gobm mot ong nwoc voi
nhitng cai 16 thinh thoang lai chdy ra nhitng dong nwéc nhé. Mui hdi ham clia cdu ghét va md
hoi lic nao ciling quanh quit trong phong.

Edil Aitnazarov cung di linh nghia vu v&i Abramovich ¢ Kirzach trong g‘é\n 2 nam.
Abramovich chinh la nguoi dwgc 1énh chi phong an cho Aitnazorov khi anh nay vira tr Moscow
dén luc 2 gio sang, mét moi va doi khat, dé bat dau thoi gian thll’C hién nghia vu clia minh.
Aitnazorov con nhé “Romka” 1a nguoi rat hoa dong, nhay cam va khong bao gio xung khac voi
nhirng nguoi linh di ngh1a vu trwdc va ca nhirng tan binh khi chinh cau dy da tré thanh nguoi
c6 tham nién lau hon”. Tré thanh ban be ngay tu cudc gdp do, moi quan hé giita Aitnazarov va
Abramovich ngay cang trd nén gin bo. T1eng Nga cua A1tnazarov do xult than tir mé6t ngoi
lang nho ¢ Kyrgyzstan, con rat nghéo nan va chinh Abramovich da danh thoi gian gitip anh cai
thién cac ky nang ngon ngix.

Abramovich rat chu y gii sitrc khoe, tich cuc choi thé thao, khong udng rwou va khéng hut
thudc. Ciu 4y to ra tran trong tung phut gidy cua cudc song Cau ay to chirc duoc mot doi bong
da va mot nhom cac nghé s nghiép du. Cau 3 ay c6 kha nang to chirc tuyét voi. Cau ay tham chi
con t6 chitc cac chuyén du ngoan voi s§ lwong dong dé hai ndm. Lan dau tién chung toi vao
rirng dé hai nim, toi rat ngac nhién. Chua bao gio t6i thay c6 nhiéu ndm nhu thé trong doi va
chwa bao gior an chung ca. Roman mang mot cai vac tir bép dén va nau moén ndm nhw mot dau
bép thuwc thu. Buén cwoi nhat la khong co thia va ciing chang c6 dia dé an. Tuy nhién, véi
Roman thi diéu d6 chang hé gi. Chiing t6i da an hét mén ndm bang nhitng chiéc co-1é!

Aitnazarov da khong con gap Abramovich tir ngay 18 thang 10 nam 1986, khi vién si quan
chi huy goi riéng Aitnazarov va thong bao rang anh sé dugc vé nha sém hai thang Sau mot h01
lwdng lw, 6ng ta cho anh biét Iy do: me anh da qua doi. Aitnazarov van luén nhé& nhing gi ma
Abramovich di lam cho anh lic d6. Nguwdi ban nay khong chi cho Aitnazarov tat ca so tién cda
minh ma con kéu goi cac dong doi khac trong don vi quyén gop thém. Mac du co nang luc sang
tao rat té6t nhwng Binh nhi Abramov1ch khong thé tré thanh trung si ma chi két dwoc thém
nhidu ban beé. Dmitri Sakovich cho rang chinh kha nang 16i cuén ca nhan da gitp Abramovich
tru duoc qua giai doan nghia vu quan sy khac nghiét nay. Tuy nhién, c6 I€ chinh giai doan nay
lai 1 thoi ky quan trong xay dung nén tinh cach ctia Abramovich. Kinh nghiém thoi ky nay
khong chi giuip anh manh mé hon vi budc phai dé6i dau va vuot qua nhiéu kho khan, ma con
giup anh biét cach song hoa dong hon va ty 1ap hon. boi véi Sakovich, anh khong thu dwoc
nhiéu kinh nghiém tir giai doan ndy nhung lai bi 4m anh trong nhidu ndm sau dé:

Trong 3 dén 4 nam sau khi bi | goi nhdp ngi, toi da lién tuc gap ac mong rang minh lai bi goi
nhap ngi IAn nira. Canh dién ra & trung tam tuyen quan lién tuc tai dién trong cac gidc mo cua
toi. Ngwoi ta bao toi dén nhan nhiém vu. T6i c6 gang giai thich rang day 1a Ian thit hai toi bi goi
nhdp ngi, nhung ho noi toi van phal di bdi ho dang thi€u nguoi. Co lan, téi tham chi con mo bi
g(})ll dén lan thtr ba va ho kién quyét bat tdi tong quan. Khi tinh giic, t6i lién thé phao nhe
nhom.



Tuy nhién, ca Abramovich va Sakovich deu c6 thé tw an i rang ho di linh thoi ky d6 la tot
nhat. Ho da may man khi khong tham gia quan ddi ding vao hai cudc xung dot 1on cua nudc
Nga cudi thé ky XX: & Afghanistan (cac luc lwong Lién X6 quyét dinh rat quan vao nim 1985)
va tai Chechnya (cudc chién tranh Chechnya dau tién bat dau thang 12 nim 1994).

Tuy nhién, khi Abramovich dang ren luyén trong quan doi thi birc tranh chinh tri cia Nga da
thay d6i dén mirc khong con nhan ra. Sau khi Andropov chét, Konstantin Chernenko, mdt nhan
vat thu cwu khac, 1én nam quyén. Khi Abramovich gidi ngii thi Chernenko cling qua dO‘l khi con
dang tai nhiém. Quyén dleu hanh dat nwéc luc nay duoc giao cho mot nha cai cach cip tién la
Mikhail Gorbachev. Hai sadng kién tdo bao nhat cua Gorbachev [a glasnost (mé& ctta) va
perestroika (cai t0) dang lam thay doi ca xa hoi va nén kinh té Nga. Cac doanh nghiép tw nhan,
mot thoi bi coi 1a bat hop phap, nay moc lén nhw ndm khap noi, nhat la cac doanh nghiép nho.
Nhiéu sinh vién vi s¢ 1& mat co hoi vang nay da bo hoc dé tim cho minh mot cho dirng trong
the gioi mo1i lung linh d6. C6 mot ngudi da thir va that bai. P6 1a Sergei Lagoda, ngwdi ban hang
x6m cii cia Abramovich & Ukhta.

biém dang ngac nhién la, mdc du sau nay rat tao bao va rd rang la c6 kha nang, nhung ban
dau Abramovich da co gang chong lai sttc cdm db ciia ¥ dinh bé hoc dé lao vao klem tién. Sau
khi anh phuc vién cudi ndm 1986, ngudi ta bit gip anh tai cac budi khiéu vil ctia hoc vién
Ukhta va tiém rwou Trojan, dia diém tu hop thoi thuong & Ukhta khi d6, noi khéi nghlep cua
Stalker, mot trong nhirng ban nhac duoc wa chuong nhat & Nga hién nay. Nhung cudc song
trong quan doi han da khong lam mat di tinh ky luat cua Abramovich. “Cau 4y khong bao gio bi
bat gap udng rwou”, Sakovich noi, “Cau 3 ay ludn gitr minh L trong gioi han. T6i chwa bao gio thay
cau ay uong ruou hay hanh xt bao Iwc. Toi chic 1a cau 4y c6 nhiéu ban gai vi d6 1a mot thanh
nién tré rat dién trai.”

Thuyc ra, Abramovich quay tro lai Ukhta chi dé xac nhin Vika Zaborovskaya, nit sinh vién
hoc vién ma anh tung gap go& trudc khi di linh, da két hon véi mot nguoi khac. Tuy nhién, chi
vai thang sau do, vao mua he nam 1987, Abramovich gdp duoc nguoi phu nit sé tré thanh
nguwoi vo dau tién cda anh. Olga Lysova 13 mot phu nit to¢c vang hdp dan dén tir Astrakhan va
dang theo hoc nganh dia chat hoc & Hoc vién Ukhta. O’ tuoi 23, Olga khong chi 16n hon
Abramovich 3 tu6éi ma con dang nu6i mot c6 con gai nho tir cudc hon nhan truoc. Co thé
Abramovich khong biét diéu nay khi anh thay cd trong mot bita tiéc ¢ tiém ruou. Theo tri nhé
cua Olga, vi rut re, Abramovich da nho mot ngwoi ban giup anh moi co nhay. C6 tirng ké lai véi
phdéng vién to Tin titc Thé gioi nhw sau:

,T6i nhan 161 va ngay lap tirc cam thay rat an tuong. Roman la nguoi dan 6ng dep trai, cap
mat xanh sdc sdo va cach an mic thi khéng ché vao dau duoc. Anh dy luén mac comple, ngay ca
khi & nha. Chung t6i khiéu vii theo nhac pop cua mot bai hat Nga cham rai. Anh ay nhay that
tuyét, toi chi can tha long minh trong vong tay cua anh 4y va anh 3 ay dan toi ‘trén san voi nhlrng
bwdc nhay vo cung uyén chuyen Chung toi tro chuyén khong ngung. Anh a ay c6 vé nghiém tac
va chin chan hon so véi tudi. Chung t6i cung nhau roi tiém ruou va ng01 bén nhau ca dém, 6m
hon nhau va tro chuyén. T6i ké voianh 4 dy rang toi da tung két hon va cé mot con gai 3 tudi tén
la Anastasia. Anh ay tra 161 rang anh 4y yeu tre con va con gai t6i khong la van dé gi véi anh ay.
Toi cang cam kich b&i sw chin chin do6 ctia anh dy”.



Khong lau sau, Abramovich lan dau tién moi Olga dén cdn ho cua minh & Moscow. Thé ro6i
chi 2 thang sau do, trén ban cong cua can ho, anh cau hoén co6. Ban dau Olga nghi anh dua gion
va tra 101 rang c6 sé suy nghi veé diéu do. Tuy nhién, ngay ca vao luc nay, Abramovich ciing thé
hién ddc tinh khac nguoi. Hai hodc ba ngay sau, khi Olga tré vé Ukhta, anh di theo dé gap me
Olga va xin phép dwoc cuwdi co. Olga nhé lai:

Anh 3y xuat hién trong b comple nhu thuong 1€, tay cam mot bo hong lo6n va mot chai
“sam-panh” Lién Xo Anh 3y da ching to voi toi rang anh 3 ay nghlem tdc, va toi tra 1o “Vang”.
T6i nhan thay anh dy la nguoi quyet doan, khong cho phép diéu gi can tré minh. Téi hoi lieu
anh ay c6 muon toi theo ho clia anh 4 ay sau dam Cll‘O‘l khong, boi vi & Nga, ban khong nhat thiét
phai lam vay. Anh 3 ay au yem Oom t6i va thi thim, “Em yéu, do hoan toan 1a do em quyet dinh”.
T6i suy nghi, nhung trudc khi t6i co co hoi tra 10'1 anh ay noi thém: “DI nhién la néu em khong
lay ho cda anh, thi anh sé khong cudi em dau!”. Thé 1a tdi nghe loi. D6 1a Roman: mot qua dam

sat bén trong chiéc gang tay boc nhung.

Hai nguoi td chirc mot dam cwdi kin do, chi khoang 15 nguoi than va ban be tham dy, vao
thang 12 nam 1987 tai Phong bang ky két hon Dzerzhinski & Moscow. Ho vé séng trong can ho
18m?2 nho xiu ma nguoi ba qua cd ctia Abramovich dé lai. Pén lic nay, Abramovich di mét mai
v&i cudc song cla mot sinh vién cau duong & Hoc vién Ukhta. Tir 1au anh da kiém duoc tién ti
viéc buon hang xa xi & Moscow, chuyen qua du'o'ng hang khong va ban lai & Ukhta. Anh thich
cac thu thuat goi ghém vao hanh ly ctia minh cac loai thuoc 14, nwéc hoa, quan jean hang hiéu
va sb-c6-la va dem ban cho ban be, nhung trai tim cua anh thwc sw nam & Moscow. Cudi cung,
anh da dwoc tré lai thu do khi chuyen téi Hoc vién Giao thong Van tai Moscow. Co 1€ buoc
chuyen nay cho thay Abramovich c6 mot niém dam mé dic biét véi xe hoi, mot sé thich ma
ong duy trl cho dén tan ngay nay. Trong 2 nam nghla vu quan s, Abramov1ch nguoi ma theo
Aitnazarov xirng dang dwoc goi la “diéu van vién”, rat quan tam dén cac tho may va cac lai xe
trong don vi. Nguoi ta thu'(rng nhin thay anh quanh quan trong cdng xwong giup ho sua chita
xe c0. Abramovich hién cé trong tay mot bo swu tap an twong nhirng siéu xe dac chiing véi téc
dd cao, trong d6 c6 mot chiéc Bentley va mot chiéc Ferrari.

Khi tré lai Moscow, cudc sdng sinh vién nhanh chong doi hoi Abramovich phai ki€m tién
mot cach nghlem tdc hon. Khi Gorbachev g& bd 1énh cam doanh nghlep tw nhan Abramovich
m& mot cong ty san xudt buip bé c6 tén la Uyut (tleng Nga c6 nghia la “diu ém”). Cong viéc kinh
doanh phat dat va chang lau sau hai vo chong da c6 thé kiém duoc 3 nghln dén 4 nghin rup
moi thang, gdp 20 [an mic lwong trung binh ctia mdt cong chirc nha nu'crc thoi do6. Ho tham chi
con mua dwoc mot chiéc Lada, chiéc xe khéng l1au sau da bi hdng vi “va dap vao moi thi”, Olga
cho blet Nhu'ng thoi gian Abramovich danh cho cong viéc klnh doanh méi da khién cudc hon
nhan cua ho tro nén cdang thang Ho da ly hon sau 2 ndm. “Cudi cudc hon nhan, chung toi ca
ngay hau nhw khong noi voi nhau mot cau”, Olga noi. “Anh 3 dy day som di lam va vé nha sau
nwra dém. T6i tin anh 4 ay la ngudi tham cong tidc viéc. C6 vé nhw anh 4y dam mé cOng viéc hon
toi va con gai Anastasia.”

biéu Kky la 1a mac du ho chia tay khi con gai cta Olga da 6 tuoi, nhung phai dén khi 16 tu01
Anastasia mai biét Abramovich khong phai 1a cha dé cia minh. Nhu'ng ao twdng cudi cung cla
c6 bé vé tinh phu tir véi Abramovich da sup do 3 nam sau dg, khi c6 goi dién dén cong ty diu
Ira Sibneft tim Abramovich va dugc thu ky cua anh tra 161 rang vi ‘qua ban nén anh khong thé
gap hoac tra loi c6 bé duorc. Olga ludn tw choi ke vé vu ly hon cua ho v&i ¢6 con gai nhung
Anastasia tin Abramovich 1a mot tinh yéu 1én ctia cudc doi Olga. “T6i con nhé ho cai nhau rat



to va Roman bo di. Toi van nghi ong dy s& quay lai nhung 6 ong dy da khong bao gi¢ lam thé.”
Olga sau d6 da két hon lan thit ba, véi Stefan Stefanovic, mot nghé si piano trong nhém nhac
hat bé cho Abraham Russo, ngdi sao nhac pop hang dau cta Nga.

Ngudi than cda Olga cho rang cudc hon nhan cia hai ngwoi két thic do Olga khong thé sinh
thém con. Mdc du Olga khong quy t6i phan bdi cho Abramovich, nhung qua thuc anh da thay
d01 tinh cdm nhanh chéng, danh sw cham soc cho Irina Malandina, mot ti€p vién hang khong
cua hang Aeroflot. Du6i thoi cong san, cong viéc ciia mot tiép vién hang khong duong bay
quéc té khong hé bi nhao bang la* trolley dolly” (bup bé day xe) nhuw cach goi rat pho bién &
phuong Tay. Cong viéc nay duoc coi la mot nghé cé nhiéu dac quyen dac loi: cac tiép vién hang
khong duong bay quéc t& c6 dieu kién rat thuan loi dé tlep can cac loai hang héa phuong Tay
von khan hiém & Nga. Malandina xin dwoc cong viéc nay nh& mot nguoi co cling la t1ep vién
trén cac chuyen bay dwoc cac quan chirc chinh phti va cac chinh tri gia thuong xuyén st dung.
Anh hwong cta ngudoi co nay da giup Malandina tranh dwoc thoi gian tap sy chan ngat trén cac
chuyén bay néi dia va di thang 1én cac tuyén bay quoc t&, Mot dong nghiép clia Malandina,
Larissa Kurbatova tiép vién Ga Hanh khach so 2 ‘cua san bay Sheremetyeva tai Moscow, con
nhé rat ro: “Khi Irina dén lam viéc & Aeroflot, c6 dy Van ‘con dang vé cua mot co bé: non choet
manh khanh va nhot nhat. Mic du da 23 tudi nhung co dy trong nhw méi 17”. Kurbatova nhan
thay Malandina la “mot nguwoi dep” nhung tinh quai binh luan thém: “Thurc ra thi d6i chan da
lam glam sic cta co ay, ching hoi map va ngan. Cac ngon tay cua cd ay cling ngan va map
map”. Hai nguoi phu ntt tré két ban Va trong mot budi tro chuyén, Malandina tim sw rang co
da 1én 1én ma khoéng c6 cha va chia sé: “Con cai minh sé khong bao gior phai chiu nhu vay. M1nh
sé lam moi viéc de dam bdo ching 16n 1én trong mot gla dinh sung tic va thanh cong.”
Kurbatova ké tiép: “Nghe vay toi hoi co 4y, ‘Thé con tinh yéu? Co6 dy khong tra 10i.”

C6 vé nhw viéc bién nhing hanh khach giau c6 thanh ban trai la moi quan tam cua nhiéu ni
ti€p vién. Theo dudi muc tiéu nay, Kurbatova khuyén nguoi ban tré tim co hdi tho than &
khoang thuong gia, mim cwoi véi ho va thu thap danh thi€p. Ban dau Malandina khong thanh
cong. Co 1€ vi c6 con hoi nhat nhat. Dt vay, chdng bao lau sau c6 di tré nén quyét doan hon.
Viéc day d6 Malandina cudi cung da lam hai chinh Kurbatova. Luc do, nguo¢i phu nit lon tudi
hon nay dang ly than va m6t minh nudi con nho. €6 da tim duoc mot dam kha tot, anh chang
c6 tén la Misha Melnikov, 1a mot trong s6 cac huan luyén vién. Anh Ity con trai cua mot phi cong
g101 va vi vay duoc coi la mot “con moi ngon”. “Toi ké voi Ira vé anh 3 ay Kurbatova nhé lai,

“nhung to6i khong bao gior nghi dwoc rang cd dy co thé A am muu lam didu dé”. Mot thoi gian
ngan sau, mot tiép vién khac thong bao cho Kurbatova rang Malandina tre trung, ngdy tho da
cuwop mat nguoi yéu cta cd. “Co iy ké rang cod ay thiy Ira gap Misha & bén xe buyt trong may
ngay lién. Vi ho chu'a quen biét nhau nén Ira ré qua dam dong va nga vao nguoi Misha, gia vo
nhw tinh co vay.” Thu thuat nay khong c6 gi doc dao nhung da c6 tac dung. Hai ngwdi nhanh
chéng cap doéi voi nhau. Kurbatova cho biét, khi c6 chat van Malandina vé viéc danh cip ban
trai cua minh thi Malandina tra loi rang Misha s€ khong bao gio cudi c6 vi c6 c6 mot dira con:

“T6i nhan ra minh da nham rang co ay 13 mot cd gai khiém ton, dang yéu. Nhwng roi Ira ciing
khong may man. Misha lai bé roi co 4y.”

R6 rang Kurbatova khong phai nguoi co thé danh gia mot cach khach quan vé nhing gi dién
ra sau do. C6 nhan xét cay doc rang Abramovich la mot ke ham tién, liéu linh va rat khong tinh
té trong viéc tro chuyen voi cac tiép vién. Mdc du anh mudn dua danh thi€p, nhung rit it co gai
t6 ra thich thi. “Ching t6i cudi nhao anh ta”, Kurbatova néi. “Ctr nhw anh ta boc mui kinh
khung vay. Mot hom anh ta dua danh thiép cho Ira. Ban dau c6 dy khong thich thu gi, nhung
mot vai thang sau, cd 4y dot nhién thong bao ring sé két hon”. Kurbatova két luan cé nhiéu



dleu khac ngoai tinh yéu dich thuec. Co lan co nhdn xet rang Malandina da ha hé “mét cach thai
qua” khi khong con phai lo d¢m xem thang nay c6 bao nhiéu tién lwong.

Vi Abramovich tir chéi trao doi chuyén ca nhan, va cdm vg minh lam nhw vay, nén ching t6i
khong biét nhiéu vé thoi ky tim hiéu ctia ho. Tuy nhién, chung toi biét ro moi quan hé cua cap
doi nay phat trlen va dén nam 1991, ho két hon. Mot ndm sau, Abramovich tr¢ thanh cha Ian
dau tién khi c6 con gai Anna ra doi.

Den lic nay, ban nang kinh doanh cua Abramovich da rat soi suc. bé cap dén giai doan nay,
so yéu ly lich ctia dng trén website chinh thitc ctia tinh Chukotka chi dé cip don gian rang ong
tré thanh mot doanh nhan, thanh 1ap cong ty lién doanh Uyut va cong ty ABK chuyén san xuat
hang tiéu dung quy mo nh. Thé nhung nguoi ta cho rang dau thip ky 1990, Abramovich da
thanh 1ap va dong ctra khéng dudi 20 cong ty hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau nhw
tan trang 16p xe va dao tao vé si.

Viéc som thir strc trong mot thi truong tw do la mot qua trinh tap sw rat co gia tri doi vai
Abramov1ch Khuynh huong san sang chap nhan rdi ro cung véi kha ning 16i cudn ca nhan tai
tinh va khon khéo da bat dau tao thuan loi lén cho Abramovich. Nhung sy kién thang 8 nam
1991 moi chinh la budc quyet dinh, khong chi d6i v&i sw nghiép ca nhan clia Abramov1ch ma
con doi voi ca twong lai ciia nuéc Nga. Thoi gian d6, mot nhoém cac nha cong san theo duong
16i clng ran tim cach dao nguoc tién trinh cai cach tw do ctia Gorbachev, Tong théng clia Lién
X6 khi do, bang cach phoi hop véi mot sé thanh phan trong Qudn doi quan thuc Gorbachev tai
qué nha. Pong thoi, ho ra Iénh cho xe tang va binh linh bao vay Nha Trang, tru s& cia nghi vién
Nga. Nhitng ngwoi am muu dao chinh da khong ngo toi sw gan li cua mot trong nhitng chinh tri
gia hang dau cta Nga, Boris Yeltsin. Yeltsin c6 voc dang cao to, vé mat nhan nheo do bi tan pha
b&i nhiéu nam udng vodka nhw nuéc la. Ong truwdng thanh dwéi thoi cdng san, nhlrng khong
glong nhuw nhleu apparatchik (thanh vién cta Ban lanh dao bang Cong san Nga) khac, ong ung
ho cac cudc cai cach ctia Gorbachev. Ngudi ta néi rang, 6ng mic du khong tinh thong vé kinh té
nhu*ng lai c6 ban nang chinh tri xuit sac khong chiu thua kém ai. Ngay 19 thang 8 nam do, mot
lAn nira 6ng lai chirng t6 ban nang nay. Tk trén thap phao xe tang bén ngoai Nha Trang, Yeltsin
mac mot bo comple mau nau, bén trong la mot chiéc ao chong dan, dong dac ho vang cac khau
hiéu phan doi cudc dao chinh. Trong vong 48 gi0, nhitng nguoi cam dau vu ddo chinh phai bo
chay va 4 thang sau thi Lién bang X6 Viét bi giai tan.

Khi Yeltsin 1én nim quyen cai cach kinh té dwoc thic day. Cac nha 1ap phap khong theo kip
nhing chuyén bién mau le ctia tinh hinh trong khi cac doanh nghiép nang dong lai dirng truoc
rat nhleu co hdi. Abramovich 1a mot trong s6 nhitng ngui dau tién nhanh chong nhin ra tiém
nang cua hoat dong kinh doanh dau Ira. Trong hé thong X0 Viét cii, ddu mo khai thac trong
nuwéc duoc ban voi gia thap hon gia thé gi¢i nhiéu lan va chinh quyen X0 Viét da kiém duoc
kha nhiéu tién nhe ban dau san xuat trong nwoc ra thi truong thé gioi. Khi chu nghia cong san
sup d6, cac nha dau tw tw nhan c6 co hoi tiép can khoan loi nhuan tréi cho nay.

Chrystia Freeland, Ph6 tong bién tip t& Thoi bdo Tai chinh, nguyén Gidm doc Van phong
Moscow cua t& bdo nay tir 1995-1998, nhan xét:



Khi Lién X6 sup do, mot trong nhirng van dé ma Yeltsin dalo'la trong kiém soat chinh la linh
vuc diu Itra. Chinh quyen m&i da phai mat mot thoi gian kha l1au moi hiéu dwoc diéu then chot
EY khong thé kiém soat diu ltra thong qua viéc ki€m soat glay phép xuat khau. Vi vay, néu ban
’(cjr(r thgnh mot thuwong gia trong thoi ky dic biét dé thi qua [a didu tuyét voi. Ban co thé kiém

woc boi tién.

Abramovich dd lam nhw vay. Anh nhanh chong hiéu rang mot gidy phép xudt khiu dau ciing
khong khac gi mot glay phép in tién. Dau lra khong chi la mot trong nhirng loai hang hoa doi
dao nhat & Nga ma con la mot trong nhitng mdt hang de giao dich nhit & phu'o'ng Tay. Van de
duy nhat la lam thé nao dé dua dwoc dau ra khoi bién gié¢i quoc gia. Can phai c6 mot gidy phép
xuat khau. Cac van dé tré nén phitc tap boi cac cong chirc dan sy voi mirc lwong ngheo nan
cling nhanh chéng nhan thirc duwgc sirc manh quyén lyc do nhitng con d4u cao su ctia ho dem
lai. Glay phép xuat khau ciing tré thanh mot loai hang héa dwgc buén ban nhw chinh dau Itra.
Nan héi 10 vOn da lan tran trong bd may quan 11eu ctia chinh quyén X6 V1et nay tiép tuc ton tai
dai ding & nuéc Nga non tré sau khi chinh quyén cii da sup do. Khong co6 chirng cir cho thay
Abramovich da héi 16 ai d6 khi dang la mot doanh nhan dau Iira, tuy nhién, su thuc 1a anh c6
quan hé gan ghi voi mot s6 vién chirc cap cao trong co quan hai quan Nga, trong dé c6 Mikhail
Vanin, ngudi sau nay tré thanh Giam doc Uy ban Hai quan Nga.

Thir ma Abramovich can nhét lic nay la Von dau tw ban dau cho cac hoat dong kinh doanh.
Trong gan nhu sudt cudc doi kinh doanh cla minh, Abramovich phai chiu nhiing tin don
khong hay rang d€ c6 von kinh doanh, anh da tim cach an cap mot 16 dau diesel dang duoc
chuyén ch& bang tau hoa tir Ukhta, qua Moscow va dén Kalinigrad nam 1992. Cau chuyén nay
duoc to Nep+S, mot to bao dia phlrcmg & Ukhta ké lai chi tiét trong nam 1999. To bao nay
cling nhic dén nhu'ng tinh tiét lién quan nhw birc dién gid, chung mat tri nang va sy can thiép
vao phut chét cia mot manh thudng quan gidu mat. To bdo tham chi con dua rama sO cia vu
viéc - 79067 - va ndi rang Abramovich da bi bit giam trong mét s& canh sat vi nhitng cao
budc lién quan. Nhung trong budi gdp mat tai Stamford Bridge, mét trong nhirng cap pho cao
nh4t ctia Abramovich cho cac tac gia biét: “T6i co hoi 6ng ay vé cau chuyén tau hoa. T6i thay
lam vdy that toi té nhung tdi phai biét sw that. Ong 4y nhe nhang nhin tdi va néi: ‘Diéu do6 chuwa
bao gio xay ra.”



Chwong 3. Trung manh

Khi Abramovich tién dén chiéc thuyen budém noi ban cia anh, Pyotr Aven, dang to chirc mot
bita tiéc rwou, anh chic han da nghi rang moi viéc khong thé t6t dep hon. Mat troi dang toa
sang, nhlrng co gai xinh dep tho than di dao trong b bikini, nhitng loai thitc n va d6 uong hao
hang nhéat. Thé nhung, budc ngoat 16n trong doi Abramov1ch van dang ¢ phia truoc.
Abramovich sap duwoc gioi thiéu voi mot nhan vat quan trong, nguoi sau nay lam xoay chuyén
cuoc song cua anh, nguoi c6 vai tro lo'n nhat trong viéc bién anh tir mot triéu phu dau ltra
thanh mot ty phu tw ban cong nghiép s& hitu khong chi mét ma 1a ba chiéc thuyén budm dai va
xa hoa hon ca chiéc thuyén ma Aven du ngoan ngay hom dé.

Aven la nguoi rat dang dé két lam ban tot. Anh la mot trong s6 nhitng “Nha Cai Cach Tré”,
nhém nhitng thanh nién cip tién cé 16i tw duy lam bién ddi ca nén kinh té& Nga. Anh tham gia
vao khu vwc kinh té tw nhan véi viéc gia nhdp nhom Alfa, mot tap doan doc quyén cua trum soé
Mikhail Friedman, khi d6 da 1a mot ngudi dan 6ng vo cling giau c6 va quan trong hon 1a dudong
nhuw rit biét nhin nguoi.

Trong s6 khach moi cé mat trén chiéc thuyen budm cta Aven ngay hé nam 1995 d6 c6 mot
nguoi dan 6ng dang thap dam, dau chém hoiva phit1én tir viéc budn ban xe hoi. Tén ong ta 1a
Boris Berezovsky, nguoi thay xudt sac ctia Abramovich sau nay. Khi hai nguoi gap nhau,
Abramovich méi khoang 25 tudi nhwng thwe sw da gy an twong manh mé déi véi Berezovsky,
ngudi lon hon anh dén 20 tudi. Theo Giam doc bai phat thanh Tiéng vong Moscow Alexei
Venediktov, sau cudc gdp do, Berezovsky bao voi ong ta rang Abramovich la “thanh nién tai
nang nhit ma 6ng ay tirng biét” (mdc du trong mot cudc phong van vai nam sau khi bat hoa
voi nguoi minh d6 dau, Berezovsky cho biét, thwc ra 6ng chi néi rang trong s0 cac doanh nhén
ma 6ng tirng gap, Abramovich la ngwdi c6 kha nang giao ti€p truc tiép tot nhat). Venediktov
nhé lai:

Luc do, Abramovich dd dwgc danh gia 1a mot nha quan ly gioi va Berezovsky can anh dy lam
d5i tac. C6 1an toi hoi Berezovsky rang Abramov1ch c6 tai nang gi va 6ng ay tra 101 rang anh ta
1a mét nha tam ly gioi. T6i hoan toan dong y v&i nhan dinh do, can ctr vao viéc anh ta da thanh
cong trong viéc thuyét phuc toi quay veé lam viéc cho anh dy. Anh ta rat hiéu nguoi déi thoai
cua minh. Toi tirng quan sat anh ta giao tiép v&i nhiéu phong vién khac nhau va véi moi nguoi
anh 4y déu co6 cach tiép can riéng. RO rang anh ta cling ti€p can cac chinh tri gia theo cach do.
Anh ta thé hién phong cach cua mot anh chang cuc mlch trd chuyén tu nhién vé diém yeu cua
minh. Anh ta thu*crng bit dau cau chuyén bang cau: “Di nhién la anh s& khong tin t6i” va diéu
nay luén cé tac dung.

Chrystia Freeland ciing nhin ra & Abramovich kha nang tao an twong tot doi véi nguoi doi
thoai:

Vé tinh tinh, moi nguwdi déu cdm thidy Abramovich 1a mot ngudi dé chiu, va chic chan trong



cong dong cac 6ng trum d6, anh ay la ngudi dwoc moi ngwoi thuong nhac dén véi sy yéu men
Cé Ié anh 4y thwong to ra hoa nhi hon nhiig nguoi khac. Xet vé phong cach, anh 3 ay la nguoi
de hoa dong. Pac diém tinh cach do khong thé giai thich cho sw thanh cong trong kinh doanh
clia Abramovich béi ban chat cta cac _Ong trum la nhiing “con ngoao op dang so”. Tuy nhién,
du sao do6 van la nhitng gi ma moi ngwdi noéi vé anh ay.

Abramovich ciing la ngwoi bi€t cach cw x& véi cac nhan vién chinh quyén. Mot vién chirc
trong dién Kremlin c6 quen biét véi Abramovich sau khi Berezovsky bu¢c chin yao chinh phu,
con nhé rang Abramovich la nguoi rat kién nhan: ‘ ‘Berezovsky rat khiém nha. Ong ay thuong
bat moi nguoi cho doi ¢ bén ngoai van phong trong nhiéu gio lién, doi khi con quén ca cac
cudc hen véi ho nita. Nhung Roman luén ngdi ngoai hanh lang va khong bao gi¢ phan nan.”

Tinh cach khiém nhuong cua Abramovich phu hop véi vai tro mot doi tac cap thip va su
nhay cam thong minh giup anh nam bat dugc tdm ly nguoi khac. Tuy nhién, chinh sw thong
hiéu vé kinh doanh dau ltta méi Ia diéu thuyet phuc Berezovsky cho Abramovich tham gia vao
mot trong nhitng thwong vu hap dan nhAit khi Yeltsin dem ban ré cic tai san quoc gia khong 16
cua Nga. Trong nh1eu thang lien, Abramovich va Berezovsky cung nd luc chuan bi cho mdt vu
b6 thau ma sau nay tré thanh mot trong nhirng giao dich hoi nhat clia qua trinh tu nhan héa
trong nhirng nam 1990. Trong khi Berezovsky c6 moi méi lién hé chinh tri can thiét dé thang
thau thi Abramovich thé hién su tinh thong trong nhitng linh vuc ki thuat phtrc tap nhit. Lic
nay, anh da la mot doanh nhan dau ltta day dan kinh nghiém, thuong xuyén giao dich véi nha
may loc ddu Omsk trong mét khoang thoi gian dai.

Nam 1995, nwéc Nga lam vao khung hoang. Nam truéc do, gia cb phleu lao d6c khong
phanh, lam phat vuot klem soat con ngan sach quoc gia tham hut nang né. Luc nay, tong thong
Yeltsin can khoi phuc niém tin ctia cong chung vao Chinh quyén va phai gap rut thanh lap mot
ngan quy dac biét cho chién dich tranh ctr t&1, néu khong sw nghlep cla ong sé tiéu tan. Kién
tric sw cia k& hoach citu vét Yeltsin, nhung véi cai gia ”cat c6” cho ngwoi dan Nga, 1a mot ng
chu ngan hang tén Vladimir Potanin.

Ké hoach ctla Potanin, ngay nay van dwoc nhac dén dudi tén | goi “thwong vu cho vay tién dé
14y c6 phleu to ra vo cung tao bao. Ong de’ nghi mot nhom cac 6ng trum giau c6 cho Chinh phu
vay mot khoan t1en doi lai ho sé duoc quyén mua c6 phiéu trong cac nganh cong nghiép tru
cOt cla nha nuwéc. Bén canh do6, Chinh pha cling sé tir bo modt phan quyén quan ly va chuyen
sang cho cac chu no. Vi kha nang Chinh phu c6 thé tra cac khoan vay ne la rat xa voi nén vé lau
dai, théa thuan nay gan nhu sé khlen cac nganh kinh té& chu lwc cia dat nudc bi trao vao tay
mot nhém cac nha dau co véi gia ré mat. Trong mot phién hop kéo dai 4 gior ddong hd quanh
chiéc ban hinh mong ngua trong mot phong hop tai dién Kremlin ngay 30 thang 3 nam 1995,
Potanin, ngo6i gitta hai 6ng chu ngan hang day quyen luc khac 1a Mikhail Khodorkovsky va
Aleksandr Smolensky, néu ra dé xudt truéc dong du cac thanh vién noi cadc Nga do Thu ‘tudng
Viktor Chernomyrdin lam chu toa. Ong dé nghi nhom cho Chinh phu vay 9,1 nghin ty rap (luc
do twong duong 1,12 ty bang Anh) dé doi lay quyén mua co phan thiéu s6 va quyén quan ly 44
cong ty thudc s& hiru nha nwéec, trong dé c6 Yokos (muc tiéu cua Khodorkovsky) va Norilsk
Nickel (muc tiéu ctia Potanin).

Du sao, diy van 1a mot ké hoach hip dan d6i véi Chinh pha Nga vi mot sd 1y do. Thir nhit,



Uy ban Tai san Nha nuéc, dwoc giao chi tiéu thu 8,7 nghin ty rip ti khu vuc kinh te tu nhan,
dén lic d6 mabi dat 143 ty rap. Dav1d Hoffman, tac gia cudén Cac 6ng trum, Suw giau co va Quyen
lyc & nwdc Nga mai binh ludn: “Cac 6ng chu ngan hang dé xuit voi Chinh phu mot ké hoach ma
trong nhay mat gidi cAm quyen c6 thé thu dwoc toan bd loi tirc cla qua trlnh tw nhan héa
trong ca nam’. Potanin va cac 6ng chu ngan hang khac cling era hen mot sy ung ho toan dién
vé chinh trj, tai chinh va chién lwoc cho chién dich tai tranh cw cua Yeltsm va bao dam sw ting
ho doi vaoi bat ctr hoat dong nao nham gat bo cac thanh phan cong san cii. Thi hai, k& hoach
nay duoc thiét ké glong nhw viéc dem cam c0 tai san cua nha nwéc thay vi chuyen nhwong
thang, va nhw vay sé khong gay phan trng tir cong ching.

Freeland sau d6 dwa ra binh luin trong cudén Vu mua bdn ctia Thé ky, cudéc chuyén minh ctia
nwoc Nga tir chi nghia cdng sdn sang chu nghia tw bdn nhw sau:

Thoa thuédn “tién cho vay doi lay co phleu la thwong vu thao ting mot quoc gia suy yéu mot
cach dau dén dén ndi nwéc Nga, ngay ca khi tlep tuc roi vao kho khan nhu thoi diém hién tai
(2004), van dang phai tim cach loai b6 nhirng 6ng trum tham lam da chi muu lam diéu toi té
do. Tuy nhién, khi quan sat ho bay muu tinh ké va gat hai loi nhuan, toi khong ngung tu h01
nhing nguoi Nga do co gi khac véi cac doanh nhan lay lng, cac nha san xuat hang dién tt, cac
nha tai phiét cong nghé va cac chuyén gia tai chinh ma xa hoi chung ta van tung ho ca ngoi vi
da tao ra mot ky nguyén thinh veong chua tirng c6... VAn dé nam & cho nwéc Nga da cho phép
ho lam diéu dé.

C6 mot nguoi quan trong da vang mit tai cudc hop ngay 30 thang 3, do 1a Boris Berezovsky.
Trong tat ca cac ong trum, Berezovsky la nguoi co kinh nghiém nhat. Phin lén nhvfng ngu'(rl
ki€m chac dwoc nhiéu twr bita tiéc tw nhan hoa cua Nga la nhitng ké co h6i may man “chop”
duoc thoi co tot nhat. Tuy nhién, Berezovsky la mot nhan vat hoan toan khac. Mot phan vi Ion
tudi hon va da c6 hon 20 nam lam viéc trudc khi chop duoc tw twdng tw do kinh doanh méi,
BerezovsKky la 6ng trum ma méanh va sing sé hon nhiéu.

Trudc khi budc vao kinh doanh, 6ng ta da c6 gan 2 thap ky lam viéc tai Vién Khoa hoc boi
chirng, noi dé dang tlep cin v&i cac nha toan hoc va nha ly luin noi tleng bac nhat nwéc Nga,
nhitng nguoi ké can voi trong trach xay dung mot thé hé phan cing moi cho ky nguyén cong
nghiép, tt nhirng hé thong dan duong cho tén Itra xuyén luc dia den cac chwong trinh tw dong
hoéa cac day chuyén lap ddt. Berezovsky truong thanh trong moi truong nay, khong chi nhw
mot nha khoa hoc ma con 13 mot nha t6 chirc va ket ndi hé thong Ong ta tham chi con c6 tham
vong gianh giai Nobel, nhwng cdng cudc cai té da can tré viéc do.

Khi cac cudc cai cach thi truong cua Gorbachev dugc dinh hinh thi Berezovsky da 40 tuoi,
chua tirng dwoc s& hitu mot chiéc xe hoi va thyc sy ciing khong nhin thay kha nang c6 du'crc
mot chiéc trong tuong lai. Vi vay, cai thién tinh canh do trcr thanh muc tiéu chu dao trong cudc
dO’l ong. Nhung giai phap cho van de chi 1a quyen dong s¢ hitu mot chlec Lada cli mem, ta toi
va hong hoc lién tuc. Chiéc xe von la cua mdt nguoi ban cli cua Berezovsky, Leonid
Boguslavsky. Trong thoi gian lam viéc ¢ Vién Khoa hoc, Berezovsky c6 moi quan hé véi nha
may Avtovaz, nha may chuyén san xuit xe Lada tai thanh pho Togliatti bén b0 song Volga. Ong
da thuyet phuc dwoc Boguslavsky cho cling s& hitu chiéc xe néu 6ng c6 thé dwa né di dai tu &
nha may Avtovaz.



Cé dwoc mot chiéc xe luan phién st dung voj ban, Berezovsky bat dau suy nght nghiém tic
dén viéc tan dung mdi quan hé véi Avtovaz. Ong nhan ra rdng, cling giong nhuw ong, tat ca
nhirng ngwoi Nga thudc tang 16p trung luu déu khao khat cé mot chiéc xe hoi. Chlen thudt ban
dau cuia ong co veé Ky cuc nhung day sang tao. Ong tinh nguyén 1am tai x& cho mdt Gy vién ban
quan tri Avtovaz c¢ tén la Tikhonov khi 6ng nay dén tham Moscow. Khi dua ho di tham quan
thanh pho 6ng cha y dén moi thong tin ma cac hanh khach cta 6ng trao dm Khi da cling c6
dwoc moi quan hé voi ban quan tri cap cao cua Avtovaz, ong thanh lap mot cong ty lién doanh
véi mot cong ty cua Y phat trién mét day chuyén lap rap & Avtovaz. Cung thoi gian dg,
Berezovsky cling khong b6 qua cac thu'(rng vu lam dn nhé 1&. Ong ta sang Ditc 10 Ian, moi
chuyén di mua mot chiéc Mercedes va lai vé Nga dé ban lai.

Cho dén dau nam 1993, Berezovsky bit diu kiém tién thwc sw. Mdc néi véi Kaddanikov,
Giam doc Avtovaz, 6ng mua dwoc 35 nghin chiéc Lada véi nhlrng diéu khodn v6 cling hao
phong. Theo thoa thuan 6ng sé& phai thanh toan ngay 10% tong so t1en phai tra theo thoa
thudn bang tién rip, s6 con lai sé phai tra sau d6 2 nam rudi. Trong mot nén kinh té bat 6n nhw
& Nga, noi lam phat cir tang vun vut ngoai vong kiém soat, thi mot thda thuan nhuw thé 1a thua
thiét 16m déi voi Avtovaz. Qua thwe nhw vay, theo tinh toan ctia Hoffman, khi dong rup roi tu
do thi gia tri cua nhiing chiéc xe hoi d6 tinh theo d6-la giam tir 2.989 do-la xuong chi con 360
do-la. Két qua la Berezovsky da lai rong 105 triéu do-la. Berezovsky tiép tuc kiém thém duoc
rat nhiéu tir mot ké hoach hoang dudng c6 tén goi la AVVA bang viéc ban trai phiéu cho cong
ching. Khéi can phai ndi, Berezovsky da giau 1én nhanh dén mirc nao.

Mot cum twr thoi thwo'ng duoc luu hanh trong nganh kinh doanh xdng dau dau nhirng ndm
1990 1a “lién két doc”, viéc mot cong ty khai thac dau lién két véi mot hang loc dau. Cac ké
hoach thanh lap Sibneft (Hang dau mo Siberia) da bit dau dwoc nhen nhém tir thang 11 nam
1992 sau khi cac quan chirc cong ty san xuat dau Noyabrskneftegaz va cong ty loc dau Omsk,
hang che bién xdng dau ‘hién dai nhat va 1&n nhit cia Nga, lan dau tién dé xudt véi Bo Nhién
liéu va Nang lwong vé viéc h(rp nhat hai cong ty trén dudi sy quan ly ctia dau nédo duy nhat. Tuy
nhién, chinh su can thiép ctia Berezovsky mé&i gitp thdc ddy nhanh tién trinh nay. Ong van
dong hanh lang Aleksandr Korzhakov, Cuc truong Cuc An ninh Tong thong, dé 6ng nay, cung
voi mot phu ta cao cip khac ctia Yeltsin, thuyet phuc mot théng ddc dia phuong va B truong
Ning Iwong bat dén xanh cho viéc thanh lap mot doanh nghlep md&i. Chi trong vong vai thang,
Sibneft da dwoc thanh l1ap theo mot sic Iénh do Yeltsin ky vao ngay 12 thang 9 nam 1995.
Ngoai Noyabrsk va Omsk, cong ty nay con nam quyén diéu hanh cong ty tham do dau khi
Noyabrskneftegazgeophyswa va cong ty tiép thi Omsknefteprodukt Thuong vu ban cong ty
dau Iira 16n thir 6 cla Nga cung ndm trong chu'crng trinh “cho vay tién doi lay c6 phan”, va viéc
diu gid dwoc 4n dinh vao ngay 28 thang 12 nam 1995. Chinh phu hy vong co thé vay du'(yc mot
khoan toi thleu la 100 triéu do-la, thé chap bang 51% co phan ctia Sibneft dong thoi trao cho
cht no quyén quan ly von va tham gia dau gia 49% c6 phan con lai trong nhiéu cudc dau gia
ti€p theo.

Xac dinh duwoc day la mot mo vang nhung van dé ctia Berezovsky va Abramovich lic nay la
phai tim cac nguon tién c6 thé huy dong duoc de mua co phleu cua Sibneft. Mdc du kinh doanh
xe hoi thanh cong nhung Berezovsky khi dé méi chi cé 35 tridu do-la trong khi s tién 6ng can
la 50 triéu do-la. Vi vay, Berezovsky da quyét dinh thuwc hién mot chuyen gdy quy toi nhitng
noi xa x6i nhw Nhat Ban, Puc va New York nham thu hut duwoc 15 triéu do-la con thiéu. Tuy
nhién, thuyét phuc cac nha dau tw nwéc ngoai bé vén vao modt doanh nghiép Nga trong thoi ky



do la moét nhiém vy v6 cung kho khan. NOi 4m anh vé Gennadi Zyuganov, nha ldnh dao cong
sadn rat co uy tin thoi d6, 16n dén mirc khong ai trong : so nhiing nguwoi ma Berezovsky tiép can
mudn cho dng vay tidn d& mua mot doanh nghiép rat dé cé nguy co bi tai quéc hitu hoéa chi
mot thoi gian ngan sau do. Khi Berezovsky de nghi ty pha tai chinh My George Soros, cho vay
10-15 triéu do- la, ong ta thang thung tra 101 la viéc do qua rui ro. Berezovsky sau d6 ké véi
David Hoffman rang cau tra 101 chinh xac cua Soros la: “Toi khong the cho anh du chi mot dé-
la”. Cudi cung, Berezovsky da tim duoc nguon tién & trong chinh nuéc Nga bang viéc vay Ngan
hang Menatep. Nghe noi Abramovich cling vay mot so tién twong tw, phan vén gop con lai, 1ay
tlr loi nhuln tir hoat ddng kinh doanh dau mé.

Hai nhan vat nay gianh dwoc chién thing trong cudc “dau gid’ * dién ra sau d6 véi thoa thudn
cho Chinh phu vay 100,3 triéu do-la. Theo mdt cudc diéu tra ciia Phong Kiém toan cua chinh
phu Nga, cong ty cap von 1a Cong ty Tai chinh Xang dau, lién doanh 50-50 gilta Ngan hang
Thong nhat cua Berezovsky va cong ty Vektor-A, mot cong ty thudc s¢ hitu cua hang kinh
doanh dau Itra Petroltrans ctua Abramovich. C6 dugc quyén dieu hanh cong ty, cong viéc tiép
theo cua Berezovsky va Abramovich la huy dong du tién dé mua 49% c6 phan con lai. Phién
diu gia 19% c6 phin dau tién dwoc tién hanh vao thang 9 nam 1996. TAt nhién, ké thang cuoc
lai la mot lién doanh Berezovsky/AbramOVICh Khac c6 tén la ZAO Firma Sins. Theo cac diéu
khodn cua thoa thuan, ngoai viéc phai tra 82,4 ty rip cho s cO phiéu do, lién doanh nay phai
cam két sé dau tu 45 triéu do- la cho Sibnef. biéu thu vi la Abramovich lc nay lai tré thanh
mot dbi tac 1on xét vé lLro'ng c6 phiéu ma anh nam git, it nhat 1a trén glay to. ZAO Sins 1a mot
llen doanh 50-50 gitra mot cong ty thudc quyen so hiru hoan toan ctua Abramovich va mot
cong ty khac ma anh va Berezovsky gilt s6 cb phan biang nhau. Piéu nay c6 nghia Ia
Abramovich chi€m 75% so c6 phiéu trong phién diu gia lan thir nhit va Berezovsky chi chiém
25%.

Mot thang sau, dot d4u gia 15% khac dugc thue hién. LAn nay bén thang thau 1a Cong ty loc
dau ZAO voi gia thoa thuan la 65 ty rdp va cam két tiép tuc dau tw 35,5 triéu do-la. Va
Berezovsky c6 veé lai yé&u thé béi vi cong ty ZAO 1a mdt lién doanh giita hai cong ty thudc quyén
sé& hitu ctia Abramovich.

Két qua diéu tra cia Phong Kiém toan vé thuong vu Sibneft duoc cong bo ndm 1998 cho
thiy, dau hiéu canh tranh trong suot qua trinh nay chi la sw gia tao. Nha thau khac duy nhat
trong phién dau gia 19% co phan lai 1a mot lién doanh gilra hai cong ty thuoc quyén s& hlru
clia mot ngudi co tén R. Abramovich. Cau chuyen tuong tw cling xay ra trong “phién dau gid”
tiép theo. Nha thau “canh tranh” 15% c6 phan la cong ty ZAO Firma Foster, mot lién doanh
khac gitra hai cong ty cia Abramovich.

Mdc du sic lénh goc cia Tong thong Yeltsin quy dinh rang s6 co phan dwoc diu gia sé van
thudc s& hitu nha nwéc trong 3 ndm sau d6, dén thang 9 nam 1998 méi chinh thirc “tu do”,
nhung trén thure té, ching dia dwoc Coéng ty Tai chinh Xang dau, cong ty lién doanh ctia
Berezovsky va Abramovich (chit khong phai Chinh phd) dem ban vao ngay 12 thang 5 nim
1997.

Theo cac diéu khoan ctia théa thuin goc, néu Chinh pht khéng trad dwoc cdc khodn no thi so6
c6 phiéu duoc dung dé thé chap sé dwoc cac nha dau tw dem ban diu gia. Ho sé duoc hudng



30% chénh léch gia gitra s6 tién ma ho da cho vay va gia ban trén “thi trwong”. Trong phién
dau gia, Abramovich va Berezovsky gianh dwoc s6 ¢6 phiéu ap dao. Cudc dau | gia thu hut tatca
4 nha thau, mét trong s6 do la cong ty FNK. Ban dau, FNK la lién doanh gitra cong ty Ching
khoan Alkion va Ngan hang Thong nhat clia Berezovsky Sau do, hai co dong nay ban bot co
phan, thu hut thém 3 doi tdc mai: gom mot cong ty lién doanh gitta Berezovsky va
Abramovich, trong do Abramovich chiém wu thé, ¢ tén la Firma Latsis (chiém 29,9% co
phan) va hai c6 dong khac la Broksi va Aksiap (m01 cong ty nam gitt 2% cd phan). biéu thu vi
1a ca Broksi va Aksiap déu cé cung dia chi dang ky nhu Firrma Latsis va déu Ia lién doanh
Berezovsky/Abramovich. Chua hét, trong s6 ba nha thiu con lai cling c6 mot cong ty la cha
Abramovich, tén ZAO Firma Stens.

FNK duoc tuyén bd 1a bén chién thiang véi mirc 110 triéu dé-la. Nhuw vay, s6 cb phan ma
Berezovsky va Abramovich nam giit lai dwoc ban cho mot cong ty ma hai 6ng trum nay coé téi
1/3 ¢6 phan trong cudc canh tranh ma mot trong nhitng nha thau khac lai chinh 1a
Abramovich.

Trang web cua Sibneft mo ta toan bd sw kién trén trong hai doan, chinh xac nhw sau:

K& hoach ban dau vé viéc tw nhan héa Sibneft 1a dé xuat dem dau gia 49% c6 phan cho cac
nha diu tw va gitt lai 51% cho chinh quyen lién bang cho dén thang 9 nam 1998. Trong mot
loat cac cudc dau gia bat dau tir thang 1 ndm 1996, cac nha dau tw tw nhan da mua 49% von c6
phan ctia Sibneft.

Thang 12 nam 1995, chinh phi da thé chap s6 c6 phan cia minh theo chwong trinh “cho vay
tién dé lay co phleu Theo ké hoach nay, cac nha dau tw tu nhan sé cho Nha nwoc vay mot so
tién, dé doi 1ay quyén quan ly s6 c6 phan ctia Nha nwéc trong mot s6 cong ty. Sau do, s6 co
phan nay dwoc ban trong mot phién dau gia dic biét cho cac nha dau tu tw nhan. Ngay 12
thang 5 ndm 1997, Tap doan Tai chinh Xdng dau (FTC) d4 mua lai toan bd sé ¢ phan cia
chinh phu trong Sibneft.

Gid ma moi viéc c6 thé don gidn nhu véy.

Nho thu doan nay, Berezovsky, Abramovich va cac déi tac cia ho dd mua dugc Sibneft voi
gia chuwa dén 200 triéu do-1a trong khi gia tri cua cong ty nay nam 2003 wéc tinh 13 15 ty do-la,
cao gip 75 lan. W1111am Browder, vi giam d6c dleu hanh nguwoi My cua Cong ty Quan ly Quy
Hermitage c6 tru s& & Moscow, nhan dinh: “Trong tro choi doc quyén dac biét nay,
Abramovich buéc vao tir bén Ié va chién thing”.

Abramovich khong phai la nguoi duy nhat. Mikkhail Khodorkovsky chi phai tra 309 triéu
do-la dé€ mua 78% c6 phan ctia Yukos, cong ty dau mé lén nhat nwoc Nga va co gia tri lic cao
nhit 1én dén 35 ‘ty do6-la. Vladimir Potanin mua 51% c6 phan cta cong ty Sidanko, mot ga
khong 16 dau mé khac, véi gid 130 triéu do-la va chi hon hai ndm sau, gia tri von héa thi



truong cua so c6 phan d6 da 1én t&i 5 ty d6-la. Nhiing con s tuong tuw c6 thé thdy duoc trong
tat ca cac qua trinh tw nhan héa khac. Cac 6ng trum nguoi Nga chic han da rat ha hé khi nhan
dinh rang phwong Tay da bo 16 mot mén hoi 1on khi tw ch6i dau tw cho nhitng thwong vu nay.
Tuy nhién, trén thuc té, swdo duw cua nhing nha tai phiét nhlr Soros mang nhiéu mau sac chinh
tri hon 1a kinh té€. Ho ciing co thé 1ap luan rang néu khong c6 “nhitng khoan cho vay” cua ho thi
Yeltsin khong bao gi¢r c6 thé tai dac ctr va nwoc Nga sé lai roi vao tay cong san. Ly 1& nay co
phan thich dang, tuy nhién diéu ma ho khé cé thé bién minh I3 trong khi chi vai traim nguoi
bon ho tré nén vo cung giau co thi 150 triéu nguoi Nga luc d6 van phai lan 16n trong khon khé
bé&i dat nwéc ho da dem ban tai nguyén khoang san véi cai gia vo cung ré mat.



Chwong 4. Cau bé mo coi gia nhap nhom “Gia dinh”

Mot chiéc léu mau den sang trong duoc dyng 1én ngay tién sanh ngoi biét thu toa lac &
ngoai 6 Moscow. Con gai ctia Tong thong Boris Yeltsin 1a Tatyana Dyachenko dang t6 chirc tiéc
nwong ngoai troi cho mot nhom ban be va dong nghiép. Nguwoi 1ai xe buoc ra, m¢& ngdn hanh ly
va bit dau do xuéng nhiing thung rwou dat t1en nhirng tui thit va nhirng glo trai cay twoi ngon
nhat Mot vi khach nhan xét: “Cha, nhan vién phuc vu trong kha ghé”. Dyachenko tra loi:

“Khong phai nhan vién phuc vu dau, d6 1a Roman Abramovich day.”

Yeltsin cai tri nwéc Nga tr nam 1991 dén nam 1999 va trong nhitng ndm do, mot trong
nhirng nhém nguoi c6 quyeén luc nhit trén dat nuwoc nay khong phai ndi cac cua ong hay Cuc An
ninh Quoc gia ma 13 m6t nhém nhing ban be va dé tlr nodi tiéng duoc goi 1a “Gia dinh”. T rat
1au trwde khi tré thanh mot nhan vat tim c& qudc gia, nho sw glO’l thiéu ctia Boris Berezovsky
Abramovich di tiép can, hoa nhap va tré thanh thanh vién ctia “Gia dinh”.

Ngay tur nhirng ngay bat diu con duong tro thanh moét 6ng trum, Berezovsky da du sic sdo
dé hieu 6ng can c6 quyén luc chinh tri dd manh dé bdo vé va mé rong khdi tai sdn méi gianh
dwoc. Dau tién, 6ng dau tw vao to tuan béo rat dwoc ~cong chung ua thich la Ogonyok. Thong
qua mot trong nhu'ng bién tap vién cua to bao, 6ng tlep can duoc voi nguwoi budn quyeén luc toi
thwong, dé chinh 1a Yeltsin. Nguoi bién tap vién de cap & trén la Valentin Yomashev, ngudi
quen blet Yeltsin trong nhirng ngay dau cua cong cudc cai to va nhanh chéng gianh dwoc sw tin
cdy cua ong ta. Khi Yeltsin muén tim mot nguoi viét hoi ky, ong da chon Yumashev. Khi
Berezovsky gdp Yeltsin, Yumashev vira méi hoan thanh tap hoi ky thit hai ciia Yeltsin, Notes of
the President. Ké& hoach bo do Yeltsin clia Berezovsky rat tao bao. Ong cho in mot triéu cuén
hoi ky ndy & Phan Lan va trad “nhuan but” cho Yeltsin vao mot tai khoan & ngan hang London.
SO lwong xuit ban dé lo'n dén mirc nhlrng cudn sach in o Nga tré nén nho nhoi. Phan thuong
danh cho Berezovsky, “mén qua v6 gid” theo mé ta cta Chrystia Freeland, d¢ 1a tro thanh
thanh vién Cau lac bo ctia Tong thong Cau lac b6 nay la noi cac thanh vién gia dinh va ban be
than thiét nhat ctia Yeltsin dén dé vui choi giai tri. Khi tham gia Cau lac b0, Berezovsky nhanh
chong nhdn ra cd con gai nho Tatyana cua Yeltsin, thwong goi 1a Tanya ch1nh 1a chia khoa vang
dé lam than véi Tong thong. Aleksandr Korzhakov, vi lanh dao tan bao cta Cuc An ninh Tong
thong, tung noi: “Néu Tanya Dyachenko cho Berezovsky so dién thoai truc tiép clia cb ta thi
ong ta sé tré thanh mot thé lyc khong ai c6 thé ‘ngan can. Berezovsky tlep tuc dén dip ting
qua cho Tanya, trong d6 cé ca mot chiéc Niva, mot loai xe jeep Nga, va mot chiéc Chevrolet.

Berezovsky la ong trum duy nhat trong Cau lac bo. Vi thé, ong cu xir hom hinh nhw chu ga
trong gitra dan ga mai vdy. Korzhakov ké cho Freeland mot vi du séng dong vé phuwong cach
giao t1ep theo ki€u mat day may dan cua Berezovsky. Mot lan khi Korzhakov dang tam sau
mot tran tennis thang loi, 6ng trum tu cao tu dai d6 bwdc vao va bat chuyén, bat chap nhitng
dong nuwéc c chay réc rach trén nén st “Toi ching Jjighe 6ng ta noi dwoc bao nhiéu, nhung
ong ta cr hét 1én,” Korzhakov nhé lai, “Berezovsky chang bao gio choi thé thao. Ong ta dén voi
Cau lac bo, ngan khong cho moi ngwoi choti thé thao va tlep can nhirng ngu'ol ong ta can dé giai
quyét nhu'ng thic mac, nhitng cong chuyén va nhirng vin dé ctia 6ng ta.”



Viéc Berezovsky bo d& Dyachenko chang bao 1au da t6 ra hiéu qua dén mu'c chmh ong ta
cling khong thé tién hro'ng duoc, nhat 13 khi Dyachenko chinh 1a “thé luc ngam nam vai tro
trung tam trong Chinh quyen Nga Dyachenko tao dung duwoc su nghlep nay trwoc khi cha co

dap kho khan trong cudc tai tranh clr tong thong thang 6 ndm 1996. Cudi nim trudc do, Yeltsin
lan dau tién bi mot con dau tim _nang do cam thay bi co 1ap va bi de doa béi ti 1é Gng ho 6 ong
trong Duma Quéc gia Nga sut giam tham hai. Cac dang canh ta, dirng dau I1a nhitng nguoi cong
san chiu anh hwdng cla nha lanh dao c6 tin nhiém cao Gennadi Zyuganov, da gianh dwoc 40%
s6 phiéu, twong dwong 200 ghé trong Duma.

Sau bau ct nghi vién, chinh Yeltsin cling khong chac cé nén tai tranh ctr hay khong. Cac cong
sw thin cdn nhdt cua dng cling bat ddu nhen nhom y do6 k& nhiém & 6ng. Korzhakov va Mikhail
Barsukov, Gidm ddc Cuc An ninh Lién bang, muén 6ng sa thai Thu twéng Viktor Chernomyrdin
va chi dinh d6ng minh cda ho 1a Oleg Soskovets, khi d6 dang la Phé Thu twong thi nhat, 1én
tha)lr thé&. Buéc di nay nham tao thé thuan loi cho Soskovets ra tranh cir tong thong néu Yeltsin
rut lui.

Tuy nhién, den cubi thang 12 nam 1995, Yeltsin da lay lai can dam va quyet dinh 6ng la
nguoi duy nhdt c6 thé danh bai nhiing ngwoi cong san. Pé& dén bu cho Soskovets, ong chi dinh
vi ciru giam doc nha may st thép nay lam ngwoi phu trach chién dich tranh ctt. Tién trinh t&
chttc tai tranh clr dwoc trién khai va ngay 1ap tic, nguoi ta thdy rd Soskovets khong dap ung
duoc cong viéc nay. Chlen dich ma ong ta td chitc kém coi dén mirc suyt nira thi mot viéc don
gian 1a thu thap dud sé chir ky can th1et ung ho viéc de ct Yeltsin ciing khong lam dll’O’C Trong
con bdi roi, Soskovets trién khai cac bién phap ép budc cac con nhan duong sit va cong nhan
thep phai ky két 1] ung ho Yeltsin khi ho nhan lrong mot cach thiéu can trong. Tat nhién, mwu do6
nay bi bao chi tan cong dir doi. Phan tmg gian dit ctia cdng ching lic dé khién Yeltsin vo cung
lo l&ng.

Cho dén luc nay, nhing chuyén tham cung bi stir da bi lan truyén khap noi. Yeltsin cin mét
nguoi thue sy dang tin cay, khong dinh liu vao bat ky tranh chdp tai tleng nao va khong chi 1a
mot gian dlep don thuin. Khi 6ng thao ludn van dé nay véi phong vién Yumashev nguoi sau
nay cwoi co con gai cung cua ong, nguoi nay t6 ra khong ngac nhién va tra loi: “Tanya thi sao
a?” Nhin bé ngoai, ngoai viéc la con gai cua Tong thong, Tanya chwa thé hién dwoc nhing nang
[uc phu hop voi cong viéc. Sau khi tot nghiép chuyén nganh toan va ky thuat & Pai hoc
Moscow, c¢6 1am nhan vién 1ap trinh may tinh trong chwong trinh vii tru cua Nga va da két hon
[in thtr hai (c6 két hon ba lan) voi Leonid Dyachenko, mot ky su hang khong tap su. Vao lic
Yumashev dua ra goi y, c6 dang trong thoi gian nghl sinh va chdm séc cau con trai thir hai
Gleb. Mac du vay, Yeltsin ngay lap tiec hirng thu voi y tuong do. Ong lc nao ciing gan b6 voi co
con gai thtr ctia minh. Nguoi ta noi rang co 1a nguoi duy nhat cd the an ui khi 6ng roi vao trang
thai tram uat, dau buén va mat ngu. Khi Yeltsin moi con gai lam viéc bén minh, Tanya nhiét
tinh dong y va nhanh chong chuyen dén Kremlin 1am viéc hang ngay trong mot vin phong
riéng va thuong xuyén tham dw cac cudc hop.

Ngoai mirc do gia dinh tri nhit dinh thi chlen dich tai tranh ci cta Yeltsin sé khong phai
cudc chién dic biét néu khong c6 sw dinh lfu ctia cac ong trum, khi do moi o giai doan dau cla
thoi ky thang hoa. Pau nam 1996, muu d6 “cho vay tién dé lay co phleu da to ra cé trién vong,
song rd rang trién vong do chi co thé thanh hién thurc néu Yeltsin tiép tuc nhiém ky | ha1 Yeltsin
da thyc hién dung giao keo va bdy gio 1 lic cac 6ng trum phai thé hién sw ung ho ve “chinh tri,
tai chinh va chién Iwoc” ma ho da hira d&é dam bao 6ng c6 thé tai dic ctt. N&u ho tirng c6 bat ky



y nghi nao vé viéc boi uéc thi cling phai gat bo sau khi Berezovsky (ddi tic méi cla
Abramovich) cung véi Vladimir Gusinsky - mot 6ng trum khac, va Khodorkovsky tham dw Hoi
nghi Thuong dinh Kinh té Thé gioi dién ra tai Davos thang 2 nim 1996. Thanh cong cua nhitng
nguoi cong san trong cudc bau cir vao Duma hai thang trudc do dong nghia v&i viéc ho hién la
dang doc lap lon nhat trong Nghi vién va nhleu quan chitc & Davos da dén chic mung
Zyuganov voi tu cach la tong théng sdp t¢i cha Nga. Moi nguoi chay téi xin chir ky cua
Zyuganov khi 6ng rao buéc tren hanh lang khach san, cac phu'ong tién truyen thong quan tam
toi ong dén mirc ong phai tra loi phong van toi 20 Tan mot ngay, con cac doanh nhan phuong
Tay thi tim cach lay long 6ng mot cach 10 liéu. Vé phan mlnh Zyuganov noi cho ho nhitng gi ho
muon nghe. Ong khang dinh viéc tai quoc hitu héa khong nam trong chuong trinh nghi s cta

: “Chung toi biét neu chung toi khoi dong viéc thu hoi cac nha may thi tinh trang bit bé,
glet choc sé dién ra & khap noi, tor Murmansk dén Vladivostok.” Tuy nhién, cac ong trum thi
thau hiéu quan diém thuc chit cua Zyuganov phia sau vé bé ngoai nay. Can phai lam gi d6. Ho
nhan ra vi cru tinh tiém nang Anatoli Chubais, mét cwu bd trwong phu trach chuong trinh tu
nhan héa ctia Nga. Nhin qua thi Chubais khong phai la mdt ing vién c6 trién vong. Tham chi,
ong con bi Yeltsin chi trich tham té va da bi sa thai ba tuan trwdc dé. “Anh ta di ban hét cac
doanh nghlep lém véi gia nhw ve khong Yeltsin néi véi bao chi: “Ching ta khong thé tha thi
cho viéc nay”. Tuy nhién, du v6 cung lo ngai khi thay Zyuganov da thanh cong trong_ thé hién
ban than giong nhw ban ctia cac nha tw ban, Chubais van chwa bé cudc. Ong ta yéu cau trong
nwoc fax sang Davos mot ho so nhiing ban tuyén ngon, bai phat biéu va cac cudc phong van
cua Zyuganov. Nhitng tai liéu do tiét 16 rang nha lanh dao cdng san nay cing ran hon nhing gi
ma Ong thé hién tai Davos. Quyet dinh canh tinh mot phuwong Tay rd rang dang thoa man voi
101 dwong mat cua Zyuganov va canh bao vé nhitng nguy co bién dong sap Xay ra, Chubals to
chitc mot cudc hop bdo dé vach tran chuwong trinh nghi suw thlrc sw cua Zyuganov “Co hai
Zyuganov mot cho thé gioi bén ngoai va mot cho trong nuéc”, ong ta noi, “Néu Zyuganov tré
thanh tong thong Nga vao thang 6, 6ng ta sé x6a bo két qua cla nhwng nam thang tw nhan héa
vlra qua, dan dén mot cudc dé mau va mot cudc ndi chién toan dién.”

Sw cong kich nay gay an twong manh doi voi ca Berezovsky va Gusinsky. Khi Berezovsky
tiép can dwoc mot nhan vat la canh tay phai cua Gusinsky sau do khong lau, ho dong y gdp mat.
Hai nhan vat c6 mdi cuu thi sau sic trong nhidu nam di hoa thuan sau mot bita trura tai quay
ruou cua khach san Fluela. Sau khi da thong nhit Chubais sé la nguoi diéu hanh chién dich
tranh cir clia Yeltsin, ho td chirc mot bira toi kin dao voi cac 6ng trum khac ciing dang tham gia
Hoi nghi, trong do co Khodorkovsky dé tim kiém sy ting ho. Khi “mat tran thong nhat” duwoc
thanh 1ap, tat ca nhitng viéc con lai phai lam 1a thuyet phuc Chubais tham gia. Cac 6ng trum da
thanh c6ng theo cach thirc ma ho cho 13 cuc ky thdng thin: Ho dé nghi tra tién cho Chubais,
chinh xac la 3 triéu do6-la.

Sau khi tr¢ lai Moscow, Berezovsky, Gusinsky, Khodorkovsky, Vladimir Potanin va Mikhail
Friedman den dién Kremlin dé canh bao Yeltsin vé tinh nghiém trong ctia van dé. Néu nhirng
nguoi cong san 1én ndm quyen thi tat ca bon ho sé bi “1én doan dau dai”. Ho thang than néi:
chién dich cta Yeltsin la mot m¢& hon don va 6ng chi con mot thang dé xoay chuyén tinh thé.
Co 18 ltic d6 Yeltsin chua biét vé cac cudc thao [uan ctia ho & Davos Va vi vay khi k€ lai ciu
chuyén nay trong cuon hoi ky, vi cyu tong thong tam sw mot cach rat “ngay tho”: “ .diéu lam
t6i ngac nhién nhat la tat ca bon ho déu khang khang cho rang tbi can Anatoli Chubals trong
ch1en dich tranh ct.” May man cho cac 6ng trum 1a Itic d6 Yeltsin da nhan thay ring su bat hoa
cia 6ng voi Chubais chu yéu do bi be canh Korzhakov-Soskovets kich dong (nhom nay dang
ngay cang bi ghé lanh) va vui vé chao mirng Chubais quay tré lai. Mot lan nita, nhitng 6ng trum
lai thang thé.



Chubais duoc bau lam trwong “nhom phan tich”, nhw nhiéu nguoi van goi, gobm mot nha xa
hoi hoc, mdt 6ng chu dai truyen hinh va mot s6 cac nha phan tlch chinh tri. Yeltsin da vo cung
lo l4ng, } hoi hop trong lan dau gidi thiéu con gai voi nhom nay. “Luc dau khong ai hiéu diéu gl
dang dién ra”, ong ké lai, “Pay la mot guong mdt moi, mot nguoi phu nir san sang & lai lam viéc
muon, dén van phong sé'm, tham du tat ca nhitng cudc hop ban dém cling nhw ban ngay, nguwoi
c6 thé tro chuyén véi tat cd moi ngwdi va dua ra nhitng cau hdi con rat ngay tho.”

Tuy nhién, ngay ca khi nhom c6 van sanh séi nay di vao hoat dong thi két qua cac cudc tham
do du ludn vé mirc do tin nhiém danh cho dwong kim tong théng van khong hé cai thién va
Yeltsin budc phai ngh1 dén nhu'ng bién phap liéu linh. Chinh Korzhakov da dé xuit mot giai
phap theo dlro'ng 161 ctrng ran dién hinh: gidi tan Qudc hoi, cAm Pang Cong san hoat dong va tri
hoén cudc bo phiéu. Korzhakov rd rang khong phai mot nha dan chu. Nguyén 13 mot twéng
KGB, 6ng ta to6 ra thd bao, véi vé mat bat nha, luén tim cach che glau cai dau héi bang cach chai
nhlrng lon toc mong vat qua cai dau bong lon trong glong nhu mot Bobby Charlton nham hiém
vay. thng ong ta c6 tat ca sw tw tin cia mot 6ng chu mot cong ty vé si nho. Khoac lén minh bd
comple bang ny-lon khéng vira vdn, 6ng ta ngay cang co ve lac 1ong khi ma dién Kremlin dang
muon tim kiém hinh anh méi. Tuy nh1en ,Ongtadaco 11 nam la ban cia Téng thong va vi vay
khong dé bi sa thai. Thuc té 13, trong cuodn tw truyén Against the Graln (tam dich: Loi nguoc
dong), Yeltsin da dung ngon tw rat triu mén dé ké vé Korzhakov: “Cho dén nay, Korzhakov
chua bao gio roi bo toi. Co chuyen di, chliing toi tham chi con cung ngoi bén nhau sudt dém.
Cau a dy la mét nguoi rat tinh cam, thong minh, manh meé va diing cam. Nhin bé ngoai ciu ay rat
gian di, nhuwng dang sau sw gian d1 ay la mot bo 6c sac bén va mot cai dau sang lang tuyét voi”

Thuc ra, Korzhakov chi la mot sat thd gdp thoi va thang tién qua mirc. Mot vi du minh
ching cho phong cach tho bao cua vién twdng chi huy Cuc An ninh Tong théng 13 mot viéc xay
ra hai nam trwéc dé: Vladimir Gusinsky khong dong y phan boi ban ctia minh 1a Thi truéng
Moscow Yuri Luzhkov, vi vay 6ng Khong cung cap chi tiét tai khoan ngan hang cua Luzhkov;
ngay ngay héom sau, mot nhom vii trang deo mdt na xuit hién & can nha nong thon noi
Gusinsky song véi vo, me, cu con trai 2 tudi va ngudi via em. Nhém ngudi nay tim cach gay su
v&i cac vé si cua Gusmsky Khong lam dwoc diéu do, ching leo 1én ba chlec xe hoi bam theo
doan xe hd tong Gusinsky di vao thanh pho chia sting may qua cac ctra s6 dé mé& va tim cach
budc doan xe cua Gusinsky phai dat sang 1é dwong. Gusinsky dén dwoc van phong mot cach an
toan va moi viéc tam 6n thoa. Chi voi hai ca dién thoai, Gusinsky da xac nhan dwoc nhitng nghi
ngo cua minh: nhém cén d6 doé khong phai 1a cwop ma la thanh vién cua Cuc An ninh Tong
théng do Korzhakov chi huy. Gusinsky ti€p tuc gri 5 nhan vién thudc luc hro'ng chu dao cua
FSB (Cuc An ninh Lién bang, tién thén la KGB) dén hién trudng. Sw c6 mat clia cac nhan vién
nay ban dau da ngan chdan duoc nguoi cua Korzhakov. Tuy nhién khi Korzhakov thay nguoi
cua minh phai rat lui, 6ng ta da tirc gidan gui thém quan chi vién. Trang bi vii khi hang ndng, doi
mil bit kin dau va mdc quan 4o nguy trang, nhom nay ra 1énh cho cac vé s cta Gusinsky nam
Uup mat xuong tuyet dam da ho roi dung bang sung truong danh dap ho. Pén lic nay thi cac
nhom phong vién truyén hinh da c6 mat va ghi lai canh tuong tan bao do Khi Gusinsky tr& vé
vao nha sang s¢m hom sau, ba v 6ng ta bwdc ra chao voi mot khau sung truomg Winchester
trén tay. Ba da xem tin tttc trén truyén hinh va da sin sang ch¢ doi didu toi té nhat.

Nhan vat chiu trach nhiém cho that bai nay lai ti€p tuc dé ' nghi Téng thong nghiém tuc xem
xét mot ké hoach ma tat ca y dinh va muc dich chi 1a mdt cudc dao chinh voi sy hau thuan cua
Quan doi. Dén giita thang 3, Duma Quoc gia da cho Yeltsin mot cai c@ dé thuc hién dé nghi cla
Korzhakov. Duma thdng qua mot tuyén bo rang thoa thuan giai tan Lién bang X0 Viét nam
1991 1a vi hién. Nhitng ngudi theo dwong 161 cing rin cho rang thda thuan nay ching khac gi



toi phan quoc Yeltsin lién ra 1énh cho cap duoi soan thdo cac sac 1énh tring phat Quoc hoi
(Duma) bay la mot ké hoach thé bao, 16 lang va c6 thé bién Yeltsin thanh mot ké doc tai dang
bién nwéc Nga tré thanh mot xa hoi khén kho trong con mat phwong Tay. Theo Yeltsin, chinh
con gai Tanya da clru Ong. Khong néi gi véi cha, co goi dién cho Chubais va bao 6 ong ta dén dién
Kremlin dé trao doi. Chubais la mot thuyét khach tai ba. Theo Yeltsin, trong cudc tro chuyen
s6i noi kéo dai hang gio dong ho sau dd, Chubais da thuyét phuc dugc 6ng tin rang dé nghi cua
Korzhakov la mot sw dién ro.

Sw thye co 1€ con phirc tap hon nh1eu Freeland viét rang Bo truwdng NoOi vu cua Yeltsin,
nguoi duoc giao trach nhiém soan thdo cac sac 1énh, da tir choi lJam nhw vy va néi véi Yeltsin
rang cac du thdo sic lénh d6 1a bat hop phap. Thu twdng Viktor Chernomyrdin cling co cung
quan diém. Yeltsin ti€p tuc chiu them strc ep khi nguyen pho thi twéng Yegor Gaidar da ké voi
bai sir My vé ké hoach nay va nai ni 6ng nay thuyét phuc Tong thong My dwong nhiém Clinton
can thiép. Bat ké sw that la the nao thi cudi cung Yeltsin cling tranh xa dwoc bo vye. T ltc do
tr¢ di, Korzhakov va phe clia 6ng ta bi thit sung, nhom t6 chirc chién dich tranh cir Soskovets
bi giai tdn va nhém phan tich dwdi su chi huy ctia Chubais kiém soat moi cong viéc.

Ho bat dau hoach dinh mot chién lwgc tranh cr dién hinh. Sau khi phan tich thong ké dan s6
cta toan b ctx tri, ho quyét dinh tap trung chién dich vao giéi thanh nién va xay dung hinh
anh Yeltsin nhw mot con ngwdi ctia nhan dan. Yeltsm di khap dat nuéc gdp g& moi nguoi, tham
duw cac budi hoa nhac pop cho nhitng nguoi ung ho, ludn to ra la ngwoi dé gan va biét cam
thong Cac vé si cia dng dwgc dé nghi thao bo nhu'ng cap kinh den von khién ho trong co vé
con do. Mot chién dich truyén thong trén TV voi khau hiéu “Hay lya chon bang trai tim” chiéu
canh nhitng con _hguoi binh thuong chia sé suy nghi vé tong thong cua ho. Phuong cach t1ep
can thuc dung nay xem ra co phan Gy mi va da cam mot cach gia tao, gay phan cam déi voi cac
thinh gia phwong Tay nhung lai dem lai két qua ma Yeltsin mong mudn. Cac cudc trung cau
dan y bat dau cho két qua thuan loi cho Yeltsin. Dyachenko chinh la trung tam ctia ch1en dich:

“Tanya lam viéc thyc sy siéng nang”, Yeltsin noi, “Con bé c6 thé lam viéc ma chi ngt 3 gio moi
dém va thé hién sw kién tri phi thuong Cung véi nhitng nguwoi soan dién vin, con bé c6 thé viét
di viét lai moi bai phat bleu ca chuc lan. N6 ciing c6 thé duyét di duyet lai v&i s6 lan twong tuw
cac kich ban cho chi mot cudc hop hay mdt budi hoa nhac ma thoi.”

Anh hwéng ngay cang tiang cua Tanya khién Korzhakov cam ghét. C6 khong c6 chirc danh,
khong dwoc tra lvong, nhung rd rang la mot nguoi choi co the lyc. Vai tro khong r6 rang cua cd
lam 0Ong ta tirc gian dén mitc tim cach thé hién thé bé trén cia minh bang cach bit c6 phai cho
doi hang gio néu c6 muon gdp Ong ta va con dua ra nhirng quy dinh ldt vat khac nita. C6 Iyc,
ong ta tham chi con cdm co khéng dwoc mac quan au trong van phong. Tuy nhién, c6 van
thwong phét 1oy yéu cau do.

Khong lau sau vong bo phleu dau tién ngay 16 thang 6, voi két qua la Yeltsin dan diu, moi
chuyén duong nhu da vuot tam kiém soat cua Korzhakov. Vao ltc 5 gio chiéu ngay 19 thang 6,
trong phong giai lao cua Nha Trang, cac thanh vién cia Cuc An ninh Téng thong ctia Kozhakov
cau luu hai trong s6 cac phu ta cta Chubais vi mang theo ntra triéu do-la tién mat. Vi khong r6
nguon goc sO tién va khong biét tai sao so tién dé lai duwoc dung trong mot chlec hop cac-tong
nén Korzhakov tuong da phat hién ra mot vu xi- cang- dan c6 thé lam suy yé&u ké thu ctia minh.
Nhung mot lan nira, chinh Dyachenko da ngan can 6ng ta. Sau khi goi dién cho Korzhakov vao
lic nira dém hom dé va nhan dwoc loi dé nghi dung can thiép, c6 dén van phong ¢ Logovaz, noi
ma Berezovsky cling véi phan 1én cac thanh vién ctia nhém phan tich va mot nhém nhiing



nguoi ung ho dang bi bao vay. Nhirng nguoi nay cho co biét Korzhakov da bo tri cac tay sung
ban tia trén dinh cdc mai nha gan do va cho cac nhan vién an ninh bao vay noi nay. Vi blet ong
ta sé khong tan cong van phong nay khi con gai cua Tong théng dang & do, Dyachenko ¢ lai v&i
ho cho den 5 gio sang. Trong vai gio sau do, Yeltsin da budc khong chi 6ng ban ci Korzhakov
ma con ca dong minh cua ongtala Barsukov va Soskovets phai tir chirc. C6 vé hop 1y khi nhan
dinh rang khong ai khac ngoai Dyachenko c6 the khién cha minh chéng lai Korzhakov, va khi
tén twdng ra di thi dia vi cua c6 tré nén bat kha xam pham.

Ngay 3 thang 6 nim 1996, Yeltsin tai dac ct v6i 54% so phleu Zyuganov, nhan vit gan nhu
da thuyét phuc duoc phuong Tay rang chi nghia cong san sap stra quay lai, chi dlrng thi 2 voi
40%. Voi chién thang cua Tong théng trong tam tay, thé lwc cla cac 6ng trum mot lan nita
duwoc cing cd virng chic, con Dyachenko, nguoi phu nit ma Berezovsky bo do khong mét moi,
sap chinh thttc hoa dia vi trung tam quyén lyc cua minh. Khi cha ¢6 c6 thé yén tam trong 4
nam nita, c6 tiép tuc di 1am va tham dw cac cudc hop. Khong phai 1a vo 1y khi Chubais, nguoi
sau khi Yeltsin chién thang duoc tudng thu‘o'ng chirc vu Chanh Van phong Tong thong, khong
yén tam voi sy hién dién cua mot con nguoi rd rang co thé lwc va anh hwong nhung lai khong
co chure vu chinh thitc. Vi vdy, ong dé nghi tin Téng thong xac dinh vai tro va vi tri cho cé. Viéc
nay khién Tong thong kho xtr. _Ong da quen phu thuécvao y kién ctia cd con gai va khong mudn
dé cb ra di, nhung moi viéc sé thé nao néu dng dwa cd vao Chinh phu? Mot y twong l0e ra khi
ong nh¢ 1a1 rang da co mot tién 1e nhu vay trong chinh phd Phap. Tong thong Jacques Chirac da
chi dinh c6 con gai Claude 1am “c6 van hinh anh” cho minh. Yeltsin goi dién cho Chirac va thu
x&p cho con gai cda hai nguoi gap nhau va tro chuyén. Dyachenko bay toi Paris va gap Claude
tai dinh thy chinh thitc cia Tong thong Phap. Hai nguoi thao ludn ve vai tro cua nhau va khi
cudc hoi thoa1 tré nén gan gii, Claude goiy ho cung dén “chao Papa Trong man chao hoi do,
cd con gai cua Tong thong Nga chot nhan ra c6 dang thao ludn véi chinh Tong thong Phap vé
cudc gap sap téi ctia 6ng véi cha minh.

Khi Dyachenko chinh thirc duoc bé nhiém vao dién Kremlin, sw bg d& bén bi cda
Berezovsky déi voi co bat dau duoc chirng to 1a VO cung khon ngoan. Bay gi¢r c6 1a ndi so hai
cia nhiéu nhén vién cip dwéi va dwgc gan “mac” tsarevna, co nghia la hoang hau Nga Co
khuyén khich cha minh méc comple hang hiéu va ct téc kiéu cach diéu, con co c6 vé ciing bit
dau cham chut cho ban than. O’ tudi 35, Tanya la mot phu ni hap dan mac du trwdc day co
khong c6 gang lam dep. Bay gio co b4t dAu xuat hién véi mai téc nhuém highlight va tham chi
con ¢ tin don cd bat dau trang diém.

Néu Dyachenko la mot tsarevna thi Berezovsky la mot Rasputin. Berezovsky biét ro Yeltsin
khong tin cay 6ng nhu'ng cling biét Tong thong khong tin cay ai khac ngoai con gai minh va
thong qua co, 6ng co thé dat muyc dich. Hat giong ma 6ng gieo ¢ noi Dyachenko da no hoa khi
chinh sach tw nhan héa cta chinh pht dwoc hoach dinh, cac cudc dau gia dwoc trién khai va
cac bo trudng dwoc bo nhiém.

Khong 1au sau khi gianh dwoc kha nang thoai mai gia nhap trung tam quyén lwc cda Yeltsin,
tic 1a cac van phong cua dién Kremhn cling nhu tw dinh cta Yeltsinva Dyachenko, Berezovsky
da xay dung mot trung tam quyén lwc cho chinh minh: tru s& ciu lac bd Logovaz. Phong khach
cua Berezovsky la mot noi tu hop xa hoa va than tinh voi cach bai tri ting dwoc so sanh voi
mot lau xanh & Paris. Ndm trén duwong Novokuznetskaya, mot dai 16 co cua Moscow, noi c6
duong xe dién kéo ket chay qua, cdu lac b6 nay toa lac trong mot lau dai tir dau thé ky XIX, mot
thoi thudc vé gia dinh Vodka Smirnoff. Mit tién mau xam xoang xinh clia ngdi nha khién



khong ai co thé muwong twong dén noi thit dwgc trang hoang 16ng lay bén trong, mot cong viéc
ma Berezovsky cham chut thuc hién. Phong chd dwoc bd tri mot quay ruou, nhu’ng birc twong
mau vang, nhitng b6 ban ghé udng ca phé va mot vom tran uén cong khic hoa mot bong hong
do. Khi nham nhap mot ly reou vang dé dwoc Iwra chon tir danh sach vé van céc loai ruou luén
c6 san, cac vi khach cé co hoi thdéa thué ngam nhitng chil ca canh dén tir viing nhiét déi dang
boi 16i trong chiéc bé nudi sang 1ap lanh.

Dyachenko tr¢ thanh vi khach thuong xuyén viéng tham ciu lac bd. Sw than thlet ngay cang
tang cua cd voi Berezovsky ciing gdy chu y cho nhiing vi khach dén van phong cua c6 ¢ dién
Kremlin, noi c6 cai tao thanh “mot khué phong cua cong chiia tuyét véi nhing birc tuong cam
thach trang va nhu'ng tdm rém nga vién ren” nhw mot nha quan sat nhdn xét. Cac cudc hoi
thoai & day hay bi gian doan vi c6 ban tra loi dién thoai ctia Berezovsky. Ong ta c6 s& di dong
riéng ctia c6 va thudng xuyén st dung no.

Cap bai trung Dyachenko-Berezovsky nhin dwoc sw ing hd cua it nhat hai nhan vat quan
trong khac. Mot la Aleksandr Voloshin, nguwoi sau nay tré thanh Tham muu trwdng cua Yeltsin
va nguoi kia 1a Badri Patakartsishvili. Voloshln mot ngwoi c6 mai toc chém héi va b rau ram,
ua thich cac hoat dong van dong ngam va c6 tham vong thang tién, tiép tuc tré thanh nhan vat
bén bi nhat trong nén chinh tri Nga, phuc vu trong vai tro tham muu truong dwdi ca thoi
Yeltsin va Putin. Con Patakartsishvili lai la nguwdi khiém ton dén mitc khi gap ong ta, roi nhin
sang Abramovich, nguoi ta bong thay Abramovich, du vén dwoc ménh danh 1a 6 6ng trum bi an,
cha khac gl mot ké san sang khoe mé. Patakartsishvili gap Berezovsky khi ho cung kinh doanh
xe hoi va tlep tuc la ban, la déi tac than thiét cho dén nay. Nhitrng nguoi nay, cung voi
Yumashev, 1a cac thanh vién sang 1ap mot nhém bi &n cé tén goi “Gia dinh”.

Abramovich, ting la ddi tac cap dudi clia Berezovsky, rat dé y dén quyén luc va kha nang
ddc biét cua cac thanh vién trong “Gia dinh”. Anh nhanh chéng nhan ra dé vao dwogc von
trong, tot nhat la phai thong qua c6 con gai yéu ctia Téng thong Khong lau sau anh cling tré
nén than can voi Dyachenko y nhw Berezovsky. Trén thuc té, Dyachenko va Yumashev, nguoi
sau nay khién Dyachenko chia tay nguwoi chong thir hai, cling thay lam viéc v&i Abramov1ch dé
dang hon nhiéu so v&i doi tic néng tinh kia cia anh. Ngoai nhitng bita tiéc nudng ¢ nha
Dyachenko, Abramovich da tr¢ thanh gwong mat quen thudc ¢ dién Kremlin va bat dau di nghi
cung voi c¢6 va Yumashev. Khi Berezovsky mua mot chiéc thuyen budm, Dyachenko,
Abramovich va Berezovsky cung dao choi trén bién bia Trung Hai. Elena Tregubova tac gia
cubn tuw truyén Tales of a Kremlin Dlgger (tam dich: Nhlrng mau chuyén vé mot nhan vat da
tan dung triét dé Kremlin) ké vé thoi gian co nay | 1a thanh vién nhom bao chi cua Tong théng,
rat quan tim theo doi nhitng tién trién trong moi quan hé cua ho: “Dau nam 1999,” ¢6 V1et

“Dmitri Yakushkin, vién thw ky bao chi méi, luon tim cach gay an twong va tan t1nh cac nir
phdng vién bang cach khoe khoang veé viéc di truot tuyét voi Tatyana Dyachenko va Roman
Abramovich”. Cu6i nam do, nha van nay da tinh co phat hién thém nhleu bang chitng vé moi
tham tinh ngay cang sau sic cta ho. Trong mot lan c6 dén van phong cua Pho Tong tham muwu
trwong, Sergei Zveryev, ¢ dién Kremlin, nguoi nay chi tay ra phia ctra s6 va néi: “Dang kia la xe
cua Abramovich day Anh ta Itic nao ciing & day cung véi Voloshin hodc Tatyana. Anh ta quanh
quan ca ngay bén co ay.”

Trong khong khi s6i dong ctia Kremlin, s6 lan ma Dyachenko va Abramovich gdp nhau da
khién nhiéu nguoi don dai nhw dinh dong cot rang ho Kkhong chi la ban be. Khong c6 gl ngac
nhién khi mot nguwoi di xa dén mitc dua chuyén nay ra néi mot cach cong khai. Do 1a



Korzhakov, ké thu cii cua Dyachenko. Korzhakov - nguoi tung 1a canh tay phai cua cha
Dyachenko da cé lan cay cd tuyén b6 rang ong ta dugc lénh phai huy moi loai gidy to co thé
1am hai Abramovich. “Déng co u?”, dng ta néi, “Pé chinh 1a méi quan hé cé vé tinh tir giita
Roman dep trai va c6 con gai cwng Tatyana cua Yeltsin”.

Mot diéu khong ai nghi ngo la doanh nhan dau Itra tré Abramovich da chiém duoc sw tin cay
cua gia dinh Yeltsin. Sy tin twong ay lon dén mikc anh dwoc giao trach nhiém quan Iy cac van
dé tai chinh cta ho va cu6i cling noi tiéng la “thu quy” cua gia dinh ho. Ngudi ta tham chi con
don dai rang anh d3 tai tro cho Dyachenko mua mot dinh thu & Garmish-Partenkirchen.

Cac déi thu ctiia Abramovich muén pha qudy anh. Mot Ian ho treo cac tdm ap phich 1én mot

trong nhirng con pho ndi tiéng nhat ctia Moscow véi mot khau hiéu dap vao mat nguoi xem:

“Roma dang nght Ve Gia dinh. Gia dinh dang nghi dén Roma. Chic mirng! Roma da tim thay
mot xr s¢ tuyét vri”. Qua thuc, Abramovich da tim dwoc noi do.



Chwong 5. Sw banh trwdéng tho bao

Sibnef, hang dau lra ma Abramovich va Berezovsky khon kheo gianh dwoc, khong chi 1a
mot tap doan cong nghiép khong 16 v&i hon 50 nghin cong nhan. Ngoai mét cong ty khai thac
dau va mot nha may tinh ché, tap doan nay con tham gia nhleu hoat dong phu tro khac thong
qua chi nhanh khai thac chinh Noyabrskneftegaz, c6 tru s¢ & mot khu vuc xa x6i phia Tay
Siberia. Noyabrskneftegaz bit dau hinh thanh & ving Kholmogorskoye, noi tung c6 mo dau
cuc bac cua Nga va bat dAu khai thac tir gitra thap ky 70. Khoéng lau sau, ngwdi ta phat hién ¢
khu mé nay mot trir lwong diu méi rat1on. Nam 1980, Chinh phu quyét dlnh mé rong san xuit
diu ra toan qudc va ban hanh 1énh khin truong xay du'ng mot mang lwéi cac thanh phé va lang
x4 lam noi cw ngu cho dong cong nhan di chuyén dén. Mot trong nhirng noi dé la Noyabrsk,

Glong nhw nhiéu “doanh nghiép kién tao dia phuong” duoc thanh lap trong thoi ky Xo Viét,
nguoi ta hy vong Noyabrskneftegaz sé vira khai thac dau vira tao ra co so ha tang xa hoi. Nhll’
vay, Abramovich va Berezovsky nghlem nhién dwoc thira hucrng thém 5 ndng trang tap thé voi
1.500 nguoi, mot nha may gach, mot nha may san xuat quan do va mot nha xuat ban. Ngoai ra
con c6 200 nghin m2 dat dé xay chung cw, 100km dwong x3, cac khu the thao, cac nha tré va
mot khach san. Twong ty nhu & nha may loc dau Omsk, dan dan tat ca cac hoat dong phu tro
nay déu du'(rc dem ban hoac chuyen giao cho chinh quyen thanh pho. Thuyc té nay co thé giai
thich cho viéc Abramovich mua mdt cong ty glet mo va ché bién thit heo c6 tén la Omsk Bacon
nham da dang héa cac hoat dong phu tro. M6t vai ndm sau, anh ciing mua lai toan bd ddi khic
con ciu trén bang ctia Omsk - doi Omsk Avangard va xay dwng doi nay theo md hinh mét doi
Chelsea thu nhd. Khi Abramovich tlep quan, doi béng nay con dwoc md ta 1a “mot tap hop
nhiing ké v6 vong ngap trong ng nan” nhung sau khi dwoc dau tw nhiéu triéu do-la, doi bong
da thay doi hoan toan. Nam 2003, Abramovich thué Sergei Gersonsky, mot huin luyen vién co
tam co quoc gia va doi bong do gio day dang canh tranh ngoi vi hang dau khu vuec. “Tir khi 6 ong
dy gidi ctru ching toi cach day 5 ndam, doi bong da thay doi den mitrc khong thé nhan ra,
Arkady Alekseev, phat ngon vién ctia Cau lac bo, nhan Xet “Bay gi¢r chiing tbi c6 thé thu nhan
nhitng cau thu tot nhat”.

Ngoai nhitng tai san httu hinh do, cac 6ng chi mai cua Sibneft con xdy dung lai 16i tw duy va
van hoa tap the cua _cong ty nay. Nhi&u nhan vién quan ly ky cwu cta Sibneft da trwdng thanh
trong moi trwong cong san, dwoc dinh hudng xay dung va phat trién nham dat dwoc chi tiéu
ctia Nha nwéc chit khong phai la htro'ng dén viéc tdi da hda loi nhuan. Pidu nay di dan dén
nhiing tac hai nghiém trong cho méi truong. Theo mot nghién ctru doc lap duoc cong bo nam
2001, c6 dén 840 nghin hecta dat & tay Siberia da bi 6 nhiém do chat thai héa hoc trong qua
trinh khai thac va dau ro ri tir cac dwong 6ng, cac gleng dau va cac kho dau. Bo cao nay, duoc
to chirc Hoa binh Xanh uy nhiém, dwa ra danh gia rang cac duong 6 ong dan dau da ro ri den 500
lit ddu moi gidy. Khong chi cac dong vat hoang da ¢ dia phuong phai ganh chiu hau qua, cac
con séng va cac tang nuwéc ngam & day cling bi phat hién la 6 nhiém & mitc gap 50 lan tiéu
chuin an toan cta Nga. Chi phi d€ khac phuc nerng hiu qua nay c6 thé 1én dén nhiéu ty bang
Anh. Tuy nhién, sau khi dwoc tw nhan hoéa, wu tién cua cong ty khong phai la lam sach moéi
trueong ma la ki&m tien.

Khong thoa méan voéi viéc mua re dwoc Sibneft, Abramovich va Berezovsky t1ep tuc tim cach
kiém soat chit cac cong ty con clia Sibneft. Sibneft 1a mot tip doan co phan da cong ty va méic



du bo d6i Abramovich - Berezovsky s¢ hitu hau nhu toan bo c6 phin cta Sibneft, nhung lai chi
nam dwoc 61% cd phan cua Noyabrskneftegaz. Hai nguwoi nhanh chong xac dinh quyét tam
thay d6i hién trang kho chiu nay. Muia he nam 1997, cac c6 dong cua Noyabrskneftegaz nhan
duwoc mot thong bao veé chu*ong trinh nghi sw ctia phlen hop toan thé thuwong nién clia cong ty.
Cac ndi dung chinh bao gom viéc thong qua mot dleu 1é m&i nham diéu chinh hoat dong cia
Noyabrsk cho phtt hop véi luat cong ty c6 phan méi ctia Nga va mot dé xuat vé viéc phat hanh
thém c6 phiéu pho thong duoc phép lwu hanh nham muc dich * ‘chinh thong la tang von diéu
1é. Tuy nhién, kién nghi nay chwa xac dinh sé lwong c6 phiéu méi ma coéng ty du dinh phat
hanh Vi vay, mot so c6 dong nho quyét dinh khong du hop. Dlng vao phién hop « do, Ban quan
tri cua Noyabrskneftegaz ma&i tiét 16 theo ké hoach nay, s6 ¢6 phiéu méi duoc cong bo chlem
mot ty 1& vo cung lén, bang 196. 300% cong ty. Theo Giao suw Bernard Black, gido su luat cua
Trwdng Pai hoc Luat Stanford nguoi sau 4o tw van cho mot co dong bi thiét hai cua Noyabrsk
Sibneft di nhién 1a c6 dong duy nhit Ging ho dé xuat nay, nerng vi chi dai dién cta 75% s& co
dong tham duw cudc hop, nén k& hoach pha loing c& phiéu c6 mot khong hai dé da nghiém
nhién duoc thong qua.

KE tir ldc dé6 moi viéc chuyen bién mot cach nhanh chong. Tai cudc hop, Ban quan tri cua
Noyabrsk chi hitra miéng la s€ tudn thu nhu'ng ndi dung trong diéu 1é méi lién quan dén viéc
phat hanh c6 phiéu méi. biéu 1é nay quy dinh “quyén dwoc wu tién mua truéc”, cho phép tat ca
cac co dong hién tai duoc quyen mua thém c6 phleu mo1i twong duong voi ty le co phan ma ho
dang ndm gitt, nhw vay sé dam bao ty 1é gop von cua ho ¢ cong ty khong b1 suy giam. Tuy
nhién, sau d6, Noyabrsk phét 16 hoan toan dieu 1€ méi va chi cho phep bon dm tac, tat ca deu
c6 moi lién he chit ché véi Sibneft, dwoc mua c6 phleu md&i. Hai trong s6 bén bén mua c6
phiéu dé déu do Sibneft kiém soat, bén thir ba Ia mot quy dau tw khai thac dau ngoai khoi ciing
do Sibneft klem soat va bén thtt tw la "mot ngan hang dau tu chiu sy chi dao cua Sibneft”, theo
nhw Black mo ta. Té hon 1a s6 c6 phiéu mai khong dwoc ban voi gia 16 do- -la/1 cb phleu gia
dang duoc giao dlCh tai thoi diém dé - ma b1 giam xuong chi con 7,0 d6-la, mac du Cong ty da
quy dlnh rang co phleu phai dwoc ban voi “gia thi truong”. Chi hai thang sau do, bon déi tac
trén déu chuyén so co phleu ctia minh cho Sibneft. Ngudi ta thay ré rang tat ca nerng budc di
d6 déu nham muwu do gitp Sibneft ting ¢d phan & Noyabrsk.

Co lé khong ai ngac nhién khi mot c6 dong nho dé don kién Noyabrsk va Sibneft ra toa vé
viéc nay. Tinh huong tré tréu xay ra sau do khong dwo'c diéu chinh cu thé trong hé thong phap
luat Nga. Giao sw Black da mo ta nhitng dién bién nay mot cach sinh dong trong mot bai bao
dang trén tap chi cua Cong ty Dich vu Phap ly cho C6 dong (Institutional Shareholder Services)
cé tiéu dé Ia * ‘An chin co phleu kiéu Nga”. Noyabrsk va Slbneft bao vé hanh dong ciua minh
bang mot sé bién phap Dau tién ho dwa mot “chuyén gia’ thuyet phuc Toa rang gia 7,60 do-la
thuc swla gia th1 truong cua co phleu Noyabrsk mic du gia giao dich thuec te gap hon hai lan
(tren thuc t€, gid co ban cta cd phiéu Noyabrsk tham chi con cao hon vi gia giao dich da bi
giam rat nhigu do cong ty nay ban phé gia dau va gas cho Sibneft).

Vé “quyén dwoc wu tién mua trudc”, Noyabrsk va Sibneft tranh ludn rang diéu khoan cda
biéu 1é ddm bao tinh phap ly ctia quyen nay trén thuc té 1a khong duwoc phép theo Luat doanh
nghiép, chinh bd luat ma ngay tir ban dau nhimg nguoi xay dung biéu lé da st dung Jam cin ctr
soan thao. Black thira nhan Iuan diém nay co ly nhung ciing chi ra rang khong gl co thé ngian
can Ban quan tri tao diéu kién cho tat ca cac ¢6 dong mua c6 phiéu méi néu ho mudn.

Quyét dinh cta Toa cé loi cho bi don khi xac dinh gid c6 phiéu twong dwong véi khodng



45% gia giao dich la hoan toan thoa man yéu cau c6 phiéu dwoc phat hanh voéi gia thi truong,
dong thoi khing dinh rang Noyabrsk “khéng c6 nghia vu phai tuan thd Diéu 1& cta chinh
minh”.

Khi c6 dong bi thiét hai khang cao, moi chuyén con toi té hon. Chanh an toa phuc thim &
thanh pho nho Salekhard quyét dinh so sanh chir ky cua luat sy trong ban khang cao voi chit ky
trong don kién gdc va di dén két luan rang ching c6 vé “khac nhau” (“Ching khong khac nhau”,
Black khang dinh), va bac bé don khang cao. Mot viéc rat ky la khac la phién toa phuc tham la1
do chinh vi quan toa da xét X0 phién toa so tham jJam chu toa. Gido sw Black nhan xét: “Pay
khong phai 1a thong 1& & cac phién toa clia Nga.”

K& hoach chiém doat c6 phiéu thanh cong nay da giup Sibneft c6 dugc lwong cb phan vuot
troi tai Noyabrsk va gianh thém quyén kiém soat chi nhanh khai thac dau chd chét nay. Mau
chét ctia vu viéc nay la bién phap thau tém Noyabrsk bang phwong phap chuyen gia. bay la
tién trinh ma mot cong ty me mua dau tir mot chi nhanh khai thac véi gia thap hon gia thi
tredng; sau do thé chap cong ty con do, voi gia cao hon nhiéu, dé vay tlen cua cac ngan hang
phuong Tay. Két qua la cong ty me tro nén giau c6 nhung chi nhanh san xudt cua noé bi thiét
hai. Hang Yukos ctia KhodorkovsKy ciing da vo6 cling thanh cong véi phwong thitc 1am dn nay.

Kleu lam dn do cua gidi tai phiét Nga g1a1 thich tai sao cho dén nam 1998, dau tw nudéc
ngoai 0 Nga rat thap trong khi dong rup trén da mat gia manh. “Hau qua 13, Nga la mot trong
so nhitng nuéc co ty 1€ dau tw nuéc ngoa1 So vOi GNP thap nhat trong s6 cac nén kinh te thi
treong dang noi lén trong thap ky 1990.” Black viét, “Cac nha dau tw nuwéc ngodi, 18 ra da c6 thé
cung cap nguon von dai han gitup Nga trdnh dwoc sw mat gia cia dong rap, nhung lai rat quan
ngai va bo di.”

Co I€ do lo ngai nhiing tac dong ti€u cyc cua vu Noyabrsk dén uy tin Ve kha nang quan tri
tap doan cua minh, Abramovich Va Berezovsky quyet dinh thanh lap mot “ban c6 van quan tri
tap doan” dé xay dLrng mot bo “cac nguyén tac quan tri tap doan”. Giam doc diéu hanh cua
Sibneft lic do la Eugene Shvidler, mot nguoi ban va dong nghiép lau doi cua Abramovich ¢
Runicom, cong ty kinh doanh dau Itra cé tru s& & Thuy ST ma anh thanh lap vai nam trudec.
Khong giong nhw dng chd, Shvidler c6 mot hod so hoc van hoan hdo: t6t nghiép dai hoc & Hoc
vién Dau khi Gubkin, sau dé nhin bang thac si & Dal hoc Fordham danh tiéng clia My va 1am
viéc cho cong ty ké toan khong 16 Deloitte Touche vé&i vai tro 1a thanh vién bd phan thué quoc
té cla cong ty nay. Nhung cling nhw Abramovich, anh nay rat cham chi duy tri nhitng moi quan
hé trong dién Kremlin va nghe noéi la rat than can véi Putin va Mikhail Kasyanov, vi thu tuéng
ma Putin sa thai ngay trwdc cudc bau ct tong thong thang 3 nam 2004. Shvidler co dang hoi
thip, tinh tinh nong nay, khong kién nhan voi cac phong vién. Mdc du duoc dong nghiép &
Sibneft kinh trong va cap dwéi yeu mén, nhung Shvidler c6 vé glong nhw nhan vat phan dién
trong b6 doi Shvidler- Abramov1ch “Anh ta c6 thé tan nhir tir mot nhan vién vi t6i lam mat cai
gl d0”, mot ngwoi trong cudc noi, “trong mot cong ty co 60 ngh1n nhan vién, anh ta van c6 thé
chuy dén nhirng mén tién rat nhd. Chdng han, anh ta quan tAm dén ca nhitng tim vé may bay.”

Cung v61i viéc phat hanh trai phleu chau Au (Eurobond) cu6i nam 1997, Sibneft bat dau
hinh thanh va st dung mét thé hé cac nha quan ly linh hoat hon. Eugene Tenenbaum bt dau
lam viéc véi Sibneft khi anh 13 Gidm d6c Pidu hanh & Salomon Brothers, ngan hang dau tw phu



trach vin dé Eurobond. Sinh ra & Nga, anh ta roi Lién X6 nam 1974 khi méi 8 tudi va chuyén
dén Canada. Mac du sau dé tré thanh cong dan Canada, nhung khi 16n 1én, anh ta lai chuyen
den London dé theo dudi nganh ngan hang. Khi gap Abramovich va Shv1dler anh ta da 32 tudi,
ve ngoai banh bao, lu6n deo kinh va da rat thanh dat. Chinh nho khuyen nghi cda Tenenbaum
ma Abramovich di thanh lap mot ban quan tri quan hé dau tw dau tién. Eurobond 1a bién phap
thu hat thém tién mit bang cach cam doan tra mot ty 1€ lai suat co dinh trén gia tri cia moi
trai phleu va hoan tra khoan dau tw cda nguoi mua khi dén han. Vi Eurobond Kkhi dé6 da tré
thanh mot loai hang héa co thé giao dich, nén gia cua chung co 'thé 1én hodc xudng phu thudc
vao mirc do tin twdng cua thi treong ca vé kha nang tra ty 1€ lai sudt da cam doan va tra goc
ding han cua nha phat hanh trai phiéu. Tuy nhién, niém tin cua thi truong rat dé bi anh hwdng
tiéu cyc do nhikng tin don that thiét va cac diéu klen giao dich khé khin. Vi vay, Tenenbaum
nhic Shvidler rdng phai c6 mot co van vé quan hé cong ching dé vo hiéu hoéa nhiing tin dén
bat lgi va nguoi dwoe chon mat gui vang 1a Gregory Barker. Chuyén gia tai chinh tre tudi nguoi
Anh nay chi moi lam viéc cho hang PR Brunswick khong lau trwdc khi tiép xdc vaoi Sibneft va
vira trai qua that bai dau tién trong nd luc sap nhap Sibneft va Yukos thanh mot cong ty dau
Itra khong 16 c6 kha nang canh tranh v&i cac cong ty khac nhw Exxon, Shell va BP.

Shvidler thich tinh cach ctia Tenenbaum va rat nhanh chong, ca Tenenbaum lan Barker déu
nghi viéc tai cong ty cii va chuyen dén Moscow vao thang 3 nam 1998 dé dau quan cho Sibneft.
Tenenbaum lam Giam ddc tai chinh tap doan con Barker tré& thanh cdp duwdi cao nhat cua
Tenenbaum, phu trach quan hé VO’l cac nha dau tw. Sibneft hoan toan khac véi nhitng cong ty
trudrc d6 ma ho da tung lam viéc. “Cong viéc ¢ day rit cang thang nhung hung thi va hap dan”,
Barker nh¢ lai, “Ho khong bat diu lam viéc sém nhung lién tuc 1am viéc cho dén rat khuya.”
Cac nhan vién cua cong ty rat than thiét véi nhau, dac biét 1a ‘trong ban lanh dao. Moi nguoi
thwong goi nhau bang tén than mat. Chinh phong cach thoai mai ctia Abramovich d3 tao khong
khi than tinh cho toan cong ty. Barker con nhé rat rd lan dau tién gdp Abramovich: “T6i con
nh¢ da noi voi mot thw ky: ‘Cai ong nha qué du'ng o cho may photocopy kia la ai vay?’ Co thu ky
tra 1i: ‘Roman day, day la cong ty cua 6ng dy.” Anh 4y dn mac rat gian di, chi 1a mot chiéc quan
jeans va mot 4o so mi ho co.

Vin phong chinh cia Abramovich nam trén mot goc tang chép cda tdoa nha Sibneft &
Moscow, trong khudn vién mot biét thu dwoc xay dung vao thé ky XIX, c6 tAm nhin huwéng ra
dién Kremlm qua con sOng Moscow Van phong xa hoa nay c¢ ve khong hop voi phong cach
dan di cua Abramovich. Noi that cia n6 do moét cong ty thiét ké nodi that Anh sap dat, bat
chuoc kiéu cung dién clia vua James vé&i nhitng bitc twong 6p gb tdi mau va c6 mot 1o swédi lén
& gitra.

Abramovich it khi ng01 sau ban lam viéc. Anh thich duoc ng01 thw thai trén mot chiéc ghe
sofa dé diéu hanh cac cudc hop. Khi khong khi bot nong va c6 chwong trinh bong da trén
truyén hinh, nhin qua canh ctra luén rong mo, moi nguoi sé bat gdp anh gac chdn 1én ban xem
da bong trén chiéc TV man hinh rong. Ngay ca Shvidler ddng gom ciing biét cach giai tri voi
Abramovich. Moi ngu0i tu hop ¢ van phong cua Abramovich khong chi d€é thao luan vé chién
Iwoc kinh doanh ma con dé tro chuyén vé nhitng mau xe hoi moi va tinh xem nén di dau trong
ky nghi téi. Abramovich va phu t4 cao cap nhat ctia minh khong chi cung lam viéc ma con cung
choi. M6i khi ho tré vé nha sau khi cung nhau di nghi, dén mién nam nwoc Phap ching han, thi
moi nguoi trong van phong sé phat hién ra rang chién lwgc hoat dong cua Tap doan ciing da
dwoc phat trién xa khong kem. Trén thuc t€, dau hiéu duy nhat ctia viéc phan tang xa hoi &
Slbneft ngoai do day cua phong bi tién 1u*crng, la btra an trua. Cac nhan vién sé ¢ cang-tin hoac
o phong an cua Ban quan tri tuy thudc vao vi tri cia ho. Riéng Abramovich, tuy cé phong an



riéng nhung néu khong c6 khach thi anh sé moi dong nghiép cing dung bira.

Nhan vit n6i danh la mot trong nhu'ng ong chu cing ran nhit trén thwong tredng nuwéc Nga
hién nay chic chin ciing cb nhu’ng ‘phdn mém” khé ly g1a1 Chanh van phong dwong nhiém cua
Sibneft 1a Marina Goncharova, mot phu nit trung tudi c6 mai téc nhuém _vang, da lam viéc cung
véi Abramovich tir nhitng ndm 1980 khi hai nguwoi cung ban bip be & mot sap hang O chcr
Abramovich da lu6n quan tam t6i Goncharova ke tir ngay do. Mot nguo1i 1 t6 ra ngudng mo: “Bat
ky ai thanh dat nhu thé & Anh thi chdc chan cung déu da bé roi cd 4y roi. Thé nhung véi
Abramovich, c¢6 4y van c6 strc anh hwdng dang ké.”

Bau khong khi dan da ¢ Sibneft hoan toan doi lap véi kiéu van héa thir bac von ton tai nhu
mot truyen théng & Yukos. O’ Yukos, viéc quan Iy dwoc t6 chirc theo trat tw rat rd rang va nhiéu
nguoi quanh Khodorkovsky to ra khlep so Ong ta. Khi diéu hanh cong ty, Khodorkovsky cho
lap ddt cac may quay phim trong van phong dé giam sat cong viéc cua cac nhan vién, Nguoi ta
con don dai vé viéc Khodorkovsky da quat mang nhirng nguoi truéng thanh dén phat khéc va
de doa ho truwdc mat moi nguoi. Sy khac biét vé phong cach nay chua bao gio 1on dén mirc anh
hwong dén viéc ho'p nhat Sibneft va Yukos, tuy nhién, chinh nhirng van dé cot 16i da khién viéc
dé that bai. Ngudi ta néi rang, khi Abramovich va Shvidler nhin thiy Yukos gap nhleu khé
khan vé tai chinh hon ho tirng nghi, ho da rat khoi thuwong vu nay. Theo trang web cua Sibneft,
1y do khién cac cudc thao luan bi bd dé 1a “vi sw khac biét vé chién lwoc”.

Sibneft khong chi giup Abramovich va Berezovsky tr¢ thanh nhiing trum tai phiét trong
chép mat ma con giup ho du da tién bac vo cung. Bang viéc thé chip san phdm twong lai cho
cac ngan hang nudéc ngoai, gin nhw ngay 1dp tuc ho c6 dwgc nhirng khoan vay khong 16.
Berezovsky lic do rat can tién mat. Thang 4 nam 1995, loi dung luc Yeltsin quan tri, 6ng ta tim
cach gianh quyen kiém soat Kénh 1 (Channel One), dai truyen hinh quoc gia s 1 & Nga. Ong ta
cam doan la sé bién cong cu truyén thong day quyen luc nay twr mot lue lwong chi trich Chinh
phu tré thanh cong cu co dong cho su nghiép cua Tong thong Trwéc tién dng phai vurot qua sw
chéng doéi ctia Korzhakov, nguoi kién quyét phan doi viéc trao vao tay tuw nhan mot doanh
nghiép quan trong nhuw thé. Tuy nhién, voi sy ung ho cua nhém * ‘Gia dinh”, Berezovsky dé dang
dat dwoc y do khi Dyachenko va Yumashev thuyét phuc thanh cong Yeltsin. Lai mét lan nita,
vai tro thanh vién nhém “Gia dinh” da gitp Berezovsky gianh dwoc qua nhiéu dic quyen nam

49% kénh truyén hinh nay voi gid ré mat 2,2 triéu do-la ma khong phai thong qua cac cudc dau
gia can thiét theo quy dinh ctia phap luat. Pé bién minh, Berezovsky khang dinh rang mac du
dai truyen hinh nay thu duwoc 40 triéu do-la mbi nam tir quang cao nhung chi ph1 lai dang tang
vuot ngoai tam kiém soat, 1én dén 250 triéu d6-la mdi ndm. Van dé & day l1a phan lén s6 tién
thu dwoc tir quang cdo da bi that thoat qua cac khau trung gian.

Giai phap cua Berezovsky cho van dé nay rat linh hoat. Ong ta chi don gian dé nghi tuyén bo
ngung ban quang cdo trong 3 thang va sau do bat ddu m& lai t1en trinh nay. Viéc nay lam khong
it ngwoi tire gian nhung khong ai dw doan dwgc tham kich s€ xay ra sau do. Sau khi dit mot cai
tén méi kiéu Orwellian cho kénh truyén hinh tw nhan nay 1a Truyen hinh Dai ching Nga, hoic
ORT theo bang chir cai tiéng Nga, Berezovsky b6 nhiém mot giam ddc diéu hanh méi 1a
Vlidislav Listyev. Luc do Listyev moi 38 tudi, c6 bo rau kiéu ghi- dong, 1a mot trong nhiing
ngudi dan chwong trinh truyén hinh néi tiéng nhat tero'ng phong van nhiing nhan vat cé thé
lyc. Tuy nhién, chi mot thang trudc ngay dw dinh t1ep quan cong viéc moi (thang 4), Llstyev bi
hai nguoi dan ong ban chét trén dwong dan vao cin ho clia minh. Cai chét cda nhan vat danh
tiéng nay da gy ra mot con chin dong khip dat nwdc va Yeltsin phan mg bang cach sa thai



cong t6 vién va canh sat trwong cia Moscow, dong thoi d6 16i cho Thi trwdng Yuri Lozhkov vi
da khong kién quyét tran 4p mafia.

Du chinh quyen c6 dung moi 10i 1&8 hoa my thi ngwoi ta van khong bao gio tim thdy thu
pham. Cai chét cda Listyev da ti€p tuc &m anh Berezovsky rat ldu. Chiing ta sé nhin thay diéu
dé6 trong phan tiép theo.

Cu01 cung, Berezovsky da giadi quyét van dé bang mot bién phap don gian la ban thoi gian
quang cao cua ORT cho mot doanh nghlep trung gian dé doanh nghiép nay ban lai cho cac nha
quang cao. Sau nay Berezovsky tha nhan: “Téi chua bao gio thich thu voi truyen thong nhuw voi
kinh doanh. Dong co cua dng ta thuan tuy la cung c6 quyeén luc chinh tri. “Ngay tir dau, d6 di la
dong luc cda toi”, dng ta noi, “Va nhiéu nguoi chong lai t6i vi diéu do, nhung toi san sang
dwong dau. Toi ngh1 rang day la bién phap hiéu qua dé ngan chan cong san, ngan chdn
Primakov va Luzhkov (ngudi sau nay thach thirc Yeltsin trong bau ctr téng théng).”

Khi vin dé ORT dwoc gidi quyét va Sibneft dwoc vin hanh tron tru dwédi sw quan ly cia
Abramovich va cac cong sy, Berezovsky quyet dinh tap trung cho sy nghiép ch1nh tri. Thang
10 ndm 1996, dng tré thanh Phé Thu ky Hoi dong An ninh Lién bang Nga, thuoc cap cua Ivan
Rybkin. Berezovsky c6 nhitng méi quan hé t6t & Chechnya va nhiém vu chinh cua 6ng la tim
giai phap cho cudc xung dot dwoc khoi mao tur hai nam truéc do. Tuy nhién, sw nghiép chinh
tri sau d6 cia dng trum nay khong gip thuan loi. Ngay 30 thang 12 nam do, mot bai bao dang
trén tap chi tai chinh My Forbes da lam ton hai nghlem trong uy tin cta Berezovsky Bai viét co
tiéu de “Bo gia cua dién Kremlin? Quyen lwc, chinh tri, glet chéc. Boris Berezovsky c6 thé day
cho cac ong trum mafla & Sicilia mot vai dleu Bai bo trén mo ta Berezovsky la nguoi “tinh
quai” va “vo liem si’, dong thoi binh ludn: “Sau lung 6 ong ta day ray xac chét, nhitng mén no
kho doi va nhitng d6i tha canh tranh dang lo s¢ cho cudc song cia ho”, chwa ké dwa ra nhu'ng
cdo budc khing khlep khac, bao gdbm ca viéc glet hai cac doi thu chinh tri, trong dé co ca
Vladislav Listyev, nguoi dlrcrc b6 nhiém 1am Giam doc diéu hanh ctia ORT. C6 18 khong ai ngac
nhién lam khi Berezovsky khO’l kién tap chi Forbes vé toi phi bang. Vu kién kéo dai trong nhiéu
nam vi trudc khi diéu tran vé vu nay, Berezovsky doi quyén thua klen toi cac toa an Anh va bi
tap chi Forbes phan doi kich liét. Berezovsky lap ludn rang cac toa an Anh co da thAm quyén
xét Xt vu Kién nay vl 6ng c6 cac moi lién hé trong yéu vé  cong viéc, xa hoi va gia dinh ¢ Anh. Vi
dy, ba vo thty hai cua 6ng (da ly than) séng & London véi hai con chung Ngoai ra, 6ng con co
hai ngwoi con gai khac tir cudc hon nhan truéc dang theo hoc tai Pai hoc Cambrldge

Forbes thua kién vao thang 3 nam 2003, vu kién dwoc khép lai voi viéc tap chi nay thura
nhan da budc toi Berezovsky sai, cam doan khong bao gio nhic lai va dwa ra 11 hiéu dinh trén
trang web clia minh. Du sao di nita, nhitng tai tleng do da khlen giai doan ddm nhiém vi tri Phé
Thw ky Hoi dd6ng An ninh cla Berezovsky trd nén rat ngan ngui.

Ong ta va Vladimir Gusinsky buéc vao cudc chién chong lai Vladimir Potanin sau thit bai
trong phién dau gia Cong ty vien thong Svyazinvest thang 7 nim 1997. Ban dau, chinh
Abramovich la ngwdi dé nghi tw nhin héa ‘Svyazinvest. Tuy nhién, thé co bi dao nguwoec, cai gia
ma ho dé nghi khong dat duoc. Potanin voi sy hau thuan cua George Soros da thang cudc sau
khi tra gia 1,9 ty do-la. Tuy nhlen Berezovsky (VO‘I sw ung hd cua Abramovich) va Gusmsky
khong chip nhan két qua do. Ho st dung quyén kiém soat truyén thong dé cdo budc tién trinh



dau gid nay co sy gian lan va Potanin da hoi 16 cac thanh vién chinh phu. Hai pho thu tuéng thiv

nhat vira duoc b6 nhiém hdi dau nam 1a Anatoli Chubais va Boris Nemtsov da c8 gang xoa diu

van dé nhung khong bén nao cé y dinh thda hiép. Trong cubn Tales of a Kremlin Digger, Elena

Tregubova trich dan 1o Nemtsov md td cudc cham tran cing thing tai nha cua Valentin
“Valya” Yumashev, mot nhan vat trung thanh véi Abramovich-Berezovsky:

Tanya Dyachenko c6 mat & do. Chubais va toi dén béi ching toi twong Valya muon thong
bao tinh hinh gi do, nhlrng ong ay khong noéi gi. That qua té. Khong khi ngot ngat. Valya va
Tanya ngoi do trong im lang, an mon shashliki voi ve ham doa. T6i 'khong biét ai chuan bi moén
an dé cho ho. T6i do rang chic 1a mot dau bép nao do. Sau dé c6 ngudi ndi véi tdi rang dé
chinh 1a Abramovich.

Cai goi 1a “cudc chién truyen thong” nay kéo dai nhiéu thang lién cho dén khi Chubais va
Nemtsov dén L gdp Yeltsin va khuyén Tong théng “sa thai” Berezovsky, khang dinh rang néu 6ng
ta van con mot chan trong Chinh pht thi Yeltsin sé mat tin nhiém v&i nguoi dan. Sau khi tham
do y kién ctia cac c0 van, Yeltsin da thuc h1en dé nghi nay vao thang 11 nam 1997. “T6i chua
bao gio thich Berezovsky va den gio cing vay”, Tong thong viét trong hoi Ky, “T6i khong thich
vi cai ve kiéu ngao cua dng ta va vi moi nguo1i tin 0ng ta c6 anh huwong ddc biét ¢ dién Kremlin.
Dleu do khong dung Tong thong viét thém rang ong cam thay budc phai st dung Berezovsky
vi “tai nang” va “nang lwc chuyén moén va kinh doanh” ctia 6ng ta.

Nhung néu Yeltsin nghi sw nghiép chinh tri cua Berezovsky sé két thuc tai day thi vi Tong
thong nay da nham. Berezovsky tré lai chinh trwong thang 4 nam 1998 khi Leonld Kuchma,
Tong thong Ucraina, dé clr ong lam Thu ky Piéu hanh cua Cong dong cac Quoc gia doc lap (CIS).
Thw ky CIS co nhlem vu phéi hop hoat dong gitra cac quoc gia thanh vién c6 vai tro quan trong
trong chinh truong khu vuec. Yeltsin da phal thira nhan rang viéc CIS bo nhiém chirc vu cho
Berezovsky khién 6 ong “vo cung ngac nhién”. Ong tham chi con kinh ngac hon khi chu'ng k1en
hét nguyén thd quoc gia nay dén nguyén thu quoc gia khac lén buc dién thuyet bay to sy ing
ho doi voi Berezovsky trong vai tro thu ky CIS. Sau do su viéc dan hé 16 rang Berezovsky da
van dong hau trueong dién cudng, tiép can tung vi tong thong mot. Yeltsm phat biéu bay to sw e
ngai va de nghl cac tong thong khac can nhac lai, nhung ho phan trng mot cach bdi rdi va hoi
thang vi sao Tong thong Nga lai phan d§i mot trng clr vién ngudi Nga?

Yeltsin dé nghi giai lao va yéu cau Truong ban 1& tan triéu tap Berezovsky vao dién Kremlin
ngay 1ap tirc. Sau mot cudc gap riéng ngan ngui voi 6ng trum ma ong ting to ra coi thwong nay,
Téng thong trd lai phong hop va thong bao rang dng da chap thuan dé nghi cda ho.

Di nhién Berezovsky thuc thi cong viéc méi mot cach rit nghiém tac. Tryu s¢ van phong mao1i
clia dng ta dat tai Minsk, Belarus. Ong ta nhanh chéng bit tay vao viéc quan ly hoat dong cua
CO' quan nay cho phu hop véi tham vong cua minh. Mot nguoi trong cudc nhé lai: “Ong ay
khong c6 nén tang can thiét. Ong ay quy et tdm bién co quan nay thanh mot t& chirc 16m chi
trong vai thang dau, tir thang 5 cho den mua thu. Thong qua Shvidler, Abramovich da dé nghi
toi giup Berezovsky bat ddu moi viéc.” Anh nay khong can phai lo lang vi chi mot nam sau, do
tac dong clia Yeltsin, BerezovsKy bi sa thai va khong bao gio giit vi tri nao trong chinh quyén
nira.



Trong sudt thoi ky nay, nhan vat noi trén ¢ vao vi tri c6 thé danh gia duoc ban chit ciia moi
quan hé tung la thay tro gitra Berezovsky va Abramovich. Ong nay noi: “P6 chic chan khong
phai 1a méi quan hé chu-t6. Berezovsky thuwong den Sibneft dé gdp Abramovich. Trong nhiing
1an t6i dén vin phong cta Berezovsky, hai 1an dng dy di gip Abramovich, chit khong phai
nguwoc lai.”

Nam 1998, Abramovich van chwa duogc biét dén nhiéu, doi véi ca gioi tai phiet phuong Tay
cling nhw la hau hét cong chung Nga. Gregory Barker c6 gang thuyét phuc Abramovich céng
khai danh sach co dong cua Sibneft dé dan chung biét rang Berezovsky, nguoi bi nhiéu nhan
vat trong cong dong tai chinh phuong Tay coi la lap di, khong phai 1a c6 dong toan quyén nhw
ho van nghl. Mdc du Abramovich tw ch01 nhung anh quyet dinh thao bo mat na, cong bo minh
1a d6i tac clia Berezovsky véi hy vong c6 thé khién cong dong quéc té c6 cai nhin khach quan
va quan tim nhiéu hon dén Sibneft.

Viéc Abramovich mong muén nhén duoc sw quan tam cua cac nha dau tuw phwong Tay dwoc
thé hién rd rang nhat sau thoi diém dong rap sut gia tham hai thang 8 nam 1998. Cudc khiing
hoang bat dau ngay 27 thang 5, sau nay duoc goi la Ngay Thit Tw den t6i. Trong phlen dong
ctra hom do, chi s6 ching khoan chinh tai Nga bay hoi 10% gia tri, khién cho tong mitc sut
giam cua th1 truong chirng khoan ké tir dau thang la 40%. Ty 1é 1ai suat da gidm tur 42% trong
thang 1 Xuong con 30%, nay dot ngot tang 1én 150%. Chinh pht no nuéc ngoai hon 140 ty do-
la My va no 60 ty d6-la My tinh bang tién rap trong giao dich terong mai trong nuwdc. Khi dat
nuwéc chao dao bén b vire pha san, Yeltsin budc phai xem xét viéc giam gia doéng rap, mot
dong thai chic chdn 13 sé 1am tiéu tan niém tin clia cong chung. Ong triéu tap Anatoli Chubiais,
nguoi bi 6ng sa thai hai thang truéc do, téi dién Kremlin va dé nghi 6ng nay di ciu xin sy clru
tro tir IMF.

Chubais bay toi Washlngton vao cudi thang 5 va tro ve vai loi htra cua Tong thong Clinton
rang sé ho tro tai chinh “nham thic diy sw 6n dinh, cai cach co ciu va ting tru'ong cho nuédc
Nga”. Tuy nhién, nguoi ta khong hé tin twdng vao kha nang kiém soat tinh hinh cda mot tha
twdng maoi va thiéu kinh nghiém nhw Sergei Kiriyenko. Trong lic do, chinh cac 6ng trum dang
nhiéu hiém khlch lai ng6i lai v&i nhau va dé nghi, trai voi y nguyén cua Yeltsin, rang ho muon
dua Chubais, “nguoi linh cru héa” wa thich cta ho, tré lai chinh quyen dé tién hanh cac cudc
thuong lu'o'ng quan trong voi IMF. Con s6 10 ty do-la ma cac ong chu ngan hang quéc té cam
két la khong du. Nga can 35 ty do-la. Tinh thé do6 da gitup vi thé cac 6ng trum, trudc d6 tirng bi
Kiriyenko thang tay tu¢c bd, tré lai vi tri hang dau.

Trong chuyen tham tié€p theo t&i My, Chubais thuyet phuc duoc IMF tdng s tién cho Nga
vay lén toi 22,6 ty do-la trong vong hai nam. bén cudi thang 7, ho van tudng rang khoan cho
vay trudc 4,8 ty do-la cua IMF c6 thé giup giai quyet van de, it nhét 13 toi thang 10. Nhung that
khong may, cac nha dau tw nuwéc ngoai quyét dinh  rang da dén lac phai roi bo Nga. Ho 6 at rat
vOn, nhiéu téi mirc ma cho dén cuoi thang 8 thi cac ngan hang cua Nga khong con don gian 1a
gdp kho6 khidn nira ma la sdp bi nghién nat. Sau hang loat cac sw kién tham hoa do, Kiriyenko
budc phai thong bao rang Chinh phu cho phép pha gia dong rap con 9,5 rup/l do-la My, mirc
giam lén dén hon 50%. Khonglau sauy, Yeltsin sa thai Kiriyenko va noi cac cua ong ta nhung do
khong phai cach co thé lam diu vin dé. Pén cudi nam 1998, dong rup da tut xuong chi con mot
phan ba gia tri trwdc khiing hoang, hang tram nghin ngudi mat viéc 1am va cac ctra hang thi cé



rat it hodc khong c6 gi d€ ban ca. D6 1a thoi khic den t8i nhat cda Yeltsin.

Suw yéu kém cta dong rap trén thi truong tién té qudc té da lam cho viéc trad no nwdc ngoai
cia nhiéu congty Nga tré nén vo cung khé khin, néu khéng noéi la khong thé. Sibneft da khong
gdp may vi chi mwoi ngay sau khi Yeltsin thong bao tam ngung tra ng nwéc ngoai, Sibneft co
mot loat FRN (trai phiéu lai sudt tha n01) tri gia 1én toi hang chuc triéu d6-la dén ky han thanh
toan. Tinh hinh cang toi té hon khi cong ty nay cing dén han pha1 tra lai sudt Eurobond theo
dinh ky hang quy. Nhung Abramovich kién quyét ring uy tin tap doan ma anh da day cong xdy
dwng truwedrc day sé khong thé bi pha huy dé dang ch1 vi khong tra dwoc nhitng khoan ne trén.

“Ctr nhu 1a ho dang doc than chd vay”, Barker néi, “Ho suy nghi va [am viéc suét ngay dém.
Trong khi mot s6 ngwoi nhan thiy day la co hoi dé gay strc ep doéi véi cac 6ng chu ngan hang
thi quan diém ctia Sibneft la: ching toi sé khong v& no. D6 chinh 1a thoi khac tinh cach dic
trung cia Abramovich boc 16 ro6 nét nhat.”

Nhung tinh minh bach vé tai chinh cta Sibneft bit d4u c6 diu hiéu glam dan trong hai nam
sau d6. Thoi diém d6, Eric Kraus, mot nha phan tich dau tw uy tin ngudi My lam viéc tai
Moscow, to ra rat quan tim mot giao dlCh khac thuong tri gia 450 triéu do6-la lién quan dén co
phan ctia Sibneft. Kraus tir 1au da c6 méi [quan hé khong ém a voi Sibneft va ban quan tri ctia
cong ty nay. Ong ting thang thdn mo6 ta ring ho chinh la nhirng tén cwd'p mao danh. Trwéc do,
nhan vat nay ting c6 an twong tot v&i Sibneft khi nd lyc Tay hoa phong cach quan tri voi viéc
chi dinh mét ban giam ddc doc 1ap, dua ra mot cam két vé tinh minh bach va céng khai thong
tin thong qua quan hé cong chung Tuy nhién, dau ndm 2000, Kraus, khi d6 da 1a chién lugce gia
tru*ong cia cong ty moi gioi hang dau Nikoil, két luan rang tat ca nhu'ng diéu d6 déu gia doi.

“Toi nhdn ra rang ho néi dugc nhung khong lam duoc” ,0ng n01 “Pang buodn la vé ban chit, n6
van chi [a mot nén chinh tri dau sé theo kiéu thi dn th1t nguoi.”

Nhitng 6n a0 ndi 1én xung quanh viéc 27% cd phi€u ma mot trong nhitng c6 dong chinh cta
Sibneft (co tin cho la Abramovich hoic Berezovsky) da ban cho Cong ty vao ‘thang 12 nam
2000 voi mirc gia duoc glw kin. Bay thang sau, c0 dong 16n nay mua lai nguyén ven 27% cO
phan bang ca tién mat va “tai san’ de vira kip nhan dwoc phin chia 0 tirc tri gia 150 triéu do-
la. Kraus va dong nghlep tirng rat ung ho viec Sibneft mua lai s& ¢6 phiéu do vi cho rang nhu
vay thi tit ca co dong cua Sibneft s& dwoc hudng loi véi tw cach 1a ¢d dong clia mot cong ty sé
hitu khéi lwong tai san nhiéu hon truéc. Nhung khi Sibneft cong b6 cac tai khoan IAS
(International Accounting Standards - Chuan muc Ké toan Qudc té) vao thang 10 nam 2001,
thong bdo viéc giao dich c6 phiéu va chi tra co titc thi tranh ludn 1ap tirc no ra. Vin dé nam o
chd Sibneft ttr chdi cho b1et ho d3 phai trd bao nhiéu dé mua s6 c6 phiéu ban dau va ngu'(n
ban tro thanh nguoi mua” ay sau do da tra bao nhiéu. Sy thiéu minh bach mot cach co6 y dé
khlen gia c6 phiéu ctia Cong ty da gidm xudng 20% khi cac cudc tranh luan dién ra. Kraus quan
sat va nhan dinh:

Cac nha dau tu rat tirc gian con chung toi thi rat bat binh. b6 thue swla mot ac mong PR cho
Sibneft. Vi vay, ho td chirc mot hoi nghi trén dién thoai. Hoi nghi nay ky quai dén mirc c6 thé so
sanh véi nhitng vé bi hai kich cda nha van Samuel Beckett. Tham gia hoi nghi ndy gobm Richard
Creitzman (mot gidm doc diéu hanh cao cap ctia Sibneft), Nick Halliwell (ngudi da thay Barker
lam Giam doc quan hé dau | tu), va moOt nguoi tir bo phan tai chinh tap doan. Ho khong thé noi
duwoc gia phai tra cho so cb phleu bang tién mit hay bang cac hinh thll’C khac va da tra cb tirc
hay chwra. Ho td ra vo cung bdi réi va Creitzman budc phai cam doan: “Day c6 thé khong pha1 la
ngay vinh quang nhat trong lich st ctia Sibneft nhung giao dich d6 1a tw do va céng bang.”



Phan trng bao thd, tw man cta Sibneft chi khién cac nha dau tw nhoé tirc gidn hon va Kraus
quyeét dinh phai dwa ra mot danh gia dau tw cho van dé nay: “Trong mot bai bao gay xon xao
duw ludn gan day, ching tbi goi Sibneft la ke cwdp mao danh.” banh gia cua Kraus dwoc Thoi
bio Moscow phién ban t1eng Anh st dung trong mot cau chuyén cé tiéu deé: “Ké cwép: Sibneft
bi Ién an vi ban pha gia c6 phiéu”. Kraus nhé lai:

Ho lam dm 1 c4 Ién khi bai bdo d6 dwoc dang. Toi nghe n6i Roman Abramovich da goi dién
cho Nikolai Tsvetkov, Chu tich tAp doan Nikoil dé yéu cau sa thai toi ngay lap titc. Dudi ap luc
ctia Abramovich va Shvidler, Halliwell quat 1én trong dién thoai voi toi: “That 1a kinh khung va
dé nghi t6i rat lai loi nhdn xét dé. Toi tra loi rang t61 sé [am nhu vay néu ho cho biét gia chuyén
nhuong, nguoi duoc chuyen nhwong co phleu va ly do cho thay giao d1ch do 1a cong bang doi
véi cac nha dau tw khac. Tai thira nhan rang viéc toi dung tu “ke cuop’ " [a khong chuyén nghiép
nhung t6i khong thé khong dung cai tir gay tranh cai do.

Kraus c6 thé cwong quyet bao vé quan diém cia minh nhwng Ban quan tri Nikoil da dau
hang Abramovich. Cong ty nay ra thong cao bao chi trich 1o phat biéu cua Cormac Lynch, Chu
tich Ngin hang dau tw cua Nikoil: “Binh luan cua Ngai Kraus la thiéu trach nhiém va khong dai
dién cho quan diém cua Nikoil veé Sibneft. Kiéu cado budc thiéu co s& nay gay ton hai nghlem
trong dén danh t1eng cua Nikoil v&i tw cach la mot nguon phan tich doc lap va khach quan.” Tat
ca nhitng nghi ngo rdng 161 xin 16i nay khong phal 1a do Sibneft ra 1énh déu bi x6a tan ngay sau
khi ngwoi ta nhan thiy phién ban dau tién cua loi xin 16i duoc in trén thong cdo ndi bo cua
Sibneft. Tai mot hdng tin dién ttr 1o'm, cac nha bao budn cudi chuyén nay dén mitc ho ghim ban
copy ctia né 1én bang tin céng cong.

Trong khi do, tai mot hdi nghi cta Sacs Bloomberg duwoc td chirc & khach san Savoy, London
khong lau sau khi tin tirc Ve vu mua ban c6 phiéu bat chinh nay bi bung ra, ngwoi ta dé nghi
mot uy vién cao cap Ban quan tri Sibneft phat biéu. Ong nay da khong nhwng khong thé [am ro
van dé, ma thay vao d6 nhac lai cam két cua Sibneft vé kha nang quan tri tdp doan tot, khan gia
cwdi 6 1én.

Cudi cung thi Kraus Van bi Nikoil dudi viéc va dé nghi roi di ngay 1ap tirc hodc sau ba thang,
khi vu lum xum da ldng xudng. Kraus quyét dinh nan lai mot thoi gian.

bén lic nay, Ié ra van dé phai dwoc khép lai, nhung Edward Lucas, mot phong vién chi
nhanh Moscow cua to The Economlst lai tlep tuc khoi ra cau chuyén. Bai bao ctia anh cé tiéu
dé: “bat moi, di chuyen kéo cau, nuot chlrng va phu dé ghi: “cac doanh nhan Nga van gilt mot
s6 théi quen xau ci’. Bai bao bat dau bang cau binh ludn: “O' nhiéu nuwéc digu do la bat hop
phap. Ngay ca ¢ Nga, viéc d6 cling 1a c6 van de.” Hanh dong th1eu minh bach cua Sibneft da
dwoc quoc té biét dén rong rdi, nhung cac co quan giam sat co trach nhiém ctia Nga khong co
dong thai diéu tra nao ca. Uy ban Chirng khoan Lién bang, “mot con ca mdp khong rang” nhw
mdt nhan vat trong ndi b nhan xét, hoan toan khéng cé bat ctr phan tng nao.



Vay dong co cua thuong vu duogc sap dat mot cach tai tinh nay la gi? Kraus cho rang nhitng
ai du tinh tao déu co suy nghl giong nhw anh “Toi doan rang Berezovsky va/hodc cac co dong
khac ctia Sibneft can tién mat. Ho ‘ban’ c¢6 phiéu ctia minh cho Sibneft véi thoa thuan rang ho
c6 thé mua lai. Sau d6 Slbneft tuyén bo mot dot trd co tirc béo bé va nhitng 6ng trum da nhanh
tay mua lai toan bd sé c6 phiéu kia dé ‘hét khong’ phan cé tirc”

Ban veé viéc nay hai nam rudi sau do, “canh tay pha1 cua Abramovich thira nhan rang do la
“mot sai lam 16n”. Anh nay néi: “Néu thay duwoc hau qua thi chung toi da khong dé xudt viéc do.
N6 khong phai la phi phap ma chi la trinh d6 quan tri tap doan kém va 1€ ra chung t6i phal giai
thich dwoc phdn nao cho cong chung. Trén bang can doi tai san cta cong ty khi d6 c6 nhiéu
tién mat va | chiing toi thay noi trir tién mat tot nhat 1a co phiéu, vi vdy ching t6i da mua sd ¢o
phiéu dé véi gia thi trwong.” Theo nhan vat nay, mdc du Sibneft muon tré thanh mot cong ty
dai chiing nhung lic d6 van chiu su kiém soat cta Ban quan tri, “khong phai l1a kiéu cong ty
Coca-Cola hay IBM”. Anh ciing chi ra rang mic du ldc do gia cd phiéu trén thi trudmng giam
nhwng sau d6 da tang 1én “200 dén 300%".

Khi Sibneft thu lai dwoc lwong tién mdt da dung dé tra cho s6 co phiéu bang viéc ban lai co
phiéu cho ngudi ban ban dau, cong ty nay gop von dau tw vao Slavneft, mot cong ty dau Itra
khac. Nam 2002, cung v&i mot doi tac lién doanh, cong ty nay ti€n hanh mua thém 49% vo6n co
phén cta Slavneft (xem chuong 8).

kksk

San xuit ddu & Nga gidm ttr 591 triéu tdn nam 1987 xuong con 303 triéu tAn nam 1998 khi
quan diém mé&i “loi nhudn, chir khong phai san lwgng” bén re trong gioi kinh doanh. Tuy nhién,
khong 1au sau khi thé gi¢i buwdc vao thién nién ky thtt 3, san lwong cua Sibneft tang vot. Theo
Bo Nang luong Nga, Sibneft dan diu veé ty Ié tang trudng san lwong trong nam 2001 v&i mire
tang 20%. Nam 2002, san lwong dau tho cua Sibneft tang tlep 27%. Cung voi viéc tang san
lugng khai thac tir cac mo dau cii, cong ty nay con mo thém cac mo dau méi. Nam 2000, bén
mo dau mai di vao san xuat trong khi ba mo khac dang duwoc xay dung. Nho dau tw 16m cho
cong nghiép loc dau va cung vai cac hoat dong dau tw quy mo khac, Sibneft da tré thanh nha
san xuat dau dong co 16n thir hai cia Nga Sibneft cling xay dung mot mang lu6i cac tram bom
xang dau & Moscow va cong bd cac ke hoach xam nhap thi truong St Petersburg. Ngay ca Eric
Kraus ciing rat an tuong voi két qua dé: “Téi chwa bao gior khuyén nghi cac nha dau tw ban
Sibneft, va ngay nay no da tré thanh mot cong ty dau Itva phat dat, quan tri tot va hoat dong
ngay cang tot.”

Van may tié€p tuc dén voi Abramovich khi anh tan dung dwoc co hoi moét doanh nghiép dau
Itra 16n dwoc dem ra dau gia. ‘Thuong vy ki€m bon tién tiép theo 1a khi anh tdo bao mua lai hai
nha may luyen nhom lén. Piém | chung cua hai thwong vu nay 1a anh chi phai tra cai gia rat thap
cho s6 co phleu mudn nam gitt. Voi vu Sibneft, anh loi dung béi canh Téng théng Yeltsin v
cung can tién. Con trong truong hop cac nha may nhoém, anh duoc hwong lgi do bén ban bi yéu
thé. Sau khi chinh quyén X6 Viét sup do, linh virc nhdm chinh la noi dién ra nhirng cudc chién
tan bao nhit nham tranh gianh quyén kiém soat cac tai san nha nuwéc cii. Cho dén khi
Abramovich buéc vao ban dam phan thi cac cudc chién dé co ban da cham dit.



Cai goi 1a “Cudc chién Kim loai” dién ra hoi dau thap ky 1990 dwoc khoi mao khi cac ddi thu
canh tranh nhan ra tiém nang kinh doanh trong linh vuc nhém va nickel, twong tw nhw viéc
Abramovich nhan ra tiém nang kinh doanh trong nganh dau Ira. Gia nhom trong nwéc va quoc
t& chénh léch nhau dé€n mitc ma cac nha budn thao vat cé thé kiém loi tot néu biét tan dung co
hoi thuan loi trong giai doan giao thoa gitta nhitng quy dinh khat khe thoi ky cong san va su
quan 1y kinh té theo nguyén ly cia chu nghia tw ban. Mot sinh vién 20 tudi c6 tén 1a Andrei
Melnichenko da kinh doanh va nhanh chéng ki€ém dwoc mot triéu do6-la nhe budn ban kim loai
trong khi van chwa tot nghiép chuyén nganh vat ly hoc tai Pai hoc Quéc gia Moscow. Nhung
sau do Melnichenko Iwa chon con duwong tai chinh va da tré thanh Giam déc Ngan hang MDM
day quyén luc, con tero'ng gia Oleg Deripaska, ban cta Melnichenko trong S¢ Giao dich Hang
héa Nga, quyét dinh dau tw vao linh vurc sdn xuat nhom. P& lam dwoc diéu do, anh buoc phai hy
sinh nhiéu diéu. Derlpaska khong chi phal chuyen tlr Moscow tién nghi d dén sinh song ¢ thanh
pho Krasnoyarsk te nhat tai Siberia ma con phai bwéc vao mot the gi¢i dang so cua nhiing
muu md téng tién, nhitng hop dong giét chdc va nhitng vu kién tung lium xum kéo dai.

Nam 1992, nganh cong nghiép nhém cua Nga roi vao khung hoang. Bon nha may luyén
nhom 16n nam & Krasnoyarsk, Bratsk, Sayansk va Novokuznetsk déu ting c6 mot khach hang
16n la Khong luc X6 viét. Tuy nhién, khi Chién tranh Lanh két thiic va nén kinh té bi suy sup, ho
déu thiéu tién nghiém trong. T¢€ hon la Kazakhstan va Ukraine, hai ban hang cung cap 0-xit
nhom (nguyén lieu tho dé san xuat nhom) truyen thong khong con1a bo phan cua Lién X6 nira.
Cac quéc gia ddc 1ap nay quyét dinh xuat khau 6-xit nhom sang Nga theo gia thi truong.

bén lic nay, David Reuben, chu tich cua mot cong ty budn ban kim loai c6 tru s¢ ¢ London
tirng mua nhom cua Lién X6 ttr thap ky 1970, quyét dinh din than vao thi treong Nga day rai
ro. Ong di tién phong trong viéc thuc hién b1en phap ‘thu phi (tolling). Cong 'ty Transworld
Metals cua dng s€ cung cap 6-xit nhdm cho cac nha may luyén nhom cta Nga; cac nha may nay
sé xu ly nguyén liéu tho thanh nh6m; Transworld sé ban s6 nhém do ra thi truong thé gidi va
chuyén loi nhuén cho mot cong ty nude ngoai. Khi chinh phu Nga chuan bi bai bé thué VAT va
thué hang héa déi véi nhom xuat khau dé doi lay 0-xit nhom nhap khiu va thu phi luyén nhém
bang ngoai té manbh, ké hoach nay ctia Reuben t6 ra cé kha _nang sinh 161 rat 16n. Chwdng ngai
vat duy nhat d6i véi Reuben 1a chu nghia tw ban dam tinh cén do ctia Nga thoi ky do dang phat
trién dén dinh di€ém va cic thanh phé luyén kim ¢ Siberia chinh 13 nhitng noi c6 tinh trang bao
lwc dang so nhit. Py chinh la thach thirc ma Reuben phai vurot qua.

Tinh trang giét choc & Krasnoyarsk_ bat dau tir diu nhiing nam 1990 khi mot nhan vat xa
hoi den c6 tén la Christyak bi gi€t hai va 6 tuan sau lai dén mot nguoi khac tén [a Sinii. Nhitng
vu 4m sat nay khién ong triim xa hoi den Vladimir Llphyagov tén thuwong goi la Lyapa, ra 1énh
tra thu. Khong may cho Lyapa, nhu*ng tay sung ma anh ta thué boi phan, to véi muc tiéu cua
anh ta vé sé tién thudng va nguoi nay ngay lap tirc treo thwong gap doi néu ho quay lai giét
Lyapa. Thang 11 nam 1993, sau mot tran dau sung ac liét, Lyapa bi ban chét & 'trung tam thanh
pho Krasnoyarsk. Sau cai chét ctia Lyapa gioi trum toi pham truyen thdng cia thanh pho nay
chi con lai Yuri Tolmachev, con goi la Tolmach. Tén nay v6 cung lo so. David Satter, tac gia
cudn sach Darkness at Dawn: the Rise of the Russian Criminal State (tam dich: Béng t&i Itc
binh minh: Sw phat trién cda tinh trang t6i pham & Nga), viét:

Anh ta di dau ciling kém theo hang tram vé si. Khi vé dén chung cw 9 ting cia minh, anh ta



chi roi khoi xe hoi sau khi cac vé st da kiém tra toan bo khu ciu thang. Ngay 12 thang 5 ndm
1994, Tolmach vé dén nha va ra khoi xe sau khi cac vé s dd luc soat cau thang. bung luc do,
mot ctra thong hoi huéng ra phia tang hAm hé md&, mot nong sung nho ra va nguoi ta nghe
thdy mot tiéng nd ctia mot khau sing tw dong. Tolmach bi tring 20 phat dan.

Vu am sat Tolmach lam bung 1én mot lan song giét chéc méi ma déi tuong la cac doanh
nhan khong chiu quy phuc chinh quyen mai, cdc quan chirc chinh phu ¢6 tinh can thiép, dai
dién cta cic nhéom toi pham c6 to6 chitc dong tai Moscow tinh toan sai lam khi dén
Krasnoyarsk doi dwgc cong nap, va nhiing nguoi khong may bi cac sat thi chuyén nghiép giét
nham hodc gap tén roi dan lac. Con so thiét mang lén dén hang chuc ngudi di bién
Krasnoyarsk thanh mot “thanh phé ma” ctt sau 8 gio tdi.

Mot chién lwgc khac cta gioi toi pham la chan nguon tai chinh cua cac nha may. Khi chu tich
Ngan hang Yugorsky dang tim cach mua mot nha may luyén nhém tw nhan thi mot trong sO
cac phd chu tich cua dng bi ban chét trong xe hoi. Sau d6, chinh & ong thi duoc tim thay voi hang
chuc vét dam trén nguoi va hong thi bi rach nat. Trong mot sy viéc khac Xay ra gan hai thang
sau do, nguoi ta thay hai gi dan 6ng tuyén bé la nguoi cla FSB dén tim Felix Lvov, Giam déc
Thlro'ng mai cua cong ty kim loai My AIOC, tai san bay Sheremetyevo cua Moscow va dua anh
nay roi khoi san bay. Felix Lvov sau dé6 du'o'c tim thay trén mot dong rac ven dwong véi nam
phat dan trén nguoi.

Cac quan chirc nha nwdc cd gang can thiép nham khéi phuc lai trat ty cling bi thanh toan
khong kém phan tan nhan. Ngay 3 thang 7 nam 1997, Pho Thong déc Dmltrl Chirakadze bi mot
nhom con d6 dung dao tan cong trén duong. Ong bi ddm nam phét vao co, lung va bung. Mic
du s6ng s6t nhung dng mat kha ning lam viéc trong nhiéu thang lién.

Trong mot moi trwong nhw thé, nhitng gi Reuben can la mot s6 doi tac c6 ban linh va hoa
nhap t6t véi cudc séng noi nay. Anh em nha Chernoi 1a Mikhail va Lev té ra co tat ca cac tiéu
chuan can thiét. Ting nhiéu nam budén ban kim loai, ho khéng chi la ban ctia Oleg Soskovets,
Chu tich Uy ban Luyén kim Nga liuc do, ma con c6 cac mdi lién hé véi Shamil Tarpishchev, huan
luyén vién tennis day thé luc cda Yeltsm va sau d6 1a Aleksandr Korzhakov. Mot diém cong
cho anh em nha Chernoi la 'ho khéng dinh liu vao nhitng hoat ddng toi 4c von dién hinh cho
cudc song ¢ Krasnoyarsk. Vi vay, Reuben gitup anh em Chern01 thanh 14p mot cong ty & Monte
Carlo c6 tén goi la Trans-CIS Commodities va hop nhat véi cac cong ty khac clia nha Chernoi
dé cau thanh Té6 ‘hop Trans-World Group. Anh em Chernoi gop von trong mot sd nha may
nhém, trong d6 c6 20% c6 phan tai nha may Krasnoyarsk, con goi la KrAZ.

Nam 1999, Oleg Deripaska, ngwoi da tién mot budc dai so véi thoi con la mot sinh vién
kiém nha budn kim loai, xac dinh KrAZ la muc tiéu tié€p theo trong qua trinh xay du‘ng dé ché
cua minh. Deripaska da bat dau lam viéc & nha may nhom Saransk Aluminium ttr dau thap ky
1990 khi moi 26 tu01 Anh lam viéc nhiéu gid trong ngay, thuong xuyén ngu dém tai nha may
va c6 Iic mai téc cla anh gan nhuw rung hét do bi nhiém cac loai héa chit cong nghiép st dung
trong qua trinh luyén nhom.



Khi Yeltsin sa thai Soskovets va Korzhakov nam 1996, t6 hop Trans-World Group bi suy
yéu ndng né va sau do bi chia thanh mot s6 cong ty nho hon. Deripaska da nhanh tay chiém
dworc quyen s& hitu nha may nhom Siberian Aluminium, hay con goi 1a SibAl, trong do khong
chi c6 nha may luyén nhém Sayansk ma con c6 nha may Nikolaevsk, mot nha may san xuat o-
xit nhém ¢ Ucraina. Cong cudc thdu tém KrAZ cua Deripaska hoan tat vao thang 10 khi Lev
Chernoi, do mau thuin vé&i anh trai, va mot 6ng chi ngan hang c6 tén la Vasily Anisimov dong
y ban co phleu cho Abramovich, mot cong sy than can cua Deripaska luc do. Khat vong xay
dyng mot tap doan nhém khong lo va thong nhat clia Derlpaska sap thanh hién thyc. Mot nam
sau Ong da thau tém dwoc BrAZ & Bratsk, an chac nha may Sayansk roi chuyen KrAZ cho cong
sw clla minh 13 Abramovich. Viéc con lai 1a phai gianh duoc muc tiéu cudi cung, NKAZ &
Novokuznetsk.

Nam 2000, cac 6ng chu cua NKAZ 1a anh em nha Zhivilo, Mikhail va Yuri, nhitng nguoi da
nam quyen ki&m soat nha may dwgc 5 ndam, dong y ban toan b6 nha may. C6 hai bén tham gia
d4u gia: Abramovich va mot doanh nhan cé tén la Grigori Luchansky Nghe néi mirc gia ma
Abramovich tra, kKhoang tu 50 dén 70 triéu do-la _(mdc du gia thi truong cua cong ty nay duogc
cho la gan 200 triéu do6-1a), da duoc chap nhan vao thang 2 nam 2000. Luchansky tiép tuc ban
so c6 phan con lai cdia minh cho Abramovich. Sau khi thau tém xong NKkAZ, ho so nganh nhom
clia Abramovich duwoc hoan tat. Nam 2000, cac nha may KrAZ va NKAZ thudc s& hitu cua
Sibneft dwoc sat nhap véi SibAl ctia Derlpaska dé thanh lap tap doan Russian Aluminium, hay
con goi la RusAL Su hop nhat hai  tap doan nhom lén nay la thwong vu sap nhap lén nhat trong
lich st nuwdc Nga, tao nén mot tap doan khong 16 san Xuat khon dudi 70% san lwong nhom
cua Nga, 10% nguon cung cla toan thé gidi. Va gia tri tai sdn cia Abramovich nhanh chéng
tang lén dén con sé 3 ty do-la!



Chwong 6. Tham gia chinh trwong

Mot budi sing mua he oi a thang 8 nam 1999, Vladimir Putin bat dau ngay lam viéc dau tién
véi tw cach la Thu twdéng cta Yeltsin. S6m hém dé, doan xe hd tdng Putin luét nhanh vao
khuon vién dién Kremlin, khu vuc biét lap rong hon 3 hecta. Ngu'ol lai xe dwa 6ng dén 101 vao
Toa Van phong Tong thong S6 1. Du cam thay cang thang nhung 6ng van thé hién dang ve thu
tha trong chiéc 3 ao so mi khi bat tay vao cong viéc trong khu vuc phong hop day quyén lyc nhw
Phong Bau duc cua Nha Trang Nhwng Ituc nay, tang JAu bén trén mai chinh la noi dién ra cac
cudc phong van ddc biét. Cac chinh tri gia cao cap di lai trong day hanh lang khi cho duoc goi
phdng van tai mot can phong Kin. Ngudi phdng van 1a mot thanh nién tré va cé vé dé chiu.
Tirng nguoi trong so nhiing ngwoi da duoc lwa chon vao vi tri lanh dao cac bg, nganh quan
trong trong chinh quyén méi cua Putin, 1an ot thao luan véi mot ngudi dan 6 6ng ngoai 30 tudi
c6 dang ve khiém ton. Phia sau canh ctta déng chit, anh kién nhan trao déi va lang nghe titng
nguoi.

Ai la nguoi xét duyét ho so cia ndi cac twong lai do ctia Putin? P6 chinh la mdt nguwoi tirng
ban bup bé nhwa & cho va da tré thanh mot 6ng trum: Roman Abramovich.

Nguwoi phong vién tinh co phat hién ra vai tro cua Abramovich trong hau truong la Alexei
Venediktov, Tong bién tap Pai Tiéng vong cua Moscow. Theo thong 1€ khi dién ra cac cudc cai
to nodi cac, ong sé dén dién Kremlin dé gap g& nhiing nha hoach dinh chinh sach. Ong di doc
con duong gilra toa Thuong vién va khu vuc toa nha Quoc h01 dwoc xay dung rat hién dai
trwére khi ré trai va buwéc vao toa nha So 1. Viéc dau tién cta 6ng la tham dw mot cudc hop
thong bao tinh hinh chung dwéi su chu toa cua Aleksandr Voloshin, Chanh Van phong Téng
thong va cac cap pho cia ongta. Khi cudc hop nay két thuc, 6ng bat dAu dua tin. Theo quy dinh
cta Hién phap Nga, tat ca cac ng vién van phong ndi cac phal dwoc Phong Nhan sy cua Tong
théng phong van trudc khi nham chtc. Trong khi ho cho doi bwéc vao budi phéng van,
Venediktov tim cach ti€p xtc va tro chuyén véi ho.

Venediktov khong phai la mot phong vién dién hinh ki€u Nga. Ong ua thich nhirng chiéc 4o
so mi dai kin c0, quan jean va ao 16t co chit V, deo kinh gong thép va dé mai téc xoan dai. Trong
ong giong mot gido vién mon lich st hon la mét trong nhirng nha phan tich chinh tri sac bén
nhat dat nuéc luc d6. Kha nang doc lap trong suy nghi dd gitip ong tré thanh mot trong nhirng
t1eng noi dwoc coi trong nhat trong nén chinh tri Nga. Vi du, trong cudc dao chinh ndm 1991,
ong da chong lai ménh Iénh cta cac dng chu, tw choi phat song thong tin cua lyc lwgng am muu
dao chinh. Ban tinh trung lap dé khién ong khong thé thin thiét véi cac nhan vat hang dau,
tham chi trong ho6i Ky, Yeltsin con dung tir “chua loét” dé 16t ta tinh cach ctia 6ng.

Khi leo 1én dén tang 3, Venediktov bat chuyén voi mot nguoi la mat khoang hon 30 tuoi.
Khong lau sau, 6ng phat, h1en ra quyén luc ghé gém ciia ngudi nay. Ong tham chi con rat ngac
nhién khi biét didu nay. Ong nhé lai:



Toi den noi chuyén voi mot s6 wng cu' vién ma toi quen b1et va hoi ho dang lam gi ¢ d6. Ho
tra 101: “Chung t6i dang cho phong van’. T6i hoi ai sé phong van ho va Ong ay trong thé nao?”.
Khi ho m6 ta anh ta, toi nhan ra rang dé chinh la ngwoi dan 6ng tré ma to6i da gap o hanh lang
dién Kremlin.

Viéc mot trong s6 nhitng phong vién thao tin nhat cua Moscow, da tham gia thwong truong
tlr nam 1990 ma khong nhan ra mot ty phu thin cin véi Tong thong nghe co vé kho tin nhung
qua thuec 13 lic do khong cé burc anh nao ctia Abramovich dwoc cong bé ca. Trén thuec té&, khi tin
tirc vé quyen lyc va anh huwong cua 6ng tram nay bit dau lan ra, bién tap vién cac bao budc
phai st dung anh vé chan dung Abramovich do cac hoa sT thuc hlen cho dén khi c6 ai d6 da
chup 1én dwoc mot birc Anh clia 6ng trum gidu c6 ma khiém tén nay.

Mdc du tir ddu nam 1999, cac (rng ctr vién tham gia vao chinh quyén ctia Putin déu phai trai
qua cudc phong van cua Abramov1ch nhung dén thang 12 ndm 2003, Abramovich van kién tri
con duong ctia mot doanh nhan thay vi ctia mét chinh tri gia. Theo Venediktov:

Trong cudc gdp gan day nhat voi toi, Abramovich nhan manh: “Alexei, t6i cam doan véi anh
la toi khong thich chinh tri.”. T6i lidn nhic lai viéc 6ng y da gitip thanh 1ap nodi cac nam 1999
ra sao, ting ung ct V1en bo truong trong chinh quyén Putin phai dén gap ong ay ¢ van phong
thé nao. Ong ay tra loi: * Khong phai nhw the . To1 noi, dung la nhw vay, boi vi toi c6 mat ¢ dién
Kremlin hdm d6 va tan mit ching kién. “0”, 6ng 4y cudi, “d6 chi 13 cac cudc tro chuyén thin
tinh”. Cac cudc tro chuyén than tinh u? Trong dién Kremlin u?

‘Thong tin ma Venediktov co duoc co thé tré thanh mot kham pha bat loi cho Abramovich.
Neu no duoc lan truyén rong rdi trong céng chung, co thé khién cac chinh tri gia bao thu canh
giac hon voi sy can dy cua Abramovich vao tién trinh bu6én ban quyen lyc & cap lanh dao cao
nhat cta dién Kremlin. May cho Abramovich, anh cé thé tin ciy vao suw sang sudt cda
Venediktov. Cho dén tan bay gio.

Khi doc ho6i ky ctia Yeltsin, ban co thé da nghi rang chi duy nhit 6ng dy la nguoi co cong
trong viéc phat hién ra kha nang clia tong thong twong lai Putin. Trén thuc té, chinh cac 6ng
trum ciing mudn dam bao nhan vat thay thé Yeltsin phai la &ng ctr vién do ho llra chon va kiém
soat. Trong khi d6, y nguyén cua ct tri cling 1a mot yéu to phai dwgc tinh dén. Vi vay, cac ong
trium nhan thay ho can mot ngwoi c6 kha nang 16i cuén dwoc quang dai quan ching.

bé dat duoc muc dich nay, viéc diu tién ho lam 1a moi mot cong ty tw van chinh tri c6 tru sé
tai My. Sau khi tién hanh mot loat cac cudc tham do y klen cac c6 van két luan rang ki€u mau
rng ct vién tong thong c6 thé duoc nguoi dan Nga ung ho phai la “mot nguoi cling ran”.
Yevgeny Primakov, thu twéng tir thang 9 nim 1998 dén thang 5 ndm 1999, tham gia cudc dua
cho dén khi phai bo cudc vi 6 chu truwong chir “r” (tai quoc hitu hoa - re- natlonallzatlon)
Ngudi k& nhiém Primakov 1a Sergei Stepashin ciling dugc can nhic nhung nguoi ta nhanh
chong nhan thay anh khong dd uy tin va sttc thu hudt vé tinh cach dé cé thé danh bai doi tha
chinh 1a Thi trerong Moscow Yuri Luzhkov. Stepashin bi sa thai chi sau khi nham chitc Thu
twéng chuwa day ba thang.



Nguwoi 1én thay Stepashin la Vladimir Putin, mac du hoan toan v6 danh cho dén khi dwoc bo
nhiém lam thu tudng, lai to ra c6 du nhiing pham chat can thiét. Trong thoi ky Lién X0, ong gia
nhap KGB, da thang tlen va nam gitr vi tri lanh dao FSB (tén goi cia KGB dudi thoi Yeltsm)
nam 1998. La mot ngu'ol co vé kho hanh, d6i mét hi€m khi dé I xtic cam, 6ng té ra thuc su 1a

“mot nguoi cung ran”. Trong cudn First Person (tam dich: Nhan vat dau t1en) cau chuyén Ve
cudc doi cua Putin xuat ban nam 2000, mot nguoi ban ctia Putin ké lai rdng khi 6ng dang ¢
cung voi Putin, c6 mot sinh vién say khuét dén va xin 6ng mot dleu thuéc. Tuy nhién, vi tong
théng tuong | lai ngan lai. Cau sinh vién ny hung hé phan tng va “dot nhién nhirng chiéc vé vut
qua trudc mat toi, cau nhé bay véo di cho khac. Téi rat khoai cai cach ciu 4y ném ciu sinh vién
do di. Chi mot dong tac, doi chan cua cau ta bay lén troi!”. Dng dai gay sw v&éi nguoi da tung
vd dich judo Leningrad niam 1976 ay.

Viéc Abramovich ho tro Putin tuyen dung noi cac dau tién chi la sy bat dau ctia mot sy
nghlep budn ban quyén lwc chinh tri vo cung nang dong. Trong subt nh1em ky tong thong cudi
cung, Yeltsin da budc phai tranh d4u véi mot Duma Quéc gia do phe cong san chlem wu thé.
Mic du ty 1é tng ho Putin gia tang nhanh chong, nhung vi thé clla cac nha cong san va khdi
Fatherland-All Russia Ltrong cac cudc bau ctr van t6 ra thang thé. Piéu can thlet ldc nay la pha1
c6 mot chinh dang toan tam toan y ung ho Putin, néu chua c6 sy hién dién cia mot dang nao
nhu vay thi can phai thanh lap mot chinh dang méi. Ket qua 1a dang Thong nhat mot chinh
dang tap hop cac thanh phan hén tap, dwoc thanh lap va ddt dwéi su lanh dao ctia Bo tru'ong
Tinh trang khan cip Sergei Shoygu, mot nhan vat dé chiu va cé uy tin cao. Nhung dng cht va
nha td chitc thuc s ding sau dang nay khong ai khac chinh 1a Abramovich.

Khong chi bdo ddm vé tai chinh, Abramovich con dong vai tro ratlén trong viéc thuyét phuc
cac thong doc dia phwong dé phat trién dang nay ra toan quoc bay la mot nhlem vu dac biét
quan trong va kho khan bai doi thi chinh cua Putin trong cudc dua vao pht tong thdng 1a Thi
trudng Moscow, ngwdi nhan dugc sy ung hd rong rai cua cong chung thu dé. Tai Moscow, chic
chan Luzhkov sé thu hut dwoc nhiéu phleu hon. Vi vay, viéc quan trong la phai t6i da héa anh
hudng ctia dang Thong nhat & nhitng noi khac ngoai Thu do.

Chi trong vai thang cu6i nam 1999, Dang Thong nhat tir mot y tuong vién vong da tro thanh
mot luc lwong chinh tri dang né. Tuy nhién, Putin gap phai mot van dé nan g1a1 la liéu cé nén
gan hinh anh clia minh véi “mdt chinh dang v0 danh va thiéu kinh nghiém” nhu nhiéu nguoi
trong phe cua 6ng mo ta. Néu Dang Thong nhat khong tao duoc diu an trong cac cudc bau ctr
nghi vién, nd lyc tranh cwr tong thong cua ong c6 thé sé thit ba1 chi ti. Cac c6 van cua ong bi
chia ré trong van dé nay nhung cuoi cung chinh Putin la nguoi quyet dinh. Trong mot cudc
phdéng van trén truyen hinh, khi duoc hoi la sé bau cho dang nao, ong tra [ovi: “Chi c6 mot dang
duy nhat ro rang va chac chan 13 sé ung ho suw nghiép cua chung toi. bo 1a bang Thong nhat”.
Vao ngay bau ctt, ngay 19 thang 12 nam 1999, sw quyét doan clia 6ng da ching to tac dung.
bang Thong nhat gianh dwoc 23% s6 phleu chi dirng sau phe cong san chiém 24%. Cac no luc
cia Abramovich clng gat hai duoc thanh cong. Mdc du Dang Thong nhat khong gianh dwoc két
qua cao ¢ Thu d6 (chi duoc 10% s6 phiéu), nhung 20 dén 30% ct tri & cac khu virc khac di bo
phiéu ing h6 dang nay.

Véi két qua trén, Abramovich da cung c6 duoc quan hé voi vi nguyén thu tuong lai. Chi 12
ngay sau, Yeltsin, ldc d6 da tré thanh tro cudi trong mét thién ha khi tat say xin va cac van dé



strc khoe do uong ruou qua nhiéu cta 6ng bi phanh phui, da thyc hién mot hanh dong bat ngo
va xtrng dang voi vi thé clia mot nguyén thti quoc gia dén mitc ai nay déu sltng so: ong phat
biéu ttr chirc vao mot gio cao diém trén truyén hinh nhan dip phat biéu chic muirng Nam moi.
Loi phat bi€u ddu nam cia Yeltsin da tré thanh thong 1€. Dwdi thoi cong san, Giao thira da thay
cho Giang sinh dé tré thanh ngay ma cac gia dinh sum hop quanh cay thong duoc trang hoang
16ng 1ay va tang qua cho nhau. Tuc 1& nay tiép tuc duwoc duy tri ngay ca sau khi Lién X0 sup do.
Nam 1999, Yeltsin ghi am bai phat biéu nhw thu'(rng I& vao ngay 28 nhung sau khi giri 101 Chic
murng Nam moi toi nguoi dan, 6ng thong bao rang giong ong bi khan va khong hai long véi van
ban, vi vay bai phat biéu sé du'o'c ghi am lai vao ngay 31. Yeltsm da quyét dinh sé thong bao
viéc tir chirc va dua Putin 1én lam quyen Tong thong trong gior truyen hinh cao diém nhat cia
mot nam nhwng van mudn gitr bi mat dén phut chot. bong thai bat ngd nay cta Yeltsin la nham
giup Putin thu hat duoc cam tinh cua cong ching va tao vu thé cho Putin so v&i cac rng ct
vién khac trudc thém cudc bau ctr tong thdng vao thang 3.

Chién dich tranh ctr sau do d1en ra quyét liét nhw nhleu nguoi da dw doan va Berezovsky noi
1én 1a “mot bd 6¢” day thu doan ctia Putin, chh nhim cla ongtala lién danh tranh ctr Luzhkov
va Yevgeny Primakov. Trong thoi gian ngan ngdi lam tha tudng, Primakov tim moi cach dé gay
strc ep voi Berezovsky. bau thang 2 nam 1999, mdc du khong c6 co s& 'phap 1y, nhlrng cac cong
td vién nha nwéc bi mot so nhan vién vii trang mac d6 nguy trang va mang mat na den thap
tung bat ngo tan cong tru s& tai Moscow cuia cdng ty Sibneft va hang hang khong Aeroflot,
nhitng doanh nghiép ma Berezovsky va Abramovich nim gitt lwong co phan rat 1o6m. Tai
Sibneft, mac du khong c6 1énh, nhung ho van tu y thu git cac cap tai liéu ¢ van phong cua Atoll,
mot trong s6 cac cong ty con chuyén ve linh vuc an ninh cia Berezovsky Mot to bao than tin
v&i Luzhkov sau d6 lai d6 thém dau vao Ira khi dwa tin cdc nha diéu tra tin rang Berezovsky da
dung Atoll d€ do tham gia dinh Yeltsin, trong do c6 Tatyana Dyachenko, nhung khong dua ra
duoc bang chirng. Khi Berezovsky gian dir phan khang, Primakov kién quyet phu nhan bat ctr
moi lién hé nao véi cudc dot kich do. Khong may cho chinh tri gia bat hanh nay, 6ng trum
Berezovsky di nim dwoc mét ban sao mat lénh ctia chinh Thi tuédng.

Nhuwng néu Berezovsky nghi rang vu bé béi c6 thé dé dang c6 thé tién biét Primakov thi dng
ta da nham. Ngay 5 thang 4 nam 1999, mét thang sau khi Berezovsky bi sa thai kh01 chirc Pho
Thw ky HOi dong An ninh, van phong cong t6 vién ra lénh bat gitt 6ng voi cao budc str dung sai
muc dich t1en ban ve cua Aeroflot ¢ nwéc ngoai (lai mot lAn ntra, co s& phap ly cia ménh [énh
nay c6 van dé). Luc dé Berezovsky dang ¢ Phap nén khong bi bit. Pén ngay 12 thang 5,
Primakov bi sa thai va cic cado budc do6i véi Berezovsky bi hiy bo.

Trong khi do, Luzhkov lam cho Berezovsky v6 cung gian di vi lién tuc cao budc rang chinh
phu Nga dang, dwoc diéu hanh khéng phai boi Tong thong Yeltsin, ma la mot nhém hoat dong
hiu trwong rat nguy hiém, trong do c6 6ng trum nay. R6 rang la, néu Luzhkov nam quyeén,
Berezovsky sé khong chi b1 twdrc mat quyén lyc va anh hwdng ma tai san ciing sé bi ton hai
nang né. Va theo nhu Elena Tregubova dé cap trong cuén Tales of a Kremlin Digger (tam dich:
Nhirng mau chuyén vé mét nhin vat da tin dung triét dé Kremlin) thi Abramovich cting sé tro
thanh nan nhan. Mot ndm sau, khi Luzhkov dang dwoc coi 1a (g ctt vién thi twéng day tlem
nang, Tregubova da thao luan voi Sergei Yastrzhembsky Phé Tong Tham muu trudng cua
Yeltsin, vé hiu qua c6 thé xay ra néu diéu dé tré thanh sw that. Yastrzhembsky nhan dinh rang
Yeltsin va gia dinh 0ng s€ an toan nhung nhiing nguoi than can véi ho sé bi soi xét, va viéc do
khong c6 loi cho b4t cir ai. C6 18 chiing t6i nén trich dan day du 1o ké cia Tregubova vé nhitng
phan tich ctia Yastrzhembsky:



“Nhitng ai vay”? T6i hoi.

“0, Berezovsky ching han”

Nhung 6ng ay con lam toi ngac nhién hon. Lay ra mot manh glay, ong ay viét chir
“ABRAMOVICH”. Pwa tor gidy cho toi, 6ng 4y thi tham “va cé 1é ca ngwdi nay niva”.

Sau do, ong ay viét thém chir ’ ‘S6 1” bén canh tén ctia Abramovich va “S6 2” canh tén cta
Berezovsky biéu d6 lam tbi stirng sot.

Hai ngay sau, t6i hoi mét ngwdi ban ctia Berezovsky vé Abramovich.

“0, dirng dé y dén ciu ta lam gi”, 6ng 4y néi. “Cau ta ch1 1a mot anh thu ngan cua Berezovsky.
Cau ta khong dinh dang gi dén chinh tri ma chi ngdi & Sibneft dé tinh toan tién nong cho
Berezovsky thoi.”

Ong ay khéng ngo' dwoc rang khi toi viét cuon sach nay, Berezovsky da phai di ti nan chinh
tri va “anh thu ngan” ma Yastrzhembsky liét ké & s§ 1 dang ngay cang gianh duoc cam tinh cta
Putin.

Luzhkov va Primakov nhanh chong hiéu ra rang Putin 1a mot dich thi nguy hiém nhuw thé
nao khi t1ep tuc bi boi thém mot don niva. Vi khi méi cia Berezovsky lan nay la Sergei
Dorenko, mdt ngudi dan chwong trinh truyén hinh diing cdm. Anh nay dam trach mot chuyén
muc chuyen dwong thoi cuc ky thang thin. Mot binh luin vién da mo ta anh nay la “mot nguoi
dan chwong trinh truyén hinh ma cac chlnh tri gia cam ghet”. Nhing tinh tiét lién quan dén
m01 | quan hé ctua Berezovsky voi “con soi’ " truyén hinh nay da 16t ta sinh dong ban chat vo liém
si cla Berezovsky:

bau gio toi ngay 7 thang 6 nam 1994, Berezovsky rao bo ra khoi tru s¢ Cau lac bo Logovaz
va ngoi vao bang ghe sau chlec Mercedes clia minh. Vé si cua 6ng ngoi ghé trén canh lai xe va,
khi ho ra khoi san va luot vao pho chiéc xe di ngang mot chiéc Opel ddu bén 1é dlrcrng bung
lic do6, mot qua bom diéu khién tir xa glau trong chiéc Opel phat no, thoi tung phan dau chiéc
Mercedes va sit thep bay ra tir phia. Nguoi 1ai xe bi bay ) mAat dau, vién vé si bi mat mot mat va
bay khach b hanh bi thuong. Berezovsky bi xwéc xat nang dén mitc sau d6 phai bay téi Thuy
Si dé chita tri nhwng may man 1a khong cé vét thwong nghiém trong nao.

It 1au sau, BerezovsKy tinh c& xem chwong trinh ctia Dorenko va sau khi nghe ngudi dan



chuong trinh nay c6 nhitng nhan xét rat khong té nhi vé cuoc cham chan véi tir than cia ong

“Hém nay mot tuai tién lén bi tring bom, that té qua”, dé 1a thong diép cham biém cuda
Dorenko Berezovsky 1€ ra phai cam thay bi xuc pham ghé gom, nhung 6ng ta lai khong phan
tng gi ca, tham chi con lam nhiing viéc ma khéng ai c6 thé twéng twong dworc. Thay vi tré nén
phan no, Berezovsky cho rang da phat hién dwoc mot ngoi sao tiém nang cho mang ludi
truyen thong cua minh. Ong de nghi thw ky tim gap Dorenko va thu x€p mot cudc gap gitra hai
nguoi. Tuy nhién, ban dau, nguoi dan chuwong trinh truyén hinh dién trai c6 giong né6i khan
khan nay to ra khong thich thi va tir ch01 Berezovsky khong bo cugc. Giong nhw mot nguoi
ham mo kién trl, 0ng ta dén van phong cua Dorenko va ng6i cho & khu vuc Ié tan, theo ding
cach ma Abramovich budc phai lam khi muén gap Berezovsky trong giai doan dau méi quan
hé cua ho. Sau 40 phit, 6ng bo cuéc nhung hai nguoi sau do da thu x€p duwoc mot bita an trua
cling nhau. Trong bita an tai mot nha hang Nhat, ho nhanh chong nhdn ra sw dong cam va chi
trong vong mot gio dong ho, Dorenko da c6 dng chii méi. Berezovsky da noéi chuyen véi anh vé
viéc dau quan cho ORT, hira hen co hdi cho anh dwoc thé hién phong cich thiang than, cwong
diéu va trao phiing cta minh.

Chuwong trinh Sergei Dorenko 1a loai vii khi c6 1€ da anh hudng quyet dinh dén chlen dich
tranh ctr tong thong nim 2000. Berezovsky hwéng mili diii chAm biém hém hinh ctia ngoi sao
méi ctia minh vé phia cac do6i thu chinh tri trong suot mua thu nam dé. Khi mét cudc néi
chuyén trén dién thoai ban bac vé Am muu nay dugc mot hodc mot sO nguoi glau tén ghi am
va t1et 16 cho bdo chi thang 12 nim dé, nguwoi ta nhan thay gitta hai ngudi nay c6 méi quan hé
vui vé, tham chi 1a kha tinh cam.

Trong su6t 15 chwong trinh 1én s6ng gio cao diém cta Sergey Dorenko, Thi treéng Moscow
bi nhao bang mot cach khong thwong ti€c. Ban dau, sw ché nhao iy du rat tan nhan nhung
khong qua nang né. Vi du, khi Primakov phai phau thuat hong, Dorenko mia mai bang cach dwa
hinh anh nhiing dong tac dang s ma cac bac si thuc h1en khi dang phau thudt chan va dui. Va
khi Luzhkov ghi diém vi da xay dung lai mot bénh vién & Budyonovsk, mién nam nwéc Nga,
noi bi cac nhom Chechnya tan pha nhtrng lal so sult khong vinh danh nha tai trg, Dorenko chi
trich 6ng ta mot cach khong thwong ti€c: “Ngai dang lam gi vay?”, anh ta héi, vé hoa m¥, “Tai
sao ngai khong cdm on nha tai tro du chi mot cau thoi?”

Chlen dich b6i nho Luzhkov ctia Berezovsky-Dorenko kéo dai lién tuc trong nhiéu tuan, va
ngay cang gay tranh cai. Chién dich nay am chi rang Luzhkov lién quan dén ‘nhitng vu chuyén
tién bi mat” tir Moscow dén cac ngin hang ngoai quéc. Hinh anh ctia 6ng tré nén 16 bich khi
cac doan phlm ghi hinh 6ng trong hai nam lién t1ep lai thé hién hai quan diém khac nhau, dau
tién la ca ngoi Yeltsin trong chién dich tranh cw tong thong nam 1996 va sau do lai chi trich
Yeltsin 1a tu nhan cua cac loi ich dic biét va lam viéc qua kem coi. Thong diép gay kich dong
nhat 1a viéc cdo budc Thi trudng Moscow cé dinh liu trong vu giét hai doanh nhan  nguoi My
Paul Tatum, nguoi bi ban chét khi dang tranh chap quyén s& httu mot khach san & Moscow,
mot vu 4n ma truéc dé khong cé ai bi budc toi ca.

Bi chi trich qua sttc chju dung, Luzhkov thua kién Dorenko veé toi phi bang va cu6i cung da
chién thang véi s6 tién boi thwong thiét hai khiém tén 1a 4.500 do-la. Tuy nhién, doéi diu voi
Dorenko c6 nghia la 6ng da sao nhdng viéc trong tam trong giai doan quyét dinh. Berezovsky
v0 cung hai long rang thtr thach déi voi Luzhkov trén truyén hinh da lam x6i mon vi thé cua
Luzhkov trong cac cudc trung cau dan y va, mdc du c6 mot cudc mit tinh 1én vao phit chét &
mot goc clia Quang truong PO, khi cac cong nhan di xe buyt dén mang theo cac ap phich phan



doéi “Dorenko la con roi cua Berezovsky” va “Tra lai danh dw cho Thi truong cua chung ta”,
nhung gidc mo tro thanh tong thong clia Luzhkov da bi pha tan tanh. Niém an ti duy nhat 1a
ong tai dac ctr Thi trwdng Moscow vao thang 12 nam do.

bén luc nay thi nhiing tro cham biém cda Dorenko c6 1& khong con can th1et Viéc Putin
quyét dinh duwa quan tro lai Chechnya sau cac vu danh bom khu chung cw ¢ Moscow va
Volgodonsk da giup 6ng gianh duoc sw ung ho rong rai cia cong chung ‘Moi viéc van rat gay
go cho dén khi 6ng 4y lam nhuw vay”, mot chuyén gia Nga nhan xét, “con sau dé thi lai dé& nhuw
tré ban tay”.

Ban dau cac 6ng trum thich phong cach caa Putin vi mac du c6 cach tlep cAn cing ran,
nhung 6ng van duoc coila’ ‘dé uon nan”. Ho da lam viéc cung voi Putin tir khi 6ng [a thanh vién
ctia chinh quyén Yeltsin va tin rang ho c6 thé kiém soat 6ng trong thoi gian chinh thirc nam
quyén. Niém tin nay la mot sai lam tai hai. Ngay tir ngay dau nhiém ky tong théng, Putin da
ching minh rang ong la nguoi tw chu. Khi Berezovsky thong bao cho Putin vé nhirng nhan vat
ma Ong ta mudn duoc b6 nhiém vao noi cac, Putin trd 101 rang chi cé 6ng méi c6 quyén quyet
dinh viéc d6. Day rd rang la mot ctk chi khai chién (casus belli). Tt thoi khic do, _Berezovsky va
Gusinsky quyet dinh thach thic vi tong thong ma&i nay. Trong khi ho kién nhin tim thoi co,
cho doi mot cudc khing hodng quoc gia dé thuc hién muc dich cida minh, thi Putin tién hanh
mdt cudc chién chéng lai ho.

Khi mua he nam 2000 ngay cang nong birc, Putin triéu tap mot cudc hop bat thuong. Mot
nhom 30 Ong trum 16n, nho duoc moi dén dlen Kremlin. Trong anh sang rwc r&r clia ngay he
thang 7, ho buéc xudng tir nhitng chiéc hmousme boc thép mat lanh va buéc vao can phong
16n nhat trong s6 nhitng phong hop 10ng 1y ctia dién Kremlin dé gip Tong thong ‘No giong
nhuw mot cudc gdp mat theo 101 moi ctia Don Corleone chtr khdng phai mot cudc hop véi mot
nha lanh dao qudc gia”, mot ngudi c6 mit & d6 nhan xét.

Putin ch¢ cho dén khi ho da yén vi quanh mot chiéc ban hoi nghi bong bay roi méi budc vao
phong. Lanh nhat va dlem tinh, ong nhin xuong ban va bit dau lén tleng “Cac vi da dong gop
rat 16n vao cong cudc xdy dung dat nwéc nay thong qua nhirng ciu trac chinh tri va ban ch1nh
tri. Vi thé chang c6 ich gl khi do trach nhiém cho hinh dnh phan chiéu & trong guwong ca”. Néu
nhan xét kha mo ho nay dugc dua ra nham lam nguoi nghe mat binh tinh thi chac chan da
mang lai hiéu qua mong muon: khong ai c6 mat trong cudc hop nay dw doan dwoc diéu gi sé
dién ra tiép theo.

Trong thong diép nay, Putin da canh bao rang thoi ky ho chen chin vao chuyén chinh tri da
qua. Ho co the giir lai cua cai phi nghia cia minh véi ba diéu kién: khong dwoc can thiép vao
chinh tri, déng thué day dd va nging thong dong voi cac bd trudng hay quan chirc thoai hoa,
bién chat. Ngu y de doa l1a khong chi san nghiép ctia ho c6 thé gdp rui ro néu khéng tuan theo
luat 16 méi ma cac dai phat thanh, truyén hinh ctia nhitng ngwoi c6 loi ich trong linh virc truyen
thong, nhat 1a Berezovsky va Gusinsky, co thé sé bi tich thu hodc déng ctra néu ho st dung
nhitng co s¢ nay dé tan cong chinh phu. Tat ca nhitng nguoi co6 mat déu nhan thdy, véi nén
tang tw KGB, khong ai cé diéu kién tot hon Putin trong viéc khai thac mot kho tai liéu khong 16
(dwoc goi la kompromat - cac van ban thoa hiép co thé lam bang chu'ng budc toi do cac co
quan an ninh thu thap duoc). Pay 1a ménh 1énh ma néu phét 1o, ho sé giap nguy hiém.



Khéng phai cac 6ng trum thiéu nhay cam dén mirc khong biét rang thoi thé hién dang bat
loi cho ho. Mot nhém nho bon ho da gap nhau tw dau ndm dé thao luin vé nhtrng viéc can lam
khl ma da s8 cong_ chung dang ngay cang oan gian ho. Mikhail Frledman ke lai: “T6i ndi voi ho:

“Phai thtra nhan rang chung ta khong duoc nguoi dan yéu mén”. Mot nguoi dé xudt thué mot
cong ty tw van hinh anh. “T6i néi la chung ta phai lam nhiéu hon thé. Ngudi dan binh thlrcmg
khong c6 du tién dé di tham gia dinh ¢ ngay trong lanh thé nwéc Nga. Trong khi do, ho lai thiy
ching ta di St Tropez va goi do 1a di cong tac. Ban than chdng ta phai tré nén tét dep hon.”

Tuy nhién, chinh Friedman lai 1a ngudi to ra loay hoay kho chiu nhat khi Putin dwa ra toi
hau thuw. Chi vai ngay trwée do, ong ta da khang dinh rang Tong thong khong dam chéng lai cac
doanh nghiép lon vi “ching ta da tré nén qua quan trong”. bén cudc hop nay, 6ng ta nhan thirc
duwoc rang cac doanh nghiép lon phai biét tuan 1énh, néu khong sé bi nghién nat. Thoi hoang
kim day uy lwc ctia ho cd vé sip két thuc.

Thuyc sy Putin da ra tay. Thang trudc do, vi Tong thong nay da ra lénh bat gitr Gusinsky vi
to6i tham 6. To6i danh nay chi duoc huy bo khi Gusmsky dong y ky vao thda thuan chuyen giao
tap doan Medla Most bao gom nhiéu to bao va dai phat thanh cho cong ty ndng lwong
Gazprom cua Chinh phu voi gia tron goi 1a 300 triéu do-la. Khi dén dw cudc hop dang s¢ nay
cua Putin, 6ng ta van to cao rang théa thuan trén duoc thuc hién khi 6ng ta ¢ trong tu va bi ép
budc, vi vay khong c6 gia tri rang budc vé mat phap ly. Ngay ca khi cudc hop dang dlen ra thi
cac hb so kompromat van dang dwoc cip nhat. Oleg Chernov, mot trong s6 ba cdp phé clia
Sergei Ivanov, nguoi ban cii & KGB dwoc Putin b6 nhiém lam Chu tich Hoi dong An ninh Quoc
gla dang tlep xuc véi Tong Chwdng 1y Thuy ST dé tim hiéu thém thdong tin vé cac cong ty Nga

dang ky & quoc gia nay.

Sung da 1én nong.

Khi roi khoi dién Kremlin, cac 6ng trum chia thanh cac nhém cé quan diém khac nhau.
Nhiéu nguoi bay to sy phan d01 mot sO khac muén noi loan. Tuy nhién, Abramovich ro rang la
c6 y dinh tuan thu nhu*ng quy d dlnh ma&i. Trén thuc té, dng da trung thanh véi Putin dén mic
khong can phai triéu tap dén cudc hop.

5 thang sau khi Putin dic clr tong théng nhiém ky dau, Berezovsky tim dugc co hoi tra thu.
Luc 11 gio 28 phut tht bay ngay 12 thang 8, tau Kursk, mot con tau ngam hién dai nhit dwoc
trang bi tén ltra dan duwong, bi chim & bién Baren vung bién BAc. Voi chiéu dai bang hai chlec
may bay phan luc 16m cong lai, tau Kursk da tirng 1a niém tw hao ctia Ham doi phuong Bac cta
Nga va dwoc giao nhiém vu bao vé cac vung thudc lanh tho nudc Nga chéng lai cAc moi de doa
tr tau san bay vacac don vi chién dau trén tau san bay cua cac thé Iuc thu dich. D6 khong chi 1a
mot chiéc tau ngam don thuan ma con 1a biéu twong cda sttc manh an ninh quoc gia, Con tau
chim xuong cung véi toan bo thuy thu doan sau khi nguoi ta nghe thay hai tiéng nd. Sw mat
mat 16n lao 4y da lam rung chuyén chinh quyén non tré ctia Putin.



Putin khong duwoc thong bao ve vu chim tau Kursk cho dén sang sdm hom sau, khi so phén
cua thuy thu doan 108 ngwoi con chwa dwoc xac dinh. Lic dé 6ng dang tan huwong ngay dau
tién cta ky nghi he & khu nghi dudng Sochi tai Bién Den. Néu la mot nguyén thu quoc gia giau
kinh nghiém hon, c6 1é 6ng da nhan ra rang cap duwoi dang tranh lam ong bi soc khi B truwdng
Quéc phong Igor Sergeyev goi dlen lic 7 gio sang dé thong bao rang con tau khong lién lac
duwoc”. Nhung Sergeyev cam doan rang moi viéc van dang trong tam kiém soat va khong co 1y
do gi dé Tong thong phdi cham dit ky nghl Vi vay, trong khi bo phan tinh hoa cua hai quan
Nga dang ngat tho dén chét dwéi day bién sau thi Putin van di hrcrt van, tim nang va viét thiép
chic mung sinh nhat cho mot nit dién vién noi tleng Gia dinh cta cac thuy thu tau Kursk dan
co gang trong tuyét vong dé nam thém thong tin vé nguoi than trong khi Hai quan Nga tir choi
tit ca cac dé nghi ciia phwong Tay vé viéc hd tro Nga m& cac chién dich ctru hd ciru nan.

Phai dén khi nhan dwoc cudc dién thoai dai 25 phut tur Tong thong My Clinton thi Putin moi
nhén ra rang tinh trang thuy thd doan Kursk da tré thanh mot méi quan tam cua ca thé gidi.
Clinton khing dinh ring néu Putin khéng chap thuin su ho tro cho cong tac ctru nan thi chirng
té dng khong hé nhan tinh hon nhitng ngwoi tién nhiém X6 Viét cia minh.

Tinh thé d6é budc Putin phai dung hoa 1ap luan cua Clinton v&i sy phan d6i manh mé cda cac
quan chirc cao cap trong chinh quyén Nga, nhitng nguoi tin rang phlr(yng Tay mudn cé mat &
do6 dé€ danh cap cac bi mat quan sy cua ho. Putin cudi cung ciing dong y véi Clinton. Tuy nhién,
khi phwong Tay dé nghi dwa mot chiéc tau ngam nho cta Anh ra ttng phé véi tinh trang khan
cip nay thi cac lanh dao hai quan Nga kién quyét tir choi cap phép. Chac han 1a trong khi nguoi
Nga quanh co, lap 1o th1 toan bd thuy thd doan da thiét mang va truyén thong thi cdo budc
tham kich nay cho 16i ctia Putin.

Ngay ca khi khong con hy vong thi cac lanh dao hai quan Nga Van ti€p tuc gay can trd. Cho
dén khi to0 Komsomolskaya Pravda, to bao thudc quyeén s& hitu cta Vladlmlr Potanin c6 quan
diém Ung h6é Kremlin, hoi 16 600 db-la cho mot sT quan Ham do6i phuwong Bac thi nguoi ta méi
co duoc danh sach day du thuy thu doan. Cung nho vy ma gia dinh cda cic thuy tha méi biét
dwoc rang con em ho dang c6 mat trén con tau Kursk dudi day. bién khoi. Nhitng viéc dién ra
sau do rat bat binh thu‘o'ng Phé Thu tudng llya Klebanov va b6 déc Vladimir Kurodeyov bay
toi cang Vidyayevo dé gap go gia dinh cac nan nhan. Nhiéu nguoi trong s6 ho da dugc cho
udéng rat nhiéu thudc an than dé kiém che con cuong loan. Khi ba me cua mot trong s6 nhu'ng
thuy thu mat tich dang phan d6i loi giai thich chinh thitc clia cac phat ngdn vién ngay trudc
mat Phé Thu twdng va hang loat may quay phim thi moét nit bac st ti phia sau ba tién dén va
dam mot mii kim tiém qua 4o khodc cta ba. Ngudi phu nit ngdm thudc nga xudng san va duoc
dwa ra khéi phong.

Mot tham kich quoc gia gior da tré thanh mot vu tai tiéng quoc té. Phai dén tan sang sém
thir 7 ngay 19 thang 8, dung mot tuan sau vu tau chim Kursk, Putin méi quay tro lai Moscow
dé nghe bao c4o vé nguyén nhan vu viéc. Bem hom doé, Chinh phu ra tuyén bo ch1nh thirc rang
toan bo thuy thu doan da thiét mang, nhlrng ca nhan Putin van chwa phat biéu gi. Ong tham chi
con chua de nghi to chirc quoc tang mac du ap lyc cua cong ching da budc Chinh phu phai voi
va thu xép to chirc quoc tang vao ngay 23 thang 8. Cubi cung, Putln dich than bay toi
Vidyayevo dé& giap g& gia dinh cdc nan nhin vi nhan thitc dwoc rang ho khoéng chao dén
Klebanov.



Tai Cau lac bd ST quan, dng phdi déi dién v&i khoang 600 thinh gia phan nd, chit vin va
phan déi 6ng trong su6t sau gio cang thang Chwa mot tong thong Nga nao tung phal trai qua
thai d6 thu dich dén vay. Ong hira hen sé cung ho tim ki€m ciu tra lod cho ciu héi tai sao mot
tham hoa kinh hoang nhu thé lai c6 thé xay ra. Thé nhung diéu nay khong xoa diu duwoc nguoi
than cua cac nan nhan, nhing nguoi dang dau dén va mudn biét su that tai sao Tong thong lai
b6 1& thoi co quan trong tiép nhan sy giup d& cua cac nhom ctru ho quoc te" Tai sao Tong
thong khong than chinh ra bién chi dao cac hoat dong ciru ho cttu nan7 Mot vai nguoi thay hai
long khi Tong thong hira sé boi thlrong cho nhung nguoi vo goa s0 tién twong dwong s6 lwong
trong 10 ndm. Nhung mot s ngudi khac thi thing thimg budc tdi Tong théng dang mua chudc
ho.

Truyen thong trén khap thé gioi Ién an Putin va chinh phu Nga vi thai d6 qua tho o. Tai
London, t& Daily Telegraph cho rdng Putin nhin tdm va vo trach nhiém vi ctt tiép tuc ky nghi
khi tham hoa dang dién ra. Nhung khong noi nao chi trich Putin manh mé& hon Moscow, 16n
t1eng nhat 1a cac dai ORT cta Berezovsky, NTV cua Gusinsky va bai phat thanh Tiéng vong (lac
nay, Berezovsky vira méi tir chitc thanh vién ctia Duma va tuyén bo sé phat dong mot ‘chién
dich chéng doi mang tinh xay dung” doi véi Putin). Ca ba co quan truyen thong trén déu cao
budc Kremlin da tim cach “kiém soat” tin tirc vé cudc gip cla Tong thong véi gia dinh cda
nhlrng nguoi dd mat. Dai ORT khong chi chiéu canh Putin choi lwét song khi cudc khung hoang
dang ¢ giai doan dinh diém ma con so sanh viéc chim tau Kursk véi thdm hoa hat nhan
Chernobyl.

bay ding la kiéu thai d6 ma Putin dd canh bao cac ong trum rang ong sé khong thé dung thit
va sé dap tra bang su khon ngoan nhung tan nhan vd cung. Pau tién, Tong thong gian dir goi
dién cho Berezovsky phan nan vé viéc ORT nhic dén Chernobyl. Cuoi cung hai nguoi dong y
gap nhau. Tuy nhién, khi Berezovsky dén dién Kremlin, ngwdi dén 6 6ng khong phal la Putin ma
la Chanh van phong Tong thong Aleksandr Voloshin. Voloshin yéu cau ngan gon: “Hodc la 6ng
phai tir bd ORT trong vong hai tuan, hodc la dng sé theo got Gusmsky Cau tra loi cia
Berezovsky la: ‘ ‘Ong da quén mot diéu. Toi khong phai la Gusinsky”. Ong ta yéu cau gap truc
tiép Tong thong Cudc gap dién ra vao lic 3 gio chleu ngay hom sau. Sau mot hoi tranh luan
khong c6 két qua vé doan phim mé ta tham kich cia ORT, Putin dwa ra mot h6 so va bit dau
doc. Noi dung chinh ctia ho so nay 1a nhan dinh cho rang ORT 13 mot t6 chitc tham nhiing bi
nhan vat lanh dao (dung dau 1a Borris Berezovsky) chiém dung loi nhuén. Putin da l1at lai bao
cao ctia Primakov vé ké thu cil.

Kh1 Berezovsky hoi ly do tai sao Putin lai 16i nhitng cao budc cii rich nay ra, Tong thong tra
10i: “B&i toi mudn ndm duoc ORT Tuw t6i sé diéu hanh né. Berezovsky dap lai: “Nghe nay Vlod
(cach goi ngan gon va tinh cam cua Vladlmlr) diéu nay thir nhit 1a buon cuoi, thit hai la khong
thé hiéu dwogc... Anh c6 hiéu anh dang néi gi khong? Co phal thuc ra la anh muon kiém soat
toan bd cac phlro'ng tién thong tin dai ching & Nga khong?” Pén [ic nay, Putin ding day va bo
di, con Berezovsky quay tré lai van phong va viét cho Putin mot bitc thu ly khai hoan toan khoi
dién Kremlin.

Theo Venediktov, cdch Tong théng Putin xtt ly Gusinsky tinh vi hon nhiéu. Voi sy gitp do
cia dong minh trung thanh Abramovich, Putin bit dau tim cach pha v& dé ché cda 6ng trum
nay. Trwdc khi bi Putin danh pha, hang MediaMost cua Gusinsky so hitu NTV (kénh truyén
hinh tht tu), to Segodnya (mot tap chi chinh tri), Itogi va dai Tiéng vong Moscow (noi
Venediktov lam viéc). Putin tim cach ngan chan nguon s6ng cia bon co quan truyén théng nay,



d6 1a thu nhip tir quang cio. Chién lwoc nay té ra hiéu qua vo6 cung: Ban quan tri cua dai truyén
hinh NTV dwoc thay thé béi mdt nhém khac biét phuc tung hon, to Segodnya khong thé sinh
101 duoc nita va bi thau tém. Trong khi do, Tong bién tap to Itogi bi sa thai va nguoi 1én thay
ong da chuyen hoéa hoan toan phong cach cua Itogy. Cling theo mo6 ta cia Venediktov thi hang
MediaMost “bi pha huy hoan toan”. Mdc du dai Tiéng vong Moscow ton tai dwoc va tlep tuc
sinh 10i nhwng nay da nam dudi sw quan ly cia Gazprom, mot cong ty nang lwong thudc s& hwu
nha nuoec. Piéu thu vi 1a nhan dinh cta Venedlktov ve cac sw kién nay mau thuan véi danh gia
cua John Mann. Nhan vat nay tung khang dinh: “Ngai Abramovich khong hé lién quan den bat
ky no luc cé to chirc nao nham kiém soét tw do ngdn ludn ¢ Nga. Co luc 6ng ay da mua cua Ngai
Berezovsky mot nira dai truyen hinh ORT khi dai nay tién hanh tw nhan héa va dat né duéi
quyén quan ly cia nha nuwéc. Tuy nhién, 6ng dy ciing la mot trong sé cac nha dau tu tw nhan
vao kénh TVS (mot dy an truyen hinh dang budn la da that bai) khién mot nhém cac phong
vién doc 1ap co trinh do roi bo NTV va sau dé 1a TV6. Toi khong thé binh luan gi vé doan hoi
thoai ca nhan ctia 6ng dy véi Ngai Venediktov.”

Theo Venediktov, mot thong tin thu vi khac vé chuyén nay la vao thoi dlem do, “Gusinsky
thuwdng qua toi giri 101 hdi tham téi Abramovich va Abramovich ciing giri 1o héi tham toi
Gusinsky.”

_Trong khi nhitng hoat dong hau truong nay van dang dién ra soi ~dong, Putin cong khai chia
mii tan cong truc dién vao cac ong trum. Vi du, trong phan cu01 mot bai phat L biéu trudc toan
quéc co vé mang t1nh ca nhan, Tong thong Nga tera nhan c6 “cam giac toi 101 va chiu trach
nhiém hoan toan vé tham Kkich (vu tau Kursk) nay”, 6ng manh mé I1én an cac phuwong tién
truyén thong néi chung va nhitng 6ng trum kiém soat nganh truyén thong néi riéng:

Ho muon gdy anh huong dén quan ching nhan dan, thé hién véi Quan doi va ban lanh dao
ch1nh tri ciia dat nwdc rang chung ta can ho, rang chung ta mac cau ho, rdng ching ta phai s¢
ho, rang ching ta nén ling nghe ho va dé cho ho cwép boc dat nuwérc, Quan doi va Hai quan. Po
13 muc dich thuc ctia ho. That khong may 1a ching ta khong thé ra 1énh cho ho dirng lai mic du
d6 1a viéc diing dan phai lam.

Ong ciing gay gat chi trich nhiing nguoi twr 1au da gop phan pha hoai Quan doi va Hai quan
nhung sau do6 lai trao hang triéu d6-la cho gia dinh cac nan nhan tau Kursk khi nhac dén mot
quy tu thién do bao Kommersant cta Berezovsky phat dong. “Lé ra ho nén ban cac biét thw
ciia minh & bo bién Pia Trung Hai thudc Phap va Tay Ban Nha di”, 6ng dua ra mot nhan xét
dam chat dan tay, ’ ‘chi khi d6 thi ho méi c6 thé giai thich viéc cac tai san d6 dwoc dang ky duwéi
cac tén khac va nup dang sau cac céng ty hop Pphap.Vaco 1& ching ta sé& dat cau hoi: SO tién do
tlr dau ma ra?” Thong di€p nay nham thang vao Berezovsky, chu nhan cua mot biét thy xa hoa
& Cap d’Antibes, va Vladimir Gusinsky, nguoi cling s& hiru mot biét thw 16ng lay khong kém tai
Sotogranda, Tay Ban Nha, noi ma Vladimir va Ludmilla Putin d3 tirng viéng tham.

Cudc chién da bat dau. Bi cac phuong tién truyen thong chi trich vao thoi diém kho khdn
nhat, Tong théng da thé hién rd rang ong dang tuyén chién voi nhitng 6ng trum so hitu cac
phu'ong tién do. Du la mot trong s6 nhitng nguoi c6 cong trong viéc kién tao thang loi caa
Putin trong bau ct, nhtrng gio Berezovsky lai bi cac cong to vién chinh pht va canh sat thué vu
diéu tra. Doi véi cac 6ng trim, phai ching nuwéc Nga clia Putin da tré thanh noi nguy hiém hon



nuoc Nga cua Yeltsin? Berezovsky va Gusinsky khong c6 y dinh quanh quan & lai dé tim hiéu
diéu nay. Dén mua déng nam do6, ca hai da roi bé dat nuwéec, Berezovsky dén Phap va sau do dén
Anh ti nan, con Gusinsky dén Tay Ban Nha va sau do6 1a Hy Lap truedrc khi dirng lai & Israel.

Sau khi roi di, Berezovsky ban 49% co phan & ORT cho Abramovich, dong thai bién nguoi
ting dwoc ong ta do dau tro thanh 6ng trum co tam anh hwcrng lon nhit nwéc Nga.
Khodorkovsky c6 thé giau c6 hon nhung lai thiéu cai thirc thoi cha Abramovich. Khi
Berezovsky va Gusinsky dang song ltu vong thi Abramovich 1én chién dich van dong tranh ctt
chirc tinh truong Chukotka va xdy dyng mot hinh anh chan tinh méi. Anh da dit khoat gitt
khoang cach véi dbi tac cii hién dang gap kho khin. Anh phat biéu véi mot phéng vién phuong
Tay tham gia hé tro chién dich tranh ctr: “Ching toi 1a ban than nhwng Berezovsky khong giip
toi, 6ng ta gitip chinh minh thoi.”

kksk

Chwa day hai ndm sau bai phat biéu cda Putin truoc ca dat nwéc vé vu chim tau Kursk va
dua ra 101 tuyén chién véi cac ong trum, tat ca cac kénh truyen hinh doc lap cua Nga dd bi dong
cu'a Cac 6ng chu lon khong bao gio con co thé * dung truyen hinh dé gdy ap luc voi Kremlin nita.

Dleu do giong nhu la viéc loai moi ing ctr vién, ngoai trir mot nguoi, ra khéi chién dich tranh
”, Alexei Venediktov thé dai ngao ngan.

Tuy nhién, déi v&i Putin, che ngu Berezovsky thoi la chua du. Ong mudn giam cam 0ng ta.
Nha chtrc trach Nga bat ddu cac no luc dan do Berezovsky vé Nga véi nhitng cdo budc gian lan
so tién lén dén 8 triéu bang Anh. Hon nita, sau khi nha chirc trach Thuy S1 nhic lai mot cao
budc truéc day vé viéc BerezovsKy bién thi s6 lwong 1én tién cua Aeroflot gitra nhitng ndm
1990 (dén ltic d6 dwoc tinh 1a 970 triéu do-la M§), 1énh truy na qudc t&€ danh cho Berezovsky
chinh thitc dwoc ban hanh.

Berezovsky khong dinh tro vé nuwdc dé doi mat vaoi nhitng cao budc do. Ong ta thira biét
rang minh c6 thé phai ngdi ti mot thoi gian, hodc tham chi toi té hon. Tuy nhién, sau khi bi B9
trwong No6i vu Anh David Blunkett bac b yéu cau ti nan, Berezovsky budc phal thong qua toa
an dé chong lai tién trinh din d6. Mot viéc c6 vé ky cuc la trong mot phlen toa nhw thé tai Toa
so thAm Pho Bow, Berezovsky tuyén bo nhan dwoc thong tin vé m6t 4m muu glet hai 6ng ta.
Ong ta cho biét mot thanh vién FSB da duoc cur dén Anh dé dam chét 6ng ta bang mot chiéc but
bi tdim doc. Am muwu nay nghe co vé ky la. Nhan vién dic vu nay theo 11 ké cia Berezovs
duoc giao nhiém vy mang dén Toa 4n mot chiéc bat Itra c6 chira mot lugng doc td du gay chét
nguoi, chuyen lu’crng chat doc d6 vao mot chiéc but va sau dé dam ngai ty phu luu vong vao
canh tay khi 6ng nay di qua.

Thuye ra cdu chuyén nay co thé khong dén muirc khoé tin nhw thoat nghe ban dau. Chuyén
tuong ty da tung xdy ra véi nha van, 6ng chu dai truyén hinh lwu vong ngudi Bulgari tén
Georgi Markov nam 1978. Khi dang di dao trén mét con phé & London, Markov bi dau mot
chiéc 6 tAm d6c dam vao bap chan sau va qua doi khong lau sau do. Viéc nay kha thi trong moi
trudong chen 1an x6 ddy & thanh phd, trong mot khéng gian mé, noi ma ngwdi ta dé dang 1an



vao dam dong sau khi thuc hién. Tuy nhién, trong pham vi mot phong xeét xtr dugc bao vé
nghiém ngdt thi do lai 1a chuyen hoan toan khac, n6 qua kho tin trir khi nhan vién dac vu kia la
mot ké mao hiém dén mat tri. Khé tin hon 13, san sang d6i mdt véi kha nang gan nhu chic chan
s& bi bat giit, tay nay dwoc md ta la tién dén gan Berezovsky va tlet 16 cho 0ng ta ké hoach &m
sat dé o6ng ta thong bao cho canh sat. Mot chi tiét ky cuc khac cua cau chuyén nay la tay nhan
vién dic vu kia da tré lai Nga sau khi k& hoach 4m sat bj tiét 1.

Berezovsky khang dinh vu viéc nay la nd lwc &m sat 1an thir ba nham vao 6ng ta ké tir khi
dén ti nan & London. Hau qua diu tién cta vu 4m sat bang but bi that bai Ia nhitng phién toa
lién quan dén Berezovsky sau d6 duoc chuyén téi Belmarsh, mot nha tu dwoc duy tri an ninh
nghiém ngat. Sau d6, dén thang 9 nam 2003, BO trwdng Blunkett thay dobi quan diém va quyet
dinh chap thudn trao quy ché ti nan cho Berezovsky Néu tiép tuc & lai Anh trong 5 ndm nira thi
nhan vat xin ti nan giau co nhat nuéc Anh nay sé du tiéu chuin dé dwoc cap qudc tich. Trong
lhc a ay, ongta thué mot nhom ve si riéng bao vé nghiém ngat sué6t ngay dém. Ngoi nha O ngoai
0 cua ong dwoc 1ap cac ctra s6 chdng dan, clra ra vao bang thép gia co, thiét bi giam sat laze
bang hong ngoai va camera gian diép o khap cac phong. “T6i khong thé song sot néu bat can”,
mot lan 6ng gidi thich, “Ngoai kia c6 nhirng ngwdi mudén thiy toi chét”.

Trong khi do, Putin gidn dir cao budc chinh quyén Anh dang pha hoai tién trinh diéu tra. Bo
trlrong Van phong Chinh phu Anh Hazel Blears dap tra rang cac cudc diéu tra cia Chinh phu
nwéc nay khong tim thay bat ky bang ching nao cho thay Berezovsky pham toi. Khong lau sau
khi dwoc trao quy ché ti nan, thang 11 nam 2003, Berezovsky toi Georgia dé tham nguoi ban
cli Badri Patakartsishvili. D6 1a mét hanh trinh nguy h1em va trwdc khi khéi hanh, ong ta bi

mat doi tén va lam ho chiéu 1y tén Platon Yelenin. C6 vé nhuw cai thoéi quen 1én lat ay that kho
bo.

Giong nhu vu bat gitt Khodorkovsky sau do, viéc truy dubi hai trong s6 nhitng 6 ong trum
hang dau quoc gia la mot buoc ngoat trong hch st cua nén chinh tri Nga. Nhitng ngén tay gio
khong con c6 thé che khudt mat troi dwoc nita. Yeltsin, nguoi bénh vurc ho bao lau na , hién
dang séng lang lé dwm sw bdo dam clia mot sic 1énh vé quyén mién trir truy t5. Mot phan cua
sac Iénh d6 nhw sau: Tong thong Lién bang Nga, d3 hoan thanh trong trach, duoc huéng
quyén mién trir... Ngai sé khong phai chiu bat ky thu tuc, bién phap giam gilr hay cau luu hanh
chinh va t6 tung hinh s nao; Ngai sé khong phai chiu cac cudc dleu tra vé dat dai va khong
phai chiu tham van hay diéu tra c4 nhan.” Trong mot ‘dat nuwdc ma cac cao budc gia tao von la
tht thuat cia nhiéu lanh dao chinh tri thi mot sw bao vé nhw thé c6 thé duoc coi 1a sw khon
ngoan hiém thay, nhung mot phan cta thda thuan 1a Cuu Tong thong Yeltsm khong duoc can
thiép vao chinh truong. Thé 1a nhitng ty phti ma dng tao ra gior da tré nén yéu dudi hon bao gior
hét.

Gianh chién thang ‘trong nhitng nd luc dau tién chéng lai cac 6ng trum, Putin bat diu tim
cach budc ho phai tuan Iénh. Ong ap dung theo cach thitc ciia Anwar Sadat khi ong nay ké vi
Twéng Nasser lam Tong thong Ai Cap nam 1970. Sadat thira ké mot chinh dang vuot troi, va
trong mot no luc nham xdy dung hinh anh da dang trong tién trinh ch1nh tri, 6ng chia dang nay
ra thanh mot so to chirc riéng biét. Quyén luc ctia 6ng khong suy glam nhung hinh anh cua ong
lai gibng mot nha dan chu. Tu'ong tw nhw vay, Putin cho phép cac ong trum tai trg cho mot so
dang phai khac nhau va déi lai, cac dang nay sé& phai ing hd sw nghiép chinh tri ctia 6ng.



Mac du quyen lyc gia tang nhung co nhirng diu hiéu cho thay Abramovich bat dau thé hién
thal do khong sdn sang tham gia vao tién trinh chinh tri. Mot cyru c6 van ctia Putin cho biét:
“Roman khong bao gidr mudn dinh l{u téi chinh tri, chi mudn tap trung vao kinh doanh, nhung
Berezovsky da 16i kéo anh a dy vao cac van dé cua dlen Kremlin.” Pén nay, nguoi ta khong con
nghi ngo gi viéc tro dd gioi hon thay. Trong khi c6 nhiing nguoi cho rang Abramovich la nhan
vat quyén lch thr hai & Nga thi Berezovsky da la nguoi cua qua khir. Sau thang sau khi
Berezovsky roi sang Phap, trong mdot Ian dwoc héi vé ong ta, Putin da tra 10i: “Boris
Berezovsky w? Ai vay?”



Chwong 7. Vwong qudc Siberia

Thoi diém ndm 2001, nguoi ta khong can nhiéu tht 1dm dé co thé giy 4n twgng voi nguoi
dan Chukotka. Tai cac khu vic duyén hai ciia nwéc cong hoa Siberia lanh l1€o nay, cw dan dia
phuong phai an thit hai cu va hai ma dong lanh trong bira sang, bita trua va tham chi ca bita
toi. Sau trong dat lién, ho cliing séng bang nhwng bira an c6 thuyc don khong thay doi, toan la
thit tuan Ioc. Tuyét bao phu mat dat lién tuc tam thang moi nam va doi véi nhiéu nguoi, cach
giai tri duy nhat nhdm trén tranh sw khé cuc cua cudc séng thuwdong nhat la lién tuc néc nhiing
ly con cong nghiép pha lodng. Vi thé, tac dong ctia phién hoi cho thang 5 ndm dé do vi thong
déc m&i Abramovich to chirc that khong hé nhé. Binh thuong thi sw kién nay dwoc td chirc dé
ky niém 1& hoi hang ndm & Anadyr thu phu Chukotka, nhung dudi sw diéu hanh ctia mot 6ng
trum, né da tré thanh mot dip vui chua ting c6 d6i véi cwr dan dia phwong.

Nguwoi ta thué mot cong ty 1on (doanh nghiép dugc giao phu trach man phao hoa dac sac
hang nam ky niém ngay 9 thang 5 (ngay chién thang quan Dirc) tai Quang truong bo ¢
Moscow) t6 chttc man trinh dién hoanh trang khong kém tai mot khu vire ho bang gia ngay bén
ngoai thanh pho Con chuwong trinh gidi tri thi do mot ngdi sao nhac pop hang dau cia Nga la
Sergei Minaev va mot nhom nhac ciling noi tiéng khong kém la Blestyashle thuc hién. Ba may
bay ché day cac loai cao lwong my vi tr Moscow den Co cac cudc thi tim nguoi mdc trang phuc
truyén thong dep | nhat, cac tran d4u vat ma ngudi tham gia cdi tran trong khi nhiét d6 xudng
dwoi 00C, mot cudc thi kéo co va cac khu trung bay cac tac pham diéu khac bang do cac nghé
nhan chuyen nghlep thiét ke Nhung trung tam cia sw chi y chinh 1a mot chiéc xe hoi mau do
lang béng méi tinh, mot giai thwdng vo cung hap dan thoi ky dé.

Nhom Blestyashie, duwgc mo tala phién ban Nga cua nhom Spice Girls, hiéu rang mot ngay
tai Siberia lanh gia khong phai la lac co the dién bang nhitng d6i chan tran va c6 hé sau. Vi vay
ho c§ ging hét sttc hAm noéng tinh than cta dam dong dang kinh ngac trong nhirng ch1ec ao
l6ng day. Sw kién Blestyashie dén lwu dién & Sebiria chinh la mén qua tuyét voi ma
Abramovich dem ting cho xi s& bing gia nay. Mac du nguoti ta c6 thé dat diu chim hoi véi
bat ky mot chinh tri gia nao gianh duoc 99% so phleu bau, nhw Abramovich da lam duoc 5
thang trudce do, nhuwng khong ai co thé nghi ngd rang 6ng da chiém dwoc trai tim ctia nhiéu
nguoi dan Chukotka nho viéc td chirc cho hang nghin tre em dia phu‘(yng di nghi tai cac khu
ngh1 mat & Bién Pen va htra hen nhidu phan thudng khac. Trong budi trra ngay thang 5 lanh
gia d6, khi Abramovich deo kinh den ding dan phat biéu, ddm dong lang di theo dbi. Trong sé
ho co nha tham hiém nguoi Anh Benedict Allen, ngyroi vira hoan thanh mot chuyén di dai 3
thang nham kham phd viing ndi dia bang xe ché kéo. Ong nhé lai:

Ong ay ding ¢ d6 va co ngu'cn mang dén cho 6 6ng mot chiéc mi-crd. Téi con nhé, moi nguoi
xung quanh toi lién kéu Ién: “Ong 4 ay sap phat biéu, ong ay sap phat biéu day Cam giac c nhu
thé chung t6i sap dwoc nghe 101 cua Chua dy. Thé roi, co nguoi phan bac: “Khong, ong ay sé
khong phat biéu dau”. Thé la mot cudc tranh luan no ra: 6ng ay sé phat bleu hay la khong?
Thuong thi 6ng ay la nguoi it noi nhu*ng lan nay, moi nguoi rat ndo nic vi c6 cam giac rdng ong
ay that suw s€ phat b1eu Toi thay ong ay bat dau map may moi va sau mot chit do du, 6ng noi
cau gl do kiéu nhu 1a: “Chao mung quy vi dén voi nguoi dan Chukotka.” Co vé nhw doé 1a mot
cau va chi thé théi. Moi nguoi thé dai that vong, nhung diéu thu vi 1a ban khong thée nght rang
ong iy 1a mot ké khoa trivong ma don gidn 1a ban cdm thay 6ng 3y dd chuyén su chi ¥ sang



nhirng ngwdi dan dia phwong, méc du ré rang 6ng ay la nguwoi tai tro cho toan bo swkién.

Loi chao khiém tén ctia Abramovich sau d6 bi lu m& béi budi bi€u dién phdo hoa ma ai
cling mong do1i. Allen cho rang budi ban phéo hoa dem do tai mot thanh pho Seberia xa x0i con
tuyet voi hon ca “bic twong lLra dwoc thap lén & London trong 1é ky niém Thién nhién ky.

“Khong thé tin dwoc” , 6ng noi, “Toi chac chan rang voi chi mot vai qua ph4o nhé thoi thi cac cu
dan dia phwong di c6 thé vui ldm roi, nhung véi cd mot man trinh dién phao hoa thi qua la
dang kinh ngac. C6 ngudi tham chi con bo chay vi twong do la mét cudce tan cong quan su vay.
Moi ngudi sttng s& khi man phao hoa birng 1én. Ca bau troi tran ngap anh sang 1ap lanh.”

Sw sung kinh cua Chukotka déi véi Abramovich dwgc nhen nhém tir khi 6ng mao1i dén vai ho,
khi ma diéu kién séng ctia ho vo cuing khé khin. O nuéc Nga, nguoi ta thuong Cam thay thlrcrng
hai nguoi Siberia, nhung khi Abramovich moi dén day, ngay ca nguoi Siberia ¢ nhirng vung
khac cling phai thay thwong cam cho nhitng ngudi anh em Siberia trén dat Chukotka. Duoi
thoi cong san, do & gan Alaska, Chukotka dworc coi la ¢6 tdm quan trong chién lwoc. Vi nguoi
My chi cach d6 60 kilomet qua eo bién Bering, nén Chinh pht khong thé mic ké cho Chukotka
phat trién tw phat. Vi vay, ho khuyen khich nguoi Chukotka ban dia tro thanh nhu*ng cong dan
X6 Viét tét, ho duoc dua veé sinh séng & nhitng khu dinh cw c6 cac kho du trit @y nhitng loai
lvong thlrc ma trudc day rat khan hiém nhw gao va lda mi, cac loai thitc dn déng hop va di
nhién la c6 ca rwqu vodka. Con nguoi Nga thi duoc khuyén khich dong tién bang cach tra mitc
lwong cao gap 3 lan mtc lwong & Moscow. Ngudi Nga dén day xay dung duong sa, quan ly cac
bénh vién va van hanh cac nha may phat dién. Trurc thang va xe chay trén bang dwoc cung cap
cho cac khu vue xa x6i hon, con than da va nhién liéu thi dwoc chuyén dén bang tau thiy.
Nhung roi Lién X6 sup do.

bot nhién, Chukotka khong con tién dé mua hang chit vao cic kho nira. Phu tung thay thé
cho truc thang va xe chay trén bang tr¢ nén khan hiém va khong lau sau thi nguon nhién liéu
gap kho khan. Nhiing nguoi dén Chukotka truéc day, néu c6 thé thi déu da tim cach tré lai “dai
luc” (cach noi vé Moscow). Nhirng ngudi khong co cach gi khac thi budc phai ¢ lai vang dat
hoang tan ndy, noi ma tai san gio da mat hét gia tri, véi hy vong rang Nha nuéc sé nho tra
lwong cho ho. Doan nguoi di doi khoi Chukotka tinh dén thoi didém do da lén dén 17 nghin
nguoi, kéo tong dan cu tai day xuong chi con 70 nghin nguoi. Mong muon duoc roi khéi thanh
phdé c6 nhiét do hang ngay xuodng dén -400C va 60% nguoi dan mac cac bénh tat do rwou nay
duworc 10t ta trong mot ap phich quang cao ky la treo trén mot goc phd chinh, trong d6 nguoi ta
dé nghi d6i cd mot can ho chi d&18y mot chiéc vé mot chiéu di Moscow.

Khi ché d6 d& dau Lién X6 da di vao lich st, nguoi Chukotka bat ddu quay tré lai 1€ thoi cil.
ban 6ng va phu nit téc d3 hoa ram gid lai dwcrc huong dan vé cach diéu khién cac dan cho.
Nguwoi ta tap trung nhitng dan ché hoang lai va tim moi cach dé bién ching thanh cho keo xe.
Cac tho san vung duyén hai tr¢ lai voi tap quan co xwa la dén xin loi khuyén cua cac phap su
dia phwong vé nhitng noi san hdi mg, ca voi va ca heo tot nhat. Mot thé hé maoi bat dau hoc héi
lai nhitng ky nang ct. Ho hoc cach 16t da hai mg, mo thit chung, xur ly thit va dua vao trong b
da, khau lai va tich trit trong nhlrng cai ham. O’ d6, s6 thlt nay sé duwoc dong lanh trong suébt
mua dong dai dang dic va c6 thé lay ra lam thirc an ‘cho ca nguoi va ché. Chung toi dn thirc an
dong lanh nhung co thé lai duoc Schn am tir bén trong,” Misha Maltsev, mot cong dan ctia nLro'c
cong hoa Sakha lan can cho b1et “Thirc an do6 rat béo va la nguon b6 sung nang luong tot.”
Theo Benedict Allen, khi nguoi Chukotka quay tré lai véi nén kinh t€ san xuat gian don, “kim
ngach xuat khau” cua Chukotka vao “dai luc” gidm xuéng chi con 14 nghin do-la My moi nam.



Trwéc khi Abramovich thang c, tinh hinh tai Chukotka dwdi sw cai tri cia Tinh trudng
Aleksandr Nazarov, mot nguoi vo cung kém coi néu so véi Abramovich. Trong thoi gian luu lai
Anadyr, Allen & cung véi mot nhin vién diéu hanh nha may dién dia phuong. Nguoi nay khong
dworc tra lwong trong subt 5 thang lien. Mot s gido vién cho biét ho con khong duoc tra lwong
dén ca nam lién. . Trong muoi lam chiéc tryc thang dau ¢ san bay Anadyr, c6 téi muwdi hai chiéc
da bi thao phu tung dé€ duy tri dwong bay cta ba chiéc con lai.

C6 thé nbéi nguwoi chiu trach nhiém lon nhat trudrce tinh trang nay la Nazarov. Ong nay khoi
nghiép tor mot ky sw 1am viéc & cac mé vang ctia Chukotka, sau dé gia nhap Pang Cong san dé
tién than va cudi ciing dwoc giit vai tro lanh dao tinh nay. Nazarov c6 chién lwgc ca nhan phu
hop nén da vuot qua dwoc thoi ky qua do tir chinh quyen cong san sang nen dan chi. Ong ta té
ra khon ngoan khi tham gia thanh lap dang Théng nhat, mot chinh dang ung ho Putin trong
cudc bau ctr dau tién va dwoc Abramovich hau thuan. Tuy nhién, giong nhu ngwoi linh Nhat
trén trong rung, nhiéu nim ma khong nhan thiy rang Chlen tranh Thé gioi lan thir hai da cham
dit, Nazarov tiép tuc dleu hanh Chukotka theo tinh than ctia cudc Chién tranh lanh von da két
thic tir lau. Sw ly khai ctia hai phéng vién Nga nhidm ting ho chinh sach Cong khai héa trén dao
Diomede thudc Alaska nim 1989 di tac dong dén quan diém cua Nazarov déi véi cac moi
quan hé song phuong dén mirc 6ng lam moi cach dé ngdn can du khach nuwéc ngoai dén
Chukotka trong sudbt thap ky 1990. C6 lic 6ng ta thdm chi con cho déng ctra mét bép an tir
thién do cac nha tho cua My tai tro.

Cung trong ndm 1989, Nga va Alaska ky mot hiép dinh mién thi thwc cho nguoi Eskimo
Yup'ik, nhitng ngudi c6 to tién sinh song tir 1du & eo bién Bering. Thé nhwng, dén mua hé nam
2000, Nazarov ra lénh cam cac loai tau thuyen nhd di qua eo bién Bering sau khi hai nguoi
Eskimo bi chét dudi trén duong tro vé Nga tir Alaska. Khi m6t thanh nién trong lang an trom
mot chiéc thuyén va tau thoat t&i ddo Saint Lawrence cudi ndm do, 6ng ra Iénh bat gitr tat ca
cac tau thuyén qua lai va chi dwoc tha khi cé 1énh ctia cac s quan bién phong.

Trong khi Nazarov c6 tu twong dia phuong cuc b thi nguoi ngap nghé vi tri cua 6ng lai cé
quan diém hudng toi phuong Tay. Nim 1999, Abramov1ch trd thanh Umg ctr vién dai dién cho
Duma Qudc gia Nga tranh ctr chure tinh truong Chukotka va gianh duoc thang loi. Nhiéu nguoi
phong doan rang 6ng tham gia chinh tri la dé duoc hwong quyén mien trir truy td danh cho tat
ca cac nghi si dwong nhiém. Tuy nhién gia thuyét nay khong tra 1o dwoc cau héi: tai sao lai 1a
Chukotka? Mot vai nguwoi don doan rang Putin mudn tim mot ngwoi du tin cdy nham xay dLrng
anh hudng tai khu vue nay va phé truit nhan vat thi cuu thoi X6 Vidt van dang duong quyeén.
Mot cach ly glal ngay tho hon la Abramovich da quen Nazarov trong thoi gian ong di van dong
cac théng doc dia phwong nhan danh dang Thong nhat va chinh Nazarov da goi y 6ng ra tranh
ct. Mot trong s6 nhitng phu ta cao cidp nhit cua Abramovich cho biét, Nazarov dung la da
khuyén khich Abramovich bat dau sw nghiép chinh tri ¢ Chukotka. Néu dung la nhu vay,
Nazarov han phai nhanh chéng nhén ra rang 6ng da “cong ran can ga nha”.

Mot trong nhitng dau m01 lién lac ma Abramovich ti€p xuc tir rdt sém la mot nguoi My co
tén 1a John Tichotsky, giang vién Ve kinh té va thuong mai quéc té tai mot trwong dai hoc &
Alaska. Nguyén tac, nhiét tinh va noi tiéng Nga troi chay, Tlchotsky rat quan tam téi cong dong
nguwoi Eskimo o' Chukotka va nhanh chong tré nén than can voi Abramovich. Theo mot nguoi
ban, Tichotsky “cam ghét” Nazarov va vi thé 6ng hoan hi khi tim thdy mdt ngudi dong cam



dang & mot vi thé rit tot c6 thé mang lai loi ich cho cong dong thiéu s von chiu thiét thoi nay.
Vao mua xudn nam ma Nazarov ra 1énh dong clra tau thuyen Abramovich dung may bay riéng
bay tir Moscow dén Anchorage roi huong vé phia bac dén Barrow, thanh pho phat trién kiéu
mau cua nguoi Eskimo voi mong mudn hoc hoi nhitng kinh nghiém cé thé ap dung vao vung
dat m¢i cia minh. Dung tién thu thué tir cac giéng dau dia phuong, thanh pho nay da xay dung
nha ctra, cac truong pho thong va mot truong dai hoc. Trong suébt thap ky trudc do, thanh pho
nay ciing du dw da dé gtri cho Chukotka mét khodn vién tro tri gia 4 triéu do-la, chu yéu bang
hién vat, nhuw may phat dién va cac dung cu sin bat.

Khi Abramovich bat dau cac no lwc vién tro cho nguoi Eskimo thi Nazarov thuwce sy nhédn ra
ddi thi cta minh. Khi cic con cia Abramov1ch bat dau ky nghi tai Siberia, con Abramov1ch thi
bat ddu quyén ting sach gido khoa, quin 4o 4m, thiét bi y te va tham chi 1a 20 xe Gi tuyét cho
S¢ Cong trinh Cong cong Chukotka, thi Nazarov nhan dinh rang moi viéc dang dién ra khon
nhuw dw kién cda 6ng ta. Tinh hinh tré nén cang thang khi Abramovich mé van phong cua to
chirc tir thién Polius Nadezhdy (Cwc Hy vong) & Anadyr. Mot hom, m6t nhom dau gau xuat
hién, tin cong nhan Vlen clru tro' va budc van phong phai dong ctra. N&u Nazarov cho rang thé
la dd dé ngdn chdn ke “gia vo khiém t6n” va nhing miii vao viéc cua minh thi ong ta da sém
phai dep bo y nghl do. Hai thang sau, Abramovich cong khai vin dong tranh ctr ghé tinh
truong. Guong mat ong twoi cuoi trén nhlrng tdm ap-phich dan khdp thanh phé véi khau hiéu
& bén dudi 1a: “Thoi dai méi, Tinh trwdng méi, Hy vong méi.”

Neu la truwdc day, Nazarov co thé da thang thé nhung gio day 6ng ta danh gia qua thip
quyen lwc caa  Trung wong. Cudi thang 10, 6ng ta bi triéu tap t&éi Moscow. Cac bai bao lic do
tuwong thuat rang ong ta bi chit vin veé nhu'ng c4o budc tham nhiing trong tinh ty tri nay. La
mot tay cao gia, ong ta nhanh chéng hiéu ring tro choi da két thic va mot tuan trwdc cudc bo
phiéu ngay 21 thang 12 nam 2000, 6ng rut khoi cugc dua. Mot Abramovich khéng cé d6i thi da
dwoc bau véi 99% s6 phi€u uing ho

Con duwong dén quyen lwc kha dé dang cua Abramovich chung to sy khon ngoan va tam anh
huwdng chinh tri cia ong. thng nguoi khac sé khong thé chién thang de dang nhw vay boi vi
14t d6 mot nha Ianh dao doc tai & dia phuong la viéc rat kho khan do6i véi cac nhan vat tré tu01
tw Moscow dén, minh chu'ng cu thé nhatla truong hop cua ong trum nhé Ralif Safin. La mot uy
vién cao cip trong Ban quan tri Lukoil, mdt 6ng 1on giau mo cua Nga, Safin cling cd gang lam
diéu twong tw & nuwdc cong hoa Bashkortostan. Ngoai viéc déu la doanh nhan dau lira,
Abramovich va Safin con c6 nhiéu diém twong dong khac. Safin cling 1a mot ngwoi co tw tuwong
than Anh, d3 & Anh rit lau va mot so thong tin duoc tiét 16 dau nam 2004 cho thay ong coy
dinh thau tém ddi Manchester United cta giai bong da ngoai hang Anh, mdc du nguoi ta chua
thdy 6ng thé hién no lyc nao nhw vay ca, néu thyc sy c6 mong muén d6. Gidng nhw
Abramovich, Safin c6 gang gianh ghé tinh truong khi dang 1a mot thuong nghi st (dai dién cho
nuwdc cong hoa Altai) va chién dich tranh ctr cta ong co ve nhuw 12 mot phién ban chién dich cta
Abramovich. Dinh diém 1a m6t budi hoa nhac mién phi & thu phu Ufa thudc nudc cong hoa
Bashkortostan ma ca si chinh 1a Alsou, c6 con gai 20 tudi xinh dep ctia 6ng, nguoi da tro thanh
mot trong nhitng ngoi sao nhac pop 16n nhat & Nga ndm 2000 sau khi doat giai nhi cugc thi ca
khtic truyén hinh chau Au Eurovision. Sw kién do6 con c6 sw tham gia clia mot s6 ngoi sao lon
khac va da thanh cong vang doi. Sau budi hoa nhac Ufa, Alsou tiép tuc to chwc cac su kién
tuong ty va vui vé trao tang dia nhac cho nguoi dan & cac thanh pho khac ctia nwéc cong hoa
nay.



Tuy nhién, diém khac biét gitta nb lyc tranh ctr cua Safin va Abramovich 1a trong Khi
Abramovich la mét ty phu 16n d6i dau véi mot nha lanh dao it tén tudi ctia mot vung dat doi
nghéo thi Safin, 49 tudi, lai tim cach lat d6 Murtaza Rakhlmov ngudi théng tri mot trong
nhirng nu¢c cong hoa tu tri giau co nhat thudc Nga, mot trong s6 nhitng nha hoat dong chinh
tri cing ran nhat va dang gom nhit & Nga. Thang 12 niam 2003, Kelth Dovtants, mot phong
vién diéu tra noi tiéng cua to London Evening Standard, viét: “Ngai Rakhlmov da cai tri
Bashkortostan bang ban tay sat. Anh 0ng ta dwoc treo & cac tdoa nha cong cong, cac khach san,
ga tau hoa; nhitng ngwdoi ung ho tham chi con cd tw twong sung bai ca nhan doi voi ong ta. Vi
thé, Ngai Safm mot 6ng trum mdi ndi con kha tré tir Moscow dén, chac chic sé gap kho khin.”

Lo ngai boi nhirng thanh céng ban dau cua Safin, nha lanh dao 69 tudi ciia Bashkortostan
1én t1eng chi trich rang chién dich tranh ct ki€u phu*ong Tay cua Safin vi pham cac quy dinh
bau ctr. Mac du nhiing cao buoc nay sau dé bi bac bo nhung vi cyu chién binh quyén thé nay
khong c6 ¥ dinh bo cudc va cudi ciing da danh bai Safin.

Lé nham chic Tinh trwdng Chukotka cua Abramovich tai Nha Van hoa dau thang 1 nam
2001 1a mét sw minh hoa ré nét sw thay doi cda thoi cudc. Trong phan nghi 1& chinh thir, cac
ghé hang dau duoc danh cho mot doan dai biéu gom 20 chinh khach, doanh nhan va nguoi
Eskimo & Alaska va d6 uéng manh nhat duoc phuc vu la nuéc cam. Abramov1ch mac mot bo
comple mau xam tuyén thé nham chitc trwdc qudc ky Nga. Sau khi bai quoc ca vang lén, 6ng
lich su tir ch6i phat biéu. Hal Bernton, mot phéng vién nguoi My c6 mat ¢ sy kién nay dém
hém d6 md ta: “Sau khi tuyén thé, cu dan dia phuong nhay mua trong nhwng bo trang phuc
tuan 1oc dinh cwom. Bira tiec du'ng c6 banh bao nhan cua, mén cot-16t ga rac banh mi va mot it
quyt va dira. Mot ban nhac jazz phoi nhac theo tiéu chuan Nga, két hop giai diéu cac bai hat cta
My va nhiing ca khuc ballad cta Slnatra Tat ca déu khac xa nhirng bira tiéc bit-tét tuan loc va
ruou vodka ma Nazarov thuong t6 chitc trwdre day. Ngay khi cudc vui bit dau chwa dwoc mot
gior dong ho, Abramovich da roi ban tiéc.

Trong chon dia nguc ma Nazarov dé lai, Abramovich bong xuat hién nhw mét bang clru thé.
Trong boi canh mo6t xa hoi bi ban cung héa nhuw Chukotka, mét so hoat dong ban dau clia ong
c6 thé bi coi 1a dam chat mij dan. Trwoc tién, trong ban tuyén ngdn, 6ng hira hen sé tao diéu
kién dua cac tré em bay vé huéng nam de nghl ngoi dwéi anh mdt troi. TO chitc tir thién Cuc
Hy vong cua 6ng, do nguoi em ho Ida quan ly, dam nhiém khau hau can. Cac nhan vién cham
soc tré em da rat cam dong khi chu'ng kién nhirng cw tri tre nghéo kho cua Abramovich an cu
hoa thuy tién ma c& nghi la an cu hanh va tim cach gti nhirng lat thit vé qué nha qua duong
buu dién. Benedict Allen c6 co hoi gip g& mot s6 dira tré dé khi ching da tré lai lang & mién
bic Chukotka sau ky nghi:

Ching lic nao cling twoi cudi va ludén hoat nao khi tré vé nha, va khi doan tham quan tlep
theo chuan bi 1én dwdng, tat ca déu rat phan khich. Ltc dé, toi da khong tin rang nguoi dan 6ng
nay (Abramovwh) lai lang phi t1en bac nhuw thé chi d& dua tré con di choi. Nhung mot 6ng cu
nguoi Nga da mang toi: “Sao cau co thé nghi nhw vay? Nhiing dira tré nay gio dd co theé tin
twdng vao diéu gi do, chiing nghi dwoc xa hon, virot ra ngoai thé gi¢i nhé bé cua chiing.”

Mot su that chic chan 1a cadc hoat dong ndi trén da tdc dong tich cwc dén toan bo ct tri.



Mot s6 bién phap diéu hanh khac ciia Abramovich to ra gan véi thuce té hon. Cac vién chic
nha nuoc, truedc day thuong xuyén bi cup luong sudt ca nam troi, nay bat dau dwoc tra luong
ding han. Quan hé thwong mai va giao thong cua Chukotka voi Alaska dwoc noi lai, mot s6 mii
khoan dau dwoc trién khai nhdm xac dinh trir lwong dau ciia Chukotka, hé thong co so ha tang
du'(yc tai dau tw. Mot phong vién bao chi tirmg dé&n tham Chukotka thang 11 nam 2003 danh gia:

Ch1 riéng tai Anadyr ong ay da cho xdy lai bénh vién, phong kham nha khoa, truong ! tiéu hoc
va cao dang, m& siéu thi va rap chiéu béng dau tién trong tinh, cai thién nguon cung ung dién
nuwdc, hién dai hoa san bay va cach mang hoa mang ludi vien thong Ong ay tham chi con cho
xay du'ng mot trang trai ga dé cw dan Chukotka co trirng dn trong bira sang.’

De dleu hanh tan thé gi&i gai goc nay, Abramovich kéu goi “cac tinh nguyén vién” tir Ban
quan tri cua Sibneft dén ho tro ong. Nhiéu nhan vién quan ly cao cap von thanh dat tai chinh
Sibneft da khong ngai xa gia dinh & Moscow dé dén Chukotka khoang ba tudn mot lan dé dam
bao rang moi chuyén tai Siberia Van hoat dong binh thwong khi Abramovich khong c6 mdt ¢
do. Ong ciing thuyet phuc dwoc nguoi ban Aleksandr Mamut m¢ mot chi nhanh ngan hang &
Anadyr va thé 1a lan dau tién ngudi Chukotka duoc sé hitu nhitng tdm thé tin dung ngan hang.

Chi phi cho tat ca cac hoat dong nay, theo phat ngdn vién cua Abramovich, 1én dén 230 triéu
do-la My, trong do la 30 triéu thué thu nhap ca nhan va 200 triéu tién ca nhan Nhung co 1é hy
sinh lén nhat ctia Abramovich chinh Ia vé tinh cadm va sttc khde. Mot ngudi vén khong thich
phat biéu noi cong cong va hiém khi giao tlep voi nhitng nguoi khong than thiét nay phai cb
gdng giao luu, gap go voi nhiéu nguoi. Nha ty pha thuong xuyén duoc song trong tién nghiva
ném nhitng mon an ngon lanh nhat trén thé gi¢i, nay thuc sw da danh thoi gian cho mot trong
nhitng vung dit hoang vang nhit trén hanh tinh. Trong mét gidy phut co 1€ la yéu mém, ong da
trat con glan dit 1én Elena Dikum, nguyén la mot tro' ly b4o chi cta Putin, khi c6 dén thim 0 ong
& Chukotka: “Of day nguoi ta dn th1t tuan 16c vao bira sang, thit tuan 10c vao bira trwa va thit
tuan 16¢ vao bita t6i. Mén khai vi 1a thit tudn 16c, mén tiép theo la thit tuan 16c va mén trang
miéng ciing 12 thit tuan 16c. Budn cudi diy, nhwng dé 1a sw that.”

Trong nhitng ngay dau tién nam quyeén, trudc khi xay Jdung dwgc mot ngdi nha riéng ¢
Anadyr, Abramovich thuong bay tric thang mot quang ngan qua eo bién Bering dé den nghi
dém o Anchorage. Tai ddy 6ng thué phong & Khach san Captain Cook. Thugc s¢ hiru cua Wally
Hickel, mot cuu thong d6c cta Alaska, khach san nay nam trén vinh Cook, c6 547 phong, trong
d6 phan 16n déu c6 tim nhin hlro'ng ra khung canh nui non, song nuoc rat dep. Nhung
Abramovich, voi con nguoi Von di cua minh, khong danh nhiéu thO‘l gian dé chiém ngudng ve
dep do, ma thuong ban biu xdy dung cac moi quan hé voi chinh quyén Alaska v&i sw ho tro cda
Jeff Berliner tir van phong thwong mai qudc té cla bang nay. Berliner da van dong va thuyét
phuc Théng d6c bang Alaska nghiém tlic quan tim t&i nhan vat méi nay.

Khong chi tap trung vao Alaska, Abramovich con hudng vé phia nam, tirc 1a téi Canada va
cac bang khac cua My o bor Tay. Gan bén thang sau 1é nham chikc, Abramov1ch bat dau chuyén
du lich bon ngay dén mlen tdy bang Washington. Trong lich trinh cta 6ng c6 viéc ghé tham nha
may Boeing (cong ty san xuat chiéc may bay riéng cua ong), mot cudc gap ngan voi Thong doc
Gary Locke va mot bai phat biéu dai mwoi phut tai Thuong vién bang. U'u tién ciia Abramovich
trong chuyen di nay la khoi phuc niém tin cac nwéc phuong Tay lang gleng vao Chukotka. Sau
sw sup do cua L1en X0, cac doanh nhan My va Canada da trong doi mot binh minh méi trong



quan hé thwong mai v6i cac tinh duyén hai mlen dong nwdc Nga. Tuy nhién, khi cac cudc
khing hoang chu ky pha hoai nén kinh té Nga va tinh trang tham nhiing tr¢ thanh can bénh
kinh nién thi ho khong con quan tam nhiéu nita. Thé r6i, nhan vat m&i ndi nay lai hira sé dat
hang tir ho 50% s6 lwong thuc cia Chukotka va khang dlnh s€ tao moi truong kinh doanh 6n
dinh cho cac cong ty hoat dong trén moi linh vuc, dic biét 1a 1am nghiép va ngu nghiép.

Hay noi chuyén voi cac nhan vién dudi quyen cua Abramovich, ho s€ cho ban biét rang no
luc ctia 6ng & Chukotka hoan toan la xudt phat tir sy cam thong d6i voi mot dan toéc khon kho &
day. Mic du ho 6 the thuyet phuc duwogc ban rang viéc 6ng lanh dao Chukotka I3 sw thé hién
long bac ai nhu'ng con c6 mot gia thuyet khac, it tot dep hon nhiéu, da dwoc dua ra phan tlch
Theo do, toan bd cac hoat dong trén la mot Am muwu tron thué du'oc nguy trang mot cach xao
quyet c6 loi cho Abramovich va phe canh nhiéu hon rat nhiéu so véi cho ngu*m dan Chukotka,
gitp bon ho trén duoc nhitng khodn thué I1én toi hang tram triéu do-la tai mot thoi diém quan
trong trong thoi ky tai phat trién nén kinh té d6 nat giai doan hau X6 Viét.

Lap ludn nay nhu sau: Trong nhiém ky dau, Tong théng Putin da tie'n hanh mot cudc cai
cach thué vu c6 vé khén ngoan véi noi dung la hinh thanh mot loat cac “thién dwo'ng thué”
Lién bang Nga Muc dich 1a khuyén khich cac cong ty dau tw vao cac khu vuc kinh té tri tré nhur
Chukotka va Kalmykia bang cach dwa ra chinh sach giam thué vo cung hap dan thu hut cadc nha
dau tw. Nhung chinh quyén trung wong da khong luong trudc dugc rang cac doanh nhan khon
ngoan da loi dung ké hé nay bang viéc dung mot dong minh 1én Iam tinh truedng cia mot trong
nhitng thién duong thué, ngudi nay sé dua ra cac chinh sach cé loi cho cac cong ty sap vao dau
tw & dia phuong nhw Sibnetft. Ho khong phai di diu xa dé tim mot irng cr vién dat moi yéu cau
can thiét nhw vay. Ai c6 thé t6t hon cd dong 16n nhat ctia Sibneft, chinh 1a Abramovich?

Khong lau sau khi Abramovich bat diu lam viéc & Chukotka, James Fenkner, Giam doc
nghién ctru ngwoi My cua Troika Dialogue, mot cong ty moi gidi co tru s¢ ¢ Moscow, nhan thiy
lo1 nhudn cua Sibneft tang dot bién. Tlr nam 1999 dén nam 2001, san lwong dau cta Sibneft
tang trung binh 17,8%, vwot ca tap doan Yukos. Cling trong giai doan nay, Sibneft khong chi tra
cho c6 dong murc loi tirc cao nhat nganh céng nghiép dau mé ma con ddu tuw mua sam tai san
c6 dinh va phat trién doanh nghiép nhiéu hon bat ky doi thi nao. Mot s nguoi co thé ngay tho
giai thich viéc Sibneft c6 kha nang vira dau tu cho phat trién vira tra hang tram triéu do-la cb
tirc cho co dong bang sw gia tang tong duw ng cua Cong ty. Tuy nhién, nguoi ta khong mat nhiéu
thoi gian dé thay dwoc mot yéu to khac, quan trong hon: dé la mirc thué Sibneft phai dong rat
thap.

Trong moét bao cdo diu tw dwoc dwa ra thang 11 nam 2002, Troika Dialogue danh gia:

Cac ké hoach to6i wu héa thué vu dwoc 'xdy dung mot cach hoan hao cuia Sibneft da giup dam
bao cho cong ty nay chi phai tra mot ty 1€ thué loi tirc thap nhat trong s6 cac cong ty cung
nganh. Mdc du ty 1€ nay da tang nhe twr 9, 9% trong nira dau nam 2001 1én 12,6% trong nira dau
nam 2002 nhung van thdp hon nhiéu so véi Lukoil (24%), Yokos (22%) va ty 1é thué loi tirc

24% theo luat dinh. Nguoi ta nhanh chéng thay rang chia khoéa cho chinh sach thué hiéu qua
cia Sibneft Ia nho vao quyet dinh chuyen mot s6 b6 phan thuong mai dén cac khu vuc co
chinh sach wu dai 16n vé thué cua Nga, giup cac khoan loi nhudn cua ho tranh duwoc mot ty 1é
thué loi tirc dang ké. Chién lwoc cia Sibneft, theo Troika, cé vé nhw duoc thuc hién bing cach



ban dau ctia nha may tinh ché & Nga cho chi nhanh thuong mai ¢ Chukotka voi gia thap hon
gia thi truong rat nhiéu. SO dau dé duwoc chi nhanh nay ban cho nguoi s dung voi gia thi
treong. Nhu vdy, nha may tinh ché c6 tru s& & Nga c6 thé bio cdo mikc loi nhuan thap, dong
nghia vé&i viéc chi phai tra mirc thué thap, trong khi cong ty thwong mai & Chukotka, do duorc
hudng chinh sach thué wu dai rat 16n, cé thé cong bd khodan loi nhuan cao hon nhiéu.

Theo luat phap Nga, ty 1é thué ap dung cho cac khoan loi nhuén cla cac cong ty trong nuéc
lac bay gio 1a 24%. Trong s6 nay, 7,5% dwoc danh cho ngan sach lién bang, 14,5% cho ngan
sach bang va 2% cho ngan sach dia phu'o'ng Vi dy, trong nua daunam 2002, mac du Sibneft tra
thué loi tirc day dd cho ngan sach lién ‘bang va dia phuong nhung lai chi phal tra trung binh
3,1% (chtt khong phai 1a 14,5%) cho cac thién dwong thué, trong dé cé Chukotka, noi dat tru
s& cac chi nhanh thwong mai cia cong ty nay.

Theo quy dinh vé thué cé hiéu luc dén nam 2002, cac tinh treong nhuw Abramovich, duoc
quyén mién thué loi titc cho cac cong ty trong 3 ndm. Bio cdo ctia Troika tiép tuc nhan dinh:

Roman Abramovich, Tinh trwéng vung cuc dong Chukotka cta Nga, chac chan di st dung
quyén nay mot cach c6 loi cho Sibneft. Mac du Sibneft khong cong bo cac bén duoc hwong loi,
nhung nhiéu ngudoi tin rang Abramovich va cac bén lién quan k1em soat duoc dén 87% loi tuc
thong qua cong ty quan ly Millhouse. Néu nhw vay thi Sibneft c6 vé nhw da dura chii y&u vao cac
moi quan hé chinh tri dé c6 dwoc ké hoach thué thanh cé6ng nhw thé,

Fenkner sau dé phat biéu: “Néu ai dé tir BP dwoc b6 nhiém mot chirc vu chinh tri tai mot
dia phuong va sau do chuyen cac cong ty thuong mai dén khu vuc dé dé danh cho cac cong ty
nay mot khoang thoi gian vu dai thué thi co 1€ phwcrng Tay da phan d6i am 1 r6i.” Nhin chung,
Sibneft dwoc cho 1a da huéng tong s6 loi nhuan 1én dén nita ty d6-la My.

Vi cach 1ap luan nay, nhing chi tiéu cua Abramovich & Chukotka bi gidm tlnh bac ai di kha
nhiéu. Nhu mot lan Abramovich da tra loi phong van nhat bao Phap Le Monde: * ‘Ngai c6 biét
sw khac biét gitra mot con chuot nhit véi mot chi chudt hamster khong? Khong co gi khac biét
ca, d6 chi [a vdn dé PR ma thoi Khong ai thay ngac nhién khi Ban quan tri Sibneft phan ung
gidn dir v&i cac phan tich cta Troika. Cac phan tich nay bi tiét 16 rat bat loi cho Abramovich vi
chi mot thang sau do, Abramovich dy dinh s€ chinh thirc tlep quan Slavneft, cong ty dau Ira
khong 16 cudi cuing dang tién hanh tw nhan héa. Giéng nhw véi Eric Kraus truéc day, cac nha
lanh dao Troika Dialogue bi oanh tac toi tap boi nhing cudc dién thoai gian dit ti Ban quan tri
Sibneft v&i yéu cau phai rut lai cac nhan dinh dau tw néi trén. Nhwng cong ty nay van gitt quan
diém va thanh tich quan tri tap doan cta Sibneft lai tiép tuc bi chi trich.

Thang 6 ndm 2004, khi dwoc dé nghi binh ludn vé cic phan tich clia Troika, Mann cho rdng
Sibneft chi la mot trong nthng cong ty hoat dong trong nhiéu nganh cong nghlep da tan dung
cac vung dat “ xa x0i” cua dat nuwdc dé glam murc thué dong gop va su tham gia cua Sibneft
khong gay hai gi ma chi c6 l¢i cho khu vwe: “Sy thyc la khi di chuyen cac cong ty thwong mai
sang Chukotka, ching toi da dem dén noi nay nguon thu m&i ma 1€ ra da thudc vé mot noi
khac.” Anh ciing lru ¥ ring chinh quyén Chukotka da yéu cau cac doanh nghiép dau tw vao day



pha1 tai dau tw 50% so tién tiét kiém duoc tir vu dai thué. Anh cho biét thém: “Ttr khi Tinh
truong (Abramovich) 1én nidm quyén, Chukotka da giam 13,7 ty rip tién thué (tinh dén ngay 1
thang 1 nam 2004) cho cac cong ty da ky két hop dong dau tu trong Tinh, trong d6 c6 cac chi
nhanh cta Sibneft. Trong sudt thoi ky do, Chukotka  cling dd nhan duoc khoan dau tw 14 ty rap
tlr cac cong ty dwoc wu dai thué. Cling can phai lwu y rdng cac khodn thé dwoc giam trir sé danh
vao ngan sach dia phwong, chit khong phai do chinh quyén bang ganh chiu.”

biém thu vi trong cac ly 1€ phan bac cua Sibneft la trwdc day, cong ty nay da khang dinh viéc
Abramovich ch1 tiéu cho Chukotka la hanh dong nhan dtrc, nhung nay lai thira nhan rang dé la
mot diéu kién can thiét dé tin dung cic co hdi thué ma tinh ndy dua ra.

C6 rit nhiéu cac gla thuyet khac nhau vé 1y do tai sao Abramovich lai ghé vai ganh vac
nhirg kho khdan cua mot vung dat rong lén nhung khong hiéu khach cho 1dm nhw Chukotka.
Orlando Figes, Giao su lich str & Pai hoc Birkbeck, phong doan rang c6 1& Abramovich da dwoc
truyen cam hirng tir bo phlm trao phung Lién X6 co tén la The Chief of Chukotka (Nha lanh dao
cua Chukotka) dU’O‘C san xudt cudi nhitng nam 1960. Figes m6 ta do6 la “mot bo phim hai rat
thu vi cda Lién X6.” Ong nhan dinh thém:

B phim nay da khién Abramovich v6 cung thich thi khi ké vé qua trinh mot quan chirc Lién
X0 tré thanh tinh tru'(rng Chukotka va da thiét 1ap dwoc mot dang dinh ché cia minh & d6. Tt
“tinh truong Chukotka” da tr¢ thanh mot thuat ngir dung dé chi nhtrng ngwoi c6 thé tadch mot
khu vyc khoi hé thong chinh quyen va diéu hanh né nhw moét qubc gia tu tri. C6 18 6ng ay da
nay ra y tudng dén véi Chukotka tir bd phim nay.

Nhan dinh caa Chrystla Freeland thi c6 xu huéng it khoan dung hon: “Nhirng khoan duoc
coi 1a “lam tir thién” cta cac 6ng trum thwong khong lam giam cac tai khoan ngan hang cua ho
nhigdu 1dm. Ban hoan toan c6 thé giam nghia vu thué va thay vi dau tw hang ndi tién vao cac cau
lac bd bong da phwong Tay thi danh lai mot chit cho ngwdi Chukotka”.

Freeland cling nhan thay mot dong co khac: niém mong mai dwoc kinh trong. Phat 1én ma
khong bi ai chuy nhu'ng roi Abramovich cling bi tac dong trudc sy cam ghét ma nguoi dan Nga
danh cho cac dng trum. Sw giau co da khién Ong phai chju thai do ghe lanh cua cong chung. Vay
tai sao khong thur lam diéu gi d6 tot cho ho? Rd rang 1a éng ay yéu tré con, viy dé cho lai ching
chut gi dé, co6_cach nao t6t hon 1a cho hang nghin tré em mot chuyén di ddng nhé nhat trong
doi nhu mot Ong gia Noel t6t bung vay?

Tuy nhién, thir nghiém chinh tri ciia Abramovich nhanh chong két thic. Ong chinh thirc
thong bao la khong c6 y dinh tranh ctr thong d6c Chukotka nhiém ky hai va khong kho de tim
duoc ly do. Cac du khach tir Moscow phai bay 9600km qua 12 mui gio dé dén dwoc day va doi
voi mot nguoi thuong hay di chuyén dén London va mién nam nwéc Phap nhuw Abramov1ch thi
sw bat tién cla viéc hang thang phai di chuyén téi mot ving dat xa x0i nhu thé qua la diéu
ngay cang tro' nén khé chiu. Cling c6 nhitng dau hiéu cho thdy dng nan 1ong vi phan t¢ng thiéu
tich cwc cla cac clr tri trwdc sw hao phéng ctia minh. Freeland cho biét:



Mot 6ng trum noi voi toi rang Abramovich that vong vi sir vé on cua nguoi dan Chukotka.
Ong 3 ay da dung rat nhiéu tién ctia ca nhan dé cai thién cac diéu kién song ¢ day va mong duoc
nguoi dan yéu men vi diéu d6. Thé nhwng, thay vao do, 6ng lai bi quay ray vi ‘nhing thw tu
khiéu nai cua nguoi dan kiéu nhw la: “6ng chi cho tdi mot can hd hai phong ngu. T6i can mot
cin ho ba phong ngt co” va twong tu nhuw vay. C6 1& cadc ngudi ham mo cda ddi Chelsea con it
doi héi hon cw dan caa Chukotka.

Mot Iy do khac nita c6 thé 1a do Duma Qudc gia da thong qua mot sic 1énh nhim déng cira
cac thién duong thué.

Co thong tin cho rang Abramovich c6 thé sé chon mot nhan vat than can de thay thé minh.
Trong trwong hop do, nguoi ta co thé hy vong va lac quan cho sy thinh vweong mé1 dwoc khoi
sac cua Chukotka. Nhlrng c6 1é trong lai cua khu vire nay da duoc 'bao trudc trong nhitng gi xay
ra véi phan giai thudng tuyét vori duoc trao & hoi cho Anadyr thang 5 nam 2000 dé. Ngay ngay
hém sau, Benedict Allen da thay chiéc xe hoi mau doé bi vitt bd trong mdt con phé nho: "R
rang la ai d6 da dién cuong lai chiéc xe quanh thanh phd, co 1& trong tinh trang say xin. Chic
chan chiéc xe sé& dwoc thu don di, nhung rét cudc 1a n6 da bi bé mic.



Chwong 8. Mot dan toc dac biét

Ngoai 6 thanh pho Omsk cua Siberia c6 mot nha may 16n. Hang ndm, c6 dén 300 nghin con
heo thit dwoc chd dén nha may. 0 do, chung dwoc giét mo, ché bién va dong goéi thanh hang
tan thit x6ng khoi, hang ta suc giam bong va hang nghin kllogram thit. Diéu kha ngac nhién la
mot trong nhwng c6 dong chinh cia nha may Omsk Bacon lai la mot nguoi Do Thai.
Abramovich khong phai la nguoi tuan thu Do Thai gido mot cach nghlem ngdt theo kiéu
truyén théng. Vé chuyén ndy, ong 1a dién hinh cia kiéu dong ton gido & Nga. Eugene
Satanovsky, Chu tich Gido ho1 Do Thai Nga (RJC), nhan thay trong khoang hai dén ba triéu
nguoi Nga coi minh 1a Do Thai, chi cé khoang 2 nghin nguoi tuan tha gido ly cam thit lon.
Nhung gidng nhu ban chét trudong ton ctia nguoi Do Thai Nga, strc bén van hoéa cua ho van
duwoc duy tri mét cach an tuwong sau nhiéu nam bj phan biét doi xu. bay la diéu ma chung ta
can xem xét khi tim hiéu con dwong di dén thanh cong xuit ching, tr¢ thanh nhirng 6ng trum
day quyén luc cla nguoi Do Thai. Mdc du nguoi Do Thai chi chiém chua dén 2% din s6 Nga
nhung nhiéu trong s6 nhitng 6ng trum hang dau & Nga lai 1a dan Do Thai nhw Abramovich,
Khodorkovsky, Berezovsky, Gusinsky va Friedman.

Loi gidi thich thuyet phuc nhat cho hién twong nay la chu thuyet ‘tran kinh”. Nhin thay con
duong phat trién bi ngan chan boi tinh trang phan biét d01 xt, nguoi Do Thai tim dwcmg vong
dé di toi dich. Trong khi nguoi Nga, nguoi Ukraina, nguoi Georgia va nhitng nguoi khong phai
Do Thai khac, do it gap can trcr hon trong viéc thuc hlen hoai bdo cia minh, di mat di ban nang
kinh doanh_ dum thoi cong san thi nguoi Do Thal lai phat trlen mot cach sang tao van hoa kinh
doanh va san sang chap nhan rui ro. Trong cuon sach lich st ngan viét vé cac to chirc Do Thai
thoi ky hau X6 Viét, Satanovsky viét: “Ngay ca khi chinh quyén bai bé nhitng cudc dan ap 16mn
vé chinh tri thi chi nghia bai Do Thai van la mét xu huong chinh tri 1on trong nhu’ng nam
1980, budc ngwoi Do Thai Nga phai tao ra ki€u van hda Kkhong chinh thirc cua ho.” Va vi vay,
khi doanh nghiép tw nhan dwoc hop phap héa sau 70 nim duwéi thoi cong san, nhitng ngudi
tung phai chiu kho s& nhat nay lai duoc trang bi kha nang t6t nhat dé nam bat nhwng co hoi
m&i. MOt nha binh luan da nhan xét vé hién twong nay 1a “thang chot lam vua x mu.”

Nguwoi Do Thai ¢ Nga da bi nguoc dai véi cac mirc do khac nhau ngay tir khi quoc gia nay
duwoc thanh lap. Cong quoc Muscovy tré thanh trung tim tinh than cta Gido hdi Chinh thong
Nga vao culi thé ky 15 va c6 quan dlem bai Do Thai manh mé. Khi quan d6i Nga ch1em dong
mot thanh phé cla Ba Lan, nhw da xay ra & Polotsk ndm 1563, toan bo dan Do Thai & day bi
giet hai. Pén thoi Catherine Pai dé, ba co cach tlep can hoa diu h(m doi chit. Ba ba chia Ba Lan
thanh nhitng lanh thé 16n trong thé ky 18 va tlep nhan lwgng nguoi Do Thai lon trong qua trinh
nay. C6 1& la do choang vang bdi quy mo tham sat can thiét dé co thé nho tanre nguwoi Do Thai,
ba lya chon chinh sach kiém che thay vi tiéu diét hang loat. Chinh ba dd tao ra cai goi 1a Blen
gioi ‘Pinh cu, noi ban dau bao gdm Ba Lan thudc Nga va ban dao Crimea nhung sau do6 da mo
rong ra ca thhuama Belarus, Bessarabia va phan 16n Ukraine. Ngwoi Do Thai bi cam roi khéi
khu vurc Bién gi¢i dé dén Nga néu khong dwoc cip gidy phép dic biét.

Khi sw cai tri doc tai cua cac Sa hoang Nga chju a ap luc ngay cang tang tu nhiéu nhém chéng
de quoc ho dung chién thuat vén da rat phé bién 1a “chia dé tri”. Nguwoi Do Thai bi dé6 10i cho
viéc Sa hoang Alexander 11 bi am sat nam 1881. Con trai va nguoi thira ké cua Sa hoang Nga
kich dong hang loat cac “pogrom” - cac cudc tan sat dan Do Thai, dwa cdc nhém ngudi Nga &



200 thi trdn va thanh pho tin cong nguoi Do Thai, pha huy tai san cta ho. Sau sy kién nay,
pogrom tré thanh chuyen thuong xuyén. Tuy nhién, viéc d6 moi toi 16i cho nhu'ng nguoi bi coi
1a “nhiing ke giét Chda” van khong du dé ngdn chdn cudc cach mang ndm 1917 va duoi thoi Lé-
nin, nguoi Do Thai duwgc hwong mot giai doan lac quan ngan ngui. Lé-nin phan déi cac pogrom
va chinh thirc bai bé Bién gidi, noi co nhiéu ngwoi Do Thai phal song trong ban cung hen mon.
Nhung Lé-nin tlep tuc phan bac bat ctr de xuat nao vé mot “van hoa dan toc” Do Thali, coi do 1a
“ké thu cua giai cap vo san, nhing ké ung ho cai cii va dia vi clia _nguoi Do Thai trudc day, ké
dong 16a cua Giao truwong va giai cap tw san.” Mic du nhiéu nguoi géc Do Thai 1a thanh phan
Xudt sic trong s6 cac Bolshevik nhung ho c6 khuynh hwéng theo tw twdng the tuc va khi
Yevsektsiya, bd6 phan Do Thai cua Dang Cong san, dugc thanh lap nam 1919, cac dang phai
theo chu nghla phuc qudc Do Thai bi tan ra va tleng Hebrew (tleng Hé-Bro hay tiéng Do Thai)
bi cAm st dung do c6 sw lién hé véi ton gido va chd nghia phuc qudc Do Thai.

Trong vai thap ky sau d6, ngwoi Do Thai hoa nhdp vao xa hdi Nga manh mé hon bao gio hét.
Mac du tuyén bo chong chu nghia phuc quéc Do Thai nhung Lién X6 da tré thanh qudc gia dau
tién cong nhan nha nwoc Israel nam 1947 (khi Andrei Gromyko, bai dién cua Lién X0 & Lién
Hop Quoc, tuyén b6 ung ho thi Pai dién nwdc Anh lai bo phiéu trang) thng chu nghia tw do
do khong kéo dai. Khi Israel bat dau than thiét hon véi phwong Tay va Lién X6 tim cach tang
cwong anh hudng trong thé gi¢i Arab thi tw twong bai Do Thai cua Stalin ngay cang tang. Sau
khi hanh quyét Zinoviev, mot lanh dao cong san xuat sdc ngudi Do Thai nhw la mot phan trong
cac hoat dong thanh trirng cua Stalin, nhan vién dic vu Co quan An ninh Nha nuéc Lién Xo
(NKVD) dam nhiém viéc nay da mo phong nhirng gidy phut cudi cung cua nan nhan cho sép
cua minh. Ngwoi ta néi rang Stalin da cwoi ngat nghéo khl V1en canh sat d6 kéu van: “Thién
chida cua Israel, xin Nguoi hay nghe tiéng than khéc cia con.”

Ngoai viéc thuong xuyén thanh trung nguoi Do Thai va nhirng nguoi khac ma 6ng ta nghi
ngo, Stalin con tim cach huy hoai doi song van héa Do Thai bang cach dong ctra cac giao
duong, cac rap hat va cac truong hoc. Nhung bén canh dg, dng ta va nhitng nguoi ké nhiém
cling t6 ra khé chiu véi sw hdi hwong ctia nguoi Do Thal boi vl, tr mOt trong nhirng cong dong
ngheo doi va “lac hdu” nhat chau Au, nguoi Do Thai ¢ Nga da tién bo va tro thanh sac dan co
trinh do gido duc cao nhat Lién X6. Cho nguwdi Do Thai quyén hdi hwong cé nghia la Lién X6 sé
mat di nhiéu luat sw, bac si, nha si, nha héa hoc, nha vat Iy hoc... quan trong.

Truong hop cua Yuly Khosharovsky la mot vi du dién hinh vé cich d6i xr tho bao ctia Chinh
quyén Nga vo1 nhitng nguoi Do Thai dam xin phép dén Israel. Nhitng trai nghlem dau thwong
ma Khosharovsky phai chiu duoc lich sir gia Martin Gilbert ghi lai trong cudn Jews of Hope
(tam dich la “Hy vong ctia nguoi Do Thai’ "). Khosharovsky lan dau tién xin thi thuc dén Israel
thang 3 nam 1971 khi 6ng 29 tuoi. bon cua 6ng bi tw chéi, vién cé rang 6ng da nam gitr nhiéu
bi mat quoc gia trong thoi gian lam viéc tai Vién Nghlen ctru Cong nghé Tw dong ¢ Sverdlovsk.
Cong viéc mot ki sw dién tir vo tuyen cua 6ng ciing bi can tro. Sau dé dng tim duogc viéc gac
dém tai mot rap chiéu bong nhung vi tiép tuc tich cwe xin thi thuec, ong da phai chlu dung mot
chién dich quay nhiéu do cac luc lvong an n1nh tién hanh. Sau khi Lién X6 ky Hiép woc Helsinki
nim 1975, Khosharovsky la mot thanh vién ctia nhom 60 refusenik (nhiing cong dan Do Thai
bi bac bo quyén di cw dén Israel) dén van dong Uy ban trung wong & Moscow. Sau nguwoi da
duoc moi dén néi chuyén nhung nhitng khiéu nai cta ho bi khwéc tir ngay lap tic.

Trong nhitng ndm sau d9, chién dich quay nhiéu tlep tuc. Mot vu rac réi xay ra nam 1980 da
thé hién ro ban chit nghiép duw nhung nham hiém cta chién dich nay. Khosharovsky thitc giic



luc 7 gio 30 phut sang dé chay thé duc nhw thuong 1€. Khi dang khoi dong, ong thay mot nguoi
dan ong dang dao budc loang choang, tay nam chdt mot chai ruou vang boc giay bao. Khi 6ng
rao buoc chay, ngwoi dan 6ng nay ciling bat diu liéu xiéu tién Ve phia ong Mac du
Khosharovsky co ) gang gilr khoang cach an toan gitra hai ngwoi nhung ga “say rwgu” nay cw lao
dao lao vé phia 6ng va danh roi cai chai. Thé roi anh ta gay sw am 1 va sau vai phut, c6 hai
nguoi tw gioi thiéu 1a druzhinnkiki (thanh vién cta luc lugng Canh vé Quéc gia) tién vé phia
ho. Sau khi 1am ké say ruou ngudi bét, ho kién quyet dua ca hai nguwoi dén don canh sat voily
do 1a da gay 1on. Hai nguoi bi phat giam 13 ngay nhung trong khi Khosharovsky phai ngoi tu
thi ga say rwou bi an kia tr6n mat truwéc khi bi tuyén an va khong bao gio phai thwe hién ban an
cua minh.

Tinh cam cong dong cia nguoi Do Thai Nga dwoc khoi lai truede thai d6 thién vi cta truyén
thong Lién X6 do6i voi cac cudc chién tranh khac nhau ctia Israel chéng lai cac nuéc Arab lang
giéng. Martin Gilbert viét trong cubn Jew of Hope: “Hon bat ky swkién don 1é nao ké tir khi nha
nwoc Israel thanh 1ap nam 1948, chinh cudc chién tranh Sau Ngay nam 1967, khi Israel danh
bai quan doi ba nwoc Ai Cap, Syria va ]ordanl da tao nén tinh than doan két dan toc moi trong
nguoi Do Thai Lién X6.” Khi cudc chién ngan ngti do6 dang dién ra, Lién X6 tuyén truyén rang
nguoi Israel dang bi tiéu diét, va khi Israel chién thang, nhiéu nguoi Do Thai cam thay bat binh
vo1 nhitng luan diéu hoan hi ram ri 1én luc trude. “Tw luc d6 tré di,” Gilbert nhan xét, “nhleu
ngwdi Do Thai Lién X6 coi Israel la T6 qudc va duoc dén Israel 1a muc dich dan toc cta ho”.
Nhw ching ta da biét, cha ctia Abramovich la mét trong sO nhirng nguoi khao khat duoc dén
Israel trong giai doan nay. Sw kién néi trén c6 18 cling anh huéng rat 16n dén nhitng anh trai
ctua ong.

Ngay ca nhirng nguoi Do Thai khong tim cach dé dén Israel cling nhan ra tinh thé nguy
hiém cua minh. Dwé1i thoi cong san, nhiéu nguoi gdc Do Thai phai tim moi cach dé che - giau lai
lich. Phu nir Nga tir lau da c6 tuc 1€ gitr ho ciia minh sau khi két hén va con cai duoc quyen dung
ho ctia ca cha hodc me. Vi vay, nhitng nguwoi lo ngai rang mot cai ho Do Thai c6 thé gay bat loi
cho ho thi sé& lay ho Nga/Ukralna/Georgla cua cha hoac me khong c6 goc Do Thai. Twong tw
nhu vay, mdt s6 cha me ngwdi Do Thai dat tén cho con cai nhitng cai tén Nga twong dwong véi
tén Do Thai nhw Mikhail thay cho Menachem, Boris thay cho Boruch hoac Arkady thay cho
Abraham. Do nguoi Do Thai la nhom nguoi duy nhit dwoc xac dinh _trong cac tai liéu chinh
thirc bang ching toc chi khong phai bang quoc tich, nén nh1eu nguoi cod gang lam cho cudc
song dé dang hon bang cach lam cho ho duwoc xac ‘dinh 13 nguoi Nga. biéu nay c6 nghia la khi
duoc trao quyén héi hwong, nguoi ta pha1 thu xép hang dong cac cong viéc giay to vi rat nhiéu
nguoi Do Thai da chuyén thanh nguoi Nga nay lai mudn tan dung co h01 nay dé di dén mién
dat htra. Trong hoan canh nhw vay, c6 1€ khong ai ngac nhién khi mot s§ ngudi khong phai la
Do Thai ciling tim cach de dwoc cong nhan chinh thirc 1a Do Thai nhdm muc dich di cw. Vi vay,
sau khi hon mot triéu cong dan Lién X6 cil tran dén Israel tr nam 1989 dén nam 2003, co
thong tin cho biét nhiéu nha th¢ Chinh théng Nga da moc 1én & cac thanh phé khac nhau cta
Israel.

Tuy nhién, gia dinh Abramovich luén to ra tu hao Ve nguon goc Do Thai va khong tim cach
che glau didu do. Ho cta 6ng co 1€ 1a khong thé nao “Do Thai héa” dwoc hon nita, cé nghia la
“con cua Abraham”. Leib va Abram ciing déu 1a nhitng tén Do Thai rat hay. Tuy nhién, tén
thanh cua Abramovich, Roman, lai khong rd nguon gdc Do Thai lam. N6 co cung nguon goc voi
cai tén Romeo phd bién & nhiéu dan tdc, tir ngwdi Moldova dén ngudi Do Thai, ngudi Ukraina
va nguoi Nga.



Mot trong nhirng tac dong kép cda su tién b cia cong, dong Do Thai Nga tr mot dan toc
thiéu sé bi tru dap thanh mot nhém loi ich giau c6 va quyén luc chinh 1a méi hiém khich cay
dang giita hai t8 chitc Do Thai thu dich: Gido hdi Do Thai Nga Satanovsky (RJC) va Habad.
Abramovich cé quan diém trung dung. Cudc chién huynh dé twong tan nay dugc Yeltsin va sau
do 1a Putin khuyen khich b&i vi né gitp ho kiém soat cong dong thiéu sd clirng dau cing cb nay.
Nhan vat trung tam cua cudc chién do la Vladimir Gusinsky, nguoi thanh 1ap RJC ndm 1996. Vi
Gusmsky 12 mot nhan vat ddi 1ap, nén Yeltsin khong thé cho ong ta thang thé. Yeltsin da tim
dwoc mot vi giao trwong c6 kha nang tro thanh nhan vat thay thé tiém nang, xét vé than hoc.
D6 1a Gido trudng Berel Lazar.

Lazar la nhan vat quan trong nhat cia Russia of Habad, mét t6 chirc Do Thai Habad phat
trién tir mot trong s& khodng hai tram nhém dao Hassidic thuéc Do Thai Chinh thong co diéu
ran cac mon do rang chi doc Talmud théi la chlra dl. Chia khéa dé dén duoc véi sw ciru rdi phai
1a cAu nguyén. Nhitng nhém dao nay phat trlen ¢ Ukraine, Ba Lanva Byeloru551a Mbi nhém do
mot Tsadik dan dao. Tsadik dwoc coi la cau noi gitta con nguoi va Chua Troi. Cac nhom
Hassidic rat phat trién & cac shtetl (cac thi trdn Do Thai nho) & bong Au. Trong nhiéu nim
lién, c6 mot phong trao phat trién manh, ap dao ca cac xu thé khac khac. 6 1a phong trao Do
Thai Chinh thong Lubavich, phién ban ctia phong trao Hassidism Habad, dwoc dit tén 1a HBD
theo cach viét tat cac chix cai dau: H thay cho Hohma, c6 nghia la sw khén ngoan; B thay cho
Bna, c6 nghia la sw cam thong; D thay cho Daat, cé nghla 1a tri thitc. Nhém nay bi khing bo
dwéi theri cac Sa hoang Nga, nhung sau khi nguoi dirng dau phong trao nay bi bat giit [aAn dau
tién va dwoc tha sau cudc cdch mang nam 1917, tru s& cuia Do Thai Habad duoc chuyen toi
Berlin, sau dé 1a t&i Phap truéc khi 6n dinh tai Brooklyn New York. Nhan vat c6 cong trong
phat trién mot gido phai vd danh tré thanh mot phong trao toan cau 1a Gido trwong thir squ
Menachem Mendel Schneerson, ngui khong chi dwoc nguoi Do Thai Habad ma ca nguoi Do
Thai dong chinh coi la c6 tam nhin lon. Vén dwoc dao tao dé tré thanh mot ky sw, ong chirng to
minh la mot nha quan ly tai gioi, ngudi thu hat ‘dwoc mon do trén khap thé glO’l thong quaviéc
to chirc mot hé thong cac shahah, tirc la cac nha truyén giao. Ong phat biéu: “0’ noi nao nguoi
ta ban Coca- Cola ¢ do c6 nguoi Do Thai va ho phai la Habad.” bé dat dwgc muc dich do, 6ng clr
hang nghin “cac nha truyen gido” di khap thé gi¢i dé thuyét phuc ngudi dan cai dao Nha
truyén gido ma 6ng cur dén Moscow trong dau thap ky 90 chinh la Berel Lazar. Sinh ra ¢ Milan,
c6 cha la nguoi My, nhiém vu cua Lazar la cap tlen héa nguoi Do Thai Nga. Dudi chinh quyen
X6 Viét, sw mau thuin gitra Do Thai Chinh théng va Do Thai tw do da glam di nhiéu do ho cung
tham gia sy nghlep chong lai nhirng ke thu vo than. Nhung hoc thuyét “moi con duwdng deu dén
voi Chua Troi” 1a khong du doi voi Habad. Nhém nay khong tan thanh cac thoa hiép tu san ve
cai goi la "phong trao hién dai”, vi du nhu théng 1€ cho phép nam giéi va phu nit duoc cung cau
nguyén bang ngdn ngit ban dla

Ban dau, vi thé luc con yéu, khong thé déi dau véi giao truong Do Thai dong chinh, Lazar
bat ddu tir nhitng viéc nho nhdt nhat. Ong tham chi con tré thanh mot thanh vién cda RJC.
Nhuwng roi Gusinsky bt hoa véi Yeltsin. Ban dau Tong thong tim cach du db vi gido tru'o'ng Nga
Adolf Shaevich vé phe minh. Nhung khi Shaevich thé hién thai do trung thanh véi Gusinsky,
nguoi da tro gitup cho cong dong Do Thai khi kho khan, Yeltsin lién chuyén sang Lazar. Ngay
Gusinsky bi bdt, cudc hop cac gido chd Nga cua Habad da bau Lazar lam gido trwdng doi lap
ctia Nga dé chong lai phong trao Do Thai hién dai (day ro rang la mot thu doan khon ngoan cua
Boris BerezovsKy, d6i thu loc 18i ctia Gusinsky). Nikolai Proplrny, bién tip vién tudn bao
Yevreyskaya Gazeta (Tin titc Do Thai) do RJC bao tro nhan xét: “Cudc chién Judea bit dau”.



Propirny chac chdn la mot thanh vién cua phe Do Thai tw do. Puoc Satanovsky gi¢i thiéu la
“mot trong nhing tri thirc cao quy nhat cda ching ta”, 6ng c6 tat ca cac phu kién thé hién tim
c& mot nha tw twong 1on, trong do c6 mot cai gia dlrng tau thuoc dat trén ban voi khoang nam
bay cai tau treo trén do. Nhung vién kim cuong gan trén tai trai cia ong va miéng 1ot chudt
may tinh c6 hinh mot phu ni ngwc tran cho thiy day la nguoi c6 xu hwéng tran tuc.

Nhitng nguoi dugc giao trach nhiém tai tro cho nhom ly khai ma Yeltsin xac dinh la sé thay
thé RJC tré thanh luc Iwong quan trong nhit trong cong dong Do Thai bao gdm Abramovich,
ban cua Abramov1ch 1a Lev Liviev, mdt nha budn kim cwong sinh ra & Uzbekhistan hién dang
song & Israel, va Arkady Gaidamak, mot doanh nhan Israel giau c6 khdc tir Lién X6 cii dén. Tt
d6 tré di, cac gido dwong Habad tré thanh noi Yeltsin dén chiic mirng cong dong Do Thai vao
dip Lé Qua Hai (Passover) va cac ngay 1 Do Thai khac. bap lai, Habab thé hién tot vai tro mot
dong minh biét phuc ting. Vé y thirc hé, Habad cho rang mién la Nha nuéc khong tng hd chi
nghia bai Do Thai thi Habad san sang ung h¢ nhiing gi Nha nuwéc yéu cau Va khi nhan duoc
nguon ngan sach doi dao tir cac 6ng trim, Habad ngay cang noi nhw con. Piéu do khlen R]C
cam thay lép Ve Lazar thuong chup anh voi Yeltsin, va sau do 1a Putin, roi dem quang ba ¢ cac
gido dwong ctia Habab véi khau hiéu: ‘ ‘Hay dén vai gido duong cua chung toi boi vi Putin cling
o day.” Khi co do phat trién manh hon, gido dudng clia Habab duwoc chuyén téi mot khu vuc
sang trong hon cua thanh phd. Mot khéi da Jerusalem trang duoc chuyen dén tir Israel va dem
trung bay & giao duong Marina Roscha. Vao dém Lé& Qua Hai, mdi gio lai c6 mot em bé Do Thai
xuat hién trén truyén hinh quang ba cac budi hanh 1& tai gido dworng méi ctia Habad.

Trong khi do, cac gido duwong khiém ton hon cua RJC dwoc ddt & phia bén kia duwong nhin
sang giao du'crng chinh ctia Moscow, mot toa nha an twong véi khu mat tién cé cac cdy cot lon.
Ching cé thé van duoc trang hoang v&i hang chuc birc anh cac 6ng trum gdp g& voi cac giao si
RJC, nhung Satanovsky cam thiy cay dang khi hang triéu rup cua Abramovich duoc chuyen
cho noi khac. “Bat cir khi nao chung tdi néi chuyén véi nguoi cla Abramovich, ho déu tra loi:

“Chung toi rit xin 16i nhung d6 la hoi tir thién duy nhit ma ching toi ung ho.” Nhung
Satanovsky khong co thai do can tau rao mang. Khi duoc héi vé an twong ddi véi Abramovich,
6ng van tra 1oi: “Ong ay 1a nguwoi ndng hau, rat ndong hau.”

Mac du Habad co tin nhiém voéi cac ong trum Do Thai va chinh phu Nga nhung trong con
mat cda ngwdi Do Thai trén thé gioi, Habad dang dan tré thanh mot gido phai rat nguy hiém.
Khi Mendel Schneerson qua doi, mot nhom nho cac mén d6 co6 vai vé da tuyén bé O ,ong la mot
Dang Ctru thé. Cac nhan vat co quyen lyc trong Habad, nhu Rabbi Ytsakh Kogan, bit dau luu 'y
rang Mendel Schneerson 1a “ngudi tot nhat dé goi 1a Pang Cru thé”. Mic du Lazar tir chéi binh
luan vé van de nay nhung to Do Thai Moscow Yevreyskaya Gazeta phat hién mot trang trong
cuon s0 ghi cdm twdng cua gido duong & Almata, Kazakhstan trong do (co 16 13 trong mot phut
yéu dudi) Lazar nhiac dé€n Mendel Schneerson nhw 1a mét “Chda Ctru thé”. Nhirng suy nghl nhu
thé bi coi la di gido trong thé gidi Do Thai rong 16m ho'n Pang thwong cho RJC, vi ngwoi Do Thai
Nga_ da tré' nén tran tuc héa nhw 101 cta Propirny: “Ngwoi Do Thai Nga sé phuc tung bit ky
ngudi ndo doi mot chiéc mil vanh rong va cé rau’”.

Cudc chién huynh dé twong tan giita cac 6ng trum Do Thai c6 thé bi coi 1a v6 nghia cho cong
dong bdi cé qua nhiéu viéc phai lam & Nga dé khoi phuc ha tang co s& Do Thai vén da bi bo
mdc trong nhiéu thap ky lanh dao cua cac nha cong san. Marina Roscha 1a giao duong duy nhat
duoc xay dyng khi cong san dang cai tri, d6 1a vao thap ky 1920. Bay gio, khi tw do ngon luan
da tré lai, cé rat nhiéu viéc phai lam dé cting c6 cac thé ché ton gido.



Tuy nhién, diéu d6 ciing khong c6 nghia la chu nghia bai Do Thai da bi tiéu diét hoan toan.
Trong nhitng nam 1990, trong mot no luc nham phe truat Yeltsin, phe céng sdn da tim cach
thong qua mot dy luat buoc Yeltsin phai tir chire vi ly do strc khoe. Tuy nhién, dy luat nay da bi
Duma bac b véi ty 1é sit sao. Vi vay, nhiing ké cuc doan bat dau tim bién phap khac dé tan
cong Yeltsin. Ngin chan cac m&i lién hé cia ong voi cong dong Do Thai la mot trong nhirng no
luc do. Pho Chu tich Uy ban An ninh Duma Quoc gia Nga Viktor Ilyukhin, thuoc bang Cong san
Nga phan nan rang cé “qua nhiéu ngwoi goc Do Thai quanh Tong thong va tham chi con gui
mot ban kién nghi téi Duma Qudc gia nham lam thu hit sw chd y cta Ha vién vé van dé nay.
Trong hoi ky, Yeltsin ké lai, tai khu virc Krasnodar da noi 1én trao 1u*u 1&én 4n tat ca cac van dé
clia dat nwéc 1a 16i clia cac “Yid” (twe xau chi ngwoi Do Thai) va cac “Zionist” (ngudi theo chu
nghia phuc quoc Do Thai). Nhan vat bai Do Thai lon tiéng nhat luc dé la Albert Makashov, mét
vién twéng nghi hwu, dai dién cia Pang Cong san & Duma Qudc gia.

Nhuwng nguwoi bai Do Thai thanh céng nhit trong thap ky qua phdi ké dén Vladimir
Zhirinovsky, Chu tich bang Dan chu T do. biéu tré tréu la chinh 6ng ta cling mang ntra dong
mau Do Thai. Khi duoc hoi vé gbc gac lai lich, ong ta thwong dwa ra mot cau tra loi rat dac
trung: “Me t6i 1a nguoi Nga va cha toi la mot luat su”. Tuy nhién, ng6i sao chi€éu ménh cta  Ong
ta gan day da m& nhat di nhiéu va ké hoach ra tranh ctr tong thong Nga nim 2004 khong con la
wu tién sO mot.



Chwong 9. Ban hét tai san

Thang 8 nam 1999, Sergei Stepashin roi van phong cua Boris Yeltsin sau kh1 bi cach churc
Thu twdng, 6ng gap Aleksandr Voloshin, Chanh Van phong Tong thong & cira. Ong da noi gi
dang sau lung toi thé?”, Stepashin hdi nhd, “Ong c6 bi dién khong? Vao lac nhu thé nay u?”

Voloshin va cac 6ng trum ban be cua 6ng ta tir 1au da e ngai Stepashin va ngay khi nhan thay
Stepashin khong bao vé cac loi ich cta ho, ho lap titc quay sang chéng lai ong. Tuy nhién,
“dworng tredng maéi biét ngwa hay”. Chi trirong nay cda ho da tré thanh mot sai lam vo cung
nghiém trong. Mdc du bi sa thai dé don duwong cho Vladimir Putin - mét cuu dong nghiép o
KGB St Petersburg, lén nam quyen nhuwng Stepashin nhanh chong duorc Putin b& nhiém vao vi
tri tuyen dau trong cudc chién chéng lai cac 6ng trum: Chu tich Phong Klem toan. Phong Klem
toan cua Putin twong tw voi Van phong Chong Gian l1an Nghiém trong cua Anh, c6 diéu 1a sac
bén hon nhleu Vi tri cua Stepashin cho 6ng quyen tuy y thuc hién cac cudc didu tra sau vé van
dé thu thué cac tai san nha nuéc trudce day, va cd toan quyén dua luc lwong vil trang luc soat
van phong cua cac cong ty dé tim chirng cuw néu can thiét. N6i nhw vay khong cé nghia la Putin
thiéu cac nguon tai liéu dé sang loc. Tlr Iau Putin da thu thap cac kompromat veé su phat l1én cua
cac 6ng trum va nhitng bd ho so 4y déu “cao hang mét”, theo tiét 16 ctia mdt c6 van ctia Putin.

Cudc séng cila mot trum nhw Roman Abramovich méc du xa hoa vé vat chat nhung lai vo
cung cang thang. Khong ai c6 thé vuon 1én thanh mét ty pht da quéc gia trong chua day chuc
nam ma khong phai vai lan lam nhiin dleu khuat tat. Khi dan ching ngay cang bat binh voi
mot so it nguoi loi dung mot tong thong gan nhu tuyét vong, mot co so ha tang phap ly yéu
kém va mot co che thure thi phép luat hau nhw bat luc, ‘thi ap luc doi véi ho ‘ngay cang tang. Cho
du mdi quan hé cua ho voi chinh quyén thoi 3 ay cé vé nong am nhung gioi chinh tri gia cling
cing thang khi nhan ra ve khong hai 16ng cua ctr tri. Vi vay, Abramovich va cac 6ng trum khac
phai chiu mdt chién dich quay nhiéu lién tuc do mot s6 co quan chinh phu va co quan an ninh
thuwc hién. Ngoai Phong Kiém todn, con cé cac co quan khac nhw B6 No6i vy, FSB, Cong to Nha
nuéc, Hai quan va Canh sat Thué quan. Trong nhiéu ndm, tat cd cac co quan nay thinh thodng
lai tim cach diéu tra caic mwu d6 dang nghi nhat.

Tuy nhién, ho da khong dat duoc nhleu thanh tich noi bat. Piéu d6 dwoc cho la vi dac tinh
Byzantine (dac tinh v cung phll’C ‘tap) cta co ché théng tri nwoc Nga. Thuc té 1a khong hanh
dong nao co thé thanh cong ma khong dwoc sw cho phép ciia nha linh dao cao nhit. Nhirng
nguoi ding dau cac co quan chinh phu co tw duy doc lap hodc chéng d01 don thuin bat dau
tién hanh cac cudc diéu tra, tuy nhién, chi dé nhan thay rang ching bi can tré& mot cach kho
hiéu & mot sé giai doan nao ao. Ho sé hoac la bi nhlrng nguoi uy quyen pha quay, bi mua chudc
hoac bi sa nga, hoac 1a nhing 6ng trum, vOén ngay tir ddu da dya vao cac moi quan hé voi Chlnh

phtl dé 1am giau, s& dung cdc mdi quan hé chinh tri ctia minh dé dep bé cac cudc diéu tra cta
ho.

C6 thé 13y hai truong hop cu thé dé minh hoa cho viéc mot s ca nhan vi di qua xa nén phai
ganh chiu hdu qua. Trwong hop thit nhat 1a cau chuyén tai tiéng ctia cwu cong td vién nha nuwéc
Yuri Skuratov va trudng hop thit hai 1a vi Phé Chti tich Duma Qudc gia theo quan diém dan tay



co tén la Vladimir Yudin.

Skuratov bi dinh chi cong tac trong mot hoan canh dac biét ddu nam 1999. Tong thong
Yeltsin timg khen ngoi Skuratov la nguoi “chu dao, quyét tdm va kién tri” nhung sau do lai
cong Khai chi trich rang 6ng thiéu cac pham chat quan trong nhat cia mot cong t6 vién nhu

“mot y chi manh mé, tinh quyet doan va niém tin vao ban than va nang lwc cua ban than.” Lic
do, Skuratov dang chi dao diéu tra mot so tdi ac khing khlep, trong d6 c6 vu muwu sat vi linh
muc rat dwoc long tin d6 13 Father Aleksandr Men, ngwdi din chwong trinh truyen hinh
Vladlslav LlSter nha bao Dmitri Kholodov va doanh nhan Ivan Ivilidi. Nhung nguoi ta thay la
vi 6ng chang trirng phat dwoc ai ca. Trén thuc té, Skuratov da to ra bat lwc dén mirc nguoi ta
gan cho 6ng danh xung “céng t6 vién tham ling.”

Skuratov vén khong quan tam t&i chinh tri. Nhwng vao thoi glan do, 6ng tro' nén than cdn
v6i Victor llyukhin, Chu tich Uy ban An nlnh cia Duma Quéc gia - “ngwoi nhiéu Sw nhat trong
mot nghi vién toan nhlrng ké nhleu suw”. Khi Yeltsin bat diu cho rang llyukhin Ia cb van tinh
than” ctia Skuratov thi vi thé cta cong t6 vién nay bat d4u bi de doa. Vi tri d6 cang tré nén bap
bénh khi ong bit dau diéu tra cac cao budc héi 16 lién quan dén mot cong ty Ky nghé Thuy ST
duoc thué stra chita mot s6 hang muc & dlen Kremlin. Khong lau sau do, Skuratov lai vo tinh
mac sai lAm khi di banya (mot dang ‘nha tdm hoi), cung voi mot vai gai mai dam. Khong may
cho dng, nhw cé ¥ do tir trwdc, ai do6 da ghi lai dwoc canh 6ng dang vui thu & dé.

Tat nhién la doan phim tim dwoc duong dén dién Kremlin. Khi bi Chanh Van phong Tong
thong St dung doan phim dé de doa, Skuratov ngay lap tic phal chap thuan tir chirc, vao chinh
cai ngay ma cac cong td vién tién hanh luc soat van phong cua Sibneft theo 1énh cta Thu twdng
Yevgeny Primakov (xem chuwong 6). La thu tir chirc cua ong str dung kiéu ngon tu rat bong bay:

“Ngai Boris Nikolayevich v6 cung kinh mén!”, 6ng viét: “Do khoi lwgng cong viéc qua lon, tinh
trang stec khoe cua toi gan day da suy sup (VO’I nhiing con dau dau, dau nguc va nhidu thi
khac), t6i kinh mong Ngai dwa n6i dung thao ludn viéc bdi nhiém chtrc vu Truong Cong td Lién
bang Nga cua t6i vao chuwong trinh nghi sw cda Hoi dong Lién bang. T6i thinh cau Ngai xem xét
va giao cho tdi mot cong viéc nhe nhang hon. Tran trong cdm on, Yuri Skuratov.”

Mdc du dén sang hom sau, Skuratov lai thay doéi y dinh nhung khi 6ng dé nghi dwoc rut lai
don tir chikc, thi ngwdi ta néi véi Ong rang l1a don da nam & trén ban cua Téng thong. Trong
hoan canh do, Skuratov nhan dinh, cach phong vé tot nhit chinh Ia tin cong. Ong bat dau bO’l
1én tat ca nhlrng vu toi pham c6 dinh liu dén chinh tri va réu rao khap noi. Thé 1a dot nhién, “vi
Cﬁng t6 vién tham ling” dé tré thanh mot nhan vat tai to mat lén, thich l1én tiéng trong nhidu
chuyén.

bén thang 3, Skuratov tuyén bo rang doan phim quay & banya la gia mao va 6ng khong phai
la nhan vat trong dé. Theo ké hoach, van dé nay sé duoc cac thuong nghi sT Hoi dong Lién bang
dua ra xem xét vao ngay 17 thang 3. Thé nhung, doan phim tinh co lai roi vao tay gioi truyén
thong va dwoc cong chieu trén truyén hinh Nga ngay dém hom trudc. Viéc nay gay bat loi lon
cho vién cong t& va lam anh hwdng dén nhitng nd Iuc vao phit chét nhdm ciru van danh du ctia
ong.



Skuratov nhdn dwgc sw ing ho cua Yuri Luzhkov, ké thu khong doi troi chung cta Yeltsin.
Thich tha khi chirng kién doi ngil than can cua Téng thong phai chiu ap luc lon nhw vay,
Luzhkov muén Skuratov tiép tuc cac cudc diéu tra. LA mot thuong nghl sT c6 thé luc cung voi
chitc danh Thi trudng Moscow, _6ng van dong Hoi dong Lién bang ung ho Skuratov va da
thuyét phuc dwoc hau hét, trir mot so dong nghiép, bo phiéu chong lai viéc phe trult Skuratov.
Tuy nhién, dén ldc d6, vi tri cia Skuratov da khong the gitr duoc nita va dudi strc ép cla
Yeltsin, Skuratov phai viét 14 don xin tir chitc thit hai, véi noi dung chi kém khéi hai hon 14 don
trwedc mot doi chut.

Van dé 13, khong duoc phép cia Hoi dong Lién bang, Skuratov khong thé bi sa thai. Thé la
mot cudc tra dila bat dau. Ngay 27 thang 3, cac diéu tra vién thudc co quan cua Skuratov dot
ngdt xAm nhap dién Kremlin va thu giit tai liéu tir 14 tdoa nha. Yeltsin quyét dinh da dén lic
phai hanh dong quyét liét. Ngay 2 thang 4, Pho Trwdng cong td0 Moscow budc tdi Skuratov lam
dung chirc vu. Khong 1au sau, Yeltsin ky sdc 1énh bai nhiém 6ng. Vay la Skuratov roi vao tinh
trang bi bo ling, phai ngung lam viéc trong hon mot nam. Hai cudc bo phiéu tlep theo cua Hoi
dong Lién bang trong nam 1999 van khong dat duoc da s6 phiéu ung ho¢ viéc bai nhiém 6ng.
Cho dén thang 5 nam 2000, Ho6i dong méi chap thuan kién nghi ctia Yeltsin va diat ddu chdm
hét cho “truwong ca’ ’ Skuratov.

Két cuc ctia Vladimir Yudin it kich tinh hon nhung cling khong vui ve gi. Nguoi ta tin rang
ong da thu thap duoc rat nhiéu tai liéu lién quan dén cac ong trum dau Itra tir van phong cua
Truong Cong to Thang 9 ndam 2003, khi bt dau mot chlen dich tai Duma Quoc gia nham
chong lai viéc cac 6ng trum noi chung va Abramovich noi riéng thau tém cac nguon tai nguyén
cua Nga Yudln nhanh chéng hiéu rang minh dang duwong dau véi mot doi thu day quyeén luc.
Véi cai co to be, Yudin thuc sy cd dang vé cua mot nha xd hoi chu nghia keém thirc thoi. Du'o'c
ho tong boi mot vé s1 dién toan d6 den, lién tuc cham thudc, ong dung la nguoi khong quen voi
viéc bi ai cat ngang cau chuyén va lc nao ciing thich khoe cac thanh tich Xudt sac ma ong dat
duoc ke ttr khi bat dau sy nghiép & Poan Thanh nién Cong san. Tw cho minh la “ nguoi yéu
nwoc”, Yudin phat biéu rang sw klen thdc diy 6ng thire hién chién d1ch nay ch1nh la quyet dinh
mua Chelsea cua Abramov1ch Cach nhin nhan cta tbi 1a thé nay,” 6ng noi, “cac nguon tai
nguyén phai do Nha nwéec, do tat ca nguoi dan Nga chr khong pha1 la mét Roman Abramovich
hay mét Mikhail Khodorkovsky nao do quan ly.” Ong chi trich viéc cac 6ng trum khai thac triét
dé cac bién phép trén thué. Ong phat biéu: “That la sai Iam khi dat loi ich cia mot nganh cong
nghiép cu thé 1én trén loi ich cda Nha nwéc”

Néu Yudin nght rang c6 thé gianh loi thé bang cach choi tro ngwa bap bénh kiéu dan tdy nay
thi 6ng qua la da soém that vong. Khi bit dau cudc cong kich Abramovich, 6ng dang la Pho Chu
tich bang nwéc Nga Thong nhat, mot to chirc dwcrc chinh Tong thong ¢ ung ho. Tuy nhién, trong
cudc chay dua gianh quyén tranh ctr vao Nghi vién thang 12 nam 2003, 6ng da bi loai. Ong cho
rang nguyén nhan la do sw tac dong cua Abramovich va Khodorkovsky Khong nan long, ong
quyét dinh ra tranh ctr véi tw cach tng ctr vién doc lap. Khi tr1en khai chién dich, 6ng sdm nhan
thdy minh _dang bi chéng pha. Mot trong nhirng thd doan ctia ddi phuwong 1a loai 6 ong khoi cac
phuong tién truyen thong dai ching. Ca hai kénh truyén hinh chinh déu tir chdi phong van
Yudin va mac du 6ng da van dong duoc mot thoi lugng phat song trén Kénh 4, nhung 6ng chi
dwoc phéng van c6 mot lan. Trong khu vure bau ctt, doi thu chinh cla 6ng la mot nha tw ban
cong nghlep Ong nay tim cach loan tin rang ho Yudin cho thiy 6 ong la nguoi Do Tha1 va gan cho
ong la “nguoi huy diét Sobchak” (Yudin phan dai, khang dinh rang 6ng ung ho co thi truong St
Petersburg Anatoly Sobchak, nguoi cé quan dlem cai cach trong cudc dao chinh yéu ménh
nim 1991 nhung sau d6 mau thudn véi dng nay vé quyén ctia nguoi lao dong khi dang 1a lanh



dao phong trao  cong doan dia phuong). Thé 1a Yudin bi mat chirc. Alexei Venediktov quan sat
Va binh luan ‘Ong 4y khong phdi hop hanh dong voi B6 Chinh tri cia dang minh. Ong 4y qua

“choi noi” . Tuy nhién, sw nghlep ctia Yudin chwa cham dirt. Ong dy sé tiép tuc, khong phai trong
Duma ma & c4c t& chirc khac.”

Tuy nhién, khong phai tat ca cac cudc diéu tra va cac chlen dich déu bi v6 hiéu hda mot cach
dé dang nhw vay. Cudc ddi dau nghiém trong dau tién ctia Abramovich véi mot trong s6 cac co
quan diéu tra xdy ra vao nam 1998, khi ma Phong Kiém todn, rat lau truéc khi Stepashin duorc
bo nhiém, cong bo két qua cudc didu tra Sibneft. Ban bao cao dai 15 trang neu hang loat vi
pham ¢ cong ty nay, trong do phat hién gay chin dong nhat dwoc néu nhu sau: “Phong Kiém
toan cua Lién bang Nga danh gia rang gia thi truong cua 51% co phan & Sibneft la 2,8 ty do-la,
cao hon gid khéi diém 25 lan. Theo do, Chlnh phu da thiét hai khoang 2,7 ty do-la.” pidu nay co
nghia la Abramovich va Berezovsky da s& hiru s6 tign 2,8 ty do-la v&i s6 von ban dau chi hon
100 triéu d6-la. Ngoai ra, ban bao cao con néu nhleu noi dung khac nira. Thir nhit, chwa cé ai
danh gia lwong dau du trir cla Slbneft voi gia tri woc tinh khoang 500 triéu do-la. Thit hai, viéc
ban Sibneft da dwgc thwe hién véi “rat nhiéu sai pham phap luat” va dé nghi * ‘phai duoc coi 1a
khong c6 hiéu luc.” Tuy nhlen khi Yeltsin van con dang nam quyen thi khong ai c6 thé 1am gi
dé thay dwoc tac dong tir cac két luan nguy hai ctia Phong Kiém toan.

bén gilra nam 2000, cac toa an dia phwong cua Nga da xét xtr 3.000 vu lién quan dén cac cao
budc vé tinh bat hop phap cua cac tai san nha nwéc dugc tw nhan hda va di dén két luan rang
co khoang 1.000 truong hop da bi tw nhan hoa mot cach phi phap & ching muc nao do. Tuy
nhién, cling nhw moi lan, nhitng 6ng trum quyén thé& nhat lai thoat tdi va khong hé bi trirng
phat. Vay la dwong nhu chang con ai con cé bung da nao dé diéu tra cac hoat dong tw nhan hoa
trong thap ky 1990 nira.

Trong khi d6, mot vu bé b6i 16n hon nhiéu sap stra xay ra. Lan nay thi lién quan truc t1ep
dé&n Abramovich. Trong khi Skuratov dang dau da dé gitr dwoc chiéc ghé Tru'crng cbng t6 vao
dau ndm 1999 thi 6ng ban cii llyukhin cao budc rang “khoan tin dung dé on dinh thi truong”
4,8 ty do-la do IMF cho Nga vay trong nd lwc nham ngdn ngua cudc khung hoang tai chinh
thang 8 nam 1998 da bi chiém doat. Cong ty kiém toan Price Waterhouse Coopers sau do da
bac bo cdo budc nay, song khong ngan duwgc canh sat thué vu Nga luc soat tru so cua Sibneft &
Moscow ngay 10 thang 8 nam 2000. Ngay hoém sau, cac cong t6 vién Thuy ST bat ngor kham xét
van phong Montreux cua Runicom, mét cong ty do Abramovich diéu hanh. Sibneft ngay lap tirc
bac bo thong tin rang Runicom cé thé dinh [u dén vu bé béi IMF bai vi cudc diéu tra dang xac
minh viéc sw dung sai muc dich 1,4 ty d6-la, trong khi trong ndm 1998, nam dién ra viéc do,
toan bd doanh s& clia cong ty nay chi dat 1,2 triéu do6-la.

Béo cdo cua Phong Kiém todn nam 1998 giam chan tai chd va cudc diéu tra vé khodan tién
ctia IMF khong thu duoc két qua gi. Tuy nhién, Abramovich sau d6 lai dau dau vi mot vu bé boi
khac lién quan dén thue Nhuw chung ta da thay, day la bac thay trong viéc khai thac cac ké ho
cta luat kinh té. Néu gioi chirc lanh dao Nga muén tim kiém diéu sai ]am nao dé ctia 6ng thi
noi ho c6 thé dé& dang tim thay nhat chinh 1a viéc khai bao nghia vu thué.

Cho dén ltc d6, Abramovich da dap tat dwoc mot s6 cudc diéu tra vé thué. Tuy nhién, cé 1&
do bi &m anh ring van dé nay cé thé bi khoi lai, dau nam 2002, 6ng quyét dinh bat dau tién



trinh chuyén nhwong ting bwdc cac tai san cia minh ¢ Nga. Luc nay 6ng dang s¢ hiru mot nira
co phan RusAl, tip doan nhom lén nhat nwéc Nga, 92% co phan cua mot trong nhirng cong ty
san xudt dau lén nhat cia tap doan nay; 26% co phan & hang hang khong quoc gia Aeroflot;
mot lwong c6 phin dang ké cia moét tip doan ché bién thirc dn khong 16 va hang loat cac tai san
cé tinh sinh 1&i cao khac.

Cac cb phleu cia Aeroflot la s6 tai san dau tién duoc chuyen nhuong cu6i nam doé, va dén
thang 9 nam 2003, 6ng ban mot nita s co phleu & RusAl véi gia 1,8 ty bang Anh. Ong cling du
dinh ban Omsk Bacon va 37, 5% co phan & Ruspromavto, mot tdp doan 16m nam gitt dén 21
cong ty xe hoi, trong do c6 hang san xuat xe hoi 1on thi hai ctia Nga. Nguwoi ta ngay cang nghi
ngo rang Abramov1ch dang thao chay khoi nwdc Nga cung véi hang ty do-la My, thé nhung
phat ngon vién cua ong kién quyet bac bé diéu dé. Vién dan viéc 6ng vira mua chi nhanh ICN
Pharmaceutlcals ¢ Nga voi gia 100 triéu do-la My mua hé nam 2003, John Mann khang dinh:

“Ban s& khong mua thém gi ca néu ban dinh roi di.”

_Tuy nhién, voi tam c& gia tai cua Abramovich thi thwong vu d6 chi 1a thir tep nhep. L€ ra
vién dan ciia Mann co thé  tang strc thuyet phuc hon néu ong nhic den mot sy kién c6 y nghia
hon nhiéu dién ra vao cudi nam trwdc do: Abramovich da cong tac voi hiang TNK cua Mikhail
Friedman dé mua Slavneft. Nom 2002, Slavneft 1a mot trong so 10 cdng ty san xuat diu léon
nhat cia Ngavala cong ty cubi cung con thudc quyén quan ly cia Nha nwéce. Chinh phu Nga co
75% co phan trong cong ty nay va ban dau ban lanh dao cong ty chi dinh ban dau gia dudi 20%
s6 c¢6 phan nham giup Nha nuéc van duy tri ty 1& c6 phan quyet dinh. Nhung do ngan sach tr
thué thap hon du kién nén cang luc cang thay rd 1a Chinh phu sé khong thé c6 du mirc du triv
tai chinh 197 ty rup cin thiét dé tra khoan no nwéc ngoai khong 16 cia Nga trong nam sau. bé
bu dap cho khoan thi€u hut ngan sach nay, Chinh phu rd rang la khéng con con duwong nao khac
ngoai viéc tw nhan héa toan bo c6 phan nam git. Néu ban het s6 c6 phiéu d6, Chinh phu co thé
thu dwoc 2 ti do-la My, va giao dich nay sé tro thanh thwong vu lon nhit trong toan b cac hoat
dong tw nhan héa cuia Nga.

Thu twéng Mikhail Kasyanov nhanh chong xem xét va thong qua mot ban dy thao do B
Quan hé Tai san (Ministry of Property Relations) dé xuat. Ngay diu gia dwoc an dinh vao
thang 10. Ngoai Chinh phu thi cac co dong chinh ctia Slavneft ltic d6 1a chinh pht Belarus véi
10% va mot quy tin thac dat dudi sw quan ly ctia Sibneft-TNK va Gidm ddc Slavneft Mikhail
Gutseriev (13%).

Thang 4 nam 2002, Gutseriev bi sa thai. Nguoi 1én thay 6 ong la Yuri Sukhanov, cyu uy vién
quan tri cao cap cua Slbneft dong minh ctia Abramovich. Tiéc nudi nhitng ngay tuoi dep da
mat, Gutserlev tim cach glanh lai chirc vu bang mot am muu don gian va som that bai: xuit
hién ¢ tru s& cong ty cung voi mot doi vé si vil trang. Tinh trang cang thang dworc giadi quyét chi
vai ngay sau khi Chinh 1 phu can thiép, béi vi rot cudc thi Kasyanov van 1a mot Yeltsinite (nguoi
ting ho Yeltsin) than can véi ca Abramovich va Shvidler.

Khi Gutseriev da bi dep, nhiém vu duy nhit con lai cia Abramovich la ngan chan cic bén
diu gia tiém hdng khac. Chinh phu Belarus, dong tai Minsk, chwra bao gi¢r dwoc xem 1a mot doi
tha dang gom nhung nhitng ga khong 16 dau ltra khac nhuw Yukos, Tyumen 0il va
Surgutneftegaz déu bay to6 sw quan tim dén Slavneft. Tuy nhién, trong thuong vu nay, bén diu



gid dang gom nhat la KNNK, mot cong ty diu lra Trung Qudc. Du vy, khi doi dau voi
Abramovich, véi tAm anh ercrng cua ong ¢ dién Kremlin thi KNNK khong thé tim thay co hoi.
Vi thé, lién doanh Sibneft-TNK da thau tom duoc Slavneft véi gia 1,86 ty do-la My va chi ba
thang sau, gia tri clia Slavneft da 1én dén 2,2 ty do-la My.

Hon hai nam sau, Slavneft tro thanh trung tdm cua mot vu bé boi chuyén gia. Lan nay, bén
nguyén khong phai 1a Kenneth Dart nita ma la Vostok Nafta, mot hang dau tw cé cac co dong la
cac quy huu tri BT va Royal Mail, Pai hoc Harvard va chinh pht Na Uy. Vostok da dau tu vao
Megionneftegaz, chi nhanh tinh ché dau cta Slavneft, cong ty san xuat dau 16n thr tam cua
Nga. Thong thuong, khi gia dau tang cao thi day sé la khoan dau tu c6 1oi _nhung cac co dong
thiéu sé cua Megion nhanh chong nhan ra rang do khong phai la con bo stra nhuw nhiéu nguoi
tudng. Trén thuc té, trong nita dau nam 2003, cong ty nay da thua 16 16n trong khi cong ty me
Slavneft lai lam an phat dat, chi tra co tirc dén 740 triéu do-la My chi riéng trong nam 2003.
Cac co dong cua Vostok nhan dinh rang sw khac biét d6 1a do Megion ban 86 triéu thung dau
cho cac cong ty thuong mai co lién quan dén Sibneft va/hoac TNK véi gia 7,67 do-la
My /thung, r6i cac cong ty nay dem ban lai voi gia 15,09 d6-la My/thung. Vostok phan ng véi
thong tin nay bang cach ndp don kién Slavneft va cac cong ty lién quan & Moscow, Siberia,
Antwerp va Quan dao Virgin thuéc Anh vi cic thiét hai lén dén 950 triéu do-la. Eugene
Tenenbaum dap tra bang cach goi hanh dong phap Iy ctia Vostok Ia “thw xanh”, 1ap luén rang
do chi 1a mot no luc cua Vostok nham kéo giad ban dén mirc ma Megion c6 thé mua hét c6 phiéu
clia cac c6 dong nho.

Vé phan minh, dai dién cta Slavneft phat biéu vadi tor The Times: “Megion khong phai 1a mot
cong ty doc 1ap ma 1a mot chi nhanh cta Slavneft va tat ca cac hoat dong cua Megion da duoc
thuc hién theo thong 1é giita cac chi nhanh khac nhau ctia mot tap doan riéng va tuan thi ding
phap luat.”

Trong khi d6, Stepashin khéng dinh giam ap luc. Ong cao budc Abramovich la “khong yéu
nwoc” khi mua Cau lac bo Bong da Chelsea. Thang 4 nim 2004, ong thong bao rdng van _phong
cua dng da bat dau maot cudc klem todn chinh thitc cac khoan tai chinh ctia chinh quyen tinh
Chukotka. Ong giai thich rang cudc diéu tra nay nam trong 10 trinh kiém tra viéc st dung quy
cua cac bang, tuy nhién hau hét moi nguoi déu hiéu rang d6é la phan Ung trudc viéc
Abramovich cong khai mua Chelsea va 1A mot nd luc de chirng to rang Abramovich 1a nguoi chi
tiéu hao phéng ngoai nwéc nhung lai phét 1o ngudi nghéo & qué nha.

Viéc Abramovich mua Chelsea khong hé dnh huwdng dén két qua cua dot thanh tra nay. bong
thoi, chung ta c6 co s& dé tién hanh diéu tra sau khi xem xét thuc té sau: Theo thong tin nhan
dlrcrc ngay hom qua, quy tu thién nham muc dich quyén tién cho tré em vo gia cu & Nga chi gay
duwoc 1 triéu do-la trong ndm nhung hang triéu do-la khac da duoc dung dé mua cau lac bd
béng da doé.

5 thang sau, két qua diéu tra cla Stepashin vé Chukotka dwoc cong bo Bé ngoai, ban bao
cao c6 vé gy soc khi tuyén bd rang chinh quyén Chukotka da ‘pha san” vé mit ky thuat, cac
nha chirc trach dia phuwong da’ ‘bién thd” 28 triéu bang Anh va cho phép Sibneft “tron thué mot
cach hop phap” 263 triéu bang Anh. Nhung khi doc k¥, badn bao cdo hoan toan khong thé dwoc
str dung lam bang chitng dé chong lai Abramovich.



Nhan dinh pha san duoc dua ra dya trén thyc té€ rang khoan no 9,3 ty rup (twong duong
170 triéu bang Anh) cua Chukotka 16n gdp hon hai lan thu nhap hang nam cua tinh nay. Phe
Abramovich dap tra rang khodn no trén da day dua tir thoi chinh quyén trudc va tir khi 6ng 1én
lJam Tinh trwdng thi Chukotka da “trad dwoc 10% (s6 no) va tai co cau duoc 13% khac.”

Vé cdo budc bién tha 28 triéu bang Anh, Sergei Ryabukin, tac gia cua cudc diéu tra cya
Phong Kiém toan, cho 1a do “chinh quyén Chukotka da khong tuan thu luat ngan sach va mac
sai lam | trong viéc 1ap ngan sach cho dia phwong.” bap lai, phat ngén vién cua Abramovich giai
thich rang con s6 ndi trén la do viéc tra tién mudn va cac van dé ky thuat.

Ve Van dé tron thué, Ryabukin cho rang 21 cobng ty, phan 16m co lién quan dén Sibneft, duoc
dang ky & Chukotka nhu'ng lai chua c6 hoat dong kinh doanh nao r6 rang ¢ do. Ong cho biét 1a
“ho nhan dwoc cac wu dai thué ddi véi tai san va loi nhuan” va khang dinh rang cdc khodn mién
giam thué dé 1én den 263 triéu bang Anh. Cac danh gid nay c6 vé lam minh chimg cho cac két
ludn trong bao cao cua cong ty Troika Dialogue ma chung toi da dé cap tai chuong 7. Nhung
thurc té 1a nhidu nguoi da cong nhan rang viéc thanh 1ap cac cong cu tranh thué nay tuan thu
phap luit dén tung cdu tung chi, néu khong mudn noi la hoan toan dung tinh than cta luit.
Boi vay, viéc dé cip dén ndi dung nay trong bao cio ctia Ryabukin c6 vé chi nham muc dich gay
rac roi cho Abramovich chir khéng phai 1a chinh thitc budc toi dng.

Tuy nhién, tit ca nhing diéu d6 déu lam tang nguy co rui ro va ro rang la Abramovich da
nhan thirc dll’O’C diéu nay. Tir mét nam truéc do, ong da quyét dinh di tredc mot bwéc nham
bao vé ban than phong trwong hop tinh hudng bat trac xay ra.



Chwong 10. Ngai Chelski

Cuoi thang 6 nam 2003, Ken Bates dang het strc lo lang. Cac ngan hang mudn 6ng tra khoan
vay 23 triéu bang Anh chi trong mot vai ngay, va thé 1a vi chu tich cda Cau lac bo Bong da
Chelsea dang phai d6i mat véi mot cudc khung hoang Ong dd mua cau lac bo nay voi cai gia
tuwgng trung 1 bang Anh ndm 1982 sau khi dong y tra cac khodn no cii ctia Cau lac bo. Ong da
cham chut dé Cau lac bo phat trién tré lai. Nam 1996, Cau lac b6 dd dd manh dé cé thé giao
dich trén Thi truong Dau tw Thay thé (thuoc Thi truong Chlrng khoan London) va gia tai cua
Bates c6 thém hang triéu bang. Thanh cong ban dau khién tham vong cua Bates ngay cang
tang. D€ mua quyén su dung san bong cua Chelsea, Stamford Bridge, va chi phi cho viéc hoan
thién mot to hop giai tri gobm cac khach san, nha hang va cau lac bo thé thao, Bates da chap
nhan vay mot khoan Eurobond tri gia 75 triéu bang véi mitc 1ai suat khic nghlet 9% /nam.

Ong da xay dung dwoc hai khach san Chelsea Vlllage va The Court, hai nha hang Fishnets va
Arkles va mot cau lac bo thé thao “Thé gi¢i Thé thao” (World of Sport). Nhung du 4n nay ngay
tlr dau da to ra la mot tinh toan sai lam. Stamford Bridge mdc du toa lac trong mot khu vuec
sang trong ¢ phia tay London, nhung lai khéng gan mot san bay nao va ciing khong gan West
End. Trong nhitng ngay cé cac tran béong da thi cac quan bar lai d6ng nghet cac c6 dong vién
chir khong phai la du khach hay doanh nhan. Vi vay, cac khach san lic nao cling kho co thé xép
kin phong va trong vai nam qua, gia cho thué phong budc phai gidm xudng, chi con khoang 100
bang. Trong khi do, cac nha hang khong thu hut du lwong khach trong nhitng ngay khong co
diu bong, con cac cau lac bo thé chat lai phdi chiu s canh tranh khoc liét caa cac phong tap
thé duc khac trong viing nhw Trung tAm Thé duc David Lioyd va Holmes Place.

Mot dw 4n diu co khac cua Bates cling khong thanh cong hon. Viéc kinh doanh cac buéng
VIP Thién nién ky xay dung & khu vuc Khan dai Tay (West Stand) noi mot cach nhe nhat thi
cling rat cham chap. Gia cho thué cac budng nay, vGi 24 chd ngoi m01 buong, trong vong 10
nam cé gia 1én téi 10 tridu _bang. Sky Television, kénh truyen hinh c6 ban quyén chiéu Giai
ngoai hang Anh va la mot c6 dong ctia Chelsea, thué mot buong. Cac nha tai tro cua Cau lac bd
la Umbro va Siemens cting thué mot buong Tuy nhién, cac khach hang khac to ra khong hao
hirng 1am va thé 1a Bates budc phai giam gia va thoi gian cho thué. Gia giam tir mot triéu bang
mot nam xudng con 650 nghln bang mot ndm. Khong kho dé hiéu dwogrc tai sao cac cong ty lai
khong san long tra murc gia ban dau. Ngay ca voi 650 nghin bang mot nam thi tinh ra gia ma
mot khan gia theo déi mot tran ddu cua doi nha phai tra 1a 1.400 bang, mic gia qua dat do
ngay ca khi so sanh voi tiéu chuan cao ma cac cong ty twong thuwong cho nhan vién cua minh.
Trén thuc t€, mot nhom nguoi nhu thé c6 thé dung mot bira tria hoanh trang tai Claridges chi
véi gia 200 bang mot nguoi.

Nhiing ap luc vé tai chinh nay cang lon hon do Bates tlep tuc phai chi tra khoan lwong 1,5
triéu bang moi tudn cho cac cau thu va phai lo mot s6 cac thwong vu chuyen nhuwong ky cuc
khac. Hiy xem trwong hop cua Winston Bogarde. Bogarde dwoc mua vé Chelsea thang 8 ndm
2000, chi hai tudn trwéc khi huan luyén vién Gianluca Vialli roi Cau lac bo. biéu ky cuc la vai
murc lwong Ién t&i 40 nghin bang mot tuin theo thoa thudn ban dau, cau tha nay chi choi dugc
bon tran dudi sw dan dat cua Claudio Ranieri, nguoi thay thé Vialli. Cho dén khi hop dong cua
anh hét han vao cudi mua giai 2003/2004, trong vong chua day 4 nam, tong so lvong Chelsea
phai trad cho Bogarde di 1a 7,2 triéu bang.



Mac du gdp nhirng kho khdn nay, nhung cau lac bo Chelsea van t6 ra kha thanh cong trén
san bong Trong mua giai 2002/2003, Chelsea khong gianh dwoc cip nhung da ding vi tri thi
tw cua giai ngoai hang, du tiéu chuin dé tham dy cip chau Au Mot vi tri & ctip C1 (Clp cac doi
vo dich bong da quoc gia chau Au) khoéng chi giup xoa diu cac nguoi ham mo va lam théa man
khat vong duoc choi trén diu treong danh gia nhat chau Au ctia cac cau thi ma con hira hen c6
thé dem lai hang triéu bang twr viéc tdng sO vé ban ra va tién ban quyén truyén hinh. Nhwng
diéu do6 c6 phai la qua it va qua mudn khong?

Ken Bates la nguoi kiéu ngao. Ong noi tleng la ngwoi “lam trude hoi sau”. Dang cao to, rau
toc trang, 6ng c6 thé la mét nguwoi ban dang mén nhung cai kiéu hay gy go khlen ong co nhigu
thu hon ban. Cyu cau thu Chelsea Dav1d Speedie rat xac dang khi nhan xet: Ong ay ludn phai
cao hon ban mot bac. Néu tdi néi voi 6ng ay rdng toi da tung dén Tenerife, ong ay s€ noi rang
ong ay da tung dén Elevenerife”. Y tuong ve viec moi goi mot nhom cac nha dau tw tlem nang
co ve glong nhw la di khat thuc vay. Piéu d6 sé 1a mot ci ddm khing khiép vao cai toi ciia dng,
vi vay ong uy nhiém viéc nay cho Giam déc Piéu hanh Trevor Birch.

Nguoi gitp Bates thoat khoi con dc mdng ngay cang kinh hoang la mét nha méi gi¢i bong
d4 c6 tén la Pini Zahavi. Zahavi bat dau sw ' nghiép voi cong viéc cia mot phong vién thé thao &
Israel nhung sau khi chuyén sang lam moi gioi, ong ta nhanh chéng tro thanh mot trong s6
nhirng nhan vat quyén lwc nhat trong lang tuc cau chau Au. Mat trong s6 nhing nguoi ban than
can nhit cta ongtala Eli Azur, nguoi diéu hanh hoat dong_ nhiéu t& bao tleng Nga ¢ Israel. Hai
nguoi cung quan ly Charlton, cong ty mua toan bo ban quyen truyén hinh trén toan thé gioiva
ban lai cho cac dai truyen hinh Israel. Zahavi da chu’ng to sy khon ngoan khi nhan ra tiém nang
cua thi trwong Nga tir rat sém va vi vay da chu y hoc tiéng Nga va dau tw cho viéc duy tri cac
moi quan hé & Moscow. M6t trong sé cac méi quan he do la German Tkachenko, Chu tich doi
Krylia Sovietove Samara thuoc Nga, mot thanh vién cua Hoi dong Lién bang Nga. Quan trong
hon, Tkachenko 1a ban ctia Abramovich. Nam 1998, Tkachenko va Zahari gap nhau va tr¢
thanh ban be.

Khi quyét dinh sé mua mot doi bong chau Au ban dau Abramovich hudng den Yva Tay Ban
Nha nhung sau do lai thoi vi co cau so hitu qua phirc tap cua cac doi bong ma ong nham ta&i.
Sau d6 6ng méi dé y dén nwéc Anh. Poi bong dau tién ma 6ng quan tam la Manchester United,
va vao thang 4 nam 2002, Abramovich bay téi Manchester dé xem tran ddu cua Manchester
United tai san nha véi déi ‘thti Real Madrid. Zahavi thu x€p moét chuyén gia la Graeme Souness,
huin luyen vién doi Blackburn Rover, ciru cau thu cua Liverpool, don Abramovich & san bay va
dwa dng dén san bong. Sau tran diu, den lwot hau vé phong Rio Ferdinand tr¢ thanh tai xé cho
Abramovich, va Rio Ferdinand da rat cam dong khi thdy Abramovich cat giong hat cling véi
nguwoi em cung cha khac me méi 4 tudi ctia anh trén dwong di.

Tuy nhién, cac cudc dam phan nghiém tic dau tién cua Abramovich lai khong phai la voi
Manchester Unlted ma la véi mot cau lac bo tai London. Nguoi ta lan truyén mot giai thoai
rang khi dang ngoi trong mot chiéc truc thang bay trén song Thames, Abramovich nhin thay
m%t 1san van dong va hoi: “Pé 1a gi vay?” Va that 13 may man cho Bates ai do da tra loi:
“Chelsea”.



bén thang 4, Zahavi di dwoc mot dong nghiép la Jonathan Barnett gioi thiéu voi Trevor
Birch trong mot bita trua tai Les Ambassadeurs, mot nha hang sang trong o Mayfalr Bé ngoai,
ly do ctia budi gap go la dé thao luan cac thwcrng vu chuyén nhuong cau thi nhung cau chuyén
nhanh chong chuyén sang kha ndng rao ban ciu lac bd Chelsea. Thé la Zahavi da co diéu kién
dé thu x&p cho Abramovich lién hé véi Bates néu va khi nha ty phti nguwdi Nga ndy quyét dinh
thau tém Chelsea.

Trong thoi gian thu Xep dé tra cac khoan no dao han, Bates can nhic mot s6 lwa chon. Giai
phap de dang nhit cho cac van dé tai chinh cta 6ng 1a du'a 1én san giao dich chirng khoan. Vé
co ban, day l1a cach vay khodn tién ban vé clia cAic mua glal tol. Cau lac bd Newcastle United da
thu dwgc 55 triéu bang nho cach nay va moét so6 cac cau lac bo khac & Giai Ngoai Hang ciling
thuc hién dleu tuong tw dé tra ng, mua cau thu va stra chita san vin dong. Stephen Schechter,
Chu tlch ‘ngan hang dau tw Schechter&Co tw van cho Bates rang bang cach thé chap doanh thu
vé clia cAc mua giai trong 25 nam tdi cia Chelsea, Bates c6 thé thu dwoc 120 triéu bang, du dé
trd hét no cho Cau lac b va van con 26 triéu bang duw trir. Mat tiéu cuc cua bién phép nay la chi
phi rat ton kém. Mot Iua chon khac ma Schechter néu ra véi Bates 1a ban Chelsea cho quj huu
tri My CalPers, doanh nghlep tir lau da bay to sw quan tam dén viéc dau tw vao cau lac bd nay.
Tuy nhién, CalPers da noi r6 rang Bates sé& phai ra di néu ho ti€p quan Cau lac bd, trong khi
thoi diém do6 Bates hoan toan chwa cé y dinh nghi huu.

Mot vi ctru tinh khac la 6ng trum bat dong san Paul Taylor, ngwdi nhan dwoc sy ang ho cua
David Mellor, mdt cuu bo truong, thanh vién bang Bao thu Anh. Taylor dé nghi dau tw 10 triéu
bang dé mua 30 triéu co phleu moi va cho Chelsea vay khoan t1en ma Sky Television sé tra cho
Cau lac bd theo théa thuan gitta Hiép hoi Bong da Anh va Sky vé viéc truyén hinh truc tlep cac
tran thi ddu cta Giai Ngoal Hang. Khodn tién cta Sky sé& duwoc trd vao thang 8 va khodn tién ma
Taylor cho vay sé giup Bates co duoc khodng thoi gian can thiét dé xoay x¢. Diém han ché
trong giai phap cua Taylor la né chi mang tinh tam thoi.

Ngoai ra, dai dién cta Chelsea cling tién hanh nhitng cudc thwong lwgng nhanh chéng véi
Dermot Desmond, 6ng chu cua doi Celtic, va cac cudc dam phan kéo dai véi Mel Goldberg, nha
hoat dong nhan danh mot hiép doan Venezuela.

Pa s6 cac lwa chon ctia Bates déu c6 han ché & vin dé nay hodc van dé khac, nhung de nghi
clia Abramovich té ra hap din nhat béi vi né co thé truc tiép dem lai tién mat. Vao luc 8 glo
sang thtr 2, ngay 23 thang 6, Birch c6 mot cudc gap voéi Zahavi tai can ho gan dai ky niem
Marble Arch cua nha méi gioi nay. Co phleu Chelsea Village, tirng duoc giao d1ch voi gia 55 xu,
lic d6 da gidm xudng chi con chwa dén 20 xu. Birch cho biét Bates dang rao gia 40 xu mot co
phiéu, nhung cling bay to 1ap truong rang Cau lac b6 san sang dam phan vé gid néu
Abramovich c6 y dinh nghiém tic. Ba ngay sau, Abramovich, Tkachenko va Tenenbaum gdp
Birch tai san Stamford Bridge. Trong vong 20 phit, hai bén da di dén thoa thuan gia 35 xu mot
cb phleu Nhw vay, tinh ra gia cua Cau lac bd 1a 60 triéu bang va phan gop von cua Bates 1a 17
triéu bang. Abramovich ciing nhan ganh khoan no 80 triéu bang cta Cau lac bo, nang tong chi
ph1 cua 6ng lén dén 140 triéu bang. Luc d6 da 1a 11gio30phit sang va bon ngudi quyét dinh
cing di an mirng. Tai nha hang, Birch tréu dua rang Abramovich mua Cau lac bo chi 1a'dé kiém



mot bira trira mién phi.

T6i hom d6, Zahavi thu xep cho Bates va Abramovich gdap nhau tai mot tiém rwou &
Dorchester. & d6 ho bat tay thoa thudn chi sau bén muoi lam phut. Hinh nhw khong cO sam-
panh dé chao mirng: ca hai nguoi déu chi udng nwéc khoang Evian. T luc d6 tré di, moi viéc
dién t1en rat nhanh. Ngay hom sau la thit 6, Abramovich, Tenenbaum va Richard Creltzman co
mot cudc gap khac tai san Stamford Bridge, lan nay la v&i cac c6 van tai chinh va méi giéi
chitng khodan clia Chelsea thudc ngan hang dau tuw Seymour Pierce, ding dau 1a vi chu tich
Keith Harris. Sau d6 thi moi viéc don thuan chi la van dé thu tuc.

Birch va Giam déc thwong mai Lorraine O'Brien, nguoi 6ng quen biét khi con ¢ Liverpool,
khan truong bit tay vao viéc hodn tt cac thu tuc trong may ngay cubi tuan. C6 vé nhu thuwong
vu nay duwogc giao dich voi toc ddo qua nhanbh, nhung Bates van luén khang khang rang vu
chuyen nhwong Chelsea khong phai 1a mot vu ban ton ban thio. Mot lan o ong phat biéu: “Cac
nguoi ham mo cua chung t6i nghe nguoi ta tuyén truyen rang chung toi sap pha san. Toan la
v& van. Ching toi di tai sap xép cac khoan no va dé khong con 1a van dé nita.

Thoa thuan dwoc ky ket va Bates phan khoi goi vao cho Mellor dé thong bao tin nong hoi.
Pang an t6i v&i ban bé & nha hang Thai cia minh, Mellor thdy cam thdy bubn vui lan 1on. Mac
du do 1a tin t6t lanh d6i véi dng ban Bates clia 6ng, song lai dong nghia véi viéc tham vong clia
chinh 6ng bi pha hoai. Trong khi d6, Abramovich da goi vé Moscow cho Aleksandr Voloshin
truérc khi ky két. Voloshin ngay lap tuc cam dién thoai goi cho Alexei Venediktov thong bao vé
dw 4n kinh doanh mao hiém nay. Duy tri duoc chiéc ghé Chanh Van phong Tong thong qua giai
doan qué do tir Yeltsin dén Putin, Voloshln han rat tw hao 1a mot trong s6 nhitng nguoi dau
tién o Nga duoc Abramovich thong bao vé thuong vu nay va vi vay mudn chia sé thong tin véi
ngudi nao dé ma 6ng cé thé tin tuwdng. John Mann cho biét, anh khong the khang dinh rang
Abramovich c6 thong bao cho Voloshin hay khong. Tuy nh1en anh chia sé: “Qua thuec toi dugc
biét rang cac nha lanh dao cao nhdt dd c6 cic cudc thio ludn vé viéc Abramovich mua
Chelsea.” Khong phai ai d6 c6 y ring Abramovich da lam gi sai trai, nhung nguoi ta khong thé
hiéu duoc ly do tai sao Abramovich khong hé théng bao cho chinh pht Nga vé ké hoach thau
tém cau lac bd Chelsea truéc khi duwa ra thong bao chinh thitc.

Sau moi cudc ti€p xic khong chinh thirc nhw thé, cé 1é khong ai ngac nhién khi tinh dén ngay
thuong vu nay duwogc thong bao chinh thic, vao lic i mudn, da c6 khong dudi 270 nghin co
phiéu duoc giao dich, gap nhiu lan doanh thu thuong ngay chi vao khodng vai chuc nghin co
phleu Cudi cung, do co phleu giao dich trén thi treong chi & murc thap hon 20 xu trong khi gia
giao dich cda thwong vu trén la 35 xu, nén nhitng ai di may man chdp dwoc cac cd phiéu cta
Chelsea ngay hom do chic chin la da thu loi 1on. Hién tai, co quan Quan Iy Dich vu Tai chinh
cua Anh (FSA) van dang ti€p tuc cudc diéu tra vé cac giao dich tai Chelsea thoi gian dé cta
nhitng ngwoi lién quan.

bay khong phai 1a khia canh gay tranh cai duy nhit cda thuong vu noi trén. FSA cling dang
xem xét hai van dé khac. Mot vai ngay trwge khi thong bao ve viéc ban Chelsea, Taylor da de
nghi mua sé co phiéu twvong dwong 21% c6 phan & Chelsea ctia Ruth Gist, vo gda clia cuu Phé
Chu tich Chelsea Matthew Harding, ngu¢i thiét mang trong mot vu roi may bay thang 10 nim
1996. May man cho Gist, ba da quyét tdm khong ban. Theo cac diéu khodn trong vu ban



Chelsea cho Abramovich, s6 co phleu cua ba co gia tri 1én dén 12,6 triéu bang. Néu ba chap
nhan dé nghi ctia Taylor thi con s thiét hai cia ba da 13 4 triéu bang

Cudc diéu tra cia FSA con tap trung vao quyen s& hitu mot s6 lwong 1én cac cod phleu do
nhiéu cong ty khong minh bach & nuéc ngoai nam git trwde khi ban cho Abramovich. Bi an bat
dau tir ngay 28 thang 6 nam 2002, khi Swan Management, mot cong ty uy thac dang ky kinh
doanh tai St Peter Port, Guernsey, ban s6 c6 phiéu twong dwong 26,3% cd phan clia minh tai
Chelsea. Mot Illl’a s co phleu d6 dwoc ban cho Cong ty Ching khoan Mayflower, mot cong ty
thudc so hitu ctia Bates va dang ky kinh doanh tai British Virgin Islands. Thwong vu nay giap
s6 co phan ma Bates nam gitt1én dén 29,5%, chi thap hon mot chut mic 30% can thiét dé ong
c6 thé ra gid cho s6 co phleu con lai ctia cong ty. Mot nira s6 ¢6 phiéu con lai dwoc ban cho 5
cong ty khac nhau, c6 cung cé dia chi ding ky 1a Guerney nhuwng lai dit tru sé tai cac thién
duong thué xa x6i nhw Cook Islands, Samoa va British Virgin Islands. D6 1a cac cong ty
Catstone (2,9%), Cervantes Investment (2,9%), Kalbarri Investments (2,8%), Yellow park
(2,7%) va Ecspress (2,7%).

Mot cong ty nhu Chelsea Village trudc day, voi nhirng c6 dong bi an, 1é ra da cé the st dung
quyen han duwgc quy dinh trong i Diéu 212 ctia Luat Doanh nghiép Anh dé canh bdo céac c6 dong
vé cac nhan vat ding sau cac cong ty dau tw noi trén. C6 diéu la 1a cong ty nay da khong lam
nhw vay. Theo BBC, FSA da duoc luu 'y rang nhirng théng tin ma co quan nay c6 dwoc ve s6 co
phleu Chelsea do mot vai nha dau tw s& hiru c6 thé la khong chinh xac. FSA lo ngai rang “hau
qua la thi trwong cé thé hiéu sai vé cht nhan thuc sw cia Cong ty c¢d phan hitu han Chelsea
Village.”

Trong khi do, phan tng cua cong ching déi vaoi _thwong vu nay nhin chung khong duoc tich
cwc 1am. Cuu Bo truwdng Thé thao va ngwdi hdm mo cla Chelsea Tony Banks Ién tiéng bay té lo
ngai vé nhiéu van deé:

T6i mudn biét liéu ddy c6 phai 1a nguoi thich hop dé lanh dao mot ciu lac bo nhw Chelsea
khong. T6i nhitng mong rang viéc chuyen nhwong Chelsea chi nén thu'c hién khi cac cau hoi
nay da duoc tra loi. Chung toi biét rang Chelsea dang gap kho khan ve tai chlnh va da xuc tién
mot thoa thudn véi mot ngwdi ma ching téi khong hé biét vé 6ng ta va lai lich cia 6ng ta ca.

Thé nhung Abramovich da rat cubén séc ra dé mua Juan Sebastian Veron tir Manchester
United vé&i gia 15 triéu bang, mua Claude Makelele tir Real Madrid véi gia 14 triéu bang, mua
Damien Duff tir Blackburn Rovers véi gid 17 triéu bang va mua Frank Lampard, Joe Cole va
Glen Johnson tir West Ham voi gia lan lwotla 11 triéu, 6,6 triéu va 6 triéu bang. Trong vong hai
thang, tong chi phi ctia Abramovich cho viéc mua cau thi di 1én dén 110 triéu bang. Phong
cach tiéu pha hao phong nhuw thé da khién Abramovich tré thanh nguoi anh hung trong con
mat cia nhitng ngwdi ing hd mot cau lac boé dang thi ddu kém céi 1a Chelsea, nhitng nguoi tu
1au da ludn ghen ty khi phai chirng kién Arsenal, d6i thi phia Bac London cda ho, dwgc thi ddu
canh tranh nhitng danh hiéu hang dau. Khong 1au sau khi cac hop dong chuyen nhuwong lén
duoc thuc hién, ho sang tic mot bai ca méi (de hat theo nhac hiéu cia chuong trinh hai Only
Fools and Horses) cho thay rd cai nhin mé&i ctia ho ddi véi 6ng chti méi clia Chelsea:



Ong 4y c6 Veron & trong ti

Chung ta c6 Johnson tir West Ham

Néu ban muén diéu tét nhat

Thi xin dirng hoi gi nhé

B&i Roman, 6ng dy 1a ngwdi cla ching ta

TAat ca déu dén tir noi bi mat

b6 la sing 6ng w? D6 1a thudc phién w?

Hay d6 la dau Itra tir bién?

H&i tit cd cac ban Chelsea

Va ca vi tién cua cac ban nira

Chuing ta van ctr 1a CFC trit danh

Vay tai sao mot ong trum Nga von khong thich khoa truong lai quyét dinh mua mot doi
bong cua Giai Ngoal hang Anh? Gregory Barker, mot nghi sT tung la Giam déc Quan hé Pau tw
cua Sibneft phat biéu: “T6i vo cung kinh ngac... T01 twng tim moi cach dé thuyet phuc dng iy
thuc hién mot bo anh dep nhung kho khan v6 cung.” Nhirtng nguoi than can cua Abramovich
tuyén b6 rang sw viéc trén khong xuat phat tir dong co nao khac ngoai viéc Abramovich mong
mudn duwoc vui vé doi chit khi 6 ong c6 mot gia san 1on trong tay. Tuy nhién, mot ong trum khac
lai c6 ¥ nhan xét chAm biém hon: “Pé 1a hop dong bdo hiém ré nhat trong lich str.

Abramovich hiéu rang, bat chap nhiing gi 6ng dd lam cho Tong thong Putin, ong van c6 thé
bi chong lai bat cir lic nao. Bang viéc mua Chelsea, vi ty pht v danh nhit thé gidi ngay tuec
khic trér thanh mot cai tén than thuoc o dat nwoc da chap nhan 6ng. Trong truong hop 6ng bi
Putin tdn cong, liéu cé thl twéng ndo cda Anh cé du diing cdm dé bac bd nguyén vong xin ty



nan cua ong?

N6i diéu dé hoan toan Khong c6 nghia phu nhan niém yéu thich béng da ddc biét cua
Abramovich. Nguoi ta biét rang ong da tryc tlep dén san van dong theo doi cac tran dau trong
khuon khé World Cup ndm 1998 ¢ Phap va nam 2002 ¢ Nhat Ban va Han Quéc. Bat ky ai tung
gap ong dang xem cac tran dau bong tir chd ngoi & Khan dai Tay cua san Stamford Bridge déu
khong thé nghi nger cam két ctia 6ng véi doi Chelsea va sw phan khich trong con nguoi dng. Sw
thie la Alexei Venediktov da tung dé nghi mot nguoi quay phim tap trung ghi lai hinh anh
Abramov1ch trong sudt tran diu va két luan riang phan ¢ng chan that ctia 6ng la diéu khong ai
c6 thé phd nhén.

Ngay tuw dau, 6ng da doéng vai tro v6 cung tich cuc trong viéc thanh lap mot doi bong gom
toan nhitng ngoi sao tai Chelsea. Abramovich hdn 1 c6 y dinh hanh XU giong : nhuw phwong cach
cua mot 6ng chu cau 1ac b6 cua luc dia chau Au chw khong phai cua mot cau lac bd bong da
Anh. Tai Tay Ban Nha va Y, thong thwong thi cac vi cha tich dong vai tro truc ti€p trong viéc
Iwa chon c4c cau thd can tlep can, trong khi & Anh, phan viéc d6 thuwdng dwoc danh cho cac
huan luyén vién. Chi 9 ngay sau khi ky hop dong véi Bates, Abramovich da bay toi Y dé dn sang
voi Massimo Moratti, Chu tich cdu lac bd Inter Milan luc dé. Truérc do, c6 vé nhw Abramovich
da tao dung dwoc moi quan hé tot dep v(@i Moratti thong qua hoat dong kinh doanh dau Ira vi
vi chti tich Y nay c6 nguon goc tir mot dé ché dau Itra thinh vuong. Nhung trong lan gdp g0 nay,
Abramovich quan tam hon dén bong da va kha nang mua ngoi sao Christian Vieri cua Inter. Du
vay, lan d6 6ng tro veé trang tay, roi khoi Y ma khong c6 gl dang ké ngoai 3 luoi dao cao moi de
luon cat tia gon gang nhitng gl ma nguoi Y goi 1a barba d’attore (b0 rau) cua ong. Gia cac ludi
dao cao d6 dat nhat chila 191 euros, it hon nhiéu so v&i chi phi hang triéu bang cho Vieri.

RO rang ngay tir ngay dau tién cta mua bong, Abramovich da hiéu tAm _quan trong cua viéc
tham dy moi trdn dau ma cau lac bd cua 6ng tham gia. So hitu nha ¢ London, ¢ Homes
Counties, Moscow va mién nam nwéc Phap; cé cong viéclam dn & khap nuéc Nga va cac nghia
vu chinh tri véi mot khu vuee thudc Siberia xa x0i, viéc dLra cac tran dau béng vao lich trinh day
dic cta o6ng doi héi phal duoc 1én ké hoach mot cach can than va phai co su ph01 hop tot cac
phwong tién di lai. Mot vi du sinh déng 1a qua trinh thu xé&p vo cung phirc tap dé co thé dua
duwoc Abramovich, gia dinh 6ng va Eugene Shvidler, Chu tich mai cua Chelsea khi do, dén xem
doi Chelsea choi tran dau tién trong mua bong voi doi Liverpool tai san Anfield thang 8 nam
2003. Pang nghi tai mot khu biét thu @ mién Nam nwéc Phap, Abramovich dap truc thang dén
san bay Nice, [én may bay riéng (mot chiéc Boeing 737 Business Jet) va ha canh & Liverpool
vao buoi trra. Trong khi dé vo con ong, dang & London hém d6, dén san truc thang Battersea
dé€ 1én mot chiéc truc thang thué ctua hdng hang khéng Metro Aviation thudc s& hitu cta
Mohamed Al Fayed (6ng chu ctra hang Harrods, nguo1i tro thanh ban cua vo chong Abramovich
ti khi Irina bat ddu mua sam & cira hang nay) Nguwoi thir ba, Shvidler, bay tir san bay
Farnborough ¢ Hamsphire bang may bay phan luc riéng. Ong nay c6 may bay riéng dau ¢ san
Farnborough nhung vi ly do nao d¢ lai thué mot chiéc may bay phan lyc Global Express clia
mot cong ty Luxembourg co tén la Global Jet dé bay t&i xem tran dau. Sau khi thudng thirc mot
tran dau vo cung h01 hop véi két qua Chelsea thing 2-1, trong do6 c6 mot ban do Jimmy Floyd
Hasselbalnk ghi & phat tht 87, ho lai téa ra ba hu'o'ng dé tré vé nha. Abramovich bay tw
Liverpool vé Nice roi 1én mét chiéc trwec thang dé trd lai khu biét thu; Irina va cac con quay vé
London; con Shvidler thi quay lai Farnborough nhung khong may 1a may bay phai chuyén
hwéng sang Luton do khong thé ha canh & Farnborough vi cac ly do ki thuat.



Mot tuan sau tran diu diu tién cua Chelsea trén san nha tir khi c6 6ng chi méi, , cong viéc co
vé thuw tha hon mot chut. That trung hop, doi bong lai tiép tuc gianh dwoc mot tran thang 2-1,
lan nay 1a truéce Leicester, va mot trong nhitng hop dong mai dat gia nhét ctia Abramovich 1
Adrian Mutu da ghi ban thang vao ding phut cu6i cung cua hiép mot. bé an mung, Abramovich
cung vo, mot ngwoi ban moi la Tong thong Iceland va phu nhin, va mét ngudi dan 6ng khong
ro tén [én 6 to dén tiém River Café gan dé dé an mung. River Café la mot trong nhitng nha hang
c6 cai tén khong hé phan anh ddang vi thé thuc t&. Nam duéi sw quan ly ctia Rose Gray va Ruth
Rogers, vo clia kién tric s Lord Rogers, ngudi dwoc trao giai thuong Pritzker (giai thuwdng
cao nhit cia nganh klen trac thé gioi), River Café thu*c sw 1a mot thién duong cta nghé thuat
am thuc hién dai. Gid cad & day thi the hién ding chat lwong thtrc phdm, vi tri tuyét dep nam
ngay bén bd séng Thames va hé thong dich vu hoan hao. bay chic chan ciing khong phai la noi
ma Abramovich phai lo rang c6 mot nguoi ham mo nao d6 & ban bén canh bam theo 6 ong vao
nha vé sinh va khoi mao cau chuyen vé tran dau d6. Tuy nhién, do6 ch1nh la diéu da Xay ra. O
nha hang, 6ng khong gap moét ngwoi ham mo binh thuwong nao, nhwng ngo6i phia sau ong lai la
mot glang vién dai hoc da dat dwoc nhiéu thanh tich xuat sic. Orlando Figes la mot glang vién
lich st tai Pai hoc Blrkbeck thuoc bai hoc London va da c6 trong tay tdm vé ca mua cda
Chelsea. Ong cling 1a tac gid ciia mot s6 cudn sach ban chay nhat vé Nga va 1a mét ngudi ndi
ti€éng Nga rat troi chay.

Phong vé sinh nam ¢ River Café kha nho, chi c6 mot bon cau va Abramovich da ding &
trudc dé khi Figes budc vao. Khong hé béi roi, Figes bat dau tro chuyén véi Abramovich vé
tran ddu ban chiéu bang tiéng Nga. Figes nh& 1a1

Ong ay to ra rat hing thu khi noi chuyén Ve béng da va ching t6i da tro chuyén trong vai
phut. Khi 6ng ay di tleu xong va toi bat dau dirng vao truwdc bon cau, ching toi van tiép tuc noi
chuyén va khi 6ng ay noi: “Sao 6ng nodi dwoc thir tiéng Nga tuyét voi thé&?” thi toi hoi lai: “Toi
ké vai diéu vé ban than nhé?”. Nhung ding ltc dé thi t01 bat dau di vé sinh va 6ng ay thi da rira
tay xong, vi thé tdi nghi rang, that 1a chd chét, minh khong thé bat tay 6ng 4y duorc.

Khong thuc hién duoc nghi 1é do, Figes ké cho Abramovich nghe rang ong viét cac cudn
sach vé lich sw Nga Khi Abramovich bay td mong mudn duoc xem nhitng cudn sach do, Figes
hoi 1am thé nao dé éng co the chuyén cho Abramovich duoc. Moi chuyén I€ ra phai t1ep tuc
nhw vay. Nhung cdu chuyén cua ho da dién ra qua lau theo tiéu chuan cia mot cudc gap trong
nha vé sinh, kéo dai phai dén 5 phit hoic hon, va nhirng ngudi cung an t6i voi Figes da trér nén
lo lang Flges va vo la Stephanie dang dung bira cung voi mot cap doi khac, trong do nguoi vor
13 mot luat sw thanh dat trong linh vuec - ngan hang va thlrcrng xuyén dén Moscow. Ngay tir dau
c6 da thay e ngai khi Flges di sau mot 6ng trum Nga vao trong nha vé sinh va khi Figes cang &
trong do lau thi c6 cang tré nén lo lang Co ve nhu c6 tin rang cac vé sT cua Abramovich da gam
mot vién dan vao dau Figes va dui dng vao tuong. Thé 1a c6 nhic 6ng chong di gidi thoat cho
ong. Khi phe giai cttu dén noi, Abramovich va Figes da trén dwong ra khoi nha vé sinh. Theo
Figes, Abramovich c6 nu cwoi rong den mang tai. Chinh Figes ciing cho rang dé 1a chuyén
khong binh thuwong khi Abramovich di vao nha vé sinh va bi mot nguwdi biét néi tiéng Nga va
ung ho Chelsea dén bat chuyén.

Tuin sau do, Figes guri mot birc thw va mot bo sach dén van phong chinh & Stamford Bridge
va nhan vién ¢ d6 da cam doan 14 sé chuyen ching téi Abramovich. 6 tuan sau, khong thay hoi
am gi, dng goi dién cho John Mann va giri mo6t bo sach khac (Ian nay 6ng mua & hiéu sach vi da
hét sach du trit) dén tru sé ciia Sibneft & Moscow. Mot [an nita lai khong cé ai tra 161. C6 1& thuc



ra Abramovich chang thich thi v&i viéc bi bat chuyén trong mot nha vé sinh dén thé.

Viéc Abramovich mua Chelsea di gép phan tao ra mot Cau lac bd nhirng ngwoi ham mo
Chelsea phién ban k1eu Nga. bia diém wa thich clia cau lac bo nay vao nhitng dém co dau bong
la Metelitsia, mdt song bac kiém nha hang kiém quay rwou trén pho Novi Arbat & Moscow, noi
thuong chiéu cc tran bong da Anh cho dan nhap cw va nhlrng nguoi Nga phat cudng vi bong
da. Tinh trang bao luc rat phé bién ¢ O0nuoc Nga luc do. Vi vay, ban quan Iy Mete11t51a muon dam
bao an ninh tuyét doi. Cac nhan vién bao vé cao to tién hanh “kiém tra bé ngoai” & clta ra vao,
xem xet thai do cta cac khach hang truéc khi kiém tra vii khi bang cach dwa ho di qua mot may
do kim loai c6 hinh canh ctra va sau do truc tlep kiém tra biang may do cam tay cho chic chan.
Bién phap phong ngtra nay co6 ve hoi thai qua, tuy nhién chinh Moscow ciing da nhiéu Ian bi tan
cong khung bé. Vi dy, vao thang 12 nam 2003, mot ke danh bom liu chet duoc cho la nguoi
Chechnya, da giét chét sau nguwdi va 1am bi thu'ong 12 nguoi ngay bén ngoai dién Kremlin.

Nhing gi dién ra bén trong Metelitsia cho thiy ro rang Abramovich gap phai thach thtc rat
16n trong viéc thic hién tham vong bién Chelsea thanh mot thwong hiéu toan cau. Manchester
United van l1a d6i thid 16n nhat cla Chelsea va nhitng ngudi ing ho Chelsea budc phai kién nhan
chiu dyng cai nha nguyén thanh MAu do trong khu thanh duong mo wéc nay. Trong khi nguoi
ham mo cua Man United chlem cac ghé hang dau tai khu trung tam rong rdi co man hinh phang
lon nhat, thi cac tran dau cta Chelsea thwdng dwoc trinh chiéu mot cach khiém tén trén mot
man hinh nhé hon & mét bén canh khan dai.

Tham vong cua Abramovich dé6i véi Chelsea la rat 16n, va nan nhan dau tién cla ong trén
con duong thuc hién cac tham vong do la Trevor Birch. Mot vai thang sau khi Abramovich tiép
quan Cau lac bo, Trevor Birth, ngwoi da lam viéc nhiéu gio lién d€ hoan tit thi tuc gidy to cho
viéc tiép quan cla 6ng chi mdi, nguoi da tham gia tich cuc vao cac cudc thwong lwong dé cé
thé mua duoc nhitng cau thu xuat sac nhat thé gidi, lai nhan duoc thong bao rang Peter
Kenyon, Giam déc Bleu hanh cta Manchester United, sé thay the 6ng. Birch la mot tron
nhitng nhan vat dang mén cda lang tic cau. Khi 6ng con dang la cau thua tip su & leerpool ca
Bill Shankly va Bob Paisley deu cho rang ong rat phu hop voi nghe nay. Tuy nhién, vi nhiing ly
do ma khong ai co thé ly giai duwoc, ngay ca nhtng cau thu tre trién vong nhit ciing cé thé
khong bao gio dwoc thang hang va Birch chinh la mot trong so6 do6.

Sau khi bi xuéng hang, dng tir bd sw nghiép ciu thu bong da chuyén nghiép va chuyen sang
ngheé ké toan. Ong nhan thay minh cé nang khiéu cho cong viéc nay. Ong thang tién tlr bac thap
nhat t&i bac cao nhat & cong ty Ernst&Young va tré nén noi tiéng vi da giap khoi phuc mot so
cong ty dang hoat dong tri tré trong giai doan do. Bates nhiam dén Birch nim 2002, va dén
thang 1 nam 2003, Birch dwoc ky mot hop dong lam viéc trong 5 nam tai Stamford Brldge vOi
gia 750 nghin bang moi nam. V&i hop dong nay, Birch tré thanh nhan vién dat gia nhit ting bi
sa thai. Ly do la vi Birch da sai lam khi khéng hudng tng su lac quan ctia 6ng chli méi. Khi
Abramovich bao véi Birch rang 6ng muon bién Chelsea thanh mot thwong hiéu toan cau, Birch
lai tra 101 1a phal can dén 40 ndm méi lam dwoc diéu nay. Ban khong thé tra 101 nhu vay voi
mot ong chi tré tudi dang mudn voi va thuc hién y dinh cua minh. Su bi quan cua Birch (hoac
13 chd nghia hién thuc), dd quyét dinh s6 phin ctia 6ng. Theo loi khuyén cta Pini Zahavi,



Abramovich da thué dugc Kenyon, nguwoi tirng giup Manchester United nodi danh toan cau,
bang mot cach don gian la dé nghi tra cho 6ng nay mirc lwong gap doi hién tai, lén dén 1,2 triéu
ban /nam (mdc du co nhing tin don rang sd tién tra tron goi cho Kenyon bao gom t1en
thuong, co thé 1én dén 7,5 triéu bang trong 3 nim). Sw thit vong clia Birch ciing dugc an ui
phén nao vé&i khodan tién boi thtro'ng tir Abramovich. Mac du Birch roi di gan nhw ngay lap tic
nhung Kenyon van chua co mat cho dén khi 6ng két thic ky nghi sau khi thoi viéc (ma van
dworc hu'crng lrong) & Manchester United. Trong thoi gian chuyén tiép d6, Paul Smith dam
nhiém vai tro ctia 6ng.

Nguwoi ké nhiém Birch phai d doi mat véi mot thach thirc to 16m. O’ United, Kenyon c6 duoc
thuan loi do danh tiéng tam c& quoc té clia Cau lac bo tir nhiéu thap ky truwérc. Manchester
United Ia cau lac bd bong da Anh dau tién téa sang & dau treong chau Au. Cac ciu tha nhu
George Best da thu hut dwoc nguoi ham mo béng da ¢ khap noi. Nhiing nguoi lai xe tai ¢
Brazil, khong hé biét ti€ng Anh cling s€ mim cuoi chao don du khach va noi: “Bobby Charlton,
tot 1am.” Trong nhirng nam gan day, Cau lac bo nay con xay dung duwgc cac nhom nguoi ham
mo ham mo & thi truong Vien bong nho cac chuyen giao hitu ¢ do trudc cac mua giai. Vi vay
cau lac bd nay c6 thé tw hao la co dén 11 triéu ngwoi ham mo & nwoc Anh va 54 triéu nguoi
ham mo khac trén khap thé gioi. Nhw ching ta da thay trong thai do ctia cac khach hang O tiém
Metelitsia, Moscow, cac ngudi ham md cua Manchester United & bat cit noi ndo cing rat trung
thanh va khong dé gi ho chuyen sang ung ho Chelsea hay mdt cau lac bo khac du rang cac cau
lac b6 nay c6 t4 ra thanh cong dén mirc nao.

Mot dau hiéu cho thidy tham vong cia Abramovich trong viéc cai thién hinh anh thuwong
hiéu Chelsea 1a viéc 6ng thué hiang CPLG (The Copyright Promotlons Llcensmg Group) dé giup
6ng thuc hién dw dinh nay. Nhung di san cua Chelsea Von kem hap dan hon nhiéu so véi
Manchester United, vi vay viéc khai thac thi truong toan cau vé ban quyen TV sé gap rat nhiéu
kho khan. Boi vay, cach nhanh nhat d& quang ba thuong hiéu toan cau ma Abramovich mong
muon 1a Chelsea phai gianh dugc Cup C1. Ngay tirc khac, dleu do6 sé thu hat rat nhiéu nguoi
ung ho trén khap thé gi¢i: cac ngudi hAm mo sé mong mudn s& hitu moi thi, tir nhirng chlec
40 nhai (replica) cho den nhiing chiéc coc ¢ in thuong hiéu Chelsea. Long trung thanh cta ho
sau do s€ dwoc cung c6 qua cac chuyén giao hitu trudc mua giai dwoc thu x&p theo muc dich
cu thé téi cac quoc gia ham bo béng da va chiu chi nhat nhw Nhat Ban, Han Qudc va mot thi
truedng ngay cang lén 1a Trung Quéc.

Ngoai ra, viéc thu nap cac cau thd cht chot co stc hap dan ddi véi mot bo phan dan ching
dic biét nao do. Real Madrid titng chap nhan mot cai gia cat c6 cho khodn dau tw vao tién vé
David Beckham, khong chi vi kha nang trinh dién trén san béng ctia anh ma con vi sw gia tang
kha nang ban ban quyén truyen hinh & vung Vién béng. Twong tw nhu vay, thu nap mot cau thu
dwgc hdm mo & mot quoc gia nao do6 c6 thé lam tang tin nhiém cua cau lac bo ¢ thi truong nay.
Fulham chic chan Ia da dwoc hwdng loi tir hiéu ting Junichi inamoto. Cuu cau thu leerpool va
hién 1a binh ludn vién dai BBC Mark Lawrenson quan sat va nhdn dlnh “Ban chi viéc den
duong Loftus vao cac thit 7 khi Fulham choi boéng trén san nha 1a co thé thiy hang tram nguoi
ham mo Nhat tap trung bm vi ciu lac b6 nay c6 mot cau tha Nhat.” Tuy nhién, lgi ich thuc sy
ctia Fulham khong phai & viéc tang d doanh thu ban vé tai London nhe ¢ Inamoto mot cau thu
thuwong thuong bac trung, ma ¢ chd Inamoto di gitp cho cau lac bo nay néi danh hon Nhat
Ban.

K€ tir khi mua Chelsea, mo6t viéc kh6 khan hon do6i véi Abramovich 1a 6ng phai diéu chinh



cach ng xur cho pht hop hon v6i van hoa bong da, ddc biét 1a tai cac tran dau trén san khach.
Nghi thirc & khu vire ban huan luyén c6 vé than bi khong kém gi nghi 18 an tang cac pha-ra-ong.
Matthew Harding qua c6 han 1a da thudng lam cho Ken Bates kho chiu vi théi quen nhay dung
1én va khua tay moi khi thay hirng thi cao do. bay duoc coi la phong cach rat xau khi ban dang
ng01 cung cac dai dién cua doi phwong. Va vi vay, khi Abramovich tham dw tran ddu dau tién
cua mua giai ¢ Liverpool ma khdng deo ca vat con Shvidler thi vd tay sau khi Chelsea ghi ban,
Bates cam thay khong hai long. Ong chu nguoi Nga ciing nhan dwgc mot bai hoc khac vé cach
trng xtr khi theo doi tran diu ctia Chelsea truéc doi Besiktas cia Thé Nhi Ky trong khuén khé
Cap C1. Tran dau dwoc chuyen to1 Purc sau khi xay ra mot vu danh bom tai chi nhanh ngan
hang HSBC o Istanbul hai tudn truéc. Pém hom dé da xay ra mot vu dung do dAm mau gitra cac
nguoi ham mo cua Anh va Tho Nhi Ky. Canh sat birc da phai huy dong hang tram nhan viénra
giai quyét vu viéc. Thuc ra khong phai ngudi Anh mudn khai chién. Tai Ptrc c6 mot s6 dan
dang ke nguoi lao dong nhap cu Tho Nhi Ky, vi vay 50 nghin nguoi ing ho Tho Nhi Ky da ap
dao con s6 400 nguoi ham mo cua Chelsea dén xem tran dau. Abramovich ngoéi & khu vire ban
huin luyén va hanh dongban dau cua ong cho thdy 6ng nhan thirc duoc tinh nhay cam cua tinh
hinh. Khi cac nguoi ham mo cua Chelsea bat dau ho reo c6 vii va ho to tén cla ong,
Abramovich dit mot ngén tay 1én mo6i nham ra hiéu cho ho yén tinh hon. Tuy nhién, khi trdn
dau tiép tuc dién ra, chinh thai d6 phan biét bé phai clia dng chi cau lac b6 nay da tao ra mot
khoanh khic khong hay Khu virc ban huin luyen thwong dwoc coi 1a noi clia sw diém tinh ngay
ca trong nhiing cudc do stc cang thang nhAit. Tuy nhién, lan ‘nay thi khac. Khi ‘Abramovich bat
day sau mot cu choi xau rat tho kéch ddi véi mot cau thi cua minh, nhitng nguoi Tho Nhi Ky
ngoi phia trugc 6ng quay lai va dwa tay cat ngang c6. Cac vé sicla Abramovich vb cung lo lang
veé viéc nay nén da phai thap tung 6ng rod khoi khu viee khan dai trudre khi tran ddu két thic.

Tony Banks, cyu bd truong thé thao va nguwdi hAm mo cua Chelsea, ¢ 1an phat biéu rang
ong c6é cam giac néu co6 thé, Abramovich thich xem da bong v@i ban bé trong phong kin hon,
nguy rang Abramovich c6 rat it kién nhan va kha nang kiém ché trong nhirng tinh hudng kigu
nay. Tuy nhién, khi chirng kién thai d6 cua Abramovich sau chién thang 4-0 cua Chelsea trudc
Lazio & Rome thang 12 nam 2003, c6 thé thiy nhin dinh trén Kkhong cong bang Sau tran dau,
5.000 nguwoi hdm mo cua Chelsea tlr noi xa dén bi canh sat Y giit lai trong san van dong de
nguoi ung hé Lazio co thoi gian gidi tan trudc. Trong khi chd doi, ho duoc giai tri bing cac
doan phim quay lai cac tran ddu ctia Chelsea. Tuy nhién, ho dan tré nén bot kién nhan va
Gianfranco Zola, mot cuu cau thd Chelsea rat duwoc mén mo, dén san béng va cO gang xoa diu
tinh hinh. Anh dwoc moi _nguoi hoan nghénh nong nhiét vi hanh dong nay. Nam phut sau do,
Abramovich xuit hién cling véi cac vé si. Tiéng hoan ho cang v& oa 1én vang doi. Gidy phut
dang nh¢ do da glup Abramovich glanh dwoc long mén mo va sw kinh trong lau dai cta cac
ngwoi ham mo. ‘Diéu dé lam cho ban xiic dong Mark Meehan, cuu bién tap vién mot to bao
doc 1ap cua nguwoi ham mo Chelsea, ngwm c6 mat & swkién dém do cho biét: “Ai ndy déu vui vé
goi dién vé nha dé ké lai cau chuyen do.”



Chwong 11. Poi quan ao do tién 1én!

Abramovich muon Tong thong Putin biét quyet dinh mua Chelsea cua 6ng trudc Khi tin tic
vé viéc nay dugc cong bo cho gidi bao chi. Vi vdy, ong cap toc cho glri mot birc dién chuyén
phat nhanh dén Tong thong Phu t4 than can nhat ctia Putin 1a Aleksandr Voloshin khong thé
nao kiém ché duoc, lap tirc dem viéc d6 di budn chuyen Luic biét tin du da rat khuya, 6ng ta
van goi cho Alexei Venedlktov ,glong day phan khich: “Ong cé twéng twong dwoc khong? Nguoi
ctia chuing ta da mua Chelsea roi day.” Voloshin nhan thirc dwoc khia canh chinh tri ctia su viéc
ngay khi biét rdng qua nhiéu tién bac nhu thé ctia Nga lai dll’O’C danh cho cai thit phu phiém la
mot cdu lac bd bong da nudc ngoai. Ong hoi Venediktov: * Ong nghi xem, ngwoi dan (Nga) s€
phan tng nhu thé nao?” Dy qua la mot cau hoi hay. Thi trudng Moscow Yur1 Luzhkov la nguoi
c6 thé tra 101 chinh xac vé phan (rng cua nguoi dan thu do trudrc tin nay va vi vay, 6ng ta ngay
lap tirc loi dung viéc do cho nhirng tinh toan chinh tri cua minh. Luzhkov cdo budc Abramovich

“phi nhé vao nwéc Nga”. Luan diéu chi trich ctia Luzhkov nhanh chéng dwoc cuu Thi twéng
Sergei Stepashin phu hoa.

Nguoi ban tri ky Venediktov cia Abramovich nh¢ lai phan tng cua cac thinh gia goi dién
dén chwong trinh phat thanh cda dng thé nay:

Ho ndi ctr nhwr 1a Roman Abramovich da danh cap tién bac cia ngudi dan d€ mua mot mén
do choi cho chinh 6ng 4y vay. Dwong nhu tat ca nhiing nguoi goi dién dén chuong trinh phat
thanh cua toi deu binh ludn voi giong diéu nhu vay. Vi thé khi gdp Roman vai ngay sau do, toi
da ké cho 6 ong ay. Ong ay tra loi rdng ong da tinh toan sai lam, 18 ra phai chudn bi tinh than cho
du ludn trudc thi cong chung s€ c6 phan tng tich cyc hon. Tuy nhién, 6ng ay khong quan tam
nhidu dén quan diém ctia cong chiing Nga. Ong 4y chang lo lang va ciing ching nghi diéu dé
qua quan trong.

Bong da Nga chi vira mé&i bat dau hoi phuc tir nhirng tan tich thoi ky hau X6 Viét. Cuoi thap
ky 1990, mén thé thao nay 1am vao tinh canh vo cung kho khan b&i vi chi sau m6t dém, cac cau
lacbo Von duwoc cac co quan nha nuwdc tai tro bong tré’ nén nhan tai. SO nguoi theo doi cac tran
dau giam manh va cac cau thi tai _hdng nhat clia dat nwéc bé tron ra nuwdc ngoai. Ngay ca
truyén hinh cling khong hirng thu gi voi viéc cong chiéu cac tran diu gitra cac doi bong xoan
xinh trén cac san van dong toi tan. Trong b6i canh do, Abramov1ch nhan dinh, cach tot nhat dé
xo0a diu cac c6 dong vién Nga dang rat tic gian la tung tién ra giai quyet van dé cia béng da
Nga. Tiép tuc chirng to la nguoi khon ngoan, 6ng nhanh chong dua ra tuyén b6 sé chi 65 triéu
do-la My dé xdy mot san van dong maoi cho doi CSKA tai Moscow (CSKA trude day la doi tuyen
cua Hong quan, tung glanh cup quoc gia Nga nam 2003) Do mua déng & Nga vo6 cung lanh gia
nén mua giai thuong bat dau vao mua xuan va ket thuc vao thang 10. Voi ké hoach lap tran
kinh va nang strc chira 1én dén 50 nghin khan gia, san van dong nay htra hen tro thanh diém thi
ddu hién dai nhat ca nwéc. Pau nam sau, 6ng khang dinh lai rang Sibneft sé& chi cho Cau lac bo
nay 18 triéu do-la My moi ndm trong vong ba nam; doi lai, Sibneft s& c6 quyén st dung hinh
anh va can thiép vao viéc mua ban cua CSKA. Hop dong tri gia 54 triéu do-la My nay la mot
thwong vu khong lo khong chi theo tiéu chudn cua lang tic cau kiét qué cia Nga lic dy ma
tham chi con so véi ca cac tiéu chudn chau Au. Thda thuan nay thuc sw da vwot xa thwong vu
tap doan dién thoai di dong khong 16 Vodafone tai tro trong vong 4 ndm cho Manchester
United. B&i cau lac bd gidu c6 bac nhat thé gi¢i nay, véi lrong ngwdi haAm mo 16n hon tat ca cac



doi bong khac, chi nhin dwoc 65 triéu do-la My, twong dwong hon 16 triéu do-la My mo6i ndm
tr nha tai tro.

Viéc Sibneft trinh lang mét hop dong ky luc nhw thé 1a mot budc di phu hop nham mé& rong
cac cam két truyén thong cua ho voi hoat dong thé thao & nhtrng khu vuc ho trién khai hoat
dong, trong d6 bao gom ca viéc danh 10 triéu do-la My moi nam cho d01 khiic con cau trén
bang Omsk Avangard va tai tro 350 nghin do- la My cho giai vo dich trugt van ban stng quoc té
¢ Khanty- Mansiisk. Eugene Shvidler tuyén b6 rang nhitng cam két do6 1a mot phan ‘trach
nhiém xd hoi” cua Cong ty va 6ng mong mudén CSKA c6 thé giup tang cwong su hién dién cua
béng da Nga trén diu truong chau Au (strc manh cua CSKA da dwoc cai thién dang ké va thé
hién day thuyét phuc trong tran thang trudc Glasgow Rangers trong khuon kho vong loai Cap
chau Au thang 8 nam 2004, dua ho dén cuing nhém véi Chelsea trong chinh giai dau nay).

Nhung khong gi c6 thé che day duoc thuc té rang nhirng hanh dong ndi trén khong nam
ngoai chién dich gitr 1 thé dién cta Abramov1ch Cho dén khi Abramovich can dy moét cach mudn
mang vao lang tic cau Nga, 5 trong s6 16 doi bong cua Giai Ngoai hang Nga da nhan duoc su
hiu thuln cla cac doanh nghiép lon, trong do co Spartak Moscow (Yukos) va Dinamo Moscow
(Lokoil). Sw tham gia ctia cac tap doan lén dang lam thay dobi sO phan cia mon thé thao nay tai
Nga. Hang triéu do-la dang dwoc dau tw dé nang cap cac san van dong va tu stra cac trung tam
huin luyén. Vi du, Dinamo c6 ké hoach nang gap doi suc chita san van dong cua ho len 60
nghin nguoi. Cac chu’ong trinh dao tao cau thu tré cling dang duorc phuc héi va lan dau tién sau
nhidu nam, cac cau th nwéc ngoai lai dwoc moi den choi & Nga. thng cau tha nwoc ngoai noi
tiéng, chi it 1a theo tiéu chuin Nga, nhw cau thii ngudi Séc Jiri Jarosik, cau thu nguoi Costa Rica
Winston Parks (tirng ghi mot ban tai World Cup 2002) va ca cau thu Brazil José de Sauza da
mang lai lubng sinh khi méi cho giai diu. Cac hang truyen hinh dot nhién quan tam manh mé
tro lai va trong mua giai 2003, khong duoi bon hiang truyen hinh da tham gia phat truc tiép cac
tran ddu va phat lai nhitng man trinh dién hdp dan trén san cé.

bén lac nay, ngan sach trung binh ctia moi ddi béong thudc Giai Ngoai hang Nga dat 15 triéu
do-la My, twong dwong véi khodng 200 triéu do-la My cho ca giai diau. Nhuw vay, G1a1 Ngoai
hang Nga c6 nguon tai chinh & mirc ngang véi cac gidi ddu ctia Ha Lan, Thuy bién va Na Uy.
Tuy nhién, khong phai ai ciing ki€m dwogc tién. Gidng nhu Sibneft, phan 16n cac cong ty lién
quan deu coi khoan dau tw vao boéng da la mot trong nhirng ’ chuong trinh xa h01 cua ho. Mot
phat ngdn vién ctia Yokos tirng mo ta chi phi cta cong ty nay cho Dinamo 1a “vi muc dich tir
thién”. Con RusAl thi tai trg cho cac cau lac bd bong da theo nhirng cach sau: Tong giam doc
RusAl Oleg Deripaska mua co phan ctia ddi Kuban; con German Tkachenko, Phé giam déc mot
chi nhanh ctia RusAl, nguoi gidi thiéu Pini Zahavi véi 6ng ban Abramovich, ciing tré thanh chu
tich cua doi Kyrilia Sovetov thanh Samara.

Bén canh viéc thic day ram ré Giai Ngoai hang Nga, cac ong trum ciing quyét tAm khéi phuc
sw nghiép cuda d01 tuyén quoc gia. Sau man trinh dién té hai ctia Nga tai World Cup 2002, Pho
chu tich Lukoil va Cha tich Yokos-Moskva Vasili Shakhnovski da viét thw gri Chu tich Lién
doan Bong da Nga. Trong thu, ho khang dinh sdn sang thanh toan héa don thué huan luyén
vién ngoai quoc cho doi tuyen quoc gia. Doi tuyén Nga da khong thé budc vao vong hai sau khi
d€ thua lién tlep Nhat Ban va Bi mac du da nhan dwoc sw dan dat cua Oleg Romantsev, mot
huin luyén vién rat thanh cong cua giai ngoai hang Nga va duoc ca the gioi danh gia la huan
luyén vién tai ndng nhat nwéc Nga. Néu Romantsev khong thé thanh cong thi ai cling cho rang
sé chang c6 huin luyén vién Nga nao khac c6 thé lam dwoc diéu d6. Nguodi thay thé Romantsev



12 Valeri Gazzaev, mot huin luyén vién ngudi Nga khéac. Tuy nhién, sau man trinh dién kém cdi
tai vong loai giai vo dich bong da chau Au, Gazzaev cling bi sa thai.



Chwong 12.Poi bong mo woc

Trung vé Chelsea Frank Lampard c6 I€ chua bao gi¢ phai thwc hién mot cu phat penalty
cang thang nhuw thé khi buéc vao vong cdm dia budi chiéu Cha Nhat, ngay 30 thang 11 nam
2003 d6. Trong tran nay, doi chu nha Chelsea nghenh tiép cac nha vo dich giai ngoai hang Anh
—caulacbd Manchester United. Abramovich da moi khoang 500 nguoi ‘ban Nga than thiét dén
xem tran ddu ma 6ng cho la tran dac sdc nhat cia mua giai. Cac vi khach quan trong nhat,
trong d6 c6 nhitng nhan vat noi t1eng nhuw nit dién vién Minnie Driver, nha v6 dich quan vot da
nghi hwu Boris Berker va tiéu thuyét gia-dién vién hai David Baddiel, dwoc b6 tri ch6 ngbi tai
cac khu buéng vip Thién nién ky. Nhitng ngwoi con lai thi ngdi trén cac khan dai khac. Tran diu
cang trang trong hon khi ngai Clive Woodward, huan luyén vién bong bau duc nguoi Anh, va
Lawrence Dallaglio, thanh vién ddi v6 dich World Cup dau thang do, toi chd ngbdi va nhan du'crc
swhoan hd cudng nhiét ciia ddm déng 42 nghin khan gia dang ngoi kin cac khan dai.

bén phut th& 27 cda tran dau vo cung cang thang nay, Lampard truyén béng cho Hernan
Crespo, Crespo nhan bong va truyén vao vong cam dia cho Joe Cole. Khi Roy Keane, trung vé
noi tiéng da gau cua doi Manchester Unlted danh Cole ngd nhao va bi trong tai th01 phat deén,
doi khach da 6 Ién phan doi véi tat ca “su phan nd” cia mot tén trom khi bi bit qua tang dang
tim cach thoat khoi cai bép bang duong cira so. Thu mon nguoi My Tim Howard ctia United co
gang thuc hién chién thuat dong tac gla nham gay ap luc t01 da 1én cau thu thuc hién ca da
phat. Nhung diéu dé khong dem lai két qua. Lampard sut qua bong thdp va manh vao géc cudi
khung thanh. Thé 1a ca khan dai Shed End v& 0a lén, ho reo cudng nhiét.

United t6 chitrc bao vay khung thanh cta Chelsea trong phan 16n thoi gian con lai cua tran
diu va bén cau thu Chelsea da bi tuyt coi khi tim cach can pha cac dot tan cong nham bao vé
thé& din ban ctia doi minh. Tuy nhién, cdc nha v6 dich da khong ghi ndi ban nao. Tran thing
Ig danh nay da dwa Chelsea Ién vi tri hang dau ciia Gidi Ngoai Hang.

Cho dén lic do, cau lac bd Chelsea cta Abramovich moi chi thua mot tran, do 1a tran dau
trén san khach trudc d01 bong Xudt sac Arsenal cua Arsene Wenger. Moi viéc cua Cau Tac bo
tién trién tot dep dén mitc ma mot phong vién thé thao cla mét to bdo rat cé uy tin tal Anh da
binh luan rang bi mat cta sy thanh cong trong bong da co thé tém gon trong ba tu: “Ong chu.
cuc. giau.” T4t ca nhlrng ban khoan vé khé khan khi phai nhanh chéng t6 chirc m¢t nhém toan
nhu*ng ngodi sao ngoai qudc duoc tra lrong hau hinh thanh mot doi bong gan két da té ra khong
con la van dé nita. Thé nhung, thoi ky u am da xuat hién: trong 6 tran dau sau do, Chelsea thua
ba va hdoa mot. Va bong nhién, nhidu ngui lai quay lai chi trich va phé phan cach t6 chitc nay.

Viéc phai cung moét luc bo tri sinh hoat cho mot 0 luong 1on cac cau thu moi voi nh1eu
quéc tich khac nhau va dén tir nhiéu giai ddu chau Au chic chin sé 1a sttc ép lon déi voi bd
phéin t6 chirc cia Cau lac bo. Adrian Mutu, 31 tudi, la ngwoi Rumani va truéc day choi cho Real
Madrid; Hernan Crespo, 29 tudi, 1a nguoi Argentlna va dwoc mua twr Inter Milan; Geremi, 25
tudi, d&n tir Cameroon va duoc mua tuw Real Madrid sau khi choi cho Mlddlesbrough theo dang
cho muwon trong mua gidi trudc; Claude Makelele, 30 tudi, nguoi Phap, cling den tr Real
Madrid. Ngay ca cac cau thii Anh nhu Wayne Bridge, tw Southampton dén London, va Damien



Duff, dwgc mua tur Blackburn Rovers, cling phai d6i mat v&i tit ca nhitng khé khan lién quan
dén viéc chuyén chb é.

Ngwoi ham mo co thé khong quan tam dén diéu gi khic ngoai d6 day cua tap tién lwong
duoc tra cho cac cau thi méi. Tuy nhién, phia sau hdu truong, nhuw bat ky ai khac, cac cau thu
cling doi mat voi nh1eu kho khadn, cang thang khi phai chuyen cong viéc dén mot dat nwéc xa
la, dac biét [a véi cac cau thl c6 dem theo vo, con hodc ban gai. Néu Chelsea choi ba tran trén
san khach trong mot tuan, thi cac ba vo va cac co ban gai sé cam thay c6 don vi phal o mot
thanh pho xa la trong su6t nam ngay hen Nhiing ap Iuc nay, cung voi cac van de gia dinh nhlr
chuyen nha, tim trwong hoc cho con cai va co thé la phal hoc mot ngdn nglt maéi, co nghia la cac
cau thu nwéc ngoai co thé sé& phai ban tam véi nhiing gi dang dién ra  ngoai san co khong kem
gl véi dwong di cda trai béng dang ldn trén cé ca. Theo phan tich cda Mark Lawrenson, tinh
hinh & Chelsea luc d6 dac biét khoé khan:

Nhiéu doi bong cé thé c6 mot vai cau tha gip tinh cdnh d6. Vi du Manchester United c6
Howard, duoc chuyen nhuong ti New York, va Kleberson. Néu hai nguoi nay gdp kho khan, ho
co the du*crc ca cau lac bo giup do. Thé nhlrng & Chelsea, ban c6 dén 8 hodc 9 cau thu nhu vay
va néu c6 mdt vai van dé xay ra, thi ban phai mat nhiédu thoi gian hon gdp may lAn mai c6 thé
thao g& duoc nhitng khé khan nay.

Viéc thich nghi voi mot phong cach choi bong khac ciing co thé anh hwdng xau dén sirc
khée cua cau thd. So véi Giai Seria A cua Y hoic giai La Liga cua Tdy Ban Nha thi Giai Ngoai
hang Anh sir dung thé Iwc nhiéu hon va choi bong v@i toc do nhanh hon nhiéu. M6t hau qua la
ngay ca cac cau lac bo dang choi ué 0ai & cudi giai cling c6 thé tao bat ngd trwdrc cac doi bong
dang ding ¢ thi hang cao. Trén thuc te Chelsea da thua tran dau tién trong ba tran tham bai
trwdc ngudng ctra nam moi voi ty s6 1-2 trén san nha trudc Bolton Wanderers, doi khi do
dang nam gan cu6i bang xép hang.

Nhung it c6 binh luan vién nao nghi ngo kha nang cua Claudio Ranieri, huan luyén vién
nguoi Y cua Chelsea. La con trai mot nguoi ban thit ¢ Rome, Ranieri da phat trién rat nhanh,
thoa woc vong tir khi con hoc & trwong quan ly béng da Ron Atkinson. Phong cach hop thoi
trang, cach tiép cén than thién mot cach gia tao, Ranieri dwgc goi la “Nguwoi Thép” khi dang
huin luyén doi béng Tay Ban Nha Valencia cudi tha ky 1990, bat nguon tir viéc 6ng thiét quan
luat véi Ariel Ortega, ngdi sao bong da 13m tai, nhleu tat nguoi Argentina, va chuyen nhuong
tién dao Brazil Romario vi khong hai long voi so tthh di hop dém cua anh nay. Co lan, dém
tredrc mot tran dau, 6ng x0c vao phong khach san cda Jimmy Floyd Hasselbaink va rit day cim
TV dé anh nay khong thé thirc khuya dwoc nita.

Nhung thay vi coi Ranieri 1a “Nguoi Thép”, bao chi Anh bat dau goi o6ngla “Tho han”. Ho lap
ludn rang nguyén nhan sau xa la do 6ng qua wa thich viéc thay doi cach to chitc cac cau thd va
hen luc dleu chinh d6i hinh thi dau. Mot so nguoi cho rang Ranieri roi vao tinh huong nay la vi
ong cht mé&i ctia Cau lac b6 da vung tién mua ciu tha vo toi va. Tuy nhién, khi tra 1&i phong van
bao chi trudc tran d4u trén san nha véi doi Manchester United thang 11 nam 2003, Ranieri
khang dinh rang 6ng chiu trach nhiém trong tat ca cac hop dong mua cau thi: “Sw that thi toi
la nguoi lwa chon, con ho 1a ngudi c6 gdng mua cac cau thu doé.” Ranlerl cho biét, ngay tir cudc
no6i chuyén dau tién véi Abramovich, ong chii méi ciia 6ng da dé nghi: “Téi muon Chelsea tré



thanh mot trong nhitng d6i bong lon nhat thé gi¢i. Anh can gi dé dat duorc diéu d6?” Ranieri
cling tra 161 mot cach day tham vong: “Chung ta da co cac cau thu tot boi vi ching ta da gianh
vé tham dv Cup C1. Thé nhwng toi can c6 trong tay hai ciu thid choi tot & moi vi tri va néu dwoc
nhuw vay thi toi sé rat hanh phuc.”

Huan luyén vién nguoi Y nay di nhan dwoc nhirng gi 6ng mudn. Thé nhung, Khi nhiéu thang
troi qua, cac cau thu g101 nhu Joe Cole, nguoi 1€ ra ludn 1a sw lwa chon dau tién gan nhw déi véi
bat ky mot doi bong nao cua Giai Ngoai hang, thi lai thay minh khong dugc choi tron ven ca 90
phut. Ngay ca Damien Duff, trung vé duoc nhiéu nguoi coi 1a mot trong nhitng cau thi xuat sic
nhit & Anh, cung tré thanh nan nhan cua cach to chuc dang gan giong nhu “hé thong phan
cong lao dong nay. Nhitng 14p ludn tng ho cach tlep can nay cho rang bat ky mot cau lac bo
nao mudn duy tri kha nang thach thirc trong su6t mot mua g1a1 c6 lich thi dau day dic (gom
cac tran dau cla Giai Ngoai hang, cua hai giai khac trong nuéc va trén dau truong chau Au) thi
déu can c6 mot luc lwong cau thu dé6i dao, phong khi danh sach chan thuong bat dau dai ra thi
chat lwong doi tuyen van khong bi anh huong lon. Mat trai cda van dé nay la cac ngoi sao tre,
nhing nguoi von coi minh c6 quyéen lam chtit mét vi tri nao dé6 trong doi hinh thi dau dau tién,
bat dau tré nén gian dit khi bi loai ra. Theo nhidu ngudi ké lai, Cole Ia cau thi hay cam thay bat
binh khi phai ditng ngoai san co vi ly do nay.

Trong khi do, chinh Abramovich cling c6 nhirng tac dong dén tinh than ctia doi bong. Mot
nguoi co uy tin ¢ trong cudc cho biét: “T6i mudn noi véi ban rang ong dy da tao ra sy khac biét
nhuw thé nao. Tat ca cac cau thit déu mudn thé hién thai do tot nhat c thé. Tat ca nhitng nguoi
von hay di dén cac cau lac bo, nhu Wellington (mot dia diém wa thich clia cac nhan vat néi
t1eng & Knightsbridge) chang han dé cheé chén say swa va vui thu hét minh thi nay hodc khong
di nira hodc di nhung khong udng hay uong rat it. Ho chac chan khong con ra ngoai di chm gdp
g0 ban be nhleu nhuw trLro'c day nira. Toi choi than v&i mot nguoi, va khi toi trao doi vé viéc
ndy, anh 3 ay giai thich: “T6i khong muon bi dudi viéc. Tat ca chiing toi déu biét rang Roman
khong uong rwou, khong lam an cau tha va ong ay sé& khong thich néu biét chung toi lam nhw
vay. Ong 4y c6 mot hé théng theo doi théng tin siéu hang dé phuc vu diéu dé.”

Han la John Terry ciing da thay dé6i cach song cia minh. Trung vé tre nay da thé hién tot vai
trg cua mot trong nhirng cau tha chu chot cia Chelsea  trong mua g1a1 2003/2004 va da trinh
dién nhuw mot ngoi sao nhac rock trén tuyen phong vé cua san co. The ma Terry da tung co
nguy co mat hét tai niang chi vi anh bi bit véi toi gay 10n véi mot bao vé bén ngoai cau lac bd
Wellington.

Anh hwong cia Abramovich cang duoc cung c6 manh mé hon véi cach ti€p cin truc t1ep voi
cac ciu thua. Ong thuong vao phong thay d6 sau khi cac tran dau két thuc, tranh vao giira luc
huan luyén vién dang trao doi véi doi bong. Eidur Gud]ohnsen c6 lan ké lai: * Ong ay khong néi
nhiéu. Ong 3 ay chi di loanh quanh va bit tay moi ngudi. Ong ay khong bao gio tim cach xen vao
cAu chuyén ctia doi hay nhic nh¢ Claudio Ranieri phai lam gi. b6 khong phai la viéc cua ong ay
cling khong phai laly do 6 ong dy c6 mat & do. Toi nghi rang ong ay chi muon cho chung toi thay
rang ong ay rat quan tim toi doi bong, mudn chung t6i thanh cong.” Mot nguoi trong cudc
khac nhan xet “Hinh nhw 6ng ay giao pho hoan toan viéc quan ly Cau lac b cho Huan 1uyen
vién. Mac du khong noi gi r nhleu sau moi tran ddu nhung 6ng 4y van cé thé 1am cho moi ngwoi
biét 6ng dy cam thay thé nao.”



Tuy nhién, Mark Lawrenson nghi ngo tac dong cua nhitng cudc tham hoi do: “T6i nghi 6ng
ay chi xa giao thoi. Sau tat ca, do chi la tro choi cia 6ng ay thoi, ban co nghi thé 'khong? Co 1€
ong dy mudn di vao, gap cac cau thu va sau do ké lai voi ban be rang “Toi vira noi chuyén voi
Hernan Crespo tuan truéc.” Ong ay khong_ hé budc Vao phong cau thd sau tran dau véi
Liverpool (Chelsea thua 0-1 trén san nha) va khong noi: Chung ta phai choi t6t hon.” Hoan
toan khong. Néu & ong dy lam nhw vay, cac cau thu sé nghi ngay: “Ding thoi. Nhlrng chung toi da
bi huan luyén vién ray la du roi. Chung toi khong can Ngai ca than thém gi nita.” O Liverpool,
nhung diéu nhw thé hoan toan c6 thé xay ra. Chung toi s€ noi: “Vang, thua Ngai Chu tich.” Va
khi 6ng dy di khoi, cac cau thii lai tw nhd: “Nhé tra lwong day dua cho toi va toi sé 6n thoi, dirng
lo.”

That bai cua Chelsea trudc Liverpool hoi dau thang 1 khién nhitng dén doan vé tuong lai
clia Ranieri & Cau lac b6 bit dau gia tang. Sau tran diu do, Ranieri va Abramovich da hoi y kin
véi nhau dén 40 phut trong lic cac phong vién dang cho dm Ranieri xudt hién dé tham du cudc
hop bao nhw thuwong 1€ sau moi tran d4u. Cho dén ltc d6, Ranieri da dan quen véi cac du bdo
am dam cho hoi két sap t&i cia 6ng.

Nhing 101 don dai vé viéc Abramovich dinh tim m6t hudn luyén vién thuc ra da xuit hién tw
ong trum nay tién hanh dam phan dé mua Chelsea. Khi Abramovich ky két hop dong voi Bates
ho6i thang 6 nam 2003 thi Ranieri dang di nghi. Lan dau tién Ranieri nghe vé viéc nay la khi 6ng
nhan duoc cudc goi cua Trevor Birch vao dién thoai di dong luc hai vo chong ong dang lai xe
qua nuéc Phap. Bén ngay sau, Ong gap truc tlep ong chi moi. Tuy nhlen dén lic do, nguoi ta
da bit gdp Abramovich bi mat néi chuyén véi nhan vat han la c6 kha ning thay thé cho
Ranieri. P6 1a Sven-Goran Eriksson, dwong kim hudn luyén vién truéng doi tuyén quéc gia
Anh.

Huan luyén vién 56 tudi Eriksson dwoc cong ching Anh quan tam hon bat ky mot huan
luyén vién nao khac ctua doi tuyen Anh, c6 thé mot phan la do Eriksson la ngwoi ngoai quoc
dau tién huin luyén cho doi tuyen quoc gia va van la mot an so khi ti€p quan cong viéc. Nhiéu
ngudi hAm mo cia Anh lo ngai vé diéu do. Voi mai toc xam, cap kinh ludn hién hwu de giay
don cao dé trong cao hon, huan luyén vién nguoi Thuy bién nay hiém khi dé [6 cam xuc. Khi
ngoi trén bang ghé huan luyén vién, biéu 16 cam xuc duy nhat cua ong trong nhlrng gidy phut
kich tinh cao do chi 1a ding day va vO tay. Neu dodi tuyén cua 6ng ghi mot ban thang v0 cung
ngoan muc hodc c6 y nghia quan trong doi voi hanh trinh trong mot giai dau, thi c 18 6 ong cling
chi tién 1én mot vai budc dé biéu 16 trang thai cdm xtic dam mé manh mé& ma kin ddo ctia minh.

Chuyén doi tu v6 cung phirc tap chinh la nhirng gi da giup cho Eriksson tré thanh mot biéu
twong dan tdc. Doi véi cac ngwoi hAm md da quen thiy Eriksson trong trang thai diém tinh,
lanh lung thi c4c tinh tiét trong thién tinh str cua 6ng thyc sy la nhirng bat ngo thi vi. Ong bat
dau méi quan hé véi nguoi tinh Nancy Dell'Olio khi ba di co gia dinh. Lic nhan thdy ran
Dell'Olio chinh 13 nguoi phu nit danh cho minh, 6ng lien 1am mot viéc rat khac doi, do6 1a to
chirc an trwa véi Nancy va nguoi chong bi 6 ong cam sirng. Sau bita do, Eriksson da thuyet phuc
dwoc chong cua tinh nhan cho phép ba roi bo ong ta.

Thanh céng cua Eriksson trong viéc dua doi tuyen Anh lot vao vong chung két World Cup
nam 2002 khi ma tinh hinh duwdng nhw d3 hoan toan vé vong sau mot chudi thit bai té hai



dwéi thoi hudn luyén vién Kevin Keegan da gitup 6ng xay dung duoc vi thé uy tin hang dau. Va
mdc du tw cach dao dirc cua 6ng bi ton hai khéng nho khi nguoi ta bit gdp ong dang choi boi
vOoi mot nguoi Thuy bién noi t1eng khac tai Anh - nguwéi dan chwong trinh truyen hinh Ulrika
]onsson nhung diéu do chi cang lam 6 ong noi tleng hon. Phong cach diém tinh ctia 6ng duwong
nhw c6 tic dong dén toan dodi va, ngoai mot that bai den dui trong tran giao hitu voi doi
Australia, doi hinh chuéch choac ctia cac huan luyén vién cii dwong nhw da bat dau lui vé qua
kht.

Tuy nhién, moi quan hé cua Eriksson voi Chelsea da anh hwdng nghiém trong dén tinh cam
clia cong ching danh cho ong. Ai cling ngd ngang khi thay birc anh chup Eriksson dang cung
voi Pini Zahavi bwéc vao can ho cua Abramovich tai Quang treong Lowndes dau thang 7 ndm
2003. Khi bi truyén théng dén dap chi trich, Erlksson phu nhan do 1a mot cudc trao doi cong
viéc, Abramovich budc phai ddm bao véi Ranieri rang chiéc ghe hudn luyén vién cua ong van
an toan con Birch thi phat biéu véi bao chi rang moi 101 don dai vé viéc ho dang cO gang thuyet
phuc Eriksson chuyen sang Chelsea 1a hoan toan vo cdn ctt. Tuy nhién, tit ca nhitng phan tng
nay khong dap tit dwoc dw luan va mot thang sau dé, Eriksson cang lam moi nguoi thém that
vong khi thira nhan 13 6ng da gap go Abramovich nhidu [an mac du van bac bé viéc 6ng duwoc
dé nghi tré thanh huan luyén vién cda Chelsea.

Khong gi c6 thé xua di suy nghi cua nhiéu nguoi rang thoi gian cua Ranieri ¢ Chelsea dang
duoc dém tirng ngay mot. Bén cuoi thang 11, vi qua lo lang Ve chuyén nay, Lién doan Béng da
Anh phai de nghi Eriksson | gia han hop dong nham gdy ap lwc khién 6 ong tlep tuc cam két voi
cong viéc & day. Rat tic gian vi FA cong khai viéc nay, Eriksson _tuyén bo rang mdc du da nhan
duoc dé nghi do nhung 6ng tu chéi dam phan. Dong thai nay cang 1am bao chi sbi 1&n, cac bai
viét lién tuc giat tit vé chu dé nay. Pén thang 3 nam 2004, tinh hinh cang tré tréu hon. Trong
khi bao chi lién tuc dua tin rang vi hudn luyén vién doi tuyen quoc gia sap di dén hoi két thi
Chelsea lai tir chéi dua ra bat ky tuyén bd 1o rang nao de bao vé ong. Trong hoan canh do,
Ranieri chang khac nao moét “xac chét di dong”. Nguoi ta ké lai rang Ranieri da dan dya nudc
mat tdm su véi cac cau thi rang oOng chap nhan ra di vao cu6i mua giai nay. Ong tham chi con
yéu cau ho  khong can phai ban tam dén viéc phat biéu bao vé ong trudc cong chung Cac dién
bién ndy din dén mdt man trinh dién diic biét ctia khan gia nha khi Chelsea choi tran dau tién
trudc Arsenal trong vong tir két cip C1 ngay 24 thang 3 nam 2004. Ho lién tuc ho reo: “Chl
Ranieri th6i.” Mot s6 nguoi ham mo tham chi con mang theo cac b1eu ngir co thong diép ung
ho Ranieri va gio 1én trong sudt tran dau. Canh twong nay da duoc cac camera truyen hinh ghi
lai va duwa 1én trang nhat cac bao ngay hom sau. To Evening Standard rat c6 uy tin ctia London
cling hoa vao khong khi s6i dong d6 bang viéc phat dong mot chién dich “Hay gitr Ranieri lai
cho London”.

Bong nhién Abramovich, nguoi van dwoc ton tho 13 vi ctru tinh cta Chelsea, lai ¢6 nguy co
phai chiu trach nhiém cho vu viéc nay Nha ty phu ting xay dtrng sw nghiép bang tai nang xult
sac trong cai ma Berezovsky goi la “quan hé gitra cac ca nhan” dén nay duong nhw lai danh mat
sw nhay bén cua minh. Ngwoi ta noi rang Abramovich da mat niém tin & Ranieri vi nhiing gi
ma Ong coi la “sy trung thanh” cua Ranieri voi mot 16i da tiéu cwc va ro rang thiéu kha nang
xay dung mot ddi bong 6n dinh.

Trén thuc té, tuyen phong vé cua Chelsea dung la nhan td chinh dem lai thanh cong. Ho da
cb gang gitr sach luéi & mirc cao nhat trong Gidi Ngoai hang. Tham chi jtrong nhitng cudc quyét
diu voi Arsenal, khi ma déi thd nay dang trong thdi diém thing hoa nhat, ho van khong dé



thua mot ban nao trong cac tran diu trén sin khach trong khudn kho Cap C1. Tuy nhién, ky luc
ghi ban ctia Chelsea lai it 4n tuong hon. Va khong giong nhw Wenger cua Arsenal, nguoi da tao
dwng mot doi bong co ban gitk virng doi hinh trong suot nhiéu tuan lién, Ranieri doi khi khién
nguoi ta c6 an tuong rang sy thay . déi doi hinh lién tuc cho thay chinh 8 ong cling khong chic
chdn ring doi hinh nao cda dng 1a t&t nhat.

Sau tran hoa 1-1 voi Arsenal Ranieri dwa ra mot loi phat b1eu hét strc ngoai giao, y nhw mot
chinh khach thuc thu vdy: “Toi rat vui khi nhan duoc sy ung hd (cua cac nguoi ham mo),
nhung t6i mong muon ho chi ing ho cho Chelsea va cac cau thi ma théi. Cac vi chu tich thay
doi, cac huan luyén vién thay doi, nhu’ng Chelsea van con do.” Vay nhung 6ng van khong the
kidm ché viéc cai thém loi chi trich 8 6ng chu cua minh: “Ching t6i ding thir hai trong giai, xep
sau mot doi bong tuyét vori nhw Arsenal va chiing t6i buwédc vao vong tir két cia Cap C1. Cac ngai
con muon gi nira?”

Cau tra loi cia Abramovich lic dé cé 1€ 1a “d6 bac béo!”. Va di nhién khong c6 chuyén ngung
tim ngwoi ké nhiém Ranieri. Ngay ngay hém sau, chiéc Mercedes do tai xé riéng cua Eriksson
lai dung lai bén ngoai Gloucester Park, mot khu can ho sang trong ¢ phia Tay London. Luc d6 la
6gior30phtt chiéu va Eriksson c6 cudc hen véi Peter Kenyon, Giam doc diéu hanh méi cia
Chelsea, nguoi séng trén tang hai. Eriksson tiép tuc & lai va tro chuyén sudt hai gio lién trong
phong kin véi Kenyon va Stuart Higgins, cwu bién tap vién to The Sun, c§ van quan hé cong
ching cta Chelsea.

Cé 1€ hai bén thu xép cudc gdp tai dia diém nay la vi da tinh toan rang néu ho chon Stanford
Bridge hoac mot nha hang nao dé, th1 Eriksson rat o6 nguy co bi phat hién. Lé& ra ho phai rut
kinh nghlem tir bai hoc trwde ddy cua Eriksson ¢ quang trwong Lowndes. Pén thtt 7, hai ngay
sau cuQc gap vao budi t6i thir 5 do, thi ho biét rang bao chi da chép dwoc ho mot cach chi tiét
nhat cé thé. T The Sun di danh ca trang nhat dé dang btrc anh Eriksson dang roi can ho cua
Kenyon véi dong tit bén trén viét “Sven lén lut” va phu de bén dudi viét “11 tuan truéc Euro
2004..., chung ta bat gip 6ng 4y dang di ra khoi nha ctia 6ng chd Chelsea sau mot cudc ndi
chuyen hai gio llen Trang bén trong, t& bao ddng mot btrc anh chup Eriksson, Kenyon va
Higgins qua birc rém trong su6t ctia can ho khu Gloucester Park dé. To bao khang dinh rang
Chelsea dang de nghi vi huan luyén vién nguoi Anh nay mot hop dong 5 ndm véi gid 100 nghin
bang moi tuan, cong thém mot triéu bang tién thuong néu Chelsea v6 dich Giadi Ngoai hang va
hai triéu bang néu gianh Cup C1. Goi dé xuat nay, voi 5,2 triéu bang lwong cin ban mdi nam,
cao hon hdn mitc lvong 3 triéu ban mot nim ma FA dang tra cho Eriksson lic dé.

Hinh anh Eriksson nhw mot ke co hdi quy quyét, khong quan tam toi loi ich cua ai khac
ngoai trtr cua chinh minh con duoc nhan manh thém trong mot birc anh khac in cling trang do.
Burc anh nay duorc chup dém hom trudc, khi dng va nguoi tinh Nancy Dell'Olio dang ngoi sau
xe hoi dén an toi véi vo chong David DaVIes Giam d6c biéu hanh cda FA. R6 rang la bai bao cé
ngu y rang Eriksson ddng 1a loai ngwoi “kiéu gi cling choi dwoc”.

Theo sau ban tin s6t déo ctia t& The Sun, ngay 1ap tirc tat ca cac to bao khac va céc phuong
tién truyén thong déu dua dang tin bai ve sy kién nay, chang mdy choc bién sy kién tré thanh
mot tham hoa vé quan hé cong ching cho ca hai bén. Cau lac b Chelsea, von dd mang tiéng la
choi khéng dep véi Ranieri, nay lai cang x4u mat hon khi ho bi cao buoc la da lam cho huan



luyén vién doi tuyen qudc gia sao ,hhdng cong viéc trong giai doan quan trong_ chuin bi cho
Giai vo dich cac qudc gia chau Au sap toi. Con Eriksson thi bi mé ta 1a tham lam va khong trung
thanh. Huan luyén vién nglro'l Anh nay da vuot qua dugc con bao truyén thong do don vao ong
sau sw kién dworc coi 1a “cudc hop bi mat” ¢ quang truong Lowndes, nhung lan nay, rd rang la
ong can phal co bién phap manh hon dé d6i mit véi giéi truyén thong Néu khong cam ket tiép
tuc ¢ lai, 6ng sé lJam mét het nhué khi ctia doi tuyen Anh trong giai doan chuin bi cho giai dau
chau Au va cang khong xtrng dang thay thé vi tri ctia Ranieri.

Néu Chelsea hy vong rang viéc dé 16 cac cudc dam phan cta ho véi Eriksson sé khién 6ng
phai di dén quyét dinh vé géi thda thuan ma ho dé xuit thi ho da dung Chi c6 diéu quyet dinh
cua 6ng lai di ngwoc voi mong muén cta ho. Do lo ngai rang uy tin trong con mat clia con
ching sé bi anh hwdng mot cach khong thé ciru van duoc néu khong tai khang dinh cam két &
lai v&i doi tuyén Anh trong mot thoi diém nhay cam nhuw thé, Eriksson ngay lap titc chdp nhan
yéu cau dam phan ctia FA. Eriksson va Giam doc diéu hanh cua FA khi do la Mark Palios, da co
cudc trao doi rat khuya hom thir 7, ngay 27 thang 3, va khi td chirc hop bao luc 11 gio sang
hom Chua Nhat, ho tuyén bo rang huin luyén vién Eriksson di ky mot hop dong méi, cam két ¢
lai v&i cong viéc cua doi tuyén Anh cho dén nam 2008 véi mirc lwcrng tang lén den 4 triéu bang
moi nam. Eriksson ciing cam doan véi bdo chi rang hién “khéng cé co hdi nao” cho 6ng dén
v(i Chelsea.

Abramovich cang khé khan hon khi mét ngay truéc dé, vi huan luyén vién ma Abramovich
va Kenyon tirng nhan dinh Ia tiéu cuc va thleu quyet doan da thlet ké& dwoc mot tran thing ron
ra. Trong tleng hé vang doi clia dam dong: “Chung toi khong mudn Eriksson”, Chelsea danh bai
Wolves véi ty s6 5-2 trong nhitng pha dau béng v6 cung so6i dong, nhat Ia sau khi Ranieri thuc
hién mot pha thay nguwoi day sang tao. Ong dwa vao san mot cau thu rudt cia minh truéc day
1a Jimmy Floyd Hasselbaink, nguoi ma ong mua tir Leeds United khi dang 1am huan luyén vién
doi Atletico Madrid trong mot thoi gian ngan ngdi nam 1999. 30 phat da trdi qua khi ciu thu
Ha Lan nay vao san va Chelsea dang thua 1-2, nhung chi trong 20 phut sau do, anh da ky niém
sinh nhat lan th¢ 32 clla minh bang mot cd hat-trick. Tir chd ngoi, Abramovich nhay lén vui
sudng.

Tuy nhién, khi tran dau két thic, Ranieri van chang thé nao c6 tam trang dé dn mirng hén
ho ca. Ong cling nhu' t4t ca cac cau tha déu 'khong xuat hién tai cudc hop bao truyen théng sau
tran dau va lan nay, truyén thong khong do 16i cho 6ng. Mot phong vién binh luan: “Trong tam
thang qua, 6ng da lanh dao Chelsea bat chap nhiing nghi ngo rdng vi tri cta 6ng co thé bi phe
truat bat ctr lic nao. Ong khong bao gio né tranh bat ctr van dé kho khdn nao. burc hanh am
tham ctia ong, sw trung thanh bén bi cua éng v&i cac cau tha da khién ca dat nwdc nay ngudng

A

mo.

Trong khi Ranieri dang ngay cang duoc sung bai, thi Peter Kenyon, nguoi-pha- quay chinh
(theo ngbn ngit cua lang tac cau), lai dang gdp mot con 4c mong. Ong chuyén dén Chelsea
trong tuan diu thang 2 nam 2004, sau 6 thang nghi phep hwong lwong cua Manchester United.
Khi Kenyon tao dang chup hinh & Stanford Bridge, mlm cwoi dé quay phim, dang rong canh tay
6m btrc twong Khan dai bong trang 1€, 6ng co dang vé cia mot nguoi dang thich thi cho doi
moi thach thirc ¢ phia trudc. Va ngay tw dau 6ng da thé hién ré rang ong khong cé v dinh chay
theo cam xtc ctia bat ky ai khac.



Ken Bates cdm thdy khong vui khi Bruce Buck, vi chu tich méi cua to hop Chelsea Village, b6
ndi dung truyén thong cua ong trong chuong trinh khai mac tran d4u truéc Charlton Athletic
dé Peter Kenyon, vi giam déc diéu hanh méi, c6 thé gioi th1eu va lam quen voi ngwoi ham mo.
DPay co6 thé coi 1a mot hinh thirc lam nhuc khong hé gidu glem dOI voi Bates, nguoi duoc trao
danh hiéu Cht tich danh du Chelsea sau khi Abramovich tlep quan cdu lac bo nay. Vi vay, nhw
nhiéu nguoi duw doan Bates da phan ¢ rng rat manh. ‘ ‘Khong gi co thé gidi th1ch cho tro choi nay.
Khong thé co ioi gidi thich nao hét”, hinh nhw 6ng di néi véi Buck nhw vay. Sw bat hoa gitra
Bates va ban lanh dao m&i cang tang 1én khi 8 6ng quyét dinh khéng bay t&i Dirc dé theo ddi tran
diu cda Chelsea véi Stuttgart trong khudn kho Cup C1 cudi thang 2. Dy la lan thi hai hiém hoi
Bates bé qua mot tran béng trén dau truwong chau Au trong hon hai thap ky gan b6 voi Chelsea.
Va chac chan, day 1a dau hiéu cho thdy m6i quan hé giita 6ng va chd nhan méi cia Cau lac bo
da xau di.

Bates ciing rat tirc gian khi ban lanh dao méi xam pham dén cac di san ctia 6ng nhw g& bo
cac khau hiéu dong vien cdu thu ma ong da cho treo Ién cac btrc twong xung quanh van phong.
Mot khau hiéu & khu vuec 18 tan viét: “Nguwdi ctia Roman khong xay dung mot de ché 16m bang
cach t6 chlrc cac cudc hop, ho gianh duoc diéu do bang cach loai bo bat ky ai can dwong ho.”
Cac nhan vién ctia Abramovich da ha cac khau hiéu nay xuéng, cho di ho hiéu rat ré y nghia
nhing & khich 1€ tinh than doé.

Giot nw¢c dd lam tran ly, Bates quyet dinh ra di trong vinh dw cht khong chiu tui phan. Thoi
diém o ‘ong chon dé tuyén b6 ¥ dinh tit chirc day xtic dong la trong bita tiéc cu01 cung 6ng tham
gia vo1i tw cach Chd tich Cau lac bd. Phat biéu truwdc 260 ban be, ung ho vién va cac phong vién
o Stamford Bridge, 6ng chia sé:

Khi toi ky hop dong véi Roman Abramovich, c6 mot s6 diéu khodn da dwoc théa thuan. Mic
du t6i da tién lwong rang sé nhiing budc chuyen d01 theo tuing giai doan nhlrng moi thir da
khong dién ra theo cich ma to6i mong doi. . Khong mudn do 16i cho ai c3, toi cho rdang day 1a su
xung dot gitta van hoa phuong bong va van hoa phwong Tay. Cac gia tri cua ho khong phai la
gia tri cua toi. Cac tiéu chuan cta ho  khong phai la tiéu chuan cuda toi. V1 loi 1ch cao nhat cua
Cau lac bo, tot hon 1a Peter Kenyon nén diéu hanh Cau lac bd theo cach ctia 6ng 4y ma khong cé
toi ding bén 12,

Mot trong nhitng van dé cta cau lac bo Manchester United la Matt Busby khong chiu nghi
huu. T6i da dwoc ho nhic nhé vé diéu nay va toi cam thay hop dong ma to6i ky két hoi thang 7
da khong duoc ton trong. T6i nay, toi xin tr chtrc Chu tich Cau lac bo Bong da Chelsea. Toi da
hy vong rang Bruce Buck, nguoi dat hai chd trong bita tiéc hdm nay, c6 mat & day dé toi c6 thé
trao cho 6ng iy don tir chtrc cia minh. Khong may la 6ng ay da khong dén.

Bates noi thém, ve kich nghé: “Hoang thuwong cuoi cung da da nghi hwu. Téi chic tat ca cac
ban moi diéu tot lanh. D6 luon la dleu tot dep nhat.” D6 la cach thé hién quen thudc cua Bates:
thich tranh cai, thang tudt va néng ndy. Nguoi ta cling sém thay rang 6ng khong ra di voi hai
ban tay trang Theo céc diéu khoan hop dong ma Chelsea dwa Bates tr¢ thanh Chu tich ctia Cau
lac bg, 6ng dugc hira hen cac khoan cong tac phi lén dén 200 nghin bang moi nam, trong dé
bao gom viéc thué mot chiéc Bentley va mot lai xe di cung. V1 vay, 6ng quyet dinh klen Cau lac
bo, doi boi thuong hai triéu bang. Phe ctia Abramovich ngay lap titc tuyén bs ring yéu sach



cua Bates 1a ‘rat khong hop ly”. John Mann noi: “Ngai Abramovich khong truc tiép tham gia cac
cudc dam phdn vé hop dong. Trén thuc té, 6ng chi c6 mot cudc “gdp go lam quen” véi Ken
Bates trudc khi cac dieu khoan dwoc ky két. Va trong cudc gip dé, ho cling khong thao luin gi
t&i cac ndi dung cia hgp déng ca.”

C6 mot van dé rat kho xtr la khi d6 Bates va Susannah, nguoi vo thir hai cua 6ng, van dang
séng trong can ho tidng mai cia Khach san Chelsea Village ¢ khu vuc trung tam khu lién hop
Stamford Bridge. Bates té quyét tAm la sé & lai, t1ep tuc am anh Cau lac bd glong nhw hon ma
Banquo luén am anh Macbeth. Khi dugc hoi vé gid ma Abramovich sé phai tra dé ong roi di,
Bates tra 101: “Mot nura Siberia.” Do Abramov1ch dang muén d& bo khach san nay dé mé rong
strc chira cua sdn, nén Bates c6 thé mac ca rat 1on. Nguo1i ta noi rang Trevor Birch, do hiéu ro
kha nang gay | rac roi clia Bates nén da thuong lwong mot cach rat linh hoat vé gia ma Bates
phai tra cho sé co phleu & cau lac bo Chelsea. Thé nhung cach tlep can khong nhan nhwong cua
Peter Kenyon - nguoi ke nhiém 6ng - da khién Bates bi gat ra ria va bay gi¢ thi Abramovich
phai d6i mat véi hau qua.

Ngudi ti€p theo dugc Kenyon dua vao tam ngam 1a hudn luyén vién trudng cta Chelsea.
Trong nhitng 101 binh luan cta Bates tai bira tiéc cua Chu tich trudc khi ra di, hinh nhw c6 gi do
lién quan dén Ranieri. Ong néi: “Roman Abramovich da mua ctra hang do choi dé. Chung ta hay
hy vong 6ng ay s€ ton trong nhiing mon do6 choi ma 6ng ay da mua.” Bates rat kinh trong vi
huan luyén vién nguoi Y cia minh. Duéi thoi ky cam quyén cta Bates, Ranieri duoc ky mot
hop dong méi keo dai dén tan nam 2007. Tuy nhién, khi Bates tir chitc, Kenyon da dé mat dén
Ranieri. Sau khi cac 6ng chu chi tiéu sam stra lu bu cho cac cau thii mé1i, Ranieri da nhdn manh
rang khong gi co thé ddm bao rang loat ngdi sao mdi dén sé giup Chelsea gianh chitc v dich
hay gidi bac nao d¢ ¢ Gidi Ngoai Hang. Trong khi d6, , Kenyon lai c6 cai nhin khac. Trong cudc
tra loi phéng van dau tién sau khi ddm nhiém céng viéc & Stamford Bridge, Kenyon cho biét:

Néu ban gat van dé dau tw sang mot bén thi viéc cau lac bd khong gat hai duoc gi sé chi 1a
mot noi that vong lon. Toi chic chin rang ngudi hAm mo sé dong y voi diéu nay. Tuy nhién,
néu ban tinh dén ca van dé dau tw, thi viéc khong dat thanh tich nao sé con la mot sy mat mat
1o vé tai chinh. 6 1a cAch ma huin 1uyen vién tru'crng ctia doi béng can nhan thitc vala cach
ma ching t6i nhin nhan béi vi ching t6i mong muoén chién thang. Chién thang I3 tit ca nhitng
gi ching tbi can.

RO rang do la budc di dau tién trong mot chién dich tinh vi nham tao dung hinh anh Ranieri
la mot nguoi khong dap tng yéu cau cong viéc. Bates thué Ranieri bé&i dng rat an tuong ve thoi
ky Ranieri huan luyén cac cau lac bo twong, d6i kém céi tré thanh nhirng doi bong c6 kha nang
canh tranh v6i mot so tén tu01 hap din nhit lang bong d4 chau Au. Thé nhwng, Abramovich lai
muén c6 mot huan luyén vién cé thanh tich khi dan dat nhimg doi bong siéu dang ctia luc dia
ndy. Vi vay, tir khi Abramovich tié€p quan Cau lac bd thi van dé ctia Ranieri khong phai 1a c6 ra
di hay khong ma la ra di luc nao.

Tuy nhién, Kenyon gap rac r6i b&i vi sau mot thoi gian no lwe thuyét phuc mot cach bén bi
chua tung co, 6ng da khong thé thu hat dwoc Eriksson. Midc du Kenyon tirng rat thanh cong
trong viéc didu hanh Manchester United nhung 6ng da thit bai véi thwong vu Eriksson - diéu
Jarvis Astaire d tién lwong trwéc khi chudi swkién lién quan dén Eriksson di dén hoi két thiéu



may man cho Chelsea: “Roll Royces (am chi Manchester United) thi rat dé 1ai”. Nhung &
Chelsea, Kenyon phai ngoi sau tay lai cia mot dong co that thwong hon nhiéu.

That khong dé gi danh gia dwoc tac dong ctia sy thit bai nay déi voi vi thé clia Kenyon trong
con mat Abramovich. Viéc dé xuit kéo Erilsson vé Chelsea chinh la mot trong nhiing yéu to
dan dén sy bd nhiém danh cho Kenyon. Nguoi ta tin rang Kenyon da thu xép cho Eriksson
thay thé Sir Alex Ferguson & Manchester United, cau lac bd cii ciia 6ng, trwée khi vi huan luyén
vién tir Scotland nay thay doi y dinh va quyét dlnh & lai.

C6 vé nhu Abramovich cho rang néu Kenyon da thuyét phuc dwoc Eriksson moét lan, thi 6 ong
c6 thé lam diéu dé mot lan niva. Den L thang 9 nam 2003, Kenyon da tin twdng ring Eriksson s&
dau quan cho Chelsea sau khi g1a1 vo dich bong da chau Au & B Pao Nha két thuc, kip thoi dé
dua doi bong budc vao mua giai moi. Tuy nhién, mac du Eriksson d3 dua ra ‘nhing cam két ca
nhan véi Cau lac bd, nhung ong nay kién quyet khong ky vao duong chim not bo trong vi ngay
cang lo lang ve phan rng cua ngwot ham mo néu ong tir bo doi tuyén Anh. Van dé can datra luc
nay la: viéc dé 16 cudc gip trong cin ho clia Kenyon 1a mét sw ngau nhién hay 1a mot phan cta
mot Am muu ndao do?

Gia thuyét vé sw ngau nhién la thé nay: Mot nhan vién cuia toa nha dich vu 11 tang do, mot
cw dan, hodc mot nguoi ngang duong nao dé6 chot nhan ra vi hudn luyen vién nguoi Anh dang
buwéc vao toa nha va hiéu rang 6ng ta ¢ do chi co thé vi mot diéu duy nhat. Thé la ngwoi nay goi
cho to The Sun va keé lai cu chuyén. Minh chirng cho gia thuyet nay duoc thé hién trong mot
bai viét ma t& The Sun ding tai sau do. Bai bao nay trich mot nguon tin khong néu tén n01 rang
c0 nguoi da bat gap Eriksson ¢ toa nha nay dau thang do. " Nguon tin” nay néi thém: “C6 mot
vai ngwoi ham mo Chelsea trong so cac nhan vién ¢ day ciing nhin thay Sven dén tham Ngai
Kenyon khién moi nguoi ban tan.” Do cudc gdp keo dai dén hai gio dong ho, Scott Hornby,
nhiép anh gia cua to bao nay, co du thoi gian dé dén Gloucester Park va chop dwoc canh hai
nguoi nay dang Am muu diéu gi do.

biém yeu ctia gia thuyét nay nam & choé no khong the giai thich duoc bang cach nao ma tor
The Sun c6 thé biét dwoc nhiéu chi tiét nhw thé vé cac loi ich ma Eriksson duoc “chao” néu
ching ta ctt coi rang nguwdi cung cap nhitng théng tin d6 dang tin cay.

Gia thuyet Ve am muu thi con phirc tap hon nhiéu: Kenyon va Higgins, do tirc gidn vi sy
thiéu quyét doan cta Eriksson, da _ngam ngam am muu budc 6 6ng nay phai di dén quyét dinh.
Huggins thong bao cho ban be cii & The Sun dé c6 thé dam bao rang cudc gdap sé duoc dua lén
trang nhat va thé 1a vi hudn luyén vién nguoi Anh nay khong con s Iwa chon nao khac ‘ngoai
viéc chdp nhan théa thuan. D01 lai, The Sun dong y din mot nguon tin khac va chi dang cac bt
anh chup khi Eriksson dang roi ('1‘1 béi vi chup anh 6ng khi dang dén sé& khién ngudi doc hiéu
rang The Sun da duoc thong bdo trudc. Vay nhu'ng, ngudi phu trach PR Higgins luén khing
dinh Ia “khéng ai ¢6 tinh tao dwng bitc dnh d6 ca”.

Khi Eriksson khong con la mot sy lwa chon ntra, Kenyon roi vao tinh canh kho nhuc, phai
bit dau lai tién trinh tuyén huin luyén vién trwdng. Va lan ndy, moi tng clr vién ma ong tiép



cin déu h1eu rang ho la su lwa chon thir hai (hoac thit ba, thir tu, thtt nam...) va biét chinh xac
1a Chelsea c6 thé tra dwoc bao nhiéu. Vé viéc nay, mot ngay sau khi Eriksson ky hop dong méi
voi FA, mot binh ludn vién da nhan dinh rat xac dang: “Tam can Kenyon, nguoi da thué mot
cuu bién tap vién cua t(r The Sun lam ¢6 van bao chi, llic nay trong con rd hon cd mot birc anh
chan dung & trang 3 vay.”



Chwong 13. Noi cudc song thanh thoi

Ngay 9 thang 9 nam 1999, tai san 16m nhat dwoc quang cao trén cac trang bao cua to tap chi
Country Llfe 1a “mot dién trang lén véi nhitng tién nghi tuyét voi noi mién qué day cay cOi
xanh twoi.” Ca hai trang bao lién mat in hinh anh céc canh rimng, cac khu dong ruong, mot vai
gian nha phy, mot khu vuron 16ng 1ay va mot ho nwoc sang lap lanh. Cac nhan vién cua hing bat
dong san Knlght Frank khong cho biét chi tiét vé tén va gia cua khu dién trang do. Tuy nhién,
do s6 tai san c6 tam c& nhw thé thuong rat hiém gap nén chang mdy chdc gioi giau co thich
khoe cta da biét do 1a Fyning Hill, mot lau dai cb duoc xdy dung theo kiéu vuong triéu Tudo ttr
nhiing ndm 1920 ¢ West Sussex. Ngwm rao ban né la 6 ong trum truyen thong, ty phu Australia
61 tuoi Kerry Packer, nguoi vo cung dam mé moén ma cau va noi tiéng vé nhirng no luc gdy
tranh cdi nham thanh 1ap mot giai cricket quoc té. Vi gia san khoang 3,7 ty do-la, vi ty pht nay
hoan toan c6 kha nang mua that nhiéu cac tai nang mon ma cau, twong tu nhu viéc
Abramovich mua cac ng6i sao bong da, va doi Ellerston White cua 6ng da thong tri mén ma
cau Anh trong sudt mot thap ky. Thé nhung, | khl thién nién ky mé&i sap dén, 6ng da quyét dinh
tré lai Australia va dem ban cin nha thon qué & Anh véi gia 12 triéu bang.

Fyning Hill nim ngay ria lang Rogate ¢ khu vuc bién gioi gitta Hampshire va West Sussex.
Bao quanh la nhitng hang rao va nhitng rdng cay, khu dién trang nay mot thoi tung 1a noi ¢ bi
mat cia Hussein - dirc vua qua c6 cua Jordan nhung da dwoc ban di trong thap ky 1990 sau khi
mot vu trom do trang sttc tri gia 1 triéu bang trong ngdi nha nay da vo tinh thu hat sw cht y
ctia b4o chi.

Tuy nhién, doi véi Abramovich, day ding la mot dia diém héo lanh ma 6ng dang tim kiém.
Do c6 dién tich 1&6n nhuw vay, voi chigu dai va chidu rong khoang chirng mét dam va hai phan ba
dam, nguoi di dwong khong thé nhin thiy phia trong khu dién trang. VO’l cong chinh dworc gan
camera giam sat va mot duong bang cho tryc thang, 6ng co thé di va vé ma khéng phai gdp ai
ca va cling khong pha1 lo bi cac bang dang giang ho phuc Kich trén cac con duwong lang xa x0i.
Khu dién trang cting co nhiéu khong gian dé tiép dii khach khira. Fyning Hill, khong phai chi la
mot ngdi nha c6 vuon twoe xung quanh, ma thue ra la mot to hop gom ba khu dién trang nhd,
moi khu déu cé toa nha chinh va cac gian phu. Ngoal ra, noi nay con co hai san thi dau polo tot
nhit nwéc Anh, mét khu nuoi ngua co thé nudi dudng hang tram con, mét bé boi, mot truong
ban bia di dong, mot trrong ban sing trueong, mot ho nudi ca ho6i va mot du'o'ng xe dién. Véi
mot ty pht c6 16i séng an dat, thich c6 ban bé than thiét quanh minh, thi day diing 1a mét noi ly
tudng.

Tuy nhién, trwoc khi giao dich, Abramovich yéu ciu xac nhan rang 6ng sé dwoc phép sira
chira tuy y. Nher vdy, thang 2 nam 2000 mot cong ty co tén la Conpress (Hong Kong) Ltd, tung
dugc Parker thué trudc kia, guri de nghl 1én Hoi dong hat Chichester xin dwoc tai st dung giay
phép (chua dwoc str dung) nam 1995 dé md rong thém phong ngu & tang mot bén canh khu
nha d€ xe va noi & cia nhan vién lic dé. Véi ke hoach nay, Abramovich va vo sé c them hai
phong ngu 1én va mot hanh lang lien k&, hai phong tdm, hai phong thay d6 va hai ti quan 4o
16m c6 chiéu cao 16n hon cd dau ngudi.



Khi dé nghi nay dwoc thong qua, Abramovich méi chinh thic thuc hién thuong vu mua ban
nay. Knight Frank chwa bao glcr tiét 16 gia mua Fyning Hill cua Abramovich nhung khdng dinh
rang khu dién trang duwgc mua “trong ntra dau nam 2000". Trong vong 18 thang, Abramovich
da cho tién hanh sang stra lai noi nay. Thang 11 nam 2001, ong xin phep Hoi déng Hat cho coi
n¢i thém mot khu diém tam trong vwon va thu hep noi & clia nhan vién. Abramov1ch thué tuw
Van tir Douglas Briggs Partnership, mot cong ty klen trac dia phuwong chuyén vé bao ton cac
cong trinh lich strva st dung dat nong thon. Tén cong ty xin gidy phép cho cachoat dong kleu
nay la Rosle Estates Ltd, mot cong ty dang ky ¢ Virgin Islands thu6c Anh nam dwédi sw quan ly
ctia Eugen Tenenbaum, ngudi phu trach tai chinh cta tp doan Sibnetft.

Abramovich con ap u mot tham vong 16n hon 1a xay dung mot khu phirc hop giai trf tw nhan
tuong tw nhu mot siéu thi vung ngoai 6. Voi chiéu rong 50m va chiéu dai 150m, khu gidi tri
nay bao gom mot san choi bowing, mot bé boi trong nha, mot phong tap thé duc mot phong
sinh hoat gia dlnh mot phong xong hoi khd, mot phong x6ng hoi wét, mot vuon cay va mot
khu bép. Khong co gi ngac nhién khi khu nha khong 16 tri gia 2,5 triéu bang dé khong lau sau
dwoc goi la "be ché Roman”. Thang 7 nam 2002, quy hoach cé thay d6i doi chut: mot dai phun
nwoc nong dwoc xdy dung thém ¢ bén trong, nhwng bwc manh thuong xuyén duoc treo quanh
bé boi trong nha dé tranh anh sang chéi ban ngay va anh sang nhan tao qua nhiéu vao ban
dém, va mai nha thi dwoc ning cao 1én mot chit dé tao khodng cach an toan khi tregt nwéec.

Khi cong trinh dang duwoc xdy dung, Abramovich bat dau c6 mau thuan véi lang gleng
Nguyén nhan la do mot dw an xay dung v&i quy mo 1on nhw thé thuong xuyén phai van chuyén
mot khoi lugng 1on nguyén vat liu. Thé 13, hang ngay ting doan xe tai raim ram chay qua mot
ngoi lang von ludn yen tinh da lam cho dan lang buc boi va kéu ca véi bao chi. Mot cw dan dia
phuong gidn dir néi: “Ong 3 ay chang lam gi cho chung toi hay cho ng01 lang c3, ngoai trir viéc
bat chung t6i phai chiu dung hét cai xe tai nay lai dén cai xe tai khac.”

Thuec té thi cé thé goi Abramovich la mét lanh chda kha xa cach. Packer c6 thé dén uong &
mot tiém ruou dia phwong nhu White Horse hay Sun chang han, va td ra quan tam toi cong
dong dia phwong bang viéc dem c6 dwoc nhdp tw Australia dén dé trai lai tham co cho san
béng dia phuong. Né&u so sanh véi Packer, Abramovich thuc sw 1a mot an si. Ong thué dén 28
nhan vién lam viéc trong khu dién trang, trong dé co bon ph1 cong 1am viéc toan thoi gian dé
duy tri trang thai san sang cat canh bat ctr lic nao cua hai chlec truc thang. Thé nhung, co rat it
tin tic ve cuoc sdng trong ngdi nha lon d6 duoc heé 16 ra voi dan lang. Mot nguoi dan dia
phuong ndi: “Ban phai ky két mét ban cam doan gilr bi mat dé duwoc lam viéc tai do”. Lé
thuong khi nguoi ta biét rang mot ty phd méi da dén, tham chi con giau hon nguoi trudc rat
nhiéu, thi cadc doan thé trong lang bit dau tim cach ldy long ong dé tim kiém nhitng co hoi
dwoc hwcmg loi. Va c6 18 cau lac bd bong da Rogate FC la to chirc da twong twong ra nhiéu co
hoi nhat. Tuy nhién, Rogate FC khong phai la Chelsea: cac tran diu sin nha thuong dién ra
trwde khoang chuc ngwdi ham mo trung thanh ngay sau tiém White House, trén mot san bong
khong c6 n6i mot chiéc ghé bing chit chwa noi gl dén mot khan dai. Va sau m01 tran dau, trudc
doi Chichester Hospital chang han, thi Rogate va khach cua ho lai den giai tri ¢ tiém ruou cua
cau lac b, mot nha hang co dién tich chi bang mdt phong khach & ngoai 0. Tinh trang nghéo
kho ctia Rogate FC c6 vé cang tré nén cay dang hon khi ma cw dan giau c6 nhat ngbi lang lai
hao phong chi hang triéu bang cho Chelsea. Khong lau sau, dai phat thanh dia phwong da dua
tin vé tinh huong tré tréu d6. Thé nhung, nguoi ta som nhan thdy rdng Abramovich sé khong
bi boi réi dén mitc phai mé ngay hau bao ctia minh. Sy trao 601 thong tin gitra Cau lac bd va dai
phat thanh dia phuwong da cham dit sau tiét 10 cia mot tai x€ taxi trong lang. Anh nay da dén
Heathrow dé don nguoi quan gia ctia Abramovich dén lam viéc, va ba nay di cho anh biét ring



néu cac quan chirc cia Rogate FC tiép tuc kéu ca thi sé chang duoc gi ca, con néu ho im ling thi
may ra con c6 thé nhan dwoc gi dé.

Cling c6 tin don rang Abramovich dang 1én ké hoach dong gép cho viéc stra chira nha tho dia
phuong. Tuy nhién, Cha Edward Doyle, muc sw nha thd Thanh Bartholomew & Rogate, da dap
tat don dai nay:

Khong, t6i phai thu that la t6i da khdng c6 vinh dw dwgc gdp cu dan noi ti€ng do cia ching
ta, va toi cling khong b1et co ai trong lang c6 duoc co hoi do hay khong. Chung toi da gui cho
ong ay mot vdn ban gioi thiéu vé truong tiéu hoc ctia ching toi phong truong hop ong ay
mudn gui con cai toi do, nhu'ng ching toi khong nhan dwoc cau tra 101 nao. Toi khong nghi
rang ngoi truong lang du cao quy véi mot nhan vat quan trong nhu & ong dy. Ro rang la chung toi
mong muon 6ng dy ung hd cho Nha tho, vi thé t6i da goi dén do. Toi cd quen biét hai, ba nguoi
lam viéc trong dién trang 'dé nhung ho tw ch01 tro thanh nguoi trung gian cung cap thong tin.
T6i nghi ho so mat viéc Iam néu ho 1am nhw vay. Moi thtt & Fyning Hill déu rat bi mat.

Abramovich c¢ 1€ da quyet dinh khong gitup do doi bong da dia phwong, nhung mon thé
thao ma 6ng déng gép lai 1 mén ma cau, mot mon thé thao sang trong hon bong da nhiéu. B&i
Abramovich dd mua mét khu dién trang voi cac san ma cau hién dai dwoc nguoi chu cii Packer,
mot nguoi dam mé cuong nhiét bd mon thé nao nay, ky cong chim séc, nén sé 1a vé cung lang
ph1 néu 6ng khong st dung chung Khu nha nay ciing chi cach Cowdray, trung tdm tinh thin
cia mon ma cdu Anh, mot vai dam. Mot ngudi trong cudc noi: “Cowdray Park ding 1a noi de
choi ma cau. 6 la noi ma cac hoang than va cac quy toc sanh vai cung voi cac nhan vat quyen
cao chitc trong. O d6 ban c6 thé 1am quen va tré nén than thiét véi ho. D6 ré rang 1a noi ly
twdng dé Abramovich ti€p cin ho.”

Abramovich hoan toan nhan thirc dwoc diéu nay. Néu c6 mot mén thé thao nao dwoc cho la
s€ mang lai tdm ho chiéu buédc vao xa hoi thuong luu Anh, thi do 1a mon ma cau. Khong chi co
Thai ti Charles va cac con trai la Hoang ttr William va Harry la nhitng cau thd tam huyet ma
danh sach khach moi tai sw kién Ma cau quoc té Cartier International thwong nién qua thuc
glong nhu mot cudc diém danh cac quy toc hang dau ctia nwdc Anh va cac nhan vat noi tiéng
thé gidi. Nhan vat ma Abramovich t1ep can dé dé nghi day 6ng choi mon thé thao nay la Alan
Kent, mot cau thu ma cau Anh tam co quoc té & Cowdray Park. K€ hoach dw klen cta 6ng trum
Nga giau c6 nay la tap choi m6n ma cau dé khong con gap kho khan khi choi “ ‘mon theé thao
dang cap cao” nay va sau d6 mo1i ba cau thd hang dau choi | cung voi minh. Cac cau thu chuyén
nghiép nay bi hdp dan khong chi béi vien canh dwoc tra cong hau hinh cho nhitng gi ho thich
lam ma con vi ho biét rang cau thu kiém nha bao tro cua ho sé cho ho quyén lwa chon nhitng
con ngua hay nhit va sé thanh toan tat ca cac héa don cham séc ngua.

Tuy nhién, moi viéc dién ra khong dugc sudn se nhu vay. Vén tiéng Anh han ché cda
Abramovich da gay khé khdn cho 6ng. “Khi 6ng ay bat dau noi, nguoi phién dich phal di theo
ong khap san, dich nhirng gi ma 6ng ay va Kent noi voi nhau.” Mot nguoi trong cudc giai thich.

“Ma cau vén khong phai la mén thé thao dé choi, ngay ca khi ‘ban sé& hitu nhung diéu kién
thuln loi nhat, dac biét la neu ban con gap thém van dé vé ngdn ngi thi moi viéc cang tré nén
kho khan.” Co 1é tot hon cala Abramovich chi nén gan b6 voi bong da va quan vot thoi. Nguoi
ta don dai rang 6ng mudn chuyén mot trong nhiing sin ma ciu cua minh thanh mot san bong



da (duoc goi la “Abramopitch”, ghép tur tén cua 6ng voi tir “pitch” trong tiéng Anh c6 nghia la
“san”). Ngoai ra, nam 2001, mot cong ty co tén la Sports Surfaces Technologies da dwoc thué
dé xay dung hai san quan vot “Kushion Kourt” thudc loai t6t nhat & day.

Sau khi thiét 1ap dwoc noi cw ngu & nong thon, Abramovich bat dau tim kiém thém mot dia
di€ém 6 ¢ trung tam London Nam 2001, 6ng chi 1,2 triéu bang dé mua cac san tang ham va tang
trét cia khu nha sé 39, quang trwong Lowndes & Knlghtsbrldge Quang truong nay nam phia
sau duong Sloane, rat tién khi di den khu thuong xa hang sang Harrods. Mdc du gia dinh 6ng
séng chu yéu & Moscow va cdn ho ¢ quang truwong Lowndes qua rong ddi véi nhu cau cta
Abramovich, nhung roi tinh hinh nhanh chong thay ddi. Ong va cac 6ng trium khac tir lau da
khong hai long v&i tiéu chuan gido duc ¢ thu do cua nwéc Nga va sau khi cac cude déi thoai vé
viéc thanh lap mot tru'crng hocriéng cua ho khong dem lai két qua ong quyét dinh sé dua cac
con dén dinh cuw tai Anh. “T6i mudn con cai di hoc & Anh,” 6ng nodi vao thang 8 nam 2003, t01
thay hai 10ng khi chiing c6 thé duoc hwdng nén gido duc tét nhat thé gi¢i cia dat nudc nay.”

Vathéla, can ho noi trén duoc rao ban thong qua nhlrng nguoi ban cii va cac dai ly moi gioi
cua hang bat dong san Knight Frank. Pwoc mo6 ta 1a “mot can hd doc lap cé vi tri dep ¢ tang
trét” voi gia 5 triéu bang, ban dau can ho khong thu hut dwoc ngwdi mua bat chdp cac wu diém
nhu 12 vi tri dep nhu mo hay “ludon mat mé, dé chiu”. Noi that trong nha du sang trong nhung
mang vé u am voi nhitng dau hiéu ciia mét ngwoi chu thich séng an dat: trang tri & muc toi
thiéu, do dac chu trong tién ich cht khong phai dé lam dep, su ph01 hop cac loai mau buon té
nhuw mau be va mau xam kiéu Lién X6 co dlem thém nhitng chi tlet mau do tia rat ki di. Mot
khu tién sanh 16n dan vao phong khach va phong an c6 nhitng ctra sO nhin ra quang truong.
Trong cung la mot phong sinh hoat chung, mot phong lam viéc va mot bep an voi cac dung cu
bang thép khong gi, ban bép lam bang da granit mau den va mot ban an c6 mat kinh. bi xuoéng
mot day cau thang la cac phong ngu. Chiéc givong c& 16n cua Abramovich dwoc dit & phong
ngu chinh c6 ctra dan vao mot manh san duoc trang tri bang cac chiu cay tre. Pic t1nh lanh I€o
trong cach bai tri cta can nha khong phai [a khia canh duy nhat cho an twong rang no it khi
duoc s dung. Khong co6 hoa tuoi trong cac binh, cling khong c6 qua ngon trong gio trai cay.
Mot nguoi da quan sat rat ky va nhan xét rang nhwng chiéc 1a roi trén san tir mot trong so it
cac chiu cay da lam mém bot khong khi khac kho. Tuy nhién, ngay ca hinh anh do6 cling mang
vé t0i tdim va u Am. Birc tranh mo6t c6 gai tré budn ba ng01 trong mot can phong trong dwoc
treo trong phong lam viéc, va mot birc hoa 16n don mau vé hinh moét cht meo hoang ngu tri
trong phong dn. Moi thir toat 1én ve giau c6 nhuwng khong mén khach. Manh méi duy nhat khlen
nguoi ta phan nao cdm nhan dwgc chi nhan ctia can nha la hai qua bong nép minh bén 10 swéi
cua phong khach.

Khi Abramovich mua cdn nha nay, n6 vira moéi duwoc mot cong ty phat trién tai san co tén la
Octagon stta chita va tai thiét. Muc dich 6ng mua can ho chu yéu la dé dau tw nhung ching ta
da biet rang cho dén lic rao ban né hiu nhw khong duoc st dung ngoai trir lam dia diém cho
cudc gap mat lam dn day tai tiéng: cudéc hen voi huan luyén vién doi tuyén Anh Sven-Goran
Eriksson khong lau sau khi Abramovich tié€p quan Chelsea.

Khi rao ban can h¢ trén quang trueong Lowndes, Abramovich dong thoi bat dau tim mot
ngdi nha ¢ London du diéu kién sinh hoat cho vo chong 6ng cung nam nguoi con va nhitng
nguoi giup viéc. Thang 10 nam 2003, c6 thong tin cho biét ong dang tién hanh mua mét lau dai
sau tang & Belgravia véi gia 28 tridu bang Toa lau dai co tén la Hugh House nay nam ngay trén
quang truong Eaton, London, thudc s& hitu cia Lily Safra, vo géa ctia mét 6ng chii ngan hang



giau c6 da qua doi trong mot vu hoa hoan tai Monaco ndm 1999. Tuy nhién, thwong vu nay
khong suon sé. C6 mot nguon tin cho biét thoa thuin that bai vi ng6i nha thiéu khong gian cho
gara xe hoi, song mot nguon tin khac lai cho rang Abramovich lan Itra khong mua ngodi nha nay
vi cOn mudn mua ca can hd bén canh nita. Do viéc tim nha qua rac rdi, thang 3 nam 2004,
Abramovich quyét dinh khong rao ban cin hd & quang trudng Lowndes nita.

Néu nuéc Anh la noi Abramovich mé réng danh muc dau tu cta cac quy dau co ma ong nam
gitr thi mién nam nwéc Phép lai 1a noi ong dén dé vui choi dudi 4nh mat trod. Vi vay, 6ng di lai
nhu con thoi gitta London va Nice trén chlec may bay Boeing 737 riéng. Voi chiéc _may bay
phan lyc nay, 6ng co thé di bat cr khi ndo ma 6ng muodn, tién Ioi hon rat nhiéu so véi viéc st
dung may bay cua cac hang hang khong. Tuy nhién, do thlrc sw [a mot thd dam mé dat dé. Mot
chiéc may bay doanh nhan Boeing 737 c6 gia 40 triéu bang va Abramovich van duy tri hai phi
hanh doan, moi doan gom c6 mot phi cong (lwong 120 nghin bang mot ndam), mot dong-phl
congva hai chiéu di vién. Cac nhan vién nay lam viéc hai tuin va nghi hai tuan. (mac du tiéng
Anh ctia Abramovich han ché, nhung chiéu dai vién tredng cta ong la mot cd gai hoat bat
thanh thao tiéng Anh, nguoi Ailen hién song ¢ Monaco.) Khi da 1én may bay, Abramovich cé
thé Iwa chon hodc 1a lam viéc hodcla thw gidn béi vi trén 'may bay co b6 tri mot van phong voi
mot chiéc ban gb gu khong 16” va m6t phong ngt 1én c6 gan guong trén tran nha. Chiéc may
bay nay duoc mua  ngay 21 thang 10 ndm 1999, dwgc dang ky o Aruba thudc quan dao Antilles
(thuoc Ha Lan) véi s6 ding ky P4- GJC va thuoc s& hiru cia mot cong ty c6 tén goi la GKW
Aviation. Khi khong hoat dong, chiéc may bay sé dau & Moscow.

Nhirng lan dén Cote d’Azur, Abramovich nghl ngoi tai mot ngoi biét thy gan thi tran St
Tropez, can nha ma nhiéu nguoi tin la 6ng da hoi mua dau nam 2003 véi gia 40 triéu euro. Tuy
nhién, tinh yéu lon nhat cua 6ng lai danh cho mot ng6i biét thw co lich sw lau doi tén la
Chateau de la Croe ¢ Cap d’Antibes ma 6ng mua ba ndm trwdc do. Tirng 13 noi & cda vo chong
cong twoc xir Windsor, ngoi biét thy da tré thanh mét khung nha chay rui sau mét tran hoa
hoan hoi thap ky 1980. Mac du ngoi nha chi c6 gia 15 triéu bang nhung nguoi mua ciing cin cé
thém tung dy tién nira dé stra chita lai. Ngay ca trong trang thai d6 nat thi ngoi biét thy duorc
son trang 4y van c6 vé ngoai trang 1é va bén trong van con lwu lai ddu vét clia di san hoang gia
mot thoi.

Cyu durc vua Edward VII va nguoi vo da ly di Wallis Simpson ket hon ¢ Phap nam 1937 va
thué ngdi biét thy nay ndm sau do. Bé&i vay, chac chan day la "ngdi nha” phu hop voi 161 song
xa hoa mot cuu hoang deé. Ngoai muoi hai phong ngu, mot bé boi, hai phong tim va mot san
quan vot, La Croe con c6 mot phong dn voi 24 cho ngoi, va mot phong khach trai tham va treo
nhiing bU’C tranh dit tién. Nhung vé 16ng 14y nhit clia ngdi biét thw ndm & mot phong tam véi
mot bon tam hinh thién nga dwgc ma vang hai muoi tu carat. Do dac bang go bang bac, bang
str duoc ch1nh tay COng tudc xi ‘Windsor chon Iya va chuyén dén tir Anh. Ba cong twéc nhé lai
trong h01 ky: “Hang dong cac loai thung, cac ro may, do6 dung trong nha, cac rvong quan ao, cac
kién vai voc, cac thung do bac” trai day trén 16i di va cac bdi co rong vao ngay hai nguoi chuyen
dén. Phu nhan cong tuoc trudc day va nha thiét ké noi that Lady Mendl cua ba khong hé tiéc
tién stra chita khu biét thu. Chang bao lau sau, Chauteau dd cé thé thach thitc cung dién
Buckingham Ve suw nguy nga trang 1€ voi nhitng tam guong 1ong lay, nhing birc twong vang va
trang, nhitng birc manh vang, xanh va trang dwoc trang tr{ tinh té khdp cac phong.

Khi Chién tranh thé gioi Il bung no, gia dinh Windsor bi nghi ngo 1a c6 xu huwéng qudc xa. Vi
vay, ho bi budc phai roi khoi chién trueong chau Au. Khi chién tranh két thic, gia dinh Windsor



tro lai La Croe, noi ho tiép tuc la nhirng ngoi sao cua Riviera cho dén nam 1949. Tuy nhién, 161
sdng vo cling giau co xa hoa cua ho bi am anh boi sw nham chan, do d6 cudbi cung hai vo chong
ho quyét dinh tré lai Paris, noi ho van luén dwoc xa hoi thuwong Itru nghénh don.

La Croe bét dau tré thanh noi sinh séng cta hang loat hoang than qudc thich, lan lwgt 1a vua
Léopold III cua Bi, cwu hoang Umberto cua Y va vua Farouk ctia Ai Cap. Sau d6 Ong trum van tai
bién Aristotle Onassis chuyen dén, tiép theo 1a Stavros Niarchos, 6ng anh dong hao véi
Aristotle Onassis. Sau khi mot tran hoa hoan tan pha khu biét thy nay trong thap ky 1980, La
Croe dugc ban cho mot cong ty nwdc ngoai ‘nhung lai t1ep tuc bi rao ban vao nam 1998. Can c
vao quy mo stra chita can thiét cda ngoi biét thy, nguoi ta cho rang chi cé nhirng nguoi ddc
biét giau c6 voi kha nang nhin xa trong rong hon nhlrng thiét hai do than héa gay ra méi sdn
long mua khu dat ndy. Va L nguoi mua hoa ra la mot trong nhitng ngudi giau cé nhat nwéc Nga,
do la Abramovich. Ong c6 tién, va c6 ca tam nhin. Va 6ng da cho khéi phuc lai danh tiéng huy
hoang cua La Croe khi xua.

bé c6 noi an & tai Riviera cho ban than va gia dinh khi cong trinh dang duoc xuc tién, ong
mua mot biét thw & St Tropez. The la Abramovich gio' c6 thém mot diém moi giong
Mohammed al Fayed Ong chtl tich cda thuwong hiéu danh tleng Harrods nay ciing s hitu lau
dai “Villa Windsor” ¢ Paris (titng mot thoi thudc vé Cong tudc xit Windsor) va mot ngdi biét
thw 10ng 1y khac & St Tropez.

Cac doanh nhan Nga gan nhw da chi€ém hiru toan bd quéng duong huyét mach cua Cote
d’Azur chay tw Nice dén Cannes. Pon cu' ngudi ban mot thué “méi khéoi nghlep cua
Abramovich la Boris Berezovsky ciing SO hlru Villa Le Clocher, cin biét thw khién ong tro
thanh vi lang gleng dang ngai cua Abramovich ¢ Cap d’Antibes. Thwc té la c6 nhiéu nguoi Nga
dd mua nhing ngoi biét thu dit tién nhat trong viing nay va nhitng doan xe 1én dén sau chiéc
limousine den ma ho st dung da tr¢ thanh quang canh quen thudc doéi voi nguoi dan dia
phuwong. Abramovich c6 tiéng la ngwdi biét tiét ché, khac véi nhidu dong hwong clia dng.

Nguoi ta chi c6 thé phong doan Ve nhirng gi ma Abramovich muodn tim ki€m tai diy. Ong
chac chan khong c6 nhirng ddc tinh cia mot nguoi thich hudng lac. Alexei Venediktov nhan xét
Ve ong thé nay: “Toi biét o ong ay 1a nguoi c6 dao dic. Ong dy rat quan tam toi gia dinh va tlrng
noi rang do la nhitng gl ma 6ng ay nang niu quy trong boi khong c6 dwoc trong thoi tho 3 au "Ly
I€ giai thich hop ly nhat cho viéc 6ng yéu thich St Tropezla, doi véi mot nguoi Nga giau co, noi
nay giéng nhu 1a mot ngdi nha than thiét khac, noi ho c6 thé nghi ngoi, thw gian mot cach thoai
mai nhu trong nha minh.

0] Xt nay, khong chi duoc phép uong ruou va quan hé thoéa thich, ho con khong ngirng tim
kiém cac mdi giao thiép méi. Chinh tai mot nha hang & St Tropez, Boris Berezovsky da gioi
thiéu Abramovich cho Hau tuoc Simon Reading, ngudi da don dwong cho 6ng buéc chan vao
xa hoi thuwong lvu, quy toc ctia London.

Tuy nhién, dé hiéu thau ddo vé su xa hoa trong 101 séng ciia Abramovich, noi cin xem xét
khong phai la cac nha hang cao cap Michenlin-star ctia St Tropez ma 1a cac du thuyén neo diu



tai mot cang bién cach dé gan 30 dam néu chay doc theo bo bién. Ngay 12 thang 11 nam 2003,
c6 mot du thuyén dai 70m mang tén Sokar (trtrcrc day dwoc goi 1a Jonikal) cua ty phu
Mohamed Al Fayed gia nhap Cau lac bo thuy én buém quoc té Antibes. Chinh trén du thuyén
ndy, cau con trai Dodi ctia 6ng da cé hanh trlnh lan cudi véi Cong nwong Diana. Cach du thuyen
Sokar khong xa 1a chiéc The Montkaj, mot du thuyen 16n dai 52m thudc vé Hoang tir Mohamed
bin Fahd, con trai thir hai ctia vua A Rap Xé ut. Neo dau gan d6 mot cach hoanh trang khong
kém la chiéc Kingdom 5KR, thudc s¢ hitu cta Hoang tir Alwaleed bin Talal bin Abdulaziz
Alsaud, mo6t nha dau tw chinh ctia EuroDisney. Chlec thuyen nay truwdc diy thdm chi con noi
t1eng hon véi nhitng cai tén nhw Nabila khi thudc s& htru cia Adnan Khashoggi, va sau dé la cai
tén Trump Princess khi Khashoggi ban né cho Donald Trump.

Nhuwng thdy thd doan ctia cac du thuyén nay, ngay ca nhirng nguoi dang budn chan nhit,
cling phai ding ngay moi viéc ho dang lam dé nghén c6 1én va kinh ngac nhin mdt chiéc tau lén
dang xudt hién trwedc mat ho trong anh chiéu nhot nhatluc 4 gio chiéu ngay mua dong nam ay.
Dai 128m, chiéc Pelorus cé 1& phai dai hon dén 34m so vé&i bat ky chiéc tau nao khac trong
cang ngay hom do, va sau khi chlec tau mau vani nay lwon moét vong diéu dang de lwét vao bén
s6 2, mot chiéc khac dang neo ¢ khu vyc canh do c6 tén Virginian dai 69m cua Sir Anthony
Bamford bong tré nén nho nhoi vo cung. Trong thé gidi nhiing tay choi thuyen budm c6 hang,
Abramovich cé thé dinh dac ma tuyén bo rang du thuyén ctia toi lon hon cda cac anh rat nhiéu.

Sw dam mé cua Abramovich voi thu tiéu khién t6i thuwong d6 cia gioi tai phiét da bat dau tir
4 nam trwdc, khi 6ng mua cua Berezovsky hai du thuyen kha khiém ton co tén la Stream va
Sophie’s Choise. Nhung phai dén mua xuan nam 2003, 6ng m&i tao dwoc dau an manh mé
trong gioi choi du thuyén khi bao chi dwa tin 6ng tro thanh & ong chtt méi ctia Le Grand Bleu,
mot siéu du thuyén dai 120m. Le Grand Bleu c6 mot qua khir day song gid. Puoc mot 6ng trum
dién thoai di dong My c6 tén la John McCaw dat mua, khi dwoc ha thuy nam 2000, n6 da tré
thanh du thuyén tw nhan lén nhat thudc sé hitu clia nguwoi My. Nhung chi phi duy tri mot chiéc
thuyen nhw thé qua dat do va McCaw quyét dinh tiét kiém doi chut. May man la nguoi ban than
cua 6ng, nha dong sang 1ap Microsoft Paul Allen, dd dén cttu ‘nguy vao thang 7 nam 2003. C6
nguoi noi rang Allen mua dt chiéc du thuyen nhlrng mot s6 nguoi lai noi rang Allen chi chi
tra chi phi van hanh cho dén khi ho tim thay mdot khach hang méri.

Danh sach nhitng nguoi co thé mua va du kha nang duy tri phi str dung cho mot du thuyen
xa hoa tri gia 90 triéu do6-la nhu vdy qua thuec rat ngan, nhung c6 mot nhém bi mat cac nha
budn thuyen buém biét dwoc nhitng tén tudi nay. Cudi thap ky 1990, thong tin vé mot sé ty
pht v6 cung giau co nhung kin dao nguoi Nga (trong dé co Abramov1ch) da duoc dwa thém
vao danh sach va dén ndm 2002, mot nha budn c6 uy tin nguoi Anh tén la Cavendish White
thdm chi con bat dau in phién ban ti€ng Nga cho cac catalogue quang cao.

Tuy nhién, nguoi da moi giodi Le Grand Bleu cho Abramovich khéng phai 1a Cavendish ma la
Nicholas Edmlston nguoi co biét danh la “Nam tudc do” vi so lwong dong dao cac khach hang
ngwoi Nga ma 6ng phuc vu. Edmiston c6 bé ngoai dién hinh cia mot nguoi phuong truong voi
guong mat hong hdo, to béo. Ong da gia nhap nganh céng nghiép thuyen buém 35 nam nay va
thanh lap mdt cong ty moi gidi ldy tén chinh minh vao ndm 1995. M6t nam sau, 6ng bat tay
hop tac cung Christopher Cecil-Wright va tin twong rang ddi tac nay c6 thé gitp doanh thu cta
cong ty tang trwrdng nhanh chéng.



Edmiston hién dang diéu hanh m6t nhém da ngén ngi gom hai mwoi sau nhan vién hoat
dong tai London, Monaco, Golfe Juan va Los Angeles. Cac nhan vién nay c6 quan hé tot vdi cac
nha thiét ké, cac xudng dong tau va cac nha buén du thuyén hang dau thé gi¢i. Edmiston tuw
quang cao:

‘Trong vai nam qua, da c6 s gia tang ratlén khong chi so lwgng nguoi s¢ hiru ma con ca quy
mo va tinh phtrc tap ctia chinh cac du thuyén. Piéu nay giup nang cao tinh chuyén nghiép cua
cac nha budn va trong moi trwong kinh doanh phtrc tap va c6 tinh chuyén moén cao nhu thé,
diéu quan trong la ban phai c6 c6 van tot nhit & bén canh. Cac nha méi gidi cua chung toi hiéu
ro tinh phurc tap cua viéc mua ban thuyén buoém: cac hop dong, cac cudc diéu tra, viéc chay
tht, cdc van deé ky thuat, cac quy dinh dan ky mo1i, cac can nhic vé tai chinh, chua ké dén
nhitng tinh toan rat chd quan khi mua mot “ngdi nha” méi tri gia nhiéu triéu do- la nhu thé.

Ngoai Abramovich, Edmiston con moi gi¢i thanh cong vu mua ban mét du thuyen xa hoa
khac cho Eugene Shvidler, canh tay phdi cia Abramovich. b6 la chiéc Olympia c6 do dai
khoang 42m v&i mirc gia 28 triéu bang.

Véi viéc mua thuyén cta Allen/McCaw, Abramovich da thuc su buéc chan vao thé gioi cua
cac tay choi thuyen budm chuyén nghiép. Du thuyén do khong chi 16m thir sau thé gi¢i ma con
c6 cac tinh ndng hién dai dén mirc c6 thé du hanh dé€n mét sé vung bién bit 6n nhat trén thé
gidi. Chiéc thuyen khong chi c6 mot ma téi hai san bay truc thing va c6 mot tau tiép lidéu 16m
Ky luc, d6 1a chiéc Sunseeker dai 25m. Khong lau sau khl hoan tit viéc mua du thuyén,
Abramovich dua Le Grand Bleu dén mot xudng dong tau ciia Dirc dé dai tu va trong khi cho
doi, 6ng to y hét strc quan tam toi viéc thué thuyén trwdng véi viéc tién hanh  phong van mot
sb ng clr vién tai quang truong Lowndes. Mot thiy tht doan chu yéu la  nguoi Uc duoc hinh
thanh va chiéc thuyén dong buém dén Rio de Janiero dé tham dw mot lé rita toi. Nhung
Abramovich sém chiing to rang dng khong phai la mot thuy thu biét trong troi trong dat khi
vao ngay 10 thang 7 nam 2003, nhat bao Komsomolskaya Pravda dang mot btrc hinh Le Grand
Bleu dang neo dau & Vladlvostok mot cang bién tiéu diéu & bo bién xa x0i phia dong nwéc
Nga.

Ban truong ca du thuyen Pelorus bat dau tir thang 3 ndm 2003, gan nhw dong thoi véi thoi
dlem cac tin tic dau tién vé viéc Abramovich mua chlec Le Grand Bleu bat d4u xuit hién. Khi
cac thiy tht doan cta hai du thuyén Le Grand Bleu va Pelorus cuing tham duw khéa hoc vé Su
dung tryc thang va phong chay chira chay tai Trung tam Phong chay chita chay Qudc té &
Teesside, nhirng ngwoi theo doi tin tirc vé gioi du thuyén bat dau don doan. Co pha1 la Sheikh
Modhassan ong chu bi 4n cta chiéc Pelorus, di ban dit mot du thuyén khac cia 6ng la chiéc
Tugatsu? C6 phai Pelorus sé la chiéc tiép theo?

bén thang 11 nam do thi sw that da ro rang. Nguoi ta bat gap Abramovich dang ngu 1am
trén mon d6 choi méi clia minh khi dung Pelorus dé di dén Rome, Y xem Chelsea ha guc Lazio
véi ty so 4-0 trong khuén kho Cuap ClL. Néu Le Grand Bleu la mot siéu du thuyen thi chlec
Pelorus tri gid 100 triéu do-la ciing 1a mot dai du thuyén. Phy trach thiét k& noi that cda
Pelorus 1a Terence Disdale, mot nha thiét k& hang dau lam viéc & Richmond, Surrey Thuec té,
Pelorus ciling kha hoan hao véi kinh chéng dan, hé thong phat hién tén Iira, hai may bay truc
thiang va mot tau ngadm. V&i pham vi hoat dong 6 nghin hai ly va t6c do du hanh 16 hai ly mot



gi®, Pelorus c6 thé chira 20 khach va 5 nhan vién cung voi thuy thi doan 41 ngudi (bao gom
khong duéi 3 dau bep, 8 k¥ su, hai nhan vién giat la lam viéc toan thoi gian va mét y ta lanh
nghe) Cac khu vuec gidi tri bao gom mot phong chiéu phim rong rai va mot phong tam hoi lién
ké véi mot ho boi nhd chira day nwoc lanh. Nhwng lidu tit cd nhitng tht nay di lam
Abramovich hai long?

Khi chiéc Pelorus vira hoan thanh cong doan tai tu sau khi mua nhw thuong 1€, nguoi ta bat
d4u don dai rang dng chu maoi cua no ciing chinh [a nhan vat dirng sau mot chiéc du thuyen dai
95m dang ‘duoc dong ¢ xwong dong tau Feadship van Lent ciia Ha Lan. Puoc biét dén véi tén
goi “Du an 790”, chiéc thuyén dang duoc dong voi thiét ké co ban gom 5 dong co (giup nod co
thé dat van toc 28 hai ly/gio, mot toc do chua tung co déi voi cac du thuyén cung kich c&) va
mot nha chita truc thing cé thé mé va dong mot cach nhanh chéng, dé dang chi bang mot nut
bam.

Nguoi ta kho co thé hiéu dwoc tai sao Abramovich lai can phdi s& hitu téi ba chiéc du
thuyén vuot dai dwong nhu vay. Ro rang chung ta c6 thé noi tdi tinh tién lod khi ludn cé san
nhirng chlec thuyén nam rai rdc & cac cang bién khac nhau trén thé gidi. Nhu'ng liéu co6 giai
thich nao mang tinh kinh doanh hon khong? Véi pham vi hoat dong tam xa, hé thong thong tin
hién dai cung vo¢i cac phuong tién ha canh tryc thang nhuw thé, doi du thuyen 16n manh nay
gitp Abramovich c6 kha nang kiém soat _cobng viéc kinh doanh tir khap moi noi trén the gioi.
Khi ma Putin c6 thai d6 ngay cang gay gat hon vdi cac 6ng trum, thi cé 18 mot cudc séng trén
séng dai dwong chwa bao gi& c6 strc hap dan hon thé.

Ngay ca khi c6 bd suu tap day an twong nay, vi thé cia Abramovich trong danh sach xép
hang cac 6ng chu siéu du thuyen van chua hoan toan vitng chac. Sau khi ban chiéc Le Grand
Bleu, Paul Allen con lai ba chiéc: chiéc Meduse dai 67m c6 phong thu am riéng, chiéc Hanse dai
141m tung thudc vé ong trum qua c6 Tiny Rowland va chiéc Charade dai 52m thwong dwoc ¢
em gai Jody st dung. Charade duoc dem ban véi gia 19 triéu do-la nam 2003 nhung dau niam
sau do duoc thay thé bang chiéc Octopus, mot chlec tau khong 16 dai 416 foot va co khong
dwoi 7 boong tau. Nhuwng con ha ma khong 16 nay cua Allen cling nhanh chong bi vwot qua vao
thang 11 nam 2004, khi xuat hién mot du thuyén con Ién hon thé nhiéu. b6 la mot du thuyén
thudc s& hitu ctia Larry Ellison, Giam d6c diéu hanh cla tap doan truyén thong khong 16
Oracle. Nam 2003, Ellison da dem du thuyén Katana ra ban vo1i gia dé nghi la 68 triéu do-la My
dé dong mot du thuyen méi cé tén goi la Rising Sun véi dd dai theo nhiéu ngudn tin 1én téi
149m.

Khi mua dong dén, nhitng nguoi Nga giau c6 dung truc thang dé di du lich dén vung
Courchevel. Khu truot tuyét nay o Phap c6 y nghia rat 16m déi véi Abramovich, tuong ty nhu y
nghia ctia khu Klosters d6i voi Thai tir Charles. Nam & khu vuc Three Valleys gan bién gidi voi
Y va Thuy Si, Courchevel bao gom bon ngdi lang & do cao Ian lwot 1a 1.300, 1.550, 1.650 va
1.850 m. Khong khi trong lanh ¢ Courchevel khong phai 1a diém duy nhat thu hat nhwng khach
truwot tuyét giau co nhat va cé thé lwc nhit. La noi nghi ngoi wa thich cua Hoang tir Michael xt
Kent, hau dué ctia mot Nga hoang, va Vua Juan Carlos cua Tay Ban Nha, noi nay con dang dan
tré thanh lwa chon wu tién trong cac ky nghi cia nhirng tay nha giau méi noi & Nga.

Theo wéc tinh c6 khodng 15 nghin ngudi Nga dé€n Courchevel moi mua dong. Mic du ho bi



ap dao boi so lwong 40 nghin du khach Phap dén nghi ¢ ddy, nhung nguoi ta nhan thiy ho tiéu
tién nhiéu gap muoi [An dan ban dia. “Thang Mot thwong 12 mua thap diém, nhu'ng bay gio,
nho ¢6 nguoi Nga, né di tré thanh mua cao diém.” René Montgrandi, tong giam doc ctia khu
nghi dudng, cho biét.

Abramovich cling bi 16i cuon vao thu truot tuyét va thich khong khi ¢ day dén mirc ong
quyét tdm tao dwng mot co s& lau dai cho riéng minh tai khu nghi duéng nay. Thang 10 ndm
2003, Abramovich va vo 13 Irina da dung mot chiéc truc thang bay dén day tim nha. Trong s6
cac myc tiéu ma Abramov1ch nham t&i co cac khu biét thu nho cua Mansour Ojjeh, dong chu
nhan cda doi dua cong thirc mot Mclaren, va ngdi biét ter cua gia dinh Smurfit, nguoi Ai len
tao dung sw nghiép thanh cong tw nganh kinh doanh glay va_bao bi. Montgrandl 1a ngudi
hwéng dan ho di xem nhitng khu biét thw dep nhat trong vung. Ong da danh hai ngay dé 1ai xe
duwa hai vo chong Abramovich di d&n nhitng ngdi nha dep nhat, trao déi dién thoai di dong voi
cac chu nhan nham thuyét phuc ho ban nha. Tuy nhién, mac du da tra gia gap hai hodc ba lan
gia thi truong lic d6, nhung khong c6 ai nhan 101 ban nha cho Abramovich ca. T4t ca cac khu
dat trong vung hodc la da duoc xay dung hoac 1a di duoc ban dé xdy dung va nhitng nguoi co
may man kiém du*crc mot biét thy hodc mot manh dit & day thi ciing khong cé y dinh ban. Ké&
hoach mua mot ngoi biét thw bi pha san, Abramov1ch danh phai dat thué ching 40 can hg, moi
can c6 gia téi 1.300 bang mot dém, thuoc s& hiru clda cac khach san hang dau tai Courchevel.



Chwong 14. Poc gia ao choang xam

Boris Berezovsky budc ra ngoai khung ctra xoay dan ra phé tw van phong cua ong tai Down
Street, Mayfair cung vé1i hai vé st trong trang phuc mau den. Ong di vong qua phia sau chiéc xe
Mercedes mau den, m& ctra sau va tha ngwdi vao trong xe. Chi trong vai gidy, chiéc xe hoi tang
toc vut di, bam sat sau do la mot chlec Range Rover (cling mau den) cho theo rat nhiéu vé si.
1301 voi cac tac gid cia cudn sach nay, nhing ngwoi bat gap Berezovsky dang di ra khi ho dang
rao bo xuong dwong de dén van phong cta ong, thi do 1a mot tin xau. Luc nay la 11g1050phut
sang va cuoc hen clia ching t6i véi nhan vat biét nhiéu hon ai hét vé sy phat tai cua
Abramovich d3 duoc 4n dinh ldc 12 gio trua, Khi nguoi gac cra deo no vang dang héi tén cua
ching toi thi Harold Elletson, nguoi bon thang trudc tung an trua cung chung toi, tir thang
may budc ra va dén chao chung toi. Elletson, mot cyu nghi st thanh pho Blackpool thuoc dang
Bao thu Anh va la moét chuyén gia lau nam Ve Nga tinh co gap Berezovsky trong mot cudc thao
luan trén truyén thong Nga trugce do vai hom va da duoc moi dén day dée tro chuyén. Ro rangla
ong trum Nga lwu vong nay van khong ngirng ban ron tim kiém cac méi quan hé cé loi cho
minh.

Nam trang trong trén chiéc ban café & khu vuc Ié tin trong vin phong cua Berezovsky trén
tang hai la mot ban co dwoc trang tri cong phu. Blnh thuong thi mon thé thao quoc gia cia Nga
van c6 thé dwoc trung bay trong vin phong ciia mdt 6ng trum Nga. Tuy nhién, Boris
Berezovsky lai khong phai la Boris Spassky. Nhuw ching ta da biét, ba nam trudc day,
Berezovsky da bi chiéu tudng trong tro choi chinh tri Nga va budc phal roi bé té qudc, dau
tién la t&i Phap va sau d6 dén London, noi 6ng dwoc trao quy ché ty nan chinh tri thang 9 ndm
2003. Sau khi chung t6i doi duwoc mot 14t thi mot ngudi cé vé mit twoi cwdi, mat deo kinh, madc
4o len nau xuat hién va gioi thleu minh 13 Vladimir, phu trach quan he cong chung cua
Berezovsky. Anh nay giai thich rang Berezovsky sé cham ché doi chat roi dua chung toi dén
phong hop. Trong khi ching t6i cho doi, manh mdi duy nhat thé hién thi hiéu cua Berezovsky
ma ching t6i c6 thé nhin thay la mot birc tuong Picasso bang kim loai, mot tay cam but vé con
tay kia cam cac btrc tranh. Chiéc 4o chén trén nguc birc tuong mo& ra, dé 16 hinh mot nguoi phu
nit khoa thin dang tam. bo 1a tac phidm ctia nha diéu khic Israel Frank Meigher, mot trong
nhiing nghé sT wa thich cua Berezovsky. Vat trang tri con lai duy nhat trong phong hop 1a mot
binh thiy tinh cé cAm nhitng béng hoa tulip mau dé va mau vang.

Mot ntra gio sau, nhan vat chinh xudt hién, té ra vo cung xin 16i vi sw chAm ché ctia minh.
Theo 1oi giai thich, vi ty pht giau thr muoi mot & Anh da bi goi ra ngoai khong phai dé thao
ludn mot giao dich tai chinh 16n ma la dé xt Iy mot viéc khan cap cia L gia dinh. Voi mai toc den
sap héi gan hét, chi con lai nhiimng dam mau xam, 6ng van c6 dang ve banh bao trong chiéc 4o
khoac soc hai tong mau den va xam, chlec quan den v3 40 so mi den mé co Khi phin gioi thiéu
két thuc, 6ng di thdng dén chiéc ghe c6 lwng twa cao dang dwoc dat ¢ vi tri trung tam cua
phong hop.

Moi nguoi nhanh chong hiéu rd rang ongva dé6i tac cli (nhin vat chinh cta ching ta) gior da
hoan toan cat dut lién he. Ong cho biét, ong va Abramovich da khong néi chuyén voi nhau
trong gan ba nam qua, ké tir ngay ho gdp nhau & Phap dé thao luan vé dé nghi lién quan dén co
phiéu ctia 6ng ¢ Sibneft va ORT. Nhlr nhitng gi dwoc thé hién ré trong doan trao doi dudi day,
dén nay 6ng van con thay chua x4t vé thuong vu ma dng budc phai thuc hién khi dé.



Ong c6 thé cho chiing t6i biét thém mdt vai thong tin vé vu ban c6 phiéu Sibneft ciia minh?

T6i khong vui ve gi boi vi toi dd bi gay ap lwc va budc phai lam diéu d6. Abramovich bao toi
rang néu toi khong ban, Putin sé& pha hiy cong ty do.

Vi viy 6ng danh phai ban c6 phiéu ciia minh cho Abramovich?

Vang, ca toi va do6i tac cha toi la Badri Patarkatsishvili (Berezovsky gap Patarkatsishvili,
mot dong nghiép budn xe hoi, cach day hon moét thdp ky. Mac du Patarkatsishvili séng &
Georgia, hai nguwoi van la ban than va van thtro'ng xuyén gdp nhau) Chung t6i s& hitu 50%...
50% la cua Abramovich va 50% con lai 1a ctia chung toi. T6i thay ngac nhién khi biét rang cé
nhing cong ty dau mo tim cadch mua Sibneft ma ho khong hiéu rang Abramovich da gianh
duwoc né mot cach bat hop phap bdi vi tdi bi gay ap luc phai ban ¢ phan & dé.

Ong c6 dinh kién 6ng ay khong?

Khong, bdi toi nghi sé vo ich thoi. Vo ich, boi & nwoc Nga, chung t6i khong c6 toa an. Va toi
khong muon ton thoi gian ma khong gianh duwoc gi cd. Nhung t6i muén nhan manh rang nhiing
nguoi tim cach mua Sibneft phai hiéu Abramov1ch khong phai 1a ch nhan hop phép cua
Sibneft b&i 6ng 4y da gay ap luc dé doat 14y 50% c6 phin ctia ching toi.

Ong ban sé cd phiéu d6 dwoc bao nhiéu? Ong c6 thé cho chiing tdi biét con s dwoc khong,
thwa 6ng?

Vang, 1,3 ty (do-la My).

Ong c6 nghi 1a mttc gia d6 xac dang khong?

N6 dang 1€ phai cao hon gap hai, ba lan. Abramovich da trd so tién dé trong hai nim va né
chi twrong dwong véi mirc co tirc cua cong ty dwoc chia trong thoi gian dé.

T4t nhién 1a phia Abramovich thi nhin nhan vé su viéc nay mot cach hoan toan khac. Mot
phu ta than can ctia Abramovich cho biét, s co phleu ma Berezovsky s& hitu chwa bao gio ro
rang cd va “éng ay lic nao cling 1a mot chinh tr1 ‘gia hon la mot doanh nhan.” Nguwoi nay lap
luan rang Abramovich da doéi xu voi ddi tac cii “ rong luong hon véi bat ky nguoi nao khac” va

“Boris sé khong c6 dwoc nhuw ngay hom nay (vé khia canh tai chinh) néu khong nho cé



Abramovich.”

Trén thuc t€, Berezovsky to ra diém tinh mot cach dang ngac nhién so voi thai do thuong co
& mot nguoi nhan ra rang minh da bi Itra dao hon 2,6 ty do-la. Thuc swla dngta va Abramovich
da xa nhau mot thoi gian trwcrc khi ho gip lan cudi vao dau nam 2001 va dng ta kha nd luc dé
thuyet phuc chung toi rang “t6i khong phai 1a ké thu cia Abramovich.” Khi chiing toi de nghi
6ng binh ludn vé viéc Abramovich da phong van tat ca cac ing cir vién vao noi cac dau tlen cua
Putin ndm 1999, 6ng néi véi mot vé rat chan thanh: “Téi khong hé biét gl vé viéc nay.” Diéu
nay rat dang ngac nhién bai vi Berezovsky tuyén bé rang chinh a 6ng la nguwoi ma Yeltsin cir dén
gap Putin, khi do la Gidam doc FSB va dé nghi Putin dam nhan vai tro thu twong. Cho dén luc do,
Berezovsky va Putin da biét nhau gan 10 ndm rdi. Nhung chinh Abramovich, bé ngoai la dsi
tac Cap thap hon ctia 6ng (it nhat la trén chinh tredong), méi la ngwoi kiém tra cac thanh vién
noi cac sau lung Berezovsky “T6i biét rdng Abramovich rat hi€u Putin,” ong binh luan, lan nay
co vé xuc déng hon, “nhwng toi khéng biét la Abramovich da phong van tit ca cac ing clr vién.

Cach tham gia chinh tri cua hai nhan vat nay rd rang rat trdi nguoc nhau. Trong khi
Berezovsky van dong hanh lang va gianh dwoc hai vi tri quan trong trong chinh quyén thi
Abramovich lai than trong nép minh trong béng toi. Berezovsky tim cach thao tung cac sy kién
thong qua dai truyén hinh tw nhan, con Abramovich lai nd Iuc lJam viéc mot cach lang Ié trong
hau treong, khong bao gio toé ra d61 dau véi bat ky mot tong thdng cam quyén nao.

Berezovsky giai thich:

Ching t6i c6 cach suy nghi rat khac nhau vé cach thic tham gia chinh tri. Mdc du Nga va
phuong Tay co thé cho rang tdi la “gido cht 4o choang xam” (6ng khoat tay ve rat nghlem nghi
khi phat am cac ti nay), nhung t6i chua bao gio che glau quan diém ctia minh, biéu do khac
v6i Abramovich. Hoan toan khac. Abramovich khong san sang phan h6i mot cach céi mé glong
nhw toi. Anh ta khong mudn thao ludn hay tranh cai. Piéu d6 khong c6 nghia anh ta la ngwoi
Xau con toéi la nguoi tot. Quan di€ém cna toi v&i tw cach mot chinh tri gia... 1a phai cho xa hoi
biét quan diém ctia minh va pha1 dau tranh vi quan diém do. Nhung Abramov1ch c6 cach nhin
nhan khac. Anh ta nghi rang t6t hon nén choi tro (chinh tri) thAm ling va anh ta di choi rat
thanh cong.

Trong Khi nhiing chi trich cia Berezovsky déi véi Abramovich kha kin ddo va 4n y, thi sw
tirc gidn cua ong doi voi Putin, ngudi ban cii da quay lung lai voi minh hoan toan khong hé che
glau Berezovsky cho rang nhlrng loi ph1 bang Putin danh cho cac 6ng trum Nga xuat phat tr
am muu cua FSB va sw ca tin cua truyen thong phwong Tay. Khi ching t6i hoi 6ng rang viéc bat
gitt Khodorkovsky co y nghia gl doi véi twong lai cua cac 6ng trum khac, trong dé cé
Abramovich, 6ng llen 1ap tirc tan cong nguoi bi coila “co hiéu biét han ché va dau 6c rat hep
hoi” ma cac tac gia muon noi dén trong cau héi. Ong tra 1oi mot cach sbi ndi: “Putin khong
chdng lai nguoi giau. Ong ta chong lai nhirng con nguoi doc lap. Chac chan ‘nhirng nguoi co tién
s& doc 1ap... nhung mat khac c6 nhidu ngwdi khong cé tién ciing ¢d gdng tré nén doc lap.”

Ciing theo Berezovsky, Putin ludn c6 ging lam suy yéu cac cuc quyén lwc chinh tri de doa uy



quyen cua 6ng ta. Vi vay cac thong doc dia phuong bi suy giam quyén luc, va Quoc hoi cling
vay. Nhung Putin lai quay sang tan cOng cac phuong tién truyén thong dai chung, nghién nat
ORT (dai truyén hinh clia Berezovsky) trwéc tién, sau d6 dén hai kénh trong yéu khac 1a NTV
va TVe.

Mot lan nira, toi khdng dinh do6 khong phai cudc chién chong lai cac phong vién, d6 ciing
khong phal 1a cudc chién chdng lai cac chinh tri gia. D6 1a cudc chién chong lai cac phong vién
doc lap va cac chinh tri gia doc lap Va theo logic thong thwong, lam thé ndo dé ban cé thé kiém
soat doi song chinh tri va truyen thong dai chung, néu ban khong kiém soat duwoc nguodn tai
chinh? Vi vay buéc di tiép theo ctia Putin 1a tim cach kiém soat cdc doanh nghiép doc lap. Bing
cach dlra Khodorkovsky vao tu, 6ng ta da gui mot thong diép ro rang den ca cong dong doanh
nghiép: “T6i khong cho phép cac anh dong cham dén doi séng chinh tri cia dat nuwdc nay.”

Berezovsky cho biét, khi gin den cuoc bau cl tong thong thang 3 nam 2004, Putin da loi
dung viéc kiém soat truyen thong va béd may phap ché dé dam bao rdng cac doi thu cia ong ta
khong duoc trao co hoi cong bang trong viéc chirng to ban than, dong thoi quay nhiéu ho bang
cac hanh dong phap ly do cac cdng t6 vién nha nwéc dung lén. Berezovsky tuyén bo la ngay ca
qua trinh bé phiéu cling gian lan. Ong trich dan nhirng chi trich cta cac quan sat vién ti OSCE
(T6 chirc An ninh va Hop tac chau Au) rang cudc bau ctr do6 1a “tw do, nhung khong cong bang
Tuy nhién, du rat phan déi chién lwoc nay nhung Berezovsky ciing phal thtra nhan rang n6 da
rat thanh céng. Sau khi chinh 6ng va Gusinsky phai lwu vong, Khodorkovsky phai moén moéi
trong tu, Putin da hop tac chat ché véi mot nhom dac loi gom cac 6ng trum hen nhat, nhiing
nguoi hleu rang tot hon hét [ nén tuan lénh Téng thong Berezovsky nhan dinh rang nhirng
cai tén “dé thiy nhat” trong nhém nong c6t nay bao gdbm Abramovich, Oleg Deripaska, Mikhail
Friedman, Pyotr Aven va Vladimir Potanin.

Berezovsky cho rang day la diém x4u cho twong lai cia nwéc Nga bdi vi viéc doanh nhan
tham gia vao doi song chinh tri la hoan toan binh thuong. Lay vi du vé cudc dua vao ban lanh
dao dang Dan chu ¢ My, 6ng cho rang cac doanh nhén trén khap thé gioi da dong gop rat 1én
vao sy 0n dinh chinh tri trong cac nén dan chu, tham chi con nhiéu hon cac chinh tri gia, nhirng
ngwdi khong bao gior suy nghi xa hon cudc bau ctr tiép theo.

Mic du t6 ra van hét strc say swa voi nen chinh tri Nga, nhung Berezovsky biét rang tro choi
da ket thuc, it nhat 13 vao ldc nay. Ong néi rang gio day ong da san sang tro lai voi cong viéc
kinh doanh. Nhung 6ng s€ khong dau tw vao truyén thong Anh theo cach da lam o Nga. Ong cho
biét, moi quan tdm cua ong doi voi truyén thong truoc day la do mong mudn c6 dwoc anh
hwdng va phwong tién dé ngan chin ké thu, bat ké ho 1a c6ng san hay nhiing ké dang ghét nhu
Yevgeny Primakov va Yuri Luzhkov. thng kho c6 thé tin duogc rang 6ng van khong dinh liu
vao chinh tri trong thoi gian lau nhuw thé. Vladimir Gusinsky, doi tac that thuong cua ong truoc
ddy, trng mo ta 6ng thé nay: “Berezovsky phai 1a s6 mdt ¢ moi noi. Ong ay phai 1a nguoi chu
tri trong moi dam cwd6i va phai la phu dao huyét ¢ moi dam ma. Né&u c6 dieu gi d6 xay ra & noi
nao dé ma khong Berezovsky dwoc biét, 6ng ay sé vo cing lo ling.”

Mot ltc khong lau sau, chiéc dién thoai trén dinh ti tra reo vang va sau mot cudc tro chuyén
ngan bang tiéng Nga, Berezovsky tré lai ban va - lich sw nhu bao gio cling vay - noi rang thoi
gian ctia ching toi da hét. Khi chiing t6i roi di, 6ng hdi khi nao thi cudn sach sé dwoc xuat ban



n

va mudn chac chan 13 6ng sé nhan dugc mot cuon. “Pirng lo, ching toi sé giti dng mot cudn,”

A

ching toi tra 1. P6 1a diéu t6i thifu ma chiing toi c6 thé lam.



Chwong 15. Dan bwéc

Theo quy dinh vé trang phuc trong bira tiéc mirng sinh nhat lAn thi 37 cua doanh nhin Oleg
Boyko, nam gi¢i phai mac comple, con phu nit mdc vay thoi trang theo kiéu thinh hanh trong
thap ky 1930. Dia diém - m6t nha may cong nghiép bé hoang & ngoai 6 Moscow da dwoc
bién thanh mot nha hang ruou Chicago trong dém do. Ngay khi den bita tiéc cia nhitng doanh
nhan mafia nay, cdc khach nam dwoc trao mot chiéc mi phét mém va mot chiéc khan trang
Xét vé cach thirc to chirc tiéc ting thi ddy la mot hanh dong khiéu khich, rat nguy hiém ctda g8ioi
nha giau mé&i néi 1én tir chi | nghia tu ban gang-xto. Tuy nhién, viéc nhung ngu’o'l giau ma&i noi
cua Nga da hoc cach ty gieu minh la mot dau hiéu cho thay ho da tré nén chin chin hon.
Dmitri Fyodorov nguoi to chirc bira tiéc ctia Boybo cho biét: “Cach day mot vai ndm, mot bita
tiéc nhw vay c6 1é da day cac gai bao. Tuy nhién, bay gio diéu dé  khong duoc xa hoi chap nhan.
Ngay hom nay ban co6 thé 1a mot ngwoi mau cho thué, nhung ngay mai ban c6 thé tré thanh vo
cua mot nguoi dan 6ng. Mién [a ngudi phu nir dé cu xtt nh mot ngwdi ban gai thuc su trong
mot bita tiéc, thi diéu d6 van chip nhan dwoc.”

Roman va Irina Abramovich I€ ra da c6 thé chiém mot vi tri quan trong trong bita tiéc giao
lru nay. Tuy nhién, ho ngay cang it c6 co hoi cling nhw thoi gian tham gia nhitng su kién nhuw
thé. Han ché cua viéc tro nén siéu giau la n6 lam giam khong gian hanh dong cua ban. Theo
cach dién giai cla Tolstoy thi & Nga, ngudi nghéo von ngheo vi nhiéu 1y do khac nhau, con
nguoi giau lai giau theo cung mot cach. Noi lo sg khong nguoi veé viéc c6 thé bi 4m sat hodc bi
bat coc ludén am anh nhitng nguoi da ki€m dworc tién qua nhanh. Piéu d6 c6 nghia 1a cudc séng
x4 hoi ctia Abramovich, it nhat1a & Moscow, bi han ché rat 16n.

T6 chitc cac cudc gdp go tai tw gia duoc bao vé nghiém ngdt 1a mot chuyén, nhung di lang
thang trong thanh phd, ghé vao cac budi giéi thiéu cac loai tui xach maéi hay nhun nhay trén
san clia mot hop dém lai 1a mot chuyén khac. Mot trong sé it cac nha hang ¢ Moscow ma
Abramovich thuong dén'la nha hang Vanil, dwoc ménh danh 1a mot sw két hop tuyét voi gitra
tinh thanh lich hién dai va vé dep c6 xwa véi nhitng bitc tuwdng gach tran va nhitng tam gwong
ma vang khéng 16.” Ong chu nha hang, Fyodor Bondarchuk, 1a con cua co dao dien dién anh
Sergei Bondarchuk, nguoi da gianh giai Oscar cho bd phim Chién tranh va Hoa binh.

Trong giai doan nay, Abramovich ngay cang danh nhiéu thoi gian ¢ nwdc ngoai hon, hoac la
& London hoic la & mién nam nwoc Phap. Mdc du cudc song nao nhiét ¢ St Tropez ciing 'kha
hap din, nhung cac méi quan hé xa hoi cua Abramovich ¢ London con c6 strc hut hon nhiéu.
biéu dang ngac nhién la phan 6 cac moi quan hé do c6 lién quan dén cau lac bo bong da
Chelsea. O'Y, tat cad moi nguoi, tir chinh tri gia va doanh nhan dén nghe siva nha vin déu ung
ho cac cau lac bo béng da mot cach nhlet thanh. Tuy nhién & nwéc Anh, noi cé da so nhiing
nguoi thudc gidi ‘tinh hoa wa chudéng moén béng bau duc, thi nhém nguoi ung ho bong da tir lau
chi yéu 1a tang 16p cong nhan. Nhuwng Chelsea da tir1au da gop phan cai thién xu hwéng nay.

Trong s6 nhiing ngwoi ung ho ndi tiéng ctia ho cd cac chinh tri gia nhw cuu Thi twéng John
Major, cyu b6 truong David Melior (thoi cuu thd twéng Tory) va cuu Bo truong Thé thao Tony
Banks (thoi cwu thi twéng Tony Blair). Bén canh dé, ho con nhan dwoc sw Ging hd nhiét tinh



cda mdt nhém co dong vién Vip do Ba tudc “Dickie” Attenborough dirng dau. Tuy nhién, c6
mot chi tiét dang lvu y 1a phan 16n cac c6 dong vién ctia Chelsea la nhitng ngwdi trung thanh
v&i ong chu cli cua doi bong - Ken Bates.

bing dau luc lwong c6 dong vién than Nga la Ba tuoc Jacob Rothschild, mot cong sw than
thlet cua nha tai phiét dang boc lich trong tu Mikhail Khodorkovsky. Ong 1a vi khach thuzong
xuyén trong khu vuyc khan dai cia Abramovich trén san Stamford Bridge va Ia nguoi co theé
cung cap cho Abramovich dich vu ma tit ca nhiing ty pht moi phat déu mo wéc: cac moi giao
thiép voi Hoang gia Anh. Bi twdrc béd dia vi quy tdc trong cudc cach mang nam 1917, nhiéu
nguoi Nga thém khat cac danh hiéu ctia nuwéc Anh. Abramovich cé thé khong qua khao khat dé
phai khom lung cti minh nhung chic chin 1a 6ng danh gia cao gia tri xa hoi clia viéc 1am ban
v6i mot thanh vién cua Hoang gia. Va Ba tudc Rothschild chinh la ngudi co thé tdng 6ng mon
qua co gia tri dy bang viéc gioi thiéu ng voi Thai tir Charles. La cyu Chu tich Hoi dong quan tri
Trlen lam Quoc giava 13 mot nha déng gop hao tam cho cac t6 chirc tir thién Do Thai, 6ng ciing
c6 dieu kién mé rong pham vi quan hé xa hoi ctia Abramovich theo cac huéng khac nhau.

Con trai Rothschild - Nat - ciing 1a m6t vi khach thwong xuyén cua Chelsea va hinh nhw con
than thiét véi Abramovich hon ca cha minh. Nat khoang 30 tudi va cling giéng nhw 6ng trum
Abramovich, anh dam mé cac ddc tinh phirc tap cua nen tai chinh Nga. Anh va cha minh Ia
déng sang lap clua mot cong ty co tén goi 1a JNR (Jacob&Nat Rothschild) chuyén cung cap cac
dich vu tw van tai chinh trén thi truong Nga.

Mot vi khach khac cling rat dac biét trong khu khan dai cta Chealsea la Tong thong Iceland
Olafur Ragnar Grimsson. Abramovich cé 1an dén tham Iceland dé tim kiém cac co hoi kinh
doanh va sau khi gap g& cac doanh nhan, 6ng dwoc gioi thiéu voi Ngoai truong Iceland truéc
khi tlep can duoc véi chinh Tong thong clia qudc gia nay. Hai ngwdi nhan thay ho kha tam dau
y hop va thé 1a Grimsson tré thanh vi khach danh duw tai Stamford Brldge Cac khach khtra khac
ctia Abramovich con c6 Gregory Barker, ceru Gidm ddc quan hé dau tw cla Sibneft, nguoi hién
12 mot nghi si Pang Bdo thu Anh, vd German Tkachenko, mdt chuyén gia méi giéi bong da
nguoi Nga.

Quay tr¢ lai véi Nat Rothschild, ngoai viéc tham nhap sau vao Stamford Bridge, anh nay
tham chi con di xa hon khi thué mét khu khan dai riéng tai san nha cua Chelsea. O’ do, anh
dong vai tro chu nha, ti€p don mot s6 lwong khach rat da dang, trong dé c6 Lucas Whlte con
trai ciia cO0 Ba twéc Whlte Tamara Mellon, Giam déc diéu hanh Cong ty giay Jimmy Choo
Tamzin Greenhill, nguoi mAu tirng la déi thii clia ngodi sao nhac pop Jay Kay, va gay chu y nhat
1a curu bd trudng nodi cac Peter Mandelson. Thét ddi ho sau nhitng tran dau Ia cac bita tiéc dirng
thinh soan chi danh cho gioi thuong luu. Riéng Abramovich thi dic biét wa thich cac mon
sushi do Mark Adwards, dau bép truedng nha hang Nhat Nobu néi tiéng sanh diéu & Park Lane,
ché bién.

Khong co6 gi dang ngac nhién khi sy phan biét dang cap da phat trién kha manh ¢ Stamford
Bridge gitra nhiing khan gia ng01 ‘trong cac budng Thién nién ky va phan khén gia con lai. Chirc
nang bé ngoai ctia Thién nién ky - khu khan dai cé kinh chan la d& cho khan gia uong reou
trwéde tran diu (ban ruou trong khi tran d4u dang dién ra la bat hop phap) va udng tra lac nghi
gitta cac hiép. Tuy vay, khi cac tran dau dién ra, nhitng khan gia thwong lwu nay thwdng thich



rd nhau ra ng01 cac ghé bén ngoai de hwong khong khi va theo doi tran dau, trong s6 do cé
Abramovich va nhiéu khach moi cia dng. Bén canh dé van c6 mot vai ngudi kiéu cach cho rang
y tuwdng bwéc ra ngoai khong khi lanh 1éo 4y 1a qua dai dot va vi vay ho theo dbi tran dau tir
bén trong.

Chimng klen dleu do, mot s6 nguoi da nhan thiy sw khac biét gilra cac "ngudi ham mo” quan
hé xa hoi va cac nguoi ham moé mua vé mua - nhu'ng nguoi tra 1.500 bang mdt nim dé duoc
ngdi trén khan dai va thuc su theo ddi ngay tir khi tran d4u bat dau dién ra trén san. Trong
nhom ngwoi thir hai nay c6 Ben Goldsmith, con trai ut cia dng trum qua c6 Sir James, ngoi sao
nhac rock Bryan Adams va 6ng chu cac rap chiéu béng Nick Allott. Ho chinh la nhiing khan gia
giau c6 nhwng dé hoa hop va cé thé gy anh hudng dén thai do clia dam déng khan gia.

Sau tleng coi chung cudc cua trong tai, trong khi nhu'ng nguoi khac Ve nha hodc ghé vao lam
mot coc bia ¢ tiém Shed cua Stamford Brldge thi cac “nguoi ham mo’ " ki€u quan hé xa hoi
thich di dn t6i va goi mot Chlec taxi dé dén mot quan an & Tay London nhu Riva hodc San
Lorenzo - nha hang wa thich cia Cong nwong Diana qua c6. Tuy nhién, Abramovich thi thich
River Café, Nobu hodac Zuma hon.

Mdc du Chelsea la trung tam cudc song xa hoi cia Abramovich & London nhwng bén canh
do, 6ng ciing c6 nhirng moi quan he lién quan dén cac cong viéc kinh doanh khac. Thuong vu
hap dan nhat trong mang nay la viéc éng dau tw mua mot mo vang cua Highland Gold, mot
cbng ty c6 co6 dong la mot nhom cac nha dau tu néi tleng & Anh, trong dé c6 Ba twdc Daresbury,
Chu tich diéu hanh cta Highland, Ba tudc Derby va Chrlstopher Palmer-Tomkinson, chu cua
Tara Palmer-Tomkinson, mot ngudi ban quang giao ctia Thai tit Charles. Pong luc chinh cta
thuong vu nay la Roddie Fleming, m6t 6ng chu ngan hang va la ho hang caa Ian Fleming, tac
gid cua James Bond. Sau khi dam phan viéc ban ngan hang gia dinh Robert Fleming Holdings
cho Chase Manhattan voi gia 5 ty bang vao nam 2000, Fleming thanh lap cong ty quan ly tai
san Fleming Family&Partners va bat dau dau tw vao linh vuc khai khoang & Nga.

Abramovich bat dau tham gia vao thuong vu Highland sau khi Ivan Kulakov, mot cyu thanh
vién Ban quan tri Sibneft dén vdn phong Moscow clia hing Fleming Famlly&Partners dé de
nghi giup thau tom mot khu mo c6 tén la Mnogovershinnoye ¢ Khabarovsk. Khu mo nay truéc
von thudc quyén sé& hitu cta Oil Finance, mot cong ty co lién két v&i Sibneft, va Kulakov ro
rang la dang lam viéc dwéi sw cho phép cua Abramov1ch Thé 1a m6t thoa thuan duoc thong
nhat vao mua xudn nam 2002, trong d6 khu mé dwoc dinh gia 40 triéu bang, Kulakov duorc
chia 23% cua Highland va_ nhém Fleming nhan duoc 34%. Theo trang web ctia Highland, trong
nam ma thu'(rng vu nay dién ra, khu mé nay dwoc xép hang 1a “mé vang dang hoat dong 16 thir
ba cua Nga.’

'Nguoi ta nhanh chéng phat hién ra nhirng nha dau tw méi cla Highland da thyc hién duoc
mot thuong vu qua hoi. Theo té Mail on Sunday, trong 18 thang sau do, gia vang thé gioi tang
mot cach nhanh chéng. Tinh dén thang 8 ndm 2003, gia tri von hoa thi trwong clia cong ty da



tang lén dén 200 triéu bang. Nhiéu tin tirc tot lanh khac ciing dén va khong lau sau do, gia co
phleu cua Highland tiép tuc nhich 1én d6i chut. Tuy nhién, dén day nguoi ta bat dau ddt cau hoi
vé su can du cdla Abramovich. Nhitng thac mdc cang tre' nén 16m hon khi ro ri thong tin
nghland ting thau tom thanh cong mot mo vang tlem ndng xa x0i cua Nga cé tén la Maiskoye
vao ngay 4 thang 9 nam 2003. Nam & mién nam cla cang Arctic & thanh phé Pevek (thudc
Chukotka), Maiskoye dugc cho la c6 khoang tir 3-4 triéu ounce vang c6 the khai thac duorc, tri
gia lén dén 1,6 ty do-la My theo thoi gia lac d6. Christine Coignard, Gy vién quan tri quan hé
dau tu cia nghland nguoi c6 vai tro twong doi quan trong trong thwong vu Maiskoye trong
mot bai tra lo1 phong van to Russia ]ournal c6 tru s & Moscow cho biét Abramov1ch voi tw
cach 1a Tinh truong Chukotka, da dé xuit “gat bé cac chi tiéu san xuat (do nha nuéc ap dat)”
khoi khu mé va dé nghi xay dlrng con dwong dai mot 180km ndi thanh pho Pevek v&i khu mo
Maiskoye (vé&i chi phi do Chukotka dam nhiém hau nhuw todn b, trir mudi kilomet cudi ciin g).
Lé di nhién, la tinh truedng, Abramovich c6é quyén khuyén khich va thu hit cic doanh nhan dau
tw vao tinh nay.

Cho dén luc d6 thi moi viéc van tdt dep. Gia cb phleu cua Highland tang manh khi thong tin
Ve viéc thau tom Malskoye duwoc tiét 16, va sau tuan sau khi hop dong duoc ky két, Harmony
Gold, mdt cong ty mo Nam Phi, da ban du'crc 31,7% c6 phan ciia minh & Highland véi mtc gia
137 triéu bang, 1ai 1é6n so véi gid mua 118 triéu bang

Nhung thwong vy nay tro nén phirc tap hon khi chinh quyen tién hanh diéu tra danh tinh
clia ngwoi ban khu mé tiém nang nay. Vé hinh thirc trén gidy to, bén ban la mot cong ty c6 tén
Deerfield Universal, thé nhung ngay sau khi vu mua ban nay duoc hoan tat va phat ngén vién
John Mann ctia Abramovich khang dinh rang Deerfield “khéng lién quan theo b4t ky cach nao,
bang bat ctr thir gi voi Abramovich” thi Coignard nhanh chéng ké lai cho to Russia Journal cu
chuyén nay voi ndi dung hoan toan khac. Ba cho biét: “Bén ban chinh thitc 1a Deerfield
Universal nhung nguoi ding dang sau dé khong ai khac chinh la Abramovich. Abramovich la
chu nhan duoc hwong loi ctia Deerfield va bén ban.” An y r6 rang la Abramovich da str dung
ngan sach cta tinh dé 1am cho ting strc hit cho Maiskoye va thu tw loi cho c4 nhan.

Vi Abramovich c6 tiéng la nguoi quyét doan trong kinh doanh, nén khi 6 ong quyet dinh ban
moé vang cua minh trong khi gia ca thi truong dang gia tdng, du ludn cho rang 6ng da chip
nhin ban ré khéi tai san nay dé tao duoc mot ddu an xa hoi. Néu vay, cé vé nhw ong khong
nhan dwoc nhiéu loi ich 1dm tir khodn tién 1am phuc dé.

Ba twoc Daresbury tuyén bo rang ong chua ting gap Abramovich, con Roddie Fleming thi
ndi rang ho méi gdp nhau c6 mot lan va “do 1a lan duy nhat t6i gdp ong ay. Ong ay la nguoi rat
dé chlu Ong dy c6 phan ryt re va suy tw. T6i chua bao gio gap 6ng ay dé ban cong chuyén lam
an ca.” Fleming bac bo nhu'ng suy luan cho rang Abramovich cé6 thé da ban ré cong ty dé rong
dwong budc chan vao xa hoi thuong Twu Anh: “T6i nghi diéu d6 hoan toan vo ly. Ong ay la mot
doanh nhan Nga thong minh va toi vui murng la 6ng ay da chon London dée sinh song lic nay.”
Fleming ndi thém: “Pung noi diéu gi khong hay ve Abramov1ch Ong dyla nguoi rat de chiu, rat
tot dé lam ban, la mot tai san cé gia tri cho dat nuéc nay néu ching ta cé thé gitr chan 6ng ay
Nhiing nguwoi Nga von rat nhay cam va day nhiét huyét. Sé la khong cong bang néu bao chi gay
kho chiu cho 6ng 4y dén mirc 6ng ay phai ra di.”



Du sao thi, tat ca cac dau hiéu déu cho thay rang Abramovich khong chi mong mudn dugc
kinh trong ma con mudn gop phan phat trién mot vung dat xa x0i (la Chukotka). Pong luc cua
nhirng muc tiéu xa hoi nay c6 ve nhw xuat phat tr nguwoi Vo cua 6ng. Khi duoc hoiy kién vé
Irina, mot cong sw cua Abramov1ch cho biét: * ‘Ding voi cdu “trong mdt ma bit hinh dong”, c6
4y rat xinh dep va rat kién tri.” Khong chi c6 vé dep ngoai hinh, Irina con thé hién niém khao
khat tri thirc trong quyet dinh theo khéa hoc vé nghé thuit tao hinh. Pidu nay co thé 1a tin tot
cho danh tiéng cua nguoi Nga trén thi truong nghé thuat quoc té. Mirc gia danh cho cac tac
pham nghé thuat Nga trong cac phién dau gia tai London va New York da ting vot tir khi bat
dau Thién nién ky méi. Trong mot phién dau gia dién ra vao ngay 21 thang 5 nam 2003, tap
doan Sotheby da thu dwoc gan 5 triéu bang tr cac tac pham kieu nay, trong do vat pham dat
tién nhat 13 mot birc tranh vé& hinh mot c6 gai khda than c6 bd mong lén cua Boris Kostodiev,
danh hoa ma Stalin wa thich. Pwoc du kién Ia sé c6 gia tur 250. 000 dén 300.000 bang, cudi cung
btrc tranh da duoc ban véi gia 845.000 bang. Thuc té, cdc mirc gia tra cho cac tac pham ngheé
thuat ctia Kostodiev 1a mét phong vil biéu rat chuin xac cho suc khoe cua thi truong nghé
thuat Nga. Cach day 20 nam, ngay ca nhirng tic pham noi tleng nhit ctia 6ng cling chi c6 gia
khong qua 30.000 bang. Nam 1989, birc Merchant’s Wife mtc chinh thitc ghi ky [uc méi khi
dugc ban voi gia 73.000 bang. Ky luc nay bi pha khi birc Village Fair, ting duoc ban voi gia
41.000 bang nam 1995, tang lén dén 325. 000 bang chi sau d6 5 nam. Ciing trong ngay tap doan
Sotheby t6 chirc diu gia, thi phién dau gia cda cong ty Christie to chirc & thanh pho New York
bén kia bo dai tdy duwong dd ban duwgc mot bd tu doi son son th1ep vang cia Nga védi gia
400.000 bang, mirc gia cao thi hai trong s6 cac san pham bang gb ctia Nga.

Hoang tr Nikita Lobanov-Rostovski, m6t nha swu tam nghé thuiat Nga, cho to Art
Newspaper biét:

D6 1a mot hién twong xa hoi thu vi. Nhitng nguoi nay khong hé biét gi vé nghé thuat. Ho
ki€m dworc qua nhidu tién mot ‘cach dé dang va ho co the str dung mot cach bira bai. Hay tudng
tuong xem, c6 mot hop dém & Moscow ma gia vao clra pha1 mat den 500 d6-la My, chua bao
gdom do udng! Trong phong ban diu gia, nhiing nguoi giau moi nodi cua Nga ctr gio tay 1én troi
cho dén khi ho nhan duoc nhimg gi ho mudn. Ho con tre va rat ban kiém tién. Ho khéng c6 thoi
gian dé nghién ctru gi ca.

Ngoai viéc hoc h01 dé hiéu duoc cach phan biét cac tac pham cua Kostodiev va cua
Kandinsky thi cling giong nhw tat ca nhitng nguoi vo dang kinh khac ctia cac 6ng trum, Irina da
nhanh chong c6 trong tay mot danh sach cac dia chi mua sam né&i t1eng Co da som phat hién
ra rang khi can mua mot bo do6 dn méi dé dung trén chlec truec thang riéng cua gia dinh thi noi
can dén la clra hang st Trung Quoc Thomas Goode & Mayfair. Nhung chinh Harrods méi la
ngoi nha tinh than cta Irina va dng cht nhiét tinh Mohamed al Fayed cua cra hang nay coi c6
la mot trong nhitng khach hang quan trong nhat. Al Fayed, 74 tudi, c6 thé la ngwoi c6 thé lam
ban thay boi rodi trong lan gdp dau tién. Thap, hoéi va hay pha tro, 6ng ta co thoi quen ban tdi
tap cac tir tuc tiu khi néi chuyén. Ong ta hay chi trich Hoang gia Anh vi cho rang ho la nhiing ké
chi muu giét con trai Dodi cda 6ng, con Bo N6i vu Anh thi lai tir ch6i khong cap ho chiéu Anh
cho 6ng. Tuy nhién, khi can ong lai to ra vo cung dang mén va trong trang thai do thi hau nhu
khong ai co thé ghet ong ca. Do Irlna cO tiém nang tro thanh mot trong nhirng khach hang san
sang chi tra nhat, nén chac chan rang c6 da dwoc doi xtr véi thai do rat dang mén nhu the. Hai
nguoi nhanh chong nhan ra rang ho c6 dlem chung: m01 ban tam vé gido duc ¢ nudc ngoai, thu
tuc gianh dwoc mot tAm ho chiéu Anh, va di nhién 13 ca ndi lo s¢ vé kha nang bi khing bo. Al
Fayed tham chi con di xa dén mtc phal deo ca vat c6 kep kiéu canh sat dé c6 thé sdn sang doi
ph6 véi bat ky ké dam thué giét mwdén nao cé y dd xau véi 6ng ta.



Chinh nho thong qua Irina ma Al Fayed, chu nhan cau lac bo bong da Fulham, dwoc gidi
thiéu voi Abramovich va hai nguoi dan 6ng nay da c6 mot cudc tro chuyén rat lau trong phong
hop clia Ban giam dé&c & san Loftus Road sau khi hai doi béng ctia ho giap nhau trong khudn
kho Giai Ngoai hang ngay trudc 1é Giang sinh nam 2003 (Chelsea thang 1-0). Cudc gip dé dwoc
hiéu mot budi giao luu, dé cac 6ng trum se chia va dong vién nhau. Al Fayed duong nhu di té
ra thai qua trong viéc tan duwong dm thu cua minh. Trong mot thong cao bao chi (tat nhién la
da dwoc loai bo cac tir dém - ddc san cua Al Fayed), 6ng phat biéu: “Nhirng gl xdy ra ¢ Chelsea
that1a khong thé tuong twong dwoc va vo cung thu vi voi cac ngwoi ham mo. DT nhién, toi thiy
mirng khi c6 thém mot doanh nhan thanh cong khac da mua mot cau lac b6 thudc Giai Ngoai
hang. Bong da can nhitng ngudi nhu ching toij, néu khong thi nhiéu cau lac bo sé khong thé ton
tai duoc.” Ong cling cho Abramovich mot loi khuyen nhw dang & cwvong vi mot nguwei cha vay:

bung dé ai loi dung sw giau cé ctia anh. Pac biét la dirng dé cho céc cau lac bd va cac nhan
vién moi gioi tim cach ban cho anh cac cau thu vo1i gia cao hon thuc t&, Plrng dé cho nhing ke
moi gioi rang budc anh véi nhirng hop dong cau thu dai han hodc cac khoan lrong cau thu lon
hon con s§ ma anh thay chap nhan duoc. Hay ghi nhé rang vi nhiéu ly do, cac cau thu sé khong
t}}lle ‘ilrlnh dién trén san véi phong dd cao nhat néu cac diéu khoan cta hop déng qua dé dang
cho ho

Vi Irina néi tiéng Anh tot hon chong minh nén c6 dwoc cho la nguoi dau tién khéi xwén
viéc Chelsea tim cach mua Louis Saha, khi d6 dang la tién dao ngodi sao cua Fulham. Du cudi
cung Saha quyet dinh diu quan cho Manchester United nhwng vu giao dich nh& dé 1a co hoi tot
dé hai 6ng bau nay ning quan hé song phwong 1én mirc ngay cang than mit

Cang ngay, Abramovich va vo cang c6 thém nhiéu nguoi ban Anh quoc nhung ho van khon
sao nhang cac moi quan hé véi ¢d quéc. London c6 mot mang lwdi ngwdi dong hwong Nga rat
manh va gia dinh Abramov1ch la mot phan quan trong trong do. Ngwoi ban tot cua
Abramovich 1a Tatyana, con gai ctia cuu Téng thdng Yeitsin, hién dang song & London voi
nguwdi chong thir ba la Valentin Yumashev cwu Chanh van phong cua cha cé. Polina, con gai cua
Yumashev v6i nguoi vo trudce, vo clia Oleg Deripaska - ban va doi tac kinh doanh cua
Abramovich, 1a vi khach thuong xuyén cua gia dinh ho tai London. Ngoai ra, nhitng nguoi Anh
goc Nga noi tiéng khac con c6 Ralif Safin, mot trong s6 cac nha sang lap Luk011 mot cong ty
diu lra hang dau khac cta Nga (Ralif Safin 1A nguoi tung no luyc gianh quyén lanh dao tinh
Bashkortostan nhw dd mo ta trong Chwong 7), 6ng trim nganh nhéom Mikhail Chernoi va nha
tai phiét trung tam thwong mai Chechnya Umar Dzhabrailov, ngwdi hién la ban than cua siéu
mau Naomi Campbell.

Tuy nhién, Abramovich thwong khong thich lui téi khach san Lanesborough - noi tu hop
cua hoi nhitng nguoi Nga song tai London, boi kha ndng cham tran véi Boris Berezovsky -
ngwoi co vai tro trung tam trong | hoi nay - a rat 1én. Mot trong nhirng ly do khién Abramovich
khong muén gdp lai nguoi thay cii la boi khong mudn gy sut mé quan hé véi tong thong Putin.
Sw khinh ghét ma Putin danh cho Berezovsky lon dén mrc ma Tong théng Nga da tir choi tham
du Dién dan Kinh t& Nga & London thang 4 nam 2004 chi vi Berezovsky tirng 1a khach moi
trong nam trudrc.



Abramovich ting | thé hién ro quan diém 6ng mudn con cai dwoc huong nén gido duc ¢ Anh.
Theo 1€ thuong, nguoi ta cho rang sw lya chon trwong hoc cho con cai cua nhirng 6ng ban Nga
c6 thé giup Abramovich thém can ct dé xem xét nén glri con cai di hoc ¢ trwong nao. Polina
Deripaska di hoc & Millfield, trwong ndi tra theo dinh hwong thé thao & Somerset, trong khi
Tatyana gui con trai Boris Junior dén hoc & trworng Winchester. Tuy nhién, nhiéu nguoi sé cam
thay rat ngac nhién boi mot nguoi co hoai bao 1on nhw Abramovich lai khong c6 doi hoi qua
cao & cac con, noi dung hon la 6ng khong gay strc ép ve chuyén hoc hanh cho céc con, bang
chirng la 6ng da gui con trai Arkady 11 tudi va llya mot tudi dén nhap hoc & trudng Eton - mot
trweorng hoc cap trung.



Chwong 16. Thanh 1ap Yuksi

Nam gio sang ngay 25 thang 10 nam 2003, chiéc may bay phan lyc ca nhan hiéu Tupolev
dap xuong san bay Novosibirsk thugc dia phan Siberia dé tiép liéu. Trén chiéc phan luc ay la vi
ti phu giau nhat nwéc Nga Mikhail Khodorkovsky Khi chiéc may bay dang ra ra trén duong
bang dé chudn bi dirng lai thi bong hai chiéc xe tai nho c6 ctra kinh phun mau khdi tir trong
béng dém lao vit dén. Nhitng hanh khach dau tién trén “may bay nhan thay sw xuit hién cda
nhitng chiéc xe tai d6 khi canh ctta may bay bat ra sau mot tiéng dong 16n doi lai tir phia cabin.
Trong dam khoi dang cudn cudn bay lén tu cabln hang chuc ngwoi dan 6ng mic quan phuc da
chién budc 1én khoang may bay, yéu cau tat cd moi nguoi dit hai tay 1én dau. D6 1a cac nhan
vién cua Co quan An ninh Lién Bang (FSB - Federal Security Service), dén bat Khodorkovsky
voi ly do la 6ng trum nay dd khong chap nhan lam nhan chirg tai mot phién toa hinh sy. Tuy
nhién, chang c6 ai tin vao diéu do ca. Ai cling h1eu duoc rang Khodorkovsky bi bat don gian la
vi d3 can thiép qua sau vao chinh tri - lanh dia ctia Putin.

Thoéng tin vé vu bat gitt Khodorkovsky nhanh chong bay dén tai vi ti pht giau thi hai nwéc
Nga, d6 la Abramovich. M&i Ch1 vai tudn trudc d6, Abramovich va Khodorkovsky da dong y sap
nhap hai ga khéng 16 dau khi ctia Nga la Sibneft va Yukos va duy tri lién lac thwong xuyén theo
co ché duong day nong ké tur luc dé. Thoi diém Khodorkovsky bi bit, Abramovich dang &
London theo d6i tran dau gitra Chelsea va Manchester City. Ngay khi nghe tin, ¥ nghi dau tién
nay ra trong dau ©Ong la phai goi dién cho nha binh luan chinh tri phi dang phai Alexei
Venediktov. Ong con nh¢ rdang hoi thang 6, Venediktov da tirng canh bao Khodorkovsky rang
6ng nay sé bi bat, nhung ca Khodorkovsky va Abramovich déu cwoi pha 1én. Gio day,
Abramovich rat can sy tham van ctia Venediktov. Abramovich thong bao cho Venediktov biéet
ong sé bay vé Moscow ngay ngay hdm sau va mudn thao luan vé vu viéc nay. Venediktov tim
cach tir chéi, tuy nhién Abramovich van kién quyét la sé quay vé Nga trong vong mot ngay va
hai nguoi rat can phai néi chuyén véi nhau. Venediktov cudi cung da dong y. Khi dén nha cua
ong trum, Venediktov thay ng6i nha ngdp tran hoa. Hom do la ngay sinh nhat lan th 37 cda
Abramovich. Khi mot nguwoi dan dng giau o va quyén lwc nhw Abramovich t6 chirc sinh nhit
thi hoa chiic mirng dwong nhién 1a nhiéu vo ké. Hoa nhiéu va dep dén mitc Venediktov khuyén
Abramovich nén dem ra phd ban, ldy so tién dé cho nguoi ngheo thi cling du dé gia dinh ho
sOng ca thang. Noi vé vu bat bé Khodorkovsky Venediktov nhan xét:

Abramovich t6 ra v6 cung kinh ngac va boi réi khi nghe tin dé. Ong 4 ay tirng dinh ninh rang
Khodorkovsky duoc huong quyén mién trir truy to. bo la mot trong s6 khong nh1eu nhirng
tinh todn sai lam ciia Abramovich. Ong dy mo1i to6i dén béi vi mudn toi hiéu rang 6ng dy khong
phai nguoi day Khodorkovsky vao tu. Thé nhung to6i Chang tin 1dm va toi da noi thang diéu do.
Ong ay kéu lén: Chang I€ t61 khong con cach nao co the thuyét phuc dwoc 6ng a?” Toi tra 101
rang ong ay co thé néi ra suy nghi cua minh, nhung t6i c6 quan diém riéng va di nhién c6 nhan
dinh riéng cia minh vé chuyén dé.

Khi hai nguoi nay dang tro chuyén thi Khodorkovsky da bi luc lwong bao vé ho tong tré lai
Moscow va sau d6 bi giam giit tai mot trai giam khac nghiét cd cai tén kydila’ Nm an nghi cua
cac thuy thu” (Matrosskaya Tlshlna) Trong trai giam d6, mot nhan vat cé tai san wéc tinh tri
gia 8 ti do-la bi nhot cung v&i nam tu nhan khac, phai dn sang bang mot bat sup léo téo vai
miéng c4 cling véi mot coc tra, phai dung bita tdi véi banh bot kieu mach va bo. Pay 1a hanh



dong c6 chu dich cha Putin nham gti thong diép ran de manh mé dén ‘nhitng 6ng trum dang
toan tinh nhing y d6 chinh tri khac. Sau do, Van phong cong t0 vién xac nhin Khodorkovsky
dang bi budc toi tron thué va b1en thu so tién 1én t&i 1 ti do-la My. Tuy nhién, nhirng nguoi to
ra am hiéu tinh hinh lai cho rang tdi cta Khodorkovsky 1a da tim cach mua sy ung ho cho
khoang 150 &rng ctr vién vao Duma trudc thém cudc bau cr ngay 7 thang 12 véi s6 tién dao
dong tir 30 dén 50 nghin d6-la My moi ngudi.

Vu bt gitt Khodorkovsky kéo theo ba iy vién quan tri cip cao cua Yukos phai vao tu. Cling
trong nam 2003, canh tay phai cua Khodorkovsky la Platon Lebedev bi bit va bi budc tdi bién
thu 280 triéu db-1a lién ‘quan dén qua trinh tw nhan hoa Coéng ty phan bén Apatlt nam 1994.
Cong to bang sau doé tiép tuc khoi td hai nha quan ly khac ciua Yukos vi tdi tron thué va glet
nguoi. Giam déc an ninh cta Yukos 1a Alexei Pichugin sau do ciing bi bat giam. Cach tlep can
cua Putin twong ty hai truong hop cua Berezovsky va Gusinsky: dung canh, bt cAc nhan vat s6
hai va sau d6 dén ép, budc ong trum phai bo tron dat nwoc. Tuy nhién, duong nhu
Khodorkovsky cho minh la nguoi khong thé bi danh bai va vi vay, thay vi thic thu, ong ta lai
choc gian Tong thong hon nita. Chi can nhin thodng qua, ai ciing c6 thé thay rang do6 [a mot
hanh dong sai [am vé cling.

Tong giam Khodorkovsky chua phai la hanh dong cuodi cung cta chinh quyén Putin. Canh
sat con dot kich vao cac van phong cua to chic tham van chinh tri cho dang Yabloko, noi c6 4
iy vién ban quan tri cua Yukos dang chay dua tng ctt vao Duma, va tich thu cac co s¢ dit liéu,
danh sach cac nha hoat dong va cac ké hoach van dong tranh ctt. Yabloko sau d6 da khong
gianh du 5% s6 phleu cin thiét dé c6 ghé trong Qudc hoi. Ciling trong khoang thoi gian nay, cac
nhan vién FSB goi dién dén trwong hoc cua c6 con gai 12 tuodi cua Khodorkovsky va dé nghi
cung cdp danh sach cac ban cung 10p v6i c6 bé. Tham chi, mot trai tré moé cdi do Yukos tai tro
cling bi dot kich. Trén ly thuyet tat ca nhitng hanh dong nay c6 thé duoc thuc hién ma khong
can s cho phép clia Tong théng. Tuy nhién, that khé tin 13 mot bé may an ninh do cac dong
nghiép KGB cii ctia Putin lanh dao lai hanh dong ma khong thong bao cho Téng thong biét.

Du viy, ké hoach hanh dong cua Putin khong hoan toan thudn loi. Cong déng quoc té v
cung lo ngai trudc ban chat tuy tién cua vu bat gitr. Dai str My Sandy Vershbow dw doan, viéc
tong giam mot nhan vat quyén Iwc nhw thé sé “tac dong tiéu cuc” dén dau tw nuwdc ngoai vao
Nga. Qua vay, trong ba tuan ké tir sau vu bat Lebedev, thi trwong chirng khoan Nga da mat 20 ti
do-la My, twong duwong v&i 13% gia tri. Trong khi do, du trit clia Ngan hang Trung wong Nga
gidm madt khodng 900 tri¢u do-la My chi trong vong hai tuan do cac nha dau tu at thoai von.
Tham chi, khi thong tin vé viéc bit giam Khodorkovsky bung ra thi hiéu ttng con ndng né hon.
Thi trUfo'ng chtrng khoan Nga mat 1/10 gla tri chi trong moét ngay va Putin budc phai phat dong
1&i kéu goi “cham ditt tinh trang hdn loan”.

Tuy nhién, trén chinh truwong, hanh dong tan cong gidi tw ban nay lai mang lai két qua kha
quan cho phe Putin trong cudc bau ctt. Sy ung ho danh cho dang Nuéc Nga Thong nhat tang
4% trong vong hai tuan va cho ca nhan Putin tang 2% trong vong mot thang. Trong no luc
nham giam bot strc ep 1én gia co phleu cua cong ty Yukos, Khodorkovsky da twr chirc vao ngay 3
thang 11 va gia_ c6 phiéu nay tang tré lai 4,1%. Do khong thé diéu hanh Yukos tir trong trai
giam, noi 6ng con khong duoc phep nhan tai liéu chit chwa néi gi den chuyén ky két va déng
d4u, cho nén Khodorkovsky quyét dinh tir chitc 1a viéc nén lam hon ca.



Dién bién tinh hinh dwong nhu dang cho thdy hoi chudng chdm dirt cho mot sy nghiép day
oanh liét cua Khodorkovsky. Khi dang hoc nganh hoa tai Hoc vién Cong nghé Héa hoc
Mendeleev hoi gitra nhirng nam 1980, chang thanh nién Khodorkovsky da bat diu kham phara
cach tao dung von lam dn dé tan dung nhirng co hoi tu tién trinh cai cich kinh té. Anh tirng
buéc thing tién, gia nhap vao hang ngt lanh dao cua Boan Thanh nién Cong san (Komsomol)
va tro thanh Phé Chu tich to chirc nay. Cac linh dao bang nhanh chong phat hién ra tiém nang
cua chang thanh nién sang da c6 giong nam cao nay va nhanh chong cap cho anh mot khoan
tién can thiét dé dau tw vao hang loat hoat dong nghé thuat, tir xuat ban dén am nhac. Tuy
nhién, chi den khi Vién nghién ctru Siéu nhiét (Institute of H1gh Temprature) phan b6 cho anh
170.000 rap phuc vu nghién cttru khoa hoc, anh méi tim thdy co hdi ma minh hang mong
mudn. Thay vi st dung so tién d6 cho nhlem vu duogc giao, anh dau tw vao cac ké hoach kiém
tién. Mot trong nhitng mé&i quan hé dau tién cta anh 1a véi mot 1ap trinh vién may tinh c6 tén la
Leonid Nevzlin (ngwoi tré thanh cong sw cua Khodorkovsky ¢ Yukos sau nay) va anh bat dau
kiém dwoc mot gia san nho nho bang viéc tiép thi phAn mém phan phdi va ké toan cia Nevzlin
cho cac cong ty thwrong mai.

Budc di tlep theo cua Khodorkovsky la tién vao linh vuc kinh doanh may tinh, nhap khau
cac loai may voi gia ré va ban voi gia cao hon. Khi hoi vay vOn cila mot ngan hang, anh duoc
tra 1oi rang ngan hang chi co6 the cho cac ngan hang khac, chir khong phal la cac ca nhan vay
tién. Thé la Khodorkovsky da nay ra mot y twdng quan trong, danh ddu mot buwéc ngoat 1on
trong sy nghiép: quyét dinh thanh 1ap ngan hang Menatep va bat dau tao dLrng hinh anh ca
nhan trudc cong ching bang viéc xuat hién trén truyén hinh dé ban co phiéu ngan hang. Viéc
nay da thu hat dwoc swchu y cua thu tuwéng Nga dwong nhiém khi d6 va Khodorkovsky nhanh
chéng duoc ctr1am c6 van dic biét cho Thu twdng.

Vi tri nay c6 thé khong cho anh so tién lvong dang ké, nhung da gidp anh tiép cin dwoc véi
cac nhan vat choép bu trong gidi chinh tri ma anh can. Khong lau sau, ngan hang Menatep da
tré thanh dau maéi phan phoi ngan sach ctia Chinh pht cho cac doanh nghiép nha nuérc, duwoc
giao viéc thu h6i von khi dén han va sau dé chuyen cho cong ty khac. Khodorkovsky c6 co hoi
dé mo  rong dé che ngay cang manh hon va tir d6 tré di phat1én khong ngrng. Khi co hoi ’ ‘cho
vay tién dé ldy c6 phiéu” xuat hién, Khodorkovsky - luc d6 da tré thanh mot 6ng trum - da
mua co phleu khong ché & Yukos va tré thanh mot ti pht. Sai lam cua Khodorkovsky 1a & cho:
6ng da quén rang Tong thong chinh la 6ng chi cia cac nha tu. Nguoi ta cho rang sw kién budc
ngodt xay ra khi Khodorkovsky dén dy mot budi hop véi Putin ma lai mdc ao len c6 lo bén
trong ao vét thay vi mot chiéc 4o so mi dai tay va thit ca vat lich su. Téng théng coi day 1a biéu
hién ctia sw thiéu tén trong ddi véi ong. D6 1am sai lam ma Khodorkovsky sau nay da phai tra
mot cai gia qua dat.

. Viéc tong giam Khodorkovsky vita mang lai co hoi, vira dem dén rac réi cho Abramovich.
Ong da deé xuit viéc thanh lap Yuksi ngay tuw dau nidm 2003 va theo thoa thuin, dng sé phat
chiu phat 1 ti d6-la My neu rat khoi t1en trinh sap nhap. Tro tréu la c'101 tac quan trong nhat cua
ong lai dang bi sa chan vao nha tu va dé rat c6 thé 1a don canh cdo cta Putin. 5 nam trudc do,
nhu ching ta da biét, Putin da ting ngan can viéc sap nhap hai cong ty (khi d6 dang trong giai
doan kém phat trién hon) va gi¢ day, Abramovich budc phai can nhic xem cé nén lap lai diéu
dé mot Ian nira hay khong.

Tac dong tir vu bat giam Khodorkovsky lan dén ca nhitng lanh dao cap cao nhat trong dién
Kremlin. Trong vong vai ngay, Aleksandr Voloshin, nhin vit tirng dwoc xem la biéu twong



hlem hoi cda sw 6n dinh trong boi canh chinh tri day ray bién dong, da tu chirc. La thanh vién
cua “Gia dinh”, Voloshin tirng 1a ban va dong minh than thiét nhat cta Abramovich trong b
may cap cao cua Chinh phu Nga, tung 1a tong tham muwu truong dwdi thoi ca Yeltsin va Putin.
Viéc 6ngra di cho thay mot sw chuyén dich manh trong can can quyeén luc gitta mot bén 1a cac
6ng trum ma 6ng tung nudi dudng va mot ben 1 ngai tong thong dang quyét tAm thoat khdi
cai béng clia nguoi tién nhiém. Dwoi cai nhin ctia Abramovich thi tinh hinh dang dién bién dic
biét dang lo ngai. Tuy nhién, do dang trong chién dich tai tranh ctt, nén Tong thong Putin cling
can ai do6 du tin ciy dé dirng ra trong nom mot trong nhitng cong ty lon nhat nuéc Nga khi do
va dén nay da tré thanh cong ty dau khi 16n thir tw thé giéi.

Theo cac diéu khoan trong hop dong, thay vi mua co phan khong ché cia Abramovich trong
Sibneft, Yukos chi mua 20% co phan cua Sibneft véi gia 3 t1 do-la My tién mdt, twong dwong
gia tri cong ty 1a 15 ti d6-la My va tra cho Sibneft 26% von cua tap doan Yukos de doi lay phan
con 1a1 biéu nay khién Abramovich tré nén yéu the khi chi con dong vai tro cua mot thanh
vién cap thap. Dong thoi, do Khodorkovsky khong con tai vi, nén quyén lanh dao cong ty moi
sap nhap khong dugc trao cho Eugene Shvidler, CEO cua Slbneft nhw da 1én k& hoach tir truwdc
ma lai chuyén cho Simon Kukes, mot cong sw cua Khodorkovsky Abramovich thuc su mong
mudn thay ddi tinh thé nay béi néu Shvidler ndm dwoc chiéc ghe nong do thi Abramovich sé
khong chi kha niang kiém soat t6t hon ma con c6 thé bao dam vé mdt chinh tri cho Yuksi, va vée
khia canh nao d6 Ia cho chinh 6ng, truwéc cac cudc diéu tra rac rdi co thé xay ra. Mot yeu to
khac cling phai duoc can nhac la sau vu bat giam Khodorkovsky gia c6 phiéu cta Yukos giam
manh xudng muc 12,50 d6-la My, khién thuong vu twdng chirng vo ciing 1o 1ai ngay nao tré
nén rat dang that vong.

'Ngay 28 thang 11 nam 2003, vai phut trudc khi bat dau cudc hop c6 déng nham thong nhat
viéc b6 nhiém moét ban quan tri méi cho Yuksi, Abramovich tuyén b0 tam ngung vu sap nhap.
Ngudi ta don doan rat nhleu vée dong co cua viéc nay, nhung co 1& cach giai thich cta to The
Economist la hop ly hon ca. T bao danh tleng nay dat ten cho hanh dong thao lui cua
Abramov1ch la thuyet thién tu”, “thuyét ngwoi cha tirc gian” va “thuyét bi mit cia nghé bac

Thuyet dau tién cho rang Abramovich I3 nguoi theo truong phai thuc dung, loi dung diém
yeu m&i xult hién & Yukos nham dam phan mot hop dong khac; thuyet thtt hai cho rang
Abramovich dang hanh dong theo ménh lénh phat ra tr Kremlin va thuyet thi ba cho rang
Abramovich cam thay twong lai ctia Yukos that mu mit va 6ng khong muén chiu chung s phan
vi nod.

Phan &ng ban dau cta cdc c6 dong Yukos trudec hanh dong b6 bom cua Abramovich la vo
cung gay gat. Gitra thang 12, Leonid Nevzlin, nguoi s¢ hitu 8% co phan cla cong ty chu vén
GroupMenatep thudc tap doan Yukos va la nguoi c6 quyén ra quyet dinh trong truong hop
Khodorkovsky Vang madt, yéu cau cac co dong lon cia Sibneft phal dén bu s6 tién 1én t&i 5 ti
do-la My vi da rut khoi vu sap nhap. Nevzlin kién quyét rang, ngoai viéc nhwong lai 26% c6
phan & Yukos, Sibneft phai hoan tra 3 ti d6-la My:.

Quan diém cua Nevzlin ngay ti dau da c6 nhiéu diém han ché. Gi¢i cong t6 Nga da sun
cong 40% c6 phan cta Khodorkovsky va trong khi du dworc trao quyen bo phiéu, Nevzlin lai bo
tron khoi Nga hoi ddu ndm d6 dé€ tranh nguy co bi bat b& va gior da tro thanh cong dan clia
Israel. Ngay sau khi Nevzlin dwa ra tuyén b6 doi sd tién phat 5 ti d6-la My, Abramovich dugc
triéu dén dién Kremlin gap Tong thong Putin va mot tudn sau do, 6ng trum bay sang Israel gap
Nevzlin. Nguoi ta phdng doan rang ong gip Nevzlin dé truyén dat quyét dinh Putin chinh thirc



dinh chi vu sap nhap.

Trong luc d6, Mikhail Khodorkovsky | van t1ep tuc mon moi doi tin trong tu. Theo ké hoach,
vu xét xw Khodorkovsky sé bat dau vao cuoi thang 12 niam 2003 nhung tai phién toa do,
Khodorkovsky bi toa an Nga khuwdc tw quyen bao lanh va kéo dai thoi gian giam git. Ong ta
tham chi con khong dugc tham dy phién toa cia chinh minh ma chi xuat hién trén man hinh
video. Ong trum khét tiéng mot thoi trong that thuong tam trong chiéc 40 khodc 16ng c6 tron,
cap mat deo kinh ngo ra bén ngoai qua cac thanh xa lim. Tai mot phién toa khac trong thang 1
ndm 2004, thdm phan phién toan lai mét lan nira bac don cta luat sw riéng xin cho
Khodorkovsky dwoc tai ngoai. Phién toa ti€p theo duw kién sé& dién ra vao ngay 25 thang 3 clng
nim, tuy nhién sau dé da bi hoan lai.

Nguo1i ta don doan rang gioi cong to Nga muon khép cho Khodorkovsky toi danh tron thué
tlr viéc chinh sita s6 liéu vo1iso tién lén t&i 10 ti do-la My. Néu cdo budc nay duoc chiing minh,
Chlnh pht Nga sé c6 quyén tich thu toan bd tai san va tién hanh tai quéc hitu hoa s6 co phan
cua Khodorkovsky. Tuy nhién, sau nay sw viéc sang to la ong trum kiém dwoc s6 tién trén la
nho vao viéc loi dung ke ho phap luat de tron thué. Mac du Chinh phu c6 thé ap dung mot s6
luat cé hleu luc tré vé trude dé truy thu s& tién do6, nhung vi hanh dong nhw thé c6 thé lam mat
niém tin cia cic nha dau tw va tat nhién la sé anh hwong v6 cung nghiém trong dén thi trwong
chirng khoan Nga.

Trong boi canh do, cac co dong khac cua ngan hang Menatep ngay cang tuyét vong. Vao
thang , Nevzlin dé xuit théa thuin “dung c6 phan doi lay tu nhan”. Theo dieu khoan cua théa
thuan ky quai nay, Nevzlin cung voi Vladimir Dubrov va Mikhail Brudno, hai c6 dong nim gitr

4% co phan cia Menatep, sé tur bo c6 phan cta ho dé doi lay tw do cho Khodorkovsky. Tong
s6 22% co phan cta ho twong duwong khoan tién chudc 3,2 ti do- la My, tuy nhién it nhat hai
trong so6 ho la Nevzlin va Dubrov da c6 tén trong “danh sach truy na” cua B N6i vu va toan bo
hoac mot phan c6 phan cta ho ciing nam trong d4. V&i tinh canh cua ho, ai cling biét viéc ho
san sang tu bo c6 phiéu dé déi lay tw do cho ban minh cé y nghia nhu thé ndo véi Kremlin. Bt
luin thé nao thi Khodorkovsky ciing tir chéi y twéng nay.

Mikhail Kasyanov, Thu twéng dwong nhiém luc dé cua Putin, gio tro thanh thanh vién duy
nhat cta “Gia dinh” con lai trong ndi cac ke ttr khi Voloshin tw chu'c Ong tim moi cach dé xoa
diu tinh hinh, trong d6 c6 viéc bay té sw “quan ngai sau sic” véi vu viéc Khodorkovsky thé
nhung diéu d6 chi lam cho Tong thong thém buc minh. Sau nay, khi dwa ra cach tiép can linh
hoat hon trong xtt Iy vin dé v&i cdc 6ng trum, cu thé 1a theo huwong chi trong loi ich thtic day
dau tu, Kasyanov da bi Cong t6 vién Nha nwéc canh bao 1a hay chi nén quan tam dén cong viéc
ctia minh. Vi tri cua 0ng tir 1au dd bi lung lay va voi hanh dong thiéu nhiét huyét trong vu
Khodorkovsky ong da tw ky tén vao an tu. bung nhu du doan, ngay trudc ky bau ct tong
thong, 6ng bi mien nhiém va duoc thay thé b&i mot nhin vat von dworc coi la con 4c mdng cua
cac 0ng trum: Mikhail Fradkov nguyén Gidm déc co quan Canh sat thué, nguoi tirng cho phép
cac nhan vién dwdi quyén st dung may phat hién noi doi dé truy bat toi pham

boi véi Khodorkovsky, canh ngo cua ong trum nay tham chi con bi dat hon sau ngay 14
thang 3 nam 2004, ngay Putin tai dic ctt Tong thdng nhiém ky hai. Thuc ra, truéc ngay bo
phiéu, nguoi ta thay ro rang méi de doa nghiém trong nhat ddi véi viéc duy tri quyén luc clia



duong kim tong thong Nga khong phai la viéc bi mot u'ng ctt vién khac danh bai ma lai la nguy
co Tong thong c6 thé phai chiu d&nh hudng cta ci goi la “hiéu img Queenland phlen ban Nga”.

“Hiéu trng Queenland” lan dau tién dwoc dé cap den trong chién dich tai tranh ctr chirc Thu
hién cda Queenland, mot bang mién tay Australia, cua Wayne Goss nam 1995. Goss duogc cho
la chac chan thang ctr dén muc cac co van cla ong phai lo rang nhiéu nguwdi ing hd ong sé
khong di bé phi€u. Mot phan van de cua Putin nam & cho 6ng da bop nghet truyén thong va
gianh duwoc sy hau thuln cla tit ca cac dai truyén hinh va gan nhu toan bo bao chi trong nuérc,
ngoai trir dai * Tleng vong Moscow” cua Venediktov - co quan truyén thong duy nhat chi trich
6ng. Thyc té nay, cung voi viéc ba trong so nam &ng ctr vién khac déu la bu nhin cua Kremlin,
nén Putin chic chin sé chién thang Diéu gay lo ngai duy nhat la liéu su ho hitng cda céc ctt tri
co thé dan dén tinh hudng sé ct tri di bé phiéu chwa dat 50%, mot ti [é can thiét dé cudc bau
ctr dwoc coi la hop 1€.

Trong hoan canh do, gi¢i chinh khach xu ninh ¢ cac dia phwong dua nhau tim cach 16i kéo
ctr tri di bo phleu Tai mot trudong dai hoc & Vladivostok, ngudi ta hita hen rang 16p nao bo
phiéu xong dau tién sé duoc thwdng mot chuyén tham quan Trung Quoc Trong khi do, & thanh
pho Khabarovsk gan do, cac bénh nhan bi canh bao 1a sé khong c6 giwdng nam néu Vang mat
trong ngay bo phleu Cubi cung, moi quan ngai cua Kremlin da khong xay ra. S6 ctt tri di bo
phiéu vuot qua mikc tdi thiéu, Putin d3 c6 mot chién thing dep dé.

Abramovich du té ra rat dé bao, chip nhan nop cho chinh phu Putin mtc thué kha cao trong
nhiéu nam hen nhung lai la nguoi duy nhat trong cac dng trim té ra la mot Teflon. Néu nhw
Putin c6 mudén danh thém mot co hoi cho Abramovich, thi Abramovich cing sé tuw chai.
Abramovich hiéu rang mot nguoi co kha nang sa thai toan bo ndéi cac chi vai tuan truwdc cudc
bau ctr tong thong, thi cling co thé tré mdt voi 6ng néu diéu d6 phu hop véi loi ich 1au dai cua
vi tAn tong thong. William Browder tirng noi:

Ban cang giau c6 bao nhiéu, thi cang dé ton thwong bdy nhiéu. Khi xay ra truong hop sau ca
nhan sé hitu téi 60% tai san cua mot dat nuorc, thi chac chan ho sé& bi loai bd. Abramovich han
da nhén ra dleu do va vi vay 6ng da ban di tat ca tai san. C6 10'ti do-la tién mat con hon 1a cé
20 ti do-la tai sdn ludn tiém an nguy co bi tich thu.

Néu Abramovich da thu xep thanh c6ng vu thoai lui sap nhap Yuksi thi lic nay ong ciing
hoan toan c6 du kha nang thu x€p ban vién ngoc. quy trén veong mién cua minh. Thang 3 nam
2004, nguoi ta thiy xuat hién nhitng don dai rang Abramovich dang mudn ban Sibneft cho
mot cong ty diu khi phuong ‘Tay. Cac tap doan Chevron Texaco, Total, Shell va Exxon Mobil
rao riét canh tranh dé c6 thé s& hiru dwoc khoi tai san gia tri nay. Sau khi Putin tai dic cw,
chinh phu Nga da ban dén viéc xem xét lai cac mirc thué va du dinh phat trién mot loai phi maoi
c6 tén “thién nhién phi”, danh vao loi nhuan cda cac nha san xuat nguyén liéu tho, trong do co6
dau Itra. SO tién thu dlroc s& str dung cho cac chwong trinh xa hoi, phat trién viing mién va hién
dai héa cac nganh c6ng nghiép nha nuworc.

Ve phan minh, cac cong ty dau ltra phuong Tay rat mudn ti€p can trir luong ¢ dau Itta & cac thi
trwong moi. Hang nam, murc tiéu thy dau Itta trén thé gi¢i nhiéu gap bon lan s6 lwong tim méi.
Mirc tiéu thu khong ngirng gia tang khién cac cong ty dau Itra tham chi bat dau phai khai thac
cac bai trdm tich ma chwa diy 30 nam trwéc doé tirng bi coi la qua bat tién hoac chi phi khai



thac qua lon. Vi vay, cac 6ng 1on trong nganh diu ltra gior day san sang tham gia hoat dong tai
Nga, mot thi trweorng ma ho tung cd gdng né tranh tir1au do lo ngai sw hdn loan vé chinh tri.

Tinh hinh cé suw thay d6i d6i chut vao thang 4 nam 2004. Sibir, mot cong ty niém yet trén
san Thi trwong Dau tu Thay thé London (Alternative Invesment Market) bat ngo yéu cau tam
ngung giao dich co phleu cia minh. Tai thoi dlem do, co phleu cua Sibir dang dirng ¢ mtrc kha
cao - 28 bang mot cd phiéu, tuwong dwong mirc von héa thi tred'ng cua cong ty vao khoang 489
triéu do-la My, mot phan nho vao quan hé lién doanh véi Shell. That khong may cho Sibir va
Shalva Chlglrmsky nha sang lap dong thoi la co dong chinh cua Sibir - 1 Sibir c6 mét cong ty
lién doanh véi Sibneft. Sibir c6 gép 50% von trong cong ty Sibneft-Yugra, hién dang s& hitu

1eng dau Priobskoye & mién tay Siberia. Theo Sibir, giéng Priobskoye c6 tri lwong dau hon
1,3 ti thung, theo do s6 vOn gop cua Sibir dwoc dinh gia twong dwong 111 triéu do-la My. Khi
cong ty nay dang hoan tat cac ké hoach dé doi s6 von gop ¢ Sibneft-Yugra 1ay 45% co phan
trong Cong ty Dau khi Moscow (MOGC) thi mot bi mat bat ngo bi bai 10: khi thwce hién cac diéu
khoan hgp dong ddi véi so co phan cua Sibir trong cong ty lién doanh véi Sibneft, MOGC phat
hién ra rdng Sibir khong hé hay biét viéc c6 phié€u ctia ho da bi pha lodng va ho chi con lai 1%
co phan trong cong ty (diéu ma Robert Kirchner - glam ddc phu trach van dé doanh nghiép
cua Sibir goi la “thu doan dwoc vui kin trong dong ho so”). That kho tin la thu doan nay dworc
Sibneft bung bit hoan toan trong khoang thoi gian dai 4 thang.

Két qua la Sibir phai ganh chju nhitng thiét hai to 1én, con Sibneft van gitt dwoc 50% sd von
trong cong ty lién doanh Sibneft- -Yugra. Chlglrlnsky biét r6 phai dé to6i cho ai. Ong cho b1et
“Ban quan tri cua Sibneft-Yugra, cung voi ban quan tri cta Sibneft, da ché s von gop cua
ching t6i ra thanh hai hay ba loai c6 phiéu khac nhau. Day la viéc lam bat hop phap va ching
toi s€ tim gdp tat cd cac co quan lién quan dé lay lai so t1en cia minh.” Phat ngdén vién John
Mann cua Sibneft da tuw chéi binh ludn vé nhitng cao budc cua Chigirinsky, anh ta chi xac nhan
rang s6 von gop cua Sibneft van gitr & murc 50%. Khi dwoc héi liéu cé phai Sibneft da 1én ké
hoach mua lai cong ty Sibir yé&u kém hay khong, anh ta cho biét “chua tirng nghe thay” dé xuit
nao kiéu nhu thé nay.

Mot nha dau tw nguoi Anh trong cong ty Sibir la Nicholas Berry, ciing 1a mot thanh vién cua
“Gia dinh” va ting s& hitu tor Telegraph, nam t&i 20% co phan cta Sibir. Truéc khi sy vu trén
bi phanh phui, Berry da cam thay c6 chut lo ngai khi vi giam ddc diéu hanh cta Sibir khong
phuc dap cudc goi cua 6ng. Boi vdy, ong cung voi mot s6 nha dau tw khac da ban hét s6 co
phleu clla minh vé&i gia cao truoc khi cac co phiéu bi ngung giao dich. Khi dwoc hoéi vé viéc nay,
ong to ra khong muon dinh liu toi Abramovich. Ong tra 1oi: “T6i chua ‘tung noéi chuyén voi con
nguoi dé. Toi co cod phan trong Sibir nhung da ban hét hoi nam ngoai va toi xin nhac lai la t6i
chua ting bao git n6i chuyén véi con ngwoi do.” Khi dwoc hoi rang nhiing 161 don dai vé viéc
6ng da de nghi vi ty pha nguoi Nga do gitp trién khai mot dw 4n khac cé ding hay khong, 6ng
tra loi: “Khong, toi chdng mudn lién can gi véi con ngwdi do ca.”

Do Sibir doi boi thuong cho s o phan cua minh théng qua con dwong phap ly, nén ching
ta cin xem xét lai mot chut vé nén tang moi quan hé gitra Chigirinsky va Abramovich. Hai nam
trudc vu bé boi, hai ngwdi dan ong nay dd c6 mot cudc chién quyét liét nham gianh quyén
ki€ém soat mot cong ty loc dau cung cap mot nura s6 xang tiéu thu cho thi truong Moscow. Vu
icranh chap chi dwoc giai quyét sau khi ca hai bén dong ¥ thu x&p mot hop dong chia sé quyén
uc



Cung luc d6, chudi sw kién Yuksi van tlep dlen Trong khoang thoi gian cb phleu cua Sibir bi
tam dirng giao dich & London mot phién toa @ Moscow da ra phan quyét phong tda tai sdn cla
Yukos (khéng tinh kh01 tai san 1a dau Itra) sau khi Chinh phu yéu cau Yukos phai tra khoan tién
3,4 ti do-la My (bao gom 1,6 ti do-la My tién tuy thu thué va 1,8 ti d6-la My tién phat). Hang
Standard&Poor ngay lap tirc ha bac xép hang cta c6 phiéu Yukos xudéng CCC. Sau do, dé khang
dinh quan diém clrng ran cua minh, canh sat thué Nga da dot kich tru sé Yukos. Mot s0 nha
quan sat coi hanh dong méi nhat nay la bién phap budc Yukos phai di d&én pha san. Cac nguon
tin ngan hang cho biét, néu budc phai thanh toan hét cac héa don thué, thi cong ty dau khi
khéng 16 nay gan nhw chic chan sé pha san.

Thang 5 nam 2004, Khodorkovsky lai Xuat hién tru¢c toa nhung phién toa lan d6 khong dwa
ra duoc két luan gi. Khodorkovsky lai dwoc dwa vé phong xtr an Meshansky & Moscow dudi su
canh phong can mat clia cd mot rixng canh sat nhu thuong 18; an ninh dwoc thit chat khi 6 ong
dén doé va ngay ca cha me 6ng cling khong dugc tham duw phlen toa. Tuy nhién, mot lan nita 6ng
bi khwéc tir quyén bao lanh dé dwoc tai ngoaj véi ly do ong c6 thé b tron khoi dat nuwéc hodc
tim cach gdy anh hudng voi cac nhan chu'ng Ong tro ve phong giam, hiéu rang neu bi tuyén an,
ong co thé sé phal ddéi mat véi ban dn 10 ndm tu giam va bi twdc doat tat ca tai sdn. Neu didu
do xay ra, Putin c6 thé chuyén quyen kiém soat Yukos cho mot cong ty duwoc xem la biét phuc
tung hon (co thé 13 Sibneft) hoic sé& thanh 14p mot ban quan Iy nha nuérc.

Hai ngay sau khi Khodorkovsky ra toa, co hoi thuan loi cho Sibneft xudt hién. M6t toa an
trong tai gitr nguyén quyet dinh cua busi digu tran trudc do, tuyén b6 vu sap nhap Yuksi khon
con hiéu Iyc. Phan quyét nay mé dudng cho cong ty Sibneft ctia Abramov1ch doi lai 57% co
phan tw Yukos tao diéu kién cho Abramovich ti€p tuc chién lwoc rat von khoi Sibneft. Pidu nay
chirng to rang ong trum tinh khon nhat ctia Moscow khong hé danh mat kha ning tin dung hé
thong chinh tri mot cach cé loi cho minh.

kkok

bén gitra thang 6 nam do, trwoc khi dién ra phién phic tham cu01 cung cua Yukos, chu tich
Yukos la Simon Kukes triéu tap cudc hop khan cdp cac Gy vién quan tri cap cao tai tru s& chinh
cua Cong ty trong mot toa nha 18 tang toa lac trén duwong Dubininskaya, Moscow Truong
phong Tai chinh Bruce Misamore va pho giam ddc diéu hanh Yuri Beilin dang & nuwdc ‘ngoai
cling duoc triéu hoi vé Nga dé tham gia cuoc hop vao cudi tuan véi cac cd van thué va cac luat
sw. Ngay thuw Sau tuan sau do, Yukos sé cé khang cao chinh thtrc d8i véi yéu cau truy thu thué
nhiéu ti d6-la cia Chinh phu Mot khong khi khung hoang bao trum lén Yukos. Trong thoi gian
trudrc khi dién ra cac cudc dam phan vé cudc khung hoang, Kukes cho to The Sunday Times
biét: “Yukos sdn sang tuan thu bat ky phan quyet nao cua toa an. Ching to6i sé nop, ké ca dé la
mot khoan thué  khong 16 néu chung toi co thé tai co cdu. Tuy nhién, da khong con thoi gian
cho viéc tai co ciu nita. Viéc ho yeu cau phai tra nhiing khoan tién ngay lap tirc chang khac nao
don chiing t6i vao dwong cung.’

Khi cu6n sach nay dugc a an hanh, s6 phan cua Yukos van chwa duoc dinh doat. Tuy nhién, c6
1& diéu 1am moi ngwdi cdm nhan sau sic nhat vé toan bod kich ban nay lai bit nguén tir mot



nguwoi hap héi. Vao thang 7 nam 2004, to Izvestia cho dang tdi bai phong Van voi Paul
Klebnikov, bién tap vién nguoi Nga cua tap chi Forbes an ban tiéng Nga, ngwoi da qua doi
truérc d6 vai ngay do bi bon vién dan gam vao nguoi trén duong pho Moscow. Trong bai phong
van, Klebnikov cho biét ‘ ‘Hay so sanh Sibneft véi Yukos. Xét vé tat ca cac cdo budc chinh thirc
va khong chinh thitrc d6i véi Yukos (nhw khong tra thué, khong yéu nwéc va loi ich chinh tri),
thi Sibneft con t6i té hon Yukos nhleu Tuy nhién, Slbneft dang phat dat va duoc Kremlin tng
ho trong khi Yukos lai bi bép Vun ’ Klebnikov cho rang s¢ di co sy khac biét d6 1a do méi quan
hé gitta Abramovich voi Putin: “Toi nghi rang mot ngudi 1a ban cla Tong thong, con nguwoi kia
13 mot ngwdi doc lap. Neu luat phap duoc thuce th1 nghiém khic véi 6ng trim nay, thi tai sao lai
khong nghiém khac véi 6ng trum kia, ngudi con vi pham dao dirc xa hoi tram trong hon
nhiéu?”



Chwong 17. Cai gia cua sw giau co

Nguoi ta noi rang tién mua dwoc tw do, nhung khi ban c6 nhiéu tién nhw Abramovich, ban
tré thanh tu nhan cta né. Nguy co bi bit cdc hodac am sat ludn hién hitu va cac bién phap
phong ngura dwong nhién da han ché cudc sOng cua 6ng rat 1on. Ong khong thé tw do tan bd
trong cong vién hay di mua sam binh thwcrng nhu bao nguoi khac trén dwong pho Oxford Gan
nhw bat ky noi nao muon dat chan dén, 6ng déu phai di cung voi cac vé sT. Nguoi ta noi rang
noi duy nhat ma 6ng cam thay du an toan dé khong can vé si di kém 1a Chukotka Ngay ca khi
hai vo chong 6 ong bay bang tryc thang riéng sang khu truot tuyét Courchevel & Phap dé tim
mua nha, thi ho ciing phai c6 thém ba vé si di kém.

O Anh, nhing vé si duogc sdn lung nhiéu nhat chinh la cac “cwu Hereford”, tic la cac cuu
thanh vién cta Luc llrcmg bac nhiém khéng quan (SAS) cw khoi cda Anh dong quan &
Herfordshire. Theo mot nguon tin, Abramovich c6 mot vé s tru cot la “cyu Heroford”, nhung
da s6 nhan vién bao vé cua 6ng déu 1a cyu dac vu cua KGB. Nhiéu kha ning day la cac cuu
thanh vién cda don vi Alpha va Zenith ctia KGB truéc kia. Cac dic vu lam viéc cho Alpha
chuyén trach dia ban trong nwéc va Zenith, chuyén trach dia ban nuwéc ngoai déula cac don vi
tinh nhué trong KGB - mot t6 chirc dwoc cai té thanh FSB sau khi chinh quyén cong san sup do.

Abramovich dugc cho la cu tri & Anh véi ho chiéu doanh nhan va theo luat di tru, 6ng duoc
phép dua “cong nhan ndi dia” tir nwéc minh den biéu nay giup 6ng duy trl mot doi ve silén toi
30 ngudi va c6 thé cho ban'bé thué mwon néu ho can gap.

Viéc di lai cia Abramovich, tirc 1a “6ng chu” theo cach noi cua cac vé si, chiu su diéu phoi v
cung can trong ciia mot trung tam kiém soat c6 trach nhiém giam sat viéc di lai cua
Abramovich, viéc trién khai c4c vé si va bé tri cAc nhan vién khac. Trung tam dau nio nay ciing
chiu trach nhlem 1ap ké hoach chi tiét cho cac chuyen di. Nhiém yu cua Trung tam tro nén kho
khan hon ké tir Khi Abramovich tlep quan Chelsea va nguoi ta dé doan dinh viéc di lai ctia ong
hon. Chang han, néu Cau lac b6 c6 lich thi ddu ¢ thanh phé Blrmlngham thi bat ky ké thu nao
cua Abramov1ch cling déu c6 thé dw doan rang ong sé& bay dén san bay tryc thang dia phuong
vao ngay dién ra tran diu. Trong nhu'ng tinh huéng nhw thé, moét doi vé si sé dtrcrc ct di do
tham truwdc. Cong viéc nay doi hoi doi tién tram phai xac dlnh dwoc thoi gian “6ng chi” dap
may bay phu hop nhat, lva chon tuyen duong di chuyén tot nhat tir bai dau truc thang dén san
van dong va phong ngura duoc tat ca cac moi hiém nguy rinh rap trén duong di. Ho ciing sé
pha1 danh diu vi tri cac bénh vién gan nhat va thong bao cho canh sat dia phwong vé ké hoach
clia 6ng. Trong trudong hop Abramov1ch st dung may bay truc thang, trung tam dieu phdi cling
phai chiu trach nhiém bao dam rang doan xe boc thép san sang dén ngay khi 6ng dit chan
xuong mat dat.

Tuy nhién, thoi gian sau tran dau lai 1a lac Abramovich c6 nguy co bi tdn cong nhat. Roi khéi
san bong sau tran d4u, dwong nhién 1a Abramovich sé& phai chiu canh giao thong v6 cung 1on
xon. Thé nhung, 13 6ng chd Cau lac bd, Abramovich lai khong thé tranh dam dong bang cach len
roi di khoang 10 phut trudc khi tleng coi két thic tran dau vang lén. Nhiing nguy hiém khi &
trong chiéc xe & t6 chay téc do rua bo 1a diéu hién nhién: Kinh nghiém ctia Berezovsky, nan



nhan mot vu danh bom xe diéu khién tw xa ¢ Moscow ndm 1994, 1a mét minh ching day
thuyet phuc Nhitng rac roi dac biét khoé gidi quyét tai san Stamford Brldge va cac moi_quan
ngai vé giao thong co ve chinh 13 nguyén nhan khién Abramovich muén xdy mot bai do truc
thang ngay trén san thuong khach san Village Chelsea dé 6ng c6 thé roi tran ddu bang duong
khong chi vai phut sau khi tran dau két thic thay vi phai bé ra mot gior dong hd di bing duwdong
bo.

Thong thuong, cac vé sTlién lac voi nhau bang bd dam thoai khong day. Tuy nhién, ho ciing
mang theo mot dién thoai di dong va mot may nhdn tin. Theo Tuat, ho khong dwoc mang mang
theo sting cAm tay. Mot phat ngdén vién cia B§ Noi vu Anh xac nhan:

TAat ca cac loai siing cAm tay déu bi cdm & dat nuwdc nay. Bat ky ai mudn mang sing déu sé
phai ndp don 1én Ngoai truong dé xin gidy phép dic biét theo Diéu 5 trong Dao luit Sung cam
tay nam 1968. Toi sé khong xac nhan hay pht nhan viéc ca nhan ma quy vi dé cap
(Abramovich) c6 lam don trén hay khong nhung hoat dong bao vé theo Piéu 5 khong danh cho
mot ca nhan cu thé.

Nguoi ta don rdng nhidu nhan vt dac biét quan trong & Anh van st dung nhiing doi vé st co
trang bi sing bat chap luat cdm. Néu nhw vay thi nhirng vé sT nay déu khién minh c6 nguy co
phai lanh 4n 5 ndm tu giam theo Pao luat Hinh S¥ nam 2003. ST quan canh sat la Iuc lwong an
ninh duy nhit mac nhién dwoc phep ‘mang sung ¢ Anh, mdc du c6 mot sO ngoai [é danh cho
nhirng nhan vién an ninh thap tlng cac nguyén thu quéc gia hodc cac chinh tri gia nwéc ngoai
dwoc xem la dang & trong tinh trang rui ro cao.

Vii khi sat thwong manh nhit ma cic vé si co thé mang theo mot cach hop phap 1a mot chiéc
dui cui nho. Vi vay, cac veé si phai theo hoc cac khoa chién dau tay bo, phai ludn gitr co thé
cwong trang va dau oc tinh tdo. Ho ciing trai qua cac khoa huin luyén ky thuat so ctru va thyc
hanh so ctru khan cap Do tinh chat nguy hiém ctia cdng viéc, tién cong ctia ho rat cao. Cac vé si
bao vé cac nhan vat kiéu nhw Abramovich c6 thé nhin dtro'c khoang 300 bang mot ngdy. Ngay
ca lai xe riéng cua Abramovich ciing c6 mirc t1en cong cao hon binh thuwong. Ngoal ra, doi xe
ciia Abramovich bao géom toan xe boc thep va cac lai xe déu c6 k§ ning diéu khién xe rat tai
tinh, dic biét trong nhirng tinh hudng phai tau thoat.

Nho tinh hiéu qua cua hé thong an ninh nay ma ngay ca  nhitng tay chuyén san anh cac nhan
vat ndi tiéng thé gioi ciing chdng bao gio chup dwogc anh cia Abramovich. KEé tir khi dén s6ng &
Anh, Abramovich rat hiém khi chup anh ma khéng c6 sw b6 tri tir trwér, ngoai trir khi ong dang
lan trong dam dong xem bong da. Thyc vay, khi hoa cung cac ngwoi ham mé ham mo tai cac
tran diu va ky tang tré em tirc 1a 6ng dan chap nhan nhirng rui ro da duoc du tinh trwoc Theo
thuat ngu* clia nganh an ninh, cac vé si cta 6ng phai ké mot dwong gidi han gitra “tiép xtc va
bao vé”

Khi Abramovich tr¢ thanh nhan vat noi tiéng thi khong chi ban than 6ng can tang cuong sy
bdo vé ma ca gia dinh 6ng ciing c6 nhu cau doé. Khong con chuyén ba ve Irina cua 6ng di mua
sam & London ma khong bi dé y. Tham chi, viéc bi cac tay sin anh chup 1én doi khi ciing dién



ra. Ngay ca cac con cua 6ng ciing bi dnh hudng. C6 con gai dau v0 cung nan long khi ctt khoang
nira thang lai phai thay sé dién thoai di ddng mot 1an vi bi quay ray.

Van dé an ninh cling khong thé bi coi nhe ngay ca khi 6ng ¢ ngoai bién khoi. Chang han,
chiéc du thuyén Pelorus dworc lap kinh chong dan va hé thong phat hién tén ltra. . Trong truong
hop xay ra chuyén, 6ng co the tron thoat bang mot chiéc truc thang hodc tau ngam. Khong con
nghi ngo gi nita, an toan va an ninh 1a nhirng wu tién hang dau cta Abramov1ch khi 6ng dang
trén bién va khi xay ra tinh huong xau nhat trong moi tinh huéng thi nguoi cla ong déu duoc
chuan bi chu ddo. Thuy thu doan cua Le Grand Blue, Pelorus déu Ia khach hang ctia Heliriviera,
mot cong ty co tru s¢ ¢ Cannes, Phap chuyén ve dlch vu ho trg bang truc thang cho chu nhan
cua nhitng du thuyen c& 16m. Chi riéng du thuyen Pelorus di c6 han c6 mot si quan phu trach
ha canh truc thang va téi thiéu hai nhan vién phu trach san dap tryc thang trén thuyén va thiét
bi ctru héa di dong dwoc b tri sdn sang bao dam du ning luc xtr Iy trong moi tinh huéng.

O Nga, sv than trong vé mat an ninh cda ong tham chi con ti mi va chi tiét hon nhiéu.
Abramovich 13 6ng trum thudc thé hé tré va vao thoi diém 6ng xuit hién, dé cé duoc sw giau
co thuong phai lai qua, dut 16t va héi 16 cac quan chirc chinh phu rat nhidu. Tuy nhién, khong
co bang chirng nao cho thdy Abramovich ting st dung mot trong nhitng bién phap trén dé tré
nén giau co. Thé nhung, trong mot xa hoi ma trung binh nguoi dan chi kiém duoc mot vai tram
dd-la mot ndm va hon 40% dan sé duwoc xac dinh la sOng trong ngheo doi thi mot nguoi giau
c6 nhu vay dwong nhién lic nao ciling phai can trong. Vé diém | nay, giong nhvf nhlrng ong trum
khac, Abramovich da phai thué mot lyc luong vé si co thé miéu ta nhu mot to chirc quan doi
c4 nhan”. Lwong cac binh linh Nga thuoc hang thip nhat Chau Au va nhiéu ngudi linh hét nghla
vu hodc linh gac xuat ‘ngii thwong bi hap dan béi vién canh kiém dwoc hang traim do-la moi
thang néu tré thanh cac tay sting danh thué.

'Ngoai viéc phai duy tri mot doi ngii bao ve, sw giau c6 cua Abramovich con dong nghia véi
viéc tén caa 6ng thuong xuyén bi gin vé&i nhlrng hop dong mua ban lén. Pay 1a diéu nhanh
chéng lam 6ng cam thay vira thich tha vira chan nan. Mot lan da rat khuya, ngay sau khi mua
Chelsea, ong goi dién tu Fyning Hill ve nha mot nguoi ban o Moscow la phat thanh vién Alexei
Venediktov va than phlen “Alexei nay, bao chi & day ctt dua tin vé viéc téi mua hét nha no dén
nha Kkia, ct nhw ki€u la t6i muén sé& hiru ca Cung dién Buckingham nita vay. Toi chi méi mua
mot can hd tang trét trong mot toa nha o London (khu chung cv & ph6é Lowndes,
Knightsbridge). TU‘C 13, ngoai khu dién trang & nong thon, chd ma toi tinh c& mua truéce khi
Berezovsky mua.. Nghe dén day, Venediktov, mot ngwoi luén nghiém tac va khong thich
buén chuyén phlem ngat lo1 6ng: “Tai sao ong lai noi nhu*ng chuyén nay voi to6i? Toi khong
quan tam. Gio da la qua nira dém ¢ Moscow, t6i mudn ngl.” Abramovich c6 vé budn va giai
thich v&i ngwoi ban: “Téi mudn anh la ngwdi dau tién biét nhitng tin don d6 khong phai la sw
that”.

Khi ngh lai, Venediktov thira nhan rang b&i vi Abramovich hiéu rat ro vé sirc anh huong
cua dai phat thanh Tleng vong, nén khong thé néi day la chuyén nhé ma thyc sy cho thay rang
Abramovich muon xéa tan duw luan truéc khi ching lan ra khap Moscow. Mic du Abramovich
tuyén b6 rang ‘6ng khong quan tam dén dw luan, du ching tot hay Xau, nhu'ng cling nhw nhiéu
dong huong, r6 rang la 6ngy thirc sau sac Ve sw kho chiu ngay cang tang ¢ Moscow vé cach 6ng
tiéu xai tién (cda dng, hodc rat cé thé 1a cda ho) & phuwong Tay.



Thuc ra, nguyén nhan dan dén viéc Abramovich phai quay ray gidc ngd cda ban minh la tin
don ong dang dam phan dé mua ngoi biét thu cua 6ng trum duong dua Cong thitrc 1 Bernie
Ecclestone ¢ Kensington voi gia 85 triéu bang Né&u mua véi mie gid d6, Abramovich han sé
lap ky luc moi vé gia cua mot ngoi nha tw. Ngbi nha nay dwoc xay du'ng ngay chinh trén dia
diém cua hai toa dai str quan cii trén duwong Kensington Palace Gardens, mdt con dwdng noi
tiéngla “con pho cda cac ti ph”. Bon tram nhan cong duoc thué muon dé xay ngoi biét thu voi
12 phong ngu, mot phong khiéu vii, mot phong tam hoi, mot phong trién lam tranh op go soi,
mot salon toc, mot bé boi va mot gara cho 20 chiéc xe hoi. Phan 16n trong s6 chin nghin feet
vuong da cam thach dung dée nang cap ngodi nha duoc lay tir cing mot mo da cung cap loai da
ting dwoc dung de xdy dung toa Taj Mahal. Ngoi nha nay cang thém phan gia tri vi chi cach
toan cung dién ctia cong nwong Diana qua c6 vai bwéc chan.

Tin don Abramovich dang dé mat dén toa biét thy nay bat dau lan ra khi 6ng trum moi
Ecclestone, nguoi giau thit 7 nuwéc Anh voi khoi tai san twong duwong 2,3 ti bang, dén xem tran
Chelsea gap Newcastle United vao thang 11 nam 2003. Phat ng6n vién clia Abramovich John
Mann cho biét: “rac rdila & ché moi ngwoi gri du cac loai quang cao cho Abramovich va sau do
lai loan tin rang 6ng quan tam toéi ching dé khuay dong su chd y clia cong chung. b6 la mot
tinh huéng rat khé xt. Chung toi khong thé giai thich dwoc. Néu ching t6i co bac bo thi nhitng
thong tin loai do van sé tré thanh nhu'ng hang tit trén trang bia nén ching t6i hiu nhw khéng
mudn ban tim dén chuyén dé nira.

Thuec ra, viéc Abramov1ch mm Ecclestone dén xem mot tran dau tai san Stamford Bridge
ban chat chi 1a mot 1 “cam on” lich sw vi Ecclestone da to chitc cho gia dinh 6ng dén xem gidi
Grand Prix chau Au tai Nurburgring & Dic hoi thang 7 nam 2002. Thé 1a moi nguwoi lién don
doan rang Abramov1ch dang dw dinh dau tw vao mon thé thao dua 0 to. Chinh cuu huén luyén
vién truong doi tuyén béng da Anh Sven-Goran Eriksson ciing gop phan lam cau chuyén lan
truyén di nhanh chong. Ngay sau khi xudt hién bitc hinh chyp cdu con trai cua Abramovich
dang ngoi trong mot chiéc xe hoi tai tram ti€p liéu Minardi & Numburgrlng, ong ta noi rang
Abramovich cé thé sé& dau tw Vao giai dua Cong thirc 1. Phat ngon vién cua tram Minardi,
Graham Jones da phan bac rang “chwa he co cudc trao do6i nao vé viéc nay ca”, nhung tin don
van duoc dang tai tren cac to bao 14 cai véi dong tit: “Abramovich di sdn sang bom tién vao
Giai dua Cong thirc 1.”

Bat chap nhiing 101 phan bac, cac phong vién to ra rat hao hirng theo duoi cha dé nay. Ho di
dén ket luan rang doi dua caa Eddie Jordan, vén dang gdp khé khidn vé tai chinh, sé 1a su lwa
chon ctia Abramovich.

Abramovich lai mdt lan nita goi dién cho Venediktov lic dém khuya, sau khi 6ng doc duoc
bai bdo duwa tin rang ty phu nguoi Nga Abramovich dang tim mua nha & thi tran Sevenoaks
hat Kent. Lan nay cau chuyén c6 ve ly ki hon. Nguoi ta don rang 6ng dd mua mot ngdi nha &
Bal 10 Wilderness giau c9, t6 chirc 1€ hoi Bonfire Night moi tat ca hang xém L lang giéng den dy
va roi goi dién cho ho vao sdng hom sau dé nghi tra 2,5 triéu ‘bang cho moi ngdi nha cua ho
(cao hon gia thi truong khoang 500 nghin bang). Theo to bao, 6ng c6 ké hoach pha b toan bod
cac ngodi nha trong khu vire nay va xay mot dinh thy méi c6 dlen tich khu vweon 1én dén 12 mau
Anh. Ngay ca gi6i kinh doanh bat dong san trong vung ciing VO cung kinh ngac truéc thong tin
nay. Mot dai dién cua hang dia & oc Headland&Weald cho biét: “Chang t6i khong hé biét 6ng iy
c6 sé hitu bat dong san nao trong vung hay khong.” Mot to bao dia phuong la to Sevenoaks
Chronicle ciing tim hiéu cau chuyén, song ngwdi phéng vién phu trach viéc nay khong dua



duoc cau chuyén di dén dau ca. Nguoi nay cho biét: ‘ ‘Chung t6i da tim gap t tat ca déi tuong lién
quan nhung chang tim dtrcrc gi ca. Ho t6 ra trinh thwong va khong mudn néi chuyén véi nhitng
nguoi kiéu nhw ching t6i.”

To Sunday Mirror lai tiép tuc ké vé mot ngdi nha khac ma Abramovich dinh mua trong thoi
gian toi. To bao dua tin, Abramovich sé bé ra 29 triéu bang dé bién hai tang trén cung cua mot
trwong dai hoc & Kensington thanh mot can hd ap mai sang trong voi 4 phong ngu va mot bé
boi; tham chi, 6ng con dat 5 nghin bang 0 mot quan rugu de ’ ‘td chirc tiéc cho 360 cong nhan”.
Sau dé khong ai con nghe thdy gi thém vé chuyén nay nita.

Nhitng nguoi Nga ngheo kho han chang vui gi khi nghe tin Abramov1ch c6 ké hoach phung
phi thém nhiéu triéu bang (phan 1ém trong s6 bi cho la tién * ‘cudp boc” duoce tir qué huong)
vao trung tdm thwong mai Fullham Broadway gan san cua Chelsea. Mot tuan sau Kkhi
Abramovich ki€m duwoc 1,8 ti do-la tir viéc ban di mot s6 co phan o RusAl nguoi ta don rang
6ng dang can nhac viéc tra 95 triéu bang dé€ mua trung tim nay, noi c6 mot rap chiéu bong,
mot siéu thi, cac cu'a hang, cac quan bar va nha hang. O’ day, triét Iy “budn chuyén dé kiém 1o1”
ctia John Mann c6 vé rat dung.

Tat nhién 1a cling c6 nhitng loi don dal veé cac khoan chi tleu lién quan dén chinh ciu lac b6
bong da Chelsea. Nhiéu bai bao trich “ nguon dang tin cay” da dua tin rang Abramovich dang
chuan bi bo ra 50 triéu bang dé dua vé Chelsea tién dao _Thierry Henry cua doi Arsenal, mot
ciu thu ma Abramov1ch tung liét ké vao danh sach cac cau thu yéu thich cua ong. Tuy nhlen
chuyén nay roi cling chang di dén dau. Tlep theo, ngwoi ta lai don rang dng da bo tién tai dé
dwa 500 6ng ban nguoi Nga dén xem tran Chelsea so giay voi Manchester United tai sdn
Stamford Bridge vao thang 11 ndm 2003. john Mann cho biét “Gia mot ch1ec ve ca luot di 1an
Iwot vé la 1.500 bang. Khong phai 1a Abramovich tra s6 tién dé cho 500 ngudi ma chi tra cho
100 trong s6 500 nguoi do.” Ngay sau khi Chelsea thué Stuart Higgins, cwu bién tap vién cua to
The Sun vé lam c6 van PR cho Cau lac by, mdt bai bao clia to Daily Telegraph dua tin rang
Abramovich tung mudn thué Godric Smlth cwu phat ngén vién cua Thu twéng Anh, dam
nhiém v1ec nay. That chang c6 gi dang ngac nhién khi Higgins phan bac: “Sy that khong phai
nhuw vay.”

Nhiing loi don khong co thuc vé cac khoan chi tiéu khong 16 cia Abramovich khong chi bo
hep ¢ trong nwéc Anh va Nga. Trong nhirng chuyén di Canada va My, nhitng tin don van khong
budng tha 6ng trum. Sau mot thoi gian ngan lwu lai Vancouver, nguoi ta don rang 6ng dang tim
cach mua ddi Khiic cén cau trén bang Canucks cua thanh pho nay. Tuy nhién, ngay ca khi Mann
chwa kip thanh minh thi mét co 4doéng lon cua Canucks tén la John McCaw da khang dinh rang
ong chi muon ban ddi khic con cau cho ngudi trong nwéec.

Nhing 101 don dai v6 cdn ct trén c6 thé khién Abramovich thdy rat phién ha, nhung ching
c6 thé giup cho mot nhom cac nha c6 van, tham van va cac nha thau dwoc hwcrng loi. Khi vi ti
phu nhleu ti d6-la nay dén véi thanh phé nao, thi thé nao cling c6 mot s6 doanh nhan khon
ngoan & d6 c6 co hdi ki€ém chac doi chut. Mot trong s6 nhitng cong ty may man kiém dwoc 1oi
1ai theo ki€u nay la hang tw van dia oc Knlght Frank. Cong ty nay da dan xép dé o6 6ng trum mua
thanh cong khu nhd & West Sussex va can hd & Knightsbridge va cé tin 1a tiép tuc dwoc
Abramovich thué dé giiip mua mot ngdi nha & London.



Nhu chung ta deu da biét, 6ng chi khu thwong x4 Harrods tén la Mohamed Al Fayed mdc du
da tré thanh ban cdia Abramovich nhung dong thoi ciing van hwong loi ti vi ty pht nay. Khong
chi c6 loi tir viéc Irina tré thanh khach hang rudt caa Harrods ké tir khi dén London, ma véi tw
cach la 6ng chu ctia bai dau truc thang Battersea va Hiang hang khong thwong mai Metro, Al
Fayed ciing kiém dwoc kha nhiéu tién nho phong cach di lai bang dwong khong cua
Abramovich. B&i the Al Fayed tat nhién 1a khong vui vé gi neu ong chu Chelsea xay bai dau
tryc thang trén mai san van dong Stamford Bridge. Ngoai ra, san bay Farnborough, chi mat 15
phut di truc thiang tir Battersea, ciing 1d mdt san bay khac dwoc hwdng loi tir hiu bao cia
Abramovich.

Heathrow va Gatwick cho rang thi truong may bay tw nhan dd lam anh hudng den viéc kinh
doanh dudng bay thwong mai chu chét ctia ho, vi vay ho thuong hét mic gia cit c0 v&i cac nha
st dung ca nhan. Ho chuyen hoat dong kinh doanh nay cho Luton va sau nay la Farrnborough,
mot cong ty thudc quyen s¢ hitu clia Hang hang khong TAG do gia dinh Ojjeh (doanh nhan
Syria phat lén nho cac hop dong mua ban vii khi véi A-rap Xé-ut) diéu hanh.

Trong hon mot thap qua, TAG da bién san bay quan su truéc day & Hampshire, phia dong
nam London, thanh mot hinh dnh hoan toan khac. Vé&i kién tric hién dai va cac nha chira ma
bay cong nghe cao, san bay nay khong chi duy tri tot vai tro truérc day ma con thu hat thém rat
nhiéu khach hang sang trong. Farnborough con ¢ loi the hcrn Heathrow va Gatwick nho sy kin
ddo. Mot nhan vién cua hiang hang khong ndy da quang ba: “Néu ban muén bay vao Anh ma
khong b1 cha y, thi Farnborough chinh la dia diém ha canh ly twong.” Vi vay, noi nay da tro
thanh san bay wa thich dic biét clia ngudi Nga, dic biét 1a mot ngwoi ludn déc hau bao mot
cach hao phéng nhw Abramovich.

Theo tim hleu cta chdng t6i, tit ca cic khach san, nha hang, ctra hiéu kim hoan, van phong
tuyen nguoi, ctra hang thuy tinh va do st deu tthh thoi quen tiéu pha ctia Abramovich. Chi
rieng chi phi tiéu dung ctia Abramovich bo vao nén kinh té€ Anh cling phai 1én t&i hang chuc
triéu bang.



Chwong 18. Mot mua giai trang tay

Ngbi mot minh trong chiéc thuyen buém Le Grand Bleu, du thuyén trang 1¢ nhit hai cang
Monte Carlo, Abramovich tréng vo cung budn ba. Canh van dep, bau troi dém dé day sao, téa
anh sang lung linh xuong mat nudc va ong van la nguoi vo cung gigu co. Thé nhung trong dang
ve cua Ong, nguoi ta twong rang the gioi dwong nhw dd sup do. O’ mot khia canh nao do thi
ding la nhu vay. Buoi t6i hom do, gidc mo doi Chelsea tién vao tran chung két ctip C1 chau Au
da tan thanh may khoi sau tran dau that bai trudc Monaco. Theo mét nguon tin than can, tran
thua da lam 6ng bat khdc. Va giong nhw moi nguoi khac, 6ng chi c6 thé do 16i cho mot nguoi,
do 1a “Ga Tho han” Claudio Ranieri, nguoi da tirng han gin duwoc mot s6 ddi béng nhung dén
day da dinh doat xong s6 phan ctia minh & Chelsea.

Mot ngay tuong sé ddy hira hen lai bat dau that toi té. Sau bita sang, c6 nguoi luu y
Abramovich ve noi dung Ranieri tra loi phong van mot tor bao the thao tiéng Tay Ban Nha la to
Marca. Moi cAu tra 101 cua Ranieri deu nhu mii dao cham vao ong. Vi huan luyén vién truéng
Chelsea v tw néi vé su néng noi cla 6ng chu cua cdu lac b6 ma 6ng dang huin luyén. Ong ta
noi voi phong vién Juan Castro nhuw thé nay: “Quy vi c6 biét sw that 1a gi khong? Abramovich
chang hiéu gi vé bong da ca. P6 thuc swla dleu dang ho then. Né&u 6ng ta va nhiing nguoi trong
gioi cua 6ng ta hiéu nhiing gi t6i da lam duwgc trong mua giai nay, ho sé danh gia t6i cao hon...
Ky nhiéu hop dong 16i cac cau thi vé cho ddi bong va gan két ho lai véi nhau trong mot d01
hinh la mot cong viéc vo cung kho khan. Abramovich khong nhan ra diéu doé. Ong ta va cac bd
sau chi nghl rang: ‘T6i sé& ky hop dong véi nguoi nay, nguoi nay va nguoi nay. Va chung toi sé
gianh chién thing.” Khi dwoc héi liéu nhitng ngudi nhw Abramov1ch c6 pht hop véi mon thé
thao nay hay khong, dng ta c6 cdu tra 161 khong ding muc chit nao: Khong, nhung liéu toi co
thé lam duoc gi? Trong bong da, tién méi la th dung dé néi chuyén.” Sau nay, tro ly cua
Ranieri cai chinh rdng bai bao néi trén da ‘dién  giai sai hoan toan nhung gl ma Ranieri da tra
101 ba tuan truéc dé va moi ngudi khéng nén tram trong hoa van de”. Tuy nhién, thiét hai van
x4y ra. Khong thé biét dwoc su hiém khich gitra 6ng chu va huin luyén vién doi béng da anh
huwéng nhu thé ndo dén tinh than thi diu cia cac ciu thi Chelsea va 1én chinh sw minh man cta
Ranieri, nhung tran thua 1-3 trwé'c Monaco thwc swla mot that bai é ché.

Khong thé ngu,dwoc, Abramovich 1én bo va rao budc dén khach san La Port Palace, noi nghi
cua cac cau thu. O’ db, 6ng gip Peter Kenyon, Bruce Buck va Eugene Shvidler. Ho nhét tr{ véi
nhau & mét diém: Tac dong tich cwc duy nhit cia buoi téi dang that vong nay la nhung nguoi
tham gia chién dich “Ctu Ranieri” da bi mat tinh than. R6t cugc thl ngwoi ma ho yéu quy da
khong c6 duoc ban linh virng vang. Sau d6 Abramovich di vao quan bar va ban luan vé tran
thua vira roi véi mot s§ cau tha Chelsea, trong d6 c6 Jimmy Floyd Hasselbaink, Frank Lampard
va Marcel Desailly.

Khi ti s6 dang la 1-1 thi trong tai dua ra mot quyét dinh gdy tranh cai c6 loi cho Chelsea:
Ong rit thé dé dudi Andreas Zikos ra khéi san khi Makelele nga khuyu xudng san vi bi cau thu
cua doi Monaco nay dap tay vao dau. Phan &ng cta Didier “Deschamps, hudn luyén vién truwong
doi Monaco 1a rat Dado Prso, cdu thu da ghi ban thang mé dau tran dAu, va thay bang mot hau
vé. Theo gidi tic cau thi hanh dong nay cho thay huan luyén vién doi Monaco da khong con hy
vong vé mot tran thang nhw cac ban da biét. 52 phut da troi qua, doi khach von chi ciu mong
mot tran hoa. Liic nay Ranieri, ngudi da bat dau té ra 1a mot thién tai chién thuat chir khong



phai mét nguoi thi€u quyét doan nhw thuong thay, quyét dinh choi mét canh bac ky qudc. Sau
khi dua Juan Sebastian Veron, mot cau thu dang choi duéi phong do, vao san thay cho
Gronkjaer, 6ng dua ra mot quyeét dinh v6 cling mao hiém véi viéc thay hau vé canh phai Mario
Melchiot bang tién dao Hasselbaink.

That kho ma b1et dugc Ranieri suy nght diéu gl khi do. Co 1€ 6ng da cho rang v&i suw tdo bao
dé, 6ng c6 thé xo6a di nhu*ng nghi ngo va chirng to voi the gioi rang 6ng thwc sw 1a mot thién tai
vé dau phap. Nhirng tin don khong hay vé tuong lai cua 6ng trong nhiéu thang qua cé thé s€
chdm durt khi 6ng gianh duoc thang loi nho vao mot quyet dinh tao bao la gia tang tan cong &
thoi diém thich hop nhat Néu dung [a nhw vay thi qua thuc Ranieri da chon sai thoi diém tir
bo suw cin trong von c6 cta minh. RO rang la ngay tir dau hau nhu chang c6 may ngudi, ngoai
trir Ranieri, hiéu duoc logic dang sau quyet dinh thay Melchiot. Lampard quay sang Makelele
dé tim mot cau tra loi cho viéc d6, nhung cau thi ngwdi Phap nay chi cé thé khé nhin vai im
lang.

Do hang thu ddi Chelsea gir day tré nén hon loan, Monaco lai ti€p tuc duy tri 16i da tan
cong. Khi ma khung thanh cta thii mén Marco Ambrosio dang chiu strc €ép ngay cang gia tang,
that ky la 1a Ranieri lai quyét dinh thay nguoi mot lan nira. Trung vé canh phai Scott Parker
du'o'c thay bang Robert Huth, mdt trung vé trung tam. Pén lic nay thi Monaco khong thé tin
noi sw may man clia minh nita. Vao phat 78, Fernando Morientes ghi ban thing cho ddi chu
nha. Budi t6i hdm dé cang bat hanh hon véi Ranieri va ddi béong cta 6ng khi ho phai nhan
thém ban thua thir ba chi 5 phit sau d6. Cau thii ghi ban 1a Shabani Nonda.

Trong phong thay d6 sau tran dau, mot ciu tha da nhin quanh va thot 1én: “Chuyén quai quy
gl da dién ra vdy?” Cau ndi nay da thé h1en dung thai d6 cua nhleu cau thu khac. Abramovich
v0 cung stng sot trwdc kiéu that bai nay dén mirc khong thé cam dwoc nwdc mit. Nhung 6ng
da 1y dwgc binh tinh khi buéc vao phong thay do. Ranieri, luc d6 vo cung ‘hoang mang, lién cat
tleng chao Abramovich va ngay lap tirc giai thlch ly do thay hguoi va xin 10i vé nhiing gi 6ng da
noi trong cugc phong van voi to Marca. Abramovich 6n ton dap loi rang Ranieri khong can
phai xin 16i. Ong tham chi con moi Ranieri tro laj chlec du thuyén Le Grand Bleu udng ruou,
nhung vi huan luyen vién da lich sw tir ch6i, ndi rang 6ng mudn ndi chuyén véi cac ciu thi vé
két qua tran dau trwdc khi an toi.

Ranieri tham du cudc hop bao sau tran dau véi thai do nhw thuong 1€, nhung néu nhu truwdc
day 6ng c6 duogc sw kiém ché khac thlrcmg trudc hang ndi nhirng cau h01 day vé khiéu khich thi
gir day do chila nhu'ng 101 thanh minh day tuyét vong. Ong phat biéu: ‘ ‘Khéng con nghi ngo g,
dé6 1a 45 phut toi té nhat ké tir khi toi cAm quan ¢ Chelsea. Ching t6i trong giong nhw doi bong
chi c6 10 nguoi thi d4u va trong 15 phut cudi cung dg, cac cau thu cua toi da pha vo doi hinh.
Ai cling du6i theo bong boi chiing toi mudn chién thang Khi ho bi mat mot ngudi, tdi da tang
cwong thém tién dao vi nghl rdng chung t6i c6 thé thang Toi phal thira nhan trach nhlem cua
minh trong that bai d6.” Sau tran ddu d6, Ranieri - vén duoc coi Ia mot “bau vat quéc gia” cua
Anh - bi khip noi ché nhao. T Daily Mail d6i biét hiéu “Ga Tho han" (Tlnkerman) cua ong
thanh “Ké Kho wa” (Stlnkerman) va chay dong tit mot bai bao viét vé tran dau nhw thé nay:

“Claudio mao hiém va thoi bay tat cd”. Quan diém cua to Daily Mail dwoc tat ca cac tor bao khac
chia se.



Chi trudc do hai tuin thi moi chuyén hoan toan khac. Khi Abramovich dén sin van dong
Highbury vao budi toi thir 3, ngay mung 6 thang 4, hau nhw khong mot ai dam hy vong Chelsea
sé danh bai Arsenal dé glanh mot ve vao ban két. Trong 17 lan gdp nhau truwéc dé gitta hai cau
lac bo, Chelsea chua ting biét mui chién thang. Nguoi ta pha1 tro lai téi tan nam 1995 thi moi
thay du'(yc tran thang cudi cung cua Chelsea trudc d6i thu & phia Bic London nay. Tuy nhién,
diéu khién cac c6 dong vién cua The Blues c6 vai tia hy vong la kha nang Arsenal c6 thé dang
“khéng virng vang vé tam ly”. Sau chudi tran bat bai su6t tir dau mua giai ngoai hang dén nay,
ho da bi Manchester United danh bai 2-1 trong trdn ban két cip FA. Néu tinh than thi diu cta
ho bi khung hoang thi sao? Trong khi d6 Ranieri Iai n6i nhw con. Ong dwoc bau chon la Huan
luyén vién xuat sac nhat giai Ngoai hang Anh trong thang 3 va tu tin tuyén bd rang sé khong
chi loai cac Phao thii khdi cip C1 ma con danh bai ho dé gianh danh hiéu vé dich giai Ngoai
hang Anh.

Trong tran dau & Highbury, Gd Tho han chon d6i hinh glong doi hinh da gianh chién thang
trong tran dau tai Spurs hém thir 7 tuan trudc do. Nhu vay, hang tién dao sé cé Jimmy Floyd
Hasselbaink va Eidur Gudjohnsen thay vi hai trong s6 nhitng chan sdt dit tién ma Abramovich
vlra moi mua Ve la Hernan Crespo va Adrian Mutu. Trong hiép thir nhat, hai doi cung thwc hién
161 d4 4p sat va da gan hét thoi gian nita tran ddu ma ca hai bén van chua ghi duoc ban thing
nao. Tuy nhién, vao phut thir 45, sau khi nhan duwong chuyén tir Lauren, Thierry Henry da danh
dau chuyen ngang va Antonio Reyes dua béng vao lwéi doi Chelsea & khoang cach gan. Tam ly
chura ltic nao lai bi ton hai hon thoi diém phai nhan méot ban thua ngay truoc khi tleng coi két
thuc hiép mot vang 1én. Khong co co hoi de ~dap tra nao trudc gio nghi giai lao, cac cau thu
Chelsea budc phai st dung thoi gian nghi gitra hai hiép de suy nghi vé sy kém may man cla
minh. Chinh trong nhitng thoi diém nhuw thé, nguoi ta moi c6 thé danh gia day dd nhat vé mot
huin luyén vién. Ranieri biét 6ng phai 1én day c6t tinh thin cho ciu thu va pha1 diéu chinh
chién thuit. Ong nhan dinh Arsenal yéu bén canh trai va quyét dinh thay trung vé trung tam
Scott Parker bang mot cau thd chay canh Jesper Gronkjaer. Lan thay nguoi nay da ‘dem lai két
qua gan nhu ngay lap tirc. Sau 6 phut dugc tung vao san trong hiép hai, thu thanh doi Arsenal
Jens Lehmann chi c6 thé ddm béng sau cu sut cua Makelele va Lampard lao vao da boi ghi ban
thang.

Chelsea duy tri duoc wu thé cam béng trong gan hét thoi _gian hiép hai, nhuwng Arsenal van
rat nguy h1em trong moi lan dang l1én. Chi dén khi Henry, von thi dau té nhat trong tran nay,
phai roi san va Bergkamp vao thay ¢ phut 81 thi Chelsea méi da trén co thuc sw. 6 phit sau
khi Arsenal thay Henry, hau vé trai Wayne Bridge bdt twong an y voi Gudjohnsen ngay bén
ngoai vong 16m50 va bang cd sut chan trai hoan hao, da ghi ban thir hai cho Chelsea. Theo luat
ban thang trén san khach, d6i chu nha gio can phai ghl thém hai ban thing nita trong 3 phit
con lai (cong ca thoi gian bu gior néu c6) méi co thé vao tran ban két. Di nhién, ho da khong ghi
thém dwoc ban thing nao.

Hanh déng an mung ch1en thang cua Ranieri sau khi tleng coi chung cudc vang lén duorc coi
1a mot ctr chi ky la va qua cudng nhiét so véi vi thé cia mot huan luyén vién. Hai tay 6ng vung
vay tir sau ra trudéc nhu nhirng chiéc pit-tong va ddm vao khong khi v&i vé vui murng tot do.
Ong 6m chdm liy tat cd nhirng nguoi gap trén duong. Ong d4 chan vao cac tdm pa-nd quang
cao. Va hanh dong dang nh¢ hon ca 1a 6ng da khoc. Ranieri thich thé hién minh 1a mot nguoi Y
yéu bong da cuong nhiét, nhung thuc té la nhleu thang sau khi Abramov1ch t1ep quan Chelsea,
ong da lu6n phai to ra kién cuong theo kiéu ctia mot nguoi Anh. Vi cong viéc lubn bi de doa
nén 6ng khong dam to ra tirc gian hodc chong doi lai 6 ong chu cua minbh. Tuy nhién, véi chién
thang trudc Arsenal va mot suat vao choi tran ban két cup C1, dng khong con pha1 kim nén



cam xuc clia minh nira va dé né tudn trao méanh liét. Ong chia sé: “Cudi cuing tbi cling phat dién
1én vi vui swéng.”

Voi cac ngwoi ham mo The Blues, dém hom d6, Ranieri khong khac gi mot vi thanh. Va
thanh cong ctia 6ng dwoc chli nhan cua cac cau lac bo dang cap chau Au chu y. Chi trong vai
ngay, con ngwoi dang bi Chelsea muén ri bo nay béng chdc dwoc nhiéu ciu lac bé nhw Real
Mandrid, AS Roma va AC Milan can nhic moi ve lam huan luyén vién truéng. That khong may
cho Ranieri, khodnh khic vinh quang ctia 6ng khong kéo dai dwoc bao lau. Tran dau véi
Monaco dang cho doi & phia truée.

Trong khi do, Abramovich van khéng tir bé n6 lwc tim mot nha cdm quan méi. Mot ngay
trwée khi dién ra tran ddu véi Monaco, Abramovich va Kenyon da bay dén thanh pho Vigo,
nam trén duong bién gitta Tay Ban Nha va Bo6 Dao Nha, dé gdp muc tiéu moi nhat cda ho: José
Mourinho, huan luyén vién trudng doi Porto. Mourinho tré nén sang gia sau thanh cong dan
dat Porto loal Manchester United khéi ctp C1.

Mot nguoi dan 6ng 41 tudi, c6 gwong mat dé coi. Mourinho khoi dau sw nghiép béng da twr
mot cau thi c& xoang clia mot ddi bong khong c6 danh tiéng & Bo Pao Nha. Sau khi thay khong
thé phat trién thanh cau thu chuyen nghiép, ong chuyen sang lam cong viéc cua mot huin
luyén vién thé lwc va hudn luyén vién cho doi tré trwdc khi cé duoc ci dot pha dau tién nho
vao Bobby Robson khi vi huin luyén vién nguoi Anh nay dam nhan nhiém vu cam quan & cau
lac bo Sporting Lisbon ndm 1993. Mourinho gia nhap cau lac b6 voi tw cach Ia thong dich vién
cho Robson nhwng hai nguoi nhanh chong tré nén than thiét. Khi Robson chuyén dén Porto
vao nam sau, Mourinho ciing di cung va hai nam sau 4o, nam 1996, b6 d6i lai di chuyen mot
lan nita dén cau lac bo Barcelona va Mourinho tr¢ thanh tro ly huan luyén vién ctia Robson.
Khi Robson roi di, Mourinho & lai va ba ndm sau d6, nim 2000, 6ng duoc b6 nhiém lam huan
luyén vién truong doi Benfica. Vlec nay hoa ra lai gay kho cho Ban quan tri. Ngay sau khi
Ranieri dén, nguoi b6 nhiém dng & Benfica di ra di va Mourinho khéng hoa hop dwoc voi
nguwoi k€ nhiém cta 6ng ta. Chi 5 thang sau khi tiép nhan chirc huin luyén vién trwong, 6ng da
phai ra di. Cong viéc tiép theo cua ong la tai cau lac bd Uniao Leiria. Sau khi dwa cau lac bd nay
[én vi tri thir 5 trong bang x€p hang cua giai ngoai hang B6 Pao Nha (lan dau tién trong lich str
cua Uniao Leiria), 6ng da thu hdt duoc suw cha y Y cua Porto va gia nhap cau lac b nay ngay mua
gidi sau d6. Khi Mourinho méi dén, Porto dang ¢ gitra bang xép hang. Mua giai 2002- 2003, doi
bong khong chi doat chirc vo dich gidi ngoai hang B6 Pao Nha ma con danh bai Celtic véi ti s6
3-2 trong trdn chung két ctip C2 chau Au. Thang 4 nim 2004, Porto da glanh vé vao tran ban
két ctip C1. That dé hiéu Ia tai sao khi d6 Abramovich va Kenyon lai rdt muén gip 6ng.

Tuy nhién, lic dau Mourinho to ra khong hao hing 13m. Ong khong xuit hién tai diém hen &
Galicia. Ly do c6 thé 1a vi ng ban biu voi cong tac chuan bi cho trdn ddu ban két gip doi
Deportivo La Corufia cia Tay Ban Nha. Tuy nhién, nhiéu ngwoi cho rang do6 1a chién thuat tri
hoan nham doi hoi quyen loi nhleu hon néu nhw dng sang dan dit Chelsea. RSt cudc, doi clia
6ng cang vao sau trong giai C1, dng cang cé gia hon.

Trong khi do, Ranieri ciing chuwa mat hét hy vong. Ngay ca khi khong giit dwoc cong viéc
hién tai, 6ng sé van ra di trong tw thé nging cao dau. Mot chién thang 2-0 tai san Stamford
Bridge trong tran lwot vé gip doi Monaco la du dé vitng buéc tién vao vong chung két va khi ky



trc vé tran dau to6i té trén san Monte Carlo phai nhat din, sy that vong cay dang dwoc nhuong
cho cho tinh than lac quan day than trong. Vao ngay dién ra tran d4u, khong khi trong d6i bong
cua Abramovich v6 cung cdng thang. Ho y thitc sau sic tAm quan trong cda tran diu: mot vé
vao choi tran chung két véi doi Porto cua Mourinho hodc Deportivo da la mot thanh cong lén
lao, nhung kha  nang doat ctip va di kem no la cac phan thwdng va hang triéu do-la tién thuwdng
dang 12 ganh ning dé 1én vai ho.

Buéc vao tran ddu luot vé sinh ti, Jesper Gronkjaer da dua Chelsea dan truéc vao phut thir
22 va khi Frank Lampard ghi ban thang thit hai chi vai phut truéc khi hiép 1 két thic thi ngay
ca nhirng nguoi hoai nghi nhat cling bat ddu nghi dén nhirng diéu chwa tirng ddm nght dén.
Néu Chelsea c6 theé giit viing két qua hién tai hodc gia tang thém cach biét, thi suit vao tran
chung két gan nhw da duwgc bao dam. Tham hoa xay dén vao phut thir 45: Morientes danh dau
vao goc xa khung thanh cta doi Chelsea va khi trai béng bat tré ra thi Ibarra 6m né chay vé san
nha. Xem hinh anh quay cham cho thay Morientes da dung tay choi bong nhwng trong tai
kKhong phat hién ra va ban thang duoc cong nhan. Ban thing nay dia dwoc goi 1a “ban tay cla
Chua” (cach néi vé ban thang bang tay ctia Maradona ghi cho doi tuyén Argentlna vao ludi doi
tuyen Anh tai World Cup 1986). Vay la bay gio Chelsea phai ghi thém mo6t ban thing nita thi
tran dau mai co6 thé buwédc sang hiép dau phu. Tuy nhién, trong hiép hai, Morientes lai ghi thém
ban thang nira vao luoi Chelsea, dong nghia voi viéc Chelsea phai ghl duoc 3 ban nita trong
vong nira tiéng dong hé maéi c6 thé di tiép. Gidc mo da tan thanh may khoi.

Chelsea gilt nguyén ket qua hoa 2-2 dén hét tran dau. Tuy nhién, ta dung cip van trong
khong va vi tri thir hai cua The Blues trén bang Xep hang cta Giai Ngoai Hang, ting rat chic
chdn, nay lai bi de doa. Hy vong ctia Chelsea vé mdt Arsenal sé& guc nga sau hai that bai lién tiép
trudrc ddi Manchester United va chinh Chelsea da nhanh chong tan v@. Sau khi bi Liverpool
dan trudc 1 ban trong tran diu tiép theo trén sian Highbury, Arsenal da 16i ngwoc dong va
gianh chién thang chung cudc 2-1.

Qua thuc, van dé bay gio khong phai ¢ cho liéu Chelsea sé danh bai Arsenal & Gidi Ngoai
Hang mua nay nita hay khéng ma ¢ chd liéu ho c6 thé gitt vitng vi tri thit hai dé tranh khong
pha1 dau vong so loai cho mua gidi C1 ndm sau hay khong. Chelsea da gitt duoc khoang cach
véi doi ding thit 3 trong tran dau dau thang 5 véi két qua hoa 1-1 trudc Manchester United
trén san Old Trafford.

Vi tri thir hai trén bang Xep hang giai Ngoai hang Anh va vao dén vong ban két ctp C1 van
chuwa du lam Abramovich thda man. Mourinho da dén London theo ddi tran dau luot vé véi
Monaco dé c6 danh gia hop ly vé ddi thi ma Porto sé d01 mat néu ho glanh vé vao chung két.

R6 rang ddy cing la co hoi de ong ban Ve cong viéc & Chelsea. Mot ngay sau khi chirng kién
Chelsea bi loai khai cup C1, cac phong vién da chup dwoc hinh dng dang roi khach san & trung
tdm London cuing v&i ngwdi ban ctia Abramovich Ia Pini Zahavi.

bén ldc nay, Ranieri c6 vé da chap nhin thit bai. Sau trin dau cda Chelsea trwéc dbi Leeds &
giai Ngoai hang Anh trén sn Stamford Bridge, 6ng da noi 101 chao tam biét voi cac ngwoi ham
mo bang mot chiéc khan c6 biéu twong Chelsea quan quanh co va bat khéc mot lan nira trudce
tha1 do chan thanh cua cac cau tha sau tran diu. Tuy nhién, khong phai 1a 6ng nhan duoc su
ting ho clia tit ca cac cau thi trong ddi. Veron va Mutu, ca hai déu khong dwoc da chinh dudi



thoi 6ng cam quan, déu khong c6 mat. Sau nay nguoi ta giai thich rang ho khéng dén béi dang
dinh chan thwong, nhung sy c6 mat cua Damien Duff véi canh tay treo ling lang trudc nguc do
trat khop vai, dwong nhuw 1a minh chitng cho thay ly do ho dwa ra khong du thuyet phuc. Du
tinh cam cac cau thu trong doi bong danh cho 6ng khac nhau, nhung nhin nhan cia nguoi ham
mo vé quyet dinh tir chirc clia 6ng la tram nglro'l nhw mot. Tran dau da b1 ngat quang b&i
nhlrng cau khau hiéu ma ngwoi ham mo ho vang vé “doi quan trang va xanh cua Ranieri” va khi
mot nhém c6 dong vién bat dau hat “Hay ding day néu quy vi ghét Kenyon” thi gan nhu tit ca
moi ngudi déu lam theo.

Khi ma Mourinho dwoc coi la sé& ké nhiém Ranieri thi nhitng nghi ngo lai bat dau xudt hién.
Cé nhitng 11 don dai cho rang Abramovich da gip vi tan hudn luyén vién nay va cam thay tinh
cach hai ngudi khong ~hop nhau 1dm. LA con trai mo6t cwu thd mon doi tuyén B6 Pao Nha,
Mourinho khong chi to ra ty tin thai qua ma con v6 cung ngao man. Nhiéu ngudi cho ring
Abramovich to ra quan ngai Ve viéc Jorge Mendes, dai dién cua Mourlnho da dua ra danh sach
mot sO cau thi ma cwu huin luyen vién tru*ong ctia Porto muén dwa vé Chelsea, trong d6 co
Paulo Ferreira. Abramovich vén da lo ngai ve chi phi ma Chelsea dang phai tra cho cac cau thi
trung vé dén mirc 6ng phai truc ti€p gap Cha tich d6i AC Milan Adriano Galliani dée mua mot
cau thd. Abramovich thim chi khong hirng tha véi viée ky két hop dong cau tha kleu nay dén
mirc ong lénh cho Kenyon tham do Didier Deschamps huin luyén vién 35 tudi ctia Monaco,
cuu cau thu Chelsea, ngudi da gay an twong tot sau khi dwa ciu lac bd nwéc Phap tir thé rit khé
khn tién vao tran chung két cup C1.

Trong khi do, Mourinho dang choi tro dau tri. Nhleu bai bao dwa tin vi huin luyén vién
ngwoi Bo Dao Nha chiang nhitng khong chiu dung chan & Chelsea ma con dang quan tam dén
kha nang lam viéc cho mot cau lac bo khac & Anh, dai loai nhu Liverpool hoac cling c6 thé la
Manchester Unlted Dlrcrng nhién, 6ng sé& khong cé bat cir cam két véi Chelsea chirng ndo chua
dwoc ddm bao rang dng co vi thé thwong phong trong dam phan. biéu d6 cé nghia la Chelsea
sé phal doi dén sau khi d6i cua 6ng choi xong tran chung két véi Monaco vao ngay 26 thang 5
tai san Gelsenkirchen, Dttc. Ong ciing hiéu rat ro rang danh tiéng sé vang xa hon khi 6ng tro
thanh huin luyén vién doi vo dich C1. Ong da xay dyng mot hinh anh rat an tuong trong cudc
hop bdo duwoc to chirc mot ngay trwdc khi dién ra tran chung két. Lién tuc xoay chuyen hét tir
Bo Pao Nha dén Tay Ban Nha, tir Anh lai d&n Phap, nhung 6ng tir chdi dwa ra quyét dinh vé
twong lai cia minh.

Két qua la Porto gianh chién thang hoan hao 3-0 trwdc Monaco vao budi tdi hdm sau. Mot
vai phut sau khi nhan cap vo dich, Mourinho bé buéi tiéc an mirng chién thang trén san dé
cung ve va con dn mung trong duong ham. Ngay sau dd, 6ng cling tuyén bd rd rang rang tuong
lai cia 6ng sé khong nam & Bo Pao Nha nita. Ong cho bao chi biét:

To6i da nhan dwoc mot s6 hop dong tir cac cau lac bd nwéc ngoai. Anh qudc la dat nwdc toi
mudn dung chan. T6i nhan dugc nhiéu 101 moi tir cac cau lac bd o Y nhung Anh quoc Van 1a luya
chon cua toi. Nguoi dai dién ctia t6i da c6 cac cudc néi chuyen nghiém tuc véi cac cau lac bo.
Ban than toi chi moi trao doi voi mot cau lac b, cau lac bd ma to6i yéu thich. Toi s€ khong thay
doi quyet dinh ctia minh ngay ca khi c6 nhu*ng ngudi khac dén gip toi sau chién thing nay. Moi
thir s& dwoc quyét dinh trong vai ngay toi.



Vao thir 7 tuin sau do, 6ng c6 mat trén du thuyen Pelorus dang neo ddu tai vung bo b1en
Riviera gan St- -Tropez cua Phap va noi chuyén véi chinh Abramovich. O ds, ong trinh bay voi
6ng chu nguoi Nga nay mot ké hoach twong lai dai bon trang, theo d6 6ng mudn giam s6 thanh
vién doi bong xubng con 24 cau thu (Chelsea khi do dang c6 34 ciu tha _trong doi hinh s6 1) va
hita sé& xay dung Chelsea thanh mot doi quan c6 ky luat, nghiém minh va doan két.

O hoan canh trai nguoc, Ranieri dang song trong mot thé gidi gia tao. Tuan trwéec, bng co
gdp Kenyon vai lan tai sin Stamford Bridge va sau d6 gdp Abramovich ¢ Milan. Thay vi noi Ve
viéc sa thai va tién cong cho 6ng, ca hai lai héi & ong ve ké hoach cho Chelsea trong mua giai toi
va cac dich ngam dén trong ky chuyén nhuong mua he. Sau cudc gap VO’l Abramovich, Ranieri
van tra 16 bao chi voi phong cach ngoai giao thuong thay cua mlnh ‘Cudc gdp co két qua my
man va gio toi chi phai ngo6i cho doi. Ching t6i ban vé cac cau thy, vé tuong lai cua doi béong.”
Tén cua Mourinho khéng duoc dé cap dén va cau néi trudc khi roi di cda Abramovich 1a: “OK,
Claudio, tuan t&i toi sé c6 cau tra loi cho anh.”

Raneiri nhan dwgc ciu tra 101 vao thir 2 ngay sau do. Tt Rome, Eugene Tenenbaum goi dién
cho ong va thong bao rang 6ng bi sa thai. Sau d, hai bén da bat dong ve khodn thanh toan hop
dong Nguwoi ciia Raneiri cho rang 1€ ra Raneiri phal dwgc nhin diy da so tién cong cho ba nam
con lai trong hop dong (khodng 6 triéu bang), tuy nhién Chelsea chi dong ytracho dén khi 6 ong
tim duwoc cong viéc mai. O tudi 52, Ranieri dwong nhién khong mudn ngoi choi xoi nudc sudt
3 ndm va sau mot s6 cudc dam phan cang thang, 6ng nhan dwoc 1,75 triéu bang. Ngay sau do,
6ng nhanh chong tim dwoc vai tro méi - ghe huin luyen vién truong d01 duong kim vo d1ch
giai ngoai hang Tay Ban Nha Valencia, mét cau lac bd ma 6ng tirng cam quan trudc dé.

Hai ngay sau khi sa thai Ranieri (cung ngay Ranieri nhan duoc danh hiéu Huin luyén vién
xudt sac nhat trong nam), Chelsea cong b6 bo nhiém Mourinho bang ban hop dong 3 nam tri
gid 5 triéu bang moi ndm bao gom tién thuwdng cac loai. Nguwoi ta nhanh chong nhan thay tan
huin luyen vién Chelsea khong chi c6 tham vong to Ién ma ca thai do ciing khong hé khiém
ton. Ong nay noi: “Toi khong muon dén nam 2010 van chi dat dwoc cac danh hiéu toi dang co,
tdi muon nhiéu hon thé” va “Ching t6i so hitu mot s§ cau tht hang dau va toi xin 16i da co
phan ngao man khi tw nhan la mot nha cam quan ‘hang dau. _Chung toi muon moi thir déu la
hang dau, nhung xin dirng goi toi 1a ké ngao man. T6i la nha v6 dich chau Au. To6i khong phai 1a
mot hudn luyén vién binh thwong, toi la mét nguwoi dac biét.”

Do bdi canh Ranieri ra di c6 phan ddc biét va tinh ty ton cta cd hai bén, nguoi ta da don
doan rang Ranieri va ngu'cn ké nhlem sé khong tranh khéi xich mich. Khi Ranieri nhan dinh
rang Mourinho s& thay cudc song & giai ngoai hang Anh khac nghiét hon & ' giai ngoai hang BO
bao Nha, Mourinho mat me dap 101 rang 6ng khong can bat ky loi khuyén nao tir mot nguoi chi
c6 duoc mot danh hiéu la Vo dich giai ngoai hang Tay Ban Nha cho doi Valencia trong sudt su
nghiép 20 ndm cam quan.

Khong lau sau khi Mourinho dat chan dén Chelsea, 6ng bat dau thanh loc doi hinh. Ong noi:
“T6i can mot doi hinh tinh - gon, toi can moi nguoi phal nhiét huyét.” Sau do, dng con triét Iy:
“Né&u cac ban co trong tay mot thung cam j6n va mot qua trong do b1 théi, thi chi mot thang

sau do, cac ban sé phai vat vao thung rac thém 10 qua khac nira.’ ' Sau khi néi o rang ong
khong chi muén gioi han so lwgng doi béng xuong con sé 21 ciu thi va 3 thi moén ma con



mudn dwa vé mot s6 cau thu méi ma 6ng lua chon, Mourinho da bugc hon 10 cau thu phai ra
di. Ngwoi dau tién 1a Veron. Sau khi tra cho Manchester United 15 triéu bang dé mua mét cau
thu khéng con toa sang nita, Chelsea dé anh nay vao san da dwoc nam tran & giai ngoai hang.

Vi khong c6 doi bong nao ngo y. muon mua, Chelsea da cho Inter Milan mwon va nhe dé tiét
kiém duoc 85 nghin bang moi tuan. Cac cau tht khac cling nam trong danh sach cho muon bao
gom Cariton Cole, Mikael Forssell va Boudewijn Zenden. Cac cau thu nhleu tai tiéng nhlr Mario
Melchiot, Emmanuel Petit va Winston Bogarde déu sap hét hop dong nén hai trong so nay sé
phai ra di ‘néu Mourinho mudn vwon téi muc tiéu 24 cau thd. Tuy nhién, do sé c6 thém cac cau
thi m&i vé nén con s6 ciu thi phai roi di sé con nhiéu hon. Arjen Roben va Petr Cech vira dwoc
ky hop dong, ngay sau do la Didier Drogba (dwoc mua voi gia 24 triéu bang), Paulo Ferrreira
(13 triéu bang), Tiago, Mateja Kezman va Ricardo Carvalho. Nhu vay, nhitng thuwong vu mua
sam trong vong 12 thang ké tir ngay mua Chelsea da d6t ctia Abramovich hon 200 triéu bang.

Mot ciu thu chwa bao gio nam trong danh sach lua chon cta Chelsea chinh la David
Beckham. Chién lwoc ctia Abramovich luon lIa mua vé cac cau thi méi cé phong do dang 1én
chir khong phai nhitng cai tén lén dang xuong phong d6. John Mann giai thich: “Chuwa bao gior
trong ban ké hoach cé dé cap_ dén viéc tim mua nhitng cau tht phong do da dat dinh.
Abramovich lu6n mudn nhiing cau thu sé choi tot hon ch khong phai nhiing cau thu dang téa
sang nhung co thé dang trén da xudng phong d6 hoac sé€ sém xuong phong do. Beckham khong
phai 1a mAau cau thi pht hop véi chién lwoc ctia Abramovich.”



Loi bat. Twong lai vé dau

bau thang 12 nam 2003, Rupert Murdoch tham duw 1 ‘truy diéu Sir Edward Pickering, mot
trong nhirng cap pho than thiét nhat ctia 6ng. Khi dang rdo chan ra khoi Nha tho St Bride trén
dwong Fleet & London, 6ng quay sang noi voi mot bién tap vién: “Abramovich dang dirng sau
thic day viéc mua to Telegraph Nhin qua ciing hiéu dwoc rang ing clr vién chac chan dang
nhan dwoc sy ung ho cua Abramovich la Nicholas Berry, nguoi tung dau tw vao mot cong ty
lién doanh do Sibneft hiu thuan. Tuy nhién, Berry bac b6 viéc Ong ta tung ti€p can
Abramovich. Mot trong nhlrng phu t4 than cén nhét cda Abramovich ciing khang dinh 1a
Abramovich khong bao gi¢ tham gia vao nhitng hoat dong nay.

Cé6 1é Murdoch da lam. Abramovich c6 1€ cling hiéu duoc rang do sé la mot hanh dong qua
tham vong. Mua mot cau lac bo bong da la mot chuyén nhung ti€p quan mot hang truyén thong
c6 anh huwong trén khap thé gioilaila chuyén khac, b&i 6 6ng sé€ ngay lap tirc thu hut sy chi y cua
cac nha quan ly va cac chinh tri gia. Tuy nhién, chuyen nay cling khlen nguoi ta ddt ra mot cau
hoi lén: Abramovich da ki€m bon tién tir viéc ban khéi tai san & Nga, vay dng sé dau tw vao
dau?

Gia san va kha ndng vay muon cua 6ng trum nay cho thdy ong hoan toan c6 thé mua c6
phan khong ché & bat ky mot cong ty gia dinh nao, co thé 1a hang hang khong British Airway,
Marks and Spencer hay tham chi ca Boots. Tuy nh1en ong chu quy dau tw Hermitage c6 tru so'
tai Moscow lai bac bo quan di€m nay. William Browder cho biét: “Abramovich co tong tai san
tri gia nhiéu ti d6-la nhung khong phai la nha dau tu chimg khoan. Ong ta giong nhw bat ky ga
nha giau ndo khac, thich dau tw vao bat ctt noi nao trén thé giéi cé ti 1 dn thua hap dan nhat.”

Mot nguon tin wéc tinh Abramovich c6 khoang 3 ti d6-la My trong cac quy dau tw & phuong
Tay. Néu Oong mua mot doanh nghiép nao khac ¢ Anh quéc thi do han la vi muon tao dun
thanh thé. Chang han, Mohamed Al Fayed, nguoi ban ti phu ciia Abramovich va ciing la chu
nhan mot cau lac bd bong da Anh, c6 the hy vong rang mot ngay nao do Abramovich sé mua lai
thuong hiéu Harrods cuia ong ta, boi 16 rang vi ty phu nguwoi Nga nay khong phai tuyp nguoi sé
cho 6ng ta vay von.

Nhac dén chuyén vay mwon tién ciia Abramovich, Alexei Venedlktov nh¢ lai anh mat hoang
hot ctia Abramovich trong lan gdp dau tién khi 2 nguoi ndi chuyén: “Toi da mo dau ciu chuyén
bang cau noi: ‘Ngai Roman, t6i co mot de nghi.’ Toi c6 thé thiy doi mat cha Abramovich do ra.
T6i doc dwoc suy nghi cua ong ay: ong ay nghi toi sé ho6i muon tién. ‘D6 1a diéu gi Vay7 ong ay
hoi. Toi dap: ‘Ong co thé cho to6i mot chén tra dwoc khong? Ong dy da rat ngac nhién.”

Trong khi cac chuyén gia nghi ngo kha nang Abramovich sé dau tw vao cac doanh nghiép
Anbh, thi nhan dinh cta dw ludn vé cam két ctia ong voi Chelsea lai rat khac nhau. Nhitng nguoi
theo thuyét hoai nghi cho rang Abramovich cé thé tir bo vai tro 6ng chi ciu lac bd bong da
giong nhu viéc dng tir bo vi tri tinh trwdng Chukotka. Néu dng budc phai thao lui, hau qua dé



lai sé that tham khoc Khi do, it nhat sw mat can doi gitra mirc chi tiéu va doanh thu sé l1on dén
mtc chi mot nguoi giau va dam mé bong da nhw Abramovich méi c6 thé ganh vic dwoc. Néu
6ng budc phai tir bd Cau lac b, c6 vé nhur sé ching thé tim dwoc ngudi nao khac sin sang ganh
Vac so tién khong 16 ma doi bong nay phai chi tra hang nam. Tuy nhién, trong hoan canh nao
thi Abramovich sé tir bé thu tiéu khién ctia minh? C6 nguoi cho rang do la khi 6ng bi tac dong
manh ttr sw 1én an kich liét cua gioi truyén thong, bat nguon tr cach ong ddi xtr voi Ranieri va
néu José Mourinho khong san dwoc danh hiéu nao vé thi Abramovich cé thé ty thady minh la ké
that bai. V&i mot nguoi chi muon cé thanh cong thi day sé la diéu vo cung dau khd. Mot kich
ban khac co the xay ra khi Abramovich, mot ngwoi chi quan tam dé&n két qua trwdc mit, sé thdy
chan nan khi ct phai c6 mat tai cac tran dau trén san nha va & san khach.

Luong quan diém kh4c thi c6 vé thuyét phuc hon khi cho rang Chelsea - nhu' danh gia cua
mot 6ng trum khac - thwc sw la “hop dong bdo hiém ré nhat trong lich si”. Va khong nhu
nhlrng nguoi dan & Chukotka nhwng nguoi da lam Abramovich that vong vi da khong biét d1eu
trwdc sw hao phong cua ong, cac ngwoi ham mo ctuia doi Chelsea da chirng toé ho la nhirng nguoi
kha biét diéu. Nhirng yéu t6 nay, cung véi tinh yéu béng da manh liét va quyét tam cula
Abramovich trong xay dung Chelsea thanh mét thwong hiéu toan ciau, mot déi thu xing tam
vOi Manchester Unlted cho thay 6ng sé gan b6 voi Cau lac bg, trong nhiéu nim téi. Nhw
Venediktov di noi: “Ong 4y xem minh 13 mot dang sang tao. Ong dy da sang tao ra mot
Chukotka moi va gio day dang tham vong sang tao mot Chelsea ma&i. Dleu d6 lam 6ng dy cam
th4y hanh phuc. ‘To6i c6 thé 1am dwoc diéu d6’ 1a triét ly s6ng ctia 6ng ay.”

Moi quan hé gitra Abramovich va Thai ttr Charles cling dang dwa ra xem xét. Vi vua twong lai
cua nwéc Anh tirlau da rit cé cdm tinh voi cac ti phu hiéu khach. Nha bao tro tai phiét dau tién
cua Thai tir 1a thwong nhan dau mé qua c6 nguoi My Armand Hammer. Sau do, hang nam vi
Thai tir nay thuong di nghi trén con thuyén Alexander, chiéc du thuyén thudc sé& hitu cia 6ng
trum tw ban nganh dong tau Hy Lap John Latsis. C6 mot s6 diu hiéu cho thay Thai tir c6 thé da
phat trién moi quan hé twong tu voi Abramovich. Co duoc nguwdi ban tot ngwdi Nga — hon nita
lai 1a mot 6ng trum - dwong nhién 13 tot roi.

‘Ngoai doi du thuyén c& lon, Abramovich con dang phat trién mot ham déi bay. Cé nguoén tin
tiét 1o rang vao thang Nam nam 2004, 6ng da bo ra 56 triéu bang dé mua thém chiéc Boeing
767 du da c6 chiéc Boeing 737 va vai chiéc truc thang dé & Fynlng Hill. Giéng nhw nhiing chiéc
du thuyén, chiéc Boeing méi cé sttc chira 360 hanh khach néu dua vao khai thac vi muc dich
thwong mai, ciing dwgc lap dat noi that vo cung sang trong. Sau khi vo may bay dwoc son lai
bing mau trang va mau xam véi chi phi khodng 280 nghin bang, chiéc may bay nay duoc dua
sang Basle, Thuy Si dé bé tri lai n01 that, tao thanh mot dinh thy trén khong trung. Cac phong
oc duoc 6 op ‘g0 gu, ho dao va vang”, dtroc lap dat thém buong tam voi hoa sen va cac man hinh
Plasma. Mot tor bao tiéng Nga tung dua tin rang chiéc may bay nay sé dwogc trang bi cong nghé
ché 4p tén Itta twong tw véi thiét bi duoc 13p trén chuyén co cua Tong thong My. Nhu ching ta
da biét, Abramovich da cho Thai tu Charles mwon mot ch1ec truc thang dé dén di choi ma cau,
nhung ching may ai nghi ring méi quan hé sé chi dirng lai & do.

Chung muc ma Abramovich mudn cung cb vi tri trong x3 hoi Anh phu thudc vao viéc liéu
Putin co chong lai 6ng & nuwdc Nga hay khong. Ngoa1 chién dich don thwong doc ma ma Sergel
Stepashin su dung nham truy btrc Ong vé van de thue va tai ch1nh o Chukotka Abramovich ro
rang la rat lo ngai viéc ngudi ban cii cua dng - ngai tong thong clrng ran Putin - mot ngay nao
do c6 thé coi day 1a chuyén chinh tri va chiéu theo cam xtc ctia ddm déng d6i voi mot ngudi da



kiém qua nhiéu tién, gy ton hai dén nén kinh té Nga nhung lai chi tiéu s6 tién dé hét sic pho
trerong & nwéc ngoai.

Putin dang diéu hanh mot dat nuéc cé dwoc thang dw tai chinh trong nhiéu nam phan lén
nho vao gia dau cao gap hai lan mttc gia hoa vén 20 d6-la mot thung vao gitta nim 2004 do cac
swkién ¢ Iraq va A rap Xé ut. Tuy nhién, trong lic Putin lac quan di doan tai mot cudc hop noi
cac dlen ra trong thang 2 nam 2004 rang s& ngwdi dan Nga song dwéi mirc ngheo doi sé gidm
mot ntra trong vong ba hoac bon ndm nita, thi thuc té€ la phan dong cac tdoc nguoi thiéu s6 &
Nga dang song trong canh tung ban cung quan Mot trong nhitng hinh anh dap ngay vao mit
nguoi phuwong Tay khi dén tham nuéc Nga la vé mat thiéu ndo, kiét qué ctia nhiéu nguoi qua
dwong vi dang phai vat 16n véi miéng com manh 4o hang ngay.

Giéng nhw nhiéu nguwoi din Nga, Putin cé thé ciing thdy buc bdi véi 16i cu x& cda
Abramovich, xét trén phwong dién chi tiéu cia mot ca nhan. Trong khi riéng Sibneft da tuyén
b6 mitrc 6 tirc dat 3,3 ti do-Ia tit nim 2000 va Abramovich ki€ém dwoc nhiéu ti do-la tir viéc
chuyén nhuong cong ty, thi Putin chi c6 mirc luvong chinh thirc la 33 ngh1n bang mot nam va
theo keé khai tal san cua 6ng trudc khi tai dac clr thang 3 nam 2004 (diéu bit budc theo luat
phap Nga) thi ong chi c6 8 ti rup (155 nghin bang) tién mdt, hai can ho chung cw, mot it c6
phiéu va mét canh dong gan Moscow. Trén bau troi, 6ng co hai chiéc chuyén co Nga c6 16 si ké
thira tir Yeltsin. D6 1a chiéc Ilyushin 62 va Ilyushin 96.

Boris Berezovsky dwong nhién cho rang déi tac kinh doanh trwdc diy ctia minh c6 rit nhiéu
nguy co trong twong lai:

T6i nghi Putin dang dau tri véi Abramovich. Vi tong thong muon chirng to v&i Abramovich
rang dng ay moi la chu va rang dng dy ngang co vdi cac ong trum khac. Quy vi hoan toan co ly
khi nghi van rang liu c6 phai Abramovich sé la nguoi tiep theo bi bit? T6i hoan toan chic
chan rang Abramovich sé bi bit, khong phai la nguoi tiép theo, tham chi khéng phai 1a nguoi
ké tiép ngudi tiép theo, nhung chic chan sé 1a mot trong s6 cac nan nhan trong twong lai ctia
Putin.

Bi 16i kéo vao cudc chién gitra cac trum tu ban Nga va dién Kremlin da tr¢ thanh thu tiéu
khién day nguy hiém, ‘ngay ca voi ngwoi phwong Tay. Vai ngay sau khi ludt sw giau c6 nguoi
Anh Stephen Curtis noi véi ban be vao thang 4 nam 2004 rang 6ng s¢ sé bi cac doi thu kinh
doanh c6 quan hé than can v6i dién Kremlin sat hai, 6ng bi tir nan trong khi dang bay vé nha
riéng & Dorset. Vi luat sw nay, ngwoi tirng bénh vuc cho ca Abramov1ch va Berezovsky, phat
biéu ngay truoc khi vu tai nan kinh hoang rang ong tin la to chirc FSB ctia Nga dang rat nong
long muon tham tra 6ng vé viéc 6ng nhing miii vao Yukos, can 1thiép vao cong cudc dleu tra do
Putin chi dao. Bon _thang truéc do, Stephen Curtis tung gitr ghé gidm doc cua ngan hang
Menatep, td chirc s& hiru 44% co phan ctia Yukos. Ba thang sau cai chét cia Curtis, trong khi
cac diéu tra vién Van dang c6 ging tim hiéu xem c6 phai chiéc tryc thang da bi pha hoai hay
khong thi c6 mot so don kién duwoc gui dén cac toa an cua My, cao budc ran Curtis phal chiu
trach nhiém vé toi “bién thu cong quy, gian 1an thué va rira tién” véi tong sO tién 1én t&i 5,4 ti
bang tai Yukos. Cac don kién khang dinh Curtis da xay dung rat nhiéu cac cong ty & nwéc ngoai
dé giap Khordokovsky trén thué va tudn tién ra khéi dat nwéec.



Ngay mong 9 thang 7, nha bdo My Paul Klebnikov bi ban chét tai Moscow. C6 vé nhw day 1a
mot vu sat hai theo hop dong Boris Berezovsky cho to Sunday Tlmes (tobao dang bai’ Phong
vién b1 sat hai c6 thé da phai tra gia cho viéc moi moc bi mat cua nhirng ngwdi giau ¢ Nga”)
hay rang Klebnikov hin da ‘lam ai d6 thuc sirlo 1dng”. La bién tap vién mé&i dwoc bo nhiém cda
tap chi Forbes chi nhanh Moscow, Klebnikov chiu trach nhiém cho dang tai danh sach 100
ngwoi giau nhat nuoc Nga. Nhitng miéu ta chi tiét vé s tai sdn cda nhirng nguoi giau & Nga va
cach ho kiém tién c6 thé da lam mot vai ngwdi trong danh sach gidt minh, ho tirc gidn vi coi dé
13 mot hanh dong xam pham doi tu.

Nhin bé ngoai, duong nhw Tong thong Putin nhan dwoc rat nhiéu sy hiu thuan cta cac 6ng
trum trong cudc chay dua tai tranh ct. Viktor Vekselberg, nhan vat nam gitr phan lon ¢ phan
cua SuAl - cong ty nhom lon thir hai cua Nga va la mot doi tac ctia Friedman, da thé hién long
yéu nuwoc bang viéc mua lai b swu tap 9 qua tring do Fabergé thiét ké hoi cudi thé ky XIX tir ti
phu qua co Malcolm Forbes voi gia 55 triéu bang. Tuy nhién, trong khi Vekselberg cho dién
Kremlin muwon so trirng nay dé trung bay trong hai thang thi ngwoi ban ti phu cua 6ng la
Vladimir Potanin con l1dm manh hon khi mua bitc tranh Black Square (Hinh vuéng den) cua
hoa si Nga Kasimir Malevich va hién tiang n6 cho quoc gia. Ngay ca Oleg Deripaska ctiia RusAl
cling cho thay nhitng diu hiéu hoang so. Ong trum nay cong bo da ban hai trong : sd cac nha
may nhém cua minh cho hang nhom Alcoa cua My v6i gia ma to Russia Journal mé ta la “qua
hoi” cho nwéec My va tang ty 1€ von di vay trong cac loai tai san khac.

Dau hiéu rd rang nhat cho thay Abramovich cdm nhéan dwoc strc néng nay la viéc 6ng quyet
dinh ban di rat nhiéu tai san cia minh tai Nga. Mac du hai dira con dang tudi cap sach toi
trwong cua ong hién (tinh dén thoi diém dau ndm 2004 - khi cuon sach nay duoc xuat ban)
van dang theo hoc 0 Moscow, ong lu6n bay to sw kham phuc ctia minh doi véi hé thong gido
duc cua Anh va thira nhan ring “dang can nhac kha ning” dwa bon tré sang hoc tai cac truong
& Anh. Khi duwoc hoi liéu Abramovich ¢ ké hoach chuyén gia dlnh dén Anh hay khong, John
Mann khéo léo dé cap den mot vai chi tiét trong 10’1 phat biéu cla 6ng trum h01 nam 2003: “Toi
thay thodi mai nhat khi & Moscow T6i da danh gan hét cuéc doi cia minh & doé. Toi thlch thoi
tiét & do. Toi khong thé danh cad doi minh & mién Nam nwéc Phap.” Mann noi thém: * ‘Bat chap
nhiing gi bao chi Anh thwong hay don doan, noi thuong tri cua ngai Abramovich 1a & Moscow,
noi 6ng cé nhiéu biét thy xinh xan, trong d6 c6 mot ngdi nha xinh dep trong ra vinh Anadyr &
Chukotka.”

Abramovich ro rang khong pha1 mot nguoi mudn phai song tha hwong va vi vay, giai phap
tot nhat cho cd Abramovich va Putin 1a 6ng trum tw nguyén giao ndp mot so lugng 16n tién
“truy thu thué” dé lay long chinh pht dwong nhiém. Tai Dién dan Kinh té Nga ¢ London h01
thang 4 nam 2004, B truwong tai chinh Nga Alexei Kudrln bong gid rang diéu nay co thé la giai
phap. Ong dé nghi cac 6ng trum phai tuan thu luat ChO‘l va phai tra thué (& mic theo tinh toan
ctia Chinh phd, c6 1é 1a nhw vay) dé c6 thé dwoc “an xa” mot cach khong chinh thikec.

Sibneft da tranh dwoc yéu cau nop khoan thué 1 ti do-la My cua Bo Thué khéa mot thang
trLroc khi Kudrin dwa ra y kién nay. Tuy nhién, Chinh phu van co6 thé dung cach khac dé “tiép
can’ cong ty nay - mot ly do lién quan dén quan hé céng chung chang han. Sau cung thi khong
ai c6 thé twdng tuong duoc rang Abramovich tirng tham vong tré thanh tong thong nwéc Nga.
Theo Venediktov, néu diéu dé cé xay ra di ching nita thi ciing phai 10 ndm téi chit khong phai



bay gio. Lic nay 6ng ay thich lui vao trong hiu trwdng hon.

Abramovich khong co y tiét 16 nhitng duw dinh trong twong lai, nhung voi mot nguwoi tham
vong nhu 6ng, co 1€ ke hoach twong lai cua 6ng s€ khong chi gi¢i han trong hanh tinh na
Venediktov 1én tiéng vé huing bién: “Tiép theo sé€ la gi? Ai ma doan duoc? Co thé 1a mot chuyen
bay vao vi tru. Toi dd bao Abramovich rang ong ay c6 thé dau tw cho mot dw 4n vii tru cda
riéng minh. Tat nhién lic do ching toi ch1 dang bong dua thoi, nhu'ng to6i nghi toi da gieo
xuéng mot hat giéng va y twdng ay c6 thé ndy mam trong Abramovich...
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