29200 00 0NN 00 00 0 DN 00 D R0 0 0 D TR 00 0 0 DD 00 0 D e 2 e 5 8 e D e

CACH
TU DUY KHAC
VE THANH CONG

Your Road Map for Success




MUC LUC
Cung John C. Maxwell chinh phuc thanh cong

Lo1 ndi dau

1. X4c dinh dich d&n cua cudc hanh trinh

2, Ban mudn di dau?

9. T6i c6 thé di bao xa?

4.Lam thé nio dé di tsi dich?
5. Hanh trang mang theo

6. Xac dinh phuong huéng

7. Chiing ta da dén noi chua?

8. Cudc hanh trinh cua ca gia dinh

9. Lwa chon nguoi ddng hanh

10. Nhirng viéc can 1am trén duong toi thanh coéng
Chia sé ebook : http: //downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia s€ sach :

Fanpage :_https://www.facebook.com/downloadsachfree

Cong dong Google : http://bit.ly/downloadsach



http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

LOINOI DAU

T6i nhan thay hau hét moi nguoi déu thy dong trude nhitng gi xay ra trong cudce song.
Chi rat it nguoi tu quyét dinh dugc nhitng diéu dién ra trong cuéc doi minh. Chi duy tri
cudc séng thoi thi chua di. Trong cuén sach nay, John C. Maxwell sé chia sé véi chling ta
mot cach tu duy khac biét gitip moi nguoi c6 thé thanh cong trong cudc séng thay vi dé nod
troi qua trong vo vi. Ngoai nhirng cong viéc quan trong va day cam hing, John Maxwell da
1am viéc trong nha tho mot quang thoi gian di dé nhan thay rang c6 rat nhiéu nguoi dang
tim kiém mot ban ké hoach chi tiét dé thanh cong trong cudc séng. Trong nhirng trang sach
tiép theo, chiing ta s& dugc thay sy hiéu biét siu sic va uyén tham cua nha lanh dao tai ba
nay.

Trong cudn tiéu thuyét ndi tiéng The Accidental Tourist (Vi khach tinh co) tac gia Anne
Tyler da ké vé mot cap vo chong c6 con trai duy nhat bj sat hai. Sy kién nay da anh huong
rat 1on dén cudc séng cua hai vo chong ho, khién ho cang ngdy cang tro nén xa cach. Cudi
ciing, ho ly hon. Nguoi vo da vo cting tace gian va ndi véi chong: “Sudt cude doi minh, anh
chi 12 mot ké budng xudi.” Nguoi chong ling im trong gidy 14t va nhe nhang dp lai, duong
nhu 1a cho chinh minh hon 1a cho nguoi vo: “T6i khéng buong xu6i. Toi chi 1a ké cam
chiu.”

Chtng t6i nhéan thay c6 rat nhiéu nguoi cling ¢6 cam nhan nhu thé vé cudc séng. Nhitng
gl trong cudn sach nay chinh 1a ban ké hoach chi tiét cho cuoc hanh trinh tim kiém thanh
cong cia chinh t4c gia. Nhimg ké hoach cia John dugc trinh bay rd rang va tao cam himg
cho ban trong qua trinh thyc hién uéc mo ctia minh. T6i tin rang stc manh 16n nhat trén
thé gigi nay chinh 1a sttc manh cua tu teéng. Néu wéc mo cia ban duoce Chiia troi ban cho,
ban chi can sir dung sttc manh huyén bi cua né 14 ¢6 thé chinh phuc duoc nhirng muc tiéu
kho khian. John Maxwell s& chi cho ching ta thay cach thire dé thuc hién duoc didu do.

Truéc hét, phai thay duoc uée mo, muc dich séng va cic muyc tiéu ctia minh. Sau do, ban
s& truong thanh cliing uéc mo va khai thic téi da tiém ning cua minh. Trong qua trinh do,
hay tac dong tich cuc toi cudce séng cua nguodi khac, nhimng nguoi sé bat dau kham phé ra
strc manh cta uéc mo va nhirng ké hoach chi tiét dé di dén thanh cong.

Téi tin, v4i cudn sach chia dung tAm huyét cuia mot muc su vi dai, ban sé& c6 duoc nhing
bude ngoat trong cudc doi, nhirng budc ngoat sé mé ra cho ban con duong di t6i thanh
cong. Do sé 1a nhitng budc ngoit gitp ban thoat khoi su yéu dudi dé tro nén lac quan va
chién thang. N6 s& gitip ban di tir thanh cong nay téi thanh cong khac, tham chi sé dat t6i
nhitng thanh qua cao hon muec ban tirng mong doi. Nhirng nguyén tic cho cudc hanh trinh
tim kiém thanh cong déu ¢ day. Hay doc, hay tin va hay 4p dung chiing, ban sé& thay duoc su
hiéu qua ctia nhitng nguyén tic do.

ROBERT H. SCHULLER



Nha tha lon Crystal,
Garden Grove, California



CUNG JOHN C. MAXWELL CHINH PHUC
THANH CONG

John C. Maxwell 1a mét guru, mét dién gia bac thay ddng thoi 1a mot tac gia noi tiéng
chuyén viét vé nghé thuat 1anh dao v4i hon 16 triéu ban sach ban ra trén toan thé giéi.
Cung v6i cong ty INJOY va EQUIP cta minh, John C. Maxwell da dao tao trén hai triéu
nha lanh dao trén toan thé gigi. Hing nim, 6ng duoc moi téi noéi chuyén tai cac cong ty
hang dau trong danh sach Fortune 500, vi nhiéu nha 1anh dao chinh phu trén thé giéi va
nhirng t6 chte nhu Hoc vién Quén sy Hoa Ky & West Point.

La mot trong 25 tic gia va nghé si noi tiéng nhat trén website sach truc tuyén noéi tiéng
Amazon.com, cic sich ciia John C. Maxwell dugc danh gi4 rat cao va lién tuc xép trong
danh sach best-seller cua cic tap chi hang dau thé gigi nhu: New York Times, Wall Street
Journal, Business Week,... Cac cudn sach cua 6ng da duoc dich va ban hon 16 triéu ban tai
nhiéu qudc gia.

Tai Viét Nam, sau thanh coéng ciia mét sé cuén sach nhu: Phat trién ky néng lanh dao
(Developing the Leader Within You), 21 nguyén tdic vang cia nghé thudt lanh dao (21
Irrefutable Laws of Leadership), Nha lanh dao 360 (3600 Leader), Tinh hoa lanh dao
(Leadership Gold)..., Alpha Books tiép tuc xuat ban va giéi thiéu dén ban doc cac cudén sach
gia tri khac cua 6ng. Trong cac cudn sach ndy, John Maxwell chia s¢ thém voi doc gia
nhirng bi quyét dé khong ngirng hoan thién ban thin va tién trién trén con duong tré thanh
nha 1anh dao xuét sic. Bé dat duge diéu nay, ban khong chi can phong thai 1anh dao, ning
lyc chuyén m6n ma con phai thau hiéu nghé thuat thu huat va khién moi ngudi mudn di
theo (Thudt ddic nhan tam). Khat vong hudng t6i thanh cong cua mdi nguoi khong thé thuc
hién néu thiéu long kién tri, xac dinh dting muyc tiéu va mang theo hanh trang can thiét
(Céch tw duy khéc vé thanh coéng). Va khi da tap hop duge moi ngudi quanh minh, dat rd
muc tiéu réi thi mot yéu t6 khong thé thiéu trong thanh céng cia mot nha lanh dao chinh
14 kha ning 1am viéc nhém (17 nguyén tac vang trong lam viéc nhém).

Véi vai tro 1a Trung tAm phét trién ddo tao quan Iy, ITD Viét Nam tin tuong rang tac
pham va tu tuéng cua John C. Maxwell s€ gitip cac nha lanh dao quan 1y n6i riéng va moi
nguoi néi chung hoan thién va thanh cong hon.

Xin tran trong gidi thiéu cung doc gia.
ITD Viét Nam va Alpha Books



1. XAC DINH DICH DEN CUA CUOC HANH
TRINH
Vai ndm trudc, tap chi Success (Thanh céng) c6 ding mot bai nghién cru vé quan niém
thé ndo 14 thanh coéng. Nhirng ciu tra 1oi tap trung chi yéu vao 12 pham tru chinh, trong d6
yéu t6 strc khoe dugce xép ¢ vi tri dau tién. 85% sbé nguoi duoc hoi dong nhat stre khoe véi

thanh cong. Tuy nhién, trén thuc té, sic khoe 13 yéu té quan trong nhung khong phai 1a
yéu t6 duy nhat lam nén thanh cong.

Néu khong biét thanh cong 14 gi thi lam sao ban c6 thé dat toi nd. Do d6, t6i mudn gitip
cac ban c6 dugec mét dinh nghia chinh xac vé thanh cong: “Thanh cong la mét cuéc hanh
trinh.”

Cau chuyén sau day s& minh hoa cho dinh nghia trén. Vai nim trudc, toi thuyét trinh
v6i cong nhan cua Tap doan INJOY (do t6i sang 1ap tir ndm 1985) vé vai tro 1anh dao va su
phat trién c4 nhan. Trong buéi thuyét trinh d9, t6i thong bao vé viée chuyén tru s cong ty
tir San Diego, California téi Atlanta, bang Georgia vao nam tai.

Xét & nhiéu goc do, day qua 1a mot quyét dinh khé khian. Péi véi cad nhan va gia dinh
t6i, San Diego 14 noi ching t6i da gan b6 suot mot quang thoi gian dai va chdng téi yéu
quy noi d4y. Van dé chuyén dia diém cong ty da duoc Dick Peterson, Chu tich cua INJOY
ltic @6 va toi cAn nhac rat nhiéu. Chang to6i déu hiéu, dé cé thé tién 1én mot nac phat trién
mdi, thi khong chi cong ty ma mdi ¢4 nhan déu can phai thay d6i. Do @9, quyét dinh cubi
cling dugce dwa ra d6 1a chuyén tru so coa cong ty dén mot dia diém mai. Va Atlanta 13 noi
dam bao nhat ca vé tinh chuyén nghiép, tinh kinh té va mit hau can.

Mbi quan tAm 1én nhat cua chiing t6i khi @6 1a vé nhimg nguoi 1am viéc trong cong ty
INJOY. Chiing t6i khong biét ho s& phan tmg nhu thé nao trudce quyét dinh nay. San Diego
12 mot trong nhitng thanh phé dep nhat nude My va thoi tiét & day rat Iy tuong, rat nhiéu
cong nhan cua ching t6i séng ¢ day va co biét bao tha niu giit ho ¢ lai. Khi t6i chuan bi
thong bio véi cAc nhan vién, khong khi trong phong tré nén kha 6n a.

Tbi bat dau kéu goi: “Tét ca cac ban hdy chd ¥, t6i muon thong bdo mot thong tin quan
trong, chiing ta sé chuyén cong ty t6i Atlanta trong vong mot nam téi.” Toi thay ro cac
phan tng cua ho. Ho bi soc va choang vang khi nghe thong tin nay.

Tb6i va Dick Peterson phai mat khoang 50 phut dé giai thich 1y do cua viéc chuyén tru s,
phan tich thong tin va tinh hinh ¢ Atlanta, dong thoi cho ho xem cuén bing vé phong
thuong mai ¢ d6. Chiing t6i néi rang, néu bét cr ai sin sang t6i Atlanta, thi s& duoc bé tri
viéc 1am ¢ d6. Tiép 6, chiing t6i gi¢i thiéu hai nhan vién tir phong kinh doanh bat dong
san tai Atlanta giai dap cac thic mac.



SAN SANG CHO CUOC HANH TRINH

Ching t6i khong biét s& gap phan ung nhu thé ndo tir phia cic nhan vién. Ching t6i da
dua ra mot quyét dinh c6 thé 1am thay d6i hoan toan cudc séng cua ho. Tuy nhién, that
ngac nhién 13 c6 téi 90% nhan vién quyét dinh s& dén Atlanta hoic dang cAn nhic viéc do.
Ho da sin sang cho mot chuyén di.

Diéu @6 khién toi phai suy nghi. Tai sao rat nhiéu nguoi sin sang ra di, bo lai sau lung
nhirng gi than thudc nhat, roi bo gia dinh, ban be dé téi ving dat masi? Téi tong két duoc
bon nguyén nhan chinh:

1. Chiing t6i da gitip ho hinh dung roé rang vé noi ho sé dén

Khi t6i ndi chuyén véi cAc nhan vién, chting t6i da vé ra trude mat ho ca mot tvong lai
tuoi sang ¢ Atlanta. D6 s& 13 mot moi truong 1am viée ning dong, chat luong cudc song
duoc nang cao va c6 thé nam bat dugce nhiéu co hoi phat trién. Ho thay ro tat ca nhitng diéu
do, hiéu nhirng loi ich ma chinh ho va ca cong ty s& c6 duoc khi chuyén toi dia diém mai.

2, Giai dap nghi vin

Vién canh vé cuoc hanh trinh 1am nhiéu nguoi cam thay bat an va khién ho dit ra nhiéu
nghi van. Ho muén biét tru so méi & dau? Truong hoc ¢ Atlanta nhu thé nao? Thi truong
nha dit ra sao? Vin héa ¢ @ nhu thé nao va c6 nhiéu cic diém vui choi giai tri khong?...
Chi trong budi hop dau tién, chting t6i da giai dap hau hét cac cau hoi do.

3. Ho c6 kinh nghi¢m dé¢ thanh c6ng trong cujc song

La mot cong ty, INJOY c6 kinh nghiém dé dat duoc thanh céng va cac cA nhan trong
cong ty cling vay. Ho la nhimg nguoi lam nén thanh cong cua cong ty va cling 1a nhirng
nguoi thira huéng thanh qua d6. Ho y thire dugc muc dich cua nhirng viéc minh lam. Ho tu
phat trién ban than va gitp d& 1an nhau.

4. Ho muon tiép tuc mot cudc song c6 y nghia

Mot vai tuan trude khi thong bao vé viéc chuyén dia diém cua cong ty, t6i duge nghe
Patty Knoll, mot nhan vién cia cong ty noi rang, “T6i thich 1am viéc cho INJOY va gitp d
nhing nguoi khac. Téi chua bao gio nghi sé 1am viéc cho céng ty khac.” Khi moét ai d6 da
ném trai cam giac thanh cong va nhan ra ¥ nghia cua sy nd lyc thi nguoi @6 sé khong bao
gio quén va khong bao gio muodn tir bo viéc vuon toi thanh cong. Tao sy khéic biét trong
cudc song cua nhirng nguodi xung quanh sé 1lam thay doi thai do vé cudce séng va vi thé cua
nguoi do.

C6 thé ban sé& tu nhu: “Tuyét that! That 14 tét khi cac nhan vién coa ban déu téi Georgia.
Nhung diéu do6 thi c6 y nghia gi véi t6i. Toi khong dén Atlanta! Vay thi thanh céng cua t6i
séla gi?”



Sy that 1a ban khong dén Atlanta ma ban dang chuén bj cho cudc hanh trinh tim kiém
thanh cong. Cuoc hanh trinh d6 1a mét ching duong dai. Pé thyc hién no, cling giéng nhu
nhan vién ¢ cong ty INJOY, ban can phai: hinh dung vé noi minh sé téi, duoc giai dap
nhitng nghi vin vé thanh cong, hiéu ro thé ndo 1a thanh cong va nhitng kha ning thay doi
dé tiép tyc phat trién. Té6i mudn gitp cac ban kham ph4 bi quyét thanh céng cua chinh
minh, chi cho ban biét ¥ nghia cia thanh c6ng, giai dap cic bin kho#n va trang bi nhimng gi
can thay doi va vuon téi thanh céng. Trong qué trinh iy, ban s&é kham ph4 ra rang, tit ca
moi nguodi déu c6 thé thanh céng, cho di ban 13 ai va ban dang lam gi.

QUAN NIEM TRUYEN THONG VE THANH
CONG
Van dé moi nguoi thuong gip phai 1a ¥ nghi: ho khong thé thanh cong. Maltbie D.
Babcock da noéi: “Mot trong nhitng sai 1am thuong thay nhat 13 ¥ nghi cho rang, thanh coéng

chi c6 duge nho vao tai ning bam sinh, phép la, hay nhimng tht tvong ty nhu thé ma ching
ta khong c6.”

Thanh cong 14 gi? N6 nhu thé ndo? Moi nguoi thuong hinh dung rang mot nguoi thanh
cong thi phai:

Giau c6 nhu Bill Gates,

C6 than hinh vam v& nhu Arnold Schwarzenegger
(hay quyén rii nhu Cindy Crawford),

Thong minh nhu Albert Einstein,

Choi bong 16 gioi nhu Michael Jordan,

Kinh doanh giéi nhu Donald Trump,

Ban linh nhu Jackie Kennedy,

Tri tuong tuong phong pha nhu Walt Disney,

Va c6 trai tim nhan hau cia me Teresa.

Nhiéu nguoi nghi, thanh céng 13 phai giéng v6i mau hinh cua mot nguoi noi tiéng nao
d6 chu khong phai ban than ching ta va chiing ta khong thé 1am duoc nhu ho. Nhung ban
khong nén mong muén tré thanh ban sao cia nhitng nguoi noi tiéng. Néu cb gang 1am vay,
thi chic chin ban s& that bai. C6 thé ban s& tro thanh mot ban sao khéng hoan hao va ban
s€ phai sém tir bo y dinh do.

NHUNG QUAN NIEM SAI LECH VE THANH
CONG

Du khong nghi rang thanh cong 14 phai gibng mot ai @6 nhung ban van c6 thé mic sai



lam khi quan niém vé thanh cong. Va da s6 moi nguoi déu hiéu sai vé nd. Ho thuong sai
lam khi dong nhat thanh cong véi viée dat dugc thanh qua trong mot vai linh vuc hay dat
duoc mot muc tiéu nao do6. Dudi day la mot s6 quan niém sai lam vé thanh cong thuong gap
nhat:

Thanh cong la phai giau co6

Mot trong nhirng hiéu lam thuong gip nhat vé thanh cong 1a phai c6 nhiéu tién. Nhiéu
nguoi tin rang, néu tich lily duge nhiéu cua cai thi ho sé 1a nguoi thanh cong. Thé nhung,
giau c6 khong phai ldc nao cling mang lai cam giac hai long hay thanh cong.

Nha tu ban John D. Rockefeller 1a mot nguoi cuc ky giau c6. Trong cudc doi, ong da cho
di hon 350 triéu do-la. Khi duoc hoi rang kiém duge bao nhiéu tién thi 6ng mai that su
thoa man, 6ng da tra 1oi: “Chi can thém mot it nira théi.” Vi vua coa nguoi Israel cb dai,
Solomon, da tuyén bé: “Nhirng ai yéu thich tién bac sé khong bao gio cam thay du, va
nhiing ai yéu thich sy gidu c6 s& khong bao gio thay théa man voi nhimg gi minh kiém
duge.” Su gidu c6 va nhitng gl ma né mang lai déu chi 14 nhat thoi va khong bén virng. Ndm
1923, tai thanh phé Chicago, bang Illinois, da dién ra cudc gip mit cua nhirng nguoi gidu
nhat thé gigi. Tai thoi diém d6, luong tién do ho nam gitr con 16n hon ca ngin khé coa toan
nuéc My. Dudi day 1a danh sach nhirng nguoi gidu nhat thé gisi lac d6 va hiy xem nhing
gi da xay ra vdi ho:

« CHARLES SCHWAB — Chu tich c6ng ty thép 16n nhat nuéc My — chét do dot tu.
« ARTHUR CUTTEN - Nha dau co lta my 16n nhat — chét trong tinh trang pha san.

« RICHARD WITNEY - Chiu tich san chirng khoan New York — chét ngay sau khi dugc
phong thich khoi nha tu Sing Sing.

« ALBERT FALL - Thanh vién néi cAic My — duoc phong thich khoi nha ti va chét tai
nha riéng.

« JESS LIVERMORE — Nha dau co 16n nhat phé Wall — tur tor.
« LEON FRASER - Chu tich ngan hang Thanh to4n quéc té — tu tu.

« IVAR KREUGER — Nguoi ding dau tap doan tu ban doc quyén 1on nhat thé giéi — tu
tu.

Tham chi triéu pht nguoi Hy Lap, Aristotle Onassis ciing thira nhan rang, tién bac va su
giau c6 hoan toan khéng phai la thanh cong: “Sau khi dat dén mirc do nao do, tién bac
khong con 1a van dé quan trong.”

Thanh cong la mot cam giac diac biét

Mot quan niém sai lam khac d6 13 sy 1am tuong thanh cong 13 khi ban cam thay hanh



phtic va hai 1ong. Tuy nhién, viéec d6 con kho hon ca viée ¢b ging tro nén gidu c6. Hay lay
Donald Trump lam vi dy. Ban than dng ciing 1a nguodi nghién ciru vé thanh céng nhung 6ng
lai tin rang, niém hanh phtc chinh 13 thanh céng. Ong ting noi: “Mirc d6 hai long va cam
giac hanh phuc la thude do cua thanh cong. Toi c6 nhirng nguoi ban khéng that su giau co
nhung lai hanh phtic hon t6i rat nhiéu. Béi vay, ho 1a nguoi thanh cong hon t6i.” Trong khi
nhitng ngudi ban cia 6ng lai cho rang, 6ng méi 1a nguoi thanh céng. Piéu ndy cho thay, rat
nhiéu nguoi coi thanh cong 1a nhitng thit ma ban than ho khong c6 duoc.

Lu6n tim kiém hanh phic 1a nguyén nhan chu yéu khién nhiéu nguoi kho s¢. Néu lay
niém hanh phic lam muc tiéu thi gan nhu ban da cam chic that bai. Cudc song va cam xuc
cta con nguoi luén thay déi. Niém hanh phic khong thé 1a thude do cua thanh cong.

Thanh cong la phii c6 nhirng tai sin dang gia

Hay nhé lai nhirng ngay au tho cia ban. Khi muén c6 mét thir gi d6, ban nghi ring, néu
c6 duoc, thi né sé mang dén cho ban nhitng thay d6i day ¥ nghia trong cudc doi. i véi toi
thi d6 1a mét chiéc xe dap hiéu Schwinn mau bac pha do. Khi chin tuéi, téi va ban bé
thuong dap xe vong quanh khu phé thi xem ai dap xe nhanh nhat, nhay xa nhat qua cac hé
cat. Chang t6i da c6 nhitng ky niém dep véi nhirng chiée xe dap.

Khi con phai di trén chiéc xe cii, duoc “thira ké” tir anh trai t6i — Larry thi t6i cam thay
that sy thua kém voi nhirng dta tré c6 nhitng chiée xe méi va dep. T6i mo udce cd duge mot
chiéc xe hiéu Schwinn. Néu c¢6 mot chiéc xe mai nhat, nhanh nhat, dep nhét thi téi sé tro
thanh tay dua gioi nhat.

Vao buéi sang giang sinh nim dd, khi nhin vao gbc ciy thong, t6i thiy udc mo cua minh
da thanh hién thuc. Mén qua cua t6i 1a mot chiée xe dap. N6 chic va cang nhu mot chiée xe
ting lai c6 day du cAc bo phan nhu tim chan bun, chuéng, dén... T6i thay chiéc xe that
tuyét. Toi rat thich n6 va danh nhiéu thoi gian dé dao choi trén xe. Nhung sau d6 t6i nhan
ra rang, chiéc xe khong mang lai thanh cong hay cam giac hai 1ong ma tdi vin mong doi.

Sau nay, to6i con gip nhiéu tinh trang tuong tu nhu thé. T6i nhan thay, thanh cong
khong hé dén vai t6i khi toi tro thanh cau thu chinh thue trong d6i bong ro cua truong
trung hoc, khi toi la chu tich hoi sinh vién trong truong dai hoc hoac tham chi ngay ca khi
toi mua duge mét can hé. Cuaa cai that ra cling chi la nhitng thir mang tinh tam thoi. Thanh
cong khong thé dat dugc va do dém duoc bang cach do.

Thanh c6ng la quyén lue

C6 nguoi da ting noéi: “Quyén luc chi 14 liéu thube chéng suy nhuoc cé tac dung trong
mot khoang thoi gian ngan.” Loi n6i do6 chira dung mot thuce té d6 la quyén luc gbp phan
lam nén thanh c6ng nhung van chi 14 yéu t6 mang tinh tam thoi.

Nha str hoe nguoi Anh, Lord Acton néi: “Quyén luc gan lién véi tham nhiing, quyén luc
tuyét dinh thi tham nhiing cling tuyét dinh.” Téng théng My, Abraham Lincoln cfing nhic



lai diéu d6 trong mot bai phat biéu: “Hau nhu tit ca moi ngudi déu c6 thé ddi dau véi
nghich canh, nhung néu muén biét tinh cich that su cia mot nguoi thi hay trao cho anh ta
quyén lye.” Quyén luc 1a mot liéu thude thir tinh cach cuc k}‘f higu qua. Néu quyen lyc dugc
trao vao tay nguoi chinh truc, n6 s¢ dem lai nhig loi ich v6 cting to 16n, nguoc lai néu
quyén lyce nam trong tay ké bao nguoc s& gay ra su huy diét khén luong. Quyen luc vira co
loi lai vira c6 hai. N6 khong phai 1a nguon gbc cia sy an toan hay thanh cong. Khong nhiing
vay, quyén lyc khong ton tai mai mai di n6é nam trong tay ké doc tai hay nguoi lvong thién.

Thanh cong la thanh tich

Nhiéu ngudi tin rang néu c6 thé dén mot noi ndo do, gianh dwge mot vi tri trong xa hai,
dat duoc mot muc tiéu va ¢d quan hé voi nhing nguoi c6 quyén lye thi ho 1a nguoi thanh
cong. To6i ciing da ting c6 quan diém nhu vay. T6i dinh nghia thanh c6ng nhu mét qué
trinh chinh phuc c4c muc tiéu quan trong. Thoi gian troi qua va toéi nhan ra rang dinh
nghia d6 1a thiéu ciin cu.

Dat dugc muc tiéu mot cach dé dang khong dam bao cho su thanh cong va théa man.
Ban hay nghi xem, chuyén gi da xay ra vdi Michael Jordan. Chi vai nam truéc, anh da
quyét dinh giai nghé khoi lang bong ré nha nghé. Anh cho rang minh da chinh phuc duoc
tat ca cAc muc tiéu can dat dén. Sau d6, Michael chuyén sang choi bong chay trong mot giai
d4du nho nhung chi duoc mot thoi gian ngin. Anh khong thé tir bé bong ré. Ban thay day,
thanh cong khong phai danh sach cac muc tiéu nhirng th ban da lam dwoc. Thanh cong
cting khong phai la viéc dat dugc mot cai dich nao d6 ma la ca mot cude hanh trinh.

QUAN NIEM DUNG VE THANH CONG

Ban da khoi hanh nhu thé ndo trong cudc hanh trinh tim kiém thanh cong? Ban can
trang bi nhitng gi dé di dén thanh cong? Co6 hai diéu ban can phai c6 do6 la: mét quan niém
ding dan va cac nguyén tac thich hop dé thuc hién.

Quan niém vé thanh c6ng cia mdi nguoi mdi khéc boi chting ta 1a nhirng c4 thé don
nhat. Nhung qua trinh tim kiém thanh cong thi hoan toan giéng nhau. biéu nay dua trén

cac nguyén tic khong bao gio thay doi. Sau hon 25 nim tiép can voi nhimg nguoi thanh
cong va nghién ciru vé van dé nay, toi da phat trién rong hon dinh nghia thanh cong:

Thanh cong la...

Biét duoc muyc dich ciia minh trong cudc séng,
Truéng thanh dé khai thac téi da tiém ning,
Va tao ra loi ich cho nhitng nguoi xung quanh.

Tir dinh nghia trén, ban c6 thé thiy tai sao thanh c6ng 1a mét cudc hanh trinh cha



khong phai 14 dich dén. Dul cho ban séng dugc bao 1au hay ban quyét dinh 1am diéu gi, thi
ban s& khong bao gio st dung dugc hét kha ning cia minh dé khoi day tiém ning hay co hoi
dé gitp do nguoi khac. Khi xem thanh cong 14 mot cude hanh trinh, ban s& khong phai ¢
gang dat dén mot cai dich ndo ca. Ban ciing khong phai bin kho#n xem minh dang ¢ vi tri
nao khi dat duoc cac muc tiéu cudi cting, ban chi can biét rang minh vin chua hoan thanh
va van dang tim kiém c4c muc tiéu méi.

Mot dicu c6 loi kh4c nira 1 ban c6 kha ning tré thanh nguoi thanh cong ngay tai thoi
diém d6 néu ban chi trong vao cudc hanh trinh tim kiém thanh céng thay vi dén dugc mot
cai dich hay dat dugc mot muc tiéu ndo d6. Khi xac dinh dugc muc dich, phat trién tiém
nang va giup do moi nguoi thi do ciing 1a ldc ban da dat téi thanh cong. Thanh céng la thi
ban c6 thé nam giir duge ¢ thoi diém hién tai chir khong phai 12 tht ma ban hy vong mot
ngay nao do6 sé thanh hién thuec.

Dé hiéu mot cach day da hon vé thanh cong, hdy xem xét cu thé timg khia canh cua né:
Xac dinh muc dich

XA4c dinh muc dich 14 diéu can thiét. Nha triéu phd tu ban cong nghiép Henry J. Kaiser,
ngudi sang lap ra tap doan nhom Kaise timg noi: “Ban s& khong thé tiép can duoc nhing gi
tSt nhat trir khi dat ra cdc muc tiéu cho minh.” Hay noéi cach khéc, néu khéng tich cuc
kham ph4 muc dich cua minh thi hdu nhu ca cudc doi ban s&é mac phai nhitng sai lam.

Tbi tin rang, Chtia tao ra mdi nguoi vdi mot muc dich khac nhau. Theo nha tdm 1§ hoc
Viktor Frankl: “Mdi nguoi déu c6 mot thién huéng, mot nhiém vu riéng. Ai cling phai thuc
hién mot nhiém vu cu thé. Trong d6, mdi nguoi 1a mot ca nhan khoéng thé thay thé va cudc
song cua nguoi do6 cling khong thé lap lai hai 1an. Nhu thé, méi nguoi déu ¢ nhiém vu coa
riéng minh va gan lién véi nhiing co hoi thuc hién.” Mdi nguoi ching ta déu c6 mot muc
dich riéng. Bon phan va cfing 1a niém vui 16n nhét cua chiing ta 1a x4c dinh dugc diéu do.

Nhitng cau hoi sau day sé gitip ban xac dinh duoc muc dich cia minh:

T61 dang tim kiém vi muc dich gi? Tat ca ching ta déu c6 nhitng mong udc chiy bong.
Nhitng mong udc d6 ludn hién hitu trong cac suy nghi cam xtic siu tham nhat. Mot vai
ngudi c6 cac dy cam manh mé vé uvéc muén cia minh khi con nho. Mot sé khac phai mat
gan nira cudc doi maéi tim ra dwge muc dich séng. Nhung du sao thi wée mo van ¢ dau d6 va
ban chi viéc tim ra no.

Tai sao to1 duwge tao ra? Tat ca ching ta déu khic nhau, khong mot ai trén thé gidi co
thé giong ban hoan toan ca vé tai ning, kién thuc 1an tuong lai. Vi thé, d6 1a 1y do tai sao
ban mac phai sai lam tram trong khi ¢6 gang tré thanh nguoi khac va danh mat chinh
minh.

Hiay xem xét mot cach tong thé vé kha ning, tiéu s ban than, nhiing co hoi xung quanh
ban. Khi xac dinh duoc cac yéu to6 do, ban s&€ kham pha ra nhiéu diéu @€ huéng téi muc tiéu



cua cudc doi.

T6i c6 tin vao tiém ndng ciia minh khong? Ban khong thé bat ép minh hanh déng theo
mot cach nao d6 khong pht hop véi ban than. Néu khéng tin vao kha ning cta minh thi
ban sé khong bao gio ¢6 gang dé khai thac tiém ning d6. Va néu khong san sang khoi day
tiém ning cua minh thi ban s& khong bao gio thanh cong.

Hay ghi nh¢ 101 khuyén cua Tong thong Theodore Rooservelt: “Hay 1am nhing gi ban
muon bang tat ca nhirng gi ban ¢6 ¢ bat cr noi dau.” Néu thuc hién dugc dieu dé véi mot
quan diém kién dinh thi khéng con gi dé mong doi hon.

Khi ndo t6i nén bat dau? Nhiéu nguoi trong sb chiing ta van dé nhimg nguoi khac ra
1énh cho minh phai lam gi va 1am nhu thé ndo. Ho khong bao gio thir khAm pha xem muc
dich song that sy cia minh 14 gi. Nhirng nguoi biét duoc muc dich séng cua minh lai khong
hanh dong dé bién n6 thanh su that. Ho thuong chd doi mot nguén cam hing, mot su cho
phép hodc mot 161 moi réi méi bat dau thye hién. Nhung néu cho doi qué 1au, ho s& khong
bao gio hanh dong. Boi vay, cAu tra 1oi cho ciu hoi “Khi ndo t6i nén bat dau?” 1a “Ngay bay
gio!”

Phat trién tiém nang cia ban

Nha vin viét tiéu thuyét khoa hoc noi tiéng H. G. Wells ndi rang, giau cd, danh tiéng
hay quyén luc déu khong phai 13 thude do cia thanh cong. Thude do duy nhat cua thanh
cong chinh la ty 1€ gitra nhirng gi chting ta da trai qua va nhirng gi chting ta sé dat duoc.
Thanh cong chi dén khi ban khai thac dugc tiém ning ctia minh.

C6 ngudi cho rang, tiém ning 1a mén qua do Chtia ban ting. Nhiing gi ching ta 1am
duoc 12 mén qua dap lai Chtia. Pong thoi, tiém ning 12 nguon tai ning to 16n khéng bao
gio khai thac hét dugc. Henry Ford thira nhan: “Bat ¢ ngudi ndo ciing c¢6 kha ning lam
duoc nhiéu hon nhiing gi ho nghi.”

Tiém ning cua chdng ta gain nhu 13 v6 han nhung lai rat it nguoi nd luc dé vuon toi va
chiém linh né. Tai sao lai nhu vay? Cau tra 1o 1a ching ta c6 thé 1am bat cir cai gl nhung
chting ta khong thé 1am tat ca moi tha. Nhiéu ngudi van dé cho nguoi xung quanh quyét
dinh c4c van dé trong cudc song ctia minh. Tat nhién, ho s& khong bao gio déng gop duoc gi
cho muc dich cta chinh ho. Ho 1am nhiéu nghé nhung khéng tinh théng mét nghé nao ca.

Néu da biét r6 nhirng gi minh mong muén thi ban hiy san sang ap dung dé tung budc
tao ra thay doi. Dudi day la bon nguyén tac co ban giap ban di dang hudéng va khoi day tiem
nang.

1. Tap trung vao muc tiéu chinh

Khong ai ¢ thé phat huy hét tiém ning cia minh bang cAch thuc hién theo nhiéu
hudong khac nhau cung mét Iac. Dé khai thac tiém nang, ban can phai tap trung vao muc
tieu chinh bai kham pha muc dich cua minh la diéu rat quan trong. Khi quyét dinh tap



trung cho mot muc tiéu nao d6, ban phai sin sang bo qua cac viéc khac dé thyce hién né.
Khong c6 thanh céng ndo ma khong c6 hy sinh. Thanh c6ng va hy sinh 13 hai yéu t6 luén
song hanh cting nhau. Néu muén tién thém mot bude hay muén dat duge diéu 1on lao hon
thi cang phai hy sinh nhiéu hon nira.

2. Khong ngirng phan dau

Khi duoc hoi: “Ai 1a nguoi 6ng ngudng mo nhat?” David D. Glass, giam dbc diéu hanh
cua tap doan Wal-Mart da tra 1oi d6 1a Sam Walton, nguoi sang lap tap doan vi do 1a nguoi
da phan dau khong nguing trong suot cudc doi.

Khong ngimng hoan thién ban than 14 chia khéa dé phat huy tiém ning va vuon téi
thanh céng. Mdi ngdy, ban lai tién bo hon mot chiit va do ciing 1a Idc ban tién gan hon téi
tiém ning cua minh. Ban s& nhan thay rang, nhirng gi dat dugc tir két qua cta sy phan dau
khong quan trong bang viéc ban sé& tré thanh nguoi nhu thé nio trén con duong di toi
thanh cong.

3. Hay quén di qua khw

Jack Hayfold, vi muc su cia mét nha tho ¢ quan Van Nuys, bang California, néi: “Qua
khtr 1a nhitng gi da chét. Chiing ta khong thé c6 dong luc dé hudng tdi tuong lai néu cu giir
mai bén minh nhing gi da thudc vé qua kha.” That dang tiée 1a c6 qua nhiéu nguoi e khu
khu 6m lay qua kht cia minh. Di nhién 1a ho khéng bao gio ¢6 thé tién xa hon duoc.

T6i thich y tuong cua Cyrus Curtis, nguoi tirng 1a chu cua to Saturday Evening Post.
Ong treo mot birc hoa & trong phong lam viéc véi noi dung 1a: “Ngay hom qua da két thic
vao dém qua.” P6 14 cach dé 6ng nhic nho ban thin va cic nhan vién rang, qua kh da troi
qua va can phai huéng vé phia truéce thay vi nhin lai qua khu.

C6 thé ban da pham nhiéu sai 1am trong cudc doi, hoic c6 mot qua kha day khé khin va
tré ngai. Hay vuot qua noé va tién 1én phia trudce, dirng dé qua khir ngan buée chan ban veon
toi tiém nang cua chinh minh.

Néu cian ngudn cam himg, hay nghi t6i nhirng nguoi da timg vuot qua céc tré ngai kho
khin, ching han nhu nha cai cich My va 1a nha gi4o duc hoc Booker T. Washington. Ong
thudc tang 16p no 1¢ va khong duoc phép gia nhap xa hoi nguoi da tring, tuy nhién 6ng
khong dé tro ngai d6 ngin can viéce vuon t6i tiém ning cua minh. Ong da thanh 14p ra Vién
nghién ciru Tuskegee va Lién doan doanh nhan da mau quéc gia. Ong néi: “T6i nhan thay,
thanh cong khéng duoc do bang dia vi ma bang nhirng tré ngai va thir thach da vuot qua
trén con duong tim kiém thanh cong.”

C6 thé lay vi du vé Tong théng My Franklin Delano Roosevelt. N3m 1921, & tudi 39, 6ng
bi bai liét. Nhung diéu d6 da khong thé ngin noi 6ng theo dudi va vuon téi uée mo cua
minh. TAm nam sau do, 6ng tré thanh thi truéng New York va nam 1932, 6ng tré thanh
tong théng nude My.



VA con rat nhiéu tim guong khéc vé nhitng nguoi da vuot qua bi kich, sai 1am trong qué
kht dé theo dudi va hudng téi tiem nang caa ho.

4. Huéong téi twong lai

Huyén thoai bong chay Yogi Berra khang dinh: “Tuong lai 12 nhitng diéu khong thé
luong trude.” Pidu nay c6 18 1a ddng bai tuong lai van 13 noi duy nhat ma chdng ta phai di
toi. Tiém nang cta ban ludén ¢ phia trude du ban méi 8 tudi, 18 tudi, 48 tudi hay tham chi la
80 tudi. Ban sé& ludn cb co hoi dé thé hién minh. Ngiy mai, ban sé hoan thién hon mét chat
so v6i ngdy hom nay. Nguoi Tay Ban Nha c6 mot cau tyc ngir: “Nhiing ai khong nhin vé
phia trude sé bi tut lai phia sau.”

Giap do nguoi khac

Khi x4c dinh dugc muyc tiéu trong tuong lai va nd luc dé khai thac téi da tiém ning chinh
14 Itc ban dang buéc trén con duong tim kiém thanh cong. Tuy nhién, cudc hanh trinh d6
con c6 mot diéu rat can thiét, do 13 giap do nguoi khac. Néu thiéu di mat nay thi d6 sé 1a
mot cude hanh trinh don doc va thién can vé mat kinh nghiém.

Moi nguoi thuong noéi, ching ta tao nén cudc séng bang nhirng gi thu dugc va tao ra mot
cudc doi béng nhirng gi ching ta cho di. Nha triét hoc, nha than hoc Albert Schweitzer con
nhan manh: “Muc tiéu clia doi nguoi 1a cong hién dé the hi¢n long yéu thu:ong va ludn sin
sang glup dd moi ngu'orl ” Péi voi ong, cudc hanh trinh tim kiém thanh cong da dan 6 ong
dén vai chau Phi, noi 6ng da ctru glup duoc nhiéu nguoi trong subt nhiéu ndm qua. Doi voi
ban, gitip d& nguoi khac khong c6 nghia 1a ctr phai dén mot dat nude nao do dé giap do
nguoi nghéo. Ban cb thé gitip do nguoi khac trong kha ning cia minh bang cach danh
nhiéu thoi gian dé chim séc gia dinh hay gitip @5 nhitng nguoi 6 noi ban sinh séng va lam
viéc. Piéu mau chét 1 ban phai xac dinh dugc muc dich cia minh va gitp dé moi nguoi
trong qua trinh theo dudi muc dich d6. Cudc hanh trinh tim kiém thanh c6ng ctia moi
ngudi khong bao gio gidng nhau bgi mdi nguoi c6 mot quan niém khac nhau vé né. Tuy
nhién, cic nguyén tic dé dat toi thanh cong thi khong bao gio thay ddi. Nhirng nguyén tic
d6 co6 thé duoce ap dung & moi lic moi noi. P6 ciing 1a cAc nguyén tic sé dugce dé cap cu thé ¢
phan con lai cua cuén sach dé gitp ban xac dinh duoc muc tiéu, phat trién tiém ning va
gitip @ moi nguoi. Cho du ¢ dau, 1am gi, ban déu c6 thé nghién ctu va 4p dung né. Cé thé
thanh coéng sé dén voi ban ngay ngay hom nay.

HAY DONG HANH CUNG TOI
Tbi sé& ké cho cac ban nghe vé ngudi dong hanh ciing t6i trong suét cudc hanh trinh tim
kiém thanh cong. Anh 4y 12 Charlie Wetzel, nguoi viét sach, nghién ciru va viét cac bai xa
luan vé c4c cudn sach cia toi. Vai ndm trude, néu duoc hoi thanh cong 12 gi thi chac chan
anh 4y s& tra 1oi: “Thanh c6ng nghia 1a tim duoc mot cong viée ma ban yéu thich, c6 nhiéu
co hoi dé thing tién.” Péi vsi anh, thanh cong 1a mot cai dich, mot diéu gi @ ma anh ta



phai nd luc hét suc dé dat duge. Thé nhung thanh cong lai phu thudc vao rat nhiéu yéu t6
ngoai tam kiém soat ctia con nguoi nhu hoan canh, nhitng co héi va van may.

Bay gio anh khong nghi vé thanh céng theo cich nhu vay nita. Anh xem thanh cong 14
mot cude hanh trinh va xem minh d3 12 nguoi thanh c6ng. Anh da lam viée dé thuc hién
muc dich ma Chtia da danh cho anh, d6 12 gitip do nhitng nguoi khac phét trién va khai
thac tiém ning. Ngay qua ngay, anh lai tién thém mat it va dan dan khai th4c tiém ning
cia minh mot cach chuyén nghiép hon, thong minh hon. Trén con duong do, anh da gitap
do khong chi mot minh t6i ma con ca nhitng nguoi dang doc cudn sach nay. Sy thanh cong
khong con 1a muyc tiéu xa voi trong tuong lai nira. N6 da tré thanh hién thuce ngay lac nay.

Vay diéu gi da khién Charlie thay d6i? Trudc hét, d6 12 thai d6 cua anh d@6i voi thanh
cong. Anh da danh gia vé thanh cong theo cach khéc va c6 gang dé dat dugc diéu d6. Tha
hai, anh da tim ra cac cong cu can thiét dé thuc hién muc tiéu (d6 1a nhitng nguyén tic duogc
dé cap trong cuén sach nay). Péi voi nhiéu nguoi thi d6 13 tat ca nhirng hanh trang can
thiét dé c6 dugce thanh cong. Van su khoi dau nan. D6 ciing 1 1y do khién t6i muén gitp do
cac ban vach ra mét ké hoach chi tiét dé thuc hién cudc hanh trinh. M6t khi ¢6 nhiéu kinh
nghiém thanh céng, ho khong chi thich thd véi cude hanh trinh ma con luén dong hanh
cung nguoi khéac.

Hay dé t6i gui téi cac ban chién lwge cu thé nay dé gitp ban hiéu rd hon vé thanh céng
va dat t61 n6. Ban sé khong bao gio nghi vé n6 theo cach trude day va cudc doi ban sé thay
doi. Hay tién lén va bat dau cudc hanh trinh!



».BAN MUON DI DAU?

Khi bit dau viét cuén sach nay, t6i da danh thoi gian néi chuyén véi ban bé, gia dinh,
dong nghiép va hoi xem ho nghi thé nao vé mét chuyén du lich. Mot trong nhitng diéu t6i
hoi ho d6 1a ho sé di dau néu dugce lva chon? To6i da nhan duoc rat nhiéu cau tra 1oi.

Nguoi thi mubn duoc tré lai thanh phé Heidelberg cua Pirc — noi luu giit nhiéu ky niém.
Nguoi lai muén téi Australia kham ph4 nhiing viing dat xa x6i héo lanh, ngam nhin nhing
con vat la hay dé duoc tham quan nha hat Opera Sydney va xem cac buéi biéu dién ¢ do. Co
nguoi lai wée mudn duoce toi Anh dé tham quan nhirng dia danh lich st ting dugce hoc ¢
truong nhu toa thap London, phé Fleet.

Téi rat thich nghe ho néi vé cac dia diém du lich mo wée. Ho ho hoi néi, anh méit mo
mang nhu thé dang vé& ra trong dau nhirng noi ho s& dén va nhirng diéu ho s& lam. T6i lai
hoi ho: Tai sao ho khong thuc hién chuyén di mo uéc ay? Mot vai ngudi néi rang, ho khong
mudn di mot minh va sé doi dén ltc ¢ nguoi di cung. Mot sb nguoi khéc lai giai thich, ho
khong cb da tién hoic khong c6 du thoi gian di du lich.

Tb6i nhan thay, ching ta thuong dé danh thoi gian va tién bac dé 1am nhiing viéc quan
trong nhat. Nhirng nguoi thuce hién chuyén du lich ma ho mo uée lai thuong 13 nhimg nguoi
khong c6 nhiéu thoi gian va tién bac. Ho di boi ho c6 nhitng dy dinh xa hon va sin sang tra
bat ctr gia nao dé di.

Vay néu dugc dén bt ctr noi ndo trén thé gigi thi ban sé di ddu? CAu tra 16i cia ban sé&
mang tinh chat quyét dinh t6i viéc ban c6 thé tré thanh nguoi thanh dat hay khong. Tat ca
ching ta déu dang trong mot cudce hanh trinh du ta c6 nhan thay hay khong. D6 13 cuoc
hanh trinh t6i cubi cudce doi. Boi vay liéu ching ta sé chon mot muc tiéu va di theo n6 hay
14 @é cho minh bi cudn tréi theo dong doi, ph6 mic cho nguoi khac quyét dinh noi ma
chting ta s& dén. Moi su lya chon déu tiy thudc vao chiing ta.

MOT CHUYEN DU NGOAN TREN BIEN

Néu song ¢ gan bién, ban sé& thay nhirng tam bién quang c4o c6 noi dung “Du lich trén
bién”. Cling c6 thé ban da timg duoc tham gia mot chuyén du lich nhu thé. Tham gia loai
hinh du lich nay, cc ban chi viéc buéc 1én tau va 1énh dénh trén bién trong mot vai ngay.
Trong khi do, ban lai c6 thé thuéng thuc nhimng bita An thinh soan, di dao quanh bé boi,
xem nhirng buéi biéu dién hoa nhac va tham gia cic hoat dong trén tau. Diéu nay mang lai
cam gi4c giong nhu dang nghi trong mot khach san hay mot khu nghi mét twoi dep nao do.

Mot vin dé ma nhiéu nguoi gap phai d6 1a cudc doi cia ho ciing giéng nhu cudce du
ngoan trén bién vay. Ho cir 1énh dénh, lang thang v6 dinh va khong biét dau la diém dén
cta minh. Ho bi b6 budc trong mét khuén mau nhat dinh, va chi danh thoi gian dé theo



dudi cac tht vui, bi cuén theo nhitng hoat dng ma khéng mang lai bat c mét loi ich 1au
dai ndo. Ho ctr di du lich vong quanh dé réi sau khi két thtic chuyén di vin ching thu duoc
két qua t6t dep hon ldc xuat phat. Du lich trén bién c6 thé 1a mét cach hay dé tan huong
nhitng ky nghi ngan nhung d6 khong thé 1a cich dé 4p dung cho cudc hanh trinh cia cude
doi.

Thanh cong 14 ca mot hanh trinh. N6 hoan toan khéng phai 1a th ma ban bat ngo c6
duoc khi toi mot cai dich, hay dat duoc mot muc tiéu ndo dé. Tuy nhién, diéu nay khéng co
nghia 14 ban ctt budc di ma khong can biét dich téi. Ban khong thé thuc hién duge muc dich
va phét trién tiém ning ctia minh néu khong xac dinh dugc dich téi. Ban can phai xac dinh
phuong huéng va huéng con thuyén cua minh téi dich. Hay noi cach khac, hay kham pha
u6c mo cua chinh minh.

SUC MANH CUA NHUNG UOC MO

Téi tin rang, mdi chting ta déu c6 mot udc mo. Di nhién t6i khong ndi vé udc mo tring
x6 s6. Udc mo d6 chi xuat phat tir mong mudn dugc thoat khoi hoan canh hién tai cha
khong phai 1a moét uéc muén chan thanh tir trai tim. Téi muén néi dén mot udéc mo sau
tham trong tAm hon, mot uéc mo ma chiing ta sinh ra 13 dé thyc hién né. Mot uée mo khoi
day tai ning, 16i cuén nhitng 1y twong 1on lao va thir thach tri thong minh cia ban truée van
ménh cta minh. Uéc mo va myc dich c6 méi lién hé khong thé tach roi. Ude mo chinh 1a
diéu thoi thiic ching ta thuc hién cudc hanh trinh tim kiém thanh cong.

Khi tim kiém mét guong mit dd ddm kham pha va theo dudi uéc mo ctia minh, t6i nghi
ngay téi nha tién phong trong nganh cong nghiép san xuat xe hoi Henry Ford. Ong qua
quyét: “Tat ca bi mat cua thanh cong la khi ban tim ra st ménh cua minh va thuc hién n6.”

Giac mo cua Henry Ford phat trién tir niém dam mé ki thuat vé may moéc. Tur khi con
nho, 6ng da co6 sé thich ty may mo va sira chira cac loai may moc. Ong da tu hoc vé dong co
hoi nuée va dong co dot trong. Khong nhing thé, 6ng con di khip noi dé xin 1am cong viéc
stra chita may méc khong cong. Ong muédn duoc 1am viée dé nang cao tay nghé va hiéu biét
nhiéu hon vé may méc. Sau d6, Henry Ford da tré thanh mét tho may va tho stra chita
dong ho. Tham chi, 6ng con 1am thém vao budi téi voi vai tro ky su cho hang Detroit
Edison.

Cang ngay Ford cang bi 4m anh bgi nhiing chiéc xe hoi va 6ng da danh nhiéu sy quan
tam cho linh vuc d6. N3m 1896, 6ng ché tao ra chiéc xe hoi dau tién cua chinh minh. Sau
do, Ford tiép tuc nghi cach dé phat trién thém thanh qua dau tién d6 bang viéc nghién ciru
cach ché tao xe cua cAc nha san xuat khéc, trong d6 c6 Ransom E. Olds — nguoi da san xuét
ra nhitng chiéc xe mang hiéu Oldsmobile du tién vao nim 1900. Ngoai tinh yéu danh cho
m4y moc va ¥ tudng vé nhirng chiéce xe hoi, Ford con mudn xay dung mot hang xe hoi binh
dan gia ré. Trudc do, xe hoi la mét thir hang hoa xa xi va chi danh cho nhitng nguoi giau co6.
Nhung Ford da quyét tAm dua xe hoi tr thanh mot san pham nam trong tam véi cua tang



16p trung luu va binh din. Nam 1899, 6ng gdép cb phan thanh lap cong ty Detroit Motor.
Nhung sau d9, khi nhirng nguoi ddng sang 1ap ngin can 6ng thyc hién ¥ tuong san xuat xe
hoi gia ré ban cho tang 16p trung luu va binh dan, 6ng da quyét dinh roi khoi cong ty. Mic
du vy, H. Ford van nudi gidc mo cua minh va cudi cting nhirng nd luc cia 6ng da duoc dén
dap. Nam 1903, 6ng thanh lap hang xe hoi Ford va bat dau san xuit miu xe dong T. Nam
dau tién, hang xe non tré cia Henry Ford chi san xuat duoc chua day 6.000 chiéc. Nhung
chi tAm niam sau, ho da san xuit duoc hon 500.000 chiéc. Khong nhitng thé, ho da nd luc
dé giam gia ban 1é nhitng chiéc xe tir 850 d6-la xuéng con 360 do-la. Gide mo cua Henry
Ford da tré thanh hién thuec.

Ford duoc coi 1a mot thién tai va 1a nguoi khai sinh ra day chuyén san xuat 6 t6 gia ré va
cac san pham xe hoi dong phé thong. Cho du dwoc xem la gi di nira thi tai san 16n nhat ma
ong dé lai chinh la wéc mo va tinh than san sang cong hién vi uéc mo do.

Mot udc mo c6 thé mang lai cho chting ta rat nhiéu diéu:
U6c mo dinh huwéng cho ching ta

Ban da bao gid thiy mot nguoi khong hé quan tAm t6i nhitng gi minh mudn trong cudc
doi ma van thanh cong chua? T6i thi chwa bao gio thiy mot nguoi nhu thé. Chiing ta can
phai c6 nhitng muc tiéu quan trong dé hudng téi. P6 ciing 1a diéu ma uwéc mo mang lai cho
chtng ta. N6 nhu mét chiée la ban chi cho chting ta dau 1a phuong huéng can phai di trong
suét cuoc hanh trinh. Néu di theo nhimg hudng khac thay vi tién thang téi noi da chon, thi
ban s& bo 1§ rat nhiéu co hoi va van may dé thanh cong.

U'éc mo khoi diy tiéem ning

Néu khong c6 uwde mo, ching ta sé phai ty vat 16n véi chinh minh dé khoi day tiém
ning. Néu khong c6 uéc mo, chiing ta sé khong thé nhin xa hon hoan canh hién tai. Nhung
khi d3 c6 udc mo, ban s& thay minh trong mot vang hio quang méi, ¢ tiém ning 16n hon
va c6 di kha ning dé vuon xa. Mbi co hoi chling ta nam bat, méi tai nguyén ching ta khim
ph4 ra, mdi tai ning ching ta khai thac duoc déu tré thanh mot phan tiém ning dé chinh
phuc udc mo. Udc mo cang 16n bao nhiéu thi tiém ning cling cang 16n manh bay nhiéu.
Thé giéi cua ngudi mu bi giéi han vi ho chi c6 thé cam nhan bang xtc giac, thé giéi cua
nguoi dét nat bi gigi han boi hiéu biét néng can, thé gisi cua vi nhan bi han ché boi tim
nhin. Tam nhin, véc mo cta ban chinh 1 tiém ning dé ban vuon t6i thanh cong.

U'ée mo gitp ching ta chiém wu thé

Udc mo khong chi giap chting ta hy vong vao tuong lai, tiép thém stce manh cho hién tai
ma con gitp chdng ta chiém wu thé trong moi viéc. Mot ngudi c6 wdc mo s& ludn biét phai
tir bo nhitng gi dé tién 1én phia trude. Nguoi d6 c6 kha ning danh gia tat ca nhimg viée da
lam xem liéu no6 c6 gitp anh ta thuc hién duoc wéc mo hay khong. Dya vao uéc mo, anh ta
s& tap trung hon vao muc tiéu thay vi phan tan su quan tAm dén nhiéu thi khac.



Tuy nhién, c6 rat nhiéu nguoi 1am nguoc lai hoan toan. Thay vi chii trong vao muc tiéu
chinh va bé qua nhitng diéu khong can thiét, ho lai dm d6m mét t4 nhing lya chon. Chinh
vi thé, khi bét tay vao thyc hién, ho phai déi mat véi rat nhiéu van dé boi viée dua ra quyét
dinh tro nén vo ciing phuc tap va khé khin. Liic ndy, ho ciing giéng nhu ngudi biéu dién
tiét muc xoay dia vay. Nguoi biéu dién dit nhimg chiéce dia trén nhing chiée gay dai va nho,
roi bit diu quay. Mién 1a nhimng chiéc dia van con quay thi van sé& giir duoc do thing bing
cta n6 trén dau nhirng chiéc giy. Sau do6 anh ta phai cim nhitng chiée gay vao mot dung cu
sao cho nhirng chiéc dia vin quay, rdi lai tiép tuc quay nhitng chiéc dia khac cho dén khi c6
mot chim nhimng chiéc dia dang quay. Khi di chuyén, doi khi anh ta s& phai diung lai dé dat
thém nhirng chiéc dia méi vao nhimg chiéc dang quay sao cho ching khong roi xuéng.

Nguoi biéu dién tiét myc ndy gioi hau nhu khong gap khoé khin khi quay nhiing chiéce
dia dau tién. Nhung cang vé sau, anh ta sé cang cam thay kho hon khi phai thém nhing
chiéc dia mai trong khi van phai tap trung danh thoi gian dé giit cho nhiing chiéc dia cii
tiép tuc quay. Pé c6 thé vira gitr duoc nhitng chiéc dia quay lién tuc cho t6i khi thém duoc
chiéc dia cudi ctiing phai mat mot khoang thoi gian rat dai. Viéc nhiéu nguoi cu giit khu khu
nhirng lya chon ctia minh hoan toan giéng v4i nguoi biéu dién tiét muc quay dia do. Thoat
dau c6 vé nhu c6 rat nhiéu co hoi dén véi ban. Ban cho rang y tuéng ciia minh 13 hoan toan
ding dan. Nhung cang vé sau, ban cang khong thé tién thém duoc nita boi ban da mat rat
nhiéu thoi gian vao viée duy tri lva chon thay vi tién 1én phia trude.

Khi c6 uéc mo, ban sé kh6ng gﬁp phai nhﬁ:ng van dé nhu trén. Ban c6 thé danh hét thoi
gian va cong sic vao mot “chiée dia’ duy nhat giap ban tién gan toi thanh cong va hay dé
cho nhiing chiéc dia khac ngu:ng quay va roi Xuong san boi chung la nhirng thi khong quan
trong. Cch tu duy nhu vay s& gitip ban c6 rat nhiéu thoi gian dé tap trung xir 1y nhirng viéc
quan trong, diéu do ciing c6 nghia 1a ban dang di ding huéng.

U6c mo lam tang gia tri cia cong viéc

U'dc mo gitip moi viéc tré nén cé trién vong. Ké ca nhitng cong viéc khong may thi vi
hay khong mang lai gi4 tri gia ting ngay lap tie. Tuy vay, cudi ciing nhiing viéc d6 van gop
phan hién thuc hda udéc mo cua ban. Mdi cong viée ma chiing ta 1am 1a mét manh ghép nho
nhung rit quan trong dé tao nén maot btre tranh 16n. Piéu nay nhic t6i nhé lai cAu chuyén
vé mot ngudi phong vién va nhimng nguoi tho xay dang d6 bé téng cho mot toa nha. “Anh
dang 1am gi vay?” Nguoi phéong vién hoi nguoi the dau tién anh gap. “T6i dang kiém tién,
anh khong thay sao?”, nguoi tho lau bau dap.

Cling v6i cau hoi do, nguoi phéng vién hoi nguoi the tha hai va nhan dwoc cau tra 1oi :
“Nhu anh thay day, t6i dang d6 bé tong.”
R6i ngudi phong vién tiép tuc dat cAu hoi d6 voi nguoi the thir ba. Anh ta vui vé va tra

1oi dut khoat: “T6i dang x4y khu tap thé cho nhirng ngudi vo gia cu. Anh nhin xem, kia 1a
khu nha bép, kia 1a phong sinh hoat tap thé, con day1a...”

Ca ba nguoi tho @6 déu cing 1am mot céng viée gibng nhau nhung chi ¢ ngudi the tha



ba c6 dong co rd rét véi mot tim nhin rong hon. Cong viéc anh dang lam do6 1a dang hoan
thanh mo6t v6c mo va ndé mang lai gia tri thang du cho nhirng n6 luc cua anh.

Vince Lombardi, huan luyén vién ciia doi bong bau duc Green Bay Packer ting tuyén bo:
“T6i tin rang khoanh khic dep nhat cua bat cir nguoi ndo 1a lic anh ta 1am viéc bang ca trai
tim vi mot muc dich t6t dep va ngd xuéng trén chién truong véi vi thé cia mot nguoi chién
thang.” Uéc mo mang lai mot trién vong, khién nd luc ctia ban tré nén kha thi.

Uéc mo du bao truéce twong lai

C6 nhirng gidc mo bao trude vé nhirng gi s& xay ra trong tuong lai. N6 thoi thic ching ta
hanh dong. Véi mét hinh dung ro rang trong tam tri, ching ta sé€ lan luot dat duoc tir thanh
tuu nay dén thanh tyu khac va tién 1én nhirng nac thang maéi cao hon, toét dep hon.

Khi ¢ uéc mo, ching ta khong chi biét ngdi cho doi moi thtr dién ra thuan loi. Chdng ta
s& 12 nhitng nguoi dong vai tro tich cuc trong viée dinh hinh muc dich va ¥ nghia cudc séng.
Nhimng thay d6i khong bao gio dua chting ta dén noi ndo d6 mét cach dé dang. Mot wdc mo
duoc theo dudi sé 14 cong cu c6 kha ning tién doan chinh x4c nhat vé tvong lai. Piéu nay
khéng c6 nghia la tuong lai dugce bao dam ma chi lam tdng co hoi thanh cong cua ching ta.

Hay dam uwdc mo va dAm hanh dong. Lich sir da ghi danh nhimng nguoi dam d6i mait véi
thir thach va vuon 1én dé gianh lay thanh cong. Vi du dién hinh 1a nha hung bién nguoi Hy
Lap, Demothenes. Ong 1a ngudi méc chung ndi ngong. Lan dau tién khi 6ng ding trude
cong chiing dé dién thuyét, ca khan phong da cuoi 6 1én. Nhung 6ng ludén cd udc mo chiy
bong 14 tré thanh mot nha hiing bién néi tiéng. Ong kién tri theo dudi uéc mo va khoi day
tiém ning ctia minh. Nguoi ta ké rang, 6ng da bo soi vao miéng va tap ndi trude bién. Su
kién tri cua 6ng da duoc dén dap, cudi ciing 6ng da tré thanh mot nha dién thuyét vi dai
nhat cia Hy Lap thoi co dai.

Nhiéu nguoi khéc cling da timg dAm uéc mo va kién tri theo duéi n6. Chang han nhu
Napoleon, nguoi duoce sinh ra ¢ dia vi thap hén nhung cudi ciing da tré thanh hoang deé.
Hay nhac sy thién tai Beethoven, du bi khiém thinh nhung da dé lai nhimg ban nhac bét
hu. Charles Dickens sinh ra trong canh ngheo déi nhung lu6n mo uée tré thanh mot nha
van 16n. Ong da thuc hién duoc vdc mo cia minh va tré thanh dai vin hao nuéc Anh.

Oliver Wendell Holmes, mét vi tham phan My thé ky XIX, timg néi: “Diéu quan trong
khong phai 1a chiing ta dang & dAu ma ching ta dang di vé dau.” Ban c6 thé theo dudi giac
mo cua minh du cho ban dang ¢ dau. Nhirng gi da xay ra trong qua khi khéng quan trong
bang nhirng diéu dang chd doi ching ta ¢ phia trude. Tuc ngir ¢6 cau: “Ngay mai troi lai
sang.” Hay hanh dong dé hién thuc hba udc mo cua ban ngay ngay hom nay.

CACBUOC HIEN THUC HOA UGC MO

Tam nhin chién lugc va y nghia cta nhitng u6c mo la nhimg yéu to ¢6 tinh quyét dinh



trong duc tinh cia mot nha 1anh dao. Co su khac biét rat 16n gitta cAc nha 1anh dao chi biét
mo mong va nhitng nguoi biét hanh dong dé bién vdc mo thanh sy that. Chang han nhu
Norlan Bushnell, nguoi sang 1ap cong ty Atari da ndi: “Moi nguoi déu cé thé nay ra nhitng ¥
tuong khi dang tim dudi voi hoa sen. Nhung ngudi thanh cong 14 ngudi biét buée ra khoi
bon tim, lau kh6 minh va bat dau thye hién ¥ tuong.”

Dudi day 14 cac bude dé hién thuc hda ude mo duoce rat ra tir kinh nghiém ban than va
qua trinh quan sat cua t6i:

Nghi vé nhimg wéc mo

Moi qué trinh déu dwoc bat ddu bang mot ¥ tuéng, mot tam nhin chién luge s& xuat phat
tir mot uéec mudn chan thanh. Pa c6 rat nhiéu nguoi bat chot kham phé ra véc mo cua
minh sau khi 1am viéc & mot noi trong nhiéu nim lién. M6t s6 nguoi khac lai tim thay udc
mo cua doi minh trong mot budi cau kinh. Mot s6 khéc nita lai nay ra nhing uéc muén tir
nhimg sy kién da xay ra v6i ho trong qua khir. C6 1& ban da phan nao hiéu dugc dung ¥ cua
muc ndy va dd khdm ph4 ra véc mo cta minh. Néu van chua lam duoc diéu do, hay doc ky
nim buéc sau day, chiing s& gitp ban pha v& nhitng vuéng mic dé tim ra mo udc dich thue
cua minh.

1. Tin vao kha nang thanh c6ng cia minh

Khong ai c6 thé ép budc ban 1am mot viée gi d6 khong phu hop. Ban phai tin tuong vao
kha nang thanh cong cia minh néu ban c6 kha nang kham pha wdéc mo. Ban khong nhat
thiét phai 12 nguoi thong minh, tai ning, gidu cd, may man, chi can ban c6 niém tin.

2. Gat bé tinh kiéu cang

Nhitng ngudi kiéu cing, tv phu thuong khong dam tir bo nhimg gi ho ¢ dé thuc hién
mot ude mo thay doi cude doi. Boi thé, gat bo tinh kiéu cing 1a diéu vo ciing quan trong.
Théi kiéu cing sé& ngin can ban tim kiém cai méi, khién ban ngai dit ra cic cau hoéi boi ban
so bi coi 1a ngé ngan. Su kiéu cing khién ban chi mudn yén 6n ¢ noi dem lai su thoai mai
thay vi phan d4u dat duoc cac muc tiéu moi. Va né sé& 1a tro ngai 16n nhat ngin can ban dam
mao hiém vuon 1én dé bién vdc mo thanh hién thyue. Néu 13 nguoi kiéu cing, tu man thi
day 1a ltic ban can phai gat bo né dé nam lay nhirng co hoi mai.

3. Khong ty hai long voi ban than

Khong thoa man chinh 1a @ong lyc thiic day con nguoi tim kiém va thyc hién udce mo.
Tét ca nhitng phat minh duoc ding ky tai vién sang ché Hoa Ky déu 14 két qua cua sy sang
tao, xuat phat tir sy khong thoa man voi nhirmng gi hién c6. Cac nha phat minh déu cam thay
khéng hai long v6i nhitng gi da c6 nén da tim cach phat minh ra nhitng thir méi hon hoac
cai tién nhirng phat minh cii.

Déi v6i ban cfing vay. Ty hai 1ong voéi ban than thi ban sé khong bao gio tién toi thanh
cong dugce. Chi ¢o6 tinh than cau tién mai gitp ban tim ra muc dich cta cudc doi va khai thac



tiém ning cua minh. Néu cam thay nhirng gi da 1am hom qua 1a qué du, thi ngdy hom nay
ban khong thé lam gi mai.

4. Tir bé nhimg théi quen xau

Thoi quen 14 khi ban 1dm mot diéu gi d6 ma khong can suy nghi. Théi quen 1a tha dap
tat uc mo cia ban boi khi 1am ma khoéng suy nghi, thi ban s& khong dit ra cau hoi va dicu
d6 cling c6 nghia 1a ban khong udc mo. Ban chi biét thu dong cho doi két qua. Thoéi quen 1a
yéu t6 khién ban hanh dong theo cam tinh thay vi tu duy. Néu ctr duy tri théi quen, cAnh
ctra tiém ning cia ban sé& dan dong lai.

Hay nhin lai nhitng gi ban da 1am. Hay danh gia tam nhan thire va hay nghi xem ban
that sy quan tAm dén diéu gi? Va hay danh gid xem nhiing gi ban da va dang 1am c6 thac
day ban dat duoc muc tiéu, c6 phit hop véi tiém ning cta ban hoic ¢6 gop phan mang lai loi
ich cho nguoi khac khong? Hay thay doi minh, khong ngimmg sang tao va thoat khoi nhimng
con dudong mon dé ty tim cho minh mét uéc mo, mot 16i di riéng.

5. Can bang giira kha ning sang tao va ca tinh

Kha ning sang tao va nhirng udc mo 1a nhimg phan quan trong coa qué trinh tim kiém
thanh céng. Nhung tat ca nhimng diéu d6 sé tré nén vo nghia néu ban khong c6 du ca tinh
dé hanh dong. Nguoi thanh cong 1a nguoi c6 kha ning tu duy sang tao dé kham pha uéc mo
va c6 mot ca tinh manh mé d thyc hién uvéc mo d6. Moi uéc mo van sé& chi 14 uéc mo tru
khi ban thirc day va thuc hién né.

Nim bit nhimg wéc mo

Khoanh khic ban khdm ph4 ra uvéc mo 14 lace ban da c6 duge mot kinh nghiém vé cliing
quy bau. Nhung néu chi c6 thé, thi ban s& khong thé di hét cudc hanh trinh tim kiém thanh
cong. Phat trién mot gidc mo thanh cong 14 ca mot qua trinh. Budc tiép theo cua su phat
trién bat buoc ban phai dau tu nhiéu cam xtic. N6 can phai duoc chuyén tir suy nghi thanh
cam xuc cua ban.

N#m 1935, Hubert H. Humphrey, khi d6 con 1a méot duoc sy tré, da viét cho vo mét buc
thu trong chuyén thim tha @ Washington dau tién cua 6ng. Trong thu 6ng viét, uéc mo
cta 6ng 1a dugce 1am viée trong chinh phi. Ong da cb ging rat nhiéu va véc mo cua 6ng da
tro thanh hién thyc. Nam 1946, 6ng da tro thanh thi truéng cia Minneapolis. Nam 1949,
ong tré thanh Thuong nghi si M. Ndm 1964, Humphrey 13 ph6 tong théng My dudi quyén
cua Lyndon B. Johnson. Ong di 1am viéc cho chinh phu My trong suét 32 nam.

Hay theo duéi wéc mo

Mot nha ngdn ngit nguoi Y da timg noéi: “Gita u6c mudn va hanh dong 1a ca mot khoang
cach.” C6 rat nhiéu nguoi c6 uéc mo nhung chi mot vai nguoi trong sé6 @6 c6 dam mé that
su. Piéu tao nén sy khac biét giita mot nguodi cé6 mo wdce that sy va mot ngudi mo moéng hio
huyén chinh 13 ¢ nhitng hanh dong day tAm huyét. Khoang céch tir ldc ban nam bat dugc



udc mo cho tdi lac theo duoi n6é du dai dé wéc mo tan lui dan. Chi c6 uéc mong tha thiét, su
kién tri, trai tim nhiét thanh trong suo6t qua trinh d6 méi c6 thé bién véc mo tré thanh
hién thuc. Khi da kham pha ra wéc mo cua minh, hay theo dudi n6 dén cung.

Pirng chan chir

Khi méi hinh thanh, véc mo 1a thir cue kj mong manh. Néu uéc mo sém phai doi mat
v6i nguy co lui tan trude khi ban kip dua ra quyét dinh theo dudi né thi sém hay muoén uée
mo 4y cling sé& bi loai bo. Bobb Biehl, chuyén gia 1anh dao va ciing 13 ¢6 van diéu hanh da
no6i: “Udc mo ciing nhu bong bong xa phong vay, né bong bénh tréi noi theo con gioé trén
nhitng tang da 16m chém.”

U6c mo cling nhu mot thye thé, khi vira hinh thanh, né con non tré, chua phat trién va
truong thanh hoan toan. Mot cay soi khi con bé ¢6 thé bi bé gay dé dang boi mot daa tré,
nhung khi da tré thanh mot céi cay to thi ngay ca gi6 1oc, bao bung cting khéng thé lam né
lung lay.

Udc mo ciia ban c6 thé sé& bj loai bo ngay tir trong trimg nudce boi gia dinh, ban bé, nguoi
than khi ban hé 16 cho ho biét vé& uéc mo cua minh. Cé thé niém hy vong va mong uéc chay
bong cia ban sé 1am thay d6i quan diém coa nhimg nguoi khac nhung d6i véi nhitng nguoi
ban yéu quy thi diéu d6 khé khin hon gap nhiéu lan.

Trong cuén Silver Boxes (Nhitng chiéc hop bac) cua Florence Littauer, tic gia da ké mot
cau chuyén vé sttc manh cua gidc mo tir nhitng nguoi xung quanh ta. Cau chuyén d6 noi vé
udc mo cia ba Marita Littauer, me chong cia chinh tac gia. Sau nhiéu nim chung séng,
mot hom Florence hoi ba Marita néu c6 thé ba mudn duoc tro thanh ngudi nhu thé nao?
Ba Marita tra 1oi khong hé do du: “Ta muén troé thanh mot ca sy hat nhac Opera. That ra ta
rat mué6n hoc hat nhung gia dinh cho rang viéc d6 chi tén thoi gian ma chang dem lai loi
ich gi. Ho da khuyén ta t6t hon 1 nén di ban quan 4o dé kiém tién. C6 moét lan ta da bicu
dién & truong va ta 12 nguoi hat hay nhat khi hat thé loai nay.”

Udc mo 4y chua bao gio roi khoi tAm tri ba Marita. Trong nhitng ngay cudi doi, ba
Marita bi mat tri va hau nhu khéng néi mot 161 ndo. Tuy véy, c6 nhirng budi téi ba van
dimg bén canh ghé va khé hat Opera cho nguoi ho 1y nghe. Bat chap tuéi tac, niém mo ude
ch4y bong van luén thuong tryc trong tAm tri ba. Florence néi: “Me chong t6i c6 mot tai
ning chua duoc khai thac, ba 1a mét chiéc may hat khong duoe sir dung, mot sy nghiép
khong bao gio duoc bat dau. Ba da ra di va mang theo ca tiéng hét cia minh vao cdi vinh
hing.”

DPat dugc woc mo

Hau hét moi nguoi khong nhan thiay minh da t6i gan muc tiéu dén dau dé co thé tao ra
budc dot pha. Thanh céng c6 thé gianh dwgc chi trong gang tic. Chiang han, mot cau thu
bong chay binh thuong choi ¢ giai chuyén nghiép ghi duoc trung binh 250 diém. N6i cach
khac, trung binh ct bén ct danh anh lai ghi duge mot diém. Nhirng ai 1am dugc nhu vay thi



c6 thé duoc choi ¢ giai chuyén nghiép nhung chic chin sé khong dé lai dau an gi d6i véi
khan gia.

Nhung diéu d6 hoan toan nguoc lai déi voi Tony Gwynn, ngudi da danh toan bo su
nghiép cau thu cia minh cho d6i San Diego Padres. Ong duoc coi 1a mot trong nhitng cau
thu gioi nhat trong lang bong chay. Ong da doat téng cong tam chuc vo dich quéc gia trong
20 mua giai. Pac biét vao ngay 6 thang 6 nim 2000, 6ng da tro thanh cau tha tha 22 trong
lich str ghi dugc 3000 diém. M6t ngay khong xa 6ng sé dugc bau vao Hiép hoi bong chay tai
Cooperstown ¢ NewYork.

C6 1& ban s& udc minh choi bong chay giéi nhu Tony Gwynn va ban nghi 6ng 4y gioi gap
doi nhitng cau thia binh thuong khac. Nhung hoan toan khong phai nhu vay. Khi toi viét
cubn sach nay, Tony c6 hiéu suat danh trung binh 1a 339 diém. C6 nghia 13 trung binh ba
lan danh bdéng, 6ng ghi duoc mot diem. Ban sé& con phai chay dai dé theo kip thanh tich ba
4n mot cia 6ng 4y trude khi nghi dén viée danh duoc thém mot qua nira nhu Tony dé co
hiéu suat gap d6i so v6i nhitng cau thu khac. Hiéu suat binh thuong ciia mét cau thu sé 13
250 diém.

Kha ning hién thuc héa udéc mo cua ban 16n hon nhitng gi ban nghi. Ban can phai kién
nhan, cong hién, luon biét nghi ngo nhirng chi trich cta nhitng nguoi xung quanh thi ban
moi c6 thé dat duoc uéc mo.

Nhimg nguwoi muon ngan can ban

Trén con duong chinh phuc uéc mo khong phai ai cfing muén chia sé, ton vinh ban khi
udc mo cia ban sap tré thanh hién thue. Nhirng nguoi xuat hién bén canh ban trong cuéc
hanh trinh c6 thé duogc chia thanh hai nhém sau:

Nhimg ké pha binh: Nhitng nguoi nay thuong xuyén tim cach dap tit ngon lira nhiét
huyét ctia ban. Cho du muc dich cta ban 1a gi, ho van quyét ngin can, chéng lai ban. Nhirng
ngudi nhu vay bao gio ciing chi trich ban. Cho di ban néi gi hay 1am gi ciing khong thé
thay doi tu tuong va thai do coa ho.

Nhimng nguoi tiép sire: Nhirng nguoi ndy luén mudn gitp d3 ban va san sang lam tat
ca nhimg gi ¢6 thé dé tiep thém ngon lira va strc manh cho ban di t6i thanh céng.

Trong qua trinh thyc hién uéc mo, déi lac ban s€ cam thay ngac nhién boi nhitng nguoi
ludn sat canh bén ban va ca nhirng nguoi mudn ngan can ban.

C6 mot cau chuyén nhu thé nay, mot chti chim nghi rang, viéc bay vé phuong Nam dé
tri déng 1a qua rac roi va phién ha. N6 ty nha: “Minh c6 thé duong dau voi mia déng. Co
rat nhiéu loai khéc cling thuong 1am nhu vay. Diéu d6 chang cb gi ghé gém ca.” Mic cho
nhirng con chim khéc ri nhau bay di tranh rét & phuong Nam, n6 quyét o lai dé cho mua
dong toi.

Cubi thang 11 nim 4y, ch chim d3 phai suy nghi lai nghiém tdc hon. Chd ta chua bao



gio lanh dén thé, tham chi khong thé kiém néi chit thace dn ndo. Chi ta tré nén suy sup va
nhan ra ring néu khong sém roi khoi noi lanh 180 @6 thi s& chét. N6 quyét dinh mét minh
bay toi phuong Nam, nhung chi bay duoc mot ltc thi troi bat dau do6 mua. Nude mua lanh
1am doi canh cua cht dong cung lai. Chat vat mot ltc, cht nhan ra ring minh khong thé
bay thém dugce nira. Cha biét minh dang phai d6i mat véi cai chét nén quyét dinh luot
xuéng, thuc hién mot cd tiép dat cudi cling. Ca nguoi cht va manh xudng dat va ving vao
mot chudng gia stic gan do.

Trong lac chti chim nam bat dong vi choang vang, mot con bo lai gan va xa ngay mot bai
1én nguoi chd. Cht chim té ra phan no va tire gian, n6 nghi byng: “Toi dang chét vi bi cong.
Toi sé chét. Toi dang thé nhirng hoi thé cudi cung.”

Cht chim thé mot hoi dai va sin sang chd d6n cai chét. Nhung chi hai phit sau, cht
phat hién c6 mot diéu ky diéu dang xay dén. Co thé chti dan 4m tro lai, bing tuyét trén doi
canh cua chi da tan dan. Chd mung rd nhan ra 1a minh cé thé tiép tuc cudc di cu. Cht vui
mung va bat dau hoét vang.

Lic 4y, ¢ trang trai c6 mot con méo gia dang nam trén vua co kho o kho, né chot nghe
thay tiéng hot cua chti chim. N6 khong tin vao tai minh bsi da nhiéu thang nay né6 chua
dugc nghe mot cai gi twong tu nhu thé. N6 tu nhu: “Chéc d6 14 mot con chim. Nhung ta
tuong tat ca cic loai chim déu phai di trt déng ca roi cha.”

N6 nhay ra khoi vua c6 kho va nhin thiy mot con chim dang hét. N6 ron rén lai gan,
nhe nhang 16i chi chim ra khéi bai phan bo, sau dé l1am sach va an thit cha chim.

Cau chuyén trén dwa ra ba bai hoc dao dtre: (1) Khong phai bat et ai ném nhimng tht: ban
thiu vao nguoi ban déu 1a ké thi cia ban. (2) Khong phai bat ctr ai g& nhitng tht ban thiu ra
khoi nguoi ban déu 1a ban bé cua ban. (3) Néu ai @ ném nhiing tht ban thiu vao ban thi
hay giit mém giit miéng. D6 ciing 1a nhitng bai hoc cho ban khi thyc hién mot gide mo. Co
nhing nguoi ban ludn coi l1a ban lai chinh 1a nguoi sé pha hoai thanh cong cia ban. Nguoc
lai, nhimg ngudi ma ban khong ngo t6i lai luén hé tro ban. Nhung mic cho nhitng nguoi do
c6 phé binh, chi trich ban nhu thé nao, thi hay ding dé ho 1am ban mét tap trung khoi muyc
tiéu la wv6c mo cua ban.

Truyén lai kinh nghiém cho nguoi khac

Hay chia sé udc mo voi moi nguoi. Dﬁy 1a buéce ¢6 ¥ nghia dich thuc nhat vé thanh cong.
Nhung khong phai tit ca moi ngudi déu c6 cach nhin nhan nhu’ vay. Toi dé ¥ rang, khi thuc
hién gidc mo, nguoi ta thuong phan tng theo hai cach. Mot s6 nguoi giir kin udc mo cua
minh, lu6n mudén moi thanh qua I cua riéng minh. Nhirng nguoi nhu vay sé khong thanh
cong boi ho khong biét chia sé uéc mo véi nguoi khac. Ho phai tu chéo chéng mot minh
trén con duong chinh phuc uvéc mo. Ho don doc, khong c6 duoc su gitp do cia nguoi khac,
thiéu di ca strc manh tap thé 1an niém vui cua su chia sé.

Nhirng nguoi ¢6 xu hudng chia sé udc mo cia minh thuong c6 dugc nhirng tién trién tot.



Su chia sé tao nén strc manh tong hop, nang véc mo 1én mot nac thang maoi. Giac mo sé tro
nén lon lao hon ca twong tugng. Lic do, nhig nguoi cung tham gia sé coi wéc mo cta ban
cling chinh la uwéc mo caa ho.

Khi chia sé¢ udc mo voi nguoi khac, hay vé ra mot buc tranh khai quat dé ho nam bat
duoc tu tuéng cta ban. Co6 thé bic tranh cua ban sé can phai c6 mot sé chi tiét sau:

e Puong chan troi. Pé gitip ho thiy nhirng diéu dang cho ¢ phia trude.
o Mit troi. Mang lai sy am 4p va niém hy vong.
e Nhilng ngon nii. Thé hién nhirng tht thach gian nan phia truge.

e Nhirng con chim. Go¢i cam huing duoc bay nhu nhirng con chim dai bang manh mé
va ty do.

e Nhimg d6a hoa. Dé nhic nhé ho rang can phai biét dung lai dé thuéng thire vé dep
trén con duong gian nan.

o Mt con dwong. Dé xac dinh hudng di, cam gidc an toan va bao dam rang ban sé& dan
ho di dang huéng.

e Va ban. Dé thé hién su nhiét tinh, 10ng nhiét huyét cua ban ddi véi uée mo.

e Nhimg nguoi dong hanh ctung ban. Dé chi cho ho vj tri thich hop va thé hién
niém tin cua ban doi voi ho.

Khi da sin sang chia sé¢ uéc mo voi nguoi khac, thi ban c6 thé dat duoc thanh cong.
Khong co6 gi 1a khong thé thuc hién duoc.

Nguoi khac sé mua nhirng thanh cong ciua ban

Néu da thuc hién duoc vdc mo va chia sé thanh cong udc mo d6, nguoi khac sé mua lai
thanh cong cia ban. Moi nguoi thuong uée mong duge tiép bude nhitng nguoi tién phong
da chinh phuc duge nhitng wdc mo vi dai. Hon ltic ndo hét, con ngudi dang tim kiém nhimng
vi anh hung. VA ¢6 nhiéu nguoi lai tim kiém diéu d6 ¢ nhitng linh vuce khién ho that vong
nhu thé thao, Am nhac, dién anh, truyén hinh... Nguoi anh hung that sy phai 1a nguoi 1anh
dao moi ngudi chinh phyc dwge vée mo, thanh cong va 1a nguoi c6 kha ning dan dat moi
ngudi. Tt ca nhitng diéu d6 déu phai bat dau bang moét uvdc mo. TAm nhin 14 tha ma thé
gioi can nhat. Khong c6 nhirng hoan canh tuyét vong, chi ¢6 nhirng con nguoi suy nghi mot
cach tuyét vong ma thoi.

Khi con 12 mot muyc su, t6i da 1am rat nhiéu diéu dé chia sé uéc mo cua t6i véi nhitng
ngudi khac. Tham chi c6 lac t6i con dua cho ho nhirng ban copy dé nhac nhé ho vé tam
quan trong cua uéc mo va dé ho thay rang t6i mudn udc mo ay tro thanh mot phan cua ho.
Nhiing ban copy 4y c6 noéi dung nhu sau:



Lich st d3 chi ra: "Thoi thé tao anh hiing”. O mdi thoi ky khac nhau s& c6 mot nguoi
anh hung xuat hién dé thuc hién sit ménh cua thoi dai ay. Boi vay khong mot vi anh hung
nao lai khong cé co hoi dé lam cho cudc song loai nguoi tré nén t6t dep hon. Va nhiing
nguoi xung quanh anh ta cting ¢6 nhirng dac an nhu thé. That may man la t6i da duge Chua
troi ban cho nhitng nguoi ban dong hanh ludn sin sang doi mit véi nhimg thir thach cia
thoi dai.

Chinh niém wéc mo da cho phép toi:

¢Bo qua nhitng gi khong can thiét dé nhan lay nhimng gi ma t6i c6 thé tré thanh.

«Cam nhéan duoc nhirmng diéu khong thé nhin thiy dé bién ching thanh diéu c6 thé.

oTin tuéng rang Chda ludn phi ho cho uéc mo va nhitng ngudi ban dong hanh.

Van tiép tuc budce di nhirng khi nan long.

eThu hat nhirng nguoi chién thang béi wéc mo 16n sé tao ra cac vi nhan.

Tim thiay minh va nhitng nguoi ban déng hanh trong tuong lai. Uéc mo cia chiing toi
l1a sy hira hen vé mét tuong lai.

Phai, t6i c6 mot udc mo. Ude mo d6 1a do Chiia troi ban ting. N6 con quy gia hon bat ky
mon qua nao khac. Udc mo ay cling rong 1on nhu thé gidi vay. Ban s&€ tham gia cung t6i
cha?

CHINH PHUC UOC MO

Néu van chua kham phé ra uéc mo coa minh thi c6 18 ban da bo 16 qua nhiéu diéu. Uée
mo s& mang t6i cho ban mot Iy do dé 1én duong, mot con duong dé bude téi, mot muc tieu
dé theo dudi. Mat khac, néu khong biét minh dang di vé dau, thi ban sé lang thang khap
moi noi.

Vai nim truée, t6i c¢6 theo doi cude phong van mot huéng dan vién leo ndi ngudi Nepal.
Anh ta la nguoi chuyén dan cac van dong vién chinh phuc dinh Everest.

Wallace hoi: “Tai sao anh lam cong viéc nay?”

“A, thyc ra t6i muon giap do moi nguoi lam nhitng diéu ma ho khong thé ty lam mat
minh.” — nguoi hudéng dan vién tra 1oi.

“Nhung diéu nay qua that rat nguy hiém. Vay tai sao anh ct nhét dinh phai dua ho 1én
tdi dinh Everest?” — Wallace hoi.



Anh ta mim cuoi va dap: “Co6 vé nhu anh chwa bao gio dugc 1én téi dinh cia mét ngon
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nui.

Dé vuon t6i dinh cao ddi hoi ban phai ¢6 uéc mo va bau nhiét huyét. Cuéc hanh trinh
cang gian nan bao nhiéu, bau nhiét huyét cua ban cang phai 16n bay nhiéu. Con duong
dang trai ra trudc mat ban, toi biét diéu do6 boi t6i cling da timg mang trong minh bau nhiét
huyét va buéde di trén con duong dy trong sudt 30 nam. T6i sé ludn di bén canh ban cho toi
khi ban c6 thé ty minh buéde di. Nhung du cé duoc gitip do bao nhiéu, thi ban ciing khong
thé tiép tuc cudc hanh trinh néu thiéu nhiét huyét. Hay xem ban cam két dudi day va kiém
tra xem ban c6 thé thyc hién cudc hanh trinh hay khong. Hay san sang 1én duong chinh
phuc uéc mo cua ban.

CAM KET THUC HIEN HANH TRINH

Tbi tu cam két v6i ban than riang, t6i s& 12 nguoi thanh cong. Toi biét, thanh cong 1a ca
mot cudc hanh trinh chir khéng phai la mét dich dén. T61 sé kham pha ra uéc mo cia minh
va lam hét sttc minh deé:

X4c dinh muc dich cia minh trong cudc séng.
Khong ngimg vuon 1én dé khai thac t6i da tiém ning cua ban than.
Gitup do nhirng nguoi xung quanh.

Du con dudng trude mat c6 chong gai, thi toi ciing sé 1am tat ca dé duy tri hanh trinh.
Toi sé dat dén thanh cong.

Ky tén: Ngay:_

Tiém ning Vi dai cua cudc séng ludn ¢ trong mdi chiing ta. Chia khoa dé khai thac duogc
tiém nang do6 la khi ban kham pha va phat trién véc mo cua minh.

CACBUOC CAN THUC HIEN

Dé khoi dau hanh trinh, dau tién ban can phai khdm pha uéc mo cia minh. Hay danh
vai gio mot tuan hoac danh ca ngay nghi dé thuc hién nhitng diéu dugc ghi trong tai liéu
sau day mot cach trung thuc nhat.

1. Qua khu cua t6i: Khong c6 ude mo nao vuot ra khoi sy vo nghia. N6 chi vuot ra khoi
cudc doi. Henry Ford da timg noi: “Trén tit ca moi thi, sdn sang chinh 14 bi mat cta thanh
cong.” Du c6 biét diéu nay hay khong, thi cude doi ciing da chuan bi sin cho ban mét udc
mo. Hay tra 1oi nhitng cau hoi sau dé biét ban da chuan bi nhu thé nao:

a) Tai ning 16n nhat cua t6i 1a gi?



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

f) bicu gi la quan trong nhat doi véi toéi dén mure t6i ¢6 thé hy sinh vi n6?
2. Hién tai cta t6i: C6 rat nhiéu nguoi nhin vao hoan canh hién tai va cam thay chan nan
boi ho da khong téi duge noi ho mudn. Tuy nhién, nhin lai minh ¢ thoi diém hién tai la

mot phan trong qua trinh kham phé udc mo ciia ban. Hay tra 10i c4c cau hoi sau dé thay
duoc tiém nang cua ban ¢ hién tai:

a) Nhirng nguon luc hién ¢6 cua toi 1a gi? ( bao gom ca thoi gian, tién bac, con nguoi, co
hoi, vv...)

b) Tbi can thay doi hoan canh hién tai nhu thé ndo dé khai thac dugc nhiéu nguén luc



hon va tao ra nhiéu co hoi hon?

¢) biéu gi trong s6 nhirng diéu sau day lién quan t6i hoan canh hién tai cta t6i — Vi tri
cua t6i, noi t6i song, noi t6i dang lam viéc, nhitng ngudi ma toi quen biét.

3. Tuong lai cua t6i: T6i hy vong ban c6 thé thay dugc hinh mau ma minh da tao ra tur
qua khir va hién tai. Bay gio 1a lic ban phai ty hoi ban than: Néu c6 quyén lva chon, t6i sé
chon tré thanh nguoi nhu thé nao? Hay viét cau tra 1oi vao day:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Trong chuong tiép theo, chiing ta sé noi vé cach bat dau dé dua ban téi gan uéc mo cua
minh hon.



3. TOI CO THE DI BAO XA?

M&i 1an di du lich ¢ tha @ Washington, D.C., t6i déu dén Vién Smithsonian. T6i rat
thich tim hiéu vé lich s, dic biét 1a lich sir cia Hoa Ky va nhirng d6 khao c¢o6 duoc trung bay
tai day.

Trong s6 cac hién vat dugc trung bay, t6i thich nhat doan bing ghi lai bai dién thuyét
cia Tong théng John F. Kennedy trude Quoc hoi Hoa Ky ngay 25 thang 5 nim 1961. Cir
mdi 1an xem doan bing 4y, t6i lai cam thay rat xdc dong. Poan bing ghi lai thoi diém Tong
thong Kennedy kéu goi nudc My thue hién cuéec méot cude hanh trinh khé tin va la thuong
vuot ngoai stc tudng tuong. Kennedy da noéi: “Toi mong rang, ngudi My chiing ta sé cam
két dat duoc muc tiéu dua con ngudi 1én mit tring va tré vé trai dat an toan ngay trong
thap ky nay.” Y tuong dwa con nguoi 1én mit tring da xuat hién tir nim 160 sau cong
nguyén boi moét nha tho trao phiing nguoi Hy Lap tén la Lucian cta ving Samosata — y
tuong d6 mang tam vuot trude thoi dai 1.800 nim.

V6i su pho bién cua tiéu thuyét khoa hoc ngay nay, viéc du hanh 1én mit triang tro thanh
mot diéu rat binh thuong. Trong phim anh, ban c6 thé thiy con nguoi séng trong vil tru va
di du lich khip thién ha mdi ngdy trong tuan. Nhung tai thoi diém nim 1961, diéu do 1a
mot muc tiéu 4o tuong nhiat ma ching ta co6 thé tuong tuong duoc. Ngay nay, diéu d6 ciing
chi gibng nhu viéc mot nguoi dat myce tiéu boi qua Thai Binh Duong, tir California dén Nhat
Ban sau do boi tro lai.

Tro lai thoi diém cudi nhimg ndm 1950, dau nhimg nim 1960, My chay dua voi Lién
bang X6 Viét trong linh vyc hang khong vii tru va bi tut lai phia sau. Khi t6i 10 tuéi, thi
Lién bang X6 Viét da phong thanh cong vé tinh Sputnik I1én quy dao. Ngay sau do, ho tiép
tuc phéng vé tinh Sputnik II mang theo phi hanh gia dau tién 1a ch ché Laika. Ndm 19509,
ho lai dua tau vii tru ddu tién Luna I 1én mit tring. Ho ciing dwa duoc nguoi dau tién vao
vil tru va mot trong nhiing con tau cua ho da bay xung quanh trai dat. Ho da tro thanh
nguoi chién thang.

Trong khi @6, Tong thong John F. Kennedy van dung trude Quoc hoi My va néi rang
chting ta s& dugc thay ngudi My trén mit tring vao cudi thap nién 1960. Hau hét moi nguoi
déu cho rang diéu d6 1a khong thé. Tham chi mét s6 ngudi cia NASA (Co quan hang khong
vil tru M¥) cling nghi rang diéu d6 1a khéng thé thuc hién duge. Ho néi véi Tong théng
Kennedy, ho ciing muén thuc hién diéu do, nhung c6 1& d6 chi 1a mot wée mo. Nude My
khong c6 cong nghé dé thuc hién diéu do. Song Kennedy khong dimg bude. Ong khong chi
bién nhiing viéc khong thé tro thanh muyc tiéu ma con dit ra thoi han cho né nira.

Bat chap nhitng ngod vuc, ngay 16 thang 7 nim 1969, tau vii tru Apollo 11 roi bé phéng sé
39 tai trung tam Vi tru Kennedy va bat dau cudc hanh trinh dai 244.930 dam téi mat trang.
Bon ngay sau do, hai phi hanh gia la Neil Armstrong va Buzz Aldrin Jr. da dap xuéng mat



tring trén khoang d6 bo Eagle. C6 hon 500 triéu nguoi da theo ddi qua truyén hinh
khoanh khic Armstrong dit budc chan dau tién 1én 16p bui min mau x4m cia mit tring
cling v6i cau noi noi tiéng: “Pay 1a mot buée nho cia mot con ngudi nhung 13 budce tién dai
cta ca nhan loai.” Nudc My da 1am duoc mot diéu tuong chimg nhu khong thé. That dang
tiéc, Tong théng Kennedy khong con song dé chung kién sy kién do.

D6 qua 1a mot diéu dang kinh ngac trong lich st nhan loai.

THAI DO QUYET DINH VI TRI CUA BAN

Chuyén du hanh ay 1& ra 1a diéu khong thé nhung n6 da xay ra. Lién bang X6 Viét da
vuot xa My vao thoi diém nim 1961 nhung van chua dua duoc ai 1én mit tring. Piéu gi da
thtic day nudc My dat duoc ky tich chi trong mot khoang thoi gian ky luc nhu vay? Do
khong phai 1a do stcc manh céng nghé cting khong phai do su chay dua vii trang gitta Lién
bang X6 Viét va My. My dua duoc nguoi 1én mat tring bai ho tin vao kha ning cua minh.
Chinh bai dién thuyét cua Tong thong Kennedy da bién ¥ tuong dua con nguoi 1én mit
tring — mot gidc mo khong tuong thanh mot muc tiéu cb thé dat duoc. Trinh do phét trién
cong nghé khong phai 1a vin dé. Chuyén tham hiém mit tring tro thanh hién thyc 1a do su
thay d6i thai do. Khi c6 thai do ddng dan thi diéu khong thé ciing tro thanh co thé.

Nhitng nguoi lam viée trong chuong trinh vil tru néi voi toi rang, chinh bau khong khi
s6i néi khi d6 dd mang niém hy vong: “Chiing ta sé dwa dwoc nguwot lén mdt trdang.” Muc
tiéu téng théng dua ra chira dung uéc mo va khoi day quan diém tich cuc can thiét dé bién
no6 thanh hién thuec.

D6 14 sttc manh cua gidec mo két hop véi quan diém dang dan. Néu thiéu di mét trong
hai yéu t6 do, ban sé khong thé di xa hon trong cuéc hanh trinh.

e Nguoi c6 uéc mo ma khong cé thai do tich cuce sé tré thanh ké mo mong hio huyén.

e C6 quan diém tich cyc ma thiéu di uéc mo sé tao ra mot nguoi ty man va khong thé
tién bo.

e Vira ¢ uéc mo, vira c6 mot quan diém tich cuc sé& tao ra mot nguoi c6 nang lyc va tiém
nang vo tan.

bé ¢6 thé tién xa va dang hudng, ban can c6 ca hai yéu to trén. Kennedy la nguoi hiéu ro
diéu do.

Chi c6 uéc mo thi khong thé 1am duge diéu d6. Quan diém cua ban mai 1a yéu t6 chinh
quyét dinh liéu minh c6 thuc hién duoc udc mo hay khong, chi khong phai 12 tri thong
minh, ning khiéu, su gido duc, kha ning chuyén moén, thoi co hay tham chi 1am viéc cham
chi. Quan diém chinh 14 yéu té quyét dinh ban c6 thé tién bao xa trong cudc hanh trinh di
dén thanh cong.



Yogi Berra, huin luyén vién Lién doan béng chay My tirng néi: “Cudc doi gibng nhu
mon bong chay. Pé choi moén nay, ban phai van dung 95% 1y tri, con lai 1a thé lyc.” Néu 1a
ngudi thong minh, tai ning, c6 gido duc, ¢ kién thac chuyén moén, c6 thoi co, ¢b trach
nhiém véi cong viéc nhung lai thiéu quan diém dang din, thi ban s& khong bao gio dat
duoc thanh cong. Thai d6 ding dan 1a mot ¥ tuong mang tinh cAch mang doi v6i ban, boi
thé, néu khong c6 quan diém ddng dan thi ban s& khong bao gio dat duge thanh cong. Co
quan diém tét sé tao nén nhitng su khac biét.

TAT CATUY THUOC VAO THAI DO CUA BAN
Th4i d6 khong nhitng 14 céng cu dinh huéng tuong lai ma con anh huong 16n dén hién

tai cua ban. Nha tdm 1§ hoc William James da néi: “Phat hién 16n nhét cua toi trong qua
trinh nghién ciru d6 14 con nguoi cé thé thay doi cudce doi bat dau tir su thay doi thai do coa
ho.” Nhirng lya chon cua ban cho dén thoi diém hién tai 14 két qua tat yéu cua sy thay déi
thai do. Thai do ddng sé dan dén hanh dong dtng, hanh dong dtng sé& gitip ban dat duoc két
qua mong mudn. D mudn hay khong, thi viéc ban 13 ai va ban dang ¢ dau lic nay cling
chinh 13 két qua xuat phéat tir thi d6 cua ban.

Khi méi ra doi, moi thtr d&u nam ngoai tam kiém soat ctia ban. Ban khong thé lua chon
bé me cho minh hay thoi gian va dia diém ban dugc sinh ra va nhiéu diéu khéc nita. Nhung
cang truong thanh, ban cang c6 kha ning tu quyét dinh va chiu trach nhiém vé nhing gi
xay ra trong cudc doi.

Tb6i da duoc doc mot mau chuyén vui vé Tong théng Abraham Lincoln. Mau chuyén noéi
vé mdi quan hé giira su lya chon va nhitng anh huéng cia n6 téi ban than chting ta. Mot
lan, ngudi ¢6 van ndi voi Abraham Lincoln vé viée tién cir mot nguoi vao noi cac, nhung
Lincoln da phan nan: “T6i khong thich khuén mit cua nguoi dan ong do.”

Nguoi ¢6 van néi: “Nhung thua ngai, anh ta khéng thé tu quyét dinh khudn mit cua
minh dugc.” Lincoln dap: “Moi nguoi dan 6ng ngoai 40 tuoi déu cb thé tu chiu trach nhiém
vé khuon mat cua minh.”

Ban 13 ai va khu6n mit ctia ban biéu 16 diéu gi. Néu ban to ra cau kinh khi nhin vao
guong, tie 1a ban dang thay mot thai do dang duoc boc 16.

THAI DO LA SULUA CHON
Hau hét nhitng nguoi c6 thai do khong tét thuong c6 xu huéng lay quan diém coa nguoi
khac dé giai thich cho nhirng van dé cua ho. Thé nhung ban khong thé trach ct, d6 16i cho
thai d6 cia nguoi khac hay mot ngudi ndo d9, ngoai trir chinh ban. Piéu dang quan tAm ¢
day khong phai 1a chuyén gi da xay ra véi ban ma 1a diéu gi da xay ra trong con ngudi ban.
Thai do cua ban hoan toan khéng lién quan téi nhitng yéu t6 nhu:



 Hoan canh. C6 thé ban khong c6 du kha nang dé kiém soat moi chuyén xay ra voi
minh nhung ban phai chiu trach nhiém hoan toan véi nhirng phan ing cia minh trude
nhitng gi s€ xay ra.

e S giao duc. Qua khut da lui xa va nam ngoai tam kiém soat cia ban. Nhung ban
khong duge phép dé qua khur tac dong té6i minh ¢ hién tai.

e Han ché. Chung ta thuong bi han ché vé nhiéu mit, c6 thé 1a vé tai ning, tri tug, tién
bac, co hoi, vé bé ngoai... nhung ching ta phai hoc cach dé song chung véi nhirng han ché

do.

e Nhirng thit khac. Chinh ban phai chiu trdch nhiém cho cac quyét dinh cia minh
ngay hom nay. Trong qua kht, c6 thé ban da bi ton thuwong, bi nguoc dai nhung nhiém vu
cua ban la phai vugt qua nhirng dau thuong dé tré6 nén manh mé.

Bat cir ai du c¢6 hoan canh t6t dén dau, cling c6 thé nay sinh cac quan diém tiéu cuec.
Nguoc lai, nhiéu nguoi ¢6 hoan canh kh6 khan nhung con duong phia truée van luén rong
m¢ véi ho nho vao quan diém tich cuec.
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Trong cubén Go for the Magic (Tim kiém diéu ky diéu), Pat Williams thuat lai mét cau
chuyén cia nha bao thé thao Bob Broeg viét vé danh thu béng chay Stan Musial. Khi
Musial con choi cho cau lac bd St.Louis Cardinals, mdt hdm, mot cau tha bude vao tru s¢
cau lac bo, vira di vira huyt sdo. Anh ta lai gan Stan va bao: “That 1a tuyét. Toi cam thay cudc
doi that tuoi dep. T6i dang choi rat tot. Toi cam gidc hom nay t6i s& danh dwoc hai qua. Anh
da bao gio cam thay nhu vay chua, Stan?” — Stan cuoi va dap: “Ngay nao t6i ciing cam thay
nhu vay.”

Mot trong cac khAm pha vi dai nhat ma ban c6 dugc 1 khi ban phat hién ra minh c6 thé
thay doi. Viéc hiéu dugc ngay hom qua ban da ¢ dau, hay ban da c6 nhiing sai lam gi trong
qua kht s& gitp cho quan diém ngiy hom nay cia ban sé tro nén tich cyc hon. Ciing chinh
diéu do da tao nén su khéc biét trong tiém ning va trong cudc séng cua ban.

C6 mot dong chir duge viét trén canh cira phong thay quan 4o cua d6i Phoenix Suns vé
tim quan trong cta sy lya chon quan diém tich cuc. Dong chir d6 1 cua cyu cau tha Boston
Celtic Bill Rusell nhu sau: “Tran dau da duoc 4n dinh va chting ta hay choi hét minh dé
gianh chién thang.” P4 13 hiéu biét sau sic cia mot nguoi chién thang. Khi Rusell choi cho
doi Celtic, ho da dat dugc 11 chirc v6 dich NBA trong 13 ndm. Quan diém ddng dan va tich
cuc sé gitip cho ban 1am duoc rat nhiéu diéu trong cudc song.



THAI DO QUYET PINH CACH TIEP CAN CUOC
HANH TRINH

Vai nam truéce, c6 mot cudce thi nghiém tai mot truong hoc ¢ Vinh San Francisco. Vi hiéu
truong da goi ba gi4o vién 1én gap va noéi vaoi ho: “Cac ban 14 ba gi4o vién gioi vé chuyén
mon va 1a nhirg nguoi c6 ning luc nhat trong truong. Boi vay, ching téi sé giao cho cac
ban 90 sinh vién c6 chi s6 IQ cao nhat. Cc ban sé& c6 nhiém vu diu dit nhing sinh vién d6
bat dau tir ndm hoc t6i va theo doi xem cAc sinh vién nay tién bo téi dau.”

Tat ca moi nguodi déu nghi rang d6 1a mot ¥ twong tuyét voi. Ho to ra dic biét thich tha
véi nam hoc dbé. Cuodi khoa hoc, cac sinh vién trén da thanh cong hon 20% dén 30% so véi
sinh vién ¢ cac truong khac ¢ vinh San Francisco.

Va cling vao lac dob, vi hiéu truong goi ba giao vién 1én va no6i véi ho: “That ra, nhém
sinh vién ma c4c ban da day khong phai 1a nhimng sinh vién gioi nhat. Ho chi 1a nhiing sinh
vién binh thuong, khong cé gi dac biét. Chling t6i da chon ra 9o sinh vién bat ky trong
truong va giao cho cac ban.”

Vi hiéu truong két luan rang, chinh kién thae va k§ ning giang day cua cac gido vién da
giup cac sinh vién tién bo vuot bac.

“Va that ra, cAc ban cling khong phai 1a nhiing gido vién giéi nhat. That ra, chting t6i
chon cac ban 1a dya vao két qua boc thim ngiu nhién.”

Vay dau 1a nguyén nhan chinh khién c4c sinh vién va gido vién da dat duoc két qua tét
trong khoa hoc d4? Cu tra 16i nam ¢ quan diém va thai d6 cua ho. Ho c6 mét quan diém
lac quan va tin tuéong. Ca gi4o vién va sinh vién déu tin vao ban than va tin tuéng 1an nhau.
Ho da dat dugc nhirng két qua tét boi ho tin 1a minh c6 thé 1am duoc.

Théi d6 cta ban dbi véi cude séng quyét dinh thai d6 cua cudce séng ddi véi ban. Cach ban
nghi tdc dong manh mé téi kha nang tiép can thanh céng.

Nhiing gi t6i tin tuéng,

Nhitng gi t6i nam bat duge tir cudc soéng
1a nhing diéu quyét dinh

Tbi s& nhan duoc gi tir cudce sdng.

Néu cho doi nhirng gi toi té nhat, thi chic chan n6 sé dén. Néu mong doi nhirng gi tét
dep, du cho hoan canh khoé khin thé nao, thi ban van c6 thé 1am nhing diéu to6t nhat va
khéng nging vuon toi diéu tot dep.



THAI DO PUNG DAN GIUP BAN TIEN XA HON

Néu cang noéi chuyén nhiéu véi nhitng nguoi ding dau céc té chire, thi ban sé cang kham
pha ra nhiéu quan diém dting din. Mot cude nghién ctru véi 500 nha quan tri cho thay,
04% trong s6 ho dong nhat thanh cong véi thai do tich cuc, cht khong phai 14 cac yéu t6
khéc. Diéu nay cho thiy, néu ban mudn tién xa thi can phai c6 thai do tich cyc trong cudc
séng.

Thai do tac dong toi thanh cong trong kinh doanh con nhiéu hon ca kha ning cia ban.
N6 anh huéng t6i moi mit trong cudce song, ké ca sire khoe. T6i da doc mot bai viét vé cudc
nghién ctru tai bénh vién King’s College, London, Anh. D6 1a cudc nghién ctru vé cac bénh
nhan da trai qua phau thuat ung thu via. Cac nha nghién ctru theo ddi 57 nit bénh nhén ¢
bénh vién. Két qua cho thiy & nhém phu nir ¢6 thai do song tich cuc khi ¢6 chuan doan mic
bénh ung thu thi 7/10 nguoi cb thé séng thém duoe 10 ndm. O nhém nguoi cd thai do bi
quan, tuyét vong thi 8/10 nguoi da chét. Nhu vay, ban c6 thé tién duoc rat xa trong cudc doi
va soéng 1au hon nho chinh théi do séng cua minh.

THAI DO TAO NEN SUKHAC BIET GIUA
THANH CONG VA THAT BAI

Mot thai @6 tich cuc c6 thé gitp ban thanh cong. N6 tiép thém stcc manh cho ban dé c6
thé vuon téi muc tiéu, khai thic tiém nang ban than va gitp do nhirng nguoi khac. N6 cho
ban su déo dai, bén bi va lam cho cudc hanh trinh tré nén tha vi hon.

C6 mot cau chuyén ké vé mot cau bé tén 12 Jeb. Hang ngdy, me cau bé thuong dén
phong va danh thire cdu diy vao lac 5h30. Ba thuong goi: “Jeb, diy di con, mét ngay tuyét
vol nira lai dén roi.”

Thé nhung d6 lai 1a diéu cau khong muébn nghe vio mdi buéi sang. Cong viéc hang ngay
cta cau 1a phai day som dé di nhit than vé nhém 16 va suai 4m cho cin nha. Cau ghét phai
1am viéc d6. Mot hom, me cau lai dén va danh thue cau bang ciu noéi quen thudce, cau da cai
lai ba: “Khong, me oi. D6 sé 1a mot ngdy t6i té thi dang hon. Con mét méi 1am roi. Nha thi
lanh va con ciing khong mudn day sém dé di nhit than nira.”

“Con yéu!” — ngudi me nhe nhang dap: “Me khong biét 1a con lai nghi nhu thé. Vay thi
hay lén givong va ngu tiép di nhé.”

Jeb mung tham, cau nghi byng: “Tai sao minh khéng néi ra diéu nay sém hon nhi?”

Hai tiéng sau Jeb moi thtre day. Cin nha d3 tré nén 4am 4p hon va mui thom cua bira

sang bay dén mii cidu. Cau bé ra khoi girong, khoac ao vao roi chay ngay vao ban an. Cau
bé noi: “Oi, dobi qua. Bira sang da duoc nau xong. That tuyét!”



“Con yéu” — me cau bé noéi: “Hom nay sé khong cé gi cho con #n hét. Con c6 nhé 14 con
da n6i hom nay 1a mot ngay t6i té khong? Me s& cho con thay thé nao 1a mot ngay toi té.
Hay tr¢ lai phong ngu cia con va ¢ yén do, khong duoc di ra ngoai, cting khong c6 thirc an
dau. Me s€ gap lai con vao lic 5h30 sang mai.”

Jeb that théu quay tro lai phong ngi va lai leo 1én givong. Cau tiép tuc nga thém khoang
mot tiéng nira va sau d9, khong thé ngi thém duoc nita. Cau nam bep trong phong ca ngay
ma bung thi d6i meo. Pén khi troi tdi, cau lai 1én givong, vat 16n véi cai do6i mot lace rdi cudi
cling cfing ngu thiép di.

Sang hom sau cau day sém, voi vang mac quan 4o roi sau do6 ngoi ¢ mép giuong cho doi.
Khi ba me téi mé cira va goi cau day vao lac 5h30, ba chua kip noi gi thi Jeb da chay dén,
om lay me va noi: “Me o1, hOm nay sé lai la mot ngay tuyét voi, me nhi?”

Diéu ma Jeb da trai qua cfing 1a diéu ma ban sé& phai trai qua. Ban c6 thé thay d6i quan
diém séng. C6 thé ban s& khong thay doi duge nhiéu diéu trong con ngudi minh nhung
chic chin ban s& lam cho quan diém séng ciia minh tré nén tich cuc hon. Néu ¢ ging, ban
s& nhan thay rang ngudi hay gitp do ban nhat thuong 1a nguoi gan giii voi ban nhat.

BAY DAU HIEU CUA MOT TU TUONG LON

Thé nao la mét tu tuong 1on? Co6 thé ban biét cau noéi nguoi lac quan thuong nhin cudc
doi bang cap mat mau hong. biéu d6 dang nhung no6 chi néi 1én duge mot phan nho y
nghia cta n6. Toi cho rang, mot nguoi ¢6 tu tuong lac quan can phai ¢6 7 pham chat sau
day:

1. Tin twéong vao bian than

Lac quan, tin tuéng vao gia tri cia ban than la dac diém 16n nhat cia mot nguoi co tu
tuong 1om.

Néu ai @6 khong tin ¢ chinh minh thi s& lu6n mong mudn nhirng diéu khong tét xay ra
v6i ban than va voi ngudi khac. Néu 1ong tu tin cua ban khong da 1on thi chic chin ban sé&
phai dau tranh dé tap trung vao mot diéu gi do, chir khong phai chinh ban. Boi vi ban lu6n
cam théy lo ling vé6i dﬁy nhﬁ:ng nghi van: ban tréng nhu thé nao? Nhitng nguoi khac nghi
thé nao vé ban? Ban co gap that bai hay khong? Nhung khi tin tuéng chinh minh, thi ban
s& ty do ngam minh trong mot vang hao quang méi. Dleu do sé tao ra su khac biét. Nha
tam 1y hoc, Tién si Joyce Brothers néi: “Ty nhan thic vé chinh minh va sy tich cyc trong
suy nghi 13 sy chuan bi tét nhat dé thanh cong trong cudc song.”

2. C6 kha nang nhin thiy nhirng vu diém é nguwoi khac

Nhitng ngudi ¢6 quan diém sdng lac quan lde ndo ciing yéu quy moi ngudi va ludn cd
gang tim thay nhing diéu tot dep trong con nguoi ho. Cach hiru hiéu nhat giap ban nhin



thay nhimng vu diém cua nguoi khac, duoc goi 1a nguyén tic sé “10”. Tat ca chiing ta déu
mong doi nhiéu diéu ¢ ngudi khac. Nhung ching ta khong thé biét su ky vong dy 1a tich cuc
hay tiéu cuc. Chung ta chi ¢ thé danh gia nhirng nguoi khéc 1a t6t hay xau ma thoi. Khi
trong doi diéu tét dep ¢ nguoi khac, va phat hién diéu tét dep trong con nguoi ho thi hay
coi ho 12 nhitng con sé “10”.

Viéc 1am nay mang lai rat nhiéu ¥ nghia. Tha nhat, ban luén thay dwoc nhing gi ma
minh mong doi ¢ nguoi khac. Mong doi nhitng diéu tot dep ¢ nguoi khac 14 cach tét nhat dé
duy tri mot quan diém song tich cuc. Tha hai, moi nguoi thuong c6 xu hudng cd gang dap
tmg su ky vong cua ngudi khac. Néu dbi xir voi ho tir té va An can, thi ho ciing sé& doi xtr v6i
ban nhu vay. Khi giao cho ho mét trong trach, dong thoi bay to su tin tuong déi vai ho thi
ho s& c6 gang dé thanh cong. Néu bi doi xir khong may nha nhin, thi ban cling khong can
phai qu4 ban tAm, boi ban biét rang minh da 1am nhimg gi c6 thé. Hay lu6n kién dinh, tién
1én va khong dé cho nhirng diéu nhu vay lam mét di quan diém séng lac quan, tich cuc cua
minh.

3. Kha ning nim bit co hoi

Triét gia nguoi Hy Lap Plutarch ting viét: “Giéng nhu nhitng con ong can ct, chat chiu
tirng giot mat, mot con ngudi nhay bén ludn biét cach gianh loi thé va gat hai nhimg thanh
qua tot dep du trong hoan canh kho khin nhat.” Du trong hoan canh nao, thi nguoi c6
quan diém séng tich cuc ciing sé& luon tim thay co hoi. Ho biét rang, co hoi c6 duge khong
phai 12 do may man hay dia vi, ma né 1a két qua cia mot quan diém séng dtng dan.

Loi phat biéu cua Chu tich cong ty Quang cao Wyse, Lois Wyse trén tap chi Success
(Thanh cong) da khién t6i rat 4n twong bai n6 thé hién sy hiéu biét su sic vé tam quan
trong ctia quan diém séng tich cuc va phuong phéap 4p dung né trong cudc séng. Wyse taim
su: “T6i thuong noi véi con gai rang, hay ludn noi ¢ boi sé khong c6 gi dén véi nhing
ngudi chi biét noi khong.” Pay 1a mot 1oi khuyén rat hitu ich voi nhitng nguoi 1am kinh
doanh. Co hoi dang cho doi chting ta & moi noi.

4. Tap trung vao giai phap

Nguoi c6 quan diém ddng dan ludn tap trung thoi gian va tri tué dé tim giai phap khac
phuc thay vi phan tich su cb. Cé rat it ngudi cé thé hiéu thiu d4o vé mot van dé nan giai.
Nhung mot nguoi lac quan thi sé ludn tim ra giai phap cho moi van dé va bién diéu khong
thé tré thanh co thé.

5. Luon mong muon dugc cong hién

Khong cb gi tac dong tich cue dén nhitng nguoi khac bang sy cho di. Karl Menninger,
nha tAm than hoc va 12 nguoi sang 1ap ra t6 chicc Menninger Foundation noéi: “Nguoi
phéng khoang 1a nhirng nguoi hiém khi yéu dubi vé mat tinh than.” Pong thoi, ho cling 1a
nhitng nguoi hiém khi to ra bi quan. Theo t6i thy thi nhiing ai c6 tinh than céng hién
chinh 14 nhirng nguoi lac quan nhat, boi céng hién 1a muac d6 cao nhét cia cudce song.



Nhirng nguodi nhu thé thuong danh nhiéu thoi gian va cong sire dé 1am viée va cong hién
hon la dé tim kiém lgi nhuan cho minh. Ho cang cho di, quan diém song cua ho cang tro
nén tot hon.

Nhirng nguoi khéng thanh céng it khi hiéu dugc khéi niém nay. Ho thuong nghi ngu’(‘ri
ta cho di bao nhiéu va quan diém cia ho vé diéu d6 nhu thé nao la phu thudc vao nhing gi
ho c6. Toi khong ngh1 vay. Toi biét rat nhiéu nguoi khong may du da nhung van céng hién
hét minh, nguoc lai ¢6 nhitng nguoi thira thai vé tién bac, c6 nghé nghiép tot, gia dinh hanh
phic nhung lai la nhirng nguoi keo kiét, ludn t6 ra nghi ngo nhirng nguoi xung quanh. Hay
biét cho di trong pham vi c6 thé. Piéu d6 phu thudc hoan toan vao quan diém va tim long
ctia mdi ngudi.

6. Kién tri va nhin nai

Nhiéu nguoi that bai trén duong doi boi ho tin vao ciu ngan ngir: Néu khong thanh
cong & linh vue nay thi hay thir se véi mot linh vie khac. Co6 nhiéu uéc mo da tro thanh
thanh hién thyc nho sy kién tri. Nhimg nguoi kién tri khong cho phép minh tré nén yéu
dudi. Nhirng kho khin, thir thach chi khién cho ho cang thém nd luc sin sang déi mat voi
thir thach. D6 chinh 13 két qua ciia mot quan diém séng dtng dan.

Sy kién tri, nhan nai chi c6 duoc khi ban c6 quan diém séng tich cuc. Hay nghi rang,
thanh cong ¢ xung quanh ta, va diéu ndy s& gitp ban virng budc. Mot khi da tin tuong moi
viéc sé& tro nén tot dep thi ban sé khong bao gio ngai gian kho. Ngay ca khi moi chuyén tro
nén ric roi, thi ban van sé gitt duoc su kién tri va nhan nai cia moét nguoi c6 quan diém
song tich cye.

7. Chiu trach nhiém véi cujc song ciia minh

Dic diém cubi cling cia nguoi song lac quan 14 phai c6 trach nhiém véi cude séng cua
chinh minh. Nhirng nguoi khong thanh cong thuong lan tranh trach nhiém. Nhung mot
nguoi thanh cong thi sé luén hiéu rang néu khong sin sang tién budce va chiu trach nhiém
v6i nhirng suy nghi va hanh dong cta minh, thi sé khong c6 gi xay ra. Chi khi ddm chiu
trach nhiém vé4i chinh minh, ban méi cé thé nhin nhan ban than mot cach thanh that nhéat
dé nhan ra vu diém, nhuoc diém va thay doi né.

LOI KHUYEN DE DAT TOI DINH CAO CUA
QUAN DIEM SONG

Khong gi c6 thé ngin can mot ngudi khat khao chinh phuc cice muc tiéu va ciing khong
gi c6 thé gitip do mot ngudi cd quan diém sai lam. Néu c6 thé chia sé dit chi mét the ma t6i
c6, diéu d6 sé& c6 ¥ nghia hon gap nhiéu lan su gitp dé ma téi nhan duoc trén con dudng di
toi thanh cong. Quan diém séng ludn 14 tai san 16n nhat ma chting ta c6. Mot nguoi c6 kha
ning lam chu tu tuéng ctia minh sé 1am chu duoc bat ctr nhitng gi anh ta muén.



Néu phai dau tranh dé duy tri quan diém coa minh, ban c6 thé phai st dung mét s tro
giup. Duéi day 1a mot so6 101 khuyén giap ban c6 thé kiém soat dugc toan b tu tuéng va
khién cho quan diém song tré nén manh mé hon:

Khiang dinh trach nhiém chir khong phai quyén loi

Nguyén nhan 16n nhat din dén sy bat hoa gitta moi nguoi véi nhau d6 14 do loi ich ca
nhan. Pa bao gio ban pham sai 1am chua? D3 c6 khi ndo ban dé tuét mat nhirng gi minh
dang duoc so hitu chua? Chic chin ban sé néi c6. Chiing ta dang séng trong mot thé gisi
khong hoan my, boi thé, ching ta s& khong bao gio duge chung kién tat ca nhirng gi minh
lam déu dugce dén dap. Vi vy, ban phai déi mat véi viée dua ra cac quyét dinh. Ban c6 thé
danh thoi gian va ning lugng cho nhimg gi minh muén khéng? Tham chi, ngay ca khi su
that va cong ly dimg vé phia ban, ban cfing khong thé sua chita nhitng sai 1am cua minh.

Tiép tuc ddu tranh vi loi ich c4 nhan trong mét thé giéi khong hoan my sé khién ban
chuéc thém phién muon, buc boi, gian dir va cay ding. Nhitng cam giac d6 1am ban kiét strc
va tré nén bi quan. Mit khéc, khi qua coi trong loi ich ¢4 nhén, ban sé& chi nhin vé qua kha
thay vi tuong lai. Ban khong thé tién thém du chi mot buée néu xac dinh sai con duong.
Khi khong con phai lo lang vé quyén loi nita, ban c6 thé tap trung vao mét huéng di ddng
va no6 sé& dan ban t6i con duong thanh cong. Ban sé nhén ra sai 1am va tu tha thir cho minh
dong thoi tap trung vao nhimg diéu ban c6 thé kiém soat dugc. Piéu d6 1am ting sic luc
cho ban, gitip ban khai thac dugc tiém ning va chirng minh duoc kha ning cua minh.

Két giao véi nhimg nguoi lac quan

Sy khéc biét giita ban cua ngdy hom nay va ban cia nim nim téi 1a két qua tir nhiing
cuon sach ban doc va nhirng nguoi ma ban giao tiép thuong xuyén.

Aila ngu‘oi ban thu:‘omg xuyén tiép xac Vél anh huong t6i quan diém cia ban nhat? Nguoi
xua cd cau: “Nguu tam nguu, ma tam ma”, diéu do qua khoéng sai. Hay nghi vé nhirng nguoi
ma ban thu:ong xuyén gan g, tiép xtic nhat b6 co the 1a mot nguoi trong gia dinh ban hay
mot nguoi ban than nhat. Néu choi véi nhirng ngudi xdu thi ban ciing sé mang tu tuong
xau. Nhung khi két giao v4i nhirng nguoi lac quan, ban da tu gitip minh nhin moi thi tich
cuc hon. Henry Ford d4 néi: “Nguoi ban tot nhat coa toi 1a nguoi khoi day nhimng diéu t6t
dep trong t6i.” Hay nghi xem ban bé da mang dén cho ban nhing gi? Néu d6 khong phai 1a
nhiing diéu t6t dep thi da dén lc ban phai thay d6i chinh minh.

Bién gidy phut hién tai thanh nhimg giay phut hanh phic nhit

Nha ngoai giao ngudi My Shirley Temple Black da ké mot cau chuyén vé Charles, chong
cO va me cua anh ta. Khi Charles con nho, cau héi me rang, khi nao me cau cam thay hanh
phic nhat trong cuéc doi.

“Bay gio — ngay lac nay, con yéu a.” Ba tra 1oi.

“Thé con ltc khéc thi sao a? Chiang han nhu ldc bé me cuéi nhau?” Charles ngac nhién



hoi.

“Giay phut hanh phic nhat cia me ldc @6 1a Idc d6. Va gidy phiat hanh phdc nhét coa me
bay gio la lic nay day, con yéu a. Con nén nh¢é hién tai mai la thoi diém con dang song. Doi
véi me, d6 mai chinh 1a nhirng gio phat hanh phic nhat caa cuéc doi.”

Me cta Charles da thé hién su thong théi cia ba trong cau tra 16i @6. Du chi trong dén
qua khtr hay tuong lai, thi ban cfing da vo6 tinh lay di nhirng tiém ning ¢ hién tai. Tuy
nhién, néu tap trung cho tit ca cho nhirng gi dang dién ra ¢ hién tai va ¢ ging dé c6 mot
quan diém séng lac quan thi ban d3 tu minh mé ra cdnh cong dé khai théc tiém ning cua
chinh minh.

Tim cach giam cing thing

Cang thang lam giam ste chiu dung ciia con nguoi va khién chiing ta bi quan. Vi vay,
viéc tim cach dé giai toa stress 1a diéu can thiét gitip ban tha long va binh tam lai. Véi t6i, c6
mot cAch hiru hiéu dé 14 di danh golf. Moén thé thao nay gitip toi tha 1ong co thé va tinh
than. Phong canh ¢ san golf rat dep, khong khi trong lanh, cudc choi lai thi vi va téi thich
tinh than dong doi cua nhimg nguoi choi.

Nhung con mét diéu thi vi khac nira khién t6i thich choi golf. Khi bi nguoi khac gay
kho khin trong cong viéc hay cu xir khong may nha nhan, toi thuong viét tén coa nguoi do
1én qua bong golf va ddnh n6 di cang manh cang tot. Lam nhu vay t6i cam thay dé chiu
hon. C6 thé t6i sé bj mat diém hay mat luén qua béng, nhung t6i da hoan toan téng khu
duoc nhitng phién mudn trong cudc song.

Khi bi cing thang, dimg ngan ngai tim ra mot cach hiéu qua dé xa stress. Tét nhat 1a nén
chon nhirng cach cé thé khién ban thoai mai ca vé thé chat 1an tinh than. Ban c6 thé choi
golf, ném phi tiéu, danh bong chay, hay 1am vuon, di dao véi ban bé... va nhiéu cach khac
nira. Ban c6 thé 1am gi cling duoc mién 13 diéu do6 gitp ban xa stress va khién ban tro lai
trang thai cAn bang, tinh t4o.

Khong qua nghiém tac

Tb6i da timg duoc nghe ciu chuyén néi vé ba nha kinh doanh thi xem ai 12 nguoi hiéu
biét vé thanh cong nhat. Nguoi thir nhat néi: “Néu duge moi dén Nha Trang va duoc gap go
tong thong Hoa Ky thi diéu d6 c6 nghia la toi da thanh céng.”

Nguoi tht hai néi: “Déi véi t6i, thanh cdng c6 nghia 1a duoc tiép chuyén riéng voi tong
thong trong phong bau duc (van phong chinh thire cia tong thong My). Va trong khi tiép
chuyén, du c6 nhimg cudc dién thoai néng, tong thong van 1o di dé no6i chuyén véi t61.”

Nguoi thir ba néi: “Céc anh sai roi. Thanh cong tac 12 khi dugc tong thong moi dén dé
trao doi y kién va khi chuéng dién thoai reo, 6ng ay van nhac ong nghe 1én roi dua cho cac
anh va bao ‘cudc goi nay la cua anh day.”



Van dé ma hau hét moi nguoi déu gip phai d6 13 t6 ra qua nghiém ttc. Ho nghi vé thanh
cong gidong nhu cach ba nha kinh doanh trén da néi. Nhung thanh co6ng phu thudc nhiéu
vao quan diém ciia ban hon 14 viéc ban c¢6 phai 12 nguoi quan trong hay khong? Cudc séng
luén c6 nhiéu niém vui. Cho du cdng viée ctia ban rat quan trong va doi hoi sy nghiém tac
thi cling khong c6 nghia 12 ban phai té ra nghiém ttic thai qua. Ban sé tién xa hon va c6 thé
1am moi viée t6t hon néu luén giir duge tinh hai huée.

Hanh dong dé thay déi quan diém

Chat lugng cudc song va do bén viing cua thanh cong tiy thudc rat 1on vao quan diém
song. Ban 1a nguoi duy nhat trén thé gidi c6 du strc manh dé cai thién n6. Chuyén gia tAm ly
hoc, Tién sy William Glasser khang dinh: “Néu muén thay doi quan diém, trudc hét hay
thay d6i cAch cu xtr cia minh. Hay c6 gang trong kha ning cua ban, hanh dong theo mot
hinh miu, mét nguodi ndo @6 ma ban mudn. Dan dan, con nguoi cii cua ban ciing sé thay doi
theo.”

Moi su thay déi déu doi hoi phai hanh déng. Nhiéu nguoi thuong doi cho toi khi cam
thay thich thay do6i, mai bat tay vao hanh dong. Néu ctir doi mai nhu vay thi sé chang bao
gio ban c6 thé thay doi. Ban phai tu hanh dong dé thay doi chinh minh.

Moéi y dinh ctia ban

Sé thoi thic hanh dong
Méi hanh déong tich cuc
Tao ra thai do tich cuc

Theo Henry Ford: “Dti ban nghi diéu gi thi diéu d6 déu ding.” Hon moi thir khéc, tri tué
moi 12 yéu té quyét dinh ban sé& di xa t6i dau trong cudc hanh trinh. T6i s& chirmg minh cho
ban thiy bang cau chuyén vé nguoi ban cua t6i, Paul Nanney. Quan diém séng tich cuc cia
Paul khong nhirng gitip anh thanh cong ma con ctu vt ca cude doi anh.

Khi con tré, Paul cho rang, con nguoi song bang qué kha. Anh quan sat thiy moi nguoi
thuong 1am viée chim chi sudt cudc doi chi dé mong ltic vé gia sé duoc huong thu thanh
qué ciia minh. Nhung rat nhiéu nguoi trong s6 ho ldc vé huu thi da qua kiét ste @é cé thé
huong thu. Boi vay, anh quyét dinh séng theo mot cach khac. Anh quyét dinh phai nhanh
chéng kiém du tién dé nghi huu khi 30 tudi. Va anh da 1am dugc diéu d6 o tudi 29.

Niém dam mé cua Paul 13 dugc bay. Ndm 1976, Paul quyét dinh dua niém dam mé cua
minh 1én mot tim cao mai. Anh vach ké hoach bay mot minh vong quanh thé gisi bang
chiéc phi co Piper Cub. Bay vong quanh thé gii 1a mot ky tich. Nhung diéu dang noi ¢ day
la Piper Cub la mot loai may bay hang nhe. Truéc Paul, chua ting ¢6 ai thyc hién mot
chuyén bay vong quanh thé gisi véi mot chiéec may bay nhe nhu thé (chua dén mot nghin
can). Khi néi voi nhitng nguoi khac vé chuyén phiéu luu qua Bac Pai TAy Duong, Paul tu
hao cho biét: “Téi trong chang khéac gi so v6i Lindbergh ca - chi khac 1a may bay cia 6ng ay



to hon va dugc trang bi tét hon théi.”

Paul cit c4nh tai San Diego, California, qua My dén Canada. Chuyén bay dau tién hoan
toan suon sé¢, nhung nhitng ching con lai thi day kho khin, sy cd, trac tré tham chi ca tham
hoa. Tai Greenland, cAnh may bay cua anh bi dong bing khién anh phai quay tro lai va vat
16n v4i nhitng tran gié6 manh. O Dia Trung Hai, anh phat hién thay quan hé giita Tho Nhi
Ky va Hy Lap khong tét khi anh cong bé du dinh bay tir Kerkyra, Hy Lap dén thu do
Istanbul ctia Tho Nhi Ky. Mot quan chire cua Hy Lap néi véi Paul: “Anh khong thé bay tir
day sang do6 dugc dau. Ho s& ban ha may bay cta anh ngay lap tie. Va néu ho khong 1am thé
thi chdng t6i cling sé 1am thé.”

Anh con phai déi mat v6i nhiéu van dé rac réi khac nhu tim x#ng ¢ Trung Pong, danh ca
ngay tim mot nha may loc dau o Delhi chi @& mua hai lit dau va ca nhirng tran gié mua khi
bay qua vinh Bengal. Paul ké, anh da phai trai qua mot chuyén bay khé khin nhat ma anh
da timg thyc hién. Anh da phai mat gan 11 gio khimg khiép dé vugt qua hang loat nhimng dot
sét dir doi. Co lic may bay bi thoi tung 1én nhu mét to gidy ¢ do cao hon skm trong chéc 14t
roi lai d6t nhién roi xuéng thap chwa dén 3km. Trong khi vt 1on voi can diéu khién cua
may bay, tat ca nhiing gi Paul nghi téi 1a khong biét bay ¢4 map dang cho ¢ dudi kia sé xir 1y
anh nhu thé ndo néu may bay cua anh bj roi xudng.

Khi thye hién cudc hanh trinh, quan diém lac quan luén 1a nguoi ban déng hanh tét
nhat coa Paul. N6 khong chi gitp anh vugt qua nhirng tran gié mua, tng xtr véi cac nhan
vién hang khong ma con giit cho anh mét tinh than kién tri, bén bi khi phai hoan chuyén
bay hon mét tuan & Manila trong khi cho duogc cip phép dé bay sang Nhat Ban. Paul da giir
duoc tinh than cho dén nhitng ching cubi ciing.

Sau mot tuan phai ¢ lai Nhat Ban vi thoi tiét xdu, cudi ciing Paul ciing cat canh dé tiép
tuc cude hanh trinh bay t¢i dao Aleutian ¢ Alaska. P6 c6 18 1a ching bay dai nhét cua anh. O
ching ndy, khong thé dé xay ra bat ky sai sot gi boi may bay chi c6 thé mang theo mot
luong nhién liéu c6 han. Ké ca khi moi chuyén dién ra suén sé, anh ciing da tinh dén
phuong 4n du phong 14 s& ha caAnh khan cip tai mét san bay quan su khi nhién liéu can dan.

Tuy nhién, Paul lai gip rac réi. Bay dugc mot ntra ching duong, anh nhan duoc tin du
b4o thoi tiét budc anh phai d6i huéng bay. M4y bay cua anh khong duoc trang bi cic thiét
bi dinh vi dién ta nén Paul chi sir dung la ban va dong ho dé dinh huéng. Anh dy dinh ha
canh xuéng mot hon dao ndo d6 bang cach ding dén b4o hiéu khi may bay téi gan. Nhung
Paul khong biét hé théng dén bao hiéu cua anh da bi hong. Va anh dugc biét thong tin ma
anh nhan duoc trudc d6 khong chinh x4c. Paul hoan toan mat phuong hudng. Toi té hon
nira la anh dang cang ldc cang xa bo, con may bay cua anh thi da can nhién liéu.

Quan diém séng tich cuc @3 gitp Paul vuot qua nhiéu tré ngai nhung gio day muce do
thu thach tro nén 16n hon va lién quan tryc tiép dén tinh mang cua anh.

Mic du vay, anh van ty tin 12 minh sé& thoat duogc tinh huéng nay va anh da lam duoc.
May bay cua anh lao thang xuong Bac Thai Binh Duong va anh 1énh dénh ¢ d6 hon hai



tiéng rudi cho dén khi mot chiéce tau danh ca cua Nhat Ban v6t anh 1én. Paul @3 mat chiée
may bay va danh mat ca co hoi duoc ghi tén vao ky luc thé giéi, song may mén 1a anh vin
con séng dé ké lai chuyén nay. Paul néi: “Chuyén di nay ddng 1a chang khac gi chuyén
tham hiém cta cau bé Huck Finn trong tiéu thuyét cua nha van Mark Twain. Ngay tir lic
xuat phat, t6i da khong biét chic nhimng gi dang cho doi ¢ phia trude hodc t6i s& ha canh ¢
dau. Nhung t6i biét 1a minh cé thé vuot qua duoc.”

Tinh than va quan diém séng cua Paul d gitip anh vuot qua tat ca. Anh noéi: “Trude do,
t6i da hoc cach dé khong bi anh huong boi nhitng diéu nguoi khac néi. Néu bi anh huéng
boi nhimng gi ho noi thi chic chan toéi @ khong thé thyc hién chuyén di ndy.” Anh gan nhu
da hoan thanh mét hanh trinh vong quanh trai dat. Chinh quan diém kién dinh cua Paul
da giap anh chinh phuc mot chiang duong dai trén khong trung va trén con duong chinh
phuc thanh céng.

Vay quan diém séng ciia ban nhu thé nao? N6 c6 thé gitip ban di xa trong cudc hanh
trinh chinh phuc thanh c6ng hay khong?

CAC BUOC CAN THUC HIEN

Day 14 Itc ban nhin lai quan diém song cua ban than. Hay tra 1oi nhitng cAu hoi sau day
mot cach thanh that nhat:

1. Trach nhiém hay quyén loi: Khi néi chuyén véi nguoi khac, diéu gi téi thuong nghi
dén trong hai diéu trén. Néu cau tra 1oi la “quyén lgi” thi t6i phai lam gi dé thay doi quan
diém cta minh?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. Con nguoi: Ai 1 nguoi lac quan nhat ma téi tirng biét? Hay viét tén nguoi d6 dudi
day. Hay hen gip nguoi do dé hoi cach lam thé nao dé duy tri tinh than lac quan.

3. Su cang thang: Hay néu mot s6 cach giap ban giam stress va 1én ké hoach moét so viéc
phai lam trong tuan toi:



4. Sy hai huée: Trong tuan t6i, hay ké it nhat mot mau chuyén vui vé nhitng gi ban da
lam va nhirng sai lam ngd ngan cta ban (Néu nguoi nghe cam thay ngac nhién hoac khong
tin vao cau chuyén cua ban thi c6 nghia ban van la mét nguoi nghiém tiac)

5. Quan diém: Hay viét mot quan diém tich cyc ma ban thich, trinh bay du dinh cua ban
dé tro thanh mot nguoi lac quan.



4. LAM THE NAO PE DI TOI DICH?

Lan cudi ciing ban 14i xe di dao vao ngdy cha nhat 1a khi nao? Bay gio t6i khong hay lam
viéc do, nhung héi tré, @6 1a mot thd vui thuong xuyén cua toi. P6 ciing 1a mot hoat dong
ua thich cua gia dinh Raimey, nhitng nguoi hang x6m cua t6i. Ong Raimey thuong néi:
“Nao moi ngudi. San sang chwa? Hay xép do dac 16n xe va di choi thoi.” D6 1a khi 6ng
Raimey tap hop ca gia dinh va thinh thoang c¢6 thém nhirng da tré nha hang x6m nhu toi.
Chung t6i séng o thi tran Circleville, bang Ohio va ctt mdi chu nhat 6ng Raimey thuong dua
ching t6i di tham mot noi tuyét dep nao d6 nhu Lancaster, Chillicothe hay thim chi la
Colombus. T6i cam gidc d6 nhu 1a mot chuyén tham hiém that su. Ong Raimey thuong lai
xe qua nhirmg con dudng day bui bim va nhitng con duong cao toc Xuyen qua cic canh dong
nam gitra trung tam bang Ohio. Vi thé 11 tré chting t6i chang bao gio biét duoc minh sé&
duoc thay nhimng gi.

Nhitng chuyén dao choi vao ngay chi nhat qua 1a vui thd. Va néu may méin hon thi
ching t6i s& duoc ghé vao mét cra hang nho nao dé nam ven duong cao téc dé in kem va
uéng Coca. P6 1a mot cach dé thu gidn. Nhung sau nhiéu nidm, t6i thay c6 rat nhiéu nguoi
coi cude doi cling nhu mot chuyén da ngoai cudi tuan vay. Duong nhu ho muén néi: “Hay
ctr di va ching ta s& biét dau 1a noi ching ta dén.” Ho da dé cho cudc doi x6 day di téi bat ca
noi ndo. Téi khong phai mét nha khoa hoc nhung t6i cling biét rang trong lyc lu6én hiit moi
thtr dinh chit vao mat dat. Con ngudi ciing vy, khi 1am mot viéc gi d6 khong theo ké
hoach, khong dinh hudng trude thi cuoe doi cua nguoi d6 sé& van dam chan tai ché.

T6i cling yéu thich nhﬁ:ng cudc tham hiém nhu moi ngu:c‘yi nhung toi khéng hoang phi
tiém ning hoic bo dé cac muyc tiéu bang cach ngdi mot chd va cho doi nhitng gl S€ Xay ra véi
minh. Cudc doi khong phai 1a mot cude dién tap. Chiing ta chi c6 mot cudce sdng va néu
khong nd lyc hét minh thi khong bao gio ¢ co hoi the hai dé 1am lai nira.

D6 ciing 1a mot trong nhimg 1§ do tai sao vo chong toi ludn vach ra ké hoach cho nhiing
gi chting t6i sap 1am. Chiing t6i luén chuan bi moi tht trong cudc song, ké ca cho mot cudc
dao choi. Chting t6i vach ra lich trinh cu thé vé noi ma chdng t6i s& t4i, nhitng cira hang ma
chung t6i sé dirng chan va nhirng noi ma ching toi sé dung bia.

Hau hét nhing nguoi di du lich chi 1én ké hoach so bo khi quyét dinh di téi dau d6. Ho
tdi san bay roéi bay thang t6i noi ho mudén dén ma khong danh thoi gian dé nghi xem nén
1am gi trudc, 1am gi sau. Ho khong biét rang ho da 1ang phi mot khoang thoi gian 16n trong
ngay.

Nguoc lai, mdi khi di du lich dau do, vo chdng t6i phan cong nhiém vu rd rang. Vi thé,
chdng t6i c6 thé nhanh chéng 1am cac thu tuc bay. Va trong khi nhimng nguoi di du lich
khac dang loay hoay xem phai lay hanh 1y ¢ dau thi ching t6i da ra khoi san bay va di dén
noi chiing t6i cin dén.



Lap ké hoach thuong xuyén 1a viée rat hiru ich. Chiing t6i tan dung téi da ting gidy phut.
Boi vay, ching t6i di dugc rat nhiéu noi so v6i moi nguoi.

Viéc vach ra ké hoach cu thé mang lai rat nhiéu loi ich, hay nghi vé sttc manh cua viée lap
ké hoach d6i v6i cudc hanh trinh tim kiém thanh céng. Néu khong c6 ké hoach, thi sy phat
trién cua ban ciing giong nhu nhirng budi dao choi vao ngdy chu nhat vay. Ban chi c6 thé
thay duoc mot vai canh dep nhung sé bo 16 ca mot cude hanh trinh that su.

TUYP NGUOTI “THICH DU LICH”

Khi viét cudn sach nay, t6i da noéi chuyén véi mot sé nguoi vé phuwong phap lap ké hoach
di du lich coa ho. T6i phat hién ra rang, hau hét moi ngudi di du lich do nguoi khac to chire
nhu céc cong ty du lich, ban bé hay nguoi than... DU vy, da s6 ho déu mudn duge ty minh
1ap ké hoach cho chuyén di.

Cang tu tin bao nhiéu khi di du lich, thi ho cang chimg to rang minh da chuan bi ky
ludng bay nhiéu. Mot diéu dang chd y 1a mdi nguoi lai c6 mot ké hoach khac nhau trong
cudc hanh trinh tim kiém thanh cong. Hau hét moi nguoi déu danh nhiéu thoi gian dé
hoach dinh mét ky nghi hon 14 vach ra chién luoc cho cudc séng cua minh.

Nhin vao c4ch 1ap ké hoach cua ngudi khac, ban sé& thay rang ho dang roi vao mot trong
cac truong hop sau day:

e Vince nan nhan. Vince cho riang, viéc anh khong bao gio di dau khong phai 12 16i coa
minh. Anh khong bao gio 1ap ké hoach boi con ban tap trung thoi gian va céng stre cho
nhirng viéc ndm ngoai tim kiém soat. Anh thuong do 16i cho moi ngudi vé sy cham tién bo
cia ban than hon 1 nam lay co hoi dé hoan thién minh. Trong suy nghi, anh cho rang,
hoan canh bén ngoai c6 anh huong nhiéu t6i minh hon 1a chinh ban than anh.

o Freddie 1¢ mé. Freddie khong lo lang nhiéu dén qua kht va tuong lai. Anh chi cha
trong vao hién tai. That ra anh qua yéu cuodc song hién tai nén sin sang lam tat ca dé duy tri
cudc song do. Anh ghét su thay doi va tron tranh viéc d6 bang moi gia.

e Debbie mong mo. Debbie 14 nguoi thich 1ap ké hoach va ¢6 danh nhiéu thoi gian dé
1am viéc d6. Nhung c6 chi vach ra ké hoach ma khong bao gi¢ thue hién. C6 ludén c6 nhing
¥ teong 16n va luén mong uée sé di téi thanh cong nhung lai khong mudn mao hiém. C6
khong mudn tra mot cai gia nao dé tién 1én va di dén thanh cong ca.

e Michael nhiét tinh. Michael danh tat ca thoi gian ¢ hién tai va nd luc hét minh dé
khai thac téi da tiém ning cua minh. Nguyén nhan chinh gitp anh 1am viéc hiéu qua vao
ngay hom nay 14 boi anh da danh ca ngay hom qua dé vach ra ké hoach. Vi vay, anh chi
phai tap trung vao mot muc tiéu, khai théc téi da tiém ning ctia minh va gitp dd nhimng
nguoi khac.



MUC TIEU TAO RA CON DUONG DBI TOI
THANH CONG

Diéu gi tao nén sy khéc biét gita “Michael nhiét tinh”va nhitng nguoi khac? Cau tra loi
chinh 1a muc tiéu. Anh ta biét minh muédn gi va phan dau dé thyc hién nhitng muc tiéu dé.
Trong cudc hanh trinh tim kiém thanh c6ng, cAc myc tiéu ban dat ra chinh 1a con duong
ban phai di. Pé tién b, ban can phai ¢ muyc tiéu vi n6é khong chi thé hién hy vong va mong
moi veon t61 dich cta ban ma con chi ra cach thuc hién hanh trinh dé. Trong cudc hanh
trinh d6, giai doan dau hay giai doan cubi déu quan trong nhu nhau. Van dé chinh 14 ban
phai kién dinh dé vuon téi dich can dén. Va cach tét nhat dé tiép tuc cudc hanh trinh 14 x4c
dinh cac muc tiéu.

Hay thir nghi vé mot chuyén di dai bang xe hoi, chang han tir Dallas dén Chicago. Néu
chua bao gio dén d6 thi chic chan ban sé khong x4c dinh dugc hudng di. Ban khong thé 14i
xe di long vong. Ma viéc can lam trudce tién 1a hay xem ban d6, tim nhirng con dudng nao
c6 thé di téi Chicago. Sau do, chon ra con dudng téi vu nhét, tiy thudc vao loai duong ma
ban mudn di va nhimg gi ban muén duoc nhin ngam ¢ hai bén duong.

Chinh ban phai 1a nguoi vach ra ké hoach cho chuyén di chi khong phai ai khac. Khi bat
dau hanh trinh, c6 thé ban sé khong biét trude minh s& ding ¢ dau nhung trong dau ban da
c6 nhitng dinh hinh cu thé vé noi sé dén va ban hoan toan cé thé thuc hién thanh céng cuoc
hanh trinh. Ban c6 thé bat dau chuyén di vao ltc thich hop va dong thoi c6 thé tan huong
nhiig diéu tha vi trong chuyén di.

Pé thyc hién cudc hanh trinh tim kiém thanh céng, ban cling phai chuan bi chu déo va
ti mi nhu cudce du ngoan téi Chicago. Ban can phai chia nho né ra thanh nhiéu phan dé dé
dang quan ly. C4c muc tiéu cfing gidng nhu nhimg diém danh dau ¢ trén tam ban d6 chi
tiét. Mdi muc tiéu duoc hoan thanh s& dan t6i mot muc tiéu khac va dua ban tién xa hon
trong cudc hanh trinh. CAc muc tiéu do sé tao thanh mot con duong din ban tién thang t6i
dich. Vi néu ban di sai huéng thi chting sé gitip ban dé dang quay tro lai dé tiép tuc cudc
hanh trinh.

Khi d3 c6 ké hoach tot va biét ro vé noi s& dén thi chac chin ban sé khong bao gio gip
phai tinh huéng nhu cua vi chanh 4n toa 4n téi cao Oliver Wendell Holmes. Mot lan,
Holmes d4nh roi chiéc vé trén mot chuyén tau du lich. Tim mai ma vin khong thay khién
Holmes phét c4u trong khi nguoi soat vé dang dimg bén canh va cho. Cuéi cling, nguoi
so4t vé ndi voi Holmes: “Thua 6ng, néu qua thyuc, 6ng khong tim thay vé thi 6ng c6 thé goi
dién hoic giri mail bao véi cong ty duong sat. Ching téi hiéu va tin tuong 6ng.”

Holmes d4p: “T6i khong quan tam viée cic anh c6 kiém tra vé cua to6i hay khong. Toi
chi muon biét 1a minh dang di dau thoi.”

Khi c6 muyc tiéu rd rang thi ban khéng phai quan tAm dén nhimg sy ¢6 nhu vay bsi ban



ludn biét minh s& di dau va s& 1am gi. C6 muc tiéu, ban c6 thé hoan thanh moi cong viée va
khong ngung wdc mo. Sau day la nhirng lgi ich ma cac muc ti€éu sé mang lai cho ban:

Muc tiéu giap ban kham pha muc dich

Ngay nay, s6 nguoi it c6 y thirc vé muc dich va tinh trang 1am viéc khong c6 dinh huéng
c6 chiéu hudng ting 1én. Nha viin Catherine Anne Porter, nguoi doat giai thuong Pulitzer
van hoc va b4o chi My nhan xét: “T6i cam thay lo ngai cho nhitng nguoi song khong c6 muc
dich. C6 dén 50% sb nguoi duoc hoi khong hé quan tAm xem minh sé di vé dau. Trong do,
40% s6 ngudi dugce hoi khong ty dua ra quyét dinh va luén di chéch huong. Chi c¢6 10% con
lai biét rd minh can gi nhung lai khong mudn tién 1én dé dat dwoc muc dich.”

Muc dich gitip ban tap trung vao mét diéu gi d6 cu thé va tac dong tich cuc dén cach
hanh dong cua ban. Nha triét hoc nguoi Anh, James Allen néi: “Ban sé& tré nén nho bé khi
c6 nhirng mong uwédc nho nhoi va s€ tré nén lén lao khi c6 mot khat vong to 16n.” Muc tiéu
s& gitp ban huéng su tap trung cua minh vao muc dich chinh va bién né tré thanh mot khat
vong 16n lao. CAc muc tiéu s& chi cho ban biét minh dang di ddu. Nha tho Ralph Waldo
Emerson da tung viét: “Thé gigi luén mé 16i cho nhitng nguoi biét minh sé di toi dau.”

Muc tiéu sé thoi thiac ban 1én duwong

Nha triéu pht c6ng nghiép Andrew Carnegie da noéi: “Ban khong thé day mot nguoi nao
d6 1én tirng bac thang trir khi nguoi @6 tu minh leo thang.” Piéu tuong ty cling xay ra véi
nhirng nguoi trong cudc hanh trinh tim kiém thanh céng. Moi nguoi sé khong bao gio thuc
hién cudc hanh trinh néu khéng c6 dong luc. Boi vay, muc tiéu chinh 13 dong luc thic day
chting ta trong moi cudc hanh trinh. Khéng ai c6 thé dat duoc két qua ma khong c6 muc
dich. X4c dinh dugc muc tiéu chinh 13 nguén dong lyc 16n nhat cuia méi nguoi.

Hay nghi xem cai gi 1a mot trong nhimg dong luc 16n nhat trén thé gioi nay? Do chinh
1a thanh cong. Khi thye hién mot hoat dong c6 quy mo 16n va chia n6 ra thanh nhiéu muc
tiéu nho dé dé dang kiém so4t nghia 1a ban da to6 rd kha ning thanh c6ng cia minh boi ban
da l1am nhitng gi minh mudn dé hoan thanh muyc tiéu. Ctr mdi lan hoan thanh mét muc tiéu
nho 14 ban lai duoc trai nghiém mot phan coa thanh céng. D6 chinh 1a dong luc. Khi hoan
thanh tat ca cAc muc tiéu nho tuc 1a ban da thuc hién duoc mot bude 16n dé dat duge muc
dich va phét trién tiém ning.

Muc tiéu khong chi gitip duy tri ma con phat trién nguon dong lwc vén c6. Khi ban dang
buée di trén con duong thanh cong thi khong gi c6 thé khién ban ding lai. Piéu nay ciing
giéng nhu mot con tau vay. Su khaoi dau bao gio ciing kho khin nhat. Khi con tau con dung
yén thi nhirng toa tau khéong thé di chuyén du chi mét phan néu khong c6 luc tac dong cua
dau may kéo. Nhung khi con tau da dat duoc téc do nhat dinh thi du mot bie tuong thép
day 1,5m ciing khong thé ngin can no lao vé phia truée.

Muyc tiéu va dong lyc c6 méi lién hé chat ché véi nhau. T6i dd kham pha ra diéu nay khi
con hoc 16p bon. Ngay ay, t6i rat thich choi bong r6. Bo t6i 1a nguoi luon khich 1€ chung téi



theo dudi niém dam mé va khai théc tiém ning cua minh. Ong da quyét dinh 1am mot cai
san bong ré nho ngay trude cra nha dé day chting t6i choi bong. Tuy nhién vi cé viée ban,
nén 6ng mai chi xay xong san bong ma chua lap r6. Thoat dau t6i thay vui thich vi c6 mot
san bong ro riéng va toi rat hao himg ra san tap dat béng, git bong va ném boéng. Nhung
chi dugc khoang hai phut, t6i bat dau thiy chan vi choi bong r6 ma lai khéng c6 ré dé ném
vao.

Diéu nay cling giéng nhu viéc séng trén doi ma khong c6 muc tiéu. Nhitng hoat dong chi
mang lai sy théa man nhat thoi chir khong thé dap tng lau dai. Béi vay, xac dinh va chinh
phuc duoce muc tiéu sé tao dong luc dé ban ludn tién 1én, ddu con nhiéu kho khin phia
truoec.

Muc tiéu chi cho ban biét minh phai lam gi

Moi dong luc déu tré thanh vo dung néu st dung né dé 1am nhirng viéc vd nghia. Cac
muc tiéu sé& 1a cong cy hiru hiéu gitp phan biét dau 1a nhirng viéc quan trong can duoc vu
tién. Khong ai c6 thé dat duoce muc dich, phat huy duoc tiém ning ctia minh va giap ds
ngudi khic ma khong cé muc tiéu cu thé. Muc tiéu 12 yéu t6 quyét dinh vu thé cua ban. Uu
thé lai 14 yéu t6 quyét dinh viéc ban c6 thé chinh phuc dugc muc tiéu hay khong.

Muc tiéu gitp ban cht y téi hoan canh hién tai. Hilaire Belloc, nha van va chinh tri gia
ngudi Anh da néi: “Khi dang ddm chim trong gidc mo vé tuvong lai hay dang nuéi tiéc qua
khtr thi @6 ciing 1a lic nhitng gi ¢ hién tai cling dang dan roi xa ban.” Pé thanh céng, hay
song va 1am viéc hét minh vi hién tai boi chi c6 & do, ban méi cd sirec manh that sy dé hoan
thanh cac muc tiéu.

Muc tiéu huéng ban tiap trung vao sy tién b chir khong phiai hanh dong

Hau hét nhitng nguoi khong thanh c6ng lu6n nghi rang, thanh cong 1a cai dich nao do
ma ho phai dat duoc. Nhung thanh cong thue chat 1a mot cude hanh trinh. Tuy vay, ban
cling dung dé suy nghi @6 khién minh 1am tuéng rang chi can hanh dong thoi 1a c6 thé
khién ban thanh céng. Chia khoa that sy din t6i thanh cong va tiém ning 14 dya vao kha
nang khong nging hoan thién cta ban. Chi hanh déng théi thi chua du. Khi khong nging
phan diu, vuon 1én thi ban méi cé thé khai thac hét duge tiém ning cua chinh minh. Va khi
x4c dinh dugc muc tiéu ddng din va nghiém tdc lam viéc, thi ban chic chan sé& tién bo.

Muc tiéu tao nén nhirng dau moc cho cujc hanh trinh

Khi da c6 muc dich, ban s& nhanh chéng biét duoc khi nao thi c6 thé thoat khoi con
duong mon. Méi 1an dat dwge mot muc tiéu, ban c6 thé ty hao noéi rang, minh dang tién bo
va biét duoc minh d3 di xa toi dau trong cudc hanh trinh. Muyc tiéu tuong trung cho nhiing
cot moe trén con duong chinh phuc thanh céng cta ban. Piéu d6 ciing twong ty nhu khi di
may bay, nhd ¢ man hinh v6 tuyén, ban c6 thé biét duoc minh dang ¢ dau va da di duogc
bao xa.



Ban tu cam két v6i ban than sé& thuc hién gidc mo ciia minh va thé hién né bang nhing
muc tiéu c6 thé thuc hién duoc, dieu dé c6 nghia la ban da nhin thay trudc duoc noi sé€ dén.
b6 1a mét phan cia qua trinh di téi thanh cong :

Udce mo sé xac dinh muc tiéu.

Muc tiéu vach ra chién lugc hanh dong.
Hanh d6ng sé& tao ra két qua.

Két qua sé mang lai thanh cong.

Pé thyc hién cudc hanh trinh tim kiém thanh céng, hay bat dau véi mot uée mo. Nhung
udc mo chi tré thanh hién thuc khi thu hep khoang cach gitra du dinh va hanh déng bang
mot chudi nhitng muyc tiéu.

Vay lam thé nao dé bé tri cAc myc tiéu trong ban ké hoach ctia minh? Ban chi can lam
theo ban ké hoach chi tiét sau:

Xac dinh wéc mo

Tat ca déu phai bat ddu bang mot udc mo. N6 1a biéu hién cua muc dich va ¥ nghia cua
viéc khai thac tiém ning. Néu biét rd uéc mo coa minh thi ban c6 thé tao tim ban db chi
tiét, nguoc lai néu khong thi cudc hanh trinh sé tro thanh diéu khéng tuong. Ban khong thé
thanh cong néu khong biét minh mudn di dau. Tong thong Wood Wilson da néi: “Ching
ta truong thanh 1a nho ¢6 uvéec mo.”

Quan sat noi khéi dau

Ban khong thé thuc hién duoc cude hanh trinh trir khi xac dinh duge minh sé di dau. Va
ban ciing khong thé thanh c6ng néu khong biét minh s& bat dau tir dau. Mdi thong tin déu
v0 cling quan trong va can thiét cho cudc hanh trinh coa ban, nhu 101 ctia nha triét hoc Eric
Hoffer da noi: “Dé khac biét voi nhirng gi chting ta c6 thi can phai ¥ thie duoc minh d3 c6
nhitng gi.”

Hay bit dau tu kiém diém lai chinh minh. Hay nhin vao diém manh, diém yéu, kinh
nghiém, hoc thuc, su thao vat cua ban. Khi da y thirec duge minh dang ¢ vi tri nao, thi hay tu
hoi nhirng cau hoi sau:

o T6i sé phai di bao xa trong cujc hanh trinh? Néu ban udc mo c6 thé kiém nhiéu
tién dé duoc nghi huu sém nhu Paul Nanney thi cin phai tinh toan chinh x4c xem can bao
nhiéu tién méi thye hién duoe muc tiéu d6. Néu muc tiéu cia ban 13 tré thanh ky su hay bac
sy thi can phai lién hé véi cac truong dai hoc dé lay thong tin vé chuong trinh hoc, khéa
hoc, cac quy ché va nhiéu thong tin khéc nita. D muén 1am gi thi ban cling phai trai qua



mot ching duong méi 6 thé thue hién duoc diéu do.

o T6i can phai ¢6 nhimg to chat gi? Du xuat phat tir dAu thi ban van ludn c6 nhiéu
lya chon. Néu uéc mo cua ban 12 dugc 1am chi doanh nghiép thi tai san can c6 1a k{ ning
quan Iy va sir dung tai chinh. Con néu coi thanh coéng 1a nudi day con cai that tot thi ngoai
tinh thuong va kha ning gi4o duc, ban khong thé thiéu mot yéu t6 nita d6 1a kha ning 1am
guong cho con cai. Hay ding chi nhin vao nhitng kha ning cia minh ma con can phai xem
xét cac yéu t6 khac gitip ban vuon 1én phia trude nhu hoan canh, cAc méi quan hé,...

¢ T6i can phai virot qua nhirng gi? Trong moi cudc hanh trinh, ban khong thé tranh
khoi nhitng diéu tré ngai. Chang han, dé thuc hién udc mo, ban can phai c6 tim bang dai
hoc nhung lai gap van dé vé kha ning tu hoc, thi d6 chinh 1a mét tré ngai can phai vuot qua.
Hay néu ban ao uéc sé& tro thanh mot cau thu bong @4 chuyén nghiép nhung chiéu cao cia
ban chi khoang mot mét rudi, thi d6 chinh 1a tré ngai 16n nhat. DU muc tiéu cta ban 14 gi
thi hay thanh that nhin nhan lai xuat phat diém cua chinh minh va luén sin sang vuot qua
cac kho khan, tré ngai.

e Cai gia phai tra cho cuéc hanh trinh la gi? Bat ¢t cuéc hanh trinh nao cting c6
cai gia cua n6. Do ¢o thé 1a thoi gian, cong sire, tién bac, sy hy sinh, sy lya chon hoéc cling
co thé la tat ca nhimg yéu t6 do6. Vay ban ¢6 san sang tra nhing cai gia dé6 hay khong?

Khi x4c dinh duoc uvdc mo va diém xuat phat cia minh, ban sé& dinh hinh dwgc moi tha
chinh x4c hon. Ban s& hinh dung dugc mot cach ro rang nhimg diéu gi 1a quan trong va dau
12 diéu can phai bo qua dé dat duoc muc tiéu. Vi thé, ban s& c6 duge mot vi tri thuan loi hon
dé xac dinh cAc muc tiéu cu thé.

Viét ban thio trinh bay muc tiéu

Khi danh nhiéu thoi gian suy nghi vé wéc mo ciia minh va né cang ngay cang hién ro
trong tAm tri ban thi d6 ciing 1a lic ban phai ty viét ra mot ban thao dva trén uéc mo va
nhirng du dinh cua ban dé bién uéc mo thanh hién thuc. P4 14 triét 1y chinh phuc cudc hanh
trinh tim kiém thanh cong. Hay bat dau bang dinh nghia co ban vé thanh c6ng: Thanh
cong 12 khi biét muc dich coa minh trong cudc song, ludn phét trién dé khai thac téi da tiém
ning cua minh va tao ra loi ich cho nguoi khac. Hay dya vao d6 dé xay duyng ban thao. Muyc
tiéu cua ban nén duoc viét ngan gon va stc tich, thé hién diy da nhitng mong uéc cua ban.
Dinh nghia vé thanh cong, ciAc muc tiéu va 80% nhimng hoat dong thuong ngay can phai goi
gon trong ban thao cua ban.

Duéi day 1a mot vai vi du vé ban trinh bay:

Chuyén gia quan 1y Bob Buford: “Str ménh cua t6i 14: Bién ning luc cia nhitng nguoi
theo dao Co doc giao tro thanh strc manh.”

Luat su, nha viin Freya Ottem Hansom - Hoan thién kha ning vé dich vu tu van ¢ vin
phong luat su.



Nha nghién ctru Charlie Wetzel: Duing cac hoat dong viét, day hoc cua minh dé gitp do
moi nguoi kham pha muc dich, khai thac tiém nang va lam tang niém tin cta ho doi voi
Chua.

Ban thao cua ban can phai trinh bay tu nhién, cé gia tri, c6 strc thuyét phuc va xuat phat
tir chinh uéc mo cua ban. Boi vdy, hoan thanh ban thao trinh bay muc tiéu khéng thé mot
sém mot chiéu. C6 nhiéu nguoi phai chinh sta, bé sung rat nhiéu lan trong mot vai nam.
Vi thé dimg mong moi thir viét ra sé hoan hao ngay tir 1an dau tién. Hay c6 gang viét tot
nhat, roi sau do6 thay d6i dan dan méi khi phat hién ra nhimg diéu méi dé hoan thién hon
ban ké hoach cta minh.

Xac dinh muc tiéu

Khi da lién két cac muc dich véi nhau, hay x4c dinh cAc muc tiéu dé danh diu vao ban ké
hoach chi tiét cua ban. D6 1a cic hoat dong va thanh tyu ma ban du kién s& dat duoc dé phat
trién tiém ning, hoan thanh muc tiéu va gitp do nguoi khac. Hay sir dung nhirmg hudng
din sau day dé dwa ra cic muc tiéu:

Puoc viét ra. Xac dinh duoc muc tiéu ddng dan mdi chi 12 mot nea chang duong. Chi khi
duoc viét ra, n6 mai tro nén hoan thién. Qua trinh liét ké cic muc tiéu sé gitip xac dinh 15
hon diéu ban that sy mudn lam. Viéc d6 sé& gitp ban hiéu duoc tim quan trong ctia nhimg
muc tiéu dé ban tu cam két s& thuc hién cAc muc tiéu do.

e C6 tinh ca nhan. Mot sai 1am moi nguoi thuong gap nhat 1a 1ay nhirng thi ngoai tam
kiém soat cia minh 1dm muc tiéu. Chang han nhiéu nguoi cho rang muc tiéu cua ho 1a duoc
trang xo6 s6 hoic mudn duoc vo hay chong minh déi xir tét hon nira. Nhung tat ca nhirng
thir @6 déu nam ngoai tam kiém so4t cua ho. Mot muc tiéu duoc coi 1a phtt hop khi n6é nam
trong tam kiém so4t cua ban va ban c¢é thé tu thyuc hién duoc n6. Hay nam r6 dic diém do
truge khi dua ra cac muc tiéu.

e RO rang va cu thé. Viéc cu thé héa muc tiéu 1a chia khoa dé tiép can cic muc tiéu do.
Hay thir tuong tuong, néu ban vao nha hang va néi véi nguoi phuc vy: “Cho téi mot dia thuc
4n” thi chuyén gi sé xay ra? Ngudoi phuc vu sé khong biét phai mang tha gi cho ban. Picu
nay cling twong ty nhu khi x4c dinh muyc tiéu vay. Ban phai giai thich rd rang nhitng diéu
minh mudn 1am. Néu muc tiéu ctia ban qué 16n thi hay chia nhé né ra dé dé thuc hién. Ban
khong thé 1am mot viéc ma ngay chinh ban ciing khong thé dién dat dugc né.

o C6 thé thuc hién dwge. Nguoi thanh cong 14 nguoi biét xac dinh muc tiéu ngoai tim
v6i chtr khong phai ngoai tim nhin. Gido su cta trudng dai hoc Nam Carolina, dng William
Mobley da néi: “Mot trong nhirng nguyén tic quan trong nhat khi choi golf 1a sy hién dién
ctia cac muc tiéu. Ban c6 thé thay cac 13, biét duoc diém sé cia minh va cidc muc tiéu canh
tranh.” Ban cam thay nhut chi khi x4c dinh muc tiéu ma biét chic 1a minh khong thé thuc
hién dugc.

¢ C6 thé do lwong dwoe. Chi khi nang cao ning luc va phat trién tiém ning thi muc



tiéu cua ban méi cb gia tri. Chinh vi vay, cdc muc tiéu cling phai do luong duoc. Hay noi vé
muc tiéu cta ban mét cach khach quan nhat vi chi nhu thé ban maéi c6 thé tra 161 duge cau
hoi: “T61 da hoan thanh dwoc muc tiéu nay chua?”.

¢ Co6 giéi han cu thé vé mit thoi gian. Mot muc tiéu c6 thé duogc coi 1a mot uée mo ¢
thoi han. Boi néu khong duoc giéi han vé thoi gian thi cidc myc tiéu khong thé tré thanh
hién thue. Khi dit ra muc tiéu nao do6 thi dong thoi ban cfing phai dit ra cho né mot khoang
thoi gian nhat dinh. Néu khong, nhiing rac réi phat sinh 1a khéng tranh khéi. Vi dy, chuyén
gl sé xay ra néu ban khong dit ra mot han thoi gian dé mua mot ngdi nha? Chac chan ban
s& gap phai rac rdi khi don tdi cin nha vira méi mua trong khi nguoi chu cfi van chwa don
hét @6 dac. Pinh ra thoi han trong nganh buén ban bat dong san 13 yéu té6 dam bao cho ban
dat dugc moi thir theo dang lich trinh. Tuong tu, viéc dit ra thoi han cho moi muyc tiéu sé
gitip ban kiém soat duoc chiing.

Bién muyc tiéu thanh hanh dong

Dai thi hdo ngusi Dire, Johann Wolfgang von Goethe ting ndi: “Nghi thi dé, 1am méi
kho. Va viée bién céc ¥ twong thanh hanh dong chinh 1 viéc khé nhat trong cudc séng.” Co
1& vi vay ma it nguoi ddm theo dudi va hanh dong dé dat dwge muc tiéu. Theo nghién ctru
ciia Gregg Harris thi 67/100 nguoi c6 thé tu xac dinh muc tiéu cho chinh minh. Nhung
trong s6 67 nguoi do6 thi chi ¢d 10 nguoi c6 thé vach ra nhitng ké hoach thiét thuc dé dat
dugc muc tiéu. Trong 10 nguodi d6 lai chi ¢6 2 ngudi ddm theo dudi va thuc hién vée mo cua
minh.

Bi quyét dé thuc hién muyc tiéu coa ban 1a hay 1am thuw. Téng théng My Franklin D.
Roosevelt @@ nhin manh: “Chdng ta thuong dé ra mot phuong phép va thir nghiém voi né.
Néu that bai thi tiép tuc thir mot phuong phap khac. Quan trong 1a phai thir mot cai gi do.”
Pay 12 mot 101 khuyén hiru ich. Ban khong can phai 1am moi thir hoan hdo ma chi cin tao
nén sy tién trién nhu mot cau thanh ngi da ting néi: “Cham ma chic.”

Pidu chinh lai ké hoach

Khi thye hién cAc muc tiéu, ban can phai lién tuc xem xét lai tirng muc tiéu va ca qua
trinh thyc hién dé c6 nhirng diéu chinh hop 1y. Nhitng muc tiéu khong déng gop nhiéu cho
viéc chinh phuc uéc mo thi can phai loai bo. Nhirng muc tiéu cé loi thi can duge duy tri va
b6 sung. Tuy nhién, trong nhiéu trudong hop, ban van khong thé tranh khoi c4c sai sét.
Tong théng Abraham Lincoln ting néi: “Su quan tAm 1én nhét cua t6i khong phai 1a viéc
ban c6 mic sai lam hay khong ma 14 viéc ban c6 dam chip nhan céc sai st ciia minh hay
khoéng.”

Khi chinh phuc m6t muc tiéu nao do, hay nghi ve diéu nay: Du da 1én ké hoach cho ca
cudc doi minh thi cling ding quén xem xét cdc muc tiéu ci va lién tuc cap nhat cac muc
tiéu moi.

Ghi nhéin va ton vinh thanh co6ng



Khi d3 hoan thanh duoc mot sé muyc tiéu nhat dinh thi hay danh mot chat thoi gian dé
ton vinh nhitng thanh cong d6. Ban dang duoc khen thuéng vi nhitng nd lyc cia minh. Hay
ludn tin tuong vao thanh cong. William Faulkner, nha vin doat giai Nobel nhin manh:
“Hay luén mo uéc va nd lyc nhiéu hon nhiing gi ban c6 thé. Pung ban tAm vi ban c6 thé tro
nén t6t hon so véi nhitng nguoi khéc chi can ban nd lyc dé chién thiang ban than.” Hay nhé
rang, ban dang c6 gang dé hoan thanh muyc dich, phat trién tiém ning ciia minh va gitp do
nhimg nguoi khac chi khong phai dang di dén mot cai dich nao dé.

Nguoi sang 1ap hé théng ctira hang ban 1¢ J. C. Penney da tuyén bé: “Hay cho t6i mot
nhan vién quan 1y kho biét séng c6 muc tiéu, t6i sé bién anh ta thanh mot nguoi 1am nén
lich str. Néu cho t6i mot nguoi séng khong c6 muc tiéu, toi s& bién anh ta thanh mot nguoi
quan Iy kho.” Penney nhan thire rd rang vé sirc manh va tim quan trong cia muc tiéu trong
cudc song. Gitra ban va muc tiéu ludn cé tac dong qua lai 1an nhau. Nhimng gi thu duoc khi
hoan thanh muc tiéu khong quan trong bang viéc ban da tré nén nhu thé nao khi dat duoc
chting. Péi v6i Penney, nhiing gi anh ta dat duoc con hon ca sy gidu c6 khi xay dung duoc
mot mang ludi hon 1.600 dai Iy ban 1¢ v4i doanh s6 4 ty do-la M§. Anh ta da khai thac dugc
tiém ning cta ban than va ca nhirg nguoi khac, dong thoi ludn rong 1ong gitip do va hd tro
cho cic nhan vién cta minh. Khi c6ng ty cua Penney c6 phan hoéa nim 1927, anh d3 chia s¢
c6 phan coa minh cho tat ca cac gidm doc diéu hanh trong cong ty va chia loi tac cho tat ca
cac nhan vién. Ro rang, anh da tim thiy muc dich va 1y tuéng séng cua minh, phat huy
duoc nang luc va mang lai loi ich cho nhirng nguoi khac. Anh 1a mét nguoi thanh cong that
su.

Khi da c6 uéc mo, da cAn nhac muc dich va xac dinh muc tiéu ky cang thi hay chuan bi
cho d6n nhirng diéu tuyét voi sé dén vai ban. Khong ai c6 thé noéi truée duge diéu gi sé xay
ra nhung cudc doi ciia ban sé& thay doi vuot xa nhitng gi ban mong doi. Nhung ban can phai
c6 su khoi dau dé thue hién vde mo. Viée xac dinh nhirng muc tiéu chinh 13 thoi diém 1y
tuong nhat cho sy khoi dau coa ban.

Hay bat dau lap ban ké hoach chi tiét cho cudc hanh trinh tim kiém thanh céng
1. X4c dinh mo udc: Hay quay tro lai cudi chuong 2 va xem lai ciu tra 101 ciia ban & ciu
hoi s6 3. Hay viét lai cAu tra 1oi d6 xudéng dudi day:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. Quan sat noi khai dau: Hay bay to mot vai suy nghi vé noi khai dau coa ban. D con
duong di t6i wdc mo cia ban cd xa x6i dén dau ciing ding nan chi vi c6 nhiéu nguoi da vuot
qua nhirng ching duong dai dé dat duoc thanh cong nhu ngay hom nay. Hay tra 1oi mot sé
cau hoi sau day:



a) Khoang cach ban phai vuot qua trong cudc hanh trinh xa x6i nhu thé nao? Hay viét
mot doan ngan mo6 ta khoang cach ban phai vurot qua dé thyuc hién giac mo va khang dinh
quyét tam cua minh trong viéc cam két thuc hién muc tiéu do:

¢) Ban can phai vuot qua nhirng thtr thach gi? Hay néu ba thir thach ban can phai vuot
qua dé thuc hién uvéc mo cta minh la gi?

d) Ban phai tra gi4 nhu thé ndo dé thyc hién chuyén di? Ban phai tra gia hoic phai hy
sinh nhing gi dé thuc hién uéc mo?

THEIL DACE veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseseeeseseseeeseessesenseenseeens

TROT ZIAN: oottt ste e sae e n e

CAC MOT QUATL NB: ettt ss s sasaens
CONEG VIEC NIEN TA11 .eeiveeeeeieeeeeteeecteceee et e e rae e steesaeeeaeesaens
Tién Nghi va S XA N0OA: c.eccieeeeieeeecece et ae e
Nhing lua chon KNAC: ...

3. Viét ra tuyén bd muc tiéu: Hay viét mot ban ké hoach trinh bay muc tiéu dwa trén
nhitng viéc ban da lam cho téi thoi diém nay:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



4. Xac dinh muc tiéu: Hay néu ra nhirng muc tiéu chinh ban can phai hoan thanh de
thuc hién wdc mo va ban thao trinh bay muc tiéu cua minh:



s. HANH TRANG MANG THEO

Ban da bao gio quan sét ai d6 chuan bj hanh 1y cho mét chuyén di xa chwa? Diéu nay
that tha vi! C6 nhiéu nguoi 1én duong ma khong can mang theo bat cir thir gi. M6t s6 nguoi
lai ¢0 gang mang theo tat ca moi tha.

Mbi lan di thuyét trinh, t6i lai phai chuan bi hanh 1y. Song that may man 13 vo t6i luén
gitip t6i thu xép moi thtr truée khi 1én may bay. Nhirng viéc con lai t6i phai lam 14 chuan bi,
xem trudce va chinh sira cac ban b4o cio. T6i danh thoi gian dé du tinh moi thi trude khi
1én duong, do @6 t6i biét duoc minh can phai mang theo nhiing tai liéu gi. D6 14 bi quyét
sip xép cong viée cua toi. Va day ciing 12 viée cic ban phai ty 1am.

CHUAN BI HANH TRANG

Truéce khi 1én duong chinh phuc thanh cong, ¢ mot diéu can thiét ma chi ban méi ¢
thé 1am duoc. Diéu ndy ciing giéng voi viée chuan bi cho mot chuyén cong tac boi nd quyét
dinh kha ning thanh céng cua ban trong cudc hanh trinh. P4 chinh 1a viéc chuén bi va lap
ké hoach phat trién c4 nhan. Py c6 thé coi 1 qué trinh quan trong nhat quyét dinh liéu
ban c6 thé phat huy téi da tiém ning cua minh hay khong. Nguoi Ailen c6 mot cAu ngan
ngir 1a: “Cho du nguoi than cua ban c6 vi tri cao trong xa hoi, nhung hiy tu vuon 1én bang
ning lyc cua chinh minh.” Hay noéi cach khéc, qua khir khong thé dam bao cho ban vuon
toi va phat trién ning luc cia minh trong tuong lai, du 1a dia vi, bang cap, kinh nghiém,
thanh tich hay van may. Chi c6 cach tu 1ap ké hoach va thuc hién theo ké hoach d6 méi cé
thé dam bao sy phat trién cua ban.

Cach day vai nam, khi thuyét trinh tai hoi nghi danh cho c4c nha lanh dao, mét nguoi
dan ong khoang 60 tudi 1én gap toi trong gio giai lao va noi: “T6i da hoc duoc rat nhieu dieu
tir buoi thuyét trinh nay. Toi udce gi duge nghe ngai giang tir 20 nam truée.”

Tbi cudi va dap: “O khong, téi khong nghi vay. Chac chan ong sé khong mudn nghe
nhitng gi toi no6i vao thoi diém 20 nam trude dau.”

“Sao ngai lai n6i thé?” 6ng ta noi.

“Néu 12 20 nim truée thi t6i chang biét phai néi cai gi. Lic 4y, t6i ciing chua biét nhiéu
nhu bay gio. Tat ca nhirng gi t6i da chia sé sang nay la két qua cua qua trinh hoc hoi, tich
liy va phan dau khéng ngirng cta ban than to6i.”

Long khat khao va nhimg nguyén tic thuc hién dé tién 1én phia trude luén 13 diéu quan
trong doi voi t6i. Khi con nho, bé toi da tao cho t6i thoéi quen doc sach. Mbi ngay toi phai
danh ra it nhat 50 phut dé doc mot phan trong cuén sach ma bé t6i da Ira chon. Khi t6i da
16n va c6 bang 14i xe, bb t6i dit mot cudn sach vao trong xe va din do: “Nay con trai, ding



bao gio di ddu ma khong mang theo mét cuén sach nhé. Méi khi bi tic duong, con c6 thé
tranh thu lay ra doc dé nang cao kién thirc cho minh.” Ngoai ra, tdi cling da ting tham du
cac buéi hoi thao vé nhirng ky ning nhu “Lam thé nao dé duoc tin nhiém va anh huong toi
ngudi khac” cua nha dién thuyét Dale Carnegie.

Ké hoach phét trién cua b t6i da gitp téi hiéu duoc gia tri cua sy nd luc, phan dau. Khi
17 tuodi, t6i da c6 thé doéng vai tro tich cuc trong sy phat trién coa chinh minh. P6 ciing 1a
ltc t6i bat dau doc va hé thong lai nhirng diéu dang cht ¥ tir sach b4o va tap chi. T6i rat ra
mot bai hoc @9 13, di tat khong phai 1a cach 4p dung cho mot quéa trinh 1au dai, boi vay toi sé
tiép tuc hoc tap, phan dau va trau doi kién thte dé khai thac duogc tiém ning cua minh.

PHAT TRIEN GAN LIEN VOI THAY DOI

Nhiéu nguoi cho rang phét trién 1a diéu tét. Nhung chi it nguoi ddm céng hién ca cude
doi minh cho su phat trién d6. Tai sao vay? Boi vi mudn phat trién doi hoi phai c6 su thay
doi, trong khi d6 ho lai khong sin sang cho bét c su thay d6i ndo. Tuy nhién, mot su that
hién nhién 12 néu khong thay doi thi khong thé c6 sy phat trién. Nha viin Gail Sheehy da
khang dinh:

Néu khong thay d6i thi s& khong bao gio phat trién. Néu khong phat trién thi khong
phai 14 cudc séng. Phat trlen doi hoi phai tam thoi tir bo cam glac an toan. Piéu nay cod
nghia 14 phai tir bo 16i séng quen thudce nhung ludn bi han ché boi tinh khuén mau, tinh an
toan, nhirng diéu khéng bao gio khién cude séng cua ban tét hon duge. Nhitng diéu do sé&
khién ban khong con tin tudong vao céc gia tri khac, moi méi quan hé déu khong con y
nghia. Nha vin Dostoevsky noéi: “Tién thém mot budc, ndi thém mot 101 1a nhimg diéu
dang so nhit.” Nhung trén thyc té, diéu nguoc lai mai chinh 1a diéu dang so nhat.

Tb6i nghi khong gi t6i té hon 1a cr séng mai mot cudce song tri tré, khong bao gio thay doi
va khong bao gio phat trién.

THAY DOI LA MOT LUA CHON

Nhiéu nguoi thuong chdng lai thay doi nhat 14 khi né c6 tac dong téi c4 nhan nguoi do.
Nha viin Nga Lev Tolstoy timg noi: “Moi ngudi ai cling muédn thay doi ca thé giéi nhung
chang ai nghi dén viéc tu thay doi chinh minh.” That d4ng mia mai boi vi thay d6i 1a mot
diéu khong thé tranh khoi. T4t ca moi ngudi déu phai déi mat véi né. Tuy nhién, phat trién
lai 12 mot diéu khong bat budc. Nhung hay nho rang, nhirmg nguoi khong muén tién bo thi
khong bao gio khai thic duoc tiém niing cia minh. Trong mot cuén sach cua Howard
Hendricks, anh d3 dua ra cAu hoi: “Lan gan day nhat ban thay doi 1a khi ndo? Tuan trudc,
thang trude hay nam trudge? Hay tra 1oi chinh xac.” Con nguoi thuong c6 xu huéng di theo
mot huéng ndo d6 khi quyét dinh thay doi va phat trién. Mot quyét dinh c6 thé 1am nén su
khac biét trong cudc doi cuia mot nguoi.



Hau hét moi nguodi déu khong nhan thiy rang nhimg nguoi thanh céng va nhiing nguoi
khong thanh cong thuc chat chang c6 gi khac biét vé mat ning luc. Ho chi khac nhau vé
ude mo duge khai thac tiém ning coa chinh minh. Va khong c6 bién phap khai thac tiém
ning nao hiéu qua hon viéc ty minh nd lyc dé phat trién ban than.

NGUYEN TAC PHAT TRIEN

Néu hoi ai d6 rang, ban da doc dugce bao nhiéu cudn sach ké tir khi ra truong (Pai hoc
hoic pho thong), thi chéic han sb luong nhimg nguoi doc dwge mot dén hai cudn chi dém
duoc trén dau ngdn tay. Hoic néu hoi xem ho da nghe duge may cuén bing, tham du duge
may budi hoi thao dé tich liiy kién thire cho minh thi chic chan sé luong s& con it hon. Hau
hét moi nguoi khi duoc nhan tim bang tét nghiép déu tu noéi véi ban than: “Ta on Chua!
Cudi ctung thi khoa hoc da két thtic. Thé 13 minh khéng con phai hoc nira. Tir nay minh ¢
thé tim duoc mot viée 1am tét.” Nhung nhing suy nghi twong tu nhu vay sé khong bao gio
gitp ban tién xa hon duoc. Néu muébn budc tiép trén con duong tim kiém thanh cong thi
hay kién tri va luon tién 1én phia truge.

Ciing nhu bao nguoi da ting céng hién ca cude doi dé phan dau va hoan thién minh, toi
mudn gitp cic ban tré thanh mot ngudi ludn tan tAm phéat trién ning lyc ban than. D6 1a
con duong ma ban can phai trai qua néu mudn khai thac hét tiém ning cta minh. Nhing
ngudi hanh phic nhét 1a nhimg nguoi ludn phat trién va hoan thién minh timg ngay.

Hay doc va xem xét 10 nguyén tic dudi day. Ching s& gitp ban tré thanh nguoi luén
quan tam t4i viéc phat trién nang luc ban than.

1. Lwa chon mét cuc song phat trién khong ngimg

C6 mot cAu chuyén ké vé nha soan nhac nguoi Ty Ban Nha Pablo Casals. Nhirng nim
cuoi doi, 6ng duoc hoi: “Thua 6ng Casals, ndam nay 6ng da 95 tuoi va la nha sang tac nhac
cho dan violoncello vi dai nhat. Vay tai sao 6ng van con luyén tap sau gio moi ngay?”

Ong tra 16i: “Boi vi t6i mudn minh sé tién bo hon.” P6 13 mot tinh than ding quy can
phai hoc tap. Nhirng ngudi da phat huy duoc tiém ning ctia minh, cho du c6 kién thic uyén
tham hay tinh chuyén nghiép, nhung ho van luén muén duoc tiép tuc phat trién. Néu ban
van con y nghi rang, minh khong can phai tién bo ma van c6 thé tré nén thanh coéng thi ban
da hoan toan sai lam. Ban cin phai hoc tap tinh than cia Tuéng George Patton. Ong da noi
v6i cac binh si cia minh: “Cé mét diéu t6i mudn cic anh phai luén nho. D6 14 t6i khong
muén nghe thdy mot ai néi rang chiing ta van dang giir nguyén vi tri. Cic anh phai khong
ngung tién 1én phia truée.” Phuong cham cua Patton 1a: “Hay ludn biét tin cong chir khong
chi biét phong ve.”

Cach duy nhét dé nang cao chit lvgng cudc song cia ban chinh 13 hay ti phat trién ning
lye ctia ban than. Néu mudn cai t6 mot t6 chire thi hay bit dau tir nguoi 1anh dao. Hodc néu
mudn con cai minh ngoan hon thi chinh ban phai 14 tim guong dé con cai noi theo. S&



khong cb cach nao dé lam cho ngudi khac tién bo theo ¥ mudn cua ban. Piéu duy nhat ban
c6 kha ning 1am duoc d6 13 hay tu 1am cho minh tién bo hon. Va khi 1am duoc diéu do, ban
s& cam thay moi thir xung quanh minh duong nhu ciing tt hon. Néu ban con muén buée di
trén con duong tim kiém thanh céng thi hay séng va khong ngung phat trién. Cach duy
nhét dé phat trién ning luc ban than 1a hay lya chon phét trién.

2. Bit dau phat trién ngay tir h6m nay

TAc gia nguoi My Napoleon Hill d3 timg néi: “Van dé khong phai 1a ban sé 1am gi ma 13
ban dang 1am gi ldc ndy mai 1a diéu dang nodi. Nhiéu nguoi khong thanh cong thuong mic
phai “hoi chimg mot ngay nao d6” bai ho khong thé 1am dugc diéu gi dé mang lai gia tri cho
minh ¢ thoi diém hién tai. Ho chang biét phai 1am gi ngoai viéc lap lai diép khtic “mot ngay
nao do...” Phuong cham cua ho 1a hy vong vao “moét ngay nao d6” nhung theo moét cau ngan
ngir cia ngudi Anh thi diéu d6 c6 nghia 1a chang bao gio c6 ngay @6 ca. CAch tét nhat dam
bao cho thanh c6ng cua ban 1a hay bat tay vao hanh dong ngay ngay hom nay. Bat ké xuat
phat diém ciia ban nhu thé nao ciing dimg bao gio nhut chi béi khong ai 1én t¢i dinh cao
ma khong xuat phat tir mot vi tri thap ca.

Tai sao ban phai bit dau ngay tir ngdy hom nay? D6 14 béi nhirmg 1y do sau day:

e Tién bo khong thé tr né xay ra. Trong cuén Breakthrough Parenting (Budc dot
ph4 trong nuodi day con cai), t6i da dé cap dén mot thuc té ring, tudi tré chi c6 mot lan
nhung sy thiéu chin chin lai 12 v6 han. P4 chinh 14 nguyén nhan tai sao tién bo khong thé
tu n6 xay ra. Cho dil cang ngay cang nhiéu tuéi hon nhung diéu d6 khong cé nghia 1a ban
da that sy truong thanh. D6 cling chinh 14 nguyén Iy sinh ton ctia mot sé loai dong vat giap
x4c. Chang han nhu, con cua hay con tdm htim muén truéng thanh déu phai 16t xac. Tuy
nhién, con nguoi thi khong nhu vay. Con duong dé toi mot nac thang cao hon luén day
gian nan va doi hoi phai nd lyc dé phat trién ning luc ban than. Ban cang bat dau som bao
nhiéu, kha ning khai thac tiém ning cta ban sé& cang 16n by nhiéu.

o Sy tién bo hom nay sé tao nén mot ngay mai tot dep hon. Nhimng gi ban c6 duoc
hom nay déu 1a két qua cua nhitng viéc ban da 1am hom qua. Va tat ca nhirng diéu d6 chinh
1a nén tang quyét dinh nhitng gi s& xay ra vao ngay mai. Diéu nay dic biét dting vsi su phat
trién cua ching ta. Tri tué con ngudi khi duoc mé rong véi nhitng ¥ tuéng méi sé khong
bao gio giit nguyén trang thai tu duy cii. Nhitng phan dau cua ban hom nay chinh 1a su dau
tu cho ngay mai.

o Tién bd 1a trach nhiém ciia ban. Khi con 1a dwa tré, b6 me ban thuong 1 nguoi
chiu trach nhiém cho ban vé moi thi, tir sy phat trién lan sy gido duc. Nhung khi da truong
thanh thi chinh ban la nguoi phai chiu trach nhiém tat ca.

Khong con lae nao thich hop hon 1a ngay lic nay dé khoi dau cho mét su tién bo. Hay
sém nhan ra vai tro quan trong cua su tu no luc phat trién ban than doi véi thanh cong va
hay cam két thyc hién ngay hém nay.



3. Luon hoc héi

Cyu huan luyén vién bong r6 cua cau lac bo UCLA John Wooden 1a mét tam guong tiéu
biéu cho sy ty nd luc phat trién ban than. Ong khong ngimg phan dau nang cao trinh do
dong thoi gitp cac cau thu tré khai thac ti da tiém ning cia ho. Ong c6 mot cau néi ma toi
rat thich do 1a: “Nhu:ng gl dugc rit ra tir nhimg diéu ban da hoc duoc méi 13 diéu dang gia.”
Wooden nhan thay, tré ngai 16n nhat ngin can su tién bo khong phai 13 sy ngu dét ma 1a
kién thire. Cang hoc, ban sé cang nghi 1a minh da hiéu biét vé moi thir. Néu nhu vay, ban sé&
khong biét hoc hoi va khong bao gio c6 thé phat trién va tién xa hon duoc.

Wooden khéng ngirng hoc hoéi va phan dau ké ca khi da dat dén dinh cao cua su nghiép.
Ngay khi vira doat ctip vo dich quoc gia, dng da 1ap tic loai bo cic chién thuat cii va bat tay
vao nghién ctru chién thuat maéi nham phat huy téi da tai ning cua ca doi bong va té chat
bam sinh ctia mdi cA nhan. Két qua 1a 6ng va ca doi bong da budce 1én mot tim cao mai va
doat dugc ba chire vo dich quéc gia lién tiép. Néu mudn khai thac tiém ning cia minh thi
hay hoc tap tinh than cia Wooden. Néu khong ngimg hoc héi thi tiém ning cua ban sé& 1a vo
han.

4. N6 lrc dé phat trién niang luc ban than, dimg te théa man

Trong hon 30 nim qua, da c6 mét sy thay doi trong cach chi trong vao sy phat trién
ning lyc cua con ngudi. VAo cudi nhitng nim 1960, dau nhirng nim 1970, ngudi ta bat dau
no6i vé céi goi 1a “kham phé chinh minh”, @ 14 mot cach dé ty thoa man. Piéu nay ciing
giéng nhu khi ban liy cam giac hanh phtic lam muc tiéu vay.

Nhung su tu nd luc dé phat trién niang luc ban than hoan toan khac véi su ty théa man.
C6 thé doi khi sy ty théa man mang lai cho ban cam gi4c hai 1ong nhung n6 khong phai 1a
muc tiéu dé con nguoi hudng toi. Tu phat trién ning luc ban than 12 mot khai niém cao hon
thé. D6 1a kha ning phat huy tiém ning gitp ban c6 thé gianh duogc cidc muc tiéu da dat ra.
Cho du viéc @ mang lai cho ban cam gidc nhu thé nao thi su tu phét trién ludn tac dong
tich cuc téi ban, né gitp ban nim bét duoc s6 ménh cua minh.

5. Dung tv hai long véi nhirng thanh tich da dat dwoc

Ban cua t6i, Rick Warren, da néi: “Ké thu 16n nhat cta thanh cong ngay mai chinh 1a
thanh cong cua ngdy hom nay.” Anh 4y néi dang. Viéc chinh phuc mét muc tiéu nio doé
thuong khién ban kiéu cing va ludn tu cho 1a minh da biét tat ca moi tha. N6 khién ban
mat di niém dam mé hoc hoéi. M6t nguoi thanh cong that sy khong bao gio ngdi mot chd dé
tan huéng niém vinh quang ma lu6n tiép tuc tién 1én dé gianh lay nhimg thanh céng mai
cho minh, boi ho biét ring su duoc mat chi 1 tam thoi.

Ho6m nay, du ban c¢6 la nguoi thanh cong téi dau cling dung bao gio tu thoa man véi ban
than. bung dirng lai & mo6t noi nao dé6 ma ban cho la thoai mai. Hay tan huong thanh cong
cta minh trong moét thoi gian ngan va tiép tuc 1én duong chinh phuc nhirng dinh cao méi.



6. Khong ngung hoc hoi

Céach t6t nhat dé tranh khoi sy ty man véi nhitng gi da dat duoc 1a tu bién minh thanh
mot nguoi khong ngirng hoc hoi. Tuy nhién, rat hiém nguoi cd du sy nhiét tinh va long
quyét tAm dé 1am diéu d6. Chang han, c6 mot cong trinh nghién ciru cua truong Pai hoc
Michigan vai nim truée cho thay rang cé téi 1/3 sé bac si trén toan nude My qua ban rén
dén ndi bi tut hau téi 2 ndm so véi nhitng bude do6t pha trong nganh cua ho.

Néu muon 1a mot nguoi khong ngimg hoc hoi va khong ngimg tién bo trong cudc séng
thi ban phai cham chi lam viéc. Henry Ford da noéi: “Nhitng nguoi thanh cong thuong luén
tién ve phia trude trong khi nhirng ngudi khéc lai bo phi thoi gian.”

D6 ciing 12 Iy do tai sao t6i luén mang theo sach va tap chi trong mdi chuyén bay. Bt cu
ltic ndo ranh réi, toi cd thé ludt qua mot vai bai bao, doc va chon ra nhirng mau tin hoic doc
mot chuong sach, nam bat tu tuong cua cudn sach d6 va ghi lai dé str dung sau nay. Va khi
toi thanh phd, toi tan dung thoi gian ranh rdi coa minh khi di trén xe bang cich nghe lai céc
cubén biang dé thu thap thém théng tin.

7. Ta4p trung vao mét sé cong viéc chinh

Khi ty nd luc dé phat trién ban than, ban chi nén x4c dinh va tap trung vao mot vai chu
deé chinh. D6 ciing 1a nhirng gi t6i da lam trong nhiéu nam qua va n6 da giup t6i gat hai
duoc nhiéu két qua trong qua trinh phat trién. Cuoc doi cua toi tp trung chu yéu vao con
nguoi, muc dich cua toi la giang day cho cac nha lanh dao va gitp do moi nguoi khai thac

t6i da tiém ning, boi vay toi can phai thu hep pham vi phat trién cia minh vao moét sé
pham vi sau:

e Cac moi quan hé. Pay 1a yéu t6 quyét dinh sy hiéu biét cua toi vé con ngudi.
 Thai d§. Quyét dinh médi quan hé coa t6i véi moi nguoi o6 tét hay khong.

e Giao tiép. Quyét dinh kha ning tac dong cua t6i dbi véi moi nguoi.

e Kha ning lanh dao. Quyét dinh tam anh huéng cua toi téi moi nguoi.

e Khi ning phat trién ca nhan. La yéu t6 quyét dinh liéu ti c6 thé vuon xa hon
trong nhirng linh vuc khac hay khong?

Tap trung su quan tAm vao chu dé nao 14 phu thudc vao muc dich, mong muén duoc
gitup do nguoi khac va y nghia caa viéc khai thac tiéem nang doi voi ban. Lic dau co6 thé ban
s€ quan tam dén rat nhiéu thi, nhung sau dé ban sé dan dan thu hep pham vi quan tam lai.
Hay danh thoi gian va stre lue cho moét chu dé trong tam cua cudce doi.

8. Mo rong ké hoach cho sr phat trién

Mé rong ké hoach cu thé cho sy phat trién va thyce hién theo ban ké hoach dé 1a chia



khoa dé hoc hoi va trau doi ning lyc. Mot ban ké hoach cu thé doi hoi ban phai danh mot
gid cho mdi ngdy va nim ngly trong mot tuan dé thyc hién. Nha thuyét trinh noi tiéng Earl
Nightingale da néi: “Néu danh mot gio dong ho mdi ngay dé 1am viée véi mot dé tai trong
vong nim nim thi ban sé& tré thanh chuyén gia trong dé tai do.” P6 chic chin khong phai
1a mot 101 hra vién vong. Loi nhan dinh d6 chi cho ching ta thiy minh c6 thé tién xa téi
dau bang phuong phap rén luyén mdi ngay.

Tb6i da dé cap ké hoach nay mot cach cy thé trong mot cude hoi thao cac nha 1anh dao
nhu sau:

THU HAI: Hay danh mot gio ciu nguyén dé phat trién doi séng tAm linh.

THU BA: Hay danh mét gio dé nghe mot cuén bing noi vé nghé thuat 1anh dao.

THU TU: Hay danh mot gio dé viét cAc binh luan va nhan xét dbi véi cudn bing.
THU NAM: Hay danh moét gio dé doc mot cudn sach viét vé nghé thuat 1anh dao.

THU SAU: Hay danh ntra gio dé doc sach va nira gio con lai dé ghi lai cac binh luan va
nhan xét.

Khi mé rong ké hoach cho sy phat trién, hay bat dau bing viéc x4c dinh khoang ba dén
nim pham vi ma ban muén phat trién. Sau d6 hay tim cac tai liéu can thiét nhu sach vg,
b4o chi, bing dia va dwa ching vao trong ban ké hoach. Ban nén dit ra muc tiéu 1a phai doc
hét 12 cuén sach va nghe 52 cudén bing (hoic doc 52 bai bdo) trong mét nim. Ban 1am nhu
thé ndo, diéu d6 khong quan trong, mién 1a ban thuc hién viéc @6 hang ngay. Diéu nay sé&
gitp ban thuc hién ké hoach ctia minh mét cach chit ché hon thay vi dit ra muc tiéu réi tri
hoan va sau d9 lai c6 suc dé thye hién cho kip thoi gian.

9. Sin sang tra gia

Su ty hai 1ong dem lai cam giac hanh phic, con sy nd lyc phat trién ban than sé gitp
ban phat trién dugc tiém ning. Su phat trién can bang cic yéu té khac nhau dé dat duoc su
két hop tot nhat doi lace khién ban cam thay khong thoai mai. Su phét trién c6 thé khién
ban t6n rat nhiéu thoi gian va tién bac. Ngoai ra, ban con phai d6i mit véi sy thay doi lién
tuc va day mao hiém. Bai vay, nhiéu nguoi khong muon tiép tuc phat trién boi cai gia phai
tra co thé s& kha cao.

Nhung su phat trién 1a tha dang dé hy sinh bai néu khong cuoc séng s& ludén bi han ché
do cac tiém ning khong dugc khai thac. Muén thanh cong doi hoi phai nd luc, vi thé ban
khong thé thyc hién cude hanh trinh néu chi biét ngdi yén mot chd va cho doi cude séng
1am cho ban tré nén tét hon. Tong théng My Theodore Roosevelt da tuyén bé: “Chua timg
c6 ai trong lich str nhan loai song mot cudce song thanh nhan ma lai dang dé moi nguoi phai
nh¢ tén ca.” Nhimng 1oi @6 hoan toan ding ¢ thoi diém cach day gan mot thé ky. Va dén bay
gio nd van con nguyén gia tri.



10. Tim cach ap dung nhing diéu da hoc dwoc

Piém mau choét cia sy nd lye phat trién c4 nhan chinh 1a hanh dong. Néu sau khi da thu
duoc nhitg kién thirc méi nhung cudc song cua ban van khong dién ra bat ky sy thay doi
nao, thi hay ty rat kinh nghiém trong c4c van dé sau: Ban da khong dau tu du thoi gian va
sy quan tAm cho ké hoach phat trién ciia minh; Ban da danh nhiéu thoi gian cho nhiing
linh vuc khong thiét thue; Ban da khong ap dung nhiing gi da hoc duoc.

Nguoi thanh cong ludn biét cach phét trién nhitng thoi quen thuong ngay theo huéng
tich cyc dé gitip minh hoc héi va vuon 1én. Mot trong nhirng cach ma t6i thuong 1am dé ghi
nh¢ nhimg gi da hoc 14 sip xép lai c4c kién thtre. Trong vin phong cua téi c6 téi hon 1.200
tap ho so voi day du cAc bai bao, cac thong tin va hang ngan nhimg trich dan. Khong chi
vay, t6i ludn nd luc dé tim thém thong tin vé nhirng gi méi duoc hoc hoéi. T6i 1am diéu do
bang cach tu héi minh nhiing ciu hoi nhu:

o T6i c6 thé sir dung ching ¢ dau?
e Liic ndo t6i c6 thé st dung chiing?
e Nhirng ai can duoc biét nhitng kién thtc nay?

Nhitng cau hoi d6 gitip toi tap trung vao nhimng kién thac thu dugc va dua nhiing kién
thure d6 vao ap dung thuc té. Hay thir lam nhu vay va t6i chac la ching s€ giup ich cho ban
rat nhiéu.

Nha vin va 13 chuyén gia 1anh dao Fred Smith da 1am mét ban bao cdo tong hop lai tat
ca nhirng thong tin lién quan dén phat trién ca nhan. Ong néi:

C6 mot dicu gi d6 trong ban chéat con nguoi ludn 6 xu hudng niu giir chting ta lai noi
ma chdng ta cam thay thoai mai nhat. Chiing ta lu6n c6 ging tim mot noi binh yén dé c6
thé tan huong cam giac thu thai va day du vé kinh té. Mot noi ma chting ta c6 thé thoai mai
giao tiép v4i nhimg nguoi quen thudc, khong phai gap go nhimg nguoi méi va roi vao
nhimg tinh hudng ma chting ta chwa bao gio gip phai.

Tat ca ching ta déu can mot noi binh yén vao mét lde ndo dé. Ching ta hoc tap va sau
do can c6 mot noi binh yén dé ”tiéu héa” nhirng gi da hoc duoc. Hoc tip cting nhu leo nii.
Mot khi da "tiéu héa” xong kién thic, ching ta lai tiép tuc leo 1én mét dinh cao mai.

Cho du ban lam gi di nira, thi cling du:ng tu cho phep minh ¢ mai mot noi. Hay cam két
v6i ban than thuc hién mot cudc leo ndi, ngon nai tiém ning cua con nguoi, mdi lan mot it
va thue hién sudt cudc doi. Pé s& 1 mot cude hanh trinh ban s& khong bao gio phai héi tiée
mot khi d3 theo duoi. Nha viin nir noi tiéng ngudi Anh, George Eliot da no6i: “Khong bao
gio 12 qua muon khi muén phan dau tro thanh mot nguoi thanh céng.”



TAO MOI TRUONG DE PHAT TRIEN

Viéc cam két phan dau dé lién tuc phét trién sé c6 nhimg thoi khac rat kho khin. Nhung
ban c6 thé 1am cudc hanh trinh tré nén thia vi hon bang cach tao ra mot moéi trudong co loi
cho sy phét trién. Ciing giéng nhu sy phat trién cua cac lodi c4 & mién nhiét déi bi han ché
boi dién tich mit nuéce, ban cling bi anh hudng rat nhiéu boi méi treong séng cua minh.
Néu khong thé phat trién ¢ moi truong séng hién tai thi ban sé& gip phai nhiéu khé khin
trong viéc khai th4c tiém ning cua minh.

D6 ciing chinh 13 1§ do tai sao can phai tao cho minh mét méi truong dé phat trién. Moi
truong do6 phai c6 nhitng dac diém sau:

e Hoc héi tir nhirng nguwoi xung quanh. Khi xung quanh ban luén ¢6 nhitng nguoi
ma ban c6 thé hoc hoi dugc thay vi nhitng nguoi muén hoce hoi tir ban thi chac chan ban sé&
phét trién duoc nang luc cia minh.

e Ban phai déi mit voi nhiéu thir thach. Tinh ty man sé& giét chét sy phét trién

e Huéng dén twong lai. Néu ban ban tAm nhiéu dén qué kho thay vi huéng dén tuong
lai thi su phét trién cta ban chac chan s€ bi ngung lai.

e Tinh thin dong thuan. Nha tu ban cong nghiép Charles Schwab da néi: “Nhiing
ngudi ¢ dia vi cao thuong 1am cho cdng viéc tré nén tét hon va tao ra cic nd luc dua trén
tinh than d6ng thuan cha khong phai tir su chi trich 14n nhau.” Biéu d6 khong chi dang voi
cong viéc ma con dang véi ca sy phat trién nira.

¢ Chap nhin mao hiém. Sy phat trién doi hoi phai mao hiém. Ban khong thé phat
trién trur khi ddm lam diéu gi d6 khac véi nhirng gi ma ban da thanh thao.

o Tinh thin dong d¢i. Khi mudn phat trién, dirng cé gang thuc hién mot minh ma hay
thuc hién cung véi nhitng nguoi khac.

« Hay sin sang dé thay déi. Su thay d6i, ban than né khong phai 1a sy phét trién ma
12 cai gi4 phai tra dé c6 duoc sy phét trién. Néu khong sin sang tra gia thi sé vo cung kho
khan dé c6 thé phat trién.

o Sy phat trién phii duwoc néu gwong va luén duoc khuyén khich. Su phat trién
khong chi can duoc khuyén khich ma nguoi 1anh dao phai 1 nguoi 1am guong va hy vong
sy phat trién ¢ nhitng nguoi khic. Néu 1am duoc nhu vay, tiém ning ciia moi nguoi sé duogc
khai thac.

Moéi truong xung quanh cang thuan loi thi sy phat trién cua ban sé dién ra cang nhanh
chong. Mot cudc song vai nhiéu kho khan nhung lai c6 mét moi truong tot sé giap ban 16i
nguoc dong dé dang hon va c6 duge nhiéu niém vui hon.



THIET LAP MOI QUAN HE

Mot nhén t6 khéic goép phan tao nén sy phat trién cua cA nhan d6 1a méi quan hé cua ban
v6i nhitng nguoi khac. Hay nghién ctru can than nhimg méi quan hé gan giii nhat. Nhu thé
ban sé& c6 thé chia sé ¥ tudng véi nhitng nguoi than. Néu ho 1a nhimg nguoi lac quan va
luén hudng t6i sy phat trién thi nhimg vu diém cua ho s& khich 1¢ va ting thém sic manh
cho ban trong qua trinh nd lyc dé phat trién ban than. Khong phai ltce ndo ban ciing cam
thay thoai mai khi giao thiép v6i moi nguoi, tuy nhién d6 s& 1 mot diéu rat c6 loi. Ho 1a
nhiing nguoi c6 thé gitp ban phat trién hon trong linh vye ma ban mudn. Hay c¢b gang duy
tri méi quan hé véi ho nhung dung vi cai loi ma ban c6 duoc khi giao thiép voi ho. Hay xay
dung méi quan hé gitp ca hai déu dat duge muc dich cia minh.

Nb lyc dé phét trién khong chi nang tim va 1am ting ning luc coa ban ma con 1 dong
lyc thiic day ban tién 1én phia trude. D6 14 sy khoi dau cua mot chu ky phat trién ma néu
duy tri sé& gitip ban tién xa hon va dat duoc buéc tién 16n hon. Tién si Charles Garfield viét
vé nhirng nguoi thanh dat nhu sau:

Nhitng nguoi thanh dat khong bao gio xem thanh tich 14 diéu bat bién, lai cing khong
phai 14 noi tra 4n an toan dé mdi nguoi c6 thé neo dau va cam thiy minh da hoan thién. Téi
chua timg thiy nguoi thanh dat nao lai mudn ngimg d6i mat véi thir thach, kham pha
nhiig diéu tha vi va ky diéu. Nguoc lai, mot trong céac tinh cach 16i cuén nhét coa ho 1a
nang luc hudng téi tuong lai, kham pha nhirng thir thach mai va y thie khong ngung lam
viéc. Ho séng va ¥ thire rd rang vé su phat trién dé c6 thém kinh nghiém.

Trong suét cudc doi, toi da ting kham ph4 ra mét ngudn sic manh 16n lao ma mai
ngudi c6 thé co6 duge do 1a tir su nd luc phat trién. Sy phat trién sé& 1am ting thém ning luc
ctia ban. Piéu d6 quyét dinh viéc ban c6 thé trang bi cho minh tét dén dau dé thuc hién
cudc hanh trinh. Khi hanh trang duoc chuan bi ki ludng nho kha ning phan dau khong
ngung, ban sé& tién xa hon ca nhiing gi minh nghi va cuéc hanh trinh duong nhu ciing suén
sé hon, bang phang hon. Du phia truéc van con nhiéu kho khin, thir thach, thi ban van c6
thé tién 1én mot cach bén bi hon nho su chuan bi ki ludng.

Ban sé& phai mat nhiéu thoi gian @ hoc cAch chuan bj hanh trang cho minh. Chiing ta
thuong mudén mang theo rat nhiéu thir cho mot chuyén di. biéu dé lam cho chung ta rat
mét moi.

Khi biét chuan bi hanh trang cho cudc hanh trinh tim kiém thanh cong thi ban sé& ngac
nhién boi kha ning va sie bén coa minh. Van dé mau chét 14 ban phai biét tap trung vao
nhitng thir minh can chi khong phai cir mang theo nhiéu thir 13 tét. Méi quan hé, quan
diém, kha ning giao tiép, kha ning lanh dao, va sy ty nd luc dé phat trién ban than 14
nhitng pham vi ma t6i tap trung dé phat trién. Khi moi bat dau thuc hién, myc dich duy
nhat coa t6i 1a nang cao ning lyc ban than. T6i mudn tro nén tét hon va hoan thién hon,
troé thanh mot muc su uy tin, mot nha Ianh dao manh mé va quyét doan. Téi muén nd luc
dé phat trién va dat t6i giéi han tiém ning ctia minh.



Tuy nhién nd lyc da mang lai cho t6i nhiéu loi ich hon nhirng gi t6i nghi. Ngoai cac
kinh nghiém thu dugc, t6i con c6 mot dic loi do 14 c6 thé chia sé véi nguoi khac nhimng
kién thtc da hoc duogc. Toi da viét duge hon 20 cudn sach. Va mdi thang c6 hon 30.000
ngudi phat trién duoc ning luc 1anh dao nho nhitng bai hoc cta t6i. VA mdi nim c6 hang
nghin nguoi tham dy cac cudce hoi thao do cong ty INJOY t6 chtre. Chi tinh riéng nim ngoai
da c6 hon 350.000 ngudi dén tham du cac budi thuyét trinh cua toi.

Muyc tiéu cua t6i khong phai 13 tré thanh mot nha vin hay mot nha thuyét trinh tim c&
quoc gia. T6i chi muon chia sé v6i moi nguoi nhitng kién thic t6i da hoe dugc. Va toi nhan
thay, d6 14 cach duy nhat dé gitp moi ngudi hoc tap va phét trién mdi ngdy.

Néu tu cam két nd lyc dé phat trién ning luc cua ban thén, thi chic chan ban dugce ning
1én mot tim cao moi. Néu van chua 1am diéu d6 thi hay bat dau ngay hom nay. Hay xem su
phat trién 12 mot myc tiéu va chuan bi moi tha dé chinh phuc nhitng dinh cao ma ban tin 14
minh c6 thé vuon téi.

CAC BUOC CAN THUC HIEN

Ban c6 thé phét trién ning luc ban than néu coi sy phat trién c4 nhan 14 phong cich
song cua ban. Hay 1am theo nhitng huéng dan sau day dé c6 mot sy khai dau sudn sé:

1. M6 rong ké hoach cho su phéat trién: Toan bo qua trinh déu bat dau bang mot ké
hoach. Ké hoach d6 phai dugc viét ra mot cach cu thé, cang ro rang cang dé thuc hién:

a) Xac dinh cac pham vi muén phat trién. Cac pham vi d6 nén dva trén nhitng muc tiéu
va uéc mo cta ban. Dé khéi dau, ban c6 thé dua ra mot hay hai pham vi dé thyuc hién. Bung
liét ké qua nam pham vi.

b) Tim kiém tai liéu. Hay tim kiém cAc tai liéu bang cach doc cAc tap chi thuong mai,
dén thu vién hodc ctra hang sach, doc luét qua nhirng muc liét ké, trao doi véi nhitng nguoi
am hiéu vé linh vuc ban dang tim hiéu. Hay liét ké mot s6 tai liéu tham khao vao dudi day.

Sach:



c) Dit ra thoi gian. Hay tinh toan chinh xdc xem khi ndo ban c6 thé bat dau thyc hién ké
hoach dit ra. Ban c6 thé day sém hon mét gio dé 1lam diéu d6 khéng? Ban c6 thé tan dung
khoang thoi gian nghi trua cia minh khong? Ban c6 thé khong xem tivi tir bay gio dén tAm
gio t6i khong? Ban c6 thé lya chon bt ct thoi diém ndo ban muén mién 1a né phai gin lién
voi ké hoach cua ban.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. Tao moi truong dé phat trién: Hay dit ra ké hoach dé 1am nhimg viéc sau it nhat mot
ngay moét lan trong thang téi

a) Hay khang dinh v6i nhirng nguoi than hay déng nghiép cta ban vé viéc ban sé& lam dé
thé hién mong uéc dugc phat trién.

b) Hay thir sitc 6 mét linh vee ma ban chua tirng 1am dé gitp ban thoat khoi tu tuong
thich duoc yén o6n.

c¢) Hay nghi vé nhing loi ich ma ké hoach hién tai c6 thé mang lai cho ban trong tuong
lai.

3. Thiét 1ap méi quan hé: Thanh cong dich thyc bao gio cling ¢6 bong dang cia nhing
ngudi khac. Hay x4y dung méi quan hé voi nhirng nguoi khac theo cic budce sau day:

a) Hay tim mot nguoi gidu kinh nghiém. Hay viét tén mot nguoi ma ban biét dang
khoéng ngung phan dau va ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc ban muoén tim hiéu dé c6



thé tao moi quan hé voi nguoi do.

b) Hay danh thoi gian véi nhirng nguoi dang nd luc phéat trién ban than. Hay viét tén ba
ngudi c6 sy nd luc phat trién ban than 1on nhat ma ban biét. Hay 1ap ké hoach dé trao doi
v6i ho mot sb van dé trong nhitng tuan téi. Hay coi d6 1a mot muc tiéu tich cuc dé phat
trién nhitng moéi quan hé va hay ciing nhau hop tac.

c¢) Hay chon mot ai d6 dé chia sé kinh nghiém. Hay chon moét ai d9, c6 thé 1a déng
nghiép, con cai cia ban hoac bat ctr ai ban muon.



6. XAC PINH PHUONG HUONG

Khi bit dau cudc hanh trinh, ban khong thé biét minh c6 di 1éch huéng so véi ké hoach
hay khong. Sé& c6 rat nhiéu diéu khong mong doi xay ra voi ban trén duong di. Vo chong toi
cling da gip phai nhirng chuyén nhu viy trong mét chuyén du ngoan ¢ thanh dia Holy
Land, Israel cAch day vai nim. Trong chuyén di lan d6 c6 tit ca 50 du khach. Moi tht dién
ra theo ddng lich trinh dy dinh cho dén gan cudi chuyén di. Do anh huéng cua bao tuyét
nén chuyén bay tré vé New York phai tam hoan lai. Nhu vay, 16 trinh chuyén di c6 sy thay
doi. Sau chuyén di dai mét moi, moi ngudi déu da kiét suc, lai phai séng trong tinh trang
tam bo va phai d6i mit v4i tinh hinh an ninh bét 6n ¢ khu vue ndy nén moi ngudi déu cam
thay rat hoang mang. Tuy nhién, nho su linh dong, khéo 1éo, chiing t6i da sap xép cho moi
ngudi mot chuyén di toi Paris trong thoi gian cho doi chuyén bay tro ve.

Sau khi tré vé, mdi nguoi trong doan déu day ap nhing ki niém y nghia vé Israel va
quang thoi gian kinh khing ¢ d6. Nhung cAu chuyén ma ho hay ké cho moi nguoi nghe
nhit lai 1a chuyén du lich mét ngay téi Pari cua ho. Pa bao gid ban trai qua mét chuyén di
ma moi thi dién ra khong ddng véi nhitng ké hoach cua minh chua? Chic chin ban cling
da ting gip phai nhiéu van dé trong cac cudc hanh trinh. Va cudc hanh trinh tim kiém
thanh cong cling vay. N6 dugc vach ra va thé hién rd trong ban ké hoach chi tiét nhung khi
thyce hién thi cAc tré ngai moi bat dau xuat hién. Cudc hanh trinh nao cling c6 nhitng va
cham bat ngo va vo van nga ré. Khong ai ¢6 thé tranh duoc nhimng tré ngai do, bai thé cau
hoi dat ra 1a 1am thé nao dé d6i mat véi ching?

Mot trong nhirng van dé then chét dé dat t6i thanh cong 13 hay ludn tién 1én phia truée,
dirng nan long khi gap tré ngai, hay bién tré ngai thanh diéu co6 loi.

HAINGA RE LONNHAT

Khi nghién ctru vé thanh cong, t6i nhan thay rang hai nga ré 16n nhat ma moi nguoi
ludn phai d6i mit d6 1a ndi sg hai va sy that bai. Néu nghi toi su that bai va ndi so hai, thi
nhirmng nguoi trong nhém du lich coa chiing t6i da khong thé c6 mot quang thoi gian tuyét
voi o Paris. N&i so hdi mo hé d6 c6 thé da khién chiting t6i chi biét cho doi ¢ san bay thay vi
cting nhau kham ph4 vé dep cua Paris trang 1¢. Tuy nhién, ndi s¢ hai va sy théat bai da
khong thé can budce ching toi, ké ca trong cudc hanh trinh tim kiém thanh coéng. Ban thay
day, mdi nga ré déu tiém an nhirng co hoi, va chi khi biét nam lay nhitng co héi ma néd
mang lai, thi ban méi c6 thé chinh phuc dugc thanh cong.

SUTHAT VENOI SO HAI

N&i so hai 1a mot phan cua cude séng ma ai ciing phai trai qua. Nhitng diéu khién ching



ta so hai sé& thay di theo thoi gian, tuy nhién thé hé nao ciing phai trai qua n6. Hay doc
mot sd doan trich sau va ban sé nhan ra diém twong dong giira chting. Nim 1623, Francis
Bacon, nha triét hoc néi tiéng nguoi Anh, da néi: “Ching cb gi 1a dang so ngoai trir ban than
ndi s¢ hdi.” Va 200 nim sau, ba tuéc Wellington tuyén bé: “Piéu duy nhat t6i thay so
chinh 14 ndi so hii.” VA méi day nhat, Tong thong My, Franklin D. Roosevelt tuyén bé:
“Diéu duy nhét chiing ta thiy so chinh 1a ban than su so hai.”

Tat ca chting ta déu c6 nhing ndi so. Co6 tdi 9/10 trong sb chiing ta cam thay kinh hai
khi phai dutng phat biéu truée ddm ddng. Nhiéu nguoi lai rat ghét con triung. Nhimg nguoi
khac lai mic chung so d6 cao, nuée sdu. Co6 nguoi lai so rac réi vé tai chinh, tudi tac va sy co
don. C6 bao nhiéu nguoi thi c6 bay nhiéu ndi so hai. Néi s¢ hai cua nhimg nguoi noi tiéng
trong lich st tham chi con khoi hai hon nita. Chang han, Hoang dé La M3, Julius Caesar
day quyén uy lai sg sim sét. Nga hoang Peter vi dai lai so phai di qua cdu. Ong ta chi ddm
qua cau khi khong c6 ai khéc di trén cau, mdi lan phai di qua cau, 6ng 4y lai run ray va
khoc 16¢ nhu tré con. Thé ky XVIII, nha vin, nha phé binh vin hoc, Tién si Samuel
Johnson lai c6 mot ndi so la ling, 6ng so budce sai chan khi vao mot cin phong. Cir méi lan
vao phong ma buéc sai chan, 6ng 4y lai quay tré ra va buée lai. Piéu nay that 13 buon cuoi.

NHUNG ANH HUONG TIEU CUC CUA NOI SO
HAI

Déi véi chting ta, ndi s hai cua nguoi khéc c6 vé khoi hai va ngé ngan, nhung ndi so hai
cia ban than lai 1a van dé rat nghiém trong. Ly do 12 béi ndi s¢ hii c¢6 thé ngin can chdng ta
vuon toi thanh céng. Néu dé ndi so hai ché ngu cude séng, né c6 thé 1a mot nga ré trén con
duong tim kiém thanh cong va ngin can chdng ta tién xa hon trong cudc hanh trinh doé.
Khi ndi so hii c6 thé ngin can chiing ta thyc hién mot hanh dong nao do, thi ching ta sé
khong bao gio biét duoc liéu ndi s¢ hai @6 c6 that sy chinh dang hay khong. N6 tao ra vong
tron luan quan bao trim cudc song cia chting ta. Hay xem xét mot sb tac dong dién hinh
ctia ndi so hai d6i véi con nguoi dudi day:

Cang so hai cang khong dam hanh dong;

Cang khong dam hanh dong cang thiéu kinh nghiém;
Cang thiéu kinh nghiém cang tiép tay cho su ngu dét;
Cang ngu dét cang 1am nguoi ta so hai.

Toéng théng My John F. Kennedy d3 néi: “Chuong trinh hanh dong nao ciing phai c6 rui
ro va nhirng ton that, nhung nhimng diéu d6 con qua it so véi moi de doa va cai gia phai tra
cia nhirng nguoi khong biét hanh dong.” Nhung néu c6 thé chién thing ndi so hai, ban sé
pha v ci vong luan quan, chién thiang sy dbt nat va dat dugce thanh cong.



N&i s¢ hai ciing chinh 1a nguyén nhan cua sy chan chur, ludng ly. N6 khién ching ta bi
phan tan tu tuong va 1lam suy yéu kha ning tap trung, tham chi bj ¢6 1ap. Michael Pritchard
da goi su so hai “la mot cin phong nho va tdi, noi sinh s6i va phat trién cta nhimg mait tiéu
cue.” Cuu tién vé cua ciu lac bo NFL, Fran Tarkenton da noi: “Nbi so hai khién con nguoi
phai 1t bude trude hoan canh kho khin, 1am moi nguoi tro nén hén yéu va mat di tinh
sang tao; N6 chinh 13 thir khién mét nguoi that bai trong cudc séng.” Nbi so hii s& danh cip
tiém ning va can budc ching ta trén con dudng tién t6i thanh céng va thye hién muc dich
song ctia minh.

HAY DOI MAT VOI NOI SO HAI
Khi phai d6i mit véi ndi so hai, ban sé& c6 ba lwa chon. Cach thtr nhat 13 hay ciing nhau
o ging xua di ndi s¢ hii. Diéu d6 c6 nghia 12 ban phai tranh xa moi tht tiém an nguy co
gdy ra ndi so hai nhu con nguoi, su vat, dia diém, hoan canh... Néu con ludng lu, lo ling
rang khong biét minh phai d6i mit nhu thé ndo véi nhitng diéu dang cho doi ¢ phia truée
thi diéu d6 s& khién ban so hii va tu gy khoé khin cho chinh minh.

CAch tht hai dé déi mat voi ndi sg hai d6 1a hay hy vong moi su so hii sé nhanh chéng
tan bién. biéu nay nghe c6 vé nhu ban dang chd doi mot quy nhan ra tay ciru vot vay.

Cach thir ba d6 1a d6i mit va chién thing sy so hii. Py chinh 1a cach t6t nhat va hiéu
qua nhat.

Tim hiéu ciin nguyén cia su s¢ hai

Hau hét nhing ndi s¢ hai ma chting ta phai d6i mit hing ngay déu khong xuat phat tur
thuce té. Chung duogc sinh ra tir chinh cam giac cia minh. M6t cong trinh nghién ciru cua
truong dai hoc Michigan da cho thay:

» 60% nodi s¢ hai cua con ngudi 14 khong ¢ co sé. Chuing khong bao gid xay ra nhu du
kién.

 20% ndi s¢ hai déu xuat phat tir qua khw, 12 nhitng tha nam ngoai tam kiém soét cia
con nguoi.

¢ 10% ndi s¢ hai xuat phat tir nhitng viéc nho nhiat va khéng may anh huong téi cudc
song con nguoi.

e 10% con lai thi chi c6 4 dén 5% trong so6 nhirng néi so hai d6 dugc coi la c6 cin ctr va
chinh dang.

Khoang thoi gian va stc luc ma ban phai bo ra méi khi s¢ hai 1a hoan toan vé ich va
chiém téi 95% khoang thoi gian cua ban.

N&i so hdi 1a mén no ma ban tu chude lay. Néu dé cho minh bi cuén vao néi so hai thi



ban can phai nhin nhan lai cam giac va nhirng y nghi khién ban cam thiy so hai. Hay so
sanh nhimng gi ban nghi véi thuc té, ban s& thiy rang ndi s¢ hii cia minh 1 hoan toan vo
cin cir. Néu lo ling hay s¢ sét mot van dé gi d6 trong qua khir thi hiy c6 gang tong kha no
di. Néu cac viéc vun vit 1am ban lo ling, hay nhic nhé minh bang nhitng viéc quan trong
hon. Néu khong thé ty minh xua tan nhirng ndi so hai thi hay tim mét chuyén gia tu van.
Ding bao gio bién minh thanh nd 1¢ cua su so hai.

Thi nhin néi s¢ hai

Trong truong hop ndi so hii cia ban nam trong sé 5% cac ndi so hii c6 cin ci ro rang
(theo diéu tra cua dai hoc Michigan) thi cAch tét nhat 1a hay thira nhan né va lu6n tién vé
phia trude. P6 14 cach cua nhitng nguoi anh hiing dang kinh da tung 1am. Chang han, khi
tim hiéu cudc doi va su nghiép ctia Tudng George S. Patton, mot vi tong tu Iénh gan da va
muu luge gop phan tao nén sy thang loi cia quan déng minh trong thé chién thu hai,
ching ta sé& thay rang mic du 6ng cling c6 nhitng ndi so hai nhu bao nguoi khac nhung 6ng
khéng bao gio dé ndi so hii khién 6ng chun bude. Ong da ting néi: “Toéi khong phai mot
nguoi dung cam. That su t6i cling chi la mot ngu:m nhat nhat. Sudt ca cudce doi, lde nao toi
cling thay s¢ mdi khi nghe thay tiéng sing no va nhung canh tuong kinh hoang & chién
truong. Pa c6 nhiing lac, ban tay t6i uét @m mo hoi va co hong thi nghen dang vi so hai.”
Ban c6 tuong tuong duoc rang mot vi tong tu 1énh diing cam dén thé lai nghi minh 14 mot
nguoi nhut nhat khong?

Chia khéa thanh coéng cia Tong tu 1énh Patton chinh 1a 6ng da biét cach doi mat vai su
so hai. Ong tAm su: “Khoanh khic ma ban cam nhén rd nhat sy s¢ hai thuong 1a lic trude
khi dua ra quyét dinh quan trong cho mét tran danh. P 1a ldc ban cam nhéan duoc tat ca su
so hai ma ban nghi téi. Nhitng ltic nhu thé, hay dat khoat gat bo ngay nhirng so hai ra khoi
tam tri va dua ra quyét dinh.” Mét ngudi ty nhan minh 13 nhat nhat da cé thé 1am nhu vay
thi chang c6 1y do gi ma ban lai khong thé 1am dugc.

Coi s¢ hii 1a cai gia phai tra cho sy tién bd

Ban phai biét rang tat ca nhirng diéu ma minh so hai c¢6 thé xay ra hoic ciing c6 thé
khong. Va di nhién ching khong tao ra cac két qua tich cuc. Nbi so hai chi c6 thé khién ban
di sai huong. Chinh vi thé ndi so hai dugc coi 1a céi gi4 phai tra cho su phat trién ctia mot
nguoi. Mai 1an ban c6 gang dat duoc mot muc tiéu trén con duong di toi thanh cong lai 1a
mot 1an ban phai doi mat voi nguy co that bai. Sy nd lyc vuon 1én phia trude va ca nhing
suy nghi vé nhirng thir @6 sé 1am ban lo ling va doi lac con khién ban trong that ngé ngan.
Chi c6 nhirmng nguoi da timg d6i mat voi ndi so hai moi c6 duge nhitng kinh nghiém quy
bau dé luén huong vé phia trude. Nhimg nguoi anh hiing that sy 1a nhitng nguoi chién
thang duoc chinh minh.

Thip sang nhimg wéc mo chay béng

Udc mo chinh 13 vii khi manh nhat day lui sy so hai. N6 c6 thé thap sang ngon lira cia
niem mong uéce trong con nguoi ban cho dén lac ban san sang doi mat va vuot qua su so



hai. Uéc mo sé& gitip ban di toi nhimg noi ma ban s¢ hii, 1am nhitng diéu ma ban khong
dam nghi t6i. N6 cho phép ban huéng ndi s¢ hii dén nhing diéu tich cyec.

Chu trong vao nhimg thir ban c6 thé kiém soat

Cyu huan luyén vién béong rd cua ciu lac bo UCLA, John Wooden d3 ting néi: “Pung dé
nhirng thir ma ban khong thé 1am dugc can tré nhimg diéu ma ban c6 thé 1lam duoc.”
Wooden vén 12 nguoi duoc biét dén voi kha ning khich 1¢ tuyét voi gitap céc cau tha coa
minh khai thac téi da tiém ning cua ho. Ong chua bao gio coi chtre vo dich 13 muyc tiéu cua
minh. Ong coi né 1a mét cudc hanh trinh cht khong phai 1a mét cai dich. Chinh nhé dao
dtre nghé nghiép va viée chti trong vao nhitng diéu nam trong kha ning ctia minh, 6ng da
gitp d6i bong ré khong biét dén mui that bai trong suét bén mua giai lién tuc v6i 88 tran
bat bai va doat 10 chire vo dich quéc gia. D6 qua 1a mot ky tich.

Khi buéc trén con duong téi thanh cong, hiy tAm niém rang, nhirng gi xay ra voi ban
khong quan trong bang nhimng gi da xay ra trong chinh con ngudi ban. Ban c6 thé kiém soat
hanh vi va quan diém cua minh cha khong thé kiém soat duge hanh dong cua nhitng nguoi
khac. Ban c6 thé 1én ké hoach cho minh nhung khéng thé kiém soat dugc nhirng tinh
huéng cia ngay hém nay.

That tré tréu 1a phan 16n néi so hai va sy cing thing ma moi ngudi phai trai qua trong
cudc song déu xuat phat tir nhirng thir nam ngoai tam kiém soéat cta ho. Hay ding dé nhirng
dieu tuong tu xay ra véi ban.

Trang bi cho minh biang nhirng chién tich

Nhitng thanh c6ng trong qua khir 6 anh huong to 16n dén kha ning phan dau cua moi
nguoi. Nguyén tic do ciing c6 thé duoc ap dung dé vuot qua ndi so hai. Ctr méi lan d6i mit
v6i ndi so hai va vuot qua né 1a mot 1an ban duge trang bi tt hon dé duong dau véi nhilng
thir thach tiép theo. Pong thoi diéu do6 sé tao cho ban ban ning dé chién thing ndi so hai,
nhiig thanh céng nho s& ma 16i cho ban gat hai nhirng thanh c6ng 16n hon. Va cudi cing,
ndi s¢ hai khong con 14 van dé ddi véi ban va né ciing khong thé tao ra nhitng nga ré khong
can thiét trong cudc hanh trinh cta ban nira.

Nubi duong niém tin thay vi sr s¢ hai

DPiém mau chét ciia van dé 1a ban ludén c6 mot su lya chon. Ban c6 thé nu6i dudng nédi so
hai va kho so vi ching. Niém tin va ndi so hai déu thuong tryc xung quanh ching ta.
Nhung chinh cam tinh méi 14 diéu chi phdi cudc séng cua ban vi né s& quyét dinh ban nén
lya chon cai gi, gitta niém tin va su so hai. Néu linh cam ddng, ban s& hanh dong ddng va
dat dugc thanh cong, con néu nguoc lai, n6 sé& khién ban nhut chi va di vao nhirng nga ré
khac nhau.

No6i chung, viéc so hii va tién 1én phia trude déu phu thudce vao sy thay doi tu tuéng coa
ban tir “so hai la ngirng lai” dén “s¢ hai la thir dé chang ta vuot qua”. Nha van Mark Twain



da kéu goi: “Hay lam nhitng diéu ma thuong ngay ban khong muén lam. D6 13 nguyén tic
vang deé tao ra théi quen thyuc hién nghia vu ma khong phai chiu ton thuong.”

Sy that 12 mot nguoi thanh cong, ludn vuon 1én phia trude, ddm mao hiém dé vuot qua
thir thach cling ¢6 cam giac s¢ hai giong nhu nhitng nguoi bi su s¢ hai khuat phuc. Nhung
su khéc biét 16n nhat & day 14 mot nguoi thi khong dé ndi s¢ chi phoi con nguai kia thi
nguoc lai.

SUC MANH CUA SU THAT BAI

Vai ndm trudc, ban cia to6i 14 Max Lucado dén thim t6i. Anh muén hoan thién vé ky
ning 1anh dao cua minh va t6 ¥ muén nho t6i giap dd. Ké tir do, trong mot tuan lién, ngay
ndo anh ciing dén va chdng t6i da c6 mot quang thoi gian tuyét voi. Mot hom, khi dn toi
cling nhau, t6i da hoi vé ké hoach xuét ban cudn sach dau tién cua anh va t6i dugc biét ring
anh da gui ban thao dau tay cua minh téi 15 nha xuit ban nhung chi c6 moét nha xuat ban
chiu in cho anh. Ké tir 9, Max da xuét ban duoc kh4 nhiéu sach. T6i néi tiép: “Khi anh
xoay so dé cac nha xuat ban chip nhan ban thao, c6 khi ndo anh nghi téi viée s& bo cude
khéng?”

“Khong bao gio. Ctr mbi 1an ban thao bi giri tra lai t6i lai ty nhi 1a minh sé tiép tuc gui
cho nhirng nha xuat ban khac.” Max noi.

Tb6i két luan rang, Max c6 mot tha ma chi nhirng nguoi thanh cong méi o, d6 1a khd
ndang that bai.

C6 thé ban sé& noéi: “T6i nghi 1a ching ta dang ndi vé cach xay dung mot ké hoach chi tiét
dé tim kiém thanh cong. Chang phai muén thanh cong thi phai tranh that bai hay sao?”
Cau tra 101 1a khong. Tat ca chiing ta déu sai. Khi thyc hién cudc hanh trinh, tit ca chting ta
déu dung phai nhitng chuéng ngai vat, nhitng nga ré hoic di lac huéng. Nguoi duy nhat co
thé tranh duoc that bai 12 nguoi khong bao gio di dau ca. Boi vay van dé thuc té khong phai
14 liéu ban c6 bi théat bai hay khong ma 1a ban rat ra dugc bai hoc gi tir nhitng thét bai hay
lai dé sy that bai dua téi cac nga ré.

LAY THAT BAI LAM BAN DAP

Nhitng nguoi khong thanh cong thuong so that bai hay bi tir chéi, vi thé ca doi ho chi ¢b
ging dé tranh mao hiém va tranh khong dua ra nhimg quyét dinh c6 thé dan dén that bai.
Ho khoéng biét rang thanh cong chi dugc xay dung dua trén that bai va sy phan dau khong
ngimg cua con nguoi. Chi khi c6 duoc quan diém ding din, ban mdai thay rang that bai
khong phai 1a tai hoa hay mot ddu chdm hét. Thuc ra n6 chinh 1a ban dap dan dén thanh
cong. Chuyén gia 1anh dao Warren Bennis da phong van 70 nhan vat quan trong trong
nhiéu linh vye va nhan thiy ring khong ai trong s6 ho thira nhan nhirng sai 1dm coa minh



1 that bai. Khi trao d6i vé van dé nay, ho thuong chi thich néi dén kinh nghiém hoc hei,
nhirmg budc ngoat, nhirng co hoi trong cudc song.

Nhitng nguoi thanh cong khong bao gio dé that bai anh huong dén y chi cua ho. Thay vi
cay ct vi hdu qua ma ndé gay ra, hay nghi vé nhirng diéu da xay ra va nguyén nhan cua su
that bai. Piéu nay sé gitip ban rit ra nhitng bai hoc quy bau ning cao ning luc ban than, cai
thién tinh hinh dé hudng tsi thanh cong. Sy that bai ¢ thé 1a ban dap vuon toi thanh coéng
hoic cling c6 thé 1a chuéng ngai vat ngin can ban, diéu d6 tuy thudc vao quan diém cua
ban.

LAM THE NAO DEDUNG LEN TU THAT BAI?
DAy c6 1& khong phai 1an dau tién ban duoc nghe noi vé sy that bai. Nhung that khoé dé
chap nhan thét bai.

Hau hét chung ta chi nhin vao két qua cudi cling cia cudc hanh trinh tim kiém thanh
cong ctia ngudi khac nhu mot phan xa ¢ diéu kién. Ching ta khen ngoi nhitng van dong
vién doat huy chuong vang Olympic nhu Jackie Joyner-Kersee nhung khong hé biét vé
nhitng ching duong gian kho, nhirng khé khin ma c6 da phai trai qua trong nhiéu nim. Pé
c6 dugce vinh quang, c6 da phai danh d6i bang sy kho luyén va nhimng vét thuong. Hay khi
nha kinh doanh tai ba Al Copeland, nguoi sang lap cua hé théng nha hang Popeye. Ong da
nhiéu lan gip thit bai nhung da xoay sé moi cach dé vuot qua kho khin va bay gio hé thong
nha hang Popeye da c6 mit khap noi trén nudc My.

Tbi sé& gitip cAc ban thay d6i suy nghi vé su that bai, tiép can n6 dudi mot goc @6 hoan
toan khac. Mbi lan vap nga 1a mot 1an b6t dai. Nguoi quan 1§ chudi khach san noi tiéng
Conrad Hilton, ting noi: “Nguoi thanh cong ludn tién 1én phia trudc. Khi vap nga, ho cling
khong bo cude.” Dudi day 1a 10 diéu gitip ban thay d6i quan diém that bai:

1. Panh gia gia tri cia sy that bai

Pung bao gio nghi minh cé thé thanh cong ma khong phai trai qua nhiig that bai. Hay
luyén cho minh cach nghi vé sy that bai nhu nhirng dau moc cia thanh cong.

Ctr mdi 1an vaip ngd, ban sé& lai tién mot bude dai trén con duong khai thac tiém ning.
Ong Soichino Honda, nguoi sang 1ap cong ty Honda danh tiéng bay to: “Rat nhiéu nguoi
mo ude duge thanh cong. Con voi t6i, thanh cong chi c6 duge khi da trai qua nhiéu lan thét
bai va su tv nhin nhan ban than. Trén thuc té, thanh cong 13 két qua cia 1% su nd luc va
99% 13 tir nhitng thit bai. Ai khong trai qua thét bai s& khong bao gio hiéu duoc niém vui va
y nghia that sy cua thanh cong.”

That bai con c6 mot gia tri khac nira, @ 1a kha ning 1am ban tré nén manh mé hon,
kién cuong hon. Henry Ward Beecher, mot nha van ¢ thé ky XIX, phat ngon vién cua mot
to chire chong lai ché d6 n6 1€ da noéi: “Su that bai bién mau xwong thanh sat da, bién yéu



dudi thanh strc manh co bip, 1am cho con nguoi tré nén bat kha chién bai, san sinh ra
nhimg nguodi anh hing vi dai trén thé gi¢i nay. Bsi thé dirng bao gid so that bai. Ban sé
khong bao gio dén gan duoc chién thing néu khong trai qua mot 1an that bai.” Ctr méi 1an
vap nga hay gap that bai, hay nhé mot diéu, ban dang tién gan hon t6i nguén tiém ning va
rde mo cia minh. Hay hoc cich dimg 1én tir nhitng 1an that bai.

2. Pirng dé that bai lam ban mat niém tin

Hau hét moi nguoi déu khong biét cach dimg day sau nhitng lan that bai boi ho da mat
niém tin ¢ ban than. Ho thuong nghi: “Tai sao minh khong bao gio 1am dugc viée gi dling
din vay?” hay “Minh chang can phai c6 gang 1am gi, vi ding ndo minh cfing khong thé l1am
duogc diéu d6.” Hoac 1a “Minh lai that bai nita r6i.” Song c6 su khéc biét rat 16n néu ai d6
no6i: “Toi da that bai” thay vi “T6i 14 ké that bai.” Nguoi gap that bai sé ludn biét cach rit ra
nhiing bai hoc tir sy that bai cia minh va lu6n tién 1én phia truéc. That bai khong 1am thay
doi ¥ chi cua nguoi d6. Nguoc lai, néu ai d6 tu nhan “minh 13 ké that bai” thi nguoi do sé&
khong c6 hy vong vao nhirng diéu tot dep. D 1am gi thi that bai van ludn deo dang nguoi
d6 boi anh ta da hoan toan budng xudi. That bai 1a mot phan khong thé tach roi cua nguoi
d6. Néu ban hoi nguoi d6 1am thé nao dé thanh cong thi chang khac gi hoi anh ta 1am sao
dé trong mot cAy tdo ma cho ra qua dua. D6 13 diéu khong thé.

Khi nhin lai cuéc doi, t6i chot nhan thay, khi con tré, do thiéu kinh nghiém nén téi da
danh mat qué nhiéu niém tin méi khi gap that bai. Tham chi, sau d6 t6i con mac phai
nhiing sai 1am tram trong hon trude. Nhung khi truéng thanh hon, t6i da biét cach song
chung véi nhirng vu diém va khuyét diém coia minh. T6i tu nha: “Minh phai sip xép lai va
s& lam moi thi tét hon.”

Néu ban hay nghi ngd vé ning lyc ctia minh mdi khi gap that bai thi da dén ltc phai
dirng ngay viéc d6 lai. Viéc pham sai 1am ciing nhu viéc hit tho vay, mot khi ban con song
thi s& khong bao gio tranh khoi sai 1am. Béi vay, hay hoc cach séng chung véi n6 va luoén
tién 1én phia trudc.

3. Pé su that bai chiléi cho ban

Doi khi sy that bai sé bao hiéu cho ban biét da dén ltc can phai thay doi huéng di. Néu
ctr tiép tuc di toi, ban sé dung dau vao tuong. Vi vay, cé 1& da dén lic quay tro lai va tim cho
minh moét 16i ra. Néu di theo nhiing nga ré thi d6 c6 thé 1a con duong chinh. Cho du that
bai lién tiép, nhung chi can ban gitr duoc wdc mo va niém khao khat chay bong thi hay tiép
tuc tién 1én. Thyec té cho thay, mot s6 thanh cong vi dai nhat cta cudc séng duoc sinh ra tur
su that bai.

John James Audubon 14 mét vi du. Ong duoc coi 1a nha tién phong trong linh vuc
nghién ctiru va bao ton dong vat hoang da. Nhung dau nhirmng ndm 1800, dng chi 14 cha coa
mot cira hang ¢ Louisville, Kentucky. Sau 11 ndm kinh doanh nha hang, 6ng bi pha san. Su
that bai d6 da day 6ng dén véi cong viée cua cude doi minh d6 1a quan sat va phac hoa cudc
song hoang da, mot cong viée khién 6ng duge nhiéu nguoi nhé dén.



Néu lién tiép gap that bai nhung vin mudn ding 1én va tiép tuc, thi hay dé sy that bai
din 16i cho ban. C6 thé ban dang dang 1am viéc trong méi truong khong that sy phu hop
v6i minh va diéu d6 khong c6 nghia 1a ban kém coi. Toi chi muén noéi, ban can phai diéu
chinh ban than dé thich nghi véi cudc séng. Khi cac canh cira dong lai trude mat ban, dirng
bao gio ding mai mot noi dé bin khoin rang, tai sao ban khéng thé mé duge mot canh cira
nao. Hay nhin xung quanh va tim mot cAnh cira dang m¢ khéac. C6 thé mot canh ctra nao
d6 dang mo ngay bén canh ban ma ban khéng nhan ra.

4. Luon giir sy hai huoc

Khi gip thét bai, hay cuoi that to. D6 1 phuong cham cua t6i. Khi moi tha sudn s¢, that
dé dang dé no mot nu cuoi, nhung khi moi chuyén tro nén toi té thi viéc d6 tham chi con
quan trong hon nira. Khong gi c6 thé cai thién stre khoe t6t bang nu cudi. N6 gitip ban xua
tan mét moi va cing thang, dong thoi khién nhimng sai 1am cua ban nhanh chéng roi vao
quén lang.

Khi mic phai sai 1am trong cudc hanh trinh tim kiém thanh céng, hay giir thai d6 vui
twoi va lac quan. Hay cb ging nhin cudc doi theo cAch ma vi huan luyén vién hockey
chuyén nghiép Harry Neale d3 tirng 1am trong quang thoi gian khé khin ctia minh. Ong
chua chat néi: “Trong subt mua giai vira qua, ching t6i da khéng thiang néi mét tran nao ca
trén san nha 14n san khach. Su that bai ma t6i da tao ra véi tu cach 12 mot huan luyén vién
khién t6i khong con c6 thé nghi toi bat ky mot san choi nao khéac.”

5. Purng hoi “tai ai” ma hay héi “vi sao”

Khi thét bai, theo ban ning ty nhién, chting ta thuong cé gang do 16i cho ai d6. Piéu nay
goi lai cAu chuyén cua Adam va Eva ¢ vuon dia dang. Khi thuong dé hoi Adam vé nhiing gi
chang da giy ra, Adam d6 16i cho Eva. Téi lugt Eva bi hoi, nang lai d6 16i cho con ran.
Tuong ty, khi mot cau tha chuyén bong sai, anh ta sé do 16i tai dong doi chay sai huéng. Khi
hoi mét nhan vién coa ban tai sao khong hoan thanh muc tiéu ddng han, anh ta sé d6 15i
cho nguoi khac hoic vién ra mot s6 khé khin trong qua trinh 1am viée. Va trong cac vu kién
c4o, cac bén thuong do 16i cho nhau vé van dé cua ho.

Lan t6i néu ban thét bai, dimg hoi ai 1a nguoi c6 16i ma hay hai tai sao lai that bai. Hay
c6 gang nhin nhan moi thr mot cach khach quan dé co6 thé lam tot hon trong nhirng lan
tiép theo. Chuyén gia tu van Bobb Biehl da dwa ra mot s6 cau hoi gitup ban phan tich su
that bai:

e Toi da rat ra duoc bai hoc gi?
o T6i c6 cam thay thoai mai vdi bai hoc kinh nghiém nay khong?
o Lam thé nao dé bién that bai thanh thanh cong?

o Tur that bai nay, t6i sé di duoc toi nhimng dau?



e Trudc day da c6 nhirng ai thit bai giéng nhu vy chua va ho c6 thé gitp duoc gi cho
toi?

o Lam thé ndo dé nhirng kinh nghiém tdi c6 gitp cho nhitng nguoi khéic tranh khoi su
that bai?

o T6i that bai do 16i cia ngudi khac, do hoan canh hay do chinh ban than t6i?
o T6i da hoan toan that bai hay chi that bai tam thoi?
e P4au 12 noi t6i da thanh cong va that bai?

Nhitng ngudi thuong hay d6 16i cho nguoi khac sé khong bao gio khic phuc duoc that bai
ctia ho. Ho sé& lién tuc gip phai c4c van dé rac rdi va tat nhién ho sé khong duoc ném trai cam
gi4c cia thanh cong. Dé khai thac tiém ning cia minh, ban can phai khong ngimg trau doi
ban than, va ban sé khong thé 1am duoc diéu d6 néu khong tu chiu trach nhiém déi voi
nhiing hanh dong va sai 1am do minh gay ra.

6. Bién thit bai thanh bai hoc kinh nghié¢m

Pé thanh cong, hay trau déi kha ning hoc héi tir nhirng sai 1am cta minh. Tién si
Ronald Niednagel n6i: “That bai s& khong con 14 that bai néu ban biét cAch hoc hoi tir d6.”
Su thay d6i trong qua trinh nhén thte sé 1d mot nga ré, 1am ban dap gitip ban khai thac
tiém ning cia minh. T6i s& minh hoa bang mot cdu chuyén duoc trich tir cuén sach Dale
Carnegie: The man who influenced millions (Dale Carnegie: Nguoi c6 tam anh huong t6i
hang triéu nguoi) cua hai tac gia Giles Kemp va Edward Claflin. Cai tén Dale Carnegie
dong nghia vé4i thanh cong. Cudn sach d6 da ban duoc hon 15 triéu ban va van con dugc
bay ban 60 ndm sau lan xuit ban dau tién.

Nhimng nim dau doi, Carnegie dd ném trai rat nhiéu that bai. Ong da 1én 1én trong canh
ngheo doéi. Ong quyét dinh theo hoc su pham ¢ Dai hoc Warrensburg, bang Missouri.

Niém dam mé duoc dién thuyét trude c6ng chting khi con nién thiéu da théi thuc
Carnegie quyet dinh phai gay duogc sy chu y ¢ tru:ong bang cach tham gia vao céc cudc thi
thuyet trinh. Ong chua bao glo chlen thang trong cac cudc thi d6 nhung 6ng da hoc duogc
rat nhiéu diéu tur sy that bai va nd luc cia minh.

Mic dit hoc hanh rat chim chi, nhung 6ng khong thé t6t nghiép do khong du diém ¢
mon tieng Latinh. Béi thé, 6ng da chuyén tir Maryville, Missouri dén New York dé buén
béan va tiép tuc theo dudi uéc mo cua minh nhung van that bai.

Sau d6, mot co hoi ngan vang da dén véi 6ng. Ong xin vao 1am viée tai cac 16p day
thuyét trinh YMCA. Do thiéu kinh nghiém nén 6ng phai chap nhan tht viéc khong luong.
Néu 6ng cb thé tac dong tich cuc téi ngudi hoe va duy tri duoc sé luong hoc vién thi méi
dugc tra luong. Nguoc lai, néu khong 1am duge nhu vay, thi 6ng sé khong duoc 1am viée ¢
do nira.



Mic du da that bai rat nhiéu lan trong nhiing cudc thi thuyét trinh ¢ truong dai hoc
nhung lan nay, 6ng da thanh cong. Nhirng nga ré cudc doi da day cho 6ng rat nhiéu diéu.
Khong 1au sau d6, 6ng da c6 thé mé nhimg khda hoc cua riéng minh va 6ng cling bat dau
viét sich. Kemp va Claflin d3 viét: “Carnegie néi 1én nhu mot trong nhirg nha dao tao
hiéu qua nhat trong linh vie thuyét trinh va 1 tc gia cia cac cudn sach ban chay nhat moi
thoi dai. C6 hai van dé then chét da gitip cho 6ng bién that bai thanh thanh coéng d6 14 tinh
than khong chiu lui bude trude that bai va sin sang hoc hoi tir nhirng that bai cia minh.”

Tinh than sin sang hoc hoi tir that bai va kha ning vuot qua né c6 méi lién két khong
thé tach roi. Néu ngimg hoc hoi, ban sé con lap di lap lai nhimng sai lam d3 qua. Nhung moi
chuyén sé& tot dep hon néu méi lan vap nga, ban biét dung day va rtt ra nhitng bai hoc quy
b4u tir sy vap nga do.

7. Ding dé sy that bai lam ban sup do

Van dong vién bong bau duc Austin O’Malley khang dinh: “C6 mét sy that rat tha vi d6
12 ai cling da c6 lan guc ngd, nhung gue nga trong thoi gian bao 1au méi 1a diéu quan trong.”
Khi tham gia vao cudc hanh trinh tim kiém thanh céng, chic chin ban s& gip phai nhiéu
van dé. Ban sé& bo cudc va tiép tuc gue ngd, dim chim trong nhirng that bai hay 1a ban sé&
dtng 1én bang chinh d6i chin cua minh véi thoi gian nhanh nhat c6 thé. Nhiéu nguoi
khong 1am dugce nhu vay. Ho guc ngd qué lau dén ndi ho cam thay, ctr nam do6 va guc nga
con thoai mai hon 13 phai dimg diy. Va né da tro thanh cach séng cua ho. Thuc té, nhiéu
ngudi khong chi nam im gue ngd ma con c6 gang 16i kéo ban cling gue nga. Khi khong
mudn dung l1én nira, thi muc tiéu cua ho 14 phai kéo duge mot ai d6 cling gue nga méi khién
ho cam thay thoai mai hon. Hay tranh xa nhimg nguoi nhu vay.

Khi vaip nga, hay c6 gang dimg 1én bang sirc manh cta chinh d6i chan minh. Hay hoc hoi
tir nhirng sai 1am d3 trai qua va mau chéng quay tro lai cuéc hanh trinh. Hay nhin nhin
that bai cua ban theo cAch ma Henry Ford da tirng 1am: “That bai chinh 13 co hoi dé ban lam
lai tir da&u mot cach sang suét hon.”

8. Thit bai 1a thuéc do cia sy phat trién

Hau hét moi nguoi khi @anh gia thanh cong, ho thuong danh gia bang cach xem ai it bi
that bai nhat. Néu thay su vung vé va that bai cta ai @6 chic chin ho s& néi: “Anh ta chac da
phai chat vat 1am méi qua dugce. Anh ta 1a nguoi that bai.” Nhung @6 1a diéu hoan toan
nguoc lai véi nhitng gi ma chiing ta thuong nghi. CAch day vai nim, tap chi Fortune da tién
hanh méot cudce phan tich vé nhitng nguoi thanh cong. Két qua cho thay, nhimg nguoi thanh
cong nhat thi cling trung binh that bai téi bay lan trudc khi thanh cong. Ban thay diy, néu
cang co gang, ban sé& cang thu dugc cac bai hoc quy bau tir sy that bai va cang tro nén thanh
cong. Dbi véi téi nhitng gi cd duge ciia ngady hom nay 1a két qua cua 90% nhiing gi thu duoc
tir that bai va 10% tir nhitng thanh c6ng my man.

M&i 1an vap nga, hay nhin nhén lai su tién bé cua minh. Pung nan chi vi ¢6 thé sau
nhiéu lan that bai thi thanh cong c6 thé dén véi ban ngay sau d6. N6 tao nén sy phat trién



va tién bo. P6 chinh 14 ¥ nghia cua viée dung 1én sau nhitng théit bai va tranh dugc nhing
nga ré khong can thiét.

9. Hy vong vao mét twong lai tuwoi sang

biéu gitp ban déi mat vai that bai tot hon 13 nhin vao vién canh truée mat. Téi xin dan
ra mot vi du. Tom Landry, Chuck Noll va Bill Walsh, ba van dong vién nay chiém t¢i 9/15
nhiing chién thing vi dai nhét trong giai v dich béng bau duc & My tir 1974 - 1989. Tuy
nhién, trong nhirng mia giai dau tién, ho da gap vo so that bai trong cuong vi huan luyén
vién. Piéu nay that kho tin phai khong? Néu ho khai th4c thanh cong tiém ning cia minh
trong nhirng nim dau choi béng chuyén nghiép thi c6 1& ho da tir bo cau lac bo. Va néu cude
doi 12 mot phat sting thi c6 18 ho da gip nhiéu van dé khi lién tuc that bai trong cc mua
giai. Song cudc doi khong phai 12 mot phat sting ma 1a mot bire tranh biét chuyén dong. Ho
c6 thé vuot qua nhirng that bai va tiép tuc budc di trén con duong khai thac tiém ning cua
minh.

Ho van cb thé gap that bai, va ban ciing vay. Lan t61, khi ddu tranh véi sy that bai, hay
lu6n nghi t61 mot tuwong lai tuoi sang. Tat ca chting ta déu c6 nhing sai lam nhung quan
trong la chung ta biét cach vuot qua chung.

10. Dung tir bo

Tb6i @3 timg noi rang that bai 1a dau hiéu bao cho ban biét can phai kham pha cic co hoi
khac. Piéu nay cé lic dang nhung hau hét thanh cong 1a két qua cua su kién cuong. Lich sir
da chung minh rang hau hét nhimg nguoi thanh céng noi tiéng déu da ting phai d6i mat
v6i nhitng chudng ngai vat truée khi tré thanh nguoi chién thang. Ho chién thing bsi ho da
khong dé nhirng that bai 1am ho chtiin buéc va mat di diing khi. Ai cfing dé dang bi that bai
nhung gia tri cua thanh cong chinh la ¢ sy kién tri.

Tbi cling @3 pham nhiéu sai 1am va cfing da trai qua nhitng lan that bai, song nhing
diéu d6 cling gitip toi trai nghiém dugc nhiéu thanh céng hon. Va c6 mot 1an that bai ma
t6i khong bao gio quén. P6 14 khi 1an dau tién t6i dung ¢ cwong vi mot nha 1anh dao
chuyén nghiép. Lic 4y, toi chi méi 22 tudi va toi da lui bude trudce thir thach. Két qua 1 toi
da danh mat long tu ton ciia minh. T6i da té ra nhat nhat thay vi phai cing coi hon.

Sau su cb do, cudc séng cua toi da ré sang nhirg nga duong khac. Nhung thay vi tu
mang minh: “John, may 1a mét ké nhu nhuoc, mot ké that bai. May s& khong bao gio 1a
mot nguoi thanh cong, cang khong phai 1a mét nha 1anh dao” thi t6i da tim cho minh mét
con duong khéc. T6i nhin vao guong va ty nhi: “Nay dang ay (day 1a Iic can c6 sy hai
hudce), cau da pham phai mét sai 1am 16n roi d6. Néu khong mudn lap lai sai 1am 4y mot 1an
nira thi hay bat tay vao lam mot diéu gi d6 ngay di.”

Sau do, t6i da danh tron hai ngay ¢ trong vin phong va suy nghi vé qua trinh d6i mat
vo1 that bai mot cach tich cuc. To1 can than vach ra chién luoc cu thé dé doi mat voi that bai.
That khong thé tin duoc la viéc d6 khong chi gitp toi thanh céng trong lan sau d6 ma trong



nhiéu nim, n6 da tré thanh diém manh cua t6i véi tu cach 1a mot nha 1anh dao.

T6i khong thé liét ké hét tat ca nhirng that bai nhung t6i c6 thé néi cho céc ban biét
rang, toi van con phai bo sung lién tuc cc that bai vao danh sich that bai cia minh. O tuéi
54, toi hy vong 1 sé& tiép tuc c6 duoc 30 ndm tot dep nira, va trong 30 ndm do t6i sé con
phai doi mat voi nhiéu su that bai nita. Nhung van dé khong phai 1a liéu toi s& that bai nita
hay khong ma 1a khi vip nga t6i can phai ty hoi rang minh sé tiép tuc tién 1én phia truée
hay 1ui lai phia sau. Nhirng nga ré c6 thé sé 1am cho moi nguoi tét hon 1én hoic phai ném
trai cay ding. Tuy nhién, @6 1a sy lua chon cua t6i va ciing 1a cua ban.

CACBUOC CAN THUC HIEN

Bay gio 1a ltic ban bat dau déi mat voi hai nga ré coa cude hanh trinh: su so hai va su
that bai s€ gitip ban ti¢n 1én phia trudc.

1. Sy so hai: Chia khoéa dé vuot qua ndi so hai va khai thac duoce tiém ning cia ban than
do 1a hanh dong. N6 s€ pha v& cai vong luan quan cua su s¢ hai. Hay xem so do sau day:

So hdi > Khong ddm hanh dong > Thiéu kinh nghiém > Dét nat > Cang so hii hon

Nhung khi thay mat xich "khéng ddm hanh dong” thanh “hanh dong” thi hay quan sat
xem chuyén gi sé xay ra.

So hai > Hanh dong > Kinh nghiém > Hiéu biét > Dep bo ndi s¢ hii va ting kha ning
thanh cong

Hanh dong tich cyc dé d6i mat va vuot qua ndi so hii sé khién ban cang hanh dong
nhiéu hon, it s¢ hai hon va thanh cong hon. Hay tra 1oi 1an luot cac cau hoi dudi day dé
giap ban budc 1én nhirng nac thang méi trén con duong tim kiém thanh cong;:

a) DPau 14 nhirng ndi so hii trén con duong tiép theo cua ban?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Loi ich cua viéc
vuot qua su s¢ hai

Loi ich cua viéc



tron tranh néi so hai

c¢) Hay néu nhitng diéu ma ban c6 thé hoic khong thé kiém soat duoc ¢ su so hai:
Nhiing diéu c6 thé kiém soat

ooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooo

d) Hay tu cam két v6i ban than dé khong yéu dudi trude nhitng diéu ma ban khéng thé
kiém soat va hay c6 giang hét sirc minh.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

e) Hay dat ra thoi han thuc hién. Lic nao ban c6 thé chu dong d6i mit véi ndi so hii cua
minh duoc?

2. Hay viét mot ban ké hoach: dé gitp ban vuot qua ndi s¢ hai trong tuong lai:
a) Mo ta nhirg that bai thuong gap nhat

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hay dam bao 1a ban khong dé cho that bai 1am mat niém tin. Ban that bai trong thoi
gian bao lau roi? Ban c6 dé that bai lam cho minh guc nga khong?

b) Néu c6 thi ban phai 1am gi dé dimg 1én va tiép tuc cudc hanh trinh?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



¢) Pay c6 phai 12 lic dé ban bién that bai thanh céng cu dn 16i cho minh chua? Néu c6
thi bang cach nao?

e) Tuong lai ctia ban nhu thé ndo? That bai xut hién trong cudc séng cua ban ¢ dau va
bang cach nao?

f) Hay ghi nho nhiing diéu sau day: Toi s& khong né tranh that bai nira. N6 12 mot phan
tat yéu cia cuoc song T6i dAm mao hiém va nd lyc hét minh. Khi that bai, t6i sé rtt kinh
nghiém va tiép tyc tién 1én phia trudc. That bai 1a ban dap dé di téi thanh cong.



-. CHUNG TA DA PEN NOI CHUA?

Khi phai thuong xuyén di chuyén, ban sé& biét duoc minh dang & du va con bao 1au nita
thi toi dich. biéu do sé rat co loi cho viéc sap xép thoi gian va cong viéc cua ban.

Kha ning dinh hinh vé mit khong gian va thoi gian duong nhu rat kho phét trién khi
ching ta con nho. Chic ban van con nhé diéu nay? Hoic néu da cd con, ban sé& hiéu toi
dang noéi gi. Bon tré thuong xuyén hoi di hoi lai mot cau hoi trén suét ching duong di:
“Chtng ta da t6i noi chua?” Bon tré khong cé cam gidc va ¥ thuc tot vé mat thoi gian nhu
nguoi 16n. Va ching ciing khong thé tu nhién hiéu dugc vién canh trude mat. Ban phai chap
nhan diéu dé bsi chiing khong c6 nhiéu kinh nghiém khi di du lich. Chting khong biét diéu
gl s& xay ra va muc dich di du lich la gi.

Tré con c6 thé khic phuc duoc sy thiéu hinh dung vé nhitng khung canh bén ngoai bang
cach ghi nhé cidc méc dia danh. Chang han, khi t6i con nho va méi khi ca gia dinh cling
nhau dén thim 6ng ba t6i & ngoai 6 Detroit, Michigan, t6i déu rat thich ghi nhé cac dia
danh trén duong. Chi mat vai gio 1 c6 thé dén duoc Michigan va chiing t6i cling khong can
phai di lai nhiéu 1an méi c6 thé ghi nhé cac méce dia danh. Méc dia danh ma chiing t6i
thuong ghi nhé nhat d6 13 tAm bién gisi han ranh gisi cua thanh phé Finley. Chting t6i biét
rang, khi dén duoc méc nay nghia 1a ching t6i da di dugce nira duong va chiing to6i sip két
thiic chuyén di.

TIM KIEM NHUNG MOC DIA DANH

Trong cudc hanh trinh di toi thanh céng, ngudi 1on ciing nhu tré con déu ciing chung
mot muc tiéu. Bon tré s& lién tuc hoi ban: “Pa dén noi chua a?” Pidu d6 xuat phat tir sy ndn
néng mudn duge tré nén thanh céng, tuy nhién ciing thé hién rang rat nhiéu nguoi du 1am
viéc chim chi nhung van khéng nhéan biét dugc liéu ho c6 dang tién 1én trong cudc hanh
trinh khoéng.

bung ty hoi minh cau hoi d6 ma hay hoi minh mét cau hoi khac la: “Toi da tién toi do
chua?” Ban nén nhé, muc tiéu cua ban khéng phai la téi dugc moét cai dich ma 1a mét cudc
hanh trinh. Piéu tha hai t6i muon néi la ban can phai ghi nhé cdc moce dia danh.

Khi di du lich va khong biét chic 1a minh dang ¢ dau thi hay kiém cho minh mét méc
dia danh dé x4c dinh phuong huéng. Hay lam mot bai tric nghiém don gian sau dé tim ra
nhirmng méc dia danh ma ban da biét. Hay néi cac méc dia danh voi cac thanh phé dudi day:

CAC PIA DANH NOI TIENG VA THANH PHO CUA CHUNG

1. Thap Eiffel A. San Francisco, California



2. San van dong c6 mai che Super Dome B. Rome, Italy

3. Dau truong La M3 C. Thé giéi Walt Disney, Florida
4. Thap Big Ben D. Washington D.C

5. Tuong nit than ty do E. Jerusalem, Israel

6. N1i Phua Sy F. Paris, Phap

7. Lau dai Cinderella G. London, Anh

8. Birc tuong than khoc H. Tokyo, Nhat Ban

9. Cau coéng vang I. New York, New York

10. Nha tuong niém Lincoln J. New Orleans, Louisian

Nhitng méc dia danh trén 1a rat dé nhé va ban c6 thé 1am dting tit ca c4c trac nghiém
trén. Va ban c6 1& cling mong udc cac ddu moéc trén ban ké hoach chi tiét tim kiém thanh
cong cua minh cling dé dang x4c dinh nhu vay. Nhung hay nghi xem tai sao c4c dia diém
trong bai trac nghiém nay lai dé dang xac dinh nhu vay? That ra 1a bai c6 thé ban da ting
duoc dén hodc nghe mo ta lai vé nhirng noi d6. Tham chi, néu chua bao gio téi Paris thi khi
nhin thay thap Eiffel ban ciing s& nhan ra d6 1a noi ndo. Viéc x4c dinh c4c ddu moéc trén ban
ké hoach chi tiét cua ban cling c6 thé duoc x4c dinh theo cach tuong tu. Tat ca nhing gi ban
can 1am 13 hay héi nhirng nguoi da ting biét dén nhirng dau moc do, ho sé& chi cho ban biét
can phai tim kiém nhirng gi va ban s& nhan ra chting.

C6 thé ban dang bin kho#n liéu ddu méc va muc tiéu c6 phai 1a mot khong. D6 1a mot
bin kho#n chinh d4ng. Tuy nhién, c6 sy khac biét gitra cAc muc tiéu va cac dau moe. Muc
tiéu thuong tao cho ban mot tim bia bén ngoai dé ban ngam ban va thye hién gidc mo cua
minh. Con c4c dau méc lai mang tinh huéng noi. Cac dau méc danh dau nhing thay doi
trong cAch nghi va quan diém cua ban va dugc boc 16 ra ngoai bang hanh dong. Cang trai
qua nhiéu didu méc trong cudc séng, ban sé cang tién xa hon trong cudc hanh trinh.

Nha triét hoc nguoi My Ralph Waldo Emerson da chi ra: “Bét cir tht gi ban dat dugc déu
phai tra gia.” No6i cach khac, bat cir thir gi ban dat dugc déu phai danh doi bang mét so6 thi.
H. Jackson Brown, tac gia cua cuon Life’s Little Instruction (Danh ngén cudc song) da noi:

Ban phai tra gi4 dé tré nén manh mé hon.

Ban phai tra gia dé tré nén nhanh nhen hon.

Ban phai tra gia dé dugc bay cao hon.

VA cling c6 thé ban phai tra gia dé duoc giit nguyén nhu cii.

Dé c6 dugc cac ddu méce trong cude hanh trinh doi hoi phai 6 sy nhiét tinh va kién tri,
tham chi ca sy hy sinh. Dé dat t61 mot dau moc, ban phai tir b6 mét thir gi do cb gia tri. Bo6
1a mot chudi cAn bang gia tri. Nha huing bién Ed Cole tuyén bo: “Cudc doi 1a nhirng thang



bac khac nhau va chiing ta phai trai qua tirng giai doan.”

Tbi sé& chia sé mot vai phuong phap két hop tét nhat va ¥ nghia nhat ma ban c6 thé 1am
dé tiép tuc vuon tédi tam cao méi trén con duong chinh phuc thanh cong. Dé lam dugce diéu
d6 ban can phai lya chon:

Thanh tyu vuot 1€n trén sy thira nhin

Khi méi bat dau cong viée, t6i rat mong nhan duge sy chia s¢, gitp dd tir nhirg ban
dong nghiép. Nhung t6i da khong nhan duoc gi ca. Tuy nhién, t6i da rat ra duoc nhing bai
hoc quy bau. Su céng nhan cua nhitng ngudi khéc chi 1a nhat thoi va sé ludn thay d6i. Néu
mudn tao mét anh huong, ban phai nhan duoc su ca ngoi cua nhitg nguoi khac vi nhimg
diéu c6 gia tri ma ban da tao ra.

Mot nguoi ban da gitip toi hiéu r6 hon diéu nay. Anh 4y sinh ra va lon 1én ¢ mét viing
qué gan Pai TAy Duong, ¢ d6 nguoi ta thuong bat cua dé 1am bira t6i. Khi bat, ho thuong bo
ching vao mot cai gié hodc x6. Néu chi bit duoc mot con cua, thi ban can phai day nap gio
dé n6 khong bo ra con néu bat duge nhiéu hon thi khong can day nap. T6i khong hiéu rd
14m tai sao lai thé cho dén khi duoc giai thich cu thé hon. Anh 4y bao ring, néu bat duoc
nhiéu cua va bo ching vao gio, thi ching sé& 16i nhau xuéng nén khong con nao cé thé
thoat ra ngoai.

T6i nhan thay rang nhiéu nguoi khong thanh cong ciing hanh dong tuong ty nhu vay.
Ho 1am moi thtr dé ngin can nguoi khéc tién 1én phia trude, khong cho ho phat trién ban
than va cai thién hoan canh. Ho ding trim phuong ngan ké dé khién nguoi khac cling that
bai nhu ho, c6 thé 12 bing muu mé xao quyét, ha thap uy tin cta nguoi khac, ddng kich
trude mit ban va con nhiéu viée khéc nira. Ban cfing ding bao gio tin ¢ ho, dimg nghe bat
ctr nhirng gi ho noéi. C6 thé ban sé& phai doi mat voi doi phuong va cam thay thiéu ty tin
nhung dong thoi ban cling s& hiéu duoc gia tri cia su tu do, 1am ting thém tiém ning va su
hy sinh. Hiy manh mé& va vuc day tinh than cua nhitng nguoi that bai.

Nguoi My dau tién mot minh 14i may bay qua Dai TAy Duong, Charles Lindbergh da
timg noi: “Sy thanh cong khong phai dugce do bang nhirng thanh tyu da dat duoc ma bang
nhiing thu thach ching ta phai doi mat va bang 1ong diing cam dé dau tranh chong lai
nhirng ké muén nhan chim cudc doi ban.” Pua ra cac quyét dinh dé c6 duge sy cong nhan
ciia ngudi khac dbi voi nhirng thanh c6ng cia minh c6 thé 1a mot trong nhitng thir thach
16n nhat ban phai d6i mat. Khi ban da sin sang 1am diéu d6 thi d6 cling 1a ltic ban da vuot
qua mot dau méc quan trong trén con duong tim kiém thanh cong.

Su vu t vuot 1én trén sy tim thuong

Cam két dé khién minh tré nén vu td 12 mét nén tang trong cudc hanh trinh tim kiém
thanh cong. Chuck Swindoll, hiéu truéng truong Cao dang nghién ciru than hoc Dallas cho
biét:



Muén tré nén vu ta doi hoi phai dau tu 100% quy thoi gian cua ban. Néu nghi ngo diéu
nay, hay tu kiém chung bang cach chi dau tu 92% hoédc 95% thoi gian va ban sé thay, ban
lam moi viéc su6n sé nhung chi gan dat dugc su wu t ma thoi.

Tb6i chua bao gio gap mot nguoi ndo doé thanh cong ma khong phai vuot qua nhitng dau
moc cia sy cong hién dé tré thanh nguoi vu ta.

Sy uu ta lu6n ludn 12 mot su lya chon. Sy vu ti khong phai 1a ngau nhién. N6 13 két qua
cua nhig muc dich cao ca, sy né lyc chin thanh, sy dinh huéng thong minh, va hanh dong
khéo 1éo. N6 la hién than cua sy lya chon thong thai nhat trong muoén van sy lya chon.

Pé tro thanh nguoi vu td, ban can phai lam theo nhiing goi ¥ sau day:

o Tap trung chu ¥ tit ca cac chi tiét. Hay gop nhitng diéu nho thanh nhitng diéu to
lon.

e Khong ngirng hoan thién. Huan luyén vién cua d6i NBA, Pat Riley d3 néi: “Su vu
ta 12 diéu tat yéu cua sy nd luc khéng mét moi dé cai thién moi thi.”

e Rén luyén su ty giac. Sy ty gidc hang ngdy tao nén su khac biét gitra vu t va tam
thuong. Néu muon thay doi, ban can phai thay doi nhirng théi quen hang ngay cua minh.

e Duy tri phim chit tét dep cia ca nhan. Tién si Bruce Lockerbie dd nhan manh:
“Tam thuong khong phai 12 ngudn goc cua cac van dé mang tinh quéc gia, lai cing khong
phai 12 van dé cua cac co quan doan thé hay mot ban nganh nao ca. Tam thuong trude hét 1a
dic diém cia mdi ¢4 nhan. Tam thuong lu6n bat dau véi ¢4 nhan.”

Mtc do thé hién coa ban ciing 1a mét lya chon. Ban c6 thé lya chon minh 13 ngudi binh
thuong hoic lya chon dé nd lyc tré thanh ngudi vu ti. Nhung hay nhé diéu nay: “Ban ¢
thé chon muc tiéu thich hop dé vuon téi tiém nang cta minh.”

Phat trién ca nhan vuot 1én trén sy théa man nhat thoi

Chtng ta da ting néi vé sy phat trién c4 nhan mot cich kha day du va toan dién tuy
nhién hay dé t6i nhac lai cho ban y nghia ctia n6 bang cau noéi cua ca sy hat nhac Opera,
Beverly Sills: “Khoéng c6 con duong tat nao trén cudc doi nay dang dé chung ta di ca.”

Ban khong thé danh tron cudc doi minh chi dé chay theo sy théa man nhat thoi dong
thoi lai vira ¢6 thé phat trién ca nhan. Ban phai chon lay mét trong hai dieu do.

Phat trién ca nhan vuoet 1én trén lei ich kinh té

C6 rat nhiéu tha trong cudc séng con gia tri hon ca tién bac. Dién hinh nhat 14 phat trién
c4 nhan. Toi thuong danh d6i loi ich kinh té dé thu dugc trién vong phét trién tiém ning
trong tuong lai, nhat 13 trong su nghiép cua minh. Khi tot nghiép, toi c6 ba lua chon nghé
nghiép nhung t6i da quyét dinh chon vi tri c6 thu nhap thap nhat vi t6i cho rang cong viéc



d6 sé& gitip t6i c6 nhiéu co hoi thing tién hon. T6i cling da ting nhiéu lan vui vé chap nhan
cat giam thu nhap dé c6 co hdi phat trién tiém nang cua minh.

Nhan thtre duoc tiém ning sé gitip ching ta tién 1én mot tim cao méi trong cudc séng.
Nha ty nhién hoc noi tiéng nguoi My, Henry David Thoreau da viét:

Néu tin vao su chi dan ctia véc mo va nd lyc dé tao nén cudc séng mo udc thi ban sé dat
dugc nhitng thanh cong ngoai mong doi. Ban sé vuot qua dugce nhirng ranh gi¢i vo hinh.
Mot trat ty moi, pho bién hon, rong rai hon sé ty hinh thanh xung quanh ban, va ban sé&
dap ung duoc nhitng yéu cau cao hon cia cudc séng.

M&i 1an tir bo kha néng ting thu nhap vi mot co hoi phat trién tiém ning trong tuong lai
12 mot 1an ban tao ra moét ddu mée trén con duong di téi thanh cong. Tién bac thuong mang
lai nhitng lya chon nhung khéng 1am ting thém nhiing gia tri can thiét cho cudc séng. Khi
dua ra mot quyét dinh ndo do6, hay cin ct vao tiém ning phat trién cua né chi khong phai
nhiig déng do-la.

Thu hep trong tam tot hon 1a phéan tan sy cha y

Khi con tré va bat dau déi mat véi cudce song, ban luén mong muédn duge thir thach véi
nhiéu diéu khac nhau. P6 1a cAch dé ban nang cao sttc manh va kham ph4 uéc mo coa
minh. Mit kh4c, nhiing nguoi c6 quan diém “t6i khong thich 1am viéc d6” sé khong bao gio
tién xa trong cudc soéng. Viéc hudng su chii ¥ vao nhitng viéc ban c6 thé 1am 1a mét dic an
ban c6 duoc chir khong phai 1a quyén cia ban. Nhung néu phai di rat xa trong cudc hanh
trinh tim kiém thanh c6ng thi ban nén thu hep trong tAm ctia minh. P6 1a mot dau méc
chinh ma ban s€ phai vuot qua trong nira sau cuéc doi.

Y nghia cao hon sy an toan

Hau hét moi nguoi déu thich cam gi4c an toan. P6 1a mot mong muén ty nhién ma nha
tam 1y hoc Abraham Maslow nhin nhan nhu 1d mét yéu té quan trong trong hé théng cac
nhu ciu cua lodi nguoi. Nhung dé tién t6i mot thang bac cao hon va khai thac duoc tiém
ning cua minh, ban phai ludn sin sang bé qua cic ddu méc khac va danh dbi sy an toan dé
c6 duge ¥ nghia. Khong khé dé kiém duoc nhitng dong do-la nhung sé& vo cing khé khin dé
tao ra sy khac biét. Kha niing tao ra su khac biét cho chinh ban than va cho cudc séng cua
nhitng nguoi khac chinh 1a ban chat cua ¥ nghia.

Trong cubn sach Halftime (Nira thoi gian), Bob Buford da chia cudc séng cua chiing ta
1am hai nta va diém gitta ndm ¢ d6 tudi tir 30 d&én 50. Ong noéi: “Nira dau cudc doi 1a thoi
gian dé ching ta khai thac va thu hoach, hoc tap va 1am viéc,... con nira sau thi mao hiém
hon bai @6 1 e ban phai déi mit véi cude séng xa xoi truée mat. Néu ban khong chiu
trach nhiém cho viéc duy tri va sip xép cudc séng ¢ ntra sau cia cudc doi thi ban sé dung
vao hang ngfi nhitng nguoi dang chuan bi vé huu.” Theo Buford, chia khéa dé 1am cho nua
sau cia cudc doi ban tré nén dang ké hon dé 13 hay tao ra su thay doi ¥ nghia. Két qua l1a
ban sé& trai qua muc tiéu cia cudce séng va cam thay sy hoan thién coa st ménh cude doi.



Khong can biét liéu ban c6 tao ra su thay doi trong ¥ nghia cudc séng hay khong, thi cho
du trong subt nira sau ctia cudce doi hay tai thoi diém nao d6 trong cudce doi, hay ludn biét
rang d6 12 mot trong nhirng diéu ¥ nghia nhét, timg buéc thay doi cudc séng, tao ddu mébe
trén con duong di t6i thanh céng. P6 14 mot suy nghi ding dan.

SUDANH DOI
Khi dat duoc nhitng bude tién trong cuoc hanh trinh, ban sé thay minh dang dung gitra
nhirng nga duong giao nhau, vd mdi lan nhu thé ban déu phai dua ra mot quyét dinh. Ban
thuong cé ba su lya chon: thu duoc mot didu gi d6, mat di mot thir gi d6, hay trao doi
nhitng thir ma ban dang cé.

Nhirng nim dau cua cudc doi, ban ludn phai dua ra nhimg quyét dinh thém hay bot.
Nhung khi thoi gian troi di, cuéc séng cang tro nén phire tap hon va néu muén tiép tyc tién
1én phia truge thi phai thuong xuyén thuc hién nhimg cudc trao doi. P6 1a diéu can thiét
phai lIam. C6 biét bao nguoi khong thanh cong boi ho da danh ca cude doi dé dimg trude
nhitng nga ré va hy vong sé& tim ra con duong diing ma khong can phai hy sinh moét thu gi,
nhung diéu d6 hiém khi xay ra. Ban phai hy sinh dé tién 1én. Bat ¢ nguoi ndo muén tién
1én phia truéc ma khong muén phai hy sinh thi cling sé& bé tac giita nhirng nga ré cia cudc
doi va khong bao gid c6 thé di xa hon trong cudc hanh trinh tim kiém thanh cong.

C6 hai van dé then chét ban can phai biét dé c6 thé thyc hién nhitng cudc trao ddi trong
cudc hanh trinh tim kiém thanh cong. Pau tién 12 ban phai ludén luén sin sang dé hy sinh.
Khong cb thanh cong ndo khong can dén sy hy sinh. Néu ltic nay ban da 1 nguoi thanh
cong ma khong can phai hy sinh bat ct thir gi thi chéc chin 13 nhitng nguoi di truée da don
duong cho thanh céng cia ban. Con néu ban da hy sinh rat nhiéu nhung van chua c6 duoc
thanh cong thi hay yén tAm rang ban va nhitng nguoi khac trong gia dinh ciing s& dugc
thira huong thanh qua cua sy hy sinh vé sau.

Khi t6i truong thanh, bé me da day cho t6i vé khai niém nay. B6 t6i thuong noéi: “John
A. Con c6 thé phai hy sinh nhiéu tha bay gio dé dugc huong thy sau nay hoic ciing c6 thé
huong thu trude réi sau ndy phai chiu hy sinh. Ca hai cach déu c6 su hy sinh.” B6 me toi
luén dong vién con cai phai biét hy sinh trude va 16i khuyén do da tro thanh 16i song cua
chting t6i. Trén con duong doi, t6i @3 hoc thém dugc mot diéu tat yéu khéc nira d6 1a: néu
hy sinh trude, ban s& phai tra gia it hon vé sau va sé rat it khi phai phung phi thoi gian va
tai nguyén mot cach khong mong muon. Khong chi ¢ thé, nhimg phan thuong ban cé
duoc s& 16n hon va ¢6 nhiéu sy lya chon hon.

Van dé then chét thi hai @ ban co6 thé tién hanh mét cudéc danh ddi c6 loi cho minh do6
1a sy kién tri. C6 thé ban da timg duoc nghe cau néi cua tong thong Calvin Coolidge:
“Khong gi trén thé giéi nay cé thé thay thé duge sy kién tri. Tai ning u? Khong phai. Cé rat
nhiéu nguoi co6 tai ning nhung khong thé thanh cong. Sy thién tai u? Ciing khong phai. Su
thién tai khong duogc vu dai 1a diéu ma ai cling biét. Hay 14 sy gido duc? Hoan toan khong



phai. Thé gioi nay c6 day ray nhimg ngudi ¢6 gido duc bi bo roi. Long kién tri va sy quyét
tam moi la siee manh 16n nhat. “

Mot diéu dang vui mung 1a sy kién tri khong phai ¢6 duoc do bam sinh. N6 13 méot quan
diém ma bat cu ai cling c6 va co6 thé phat trién, diy manh. Néu muon nang cao tinh kién tri
cia minh, hay lam theo nhirng di¢u sau:

Trau doi ¥ chi

Khong gi ¢6 thé hd tro ban tét hon trong cudc hanh trinh tim kiém thanh céng ngoai y
chi cua ban. Khong gi cé thé thay thé duge ¥ chi. Ban c6 thé diéu khién mét khéi 6¢ nhung
khong thé diéu khién duoc ¥ chi. Y chi khong chi gitip ban di xa hon ma con giap ban dua
ra nhimg quyét dinh chinh x4c hon trong cudc hanh trinh.

Hiy so sanh mot s diém khac biét giita hai cach tiép can thanh cong ciia nhitng nguoi
cé ¥ chi va nhitng nguoi khong ¢6 y chi:

Nguoi khong c6 y chi Nguoi coy chi
Lam nhimg viéc nhe nhang nhat Lam nhitng gi anh ta cho la dang
Kiém soat bang tAm trang Kiém soat bang nguyén tic
Ludn vién ra ly do Ludn tim kiém giai phap
Trén tranh nhimg thir thach Kién dinh trudc thir thach
Dua vao cac tac dong bén ngoai Dya vao dong luc ban than

Loi n6i va hanh dong khong théng nhat  Loi ndi va hanh dong nhéat quan

Lua chon luon that bai Lua chon ludn gbp phan tao nén sy thanh cong
Nha v6 dich Olympic, Jesse Owens da noi:

C6 mot diéu c6 thé xay ra véi bat cir van dong vién hay bat cir ngudi nao, dé 1a khuynh
hudng giam dan su cb gang, giam sue chiu dung... ddng thoi mong muén duoc chién thang
nho sy may man hoic do cic d6i thu thi ddu khong tét thay vi nhan ra va khic phuc nhimg
han ché ciia minh dé ludn chién thang. Chéng lai nhimg xu huéng tiéu cyc chinh 13 diéu sé&
tao nén su khac biét gitra chién thang va that bai. Ching ta s& phai doi mat v6i né méi ngay
va trong sudt cudc doi.

Jesse Owen da vuot qua nhitng xu hudng tiéu cuc @6 va lap dugce nhiéu ky luc thé giéi.
Nim 1936, anh da pha mot ky luc thé giéi va lap duoc ba ky luc Olympic khi gianh duoc bén
huy chufO’ng vang. Nhung thanh cong cta anh chlnh la bang chung hung hon nhat cho sy
cong hién cia anh va 1a vi dy dién hinh nhat vé vai trd cta ¥ chi trén con duong chinh phuc
thanh cong.

Tap trung vao muc tiéu lé6n hon

Jesse Owens chic chin 1a mét trong nhitng nha vo dich duoc yéu mén nhit trong lich
st Olympic, nhung khong phai chi nhirng nguoi chién thang méi gitp ta thay phai hy sinh



nhimg gi mai c6 dugce thanh céng. Ndm 1968, trong cudc thi chay ma-ra-tong cua Thé van
hoi Olympic duoc t6 chire tai Mexico, khan gia da c6 chang kién sy nd luc, bén bi coa van
dong vién John Stephen Akhwari dén tir Tazania. Anh vé dich cham hon so véi nguoi vé
dich cuéi cuing trude d6 khoang gan hai tiéng ddng ho. Khi anh chay 400m quanh san, moi
ngudi déu nhin thay ré chan anh bi quan bing va chay m4u. Anh da ngi va bi thuong trong
khi chay dua, nhung diéu d6 da khong thé ngin nhirng budc chan cia anh. TAt ca moi nguoi
trong san van dong da dung day va vo tay cb vii cho téi khi anh cham dich.

Sau do, nhiéu phéng vién @ hoi anh rang tai sao anh khong ding lai bai véi vét thuong
cua anh thi khong ¢6 nhiéu co hoi dé gianh huy chuong vang. Anh da tra loi: “T6 quoc t6i
dua t6i t61 Mexico khong phai chi dé tham gia mét cudc dua ma la dé hoan thanh né.”

Akhwari da nhin xa hon ndi dau anh dang phai chiu dyng, huéng tim nhin vé muc dich
16n hon va anh biét duogc Iy do tai sao minh lai & d. Khi thyc hién cudc hanh trinh, hay
ludén ghi nhé rang myc tiéu cta ban 1a hoan thanh cuéc dua véi nd luc tét nhat trong kha
ning c6 thé. Ban duoc tao ra vi mét muc dich nao do6. Vi thé, hay quyét dinh va lap ké hoach
nd luc mot cach phu hop.

Vit bé nhimg loi bao chira

Nha khoa hoc nguoi chiu Phi, George Washington Carver da ndi: “99 % nhirng that bai
dén tir nhitng nguoi c6 théi quen vién 1y do cho nhitng sai s6t cia minh.” Carver khong xa
la gi v6i nhirng nghich canh va c6 thé d& dang vién ra nhirng 1y do dé giai thich cho sy thét
bai cia minh. Song 6ng da khong lam nhu vay. Mac du sinh ra trong canh n6 1€ nhung 6ng
da vuot 1én khoi hoan canh cia minh. Ong dat bang cir nhan khoa hoc réi dén bang thac sy
nganh néng nghiép cua Pai hoc Iowa State va tu nguyén day hoc cho nhitng nong dan
nghéo & chau Phi va chau M§. Ong da phat trién mot chuong trinh mé rong tai Vién nghién
ctru Alamaba’s Tuskegee dé day cac phuong phap nong nghiép va phat trién kinh té gia
dinh cho nhitng nguoi ¢ phia Nam. Va nhitng nghién ctru coa 6ng vé su phat trién cua hang
trim loai ndng san nhu dau phong, khoai lang... 3@ mang lai két qua tét. Ong da lam dwogc
tit ca nhitng viéc d6 du phai 1am viéc voi méi truong han ché va phai déi mit véi nan phan
biét chung téc. Trong khi nhirng nguoi khac dang vién ra nhig Iy do thi Carver da tro
thanh nguoi vu ta.

Nhitng nguoi khong thanh cong thuong tim moi 1y do @ bao chira cho nhiing diéu ho
lam khong t6t. Nhung nhiing nguoi thanh cong thi khong bao gio vién 1y do, ké ca khi ho
c6 thé thanh minh cho minh. Bt chidp hoan canh khé khin dén dau, ho van nd luc hét stre
dé ludén vuon 1én phia trudge. P6 14 ¥ nghia dich thue cua sy kién tri.

E.M. Gray tung noi: “Nhirng nguoi thanh céng c6 théi quen lam nhing viéc ma nhirng
nguoi that bai khéng bao gio mudén 1am. Nhitng nguoi thanh cong cling khong thich 1am
nhiing viéc @6 nhung so thich cua ho bi chi phéi bai sirc manh cua nhirng muyc dich trong
cudc séng.” Néu ban dang tao cho minh théi quen bao chita cho nhiing sai s6t hay that bai
thi hay thay d6i ngay tir hom nay. Thay vi bao chita cho ban than, hay dfing cam nhin nhan
van dé va tim giai phap cho né. P6 1a cach dé ban c6 thé di toi thanh cong.



Hiéu ro nhimg loi thé

Mot khi hiéu dugc can phai c6 nhing gi dé c6 thé thanh cong thi ban sé& hiéu duoc vai
trd cta tinh kién nhan. Ban chi c6 thé nim bat dugc nhitng loi thé khi c6 nhirng nguyén tic
riéng deé tién toi trong khi nhitng nguoi khac bo cude. Tong théng Harry Truman da noi:
“Khi tim hiéu vé cudc doi ciia nhitng nguoi vi dai, t6i nhan thay rang chién thang dau tién
cia ho 14 chién thang chinh ban than. Ky luat 1a nguyén tic hang dau cua ho.”

Pay 1a nhitng két qua ma cudc nghién ctru cia Hiép hoi quan 1 ban hang My thu duge:
 80% cong viéc budn ban dugc thuc hién sau lan goi dién thir ndm cua khach hang.

* 48% cac nhan vién ban hang chi thuc hién mot cudce goi va sau dé gach tén khach
hang.

» 25% cac nhan vién ban hang tir b6 vu mua ban chi sau hai cudc goi.
e 12% cic nhan vién ban hang goi dién cho khach hang ba lan va sau d6 ngung lién lac.
* 10% cac nhan vién ban hang git lién lac voi khach hang.

10% nhirng nhan vién gitr lién lac vi khach hang cting chinh la nhirng nguoi da thuc
hién phan lon doanh s6 ban hang. Va diéu d6 ciing ddng voi ban. Du 1a k§ su, nguoi noi tro,
nha su pham hay nha kinh doanh, thi thanh c6ng déu khong phai 13 két qua coa sy thién
tai, tri tué hay sy may man ma 1a san pham cua sy kién tri ctia chinh ban.

Luon khat khao

TAc gia Rudiard Kipling viét: “Néu khong dat dugc nhitng gi ban muén, thi d6 14 dau
hiéu cho thay ban chua that sy nghiém tic mong muén diéu d6 xay ra hoic ciing c6 thé do
ban chua tra dang gia cho nhitng diéu minh muén.” Ban muén khai thac duoc tiém ning
ctia minh va hoan thanh muc dich trong cudc séng dén mirc ndo? Ban c6 khat khao duoc
thanh céng khong? Diéu d6 s& mang lai niém dam mé dé ban khong nging phat trién, hoc
tap, dong thoi nudi dudng tinh kién tri trong con nguoi ban.

Qua nhiéu nim, t6i dd nhan thiy ring trong cudc doi, mdi chiing ta déu phai thyc hién
nhig cudc trao doi dé dugce thanh cong va chi thong qua nhitng su trao doi thong minh,
ching ta méi c6 thé khai thac duge tiém ning cua minh. Van dé déi véi nhirmg nguoi khong
thanh cong d6 1a do ho khéng ddc stre dé diy manh nhimg sy trao d6i dang gia. Ho chi
mudn trao doi theo kiéu dung mot thung khoai tiy dé tro thanh cha tich san chimg khoan
New York.

Nhung d6 1a diéu khong thé xay ra. Ban chi c6 thé thuc hién cudc trao d6i khi cling c6
thur gi d6 dang gia. Va khi trao doéi, ban khong nén thuc hién tir mrc thap nhat dén mure cao
nhat ma bo qua nhirng murc trao doi ¢ gitra. Thong thuong, ban chi c6 thé di chuyén mot



bac mot 1an du 14 ting 1én hay ha xudng.

Cach day khong 14u, toi da thuce hién mot cudc trao d6i 16n nhat trong doi. T6i da tur bo
vi tri 1anh dao coa nha tho Skyline Weslyan ¢ San Diego, California, 14 nha tho duogc xép
vao loai 16n nhat va noi tiéng nhat nude My. Trong pham vi nha tho, d6 1a mot vi tri c6 uy
tin rat 16n. Toi ¢ thé dam nhan vi tri d6 sudt doi. Song diéu @6 cling c6 nghia 14 t6i sé quay
lung lai véi muc dich coa minh va sé& tir bé viée phat trién tiém ning cua ban than. Bai the,
ngay 9 thang 7 nim 1995, t6i da thyc hién bai thuyét giang cudi cliing tai nha tho Skyline va
két thtic mot cong viec ma t6i da gan bd trong 26 nam dé toan tAm toan ¥ cong hién cho
cong ty INJOY.

D6 12 mot quyét dinh ding dan. Mot trong nhirng mong udc 16n nhét cua t6i d6 1a c6
duoc su anh huong tich cuc dén cudce séng cua hon 10 triéu nguoi trong suét cude doi minh
bang cach giang day va cung cap nhitng kién thtrc vé nghé thuat 1anh dao, cfing nhu thic
day sy phét trién ca nhan. Toi khong chic khi nao c6 thé hoan thanh duoc ude mo dod
nhung diéu @6 khong con 1a van dé nira. Thanh cong d6i voi t6i khong nhat thiét phai dat
duoc muc tiéu do. N6 1a mét cudc hanh trinh. Quan trong hon la t6i da ¢6 nhirng cuoc trao
doi dé khai thac duge tiém ning cua minh. Téi da vuot qua mot dau mée khac trong cude
hanh trinh tim kiém thanh c6ng va t6i biét minh dang di ddng huodng.

Tbi hy vong ban cling c6 thé x4c 1ap cach nhin nhan céia minh trong ting buée di cua
cudc hanh trinh. Pé 1am duoc diéu dd, ban can phai thue hién nhitng cudc trao doi va hy
sinh nhing th tét dep dé cé duoc nhitng tha tét dep hon. D6 1a mot cai gia dang dé ban
phai tra. Va khi thyc hién trao doi, hay dé y t6i nhitng dau méc. Ching sé chi cho ban biét
can phai 1am gi va khi ndo thi ban t¢i gan hon véi tiém ning ctia minh.

CACBUGC CAN THUC HIEN

CAu tra 10i cho cau héi “chiing ta @ dén noi chua?” @6 1a ching ta van chua dén noi.
Ban c6 thé tap trung vao viéc trau doi tinh kién tri va thuc hién nhirng cudc trao doi, di¢u
d6 cho phép ban tién téi mot nac thang mai trong cuée hanh trinh. Hay thuc hién nhirng
diéu sau.

1. Nang cao tinh kién tri: Harold Sherman, t4c gia cua cuén How to turn failure in to
success (Bi quyét chuyén bai thanh thang) da giai ma sy bi an caa tinh kién tri. Hay ghi
nhé nhirng diéu nay dé 1am dong lyc khién ban tré thanh mot nguoi kién nhan.

1. T6i s& khong bao gio tir bo mot khi toi biét minh dang lam dtng.
2, T6i tin tuéng moi viéc s& din ra sudén sé néu téi theo dudi chiing dén cting.
3. Tbi sé diing cam va khong nan chi khi d6i mat voi nhimng diéu bat loi.

4. To6i s& khong cho phép bat cir ai de doa hay ngin can minh tién t6i myc tiéu.



5. Toi s& dau tranh dé vuot qua nhirng tro ngai va su that bai.
6. Toi sé& o gang, c6 gang va cb gang dé dat duoc nhing gi minh mong mudn.

7. Toi s& dua ra mot 161 cam két va nhiing giai phap tir sy hiéu biét ciia minh, d6 1a: tat ca
nhitng nguoi thanh cong, du la dan 6ng hay phu nir déu phai dau tranh dé vuot qua nhirng
tré ngai va nhirng lan that bai.

8. T6i s& khong bao gio dau hang truée su yéu dudi hay su tuyét vong cho du phai duong
dau véi nhirng kho khan trude mat.

2. Vuon 1én mot tim cao méi: Trong cudc hanh trinh hién tai cua ban, viéc vuon 1én mot
taim cao mdi c6 ¥ nghia nhu thé ndo déi véi ban? Ban di t6i dau? Ban sé& lam gi dé tao nén
su khac biét. Ban phai ¢6 nhitng trach nhiém gi? Ban c6 thé trao doi dva trén nhing yéu t6
nao? Hay mo ta nhimmg dicu do.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. X4c dinh nhirng thanh qua vira dat duoc: Ban da dat duoc nhirng gi dé c6 thé trao doi
va tién 1én mot tam cao méi? Ban phai hy sinh nhitng gi? (cht : ¢6 nhing thi ban khong
thé danh do6i nhu: hon nhan, gia dinh, su trung thuec,...)



8. CUOC HANH TRINH CUA CA GIA BPINH

Cong viéc cua toi doi hoi phai thuong xuyén di nhiéu noi. Mdi lan di céng tc, toi déu
mang qua vé cho vo va c4c con 16i ké cho ho nghe vé chuyén di. D6 cling 1a mot cach hay
dé chia sé v6i ho vé chuyén di. Nhung t6i nhan ra rang du c6 mang vé bat ct thir gi hay chia
sé v6i gia dinh minh nhiing gi sau chuyén di thi cfing khong thé c6 ¥ nghia bang viéc ho
dugc ¢ do cung ban.

Téi thich duoc dua gia dinh theo cling, ké ca trong nhitng chuyén di mang tinh chét
cong viée boi nhu thé t6i mai c6 co hoi dé chia sé véi ho nhitng co hoi va su 1y thd cia mot
chuyén di. Gia dinh chting t6i da di du lich rat nhiéu noi, ching t6i da di khip cac thu @6 ¢
chau Au, nhirng khu ring nhiét d6i & Nam My, nhitng thanh phé déng dtic & Han Quéc,
nhirng viing xa x6i héo lanh ¢ Oxtraylia va ca nhirng sa mac ¢ chau Phi.

Nhimng cudc hanh trinh d6 luén day ap nhirmng niém vui. Song ching van khong thé so
sanh duoc vdi moét cudc hanh trinh khac ma ho da tham gia cung to6i, do la: cuéc hanh
trinh tim kiém thanh cong. N6 sé mang lai cho t6i nhitng loi ich gi néu c6 duogc ca thé gisi
nhung lai mét di gia dinh?

Khi néi chuyén véi nhirng nguoi khéc vé thanh cong, téi dugce biét vé nhiing kinh
nghiém va nhing ciu chuyén rat thd vi cua ho. C6 mét cau chuyén vé chuyén di biéu dién
van nghé cia mot doan hoc sinh. Nguoi quan 1y cua doan mang ca gia dinh cta anh ta di
cung. Vi doan duong dai, khi hau lai néng birc nén thinh thoang ho lai phai ding lai nghi
ngoi. Nhung khi da di duoc hon mét tiéng dong ho, ho chot nhan ra 1a khong thay dira con
trai bay tudi cua nguoi quan 1y dau.

Ngay lap ttrc ho quay tro lai chd cii va tim kiém cau bé. Khong 1au sau moi nguoi da tim
ra ciu bé van con dang mai choi, thim chi n6 khong nhan ra minh da bi bo lai.

Néu c6 con, ban ciing sé& hiéu dugc nhitng tinh hudng nhu vay sé khién ban lo ling nhu
thé nao. Tuy nhién, van c6 nhiéu nguoi roi bo gia dinh dé di tim kiém nhing thanh céng
cho riéng minh. That dang buén 14 ho coi trong sy nghi¢p, thanh céng va su phat trién ca
nhan con quan trong hon cd gia dinh. Ho cho rang minh ¢6 qua nhiéu viéc phai 1am nén
khong muén quay vé nita va quyét dinh tiép tuc buée di. Ho bo lai vo con va gia dinh, dé
mic nhitng nguoi than ty xoay x6. Nhirng nguoi than cua ho cling gidng nhu cau bé trong
cau chuyén véy, chuyén gi sé xay ra voi cau bé néu cha me cau bé khong quay lai dé tim con
trai minh?

Theo sé liéu cta cyc didu tra nhan lvc My cho thiy nguy co tan v& hanh phuc gia dinh &
My c6 ty1¢ cao hon rat nhiéu so véi cic nuée cong nghigp khéc. My ciing dan dau thé gisi
vé ty 1¢ cac 6ng bd thuong Xuyén Vang nha trong thoi gian dai. Luét ly hon 6 My cling la
diéu luat dé dung nhat thé giéi va sb nguoi phai sir dung téi luat nay cao téi mire bao dong.
Déi voi rat nhiéu nguoi, hon nhan va gia dinh da tro thanh mot tha ma ho c6 thé phai hy



sinh dé d6i lay thanh cong.

Nhung ngay nay, ciing da c6 rat nhiéu nguoi nhéan ra rang niém hy vong c6 duoc hanh
phtic khi danh doi bang su tan v& cia mot gia dinh chi 14 mong tuong. Ban khong thé tir bo
cudc hon nhan hay bo bé con céi dé git hai duoc thanh céng theo ding nghia cua né. Xay
dyng va duy tri mot gia dinh virng manh mdi 1a diéu mang lai cho ban nhiéu loi ich nhat
trong moi linh vuc, ké ca trén con duong tim kiém thanh c6ng. Hon mot thap ky trudc,
Nick Stinnet, chuyén gia vé doi song gia dinh ngudi My, da tuyén bo: “Khi c6 mot doi séng
gia dinh vilg manh, ban s& nhan thiy rang minh dang duoc yéu thuong, chim séc va la
mot nguodi quan trong ddi véi méi nguoi trong gia dinh. Cang nhan dugc nhiéu tinh thuong,
long yéu mén, su kinh trong... thi nguén ning luc noi tai ctia ban sé cang 16n manh va gitp
ban dwong dau voi cude song thanh cong hon.”

Tbi tin rang thanh tyu 16n nhét coa téi trong cude doi 1a cudi duge Margaret 1am vo. Co
ay luon 12 nguoi ban dong hanh, lu6én hop tac voi toi trong moi tinh huéng. Tbi biét néu
khong cb cb ay chic chin toi sé khong c6 dugce nhiéu kinh nghiém dé danh gia chinh xac
gi4 tri cua thanh cong trong cudc song. Toi biét on vo va con tdi khong phai boi nhitng thir
ho d3 mang lai cho t6i ma bai vai tro cia ho déi vai toi. Vai nam truée day, toi chot nhan ra
rang thanh cong sé chang 13 gi néu khong nhan duoc tinh thuong va long kinh trong tir
chinh nhiing nguoi than yéu nhat. Téi khong mudn vo va con t6i ndi rang toi 1a mot nha
viét sach chuyén nghiép, mot nha thuyét trinh tai ba, mét myc su hay mot nha 1anh dao
kiét xuat. T6i chi mong udc ho sé ludn nghi vé toi nhu mot nguoi chong tét, mot nguoi cha
mau muc. Chang con gi hon thé nita. P6 mai chinh 13 thudc do dich thyc cua thanh cong.

LAM THE NAO PE XAY DUNG MOT GIA DINH
VUNG MANH?

Mot cudée hon nhan hanh phtic, mét gia dinh virng manh 1a nhirg niém vui gop phan
1am cho thanh céng cang tro nén dang gia. Nhung theo Tién si R. C. Adams, nguoi da
nghién ctru vé hang ngan cudc hon nhan trong sudt hon 10 nim qua da chi ra rang chi c6
17% céc cudc hon nhan cd thé duoc coi 1a hanh phiic. Va dng Jarle Brors, gidm doc Vién
nghién ciru H6n nhan va Gia dinh ¢ Washington cho biét: “Pa dén lic ching ta can phai
quay tro lai véi nhitng nguyén tac cin ban dé thiét 1ap lai nhirng nguyén tic xay dyng gia
dinh, nham mang lai sy an toan va tao diéu kién phat trién cho tré em.” Néu mudn cé mot
cudc hon nhan lanh manh, mét gia dinh bén virng thi can phai lam viéc hét minh méi c6
thé xay dung duoc. Va dudi day 1a mét sé nguyén tic dé xay dung gia dinh hanh phic:

Thé hién sy cam thong

C6 nguoi quan niém rang gia dinh 14 noi ma cac thanh vién s& tim vé méi khi cam thay
mét moi vi phai cu xtr té€ nhi vé6i nhitng nguoi khac ¢ bén ngoai. That dang buon 1a ¢6 nhiéu
gia dinh ¢ trong tinh trang nhu vay. M6t nguoi ban hang thuong ngay doéi xir cuc ky nha



nhdn va an can véi khach hang dé gy an tuong trong kinh doanh nhung khi vé nha lai doi
Xt véi vo minh vo cung té bac. Hay mot nguoi bac si an can cham so6c¢ bénh nhan nhung khi
trg vé nha thi vo cing mét mai va noéi nong, quat thao vo con minh.

Dé xay dung gia dinh hanh phfic, hiy tao cho gia dinh ban mét 16i song biét cam thong.
Nha tdm 1y hoc William James d3 nhan xét: “Trong tAm hon mdi nguoi, tir ldc con trong
noi cho tai khi gan dat xa troi, déu khat khao duoc cam théng.” Su cam théng ludn mang
lai nhirng diéu tot dep. Va khi su cam thong két hop vai su tin tuong, tinh thuong, sy dong
vién thi s& tao nén su gan két giira cac thanh vién trong gia dinh. Gia dinh ltc nay sé 1a
chén thién duong cua tat ca cac thanh vién. T6i nghi rang su thong cam 14n nhau giita céc
thanh vién trong gia dinh c6 duoc 14 nho su hiéu biét thau d4o vé tich cach va dic diém coa
tirng nguoi trong gia dinh.

Cuén sach cb tua dé Personality plus (CAc kiéu tinh c4ch) cua tac gia Florence Littauer
da chia tinh cach cta con nguoi thanh bén loai co ban sau:

e Lac quan. Ludén vui vé, than mat va thoai mai, coi trong caAc moi quan hé¢, hom hinh,
diu dang va khoan dung, dugc nhiéu nguoi yéu meén, nhay cam véi nghé thuat, dé xic dong,
thang than va lac quan.

e Sau muodn. Luon va thich sy hoan hao, song néi tam, luoén hudéng vé cac cong viéc,
nhay cam véi nghé thuat, dé xtc dong, thich huéng t6i cdc muc tiéu, c6 tinh to6 chuc cao,
hoi bi quan.

e Lanh lung. Ua thich sy yén binh, song noi tim, khong dé xtic dong, ¢ ¥ chi manh
meé, coi trong cac moi quan hé, bi quan, doc doan.

e Néng nay. thich quyén luc, c6 ¥ chi manh mé, coi trong cidc muc tiéu, c6 tinh t6 chirc
cao, khong nhay cam, khoan dung, thang than va lac quan.

Moi nguoi trong gia dinh ban va bat c nguoi ndo ban gip déu sé& biéu 16 tinh cach cua ho
thudc mot trong bon loai tinh cach trén.

Mot cong cu khac co thé gitip ban danh gia duoc tinh cich cia méi thanh vién trong gia
dinh, d6 1a cuén 7 kinds of Smart (7 loai hinh thong minh) cua Thomas Armstrong. Cuén
sach s& gop phan phat hién kha ning bam sinh hoic tri thong minh ctia mdi nguoi. Khi
nhéan xét vé ai do, chiing ta thuong so sanh mirc d6 tai ning cua nguoi d6 véi chinh ching
ta hodc véi cAc tiéu chi truyén thong vé sy thong minh. Song Armstrong cho rang chi c6
bay kiéu tai ning va mdi chiing ta déu thudc mot trong sé do.

o Tri théng minh giao tiép (Kha ning st dung ngdn ngir). Nhirng nguoi c6 kha ning
trong linh vuc ndy thuong c6 kha ning hung bién, thuyét phuc, giang day rat hiéu qua.
Nhitng nguoi nay thuong thich choi chit, d6 vui, swu tim nhirng tin tte vun vit, ¢6 niém say
mé doc va c6 kha ning viét stc tich, roé rang. Tiéu biéu nhu Williams Shakespeare, James
Joyce va Abraham Lincoln.



o Tri théng minh logic, toan hoc (Kha ning 1am viéc v6i cac con sb va cic van dé
doi hoi suy luan logic). Nhirng nguoi c6 tai nang trong linh vuc nay thuong c6 kha nang lap
luan, 1ap gia thuyét, suy nghi, phan tich vé nguyén nhan va hé qua, tim ra cic khai niém
hoic cac mo hinh bang s tir nhirng thtr xung quanh ho. Chang han nhu Albert Einstein,
Isaac Newton, Bill Gates.

o Tri thong minh héi hoa (Kha ning tu duy bang hinh anh). Nhirng nguoi s¢ hitu tai
ning hoi hoa sé& c6 kha ning linh hoi, bién d6i va tai tao nhitng khia canh khac nhau trong
thé gisi cua khong gian va thi gidc. Ho nhay cam trong c4ach nhin nhan nhiing chi tiét, c6
kha ning tuong tuong sinh dong, dinh huéng dugce chinh minh trong khong gian ba chiéu
va thuong xuyén vé hoic phac thao nhitng ¥ tuéng cua minh. Pién hinh 14 Pablo Picasso,
Thomas Edison va Frank Lloyd Wright.

e Tri thong minh am nhac (Kha nang linh héi, thuéng thure va tao nén nhirng giai
diéu, nhip diéu). Nguoi c6 duoc té chat ndy 12 nhimg nguoi so hiru mot ddi tai vang. Ho co
kha ning hat dtng nhip, ding giai diéu va cam nhan 4m nhac mét cach sau sic. Vi du nhu
Johann Sebastian Bach, George Gershwin va Beverly Sills.

o Tri théng minh vin déng — co thé (Kha ning thudc vé co thé). Nhitng nguoi ¢ tai
ning trong linh vuc nay ludn c6 kha ning kiém soat moi chuyén dong cua ban thén, vin
chuyén cac vat thé mot cach khéo 1éo va thuc hién tét cAc hoat dong doi hoi vé mit thé chat.
Mot s nhirng guong mit dién hinh trong linh vue nay 1a Michael Jordan, Charlie Chaplin
va Fred Astaire.

o Tri théng minh ngén ngir (Kha ning hiéu va cong tic véi nhimg nguoi khac).
Nhitng nguoi ¢6 dugc tai nang nay ¢6 kha nang nam bat, doan biét duoc thai do, tinh cach,
y dinh va uéc mo cua nhirng nguoi khac. Chang han nhu Ronal Reagan, Me¢ Teresa va Zig
Ziglar.

o Tri thong minh noi tim (Kha ning huéng vé ban than minh). Nhitng nguoi nay
thuong c6 kha ning thau hiéu noi tAm, nam bat duoc cam xtic cia ban than va luén mang
san trong minh mot tAm hoén sau lang va nhig suy nghi rat sau sac. Dién hinh 1a John
Wesley, Laurence Olivier va Joyce Brothers.

Tat ca chting ta déu 1a mot thé thong nhat duoc hop thanh tir nhig diém manh va diém
yéu ¢ nhiéu linh vie khac nhau. Béi vay, mot khi hiéu duoc rod rang dic diém cua ting
thanh vién trong gia dinh thi viéc ban c6 thé bay to sy cam théng va tinh thuong cia minh
doi v6i ho sé& tro nén dé dang hon bao gio hét.

C6 nguoi da ting noéi ring, néu dwa ra mot cau phé binh, chi trich d6i véi mot thanh
vién trong gia dinh, thi ban sé& phai can t6i bon 161 khen ngoi, dong vién méi c6 thé 1am diu
di cam giac bi ton thuong cta nguoi d6. Chinh vi Iy do d9, chiing ta can phai chi trong nhin
nhan nhing vu diém cua cac thanh vién, dong thoi hay bay to tinh yéu thuong, su khich 18,
c6 thé bang 16i no6i hay bang nhirng ciach khac. C6 nhu thé ngdi nha cua ban maéi 1a noi binh
yén va 1a m4i 4m cta moi thanh vién trong gia dinh.



Sip xép cudc séng dé danh thoi gian cho gia dinh

C6 nguoi noéi rang, ngdi nha coa nguoi My da tré thanh mot giao 16 ¢ vong xuyén ma
mdi thanh vién c6 thé bing qua tir nhiéu hudng khéic nhau. Piéu nay c6 vé rat hop 1y. Khi
con nhé, toi chi quanh quan bén b me va anh chi. Gia dinh t6i thuong c6 nhiing chuyén
da ngoai vao thtr bay hang tuan. Chiing t6i thuong danh ca ngay tht bay dé vui choi ciing
nhau & mot noi ndo do, chang han nhu di boi, xem mét tran bong, hoic dén rap xem phim.
Va ctir mdi bira tdi ca gia dinh lai quay quan bén nhau. P6 1a mét quang thoi gian dic biét
cta gia dinh ching t6i va mdi thanh vién trong gia dinh khéng bao gio dit ra mot ké hoach
riéng trong nhitng ngay ay.

Khi d3 truong thanh, c6 gia dinh riéng, t6i cam thay kha kho khin dé duy tri 161 song
truyén thong do cua gia dinh toi truéc day do cong viéc cua chiing t6i rat ban ron, khoé co
thé sap xép thoi gian.

Tuy nhién, mdi thang t6i déu phai danh ra mot vai gio dé kiém tra lai ké hoach cong tac,
thong ké cAc bai giang can phai soan thao, nhiing dy 4n phai hoan thanh va nhiéu viéc khac
nira. T6i thuong phai 1én ké hoach cong viée cho ca thang. Nhung truée khi danh dau vao
lich cong tac, t6i s& liét ké nhirng hoat dong quan trong cua ca gia dinh trong thang d6 va an
dinh thoi gian cho nhirng ngay sinh nhat, 18 ky niém, xem dau béng, hoa nhac, 1& ky niém
tt nghiép va nhirng bira t6i 1ang man. Sau khi da xong xu6i nhirng viéc dd, t6i mai bat tay
vao sap xép cong viée. Toi da 1am nhu vay suét nhiéu ndm va dé cling 1 cach duy nhat dé
gir cho cong viéc khong chiém hét luong thoi gian it 6i danh cho gia dinh. Téi nhan ra rang
néu khong sip xép cong viéc va cude séng mot cach cd chién luge thi sé khong bao gio c6 du
thoi gian dé danh cho gia dinh.

Bén canh viéc 1ap ké hoach cho nhing sy kién dic biét, viéc t6 chuc nhimg hoat dong
truyén théng hay tao khong khi vui tuoi trong gia dinh cling khéng kém phan quan trong.
Nhiing viéc do sé& tao cho gia dinh ban nhimg ky niém khé quén va nhitng méi rang buoc
vitng chic. Nhirng gi4 tri truyén théng s& duoc phat huy bai su sang tao khong ngirng cua
mdi gia dinh, tham chi ngay giira thoi khic chuyén giao cAc thé hé. Ban c6 thé 1am bat cu
viéc gi mién 14 ban cam thay thich tht khi dugc 1dm nhiing viéc dé6 cliing véi gia dinh minh.
C6 thé 1a ciing véi gia dinh di xem phéo hoa vao ngay Quéc khanh, cung nhau trang tri cay
thong Noel, dua bon tre dén Disneyland sau nhu:ng gio hoc cang thang, hay cung gia dinh
chuan bi bita &n trong ngay L& ta on. Hay lu6n sang tao va tao nén mot truyén théng tot
dep cho chinh gia dinh minh.

Péi mit véi sy khing hoing bang thai @6 lac quan

Mbi gia dinh déu c6 nhimg kinh nghiém riéng dé déi pho véi nhitng van dé sé xay ra
trong cudc séng nhung khong phai tat ca déu nhu vay. Piéu doé thuong 1am cho cac thanh
vién von gan bo khing khit véi nhau trong mot gia dinh bi tach roi, chia nim xé bay. T6i
thay rang c6 rat nhiéu nguoi theo dudi thanh cong thuong c6 xu huéng thoat khoi moi
truong song cua gia dinh. Toi cho rang ho khong du kha ning dé dan dat ca gia dinh vuot
qua nhirng khung hoang trong cudc séng. Ho cam thay dé dang hon khi ciing véi cAc thanh



vién tranh né moi van dé nan giai. Nhung d6 khong phai 1a mot giai phap tét.

TAc gia cua cuén The road less traveled (Con duong hoang vang), M. Scott Peck da dua
ra nhirng dé xuat sang subt dé cac gia dinh c6 thé duong dau véi nhirng dot khing hoang
nhu sau:

Cudc soéng 1a qué trinh dbi mat va giai quyét nhimg khé khin. Khoé khin 1a nhirng manh
ghép phan biét gitra thanh cong va that bai. Nhing khé khin s& danh thuac va rén diia long
diing cam, sy khon ngoan trong méi chting ta. Ching ta c6 duoc long diing cam va sy khon
ngoan tir nhitng ndi dau trong qua trinh d6i miat va duong dau véi nhitng khoé khin, tha
thach nhu Benjamin Franklin d3 timg néi: “Nb6i dau day cho chtng ta biét séng.”

Néu muén truong thanh va thanh cong trong linh vyc gia dinh cing nhu trong nhitng
linh vuc khac cua cudc song, chang ta phal hoc cach duong dau véi nhu:ng kho khan. Duéi
day 1a mot sé chién thuat gitp giai quyét nhirmg kho khin trong cudce séng:

e Puong diu véi khé khin chi khong phai d6i dau véi moi nguoi. Hay cd ging
hd tro 13n nhau dé vuot qua thir thach. Hay nhé rang tat ca ching ta déu ciing mot chi
huéng. Boi vay dimg bao gio trat gian 1én nhitng nguoi dong doi cia minh. Thay vao doé hay
ding sy phan no coa minh dé day lui khé khin.

e Nhin nhin moi sr viéc. Khong gi c¢6 thé tai hai hon khi dua ra nhitng quyét dinh sai
lam trong qué trinh dwong dau voi su khimg hoang. Pung lang phi thoi gian, ste lyc va cam
xtic cia minh dé chay theo mot van dé sai trai. Trudce khi dwa ra mot giai ph4p nao do, ban
phai biét chic chin chuyén gi dang xay ra.

o Liét ké cac Ira chon. Diéu nay cho phép ban nhin nhan cac van dé dudi goc do
khach quan. Bén canh d6, moéi khi gip phai nhitng van dé trong cong viéc, chac chan ban sé
vui long thuc hién qua trinh nay.

e Chon phwong an t6t nhit: Khi quyét dinh dua ra mot giai phap nao thi can phai nho
rang yéu to con nguoi la vu tién s6 mot. Hay dua vao do dé dua ra sy lya chon cho minh.

e Nhin vao nhimg mit tich cuwe ciia vin dé. Tién si Peck da néi, nhitng van dé kho
giai quyét s€ mang lai cho chiing ta co hoi truong thanh. Cho du nhirng van dé xay dén co
toi té dén dau thi bao gio cling c6 nhirng mat tich cuc an chira trong do.

 Pirng bao gio giau kin tinh yéu thwong ciia ban. D moi viéc c6 t6i té va khién
ban buc tirc @én d4u cling dirng bao gio che giau tinh cam cua ban déi voi nhimg nguoi
than. Hay noéi cho ho biét ban cam thay nhu thé ndo. Hay thang than nhin nhan van de
nhung dimg quén danh tinh cam yéu thuong cho gia dinh sau tat ca nhirng kho6 khin.

e Quan diém cuéi ciing nay méi 1a yéu t6 quan trong nhiat. Khi cam nhan duoc
tinh yéu thuong va su tng ho cta cac thanh vién trong gia dinh, ban c6 thé khac phuc duoc
moi khé khan, thir thach. Ban sé 1a nguoi thanh cong dich thuec.



Khong ngirng giao tiép

C6 mot bai viét trén to nhat bao Dallas Morning chi ra rang, cac cap vo chong cudi
nhau dugc 10 nam hoic 1au hon chi danh ra trung binh 37 phiit mét tuan dé néi chuyén
v6i nhau. Trén thyc té, néu dem so sanh thi ching ta thiy rang trung binh méi ngay nguoi
My danh thoi gian nhiéu gap ndm lan nhu vay dé xem tivi. D6 12 1y do vi sao nhiing cudc
hon nhan ngay nay thuong khong hanh phiec. Ciing nhu bao diéu khéc, su giao tiép khong
tu n6 xay ra. N6 can phai duoc phat trién va qua trinh d6 can phai c6 thoi gian va su nd luc.
Sau day 1a mot vai goi v dé thuc hién muc tiéu do:

e Tao nén méng cho s giao tiép. Hiy ludn 12 nguoi sang tao trong viée tim ra 1y do
dé no6i chuyén véi nhau. Hay cing gia dinh di tan b va tim mot noi dé tAm su. Hoic hay
goi cho vo hoidc chong cua ban mot vai 1an trong mot ngdy, ciing nhau di #n trea mot lan
trong tuan. Hoic ban cling c6 thé dé nghi vo hoic chong minh dua cac con di choi bong d4
va nhu vay ban sé& c6 thoi gian dé tAm su voi nhau. Mot cude néi chuyén cé thé xay ra ¢ bat
cr noi dau.

e Pieu tiet cac tac nhan lam han ché sy giao tieép. Tivi va dién thoai c6 thé lay di
cta ban hau hét thoi gian danh cho nhirng cudc noéi chuyén gia dinh. Hay han ché thoi gian
danh cho nhirng viéc d6 va ban s€ c6 rat nhiéu thoi gian dé no6i chuyén.

e Khuyén khich viéc tim sy thing thin va chian thanh. Khic nhau vé quan diém
1a mot diéu thuong gip trong mdi gia dinh. Vi vay, hay khuyén khich moi thanh vién trong
gia dinh noéi 1én nhimng gi ho nghi dé khi bat tay vao 1am, ho s& khong bao gio chi trich hay
ché nhao 1an nhau.

e Chon cho minh mét phong cach néi chuyén tich cwe. Hay tinh tio trong cach
tac dong ctia minh té1 moi thanh vién trong gia dinh. Néu khong, c6 thé ban sé& vo tinh dap
tat di mot cudc tro chuyén céi mé. Hay xem bang sau:

CACH NOI KET QUA CUA QUA TRINH - : TAC PONG TOI NGUOI
CHUYEN GIAO TIEP AT L LTS NGHE
Coéng kich i};ca hong mot cuge noi chuyén tich Déi choi 1An nhau Ha thap uy tin cia nhau
Ap dit ih(f hong mt cue tro chuyén coi Bé trén va ké dudi Gay s sét
Poc thoai Pha huy hy vong duogc giao tiép Khoéng c6 nguoi déi thoai  Gay that vong
Hop tac Phat trién tich cuc, giao tiép coi méo Hai hogc nhi¢u ngudi véi Pang khich 1é

nhau

MOT SO CACH GIAO TIED

Néu ban 13 nguoi thuong xuyén sir dung nhitng cach giao tiép khéc thay vi néi chuyén
v6i tinh than hop tac thi da dén Iac can phai thay doi. Néu muén moi quan hé cta ban va



nhitng thanh vién trong gia dinh duoc cai thién hon thi bat budc ban phai lam diéu d6.
Cung chia sé nhirng gia tri

Tb6i da duoc doc mot bai bao ¢ tua dé “Cudc khao sat: Nhirng van dong vién duogc
ngudng mo nhat hay nhimg nguoi hiing bai tran?” trén to USA Today cua nha bao Dottie
Enrico. Cudc diéu tra nay dugc tién hanh trong suét thoi gian dién ra phién toa xét xir toi
giét nguoi cia O. J. Simpson. Bai b4o da cong bd két qua ciia mot cude diéu tra thyc hién
boi Co quan nghién ciru québc gia & Stamford, Connecticut, mot két qua gy chan dong.
Trong danh sach 20 van dong vién dugc ngudng mo nhat cd6 Mike Tyson, O. J. Simpson va
Tonya Harding. Bai b4o ndi ro: “Cac chuyén gia nghién ciru vé hanh vi cu xtr cia con nguoi
ndi rang sy c6 mit cua nhing tén tudi nhu Mike Tyson (D3 bi xét xtr), O. J. Simpson (Pang
phai hau tda vi ti giét nguoi) va Tonya Harding (Pang phai bién ho trudc toa vé Am muu
ciia minh) trong danh sich nhimng van dong vién dugc ngudng mo nhat 1a mot sy dao 16n veé
gia tri cia con nguoi 6 My.”

Mot trong nhimg 1y do khién con nguoi c6 xu hudng di chéch huéng khi tim kiém
nhing gia tri d6 1a do gia dinh da khong danh cho ho sy quan tAm cin thiét. Gido su
William Kilpatrick cua truong dai hoc Boston da noi: “Cé mot diéu that hoang duong 1a cac
gia dinh thuong khéng cé quyén truyén dat cho con cai nhirng gia tri cia ho. Ho cho rang
con cai ho phai ty tim 14y gia tri cia chinh minh. Nhung ré rang 1 chting c6 qua it co hoi
dé 1am diéu d6. Chang hiéu nhirng diéu d6 cé ¥ nghia gi khién nhitng nguoi 1am cha 1am
me van tiép tuc gitr thai do trung lap cua nhing nguodi ding ngoai cudc trong khi nhimng
ngudi khac nhu nhirmg nha viét kich, cac chiéu dai vién, cAc nha quang cio, cac nha gio
duc giéi tinh déu yéu cau duoc truyén lai gia tri cua ho cho tré em.”

Nhing gi4 tri chung gitip gia dinh gan két bén viing va mang lai nhiing loi ich dic biét
cho con cai khi chiing 16n 1én. M6t dé tai nghién ciru da chi ra rang trong nhimng gia dinh
hai thé h¢, nhitng dua tré duge bé me biéu 16 su quan tAm va huéng theo mot chuan mue
nhat dinh, thuong phét trién gip ddi so voi nhimg dua tré khac.

CAch t6t nhat dé chia sé nhiing gi4 tri pho bién trong gia dinh d6 14 viéc xac dinh nhiing
gi4 tri ma ban muon truyén dat. Hau hét cac gia dinh van chua ting 1am viée nay bao gio.
bé thuc hién viéc do, trude hét ban phai tim ra nhirng gia tri muon truyén dat. Vi du:

e Tan tam véi Chua.

o T4n tAm v&i su phat trién cua gia dinh va ban than.

e Thuong xuyén chia s¢ kinh nghiém.

e Tin vao chinh minh va nhitng nguoi khac.

e Uéc mudn duge cong hién cho cude doi.

Moi gia dinh c6 mét sy lra chon gi4 tri khiac nhau. Hay danh thoi gian dé thao luan véi



nhitng thanh vién trong gia dinh.
Vun dip cuéc hon nhan cia ban

Néu da lap gia dinh, thi cach tét nhat dé 1am cho gia dinh tré nén vilng manh d6 1a hay
vun dap cuéc hon nhan cia ban. P chic chin 13 diéu tét nhat ma ban c6 thé 1am cho nguoi
ban doi cia minh va diéu nay cling c6 nhitng tic dong tich cuc tdi con cai cua ban. Josh
McDowell phat biéu: “Piéu vi dai nhat mot 6ng bd c6 thé 1am duoc cho nhing dira con cua
minh, d6 14 yéu thuong me cua ching.” Va diéu vi dai nhat mot nguoi me c6 thé 1am duoc
vi nhirg dira con cta minh d6 13 yéu thuong bé cia ching.

Mot diéu thuong hay bi bé quén trong nhiéu cuéc hon nhan dé 1a su céng hién. Mot
cudc hon nhan duge bat dau bang tinh yéu va hoan thanh biang moét 1oi cam két. Nha
nghién ctru tinh duc hoc, Tién si Alfred Kinsey da tiét 16: “C6 18 khong c6 gi quan trong
trong mot cudéc hon nhan bang 161 cam két ring cuéc hon nhan do sé& bén virng. Voi 1oi cam
két d6, mdi nguoi sé& tu bude minh phai biét diéu chinh va chap nhin nhitng hoan canh mic
du d3 c6 qué du nhimg 1y do @& mot cude hon nhan tan v va sy tiép tuc ctia cude hon nhan
da khong con 1a muyc tiéu chinh nira.” Néu muén gitp nguoi ban doi, nhitng dira con va
chinh ban, thi can phai tin tAm xiy dung va vun dip cho mét cuéc hon nhéan virng manh.

Huén luyén vién Pat Riley ctia doi bong chay NBA da noi: “Néu cé thé duy tri cudc séng
gia dinh bén virng thi ban cfing c6 thé duy tri thanh cong ciia minh trong moét thoi gian dai.
Hay bat dau tir nhitng viée quan trong nhat va c6 tinh tién quyét. Néu cudc séng da di vao
trat tu thi ban c6 thé Iam bat ct viéc gi minh muén.” Chic chin c¢6 mét méi tuong quan
gitta thanh cong cua gia dinh va thanh cong cta ca nhan. Viéc xay dung gia dinh virng manh
khong nhimg tao nén tang cho tuong lai thanh cong ma con dem lai ¥ nghia siu sac cho
cudc song.

Tbi tin rang chi c6 rat it nguoi c6 thé thanh cong that sy néu khéng c6 su hau thuin, ing
ho cua gia dinh. Cho du nhirng thanh tuu ho dat dugc c6 to 16n dén dau, thi ho van con
thiéu mot diéu gi d6 khi 1am viéc ma khong mang lai bat ctr 1oi ich gi cho nhitng nguoi than
ctia ho. Thyc té c6 nhitng nguoi doc than, song nhitng truong hop dé rat hiém. Déi voi hau
hét moi nguoi, c6 mot gia dinh tét s& gitp ho nam bat duoc muc dich, khai thac duge tiém
nang va mang lai cam giac thich thu véi cudc hanh trinh, cuing voi strc manh ma nhirng thir
khac khong thé mang lai cho ban duoc. Va khi ban dat duoc thanh cong thi chinh gia dinh
ban, cht khong phai ai khéc, 1a nhirg nguoi dugc loi 16n nhat.

Nhiéu khi can phai c6 mot ai @ danh thire ching ta thoat khoi nhimng cach cu xir khé ¢
thé chap nhan ctia minh dbi véi gia dinh. CAu chuyén ciia mot nguoi ban t6i 14 mot vi du.
Anh 4y ké rang, mot hom cd con gai bé nho cua anh cting véi cac ban trong 16p duoc yéu
cau vé mot bire tranh vé gia dinh ctia minh. T6i hom d6, c6 bé tu hao mang tdc pham nghé
thuat cia minh vé nha va khoe véi bé me. DAy 14 bire tranh vé gia dinh chiing ta”, ¢6 bé
noi.

Anh ban cua t6i nhin chim cht vao bire tranh va nhén thay rang tit ca moi nguoi trong



gia dinh déu c6 mit, ngoai trir anh 4y. Anh nhe nhang hoi con gai: “ Con yéu! Trong birc
tranh nay c6 bo khong nhi?”

“Khong c6 a”, co bé dap.

“Tai sao vay con?”Anh lai hai.

“Day 1a buc tranh cua ca gia dinh trong ngo6i nha cua ching ta, ma bé thi ching bao gio
c6 mat ¢ nha ca.” Co bé giai thich rat ro rang.

bieu nay khién anh c6 cam gidc nhu bi tat mét gdo nuédc lanh vao dau. Cé bé da noi ra
su that mot cach hét stc gian don ma khéng hé cb acy. Va cling chinh trong ngay do6, anh
da quyét dinh nghi viéc dé ¢ nha vdi vg va cac con.

Néu da trot buéce chan trén con duong tim kiém thanh cong ma bo quén, khong mang
theo gia dinh thi day la lic ban phai quay tré lai. Hay tré lai va don nhirng ngudi mang lai
cho ban nhirng diéu ¥ nghia nhat cta cudc doi. Va hay tu cam két sé cliing ho theo dudi cudc
hanh trinh tim kiém thanh c6ng. Con c¢6 niém vui ndo hon khi duoc cting gia dinh buée
chan trén con duong chinh phuc thanh cong.

CACBUOC CAN THUC HIEN

Dé ting cuong mdi quan hé giira cc thanh vién trong gia dinh va cting ho chinh phuc
cudc hanh trinh tim kiém thanh cong, ban can phai danh thoi gian cho ho. Sau day 1a céc
phuong phap tét nhat dé thuc hién diéu néi trén mot ciAch nhanh chéng. C6 thé ban dau ho
s& do du, dac biét néu ban khéng danh nhiéu thoi gian cho ho. Hay kién nhén vi gia dinh,
ban sé& ¢ gang dé thuc hién.

1. Co gang dé hiéu nhau hon: Hay xem lai nhirng thoéng tin vé bén loai tinh cach va
bay kiéu tai nang. Sau do, hay danh thoi gian dé cung cac thanh vién trong gia dinh thao
luan cac khia canh va yéu cau moi thanh vién dién vao ban so lugc theo mau sau:
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C4 tinh noi tréi tha hai: (Tuy chon)

Tai nang va sy thong minh (Panh gia tir 1 dén 10):
o Tri thong minh A0 HEP: c.vveveeeeeeeccee ettt

o Tri thong minh 10gic, tOAN NOC: ....cviiiieeee e



 Tri thong minh hoi hoa: ...

o Tri thong minh Am NNAC: .....coiiiiciirieeeeeeee e

o Tri thong minh VAN GONE CO thE: ..ttt se s s saesenes
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a) Yéu cau moi nguoi thao luan khi phat hién ra nhimg dic diém dang ngac nhién.

b) Trong tuan toi, hiy dong vién cac thanh vién trong gia dinh thuc hién dva trén
nhing thong tin thu duogc ¢ trén.

2. Xac dinh cac gia tri: Hiy danh ra mot buoi sang dé cting voi cac thanh vién trong
gia dinh thao luan vé nhiing gia tri. Hay bat dau bang viéc liét ké ra nhitng diéu ma ban cho
12 quan trong d6i voi tat ca moi nguoi. Sau @6, théng nhat danh sach d6 bang cich bo sung
va lién két cac y kién khac nhau. Hay c6 gang dua ra khong qua bay gi4 tri.

3. Danh thoi gian cho vo hay chong ban: Néu da két hon, hay danh cho nhau
nhimg khoang thoi gian lang man. Hay lap ké hoach va tao ra cac hoat dong dé c6 duoc
nhitng cudc noéi chuyén coi mo va c6 anh huéng 1an nhau.

4. Tang cwong giao tiép: Hay thuc hién diéu nay voi gia dinh ban. Hay c6 ging han
ché thoi gian xem tivi trong mot khoang thoi gian nhat dinh, ching han nhu mét tuan, 10
ngay hay mot thang. Thay vao do, hay dung khoang thoi gian d6 dé cting nhau 1am mot
viéc gi do gitp ting cuong su giao tiép, c6 thé 14 choi game, di dao cting nhau, gitp con cai
lam bai tap, cuing nhau doc sach,...

5. Pi¢u chinh lich c6ng tac cia ban: Hiy 1én ké hoach dé c6 thé danh cho mai
thanh vién trong gia dinh it nhat mot gio mdi tuan trong thang tsi. Hay co gang chon ra
nhirng hoat dong ma ban va cac thanh vién trong gia dinh déu thich. Sau d6, hay danh dau
vao lich trude khi 1ap ké hoach 1am viéc cho minh.



9. LUA CHON NGUOT PONG HANH

C6 1& ban van chua nghi vé diéu nay nhung mot Iic ndo d6 ban ciing phai dua ra nhitng
su lya chon cho minh khi quyét dinh budec di trén con dudng tim kiém thanh cong. Ban sé&
phai ty hoi va ty tra 101 : “Nén chon nhirng ai dong hanh cting minh?” Néu ban d3 c6 gia
dinh thi di nhién ban sé& dua ho theo cting. Nhung ngoai ra, ban con can c6 ai nira khong?
C6 thé ban s& tu nhu: “Tai sao phai dua mot ai d6 di cting nhi? Néu minh c6 thé tu di mot
minh hoic di cting nhirng nguoi than trong gia dinh thi liéu cé can thiét phai c6 thém mot
ngudi ndo d6 nira khong nhi?” Néu ban cho rang minh cé thé tu buée di trong cuoc hanh
trinh ma khong can mot ai theo ciing thi chic chan ban sé khong bao gio ¢ thé khai thac
t6i da tiém ning va vuon t6i dinh cao cia sy thanh céng duoe.

HAY SONG HET MINH
Nhitng ngudi gan giii nhat véi toi sé 1a nhirg nguoi quyét dinh mare @6 thanh céng hay
that bai cua t6i. Ho cang tot hon thi t6i cing tré nén tét hon. T6i sé chi c6 thé dat duoc muc
do cao nhat khi c6 duogc su gitip d cia ho. Ching téi can phai hop tac dé ning do nhau 1én
nhitng muc cao hon.

Khi 40 tuéi, téi da c6 mot sy nghiép thanh cong. Toi dtng dau mot nha tho 16n, da xuat
ban duge ndm cudn sach va duoc coi 1a chuyén gia vé nghé thuat 1anh dao. T6i da hoan
thanh duoc muc dich ma Chta d3 tao ra t6i d6 1a lién tyc phat trién ning luc ban than va
gitip d& nhirmng nguoi khac. Song mong mudn 16n nhét cua t6i 1 tao duoe mot tam anh
huong 16n trong 1ong nhitg nguoi khac. Téi mudn duge veon 1én mot tam cao moi.

Van dé 1a viéc d6 doi hoi rat nhiéu thoi gian. Téi con cé gia dinh va ké hoach cong tac
cua t6i da day dic. Do ciing 14 lac t6i khAm pha ra mot diéu ky diéu. Noi duy nhat ma tam
anh huong va ning luc cia toi c6 thé phat huy chinh 13 noi ma t6i phat hién va phat trién
tiém ning cua nhimg nha lanh dao.

Dy dinh cua t6i khong nhitng gitp cac nha l1anh dao phét trién va ning cao trinh d6 ma
chinh t6i ciing duoc huong loi tir viée d6. Danh thoi gian 1am viéc véi ho cfing giéng nhu 1a
viéc dau tu tién bac vay. Ho phét trién thi dong thoi t6i cling thu dugc loi nhuan tir d6. Toi
nhan ra ring, néu muén 1am duoc nhing viéc do thi trude hét toi phai sir dung t6i da ning
lyc ban than thong qua nhirng nguoi khéc. T6i sé tiép xtic voi cac nha 1anh dao va don hét
tinh hoa cua ca ddi minh dé gitap ho dat t6i mot tam cao méi. Khi ho phét trién thi t6i ciing
phat trién 1én mot tim cao khac vi ho 12 nhitng nhan t6 quyét dinh thanh céng cua ban.

HAY CHON NGUOT DPONG HANH THICH HOP



Khi c6 mot nguoi dong hanh tét ciing bude di trong sudt cudc hanh trinh thi ban sé
khong so bat ct rui ro ndo xay ra. Thuc té 1 wéc mo cua ban cang 16n bao nhiéu thi s& cang
thu huat nhirng nguoi tai gioi bay nhiéu. Nhung néu chi c¢6 thé théi thi chua di. Ban can
phai biét minh can mot ngudi c6 nhimng t6 chat nhu thé nao dé chon ra mot nguoi thich hop
nhat. Trude hét, ban phai chic chin ring nguoi d6 phu hop véi ban.

Tham chi, truéc khi tim kiém mot ngudi c6 nhirng pham chat thich hop dé tro thanh
ban déng hanh, ban can phai ty minh tra 16i mot s6 cAu hoéi vé nguoi d6. Pau tién 1a: “Anh
ta c6 muoén dong hanh ciing minh khong?” Truée day, t6i da ting mudn dwa tat ca moi
nguoi di cling. Va tdi cho rang nhitng nguoi khac cling mong muén nhu minh va sé nd luc
dé vuon toi khai th4c tiém ning cta ban than. Nhung t6i da 1am boi nhiéu nguoi khong hé
mudn phat trién bat cir diéu gi. Muc tiéu cua ho 13 tim mét noi yén 6n va thoai mai deé tiép
tuc dao choi cho dén hét cudc doi.

Va con rat nhiéu nhirng 1y do khac nira khién mot nguoi khong muén dong hanh cing
ban trong chuyén di. Chang han, mot ngudi ndo d6 cling mong muén duoc phéat trién nhu
ban nhung lai khéng thich thuc hién mét y tuong trung hop véi ban thi di nhién la nguoi
nay khong thich hop véi ban. Cau hoi tht hai d6 1a: “Nguoi d6 c6 di kha ning dé di ciing
minh khong?” Nguoi ma ban chon phai c6 tai ning, tri tué phi hop véi tinh chat cia cudc
hanh trinh ban dang di. Chang han, véc mo cua ban 14 tré thanh mét ca si chuyén nghiép.
Vay thi, nguoi ban mudén déng hanh thyce hién véc mo dé6 phai 1a nguoi c6 tai ning vé Am
nhac, kha ning kinh doanh,... Nhitng ai khong c6 bat c moét kha niing nao trong linh vuc
nay kho c6 thé tro thanh nguoi dong hanh phu hop véi ban trong viée chinh phuc udc mo
do. Cau hoi thi ba: “Nguoi do6 c6 kha nang thue hién cudc hanh trinh mét cach doc lap
khong?” Nhitng nguoi d6 cling chinh 14 nhitng nguoi dang tim kiém mot nguoi ban dong
hanh nhu ban. Hay 1am ban véi nhitng nguoi d6 va ¢ gang duy tri mébi quan hé. Cho du c6
thé cac ban khong dong hanh cling nhau trong cudc hanh trinh nhung van c6 thé hé tro 1in
nhau véi tu cach 1a nhitng nguoi dong nghiép.

Khi d3 giai quyét on thoa nhitng van dé trén thi hay tim cho minh mét nguoi dong hanh
c6 thé gitp d& nhau khai thac dugc tiém ning coa ca hai ngudi. Va diéu d6 c6 nghia 1a ban
c6 thé khai thac duoc tiém ning ctia nguoi 1anh dao, nhimg diém manh va diém yéu cua kha
nang lanh dao.

Pay 1a 10 dic diém noi bat cuia mot nha 1anh dao duoc sip xép theo tha ty mire do quan
trong:

1. Bié¢n 16i n6i thanh hanh déng

Nha triéu pht hao tAm Andrew Carnegie da néi: “Khi trugng thanh, it khi t6i dé tAm
nhiéu téi nhitng gi nguoi khac néi. Toi chi theo doi nhirng gi ho sé 1am.” P6 1a mot 1oi
khuyén c6 co sé: can phai tim kiém nhirng nguoi biét bién 1oi n6i thanh hanh déng. Nhing
ngudi nhu thé ludn biét cach khai théc tai nguyén ¢ nhirng noi ma ban cho 13 can cdi,
khong cb gi dé khai thac. Ho nhin thay trién vong ¢ nhiing noi ma ban khoéng thé nhin thay
duoc. Ho tao ra nhimng co hoéi & nhitng noi ma ban cho 1a khong thé c6 va bién nhiing tha



tam thuong tro thanh nhimng thir dic biét. Khong bao gio do 18i cho nguoi khic va luén tim
cach dé bién loi n6i thanh hién thuc 1a nhitng diéu dang quy cua ho.

C6 mot cau chuyén ké vé nguoi ban hang vira méi duoc tuyén dung viét ban bao céo
tuan lam viéc dau tién dé giri vé vin phong gidm dbc. Khi xem ban bdo cdo, vi gidm dbc da
bi sdc khi nhéan ra rang 6ng ta da thué mot nguoi nhén vién that hoc. Ban bao c4o cua nguoi
nhan vién viét sai 16i chinh ta rat nhiéu. Nguoi gidm doc that sy rat boi roi vi 6ng ta khong
thé diing mot nhén vién that hoc nhu vay nhung ciing khong thé sa thai mot nguoi ¢6 ning
suat ban hang vuot tréi hon so véi nhitng nhan vién khac. Ong ta da thao luan van @ d6
v6i hoi dong quan tri cua cong ty.

Sang hom sau, tat ca cdc nhan vién ban hang déu hét stc ngac nhién khi thay c6 hai
mau thu dan ¢ trén bang tin gui cho anh chang ban hang that hoc. Hai mau thu d6 c6 kiéu
viét sai 18i chinh ta giéng nhu trong ban b4o c4o nhung noi dung chinh lai 1a khen ngoi
thanh tich ban hang cua anh ta.

Du ¢ trong nhirmg hoan canh t6i té nhat, hay c6 nhimg khiém khuyét trén co thé di
ching nita thi moét ngudi cd tiém ning that sy van cé thé hanh dong va tao nén ky tich. Tién
s George W. Crane da nhan xét: “Tuong lai khong phai nam & bat ¢t nghé ndo. Ma tuong
lai 1a ¢ chinh nhitng ngudi lam nghé d6.” Néu muén tién xa hon trong cudc hanh trinh tim
kiém thanh cong thi hiy tim cho minh mét nguoi ban déng hanh biét bién 16i néi thanh
hanh dong.

2. Tim Kkiém va niam bit co hi

Hau hét moi nguoi chi nhan thay co hoi khi n6 da troi qua. Nhung cé thé nhin thay duoc
mot co hoi dang tdi hay khéng lai 1a mot van dé hoan toan khac. Co héi khéng duoc dan
nhan mac, boi viy ban phai hoc cach nhan biét dé c6 thé nam bat chtng.

Nguoi ban chon di theo trong cudc hanh trinh phai 1a nguoi khong ngoi mot chd dé cho
co hoi dén v6i minh ma phai biét ty tim kiém co hoi. Piéu nay ciing tvong ty nhu viée ban
di d6n mot ai d6 chua ting gip mit ¢ san bay vay. Ban s& c6 hai cAch, mot 1a hay viét tén
ctia ngudi can don vao mot ci bang va gio 1én dé nguoi do ty dén va tim ban. Cach thu hai
13 hay ghi nho dic diém cia nguoi d6 roi ding gan cong ra va tim. Gitra hai cach tiép can do6
la ca mot sy khac biét vo cung 1on.

T6i muén no6i dén kha ning nam bat thoi gian va dia diém cia chting ta. Cé rat nhiéu
nguoi da dén ddng dia diém nhung lai khong hé biét. Ban can phai nhan ra dau 1a thoi gian
va dia diém thich hop dé c6 thé nim bat duge co hoi. Cude séng c6 vo van co hoi va ding
bao gio ngdi yén mot chd ma cho doi. Nhirng nguoi thét su ¢é tiém ning biét 6 diéu d6 va
ho khéng bao gio cho doi van may sé téi voi minh. Walter P. Chrysler, nha sang lap tap
doan xe hoi mang tén 6ng noi: “Ly do khién rat nhiéu ngudi khong bao gio téi duoc noi ho
mudn 13 béi khi co hoi dén thi ho vAn con dang ban ludng lv gitra nga tu duong.”

Hay tim xem trong so tat ca nhirng nguoi xung quanh ban, ai la nguoi c6 kha ndng nhan



biét nhitng co hoi va biét chop thoi co? Ho chinh 13 ngudi ban can trén con duong chinh
phuc thanh céng.

3. Khia nang tao ianh hwong téi nguwoi khac

Moi su thing tram déu do su 1anh dao. Diéu nay hoan toan dting béi mot ngudi co kha
ning bién y tuéng thanh hanh dong s& khién nhimng ngudi khéc hoan toan phu thudce vao
kha ning 1anh dao cua nguoi d6. Néu khong co6 sy 1anh dao thi ciing khong c6 sy to chirc,
moi nguoi sé di mot hudng.

Néu c6 uée mo to 1on va doi hoi phai c6 su t6 chie ciia nhiéu nguoi thi nguoi ban lva
chon 12 ban déng hanh va 1 nguoi 1anh dao t6 chitre sé phai ¢ tam anh huéng sau sic véi
moi ngudi. N6i tom lai, da 1a nha 1anh dao thi phai c6 tim anh huéng lon. Cac nha 1anh dao
déu c6 mot dic diém co ban d6 1a: du c6 di noi dau thi ho déu c6 thé 16i kéo nhirng nguoi
khac di theo ho.

CAO NHAT

Cé &nh hubng voi tht cd moi ngudi

Co anh hudng véi cip rén

Co anh huding véi nhiing ngudi aiing c&p bac
C6 &nh hubng véi nhiing ngudi cAp dusi

Khéng gay duge anh hudng cho ai ca

THAPNHAT

Khi xem xét nhitng nguoi xung quanh minh, hay can nhic nhitng diém sau day:

e Ai 12 nguoi ¢6 anh hwéng téi ho? Ban cd thé biét rat nhiéu vé nhimg nguoi c6 anh
hudéng t6i ho va cach thire gay anh huong t61 ho bang cach hoi xem ai la nguoi hung, 1a nha
thong thai trong mat ho.

e Ho c6 anh hwéng téi ai? Ban c6 thé danh gia mutce d6 hiéu qua cua su 1anh dao hién
tai cia mot nguoi thong qua viéc ho gay anh huong t61 nhirng ai.

e Tam anh huwéng cia ho ngay cang ting dan hay giam dan? Ban c6 thé thiy duoc
dau la mét nha lanh dao c¢6 hu va dau la mot nha lanh dao tiém nang bang cach kiém tra
muc do anh huong cia ho tang hay giam.

bé danh gia chinh x4c vé tiém nang cua moét nha lanh dao, dirng nén chi nhin vao nguoi
d6 ma hay nhin vao nhitng nguoi ma nguoi d6 gay anh hudng t6i. Tam anh huong cang 1on
thi kha nang lanh dao cta nguoi d6 cang 16n va kha nang tim dwoc nguoi ban dong hanh



pht hop dé thyc hién wéc mo cua ban cling vay.
4. Lam tang thém gia tri

Tat ca nhitng nguoi xung quanh ban déu c6 tac dong toi ban va kha ning nhin nhéan cua
ban. Nhiéu nguoi thuong c6 xu hudng giy bét loi cho ban. Ho lay di cua ban nhiéu thir ma
khong bao gio tra lai hay gitp d& ban bat ci diéu gi. Nhung nhitng nguoi khéc lai 1am ting
thém gia tri cua ban va nhitng gi ban da 1am. Khi ho dén bén ban, hop luc véi ban, thi diéu
d6 sé& gitp cho ca hai budc 1én mot tam cao mai. P 6 rat nhiéu nguoi 1am ting thém gia
tri cho t6i trong suét nhirng nim qua. Rat nhiéu nguoi trong sé ho coi viée gitp @5 toi thuc
hién uéc mo cling 1a muc tiéu chinh cua ho. Ho bu dap cho nhirng diém yéu cua toi, dong
vién va tiép thém sirc manh cho t6i. Ho hién dién trong subt cudc hanh trinh cling t6i va
mo rong tim nhin cho t6i. Néu chi c6 mot minh, c6 thé téi sé chi dat duge mot vai thanh
cong nho nho, nhung khi c6 ho, t6i da 1am duoc nhiéu hon nhimng gi minh nghi. Va dé dap
lai nhitng diéu do, t6i ludn danh cho ho nhing gi tét nhat ma minh c6, hoan toan tin tuéng
& ho, ludn sén sang trao cho ho nhirng co hoi dé c6 thé tao nén nhitng sy khac biét va lam
ting gia tri cudc séng cua ho.

Cé6 thé trong cudc doi minh, ban cfing da rat nhiéu lan chia sé kinh nghiém va hop stec
v6i nhitng nguoi khac. Ban truyén cam himg cho nhirng nguoi d6 va ciing nhau buée téi
mot tim cao moi. Ai ¢6 thé thich hop hon mét nguoi nhu thé dé ciing ban dong hanh trén
con duong tim kiém thanh c6ng? Nhimng ngudi nhu thé khong chi gitp ban tién xa hon ma
con mang lai cho ban nhiéu niém vui hon.

5. Thu hat nhimg nha lanh dao khac

Khi tim kiém mét nguoi déng hanh, mot nha 1anh dao cting ban chinh phuc cudc hanh
trinh, ban can phai phan biét hai nhém nhirng nha 1anh dao sau day: Thir nhat, nhém
nhiing nha 1anh dao c6 kha ning 16i kéo ngudi khéc di theo minh, dong thoi thu hut dugc
ca nhirng nha lanh dao khac. Nhom thir hai, nhirng nha Ianh dao chi c6 kha nang thu hut
nhiing nguoi khac di theo minh ma khong c6 kha ning 1am nhiing diéu gi vuot ra khéi tam
v6i va tam quan sat cia ho. Mot s6 nha 1anh dao chi 6 thé giy anh huong toi nhirng nguoi
ma ho tiép xtc truc tiép. Pdi véi nhitng nha 1anh dao khéc, ho lai ¢6 thé giy anh huong toi
rat nhiéu nguoi bang cach tiép xtic truc tiép va gian tiép. Vi thé, doi ngll tng ho cua nguoi do
s& rat manh néu nhirng nguoi 1anh dao chiu anh huong truc tiép tir nguoi do lai gay duoc
anh huong téi cac nha lanh dao khac.
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Bén canh nhitng yéu t hién nhién vé sy anh huéng, con c6 mot s khac biét dang ké
gitra hai nh6m nhirng nguoi lanh dao trén. Dudi day 1a nhirng diém khac biét do:

Ghi cha: NLD: Nha lanh dao
NTS: Nguoi theo sau

Bén canh nhitng yéu t6 hién nhién vé sy anh huéng, con c6 mot su khac biét dang ké
gitra hai nh6ém nhirng nguoi lanh dao trén:

NLDP CO KHA NANG THU HUT NGUOI KHAC NLDP CO KHA NANG THU HUT NHUNG NLP KHAC

Muén duge ngudi khac can dén Muén duge thanh coéng

Muén duge ngudi khac thira nhan Muén ty khing dinh ban than

Cht y d&n diém yéu coa nguoi khac Cht trong vao diém manh cua nguoi khac
Muén tap trung quyén luc Muén chia s¢ quyén lyc

Danh thoi gian véi nguoi khac Danh thoi gian cho nguoi khac

La nhimg nha 1anh dao tét La nhitng nha lanh dao vi dai

Co6 kinh nghiém cho mét vai sy thanh cong Co6 kinh nghiém cho moi sy thanh cong

Khi lya chon mot nguoi ban déng hanh, hay chon mét nha 1anh dao c6 kha ning tao su
anh hudong téi nhirng nha lanh dao khac. Ho s€ lam cho kha nang thanh cong cua ban duoc
nhan 1én rit nhiéu lan. Song cling can phai nhé rang, xét vé 1au dai ban sé chi c¢6 thé 1anh
dao nhirng ngudi ¢ kha ning 1anh dao thap hon hoic ngang bang v4i ban. Pé thu hit cac
nha lanh dao ngdy mot tét hon thi can phai duy tri va phat trién kha ning lanh dao cia
minh hon nita. Chi ¢4 nhu viy, ban va nhirng nguoi ddng nghiép cia minh méi cé thé lién
tuc phat trién ca vé tiém ning va tim anh huéng.

6. Trang bi cho nhirng nguoi di theo ban

C6 mot diéu khién nhiéu ngudi bi ban thu hit va sian sang tham gia ciing ban trong
cudc hanh trinh tim kiém thanh cong, d6 la ho sé dugce ban trang bi cho mot ban ké hoach



chi tiét vé cudc hanh trinh d6. Nhirng nguoi tai gioi 1a nhitng ngudi mang lai cho nguoi
khac nhiéu thir hon la moét 161 khuyén. Thay vao do, ho sé cung cap cho nhitng nguoi khac
phuong tién dé di toi dich cua ho.

Hay nghi vé diéu nay khi tim kiém mot nha 1anh dao tiém ning: Néu mot nguoi chi co
stre thu hit coa mot nha 1anh dao thi nguoi do c6 thé sé 16i kéo duge nhiéu nguoi di theo
minh nhung chua chac da c6 thé dan dat ho di t6i thanh cong. Nguoc lai, mot nha 1anh dao
c6 kha ning trang bi cho nhirng nguoi khac sé& tao duoc d6i quan hiing manh, c6 thé di toi
bat ctr noi dau va chinh phuc moi muc tiéu. Harvey Firestone, nha sang nghiép mot kiéu vo
xe hoi, @ néi: “Chi khi phat trién duoc nhirng nguoi khac, ching ta méi c6 thé c6 duoc
thanh céng lau dai.”

7. Pwa ra nhimg y twéng khoi nguon cam hing

Tur thé ky XIX, dai viin hdo Victor Hugo da nhan xét: “Khong gi ¢6 sirc manh biang mot ¥
tuong kip thoi.” Y tuong chinh 13 tai nguyén 16n nhat ma mot nguoi thanh cong thuong cé.
Va khi xung quanh 13 nhitng nguoi sang tao thi ban sé khéng bao gio mat di ngudn cam
hung dé tao nén nhing y tuong.

Néu lién tuc c6 nhimng ¥ tuong tot thi ban s& c6 nhirng co hoi rd rét dé khai thac tiém
ning cua minh. Theo Art Cornell, tic gia cia cuén Freeing the Corporate Mind: How to
Spur Innovation in Business (Giai phong tri c: Cach cai tién cong viéc kinh doanh), suy
nghi sang tao gitip nay sinh nhiing ¥ tuéng. Hiéu cang ro vé cach hinh thanh nhiing ¥
tuong sé gitip ban cang c6 kha ning tao ra ¥ tuong. Ong goi ¥:

e M6t ¥ tuong toi 1a mot ¥ tuong tan lui va khong tao co hoi cho nhitng ¥ tuong khéc.
e Néu muodn cb ¥ tuong tét, ban can phai c6 nhiéu y tuong.
o Y tuong chua hoan chinh khong phai 14 vin dé. Y tuong d6 s& duge hoan thién dan.

o Nhitng y tuong vi dai khong phai 14 diéu gi khac, ngoai su sap xép lai nhirng diéu ban
da biét.

o Khi két hop tat ca nhirng ¥ tuong, nd sé gitp ban tao ra nhing buéc dot pha.

Ban c6 kha niing tao ra nhirng y tuong tét, it nhat 13 tot hon nhimng gi ban da hinh dung.
Nhung ban sé khong thé ¢6 qua nhiéu y tuéong. biéu do6 giong nhu ban c6 mot ngan quy qua
16n hodc c6 qua nhiéu tai nguyén khi lam viéc trong mét du 4n. D6 cling chinh 1a 1y do tai

sao ban phai 1am tot dé nhitng nguoi xung quanh tiép tuc coi ban 1 ngudén cam hing chap
canh cho nhirng y tuéng cua ho.

8. Sé hiru mét tinh than lac quan

Quan diém séng tich cuc ¢ tam quan trong dic biét doi véi sy thanh céng. Tinh than lac
quan giup ban tién xa hon trong cudc hanh trinh tim kiém thanh céng. Nhung khong phai



vi thé ma danh gi4 thap vai tro quan trong cua né d6i voi nhitng nguoi xung quanh ban. Khi
cting nhimg ngudi khac bude di trén con duong tim kiém thanh céng, ban chi cé thé di
nhanh nhét so v4i nhirng ngudi cham nhét va xa nhét so v6i nhitng nguoi yéu nhat. Nhung
néu phai dong hanh véi nhitng nguoi c6 tu tuong bi quan thi chang khac gi mot cudce chay
dua ma chan ban bj tr6i boi mot qua ta sat va mot soi xich. C6 thé ban chay duge mot 14t
nhung s& nhanh chéng dudi sire, mét moi va khong thé chay xa hon duoc nita.

9. Song xirng dang véi su tin tAm cia ho

C6 ngudi cho rang, su tan tAm 12 mot cach goi khac cia sy thanh cong. Piéu nay qua
that rat dang. Khéng nguoi nao cé thé dat téi thanh cong ma khéng phai hy sinh cho cuéc
choi nhitng gi anh ta co.

Su tan tAm dua mot nguoi hoan toan tién toi mot nic thang méi khi dat duoc sy thanh
cong. Nhirng vu thé cua su tan tam dugc nha hung bién Joe Griffith mé ta nhu sau:

Ban khong thé ngin mot nguoi c6 1ong nhiét huyét vuon téi thanh cong. Hay dat trén
con duong cua anh ta nhitng chuéng ngai vat va anh ta sé& bién chiing thanh nhimg bac
thang dé budc t6i dinh cao nhat. Tién bac ctia anh ta bi 1iy di, song sy nghéo nan lai 1a dong
lyc thiic day anh ta budce toi. Mot nguoi thanh cong 1a nguoi sé hiru mot ké hoach, anh ta sé&
bé sung va gan bo véi ké hoach d6. Anh ta 1ap ké hoach, thuc hién theo ké hoach d6 va di
thang toi muc tiéu.

Khi nhitng nguoi dong hanh chia sé sy tan tAm vai ban thi thanh cong 14 diéu tat yéu sé
xay ra. Long nhiét tinh gitip ban vuot qua moi tré ngai va tién 1én phia truée dit van con
nhiéu kho khin cho dén. D6 1a chia khéa dé dat duoc thanh céng trong moi linh vue cua
cudc song: hon nhan, kinh doanh, phéat trién c4 nhan, so thich, thé thao,... Su tin tAm va
nhiét tinh sé dwa ban di rat xa trong cudc hanh trinh tim kiém thanh cong.

10. Phii c¢6 sy trung thanh

Pham chét cubi ciing ban can phai tim kiém ¢ nhitng ngudi déng hanh cliing ban trong
cudc hanh trinh do6 chinh 13 sy trung thanh. Néu chi c6 mot minh yéu t6 nay thi khong thé
dam béo su thanh cong, nhung néu khong cé sy trung thanh thi méi quan hé cia ban va
ngudi d6 s& tan vd. Khi tim kiém mot nha 1anh dao tiém ning, néu ban nhan thiy nguoi do
thiéu sy trung thanh thi cé nghia 1a nguoi d6 khong dat tiéu chuan. Vi vay, dimg chon anh
ta 1a nguoi dong hanh boi vi cubi cling, anh ta ciing s& 1am ban ton thuong hon 1a gitip do
ban.

Vay déi voi ban, thé ndo 1a mét nguoi trung thanh?

« Ho yéu quy ban mét cach vo6 diéu kién. Ho chip nhan ca diém manh va diém yéu
ctia ban. Ho quan tAm chim séc cho ban that 1ong chit khong phai vi nhirmg diéu ma ban sé
1am cho ho. Va ho s& khong c6 gang bién ban thanh mot nguoi khac va ciing khong qua
sung bai ban.



o Ho néi tét vé ban truéc mit nhimg nguwoi khac. Nhimg nguoi trung thanh 1a
nhitng nguoi sé vé ra mot buc tranh tét dep vé hinh anh cua ban trong mat nhiing nguoi
khac. Ho c6 thé phé binh va gop ¥ truc tiép véi ban, chit khong bao gio néi xau ban trude
mat nhirng nguoi khac.

e Ho c6 thé chia sé¢ niém vui va ndi buon véi ban trong cuéc hanh trinh gian
nan. Nguoi trung thanh 1a nguoi luén san sang chia sé véi ban moi vui buon. Ho lam cho
ban khong con cam thay ¢6 don trong cudc hanh trinh khé khan.

* Ho coi wéc mo cia ban ciing chinh la wéc mo cia hg. Co nhiéu nguoi khong
ngan ngai san sang chia s¢ cung ban cudc hanh trinh trong mot thoi gian ngan. Song c¢b
mot sd it, rat it nguoi mudn dugc di bén ban dé gitip ban cho dén hét cudc hanh trinh. Ho
coi uéc mo cua ban ciing chinh 13 udc mo cua ho. Ho s& 1a nguoi trung thanh cho dén chét
va khi c6 thé két hop su trung thanh véi tai ning, nhimg pham chat khéc thi ho sé 12 tai
san quy gi4 nhat ma ban c6 dugc. Néu tim dugc mot ngudi nhu thé thi hay cb gang cham
soc va gin gitr.

CAC BUOC CAN THUC HIEN

Hay dua vao ban liét ké cac pham chat duéi day d@é xac dinh nguoi ma ban can dé cé thé
dong hanh cung ban. Hay viét tén mot vai nguoi dé minh hoa cho moi pham chat duge néu
¢ day.

1. Bién 161 n6i thanh hanh dong: .........ccccueuunee...

2. Tim kiém va ndm bit co hoi: .eeeveeeeeeeeeeeenee.

3. Kha nang tao anh huong téi nguoi khac: .....................

4. Lam tang thém gila tri: ...cceeeeveeeeeiececeeeeeee.

5.Thu hat nhitng nha Ianh dao khac: .......................

6. Trang bi cho nhirng nguoi di theo: .....................

7. Pua ra nhing ¥ tuong khoi nguén cam hung: ....................
8. So hitu mot tinh than lac quan: ........ceeeeeeeenee.

9. Song xtmg dang véi sy tan tAm cua ho: ...,

10. Phai c6 sy trung thanh: ..o

Va bay gio, hay nhin vao nhirng cau tra 1oi ctia ban va xem cai tén nao duoc nhac dén
nhiéu nhat. Hay lya ra ba nguoi dugc dé cap nhiéu lan nhat va xép vao mot nhom. Ho sé la



nhimg nguoi dong hanh Iy tuong nhat cua ban. Hay viét tén ho xuéng duéi day bén canh
tén nhirng nguoi trong gia dinh ban.

Nhitng nguoi sé dong hanh cliing t6i trong cudc hanh trinh:



0. NHUNG VIEC CAN LAM TREN DUONG
TOI THANH CONG?

Trong nhiéu ndm qua, Tién si Elmer Towns 1a ngudi c6 anh huong 16n ddi véi téi. Ong
14 mot nguoi ¢ van va 1a nguoi ban ludn tao cho t6i niém cam himg dé tré thanh mot nha
lanh dao gioi. Pé bay to tinh cam ddi véi 6ng, téi da ting cho 6ng ban thao vé nhimng bai
thuyét phap duoc viét boi nha thuyét phap thé ky XIX, C.H. Spurgeon. Bai thuyét phap van
dung mét doan van tir Kinh Thanh ¢6 néi dung nhu sau: “Hay danh thire mén qua ma
Chtia ban ting cho ban.” P6 1a mét doan trich dugc viét boi tong do truyén dao Paul giri t6i
con chién 1a Timothy véi ¥ muén ¢6 vii, dong vién anh ta khoi diy nhimng tiém ning ma
Chtia da ban dé theo dudi st ménh ctia minh. Poan vin nay thé hién chinh x4ac nhiing gi
Elmer d3 1am cho t6i. Ong da khich 16 t6i khai thac nhitng tiém ning ma Chtia di ban ting
cho t6i. Bai vay, t6i mudn duoce bay té su cam kich bing mén qua cta minh.

Nhitng gi Elmer da truyén dat cho t6i, t6i can phai cé ging truyén dat lai cho nhitng
ngudi khac. Toi dd danh mot quang doi c6 ¥ nghia dé thuyét giang va cb van cho nhing
ngudi khac trong cic linh vuc 1anh dao, phat trién c4 nhan, phét trién tAm linh va thanh
cong. Va toi s& danh ca cudc doi minh dé tiép tuc 1am diéu d6. Boi vay, dap an cho ciu hoi
“Chtng ta can phai lam gi trén con duong di téi thanh cong?” 1a: “Hay dem theo nguoi
dong hanh ctng ban.” Nhung néu chi c6 thé thi vin chua du dé thanh céng. Pé thanh cong
that su, ban can phai c6 mot nguoi ddng hanh sin sang di cting ban cho téi dich cudi ciing
cta cudc hanh trinh. Henry Ford d3 x4c nhan: “Hau hét moi nguoi suy nghi vé sy thanh
cong nhu 14 sy chinh phuc. Nhung thyc chat, thanh cong phai dugc bat dau tir sy cong
hién.”

TAI SAO NHIEU NGUOI KHONG CO BAN PONG
HANH?

Khi bit ddu cudc hanh trinh, hau hét moi nguoi mong muén thanh céng 14 cua riéng ho
chu khong phai cua bat ky ai khac. Ho thuong nghi vé nhimng gi ¢6 dugce khi thanh céng nhu
chtre vu, quyén luc, vi thé, tién bac va nhirng tht tuong ty thé. Song d6 lai khong phai 14 su
thanh cong thuc thu. Pé thanh cong, ban phai biét chia sé véi nhirng ngudi khac. Douglas
M. Lawson d3 timg noéi: “Chdng ta chi séng tam thoi véi nhirng gi chiing ta dat dugc nhung
s& song mai voi nhirng gi chting ta cho di.”

Chinh vi 1& d6, viéc tap trung gitip do nhirng nguoi khac tién 1én mot nac thang mai 1a
mot diéu can thiét. Ching ta c¢6 thé giap dé nhirng nguoi xung quanh trong moi linh vye
cta cudc song va bat cir ¢ dau.



Néu viéc c6 van va giap do nguoi khac la mot viéc dang lam thi tai sao moi nguoi lai
khong lam viéc d6? C6 mot Iy do, do6 1a viéc d6 doi hoi ban phai mat nhiéu cong sire va
nhiéu tha khac nira. Du6i day la mot s6 nhirng diéu thuong gip nhat:

Cam giac bat an

Khi moi nguoi ¢6 duge cam giac an tam, duoc coi trong va duge danh gia cao thi ho
khong can thiét phai ha thap gia tri cia nhimg nguoi khac dé duoc thay minh to 16n, vi dai
hon. Chi nhirng nguoi thiéu ty tin méi thuong 1am nhimg viée nhu vay dé duoc thay minh
gioi giang hon nguoi khac.

Nguoi thanh cong ding nghia phai 1a nguoi ¢6 kha nang nang do nhimg nguoi khac. Va
ho khong thé nghi ring néu c6 nguoi dong hanh thi s& thanh cong hon va sé& vuon téi dugc
nhirng dinh cao hon. Ho dang phat trién, phan dau dé khai thic duoc tiém ning va khong
phai lo ling sé& c6 mot ai do thay thé vi tri cia minh. Ho khong hé giéng véi mot nha quan
tri gui chi thi cho nguoi quan 1y nhan su véi noi dung: “Hay diéu tra trong toan thé cong ty
dé dé phong canh gic tit ca cac nhan vién tré ning né nhiét tinh, c6 kha ning chiém vi tri
cta toi. Khi tim dugc nhitng nguoi nhu vay, hiay sa thai ngay.” Nang do nguoi khac 1 niém
vui cia nhirng nguoi thanh cong.

Tinh ty phu

Nhitng ngudi cé tinh tu phu thuong nghi nguoi khac sinh ra 1a dé phuc vu cho ho. Adolf
Hitler 1a nguoi nhu vay. Pé tuyén mét nguoi 14i xe, Hitler 3 phai phong van hon 30 nguoi
cho vi tri nay. Ong da chon nguoi dan 6ng thap bé nhét trong s tit ca nhimg nguoi duoc
phong van va quyét dinh nguoi @6 sé 14 14i xe cua 6ng cho dén hét cude doi cho du nguoi 14
xe d6 yéu cau phai ké chiéc ghé ¢ vo ling cao 1én dé c6 thé nhin duoc phia trude. Hitler
ludn sir dung nhitng nguoi c6 thé khién cho dng ta néi bat 1én trong mat moi nguoi. Mot
ngudi d6 ky voi chinh minh s& khong bao gio danh thoi gian dé nang do nhimg nguoi khac.

Khong c6 kha ning nhan biét thanh céng cia nguoi khac

Tbi tin rang moi nguoi déu mang trong minh hat giéng cua su thanh céng. Song c6 rat
nhiéu nguoi khong thé nhan thay diéu d6 trong chinh ban than minh va két qua tat yéu 1a
ho khong thé phat trién tiém ning cua minh. Nhung cling c6 nhiéu nguoi tim thay hat
giéng cua sy thanh céng trong con nguoi minh mot cach tinh cd va ban 1a mét trong sé
nhimg nguoi d6. Khi tim ra no, ban ciing c6 thé gitip nhirng nguoi khic tim thay tiém ning
cia ho. Khi thanh cong, ban s& mang lai rat nhiéu diéu c6 loi cho ban than va ca cho nhiing
nguoi khac boi nhitng nguoi duoc ban gitp do sé ¢6 kha nang tu hoan thanh muc tiéu.

Pé tim kiém hat mam cua su thanh co6ng doi hoi phai c6 sy tan tAm, véc mudn chan
thanh hudng t6i nhimg nguoi khic. Ban phai nhin vao thién tu, tinh cAch, niém dam mé,
sy thanh cong, nhitng niém vui va ca nhing co héi ctia ngudi d6. Va khi da nhin ra nhitng
t6 chat do, ban can phai vun dap cho ho bang sy ¢6 vil, khich 1é va mang lai cho ho nhitng
co hoi. Néu 1am duoc nhu vay, nguoi duoc ban gitp dd sé ngdy cang toa sang.



Quan niém léch lac vé thanh cong

Nhitng nguoi binh thuong khong thé biét dugc rang thanh cong 1a phai x4c dinh duogc
muc tiéu cua minh, phét trién ning lyc ¢4 nhan dé khai thic téi da tiém ning va gitp do
nhiing nguodi khac. Ho chi biét thanh c6ng 14 tranh gianh nhau dé téi moét cai dich nao @6
hoic gianh duoc nhiéu coa cai hon nhimg nguoi khac. Nhung that ra thanh cong 1a mot
cudc hanh trinh va diéu ma ban hy vong nhat 13 ¢4 thé 1am hét sitc minh bang nhiing gi
minh co.

Fred Smith, Chu tich kiém Tong gidm doc diéu hanh FedEx, da néi: “Nhiéu nguoi
thuong nghi rang toi da c6 thé thanh cong, nhung tdi chua bao gio ¢6 co hoi ca. T6i da
khong dugc sinh ra trong mot gia dinh c6 diéu kién tét, toi da khong c6 du tién dé di hoc &
mot ngdi truong c6 chat luong tét nhat. Nhung khi danh gia sy thanh cong thi chting ta chi
ké dén nhiing gi da dat duoc va hiém khi dé cap dén nhiing that bai.” Va viéc chiing ta su
dung nhirng gi minh c6 dé gitp do nhimg nguoi khac nhu thé ndo mai 1a diéu quan trong
nhat. Thuée do chinh x4c nhat vé gia tri coa sy thanh c6ng 12 nhimng loi ich ma nguoi khac
nhan dwoc tir chinh sy thanh cong cua ban.

Thiéu sy ren luyén

Nguyén nhan cudi ciing khién nhiéu nguodi khong muén gitp do nhitng nguoi xung
quanh ho béi ho khong biét phai 1am nhu thé ndo. Lam thé nao dé gitip d& nhimg nguoi
khac lai 1a diéu khong duoc day & treong. Tham chi, néu da tét nghiép dai hoc va duoce dao
tao dé tro thanh mét gido vién thi chic c6 18 ban ciing chi duoc hoc cach thao ludn nhém
cht khong phai kém cip mot ai d9, tac dong dén cudc séng va dan dit nguoi do tré nén tién
bo hon.

CAN PHAI TRANG BI NHUNG GI KHI BAT DAU
CUOC HANH TRINH?

Nang d& nhirng nguoi khac 1én mot tim cao méi va giap do ho thanh cong sé mang lai
nhimg két qua tich cuc hon 1a cho ho nhirng théng tin hoic nhitng ky ning. Néu ban 1am
nhu vy, thi tat ca cAc nhan vién mdi cia ban c6 thé thanh c6ng nhanh chéng ngay khi nam
bat duoc tinh chit cong viée. Nhitng dira tré ciing c6 thé thanh cong ngay khi hoc duoc
nhimg diéu méi mé ¢ truong. Nhung sy thanh cong khong phai tu nhién c6 duoc khi ban
c6 kién thtre. D6 14 mot qua trinh phire tap khi ban phai 1am viée ciing voéi nhitng nguoi
khac. Tuy nhién, néu hiéu dugc mot sé khai niém co ban vé con nguoi thi diéu d6 sé gitip
ban mé ra canh cura dan t6i kha ndng ciia minh va gitp do nhimg nguoi khéc cling phat
trién. Hay luén nhiac nho minh rang:

o Tat ca moi nguwoi déu muon nhin nhin gia tri cia ban than. Donald Laid da néi:
“Hay lu6n gitp do moi ngudi nang cao uy tin va su kinh trong. Hay trau doi ky nang gitp
moi nguodi cam nhan duge tam quan trong cua ho. Biéu do con ¢6 ich hon la gitp nguoi do



cam thiy minh c6 ich va khién nguoi d6 thoa man trong sy vo dung.” Mot ngudi nao d6 khi
da nhan thay nhimng diém khong tot ¢ ban thén, thi ho s& khong bao gio tin tuéng ¢ kha
nang thanh cong cuia minh cho du da hoan thanh cac muc ti€éu. Song nhitng ngudi cam
nhan duoc gia tri cia ban than sé& 12 nhitng nguoi du truong thanh dé c6 thé thanh cong.

e Moi nguoi déu can duoc dong vién, khich 1é. Mot trong nhirng ciu no6i ma toi
thich nhat cia nha tu ban cong nghiép Charles Schwab d6 1a: “Nhitng ngudi cé dia vi cao
thuong 1am cho coéng viée tro nén tét hon va tao ra cac nd luc dya trén tinh than dong
thuan chi khong phai tir su chi trich 1an nhau.” Néu muén khoi day tiém ning cia nhiing
ngudi khac thi ban phai bién minh thanh mét chd dwa dang tin cay. S& khong ai dé dang
ndi hét moi thar voi ban khi ho khong tin ban.

e Mbi nguoi déu c6 mot dong lwe. Néu thay nghi ngo diéu nay thi hay quan sat
nhiing dua tré bat dau chap chimg budc di. Ching say mé moi thir. Chiing luén to mo va
ban khong thé bat ching phai ¢ yén mot chd duogc. Tdi tin rang nhimg dong luc bam sinh
van tiép tuc dugc duy tri cho dén khi truong thanh. Tuy nhién, c6 kha nhiéu ngudi, do
nhiéu nguyén nhan nhu thiéu thén su hd trg, thiéu sy dau tu, hay bi cing thang, c6 quan
diém song tiéu cuc, khong duoc gido duc tét, nhan thirc kém,... d khién dong luc d6 sém bi
chon vii. Dé khich 16 va tao niém hung khoi cho nhitng nguoi d6 phat trién tiém ning thi
ban can phai tao ra dong luc cho ho. Khi da gitip ho vuot qua nhiing tré ngai da ting khién
ho guc nga, ho sé& tu thic day chinh minh.

e Ho tin twéng vao con nguoi trudc khi tin twéng vao kha niang lanh dao. Nhiéu
nguoi cb gang din dat moi ngudi va tin tuéng mot cach sai 1am rang moi ngudi sé theo ho
boi ho ¢ dong co dang dan. Nhung d6 lai khong phai 1a cach ma cac nha 1anh dao van
thuong 1am. Moi nguoi chi that su theo ban khi ho tin tuéng ¢ ban. Nguyén tic nay cé thé
ap dung ké ca khi ban yéu cau duoc gitip do nguoi khac phat trién tiém ning va nang ho 1én
mot tim cao mdai.

Cang hiéu tam ly cia moi nguoi, thi co hoi thanh cong khi ¢6 van cho mét ai d6 cua ban
cang lén hon. Va néu ban giap dé va quan tam t61 moi nguoi mot cach chan thanh thi su
phét trién s€ ty nhién dén vai ban.

LAM THE NAO DE DAN DAT NGUOT KHAC
THAY DOI CUOC SONG

1. Gitp moi nguoi phat huy hét kha nang

Néu muon thanh cong trong viée gitp nhimng nguoi khac phat trién ning luc, ban phai
xem viéc d6 12 vu tién hang dau. Sa thai mot nguoi dé hon viée gitip nguoi d6 phat trién
ning luc. Pa s6 ching ta khéng nhan thay rang, sa thai mot nguoi thi rat dé nhung dong
nghia vai viée phai tra mot cai gia rat cao. Trong kinh doanh, cai gia phai tra 1 sy kém
ning suat, tinh than cong nhan sa sdt, nha quan 1y phai tra chi phi tuyén dung va sa thai.



Trong hon nhan, cai gia phai tra la sy tan vo.

Tb6i hoc duge diéu nay khi lan dau tién 1am viéce voi vai tro mot muc su. Mo ude cua toi
ltc ay 14 phat trién duge mot nha tho 16n. VA t6i da hoan thanh duge muc tiéu do. Toi da
phat trién duoc mot gido doan tir ba nguoi tro thanh 250 nguoi tai mot mién qué nho. Toi
da khoéng gitip o mot ai khic phat trién nira. Piéu tat yéu 1a ching toi chi thanh cong ¢
khu vuc ma chiing t6i da tac dong toi. Ching t6i nhan duoc nhirng 161 phan nan tir mot sé
ving khac. Nhu véy, t6i da thanh cong nhung chi trong chéc 14t. Va téi cling chang mang
lai sy thanh céng 1au dai cho bét cu ai.

Tb6i da rat ra duge nhirmg bai hoe quy bau tir 1an do6, va khi dam nhiém vi tri tha hai, t6i
da vu tién cho viéc hd tro nhirng nguoi khéic phat trién. Chi trong khoang thoi gian tAm
nim, t6i da gitip phéat trién tiém ning cia 35 ngudi, ho da xay dung duge mot nha tho va
dat t6i thanh cong. Sau khi t6i roi di, nha tho van hoat dong tét nhu khi t6i con & d6 boi vi
nhirmng nguoi 1anh dao méi cua nha tho da cé thé ty dam duong cong viée. Néu ban muébn
tao ra sy khéc biét trong cudc séng cua nhirng nguoi khac thi hay 1am nhu t6i 3 1am. Hay
cam két voi ban thin sé gitp do nhitng nguoi khac phét trién tiém ning va mang ho theo
cling trong mdi chuyén di.

2. Han ché s6 nguoi di ciing ban

Du muén hay khong, ban ciing khong thé dua tit ca moi nguoi di ciing ban trong cudc
hanh trinh tim kiém thanh cong. Khi bat dau gitip nhiitng ngudi khac khoi day tiém ning,
hay nghi vé cudc hanh trinh nhu mét chuyén di bang mot chiéc may bay c4 nhan nhé. Néu
c6 nhiéu nguoi di theo thi s& khong da chd. Mit khac thoi gian coa ban cling ¢6 han, vi vay
s& hop 1y hon néu ban gitip mot vai nguoi biét phai 1am gi trong chuyén bay va giap ho khai
thac tiém ning thay vi huéng din mot cich so sai cho mét nhém nhiéu nguoi.

Nguyén tiac Pareto (80/20) cho riang: néu tip trung sy chti ¥ vao 20% nhitng viéc minh
lam thi ban sé& thu duoc 80% két qua. Trong truong hop gitip nhirng nguoi khac phat trién
tiém ning, ban nén danh 80% thai gian cho 20% nhirng nguoi xung quanh ban. 20%
nhiing nguodi d6 1a nhimg ngudi quan trong nhat doi véi cude doi ban. Néu ¢ gang dan dat
va khoi day su phét trién cho nhiéu nguoi hon thé thi ban sé phai mat rat nhiéu stre luc.

3. Phat trién méi quan hé truéc khi tién hanh céng viéc

Nhitng nguoi ¢6 van thuong mac phai sai 1am khi ¢ gang dan dat nhirng nguoi khac
truge khi tao dwge méi quan hé véi ho. Hiy quan sat xung quanh minh va ban sé& thay diéu
d6 xay ra moi ltc. Mot nguoi giam doc bat dau cong viée diéu hanh véi mot cong ty va ludn
mong muén nhirng nhan vién & d6 tuan thi moi ménh lénh cia minh ma khéng duoc phép
thic mac. Mot huan luyén vién muodn céc cau thu phai tin tuong va trung thanh véi minh.
Mot nguoi cha da ly di va khong gip lai nhirg dra con cua minh trong nhiéu nim, dot
nhién lién lac lai vA mong muén ching d4p lai tinh cam cua minh. Trong mdi truong hop
trén, nguoi lanh dao déu muédn 4ap dit sy anh huong cua minh téi nhimg nguoi khac trude
khi thiét 1ap méi quan hé véi ho. Nhimng nguoi di theo c6 thé sé thuc hién dting theo nhing



yéu ciu cua ngudi 1anh dao nhung cling c6 thé 1a khong. Ngudi 1anh dao tét 14 nguoi hiéu 16
tam quan trong ciia mdi quan hé trong qua trinh tim kiém thanh céng. Chang han, huian
luyén vién huyén thoai Vince Lombardi ciia d6i Green Bay Packer dugc hoi rang 1am thé
nao dé tao nén mot doi béong vo dich. Ong tra 16i nhu sau:

C6 rat nhiéu c4c huan luyén vién cia nhirng doi bong gioi trén thé gisi c6 duoc kién thue
nén tang va nhiing nguyén tic chi dao nhung vin khong mot lan chién thang. Ly do d6 1a:
“Néu choi trong mot doi bong thi ban can phai biét cAch quan tAm 14n nhau. Phai yéu
thuong tén trong 1an nhau. Mdi cau thu can phai nghi toi nhirng nguoi dong doi va co ¥
thuce choi tét nhét & vi tri cia minh dé chia sé trach nhiém véi ho.”

Sy khéc biét giita nhitng nguoi binh thuong va nhitng nguoi vi dai chinh 14 tinh than
dong doi.

Khai niém do6 khong chi duoc ap dung v6i béng da ma con ddi voi mdi ca nhan khi tham
gia trong cudc hanh trinh. Néu tinh than dong déi khong duoc dat 1én hang dau thi tat ca
déu khoéng thé tién xa trong cudc hanh trinh do.

Khi gitip ai d6 khoi day tiém ning, hay danh thoi gian dé tiép xdc va hiéu nhau hon.
Hay dé ho chia sé moi tAm sy vé cudc hanh trinh xa x6i. Hay tim hiéu xem & ho con thiéu
diéu gi, nhimg diém manh, diém yéu va tinh tinh cta ho nhu thé ndo. Thinh thoang hay
danh thoi gian gip g& ho ¢ mot moi truong khac dé c6 thé hiéu duge mot cach toan dién veé
con ngudi ho. Néu ban va nhimg nguoi dé6 1am viée ciing nhau thi hay cung nhau choi thé
thao. Néu ban quen biét nhitng nguoi d6 ¢ nha tho thi hay thuong xuyén gip ho ¢ noi lam
viéc. Néu ban va nhitng nguoi d6 thuong xuyén di hoc cling nhau thi hay gip nhau ¢ nha.
Ban ciing c6 thé 4p dung nguyén tic ndy dbi v6i gia dinh minh. Chang han khi ban danh
thoi gian cho con cai ngoai thoi gian 1am viée thi ban sé& hiéu thém rat nhiéu vé con minh.
bieu do s& gitip ban cai thign moi quan hé voi chiing va diéu do ciing s gitip ban phat
trién.

Mot diéu c6 loi nita khi ban danh thoi gian xy dung méi quan hé trude khi bat dau mot
cudc hanh trinh dé 1a ban sé xac dinh duoc nhitng mau nguoi dong hanh ma minh sé& c6
trong cudc hanh trinh d6. Néu khong lya chon duoc nguoi dong hanh phu hop thi chuyén
di cua ban sé& rat kho khin. T6i da duoc nghe ké vé chuyén di cia mot nguoi ban cua toi toi
viing n6éng thon cua cong dong nguoi An Po & Mexico. Co ay va hai nguoi phu nir tré da ¢
trong mot gia dinh nguoi ban dia. O d6 khong c6 talanh va hé thong 6ng ddn nudc vao nha.

Mot ngudi phu nit trong doan da c6 thai do ch4n nan va sudt ngdy co ta chi biét kéu ca,
phan nan. Co6 ta khong thich con nguoi va cudc song ¢ dé. biéu do lam cho chuyén di mat
di sy vui vé, himg khoi.

Khi mang theo ai d6 di ciing trén con duong tim kiém thanh cong, thi hay chon nguoi
co6 cung s¢ thich véi minh. Sau db, hay tim hiéu dé xac nhan lai su lya chon cua ban. D6 1a
cach tot nhat dé tao ra niém vui va hiéu qua cho cudc hanh trinh.



4. Gitp a6 vo diéu Kkién

Khi bit dau gitp do ai d6 khai thac tiém ning, dimg nén nghi téi viéc minh sé& duoc
nhiing loi ich gi tir viéc @6. Quan diém d6 chic chan sé ngin can ban trong qua trinh 1am
viéc. Néu mong mudn cé duoc sy dén dap nhung diéu do lai khong dén thi sé khién ban
cam théy cay dang va that vong. Hoic néu nhan duoc sy dén dap nhung lai khong duoc nhu
ban mong doi, thi ban sé cam thay buyec tirc vi quang thoi gian minh da b ra. Vi thé, hay
lam viéc d6 va ding mong chd sy bao dap. Hay gitp dd vo tu, vi niém vui duoc nhin thay
nhirng nguoi khac tién bo ting ngay. Khi tiép can theo cach nay, thi quan diém séng cua
ban sé& luon lac quan.

5. Pé ho duwoc ciing ban bay cao trong choc lat

Mot nguyén tic dam bao kha ning thanh cong trong vai tro 1anh dao dé 1a: Ping bao
gio hanh dong mét minh. Pay la mét bi mat giap moi nguoi khoi day tiém nang.

D6 12 mot bai hoc can thiét cho tat ca chiing ta. Phuong phap dao tao pho bién ngay nay
duoc bat nguon tir nguoi Hy Lap. D6 1a phuong phép tranh luan, vi du nhu dung triét 1y cua
Socrate dé giang vé triét hoc Plato va dung triét hoc Plato dé noi vé Aristotle. Nguoi 1anh
dao c6 nhiém vu giang giai, dat cAu hoi va t6 chire thao luan.

Nhung d6 khong phai 1a cach duy nhat dé khoi day tiém ning cua mot nguoi. Ching ta
con c¢6 mot phuong phap khac, d6 la phuong phap Hebrews. Phuong phap nay tuong tu
nhu cong viéc dao tao trong qua trinh hoc viéc. Phuong phap nay duva trén phuong phap
x4y dyng moi quan hé va nhiing kinh nghiém pho bién. D6 1a nhiing diéu ma nhimng nguoi
tho thi cong da 1am trong suét nhiéu thé ky. Ho hoc héi kinh nghiém tir nhirng nguoi tho
khac cho dén khi tré nén thanh thao va c¢6 kha ning truyén dat nhirng diéu da hoc duoc
cho nhirng nguoi khac nira. Phuong phap cua ho c6 thé duoc mo ta nhu sau:

o T6i lam viéc. Dau tién toi phai hoc cAch 1am viéc. Toi phai hiéu dugc nguyén nhan va
phuong phap, sau dé ¢o6 gang dé tré thanh mot nguoi thanh thao trong nghé.

e Toi lam viéc va ban la nguwoi quan sat. Téi lam va minh hoa cho ban trong khi
ban chu y quan sat. Trong qua trinh do, t6i sé giai thich nhirng diéu minh dang lam va ly
do tai sao toi lai lam nhu vay.

e Ban lam viéc va t6i quan sat. Chung ta phai hoan déi vai tro cang nhanh cang tot.
T6i cho phép ban dugc quyén ty minh thir nghiém cong viéc, nhung t6i van sé luén ¢ bén
canh dé dva ra nhirng loi khuyén, huéng dan, ¢6 vii va dong vién ban.

e Ban lam viéc. Khi ban da thanh thao, t6i s& roi khoéi ban va @ ban ty 1am viéc mot
minh. Khi nguoi hoc viéc da bude t61 mot mire dé cao hon thi cling la Iac ho tré thanh
nguoi truyén dat cho nhirng nguoi khac.

Hay lya chon nhirng nguoi thich hop va giao cho ho nhitng nhiém vu phu hop véi kha
ning. Néu mot nguodi ndo @6 danh qué nhiéu thoi gian vao viéc khac phuc nhirmng diém yéu



cia minh thi s& khong dat duoc thanh cong. Con nhitng nguoi biét tap trung phat huy
nhitng diém manh cta nguoi khac thi s€ mau chong khai thac dugc tiém nang cua minh.

6. Tiép thém nhién liéu

Chting ta khong thé di xa néu khong c6 du nhién liéu, con déi voi cudc hanh trinh tim
kiém thanh cong, thi nhién liéu chinh 13 ngudn tai nguyén dé ching ta phat trién ning luc
ban than. Bat cr nha cb van ndo cling c6 thé ting cho nhimg nguoi ma ho dang gitp dd
nhiing mén qua quy gia nhu thé. Nhiéu ngudi khong biét phai tim kiém ¢ dau nhing tai
nguyén d6 hoic khong biét lya chon dau 14 loai tai nguyén thich hop, dic biét 1a khi vira
méi bat dau cudc hanh trinh.

Tb6i thuong gitp dd moi nguoi khai thic tiém ning bang cach chia sé voi ho nhing kién
thire can thiét thong qua nhitng cuén sach, biang ghi 4m, cac bing dia va c4c budi hoi thao.
Ban ciing c6 thé 1am nhing diéu tuong ty nhu t6i da 1am. Hay bat diu bang viéc chia sé voi
ho nhitng cuén sach hay, nhirng doan bing ¥ nghia da tung 1am thay dé6i cudc doi ban. Va
hay dong vai tro 1a nguoi nam giir nhirng tai liéu quy gia trong nhirng linh vuc ma nguoi
khac quan tAm. Piéu nay sé& khién ho thay thich thi vi duoc kham pha hon 14 viéc trao vao
tay ho nhiing tai nguyén c6 sin.

7. Luén & bén canh ho cho dén khi ho cé thé ty thyc hién thanh céng

Cé4c phi cong dang tap 1ai déu mong cho duoc ty minh 14i may bay véi mot tAm trang
vira h4o huec lai vira ¢ phan lo so. Nhung nguoi huan luyén gioi chac chan sé khong dé cho
vién phi cong ty minh 14i may bay cho dén khi anh that su sin sang. O d4y c6 su khac biét
gitta mot nguoi huan luyén phi cong va nguoi diéu hanh bay. Mot nguoi thi luén ¢ bén ban,
hudng dan ban trong subt qua trinh hoc tap cho t6i khi ban sin sang dé bay; con mot nguoi
thi trao cho ban mot tim vé va néi véi ban: “Chtc mot chuyén bay tot dep.”

Khi gitip ai d6 phat trién tiém ning, hay nhé rang ban dang mang ho theo cling trong
cudc hanh trinh tim kiém thanh céng, chtr khong thé bo roi ho. Hay ludn ¢ bén canh ho
cho dén khi ho c6 thé ty minh cit canh. Vi khi d3 sin sang, hay dé ho tu tim kiém thanh
cong cho riéng minh.

8. Don sach duong bang

Tham chi khi da day cho ho cach bay, tiép thém nhién liéu cho ho, cho phép ho duoc tu
minh cam 14i, nhiéu nha cé vin quén khéng thyc hién méot buédce cudi cing dé dam bao su
thanh cong cho hoc tro cia minh. Ho da quén khéng giap hoc tro don sach nhirng chudéng
ngai trén duong bang.

Dudi day 12 mot s6 chudéng ngai thuong gip ma nhirng nha cé van thuong tao ra khi khai
thac tiém nang cua nhitng nha lanh dao:

e Huong din khong ré rang. Rit nhiéu lan cic nha 1anh dao tiém ning tim dén
nhimg nguoi ¢6 van dé hoc hoi va sau d6 anh ta bi bo roi lai ma khong nhan duoc bat ky



mot 161 huéng dan nao tir nguoi co van.

e Théi quan liéu. Mo6i truong hoic to chie quan lidu ciing s& 1am tan lyi tinh than
sang tao ma nguoi ¢o van da khoi day.

e Su ¢6 1ap. Moi nguoi déu can c6 mot cong dong dé chia sé, trao d6i va hé tro 1an nhau.
Thé nhung nhiéu nha c6 van thuong khong cung cap cho ho nhitng kién thue nhu vay, dan
tdi tinh trang bi ¢6 14p cta nha lanh dao do.

e Lam viéc khong c6 muc dich. DPiéu nay din dén viéc khong linh héi duoc gi tri
dao duc va danh mat dong co thiic day cua ban than.

o Giao tié¢p thiéu trung thue. Néu nguoi ¢ van khong trung thuc thi s& gy tro ngai
cho moi quan hé va khién ho béi roi.

Truée khi bat tay vao gitip @5 nhitng nguoi khac khai thac tiém ning, ban phai chac
chin rang minh khong dé lai bat c mot chudng ngai vat ndo trén duong di. Hay cho ho
nhirng huéng din cu thé va ro rang, nhimng su tng ho tich cuc va dé ho tu do bay bong.
Nhitng gi ban 1am s& quyét dinh sy thanh bai cua ho. Khi ho thanh céng thi c6 nghia 12 ban
cling da thanh cong.

9. Giup ho thuc hién lai toan by qua trinh

Sau khi da 1am tat ca nhing gi c6 thé dé gitp dd ho va ho da c6 thé tu cit canh thi c6 1&
ban nghi raing minh d3 hoan thanh nhiém vu. Nhung thuc ra khéng phai vay boi van con
mot buéce nira ban phai thye hién. Ban phai chi cho ho biét cach dé thuc hién lai toan bd qua
trinh da trai qua dé ho c6 thé day lai cho nhitng nguoi khac. Sy thanh cong ma khong cb
ngudi ké tuc thi khong thé goi 1a thanh cong.

Mot trong nhirng niém vui 16n nhat cua cude doi t6i 1a duge chung kién nhitng nguoi da
truong thanh dudi sy din dit cia minh tiép tuc diu dit nhimg nguoi khac di toi thanh cong.
Niém vui d6 cfing giéng nhu niém vui cia mét nguoi 6ng khi duoce chung kién cic thé hé
con chau gbp strc lam rang danh gia toc.

Hiéu qua cta viéc gitip dd nguoi khéic phat trién tiém ning 13 diéu dang ghi nhan.
Nhung ban khong nhat thiét phai 1 mot nguoi c6 tai ning kiét xuat trong viéc truyén dat
lai kién thte cho nguoi khac. Ban chi cin huéng dan ho cach ty bay trén doi canh cua minh.
U'éc mo va 1ong nhiét thanh 1a yéu t6 quan trong nhat dé dam bao cho ban thanh coéng.
Nang canh cho ngudi khéc bay cao, bay xa 1a mét trong nhitng cong viéc nhiéu miém vui
nhat. Khi c6 thé bay trén do6i canh ciia minh thi ho c6 thé di bat ca dau.

Khi chuan bi cho mét cudc hanh trinh, t6i thuong lya chon rat ky nhimg nguoi dong
hanh va trang bi cho ho hanh trang, kién thtc can thiét. Piéu do tao cho ho cam giac an
toan vé chuyén di, dong thoi tao cho ho ¥ thirc sdn sang. N6 sé mang lai cho ho mét quing
thoi gian dep dé trong chuyén di.



Nhung muc tiéu 16n nhét cua t6i khong phai 1a mang lai cho ho mét ky nghi vui thi.
Uéc muédn 1on nhat cua t6i 1a ho c6 thé veon 1én va phat trién hon. T6i muon cudc hanh
trinh sé& lam thay doi cudc doi ho.

Va d6 cfing 12 muc tiéu ma ban nén thuc hién khi bat dau cuéc hanh trinh tim kiém
thanh cong. Hay dan dit nhitng nguoi khac di theo ban va hay 1am cho cudc song cua ho tro
nén tot dep hon. Ban sé khong bao gio phai héi tiée khi dau tu cong stre cua minh dé gitp
dd nhitng nguoi khac.

CACBUOC CAN THUC HIEN

1. X4c dinh céc linh vuc can phat trién: Bay gio 1a ltic ban can phai 1ap moét chién lugce dé
din dit nhimg ngudi ma ban da lya chon (6 chuong 9) phét trién tiém ning. Hay sir dung
bang sau day dé tim ra cic phuong thire thich hop gitp khoi day tiém ning cua nhing
nguoi ban da lua chon:

TEN CUANGUOI PUQOC  NHUNG UU PIEM LINH VUC CAN NGUON TAI NGUYEN CO
LUA CHON NOI TROI PHAT TRIEN THE CHIA SE

2. Coi sy phat trién cta nhirmng nguoi ban diu dit nhu mét phan cia cuée hanh trinh:
Trong thang t6i, hay lap ké hoach dé gitp cac thanh vién trong gia dinh va nhitng nguoi
hoat dong trong cac linh vyc khac bén canh ban phét trién tiém ning. Hay sir dung bang
trén va lich sap xép cua ban dé danh thoi gian cho ting nguoi. Va dimg quén lap ké hoach
mang ho theo trong c4c cudc hanh trinh. Ban cfing nén danh thoi gian dé suu tam va lya
chon nhiing tai liéu quan trong dé chia sé vai ho.

3. Lap ké,hoach hang thang: Hay danh ddu mot khodng thoi gian trong lich cong tac cua
ban dé lap ké hoach cho nhing thang tiép theo néu muén duy tri sy gitp do d6i voi nhiing
nguoi khac.



Pé hoan thanh cuén sach nay, t6i @3 phai mat hon 30 ndm. P6 ciling 1 mét cudée hanh
trinh téi thanh cong.

Chic han, ban da hiéu y nghia coa viéc 1ap ban do ké hoach thanh cong. Téi hy vong ban
s& tim ra muc dich cta cudc hanh trinh, cidch phat huy kha ning cia minh va sin sang gitp
do nguoi khac — néu ban chwa 1am vay. Nhung trude khi két thiic cuée hanh trinh, téi
mudn hoéi ban: “Ban thich diéu gi nhét trong chuyén di?”

Ban thiy diy, diéu nguy hiém khi doc sach 12 moi nguoi thuong 14t ngay trang cubi dé
xem két qua va khong doc tiép. T6i hy vong diéu d6 khong xay ra véi cudn sach nay, boi toi
mudn nhirng nguyén tic trong cudn sach sé& thay doi cudc sdéng ctia ban. Vi cau hoi trén,
t6i mudn gitip ban hoi tuong lai cAc nguyén tic da duoc dé cap trong cudn sach nay.

Ban c6 thé tham gia vao cudc hanh trinh téi thanh cong. D méi bat dau, dang trong
cudc hanh trinh hay da vé tsi dich, thi ban déu c6 thé dat t6i thanh cong. Hay tu thiét ké
cudc hanh trinh cho minh va hoan thanh n6.

Trong cudc séng, khong dé gi dat duoc nhirng thir c6 gia tri. Nhung néu ban xtng dang,
thi ban sé sém dat t6i thanh cong. C6 thé ban dau, kha ning cua ban khong duoc cong
nhan. Nhung néu tiép tuc c6 gang 1am viéc voi kha ning t6t nhat, thi d&én mot lic ndo do6
moi ngudi sé nhan ra kha ning cua ban. Néu vén tiép tuc phan dau, ban sé& dat dugce nhiéu
thanh cong hon, moi ngudi ngay cang nguong mo ban hon. Hay di theo 16 trinh ctia minh
va ludn tién vé phia truée. Va hay nhé mang theo ca nhirng ngudi déng hanh trong hanh
trinh.
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	TÌM KIẾM NHỮNG MỐC ĐỊA DANH
	PHẢI LÀM GÌ ĐỂ ĐẠT ĐƯỢC MỘT CỘT MỐC
	SỰ ĐÁNH ĐỔI
	CÁC BƯỚC CẦN THỰC HIỆN
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