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LLoi cdm ta

Chia s€ ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia sé& sach : Fanpage :
https://www.facebook.com/downloadsachfree

Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach

uén sach nay “Cau chuyén Do Thdi 2: vdn héa, truyén théng va con nguwot”, véi noi

dung trai dai 4.000 nim lich sir cua dan toc Do Thai, khong thé hoan thanh néu khong

c6 sy tham khao cac ngudn tri thie vo tan tir sach v, cAc bai binh luan vin héa, thoi

sy, chinh tri, cac cong trinh nghién ctru cua hoc gia cac truong dai hoc trén thé gisi.
Danh sach cua nhirng tu liéu nay c6 thé noéi 1a qua dai dé liét ké ra day. Cudn sach cling
khong thé dén tay ban doc néu khong cé sy quan tAm va khich 1é ctia ban hitu xa gan, dic
biét 1a cac ban trén Facebook.

Vé c4 nhan, truéc hét, t6i xin cam on Tién sy Lé Hong Hiép — Vién nghién ciru Pong
Nam A tai Singapore — va céc ban trong nghiencuuquocte.net da khuyén khich va giéi
thiéu cudn sach dén doc gia cia Dy 4n Nghién Ciru Quéce Té. Xin cam on ngudi ban Do Thai
ctia t6i — Amit Bachenheimer cua St quan Israel tai Viét Nam — da gitp chuyén ngit cho
hai trang Loi néi dau coa cudn sach sang tiéng Hebrew.

Xin gui 161 cam on dén ba Meirav Eilon Shahar — Pai st cua Israel tai Viét Nam — va ban
Bao An — thu ky riéng cta ba Dai sir — da rat nhiét thanh ung ho va quan tAm dén cuén
sach. Cam on ban t6i, dng Tran Trong Thanh, Gidm dbc cong ty sach dién tir Alezza, da cho
t6i nhirng y kién quy bau va su khich 1¢ vo han.

Cubi cling, xin gui 101 cam on dén 6ng Nguyén Canh Binh — Chua tich Alpha Books va
Giam doc VICC — cung cac ban, cac em trong Alpha Books, da hét stc lam viéc dé dua cuon
sach nay tgi tay ban doc.


http://downloadsachmienphi.com/
https://www.facebook.com/downloadsachfree
http://bit.ly/downloadsach

Qubc gia chinh thire hién nay cta nguoi Do Thai 14 Israel, tha d6 14 Jerusalem.
Thoi diém thanh lap Nha nude Israel hién dai: ngdy 14 thang N3m nim 1948.
Biéu tuong Do Thai gido va Nha nudc Israel: ngodi sao sau canh (ngdi sao David).
Qudc ca: HaTikvah

Dan s6 Israel ngdy nay: 8.412.000 (théng ké thang Chin nim 2015).

Dién tich Israel: 20.770km?2.
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Ldi noi dau

guoi Do Thai c6 lich st trén 5.000 nam, co the truy nguoc nguodn goc tro lai Thoi ky
th Thanh (3000-538 TCN). Cau chuyén Ve su song con cua nguoi Do Thai c6 thé

vi nhu mét vo kich day bi trang — thing loi ndi tiép that bai, roi nha nudc ra doi nhu

mot phép la sau thoi ky tuong sap bi diét vong — d6 1 vong lap dién hinh cho lich st
Do Thai cho dén tan ngay nay. Hai 1an ngdi dén Jerusalem bi pha huy va cling 13 hai lan
Israel nam bén bo vye thim: 1an tha nhét vao nim 586 TCN duéi got chan xAm lidng cua
Babylon, dan Do Thai hoic bi giét hoic bi luu diy sang Mesopotamia™! ¢, dic biét 1a toi
thu phu Babylon; 1an tha hai vao nim 70 CN, ngdi dén Jerusalem bi san bang, hang nghin
ngudi Do Thai bi giét hoidc bi bat 1am né 1é va bi luu day phan t4n di khap c4c mién cua Dé
quéc La MA@, Sau thoi diém nay, trong suét 2.000 nim, ngudi Do Thai lang bat khiap moi
noi trén trai dat, gan thi rai rac ¢ Trung Pong, chau Au, Bic Phi; xa thi sang tan Trung Hoa.
Tir cudi thé ky 19, hang triéu nguoi Do Thai phan 16n tir chau Au vuot bién sang tim cudc
song méi 6 Hoa Ky...

Khoang thoi gian sdu nim 1939-1945 trong Thé chién II, tham sat Holocaust cua Puc
Quéc xa da vo 1y lay di trén s4u triéu sinh mang cua nguoi Do Thai. Mot vét thuong cho dén
nay van chua lanh. Vay ma ba nim sau, 1948, Nha nudc Do Thai ra doi trén Ving dat
Israel, nhu diéu ky diéu.

Piém nhan 16n nhét trong lich sir Do Thai hién dai 1a cha d& quay tro vé Vitng dat Israel
(Eretz Yisrael — the Land of Israel) — vé1i su troi day cua Chu nghia Zion (Zionism — Chu
nghia Phuc quéc Do Thai) vao cudi thé ky 19. Sang dau thé ky 20, 40.000 nguoi Do Thai da
thue hién céi goi 13 aliyah! tic 14 tro vé Israel, vé lai viing dit ma vin hao Mark Twain da
timg mo ta 1a “thé luong trong im ling”. Hat mam Israel bat dau nh 1én trén ving dat kho
can ay.

Trong mot cam giac ndo do, cau chuyén Do Thai gan day da tro vé noi ma no6 da bt dau,
Trung Pong, hoic & mot pham vi hep hon, d6 1a moét manh dat nhoé nam doc theo bo Pong
cia Dija Trung Hai, dugc biét 1a Ving dat Israel d6i voi nguoi Do Thai, hoic Palestine! lich
str (phia tay song Jordan) dbi v6i nhitng nguoi khac. Canaan, hay Pat Thanh 1a nhing tén
goi khac cua viing dat nay.

Lich st Do Thai truyén théng bat dau 4.000 nidm truéc tinh tir khi Abraham — nguoi
cha cta dan téc Do Thai — xuat hién. Tir Abraham dén Moses roi Kinh Thanh Do Thai (con
goi 12 Kinh Thanh Hebrewhay Tanakh) ma phan 1én noi dung Kinh Cuu wée (0ld
Testament) cta nguoi Kitd gido duge tuyén chon tir ddy, 13 cudn siach kinh dién da ghi lai
16i day coa Thién Chida vé nguoén goc va nhitng quy chuan dao duc luan 1y cua con nguoi.
Nguoi Do Thai khong dé lai nhitng cung dién hay nhing tic pham nghé thuat c6 quy gia



nhu kim ty thap vi dai cua nguoi Ai Cap co dai; cling khong dit nén méng cho nén vin
minh dan chu thé gi6i voi nhitg Platos), Aristotle(®)... nhu nguoi Hy Lap; hay ciing khong
dé lai dau tich vé mot thoi ky c6 dai hoang kim nhu nguoi La Ma. Véi nguoi Do Thai, moi
diu vét cua thoi gian da di vao hu vo, duy chi con lai Kinh Thanh Hebrew — mén qua vo gia
16n nhat ngudi Do Thai ¢6 dai dé lai cho vin minh nhan loai. Nhitng cAu chuyén va nhimng
nhan vat song dong trong Kinh Thanh da goi ngudn cam himg cho vin hoc va nghé thuat
thé gisi nhiéu thé ky sau @6. Tur bire tranhBita dn toi cuéi ciing (The Last Supper) cua
Leonardo de Vinci, tap tho Than khiic (La Divina Commedia) cua Dante, cic vo kich coa
Shakespeare, cho t4i tiéu thuyét Phuc sinh cta Lev Tolstoy,... v sb tadc pham vin hoc nghé
thuat déu goi nguon cam hang tir Kinh Thanh. Trong vin hoc Trung Qudc, cic tac gia 16n
nhu L3 Tan, Tao Ngu, Quach Mat Nhuoc, Mao Thuan... déu trich din Kinh Thdanh.

N#m cuén dau tién trong sé 24 cudn cua Kinh Thanh Hebrew, véi tén goi Ngii thu Kinh
Thanh hay Ngii kinh Moses, chta dung néi dung cua dire tin Do Théi. Qua nhiéu thé ky,
ngudi Do Thai gido luén hudng vé Kinh Thanh dé tim ngudn cam hung va sy dan dit, &
moi noi, moi ldc, moi khoanh khic dau budn va cay dang.

Mot thuat ngit ma chiting ta thuong gap trong cic sich bao va ddm luan vé Do Thai 1a thuat ngir “Hebrew”.
“Hebrew” dugc hiéu chung 1a “nguoi Do Th4i” hay “tiéng Do Th4i”. Mot s nhom Kitd gido ding cach goi “Hebrew”
dé phan biét ngudi Do Thai b (truée thoi Chia Jesus sinh) voi nguoi Do Thai séng sau d6 (Jews). Tiéng Hebrew,
hoic ném na “tiéng Do Thai”, 1a ngdn ngir TAy Semitic (West Semitic language) thudc ho ngén ngit Phi — A, duge
str dung boi nguoi Israel va t6 tién cia ho. Tiéng Hebrew hién dai (modern Hebrew) 1a ngén ngir chinh thic cia
Israel ngay nay bén canh tiéng Arap (Arabic). Con tiéng Hebrew c6 dién (classical Hebrew) chi dugc diing @ cau
nguyén va hoc tip trong cic cong dong Do Thai trén toan thé gisi. Kinh Thanh Hebrew dugc viét bang tiéng
Hebrew co.

Budc ra tir mot ton gido chung, nhitng ngudi Do Thai da phat trién phong tuc, vin hoa
va mot hé théng dao dirc ciing ban sic khéc biét gitip xac dinh ho 1a ai bat ké thai do ton
gido cia mdi nguoi 12 gi. Nguoi Do Thai co dai vira 12 nguoi di chinh phuc lai vira 1a ké bi
chinh phuc. Ho thudc vao sé rat it cac dan toc cd dai da ton tai cho dén ngay nay, mic du
qua nhiéu thé ky bi dan 4p, btc hai va ly tan téi hau hét cac viing dat trén thé giéi. Trong
thoi gian luu vong (con goi 1a Diaspora — thuat ngir chung dé chi nhitng ngudi Do Thai
song luu vong bén ngoai Ving dat Israel), nguoi Do Thai da tao dyng nén céc cong dong Do
Thai trén khip thé gisi, va trong méi truong dy, viéc pha tron véi cAc nén vin hoa xung
quanh da 1am gidu thém truyén théng va ban sic cia ho. Nguoc lai, nhirng c4 nhan kiét
xuat ctia Do Thai ciing da dé lai nhirng dong goép dang ké cho vin minh nhan loai, tir Moses
va Jesus dén Maimonides va Albert Einstein...

Tur khi Nha nuée Israel tuyén bb doc 1ap vao ndm 1948, moi danh gi lich su vé Israel
thuong dit trong tAm xoay quanh céc cudc chién nay lira, cAc xung dot Arap — Israel khong
bao gio c6 hoi két va cac cudée ddm phan ngoai giao bé tic. Viée dit trong tAm vao do rat dé
gay hiéu lam. Israel da trai qua mot lich st déy thing tram, trai qua nhiéu cuoc chién;
Israel cling lu6n 1a muc tiéu cia cac cudc tan cong khung bd nhiéu hon bét ky mot quoc gia
nao khac. Tuy nhién, cac xung dot va thuong lu’orng, mic du xuat hién véi tan suat rat cao
trén c4c kénh truyén thong hang ngay song van chi 1a mét phan nho cua cau chuyén. Cudén



sach nay Cau chuyén Do Thai 2: Vin héa, truyén thong va con nguot cung véi cuén Cau
chuyén Do Thdai: lich si thédng tram ciia mét dan téc phat hanh trude day (2015) cho
ching ta thiy mot bire tranh quan trong hon va bao quat hon: thyc té cua dit nude nay va
con nguoi cua no la gi.

C6 thé nhan thay rang, trong suét chiéu dai may nghin nam lich st, viin héa Do Thai da
khong ngirng thay d6i va phat trién da dang voi mudén mau sic, mic di khong ngimg bi tan
cong va phi bang. Cau chuyén Do Thai, tir moi gbc do lich sir, nhan chung va van hoa, co6
thé noéi 12 hap dan va day du hoic, cfing that réi ram, nhu mét bai chi mong manh trong
lich st nhan loai.

Dang Hoang Xa



Chuong 1
Hanh trinh 4.000 nam

“Moi st da bién mAat, nhung ngudi Do Thai thi khong. T4t ca cac thé lec khac da troi vao qua

vang, nhung Ho vAn con. Bi mat trong su bt ti clia Ho la gi?”

Vin hao Mark Tvain
(Trich Concerning The Jews, Harper's Magazine, Théng Ba nam 1898)

NGUGI DO THAI TREN VUNG DAT ISRAEL (CANAAN).

Su ra ddi cua dtc tin

Nguoi Do Thai tim thay nguon goc ciia ho ¢ ngudi Hebrew c6 dai xuét hién tai Trung
bong 4.000 nam trudec.

Vao mot ngay ndo d6 khoang nim 2000 TCN, mét sb bo lac du muc da vuot qua Jordan
dé tién vao mot dai dat hep nam doc bo bién bia Trung Hai. Pay 1a viing dat Canaan, sau
ndy dugc goi 1a Palestine. Sy kién ndy — vuot qua Jordan va xAm nhép vao lanh thé Canaan
— duge xem nhu mot dinh ménh thiéng liéng nhat ctia nhan loai. Tir ngay d9, viing dat ma
cac bo lac du muc chin ctru nay s¢ hiru da tré thanh dau trueong khéc liét cua cic téon gido va
12 noi dién ra céc su kién 16n, kéo dai hang thién nién ky, dén muc sau nay duoc goi 1a Pat
Thanh. C4c quéc gia ¢ xa khong hinh dung dugc rang viée xAm nhép cua cic bo lac du muc
ndy vao viing dat Canaan sé dem lai nhirmng hau qua to 16n khong thé luong trude. Ngay ca
nhiig cu dan Palestine tai viing dat nay ciing khong ¥ thte dugc rang cude xam luoc da tro
thanh mot bién c6 mang y nghia séng con d6i véi dan toc ho.

Theo truyén thuyét trong Kinh Thanh, nguoi Do Thai va nguoi Arap 1a con chau dong
doi Abram (tén ltic méi sinh cua Abraham) 14 nguoi da vang theo 1oi goi ciia Thuong Pé roi
bo qué huong ¢ thanh Ur thudc phia bic viing Mesopotamia — nay 1a Pong Nam Tho Nhi
Ky, dén lap nghiép tai xi Canaan, mot viing dat kéo ngang tir bo song Jordan tgi bién Pia
Trung Hai ngay nay. Theo Sach Xudt Hanh, khoang nim 2000 TCN, Abram cling gia dinh
roi bo qué huong ¢ Ur di dén Harran, bat dau cudc hanh trinh xAm nhép vao Canaan cia
cic bo lac du myc nhu da ké & trén.



Tai Haraan, Abram da nhin thay Thuong Dé trong gidc mo va dugc Nguoi chi duong téi
ving dat Canaan. Thuong Dé ciing 1ap Giao u6c v6i Abram rang: “Ta la Thién Chua toan
ndng, va Ta ldp Giao wéc véi nguoi. Ngueot sé la té phu cia nhiéu dan téce, va dé danh dau
Giao wéc nay, nguwot sé doi tén thanh Abraham (cé nghia la ‘cha ciia nhiéu dan téc’). Ta sé
giir lo1 hira, va xir Canaan sé thuge vé nguot va dong déi cia nguwot dot dot; va Ta sé la
Thién Chiia cia ho”. X Canaan vé sau duoc goi 1a Dat Hira (Promised Land) 14 vi vay.
Abraham chip nhan Giao udc, va nguyén sé& ton tho Thuong Pé — Ptc Jehovah®) — 13
Thién Chida duy nhat coa vil tru.

Abrahamy Jorwrney
frome lir tor Land of Canaan

P ==

Babylon founded 2300 BEC

Jigris

Euphrates

®En Mishpat "'ﬁ
,.-*qr;ﬂ?gi“m_ Ur of Chaldea AR
Eqypt g = R (Toll Muggqayyar)  Tos'™

Hanh trinh cua Abraham tir Ur &n Canaan

Lich sir coa dan toc Do Thai bat dau véi cau chuyén cua gia dinh Abraham. Ho tré thanh
mot thi toc (clan), roi phat trién 16n hon thanh mét bo toc (tribe), va cudi cung cam ré dé
tro thanh mot dan toc (nation) — dan toc Do Thai.

Theo Kinh Thanh, Thuong Pé tao nén trai dat, sau d6 tao ra con nguoi. Tén cia con
nguoi dau tién 1a Adam. Con chéu ciia Adam va Eva din t6i Noah(2), Con trai 1én cua Noah
1a Shem tr¢ thanh t6 tién cua cac gidng dan Do Thai va Arap. Do d9, phat sinh danh tur
‘Semites’ d¢ goi chung ngudi Do Thai va Arap, c6 nghia 1a ‘con ch4u cia Shem’. Con chau
cia Shem din dén Abraham. Abraham cudi Sarah nhung khong c6 con cho nén Abraham
lay Hagar 1am vo thtr. Hagar sinh cho Abraham mét con trai 1a Ishmael, va rdi ciing lac
ngudi vo dau Sarah may man mang thai va sinh mot dira con trai, dit tén 1a Isaac. Sarah
sau d6 ép Abraham day Hagar va Ishmael ra khoi bo toc. Kinh Koran cia Héi gido theo sat
Kinh Cyu wéc cho dén thoi diém nay nhung bat dau tach ra tir day. Theo Kinh Koran,
Ishmael di téi Mecca va con chiu cua Ishmael phat trién manh khip ban dao Arap roi tro
thanh nguoi Hoi gido. Con con chéu cua Isaac van ¢ lai Palestine va tro thanh t6 tién cua
ngudi Hebrew ma sau nay chiing ta goi 1a Israelites roi Jews, va goi chung trong tiéng Viét
1a nguoi Do Thai. Trong rat nhiéu thé ky mic du cing chung mét nguén goc nhung nguoi
Hoi gido va nguoi Do Thai van khong hét thu ghét nhau phan 16n 1a do ky thi ton gio.
Phai chiing day 1a mot 1oi nguyén nghiét ngd ma Thuong Dé da dat 1én sé phan nguoi Do



Théi va nguoi Arap?

Nguoi Do Thai hinh thanh nén mét dan toc véi mot ngdn ngit, vin hda, ton gido riéng biét va sau hét, mang theo
minh ¥ thie vé st ménh lich sir cua “dan toc duge Chiia chon”.

Tiép tuc v6i cAu chuyén vé gia dinh Abraham. Sau khi Abraham chét, trich nhiém 1anh
dao dugc truyén lai cho con trai cua 6ng 13 Isaac, sau d6 dén con trai cua Isaac 1a Jacob.
Jacob c6 12 ngudi con trai. Tat ca tir Abraham, Isaac, Jacob cho dén 12 nguoi con trai cia
Jacob duoc goi 12 ‘t6 phu’ (Patriarchs) tie 12 t6 tién cua dan toc Do Thai. Chit Israel 1an dau
tién dugc ding trong Kinh Thdnh c6 lién quan dén Jacob. Mot dém, Jacob nam mo vat 16n
v6i mot nguoi la, va sau d9, chinh nguoi la 4y — hinh béng ctia Thuong Pé — da chiic phic
va dit cho Jacob céi tén Israel, c6 nghia 1a “Ké chién diu voi Thuong PéE”. Ké tir 6, nguoi
Hebrew dugc goi la Bnei Yisrael — ‘Son of Israel’ (Nhitng nguoi con cua Israel) — hoac
Israelites.

Theo thoi gian, tir dan toc Do Thai da ra doi ba ton gido 1on nhat va anh huéng nhat
trén thé gioi, khai dau 1a Do Thai gido vao khoang nim 1500 TCN, tiép theo 1a Kit6 gido
duoc Chtia Jesus sang lap vao giira thé ky 1 nhu mot nhanh ly khai tir Do Théi gi4o, va sau
d6 12 Hoéi gido duoc nha tién tri Muhammad sang lap vao thé ky 6. Tuy nguyén thiy khong
phai 1a mét nhanh ly khai tir Do Thai gido hay Kité gido, Hoi gido tu cho minh 1a su tiép
n6i hoan hao va thay thé cho hai ton gi4o ndi trén. Sy ra doi ciia ba ton gido cing nhing
ban vin thiéng liéng da tao nén Kinh Thanh — cudn sach duoc doc rong khap qua moi thoi
dai.Kinh Torah ctia Do Thai gido (ma phan 1én noéi dung da tro thanh Kinh Ciu wéc cia
Kit6 gido) da dem lai ngudén cam himg cho 14 triéu tin @6 Do Thai gido, hai ty tin d6 Kit6
gido, va dugc ké lai trong Kinh Koran cho 1,5 ty tin do Hoi gi4o.

CANAAN VA NGUGI CANAAN (CANAANITES).

Canaan nam ¢ noi giao nhau cua cac nén van minh, két no6i ba chau luc Phi, Au va A.
Néu ding nguon goc con nguoi la tir chau Phi nhu mét so6 gia thuyét ngay nay thi t6 tién
ctua toan bo nguoi chau A va chau Au chac chan phai di qua ving dat nay.

Vao lic nguoi Do Thai tham nhap Canaan thi n6 da la noi cu ngu ctia cac bd toc va cac
dan toc khac nhau vé dong mau ciing nhu sy muu cau. Pau tién phai ké dén 14 cac tho dan,
Anakim va Rephaim, chung téc manh meé cta nhirng nguéri khong 16. Truyén théng nc’)i vé
ho nhu la con chau cia mét dong glong ngang nganh va hach dich, tir xa xua da c6 gang 1am
mua lam gi6 trén Thién Pang. Vi ¥ d6 ndi loan nay ma ho da bi trirng phat va phai cam chiu
mot s6 phan 6 nhuyc. Con chéu c6 tiéng tim cua ho — nhimg nguoi ban dia manh mé — ma
mot s6 cce dan toc cd dai goi 1a Emim, nghia 14 “nhitng nguoi khung khiép”, mic di ¢6 hinh
thé to 16n nhung da khong bao vé duoc minh, va ho da bi tiéu diét boi cac chung toc c6 tim
voc thép bé. Mot nhéom cu dan khéc, von da dinh cu tir trude trén ving dat giita Pia Trung
Hai va Jordan la nguoi Canaan (g01 la Canaanites), ma ngucn Hy Lap goi la Phoenicians,
nhitng nguoi Phoenicians ndy c6 vé nhu da theo dudi cong viéc von hap dan ho khi ho di



chuyén doc theo bd Bién Po hay Vinh Ba Tu, d6 13 hang hai va thuong mai. Vi tri ma ho da
lya chon (Canaan) dic biét thuan loi cho cac cuéc tham hiém t4o bao. Pia Trung Hai rong
16n da hinh thanh mét eo bién tai cAc cot chéng troi cia Hercules (The Pillars of Hercules),
tach chau Au khoi chau Phi, va c6 thé néi da dugc s hiru nhitng gisi han tot ciing. Tai chan
cia Lebanon phu tuyét va cac miii dat cia n6 hinh thanh nén nhiing hai cang ty nhién chi
v6i d6i chat cai thién tir ban tay ctia con ngudi. Trén bo bién ndy, nguoi Canaan xay dung
thi tran Sidon, nam trén mot vach d4 noi bat nho ra bién. Sau d6 ho da xay dung cang Tyre
trén mot hon dao da nho; ho ciing xay dung Aradus vé phia bic cua Sidon, va Acre vé phia
nam cua Tyre. Cac khu rung 14n can ctia Lebanon va diy nti Anti-Lebanon cung cap cho ho
nhiing cay bach cao 16n dung dé dong tau. Dan Canaan, qudc gia budén ban dau tién trén
thé gisi, dat dugc thanh cong nho vao viée tim kiém trén bo bién céc loai 6c gai (Tola’at
Shani), tir d6 1ay ra duge mot thir chéat 1ong dung 1am thude nhuém mau tim ruc & va noi
tiéng. Cat tring tuyét dep cua song Belus, gan Acre, cung cap cho ho loai thiy tinh dang cap
— mot san pham ma nhu cau sir dung rat cao trong Cyu Thé gisi. Sy gidu cb cua dit nude
nay c6 duoc mot phan 1a do loai cat trang do.

Dan Canaan, trong lich sir thuong mai 14u doi, ngay tir thoi gian rat sém da sang tao ra
mot hinh thire van ban thuén tién, va bang chit cai cua ho — the Phoenician — da tré thanh
mo hinh cho c4c bang chir ci cia cac quoc gia co dai va hién dai. N6i ngan gon thi dai dat
hep giita Pia Trung Hai va day nti Lebanon, voi ciAc mili dat cia no, da tré thanh mot trong
nhiing diém quan trong nhat trén bé mit cua dia cau. Théng qua viéc theo duoi thuong mai
mot cach hoa binh, nguoi Canaan @3 duoc tiép xtic véi cace dan toc ¢ xa, va réi duoc chia
nho thanh céc sic dan nhu Amorite, Hittite, Hivite va Perizzite... Nguoi Jebusite, c6 tam
quan trong thu yéu; ho cu trd trén mot viing dat noi sau nay toa lac thanh phé Jerusalem.
It quan trong hon ca 1a nguoi Girgashite vén khéng c6 noi cu trd nhéat dinh. Tt ca nhiing
tén goi nay nhu Amorite, Hittite..., r6i Jebusite va Girgashite... s& khong bao gid duoc
nguoi doi biét dén néu nhu nhing bo lac du muc Do Thai khéng xAm nhép vao viing dat
nay. Nhitng nguoi moi dén day khong don thuan chi dé tim kiém dong co cho dan gia stc
ctia ho. Ho ¢c6 mot ky vong 16n hon. Bat chap tat ca, ho tuyén bo day 1a di san cta ho, 14 noi
yén nghi cho cac ngdi mo cua cha 6ng ho. Vi t6 phu dau tién, Abraham, sau nhiéu chuyén
lang thang qua khap viing dat, @ mua ¢ Hebron hang dong Machpelah (Cave of
Machpelah), hoic Hang Pé6i (Double Cave), dé diing 1am noi mai tng; cting véi cic canh
dong va cay cdi. Vo cuia 6ng, Sarah, da duoc chon ¢ do, sau d6 dén dng, va tiép dén 13 con
trai, to phu Isaac.

Khi cac Dé qubc 1an lugt noi 1én thi viing dat Canaan tro thanh dia diém chién lugc. N6
tro thanh mot hanh lang nam gitra bién va sa mac, cung cap cho cac doan thuong budn va
cac dao quan chinh phat mét con dudng doc nhat xuyén giita cac qubc gia rong 16n va hiing
manh. Nhitng tran danh dir doi da dién ra trén va quanh viing dat Canaan. Tat ca nhiing
diéu nay khién Canaan tro thanh 16i nguyén cing nhu phuée lanh cho cac dan toc nho
song ¢ d6. Trong so cic dan toc ndy co to tién cia ngudi Do Thai.

Cé rat it bang chung vat chit vé nguoi Do Théi dau tién. Phan 16n nhitng diéu chting ta
biét vé nguoi Do Thai la qua Kinh Torah — ma khoé ¢6 thé xem day 1a moét tu liéu tham



khao lich str chuan xac.

Nhu da néi trong Kinh Thanh, sy ton tai cua nguoi Canaanite ¢ Palestine c6 thé dugc
x4c nhan, cling nhu nguoi Moabite, Amorite va Edomite ¢ phia dong, vuong quéc Aram ¢
phia bac. Nhirng bang dat sét Ebla (Ebla Tablets) c6 cham khic trong khoang thoi gian rat
sém (2350 TCN) duoc tim thay ¢ thanh c6 Ebla thuéc mién Bac Syria cho biét manh méi
vé nguodi Canaan. Nhitng 14 thu giao dich Mari (Mari Letters(3)) vd Amarna (Amarna
Letters(4)) déu vién din dén nhirng nguoi du muc lang thang goi 14 Habiru hay Apiru, tya
nhu rat giéng nguoi Hebrew. Habiru hoic Apiru 13 tén goi da dugc tim thiy trong cac
nguodn di tich khic nhau tir Sumerian, Ai Cap, Akkadian, Hittite, Mitanni, Ugaritic (trong
khoang thoi gian 1800-1100 TCN) cho m6t nhém nguoi xam lang du cu trong cac khu vuce
cua Fertile Crescent (viing Ludi liém phi nhiéu) tir @6ng biac Mesopotamia va Iran dén bién
giGi cuia Ai Cap ¢ Canaan. Tiy thudc vao ngudn tin va thoi dai, nhimg nguoi Habiru nay
duoc md ta 1a du muc hoidc ban du muc, phién quén, ngoai vong phap luat, cudp, toi té, nd
1¢, lao dong tap dich, v.v.

Mot gia thuyét kha thuyét phuc hién nay cho rang nguoi Do Thai c6 dai ma chiing ta goi
la Hebrew la pha trén gitra nguoi Canaan va nguoi Habiru, hodc dan cuép Bedouin (nguoi
ta thuong goi 1a Shasu) 14 nhimg nguoi sau nay duoc khang dinh c¢6 ngudn goc tir Ur. Theo
thoi gian, ¢6 vé nhu ho da dat toi biéu tuong cua nén vin minh, véi mot ngdn ngit me dé
tinh té. Tiéng Hebrew thudc cing gia dinh ngon ngir Semitic(5) nhu tiéng Canaanite,
Phoenician va Punic, nhung cho dén nay chi c6 tiéng Hebrew 14 con ton tai. Nguoi Canaan
cling phat trién bang chir ci phu Am dau tién coa thé gigi trong thé ky 18 va 17 TCN. DPuoc
pho bién thong qua thuong mai, bang chir c4i nay hinh thanh cic miu (template) cho cac
hé théng miu ty Hebrew, va sau d6 cho tiéng Hy Lap, Latinh va tiéng Arap.

Vé chinh tri, ban dau Abraham, Isaac va Jacob chi 1a nhirng “dién vién” nho tai viing dat
Canaan giira vo s6 nhitng bo lac 16n hon xung quanh. Trong suét thién nién ky thtr 2 TCN,
Canaan chi 1a mot tinh cua mot trong nhimg cuong quéc trong khu vuce khi dé: Ai Cap &
phia nam, Babylon(®) v4 Mesopotamia ¢ phia bic. Nhitng cudng qudc nay cb cac hé thong
quan trj tién tién, s hitu cong nghé quan sy mai nhat, va mo mang budn ban vuot ra khoi
bién gioi. Khong ai thoat khoi anh huéng cia ho ca vé vin hda vat thé nhu nghé thuat va
kién tric, cling nhu cic linh vye phi vat thé khéc.

Nhitng truyén thuyét va cac chuan myc xa hoi cia Mesopotamia ro rang da anh huéng
va dem lai mau sac cho cac phong tuc tip quan cta nguoi Do Thai nhirng ngay dau.

DI CU BEN Al CAP.

Pharaoh(Z Djoser tri vi nhitng nim 2650-2575 TCN, xiy dung kim ty thap dau tién vao
nim 2650 TCN tai Saqqara va khaoi dau cho C6 Vuong Quéc Ai Cap (Old Kingdom of
Egypt) dong d6 tai Memphis. C6 Vuong Quéc da bi tan ra trude tinh trang hdn loan vao
nim 2180 TCN. Trong khoang 200 nim, Ai Cap bi chia d6i thanh Vuong quéc mién Bic va



Vuong quc mién Nam va cubi cling théng nhat thanh Trung Vuong Quéc Ai Cap (Middle
Kingdom of Egypt) vao khoang nam 2.000 TCN dudi quyén tri vi cia Pharaoh Mentuhotep
IT dong do tai Thebes.

Sau ndm 1800 TCN, sy phét trién kinh té manh mé & Ai Cap da 16i kéo hang nghin
nguoi ngoai quoc di ce dén day, trong do c6 ca nguoi Palestine. Ho 1ap nén nhirng cong
dong riéng va ¢o ca vi vua riéng cua ho.

Tai Canaan. Mot trim nim sau Abraham, vao thoi dai cua Jacob, dat Canaan roi vao
canh mat mua déi kém. Dan Do Thai lai phai tiép tuc di cu tim kiém nhirng dong cé méi.
Lic ndy, dat Ai Cap véi phit sa séng Nil 14 vya lda cua viing Dia Trung Hai va 1a mién dat
hta cho cac dan toc quanh d6 tim dén khi gip doi kém hoan nan. Toan thé gia toc cua
Jacob khoang 70 ngudi duéi sy dan dat cua Jacob da di cu sang Ai Cap. Chuyén di ti nan
tuong chi mot déi vu mua, ngo dau kéo dai t6i 400 nam. 12 nguoi con trai cta Jacob phat
trién thanh 12 chi toc séng & Goshen, viing dat phi nhiéu cua Ai Cap, thuén loi cho viée
trong trot va chin nudi. Ngudi Do Théi chuyén tir cudce séng du muc sang cudc séng dinh cu
nong nghiép. Roi thoi thé lai thay d6i, 70 di dan nay phat trién thanh hang trim nghin
ngudi, va tré thanh méi lo ngai cho nguoi Ai Cap. Cac Pharaoh vé sau quay lung lai nguoc
dai nguoi Do Thai, boc 16t ho nhu n6 18, ép ho phai di lao dich ning nhoc va doc ac nhat 13
ra lénh dim chét tat ca nhimg bé trai Do Thai mdi lot 1ong nham dan dan x6a s6 dan Do
Théi trén dat Ai Cap.

Str liéu cua nguoi Ai Cap chua bao gio dé cap dén sy ton tai cua nguoi Do Thai doc séng
Nil. Tham chi Kinh Thanh khong néi gi vé quang thoi gian 400 nidm giita thoi Joseph (con
ca ctia Jacob) va Moses. Tuy nhién diéu d6 khong du dé pha nhéan sy c6 mit ciia nguoi Do
Théi & Ai Cap. Trong khoang thoi gian 1700-1550 TCN, mét nhom ngudi goi 1a Hyksos noi
16n va cb vé nhu da loai trir tat ca cac thalinh nguoi ban dia. Cau hoi ring nhém ngudi nay
gbc gac & dau cho dén nay van 1a mot an s6. Mot vai hoc gia cho rang do6 1a nguoi Semite,
mot vai ngudi khac cho rang d6 1a ngudi An — Au (Indo — European) tir Anatolia (Thé Nhi
Ky hién dai). Nhiéu su gia, quay lai tham khao st gia Ai Cap Manetho (thé ky 3 TCN), suy
luan rang d6 1a nguoi Do Thai.

MOSES.

Gitra hoan canh né 1¢ day kho cuc cua nguoi Do Thai, mot con nguoi da xuat hién va giai
ciru dan Do Thai khoi 4ch no 1é nhu mot phép mau. P6 1a Moses, song vao khoang thé ky
15-14 TCN.

Theo 101 ké trong Kinh Thdnh, Moses 1a mot con nguoi kiét xuat: nha 1anh dao dan toc,
nha théng thai, nguoi mang tu tuong kién thiét xa hoi, nguoi thay thuc té, mot con nguoi
day 1ong trac an, cap tién, va d6i khi cling 12 mot bao chtia. Moses 1a nguoi da dan dat dan
Do Théi trong cudc hanh trinh thoat ly khoi Ai Cap vé Mién Pat Hira ma lich st hién dai
goi 12 Exodus. Moses ciing 12 ngudi Hebrew dau tién da gy anh huong dén thé gisi co dai.



Nguoi Hy Lap da xép Moses dimg ngang hang vai cac vi than va anh hiing cua ho.

Nguon thong tin duy nhat ma chiing ta c6 vé cudc doi ciia Moses 14 tir Kinh Torah.
Khong c6 bat cir mét hé 16 nao vé Exodus trong cac tu liéu cua Ai cap. Tuy nhién vi tri tam
diém cua Moses trong Do Thai gido 1a khong thé choi cai.

Tén goi ‘Moses’ c6 thé mang ngudn goc Ai Cap. Xin tém lugc 101 ké trong Kinh Thanh:
Moses dugc sinh ra ¢ Ai Cap, cha la Amram nguoi Levite, va me 1a Jochebed nguoi Do
Théai. Nguoi Do Thai séng gan 400 nim trong su hoa dong voi nguoi Ai Cap trén ving dat
Goshen phia dong ciia Delta song Nil. Khi mot Pharaoh méi 1én cam quyén va ra lénh giét
tat ca nhitng bé trai so sinh nguoi Do Thai, nguoi chi cia Moses 1a Miriam da giau Moses
trong mot bui cAy bo hoang cho dén khi cong chtia Thermuthis con gai Pharaoh phéat hién
ra. Cong chtia mang bé trai vé cung va dat tén 12 Moses. Tir @ Moses duoc nudi dudng va
16n 1én nhu mot hoang tu.

Mot hom, Moses giét chét mot nguoi linh Ai Cap khi chung kién nguoi linh nay danh
dap mot nguoi nod 16 Do Thai. Lo so bi phat, Moses bo trén khoi hoang cung chay dén
Ethiopia va tré thanh ngudi chi huy trong quan do6i. Sau do6 6ng di chuyén dén sa mac ¢
vung Jordan lam nguoi chan ctru cho linh muc Jethro nguoi Midianites. Trong thoi gian
nay, Moses cudi con gai cua Jethro tén la Zipporah, va sinh con trai la Gershom.

40 nam sau, lién quan dén Exodus, theo Sach Xudt Hanh 2-3 (Kinh Théanh Hebrew),
mot 1an trong khi Moses dan ciru di sdu vao ving nai thiéng Sinai (thuoc ban dao Sinai cua
Ai Cap ngdy nay), bdng Thién Chtia hién ra ¢ gitta mot bui gai dang béc chay. Réi Moses
nghe tiéng Thién Chtia néi, “Ta da thdy ndi thong khé cia dan ta ¢ Ai Cép, noi ho dang bi
doi xit nhuw no 1é. Ta sé giai phéng chiing khéi ddt nuée tan bao dé, va ban cho chiing mét
manh dat khdc tét lanh, dieom sita va mat. Vi thé, nguoti, Moses, phdi dan dat dan ta ra
khoi Ai Ciap vé Mién Dat Hira”.

Thé 12 Moses, cam theo ciy gay linh thiéng cua Thién Chta ban cho, cting véi vo con
1én duong tro lai Ai Cap nham giai thoat dan Do Thai dang bi cAu thic. Bién c6 ly ky nay
dugc ghi lai trong Sdch Xuat Hanh, md ta chi tiét hanh trinh gian truan ve Mien Dat Hua
cua khodng 40 van dan Do Thai, chay tron khoi Ai Cap, vuot qua Bién bo, di vé huéng dong
qua nhiéu sa mac hoang vu va luu lac ¢ d6 suét 40 nim, cudi cing tro vé chinh phyc vung
dat Canaan ma Thuong Dé da hua cho ho tir thoi Abraham. Riéng Moses, dii song tho dén
120 tudi, Moses da khong duoc vao Mién Dat Hira ma phai chét trong sa mac.



r;'-
MARGY Y944

g 414

14 1544

_:i‘lr }‘{-"l“: i

£
~,-:::-q'4f;'~ﬂ,f.é!" ¢
] "1 = _.-q.- d .

AQD

Moses va 10 Piéu Rin khic trén hai phién d4

Trong hanh trinh gian truin vé Mién Pat Hra, mot su kién rat trong dai da xay ra co
lién quan dén 10 Piéu Rin cua Thién Chtia. D6 14 thoi diém khi nguoi Do Thai dirng chan
tai viing nai thiéng Sinai. Tir ngon nai nay, Thién Chtia da truyén ban 10 Piéu Rin va Lé
Luat cho dan Do Thai thong qua Moses. 10 Diéu Rin tuyét ddi nay, rat cin ban cho doi
song ctia ngudi Do Thai gi4o, duge tim thay trong Sdch Xudt Hanh 20:1-17 va Sach Dé Nhi
Ludt 5:6-21 cta Kinh Thanh Hebrew.

Trude day, Thuong Dé giao udc riéng voi Abraham, con lan ndy, Ngai giao uéc véi toan
thé dan toc Do Thai qua nhimng lan Moses 1én dinh nti Sinai dé truc tiép gip Ngai. Qua
nhitng 1an gip g& Thuong Dé, Moses truyén dat lai cho dan toc Do Thai cAc huan thi coa
Ngai. Thugng Dé lic nay t6 16 danh xung 1a ‘YHWH’, goi 1a Jehovah, nghia 12 “Ta 1a ké ta
13”. VA dic diém cua Giao wdc 1an nay cling rat ro rang, d6 1a chimg nao dan Ngai con chon
vang loi Ngai, chirng d6 n6 sé dugc Ngai che cho.

Nhitng tu liéu phép 1y lién quan dén sy kién trén nai Sinai da tré thanh nhimng tu liéu
quan trong nhat trong Kinh Thanh Hebrew. TheoSdch Sang Thé, cic nguyén 1y cin ban
ciia Do Thai gido thuc sy duoce mic khail® tuan ty theo dong doi cac td phy, tir Adam dén



Jacob. Tuy nhién, Do Thai gido thuc su dugc hinh thanh nhu 1a mot ton gido chikhi Moses
nhéan lanh 10 Piéu Ran trén n1i Sinai, cung véi hé thong tu té va cac nghi thire tho phung
tai ngoi dén Jerusalem sau khi dan toc nay duogc giai ciru khoi Ai Cap.

Nhiéu cAu hoi dit ra rang tai sao Moses lai din dat doan nguoi quan quanh trong sa mac
t6i 40 nam trude khi tré vé Mién Dat Hra? Lam sao mot dan toc quen song trong canh
sung tdc roi chiu 1am né 1¢ hang trim nim cé du pham chat va ban linh dé c6 thé chinh
phuc viing dat trude mat va xy dung mot quoc gia hiing manh trong tuong lai? Lam sao
Giao udc cua Thuong Dé, von thuan tay chi 12 nhimg hira hen, duoc phap ché hoa thanh
luat 1é va thiéng liéng hba trong nhitng rang budéc mang tinh ton giao?

Theo truyén théng Do Théi gido, d¢ c6 du ning luc tiép nhan Mién Pat Hira va xang
dang 1am nguoi chu ciia n6d, Moses da budc phai dan dat dan Do Thai trai qua nhitng cudc
thanh loc dao durc cling thao luyén gian kho trong suét 40 nim trong sa mac cho dén khi
mot thé hé mai truong thanh c6 da ban linh dé chinh phuc Mién Dat Hira. Moses dugc mé
ta trong Thanh Kinh 12 mét 1anh tu ton gido, ngudi cong bo luat phap, nha tién tri dau tién
cia Do Théi gido. Ong duoc xem 13 nguoi chép Kinh Torah (nim sach dau tién cua Kinh
Thanh Hebrew, con goi la Ngti thw Kinh Thanh hay Ngii kinh Moses) trong quang thoi
gian 40 nam ¢ sa mac. Moses con duoc coi la mét thién tai quan su va la mét vi anh hung
dan toc ciia ngudi Do Théi. Buoi dau su nghiép cua 6ng kha gidng véi vua Cyrus Dai Pé — vi
Hoang dé khai 1ap Pé quéc Ba Tull. Ciing nhu vua Cyrus Pai Dé, 6ng ciing dong vai tro vo
cung lon lao trong lich str cia dan toc minh.

Trén thuc té, ngoai nhirng hiéu biét dua theo cac tai liéu trong Kinh Thanh Hebrew,
ching ta khong c6 nhirng tu liéu lich sir dang tin ciy khéc vé hanh trinh ciia Moses, va vi
vy, nhiig cau chuyén trong Kinh Thdnh Hebrew mang d4ang dip nhitng huyén thoai
khong xac thue. Ching ta chi c6 thé phan doan rang khi Moses din ngudi Do Théi dén
dinh n1i Sinai thi 6ng ta thuc ra chi lam theo tap tuc lau doi cua nguoi Ai Cap c6 hang
nghin nim trude d6 trong nhimg cudc vién chinh sin tim da quy. Cau chuyén vé cudc séng
lang thang 40 nim trong sa mac ciing thé, thoat nghe tuong nhu kho tin, song gio day lai
c6 vé hop 1y v6i mot dan toc quen sdéng du muc; va cude chinh phuc xr Canaan néi cho
cing chi 12 truong hop mot bo téc du muc déi khat tin cong mot cong dong dinh cu yén 6n
dé gianh dat séng. Sau hét, phai ching cudc ddi thoai gitta Moses va Thuong Dé trén dinh
ndi Sinai cling chi 1a cach Moses bay dit ra dé d& bé cai tri mot ddm dan du muc gom hang
chuc nghin nguoi ctng dau cing cb trong hanh trinh Exodus day gian kho?

Khi dé cap dén cAu chuyén 40 nim nay, ba Golda Meir, nguoi “dan ba sat” va cling 1a
Thu tudng thi tu cta Israel (1969-1974), da c6 1an noéi vui rang: “Hay dé cho t6i néi cho céac
ban nghe vé mét diéu ma toi chong lai Moses. D6 la éng ta da dan dit chiing téi 40 ndm
lang thang trong sa mac dé réi cudi cting diwra chiing téi dén mét viing dat ¢ Trung Péng
(tirc la Canaan) khong cé lay mét giot dau mé”. Qua 1a mot nghich canh.

Trong nhitng ngay cuoi doi, Moses chuyén giao quyén lanh dao sang cho Joshua, con
mot nguoi gac trai than can cia Moses. Hon 1a mét nha lanh dao quan sy, Joshua gio ¢6



trong tay quyén lyc qua phude lanh caa Moses. Nhung liéu Joshua c6 thé tap hop va gan
két cac bo toc voi nhau hay khong?

TRG VE CANAAN.

Sach Joshua ké lai chuyén doan nguoi Do Thai do Joshua dan dau da vuot séng Jordan
va bao vay thanh c6 Jericho2), réi thoi vang héi kén chién thing va kéo dé tuong thanh
vao ngdy tht bay cua cudc tin cong. Cau chuyén trén duoc vién dan tir Kinh Thanh. Con
chuyén thye nhu thé nao?

Cuéc tan cong Canaan ciia nguwot Do Thai — sy thue hay hw cau?

Bang chimg khao c6 cho thay rang cac buc tuong thanh Jericho da d6 rat 1au trude khi
nguoi Israel tré vé. Mot s6 hoc gia dat cAu hoi cudce tin cong quan su cua ngudi Do Thai nhu
mo ta ¢ trén c6 thyc su xay ra hay khong, va tin rang nguoi Do Thai @3 mat t6i trén hai thé
ky dé xAm nhap Canaan. Nhing 16i ké vé cudc chinh phyc Canaan cia Joshua trong cac
Sach Déan sé (cudn thir 4 trong Kinh Thanh Hebrew), Sach Joshua (cuén thu 6 trong Kinh
Thanh Hebrew), va Sach Thui Linh (cudn tht 7 trong Kinh Thanh Hebrew) cho thay nhimng
bat dong.

Tuy nhién, nhitng cAu chuyén trong Kinh Thanh ciing it nhiéu phan 4nh ddng su that.
Céac két qua khai quat cho thay rang nhitng thanh phé cua Canaan nhu Lachish, Kiryat-
Sefer va Eglon ¢ phia nam, Bethel & giita, vA Hazor, mét thanh phé ¢ cuc bic, tat ca déu bi
pha huy vao cubi thé ky 13 TCN. Cac bang chimg khic khang dinh rang cudc tan cong viing
doi ntii Canaan da xay ra bat dau tir phia dong sang phia tay 1a &n khép véi cAu chuyén
trong Kinh Thanh.

Ngbi dén tai Shechem, mot thanh phé cia Canaan, noi ma Abraham duoc Thién Chaa
hta cho Canaan mot thién nién ky truée, khong c6 dau hiéu bi pha huy. Pidu nay nhat
quan vé6i khang dinh trong Sdch Joshua rang ngudi Do Thai khong bi can trd trong cude
tan cong ¢ d6. Xau chudi tit ca nhiig bang chimg tir khao cd, cAc ngudén Kinh Thanh va dia
chinh trj vé thoi gian d6, ching ta c6 thé dung lai cAu chuyén nhu sau:

Nguoi Do Thai xuét hién tir Sinai va di vao khu vue Transjordan®L), chuan bi tién vao
Canaan tir phia dong. Ho trang bi vii khi nhe va mét moi sau 40 nam trong sa mac. Co vé
nhu cudc tin céng vao cac thanh phé duoc phong thu kién cb cua Canaan that bai. Thém
nira, ngudi Canaan to chire quan doi theo kiéu tap doan quan, vi thé céc tran danh truc dién
trén chién truong theo kiéu cia nguoi Do Thai khéng mang lai két qua.

Do véy, nguodi Do Thai thay doi chién thuat sang chién tranh du kich. Ho lay duoc cac
thanh phé Bethel, Ai va Gibeah bang cach gia vo rat lui va gai gian diép vao thanh Jericho
truge khi bao vay. Thong thuong, ngudi Do Thai st dung phuong thire ngoai giao dé chia ré
cac dan toc khac nhau cua Canaan. Vi du nhu ho lap duoc hiép wdc voi nguoi Hivite cua



thanh pho co Gibeon va céc thanh pho l4n can, gitip ho phong thu khi bj bon thanh bang
(city-states) cua Canaan tan cong.

Cac dgt tan cong

C6 thé chia cac cudc tan cong cua ngudi Do Thai thanh hai dot. Dot tan cong tha nhat
do cac bo toc Rachel thyc hién (Rachel 1a tén nguoi vo ca cua Jacob), dudi sy 1anh dao cua
Ephraim va Manasseh thuoc gia dinh Joseph (Joseph 14 con dau cua Jacob). Ho tién quan
qua cic vuong qudc Moab va Edom cua Transjordan. Sau khi vuot qua song Jordan va lay
duogc Jericho, ho treo 1én day nai va vuot qua ngon Ephraim. Tt d6 téa ra theo cac huéng
khac nhau.

Dot tin cong thr hai 14 cua thé hé tiép theo. Cac bo toc Leah (Leah 14 tén nguoi vo thu
cua Jacob) do Judah lanh dao (Judah la con tha hai caa Jacob). Sau khi danh bai nguoi
Amorites, ho tién vao Canaan vé phia béc cua Jericho va tiép tuc di chuyén vé huéng day
nai Judaean Hills va viing dong bang Shefelah Plain gan bo bién. Trong khi d6, cac thi toc
phi-Do Thai nhung c6 quan hé véi Judah nhu Calebites, Kenites, va Kenizzites giap do ho
chiém Hebron va Sa mac Negev.

Sach Joshua ndi rang nguoi Do Thai tiéu diét 12 thanh phé ph4o dai, nhung ciing thira
nhan ring con rat xa dé c6 thé khéng ché toan bo khu vue. Sau nhirng thing loi ban dau,
tinh thé bi dio ngugc va nguoi Do Thai bi day ra khoi cAc dong bang ven bién vao ving doi
nai kho can.
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Cudc chinh phyc Canaan cua Joshua

Canaan da sac toc
Nguoi Do Théi séng canh cic d4n toc khac ¢ Canaan. O bién giéi phia bac 1a nguoi
Phoenicia, phia dong la nguoi Arap va cac dan du myc Semitic khac nhu 1a Ammonite. Vao
khoang nam 1175 TCN, m6t nhém nguoi méi xuat hién lam dao 1on trat tu sac toc von rat
long 1éo cua Canaan. D6 la nguoi Philistine, mét giong dan tién bo dinh cu doc theo bo bién

phia nam cua Canaan, tién than cta nguoi Palestine sau nay.



Ldc nay 12 con trai cta Jacob (theo thu tu sinh), Reuben, Simeon, Levi, Judah, Dan,
Naphtali, Gad, Asher, Issachar, Zebulun, Joseph va Benjamin tro thanh t6 tién cua 12 bo
toc Israel, trong d6 c6 ngoai 1€ 1a Joseph, nguoi c6 hai con trai Manasseh va Ephraim da
duoc Jacob nhan lam con nu6i va tré thanh danh xung (eponym) cua bo toc, theo chuong
48 Sach Sang Thé. Tén cua cac bo toc ndy 1a: Reuben, Simeon, Levi, Judah, Zebulun,
Issachar, Dan, Gad, Asher, Naphtali, Joseph va Benjamin. Trong 12 b6 toc nay, bo toc
duoc cic doc gia hién dai biét dén nhiéu nhét 1a bo toc Judah.

THE TWELVE TRIBES
OF ISRAEL Sido

Around 1200-1050 B.C.
{according to the Book of Joshua)
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Btic kham vé 12 bo toc cua Israel trén mot buc tuong cua gido duong Do Théi & Jerusalem

Cudc song trén Mien Dat Hia

Sach Joshua va Sach Thu Linh md ta cude séng budi dau cua ngudi Do Thai sau khi tro
vé Canaan 12 mét xa hoi nong nghiép nghéo, t6 chire theo bo toc va binh ding. Nhirng khai
quat khao c6 trong Hau ky Thoi dai D6 dong da x4c nhan nhirng mo ta ndy. Ngudi Do Thai
t6 chire xa hoi dya trén mot hé théng chinh quyén cong hoa long 1éo, goi 1a edah, giong nhu
hoi doan hay hoi dong. Ranh gisi gitta cac bo toc dich chuyén theo thoi gian dua trén cac
tranh chap voi lang giéng. Tranh chap bién gidi noi bo rat hiém khi xay ra, tuy nhién Sdach
Joshua c6 4m chi dén sy ly khai giira cac bo toc mién bic va mién nam.

TU LIEN MINH BO TOC SANG CHE B0 QUAN CHU.

Lac dau, ngudi Do Thai khéong c6 vua. Ho chi lién két véi nhau dua vao nhirng diéu rin
ctia Thién Chuta va chung séng dua vao su hiéu biét Thién Chua cua ho. Tir khoang ndm
1200 TCN cho t6i nim 1047 TCN, c4c bo toc ngudi Do Thai song bang nghé canh nong va
chin nuéi, duge t6 chic va cai tri khong phai theo nguyén tic nha nuéc ma theo ché do gia
truong phu quyén. Nguoi ding dau cao tudi nhat trong méi toc ho tham du vao hoi dong bo
130, day 14 toa 4n dwa ra phan xét cudi cling trong bo toc. Cac 1anh dao cua bo toc duoe goi 1a
thu linh, hay con goi 12 tham phan (judge), c6 trach nhiém dic biét phan xur vé dat dai, hon



nhan va céc su viéc lién quan tdi 1€ luat. bong thoi, ho con lanh dao nhitng cuéc hanh quan
phoi hop gitta cac bo tdc trong nhitng tran danh vai cac dan toc xung quanh, dic biét voi
quan Philistine.

Nhu da dé cap ¢ trén, su xuat hién cua nguoi Philistine vao khoang nim 1175 TCN da
lam dao 16n trat tu sac toc cua Canaan. Trong khi nguoi Do Thai va nguoi Canaan sau nhiéu
cing thang da dat dugc thoa thuan vé nhimg khu vuc anh huéng va ngung chién thi nguoi
Philistine da xuat hién va de doa su 6n dinh hoa binh cta khu vue. Ngay nay, tir “philistine”
am chi mot cai gi d6 qué muia, nhung nguoi Philistine thoi d6 thuc sy rat 6 tai vé nghé
thuat. Ho ciing 12 gidng nguoi thong minh trong nghé thuat chién tranh. Nguoi Philistine
da sém biét sir dung kiém sit va mii dong nhu trong Sach Samuel (The Book of Samuel —
cubn thu 8 cia Kinh Thanh Hebrew) da miéu ta vé chién binh Philistine khong 16 Goliath.
Tuy nhién, mic du nguoi Philistine rat can mat giau giém cach ché tao vii khi cua ho, nguoi
Do Théi van #n cap dugc nhirng bi mat nay va sao chép lai.

Sau khi 6n dinh dinh cu doc theo bo bién phia nam cua Canaan, tir nhirng dia diém doc
bo bién nhu Gaza, Gath, Ashkelon, Ekron va Ashdod, nguoi Philistine bat dau lan sang
viing dat noi dia cua Canaan. Céc bo toc nguoi Do Thai ¢ phia nam lién tiép bi nguoi
Philistine tan cong (1180-1150 TCN). Tinh trang tranh chap va chia ré giira cac bo toc cling
v6i nhitng xung dot véi cae dan toc ban dia xung quanh, dic biét 1a véi nguoi Philistine, dan
da vuot ra ngoai tam giai quyét cua c4c thu linh. D3 t6i lic ngudi Do Thai mot chinh quyén
trung wong, dudi su cai tri cia mot vi vua. Thé 1a Saul (1043-1010 TCN) tré thanh vi vua
dau tién cua Vuong quéc Théng nhat Israel. Tiép theo 1a David (1002-970 TCN) — con ré
cua Saul, va sau do la Solomon (970-931 TCN), con trai cua David.

Israel chuyén dich tir ché do lién minh bo toc sang ché d6 quan chu.

NHUNG VI VUA Vi BAI BAN BAU: SAUL, DAVID, SOLOMON.

Saul 12 mot néng dan thude bo toc Benjamin 1a bo toc chiu rat nhiéu ton that do nhimg
cudc tin cong cua ngudi Philistine. Tai thoi diém khi nguoi Do Théi can phai c6 mot chinh
quyén trung vong dudi su cai tri cia mot vi vua, sau rat nhiéu Iira chon khé khin, Saul da
duoc nha tién tri Samuel xae dau®2! va tré thanh vi vua dau tién cia Vuong quc Thong
nhat Israel gobm 12 bo toc (1052 TCN). Saul 14 nguoi am hiéu hoan canh hién tai cia nguoi
Do Thai, va theo Sdch Samuel, Saul rat thanh cong trong viéc chién dau véi ké thu tir moi
phia — nguoi Philistine, Edomite, Ammonite, nguoi Gibeonite va nguoi du muc Moabite.
Trong thoi gian tri vi, Saul va vi tong chi huy quin doi da xay dung nén luc luong quan doi
chuyén nghiép dau tién cua Israel gom cic don vi dya trén dic diém coa cac b toc va lanh
tho. Tuy nhién, theo Sdch Samuel, Saul da doi 1an khong vang 16i nha tién tri Samuel va
cudi ciing thi Samuel tuyén bé rang Thién Chtia da khong cho phép Saul tiép tuc giir vai tro
mot vi vaa. Dén thoi diém nay thi “nhan vat” David budc vao cau chuyén cua cung dinh.

David, sau nay tro thanh con ré cua Saul, thudc bo toc Judah va 1 mot nguoi b biét tai



ngam tho. David dong thoi cfing 1a mot tai ning 1én vé quan su. Theo 101 ké trong Sach
Samuel, David giét chét nguoi khong 16 Goliath coa Philistine chi véi mot hon d4 va sting
cao su (1024 TCN). Trong vai tro 1anh dao quin d6i, David lu6n gianh thang loi ¢ bat ci
tran danh ndo ma Saul phai t6i. Mdi lan tro vé tir cAc tran danh, nhitng nguoi phu nit nhay
muia va khong tiéc 10i ca ngoi David, ton vinh chang nhu mét anh hiing quan dsi vi dai hon
ca Saul. Piéu nay khién Saul rat tirc gian va ghen ti ciing vé6i ndi lo so ring David sé& doat
ngoi. Lo so bi Saul 4m hai, David phai bo trén cting v6i nhém nguoi than tin. Saul giét tat
ca nhimng ai da che gidu David (1011 TCN).

Thiéu canh tay quan sy tai ba ctia David, thoi gian sau, trong mot tran danh véi nguoi
Philistine tai ntii Gilboa, quan d6i ctia Saul chiu that bai tham hai va Saul tu van (1010
TCN). Xac cua Saul bj treo trén nhirng birc tuong cua thanh Beth She’an va duge chon &
Zelah. Con trai cua Saul, Ish-Boshet, nbi ngdi vua Israel dugc hai ndm (1007-1005 TCN).

Sau c4i chét cua Saul, bo toc Judah ly khai khoi su cai tri cia Triéu dinh Saul (House of
Saul) bang cach ton vinh David 1am vua coa Judah (1010-1002 TCN). Chién tranh giira Ish-
Boshet va David xay ra sau do véi thang loi luon nghiéng vé phia David. Nam 1005 TCN,
doi quan du kich cua David danh bai cac luc lvgng chinh théng cua Ish-Boshet. Ndm 1002
TCN, David théng nhat Vuong quéc Israel. Lich sir Do Thai buéc vao mét giai doan méi
duéi sy tri vi cia David (1002-970 TCN). Ngbi sao sau canh dac biét cia David (David Star)
da tro thanh biéu tuong cua dan toc Do Thai, cliing véi nhirng bai thanh vinh bat hu cua 6ng.

Vua David tri vi Vuong qudc Théng nhét Israel trong quing thoi gian 1002-970 TCN, va sau d6 1a Vua Solomon
970-931 TCN. Ca hai da c6 cong 16n trong viéc thong nhat nhiing bo toc Do Thai roi rac tré thanh mot dan toc duy
nhit, chon Jerusalem 1am thu d6 cua Vuong quéc Théng nhat Isreal, thiét 1ap nén hoa binh, va xay dung ngdi dén
Jerusalem nhu mot tAm diém cua duc tin Do Thai gi4o.

Vua David qua doi ndm 970 TCN, néi ng6i 1a hoang tir Solomon — mét hoc gia day tri
tué. Thoi dai Solomon thinh tri, thu phuc dugce long tin cua l1an bang, mé rong ngoai thuong
toi cac xir xa. V& mit ton gido, Kinh Torah dugc ghi thanh vin ban dudi triéu dai Solomon.
Vé mit xay dyng dat nude, Solomon da chia Israel thanh 12 khu vue thué va phat trién
Vuong qubc thainh mét trung tAm budn ban hiing manh va thinh vuong. Solomon da mé
rong dat dai bang tai ddm phén va ngoai giao ctia 6ng hon 1a theo cich ding chién tranh
cia nhitng nguoi tién nhiém. Bién gisi dé qudc cia Solomon trai dai tir song Nil dén séng
Euphrates bao trim ca 1anh tho coa nhimng ké thu cfi, gobm ca Philistine. Bang chimg vé sy
mo rong cua vuong qubc da duge tim thiy vao ndm 1902 véi viée phat hién nhitng di tich
cta Ir Ovot, mot pho dai cao nguyén ¢ Sa mac Negev, mién Nam Israel. Di tich nay duoc
cac nha khao c¢6 x4c dinh 13 thuoc thé ky 10 TCN.

Tai ning thién phi cia David va Solomon con duge thé hién noi bat trong thi ca. Cac
thanh kinh trong Kinh Torah bao gom nhiéu doan vin duoc cho 1a cua David va Solomon,
noi tiéng nhat 13 cac bai thanh vinh (Sach Thanh Vinh — Book of Psalms — cudn thir 14
trong Kinh Thanh Hebrew), noi ma thién tai thi ca va niém dam mé t6n gi4o cia David da
thé hién mot cach ro nét. Cac gido sy Do Thai (Rabbi) ciing tin rang Sdch Cham Ngoén
(Book of Proverbs — cuén tht 15 trong Kinh Thanh Hebrew) chinh 14 tic pham thé hién



tai hoa cua Solomon.

N#m 960 TCN, dudi thoi Vua Solomon, ngdi dén Jerusalem da duoce khoi cong xay
dung, hoan thanh vao nim 825 TCN va dugc xem 14 ky quan dé nhat cua thé giéi thoi do,
hoan thanh gidac mo dang d¢ ciia Vua David. C6 thé néi thoi dai David-Solomon 14 thoi ky
huy hoang nhat trong lich sir Israel. N6 tro thanh mot hoai niém d4ng tu hao cua dan Do
Thé4i suét may nghin nim.

VUONG QUOC THONG NHAT ISRAEL BI CHIA BOL.

Ngoi den Jerusalem bi pha hily lan thi nhat (586 TCN)
Ly tan lan thi nhdt

David va Solomom da tré nén bét tir trong ca ba dure tin doc than gido, nhung tir gbe do
lich su, cai chét cua Solomon da dé lai mot khoang trong dan dén sy chia cat cua Vuong
quoc Thong nhat Israel.

Trong nhiéu thap ky, 10 bo toc phuong Bic khong dé dang chap nhan viéc David 12 vua
ctia ho. Sang dén thoi Solomon, nho vao tri tué va sy khéo 1éo cho nén Solomon mdi c6 thé
tam gan két nhirng bo toc hay gay g6 nay lai véi nhau. Lj do chinh coa sy chia cat 14 va
cham giita Rehoboam, con trai va ciing 1a nguoi ké thira Solomon, va Jeroboam, méot phién
quan thuoc bo toc Ephraim trong triéu dinh cua Solomon. N3m 922 TCN, mét cudc noi
loan da chia Vuong quéc Israel thanh hai tiéu vuong quéc. Jeroboam, nguoi khong thuoc
hoang toc David, 1anh dao cudc noi loan cia 10 bd toc phuong Bic 1ap nén nudce Israel lay
thu @6 1a Samaria (goi 12 Virong quéc Israel phwong Bac hay Virong quéc Samaria). Chi
con lai hai bo toc Judah va Benjamin trung thanh v6i hoang téc David lam thanh Virong
quoc Judah phwong Nam, noi c6 ngdi dén Jerusalem, lay tha d6 13 Jerusalem.

Vuong quoc Israel phuong Bic (930-720 TCN) chi ton tai duoc khoang 200 ndm. Nam
720 TCN, Vuong quéc Israel phuong Bic bi xAm ling boi Pé qubc Assyria (mot cuong quoc
& viilng Mesopotamia, toa lac tai thuong nguon séng Tigris voi thu d6 1a Nineveh). Tat ca 10
b6 toc ciia Vuong qudce Israel phuong Bic bi giét, bi luu ddy, va bién mat khoi lich su. Lich
str goi su kién nay 12 “10 bo toc that lac” (The Lost Ten Tribes).

Vuong quéc Judah phuong Nam (930-586 TCN) ton tai 1au hon trong sy 1¢ thudc vao
ngudi Assyria roi cudi cing cling bi cac dao quan xAm ling Babylon huy diét vao nim 586
TCN. Thanh phé Jerusalem bi tan ph4, ng6i dén Jerusalem bi san thanh binh dja, nguoi
dan Judah hoic bi giét hoic bi luru ddy sang Mesopotamia, dic biét 14 téi thu phu Babylon.
Su kién ndy danh dau lan ly tan tha nhét coa dan toc Do Thai c6 va ciing danh dau sy két
thiic thoi ky duoc st sach goi 1a Ngébi dén thir nhdt (825-586 TCN).
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OPetra
Vuong qubc Israel va Judah
10 bg téc that lac

Chuyén gi da xay ra véi 10 bo toc phuong Bic bi thit lac cho dén nay van 1a mét bi an.
Nhiéu ngudi chay ti nan tir Israel xuéng Vuong quoc Judah phuong Nam. Nhitng ngudi o
lai c6 thé da pha tron v6i nhirmg nguoi phi-Do Thai ¢ Samaria va tré thanh Samaritans®2)
hoic tron 1an vao quy gen (gene-pool) ciia ngudi Kurd ngdy nay... Hau dué cua 10 b toc
thét lac nay duong nhu xuat hién ¢ khap moi noi. Nguoi Do Thai Ethiopia cling nhu nguoi
Do Thai Yemen tu cho 14 con chau cta bo toc Dan. Bang ching ciing cho thay rang bo toc
linh muc (priestly sect) thudc viing Lemba cua Nam Phi ¢ dau hiéu di truyén cua bo toc
linh muc Kohanim cta ngudi Do Thai. Mot nhom & An D6 goi 1a Shimlung néi ho 1a dong
doi cua bo toc Manasseh. Tham chi mot sé nguoi khong phai Do Thai ciing tu nhén ¢ t6
tién thuoc 10 bo toc Israel d3 mat...

Cudc tim kiém 10 b toc that lac dang tiép tuc. Trong hai thap nién cubi cua thé ky 20,
mot t6 chire goi 1a Amishav da duogc thanh 1ap dé hd tro cho viée tim kiém nguoi Do Thai
that lac khap noi trén thé giéi. St ménh cua n6 1a dua nhitng nguoi nay tro vé Mién Dat
Hira, vi theo 101 tién tri trong Kinh Thanh Hebrew, Chtia Ctru Thé chi xuat hién sau khi tat



ca 12 bo toc Do Thai quay tré vé Israel.

Chting ta s& quay tro lai van dé hap dan nay trong Chuong II: Nguon gbc va phan loai
nhan chung Do Thai.

Luu day 6 Babylon va trd ve.
Thot ky tw tri Do Thai

N#m 720 TCN c6 vé nhu da danh diu su sup d6 ctia Do Thai gido. Vuong quéc Israel
phuong Bic bi Pé qudc Assyria xAm chiém. T4t ca 10 bo toc cia Vuong quéc phuong Béc
bién mat khoi lich str. Veong qudc Judah phuong Nam (930-586 TCN) bi cic dao quin xam
lingBabylon huy diét vao nim 586 TCN. Sé phan dan toc Do Thai dudng nhu da xudng dén
d4y. Néu c6 mot thoi diém nao @6 trong lich sir Do Thai gido ma moi ¥ nghia duong nhu
can kiét thi chinh 1a ltic ndy. Nguoi Do Thai gido quan quai trong dau kho va tuyét vong.
Ptec tin cua dan Do Thai da trai qua mot cudc thir thach nang né khi ho chung kién canh
ngo6i dén bi tan pha va ban than ho bi luu day sang Babylon. Cac nha tién tri giai thich ring
day 1a mot hinh phat vé toi bat trung cua nguoi Do Thai véi Giao wde. Khong phai 1a Thién
Chua bo roi nguoi Do Thai, ma la nguoi Do Thai da bo Ngai, khi ho tim sy nuong tra noi
cac thé luc ngoai bang va ngay ca khi viéc tho phung cta ho duong nhu chi mang tinh chat
hinh thue tréng rong.

Thé nhung trong hoan canh hau nhu tuyét vong ay, cac tién tri vin nhiac nho d4an Do
Thé4i hay binh tAm tin thac vao Thién Chida: Thién Chuta 1a diém tua cua Pic tin. Néu
khong lam dugc diéu nay c6 nghia 1a nguoi Do Théi da mac nhién chap nhan mot logic 1a
thuong dé coa ké thang manh hon thuong dé cua ké bai, cing ¢ nghia 1a ddu cham hét cho
long tin vao Thién Chta va ciing 13 dau cham hét cho din toc Do Thai. CAc nha tién tri Do
Thai da tir choi logic d6 va chinh sy tir choi d6 da ciru vot tuong lai cho dat nude Do Thai.
Mot vi tién tri Do Thai gido vao thé ky 6 da ghi lai rang Thuong dé cua nguoi Babylon
Marduk da khong thé danh bai duoc Pte Jehovah; va lich st van thude vé vuong quéce cua
Ngai.

Mit khac cude séng luu diy tai Babylon lai da 1am nay sinh nhitng hat mam méi, nhimng
truyén théng méi: d6 1a sy xuat hién mot tang 16p tinh hoa trong xa hoi va tir day cac hoc
gia ton gido, cAc nha hién triét trdi day tré thanh lanh tu tinh than cta ngudi Do Thai. Bat
dau tir thoi diém nay Babylon ting bude dan tro thanh trung tAm sinh hoat méi cua nguoi
Do Thai bén ngoai Palestine. Piéu niy anh huong siu sic dén lich sir cua dan toc Do Thai,
dic biét 1a d6i véi su phéat trién cua viin minh Do Thai.

N#m 538 TCN, ngudi Ba Tu chinh phuc Pé ché Babylon va nguoi Do Thai tro thanh
than dan cta Pé quéc Ba Tu. Hoang dé Ba Tu 1a Cyrus nhan thiy can xay dung mot ci diém
tai Palestine — viing dat trong yéu nhu mét cau ndi gitra Tay A va Bic Phi. Noi day vira co
thé 1am ban dap 1y tudng dé tin cong Ai Cap, vira c6 thé dung lam viing dém chéng lai su



xAm ling tir phia dong cia Hy Lap. Do vay nén Cyrus quyét dinh ban hanh chi du tra lai tu
do cho nguoi Do Thai dang séng & Babylon, cho phép ho quay trg lai dat t6 Judah. Ngoi
dén duoc xay dung lai. Ban vin cudi cing cta Kinh Thanh Hebrew duge soan thao. Viée xay
dung lai ng6i dén Jerusalem mat khoang 20 nim; 18 khanh thanh ngéi dén vio nim 515
TCN danh diu bat dau thoi ky ma st sach goi 1a Ngéi dén thir hai. Sau khi tré vé tir
Babylon, nguoi Do Thai da phong theo gido ché cua Ba Tu ma x4y dung nén mét giai cip tu
té ma nén tang 1a cac hoc gia gido sy Do Thai, tir d6 hinh thanh mét thuc tién chinh tri ton
gi4o hop nhat dién hinh trong lich st Do Thai gido.

Vao khoang nim 500 TCN, Kinh Torah tré thanh kinh sach cén ban cua Do Thai gido, dat ra nhiing 1¢ luat cho doi
song hang ngdy, giit gin vin hoda va 1& nghi Do Th4i cho mai dén tin ngdy nay. DAy 12 mot trong nhiing cot méoc
quan trong nhat trong lich st Do Thai gido.

Vé viéc phan chia giai doan, trong céc sach lich st Do Thai, khoang thoi gian tir nim
3000-538 TCN duoc goi 1a Thot ky Kinh Thanh (Bible Time), va bon thé ky tiép theo tur
nam 538-60 TCN duoc goi la Thot ky tw tri Do Thai. Thoi gian tir 60 TCN-1948 CN goi
laThot ky nuéc ngodai cai tri.

... Tiép theo sau su thong tri cua Ba Tu vao thé ky 5 TCN, Canaan roi vao tay Dé ché
Macedonia ctia Alexander Pai Dé (336-323 TCN). Trong sy nghiép chinh phuc Vi dai chua
ting co6 trong lich st cua Alexander Pai B¢, Dé ché Macedonia trai dai mét ving lanh tho
rong 16n khip chau A, chau Au va chiu Phi. Sau khi Alexander chét nim 323 TCN, tuong
truyén 13 do bi bénh hay ngo doc, Pé ché Macedonia roi vao canh tranh gianh hén loan va
chia thanh bon viing. Tuéng Ptolemy Soter va Seleucus cudi cling nam quyén kiém so4t Ai
Cap va Syria, 1ap nén céc vuong triéu cia riéng minh: nha nudc Ptolemaic voi thu do o Ai
Cap ¢ phuong nam va nha nudc Seleucid véi tha @6 ¢ Syria ¢ phuong bac. Palestine ngau
nhién tro thanh viing dat tranh chap cia hai vuong triéu nay. Chi trong quang thoi gian 17
nim tir 319-302 TCN, Jerusalem bay lan doi chi. Ca hai vuong triéu duy tri chinh sach
tuyén truyén va pho bién viin héa Hy Lap doi véi Palestine trong mot phong trao goi 1a Hy
Lap héa (Hellenism). Ptolemy thiang thé cho dén nim 198 TCN, khi Antiochus III (223-
187 TCN), mét vi vua ning dong dong ho Seleucid, chinh phuyc va kiém soat toan bo
Palestine. Trong thoi ky ndy, nhiéu nguoi Do Thai di cu xudng Ai Cap.

Ciing trong thoi ky nay, viéc két hop viin hoa truyén théng Do Thai véi vin hoa Hy Lap
da c6 mot anh huong khong nho déi voi vin minh Do Théi va gitip ngudi Do Théi tao nén
mot nén vin héa doc d4o cia riéng minh vira mang dic trung cua nguoi Do Thai vira mang
dac trung cua nguoi Hy Lap.

Khi nguoi Syria dong Seleucid 4p dit nhiéu bién phap nham dan 4p ton gido va viée
thye hanh ton gido cia nguodi Do Thai trén viing dat Palestine, mot cudc khai nghia cua
ngudi Do Théi da nd ra vao nim 166 TCN dudi su 1anh dao cia Maccabees. Cudc khai nghia
thing loi va nghia quan gianh duoc quyén kiém soat Judea (tén goi ctia Vuong quéc Judah
trong tiéng Hy Lap va La M3), ldc d6 12 mot tinh cua Pé ché Seleucid. Maccabees 1ap nén
triéu dai Hasmoneans tri vi trong khoang thoi gian 164-63 TCN. Ho khang dinh lai tén gido



ctia ngudi Do Thai, mot phan bang cach chuyén doi cudng buc, dong thoi mo rong bién gisi
cta Judea bang cac cudc chinh phuc va giam bét anh huong cua Hy Lap hoa (Hellenism) va
Do Thai giao Hy Lap héa (Hellenistic Judaism).

Thoi diém nay 1a két thuc cia Thot ky ty tri Do Thdi.

Ngoi den Jerusalem hi pha hily lan thi hai (70 CN).
Ly tan lan thir hai

Cung trong thoi gian nay, vao thé ky 2 TCN, tir mot vuong qude lac hau duge thanh lap
vao nam 753 TCN véi cac khu dinh cu xung quanh Palatine Hill doc theo séng Tiber &
mién Trung Y, La M2 da phat trién thanh mét dé ché hing manh chua tung thay trén thé
gigi truge d6. Sau khi danh bai Pé ché Macedonian va Seleucid vao thé ky thir 2 TCN, La
M3 da tro thanh nguoi théng tri cua bién Dia Trung Hai, mé ra 16i vao Trung Pong. Nguoi
La M3 bat dau dé mat dén Judea.

Tai Palestine, tir nim 60 CN tro vé sau, Vuong quoc Hasmoneans cua Israel bi suy yéu
boi cac mAu thuin bén trong va roi vao sy théng tri cia nguoi La Ma. Tuy nhién, sy chuyén
ché va tan bao ctia Pé quéc La M3 da khién nguoi Do Thai lién tuc viing 1én phan khang vii
trang. Vao ndm 66, mau thuan gitta nguoi Do Thai va nguoi La M3 ¢ Judea da 1én dén dinh
diém va bién thanh cudc noi day ctia nguoi Do Théi chéng lai La MA. Ban dau nguoi Do
Thai chiém uu thé, nhung chiéu huéng thay doi vao nim 68. Nguoi La M3 dudi sy 1anh dao
ctia vua La M3 Titus d3 gianh lai quyén chu dong va vao muia hé nim 70, quan La M3 danh
bai quan khoi nghia Do Théi tai Jerusalem. Hang nghin nguoi Do Thai bi giét hoic bi bat
lam no 1¢. Ngbi dén Jerusalem bj san bang. Cudc khoi nghia that bai va mot phan 16n nguoi
Do Thai bi luu day va phén tan di khap cAc mién ciia Pé quoc La MA. Sy kién nay danh dau
lan ly tan tha hai va cling danh dau su két thic cia Thoi ky Ngoi dén tht hai (515 TCN — 70
CN) ciing nhu sy sup d6 ctia Judea véi vai tro viing dat sinh song cua nguoi Do Thai. Tu thoi
diém nay ngudi Do Thai bat dau mot cude séng luu vong trén khap cac quéc gia trén thé
gigi kéo dai gan 2.000 nam. Nguoi Do Thai mot 1an nita ty hoi liéu ho cé thé ton tai va vuot
qua nhirng khé khan nay hay khong.

Nim 70 CN duoc danh dau 1a diém dich chuyén rat 16n trong lich st dan toc Do Thai. Tir diy ngdi dén Jerusalem
khong con ntra. Do Théi gido chuyén hudng.

Dudi sy cai tri cia Pé quée La Ma (70-313) va sau d6 Pé quéc Byzantine@4) (313-636),
cong dong Do Thai trén Ving dat Israel van tiép tuc duy tri va phat trién cdc nén tang gido
duc, vin hoéa va luat phép riéng cua minh. Luat phap Do Théi quan tAm dén moi khia canh
ctia cudc song, da duoc ghi lai trong Sach Mishna (thé ky 2) va dugc giai thich trong Sdch
Talmud (thé ky 3-5). Cac luat nay, vé sau c¢6 mot sé phan duoc stra d6i lai cho phu hop véi
hoan canh, ngay nay van duogc nhimng ngudi Do Théi gido tuan thu.



Sau do, sudt tir thé ky 7 cho dén 1948, Canaan lan luot roi vao tay nguoi Arap (636-
1091), sau d6 la nguoi Seljuk (1091-1099), quan Thap tu chinh (1099-1291), quan Mamluk
(1291-1516), ngudi Tho Nhi Ky thoi Pé ché Ottoman (1517-1917), va cudi ciing 1a Anh Quéc
(1917-1948).

Cung thoi gian ndy, & bén ngoai Viing dat Israel, kéo dai suét 2.000 ndm tinh cho dén
1948 la nam ma Nha nuéc Israel tuyén bo doc lap trén manh dat Palestine, nguoi Do Thai
Diaspora troi noi trong cudc hanh trinh luvu lac téi moi mién dat con lai cua thé gioi.

NHUNG DAU AN VAN HOA LGN.

Thai dai ctia cac ngon st (the ky 8 - the ky 5 TCN)

Mot phan ba cua Kinh Thdnh Hebrew duoc viét boi cac ngdn st hay con goi 13 tién tri
(prophets). Trong tiéng Hebrew, nevi’im cb nghia 1a ngén si hay tién tri, tac 12 nguoi phat
ngo6n thay mit Thién Chtia, nhan danh Thién Chta. Ho c6 dic sing nhin thiy nhimng vién
anh qua su linh tng cua Thién Chua. Ngoai chirc nang nhan danh Thién Chaa, ngdn st con
dong nhirng vai tro chinh tri quan trong trong xa hoi, 1a nguoi tu van cho hoang gia, khai
xudng tinh cam quéc dan va huéng dan dao dirc cho xa hoi. No6i cach khac, ngdn st 1a nguoi
dai dién cho lvong tam cua Thién Chta, bénh vuc cho cong ly va con nguoi.

Trong truyén théng Do Thai gido, Adam, Moses, Samuel, Joshua déu 1a nhitng ngdn su
vi dai nhat trong lich st Do Thai gido. Tuy nhién, theo sy dong thuan cua nguoi Do Thai thi
thuat ngit “ngdn s chuyén nghiép” (professional prophets) nham 4m chi ba vi dai ngon su
va 12 tiéu ngodn sir. Cac dai ngdn s 1 Isaiah, Jeremiah va Ezekiel. 12 tiéu ngon su 1a
Hosea, Joel, Amos, Obadiah, Jonah, Micah, Nahum, Habbakuk, Zephaniah, Haggai,
Zechariah va Malachi. Mdi dai ngon st viét mot cudn trong cic Sdch Ngén Sir (Nevi'im), 12
tiéu ngodn st dong goép chung mot cudn. Mot vai ngén st khac nhu Neriah, Baruch va
Huldah c6 dugce nhic dén trong Kinh Thanh.

Isaiah

Isaiah 12 mot ngon st dic biét duoe nguoi Do Thai nhic dén nhiéu nhat. Ong séng trong
thoi dai den téi nhat trong lich sir Do Thai, thé ky 8 TCN. Ong da chung kién nguoi Assyria
pha huy Vuong qudc Israel phuong Bic, mot bi kich da dugc phan 4nh qua nhimng van tho
chua x6t cua 6ng. Isaiah 1a ngdn st trong suét bén vuong triéu cua Judah — Uzziah,
Jotham, Ahaz va Hezekiah.

Isaiah chi trich manh mé sy ton tho ca nhan. Ong di mot bude xa hon cac ngon st khac
khi khang dinh ring Thuong Dé tir chéi nghi 1¢ ctia nguoi Do Thai néu ngudi thye hanh ton



gi4o 12 hung 4c va khong chinh tryc. C6 18 101 n6i manh mé nhét cua Isaiah 13 vé viée xay
dung Vuong qudc cia Thuong Dé trén trai dat, d6 1a khi hoa binh ngy tri va “gurom gido
duwrgc rén lai thanh luéi cay”. Lién Hiép Quéce da st dung ciu néi nay nhu mot 1oi tuyén
ngdén khong chinh thuec.

Nhiing bai hoc trong thai ky luu day 6 Bahylon (586-538 TCN)

Nguoi Do Thai xem cudc luu day toi Babylon 13 sy trimg phat cua Thuong Dé. Tuy
nhién, cudc séng & Babylon khong qua nghiét nga nhu thoi ky né 1é ¢ Ai Cap. Nhiéu nguoi
Do Thai tré thanh nha budn, cho vay tién, tho thu cong, chu dat. Vua Jehoiachin cia Judah
cling c6 mot ghé canh Merodach, con trai cia Nebuchadnezzar — vua ciia Dé ché Babylon.

Ngudi Do Thai hoc duge nhiéu diéu tir nguoi Babylon. Cac yéu t6 Iy thuyét méi duoc
sang loc vao Do Thai gido — sy di cu cua linh hon, cic thién than, nhimg khai niém dau tién
vé thoi ky Pang Ciru Thé dang dén. Nguoi Do Thai ciing hap thu tu tuong cta Tri Thire gido
(Gnosticism3)), con goi 1a Thuyét Ngo Pao...

Nguoi Do Thai xir Babylon duge phép tu do thuc hanh dire tin cta ho, va cac nha thong
gi4o (scribes) bat dau cong viéc quan trong 13 sao chép lai nhitng viin ban thanh (holy
texts). Dan dan nhirng nha thong gido nay thay thé cho cac tién tri, va tang 16p gido sy Do
Thai dau tién da ra doi cing véi cae Héi dwong Do Thdi (synagogues). Nhitng thay doi vé
t6 chtre xa hoi duoc khuyén khich: sy phan chia b toc kiéu cii ¢ Israel bi hiy bo va mot
cam giac thong nhat vé “ban sac Do Thai” da hinh thanh.

Nhiing cai cach quan trong dudi thoi Ezra (480-440 TCN)

Ni#m 538 TCN, sau khi ngudi Ba Tu chinh phuc Pé ché Babylon, Hoang dé Ba Tu 1a
Cyrus da ban hanh chi du tra lai tu do cho nguoi Do Thai dang séng ¢ Babylon, cho phép ho
quay tro lai dat to Judah. Ngon st Isaiah da ton vinh Hoang dé Cyrus 13 “ngudi chin ciru
ciia Thuong DE” va “ngudi duoce xtre ddu” qua hanh déng nay. Khoang hon 40.000 ngudi Do
Thai da tir Babylon quay tro vé Judah. Tuy nhién, nhirng nguoi méi tro vé phai doi mat voi
rat nhiéu khé khin va Judah chi thuc sy 6n dinh sau khi Ezra va Nehemiah tré vé
Jerusalem vai thé hé sau d6. Nhitng nhan vat c6 kha ning 16i cuén nay da cai thién dic tin
ctia nguoi Do Thai, t6 chte lai mot hé thong nha nudc va luat phap ding din, va dinh hinh
khuén khoé cubi cling cia Kinh Thdnh — mot khoi dau cé tinh chat quyét dinh hon ca viée
xay dyng lai ngbi dén.

Trong Sach Ezra (The Book of Ezra — cuén thir 23 trong Kinh Thanh Hebrew), Ezra
cling duoc goi la Ezra nha thong gido (Ezra the Scribe) va Ezra linh muc (Ezra the Priest).
C6 thé noéi ring, sau tit ca nhing thing tram, Ezra 1 nguoi da gitp thiét 1ap lai trat tu cua
Judah. Ong da triéu tap Kresset HaGedolah (Pai Hoi Dong), va t6 chirc nay da tro thanh co



quan 1ap phap chinh thire cua Judah. Kresset HaGedolah da diéu hanh moi hoat dong cua
Judah thay cho quéc vuong cho dén thé ky 2 TCN. Mot diém nhan quan trong trong thoi ky
nay 1a 120 thanh vién Kresset HaGedolah da quy dién héa Tanakh. Mot vai thanh vién da
dong gop viét cac vin ban thanh, nhu Ezra, Nehemiah, va nha tién tri cubi cting, Malachi.

N#m 445 TCN, 13 nim sau khi Ezra tro vé Judah, Nehemiah, quan chAm ruou cho Vua
Artaxerxes I cua Ba Tu, tré thanh thi truong cia Judah thudc Ba Tu. La mot nha ngoai giao
tai ba vd mot nguoi cap tién, Nehemiah da thuyét phuc Vua Ba Tu cho phép nguoi Do Thai
xay dung tuong thanh Jerusalem. Ong 1 nhan vat chinh trong Sdch Nehemiahcua Kinh
Thanh Hebrew, trong d6 mo ta nhitng viéc lam cua 6ng trong qua trinh xay dung lai
Jerusalem trong Thoi ky Ngoi dén thu hai.

Ezra va Nehemiah la hai tinh cach trai ngugc nhau. M6t nguoi bao thiu va sung dao. Mot
ngudi cap tién va tri tué. Tuy nhién ca hai 1a mot “cap d6i hoan hao” da dem lai sirc séng
cho Judah va gitip don sach nhitng bon nho cua xa hoi. Ho da cting ngoi doc toan bo Kinh
Torah gitta cong ching va tuyén bo rang d6 1a hién phap cua nguoi Do Thai. Cling voi
nhau, ho d3 tao dung nén mot nén tang cin ban cua doi song Do Thai ma cé thé cho 1a da
kéo dai cho dén ngay nay.

Kinh Thanh Hebrew dudc quy dién hoa

“Torah lzhéng phéi la h(pc hénh, Torah la chuyén héa.”

— Rebbitzin Dena %in]oerg

Trong thoi ky Ezra, Kinh Théanh Hebrew — Tanakh — dugc quy dién hoéa va tro thanh
kinh sach cin ban ctia Do Thai gido. Thuat ngit Tanakh dugc tao thanh tir nhimg chir dau
trong tiéng Hebrew cua ba bo sach: Torah (cac Sach Lé Ludt — ndm cubn), Neviim (cic
Sach Ngon Sir hay Sach Tién Tri — tdm cudn) va Ketuvim (cac Sach Vin Chuong — 11
cudn); va 1a thuat ngir thich hop nhat dé mé ta kinh dién cua Do Thai gido; con cac thuat
ngit nhu Kinh Thanh Hebrew hoac Kinh Cyu wéc thuong dugc st dung boi nhirng nguoi
khong phai 12 nguoi Do Théi. Tanakh nguyén thuy duoc soan bang tiéng Hebrew, con Kinh
Cuu wéce (Old Testament — Giao udc Cu) va Kinh Tan wéc (New Testament — Giao udc
Méi) cua Kitd gido duoc viét bang tiéng Koine Greek (con goi 1a Alexandrian dialect hay
Hellenistic Greek 1a mot dang chung cua tiéng Hy Lap duoc st dung trong suét thoi c6 Hy
Lap va La M3a). Tanakh bao gom 24 cudn sich, con Kinh Cyu wéc c6 nhiéu hon va bao gom
ca 24 cudn cua Tanakh nhung sap xép theo mot thir tu khéc.
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Tanakh

Nhitng cudn sich tao thanh Tanakh duogc phét trién trong khoang mot thién nién ky.
CAc viin ban c6 nhat duong nhu dén tir thé ky 11 hay thé ky 10 TCN, trong khi hau hét cac
van ban khéic dugce phat trién sau d6. Pay 1a nhimng suu tap cac tdc pham kinh dién cia
ngudi Do Thai da duoce chinh sta tir cAc ngudn khac nhau va duge gom két lai mot cach vo
cling ti mi va can than. Con riéng thuat ngir “Bible” mai dén thé ky 4 mai duoc gi4o chu
John Chrysostom (347-407) st dung. Ong dit tén cho tat ca cac sach Kinh Pién cua nguoi
Do Thai 12 Bible ma chiing ta goi 12 Kinh Thanh trong tiéng Viét (muon tir tiéng Han). Tén
goi Kinh Thanh nay nhudém dim mau sic ton gido va khién nguoi ta dé hiéu 1am sach nay
don thuan chi 1a sach kinh dién cua Do Thai gi4o va Kit6 gido. Thuc ra sach nay von di c6
hai tén goc: 1) Tén tiéng Hy Lap 1a Biblia, nghia 13 ‘sach’; 2) Tén tiéng La Tinh 14 Scriptura,
nghia 12 ‘trudc tac’, ‘bai viét’, ‘ban thao’ — noi cach khic, n6 hoan toan khong mang mot
chut ¥ nghia than thanh nao. Tiéng Anh vé sau thong nhat goi 12 The Bible, hiéu don thuan
1a S4ch Kinh Dién.

Pé giit cho vin hoa ton gido ciia minh khong bi dong héa, ngudi Do Théi coi viée hoc
Kinh Thanh 13 mot vii khi va thong qua viée day con tré doc Kinh Thanh dé duy tri sy ton
tai ctia ban sic dan toc Do Thai. Kinh Thanh Hebrew thuc chat mang rat it mau sic ton
gido. N6 chira dyng vil tru quan, nhan sinh quan ¢6 xua nhat ctia nhan loai, 13 tai liéu vo
cing quy gia. Kinh Thdanh Hebrew nguyén vin viét hau hét bang tiéng Hebrew va mot
phan bang tiéng Aramaic (tiéng ciia ngudi Aram, tirc Syria c6), do nhiéu ngudi viét sudt tir
khoang nim 1200 TCN dén nim 100 TCN va duoc truyén miéng tir rat 1au truée khi viét
thanh vin. Tuy c6 xwa nhu thé nhung Kinh Thdnh Hebrew 1a mét viin ban c6 thye va ton
tai cho téi ngay nay. Chiung cé la trong quang thoi gian 1946-1956, nguoi ta phat hién trong
cac hang dong gan Bién Chét (Dead Sea) & Israel c6 chira khoang 981 c4c ban vin khéc
nhau duogc viét chir (chit Hebrew, Hy Lap, Aramaic) bang diii nung trén da ctru dung trong
cac binh gbém, goi 14 Cuén sdch Bién Chét (Dead Sea Scrolls). GiAm dinh cho thay nhing
sach nay dugc 1am trong khoang ba thé ky cudi truée Cong nguyén va thé ky dau tién cua
Codng nguyén, 1a nhimg ban sao ¢6 xwa nhat con ton tai cia Kinh Thdnh Hebrew (no6i dung



hoan toan nhu Kinh Thanh Hebrew hién st dung) va mot sé sach kinh dién khac cua nguoi
Hebrew.

Kinh Torah, con goi 1a Nygii thu Kinh Thanh hay Ngii kinh Moses, 1a phan thiéng liéng
nhat trong toan bo Kinh Thanh Hebrew vi n6 chira dung 1oi ciia Thién Chta ban truyén lai
cho nguoi Do Thai qua Moses.Kinh Torah gom nim cuén sach dau tién coa Kinh Thanh
Hebrew —Sach Sang Thé (Genesis), Sach Xuat Hanh (Exodus), Sdch Levi (Leviticus),
Sach Dan Sé6 (Numbers), Sdch Pé Nhi Ludt (Deuteronomy). Déi khi thuat ngit Torah ciing
ham ¥ toan bo Kinh Thdanh Hebrew. Rebbitzin Dena Weinberg da néi rang: “Torah khéng
phai la hoc hanh, Torah la chuyén héa” chinh béi vi hoc Torah gitp nguoi ta chuyén hoa
vé “chat” trong co thé, thanh loc tAm hoén va 1am con nguoi méi ngay duoc tét hon, dep
hon.

Sach Ngén Sit, theo truyén théng Do Thai, duge chia thanh tdm cudn sach. C4c ban
dich hién nay lai chia chting thanh 17 sach. Theo thoi gian, Sach Ngon Si» dugc chia lam
hai phan: Ngén Siz Sém va Ngoén Sir Muén. Phan Ngén Sir Sém gom bén sach: Sdch
Joshua, Sach Thu Linh (Books of Judges), Sach Samuel I va 11, va Sach Cac Vua (Books of
Kings) I va II. Phan Ngén Sir Muén gdom bon sach: Sdach Isaiah, Sach Jeremiah, Sach
Ezekiel, va mot cudn duoge viét boi 12 Tiéu Ngon St.

Sach Vian Chuong gdbm 11 sach: ba sach thi ca — Sach Thanh Vinh, SGch Cham Ngén,
Sach Job; niam sach Thanh Thi — Sach Nha Ca, Sach Ruth, Sach Ca Thuwong, Hudn Ca,
Sach Esther; va ba sach cua Daniel, Ezra-Nehemiah, Sir Bién Nién I va II (Chronicles I va
IT)cling cua Ezra.

Theo mo hinh duge Ezra xay dung 2.500 nam trudce, Torah duoc doc tai cac Hoi duong
Do Thai theo chu ky ctia nam, trong cac ngay thir hai, thir nam va tha bay (ngay Shabbat).
Cung vé6i phan Torah, ngudi Do Thai ciing ngdm cic doan ngan trong Sach Ngoén Sir, Sach
Thanh Vinh, hay Saéch Chdm Ngoén. Nhitng doan ngdm nay duoc chon loc dé phu hop véi
phan Kinh Torah duoc giang, va thuong gitp cho cic Rabbi thém tai liéu cho bai thuyét
gido cua minh.



Mot phan cua ban sao phat hién tht hai cua cuén Sach Isaiah

CAc phan khac cua Kinh Thanh ciing duoc chon doc trong cac ngay 18 hoi. Céc trich doan
tir Sach Thanh Vinh, Sach Ngén Sir, SGch Chdm Ngén, va sau nay bé sung thém cac tho ca
thoi Trung ¢629 khéng nam trong Kinh Thanh, dugc doc trong nhitng budi 18 hing ngay
nhu 18 buéi sang (shacharit), 1& budi trua (mincha), va 1& budi chiéu (ma’ariv).

Anh hudng ctia van minh Hy Lap c@ dai trong thoi ky Hellenism

Hellenism, con goi 1a “Thoi ki) Hy Lap héa” trong tiéng Viét, 12 mot thuat ngir thuong
duoc s dung boi cac nha st hoc dé chi thoi ky Hy Lap c6 dai va lich st Dia Trung Hai giita
cai chét cua Alexander Pai Pé nim 323 TCN clng vé6i sy néi 1én cia Dé ché La M4 biéu hién
qua tran danh Actium vao nim 31 TCN va cudc chinh phuc tiép theo cua triéu dai Ai Cap
Ptolemaic nidm tiép theo. Tai thoi diém nay, anh huéng viin hda va quyén luc cua Hy Lap
dang & dinh cao & chau Au, chau Phi va chau A.

Cho dén thé ky 4 TCN, truc chinh cia quyén lyc chinh tri Trung Pong chay doc tir bac



xuéng nam — d6 chinh 14 cudc chién gianh anh huéng giira Ai Cap va bat cr ai kiém soat
Mesopotamia. Tuy nhién, vi thé nay da bi sup do voi sy xuat hién cua méot lwe lvong mai
day stc manh tir phuvong Tay. D6 chinh 1 Hy Lap, n6i ding hon d6 1a phong trao “Hy Lap
héa” do nguoi Hy Lap 1anh dao. Sy nédi 1én cua Hy Lap trong thoi ky nay cho thdy mot thach
thire tri tué dang so ddi v6i nguoi Do Thai tham chi trude khi Alexander chinh phuc khu
vue Levanti2),

Vin hoa Hy Lap da tham nhap vao Trung Pong qua thuong mai tir rat 1au truéce thoi
Alexander Pai Pé. Hy Lap da mang dén mot cach nhin méi mé vé thé gioi, thach thac tri
tué tat ca cac dan toc Levant bao gom ca nguoi Do Thai. Vé mit chinh tri, tai Athens dudi
thoi Pericles thé ky 5 TCN, da c6 mot sy d6i méi vé dan chu. Cac nha viét kich Hy Lap lan
dau tién thira nhan ¥ tuong vé nhimg lya chon dao dirc ma mdi cA nhan dang déi mit. Con
céc triét gia thi bat chudce 101 kéu goi vé “con nguoi 1a thude do cua tit ca moi thi”. Cac
truong phai triét hoc lién tiép ra doi, tir nhirng mon dé cua Socrates, Plato va Aristotle, t6i
nhimg nguoi theo cha nghia hoai nghi, da 4p dung cAc phuong phap c6 1y tri d6i voi nhimg
van dé sau sic nhat vé dao duc, chinh trj va siéu hinh.

Nhiéu khia canh ciia vin héa Hy Lap nhu nhiing tiéng chudng bao thuc nguoi Do Thai:
sy khoan dung @6i véi viéc khoa than noi cong cong va dong tinh; sy nay sinh cua nhiing
hinh anh than thanh; tinh than duy 1y tri dem dén su nghi ngo vé mic khai cua Thién Cha
(divine revelation); v quan niém vé mét nén vin minh dan chi. M6t s6 ngudi Do Thai
chéng lai su siét chit cua vin hoa Hy Lap c6 dai trong ndi lo s¢ rang nén tang x4c thyc cua
Do Thai gido sé& bi hu hai. Ho 1y giai rang sy dong hoéa sé trir tuyét nguoi Do Thai nhu mot
dan toc dac biét. Mot s6 khac, tuy nhién, chao don sy tinh té ctia vin hoa Hellenism.

Nha truyén b4 tich cyc nhét cia vin hoa Hellenism chinh 13 Alexander Pai Dé.
Alexander khong phai nguoi Hy Lap, ma la con trai cua Philip, vua cia Macedonia, mét
tinh 16 thudc Hy Lap nam & Vung Balkan. Philip chinh phuc Hy Lap ndm 338 TCN va hai
nim sau d6 thi bi 4&m sat. Khi con nho, Alexander Pai Pé da ting theo hoc nha triét hoc ndi
tiéng cua Hy Lap 1a Aristotle, do vay 6ng dic biét nhiét thanh truyén ba vin héa Hy Lap toi
cac dan toc trong dé ché cua 6ng. Nam 22 tudi, 6ng thé sé hoan thanh gidc mo cua cha minh
trong viéc mo rong sang phla dong Trong 10 ndm, danh dau thing d6, Alexander da chinh
phuc Dé ché Ba Tu, bao gom ca Tiéu A, Syria, Palestine, Phoenicia, Ai Cap, Bactria va Luong
Ha va mé rong bién cuong dé ché cua 6ng dén xa tan Punjab thude An P ngay nay. Nho
cac cudc chinh phuyc ciia Alexander Pai & ma nén vin minh Hy Lap c6 dai dugc phét trién
manh m& tir Trung A dén tan cudi phia tAy cua bién Pia Trung Hai, m& dau cho nhiéu thé
ky dinh cu va théng tri cua ngudi Hy Lap trén nhiéu viing dat xa xoi, mot giai doan dugc goi
l1a thoi ky Hy Lap hoa — Hellenism — nhu da néi trén.

Trong giai doan Hellenism, nhiéu nguoi Do Thai dugc khuyén khich di cu sang Ai Cap.
O day ho phat trién thinh vuong, xay dung cic Hoi duong Do Thai va bat dau noéi tiéng Hy
lap. Ai Cap tré thanh trung tdm sinh hoat 1én thir hai ctia nguoi Do Thai Diaspora sau
Babylon.



Vai tro ctia tang Idp Rabbi

Do Thai gido va ké ca dan toc Do Thai khong bao gio ¢6 thé séng sét néu truyén théng
Rabbi khéng dugc thiét 1ap. Trong sudt 2.000 ndm ding ding luu day, chinh cic Rabbi —
nhirng tinh hoa tri thic ctia dan téc Do Thai — ludn xuat hién tir thé hé nay qua thé hé khac
12 nhirmng nguoi da kién tAm gitr gin nhitng gia tri truyén théng cia Do Thai gido va gitip cac
cong dong Do Thai gido gin két thanh mot sirc manh than thanh. C6 thé néi nd luc khong
biét mét moi nay cua cadc Rabbi 1a mot trong nhirng diéu ky diéu cua lich si va chinh diéu
ky diéu nay 1a nhan t6 chinh gitp cho Do Théi gido tré thanh manh dat tinh than vimng
chic trén d6 dat nude Israel da duoc xay dung va no hoa cho dén ngay nay.

Vay thi ai 12 Rabbi dau tién va tén goi “Rabbi” nghia 1a gi?

Rabbi (s6 nhiéu 1a Rabbis) trong tiéng Hebrew 14 “nguoi thay vi dai”. Trong tiéng Viét
chting ta dich 14 “gi4o sy Do Thai”. Danh hiéu chuyén nghiép nay (professional rabbi) dau
tién duoc 4p dung cho Yehuda HaNasi. Ong 1a mét gido sy Do Thai song trong thé ky 2
(135-217) va 1a nguoi bién soan Sdch Mishna — ban tém luoc dau tién bang vin ban cua
Khdu Ludt (Oral Law) hay Torah Néi (Oral Torah) ciia Do Thai gido. Ong ciing 1a mét nha
1anh dao cha chét cua cong dong Do Thai trong suét thoi ky La Ma chiém déng Judea.

Tuy goi Yehuda HaNasi 12 Rabbi dau tién, sy thyc thi tang 16p Rabbi da duoc hinh
thanh rat soém trong thoi ky nguoi Do Thai luu day ¢ Babylon khoang thé ky 5 TCN, bat
nguon tir cac nha thong gido 1a nhitng nguoi 1am céng viée don thuan 13 sao chép lai nhimng
van ban thanh. Theo nhu da ghi lai trong Kinh Thanh Hebrew, Yehuda HaNasi bién soan
Mishna vao khoang nim 200, dya trén gan 350 nim tri tué va qua nhirng cudc tranh luan
tri thue cua gidi Rabbi.

Theo truyén thong Do Théi, viée gidm ho Kinh Torah dugc thyuc hign qua vige chuyen
giao tri tué tir thé hé trude xudng thé hé sau, tur céc t6 phu Xuong cac bac huynh truong, roi
Xuong cac ngon str, Kresset HaGedolah, va cubi cung 14 c4c Rabbi cho dén ngay nay. Tin
diéu coa Pai Hoi Pong da tro thanh chAm ngodn cia cac ngdn st: “Hay kién nhdn trong xét
dodn, dao tao nhiéu mon sinh, va xay dung mét hang rao bdo vé xung quanh Torah”.

Mot truyén théng khac lién quan dén Rabbi 14 viée phat trién tri tué cia ngudi Do Thai
thong qua viéc chon loc trong sinh dé, ném na 1a “tao gioéng”. Khéc véi cac dan toc khac,
ngudi Do Thai da luat hda viéce tao gidng, dat ra muyc dich cu thé thay cho viéc tao giéng tu
nhién. Trong truyén théng Do Thai gido, Rabbi 1 nhirng nguoi dugc chon tir nhimg nguoi
thong minh nhat. Thém vao d6, do c6 uy tin va dia vi trong xa hoi, cAc Rabbi rat dé dang
lya chon hon thé tir nhirng gia dinh c6 gia thé, hoc thire. Do nhing chon loc nay, con céi cua
cac Rabbi thuong rat xuat ching, gidng nhu cha me cia chting. Xa hoi Do Thai khuyén
khich cac Rabbi c6 con, tham chi c6 nhiéu con dé san sinh nhiéu tai ning cho xa héi. Kinh
Thanh Hebrew tham chi con khuyén moi nguoi 14 néu c6 tién cua thi hay tim cach cho con
cai minh ldy con gii cua cac hoc gia. Kinh Thanh khuyén khich nguoi Do Thai sinh nhiéu
con, cho rang sinh 13 con thi sé c¢6 nhiéu may man. Nhung déng thoi Kinh Thdnh ciing dit



ra “phanh ham” déi v6i nguoi nghéo, nguoi it hoc 14 sinh con nhung phai dam bao cac diéu
kién kinh té va tai chinh. Chinh nho “phanh hdm” ndy ma nguoi nghéo, nguoi & ting 16p
thap khong sinh dé tran lan, khién s nguoi nay chiém ty 1¢ ngdy mot it di trong so sanh
twong ddi voi nhimg ngudi c6 gen tt, hodc cd diéu kién vat chat tot hon. Trai qua hang
nghin nim chon loc ¢6 muc dich nhu vay nén viéc c6 duoc nhiéu gen tét trong nguodi Do
Thai 1a diéu d& hiéu.

NGUGI DO THAI DIASPORA (DO THAI LUU VONG).

Tom lugc

C6 thé néi cude xAm ling Vuong quéc Israel phuong Bac ciia ngudi Assyria vao nim 720
TCN da khoi dau phong triao luu vong ciia ngudi Do Théi sang cac viing dat khéc trén thé
gisi, hinh thanh nén cac Cong dong Do Thai Diaspora. Phong trao Diaspora cang phat
trién manh vao cudi thé ky thtr nhat cong lich sau cudc nodi day cia nguoi Do Thai chéng lai
ngudi La M4 bi that bai va quan La Ma ph4 huy va san bang Jerusalem vao nim 70 CN. C6
ngudi bi ép budc di cu. C6 nguoi tu ¥. Dan téc Do Thai bat dau cude doi troi nodi, lang bat
khip Trung Pong, Pia Trung Hai va chiu Au qua nhiéu thé ky.

Su kién ngodi dén Jerusalem bi pha huy lan th hai vio ndm 70 CN 1a mét ct séc 1on dén
tan xuong tiy doi voi nguoi Do Thai Diaspora. Gitra nim 115-117, ngudi Do Thai mot lan
nira tiép tuc noi day chéng lai ké cai tri La M4 va nguoi lang giéng Hy Lap ¢ mot vai trung
tam 1én bén ngoai viing dat Palestine: Alexandria, Cyprus, Mesopotamia va Bac Phi. Tét ca
cac cudc noéi day nay déu bi dap tat, riéng ¢ Alexandria thi bi dan 4p da man. Nguoi Do Thai
Diaspora hiéu mot diéu 14 ho can c¢6 mot cai dau lanh néu dan toc va die tin Do Thai muén
duoc séng con.

Bi lay di mat ngdi dén va khong con noi tho cting, Sach Talmud duoc cac Rabbi thu
thap va soan thao trong khoang thoi gian thé ky 3-5 da tré thanh “hién phap bo tai” cho
ngudi Do Thai trong cudc séng luu vong. Cuing v6i Kinh Thanh Hebrew, Sach Talmud da
khich 1¢ nhirng tranh luan bac hoc, nghién ctu va tré thanh mét kho tang doc dao vé
phong tyc tip quan, nhan chimg, 18 luat, lich s va vin chuong ciia nguodi Do Thai. Dan da
theo thoi gian, Babylon da thay thé Galilee dé tro thanh tAm diém vin hoéa va ton gido cia
nguoi Do Thai.

Mot diém dic biét trong hanh trinh cta nguoi Do Thai Diaspora 13, ¢ bat ¢t noi ndo ho
lvu lac dén, trong bat cir hoan canh nao, vat quy nhat ma ho mang theo minh khong gi
khac la cuén Kinh Thanh cung nhing 161 thanh vinh cua Vua David:

Thién Chiia khoi phuc linh hon t6i

Thién Chuaa dan t6i di trén dwong cong chinh vi danh Ngai



D ¢6 buéc qua thung liing bong tdi cua su chét

T6i cling khong s¢ cai ac vi Thién Chua dang ¢ vai toi...

Kinh Thanh Hebrew d6i v6i nguoi Do Thai 1a die tin, vira 14 lich sir, vira 12 ngudn tri
thue, giap ho gitr dugc ban sac trong giac mo tré vé Dat Thanh.

Trong nidm thé ky dau tién sau cong lich, trung tAm sinh hoat cua nguoi Do Thai chuyén
tir Viing dat Israel sang Mesopotamia, dic biét ¢ thi phu Babylon. Trong nhiing thé ky tiép
theo, ho di chuyén xa hon téi cac qubc gia Trung Pong, roi tdi viing vanh dai Dia Trung
Hai, chau Au, Bic Phi, M§. Trung tam sinh hoat cta nguoi Do Thai tiép tuc di chuyén tir
Babylon sang TAy Ban Nha, r6i Ba Lan. O bat ctr ddu, nguoi Do Théi cling hinh thanh nén
nhirng cong déng nho rai rac. Trong khi ho ton tai 1a mot ton gido va mot dan toc, ho khong
thiét 1ap bat ky mot thé ché chinh tri nao.

Tur thé ky 13 vé sau, ngudi Do Thai gido chiu su tay chay, bte hai & hau hét ¢ moi quéc
gia chau Au. Dén thé ky 18, & moi noi nguoi Do Thai gido bi don vao nhirng khu 6 chuét rat
tu ting va khong anh sang goi la ghetto. Nhiéu cudc tham sat ngudi Do Thai gido tiép tuc
X4y ra.

Tat ca nhimg yéu t6 nay da dinh hinh lich st Do Thai trong gan 2.000 niam tiép theo.
Trong khoang thoi gian dai do, nguoi Do Thai da cho thay kha nang phuc hoi va ky cuong
day an tuong. Do Thai gido dugce cing ¢6 manh trong cac cong dong Do Thai Diaspora.

SACH TALMUD.

CAc truyén théng Do Thai luén dé cap dén hai bo luat: 1) Luat Viét (Written Law) hay
con goi 1a Torah Viét (Written Torah) — bao gom 24 cudn sach cia Tanakh tuc 14 Kinh
Thanh Hebrew; va 2) Khau Luat (Oral Law) hay Torah N6i (Oral Torah) — duoc bao gom
trong Talmud. Theo ngir nghia, Talmud c6 nghia la ‘hoc’ (learning). Tuy nhién y nghia
thuc cua Talmud con rong hon rat nhiéu. Véi nhiéu nguoi, ngoai Tanakh thi Talmud 12 dai
dién cho hién phap t6n gi4do va dan su cua nguoi Do Thai, mot ban “hién phép bo tai” da
gitp ho séng con trong gan hai thién nién ky Diaspora. Nhirng nguoi khac coi Talmud 1a
kho tang vo gia cua viin minh Do Thai truyén théng.

Rong hon nita, Talmud tuong trung cho mot qua trinh kéo dai nhiéu thé ky, mot 16i
sinh hoat ctia cac hoc gia vd mot hudng dan song cho tit ca nhimng ai thye hanh Do Thai
gido. Talmud chtra dung nhiing 1é luat nghiém ngit, nhitng tranh luan vé dao duc, minh
triét cua cac nha thong thai, lich st va triét hoc, nhitng cau hoi va tra 101, nhan dinh vé
nhiing ¥ nghia tiém an trong Kinh Thanh, tham chi ca truyén ngu ngén va phuong ngon,
tuc ngir. Kiét tac do so6 ndy van con tiép tuc cho dén ngay nay va nhu duoc hiéu thi khong
bao gio cham dut.

Rat hiém & c4c dan toc khac (bao gom Viét Nam) c6 nhirng kiét tac vo gia nhu thé nay.



Ciing rat hiém ¢ cic dan toc khac c6 mot dién dan nhu Talmud cho phép céc nha thong
thai va gioi tri thae duge phan bién dé thic day su tien bo ctua xa héi. Nguoi Do Théi da lam
duoc diéu nay tur trén 2.000 nam truéc!

Khau Luat (Oral Law) va Talmud

Hai ban Talmud cia Palestine va Babylon, theo nghia hep, chi 1a giai nghia ciia Khau
Luat. Vé ngit nghia, Khau Luat c¢6 nghia 12 nhimng 1¢ luat truyén miéng dugc cic ngodn s,
cac bac truong 130, cAc Rabbi... truyén miéng cho cdc moén sinh cua ho tir thé hé nay sang
thé hé khac. Vay Khau Luat da dugc hinh thanh nhu thé ndo va tai sao da 1a truyén miéng
lai con duoc bién soan thanh van ban thanh la Talmud?

Nén tang cia Lé Luat Do Thai 14 613 mitzvot, hay ‘diéu rin’, c6 thé tim thay trong Sdch
Levi va Sach Dé Nhi Ludt cta Kinh Torah. Nhimg diéu rin nay nhiéu khi khéng duoc giang
giai cu thé va doi hoi c6 thém sy giai thich bén ngoai, va d6 chinh 1a 1y do tai sao lai cb
Khau Luat. Vi du nhu, khi Kinh Torah don gian néi “thou shall not cook the calf in its
mother’s milk” (Deuteronomy 14:21 — “Anh em khoéng duwoc ldy sita dé me ma ndu thit dé
con”), thi Khau Luat s& phai dva trén chi du ndy ma dung 1én ca mot cau chuyén giai thich
nhu thé ndo va tai sao nguoi ta khong thé niu 1an sira va thit cling v6i nhau.

Theo phuong thic nhu thé, cac Rabbi thuong cat nghia mot diéu luat hay diéu rin trong
Kinh Torah song song v4i mot truyén théng dugce truyén miéng. Khi trong Kinh Torah c6
nhing tir ngir chua duogc giang giai, nhirng nghi thie khéng ¢6 huéng dan thi nguoi Do Thai
mic nhién cho rang ho da biét thong qua kiéu truyén miéng. Cach giai thich song song nay
dan dan tro thanh Khau Luat. Két qua 13 trong vai ba thé ky sau su sup d6 cta ngodi dén
Jerusalem, dé tranh bj thét lac, nhiéu phan trong Khau Luit dugc cic Rabbi suu tip va bién
soan lai thanh mot bo sach quy goi la Talmud. Pay la van ban trung tam cua cac Rabbi.

Mishna (hay Mishnah)

Vé cau tric, Talmud gém hai bo: Mishna duogc soan vao thé ky 2, va Gemara duge soan
vao thé ky 5. Mishna 1a ban tém lugc dau tién bang vin ban cua Khau Luat, thyc chat tom
tat tat ca nhimg tranh luan cua cac thé ky trude tir thoi Ezra va dua trén d6 dinh ra bon
phan va trach nhiém ctia nguoi Do Théi trong moi linh vuce cua cude séng. Rabbi Yehuda
HaNasi 12 nguoi dau tién bién soan vin ban ndy vao nim 200. CAu hoi 12 tai sao Rabbi
Yehuda lai quyét dinh viét Khau Luat thanh vin ban thanh ngay tir ldc dau? Mot s6 cho
rang rat nhiéu hoc gia da hy sinh trong hai cudc néi day vi vay viéc viét Khau Luat thanh
van ban don gian 1a dé nham tranh sy that lac trong tuong lai.

Gemara



Mishna danh dau sy két thiic cia mot qua trinh va bat dau cua mot qué trinh khac. Nhu
da noi 6 trén, Mishna duoc viét thanh vin ban nhing 1& luat, huéng dan, tranh ludn ma
trude day chi duge truyén miéng. N6 ciing 1am khoi phat nhirng tranh luan néng bong giira
cac Rabbi, va nhitng tranh luan nay vé sau da dugc bién soan thanh mot bo sach cha giai
chi tiét khac goi 12 Gemara, 1y tir thuat ngir ‘nghién cau’ (study) trong tiéng Aramaic(8),
Bo Gemara nay vuot trén ca nhiing cha giai trong Sach Mishna va Kinh Torah, dé cap téi
moi linh vyce trong doi séng cua ngudi Do Thai gido trong nhimg ndm luu lac.
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Talmud

Cé6 hai phién ban Gemara: mot Gemara dugc bién soan boi cong dong Do Thai gido &
Palestine va mot Gemara duoc bién soan ¢ Babylon. Talmud 14 két qua gop chung ca hai
b6 Gemara va Mishna. BO Talmud cua Palestine duge hoan thanh vao nam 425. Con
boTalmud cua Babylon hoan thanh vao nim 500, ¢6 dung luong gap ba lan bé Talmud cua



Palestine, in thanh 5.894 trang kho d6i véi 12 tap va c6 anh huong rat 1on véi cong dong
ngudi Do Thai gi4o trén toan thé gioi. Toan bo Talmud c6 63 bai luan, bao gom nhimng
kién cta hang nghin Rabbi trong nhiéu chu dé, ca vé phap luat, dao dic, triét hoc, phong
tuc, lich sir, than hoc, truyén thuyét va nhiéu chu dé khac. Trong mot sé sach v, thé ky 3-5
duoc goi 1a “Thoi ky Talmud”.Mot diéu chic chin rang Talmud c6 anh huong rat 1on dén
doi séng tam linh cua nguoi Do Thai, cung cip nghi 18 thuc hanh tai cac Hoi duong Do Thai
va tai liéu cho cac bai thuyét giang cua cic Rabbi. Sdch Talmud hé 16 nhiing 1o day cu thé
gitip con ngudi kéo dai cude sdng, ting cuong stc khoe thé chat, mang lai sy 6n dinh vé
tinh than, gitp xay dung gia dinh va xa hoi vitng manh, va cung cip cho con ngudi su khon
ngoan trong moi quyét dinh cia cudc séng.

Su thanh cong dang kinh ngac cia nguoi Do Thai trong lich sir da tré thanh diéu bi an
va duoc nghién ciru qua nhiéu thé hé va tir nhiéu gdc do. Nhiéu hoc gia cho rang chia khoa
ctia sy thanh céng d6 nam & chd Do Thai gido dit trong tAm vao viée doc sach, hoc tap, va
1am theo nhirng 1¢ luat va cac diéu rin trong Kinh Thanh Hebrew va Talmud.

Halakha

Halakha 13 B6 luat tén gido Do Thai? duoc xay dung dua trén Torah Viét (Ngii kinh
Moses) va Torah No6i (Talmud), quy dinh nhiing diéu nguoi Do Thai dugc va khong duogc
1am, nhirng diéu ho nén va khong nén lam trong moi khia canh cta cudc séng thuong nhat,
tir viéc thuc hién nghia vu ton gido, 1& nghi cho té1 quan hé hon nhan, tir ung x trong cong
dong cho t6i luat dan sy va hinh su. Torah Viét déng vai tro trung tAm trong viéc dinh hinh
tat ca cAc khia canh cua doi séng Do Thai trong va sau cudc luu day Babylon (586-538
TCN). Con Torah Néi phat trién dua trén cac cudc tranh luan, huéng din, phan xir cua cic
thé hé hoc gia, hién triét, Rabbi, nhirng ngudi ndi 1én nhu nhirng 1anh ty ton gido thé hé
moi trong Thoi ky Ngbi dén thu hai. Co thé néi Kinh Torah, Talmud va cudi ciing bo luat
ton gido Halakha 1a tru cot tAm linh virng chic ctia Do Thai gido, tao ra su khéc biét cua Do
Thai gido voi cac ton gido khac.
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Nghién ctu Talmud

DIASPORA SAU NAM 70 CN.

Truée cong nguyén, do két qua nhimg cudc xAm ling, nguoi Do Thai bi luu day sang
ving dit Mesopotamia, dic biét 14 tha phu Babylon, réi Ai Cap. Ndm 70 CN, ngdi dén
Jerusalem bi san bang, hang van ngudi Do Thai bi giét hoic bi bat 1am né 1¢ va bi luu day
phan tan di khap cac mién cia Pé quéc La MA. Vao thoi gian ndy c6 khoang bay triéu nguoi
Do Thai cu ngu bén trong bién giéi cua Pé quoc La M4, va khoang mot triéu nguoi séng bén
ngoai bién gidi.

Tir thoi diém nay hanh trinh luu vong cua nguoi Do Théi bat dau ddy manh va lan rong
t61 moi vung dat xa x6i khéc trén trai dat, khoi dau tir Trung bong, sang vanh dai Dia
Trung Hai, roi sau d6 tiép tuc lan sang chau Au, Bic Phi, Pong Au, Trung Hoa,... cudi ciing
toi Bac My.

Su ra doi cua Kito giao

Vao cudi thé ky 1, Kito gido ra doi va khoi dau nhu 13 mét phan nhanh coa Do Thai gi4o,
v6i Chia Jesus va céc tong d6 cua Ngai 1a nhirng ngudi thue hanh Do Thai gido. Chtia
Jesus 1a ngudi Do Thaiviing Galilee, sinh vao khoang dau thé ky tht nhat. Kitd gido lay
Kinh Thanh, cac hinh thire tho phung, va hoc thuyét tan thé truc tiép tir Do Thai gido. Vao
thoi gian ndy, Hoang dé La Ma Constantine I c6 xu hudng thién vé Kit6 gido va timg bude
1am cho Kitd gido tro thanh quéc gido. Ong da hop phap héa Kitd gido voi Sic 1énh Milan
nim 313. Niam 315 Constantine 1én 4n nguoi Do Thai 14 t6i d6 trong cai chét cua Chtia
Jesus, x6a bo t6i dong dinh Chua Jesus 1én thanh gia khoi nhirng nguoi tién nhiém cua
ong. Nam 323 Kité gido chinh thue tré thanh quéce gido cua Pé qudc La MA. Ndm 337



Hoang dé La Ma Constantius IT — con tha hai cua Constantine I va Fausta — ra sic Iénh dit
Do Thai gido ra ngoai vong phap luat, cim ngudi Do Thai 1am chu nd 1¢ d6i véi nguoi
khong phai Do Théi, cim hon nhén gitta nguoi Do Thai va nguoi Kitd gido, cAm cic Rabbi
hoi hop. Mot s6 gi4o sy Kitd gido luén tim cach ngin chin anh huéng ciia Do Thai gido
bang cach doi hoi tit ca nguoi Do Thai gido cai dao sang Kitd gido. Ho c6 cam xtc manh vé
Palestine, noi ma Chua Jesus da ra doi va bi dong dinh trén thanh gia.

Trung tAm sinh hoat cia nguoi Do Thai di chuyén ra ngoai Palestine theo truc Galilee (Palestine) — Babylon — Ty
Ban Nha — Ba Lan

Trong nhirng thé ky dau Cong nguyén, cudc séng cua ngudi Do Thai tai Palestine chiu
nhiéu khé khin va dan dan suy tan. Vao cubi thé ky 6, tai Palestine chi con c6 43 cong dong
ngudi Do Thai, chu yéu 14 ¢ ving Galilee va thung liing Jordan. Ngudi Do Théi budc phai di
chuyén trung tAm sinh hoat sang cac viing khac bén ngoai Palestine.

Trong giai doan dau thoi Trung cb, vao thé ky 6 va 7, Babylon, Baghdad va vanh dai Dia Trung Hai 12 nhimg noi
duoc va thich cho sinh hoat Do Thai gido. Babylon 1a trung tam sinh hoat 16n nhat caa nguoi Do Thai trong nhing
thé ky dau cong lich.

Mic du song luu lac, & nhitng noi nay, cic hoat dong cua nguodi Do Thai gido trong viée
nghién ctru, thao luin, bo sung cac diéu luat, gidi rin va bién soan Talmud dugc dién ra rat
manh mé. Cudn Sach Talmud do s6 cua cong dong Do Thai Babylon hoan thanh vao thoi
gian nay — khoang nim 500, c6 anh huéng siu rong dén doi song tam linh, dao duc va né
nép sinh hoat cta ngudi Do Thai trén toan thé gisgi cho dén tan ngay nay.

N#m 622, Muhammad sang lap ra Hoi gido (Islam) ¢ ban dao Arap. Nim 636, nguoi
Arap chinh phuc Palestine va cac khu vye khac ¢ Tay A, 1ap ra Pé quéc Arap. Duéi sy théng
tri cia nguoi Arap, ngudi Do Thai phai nop thué than va thué dat dé bao vé cho tinh mang,
cla cai va ton gido cua minh. Cudc song ciia ngudi Do Thai rat kho khin. Tir thé ky 8 cho
dén thé ky 12, nhiéu ngudi Do Théi & Mesopotamia va Ba Tu di chuyén bén trong 1anh thé
cac vuong quoc Hoi gido, nhat 12 Yemen, Syria, Lebanon, Ai Cap, Maghreb. Nhirng nguoi
khéc di chuyén dén dinh cu ¢ ban dao Iberial2? ri Sicily. Nhimg lan séng di cu Do Thai
nay tao ra cic cong dong Do Thai thanh thi nho khap thé giéi. Néu lay ban do thé gisi, gan
dinh ghim d6 1én nhitng noi c¢6 nguoi Do Thai sinh séng ndm 1170 thi tim ban do d6 sé ruc
mét mau d6 tir Anh, ban dao Iberia cho t&i An Do.

Trong khoang thoi gian tir thé ky 8 d@én thé ky 15, trung tAm sinh hoat cia nguoi Do Thai dich chuyén dén TAy Ban
Nha va thyce su no hoa ¢ day.

bay la khoang thoi gian dugc goi la “Thoi ky hoang kim” cua lich sit Do Thai trong doi
song luu vong. Viéc 1am &n buén ban cua nguoi Do Thai dugce phat trién mé mang, tit ca
déu c6 mirc séng cao, gido duc cho tang 16p tré rat duge quan tAm va dé lai mot di san tri tué
bén virng va xuyén sudt qua nhiéu thé ky sau nay cho Do Thai gido. Vé sau, vdi su sa stt
cia nhirg khu vic ndy do cudc chinh phat Trung Pong cia nguoi Méng Co6 tir nhitng nim



1220 t6i nhitng nim 1250, nguoi Do Thai chuyén huéng mo rong di cu sang Bac Phi va cac
nudce khac cua chau Au. Viéc nay kéo dai cho dén tan thé ky 13-15.

Do anh huong cua chinh sach bai Do Thai tai chau Au cuing cac cudc Thap tu chinh
(1099-1291), 16i bi truc xuat khoi TAy Ban Nha vao nim 1492... ngudi Do Thai lai tiép tuc
hanh trinh luu vong cua minh sang cac viing dat thuoc Dé ché Ottoman va cic quéc gia
thuoe Pong Au.

Tir thé ky 15, trung tAm sinh hoat cia nguodi Do Thai dich chuyén dén mot diém hen méi —Ba Lan.

Cac cong dong Do Thai 6 Pia Trung Hai

Bén ngoai Trung Pong va Ai Cap, cac cong dong Do Thai d3 dong vai tro quan trong
trong sinh hoat cta viing luu vue Pia Trung Hai, mot vi thé ma ho van con duy tri duoc
ngay ca sau khi Pé qudc La M3 sup d6 cudi thé ky 5. P6 12 nhimg khu vuc xa x6i 6 Morocco
va Tunisia — dic biét nhirng thanh phé cia Kairouan, va dao Djerba. C4c noi khé4c bao gom
cac viing dat bao quanh Pia Trung Hai thudc Pé ché Ottoman nhu Tho Nhi Ky, TAy Ban
Nha, Hy Lap, Anatoia, mién Nam nudc Phap va Cyrenaica — viing bo bién phia dong cua
Libya. Khong bi anh huong béi viéc manh 1én hay yéu di cia cac dé ché, nguoi Do Thai tai
Libya, Syria, Hy Lap va Tho Nhi Ky d3 tao nén mot mang ludi bu6n ban hang hoa, dich vu
va y tuong doc khip Pia Trung Hai.

Ngudi Do Thai d Hy Lap

Tai Hy Lap, cAc bang chtung cho thiy rang ngudi Do Théi da c6 mit ¢ diy khoang nim
300 TCN; mot s6 c6 thé da dén day sém hon trong thoi ky luu day Babylon. Theo thoi gian,
ho da hinh thanh nén mét cong dong goi 14 Romaniotes hoan toan khac véi nguoi Do Thai
Sephardi) va Ashkenazi(22). Ho ¢ riéng minhag hay con goi 1a phong tuc dia phuong, va
no6i mot ngdn ngir riéng goi 1a Yevanic, mot thu tho ngit Hy Lap viét bang chit Hebrew. Mot
khach du lich Do Thai thoi tién Trung c6 tén 1a Benjamin ctia Tudela viét rang cong dong
Romaniotes 16n nhat 1a ¢ Thebes, ¢ d6 nguoi Do Théi néi tiéng véi nghé nhuom vai va san
xuat quan 4o lua thi cong. Ho cling song o cac dao Corfu, Aegina, va ¢ Corinth, Athens va
Thessaloniki 1a noi sau nay tro thanh thanh phé Do Thai Hy Lap 16n nhat khi nguoi Do
Thai Sephardi tran dén tir TAy Ban Nha sau khi bj truc xuat vao nim 1492.

Nguii Do Thai & Tay Ban Nha — Thai ky hoang kim (thé ky 8-12)

Khi nguoi La Ma xam l3ng Ban dao Iberia vao nim 218 TCN va bat dau dinh cu vao
nam 171 TCN, ho da cham tran v4i quan thé da sac toc & day gom nguoi Celts, Phoenicians,



Carthaginians, va ca cic gia dinh Do Thai — nhirng ngudi néi rang ho 1a hau dué cia nguoi
ti nan Do Thai dén day tir thoi ky Ngoi dén the nhat. Tuy nhién phai dén cudi thé ky 1, sau
khi ngdi dén Jerusalem bi Pé qudc La Ma ph4 hiy 1an tht hai, thi nguoi Do Thai méi bét
dau thue sy roi bo Palestine, mo rong luu vong dén nhirg viing 1anh thé khac thuoce Bé
qubc La M3, dic biét 14 cac quéc gia trong vanh dai Pia Trung Hai trong d6 c6 Tay Ban
Nha.

Mot diém dic biét & TAy Ban Nha 13, qua nhiéu thé ky chuyén doi tir giai doan La M3,
sang Hoi gido, roi Kitd gi4o, nguoi Do Thai ludn giir vai tré dimg dau trong doi song vin
héa, xa hoi va kinh té ciia TAy Ban Nha. Nguoi Do Théi Tay Ban Nha goi ho 12 Sephardim
phong theo tén Sepharad — tén goi cua moét dia danh trong Kinh Thanh. Ho n6i mét thi
tho ngir Arap trong cc viing ctia nguoi Hoi gido, va noi tiéng Judeo-Spanish goi 1a
Judezmo hoic Ladino trong cac viing ctia ngudi Kitd gido. Ca hai tha tiéng nay duoc viét
bang chit cai Hebrew.

Tuy nhién phai dén thé ky 8 va kéo dai khoang 700 nim sau d6 cho dén thé ky 15, Tdy Ban Nha méi thuc sy thay
thé Palestine va Babylon dé tro thanh tdm diém méi cta sinh hoat Do Thai trén thé gidi.

Cudc xAm ling Ban dao Iberia vao nhirng nam dau thé ky 8 cua nguoi Arap va Berber,
dudi ngon co Hoi gido, chinh 1a chia khoa da mo bung su sang tao cua ngudi Do Thai ¢ Tay
Ban Nha. Nha cam quyén Hbi gido dd mang dén su to mo tri tué, stc song kinh té va su
nhay cam tham my — nhing thtr 1am anh huéng manh mé dén nguoi Kitd gido va nguodi Do
Théi, md dau cho “Thoi ky hoang kim” cua nguoi Do Thai Sephardi trong doi song luu lac.
Thoi ky nay da san sinh ra khéng it nha théng thai, ngén ngit hoc, nha khoa hoc, nha vat
1y, cAc nha ngoai giao, cac nha thién vin hoc va cic nha huyén moén Do Thai.

Nguoi Arap thong tri Ban dao TAy Ban Nha cho dén thé ky 11 khi nguoi Kité gido gianh
lai dugce, va vao nam 1096 Toa thanh Vatican khaoi dong cac cude Thap tu chinh kéo dai tir
chau Au sang dén tan Jerusalem. Gido Hoang thic giuc cac nha cam quyén Kité gido tin
cong ngudi Do Thai gido va ngudi Hoi gido & chau Au va thu hdi cac viing thanh dia ¢
Palestine dang nam dudi quyén kiém soat ciia ngudi Hoi gido. CAc cong dong Do Thai gido
va Hoéi gido o khip chau Au bi Thap Ty Quén can quét dit déi dén ndi nhiéu nguodi Do Thai
gido phai dio thoat sang cic quéc gia khoan dung hon nhu Ba Lan hoic cac quoc gia Hoi
giao.

Pau thé ky 14, & Ty Ban Nha lai diy 1én phong trao bai Do Th4i. Nhitng bach hai va
cudng buec cai dao tiép tuc tang lén. Nguoi Do Thai néu khong cai dao sang Kit6 giéo s€ bi tur
hinh hoac bi tuéc doat quyen cong dan Mot bé phian nhirng nguoi Do Thal giau c6 da tu
nguyen chuyén sang Kitd glao mot s6 ngudi bi ép pha1 cai dao nhung van bi mat duy tri Do
Théi gi4o — nhitng nguoi ndy duoc goi lAMarranos. Pé thanh trir cdc Marranos, gido hoi
Kit6 TAy Ban Nha lap ra toa 4n phan xét di doan nham tién hanh phan x& cic Marrano
bang nhitng bién phap nghiét nga tir roi vot dén thiéu séng. Trong thoi gian ndy c6 khoang
40 van ngudi Do Thai bi phan xét trong d6 ba van ngudi bi tir hinh. Ap lyc tiép tuc ting lén
cho dén ndm 1492 khi Vua Ferdinand cia TAy Ban Nha ra sic 1énh truc xuit ngudi Do Thai



gido va Hoi gido khoi TAy Ban Nha. Vao giira thé ky 15, su bire hai ciia TAy Ban Nha déi véi
ngudi Do Thai ting dén dinh diém va tan khéc, dan t6i phong trao bai Do Thai khip chau
Au. Hang nghin nguodi Do Thai mét 1an nira lai phai bo TAy Ban Nha trén sang Y, Morocco
(Bic Phi), Ban dao Balkan(23), Thé Nhi Ky cua Pé ché Ottoman, va Ba Lan...

Hau dué cua gia dinh Do Thai Sephardi bi truc xuat khoi TAy Ban Nha tai Bosnia, thé ky 19

Xam nhap sau vao luc dia chau Au va Péng Au

Nguoi Do Thai 3 sém xaAm nhép vao luc dia chau Au tir thé ky 1 theo chan nhirng trai
linh cta Pé quéc La Ma. Cuing v6i mang ludi budn ban doc khip vanh dai Pia Trung Hai,
ngudi Do Thai da sém thiét 1ap nén nhitng diém budn ban ¢ nhirng thanh phé tién don cua
buc nhu Bonn, Triers va Cologne. Nhirng nguoi Do Théi nay duoc cho la nhirng nguoi
Ashkenazi dau tién da dong gép téi 90% cua dan sé Do Thai ngay hom nay. Tén goi
Ashkenazi lay tir mot dia danh trong Kinh Thanh va duoc sir dung trong thoi ky Trung cb
4m chi nhitng viing dat cua Pirc va mién Bac nudc Phép.



Tu day nguoi Do Thai dan di cu dén cac quoc gia khéc cia chau Au.

Ngudi Do Thai 6 Ba Lan

Nguoi Do Théi dén Pong Au kha muén, mai dén tan thé ky 8. Mot trong nhirng diém
ding kha dic sic 1a Ba Lan. Trong thoi gian ndy, ciAc nha cam quyén Slavic dang muén bat
kip nguoi lang giéng Pire bén canh va ho da tim thay cAu tra 161 ¢ ngudi Do Thai. Vi thé
ngay tir ngdy dau khai sinh ctia nha nuéc Ba Lan vao nim 966, ngudi Do Thai d3 dong mot
phan sdng con trong cau chuyén Ba Lan, mic du sy hién dién coa ho ban dau chi 14 nhat
thoi.

Pén thé ky 16-17, sau khi cé sic 1énh truc xuat khoi TAy Ban Nha vao nidm 1492, rdi ciing
v6i phong trao bai Do Thai ngdy cang gia ting trén khip chau Au, nhiéu nguoi Do Thai ¢
Tay Au da di cu sang Péng Au, Trung Au va Ba Lan, & d6 ho di dugc thu nhéan vao cong
dong Do Thai Ashkenazi.

Tir Galilee cua Palestine, dén Babylon, rdi TAy Ban Nha, tiép theo Ba Lan 1a diém dung th tr va 13 trung tAm sinh
hoat Do Thai I6n nhét trong giai doan luu vong.

Vao cudi thé ky 16, nguoi Do Thai Ashkenazi Ba Lan tro thanh cong dong Do Théi 16n
nhat thé gisi, uéc tinh véi hon nera triéu nguoi. Ho thuong xuyén cau nguyén o cac Hoi
duong Do Thai, duoc tu do nghién ciru Torah va Talmud, va noéi tiéng Yiddish, mét tha
tiéng Pirc ¢6 dia phuong tron 1an tiéng Hebrew. Nguoi Do Théi tai Ba Lan ¢6 dugc nhiing
may man nay 1a nho vao chinh sach khoan dung ton gido va quyén tu cha theo luat dinh xa
hoi ctia Ba Lan trong mot thoi gian dai. Piéu nay da két thiic véi su chia cat cia Ba Lan bt
dau vao nim 1772, va dic biét, véi su ky thi va dan ap ngudi Do Thai duéi thoi Dé ché Nga
Hoang.

Ngudi Do Thai 6 Nga

Cac ving 1anh thé rong 16n cua Dé quéc Nga cd6 mot thoi 14 noi cu ngu ctia mot quan thé
ngudi Do Théi 16n nhat trén thé gisi. Trong nhirng ving 1anh thé nay cic cong déng Do
Théi d3 hung thinh va phat trién nhiéu truyén thong than hoc va vin hoéa khac biét nhat
cia Do Théi gido hién dai, trong khi cling phai d6i mat véi nhitng thoi ky mang ning chinh
sach bai Do Thai va khing b tan bao. Do Thai Nga bao gom mét sb sic dan khac nhau, chu
yéu 1a Ashkenazi, ngoai ra 1a Do Thai Mountain, Crimean Karaites, Krymchaks, ngudi Do
Thai Bukharan, va Do Thai Georgian.

Su ¢6 mit cia nhitng ngudi Do Thai ¢ phan chau Au cua Nga c6 thé duge truy nguoc tré
lai thé ky 7-14. Trong thé ky 11 va 12, d4n Do Thai bi gi¢i han trong mot khu riéng biét &
Kiev. Bang chtrng vé su ¢ mit cua ngudi Do Thai & Muscovite Nga lan dau tién duoc tim
thay trong c4c bién nién sir ciia nim 1471. Trong subt triéu dai ciia Catherine II, nguoi Do



Théi bi giéi han ¢ nhitng noi ho c6 thé séng hoic phai di cu d&én cac viing khac cia Nga. Su
khoi dau coa thé ky 19 duge danh dau bei sy di chuyén cua nguoi Do Thai dén
Novorossiya24). Alexander III tiép tuc leo thang trong chinh sach bai Do Thai. M6t lan
song tan sat nguoi Do Thai voi quy mo 16n quét qua Ukraina trong ndm 1881. Nam 1886,
mot sic 1énh truc xuat duoc ban hanh tai Kiev. Hau hét nguoi Do Thai bi duéi ra khoi
Moscow vao nim 1891. M6t 1an séng tan sat 16n lai mot 1an nira bung no trong nhimng nim
1903-1906. Hon hai triéu nguoi Do Théi trén khoi Nga trong giai doan gitra 1880-1920, chu
yéu 1 sang My, sau 1a Bac Phi.

Lan gio mdi ti Bac My

Cuoi the ky 18, m6t 1an gi6 méi deén tir Bac My da dem lai hy vong héi sinh cho nguoi Do
Théi gi4o. O Bic My, quoc gia Hoa Ky dugc thanh 14p vao ngay 4 thang Bay nam 1776 da
cho ra doi mot ban hién phap tién bo nhat ciia nhan loai quy dinh rang moi ngu’cn déu binh
dang trude phéap luat. Lan dau tlen trong lich st hién dai, mot quéc gia ngoai gi4o tuyen bd
rang nguoi Do Thai dugce quyen song va muu cau hanh phtic nhu nhing nguoi khac. O nuée
Phap, cudc cach mang 1789 va tiép theo 1a Tuyén ngén nhan quyén dugc 4p dung cho ca
ngudi Do Thai. Nguoi Do Thai duoce nhan vao cac truong dai hoc Tay Au va dugce tham gia
vao moi tang 16p xa hoi Tay Au.

Tuy thé, & Pong Au, cudc séng ciia ngudi Do Thai gido van khong co gi cai thién. O Nga,
ngudi Do Thai bi o ép va bi don vao cic khu dinh cu Do Thai téi tim. Nhimng cudc tan sat
ngudi Do Théi & Nga nim 1881 da 1am thay doi sau sic lich st nguoi Do Thai, din dén su
ra doi cua Zionism (Phong trao Phuc quéc Do Th4i) — mét chién dich nhim van dong
thanh 14p mot Nha nude Do Thai trén manh dat Palestine — va sy phat trién ctia quan thé
Do Théi Hoa Ky. N6 cfing gian tiép dan dén CAch mang Nga. Mot cudc xuat hanh 16n tir
Pong Au va dic biét 1a tir Nga dién ra sudt tir cudi thé ky 19 sang dau thé ky 20.

SU DICH CHUYEN VAN HOA TU SEPHARDI SANG ASHKENAZI.

Déi véi nguoi Do Thai, viée bi truc xuat khoi TAy Ban Nha vao ndm 1492 duong nhu da
dap tat mot nguon sang tuong nhu khong bao gio ¢6 thé thap lai duge. Tuy nhién, trong
thuc té, d6i khi sy bat hanh don nguoi ta dén nhimg goéc chét va chinh tai d6 cay doi da lai
nay mam va tréi day. Ciing nim nay, Columbus khéi hanh chuyén tham hiém dau tién
vuot Pai TAy Duong di tim ‘T4an Thé gisi’, mo ra nhirng trién vong khong ai c¢6 thé tuong
tuong trude d6 cho cic thuong nhan. Cong nghé in an gitp truyén b4 kién thire dé dang
hon truée kia rat nhiéu. Va Bé quéc Ottoman23) cho phép nguoi Do Thai bi truc xuat khoi
Tay Ban Nha duoc dinh cu doc theo dé ché cua ho, ké ca Palestine.

Trong vong hai thé ky tiép theo, nguoi Do Thai Sephardi Ha Lan 14 nhimg nguoi Do
Théi dau tién tré vé nuéc Anh va Amsterdam san sinh ra Baruch Spinoza, mét trong nhing



triét gia xuat sic nhat cua tri tué Do Thai. Tuy thé, trong thoi gian ndy, nudc Y ciing da
“phéat minh” ra ghetto nham gom nguoi Do Thai vao nhitng khu tap trung dé dé kiém soét,
va mot phong trio cai cach Kit6 gi4o tai Puc goi 1 ‘tin 1anh’ thay d6i thai d6 vai nguoi Do
Théi tir dong cam sang dbi nghich.

Nhin chung, thoi ky tir sau 1492 da chtng kién nhitng thay doi 16n trong lich st Do
Thai: ngon dudc vin héa duge chuyén tay tir Sephardi sang Ashkenazi, Ba Lan thay d6i tim
voc va tré thanh trung tAm sinh hoat 16n nhét ciia nguoi Do Thai. Rabbi Loew dan dau
phong trao phuc hung Do Théi ¢ Prague (thu d6 Cong hoa Czech) va tiéng Yiddish phat
trién thanh mot ngdn ngir. Yiddish, ngdn ngir cia cac cong dong Do Thai Ashkenazi, tro
thanh lyc day chinh cho viée truyén b4 thong tin trong khu vire Do Thai Pong Au. N6 1a
chat keo da gan két y nghia thé tuc cua cai goi 1a “ban sac Do Thai”.

NHUNG VUNG BAT MGI VA C0 HOI MGl

Cudi thé ky 15 da chimg kién nguoi Do Thai bi truc xuat khoi TAy Ban Nha va Bo Pao
Nha, Naples va Nuremberg. Tuy nhién nhirng cong déng Do Thai tré da ddm choéi nay 16c
trén nhing ving dat maéi. Ho xay dung truong hoc, hoi duong, khai thiac nhimng cong nghé
moi va tiép tuc bao ton nhirng truyén théng dan toc. Nguoi Do Thai phat dat tro lai nho tao
ra nhimg mang lugi bu6én ban chang chit ndi cac mién dat méi — Tho Nhi Ky, Bac Phi, Ha
Lan, Ba Lan va Lithuania.

Mot nghich 1y 1a nhitng cudc truc xuat cudi thé ky 15 da din dén sy tiép xtic giita nguoi
Do Thai Sephardi va Ashkenazi do quyén loi cia ca hai phia. Két qua 1a nguoi Do Thai tai
dinh cu lai doc bo bién Pai TAy Duong sau nhiéu nim vang bong, trong khi Dai TAy Duong
thay thé Pia Trung Hai 13 tAm diém thuong mai cua chau Au.

Nguoi Do Thai Sephardi Iberia (TAy Ban Nha) tran dén cac viing dat c6 chinh sach kha
c6i mé va khoan dung v6i ngudi Do Thai nhu Y, Bic Phi, Ban ddo Balkan, Pong Pia Trung
Hai, Tho Nhi Ky cua Pé ché Ottoman, va Ba Lan, trong khi phan 16n nguoi Do Théi
Ashkenazi tai Puc di cu timg nhém 16n dén Ba Lan. Hop tac Sephardi-Ashkenazi phat trién
ngoan muc khi Ba Lan tré thanh diém qua canh chinh cho bu6n ban bang duong bé ma
rong giira cac vung dat thuoce Pé qudc Ottoman vé6i Trung va Tay Au.

Tai luc dia chdu M¥, nim 1502, trong chuyén thim dau tién ti Tan Thé gisi, Columbus
da dé lai 52 gia dinh gbc Do Thai tai Costa Rica. Ndm 1640, ngudi Do Thai da c6 mit va
sinh séng yén 6n doc bo bién Brazil con dang dudi quyén Ha Lan. Thanh phé Bahia cua
Brazil tham chi con duoc goi véi biét danh 1a The Rock of Israel (Tang Da cua Israel). Sau
khi ngudi Bé6 Pao Nha chinh phuc Brazil ndm 1654, cu ddn Do Théi & day bo chay dén viing
Surinam va Cayenne gan do va téi Caribbean. 23 nguoi Do Thai Sephardi cua Brazil chay
toi thanh phé tén 1a New Amsterdam lac d6 con dang dudi quyén cia Ha Lan. O d6 ho
thanh lap She’arit Israel (Remnant of Israel — Dau vét cua Israel) 14 hoi doan Do Thai dau
tién ¢ Bic My. Thanh phé New Amsterdam vé sau doi tén thanh New York nim 1665 va



nhuong lai cho Anh qudc vao nim 1674. Khi ngudi Anh ¢ Biac My tuyén bb doc lap khoi
Anh quéc vao nim 1776, cong dong Do Thai ¢ Biac My c6 khoang 2.000 nguoi. Mot thé ky
sau do, trong giai doan giita 1880-1920, bi tan sit va truc xuat khoi nhirng thanh phé 1én,
hon hai triéu nguoi Do Théi da trén khoi Nga, chu yéu 1a sang My. Tinh téng cong c6 ba lan
song nguodi Do Thai di cu sang My: 1an séng thi nhat 13 ngudi Do Thai Sephardi tir Brazil
va Ha Lan; lan song thir hai la nhirng nguoi Do Thai ¢6 hoc hanh tir Duc; va lan séng thu
ba, 16n nhét, 13 nguoi Do Thai Pong Au néi tiéng Yiddish, chay trén cic cudc tan sat 1881
ciia Nga. Ngay nay, nudc My 1a ngdi nha cua bay triéu dan Do Thai, mot cong dong Do Thai
16n nhat thé gisi.

Ciing tir thé ky 15, viéc phat minh cong nghé in 4n gitp truyén ba kién thac dé dang
hon. Mot su kién 4n tuong 1a Daniel Bomberg, mot Kito hiru tir Bi, da in toan bé Talmud
trong khoang tir 1520-1523 tai Venice va dit tiéu chuan danh sé trang cho Talmud cho moi
thoi gian. Tién bo ki thuat in an da gitp kién thie Do Thai dugc truyén lan gidng nhu mot
ngon ltra 16n trén thao nguyén.

DIASPORA G BON GOC CUA THE GIGI.

Ngudi Do Thai Ethiopia (Ethiopian Jews)

C6 khoang 127 nghin nguoi Do Thai Ethiopia ngdy nay. Tir sau Chién dich Moses
(1984) va Chién dich Solomon (1991) do Nha nudc Israel khéi dong dwa nguoi Do Thai
Ethiopia vé Israel, phan 1on hién dang song ¢ Israel. Ho tu goi ho 1a Beta Israel (Ngoi nha
cua Israel) trong ¥ nghia gan giii gia dinh nhung van 13 “ngudi la”.

Nguoi Beta Israel cho biét ho 1a con chéu coa bo toc Dan, mét trong 10 bo toc thét lac
ctia Vuong quéc Israel phuong Bic vao thé ky 10. Mot diéu khong binh thuong so véi nguoi
Do Théi Diaspora khac 1a nguoi Beta Israel khong sir dung tiéng Hebrew ma lai ding tiéng
Ge’ez cua Ethiopia. Sach Thanh cua ho, Orit, co ban 1a ddng nhét véi nhitng phan dau cua
Torah. Ho khong biét gi vé Talmud, cling khong thuc hanh cac ngay 18 Do Thai gido nhu
Purim hay Hanukkah.



Phu nir Do Théi Ethiopia tai Bic tuong phia Tay cua Jerusalem, 2006

Ngudi Do Thai clia mién Nam An D@

Ngudi Do Thai Cochin, con goi 1a nguoi Do Thai Malabar, 14 ké thira ctia nguoi Do Thai
Mizrahi2® va Sephardi. Ho 1a nhém ngudi Do Théi ¢ nhat & An Do, v6i ngudn goc b thé
la tir thoi Vua Solomon. Nhimg nguoi Do Thai Cochin dinh cu tai Vuong quéc Cochin &
Nam An D¢, nay 1 mot phan coa bang Kerala. Ngay tu thé ky thtr 12, nguoi ta da dé cap dén
nguoi Do Thai Den (Black Jews) & mién Nam An Po. Mot khach du lich Do Thai,
Benjamin cua Tudela, khi n6i vé Kollam (hoic Quylon — mét thanh phé cang & An Do)
trén bo bién Malabar, da viét trong hanh trinh cua 6ng: ... khip hon dao, bao gom tat ca
cac thi tran, c6 vai nghin nguoi Do Thai. Nhimng cu dan ¢ day déu 1a da den, va ca nguoi Do
Théi cling vay. Ngudi Do Thai tét bung. Ho biét 18 luat cua Moses va cac dang tién tri, ciing
hiéu biét d6i chat vé Talmud vaHalakha”. Nhirng nguoi nay sau d6 da dugc biét dén nhu
nhimg nguodi Do Thai Malabari. Ho da x4y dung gido duong Do Thai ¢ Kerala vao thé ky 12
va 13. Ho duoc biét da phat trién Judeo-Malayalam, mot thé ngit cua ngdn ngir Malayalam.

Sau khi bi truc xuat khoi Ban dao Iberia vao nim 1492, mot vai trong sé cac gia dinh Do
Thé4i Sephardi cudi cting da tim dugc duong dén Cochin trong thé ky 16. Ho duoc biét dén
nhu nguoi Do Thai Paradesi (¢6 nghia la “ngudi Do Thai nudce ngoai”). Nguoi Do Thai chau
Au vin duy tri cac két ndi thuong mai véi chau Au, va cac ky ning ngon ngit coa ho tré nén
rat hiru ich. Mic di nguoi Sephardi néi tiéng Ladino (hoic Judeo-Spanish), & An Do ho da
hoc Judeo-Malayalam tir nhitng ngudi Do Thai Malabar. Hai cong dong nay giir lai su khac
biét vé nhan ching va vin héa cua ho. Vao cudi thé ky 19, mot vai nguoi Do Thai Arap, duoc
biét @én nhu Baghdadi, cing di cu dén mién nam An D¢ va tham gia cong dong Paradesi.

Sau khi An D¢ gianh duoc doc 1ap vao ndm 1947 va Israel tuyén bé doc 1ap nim 1948,



phan 16n ngudi Do Théi Cochin ¢ Kerala di cu vé lai Israel vao gitta nhitng nim 1950.

Mot gia dinh Do Thai An D6 ¢ Cochin, An Pg, vao khoang nim 1900

Ngudi Do Thai phi Khai Phong (thudc tinh Ho Nam — Trung Hoa)

Mot du khach Do Thai, Ibn Battuta, khi cap bén cang Hang Chau cua Trung Hoa vao thé
ky 13, mod ta 1a da cham tran véi mot cong dong nguoi Do Thai s6i dong ¢ d6. Marco Polo
trude d6 ciing noéi rang da gap ngudi Do Thai Trung Hoa ¢ Bac Kinh vao khoang nim 1286.
Nguoi Do Théi duoc biét dén nhu 1a nhirng nguoi thuong xuyén budn ban xudi nguge trén
con duong to lya va mot vai nguoi trong sé d6 da dinh cu va lay nguoi Trung Hoa ban dia &
phu Khai Phong thuéc tinh H6 Nam.



Nguoi Do Thai cua phu Khai Phong, tinh Hb Nam, Trung Qudc, vao khoang nim 1900

Hau hét cac hoc gia déu dong ¥ rang mot cong dong Do Thai dd c6 mit & Khai Phong ké
tr tridu dai Bac Téng (960-1127), mic dit ngudi Do Thai cé thé da dén Trung Hoa tir thoi
nha Puong (618-907) hodc sém hon. Khai Phong, khi d6 14 thu d6 cua triéu dai Bac Téng, 1a
mot thanh phé 16n nam trén mot nhanh coa con dudng to lua. Nguoi ta du dodn mot cong
dong nho nguoi Do Thai, rat c6 thé tir Ba Tu hay An Do, da dén theo duong bo hoic duong
bién, dinh cu ¢ thanh phé va xay dung mot gido duong Do Thai goi 1a libai si vao nim 1163.

Mot s6 nguoi Do Thai Trung Hoa cho biét ho 1 hau dué cua nguoi Do Thai luu vong tai

Babylon vao thé ky 6 TCN. Sau nay ngudi Do Thai tir Yemen, Ba Tu va Bukhara ¢ Trung A
cing da dén dinh cu tai bo nam cua s6ng Hoang Ha.

Ngudi Do Thai Mountain (Mountain Jews)

V6i mot dan s6 khoang 101 nghin nguoi vao ndm 2004, nguoi Do Thai Mountain hay
nguoi Do Thai Caucasus, con dugc goi la Juhuro, Juvuro, Do Thai Kavkazi hay Do Thai



Gorsky 1a nguoi Do Théi da timg dinh cu tai cAc suon nui phia dong va phia bac Caucasus,
chu yéu thudc Dagestan va Azerbaijan, ciing nhu Chechnya, Kabardino-Balkaria,
Krasnodar Krai — hau hét la cac khu vuc nguoi Hoi gido cua Lién X6 cii.

Cong dong ngudi Do Thai Mountain c6 ngudn goc Ba Tu thoi ¢o dai, d@én tir TAy Nam
Iran va duoc cho 1a da dinh cu tai Caucasus tir thé ky 5. Nguoi ta tin ring ho da dén Ba Tu
tir thoi Israel co dai som nhat 14 vao thé ky thir 8 TCN. Gia thiét nay kha phu hop v6i mot
truyén théng truyén miéng cua nguoi Do Thai Mountain, rang ho c6 ngudn gbe tir mot
trong 10 bo toc that lac vao thé ky 8 TCN. Ngon ngit cia ho, Juhuri, 1d mét ngdbn ngir TAy
Nam Iran c6 dai tron véi mot tho ngit Ba Tu duoc tich hop nhiéu yéu t6 cua tiéng Hebrew
cd.

Hau hét nguoi Do Thai Mountain quay tro vé Israel trong quang thoi gian 1970-1990.
Mot s6 nho dinh cu & Moscow va My.

Céac c6 gai Juhur Imuni (Do Thai Mountain) cua Caucasus, 1913



Ngudi Do Thai ¢ Morocco (Morocco Jews)

Nguoi Do Thai Berber cua Bac Phi c¢6 thé 1a hau dué cua cac bo lac dia phuong da cai dao
sang Do Thai gido hoac c6 hon nhan véi ngudi Do Thai di theo cac doan quan La Ma.
Khoang thé ky 5, mot cong dong Do Thai xuat hién kh4 phét dat & Mauretania thudc mién
Nam ctia Morocco. Hai thé ky sau, nhitng nguoi Do Thai trén thoat cudce dan 4p tai TAy Ban
Nha d3 di cu vé day va gia nhap vai ho.

Nguoi Do Thai Berber tir day nti Atlas cia Morocco, vao khoang nam 1900

N#m 1391, Morocco moét 1an nira lai tré thanh noi tra an cho nguoi ti nan Do Thai sau
khi cac Kit6 hiru Tay Ban Nha tan pha khu vuc nguoi Do Thai ¢ Seville. Trong vong 50
nam sau do, nguoi Do Thai da xay dung dugc mot khu vuc riéng c6 tuong bao quanh goi
lamellah, & Fez. Mellah ciing c6 y nghia tuong tu nhu ghetto cia chau Au.

Gitra nhitng ndm 1950-1970 da s6 ngudi Do Thai Berber & Morocco di cr vé Phap, My,
hoic Israel.

DIASPORA G NAM BAN CAU.

Nhiéu nguoi Do Thai da di dan dén Nam ban ciu sau khi x4y ra cAc cudc tan sat nguoi
Do Thai tai Nga nim 1881. Truéc thoi diém nay c6 rat it nguoi Do Thai da séng ¢ day va
cling rat khé dé c6 thé theo dudi mot cude séng Do Thai truyén théng. Nhitng cu dan maéi
da khai thac c4c co hoi kinh té trong nhirng xa hoi tri tré va cham tién khong cang dang noi
nhitng thanh kién c6 15 ctia chau Au. R4t nhanh sau d6 ho da dyng nén nhitng cong dong
Do Thai méi, treong hoc, co quan, tu vién.



Ngudi Do Thai ¢ Nam Phi

Nguoi Do Thai d@én Nam Phi vao nhirng nim 1820 sau khi nuéc Anh chiém Cape
Colony, va a0 at hon véi con sot khai thac vang va kim cuong cudi thé ky 18. Nhiéu nguoi
Do Thai Ashkenazi dén tir Lithuania va Latvia sau ndm 1881, va nguoi Do Thai chiém mot
con s6 khong nho (23%) trong tong sé di dan cia Cape Colony trong quing thoi gian 1885-
1915.

Ngudi Do Thai 6 Uc

Lich st cua ngudi Do Thai ¢ Uc bat dau véi viée chiém dat 1am thuéc dia cia Anh & Uc
vao nim 1788. Nhirng ngudi Do Théi dau tién dén Uc 1a tAm nguoi tu bi két 4n duoc
chuyén dén Botany Bay vao nim 1788 trén chiéc tau The First Fleet (ham doi dau tién) da
thanh 1ap nén cac khu dinh cu chau Au dau tién trén luc dia tai dia diém ngay nay la
Sydney. Trong diéu tra dan sé Uc ndm 2011 ¢6 97.335 nguoi Uce duge xac dinh 13 nguoi Do
Thai, chiém 0,3% dan sé Uc. Phan 16n 1a nguoi Do Thai Ashkenazi, nhiéu nguoi trong sb ho
1a nhitng nguoi ti nan va nhimg nguoi song s6t Holocaust dén trong va sau Thé chién II.
Do Théi gido 1a mot ton gido thiéu sé tai Uc.

Ngudi Do Thai 6 Nam My

Nhirng thvong nhan va dan buén lau B6 Pao Nha tai Rio de la Plata chéc chian bao gom
mot vai chang Do Thai Sephardi, nhung ngudi Do Thai Phap mai chinh la nhitng nguoi da
thanh 1ap nén cong dong Do Thai dau tién cua Argentina sau khi qudc gia nay gianh dugc
doc lap nam 1810. Lan song di cu sau 1881 tir “Rusos” (Nga) da nang ty 1é nguoi Ashkenazi
ciia quan thé Do Théai ¢ day 1én 80%, phan con lai 14 tir Morocco.

Tiép theo d6, Hién phép tu do nim 1824 va tinh trang buén ban cao su rat s6i dong da
khién Brazil tré thanh diém dén 16n th hai tai chau My Latinh cho nguoi Do Théi. Vua
Mexico Maximilian I khuyén khich nguoi Do Thai Puc dén voi Mexico, va nguoi Do Thai
Sephardi da roi bo Pé ché Ottoman 6m yéu dé dén 1am lai cudc doi cua ho & lyc dia nay.

CHU NGHIA ZION (ZIONISM — CHU NGHIA PHUC QUOC DO THAI).

Khi néi vé hanh trinh 4.000 nim cta ngudi Do Thai, chiing ta khong thé khong nhic
dén Chu nghia Zion (Zionism — Chu nghia Phuc quéc Do Thai), diém sang cudi cing da
1am nén buéc ngoit cua lich sir Do Th4i ma trén dé y tuong vé Nha nude Do Thai ngdy nay
da nay mam, 16n 1én va két thanh cAy trai ngay trén manh dét c6 xwa Canaan tham dim
méau va nudc mat.



Ngay trong Thoi Ky Thanh Kinh (3000-538 TCN) va cho dn thoi diém qudc gia Israel
cb dai bi nguoi La M3 hiy diét vao nam 70 CN, nguoi Do Thai da sinh hoat nhu mét quéc
gia, dugc cho 14 dau tién trong lich su. Sau d6, suét hon 19 thé ky, nguoi Do Thai Diaspora,
trén nhimg viing dat ma ho cu ngy, da hinh thanh nén mét dan toc tach biét voi nhitng t6
chie quan 1§ phi-nha nudc theo cung cach riéng cia minh, vi ngdn ngir duy nhat, phong
tuc doc d4o, nhitng ¥ tuong khac la va mot nén vin hda rat khac biét, chua ké dén nhing
thr nhu trang phuc va nghé thuat. Nhirng tir nhu ‘Hebrew’ va ‘Israeli’, sir dung phé bién
hon tir ‘Jews’ — ngay trong thoi hién dai — da phan anh rang ban sic dan toc va con nguoi
Israel, da ty mo rong vuot ra ngoai pham vi cua ton gido. Ton gi4o, nhu thé, chi 1a mot dau
hiéu trong ban sic ngudi Do Thai, va thuc té da ching minh rang cai ban sic tén gido-dan
toc kéo dai cua nguoi Do Thai ludén to ra manh hon so véi bat ky mot dan toc nao khac trén
trai dat.

Tat ca nguoi Do Thai Diaspora, ngay ca nhiing ngudi nghéo va it hoc séng ¢ nhitng noi
lang qué c6 1ap nhat, van ¥ thirc duoc nguén gbc cua ho tai Viing dat Israel trong Thanh
Kinh; nhiéu nguoi van duy tri quan hé véi cong dong nguoi Do Thai rat nho dang con séng
& d6 va ludn tin rang s phan sé dan ho tro vé khi Pang Ctu Thé xuat hién.

La mot trong nhirng ¥ tuong c6 gang tim cau tra 101 cho khao khat ciia nguoi Do Théi vé
mot manh dat cua riéng minh, Chu nghia Phyc quéc Do Thai d3 ghép nhimng y tuong dan
toc chu nghia hién dai vao két néi co xua cua nguoi Do Thai vé Ving dat Israel. Tén goi
‘Zionism’ lay theo tén ngon nai Zion tiép gidp vi Thanh C6 Jerusalem. Theo cach hiéu
don gian nhat, Zionism thira nhan su gan lién coa dan toc Do Thai véi Ving dat Israel bao
gom Israel ngdy nay va Bo Ty cua song Jordan. Mot s6 nguoi dinh ra ranh gigi khac biét
gitra Zionism tinh than — cai da gitp cung c6 dic tin ton gido cua nguoi Do Thai tir thoi luu
vong Babylon — va Zionism chinh tri — 12 ¥ tuéng phuc quéc da két tinh tai chau Au trong
nhitng nim cudi thé ky 19.

Chu nghia Zion da cap nhat tat ca nhimng y tuong hién c6 trén tinh than tu gidc va cha
nghia dan toc duong dai. N6 dé xuat cau tra 1oi cho “cdu hdi Do Thdi”, rang 1am thé nao dé
ngudi Do Thai, bao gdm ca nhing nguoi co cude séng khong bi bao boc boi gigi luat ton
gi4o, dap tmg nhitng thach thic va co hoi cia thé gidi hién dai? CAu tra 16i 1a khong phai su
dong hoa véi cong dong ban dia xung quanh, ciing khong phai 1 sy ton tai thuan tay ton
gido c6 thé dap ung nhing thach thie cua thé gisi hién dai, ma chinh 13 sy ton tai cua quéc
gia: d6 1 su can thiét tao ra mot Nha nuée Do Thai ngay trén qué huong lich sir. Cc nha
Zionist(22 ciing 1ap luan rang viéc thay thé sy kién nhéin cua 1ong tin bang hanh dong cua
con ngudi s& bao tén cude séng cua chinh nhimng nguoi Do Thai va sy thinh vuong cho ton
giao cua ho.

Israel hién dai khéng phai 1a mot tc pham tiy ¥ hoic ngau nhién — n6 khéng chi don
thuan 1a két qua cta nhirng tham hoa, vi du nhu Holocaust. Thay vao d6, n6 13 su tiép néi
ctia mot qué trinh lich st 1au dai. Sy ra doi cua Nha nuéce Israel 1a khong thé tranh khoi va
chi 12 mét logic hop 1y cling nhu bat ky nha nudce ndo trén thé gisi hién nay, duoc tao ra boi
mot cong dong ctia nhirng nguodi c6 chung mot thé gigi quan, lich sir va wéc mudn duoc chia



sé sO phan cua minh.

Sy ton tai cua nhitng cam tinh d6i véi Chu nghia Phuc quoc Do Théi trong x3 hoi, ton
gido va thé gigi quan Do Thai c6 1& s& khong di toi dAu néu thiéu mot phong trao co to
chtre. Nhirng nha tu tuong tién phong giira thé ky 19 — Moses Hess (1812-1875), Leon
Pinsker (1821-1891), va nhitng nguoi khic — da cung cap cai nhin tho4dng qua vé ¥ tuéng
lang man cua mo6t Nha nuée Do Thai, nhung Theodor Herzl (1860-1904) va Ben-Gurion
(1886-1973) moi 1a nhitng nha cAch mang da dua ¥ tuong phuc quéc tro thanh hién thye
vao nhimg ndm 1890 khai dau voi khai niém Viing ddt Israel.

Vao thé ky 18, ¢ TAy Au, ngudi Do Thai dé c6 ltc tuong rang ho duge chap nhan vio xa
hoi Tay Au hién dai nhu nhimg nguoi binh dang. Tuy thé cam giac bai Do Thai van con nam
sau dudi bé mit cua chau Au Kit6 gido. Sy thu nghich van ton tai va rat nhiéu nguoi Do
Thai tin rang cho du cic qubc gia chau Au ty do nhu thé nao di ching nita, dan toc Do Thai
s& khong bao gio duge doi xir binh dang cho dn khi ho ¢6 mot quéc gia cia riéng minh.

Ni#m 1862, triét gia Do Thai tai Ptrc 12 Moses Hess (1812-1875) xuat ban cudn sach ¢
twa dé Rome and Jerusalem (Thanh Rome va Jerusalem) trong d6 tuyén bé ro rang tinh
cam qudc gia cia nguoi Do Thai 1a khong thé dap tat duoc va chi cé thé hién thuc hoa bang
cach quay tro vé Palestine. Néu can thiét ngudi Do Thaéi sin sang hy sinh sy ty do trong
hoan canh Diaspora cho sy nghiép nay.

ft nguoi nhan thue duoe cam nghi cua Hess trong cudn sach cho dén khi hai nguoi dan
ong tir Odessa (Nga), Leon Pinsker (1821-1891) va Ahad Ha-Am (1856-1927), lam séng lai
nhitng ¥ tuong cia n6. Thanh phé cang Odessa bén bién Hic Hai (Black Sea) c6 mot phan
ba dan s6 1a nguoi Do Thai va 1a nha cua 150.000 ngudi Do Thai thé tuc c6 hoc hanh va
dang c6 ging hoa dong vao xa hoi Nga ltc bay gio. Tuy nhién, nhimg cudc tan sat nim 1881
1am v& nat gidc mo hoa nhap va khién Pinsker cho ra doi ngay cudén sach Auto-
emancipation (Ty-Giai Phong): “Déi véi nhirng nguoi dang séng, nguoi Do Thdi la nguoi
chét; doi vt ngueot ban dia, nguoi Do Thdi la nguoi ngodi hanh tinh va vo gia cuw; doi véi
nguot yéu nuée, nguoi Do Thdi la ké khong té quoc; va déi véi moi tang lép, ho la nhiing
ké dang ghét”. Pinsker két luan, ngudi Do Thai chi c6 thé duoc kinh trong khi ho ty giai
phong minh.

Pinsker dan dau t6 chirc Hovevei Tzion (Nhirmg nguoi yéu Zion) 1a t6 chire da thanh lap
dinh cu Zion dau tién Rishon le-Tzion tai Palestine nim 1882. Nim 1890 Hovevei da sang
1ap Odessa Committee (Uy ban Odessa) véi du dinh nham gitip phét trién néng nghiép tai
Palestine, nhung thiéu dinh hudng chinh tri. Cuéi ciing thi chinh Theodor Herzl 13 nguoi
da hoan thanh dy dinh do6.

Theodor Herzl, mét nha bao nguoi Do Thai ¢ Hungary da khoi xuéng Cha nghia Phuc
quéc Do Thai trong nd lyc chdng lai 4ch 4p buc va nguoc dai nguoi Do Thai va tim ra bat ctr
manh dat ndo trén thé giéi dé nguoi Do Thai c6 thé séng yén on va thanh lap quoc gia cua
riéng ho. Tuy thé, trong tham tAm, ngudi Do Théi luén biét rang khong dau bang dat to
Palestine ma ho d3 roi di hon 2.000 nim truée. Vi thé Chu nghia Zion kéu goi viéc thanh



1ap mot nha nuée qubc gia ciia nguoi Do Thai ngay tai Palestine diing 1am noi trd an cho
nhimg nguoi Do Thai trén thé gidi va ¢ db ho sé ¢6 quyeén tu quyét. Cac thanh vién Zion
ngay cang tin rang nha nudc nay phai ¢ ngay qué huong lich st ctia ho, ma ho goi la Viing
dat Israel.

Tiép theo Theodor Herzl, mét Zionist khac, David Ben-Gurion, ngudi ma sau nay tro
thanh vi Thu tuéng dau tién cia nha nuéce Israel vao ndm 1948, da tiép néi va tro thanh
ngudi 1anh dao ciia Chu nghia Phuc quéce Do Théi. Vi long khao khat vo bo bén cho su
nghiép phuc quoc cia ngudi Do Thai, David Ben-Gurion da dau tranh khong ngiung nghi va
sau nay duoc vinh danh 14 ‘nguoi cha sang 1ap ra t6 quoc Israel’. Néu Theodor Herzl c6 thé
khai quat hoa tam nhin cho chu quyén cua ngudi Do Thai va kich thich cong dong Do Thai
tha hvong bang khai niém 1ang man vé moét nha nude chu quyén, thi Ben-Gurion méi
chinh 1a nguoi dwa tim nhin ndy tir mét ¥ tuong dé tro thanh mot nha nudc thue su co
nang luc van hanh.

THANH LAP NHA NUGC ISRAEL 1948.

Chu nghia Zion hién dai da dit vién gach dau tién cho ¥ tuong vé mot qué huong dat
nuée cia ngudi Do Théi vai tén goi Viing dat Israel trén manh déat Palestine. Ké tur khi
ngudi Do Thai luu vong gan 2.000 ndm, Viing dat Israel van ludén 1 tAm diém trong ¥ thirc
cua nguoi Do Thai.

Dé c6 mot bire tranh bao quat hon, chiing ta nén nhic lai d6i chit vé hoan canh dia-
chinh trj cua Palestine va cac viing dat 1ang giéng quanh né trong hon mét thé ky vira qua.
Trong khoang thoi gian 1453-1917, Palestine khong phai 1a mét qudc gia doc 1ap ma 1a mot
viing dat ménh mong thude Pé qubc Ottoman (con goi 1a Turkish Empire — Dé quéc Tho
Nhi Ky theo lich sir) v6i da s6 1a dan Arap Hdi gido va Arap Thién Chtia Gido, ciing nhu
mot thiéu sé nguoi Do Thai, Hy Lap, Druze, Bedouin va cac dan toc thiéu sé khéac. Vao thoi
diém nay, nguoi Do Thai lvu vong phan 16n séng tap trung ¢ Péng Au, Trung Au va céc
cong dong 1on ¢ Pia Trung Hai, Trung Péng va My. Thoi dinh cao quyén luc o thé ky 16 va
17, 1anh thé cua Bé qudc Ottoman trai dai qua cac vung Tiéu A, Trung Pong, nhiéu phan &
Bic Phi va da phanP6ng Nam chiu Au dn tan Kavkaz. Trong Thé chién I, Bé quéc
Ottoman ding trong phe Lién minh Trung tAm (Central Powers) cung v6i Puc, Ao — Hung
va Bulgaria chéng lai phe Hiép uéc gdbm Anh, Phap, Nga va sau d6 thém Hoa Ky ctiing mét
s6 nudce khac. Ndm 1917, Anh Quéc danh bai Pé quéce Ottoman. Thé chién I két thac. Dé
qubc Ottoman sup d6. S6 phan cua cac ving dat thuoe Pé quée Ottoman va dic biét 1a
Palestine sé& duoc giai quyét nhu thé nao?

Thang Tu ndam 1920, Hoi nghi San Remo (The San Remo Conference) dugc nhém hop
v6i su tham gia coa Anh, Phap, Y va Nhat nham 4p dung ché d6 uy tri cho cac ving dat truée
day bi Pé quéc Ottoman chiém d6ng tai Trung Pong. Két qua 14 Syria va Lebanon duoc dat
dudi quyén ty tri coa Phap, con Iraq va Palestine duéi quyén ty tri ctia Anh. Tai thoi diém
nay, ving dat Palestine rat rong 16n bao gom ca 1anh thoé thudc Jordan ngay nay. Ndm



1922, Hoi Lién doan cac Qudc gia hay Hoi Qudc Lién (Council of the League of Nations)
quy dinh lai bién gioi Palestine chi dén mién T4y song Jordan, con phan phia déng song
Jordan tach ra thanh mét quéc gia riéng biét goi 12 Transjordan van thudc quyén uy tri
Anh. Sau Thé chién II, Anh budc phai hiy bé ché d6 uy tri, cong nhan Transjordan 1a mot
quéc gia doc 1ap c6 chu quyén. Ngay 22 thang Ba ndm 1946, hai nudc ky Hiép uée Hiru nghi
va Pong minh. Ngay 25 thang Nim nidm 1946, Transjordan dugc hoan toan doc lap va doi
tén nudc thanh Jordan vao ndm 1948. Cac nudc lang giéng khic cua Palestine ciing lan luot
gianh duoc doc lap: Ai Cap (1922), Iraq (1932), Syria (1946), Lebanon (1946),... Riéng vung
déat Palestine con lai tir phia tay song Jordan sang téi by bién Pia Trung Hai thudc quyén
ty tri cia Anh cho dén 1947 va duoc chuyén giao sang cho Lién Hiép Quéc dé giai quyét
tranh chép gitta nguoi Do Thai va nguoi Arap Palestine trén ving dat nay.

Thuec té thi ngay tir dau nhitng nim 1900, ngudi Do Thai da bat dau mua dat va bat dau
phat trién nhirng ving dinh cu ¢ Palestine. Vao ndm 1909, thanh phé Tel Avil ciia Do Thai
da duoc thanh lap, va vao ndm 1920, khoing 50.000 nguoi Do Théi da di cu tro vé
Palestine. Pén nim 1933 d4n s6 Do Thai ¢ Palestine da 1én t6i 220.000 nguoi.

Thang Mudi mot nim 1947, Pai hoi dong Lién Hop Quéc da thong qua mét ké hoach
phan chia viing Palestine, sau khi ché d6 uy tri cia Anh chdm dut trén manh dat nay, thanh
hai nha nudc Arap Palestine va Do Th4i. Thang N¥m nim 1948, ngudi Do Thai ¢ Palestine
tuyén bé thanh 1ap Nha nuéc Israel doc lap. Vao ndm nay, dan sé cua Israel chi vén ven cé
700.000 ngudi. Sau nim 1948, v6i chinh sach hd tro va khuyén khich cua Nha nudce Israel,
dong chay nhimg ngudi Do Théi nhap cu tir khap cAc mién dat trén thé gisi vao Israel ting
1én cudn cudén: ndm 1949 14 239.576 nguodi; ndm 1950 14 170.249 ngudi; ndm 1951 14
175.095 ngudi. Trong giai doan 1990-1999, sau sy sup d6 ctia Lién X6, gan mot triéu nguoi
Do Thai quay tro vé Israel. Dién mao cua dat nudc Israel thay d6i khong nging. Hién nay 9
trong 10 nguoi Do Thai 1a dAn nhap cu hoic 14 con ch4u thé hé tha nhat hay tha hai cua
dan nhap cu. Israel gio 12 nha ciia hon 70 quoc tich va cic nén viin hoéa khic nhau.

Vé phan nha nuéc Arap Palestine, do xung dot kéo dai, phai dén thang Nam nim 1994,
sau Hiép dinh Oslo, Chinh quyén Palestine (tu tri) dung dau 1a Yasser Arafat méi dugc
thanh lap trén hai viing dat tach biét: Bo Tay va Dai Gaza. Hai bo phan nay cua 1anh thé
Palestine, B& TAy va Dai Gaza, trén thuc té, 1a hai viing dat cach nhau khoang 45km. Bo
TAy nam giira Jerusalem, tir 1au da dugc tuyén bé 14 thu do cua ca Palestine va Israel, va
Jordan vé phia dong. Dai Gaza 1a mét dai dat nho doc theo bd bién Pia Trung Hai phia tay
cua Israel.

Trong hon 60 nim nay tir ngdy 1ap quéc 1948, Israel da trai qua bay cudc chién tranh
v6i cac nude lang giéng thu dich Arap. Cho dén ngay hom nay xung dot va bat 6n van xay ra
hing ngdy. Nhung ciing trong hon 60 nim nay, kinh té Israel ting truong 50 lan. To The
Financial Times noi rang “Bom tha, nhung nén kinh té cua Israel van phat trién”.



Theodor Herzl

Van hao Mark Twain (1835-1910) khi ghé tham Palestine vao nam 1867, da m6 ta no
1a: “... Mgt dat nuwéc hoang ving phi day cé dai dén thé luong trong im ling... Chiing to6i
khong thd'y mot bong ngwd'i trén dwd’ng di... hau nhw khéng mot céy xanh hodc mot bui
cay ¢ bdt cir dau. Ngay ca o liu va xwong rong, nhitng ban beé gan giii ciia kho can, da gan
nhu roi bé dat nuée nay... Neu ong con séng va quay tro lai Israel vao lac nay, 6ng sé
phai siing so ma chimg kién rang mot mau xanh cua ciy trong va rau qua da che pha hau
hét c4c viing d6i nidi sa mac hoang vu ngay xua, cic thanh thi dang moc 1én, va sau hét,
cudc song noi day dang nay mam.
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Phu luc 1: Cac cot moc thdi gian

Bit dau lich Do Thai. 1812 TCN: Ngay sinh theo truyén thong cua Abraham.

Jacob lanh dao ngudi Do Thai di cu d@én Ai Cép.

Moses dan ngudi Do Thai chay trén khoi Ai Cap vé Mién Pat Hira. Trén duong di, Moses nhan 10 Piéu
Ran cua Thién Chaa tai nii Sinai, Ai Cap.

Nguoi Philistines xuat hién ¢ Canaan. 1200-

Giai doan Kinh Torah duoc bién soan.

Thoi gian 4ng ching cua cic vuong quéc Israel theo Kinh Thanh.
Nguoi Do Thai thanh 1ap vuong qudc Israel, tri vi boi Saul.
David tri vi Israel, liy Jerusalem lam thu do.

Solomon néi ngdi David va bit diu quy hoach xay dyng lai Jerusalem.

Vuong quéc Israel bi chia thanh Israel & phuong Bic va Judah & phuong Nam. Jerusalem trg thanh tha
do6 cua Judah.

Ngbi dén Jerusalem dugc hoan thanh.

Ngudi Assyria xam lugc Israel va truc xuit 10 b toc ngudi Do Thai.

Dé quéc Assyria bilién minh cia Pé quéc Babylon va Median tiéu diét.

Vua Nebuchadrezzar II cia Babylon ph4 huy ngdi d&n cua Solomon va bit dan Do Thai vé Babylon lam
no 1&. Két thac Thoi ky Ngéi dén thir nhat (825-586 TCN).

Dai dé Cyrus ciia Ba Tu tiéu diét Pé qudc Babylon va cho phép nguoi Do Thai tré vé Jerusalem. Mot s6
nguoi lya chon khong tre vé: bat dau thoi ky Cong dong Do Thai Diaspora.

Sau khi tro vé tir Babylon, cac hoc gia Do Thai bit dau sir dung chit viét Aramaic dé viét chit Hebrew.
Khanh thanh Ng6i d&n Jerusalem x4y dyng lin tha hai. Bat ddu Thoi ky Ngoi d@én thu hai.

Ezra gitp thiét lap lai trat ty cua Judah va quy dién héa Tanakh. Tanakh - Kinh Thanh Hebrew - tré
thanh kinh sich can ban cua Do Théi gido, dat ra nhing I¢é luat cho doi song hang ngay, giir gin van hda
va 1& nghi Do Théi.

Canaan roi vao tay bé ché Macedonia cua Alexander Dai Dé.

Antiochus III cua dong ho Seleucid chinh phuc Palestine.

Cudc khoi nghia ciia nguoi Do Thai dudi sy lanh dao cia Maccabees dan dén viée thanh lap vuong quéc
Do Thai doc 1ap duéi sy tri vi cta cac vua Do Thai tricu dai Hasmoneans (164-63 TCN).

Dai gido chu cia phai Pharisees Joshua Ben Gamla ban hanh sic 1énh tén gido “takkanah” yéu cau tat
ca cac ong bo Do Thai phai gui con trai 6-7 tudi téi truong ti€u hoc. 63: Quan La Ma xam lugc Israel.
Cac doi quan La Ma dung do v6i ngudi Do Thai ¢ Jerusalem, khoi diu cho cude Pai khoi nghia cua nguoi
Do Thai.

Quén La M3a d4nh chiém Jerusalem va san bang ngdi dén. Nguoi Do Thai di cw khiap Pé qubc La Ma.
Két thac Thoi ky Ngoi dén tha hai (515 TCN - 70 CN).
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Dé qubc La M3 cai tri Palestine. TK 1 - TK 6: Babylon 1a trung tAm sinh hoat ciia nguoi Do Thai
Diaspora.

Sach Mishna duoc hoan thanh.
Dé qubc Byzantine cai tri Palestine.
Sach Talmud (Phap dién) cua Babylon hoan thanh. Thoi ky thé ky 3-5 goi 12 Thoi ky Talmud.

Nguoi Arap cai tri Palestine.
Tay Ban Nha la trung tam sinh hoat cta nguoi Do Thai Diaspora.

Nguoi Seljuk chiém Palestine.
Quan Thap tu chinh chiém Palestine.
Quan Mamluk chiém Palestine. 1492: Vua Tay Ban Nha ra sic lénh tryc xuat ngudi Do Thai.

Palestine thuoc Pé quéc Ottoman.
Ba Lan la trung tdm sinh hoat cta nguoi Do Théi Diaspora.

Rabbi Judah Alkalai ¢ Bosnia khoi dau y tuong vé Cha nghia Phuc quéc Do Thai.
Cudc dai tan sat ngudi Do Thai tai Nga cua Nga Hoang.
Theodor Herzl t6 chtrc quéc Pai héi Zionist dé bat dau di cu vé Dat Thanh.

Theodor Herzl gip Vua Thé Nhi Ky (Ottoman) 1a Abdulhamid IT dé yéu cau thanh lap qubc gia Do Thai
trén manh dit Palestine.

Quéin doi Anh danh bai nguoi Tho Nhi Ky (Ottoman) va giit quyén ty trj Palestine cho dén 1948.
Hitler 1én cAm quyén tai Puec.

Thé chién II, tham sat Holocaust. Phat xit Dirc giét hai 6 tri¢u nguoi Do Thai trong cAc trai tap trung.
Lién Hiép Qudc dong ¥ ké hoach chia Palestine thanh hai quéc gia Do Thai va Arap Palestine.

Qubc gia Do Thai chinh thuc ra doi véi tén goi Israel, tuyén bb doc 1ap ngay 14/05/1948. Hon 1 triéu
nguoi Palestine roi khoi Israel. Khoang 250.000 nguoi Do Thai song sot sau tham sat Holocaust ¢ chau
Au tro veé dat to.



Phu luc 2: Nhan khau hoc ciia Israel

Theo sé liéu théng ké cua Vin phong Thong ké Trung uong Israel, tinh dén thang Chin
nim 2015, dan sé Israel 1 8.412.000 ngudi, bao gdm: nguoi Do Thai chiém 6.300.000
(74,9%); nguoi Arap 14 1.746.000 (20,7%); va, duoc x4c dinh 13 “nhitng nguoi khac” (Kitd
hiru phi-Arap, Baha'i, v.v.) chiém 4,4% dan s6 (366.000 ngudi).

Trong sb 14,2 triéu ngudi Do Thai trén toan thé giéi, 43% cu tra tai Israel.

Trong ndm 2014, 75% tong s6 dan Do Thai 14 ‘Sabras’ — c6 nghia sinh ra tai Israel — so
v6i con s6 35% khi nha nuéce Israel tuyén b doc 1ap vao ndm 1948. 38,6% sé dan Do Thai
duoc sinh ra tai Israel c6 it nhat mot phy huynh (bb hoic me) ciing sinh ra tai Israel. Pay
1a nhitng nguoi Do Thai thuodce thé hé tht hai hoidc tha ba cua Israel.

Nhitng nguoi gée chau Au va My chiém khoang 2,2 triéu (36%) dan sé Do Thai tai
Israel; trong khi nguoi gbe Phi chiém 14,5% va goc A 14 11,2%.

Dic diém noi bat nhat coa dan sb Israel 1 rat da dang. Bén canh cic nhanh cu dan chinh
cta dat nude 1a nguoi Do Thai (80%) va nguoi Arap (20%), c6 rat nhiéu phan nhanh. Nguoi
Do Thai, vi dy, dugc chia thanh ton gido va thé tuc, trong khi nguoi Do Thai goi 1a thé tuc
bao gom cac cong dong nhap cu khac nhau — nhitng ngudi van bao ton vin hoa cia riéng
ho. Tuong ty nhu vay, ngudi Arap duoc chia thanh nguoi Héi gido, Thién Chuda gido va
Druze. Cung véi cdc nhom nay, Israel c6 thém cac nhém ton gido dan toc nho nhu
Circassians va ngudi Samaritans, va nhitng cong dong Kit6 hiru nho tir chdu Au nhu cong
dong Beit El Puc tai thanh phé Zikhron Ya’akov cua Israel.

Nhom thiéu s6 16n khac ngoai Do Thai ¢ Israel 1a Arap, chiém khoang mot phan nim
dan sé cua dat nuée. Hau hét nguoi Arap Israel song trong cac khu dinh cu Arap ¢ Galilee,
trén dong bang ven bién phia dong va mién bic cua sa mac Negev. Ngoai ra ciing co nhung
khu tap trung 16n ciia ngudi Arap ¢ cAc thanh phé hén hop nhu Haifa, Jerusalem, Acre va
Ramle.

Dai da s6 ngudi Arap o Israel 1a Hoi Gido Sunni, v6i chi khoang mot phan muoi 14 Kit6
hiru (chi yéu 1a c4c tin d6 cia Nha tho Chinh thong gido Hy Lap). Trong s6 nhitng nguoi
Arap Israel con c6 nguoi Bedouin — day 1a nhitg nguoi Arap Hoi gido ma cha 6ng cua ho 1a
dan du muc. Nguoi Bedouin cua Israel da di chuyén téi cac khu dinh cu 1au dai phan 16n ¢
mién Bic Negev, nhung ciing c6 ¢ Galilee. Vi 1a dan du muc, nguoi Bedouin dung cac tp
1éu bang da dé tai bat ct noi ndo c6 ving chin tha cho dan gia stic cia minh. Cho dén ngay
nay nguoi Bedouin van dn, ngu, di lai va budn ban theo cach ma ho da 1am tr 2.000 nim
truge. Cung véi con lac da cua minh, nguoi Bedouin noéi danh 1a nhimg nguoi chinh phuc sa
mac.



Mot nhém nguoi khac — nguoi Druze — mace du mot cong dong ton gido riéng biét, cling
1a nguoi Arap.

Dudi day 12 nhirng nhém sic toc va ton gido chinh cia nguoi Hoi gido tai Israel.

Druze: cac thanh vién cua mot ton gido duge phat trién tir Hoi gido Shiite trong thé ky
11, va c6 tin d6 tap trung ¢ Syria, Lebanon va Israel. C6 khoang 134.000 nguoi Druze hién
dang song ¢ Israel, trong 17 khu dinh cu trén ni Carmel, ¢ Galilee va trén Cao nguyén
Golan. Mot trong nhiing diéu ky la cia nhém nguoi nay 1a ho gitr bi mat ton gi4o ciia minh,
du nguoi ta cho rang tin ngudng Druze tiép thu mot phan cua gido 1y Do Thai gi4o va Kitd
gido vao duc tin Hoi gi4o cua ho.

Circassians: cac thanh vién cia mét nhém nguoi Héi gido nhung khong phai 14 Arap,
dén tir viilng Caucasus. Khi dat nuée cua ho bi xAm chiém boi ngudi Nga trong thé ky 19,
nhiéu nguoi Circassians da di cu dén Dé ché Ottoman, va mét s da toi Ving dat cua Israel,
noi ho thanh lap cac lang cua Rikhaniya va Kafr Kama.

Samaritans: cac thanh vién cia mét cong dong dan toc-ton gido c6 ton gido rat gan voi
Do Thai gido. Sau khi Pé qudc Assyrian chinh phuc Vuong québc Israel phuong Bic
(Samaria) vao nim 720 TCN, tit ca 10 bo toc cua Vuong qudc Israel phuong Bic bi giét, bi
luu day, va bién mat khoi lich sir. Nhitng nguoi con lai c¢6 thé da pha tron v6i nhimg nguoi
phi-Do Thai ¢ Samaria va tro thanh nguoi Samaritans. Sau rat nhiéu nhing bién cb lich sir,
ngay nay chi con lai khoang 700 nguoi Samaritans tai Israel, mot nira trong s6 d6 song &
thanh phé Nablus va mét nira & Holon.



Phu luc 3: Dan so Do Thai trén the gidi (20 nudc vdi dan so
cao nhat)

Dan s6 Do Thai nong cbt coa thé gioi vao thang Chin nim 2015 udc tinh 14 14,2 triéu
ngudi (khoang 0,2% dan sb thé gisi). Trong khi hang chuc quéc gia c6 it nhat mot dan sb
nho nguoi Do Thai, cong dong Do Thai tap trung chu yéu ¢ mot sd it qudc gia nhu: Israel va
Hoa Ky chiém 82% dan s Do Thai, trong khi tong cong 18 quéc gia chiém 98%.

V6i chi hon 6 triéu nguoi Do Thai, Israel 1a qubc gia v6i phan 1on 14 nguoi Do Thai va la
Nha nuée Do Thai duy nhat. S6 liéu dan sé cua nguoi Do Thai ¢ Hoa Ky dang tranh cai, dao
dong tur 5,4 va 6,8 triéu.
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Chuong 2
Ngudi Do Thai va phan loai nhan chung Do Thai

“Qubc gia clia chﬁng to1 é[uqe xay cll_rng (J.l_l’a trén con nguoi hon 13 trén lanh thé. Nguwoi Do Thai
vé &éy tie 1211511) moi noi: tir Phép, tit Nga, tit My, tit Yemen... Long tin chinh la 116 chidu ctia hc_)".

— David Ben-Gurion

NGUGI DO THAI HEBREW, ISRAELITES, JEWS VA SAMARITANS.

Trong chuong I ching ta da dé cap dén mot gia thuyét kha thuyét phyc ring nguoi Do
Thai c6 dai ma chiing ta goi 1a Hebrew 14 pha tron cia nguoi Canaan va ngudi Habiru hoic
Shasu 1a nhirng ngudi sau nay khang dinh c6 ngudn gbe tir Ur. Tiép theo 14 cAu chuyén
Jacob nam mo vat 16n vi mot nguoi la va chinh nguoi la 4y — hinh bong cia Thuong Dé —
da chiic phiic va dit cho Jacob cai tén Israel, c6 nghia 1a ‘Ké chién diu véi Thuong DE'. Ké
tir d6, nguoi Hebrew duogc goi la Bnei Yisrael — ‘Son of Israel’ (Nhimg nguwot con cua
Israel) — hoic Israelites. Israelites (tam dich 12 ‘ngudi Israel’) 1a mot thuat ngit tiéng Anh
(c6 ngudn goe tir tiéng Hy Lap 6 dai) duoc dung dé 4m chi con chau truc tiép cua to phu
Jacob ciing nhu cic quan thé lich st ciia Vuong quéc Israel va Judah théng nhat. Nhing
cau chuyén nay giai thich ngudn gbc coa tén goi Hebrew va Israelites ma tir trude dén nay
chtng ta vin mo ho.

Nguoi Israel — Israelites — nhu thé bat nguon tir nguoi Hebrew da cu ngu trén mot phan
dét ciia Canaan trong thoi ky bo toc va thoi ky quan chu (tir thé ky 15 TCN dén thé ky 6
TCN). Nhom nguoi ndy chi con lai mot sé nho trong khu vue sau su sup do cua ché d6 quan
chu. Trong giai doan sau thoi ky luu vong, bat dau tir thé ky 5 TCN, chi con lai hai tan tich
duoc biét dén cua cic bo toc nguoi Israel: d6 1a nguodi Jews va nguoi Samaritans, cu ngu
trén ving dat cua xa Judah, Galilee va Samaria.

Tén goi Jews, trong d6 bao gom cac bo toc Judah, Simeon, Benjamin va mot phan Levi,
duoc dit tén theo Vuong quoc Judah phuwong Nam. Vé mit lich st, thuat ngit Jews chu yéu
am chi cac thanh vién cua bo toc Judah 14 bo téc da tao thanh hat nhan cua Vuong quéc
Judah. Tt ‘Jews’ 1a dang rdt gon cua tir ‘Judah’ phién dich theo tiéng Anh chuan cua tur
‘Yehudah’ trong tiéng Hebrew. Su chuyén dich danh xung tir ‘Israelites’ sang ‘Jews’, mic
du khéng c6 trong Torah, dugc biéu hién rd rang trong Sach cia Esther mot cudn trong bo
Sach Ketuvim.



Riéng nguoi Samaritans, ma tu cho la hau dué cua cac bo toc Ephraim va Manasseh va
mot phan bo toc Levi, duge dit tén theo Vuong qubce Samaria (hay Vuong qudc Israel
phuong Bic). Vuong qubc Samaria bao gom 10 bo toc phuwong Béc. Sau khi Bé québc
Assyrian chinh phuc Vuong quéc Samaria vao nim 720 TCN, tit ca 10 b toc ctia Vuong
quéc Samaria bi x6a s6 va bién mat khoi lich str. Nhirng nguoi con sot lai c6 thé da pha tron
voi nhirng nguoi phi-Do Thai ¢ Samaria va tré thanh nguoi Samaritans. Tuy nhién, theo
truyén théng Samaritan, tén goi Samaritan khong lay tir ngudn gdc cua viing Samaria, ma
theo thuc té rang ho 12 ‘nguoi canh gic’ (Shamerim) cua ton gido Do Thai. Truyén théng
Do Thai cho ring Samaria duoc dat tén nhu vay bai vi dia hinh mién nti hiém tro cua khu
vuce duogc st dung dé canh gitr khoi cAc cudc tin cong cua quan dich. Nhu véy, theo truyén
thong Samaritan, khu vuc nay dugc dit tén 12 Samaria theo cach goi nhirng nguoi canh gac
nay, chir khong phai nguoc lai. Trong ngon ngir Hebrew cua nguoi Do Thai, nguoi
Samaritans dugc goi la Shomronim, con trong ngon ngir Hebrew cua nguoi Samaritans, ho
tu goi minh Shamerim.

Nguoi Samaritans ngdy nay noi tiéng Hebrew va tiéng Arap. Vin ban ton gi4o cua ho
bao gom nim cudn sach cia Samaritan Torah (nhung khong bao gom nhiing cudén sach
trong Kinh Torahcua nguoi Do Thai). Piéu dic biét 12 ngudi Samaritans khong goi minh 13
Jews (nhu nguoi Do Théi cua phuong Nam), mic di ho van coi minh 1a Israelites theo nhu
Kinh Torah.

Nguoi Jews, mét thoi ky dai, da khong thira nhian dong doi cia nguoi Samaritans, xem
ho la nhitng nguoi ngoai dén dinh cu tai Vung dat cua Israel. Tuy nhién ngay nay, ca hai sac
dan Jews va Samaritans da thira nhan nhau la cac cong dong c6 cuing nguon goc Israel dich
thue.

Trong Do Thai giao, mot nguoi Israelite, n6i theo nghia rong, 1a mét thanh vién gido
dan cua nhom dan toc — ton gido Do Thai, trai nguoc voi ché @6 linh muc cia nguoi
Kohanim va nguoi Levi. Trong cic van ban phap luat cua nguoi Do Thai nhu Mishna
vaGemara, thuat ngit *n (Yehudi), c6 nghia 1a Jew, rat hiém khi duge sir dung, va thay vao
do tén goi “>x 1w (Yisraeli), hoic Israelite, duge str dung rong rai dé chi ngudi Do Thai.
Nguoi Samaritans thuong goi gop ban than ho va nguoi Jews la Israelites, va mo ta minh la
Israelite Samaritans.

Trong tiéng Hebrew hién dai, B'nei Yisrael (‘Nhitng nguoi con cua Israel’) c¢é thé dung
dé chi nguoi Do Thai tai bat ky thoi gian ndo trong lich sir; né thuong duwgce diing dé nhan
manh ban sic ton gido cia ngudi Do Thai. Tir thoi ky Mishna (nhung ciing c6 thé st dung
truge thoi gian d6) thuat ngt Yisrael (mot nguoi Israel) mang thém mot ¥ nghia hep khac
am chi nhirng nguoi Do Thai sinh hop phap khac hon 1a nguoi Levi va cac linh muc
Kohanim. Trong tiéng Hebrew hién dai diéu nay trai nguoc véi thuat ngir Yisraeli (tiéng
Aph ‘Israeli’), &m chi cong dan cua nha nude Israel hién dai, khong phan biét ton gido hay
sac toc.

Ngay nay thuat ngit ‘Hebrew’ duoc st dung dong nghia véi ‘Israelites’, hoic nhu 1a mot



thuat ngir dung chi nhiig nguoi néi tiéng Hebrew ndi chung trong lich st dudi gbe do dan
toc-ngon ngir. Cac thuat ngtr ‘Jews’ va ‘Samaritans’ phan 16n cting da thay thé tén goi
‘Israelites’ (Nhitng nguoi con cia Israel) nhu danh xung str dung phé bién trong moi cong
dong.

NGUON GOC NGUGI ISRAEL.

Vé phuong dién chung toc, ta chi c6 thé ndi mo ho rang ho 1a nguoi thude dong Semitic.
Thoat nhin bén ngoai, ngudi Do Thai 14 sy pha tap cta nhiéu sic toc — chi véi mot die tin
rat ngay tho thi méi c6 thé cho rang c6 mot chung toc “thuan nhat” hién hiru gitra hang
nghin sic toc séng 1an 16n nhau ¢ viing Can Pong. Nhung thuc té thi ngudi Do Thai lai 1a
nhu thé, 1a mot chung toc kha thuan nhat, béi vi ho rat mién cudng két hon véi nguoi thuoe
chung toc khac va truyén thong nay da dugc duy tri mot cach dang kinh ngac. Hinh anh cua
nhiing nguoi ti binh Do Thai trén cic birc phu diéu ¢ Ai Cap va Assyria, van c6 thé duoc
nhan ra, tham chi boi nhirng nghé sy day thién kién, rang c6 nhiéu nét hao hao nhiing
ngudi Do Thaéi trong thoi dai chiing ta ngdy nay: d6 1a cai 16 miii khoam dai, xwong g6 ma
nho cao, toc quan va rau xoin.

Pa c6 mot vai gia thuyét dé xuat vé ngudn gdoc ciia nguoi Israel trong cac nhém nguoi
xam lan viing Canaan, nhitng nguoi du muc hoic nhirmng ngudi da noi 1én tir nguoi
Canaanites ban dja da bi day ra khoi cac khu vuc d6 thi gidu cé dé tim kiém cudc séng noi
ving cao nguyén. Cac nhém sic toc khac biét cua dan du muyc lang thang nhu Habiru va
Shasu sinh séng tai Vuong quéc Edom™! va Canaan, nhu duoc ghi trong cac viin ban Ai
Cap, duong nhu c6 lién quan dén nguoi Do Thai sau ndy, trong d6 khong loai trir kha ning
rang phan 16n c6 thé c6 nguén goc tir Canaan.

Ngoén ngir ciia nguoi Canaanites duge mo ta la loai ngdn ngit c6 Am vang hung trang
nhat trong tat ca cic ngdn ngir c6 trén thé giéi. Du doc theo Am yét hau, nd van du duong
manh mé. Ernest Renan (1823-1892), trong tac pham Lich sit dan téc Israel, mé ta n6é nhu
12 “cai bao dung day tén, cai kén dong xé toang bau khong khi”. Nguoi Canaanites cfing 1a
nhiing nguoi dau tién, theo nhu dugc biét, @3 phat trién bang chir cai phu Am dau tién coa
thé gisi trong thé ky 18 va 17 TCN.

TINH DA DANG TRONG PHAN LOAI NHAN CHUNG DO THAI.

Boi canh lich sd

Viéc phan loai nguoi Do Thai vé mat nhan chung lién quan dén mot sé cac cong dong
khac biét trong nhirng thanh phan dan s6 c6 chung nguon goc Do Thai trén thé gisi. Mac



du duge coi 1a mot dan toc véi ban sac dic trung, van c6 sy phéan loai vé mit nhan ching
gitra nguoi Do Thai, chu yéu la két qua cua viéc phan nhanh vé mat dia Iy tir mét quan thé
Do Thai ban dau, pha tron véi cac quan thé dan dia phuong, va roi tién héa doc 1ap sau do.

Ngay tir Thoi ky Kinh Thanh (3000-538 TCN), nhirng khac biét van héa va ngon ngir
gitta cAc cong dong Do Thai, ngay ca & viing dat Israel (Samaria) va Judah c6 dai, da duoc
tim thay ca trongKinh Thanh ciing nhu tir nhitng di tich khao c6. Trong lich st gan day cua
nhan loai, mot chudi cac cong dong ngudi Do Thai duoc 1ap nén bai nhitng nguoi Do Thai
dinh cu ¢ nhimg mién dit khac nhau trén khiap Curu Thé gigi®, thuong rat cach xa nhau vé
dia 1y khién cho cic cong dong Do Thai tré nén biét 1ap trong thoi gian rat dai. Trong thién
nién ky Diaspora cua nguoi Do Thai, nhitng cong dong nay dugce phat trién rat riéng biét
duéi anh huéng cua cac moi truong dia phuong: chinh tri, van hoéa, thién nhién va dan cu.
Ngay nay, su biéu 16 vé khéc biét gitta nhitng nguoi Do Thai c6 thé duge quan sat qua cach
biéu dat viin héa Do Théi cia mdi cong dong, bao gom ca su da dang vé ngdn ngir Do Thai,
s¢ thich am thue, viéc thue hanh nghi 18, cach giai thich ton gido, ciing nhu muc do va
ngudn goc pha tron di truyén.

Ngudi Do Thai tai Palestine

Hién tai chua cd su danh gia day da vé vin hoa, ngén ngit, ton gido hoic khac biét giira
nhimg nguoi Do Thai trong thoi ¢ dai. Sau sy sup d6 cua Vuong qudc Israel phuong Bic
trong nhitng nim 720 TCN va Vuong qubc Judah phuong Nam vao nim 586 TCN, nguoi
Do Thai bat dau ly tan khip viing Trung Dong, dic biét 1a & Ai Cap va Béc Phi vé phia tay,
ciing nhu ¢ Yemen xuéng phia nam va ¢ viing Ludng Ha vé phia déng. Dan s6 Do Thai ¢
Palestine suy giam nghiém trong do cac cudc chién tranh Do Thai — La M4 va c4c chinh
sach thu dich sau nay cua cic hoang dé Kitd gido ddi véi nguoi ngoai Kitd gido, tuy thé
ngudi Do Théi van luén gitr duoc su hién dién cua ho tai viing dat Levant c6 xua, mic du véi
con sb rat nho. Sir gia kiém nha bao Paul Johnson (1928) viét vé thoi ky nay nhu sau: “O
bat ctr mot thi trin ndo séng sét qua chién tranh, hoic nhimg khu dé thi méi moc 1én,
ngudi Do Théi sém hay muon sé& xuat hién va tao dung cudc séng. Su viée gan nhu huy diét
cia khu Do Thai trén viing dat Palestine trong thé ky 2 da bién nhitng nguoi séng sot cua
cac cong dong nong thon Do Thai thanh cu dan cua nhimg viing ven thanh phé. Sau khi bj
ngudi Arap chinh phuc vao thé ky 7, cAc cong ddng nong nghiép 16n cua nguoi Do Thai ¢
Babylon da bj sup d6 tham hai béi thué ma va, dé ton tai, nguoi Do Thai lai tiép tuc troi dat
vao céc thi tran va thay d6i nghé tro thanh tho thu cong, thuong gia, cAc nha buén. O bat ky
dau, nhitng nguoi Do Thai d6 thi nay, phan lén biét doc biét viét va biét 1am tinh, ludn biét
cach dé ton tai, trir khi phap luat hoic bao lyc khong cho phép”.

Trong nhiing nim dau-Byzantine (P6ng La M3) & thé ky 6, tong cong cb 43 cong dong
Do Thai ¢ Palestine. Trong thoi ky Hoi gi4o va Thap tu chinh, c6 50 cong dong tai
Jerusalem, Tiberias, Ramleh, Ashkelon, Caesarea va Gaza. Trong thoi ky dau cua Dé quéc
Ottoman vao thé ky 14 c6 khoang 30 cong dong tai Haifa, Shechem, Hebron, Ramleh,



Jaffa, Gaza, Jerusalem va Safed. Riéng Safed tr¢ thanh vi tri vu thé nhat v6i dan sb khoang
30.000 nguoi Do Thai vao cubi thé ky 16, sau su truc xuat ngudi Do Thai Sephardi(3) khoi
Iberia (TAy Ban Nha) mot thé ky truée d6 vao nim 1492. Paul Johnson ciing nhan xét rang
trong cac viing lanh tho Arap — Héi gi4o, bao gom phan 1on cia TAy Ban Nha, Bac Phi va
Can Pong ¢ phia nam Anatolia trong thoi Trung c6, doi séng nguoi Do Thai dé tho hon so
v6i ¢ chau Au.

V6i viéc mua dét tir thién ciia Baron von Rothschild! va nhing nd luc tiép theo d@é bién
Palestine thanh mét qué huong Do Théi, rdi sy trdi day tiép theo ctia Chu nghia phuc quéc
Do Théi Zionism, dong 1ii nhap cu cia nguoi Do Théi Ashkenazi vé lai Viing dat Do Thai da
1am din s Do Thai tai day ting vot 1én dén vai trim nghin (cudi thé ky 19).

Ngudi Do Thai Diaspora

Sau lan that bai tht hai chong lai nguoi La M3 va phai chiu luu vong, cic cong dong Do
Théi c6 thé duoc tim thay tai hau hét c4c trung tAm noi tiéng khap Dé quéc La M3, ciing
nhu rai ric ¢ khap cic trung tAm bén ngoai bién gisi cua Pé quée La M3 ¢ Bic Au, Pong
Au, Tay Nam A va chau Phi. Xa hon vé phia dong doc theo cic tuyén dudng thuong mai,
cac cong dong Do Thai c6 thé duge tim thay tai Ba Tu va ¢ cdc dé qudc tham chi xa hon nita
vé phia dong bao gom An D6 va Trung Quéc. Trong thoi ky dau Trung cb tir thé ky 6 dén
thé ky 11, nhitng thuong nhan Do Thai budn ban doc theo nhimng tuyén duong bo duoc thiét
1ap boi nguoi La M3 trude d6 gitta chau Au va chau A, 1am chu viéc buén ban giira thé giéi
Hoi gido va Kit6 gido, va sir dung mot mang lugi thuong mai bao phu hau hét cac khu vuc
dinh cu cta ngudi Do Thai.

Trong thoi ky gitta cia Pé qudc Byzantine, Kha Hin(5) cua Khazaria ¢ Bic Caucasus va
trieu dinh cta 6ng ta chuyén sang dao Do Thai, mét phan dé nham duy tri tinh trung lap
gitra nhirng nguoi Kitd gido cua Byzantine va thé gioi Hoi gido.

O Tay Au, sau su sup d6 cua Dé ché Tay La M3 vao nidm 476, va dic biét 1a sau viéc tai
dinh hudng thuong mai do cudc xAm chiém béan dao Iberia cua Moorish vao dau thé ky 8,
lién lac giita cac cong dong Do Thai o cic phan phia bac ciia Dé ché TAy La M3 cii tro nén
roi rac. Tuy nhién, luat 16 Hai gido, ngay ca véi tinh trang dhimmi®), din dén ty do hon vé
thuong mai va lién lac trong thé gigi Hoi gido, nho vay ma cic cong dong Do Thii & Iberia
van cd thé thuong xuyén tiép xtic véi nguoi Do Thai ¢ Bic Phi va Trung Pong. Con cac cong
ddng xa hon, tai Trung A, Nam A va Trung Phi, vin bj ¢6 14p va tiép tuc phat trién truyén
thong theo kiéu doc d4o cia riéng minh. Péi véi nhém ngudi Do Thai Sephardi ¢ TAy Ban
Nha, giai doan tir thé ky 10 dén thé ky tht 12 dugc goi 1a “Thoi ky hoang kim Hebrew”. Tuy
nhién, viéc bi qubc vuong Kitd gido tryc xuat khoi Tay Ban Nha ndm 1492 da khién nguoi
Do Théi Sephardi budc phai chay trén va phan tan sang Phap, Y, Anh, Ha Lan, cAc ving dat
ma bay gio thudc Tay Béc Purc, va cac cong ddng khac ¢ chau Au Kito gido, cling nhu véi
nhiig cong dong thuoe Pé qudc Ottoman, réi dén Maghreb ¢ Bac Phi va mét s6 nho cac



khu vye khac cua Trung Pong, va cudi ciing 1a dén chau My vao dau thé ky thu 17.

O chau Au Kité gido, trong thoi ky nay dién ra canh tranh khéc liét vé tai chinh gitta
chinh quyén cia Ptrc Gido Hoang tai Rome véi cic quéc gia va cac dé qubc non tré. Tinh
trang nay, cling v6i Great Schism @ (1054), su tré lai day hao himg cua cac cudc Thap tu
chinh, sy ra doi ciia Toa 4n di gido La M4 (1231) va sau d6 1a cac cude dung do va chién
tranh gitra cac Kitd hiru, @3 din dén cic cudc dan ap lién mién chéng lai nguoi Do Thai
thiéu s6 Ashkenazi. Tinh trang nay din dén nhitng cudc di chuyén 16n ciia nguoi Do Thai xa
hon vé phia dong. O d6, ho da duoc vua Ba Lan va Lithuania chio d6n, 43 ting truong dang
ké va phat trién kha ruc rd vao cudi thé ky 18. Tai nhitng dia danh méi, nguoi Do Thai
thuong séng véi cac phong tuc ciia cong ddong Mizrahi® va Sephardi ma ho di chuyén dén.

O Tay Au, cac diéu kién séng cua cac khu Do Thai kha khéc nhau gitra cac cong déng &
cac quoc gia khac nhau va theo thoi gian, tiy thudc vao hoan canh dia chinh tri. Voi ca hai
lyc kéo va day nhu thé, nguoi Do Thai Ashkenazi di cu toi My ting 1én trong nhitng nim
dau thé ky 18 véi nguoi Do Thai Askenazi néi tiéng Dure, va két thdc voi mot 1an séng thuy
triéu giita ndm 1880 va nhirng nim dau thé ky 20 v4i nguoi Do Thai Ashkenazi néi tiéng
Yiddish, do diéu kién ¢ Pong Au tré nén qua tdi té duéi Dé ché Nga Hoang dang sup d6. Véi
cudc dai tham sat Holocaust (1939-1945) va su pha huy hau hét cac khu Do Thai ¢ chau
Au, Bic M§ tré thanh diém dén chinh day hta hen cho ngudi Do Thai trén toan thé gioi.

PHAN LOAI NHAN CHUNG DO THAI HIEN DAL

Theo lich s, nguoi Do Thai da duoc xac dinh thanh ba nhém chinh nhu sau:

Nguoi Do Thai Ashkenazi (Ashkenazic Jews / Ashkenazi Jews / Ashkenazim), hay
‘Germanics’ — ‘Nguoi Do Thai Puc’ (‘Ashkenaz’ ¢ nghia 13 ‘Germany’ trong tiéng Hebrew
Trung cd, dung chi ngudn goc Trung Au cua ho). Mic du ndi mot cach chit chg,
‘Ashkenazim’ diing dé chi nguoi Do Thai cta Pire, thuat ngit ndy da dugc ding véi mot ham
¥y rong rai hon cho ngudi Do Thai sdng trong cac cong déng ¢ Trung va Pong Au, dung
chung ngodn ngir Yiddish 12 mot tho ngir coa tiéng Duc duge viét bang nhirng ky tu Hebrew.
Sau nay, phan 16n nguoi Do Thai Ashkenazi chuyén téi Commonwealth Ba Lan (Khoi
thinh vuong chung Ba Lan gom Ba Lan, Lithuania, Latvia, Ukraina va Belarus ngay nay).
Nhirmng phong tuc cia cong dong Do Thai nho c6 truée dé & Ba Lan da dugc thay bang cac
phong tyc tip quan Ashkenazi va ng6n ngir Yiddish. Ciing c6 nhiéu nguoi Ashkenazi di cu
dén Dé quéc Ottoman.

Nguoi Do Thai Sephardi (Sephardic Jews / Sephardi Jews / Sephardim), hay
‘Hispanics’ — ‘Nguoi Do Thai Tay Ban Nha’ (‘Sefarad’ ¢6 nghia la ‘Hispania’ hoac ‘Iberia’
trong tiéng Hebrew, ding chi nguon goc Tay Ban Nha va Bo Pao Nha). Pay 1a nhom nguoi
Do Théi c6 t6 tién séng ¢ TAy Ban Nha hay B6 Pao Nha. Vao thé ky 7 nguoi Do Thai
Sephardi da phat trién ruc rd, bat dau mot thoi ky goi 1a “Thoi ki hoang kim Hebrew” cho
dén ndm 1492. Trong thoi ky ndy, nguoi Do Thai Sephardi da dat dugc nhirng cap bac cao



nhét trong chinh phu thé tyc va quan d6i TAy Ban Nha. Nhiéu nguoi Do Théi da noi tiéng
trong cac gisi phi-Do Thai nhu nhitng nha tho, hoc gia, cac bac sy. Cac hinh thec méi cua
tho ca Hebrew ndi 1én, nghién ctru Talmud va Halakha ngdy cang tinh té.Ladino, tleng Do
Thai - Tay Ban Nha, da hop nhat nguoi Do Thai trén toan ban dao Iberia trong cudc song
hing ngdy, nghi 1& va ca hat. Sau 1492, do bi vua Ty Ban Nha truc xuat, cic cong dong
ngudi Do Thai Sephardi & TAy Ban Nha va B6 Pao Nha di chuyén va séng rai rdc trong khu
vuc Dia Trung Hai, nhiéu nguoi pha trén vao cac cong déng Ashkenazi ¢ Trung Au.

Nguoi Do Thai Mizrahi (Mizrahic Jews / Mizrahim), hay ‘Easterners’ — ‘nguoi Do Thai
phuong Pong’ (‘Mizrach’ 1a ‘East’ — ‘phuong Dong’ trong tiéng Hebrew) 1a thuat ngir sir
dung gan day dung dé chi nguoi Do Thai 6 Trung Pong va Bac Phi, tao thanh moét nhém lon
thu ba.

Con c6 nhitng nhém nguoi Do Thai nho bao gdom nhém nguoi Do Thai Georgian va
nguoi Do Thai Caucasus (Caucasus Jews hay Mountain Jews) tir viing nai Caucasus;
ngudi Do Thai An Do bao gom nguodi Do Thai cua Bene Israel, Bnei Menashe, Cochin va
Bene Ephraim; nguoi Do Thai Romaniotes cua Hy Lap; Cac cong dong Do Thai Y ¢6 xua;
nguoi Do Thai tir Yemen (goi la Teimanim hay Yemenite Jews); nhirng nho6m nguoi Do
Th4i khac nhau cia chiu Phi, bao gom nhém nguoi Beta Israel cua Ethiopia; nguoi Do
Thai Bukharan coa Trung A; va nguoi Do Thai Trung Hoa, dang chd ¥ 12 ngudi Do Thai
song tai phu Khai Phong thudc tinh Ho Nam, ciing nhu c4c cong dong khac nay da tuyét
ching.

Su phan loai gitra cAic nhém nay chi la phong ching va ranh gigi cia ndé khong that viing
chéc. Co thé 1dy nhém nguoi Mizrahim 1am vi du. Mizrahim 13 mét tap hop khong dong
nhat coa cic cong dong Do Thai Bic Phi va Trung Pong thuong 13 khong lién quan dén
nhau nhu cdc nhém nguodi Do Thai da dé cap trude dd. Trong cach nhin hién dai, tuy nhién,
Mizrahim ciing c6 thé goi 1a Sephardim do ca hai déu cé phong cach twong tu trong cac
nghi thire té 18. Cling vay, trong nhém nguoi Do Thai Mizrahi lai ¢6 nguoi Do Thai Iran, Do
Thai Iraq, Do Thai Ai Cap, Do Thai Sudan, Do Thai Tunisia, Do Thai Algeria, Do Thai
Morocco, Do Théi Lebanon, Do Th4i Kurd, Do Théi Libya, Do Thai Syria va nhiéu nhém
khac. Nguoi Do Thai Yemen (Teimanim) tir Yemen d6i khi ciing dugce bao gbm trong
nhom Mizrahim, mic du phong cach cac nghi thire té 1€ cuia ho 1a duy nhat va khac voi
nhitng pha tron da tim thay trong nhoém Mizrahim. Ngoai ra, cling c6 mot su khac biét giira
cac cong déng Do Thai Trung Péng va Bic Phi da tén tai tir truée véi con chau cua nhing
ngudi Do Thai di din gbe Sephardi 1a nhitng nguoi da xay dung cong déng cua minh &
Trung Péng va Bic Phi sau khi bi nha vua Kité gido TAy Ban Nha truc xuat khoi Ty Ban
Nha vao nim 1492, va sau d6 khoi Bé6 Pao Nha viao nim 1497.

Mic du voi sy da dang nay, nhém nguoi Do Thai Ashkenazi van dai dién cho sé dong
ngudi Do Thai hién dai, vde tinh khoang 70-80%, cua tit ca dan sé Do Thai trén toan thé
gidi (va xap xi 90% trudce Thé chién II va Holocaust). Trong khi nguoi Do Thai Ashkenazi
phat trién manh ¢ chau Au, 1an séng di cu cua ho t6i cac chau luc khéc trong thoi ky noi
chién va chién tranh nham tim kiém cac co hoi séng tét hon cling khéng ngimg ting 1én.



Ho ciing tré thanh dai da s6 nguoi Do Thai ¢ cAc chau lyc va cAc qudc gia cua Tan Thé gioi,
nhitng noi ma trude day 1a khong c6 cac quan thé dan ban xua chau Au hoic ngudi Do Thai.
P4 1a Hoa Ky, Canada, Vuong quéc Anh, Argentina, Australia, Brazil va Nam Phi, nhung
v6i Venezuela va Panama 14 ngoai 1¢ vi nhoém nguoi Do Thai Sephardi vin chiém phan 16n
trong cac cong dong Do Thai ¢ hai nudc nay. O Phap, nhitng ngudi nhap cu Do Thai
Sephardi gan dy tir Bac Phi va con chiu cua ho gio dd déng hon ca nhém ngudi Do Thai
Ashkenazi c6 ¢ day tu trude.

Chi ¢ Israel thi quan thé nguoi Do Thai mai bao gom dai dién tat ca cdc nhém, gidng
nhu mot cai “noi 1au thap cam” cua tat ca cac ching loai Do Thai trén toan thé giéi. Tuy
nhién, cic rio can vé sic toc Do Thai van con c¢6 anh huong rat 16n. Cho toi gan day, nhém
Sephardi van it quan tAm dén chinh tri hon 1a nhém Ashkenazi 1 nhém c6 anh huéng lon
hon ¢ Israel. Tai Israel, nguoi Do Thai Ashkenazi van giir vai tro 1anh dao thong tri trong
cac to chirc cong. P6i voi phan 16n lich sir cia Israel, nguoi Do Thai Sephardi va Mizrahi chi
c6 s6 it dai dién khéng tuong xtmg trong chinh phu mic di hién nay ho chiém hon mét nira
dan sé. Chién thang ctia Pang Likud trong cudc bau cir nim 1988 gin lién véi sy quan tAm
& ching muc ndo d6 dén chinh tri méi xuat hién & nguoi Do Thai Sephardi, va diéu d6 duoc
nhin nhan nhu mét thay d6i tich cuc hudng téi su thu hep khoang cach vé xa hoi giira cac
nhém nguoi nay.

That tré tréu 1a sy phan biét d6 van con tén tai, mic di muc tiéu chinh cia chu nghia
Zion la thu hep tinh trang luu vong va thong nhat nguoi Do Thaéi lai thanh moét dan toc
thong nhat khéng c6 su phan chia tang 16p.

NGHIEN CUU DI TRUYEN DNA.
(Danh riéng cho cac doc gia quan tam dén di truyén hoc)

Mic du viéc phan tich nhan ching ¢ trén cho thay tinh da dang hién nhién cua cic quan
the Do Thai khac nhau trén toan thé gisi, ca vé van hoa va thé chat, cdc nghién ctru di
truyen da chu:ng minh hau hét c4c giong dan nay déu co hen quan voi nhau vé mat di
truyén, va cudi cling thi déu co chung nguon gbe tir mot quan thé nguoi Do Thai o dai da
trai qua sy phan nhanh dia 1y va tiép tuc tién hda doc 1ap sau nay.

Mot nghién ctru duoc xuat ban bai Vién Han 14m Khoa hoc Quéc gia Israel ndi rang:

“Céc két qua nghién ciru déu da ing ho gia thuyét ring cic quy gent® néi (paternal gene
pools — quy gen dang cha) cua cong ddng Do Thai ¢ chau Au, Bic Phi va Trung Dong déu co
nguon gbe chung tir mot quan thé t6 tién tai Trung Dong, va goiy ring hau hét cac cong
dong Do Thai vin tuong dbi biét 1ap véi cac cong dong phi-Do Thai lang giéng trong va sau
Diaspora”. Cac nha nghién ciru bay t6 sy ngac nhién vé tinh déng nhat di truyén rat 16n ma
ho da tim thiy & nhirng nguodi Do Thai hién dai, bt ké & dAu ma nguoi Do Thai luu vong da
dit chan &én.



Hon nira, cAc xét nghiém DNA d3a chtrng minh rang cac quan thé Do Théi luu vong dugc
hinh thanh bai chinh nhing cong dan Do Thai, va chéng lai c4c 1y thuyét cho rang nhiéu
quan thé cua nguoi Do Théi trén thé gisi duoc thanh 1ap bai cac quan thé dan ngoai (khong
phai nguodi Do Thai) da chip nhan die tin Do Thai, nhu trong treong hop dang cht ¥ cua
ngudi Khazars42 trong lich su. Mic dit cAc nhém nhu Khazars cé thé da duoc hap thu vao
cac quan thé cta nguoi Do Thai hién dai — nhu truong hop nguoi Khazars da hap thu vao
Ashkenazim — khong chic rang ho da chiém mot ty 1¢ phan trim dang ké cua to6 tién coa
nguoi Do Thai Ashkenazi hién dai, va cang khong chic rang ho 1a khoi dau cua nguoi Do
Thai Ashkenazi.

Tham chi nguyén mau vé nguon goc Israel (archetype of Israelite-origin) ciing dang
duogc cac nha khoa hoc hién dai xem xét lai cho mot s6 quan thé nguoi Do Thai trong
nhiing nghién ctru méi. Truée day, nguon goe Do Thai duoc xac dinh trong cic quan thé
ngudi Do Thai trén thé gidi duge quy cho nhitng nguoi nam giéi da di cu tir Trung Pong va
sau d6 da xay dung nén cic cong dong duoc biét dén hién nay véi nhitng nguoi phu ni tir
cac quan thé dia phuong ma ho da 1ay 1am vo va chuyén d6i sang Do Thai gido. Nghién ciru
vé ngudi Do Thai Ashkenazi d3 goi ¥ rang, ngoai nhitng nguoi sang 1ap 1a nam giéi, t6 tién
cia nhitng nguoi sang 1ap quan trong 1 nir giéi cling c6 thé phat nguyén tir Trung Dong,
v6i khoang 40% cua dan s6 Ashkenazi hién nay 14 ndi dai vé dong ngoai tir bén ngufc‘)’i phu

nit “c6 kha ning déu 1a tir mot nguon DNA ty thél1) Hebrew/Levantine” c6 ngudn goc &
viing Can Dong trong thé ky 1 va thé ky 2.

Piém khac nhau vé DNA cua cAc nhém ngudi Do Thai 1a & nguon goc va ty 16 dong gop
di truyén cua cic quan thé chinha (host populations). Vi du nhu, ngudi Do Thai Yemen
khac véi nguoi Do Thai Mizrahi khéac, cing nhu véi nguoi Do Thai Ashkenazi, 1a ¢ ty 1€
tham gia cua céc loai gen chau Phi ha-Saharal’2) trong cic quy gen cua ho. O nhirng nguoi
nay, ty 16 trung binh 14 & mtc 35% huyét thong trong 3.000 ndm qua. Nguoi Do Thai
Yemen, mot cong dong néi tiéng Arap truyén thong cia nhitng nguoi c6 to tién 12 nguoi
Yemen dia phuong va ngudi Do Thai, dugc bao gom trong cac két qua nay, mic du ho chi
chiém trung binh mét phan tu tan s6 cia mau Yemen phi-Do Thai. O ngudi Do Thai
Ashkenazi, ty 1é pha tron di truyén cia nam gisi ban dia gée chau Au 1én dén 0,5% cho mbi
thé hé trong khoang 80 thé h¢, va tong sb pha tron ude tinh khoang 12,5%. Ngoai 1¢ duy
nhat d6i véi diéu nay trong cac cong dong nguoi Do Thai 1a ¢ nhém Beta Israel (nguoi Do
Thé4i Ethiopia). M6t nghién ctu di truyén nim1999 di dén két luan rang “su khac biét cua
phan phéi Y-chromosome@3) haplotype4) cia nguoi Do Thai nhom Beta Israel tir cac
quan thé nguoi Do Thai quy udc va sy tuong dong twong dbi 16n cua ho trong ban d6
haplotype (haplotype profile) dbi v6i nguoi Ethiopia phi- -Do Thai la pht hep véi quan
diém rang nhom ngum Beta Israel 1a hau dué cua cu dan c6 xua cua nguoi Ethiopia chuyén
doi sang Do Thai gi4o”.

Khi DNA ty thé ciia nguoi Do Thai Ashkenazi dugce xét nghiém voi mot mau 16n, nguoi
ta da tim thay rang bon nir sang lap chinh cua Ashkenazi c6 con chau da dugc gay dung ¢
chau Au tir 10.000 dén 20.000 nam trudc day, trong khi hau hét cac thanh vién sang lap



nho con lai cling c6 t6 tién cim ré rat sau & chau Au. Pa sé cic dong huyét théng Ashkenazi
theo dong me khong dugc mang dén tir Levant, ciing khong tuyén dung ¢ viing Caucasus,
nhung da bi dong hoa tai chau Au. Nghién ciru uée tinh ring 80% cua to tién Ashkenazi
theo dong me 13 tir nhirng phu nir ban dia dén tr chau Au, 8% tir viilng Can Pong, va phan
con lai khong xac dinh. Theo nghién ctru, nhitng phat hién nay da “chi ra mét vai tro quan
trong cho sy chuyén déi cua phu nir trong viéc hinh thanh céc cong dong Ashkenazi”.

Mot nghién ciru nam 2013 boi Doron M. Behar, Mait Metspalu, Yael Baran, Naama M.
Kopelman, Bayazit Yunusbayev v.v. st dung tich hop cac kiéu gen (genotypes) trén mot tap
hop dit liéu 16n nhat méi duoc thu thap cho dén nay (1.774 mau tir 106 quan thé nguoi Do
Théi va phi-Do Théi) cho viéc danh gid nguon goc di truyén coa nguoi Do Thai Ashkenazi
tir cac khu vuc c6 kha ning 13 t6 tién cua nguoi Ashkenazi (chau Au, Trung Pong, va khu
vuc c6 lién quan vé lich sir voi Khazar Khaganate5)) d3 két luan rang “Nghién ctru toan
dién nay khong thay dbi va trong thuc té, da cung c6 cac két luan ctia nhiéu nghién ciru
trude day cua ca ching t6i va cac nhom nghién ciru khac (Atzmon et al., 2010; Bauchet et
al., 2007; Behar et al., 2010; Campbell et al., 2012; Guha et al., 2012; Haber et al.; 2013;
Henn et al., 2012; Kopelman et al., 2009; Seldin et al., 2006;. Tian et al., 2008). Chiing toi
x4c nhan quan diém cho rang nguoi Do Thai Ashkenazi, Sephardi va Mizrahi c¢6 chung mot
ngudn goc t6 tién di truyén thue chit, phat nguyén tir cAc quan thé Trung Pong va chau Au,
khong c6 dau hiéu ddng gop cua Khazar trong ngudn goc di truyén cua ho”.

Mot nghién ctru nim 2014 boi Carmi et al diing trén Nature Communications tim thay
rang quan thé Do Thai Ashkenazi bit nguon tir pha tron giita cac dan toc Trung Pong va
chau Au. Theo cic tac gia, sy pha tron nay c6 kha niing xay ra khoang 600-800 nim trude,
tiép theo 1a sy ting truong nhanh choéng va cach ly di truyén®® (téc do cho mdi thé hé 1a
16-53%). Nghién ctru cho thay rang tat ca nguoi Do Thai Ashkenazi bat nguon tir khoang
350 c4 nhan, va viéc phan tich thanh phan chinh cua cac bién thé chung trong cAc mau AJ
(Ashkenazi Jewish) ndi tiép, @ xac nhan cdc quan sat truée do, cu thé 13, sy gan giii coa
cum dan Do Thai Ashkenazi véi cac quan thé ngudi Do Thai, chau Au va Trung Pong khac.

PHAN TiCH DNA CUA NGUGI DO THAI VA NGUGI PALESTINE.

Phan tich di truyén cho thay ring da sé nguoi Héi gido cua Palestine, bao gom céng dan
Arap cua Israel, 1a con chau cua cac Kit6 hiru, ciia ngudi Do Théi va cdc cu dan khéc tir thoi
xua cua mién Nam Levant ma c6t 16i ¢6 thé truy nguoc tro lai thoi tién sir. Mot nghién ciru
vé haplotype (ban do gen) d6 phan giai cao da ching minh rang mot phan dang ké cua céc
nhiém sac thé Y (Y-chromosome) cua nguoi Do Thai coa Israel (70%) va cia ngudi Arap
Hoi gido Palestine (82%) thuoc ciing quy chromosome. Ké tir thoi diém céc cudc chinh
phuc Hoéi gi4o vao thé ky thir 7, chuyén doi ton gido da dan dén viéc nguoi Palestine tro
thanh nguoi Hoi gido Sunni, mic du van con ton tai mot thiéu sé dang ké Kit6 hiu
Palestine, cling nhu cong dong nhé nguoi Druze va Samaritan tai Israel ngdy nay. Mic du
ngudi Do Théi Palestine 1am nén mot phan dan sé cua Palestine truge khi thanh 1ap Nha



nudc Israel, ngdy nay it nguoi nhan minh 1a ‘Palestine’. Su déng hoa vé van héa ciing viée
chuyén d6i sang dao Hoi, khién cho nguoi Palestine mang ngon ngir va van hoa Arap Tiéng
me de (ban xi) cua nguoi Palestine, khong phan biét tén giao, 1a tho ngir cua tiéng Arap
Palestine. Nhiéu cong dan Arap ¢ Israel, bao gom ca nguoi Palestine, sir dung song ngit va
thong thao tiéng Hebrew.

Nguoi Do Thai Jews va nguoi Palestine, ngudi Arap cé phai 1a anh em cting huyét thong
hay khong? Xin danh cau tra o1 cho doc gia.

PHAN BO DIA LY.

Do sy doc lap cua cac cong dong dia phuong, cac sic dan Do Thai, ngay ca khi gii han su
khAc biét chi trong 18 té, ngdn ngir, am thyc va cic phuong dién vin héa khac, thuong phan
anh sy c6 lap vé dia 1y va lich st véi cac cong dong khac. Chinh vi 1y do ndy ma cac cong
dong Do Thai d3 duoc cAc nha nghién ciru tham khéao theo khu vuc lich sit ma cong dong
d6 gan két khi thao luan vé cac thue hanh cta ho, khong phan biét nhirng thyc hanh d6
duoc tim thay ¢ dau ngay nay.

Sau day 1a md ta ngan gon vé cac cong dong Do Thai con ton tai, theo cac khu vuc dia ly
lién quan.

CHAU AU.

Nguwoi Do Thai Ashkenazi (s6 nhiéu Ashkenazim): 1a con ch4u cua nhirg nguoi Do
Thai di cu vao mién Béic nudce Phap va buc khoang nhimg ndm 800-1000, va sau d6 vao
Pong Au. Ashkenazim chiém phan 16n dan sé nguodi Do Thai, v6i khoang 80% tong sb
ngudi Do Thai trén thé gidi (va khoang 90% truée Holocaust).

Trong s6 nguoi Do Thai Ashkenazi c6 mét s6 phan nhém chinh:

e Nguwoi Do Théi Tay Au (Western Jews), bit ngudn tir mién Béc nude Phap, cac ving
Lowlands“2, nuge Puc lich sir, Pé quée Ao-Hung, Thuy Sy, va Scandinavia, nguyén
thiy n6i tiéng Yiddish Ty Au, va it bi anh huong cia ng6n ngir Slavic®® hon céc tho
ngit Yiddish khéc. Vao dau thé ky 20, Yiddish bi suy giam, va sy dong hoa duoc dién ra
nhanh chéng.

e Nguoi Do Thai Oberlander, c6 nguon goc & ving Oberland cia Hungary va khu vyce bao
quanh Bratislava & Slovakia, nguyén thily néi tiéng Yiddish Tay Au. Trong thoi hién dai
trudc Holocaust, nhiéu nguoi Do Thai Oberlander di cu dén c4c trung tAm @6 thi cua dé
quéc Ao — Hung va chon tiéng Pirc hay Hungary 1a ngén ngit chinh cuoa ho.

e Nguwoi Do Thai Ba Lan (Polish Jews), dén tir Congress Poland (tén goi khong chinh



thtre ciia Vuong qubc Ba Lan — The Kingdom of Poland — thanh 14p vao ndm 1815 do
Dai hoi Vienna, 1a mét lién minh c4 nhan coa phan Ba Lan thudc Nga véi Dé quéc Nga).

e Nguwoi Do Thai Galician (Galician Jews / Galitzianers) tir mién Nam Ba Lan va mién
Tay Ukraina.

e Nguoi Do Thai Hungary (Hungrarian Jews) tir Hungary, Slovakia va cac vung cua
Romania.

e Nguoi Do Thdi Lithuania (Litvak Jews) tir Péng — Béc chau Au.

e Nguoi Do Thai Péng Nam (Southeastern Jews) chu yéu dén tir Ukraina, Moldova va
Romania.

Cac nhém khong phai Ashkenazi ¢ chau Au:

e Nguoi Do Thai Romaniotes 13 nguoi Do Thai néi tiéng Hy Lap tir viing Balkan da séng
¢ do6 tir thoi La Ma cho dén nay.

e Nguoi Do Thai Sephardi 1a nguoi Do Thai ma t6 tién cia ho da song ¢ TAy Ban Nha hay
Bb Pao Nha trong khoang hai thién nién ky truéc khi bi truc xuat vao nim 1492 béi cac
nha vua Kitd gido (Sac 1énh Alhambra); tir @6 ho di cu dén Hoéi gido Maghreb Bic Phi va
Pé ché Ottoman (vao thoi gian nay ca hai noi déu 1a nhitg noi trd 4n an toan cho
ngudi Do Théi). Trong Dé ché Ottoman, ngudi Do Théi Sephardi chi yéu dinh cu ¢ phan
chau Au cua Pé ché, va chu yéu 14 & cac thanh phé 1én nhu Constantinople,
Thessaloniki, Sarajevo, Bitola, Sofia va cAc thanh phé khéc ¢ Bulgaria va Bursa. Trudc
Thé chién II, Thessaloniki, ma ngay nay 1a thanh pho 1én tha hai & Hy Lap, c6 mot cong
dong Sephardi 16n va hung thinh véi khoang 50.000 ngudi. Mot cong dong khac 13 cong
ddng nguoi Do Thai Maltese & Malta. Cac cong dong khac dinh cu tai Y, Ha Lan va My
Latinh. Trong s6 nhirng nguoi dinh cu & Ha Lan, mot sé lai tiép tuc di chuyén dén Hoa
Ky, 1ap nén mot cong dong nguoi Do Thai dau tién co to chuce ¢ day va xay dung gido
duong Do Thai dau tién tai Hoa Ky. Nhirng Sephardi khac ¢ lai TAy Ban Nha va B6 Pao
Nha duoc goi 1a ‘anusim’ (budc phai cai dao sang Cong gido). PAy cling 1a s6 phan
chung cho nhimng ai di cu @&én nhitng viing dat cia My Latinh duéi quyén cai tri cua Tay
Ban Nha va B6 DPao Nha vao thoi d6.

o Nguoi Do Thai Tay Ban Nha va Bé Pao Nha Nacdo (Spanish and Portuguese Jews) —
con goi la Sephardim Tay Au.

e Nguoi Do Thai Crypto cua Ban dao Iberia (Iberia Cripto-Jews) nay thudc Tay Ban Nha
va B6 Dao Nha — d6 1a nguoi Do Thai Belmonte cua B6 Dao Nha va Xuetes ciia quan
d4o Balearic. Thuat ngir Crypto-Jews dugc str dung dé mé ta con chau nhirng nguodi Do
Thai da ting budc phai séng mot doi séng hai mat tire 14 mot mit thi thye hanh cong
khai mot dire tin khac con mot mat van bi mat duy tri nhirmng truyén théng cua t6 tién
Do Théi cta ho (tr ‘crypto’ ngudn gdc tir tiéng Hy Lap Kryptos — kpumtog tire 12 ‘4n’).



Thuat ngi nay vé mit lich sir dugce 4p dung dic biét &m chi nhitng nguoi Do Thai Chau
Au bj ép budc chuyén dao va thuc hanh Kit6 gido, con duoc goi 1a Anusim@2 hoic
Marrano. Hién tuong nay dic biét lién quan dén thoi ky dau coa TAy Ban Nha hién dai,
sau cudc tan sat ngudi Do Thai vao ngdy 6 thang Sdu nim 1391 va tryc xuat ngudi Do
Thai khoi Tay Ban Nha vao nam 1492.

e Bene Roma hay Italkim dai dién cho rat nhiéu nguoi Do Thai Y (Italian Jews), du rang
Y c6 ca cong dong Ashkenazi va Sephardi.

e Chuts la nguoi Do Thai Ha Lan (Dutch Jews), duge xem nhu 14 mét hon hop cua cac
phong tuc Ashkenazi va Sephardi, song ¢ London, mac du cong dong nay da gan nhu
hoan toan bién mat khoi lich su.

e Nguoi Do Thdi San Nicandro (San Nicandro Jews) — mot nhém cai dao tir Y vao giira
thé ky 20.

NGUGI DO THAI TAI CAUCASUS VA CRIMEA.

e Nguoi Do Thai Georgian (Georgian Jews) hay Gruzinim) 14 ngudi Georgian néi tiéng
Do Thai ¢ viing Caucasus.

e Nguoi Do Thai Mountain (Mountain Jews) chi yéu tir vilng Daghestan va Azerbaijan ¢
bong Caucasus.

o Nguoi Krymchaks22 va nguroi Crimean Karaites®) 1a ngudi Do Thai néi tiéng
Turkic2! cia viing Crimea va Pong Au. Nguoi Krymchaks thuc hanh Do Thai gi4o
Rabbinic23) (Rabbinic Judaism), trong khi nguoi Karaim thye hanh Do Thai gi4o
Karaite24) (Karaite Judaism). Van d& van con dang duoc ban cii 1a ho co ban c6 phai la
hau dué cua nguoi Do Thai Israelite (Israelite Jews) da sir dung ngon ngir va van hoa
Turkic, hay 1a hau dué ctia nguoi Turkic chuyén d6i Do Thai gido. Mic dit cau hoi 1a
khong thich hop va theo nhu luat Do Thai thi ho ludén 1a nguoi Do Thai, bat ké theo
huyét théng Israelite hoic do chuyén dbi.

o Subbotniks 1a mot nhom hep cua nguoi Do Thai tir Azerbaijan va Armenia, t6 tién cia
ho la nong dan Nga da chuyén doi sang dao Do Thai khong ro 1y do trong thé ky 19.

BAC PHI VA TRUNG PONG.

Nguoi Do Thai ¢6 nguon goc tir cac viing dat Hoi gido (Trung Pong va Bac Phi) thuong
duoc goi chung bang thuat ngit ngwoi Do Thdi Mizrahi. Cac thuat ngit chinh x4c hon cho
cac nhom cu thé 1a:



Nguoi Do Théi Iraq (Iraq Jews) 14 con chau ciia nhitng ngudi Do Thai da séng ¢ viing
Mesopotamia tir cudc chinh phuc Samaria cua Assyrian.

Nguoi Do Thai Kurd (Kurdish Jews) tir Kurdistan, phan biét voi nhirng nguwoi Do Théai
Ba Tu (Persian Jews) cua vung Trung va Pong Ba Tu, cling nhu nhirng nguoi Do Thai
Iraq thudc ving dat thap cia Mesopotamia.

Nguoi Do Thai Ba Tuw (Persian Jews) tir Iran (thuong dwoc goi 1a Parsim & Israel, theo
tiéng Hebrew) c¢6 mot lich sir 2.700 nim. LA mot trong nhimng cong dong Do Thai c6 xua
nhat trén thé giéi, nguoi Do Thai Ba Tu tao thanh mot cong dong Do Thai 16n nhét ¢
Trung Dong bén ngoai Israel.

Nguwoi Do Thai Yemen (Yemenite Jews, con goi 1a Temanim, theo tiéng Hebrew) 1a
nhirng nguoi Do Thai Pong phuong (Oriental Jews). Su ¢6 1ap vé mat dia 1y va xa hoi
v6i phan con lai coa cong dong Do Thai cho phép ho phat trién cac nghi thice té 18 va cac
thye hanh rat khéc biét so voi cac nhém ngudi Do Thai Pong Phuong khac. Ban than ho
bao gom ba nhém khac nhau ré rét, mic du sy khac biét thudc vé mot trong nhirng luat
16 t6n gido va nghi thae chir khong phai 14 vé sic toc.

Nguoi Do Thdi Palestine (Palestinian Jews) 14 cu dan Do Théi cua Palestine trong subt
nhimng giai doan nhét dinh cua lich st Trung Péng. Sau sy ra doi ciia nha nudc hién dai
Israel, hau hét tit ca nguoi Do Thai Palestine ban dia déu tro thanh cong dan cua Israel,
va thuat ngir ‘ngudi Do Thai Palestine’ phan 16n nay da khong con st dung nia.

Nguot Do Thai Ai Cap (Egyptian Jews) no6i chung la nhirng nguoi Do Thai duogce cho la
c6 nguon goc tir cac cong dong Do Thai 16n cia Hy Lap Alexandria (Hellenistic
Alexandria), pha tron véi nhiéu nhém ngudi nhap cu gan day. Bao gom nguoi Do Thai
Babylon (Babylonian Jews) sau cudc chinh phuc ctia Hoi gido; Nguoi Do Thai tur
Palestine sau cac cudc Thap tu chinh; nguoi Do Thai Sephardi sau khi bi truc xuat khoi
Tay Ban Nha; Nguoi Do Thai Y (Ttalian Jews) dinh cu vi Iy do thuong mai trong cac thé
ky 18 va 19; va nguoi Do Thai tir Aleppo trong cac thé ky cudi 19 va dau 20.

Nguwoi Do Thai Sudan (Sudanese Jews) 14 cong dong ngudi Do Thai song ¢ Sudan, tap
trung tai thu do6 Khartoum. Ho chu yéu c6 nén tang Sephardi, va da xay dung mot gido
duong Do Thai va mét truong hoc cia nguoi Do Thai tai day.

Nguwoi Do Thai Lebanon (Lebanese Jews) 1a nguoi Do Thai séng quanh Beirut. Sau
cudc noi chién & Lebanon, viéc ra di cta cong dong Do Thai duong nhu da duogce két thic;
chi con it nguoi ¢ lai Lebanon ngay nay.

Nguoi Do Thai Oman (Omani Jews) 1a cong dong Do Thai dau tién cia Sohar. Ho dugc
cho la hau dué cua Ishaq bin Yahuda, mét thuong gia Sohari khoang thién nién ky dau
tien. Cong dong nay duoc cho la da bién mat vao nam 1900.

Nguot Do Thai Syria (Syrian Jews) noi chung duge chia thanh hai nh6m: nhém nhirng



nguoi dan cu tra ¢ Syria tr thoi Vua David (1000 BC), va nhom nhiing nguoi chay tron
dén Syria sau khi khi bj truc xuat khoi TAy Ban Nha (1492), theo 161 moi cua Quoc
vrong Ottoman. C6 nhiing cong dong 16n tai Aleppo va Damascus trong nhiéu thé ky.
Trong nhirng ndm dau thé ky 20, mét phan 1én nguoi Do Théi Syria di cu sang My, Nam
My va Israel. Ngay nay, gan nhu khong c6 ngudi Do Thai con lai ¢ Syria. Cong dong Do
Théi Syria 16n nhat nam & Brooklyn, New York, va dugc udc tinh khoang 40.000.

CHAU PHI HA-SAHARAZ2) (SUB-SAHARAN AFRICA).

Céng dong Do Théai Abayudaya cia Uganda.

Nguo1 Do Thai Beta Israel (hodc Falashim cua Ethiopia, hay con goi la nguoi Do Thai
Ethiopia) 13 tén cua cac cong dong ngudi Do Thai nam trong dia phan coa cic dé ché
Aksumite (100-940) va Ethiopia. Hang chuc nghin nguoi da di cu dén Israel trong
Chién dich Moses (Operation Moses — 1984), Chién dich Sheba (Operation Sheba —
1985) va Chién dich Solomon (Operation Solomon — 1991).

Hdu dué cua nguot Do Thai cua Bilad el-Sudan (Tay Phi). Day la nhirng nguoi Do Thai
ma to tién cua ho bat nguon tir cac cong dong da ting ton tai & Ghana, Mali va Dé ché
Songhai2%), Nhirng ngudi Do Thai Anusim trong va xung quanh Mali 1 con ch4u cua
nhimg nguoi Do Théi di cu dén tir Bic Phi, Pong Phi va Tay Ban Nha.

Cong dong Ngoi nha ciia Israel (The House of Israel) v4i vai traim nguoi bo lac Sefwi ¢
Ghana.

Céng dong nguoi Do Thai Igbo dang noi 1én cua Nigeria, c6 khoang 30.000 (mic du
nhiéu ngudi trong s6 ho van duy tri moét niém tin vao dac ctru thé cia Chtia Giésu va
tuan tha nhitng nguyén 1y co ban cua Kitd gi4o, nhitng diéu tuyét déi khong cd trong cac
quy pham Do Thai giao).

Nhitng nguwoi dan Lemba ¢ Malawi véi con s6 khoang 40.000. Nhém nay tuyén bé ho
14 dong doi cua cic bo toc Israelite ¢o dai di cu xudng phia nam chau Phi qua mién Nam
Arabia. Xét nghiém di truyén da phan nao x4c nhan cho nhing tuyén bé nay. Nhiéu
ngudi cia nhoém hién dang chuyén hudng thue hanh dao Do Thai quy pham@2,

Nguoi Do Thdi cia Rusape, Zimbabwe ciing tuyén bé 1a dong doi tir cong dong nguoi
Do Thai ¢6 dai. Mic dit ho da c6 niém tin vao Chtia Jesus 1a mét vi tién tri, cong dong
hién tai dang chuyén huéng sang Do Thai gido va tir bé niém tin ctia minh vao Chua
Jesus. Hau hét thé gigi Do Thai vin khong coi ho 1a nguoi Do Thai.

Nguwoi Do Thai ciia Nam Phi tao nén mét cong dong 1on nhat cia nguoi Do Thai ¢ chau
Phi. Nguoi Do Thai Sephardic Ha Lan (Dutch Sephardic Jews) 1a nhiing cu d4n dau tién
ciia Cape Town khi thanh phé dugc thanh 1ap vao nim 1652. Tuy nhién, ngay nay, hau



hét ngudi Do Thai cia Nam Phi 14 Ashkenazi va, dic biét, dong doi Lithuania.

e CAc cong dong Do Thai cling c6 mit & Sdo Tomé va Principe (mot qubc gia dido ¢ chau
Phi), hau dué cua nguoi Do Thai Bé6 Pao Nha bi truc xuat trong thoi gian Toa an di gido
La Ma.

NAM, BONG VA TRUNG A.

e Cong dong Bene Israel 1a nhirng ngudi Do Thai cia Mumbai, An Do, hau hét ho hién
nay song ¢ Israel.

e Nguoi Do Thdi Bukharan (Bukharan Jews) 1a nguoi Do Thai tir Trung A. Ho ¢6 duoc
tén goi nhu vay 14 tir cac cuu Tiéu vuong quéc Trung A cia Bukhara. Trude day ho da
tirng 14 mot quan thé Do Thai kha 16n.

e Nguoi Do Thai Cochin (Cochin Jews) ciing 1a nguoi Do Thai An D9 tir mién TAy Nam
An bo, hau hét ho hién nay cu tri tai Israel. Nguoi Do Thai Paradesi (Paradesi Jews
hay Cochin White Jews — Do Thai Cochin Trang) thudc sé nay.

o Syria M alabar Nasramsi—) (hodc Nasrams) la nhu:ng Do Thai — Kit6 htru véi di san
Mizrahi song o rmen TayNam An Do c6 ngudn goe tir nhitng nguoi dinh cu Do Thai ban
dau c6 gidy mo ré ma véi nguoi Palestine Nasrani. Ho 1a nhimg nguoi Do Théi theo gia
pha (genealogy) va dong doi (descent), va c6 lién quan dén ngudi Do Thai Cochin
(Cochin Black Jews — Do Thai Cochin Pen), va vé mit di truyén thi lién quan dén
ngudi Do Thai Ashkenazi nhu da dwgce ching minh gan day boi cic nghién ciru DNA.
Trong thoi gian Toa 4n di gido B6 Pao Nha, nhiéu ngudi Do Thai Paradesi va nguoi Do
Th4i Malabari bj dong héa vao cong dong Nasrani (mot ty 16 cao 1a Anusim). Mot s tir
cong dong ciing duoc b4o cdo 1a mang nhiém sic thé Y Aaron(22 (Y-chromosomal
Aaron), goi 12 Cohen Modal haplotype, chi dong d6i Aaron cho mét s6 thanh vién cua
cong dong.

e Nguoi Do Thai Baghdadi (Baghdadi Jews) dén tur Iraq, Iran, Afghanistan va cic nuéc
Arap da dinh cu & An Do vao thé ky 18.

o Nguoi Bnei Menashe 13 mot nhom ngudi ban dia tir cAc bang Manipur va Mizoram nam
¢ bién gioi bong Bic cia An Pg. Ho tuyén b6 13 hau dué ciia mot trong 10 bo lac thét lac
cua Israel. Tir cudi thé ky 20, ho da nghién ciru va chuyén sang dao Do Thai tir Kitd gido,
ma hau hét céc to tién cua ho da thyc hién trong thé ky 19.

e Nguoi Do Thai Bene Ephraim, con goi 1a ngudi Do Thai Telugu vi ho néi tiéng Tegulu,
14 mot cong dong nho sdéng chu yéu & Kotha Reddy palem, mot ngoi lang bén ngoai
Chebrolu, quan Guntur, Andhra Pradesh, An Do, gan dong bang séng Krishna. Ho ty
xung 1a con chau cua bo lac Ephraim, mét trong 10 b lac that lac, va tir nhirmg nim



1980 ho da tim hiéu va thyc hanh Do Thai gido.

e Nguoi Do Thai Trung Hoa: néi bat nhat 12 nhitng nguoi Do Thai phu Khai Phong
(thudc tinh H6 Nam), mot cong dong Do Théi ¢o ¢ Trung Quoc, hau dué cia cac thuong
gia séng ¢ Trung Qudc it nhat tir thoi ky cua triéu dai nha Puong. Ngay nay mac da da
tuyét chung vé mit chtrc ning, mot vai trim con chau coa ho gan day da bat dau kham
phé va tim lai di san cua ho.

e Nguoi Do Thai Pakistan: da c6 mot cong dong nguoi Do Thai phat trién manh ¢
Pakistan dic biét 13 xung quanh thanh phé Karachi va ¢ cac khu vye @6 thi khac thuoc
phia bac nhu Peshawer, Rawalpindi va Lahore. Nguoén gdc cia cong dong Do Thai nay
da duoc pha tron véi mot sé nguoi Do Thai Bene Israel, nguoi Do Thai Bukharan va
ngudi Do Thai Baghdadi. Vao cudi nhitng nim 1980 va 1990, ngudi ti nan Do Théi tir
Iran cling d3 dén qua tinh Balochistan cuia Pakistan va ti Karachi cho dén khi chinh
phu Iran d6ng cira chién dich ndy. Hau hét cong dong Do Théi cua Pakistan da khong
chuyén t¢i Israel va dan s6 Do Thai ciia Pakistan dugc udc tinh khoang 700 ngudi.
Ngoai ra nhitng nguoi Do Thaéi cia Allahdad cling cu tra tai khu vue nay.

o Nguoi Do Thai Afghanistan: cAc ho so cua mot quan thé Do Thai ¢ Afghanistan nguoc
tro vé thé ky thr 7. Truée khi Hoi gido xuat hién ¢ Kabul, thu d6 Kabul va Gandhara 1a
nhimg noi giao dich cua cac thuong gia Do Thai. Cong dong nguoi Do Thai Afghanistan
da bién mat ké tir nhimg ndm 1950 do di cu dan tro vé Israel. Ké tir thoi ky Mughal, da
1a mot truyén théng viét st (historiographical), ngudi Do Thai Afghanistan cho minh 1a
hau dué cua cac bo lac bi that lac cua Israel.

NGUGI DO THAI G CHAU MY.

Hau hét c4c cong dong Do Thai ¢ chau My 1a hau dué cta nhirg nguoi Do Théi da tim
duong dén day vao nhing thoi diém khac nhau trong lich sir hién dai. Nhimg nguoi Do
Thai dau tién dinh cu tai chau My c6 gbc gac Tay Ban Nha va B6 Dao Nha. Tuy nhién, ngay
nay, dai da s6 ngudi Do Thai duoc cong nhan & ca hai luc dia Bac My va Nam My 14 nguoi
Ashkenazi, dac biét l1a nhirng nguoi Do Thai tai Hoa Ky. Ngoai ra con c6 nguoi Mizrahim va
cac nhom Diaspora khéc (cing nhu hdn hop cua bat ky hoic tat ca cdc nhém nay) nhu da
dé cap ¢ trén. Mot s6 cong dong duy nhat lién quan véi chau My bao gom:

e Nguoi Do Thai Crypto Tay Ban Nha (Hispanic Crypto-Jews) la con chau cta nhiing
nguoi nhap cu Sephardi dén Tan Thé gioi d¢ chay trén Toa an dj giéo & TAy Ban Nha va
Bb Pao Nha. Sau khi Toa an di giao duoc tiép tuc thanh 1p tai cac thugc dia Iberia, mot
lan nita ho da phai che glau nguon gbe t6 tién va niém tin tén gido cua minh. S6 luong
ho khong that chic chin va hau hét trén danh nghia Kitd gi4o, hoic bi ép budc chuyén
d6i, qua hinh thirc hoic qua két hon véi nguoi trong ton gido. Tinh chung, dan sé nguoi
gbc Do Thai & My Latinh c6 thé vuot qua con sé hang triéu. Hau hét c6 t6 tién hon hop,
mic du c6 mot vai tuyén bd rang mot sé cong ddong Do Thai-Cripto van duy tri mot mire



do nao d6 coa ché d6 noi hon (endogamy — két hon chi véi nguoi Do Thai-Crypto) sudt
nhiéu thé ky. Ho c6 thé hoic khong tu coi minh 13 ngudi Do Thai, mét sé tiép tuc bao
ton mot sb di san Do Thai cia ho trong bi mat, nhiéu nguoi khac tham chi khong nhan
thirc duge né. Phan 16n trong s ho khong phai 1a nguoi Do Thai theo Halakha, nhung
mot s6 luong nho cac cong dong khac nhau da chinh thire quay tro lai Do Thai gido
trong thap ky qua, hgp phap hoa tinh trang phap nhan cua ho la nguoi Do Thai.

e Nguoi Do Thai Amazon (Amazon Jews) 12 con chau hén hop cua cac cong dong Do
Thai Morocco ¢ Belém, Santarém, Manaus, Iquytos, Tarapoto va nhiéu lang song trong
luu vue Amazon ¢ Brazil va Peru.

o Nguoi Do Thai Iquytos (Iquytos Jews) 12 hau dué “tinh co” cia hau hét thuong nhan
Do Thai Morocco va nhirmg nguoi cao mi da dén thanh phdé Amazon Peru cua Iquytos
trong sy biing no cao su vao nhirng ndm 1880. Vi rang goc Do Thai cua ho 1a phu hé
(patrilineal — cAc thuong nhan Do Thai déu 1a nam giéi cap véi phu nit lai dia phuong
hoic dan ban dia chdu My — Amerindian32)), ban sic Do Thai cia ho vin khéng duoc
cong nhan theo Halakha. M6t hé thong diang cap kéo dai bat nguon tir thoi ky thuoc dia
da din dén hau nhu khong c6 sy tuong tac gitta ngudi Do Thai Iquytos va mot quan thé
nho, chu yéu 1a nguoi Do Thai Ashkenazi, tip trung ¢ Lima (duéi 3.000), va da hoa
minh vio thiéu sé da tring vu td & ddy. Nho nhitg nd luc cua cic chuong trinh tiép can
cong dong Israel, mot s6 da chinh thire tro lai Do Thai gido, quay tro vé Vung dat Israel,
va bay gio séng ¢ Israel.

e B’nai Moshe (tiéng Hebrew: 7wn "13, ‘Children of Moses’ — Nhiing nguoi con cia
Moses), con dugce goi la nguoi Do Thai Inca (Inca Jews), la moét nhom nhoé khoang vai
trim nguoi cai dao sang Do Thai gido ban dau tir thanh phé Trujillo, Peru, vé phia bac
cta tha @6 Lima. Tén goi ‘Inca Jews’ bit ngudn tir thuc té rang ho c6 thé 1an theo dau vét
dong doi Amerindian ban dia, vi hau hét ho 14 mestizos (nguoi c6 ca hai dong mau Tay
Ban Nha va Amerindian), mic du khong c6 bat ky t6 tién ndo dugc biét dén tur cac cong
dong nguoi Do Thai khic. Mot 1an nira, khong c6 su tuong tac gitta quan thé Ashkenazi
nho cua Peru va nguoi Do Thai Inca. Do su lo 14 cua cong dong Ashkenazi, viée chuyén
dao dugc tién hanh dudi su bao trg cua vi Tong gido truong cua Israel. Hau hét da quay
trd vé Vung dat Israel va bay gio séng & Israel.

o Nguoi Do Thai Veracruz (Veracruz Jews) 1a mot cong dong cua ngudi Do Thai gan day
mai xuat hién & Veracruz, Mexico. Cho du ho da cai dao sang Do Thai gi4do hay 1a con
ch4u cia Anusim, viéc quay tré lai Do Théi gi4o 14 thiéu suy nghi. Hau hét tuyén bo
rang ho c6 ngudn goc tir Anusim.

NGUGI DO THAI G ISRAEL.

Tai thoi diém Nha nuée Israel tuyén bb doc 1ap vao nim 1948, da sé nguoi Do Thai tai
Israel va khu vyuc la Ashkenazi. Sau ngay dé, mot lan séng di cu ctia nguoi Do Thai va nguoi



ti nan tran vao Israel tir thé gioi Arap va thé gi¢i Hoi gido ndi chung. Hau hét 1a Sephardim
va Mizrahim, trong d6 bao gom nguoi Do Thai tir Maghreb, ngudi Do Thai Yemen, nguoi
Do Théai Bukharan, nguoi Do Thai Ba Tu, nguoi Do Thai Iraq, nguoi Do Thai Kurd, va cac
cong dong nho hon, cha yéu tir Libya, Ai Cap va Tho Nhi Ky. Gan day hon, cac cong dong
khAc cling da dén bao gom ngudi Do Thai Ethiopia va nguoi Do Thai An 6. Do sy dong
nhat tuong d6i cua cong dong Do Thai Ashkenazi, dic biét 1a khi so sanh véi sy da dang cua
cac cong dong nho hon, qua thoi gian, tit ca nguoi Do Thai tir chdu Au déu duoc goi 1a
‘Ashkenazi’ tai Israel, di c6 hoic khong c6 bat ky méi lién hé ndo véi Pirc, trong khi nguoi
Do Thai tir chau Phi va chau A thi déu duoc goi 1a ‘Sephardi’, du ¢6 hoic khong cé bat ky
két nbi ndo v4i Tay Ban Nha. Mot 1y do 1a hau hét cAc cong dong ngudi Do Thai tir chau Phi
va chau A déu thuc hanh cac nghi thtc ciu nguyén Sephardi va tuan thu cac phan quyét cua
t6 chire gido doan Sephardi, va do @6 tu nhan minh 13 ‘Sephardi’ theo nghia rong hon
“nguoi Do Thai theo nghi thiac Tay Ban Nha”, chir khong phai trong nghia hep 1a “nguoi Do
Théai Tay Ban Nha”. Tuong tu nhu vay ‘Ashkenazi’ mang ¥ nghia rong hon la “nguoi Do
Thai theo nghi thice Bac”.

Hién tuong két hon giita cac sic dan Do Thai ban dau khong duoc pho bién, mot phan
do khoang cich cia cac khu dinh cu cia méi nhém, r6i cac thanh kién vé vin hoa va ching
toc. Trong nhirng thé hé gan @y, tuy nhién, nhirng rao can nay da giam bét do nha nudc
khuyén khich ddng hoa tit ca cac sic dan Do Thai vao mot ban sic Sabrat3l chung, tao
diéu kién mo rong cac “cudc hon nhan hon hop”.

Con nguoi cia dat nudce Israel hién dai véi gan 70 quéce tich va cic nén viin héa khac
nhau dang hoa chung trong moét giai diéu méi. bang nhu 161 n6i cia David Ben-Gurion:
“Quéc gia cua ching téi dwoc xay dung dira trén con nguot hon la trén lanh thé. Nguwoi Do
Thai vé day tir khdp moi noi: tir Phdp, tir Nga, tir My, tir Yemen... Long tin chinh la h¢
chiéu cua ho”.



Chuwong 3
Van hoa Do Thai dugc dinh hinh nhu thé nao?

“Mbt con chim duqc tha o6 thé 1)1 hat la}i. Nhling mot 151 néi ra tir moi l)an sé laay di vinh vién.”
— Tuc ngit Do Thai

an héa Do Thai hap dan nhung khé c6 thé dinh nghia né 14 gi. Pat nudc Israel dién

(E )‘l Lich vén rat nho, nguoc lai vin hda lai hinh thanh va lan téa tir nhiéu bé do khac
nhau. Chuong III s& tap trung phén tich nhiing yéu t6 da gitip dinh hinh viin héa Do
Thai dic sic cua ngay hom nay.

Thuc hién mot cuéc hanh trinh kham pha vin hoéa Do Thai tie 14 thue hién mot chuyén
di vao chiéu sau nhat trong tam ly cua con nguoi ¢ day, trong mot boi canh da dang va
nhiéu mau sac. Chung ta sé thay gi trong hanh trinh nay?

Van hoa Do Thai tui goc do ton giao...

“Van hoa” 1a mot thuat ngir trung 1ap phan anh cach séng cua mot nhém nguoi va cac
thé hién sang tao cua n6 (qua van hoc, nghé thuat, triét hoc...), bat ké 13 trong ¥ thirc hé tu
tuong nao. Néu cach sdng cia mot nhém duge dya trén mot ¥ thire hé ton gido dic biét thi
van héa cta ho — & c6t 16i — rat cd thé s& 1a mot nén vin hoa dam chat ton gido. Py chinh
14 truong hop dbi v6i vin hoa nguoi Do Thai trong hang nghin ndm nay: ton gido 1a ¥ thire
hé tu tuong chi dao va xuyén suét cua ho. Theo ¥ thie hé nay, cach séng cua nguoi Do Thai
va nhirng dong luc sang tao cua ho da ton tai dudi su che ché va bao tro cua mét niém tin
bat tir rang day 1a thé gioi cua Thién Chia va Thién Chtia da ty thic mot cach séng riéng
biét cho ho.

Vay nhitng dic trung ctia Do Thai gido 12 gi va nhing dic trung d6 da anh huong dén vin
ho6a Do Thai nhu thé nao, & muc dd nao?

Do Thai gido khang dinh mét lich s lién tuc trai dai hon 3.000 ndm, khoi nguén tir mot
ton gido co t6 chuc ¢ Trung Pong trong Thoi dai d6 dong. N6 bao ham tu duy, triét hoc, vin
hoéa va cach song ctia nguoi Do Thai, véi dire tin duy nhat vao Thién Chua, va véi Kinh
thanh Hebrew 14 vin ban nén tang, dugc b sung sau nay boi cac vin ban truyén miéng
nhu Talmud. Do Théi gido duoc nguoi Do Thai ton gido xem 14 thé hién ciia Giao udc ma
Thién Chua xac 1ap véi ngudi Do Thai thong qua Moses tai niii Sinai. Cac gido 1y cua Do



Thai gido bao gém niém tin vao mot Pang Ciru Thé dang dén, nguoi sé doan két dan toc Do
Thai va dan dat ho trong Vuong quoc cua Thién Chua trén trai dat va mang lai hoa binh
cing nhu céng 1y cho toan nhan loai.

Trong c4c ton gido 16n trén thé gisi, Do Thai gido duge xem 1a mot trong nhitng ton
gido doc than 1au doi nhat. Cac vin ban, truyén thong va cac gia tri cua Do Thai gido anh
huong manh mé dén cac ton gi4o 16n trén thé giéi sau nay nhu Thién Chda gi4o, Héi gi4o
va Baha’i Faith. CAc ton gi4o 16n cta phuong Tay déu tim thay c6i nguoén cia ho ¢ Do Thai
gido. Khong nhirng thé, nhiéu khia canh ciia Do Thai gido cling da truc tiép hoic gian tiép
anh huong dén ngay ca dao dtiec phuong Tay thé tuc va phap luat dan su. Mot vai hoc gia
phuong TAy nhéan dinh rang mét phan ba nén vin minh phuong TAy mang dau 4n cua t6
tién Do Thai. Strc nang ctia nhan dinh nay khong chi nam ¢ mét vai nhirng con sé khé khan
nhu c4c phuong tién truyén thong van ding tai, ma nam ¢ mot pham tri sau rong hon rat
nhiéu, dic biét trong viéc viin minh phuong Ty tiép nhan quan diém cua nguoi Do Thai
trong cach kién giai nhitng vin dé siu sic cua doi séng, dit nén mong cho viéc xay dung
mot co cau xa hoi 6n dinh va hiéu qua. Ngay nhing vin kién sang lap cua nudc My, trong
d6 c6 Tuyén ngon Poc lap, Hién phap va Tuyén ngén Nhan quyén, déu dya trén nhing
nguyén tic dao duc ctia Kinh Torah. Hé thong phép luat cua cic tiéu bang, lién bang va cac
dia phuong 6 My cling déu c6 nguon goc tir Kinh Torah.

Trong Do Thai gido c6 nhiéu khuynh huéng, hau hét noi 1én tir Do Thai gido Rabbinic —
cho ring Thién Chtia 3 mic khai 1é luat va cac diéu rin cho Moses trén ndi Sinai duéi
hinh thtre coa ca Torah Viét va Torah Noéi. Trong lich sir, khang dinh ndy da duoc thach
thure boi cac nhom khac nhau nhue nhém Sadducees va Do Thai gido Hellenistic trong Thoi
ky Ngoi dén tht hai, cdc nhém Karaites va Sabbateans trong thoi ky dau va sau thoi Trung
co, va giita cac phan khuc cua cac gido phai phi-Chinh théng hién dai (modern non-
Orthodox). Riéng cac khuynh huéng tu do trong thoi hién dai nhu Do Thai giao Nhan van
(Humanistic Judaism) duoc xem 14 vo6 than.

Ngay nay, cac phong trao ton gido 16n nhat con lai cia nguoi Do Thai 1a Do Thdi gido
Chinh théng, Do Théi gido Bdo thii va Do Thdi gido Cdi cdch. Su khac biét giita cac phai
nay nam & cach tiép can coa ho ddi véi 1é luat Do Thai, thim quyén cua truyén théng
Rabbinic va tim quan trong caa Nha nuéc Israel. Cu thé:

Do Thdi gido Chinh thong (Orthodox Judaism) tiép can Do Théi gido trong ¥ tuong
tuan thu tuyét di cach giai thich ciing nhu viéc 4p dung 18 luat va dao dtc cia Torah nhu da
luat hoéa trong cac vin ban Talmud. Nom na thi Do Thai gido Chinh théng cho rang Torah
va Lé luat Do Thai 13 than thanh, vinh ctru va bat di bat dich, can phai dugc thuc hién
nghiém tic, va cic tin d6 phai tuyét d6i tuan theo phan quyét cua Toa 4n Rabbinic. Do Thai
gido Chinh théng bao gdbm Do Thdi gido Chinh thong Hién dai(Modern Orthodox
Judaism) va Do Thai gido Haredi (Haredi Judaism hay con goi la Ultra-Orthodox
Judaism).

Do Thai gido Haredi khong phai 1a mot nhém thé ché gan két hay dong nhat, ma bao



géom mot da dang cac dinh huéng vin héa va tinh than, duoc chia ra thanh mét sé cac gi4o
phai nhu Do Thai giao Hasidic(Hasidic Judaism), cac dong Lithuanian-Yeshivish Dong
Au va Haredim Sephardic phiong Péng (Oriental Sephardic Haredim®)). Nhitng nhém
nay thuong c6 su khac biét dang ké trong ¥ thire hé tu tuong va trong 161 song riéng biét cia
ho, cling nhu mirc 6 chiat ché trong thuc hanh ton gi4o, su cimg ran cua triét Iy ton gido va
sy 6 1ap véi cac nén viin hoa cua cac cong dong xung quanh. Do Thai gido Haredi dugc goi
1a “Chinh théng tuyét d6i” 1a vi ho tir chéi hau nhu toan bd nén vin hoéa thé tuc hién dai.

Do Théi gido Bao thii va Do Thai gido Cdi cach c6 phan ty do hon. Do Théi gi4o Bao thu
khuyén khich cach giai thich nhirng yéu cau cua Do Thai gi4o theo cAch “truyén théng” hon
12 Do Théi gido Cai cAch. C6 thé no6i phai Cai cach 12 phai ké thira tu tuong phat trién khai
sang, chu treong x6a bo nhirng khac biét cia nguoi Do Thai véi nhéan loai, giap ngudi Do
Thai budce ra khoi cai bong ¢ doc, hoa nhap voi thé gioi. Mot 1ap truong dién hinh cia Do
Thai gido Cai cich 14 ho xem luat Do Thai nhu 14 mét tap hop cac huéng dan chung chu
khong phai 14 mot tap hop cua nhirng rang budc va nghia vu ma tat ca nguoi Do Théi budc
phai noi theo. Trong lich sir trudce day, cac Toa an Rabbinic dac biét thuce thi phap luat cua
nguoi Do Thai; ngdy hom nay, cic tda 4n nay van ton tai nhung viéc thye hanh Do Thai
gido chu yéu 1a tu nguyén, tham quyén vé cac van dé than hoc va luat ph4p khong dugc trao
cho bat ky mét cA nhan hoic t6 chire ndo, ma chi duge céc gido sy Do Thai va cac hoc gia
giai thich trong cac van ban thanh.

Quan diém cua phai Bao thu dung gitra phai Chinh théng va phai Cai cach. Ho tuan theo
mot s 1€ nghi va kiéng ky trong cach dn uéng cua Do Thai gido, nhung ddi voi cac quy dinh
va nghi 1& truyén théng khéc thi ho chi chdp nhan theo nguyén tic. Trén thuc té, ho van
dung cac quy dinh kha linh hoat.

Diém dic biét cua ngudi Do Thai 13, ké tir khi dan téc Do Thai hinh thanh trong Thoi ky
Kinh Thanh, cong dong nguodi Do Thai duoc coi 1a mot nhoém sic toc — ton gido (ethno-
religious) chi khong phai don thuan chi 1a mot ton gido, bao gom ca nhirng ngudi goc 1a
Do Thai hoic chuyén d6i sang Do Thai gido. Ngay nay uéc tinh ¢ khoang 14 triéu tin do
Do Théi gido trén toan thé giéi. Khoang 42% cia tong s6 ngudi Do Thai trén thé gidi cu tra
tai Israel va 42% cu tra tai Hoa Ky, voi hau hét phan con lai séng ¢ chau Au dic biét 1a ¢
Nga, cting cac nhom thiéu sé khéc trai rong khip Nam MY, chau A, chau Phi va chau Uk.

Theo ¥ thtc hé tu tuong chinh théng cia ngudi Do Thai nhu da phat trién trong hang
nghin nim qua — dic biét 1a sau sy hily diét cia Ngoi dén thi hai vao nim 70 CN cling véi
sy 16n 1én cua hé tu tuong Rabbinic nhu mét niém tin chung cta dan toc — tat ca cude séng
1a dé duoc séng trong sy tuan thi tén gido. Trong niém tin 4y, cAc hanh vi va 16i song duoc
danh gia la hop phap hay khong hoan toan tuy thudc vao mac do phu hop cta né véi y thire
hé tu tuong cung ran ndy. Nhimg khia canh trong doi song coa ngudi Do Thai va cac két qua
sang tao néu duoc xem 12 trai nguoc véi nhﬁ:ng nguyén tac nay thi déu bi phé phan hoéc coi
la khong co gia tri. Tuy nhién, dya trén nguyen tic nay, khong thé ndo khai quat hoa rang
cach song cta nguoi Do Thai tai cac thoi gian va dia diém khac nhau 1a dong nhat: doi song
ctia nguoi Do Thai thoi Trung c6 ¢ TAy Ban Nha va tai cac viing dat Ashkenazi & Puc rat



khac nhau ¢ nhiéu gboc d6. Du sao, trong 2.000 ndm qua, nhirng gia dinh vin hoéa va ¥ thuc
hé tu tuong ton gido chung da tré thanh maot nén tang tam linh viing chac thong nhat nguoi
Do Thai trén toan the giéi.

.. va tii goc do the tuc

Y thire hé tu tuong ton gido cung ran trinh bay trén day bit dau bi pha v& trong cac tap
thé nguoi Do Thai chau Au tir thoi diémHaskalah (Jewish Enlightenment — Phong trao
Khai sang Do Thai), c6 gbc gac c6 thé duoc truy nguyén tir cudi thé ky 18. Haskalah 12 mot
phong trao tri thire Do Théi & chau Au kéo dai tir khoang thap nién 1770 d&én thap nién
1880, liy cam hung tir Phong trao Khai sang chdu Au (European Enlightenment) pha tron
v6i nhitng dic trung ctia ngudi Do Thai. Theo nghia den, Haskalah c6 nguon goc tir
“sekhel” trong tiéng Hebrew, c6 nghia 13 “suy luan” hay “tri thire”. N6 khuyén khich nguoi
Do Thai hoc cadc mon hoc thé tuc, ngdn ngit chau Au va tiéng Do Thai, va tham gia vao cac
linh viuc nhu néng nghiép, thu cong my ngh¢, nghé thuat va khoa hoc. Do Thdi gido Thé tuc
(Secular Judaism) (hay ndi cach khac 1aPhong trao Thé tuc cia ngwoi Do Thdi — Jewish
Secularism), xuat phat tir triét 1y cia Moses Mendelssohn®, chinh 14 phat sinh tir Phong
trao Haskalah va duoc din dat boi cic gia tri cua sy khai sang. Thuat ngir “Do Thai gido Thé
tuc” &m chi nhitng nguoi Do Thai tu nhan minh 14 thé tyc, & d4y thuat ngit “thé tuc” — nguoc
v6i “tén gido” — duoc hiéu nhu 1a mot su tho o, tir chdi hay bac bo tén gido, ndém na la
khong thue hanh bat ky mot ton gido ndo. Hién tai sé nguoi Do Thai nhan minh 14 thé tyc
chiém khoang 50% tong s6 ngudi Do Thai trén toan thé gisi. Trong tap thé nhimg ngudi Do
Thai thé tuc, nhitng ngay 18 Do Thai truyén thdng c6 thé dugc té chire nhu nhitng 18 hoi lich
str va ty nhién, trong khi cic su kién vong doi nhu sinh con, két hon va tir vong, c¢é thé duoc
danh diu theo phong cach thé tyc.

Trong subt thé ky 19, cac thanh vién cua Hoi Vin héa va Khoa hoc cia ngudi Do Thai
(Verein fur Kultur und Wissenschaft der Juden) da nhin nhén nguoi Do Thai la mét nhom
van héa chir khong phai 1a mot nhém ton gido. Nhirng ngudi theo chu nghia thé tuc nay —
duoc xay dung trén nén tang cia Phong trao Khai sang Haskalah — rat hao himg trong viéc
hop nhét vin hoéa va gido duc nhan vin v6i moét nén vin héa Do Thai, khong lién quan gi
dén nhitng nguyén tic Rabbinic hay sy ton tai cia mot ¢4 nhan Thién Chda nao khac.

G6p nhit duoc sitc manh trong thé ky 19, Phong trao Haskalah va Do Thai gido Thé tuc
da 1am suy yéu rat nhiéu cac gia dinh mang dam chat tén gido ting 1a nén tang cho cach
song Do Thai trong sudt may nghin nim trugc day. Tir thoi diém nay, ¥ tuong vé mot nén
vin hoéa thé tuc hop phéap ngay cang tro nén hap dan va duoc chap nhan trong céc linh vue
doi séng nhat dinh cua ngudi Do Thai.

Vay thi Van hoa Do Thai The tuc (Jewish Secular Culture) 1a gi?



Theo cach hiéu chung, Vin héa Do Thai Thé tuc, phat sinh tir Phong trao Haskalah, 1a
mot trong nhitng nhanh con cua phong trao thé tuc hoa cia vin héa phuong Tay trong thoi
ky hién dai. Tuy nhién, nhanh con nay 1a duy nhat va phire tap khong chi do tinh trang dic
biét cua nguoi Do Thai dudi tac dong cta van héa phuwong Tay, ma con do anh huong ap dat
cta truyén thong co xua cua ton gido Do Thai ddi voi ban sac cia ho. Thuat ngit “Vin hda Do
Thai Thé tuc” do d6 dé cap dén nhiéu khia canh cua cudc séng doi thuong thé tuc, bao gom
mot pho rong 16n gom: ton gido va thé gidi quan, viin hoc, truyén thong; phim anh, nghé
thuat va kién trtic; am thyc va trang phuc truyén théng; thai do déi véi gioi tinh, hon nhan
va gia dinh; phong tuc tap quan xa hoi va phong cach song...

biéu nay khong co nghia rang tit ca nhitng ngudi Do Thai nhitng ai chap nhan cac gia
tri ctia nén vin hoa thé tuc sé tir bo tat ca nhitng ¥ tuong truyén thong cua nguoi Do Thai vé
Thién Chtia va thé giéi ctia Thién Chta. Tuy nhién, trong thoi ky hién dai, nhiéu nguoi Do
Th4i khong con chap nhan y tuong cimg nhic rang tat ca cac khia canh cua cudc song phai
duoc dat dudi sy kiém soat cua luat 18 ton gido Do Thai Halakha va tu tuong Rabbinic.
Trong khi tinh hop phép cia nhiing bi¢u hién thé tuc ngay cang duoc chap nhan, mot con
duong day sang tao da duoc mé ra cho nhu'ng ¥y tuong va 161 séng méi cia nguoi Do Thai,
nhing thi truéce day tung bi ché trach va xa lanh.

Nghé thuat va viin hoéa cua nguoi Do Thai thé tuc da phat trién ryc ro giita nhirng nim
1870 va Thé chién II, v4i 18.000 dau sach trong ngdn ngir Yiddish; hang nghin dau sach
trong ngoén ngir Hebrew va cic ngdn ngit chau Au, cting v6i hang tridm vo kich va nha hat,
phim anh, cac hinh thirc nghé thuat khac. Franz Kafka va Marcel Proust la nhirng nguoi
ding hang dau trong s6 nhitng ngudi sang tao cic cong trinh nay.

Nhiéu ngudi Do Thai néi tiéng 1a nhirmg nguoi thé tuc, bao gom Sigmund Freud, Marc
Chagall, Henri Bergson, Heinrich Heine, Albert Einstein, Theodor Herzl, Louis Brandeis,
Micha Josef Berdyczewski, Hayim Nahman Bialik, Karl Marx, Leon Trotsky va Baruch
Spinoza.

Zionism: phong trao clia van hoa the tuc hay ton giao?

Chinh vin héa thé tyc da khai sinh Cha nghia Phuc quéce Do Thai Zionism va cudi cting,
12 Nha nuée Do Thai. Bén trong noi bo cua chu nghia Zionism — va tiép theo 12 Nha nuéce
Do Thai — 12 mét cude dau tranh gay gt gitra nhirng nguoi ung ho tu tuong Rabbinic va
nhiing nguoi chong doi né. Két qua 1a nhitng ngudi tng ho nén vin hoa thé tuc da chiém uu
thé: Chu nghia Zionism, Yishuvt3! va Nha nuéc Do Thai, tit ca dd dugc phat trién trong mot
khuén khé quéc gia cin ban 1 thé tuc ddng thoi chap nhan sy ¢6 mat cua tén gido va Do
Théi gido Chinh théng trong mot s6 khia canh cua xa hoi. Pai da sé cAc nha 1anh dao
Yishuv, va sau nay 1a cAc nha lanh dao Israel, 14 thé tuc. Ho cong nhan tam quan trong cua
ton gi4o trong viéc gin két nguoi Do Thai lai voi nhau, ton trong tin ngudng ciia cdc nhém
thiéu sb, nhung cling muén dam bao rang ton gido khong can budc sy phat trién cia xa hoi



va van hoa dan toc.

Su chia ré nay gitta nguoi Do Thai theo dao va nguoi Do Thai thé tuc, giira gido hoi Do
Thai va Nha nuéc Do Thai, sé tiép tuc 1 mot van dé dau dau. Nhiing tin @6 Do Thai gido
cho rang vi Israel 1a mot Nha nuéc Do Thai, nén né phai duoc dwa trén co sé ciia nhirng tap
tuc va luat 1¢ Do Thai, va rang phan thé tuc anh huéng dén sinh hoat Do Thai gido can phai
duoc ngin chin. Ho bao vé truyén thong Do Thai gido, 1 yéu t6 da gitr nguoi Do Thai sat
canh bén nhau qua bao nhiéu thé ky ly tan va 1a yéu t6 da din dén viéc thanh 1ap ra Nha
nudce Israel.

Nguoc lai, nhirng nguoi Israel thé tuc cho rang sy gan bo véi ton gido chi 1a van dé lya
chon ca nhan, va trong mot xa héi dan chu, su tach biét gitta Gido hoi Do Thai véi Nha nude
12 van dé c6 tam quan trong c6t tir. Hon nita, vi Do Thai gido dugc coi khong chi 1a mét ton
gido ma con 12 mot 16i séng, nén nhirng nguoi Do Thai thé tuc tin rang quyén tu do tén gido
va tin ngudng da dugc dam bao theo luat phap Israel 1a mot vu tién téi thuong, khong thé
bi giéi han.

Cudc tranh luan van tiép tuc...

Dinh nghia van hoa Do Thai

Dinh nghia vin hda thé tuc trong bdi canh gitta nhirng nguoi thue hanh Do Thai gido
truyén thong 1a kho khin, do toan bo nén vin hoa, theo dinh nghia, lu6én gan lién véi cac
truyén thong ton gido. Boi vay ¥ tuong tach biét giira ban sic dan toc va ban sac ton gido 1a
hoan toan xa la véi truyén théng Do Théi cia nguoi Israel — diéu nay dic biét ding doi vai
Do Thai gido Chinh théng. Gary Tobin, nguoi dung dau Vién Nghién ciru Do Thai va Cong
dong, no6i vé vin hda truyén thong cua nguoi Do Thai nhu sau: “Sy phan tach gitra ton gi4o
va vin hoa khong thuc sy ton tai. Méi thudc tinh ton gido chia day vin hoa, nguoc lai moi
hanh vi vin h6a tham dm tinh t6n gi4o. Hoi duong Do Thai chinh 13 nhitng trung tAm 1én
vé vin hoda cua nguoi Do Thai. Sau tat ca, cude séng thue su 14 gi? Thye pham, cAc méi quan
hé, su giau sang... d6 chinh 13 cudc séng ctia nguoi Do Thai. Vi vay, nhiéu truyén théng cua
chting ta thuc ra @3 ham chtra cac khia canh cua viin héa. Nhin vao bira t6i cia L& Vuot Qua
(Passover Seder) — d6 thuc chat 1a mot nha hat 16n. Gido duc va ton gido cua nguoi Do Thai
néu bi tude bo di phan vin hoa thi chang con gi 1a tha vi”.

NHONG YEU TO ANH HUGNG DEN VAN HOA DO THAL.

Trong suot chiéu dai lich sw, tai nhing thoi dai va dia diem khéc nhau trén thé gisi, nhu
& thé gigi Hy Lap trong thoi ky ¢6 dai, chau Au truée va sau Ky nguyen Khai sang (the Age
of Enhghtenment) & Al-Andalus, Bic Phi va Trung Dong, & An D6 va Trung Quoc, & Hoa
Ky va Israel dwong dai, cac cong déong Do Thai da cho thay su phat trién cua cac hién tuong
vin hoéa rat dic trung Do Thai ma khong thay & cac ton gido khac. Mot sb yéu t6 ¢ day dén



tir Do Théi gi4o, nhirng yéu t6 khac dén tir su tuong tac gitta nguoi Do Thai luu vong véi
nhimg quan thé chu nha trong thoi ky Diaspora, va nhitng yéu t6 khac nita tir nhimg dong
lye x4 hoi va vn hoa noi tai cia chinh cac cong ddng Do Thai. Hién tuong nay da dan dén
sy phong phti da dang cua cic nén viin héa Do Thai khac nhau trong cac cong dong cua ho,
trén moi mién dat cua thé gisi.

Tai Viing dat Israel, goc ré ciia viin héa Do Thai da phat trién tir 1au trudc khi thanh lap
Nha nuéc Israel vao nim 1948 va phan 4nh mot lich sir day du cia nguodi Do Théi trong
cong dong luu vong Diaspora, trong vin héa cia ngudi Do Thai, y thire hé cua Phong trao
Phyc quéc Do Thai da phat trién trong nhitng nim cudi thé ky 19, cling nhu phan 4nh lich
str va truyén thong ctia quan thé nguoi Arap Israel va cac nhém dan thiéu sé hién song o
Israel, trong d6 c6 nguoi Druze, Circassians, Armenia va nhiéu sic dan khac.

V6i nhimng 1an séng aliyah cia nguoi Do Théi vé lai Israel trong thé ky 19 va 20, nén vin
héa Do Thai hién tai trén Ving dat Israel da dugc bo sung boi cic nén vin hda va truyén
thong cua tat ca cic sic dan nhap cu méi. Tha tuéng Israel dau tién, David Ben-Gurion, da
khoi dong mot chuong trinh pha tron nhimg nguoi nhap cu méi, trong nhimg ndm dau tién
ciia nha nudc, dén tir chau Au, Béic Phi va chau A, trong ¥ tuéng cua mot “ndi 1au thap cim”
khong phan biét giira cac cu dan Israel cli va nhirng nguoi nhap cu maéi, véi muce dich ban
dau 13 dé tao ra mot nén van héa Hebrew pho quat, 1anh manh, va dya trén d6 xay dung
mot quoc gia méi bén viing trén Ving dat Israel.

C6 thé ndi rang van hda quéc gia cua Israel (ca trude va sau khi thanh 14p Nha nuée)
hinh thanh dud6i nhiéu nhitng anh huéng khac nhau da tac dong sau sac dén 161 song cling
nhu cach thé hién sang tao cia cac tac pham van hoa va nghé thuat. Nhirng anh huéng dé
la gi?

1. Zionism (Phong trao Phuc quoc Do Thai)

Bét ky khao sat nao vé anh huong doi véi cach song da va dang duoc phat trién ¢ Israel
phai bat dau tir Zionism. Israel hién dai duoc sinh ra tir mét ¥ tuong — Phong trao Phuc
qudc Do Thai — ma khéng c6 né sé khong c6 xa hoi Israel va Nha nudce Israel ngay nay. Su
nhan manh nay 13 can thiét dé doc gia hiéu duoc anh huéng ciia Zionism trén dat nudc nay
16n lao nhu thé nao.

Mot trong nhirng thao luan quan trong nhat trong noi boé Phong trao Zionism trong
nhiing ngay dau c6 lién quan dén ciu hoi “loai hinh vin héa nio can dugc xay dung trén
Ving dat Israel”. Trong giai doan dau cua phong trao da c6 nhitng ban luan nghiém tic vé
moi quan hé gitra céi cli va cai moi, gitra ton gido va thé tuc, gitta phuong Tay va phuong
Pong. To chire Zionism 13 dau truong ma trong d6 cic cudce thao luan vé vin hoa da dién ra
day soi dong giita cAc nhém hoat dong. Nhu nhitng dong chay khac nhau cia Zionism, mdi
nhom hoat dong hinh thanh khai niém riéng ciia minh vé tuong lai cia nén vin hoéa Israel
trong pham vi Zionism. Tuy nhién, trong tAm cho nhimng thao luan nay dan dan chuyén



dich — mot cach thich hop — tré vé tAm diém cu thé cta nd, d6 13 Vung dét Israel.

Tat ca nhirg dong chay ndy déu néi 1én mot cai gi d6 rat co ban, rat méi dang duoc phat
trién trong thé gigi Do Théi ldc @6. Duéi anh huéng cua Theodor Herzl, Phong trio
Zionism Chinh trj (Political Zionism) chua trurong mot xa hoi moéi tai Viing dat Israel trong
sy hoa tron véi nén van héa vin minh coa phuong TAy. Phong trao Zionism Tén gido
(Religious Zionism) noéi vé su can thiét phai dua Kinh Torah vao nén van héa méi cua
ngudi Do Théi. Phong trao Zionism Lao dong (Labor Zionism) dé cap dén mot nén vin hoa
duoc xay dung dua trén quan hé gitta con nguoi va dat dai. Mot dong chay khac, goi 1a
Phong trao Zionism Van hoa (Cultural Zionism), hinh thanh quanh y tuéng cia mot trong
nhitng tu tuéng gia vi dai nhét cua Zionism, Ahad Ha’am (1856-1927). Ong ban vé sy can
thiét phai hoan tyc di san cua nguoi Do Thai va sir dung cic gia tri Do Thai quy gia nhat,
chit loc tir cac tac pham cia cac nha tién tri, 1am co sé cho x4 hoi méi.

Chinh su co x4t gitta nhirng tam nhin khac nhau d6 da tao ra nén moéng cho xa héi méi
va 16i song da dang trén Ving dat Israel ngay nay. C6 thé néi van tat rang, Zionism da dong
gép nhimg ¥ tuong cot 16i cho viée xay dung hinh anh vé mét xa hoi Do Thai méi. Po 1a
nhiing hat giong xanh va khoe, anh huéng siu sic dén tat ca cic hinh thuc thé hién nghé
thuat trong nhitng nam dau cia xa hoi va Nha nuée Israel non tré.

2. Vling dat Israel

Zionism da bién Viing dat Israel thanh sin khau cho vé kich hién dai hoanh trang nhat
cua lich st Do Théi. Trong hang nghin nim, Viing dat da dong mot vai tro quan trong trong
y thirc ctia nguoi Do Thai; tuy nhién, trong gan hai thién nién ky gan day, hinh anh huyén
thoai ctia né trong tAm thuec cua nguoi Do Thai trén thé gisi duong nhu ngdy cang tro nén
xa cach véi thye té duwong dai. Mot trong nhitng ddng gép to 16n cta Zionism cho dan toc
Do Théi 14 da khoi phuc lai Viing dat, dua né tro vé trung tAm cua san khau lich sir va khai
héa n6 thanh di san vat thé cia dan toc. Khi nhirng nha Zionists dau tién thuc hién cai goi
14 aliyah tac 14 tro vé Ving dat Israel, mot trong nhitng hanh dong quan trong nhat cua ho
14 ting cuong su két ndi vat 1y voi Viing dat: ho vé day lay cam hing tir khai niém vé Ving
dat va ¢ lai day dé gin giir tinh x4c thuc cua no.

Vin hoc Zionism trong thoi ky dau da cé gang dung lai nhitng mo ta vat Iy cia Ving dat
mic du tir nhitng ¥ niém rat xa voi. Do nhiéu tic pham trong sé nay duoc sang tac & chiu
Au boi nhirng nguoi chua bao gio tin mat nhin thiy Vung dit ho dang mé ta, cho nén
chting thuong mang theo hio quang khéng thé nham 1an ctia mét canh dién vién. Nhing
tac pham lang man cua Avraham Mapu, duoc coi 13 tiéu thuyét gia hién dai dau tién cua
Zionism, chiu anh huéng nhiéu béi Sdch Nha Ca ciing nhu boi thuc té duong dai. Nhing
bai tho cia Haim Nahman Bialik vé Zionism, viét tai Pong Au, da gan véi thuc té hon
nhiéu trong cach quan sat cua nha tho vé thién nhién, nhung d6 van 1a phong canh thién
nhién cua nuéc Nga noi dng dang song. Tuy nhién, dan da, cic tic pham sau nay da duoc
xuat ban bai cdc nha vin véi hiéu biét thuc té sau sac hon vé Viing @t ma ho dang néi dén.



Trong sé cAc nha vin va nha tho coa Palestine va Israel, nguoi ta nhin thiy mét canh quan
hoan toan khac: viing dat ma ho dang mo ta la mot viing dat thuc, mo mong trong khé can
va hoang vang, trai nguoc véi vung dat dep nhu than thoai truée day trong tri tuong tuong.

Ciing nhu thé, ¥ nghia ciia Viing dat da anh huéng rat manh mé dén thi ca va Am nhac
binh dan. Nhiéu bai tho va bai hat dugc viét 1én dé ca ngoi nhitng dia danh dic biét, nhu 1a
cach dé ting cuong cac két nodi vat 1y cua nguoi Do Thai voi Viing dat da bi mat qua hang
nghin nim. Bai tho noi tiéng Sham Harei Golan (Nhimg ngon d6i Golan) ciia nha tho
Rachel da cho thay chi tiét phong canh cta viing doi nii Golan ma cho dén ngay nay, 80
nim sau, ngudi ta van c6 thé tim thay chinh x4c dia diém noi nha tho da dimg va sang tac!

3. Jerusalem

Jerusalem xung dang dé cip riéng biét vi mot 1y do duy nhat: mic du Jerusalem chi 1a
mot phan nho trong Ving dat Israel, vi tri coa n6 trén thang bac cua huyén thoai va thuc té
hoan toan khéc biét so voi phan con lai cia dat nuée. Chinh vi 1y do trén ma Jerusalem da
dem lai nguén cam himg v6 tan cho cic nghé sy trong moi linh vye viin hda va nghé thuat.

Jerusalem 1a thanh ph[J 16n nht cla Israel voi khoang mot tri€u dan, hai phan ba sd
nay 1a ngudi Do Thai, con lai 12 ngudi A Tap. Pay 1a ving @[t thiéng voi su' hoi tu cua ba
ton gido lon 1a HOi gi4o, Thién Chia gido va Do Thai gi4o cung nhifng di tich ¢6 kinh c6
tu nhiCJu thO ky truce. Ngay nay toan bd nha clra § day duge xay b[Ing d4 trCIng nga,
nhin xa trong nhu mot thanh ph mau trCng. Cé nhiing con duong nhd dugc 1at 4 men
theo cac suon dJi, huong v[d khu Thanh C6. Vao ban dém, huong thom cua cac loai hoa
dai ma nguoi Do Thaéi goi 1a “huong thom Jerusalem” lan téa nhe nhe trong khong khi...

Theo nhing di vt khao c6, su sCIng & day t[n tai tU’ 3.000 nim trudec Cong nguyen.

Thanh C6 - phan phia dong clia Jerusalem — con hién hitu nhiCJu di tich n6i tiCIng
toan thé giGi nhu nha tho Holy Seplucher, ntii Olives (Mount of Olives), Con ducng kho’
nan4), Buc tuong Than khoc... Nha thc Holy Seplucher duge ngudi Thién Chaa gido tin
rang day 1a nodi Chaa Jesus da bi dong dinh trén ciy thap tu' va duge choén cat tai day.
Khong khi linh thiéng bao triim noi d4y véi ting dong khach hanh huong kinh can, trim
tu hanh 1€ truéc ban tho Chaa. ‘Buc tuong phia tdy’ (The Western Wall) hay con goi 1a
‘Birc tuong Than khéc’ (The Wailing Wall), 1a mot phan cua Pén Tho con lai sau cude
chién tranh véi nguoi La Ma nam 70 CN. P4y 1a mot dia diém ton gido thiéng liéng nhat
ciia Do Thai gido toa lac & Thanh C6. O day, c6 mot phong tuc thiéng liéng 1a viée viét mot
16i cau nguyén trén mot manh gidy va dat manh giay trong mot khe hé tai moét noi nao d6
trong buc tuong. Hon mét nira btre tudng, gom 17 hang tudng nam ¢ bén dudi duong phd,
c6 nién dai tir cudi Thoi ky Ngoi dén thi hai, dugc xay dung vao khoang nim 19 TCN boi
Herod vi dai. C4c 16p con lai da duoc bo sung thém tur thé ky 7 tré vé sau.

M6t diém quan trong khéc 1a Ntai DOn (Temple Mount), n[IJm & phia déng nam



Thanh C6. Pay 1a di tich quan trong cua nguoi Hi Gido. Nha thc Al Haram vdi hinh anh
mai vom mau vang ruc 1a biéu tuong cua Jerusalem. DUuGi mai vom mau Véng la Tang D4
Khai Thuy vGi hinh thu ky la, noi nguci HOi gido tin rJ ng nha sang 1ap va nha tién tri
culi cung vi dai nhat cla Hbi gido Muhammad (570-632) da tu'dé bay 1én troi. 6 1 cau
chuyén Pém Hanh Trinh(Night Journey) ma Muhammad d3 c6 lan ké lai cho cic tin do.
Vao nim 620, mot dém, thién than Gabriel da rudc 6ng tir Mecca di Jerusalem dé cau
nguyén tai Ngbi dén tht nhét, sau do6 thing thién 1én cAc tang troi va duoc gap cic thanh
doi truée nhu té6 Adam, Abraham, Moses, Chta Jesus, roi duoc vao gip Thién Chda...

Ciing tai Jerusalem, hai 1an ngdi dén Jerusalem ciia nguoi Do Théi dugc x4y dung va roéi
bi ngoai bang pha huy.

Vay ma, ngdy nay khong phai ai cfing biét rang nhiéu nguoi trong s6 nhiing nguoi tién
phong tro vé Palestine lai c6 cam giac rat mau thuin vé Jerusalem. Nhiéu nguoi lién tuong
no va4i hinh anh xuva ci cia Nguoi Do Thai Torah — nhu cach ho cam nhén — trong mong
mudn van con tiép tyc dé nang 1én tAm tri nguoi Do Thai véi 101 than khoc cho mét qua
khtr da mat va cau nguyén cho mot tuong lai thuodc vé Chiia Caru Thé. Nhiéu nguoi tién
phong tro vé ddy trong mot tAm trang day béi réi va lo lang.

Tuy nhién, thoi gian qua di, va moét Jerusalem méi da ra doi song song véi Thanh Co
Jerusalem. Py 1a Thanh phé Jerusalem Méi — mét trung tAm chinh tri va vian héa méi
nim ¢ phia tay cia Thanh Cb, dya trén cic viing phu can da moc 1én tir nhitng ndm 1920
theo sang kién cua Phong trao Zionism. Trong khi cAch tiép can véi cudce séng ¢ Thanh phd
Méi rat khong giéng nhu cua Thanh C6, nhip séng cia Thanh phé Mdi lai cang khéc biét so
v6i cAc phan con lai ciia dat nudc, ngay ca khi so sanh véi Tel Aviv — mot trung tAm viin hda
day stc sdng va niang dong kiéu chau Au. Viéc thanh lap truong Pai hoc Hebrew néi tiéng
tai Jerusalem niam 1925 ciing nhu tinh lich st cua “D4t Thanh” da dam bao su vuot troi cua
no tai Israel trong nhiéu nim qua.
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4. Tanakh — Kinh Thanh Hebrew

Tanakh déng mot phan khong thé thiéu trong sy phéat trién cua xa hoi Israel hién dai.
Trong khi &m nhac binh din dugc str dung nhu 14 mét dong luc cho hién tuong nay, nhiéu
bai hat duoc sang tac trong nhitng thap nién dau cua dat nudc déu lay 1oi ca tir Tanakh.
Sdch Nha Ca la mot ngudn duge yéu thich dic biét. Piéu ndy c6 vé ngac nhién trong cai
nhin dau tién, néu nhu ching ta cho rang xu hudng ap dao trong sang tao vin hda cua
Israel 1a thé tuc (chtr khong phai ton gido!). Tai sao mot thé hé thé tuc nhu thé lai bay to su
nhiét tinh cuéng nhiét vi Tanakh?

CAu tra 16i 12 ngay nhirng ngudi Do Théi Zionist hién dai nhat, nhirng nguoi ty nhan
minh 13 thé tuc, ludén coi Tanakh khong chi don thuan 1a mét cuén kinh ma con 13 mét kho
tu liéu phong pht vé viin hoéa, lich sir, thi ca, tham chi dia Iy — va bat ci diéu gi khac, trén
thyc té. Nhu vay, trong khi nhiéu nguoi taich minh khoi néi dung ton gido va triét hoc cua
Tanakh, ho lai c6 cam nhan rat manh vé cac khia canh khéc cua né. Khong it nguoi Do Thai
gido cam théy rang vin ban Tanakh 14 cia ho. Ho hoc né, va phan 16n, tin duong né. Trong
mot ¥ nghia nao do, phan ing cta ho véi cac van ban thanh cua Tanakh tuong ty nhu phan
tmg d6i vai khao 6 hoc. Trén thyec té, ca hai vin ban thanh cua Tanakh va khao ¢6 hoc tai
Israel duoc cam nhan nhu 1a nhirng khia canh cua cting mot chu dé — d6 14 yéu cau phuc hoi
danh tinh ctia ngudi Do Théi ¢ viing dat nay. Déi véi cac thé hé Zionists tién phong, du
hanh qua lai trén viing dit duoc coi 1a qué huong thir hai nay it khi duoc thuce hién ma
khong c6 mot quyén Kinh Thanh cat gidu trong ba 16!

Vi anh huong manh mé cua Tanakh, nhimng tac pham vin chuong ban dau coa Israel
tiép tuc truyén thong da duoc sinh ra trong thoi ky Haskalah. N6 ¢6 gang mo rong nhing



cau chuyénKinh Thanh trong vin xudi va thi ca bang viéc dio sau vao cac khia canh tinh
cam va tam 1y cia cAu chuyén va phan 16n bé qua nguyén gbe. Mot vi du dién hinh cua xu
huéng nay 1a sach cia Moshe Shamir vé vua David va Bathsheva, vé cac vi vuaa Maccabee.
Gio day tro lai séng trén manh dat qué huong Kinh Thdnh, cac nha vin va cic nha viét
kich hién nhién c6 thé két ndi voi cac nhan vat lich sir nay va ké nhirng cau chuyén coa ho
theo cach phi than thoai hoa, 1am cho n6 thuc hon — nhu chinh Viing dit Israel thiéng
liéng nay.

Piém duoc nhan manh ¢ day don gian 12 Tanakh 1a mot vin ban song, rat dé tiép can
cho nhirng nguoi Israel da pha bo truyén théng ton gido va tim thay tu do trong viée tuong
tuong va kiém tra lai vin ban ciia n6 tir mot goc @6 mai. Séong ngay trén Ving dat Israel
bang cach nao d6 da giai phong tri tuong tuong cua nhiéu bo 6c sang tao, cho phép ho khai
thac tan cling chiéu siu cua c4c vin ban Thanh trong nhiing cach nhin hoan toan mai mé.

5. Ghetto va anh hudng ciia van hda chau Au

Ghetto (khu dan cu Do Thai) 1a mét tir duoc sir dung phé bién ¢ chau Au 4m chi nhing
khu vee ma ngudi Do Thai bude phai séng tap trung. Mot ghetto hién nay duoc diung dé chi
mot khu vue do thi ddng ddc thuong gan véi mot nhém dan toc hay sic toc dic thi ndo @b
(thuong 12 nhém thiéu sd). Pac biét, mot trong sé6 nhitng nguyén nhén cua diéu nay dugc
cho 1a do nhitng 4p luc vé kinh té, phap luat va xa hoi.

Liac dau, nguoi Do Thai Diaspora tu nguyén séng tach biét. Pidu nay mot phan 1a dé tu
bao vé, nhung c6 thé phan nhiéu 1a do yéu cau cua ton gido Do Thai nham gitip nguoi Do
Théi séng gan véi mot Hoi duong Do Thai va cic to chire ton gido khac. Khai niém tach
riéng (ma thuc chéat 1a giam long) nhitng ngudi Do Thai khong tu nguyén dang sau nhiing
bire tuong da co tir thoi ¢ dai, nhung né da khong thue sy duoc thue hién nhu mét chinh
sach cho dén nam 1462 tai Frankfurt, Puc. Y tuong d6 da duoc tré nén pho bién trén phan
con lai cua chau Au va tré thanh chuin muec trong thé ky 16. Khong giéng nhu ban sao
ghetto trong thé ky 20 hién dai, cdc khu ghetto cua thé ky 16 ¢ chau Au cho phép ngudi Do
Thai roi khoi chd ¢ ban ngdy va di 1am viée ctia ho. Trong khi c4c khu ghetto cho phép
ngudi Do Théi sdng co cum va hoa binh, diéu kién séng thuong ddng dic va thiéu thén (vi
thé nguoi ta con goi ghetto 1a cac khu 6 chuot).

Mot vai chinh phu chau Au khéng c6 thién ¥ bao dung nguoi Do Thai tham chi da truc
xuat ho. Tai mot thoi diém nao do, tat ca nguoi Do Thai da bi truc xuat khoi Anh (1290),
Phap (1306 va 1394), Ao (1420) va Tay Ban Nha (1492). Nhirng truc xuit dia phuong da xay
ra trén khip chau Au bao gém ca & Ptc. Tuy nhién mét sé chinh pha da dao nguoc chinh
sach tryuc xuat khi nhan ra rang ngudi Do Théi c6 thé hiru dung trong nhirmg khu vuc nao
do.

Su ¢6 1ap nguodi Do Théi trong cac khu ghetto nham loai trir sy ddng hoéa cia ho véi céc
codng dong chunha, nguoc lai da gitp duy tri ban sac doc dao cta nén van hoa Do Thai. Van



héa Do Thai da phét trién dugc 2.000 nam cho dén Thé chién II. Cho dén thoi diém 4o,
ngudi Do Thai cua ca TAy Au va Pong Au da tao ra mét nén vin hoa viing chic bao gom viée
thye hanh ton gido, nghé thuat va Am nhac, ngdén ngir (chi yéu 1a tiéng Yiddish) va gido
duc. Nhung d6 lai chinh 14 toan bo nén vin héa ma Puc Quéc xa cua Hitler da tim cach x6a
bo.

C6 su khac biét rd rét trong cac nén vin hoa cua nguoi Do Thai dinh cu 6 “Pong” va
“Tay” trong thé ky 18, 19 va dau thé ky 20. Nhin chung, nhitng nguoi Do Thai dinh cu ¢ Tay
Au (nhu Phap, Ha Lan, Puc, Ao va Y) 3 dong hoa véi cac cong ddng chi nha nhiéu hon so
v6i cac dong bao cua ho ¢ mién Péng nhu Lién X6, Ba Lan, Lithuania, Latvia, Rumania va
Hungary. Ho phan 1én néi chuyén bang ngbn ngit ciia nuéce chi nha, it lvu tAm dén tén
gido, khong ngai két hon voi nhirng ngudi khac nguon goc, phan 1on dinh cu ¢ do thi, da
phan 14 tang 16p trung luu, duoc gido duc chinh théng, va dé lién két véi cac dang phai
chinh tri n6i chung dai dién cho loi ich khong chi cho nguoi Do Thai. Do vay nguoi Do
Thai Tay Au d& duogc cic nuée cha nha chap nhan 1a nhing cong dan thue su. Ho c6 thé
song yén 6n bén canh cic hang x6m phi-Do Thaéi, khong phai lo lang bi de doa tan cong va
bire hai. V6i nhiéu nguoi Do Thai ¢ Tay Au, ho 1a nguoi Do Thai do ton gido Judaism,
nhung vé ban sic din toc ho ludn tu coi minh 13 cong dan cta nudce cha nha. Piéu tré tréu
13, nguoi Do Thai 6 Puc khi bi Pie Quéc xa nhim muc tiéu x6a so, vain mo mang trong cam
giac rang ho 1a “Puc” hon 1a “Do Thai”! Nguoc lai nguoi Do Thai Pong Au hoan toan khong
c6 duoc cai cam giac ty tin va lam chu nhu nguoi Do Thai Tay Au. Ho séng kha co cum va
mang nhiéu u uan.

.r‘t

Ghetto tal Warsaw 1943

6. Ngon ngii Hebrew (Ngon ngii Do Thai)

Israel c6 hai ngdn ngit chinh thirc: tiéng Hebrew va tiéng Arap. Tiéng Hebrew 13 tiéng



me dé cia khoang 60% dan sb. Ngoai ra con tiéng Yiddish 1a ngén ngit ciia nhitng nguoi
Ashkenazi va ngudi Do Thai Chinh thong cuc doan.

Trong khi khao sat tuong quan gitta mot ngdn ngir moi dang hoi sinh 1a tiéng Hebrew
va su phét trién cua Zionism trong cong dong Do Thai ¢ Ving dat Israel, bat ky cudce diéu
tra ndo vé Zionism va vin héa Do Thai khong thé khong dé cap dén vai tro trung tAm cua
ngodn ngit Hebrew trong su phat trién 16i séng moi ctia nguoi Do Théi. Su hoi sinh ctia ngdén
ngit Hebrew dén tir hai huéng khac nhau: thir nhat 1a duoc khoi xuéng boi nhirng can nhic
vé ¥ thirc hé m6 pham cua mot vai ca nhan “cudng tin”, va tha hai 1a trong nhirmg nd lyc
kéo dai cua cac nha ngon ngir hoc va cac vién nghlen ctru. Két qua 1a ngobn ngu Hebrew da
phat trién vuot ra ngoai nhirng han ché vén c6 va thyc su tr¢ thanh mot ngén ngir song,
duoc nuodi dudng bai nhitng nguoi st dung né trong cudce song hang ngay cua ho.

Tiéng Hebrew tir 1au da 1a ngdn ngir cia Do Thai gido, va tir nhiéu nim nay né 1a ngdn
ngit cia nguoi Do Thai. N6 thude hé ngén ngir Semitic — Hamitic va duge nguoi Hebrew sur
dung khi ho naim quyén lam chu viing dat Canaan khoang nhirng nim 1800 TCN. Hé ngon
ngir nay khong chi noi tiéng vi da cung cap cho vin minh phuong TAy ngdn ngir cua Kinh
Cuu wéc, ma con vi bang chit cai cia nguoi Phoenicians la co sé cua bang chit cai cua
phuong Tay ngay nay.

Tiéng Hebrew mic du c6 lich st phat trién 1au doi nhung rat it duoc sir dung trong subt
2.000 nim luu vong Diaspora cua ngudi Do Thai, tir ndm 70 CN cho mai dén dau thé ky 2o0.
Van dé lya chon ngdn ngir ndo 1 ngdn ngit chinh thire cua quéc gia Israel hién dai, tat
nhién 1a khong don gian, va viéc tranh chap giira tiéng Yiddish va tiéng Hebrew (con duogc
goi 12 “cude chién ngdn ngir” kéo dai cho dén nim 1940) 14 mot vi du vé nhirng cing thang
khong thé tranh khoi trong tién trinh chinh tri va vin héa cua mot nha nuée méi ra doi.
Chu dé vé ng6n ngir qudc gia cua ngudi Do Thai ¢é thé duoc truy nguoc tro lai ndm 1879 khi
Eliezer Ben-Yehuda dé nghi xac lap Hebrew 1a ngdn ngit néi chinh thire trong Viing dat
Israel. Pé nghi nay da tré thanh van dé quoc gia khi, nim 1907, Pang Céng nhan Do Thai
(Poalei Zion) tuyén bé Hebrew 1a ng6n ngit chinh thtre cua Yishuv. Nguoc lai, tai hoi nghi
Czernowitz ndm 1908, cic nha vin Yiddish tuyén bb nguoc lai ring Yiddish sé& 1a ngdén ngi
quéc gia duy nhét ctia nguoi Do Thai. Mic du thye té ring nha cam quyén ty tri Anh quéc
thira nhan Hebrew 13 ngon ngit chinh thirc trong nim 1922, su gay gat ctia van dé van con
kéo dai cho dén khoang nim 1940. Ngay nay, tiéng Yiddish vin dugc nhimg nguoi Do Thai
Chinh théng bao thu str dung vi ho cho ring dung tiéng Hebrew nhu mét ngdn ngir thuong
diing hing ngay 1a mot su bang bo d6i véi duce tin Do Thai giso.

Hién nay, trong khi tiéng Hebrew va tiéng Arap 1a ngon ngit chinh thirc cia Nha nuée
Israel, c6 hon 83 ngdn ngit dugce noéi trong nude. Véi dan nhap cu méi dén, viée giang day
tiéng Hebrew 13 quan trong. Eliezer Ben-Yehuda, nguoi da thanh lap Vién Ngon ngi
Hebrew (Vaad Ha-Lashon), da dat ra hang nghin tir ngir hién dai va don gian dva trén
nhiig tir Hebrew cb xua trong Kinh Thanh Hebrew, Talmud va cic ngudn khéac, dé dap
tmg nhu cau va doi hoi cua cude séng trong thé ky 20. Khi Ben-Yehuda bat dau néi tiéng
Hebrew 100 nam truéc, ngdon ngir nay chi ¢6 mot tap hop tir vung khoang 7.500 tur. Ngay



nay, tiéng Hebrew bao gom hon 100.000 tir va ngdy cang phat trién véi sy nd luc khong
mét moi cua Vaad Ha-Lashon. Hoc Hebrew da tré thanh mot muc tiéu quéc gia, voi khau
hiéu “Yehudi, daber Ivrit” (“Nguoi Do Théi — néi tiéng Do Th4i”). Nhirng truong hoc dic
biét cho viéc hoc tiéng Hebrew, ulpanim, da dugc thiét 1ap trén khap dat nude.

Cach @iy 50-70 nim, rat pho bién khi cho rang tiéng Hebrew chi 1a mot ngdn ngir
“chét”. Tuy nhién, c6 vé nhu ¥ nghia quan trong cta an du nay thuong bi bo qua. Pé cho
mot ngdn ngir tro thanh mot phuong tién giao tiép hiang ngay, rat can thiét phai c6 mot su
tién hoa lién tyc cua tir vung va mau cu. Ngon ngit can phai tro nén “hang ngay” — linh
hoat va ty nhién — nhu mot tam guong, phan anh truc tiép hoi thé cudce séng thue. Mot xa
hoi khong thé nao phéat trién, néu nguoi ta chi giao tiép bang su hting vi vo hon va vé ngoai
hinh thtre coa nhitng vin ban ¢6 dién, mic du ching cé thé phong phi va dic sac. Dé mot
x4 hoi duoc cam ré va phat trién, mot ngoén ngir “chét” can phai duge hoi sinh.

Ngon ngir Hebrew da tréi day va hoi sinh trong béi canh nhu thé.

7. thiic hé tu tuéng tién phong: Halutziut!®)

Anh huéng vé ¥ thice hé tu tuong cua thé hé tién phong —Halutzim — d6i véi sy khoi dau
cta xa hoi, Nha nudc va cach song cua gidi tré Israel qua that 1a vo cung vi dai. N6 bao gom
tat ca moi thir, va dé lai dau an trén tat ca nhirng gi né cham dén.

Trong nhiéu céch, Israel thoi ky dau tya nhu mét ban sao thu nho cua thé giéi Péng Au.
N6 mang cai khong khi cua Pong Au, tir ¥ thie hé, cho dén nhirng biéu tuong cua cac giéi
cach mang xa hoi chu nghia ¢ cAc viing dat Pong Au noi ma mot bo phén rat 16n nguoi Do
Théi da ting song. C6 1& cach thé hién vin hoa hoan hao cuoa tat ca cac xu hudng ndy —
nhan manh vao doi séng tap thé, day nam tinh va dam chit Pong Au — 1a sy xuat hién cac
ca doan cua nguoi lao dong Yishuv buing né tir nhirng nim 1920 va 1930 va tiép tuc sau do.
Ca tir cia cac bai hat cta ho phan anh dac tinh tién phong, va nhirng giai diéu — phong theo
tir Pong Au — goi lai cho nguoi ta nhé dén nhimg dan déng ca Hong quan X6 Viét hoanh
trang noi tiéng thoi do.

Khong thé phu nhan, Am nhac cung cip cho Halutzim mét con duong vin héa ruc ro dé
bude vao thé gigi. Hang chuc, hang trim bai hat duoc viét dva trén tac pham cua cic nha
tho nhu Rahel hoic Bialik — biéu duong 1y tuéng anh hung ca ctia nhimg nguoi tién phong.
Nhirng bai hat ndy c6 xu huéng phan 4nh niém ty hao thé tuc manh mé vé thanh tuu cua
mot x4 hoi tré tudi: bat cr diéu gi ma Nha nudce Israel da dat dugce 13 nho ban tay cua chinh
con nguoi, Thién Chta khéng tham dy trong viéc xay dung xa hoi, va con nguoi chinh la
nguodn sang tao trong ky nguyén méi nay.

8. Tham sat Holocaust



Khong sai khi néi rang Holocaust 13 trung tAm cta tAm 1y Israel. Khong giong nhu hau
hét cac sy kién lich str khac véi anh huong tirng budce va mo nhat, anh huong coa tham sat
Holocaust trong xa hoi Israel nguoc lai da thuc su tang 1én theo thoi gian. Qua trinh nay
rat phuec tap va kho khin dé mé ta trong mot vai trang gidy; tuy nhién, hiéu biét dong luc
ctia n6 1a diéu can thiét trong bat ky khao sat nao vé vin hoa Israel.

Holocaust 1a tham hoa 16n nhat ciia dan toc Do Théi xay ra vao cudi nhitng nim 30 dau
nhiing nim 40 cua thé ky 20 trong Thé chién II, khi sau triéu ngudi Do Théi trén khap
chau Au bi dwa vao cac trai tap trung cua Phat xit Puc va bi giét hai bang hoi ngat. Nam
1933, Adolf Hitler tré thanh Quéc truong Pire va sau do quoc gia ndy rat nhanh chéng mo
rong chuong trinh bai Do Thai. Hitler véi chu nghia phan biét chung toc Duc da khoi day
duoc 1ong ty hao va dong thuan coa ngu:(n Duec khi khang dinh rang nguon goc cia ngudi
Dtrc — nguoi Aryan — 13 ching toc siéu dang va nhitng chung toc khéc, dic biét 1a nguoi Do
Thai, 12 ha dang. Triét Iy cua Hitler 1a chimg toc ndo thong minh hon, khoe manh hon,
thich nghi vdi moéi truong tét hon sé& 1 ching toc c6 quyén ton tai; chung toc ndo dot nat,
6m yéu, kém thich nghi v6i méi truong sé bi dao thai. Hau qua cua triét Iy bénh hoan nay 1a
sau triéu nguoi Do Thai trén khip chau Au da bi cuép di mang séng chi trong giai doan
ngan ngui tir 1939-1945. Tai thoi diém nay din toc Do Thai tuong nhu da bi x6a sb. Vay cau
chuyén nay thuc hu ra sao?

Ngén ngir Aryan, nguoi Aryan va su ngé nhdn cua Hitler vé “chung téc Aryan”

Nhitng nguoi it quan tAm dén ngdn ngit hoc c6 thé sé& rat ngac nhién khi biét rang hau
hét cac ngon ngit Au chiu ngay nay lai ¢6 chung nguén goc véi tiéng Hindi (tiéng An D).
Ngudn gbc 4y 12 ngdn ngit Aryan, hoic ngén ngit An — Au (Indo-European language) —
ngon ngir cia nhirg cu dan sinh séng tir xa xua trén viing cao nguyén Iran ¢ Nam A, giira
ving bién Caspian va viing ntii Hindu Kush ngay nay. Nhirng cu dan ndy tu goi minh la
ngudi Aryan. Piém dic biét trong lich sir coa nguoi Aryan 14 gi?

Vao khoang 1.500 nam truéc CoOng nguyén, ngudi Aryan tir vung cao nguyén Iran da
xAm nhap viing T4y Bic An P6. Ho mang theo mot nhanh ngén ngir cua ho dén d6, va
trong suét 1.000 nim dau tién tai An Po, ho da hoan thién ngdn ngir ndy va dat ra chir viét
cho né. P6 chinh 1a ngdn ngir Sanscrit ma ngay nay ta goi 1a tiéng An Po ¢6 (con goi 14
tiéng Phan hay Bic Phan d¢ phén biét voi tiéng Pali 1a Nam Phan va 12 mét ngon ngr té 18
cia cic ton gido nhu An Po giao, Phat giao Bic Tong va Jaina gido). Tleng Hindi, ngon ngix
chinh cua An D6 ngdy nay, bat nguon tur ngon ngit Sanscrit. Chinh nho céc vin ban co viét
bang tiéng Sanscrit dugc luu gitr duoce trong cac di tich ton gido va vin hoéa cua nguoi
Hindu® ma ngay nay nguoi ta méi biét duge lich st cua nguoi Aryan. Nhitng vin ban nay
mo ta nguoi Aryan c¢é nudc da sang, mau mé chién tranh, va ban than chir Aryan trong
tiéng Sanscrit ¢ nghia 1a “ngudi quy phai” hoac “chia dat”.

Thuec té thi khoang nira dau cua thién nién ky thir nhat TCN, cAc viin ban cé va di tich
khao co6 cho thay nguoi Aryan da c6 mit trén cao nguyén Iran va tiéu luc dia An Do. Thuat
ngit Iran lay tir thuat ngir “Ariana” (tiéng Hy Lap c6 da Latinh hoa) ¢6 nghia la x s¢ cua



ngudi Aryan. Nhoém ngdn ngit Aryan c6 hai nhanh chi yéu: ngdn ngir ¢6 Iran va ngoén ngit
Sanskrit. Trong tiéng Ba Tu thoi Trung co, chir Ariana duoc goi la Eran, va trong tiéng Ba
Tu hién dai, duoc goi la Iran.

Mot nhanh khac coa ngudi Aryan di ce sang chau Au va truyén ba ngon ngit cua ho ¢ do.
Do vy ma ngon ngit cia phan 16n nguodi chau Au ngay nay rat giéng nhau — d6 1a thir ngoén
ngir c6 chung nguon goc Aryan (trir tiéng Tho Nhi Ky, Hungary, xtr Basques, Phan Lan,
Latvia, Estonia va mot vai nhoém nho ¢ Nga).

Ngon ngtt Aryan vl thé duoc goi 12 ngdn ngit An — Au, va nguoi Aryan duoc goi la ngum
An — Au - tién sr (proto-Indo- European) Nguodi An ¢ mién bac An Do cung duoc g01 la
nguol An-Au. Ho cao 16n, nuéce da sang mau, trong khi nguoi An P ¢ mién nam c6 ngudn
gbc Dravidian, voc dang nho bé va nudc da téi mau.

Viéc kham phéa ra ngén ngir Aryan vao nhirng nam 1790 duogc coi la mét trong nhirng
kham ph4 vi dai nhat cua ngén ngit hoc. Ngudi Au chau thoi d6 da sung sot khi biét rang
khong chi cac dan toc & Au chau, ma ngay ca mot xu “xa tit mu tip” vao thoi d6 nhu Béc
An, hoa ra ciing c6 chung mét ngudn goc ngdn ngit voi ho, tham chi chung mot t6 tién véi
ho. Tur d6, cac nha khao ¢ hoc da tap trung nghién ciru méi lién hé giita ngudi chau Au tién
str vi nguoi Aryan cb dai.

~ Nhu thé, theo dong lich s, ngudi Aryan mét phan & lai Iran, mot phan xdm nhap Bic
An, va mot phan da di cu sang Au chau, lai tap v6i cu dan ban dia Au chau c6 dai dé dan da
tro thanh nguoi chau Au nhu ngay nay.

Tuy nhién, vao cubi thé ky dau thé ky 20, khai niém “nguoi Aryan” dan dan da bi nhing
nguoi theo chinghia dan toc cye doan cia chau Au bién tuéng thanh khai niém “chung toc
Aryan”, tir 36 dan t6i nhing hau qua chinh tri xa hoi vo ctung té hai ma anh huong cta no
con lai cho dén ngay nay, va dinh cao 1a tham hoa Holocaust. Cau chuyén nhu sau:

Nhu doc gia da thay, cAc vin ban lich sir d3 ¢6 ging mo ta nguoi Aryan 1a nhimg nguoi co
nhiig “uu diém vuot troi”: d6 nhitng “nguoi quy phai” hoic “chtia dat”. Trong thuec té,
ngudi Aryan da chinh phyc mot dai dat vo cting rong 1én tir A sang Au. “Thanh tich vuot
troi” ndy coa ngudi Aryan da 1am nire 1ong nhimg ké theo chu nghia dan toc ¢ chau Au cubi
thé ky 19 dau thé ky 20 va, trong con mit cua ho, “ngudi Aryan” dong nghia véi “chimg toc
Aryan” (Aryan race) — mot “ching toc vu t” so véi bat ky chung toc ndo khac. Ngay tir thoi
do, tu tuong nay da bi phé phan. Nha Sanscrit hoc 16i lac Max Muller timg nhan manh:
“Khi t6i n6i dén chir Aryan, t6i khong hé c6 ¥ dinh dé cap dén nhiing khai niém lién quan
dén hop so”. Néi cach khéac, theo nhitng tiéu chuén cua chung toc hoe, khong hé co cai goi 1a
“chung toc Aryan”, ma chi ¢6 nguoi Aryan ma thoéi. Nhung bat chap moi giai thich, nhing
ke theo chi nghia dan toc cuc doan tiép tuc truyén ba khai niém “ching toc Aryan” nhu mot
su that lich st va khoa hoc.

Pén nhirng ndm 1920, Cha nghia Quéc xa Puc da nang 1y thuyét “chung toc Aryan” 1én
dén tam muc cuc ky bénh hoan: “Chung tdc Aryan la chiung toc thuong dang c6 quyén thong



tri thé giéi”. Ly thuyét nay dua trén nén tang cua mét hoc thuyét duoc coi 1a “khoa hoc” vao
thoi do: Hoc thuyét Darwin-Xa-hoi (Social-Darwinist Ideology) — mét hoc thuyét chu
truong ap dung may méc nguyén 1y dau tranh sinh ton trong thé gisi tu nhién cua Darwin
vao x4 hoi loai nguoi. Hoc thuyét Darwin-Xa-hoi cho ring, cling nhu thé giéi ty nhién, xa
hoi lodi nguoi tién héa thong qua qua trinh dau tranh sinh ton, trong dé chimg toc nao
thong minh hon, khée manh hon, thich nghi véi moéi truong tét hon sé& 1a ching toc cd
quyén ton tai; ching toc ndo dot nat, dm yéu, kém thich nghi véi moéi truong sé bi dao thai.
Ly thuyét “ching toc thuong dang” cua chu nghia Quéc xa 14 mot quai thai trong lich st loai
ngudi, nhung quai thai iy khong phai 1a mot hién tuong ngiu nhién. N6 1a con dé ciia Hoc
thuyét Darwin-Xa-hoi cong véi tu tuong phuc thi dién ré trong xa hoi Pac sau Thé chién 1.

Ching ta nén blet rang, budc vao thé ky 19, trong khi cac nudc nhu Anh, Phap da tro
thanh nhing dé qudc 1on, huing manh, thi Puc lac d6 Van bao gom cac ticu vuong quéce roi
rac va mai dén nim 1871 mai théng nhat thanh mot quée gia. Sy tut hau nay tao cho gioi
tré Puc thoi d6 mot cam giac tui ho, bat man. Tir d6 nude Puc c6 xu thé mubn vuon 1én,
chung to cho thé gi¢i thay minh khong nhirng khong thua kém ai, ma con vuot troi so véi
ké khéc. Xu thé ay 1a mot trong nhirng nguyén nhan dan téi cuéc Thé chién I. Nhung that
bai tham hai cua Dtre trong cudc chién nay lai cang day thanh nién Pac lin sau vao tAm
trang tti ho va bat man. Pé chéng lai mic cam nay, nhimg nha 1y luan c¢6 dau 6c chung toc
da cb gang x4i 1én nhirng hoc thuyét dé cao chimg toc Puc, trong khi cdc nha chinh trj theo
chu nghia dan toc lai tuyén truyén cho chu nghia phuc thi, hta hen sé 14y lai siec manh cho
nuée Pue, dwa nude Pac 1én vi tri 1anh dao thé gioi.

Trong boi canh ay, Lich sir ngudi Aryan ciing véi Hoc thuyét Darwin-X3-hoi d3 tro
thanh “nhiing chat liéu quy gia” dé nhimg nha Iy thuyét va chinh tri theo cha nghia chung
toc & Duc ché bién thanh mot chu thuyét chung toc trong d6 khang dinh rang nguoi Aryan
chinh 1 thuy t6 ciia nguoi Pure, nguoi Puc chinh 13 hau dué thuan ching nhét va tinh tuy
nhat coa nguoi Aryan, va do d6 xang dang dé 1anh dao thé gisi. Béi canh 4y thtic day chu
nghia dan toc hep hoi va chu nghia phuc thit & Puc phat trién manh mg, tao nén mét co so
x4 hoi dé dang Quéc xa thang thé vao cudi nhirng nidm 1920 dau 1930, dan téi sy ra doi cua
Dé ché Thu III (The Third Reich) véi viée Adolf Hitler 1én cam quyén ¢ Ptrc nim 1933,
thuc hanh mot chinh sach ching toc tham khéc chua ting cé trong lich si.

Mot cAu hoi rat pho bién va gay nhiéu tranh cai 13 tai sao Hitler va nhirng ké theo chu
nghia dan toc hep hoi cua bire Quoc xa lai xép “ching toc Do Thai” (ma khong phai la dan
toc khac) vao loai ha dang va la doi twong can phai bi x6a bo. Loi giai thich cho cau héi nay
nhu sau.

Chtng ta déu biét rang sau 2.000 ndm luu vong va phan dau gitr gin ban sic dan tdc cua
minh, trong khoang thoi gian tir cudi thé ky 19 sang dau thé ky 20, cac cong dong Do Thai
Diaspora ¢ chiau Au da c6 nhitng phat trién rat ngoan muc. Vao thoi gian nay, ngudi Do
Thai c6 thé néi 1a hau nhu d3 nim huyét mach tai chinh va ngan hang cua chau Au va diéu
nay da gay nén sy kho chiu cua rat nhiéu chinh phu ¢ day. Véi tri tué va sy ning dong,
tham chi la “ranh manh”, nguoi Do Thai da dat nhirng thanh tuu 1én trong moi linh vuec,



nhung cling vi thé ma mang dén sy ghen ghét va xua dudi tai mot sb cac qubc gia coa chau
Au. Liéu Hitler va chu nghia dan toc hep hoi cia Puc Quéc x3, trong khi tr ngd nhan minh
14 “chung toc siéu dang Aryan” c6 thé chap nhan sy ton tai song song mét dan toc “duoc
Chta chon” day tri tué nhu dan toc Do Thai hay khéong. Cau tra 1oi 1a “khong”, tuyét dbi
“khéng”. Néu nuée Pire Qudc xa 1a mot “chung toc siéu dang” nhat, thi s& khong thé ton tai
mot chung toc siéu dang thir hai ndo khac. “Chung toc siéu dang” cia nuée Duc phai 1a duy
nhat. Va két qua 13, nhu moi ngudi da biét, mot chién dich huy diét toan dién nguoi Do Thai
tai cac viing dat Ptire Qudc xa chiém dong trong Thé chién II da duoc khoi dong.

Thém vao @, su bai tran ctia Pac sau Thé chién I, cling nhu nhirng tham hoa lam phat
vé kinh té Puc, déu duoc Hitler d6 16i cho nguoi Do Thai. Hitler dat diéu rang, tat ca moi
van dé trén thé giéi déu c6 nguodn goc tir Do Thai va do ngudi Do Théi gy nén. Phai giai
quyét nan Do Thai Diaspora & chau Au nhu thé nao? Nuéde Piec Québc xa cua Hitler da tim
ra mot giai phap ré va nhanh: tap trung ngudi Do Thai ¢ khip chau Au vao céc trai tap
trung va giét bang hoi ngat Zyklon B. Cudc dai tham sat nay, goi 1a Holocaust (tiéng Hy
Lap: holokdutoma: holo — “hoan toan” — va kausis — “thiéu, d6t”), da lay di sau triéu mang
nguoi dan Do Thai tire 1 mot phan ba dan s6 Do Thai ltc d6. Mot diéu dang buon 14 vao
ltic ma ngudi Do Thai can ctru gitip nhat thi ¢ nhiéu noi trén thé gidi cic canh ctra da dong
lai v6i ho. Luat di dan cia My da ngin can ho vao nude My. Con dat to Palestine, tir nim

1938, da ban b “sach trang” dong ctra voi nguoi Do Thai.

Ciing can n6i thém rang ban than Hitler cling c6 “van dé rat cA nhan” véi nguoi Do Thai.
Maic du Iac tré Hiler cling tirng ham on su giap do cia mot vai ngudi ban Do Thai, nhung
trong sy nghiép chinh trj vé sau, 6ng ta quay ngoat tuyén bé 1 ghét tat ca moi tha lién
quan dén nguodi Do Thai: @6 12 mot “chung toc khac” voi mot “mui hoi khace”. Trong cuén
sach sic mui phat xit Mein Kampf(Cudc tranh diu cua t6i), Hitler khang dinh rang minh
bat dau tro thanh nguoi bai Do Thai kich liét ngay tir lic & Vienna khi phat hién ra rang
nguodi Do Thai 1a “mot dao dién toan tinh, tro trdo va c6 trai tim d4” gay ra té nan mai dam;
rang thé gigi Am nhac va hoi hoa ¢ Vienna 1a do nguoi Do Théi kiém soét; rang b4o chi cua
nhiing nguoi theo chu nghia dan chu x4 hoi phan 16n 1 do ngudi Do Théi quan 1y... Su cim
ghét bénh hoan cua Hitler vi nguoi Do Thai cr Am i nhu thé cho dén khi Hitler 1én nim
quyén Quoc truéong cua nude Pire va bliing né cliing véi chi nghia dan toc hep hoi va tu
tuong phuc thu cua Puc Quéc xa.

Trong mot thoi gian dai sau tham sat Holocaust, nén viin hoa sang tao cia Do Thai, ¢
mot goc téi ndo dd, dd mang mot mau xam am dam, kéo dai cho dén ngay nay. Nhing ai da
xem bo phim Bdn danh sach cua Schindler (Schindler’s List) néi tiéng cua dao diénSteven
Spielberg duoc giai Oscar nim 2002, nghe nhac chu dé cua phim, sé& thiy dugc mot ndi dau
day dat, Am i khong thoi trong tAm kham mdi ngudi dan Do Thai. N&i dau 4y phai ching 1a
mot 16i nguyén dé nang 1én sb phan cua ca dan toc Do Thai tir 6 va sé kéo dai cho dén ca
mai sau?

O moét khia canh nao do, cung véi thoi gian sire nang cua ky e cay dang nay ngay cang
tro nén u uat. RO rang van dé nay s€ van la mot phan khéng nho cua tam 1y Israel va biéu



hién nghé thuat cua n6 trong nhiéu nam toi.

9. Chien tranh

Déi voi nguoi Israel ngdy nay, khong gi anh huong dén tAm 1y cua ho hon 14 nhitng xung
dot da nhan chim dat nude nay, trong cic hinh thie khac nhau, tir nhitng ngay dau tién cua
Nha nuéc Do Thai. Ly thuyét phuc quoc Do Théi Zionism gia dinh rang kich ban sau day sé
xay ra: Ving dat Israel 12 hy vong cudi ciing, 1a noi ma nguoi Do Thai sé duoc giai thoat
khoi néi 4&m anh vé nhitng khung bé va 1an séng bai Do Thai da deo bam ho qua nhiéu thé
ky. Theo ly thuyét Zionism, cac doi tuong dung ¢ trung tAm ciia vin héa Do Thai don thuan
1a Kinh Thanh, Vung dat Israel va su chuyén hoa cua xa hoi Do Thai “moi”. Pay 1a mot ao
tuong va, & mot mue do ndo do, 4o tuong ndy van tiép tuc cho dén khi ra doi cua Nha nuéde
Do Thai vao nim 1948. Trong khi Yishuv di lién tyc dau tranh véi cac hanh vi khung bé va
d6 mAu, chi téi khi thanh 1ap Nha nuée Do Thai, tac dong cia chién tranh cudi cing méi
duoc ghi nhan va duoc dat vao trung tam cua tam ly Israel. N6 da gianh dugc su quan tam
16n tir @9, mic du thay doi vé hinh thue.

Nim 1948, Cudc chién Poc 1ap né ra chua diy 24 gio sau khi Israel tuyén bé doc lap.
Quan doi cia ndm nude Arap lang giéng 1a Ai Cap, Syria, Iraq, Jordan va Lebanon da chinh
thtre lién minh tan cong Nha nudc Israel non tré voi ¥ do tiéu diét Israel ngay khi né con
yéu kém. Sy thu hin va xung dot bung né dudi hinh thie chién tranh toan dién nay lan dau
tién da gitip Israel tinh ngo khoi nhirmng ngé nhan ngay tho cia minh. Sé nguoi Do Thai
chét trong Cuoc chién Poc lap (xap xi 6.000 nguoi — khoang 1% dan sb tai thoi diém d6) 1a
mot ca sbc qua nang khong thé bo qua. Mic du y thire siu sic vé chién thing cua minh
trong sy that bai cua cAc d6i quan Arap lang giéng, va mic di niém ty hao va sy hung khaoi
cta ngudi Israel vé mot qubc gia doc 1ap méi ra doi, mot ddm may den da bat dau che phu



1én cudc song cua ho tir do, chat ning thém ndi dau kéo dai béi tham sat Holocaust.

Tuy nhién, trong nhirng nim dau cua Nha nudc Do Thai, nguoi Do Thai van rat lac quan
trong niém tin rang thoi gian sé gitip ho va hoa binh s& dén vao mot lic nao dé. Israel 1a
dai dién cho luc lugng cua twong lai, va véi 1€ phai va thién y cia minh, cac cong dan Israel
da bi thuyét phuc rang chinh nghia sé gianh chién thiang cubi cting. Sau nay, mic du rd
rang rang Cuoc chién Poc 1ap 1948 da khong thé mang lai hoa binh va rang c6 thé sé con do
mé4u nhiéu hon trong tuong lai, nguoi dan Israel van kién nhan cho doi. Chién tranh van
lai tiép tuc, trung binh mot l1an trong méi thap nién: sau Cudc chién Poc 1ap nim 1948 1a
cac cudc chién 1956 (Cuoc chién Sinai va Khing hoang kénh dio Suez) va Cudc chién Sau
ngay 1967 (tham khao Cau chuyén Do Thdi: lich si thdng tram cia mét dan tée, Chuong
I1I — Xung d6t). Nguoi Israel van ¢ gang lac quan, mic dit mat mat. Thang loi tuyét dbi cua
Israel trong Cudc chién Sau ngdy 1967 da tao ra hiéu tng tran day coa hién tuong phi
thuong ndy, cling v6i niém tin dang trao vé Pang Cru Thé mot thoi da timg 13 trung tAm
cua Israel co dai.

N#m 1973. Cudc chién Yom Kipper. Israel lai thém mot 1an nita himg chiu nhiing ton
that ning né. Nhiéu nguoi coi Cudc chién Yom Kippur nim 1973 1a mét bude ngoit. Sau
cudc chién ndy, nguoi ta da bat dau nghe thiy mot giong néi khéc, bi quan. Piéu nay da gay
ra khong chi bai s6 thuong vong qué cao, ma con boi cach thire ma chién thiang da dat duogc
sau nhirng ton thit nang né trong nhirng ngay dau tién. Cudc chién tranh da xay ra 1a mot
bat ngo khung khiép, va nhiéu nguoi tin rang, do6 12 két qua ciia mot su kiéu ngao va ngo
nhan “tit ca troi dat nhu nam dudi chan minh” cua nguoi Do Thai. Tu thoi diém d6 tro vé
sau, khong khi trong nudc da bat dau thay d6i va mot giai diéu bi quan hon d3 tré thanh
mot phan trong nhirmng dam luan quoc gia.

Giai diéu bi quan nay ngay cang tré nén u &m trong nhing thap ky sau do, dat t6i dinh
cao tai cac cudc khing hoang nhu giai doan dau cua Cudce chién Lebanon (dau nim 1980),
Phong trao Intifada(Z du tién (cudi nim 1980), 1an séng khung bé cua giira nhitng nim 9o
va Intifada tha hai (cudi nim 1990). Nhitng cudc khung hoang nay dan xen véi cac hiép
udce hoa binh va nhirng van dong hoa binh khac doéi lac da dem lai cho nguoi Israel su lac
quan va hung phan. Tai nhirng thoi ky gian doan — Hiép wdc Trai David véi Ai Cap (1978),
Hiép wdc Hoa binh Israel — Jordan (1994) va sy khoi dau Tién trinh Hoa binh Oslo (1993-
2000) — da gitp da phan nguoi dan Israel tim lai ngon lira nhiét tinh cii va lay lai niém tin
rang thoi gian dang gitip ho huéng téi hoa binh va hudng téi mot Trung Pong mai, lac
quan hon. Tuy nhién, tai thoi diém hién nay, hau hét nhiig nguoi lac quan dang phai dau
tranh vat va dé giir lai niém tin timg c6 trude day cua ho. Buc tranh Trung Pong ngdy cang
t6i hon véi su xuat hién ciia cac nhém Hdi gido cuc doan méi va sy de doa coa vii khi hat
nhan. Trong khi c6 hy vong riang, tai mot thoi diém nao dé, dot pha cho hoa binh chic sé&
phai xay ra mét 1an nita, nguoi ta hiéu rang long tin nhu véy chi ¢6 thé nam trong 1oi cau
nguyén hon 13 dya trén mot sy danh gia hop Iy vé thuc té hién tai.

Chién tranh da anh huong khong it toi nén viin héa sang tao cia Israel. Mot sy thay doi
song song tur lac quan dén bi quan da thap thoang xuat hién trong cac tac pham nghé thuat.



Cach nhin mang mau sic anh hung ca dy than thoai vé nguoi linh Israel, chién dau cho
mot su nghiép chinh dang chong lai ké thu, dugc thay thé phan 16n bdi mét cach nhin
mang tinh phé phan da nhan manh tinh phurc tap cua tinh hinh. Nhirng y tuéng truyén

thong nhu “t6t ngugc voi xau”, “it chdng lai nhiéu” va “David chdng lai Goliath” da duoc
thay thé boi mot thai do thuc té va da chieu.

10. Nhap cu

Mot diéu hién nhién rang Israel 1a qubc gia cua nhirng nguoi nhap cu: day 1a cach duy
nhat ma dan sé nguoi Do Thai cua dat nude o thé tang tir 25.000 1én khoang 5,25 triéu chi
trong 120 nam.

Sau gan 2.000 nim luu vong ké tir thé ky 1, tir nhimg nim cudi thé ky 19 sang dau thé ky
20, ngudi Do Thai d3 quay tré lai mua dat va bat dau phat trién nhimg viing dinh cu ¢
Palestine. C6 nim dot aliyah chinh gép phan vao su phéat trién dan s6 coa Israel. Cudc
aliyah tha nhat, dién ra tir nim 1882 dén 1903, da dua 35.000 ngudi Do Thai tro vé
Palestine, phan 16n 1a nguoi Do Théi Ashkenazi tir nude Nga. Ho da 1am ting gap doi dan
s6 nguoi Do Thai ¢ Palestine va da giy ra su va cham dau tién giita nhitng nguoi Ashkenazi
va Sephardi. Nhirng nguoi méi dén duéi anh huéng cua Chu nghia Zion it moé dao hon va
quan tAm nhiéu dén viéc thanh lap mét quéce gia Do Thai, trong khi nhitg ngudi Do Thai
gbc Palestine lai chi quan tAm dén t6n gi4o ma khong mang dén chinh tri. Trong thoi ky
nay cting c6 hang nghin nguoi Do Thai tir Yemen.

Dot aliyah tha hai va tht ba, tir nim 1904 dén 1923, mang dén 80.000 ngudi Do Thai,
chu yéu tir Nga va Pong Au do tac dong cua chién dich tan sat nguoi Do Thai cua Nga
Hoang va Thé chién I. Nhirng nguoi nhap cu nay da thic day viéc lap ra cac lang cong dong
(kibbutz), cic hop tac xa (moshav), lién doan lao dong (Histadrut) va hé théng gido duc
Israel.

Trong dot aliyah thu tu, tir 1924 dén 1929, c6 uéc khoang 82.000 nguoi Do Thai dén tur
Ba Lan va Hungary do chinh sach bai trir Do Thai ¢ hai nudce nay. Dot thir nam, tir 1929
dén 1939, khoang 250.000 nguoi Do Thai tré vé Palestine, hau hét 1a nhitng nguoi chén
chay Puc Quéc xa. Trong s6 d6 c6 nhiéu nguoi 12 cdc chuyén gia va thuong nhan, va nhém
nay da gop phan rat 1on cho sy phét trién cong nghiép, vian hoa va thuong mai ciia dat nudc
Israel.

Két qua 1a ndm 1933 dan s6 Do Thai ¢ Palestine c6 khoang 220.000 nguoi. Nadm 1948 1a
ndm Nha nudc Israel ra doi, dan sé cua Israel dat duoc 700.000 nguodi. Sau ndm 1948, véi
chinh sach hd tro va khuyén khich cia Nha nuée Israel, dong chay nhirng nguoi Do Thai
nhap cu tir khap cAc mién dat trén thé gisi vao Israel ting 1én lién tuc. Nhirng nguoi nhap
cu trong thoi ky dau coa Nha nuéce Israel, tir 1948 dén 1969, udc lugng khoang 1,25 triéu
ngudi. Mot nira trong s6 nay thuée nhém nguoi Mizrahi dén tir chiu A va Béc Phi. Trong
giai doan 1990-1999, sau sy sup d6 cia Lién X8, gan maot triéu nguoi Do Thai Nga quay tro



vé Israel. Dién mao ciia dat nude Israel thay doi khong ngirng. Hién nay 9 trong 10 nguoi
Do Thai la dan nhéap cu hoéc la con chau thé hé thir nhat hay tha hai cia dan nhap cu.
Israel gio 1a nha cta hon 70 quoc tich va cac nén van hoa khac nhau.

Zionism gan nhu dya hodn toan vao ¥ tudong cia viéc nhap cu. Giai phap “xa nguoi” tir
Diaspora va “lap day” Viing dat Israel (ndm na 13 di cu nguoi Do Théi luu vong tré vé Viing
dat Israel) 1a mot ¥ tuong doc ddo, diing cam ma duoc gan nhu tat ca nhirng nguoi Zionism
nghi dén da chap nhan phan nao that bai ngay tir dau do hoan canh thyc té. Tuy nhién sy
that 13, Zionism — trong giai doan dau tién nay — du sao cling da thanh cong vuot ra ngoai
nhiing gidc mo ngdng cuong nhat cia nhimg nguoi sang lap ra né. Israel hién nay c6 mot
quan thé ngudi Do Thai 1on thi hai trén thé gisi sau My. Theo dy doan nhan khau hoc, sé
khong phai mat nhiéu nim dé Israel tro thanh trung tAm 16n nhat trén thé giéi cua nguoi
Do Thai.

Zionism 12 mét san pham cia chau Au thé ky 19 va dau thé ky 20: chi c6 chit men tu
tuong duoc san sinh bai hop luu ky la cia cac dong dan téc chi nghia va xa hoi chunghia
moi c6 thé 1am nay sinh ra mot phong trao dugce dan dat boi 1y tuong chu nghia 1ang man
nhu thé. Nhiing tin do nhiét thanh ban dau cia Zionism tin rang ho dang so hiru mot ké
hoach hoan hao huéng téi mot thé gisi tét dep hon cho nguodi Do Thai — va trong mo udc,
cho tat ca nhan loai. Cc thé hé dau cua Zionism da thip 1én mét ngon lira dam mé trong
khi theo duoi 1y tuéng cua ho — duoc cing cd bang mot phién ban thé tyc héa “4nh sang cho
cac dan toc” cua Ngon st Isaiah va cac nd luc dé bién mot tap hop cic nguyén tic triru
tuong cua Zionism thanh mét doi song thuc. P6 1a sy hung phan — va hon thé, sy cuéng tin
— cua long tin phuc quéc d3 gitp cho xa hoi non tré ndy no hoa va phat trién. Tuy nhién,
khong thé tranh khoi rang mot xa hoi sinh ra tir niém dam mé bao gio ciing c6 gt chan
Achilles cua riéng no.

Vay thi g6t chan Achilles d6 nam ¢ dau? D6 chinh 13 mau thuin noéi tai ngay trong
tuong ban dau cia Zionism. Trén thuc té I tuong chu nghia dan toc hién dai nay da phat
trién hoan toan vuot ra khoi ranh gi¢i hop luu cua cac luc luong chi hién dién ¢ chau Au.
Tai trung tAm cua n6 1 ¥ tuéng mo mong rang nguoi Do Thai tir khip noi trén thé gioi phai
tro thanh con nguoi ciia xa hoi mai hode nha nude mai. Khi diéu nay bat dau xay ra, sau khi
thanh 1ap Nha nudc Israel vao ndm 1948, sin khiu da duoc thiét 1ap cho mét cude xung dot
sau sic.

Mot trong nhirng quyét dinh dau tién cia Nha nudc Israel non tré 1d mé cta cho tit ca
di d4n Do Thai trén toan thé gigi. Dan sé Do Thai da ting gip do6i trong bén nim dau tién
cia dat nuée, nhung hau hét nhitng nguoi moi dén da khong chia sé duoc cac tién dé tu
tuong ma trén d6 Nha nude Do Théi da dugce dy dinh khi thanh 1ap. Mau chét cia nhitng
xung dot 1a ¢ chd d6. Nhitng nguoi nhap cu méi cua nhirng nim dau dén tir hai nguén
chinh. Nhiéu nguoi séng sét qua Holocaust tir chau Au, hau hét véi mot linh hén ran nit
va thy dong, voi mot vai nhu cau don gian: ho chi mudn c6 mét noi trd an va néi chung ho
biét on ddi véi bat cir didu gi ho tim thay trén Ving dat Israel. Tuy nhién, hau hét nhing
ngudi nhap cu con lai rat khac nhau. Ho dén tir thé gi¢i Arap — Bac Phi va Trung Dong, véi



mot cai tai réng tuéch. Nhirng nguoi ndy mang theo ky vong trén Ving dat Israel noi ma
ho da di cu t6i. Ho mang ning tin nguong, kha bao thu trong nhimng y kién lién quan dén

dic trung ciia mot Nha nude Do Thai méi. Cau tric gia dinh va cach séng cia ho 13 truyén
thong va viéc di cu cua ho tro vé dat t6 Canaan chi yéu dugc thiic day bai ¥ tuong ciu thé.

Vi niém dam mé va sy cing rin khong khoan nhuong cua to chuc Zionism chau Au thé
tuc — lién quan dén dic trung cua quéce gia ma ho du dinh xay dung — va cham cua ho véi
nhiing nguodi Do Thai truyén théng tir cc qubc gia phuong Dong 1a khong thé tranh khoi.
Khi diéu ndy xay ra, nhitng nguoi Zionism cam thay bi xtc pham: ho cho rang nhirng nguoi
Do Thai phuong Pong v6 on déi voi nhimg nd lye da duge thye hién dé gitp @ ho. Nhiing
ngudi Zionism khong hiéu rang cach nhin gia truong cua ho da xtc pham ban than nhiing
nguoi nhap cu va con cai cua ho. Va cudce doi dau da xay ra.

Nhiing cing thang xa hoi nay da duoc ghi lai trong viin héa sang tao cia Israel. Trong
nhiéu thap ky, viin héa Israel 1a méot san pham cua xa hoi Ashkenazi chau Au: hau hét cac
tac pham viin hoc, Am nhac va nghé thuat duoc sang tao ra boi nguodi Do Thai chiu Au, va
duoc thuong thire boi ngudi chau Au. Ciing c6 mot vai hoa tiét phuong Pong trong nhiing
tac pham nghé thuat cua dat nude trong nhirng ngay dau, nhung néi chung né da phan
phan anh cudc séng phuong Pong trong ¥ tuéng chau Au hon 1a cach nhin quen thuéc véi
nhiing san pham thuan tdy cua nguoi Do Thai tai day.

Vi ngudn ghe tri thire cia minh, nguoi Do Thai chiu Au t6 ra coi thuong nhimg nguoi
mo&i nhap cu va vin hoéa cua ho. Ho cho rang nén vin héa phuong Péng qua lac hau va rang
nhimg nguoi nhap cu tir phuong Péng nén tir bo n6. Ho khong mong dgi nhirng nguoi nhap
cr moéi thay thé cach sdng va vin hoa cua ho bang cach séng va vin hda cua ngudi chau Au,
nhung ho ky vong ngudi nhap cu nén bién hinh thanh nhing céng dan kiéu mau cia dan
toc Do Thai méi dudi anh huéng cua nén vin hoéa Do Thai méi. Ban than nhitng nguoi nhap
cu Zionism ban dau da nghiém tdc thuc hién diéu nay: ho noéi tiéng Hebrew nhiéu hon 1a
tiéng Yiddish va cich séng cua ho — khong phai 1a ban sao cua cudce séng nguoi Do Thai
chau Au — ma thay vi d6 12 mét cudc néi loan chdng lai né. Logic cua ho 1a néu ngudi nhap
cu chiu Au c6 thé tu bién d6i, thi nhirng nguoi nhap cu phuong Pong ciing nén nhu vay,
nén vt bo tat ca tan tich cua 161 séng Arap von bi coi lac hau.

Trong nhiéu cach, diy 12 mot ky vong khong cong bang — tham chi ngay ca trong 1y
thuyét. Ap dit mot ky vong nhu vay 1én nhirng nguoi nhip cu phuong Pong co6 thé noi la
qua khic nghiét, din dén két qua 1a ngudi nhap cu phuong Pong rat phan uat va khong tu
nguyén thay d6i. Tat ca nhirng xung d6t va co sat nay da dugc thé hién trong moi khia canh
cta vin héa Israel: tir viin hoc, dién anh, dn Am nhac va hoi hoa.

C6 mot ngoai 18 lién quan dén thé hé nhac sy va ca sy tre, nhu:ng nguoi da lon len va
choi A&m nhac Israel v4i anh huéng cua phuong Tay: bat ké nguén goc sic toc coa moi ca
nhan, cic nghé sy nay sang tdc mot tha Am nhac tron 14n nhitng sac thai cia ca Pong va
Tay. C6 1& day 1a diéu thi vi nhat cia tat ca cic xu huéng trong Am nhac coa Israel. Nhac sy
nhu Yehuda Poliker, Meir va Ehud Banai, Alon Olearchik va Etti Ankari da sang tac thi



Am nhac Israel dich thuc trong cam nghi rang ho da liy ra cam hung tir chinh noi lau vin
héa da dang cua xa hoi Israel hién dai.

Cho dén day, nhitng trinh bay nay chi méi thao luan nhitng biéu hién vin héa lién quan
dén viéc nhap cu ciia nguoi Do Thai phuong Pong trong nhirng nim 1950. Péi véi dong
nhap cu ciia nguoi Nga va Ethiopia, van con qua sém dé danh gia cong bang anh huong vin
héa cua ho. Kinh nghiém cua nhiing cudc di cu tro vé qué huong Israel coa nhirng nim
1950 cho thiy rang can c6 mot thoi gian dang ké truéc khi hoa trai cia nhirmng lan séng
nhap cu tro thanh hién nhién trong quan thé néi tiéng Hebrew. Tuy nhién, c6 thé gia thiét
rang, do nhirng nguoi nhap cu Nga bao gom mét quan thé quen véi cach thé hién ban than
trong moi truong truyén théng vin hda hién dai, tic dong cia ho sé duge cam nhan mot
cach nhanh chéng hon. Tuy nhién, tai thoi diém nay, thé hién vin héa chinh cua nguoi
nhap cu Nga van trong ng6n ngir Nga, khién cho nén vin hoéa s6i dong nay chi duoc thuong
thirc trong mot pham vi hep cia cong dong Do Thai Nga. Tat ca moi thtr déu can c6 thoi
gian dé nay mam va phat trién.

11. Do Thai giao

Trong cudc khao sat vé vin hoda Israel, ching ta s& chi thao luan ngin gon vé Do Théi
gido. Piéu ndy c6 thé khién doc gia ngac nhién vi anh huéng cua Do Théi gido déi véi Nha
nuéce Israel von da rat 1on. Tuy nhién, do ton tai mot vai khtic mic trong cau chuyén cua
Nha nuéc Israel — va ndi chung trong Cha nghia Zionism — va sau khi xem xét c4c thé loai
khac nhau da tao nén dong vin héa sang tao chinh théng cua Israel, rit kho dé xac dinh bat
ky tac dong dang ké ndo ma Do Thai gido da c6 mit & d6. DAy khong phai 1a do bat ky su
kho chiu ¢ hitu ndo ciia Do Thai gido dbi vsi phuong tién truyén thong vin héa, ma dtng
hon 14 su truc triac vén khong doi gitta Do Thai gido va xa hoi Israel chinh théng.

Truc tric ndy da ton tai tir thoi dau cia Zionism. Nhiéu nguoi Do Thai gido Chinh théong
hoai nghi rang nhimg nguoi Zionists dang tim cach chiém doat dia vi ciia Chtia trong viéc
quyét dinh s6 phan cua nguoi Do Thai. Do d6, Phong trao Zionism da budc phai trai qua
mot cudce dau tranh triét dé dé duoc chap nhan 1a hop phap trong linh vue nay coa xa hoi Do
Théi. Mac du gido sy Kook va nhirng nguoi khac da nhin nhan Zionism nhu la mét giai
doan trong qué trinh Ctru thé, va do d6, 1a mot buée quan trong trong lich st Do Thai,
nhiéu nguoi Do Thai vin khong chap nhan vi trf than hoc nay. Tuy nhién c6 mot sé nho
nhitng ngudi Do Thai gido Chinh théng @@ manh dan chap nhan lap truong nay va tro
thanh cAc Zionists — goi 1a thanh phan Zionism Tén gido (Religious Zionism). Nhirng
ngudi ndy luén phai déi mat voi mot sé6 kho khan. Mot mat, ho phai bao vé vi tri cia minh
chéng lai da s6 nhimg nguodi Do Thai gi4o Chinh thdng; mat khac, ho phai phong thu chéng
lai cAc luc luong thé tuc vén chiém wu thé trong phan lon cac Zionists — nhirng nguoi ludn
mang thai do thu dich voi nguoi Do Thai gi4o va cho rang thanh phan Do Thai gi4o thu
dong doi véi s6 phan chung cua dan toc. Do vay ma thanh phan Zionism Tén gi4o luén chi
14 mot ddi tac kha nho trong Phong trao Zionism. N6 c6 xu huéng ty han ché ban than dé



b giang bao vé loi ich ton gido cuia ngudi Do Thai gido Chinh théng hon 14 ¢é gang dong gop
cho Phong trao Zionism. Xu hudng nay tiép tuc ngay ca sau khi Israel tuyén bé doc lap
nim 1948. Pén tan nim 1967, mic du cac dai dién cta Zionism Tén gido da c6 mit trong
hau hét tat ca cAc nhanh hoat dong cta chinh phu, ho van chi ¢ ging tham du trong cac vin
dé lién quan dén khu vuc Chinh théng gido.

Cudc chién Sau ngay ndm 1967 da thay doi tinh trang nay véi viéc Israel chiém giir duoc
Judea va Samaria, trai tim cua Israel trong Kinh Thanh. Long tin vao Chtia Ctru Thé tiém
an da lai duoc bung day voi thude do chua timg c6 trong lich sir cia Zionism. Zionism Tén
gido ngdy cang tré nén quyét doan va ning dong. Nhung du véi cach tiép can céi mo hon,
chd dung cua Zionism Toén gido van chi duoc chap nhan bai mot thiéu sé nguoi Do Thai
phi-Chinh théng. Do vay mic dit ngudi Do Thai gido Chinh thong ngay cang néi bat trong
nhiéu linh vue cudc séng xa hoi cua Israel (bao gom ca quan doi, sinh hoat hoc thuat va
thuong mai), hau hét nguoi Do Thai phi-Chinh théng o Israel van khong coi Chinh théng
gi4o nhu 12 mot phan trong thé giéi cua ho. Diéu nay giai thich, trong pham vi 16n, tai sao
Do Thai gido chi dong gép mot phan nho trong nén vin hda sang tao cua Israel. Dai da s6
nhirng nguoi hoat dong nghé thuat tai Israel lu6n tu coi ho 1a phi-Chinh théng hay thé tyc.

Ngay nay, s6 lugng nguoi Do Thai gido Chinh thong dang tich cyc tham gia vao c4c thé
hién s4ang tao — bang bat c phuong tién gi — con rat nho. Tuy nhién, rat tht vi rang, nhém
nay dang phat trién va gia ting sy c6 mit trong cong dong Israel theo Do Thai gido. Diéu
nay 1a hién nhién, vi dy nhu trong viin hoc. Ba muoi nim trudce, rat it nha vin Israel tu
nhan minh 14 nguoi Do Thai gido Chinh théng, va véi nhimg ngoai 1é¢ hiém hoi nhu Agnon
va nha tho Zelda, thé gisi viin chuong van 13 thé tyc. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day,
mot s6 nha viin Chinh théng gido nghiém tic da cho noi 1én va cho ra doi nhiing tic pham
th11 vi cung cap doc gia nhirng cai nhin sau sic vao cac khia canh khé4c nhau trong thé gisi
cia ho. Kién thirc vé cudc séng Chinh théng gido ma ho so hiru da 1am nay sinh mét xu
huéng méi hap dan trong vin hoc Israel.

Cac phuong tién truyén théng khac nhu dién anh va sin khéu, thuong duge xem véi sy
hoai nghi dang ké ciia Chinh théng gido, ciing dang bat dau phét trién. Cho dén gan day, rat
it cAc vo kich va phim anh dyng cham dén nhiing vin dé cta thé gi¢i Chinh théng gido. Hau
hét c4c bo phim duoc san xuat trong vai ndm qua 1a do cac nha 1am phim thé tuc 1am ra véi
muc dich théa man su td mo cia cong chiing phi-Chinh théng. Tuy nhién, tinh trang nay c6
thé thay d6i, nhu hién nay cac truong dién anh va san khau da duoc mé ra danh riéng cho
sinh vién Chinh théng gido. Hy vong rang trong mot vai nim téi, mot s6 bo phim nghiém
tic va kich cé thé duoc san xuat trong nhing giéi nay.

12. Nguoi Arap Israel va ngudi Arap noi chung

Nguoi Arap Israel, vi hon ba phan tu 13 nguoi Hoi gido Sunni, sinh séng tap trung tai
mién bac va ¢ quan Haifa tir nam 1948. U6c khoang hai phan ba cong dan Israel goc Arap
song tai cac khu vuc thanh thi, chia yéu lam viéc trong nganh xay dung va cong nghiép hon



1a trong khu vie néng nghiép truyén théong.

Déi v6i nguoi Do Thai Israel thi nguoi Arap 1 “nhitng nguoi khac” — ho 1a mot nhom
sic toc va ton gido thiéu sé trong mot dit nude ma trude day ho von chiém da sé. Nhiing
nguoi Zionists ngdy dau c6 xu hudng bo qua phan dan sé nay, xép ho vao mét noi day mau
sic nhung khong d4ang ké trong canh quan cua Israel. Nhirng nguoi nhu Herzl, qua thuc ¢
nghi vé nguoi Arap trong nhirmng ngay dau cia phong trao, da bi thuyét phuc rang nhing loi
thé cua nén vin minh ma Zionism sé mang lai cho khu vuce “lac hdu” nay — nhu nhiéu
nguoi Do Thai da cam nhan — sé duoc ddn nhan véi 1ong biét on cia cu dan dia phuong.
Nguoi Arap khi d6 s& vui vé budc vé phia trudce, tay trong tay vai nguoi Do Thai, di vao budi
binh minh rue ré cua Zionism.

Hom nay, van dé chinh con tén tai trong xa hoéi hién dai cua Israel 1a phai lam gi voi
ngudi Arap. Israel hdm nay 1a mot noi it lac quan hon truée day va nguoi Arap van 1a mot
thuec tai luén hién dién o Israel hién dai. Piéu quan trong phai nhan manh 13, mic da
nhiing thao luan ¢ day veé Israel 1a mot Nha nude Do Thai, khoang 20% din s6 cua nudc ndy
12 nguoi Arap Israel. Mot con s6 khong nho. (Piéu nay khong bao gom nhirng nguoi
Palestine ¢ cac viing 1anh tho bi chiém giit trong Cudc chién S4u ngdy nim 1967).

Nguoi Arap 1a “nhitng nguoi khac” khong chi vé mit nhan khau hoc; ho ciing 12 mot yéu
to quan trong, trong d6 ho da tré thanh noi &m anh lu6n hién hiru cua dat nudc Israel nay.
Ho la nguon goc cia nhirng khoé chiu dong thoi cia nhirng mé hoac khéng bao gio hét.

13. Tay hoa va su xudng doc ctia van hoa tap the

“Tay hoa” (Westernization) la mot thuat ngir phire tap, ma y nghia chinh xac cia n6
thay dbi theo dia diém. DPéi voi mot nguoi My, tir ‘Oriental’ hoic ‘Eastern’ (nguoi phuong
Dong) cb thé goi1én hinh anh cua ngudi Nhat hay nguoi Han Quéc; con d6i voi mot nguoi
Israel, n6 lai duoc hiéu 1a nguoi Moroccans, Yemenites hay Iraq.

Israel c6 hai nghia cho tir ‘West’ (phuong Tay); tuy nhién, hai nghia nay dang thu hep
lai thanh mot. Déi voi Israel, khi ma ranh giéi phan chia 14 sic toc, thi tir ‘West’ (phuong
Tay) 4m chi phan lén dén Pong Au — qué huong ciia Ashkenazi — d6 1a phan phuong Tay
cia duong phan chia. Theo nghia tha hai, ‘West’ c6 nghia 13 sy khoi dau cia Zionism, va ¢
mot pham vi hep hon, ‘West’ ¢6 nghia 12 TAy Au, trung tdm cua Herzlian Zionism va céc
hoat déng chinh tri Zionism hing ngay. Khi Yishuv thira nhan mét ban sic duoc dinh nghia
14 déi 1ap véi Arap phuong Pong va nhitng ngudi Do Thai dén tir d6, thi dic tinh Pong Au
cta xa hoi Israel duoc dinh nghia hoan toan ro rang. Cac loai d6 4n ma nhiig ngudi mai
dén rat va thich bat ngudn tir chiu Au, ciing nhu nhitng giai diéu Am nhac ma ho yéu mén,
nhitng nha vin anh huéng dén ho déu 1a chau Au. Xa hoi duoc phat trién ¢ Yishuv thye sy
khac véi cude sdng ma ho da dwge biét dén, nhung né van 1a chau Au: nguoi ta trinh dién
cac bué6i hoa nhac cua Beethoven va Tchaikovsky, nhung khong bao gio hat nhirng bai hat
cb dién coa Um Kulthoum®). Mot dic trung thoi ky dau cua doi séng vin hoa Tel Aviv 1a



nha hat opera. Truong Pai hoc Hebrew, tu hao khanh thanh nam 1925, cling dugc xay
dung dva theo chuong trinh hoc cua phuong Tay. Hién tugng tuong tu cling xay ra trong
nhiéu linh vyc khac. Tém lai, ‘Western’ c6 nghia Péng Au hay chi don gian 13, chau Au.

Tuy nhién khi thoi gian @3 qua di thi khai niém cfing thay d6i. Mic du cé sy ting cuong
nhan khéau boi hang trim nghin nguoi tir Pong Au trong thap ky qua, tir ‘Western’ ngly
hom nay duoc cam nhan rat khac: ‘Western’ bay gio 1a My va thé gioi néi tiéng Anh. O
Israel ngdy nay, tir ‘M§y c6 mot suc hap dan ky diéu. Mot nghich 1y 1a trong khi nhing
ngudi nhap cu Zionists tién phong ban dau song mét cudc séng dudi anh huong cua vin
héa phuong Tay (chau Au), ho I& ra phai chéng lai su cam dd cua cai goi 1a “Tay hoa” nay.
Méi quan tAm vé ¥ thire hé cua ho 13 tao ra mot nén vin héa Do Théi coa riéng minh, xac
thuc va nguyén ban, chir khong phai 1a sao chép cua nhimg noi khac. Ngay nay, van trong
tu duy nay, thai do cua mot phan kha 16n cua dan Israel 1 bat chude mo hinh viin héa cua
nuée My (chu khong phai cia chiu Au) va ring, néu qua trinh “My hoa” nay xay ra cang
nhanh, cang rong thi cang tét.

Mot phét trién hap dan khéc lién quan dén sy suy giam cia nén vin hoa tap thé von gin
két rat chat ché voi Zionism trong thoi ky dau. Trong giai doan nay, muyc tiéu cao nhat 1a loi
ich cua xa hoi, cua Nha nuée va coa tap thé. Nhimg nguoi 1am viéc chi cho loi ich cua ca
nhan bi coi 12 nhiém doc. Nguoi ta cling coi 1a suy doi néu ai d6 tim kiém su thoai mai ca
nhan hoic ca ngoi nhirng gi4 tri thAm m¥ xa xi. Bat ky tham vong nao ciing phai dugc dién
dat trong nhirng diéu kién cua loi ich tap thé. Nhu cau cua tap thé phai duoc dat 16n trén hét.
Do 1a tinh trang truéec nam 1967.

Trong nhitng nim sau 1967, xa hoi Israel 33 mé cra ddn nhan mot ludng gié mai. Pay
14 thoi ky ma nguoi ta bat dau dé cap dén chu nghia c4A nhan va “M§ hoa” trong xa hoi
Israel. Nhiéu tac pham nghé thuat chuyén hudng sang cac cha @& nham khai thac méi quan
hé giita cA nhan va quéc gia, va cach thitc ma mdi c4 nhan dang cé ging giai quyét nhimng
mau thuin dang tiém an trong mdi trong quan khong méy dé chiu nay.

Nhimng thay doi nhu vay trong vin hoa cua Israel c6 tim quan trong nhu thé nao?
Nhirng thay d6i nay da xay ra nhu thé ndo? Lam thé ndo ma My da thay thé chau Au (Pong
Au) trong khai niém vé ‘phuong Tay (West) cua Israel? Lam thé ndo ma ‘phuong Tay’
(M9) tro thanh mot mé hinh 1y tuong cho qua trinh “Tay héa”? Sy chuyén tiép tir dac tinh
tap thé sang c4 nhan da xay ra nhu thé nao?

Pé “neo” nhirng qué trinh thay dbi xa hoi dai va phtre tap nay vao nhimg méc lich st véi
ngay thang nhat dinh luén 1a mot cong viéc kho khin va mao hiém. Tuy nhién, c6 thé
khang dinh rang thoi diém quan trong nhat cua sy thay doi trong vin hoa Israel gan nhu
chic chan 14 vao ndm 1967. Tai thoi diém do6, hon bat ctr mot thoi gian nao trudce day, dat
nuéce Israel @@ maé cira don nhan ca ¥ twong 1an thue té tir nude My. Cude chién 1967 da 1am
nay sinh mot loat nhiing thay doi. Tht nhat, két qua cia sy ting truong kinh té da kich
thich va nuéi dudng mot nén vin hoa tiéu dung ngiy cang phat trién: nguoi ta cd nhiéu
thtr & mua va nhiéu tién hon dé mua; thém vao do, gia tri cua chu nghia tiéu dung da ngay



cang duoc hop thire hoa trong xa hoi Israel. Mot thay doi song song quan trong khac 1 su
ré nhanh khoi nén vin héa thu cyu duoc chi phéi béi nhing gia tri tap thé xa hoi chu nghia
da timg chiém wu thé trong thoi ky tién Zionism. Xu huéng chi nghia c4 nhan phét trién
manh trong thanh nién va ngay cang tré nén hop phap héa baéi xa héi néi chung, ngay ca
khi n6 bi cong khai chi trich 13 suy d6i boi cAc nha lanh dao va nhiing nguoi ménh danh 13
“la ban dao duc” cua dit nudc.

Nhitng biéu tuong nay 1a dic trung cua mot Israel méi. Trong cic linh vyue 1on cioa xa hoi,
cac mo hinh va cic gia trj truée day cua chu nghia tap thé da duoc thay thé boi chi nghia ca
nhan do nhu ciu tit yéu cia thoi dai va sau hét, do anh huéng tir vin héa va doi séng dan
chu cia nude My.

VAN HOA ISRAEL HIEN DAI

X4 hoi Israel trong nhirg ndm dau thé ky 21 dang dau tranh huéng tdi moét ban sic tap
thé, ciing lai bi vuéng viu trong mang nhén coa nhimng cing thang va mau thuin noi bo.
Chu nghia c4 nhan dudng nhu da thay thé nhitng ¥ tuong tap thé cua cac thé hé tién phong
truge d6, nhung 1y tuong chi nghia — mic du d6i khi bi lan 16n voi long yéu nuée — van
khong hoan toan bién mat. Mic du nhing bai hat vé tinh yeu lang man cua gioi tre thoi
hién dai da tir 1au thé chd cho nhitng bal hat vé tinh yéu véi 1y tuong, t6 quoc ruong vuon
va con ngudi; nguoi dan Israel doi khi van tu tap trong cic lién hoan cong dong va hat voi
nhau nhirng bai ca dugc sang tac trong thoi ky dau — dau an vé mot thoi ky anh hiing ca
ruc rd.

Gié6i thiéu vé viin hoa Israel khong phai 1a mot cong viée dé dang: nhimg phan tich
trong chuong nay tap trung vao 13 dbi tuong dé cap ¢ trén va cach ma ching duoc phan
anh trong vin hoéa sang tao cua Israel. O cac goc d6 khac nhau, nhitng d6i tuong nay da
gitip dinh hinh nén vin héa Israel da dang va diy mau sic nhu ngay hom nay. Mai déi
tuong ciing cho thiy anh hudng it nhiéu cua n6 dén 16i séng sinh dong cua dit nudc. Trong
ngon ngir 4n dy, x4 hoi Israel c6 thé duoc vi nhu 14 nat thit ¢ trung tAm ctia mot mé nhiéu
soi day: méi s¢i day cb ging kéo ntit thit theo mot huéng nao do, khién cho nhing soi day
khAac xé dich va xién xeo tir bén ndy sang bén kia. P6 chinh 13 hinh anh chan that nhét cia
x4 hoi Israel hién dai: lién tuc di chuyén, lién tyc gidng xé va lién tuc phét trién.

Khong phai 1a dé dang dé hiéu Israel. Cang khé khin hon dé song ¢ d6. Tuy nhién, nén
van hoa cua dat nuéc nay la mét trong nhitng nén van hoéa thi vi nhat trong thé gisi hién
tai ciia ching ta — mot theé gisi da dang, mau thuan va day kich tinh.



Chwong 4
Truyen thong va lé hoi

“Chét 1eh6ng phéi la vinh vién mét di mot ngudn sdng ma don gian chi nhu tam thoi tit di mot
ngon dén vi binh minh da dén.”

— Tuc ngit Do Thai

“Truyén théng la dtec tin, nép sbng hogc cach cu xtt duge truyén tir thé he nay dén thé hé sau
trong ph@m vi mot nhém hay mot xa h@i vo1 y nghia bidu tuong hoéc tAm quan trong déc l)iét co

ngudn gbe trong qud kha.”
(theo Wﬂzipeclia)

6 1a nhitng ngay 18 hoi ma ching ta van ky niém hang nim, nhimng phuc stre dic biét

mang mét ¥ nghia xa hoi ndo d6, hay nhitng 1oi chao hoi van duoc coi 1a chuan muc

trong sinh hoat doi séng hang ngay. Truyén théng c6 thé ton tai va phat trién kéo dai

hang nghin ndm — thuat ngir “truyén théng” xuat phat tir tiéng Latinh “tradere” hoic
“traderer” nghia den c6 nghia 14 truyén tai, chuyén giao... Trong khi nguoi ta thuong gia
dinh ring céc truyén thong thuong cé tinh lich sir ¢6 dai, nhiéu truyén théng da duoc phat
minh ngin han nham muc dich ndo d6, c6 thé 1a chinh tri hay vin hoa.

Vé than hoc, trong Do Théi gido, truyén théng 1a tén goi duoc 4p dung cho nhing 18 luat
bat thanh viin do Thién Chta mic khai cho Moses trén nui Sinai. Nhiéu truyén théng Do
Théi c6 lién quan dén nhing su kién vong doi (chang han nhu sinh ra, ky day thi, bénh tat
va tir vong...) danh diu nhitng doan doi vé mit sinh hoc, trong khi nhirng su kién khéc,
chang han nhu tudi vi thanh nién, két hon, ly hén..., lién quan nhiéu dén tap tuc cua xa hoi.
Ciing c6 nhiing truyén théng chi lién quan thuan tay dén nhitng théi quen hay tap quan
nhit dinh coa xa hoi nhu trang phuc hay d6 &n thac uéng.

Trong luat Do Thai, nhimg cot méc thoi gian duoce danh dau theo 1é luat nay luén duoc
c6 dinh dén mot d6 tudi nhat dinh, bat ké su truong thanh vé thé chat cia cA nhan mot dtra
tré. Diéu nay cho thay rang luén c6 mot dinh nghia, vé xa hoi hoc cfing nhu sinh hoc, vé do
tudi ma dua tré bat dau chiu trach nhiém trude xa hoi trong viéc thue hién cac diéu rin va
1é luat Do Thai.

Nhﬁ:ng nghi 1& trong vong doi nhu sinh ra, 16n 1én, truong thanh, cuéi xin, chét... cua
ngu:oq Do Théai phan anh mot dinh huong cong dong, ban chéat dan chi cua céc truyen thong,
moi quan hé gitra sinh hoc va xa hoi, va sy tat yéu cua qué trinh tién hoéa va thay doi. Nguoi



Do Thai c6 cach nhin tich cuc d6i voi vong tron bat tan cua cudce song, ké tir lic thy thai qua
cai chét rdi tro lai voi cudce sdng thong qua su ndi dai cua cace thé hé. Khi két thic mot su
kién tang toc, trong khi nhiéu dan toc khéc thuong chia tay nhau trong nude mat, nguodi Do
Théi bao gio ciing chia tay nhau trong 101 ndi: “Af simchas” — ¢6 nghia 1a cho ching ta d&én
v6i nhau mot 1an nira vao nhirng thoi khic vui vé. Nhirng vi dy twong ty thue sy phan 4nh
mot dinh hudng cong dong tich cyc va tran day hy vong ¢ nguoi Do Thai. Chinh nhiing
cach két néi nhu thé, trong thai do lac quan, qua khong gian va thoi gian, sé that chit cau
chuyén cta méi ca nhan véi ho hang va ngudi than xung quanh ho. Nha xa hoi hoc vi dai
ngudi Phap Emile Durkheim da ting viét vé tdm quan trong cua cudc séng nghi 1& trong
viéc duy tri va cung c6 nhitng chuan muc cia nhém. Quan sat mot 18 cuéi cua nguoi Do Thai
va ban sé& thay cac cip vo chong du tré hay gia dén dy dam cudi déu duong nhu dang duogc
song lai nhitng khoanh khic dic biét coa riéng ho. Ho ciing c6 dau chi ré nhic lai nhing 1oi
no6i theo nhitng cong thirc c6 sin trong ddm cudi hay doc bay 161 cau nguyén. Su quen thuoe
c6 tinh chat nghi 1& nay da 1am ting thém sic manh cia budi 18 va cing cd k¥ tc cua nhimg
khoanh khic tuong tu trong doi séng cua cong déng. Thau hiéu khia canh nay cua ban chét
con nguoi — sy can thiét dé khang dinh tinh lién tuc cua gia dinh trong béi canh coa cong
dong — cac gido sy Do Thai da ra sic 1énh 1a nhirng doan doi nhu thé can dugc danh dau
trong sy hién dién cua mot sé téi thiéu cac dai dién cua cong déng. Vi ly do ndy, cAc nghi 18
nhu cit bao quy dau cho tré so sinh, hon nhan, va diéu tang doi hoi viéc thye hién cua mot
18 cau nguyén goi 1a minyan véi sy ¢6 mit ciia 10 ngudi 16n Do Thai 1am chung cho nghi 18
ton gido do.

Ngoai viéc két néi lich sir doi séng cong dong va ca nhan coa nguoi dy va nguoi tham gia,
nhirng nghi 18 vong doi danh dau nhitng doan doi quan trong ma hau hét con nguoi ai cling
trai nghiém. Nhirng nghi 1€ nay, dai dién cho khuynh huéng din chu ctia vin héa Do Thai,
12 cAch thure tot nhat cdo bang moi cAch biét trong xa hoi. Cac gido sy Do Thai da chung
minh sy hiéu biét cua ho vé tinh pho quat nhu thé khi ho viét trong Talmud rang nguoi
gidu va nghéo déu nén duoc choén cat nhu nhau trong nhitng tim khin liém gian di nhat.
Qua 101 day ndy, cic gido sy Do Thai da manh mé khang dinh rang tat ca cac thanh vién
trong x4 hoi déu c6 quyén duoce cong khai danh dau nhimg sy kién vong doi cua minh véi
danh du, khong phén biét tang 16p xa hoi, gidu nghéo, gidi tinh hoic thanh tuu tri tué.

NHUNG TRUYEN THONG CHUNG.

Lich Do Thai

Luat Do Thai str dung ca lich Am (lunar calendar) va lich dwong (solar calendar) dé dt
ra cac ngay nghi 1&. C4c ngay nghi 1& va 1& hoi duoc xac dinh béi lich Am duva theo cac giai
doan ctia mit tring vi thé mdi nim no lai roi vao mot ngay khéc véi nam trude. Thoi gian
cho mdi chu ky ctia mit tring 1a 29 ngdy, 12,75 gid. Do vay thang ctia nguoi Do Thai 1a 29



hoic 30 ngdy. Boi vi mot nim mit troi 14 365,25 ngdy va mot ndm am lich ngan hon
khoang 10 ngady (12 1an 29,5), lich Do Théi duoc diéu chinh dé dam bao ring cac ngay 1& van
luén nam trong cling moét miia moi nam (duoc tinh toan dua theo lich dwong chit khong
phai la lich am). M6t thang am lich goi la “thang nhuan” do vay dugc thém vao nhu la moét
phan coa diéu chinh nay, v6i tong cong 1a bay thang duoc thém vao cho mdi 19 nim.

Nguoi Do Thai séng cudc séng thuong nhat theo duong lich bat dau tir thang Mot va két
thiic vao thang Muoi hai, nhung ho cir hiAnh nhitng ngay 1& theo Am lich bat dau ¢ thang
Tishri va két thiic v6i thang Elul. Ngay Shabbat va cic ngay 1& theo truyén thong bat dau
ltc mat troi 1in vao budi téi truée ngay Shabbat hoic cdc ngdy 1é. Vi du nhu, ngay 1& Rosh
Hashanah cta nguoi Do Thai vao nam 1990 da duoc thyuc hién vao ngay 21 va 22 thang
Chin nhung bat dau vao lic hoang hon ngay 20 thang Chin.

Lich Do Thai c6 nhirng thang sau:

Tiéng - Sé6thd [.. . |Thang
Hebrew UL tu S9ngay duong lich
197 Nissan 1 30 ngay |Hai-Ba
R lyar 2 29 ngay |Bén-Nam
N EAY. Sivan 3 30 ngay |Nam-Sau
t"ﬂj:l Tammuz 4 29 ngay |Sau-Bay
13’5 Av 5 30 ngay |Bay-Tam
MNIN [ Ew 6 29 ngay | Tam-Chin
MIYF | Tishri 7 30 ngay | Chin-Muoi
q,l.lwn - EQHDr 30 MgDI-MUGl
s ngay Mot
: 30 or 29 | Mudi Méot-

1“793 nagiey 2 | ngay Mudi Hai
NIV Tevet 10 29 ngay |Mudi Hai-Mét
D'_]."\'.U Shevat 11 30 ngay | Mét-Hai

Adar |
N 1._[?3 (nam 12 30 ngay |Hai-Ba

nhuéan)

Adar 12

(goi 12 (13
RHLIE:%H Adar Beit |trong |29 ngay |Hai-Ba

~ = |trong nam |nam
nhuan) nhuan)




Trang phuc

Trang phuc tir lau da doéng vai tro quan trong trong Do Thai gido. Trang phuc phan anh
ban sac ton gido, dia vi xa hoi, cam xac va tham chi moi quan hé cta nguoi Do Thai véi the
gidi bén ngoai.

MJi khi nhic dén ngudi Do Thai thi hinh anh dau tién hién trong dau dai da s6 ching ta
1a b6 d6 den véi mil chom cao va 4o choang dai trong rat ky di, cing véi bo ria mép hoic
rau quai nén ram rap. Mot s6 nguoi Do Thai #n mic theo cung cAch phan 4nh mot doi séng
Torah chan that. Piéu ndy c6 nghia rang trang phuc va cach dé rau téc cua ho cho biét
ngudi mic dang thé hién minh va dé cao biéu tuong toén gido cua Kinh Torah nhu thé nao.
Vi du nhu trong Kinh Torah c6 diéu cam ky lién quan dén viéc cao rau téc va vi thé mot
ngudi Do Thai gi4o Chinh théng hoic mot nguoi Do Thai thuc sy Torah s& phai dé toc mai
hoic rau mép dai duoc goi 1a ‘Payot Harosh’, hay trong tiéng Yiddish, ‘Payes’. Con chiéc 4o
choang den goi 1a ‘bekishe’, hoic ‘beketshe’. Loai 40 choang nay thuong dugc lam bang lua
hoic polyester mau den va duoc mic phan 16n boi ngudi Do Thai Hasidic va mot sé nguoi
Do Thai Heredi khac. C6 rat nhiéu thic mic rang tai sao mic d6 den 1a trang phuc kha pho
bién cta nguodi Do Thai truyén théng? Cé nhiéu cach giai thich tir cac hoc gia Do Thai vé 16i
an mic nay.
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Cac gi4o si Do Thai gido Chinh théng mic ‘bekishe’

Vé mat khoa hoc thi mau den 13 su ving mit cia mau sic. Mic duy nhat mau den cho
thay sy khong quan tAm vé mau sic ciing nhu nhirng nguyén tic coa thoi trang, tranh xa
pht phiém. Theo quan niém x3a hoi xua thi nguoi mic mau den 14 nguoi c6 tAm 1y hudng
noi, tae 1a moi suy tu déu huéng vao bén trong. Du sao, mic thuan tiy mau den chic chin
gitp loai bo ap luc phai lra chon mic gi vao mdi budi sang!

Mit khac, mic 4o choang dai den 1a mot biéu hién cua su ton trong. Ngay nay, hau hét
nguoi Do Thai chi mic 4o choang dai den trong nhirng su kién c6 tinh nghi 1&. Mot s6



ngudi Do Théi ton gido mic ching trong nhimmg dip dic biét, chang han ngay Shabbat va
cac 18 hoi. Nhirng nguoi khac cam thay ring mdi khoanh khic véi ho 1a mét dip dic biét, boi
vi tai mdi thoi diém ho phai luén sin sang cho viéc cau nguyén, hoc Torah, v.v. Vi thé
nhimg ngudi ndy mic 4o choang dai suét ngdy, tham chi ca trong miuia hé.

Mot 1y do khéc, c6 tinh chat lich sir, 14 cic nha tho va nha nudc thoi Trung c6 doi hoi
ngudi Do Thai luén phai mic mau den. Thoi ndy cac qudc gia chau Au néi chung ra séc
1énh goi 1a “luat tiéu pha” — yéu cau mdi tang 16p xa hoi trong hé théng phong kién phai
mic quan 4o phi hop véi dangcap cua ho. Tang 16p thuong luu duge mic quan 4o 1oe loet
nhiéu mau sic va trang stc ruom ra. Con nguoi Do Thai, theo luat, bi coi 1a hén kém (no-
person) va phai mic d6 den dé ho c6 thé dé dang duoc nhan dang. Nguoi Do Thai cfing budc
phai mang trén c4anh tay mét chiéc bing mau vang hoic mot dau hiéu gi d6. Luat 18 bat
cong nay da bi loai bo trong thé ky 18 nhung lai duoc Pire Quéc xa tai 1ap trong nhirng nim
1933-1945.

Vé phia nguoi Do Théi, quan 40 mau den ciing duoc biét nhu 14 mot biéu tuong “divrai
yirah shomayim”, ¢4 nghia 1a “so Troi”. Déi voi mot s6 nguoi Do Théi, cudce sdng 14 rat
nghiém trang va ngudi Do Thai ludn ¥ thire vé méi quan hé ciia minh véi Thuong Dé. Do d6
mau den duge mic dé thé hién viéc ton sting Thuong Dé, ciing dé tranh sy phu phiém va
gitt khoang cach gitra ngudi mac voi nhitng nguoi khac.

Kippah (mil sg chua)

‘Kippah’ 12 mét chiée mii khong vanh, hoi tron dé trim dau. Mii nay duge dan 6ng Do
Théi trum dau khi cdu nguyén, &n udng, doc 101 chiic lanh hoic doc sach thanh, mot sé
ngudi ludén doi mil nay bat ké dip ndo. O mot sé cong dong Do Thai gido phi-Chinh théng,
mot s6 phu nit cling diing mii trum dau kiéu nay. Kich thuée mii rat khic nhau, tir ¢d nho
chi che duoc phan gay dén & 16n cé thé trim nguyén dau. Viéc doi cai mil nay, duoc biét
dén nhu kippah hoic yarmulka, tiéng Viét goi 1a “mii so Chtia”, cho thay sy ton trong voi
Thuong Pé, nguoi dugc cho 14 séng ¢ trén tang Troi phia trén chdng ta.

Tallit, Tzitzit va Tallit katan (khan choang cau nguyén)

“Tallit’ 1a chiéc khin choang cau nguyén cua ngudi Do Thai duoc ding trong khi doc
kinh sang cling nhu tai cdc hoi duong vao ngay Shabbat va cic ngdy 1&. Tallit c6 nhimg tua
hay qua tua dugc két dac biét dé trang tri vao bén goc va goi 12 “tzitzit’. Do tudi dé choang
kh#n c6 thé khac nhau. Trong cong dong Sephardi, tré em trai choang khin khi dén tuéi 13
(Bar Mitzvah). Trong mot s6 cong dong Ashkenazi, nguoi ta chi choang khin sau khi két
hon. ‘Tallit katan’ (khin choang nho) 14 mot dai vai c6 tua duoc choang dudi 4o sudt ngay.
O mot s6 cong dong Do Thai gido Chinh théng, khin c6 thé choang ty do phia ngoai 4o.



Sheitel

Mot s6 phu nit Do Thai choang ‘sheitel’, mot bo toc gia hay mot chiée khin ‘tichel’ dé
phu hop v6i cac yéu cau cua phap luat ton giao Do Thai rang phu nit da két hén phai che
mai toc cua minh.

Kittel

‘Kittel’ 1a 40 choang cotton tring dai dén dau gbi thuong duoc cac chu té hoic tin hiru
mic trong céc dip 18 trong. Theo truyén thong, gia truong sé mic 4o ndy trong bira t6i Lé
Vuot Qua. Trong mot sé gisi c6 phong tyc 13, trong mot ddm cudi cua nguoi Do Thai, chd ré
phai mic kittel dugi 1éu tan hon. Khi qua doi, dan 6ng Do Théi duoc choang khin tallit
hoidc mic 4o kittel, coi nhu d6 1a mot phan cua d6 mai tang (tachrichim).

Tefillin

‘Tefillin’ 12 nhitng hop hinh vudéng bang da dé dung cic cu trich tir Kinh Thanh deo &
trude tran va quan quanh tay trai bang cac soi day da. Nguoi ta deo no6 trong cac buoi cau
nguyén budi sdng moi ngay.

Mi s¢o Chua - kippah hoac yarmulka
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Tallit (khin choang cau nguyén)
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Cau nguyén

Theo truyén théng, tin hiru Do Thai gi4o ciu nguyén ba 1an mdi ngay va bén lan trong
ngay 18 Shabbat hoic cic ngay 1& khac cia Do Thai gido. Trong tAm ctia mdi budi cau
nguyén 1a Amidah (tiéng Hebrew: nmnyi n>'on) hay con goi 1a Shemoneh Esrei, day 1 1oi
nguyén chinh bao gom 19 16i chiic 1anh. Mot kinh nghiém quan trong khéc 13 tuyén xung
ditre tin, d6 12 Shema Yisrael (tiéng Hebrew: >xw° ynw) hoic goi tat 1a Shema.Kinh Shema
duogc trich dan lai cAc 161 da ghi chép trong sach Torah (Sdch Dé Nhi Ludt 6:4): “Shema
Yisrael Adonai Eloheinu Adonai Echad”, tam dich la “Nghe day, hot Israel, Thién Chia la
Thuwong Pé cia chiing ta, Thién Chila la Duy nhat!”.

Hau hét cac tin hiru déu c6 thé ciu nguyén riéng mic du ciu nguyén nhém dugce va
chuong hon. Pé cau nguyén nhém can phai ¢6 10 tin hiru truong thanh, tire 12 mot minyan.
Pai da sé cong ddng Do Thai gido Chinh thdng va mot s6 cong dong Do Thai gido Bao thu
chi chip nhan nam gisi dé tao nhém cau nguyén minyan; nguoc lai, trong hau hét cong
dong Do Thai gido Bao thu va cac hé phai Do Thai gi4do khéc, nir giéi cling duoc quyén tao
nhom cau nguyén.

Ngoai cac budi cau nguyén chung, nguoi Do Théi gido con cau nguyén va doc kinh ta on
cho cac hoat dong khac trong ngay. Cau nguyén khi thirc day vao buoi sang, cau nguyén
trude khi an hoac uéng, doc kinh ta on sau bita an v.v.

CAch thire cau nguyén cia cac hé phai Do Thai gido ciing khac nhau. C4c khac biét c6
thé ké dén 1a kinh doc, mirc @6 thuong xuyén cua cac budi cau nguyén, sé luong kinh cau
trong cac budi cau nguyén, cach sir dung nhac cu va thanh ca, cac 16i kinh ciu theo ngon
ngir té 18 truyén thong hoic tiéng dia phuong. Nhin chung, cac gido doan Do Thai gido
Chinh théng va Do Thai gido Bao thu tuan thu rat chat ché c4c truyén théng Do Thai gi4o;
con Do Thai gido Cai cach va cac hé phai khac thi cho phép sir dung cac ban dich va cac ban
van duong dai khi cau nguyén. Thém vao d9, trong hau hét cic cong doan Do Théi gido Bao
thu va toan bo cac giao doan Do Thai gido Cai cach, phu nit cling dugc tham gia cac nghi
thirc cau nguyén nhu nam giéi, bao gom ca nhiing nghi thirc ma truge day chi danh riéng
cho nam gigi nhu 14 doc sach Torah tai hoi duong. Trong cac dén tho Do Thai gido Cai cach
con st dung ca dan va hop xudng.

Kosher (thuc pham an kiéng cia ngudi Do Thai)

Kosher — thuc pham #n kiéng — 13 nhitng tha d6 an phu hop véi cac quy dinh coa
Kashrut (luat 1¢ vé ché d6 an udéng cua nguodi Do Thai). Thye pham c6 thé tiéu thu duoc
theo Halakha (luat Do Thai) duogc goi 1a Koshertrong tiéng Anh, hay kashér trong tiéng
Hebrew (W&/2). Thuc pham khong phut hop véi phap luat cia ngudi Do Théi duoc goi 1a
treif (c6 nguodn gdc tir tiéng Hebrew N9V trafah), c6 nghia 1a “hong”.



C6 18 trén thé giéi khong cd dan toc ndo co kiéu #n “kiéng” phirc tap va ruom ra nhu
ngudi Do Thai Chinh théng. Mot danh sach céc loai thue pham Kosher dugc tim thay trong
cac sach Sach Levi 11: 1-47 va Sach Pé Nhj Ludt 14: 3-20, cling nhu nhitng quy tic Kosher.
Nhiing 1y do thuc pham khéng dat tiéu chuan Kosher bao gom sy xuét hién coa cic thanh
phan c6 nguon goc tir dong vat phi-Kosher hoic tir dong vat Kosher nhung khong duogc giét
thit mot cach thich hop, mot hon hop cia thit va sira, rugu vang va nuée ép nho (hoic cac
din xuét cua chiing) duoc san xuat ma khong c6 gidm sat, viéc str dung cic san pham tir
Israel ma khong nop thué cho gido hoi, hoic sir dung cac dung cu hoic may mdc niu iAn
phi-Kosher.

Vay Kosher gom nhirng gi va &n nhu thé nao? Trong Halakha quy dinh rat rd, chi tiét va
kha phirc tap, nhung chung quy lai c6 mét s6 diém chinh nhu sau.

Cac quy tic vé thuc pham Kosher:

e Mot so con vat an dugc: chi an nhitng con vat ¢6 méng ché, an c6 va nhai lai nhu bo, dé€,
ctru. Cac con vat khong an dugc la lon, ngua va lac da. Lon tuy ¢6 méng ché nhung
khéng nhai lai, con ngua, lac da tuy an co nhung khéng ¢6 méng ché.

e CAcloai c6 canh nhu g3, vit, ngdng, bo cau 1a #n duoc... Khong #n cac lodi chim #n thit
nhu diéu hau, chim wng, dai bang.

e Cac loai ca c6 vay va vay nhu cac hoi, ca ngu, ca trich 1a an dugc... Khong an cac loai ca
khong vay nhu luon, ca tré, hay ca tam, tom, tép, nghéu so, 6c hén. Khong an cac loai
bo sat, con trung.

e Céac thuc an trung tinh nhu trai cay, nudc trai cay, ngii coc, tring ga vit, mit ong, ruou
vang, che, ca phé déu dung duoc.

Vé cach #n d6 Kosher:

o Chi udng sira va cic vat pham ché bién tir sira cua cac con vat Kosher nhu bo, dé, ciru.
S4u tiéng dong ho sau khi dung thit, hoic 30 pht truéce khi dn thit véi duoc dung sita
va cac vat pham ché tir sita cht khong duoc #n, uéng dong thoi. Do ché bién sira va thit,
ké ca chau rira bat nhat thiét phai dung riéng.

¢ Lua mi, gao va mét so6 loai rau, cu nhat dinh thi an duge. Khong an, uong nudc trai cay
hodc do ché bién tir cac loai loai qua nhu cam, quyt, budi... dudi 3 tuoi.

e Khong #n noi tang dong vat hay gia cam; khong #n ntra sau cia con thd; khong in thit
va ca dong thoi.

o Khi #n thit phai ldy hét sach m4u va nguoi ché bién phai hoc cAch giét thit con vat sao
cho con vat chét nhanh nhat, khéng dau dén, nhung lai ra duoc hét tiét. Tham chi con
phai rira sach va ngdm miéng thit trong nude 30 phut trudce khi ché bién dé lam sach
mau.



C4c nha hang Kosher nhat thiét phai do dau bép Do Thai chinh théng tryc tiép nau
nudong va néu vi pham sé bi phat rat nang, tham chi c6 thé bi tudc giay phép kinh doanh,
cam hanh nghe.

Tai sao phai dung Kosher?

e Theo nguoi Do Thai, con vat cling nhu con ngudi déu c6 linh hon. Néu 1am cho con vat
chét dau don thi no sé oan trach va ca ngudi mo thit 1an nguoi 4n thit déu bi “qué phat”.
Do d6 can giét nhanh dé con vat mau chong dugc hoa kiép 1én thién dang.

o Con vat cat dugc tiét nghia 12 con vat con tuoi, chir khong phai &n d6 6i. Tha tinh va su
ngu muodi cia con vat nim ¢ “mau” cia nd, va an thia vat hay gia cam con tiét 1au dan sé
1am con nguoi nhiém “thd tinh” va dau dc tré nén tri don, noi giéng di dén chd thoai
héa. Nguoi Do Thai quan niém rang, sy song ciia mdi sinh vat déu quy gia, vi vay cho
nén lay di sy séng, giét con vat 1a mot chuyén rat linh thiéng va can phai 1am cho ching
it dau don. Sau khi cit tiét con vat ho sé dé cho mau chay ra dén mirc con lai rat it mau
trong than thé con thd. Noit ang cta con tht sé duoc xem xét ki ludng, nhitng con bi
bénh hoic c6 nhitng b6 phan di la sé khong duge coi la thit Kosher nira.

e Thit an cung voi ca khong con tac dung bo dudng nira, ma triét tiéu 1an nhau. Con trai
cua cay trong ba nam dau thuong chira nhiéu doc to ¢6 hai cho co thé.

e Udng sira sau khi an thit khéng tét cho ste khoe vi thit nhiéu chat dam, 1au tiéu lai c6
thém chat bo dudng khéc nira (sita) s& 1am cho co thé kho hap thy néi va dé sinh bénh.

Trong diéu kién thién nhién hét suc khac nghiét ciia viing Bac Phi — Trung Dong, viéc
an udng tot giap nguoi Do Thai chong choi tot hon véi khi hau khac nghiét, giap cho khong
chi thé trang khoe khoan ma tri tué cua ho cting hon nguoi.

Mezuzah

Néu ban dén thim mét ngdi nha cua nguoi Do Thai, diéu ban thuong nhan théy truée
tién 12 trén thanh doc phia bén phai cua canh cira ra vao ¢ mot hop dai trang tri rat la mat
va lam tir nhiéu nguyén liéu khac nhau nhu gém, d4, ddng, bac, gb... Bén trong hop cé chira
mot manh gidy da cudn tron, goi 1a mezuzah, c6 ghi nhiig 16i ciu nguyén Shema Yisrael
tir Kinh Torah, bat dau bang cum tir“Shema Yisrael Adonai Eloheinu Adonai Echad”
(“Nghe day, héi Israel, Thién Chila la Thuong Dé cia chiing ta, Thién Chila la Duy nhat”).
Tén cia Thién Chtia s& dugc viét vao mit sau ciia miéng gidy da. Chiéc hop c6 thé c6 nhiéu
kiéu dang khac nhau va khong mang ¥ nghia tAm linh, ¥ nghia tAm linh thyc su cia
mezuzah nam trong miéng gidy da bén trong.



Mezuzah

Viéc treo mezuzah ciing nhu cau nguyén ciing c6 nhimg huéng dan nghiém ngit. Pau
tién mezuzah duoc gan trén thanh doc phia bén phai cia canh cira theo huéng di vao trong
phong. Trudc khi bude vao nha, ngudi Do Thai sé hon 1én tay phai va cham vao mezuzah.




Nhiéu nguoi ¢ cAc quoc gia lac hau va nhiéu thanh kién thuong gidu cot va cho rang
mezuzah ciia ngudi Do Thai khong khac gi mot 14 buia trir ma quy — d6 12 mét thanh kién
hep hoi va nong can. Péi véi nguoi Do Thai, méi khi buéc vao nha, mezuzah trén canh cira
giéng nhu mot 16i nhac nho cho nhitmg nguoi séng trong ngdi nha rang ngdi nha nay da
duoc dang cho Thién Chiia va nhiing nguoi trong nha phai cam két séng va tuan theo 10i
Thién Chtia, phai lam nhimg diéu tot. Mezuzah cling duoc xem 14 vat dé nhic nho Thién
Chuaa bao ho cho ngbi nha.

NHUNG NGHI LE VONG D0l

Le cat bao quy dau (milah brit)

Bé trai Do Thai duoc cit bao quy dau (tte 1a phiu thuat cat bo da quy dau tir duong vat
cia dua tré) vao ngdy thir tAm sau khi sinh nhu 14 mot dau hiéu cua giao uéc giita Abraham
va Thién Chtia. Dtra tré sé dugc dat tén tai budi 18 nay. Brit 1 biéu tuong cho su ra nhap coa
bé trai vao cong dong Israel. Mohel — nguoi thuc hién nghi 1 cat bi — thuong t6 chtce nghi
18 ndy tai nha trude sy chimg kién ctia mot minyan. Ho hang va ban bé dén tham du 18 cat
bi, va mot bira tiéc mung duogc to chire ngay sau nghi 18.

Khong c6 nghi 18 két nap cho cic bé gai. Cac bé gai duoc dat tén tai Hoi duong Do Thai
tai mot budi nghi thace chiic lanh. O nhiéu gido duong, tén cua dira tré c6 thé duoc viét 1én
mot tam giay da dé dé danh dau cho su kién dat tén nay.

Le miing tré sd sinh

Tai sao ngudi Do Thai lai t6 chtre nghi 18 chao don nhirng em bé Do Théi so sinh — mét
em bé sinh ra c6 me 12 ngudi Do Théi (hoic cha 1a nguoi Do Thai trong mot s6 cong dong,
dan cu c6 tu tuong tu do), hodc em bé méi sinh ra 1a nguoi duge chuyén d6i sang Do Thai
gido — mot cach rat trang trong? Muc dich cua mot budi 1é chao ming em bé so sinh 14 g,
cac giao udc, viéc dat tén?

CAc nghi 18 mimg em bé mai ra doi phyc vu nhiéu muyc dich song déu nham d4nh dau
viéc khai dau mot cude doi vai nhirng su kién quan trong trong khung canh cua cic hoat
dong truyén thong va cong dong. Nhirng nghi 1€ 4y dai dién cho sy hoan thanh cia mitzvot
hay mitzvah™, cia nhirmng diéu rin hoic nghia vy. N6 gitip chting ta tranh nhitng gi ma
Rabbi Harold Schulweis goi 13 “nhitng doan doi nhat nhéo khong du an”. N6 két ndi mdi
c4 nhan dua tré voi qua kha cua dan toc Do Thai va hudng dua tré dén tuong lai. N6 cling
duoc dung nhu mét co hoi dé cing c6 niém tin va biéu tuong cia ngudi Do Théi — vi du nhu
— giao ude, diéu rin va cong dong — nhitng diém dic trung cua Do Thai gido va doi sdng cua



nguoi Do Thai.

C6 1& dang ké nhat, nhu Rabbi Laura Geller luvu ¥, 1a nhirng nghi 1& d6 c6 hiéu ung
chuyén doi. Trude khi milah brit (18 cat bao quy dau giao udc cho bé trai) hoac brit bat (1
giao udc cho bé gai), mot em bé chi don thuan 1a mot “em bé”, 1a con cua cha me né.
Nhung sau budi 1§, em bé tré thanh chinh minh, va nhu cach néi coa Geller “théng qua
nghi 1&, mot dua tré Do Thai duoc két nédi véi giao ude va Chtia Ciru Thé... Cac em bé duoc
chuyén d6i, dit tén, cho bo toc va lich sir, nguon goc ciing muc dich séng, cudi cling 1a hanh
Iy va doi canh...”.

Cong dong Do Thai @3 don mot thanh vién méi vao vong tay cua ho nhu thé.

Viéc dit tén cho mot dua tré Do Thai 1a mot khoanh khic thiéng liéng. Cac bac thong
thai no6i ring dit tén cho mot dra tré 1a mot tuyén bé vé ca tinh cua né, sy dic biét cia nd,
va con duong no sé& di trong cudce sdng. Vao lic bat dau cua cude song ching ta duge dat
mot cai tén, va khi két thiic cudce séng, mot cai tén dep 1a tat ca nhitng gi ching ta mang
theo vé thé gigi bén kia. Talmud day nhu thé.

Trong nhiéu nén vin héa, truée khi dwra tré duge sinh ra, cha me da chon mot cai tén
dac biét cho con minh. Nguoi Do Thai Ashkenazi ¢6 phong tuc dat tén cho mét dwa tré theo
tén coa mot nguoi than da qua doi. Pidu nay sé& gitp tén va ki niém cua nguodi qua cb khong
bao gid chét, va nghi theo cach siéu hinh, tao thanh mot két néi giita linh hon cua dtra tré
va ctia ngudi da qua doi. Pay 1a mot vinh du 1on cho nhitng nguoi da chét, boi vi linh hon
cta ho c6 thé duoc nang cao dua trén nhirng viéc 1am t6t cua nguoi tring tén. Nhing dira
tré, trong khi d6, c6 thé duoc lay cam hung tir nhirng pham chat tét cua nguoi qua cd va tao
ra mot két ndi siu sic vé qua khu.

Nguoi Do Thai Sephardi lai dat tén con theo tén cua nguoi thin con song. Con nhiing
nguoi Kitd gido thuong chon mét cai tén thanh nhu Abigal, Sarah, Martha hay Mary cho
cac bé gai, hoac Timothy, Peter, Paul, Mark hay Luke cho cac bé trai. Trong Kinh Thanh c6
ké Thién Chiia c6 khi thay d6i tén cia mot nguoi khi Ngai sap dit dinh ménh tuwong lai cho
nguoi d6. Tén cua Abram (nghia 1a nhiéu) doi thanh Abraham (nguoi cha cua nhiéu dan
toc), tén cua Sarai (bat dong) d6i thanh Sarah (quy ba / céng chiia), nguoi hau cia Moses
tén 1a Oshea (su ctru roi) d6i tén thanh Joshua (Thién Chda la sy ctu rdi)...

Lwa chon moét c4i tén thich hop phai phtt hop véi 101 cau nguyén, uéc vong va duge cha
me dira tré ung thuan. Nhitng chimg ct trong Kinh Thanh da thé hién r6 rang rang nguoi
Do Thai hoan toan hiéu duoc ¥ nghia cua ci tén va ho rat can trong trong viéc lya chon tén
cho con cai minh. Bing viéc dit cho con minh moét cai tén ¥ nghia, cha me da gieo mot hat
giéng tinh than t6t dep vao tAm thirc ciia con cai va dat ching vao mot tuong lai véi nhing
mong mudn va hy vong.

Le Bar Mitzvah va Bat Mitzvah



Bar Mitzvah va Bat Mitzvah 1418 dén tudi truong thanh cia con trai va con gai Do
Théi. Bar trong tiéng Do Thai Babylon Aramaic nghia den 13 “con trai”, trong khi Bat trong
tiéng Hebrew nghia 1a “con gi”, va Mitzvah nghia 13 “diéu ran” hoic “luat”. Nhu véy bar
mitzvah va bat mitzvah nghia den c6 thé dich 1a “con trai cia luat” va “con gai cua luat”.
Tuy nhién, trong cach sir dung cua Rabbinic, tir Bar cling c6 nghia la “thudc vao” hay “o
dudi”. Do d6 Bar Mitzvah c6 thé duoc hiéu 13 “nguoi ¢ duéi phap luat”. Mic du thuat ngir
thuong duoc dung dé chi ban than nghi 18, trong thuc té, ca cum tir nguyén thuy dé cap dén
con nguoi.

Vay thi “con trai cua luat” va “con gai cita luat” c6 y nghia gi? Theo luat Do Thai, khi con
trai Do Thai dén tudi 13, ho bat dau phai chiu trach nhiém cho nhirmng hanh dong cua minh
va tro thanh mot Bar Mitzvah. Mot c6 gai sé tro thanh mot Bat Mitzvah ¢ tudi 12 theo
ngudi Do Théi Chinh théng va Bao thu, va ¢ tudi 13 theo nguoi Do Thai Cai cAch. Lé Bar
Mitzvah va Bat Mitzvah thuong duoc t6 chtre vao ngay Shabbat dau tién sau sinh nhat tha
13 cta con trai va thar 12 cua con géi. Vé nghi thire ton gi4o, 18 Bar Mitzvah va Bat Mitzvah
c6 thé duogc t6 chie trong mot 18 cau nguyén minyan véi su hién dién cua gia dinh va cong
dong.

Truéce khi dat dén tuéi Bar Mitzvah va Bat Mitzvah, cha me phai chiu trich nhiém cho
nhimng hanh dong cua dwa tré. Sau nghi Ié nay, cic chang trai va c6 gai s& chiu trach nhiém
hoan toan dbi véi 1é luat, truyén théng va dao dac Do Thai, va duoc phép tham gia vao moi
linh vuc cua doi séng cong dong Do Thai. CAc chang trai va c6 gai khi d6 du diéu kién dé doc
Torah tai Hoi duong Do Thai va din dau hoic tham gia trong mot 1€ cau nguyén minyan,
c6 thé so hitu tai san c4 nhan, cd thé duoc két hon theo luat Do Thai, phai tuan theo 613 1¢
luat cta Torah va tuan theo luat Do Th4i Halakha, c6 thé 1am ching nhu 1 mot nhan
chirng tai Beth Din (Toa 4&n Do Thai giao Rabbinic).

Theo truyén thong, sau nghi 18, nguoi cha cua nhan vat trong buéi 18 Bar Mitzvah va Bat
Mitzvah cam on Thién Chia rang 6ng khong con bi tring phat vi t6i 161 cua dira con, va tur
day dwra con cua 6ng bat dau hanh trinh riéng ciua cudc doi minh.

Dam cudi Do Thai

DPAm cudi ciia ngudi Do Théi 1a mot 18 cudi theo 1¢ luat va truyén thong cia nguoi Do
Thai. Trong khi c4c 18 cudi kha khac nhau vé hinh thue, dic diém chung ciia mot dam cudi
ctia nguoi Do Thai bao gom mot ketubah (hop dong hon nhan) cé chir ky cua hai nguoi 1am
chtng, mot chuppah (1éu tin hén), mot chiée nhan cua chi ré sé duoc trao ting cho c6 dau
dudi 1éu tAn hon, va cudi cung 1a nghi thire chi ré d@ap vé mot ly thiy tinh. Theo truyén
thong, mot 1€ cudi cua nguoi Do Thai dién ra dudi 1éu tAn hoén, tuong trung cho ngdi nha
moéi cua doi trai gai khi ho tré thanh vo chong.



Nhan cudi

""..____ i s -
Léu tan hoén (chuppah)



Cht ré dap v& ly thuy tinh

Hop dong hon nhan — truée 18 cudi, chi ré dong v bi rang budc boi cac didu khoan cua
ketubah hoic hop déng hon nhan, trong su hién dién cua hai nhan chung; sau do, cidc nhan
ching ky ketubah. Ketubah — hop dong hon nhan — ghi o chi tiét vé nghia vu coa chi ré
ddi voi c6 dau, trong do6 c6 thue pham, quan 4o, va cac mébi quan hé hon nhan. Tai liéu nay
giéng nhu mot thoa thuan rang budc vé mat phép 1y. N6 thuong dugce viét nhu mot van ban
dugc dong khung trang trong va trung bay trong nha cua doi v chong. Theo truyén thong
chuppah, chi hon sé& doc to ban ketubah da ky, thuong 1a trong ban gbc bang tiéng Aramaic,
nhung déi khi trong ban dich.

Truée budi 18, nguoi Do Thai Ashkenazi c6 phong tuc che mit ¢6 dau (thuong 14 voi mot
cai mang che mit), va mot 101 cau nguyén cho c6 dau dya trén nhitng 1oi néi véi Rebecca
trong Sach Sang Thé 24:60. Nghi thirc che mit duoc biét dén trong tiéng Yiddish 1a
badeken. C nhiéu 1y do dugc dua ra cho phong tuc che mit va budi 1, va mot Iy do thuong
duoc chip nhéan 13 n6 nhic nhé ngudi Do Thai vé viée Jacob da bi lira boi Laban khi thanh
hon v6i Leah trude Rachel, vi khuén mit cua c¢6 dugc pha boi mang che mat. Nguoi Do
Thai Sephardi khong thyuc hién nghi 1é nay.

Theo truyén thong cua Do Thai gido Chinh thong, dAm cudi cua ngudi Do Thai cb hai
nghi 1€ riéng biét 1a kiddushin (1am cho hop dao thanh, ciing goi 14 erusin, tac 12 haa hon
trong tiéng Hebrew) va nissuin (hén nhan) khi d6i lra trai gai bat dau cudc séng chung cua
ho.

Kiddushin 1218 hia hon trong do cht ré chinh thace cong nhan ¢6 dau. Chi ré trao cho
c6 dau chiéc nhan cuéi, theo truyén théng d6 1a mot chiée nhin maoc, va doc 101 tuyén bé:
“Kia, em da dwoc hién ting cho t6i véi chiée nhdn nay theo ludt Ié ciia Moses va Israel”.
Bang hanh dong nay chd ré da da tuyén bé y dinh xin dugc liy c6 dau cho minh. Va bang su
chap nhan nhan cudi, 6 dau ngu ¥ rang c6 da dong y.



Trong nghi 1é nissuin, hai ba me hai bén dan c6 dau téi chuppah va néi nhing loi chice
phtic. Chi ré cling duoc hai 6ng b di kém dua toi chuppah. Nghi 18 nay dugc dugc tién
hanh trude sy chimg kién cua mot minyan. Sau d6 c¢d dau va chd ré sé uéng chung mot ly
ruou vang, chi ré deo nhan vao ngdn tay tro trén ban tay phai ctia c6 dau, dong thoi nhac
lai cAu noi da noi trong 1€ kiddushin. Bay 161 ban phic cho ddm cuéi duoc tuyén doc trong
khi c6 dau va chi ré uéng mot ly ruou vang nira, va chi ré két thiic nghi 18 nay bang cach
dung chan phai gidim v& mot chiée ly thuy tinh, va khach khua sé ho vang “Mazel Tov!”
(“Chtc mung”). O mot sé6 ddm cudi hién dai, mot bong dén c6 thé duge thay thé bai vi n6
mong hon va dé dang nghién v, va né lai tao ra mot tiéng no to hon. Viée gidm va ly thuy
tinh ngu ¥ nhic lai sy dau buén vé viéc ngodi dén Jerusalem bi ph4 huay 1an thi hai vao nim
70.

Theo truyén théng, trong ddm cudi ¢6 dau sé di quanh chi ré ba hoic bay lan khi c6
budc dén 1éu tAn hon. Diéu nay co6 thé xuat phat tir Sdch Jeremiah 31:22, “Mot nguodi phu
nir sé bao quanh mot nguoi dan 6ng”. Ba vong c6 thé tuong trung cho ba dirc hanh cua hon
nhan: su ngay thang, cong 1y va 1ong nhan hau. Bay vong xuat phat tir khai niém trong
Kinh Thanh rang sb bay biéu thi cho sy hoan hao.

Cudc song, cai chet va tang le

Trong Do Théi gido, cudc séng co gia tri trén hau nhu tat ca nhimg tha khac. Talmud
luu ¥ rang tat ca moi nguoi trén thé gian déu c6 ngudn gdc tir mot ngudi duy nhat, do d6 lay
di mot sinh mang cling giéng nhu ph4 hiy toan b thé gisi, va ctru duge mot sinh mang
giéng nhu ctru toan bo thé giéi. Boi vi cude sdng rat co gia tri, ching ta khong dugc phép
1am bét ctr diéu gi c6 thé thiic day su chét, ngay ca vi ngin ngira kho dau. Ty ti va tro t bi
nghiém cAm bai phéap luat Do Thai. Talmud néi rang tham chi khéng duoc di chuyén canh
tay mot nguoi hap héi néu didu d6 rat ngan cudce doi coa anh ta.

Trong Do Thai gido, cai chét khong phai 1a mét bi kich, ngay ca khi n6 xay ra sém trong
cudc song hoic trong nhitng hoan canh khong may man. Chét 1a mét quéa trinh tu nhién.
Cai chét cia chting ta, cling nhu cudc song cua ching ta, déu c6 ¥ nghia va tat ca déu nam
trong hoach dinh cua Thuong Pé. Ngoai ra, chiing ta c6 mot niém tin vimng chac vao kiép
sau, mot thé giéi sé dén, noi nhirng nguoi da séng mot cudc séng xing dang sé duoc khen
thuong.

Nhitng thuc hanh tang ché trong Do Thai gi4o dugc mo rong, nhung d6 khong phai 13
mot biéu hién cua sy so hii hay khong chap nhan cai chét. Thye hanh cua nguodi Do Thai
lién quan dén cai chét va tang ché c6 hai muc dich: dé to6 long ton kinh ddi voi nguoi chét
(kavod ha-met) va dé an i nguoi séng (nihum avelim).

Sau khi mot nguoi chét di, mat duoc nham lai, co thé duge dat trén san nha va che phy,
nén duoc thap sang bén canh co thé. Co thé nguoi chét khong bao gio dugc dé mot minh



cho dén khi sau khi chon cat nhu mot dau hiéu cia sy ton trong. Nhitng ngudi ngoi canh
cac xac chét dugc goi lashomerim, tir goc Shin-Mem-Reish, c6 nghia 14 “vé s§” hay “nguoi
canh gir”. To6n trong mot co thé da chét 1a diéu hét sie quan trong. Vi du, cac shomerim ¢
thé khong #n, udng, hoic thuc hién mot 1énh truyén trong su hién dién cta nguoi chét. Lam
nhu vay sé& duoc coi 1a ché nhao nguoi chét, bai vi nhirng nguoi chét khong con c6 thé 1am

duoc nhirng diéu nay.

Khi roi khoi mot ngdi nha c6 tang, theo truyén thong, cac vi khach sé& néi, “Xin Chiia an
ut ban voi tat ca nhimg ngwoi than khéc cua Zion va Jerusalem”.
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Bia mo

Téam bia mé — Luat Do Thai doi hoi chuan bi mot tAm bia mo, vi nho vay ma nguoi da
chét sé khong bi 1ang quén va ngdi mo sé khong bi mao pham. Mot s6 cong dong cd phong
tuc che kin tAm bia, hodc cham tré trong viéc dung bia, cho dén khi két thiic thoi gian dé
tang 12 thang. Y nghia cia phong tuc nay 1a nguoi chét s& khong bi 1ang quén khi anh ta
dang duoc thuong tiéc mdi ngay.

Trong nhimg dong chit khic trén bia, dong cubi cling thuong 1 viét tit cia dong chir
“tehe nishmatah tzerurah bitzror hachayim” c6 nghia la “cau chic linh hon cta 6ng/ba
duoc gan mai vao sy song doi doi”.

Trong cach nghi ciia nguodi Do Thai, néu con nguoi phai d6i mat véi céi chét, ciing nhu
su song, thi con nguoi ciing phai duoc truyén day lam thé nio dé déi mat véi cai chét mot
cach cb ¥ thue. Mot gido sy Do Thai ting noéi, “Téi dang hoc cach dé roi khoi thé giéi nay”.
Déi v6i nguoi Do Thai, roi khoi trai dat mot cach cé ¥ thue, chinh 1a cAch dé luu gitt cude
song dep mai trong vinh hang.

“Chét khong phai 14 vinh vién mat di mot nguon sang, ma don gian chi nhu tam thoi tat



di mé6t ngon dén vi binh minh da d&én” (tuc ngit Do Thai).

LE HOI

Do Thai gido ludn duoc céc tin @6 dinh nghia va hiéu theo nghia 14 nhitng hanh dong
cta Thién Chuaa. Do d6 viéc tuéng niém nhirng hanh déng nay cta Thién Chua tré nén vo
cling quan trong. Cac ngay 1& cua Do Théi gido do vay mot phan nham ton vinh méi quan
hé gitra Thién Chtia va thé gioi, nhu 1a Sang thé, Mac khai va Ctru thé; va mot phan khac, vé
mit cong dong, sé gitip ting cuong su gan két trong cong dong tin hiru va xoa diu nhimng vét
thwong, boi dap cho duec tin va 1ong himg khoi.

Nhitng ngay 1& nay hoic 1a dé nhac nho nhing su kién lich sit nhu L& Vuot Qua mung su
giai thoat cua nguoi Do Thai khoi 4ch no 16 ¢ Ai Cap; Lé Léu Tam nhic lai thoi gian d4an Do
Thai séng trong nhirng chiéc 1éu tam b trong sa mac sau khi roi khoi Ai Céap; hoic duoc
danh diu thoi gian theo chu ky gieo trong, mua nang va thu hoach mtia mang cua dan Do
Thai. Trong Sach Levi c6 dung tirchag tiéng Hebrew dé chi nhimg ngay 1& cua ngudi Do
Thai, ma tir chag ndy c6 ngudn gbc tir tir chagag c6 nghia 1a “chuyén dong theo vong tron”
hay “nhay maa”. Ngu ¥ chinh 14 chi thoi gian vui vé ma Thién Chtia 4n dinh cho con d4n
cua Nguoi.

Tat ca nhimng nghi 12, truyén théng va phong tuc néi 1én diéu gi? Cac hoc gia ton gido
phuong T4y nhan dinh rang nghi 18 cia Do Théi gido mang chirc ning “than thanh héa”
moi khia canh coa cudc séng. Nguoi Do Thai gido nhin thé gigi nhu su “phan chiéu” hinh
anh cta thanh than, cy thé 13 Ptc Jehovah. Theo Sach Talmud, dn hay uéng ma khong cau
nguyén duoc vi nhu da cuép di tai san ciia Thién Chda. Lé luat Do Thai gido day moi nguoi
khi #n thi nén chuan bi bira #n trong sy c6 mit caa Thuong Pé. Lé luat ciing day moi nguoi
khi udng thi nén dung ruou vang do dé dang ting ngay Shabbat. Va khi vui vé nhay maa
thi hay nhay mtia xung quanh cuén Kinh Torah.

Du ¢ bat cit noi ndo trén trai dat, nhirng 1& nghi thiéng liéng va cau nguyén lap lai hang
ngay, kéo dai suét may nghin nim luu lac, nhu mét chat keo thiéng liéng da gan két dan
toc Do Thai thanh mot khoéi sie manh duong nhu vé cliing, khong bao gio tan chay. Trong
moi hanh vi, moi viéc 1am, moi ¥ t&r cua cudc séng, nguoi Do Théi luén tim thay ¥ nghia
chan thyec, trai dai hang thé ky trong khang dinh rang Thién Chaa ludn danh long yéu
thuong 16n lao dén cho nguoi dan cua Ngai.

Ngay Shabbat

Ngay nghi noi bat va quan trong nhat trong tat ca cic ngay nghi cia Do Thai gido 1a ngay
Shabbat (tiéng Anh la Sabbath). Shabbat 1a ngay nghi hang tuan, bat dau tur trudc khi mat
troi lan ngay thir sau va ket thiic sau khi mat troi lan vao ngay thir bay, tuéng nhé ngay



nghi coa Thién Chda sau sau ngay tao dung vii tru. Vi thé Do Thai gido danh ngay tha bay
cho viéc nghi ngoi, doan tu gia dinh ciing ban bé va tho phung. Ngay 18 nay rit quan trong
trong viéc thuc hanh dao va duoc quy dinh trong giao luat.

Trong ngay Shabbat, giao thong cong cong tam ngung hoat dong, cac hoat dong buon
ban déng cira, khong st dung cac thiét bi dién sinh hoat trong gia dinh. Ngay Shabbat giéng
nhu la ngay nguoi Do Thai gido tap trung gitr cho tAm minh dwoc nghi ngoi tinh lang trong
sy hién dién coa Thuong Dé.

Vao ltic mit troi lan ngdy tht sau, nguoi phu nit trong gia dinh d4n ngay Shabbat bang
cach thap hai hoic nhiéu cAy nén va doc 1oi chtic lanh. Bira téi bat dau véi Kiddush, 1oi
chic lanh trén chén ruou, va Motzi, 16i chic lanh trén banh mi. Ngoai ra, trén ban an con
c6 thé bay thém challah, hai 6 bAnh mi xoan.

Hai banh mi xoén (challah) dit du6i khin théu trong bita #n ngay Shabbat

Theo truyén théng, thue dn ngon nhat trong tuan dugc don ra vao bira #n téi thu s4u.
Sang sang thu bay nguoi Do Thai gido Chinh thong va Bao thu du 18 ¢ Hoi duong dé nghe
giang Kinh Torah nhu 1a mét phan trong chu ky doc kinh Torah mot nim. Tai Hoi duong,
nhimng giai diéu va céc 18 thirc dic biét duoc st dung, va nhirng 1oi ciu nguyén quen thuoc
duoc b6 sung v4i nhitng doan vin xudi va tho ca tung Thién Chia vi hong an thiéng liéng
cta ngay Shabbat.

Rosh Hashanah (Le Nam Mdi)

Rosh Hashanah — Lé Ndm Méi — c6 tén Kinh Thanh 14 Yom Teruah, nghia den 1a
“Ngay thoi kén Shofar”. Rosh Hashanah 14 L& N&m Mi ctia Do Thai gido, mic du né 1a
ngay thi nhat cia thang Tishri (thang thi bay theo lich Do Thai), va roi vao dau mua thu ¢
Bic Ban cau. Theo truyén thuyét, Chtia Troi mé ba cudn sach vao ngay Rosh Hashanah: d6



12 nhitng cudn sach ghi lai s6 phan cia nhitng ké doc 4c, nhirng nguoi cong chinh va nhiing
ngudi trung dung con lai. Nhitng nguoi cong chinh dugc vinh danh trong Cuén sach cia sw
song (The book of life); tang 16p trung dung duoc phép nghi ngoi 10 ngay, cho dén ngay
Yom Kippur, dé dn nin, chudc toi va tré thanh dung dan ngay thang; con ké 4c bi “x6a tén
khoi Cudn sach cia Sy séng doi doi”. Mot 1oi chao hoi thong thuong trong thoi gian 18 hoi
10 ngay nay la “Chiic 6ng / ba dugc ghi tén trong Cuén sach cua Su sdng”.

Vi thé Rosh Hashanah danh dau bat dau thoi gian 10 ngay dé nguoi Do Thai &n nin va
chudc t6i, chuan bi cho 1é Yom Kippur ngay sau d6. Trong thoi gian ndy, nguoi Do Thai
thanh tay va got rira tAm hon, 1am viéc dén bu cho nhing t6i 16i @@ pham mot cach v6 tinh
hay c6 y trong suét ndm qua. Nguoi ta thoi kén shofar (kén sirng ctru), va trong dén tho,
moi ngudi &n tdo va uéng mat ong, doc cac 10i chic lanh trén thyc pham tuong trung,
chang han nhu qua lyu.

Yom Kippur (Lé Chudc Tdi)

Yom Kippur — theo ngudi Do Thai 14 ngay cua Su Chudce Toi — ngdy thiéng liéng nhat
trong nhitng ngay 18 cua Do Thai gido. TAm diém cua ngay 1 nay 1a chudc t6i va &n nin.
Yom Kippur dién ra vao ngdy 10 thang Tishri, tic 1a chin ngdy sau ngay dau tién cua L&
Ni#m Méi. Pay ciing 1 ngdy cudi cting cua “10 ngdy An nin”.

Theo truyén théng, nguoi Do Thai cir hanh ngay 18 thanh nay lién tuc trong 25 gio &n
chay va ciu nguyén tai cic Hoi duong Do Thai. Yom Kippur bat dau ltic mat troi lin ngay
truge d6 voi mot 1oi cau nguyén chung goi 1a Kol Nidrei (Tat ca cling ciu nguyén), cau xin
su tha thir cho tit ca nhirng 1oi thé nguyén da khong hoan thanh. Ngay hom sau nguoi di 18
danh ca ngay ddm minh trong ciu nguyén, gom viéc tha nhan t6i 181, cau xin su tha thu,
doc Sach Levi va cac Sdch Ngén Sir. Nhirng ngudi cau nguyén phai mic quan 4o trang —
mot biéu tuong cua su tinh khiét. Yom Kippur két thtic vao lde mit troi lan trong 101 cau
nguyén Ne'ilah (dong cira) va Am thanh ling dong cua tiéng kén shofar.

Passover (Le Vugt Qua)

C4c ngay 18 thanh (haggim) 1a nhiing ngay 1 ky niém cac ddu mdc quan trong trong
lich st Do Thai gido, nhu viéc thoat khoi Ai Cap, sy mac khai caa Thién Chuaa trong sach
Torah, hodc d6i khi danh dau su chuyén mua hoic lac giao thoi gitta cac chu ky trong trot.
Trong s6 ndy co6 ba 1& chinh, @6 1a L& Vuot Qua (Passover), L& Tuan (Shavuot) va L& Léu
Tam (Sukkot) 12 nhiing ngay 1 ma cAc tin hiru thuong hanh huong vé Jerusalem dé 1am 18
va cau nguyén trong Pén Tho. Vi thé ba L& Vuot Qua, L& Tuan va L& Léu Tam thuong duoc
goi chung 1a “ba 1€ hanh huong”.

Passover 1a ngay 1& nghi kéo dai bay ngay tai Israel va tdm ngay bén ngoai Israel, bit



dau vao chiéu téi ngay 14 thang Nisan (thang tha nhat theo lich Do Thai), dé tuong nhé
ngay nguoi Do Thai thoat khoi 4ch no 1¢ & Ai Cap. Thoi xua, 1& ndy trung vao mua git laa
mach. P4y 12 1& duy nhat ma cac nghi thtc duoc tap trung thyc hién ngay tai gia dinh nguoi
Do Thai. Trong hai dém dau cua Passover, moi nguoi trong gia dinh quiy quan bén bira
com nghi 18 goi laseder, d6 1a Passover Seder (Bita t6i L& Vugt Qua). Vi co hoi dé chay trén
khong cho phép nguodi Do Thai cho nhirng chiéc bAnh mi kip 1én men, cho nén nhirng d6
an c6 lién quan dén cudc ddo thoat (nhu thit ciru, bAnh mi khéng men, rau ding, v.v...)
duoc #n trong khi gia dinh thyc hién cac nghi 18 goi nhé dén sy kién dao thoat nay. Sach
Nha Ca, trong d6 vong lai chu dé vé mua xuan va tinh yéu coa Thién Chaa danh cho nguoi
Do Thai, duoc doc trong Lé Passover.




Pé chuan bi cho ngay 18, nhirng loai thuc pham c6 men (chametz) dugc mang ra khoi
nha truée ngay 18 va sé khong dung suét tuan. Nha cta duge don dep sach sé& va bao dam
khong con banh mi trong nha, va vao budi sang cua ngay 18, nguoi ta sé& dot tuong trung
chiéc banh mi c6 men cuéi cing trong nha. Banh khong men (matzo) s& duoc dung thay
cho banh mi.

Shavuot (Le Tuan)

Nim muoi ngdy sau L& Passover, tire 1 vao ngay 6 thang Sivan (thang tha ba theo lich
Do Thai), 1a L& Shavuot, hay 1a L& Tuan. Trong Tan wéc, ngdy 18 nay con co6 tén goi 1a LE
Hién xuéng. Shavuot ltc dau 14 18 ming thu hoach lda mi va hoa qua (vi thé con duoc goi
1a “L& Thu hoach” hay “Lé hoa qua dau mua”), nhung vé sau duoc lién hé véi sy kién Xuat
hanh — khi Moses nhan 10 Piéu Rin tir Thién Chtia trén nti Sinai. Nhu da dé cap trong
phan trén, L& Passover ki niém dén Israel duoc giai thoat khoi 4ch né 1é ¢ Ai Céap; sau do
bay tuan, trong ngay L& Shavuot, ho duoc Thién Chta trao ting Torah va tré thanh mot
dan toc cam két phuc vu Thién Chaa. Tir ‘Shavuot’ ¢6 nghia 1a ‘tuan’, va 18 hoi Shavuot
danh diu sy két thiic cua giai doan bay tuan giita L& Passover va Shavuot.

Trong ngay Shavuot, ngudi Do Thai t6 chirc hoc Torah sudt dém, An thyc pham lam tir
stra (banh pho mat va banh crépe mong dugc dac biét yéu thich), doc Sach cua Ruth, trang
tri nha ctra va dén tho bang mau xanh 14 cay, mac quan 4o trang, tuong trung cho su thanh
khiét.

Sukkot (Le Leu Tam)

Lé Sukkot (Lé Léu Tam) tuéng nhé quang thoi gian 40 nim ma nguoi Do Thai phai
song lang bat trong cac 1éu tam (sukkot) trong sa mac trén duong tro vé Dat Haa. Dau tién
day 1a 18 ming thu hoach hoa qua va danh dau sy két thiic mot chu ky trong ciy. Ciing nhu
nhiéu ngay 1& khac, Sukkot tro thanh gin lién véi bién ¢6 Xuat hanh va ngdy nay duoc gitt
lai dé tuong nhé thoi ki 40 nim gian khoé nay.

L& Sukkot bat dau vao ngdy 15 thang Tishri (thang tha bay theo lich Do Thai), sau 18
Yom Kippur nam ngay. Theo tuc 1€, nguoi Do Thai phai an ¢ trong cac sukkah (mét cai
choi nho véi it nhat ba birc tuong va mai nha 1am bang 14 va canh ciy) trong bay ngay bay
dém dé tuong nho nhimng tap léu tam ma ngudi Do Théi ¢ dai da séng trong sudt 40 nim
trén sa mac. Lé Sukkot két thic vao ngdy thtr tAm bang 1& Shemini Atzeret (18 cau mua)
tuong tu nhu ngdy nghi 1 Shabbat. M6t phan cua 18 Shemini Atzeret 13 18 Simchat Torah 14
18 danh dau su két thiic cia mot chu ky doc Torah va bat dau mot chu ky méi. Trong buéi 18
Simchat Torah, c6 nghia 1a “1& mung vé luat phap”, moi nguoi ruée nhitng cuén Kinh
Torah va diéu hanh quanh Hoi duong, hat 161 cam ta Thién Chua. Tai Israel thi ca hai 1&
Shemini Atzeret va Simchat Torah duoc t6 chire trong cting mot ngdy. Bén ngoai Israel thi



hai 18 nay duogc t6 chire trong hai ngay riéng biét.

e Places con

L& Sukkot

Biéu tuong cia L& Sukkot 1 “arba’a minim” (bén loai ciy), gom mot nhanh thanh yén
(etrog hay citron), mét nhanh co (lulav hay palm), mét nhanh dao (hadass hay myrtle) va
mot nhanh lidu (aravah hay willow), duoc két véi nhau thanh mot bé. Tinh than cua Lé
Sukkot 13 sy doan két, va bén nhanh cay 1a dai dién cho bén dic diém cing ton tai trong
mot con nguoi: thanh than va toi d6, thong thai va ngde nghéch. L& Sukkot 1a mét trong ba
18 hanh huong (ctng véi LE Passover va Lé Shavuot). Vi thé, vao ngay 1¢, nguoi Israel tir tat
ca cic noi trén dat nude sé hanh huong vé Jerusalem. Tai ddy, trong Pén tho Jerusalem,
nguoi dan Israel sé cat 101 nguyén cau cho hoa binh, sy nudi dudng va on ciru do cho tat ca
cac quoc gia trén thé gioi.

Lé Sukkot con duoc goi 1a Lé Thu hoach (Festival of The Gathering) an mung nguoi
nong dan thu hoach mua mang sau mét nam cay cy. Ngoai ra, Lé& Sukkot cung danh dau
thoi diém bat dau mua mua & Israel. Boi vay, cac 1oi cau nguyen va “arba’a minim” cling
mang ¥ nghia ciu mong nim téi sé c6 du nudec mua cho miia mang.

Vao ngay dau tién cua L& Sukkot, ca nudc s& nghi lam. Sau ngay tiép duge goi 1a Chol

HaMoed (cAc ngay trong 18 hoi), moi nguoi c6 thé di 1am tro lai nhung khong khi 18 hoi van
rat ron rang.

Hanukkah (L& hoi Anh séang)

Hanukkah — L& hoi Anh sang — 1418 kéo dai tAm ngay bit dau tir ngdy 25 thang Kislev
(th4ang th chin theo lich Do Thai). Trong dip 1& nay, nguoi Do Théi sé thap thém mot ngon



dén trong mdi dém 1&, dm tha nhat thip mot ngon dén, d&m thu hai thap hai ngon dén...
cho dén dém cuoi cung la tAm ngon den.

Pén nén Hanukkah

L& Hanukkah c6 nghia 12 “dang hién” vi n6 danh dau viéc tai dang hién DPén tho
Jerusalem sau khi Dén tho bi vua Antiochus IV Epiphanes thudc dong ho Seleucid bang
b6. Nam 166 TCN, Judas Maccabees gianh lai duoc Thanh dja Jerusalem va Pén tho tir Dé
quéc Seleucid va tai cung hién Dén tho. Theo cAu chuyén thi vao ngay 18 tai dang hién, Pén
tho duoc thanh tay va nguoi Do Thai dung mot cAy dén 16n, d6 dau 6 liu bén trong dé thip
1én ngon lira tai day. Piéu mau nhiém 1a mic du chi con du dau sach dé thap sang trong mot
ngay, ngon dén da chay sudt trong tAm ngay. Pé tuong nhé sy kién ky diéu iy, nguoi Do
Thai d3 to chire 18 thap nén trong tAm ngay va dit tén 14 Hanukkah tte 1a L& hoi Anh sang.

Hanukkah mang mau sic lich sir hon 14 tén gido va khong duoc dé cap dén trong Kinh
Thanh, cting chua bao gio> duge xem 1a 1€ chinh cua Do Théi gido nhung 1€ nay da duoc an
mung rong rai & nhiéu noi, chu yéu la do 1€ ciing trung vao dip Lé Giang Sinh.

Purim (Le Gieo Qué)

Mot ngay 1& khéc cling gan véi cude Xuat hanh 13 18 Purim. Purim 13 18 ming, tuéng
nh¢ viée nguoi Do Thai song tai Ba Tu duoc giai thoat khoi su truy sat cia Haman la nguoi



dinh huy diét toan bo nguoi Do Thai tai Pé ché Ba Tu, nhu Sach Esther da ghi lai. Sach
Esther noéi ring Esther, nguoi da tro thanh hoang hau cua Ba Tu, biét duge mot Am muu
dinh huy diét dan toc Do Thai cta ba. Ba da tiét 16 Am muu nay cho vua Ba Tu va d3 ctru
dan toc Do Thai khoi cude tham sat va chung kién ké thu (Haman) bi treo trén gia treo cb
ma chinh chdng da chuan bi cho ngudi Do Thai. Vi ké thu gieo qué dé dinh ngay huy diét
nguoi Do Thai, ngdy 1€ nay duoc goi 14 Lé Purim tirc 14 Gieo Qué. Cau chuyén dugc ghi lai
trong Sach Esther.

Purim dugc ky niém hang nim vao ngdy 14 thang Adar (th4ang tha 12 theo lich Do
Thai), tvong duong véi thang Hai hodc thang Ba ciia dwong lich. Trong ngay 1& nay, nguoi
ta doc Sach Esther ¢ noi cong cong, trao ting nhau thyc pham va thirc udng, 1am viéc tir
thién cho nguoi nghéo. Cac tap tuc khac bao gom udng ruou, &n banh quy hinh tam giac
hamantash, mang mit na, diéu hanh hoéa trang (carnival) va tiéc mung. Day 12 mot ngay 1&
rat song dong va vui vé.
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DPuong phé trong 18 Purim ¢ Jerusalem.

Rosh Chodesh (Lé Pau Thang)

Rosh Chodesh hoic Rosh Hodesh — L& Pau Thang — 13 tén cho ngay dau tién cua mdi
thang trong lich Do Thai, dugce danh dau bai sy ra doi cia mot vang tring méi. Pay chi 1a
mot ngdy 1& nho, na n4 nhu nhing ngay trung gian cua Lé Passover, L& Yom Kippur va L&
Nam Mdi Rosh Hashanah.

Lé Tisha B'Av

Tisha B’Av 13 mo6t ngay nhin #n hang nim trong Do Thai gido nham ky niém mot sé
tham hoa trong lich sir Do Thai, chu yéu la sy huy diét cia ngdi dén thir nhat va tha hai ¢



Jerusalem. Tisha B’Av duoc coi 1a ngdy buén nhat trong lich Do Thai va mét ngdy ma dinh
ménh danh cho bi kich. Tisha B’Av roi vao thang Bay hoac thang Tam trong lich phuong
Tay. Viéc nhin dn kéo dai khoang 25 gid, bat dau lac hoang hén cua budi téi hom trude kéo
dai cho dén khi man dém budng xuéng vao ngay hom sau. Ngoai &n chay, cac hoat dong
giai tri khac bi cAm.

Vi ngdy 18 nay cling lién quan dén viéc hoi tuong lai nhitng tai wong 16n khac da xay dén
v6i ngudi Do Thai, mot sé bai tho truy diéu cing nhic lai nhimg su kién nhu vu giét 10
Thanh T vi Dao, nhitng vu tham sét tai nhiéu cong dong nguoi Do Thai thoi Trung co
trong cudc Thanh Chién va Holocaust.

Yom Ha’atzmaut (Lé Bac lap)

Yom Ha'atzmaut 1a ngay L& Doc Lap, ky niém Tuyén ngdn Doc 1ap cua Israel vao nim
1948. N6 duoc t6 chirc hoac trong ngay 5 thang Iyar (thang tha hai theo lich Do Thai), hoac
mot trong ngay trudce hoic sau, tiy thudc ngay 1é ndy roi vao ngay ndo trong tuan.

Yom Harikaron (Le Tudng Niém)

Yom Hazikaron 1a ngay Lé Tuéng Niém chinh thuec cua Israel, duoc ban hanh thanh
luat vao nim 1963, va duoc chon t6 chirc hing nim vao ngady 4 thang Iyar (thang tht hai
theo lich Do Thai), ngay trudc ngay Lé Doc Lap. Do 14 “Ngdy tuéng niém chung cho cac
anh huing cta cudc chién tranh gianh doc lap”.

Trong khi Yom Hazikaron dugc truyén théng danh riéng cho nhirng nguoi linh da nga
xuong trong chién tranh gianh doc lap, n6 da duwoc moé rong cho cac nan nhan dan su cua
bao luc chinh tri va khing b6 noéi chung.

Yom Hashoah (Le Tudng Niém Holocaust)

Yom HaShoah 1a ngay Lé Tuong Niém Holocaust, duoc thuc hién nhu ngdy ky niém cho
khoang sau triéu nguoi Do Thai da bé mang trong vu Pai Tham sat Holocaust thuc hién boi
Putc Quéc xa trong Thé chién II, va cho cudc khang chién cia nguoi Do Thai ¢ thoi ky nay.
Tai Israel, d6 12 mot ngdy tuong niém quéc gia, duoc t6 chuc vao ngdy 27 thang Nisan, trir
khi ngay 27 sat véi ngay Shabbat. Trong truong hop nay ngay Yom HaShoah s€ dugc dich
di mét ngay.



Chwong 5
Van hoc, nghé thuat, triet hoc

“Ché ban mait trdi dé mua mot cay nén.”

— Tuc ngit Do Thai

VAN HOC.

Nguoi ta thuong dat cAu hoi rang tat ca nhirng tac pham cua nguoi Do Thai cd duge coi 1a
van hoc Do Théi theo dinh nghia hay khéng. Dul sao, nhu nhiéu nguoi tranh luan, khi
ngudi Do Thai viét vé bat ky mot chu dé ndo, thi sy nhay cam Do Thai van lu6n dugc thé
hién trong tirng cau chir cua ho.

Vin hoc Do Thai bao gbm cac tac pham dugc viét bai nguoi Do Thai vé cac dé tai cua
ngudi Do Thai, cac tac pham vin hoc viét bang ngdn ngir ctia nguoi Do Thai vé cac chu dé
khac nhau, va cac tAc pham vin hoc do cac nha vin Do Thai viét bang cic ngdén ngir khac.
Vin hoc Do Thai ¢6 dai bao gom vin hoc Kinh Thanh va vin hoc Rabbinic. Vin hoc Do
Théi thoi Trung c¢6 khong chi bao gom viin hoc Rabbinic ma con ca vin hoc triét hoc, viin
hoc huyén bi, cic hinh thuc vin xudi bao gdm ghi chép lich sir va tiéu thuyét, va cac hinh
thirc tho ca cua ton gido va thé tuc. Phong tro sang tac vin hoc Do Thai ng ro trong thoi ky
hién dai v6i sy xuat hién dai cua vin héa Do Thai thé tuc, bao gdm vin hoc Yiddish, vin hoc
Ladino, van hoc Hebrew (dac biét 1a van hoc Israel), va van hoc Do Thai My.

Vin chuong cia céc tac gia Do Thai, tham chi ngay khi noi dung 1a thé tuc, da c6 anh
huong rat 16n dén cac nén vin héa cha nha trong giai doan luu vong: hay tuong tuong xem
vin chuong Puic néu khong c6 Heinrich Heine hoic Franz Kafka thi sé nhu thé nao? vin
chuong My néu khong c6 Saul Bellow va Arthur Miller, hoic vin chuwong Chilean néu thiéu
vang Ariel Dorfman?

Viet ve Kinh Thanh

Truée thé ky 19, nguoi Do Thai tap trung viét nhiéu vé ton gido. Nhiéu bai binh luan
dugc viét vé Kinh Thanh Hebrew — mot ban vin dugc xem 13 pho bién nhat va c6 anh
huong nhat dén tat ca cic tac pham viin chuong thoi d6. Thuc té ban than Kinh Thanh da
ham chira tit ca nhimg yéu té cua viin chwong: d6 1 tinh tiét, cau chuyén, kich tinh, hu ciu,



tham chi ca bao lyuc, réi cAc truyén gia dinh doi xwa va nhimng tranh chap c4 nhan... Vi thé
c6 thé néi rang Kinh Thanh Hebrew da gitp cic nha vin mot khoang tréng duong nhu vo
tan dé sang tac. Mic du phan 16n céc tdc pham thoi ndy 14 vin xudi, tho ca Do Thai ciing da
bat dau xuat hién, nhu nhitng bai ca cua Deborah, Miriam va Sach Nha Ca.

Tt truyén théng truyén miéng da dwa dén cic cau chuyén phong theo Kinh Thanh nhu
Aggadah®), Midrashic va nhirng tdc pham than bi khac nhu Zohar. Zohar 13 tac pham
nén tang trong vin chuong than bi cia ngudi Do Thai (duoc biét 1a Kabbalah). Pay 1a mot
tuyén tap cac cudén sach bao gom binh luan vé c4c khia canh huyén bi cua Torah va nhing
giai thich vé Thanh Kinh cfing nhu tai liéu vé cha nghia than bi, tAm 1§ hoc than bi va
nguon gbc than thoai coa vii tru. Nhitng diéu nay da dem lai ngudn cam hang cho cic nha
tho Do Thai tai TAy Ban Nha thoi Trung cd, bao gom Samuel ibn Naghrillah va Solomon
ibn Gabirol, @ mo6 ta nhirng cam xtc c4 nhan tinh té bén canh nhirng dé tai tén gido.
Nhitng khoang thoi gian hoa binh cling da mang lai sy giao thoa cta van hoa: Judah Halevi
va Moses ibn Ezra da pha tron van luat cua tho ca Ardp vao tho ca cua ho; va tdc pham
Book of Delights (Sach cua nhitng niém vui) ctia Joseph ibn Zabara da cho thay nhiing
hinh anh diy mau sic cia vin hoa dan gian Arap, Hy Lap va An Po.

Cac tac pham tiéng Yiddish

Nhitng tic gia hay tac pham tiéu biéu Yiddish dau tién bao gom nhitng nha vin nit nhu
Gliickel cua Hameln, hoic duoc dic biét nham vao phuy nir, chang han nhu cic ban tém luoc
Kinh ThanhTze’nah u-Re’nah (con goi la Kinh Thanh cua phu nir — Women’s Bible) dugc
viét bang tiéng Yiddish cua Rabbi Jacob ben Isaac Ashkenazi (1550-1625). Nha tho Do Thai
sinh tai Nga Abraham Goldfaden duoc ca tung la “Shakespeare cua Yiddish”. Tai Romania
ong da thanh lap nha hat tiéng Yiddish dau tién vao ndm 1876 va da sang tac tat ca 40 vo
kich trong thoi gian con séng. Mot vai nguoi da ché nhao 6ng 13 “viin héa thap”, va dich tha
cta 6ng, nha soan kich Jacob Gordin da viét vo kich The Jewish Qeen Lear (Hoang hau Do
Théi Lear) d6i nghich véi vo kich King Lear cia Shakespeare.

L.L. Zamenhof — tac gia cua cuén sach ngir phap Yiddish dau tién — dong thoi cling 1a
nguoi da sang tao ra Esperanto (Quoc té ngit). Bo ba hoc gia Yiddish noi danh thuong dugc
nhic dén 12 Mendeke Moikher Sforim, mét nha tu tuong va phé binh xa hoi; Sholem
Aleichem, tac gia cua cudn sach rat dugc va thich Fiddler on the Roof (Nguoi choi vi cam
trén mai nha) ma sau nay da dugc chuyén thé thanh bo phim ciing tén; va Isaac Leib
Peretz, mot nha viin va nha viét kich hién dai luén tin vao kha ning tu giai thoat cua con
nguoi.

T nhitng nim 1970 ndi khao khat “tré vé nguon c6i” trong vin hoéa Yiddish cua nguoi
Do Thai da séng lai. Trong khi Yiddish chu yéu vin 1a mét ngdn ngir duoc trac nghiém, su
phat trién dang ké cua cong dong céc gia dinh Chinh théng (Orthodox) da dam bao sy séng
soOt cia phuong ngir nay & New York, London va Jerusalem.



Ludwik Zamenhof - nguoi viét ngir phap dau tién cua Yiddish

C6 ba t6 chuce duoc xem 14 nhirng thé hién thu nho cia sy tudn trao khac thuong trong
sang tao Yiddish trong nhimg ndm 1930: Nha hat Do Thai Qudc gia Moscow thanh lap
nam 1920, Vién nghién ciru khoa hoc Do Thai YIVO thanh lap nam 1929 va Young Vilna,
mot nhom canh ta cac hoa sy, nha van, phé binh va cac nha giao duc. YIVO va Young Vilna
bi truy dudi tan sat boi Holocaust trong Thé chién II va nhitng nguoi song soét chay sang
Lién X0 cti hoac My.

Van hoc Do Thai tai Palestine va Israel

Tiéng Hebrew bat dau thay thé tiéng Yiddish va Ladino va tré thanh ngdén ngi chuan
cta nguoi Do Thai tai Palestine trong thé ky 20. Cac nha van Do Thai Diaspora noéi tiéng



trong nhirng nam 1920 nhu Haim Nahman Bialik, Ahad Ha-Am va Saul Tchernichowsky
trd vé dinh cu tai Tel Aviv. Vao khoang nim 1940 sé dau sach dugc xuat ban tai Palestine
(voi dan s6 Do Thai von ven 14 500.000 nguoi) con nhiéu hon rat nhiéu so véi nim triéu
nguoi anh em cia ho 6 My.

Khong ngoa khi néi rang lich sir vin hoc Do Thai tai Israel thuc sy duoc tao thanh tir
nhiéu “lich st”, c6 thé dugc truy nguoc tré lai nhitng dong vin hoc duoc sang tic bén ngoai
Israel. N6 gan lién voi nhitng chu dé vé ban sac dan toc va Ving dat Israel. N6 phan anh su
cing thang gitra truyén thong va nhitng tién trinh hién dai cua thé tuc hoa, gitta qué huong
va luu vong, vin héa trung tAm va vin héa ngoai bién, cling nhu nhirng khéc biét vé sic toc
va gi6éi tinh. O mot goc do khac, lich sir vin hoc Do Thai o Israel cling c6 thé duge xem nhu
mot phong trao mot chiéu trong mot qué trinh chuyén doi tir mot nén vin hoc luu vong
khong qubc gia sang mot nén vin hoc duoc viét trén Ving dat cua Israel trong giai doan
tién-Nha nuéc va sau khi Nha nuée Israel thanh 1ap (1948). Tuy nhién, quan diém nay chi
12 mot phan cua cAu chuyén hoic mét trong nhiéu cau chuyén. Muc dich cta phan nay
khong phai dé néi 1én toan bo cau chuyén, cling khong phai tat ca cac cAu chuyén. N6 chi
gisi thiéu d6i ba dong phat trién cua nén vin hoc nay.

Nén vin hoc Israel duoc hinh thanh tir nhitng tdc pham cia hai nhém nha vin chinh:
nhoém thir nhat bao gom nhirng nha van luu vong tro vé Israel trong cac dot aliyah, va
nhoém thir hai bao gom cac nha van sinh ra trén manh dat Israel.

Céac tac pham dau tién cua vin hoc Do Thai & Israel dugc viét boi cac tac gia nhap cu bt
ré tir thé gi6i va truyén théng cua ngudi Do Thai chau Au. Nhitng tic pham cua ho phan anh
cac van dé lién quan dén sy thich tng véi cude séng mdi tai dat nudce Israel trong thoi ky
tién doc lap. Yosef Haim Brenner (1881-1921) va Shmuel Yosef Agnon (1888-1970), duogc
nhiéu nguoi xem 1a cha dé cta vin hoc Do Thai hién dai. Vin chuong cia Brenner giing xé
gitra hy vong va tuyét vong, cho thay su vat 16n véi thuc té kho khin coa Phong trao
Zionism trén Viing dat Israel. Agnon, cing thoi véi Brenner, da hoa tron kién thire cua 6ng
vé di san coa ngudi Do Thai véi nhirng anh huéong cia vin hoe chau Au thé ky 19 va dau thé
ky 20. Tiéu thuyét cia 6ng cham t6i nhirng van dé c6t 16i ctia xa hoi Israel thoi dé: sy tan ra
cua 161 séng truyén théng, sy mat 1ong tin va su truot nga cua ban sic. Ndm 1966, Agnon da
dong nhan giai Nobel Vin hoc cho nhirng tic pham hu ciu cia minh. C4c nha vin khac
trong nhém chu yéu dé cap dén nhirng dé tai nhu Holocaust, su tap hop va sire thu htit cua
nhitg nguodi Do Thai thude cdc nhém sic toc khac nhau. Haim Hazaz va Aharon Appelfeld
cling 1a nhimg nha viin danh tiéng cia nhém nay.

CAc nha vin ban dia cta Israel trong nhirng nim 1940 va 1950 thuong duoc goi 1a “Thé
hé cua cudce chién gianh doc 1ap”. Ho mang theo tAm 1y va viin hda Sabra — ttc 14 sinh tai
Israel — vao vin chuong ctia minh. Nhirng tac pham cua ho tap trung vao ban sic dan toc,
nhitg vin dé va cudc tranh dau cho su ton tai cua nha nuéc tré tudi. S. Yizhar, Moshe
Shamir, Hanoch Bartov va Benjamin Tammuz luoén dao dong gitra chu nghia ca nhan trong
nhimg cam két v6i xa hoi va dat nude. Trong nhirng ndm dau thap nién 1960, A.B.
Yehoshua, Amos Oz va Yaakov Shabtai da thoat ra khoéi hang rao cta nhiing y thure hé va



huéng ngoi bat cua minh vao thé gisi cuia ca nhan, thir nghiém véi cac hinh thie ké chuyén
va nhirg phong cach van chuong mdi nhu chu nghia hién thuc tam 1y, truyén ngu ngon va

cha nghia tugng trung. Cudn tiéu thuyét Israel &n khach My Michael (Michael cia toi) cua
Amos Oz 1a mét 1o tuyén b chéng lai ngudn géc cua chién tranh, cing nhu tac pham giau

chat tho cia Micha Bar-Am duoc dung thanh phim.

Céc tiéu thuyet gia Israel da duoc bict dén rong rai hon va thuong néu 1én nhimg van de
khong may dé chiu, d6i khi con va cham ngay ca véi nhirg huyén thoai vé cong cudc lap
quoc cua Israel. Nha van S. Yizhar (tén that 1a Yizhar Smllansky) viét hai truyén ngan noi
tiéng trong thoi ky chién tranh doc 1ap 1948, Khirbet Khizeh va The Prisoner, trai nguoc
v6i nhin nhan cta nguoi Do Théi vé cac cude buc hai d3 tirng xay ra vai dan toc
minh.Khirbet Khizeh ké lai cAu chuyén gan 70 ndm trudc tai mot lang nho cta nguoi
Palestine. Mot sy quan tinh bao (Yizhar Smilansky) cia Nha nudc Israel mai duge thanh
lap cung v6i mot nhoém binh linh xam nhép vao ngéi lang, tip hop cac phu nit, tré em va
nguoi gia, don vao xe tai va day ho qua bién gisi. Ngoi lang da bi pha huy, nguoi dan
Palestine vo toi bi xua dudi dé nhuong chd cho sy ra doi cia Nha nuée Do Thai méi. Cau
chuyén truc xuat ndy chi 12 mét manh nho trong vo van cac cudc di cu chay loan cua nguoi
Palestine — mot s6 dudi hong stiing — kém véi c4c bién dong trong su ra doi cia Nha nude
Israel vao nim 1947 va 1948. Chting ta khong biét tén cua ngdi lang ma vién sy quan tinh
b4o Yizhar Smilansky ké trong cau chuyén, hoic chinh x4c nhiing gi 6ng nhin thay. Nhung
nhiing hinh 4nh 6ng da chimg kién rat Am anh Smilansky khién 6ng da viét thanh mot tiéu
thuyét vé trai nghiém ctia minh va dit cho né cai tén gidng nhu dia diém duoc hu ciu:
“Khirbet Khizeh”. Cuén sach dugc xuat ban bang tiéng Hebrew vao nim 1949 duéi bt
danh S. Yizhar, da tré thanh mot c6t moc cta vin hoc Israel, 1am day 1én cudc tranh luan
trong cac thé hé ké tiép vé nhiing bién c6 da tham dy vao sy hinh thanh cia Nha nuéc Do
Thai. Yizhar thuoc vé thé hé cac nha vin trong Cudc chién Poc 1ap 1948, cting véi nha tho
Haim Gouri va nha viét kich Moshe Shamir.

Tiép sau d6, cac ngdi sao cua thé hé sau 1967 da xuat hién va duoc thé giéi biét dén gom
cd6 Amos Oz, A. B. Yehoshua va David Grossman. Nguoi ta duoc nghe cac giong van mai
v6i cach nhin méi nhu Etgar Keret voi cac chuyén phiém tua hoat hinh. Mot s6 cic nha
van Arap Israel nhu Anton Shammas, Emil Habiby va Sayed Kashua da sir dung tinh hai
huéc “den” trong ngdn ngitr Hebrew dé dién ta hoan canh nhap nhang cia nhitng nguoi ban
xt phi-Do Thai séng trong mot Nha nude Do Thai nhu khong phai cua ho.

Ngon ngii Hebrew trén san khau

Puoc thanh 14p ¢ Moscow nim 1917, Habimah c6 thé coi 1a nha hat Hebrew dau tién
trén thé gigi. Tai Tel Aviv, Nha hat Kameri cua Tel Aviv da gianh dugc cam tinh rat 1on cua
khan gia v4i nhirng vo kich cham biém hai hude rat pho bién cia Hanoch Levin va mot sé
cac tic gia khac. Nhimg nhom nho hon, bao gom nhiing doan hat coa ngudi Arap va nguoi
Do Thai, tai Akko va Jaffa, da dé cap dén nhitng va cham giira cac cong dong va vét thuong



ctia nhitng xung dét trong khu vye. Trong nhitng cich dién dat khac nhau, céc trinh dién
trén san khau Hebrew phan 1én déu mo ta nhirng ky e vé thoi gian luu vong cta nguoi Do
Thai trong xa hoi Israel hién dai.

Cac nha van luu vong

Moses Mendelssohn, cha dé cna Haskalah (Phong trao Khai sang Do Thai), st dung
tiéng Puc va tiéng Hebrew trong céc bai viét ciia 6ng. Vé sau, Heinrich Heine da viét bang
tiéng Duc, tiép theo 1a Joseph Roth, Franz Rosenzweig, Franz Kafka va Arnold Zweig. Cac
nha vin nhu Arthur Schnitzler va Jakob Wassermann da héi thic cac ban bé Do Thai ¢
gang hap thy toan bo vin hoa Purc, tuy nhién Thé chién II d3 lam thay d6i suy nghi cia ho.
Mot vai nha van Do Thai van viét bang tiéng Puc sau 1945, véi mot ngoai 1¢ 14 nit thi sy
dong thoi 1a nha soan kich Nelly Sachs, ngudi da nhan giai Nobel Vin hoc nim 1966.

Heinrich Heine



Franz Kafka, 1906

Cac chi de cfia ngudi Do Thai luu vong

Mic di nguon gée Do Thai, Marcel Proust chi viét vé cac dé tai cua nguoi Do Thai véi
cach khai thic rit nhe nhang, khong truce dién. Nguoc lai, Edmond Fleg, nha binh luan Do
Théi sinh tai Thuy S¥, lai thich tim toi nhitng thong tin x4c thue trong tiéu st ciia Moses,
Solomon va Jesus; va cudén Last of the Just cua Andre Schwartz-Bart — mét cuén tiéu
thuyét lich sir Do Théi tir cuée Thap tu chinh cho dén trai tap trung Auschwitz — lai 1a mot
tiéu thuyét c6 dién kiéu Phap. George Perec song sot tir Holocaust dd manh dan thu
nghiém va4i van chuong Phap.

Trong cac thé hé tiép theo, chu d¢ hoai huong da xuat hién nhu cuén The
Apprenticeship of Duddy Kravitz (Thoi gian hoc nghé cua Duddy Kravitz) ciia nha viin
Mordechai Richler, hoic nhitng truyén ngan cia nha viin Leo Rosten song tai New York.



Ngay nay, cac tac gia Do Thai My da chuyén hudng tir viin chuong di dan sang dong chinh
cta vin chuong My. Ho viét bang tiéng Anh va ¢ hai tic gia rit mé man véi khu dinh cu
cta Zionist: nha tho Jessie Sampter da quay lai Palestine nim 1919, va tiéu thuyét gia voi
ngoi but kha liéu linh sinh tai Chicago 1a Meyer Levin.

Cac nha van Do Thai My

Isaac Bashevis Singer 12 mot ngoai 16 vi nha viin vin con viét bang tiéng Yiddish. Ndm
1978, Singer 1a tic gia Yiddish dau tién duoc nhéan giai Nobel Vin hoc. Mic du dinh cu
trong mot khu Do Thai dong kin, cac tAc pham cia Singer van mé rong va dé cap dén
nhiing chu dé chung cua xa hoi.

V6i Bernard Malamud, viéc ty nhan thire 14 ngudi Do Thai cua 6ng duge thé hién manh
mé qua cac tac pham Dubin’s Lives (Nhitng cudc doi cia Dubin) va The Jewbird.
Everybody is a Jew but they don’t know it (Ai cling 1a mot nguoi Do Thai nhung ho khéng
biét), 6ng viét. Malamud cho rang chinh nguoi dan thanh thi phuong Tay gio day dang chia
sé nhirng gi ting duoc nguoi Do Thai bao ton.

Saul Bellow sinh tai Canada — doat giai Nobel Vin hoc ndm 1976 — mot mau muc vin
chuong hang dau cia My da mo xé su tha hoa thoi hau chién trong cac tdc pham Herzog va
The Humboldt’s gift (Qua ting cia Humboldt). Nhirng cudén sach dan tiy hon coa Chaim
Potok da dem dén su noi bat cho thé gigi Chinh théng bi bo quén da 1au béi cic vin sy My,
trong khi Joseph Heller, véi Catch-22 14 mot cuén sach ban chay ndi vé sy sting bai, sau
nay da viét nhimg tac pham tho tuc nhu God Knows (Chtia biét) vé vua David. Ngay ca
Allen Ginsberg, mot nha tho Beatnik®! chuyén d6i Phat gi4o, da phai nho vao ngudn gbc
Do Thai ciia minh trong céc bai tho Howl va Kaddish trong tuyén tap tho ciia 6ng ding tai
trong Penguin Modern Classics.

Céac tac pham cua Norman Mailer dung gitta bao chi va tiéu thuyét, bat dau voi The
Naked and the Dead (K¢ tran trudong va Than Chét — 1948), duoc xép hang trong 100 tac
pham noi tiéng nhat cua thé ky 20, viét vé su so hai cua con ngudi, nhat 1a coa nhirng nguoi
linh trudce chét chéc cua chién tranh; va cac bai tiéu luan vé phan khang ¢ Viét Nam, chu
nghia cuc doan va bao thi. C6 18 niang 1oi nhat trong bai phé binh cua 6ng vé nguoi Do Thai
duong thoi 1a Philip Roth, v6i Goodbye Columbus (Tam biét Columbus) va Portnoy’s
Complaint (Loi phan nan cua Portnoy), nhirng truyén ngan day ip hoang tuong tinh duc va
nghiéng nga ¢ mot nguoi me doc doan.

Cac nha van Do Thai Anh quoc

Israel Zangwill (1864-1926), duoc biét nhu Dickens cia ngudi Do Thai, da viét King of
the Schnorrers (Vua an may), mot vé hai kich nham vao mang suon cua tang 16p tinh hoa



Sephardi. Kiét tac ctia 6ng Children of the Ghetto (Nhitng dira tré khu 6 chuot) gioi thiéu
Khu Do Thai s6i dong & dau phia déng cia London cho mét mang doc gia 1on hon. Cac nha
van Do Thai Anh sau ndy c6 thém nhiing tiéng néi can dam nhu Howard Jacobson, nguoi
duoc giai Man Booker ndm 2010 véi tiéu thuyét The Finkler Question (Cau héi cua
Finkler), Clive Sinclair va Linda Grant.
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Nadine Gordimer, nha vin Do Thai Nam Phi, giai Nobel Van hoc 1991




Howard Jacobson, giai thuéng Man Booker Prize 2010

CAc nha vin ctia Khéi Thinh veong chung (Commonwealth) bao gdm Dan Jacobson,
mot nha van tir Nam Phi thuong mo6 ta nhimg kinh nghiém di cu cta nguoi Do Thai va
Nadine Gordimer, giai Nobel Vin hoc 1991 va ciing 1a ké d6i nghich ban dau cua chu nghia
phan biét ching toc apartheid. Mot s6 nho cic nha vin Do Thai Chau Phi viét bang tiéng
Yiddish, Hebrew va Afrikaans, trong khi & An P¢, nha tho Nissim Ezekiel coa cong dong
ngudi Do Théi Bnei Israel (Nhirng ngudi con cia Israel) duoc coi 1a nha tho din dau sang
tac bang tiéng Anh.

Cac ngoi sao Do Thai Nga

Nam 1897 chi ¢6 1,3% cua nguodi Do Thai viing Pinh cu Pale) néi tiéng Nga, phan con
lai n6i tiéng Yiddish. 100 nim sau, ti 1¢ d6 dao ngugc. Xu huéng d6 cang day nhanh sau
cach mang thang 10 Nga va dan dén sy dam mé viét bang tiéng Nga ciia cAc nha vin Do
Théai nhu Isaac Babel, phong vién bao Odessa Do Thai, va sau d6 Boris Pasternak, Vasily
Grossman va Nadezhda Mandelstam. Con Joseph Brodsky, sinh ¢ Nga va bi truc xuat nim
1972, doat giai Nobel Vin hoc nim 1987, cudi ciing da dinh cu tai Hoa Ky véi 1oi tuyén bé:
“T6i 12 nguoi Do Thai, 1 thi s§ Nga va 1a nha binh luan tiéng Anh”.

Disan Y
Dan s Do Thai tai Y kha nho nhung lai “san xuat” ra nhiéu nha vin c6 hang. Tiéu

thuyét Garden of the Finzi-Continis (Khu vuon cia Finzi-Continis)cua Giorgio Bassani
mic du tap trung vao cic moi quan hé giita cdc nhéan vat chinh, van cho thay cai bong ghé



ron ctia chu nghia phat xit — dic biét 1a cAc luat phan biét ching toc — da bao trium 1én tét ca
cac sy kién cua cudn tiéu thuyét. Christ Stopped at Eboli 13 mot cudn héi ky cua Carlo Levi,
xuat ban nim 1945, mo ta quang doi luu vong cua 6ng trong nhirng nim 1935-1936 tai
Grassano va Aliano, hai thj trdn xa x6i & mién Nam Y, trong khu vyc cia Lucania ma ngay
nay c6 tén Basilicata. Tua dé cudn sach c6 nghia 1a Christ da dimng lai ¢ day — ¢ Eboli, khi
ngudi dan Do Thai ¢ ddy cam thay ho bi Thién Chida bo roi, boi luan 1y, bai lich sir — va
bang cach nao d6 ho da bi loai ra khoi cude séng tron ven cta con nguoi. Cac nha vin Do
Thai Y khéc gébm c6 Primo Levi, Alberto Moravia, Elsa Morante, Cesare Pavese, Natalia
Ginzburg va Italo Svevo.

Cac nha van Ashkenazi viet tieng Tay Ban Nha

Cac nha vin Do Th4i My Latinh c6 xu huéng biéu thi mot tAm trang trin tré va mot
niém dam mé cho cong ly. Jacobo Timerman, nha vin Do Thai Argentine sinh & Ukraina
va la tac gia cua Prisoner Without a Name, Cell Without a Number (Tu nhan khong tén, xa
lim khong s6), da bi tit vi nhitng tic pham béat dong chinh kién cia minh. Alicia Partnoy,
nha tho va nha hoat dong nhan quyén, viét vé nhimng trai nghiém cia ba khi 13 ti nhan
chinh trj & Argentine trong tiéu thuyét The Little School (Truong hoc nhé). Nha nhan
chung hoc viin héa Ruth Behar viét vé trai nghiém cuia ba voi tu cach mot ngudi phunit Do
Thai Cuba.

Cac nha viet kich

Duoc tran trong ca ¢ hai bén by Pai TAy Duong ndi tiéng Anh — Arthur Miller, mang
dong m4u Do Thai sinh tai Harlem, New York — 14 mét trong nhirng nha viét kich hang
dau cua My trong thé ky 20. Nhimng vo kich dé doi cua 6ng gom All My Sons (Tt ca déu 1a
con t6i — 1947), Death of a Salesman (C4i chét cua ngum chao hang —1949), The Crucible
(Thtr thach — 1953) va A View from the Brldge (Trén cau nhin xubng — 1955, viét lai 1956).
Miller rat thanh cong trong viéc da dang hoa cac phong cach va trao luu kich nghé trong
niém tin ring mot vo kich nén thé hién sy can bang tinh té giita c4 nhan va xa hoi, gitta ca
tinh cua sé it va chinh thé, va giita cAc yéu t6 riéng biét va tap thé cua cudc song. Miller
duoc giai thuong Pulitzer nam 1949 véi vo kich Death of a Salesman.



Arthur Miller - nha viét kich, giai thuong Pulitzer nim 1949

Lillian Hellman — mot nha viét kich canh ta Do Thai khéac cua Broadway, Hoa Ky —
ludn dé cap dén nhitng ung nhot cia xa héi. La mot nha viét kich, Hellman da gat hi nhiéu
thanh cong trén san khau Broadway, bao gom Watch on the Rhine (Thiic gac trén song
Rhine), The Autumn Garden (Vudn mua thu), Toys in the Attic (D6 choi ¢ tang 4p mai),
Another Part of the Forest (Phan khéac cta khu rimg), The Children’s Hour (Gio cia con
nit) va The Little Foxes (Nhirng con cdo nho).

Tai Anh Quéc, cAc nha viét kich hang dau goc Do Thaéi 12 Jonathan Miller, Mike Leigh
va Tom Stoppard, noi danh véi nhitng vo kich triét 1y di dom. Nha viét kich Do Thai Anh
noi tiéng, Harold Pinter, giai thuéng Nobel Vin hoc 2005 — 12 mét trong nhirng nha viét
kich nguoi Anh hién dai ¢6 anh huong nhat, sy nghiép sang tac cua 6ng kéo dai hon 50
nim. Cac vo kich noéi tiéng nhat cia 6ng bao gom The Birthday Party (Budi lién hoan sinh
nhat — 1957), The Homecoming (Vé nha — 1964) va Betrayal (Phan boi — 1978), déu duoc
ong chuyén thé thanh phim.

Frantisek Langer 1a mot trong c4c nha viét kich hang dau cia Czechoslovakia gitta hai



cudc chién. Nhiéu tai ning Do Thai khac 14 giam dbc va bién kich cho cac chuong trinh
radio, truyén hinh va phim anh cta phuong Tay trong thé ky 20.

Harold Pinter - nha viét kich, giai Nobel Vin hoc nim 2005

NGUGI DO THAI G HOLYWOOD.

Phim anh da phat trién tir buéi dau khiém nhuong trong nhimg nim 1890 dé dinh hinh
thanh mot trong nhitng hinh thtre nghé thuat vu thé cua thé ky 20. Ngay tir nhirng ngay
dau, nguoi Do Thai da tham du manh mé vao nganh cong nghiép nay.

Khéi dau voi tu cach chi 1a nhirng nha bao tro va san xuat phim anh, ngudi Do Théi sau
d6 da tham gia sAu hon trong céc vai tro c6 tinh chuyén nghiép nhu gidm déc phim, bién
kich, viét nhac phim va dién vién. Vao khoang nim 1912, nguoi Do Thai da thanh 1ap hang
trim cong ty san xuat phim tai California va déng vai tro then chét trong viéc hinh thanh
tam hang phim 16n coa thé gioi.

Tii khon cung sang giau co

Tat ca ho — nhitng 6ng trum phim anh gbc Do Th4i — déu sinh ra trong nghéo d6i. Carl
Laemmle, con thir 10 trong 13 nguoi con cia mot gia dinh Do Thai di dan, quan ly moét cira
hang ban quan 4o trude khi didu hanh mot chudi cac nickelodeon(! va nim 1912 thanh lap
studio phim Universal néi tiéng dau tién trén thé giéi. Louis Mayer tham gia budn ban db
phé thai lic tAm tudi, 1am chu mét chudi rap phim lic 22 tudi va san xuit bo phim anh
hung caBirth of a Nation (Su ra doi cia mot Dan toc) ndm 1915, vao ltc 30 tudi. Adolph
Zukor, ngudi da 1ap ra Paramount Pictures vao ndm 1917, sinh ra & Hungary, di cu dén My
ltc 15 tudi va 1am nghé ban rong hang may mic 16ng thi.
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The Jazz Singer - 1927, phim ndi dau tién trén thé gisi

Cau chuyén tir khén ctng sang gidu c6 ciing 1a cAu chuyén ciia anh em nha Warner, con
ctia mot nguoi tho chira gidy tir Ba Lan. Ndm 1927 anh em nha Warner da 1am thé gi6i dién
anh simg sbt voi viéc ra mat cong nghé mai san xuat ‘talkie’ (phim néi) dau tién trén thé
gigi. Bo phim The Jazz Singer (Nguoi hat jazz) 1a phim néi dau tién do anh em nha
Warner san xuat va Al Jolson thu vai chinh. Trong nhitng nim 1930, cac rap chiéu phim no
ro tai Hoa Ky. Irving Thalberg cia MGM ra mat bo phim Mutiny on the Bounty (Noi loan
trén con tau Bounty) vao nim 1936; va David Selznik san xuit bo phim bat tir Gone with
the Wind (Cuén theo chiéu gi6é) ndm 1939.



Cac chu de Do Thai

Sau Thé chién II, nhiéu giam déc phim cua Phap, Y, Séc va Ba Lan da d& cap dén cac chu
dé Do Thai. Trong b phim dao dién dau tay cua minh vao nim 1959, Kapo, Gillo
Pontecorvo da khai thac chu dé khong may dé chiu c¢6 lién quan dén nhimg nguoi Do Thai
da st dung cin cude gia (false identity) dé thoat khoi céi chét tai trai tap trung. Nhan vat
chinh trong phim, Edith, tuéng da thoat nan véi can cude gia khong phai Do Thai, c6 quen
than voi linh Pire, tré nén tan nhan hon, va duge thing cap ‘Kapo’, mét vi tri nhu cai nguc.
Nhung cudi ciing ¢6 da bi ban chét cling véi mot sé tit nhan Do Thai khéc trong khi thuc
hién 4&m muu bo trén khai trai. Trong ltc hap héi, Edith nhic lai 161 ciu nguyén ‘Shema
Yisrael’ truyén théng, thé hién danh tinh Do Thai thuc sy cua minh.
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Tai Phap, mot bo phim hap dan khac — Le vieil homme et lenfant (Ong gla va dira tré —
1967) cua Claude Berri — miéu ta nhiing va vaip va nhu:ng cai dep trong cudce séng trén
tranh cua nhimg nguodi Do Thai trong thoi gian chién tranh. Do mét ngiu nhién, nhan vat
ong gia (Pepe) 12 mot nguodi Phap bai Do Thai lai chim s6c mot dira tré goc Do Thai
(Claude) nhung khong biét gi vé ngudn gbe Do Thai cia né. Tinh cam hai ngudi phat trién
theo thoi gian gitta bom dan cua chién tranh... Sau mét boé phim nhe nhang khac Mazel
Tov (Loi chiic — 1969) vé mot ddm cuédi Do Thai, Claude Berri tré nén ndi danh vai hai bo
phim Jean de Florette(1986) va Manon des Sources (1986).

Bo phim Solei (Mait troi — 1993) ctia dao dién Do Thai Algeria — David Hanin — bat dau
cho mot khuynh huéng phim vé trai nghiém cta nguoi Do Thai ¢ Bic Phi.

The Diary of Anne Frank (Nhat ky ctia Anne Frank — 1959) 12 bo phim Hollywood dau
tién xoay vao canh ngo cua nguoi Do Thai trong Holocaust; tiép theo la Judgment at
Nuremburg (Xét xir tai Nuremburg — 1961).

Trong bo phim The Way We Were (Ching téi 14 thé — 1973) cua dao dién nguoi My gbc
Do Thai Sydney Pollack, v4i cac ngoi sao Barbara Streisand va Robert Redford, hinh anh
ngudi phunit Do Thai da xuét hién trong nhitng nim 1970 khong con theo mot khuén mau
cimg nhic nhu trude. Cac nhan vat nguoi Do Thai méi da xuat hién trong cac vai dién chua
tirng c6 trong phim anh Do Thai: con bac, dong tinh, cao béi, ddnh dam, va tham chi ma mi
chunha chura.

Woody Allen 1a mot nghé sy da tai cua new York véi bén giai Oscar trong hon 50 ndm
st nghiép phim anh va san khdu My. Ong 1a dién vién, dao dién, giAm dbc phim va viét kich
ban. Cac phim hai cia dao dién Woody Allen va Mel Brooks da bién cac anh chang Do Thai
kho khao, nhuat nhat thanh biéu tuong cua sy lo 4u va bire xtic vé cude sdng cudi thé ky 20.
Con The Frisco Kid (1979) cua dao dién Robert Aldrich cho thay su va cham cua cac gia tri
Do Thai v6i cha nghia thue dung M7 tai quéc gia nay.
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Dao dién Steven Spielberg véi dan dién vién cua Schindler’s List, 1993.

Steven Spielberg va Roman Polanski 1am séng day ky wc vé Holocaust véi cAc bo phim
bat hu duoc giai Oscar 1 Schindler’s List (Ban danh sach cua Schindler — 1993, bay giai
Oscar nam 2002) va The Pianist (Nghé sy Piano — 2002, ba giai Oscar nam 2003).
Schindler’s List 1a bo phim dva trén cudc doi c6 thuce cua Oskar Schindler, mot doanh nhan
nguoi Pie, nguoi da ciru mang séng cua hon moét nghin nguoi ti nan phan 16n 13 nguoi Do
Thé4i Ba Lan trong Holocaust bang cach str dung ho trong cAc nha may ciia minh. Trong
doan két thiic quay cham cua bo phim, nhirng ngudi Do Théi song s6t quay vé lang 18 dat
nhiing b6 hoa tuong niém trén mo cia Schindler, va tiéng dan violon cua nghé sy Itzhak
Perlman than khéc nhu mét ndi dau day dut, da tir tir khép lai bo phim.

AM NHAC.

Trong nhirng nam dau ton tai nhu mot nha nude, am nhac cua Israel phan nhiéu la am



nhac dan gian truyén thdng véi trung tAm 13 cAc ban thanh ca. Nhitng bai hat vé Miriam(®
va DeborahZ chi 14 hai vi vé 4m nhac Do Thai trong thoi ky nay. Nhung ké tir d6 n6 da
khong nging 16n 1én, trong ca hai hinh thue ton gi4o va thé tyc, trong khi nhiéu nhing ca
nhan Do Théi da c6 nhirng dong gép khong nho cho kho tang Am nhac ¢6 dién, Jazz, pop
va Am nhac din gian phuong Tay. Pugc mé ta 13 budn rau nhung lac quan, Am nhac Israel
cham dén moi ndi dau hian sau trong tAm thirc nguoi dan Israel, nhu chién tranh va hoa
binh, tham chi mang ca Am huong cay ding cua Holocaust.

No6i vé Am nhac té 1&, Kinh Thanh va Talmud c6 nhic dén nhirng hoa Am trau chuét lién
quan dén nghi thire va cting té trong dén tho. Céac budi biéu dién thuong sir dung cc nhac
cu nhu sdo, chudng, ken sirng ctru, chim choe, halil (mét loai sdo), kinnor (mot loai nhac
cu giéng nhu dan harp hay dan lia), nevel (mot loai dan harp khac) va tréng...

Mot khoang trong da xuat hién khi ngudi La Ma ph4 hay ngoi dén thir hai ndm 70 CN.
Sau tai hoa do, nguoi Do Thai da tranh xa viée sir dung c4c nhac cu cho Am nhac noi dén tho
nhu mot ddu hiéu cua su tang toc. Viée cam doan nay ngay sau d6 da duoc bai bo bén ngoai
nhirng noi tho phung.

Ken Shofar (Kén siing ciiu)

Mot ngoai 1¢ dbi v6i lénh cAm vé viée st dung nhac cu tai cac hoi duong 1a Shofar, duge
dung trong ngay Lé Nam Moi cua nguoi Do Thai — Rosh Hashanah. Shofar c6 nghia la
danh thire moi nguoi khoi gide nga va goi ho tré day dn nin. Mot tén goi khac ciia L& Nam
Méi Rosh Hashanah 1 Yom Teruah, nghia den 13 “Ngay thoi kén Shofar”. Nhac cu nay
duoc cho 1a nhac cu ¢d nhat duge nhan loai biét dén.

Cau nguyén va giai diéu

Ngoai kén Shofar va dai phong cam trong cac 18 cudi, tht con lai cia Am nhac tai Hoi
duong Do Thai Chinh théng gido 1a hat. Mot nha thong thai ndi rang hat chinh 13 “hoa trai
ciia miéng”. Cac phuong thire ¢6 xwra nhat duoc danh cho phan cau nguyén Kinh Torah
hing tuan, va nhimg diu hiéu dic biét ghi ¢ trén va dudi 1o thanh, goi 14 te'amim, biéu thi
am nhac cua ho.

Sang thoi dau Trung cd, cac Hoi duong Do Thai cho phép nhing giai diéu du duwong hon
v61 nhitng bai thanh ca va tho ca nghi 1&. Nhitng bai thanh ca nay da va van dugc hat theo
nhimng giai diéu kinh cau nguyén truyén théng, goi 1a nusah, na n4 nhu magam cua nguoi
Arap, raga cua ngudi An Do, hat thanh ca cia nguoi Byzantine, va nhirmng thanh ca nghi 18
ctia nha tho La Ma. Nusahduoc 4p dung cho nhirng thoi diém dic biét, vi thé mot ai d6 co
thinh gi4c t6t budc vao hoi duong mic du bi bit mat van cé thé ngay lap tirc phan biét kinh
ciu nguyén hing ngdy, nhu 1a amidah(8, hoic 1a Sabbat, mot ngay 12 trong nao d9, 18 sang



hay 1& chiéu.

Ca viéen, ca doan va hazzanut

Trong sé tat ca cac thé loai Am nhac khac nhau cua ngudi Do Thai, hazzanut (xuéng ca
Am nhac hay xuéng nhac) c6 thé néi 1a khé thuong thae nhat. Trong mot nghia nao d9,
hazzanut cia ngudi Do Théi twong duong voi Am nhac ¢6 dién phuong Tay. Va cling nhu
Am nhac c6 dién doi hoi tham my¥ tinh té, hazzanut can phai duoc hiéu va bang cach quen
thudc v6i nod, nguoi ta mai ¢ thé cam nhan dé thuong thic.

Trudc khi ra doi cua cac ban ghi Am cho phép nguoi ta dé dang truy cap cac hinh thuc
giai tri pho thong, viéc trinh dién ctia mét hazzan (ca vién) va ca doan 14 hinh thue giai tri
chinh cho nguoi Do Théi. Nhung vi 1y do ndo do, ranh giéi giira giai tri va cdu nguyén da
tro nén méap mo. Cac ca vién (hazzanim — s6 nhiéu cua hazzan) bat dau hat trong hoi
duong nhiéu khic ca dugc soan cong phu danh cho san khau hoa nhac hon 1a sir dung
trong lic ciu nguyén.

Theo thoi gian, cdc ca vién c6 tai dan da thay thé cac shaliach tzibbur (ca truong) don
diéu, va vai tro cua ca vién ngay cang dugc ning cao. Giai doan giira hai Thé chién I va II
duoc biét dén 1a “Thoi ky hoang kim coa hazzanut”. Trong khi Yossele Rosenblatt 1a mot
trong nhirng hazzan lon dau tién cia chau Au di cu d@&n My, 6ng khong phai 1a hazzan duy
nhét ¢ day: ciing thoi véi 6ng, hang ta cac hazzan tai ning da hat kinh cau nguyén trong
cac hoi duong tai New York va cac thanh phé 16n khac. Trong giai doan hoang kim nay,
cong viée ghi Am va cac budi hda nhac no ro, va nhiéu trong sé cac tic pham hazzanut noi
tiéng nhat duoc sang tac.

Ca doan cua hoi duong ngay cang phat trién ca vé tam voc va sy phong pht trong khi
duoc tiép xtic véi Am nhac ¢6 dién phuong Tay. Ndm 1882 nha soan nhac Do Théi sinh tai
Ba Lan Louis Lewandowski da viét toan bo ban nhac cho dan déng ca, Todah ve-Zimrah,
(Thanks and Song — Loi cam on va bai hat) cho Hoéi duong Oranienburger Strasse cua
Berlin.

Klezmer

Klezmer 1a mot truyén théng 4m nhac cua ngudi Do Thai Ashkenazi cia Pong Au. Puoc
choi boi cac nhac sy chuyén nghiép goi 14 klezmorim, thé loai nay ban dau bao gom phan
16n 12 cac giai diéu muia va cic khtc trinh dién nhac cu cho ddm cuéi va cac 1 ky niém
khac. Tai Hoa Ky thé loai nay da phét trién dang ké khi c4c cu dan Do Thai néi tiéng
Yiddish dn tir Pong Au giira ndm 1880 va 1924, da gip g& va dong hoéa voi nhac jazz cua
M5.

T nhitng nim 1970, klezmer va ladino da séng lai khi nguoi Do Théai Diaspora tai



kham ph4 nguén goc cia ho. Mot vai mon do klezmer wa thich pha tron véi rock, folk va
jazz, nhu nhom The American, Klezmatics. M6t vai nguoi choi klezmer tai ba lai 1a nguoi
buc phi-Do Thai, nhu nhém Tickle in the Heart, hoac nguoi Ba Lan, nhu nhém Kroke.

Cac nha soan nhac cd dién

Trong khi c4c nha 1y thuyét Arap thoi Trung c6 da dem lai cam hung cho nguoi Do Théi
trong viéc nghién ciru Am nhac nhu mot nganh khoa hoc, thi Phong trao Khai sang chau
Au thé ky 19 da din dén su bung nd coa tai ning Do Thai & Pic va Phap, véi viée xuat hién
ctia nhirng nha soan nhac danh tiéng nhu Felix va Fanny Mendelssohn, Claude Offenbach,
Fromental Halévy, Giacomo Meyerbeer va Gustav Mahler. Nhiéu nguoi trong sé nay tro
thanh Kit6 hitu, gdy ra nghi ngo vé dinh nghia “cAc nha soan nhac Do Thai”. Mic du vay,
nhirng dau vét vé klezmer va giai diéu coa hoi duong da xuat hién trong cac dan nhac 16n
ctia Mahler, nguoi c6 thé xem 14 nha soan nhac 16n nhat gbc Do Thai.

Gustav Mahler tai Nha hat Opera Vienna



Arnold Schoenberg 1a mét hién twong dic biét cia 4m nhac hién dai. Ong da gy séc cho
khan gia voi chu nghia biéu hién (expressionism) thong qua nhitng thir nghiém Am nhac
phi diéu thire va truyén cam hing cho rat nhiéu nguoi sau khi chay trén Ao qua nuée My
vao nim 1934. Nhitng nha soan nhac da thong qua cha nghia nay dé dién dat nhimg néi lo
au, hoang so va bi quan vé s6 phan con nguoi trong thé ky 20. Ho da thay thé cac cau tric
hai hoa cua truyén thong co dién va lang man bang nhimg cam gi4c nhirc nhéi, bat an cia
ciu tric Am nhac phi diéu thie. Ndm 1909, Schoenberg viét vé nhac kich mét man
Erwartung (N6i lo s¢). P4 12 mot tac pham dinh cao vé cha nghia biéu hién trong Am nhac,
ké vé mot nguoi phu nir khong tén di tim nguoi yéu cua minh. C6 da phai thyc hién mot
hanh trinh gian kho, bing qua khu rimg ram dé dén duoc mot viing thon qué. Tai day, co
da tim thay x4c chét cua nguoi yéu minh nam bén canh cin nha cia mot nguoi phu nir khéc.
Ké tir do, vo kich chuyén sang mé ta sy khung hoang niang né vé tam 1y: nguoi phu nit
khong tin vao nhimng gi ¢6 nhin thay va tré nén hoang tuong rang chinh minh da giét chét
ngudi yéu. Toan bo khong khi va tinh than coa vo kich déu dwgce phan 4nh qua cai nhin chu
quan cta nhan vat chinh, tac 12 ngudi phu nit khéng tén. Vé mat my hoc, Am nhac cua
Schoenberg trong vé kich ndy c6 thé dugc so sanh véi bic tranh The Scream (Tiéng thét)
ctia Edvard Munch — mét hoa sy nguoi Norway (Na Uy): toan bo béi canh trong tranh déu
bi anh huong boi tiéng thét cua nhan vat chinh. Sy so sanh nay cho thiy ban chit nghé
thuat da nganh cua chu nghia biéu hién. N6i cach khéc, cha nghia biéu hién trong vin hoc
khong c6 gi khac v6i chi nghia biéu hién trong hoi hoa va 4m nhac.

Mot vai nha soan nhac Do Thai My truyén thong hon 14 Aaron Copland va Leonard
Bernstein. Ca hai déu da dung nén maot kiét tac o dién dac biét M§, nhu tac pham
Appalachian Spring cua Copland va West Side Story cta Bernstein.

Nhitng nhac s§ Do Thai bao gom Philip Glass va Steve Reich da di tién phong trong chu
nghia t6i gian va thir nghiém véi thiét bi dién tir trong nhitng nim 1960. Ca hai déu dé cap
dén cAc chi @ Do Thai trong Am nhac cia minh — Glass voi Einstein on the Beachva Reich
voi Tehillim, Proverb, The Cave va Different Trains.
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Huyén thoai pianist Arthur Rubinstein

Cudi cling, n6i dén nhac sy trinh dién nguoi Do Thai khong thé khong nhic dén nhimng
huyén thoai doc tdu piano Arthur Rubinstein va Vladimir Ashkenazy, cting véi cAc ngdi sao
khac cta am nhac thinh phong nhu Henryk Szeryng (violon), Jascha Heifetz (violon),
Gregor Piatigorsky (cello). Bdo New York Times timng danh gia Arthur Rubinstein va
Jascha Heifetz 1a nhirng nhac sy trinh dién 16n nhat moi thoi dai.

Nhac rock & roll

Kho c6 thé tuéng tuong raing Am nhac rock hién dai sé ra sao néu khong c6 nhirmg nhac
sy sang tac ngudi Do Thai nhu Jerry Leiber va Mike Stoller. Ho 1a nhitng nha san xuat dia



nhac va cling 12 nhitng nguoi da hd tro khoi dau thé loai Am nhac nay. Phil Spector da dan
dau ki thuat Buce tuong Am thanh® trong nhitng nim 1960. Tai Anh, Brian Epstein 1a
nguoi quan ly da giap dem lai thanh céng cho nhém Beatles. Cac ca sy rock & rRoll danh
tiéng c6 Gene Simmons cua Kiss, Marc Bolan cua T. Rex, Beastie Boys, Bob Dylan,
Leonard Cohen, Ramons, Simon va Garfunkel, Paula Abdul, va chuyén dao sang Do Thai
gido la Sammy Davis Jr va Ike Turner.

Am thanh Israel hién dai

Nguoi Do Thai yéu Am nhac; nhac dan gian, nhac jazz va nhac pop rat duoc va chuong ¢
Israel. Nhiéu sic thai vian hoa da duoc hoa tron lai véi nhau dé sang tao ra mot hinh thare
Am nhac doc d4o cia nguoi Israel. Nguoi viét ca khic nhay cam Naomi Shemer da bi 16i
cubn boi truyén thong ca khic Phéap ctia nhimg nim 1960, trude khi phat hanh bai hat cua
cd Yerushalayim Shel Zahav (Jerusalem cta Thién Chia) ngay trude Cudce chién Sau ngay
(1967). Bai hat ngay lap ttc tré thanh quéc ca tha hai cia Israel.

Vao nhitng nam 1980, cac ca sy Ofra Haza, Zehava Ben va ban nhac Ethnix da tao ra
mot anh huong rat 1on khi hoa tron 4m nhac Pong va Tay. Cac thé loai lai tron va tinh doc
d4o chinh 1a tiéu biéu cho 4m nhac Israel ngdy nay. Ofra Haza tham chi da thu Am mét bai
kinh cta nguoi Yemen thé ky 16 trén nén nhac rap va da ban duoc hon mét triéu ban trén
khip thé gigi. Mot vi du vé thé loai nay 1a Yehuda Poliker — ca sy géc Do Thai Hy Lap — da
chuyén tir choi bouzouki (mét nhac cu cia Hy Lap trong nhitng nidm 1900, trong giéng nhu
dan mandolin) sang rock dién ttr, va Achinoam Nini — ca sy Israel gc Yemenite — nguoi da
pha tron jazz, indie rock@2) va 4m thanh Yemen.

HOI HOA

Nghé thuat tir 1au da dat ra mot tinh thé khoé khin cho nguoi Do Thai: Talmud ca ngoi
nhitng ddi tugng thiéng liéng tham my nhung chinh Torah lai cAm “hinh tugng cham”. Do
d6 viéc 1am nghé thuat cua nguoi Do Thai d6i khi duge xem nhu tir chdi ngay chinh Do
Thai gido cuia minh.

Mic du cac Hoi duong Do Thai cam treo nhitng hinh anh c¢6 nguoi, hinh anh cac
Pharaoh, Moses, nguoi Ai Cap va nguoi Israel duoc minh hoa day trong céc trang minh hoa
haggadah®) cua ngay L& Passover. Thu phap tro thanh mot b6 mon my thuit, ciing nhu
nganh hién vi hoc (micrography) — b mén tao kiéu mau va hinh anh tir nhitng ghi ch li ti
bén mép 1é sach trong Kinh Torah.

Buoi binh minh cua cac hoa sy co tén tuoi

Khai niém vé c4c c4 nhan hoa sy c6 tén tudi da bo qua ngudi Do Thai cho dén khi Moritz Oppenheim (1800-1882)
bat dau v& nhirng birc chan dung tao nha cua cac danh nhan Do Théi va cic chu dé Kinh Thanh trong giai di¢u



lang man Dbuc. Hoa sy hién thuc Do Thai sinh tai Ba Lan - Maurycy Gottlieb (1856-1879) - vé cac buc Shylock,
Jessica va Nguoi Do Thai ciu nguyén trong ngay Yom Kippur. Mic du ra di ¢ tudi 23, Gottlieb dé lai khoang 300
tac pham gom phéac hoa va son dau.

Tai Ha Lan, hoa sy va la nha tu hanh Jozef Israels (1824-1911) dugc ca ngoi la tai sinh
ciia Rembrandt. Max Liebermann (1847-1935) da gay sdc cho gidi yéu nghé thuat Duec véi
bire tranh Jesus 12 tuéi tai Dén Tho. Khi hoa sy gisi thiéu bte tranh nay lan dau tién vao
nim 1879 tai Trién 1dm Nghé thuat Qudc té Munich né da gy ra mot vu scandal. Cac nha
phé binh duong dai cong kich rang hoa sy nguoi Do Thai da dam dé cap chu dé Kito gido
“Jesus 12 tuéi tai Pén Tho”, dic biét khi 6ng miéu ta Pang Ctru Thé nhu mot “dira tré 14u ca
ngudi Do Théi ngoai duong phé”.

C6 thé noéi Paris da nudi duong nhirng khuynh huéng méi trong nhitng nim 1900-1940
nhu Fauvism (truong phai DA thd), Cubism (truong phai Lap Thé), Dadaism (truong phai
Dada), va Surrealism (Siéu thuc), 161 kéo nhitng hoa sy Do Thai Nga nhu Marc Chagall va
Chaim Soutine va nhiing hoa sy Do Thai Sephardi nhu Amedeo Modigliani (Y) va Jules
Pascin (Bulgaria). Truong phai hoi hoa Do Thai nay c¢6 phong cach thay doi tir nhitng cam
hung chau Phi ciia Modigliani téi chu nghia biéu hién (Expressionism) cua Soutine; duy
nhat chi c6 Chagall 12 md ta hinh anh nguoi Do Théi. “Néu toi khong phai nguoi Do Thai”,
ong viét trong tiéu sir cua minh (1931), “t6i sé khong bao gio 1a mot hoa sy”.
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Marc Chagall - The Fiddler (Nguoi kéo vi cam) - 1912

Viiong quoc Anh va Hoa ky

Hoat dong nghé thuat cua gidi hoa sy tai Vwong quéc Anh thuc sy vwon minh trong thoi
gian chuyén tir thé ky 19 sang thé ky 20. Ngudi cha d& dau cho su chuyén bién nay 14 Ngai
William Rothenstein, nguoi Do Théi-Duc, mét hoa sy thudce truong phai an tuong va l1a
giam dbc cua Hoc vién Nghé thuat Hoang gia London trong khoang thoi gian 1920-1935.
Rothenstein duoc Nir hoang Anh tin phong Hiép sy nim 1931. Hoc tro tai ning nhat cua
Rothenstein, hoa sy Mark Gertler, mot nguoi khong bao gio quén ngudén goe Do Thai cua
minh, nhu da thay trong buc tranh song dong The Rabbi and his Grandchild (Gido sy va
chau gai — 1913).

Nim 1914, Nhém London ctia David Bomberg t6 chire trién 1dm dau tién cua cac hoa sy
Do Thai hién dai. Tiép d6, hai hoa sy Do Thai-Dtec téi London vao nhitng nim 1930 dé
tranh khoi trai tap trung cua Pie Qudc xa: Lucian — chau néi ctia Sigmund Freud — mot
hoa s§ v& chan dung hang diu cua hoi hoa hitu thé (representational portraitist), va Frank



Auerbach — moét hoa sy cta truong phai biéu hién — nguoi va chuong sir dung mau vang va
cac gam mau cua dat trong cac buc tranh cua minh. Cecil Roth, ngudi Do Thai-Anh, 1a nha
lich st Do Thai 16n nhat cua thé ky 20, cling 1a sur gia dau tién cta hoi hoa Do Thai.

Hoi hoa My din dau truong phai biéu hién triru tuong (Abstract Expressionism) tdo
bao, nhu nhitng doi méi trong “mang mau” (colour field) cua Mark Rothko va Adolph
Gottlieb, trong nhirng nim 1940 va 1950. Céc hoa sy da giai phong mau sac thoat khoi
nhirng go bo cua chu nghia hién thuc, sir dung hiéu qua cia mau sac trong nhirng hinh khoi
va nhimg mang mau vo6 dinh dé thé hién tinh bi kich va phi thoi gian cua thoi dai. Pop
artist George Segal 1am néi 1én nhirng dé tai Do Thai c6 dién, nhu Abraham hién té
Isaac(Abraham sacrificing Isaac).

Diéu khac

Hon ca hoi hoa, diéu khic Do Thai dai dién cho mot su cAm ky dic biét do lién quan dén
nhitng than twong ctia minh. Nguoi tién phong 1a Mark Antokolsky (1843-1902), nha diéu
khic Do Thai-Nga. Nhirng tac pham diéu khic ban dau cua 6ng mo ta nhitng canh nhu
Talmud Debate (Tranh luan Talmud) va Jewish Tailor (Nguoi thg may Do Thai). Hién dai
hon vé phong tuc, nha diéu khic Do Th4i-Anh Jacob Epstein (1880-1959) tiép tuc véi cac
chu dé Kinh Thanh: Adam, The Sacrifice of Isaac (Hién té Isaac), Genesis (Sang thé),
Jacob and the Angel (Jacob va Thién Than). Anh huéng hon nita 12 nha diéu khac lap thé
Jacques Lipchitz (1891-1973), ngudi da tron khoi Paris sang My khi Phat xit Pirc tin cong
Phap nam 1941.

Jacob Epstein - Social Consciousness (Y thuc Xa hoi), 1954, dit tai Philadenphia, USA



Nghé thuat biéu hién trén Ving dat Israel

CAc tu tuong gia cua Zionism mong muén tao ra mot “Hebrew M6i” trén manh dat
Palestine. Nhirng dé tai Kinh Thdnh va ngudi Do Théi da dem dén cam hiung cho Jakob
Steinhardt, hoa sy va nha diéu khic gb sinh tai Pic va tré vé Palestine vao nim 1933.
Reuven Rubin, hoa s§ Do Thai sinh tai Romania, da bj 16i cuén véi canh séng cta nhing cu
dan Yemenite va nong din Arap dia phuong. Ca hai déu 1a thanh vién cua Truong phai
Betzalel duoc nha diéu khic Boris Schatz thanh lap tai Jerusalem nim 1906. Niam 1965
phong tranh cua Betzalel chuyén thanh Bao tang Israel (Israel Museum), hién 14 noi luu
trir nghé thuat Israel 16n nhat trén thé gigi. T thoi diém d96, Israel chuyén tir “hinh anh Do
Thai” don diéu sang nhitng mdi quan tAm phé quat, ca nhan va triru tuong hon.

Nhiep anh

Khi cic phong tranh tai Hoa Ky nhéan cac hinh chup cua Alfred Stieglitz, nhirng nguoi
Do Théai khac nhu Man Ray (Do Théai — Phap), André Kertész (Do Thai — Hungary) va
Laszlo Moholy-Nagy (Do Thai — Hungary) bat dau chuyén tir tha cong (craft) sang my
thuat (fine art). Mot vai nghé sy da khai thac kha ning tiém tang coa anh tai liéu, vi du nhu
cac nhiép anh gia Alfred Eisenstaedt va Robert Capa trén tap chi LIFE, hoic Roman
Vishniac, ngudi da chup nhirng ngay cudi ciing cua Shtetls®2) vi cac khu dan cu Do Théi
cta chau Au truée Holocaust.

Mary Ellen Mark, Diane Arbus va Lee Friedlander c6 cai nhin rat sat vé cudc séng Hoa
Ky hién dai. Judah Passow va David Rubinger da ghi chép can canh cua Israel trong chién
tranh va hoa binh. C4c vi du vé nghé thuat chan dung va thoi trang thuong mai sang tao
bao gom cac phong cach baroque (ky quai) cta Irving Penn, c4c tic pham tAm Iy cua
Arnold Newman, chu nghia thyc nghiém cta Cindy Sherman (Do Théai-USA) va Jeanloup
Sieff (Do Th4i-Ph4p), va nhiing nghién ciru tinh té, thuong 14 riéu cot cia Annie Leibovits
vé cAc nhan vat noi tiéng.



Roman Vishniac - a child in Warsaw (mot dia tré & Warsaw), 1938

CAC TRIET GIA VA CHINH TRI GIA DO THAL.

Ngay ca khi tir chéi cac khia canh ctia Do Thai gido truyén théng, cac tu tuong gia lon
nhu Freud va Derrida van cho thay dau hiéu bi 16i cuon bai cac khéi niém cua Do Thai gido,
tir d6 da boc 16 mét ban sac Do Thai chung.

Tam ly hoc va ly thuyet

C6 thé néi nha tu tuong cach mang nhat nguoi Do Thai cua thé ky 20 13 Sigmund Freud
(1856-1939), nguoi da diat nén mong cho nganh phan tam hoc hién dai va thdm hiém phan
vO thuc cta con nguoi. Bi thuyét phuc rang chimg loan than kinh sinh ra béi nhirng xung



dong don nén va ham muén tinh duc, Freud da dua trén y hoc, huyén thoai va nhiing giac
mo dé giai thich cach van hanh coa tim 1. Nhitng thuat ngir cua Hoc thuyét Freud nhu cai
t6i, ban chat cua hoan lac, hoang tuong, cam gidc t6i 11, tiém thire, 4p luc tir ban bé va hoi
quy duoc sir dyng va bi lam dung nhiéu lan trong dam thoai tiéng Anh hang ngay.

Sigmund Freud khong phai 12 mot nguoi Do Thai thuc tién va hai cuén sich cia 6ng:
Totem and Taboo (Vat t6 va diéu cam ky) vaThe Future of an Illusion (Tuong lai cia mot
40 tuong) noi vé ton gido nhu 1 phan de cua 1y tri va kinh nghiém. Tuy nhién it nhiéu thi
ong da chap nhan rang dic tin 12 mot phan cua tAm 1y con ngudi. Con géi cia Freud, Anna,
tré thanh nguoi tién phong trong linh vuc tam 1y tré em.

Freud anh huéng dén cac tu tuong gia khéc, trong d6 c6 ca nhimng ngudi goc Do Thai
nhu Franz Boas (1858-1924) va Claude Lévi-Strauss (1908-2009), nguoi da sang lap ra
nganh nhan hoc cdu triic (structural anthropology). Trong khi Claude Lévi-Strauss phan
tich vé cac xa hoi nguyén thuy, Raymond Aron (1905-83) va Walter Benjamin (1892-1940)
lai dit cai nhin cia ho vao vin minh hién dai. Aron néu cau hoi rang nhirng nguoi binh
thuong 1y giai nhu thé ndo vé su tién bo cua cong nghiép va canh tranh chinh tri.
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pretEia Akl

Sigmund Freud

Cac nha xa hoi hoc

Walter Benjamin, goc Do Théi-Puc, duoc coi 14 triét gia vA mot trong nhirng nha binh

luan vin hoa 1on nhét cia thé ky 20. Benjamin d3 ty van trong khi tron chay Phat xit Puc
trén bién giéi Phap-Tay Ban Nha.
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Walter Benjamin

Tham chi hon ca Freud, nha triét hoc Benjamin da phai vat 16n v6i ban sic Do Thai cua
minh. Ong @3 4p dung mét cach c4 nhan céc ¥ tudng cua Goethe, Marx, Brecht va than bi
Do Thai gido vao vin chuwong va thim my hoc hién tai, va nhitng tac pham tién tri cua ong
xuat ban sau khi chét — Illuminations (Roi sang) va Arcades3)— da xem céc khu siéu thi
va cudc séng duong phd giong nhu mot xa hoi duong dai thu nho. Mot trong nhitng cuén
sach cubi ciing cua 6ng, These on the Phylosophy of History (Nhirng diéu vé Triét hoc cua
Lich sir), dé cap dén su truy cau ctia nguoi Do Thai vé Pang Ciru Thé va sy dung do cua con
nguoi voi thuyét hu vo.

Mot nha tién phong khac goc Do Thai cua cau néi giita chir nghia va y tuéng 1a Ludwig
Wittgenstein (1889-1951), mét triét gia Ao-Anh trong cac linh vuc logic, triét 1y cua toan
hoc, triét Iy coa tAm thure va triét Iy cua ngdn ngir. Ong va cic tu tuong gia Do Thai khac nhu
Benjamin, Lévi-Strauss va Theodor Adorno da dit nén tang cho mot truong phai triét hoc
sau chién tranh goi 1a thuyét cdu triic (structuralism). Trong 1y luan phé phén, thuyét cau



triic 1a mot hé hinh 1y thuyét khang dinh rang cac yéu té cua nén vin hoéa phai dugc hiéu
trong mdi quan hé cia ching véi mot hé théng hay cau tric bao quat, rong hon. N6 duoc
dung dé 1am boc 16 ra c4c cu tric 1am co so cho tat ca nhimng gi con ngudi 1am, suy nghi,
tri gidc, cam nhan. Nhan vét néi tiéng nhét cua truong phai nay 1 Jacques Derrida (1930-
2007), ngudi Phap goc Do Thai sinh ra ¢ Algeria, duoc coi 1 mot trong nhitng nha triét hoc
noi tiéng nhat thé ky 20. Derrida di tién phong trong phwong phap Deconstruction (Giai
Céu trac), mot cach nhin phé phan dén cac méi quan hé gira viin ban va ¥ nghia. Mic du
khong thuan tiy mang tinh phu dinh, nhung giai cau tric chi yéu van lién quan dén mot
cai gi d6 co gia tri tvong duong véi mot sy phé phan truyén théng triét hoc phuong Tay.
Giai cau tric dugc thé hién mot cach khai quat thong qua viéc phan tich cic vin ban cu thé.
N6 tim cach boc tran, va sau d6 1at nhao nhiéu d6i 1ap nhi nguyén khac nhau van 1a gia do
cho nhitng cach thtre tu duy chu dao cua ching ta bay 1au nay.

Claude Lévi-Strauss, nguoi tién phong trong thuyét cau tric

Nhiing nha tién phong trong kinh té hoc

Nhitng tu tuéng méi trong Kinh té hoc, thuong dugc goi dua 1a thir “khoa hoc am dam”,
cling dugc nhiéu nguoi Do Théi s¢ hitu. Sinh ra trong mot gia dinh Sephardi Anh nim
1772, David Ricardo tré thanh mét trong nhimg nha kinh té chinh tri hoc ¢6 dién nhiéu
anh huong nhét. Kinh té gia Milton Friedman cua Truong phdi trong tien (Monetarism),
giai Nobel Kinh té nim 1976, da truyén cam hing cho Hoc thuyét Thatcher (Thatcherism)
ciia Vuong quéc Anh trong nhitng nim 1970 va Truong phdi kinh té hoc trong cung
(supply-side economics) ciia Tong théng Hoa Ky Ronald Reagan.

Jeffrey David Sachs 1a mot nha kinh té My va giam déc Vién Trai dat tai Dai hoc
Columbia. Ong duoc biét @&n nhu méot trong nhitng chuyén gia hang dau thé gioi vé phat
trién kinh té va cudc chién chéng doéi nghéo. Sachs duogc biét dén voi cong viée cia minh
nhu mot ¢b van kinh té cho cac chinh pha & My Latinh, Pong Au va Lién X6 cii. LA mot nha



kinh té vi m6 c6 kinh nghiém, 6ng da tu vin mot s6 chinh phi québc gia trong qua trinh
chuyén doi tir nén kinh té cong san sang kinh té thi truong.

Cudi cling, khong thé khong noi dén, 12 George Soros ciia Hungary da chuyén hang ti
do-la cua minh c6 duge trong dau tu sang thic day “nhirng xa hoi mo” khap thé gioi. Nhimng
y tuong cua Soros dén tir triét gia goc Do Thai Karl Popper, mot trong nhiing triét gia khoa
hoc 16n nhat cua thé ky 20, cling 1a nguoi tién phong cho rang sy minh bach 13 c6ng cu cudi
cting chéong lai cac ché do doc tai.
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George Soros

Tu tudng mdi trong Do Thai giao

R4t nhiéu nguoi tin rang ngudi Do Thai cua thé ky 19 da bat dau tim kiém mét con
duong ¢ trung dao: phoi hop di san Do Thai véi nhirng thue té hién dai. Su tiép xtic véi cac
phuong phép han 14m phuong Tay da dan dén nhitng cach nhin méi cap tién. T nhitng



nim 1950 tré vé sau nay, triét gia nguoi Phap Emmanuel Levinas (1906-1995) da truyén
b4 nhitng phuong phap Talmud toi thé hé méi cua cac hoc gia thé tyc. Nhiéu nguoi Do Thai
Chinh théng gido da d4p tng lai tinh than khai sang (Haskalah) va nhiét tinh ctia Do Thai
gidao Hasidic. Nhirng chan troi méi da mo ra...

Do Thai phi-Do Thai va cac chinh tri gia Diaspora

Isaac Deutscher (1907-1967) la mét nha van Ba Lan, phéng vién, cting 1a nha hoat dong
chinh trj gan giii véi cha nghia Marx va 1a nguoi viét tiéu sir ciia Leon Trotsky va Joseph
Stalin. Ong sinh ra & Ba Lan trong mét gia dinh nguoi Do Thai stung dao, dugc hoc véi mot
Rabbi dong Hasidic va duge xem nhu mot than dong trong viéc nghién ciru Torah va
Talmud. Tuy nhién vao thoi gian Bar Mitzvah cua minh, 6ng da mat duc tin. Ong “thur
nghiém Thién Chta” bang cach in thyc pham khong Kosher tai ngdi mo cia mottzadik
(thanh nhan) trong ngay 1é Yom Kippur. Khi khong thay c6 gi xay ra, 6ng quyét dinh tro
thanh mot nguoi vo than. Ong cho rang 6ng chi 1a mét nguoi Do Thai do ngau nhién — mot
ngudi Do Théi phi-Do Théi. Tuy nhién, mic di 1 mét nguoi vo than va ké thu cia cha
nghia dan toc Do Thai, 6ng van cam thay minh 13 mot “ngudi Do Théi do stre manh cia tinh
doan két giira t6i voi nguoi bi dan 4p, bai vi téi cam thay nhip dap cua lich sit Do Théi bén
trong minh”. Khéng c6 mot cai gi, mot luc lugng nado c6 thé xéa sach nhip dap cua lich st
Do Thai, cia dong mau Do Thai trong mdi nguoi goi 14 “Jew”.

Rat nhiéu céc tu tuong gia Do Thai thanh cong ruc rd trén cdc manh dat la. Chancellor
cia Ptre (twong duong véi Thu tudng) tir 1909 dén 1917 1a Theobald von Bethmann
Hollweg, con ch4u cia mét gia dinh c6 tiéng ¢ Frankfurt. Hai nguoi Do Thai khac ¢Y,
Sydney Sonnino va Luigi Luzzatti, tré thanh Thu tuéng trong quang thoi gian 1909-1910 va
1910-1911. Phap c¢6 ndm Thu tuéng gdc Do Thai trong thé ky vira qua, néi tiéng nhat 12 Leon
Blum trudce Thé chién II va Pierre Mendes-France sau do, ca hai thudc canh ta. Trong 12
nim, Bruno Kreisky 1a Thu tuéng Ao, va Henry Kissinger, @n M§ ndm 1938 véi tu cach 1a
dan ti nan tr Ptre Quéc x4, da vuot 1én tré thanh mot Bo truong ngoai giao anh huong nhat
cua Washington trong giai doan 1973-1977. Anh hufong nhit trong tt ca, c6 thé 1a
Benjamln Disraeli, Thu tuéng Anh gbc Do Thai dau tién va duy nhat nim 1868 va 1874-
1880; 6ng ludn ty hdo vé ngudn goc cuia minh, mic du dng chuyén dao sang Anglicanism
(Anh gido) nim 13 tudi.

Albert Einstein - nha khoa hoc ldn nhat ctia nhan loai

Albert Einstein (1879-1955) 1a nha vat 1y 1y thuyét nguoi Puc gbe Do Thai, nguoi da
phat trién Thuyét Tuong dbi tong quat, mot trong hai tru cot cua vat I hién dai (tru cot kia
14 co hoc lugng tir). Sau Isaac Newton, Einstein 1a nguoi da tao ra buée thay doi lon nhat
trong tu duy khoa hoc. Ong duoc trao giai Nobel Vat Iy nim 1921.



Einstein 1a nguoi dot ph4 trong cudc cach mang khoa hoc 1an thi hai, dting vao lac
khoa hoc c6 dién tuong ching nhu sip c6 thé hoan chinh sy mé ta toan bo vil tru bang gia
thuyét chét éte (ether) 1ap day khong gian. Véi tri tuong tuong siéu pham va truc gidec bam
sinh, Einstein da ph4 d6 nén méng cua khoa hoc c¢6 dién bang lap luan khoa hoc chinh xac
phu nhan sy ton tai ctia chét éte, va do d6 phu nhéan ludn ca hai cai tuyét ddi cua khoa hoc ¢
dién — khong gian tuyét ddi va thoi gian tuyét déi — bang Thuyét Tuong ddi bat hu cua
minh. Lic do, ca thé gisi triét hoc 13n khoa hoc da chao dao nhu c6 ai d6 rat manh tim
tham duéi chan minh. C6 thé néi Thuyét Tuong d6i cia Einstein 1a d4 tang cua nén khoa
hoc va cong nghé hién dai — mot trong nhitng thay d6i quan trong nhat cua thé ky 20.

Ngoai anh huong toi tu duy khoa hoc, triét hoc, xa hoi va nhan vin, Einstein con 1a mot
nha hoat dong noi tiéng trong doi séng chinh tri va xa hoi cia nguoi Do Thai. LA mot
Zionist luén quan tAm dén hoa binh gitta ngudi Do Thai va nguoi Arap, Einstein duoc moi
lam tong théng ctia nha nuéce Israel nim 1948 nhung 6ng da tir chéi. “Chinh tri 14 tam thoi,
con cac phuong trinh méi la vinh ctru”, 6ng noi.



Albert Einstein sau khi nhan giai Nobel, 1921
Chia sé ebook : http://downloadsachmienphi.com/

Tham gia cong dong chia s& sach : Fanpage : https://www.facebook.com /downloadsachfree
Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach
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Loi Két

in 1ay cAu noi noi tiéng cua Einstein dé thay cho 101 két nay, cling 13 két thiic cua cuén
Sach:

“D4u hieu chan thuc ctia trf thong minh khong phai 1 kién thitc ma la trf tuéng tuong”.

Ban nghi gi vé cAu néi d6? Ban c6 dam rii bé nhirng vun vit trong doi song thuong ngay
dé cho tri tuong tuoéng cua ban dugc dang canh va bay bong khong? Nhu Einstein, nhu
nguoi Do Thai?
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2.Hién nay, nhiéu tai liéu va sach bao dich thuat ngir “brand” 1a “thuong hiéu” tirc mot dang tit cua
cum tir “thuong hiéu thuong mai”. Tuy nhién ching t6i cho rang dich “brand” 1a “thuong hiéu” s&
khong chinh xac vi khong chi ¢ cac cong ty va tip doan co brand ma ngay ca nhitng to chirc khong hé
kinh doanh hay ¢6 hoat dong thuong mai nhu céc to chirc phi chinh phi, phi loi nhuén nhu t6 chirc Chit
Thap PBo (Red Cross) hay Quy Bao vé Dong vat Hoang dd (WWF) cting c6 brand cta ho. Hon nira,
viéc chuyén ngit nhur ' vay s€ gay | nhiéu nham lan veé mat tir gbc voi thuat ngir “trademark”. Trong cudn
sach ndy, ciing nhu tit ca cac cudn sach vé tiép thi va xay dung thuong hiéu cua cung nhom dich va
hiéu dinh ctia Cong ty Sach Alpha, thuat ngit “brand” s& duoc chuyén ngit thanh “thwong hiéu” va
“trademark” s€ dugc goi l1a “thuong hiéu dang ky”.

1. Khach quen: regular market/ regular customers. Khai niém market trong marketing con dé chi tap
thé cac khach hang c6 mot s6 dic diém chung nao do.

1. Thuyén truéng Ahab: nhan vat chinh trong phim Moby Dick dua trén tiéu thuyét cting tén cua
Herman Melville. Do 1a mot nguoi da c6 gang giét chét con ca voi Moby Dick rong ra nhiéu nim ké
tir khi bi mat mot chan trong cudc chlen v4i no. Ahab da khién cac thay thi doan va con tau cta minh
1am nguy trong cudc chién dau dé giét con ca voi.

2. White elephant: (voi trang) thanh ngit chi vat cong kénh dit tién ma khéng c6 ich gi 1am.

3. Ally McBeal: tén mot séri phim truyén hinh ndi tiéng ctia My, ciing 13 tén nhan vat chinh.

1. Day 12 mot phép choi chit. Logo biéu tuwong ctia Nhitng trang vang 13 hinh miy ngén tay di chuyén.
2. Daily Bugle: mdt to bao gia tudng ciia thanh phé New York, 13 phan khong thé thiéu ctia Marvel
Universe (nhirng tip truyén tranh gia twong do cong ty Marvel Comics xuat ban). Noi tiéng nhat trong
s6 cac truyén tranh ctia cong ty ndy 1a Ngudi Nhén.

3. Luat cia Moore (Moore’s Law): Vao nhiing ndm 90, s6 lugng cac bong ban dan trén cac con chip
vixu ly ctr 18 thang lai tang gap doi. Trudc do dd c6 mot nha tién phong vé ban dan nguo1 My tén la
Gordon Moore da du bao trudc vé vi¢e nay. Nam 1965, Moore da dy doan rang sO lugng cac bong
ban dan trén mot con chip vi tinh mdi nidm s& ting gip d6i. Du dodn ndy dugc goi 1a Luat cua Moore.
Pén cudi thap ky 90 céc chip vi xir 1y dd gdm nhiéu triéu bong ban dan, chuyén duoc 64 bit dir lidu
mbi 1an va thyc hién hang ty 1énh mdi gidy.

1. C6 thé thiy Quy luat phuong hoi tai Viét Nam tir xua véi Ha Noi 36 Pho phuong - mdi phd budn
ban mot loai mit hang va mit hang d6 tré thanh tén cua phd: Hang Bac, Hang Tréng, Hang Puong,
Hang Hom. .. Lut budn c6 hoi ban c¢6 phudng dén nay xem ra van dung du loai hang hoa dugc ban
khong thé hién ¢ tén phd nita. O Ha Noi ngay nay co phd Hang Dao, Hang Ngang ban quan 4o ; Hang
Puong ban 6 mai, banh keo ; Hang Ma ban d6 hang mi ; Cau G ban d6 trang stec my ky ; Hang Bac
ban vang bac ; Tran Nhan Tong ban quan ao bo ; Cat Lmh ban vat liéu xay dung ; Ly Nam Pé ban phu
kién tin hoc...

3. Yahoo dang phai nhudng buéc cho Google. Lan dau tién xuat hién trong Danh sach 100 thuong hiéu
manh nhat thé gidi naim 2005 ctia Interbrand, gia tri thwong hiéu cua Google da 1a 8,461 ty d6-1a, dung
thtr 38 trong danh sach, trong khi gia trj thwong hiéu ctia Yahoo!, du 1a chién binh 1au nam, chi 1a
5,256 ty d6-1a, dung cach Google 20 bac xép thir 58 trong tong sap (mic du gia tri thwong hiéu da
tang lén 16% so vo1 nam 2004).

1. Forrester Research: Bugc George F. Colony sang lap vao nam 1983, Forrester Research 1a mot
cong ty doc lap nghién ctru thi truong va cong nghé. Cong ty nay cling cung cap cac dich vu tr van tién
tién va o tinh ing dung cao vé cac anh hudng ciia cong ngh¢ to1 doanh nghiép va nguoi tiu dung.
Trong hon 22 ndm nay, Forrester da la mot nha tu van dang tin cay, mdt nha chién luoc hang dau,
théng qua cac chuong trinh nghién ctru, tu van, sy kién va diéu hanh déng dang (peer-to-peer), hing
da giup cac khach hang trén khap thé gidi dat duoc vi tri dan dau trong cac thi truong cta ho.



Forrester ¢o tru s¢ chinh tai M§y. Pén thang 6 nim 2005, tong s6 nhan vién cua cong ty da la hon 640
nguoi va tong sd cac cong ty khach hang 13 hon 1.900. Trong bay nam lién tiép, cOng ty ctng nam
trong top 75 trong danh sach 200 cong ty nho thanh cong nhét do tap chi Forbes bau chon.

2. Pia chi cua tap chi truc tuyén ndy: www.slate.com

4. Pay 1a mot cach choi chit, “bullish” c6 nghia lam ting gia c6 phiéu, bull (tirc con bo tot) con 1a
logo cua hang Merrill Lynch.

1. Cola nguyén la tén mot loai cay nhiét doi, gdc chau Phi, c6 chtra chat ca-phé-in (caffeine), nay
dugc trong nhiéu & chau My nhiét ddi. N6 tro thanh hu:crng li€u trong thr nude giai khat mau sam
duoc cacbonat hoa, ma ngudi phat minh ra loai nudc giai khat ndy 1a Tién s John Pemberton (sinh
ngay 8 thang 5 nim 1886, tai Atlanta). Cai tén Coca-Cola (goi tat 1a Coke) 14 do ngudi cong su Frank
Robinson dat cho. Sau do, doanh nghiép nay dugc ban cho Asa Candler nam 1888, va nha may san
xuit Coca-Cola dau tién dugc thanh lap nam 1895 tai Dallas, Texas.

1. Luat Gresham (Gresham’s law): Gia thuyét ctia nha tai chinh nguoi Anh Sir Thomas Gresham
(1519-1579) cho rang: “Bad money drives good money out of circulation”. (Tién xdu hat cang tién tot
khoi vong quay luu thong tién t&). Theo d6, khi cac kim loai voi gia tri khac nhau ciing ¢6 sitc manh
nhu tién & (legal tender) thi thir kim loai ré hon sé& tro thanh phuong tién luu hanh va thir kia bi chon
gidu, tich trit, hay xuat khau. O day tic gia so sanh trong marketing, néu theo diing gia thuyét cta
Gresham, cac thuong hiéu nhanh s& hit cang thuong hiéu chinh (ttrc thuong hiéu gbe) khoi thi trudng.
2. Theo Kotler trong “Cac quy luat marketing”, ¢6 hai m6 hinh marketing quan trong la: tir trong ra
ngoai (inside-out) va tir ngoai vao trong (outside-in). Theo quan diém inside-out thi quy trinh
marketing s& 1a: nha may cac san pham hién c6 ban hang va xtc tién ban hang loi nhuan thong qua
doanh s6. Theo quan diém outside-in: thi trudng nhu cau ctia khach hang marketing tich hop 1oi nhuan
thong qua sy thoa man cua khach hang

1. Biéu trong co thé mang nhiéu y nghia tht vi. Vi du logo ctia cong ty may tinh Apple gdom biéu tuong
trai tao bi can mot miéng va hang chr Apple. Khach hang tinh y s€ lién tudng dén qua tio Adam
(Adam’s Apple) trong Kinh Thanh. D6 la qua tri tu¢ ma Thuong Pé cam Adamva Eva an. Do d6 n6
tr thanh trai cAm. Va khau hiéu ma Apple kém theo 1a: “Take a bite!” (Hay can mot mleng di!). Nghia
13 hdy mua may tinh Apple. Nhu thé ciing 12 3 an duoc qua tri tué de khén ngoan sang sudt. Hodc nhur
logo cuia Alpha Books, cong ty thie hién cudn sach ndy, ¢6 hinh miu tu Alpha trong chit Hy Lap. La
tén chit cai du tién trong bang chit cai Hy Lap, Alpha con ¢ nghia 1 nguyén ban, 1a sy khoi dau.
Alpha cting 1a tén ngbi sao sang nhat trong mot chom sao trén dai Thién Ha cua Vi Try. D6 cling chinh
13 hinh anh vé Alpha Books ma cong ty mong mubn xay dung trong suy nghi cua ban doc.

1. Greenpeace, Healthy Choice, va SnackWell’s: theo thr tur 13 t6 chirc Hoa binh Xanh (6 chirc phi
chinh phti duoc thanh 1ap v6i muc tiéu bao vé mdi truong), Healthy Choice (thwong hiéu thuc pham
dong lanh va duoc gitr lanh do cong ty ConAgra Foods Inc. s& hiru). Theo lich st ctia cong ty
ConAgra, thwong hi¢u nay ra doi sau khi CEO cua ConAgra 1a Charles “Mike” Harper bi mét con dau
tim nam 1985. Bi budc phai thay d6i ché d6 an udng, 6ng da dua ra ¥ trdng vé mot dong san pham
d6ng lanh tot hon cho strc khoe. ConAgra hién dang ban nhiéu mén an dudi thuong hiéu Healthy
Choice, trong d6 c6 cac bira trra dugc gitr lanh, cdc mon an phy, thit dong lanh ban theo 14t, siap dong
hdp, kem, banh my, nudc s6t my Y vaca bép rang bo. SnackWell’s 1a thuong hi¢u dd an nhe ctia Kraft
Food Inc, mdt cong ty thuc phim ctia My.

2. Golden Arches: biéu twgng chiéc cong vang niy 1a biéu twong ndi tiéng cia McDonald’s, mdt cong
ty s& hitu chudi nha hang ban d6 dn nhanh c6 tru sé tai Chicago (M¥). Cong ty ra doi nim 1953, va khi
d6 Dick va Mac McDonald - hai nha sang lap, da bat dau nhuong quyén st dung thwong hiéu cua cong
ty ho. Biéu twong c6 hinh hai chiéc cong vom & hai bén hinh anh mot quay ban banh hamburger luu



dong. Khi duogc nhin tir mot goc do nao do, biéu twong nay khién nguoi ta lién tudng dén chir cai M,
va d3 dugc bién thé thanh logo cua cong ty. Mic du trén thuc té McDonald’s d3 bo hinh anh céc cong
vom ndy khoi cac nha hang cua minh tir nhitng ndm 60 cua thé ky 20, Golden Arches van con ton tai
trong logo cong ty va thuong duge st dung nhu mot thuat ngir phd bién dé néi dén cong ty
McDonald’s. Cai tén nay con dugc hiéu rong hon nhu 1a mot d4u hiéu ctia chu nghia tu ban hay su
toan ciu hoa vi cong ty McDonald’s 1a mot trong nhitng tp doan ndi bat nhit cia My d3 c6 kha ning
thuc hién toan cau hoa trong tim tay (ngoai Coca-Cola va Nike).
3. Banh hamburger: 1a mot loai banh mi tron dugc bo doi kep thit va rau, ca chua... Tén banh nay co
Xuat xtr tir Pur.
4. M&M: thuong hiéu keo vién so ¢6 la sira ctia My do cong ty Mars san xuit. M&M’s dugc tao ra
nam 1940 sau khi Forrest Mars (Cha) nhin thiy cac quan nhan TAy Ban Nha an céc thanh keo s6 ¢ la
c6 mot 16p dudng pht ngoai trong thoi ky Noi chién TAy Ban Nha. M&M’s 13 tén viét tit (va sau ndy
tr& thanh tén chinh thirc) ctia cum tir “Mars & Murrie” (ddi tac kinh doanh ctia Mars 13 Bruce Murrie).
M&M’s ngay 1ap tirc trd thanh mot hién tugng vi vao thoi diém do, khéng c6 thiét bi diéu hoa nhiét do
trong céc cira hang, nha & va cac thanh keo so ¢ la rat d& bi chay, tuy nhién keo M&M’s ¢6 16p
duong boc ngoai nén khong bi chay. S6 c6 la vien M&M’s dugce 1am voi sau mau: do, cam, vang,
xanh la cay, nau va tim.
5. Macy’s: thuong hiéu Macy’s 1a tén mdt chudi cac ctra hang bach hoa ctia My, trong d6 cé ctra hang
& thanh phé New York tur goi minh 13 cira hang 16n nhat thé gidi. Macy’s 1a mot phan ciia Federated
Department Stores. Macy’s dugc Rowland Hussey Macy thanh 1ap ndm 1851 ¢ Haverhill, bang
Massachusetts (MY).
6. Caterpillar: tap doan san xuit cac thiét bi xdy dung, 1am nghiép, cac dong co tdc do vira va cac
cong cu tai chinh li€n quan cua My.
7. United Parcel Service: cong ty giao nhan buu pham 16n nhat thé gidi, mdi ngdy cong ty ndy giao
nhan hon 14 triéu buu phém dén hon 200 nuéc trén thé gidi. Gan day ho da m¢ rong linh vuc hoat
d6ng ra hau can va cac linh vuc 1ién quan dén van tai. Tru s¢ cong ty dong tai Atlanta, bang Georgia
(M3). UPS noi tiéng vdi cac xe tai mau ndu ciia ho (do dé tén 16ng ctia cong ty nay 1a “Big Brown”).
Mau nau UPS st dung trén cadc phuong tién van tai va déng phuc cta ho duogc goi 1a mau nau Pullman,
dat theo té€n cua nhitng toa ngu trén tau do George Pullman tao ra c6 mau nau. UPS cling c6 hang hang
khong riéng ctia ho. Ddi thu chinh cia UPS 1a United States Postal Service (USPS), FedEx, va DHL.
8. Big Blue: tén 1ong cua IBM (c6 nghia 1a Cong ty Mau xanh Khong lo) vi logo cua cong ty nay co
mau xanh. Cho dén nhirng nam 90 cua thé ky 20, nhan vién cta IBM van mic dong phuc vét xanh lo,
SO mi trang va ca vat sam mau.
1. “War” trong tleng burc khong co nghia gi ngoai tru la dang qua khir cua dong tur sein (tirc dong tur
“to be” trong tiéng Anh). Nhung d6i v&i nguoi sir dung tiéng Anh, n6 goi ra y nghia chién tranh (war).
C6 1& d6 1a mot 1y do khién nguoi ta khong min ma voi thuong hiéu nay.
2. Perdue: mot trong nhitng thuong hiéu duoc tin ciy va dugc nhan biét rong rai nhat ctia My thudc so
hitu ctia Perdue Farms, mot cong tay thuc phdm va néng san hang dau thé gi01 voi doanh s6 Ve gia cam
lon thtr ba trong nganh. Thanh 1ap nam 1920, cong ty nay cung cap cac san pham va dich vu vé thuc
pham téi hon 40 qudc gia trén thé gidi vai hon 20.000 cong ty thanh vién va 13 ddi tac cta 7.500 trang
trai gia dinh.
1. Delicatessen: cira hing ban cac mén dn san — con goi 1a deli.
2. Submarine sandwich: banh mi 6 dai, bé doc, nhdi nhan thit, xalat, pho mat... 6 banh dai giéng nhu
chiéc tau ngdm.
3. Total quality management: chu trurong chi trong chat lugng san pham, bao gom céc chién lugc nham



cai thién chat lugng lién tuc

4. Tom Monaghan, Michael va Marian Ilitch, va John Schnatter: Nhirng ngudi sang 1ap Domino’s
Pizza, Little Caesars va Papa John’s.

1. Rush Limbaugh: Rush Hudson Limbaugh III (sinh ngay 12 thang 1 nam 1951 ¢ M Girardeau,
Missouri), 12 mot ngudi kha ndi tiéng trong gidi giai tri My va 1a nguoi dan mot chuong trinh tro
chuyén trén radio dugc wa chudng & My. La mot nha binh luan c6 quan diém bao thy, 6 ong thuong binh
luan vé chinh tri va cac su kién duong thot trong chuong trinh ciia minh, chuong trinh The Rush
Limbaugh Show. Hon 15 nim qua, Rush Limbaugh d3 1a ngudi dan chuong trinh trd chuyén trén radio
duoc nhiéu ngudi nghe nhit & My va thé gidi, va so thinh gia cta ong theo udc tinh da 1én dén khoang
20 triéu mdi tudn, cao thi nhi thé gidi chi sau so thinh gia cua chuong trinh Paul Harvey.

2. Laura Schlessinger: Laura Schlessinger (sinh ngay 16 thang 1 nam 1947) 1a mdt nha binh luan dao
dtrc va vian hoa My, dugc biét dén véi tu cach 1a ngudi dn chuong trinh tro chuyén truc tiép voi
thinh gia trén song radio Bac sy Laura. Chuong trinh nay dugc phat song trén khap ca nude va kéo dai
ba tiéng mdi ngay vao cudi tuan. Schlessinger 12 mot nha phé binh néi thang than vé nhitng gi qué thinh
hanh trong nén vian hoa duong dai My. D6 1a: tinh duc ngoai hén nhan, séng chung trudc khi cudi,
nhitng nguo1 cha/me dgc than, cac ba me di lam, hon nhan qua sém, viéc cha me qua nudong chiéu con
cai, cai chét ém 4i cho nhirng nguoi méc bénh nan y, li di du khong ai c6 16i va hon nhan déng tinh. ..
Chuong trinh ctia ba thudng tip trung vao nhitng doan binh luin ngin vé nhitng van dé trén va cac chi
dé xa hoi va chinh trj khac sau nhitng cdu tra 101 truc tiép, thang than va hop 1y rat dic trung ctia ba
cho nhirng cau héi do thinh gia goi dén hoic nhirng khic mic dao dtrc khac. Ba ciing 1a tac gia cua
nhiéu cubn sach ki ning song, trong d6 ndi tiéng 1a cuén Mudi diéu Ngu ngde Phu nir 1am dé Xao tron
Cudc sbéng ctua Ho va nhiu cubn sach vé ton gido. Sach cta ba vira duoc wa chudng lai vira gy nhiéu
tranh cai. Tuy nhién, chwong trinh truyén hinh Bac sy Laura di khong thanh cong va da bi hy.

3. Howard Stern: Howard Allan Stern (sinh ngay 1 thang 12 nam 1954 & Roosevelt, Long Island,
New York) 13 mot nhan vat ndi tiéng trong gidi truyén thanh My. “Vi Vua cua tat ca cac phuong tién
truyén thong” tu phong nay da dugc gan cho mot cai tén 1ong vi sy hai hudc vé tinh duc va ching toc
kha sam s& va gdy nhiéu tranh cdi ctia minh. Ong ciling 1a nhan vt trén radio duoc tra thi lao hau hinh
nhat & My va 13 ngudi ndi danh va gidi nhat trong lich sir truyén thanh. Cac chuong trinh truyén hinh
phat séng trén mang ludi qubc gia My co chuong trinh Howard Stern Show (tr nim 1990 - 2005 trén
kénh E!) va chuong trinh Howard Stern Radio Show (1998-2001 trén CBS).

4. A&E: Mang luéi truyén hinh A&E Network la mot mang ludi truyén hinh cap va v¢ tinh c6 tru s¢
tai New York, My. Mang ludi truyén hinh ndy, v6i cac chuong trinh chu yéu vé sinh hoc, phim tai liéu
va céac séri phim truyén hinh, dd mo rong ra thém cac chuong trinh truyén hinh khac va c6 lugng khan
gia dén hon 85 triéu ho gia dinh tai My. A&E 14 lién doanh gitta Hearst Corporation véi ty 1& von
37,5%, ABC, Inc. (Disney so httu), 37,5%; va NBC Universal, 25%.

5. QVC: 1a mot tap doan da qudc gia co tru so tai West Chester, Pennsylvania, My, chuyén vé cac
chuong trinh mua sam trén truyén hinh tai gia. Do Josepth Segel sang 1ap nam 1986, QVC phat song ¢
bbn qudc gia chinh téi 141 triéu nguoi tiéu dung. Tén tap doan 1a Vlet tat cia cum tir “Quality, Value,
Convenience” (Chat lwgng, Gié tri, Su tién o) - ba ¥ chinh trong tim nhin ctia ngudi sang 1ap vé
cong ty.

6. Showtime: 13 mot thwong hiéu truyén hinh thué bao do mot s6 kénh truyén hinh va hé thong truyén
hinh str dung trén khip thé gidi, nhung chii yéu dé cap dén mot nhom cac kénh truyén hinh tai My.

7. Nickelodeon: (goi tat 1a Nick) 1a mot mang ludi truyén hinh cap danh cho tré em. Noi ¢6 mang luéi
truyén hinh Nickelodeon dau tién 1a My, tuy nhién hién nay nhiéu nuéc khac ciing da phét trién mang
ludi nay: Nhat, Uc, va Anh.



1. Citicorp: Tap doan c6 tién than 1a Citibank (thanh 1ap nim 1812 véi tén ban dau 1a City Bank cta
thanh phd New York). Nam 1894, ngan hang nay tr¢ thanh ngan hang 16n nhat nudc My. Nam 1902 no
dan mo rong pham vi hoat dong ra toan cau va tré thanh ngan hang 16n dau tién ctia My ¢6 mot vin
phong & nude ngoai. Pén nim 1930 Citibank trd thanh ngan hang 16n nhat thé gidi vai 100 chi nhanh &
23 nuée, chua ké nudc My. Ngan hang nay d6i tén thanh The First National City Bank of New York
vao ndm 19535, sau d6 lai doi thanh First National City Bank vao ndm 1962, va thanh Citibank ndm
1976. Vao ndm 1981, Citibank dd md thém mdt céng ty con & South Dakota dé tan dung nhitng wu thé
do cac luat méi dem lai, theo d6 mire 13i suét tdi da dbi vGi cac khoan vay la 25% (lac d6 1a cao nhét
nude My). Citibank 13 mdt trong nhitng ngin hang dau tién ctia My gidi thiéu may rut tién ty dong vao
nhirng nim 70 ctia thé ky 20 dé giam sd lugng nhan vién giao dich va giup khach hang c6 thé tiép can
cac tai khodn cua minh 24/24. Citibank hién la chi nhdnh dich vu ngan hang cho cong ty va ca nhan cua
tap doan dich vu tai chinh khong 16 Citigroup, tap doan 16n nhét thé gi61 trong nganh nay. Ngoai cac
giao dich ngan hang thong thuong, Citibank cling co cac san pham dau tir, bao hiém va thé tin dung.
Céc dich vu truc tuyén ciia ho 12 mot trong nhitng dich vu thanh cong nhat trong nganh ngan hang voi
khoang 15 triéu nguoi st dung.

1. Nursing Home for Dying Brands: ¢6 1& day 1a tén 16ng danh cho cac cong ty dich vu chuyén vé tai
dinh vi thwong hi¢u.

2. Kraft: thwong hiéu tdp doan Kraft Foods: Kraft c6 tru s¢ chinh tai Glenview, Cook County, bang
Illinois, My. Tai My, tip doan nay ndi tiéng vdi cac san pham pho mat, nhat 1a thwong hiéu Kraft
Macaroni va pho mat Kraft Dinner. Cac thuong hiéu khac xuat hién tai nhiéu thi trudng trén thé gidi
nhu Dairylea (& Anh), Jacobs (ca ph¢), Suchard, Baker’s, Toblerone, Daim, stra Milka, Miracle
Whip, Philadelphia, Vegemite, Velveeta, Oscar Mayer, mon trang miéng Jell-O Gelatin, Planters, bot
ngi coc Post Cereals, thach Knox, Stove Top, Kool-Aid, va Capri Sun (chi c6 ¢ Bic My). O Drc, tap
doan nay noi tiéng véi Miracoli, mot san pham my Y an lién duoc phat trién tir nhitng nam 60, ciing
nhu Kaffee Hag. Digiorno, mot loai banh pizza dé lanh (con c6 tén khac 13 Delissio ¢ Canada).

1. Quang céo (advertising) va quang b (publicity) giéng nhau & chd chiing déu 14 nhirng thong tin
tuyén truyén vé mot cong ty va san pham ctia cong ty; diém khac nhau 1a: thong tin quang cdo do chinh
cong ty bo tién thué mot dién tich trén bao/ tap chi hay mot thoi luong phat song trén tivi/ radio, con
thong tin quang ba do céc co quan truyén thong dai ching dua tin mdt cach tich cuc vé cong ty va san
pham nhu mot dang thong tin théng thudng. Trén 1y thuyét cong ty d6 khong phai tra khoan chi phi ndo
ca. Tam Iy ngudi tiéu dung thuong cho ring quang ba dang tin ciy hon quang céo.

2. D’ Arcy, Masius Benton & Bowles: Cong ty quang cao cua My.

4. Groupware 13 phan mém ma mot nhom ngudi st dung chung v6i nhau trén hé thdng mang ndi bo va
mang Internet. N6 hoat dong trén nguyén tic sir dung mang may tinh dé gitp cac ngudi ding ning cao
hiéu qua cac san phim ctia ho bang cach cong tac va chia sé thong tin. Thu dién tir 1a mot hinh thirc
cua groupware. N6 cho phép cac nguoi dung lién lac voi cac nguoi dung khac, hop tac hoat dong, va
chia sé cac thong tin mot cach dé dang. Thu dién tir 1a hé thong nén tang va hé théng truyén tai dir lidu
ctia nhiéu trinh tng dung groupware. Ung dung groupware gan ddy nhat 1a Wikipedia — Bach khoa
toan thu mo.

4. Gia tr1 thuong hiéu cua Coca-Cola ndm 2005 theo danh gia cua hang Interbrand: 67,525 ty do-la.
Xin xem thém cht din s6 12.

1. Trong nhiéu nam trd lai day, moi nim Interbrand dua ra mot danh sach 100 thuong hiéu hang dau
thé gigi. Theo danh sdch mdi nhat ctia nim 2005 thi Coca-Cola van giit vitng vi tri s6 1 (bén nam lién
tiép) voi gia tri thwong hiéu 1a 67,525 ty d6-1a. Thuong hiéu ding thir 100 trong danh sach nay 1a
Heineken véi gia tri thuong hi¢u la 2,35 ty do-la.



2. Stock option: Quyén vu ddi mua co phleu Pay duoc coi nhu mot trong s6 nhirng dai ngo ddc biét
danh cho cac nhan vién (phd bién ¢ cip quan tri). Hién nay trong dam phan vé céc 1oi ich vé luong
bong ctia nhan vién, stock option dugc coi nhur mot muyc, ngodi lwong co ban, thudng, nhirng chuyén
nghi dudng do cong ty to chirc, bao hiém. ..

3. Theo Danh sach 100 thwong hiéu hang dau thé gidi cua Interbrand ndm 2005, gia tri thwong hiéu
Yahoo! 12 5,256 ty do-1a, xép thir 58. Gia tri ctia AOL nam 2004 1a 3,248 ty d6-1a, nhung dén nam
2005 thuong hiéu nay da khong con chd dung trong danh sach 100 thuong hi¢u hang dau the gi61 nira.
5. Sock Puppet: Thuong hiéu mot loai r61 tat. Sock puppet cling 1a tén goi cua loai con r6i nay, cach
choi réi ndy ciing rat don  gian: cho tay vao mot chiéc tat, v&i cac cir dong ctia cac ngodn tay, nhat 1a
ngon cai va ngon tro, chiéc tAt s& nhu ¢6 mit miii miéng va “ndi” thuc sy voi thuat noi tiéng bung cua
nguoi biéu dién. Dbi khi nguoi ta con rach hin mdt doan tat dé lam miéng cho con roi. Nguoi biéu
dién rdi tat thuong gidu minh sau mdt buc va chi gio tay 1én dé 16 con rdi.

6. Prince: ca sy Prince (tén khai sinh Prince Rogers Nelson sinh ngay 7 thang 6 nam 1958 &
Minneapolis, Minnesota): ca sy, nguoi viét bai hat, nha san xut bang dia va nhac cong (co thé choi
nhiéu loai nhac khi) duoc yéu thich va c6 anh huong. Am nhac cta anh di gop phan phat trién thém
nhiéu bién thé cua nhirng kiéu nhac khu6én miu nhu funk, pop, rock, R&B/soul, va hip hop, va anh
dugc coi 1a “Linh hon cua Minneapolis”. Prince ddi tén minh thanh mot dau hiéu khong thé danh van
dugc vao nam 1993, nhung da léy lai cai tén Prince vao nam 2000.

1. Pay la mirc gia quang cdo tai thoi diém tac gia viét cudn sach niy.

1. Y néi nguo1 doc hoc cach tao dung thuong hi¢u ciia minh trén Internet khi doc cudn sach nay, chi
can bo ra mot s6 tién mua sach rat khiém tén so voi khoan phi phai tra cho nha tu van xdy dung thuong
hiéu.

1. Mickey D: Tén goi 16ng cuia hang McDonald’s.

2. Credit Suisse First Boston: Credit Suisse First Boston (CSFB) la mot hang cung cép cac dich vu tai
chinh va dau tu ngan hang. N6 1a mot phan cia tap doan Credit Suisse va thuc té s& dugc doi tén thanh
Credit Suisse vao thang 1 nam 2006. Hang nay phuc vu cho ba nhém khich hang khac nhau: cac khach
hang quan tim dén dinh ché, dau tu ngan hang va quan 1y dau tu. Nhom khach hang dinh ché s& duoc
nhirngb¢ phan sau cua cong ty phuc vu: CSFB HOLT, Equities, Fixed Income, Life Finance, Prime
Services, va Research. Nhom khach hang dau tu ngan hang sé tiép can vdi cac bd phan: Mergers &
Acquisitions Equity Capital Markets, Debt Capital Markets, Private Placement, Leveraged Finance,
Industry Experience, va Regional Presence. Nhom khach hang quan 1y dau tu s& dugc cac bd phan sau
cua tap doan cham soc: Alternative Capital, Asset Management, CSFB VOLARIS, va Private Client.
3. Yogi Berra: Lawrence Peter “Yogi” Berra (sinh ngay 12 thang 5 nam 1925) la mdt cyu quan ly va
cau thu choi vi tri bat bong tai Lién doan Bong chay My, hau nhu trong sudt sy nghiép cta minh choi
cho doi New York Yankees. Anh 1a mdt trong bon cau thi dat danh hiéu Cau thu Gia tri nhit cta Lién
doan Bong chay My ba 1an, va 1a mot trong sau nguoi quan ly dé— dua doi bong chay My va Lién
doan Bong chay quoc gia My dén véi giai thi dau quoc té World Series. Anh dugc coi la mot trong
nhitng cau thi choi vi tri bat bong giodi nhat trong lich su. Berra cting kha ndi tiéng voi xu hudng ding
tir sai nghia mot cach budn cudi va tich roi ngodn ngir tiéng Anh dé tréu choc nguoi khac mot cach
duyén dang. Chinh xu huéng nay ctia anh 13 ngudn gbe cua tir Yogiisms (chil nghia Yogi). Yogi da
duoc tap chi Economist bau chon danh hiéu Nguoi ngde Thong thai nhat trong 50 nim qua vao thang 1
nam 2005.

1. BMW = Bavarian Motor Works, c¢6 nghia 1a nha may san xuét 6 to tai bang Bavaria (mién nam
nuée Puic), nguyén gbe tiéng Pire 1a Bayerische Motorewerke.

2.Y nodi khin tay bang vai thong thuong sau khi dung xong lai duoc cho vao tai, nhu vay khong vé



sinh, khic gi cho bénh cam vao tii. Cho nén hily dung khin gidy, xong 1a vt di.

3. Ngudi nay dong nhat khin gidy vdi Kleenex nén van goi d6 1a cai Kleenex, du thuc té n6 hiéu Scott.
Do 1a khi mot danh tir riéng dugce str dung nhu mot danh tir chung.

1. Philips NV: Koninklijke Philips Electronics N.V. (Royal Philips Electronics N.V). (trc Cong ty
bién tir Hoang gia Philips), thuong duoc goi 1a Philips, 1a mét trong nhiing cong ty dién tir lon nhat
thé gidi. Doanh thu nam 2004 cua cong ty nay 1a 30,3 ty Euro va s6 nhan vién la hon 159.000 nguoi
trén hon 60 qubc gia. Philips duoc to chirc thanh mot s6 bo phan: hang dién tir tiéu dung Philips, hang
ban dan Philips, dén Philips, cac hé thong may moc y t& Philips va cac thiét bi gia dung va chim soc
ca nhan Philips.

2. bay la thong tin vao nam cuén sach dugc Viét Thyec t& hién nay cac cong ty dotcom dang song lai.
Cong nghiép kinh doanh tryc tuyén trén toan cau, trong d6 c6 Viét Nam, dang hoi sinh cung cac dich
vu mién phi. Dich vu email Yahoo chang han, dang phai canh tranh gay gat voi dich vu thu dién tor méi
Gmail cua Google.

1. Nam 1942, Coca-Cola di tién hanh chién dich quang cdo c6 tén “Chi c6 mot thir duy nhat gidng nhu
Coca-Cola, do 1a chinh ban than Coca-Cola. D6 1a hang that”. (The only thing like Coca-Cola is
Coca-Cola itself. It’s the real thing”). Nam 1970, di¢p khac “hang that” trong khiu hiéu d6 dugc hat
trong cac doan quang cdo trong khoang mdt nam.

1. Marshall McLuhan: Herbert Marshall McLuhan (21/7/1911 - 31/12/1980) 1a nha gi4o duyc, triét gia
va hoc gia ngudi Canada, 13 gido su nganh vin hoc Anh, phé binh van hoc va 13 nha 1y ludn giao tiép,
12 mot trong nhirng nha sang 1ap nganh sinh thai hoc truyén thong va hién 13 chuyén gia danh du trong
g1&1 nhirng nguo1 yéu thich ki thuat.

1. Greyhound: Greyhound Lines 14 céng ty xe bus van chuyén hanh khach trong ndi thi 1én nhat ¢ Béc
M§ c6 dén 2.200 diém dén tai M§. Cong ty dugc thanh 14p & Hibbing, bang Minnesota vao nim 1914
va chinh thire tr& thanh Tap doan Greyhound ndm 1926. Hién nay, cong ty dong tru s& chinh tai Dallas,
bang Texas. Tén va logo cong ty ldy theo tén loai chd Greyhound, giéng chéd chay nhanh nhat duoc
nudi dé chay thi trong cac cudc dua cho.

1. Cho dén thoi diém ndy Yahoo! da mat vi tri website tim kiém thong tin hang dau vao tay Google du
d3 lién két voi Goolge vao thang 6 nim 2000. Su ndi 1én nhanh chong ctia Google duge coi 1a mot
hién tuong trong cac cong ty dotcom. Google do Larry Page va Sergey Brin sang 1ap vao thang 9 nam
1998. Cudi nim 2000, mdi ngay c6 dén 100 triéu yéu cau tim kiém thong tin dugc thyc hién tai
Google.com.

2. Theo danh sach 100 thuong hi¢u manh nhit ndm 2005 cua Interbrand, thuong hi¢u gia tri nhét trén
Internet 1a eBay dung thir 55 trén tong sap v6i gia tri 5,701 ty do-la, trong khi Yahoo! ¢6 gié tri thuong
hi¢u 1a 5,256 ty do-la (dung thir 58).

3. Cau chuyén thanh cong ctia Google: mic du ra doi sau Yahoo!, Google dang dan chiém linh vi tri
nha cung cap dich vu tim kiém thong tin truc tuyén hang dau. Google ciing mdi tung ra dich vu email
mién phi Gmail canh tranh v4i dich vu email ctia Yahoo!.

1. Sears, Roebuck and Co, cong ty ban e hang dau & My trong sudt thé ky 20. Sears ban nhiéu loai
hang tiéu dung, trong d6 c6 dd dét may, cac thlet bi, dung cy, linh kién 6 t6 va d6 gia dung. Cong ty
ndy ¢o tru s¢ tai Hoffiman Estates, Illinois gan Chicago. Tap doan Sears Holdings Corporation 12 hing
ban 1¢é 16n thir ba & My, chi sau Wal-Mart va The Home Depot. Cong ty nay thanh 1ap ndm 2005 sau
khi Sears, Roebuck and Company of Hoffiman Estates, Illinois dugc Tap doan Kmart Corporation &
Troy, Michigan mua lai. Tru so tdp doan van tiép tuc dong tai Hoffman Estates, va tap doan van giit
thuong hiéu Kmart. Sears Holdings c6 kha nhiéu thwong hiéu doc quyén nhu: cong cu Craftsman, cac
thiét bj Kenmore, pin 6 t6 DieHard, cac vat dung trang tri nha ctra c6 thuong hi¢u Martha Stewart,



quan 4o thuong hiéu Jaclyn Smith, quan 4o thwong hidu Sesame Street, quan 4o va dd trang stc hiéu
Thalia Sodiand, quﬁn a0 hiéu Lands' End, quﬁn 40 hiéu Route 66, d6 16t hiéu Joe Boxer.

1. Tai san clia mdt cong ty, ngodi tai san luu dong (current assets) va tai san c6 dinh (fixed assets) con
c6 tai san vo hinh hay tai san phi vat thé (intangible asset). D6 13 tén tudi ctia cong ty (goodwill) va 1a
mot thir tai san c6 thé dem ra kinh doanh duoc.

2. Chaebol = tap doan tai phiét; day la loai conglomerate (tap doan dai xi nghiép) cua Han Quéc,
quan 1y theo 16i gia dinh, khéng ché nén kinh té Han Quoc va phat trlen tir viéc ké thira hinh thirc tap
doan Zaibatsu (tai phiét) ctia Nhat doc quyén khong ché nén kinh té Triéu Tién sau Thé chién II.

Edom la mot khu vuc lich str dinh cu cua nguoi Semite thudc mién Nam Levant ndm & phia nam cua
xtr Judea va Bién Chét, phan 1on & Negev. N6 dugc dé cip trong cac hd soKinh Thanh 13 Vuong qudc
Edom thoi ky d6 sat tai thién nién ky 1 TCN.

Cuu Thé gi6i (The Old World): bao gom céac phan cua trai dat dugc ngudi chau Au biét dén trude khi
Christopher Columbus trong chuyén hai hanh ctia minh phat hién ra chdu My vao nim 1492, bao gom:
chau Au, chau A va chau Phi (mdt cach tong thé goi 1a dai luc Phi-A — Au) va cac dao bao quanh.
Thuét ngit ndy duoc dung phan biét v6i thuat ngit Tan Thé gidi (The New World), gdm ca chau My.
Sephardic Jews / Sephardi Jews / Sephardim: nhom ngud1 Do Thai c6 to tién séng & Ty Ban Nha
hay B6 Pao Nha. Nhitng ngudi nay bi truc xuit khoi Tay Ban Nha vao nim 1492 va phai chay tron
sang cac nudc Hoi gido thuoe Pé qudc Ottoman, tao ra ngdn ngir cua riéng minh chi yéu 1a tiéng Tay
Ban Nha pha 13n v6i mot s6 tir Hebrew.

Baron von Rothschild: thuoc Gia toc Rothschild 1a mét gia tdc Do Thai co nguén géc tor Frankfurt,
Puc. Ho di tao nén mot dé ché tai chinh — ngén hang tai chdu Au bat dau tir cudi thé ky 18.

Kha Han (Khan): mdt danh hiéu danh cho nhirng nguoi cai tri va cac quan chirc ¢ cac vung Trung A,
Afghanistan va mot s6 quc gia Hoi giao khac.

Dhimmi: 12 mot thuat ngit lich str d6i voi cong dan khong phai Hoi gido song tai mot nha nudc Hoi
giao. Theo nghia den c6 nghia l1a “ngud1 dugc bao ve¢.” Theo cac hoc gia, quyén loi cua cac dhimmis
duoc bao vé day du trong cong ddng ctia ho, nhung trong vai tro 1a nhitng cong dan trong qudc gia Hoi
gi4o, ho phai chiu nhitng han ché nhat dinh va phai tra thué jizya.

Great Schism: Sy chia r& chinh thirc (1054) giita Chinh thong gido Pong Phuong (Eastern Orthodox
Church) va Giao hoi Cong giao Roma (Roman Catholic Church).

Mizrahic Jews / Mizrahim: nhom ngu6i Do Thai song trong cac cong dong & Trung Dong va Bac Phi.
Gen: mot don vi di truyen duoc chuyen tr cha me sang con cai va dugc dung dé xac dinh mot s6 dic
tinh ctia con cai.

Khazars: 12 mot dan toc Turkic ban du muc di tao ra mot dé ché gitra nhitng nam cudi thé ky 7 va thé
ky 10 (650-965). Pé ché Khazars thong tri khu vuc rong 16n kéo dai tir Thao nguyén Volga-Don dén
Pong Crimea va Bac Caucasus.

DNA ty thé: mitochondrial DNA — mtDNA. DNA ty thé 13 co so cua nhan td di truyén ngoai nhan.
Chau Phi ha-Sahara (Sub-Saharan Africa): vé mit dia 1y, 1a khu vuc cua luc dia chau Phi nam & phia
nam cua sa mac Sahara.

Y-chromosome: nhiém sic thé Y. La mot cdu tric co to chirc ctia ADN va protein ndm trong cac té
bao.

Haplotype: 1a mot dai dién ctia DNA nim doc theo sgi nhidm sic thé.

Khazar Khaganate (Han qudc Kazan): 1a tén mot lién minh cac dan toc du muc thude cac dan toc Turk
& khu vuc diy nai Altai va ciing 13 tén goi mot hin quoc hing manh ¢ Trung A trong giai doan tir thé
ky 6 t6i thé ky 7.

Cach ly di truyén: genetic isolation.



Lowlands (cac vung dat thap): cac khu vuc cia Scotland nim & phia nam va phia dong ctia ving cao
nguyén.

Ngon ngir Slavic: mot nhom cac ngdn ngir lién quan kha chat ché cua cac dan toc Slavo va mot nhom
nhd ctia cac ngodn ngit An — Au, dugc ding & hau hét cac nude Pong Au, phan 16n cac nude ving
Balkan, cac bo phan ctia Trung Au va ving Bic cua chiu A.

Anusim 1a nhirng nguo1 Do Thai, theo luat Do Thai (halakha), da bi budc phai tr bé dao Do Thai
nguoc lai ¥ mudn ctia ho, thudng khi bude phai chuyén doi sang ton gido khac. Thuat ngir nay xuit phat
tir cum tur Talmudic “"averah b’ones (Hebrew: 011827772y )”, ¢6 nghia 1a “mot sy vi pham bat budc”.
Krymchaks: 1a mot cong dong sic toc — ton gido cua vung Crimea bat ngudn tir cac tin d6 ndi tiéng
Turkic ctia Rabbinic Judaism. Theo lich st ho song & gan giii v6i nguoi Crimean Karaites.

Crimean Karaites: 13 nhitng ngudi thuc hanh Karaism 13 hinh thirc ban dau ctia Do Thai gido theo mic
khai cta Thién Chua trong Kinh Torah. Karaite Judaism tir chdi nhitng b6 sung sau nay ctia Tanakh
(Kinh Thanh Hebrew nhu Khau Luat Rabbinic (Rabbinic Oral Law) va dit trach nhiém cubi cuing cta
viéc giai thich Thanh Kinh cho tirng c4 nhan.

Turkic: Céac dan toc Turkic 1a mdt nhom cac sic toc song & mién Bic, Pong, Trung va Tay A, Tay Béc
Trung Qubc va cc ving ctia Pong Au.

Do Thai giao Rabbinic hay Rabbinism la dong chinh cua Do Thai giao tir thé ky thir 6, sau khi Talmud
Babylon duoc quy dién hoa. Phat trién tir Do Thai gido Pharisaic, Do Thai gido Rabbinic dya trén
niém tin rang tai nai Sinai, Moses da nhin duoc tir Thién Chua “Torah Viét”, cuing voi 10 giai thich
bang miéng, dugce goi 1a “Torah No61” ma Moses da truyen lai cho moi nguoi.

Do Thai gido Karaite hay Karaism la mgt phong trao ctia ngudi Do Thai dac trung béi sy cong nhan
Tanakh 13 thim quyén phép 1y t5i cao duy nhat trong Halakha va than hoc. D6 1a khac biét ctia Do Thai
gido Karaite véi Do Thai giao Rabbinic. Do Thai gido Rabbinic coi Torah Néi, nhu d hé thong hoa
trong Talmud va cac vin ban tiép theo, 1a nhitng giai thich c6 thim quyén cua Torah. Con Do Thai gido
Karaite gitr thai d6 rang tat ca cac gioi ran ma Thién Chua truyén lai cho Moses dd dugc ghi nhan
trong Torah Viét ma khong can bo  sung hodc giai thich cta Torah Noi. Két qua 1a, ngudi Do Thai
Karaite khong chap nhin cac truyén thong truyen mi¢ng trong Talmud va cac van ban khac.

Chau Phi Ha Sahara (Sub-Saharan Africa): vé matdia ly, la phan luc dia chdu Phi nim & phia nam
clia sa mac Sahara. V& mit chinh tri, né bao gom tat ca cac nudc chau Phi toan bo hay mot phan nam &
phia nam cua sa mac Sahara (ngoai trtr Sudan).

Pé ché Songhai (Songhai Empire): 1a qudc gia Songhai d3 thong tri Tay Sahel trong thé ky 15 va 16.
Sahel 1a ving khi hau sinh thai va dia sinh hoc ctia qua trinh chuyén doi & chau Phi gitta sa mac
Sahara & phia bic va Sudanian Savanna & phia nam.

Do Thai gido quy pham (normative Judaism): theo truyén thong, viéc thyc hanh Do Thai gido duoc
danh cho viéc nghién ctru Kinh Torah va chap hanh céac luat 1¢ va diéu ran. Trong Do Thai gido quy
pham, Torah va luat Do Thai 1a khong thay doi, nhung cach dién giai cta luat 1a céi mé hon. N6 duoc
coi 1a mdt mitzvah (gidi luat) dé nghién ctru va hiéu luat. ’

The Syrian Malabar Nasrani 1a mot nhém ethno-religious tir Kerala, An D9. N6 am chi nhitng ngudi
d3 tré thanh Kité hiru & bo bién Malabar trong nhitng ngy dau cua Kitd gido, bao gdm ca ngudi ban
dia va nguo1 Do Thai Diaspora ¢ Kerala. Tén goi Nasrani dugc cho 1a XuAt phat tir t€n Nazarét duoc
str dung boi cac Kitd hiru Do Thai ¢6 xura ¢ ving Can Pong di tin vao thién tinh ctia Chta Jesus,
nhung van bam viu vao rat nhiéu cac nghi 1& Mosaic.

Nhiém sic thé Y Aaron (Y-chromosomal Aaron): 13 tén dugc dit cho gia thuyét to tién chung gan day
nhat ctia nhiéu ngudi trong tang 16p tu té Do Thai (Jewish priestly caste) theo phu h¢ duoc goi la
Kohanim (s6 it 1a “Kohen”, “Cohen”, hoic Kohane). Theo Kinh Torah, 6 tién ndy duoc xac dinh 1a



Aaron, anh em trai cua Moses. Do do, t6 tién chung gan day nhat theo gia thuyét duogc dit tén 1a
“nhiém sac thé Y Aaron”, twong ty v6i “nhiém sic the Y Adam

Amerindian: 1a bat ky thanh vién ctia cac dan toc song & Bac hay Nam My truéc khi nguoi chau Au
den.

Sabra (Hebrew: 12¥) 1a mot tir 16ng khong chinh thirc dung dé chi ngudi Do Thai Israel sinh ra tai
Israel.

Sephardic Haredim 13 nhitng ngudi Do Théi gbe Sephardi va Mizrahi theo Do Théi gido Heradi.
Moses Mendelssohn (1729-1786) 1a mot triét gia Do Thai Puc, 12 nguoi di khoi nguén Haskalah.
Yishuv 12 tén goi cong dong nguoi Do Thai & Ving dat Israel gitta nhitng nim 1880 va 1948, khi
Israel tuyén bo trd thinh mot nha nude doc 1ap. Cong dong Do Thai Yishuv dong vai tro quan trong
trong vi¢c dat nén mong cho mdt Nha nude Israel da dugce tru liéu. Trong khi truyén théng va lich su
Do Thai 1a 16p nén mong dau tién trong viéc dinh hinh Nha nude Israel hién dai, Yishuv 1a 16p thir
hai.

Con dudng nay dugc cho 1a bat du tir noi Chiia Jesus bi xét xir t&i noi Ngudi bi dong dinh va chon
cét tai doi Golgotha.

Halutz trong tiéng Hebrew c6 nghia 1a tién phong.

Hindu dé cap dén bat ctr ai tu coi minh nhu vin hoa, sic toc hodc ton g1ao gén 1ién v§i cac khia canh
cua An Do gido (Hindusm).

Intifada: phong trao noi ddy cua ngudi Palestine chong lai Israel.

Um Kulthoum: mt ca s§, nhac s§ va nit dién vién dién anh Ai Cap nodi tiéng qudc té trong nhitng nim
1920-1970.

Trong ¥ nghia chinh cta nd, mitzvah trong tiéng Hebrew dé cap dén gidi luat va nhirng diéu rin ctia
Chtia. N6 duoc str dung trong Do Thai giao Rabbinic dé néi dén 613 diéu ran trong Torah & nui Sinai
va cong thém bay diéu ran khac dit ra sau do, tong sd 1a 620.

Aggadah dé cap dén vin ban chi giai khong mang tinh phap 1y trong vin hoc ¢6 dién cta gido doan
Do Thai gido, dac biét dugc ghi lai trong Talmud va Midrash.

Midrash 1a mot phuwong phéap giai thich nhitng cau chuyén Kinh Thanh vugt ra ngoai nhitng chat loc
don gian cua gido 1y ton gido, phap ly, hodc dao dirc. Nhiing giai thich nay dugc cac Rabbi dién vao
nhitng “khoang tréng” dugc tim thay trong Kinh Torah.

Beatnik 12 mot khuon mau truyén théng thinh hanh trong subt nhitng nim 1950 dén giira nhitng nam
1960, trung bay nhirng khia canh nong can cua phong trao van hoa Beat trong nhirng nam 1950.

Dinh cu Pale (The Pale of Settlement): la thuat ngtr dwoc dat cho mot khu vue cua Pé qubc Nga, trong
d6 ngudi Do Thai duoc phép thudng tra, con vugt qua d6 thi bi cam.

Nickelodeon: rap chiéu phim nho, vé nam xu, thinh hanh & My trong nhitng nam 1905-1915.

Miriam 1 chi gai ctia Moses va Aaron, va 1a con gai duy nhit cia Amram va Jochebed. Ba 1a mot tién
tri va xuat hién dau tién trong Sach Xuat Hanh trong Kinh Thanh Hebrew.

Deborah 1a mét tién tri cua Thién Chila ctia Israel, Tham phan thir tu ciia Israel thoi tién quan chu,
cling 1a mot chién binh va 1a vo cua Lapidoth theo Sach Tham Phan. La nit thAm phan duy nhit dugc
dé cap trong Kinh Thanh, Deborah din dau cudc phan cong thanh cong chdng lai cac luc lugng ciia
Jabin — Vua Canaan — va chi huy quan doi cua ong la Sisera. Cau chuyén dugc ké lai trong chuong 4
Sach Tham Phan.

Amidah cting goi la Shmoneh Esreh (18% 7wy mnw 1oi cau nguyén n”), 1a kinh cau nguyén chinh cua
nghi 1& Do Thai gi4o. Nguoi Do Thai giao cau nguyén Amidah tai moi trong ba 1 cau nguyén trong
mdt ngy dién hinh: budi sang, bu01 chiéu, va budi t6i.

Birc twong Am thanh chinh 13 toc d6 ctia 4m thanh truyén trong khong khi, khoang 336nvs. Khi toc do



ctia mot vat di chuyén trong khong khi tir thip hon, ting dan dén mitc dat va vugt tbe do nay thi nguoi
ta noi rang n6 da vuot qua “burc tudng Am thanh”.

Indie rock 1a mot thé loai nhac alternative (Alternative rock) c6 ngudn goc tir Vuwong qudc Anh trong
nhirng nam 1980.

Haggadah 1a mdt vin ban Do Théi quy dinh thir ty ctia bita an tdi trong ngay 18 Vuot Qua.

Shtetls 1a nhirng thi tran nho v&i dan sé Do Thai 16n ton tai & Trung va Pong Au trude Holocaust.
Arcade: hanh lang c6 mai che voi cac cira hang va quiy ¢ hai bén.

Mesopotamia: ving Ludng Ha ndm giira hai con song Euphrates va Tigris, ngdy nay bao gdom l1anh tho
Iraq, Kuwait, Pong Bac Syria, va phan nho ctia Pong Nam Tho Nhi Ky va Tay Nam Iran. Py duogc
coi la *““cai nd1 ctia van minh” nhan loai.

Pé quoc La Mé (Roman Empire) (the ky 1 TCN — thé ky 5, 6 CN): 1a mot d&é qudc 16n nhit trong lich
str thé gio1 bao gom lanh thd cac qudc gia bao quanh Dia Trung Hai ngay nay cua chau Au, chau Phi
va chau A. Ba thanh pho 16n ctia n6 13 Rome (thudc Y), Alexandria (thude Ai Céap) va Antioch (thudc
Tho Nhi Ky). Nam 285, Hoang dé Diocletianus phan chia Dé ché thanh Dé - quoc Tay La Ma (Western
Roman Empire) va De quoc Dong La Ma (Eastern Roman Empire). Pé qubc Tay La Ma kéo dai dén
nam 476; con Bé qudc Pong La Ma (con c6 tén goi khac 13 Bé quc Byzantine) kéo dai dén nim
1453.

Aliyah 12 sy nhap cu cua ngudi Do Thai tir cac cong dong Diaspora vé lai Ving dat Israel.
Palestine: trong thé ky thur nhat, Dé ché La Ma danh bai dan toc Judea 1.000-nim-tudi, pha huay Pén
Tho Jerusalem va day ai hang tram nghin ngudi Do Thai. Dé x6a tat ca ky e vé xtt Judea, Rome d6i
tén Judea thanh ‘Palestine’ theo tén ké thu cua ngud1 Do Thai trong Kinh Thanh — Philistines — 1a dan
toc da ting dinh cu doc theo bd bién xir Canaan. V& sau, ngudi phuong Tay goi D4t Thanh Do Thai-
Kitd gido 1a Palestine. Dan toc Arap da khong chdp nhan rong réi tn ‘Palestine’ cho dén thé ky 20.
Plato (424/423 TCN — 348/347 TCN): Triét gia Hy lap o dai.

Aristotle (384 TCN — 322 TCN): Triét gia Hy lap c6 dai. Hoc tro ctia Plato.

Jehovah: trong Kinh Thanh Torah, Jehovah 14 tén riéng ctia Thugng Dé, nhu da mic khai cho Moses
trén nii Sinai. (xem Cau chuyén Do Thai: lich sir thing tram ctia mot dan toc)

Noah: theo Sach Sang Thé, 6ng Noah dong con tau 1dn ma ngay nay goi 1a tiu Noah dé tir ctru dng va
gia dinh, bao ton thé gid1 dong vat, thuc vat khoi bi di€t vong béi tran tring phat dai héng thuy cua
Thién Chua.

Mari Letters: 1a mot bo suu tip cac thu tir hoang gia tir Mari, mot thanh phé c6 trén song Euphrates.
Amarna Letters: thu tir ngoai giao, trén bang dat sét, chi yéu giira chinh quyén Ai Cép va dai dién ctia
ho ¢ Canaan va Amurru trong khoang tho1 gian nhitng ndm 1300 TCN.

Semitic: nhom cac ngdn ngit c6 1ién quan véi nhau dugc ndi boi 470 tridu nguoi tai Tay A, Bic Phi
va Stng chau Phi. Chung 1a mdt nhanh cta ho ngon ngit Phi — A. Ngon ngit Semitic dugc ndi nhiéu
nhét hién nay la tiéng Arap, Amharic, Hebrew, Tigrinia va Aramaic.

Babylon: mdt thanh quéc cua Ludong Ha ¢ dai, nam & Al Hillah, tinh Babil, Iraq, khoang 85km veé
phia nam thu d6 Baghdad (Iraq).

Pharaoh: tudc hi¢u cua vua Ai Cap co dai.

Mic khai: mdt tir than hoc hay dugc dung trong Kitd gido, ¢6 nghia 1a vén md ra birc man bi mat dé
cho thiy mot diéu gi do.

Ba Tu (Persia): mot qubc gia c6 ¢ phia tdy nam chiu A, nay 1a Iran.

Jericho: thanh c6 ndm gan Bo Tay cta song Jordan.

Vé mit dia 1y, Transjordan gdm cac khu vuc phia déng ctia song Jordan, bao pht phin 16n Jordan
ngay nay.



Xire dau (anointing) dlen ta hanh dong xoa diu trén co thé, hay d6 dau 1én dau nhim mdt muc dich nao
d6. Su xtrc ddu bao gdm nhiéu myc dich va y nghia khac nhau. Trong tho1 Cyu ude, xtre dau duoc xem
12 mot nghi thirc quan trong nham xac chig rang: ngudi duoc xire dau duge Pirc Chua Troi chi dinh
dé thi hanh mot st ménh dic biét.

Samaritans 1a mdt nhom sic toc-ton giao cua Levant, hau du¢ ctia cu dan Semitic ¢ cua khu vuc.

Pé qubc Byzantine (Byzantine Empire) (330- 1453): con got 1a Dé qubc Pong La M4, dong 46 &
Constantinople (nay la Istanbul, thu d6 cua Tho Nhi Ky).

Gnosticism: Thuyét Ngo Pao (tir tiéng Hy Lap co dai: gnostikos yvootikog, “hoc”, tir Gnosis yvdoig,
kién thire) m6 ta mdt tap hop cac ton gido c6 xua xa lanh thé giGi vat chat — ma ho xem nhu duoc tao
bdi cac dang tao hoa — va chip nhan thé gidi tim linh.

Thoi Trung co: giai doan giira su sup do cta Pé quoc La Ma va sy trdi day ctia cac quoc gia chau Au
hién dai, ttrc 1a tir thé ky 5 kéo dai dén thé ky 15.

Levant 1a mot thut ngir lich sir dia 1y dé cap phong churng dén mot khu vuce rong 16n & Tay Nam A
bao boc boi ddy nii Taurus cua Anatolia 6 mién Bic, Blen Dia Trung Hai ¢ phia tay, va sa mac mlen
Bic Arap va Mesopotamia ¢ phia dong. Mot sd cac qudc gia hodc cac bd phan cua céac quoc gia ndm
trong khu vuc Levant la Cyprus, A1 Cap, Iraq, Israel, Jordan, Lebanon, Palestine, Syria, Tho Nhi Ky.
Poi khi ban dao Sinai ciing dugc bao gdbm, mic du phan nhiéu dugc coi 12 mot ving trung gian, ngoai
bién tao thanh mdt cau ndi gitrta Levant va Bic Ai Cap.

Aramaic: thudc can ho Semitic, nam trong ho ngdn ngit Phi — A (Afro-asiatic). Tiéng Aramaic 1a mot
phan trong nhdm ngodn ngir Tay-Bic Semitic, trong nhom ndy con ¢6 cic ngdn ngit Canaanite nhu tiéng
Hebrew va tiéng Phoenicia. Aramaic 1a ngdn ngit chinh cua x{r Syria.

B0 Luat Do Thai: (Hebrew: 119%:, Sephardic: (halaya); phién 4m nhu halacha hodchalachah) hodc
halocho (Ashkenazic: (haloyo)) 1a tap hop cac luat ton giao cuia nguoi Do Thai ¢ nguon goc tir Torah
Viét va Torah Néi. Bao gdm 613 diéu ran, luat Talmudic va Rabbinic, cac phong tuc va truyén thong
bién dich trong Shulchan Aruch (thuong dugc goi la “Code of Jewish Law™ — “Bo Ludt Do Thai”).
Ban dao Iberia ndm & cuc tdy nam chau Au, duogc bao quanh bai Bia Trung Hai vé hudng dong va
nam, va boi Dai Tay Duong vé hudng tdy va bac. Day nti Pyrenees 1am thanh bién gio1 dong bac clia
ban déo. Gibraltar, diém cuc nam ciia ban dao, dugc ngin cach v6i chau Phi boi eo bién cung tén.
Pay 1a ban dao 1on nhat chiu Au véi dién tich 582.860km?. Ban dao Iberia gom c6 cac qudc gia va
vung lanh thd: Tay Ban Nha, B4 Pao Nha, Andorra va Gibraltar.

Sephardi Jews hay Sephardic jews hay Sephardim: nhom ngudi Do Thai ¢6 t6 tién song ¢ TAy Ban
Nha hay B6 Pao Nha.

Ashkenazi Jews hay Ashkenazic Jews hay Ashkenazim: nhom nguoi Do Thai gdc Puc séng trong cac
cong dong & Trung va Pong Auma hién nay 1a mién Bic nudc Phap, Buc va Thyy Sy.

Ban dao Balkan 1a mét khu vuc dia 1y cta khu vuc BDong Nam chau Au. bao gom toan by hodac mdt
phﬁn cua Albania, Bosnia va Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Hy Lap, Kosovo, Cong hoa Macedonia,
Montenegro, Serbia, Slovenia, va phan chau Au ctia Tho Nhi Ky.

Novorossiya 1a mot thudt ngit lich str ctia Dé ché Nga biéu thi mot khu vuc phia bic cta Bién Pen
(nay la mot phan cua Ukraina).

Pé qubc Ottoman: con goi 1a Turkish Empire — Dé quéc Tho Nhi Ky theo lich sir.

Mizrahi 14 nhitng ngudi Do Thai dén tir Trung Pong va Bic Phi.

Zionist: Nguoi theo Chil nghia Phuc quéc Do thai

Xem thém & chuong Sinh t6, vitamin E.

Co thé chi du trit chat béo.

(*) Enzyme 1a nhitng chat xtc tac sinh hoc c6 ban chat 14 protein. Chung xtic tic cho hau hét cac phan



trng chuyén hoa dién ra trong co thé song.

NAu thirc an (tang thit 16n hodc heo, bo, ga, vit con nguyén con) nho nhi¢t khd ctia ngon ltra hay trong
16 nuéng. Gidng nhu nudng bo 10 nhung nhiét d6 cao hon nhd hoi néng kho ciia 10 nudng. Theo cach
nay, mot lwong md rat 1on van con & dudi 16p da.

Nau d6 an lau voi nhiét khé do tac dung chuyén nhiét trong 160 nuéng. Thirc an dugc sap trén khay roi
dit trong khong khi nong va kho cta 10 nuéng. Phai phét bo, dau dé tranh dinh khay va lam 4m thic an.
Cach ndy van lam cho mén an c6 nhiéu dau md.

Xao0 ap chao 1a ndu nhirng miéng thirc dn nho va mong that nhanh vo1 nhiét d6 cao, mot chut dau md
Thirc an thai mong tiép xtic truc tiép voi ngudn nhiét, dé cho md chay ra khoi thire an.

Kem 13 phan chit béo duoc tach ra tir sita. Thanh phan dinh dudng cta kem bao gdm 87% chit béo,
6% chat dam va 7% duong. Pay 1a loai chit béo bio hoa

1. Quan diém cho rang hai quy trinh khac ndy cung ton tai da duoc dua ra boi Henry Mintzberg va
James Waters trong nghién ctru kinh dién ctia ho “Of Strategies, Deliberate and Emergent,” Strategic
Management Journal 6 (1985): 257. Gido su Robert Burgelman ctia Pai hoc Stanford 14 hoc gia xuét
sac trong linh vure ndy, va nhiéu nghién ciru ctia 6ng da dugc trich dan trong chuong nay. Hai nghién
clru quan trong nhat ctia 6ng 1a “Intraorganizational Ecology of Strategy Making and Organizational
Adaptation: Theory and Field Research,” Organization Science 2, no. 3 (August 1991): 239-262; va
“Strategy as Vector and the Inertia of Coevolutionary Lock-in,” Administrative Science Quarterly 47
(2002): 325-357. Cudn sach mdi day ctia Burgelman 1a Strategy Is Destiny (New York: Free Press,
2002) da tom tat rat nhiéu phat hién ctia ong. Cac gido su Rita McGrath va Tan MacMillan ctia Trudng
kinh doanh Columbia va trudmng Wharton ciing da nghién ctru nhitng van dé ndy. Chung t6i thay bai viét
“Discovery-Driven Planning” (Harvard Business Review, July—August 1995) ctia ho dac biét hitu ich
trong viéc tim hiéu qué trinh phat trién chién luoc nio 1a thich hop trong ting hoan canh. Cudi cing,
chiing t6i cling hoc hoi rat nhiéu tir cong trinh ctia Gido su Amar Bhide, The Origin and Evolution of
New Business (Oxford and New York: Oxford University Press, 2000).

2. Mintzberg and Waters, “Of Strategies,” 258.

3. biéu nay cung la khoi ngudn cta phuong phap tiép can truyén thong vé cach xay dung chién lugc
“dting dan”. Thong thudng, cac hoc gia kinh doanh da ap dung cach tiép can “hodc-hoic” trong qua
trinh xdy dung chién luoc, nhu di duoc trinh bay ¢ nhitng l1an tranh luan vo hinh giita Henry
Mintzberg (“tir dudi 16n”) va Igor Ansoff (“tir trén xudng”) trong cudn Strategic Management Journal
(vol. 11, 1990, and vol. 12, 1991).

4. Andrew Grove, Only the Paranoid Survive (New York: Doubleday, 1996), 146.

5. Cac gido su hang dau thé gidi Joseph L. Bower ctia Trudng Kinh doanh Harvard va Gido su
Robert Burgelman cta Trudng Stanford da mé ta cac ngudn luc duoc phan bo nhur thé nao dé chong
lai sy ddu tu canh tranh trong céc cp cua to chirc. Xem Joseph L. Bower, Managing the Resource
Allocation Process (Boston: Harvard Business School Press, 1970); va Robert A. Burgelman and
Leonard Sayles, Inside Corporate Innovation (New York: Free Press, 1986).

6. Hiéu qua ma bd loc giy ra cho chién lugc ctia cong ty co thé rat sau sic. Vi dy, tap doan 3M la mot
trong nhitng cong ty sang tao nhat trong lich sir can dai vé kha nang ap dung nén tang cong nghé cot 15
cho mot loat cac tmg dung cho thi trudng. Mic du tit ca san phim mdi can dap tng muyc tiéu loi nhuin
tuong ddi cao, cong ty cling nén tap trung vao nhitng phan khic thi truong nho va binh dan hon, ddng
thoi ngdn chin tt ca trir mot s6 it hang hoa dé dua vao thi truong dai chung,

7. Su kién nay dugc ghi chép trong Robert A. Burgelman, “Fading Memories: A Process Study of
Strategic Business Exit in Dynamic Environments,” Administrative Science Quarterly 29 (1994): 24—
56; va Grove, Only the Paranoid Survive.



8. EPROM 1a b6 nhé truy cap dit liéu c6 thé x6a va 1ap trinh duogc. Ciing gidng nhu bd vi xir 1y, dong
san pham EPROM cta Intel ciing 12 két qua ctia chién luoc phat sinh chir khong phai chién lugc can
trong. Xem Burgelman, “Fading Memories”.

9. C6 nhiéu nguyén nhan cac nha quan 1y cap cao lién tuc dau tu vao DRAM. Lay vi dy, nha quan 1y
tin rang DRAM 12 “bo diéu khién cong nghé” va viéc giir viing su canh tranh ctia DRAM 1a can thiét
dé tiép tuc canh tranh trong dong san pham khac.

10. Grove, Only the Paranoid Survive.

11. Bo vi xtr Iy 1a mot cong nghé mang tinh d6t pha thi truong méi da duoc dua vao nhiéu Gng dung
ma trude day khong kha thi, véi1 cung quy md va chi phi ctia cac bang mach day in 16n dugc st dung
trong cic may tinh thoi diém d6. Tuy nhién, so vdi mo hinh kinh doanh ctia Intel, bd vi xtr 1y 14 mot cai
cach bén vitng. San phim ndy da giup Intel kiém thém nhiéu tién hon va do d6 ngudn tai nguyén ciing
duoc phan bo dé dang hon. Piéu niy minh hoa mot nguyén tic rat quan trong — pha v& chi c¢6 thé duoc
dién dat trong moi twong quan véi md hinh kinh doanh ctia cong ty v6i doi thil canh tranh cta ho.

12. Bang chig xac thyc cho diéu nay duoc thao luan trong Amar Bhide, The Origin and Evolution of
New Businesses (New York: Oxford University Press, 2000).

13. Mintzberg and Waters, “Of Strategies,” 271.

14. Trong mdt loat phat biéu va bai bao, Tién si John Seeley Brown di dua ra quan diém nay — d6 1a
rat kho dé du doan trude 1am thé ndo moi ngudi s& str dung cac cong nghé dot pha co thé thay doi cach
séng va lam viéc cua ho. Ching t61 khuyén cac ban doc nén tim hiéu tit ca nhirng bai viét ctia Tién si
Brown. Ong di giy anh hudng sau sac dén tu duy cua ching ta. Vi dy, xem J. S. Brown, ed., Seeing
Differently: Insights on Innovation (Boston: Harvard Business School Publishing, 1997); J. S. Brown,
“Changing the Game of Corporate Research: Learning to Thrive in the Fog of Reality,” trong
Technological Innovation: Oversights and Foresights, eds. Raghu Garud, Praveen Rattan Nayyar, and
Zur Baruch Shapira (New York: Cambridge University Press, 1997), 95-110; va J. S. Brown and
Paul Duguid, The Social Life of Information (Boston: Harvard Business School Press, 2000).

15. Mot quan diém quan trong dugc goi la “syr phu thude ngudn lyc” khang dinh rang cac dbi twong
bén ngoai to chirc d kiém soat nhirng diéu ma t6 chire c6 hodc khong thé lam. Cac dbi tuong ay —
khach hang va nha dau tr — dd cung cip cho to chirc cac ngudn luc ma nd can dé phat trién manh. Nha
quan ly khong thé 1am nhirng vi¢c ma khong phuc vu lo1 ich cua cac ddi tuong éy, hoac 1a ho sé gitr lai
cac ngudn e cta minh va cong ty s& ngirng hoat dong. Xem Jeffrey Pfeffer and Gerald R. Salancik,
The External Control of Organizations: A Resource Dependence Perspective (New York: Harper &
Row, 1978). Cudn The Innovator’s Dilemma d4 danh rat nhiéu khong glan dé ban bac vé van dé nay
va luu ¥ rang co ché quan 1y sur thay d6i bé mit cua su phu thudc ngudn lyc la dé tao ra céc to chirc
c6 thé 13 dya vao cac nha cung cap khac, nguoi dé cao cac san pham dot pha.

16. Nha xd hoi hoc Arthur Stinchcombe d viét nhiéu vé tim quan trong ctia diéu kién ban dau trong
vi¢c xac dinh hé qua cua cac quyét dinh va su kién.

17. Clayton Christensen, “Materials Technology Corp.,” Case 9-694-075 (Boston: Harvard Business
School, 1994); and Clayton Christensen, “Linking Strategy and Innovation: Materials Technology
Corp.,” Case 9-696-082 (Boston: Harvard Business School, 1996).

18. Bbi v6i Christensen, nghién ctru nhitng van dé nay di chi rd rang cong nghé ctia MTC 1a mot cai
cach bén virng dot pha: cong ty di cb gang dé dua san pham tot hon vao nhirng thi trudng duoc thiét
1ap san, va cong nghé dot pha kéo theo su phu thudc sau rong 1an nhau trong phat trién va thiét ké san
pham. MTC di dua ra rat nhiéu quyét dinh sai 1am nhu da duoc mo ta trong cuén sach nay — va két
qué 12 mic du cong ty van song sot va cé loi nhuan nhung ho di gip phai rat nhiéu gian truan.

19. Xem Rita Gunther McGrath and Ian C. MacMillan, “Discovery-Driven Planning,” Harvard



Business Review, July—August 1995, 44-56. Céac gido su McGrath va MacMillan d3 viét nhitng diéu
rat hiru ich vé kiém soat viéc thanh 1ap cac doanh nghiép mdi, dai dién 13 bai bao nay. Ching toi
khuyén khich ban tim doc chiing & vin phong tai Columbia hodc Wharton dé c6 thém nhiéu y tudng
hay. Trong nhitng bai viét d6, ho sir dung thuat ngir “Lap ké hoach dua trén nén tang”. Thay vao do,
chung t61 goi day 1a “lap ké hoach chién lugc than trong” dé théng nhit véi hé théng thuat ngir dugc
st dung & nhitng noi khac trong churong nay.

20. Chung tdi lo ngai rang mot khi cac cong ty dau tu mao hiém d3 bi 14n at boi cac nha phan tich it
kinh nghiém, nhirng nguo1 chi biét vé chién lugc can trong trong cac khoa hoc Thac sy Quan tri Kinh
doanh ctia minh, ho can nhiéu bang chirng va dit 1iéu chit ché hon nita dé co thé chirng minh mot chién
luoc 1a dung dén. Sau d6 ho gay ap luc 1én cac doi quan Iy ctia mot loat cong ty dé “thuc hién”. Ho
chi tro lai mot ché do can trong ban dau khi nha dau tu chi tiéu hoang phi va nhirng nha quan 1y sang
lap bi sa thai, va khong c6 su lua chon nao khac ngoai viéc tim kiém mdt chién lugc kha thi thong qua
cac quy trinh phat sinh.

21. Chung t6i lo ngai rang mot khi cac cong ty dau tr mao hiém da bi 14n at boi cac nha phén tich it
kinh nghiém, nhirng nguo1 chi biét vé chién luoc can trong trong cac khoa hoc Thac sy Quan tri Kinh
doanh ctia minh, ho can nhiéu bang chimg va dit liéu chit ché hon nita dé c6 thé chirng minh mot chién
luoc 1a dung dén. Sau d6 ho gay ap luc 1én cac doi quan Iy ctia mot loat cong ty dé “thuc hién”. Ho
chi tro lai mot ché do can trong ban dau khi nha dau tu chi tiéu hoang phi va nhirng nha quan 1y sang
lap bi sa thai, va khong c6 su lua chon nao khac ngoai viéc tim kiém mot chién lugc kha thi thong qua
cac quy trinh phat sinh.

1. Nhiéu cudn sach duoc viét vé khé khan trong viéc két hop dong tién ding véi co hdi hop 1y. Ba
cudn theo chung toi 13 hitu ich trong s6 d6: Mark Van Osnabrugge and Robert J. Robinson, Angel
Investing: Matching Startup Funds with Startup Companies: The Guide for Entrepreneurs, Individual
Investors, and Venture Capitalists (San Francisco: Jossey-Bass, 2000); David Amis and Howard
Stevenson, Winning Angels: The Seven Fundamentals of Early-Stage Investing (London: Financial
Times Prentice Hall, 2001); va Henry Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative for
Creating and Profiting from Technology (Boston: Harvard Business School Press, 2003).

3. Trong ngdn ngir cua tic gia va nha dau tu mao hiém Geoffrey Moore, day 1a khi “con 16¢” xuit
hién. Xem Geoffrey A. Moore, Inside the Tornado (New York: HarperBusiness, 1995) va Living on
the Fault Line (New York: HarperBusiness, 2000).

4. Mot 1an nira ching t6i chi din doc gia dén nghién ctru tinh huéng dai nhw mdt cudn sach xuit sic
cua giao su Stanford Robert Burgelman vé quy trinh phat trién va thuc hién chién luoc ¢ Intel,
Strategy Is Destiny (New York: Free Press, 2002). Trong ban bao cédo d6, Burgelman nhdn manh tim
quan trong khi chién lugc bd vi xir ly xudt hién, Andy Grove va Gordon Moore da tap trung quyét liét
tit ca su dau tu cla tap doan vao chién lugc.

5. Xem Alfred Rappaport and Michael Mauboussin, Expectations Investing: Reading Stock Prices for
Better Returns (Boston: Harvard Business School Press, 2001). Ching t61 da nhac dén diém nay trong
chuong 1, nhung no xtmg dang duoc nhic lai ¢ ddy. Do thi trudng chiét khau ting truong dy bao vao
gla co phleu hién tai, cac cong ty dat dugc nhirng gi nha dau tu d3 tién doan va chiét khiu s& chi kiém
duoc tién tra cho co dong trung binh. Pung 1a trong toan bg lich str ciia minh, cac cong ty tang truong
d toe d6 nhanh hon cho tién 13i vai cd dong cao hon nhirng cong ty tang truong chdm hon. Nhung
nhitng c6 dong ca biét trong lich sir nhan thay nhitng ngudi c6 mirc 13i trén trung binh méi 13 nhitng
nguoi gitt ¢ phan khi thi truong nhan ra rang dy doan cua no vé ting truong cua cong ty 1a qua thép.
6. Nhiing cach giam chi phi cho phép cong ty tao dong tién manh hon diéu nha dau tu mong doi tat
nhién ciing tao ra gia tri c6 dong. Ching t6i xép ching vao cai cach bén virng boi ching cho phép céc



cong ty hang dau kiém nhiéu tién hon theo cach ching dugc két cau dé kiém tién. Vi nha dau tu thong
thudng c6 thé mong doi nhitng su cai thién nang suat tir bat ky cong ty nao, tuyén bd cua ching toi &
day chi don gian phan anh sy that rang tao gia tri ¢ dong bang cach vuot qua mong doi cua nha dau tu
vé hiéu suat hoat dong thuong chi nng gia co phan 1én mirc cao hon nhung phang hon. Nghiéng do
dbc cua biéu d6 gia co phan 1én yéu cau cai cach dot pha.

7. Biéu nay thuong ding trong cac tinh hubng bén ving — diéu quan trong 13 phai dau tu quyet lict
trudc khi ra mit san pham dé dam bao cac kénh dugc lap day va trang bi ning lyc ton tai dé dap tng
yéu cau mong doi. Nhung n6 khong ap dung trong cac tinh hudng pha v&.

8. Xem Corporate Strategy Board, Stall Points (Washington DC: The Corporate Strategy Board,
1998).

9. Pay 14 chi dé ctia mot chudi cong trinh quan trong cuia gido su Robert Kaplan va dong nghiép khién
ho tng hd viéc s dung mdt cong cu goi 1a The diém can béng, thay vi nhiing b4o céo tai chinh, nhu
mdt cach kiém tra strc khde chién lugc 1au dai cua t6 chire. Vi du, xem Robert S. Kaplan and David P.
Norton, The Strategy-Focused Organization (Boston: Harvard Business School Press, 2001).

10. Khi khang dinh rang nha quan ly can de ly thuyét chi dan hanh dong cua ho va dung cho to1 ki dir
liéu thuyét phuc xuét hién, ching to1 chic chin hy vong rang doc gia khong dién giai rang chung toi
dang khuyén nha quan ly “dam dau vao trong”. Panh gia chi tiét hoat dong san xuat ctia nhitng doanh
nghiép c6 danh tiéng, va dua ra quyét dinh dya trén nhitng s6 1iéu d6 quan trong voi dich chuyén 1oi
nhuin di 1€n quy dao bén vitng. Khi tham gia vao ké hoach dua trén phat hién cho cac du an kinh
doanh pha v& mdi, viéc mo hinh tai chinh hoa cac két qua theo quy udc co thé gitp ngudi 1ap ké
hoach hiéu gia dinh nao 1a quan trong nhat. Nhitng quyét dinh tic dong boi 1y thuyét trong truong hop
ctia chung toi bit ngudn tir niém tin rang 1y thuyét virg chic c6 thé giup nha ldnh dao gin ¥ nghia
chién lugc cho nhitng con s& ma binh thudng sé& bo limg.

11. Nhu dé kham pha trong chuong 6, ching t61 hy vong rang gido duc quan 1y tai chd, mot pha v& thi
truong moi, s€ 1a nganh cong nghiép don thé riéng r& noi kha nang tao lgi nhudn hap dan kho c6 kha
nang nam trong viéc thiét ké va hé thong cac khoa hoc. Tuy vay hau hét cac truong kinh doanh déu
dang c6 gang canh tranh trong thi truong nay bang cach thiét ké va phan phdi cac khoa hoc giao duc
1anh dao cho cac tdp doan 16n. Theo quan diém ciia ching t61, cac truong kinh doanh can bo sung rat
nhiéu 1y thuyét. Thay vi chi dua ra cac tinh hudng va bai viét, chién lugc tot hon cho ho 1 tao ra cac
modun gido trinh gia tri gia ting cho phép hang chuc nghin nha dao tao tap hop dugc ndi dung dao tao
thuyet phuc giup nhan vién hiéu dugc diéu ho can hoc, hoc khi nao va & dau. Cac nha dao tao nay clng
can biét cach giang day that thuyét phuc va hap dan khlen khong mot hoc vién nao mudn quay lai hoc
truong kinh doanh nira. Néu lich st 1a kim chi nam, néu don vi xut ban ctia cic truong kinh doanh
lam duoc diéu nay, thi ho s€ co6 tac dong rong hon va thu duoc nhiéu 1oi nhuin hon nhiéu so véi nhitng
to chirc giang day tai nha truong,

12. C6 rat nhiéu tai liéu danh gia nang luc cua cac hoat dong thau tom va sap nhap, va diéu ngac nhién
1a chiing rat toi nghia. Nhiéu nghién ctru da tiét 10 rang nhiéu, va cé thé hau hét, cac thuong vu sap
nhap déu pha hong gia tri clia cong ty bi thon tinh; vi du xem Michael Porter “From Competitive
Advantage to Competitive Strategy,” Harvard Business Review 65, no. 3 (1987), 4359, and J. B.
Young, “A Conclusive Investigation into the Causative Elements of Failure in Acquisitions and
Mergers,” in Handbook of Mergers, Acquisitions, and Buyouts, ed. S. J. Lee and R. D. Colman
(Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1981), 605-628. Trong diéu kién tot nhat, ngudi thing cudc
duy nhit ¢ vé 1a nhirng nguo1 ban; vi du xem G. A. Jarrell, J. A. Brickley, and J. M. Netter, “The
Market for Corporate Control: The Empirical Evidence Since 1980,” Journal of Economic
Perspectives 2 (1988): 2148, and M. C. Jensen and R. S. Ruback, “The Market for Corporate



Control: The Scientific Evidence,” Journal of Financial Economics 11 (1983): 5-50. Ngay ca khi
nhirng muc tiéu thén tinh duge “tuyén chon” tir quan diém chién lugc thong thudng thi van cé bang
chirng quan trong chi ra réng nhitng khé khan trong thuc hién co thé 1am trat banh nhén thirc bat cir thir
gi duogc coi la 191 ich; vi du xem Anthony B. Buono and James L. Bowditch, The Human Side of
Mergers and Acquisitions: Managing Collisions Between People, Cultures, and Organizations (San
Francisco: Jossey-Bass, 1988), and D. J. Ravenscraft and F. M., “The Profitabiliy of Mergers,”
International Journal of Industrial Organization 7 (1989): 101-116.

13. Ching t6i mudn nhin manh rang thong diép clia ching t6i khong phai 14 su thon tinh c6 thé giai
quyét van dé ting trudng cua cong ty. Nhu chiing t6i da luu ¥, ngay ca mot vu thon tin cac doanh
nghiép trudng thanh thanh cong ciing khong thay doi duoc quy dao ting trudng cia mot tap doan — nd
chi dat doanh thu tdp doan & vi tri cao hon nhung bang phang hon. Vao cudi nhitng ndm 1990, Cisco
theo dudi mot chién luge thon tinh rat khac v&i nhitng gi chiing t6i ¢3 mo ta ¢ viéc kinh doanh MDD
ctia J&J. BO dinh tuyén chuyen dir liéu cua Cisco da tao ra lan song pha v d6i dau véi Lucent va
Nortel, nhirng cong ty san xuat thiét bi chuyén mach cho nganh dién thoai. Hau hét cac vu thon tinh cua
Cisco déu la bén ving d6i voi mo hinh kinh doanh va vi tri trén thi truong cua ho, theo nghia ching
gitip cong ty dich chuyén 1én thi trudng cao cap t6t hon va nhanh hon. Ching khong 1am nén nén tang
cho nhirng du an kinh doanh tang trudng pha vo moi.

14. Pay 1a mot trong nhitng két luan trong sach méi cta gido su Donald N. Sull, Revival of the Fittest
(Boston: Harvard Business School Press, 2003).

15. Thyc ra, ching t6i lo ngai rang day chinh 1 nguyén nhin khién cac nha lanh dao cap cao cua
Hewlett-Packard két hop céc bd phan kinh doanh ctia cong ty thanh mot s6 t6 chirc khong 16. RS rang
1a cach to churc lai ndy giup giam chi phi. Nhung theo quan diém cua ching t61, n6 chi lam cudc chién
clia cong ty voi cac gia trj vao thoi diém ma khoi dong lai tang truong la rat quan trong tré' nén t& hon.
Cung ltc do — va day 1a Iy do tai sao 1y thuyet t6t lai quan trong dén vay — su “nho be” ddi dau vai
“syr 16n manh” khong phai 14 cach phan loai thich hop khi nghi vé nhitng loi ich cta nhitng vu sap nhap
nay hoac lgi thé cta su nhd bé do chia cét to chirc hodc tch roi. Su hop nhét co thé giap tiét kiém chi
phi, nhung nhu ching t6i d4 chi ra trong chuong nay, nd ¢6 thé lam hong gia tri can c6 dé theo dudi
cac co hdi pha v& tiém niang. Cac to chirc nhd hon — hay cac to chirc 16n bi tach ra thanh chudi nhitng
to chirc nho hon — c6 thé dé dang hon khi giai quyét thir thach thau tom nhirng gia tri than thién voi pha
v, nhung nhu ching 01 dé chi ra trong chuong 5 va 6, cac t6 chirc ciing phai d6i mit voi nhu ciu phy
thudc vé cdu trac, thudng doi hoi nhirng to chirc tich hop hon, 16n hon. Theo quan diém ctia ching toi,
van dé khong phai la o chd danh d6i; hay con goi 1a chap nhin nhung thoa hi¢p khong thé tranh khoi
duoc, ma 12 vé viéc nhan ra tinh huéng ctia minh va lya chon giai phap hop 1y cho van dé cip bach
nhat.

16. Chung toi thudng xuyén dugce hoi mot du 4n nén duge phép thua 16 bao nhiéu tién, va sau bao lau
thi nén mong do1 1¢g1 nhuan. TAt nhién khong c6 quy luat ¢ dinh, b&i mac do phi ¢ dinh ctia mdi
doanh nghi¢p khac nhau. Nganh dién thoai di dong la nganh kinh doanh tang truong pha v& doi hoi dau
tur chi phi c6 dinh 16n, va do d6 khoan 16 16n hon cac nganh khac. Khi dua ra nhirng 101 khuy€n nay,
ching t6i don gian chi hy vong dua ra cho cac nha 1dnh dao nguyén tic c6 tinh kim chi nam rang 15
cang it thi cang lai.

17. Kinh nghiém cua Honda dugc tom tat tir trang 153 dén 156 ctia cudn The Innovator’s Dilemma.
Cau chuyén d6 da duoc c6 dong tir nghién ctru tinh hudng cua Evelyn Tatum Christensen va Richard
Tanner Pascale, “Honda (B),” Case 9-384-050 (Boston: Harvard Business School, 1983).

18. Tim kiém thanh cong khong mong doi thay vi diéu chinh nhirng gi chéch hudng tur ké hoach 1a mot
trong nhirng nguyén tic quan trong nhat ma Peter F. Drucker day trong cudn sach kinh dién Tinh than



doanh nhan khéi nghiép va su d6i méi (New York: Harper & Row, 1985).

19. Xu hudng tap trung lai ngay lap tirc vao c6t 15i khi moi thr tré nén t6i &, ngay ca khi khong c6 1gi
cho nhiing giai phap 1au dai cho van dé 1am hong c6t 161, dugc cac nha tam 1y hanh vi goi 1a “su ciing
nhac de doa”. Xem thém chuong 4.

20. Kinh nghiém cua Fiore dugc mo ta cu thé trong Clayton M. Christensen and Tara Donovan, “Nick
Fiore: Healer or Hitman? (A)” Case 9-601-062 (Boston: Harvard Business School, 2000).

21. Bai thuyét trinh cua Tién sy Nick Fiore trudc sinh vién truong Kinh doanh Harvard, 26 thang Hai
nam 2003.

22. Gido su William Sahlman cua truong Kinh doanh Harvard di nghién ctru hién twong dau tu bong
bong von mao hiém sudt hai thap ky. Ong quan sat thdy khi cac nha dau tr mao hiém két luan rang ho
can nhirng vi tri dau tu manh trong mot “‘danh muc”, nha dau tr mic chirng “thién can thi truong von” —
mdt cach nhin khéng can nhic tac dong ma cac khoan dau tu cua cac cong ty khac anh huong dén kha
ning thanh cong ctia khoan dau tu riéng biét ctia minh. Khi nhirng khoan dau tu mao hiém 16n tap trung
vao mot nganh cong nghiép ma cac nha dau tu nhan thiy kinh té hoc thang biéu dbc va tac dung két ndi
manh, cac quy va cong ty ma ho dau tu vao budc phai tham gia vao hanh vi “chay dua”. Cac cong ty
tim cach tiu manh tay trong cugc dua, bo1 tdc do tiéu tién twong (1‘01 cua mot cong ty va kha nang thuc
hién twong ddi cua ho s& quyét dinh thanh cong. Sahlman ghi cht rang mot khi mot cudc dua nhu thé da
bét dau, cac quy mao hiém khong c6 lwa chon ndo ngoai viéc tham gia vao hanh vi d6 néu ho mudn
tham gia vao danh muc dau tu. Sahlman quan sat thdy giita nhitng nim 1980 va dau nhitng nam 1990 —
khoang thoi gian theo sau nhirng bong bong dau tu dau tién — tién 13i cho dau tr mao hiém 1a con sb
khéng. Chiing ta di nhin thiy su suy giam tuong ty trong 13i mao hiém trong nhirng nim tiép theo cudc
khung hoang dotcom va truyén thong cudi nhitng nim 1990.

23. Nhitng khoan dau tu thiéu kién nhan vé6i lgi nhudn va ting trudng rat thich hop véi nhitng giai doan
sau ctia budc 1 ctia vong xody, khi cong ty can tap trung vao mot chién luoc théng lo1 da tro nén 1o
rang. Tha vi la Bain Capital, mot trong nhirng doanh nghiép dau tu thanh cong nhat trong subt thap ky
qua, da thuc hién cude chuyen d6i rat hiéu qua. Ban dau, Bain dau tu vao nhitng du 4n kha nho. Vi du
nhu ho cung cap v6n ban dau cho Staples, ctra hang van phong pham. Ho da qua thanh cong voi quy
dau tién dén ndi cac nha dau tu chi don gian 1a d6 that nhiéu tién vao cac quy tlep theo, trong mirc
Bain cho phép. Piéu ndy c6 nghia la gia tri ctia cong ty thay d6i, va ho khong thé wu tién cac du an dau
tw nho dugc nita. Tuy nhién, dbi 14p véi hanh vi cia quy mao hiém trong bong bong, Bain ngirng cac
du an dau tw ¢ giai doan som khi ho 16n manh hon. Ho tr¢ thanh nha dau tu von cb phan & giai doan
sau, va tiép tuc hoat dong xuat sac. Theo cach néi ciia md hinh xay dyung 1y thuyét ma chiing toi trinh
bay trong phan gi61 thiéu, khi nhirng quy dau tu nay tang truong, ho s€ ¢ trong nhitng tinh huong khac.
Nhitng chién luoc din dén thanh cong trong tinh huéng nay co thé dan dén tham hoa ¢ tinh hudng khac.
Bain Capital thay d6i chién lugc khi tinh huéng thay doi. Nhiéu quy dau tu mao hiém di khong lam
vay.

1. Trong chuong nay ching t61 su dung cum tir nha diéu hanh cap cao dé chi nhirng nguo1 6 cac i tri
nhu Chu tich hoi dong, Pho Chu tich, Giam dbc diéu hanh, va Chu tich. Piéu hanh cap cao, nhirng
ngudi c6 thé thyc hién tdt vai trd 13nh dao ma ching t6i mo ta trong chwong ndy can phai c6 strc manh
va su tr tin dé tuyén b rang nhitng quy tac nhat dinh ndo cta cong ty phai tudn theo, trong trudmng hop
du an kinh doanh tang trudng dang gap phai.

2. Nhu da dé cap trong Chuong 8, Sony 13 vi du duy nhat ma ching ta biét vé mot nha phé v& dinh ky,
d3 tao ra mot chudi phd v& gom hang chuc du an kinh doanh c6 téc do ting truéong méi gitta nim 1950
va 1982. Hewlett-Packard da 1am diéu ndy it nhat hai 1an, khi ho ra mat may tinh dua trén vi xir 1y va
may in phun. Gan day, ching t6i nhan thiy rang Intuit dang tich cuc tim kiém dé tao ra dy 4n kinh



doanh c6 toc do ting trudng mGi thong qua cac bién phap mang tinh pha v&. Nhung dbi voi dai da s6
cac cong ty, pha v 1a mot su kién chi dién ra mot lan.

3. M6t 1an nita, ching t6i mong ddc gia tham khao Strategy is Destiny ctia Robert Burgelman; ghi chép
cuc ky sdu sic vé chat lugng trude va sau cac quyét dinh chién lugce c6 anh huong 16n da dugce phin
phdi qua céc 16p quan 1y tai cong ty Intel.

4. Nhirng thoi quen nhu “quan 1y bang cach di quanh van phong”, dugc phd bién rong rai boi Thomas
Peters va Robert Waterman trong phuong phap quan 1y c6 dién cua ho, In Search of Excellence (New
York: Warner, 1982) nham dén thach thirc ndy. Hy vong rang bang cach di xung quanh, cac nha quan ly
cap €ao ¢co thé cam nhan duoc cau hoi quan trong 1a gi, dé ho yéu cau théng tin can thiét dé dua ra
quyét dinh dung dan.

5. Mot s6 nguoi khang dinh rang nhirng nha diéu hanh cao cip van can phai tham gia trong cac quyét
dinh vé nhitng chi phi 16n vi trach nhiém duoc Gy thac cua ho khong cho phép chi tiéu nhiéu hon mirc
cong ty phai chi tiéu.

6. Minh hoa nay tom tit mot tinh huéng gido duc bai Clayton Christensen va Rebecca Voorheis,
Managing Innovation at Nypro, Inc. (A),” Case 9-696-061 (Boston: Harvard Business School, 1995)
va “Managing Innovation at Nypro, Inc. (B),” Case 9-697-057 (Boston: Harvard Business School,
1996).

7. Bé giai thich diéu nay, ching toi dang sir dung ngdn ngit ciia md hinh ctia minh. Lankton khong biét
vé nghién ctru clia chung t0i va do d6 hanh dong nho tryc gidc cta minh, khong phai nho 101 khuyén
ctia chiing t6i. Tuy nhién truc gidc cua 6ng nhat quan mdt cach tuyét voi vdi cach ching toi s& xem xét
tinh hinh.

8. Th vi 1 bat chap thure té 14 cong ty dd bo 16 (cho dén L nay) co hoi dé ndm bét lan song tang truong
pha v trong viéc san xuit da dang, s0 lugng thap trén mo61 mo hinh, cong ty da lam rat tot. Ho da theo
mo hinh néu trong chuong 6, lan dan vé phia trudc tir cudi 1€n, tich hop san Xuat thanh phan vao lap
rap tirng cum phu thudc 13n nhau vé cong nghé va thim chi 1ap rap san pham cudi cuing. Cong ty ting
loi nhuan gip ba 1an doanh thu t&i gan 1 ty d6-1a tir ndm 1997 dén 2002 — mot khoang thdi gian ma céc
doi thu canh tranh 16n that bai.

9. Ban chat ctia pha v& cua cac cong ty ndy duoc phan tich & hinh 2-4 va cac phu luc chuong 2.

10. Piéu dang cha ¥ 1 chung toi chwa nghién ctru ty 1¢ thanh cong trong d6i cta du an duoc dan dat
bdi ngudi sang 14p so voi nha quan 1y dan dau sang kién dot pha. TAt ca nhitng gi ching 61 ¢ thé noi
trén co s& phan tich ching 61 da thuc hién cho dén nay 1a ty 1é thanh cong tuong ddi cua dot pha do
ngudi sang 1ap dan dat 13 cao hon so v&i quan 1y. Ching t6i chua thé két luan chic chin vé ty 1 thanh
cong trung binh ctia bén nao cao hon. Vi 1y do dé hiéu 1a that kho ma 1dy duge dit liéu vé nhitng nd
luc kinh doanh sang tao bi tht bai.

11. Clayton M. Christensen, Mark Johnson, and Darrell K. Rigby, “Foundations for Growth: How to
Identify and Build Disruptive New Businesses,” MIT Sloan Management Review, Spring 2002, 22—
31. Chuiing t6i rat blet on Darrell Rigby da chi ra kha ning mot ¢6 may ting truong cé thé tao ra.

12. Mot cong cu tot dé st dung trong quy trinh dur thdo ngan sach dugc goi 1a 1én ké hoach dy an tong
hop. Steven C. Wheelwright va Kim B. Clark d& mé ta phuong phap ndy trong cudn sach cta ho
Revolutionizing Product Development (New York: Free Press, 1992). Khai niém cua ho da dugc mo
rong dén qué trinh phan bo ngudn lyc ciia cong ty theo phuwong phap dugc giai thich bai Clayton
Christensen, “Using Aggregate Project Planning to Link Strategy, Innovation, and the Resource
Allocation Process,” Note 9-301-041 (Boston: Harvard Business School, 2000).

13. Xem Rita G. McGrath and lan MacMillan,“Discovery-Driven Planning,” Harvard Business
Review, July—August 1995, 44-54.



1. Méc du ching t61 chua thuc sy phan tich tong hop nhung cé bdén nghién ctru cong bd gan day déu
d6ng tinh v&i ude tinh rang trong s6 mudi cong ty thanh cong voi viée duy tri tang trudng. Chris Zook
va James Allen xét thay trong nghién ctru Profit from the Core (Boston: Harvard Business School
Press) cong bo nam 2001 rang chi 13% trong nhom mau ctia ho gom 1.854 cong ty 14 c6 thé ting
trudng 6n dinh trong suét 10 ndm. Ciling trong nim 2001, Richard Foster va Sarah Kaplan cong b6
nghién ctry, Creative Destruction (New York: Currency/Doubleday), theo doi 1.008 cong ty tir nam
1962 dén 1998. Ho nhén thiy rang chi 160 cong ty, ttrc 12 khoang 16%, 1a c6 thé ton tai trong khoang
thoi gian ndy, va két ludn rang cong ty lun hoat dong tét hon 1a khong tudng, Jim Collins ciling da cong
bd nghién ctru Good to Great (New York: HarperBusiness) vao ndm 2001, trong d6 6ng nghién ctru
mot hé thong gdm 1.435 cong ty trong vong 30 ndm (1965-1995). Collins nhan thay rang chi 126 cong
ty, tirc 1a khoang 9%, c6 thé vugt qua mirc trung binh cua thi trudng von co phan trong mot thap ky tro
1én. Két qua nghién ctru ciia Corporate Strategy Board trong Stall Points (Washington, DC: Corporate
Strategy Board, 1988), duoc tong hop chi tiét trong bai, cho thay 5% so cong ty trong bang xép hang
Fortune 50 dé duy tri thanh cong mirc tang trudng cua minh, va 4% dé khoi dong lai dugc mot phén
tang trudng sau khi chirng lai. Cac nghién ctru déu ¢ ung ho khang dinh cua chang toi rang xac suat 10%
thanh cong trong cong cudc tim kiém tang truong bén virng 1a mot con s6 uwdc luong rong rai.

2. Vi tit ca céac giao dich nay déu bao gom c6 phiéu nén don vi do ludng “dich thue” cho gia tri cua
céc théa thuan khac nhau 13 rat mo hd. Du khi mot thoa thuan da két thiic, mot gia tri cudi cung co thé
dugc chot thi gia tri dinh trudce cua giao dich vao thoi diém thoa thuan dugc cong bd cling s€ htru ich:
N6 cho thiy cac bén lién quan muén tra va nhan bao nhiéu vao mot thoi diém nao d6. Gia c6 phiéu
thay ddi sau khi thoa thuan duogc cong bd thuong la hé qua cua cac sy kién ngoai 1¢ khac hau nhu
khong lién quan dén ban thin thoa thuan d6. Khi co thé, ching t6i déu sir dung gia tri ctia cac thoa
thudn tai thoi diém cong bé thay vi khi két thuc. Ngudn dir lidu ctia hang loat cac giao dich ndy bao
g6m‘ NCR: “Fatal Attraction (AT&T’s Failed Merger with NCR),” The Economist, 23 March 1996;
“NCR Spinoff Completes AT&T Restructure Plan,” Bloomberg Business News, 1 January 1997.
McCaw and AT&T Wireless Sale: The Wall Street Journal, 21 September 1994. “AT&T Splits Off
AT&T Wireless,” AT&T news release, 9 July 2001. AT&T, TCI, and MediaOn: “AT&T Plans
Mailing to Sell TCI Customers Phone, Web Services,” The Wall Street Journal, 10 March 1999; “The
AT&T-Mediaone Deal: What the FCC Missed,” Business Week, 19 June 2000; “AT&T Broadband to
Merge with Comcast Corporation in $72 Billion Transaction,” AT&T news release, 19 December
2001; “Consumer Groups Still Questioning Comcast-AT&T Cable Merger,” Associated Press
Newswires, 21 October 2002.

3. Gi cb phiéu cua Cabot vugt qua mirc trung binh thi trudng tir ndm 1991 dén 1995 khi ho quay lai
tap trung vao du an kinh doanh c6t 1561 ctia minh, vi ‘hai ly do. O mot bén ctia phrong trinh, nhu cau
mudi than & chau A va Bac My ting 1én vi doanh s6 ban 6 t6 nhay vot, tir d6 tang nhu cau 1op xe. Vé
phia cung, hai nha san xuat mudi than khac cua My vira roi nganh vi khong muén dap tng mire dau tu
can thiét cho quan 1y méi trudng, do do tang strc €p gia ca cua Cabot. Cau ting va cung giam dan dén
loi nhuan ting vot cho cac hoat dong san xuat mudi than truyen théng cua Cabot, the hién & gia c6
phleu ctia cong ty. Tuy nhién, tir 1996 dén 2000, gia c6 phiéu ctia ho lai giam xudng, phan anh sy thiéu
trién vong tang truong.

4. Mot nghién ctru quan trong vé xu hudng thire hién cac dau tu khong thé tao duoc ting trudng cua
cac cong ty da dugc Gido su Michael C. Jensen thuc hién: “Cudc cach mang cong nghiép hién dai, 16i
thoat va thit bai ctia cac hé théng quan ly no1 b0, Journal of Finance (Thang 7 ndm 1993): 831-880.
Gi4o su Jensen ciing thuc hién nghién ctru nay dé giri 1én Hiép hoi Tai chinh M. Tha vi 1a & chd
nhiéu doanh nghiép duoc Jensen din chirng 1a di git hai ting trudng hiéu qua tir cac khoan dau tu clia



minh déu 13 c4c nha cai cach dot pha — mdt khai niém then chdt trong cudn sach nay. Pon vi phan tich
trong cudn sach ndy, ciing nhu trong cong trinh ciia Jensen, 13 timg doanh nghiép chir khéng phai hé
théng tao tang trudng 16n hon trong mdt nén kinh té thi trudng tw do tu ban chi nghia. Cac cong trinh
nhu Theory of Economic Development (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1934) va
Capitalism, Socialism, and Democracy (New York: London, Harper & Brothers, 1942) cua Joseph
Schumpeter déu 13 cac cong trinh budc ngodc c6 anh hudng 16n, dé cap dén moi trudng noi cac doanh
nghiép hoat dong. O day chung t6i khang dinh rang du thanh tich cta céc nén kinh té thi truong tu do
trong viéc tao ting trudng & mirc vi md 1a nhu thé nao thi thanh tich cta cic doanh nghiép cé thé vin
13 kh4 nghéo nan. Chinh thanh tich ctia cac doanh nghiép trong mot thi trudng canh tranh 1a diéu ma
chung t6i muén déng gop.

5. Cau chuyén don gian nay lai hoa ra phtc tap bai thi trudong dudng nhu két hop mot sy “suy thoai”
ky vong vao ty 18 ting trudng cua bat ky cong ty ndo. Phan tich thuc nghiém cho thay thi truong khong
ky vong bat ky cong ty ndo ting truong, hay tham chi 13 ton tai, mai mii. Vi vay, no két hop vao gia
hién tai mot sy giam sut dy doan voi ty 18 tang truong tir mirc d6 hién tai va sy giai thé cudi cuing cua
doanh nghiép. Piéu nay giai thich tim quan trong cua gia tri cudi trong hau hét cac md hinh dinh gia.
Giai doan suy thoai nay dugc udc lugng bang phan tich hdi quy, va udc lugng bién thién rat rong. Vi
vay, ndi ding ra thi néu mot cong ty duoc ky vong sé€ tang trudng ¢ mirc 5% voi giai doan suy thoai la
40 nam, va sau 5 nam tur khi bat dau giai doan 40 nam &y ma no van ting trudng & mirc 5% thi gia co
phleu s€ tang & murc tao dugc 191 nhuan cho co dong, vi giai doan suy thoai 40 ndm s¢& bat dau tro lai.
Tuy nhién, vi cach dinh gia nay ap dung cho cac cong ty ting trudng ¢ mirc 5% cling nhu & mirc 25%
nén n6 khong thay doi y nghia ma ching t6i mudn trinh bay; d6 14, thi trudng 1a mot doc cong nghiém
khéc, va chi dat ky vong khong thoi 1a chua du dé tao dugc loi nhuan co ¥ nghia.

6. Tat nhién, trong sudt lich str 1au dai cua cach doanh nghiép thi trung binh, doanh nghiép nao ting
truong nhanh hon s€ thu dugc 1gi nhuan cao hon. Tuy nhién, doanh nghiép tang truong nhanh hon s¢
tao duoc loi nhuan cao hon so v6i doanh nghi€p tang trudng cham hon chi d6i v6i cac nha dau tu
trong qua khir. Nhirng ngud¢i mua khi tiém ning tang trudng twong lai da dugc chiét khdu vao gia co
phleu s€ khong nhan dugc 191 nhuan trén mirc thi truong. Mot bai tham khao cho luan diém nay co thé
duoc tim thiy trong Expectations Investing: Reading Stock Prices for Better Returns (Boston:
Harvard Business School Press, 2001) cua Alfred Rappaport va Michael J. Mauboussin. Rappaport
va Mauboussin chi din cho nha dau tr céc ‘phuong phap dé nhin ra khi nao ky vong cua thi truong ddi
vO1 mirc tang truong cua mot cong ty co thé khong dung.

7. Pay 1a gia dong cira thi trudng cho cd phiéu thudng ngay 21 thang 8 nim 2002. Khong c6 gi dic
bi¢t vao ngay do ca: Do chi la ngay hoan thanh phan tich. HOLT Associates, mot bo phan cua Credit
Suisse First Boston (CSFB), da thuc hién cac tinh toan nay st dung h¢ phuong phap nghiép chu ap
dung cho cac dir liéu tai chinh cong khai. Phan trim twong lai 13 thuéc do dé tinh xem bao nhiéu phan
clia gia c6 phiéu hién tai quy cho cac dong tién hién tai va bao nhiéu phan 1a tir ky vong ctia cac nha
dau tu Vé mure tang truong va thanh tich twong lai. Theo dinh nghia cia CSFB/HOLT: Phan trim tuong
lai 14 s6 phan tram cua tong gia tri thi truong ma thi truong an dinh cho khoan dau tu ky vong trong
twong lai cta cong ty. Phan traim twong lai 13 tong gia tri thi truong (ng cong Von co phan) trir di phan
quy cho gia tri hién tai cua cac tai san va khoan dau tu hién o rdi chia cho tong gia tri thi truong cua
no va von ¢ phan. CSFB/HOLT tinh gia trj hién tai cta cac tai san hién c6 1a gia tri hién tai cua cac
dong tién lién quan dén tai san cham lai va nhuong lai von luan chuyén khong khau hao lién quan.
Phuong phap dinh gia HOLT CFROI bao gdm 40 nam suy thodi 1¢i nhuan twong duong véi loi nhun
trung binh cua toan thi trudmng. Phan tram trong lai = [Tong ng va von cd phan (thi trudng) — Gia tri
hién tai ctia tai san hién c6]/[Tong no va vén c6 phan (thi trudng)].



8. Xem Stall Points (Washington, DC: Corporate Strategy Board, 1998).

9. Trong phan niy, ching i chi tap trung vao ap luyc ma thi truong von 0 phan doi hoi cac cong ty
tang truong, nhung con co nhiéu ap luc khac. O ddy chung toi s& dé cap dén mot vai ap luc khac. Tha
nhat, khi cong ty dang tang treong s€ co thém co hoi cho nhan vién dugce dé bat 1én cac vi tri quan Iy
dang dé ngo. Do do, tiém nang tang truong trong trach nhiém va kha nang quan ly 6 mot doanh nghiép
dang ting trudng s& 16n hon rat nhidu so vo1 mot doanh nghiép tri tré. Khi tang truong cham lai, nha
quan ly c6 cam giac kha nang thang tién ctia minh s& khong bi han ché boi tai nang va thanh tich c4
nhan ma 13 bang s6 nam tir gio' cho dén khi quan 1y cip trén cua ho nghi huu. Khi diéu nay xdy ra,
nhiéu nhin vién ¢ ning luc cd xu hudng roi cong ty, anh hudng dén kha ning tai tao ting trudng clia
cong ty. Bau tr vao cong ngh¢ mo1i cling tro' nén kho khan. Khi doanh nghiép dang tang truong thiéu
cong suit va phai xay dung nha may hodc ctra hang moi thi rat dé dé stur dung cong ngh¢ moi nhat. Khi
cong ty dd ngumng tang truong va vugt qua cong sut san Xuat thi cac dé an dau trr vao cong nghé méi
thuong la khong 6n vi tong chi phi von va chi phi san xuat trung binh cho cong ngh¢ moi dugc so sanh
v6i chi phi bién té dé san xuat trong mot nha may da khau hao hoan toan. Két qua 1a cac doanh nghiép
dang tang truong thuong co lo1 thé vé& cong nghé so vdi cac d6i thi ting tredng cham. Nhung loi thé
nay khong han 12 xuat phat tir tAm nhin xa trong rong ciia nha quan Iy ma 1a tir sy khac biét trong tinh
hubng gitra ting trudng v4i khong ting trudng.

10. Minh chirng chi tiét cho danh gia ndy dugc cung cap & ghi cha 1.

11. Xem vi du ¢ Strategies for Change: Logical Incrementalism (Homewood, IL: R.D. Irwin, 1980)
ctia James Brian Quinn. Quinn dé xuat rang budc dau tién ma cac giam déc doanh nghiép can lam dé
xay dung doanh nghiép méi 1a khuyén khich ¥ tuéng, sau d6 phat trién y tudng hira hen nhat va bo qua
s6 con lai. Theo quan diém nay, chia khoa dén cai cach thanh cong nim & chd chon diing ¥ tuong dé
phat trién — va quyét dinh do6 phai dya vao cac cam nhan truc giac phire tap, c6 dugc nhd kinh nghiém.
Cong trinh m&1 day cua Tom Peters (Thriving on Chaos: Handbook for a Management Revolution
[New York: Knopf/Random House, 1987]) khuyén cac nha quan Iy cai cach “that bai nhanh chong” —
dé theo dudi cac ¥ twong kinh doanh mdi trén quy md nho va theo mot cach thu lai dugce phan hoi
nhanh chong vé tinh kha thi ctia ¥ tuong. Nhirng nguoi ung hd cach tiép can nay khuyén cac lanh dao
cong ty khong nén nan chi trude that bai vi phai thir nhiéu 1an thi doanh nghiép mo1 thanh cong moi co
thé ra doi. Nhitng ngudi khac vién dan phép loai suy vO1 tién hoa sinh hoc, trong do dot bién xay ra
theo nhitng con duong c6 vé ngu nhién. Gia thuyét tién hoa thira nhan ring sinh vat dot bién phat trién
hay chét di 1a dua trén sy phu hgp cua nd voi “moi truong lua chon” — céc diéu kién trong d6 n6 phai
canh tranh véi céc sinh vat khac dé ¢ duoc nguén séng can thiét. Do do, tin réng céc cai cach tot va
xAu xudt hién ngdu nhién, cic nha nghién ctru ndy khuyén céc 1dnh dao cong ty tip trung vao thiét 1ap
mot “moi trudng lua chon” trong d6 cac ¥ twong kha thi méi duoc sang loc khoi céc ¥ tudng toi cang
nhanh cang tot. Vi du nhu Gary Hamel ting ho thiét 1ap “Thung lting Silicon bén trong” — mot moi
truong trong do cac két cau hién c6 lién tuc dugc phé do roi két hop lai theo cach mdi va thir nghiém
dé dat duoc mot két cau thuc su hiéu qua. (Xem Gary Hamel, Leading the Revolution [Boston:
Harvard Business School Press, 2001].) Chang t61 khong phé phan cac cudn sach nay. V&i hiéu biét
hién tai, ching c6 thé rat hiru ich vi néu qua trinh cai cach dung 1a ngau nhién thi cdc nha quan 1y s& co
dugc mot bbi canh trong do6 ho co the day nhanh toc do cai cach va thir nghiém cac y tudng. Nhung
néu qua trinh ndy vé ban chit khong phai ngiu nhién, theo \a klen cta chung t0i, thi tp trung vao bbi
canh s& chi giai quyét duogc triéu ching chtr khong phai ngudn gbc van dé. Dé 1y giai diéu nay, hiy
xem xét cac nghién curu vé kha nang trir danh cta 3M trong cong cudc thuc hién mot loat cac cai cach
tao ting trudng. Mot diém noi bat trong cac nghién ctru ndy 1a “quy ludt 15%” ciia 3M: O 3M, nhiéu
nhan vién duoc phép danh 15% thoi gian cua minh dé trién khai cac y twong ctia riéng ho vé cac du an



ting truéng moi. Khodng thoi gian “bé tré” nay dugce bu dap bdi mot du todn dau tu rai rac rong khip
dé nhin vién c6 thé dau tu thir cho cac dong co ting trudng cia minh. Nhung chinh sach niy huéng
dan dugc gi cho mot k§ su & 3M? Anh ta dugc cho 15% thoi gian “bé tré” dé thiét 1ap cac du an ting
trudng madi. Anh ta cling duoc dan réng thr ma anh ta nghi ra s€ phai chiu cac ap luc luya chon thi
truong ndi vi, roi dén cac ap luc lya chon thi truong ngoai vi. Tét ca déu 1a cac thong tin hitu ich,
nhung khong thong tin nao gitp anh ta nay ra mot y tuong hay quyet dinh xem y twong nao la dang theo
dudi. Thé bé tic nay la pho bién ddi v6i cac nha quan ly va nha diéu hanh & moi cip bac trong to
chirc. Tir ki su dén quan 1y bac trung, tir trudng phong dén CEO, chi tip trung vao tao bdi canh cho
cai cach phu hop voi két qua tir boi canh d6 1a chua du. Rat cuc thi cac nha quan 1y phai tao ra duoc
mot cai gi d6 vitng chic, va thanh cong ctia qua trinh iy phu thudc vao cac quyét dinh ctia nha quan 1y.
T4t ca céac cach tiép can nay tao nén mot “thoai lui vo han”. B?mg vi¢c dua thi trudong “vao ndi bod”,
thue ra ta da tu chude 14y van dé: Cac nha quan 1y 1am thé nao dé quyét dinh dugc ¥ tudng nao sé
dugc trién khai dén mot mirc nao d6 ma & d6 chung c6 thé chiu duoc cac ap luc lya chon cua thi
truong ndi vi? Pua thi truong vao sau bén trong cling s€ dat ra van dé hoc bua tuong tur. Rut cyc thi
céc nha cai cach phai quyét dinh xem ho s€ tap trung vao lam gi va lam nhu thé ndo — va nhirng gi ho
nén can nhic khi dua ra quyét dinh chinh 14 nhimng gi & trong hop den. Khi do, chp nhan tinh ngiu
nhién cua cai cach khong phai l1a ban dap hay con duong dan toi hiéu biét ma la rao can. Tién si Gary
Hamel la mot trong nhirng hoc gia dau tién nghién ciru vé Van dé nay 1én tiéng véi Gido su
Christensen vé kha nang rang quan ly cai cach thuc chit c6 tiém niang mang lai két qua du doan dugc.
Chtng t6i xin cdm on 6ng vi cac y kién rat hitu ich nay.

12. Hoc gia gi6i thi€u cac tac dong nay cho chung t61 1a Gido su Joseph Bower ¢ Truong Kinh doanh
Harvard va Gido su Robert Burgelman & Trudng Kinh doanh Stanford. Chung toi mang on ho rat
nhiéu. Xem Joseph L. Bower, Managing the Resources Allocation Process (Homewood, IL: Richard
D. Irwin, 1970); Robert Burgelman va Leonard Sayles, Inside Corporate Innovation (New York: Free
Press, 1986); va Robert Burgelman, Strategy is Destiny (New York, Free Press, 2002).

13. Clayton M. Christensen va Scott D. Anthony, “What’s the BIG idea?” Case 9-602-105 (Boston:
Harvard Business School, 2001).

14. Ching t61 d& cd y chon cac cum tir nhu “ting xAc suat thanh cong” vi gdy dung doanh nghiép co 1€
s& khong bao gio trd nén hoan toan du doan dugc vi it nht ba 1y do. Ly do thir nhat nim & ban chat
cua thuong trudong canh tranh. Cac cong ty ma hanh dong hoan toan du doan dugc s€ bi danh bai kha
dé dang. Vi vay, tat ca cac cong ty déu muén hanh dong that kho doan. Ly do thir hai 1a thach thirc tinh
toan di kém véi bat ky hé thong nao co sé lugng két qua co thé xay ra qua lon. Co vua la mot vi du vé
tro choi hoan toan dugc dinh doat: Sau nude di dau tién cua quan trang, quan den s¢€ ludn tir bo.
Nhung sb luong van cd co the dién ra va thach thtrc tinh toan 16n dén noi ngay ca két qua cac van co
gitta cac siéu may tinh cling van khong thé du doan duoc. Ly do thir ba nam & gia thuyét phtrc tap,
trong d6 ngay ca cac hé théng da xac dinh hoan toan khong vugt qua kha nang tinh toan cua ching ta
van c6 thé tao ra cac két qua ngau nhién. Panh gia mire d6 du doan dugc cua ket qua cai cachvay
nghia cua bat ky diéu khong chic chin con lai ndo van con 1a mot thach thire vé gia thuyét vai cac ham
y thuc t& quan trong.

15. Thach thirc cai thien mirc do dy doan dugc da duoc giai quyét thanh cong phﬁn nao nho khoa hoc
tir nhién. Nhiéu nganh khoa hoc ngay nay ¢6 vé bi anh huong va xudng dbc — vi du nhu dy doan dugc
hodc bi chi phdi béi céc luat nhan qua rd rang. Nhung khong phai liic ndo cling vay: Nhiéu sy viéc xay
ra trong thé gidi tw nhién c6 vé rat ngau nhién va phirc tap dén khong hiéu ndi dbi v6i ngudi co dai va
cac nha khoa hoc thoi ky dau. Nghién ctru bam chit 1y phuong phép khoa hoc di mang lai tinh du
doan duoc dé tir d6 dat dugc nhiéu tién trién. Ngay ca khi cac gia thuyét tién tién nhat ctia ching ta da



thuyét phuc duoc cac nha khoa hoc ring thé gi¢i nay khong hé tat dinh thi it nhit cc hién twong cling
xay ra ngau nhién theo cach du doan duoc. Vi du nhu cac cin bénh 1ay nhiém trudc day dudng nhu
xuat hién rat ngiu nhién. Con nguoi khong hiéu diéu gi da gay ra ching. Ai séng, al chét that kho doan
dinh. Tuy két qua co ve ngau nhién nhung qua trinh dan dén két qua thi khong hé ngiu nhién — ma chi 1a
khong dugc hiéu day du. Ngay nay, voi rat nhiéu loai ung thu, xac suat song sot cua bénh nhan chi c6
thé duoc dién dat bang phan trim, trong tir nhu trong thé gidi cua vén dau tur mao hiém. Tuy nhién, 1y
do khong phai vi két qua khong doan dinh duoc, ma 13 chung ta chua hiéu dugce qua trinh.

16. Peter Senge goi cac gia thuyét 1a cac mo hinh tri tué (xem Peter Senge, The Fifth Discipline [New
York: Bantam Doubleday Dell, 1990]). Chung toi dé can nhic viéc str dung thuat ngit mé hinh trong
cudn sach nay nhung cudi cting da chon dung tir gia thuyét. Chiing t6i 1am vay dé khuyén khich nguoi
doc coti trong mot thir thure sur co gia tri.

17. Mot bai md ta day da vé qua trinh x8y dung gia thuyét cling nhu cach cac tac gia va vién si kinh
doanh 1 di va vi pham cac nguyén tic co ban ciia qua trinh ndy c6 thé dugc tim thdy trong mot bai
nghién ctru hién dang dugc duyét, “The Process of Theory Building” ctia Clayton Christensen, Paul
Carlile va David Sundahl. Cac ban in gidy hoic dién tir hién 0 ¢ van phong cua Giao su Christensen,
cchristensen@hbs.edu. Chung t61 da dua vao mot so hoc gia dé tong hop mo hinh xdy dung gia thuyét
duoc trinh bay trong nghién ciru nay (va dugc tom tit rat ngan gon trong cudn sach ndy), theo thir tur
bang chir cai 1a: E. H. Carr, What Is History? (New York: Vintage Books, 1961); K. M. Eisenhardt,
“Building Theories from Case Study Research,” Academy of Management Review 14, no. 4 (1989):
532-550; B. Glaser and A. Straus, The Discovery of Grounded Theory: Strategies of Qualitative
Research (London: Wiedenfeld and Nicholson, 1967); A. Kaplan, The Conduct of Inquiry:
Methodology for Behavioral Research (Scranton, PA: Chandler, 1964); R. Kaplan, “The Role for
Empirical Research in Management Accounting,” Accounting, Organizations and Society 4, no. 5
(1986): 429-452; T. Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions (Chicago: University of Chicago
Press, 1962); M. Poole and A. Van de Ven, “Using Paradox to Build Management and Organization
Theories,” Academy of Management Review 14, no. 4 . 1989): 562-578; K. Popper, The Logic of
Scientific Discovery (New York: Basic Books, 1959); F. Roethlisberger, The Elusive Phenomena
(Boston: Harvard Business School Division of Research, 1977); Arthur Stinchcombe, “The Logic of
Scientific Inference,” chapter 2 in Constructing Social Theories (New York: Harcourt, Brace &
World, 1968); Andrew Van de Ven, “Professional Science for a Professional School,” in Breaking the
Code of Change, eds. Michael Beer and Nitin Nohria (Boston: Harvard Business School Press,
2000); Karl E. Weick, “Theory Construction as Disciplined Imagination,” Academy of Management
Review 14, no. 4, (1989): 516-531; and R. Yin, Case Study Research (Beverly Hills, CA: Sage
Publications, 1984).

18. Piéu ching t6i mudn néi 1a thinh cong ciia mot gia thuyét phai dugc do bang do chinh xéc khi nd
du doan két qua qua mot loat cac tinh huéng ma cac nha quan 1y gip phai. Do d6, chiing t6i khong tim
kiém “su that” theo nghia tuyét doi; tiéu chuén ctia chiing t6i 12 tinh thuc tién va hitu ich. Néu giup cac
nha quan 1y dat dugc thinh cong mong muén thi chung to1 da thanh cong. o mirc do thanh cong cua
cac gia thuyét dva trén tinh hitu ich ctia chung 13 mot truyén théng dugce danh gia cao trong triét 1y
khoa hoc, dugc thé hién ddy du nhat trong chu nghia thuc chimg logic. Xem R. Carnap, Empiricism,
Semantics and Ontology (Chicago: University of Chicago Press, 1956); W. V. O. Quine, Two Dogmas
of Empiricism (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1961); and W. V. O. Quine, Epistemology
Naturalized. (New York: Columbia University Press, 1969).

19. Pay 1a mdt thiéu s6t nghiém trong ctia nhiéu nghién ciru vé quan ly. Cac nha kinh & luong goi day
13 “lay mAu trén bién s6 18 thudc”. Nhiéu tac gia cling nhu nhiéu ngudi tu coi minh 13 cac vién si



nghiém tic déu héo hirc chimg minh gia tri ctia cac gia thuyét ctia minh dén ndi cb tinh bo qua phat
hién vé nhitng diéu bat thudng. Trong nghién ciru tinh hudng, diéu nay duoc thuc hién bang cach can
than Iwa chon céc vi du chirng minh cho gia thuyét. Trong cac nghién ctru hoc thuat chinh quy hon thi
diéu nay duogc thuc hién bang cach bo qua cac dit liéu khong phu hop véi “gia tri ngoai 16” cia md
hinh va tim cach bién hd cho vi¢c loai bo chung khéi phan tich théng ké. Ca hai cach lam nay déu han
ché nghiém trong tinh hitru ich cta nhitng gi dugc viét ra. Thuc ra, chinh phat hién vé hién tuong ma
gia thuyét hién tai khong giai thich dugc s& gitip cac nha nghién ctru xay dung gia thuyét tot hon dira
trén mot ké hoach phén loai t6t hon. Ching ta can nghién ctru tim ra su di thudng chi khong phai dé
b6 qua su di thuong. Chiing t6i d3 khuyén khich cac nghién ctru sinh dang tim kién cau hoi nghién ctru
tiém ning cho bai luin vin cua minh chi can dit cdu hoi khi ndo mot gia thuyét “ky cuc” khong st dung
duoc — vi dy nhu “Khi ndo tai k¥ nghé quy trinh 1a mot ¥ tudng t6i?” hodc “Liéu ban ¢ bao gio mubn
thué ngoai mot viéc 1a thé manh co ban cua ban, va tu lam mét viéc khong phai thé manh ctia minh?”
Dit ra cac cau hoi nhu vay gan nhu ludn ludn cai thién cin ctr cua gia thuyét ban dau. Co hdi cai thién
hiéu biét nay thuong ton tai ngay cé trong cac bai nghién ctru tot nhat. Vi du nhu mot két ludn quan
trong trong cudn Tir tot dén vi dai (New York: HarperBusiness, 2001) ctia Jim Collins 13 cac nha diéu
hanh ctia cac cong ty thanh cong nay khong phai la nhirng con ngudi hao nhoang va day 16i cuon ma la
nhirng con ngudi khiém tén biét ton trong v kién ctia ngudi khac. Mot co hoi tot dé phat trién can cur
nghién ctru cua Collins 1a dat cau hoi “Cé khi nao ban thuc su khong muén ¢6 mot CEO khiém tdn,
kém 16i cudn khong?” Chung t6i nghi 14 ¢6 — va xac dinh cac tinh huéng khic nhau trong d6 ca tinh va
tinh khiém ton 12 vu diém hoic nhuwoc diém sé gitp ich rat nhiéu cho ban giam ddc.

20. Chiing t6i mudn cam on Matthew Christensen cua Tap doan Tu van Boston vi di goi ¥ dung vi du
tir nganh hang khong nay dé giai thich vi sao phan loai ding cach 1 nén tang d¢é mang lai tinh dy doan
duoc. Hay de ¥ tim quan trong cua vi¢c cac nha nghién ctru da phat hién ra cac tinh huong trong d6
céc co ché cat canh va on dinh khong gitip chuyen bay thanh cong. Chinh cong cuge tim kiém that bai
d3 khién thanh cong tré nén kha thi vitng chic nhu vay. Khong may 1a nhiéu ngudi nghién ctru vé quan
trj lai c6 vé mong mudn khéng phai chi ra nhitng trudmg hop ma gia thuyét ctia ho khong du doan duoc
chinh xac. Ho tranh nghién ctru nhirng diéu di thuong thay vi tim kiém sy di thuong va vi vay gop phan
gia tang su kho doan dinh. Vi vay, phan 16n su kho doan dinh trong gay dung doanh nghiép ton tai la
do chinh nhiing ngud1 nghién ciru va viét lach vé cac Van dé nay. Poi khi ching t6i cting chiu thua van
dé d6. Chung t6i khang dinh rang trong qua trinh phat trién va cai thién cac gia thuyét trong cudn sach
ndy, chung i thuc sy di cd ging phat hién cac truong hop ngoai 1€ va di thuong ma gia thuyet khong
du doan dugc; nhd d6, ching t6i di cai thién dang ké cac gia thuyét nay. Nhung di thuong van ton tai.
Y thire dugce diéu nay, chung t61 da ghi chu lai trong sach. Néu c6 doc gia nao quen thudc voi cac di
thuong ma cac gia thuyét ndy chua 1y giai duoc thi hiy giai thich cho ching t6i, dé chiing ta co thé
cung nhau cai thién mirc d§ du doan dugc khi xay dung doanh nghiép.

21. Vi du nhu trong cac nghién ctru vé cach cac cong ty giai quyét thay d6i vé cong nghé, cac nha
nghién ctiru trude day dé xuat phan loai theo thudc tinh, chang han nhu thay d6i lugng gia va thay doi
dang phuong, thay d6i san pham va thay d6i quy trinh. Mdi cach phan loai ding cho mot gia thuyét
khac nhau dya trén sy twrong quan, xem cac cong ty moi thanh 1ap va cac cong ty 1au nam bi anh huong
boi thay doi nhu thé ndo, va mdi cach trong tmg voi mot sy cai thién trong kha ning dy doan so véi
ké hoach phan loai trudc d6. O giai doan ndy ctia qué trinh, hiém khi c6 mot gia thuyét dugc nhat tri 1a
t6t nhat vi hién twrong 6 qua nhiéu thudc tinh. Cac hoc gia ctia qua trinh ndy da quan sat thiy rang su
hdn loan nay 12 mot giai doan quan trong nhung khong tranh khoi khi xay dung gia thuyét. Xem Thomas
Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions (Chicago: University of Chicago Press, 1962). Kuhn
ghi chép day di nd luc ctia nhitng ngudi tng ho cac gia thuyét doi dau khac ¢ giai doan nay trude khi



tién t&¢i mdt mo hinh. Thém vao d6, mdt trong nhitng cudn sach c6 anh hudng 16n nhat vé nghién ctru
quan tri va khoa hoc xa hdi da dugc Barney G. Glaser va Anselm L. Strauss viét nén (The Discovery
of Grounded Theory: Strategies of Qualitative Research [London: Wiedenfeld and Nicholson, 1967]).
Du ho dat tén cho khai niém mau chét cua minh 13 © gia thuyét vitng chic” nhung cudn sach thuc ra
duoc viét vé phan loai, vi qué trinh ndy 1a trong tim dé xdy dung gia thuyét dung dan. Thuat ngir “gia
thuyét doc 14p” cua ho ciing gidng nhu thuat ngit “nhém loai dua vao thudc tinh” ctia ching t6i. Ho md
ta cach mot nhom cac nha nghién ctru cudi cung da thanh cong trong viéc bién hiéu biét ciia minh thianh
“oia thuyét chinh thirc” ma ching t6i goi 14 “nhém loai dua vao tinh hudng”.

22. Clayton M. Christensen, The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms
to Fail (Boston: Harvard Business School Press, 1997).

23. Cac nha quan 1y can biét liéu mot gia thuyét c6 ap dung duoc cho trudng hop cta ho hay khong,
liéu ho c6 nén tin n6 khong. Mot cudn sach rat hitu ich vé van dé nay 1a Case Study Research: Design
and Methods (Beverly Hills, CA: Sage Publications, 1984) cta Robert K. Yin. Tu khai niém cua Yin,
chung to1 két luan rang tinh tng dung ctia mot gia thuyét (ma Yin goi la gia tri ngoai) dugc thiét 1ap
bdi ké hoach phin loai hop 1y cua nd. Khong con cach nao khic dé danh gia xem gia thuyét ap dung
hay khong ap dung dugc o dau. Pé 1y giai, hdly xem xét md hinh cai cach dot pha dugc sinhra tur
nghi€n clru vé nganh san xuat 6 dia trong cac chuwong dau tién ctia cudn The Innovator’s Dilemma. Tat
nhién, mdi ban tim ma cac doc gia cua nghién ctru nay néura la liéu gia thuyét 6 c¢6 ap dung dugc
cho cac nganh khac hay khong. Cudn The Innovator’s Dilemma di ¢ gang giai quyét cac moi ban tim
nay bang cach cho thay chinh gia thuyét giai thich vi sao ai thanh cong hay that bai trong nganh san
xuat 6 dia cung giai thich duoc nhirng gi xay ra trong nganh san Xuat may xuc co hoc, thép, ban 1¢, xe
may, phan mém ké toan, dleu khién mo t6, may tinh va diéu tri tiéu dudng. Cac nganh da dang nay
duoc lya chon dé cung cd tinh g dung ctia gia thuyét. Nhung 1am vay ciing khong hét dugc cac mbi
ban tim. Poc gia tiép tuc hoi liéu gia thuyét nay co ap dung dugc cho hoa hoc, phan mém co so di
liéu, v.v... hay khong. Ap dung bat ky gia thuyet nao cho cac nganh khac nhau khong thé chirng minh
duoc tinh img dung ctia n6 vi n6 s€ ludn khlen cac nha quan ly tu hoi li€u tinh huong hién tai con diéu
gi khién gia thuyét khong tin cdy dugc. Mot s6 nha nghién ciru hoc thuat, V01 no lyc khong vuot qua
tinh ding dan cua nhitng gi ho c6 thé khang dinh va khong khang dinh, d4 t6n rat nhiéu cong suc dé xac
dinh cac “diéu kién ranh gi¢i” trong d6 kham pha cua ho co thé tin cay dugc. Lam Vay 1a rat t6t, nhung
néu ho khong ty x4c dinh céc tinh huong ndo khac nam ngoai cac “diéu kién ranh giéi” trong nghién
ctru ctia chinh minh thi ho d4 han ché nhitng gi minh c6 thé dong gdp cho mot gia thuyét hiru ich.

24. Mot vi du vé tim quan trong cua viéc phan loai ding co thé thdy duoc khi dit canh nhau hai cudn
sach dugc viét boi cac sinh vién rat thong minh vé quan tri va canh tranh, tao nén cac truong hop voi
cac giai phap hoan toan ddi 1ap cho mdt van dé. Cac nhom nghién ciru giai quyét cing mot van dé co
ban — thach thic tao ra tang trudng 11 nhuan lau dai. Trong cudn Creative Destruction (New York:
Currency/Doubleday, 2001), Richard Foster va Sarah Kaplan néu luan diém rang néu cac doanh
nghiép mudn ting trudng bén virng voi ty 1¢ ngang bang vai thi trudng thi ho phai san sang kham pha
cac mo hinh kinh doanh méi va d6i mat véi sy hdn don 1am nén thi trudng von. Cuing lic, mot nghién
ctru xuat sac khac 1a Profit from the Core (Boston: Harvard Business School Press, 2001) cta cac nha
c¢d van & Bain 14 Chris Zook va James Allen ciing dua vao bang chirg hién tuong hoc ay — rang chi
mot phan rat nho trong s6 cac cong ty 1a c¢6 thé duy tri loi nhuin cao hon mirc thi trudng trong mot thoi
gian du dai. Nhung cudn sach ctia ho lai khuyén khich cac cong ty tip trung vao ctng cb cac du an hién
tai hon 14 ¢ gang dy doan hay tham chi 13 phan tng trudc su that thudng ctia cic nha dau tu von cd
phan bang cach nd luc tao ting trudng mdi & cac thi truong kém lién quan hon. Trong khi Foster va
Kaplan thuc day két qua vé mirc dd phu hop ting trudng trong qua khir trong bdi canh canh tranh lién



tuc va ung ho thay doi trong tinh hinh cap bach hién nay, thi Zook va Allen giit quan diém ring tap
trung van 1a muén thud va 1a chia khoa dan dén thanh cong. Quan diém cua ho loai tru lan nhau. Ching
ta nén nghe theo 101 khuyén cua ai? Hién tai, cac nha quan 1y dang vat 16n véi van dé vé tang trudng
khong c6 lwa chon nao khac ngoai cach di theo mdt phe dura trén danh tiéng cua tac gia va 1oi gidi
thi¢u trén bia sach. Cau tra 101 1a c6 mot co ho1 lon dé cac nha nghién ctru theo hudng tinh hubng di
1én tir nén tang quy gia ma hai nhom tac gia nay thlet 1ap nén. Cau hoi can duoc tra 101 gid day la:
Trong tinh hudng nio thi tip trung vao hoic gan ¢t 161 s& mang lai loi nhuin va ting truong bén viing,
va khi nao thi nén di theo huéng rong hon cua Foster?

1. Chiing t6i di dé cap o chuong 1 rang trong cic giai doan dau khi xdy dung gia thuyét, cac hoc gia
chi c6 thé dé xuit cac phan nhom duoc xac dinh boi thudc tinh cta hién twong. Cac nghién ctru do 1a
nhitng budc di quan trong trong qua trinh. Mot cudn sach quan trong trong s d6 1a Richard Foster,
Innovation: The Attacker’s Advantage (New York: Summit Books, 1986). Mot nghién ctru khac du
doan rang cac doanh nghiép di dau sé& that bai khi xuat hién mot cai cach chira dung nhitng cong nghé
hoan toan mé&i. Xem Michael L. Tushman and Philip Anderson, “Technological Discontinuities and
Organizational Environments,” Administrative Science Quarterly 31 (1986). Nghién ctru cua Giao su
James M. Utterback cua MIT va cac dong nghiép vé cac thiét ké vuot troi di c6 cong dua gia thuyét
ndy dén chd phén loai dua trén tinh hudng. Vi du c6 thé xem James M. Utterback and William J.
Abernathy, “A Dynamic Model of Process and Product Innovation” Omega 33, no. 6 (1975): 639—
656; va Clayton M. Christensen, Fernando F. Suarez, and James M. Utterback, “Strategies for
Survival in Fast-Changing Industries,” Management Science 44, no. 12 (2001): 207-220.

2. Cac khach hang do1 hoi 1a nhiing khach hang san sang tra cho nhiing cai tién vé mot s6 mit clia san
pham tdc d6 nhanh hon, kich thude nho hon, d6 tin cay cao hon, v.v... Cac khach hang it doi hoi hodc
khong doi hoi 1a nhitng khach hang mudn trao ddi kiéu khac, chdp nhan hiéu qua thip hon (tbc do chim
hon, kich thuéc 16n hon, d6 tin cdy thap hon, v.v...) dé d6i ldy gia thép hon tuong tmg. Chung t6i biéu
thi chang la cac duong thang vi theo thuc nghiém, khi dugc v& trén gidy ke thi chung dung la duong
thang, cho thiy rang kha nang tan dung cai tién cua chiing ta ting v4i toc do cap sé mil — tuy van 1a mot
tdc d6 cham hon so véi tién bd cong nghé.

3. Sau khi theo doi cac sinh vién va nha quan ly doc, hiéu va noi vé su khac biét gitra cong nghe bén
virng va dot pha nay, chung to1 da nhan thay xu huéng chung ctia con ngudi 1a tiép nhan mot khai ni¢m,
dir liéu hodc 16i suy nghi moi va bién d6i n6 sao cho phi hop véi mo hinh trong dau ho. Vi Vay, nhiéu
ngudi di danh dong thudt ngir cai cach bén virng ctia ching to1 vo1 cdu truc cai cach “lugng gia” cua
ho, va danh dong thuat ngir cong ngh¢ dot pha voi cac tir cap tién, dot pha, sang tao hoic khac biét.
Sau d6 ho két luan rang cac ¥ tuong pha v& (theo nhu ho dinh nghia thuat ngir nay) 1a dau tur t6t va
xtrng dang. Chung toi rat tiéc 1a didu nay da xay ra vi két qua nghién ctru cta ching toi gan lién voi
mot dinh nghia cu thé cua tinh phéa v, nhu da duoc néu & trén. Vi 1y do d6 ma trong cuoén sach nay
chung t6i da thay thuat ngit cong nghé dot pha bang cai cach dot pha — dé giam thiéu kha ning doc gia
bién d6i khai niém nay cho phtl hop v&i nhitng gi ma chung toi tin 13 mot cach phan loai tinh hudng
khong dlng.

4. Cubn The Innovator’s Dilemma néu rang cac doanh nghiép 16n manh chi c¢6 thé tru vitng & vi tri dau
nganh khi gip phai cong nghé dot pha khi cac doanh nghiép 1on thanh 1ap mot t6 chirc hoan toan riéng
biét va cho no dac quyén duogc tu do xay dung modt du an hoan toan md1 voi mot mé hinh kinh doanh
hoan toan méi. Vi vay, IBM c6 thé try viing & vi tri dau nganh khi may tinh mini pha v& may tinh 16n
vi ho canh tranh ¢ thi trrong may tinh mini vé1 mot don vi kinh doanh khac. Khi may tinh c4 nhan ra
doi, IBM dbi pho voi pha v d6 bang cach thiét 1ap mot don vi kinh doanh ty tri ¢ Florida. Hewlett-
Packard van dan dau nganh san xuat may in vi da thiét 1ap mot bo phan san xuit va ban may in phun



murc hoan toan khong 18 thudc vao bo phan san xuat may in & Boise, noi san xuat va ban may in laze.
Tir khi cudn The Innovator’s Dilemma duoc xuat ban, mot loat cac cong ty phai doi mit véi pha v da
thanh cong trong viéc tr¢' thanh nhitng nguoi dan dau trong 1an séng pha v& nham vao ho bang cach
thiét lap cac don vi t6 chire riéng ré dé doi pho voi pha vo. Charles Schwab tr¢ thanh hang mo1 gioi
truc tuyen hang dau; Teradyne, hing san xuat thiét bi kiém tra chat ban dan, ding dau nganh san xut
may kiém tra may tinh ca nhan; va Intel gio1 thiéu chip Celeron, doi lai phan khtic thap cta thi trudng
vi xu ly. Chang t61 hy vong rang nhiéu cong ty 16n hoc dugc cach 601 pho voi pha vo qua cac don vi
kinh doanh doc lap khi phai d6i mit voi cac co hoi phd v, 1oi thé von thude vé cac doanh nghiép mai
va ngudi cip von cua ho s& chuyén sang cho cac doanh nghiép dau nganh dang tim kiém co hoi ting
trudng moi.

5. Mot ngoai 1€ cho diéu nay dugc tim théy ¢ Nhat Ban, noi mot vai nha may phirc hop sau nay da mua
lai cac cong ty thép nho.

6. Quan diém don gian cta cac nha kinh t hoc rang gia dugc xac dinh la diém giao nhau cua duong
cung va cau giai thich cho hién tugng nay. Gia hudng vé chi phi tién mdt ciia nha san xuét bién té (hay
chi phi cao hon); cong suat cua nha san xuAt ndy 13 can thiét dé luong cau dap tng duoc lugng cung.
Khi cac nha san xuat bién té 13 cac nha may phirc hop chi phi cao thi cac nha may nho co thé kiém loi
nhudn tir c¢bt thép. Khi cac nha san xuit bién té 13 cac nha may nho thi gia cot thép tut doc. Co ché
tuong tw da pha hong loi nhuan tam thdi ctia cac nha may nhé & mdi phan khiic thi trudng, nhu da
duoc mo ta O trén.

7. Viéc giam chi phi hiém khi tao duoc loi thé canh tranh dugc bién luan déy thuyét phuc trong
Michael Porter, “What Is Strategy?”” Harvard Business Review, November—December 1996, 61-78.
8. Chung t61 khuyén doc Steven C. Wheelwright and Kim B. Clark, Revolutionizing New Product
Development (New York: The Free Press, 1992); Stefan Thomke, Experimentation Matters:
Unlocking the Potential of New Technologies for Innovation (Boston: Harvard Business School
Press, 2003); Stefan Thomke and Eric von Hippel, “Customers as Innovators: A New Way to Create
Value,” Harvard Business Review, April 2002, 74—81; and Eric von Hippel, The Sources of
Innovation (New York: Oxford University Press, 1988).

9. M6 hinh nay giai thich kha rd rang vi sao cac cong ty hang khong 16n & My thu duoc it 1g1 nhuan
nhu vay. Southwest Airlines gia nhap voi tu cach mot nha pha v thi trrong méi (khai niém dugce dinh
nghia & chuwong 3), canh tranh & Texas nham thu hut nhitng hanh khéch dang 1& d& khong chon bay ma
thay vao do la 6 to va xe buyt. Hang hang khong nay da than trong chon cac san bay nho, tranh canh
tranh truc tiép vdi cac hing 16n. Chinh cic nha pha v& cap thap trong nganh niy — cac hang hang
khong nhu JetBlue, AirTran, People Express, Florida Air, Reno Air, Midway, Spirit, Presidential va
nhiéu hang khac — da gay ra su kém l¢i nhuan a ay. Khi cac doanh nghiép dung dau & hau hét cac nganh
khac bi tAn cong boi cac nha pha v cap thap, ho c6 thé bo 1én thi truong cap cao va Van co lai (va
thuong la tang 1ai) trong mot thoi gian. Cac cong ty theép phire hop tién 1én thi truong cap cao tranh
khoi cac nha may nho. Cac cua hang bach hoa toan dich vu tlen 1én thi trudng cao cap clia quan 4o,
noi thit va my pham khi céc cira hang bach hoa chiét khiu tan cong cac loai hang xai bén co thuong
hiéu nhu phan ctmg, son, dd choi, hang thé thao va dung cu nha bép & phan khiic 1oi nhuin thap cua
hdn hop hang hoa. Ngay nay cac ctra hang bach hoa chiét khdu nhu Target va Wal-Mart dang tién lén
thi truong cao cap cia quan 4o, ndi that va my pham khi cac nha chiét khdu hang xai bén nhu Circuit
City, Toys ‘R Us, Staples, Home Depot va Ktchens Etc. tin cong phan khtic thi truong thap; v.v... Van
dé trong nganh hang khong 1a cac hang 16n khong thé tién 1én thi truong cao cap. Co cau chi phi ¢b
dinh cao cta ho khién ho khong thé bo phan khiic thi truomg thap. Vi vay, cac nha pha v& thi trudng
thap tan cong dé dang; tuy nhién, khi mot trong s6 ho da tré nén 16n manh thi cac hang 16n s& tuyén bd



rang thé 1a du, va quay ra chién déu Chinh vi vdy ma chua c6 nha pha v& cap thip nao ton tai duoc
hon vai ndm. Nhung vi pha v& cip thap boi cac cong ty moi co thé dugc thuc hién dé dang dén vay
nén céac hing 16n khong bao gid co thé ting gia cap thap 1én mirc 11 nhuan hap dan.

10. Qua trinh nay duoc thuat lai trong mdt nghién ctru tuyét voi ctia Richard S. Rosenbloom, “From
Gears to Chips: The Transformation of NCR and Harris in the Digital Era”, Harvard Business School
Business History Seminar, Boston, 1988.

11. S& that ngu ngdc khi tuyén bd rang khong thé thiét 1ap cac cong ty ting trudng moi béng mot chién
lugce bén viing, vugt qua canh tranh. N6i chinh xac hon 1 kha niang thinh cong la rat thip. Nhung mot
s6 cong ty moi bén virng da thanh cong. Vi du, tap doan EMC da chiém thi phan thiét bi luu trir dit
li¢u cao cap cua IBM trong nhirng nam 1990 bang mot ket cAu san pham khac véi IBM. Nhung nhur
nhirng gi chiing t6i dugc biét, cac san pham ctia EMC tot hon IBM & chinh nhitng tmg dung ma IBM
phuc vu. May in laze ctia Hewlett-Packard 1a mot cong nghé bén virng ddi voi may in ma tran, mot thi
truong do Epson thong tri. Nhung Epson dé bo 16 n6. Dong co may bay phan lyc la mot cai cach triét
dé nhung bén vitng ddi véi dong co pittong. Hai nha san xuAt dong co pittdng 13 Rolls-Royce va Pratt
& Whitney da chuyén sang san xuit may bay phan luc thanh céng. Cac hing khac, chang han nhu Ford,
thi khong nhu vay. General Electric 1a ngud1 méi trong cude cach mang may bay phan luc va tré nén
rat thinh cong. Pay 1a nhitng diéu bat thuong ma gia thuyét pha v khong thé giai thich. Tuy hudng ciia
chiing t6i 13 coi nhu hau hét cac nha quan 1y luc nao ciing kiém soat doanh nghiép ctia minh va quan Iy
n6 mot cach hiéu qua nhung d6i khi ho ciing ¢6 thé bo qua co hoi.

12. Piéu ndy phan nao giai thich tai sao Dell Computer d pha v& thanh céng dén vay — vi ho di tién
1én thi trudng cp cao dé canh tranh v4i cac nha san xuit may tinh tram va server voi chi phi cao,
chang han nhu Sun Microsystems. Nguoc lai, Gateway khong phat dat dugc nhu vay du ban dau c6
md hinh kinh doanh tuong tu vi ho khong tién 18n thi truong cao cip manh mé bang va bi mic ket v6i
céc chi phi khong phan hoa dugc khi ban may tinh khong phan héa duoc. Chiing toi tin rang hiéu biét
ndy 1a mot phu luc hitu ich cho quan diém ban dau ctia gido su Michael Porter rang c6 hai loai chién
luge kha thi — khac biét hoa va chi phi thap (Michael Porter, Competitive Strategy [New York: Free
Press, 1980]). Nghién ctru vé phd v& b sung mdt phuong dién dong luc cho cong trinh cua Porter. V&
co ban, mot chién luge chi phi thép chi mang lai lg1 nhuan hép dan cho dén khi cac ddi thu canh tranh
chi phi cao hon di bi ddy ra khoi mot phan khiic ctia thi trudng. Sau d6, dbi thu chi phi thip can phai
tién 1én thi trudng cao cap dé c6 thé canh tranh lai v6i cac d6i thi chi phi cao hon. Néu khong thé tién
1én thi trudng cao cap, chién luge chi phi thip trd thanh chién luge chi phi trong duong.

13. Xem Clayton M. Christensen, The Innovator’s Dilemma (Boston: Harvard Business School Press,
1997), 130.

14. Khai niém mang lud1 gia tri dugce gioi thi¢u trong Clayton M. Christensen, “Value Networks and
the Impetus to Innovate,” chuong 2 cudn The Innovator’s Dilemma. Gido su Richard S. Rosenbloom
cua Truong Kinh doanh Harvard ban d4u da nhan théy su ton tai cua céc mang ludi gia tri khi ¢b van
cho nghién ctru ban dau ctia Christensen. Trong nhiéu cach, tinh hubng trong mot mang ludi gia tri
tuong g vo1 mot ¢ the can bang Nash”, dugc phat trién boi John Nash (nguo1 dé doat giai Nobel va
sau nay cang trd nén n01 tleng hon qua b6 phim A Beautiful Mind). Trong thé can bang Nash, véi hiéu
biét ctia Cong ty A vé chién luoc t6i vy, tu loi (loi nhuan t6i da) cia mdi cong ty con lai trong he
thdng, Cong ty A khong thé thdy dugc chién lwge ndo tt hon cho minh hon 1a chién lugc ma nd dang
theo dudi. Piéu nay ciing dung cho tit ca cic cong ty khac trong hé thong. Vi vy, khong cong ty ndo cd
dong luc dé thay d6i hudng di, va do d6 ca hé thong sé& kha cham thay doi. Khi cac cong ty trong mot
mang ludi gia tri dang ¢ thé cin bang Nash, n6 han ché mirc d6 nhanh chong ma khach hang co thé bat
dau tin dung cac cai tién moi. Ung dung ndy cua thé can bang Nash d6i voi hiéu biét vé cai cach mai



day da dugc gio1 thiéu trong Bhaskar Chakravorti, The Slow Pace of Fast Change (Boston: Harvard
Business School Press, 2003). Tuy Chakravorti khong tur xdu chudi lai nhung khai niém cta 6ng 1a mot
cach tot dé hinh dung hai diéu vé mo hinh cai cach pha v&. N6 giai thich vi sao téc dd phat trién cong
nghé vuot qua kha ning tin dung phat trién ay ctia khach hang. N6 ciing giai thich vi sao canh tranh véi
khach hang khong ti€u thy, tao ra mdt mang ludi gia tri hoan toan mai, vé 1au dai thudng 13 cach dé
dang hon dé tin cong mot thi truromg on dinh.

15. Mot vai ngudi thinh thoang da két luan rang khi nguoi ddn dau khong bi pha v tidu diét ngay lap
tirc thi cac tac dong ctia pha v& da phan nao nging hoat dong, con nhitng ké tin cong thi dang bi kim
chan. (Vi du, xem Constantinos Charitou and Constantinos Markides, “Responses to Disruptive
Strategic Innovation,” MIT Sloan Management Review, Winter 2003, 55.) Cac két luan nay phan anh
mot cach hiéu néng can vé hién tuong ndy, vi pha v0 la mot qua trinh chir khong phai mét sy kién. Cac
tac dong dang hoat dong moi lac moi noi. O mdt s6 nganh, cac tac dong phai mat vai thap ky dé gay
anh huong 1én toan nganh. Trong cac trudng hop khic, ching cé thé chi mat vai nim. Nhung cac tac
dong — thue ra chinh la viéc chay theo loi nhudn twong duong voi loi thé canh tranh — luén hoat dong.
Tuong tur nhu vay, doi khi cac tac gia khac da nhan thay rang doanh nghiép dau nganh thire ra khong bi
pha vo tieu diét ma lai bat kip l1an song rat thuan thuc. Vi vay ho két luan rang gia thuyét pha v 1a sai
1am. Két luan nay ciing khong ding. Khi ta thdy may bay bay trén troi, né khéng bac bo dinh luat hp
dan. Luc hap din van c6 tac dong ddi voi chiéc may bay dang bay — chi ¢6 diéu cac ki su di timra
cach ddi pho vai tac dong Ay. Khi ta thdy mot cong ty pha v& thanh cong thi d6 13 vi doi ngii quan 1y
da tim ra cach khai thac cac tac dong dan dén thanh cong.

16. Xem Clayton M. Christensen and Richard S. Tedlow, “Patterns of Disruption in Retailing,”
Harvard Business Review, January—February 2000, 42— 45.

17. Cubi cung thi Wal-Mart da c6 thé thiét 1ap cic qua trinh xoay vong tai san nhanh hon Kmart. Diéu
ndy cho phép ho dat loi nhuin cao hon ¢ mirc loi nhuin can bién twong duong, cho Wal-Mart toe do
tang trudng bén viing cao hon.

18. Céac doanh nghiép & vi tri ctia cic ctra hang bach hoa toan dich vu c¢6 thé trdn tranh pha v& dé dang
hon rat nhiéu so véi dung lai chién dau 13 vi trong trong lai gn, xoay vong tai san va hang ton kho rat
kho thay déi Cac ctra hang bach hoa toan dich vy cung cap cho khach hang Iya chon san phim rong
16n hon rat nhiéu (nhleu don vi hang hoa t6n kho hon cho mdi loai hang), khong tranh khoi lam giam
xoay vong hang ton kho. Céc cira hang chiét khiu khong chi cung cap pham vi hang hoa hep hon, chi
tap trung vao cac mat hang xoay vong nhanh nhat, ma co so ha tang hitu hinh cta ho thudng ciing sap
xép tat ca hang hoa o tang ban hang. ‘Nguoc lai, cac cua hang bach hoa thuong phai duy tri cac buong
kho dé cung cap hang thay thé cho s6 luong hang hoa han ché dugc dit trén nhitng ké hang day ap cua
ho. Vi vay, khi cc ctra hang chiét khau pha v& xam chiém mot phan khuc hdn hop hang héa ctia ho tir
bén dudi, cac cua hang bach hoa khong thé ngay lap tirc giam bién loi va day nhanh  X0ay vong. Tién
1€n thi trueong cao cap noi bién lo1 van con du cao ludn 1a lya chon kha thi va hap dan hon.

19. Cac pha v& cap thap 1a vi du truce tiép vé diéu ma nha kinh té hoc Joseph Schumpeter goi 1 “pha
hity sang tao”. Cac pha v cip thip gitip nhanh chéng giam thiéu chi phi trong mdt nganh — nhung chi
dat dugc khi cac doanh nghi¢p méi ti€u diét cac doanh nghi¢p 16n manh. Ngugc lai, pha vo thi truong
mo1 la mot giai doan sang tao quan trong — tiéu thu méi — trude khi tiéu diét tiéu thu cili.

20. Pé tim hiéu sau hon vé tac dong vi mo ctia pha v, xem Clayton M. Christensen, Stuart L. Hart,
and Thomas Craig, “The Great Disruption,” Foreign Affairs 80, no. 2 (March—April 2001): 80-95;
va Stuart L. Hart and Clayton M. Christensen, “The Great Leap: Driving Innovation from the Base of
the Pyramid,” MIT Sloan Management Review, Fall 2002, 51-56. Nghién ctru Foreign Affairs chi ra
rang pha v& 12 dong co co ban ciia phép mau kinh té Nhat Ban trong nhitng nim 1960, 1970 va 1970.



Gibéng nhu cac cong ty khac, cac nha pha v& nay — Sony, Toyota, Nippon Steel, Canon, Seiko, Honda,
V.v... — da tién 1én thi truong cao cap, san xuat mot sO san phim chat lwgng cao nhat thé gidi trong thi
tru:ong ctia minh. Gibng nhu cac cong ty My va chau Au ma ho da phé4 v&, nhitng ngudi khong 16 cua
Nhat Ban gio day dang mac ket & phan khic cap cao cua thi trudng, noi khong c6 co hoi ting trudng.
Nén kinh t& M§ khong bi tri tré trong mot thoi gian dai sau khi cac cong ty hang dau bi ket ¢ thi trudng
cap cao 13 vi moi ngudi c6 thé bo cac cong ty d6, nhit nhanh von dau tw mao hiém trén dudng di
xudng thi trudng cap thip va khoi dau cac 1an song ting trudng pha v& méi. Nguoc lai, nén kinh &
Nhat thiéu tinh luu dong cua thi trrong lao dong va co s¢ ha tﬁng von dau tu mao hiém dé lam duoc
diéu ndy. Vi vay, Nhat Ban pha v& mot 1an va thu loi 16n, nhung r6i bi mic ket. Co vé nhu thue su cd
nhirng cin nguyén vi mo d6i vai bét 6n kinh té vi mb & dat nudc nay. Nghién ctru Sloan dya trén
nghién ctru Foreign Affairs chi ra rang cac qudc gia dang phat trién hién nay la thi truong khoi dau ly
twdng cho nhiéu cai cach pha v&, va rang pha v0 1a mot chinh sach phat trién kinh té hiéu qua.

21. Cach dung tir ctia chung 61 0 doan nay 1a rat quan trong. Khi khach hang khong thé phan biét dugc
cac san pham vé bat cir mdt nao quan trong d6i v6i ho, thi gia ca thuong la co so dé ho lya chon. Tuy
nhién ching t61 khong cho rang khi mot khach hang mua san pham gia thip nhat thi truc canh tranh s&
duya trén chi phi. Cau hoi can dit ra 1a liéu khach hang c¢6 sin sang tra gia cao hon cho cac cai tién vé
chirc ning, do tin cay hay tién loi hay khong. Mién 1a khach hang tra cho cac cai tién gia ocao hon,
chiing t6i s& coi d6 13 minh ching rang toc do cai tién hiéu qua chua vugt qué nhitng gi khach hang co
thé str dung. Khi hiéu dung bién té ma khach hang nhan duoc tir cai tién bo sung trén bat ky mit nao
tién vé khong thi chi phi s& dung 1a co so canh tranh.

22. Chiing t6i nhan manh thuat ngir chién lugc san pham trong cau ndy vi rd rang 1a ¢6 co hoi cho hai
pha v& cap thip khac trong thi treong nay. Mot 1a chién lugce nhin hang riéng dé pha v& nhin hiéu
Hewlett-Packard. Hai 1 chién lugc phin phdi chi phi thip qua mot nha ban 1é truc tuyén, chiang han
nhu Dell Computer.

23. Thuc ra con mot chién luge thir tw dé danh gia ¢ day — san xudt cac bd phan dé ban cho Hewlett-
Packard va cac nha cung cip hé théng con cua ho. Chiing t6i s& ban ki hon vé chién lugc nay ¢
chuong 4 va 5.

24. Trén thuc té, Matsushita d3 thir xAm nhip v6i mot chién luge bén viing y hét nhu vay trong nhiing
nam 1990. Du c6 thuong hiéu manh Panasonic va kha nang lap rap cac san pham dién co tim ¢ thé
gi¢i nhung cong ty ndy van that bai va chi c6 duoc thi phan khiém ton.

1. Xem chuong 7 cua Dorothy Leonard, Wellsprings of Knowledge (Boston: Harvard Business
School Press, 1996).

2. Mot s6 nha nghién ctru (chiang han nhu Joe Pine, trong cudn sach kinh dién ctia minh 1a Mass
Customization [Boston: Harvard Business School Press, 1992]) néu rang xét cho cung thi phan khac
c0 1€ 1a khong quan trong vi nhu cau cua cac khach hang riéng 1¢ nén dugc giai quyét riéng lé. Du diéu
nay 1a c6 thé hiéu duoc nhung dé di dugc dén do ciing phai mat mot khoang thoi gian nhat dinh. Chiing
toi s& dé cap dén & chuong 5 va 6 rang trong nhiéu tinh hudng, diéu d6 1a khong thé. Néi cach khac,
phan khtic lu6n ludon dong vai tro quan trong.

3. Chung toi xin chan thanh cam on hai dong nghiép da gidi thiéu cho ching t6i 16i tur duy vé ciu tric
thi truong ndy. Nguoi dau tién 1a Richard Pedi, CEO ctia Gage Foods & Bensenville, Illinois. Rick
dat ra cho chung t61 cum tir “cong viéc can thuc hién”. Anthony Ulwick ctia Lansana, Florida—based
Strategyn, Inc. d trién khai va sir dung mot khai niém twong tu trong nghién ctru cd van ctia minh, d6
1a cum tir “cac két qua ma khach hang dang tim kiém”. Tony d xuat ban mot loat nghién ctru vé cc
khai niém nay, bao gom “Turn Customer Input into Innovation”, Harvard Business Review, January
2002, 91-98. Tony sir dung cac khai niém nay dé gitip khach hang ctia doanh nghiép ong trién khai cac



san pham két ndi duoc v4i nhitng gi ma khach hang cua ho dang c6 gang thuc hién. Chung t6i ciing rat
biét on David Sundahl, cong su ctia Gido su Christensen, da gop phan trinh bay thanh hé thong rat
nhiéu nhitng ¥ twong ban dau xay dung nén chuong nay.

4. Nhiéu chi tiét & day da duoc thay d6i dé bao vé loi ich doc quyén clia cong ty trong khi van bao
dam dugc ddc tinh co ban cua nghién clru va cac két luan cua nd.

5. Ngon ngir trong doan nay cho thdy mot hé thdng 16ng ghép. Trong cong viéc bao quat can thuc hién
13 nhiéu két qua khac nhau can dat dugc dé cong viéc duge thuc hién hoan hao. Vi vay, khi str dung tur
két qua trong nghién ctru vé phan doan, ching t6i 4m chi nhitng cong viéc riéng 1é can duoc thuc hién,
chang han nhu kéo dai 1au, khong lam 16n xon, v.v.. . dé cong viéc dugc thue hién tot.

6. Ta c6 thé thy dugc van dé nay ngay tir xu huéng marketing gan day huong to1 nhing cai goi la thi
truong doc ton. Thi trudng doc ton thue day cac cong ty cung cap cac lya chon theo yéu cau, dap tng
duoc nhu cau cua tirng khach hang riéng l¢. Nhung lam theo yéu cau ciing ¢6 cai gia cua n6. Hon ntra,
no thuong khong cung cap hiéu biét logic trén co sé hudng dén két qua cia cac quyet dinh mua hang.
Vi cac cong cu nghién ctru thi truong phire tap nhu geocode cting chu y dén dic diém ctia con 1 NGUOi
nén chung khong thé tao ra cac ké hoach phan doan thi truong co ¥ nghia vo1 khach hang — moi ngudi
deu c6 rat nhiéu cong viéc can thyc hién. Thyc ra c6 rat nhleu diém twong dong trong nhitng cong viéc
can thyc hién trong mot bd phan ngudi va cong ty, cho thy rang tip trung vao céc thi trudng doc ton
thuong khong phai 1a myc tiéu marketing nén theo dudi.

7. Nhan xét rang khach hang tim kiém trong cac nhom san phim nham tim ra cach dat duoc két qua
mong mudn duoc dya trén nghién ctru tim 1y hoc, néu rang cac hé thong tri giac ctia chiing ta dugc
hudng dén tim hiéu xem chiing ta c6 thé dung d6 vat 1am gi va liéu ching c6 phai 1a t6i vu cho cac
muc dich d6 hay khong. Vi du nhu nha tim 1y hoc James J. Gibson, dugc biét dén rong rii nhd nghién
clru vé cac gia thuyét tri giac, da viét vé “tinh nang”, mot khai niém twong ty v&i nhitng gi ching t01
goi la “cong viéc” hodc “ket qua” Theo Gibson, “Tinh ndng ctia moi trudng 1a nhing gi nd cung cap
hodc trang bi, du tot hay xau.” Gibson khang dinh rang chiing ta nhin nhan thé gigi khong phai vé mit
dic trung chu dao, nhu 1a mau vang hay ning 500 gam, ma 1 vé két qua: “Cai chung ta nhan biét duoc
khi nhin vao do vat 1a [két qua] ctia chiing chir khong phai 1a ddc trung. Ching ta c6 thé phan biét cac
khia canh khac biét néu can lam vay trong mot thir nghiém, nhung nhitng gi do vat do thé hién cho
ching ta 12 nhitng gi ta thuong cht ¥ ti.” Vi du nhu, vai trd quan trong cta mit dat 1a cung cap cho
chiing ta mot nén vitng chic dé dimg, di lai, v.v... Ching ta khéng “thué” mit dat vi mau sic hay d6 am
ctia n6. Theo cach ndi ctia Gibson, tinh ning cta san pham 1a cac két qua ma san pham d6 cho phép
nguot s dung dat dugc. Xem James J. Gibson, The Ecological Approach to Visual Perception
(Boston: Houghton Mifflin, 1979), 127.

8. Tim ra mot “ng dung mang tinh tri¢t ti€u” 1a ton chi cua cac nha cai cach tur khi Larry Downes va
Chunka Mui gi61 thiéu thuat nglr nay trong cudn Unleashing the Killer App (Boston: Harvard Business
School Press, 1998). Khong may 1a phan 16n nhitng gi duoc viét trong cubn sach nay chi bao gdm
nhirng ghi chép ve€ cac img dung tiéu diét thanh cong trong qua khir. Chung to1 nghi rang mot nghién
ctru k¥ cang vé cac ung dung kiéu nay sé& cho thay rang ching tiéu diét vi san pham hay dich vu d6
duoc dinh vi ro rang cho mét cong viéc ma rat nhiéu nguoi dang ¢ ging thuc hién — cai cach ndy giup
ho hoan thanh viéc d6 tét hon va tién lgi hon.

9. Doanh nghiép do Ngai Ulwick diéu hanh ma ching toi dé cap & ghi cha 3 ¢6 cac phuong phap doc
quyén dé phan loai cac thi trudng theo cong viéc va dinh lwvgng quy mo cta ching.

10. Thong tin nay dugc thuat lai cho ching tdi trong mot cude phong van vao thang Bay nim 2000 voi
Mickey Schulhoff, ngudi da gitr vi tri CEO ctia Sony America trong vong hon 20 nam va 1a thanh vién
ban giam ddc ctia Tap doan Sony trong phan 16n thoi gian do.



11. Ching t6i cAn nhdn manh riang chiing t6i khong hé cé thong tin ndi bo vé bat ky cong ty hay san
pham ndo dugc dé cap & phan nay, va ching t6i ciing chua thuc hién bat ky cudc nghién ctru thi trudng
chinh thirc ndo vé cac san pham hay cong viéc nay. Thay vao dé, ching t6i da viét phan nay chi dé
minh hoa cach cach gia thuyét duoc xay dung dya trén cac phan nhom theo tinh hudng vé san pham két
n6i dugc véi khach hang c6 thé mang lai su rd rang va doan dinh dugc cho mdt cong viée cua cai
cach. Ching han nhu, néu chién lugc ctia RIM 1a néu bat doanh thu véi khach hang doanh nghiép hon
13 c4 nhin thi CIO (Gidm d6c cong nghé thong tin) s& 1a nguoi chiu trach nhiém: dam béao rang cac
nhan vién lao dong tri 6¢ c¢6 kha nang lién lac va lién lac duge. Cach lam do6 cling s€ hitu ich néu ap
dung cho cong viéc nay.

12. Trén thuc té, khi cudn sach nay dang dugc viét, RIM va Nokia cong bd mot quyét dinh hop tac,
trong d6 Nokia s& sir dung phan mém ctia RIM d¢é tao tinh nidng email khong day trén dién thoai ciia
Nokia — mdt thoa thuan hop 1y cho ca hai bén vi vé nhiéu mit, san phém ctia ho duoc thué dé lam cung
mot cong viéc. Li¢u ho mudn san xuat chiéc BlackBerry canh tranh vo1 dién thoai khong day dé 1am
cong viéc ndy, hay cung cip phin mém trong dién thoai khong day cua hing khic nhu thoa thuin
Nokia-RIM, 1a cau hoi ma gia thuyét & chuong 5 va 6 sé tra 10i.

13. Chung t6i d twong d6i liéu linh khi tuyén b nhu vay vi twong lai van chua dén. Chang t6i trinh
bay phan tich nay nhu vy dé minh hoa cho nguyén 1y co ban. Rét ¢ thé 1a cac nha san xuit thiét bi
cam tay khong day s& tham gia vao mot cudc dua tich hop cac tinh ning méi nhit cta tat ca cac dbi thu
vao san phim ctia minh, khién nganh cong nghiép con non tré ndy roi vao tinh trang trong d6 cac san
pham déu nhang nhac nhau, khong c6 gi khac biét. Khi diéu ndy xay ra, ching toi mong ddc gia khong
két ludn rang “Christensen va Raynor da sai 1am.” Theo chiing t6i, du viéc x6a nhoa va bat chuée tinh
ning chic chin s& xdy ra nhung néu mdi nha san xuat déu tap trung vao tich hop cc ddc tinh va chirc
nang va dinh vi tot thong diép marketing ctia minh trong mot cong viéc, thi cac nha cung cap cac thiét
bi nay s& cang 16n manh vi ho s€ gianh dugc thi phéan tir cac san pham va dich vu khac dugc thué dé
lam cac cong viée nay. Ching t61 cling cho rang cac doanh nghiép nay s€ duy tri dugc su khac biét va
loi nhuan cta minh 1au hon néu ho tép trung cai tién vao mdt cong viéc duy nhat.

14. Xem Leonard, Wellsprings of Knowledge; Eric von Hippel, The Sources of Innovation (New
York: Oxford University Press, 1988); va Stefan Thomke, Experimentation Matters: Unlocking the
Potential of New Technologies for Innovation (Boston: Harvard Business School Press, 2003).

15. Tat nhién, vé 1y thuyét, tit ca khach hang déu mudn mang theo mot thiét bi nho 1am duoc tat ca moi
viéc trong mt chiéc va li hodc thi xach. Nhung dé 1am dugc diéu do doi hoi phai danh doi vé cong
nghe. Phan mém s& giup thiét ké mot nén tang htru hinh duy nhat cho mot loat cac cong viée tip trung
dd tén kém hon. Tuy nhién, chiing t61 cho rang ngay ca trong tinh huong nay, cong ty s€ c6 loi hon khi
ding mot nén tang phan cirg duy nhat cho cac san pham phan mém t6i wu hda khac nhau duoc dinh vi
cho nhiéu cong viéc khac nhau. C6 18 trong mot thoi gian dai, cac thlet bi dién tir két hop nhiéu tinh
nang nhu vay nhim muyc dich lam duoc nhiéu viée cung mot lac — sap Xep, két n01 giai tri, v.v... — s€
thanh ra giong nhu mét con dao da nang: dao kha sac, kéo cun, cai mo ndp tam 6 on va céi tua vit te hai.
Mién 13 cac cong viéc ma khach hang can thuc hién phat sinh vao cac thoi diém va dia diém khac nhau
thi ching t61 nghi rang hau hét khach hang s& tiép tuc su dung nhiéu thiét bi khac nhau cho dén khi mot
thiét bi da ning co thé 1am duoc tit ca moi viéc t6t nhu cac d6i thii canh tranh tap trung cua no.

16. Kinh nghiém cua Intuit khi pha v& thi trudng phin mém ké toan doanh nghiép nho bang san phim
QuickBooks ctia ho 13 vi dy tiéu biéu cho truong hop nay. Pén dau nhirng nim 1990, phan mém doanh
nghiép nho duy nhat trén thi truong duoc viét bai ké toan va danh cho ké toan. Vi ho dinh nghia thi
truong clia minh theo san phdm nén ho xac dinh doi thii canh tranh ctia minh 1a cac nha thiét ké phan
mém ké toan khac. Vi vy, dinh nghia niy mang dén cho ho tim nhin vé cach vuot qua d6i thi, do 1a



tham gia vao mot cudc dua: Bo sung cac dic tinh va chirc ning nhanh hon dudi dang cac bao cdo va
phan tich mdi c¢6 thé van hanh dugce. Dan dan nganh nay bao gom nhiing san pham da chirc ning nhang
nhéc nhau, trong d6 moi hang déu tich hop tinh ning ctia cac hiang khac. Cac nhan vién marketing ctia
Intuit ¢3 quen véi viéc quan sat xem khach hang mua phan mém quan 1y tai chinh c4 nhan Quicken cua
Intuit dang c6 géng hoan thanh viéc gi khi str dung san phdm ndy. Trong qua trinh do, ho rat ngac nhién
khi quan sét thay rang phan 16n nhiing nguot st dung Quicken dung no dé kiém soat tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép nho cua ho. Ho nhan ra rang cong viéc co ban 1a kiém soat tlen Cac chu so hiru
doanh nghiép nhé nay nhiing tay vao moi mit cta doanh nghiép minh va khong can dén tit ca nhiing
bao cao va phan tich tai chinh ma cac nha cung cAp phan mém thinh hanh da tich hop vao san pham
ctia ho. Intuit cho ra mat QuickBooks nham thuc hién cong viéc ma cac chui sé hiru doanh nghiép nhé
can lam — “Giup t6i dam bao rang t6i khong hét tién” — va thanh cong ruc rd. Trong vong hai nim,
cong ty da thiu tom 85% thi phan bang mot san pham pha v& thiéu hau hét cac tinh ning cta cac san
pham canh tranh.

17. Theodore Levitt 13 ngudi tién phong dé xudng quan diém ndy trong sb nhirng ngudi nghién ctru va
viét vé cac van dé trong marketing. Christensen nhé lai khi con 1a mot hoc vién cao hoc, 6ng da nghe
Ted Levitt tuyén bo: “Nguoi ta khong mubén mua mot cai may khoan 6 milimét, ma 13 mot céi 16 6
milimét”. No6i theo cach cta ching to1 1a ho ¢6 viéc can lam va ho thué mot thir dé 1am cong vi¢c do.
Céch 1y giai duoc biét dén rong rai nhat cia Levitt cho cac nguyén 1y nay duoc trinh bay trong
Theodore Levitt, “Marketing Myopia”, Harvard Business Review, September 1975, reprint 75507.
18. Pé tim hiéu vé cach xac dinh quy mo ctia cac phan khic thi truong theo cong viée, xem Anthony
W. Ulwick, “Turn Customer Input into Innovation,” Harvard Business Review, January 2002, 91-98.
19. Chung t6i rat biét on Mike Collins, nha sang 1ap kiém CEO ciia Tap doan Big Idea, vi nhitng binh
ludn ctia Ong dd dan dén rat nhiéu y twdng trong phan nay. Mike d3 bién tap ban thao ban dau ctia
chuong ndy, va cac y kién cua Ong hét strc hiru ich.

20. Mot 1y do vi sao mot s6 (nhung khong phai tat ca) cac kiéu ban 1 “diét trir phan nhom” — cc cong
ty nhu Home Depot va Lowe’s — da co thé pha v& dugc cac nha ban I¢ 16n manh thanh cong dén vay
1a vi ho dugc t6 chirc dyua trén cac cong viéc can thuc hién.

21. Vi nhiéu nha marketing tinh c& va c6 xu huéng phan doan thi treong cta ho theo dic tinh ctia cac
nhom san phim va khach hang nén that khong may, nhung khong c6 gi ngac nhién, 13 ho thudng quang
ba thuong hi¢u nhu nhitng gi ho da lam voi san phim ctia minh. Thuong hi¢u thuong da tro thanh
nhirng tir ngtr bao trum, khong lam tot duoc bat ky viéc gi ma khach hang can 1am khi “thué” thuong
hiéu d6. Vi hau hét cac nha quang cao déu mudn ¥ nghia cua thuong hi¢u du linh hoat cho mot loat cac
san pham ma n6 chira dung nén nhiéu thuong hiéu di mat di sy lién két gitta nd voi cong viéc. Khi
diéu nay xay ra, khach hang van lting ting khong biét mua san pham nao dé thuc hién cong viéc khi gip
mot tinh hudng nhat dinh.

1. Cac nha kinh té hoc c¢6 ngodn ngir rat hay dé miéu ta hién twong nay. Khi hiéu qua cua mot san pham
vuot qua kha nang st dung cua khach hang, khach hang gap phai hi¢u dung bién té giam dan khi hiéu
qua san pham ting dan. Qua thoi gian, gia bién t& ma khach hang sin sang tra cho cai tién s& twong
duong voi hi¢u dung bién té ma ho nhan dugc tir viéc str dung cal t1en Khi gia tri tang cua gia bién té
ma cong ty c¢6 thé duy tri trén thi trudng cho mot san pham cal tién tién vé 0 thi hiéu dung bién t& ma
khach hang c¢6 dugc tr viéc sir dung san pham ciing s& tién vé 0.

2. Chiing toi da dé cap ¢ phan trudce rang khong c6 cong nghé nao 1a bén virng hay pha v vé ban chat.
Pay 1a cac gidi han ciia mdt tap s6 thuc continum, va tinh pha v& ctia mot cai cach chi ¢6 thé dugc
miéu ta trong d6i so v4i cac md hinh kinh doanh, khach hang va cac cong nghé khac. Trudng hop
bong ban din cho thiy rang thwong mai hoa mot s6 cong nghé nhur cac cai cach bén virng trong céc thi



trudng 16n 13 rat ton kém.

3. Hinh 4-2 dugc v€ nén tir dit liéu do American Heart Association National Center (Trung tdm
Nghién ctru Quéc gia Hiép hoi Tim mach Hoa Ky) cung cip. Vi cac dit liéu nay chi do ludng cac quy
trinh duogc thuc hi¢n trong bénh vién nén cac quy trinh nong mach thuc hién ¢ cac phong kham ngoai
tr va cac dia diém khac khong phai bénh vién déu khong duoc ké dén. biéu nay c6 nghia la cac con
5O nong mach trong d6 thi thip hon so vai thuce té, va danh gia khong dung mirc ndy ngdy cang trd nén
dang ke.

4. Co rat nhiéu vi du khac ngoai nhitng gi duoc liét ké & trén. Chang han nhu, cac nha méi gidi chimng
khoan nhu Merrill Lynch tiép tuc tién 1én thi trudng cap cao trong mang ludi gia tri ban dau ctia minh
hudng to1 cac khach hang ¢6 gia tri rong 1on hon, tir d6 thu nhap rong va tong doanh thu ctia ho ciing
duoc cai thién. Ho chua nhan thay moi de doa ma cudi cung ho s€ phai trai nghiém khi cac nha moi
gi6i chiét khau trie tuyén tim ra cach cung cap dich vu tot hon.

5. Xem Clark Gilbert and Joseph L. Bower, “Disruptive Change: When Trying Harder Is Part of the
Problem,” Harvard Business Review, May 2002, 94—-101; va Clark Gilbert, “Can Competing Frames
Co-exist? The Paradox of Threatened Response,” working paper 02-056, Boston, Harvard Business
School, 2002.

6. Daniel Kahneman and Amos Tversky, “Choice, Values, and Frames,” American Psychologist 39
(1984): 341-350. Kahneman va Tversky da viét vé nhitng diéu rat 16n lao trong cac 4n ban nay. Phan
tham khdo nay chi 1a mdt vi du trong cong trinh cua ho.

7. Hién twong “threat rigidity”” dd duoc nhiéu hoc gia nghién ctru, trong d6 ndi bat 1a Jane Dutton va
cac dong nghiép ctia minh. Xem Jane E. Dutton and Susan E. Jackson, “Categorizing Strategic Issues:
Links to Organizational Action,” Academy of Management Review 12 (1987): 76-90; va Jane E.
Dutton, “The Making of Organizational Opportunities—AnlInterpretive Pathway to Organizational
Change”, Research in Organizational Behavior 15 (1992): 195-226.

8. Arthur Stinchcombe d3 viét rit nhiéu vé dinh dé ré‘mg c6 duoc cac diéu kién ban dau can thiét 1a
mau chdt dé cac su kién tiép theo xdy ra diing nhu mong mudén. Xem Arthur Stinchcombe, “Social
Structure and Organizations,” trong Handbook of Organizations, ed. James March (Chicago: McNally,
1965), 142—-193.

9. Clark Gilbert, “Pandesic—The Challenges of a New Business Venture,” case 9-399-129 (Boston:
Harvard Business School, 2000).

1. Chung t6i chan thanh cdm on cc nha nghién ctru 16i lac ¢ phat hién ra su ton tai va vai tro cla
ning lyc cdt 16i trong viée dua ra nhitng quyét dinh trén. Nhitng ngudi nay bao gom C. K. Prahalad
and Gary Hamel, “The Core Competence of the Corporation,” Harvard Business Review, May—June
1990, 79-91; va Geoffrey Moore, Living on the Fault Line (New York: HarperBusiness, 2002). Can
lvuy rémg nang luc cbt 16i” vén 1a thuat ngir duge C.K.Prahalad va Gary Hamel dat ra trong bai viét
chuyén dé ctia ho, thure ra 1a mot 161 xin 16i danh cho cac cong ty kinh doanh da nganh. Ho dang phat
trién mot cai nhin vé da nganh dya trén viéc khai thac cac kha nang thiét 1ap, néi theo nghia rong.
Chung 61 trinh bay thanh qua cua ho nhu mot su thong nhat v&i nhitng hudng nghién ciru va su phat
trién 1y thuyét dang duoc ton trong ma khoi dau 1a quyén sach ra doi nam 1959 The Theory of the
Growth of the Firm (New York: Wiley). Dong suy nghi nay c6 tac dong rat manh mé va hiru ich. Tuy
nhién, hién nay thuat ngit “ning luc cot 16i” d tré nén dong nghia véi tir “tp trung”, nghia 1a nhiing
cong ty tim cach khai thac thé manh ct 161 cua ho s& khong da dang hda — mat khac, ho tap trung kinh
doanh vao nhiing hoat dong ma ho lam dac biét tot. Chung t61 cam théy chinh céi “y nghia trén thuc t&”
nay 12 sai lam.

2. IBM dugc cho 1a c¢6 kha ning cong nghé 16n hon trong viéc thiét ké va san xuat hé diéu hanh va cac



mach tich hop so véi Intel va Microsoft tai thoi diém IBM dua cac cong ty ndy vao hoat dong. Vi vay,
c0 1€ s& chinh xac hon néu noi quyét dinh nay dua nhiéu vao nhirng gi 1a cot 161 hon 1a ndng lyc. Phan
doan rang IBM can phai thué ngoai dva trén nhdn thirc dung dan ctia cac nha quan 1y lién doanh méi 1a
ho can phai ¢o mot cau truc voi chi phi thap hon dé mang lai 1gi nhuan chap nhan dugc cho tdp doan
va phai phat trién san phAm méi nhanh hon nita so véi quy trinh phét trién noi bo da virng chac cua
cong ty, diéu nay da dugc mai gitia trong mot thé giGi cuia nhitng san pham twong thudc phirc tap véi
chu trinh phét trién dai hon, c6 thé giai quyét dugc.

3. Trong thap ky qua, dd c6 mdt su nd ro nhirng nghién ctiru quan trong vé cac khai niém nay. Chang toi
thay nhitng nghién ctru sau day 1a dic biét hitu ich: Rebecca Henderson and Kim B. Clark,
“Architectural Innovation: The Reconfiguration of Existing Product Technologies and the Failure of
Established Firms,” Administrative Science Quarterly 35 (1990): 9-30; K. Monteverde, “Technical
Dialog as an Incentive for Vertical Integration in the Semiconductor Industry,” Management Science
41 (1995): 1624-1638; Karl Ulrich, “The Role of Product Architecture in the Manufacturing Firm,”
Research Policy 24 (1995): 419—440; Ron Sanchez and J. T. Mahoney, “Modularity, Flexibility and
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4. Ngbn ngir chung t6i str dung & day 1a dic trung cho twong thudc hoan toan va ching t6i chon diém
cuc trén truc don gian 1 dé 1am cho khai niém rd nhat c6 thé. Trong hé thong san pham phtc tap, co
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niém nay 1a cyc ky quan trong cho muc dich thau hiéu va du doan. Hau nhu khong thay d6i, theo cach
noi cua chung t61, cac tac gia trudc do da coi cac “dot pha” cong ngh¢ co mot tac dong bén ving dén
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khong mudn tra thém tién cho nhitng san pham tot hon.

8. Sanchez va Mahoney, trong “Modularity, Flexibility and Knowledge Management in Product and
Organization Design”, 14 mot trong nhitng ngudi dau tién mo ta hién tuong nay.
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vién giau kinh nghiém. Tuy nhién, cong ngh¢ tinh diém tin dung va chirng khoan hoa tai san dang lam
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trong cudn Winners, Losers & Microsoft: Competition and Antitrust in High Technology (Oakland,
CA: Independent Institute, 1999).
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cho thiy rang trong cac nén kinh té dang phat trién, cac tap doan kinh doanh da dang s& chién thing cac
cong ty tap trung, doc 1ap, trong khi diéu nguoc lai 4p dung cho cac nude phat trién. C6 thé tham khao
thém Tarun Khanna va Krishna G. Palepu, “Why Focused Strategies May Be Wrong for Emerging
Markets,” Harvard Business Review, July-August 1997, 41-51; va Tarun Khanna and Jan Rivkin,
'Estimating the Performance Effects of Business Groups in Emerging Markets”, Strategic Management
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tao ra khi n6 da 1a “qua dat” dé dam phan va thue thi hop dong gitra bén “doc 1ap”. Gan day, tic pham
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thay doi trong quy md ciia doanh nghiép (K.N.M Dundas, va P.R Richardson, “Corporate Strategy and
the Concept of Market Failure,” Strategic Management Journal 1, no. 2 [1980]: 177-188). Chiing t61
hy vong rang minh d3 thic day dong suy nghi ndy bang cach bo sung mdt cach chinh xéc nhitng van dé
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17. Ngay ca khi cac cong ty tong dai ndi hat dia phuong trong nganh (ILECs) khong hiéu rd tat ca
nhitng su phirc tap va hau qua khong luong trude bang cac ki s CLECs, vé mit to chirc, ho ¢ vi thé
t6t hon nhiéu dé giai quyét bat ky kho khian nao boi vi ho c6 thé khiéu nai dén cac co ché to chirc thay



vi phai dua vao cac hop dong cong kénh va rat co thé khong day du trude do.

18. C6 thé tham khao thém Jeffrey Lee Funk, The Mobile Internet: How Japan Dialed Up and the West
Disconnected (Hong Kong: ISI Publications, 2001). Day qua thuc la mot nghi€n ctru dac biét XuAt sic,
bao gom hang loat nhitng phat hién siu sic. Bang ngbn ngir riéng cuia minh, Funk cho thay mot 1y do
quan trong khac giai thich tai sao DoCoMo va J-Phone rat thianh cong tai Nhat Ban, d6 14 ho di theo
mo hinh ma chiing t6i mo ta trong chuwong 3 va 4 cua cudn sach nay. Ban dau ho nhdm vao nhom khach
hang khong str dung mang (céc thiéu nir) va gitp ho thuc hién cong viéc ma ho da cb ging 1am t6t hon:
vui cho1 v&i ban be. Nguoc lai, khi cac cong ty phwong Tay tham nhadp vao thi truong nay, ho hinh
dung ra dbi twgng cho hinh thirc dich vu phire tap nay la nhitng nguo1 dang st dung dién thoai di dong
(str dung chu yéu cho cong viéc) va nhitng nguoi dung Internet ¢6 dinh hién tai. Mot quan diém ndi bo
vé su phat trién ndy c6 thé dugc tim thiy trong Mari Matsunaga, The Birth of -Mode: An Analogue
Account of the Mobile Internet (Singapore: Chuang Yi Publishing, 2001). Matsunaga 1a mot trong
nhitng nhan vat chi chdt trong su phat trién ctia I-Mode tai DoCoMo.

19. Xem “Integrate to Innovate”, mot nghién cru cia Deloitte Research dugc thyc hi¢n bd1 Michael
E. Raynor va Clayton M. Christensen. Truy cap http://www.dc.com/ved, hodc giri yéu cau dén
delresearch@dc.com.

20. Mot s6 doc gia quen thude véi nhitng trai nghiém khac nhau ctia nganh cong nghiép dién thoai di
dong & chau Au va My c6 thé khong dong ¥ voi doan ndy. Tir rat sém, ngudi chau Au da hop lai xung
quanh mot tiéu chuan thoa thuan tir trude goi 14 GMS, cho phép ngudi st dung dién thoai di dong c6
thé dung & bt ctr quic gia ndo. Viéc str dung dién thoai di dong phd bién nhanh hon va dat ty 18 thaim
nhdp cao hon & My, noi ma rat nhiéu tiéu chuan canh tranh dang “chién dau” véi nhau. Nhiéu nha phan
tich da rut ra két luan chung tir chién luoc cla nguoi chau Au trong viéc dinh san mot tiéu chuin chung
rang luén luén nén tranh viée tring ldp cac ciu tric canh tranh khong trong thich mot cach 13ng phi.
Chiing tdi tin rang loi ich ctia mot tidu chuan duy nhat da bi phong dai, va rang nhitng khac biét quan
trong khac gitra My va chau Au di dong gop dang ké cho sy khac biét trong ty 18 tham nhap da khong
duoc ké dén. Pau tién, nhitng 1oi ich cua mot tiéu chuan duy nhit c¢6 vé dugc thé hién rd nét & phia
cung chir khong phai lo1 ich cta phia cau. Piéu nay co nghia la, bang cach quy dinh mot tiéu chuan duy
nhat, cac nha san xuat thiét bi mang va thiét bi cam tay cua chau Au c6 thé dat duoc hiéu qua kinh &
nhd quy md 16n hon 1 nhitng cong ty san xut cho thi truong Bac My. Piéu nay ciing c6 thé da duoc
thé hién dudi hinh thirc cac mic gia thip hon cho ngudi tiéu dung, tuy nhién, sy so sanh co ¥ nghia &
day khong phai giita chi phi ctia dién thoai di dong & chau Au va & My — nhitng dich vu nay khong
canh tranh v&1 nhau. Phép so sdnh c6 nghia ¢ day la so véi dién thoai ¢ dinh tai mdi thi truong. Va &
day, diéu dang luu ¥ 12 dich vu dién thoai ¢6 dinh dia phuong va dudng dai ¢ chau Au dit hon rat
nhiéu so v&i & Bac My, va két qua la, dién thoai khong day tr¢ thanh mot san pham thay thé hap dan
hon nhiéu & chiu Au so v6i & Bic Mgy. Lot ich dugc xem la ¢ phia cau cua viéc st dung xuyén quoc
gia, theo hiéu biét cua chung toi, van chua duoc chirg minh qua viée sir dung ctia ngudi tiéu dung
chau Au. Do d6, chiing t6i mudn dua ra mot 1y do khac dé giai thich cho su thanh cong cua dién thoai
di dong & chau Au, mot nguyén nhan xac dang hon nhiéu viéc mot hoc sinh nir & Thuy Dién co thé str
dung di dong trong ky nghi & TAy Ban Nha, d6 1 sy cai thién twong ddi vé chi phi va mirc d6 d& dang
khi str dung dién thoai di dong so v6i1 dién thoai ¢ dinh. Thtt hai, va c6 18 con quan trong hon, quy
dinh ctia chau Au réng “bén goi tra tién” d6i véi dién thoai di dong trong khi luat cua Bic My 1a “bén
nghe tra tién”. N6i theo cach khac, & chau Au, néu ban go1 vao dién thoai di dong cia mot nguo1 nao
d6, ban 1 ngudi tra tién, con ngudi nhan thi khong phai tra mirc phi nao. O Bic My, néu mot ai d6 goi
cho ban vao di dong cta ban, ban s¢€ phai tra tien. Két qua 1a, nguoi chau Au thoai mai hon nhiéu trong
viéc cho nguoi khac s6 di dong, do d6 ty 18 st dung ciing ting. Dé biét thém vé chu dé nay, xem



Strategis Group, “Nghién ctru bén goi tra tién”; ITU-BDT quy dinh co s& dir lidu V1en thong” va ITU
Website: <http://www.itu.int/ITU-D/ict/ statlstlcs> Ké dén tac dong cia mdi nhan t6 trén (tiéu chuin
GMS, gia thap hon dién thoai c6 dinh va bén goi tré tién), cling nhu la cac nhan t6 chua duoc danra
khac khong phai 1a mét cong viéc don gian. Nhung ching t61 mudn ndi rang tac dong cua ti€u chuan
duy nhat it hon rat nhiéu so v&i nhitng gi n6 duoc cong nhan va chic chan khong phai 1a yéu to chinh
trong viéc giai thich ty 1¢ tham nhap cua dién thoai di dong ¢ chau Au cao hon & Bic My.

1. C6 hai cach nghi vé mot san pham hay dich vu trong chudi gia tri. Chudi gia tri ndy co thé duoc
khai quat bang thuat ngit vé cac qua trinh, c6 nghia 1a, cac budc gia tri gia tang can thiét dé tao ra hoic
chuyén giao nd. Vi du, cac quy trinh thiét ké, 1ap rap, tiép thi, ban hang va phan ph01 la cac quy trinh
chung trong mot chudi gia tri. Mot chudi gia tri clng co thé dugc hiéu theo thanh phan, hodc “hoa don
nguyén liéu” dau vao cua mot san pham Vi du, khdi dong co, Kkhung gam, hé théng phanh va doan lap
rap nho dién tir dé cau thanh mot chiéc xe hot 1a cac thanh phan ctia chudi gié tri xe. Giit ca hai y kién
vé mdt chudi gi tri trong tam tri 1a diéu rat hiru ich, vi chudi gia tri cling “1ap lai” — c6 nghia la chung
déu c6 mirc do phirc tap nhu nhau ¢ moi cap d6 phan tich. Cu thé 1a khi mot san pham di qua qua trinh
xac dinh chudi gia tri, rat nhiéu thanh phan khac nhau duoc str dung. Nhung tit ca cac thanh phan ay
déu c6 trinh tu riéng ma nd phai vugt qua. Sy phue tap cua viéc phan tich chudi gié tri san pham
khong thé tdi gian mot cach cin ban duogc. Cau hoi dit ra 14 nén tip trung vao mirc do phtrc tap nio.

2. Nghién ctru ndy dugc xay dung dua trén md hinh ndm yéu t6 va dic tinh gia tri cua Gido su Michael
Porter. Xem Michael Porter, Competitive Strategy (New York: Free Press, 1980) va Competitive
Advantage (New York: The Free Press, 1985). Cac nha phan tich thudng st dung mé hinh nim yéu t6
ctia Porter dé xac dinh cac cong ty nao trong mot hé théng gid tri gia ting c6 thé van dung tot nhat cho
loi nhudn tir nhitng cong ty khac. Bang nhiéu cach, md hinh ctia chiing t6i trong chuong 5 va 6 cung cip
mot cai nhin toan dién ctia md hinh nam yéu t6, cho thiy rang sitc manh ciia cac luc luong nay khong
phai 13 bat bién theo thoi gian.

3. Theo quan sat chung, khi ban xem xét thoi cyc thinh ctia hau hét cac cong ty 16n, c6 mot khoang thoi
gian ma cac tinh nang va d¢ tin c@y cua san pham khong dap ng dugc nhu céu cua phan dong khach
hang. Két qua 13, ho c6 san pham véi cau tric doc quyén va s hitu loi thé chi phi canh tranh manh
mé. Hon nira, khi ho gid1 thiéu san pham cai tién moi, cac san phim nay s€ duy tri mot mirc gia cao vi
chirc ning 13 chua du t6t va cac san pham moi dan dap tng dt nhu cau. Piéu nay co thé ding véi hé
thong dién thoai Bell, xe tai Mack, may ui Caterpella, may in Xerox, di¢n thoai di dong Nokia va
Motorola, bo vi xur 1y Intel, hé diéu hanh Microsoft, thiét bi dinh tuyén Cisco, cac dich vu tu van cong
nghé thong tin va kinh doanh ctia EDS hay IBM, truong Kinh doanh Harvard va nhiéu cong ty khac.

4. Trong cac phan tich sau day, chiing t6i s& str dung thudt ngir hé thong con, ¢6 nghia 1a mot day
chuyén thanh phan va vat liéu cung cap cho mot phan bo phan can thiét dé 1ap ghép thanh san pham
hoan thién

5. Mot 1an nita, chiing ta thdy moi lién két véi ¥y kién ctia Gido su Michael Porter rang c6 hai chién
luoc “chung chung”: sy khac biét va chi phi thap (xem chuong?, ghi chu 12). M6 hinh cua ching t6i
khong mo ta cac co ché tao nén chién lugc bén virng. Sy khac biét bi pha huy theo co ché din dén day
chuyén hoa va phi tich hop. Chién luoc chi phi thap chi kha thi khi va chi khi cac d01 thu canh tranh
chi phi thap khong c6 du nang lyc dé cung cap nhirng gi khach hang can trong mot tang thi truong. Gia
duoc thlet lap tai cac giao diém cua dudng cung va duong cau — chinh 13 chi phi bang tién mit cta nha
san xuat can bién. Khi nha san xuat can bién c6 chi phi cao hon, thi nhitng nha san xuat chi phi thip c6
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sic. Xem Michael Mauboussin, The Consiliant Observer, New York: Credit Suisse First Boston, 14
January 2003.
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bd cla chung t61 réng c6 rat nhiéu loi nhuan duoc thu vé trong nganh san xuit 6 dia v&i sy that 1a
nhitng nha san xuat hing dau nhu Read-Rite va Komag d3 khong dat thanh cong. Ho d3 dat duoc sur
thinh vuong bai hiu hét cac nha san xudt 6 dia cing hang dau, dic biét 1a Seagate, di tich hop san
pham 6 dia cing dé ty kiém 101 thay vi nhitng nha cung cap doc 14p.
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11. Mot béo céo day du hon vé nhitng phat trién dd duoc xuit ban trong Clayton M. Christensen, Matt
Verlinden va George Westerman, “Disruption, Disintegration and the Dissipation of Differentiability,”
Industrial and Corporate Change 11, no. 5 (2002): 955-993. Nghién ctru du tién ctia truomg Kinh
doanh Harvard da tom tat nhitng phan tich nay va duoc Ivu hanh rong ri vao nim 1998 va 1999.

12. Chung toi dd c¢d y str dung dong tir ¢ thi hién tai thuong va thi twong lai tai doan nay. Ly do 1a vao
thoi diém ban bao c40 nay 1an dau tién dugc viét va chuyén t&i nha xuat ban, cac 101 tuyén bd chi 1a
du doan. Sau d0, tong loi nhuan ctia 6 dia cing 2,5 inch giam di dang ké, dung nhu mo hinh dé du
doan. Tuy nhién, IBM d3 Iwa chon ban toan bo 6 dia cing cho Hitachi, tao diéu kién cho cac cong ty
khac ban nhitng thianh phan 1gi nhuan cao.

13. Trude day chung toi co dé cap dén viéc Truong Kinh doanh Harvard c¢6 thém mét co hoi dé thuc
hién chinh xac chlen lugce nay trong quan 1y gido duc. Harvard viét va xuat ban dai da sb cac nghién
ctru tinh hudng va rat nhiéu cac bai viét ma céc gido su & truong kinh doanh da str dung nhu cong cu
giang day trong cac khoa hoc vé kién trac tuong thugc. Vi dao tao quan ly vé cong viée va cac trudng
dai hoc ctia doanh nghiép (chinh 14 nhitng nha san xuat khong tich hop ctia khoa hoc 1ap rap) da lam
gian doan chuong trinh Thac sy Quan tr1 Kinh doanh, truong Kinh doanh Harvard c6 mot co hoi tuyét
voi dé bat dau mo hinh kinh doanh thong qua chi nhanh xuit ban va ho khong chi ban nhitng bai bao va
nghién ctru tinh huéng nhu nhiing thanh phan tran ma con ban ca hé thdng gié tri gia ting. Nhirng nghién
ctru ndy nén duogc thiét ké dé tré nén don gian hon ddi voi cac giang vién quan ly trong bbi canh
doanh nghiép dé lap rap tiy chinh cac vat liu co chat luong, duoc cung cap chinh xac khi can thiét,
va dugc day mot cach thuyét phuc. (Xem Clayton M. Christensen, Michael E. Raynor va Matthew



Verlinden, “Skate to Where the Money Will Be,” Harvard Business Review, November 2001.)

14. Piéu ndy goi ¥ rang sttc manh xay dung thuong hiéu ctia Hewlett-Packard s& tré nén manh mé véi
nhirng khach hang chua thoa méin tir quy dao cai thién ma san pham duoc dinh vi. Va diéu nay ciing
cho thay rang thuong hiéu HP s& yéu hon nhiéu so véi cac thwong hiéu Intel va Microsoft, di xudng tir
ciing mot diém t6i nhitng khach hang thda méin nhiéu hon.

15. Chung t6i rat biét on Alana Stevens, mot sinh vién theo hoc thac s quan tri kinh doanh Harvard
ctia Gido su Christensen, vi nhitng hiéu biét niy ma chi da phat trién trong nghién ctru mang tén “A
House of Brands or a Branded House?”. Stevens luuy rang xiy dung thuong hi¢u dang dan chuyén tir
san xuat san phim sang nhirng kénh ban 1é. Vi duy, cic nha san xuat thyc phim va san pham chim soc
ca nhan c6 thuong hi¢u nhu Unilever va Procter & Gamble, tham gia cac cudc chién thuong hiéu voi
céc kénh ctia ho mdi ngdy, bdi vi nhiéu san pham ctia ho con hon-ca-tot. O Vuong qudc Anh, nhitng
thuong hiéu 16n nhur Tesco va Sainsbury da quyét gianh chién thang sau khi khoi diém ¢ mirc gia thap
hon trong mdi ching loai mat hang va tién dan Ién. Tai My, cac san pham c6 thuong hiéu da “bam try”
kién tri hon trén gia hang, nhung thudng v6i chi phi cit c6. Su dich chuyén cua thwong hiéu trong
nhom d t6t dang di theo con dudng nhw Home Depot va Staples. Khi chirc ning va db tin cdy di tro
nén hon-ca-tdt, nhung su don gian va tién nghi cia san phiam chua du tot thi stcc manh thwong hiéu da
bat dau dich chuyén sang kénh c6 mé hinh kinh doanh dua trén nhitng khia canh chua thoa méin nay.
Procter & Gamble c6 vé nhu d3 theo mdt chién lugc nhay cam béng cach khoi dong mot chudi cac sur
gian doan thi trudng méi dong thoi cung cap nang lugng can thiét cho nhitng nd luc cta cac kénh dé
dich chuyén lén phia trén thi truong, va bao ton stitc manh ctia P & G dé giir thwong hiéu cao cip trén
san phém Vi dy, throng hi¢u hé théng lam sach kho Dryel ctia n6 1a mdt sy pha v& thi truong moi vi
no cho phép céc ca nhan thyc hi¢n mot diéu ma, nhu trong lich str, chi c6 mdt chuyén gia méd1 ¢o thé
lam. Ty giat kho thi chua du t6t, do d6, strc manh dé xay dung mot thuong hi¢u c6 11 nhuén co thé
“luu trg” trong san pham mot tho1 gian. Hon nira, cing giong nhu thiét bi ban dan cta Sony cho phép
mua hang giam gia dé canh tranh vé6i céc cira hang thiét bi, do d6 Dryel ctia P & G da cho Wal-Mart
mot phuong tién dé dich chuyén 18n thi truong va bat dau canh tranh vai cac co s gidt khd. P & G
cling 1am diéu twong ty v&i thuong hiéu hé thong tu 1am trang rang Crest, mdt phan khuc thi truong
méi ma trude day chi cd thé duoc cung cap boi cac chuyén gia. Chung tdi cam on mot trong nhitng
cyu sinh vién cua Gido su Christensen, David Dintenfass, mot ngudi quan 1y thuwong hiéu toan cau cta
Procter & Gamble, di chi ra diéu niy ra cho ching toi.

16. Khi chiing t6i chia sé nhitng gia thuyét ndy véi cac sinh vién, mot sé da hoi lidu diéu ndy co ap
dung cho cac nhan hi¢u thoi trang cao cép nhat, chéng han nhu Gucci, va cho cac loai san phém khac
nhu my pham. Nhitng nguoi biét chiing toi ¢6 18 di quan sat thdy rang mic do thoi trang c6 thuong
hiéu khong phai cong vi¢c ma ta ¢d thuc hién trong cudc séng cua minh. Do d6, chung t61 thi nhan
rang khong c6 hiéu biét nao vé thé gidi cua thoi trang cao cap. N6 ¢6 18 s& van tiép tuc thu duoc lgi
nhudn mai mai.

17. Duy tri sy canh tranh & cap dd ctia chudi xac dinh gia tri gia ting ma nhing nha san xuat xe hoi
dang chiém vu thé 1 yéu cau ho dich chuyén dén cau trac phan ph01 mo1 — mot su tich hop day cung
rng ma giao dién khach hang da sir dung hiéu qua. Lam thé nio dé thyc hién diéu nay va ¥ nghia hiéu
suat ctia nd duockham pha dai trong nghién ctru ctia Deloitte mang tén “Digital Loyalty Networks”,
duoc cung cap tai <http://www.dc.com/research>, hoic trén delresearch@dc.com.

18. Nhitng doc gia tin vao hiéu qua cua thi truong von va kha ning cua cic nha dau tu da dang hoa
danh muc dau tu ctia ho s& khong nhan thiy bi kich nao trong nhirng quyét dinh nay. Sau nhirng 1an tuéc
b tai san ndy, c6 dong ctia hai ga khong 16 san xuit xe hoi d3 so hiru co phan trong cong ty thiét ké va
lap rap 6 t0, va trong cac cong ty cung cap hé théng con. Chiing t6i dang viét cudn sach nay vi loi ich



ctia cac nha quan 1y trong cac cong ty nhu General Motors va Ford ma chung t6i mo ta nhitng quyét
dinh d6 1a khong may.

19. Chung to1 noi “thuong” ¢ day vi co nhirng truong hop ngoai 1¢ (hau hét, nhung khong phai tat ca,
d3 chirmg minh nguyén tic nay). Vi dy, ching t6i luu ¥ chuong nay hai giai doan gia tri gia tang co thé
duoc dat canh nhau, nhu bo nhd DRAM c6 thé phu hop trong lap ghép may tinh ¢4 nhan. Va co nhitng
treong hop noi hai ciu tric twong thude can phai dugc tich hop, ching han nhu khi mot doanh nghiép
14y ngudn ké hoach phan mém tir cac cong ty nhur SAP can phai dugce dwa kém vao qua trinh kinh
doanh doc lap. Thuc té réng ca hai mit déu khong thé lép ghép va dinh dang duogc da lam SAP trién
khai thuc hién ké hoach nhu duoc yéu cau.
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17. Giao su Michael Tushman ctia Pai hoc Harvard va Charles O'Reilly cua Stanford da nghién ctru
sdu su can thiét trong viéc quan 1y céc t6 chirc theo cach nay dé tao ra nhimng gi ho goi 1a “cac o chirc
thudn ca hai mat”. Nhu ching toi hiéu vé cong trinh cta ho, ho khang dinh rang khong du khi chi don
gian la tach ra khoi mot to chirc doc 1ap dé theo dudi céc cai cach pha v& quan trong nhung khong phu
hop vo1 gia tri cua t6 chirc chinh. Ly do 13 thudng thi gidm ddc diéu hanh tao ra mot to chire doc lap
dé tach pha v& ra khoi hoat dong ctia ho dé ho c6 thé tap trung vao quan 1y kinh doanh ¢t 16i. Dé tao
ra mot to chirc that su thuin ca hai mit, Tushman va O'Reilly kh.'fmg dinh réng hai o chirc khac nhau
can phai duogc dat trong mot bo phan kinh doanh. Trach nhiém quan ly t6 chirc dot pha va t6 chirc bén
vitng can phai & mot cap do trong to chirc ma ca hai khéng duoc xem xét nhu cac doanh nghiép trong
mot danh muc dau tu. Thay vao d6, chiing nén trong ciing mot nhom hodc don vi kinh doanh ma quan



1y c6 du cac thong tin dé chil y can than nhitng gi nén duoc tich hop va chia sé giita cac nhom, va
nhirng gi nén dugc thuc hién tu chi. Poc Michael L. Tushman and Charles A. O’Reilly, Winning
Through Innovation: A Practical Guide to Leading Organizational Change and Renewal (Boston:
Harvard Business School Press, 2002).

18. Trong qua khir, mot s6 doanh nghiép mao hiém véi von duoce hd trg, dic biét1a trong linh vuc
vién thong va chim séc strc khoe, da di theo mot chién lugc cai cach dot pha — qua cai cach bén viing
— nhay vot vé phia trudc ca cac nha 1dnh dao trén quy dao bén vitng va sau d6 nhanh chong ban hét co
phan cho cac cong ty uy tin 16n hon dang di chuyén trén quy dao phia sau ho. Chién luoc nay co hi¢u
qua — khong phai vi gia trj ctia cong ty uy tin han ché ho khoi viéc nham dén ciing mot sy d6i mo1, ma
bdi quy trinh ciia ho khong nhanh nhu nhitng ngudi méi bat dau. Pay 1a mot cach chirng minh vé doi
hudng lo1 nhuan, nhung né khong phai mot 16 trinh ma mdt doanh nghiép tang trudng moi co thé dugc
tao ra. Hodc 1a béng cach mua lai san pham hodc danh bai cac dbi thi méi, cac cong ty co uy tin cudi
cung s€ cung cap cac san pham cai tién nhu 1a mot phan ctia dong san pharn cua minh, va doanh nghi¢p
phat trlen no dau tién s€ khong ton tai. Nhitng doanh nghiép méi bit ddu co ban bao gdbm cac doi dy an
cao cép, phat trién san pham mot cach doc 1ap va sau do bi giai tan khi cac san phim da sin sang
thuong mai hoa. N6 1a mot co ché ma theo d6 cong ty uy tin voi vén chu so hitu c6 gia tri hip dan cé
thé tra tién cho nghién ctru va phét trién bang von chi s hiru chir khong phai 1a chi phi.

19. Su thanh 1ap cong ty con Xiameter ctia cong ty Dow Corning 1a mot vi du chinh xac vé tinh hudng
ndy. Xiameter 1a cong ty c6 do tin cay cao, chi phi ban hang thap va mo hinh kinh doanh phan phéi cho
phép cong ty tao loi nhuan hip dan & mirc gia binh dan cho cac san pham silicon tiéu chuan. Khach
hang can dich vu chi phi cao hon dé huéng dan cac quyét dinh mua ban c6 thé mua silicon cua ho
théng qua cau trac ban hang chinh va co cAu phan phéi cia Dow Corning.

20. Chung t61 dua ra khang dinh nay chi voi muc dich minh hoa. Tai thoi diém viét bai nay, cura hang
ban 1& va truc tuyén dugc thanh lap rat tot nhu 1a mot 1an song pha v trong ban le dén mirc néu mot
ctra hang bach hoa c¢d ging tao ra mdt nganh kinh doanh méi ting trudng truc tuyén méi, nd sé theo
mot chién lugc duy tri nhu mot doanh nghiép méi, ¢6 lién quan dén cac cong ty tao ra ban 1¢ truc
tuyén. Ngay ca mot nguoi khéng 16 nhu Macy’s c6 kha ning s& mét cac cong ty dang trong qua trinh
dich chuyén bén viing trén dudng cong pha v&. Mua lai mot cong ty o6 mot vi tri vitng chic trén quy
dao pha v& d6 — nhu Sears da lam khi mua lai Lands End — 1a cach thitc duy nhat ma céac cira hang
bach hoa co thé bat duoc 1an song nay.

21. Cling nhu Merrill Lynch, Goldman Sachs da trién khai hé théng giao dich trén Internet cho cac
khach hang hién c6 trong doanh nghiép méi gidi dich vu tron gbi chinh théng cta ho. Cong nghé, nhu
mot hé qua, thuc hién theo cach duy tri cac gia tri, hay cAu trac chi phi cta cac don vi kinh doanh.
Trén thyc té, viéc thuc hién giao dich trén Internet co thé & tang thém chi phi cho cAu tric cong ty boi
d6 1a mot lua chon bo sung va khong thay thé kénh méi gidi kinh doanh truyén thong. Xem Dennis
Campbell and Frances Frei, “The Cost Structure and Customer Profitability Implications of
Electronic Distribution Channels: Evidence from Online Banking,” working paper, Harvard Business
School, Boston, 2002.

22. Mot loat nghién ctru thu vi ciing dua ra két luan twong trr. Xem Rakesh Khurana, Searching for a
Corporate Savior: The Irrational Quest for Charismatic CEOs (Princeton, NJ: Princeton University
Press, 2003). Khurana thiy rang viéc dua vao mot cong ty cac quan 1y véi hd so ca nhin xudt sic,
nhirng “siéu sao”, nhitng ngudi theo cach ndi cua chiing t6i c¢6 nhitng thudc tinh da dang ma nhiéu
nguoi phai thém mudn, gip that bai thudng xuyén hon nhiéu nguoi nghi.

23. Xem Kim B. Clark and Steven C. Wheelwright, “Organizing and Leading Heavyweight
Development Teams,” California Management Review 34 (Spring 1992): 9-28. Cac khai ni¢ém duoc



mo ta trong bai viét ndy cuc ky quan trong. Chiing ti diic biét khuyén khich cac nha quan 1y quan tim
dén nhirng van dé nay nén nghién ctru n6 mot cach ky ludng. Clark va Wheelwright xac dinh mot nhom
cao cap la nhom gdm nhiing thanh vién rat tin tuy va doan két. Nhiém vu cua mdi thanh vién trong
nhoém la khong dai dién cho nhdm chirc ndng ctia minh trong nhom, ma hoat dong nhu mot ngud1 quan
1y chung chiu trach nhiém cho su thanh cong ctia toan bd du 4n, va tich cuc tham gia vao cac quyét
dinh va cong viéc ctia cac thanh vién dén tir tirng b phan chirc ning. Khi cing 1am viéc v6i nhau dé
hoan thanh dy 4n, ho s& timra cach thirc méi dé twrong tac, phdi hop va ra quyét dinh dé tao ra cac quy
trinh hodc kha ning mdi, can thiét cho s thanh cong trong cong viéc kinh doanh méi trén co sd lién
tuc. Nhirng cach dé cong vi¢éc hoan thanh sau do6 cé thé dugc co ciu hod nhu doanh nghiép mdi hoac
phat trién dong san pham.

24. Buoc dot pha vé khai niém co ban dan dén nhirng két luan trong doan nay XuAt phat tir cac nghién
ctru chuyén dé ctia Rebecca M. Henderson va Kim B. Clark, “Architectural Innovation: The
Reconfiguration of Existing Systems and the Failure of Established Firms,” Administrative Science
Quarterly 35 (1990): 9-30. Day la nghién ctru, theo quan diém cua ching toi, ning trang thai xay dung
1y thuyét trong nghién ctru qua trinh tir phin loai dya trén thudc tinh thanh dya trén hoan canh. Y tuéng
co ban cua ho la trong mot khoang thoi gian, cac mo hinh giao tiép, tuong tac va phdi hop giira nhitng
ngudi chiu trach nhiém thiét ké mot san pham mdi (quy trinh phat trién san pham ma cong ty dya vao)
s€ phan anh m6 hinh trong d6 cac thanh phan clia san phim turong tac voi cau truc san pham. Trong
hoan canh ma cau triic khong thay doi tir thé hé nay sang thé hé khac, quy trinh theo thoi quen nay sé&
tao diéu kién thuan loi cho cac loai tuong tac can thiét cho thanh cong. Nhung trong hoan canh ma cac
to chirc phat trién phai thay doi cau trac dang ké dé nhan vién can tuong tac véi nhirng ngudi khac vé
cac cha dé khac va véi thoi gian khac nhau, thi cling mdt qua trinh quen thudc sé& can trd sy thanh
cong. Trong nhiéu cach, su phan doan va khuyén nghi vé thay doi quy trinh trén céc tryuc thing ctia hinh
7-1 xuat phét tir cong trinh ctia Henderson va Clark. St phan doan va khuyén nghi trén cac truc ngang
lién quan dén céc gia tri ciia to chirc xuat phat tir cudn The Innovator’s Dilemma, 1an lugt duoc xay
dung trén cong trinh ctia gido sw Bower va Burgelman ma ching t6i da trich dan ¢ noi khac. Phin
nghién ctiru nay duong nhu cling dé nang tinh trang ly thuyét phan loai thanh 1y thuyét dua trén tinh
hudng.

25. Ching t6i da quan sat thiy mot xu hudng khé chiu trong s6 cac nha quan 1y tim kiém cac giai phap
pht hop cho tit ca nhiing thach thirc ma ho phai d6i mat, chir khong phai 1a phat trién cach ap dung cac
giai phap thich hop cho Van dé. V& van dé cu the ndy, trong nhirng nim 1990, mot sé nha quan ly
duong nhu da két luan rang cac do6i nhom cao cap 1a « cau tra 1017 cua ho va dao 16n toan bo t6 chirc
phat trién ctia ho bang cach sir dung cac nhom phat trién cao cap cho tit ca cac du an. Sau mdt vai
nam, hau hét trong sé ho quyét dinh rang doi nhém cao cép, du ho cung cap nhirng 191 ich vé the do va
su két hop, lai qua t6n kém — va ho sau d6 dao 16n toan bo t6 chirc tro lai vao ché do cac nhom it quan
trong. Mot s cong ty duoc trich dan trong bai da gip phai nhirng van dé nay, va khong biét 1am thé
nao dé st dung nhirng nhom thich hop trong hoan canh thich hop.

26. Xem Charles A. Holloway, Steven C. Wheelwright, and Nicole Tempest, “Cisco Systems, Inc.:
Acquisition Integration for Manufacturing,” Case OIT26 (Palo Alto and Boston: Stanford University
Graduate School of Business and Harvard Business School, 1998).

27. Chung toi nhan ra rang day 1a mot tuyén bd nguy hiém, c6 thé 1a mot tuyén bd chinh xac hon khi néi
12 tai thoi diém viét bai nay, khong ai c6 vé nhu c6 thé dua ra mot chién lugce phé v& kha thi cho ngin
hang truc tuyén. C6 thé 1a kha thi, vi du nhu Ngan hang E*Trade xay dung thanh cong mdt ngan hang
pha v& cap thap. Chang toi trich din trong ghi cht 21 mdt trong nhirng chudi nghién ciru ma Gido su
Frances Frei ctia Trudng Kinh doanh Harvard da viét vdi cac dong tic gia khac nhau vé tac dong ciia



viéc cung cap cac kénh dich vu m&i cho khach hang. Khi cac ngan hang uy tin bd sung thém may ATM,
dién thoai va cac dich vu truc tuyén cho khach hang, ho da khong thé chdm dut cac kénh giao dich cli
cua dich vy, vi du nhu thu ngan truc tiép va can b cho vay. Két qua 13, Frei da cho théy ré‘mg viéc
cung cap cac kénh chi phi dich vu thip hon thue su lai ting thém chi phi, bai vi ching 1a thém vao,
khong phai thay thé. Co thé Ngan hang E*Trade, khi khong c6 tai san co s ha ting va chi phi dich vy,
thuc su ¢o thé tao ra mot mé hinh kinh doanh cé chi phi thép du thép dé co thé kiém duoc loi nhuan
hip din & mirc gia chiét khdu can thiét dé gianh chién thang,

28. Quay vong hang trir kho ctua mdt ctra hang ban 1¢ khong phai dé dang ting vot (xem chuong 2, ghi
cha 18). Khi di 1én, cac nha ban 1¢ thyc hién mdt ciu tric quay vong hang twong d6i ctng nhic bién
thanh cac san pham 191 nhuan cao hon, dan dén mot su cai thién ngay lap tirc vé Lot1 nhudn trén dau tu
(ROI). Huong dén thi truong dang di xuong doi hoi phai mang cting mot cAu tric quay vong hang hoa
cing nhic thanh cac san pham loi nhuan thip hon, dan dén anh hudng 16n ngay 1ap tirc 1én loi nhudn
dau tu.

(*) Ngudi Biac My Ban Pia duoc goi tén theo nhiéu cach khac nhau. Trong tic phim ndy, cc tac gia
va Peggy goi ho 13 “Ngudi Bic My Ban Pia”. Nhung trong 151 néi ctia Andy, anh tir goi minh 13 «
Nguo1 Da Do”. Ca hai thuat nglr nay déu duoc st dung v61 mirc do ton trong nhu nhau.

(1) Doi biét kich Carlson do thiéu ta Evans F. Carlson truc tiép lanh dao. Nhitng ngudi linh cua Su
doan Biét kich Thily quan Luc chién Sé 2 niy ndi tiéng vé sy nhiét huyét, vé tinh than dong doi va kha
nang thuc hién chién cong trong cac cudc chién ddu. Pon vi nay duoc thanh 1ap bay tudn sau tran Tran
Chau Céang va nhitng chién thing ctia su doan duogc ghi lai trong cudn sach Gung Ho! cta tac gia -
trung iy W.S. Francois. Khi quyén sach ndy dugc chuyén thé thanh phim véi su tham gia dién xuat ctia
dién vién gao c6i Randolph Scott, thuit ngit Gung Ho m6i dugc nhiéu nguoi biét dén.

1 Xem: Hi¢p hoi Quan h¢ Con nguoi Nhat Ban, Kaizen Teian 1: Thiét lap H¢ théng Pé xuat Cai tién
Lién tuc thong qua Thyc hién D& xuit cta Nguoi lao dong.

2 Thuat ngir nay da duoc st dung trong cudn Kaizen Teian 1: Thiét 1ap Hé thong Pé xuat Cai tién Lién
tuc thong qua Thyc hién Pé xuit ctia Nguoi lao dong. (BBT)

1. Masaaki Imai, Kaizen: Chia khoa dan t&i thanh cong trong canh tranh ctia Nhat Ban (New York:
McGraw-Hill, 1986).

* So sanh nay chi mang tinh tong quat vi c6 nhitng cong ty ngoai Nhat Ban hoat dong & My ap dung hé
théng dé xuat ctia Nhat va cling c¢6 nhitng cong ty Nhat ap dung hé thong dé xuat cua My.

1. Thong tin chi tiét hon vé hé thng béo céo Kaizen duoc trinh bay trong cudn Kaizen Teian 3,
Productivity Press, 1992.

Second best: gan toi wu.

Thi duy xin xem thém sach “Panh thirc con Rong ngi quén”, Pham B3 Chi va Tran Nam Binh (chu
bién), Thoi bao Kinh té Sai Gon (tai ban, 2002); hay “Kinh Té té Viét Nam Trén trén duong hoa
Rong”, Pham B3 Chi (chu bién), Nha xuit ban Tré (2004).

Bao Pau tu, ngay 26/10/2009, trang 4, : xem bai “Tai co cau kinh té: Ap lyc ndi tai” cua tac gida Bao
Duy phong van TS. Nguyén Dinh Cung thudc Vién Nghién ciru Quan 1y Kinh t Trung wong.

Xem Pham B4 Chi, Kinh té Viét Nam Trén trén Pudng duong Hoa hoa Rong, chuong 10, Nha xut
ban Tré, 2004.

Khong ké cac chi tiéu ngoai ngan sach

Ké ca cac chi tiéu ngoai ngan sach

Nog cua chinh pht va ng bao 1anh bé1 chinh phu

Tran Van Tho (Pai hoc Waseda, Tokyo), chuong “Pa qua ro6i mot thoi Doi méi”, trong sach “Viét
Nam tir nim 2011 — —Vuot 18n sy nghiét ngd ctia thoi gian” (trang 43-48), Nha xuat ban Tri Thirc



(2011).

Béo Dau tu, ngay 26/10/2009, trang 4, da dan.

Yéu t6 din dén thanh cong ctia Viét Nam c6 thé giai thich rat rd bang 1y thuyét thing du cong suit
(excess capacity) cua giao su Ari Kokko thuc Truong Kinh doanh Copenhagen, Dan Mach.

NOoi dung phan nay va phan tlep theo dugc 1ay tir cac bai nghién ctru “Khéng gian san pham quyét dinh
phat trién ctia cac qudc gia” (product space conditions development of nations) ctia cac tac gia C. A.
Hidalgo, B. Klinger, A.-L. Barabasi va R. Hausmann.

Hai Ly, Song ngdm, Thot bao Kinh té Sai Gon, s6 37/2010, tr.18.

Thoi bao Kinh t& Viét Nam, ngay 2-4/9/2010, TR.19. Ngoc Dao, von dau tu x3 hoi tang manh.

Trung tAm Nghién ctru Chinh sach va Phat trién (Development and Policies Research Center -
DEPOCEN), 216 Tran Tran Quang KhaiKhai, Ha N1, Viét Nam. Quan diém dugc thé hién trong bai
viét nay mang tinh ca nhan, khong nhat thiét phan anh quan diém ctia DEPOCEN. Moi ¥ kién dong gop
xin gui vé dia chi hatrang@depocen.org hodc ngocanh@depocen.org. Ching t61 xin chan thanh cam
on chi Nguyén Thi Huyen thyre tAp sinh, va chi Bui Thu Ha, trg 1y nghién ctru da hd trg nhom ching
t6i dé hoan thanh bai viét nay.

Tong cuc Thong ké.

Theo nhu HSBC thang 3 nam 2011, ty 1€ lam phat ctia Viét Nam nam 2011 ¢6 thé 12 9.,9%, theo ANZ
thi con s6 nay 1a 10%.

Theo s6 lidu cuia CECI , ty gia ¢ day 1a ty gia trung binh thang.

IMF (2010).

IMF (2010), da dan.

Hiéu theo nghia rong, phan nay dé cap dén tham hut vang lai, boi cAu thanh cua can can ving lai bao
g6m nhiéu khoan muc, nhung thanh phﬁn chinh cua n6 la can can thwong mai. Thyc té Viét nam Nam
cho théy tham hut thwong mai la ciu phﬁn chinh cua tham hut vang lai.

Nguyén Thing, Nguyén Ngoc Anh, Nguyén Dirc Nhat, Nguyén Cao Dirc (2008), Tham hyt tai khoan
vang lai: Nguyén nhén va giai phap, Tap chi Nghién ctru kinh t& s6 363 thang 8 nam 2008, trang 3-19.
Tinh toan theo s6 liéu tir Quy Tién t& Qudc té, (2010), Vietnam: 2010 Article IV Consultation—Staff
Report and Public Information Notice.

IMF, Tham van diéu khodn 4, nim 2003; 2006; 2010.
http://www.economywatch.com/economic-statistics/economic-indicators/Current  Account
Balance US Dollars/ truy cap ngay 24/02/2011.

Ban than viéc nhap siéu va thim hut tai khoan vang lai vé nguyén tic 1a khong tt va ciing khong xau.
N6 chi xu khi thim hut qué 16n va dén toi khung hoang can can thanh toan, mat gia dong tién. Tuy
nhién, duong nhu 6 mot quan niém kha pho blen (khong chi ¢ Viét Nam) 1a (1) nhép siéu va tham hut
tai khoan vang lai 1a khong t6t va thé hién mot nén kinh té yeu kém; va (ii) xuat siéu va co thang du
trén tai khoan véng lai 1a diéu tot va thé hién mot nén kinh té ¢ kha ning canh tranh tot. Mic du trong
mot so it trudng hop, quan niém nhu trén khong phai 1a khéng dung, nhung theo ly 1y thuyet kinh té thi
khong han 1 nhu vay. Trong nhiéu truong hop, thi tham hyt can can thurong mai 1a lai thé hién mot nén
kinh té dang ting truong tot. Khi mot nén kinh & c6 tlem nang tang trudng tot, co nhidu co hoi dau tur
vo1 lgi nhuan cao, nhu cau dau tu cao hon kha nang tiét kiém trong nudc, diéu nay s& lam cho cac
dong von nudc ngoai chiy vao qudc gia d6 dé dap tmg nhu cau dau tu. Tire 14 mot qudc gia cb thé sur
dung ngudn luc cua nudc khac dé phat trién kinh € trong nudc. Nguoe lai, mot tai khoan vang lai co
thang du lai c6 thé 1a ddu hiéu bat 6n ctia nén kinh té, dong von trong nude chay ra nudc ngoai tim
kiém nhirng co hoi dau tu t6t hon. Tire 13 nguon luc khéng duoc sir dung cho phat trién nén kinh té
trong nuoc.



Cac ngudn von nay déu co kha niing giam manh néu thAm hut 16n van dién ra trong nim 2011,

C6 thé 1y giai diéu nay boi 1a do hang hoa tir Trung Qudc c6 tinh canh tranh cao vé gia ca, bén canh d6
khoang céch cong nghé véi Viét Nam khong nhiéu nhu tir cac nudc phat trién nén voi trinh do lao dong
va kinh té cta Viét Nam thi nhirng hang hoa nay s& dé dang duoc hap thu hon.

Nhap khau nhirng mdt hang nhu xe 6 t0, rugu ngoai, trang suc, thude 14, dién thoai... tang manh. Nam
2010, gia tri nhap khau nhitng méit hang nay 1én téi 9 ty USD, so v6i con sd nhip siéu hon 12 ty USD
thi lugng tiéu dung hang hoa xa xi nay 1a rat 16n.

Cﬁn phai luu ¥ 12 Viét Nam nhap khau nhiéu may moc va céng nghé tir Trung Qubc dé phat trién san
xuat trong nudc song nhirng cong nghé nay dang bi danh gia la cong ngh¢ loai 3, nhirng cong nghé san
xuat lac hdu, ning suat chua khong cao va co tac dong xau d01 vo1 moi treong. Nhu vay cong nghé ma
Viét Nam nhap khau liéu c6 phai cong nghé tot cho phat trién kinh t&?

He s6 lan toa cua mot nganh phan anh murc d6 lién ket két ctia nganh d6 véi cac nganh khac trong mot
nén kinh té va do ludng tac dong tiém tang d6i véi cac nganh khi ¢6 thay d6i tir mot nganh riéng l¢. Ve
ban chat, ¢ hai loai hé s6 lan toa 13 hé s lan toa cung chiéu va hé s lan toa ngugc chiéu

Bui Trinh (2010), Measuring the effective rate of protection in Vietnam’s economy with emphasis on
the manufacturing industry: an input — output approach, Depocen working paper series NO. 2010/12,
Development and Policies Research Center, available at http://depocenwp.org/upload
/pubs/BuiTrinh/ERP_Paper DEPOCENWP.pdf

Do thué cac nguyén liéu dau vao va ty trong nguyén liéu dau vao nhap khau ctia nganh nay cao.

Piéu niy c6 thé thiy rd hon ¢ chi s6 thé hién mirc do lan tda ctia nhitng nganh niy trong nén kinh té
déu 16n hon mirc trung binh toan nén kinh té.

Dura trén s6 liéu tir http://stat.wto.org/TariffProfile/ WSDBtariffPFExport.aspx?
Language=E&Country=VN truy cap ngay 02/03/2011.

Tuy nhién, theo mdt nghién ciru gan day cua Peter Naray va cong sy (2009) [5] thi viéc ap dung thué
suat cao hon trong khung cam két dugc phép hodc ap dung cac bién phap han ché nhap khau trén co so
diéu kién kho khan vé can can thanh toan s& di kém vdi cac anh hudng ti€u cuc 1au dai cho Viét Nam.
Tac dong cua cac lya chon chinh sach ndy bao gdm (i) anh hudng t6i két qua xudt khau vi xuat khau
phy thugc kha chat ché vao nhap khau; (ii) 1am ting can cin thwong mai néu hé s co gidn ctia nhip
khau nho hon 1; (iii) anh hudng dén loi ich clia nguoi tidu dung vi chi phi tiéu dung tang 1€n; (iv) lam
mo1 truong klnh doanh ¢ Viét Nam bi giam kha nang doan dinh do thay d6i chinh sach, va c6 thé anh
hudng dén dau tu trie tiép nudce ngoai; (v) giam niém tin clia cac nha dau tu dit vao Viét Nam néu
viéc ap dung cac bién phap bao hd bi cac nha dau tu coi 1a tin hiéu cta khing hoang. Ngoai ra, sir
dung phuy thu nhap khiu ciing c¢6 tac dung gidng nhu pha gia dong tién trong cat giam nhap khau, nhung
bién phap nay sé khong dat dugc 1oi ich cho hoat dong xuat khau.

Pac biét vai truong hop cua Viét Nam khi tham hut thwong mai 16n thi &p luc giam gia lai cang 16n
hon.

Céc lan diéu chinh ty gia cia NHNN déu it va bi dong do ap luc cang thang tir thi trudng chi khong
phai dinh huéng cho thi trudng nén 1am mat long tin ctia nguot dan. Tur do khién tac dong ctia tim 1y
cang 1on, tao vong xody lam phat — - ty gia — - nhap siéu, dan dén diéu chinh ty gia khong thé but pha
vi so anh hudng dén 6n dinh vi mé, cac 1an diéu chinh ty gia ctia Ngan hang nha Nha nudc khong bu
dap dugoc mirc do chénh Iéch lam phat va khién cho tién dong Viét Nam VND [én gia so vdi cac dong
tién khac trong khu vuc.

Theo Vii Thanh Ty Anh (2010) [1].

Xem thém bai viét ctia Nguyén Thi Ha Trang va dong su (2011) [8], cho nhitng 1y giai chi tiét hon vé
tirng nhan td gdy ra nhap siéu trong mat can doi nay.



Tong hop tir bao chi, dau nim 2009, IMF dy bao ting trudng 4.,75%, Ngan hang Thé gidi du bao
5.,0-5.,5% va Tap chi The Economist du bao tang chi 0.,3%.

Xem “TUr chi s6 canh tranh va ICOR, nghi vé hiéu qua goi kich cau” cta Tran S§ Chuong, Bio Doanh
nhan Sai Gon Cudi tuan thang 10/2009.

Vi du, xem bai “Ty gia ting khong tac dong tGi lam phét”, tra 101 phong van ctia dng Lé Xuan Nghia do
Hiru Hoe thure hién, ding trén bao Pau tu Chirng khoan ngay 26/8/2010 va luu tai
http://tinnhanhchungkhoan. Vn/RC/N/CFFEJI/ty gia-tang-khong-tac-dong-lon-toi-lam-phat.html.

Vi dy, xem bai “Lam phét ting 12 do ty gi4” tra 1gi phong van ctia ong Nguyén Quang A do Nhat Minh
thuc hién, luu tai VnExpress: http://vnexpress.net/ GL/Kinh-doanh/2010/09/3BA20D11/. Hoac,
Prakriti Sofat ctia Barclays Capital khang dinh, ctr 1% ting thém trong ty gia USD/VND s& dong gop
chung 0.,15% vao ty 1€ lam phat, luu tai: http://vneconomy.vn/20100819032443753P0C6/gioi-
chuyen-gia-du-bao-xu-huong-ty-gia-usdvnd.htm.

Xem bai “Lai suat tiét kiém vuot 16%”, cia Hoang Ly dang tai VnExpress.net:
http://ebank.vnexpress.net/GL/Ebank/Tin-tuc/2010/12/3BA23BF3/.

Vi du, xem bai “Bom USD, tha ndi 13i sudt” ctia Khanh Huyén déng tai Tién Phong:
http://www.tienphong.vi/Kinh-Te/51776 1/Bom-USD-tha-noi-lai-suat-VND.html

Vi dy, xem bai “Thong déc Nguyén Van Giau: Tang 13i suat 1a diéu bat kha khang”, ctia Tir Nguyén,
dang tai VnEconomy: http://vneconomy.vn/2010120308305783P0C6/ thong-doc-nguyen-van-giau-
tang-lai-suat-la-bat-kha-khang. htm.

Theo 1y thuyét han ché tin dung tu nguyén, mit bang 13i suit cao chi khuyén khich cac doanh nghiép rii
ro vay von bai chi ¢6 thuc hién cac du an rii ro cao méi ky vong mang lai 191 nhuan da 16n dé hoan
tra mon vay. Két qua 1a trén thi trudng chi con lai cac doanh nghiép rui ro va do vy kha ning v& no 13
cao hon.

Xem bai “Céan can thanh toan qudc té thing du 3.,43 ty d6 USDIa”, ctia Giang Oanh ding tai website
cua Chinh phu: http://baodientu.chinhphu.vn/Home/Can-can-thanh-toan-quoc-te-thang-du-343-ty-
USD/20107/33406.vgp.

Xem bai “Nam 2010, can can thanh toan tham hut khoang 4 ty d6 1aUSD”, cia Anh Quan dang tai
VnEconomy: http://vneconomy.vn/20101021114618793P0C6/nam-2010-can-can-thanh-toan-tham-
hut-khoang-4-ty-usd.htm.

Xem bai “Danh gia xuat khau 10 thang dau ndm va du kién cudi ndm”, ding tai bao Thi truong Nudc
ngoai: http://www.ttnn.com.vn/country/256/news/28645/danh-gia-xuat-khau- 10-thang-dau-nam-va-
du-kien-cuoi-nam.aspx.

Vi du, xem bai “Bom USD, tha ndi 13i suat” ctia Khanh Huyén déng tai Tién Phong:
http://www.tienphong.vn/Kinh-Te/517761/Bom-USD-tha-noi-lai-suat- VND.html

Xem bai “Rui ro tai chinh vi mo 16n nhat 1a ty gia” cta Hiru Hoe dang tai VnEconomy:
http://vneconomy.vn/20100818110321467p0c6/rui-ro-tai-chinh-vi-mo-lon-nhat-la-ty-gia.htm.

Nhiing phén tich vé van dé nay thé hién quan diém riéng cua tic gia.

Xem quan diém twong tu cia Ong Bui Kién Thanh khi tra 15i phong van bai “Bom tién ra c6 tao ap
luc lam phat?” do Nguyén Duong thuc hién ding trén Tam Nhin:

http://www.tamnhin.net/ TienVang/66 10/Bom-tien-ra-co-tao-ap-luc-lam-phat-moi.html.

“Lam phat dinh d6n” 1a cum tir tic gia stir dung cho cum tir tiéng Anh “stagflation” 4m chi tinh trang
kinh té trong d6 lam phat cao nhung san xuat khé khan.

Quan diém thé hién trong bai viét nay cua céa nhan tac gia, ngué)n s6 liéu, trir khi duoce chi 15, 1§y tr bo
phan nghién ctru cia TLS Viét Nam. Nhitng 16i phan tich néu c6 thudc vé ca nhan tac gia. Tac gia cam
on su chia sé ctia Ty S6ng. Pham Thé Anh va Khong Van Minh — Cong ty quan 1y quy Jaccar da dong



gdp vao quan diém thé hién trong bai viét ndy.

Xem luu tai: http://vneconomy.vn/2010120711364697P0C6/can-that-chat-hon-chinh-sach-tien-te.htm.
Xem luu tai: http://cafef.vn/20101207030913873 CAO/wb-lam-phat-nam-2010-cua-viet-nam-o-muc-
105.chn.

Calvo, Guillermo, (1992), Are High Interest Rates Effective for Stopping High Inflation? Some
Skeptical Notes, World Bank Economic Review, 6, issue 1, p. 55-69.

Xem bai “Kham strc khoe kinh t& Viét tir chi s6 ICOR” dang trén Tuan Viét namNam. Xem luu tai:
http://tuanvietnam.vietnamnet.vn/2009-10-09-kham-suc-khoe-kinh-te-viet-tu-chi-so-icor-

Tiéng Anh 13 “Credit Rationing”, xem Stiglitz and Weiss (1981) “Credit Rationing in Markets with
Imperfect Information”, American Economic Review, Vol. 71 (3) pp 393-410.

Hoai (2010), Nguy co lam phat 2010: Thyc trang, nguyén nhan va giai phap, K Ky yéu khoa hoc lan
thir nhat, Pai hoc Khoa hoc Cong nghé.

LAi sut tién giri ky han thang 1anh 1i cudi ky ctia VCB va SCB

LAi sudt tién giri ky han thang 13nh 13i cudi ky cua VCB va SCB

LAi sudt tién giri ky han thang 13nh 1i cudi ky cua VCB va SCB

Pay 14 hang muyc trong can can thanh toan dé dam bao can can ludn can bang.

Hoang Uy, ‘Uy ban Vang Thé gi6i khen ngoi sy phat trién cua thi truong Viét Nam, ngiy 26/4/2008.
Hoang Uy, ‘Uy ban Vang Thé gi6i khen ngoi sy phat trién cua thi truong Viét Nam, ngiy 26/4/2008.
Tim Johnston, “Théi quen trit vang ctia Viét Nam da 1am giam gia dong tién”, Thoi bao Tai chinh,
18/6/2010 .sup

Giao dich vang online thuong tién hanh ctng v6i don bay tai chinh giup nha dau tu co thé giao dich
gap nhleu 14n s6 tién vén minh ¢ (nhiéu trudng hop 1én 10 lan) Diéu ndy co nghia 13 lugng vang vat
chat can thiét nho hon nhiéu so véi gia tri giao dich khi nha dau tu st ‘dung dich vy nay. Khi chuyén tir
kinh doanh online sang vat chét, cac bén glao dich 100% vang vat chit. .sup

Lé Xuan Nghia, “Thi trudng Vang di vé dau”, bao Lao Dong, 30/ 10/2010. .sup

Tham khao VTV, Ai ¢6 1¢1 khi gia vang trong nuge cao hon gia vang quoc té, 20/12/2010.

Khéanh Linh, L& Pac Thay : “buc Burc tranh vé ty gia ngoai hdi khong x4u nhu nhiéu ngudi nghi”,
CafeF, 25/2/2011.

Lam phat cac nam 2007, 2008 va 2010 lan lugt 1a 12,6%, 19,9% va 11,8%.

Chi tiét phuong phép nay c6 thé tham khao trong Eviews5 User’s Guide, 1994—2004 Quantitative
Micro Software, LLC.

Mbi quan hé trong dai han gitra lam phat va tang truong cung tién co the duoc xem xet thong qua
phuong trinh s6 lugng tién t¢, MV = PY, cua truong phai co dién. Voi toc 4o luu chuyen tién t& V on
dinh, toc d6 ting gia P s& xap xi bang véi chénh 1éch gitra toc d6 ting cung tién M va tdc do ting
truong san luong Y.

Nhitng nhan dinh va quan diém trong bai viét thé hién quan diém c4 nhan nha nghién ctru, khong phan
anh quan diém cua co quan céc tic gia cong tac.

Gill va Kharas (2007: 104).

Nhleu nghién ctru d chi ra rang ting trudng clia cac quoc gia NICs chi dya trén viéc mo rong cac
nguon luc, trong do co dau tu, trong khi dong gop clia tong ning suat vao tang san lugng 6 mirc khiém
t6n, nhur mot tit yéu, ting trudng sé ding lai. Paul Krugman, nha kinh te doat giai Nobel va duogc coi
13 ngudi “biét trude” cudc khung hoang tai chinh chau A khi 6ng cho rang ting trudng dua vao dau tu
trong tho1 gian dai s€ phai dung lai (1994). Xem thém cac bai cua Young (1984, 1992, 1994) va Kim
va Lau (1994a, 1994b) cho nhén dinh rang tang truong than ky cua cac quoc gia NICs chi la do tang
trudng cac nhin t6 dau vao chir khong phai do ting ning suit va vi thé ting trudng clia cac qudc gia



nay khong co gi goi la “'than Ly

Con s6 nay duong va cang gan 1 cang minh chirmg mét diéu: ctr khi nao thim hut ngan sach 16n thi
tham hut thwong mai ciing c6 nhiéu kha ning 1 16n va nguoc lai khi nao thim hut ngan sach thu hep
hodc duong thi thAm hyt thwong mai cling c6 nhiéu kha nang duoc thu hep hodc duong (thing du). Céc
bang chimg qudc € ciing cho thay tham hut/thing du can can thuong mai, tai khoan ving lai chiu tac
dong rat 16n boi cta tham hut/thang du can can ngan sach (xem Obstfeld va Rogoff, 2002 cho truong
hop ctia cac qudc gia thudc OECD va Miles va Scott, 2005 cho trudng hop cu thé cua Canada).

Von dau tu toan xa hoi thuc hién nim 2009 theo gia thuc t& wdc tinh ting 15,3% so voi nim 2008 va
bang 42,8% GDP. Trong d6, khu virc Nha nuoc tang manh nhét v61 muce tang 1€n té1 40,5%; khu vuce
ngoai Nha nudc tang 13,9%; khu vuc co von dau tu truc tiép nude ngoai giam 5,8% [VIE, 2010].

Mic du xuat khau hang ché tic ting 4n twong tugng trong thap ky qua, song néu phan loai hang XuAt
khau Viét Nam theo ham luong cong ngh¢, thi da phan hang ché tac xuat khau Viét Nam thudc nhom str
dung nhiéu tai nguyén va cong ngh¢ thap, nhom cong nghé cao va trung binh chi chiém 5% tong xuat
khau va ty trong nay khong thay doi gi trong 10 ndm qua [Nixson va Walter, 2010, doan 3, tr.7].

Céc sb liéu hién co cho thiy tai Viét Nam, tong chi tiéu cho hoat dong R&D & mirc 0,01% doanh sd 13
“cuc ky thap” va cac doanh nghiép nha nudc chic chin s& dau tu vao R&D hon 1a cac doanh nghiép
c6 von dau tu nude ngoai [Nixson va Walter, 2010, doan 2, tr.8].

Viéc danh d6i nay 1am cho n6 khong thé tro thanh mot chinh séch 'cai thién Pareto' nhu mong muén cuia
nhiéu nha kinh té trudng phai Keynes khi khuyén khich Nha nuéc can thiép vao nén kinh té. cac doanh
nghi¢ép nha nudc hay cac doanh nghi¢p san XUAt mat hang dugc bao ho s€ dugc 191 con cac doanh
nghiép st dung san phim ctia chiing nhur dau vao sé& chiu thiét hai vi chi phi san xuat va gia thanh san
phém s€ b1 doi 1én cao va chét luong san phim san xuit ra ciing kém va do d6 ning lyc canh tranh ctia
tong thé nén kinh té ciing yéu kém. Con véi nhitng wu dai cho cac doanh nghiép nha nude trong viée
tiép can dén ngudn luc tin dung va dat dai thi s& sinh ra hiéu v ung 14n at (crowding-out effect), cac
doanh nghiép tu nhan s& bi day ra ngoai cudc dua binh ding dé tim kiém co hoi kinh doanh va loi
nhudn.

Mic du xuat khau hang ché tic ting an tugng trong thap ky qua, song néu phan loai hang xuat khau Viét
Nam theo ham luong cong nghé, thi da phan hang ché tac xuat khau Viét Nam thudc nhom sur dung
nhiéu tai nguyén va cong ngh¢ thap, nhom cong nghé cao va trung binh chi chiém 5% tong xuat khau va
ty trong nay khong thay doi gi trong 10 ndm qua [Nixson va Walter, 2010, doan 3, trang 7].

Giai doan 3 12 giai doan phat trién cao nhat. Hién nay, tit ca cac nudc cong nghiép phat trién déu dang
& giai doan 3 ctia qua trinh phat trién.

Quyét dinh 390/2008/QD-TTg ctia Thii twdng Chinh phu.

Piéu tra 10.000 doanh nghiép tu nhin ctia VCCI ndam 2009 cho thay chi c¢6 6,9% c6 khach hang 1a cac
doanh nghiép FDI, 15% c6 khach hang la cac DNNN va 58% c6 khach hang la doanh nghiép tu nhan
trong nuoce.

Khai ni¢m institutions trong mot s6 tu liéu duoc dich ra tiéng Viét 1a thé ché, Trong trong bai nﬁynéy
ca hai thut ngir co ché va thé ché déu dugc dung nhu ¢ cung nghia.

Douglas C. North, nha kinh t doat giai Nobel nim 1993, 14 ngudi tién phong trong nghién ctru vé sur
lién hé giita co ché va thanh qua phat trién kinh t&. Xem, chang han, North (1990). Ngan hang thé gidi,
co quan qudc & hang ndm phat hanh ban bao cao vé phat trién kinh t&, da chon van dé Xay dung co
ché cho thi truong lam chii dé cho ban bao cdo ndam 2002. Xem World Bank (2002).

Vé su phan loai loai co ché c6 thé xem World Bank (2003), Ch. 3, nhat 1a Figure Hinh 3.1 & , trang
38.

Hai giai doan ta dé khoi ¢ day c6 nhiéu diém twong dong véi giai doan thr hai va thir ba cia Rostow



(1960) nhung khong hoan toan giéng. Nhiéu dic tinh cua cac giai doan ma Rostow khao sat gén nira
thé ky trudc khong con phi hop véi thoi dai ngay nay, thoi dai cong ngh¢, ky thuat, tri thire, ... lan
rong nhanh gitra cac nudc, thuc day boi sy tién bo ciia cong ngh¢ thong tin va trao luu toan cau hoa.
So sanh & day chu yeu vé mit co ché, mit quan hé san xuat. Néu xét mit luc luong san xuat thi Trung
Qudc va Viét Nam & gan diém B trong Hinh 12.1 nhung Lién X0 cil va cac nuoc Dong Au trudc khi
cai cach da c6 mirc GDP dau nguoi cao hon B, nhiéu trudng hop gan diém C.

Bao nhiu nam thi duoc goi 1a “qua 1au™? That ra kho c6 mét con s6 khach quan. O day tiy theo toc
d6 phat trién, tiy theo y chi day manh cai cach dé dua kinh té phat trién nhanh, tiiy theo bdi canh chinh
trj xa hoi. Tong hop cac yéu td o 18 co the noi trén 15 nam thi dugc goi 1a “qua 1au”.

Loi thé so sanh dong 1a loi1 thé so sanh tiém nang chi duoc thé hién trong tuong lai néu cac tién dé
duoc chudn bi ¢ giai doan hién nay.

Puong CE trong Hinh 12.1 (tir diém C, GDP dau nguoi khong thay doi) chi 1a truong hop dic biét, dé
don gian hda nén v& nhu vay. Trén thuc té c6 thé c6 nhiéu hinh thai bién dang trong 46 GDP dau nguoi
tang nhung & toc do rat thép, hoac c6 truong hop gidm

O day ta khong ban dén chat luong (quality) cua thanh qua tang truong. Moi truong xudng cap, phan
phdi thu nhdp va tai san bat binh dang, hiéu qua dau tu thap, v.v. cho thdy chét luong phat trién & Viet
Nam va Trung Qudc déu kém. C6 diéu & mit chat lugng Viét Nam khong hon Trung Quéc nhung toe
d6 phét trién thap hon..

Luat dau tu nudc ngoai va Luat doanh nghi¢p stra di sura lai nhiéu lan, ké ca nhirng nghi dinh bo sung
va nhirng tu chinh tirng phan, hau nhu hang nam déu co su thay doi ndi dung céc luat ndy.

T6i da kién nghi voi nha nuoc vé van dé nay tr nam 1996 nhung chang khéng duoc thyc thi. Mot s6
b trong chinh phii ¢ thi tuyén nhung hdu hét ¢6 tinh cach hinh thirc. Kinh nghiém cta Nhit duoc gidi
thiéu trong Tran Van Tho (1997) Ch. 3.

Collier (2007) goi nhiing nudc cyc nghéo nay la “ti ty nguoi ¢ tan day cua kinh té thé 101" (the
bottom billion). Theo tac gia nay thi hién nay trén the gid1 c6 58 nude nhu vy, dan s6 tong cong
khoang mdt ti ngudi. Néu ta chi ké nhitng nude 6 sé dan trén 20 triéu thi sé nude thude nhom nay 1a
13.

Hién c6 12 tap doan kinh té va 11 tong cong ty ctia nha nudc (Theo website ctia Chinh pha ngiy
14/02/2011 http://www.chinhphu.vn/portal/page? pageid=517,33802599& dad=ortal& schema
=PORTAL

Tham khao thém: Paul R. Krugman, Maurice Obstfeld (2005) , International Economics: Theory and
Policy, 5th Edition, Addison-Wesley Longman.

Poc quyén doanh nghi¢p co thé dugc bao chita cho mot s6 nganh c6 tinh doc quyén tu nhién trong mot
khu vuc dia 1y nhat dinh (tinh, thanh phd) nhu cac cong ty cung cap dich vu cong cong co' ban nhu
dién, nudc, moi truong. .. Piéu can cha ¥ 1a: (i) pham vi doc quyén khong bao phu ca qubc gia; (ii)
chinh quyen dia phuong phai cung nguoi dan giam sat chat ché viéc dinh gia va chat luong dich vu
cua s it cong ty nay. Viéc giam sat nhleu nganh ddc quyén nhu nganh dién, hang khong, dong tau, ..
tham chi ca cac nganh nhu giay, mubi, mia dudng. .. hoat ddng trén pham vi ca nude nhu & Viét Nam
hau nhu 13 khong thé.

Hién cac cong ty thép & Viét Nam chi c6 thé va dang tip trung san xuit thép xdy dung (chi yéu 1a thép
cudn chir khéng phai 1a cac cau kién phirc tap cho cac cong trinh 16n) 1a san phim dugc bao ho cao
trong thoi gian dai.

Lén téi1 trén 40%, ty 1€ khién Viét Nam tré thanh mot trong nhitng nudc co dau tu cong cao nhét thé
gioi.

Chuyén gia duoc hiéu don gian 1a mua nguyén liéu, mdy moc tir cong ty me ¢ nudc ngodi gia cao, ban



thanh pham gi4 thip nén “thua 15” dé khong dong thué. Hodc chuyén gia 1a nang khong gia tri dau tu va
tang quang cao lam chi phi san xuat cao hon doanh thu dé 1am bao céo tinh trang thua 16 gia tao.

S liéu tir ndm 2004 bao gdm ca mi, 6 du.

Nam 2007, ty 1é von dau tu/GDP cta Viét Nam chi thap hon Trung Quéc (44,2%), nhung cao hon
nhiéu so véi Han Qubc (29,4%), Thai Lan (26,8%), Indonesia (24,9%), Malaysia (21,9%) va
Philippines (15,3%). Qua cac nim, ty trong nay déu c6 xu hudng giam & hau hét cac nudc, trong khi &
Viét Nam lai tding manh va luon duy tri & muic cao. .sup

(**), : ¢o ¥ nghia thong ké & mirc 5%

(*): ¢6 ¥ nghia thong ké & mirc 10%

(***%): c6 ¥ nghia thong ké & mirc 1%

(***%): ¢6 ¥ nghia théng ké & mirc 1%

(***): ¢6 y nghia thong ké & mirc 1%

(***): c6 ¥ nghia théng ké & mirc 1%

Céc két qua kiém dinh s& dugc cung cp theo yéu cau.

Piéu nay c6 thé thiy thong qua ma tran phuong sai va hiép phuong sai xac dinh tir cac phan du ctia mod
hinh VECM trong bai nay.

S trong ngodc 1a gia tri p-value, (¥): ¢6 ¥ nghia thong ké & muc 10%

S trong ngodc 1a gia tri p-value, (**): co ¥ nghia thong ké & muc 5%

S trong ngodc 1a gia tri p-value, (***): c6 ¥ nghia thong ké & mic 1%

S6 trong ngodc 1a gia tri p-value, (*): ¢6 ¥ nghia théng ké & mirc 10%

S trong ngoic 1a gia tri p-value, (*): ¢6 ¥ nghia thong ké & mirc 10%

Chi s6 phat trién thi trudng ban 1é c6 thang diém 100, sé diém cang cao nghia 12 do hap din va trién
vong phat trién cang 16n, dugc tinh trung binh khong trong sb ctia bon chi tiéu: d6 rii ro cta qudc, do
hép dan cua thi truong, do bao hoa cua thi trrong va ap luc thoi gian.

H6 Chi Minh, Tuyén tap, trang 405-406 (T10).

Gi4 gao 5% tAm Viét Nam va Thai Lan chi co su khac biét kha 16n vao ndm 2009 khi chinh sach thu
mua tam trit ctia Thai Lan c6 mirc gia cao nén khong thé xuat khau ra thi trudng thé gidi v6i mirc gia
thép canh tranh vé1 Viét Nam duoc.

Xem, vi du nhu, Xémina Cai cach Gido gido duc, Thoi dai mdi S6 s6 13 (Thang 3 Nam /2008)
<http://www.tapchithoidai.org/> va Vallely & Wilkinson (2008).

Chting ta ¢6 thé ddi chiéu quan diém nay vdi quan diém “gido dyc vi hoc thuat” xem gido duc nhu 13
mot ctru canh vi nhitng gia tri ndi tai cua no, vi du nhu “khong bao gio nghi dén viéc dung hoc — van
dé muru sinh” (Vi Pinh-Hoe 1942: 52).

Nén nhé cudng bach tiéu thu khong luén luén dong nghia véi mién phi. Thi du nhu chinh phi bat bude
nguoi 1ai xe gan may phai doi mil bao hiém nhung khong phat mii mién phi cho ngudi lai xe.

Ngoai hoc phi, phu phi, con c6 van dé chi phi co hdi, Cac tré em ngheo tai thon qué c6 kha ning ra
dong gitip viéc gia dinh nhiéu hon cac tré em trong thanh thi.

Di nhién céc gia dinh nghéo van c6 thé vay muon tir thi tredng von khong chinh thirc nhur ho hang, ban
bé, lang giéng, vvv.v.... Nhung vay muon nhu thé c6 thé van chua du.

Ngoai HECS con phu cép sinh hoat cho céc sinh vién hoi da diéu kién, nhung van dé d6 ra ngoai
pham vi bai nay.

Céc quan diém thé hién trong tai liéu nay 1a ctia ban than tac gia, khong phan dnh quan diém ciia cac to
chirc, c nhan lién quan. Y kién dong gop xin giri vé dia chi email: dongochuynh@yahoo.com.

Theo Cong ude 102 ndm 1952 cta ILO, hé thong ASXH bao gdm 9 bo phin cau thanh 1a: hé théng
chiam soc y té; hé thong tro cip 6m dau; tro cap thit nghiép; hé thong tro cap tudi gia; trg cap tai nan



lao dong hodc bénh nghé nghiép; tro cap gia dinh; tro cap thai san; hé thong trg cap cho tinh trang
khong tur cham soc dugc ban than (tro cap tan tat) va tro cAp tién tuat.

Riéng cac quy dinh vé BHXH ty nguyén c6 hiéu luc ké tir ngay 1/1/2008, cac quy dinh vé BHTN c6
hiéu luc ké tir ngay 1/1/2009.

Pén nim 2010 udc tinh c6 khoang 50 triéu nguoi tham gia BHYT, trong do tré em dudi 6 tudi khoang
7 triéu nguoi, nguoi ngheo va can nghéo khoang 13 triéu nguoi. Voi tdc d6 phat trién hién nay thi ¢én
nam 2015 c6 thé tién t¢i myc tiéu BHYT toan dan.

Xem Duong Minh Dtrc (2011).

Xem Grument (2005), Vanzante va Fritzsch (2008).

Theo thong ké, s6 ngudi dong BHXH cho mdi nguoi hudng lwong huu ngdy cang giam nhanh: Nam
1996 ¢6 217 nguoi déng BHXH cho mot nguoi hudng lwong huu, nim 2000 giam xudéng con 34
ngudi, ndim 2004 con 19 ngudi, ndim 2007 con 14 nguoi, ndim 2009 con 11 ngudi, va dén 2010 chi con
10,7 nguo1 (Xem Duong Minh Buc, 2011).

Xem Diéu tra mirc sdng dan cu 2002 — 2008.

Tai Thanh phd H6 Chi Minh, trong 9 thang dau nim 2010, s6 ng BHXH cuia cac doanh nghiép da 1én
dén 873,6 ti ty dong. BHXH d phai dua don khoi kién 23 doanh nghiép no kéo dai 5,74 ti dong va
thu hdi duoc 3,66 ti ddng (xem Thanh Thuong, 2010).

VeriSign 1a nha cung cap chimg chi s6 hang dau thé gidi. VeriSign cho phép khach hang dé dang theo
ddi, quan 1y tit ca cac chimg chi sb ctia minh v&i cong cu VeriSign® Certificate Center kém theo khi
cap ching chi sd.

Teflon (con goi 1a Polytetrafluoroethylen) 1a chat chéng dinh, tinh chat tro v&i hoa chét, chiu nhiét
cao... N6 dugc st dung trong nhiéu nganh cong nghiép nhu khudn ép dé giay, truc may in, photo... Pic
biét, né dugc st dung nhidu nhat trong doi séng hang ngay nhu 1a chao khéng dinh, ndi com dién
khong dinh, ban tii... Ban chét 16p teflon 12 khong bam dinh nén rat kho lam né bam chic vao bé mat
ndi, chao kim loai. Vi vy ngudi ta phai 1am cho bé mit kim loai ctia ndi chéo that rap (gb ghé) roi
ding mot chat keo cho bam dinh chit vao bé mit rap do, sau day phu Teflon 1én bé mit rap cua chat
keo, nho d6 Teflon s€ bam chat.

Hi¢u trng Hawthorne: Dugc rut ra tir cac cude thtr nghiém do Elton Mayo thyre hién tai Hawthorne
Works - mot nha may lap rap cua Western Electric ¢ phia bac Illinois - trong sudt thap nién 1920, dé
cap dén nhitng ich loi vé hiéu suat ma cac cong ty tao ra khi chu trong dén nhan vién.

(1) Nguoi ding dau tip doan Virgin, ong dugc xép thir nim trong danh sach cac doanh nhan giau nhat
nude Anh va xép thir 254 trong danh sach ty pht cta tap chi Forbes ndm 2011.

(2) S (San pham), D (Dich vu), T (Théng tin).

3. Sigmund Freud 12 bac si than kinh va tdm 1i nguoi Ao. Ong dit nén méng va phat trién vé linh vuc
nghién ctru Phan tam hoc.

(1) Puoc tao nén tur nhiéu nguyén liéu da duogc ché bién khac nhau. Co thé dung tacos nhu mot mén an
khai vi hodc bira an nhe.

(1) Cach thirc budn ban bat dong san dugc dé cap ¢ day 1a cach thirc tai My. Tuy nhién ban doc Viét
Nam van co thé hoc héi duoc mot s luan diém hitu ich trong phan nay.

(2) Tén tiéng Anh 12 Uncle Sam, 14y nhitng tir ddu ctia United States of America, 1a mot cach c4 nhan
hoa chi nudc My, duoc stir dung trong thoi ki cudc chién tranh 1812,

(1) Nhan vat ludén c6 suy nghi tich cuc trong cudn tiéu thuyét cuing tén ctia Eleanor H.Porter

1. D&G: Nhan hiéu thoi trang cao cap, do hai nha thiét ké ngudi Y 1a Domenico Dolce va Stefano
Gabbana sang lap ttr nam 1985.

2. Marc Jacobs: Nha thiét ké noi tiéng nguoi MY, giam doc thiét ké ctia hing thoi trang danh tiéng



Louis Vuitton cta Phap.
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