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Mang chat lwong vao kién thirc

“Dé c6 vdan héa @dm thuwc, khéng chi cdn ngwoi sanh dn, ma con cdn ddu bép gidi. D€ cé vdan héa

doc, khéng chi cdn ngwoi yéu sdch, ma con cdn nhirng quyén sdch chdt lwong.”

Dich gia Uong Xuan Vy

TGM Books dwoc thanh lap vao thang 9 nam 2007 béi ba thanh vién: chuyén gia dao tao -
dich gia Tran Pang Khoa, dich gia Uong Xuan Vy, chuyén gia dao tao Tran Pang Triéu.

T nhitng ngay dau thanh lip, khat vong cia chiing to6i la xuit ban ra nhitng quyén sach c6
gia tri, dwoc diu tw cong phu cd vé ndi dung 1an hinh thirc, nham mang lai cho doc gia khong
chi kién thirc ma con 1a mot trai nghiém moi khi cAm tirng quyén sach ctia TGM Books trén
tay.

Véi phwong chAm khong xuit ban 6 at ma chi xuit ban nhirng quyén sach chit lwong cao
tir ndi dung dén hinh thirc, cic 4n phim ciia TGM Books dwoc trdi qua nhiéu cong doan tir
chon loc ndi dung ky lwdmg dén dich thuat chinh x4c, roi bién tap lai véi ngdn tir trong sang, dé
doc, dé hiéu, gan giii v&i van hoa Viét Nam. Khong chi dich sach, chiing tdi con mong muén gop
phén nho nhoi lam giau dep thém ngén ngir ti€ng Viét thong qua nhitng quyén sach ctia minh.

Chinh vi thé, cAc 4n pham cia TGM Books di va dang mang lai nhitrng gia tri to 1én cho nhiéu
tang 1&p xa hoi khac nhau bao gom: sinh vién hoc sinh, cac bac phu huynh, c6ng nhan vién
chirc, cic nha quan ly, cac nha lanh dao, doanh nhén... tré thanh nhitng dau sach mang tinh
hién twong, ban chay nhit tai Viét Nam hién nay, va dwgc yéu quy béi hang triéu doc gia trong
va ngoai nudc.

TGM Books c6 dwoc nhirng thanh qua nay la nho sy quan tdm va ting hd cta nhitng doc gia
tAm huyét nhuw ban. Ching t6i xin chidn thanh cdm on ban vi tinh cdm tot dep d6.

www.TGMBooks.vn



Tac gia Adam Khoo

Adam Khoo la mot doanh nhén, tic gia sach ban chay nhat va la mét trong nhitng chuyén gia
dao tao xuit sac. Tré thanh triéu phu tay trang lam nén vao nam 26 tudi, Adam sé hitu va quan
Iy nhiéu cdng viéc kinh doanh véi tong thu nhip hang nam hon 30 triéu d6. Anh 1a Chd tich cta
cdng ty Adam Khoo Learning Technologies Group, mdt trong nhitng céng ty lén nhat chau A vé
giao duc va dao tao.

Adam ciing 1a tac gid cia mwoi mot quyén sach ban chay nhat khac bao gom,“l Am Gifted, So
Are You!”, (4n ban tiéng Viét - “Toi Tai Gioi, Ban Ciing Thé!”), “How to Multiply Your Child’s
Intelligence”, “Master Your Mind, Design Your Destiny” (4n ban tiéng Viét - “Lam Chua Tw
Duy, Thay Pdi Van Ménh”, “Secrets of Self-made Millionaires” (4n ban tiéng Viét - “Bi Quyét
Tay Triang Thanh Triéu Phd”) va “Nurturing the Winner & Genius in Your Child” (4n ban
tiéng Viét - “Con Cai Chung Ta Péu Gioéi”). Nhitng quyén sach cta anh lién tuc ndm trong
danh muc sach ban chay nhat toan quoc va da dwoc dich sang sau thir tiéng.

Adam t6t nghiép bang danh dw nganh Quan tri kinh doanh & trwong DPai Hoc Quéc Gia
Singapore (National University of Singapore — NUS). Thoi sinh vién, anh ding trong top 1%
nhitng sinh vién dan dau trwong va duoc nhan vao chwong trinh Phat Trién Tai Ning (Talent

Development Program), mot chwong trinh dao tao nhitng sinh vién tai nang cia truong.

Trong hon 18 nam qua, anh da dao tao hon 550.000 hoc sinh sinh vién, giao vién, chuyén gia,
nhan vién va chil doanh nghiép vé viéc phat trién tiém ning c4 nhan va dat thanh qua xuit sic
trong nhiéu linh vuec.

Thanh cong va thanh tich dat dwoc cia anh thwong xuyén dwoc dang tai trén cac phwong
tién truyén thong trong khu virc nhuw The Straits Times, The Business Times, The New Paper,
Lianhe Zaobao, Channel News Asia, Channel U, Channel 8, Newsradio 938, The Hindu, The
Malaysian Sun, The Star va thim chi trén ca Dai truyén hinh Quéc gia Brazil. Nam 2007, tap chi
“The Executive Magazine” dd xép hang Adam Khoo la mét trong 25 ngwdi giau nhat Singapore
dudi tubi 40.



Nhirng Twa Sach Khac Cua Adam Khoo
Toi Tai Gidi, Ban Ciing Thé!
Lam Chu Tw Duy, Thay Poi Vin Ménh
Con Cai Ching Ta Péu Gioi
Bi Quyét Thanh Céng Danh Cho Tuéi Teen
Bi Quyét Tay Trang Thanh Triéu Phu
Bi Quyét Gay Dwng Co’ Nghiép Bac Ty



Mot I&i cam on dac biét givi dén nhirvng ngw®i da Iam nén

cudoc doi toi

Xin gri dén cha me Vince, Betty va Joanne, nhitng ngwdi da danh cho t6i tinh yéu thwong va
sw ung ho vb diéu kién trong suot nhitng nam qua. L&i cdm on danh cho vo t6i, Sally, ngwoi
luén 1a nguén cam hirng va sirc manh cho t6i. G&i dén hai con gai yéu Kelly va Samantha da
giup toi mim cwdi moi ngay.

Xin danh 1o cdm on cac déong nghiép cida toi, Patrick Cheo, Gary Lee, Jovasky Pang, Ramesh
Muthusamy, Susan Hartawan, Alien Lim, Sinta Halim, nhitng ngu¢i ban cung chung chi hwéng
tao nén mdt doanh nghiép dao tao hang dau chau A danh cho cac ca nhan va té chitc. Xin cdm
on nhitng doi tac trong kinh doanh: Conrad Lim, Jack Wong, Jason Wee va Yeo Keong Hee,
nhitng nguoi da dwa chwong trinh dao tao gitp thay déi cudc song clda ching toi dén véi cong
ddng, cling xin cdm on hai ban cua tdi - Ron Kaufman va Fabian Lim - nhitng dién gia bac thay.

Xin cdm on cac chuyén gia dao tao va gido vién trong t6 chic cia tdi: Rossana Chen, Tién si
Peter Yan, Tién si Cheah Yin Mee, Usman Asad, Gerald Lee, Ben Ong, Amin Morni, Melvin Chew,
Danny Tong, Leroy Ratnam, Freddy Gomez, Choos Yuan Yee, Jeff Tan, Pamela Chong, Andrea
Chan, Gopal Suppiah, Ridhwan Yusoff, Adeline Wong, Cheryl Tham, Carmen Gomez, Anni
Bahar, Tracy Zhou va Priscilla Looi, nhitng ngwdi khong ngirng ning cao chat lwgng khéa hoc
bang chinh niém dam mé va c6ng hién cuda ho.

Xin cdm on dén ddi ngii quan ly tuyét voi cda téi: Andrew Ling, JD Lee, Desmond Eng, Jeremy
Han, Queenie Lim, Susan Hartawan, Fred Tan va Kenny Tran (dién gid Trin Dang Khoa),
nhirng ngwdi da khéng mét moi chung sirc dé tip doan Adam Khoo phat trién nhanh chéng.
Xin cdm on tit cd cac thanh vién khac va cac ban be to6i: Dolly Lee, Serene Quek, Esley Teo,
Candy Lim, Daniel Wu, Kristy, Lee Hui Wen, Siva, Natalie Lim, Vernie Leow, Eileen Goh, Ee
Von, Irene Zhuang, Terence Yao, Joycelina Fadjar va hon 100 con nguwoi cia AKLTG ma toi
khong thé liét ké hét & day... Xin cAm on cac ban!

Xin gti long biét on dén nhitng ngwoi ban trén dién dan YPO: Vincent Ong, Deborah Ho, Beh
Swan Gin, Hogi Hyjn, Ramesh Subrahmanian, Adelena Shee, Maarten Buitelaar, Heinrich
Jessen. Mot loi cdm on khac xin giri dén tit ca nhitng ngwdi ban Andy Ong, Ong Tze Boon,
Aaron Ang, Elim Chew, Douglas Foo, Goh Kai Kui, Dennis Wee, Patrick Liew.

Quyén sach nay con danh tang Pete Tan, Melvyn Chan, Julieh Chan, Shawn Soo, Ng Kar Hoe,
Michele Chua, Chris Yam, Tan Ee Yan, Eldhi Yandi, Jacklyn Ker, Joel Yeo, Loke Wai Hoe, Tze

Meng, Meng Chew, Hoe Peng va hang tram huin luyén vién khac, nhitng ngwoi da tinh nguyén



danh thoi gian quay lai va dan dit hoc vién trong cac khéa hoc TM TM Thé!), “Patterns of
ExcellenceTM” (Nhitng M6 Thirc Thanh Cong) va “Wealth AcademyTM” (Kh6a Hoc Lam Giau).
bac biét, xin cdm on William Tan, Philip Kiew va toan b0 nhitng thanh vién khac ctia ban
WAIIC. Ching t6i khong thé nao hoan thanh nhiém vu néu khéng c6 cac ban.

Xin chan thanh cAm on tat cd nhitng dan anh dan chi, hiéu trudng, gido vién va cac gidng vién
cla tdi thudc trwong cip hai Ping Yi, trwong cao dang Victoria va khoa Quan tri kinh doanh
thudc Pai hoc Quoc gia Singapore (NUS), nhitng ngwoi da déng vai tro quan trong trong viéc
hinh thanh con nguwoi tdi ngay hom nay. Pac biét xin cdm on Téng théng Tony Tan va dé nhit
phu nhan Mary Tan, gido sw Wee Chow Hou, ba Lee Phui Mun, ba Ng Gek Tiang, giao sw
Kulwant Singh va gido sw May Lwin. Xin cdm on tat ca cac cd van va chuyén gia dao tao da giap
toi nhin ra strc manh thit sw bén trong ban than minh. Xin giri dén nguwoi thay dau tién, Ernest
Wong, dd mé& mang tdm nhin cho t6i. Xin cAm on nhitng bic thay thanh dat va thinh virong nhw
Tién si Tad James, Tién si Richard Bandler, John LaValle, Tony Buzan, Brad Sugars, Robert G.
Allen, Michael Gerber va Anthony Robbins, tit cd déu da day téi nhitng chién lwoc vo gia dé co

dwoc cudc séng thanh cong tot bac.
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Loi gi¢i thiéu
K& tir khi m& mat chao doi, ching ta da tham gia vao mot trd choi mang tén cudc sdng. Cling
nhw bao tro choi khac, né cé luat 1€ han hoi va ban phai tuan theo. Tro choi cudc s6ng nay day
canh tranh va cling khong kém phan vui nhon. Hodc ching ta ngoi bén Ié tron mat quan sat
nguwoi khac choi, hodc tham gia vao cudc choi dd. Ching ta c6 thé lwa chon choi dé chién thing
hay choi chi dé “kh6ng bi thua”.

Co6 rat nhiéu tro choi nhé cau thanh tro choi 1on nay. Ching ta c6 tro choi sw nghiép, tro choi
tinh cdm /gia dinh, tro choi tién bac, tro choi 16i s6ng, tro choi strc khée va tro choi tinh thin/
dao dirc. R4t nhiéu nguwoi tin minh khong thé gianh thang loi trong moi cudc choi, thé nén néu
ban thang tro choi sw nghiép, han ban phai hy sinh va chip nhan thua cudc trong tro choi gia
dinh. N&u ban chién thang tro choi tién bac, c6 thé ban phai chién bai tro choi tinh than.

Tin tot 1anh 1a da c6 nhiéu ngwdi tim ra cach chién thang trong tat ca cac tro choi nho 4y, va
ban cling c6 thé lam dwoc diéu twong tw. Nhitng ngudi chién thang khong chi c6 strc khde tuyét
voi, phong phd vé doi s6ng tinh thin ma con cho di rit nhiéu trén con dwong minh dang di. Ho
la nhitng nguoi thanh cong ruc ré trong sw nghiép va tin huwdng niém hanh phic véi gia dinh
cung ban bé chung quanh. Ho da chitrng minh mot diéu rang khong cé chuyén chi thang dwoc
vai phan nho cua tro choi cudc doi.

Nhitng nguoi chién thing ma toi sé dé cip va ban sé dwoc biét dén trong quyén sach nay
khong hé dwoc sinh ra véi nhitng loi thé hon ngudi, cling khong phai ho cé mét cudc doi xudi
chéo mat mai, chuyén c tw nhién dau vao diy. Rat nhiéu ngudi trong sd d6 van chién thing
cudc choi du phai d6i mat véi nhitng tré ngai twdng chirng nhw khéng khac phuc ndi: bi b roi
tlr thu® nho, tan tat, nghéo doi, bi ngwoc dai va chiu nhiéu bénh tit.

DE& that sw sdng thanh dat va vién man, ban phai gianh chién thang trong moi linh vuc lon
nhd. Linh vuwc nao cling quan trong ca. Suy cho cung thi ban thanh céng trong sw nghiép, hay
kiém duogc that nhiéu tién dé€ lam gi, khi ma cudi cing chang c6 ngwdi thin yéu nao bén canh
dé sé chia? Hodc ban khong c6 du sirc khoe dé tin hwdng thanh qua minh lam ra?

Quyén sach nay nghién ctru phwong phap ctia nhitng ngu¢i chién thing tro choi cudc song.
N6 dwa ra nhitng cach thic, chién lwoc d3 mang thanh cong dén véi ho. May man thay, tir tudi
13, tdi da dwoc nhiéu dan anh va gido vién gidi dan dat, truyén dat nhirng phwong phap vuon
téi thanh cong hitu hiéu, dd dwoc chitng minh qua thoi gian. Trong sudét 24 nam qua, nhirng
phuwong phéap 4y da gitp toi thanh cdng ndi tréi hon han ban bé dong trang lira.

Nh¢ nhitng phwong phap hiéu qua nay, toi da tré thanh mét trong nhirng sinh vién xuit sic

nhat Singapore va gy dung nén mot tap doan dao tao hang dau chau A. N6 bién t6i thanh tac



gid c6 nhitng dau sach ban chay nhit trén nhiéu qudc gia va 1a triéu phu tay trang lam nén.
Chuwa hét, né con mang lai cho tdi co héi tdc dong tich cwc dén cudc s6ng ctia hang tram ngan
nguwoi trong qua trinh dao tao. Va quan trong hon ca, né gidp tdi bdi dap duwgc nhirng tinh bang
hitu tuyét voi, cung mot gia dinh hanh phuc tron ven nhw ngay h6m nay.

Thong qua cac khéa hoc “Patterns of Excellence” (Nhitng M6 Thirc Thanh Cong) va “Wealth
Academy” (Kh6a Hoc Lam Giau), toi da hwéng dan nhitng phwong phap thay d6i cudc s6ng cho
hang ngan hoc vién thudc moi ting lép khac nhau trong xa hoi, va téi may man duoc ching
kién strc anh hwdng to 1on ctia khéa hoc dé€n cudc séng ctia ho. Nhitng kién thirc tuy don gian
nhung hiéu nghiém da gitp cac hoc vién cua toi virot qua tinh canh vé no, chirng nghién ngap,
hén nhan tan v& va can bénh tram cam. Chinh nhitng kién thirc 4y con gitip ho vwon 1én nhirng
vi tri lanh dao cao nhat trong sw nghiép, gdy dung co ngoi kinh doanh thanh c6ng va déi dao vé
tai chinh.

Quan trong hon nira, tdi tin nhitng kién thitrc va nguyén tic chita dung trong quyén sach nay
cling sé gidp ban tao ra dwgc nhirng két qua phi thwong trong chinh cuéc doi minh. Hay cung
tan hwong cudc choi va choi dé thing!

Adam Khoo



Phan I. THIET KE VAN MENH
Chwong 1: Thanh cong la mot cudéc hanh trinh

Thanh cong - niém khat khao ma da s& chiing ta ai cling nd lwc tim kiém trong cudc séng. Tat
ca ching ta déu nhim dén mot cudc doi rang rér 4nh hao quang: xay dung cic mdi quan hé bén
vitng, thanh danh trong sw nghiép va nuéi day con cai nén ngwoi. Chinh vi thé ta méi c6 cong
hoc hanh va lam viéc cham chi, béi d6 la diéu ta tin sé mang lai niém vui, y nghia cho cudc doi
minh.

Vay dé t6i hoi ban mot cdu can ban nhat. Thanh cong la gi? Lam sao ban biét minh da thanh
cong hay chwa? Truéc khi ching ta gianh chién thing trong tro choi cudc s6ng, han ta phai
biét luat choi la gi, ding khong? Buon cuoi la da s6 nhitng nguwoi téi hoi déu cdm thay rat kho
tra 1oi. Mot s6 con im ling khong biét néi gi.

Sw that 1a khong ton tai mot dinh nghia duy nhat vé thanh cong. Thanh c6ng mang y nghia
khac nhau d6i véi tirng ngudi khac nhau. Mot s6 cam thiy minh thanh cong khi ho dat dwoc
nhitng muc tiéu to 1én, vi dai. “Toi chi thanh cong khi t6i m& cong ty riéng, tré thanh triéu ph,
cwdi duoc ngudi vo trong mo va cho con cai an hoc thanh tai”, 1a mot s6 diéu ho chia sé cung
toi. Nhitng ngwoi nay c6 nhirng tiéu chi danh gia bén trong. Ho tw xac dinh mc do thanh cong
cia minh dua trén nhitng quy chudn cd nhan riéng biét. Mot s6 khac, ngwoc lai, tin rang ho
thanh cong khi ho dwoc xa hoi va nhitng ngwoi chung quanh céng nhin. Ho nghi gi vé minh
khoéng quan trong, cai chinh la ngwdi khac nghi vé ho ra sao. V&i nhitng ngwdi dwa trén tiéu chi
danh gia bén ngoai nay, ho chi thanh céng khi thang giai, danh bai ngudi khac hodc dwoc moi
nguoi tung ho.

Va mdt nhém khac nira, cdm thdy thanh cong mién 1a ho da nd luc hét stc, bt ké két qua ra

sao hodc nguwoi khac nghi gi. Thé thi, dinh nghia thanh céng cta ban la gi? Quy luat cia ban



trong tro choi cudc song ra sao? Diéu kién tién quyét dé ban cdm thiy minh thanh cong la nhw
thé nao? Mot l1an nira, khéng cé ciu tra loi ding hay sai. Piéu quan trong nhit 1a liéu dinh nghia
vé thanh cong ay c6 gilip ban tin dung tdi da tiém nang ban thin, hay né can duwong can 16i

ban.



by

Thanh cdng khéng phai la dich dén, ma 1a ca mét cudc
hanh trinh

Cho phép téi chia sé v&i ban mot dinh nghia thanh cong chung ctia vai ca nhan tén tuoi, dwoc
nhiéu ngwoi né trong. Ho 1a nhirng ngwoi da gép phan xay dung nén thé gi¢i nay bang chinh
nhitng thanh qua phi thwong ma ho dat duorc.

T6i tin thanh céng khéng phai la dich cudi cing ma ban tim dén. Thanh cong khéng don gidn
la dat dwoc muc tiéu phia truéec.

Thay vao d6, thanh céng la mét qua trinh khdng ngirng nghi, tirng budc tién gan dén nhirng
muc tiéu cla minh moi ngdy. Gid st ban dit muc tiéu tao dung mdt doanh nghiép may tinh thu
vé mot triéu do loi nhuan. Nam dau tién, ban nd luc hét strc nhung cudi cung bi 16 100.000 do.
Nam thi& hai, ban rat kinh nghiém, cai tién mo6 hinh hoat dong, nang dong tim kiém khach
hang. R8t cudc cudi ndm ban van chiu 16 50.000 dé. Trong ba ndm tiép theo, ban ¢ gang xoay
s& chi d€ hoa vOn va van khong ngirng toi luyén ky nang kinh doanh ctia minh, lic ndo ciing
lam viéc cham chi va cwong quyét khong bé cudc. Thé roi, dén nam th& sdu, ban chinh phuc
dwoc mot loat khach hang tiém nang. Doanh nghiép clda ban cham mitc lgi nhuin 1 triéu do.
Chuc murng, ban da dat dwoc muc tiéu!

Trong tinh hudng trén, ban thit sw cam thay thanh céng vao thoi diém nao? Phai ching do la
ngay loi nhuin doanh nghiép ctia ban can mic 1 triéu d6? Trong thuc t€, dat 1 triéu do loi
nhuin khéng xay ra ngay mét ngay hai. N6 cling khong phai 1a két qua cia mét quyét dinh, hay
mot hanh dong don 1é nao dé. Ban dat dwgc muc tiéu vi ban thanh cong trong viéc dwa ra
nhiéu quyét dinh ding dan, hoc héi tir sai Iam, cai tién va kién tri hanh dong moi ngay, trong

sudt sdu nam troi rong ra. Ban la ngwoi thanh cong trong tirng bwéc ti€n vé phia muc tiéu do.



Ban c6 thé thanh c6ng ngay ttr hém nay!

Vay ban c6 tin rang minh 1a nguoi thanh cong khong? Pa s6 nhitng ngudi toéi hoi déu dap
“Khong”. “Téi chwa thanh cong cho dén khi nao t6i dat dwoc muc tiéu ctia minh. Ngay iy con
xa lam,” phan 16n déu noi vay.

Toi thi lai cho rdng: mién 1a moi sang thirc day, ban 1am mét diéu gi d6 va tién gan hon dén
muc tiéu da dinh, thi ban da 1a ngudi thanh cong tir ngay hdm 4y. Mién l1a ban khong ngirng hoc
héi diéu mé&i mé, hoan thién minh hon ngay hom qua, thi ban da thanh cong roi.

“No6i thé thi chang phai thanh cong dé dang qua hay sao?”, rat nhiéu ngwoi héi téi nhu thé.
“Chic chan 1a vay!”, toi dap. Toi nhan ra rang thanh céng nay kéo theo thanh céng khac. Khi
ban cdm nhan va tin rang minh thanh céng, ban sé c6 sw tw tin va dong lwc manh mé dé khong
ngirng bwéc téi, ngay mot thanh cong hon. Hay nhin nhan minh la ngu¢i thanh cong ngay tw
bay gidr va ban sé bat dau suy nghi, hanh dong nhw mot nguwoi thanh cong that sy, thu hut thém
nhiéu thanh cong khac vao cuéc doi minh.

Néu ban con nghi minh chi dang dwgc xem la ngwoi thanh cong khi ban dat dwoc diéu minh
mudn trong vai nam nita, thi rat c6 thé ban sé& chang vé dich dwoc dau. C6 khi ban khong tim
dwoc nguon dong lwc va niém tin vao ban thian dé vwot qua moi tré ngai trén chang dwong di.
Ban chi hai long vé minh va cudc doi minh vao cuéi cudc hanh trinh, chir khéng phai trong

su6t cudc hanh trinh, trong khi 46 méi la phan quan trong nhit.



Luat choi cia ngwoi thang cudc

Nguei chién thang 1a ngwdi ddm dit ra nhitng muc tiéu to 1é¢n va khdng bao gior bd cudc cho
dén khi dat dwoc né. Ho thanh cong la vi thé. Nguwoec lai, rit nhiéu ngudi s dat muc tiéu. Néu
c6 dat di nira, ho lai khéng ddm mo xa vi so' minh sé thit bai. Ho khéng di dong lwc va tw tin dé
1am nhirng gi cAn lam nham tao buéc dot pha.

Sao lai thé& nhi? Sw khac biét nam & cadch ngudi thang cudc va nguoi binh thwong dinh nghia
vé thanh cong. Ho tham gia cudc choi theo nhitng luat 1é khac nhau.

Ngudi thang cudc biét thanh céng 1a ca qua trinh nd luc dat dén muc tiéu, tirng budc mot.
Lay vi du, khi t6i viét quyén sach diu tay cua minh, “T6i Tai Gidi, Ban Ciing Thé!”, té6i dit muc
tiéu to bao la ban dwoc 1 triéu ban in trén 24 nwéc trong vong moét nim. Muc tiéu day khich 1é
ay la dong luc khién tbi lao vao lam viéc hét minh. T6i biét minh phai viét ra mét quyén sach
xtrng dang nam vao danh muc ban chay nhit thé gii.

Khi quyén sach dwoc phat hanh vao thing sdu nim 1998, t6i lam moi cich dé quang ba no,
théng qua nhitng budi gi¢i thiéu sach va cac kénh quang cdo. Mot nam tréi qua, mot triéu ban
13 con s khéng twdng. Thay vao do, toéi chi ban dwoc c6 10.000 quyén. Viy téi xem dé 1a thit
bai w? Hay t6i thit vong va nhuc nha? Hoan toan khong. T4t cd nam & cach tdi dinh nghia
thanh cong. Mién la t6i dang tién din dén muc tiéu cia minh (tir chd khdong ban duoc quyén
nao, téi da ban dwgc 10.000 ban), viy t6i da thanh céng diy ch&. T6i khong c6 gi ti€c nudi
chuyén minh dit ra muc tiéu cao nhw thé ngay tir ddu. Mic du con xa 1dm tdi méi dat dworc,
muc tiéu d6 van c6 tac dung thic diy toéi nod lwc hon han bat ky tac gia nao toi biét. Nha xuit
ban lic 4y bao cho tdi rang mot quyén sach trong nuwéc c6 doanh sé ban ra trung binh 1a 2.000
ban, va sach ban chay nhat trong nwéc trung binh dat mirc 5.000 ban. Vay tinh ra con so
10.000 ban ctia t6i da dat ky luc va “dira con tinh thin” cta t6i dieng dau danh sach nhirng tac
phdm ban chay nhat do Thoi bdo Singapore Straits Times binh chon.

Thé nhung tbi van chwa chiu hai long. Béi thanh cong 1a mot cudc hanh trinh khong bao gior
két thic va né cang khong phai dich dén, viy nén toi ti€p tuc din thin dé dat dén moc mot
triéu ban, va cang 1am viéc cham chi hon nita nham quang ba quyén sach. Chi trong vong vai
nam tié€p theo, quyén sach dwoc ban ra hon 140.000 ban va dwoc dich sang sau thi tiéng. Mot
IAn nita, toi biét muc tiéu van con xa v&i nhung diu sao, t6i van thdy minh thanh cong.

Cam gidc la mot tac gid néi tiéng mang dén cho t6i niém dam mé va su tu tin dé tiép tuc viét
thém muoi quyén sdch khac trong vong muoi nam ti€p theo. Nam trong sé dé lot vao danh
sach nhitng tac phim ban chay do hai tap chi Borders va Straits Times binh chon. Tong so

sach ban ra trén toan thé gi¢i da can m6c mot triéu ban (tinh ludén ca ban dich va sach dién



tr). Mic du toi khong ban dwoc mot triéu ban cia quyén sach diu tay trong vong mot nam, toi
da ban dwoc mot triéu ban ctia 11 quyén sach trong vong 10 nam.

Thé ma&i biét, trong cudc song nay khong phai lic nao ta cling gat hai dwoc nhitng thanh qua
theo ding cach minh da dinh. Tuy nhién, néu ban xem nhw minh d3 thanh c6ng moi khi ban
tién gan hon dén muc tiéu, thi ban sé tién rat sat dén muc tiéu iy. Va chinh cadm giac hang say
vGi cong viéc, cdm giac hai l1ong va dugc dén bu xitng dang sau nhitng né lwc khong mét moi
md&i 1a dang ké.



Moi that bai la mét bai hoc kinh nghiém

b3 bao gio ban xac dinh muc tiéu, lam hét strc minh dé dat dwgc né nhung lai that bai é ché?
Di nhién la c6 r6i! Nam tdi 20 tubi (khodng 17 nam vé trudc), toi hirng chi tham gia vao thi
treong chirng khoan dé ciu may. Chang c6 chit vén kién thirc ndo, hanh trang chi 1a sy nhiét
tinh tudi tré, téi d6 hét tién bac vao mua chirng khodn, tin rang chang bao lau nita, s6 tién nay

sé nhan ba.

T6i dat muc tiéu ki€ém dwoc 50.000 do6 trong vong mot nam. Thé nhwng, thwce té€ phii phang la
t6i mat phan ntra so tién danh dum. Vao thoi diém do6, rat nhiéu ngudi rat lui va khong muén
lidu linh thém mot dong nao nira. T6i thi khong. Ngwoc lai, téi cang quyét tAm nam viing ky
nang diu tw dé 14y lai nhirng gi da mAat, va bat s6 tién dé phai sinh séi.

Toi nhan ra rang khi t6i hanh dong dé tién gin dén muc tiéu dit ra, t6i thdy minh “thanh
cobng”. Va khi khong dat két qua nhw y, tdéi khong xem doé la “that bai”, ma la bai hoc kinh
nghiém. Nho nhitng bai hoc nay ma toéi biét cach lam nao khéng hiéu qua. Roi tdi thu nhat
dwoc nhiéu kinh nghiém hon nhitng ai khong ddm bwéc nhitng budc dau tién.

Trong tham tam, tdi tin minh KHONG CACH GI that bai dwoc. Chi can dit ra muc tiéu va hanh
dbng, t6i chi c6 thé thanh cong, hodc sé hoc hdi dwoc diéu gi d6. Chinh dinh nghia iy da théi
thidc t6i (va rat nhiéu ngwdi thanh cong khac) theo dudi wéc mo ma khéng s minh vap nga.



Chi c6 ban m&i cho phép minh that bai!

Trong tw twdng clia ngwdi thang cudc, hodc ho sé PAT PUQ'C MUC TIEU, hodc ho sé RUT RA
bai hoc kinh nghiém. Niém tin 4y ban cho ho diing khi dé wéc mo va bién wéc mo d6 thanh
hién thwc bat chdp moi thir thach chong gai.

Trong tAm tri cia ngwoi thanh céng, ho chi that bai khi ho bd cudc, hodc khong bat tay vao
hanh dong. Mién 1a ban no6 lwc hét minh va khéng chip nhin khoanh tay dirng nhin, that bai
khong thé xay ra.

“Thdt bai Ién nhdt la khi ban khéng tham gia 100% vao cudc séng.”
Adam Khoo

Ngudi chién thang ciing s thit bai khong kém gi ngwdi khac. Thé nhung, nhé cach ho dinh

nghia thit bai, ho khéng bao gi¢r cho phép minh b6 cudc hodc dé wéc mo vudt khoi tdm tay.
“Ban bo 16 100% cu danh ma ban khéng thuwc hién.”
Wayne Gretsky,
dworc biét dén la cdu thi khiic c6n cdu giéi nhdt trong lich st



Tai sao ngwoi khac s dat muc tiéu va khong dam mo xa?

Nhiéu ngwoi khong bao gior nhin ra tiém nang ban than va ciing khong dat dwoc gi trong
cudc song, béi ho khong dam wéc mo va song vi wéc mo ay. Khong phai vi ho thiéu diing khi
hoic thi€u quyét tAim hon nhitng ngudi thanh céng. TAt cd nam & cach ho dinh nghia thanh
cong va that bai. Ho tw hiy hoai minh bang chinh nhirng “luat 1&” thanh cdng do ho dat ra.

Tlr nho, nhiéu dira tré da dwoc day rang chung CHI thanh cong khi dat dwoc muc tiéu va
nguoc lai néu khong dat dwoc thi xem nhw that bai.

B&i da s6 ngudi doi so minh tré thanh ké thua cudc, ho c¢6 trdnh khéng dit ra muc tiéu.
Trong tw twdng, ho tin rang néu 1& dat ra muc tiéu ma khong 1am dwoc thi chang khac nao tw
dit minh vao tinh cdnh thit bai - mot trong nhitng trai nghiém cay dang nhit ma con ngudi c6
thé nghi t&i. Néu ho khéng dit ra muc tiéu cling nhw khong ky vong gi & ban than, thi ho chang
bao gi¢r thit bai. Chinh 16i tw duy thu dong nay khién ho mat di sirc manh ctia nhitng wéc mo.

Ma néu c6 mo di nira, ho cling khéng ddm mo xa. Ho tha dat ra nhitng muc tiéu be bé, con
con ma ho tin minh c6 thé lam dwoc va cdm thiy thanh cong. Pat ra nhitng muc tiéu vi dai dé
roi khong véi téi dwoc dong nghia véi viéce that bai dau don. Mot 1an nita, niém tin nay cwép di

ctia ho nguén strc manh cta tw duy 1én, thanh twu lén.



Thanh céng khéng tw nhién deén, ma dé 1a moét sw lwa chon

Mong ban hiéu rang thanh cong khéng tw nhién ma dén. Khong c6 chuyén mot ngay no ban
thirc diy va ngoi trén mot nui tién. Cang khong c6 chuyén mot budi sang dep troi, ban thiy co
thé minh tradng kién, khée manh phi thwong. Ban cling dirng hy vong dot nhién ban ding &
dinh cao sw nghiép. Moi thi dau dé dang dén thé&. VAiy ma tbi biét bao nhiéu ngudi dang pho
mac thanh cong cho may rii va ngbi yén “hy vong” n6 sé dén mot ngay khong xa.

Pau tién, thanh cong la két qua cda viéc ban quyét dinh chinh xac minh muon gi. N6 1a “trai
ngot” cia qua trinh dit ra nhirng muc tiéu cu thé va hanh dong mdi ngay dé dat dwoc thanh
qua ao wéc. Moi bwdc ban tién gan dén muc tiéu dwoc tinh 1a mot “thanh cong”.

T6i 14y vi du, néu ban muén tré nén giau cd, ban phai quyét dinh xem ban dinh nghia giau c6
nhw thé nao. K&t qua cu thé ban mudén dat dwoc la gi? S& hiru khéi tai sdn khong 16 tri gia 5
triéu dé sau 10 ndm lam viéc, hay khong vwéng no nan, hay c¢6 thu nhip thu dong 10.000
do/thang?

Gidy phut ban dat ra muc tiéu va tim cach dat dwoc né chinh la gidy phuat cudc hanh trinh di
dén thanh céng cia ban bat dau. P& that sw dat dwoc muc tiéu & dich cudi cung, trwdc tién ban
phai thanh cdng trong tirng bwéc di; tao ra gia tri 1én hon trong sw nghiép, xay dung nhirng
ngudn thu nhip mai, quan ly chi tiéu, tiét kiém, dau tw ding chd, quan ly cdc danh muc dau tu,

V.V...



Hoac thanh cong trong hén nhan...

Bang cach ndo ma mot s6 ngudi két hon va tAn hwdng cudc sdng gia dinh hanh phigc, tinh
cam vo chdng van ndng thim, thdm chi sau 25 ndm? Tai sao mdt sd cdp, ngwoc lai, ngudi lanh
véi nhau chi sau 5 ndm “gdép gao thdéi com chung”? Ngon Itta dam mé, tinh yéu va long tin -
chit keo siéu dinh gin két hon nhan ctia ho - cling khong tw nhién ma c6. Hoan toan khéng. Toi
phat hién ra rang nhitng cip vo chdng gin gitt dwgc cudc s6ng hon nhan bén ving 1a nho ho
ludn hd tro nhau, giao tiép vdi nhau, yéu thuwong nhau va danh cho nhau nhirng bat ngo th vi.

Khi c6 hi€u lAm va tranh cii xay ra, ho no luc tim cach giadi quyét va di dén thong nhat. Pay la
nhitng viéc ma ho thuc hién thanh cong moi ngay dé nudi dudng mdi quan hé trwong ton voi

thoi gian.



Thanh céng chi dén khi ban xac dinh dwoc dieu minh
muon

Né&u thanh cong dwoc dinh nghia 1a mot qua trinh tién dén muc tiéu moi ngay, thi ngay ti
dau ban phai xac dinh ro: nhirng muc tiéu iy l1a gi. Néu ban khong xac dinh dwoc muc tiéu, thi
lam sao ban biét dwgc nhirng viéc minh lam hang ngay cé di dang hwéng hay khéng? Khéng co
muc tiéu thi thanh congla chuyén mo mdng hio huyén.

Gia st ban choi da banh ma khéng biét khung thanh d6i phwong & dau dé sut. Ban khong biét
phai chay hwéng nao, cling khong rd phai phat banh cho ai. Khong c6 khung thanh, ban khong
thé ghi ban cling nhw khong biét dwoc minh dang thang hay 1a thua.

P4 banh ma khong biét khung thanh nam & diu, nghe that ngé ngan ding khéng? Thé nhung
chang phai day 1a cach dai da sd ching ta tham gia tro choi cudc s6ng hay sao? Nhiéu nguoi
khong bao gi¢r bi€t minh mudn gi, hodc xac dinh dwoc muc tiéu cia minh. Két qua 1a ho hanh
dong mot cdch ngau nhién, roi rac, theo khap moi huwdng, d€ roi cudi cung khong gat hai dwoc

thanh qua nao.



Ban mong muon nhirng gi?

Hay khéi ddu cudc hanh trinh di dé€n thanh cong clia ban bang cach xac dinh roé diéu minh
muon. Danh ra vai phut viét xuéng nhirng muc tiéu ban muon dat dwoc trong nhirng linh vuc
chinh ctia cu6c s6ng: sw nghiép, hon nhian/gia dinh, tai chinh va strc khoe.

bé thit sy hiéu qua, muc tiéu cda ban phai cu thé va do lwong dwoc. Ban cang hinh dung
trong dau vé két qua ro rang bao nhiéu, ban cang c6 kha ning dat dwoc n6é bay nhiéu. Vi du,
dirng viét chung chung rang minh mudn cé thu nhip cao hon. Hay viét ra con s cu thé khién
ban hao hirg va tran diy dong lwc (300.000 d6 mdt nam chang han). Hodc miéu ta cang cu thé
cang tot vé cuéc song hon nhan cia minh trong 5 dén 10 ndm nira. Va nhé phai luén dat ra thoi
han cho nhitng muc tiéu ay.

Pa s6 moi nguoi tranh dat ra nhitng muc tiéu lén va cu thé béi ho so minh khéng lam dworc.
Chinh thai do thiéu quyét tAm nay da cudp di sttc manh ban than ho. Hay nhé rang ngay nao
ban con nd luc vi muc tiéu thi ngay d6 ban van thanh céng! Ban sé& chang bao gid thit bai trir
khi ban chdp nhan bé cudc hodc khdng bat tay vao hanh dong. Vay thi hidy mo xa va lam moi
cach dé€ c6 dwoc n6 bang tat ca trai tim.

Muc tiéu sw nghiép/ kinh doanh cua toila__

Muc tiéu hon nhan/gia dinh cta téi la__

Muc tiéu strc khoe cua toila__

Muc tiéu tai chinh cua toila_



Bi quyét dé dat dworc muc tiéu

bt ra nhitng muc tiéu ré rang chi la bwéc dau tién. Pé dén dwoc noi minh muén, ban phai
thwong xuyén dé tAm dén ching va bén bi theo dudi hwéng di minh da dinh.

Hay tap théi quen doc to muc tiéu cda ban vao dau ngay va on lai xem ngay h6m qua ban da
tién gan dén muc tiéu hon chwa. Mot phwong phap hitu hiéu ma téi st dung la tao ra mot hinh
anh twong treng cho muc tiéu cia minh, va dat lam hinh nén may tinh. CAch lam nay budc toi
tw dong nh¢ dén muc tiéu ciia minh moi khi toi lam viéc trén may vi tinh.

Ban cé bao gio tw hoi tai sao ngwoi ta hay dat muc tiéu vao didu nam méi khong? Ban c6 biét
Iy do tai sao nhitng muc tiéu ndy van mai la muc tiéu khong? D6 1a vi ngudi ta dit ra nhiing
muc tiéu vao ddu nam méi va cdm thay cuc ky hao hirng vao thoi diém dé. Sau dé, ho gat
chiing sang mot bén, réi quén bang di sw hién dién ca chdng trong suét mot nim dai. Nim
mai nita lai dé€n, ho nhin lai, chot nhan ra minh chi néi ma chang lam gi ca.

Muc tiéu khéng phai la thir ban nhin mét [an réi théi. Khi tdm tri ban khong tip trung vao
mot muc tiéu cu thé ré rang moi ngay, né sé bat dau bi xao lang bdi hang triéu thi dang chu y
khac va chiém hét thoi gian cta ban. Viy nén nhiéu ngwdi cdm thiy chuyén tip trung theo

du6i muc tiéu minh dit ra sao ma kho6 qua!



Vi sao may bay luén dén dwoc noi can dén

An ding sau viéc nhitng chiéc may bay luén ha canh tai diém dén da dinh 13 ca mot bai hoc
dang nhé. Ngay tir thoi diém cit canh, ngwdi phi cong da cai dat hé thong lai tw dong.

Hé thong lai tw dong nay sé ghi nhé muc tiéu can dén (vi du nhw Hawaii) va may vi tinh sé
vach ra 10 trinh bay. Mdy vi tinh trén may bay sé lién tuc dinh vi diém dén, hwéng dan may bay
theo dung 10 trinh da dinh.

Nhwng ban cé biét, khong phai lic nao may bay ciing theo ding 16 trinh? Trong suét chuyén
di, gié va ap suit khong khi ddy may bay theo nhiéu huéng khac nhau. Dau vay, né van ludn
dap xudng dung cho.

D6 1a vi ngay khi may bay vira chéch khai 10 trinh vach san, hé thong lai tw ddong sé phat hién
sw chénh léch gitra hwéng may bay dang bay va 10 trinh ban dau. Sau khi tinh todn d6 chénh
léch gitra hai hwéng, hé théng lai tw dong gtri tin hiéu dén by diéu khién trung tim dé hudéng
may bay quay lai 16 trinh chinh xac.

Vai phut sau, gi6 va ap sudt khong khi lai day né chéch ra khoi 10 trinh. Mot 1an nira, hé théng
vi tinh may bay 1ap tirc phat hién ra diéu nay, thwc hién nhitng thao tac diéu chinh can thiét va
14i né vé hudng cii. Qua trinh nay dién ra lién tuc trong sudt ching bay. Ban c6 biét téng thoi
gian may bay di l1éch khoi 16 trinh chi€ém 70-80% thoi gian bay? Du sao di nita, cudi cung né
van dén dwoc Hawaii.

Con dwong ching ta di t&i muc tiéu ciling twong tw vay. Trong cudc sdng, chang c6 gi xay ra
theo ding ké hoach ca. Sw thit 1a khoang 70%-80% ké hoach tdi dat ra trong cong viéc va cudc
s6ng ca nhan bi “pha san”. S& c6 rat nhiéu sw ¢d va hoan canh nam ngoai dw kién khién ban di
léch hwédng.

Dau vay, ching ta van c6 thé dat dwoc muc tiéu néu biét tip trung va lién tuc diéu chinh
chién Iuogc, k& hoach va kéo ban than quay lai con dudng ta da vach san. Néu may bay khong
xac dinh diém dén ngay tir dau, nd sé chang bao gi¢r dén dwoc Hawaii. Twong tw, néu ta khong
biét minh mudn gi, ta sé bi bao nhiéu thir gy xao lang lam ta lac 16i va rét cudc dap xudng mot
noi minh ching hé muén dén... hodc bi mac ket mai mot chd, chang di dwoc tdi dau.

T6m lai, ban hiy xdc dinh chinh x4c muc tiéu ciia minh va dirng bao gi¢ nan long néu moi
thir chang theo k& hoach. Mién 1a ban lién tuc hwéng minh quay lai 16 trinh ban dau dé di vé

phia muc tiéu, ban sé dén dwoc noi can dén.



Piém lai moi thir vao cudi ngay

Hay nhé, thanh céng phai dwoc do dac LIEN TUC trong sudt cudc hanh trinh, vao cudi ngay
chit khéng phai vao CUOI PO, khi ban d3 gia va téc da bac...

Khé ma bwéc chian ra khoi md phan hoidc nhic minh ra khéi xe lin dé di dén noi nao
do, dang khong?

Cho nén, moi t6i trwdc khi 1én giwdng ngu, hdy tw hoi “ngady hém nay minh da tién gan dén
muc tiéu dwoc chit nao chwa?” va “ngay mai minh phai lam gi dé thanh c6ng?”



Chwong 2: Lan theo dau vét cia thanh céng

s — - - e en

Trong chwong trwéc, ban da biét thanh céng la cd mot qua trinh tién vé muc tiéu khong
ngirng nghi. Ban cAn tip trung vao diéu minh mudn va kién tri hanh dong mdi ngay dé dat
dwoc no.

Thtr thach 16m lao 1a ddm bao ban dang lam nhirng viéc hiéu qua nhit dé dat muc tiéu minh
khao khat. Ban c6 thé hanh dong quyét liét, nhwng néu nhitng hanh déng d6 khong phu hop, thi
két qua cling chang nhw y. Néu muc tiéu ctia ban 1a ngdm mat troi moc, thi du ban c¢6 ddc hét
strc chay that nhanh vé hwdng tay, thi cling thanh cong coc.

Mot s6 ngudi nd lwe gidm can, kiém tién, hodc gy dung co nghiép, chi d€ phat hién ra rang
moi chuyén dién ra khong nhuw mong doi, hét Ian nay dén Ian khac. Mot s8 khac cudi cung ciing
dat muc tiéu, sau nhiéu nam th di thi lai, ngd xuong roi lai ding lén. T6i tirng thay nhiéu
nguoi bai tran trén thwong treong hai, ba 1an gi day, cong lung ra trd no roi méi biét cach xay
dung va quan ly kinh doanh. C6 nguoi d6 v trong hén nhan roéi méi biét cach gin gitr hanh
phuc.

Viéc ban dirng 1én sau nhiéu lan vap ngad dé dén dich khong c6 gi sai cd. Nhung néu ban tim
dwoc cach rut ngin quang duwong hoc hoéi, ddy nhanh tién trinh chang phai tot hon sao? Néu ta
c6 thé dat muc tiéu chi sau 1-2 nim trong khi nguwdi khac mat 10-20 ndm thi qua tuyét voi,
ddang khong? Tin tot lanh 1a diéu nay hoan toan cé thé lam dwoc, nho nhitng “diu vét cia thanh

cong”.



Thanh céng dé lai dau vét

Ching ta dang séng trong mot thoi dai ctia vo van co hdi va nhitng thanh twu dang kinh ngac.
Gan nhw moi thr ban muon lam déu da c6 ai d6 lam trwéc réi, va gan nhw thanh céng nao ban
ao wéc déu da cé ngudi nam lay.

Cho du ban mong minh giam vai Ky, bd thudc 14, cru vdn hén nhan, ki€ém dwoc mot triéu do
tr hai ban tay trang, hodc don gian la nuéng dwoc mot chiéc banh ngon... tit ca déu di co
nguwoi hoan tit trwede ban, va ho truyén lai kinh nghiém xwong mau dwéi nhiéu hinh thirc khac
nhau: sach v&, phim anh, nhitng cuéc phdng van, bai bao, bai viét trén mang, nhitng budi
chuyén dé va khéa hoc.

Nhitng ngwoi nay sé& hiru nhirng thanh qua 4y khong phai nhé ho may man hay vi ho tai nang
hon nguoi, ma béi ho da kham pha ra cdc phwong cach cu thé, nhitng bwdc thwe hién hiru ich
dé dén dwoc noi can dén.

“Cudc doi gibng nhw moét 6 khéa sé; nhiém vu ctia ban la do ra diing ddy sé dé, sdp xép chiing

theo diing thir tw, vdy la ban sé cé trong tay moi thtr minh mudn”

Brian Tracy

Diéu thi vi hon ca 1a ching ta dang séng trong thoi dai thong tin, noi ta ¢ thé tiép cin bat ky
loai thong tin nao, trén khip thé gidi, tir dd loai ngudi, chi trong vong vai gidy va chi bang mot
ci nhap chudt. Ching ta gan nhw c6 thé hoc dwoc moi thir qua nhitng doan video, nhitng bai
viét trén mang. Chung ta cé thé mua sach va diang ky tham dw nhitng bu6i chuyén dé day ta du
loai ky ndng; tir cAch biéu dién 4o thuat, ki ndng thuyét trinh, ban hang, giao dich chirng khoan,
chinh phuc ban khac phai, v.v... Trong lich st nhan loai, chwa bao gi¢ viéc gép nhat kién thirc
lai nam gon trong long ban tay ta dén vay. Nhé ngay xwa, nhirng bi quyét nay dwoc ngudi doi
cit gitr nghiém ngit va lwu truyén tir t6 sw xuéng hiu dué, tir sw phu xudng dé tl, cha truyén
con noi.

Viéc hoc va st dung kién thirc do nhitng nguoi thanh cong dé lai cho phép ta rit ra bai hoc
kinh nghiém tir sai JAm 1an trdi nghiém cta nguwoi di trwedc. Néu ban biét ding trén vai nhitng
ngwoi khong 16, ban sé& git hai dwoc hiang ha sa sé diéu t6t dep trong cudc sdng, sém hon va

nhanh hon rat nhiéu.



Bi quyét ctia nhirng hoc sinh wu tu

Chinh phwong phap hoc theo nhitng nguwoi thanh cong da thit sw thay doi cudc doi toi khi
con & tudi thi€u nién. Trong nhitng quyén sach dau tay ctia minh (nhw quyén “T6i Tai Gidi, Ban
Cling Thé!”), tdi c6 dé ciap dén viéc minh tirng 1a mo6t ciu hoc tro lwoi biéng, dot nat. Ly do
chinh khién tdi chan ghét viéc hoc 1a vi toi ctt dinh ninh rang minh chang thé nao tré thanh con
ngoan tro giéi duorc.

Hoi cip tiéu hoc, toi thiy cac mén nhw Todn, tiéng Trung va Khoa hoc sao ma khé hiéu, khé
nhé dén thé! Thit buc bdi vi c6 mot trang sach théi ma téi phai doc di doc lai vai 1an, hoa may
méi hiéu trong dé viét gi. Trong khi ban bé tdi chi cAn doc qua mot IaAn 13 d3 c6 thé ndm bat
dwoc nhitng khai niém méi, diéu nay cang khién t6i tin minh 1a dra chdm tiéu hét sirc.

Toi con nhé nhitng lic du ¢ ¢ hoc dén may thi khi lam bai kiém tra, tdi van phai ndp gidy
trang va cudi ciing bi danh rét. Toi té nhat 1a khi nghe nhitng dira ban dat diém cao ché giéu toi
rang ho chang cin hoc gi ca. Di nhién diéu d6 cang khién tdi cdm thiy ngu dot hon.

Sau mot Ian tham dw khoa hoc vé ki nang hoc tp tién tién, tdi md&i nhan ra rang khong cé ai
hoc kém cd, chi c6 phwong phap hoc chwa ding ma tho6i. Néu nhitng hoc sinh khac c6 thé dat
diém 9, di€m 10 thi toi cling c6 thé. Toi chi can tim hi€u cach hoc cta ho.

Khi t6i bt ddu md phdng phwong phap cia nhitng hoc sinh dirng dau 16p, toi thiy ro ly do
tai sao diém s6 cia minh lic nao ciing let det. Mot hoc sinh gi6i sé hoc khong ngirng trong suét
ca hoc ky. Ho ch y nghe gidng trén 16p, ghi chd can thin, xem lai bai ngay khi vé nha va hoi lai
thay c6 nhitng diéu con vwdng mac, con tdi chi 16i sach gido khoa ra doc ngiu nghién ngay
trwdc ngay thi. T6i khong bao gi¢ ghi chid va cling chang 1am bai tap nhw cac ban.

Nho thanh thao cac k§ nang nhw So D6 Tw Duy va Tri Nhé Siéu Dang cia cac chuyén gia nhu
Tony Buzan, tdi phat hién ra minh hoan toan cé thé hi€u va nhé bai nhanh hon rit nhiéu so
voi trude day. Chi trong vong mot nam, tir chd ddi sé trong 16p, toi nhay vot 1én top 10 hoc
sinh gioi nhat trwong. Cudi cung, toi tw hao 1a moét trong vai sinh vién hi€m hoi dwoc nhin vao
Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS), noi tdi ti€p tuc ndm trong top 1% sinh vién xut sac nhit

treong.



T6i tré nén lao luyén trong nhiéu linh vwee bang cach nao

Khi da hi€u dugc strc manh cda viéc hoc hoi nhirng ngwdi thanh cong, toi 4p dung nguyén tac
nay vao hau hét cac linh vuc trong cudc doi minh. Khi téi dit ra muc tiéu viét quyén sach ban

chay nhat vao nam 1994, t6i khong phé mac két qua ay cho may rui.

T6i doc tit ca nhitng quyén sach phat trién ban than ban chay nhat thoi do, tong cong hon
150 quyén bao gom “7 Habits of Highly Effective Peo- ple” (7 Théi Quen Cia Ngwoi Thanh
bat), “Unlimited Power” (Panh Thirc Nguén Nang Lwc V6 Han), “Use Your Head” (St Dung Tri
Tué Cha Ban), “Think and Go Rich” (13 Nguyén Tac Nghi Giau, Lam Giau), v.v... nhdm tim ra
nhitng di€ém chung da dwa tit cd nhitng quyén sach ay 1én hang ban chay nhat. T6i phat hién ra
rang ndi dung cia quyén sach dwoc viét ra tir quan diém cla chinh tac gia, cong thém nhiéu
cAu chuyén hip dan, huéng din hanh dong cu thé va khong thé khong ké t&i NLP (Lap Trinh
Ngbén Ngit Tw Duy) day stic thuyét phuc trong ngdn ngir viét. Sau do, té6i mang tit ca nhirng
nguyén tic nay vao quyén sach ciia minh. Nh¢ vy ma “Toi Tai Gioi, Ban Ciing Thé!” ding dau
danh muc sach ban chay nhat nam 1998 va giit vitng danh hiéu dé trong suét 8 nam.

Khi kh&i nghiép dién thuyét, tdi danh nhiéu gi¢r quan sat va bat chudc nhitng ky thuat ding
ndi trudc cong chung ciia nhitng dién gia hang dau thé gi¢i. Trong qua trinh tham dw cac budi
chuyén dé va xem di xem lai cAc doan video cua ho, tdi hoc cich st dung ngdn ngir co thé,
giong diéu va sic thai ngdn ngir ciia tirng ngwoi dé€ thu hut, 16i cudn, truyén cdm hing va khién
khan thinh gid cdm thay sang khodai, vui vé. M6t lan nira, hoc hdi nhitng biac dan anh dan chi
giup toi tré thanh mot trong sd nhirng dién gid duoc tra thu lao cao nhit Singapore trwedc nim
28 tudi.

Phuwong phap nay con giap toi gdy dung doanh nghiép cia minh thanh céng mét cach phi
thwong. Ban diu, mét thin mot minh bung ra lam an, khéng c6 chat vén kinh nghiém nao “lan
lung”, toi khong biét phai bat dau tir dau dé tao nén moét doanh nghiép mang tAm véc qudc té.
Thé la toi nghién ctru chién lwgc cia nhitng bic thiy kinh doanh nhuw Michael Gerber (tac gia
quyén “The E Myth” - D€ Tré Thanh Nha Quan Ly Hiéu Qua), chuyén gia tao dung hang loat
cong ty ngudi Uc Brad Sugars, chuyén gia vé kinh doanh Jim Collins va bac thay vé tiép thi Jay
Abraham (tac gid quyén “The Sticking Point Solutions” - Gidi Phap Dot Pha). Nhitng con nguoi
nay da danh biét bao nhiéu ndm nghién cttu cic thanh t6 lam nén nhitng doanh nghiép vi dai.
T6i biét néu minh c6 thé tin dung két qua nghién cttu nhiéu nam ctia ho, téi cé thé kinh doanh
thanh céng ngay tir [in dau tién. Chi v&i s6 von von ven 5.000 do, t6i ap dung tat ca nhiing
chién lwoc kinh doanh da hoc dwoc dé thanh l4p mét tip doan gido duc dao tao mang vé 20

triéu d6 doanh thu hang nim va ndm trong sé nhitng thwong hiéu néi tiéng toan Pong Nam A.



Cho dén gi¢r, nhiéu ngudi van cdm thiy kha ngac nhién khong hiéu sao toi lai c6 thé dat
nhiéu thanh qua xuit sic trong nhiéu linh vuc dén thé: dau tw, kinh doanh, dién thuyét, viét
sach va gido duc. Téi lam dwoc nhw vy khong phai vi téi qua thong minh, ma vi t6i nam dwoc

nghé thuat mo phong va lap lai nhirng mé thirc thanh cong.



Nhirng ngw®i thanh céng nhat thé gi®i chinh l1a bac thay
mé phong!

Liéu nhitng ngwoi thanh cong nhat thé gidi c6 nghién cru va lam theo bi quyét ctia thé hé di
trwedc khong? Ban doan thir xem?

Warren Buffett 1a nha dau tw tai ba nhat hanh tinh va la mo6t trong nhitng nguoi dan 6ng giau
c6 nhat thé gidi, bdi 6ng biét nhirng nha diu tw thanh céng khac luén dé lai “chiéu thirc” ma
ong c6 thé hoc hoi va noi theo. M@i 1én tdm, ciu bé Buffet da tuyén bd v&i gia dinh rang minh
s& kiém dwoc mot triéu do tir thi trwong chitng khoan truéc tudi 30. Ong mua cd phan dau tién
vao ndm 11 tudi va thu 1&i mot khoan nho nhd. Ong biét néu mudn phat 1én nhanh chéng thi
khong thé ctir ddm dau vao lam roi pham sai lam mai duoc. Ong phai theo chan nhitng nha dau
tw gioi nhat.

Thé 12 Warren Buffett bat dAu nghién ctru chién lwoc clia Benjamin Graham, nha diu tu
thanh cong nhat nhitng ndm 1930-1950. Buffet doc sdch Graham viét, tham gia 1&p hudn luyén
ctia Graham tai Pai hoc Columbia va thim chi con xin vao lam khong cong cho céng ty diu tw
ciia 6ng. Vai nam sau, khi Buffett d3 hoc dwgc moi thir tir Graham, 6ng ti€p tuc “bai suw” mot
nha diu tw tai gidi khac tén la Philip Fisher, mét chuyén gia trong viéc lwa chon nhiing co
phiéu tang tredng manh.

Két qua l1a trong hon 50 ndm, Buffett khong ngirng dan dau thi trwong chimng khodan, bién
khodn tién dau tw tri gia 100.000 d6 ban dau thanh khéi tai san d6 so: 60 ti d6. Khi dwoc hoi
bang cach nao dng cb thé 1am dwoc diéu nay, dng gidi thich rang minh don gian lam theo
nhitng gi Graham va Fisher da lam, két hop nhitng bi quyét hiéu qua nhit ctia hai bic thay nay.
“Trong tdi c6 75% Graham va 25% Fisher”, Buffett tirng tuyén bo.



Ngay ca nhirng quoc gia giau manh ciing dé lai nhiéu bai
hoc

Moi ngudi thwong bit ngo khi thiy cha dé cta Singapore, Ly Quang Diéu, “phu phép” bién
mot hon ddo thudc thé gidi thir ba nghéo déi, khong cé tai nguyén thién nhién, tré thanh dat
nwéc giau thi ba trén thé gidi (tinh trén tong san phim ndi dia - GDP - trén dau nguoi).
Khéng c6 gi 1a la, Ly Quang Diéu va doi ngii lanh dao ctia 6ng da hoc theo cac nwéc phat trién
trén thé gioi.

Singapore la mot hon ddo nho khéng hé cé chut tai nguyén thién nhién nao. Thé 1a Thuy Si,
mot cwong qudc thé gidi, va cling khéng cé tai nguyén thién nhién, tré thanh tAim guwong dé
Singapore noi theo. Chwa hét, nhitng ngwoi cdm trich & Singapore con quyét dinh mo phdng
quin doi Israel trong viéc thiét 1ap hé théng phong thi, xdy dung hé théng gido duc va luit
phap twong tu Anh qudc, hoc hoi cach thirc giao thwong, kinh té€ ctia My va Nhat Ban. Bang cach
sao chép va cai thién mo hinh hoat dong ctia cac nwérc tién tién, Singapore da tién mot budc
dai, qua mat cac nwdc lang giéng dé tré thanh mot nwédc phat trién chi trong vong 30 nam.
Singapore chi cin 30 ndm dé lam dwoc nhitng diéu ma cac qudc gia khac mit dén 100 nam
mai lam ndi. Mot 1an nita, tit ca 1a nh¢ Singapore san sang ap dung nhitng phwong phap da

dwoc chitng minh hiéu qua qua thoi gian, va thim chi con cai tién ching tot hon.



Khéng can phai la ngwei tién phong, ma phai 1a ngwdi gioi
nhat!

R4t nhiéu ngwoi cho rang ban phai 1a ngwoi dau tién lam dwoc diéu gi d6 thi méi thanh cong.
Pay la cach suy nghi vé cing han hep. Thit ra, ban khong nén di dau trong bat ctt nganh nghé
nao. Thay vao dé, ban nén dé ngudi khac pham tit ca sai lJam va hudng loi tir viéc hoc hoi kinh
nghiém cua ho.

Nguwoi Nhat khong hé phat minh ra cong nghé san xuit xe hoi hang loat, ma la ngwdi My. Thé
nhung, nuwé¢c Nhat lai dAn dau thé gi¢i trong linh vuwc sadn xuit va budn ban xe hoi. Ho don
thuin hoc nhitng cai dung, tranh nhitng cai sai clia ngwoi My va ha bé nwédc My ngay trong
chinh cudc choi cia ho. Chwa hét, ngwoi Nhit khéng sang ché ra dong hé. San phdm diu tién,
dong ho qua lac, thudc vé Thuy Si. VAy ma gi¢ diy, nguwdi Nhat thong linh thi treong san xuit
dong ho trén thé gioi.

Méi gan day, ngudi Trung Qudc cling nam duoc nghé thuat hoc héi va mo phong thanh cong.
Ho tao ra nhitng phién ban Trung Quéc ctia cong cu tim ki€m Google (Baidu), giay thé thao
Nike (Lin Ning), hé thong ban 1é Wal- Mart (Wu Mart), mang xa hdi Facebook (Tencent) va ban
hang trén mang Ebay (Alibaba) va chang may chéc sé vweon 1én vi tri quan quan kinh té néu cac
quéc gia khac khong tiép tuc d6i méi va di trwede Trung Quéc mot buéee.

Google khong nghi ra bd may tim ki€m théng tin trén mang dau tién. Trén thuc t€, ho rutra
bai hoc kinh nghiém tir nhitng sai ldm cta nhitng co6ng ty mé dwong nhw Alta Vista, Lycos,
Netscape va Yahoo! Két qua? Cai tén “Google” hién da tré thanh mot tir phd bién am chi cho
viéc tim ki€m thong tin trén mang. Twong tw, Apple khéng phai la doanh nghiép dau tién tao ra
thé hé dién thoai thong minh va may tinh bang. Ho hoc héi kinh nghiém ctia Nokia va IBM dé
tao ra Iphone va Ipad, hai thwong hiéu dién thoai thdng minh va may tinh bang noi tiéng nhat
toan cau.

Vay néu cac doanh nghiép, dat nwéc va nhitng con ngwdi thanh cong trén thé gi¢i biét hoc

hoi nhitng nguwoi di truede, thi tai sao ban lai khong?



Mo phéng: Hoc hoi va ap dung nhirng phwong phap hiéu
qua

Toi khdm pha ra rang con dudng ngan nhit dé€ di dén thanh c6ng trong moi viéc 1a hoc hoi
nhitng ngwoi da dat dwoc nhitng gi ban khao khat, thdm chi con hon thé nira. Trong qua trinh
mo phong nhirng “ngwoi khdng 16”7, ban sé tao ra dwoc nhirng dic treng ciia riéng minh va phat
hién nhiéu cach con hay hon ho. Vay thi chia khéa thanh cong ndm & ché ban khong bat chuéc
100%, ma hay chat loc nhitng phin tuyét voi nhit va bo di nhirng phan vé vAn. Nho vay, ban sé
sang tao ra phwong phap cia riéng minh, con wu viét hon ca phién ban goc.

Trong bd phim “The Pursuit of Happyness” (Mwu Cau Hanh Phic) dwa trén ciu chuyén doi
c6 that, mot ngwdoi nhan vién ban hang vo gia cw tén l1a Chris Gardner v6 tinh nhin thiy mot
chiéc xe hoi Ferrari mau do diu bén 1é dwong cho anh di ngang qua. Ao wéc mdt ngay minh
cling giau c6 nhw thé, anh danh bao tién dén chi nhan cda chiéc xe va néi, “t6i chi mudn héi
anh hai cau don gian. Anh lam nghé gi? Sao anh lai giau dén vay?” Ngwoi dan 6ng nay khong
ngan ngai dap, “t6i la ngwoi moi gidi chirng khoan. Anh chi can gidi tinh toan s6 liéu va giao
tiép tot”.

CAu tra loi ngan gon do6 da thay d6i toan bd cudc doi Gardner. Khong bang cip, khong kinh
nghiém trong nganh tai chinh, anh tham gia chwong trinh thuc tap cia mot cong ty moi gidi
chirng khoan hang diu va bat dau hoc vé nhitng gi ma nguwoi dan ong di xe Ferrari d6 da lam.
Sau nam sau, nguoi dan 6ng vo gia cw chi c6 von ven 2 do6 trong tui nay da vweon 1én thanh mét
trong nhitng chuyén gia mdi gi¢i chirng khoan giéi nhat phé Wall, va s& hiru hang chuc triéu
do. Anh tham chi con thanh 1ap cong ty moi gi¢i chirng khodan riéng.

Vay ta nén hoc gi va lam theo nhirng gi tir nguwoi thanh cong? Theo kinh nghiém ca nhan t6i,
c6 nam phwong dién ta nén tip trung cha y. Ching ta c6 thé mé phong a) tw duy, b) kién thirc
va k§ nang, ¢) trang thai cam xuc, d) hanh vi va e) m6i trweo'ng ctia ngu¢i thanh cong.

Trong mot s6 trweong hop, khong nhat thiét ban phai mo6 phdéng tit cad nam phwong dién noéi
trén. Vi du, néu ban muén cdm thu van phong ctia Shakespeare, ban khong nhit thiét (va cling
khong thé) mé phdong trang thai cdm xuc cia 6ng dy khi sang tac. Trong khi d, néu ban mudn
dwoc nhw anh nhan vién ban hang ky cwu trong don vi ban dang céng tac, ban can bwéc vao
trang thai cam xdc cta ngwoi dé (vi du: tran day nhiét huyét/tw tin) dé c6 thé thuyét phuc
khach hang mot cach dé dang. Ta hdy cung xem xét ki hon vé ndm phwong dién nay.

- Tw duy

Tw duy cia mot nguoi chinh la téng hop cac niém tin, gia tri va thai do song cia ca nhan



nguwoi d6. Tw duy hinh thanh nén thé gi¢i quan, cach suy nghi va ra quyét dinh ctia ho. Ban c6
thé hiéu dwoc 16i tw duy clia mot ngwoi bang cach lang nghe diéu ho ndi, quan sat cach ho phan
trng va doc nhirng gi ho viét. Vi du, néu ban mudn phdng theo tw duy ctia nhitng ngudi giao tiép
gidi nhat thé gidi, ban cin biét niém tin cua ho la: chdng ta c6 thé tao dnh hwdéng dén bat ky ai
bang cach trwdc hét 1a thau hiéu thé gidi quan ctia nguwoi dé.

M6 phong tw duy ctia cic nha dau tw thanh c6ng nhit nhw Warren Buffett, Peter Lynch, Philip
Fisher va Benjamin Graham da giap t6i dirng vao hang ngii ctia ho. T6i kiém dwoc gin 4 triéu
dé6 trong cudc khung hoang tai chinh 2008-2009. Tim hiéu vé nhitng con ngwdi nay, toi thiy roé
rang niém tin va thai doé cua ho khac han nhitng ngwoi dau tu chirmg khoan binh thwong khac.
Chinh diém khac biét d6 da khién ho toa sang.

Lay vi du, da s6 nhitng nha kinh doanh tién té tin twéng vao viéc da dang h6a dau tw (nghia la
ho do tién vao dud loai san phidm tai chinh thudéc nhiéu nganh céng nghiép khac nhau, trén
nhiéu qudc gia khac nhau). Buffett, ngwoc lai, tin rang minh chi nén tap trung dau tw cho
khodng hon 20 loai c6 phiéu trong cing mot thoi diém. Trong khi cdc nha diu tw binh thwong
quan tAm dén loi nhuin ngin han va mua vao khi gia c6 phi€u dang cao hodc trén da di 1én,
Buffett chu trong dén yéu t6 1au dai, 6ng bo tién mua nhirng c6 phiéu dang trwot doc. Chinh
phwong phdp khong giéng ai nay ctia dng - mua vao khi ngwoi khac bi quan, va ban ra khi
nguwoi khac lac quan - 1a yéu té gitp 6ng lién ti€p mua vao gia thap, ban ra gia cao. Trong
quyén sach “Bi Quyét Tay Triang Thanh Triéu Phd”, tdi c6 viét ré hon vé nhitng niém tin doc
nhAat v nhi cia Warren Buffett.

- Kién thirc va ky nang

biéu thit hai ban cAn md phdng la nang lwc cda nhitng ngwdi thanh céng - kién thic va ky
nang. Hay tw hoi nhitng kién thirc va kj nang gi da gitip ho thanh cong vweot bac?

Trong qua trinh m6 phdng cac dién gia va chuyén gia dao tao xuit sic, toi phat hién ra tt ca
ho déu hiéu biét siu sic vé NLP (Lap Trinh Ngén Ngit Tw Duy), K§ Thuit Hoc T4p Tang Tdc,
nén tang tim ly gido duc va théi mién. Viy nén, toi tim doc hang trim quyén sach, tham du rit
nhiéu buoi chuyén dé va khoa hoc dé thuan thuc cac kj nang giong nhw ho.

To6i con nhan ra rang dé tu tin trén san chirng khoan, ban phai c6 kién thitc virng vang vé
kinh té vi mo, ké toan, ki nang 1ap chién lwgc kinh doanh, danh gia tinh hinh tai chinh, phan
tich s& liéu va hanh vi tai chinh ctia doanh nghiép. Chi khi nao ban nam long nhitng kj nang va
kién thirc nay, ban m&i c6 thé kiém dwgc hang triéu d6 giong nhw nhitng nha diu tw dang
nguwdng mo.

- Trang thai cam xuc



Trong mot s6 trwedng hop cu thé, trang thai cdm xuc (nhitng gi ban cAm nhin bén trong) tac
déng lén dén hiéu qua lam viéc cda ban. Yéu to nay dic biét quan trong trong thi diu thé thao,
noéi chuyén trudc cong ching, ban hang, thwong thuyét va lanh dao.

bé thuc day ai d6 lam diéu gi, trwdc tién ban phai thé hién minh 1a ngwoi tw tin, tran day
déng lwc va dam mé. Nhitng chuyén gia ban hang, nha lanh dao va giao tiép xuat ching déu
biét cAch dwa minh vao trang thai cdm xc tich cwec, va ban ciing nén lam nhw vay!

Trong khoéa hoc “Patterns of Excellence” (Nhitng M6 Thitrc Thanh Cong), t6i hwéng dan moi
nguoi cich mé phdng ngdn ngir co thé va giong diéu ciia ngwoi khac dé cé dwoc trang thai cdm
xuc manh mé cia ho. Con nh¢& [An d4u tién dirng néi trwdc cdong chiing, toi v cung cang thang
va tw hoi lam sao dé thuyét phuc khan thinh gid (nhirng ngwoi 1én tudi hon téi rat nhiéu vao
thoi diém toi 26 tudi) va truyén cho ho niém cdm hing.

Nhung nh¢ hoc theo diéu bd, nét mat, giong diéu, tw thé va nhip thé clia nhitng dién gia bac
thay nhw Anthony Robbins, Brad Sugars, Eddie Murphy va Chris Rock, t6i da khoac dwoc 1én
minh strc thu hut va thuyét phuc khéng kém gi ho.

- Hanh vi (cach giao ti€p)

Khia canh tiép theo ching ta cAn quan sit va mo6 phong chinh la hanh vi cta nhitng nguoi
thanh cong, dic biét la ciu tric ngén ngir cia ho. Ho dung nhirng tir ngit gi? Cach ho xép ciura
sao? Ho ti&p can van dé bang cach nao? Anh mat, cic ctt dong dau, co thé, tay chan va giong noi
ctia ho thé nao?

Vi du, t6i dé y thiy nhitng chuyén gia tw van giau kinh nghiém va cac bac phu huynh “tam ly”
thudng dat tay 1én vai/tay con minh, nhin vao mat con va mim cwdi moi khi trd chuyén véi
ching. Thay vi ra 1énh, “bd/me muodn con phai ngoan” (khién bon tré chéng d6i), thi ho nhe
nhang khuyén nhd, “bd/me tin con va biét rang con sé thay déi. ” Diéu dang néi & day la chi
can thay doi cach st dung tir ngit, ban c6 thé lai phan (rng ctia con tré theo hwéng minh muon.

Trong su6t 9 nam qua, tdi da dao tao nhiéu nhan vién ban hang tré thanh nhitng nguwoi gioi
nhit trong nghé bang cach day cho ho cach hanh x cia nhitng chuyén gia ban hang day dan
kinh nghiém. Vi dy, nhitng nhan vién ban hang kém céi cé6 khuynh hwédng chao hang ngay tai
thoi diém ho vira gdp mat khach hang. Nguoc lai, nhirng chuyén gia ban hang sanh séi danh
hon phan ntta thoi gian chi d€ lang nghe, thiét 1ap méi quan hé, thu thap thong tin va khoi day
sw hirng thi noi khach hang. Chi khi nao khach c6 vé muén tim hiéu thém, ho méi mang san
phadm hay dich vu ra gid¢i thiéu. Trong khi nhitng nhin vién ban hang thwdong thwdong bic trung
doi khach dat cau héi r6i maéi tra 1o, dan ban hang chuyén nghiép dén dau khach hang va xt ly

moi vedng mic ma ho cé thé nghi téi trong ldc trinh bay. Hanh vi khac biét nay da gitp cho



mot sO ngwoi gat hdi dwoc nhitng thanh qua phi thwong trong khi nhitng ngwdi con lai chat vat
kiém an.

- Moi trrong

Thanh t6 cudi cing ma ban c6 thé mé phdéng chinh 1a mdi trwedng séng ctia ca nhan d6. Thanh
td nay khong phai lic nao ban ciing thwc hién dwgc. Tuy nhién, d6i khi né c6 thé mang lai lgi
thé cho ban.

Toi phat hién ra rang hiu hét nhitng ngudi thanh cong lic nao cling gitt cho minh niang dong
va tran day dong luc bang cach gip g& nhitng nguoi c6 cung suy nghi va tu twdng tich cuc. Ho
cling danh thoi gian véi nhitng ngudi san sang cung ho ddong ndo, nhan thong tin phan hoi va
ho tro nhau di 1én. Ban ciing c6 thé 1am dwoc diéu nay. Néu mdi trwong ban dang sdng khong
ung ho hodc boi dwdng tai nang clia ban, hay thay déi méi treong khac. Pirng ngan ngai két noi
v@i nhirng nhém ngudi bén trong hodc bén ngoai s lam cua ban.

Mot diéu tdi hoc dwoc tir Tony Buzan (cha dé cia So D6 Tw Duy va la tac gia cua hon 80
quyén sach) la di d€n mot vung xa x6i héo lanh, khong bi phan tan tw twdng trong vai tuan dé
viét sach. Moi khi thdy minh bi chi phdi qua nhiéu hodc can kiét y twdng, td6i mdé phdng moi

treong cia 6ng va nhan ra né cling phat huy tac dung véi minh.



Bat dau hoc héi bi quyét thanh céng ngay tir hém nay!

Thu® con cip sach dén trwong, ching ta dwoc day rang chép bai tip vé nha cua ban hoic
quay cop trong gi¢ thi l1a gian 1an. K&t qua, nhiéu ngwdi khéng cdm thay thodi mai 1dm véi viéce
mo phdng thanh cong clia ngwoi khac. Poi khi vi cai téi qua Ién ma ta tham nghi, “do la cach
cta anh ta/cd ta... chir ddu phai cia minh.” Néu ban con gitr trong long 16i tw duy néng can nay
thi ban dang tw twéc di cia minh kha ndng mé phéng dé dat dwoc muc tiéu mét cach nhanh
chong.

“O trworng hoc, viéc sao chép bi cho la gian ddi, con trén thwong truwong, ngwoi ta goi do la

nghién ctru thi trwong va nhwong quyén thwong hiéu.”

Brad Sugars, bac thay kinh doanh ngu i Uc.

Sau day la mot sd cach dé ban c6 thé bat diu ngay.

- M6 phéng nhirng ngw¢i thanh cong qua sach vé, cac doan video va cac budi chuyén dé
cua ho

Hau nhw trong moi linh vwc déu c6 rat nhiéu nguwoi viét sach, td6 chirc hoi thdo dé chia sé
nhitng phwong phap gitp ho thanh céng; tir viéc ki€m ra tién cho dén viéc xay dung gia dinh
hanh phuc.

Néu ban quyét tim gilt Ira hon nhan véi ngwdi ban doi cia minh, hdy tim doc quyén “The
Five Love Languages” (Nam Ngon Ngit Yéu Thwong) cua Gary Chapman, “Men Are From Mars,
Women Are From Venus” (Pan Ong Sao Héa, Pan Ba Sao Kim) ctia John Gray. Pay 1a nhitng
quyén sach “g6i dau giwong” ciua vo chéng téi dé c6 dwoc mdi lwong duyén tuyét voi trong
subt 11 nam qua.

Néu ban mong mudn tré thanh cic bic lam cha lam me thiu tinh dat ly, hdy doc nhirng
quyén nhw “How to Talk So Kids Will Listen and Listen So Kids Will Talk”(N6i Sao Cho Tré
Chiu Nghe Va Nghe Sao Cho Tré Chiu No6i) cua Adel Faber va Elaine Mazlish, “Win Win
Discipline” (Day Con Sao Cho Khéo) cuia Spencer Keagen va “Nurturing the Winner and Genius
in Your Child” (Con Cai Chiing Ta Péu Gio6i) do chinh t6i viét.

Néu ban mo wéc thanh l4p mét doanh nghiép thanh cong vang doéi, hay nghién ctru quyén
“The E-Myth” (D€ Xy Dung Doanh Nghiép Hiéu Qua) cia Michael Gerber, “Secrets of Building
Multi-Million Businesses” (Bi Quyét Giy Dung Co Nghiép Bac Ty) do to6i viét cung cac tac
pham noi tiéng khac cia Brad Sugars, Jay Abraham (“Sticking Point Solutions” - Gidi Phap Bot
Pha) va Conrad Levinson.

bé lam giau tir chirng khoan, ban hay doc nhitng quyén nhu “Buffettology” (Pao Cia Warren



Buffett) do Mary Buffett viét, “Mad Money” (P6ng Tién Dién R6) cda Jim Cramer, “Inter-
Market Analysis” (Phdn Tich Thi Trwong) cta John Murphy va “Secrets of Self-made
Millionaires” (Bi Quyét Tay Trang Thanh Triéu Phu) do tdi viét.

Doi tdc doc quyén tai Viét Nam cua t6i 1a cong ty TGM Corporation ciing thwdong xuyén to
chirc nhitng budi hdi thao, chuyén dé, khéa hoc vé phat trién ban than. Ban c6 thé tim hiéu
thém tai: www.tgm.vn.

- Tim nhirng tim gwong sang d€ noi theo

Mot chién lwoc khac 1a tiép can truc ti€p ngwoi ban mudn hoc héi va xin phép dwoc maoi ho
an trwa hodc uong ca phé dé tro chuyén. Hiy lam quen véi nhitng chuyén gia ban hang noi
tiéng, nhitng dién gia bac thiy, nhitng nghé si sang tao trong nganh ctia ban va danh thoi gian
tim toi hoc héi tir ho.

Khi bat dau kinh doanh & tudi 15, toi khéng biét lam cach nao dé€ tim khach hang, xuit hda
don ra sao, tung sdn phidm ra thi trudng thé nao, cling ching biét 1én k&€ hoach kinh doanh,
quan ly s6 sach ké toan hay tra lwong, nop thué... gi hét.

Bén canh viéc doc sich, toi kham pha ra rang nhirng bai hoc quy bau nhit ma t6i c6 dwoc dén
tlr nhitng nguoi than trong gia dinh cling dang quan ly cong viéc kinh doanh riéng. Khi m¢& san
nhay di dong, tdi hoc nghé bang cich lan la 1am quen véi nhitng ngudi dirng ra lam chd trong
nganh nay. Ban diu téi cling e de, tw hoi liéu ho c6 danh thoi gian cho mot dira nhéc nhuw toi
khong. Nhwng roi téi dep niém tin gi¢i han d6 sang mot bén, chi hoi thoi thi c6 mat mat gi dau
co chi!

Pung 1a vai nguoi chang hé té ra than thién va cu xtt cwc ky té hai, nhung van con nhitng
ngudi khac san long gidp dd, thAm chi vui vé ndi cho tdi nghe cach ho lam an thé nao. Mot
trong nhitng nguoi cé long hdo tdm nay la Jack Tan, chu hang Razes Entertainment, chuyén
kinh doanh san nhay di dong va t6é chirc sw kién. Toi thanh that biét on Jack da day t6i nhirng
manh khée trong nghé, nho vay ma t6i khéi nghiép thanh céng.

Bay gior, ban hay liét ké ra tén nhitng ngudi ban mudn ti€p cin dé tro chuyén. Mot khi da 1én
danh sach, hay bat tay vao thuc hién. Du chi 1 ngudi trong s6 10 ngwoi 4y chiu gap ban, thi van
tot hon ban khong hé lam gi hét.

Nhitng nguwoi téi muén hoc hoi kinh nghiém

1)....trwéc ngay.... (Han chot)

2)....truedc ngay.... (Han chét)

3).... trwdc ngay.... (Han choét)



4)....trwdc ngay.... (Han choét)
5).... trwéc ngay.... (Han chét)
6).... tredrc ngay.... (Han chét)
7)....treéc ngay.... (Han chét)
8).... trudc ngay.... (Han choét)
9)....truéc ngay.... (Han choét)

10).... trwéc ngay.... (Han choét)

- Xin vao lam trong doanh nghiép ciia ngwdi ban muén hoc héi

Toi thwdng khuyén moi ngwdi rang néu ho mudn kinh doanh nha hang phat dat, hay “dau
quin” vao McDonalds t6i thiéu la 1, 2 ndm va ban sé hoc dwoc moi thi minh cén.

Warren Buffett biét r6 minh muén tim ki€ém nhitng gi trong céng viéc: khong phai dong
lwong, ma la co hoi hoc héi tir doanh nghiép thanh c6ng nhit. 6 1a ly do 6ng dé nghi lam
khong cong cho Benjamin Graham khi vi nay tir chdi khong nhan 6ng lic dau. Ong hiéu mot
diéu rang du chang dwoc trd xu nao, lwgng kién thirc 6ng thu thap dwoc van dang gia hang
triéu dé6 ma khéng trwdng dai hoc nao day noi.

Vay t6i xin héi ban mot cau, néu ban cé y dinh khédi sw kinh doanh, ban sé sdn sang nhan viéc
lap trinh vién cho Microsoft véi mirc lwrong 10.000 d6/thang hay lam chan tro ly riéng cho CEO
chi véi 1.500 d6/thang? Toi khong biét ban thé nao, chi téi thi chic chian chon phwong an hai.
Néu ban tAm hai mwoi, hai may tudi va 1an dau hay lan thir hai di xin viéc, dirng dit chuyén
lrong bong 1én trén hét, hidy wu tién nhitng cong viéc tao diéu kién cho ban hoc dwoc cang
nhiéu cang t6t vé toan bo doanh nghiép dé.

- Tim mét ngwoi thay

Né&u ban tim dwoc ngwdi dan dat minh trong linh viee ma ban mudén thit siec thi con gi bang.
Nhitng ngwoi thay la nhitng nguwoi di truede, lam truede. Thuwong thi ho da vé hwu véi tai san 1an
lung 1a mé kinh nghiém cwc Ky hitu ich sau bao nhiéu ndm lan 16n dé leo dwoc 1én chiéc ghé
cao nhit va & lai d6 trong nhiéu nam. Ho c6 thé chi cho ban diu 1a nhitng cam bay tiém 4n va
dAau 1a con dwong ngan nhit dé€ di dén muc tiéu.

T6i may man c6 dwoc nhiéu ngwoi thiy trong tirng linh vee cudc sdng. Ngwoc lai, ban than
toi cling 1a thiy ciia hang tram sinh vién, nhitng nha dau tw, chi doanh nghiép, dién gia va
chuyén gia trong nhiéu nganh. Qua that, di tim mot nguwdi dan dwong khong dé dang chut nao.
Nhung néu ban sdn 1ong lam t4t cd moi thit dé tw tao co hdi cho ban than va “gd cira, cira sé
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Tat cd nhitng thién tai trong lich s loai ngwdi déu c6 nhitng ngwoi thiy cta riéng ho.
Sigmund Freud dan dat Carl Jung. Socrates 1a thiy cla Plato. Aristotle truyén day cho
Alexander Dai Dé. Mel Gibson la thdy ctia Heath Ledger. W. Clement Stone c6 hoc tro la Jack
Canfield (d6ng tac gia cua loat sdch “Chicken Soup for the Soul” - Hat Giéng Tam Ho6n) va thay
cua toi la Ernest Wong.

Vay thi con chin chir gi nita, hidy lan theo dau vét cta thanh c6ng, dirng trén do6i vai cia
nguwoi khéng 16 d€ ho ning ban vieon dén nhirng muc tiéu cia doi minh.

TRANG GHI CHU

/eyt cuic fzg&iffz e tai ’aﬁg cho M@
" 57% nquii mua ich vé i bd gitta dﬂ‘azg
driay z‘: mit twng 5 nhing nguii cin lat,
bt de sich hleing chi giip ban tang bi
thém kién thiee ma em ghip ban vui vé hen,
tie tin hem va ci nhicu rfging bee hen,




Chwong 3: Dat ra tiéu chuan cao

Mot s6 ngudi phai séng ca doi trong ndi budn phién va bat dac chi véi nhitng gl minh cé. Ho
than thé tién bac ldc nao ciing thi€u trwérc hut sau, hoac oan trach méi quan hé hién tai khong
mang lai hanh phuc. S6 khac kéu ca cong viéc nham chan hodc cong ty gi ma khong biét tran
trong nod lwc cad nhan. C6 nguwoi lai cAm ram minh 1én cAn nhanh qua khién co thé khong con
nang dong nhuw truéec kia.

biéu budn cuwdi 1a phan lén nhitng ngudi nay chang chiu lam gi dé€ thay ddi tinh hinh. Ho
chdp nhan méi quan hé khéng mong muén. Ho 1&é bwéc dén cong ty moi ngay va chi mong
nhanh dén cudi tuin dé nghi. Ho rén ri khi thiy tién lwong moi thang chang du trang trai cudc
s6ng hang ngay. Ho tiép tuc an udng tha clra. Ho mudn d&i minh tdt hon nhung lai chang lam
nhitng viéc can thiét dé€ thay ddi theo chiéu huéng tich cuc dy. DI nhién, ddu d6 van con nhitng
nguwoi c6 gang tim cach xoay chuyén cuc dién. Thé nhung ho chi 1am ntra voi. Khi vedng phai
khé khin, ho bod cudc va bang long véi nhitng gi kém xa nhitng thir ho that sw mudn.

Toi tirng chirng kién nhitng nguwdi khao khat tao nén sw thay doi. Ho héi y kién ngudi nay
nguoi kia, tim kiém thong tin trén mang, tham du nhitng khéa dao tao phat trién ban than va
tim sach doc ngdu nghién. Ho s6t sdng hoc hdi moi thir d€ kiém nhiéu tién, gidm can, giao tiép
hiéu qua hay khai nghiép kinh doanh, v.v... Ho thAm chi dit ra muc tiéu, hdo hirng bat tay vao
thuc hién va cling lam dwoc mot thoi gian. Thé roéi, vi mot ly do nao dd, ho khong di hét dwoc
cudc hanh trinh. Rt cudc, ho van chang thay ddi gi hét. Cudc sdng ciia ho van y hét nhw cii. Ban
da tirng roi vao tinh huéng twong tw bao gio chwa?

Néu ban luén nudi mo wéc tré nén giau cé hon, cai thién cdc moi quan hé, tim dwoc cong
viéc tot hon, kinh doanh thanh cong, tang cwdong strc khde nhuwng lai chwa thé hoan thanh dwoc

nhirng diéu do, thi chi c6 mét Iy do duy nhat: Pat dwoc bat cir diéu gi ban mudn la thi ban nghi



minh NEN 1am hoidc NEN c6, chtt khong phai 1a diéu ban PHAI lam hozc PHAI cé. Ban thich sé

hitu nhirng thi d6 trong cudc séng, nhung khong cé thi cling chang sao.



Sw khéac biét to I1&n gitra cai “Can C6” va “Phai C6”

C6 rat nhiéu thir ngwoi ta tin minh nén lam hodc nén cé trong cudc s6ng. Ho nghi minh nén
c6 thém nhiéu tién, nén gilt gin sirc khde, nén dwoc thiang chirc, nén danh thoi gian cho gia
dinh nhiéu hon, nén d6i x& véi ngwdi khac tot hon, v.v...

Van dé 16n & day 1a khi ban cho rang minh nén lam chuyén nay chuyén kia, thi gin nhw 1a ban
sé chang bao gi¢ thuc hién. Tai sao thé? Khi ban “nén” lam mot diéu gi do, c6 nghia la ban sé
chi bat tay vao hanh dong néu ban cdm thiy thun tién, dé dang trong kha niang ciia minh. Ban
chi doai hoai dén n6 néu ban dw da thoi gian, chir diy khong phai 1a wu tién hang diu cta ban.
Chi cAn c6 chuyén khac xen vao (doi ldc ndo cha thé) thi y nhw rang ban sé& dep y twdng kia
sang mot bén.

Ban biét rang d€ dat dwoc bat c diéu gi dang gid, cong sirc bod ra chang bao gid it 6i. S& hiru
than hinh ly twéng hodc leo 1én nic thang sw nghiép doi hoi ban phai cwc ky quyét tim va co
tinh than ky luit cao. Pat dwoc muc tiéu di d6i véi y chi manh mé dé bat diy sau nhirng ci nga
dau. Do d6, d6i véi nhitng chuyén “nén lam”, ta thudng it khi ¢ gang, va dé dang bé cudc khi
moi viéc khong nhuy.

Trén thuc té€, néu ban tw nhii minh “nén lam” viéc nay, ban sé chang bao gi hoan thanh
chiing. Ban sé dé cho moi thi can tré ban. Ban sé vién ra du loai ly do dé TU’ BO. Mit khac, mot
khi ban tin d6 la viéc “phai lam”, khong gi ngan dwgc ban hét, béi diéu do gio da tré thanh wu
tién s6 mot ciia ban. Thé nao ban cling sip xép duoc thoi gian, hodc ¢d danh ra thoi gian dé
hanh dong. Ban san sang chip nhin moi thi chi d€ hoan thanh diéu phai lam d6, ban ludn tim
ra dwoc cach du trong hoan cadnh nao di chang nira. Ban quyét tAm thwc hién du kh6 khan dén
m4y, san sang tra gia, cao c& nao ciing dwoc. DS 1a uy lwc ctia viéc “phai lam”.

ba bao gior ban dat ra muc tiéu trong qua khir nhung cit 1an lira hét nam nay sang nam no?
Con nhitng lan ban dit ra muc tiéu, quyét tdm theo dén cung, cho dén khi nao git hai thanh
qua méi thoéi? Ban c6 thiy sw khac biét khong? Téi dam ca l1a ban kién tri theo dudi nhitng gi
ban cho 1a “phai” thuc hién bang dwoc. Lay vi du, nhiéu ndm troi to6i tw ddn minh phai thwong
xuyén tap thé duc, cat giam do béo. Va ciing giéng bao nguwoi khic, téi khong gitt dwoc 1o hira
v&i ban than. Lic nao téi cling vién c& nhw “ban biu qua, khong cé thoi gian”.

Mot ngay no, trong Ian kham sirc khde dinh ky, bac si bao cho t6i biét lwong cholesterol ctia
tdi cao dén 4,6 (hon mirc binh thwdng cho phép 25%). Néu toi ti€p tuc dn uéng vé tdi va, dong
mach cla tdi sé tic nghé&n va c6 thé giy ra chirng nhdi mau co tim. Ngay thoi diém do, tip thé
duc dé giam cholesterol 1a viéc bat budc phai lam ddi véi toi (td6i mudn minh sdng lau dé€ nhin

mat dam chau). T6i bit diu an kiéng nghiém ngit, tAp thé duc ba lAn mot tuin va gidm bot s6



cin thira. Ban thay diy, ban chi c6 dong lwc thay d6i manh mé khi d6 la viéc “phai lam”.

Khong may 1a mot s6 nguwoi chi nhan ra diéu “phai 1am” khi ho ndm liét giwdng vi di chirng
nho6i mau co tim. MOt s6 nhin ra minh phai thay doi théi quen chi tiéu khi ngdn hang dén xiét
nha. SO khac chi biét minh phai hoc cach giao ti€p hiéu qua trong hén nhan sau hai lan “gay
ganh”. Néu ban muon song mét cudc doi twoi dep, hdy xem nhitng muc tiéu dit ra la viéc phai
lam, ngay tir ngay hom nay, chir khong phai doi dén lic chuyén qua mudén mang, khong con

ctru van duoc nira.



Cudc song cho ban nhirng gi ban chap nhan

Néu ban khao khat ki€ém dwgc nhiéu tién hon trong cudc séng, thi tdi mang dén tin tot lanh
cho ban day. Ban dang kiém dwogc ding so tién khién ban hai long, khong hon khéng kém mot
xu! Néu thu nhip ctia ban mét thang la 3.000 do, thi dé 1a vi con sé 3.000 do 1a so tién téi thi€u
ban phai c6. Néu ban kiém dwoc 20.000 d6 mdt thang, c6 nghia 1a ban khéng chip nhan thip
hon mc doé.

R4t nhiéu ngudi dat ra muc tiéu nAng mic thu nhap cla minh 1én nhung c6 vé ho chiang bao
gior doi héi mirc lwong t6t hon. Ly do rat don gidn, bdi ho van dang hai long véi s6 tién nhan
dwoc hién tai, bat ké 1a bao nhiéu. C6 thé ho ciing ky vong cao hon (gid s, mot thang kiém
20.000 d6) nhuwng néu chi dwoc tAm 3.000 d6 thi ho cling chiu. Ching ta luén c6 dwoc ngudng
chdp nhin cda minh. Tai sao thé? Trong trwong hop nay, 3.000 dé 1a mikc bat budc phai co.
Chung ta chi nhin cong viéc nao trd 3.000 d6 mdt thang, khong c6 chuyén thiap hon! Kiém
dwoc 20.000 d6 thi thich that diy, nhung b&i d6 1a didu “nén lam”, ching ta sé khong nd luc hét
strc dé xirng dang véi mirc lwong do.

biéu twong tw ciing xay ra néu ban quan ly doanh nghiép hoac an tién hoa héng dua trén
doanh s0 ban hang. Giad st ban l1a nhan vién kinh doanh kiém dwoc trung binh 3.000 d6 mot
thang, d6 1a vi ngwong chip nhin ctia ban l1a 3.000 d6. Néu phan tién hoa hong trong thang
thdp hon mong doi, nhiéu kha nang ban sé nghi ra moi cach dé ban thém hang cho dén khi bo
tui dua 3.000 dd6 mai thoi. 3.000 do 1a vung tai chinh thoai mai cua ban. Trong trwdng hop nay,
ban sé& chang bao gi¢ ki€ém dwoc 10.000 d6 mot thang. Chi cAn thu nhip cda ban ting 1én trén
4.000 do, ban sé cam thay sung swéng va khong mudén c6 thém lam gi cho mét. Thé nén thu
nhap ctia ban mai mai ndam trong khodng gi&i han dé.

Nguwoc lai, tai sao c6 nhitng ngwdi mét thang trung binh kiém dwoc 20.000 d6? Béi d6 1a mirc
thu nhap khién ho hai long. Thap hon ho khong chiu dwoc. Mot ngwoi ki€m ra 20.000 dé6 mot
thang khong bao gi¢ chdp nhan céng viéc c6 mirc thu lao 10.000 dd, thap hon nita thi mién
ban! Ho sé trang bi cho ban thin bit ck kién thic, k§j nang nao ma cong viéc trd 20.000 do/
thang yéu cdu. Ho sé lam moi gid dé bam tru trén con dwong sw nghiép hira hen 20.000
do6/thang. Do d6, khi ¢6 ngwoi than thé véi toi rang ho khéng ting thu nhip 1én dwoc vi trinh
d6 hoc van gi¢i han, vi nhitng tiéu chuin thap kém trong nganh hay vi chi doanh nghiép keo
kiét bun xin, thi toi thira biét nhitng “tré ngai” dé chi 1a kiéu dé 16i. Chang qua muc tiéu dé

khong phai la diéu “phai lam” doi véi ho.



Ban chap nhan mirc thu nhap bao nhiéu?

Ban sé luén dat dwgc mirc thu nhip khién ban hai long, khong hon khong kém. Vi duy, ban
nghi chuyén gi sé xay ra néu ti phi Donald Trump c6 1 triéu d6 trong tai khoan ngin hang?
Ong 4y hin sé thdy minh sao ma nghéo kho qua, chat vat qua, ding khong? Béi con s6 d6 nam
ngoai vung tai chinh thodi mai ctua 6ng. Két qua la dng sé lam moi cach dé€ quay lai mic mot ti
do6, nhu trwdc nay van thé. Sy ¢ nay da tirng xay ra vao khodng nhitng nim 80, khi gia bat
dong san dot nhién rét tham hai, Trump mat hang ti dé6 vao mé bat dong san dau tw ctia minh.
Khdi tai san 1,6 ti d6 ban dau bong chdc tan thanh may khoi, 6ng gan nhu pha san hoan toan
v&i mon no khong 16 1én téi 900 triéu do.

Thay vi nan chi, 6ng quyét tam 1y lai nhitng gi di mat. Ong biét minh sé& tim dwoc cach vi
day la viéc ma 6ng phai lam. Sau 5 nam lam viéc cit luc, 6ng tréd lai lam ti phu, lan nay tong tai
san cua Ong tri gia 3 ti d6, gan nhw gip doi con sb trong qua khir. Ngwdng chip nhin vé tai
chinh ctia 6ng phai tinh bang tién ti, bdi vy ma 6ng khong bao gio d€ minh rét xudng hang
triéu.

Vay thi, ban mudén cé thu nhip bao nhiéu? Vai ti, vai triéu, vai tram ngan, vai ngan, vai tram
d6 hay chi dirng roi vao cdnh khéng mot xu dinh tii 1a dwoc? M6t sO ngwdi an phin véi mike
thu nhip sit sao du dé trang trai qua ngay. Thé nén ho chi kiém dwoc ding sé tién dé. Mot so6
nguwoi thAm chi con chdp nhin mirc thu nhip da dé tra cho nhitng mén cap bach nhat, két qua
la ho ciing chi ki€ém dwoc vira khit d€ mua nhu yéu pham. S6 con lai chi wng y khi hau bao luon
san sang dé mua bat ky thir gi ho mudn va van con dw ra mot khoan lam tir thién hodc dau tw
cho twong lai. Va d6 chinh xac la nhirng gi ho kiém dworc.

Ban cé thé hoc tat ca nhitng kj nang va chién lwoc lam giau, nhung néu ban khéng ning
nguwdng thu nhip chip nhin “phai cé” 1én, tiém lwc tai chinh ctia ban sé chi quanh di quén lai
nhiéu dé ma thoi.

Toi khong cé ¥ ndi rang ai cling phai dit muc tiéu ki€m dwoc hang chuc ngan dé6 moi thiang
hodc s& hiru hang triéu do6 trong tai khoan. Piéu nay tuy thudc hoan toan vao 16i séng cta ca
nhan ban. Néu kiém dwoc 2.000 dé6 mét thang khién ban hanh phiic, thi bang moi gid hiay lam
diéu d6! Khong cé gi sai ca. Tuy nhién, quan diém cta t6i & day la: néu ban khao khat kiém

dwoc ngan dy tién, hiy bién muc tiéu 4y thanh diéu “phai lam” chir khéng chi “nén lam”.



Twong tw v&i nhivng khia canh khac trong cudc song

Hinh thé va tinh trang sttc khde cta ban ciing phan anh nhitng gi ban “phai lam”. Trong
nhirng budbi hoi thao, téi yéu cau nhirng ai tip thé duc tir ba lan mot tuin tré 1én dirng diy. Roi
toi hdi nhirng ai tap tir 1 dén 2 IAn mot tudn. Cudi cung la dén nhitng ngwoi khong biét tip thé
duc la gi.

Ba nhom nguwoi nay trong cé khac nhau nhiéu khong? Chac chan roi! Ban ngay lap titrc nhin
ra nhirng ngwoi trong nhdm thit nhit khdée manh va sin chic hon han. Co thé ho dbi dao nang
lwgng hon, sac mat cling hong hao hon. Nhém cudi cing tréng mét mai va yéu &t nhat. Lé tat
yéu, rat nhiéu trong sd ho than thé vé viéc thira can, hay bi dau chd nay cho kia.

Nhitng nguwoi trong hai nhém cudi ré rang muén minh sung stic hon, khéi cac triéu chirng
dau va giam b6t vai ky. Vay diéu gi khién ho chin chir khong thwc hién? Pa sé ho dwa ra ly do
“xwa nhw trai dat”: khong c6 thoi gian. Toi chi ra rang quy thoi gian ciia nhitng nguoi trong
nhém th nhit chiang hé hon s6 con lai. Ho cling ¢ gia dinh phai lo va céng viéc phai lam.
DPong luc thuc ddy ho dén phong tap thé duc ba IAn mot tuin hodc hon vi d6 1a diéu bat budc
d6i v&i ho. P6 la mot phan trong cudc song hang ngay ctia ho, giong nhw ban “phai” danh rang
hodc tdm it nhat moi ngay mot Ian vay. (T6i hy vong ban 1am thé).

boi v&i nhitng ngwoi trong nhém mét, ho “phai” c6 chi s6 thé hinh ly twéng, “phai” @i sic
khée dé tién dén muc tiéu, “phai” mién nhiém véi bénh tat. Ho KHONG chip nhan nhitng tiéu
chuin thip hon vé thé chit. K&t qua 13, du ban ron dén may, ho van ludén tim dwoc thoi gian
cham séc ban than. Nguwoec lai, Iy do duy nhat khién ban thira can hodc gap van dé veé sirc khée
chinh 1a ban bang long séng trong co thé d6. Hay doi hdi mot than thé khée manh hon. Ban

xirng dang c6 duoc diéu do!



Nang tiéu chuan caa ban Ién

“Hiém hoa Ién nhdt véi da sé chiing ta khéng ndam & viéc ddt muc tiéu qud cao dé roi khong

lam néi, ma chinh la ddt muc tiéu qud thdp va dé dang dat dwoc nd.”

Michelangelo, nha hdi hoa, diéu khiac & kién truc sw thoi Phuc Hwng.

La nguwoi, ai cling c6 thé dat dwoc diéu minh bat budc phai c6. Néu ban budc minh phai danh
thoi gian cho gia dinh, thé nao ban ciing sap x€p duoc thoi gian. Néu ban phai doc 1ap veé tai
chinh, ban sé& lam moi cich dé khong dwa dAm vao ngwoi khac. Néu ban budc phai vwon I1én
thanh ngwoi gidi nhat trong nganh, ban sé tim ra dwoc cach. P6 1a stitrc manh tinh than cda con
nguoi.

Cudc doi sé danh cho ban ding nhw nhitng gi ban doi hdi. VAn dé ma da s6 moi ngudi mac
phai 1a ho dat ra tiéu chuin qua thip so v&i nhitng gi ho c6 thé thit su tré thanh, dat dwoc
hodc tao ra. Ho wéc minh thanh cong nhung khong xem do la chuyén phai lam. Vay nén cé bao
gior ho thanh c6ng dau. Ngwoc lai, ho biét minh phai séng s6t qua ngay. Thé 1a chang c6 gi ngac
nhién, ho chi kiém dwoc khoan tién khiém ton, vira da “ngay ba bira” nhw y ho mudn.

Né&u ban that sy muén dat muc tiéu minh dé ra va ndm trong tay nhitng thanh qua phi
thwong, ban phai ning tiéu chuin s6ng cia minh Ién. Ban phai bién nhitng “ao wéc” thanh
“chuyén phai lam”. Poi hoi tir chinh minh va tir cudc séng tat cd nhirng gi ban mudén va khéng
chip nhin bt c& th& gi thap hon mkc dé. Ping cho phép nguwoi khac hoac hoan canh nébi
“khong” v&i ban. “Khong” & day khong c6 nghia két thic. Hay hi€u “khong” nghia la ban phai

bén chi va tim phwong phap khac cho dén khi ban c¢6 dwgc né méi thoi.
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Hay cam thay bat man va khong thoai mai!

Lam sao ban ning tiéu chuin song cia minh Ién day? Bi quyét la ban phai cam thay bat man
véi nhirng gi minh dang c6, da dé thic diy ban than thay déi. Ban cin lam cho tAm tri minh
birc boi kh6 chiu, mudn thoat khoi ving thodi mai hién tai dé€ dén mét noi c6 tiéu chuin cao
hon. Ban con phai “tai 1ap trinh” ndo bé dé né chap nhin nhirng tiéu chuin mai la ving thoai
mai that sw cda ban.

Vi dy, twdng twong ban ning 90 kg va that khé dé dat dwoc s6 can ly tuwdng la 75 kg. Ly do
ban khong gidm dworc kilogram nao la vi tam tri ban da quen véi can nang dé. Pay khong phai
la chuyén ban “phai” thay doi.

DPé tao cdm giac chdn ghét con s6 90 kg trén ban cin, ban phai viét ra tat ca nhirng ly do tai
sao minh khéng chdp nhin mic cdn ndng hon 75 kg (tiéu chudn méi cua ban). Viét ra cang
nhiéu ly do cang tot cho dén khi tAm tri ban cdm thiy “phai” thay doi. Moi ban xem qua mot so
goi y sau:

T6i khong cho phép ban than minh vwot qua 75 kg vi:

T6i phat ngdn cdm gidc lic nao cling mét moi va ué oai.

T6i khong mudn phai c6 nhét minh vao chiéc quan jean nira.

Toi ghét bi ngudi khac ché giéu vi qua mép.

To6i khong mudn thdy minh kém hip dan trong mat ngudi khac phai.

T6i khong muon thiéu tw tin nira.

T6i khong thich cdm giac di lai ndng né nhw vay nira.

T6i khong cho phép ban thian minh yéu 6t.

T6i khong cho phép co thé gdp nguy co phat bénh tim mach.
Piu quan trong 1a phai viét ra moi Iy do ban cé thé nghi t&i, d&n mirc ban KHONG THE chip
nhan tiéu chuin cii nira, trong ca ly tri va cdm xdc. Chinh cadm xtc m&i that sw 1a thir dong luc

manh mé day ban tién vé phia truéec.



Hao hirng v&i nhirng tiéu chuan méi

Trong khi “cdm gidc khé chiu” khién ta bwéc ra khoi viing thodi mai quen thudc, thi ta lai can

nio bd cdm nhan dwoc niém vui, cdm gidc hiing khéi gan lién véi nhitng tiéu chuidn mai. Hay

viét ra tat ca nhitng cai hay, cai loi di kém vé&i nhitng tiéu chuin cao ma ban bat budc phai co.

Hay xem qua vi du sau:

T6i chac chdn phai lam dwoc nhitng diéu sau, va khong chip nhin bit ky tiéu
chuan nao thap hon...

T6i phai can ndng tir 75 kg tré xudng.

T6i phdi c6 di nang lwgng dé lam viéc ca ngay.

Toi phai cAm thay tu tin va hdp dan vé vé bé ngoai ctia minh.

Nguwoi khac phai tram tro khi trong thay téi.

Co thé t6i phai khée manh va cwong trang.

Trong khi viét ra tat cd nhitng ly do tai sao ban phai theo nhitng tiéu chuin mai, hiy cdm

nhin niém vui swéng nhw thé ban da dat dwoc nd. Mot khi tAm tri ban da quen vi tiéu chuin

m&i do, noé sé khong bao gior cho phép ban quay lai tinh trang trwéc day niva. Gibng nhw khi

ban da nhin mic lwong 10.000 do, ban sé khong con bang long véi cong viéc ngwdi ta tra cho
ban 5.000 d6 nira.



Nam bwé&c dé nang cao tiéu chuan ban than

bé toi chi cho ban nam bwéc ban c6 thé st dung dé ning cao tiéu chuin trong moi linh vuc
cudc sdng. Hay nghi vé mot linh viec ma ban mudn cai thién hodc mot muc tiéu ma ban nham
dén, roi thuc hién nhiing buwdc sau bang cach dién vao cho trong bén dwdi.

Bwéc 1: Xac Dinh Nhirng Tiéu Chuan Hién Tai Va Pat Ra Nhirng Chuan Mwc M&i
Bat ké thir gi ban dang c6 chinh 1a tiéu chuin hién tai ctia ban. Ban phai bién nhitng muc tiéu
dé ra thanh chuian mwc song méi cho minh.
Tiéu chuin hién tai cta t6i la.....
(Vidu, mét thang kiém dworc 3.000 d6, vira du trang trdi cdc chi phi)
T6i nAng chudn muwc d6 1én thanh.....
(Vi du, mét thdng kiém dwoc 10.000 dé dé c6 cudc séng sung tiic theo y mudbn, dw ra mét khodn
dé ddu tw va lam tir thién)
Bwéc 2: Liét Ké Tat Ca Nhirng Ly Do Tai Sao Ban Khong Con Chap Nhan Bat Ky
Tiéu Chuan Nao Thap Hon
T6i KHONG chap nhan__vi...
(Vi du, t6i KHONG chdp nhdn khodn thu nhdp it hon 10.000 dé méi thdng vi...)
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(Vidu, téi ghét canh phdi so do tinh todn gid cad trwdc khi goi moén dn)
Bwéc 3: Viét Ra Ly Do Tai Sao Ban Phai Cé Nhitng Chuan Mwc M&i
Toi chdc chan phadicoé__...vi__

(Vi du, t6i chdc chan phdi kiém dwoc 10.000 d6 mot thdng vi...)
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Buwéc 4: Lap Trinh Nao Bd Bang Phwong Phap Twéng Twong

Twdng twong 1a mot cong cu hiru hiéu dé 14p trinh ndo b cia ban hwéng dén nhirng chuin
muc mai. Ban cé thé dat duwoc nhitng gi tam tri ban ti€p nhan va tin twdng. Bang strc manh cia
viéc hinh dung sang tao vé twong lai, ban c6 thé hudn luyén ndo bo cia minh cai dat nhirng tiéu
chuan ma ban vira méi dat ra.

Bi quyét & day la twdng twong hinh dnh ban dang tin hwdng cudc song theo tiéu chuin mai
d6 mot cach ré rang. Vi du, ban hinh dung canh minh dat dwgc can nang ly twéng, c6 moi quan
hé hoan hdo hoac kiém dwoc khodn thu nhip nhw mong doi. Lap lai hinh danh iy trong dau
khodng vai phit vao moi sang ban thitc gidc. Khi tAm tri ban cdm nhan diéu d6 du that, chac
chan no sé bién thanh hién thuec.

Bwéc 5: Rén Luyén Kha Nang Dé Pap Ung Nhivng Tiéu Chuan Mé&i

Mot khi ban da ning chuin muc cia minh Ién, thi diéu quan trong hon ca 1a ban phai tao lap
dwoc hé tw twdng, thdi quen, kién thirc va nang luc cin thiét nhim dap ¢ng dwoc cac tiéu
chuin m&i. Ban phai tw hdi “minh phai tré thanh ngwdi nhw thé nao dé dat nhitng chuin murc
cao d6?”

Vi dy, néu tiéu chudn mai ctia ban 1a kiém dwoc 10.000 d6 thi ban phai nam bat nhitng kién
thirc va kj nang nao trong s nghiép dé xirng dang véi mirc lwong dy? Ban cé can trau doi Ky
nang giao ti€p, quan ly tai chinh va lanh dao khéng? Sé rit hitu ich néu ban quan sat va hoc hoéi
bi quyét ctia nhitng ngwoi da dat dwoc nhitng diéu do. (Cha dé nay da dwoc dé cip & chwong
trudre).

Néu tiéu chuidn méi cua ban la 75 kg (khong dwoc nang hon du chi 1 kg) va lic nao ciling doi
dao ning lwong, thi ban cAn chuin bi tw twdng ra sao? Ban can luyén tip nhitng théi quen nao
dé duy tri tiéu chuan nay? Vi du, ban phai tip thé duc 3-4 1An m6t tuin va tuin thi ché dé an
udng khée manh.

Ban phai c6 nhitng théi quen, thai d6 s6ng, kién thirc va kj ning nao dé dap ing dwoc nhirng

tiéu chuan méi?

Hay lam theo nam bwéc nay dé ning cao tiéu chuin cua ban 1én, trong moi linh vuwc cudc

s6ng va hay nhé, dirng bao gi¢ bang long v&i bat ky thi gi thip hon diéu ban xtrng dang c6



dwoc. Hen gap lai ban trong chwong tiép theo.



Phan Il. DAN DAU
Chwong 4: Cai gia dé tr& nén tai nang la 10.000 gio

Bat ky linh vwc nao ciing xuat hién nhirng tai nang vwot troi. Ho 1a nhirng ngwoi cé thé mang
lai két qua phi thwong, vueot xa tAm véi cia nhitng ngwdi binh thwong. Ho khién ta phai ngé
ngang trudc nguoén nang luc dwong nhw “siéu pham”. Ho 1a nhitng ké xuat chung va noi bat
gitta ddm dong. Thé ma, cé vé nhw ho lai lam diéu d6 dé nhw tré ban tay.

N6i vé soan nhac, ching ta ngay lap titc nhé dén nhitng thién tai nhuw Mozart. Ong bit dau
sang tac khi méi 1én nam va dé lai cho doi hon 600 tic phim, rat nhiéu trong s6 d6 da tro
thanh nhirng ngbi sao sang trén biu tréi Am nhac giao huwdng thinh phong. Trong thé giGi thé
thao, chiing ta bat ng¢ truwédc kha nang ctia “hién twong” Michael Jordan, Michael Phelps va
Tiger Woods, nhitng nguwoi da thong tri mon thé thao yéu thich cia minh & tdm véoc quoc té.

Trén thwong treong, chiing ta ngd mii than phuc trwéc Warren Buffett, ngwoi da dau tw hon
60 ty do vao thi trudrng chitng khodn va trung binh moi ndm, quy dau tw clia dng ting khoang
25%, vuot xa mic ting truedng 10%-12% ma nhirng nha dau tw thong thuong dat dwoc. Chwa
hét, con c6 nhitng doanh nhin vi dai nhw Steve Jobs (Apple), Bill Gates (Microsoft) va Larry
Ellison (Oracle), nhitng con nguw¢i da tao ra nhirng san phim lam thay déi toan thé gidi.

Vay diém chung cuia ho 1a gi? T4t ca déu bo hoc giita chirng va bat dau dat dwoc nhitng thanh
twu xudt sac tir khi con rat tré. Cudi cung, trong nganh giai tri, ching ta cé siéu sao qua c6
Michael Jackson vé&i nhitng bwdc nhdy va video ca nhac gy chan dong va cich mang héa ca

mot nén cong nghiép 4m nhac.



Liéu co6 thir goi la tai nang bam sinh?

Toi tin rang tit ca chung ta déu da tirng tw hoi diéu gi khién cho nhitng con ngwoi nay tré
nén phi thwong dén vay. C6 phai ho dwoc sinh ra véi tai ndng bam sinh, hay d6 don gian chi 1a
két qua clia hang gio can cu lam viéc vat va? Cé hy vong nao cho nhitng ngwoi binh thwong
muodn phat trién tai ning vuwot tréi trong linh viec ma ho lwa chon - hay diéu kién tién quyét dé
nam bat co hoi tré nén xuit ching 1a s& htru kha ning thién phu?

Cac nha tAm ly va than kinh hoc trén khip thé gi¢i da tranh cii xoay quanh chu dé “Tai nang
bam sinh - ¢4 hay khong?” trong hon mot thé ky. Hau hét ching ta déu tin rang tai nang thién
bAm that sw ton tai. PAu phai ca s ndo nudi mdng 16m va nd luc hét sic cling tré thanh siéu
sao, dung khong?

Thé nhung, diéu tha vi vé gia thuyét ndy ndm & chd, khi cadc nha tAm ly va than kinh hoc cang
nghién ctru sau vé bi quyét cia nhitng nguwoi tai gidi, ho cang phat hién ra rang tai nang thién

bam chi gép mot phin nhd, con sw cadn ci m&i chiém vai tro thiét yéu.



Cé vé nhw 10.000 gio la cai gia phai tra cho mét tai nang

Ly luidn nay dwoc cing c¢d bang nhitng thi nghiém dot pha do gido sw tAm ly hoc K. Anders
Ericsson tién hanh tai Hoc vién 4m nhac Berlin Elite vao nam 1993. Ericsson va ddi ngi cac
nha nghién cttu cua 6ng chia cac hoc vién violin cia trwong ra lam ba nhdm. Nhém mot gom
nhitng nguoi choi xudt sic. Nhém hai gdbm nhitng ngudi choi tdt, va nhoém ba gom nhiing
nguoi choi & mitc trung binh.

T4t cd nhan dwoc cung mot ciu héi, “anh/chi da tap luyén bao nhiéu gi¢ ca thay tir lan dau
tién anh/chi cham tay vao cay dan violin?” Sau khi thu thdp va nghién cttru cau tra 1oi, nguoi ta
kham pha ra rang hau hét nhitng ngudi ndy déu bat dau choi dan violin tir nam 5-6 tudi, va tip
luyén trung binh 2-3 gi* moi tudn. Tuy nhién, c6 mot sw khac biét rd rét tir ndm 8 tudi tré di.

Nhom nhitng nguwdi choi xuit sac tip luyén nhiéu hon nhitng ngudi khac mot cach dang ké.
Ho tap luyén sau gior moi tudn dén khi 1én 9, tdm gidr moi tudn dén khi 1én 12, va trung binh 16
gio moi tuan dén khi 1én 14. Truéc khi budc sang tudi 20, ho da tap luyén trung binh 30 gid
moi tudn va tich liiy dwoc 10.000 gi¢r luyén tip ké tir khi bat dau choi violin tir ndm 5-6 tudi.

biéu nay hoan toan trdi ngwoc véi nhitng ngudi choi tét cd s6 gior luyén tip la 8.000 gio, va
nhitng hoc vién trung binh chi cham mirc 4.000 gi¢ luyén tap. Nhom nghién ctru lap lai khao
sat nay véi nhitng nhac cong piano, cic Ky thd va vin dong vién thé thao. Khi so sanh nhirng
nhan vat xuit sic v&i nhitng ngudi khong cé gi néi troi, ho déu nhan thiy két qua twong tu.

Trong suot qua trinh nghién ctru ctia minh, Ericsson khong tim ra bat ct nguwoi choi violin
xudt sac nao lai luyén tap it hon 10.000 gi¢. Pong thoi, ho cling khong phat hién duwoc ngwoi
nao tip luyén chim chi hon tit ca nhirng ngudi khac ma lai khong dat thanh tich xuit sic. Két
luan rut ra tir nghién ctru nay la nhirng ngudi cé tai nang vuot troi don thuin nd lwc hon nguoi
khac rat rat nhiéu. Thuwc chit, nguwdi ta nhin thidy kha nang xuit ching phat trién khi mot
ngudi rén luyén mot ky nang nao dé trong vong 10.000 gior dong ho.

“Tap luyén khéng phdi la viéc ban cdn lam khi ban dd giéi. D6 la thir ban lam dé gitip minh gidi

n

hon.
Malcolm Gladwell, tic gia ciia quyén sach “Outliers” (Nhirng Ké Xuat Ching).
Bay gior, chiing ta hdy cung nghién cru siu hon vé nhitng ngudi tai ning noi tiéng trén thé

gidi, dé xem liéu gia dinh nay cé con ding hay khong.



Yéu to cau thanh... sw vi dai

Hay cung xem xét nhitng thién tai trong cac linh vic khac nhau va xac dinh xem kha nang
vuot troi ciia ho 1a do tai ning bam sinh hay tai ndng bAm sinh CONG VOT (mét chit CONG VO
thatlén!) két qua cla sw kién tri va chd tam tap luyén.

Michael Jordan noi tiéng la vin dong vién béng ré vi dai nhat moi thoi dai. Anh khién cho tat
ca cac diu thiu phai bang hoang kinh ngac khi anh bat cao nguwdi dén mét mét rwdi tir vach ném
phat va ném bdéng thang vao rd, dem lai cho anh biét danh “Jordan bay”. Anh gilt ky luc cla
Hiép Hoi Bong R6 Quéc Gia (National Basketball Association - NBA) vé di€ém s0 trung binh cao
nhit trong sw nghiép choi cho cdc mua giai thuwdng ky (trung binh 30,12 diém moi trin) va git
nhiéu danh hiéu nhit trong lich str NBA.

Anh dat danh hiéu v6 dich ghi ban 10 Ian (ky luc) va 7 Ian lién tié€p. Anh tirng ghi dwoc hon 50
diém trong 37 tran khac nhau va 1a ngudi ghi di€ém quyét dinh gidp cho ddi minh chién thang
trong vO s6 tran. Cho dén thoi diém nay, van chua c6 vin dong vién bong ré nao dat duoc
nhitng thanh tich nhw anh.

Vay dé c6 phai la tai nang thuin tiy khong? Anh sé& httu mot chiéu cao hiém c6? Hay d6i chan
cta anh c6 kha nang bat cao hon nhitng ngwoi khac tir lic sinh ra? Khong hé. Sy that 1a lac méi
bat dau choi bong ré, Michael roi vao thé bat loi vi anh 1a mot trong nhiig ciu bé thip nhit
treorng. Ngay tir khi con nhd, Michael da say mé mén thé thao nay nhuwng khéng bao gio gioi
bang anh minh - Larry Jordan - ngu¢i duwoc Huin luyén vién tai treong trung hoc phé thong
danh gia 1a van dong vién thuc thu cta gia dinh. Tuy nhién, diéu ma moi ngwoi khong biét lic
bay gitr 1a Michael c6 tinh than thi diu va long quyét tim manh mé dé tré thanh nguoi gioi
nhat hon bat Ky ai.

Khi con hoc trung hoc ph6 théng, anh dang ky tham gia doi bong ré cta trwong dai hoc. Thé
nhung vé&i chiéu cao 1,80 m, ciu bé 16 tudi bi cho la qua thip khong thé choi & trinh d dé. Cau
thit vong dén mirc bat khdoc. Thé nhung thay vi nhut chi, cdu cang quyét tim hon nira dé tré
thanh vin dong vién béng ro6 vi dai nhat thé gioi.

Mot cach mién cudng, Michael quay tré lai véi doi dw bi dai hoc va rén luyén cham chi hon
bat ky déng dbi nao. Hudn luyén vién Ruby Sutton la ngwoi ddu tién nhin ra sw quyét liét nay
cta anh: “T6i thwong dén trwong vao khodng 7 gior dén 7g30 sang. Michael lic nao ciing dén
s&m hon toi. M6i IAn budc dén canh ctra d€ ma, to6i déu nghe thiy tiéng dap bong, sudt ca ba
mua: mua thu, mua déng, mua hé. Gin nhw sdng nao toi cling phai dudi ciu ta ra khoi san.”

D€ phat huy hét tiém niang clia minh, Jordan luyén tip tir 8-10 gior moi ngay, ngay nao ciing
nhw ngay ndy. Anh tip di tip lai hang ngan Ian nhitng bwéc khac nhau dé chuin bi cho moét tran



d4u hoan hdo, tir ném, bat cho dén dan bong. Vi sao anh lai quyét tAm dén thé? B&i vi Michael
biét mot diéu rang chi c¢é “rén luyén méi tré nén hoan hao”.
“Trong sudt sw nghiép ctia minh, t6i dd ném hut 9.000 ldn. Téi thua gdn 300 trdn. 26 ldn toi
dwoc moi ngwoi tin twdng giao cho cii ném quyét dinh nhwng lai hut. Téi thdt bai hét lan nay
dén ldn khdc. Va vi thé ma téi thanh céng.”
Michael Jordan.

Khi Michael gia nhip Chicago Bulls & tudi 21 vao nim 1984 va tré thanh ngoi sao béng ro,
chinh phuc khan gid v&i hiéu suit ghi ban va kha ning nhay cao ctia minh, anh da tich liiy tong
cong hon 23.000 gi¢ luyén tip, con sé vwot xa ngwdng thién tai 1a 10.000 gi¢. Mot Ian nira,

chwa tirng c6 tuyén thd bong ré nao c6 tdng sd gior tAp luyén gan bang con sé nay.



Co may kiém tién giéi nhat thé gi&i

Liéu quy luat nay cé linh trng trong ca linh vyc kinh doanh tai chinh khéng? Cé chit. Cit nhin
Warren Buffett ma xem. Buffett dwgc xem la mot trong nhitng nha dau tw khon ngoan nhit thé
giGi va s& hiru khdi tai sadn 1én nhat hanh tinh bang cach bién 100.000 d6 thanh 60 ty do chi
nh¢ vao dau tw chirng khoan.

DPiém dang noi la Warren Buffett lam viéc nay rat don gidn va nhe nhang. Khi nguwoi ta héi
ong mat bao 1au dé dinh gid mot céng ty va ra quyét dinh mua c6 phan cda céng ty do, 6ng
thwong dap “chirng 5-10 phat.” Buffett néi tiéng véi viéc chi can nhin vao bdo cdo tai chinh
hang ndm cta mot cong ty trong vai phut, roéi dén gap ban quan ly clia cong ty d6 mot lan, va
néu 6ng thiy ho tdt va dang tin ciy, 6ng sé dau tw vao cong ty ho.

Viéc nay khién cho cac nha quan Iy tai chinh chuyén nghiép khac cia Wall Street strng sot vi
ho phai tén hang gior d6ng ho dé nghién ctru bao cao tai chinh hang nam cia doanh nghiép, tim
hiéu ky lwdng vé sdn phim va quy trinh kinh doanh ctia cong ty, gdp mit cac cip quan ly vo so
IAn trwdc khi quyét dinh diu tw. Thé nhung hiéu qua mang lai khong sao bang dwoc Buffett.
Chac han 6ng phai 1a mot thién tai, mot tai ning baAm sinh, c6 mot khong hai trong viéc chonra
nhitng cong ty thanh cong?

Nhin bén ngoai thi c6 vé 1a nhw vay that, nhung nhitng gi ngwoi ta nghi thwong khong phan
anh duoc thuc té. Vay bén trong 1a nhu thé nao? Chang han gin diy 6ng méi mua lai mot cong
ty cung cap nang lwong, Conocophilips chi sau khi lic so qua bao cdo tai chinh. Ong c6 thé dua
ra quyét dinh nhanh dén ch6ng mat la béi vi trwedc d6, 6ng da bo ra hon 70 nam nghién ciru vé
nganh cong nghiép nang lwong. Thuc chit, Buffett da doc va ghi nhé trong dau tit ca cac bao
cao tai chinh cia hon 30 cdng ty niang lwong. Ong da danh hang ngan gi® suy nghi vé mang
kinh doanh nay (cing nhw nhitng mang khac) va cip nhit théng tin vé cic buwdc phat trién cta
nganh cong nghiép nay, moi ngay.

Niém dam mé tim hi€u cac nganh kinh doanh cua Buffet bit d4u tir khi 6ng méi 9 tudi. Bo
ong - Howard - la mot nha méi gi¢i chitng khoan, va ciu bé Buffet thuwong dén tham bo va vé
nhirng bi€u d6 chirng khoan l1én tAm bang den 1én trong vin phong bé. Sau khi tuyén bd rang
minh muon tré thanh triéu pht trudc tudi 30, ciu tip trung thoi gian doc bdo cdo tai chinh
clia cac cong ty trong khi nhiing dira tré dong trang lt¥a lic bay gi¢ chi doc truyén tranh. Moi
ngay ciu danh ra 4-5 gior dé€ doc bdo cdo. Pén nim 11 tuodi, ciu dit budc chin diu tién vao thi
trwong chirng khoan bang viéc mua ba ¢ phiéu cua Cities Service.

Khi 16n 1én, 6ng hinh thanh théi quen danh ra 5-6 gior mdi ngay doc bao cdo tai chinh hang

ndm clia cac doanh nghiép va 4n phadm thwong mai. Ong doc tat tin tat tir trang dau dén trang



cudi. Khi mot phdng vién nhan xét rang c6 27.000 doanh nghiép niém yét va hoi 6ng bat dau
nghién ctru nhu thé nao, 6ng dap, “to6i bat dau tir van A.” Ong khong hé néi dua. Ong that sw
nghién ctru tat ca 27.000 doanh nghiép theo thit tw bang chit cai va loc lai nhirng cong ty dang
dau tw nhat. Ong c6 bé ra hon 10.000 gior dé hoan thién ki ning ctia minh khéng? Ban doan thtt

xem!



Mot van dong vién nghiép dw 18 tudi cé so6 gi® kinh nghiém
twong dwong v&i mét van dong vién chuyén nghiép 28 tuoi.

Bay gi®, dén lugt Tiger Woods, tay choi gon xuit sac nhat thé gi¢i. Nam 18 tudi, Woods tré
thanh nguwoi tré nhat trong lich st tirng doat Gidi vo dich nghiép duw My va anh da gitr danh
hiéu d6 trong hai nim lién tiép. O tudi 22, anh 1a tay choi tré nhit trong lich st chinh thic dat
dwoc danh hiéu so0 1 thé gidi. Mot 1an nitra, liéu cé phai tai nang thién bam la yéu té gitp anh
vuot 1én trén moi ddu tha? Ching ta hdy cung tim hiéu.

Khi Tiger con bé, ngudi cha tirng dwoc hudn luyén trong quin doi cia ciu da lam moét noi
phat bong trong nha dé xe bang tham va lwdi. Tiger dwoc dit ngdi trong chiéc ghé cao va nhin
b6 minh tip danh gon. Khi cAu dugc 9 thang tudi, bd ciu cwa ciy gy danh gon ngan di cho
Tiger tAp danh bong vao lwdi. Khi ciu duoc 18 thang tudi, bd ciu bat ddu dwa ciu dén céac 16p
day danh gon danh cho tré em.

Khi ciu 1én 4 tudi, b6 me ciu thué han mot huidn luyén vién vé nha day cho ciu 4-5 gio lién
tuc moi ngay. Tiger tap danh béng 800-1000 Ian cho t&i khi cAu danh duoc tradi bong mot cach
hoan hdo. Lén 6 tudi, ciu bat ddu tham gia nhitng giai ddu danh cho thiéu nhi va vwot qua ca
nhirng dira tré 1n hon minh nhiéu tuéi.

Khi dwoc 18 tubi, chang thiéu nién Tiger di san sang tham gia vao Giai vo dich nghiép du
My§. Cau da tich liiy dwgc hon 15 nam tap luyén (bé xa moc 10.000 gi¢) trong khi nhitng doi thi
cda ciu c6 it hon phan nira s6 nam kinh nghiém d6. Lé di nhién, ho khéng tai nao sanh kip vé&i
ciu va Tiger gianh chién thing mot cach tAm phuc khiu phuc.

Tham chi ngay ca khi Tiger Woods da tré thanh tay choi gon hang diu thé gidi va la cai tén
moi nha déu biét, anh van tudn tha ché do tip luyén nghiém ngit véi 10 gidr tip danh gon moi
ngay, 7 ngay trong tudn. Quy trinh tip bao géom 1 ti€ng ruwdi tip chay va tip thé luc, 4 tiéng
rwdi tip danh bong, 2 tiéng tip choi gon va 2 tiéng tap thi diu. 6 1a diéu kién can va da dwa
anh 1én vi tri din dau... va ding virng & do.

Ban c6 nghi 1a néu minh bat dau choi gbn tir khi con bé (18 thang tudi) va tap luyén 10 gio
moi ngay, ban ciing gi6éi dwoc nhw thé khong?

Quy tac 10.000 gio nay ap dung cho tit cd moi ngudi, du ndi tiéng hay khong néi tiéng, va
trong moi linh vic. Rebecca Adlington, vin dong vién boi 16i 19 tudi tirng doat 2 huy chuwong
vang tai Thé vAn hoi Bac Kinh, da dau tu khoang 8.840 gi¢ tap luyén Kké tir khi ¢d bé 12 tudi.
Maxim Vengerov, 34 tudi, la mot trong nhitng tay violin hang dau thé gi¢i. Anh dwoc sinh ra tai

thanh phd Novosibirsk & Siberia va sau khi dwoc ting mot cay violin nho khi 1én 4, anh bat dau



tap luyén sudt 7 gior moi ngay, trinh dién lan dau tién khi 1én 5 va gianh duoc giai thudng qudc
té 1an dau tién & tudi 15. Maxim ndi: “Me toi thwong vé nha luc 8 gio téi, ndu bira toi roi day toi

choi dan dén tin 4 gio sang.”



Nhwng... con nhirng than dong nhi thi sao?

Nhiéu nguwoi phan déi gia thuyét nay, cho rang 1am gi ¢6 tai nang nao dwoc hun dic ma nén,
rang van cé nhirng than dong nhi dwoc troi phit cho mot s6 tai ndng nhat dinh va da thé hién
nhitng kha nang dang kinh ngac mot cdch hoan toan tw nhién, chiang han nhw biét néi, biét doc,
hay choi nhac va chién thing trong nhitng cudc thi véi nhitng dira bé hon minh nhiéu tudi,
ngay tir khi con rat nho.

Tuy nhién, khi di sdu vao tim hiéu, ngwoi ta phat hién ra rang nhirng tredmg hop dé thwong
la do bd me khoi diy s& thich va tri ndo cida tré tir thud ban diu. Chinh bé me cta nhitng dira
tré dé6 da dau tw cong strc vao ching. Chang han, Mozart ndi danh vi biét sang tac nhac vao
nam 6 tudi. Cac nghién cru xa hon cho thay that ra bd ciia Mozart da bat dau day ciu choi nhac
khi cdu mé&i 1én 3, va gép phan khdng nhé vao nhirng tic phdm dau tay ctia Mozart. 7 ban
concerto dau tién cia Mozart chu yéu dwoc phong theo va bién soan lai tir nhitng sing tac cia
cac nha soan nhac khac. Kiét tic dau tién, tic phdm dwgc cong nhan la nguyén ban thuec thy,
chi hoan thanh khi 6ng 21 tuéi. Va moét 1an nira, day ciing chinh 13 thoi diém sau khi 6ng da

vuot qua con s6 10.000 gid tp trung no luc.



Toi tai gioi? Cam on 1&i khen tang nhwng...

Bai hoc ridt ra 13 khong ai gidoi ma khong can c6 gang. Néu that su 1a chi cin tim thiy dwoc
linh vivc ma minh c6 kha ning thién phu, ching ta cé thé tai gioi ngay tir nhitng ngay dau thi
hay biét may! Nhung dang tiéc, chuyén d6 khong bao gi¢ xay ra. Chwa tirng c6 mdt bang ching
nao vé viéc dat dwoc nhitng thanh tich xuit sdc ma khong can tich liy kinh nghiém hay tap
luyén kién tri.

Tin tot 1anh 13 cho du ban khéng may man c¢6 dwoc ning khiéu trdi cho thi cling khong quan
trong - tai ndng chang lién quan gi miy dén nhitng thanh qud ma ban dat dwoc. Thanh cong
khong danh riéng cho batky ai ca. Ai ciing c6 co hdi dé tré nén xuit ching. Vi thé, dirng bao gio
tw bién ho rang minh khong c6 tai nhw nguwoi khac. Ban hoan toan cé thé bwdc 1én dinh vinh

quang bang chinh sttc lwc ciia minh.



Nhwng néu téi khéng bat dau rén luyén tir nam 3 tudi thi cé
qua tré khéng?

Nhiéu ngwoi cdm thay nhut chi, ndn long khi doc tiéu st hay xem nhitng bd phim tai hién
nhirng nhan vat tai nang xuit chiing bat dau rén luyén tir khi con rat tré. “Nam nay toi da 35
tudi roi. Liéu tdi c6 con phat trién tai nang dwoc nira khong?”

Néu ban 1a mo6t nhac si va khong cé co hdi bwdc vao thé gidi Am nhac tir nam 3 tudi, sw that
la ban c6 thé sé khong bao gio tré nén néi ti€ng hodc vwot qua dwoc nhitng nguwoi da rén luyén
tlr rit sém, nhung nhirng nghién ctru cho thay ai trong ching ta ciing cé thé phat trién tai nang
1én mot cip bic cao hon rat nhiéu so véi hién tai, d€n mirc ma ching ta chwa tirng nghi minh
sé dat dwoc. C6 thé ban khong tré thanh nhac si wu td nhat thé gidi, nhung chic chan ban sé
noi troi trong linh virc ctia minh. Cé thé ban khong phai l1a nha diu tw chirng khoan tai can nhat,
nhwng nhiéu kha nang ban sé tré thanh triéu pht trong qué trinh trui rén ky niang dau tw

chirng khoan.



10.000 gi®» né lwc hét minh

Néu ban muén thanh thao mét ki nang chuyén mén nao dé, ban phai tip trung rén luyén ky
nang do lién tuc moi ngay. Ban cang danh nhiéu thi gian thuce hanh ky ndng d6 bao nhiéu, ban
cang nam virng né by nhiéu. Khi ban vuot qua co6t méc 10.000 gid, ban sé thdy minh c6 thé
thwc hién viéc d6 mot cach xuit sic ma khong cin t6n nhiéu cong sirc.

Nhiéu ngudi ngac nhién khi thay tdi cé thé dién thuyét trong mot chuyén dé kéo dai 56 tiéng
(4 ngay lién tuc, moi ngay tir 9 gir sdng dén 11 gir dém) ma khong ciAn xem qua bat c tai liéu
ghi chtl nao. Viéc t6i c6 thé thuyét trinh day tw tin trwdc bat cr ddm dong nao ma khong can
chuln bi trwdc la thanh qua cda qua trinh tip luyén néi chuyén truweéc dam dong trung binh 4-5
gir moi ngay va 5 ngdy moi tudn trong sudt 22 nam qua. (Pung thé, toi bat dau tap dién thuyét
khi con la mét ciu hoc sinh 15 tudi.)

Né&u nhu ban ciing danh ra ngan 4y thoi gian dé tip luyén ki ning dién thuyét, ban ciing c6
thé lJam dwoc nhirng gi ma t6i dang lam ngay hom nay.

Vay thi can bao 1au dé cham mitc 10.000 gio? Néu nhw ban tp lién tuc 4 gio moi ngay, ban
can 6,8 nam. Néu ban tip 5 gior mo6i ngay, ban can 5,5 nim. Néu ban tap 6 gid moi ngay, ban
can 4,5 nam.

Vi viy, néu ban mudn tré thanh ngwdi ban hang bic thiy, hay quyét tAim danh ra 4-6 gior moi
ngay dé rén luyén kj ning thuyét phuc khach hang. Néu muc tiéu ctia ban la tré thanh nha dau
tw hay thwong gia tai nang, hay danh ra 4-6 gi¢* m6i ngay dé€ phan tich cac bao céo tai chinh va
bi€éu d6 chirng khoan. Néu ban mudn tré thanh tac gid cé sach ban chay nhit, hidy danh ra 4-6

gi moi ngay dé€ doc sach va viét cac bai van ngin, ti€u luan va sach.



Pieu gi ngan can da s6 ngw®i d&i thanh céng?

Toi chdc ban ¢6 quen mdt s6 ngwdi lam viéc trong nganh nhiéu ndm nhung c6 vé nhuw khéng
s& hiru tai nang gi ndi troi. Ho cr duy tri & mirc thwdng thwong bic trung. Tai sao lai nhw vay?

Van dé nam & chd nhiéu ngwdi khong da kién nhan va 1ong tin rang no luc cta ho sé duoc
dén dap xing dang. Ho mudn nhin thiy thanh qua ngay tirc khic va tré nén thanh céng mot
s&m mot chiéu. DT nhién, ho khéng thé nao cé dwoc diéu db, va thé 1a ho nghi minh bat tai va
dau hang bo cudc. Vi thé ma ho khéng bao gio tai gioi trong bat cit linh v nao.

M6t 1y do khac l1a nhiéu nguwoi khong dua kién tri tip trung lam mot viéc gi dé lau dai, ngay
qua ngay cho dén khi ho phat trién tot bac. Ho dé nham chan sau mot thdi gian ngan va bi thi
nay thi kia phan tdm, chi phoi. Rot cudc, ho biét rat nhiéu thir nhung khéng gidi thir gi ca. Ly
Tiéu Long tré thanh v sw xuit sac nhit moi thoi dai 1a nho anh nd lwc tp luyén hang tram Ian
mot ci dAm trude khi chuyén sang don thé khac.

“Téi khéng so nhitng nguwoi tirng tdp 10.000 cu dd qua mét ldn, tdi so nhitng ngwoi da tdp mot

ctidd 10.000 lan.”

Ly Ti€u Long



Khoéng chi rén luyén... ma phai rén luyén cé can nhac!

Né&u chi cin cham chi rén luyén, thi c¢é rit nhiéu ngudi lam cing mot viéc moi ngay, trong
sudt nhiéu nam troi. VAy tai sao tit ca ho khéng tré nén tai ba xuit ching? Té6i biét c6 nhirng
nguoi da day hoc 25 nam, dirng trwére 1ép hang ngan gio nhwng phong cach day hoc buon té,
khé hiéu ctia ho tir nhitng ngay dau van khéong thay ddi. Cac nha nghién ctru kham pha ra rang,
chi “rén luyén” khong thoi chwa di. Néu ban lién tuc lam mot viéc gi d6 khéng dung cach, ban
sé chi ngay cang gidi lam viéc d6 khong dung cach. Khong nhirng thé, néu ban khong thay déi
cach lam, ban sé chi nhan dwgc cuing mot két qua.

Reén luyén khéng phdi lic nao ciing déng nghia véi sw hoan hdo. Ren luyén tao ra théi quen.

Thay vao d6, yéu t6 khién con ngudi ta tré nén vuot troi duwoc goi la “rén luyén c6 can nhac.”
DPE& rén luyén c6 can nhic, ban can bdn yéu td sau...

1) Thwéng xuyén va khéng ngirng cai thién

Trong khi rén luyén, ban phai tip trung vao viéc khong ngirng cai thién két qua cia minh.
Piéu nay dong nghia v&i viéc ghi nhan lai két qua trwdc va sau moi Ian tap luyén. Ban phai
danh gia két qud moi tudn, moi thang, moi nim dé€ bdo ddm minh dang ngay cang tién bd. Néu
ban dat ra muc tiéu cai thién két qua 1én 1% hang tuan, ban sé ting dwoc 66% sau 1 nam va
1.300% sau 5 nam. P4 la strc manh cua sw tich liy.

Néu muc tiéu cuia téi la tré thanh nha moi gid¢i chitng khoan thanh dat, téi sé xac dinh ra
nhirng két qua cuc ky cu thé, rd rang. Chang han nhw dat loi nhuan 25% moi thang. Mot cach
do lwong két qua khac 1a dat ti 1& thang thua 7:3.

Sau do, toi sé danh gia két qua clia minh trwdc moi dot giao dich. Vi du, & thoi gian dau, toi
dat loi nhuin 5% moi thang va ty 1é giao dich thanh céng 1a 55%. Trong lic giao dich, tdi sé&
lién tuc tw nhd, “lam sao dé€ dat két qua cao hon?” hay “Cé cach lam nao tdt hon chiang?” Bang
cach khong ngirng tw vAn ban than bang nhitng ciu hoi do, ban sé dwa minh vao thé lién tiép
khdm phéa va ap dung nhitng chién lwoc ngay cang tét hon, cho dén khi ban tré thanh chuyén
gia trong linh virc cia minh.

Néu la mot tay choi gon, toi c6 thé dat muc tiéu dung giy 350 lan va dwa bong vao pham vi 5
mét quanh 16. Ty 1é thanh cong 12 80%. T6i sé khong ngirng ghi nhin két qua, diéu chinh, va
thuc hién viéc nay nhiéu gio moi ngay - dé chinh 1a phwong phéap rén luyén c6 can nhic nham
dem dén cho ban két qua kha quan.

2) Théng tin phan hoi va diéu chinh lai cho phu hop

Nhitng ngwdi thanh cong biét rang cho du giéi dén c& nao, ho cling phai luén ludn lang nghe



y ki€n phan hoéi chin thanh tir nhitng tim gwong di trudc, nhitng ngwdi thay hay huin luyén
vién cta ho. Tiger Woods 1a tay choi gon gidi nhat thé gi¢i, vy ma anh van can mot huin
luyén vién chuyén nghiép. Tuy huin luyén vién cia anh khong thé nao gidi dwoc bang anh, thé
nhwng 6ng c6 thé nhin thay dwoc nhitng diéu trong cac trin ddu ma chinh ban than anh, nha vo
dich, khong nhan ra dworc.

Ching ta thwong can dén sw gidp dé clia nhirng nguwoi thay, nhitng huin luyén vién dé giup ta
nhan ra diém mu cia ban than va dong vién thuc diy ta moi khi ta chénh mang. Ching ta can
dwoc phan hoi lién tuc dé khac phuc nhitng diém con yéu d6 va ding vitng trén dinh cao.

3) Lap di lap lai

Biét lam la mot chuyén. Lam dwoc nhw nhitng gi minh biét dwéi ap lwce cao lai 1a chuyén khac.
Thuc hién nhiéu Ian chinh 1 tdc nhan bién kién thitc thanh k§ ning riéng ctia mo6i ngudi.

Nhirng ngwdi thanh cong cé thé phat huy hiéu suat tdi da, ngay ca khi ho dang phai chiu ap
lwc ndng né, 1a nho truedre d6, ho da lam di lam lai viéc nay nhiéu IAn dén mic n6 tré thanh ban
nang th& hai ctia ho. Ching ta dat dén ngudng nang lwc vo thirc khi ching ta c6 thé lam mot
viéc gi d6 mot cach thoai mai tw nhién, ma khong can suy nghi vé né. Chi khi chidng ta dat dén
“trang thai troi chay” nay, ching ta méi that sw tré nén xuit sic.

Bi quyét dé gioi dén mirc trong c6 vé nhw khong tdn chit cong sirc nao chinh 1a viéc 1ap di lap
lai m6t hanh déng chinh x4c. D6 chinh 1a 1y do tai sao Ly Tiéu Long tip mot ci da don gidn hon
10.000 IAn va Michael Jordan tap thay banh vao ré 200 IAn mdi ngay.

4) N&i rong vung thoai mai

Bén canh viéc thwc hién nhiéu Ian cho dén khi thanh thao, ban ciing can day ban thin minh
ra khoi viung thodi mai. Vung thoai mai la nhitng tinh hudng, thoi di€ém ma ban cdm thiy an
toan, thodi mai hodc cé thé ki€m soat dwoc. Khi ban diy minh ra khéi nhitng gi¢i han, ving
thodi mai cta ban sé dwoc néi rong ra. Vao thoi diém tim tri ban dwoc thir thich & mot pham
vi m&i, né sé khong bao gio tré lai nhw cii nira.

Vay thi, néu chay 5 km trong vong 1 gi¢ 1a qua dé dang ddi v&i ban, hay thir ddng vién minh
chay thém 500 m moi tuin. V&i tat ca sw kién tri, chi trong vong may thang, ban sé c6 thé tham
gia mot cudc chay dua marathon dai 42 km. Trong thuc té, diy chinh la cAch nguwoi ta tip chay
marathon hodc rén luyén dé dat dwoc nhirng ky tich. Ngay khi ho cdm thiy moi chuyén tré nén
nhe nhang thodi mai, ho lai bt dau nd luc hon nira, tirng chdt tirng chit mot cho dén khi ho

tao ra bwéc dai nhay vot.



Lap ke hoach rén luyén cé can nhac ngay hém nay

Trudc khi két thic chwong nay, hay tw hira v&i 1ong rang ban sé lam bat c viéc gi dé c6 thé
trd nén xuit sic trong linh viee ma minh da chon.

Ban c6 thé bat dau bang bai tip sau.

1) Ban muon thuan thuc ki nang nao? (dau tw, ban hang, quan ly, néi chuyén truwedc dadm
déng, viétlach...)

2) Ban danh ra miy tiéng moi ngay, moi tuAn hay moi thang dé rén luyén ky ning nay trong
thoi gian gan day?

3) Ban da tich liiy dwgc bao nhiéu gio rén luyén k€ tir luc bat dau?

4) Ban can thém bao nhiéu gior dé€ dat mirc 10.000 gio?

5) Ban quyét tAm danh ra bao nhiéu gi¢r m6i ngay/tuan/thang dé phat trién ky nang nay?

6) Ban danh gia qua trinh tién trién cia minh bang nhirng két qua cu thé nao? Hién nay, ban
dang dat két qua ra sao?
(Vi du: Téi dang thwc hién 20 cudc goi bdn hang méi ngay va ty I bdn hang thanh céng la 10% sé
cudc goi)

Cai gia ctia thanh céng rat cao, nhwng dong thoi ban hay bat cir ngwoi nao chiu tra cai gia do
cling c6 thé thanh céng. Cau héi dwoc dit ra biy gio la - Liéu ban c6 con muén thanh cong
hay Khong?



Chwong 5: Gap may

Van may.

b6 la cau ctra miéng cua nhitng ngwoi khao khat thanh cong cling nhw nhitng ngwoi thanh
cong.

Ngudi ta thwong noéi, “van may cda toi qua roi. Toi khong gip may. U'éc gi minh may méan.
Anh cin thidn may man phu tro.” Néu dodi theo bwdc dwong ciia nhitng ngudi thanh céng tot
bac nhu J. K. Rowling, Jim Carey, Bill Gates, Donald Trump va Steve Jobs, ban s€ nghe ho tirng
nhic dén chuyén “gdp may.”

“Téi da cwe ky may man.”

Warren Buffett

“Téi may mdn tim dwoc dam mé ctia minh tir khi con tré.”

Steve Jobs

Chuing ta khéng thé phi nhin mét diéu rang nhiéu ngwoi an nén 1am ra 1a nho “may man”,

nhw thé moi chuyén da dwoc sap dat danh riéng cho ho vay.



Co may

Co may dén véi Bill Gates khi IBM tuyén nhin vién phat trién hé diéu hanh may tinh ca nhan.
Gates da xuit hién ding ldc d€ nam 14y co hdi nay. Sau d6, anh phat trién va cai dit Microsoft
MS-DOS vao tat cd may tinh ca nhin dwoc ban ra cda IBM, mang lai cho anh hang triéu do6 phi
ban quyén va didy manh mirc ting trwdng ctia Microsoft.

Jennifer Aniston khé&i nghiép 1a mot dién vién Broadway nghéo kho. Co phai lam thém cong
viéc ban hang qua dién thoai, boi ban va giao hang bang xe dap dé kiém tién trang trai qua
ngdy. Vai dién diu tién cha c6 niam trong loat phim truyén hinh “Molloy” va phim “Camp
Cucamonga.” Ca hai phim déu that bai tham hai. Sau d6, co lai ti€p tuc xuit hién trong hai v&
hai Kich té hai, “The Edge”va“Muddling Through”. Sau nhiéu chwong trinh bi hiy cung véi vai
dién trong bd phim kinh di toi té “Leprechaun”, Aniston da c6 y dinh tir b nghé dién.

B4t thinh linh, ¢ c6 co hoi thir vai va tré thanh dién vién trong loat phim truyén hinh méi
“Friends” (Nhirng Nguwoi Ban) duoc lén lich phat song vao mua thu nam 1994. b6 chinh la co
may da thay doi cudc doi co. “Friends” thanh cong vang doi va Aniston nhanh chéng n6i danh
vGi 5 giai dé cir Emmy (hai gidi dién vién nit phu xuit sic, ba giai dién vién nit chinh xuit sic)
trong d6 bao gém vai nit chinh néi bat trong thé loai phim hai. C6 tré thanh mot trong nhitrng
nit dién vién phim truyén hinh duwoc tra thu lao cao nhit moi thoi dai va sw nghiép dién anh
clia c6 bat dau khaoi sac.

Tiép dén la Tong thong My Barack Obama. Truéc khi quyét dinh ra rng clr chiéc ghé tong
thong, 6ng chi la mot thwong nghi si tré, it kinh nghiém ctia dang Dan Chi mot nhiém ky dén tir
Mlinois. Ong da tao bao tranh tai v&i nhitng ddi tha ndng ky (John McCain va Hilary Clinton) cé
nhiéu kinh nghiém, nhiéu m6i quan hé va giau tién giau bac hon minh. Chwa ké, 6ng con la
ngwdi My gbc Phi tai mot qudc gia trudce gior chi toan bau chon cho tdng théng da triang. Lam
sao ong c6 thé vuot qua dwoc nhirng tré ngai to 1én d6 dé vé dich?

Trong hoan canh thong thwong thi c6 1€ 6ng sé khong bao gi¢ thing cudc. Tuy nhién, vao lic
bay gid, ngwdi dan My da qua chan ngan nhirng chinh sach thit bai dwéi chinh quyén Bush ctia
bang Cong Hoa - nhitng chinh sach da khién ca hé thong kinh té ctia ho gan nhu sup do, nwéc
My bi chong lai va chién tranh Iraq n6 ra - dén mirc ho cin mét thay doi 1o6n. Obama dai dién

va hira hen cho sw thay ddi d6, chinh vi thé ma 6ng chién thing.



Hoc cach gap may

Vay néu that sy ddng 1a may min gép phan gidp ching ta thanh cdng, thi ching ta phai
nghién ctiru vé né va hoc cach gdp may. Nhung liéu vin may cé that sw tén tai? Chdng ta c6 thé
gdp may ching? Cau tra 1o 1a CO... mdt chit CO chic chin.

T6i phat hién ra c6 ba loai vin may: 1) Van may bam sinh, 2) Van may co hoi va 3) Van may
no lwc. Nam vitng dwoc diéu nay va ban sé 1a ngudi chién thing trong tro choi cudc séng.

1) Van may bam sinh

Van may bam sinh la thi ta khong thé ki€ém soat. N6 l1a nhitng gi dinh doat hoan canh ta sinh
ra; dat nwéec, gia dinh va nhirng dac tinh thé chit cta ta vé bé ngoai, gen di truyén, tinh cach...)

Vay thi vin may bam sinh c6 anh hwdng dén mirc d6 thanh cong cia ta khong? Cé w?

Néu tdi ké cho ban nghe vé mot dira bé la két qua khong mong mudn cia mot nguwdi me tré
13 tubi bi bd roi? N&u tdi ndi v&i ban rang dira tré nay dwoc sinh ra @ mot noi ma tdi pham va
d6i nghéo hién dién khip noi va bi chinh ngudi thian ciia minh danh dip hanh ha va lam dung
tinh duc? Pira tré nay, dén tuoi 13, lai bi anh ho minh cwdng hiép va sinh ra mot dira bé bi chét
non. Van con trong do tudi vi thanh nién, c¢é bé l4n siu vao con dudng pham phap, va cudi ciing
bi dwa vao trai cdi tao. Té hon nita, cd con la nguoi da den, bi béo phi va xau xi. Ban nghi twong
lai ctia c6 gai iy sé ra sao v&i “vAn may bam sinh” nay?

Chang sang sta gi cho 1am phai khong? Néu toi tiét 16 cho ban biét ngwdi phu nitr nay khong
ai khac hon chinh la Oprah Winfrey, mot trong sd nhitng ngw¢i phu nit giau sang va cé strc anh
hwdng nhit thé gidi. Chi la mot doanh nhan, nha san xuit chwong trinh truyén hinh, ngwdi dan
chwong trinh thanh dat va 1a mot ty phu. Khi dwoc hoi tudi tho khic nghiét 4y tac dong dén
cudc doi chi ra sao, chi dap rang nho c6 né ma chi méi tran day nghi luc, di can ddm déi dién
véi moi tré ngai va biét yéu thwong nhitng ngwoi chung quanh. Néu khong cé nhirng trai
nghiém den toi trong qua khi, chi sé khong bao gior dén dwoc ngay hom nay, cling nhw khéng
thé tré thanh biéu twong va tim gwong cho hang triéu phu ni noi theo.

Twong tw, Steve Jobs (nha sang lap da qua co cda Apple) la giot mau cda c6 sinh vién 1& lang
- nguoi da quyét dinh mang con minh cho nguoi khac nudi. Me dé cua ciu nhat muc yéu ciu
rang nguoi ¢6 bang dai hoc méi dwoc nhan nudi dira bé vi ¢b tin rang chi c6 ho méi cé kha
nang chu cip day da. Thé la mot luat sw va vo dng ay dwoc chon. Thé nhwng vao phiat chét, vo
chong ho lai d6i y muén nhin nu6i mot bé gai, chir khéng phai bé trai. Thé 1a khi Steve ra doi,
me dé giao ciu cho mét cap vo chdng nghéo cé trinh d6 hoc van thip, véi diéu kién 1a ho phai

cho ciu vao dai hoc. B6 me nudi xoay sé& lo dwoc cho ciu lén dén dai hoc, thé nhung chi sau sau



thang, Steve quyét dinh bo hoc vi cho rang chi phi dai hoc qua 16n ma khéng mang lai dwoc
nhirng gi ciu dang tim kiém.

Mot Ian nita, c6 phai la Steve Jobs khong may man chidt nao khi dwoc sinh ra trong hoan canh
do?

Ty phu Steve Jobs, ngwdi sdng tao ra may Mac va iPhone, ltc sinh thdi da tirng néi rang sinh
truedng trong mot gia dinh ngheo va bdé hoc gitra chirng chinh la chia khéa mé& canh ctra thanh
cong cho 6ng. Néu nhw 6ng ciling t6t nghiép dai hoc nhw bao ngwdi khac, c6 1é 6ng ciling tré
thanh mot nhin vién lam c6ng dn lwong, ro6i an phin leo tirng nic thang 1én chirc vu quan ly.

Tuy nhién, nho hoan canh kh6 khan nay ma 6ng phdi tw tim sitc manh va nguén luc trong
chinh ban than minh. Viéc nay da thuc diy 6ng giai phong strc sang tao, dan dén mot budc di
tao bao khéng kém viéc bé hoc: thanh 1ap cong ty riéng tir nha dé xe cia bé me.

Cau chuyén ctia Oprah & Steve nghe c6 vé mau thudn véi quan diém ctia hau hét ching ta vé
van may, bdi vi da sd ching ta cho rang bat ky ai dwoc sinh ra trong mot gia dinh giau c6 ciing
sé duoc giup dd, yéu thwong hét minh, gido duc tién tién va chu cip tién bac day da dé thanh
cong trong cudc séng, do dé ho dwoc xem la “dé boc diéu.”

Tuy nhién, c6 v6 s6 chuyén ké vé nhitng ngwoi dan 6ng, dan ba “swdng tir trong trirng” nhung
lai khong c6 tinh than chién diu va dé bi thuwong t6n, bdi 1€ ho chwa tirng bi thir thach hay vap
nga trong cudc song. Ho tré nén lwdi nhac, hw hong va chan chwong. Khéng cé muc dich séng
va thiéu dinh hwéng, ho tim dén rwou va chit kich thich, din dén nhiing cai chét don doc khi
tudi doi con rat tré.

Vi thé, ban c6 thé thiy rang vin may bam sinh d6ng mot vai trdo nhé hon nhiéu so véi nhitng
gi ching ta nghi d6i véi thanh cong trong cudc séng. That vay, néu dwoc sinh ra trong mot gia
dinh clia an clia d€ ma khong c6 b8 me hay thay c6 diu dit, thi nhiéu khi két cuc ctia nhitng dia
tré d6 cling chang tot dep gi.

Ban than t6i tin rang chi cAn ching ta xuit than tir mdt noi ma ta c¢6 co hdi hoc hoi va dwoc
tw do theo dudi wéc mo, thi ta da 1a ngwdi may man 13m roi, bat ké gia dinh ta nhw thé nao hay
ngoai hinh ta ra sao.

Di nhién, néu ban chao doi trong mét gia dinh & khu 6 chudt véi ngwdi me don than tai
nhitng noi nghéo doéi cung cuc, viéc hoc kho khan, thi€u sy tw do nhw Iraq, Afghanistan,
Somalia, v.v..., thi ban c6 thé néi 1a minh khong may man. Nhung néu ban c6 co hdi dén trudong,
da an, c6 mot ngdi nha twom tit (khong phai la may hop gidy dung tam) va tham chi la dwoc
ti€p can thong tin trén Internet, vay thi ban da cwc ky may man.

Thuwc chat, néu ban dang doc quyén sach nay, thi ban dd may man hon nguoi.



2) Van may co’ hoi

Ban c6 bao gi¢ tw hdi tai sao c6 nhitng ngudi dwong nhw ludén thiang cudc trong moi tro choi
may rui? C6 vé nhu ho ludon dat dwoc thir minh muén ma khong tén chit céng sirc nao. Trong
khi theo ly thuyét xac suat thi tat ca chung ta déu c6 co hoi tring x6 s6/rat thim ngang nhau,
nhung lai ¢6 nhitng nguoi tring nhiéu Ian hon da sé ngudi khac.

Mot nhan vién quan ly san xut tudi trung nién trong cong ty toi c6 s6 may man dén khé tin.
Anh trung dugc hai chiéc xe hoi trong hai dot rut thim khac nhau. Anh mua vé s6 moi tuan va
tring s6 nhiéu IAn dén nodi khong thé 1y giai dwoc vé mat xac suit.

Tdi con c6 ngudi ban thoi dai hoc tén 1a BT. Ching toi hay choi bai xi phé véi nhau vao moi
toi thir sau. Chung t6i dat cwoc tién, nhung chi la mot it cho vui. Trong khi moi ngwoi ai cling
c6 khi thang khi thua va cu6i cing déu hoa nhau, thi BT 1a trwdng hop ngoai 1é. Anh dwoc than
may man chiéu c¢6 mot cach dang kinh ngac. Ctr hé anh ngdi xuéng choi 1a thé nao ciing thing
80%-90%. Mot lan nira, diy la mot hién twong bat thuwong trong xac suat thong ke.

Vay lam sao gidi thich dwoc nhiéu ngudi cé “vin may co hdi” dén thé? Nguwoi Trung Qudc tin
rang “van may co hodi” xuit phat tir mot Té Hop S6 Chiém Tinh (BaZhi). T6 hop nay dwoc
quyét dinh dwa trén ngay gior sinh clia mot nguoi. Liic dau tdi khong tin. Toi cho rang day chi 1a
meé tin di doan va khong c6 co s& khoa hoc nao ca.

Tuy nhién, t6i khong voi dwa ra danh gia khi ban t6i dan tdi dén gidp mot thay phong thiuy
cao tay c6 kha nang tinh dwoc BaZhi, twong dwong véi “van may co hoi” cia mot ngudi. Ban
tin ban nghi, tdi quyét dinh thir xem sao.

T6i goi cho BT va hoi ngay gio sinh ctia anh. R6i t6i hoi thong tin y hét tir ba thanh vién trong
gia dinh minh. T6i cling dwa cho thiy phong thdy ngay gi¢ sinh ctia tdéi nhung khéng néi cho
ong ta biét d6 1a cha ai. That kinh ngac, 6ng ta tinh ra sé BaZhi ctia BT va néi rang td hop sd
chiém tinh ndy “rat may man” vi con sd 3 xult hién rat thwong xuyén.

Khi 6ng tinh ra s6 BaZhi cta tbi, dng ndi “ngwdi nay” khéng hé cé chut “may man”. Toi cam
thy cach tinh nay kha chinh x4c. Toi chua tirng thang bat cir gidi thwdng rut tham nao, cho du
chi 1a giai an Gi. M6i ndm mot lan, vao dip Tét, khi tdi choi bai v&i ban bé (theo truyén théng
Trung Hoa), t6i ludn rut dwoc nhirng 14 bai chang ra gi va thua xiéng liéng. Chwa hét, cir moi lan
t6i mua chirng khoén theo 11 khuyén ban bé 1a y nhw rang toi bi mat tién.

RO1i ti nhan ra rang toi thudc dang ngwdi phai cham chi 1am viéc méi ki€m dwoc tién. Bat cir
khi nao tdi nd lwc 1am mot viéc gi d6 (chang han nhw cong viéc kinh doanh cta tdi,) toi sé kiém
dwoc rat nhiéu tién. Va nhirng khi t6i tw nghién ctru dé chon loai c6 phiéu dau tw, toi cling cé

dwoc lgi nhuin. Nhung budn cwdi 1a khi téi chi don thuin dwa vao van may la t6i lai thua tién.



Khi nghe t6i ké vé s6 BaZhi, thi ban cling dirng ghen ti véi nhitng ngwdi nhw quan ly sadn xuit
cda toi hay BT. Nhitng ngudi ¢6 “vidn may co hdi” ¢6 khuynh hwdng it dau tw cong sitrc va y lai
qua mirc vao vin may dé dat dwoc nhitng gi minh mud6n. Thay vi tdn dung vin may d6 dé gom
v6n m& kinh doanh hay tiép tuc hoc 1én cao chang han, ho lai thwong phung phi hét sé tién
minh kiém duorc.

Vi vay, néu ban c6 duwoc “vin may co hdi”, thi xin chic mirng ban! Néu ban két hop vin may
v&i no luc clia chinh minh, ban sé cuwc ky thanh cong. Néu s phan ctia ban ciing giéng nhu toi,
khong c6 con s 3 trong BaZhi, thi cling dirng lo 13ng. Cho du khdng c6 vAn may co hdi, téi cling
da rat thanh cong trong tit ca linh vuc cudc sOng.

3) Van may né luc

Trong khi ta khong thé ki€m soat dwgc “van may bam sinh” va “vin may co hdi”, ta lai hoan
toan c6 thé lam chu “van may nd luc” ctia minh. Loai vAn may nay gép 90% vao may man cia
mot nguwoi va la tac nhan that sw quan trong.

Cong thirc cho vadn may nd luc 1a: May man = Co hdi + San sang + Hanh déng.

Khi thi treong chirng khoan lao xuéng day véi van téc chong mat (gidm 60%) trong dot
khung hoang tai chinh My (2007-2008), t6i da dau tw rat nhiéu tién dé mua c6 phiéu va bt
dong san gia ré. Nam 2009, thi trweong chirng khoan phuc hoi, ting 1én 120% va toi loi duwoc
hon 3 triéu d6 My.

RAt nhiéu ngwoi néi téi qua may man khi ki€ém dwoc s6 tién nay. Ding 1a téi c6 may man
that. Nhung d6 khong phai vAn may bam sinh hay van may co hdi, ma chinh 1a vin may nd luc.
Vao thoi diém do, co hdi & ngay trwdc mat tdi. C6 phiéu cha nhitng cong ty 1m nhw American
Express, Exxon Mobil, Citigroup, Capitaland va General Electric tuot gia 70%-80%.

Véi kién thirc tai chinh ciia minh, toi biét dwgc chinh xac nén dau tw vao loai cd phiéu nao va
khi toi bat tay vao hanh dong, tién tw dong chui vao tui toi. Thé 1a toi da tw tao van may cho

minh.



Co hoi... luébn & dé

Vay néu ban mudn gdp may trong kinh doanh, sw nghiép, cAc mdi quan hé, ban phai biét nim
bat co hoi. RAt nhiéu ngudi phan nan rang co hdi khong bao gior mim cwoi véi minh. Didu nay
la khéng hé dung.

Co hoi hién dién moi ldc moi noi. Ngay nao co hdi cling xuit hién: co hdi gidp dé ngwoi khac,
co hoi kiém tién, co hdi tao dung m6i quan hé méi. Van dé & chd nhiéu nguwdi khong nhin thiy
dwoc co hdi.

Dbé nhin thay co héi, ban cin c6 thai do tich cuc va tw duy thong thoang. Co hdi khong bao gio
hién thi ré rang la mét co héi. Chdng luén doi 16t khé khan hay thach thic. Vi du, tit cd moi
nguwoi khong trir mot ai déu phai chiu canh gia c6 phiéu rét thé tham trong dot khung hoang
tai chinh. Tuy nhién, phin lén moi ngwdi xem ndé nhw mot tham hoa. Con cac nha dau tw tai ba
lai xem n6 nhw moét co hoi.

Néu mudén nhin thiy co hoi, ban phai dit tAm tri minh vao trang thai tim kiém co hdi. Néu
ban c& tw néi véi ban than nhitng ciu nhw “s6 minh den qui” hay “minh khéng bao gi ¢
dwoc co hoi”, thi ban sé khdng nhin thay co hdi nao, ngay ca khi chiing xuit hién ngay trudc
mat ban. Néu ban tin rang “co hdi & khap moi noi”, ban sé bat dau thiy co hoi nhan nhan
chung quanh minh. Nghe thi c6 vé hoi khé tin, nhung day 1a sy that. Diéu nay goi 1a Luat Hap
Dan.

Ban c6 biét rang tit ca nhitng co hoi t6t nhit ludn xuit hién dwdi dang khé khin? Ban cé
tirng nghe dén gidy ghi chd 3M Post-It chwa? Thanh cong ctia san phdm dé dem lai cho cong ty
3M hang tram triéu do. Bang cdch ndo? That ra, cha dé phat minh ra no ldc b4y gio mudn sang
ché& ra mot loai keo dinh vinh vién. Tuy nhién, c6 mot truc tric ndy sinh di ngwoc lai mong
mudn ban dau 1a hop chit hoa hoc khién cho t& gidy duoc thdo ra mot cach dé dang. Thé 1a tri
sang tao ctia anh chuyén “vin dé” nay thanh co hoi. Két qua nhin dwoc 1a mot sdn pham hoan
toan mé&i dem lai hang triéu d6 cho ban than anh va cong ty.

Chang trai tré Bill Gates thdy dwoc co hoi gidi quyét vin dé ma IBM gidp phai: khong cé hé
diéu hanh chay cho thé hé may tinh c4 nhan diu tién, bang cach tao ra Microsoft MS-DOS.
Thuwong nghi si nhiém Ky dau tién ctia Pang Dan Chd Barack Obama khong hé nao ning truwéc
nhitng van dé to 1én & nwéc My - 6ng xem do la co hoi dirng ra giai quyét van de.

Hai nam sinh vién Sergey Brin va Larry Paige cam thiy viéc tim ki€m thong tin trén Internet
cho nhitng dé 4an dai hoc ciia minh hét sttc khé khan. Qua nhiéu thong tin nhiéu loan khién cho
viéc tim kiém va sap xép theo dling yéu ciu cla ngudi dung gidng nhw con 4c mdng gitra ban

ngdy. Ho nam bat co hdi nay dé€ sang ché ra mot cong cu tim ki€m trén Internet méi c6 kha



nang tim ra théng tin cho ngwoi dung mot cich nhanh chong va chinh xac. Thé 1a Google ra doi
va ngay nay, Brin va Paige tré thanh hai trong s6 nhitng ty phu tré tu6i nhat thé gioi.

Mot trong nhitng buwéc ngoat doi téi la khi cha todi glvi td6i dén mot khda hoc truyén cam hing
vao nam toi 13 tudi. Luc do, toi 1a mot dira tré kém coi, lwdi biéng, séng khong muc dich va
viéc gtri toi vao khoa hoc nay la hy vong cudi cung.

Trong su6t khéa hoc do, Ian dau tién t6i dwoc ti€p xtc véi nhirng ki thuat hoc tip tang téc va
NLP (Lap Trinh Ngon Ngit Tw Duy) do ngwoi thay dau tién cda téi gidng day la Ernest Wong.
Chinh thiy Ernest da truyén cam hirng cho t6i ddm mo wéc 1ém va tré thanh mét trong nhirng
huan luyén vién vé thanh cong hang dau chau A.

Néu khong c6 nhirng ki thuit hoc tip ting toc nay, toi sé khong bao gior c6 thé tré thanh hoc
sinh xuit sac va viét dwoc quyén sach dau tién “T6i Tai Gidi, Ban Cling Thé!” N&éu khong dwoc
hoc vé NLP, t6i sé khong bao gi¢r c6 thé phat trién kha nang tip trung, long tw tin va dong luc
manh mé dé tao dung sw nghiép thanh cong nhw hom nay. Khéa hoc d6 qua thit la mét “co
may” doi véi toi. D6 chinh la co hoi cha doi toi.

Thé con hang tram hoc sinh khac cling tham dw nhitng kh6a hoc NLP thi sao? Ho ciling dwoc
day vé nhitng khai niém déi doi nay. Mot s6 hoc sinh xem day nhw “vong kim c¢6” bi b6 me bat
deo vao va ching thém ban tdm 4p dung nhitng gi duwoc hoc. Nhiéu dira khac cé vé ciing thich
thi véi khoa hoc nhung két qua nhan dwoc rat ngin ngui. Mai sau nay t6i mai biét rang trong
moi khéa hoc nhw vy chi c6 mdt sd rat it ngwdi nam bat co hoi to 16n va nhan dwoc nhirng loi
ich tuyét voi vé 1au vé dai.

Vi thé, hay bat ddu xem tit cd cac van dé ban gdp phai nhuw mot co hdi. Ban cang gip nhiéu

van dé cang t6t. Khé khan luén di kem véi co hoi. Ludn ludén 1a nhw vay.



Tham chi ban co6 thé tw tao ra co hdi cho minh

Thiéu vang co hoi khong dong nghia véi viéc “khong may man”. Nhitng ngwoi thanh cong
nhat thé giGi biét rang co hdi hoan toan c6 thé duoc tao ra.

Ban c6 tirng nghe dén Matt Damon chwa? Anh 1a mot trong nhiing dién vién thanh cong nhat
Hollywood. Viy Damon gap co may dau tién nhw thé nao? Anh da tw tao ra n6. Damon khéi dau
]1a mot dién vién vo danh, chi dwoc ddng nhitng vai dién nhé trong cac bd phim khong tén tudi.
Do khong bao gior c6 co hdi dwoc tham gia bat ¢t bd phim bom tidn nao cia Hollywood, anh
quyét dinh tw viét kich ban phim va déng vai chinh.

Vao dau nhitng nam 1990, Matt Damon, cuing bang hitu cia minh 1a Ben Affleck, viét kich ban
phim vé mét thin dong Todn lam nghé lao cong. Hai ngwdi dé xuit y twdng nay cho nhiéu nha
san xuit & Hollywood nhung déu bi tir chdi thiang thirng. Cudi ciing, sau khi nhin phan hoi va
chinh stra kich ban vai lan, ho c6 co hdi thuc hién b phim “Good Will Hunting” do Matt
Damon, Ben Affleck va dién vién ndi tiéng Robin Williams thu vai. B phim dwoc dé cir 9 giai
Oscar va gianh dwoc giai kich ban xuit sic nhat.

Chi sau mot dém, Matt Damon dwoc ca thé gi¢i biét dén, dan dén hang loat bd phim thanh
cong trong d6 c6 bd ba phim Bourne Identity. Hién Matt 1a mot trong nhitng dién vién hang

dau Hollywood. Vi thé, dirng bao gi® ndi rang minh khong cé co hdi, ban nhé!



San sang

Yé&u t6 tiép theo trong cong thirc may man chinh 1a yéu td sdn sang. Ban cang chuin bi ky
lwdng bao nhiéu, ban cang may man by nhiéu. Ban c6 thé gip co hdi mdi ngay. Thé nhung,
néu ban khong & trong thé san sang tan dung nhitng co hdi dé, chiung sé khong tré thanh van
may cda ban dwgc. Vi du, néu by gior c6 co hoi 1én xult hién trong thi treong chirng khoan,
liéu ban cé da kién thirc tai chinh va kj nang dau tw dé biét dwgc nén mua c6 phiéu nao va vao
luc nao khong?

Néu coéng ty trao cho ban co héi ddm nhiém mét dw 4n quan trong c6 thé giup ban thang
quan tién chitc, ban cé dt kha ning quan ly va lanh dao d€ hoan tit dw 4n xuit sic khong?

Né&u ban mudn may man trong bt ct linh vuc nao, ban phai chuin bi san sang. Ban phai
khong ngirng xy dung vOn kién thirc va ki nang dé khi co hoi xuit hién, ban sé c¢6 thé ndm bat
ngay.

Hay suy nghi vé diéu nay.

Néu nhw ban & vao vi tri cia Jennifer Aniston nhiéu ndm vé trwéec, khi c6 cé dwoc co hoi thi
vai trong bd phim truyén hinh dai tp “Friends”, ban c6 di kha niang dién xuit va kinh nghiém
dé gianh duoc vai dién khong? Aniston c6 dwoc may man do6 1a do c6 da bé bao nhiéu nim

thang rén luyén ky ning dién xuit clia minh.



Cudi cung... hanh déng

Budc cudi cung dé gap may la hanh déng. Ban c6 thé nhin thiy tit ca cac co hdi va dwoc
trang bi day du ki nang va kién thitc, nhung néu ban khong hanh dong thi cling bang khong.

Toi biét c6 nhiéu ngudi khong bao gior may man béi vi ho chang lam gi ca. Ho danh hét thoi
gian trong ngay ngodi mot chd suy nghi va phan tich moi viéc qua mikc cin thiét. Ho tw tao ra
nhitng “van dé&” twdng twong trude ca khi bt tay vao lam mot viéc gi do.

Ho ctt chan chir lwdng lw cho dén khi co hoi bay qua ctra s6. Vi thé, hay bat ddu hanh dong
ngay tir by gior va ban sé nhin co hoi cham dén wéc mo cia minh 1én gdp nhiéu lan. Chic ban

may man!



Chwong 6: Dam chap nhan rui ro

Chap nhan ri ro.

Ban cam thay gi khi nghe dén cum tir nay? Hanh dong chip nhin
rui ro goi lén trong ban nhiing cam xidc hodc suy nghi gi? Tich cwc
hay tiéu cuc? r )

H&au hét moi ngwdi déu gan nhitng cai nhin tiéu cwc cho viéc chip < <
nhan rui ro. Ho tin rang “mao hiém” dong nghia véi “nguy hiém”, “bat 6n”, “danh cwoc”, “dau
co” va “so thua cudc”. Nhitng ngwoi nay lo rang khi chdp nhan rai ro, ho sé khong thé kiém
soat dwoc két qua ma chi con cach phé mac cho may rai. Viy nén hau hét moi nguoi déu né
tranh rai ro. Ho chi thich theo dudi th gi chac an 100% nhw “dAu tw bdo dam tién von”, “tién
gtri dinh ky” va mot “cong viéc 6n dinh va tang lwong theo thim nién”.

Thé nhung, dé song hét minh va phat huy tdi da tiém ning ban thin, ta phai biét chip nhin
rui ro. D€ hanh phuc, gidu sang va thanh dat, ta phai san long chao dén may rai. Néu mudn tu
do vé tai chinh va thu hwdng thanh qua tir cong viéc kinh doanh, hay lwong truéc viéc tién bac
d6i non ra di vao nhitng ngay méi khéi nghiép. Con néu mudn ném trai “qua ngot” trong hon
nhan, ban phai ddm déi mat véi nhitng ton thwong vé tinh than va cda cai trong trueong hop
“dwong ai ndy di”.

Trén thuc té, hdu nhw khéng ai c6 thé tranh khoi rii ro trong cudc song thwong nhat. Hiém
nguy ton tai & bat ky noi dau, trong bat ky tinh hudong nao. Khi bang qua dwong, ban cé nguy co
bi cdc phwong tién giao théng tong phai. Khi di du lich bang xe hoi, xe buyt, may bay hay tau
Itra, tai nan 1a diéu c6 thé xay ra. ThAm chi dén viéc don gidn nhat 13 dn c4, ban van phai chip
nhin nguy co bi hoc xwwrong ma chét.

N6i tém lai 1a cudc séng khong thé tranh khoi rui ro. VAy thi tai sao hiu hét moi ngwoi van
thoai mai vui song? B&i vi xac suit gap phai nhitng chuyén nhw vay la rat thip nén ching ta
thadm chi khong thém nghi dén né. Ching ta di quen véi thwce té nay vi ai cling nhw vay ca. Khi

nhiéu nguwoi cung lam mot viéc gi do, thi viéc dé cé vé nhw it rai ro hon, ding khéng nao?



Mdrc do thanh céng ludn tworng xirng v&i mirc do rui ro

Mirc d6 thanh cong ban trai nghiém trong cudc séng ty 1é thuin trwc ti€p véi mic do rii ro
ban san long d6i dién. Twong tw, xa hdi ngay nay ciing phai chdp nhan bé khéng mot s6 tién

16n cho nhirng diéu khong chac chan.

Chang han, néu ban 1a gidm déc quan hé khach hang chuyén ban hop déng bao hiém va hop
doéng uy thac trong ngan hang, thu nhip cua ban sé khong thé virgt mirc 50.000 hay 60.000 do
mot ndm. Tuy nhién, néu ban la chuyén vién hoach dinh tai chinh cho mét cong ty bdo hiém
ban cuing mot s6 lwong hop déng bao hiém nhin tho, thu nhip cua ban c6 thé cham mic
300.000 dén 500.000 d6 moi ndm. Vi sao lai ¢6 sw chénh l&ch lén dén thé&? D6 1a vi gidm déc
quan hé khach hang huwdng lwong cirng (thém méot khodn hoa hong nho nhd), con chuyén vién
hoach dinh tai chinh khong hé c6 lwong can ban nhung hoa héng cua ho cao ngat ngudng.
Chuyén vién hoach dinh tai chinh dwgc trd nhiéu hon vi ho chdp nhin mic ridi ro cao hon
(khong nhin xu nao néu nhw khong ban duoc gi.)

Ciing vi ly do twong tw ma CEO hay cip quan ly ctia cic cong ty dworc tra lwong cao gap 5-10
ldn nhan vién binh thwong. Mot nhan vién binh thwong chi can hoan thanh cong viéc cia minh
va an tAm s& dwoc nhan lwong moi thang, con thu nhap ctia cadc chit doanh nghiép va CEO tuy
thudc phan 1én vao loi nhuén, gia c6 phiéu va cac khoan phu cip khac nhau. Cac nha quan ly
doanh nghiép phai ddm ch4p nhin rdi ro khong ki€m ra tién ma c6 khi con trang tay néu
doanh nghiép lam &n thua 16. Nhung bu lai, ho c6 co hdi ki€ém dwoc hang triéu dé néu viéc kinh
doanh phat dat va d6 1a khoan bu dap cho phan rdi ro ma ho da chip nhan.

Tién gti vao cic quy dau tw bdo toan von (ching han nhw tién g dinh ky) & Singapore
thwong chi c6 13i tir 1% - 3% moi ndm. Trong khi do, tién dau tw vao chirng khoan hay céc thi
truong khac cé thé 1én dén 20% - 500% moi ndm. Khi ndo ban con mudn cé sw bdo ddm tuyét
doi thi khi 4y dirng trong doi dat dwoc hay nhan lai gi nhiéu. Chi khi ddm chap nhén rii ro, ban
m&i c6 co hdi ndm trong tay phan thudng xirng dang.



Nhirng ngw®i thanh céng bac nhat l1a nhirng ngw®i mao
hiém nhat

“Sw khdc biét giita ngu¢i thanh céng va ké thdt bai thwong khéng nam & ndng lwc cd nhdn hay

¥y twdng sdng tao, ma chinh la diing khi dé tin vao sdng kién ctia minh, chdp nhdn rii ro va bdt

tay vao hanh déng.”
Andrew Malraux (Chinh khach ngwoi Phap 1901-1976)

Nhirng ngudi thanh cong nhat thé gidi cé dwoc nhw ngay hom nay la nho vao mot thoi diém
nao do trong doi, ho sdn sang dwong dau véi nhirng nguy co tiém 4n dé€ theo dudi wéc mo cia
minh.

Susan Boyle hién thwc hdéa wéc mo tré thanh siéu sao ca nhac quoc té & tudi 47, bdi c6 da
dam dang ky tham gia cudc thi tim kiém tai ndng nwéc Anh (Britain’s Got Talent) va tranh tai
cung céc thi sinh chi bang nta tudi minh. Mic du trong cé vé thd kéch, 16i thoi va khong chut
quyén rii, cd van diing cdm buwdc 1én san khiu, d6i mat véi thai dd phan xét khong miy dé chiu
tir phia khan giad danh cho vé ngoai cling nhw tudi tac ctia minh. Ai cling cu¢i nhao va nghi rang
khi c4t tiéng hat, giong c0 sé chang khac gi tiéng vit kéu. Thé nhung, moi ngwdi da sttng sor chét
l3ng b&i man trinh dién qua tuyét voi.

Véi danh hiéu vira dat dwoc, Susan phat hanh dia hat dau tay “I Dreamed a Dream” (U'éc Mo
Cta T61). Chi trong sau tuan, album nay da tré thanh dia ban chay nhat thé gi¢i nam 2009 véi
doanh s6 ban ra can mirc chin triéu ban. Thang 9 nam 2010, Susan chinh thirc dwoc Ky luc
Guinness Thé gi¢i cong nhan la nir nghé s Anh c6 dia hat dau tay ban chay nhat. C6 dong thoi
gitr ky luc ngwdi 16n tudi nhit c6 dia don dau tay chiém vi tri dan diu trong cac bang x&p hang
nuwdc Anh.

Anh em nha Wright ciling ghi tén vao lich st nh¢& cong sang ché ra may bay, va vi ho didm
danh cwoc mang sdng ciia minh dé chirng minh rang mot loai may ning hon khong khi hoan
toan c6 thé bay dwoc trén khong. Ho van thuc hién diéu minh tin twéng cho du gidi khoa hoc
l4c by gior cho rang bay lwon 1a chuyén khong twdng va xac suat thanh cong cia ho gian nhuw
bang khong.

Bill Gates va Steve Jobs dwoc ghi nhin I1a nhitng ngwoi khéi dau cudc cdch mang cong nghé
vao khoang nhirng nim 1980-1990. Ho di thay d6i cudc séng nhan loai mai mai véi Microsoft
va Apple, béi ho dam chip nhén rii ro khi quyét dinh bo hoc, tir chdi di theo con dwong mon
an toan ma sé déng lwa chon va theo dudi wéc mo kinh doanh ctia minh.

Hay twdng twong xem, néu nhirng con ngwdi nay khong dam dén nhan thi thach, néu trong



dAu ho chi biét cdm giac 6n dinh ma théi thi moi chuyén s& nhw thé nao. Chidc han ho da dwara
nhitng lua chon “chac chin” va khong dam dan than lam diéu gi hét. Va thé gi¢i sé khong bao
gior dwgre nhw ngay hom nay... néu khong nh¢ nhitng ca nhan xuat ching khéng lui bwéc trudece

nhitng rui ro thach thirc nay.



Rui ro I1&n nhat trong cudc song chinh 1a khéng dam chap
nhan rui ro

“Ngwdi nao khong chdp nhdn rii ro sé khong ddm lam gi, khdong cé gi, chdang la gi va sau cting

van la mét con s6 khéng to twéng. Ho cé thé trdnh dwoc khé dau va muédn phién nhung ciing

khéng hoc héi hay cdm nhdn dwoc diéu gi thu vi. Ho ciing chdng bao gi¢r trwdng thanh ciing
khéng biét yéu va séng diing nghia.”
Leo. F. Buscaglia

R4t nhiéu ngudi khong ddm dén nhan rai ro bdi vi ndi s mat mat trong ho qua 1én. Co6 diéu,
ho khéng nhan ra rang chinh viéc tranh né rdi ro lai 1a mot tén thit to 1én hon rat nhiéu. Khi
chip nhén rii ro, it ra ban tw cho minh co héi dat dwgc mot diéu gi d6; ngwoc lai, ddm bao ban
sé chang thu nhat dwoc gi.

Chang han, nhiéu ngwoi so dau tw vao thi trudmg chirng khoan sé dan dén thua 16, cut von.
Nhung ho khéng nhan ra rang vé 1au vé dai, tién cat dudi goi con 16 hon gip bao nhiéu lan. Vi
sao? Lam phat sé 1am dong tién mat gia. O’ Singapore, mdt vé xem phim tri gia 3 d6 vao nim
1990, dén nay (nam 2011) da vot 1én 10 do6 (tdng gan gap 3 1an). T6i ca véi ban la khodng 20
nam sau (2031), gia ctia moi vé xem phim ciing phai hon 30 dé. Vi chi néu ban gitr 100 doé
trong két sat, sau 20 ndm gia tri cia nd sé bi gidm di 2/3. To 100 d6 ctia ban khi d6 chi con tri
gid khoang 33 d6 ma thoi.

Nguoec lai, thi treong chirng khodn nhin chung cé vé bat 6n va khong thé doan trwéc trong
ngan han, nhung vé 1au dai thi lai rat c6 loi. Vi du, 100 dé ban d4u tw vao c6 phiéu (Chi s6 S&P
500 chang han) vao ndm 1990 sé& c6 gia tri khoang 327 d6 vao thoi diém nay (nam 2011). Nhw
vay ban ki€m lai hon 300%. Vi viy, néu hom nay ban dau tw vao thi treong chirng khoan 100
d6, nhiéu co hdi gia cda n6 sé tang 1én thanh 300 d6 hay nhiéu hon nira trong vong 20 nam tai.
Vién canh nay twoi sdng hon han viéc ngdi nhin dong tién ctia ban teo top dan.

Theo 1& thwong thi nhitng lwa chon c6 tinh chic chin cé vé an toan hon trong thoi gian ngan.
Thé nhung d6 chi 1a ngd nhin. That ra, nhitng lwa chon ban twdng “rai ro hon” héa ra lai an
toan nhat trong dai han. D€ t6i néu thém mot vi du khéc.

Ngoai xa hdi c¢6 rat nhiéu nguwdi chon cich lam cong an lwong cd dinh bédi né an toan hon
nhiéu so vé&i nhitng doanh nhin cé nguén thu khong 6n dinh (hodc kiém ra tién hodc phai chiu
16). N6i thé thi phai chidng lam doanh nhan s& phai d6i mait vdi nhiéu rai ro hon? Toi khong
nghi thé. It ra 1a khong phai trong tinh hinh kinh t& toan ciu day bién dong ctia Thé ky 21 nhu

hién nay.



La nhan vién, sw nghiép va tai chinh ctia ban déu nam trong tay sép. Cho du ban c6 chdm chi
hay trung thanh dén mirc nao, khéng c6 gi bdo ddm ban sé dwoc thang chirc hay ting lwong
déu dan. Thuc té, cang 1on tudi ban cang c6 nguy co bi sa thai va mot ngwoi khac tré hon san
sang dam trach céng viéc ciia ban v&i mirc lwong chi bang mot nira.

T6i tirng nhin thay nhitng vi quan ly 40-50 tubi bi sa thai sau hon 20-30 nam c6ng hién cudc
doi minh cho cong ty. O d6 tudi trung nién, nhitng ngudi nay khé long tim dwoc viéc 1am méi
véi mire lwong twong tw. Té hon nita, s6 tién danh dum dwoc tir lwong trong bao nhiéu nam
qua khong d0 dé ho séng hét quang doi vé hwu non con lai. Chwa ké con cai ho van dang tudi dn
tudi hoc.

Viéc ban r&i bo cong viéc nhin lwong hang thang von mang dén cadm giac 6n dinh dé tw bung
ra ban hang/tré thanh chuyén gia tw vin/c6 vin hay kh&i nghiép kinh doanh nghe cé vé an
chttra nhiéu rdi ro trwéc mat, nhung thuec té lai it séng gié hon sau nay. Nhiéu nim sau trong
twong lai, ban 1a ngwoi nam trong tay sw nghiép, khach hang va ngudn thu nhip riéng. Khong ai
c6 thé gianh mit ctia ban. Ban quyét dinh sw nghiép va tinh hinh tai chinh cia minh. Ban hoan
toan biét chiac chan rang néu minh nd lwc va sang sudt, ban sé dwoc twong thwdng xing dang.
Ban lam chu t4t ca. Chang phai nhw thé 12 an toan va 6n dinh hon sao?

Mot nghién ctru rat noi tiéng tai Nhat dwoc thuwe hién vao nhitng nam 1980 dwa ra mét ciu
hoi cho cac ddi twong khdo sat gdm cac cu 6ng, cu ba & tudi “gan dat xa troi”: “Ong/ba wéc
minh c6 thé lam dworc gi nhiéu hon trong cuéc s6ng?” Ba cau tra 1oi thwdng thiy nhat la:

1) bé lai nhiéu thi hon cho thé hé con chau

2) Chiém nghiém ban than nhiéu hon

3) Liéu linh hon



Quan niém veé rai ro cia ngwdi thanh céng

Vay thi tai sao nhitng ngwdi thanh céng lai ddm chip nhén rai ro hon ngwoi binh thwong?
Khong phai 1a ho gan da hon. Ciing khong phai vi ho khong so thua 16, nhuc nha hay that bai.
b6 1a vi nhirng nguwdi thanh cong cé cach nhin rai ro khac véi nhitng ngudi con lai.

Nhitng ngudi thanh cong tin rang cé hai loai rai ro: 1) rii ro ngé ngin va 2) rdi ro ¢é can
nhic. Rdi ro ngé ngan 1a chdp nhin may rudi ngay ca khi co hoi thanh c6ng rat thip va nguoi
choi phai ddi mat véi moi bat loi. Chang han nhw khi mua vé s8, xac suit tring cta ban 1a
1/10.000 ngudi. Hodc khi ban ca cuoc tai song bac, co hdi thang cwoc chi khoang 50%.

Song bac ludn cé co hoi thang map mé 53% so védi 47% cla ngwdi choi. Mic du con bac ¢c6
thé 1au 1au thang 1m mot Ian do may man, nhung néu c choi lién tuc thi tinh di tinh lai, song
bac ludn gianh phin thang. Nhitng ngwoi thanh cong khong bao gior chip nhan loai rai ro ngd
ngin nay. Ho khéng bao gi¢ trong doi thanh cong hay lam giau tir chuyén dw doan, ca cwoc hay

mua vé so. Ho biét nhw thé la khong dang chit nao.



Nguwdi thanh céng chap nhan rai ro ¢é can nhac

Rui ro c6 can nhac 1a rai ro mang lai co hdi chién thing cao (khoang 80% - 90%) va ngudi
choi ndm loi thé. Ho ludn 1a ngwdi ndm phan hon. Nhitng ngudi nay biét néu con tin dung
dwoc loi thé, cudi cung ho ciing sé chién thang.

Nhitng ngudi thanh cong biét rang cang trau doi kién thic va kj nang & mot linh vuc bao
nhiéu, ho cang c6 co hoi chién thing cao hon va rii ro thip hon biy nhiéu. Nhitng nguoi nay
biét rang rai ro phat sinh tir viéc ho khong biét minh dang lam gi va khong chuin bi sdn sang
cho diéu do.

Chang han, viéc tham gia dua xe Thé Thitc 1 v&i t6c d6 350 km/gi®r ¢6 phai la liéu linh hay
khong? Biéu dé con tuy. Binh thwdong thi nhiéu kha nang ban sé tong xe vao dau d6 ma chét.
Nhwng néu ban dwoc hudn luyén dé 1ai xe dua véi téc dd cao (giéng Michael Schumacher), rii
ro sé thap hon nhiéu.

Chinh phuc dinh Everest c6 phai la mao hiém khong? Mot lan nita, cling con tuy. Phu thudc
vao viéc ban cé rén luyén va trang bi ddy du cho chuyén chinh phuc mai nha thé gi¢i hay
khong. P6i véi nguoi it kinh nghiém leo nui thi ¢6 1€ sé cwce ky vat va. Nhwng doi véi nguoi day
dan kinh nghiém thi dé han la mot thi thach 1én, nhung tréo téi dinh an toan 1a chuyén hoan
toan c6 thé.

Vay thi dau tw vao thi trudng chirng khodn hay bat dau kinh doanh cé phai 1a “khong biét
lwgng strc minh”? Van 1a cAu tra 1o ban ndy, cling con tuy. P8i véi phan 16n nhitng ngwoi khong
c6 chut kién thirc nao vé kinh té€ vi mo6 va khong c6 kha nang doc bao cao tai chinh thuong
nién, biéu dé chirng khoan... thi diu tw cé phiéu ddng la liéu. 70% ho sé mua nham loai co
phiéu va mat hét so tién tich gop dwoc. Ngwoce lai, néu ban chuin bi tét nhitng kj nang dau tu,
viéc ki€m tién nho thi trwong chirng khoan sé it rdi ro va loi nhiéu hon. Nhitng nguoi thanh

cong chi d6n nhén rui ro khi ho biét minh cé da kién thirc va ki nang dé gidm thiéu rdi ro.



Chién thang trong tam tay khi ban l1a ngw®i nam can

Nhirng ngwdi thang cudc hidu xac suit thanh cong 100% la chuyén khong twdng. Tuy nhién,
ho cling biét rang mién 1a x4c suit thanh céng du cao va néu ho cé ky ndng quan Iy rui ro, rét
cudc ho sé 1a ngwoi chién thang.

Mot trong nhitng hoc vién cda tdi la nhin vién kinh doanh bdo hiém rit thanh dat, hién dang
lam cho mot cong ty hang dau tai Singapore. C6 la thanh vién cta Court of the Table (danh
hiéu danh cho 1% nhan vién bdo hiém hang dau trén toan thé gi¢i) va kiém dwoc tir 300.000-
500.000 d6 moi nam.

Truwéc khi tréd thanh nhin vién tw vin bao hiém, c6 1a gidm déc cia moét trong nhitng ngan
hang 1é6n véi mire lwong hang nam c6 dinh khoang 80.000 d6. Rat nhiéu nguoi cho 1a cb bi dién
nang khi tir bo cong viéc 6n dinh dé theo duo6i con dwdong bap bénh clia mot nhan vién ban bao
hiém, b&i nghé nay chang c6 lwong cin ban ma thu nhip phu thudc hoan toan vao tién hoa
hong. Néu khong ky dwoc hgp dong, dirng hong c6 tién bo tui. Mac du biét trwdc nguy co bi
khach hang tir chdi mua bao hiém, Pamela van quyét tAm r&i cong viéc “an toan” & ngan hang.

Vi sao? B&i Pamela biét rang khi da c6 ki nang quan Iy rii ro moét cadch bai ban cung suw hiéu
biét vé xac suat thanh céng, rai ro sé khong con toén tai nira. Kiém soat rai ro la nghé thuit xi
Iy nhitng nguy co tiém an cho dén khi nao chiing hoan toan bién mat thi théi. Cé6 da thuc hién
diéu nay nhw thé nao? Pamela biét trung binh ctt 40 ct dién thoai, cd sé hen giap mat dwoc 4
nguoi. Trong s 4 ngudi cd di gdp do, co sé ky dwoc it nhat 1 hop dong. V&i moi hop dong ky
dworc, c6 sé bé tii khoang 2.500 d6 tién hoa hong.

Mot khi ndm dwoc x4c sudt thanh cong (vi du, ky dwoc 1 hgp dong sau 40 cd dién thoai hoic
ti 1 12 2,5%) thi néu mudn bao dam thu nhip & tAm 25.000 dé6 moi thang (10 khach), c6 phai
goi trung binh 400 cu dién thoai va gip dwoc 40 khach moi thang. Vay trung binh c6 thuwc hién
13 cu dién thoai va hen gdp 1-2 ngudi moi ngay. Chi can lién tuc theo dudi con sd dd, co biét
minh sé kiém dwoc thu nhap nhw mong mudn.

C6 gi ddm bao Pamela déu din kiém dwoc 25.000 d6 moi thang khong? Pwong nhién 1a
khong. Thang nao ky dwoc nhiéu hgp dong thi thu nhép sé cao, thang nao ky it thi thu nhap sé
thap. Cho du khong 6n dinh nhw nhin vién lam cong an lwong, nhwng thu nhip hang thang cta
c6 khoéng bao gior dwdi 20.000 do6, tham chi cé khi 1én dén 30.000 d6. Pay chinh la cAch nhitng

nguoi thanh cong quan ly rai ro.



Thém mét ngwi thanh céng dam chap nhan rai ro

Toi con c6 moOt ngwoi ban ¢6 thu nhap trung binh 20.000-25.000 d6 mdi thang nho kinh
doanh chirng khoan chuyén nghiép. Anh la mot trong nhitng nha budén chirng khoan hiém hoi
kiém dwoc thu nhap déu din tir thi treong nay, trong khi hau hét moi ngudi déu thua 10.

Khong phai vi anh may man hon nguwdi. Ma vi kién thitc va ky ndng phan tich tinh hinh kinh
doanh ctia doanh nghiép cung kj ning doc biéu d6 chirng khoan gitip anh chon ra dwoc loai co
phi€u mang vé khoan lgi nhuin cao hon han. Du sanh so6i dén thé, nhung khong phai lic nao
anh cling quyét dinh ding 100%. Théit ra xac suit lwa chon chinh xac cta anh t6i da chi dat
mtrc 60%.

60% lori, 40% 16. Nhiéu ngudi sé thiy nhw vay 1a rat liéu linh, nhung that ra anh c6 kha ning
quan ly rai ro theo cich “triét tiéu” rai ro vé 1au vé dai.

DAy 1a cong thirc don gidn ma anh 4p dung. Moi Ian, anh dau tw mot khoan tién nhit dinh
(chang han 10.000 do-1a). Khi thiy 16, anh sé& ban ra dé cAm chirng mirc 16 t6i da 1a 5%. Viéc
nay bdo ddm moi IAn bo tién ra, anh khong bao gior bi mat hon 5% (khodng 500 dd). Nguorc lai,
néu dot dau tw ay thu loi, anh kiém dwoc thém 10% (1.000 d6). Lau lau anh trdng lén va kiém
dwoc dén 50% tién von (5.000 do).

Anh biét néu dau tw lién tuc 10.000 d6 moi lan giao dich, 60% anh sé& kiém dugc 1.000 do va
40% anh sé mat 500 db. Vay thi sau nhiéu giao dich khac nhau, loi nhuin anh thu vé 1a 60% x
(1.000) - 40% (500) = 400 dé6 moi giao dich. P& ki€m dwoc 20.000 mot thang, anh cin giao
dich khoang 50 IAn (mdi ngay 1-2 Ian). Mot IAn nira, thong qua cach quan ly rdi ro nay, anh c6

thé tu tin ki€m loi véi rat it rii ro.



Pa dén ldc can mao hiém hon!

“Con ngwoi khéng bao gior khdm phd ra dai dwong méi néu khéng du diing khi giong buém ra

khoi ddt lién.”

Andre Gide (Nha van Phap, tac gia doat giai Nobel van hoc)

Vay ban hay thay doi cach nhin ctia minh vé rui ro.

Néu ban muén tao ra nhirng thay doi 1én trong sw nghiép, cAc moi quan hé, tai chinh... hiy
tich cwc hon trong viéc mao hi€m cé cin nhac. Bang cach trau doi kién thikc, ki nang cung véi
phwong phap quan 1y rdi ro khén khéo, ban sé thiy viéc dén nhan rii ro thit ra chang c6 gi goi

la liéu linh!



Chwong 7: Gan mwec thi den — gan dén thi sang

Do ddc thu cong viéc, tdi thuwong xuyén ti€p xic véi nhiéu ngwdi — di moi lra tudi va nganh
nghé khac nhau - nhirng nguoi thit sw mong muén thay déi cuéc doi minh: thay doi vé mat
cam xuc, thé chat, tinh hinh tai chinh hay toan bo sw nghiép - thim chi tit ca nhirng khia canh
do6 vi yéu td nay lién hé mat thiét véi yéu td kia. Chang han, mot ngudi that tinh sé dé bi trAm
cam, dan dén nhitng chirng bénh nghiém trong hon (nhw ung thw) hay nghién ngap, roi tir d6
kéo theo nhitng vin dé nan giai trong tai chinh va 4nh hwéng dén kha nang lam viéc.

Thong qua nhitng bu6i héi thdo chuyén dé, toi va ddi ngd huin luyén da gidp cho hang ngan
nguwoi thay doi thoi quen va hanh vi tiéu cwce. Vi du nhw bo thudc 14, thay déi théi quen dn uéng
va mua sdm bira bai. D€ dat muc tiéu dé ra, ching t6i con gitip ho nang cao ki nang giao tiép
sao cho hiéu qud, ting hiéu suit lam viéc va biét cach dau tw khon khéo hon.

Vui thay, rit nhiéu hoc vién di cai thién dwoc chit lwong s6ng mot cach dang ké va khong
bao gid roi vao tinh cdnh nhw xwa nita. Tuy nhién, tdi van chwa that sy hai long khi thdy trong
s6 nhitng nguoi toi tirng gidp, mot vai ngwoi thay ddi chang dwoc bao 1au. Ho sém quay tré lai
théi quen va 16i sinh hoat cii. Ho danh mat sw tip trung va nguén dong luwc, dé roi cudi cung
“ngua quen dwong cii”. Ho khong con tich cwc ap dung nhirng ky nang méi vira hoc nira.

Ban dau, téi khong hiéu dwoc ly do tai sao nhitng ca nhan ay lai khong duy tri néi nhirng
hanh dong can thiét dé dat dwoc diéu ho khao khat. Ho c6 muc tiéu, cé Ky nang, nhung diéu gi

khién ho lac 16i?



Néu ban muén thay doi cuéc sdng, hiy bat dau tir nhirng
ngwoi ban

Sau mot thoi gian, téi nhin thiy c6 mot yéu té dnh hwdng rdit manh mé dén hanh vi sinh
hoat hang ngay cda ching ta. Yéu t6 nay dinh hinh niém tin, thai dd, gia tri va nhitng chuin
muc séng ciia con ngudi. P chinh 1a tic dong tir nhitng ngudi chung quanh. Ban c6 thé nd luc
hét minh dé thay do6i ban than, nhwng trir phi ban thay d6i nhitng ngwdi minh thwdng xuyén
giao ti€p, néu khong thi nhitng thay déi ca nhan cling khéng thé duy tri dwoc 1au dai.

Rat nhiéu nguoi khéng thay d6i dwoc cudc séng ctia chinh minh vi nhitng ngudi chung
quanh ctr 16i kéo khién ho di nguwoc lai nhitng gi da dinh. Chang han, tdi c6 mot hoc vién tham
gia Khoa Hoc Lam Giau b&i vi ngwdi d6 muon cé cac ki nang dé thanh cong hon vé tai chinh.

Trong khéa hoc nay, chdng toi truyén dat rang néu mudén thanh céng trong sw nghiép, hoc
vién phai chd dong hon, lam nhiéu hon mi&c mong dgi va st dung thoi gian hiéu qua hon. Ho
phai thuwong xuyén quan ly tai chinh va danh thoi gian nghién ciru thi treong cd phiéu, chirng
khoan dé diu tw thanh cong.

Vén dé la sau khi tham gia khéa hoc, mot s6 ngwdi quay tré lai ti€p xic véi nhém ban/déng
nghiép cii - nhitng ngudi that bai vé tai chinh - din dén viéc ho rat khoé duy tri va ap dung
nhitng gi da hoc. Néu ho bat chot hanh dong nhiéu hon, danh thoi gian ranh cho céng viéc thay
vi thong dong cuing chién hitu nham nhi tach ca phé vao gio nghi hay lai rai sau gio tan tdm, ho
c6 thé bi dan nhén la “lay diém” va khién cac dong nghiép khac mit méat. That kho dé thay doi
théi quen chi tiéu va dau tw khon ngoan néu ho cit giao du véi nhém ban thwong xuyén vung
vit mua sam, di hop dém va ban chuyén thé thao thay vi tai chinh.

Cam giac kho chiu vi bi tiy chay sé giy ap luwc khién ho nhanh chéng quay lai hanh xt cho
giéng moi nguoi. Nghe c6 quen thudc véi ban khong? Pung vay, nhitng chuyén nhw thé nay cé
thé x4y ra vé&i bat ky ai, cd nam 1an nit, trong tit ca cac linh vuc hoat ddng, & moi trinh do cong
viéc 1an doi s6ng xa hoi - trir nhitng ngudi dang ngit ngwdng trén dinh cao, b&i ho cé nhip
séng cua riéng ho.

Ngwoc lai, nhitng ngwoi tip trung cao do, tran day dong luwc va khéng nglrng tién dén muc
tiéu thi luén kién dinh, b&i ho biét danh thoi gian giao thiép véi nhitng nguoi ¢6 cing niém tin
va muc tiéu véi minh. Rat nhiéu hoc vién thanh céng cta tdi c6 cing mot diém chung, d6 la ho
chon tiép xtc véi nhitng ngwdi ban maéi biét cach truyén cho ho ngudén cdm hirng dé€ virng
bwéc trén con dwdng méi. Chang han, khi ho & bén canh nhitng nha lanh dao va cac nha dau tw

tai ba, ho s& nhan thdy minh quyét tim hon moi ngay dé duy tri thai do va hanh vi d6i mé&i ban



than.



Ban bé anh huwéng ta mét cach tich cwc va tiéu cuc

Vi sao ban bé lai c6 anh hwéng to 1én dén hanh vi ctia ta nhw vay? Ly do la vi con nguoi 1a
nhitng ca thé sdng theo cong dong. Chung ta cé nhu ciu cdm xic dwoc nhirng ngudi chung
quanh chdp nhan. Pong thoi, ching ta ciing lo so bi khudéc tir. DE cdm thiy gan két va dwoc
chip nhin, ching ta c6 khuynh hwéng hanh dong va suy nghi twong tw cac thanh vién khac
trong nhom. Sau cung thi nguwdi ta chi thich nhitng ai giéng minh, ding khéng?

Ban c6 dé y minh hay giao ti€p va hanh dong khac di khi & trong nhitng nhém khac nhau
khong? Tat ca ching ta ai cling c6 nhitng nhdm ban x4 hdi khac nhau. Vi du nhw t6i c6 ban hoc,
ban trong quin ngi, ban dong nghiép, ban kinh doanh va ban beé trong gia dinh.

Khi t6i gap g& nhitng nguwoi ban kinh doanh, hdu hét ho 1a CEO cda cac cong ty thanh cong,
ching toi tw nhién sé ban chuyén chinh tri, kinh doanh, dau tw va kinh té. T6i hanh x& va giao
ti€p mot cach chuyén nghiép hon. Béi ai cling 1a“dau tau” trong nganh, ching tdi cam thiy
thodi mai néi vé nhitrng thanh twu va muc tiéu twong lai. Khoang thoi gian & bén canh ho kich
thich tri tué va truyén cdm hirng cho t6i vwon 1én.

Tuy nhién, khi t6i di cing v&i nhitng ngwoi ban hoc cii, téi thay minh phai suy nghi va hanh
déng khac di dé phu hop véi cdc ban cia minh. Nhiéu ngwdi trong sé d6 chi la nhin vién binh
thwdng va ho cdm thiy thoai mai hon khi trao d6i v&i nhau bang tiéng Hoa. Két qua 1a toi dung
nhiéu tiéng 16ng hon, tham chi thinh thodng con thot ra vai tir khong dwoc dep.

Néu to6i cling ndi chuyén kiéu nhw vay véi cac doi tac lam an (hau hét déu la nhirng ngudi dn
hoc rit cao), c6 I& ho sé nhin t6i bang &nh mit ngé ngang. Trong khi v&éi nhom ban thi hai,
nhiéu kha nang ciu chuyén xoay quanh thé thao, chuyén ban dan thién ha va tinh duc. Pé cap
dén chu dé kinh doanh hay diu tw chi khién moi nguwoi tro mat &ch ra nhin. M3c du choi véi
nhém ban nay rit vui, nhwng toi lai khong dwoc mé mang tri 6c va ciing khéng dwoc thiuc day

nang cao tiéu chuin ban thin.



Ban bé anh hwéng dén mirc dd thanh cong

Vay thi néu ban bé dnh huwdng ta nhiéu dén vay, ta phai cAn nhac that cin thin viéc minh nén
giao du v&i ai. DU mudn du khong, ban be la yéu t6 anh hwdng quan trong dén mirc d6 thanh
cOng ca vé tai chinh, cic mdi quan hé, sw nghiép 1an strc khde cta chiing ta. Strc khde u? Ping
thé, choi véi nhitng ngudi ¢6 tAm hon dn udng, ldc nao ciing nghi xem “chd nao ban heo quay/
vit quay ngon nhat”... thi ban dang map mé nguy co mac bénh tim néu ban trén 40 tudi.

Toi tin ban nén ti€p xuc v&i tAt cd moi ngwdi thudc du tAng 1¢p kinh té, xa hoi, sic tdc va ton
gido, n6 giup ban m& mang dau 6c, day cho ban biét thau hi€u, cdm thong va chip nhin nguoi
khac. Ching ta luén hoc hoi dwoc diéu gi diy tir bat ky ai bat chip tudi tac, dia vi hay kinh
nghiém cua ho.

Pong thoi, ching ta cling nén y thirc ro vé viéc phin bo thoi gian hop 1y cho tirng nhém ban.
Choi véi nhom nay c6 thé vui diy, nhung ta nén can thin tranh giap mat qua thwong xuyén véi

nhitng ngwdi vo tinh khién ta chdm buwéc trén con dwong minh dang theo dudi.



Ngweoi giau cang giau

Néu mudn thanh céng vé tai chinh, ban can gitt lién lac v&i nhitng ngwdi da thanh céng trong
linh viee nay. Ly do t6i ludn cdm thiy hirng huc Itva dam mé va tran day dong lwc dé dau twla vi
toi c6 rat nhiéu ban la doanh nhan va nha dau tw thanh céng. Khi chiing t6i tro chuyén vai
nhau, cudc doi thoai xoay quanh quan diém ctda ho vé thi trueong chitng khoan, nhitng méi dau
tw béo bé cling nhw nhitng khoan lgi ma ho kiém dworc.

MOt ngudi ban cua téi - mot nha dau tw tai ba - luén ké vé may tram nghin d6é anh kiém
dwoc nho giao dich FOREX (kinh doanh ngoai h6i) va mat hang thwong mai. C6 nhitng nguoi
nhw thé & bén canh thi viéc luén cdm thiy déi dao nang lwong va lién tuc trau doi kj nang dau
tw 1a diéu khong kho.

Chwa hét, moi Ian gip ho 1a mot dip dé t6i hoc hoi. Ching toi 1am gidu cho nhau bang cach
chia sé kién thirc va kinh nghiém. D6 1a 1y do vi sao nguwoi giau lai cang giau hon. Néu ban mai
giao du v&i nhitng ngwdi lam céng an lwong va giri tién tiét kiém vao ngan hang nhirng mong
ki€ém chut tién 13i, va cidch “diu tu” duy nhit cda ho 1a mua vé s6 thi dirng bao gio nghi dén

chuyén lam giau ntra!



Src manh cua van héa doanh nghiép

Twong tw, néu muodn leo 1én chiéc ghé lanh dao, ban phai cuwc ky cin than trong viéc lwa chon
doanh nghiép nao cé vin hda cho phép ban phat trién - ngay ca khi da vao céng ty, ban van
phai thin trong v&i nhitng beé phai trong t6 chirc do.

Vi sao? B&i vi mbi cong ty mang mot nét vian héa riéng. O mot sé noi, nhan vién thwong chi
thich than van, lam ding nghia vu dwoc giao, chAm hét.

That khé dé tim dwgc dong luc hay co hdi viron 1én trong nhitng té chirc nhw thé. Néu chu
dong lam nhiéu hon trach nhiém dwoc giao, ban cé thé khién dong nghiép va thim chi ca sép
(cling l1a ngwoi hay trén viéc) khé chiu béi lac nay ban dang lam ho mat mat.

Cudi cung thi sao, ho sé quy chup ban t6i “ghi di€m, lam mau”. Sau mot thoi gian, khi ban
khong thé chong cw dwoc nita, ban nhip hoi véi ho.

Trong bat ky t6 chirc 1én nao ciling ton tai nhitng nhdm ngudi chuyén tranh thi thoi gian tan
phét, kéo dai gio nghi trwa va néi xau cap quan ly. Cang giao du v&i nhitng ngwdi nhw thé, ban
sé cang tré nén giong ho va tw hiy hoai sw nghiép cia minh.

Tuy nhién, cling c6 nhitng doanh nghiép (nhw cong ty tdi chang han), noi ma hiu nhu moi
nguwdi déu mudn thé hién hét minh va nd luc dé néi bat.

b6 1a ap luc canh tranh lanh manh va thi dua than thién. Noi ching to6i lam viéc c6 mot van
héa la “phai lam moi cach” dé hoan thanh cong viéc dwoc giao. Khi mét bé phin nao d6 dat két
qua dot pha trong doanh thu hay hiéu qua cong viéc, nhitng bé phin khic cdm thiy minh cé
dong luc “pha ky luc” trong nam sau.

It c6 ai than van khi gidp khoé khan. Khi ban nhin thdy moi nguoi (ca sé€p 1an ban than ban)
xan tay 4o l1én lam viéc ca vao cudi tudn, moi ngwdi déu chung cdm giac birng birng cam hirng,
lac quan vui vé. Vi nhitng cong ty c6 van hoa lam viéc nhw vay, ban dé dang tim thiy dong luc
cho ban thin. Du ban c6 thich hay khong thi van h6a doanh nghiép sé anh huwdng dén céng viéc
cda ban, trir khi ban 1a nguwoi c6 ca tinh vé cing manh mé va nang luc xuit chiing. Néu muén la
nguwoi chién thang, hiay gia nhip cong ty cia nhitng ngudi chién thing. N6 sé giup ban dé dang

thanh cong hon.



Twong tw v&i strc khoe va cac moi quan hé

Doi véi strc khde va cac moi quan hé trong gia dinh ciing viy. Néu ban dang c6 cai nghién
thudc 14 va bd nhau, chac chin ban khéng nén di chung v&i nhitng ngwdi chi thich tu tip & hop
dém. Néu ban mudn khéde dep, hay thwong xuyén ti€p xtc véi nhitng nguwoi biét quan tim dén
strc khde. Nghe c6 vé don gidn cuc ky, nhwng that sy lai rat hiéu qua.

Ban bé c6 anh hudng gi dén cac quyét dinh cda ban trong hén nhan va gia dinh khong? Chic
chan 13 cd!

Vo chong toi da & bén nhau dwoc 11 ndm nhung tinh cdm van mdn ndng. DU chung tdi cling
c6 nhitng mau thuan, bat dong nhw bao ciap vo chdong khac, nhung quyét tam gitr gin hanh phuc
gia dinh da gitp ching t6i gidi quyét dwoc moi vAn dé va cudi ciing con gan két véi nhau nhiéu
hon.

Vai ndm trudc, vo tdi dwoc maoi tédi dw mot bubi hop 16p cung cac ¢6 ban hoc cii. Nhiéu nguoi
trong s6 d6 vo toi chwa hé gap lai trong hon 20 ndm qua. Trong lic hop mit, vo t6i dwoc biét 4
trong 5 c6 ban cii phai ddi mat véi nhitng dé vo trong tinh cdm. Ba ngwoi da ly di chong, nguoi
th tw khong nghi dén chuyén két hon ké tir Ian chia tay ban trai sau 5 nim yéu nhau.

Hay doan xem ho néi gi ca buoi téi hdom d6? Pan éng. Ho néi vé viéc dan 6ng la nhitng ké
khéng dang tin, rang cudi cung thi ga nao ciing sé liva gat ban ma théi. Ho ché dan 6ng khong té
nhi va thiéu trach nhiém. Mot cach tw nhién, d€ bat nhip véi moi ngudi, vo téi cdm thiy ciing
phai hua theo than phién.

Ban nghi viéc d6 c6 anh huwdng dén hinh anh cda tbi trong mat c¢d 4y khong? Ta on Troi, lan
hop mat dé la duy nhat va chwa c6 thiét hai gi xay ra.

Tuy nhién, ban thi twédng twong xem néu vg toi thwong xuyén giao du véi nhitng ngwdi ban
nay thi sé ra sao? Su chua cay, ndi so hdi va han thu “dan 6ng” ctia nhitng phu nit bat hanh dé
chang bao lau sé tac dong dén vo tdi. May thay, sau bu6i hop mait dé, vo toi tuyén b6 khong
gap lai nhitng c6 ban dé nira, b&i ho gy ra nhitng anh hwéng xau. Nhiéu kha ning la nhirng ai &
bén canh ho kh6ng muén bwéc vao bit cir méi quan hé tinh cdm nao nita... va cudi cung sé tré
nén c6 doc va cay dang.

Héay tranh xa nhitng ngwoi dau doc tdm tri va tinh than ban. Thay vao d6, hay danh thoi gian
cho nhitng ngwdi truyén cdm hing cho ban tré thanh mét nguwdi chong/nguwdi vo/ngudi
me/nguwdi ban hoan thién hon. Cir mdi Ian nhin thdy moét mdi quan hé that bai, ban hay nhé
van con vd van cac mdi quan hé khac dang tién trién tot dep. Chang phai sé tot hon nhiéu néu

ta hoc tAp cac doi vo chong van nam chit tay nhau du trai qua bao séng gié hay sao?



Mot trong nhitng diéu ciing cd niém tin cho vo chéng t6i la nh¢ chirng kién nhitng cudc hén
nhan hanh phic chung quanh minh. Ong tdi cwéi ba tdi va séng véi nhau sudt 50 nidm cho dén
khi ba qua doi. Du vap phai rat nhiéu tré ngai, bao gom ca viéc séng so6t qua Thé chién thix I,
ho van dn mirng ky niém dam cuéi vang va song hanh phic cho dén cudi doi. Pé 1a cai thoi ma
da sO nhitng nguwoi dan 6ng thanh dat cong khai déo bong nam thé bay thi€p. Thé nhung 6ng
tdi sau gior lam viéc thay vi dan dim véi ban be, 6ng chon danh hét thoi gian cho gia dinh, va
sau nay la dan chau (t6i va anh chi em ho), nho vay gia dinh téi rit gdn bé véi nhau.

T6i c6 mot ngwoi ban da két hén va cé 4 mat con. Du phai di lam cd ngay, & nha khong co
nguwoi giup viéc, vo anh van cham séc bon tré chu ddo, con anh thi lam viéc 18-19 tiéng moi
ngay dé gay dung co nghiép. Ho c6 rat it thoi gian bén nhau nhung van yéu nhau nhw ngay mai
gap. Ho c6 thé bat dong y kién nhung chwa mot Ian to tiéng véi nhau va vuot qua tat cd bang
tinh yéu va sw thiu hiéu. T6i muén nhac lai, khi & bén canh nhitng ngudi nhw thé, ban sé luén

dworc truyén cdm hirng.



M6t phat suy ngdm: Ban thwérng tiép xuc véi ai?

Gio thi ban da biét viéc ban giao du vé&i ai quan trong dén thé nao, vi thé téi mudn dé nghi
ban lam mdt bai tap quan trong sau day.

Hay dién tén 10 ngwoi ban hay ti€p xtc nhit vao nhitng dong bén dwdi. Ho c6 thé 1a ban be,
dong nghiép, hay thanh vién trong gia dinh nhung dirng liét ké con cai vao. Hiy lam ngay bay
gio.

1)

2)

3)

4)

6)

7)

8)

9N____

10)____

Khi suy ngdm vé nhitng ngudi cé tén & trén, tdi mudn ban tw hdi minh hai cau:

Cau hoi 1: Ngwoi nay cé kho'i ddy con ngwoi tét dep nhdt trong ban khéng? (Khi ban & bén
canh nguwoinady, ho cé khoi ddy nhivng gi tét dep nhdt trong ban? Ban cé thdy tran ddy cdm hirng
va dong luc tré thanh nguwoi tét hon? Hay ho chi khién ban thui chét?)

Ciu hoi 2: Nhirng ngwoi nay cé chung niém tin, thdi dé séng va tiéu chudn cao nhw ban
mong doi cho ban than minh khéong?

Néu ciu tra loi 1a “c6”, danh dau chon vao 6 trong bén canh. Néu ciu tra loi 1a “kh6ng”, ddnh
diu “X”. Vay trong s6 10 ngwoi d6, ban c6 nhiéu diu chon hay ddu “X” hon? Néu ban cé nhiéu
d4u “X” hon thi dé hiéu tai sao ban khong may thanh cong va hanh phic nhu mong doi va ximg

dang c6 dwoc. Sé hiru ich néu ban cin nhac thay d6i nhitng ngwdi xung quanh minbh.



Nang cao trinh dd — Choi véi nhirng doi tha cir hon

Hay twdng twong ban choi mot moén thé thao nao dé, quan vot chang han. Néu ban ti thi véi
nhitng tay vot trinh do ngang bang hoac yéu hon, ban c6 thiy hitng thi khéng? Cling c6 thé.
Ban sé thiy chién thang sao ma dé dang qua, va diéu nay khién ban cdm th4iy minh 1a tay choi
cu phach.

Nhung thinh thoang néu ban c6 dip thi ddu véi moét ddi tha kinh nghiém va tai giéi hon han,
ban c6 thich khéng? Ban dau c6 thé ban thiy nan vi nghi minh kém céi nhwng néu ban c duy
tri, to6i cam doan chi trong vai thang, phong do thi ddu cia ban sé cai thién 1én rat nhiéu. Choi
v&i nhitng nguwoi gioi hon sé gidp ban nang cao tiéu chuin va cho ban co hdi quan sat hoc hoi.

Mot trong nhitng bi quyét thanh céng ctia toi 1a quen véi nhitng ngwdi thanh cong hon minh,
trong moi linh vwc cudc song. Khi téi lam ra mot triéu dé6 dau tién & tudi 26 va s& hitu hai
doanh nghiép c6 doanh thu 1én dén 20 triéu do, to6i nghi minh da kha thanh céng.

N6i cho cung thi ban bé chang ai ki€ém dwoc nhw toi. Sau mot thoi gian, diéu nay khién toi tw
man. Téi bat dAu mat dan dong luc hoc hdi va phan ddu vweon dén muc tiéu cao hon. Khdng con
gi thach thirc dé€ t6i vweot ra khoi viing an toan ciia minh nita.

Pén nam 2002, t6i nhin loi moi gia nhdp mot t6 chirc mang tén Doanh Nhin Tré, noi toi c
co héi gap g& rat nhiéu doanh nhan khac trong khu viwe. Ttr cdm giac ngay ngit trén dinh cao,
t6i bong nhan ra minh van dang mo mam duwdi chan nui. Nhitng gi toi da c6 cong giy dung
chang thAm vao diu so v&i mot vai ngwdi trong to chikc. Mot s6 s& hitu doanh nghiép niém yét
trén san chirng khoan véi tong gia tri hon 300 triéu db, chwa ké tai san ca nhin khoang 10-20
triéu do.

Ho quan ly hang nghin nhén vién, c6 van phong dat tai nhiéu nwéc khac nhau, trong khi toan
bd ddi ngii chia tdi chi c6 ca thady 60 ngwoi & Singapore lic bay gid. (Cac dong sw va tbi van
chwa vwon ra toan khu vuc.) Tir chd tw man, to6i bong nhién tran day cdm himg va ca thach
thirc. “Néu nhitng ngudi nay lam duorc, tai sao minh lai khong?” tdi tw nha. Mdi dip gap go 1a
mot co hodi hoc hdi quy bau dé gdép nhat nhitng y twdng méi ma sau nay ¢ thé tao nén nhirng
budc dot pha trong sw nghiép va cudc song ca nhan cta todi. Khi danh thoi gian cho ding doi

twong, ban sé gat hai nhiéu hon bat cit lwong kién thirc nao dwoc day trong trwong 16p.



Ban c6 bi may con cua kéo xuong khéng?

Danh thoi gian cho ding déi twong c6 thé thic day ban tié€n xa hon, thé nhuwng ciling can phai
cin trong v&i nhirng ngwdi khién ban thui chét. T6i nhé c6 1an nghe chuyén vé nhirng con cua
bi nhét chung trong mot cai xo.

Ban c6 biét la néu ban cho may con cua con s6ng vao mot cai x6 hoi ndng, chiing cling khong
thé ndo bo ra ngoai, du ban khéng hé c6t cang ching lai? Nguyén nhan 1a vi: khi mot con cd bo
1én dé thoat than, nhitng con con lai sé hua nhau kéo né rét tré xuéng. Ky la ding khong?

Kho tin hon nita, hién twong nay cling xay ra trong mét nhom ngudi ngoai xa héi. Khi ban &
gitta m6t nhoém ban thin cé chung cach nghi, rat khé dé ban thay doi 16i tw duy va tré nén khac
biét. Khi ban lam thé, chic chan nhitng ngwdi con lai sé chi trich, ché cudi va tac dong dé ban
quay tré lai nhw cii.

Thoi con hoc cép 11, thir thach 1é6n nhit toi phai vieot qua dé cai thién thanh tich hoc tip cta
minh chinh 1a dnh hwdng x4u tir ddm ban. Nhém t6i hay choi chung gom nhirng thanh phin
bat hdo & treong. Ching téi thwong nédi chuyén trong gio hoc, gy sw danh nhau va khéng bao
gi®r chiu 1am bai, hoc bai. Sau gio hoc, ching t6i hay la ca & miy khu trung tdim mua sam hoic
choi tro choi dién ti.

Sau khi tham gia kh6a hoc phat trién ban than va quyét tim dat ra muc tiéu thay doi cudc
doi, bat dau tir viéc ning cao diém sd, moi chuyén tré nén cwc ky kho khan déi véi toi. May dira
ban ludén khich bac méi khi tdi gio tay phat biéu trong l¢p hay ndp bai tp vé nha. Bit ctt lic
nao thay téi cam cui hoc bai, ching lai hoéi, “may hoc lam gi? bién a?” Khi t6i nhin dwoc nhirng
diém 10 do choéi, ching gan cho téi di moi biét danh va tay chay téi.

Vay tai sao lai c6 nhitng nguoi ludn gitr ta lai trong khi ta muon thay déi cudéc doi minh theo
hwéng tich cwc? Thwong 1a vi ho so “mat” mot ngwoi ban nhw ta. Néu ching ta thanh cong ruc
r0, ho sé ra sao? Piéu dé khién ho thay minh kém c6i. Vi thé ho ngan khéng cho ching ta thay
doi.

D6 chinh 1a bwdc ngoat cudc doi toi. Toi nhan ra rang néu thit sw mudn thay ddi mot cach
nghiém tic, toi phai tranh xa nhitng ngudi ban nay trong qua khi. Ciing khé 1am. Vai thang
dAu, toi bi gat sang mot bén va ldc ndo cling 10i thii moét minh. Mudn lam ngwoi chién thing,
ban phai dam suy nghi doc lap va di trén con dwong riéng khi khéng ai mudén dong hanh cung
ban. P4 1a cai gid ma ban phai tra. Tuy nhién, khi ban gat hai nhitng két qua méi mé trong cudc

séng, ban sé tim dwoc nhitng ngwdi ban méi cé cung chi hwéng véi minh.



Néu muon la ngwei chién thang, hay sanh vai cuing nhivng
ngw®i chién thang

No6i don gian, hdy giao du nhiéu hon v&i nhitng ngwoi ma ban mudn tré nén giéng ho. Néu
ban mu6n minh vui vé hon, hay nhap hdi véi nhitng nguoi tinh tinh vui vé, céi mé. Néu ban
muon giau c¢6 hon, hdy danh thoi gian chuyén tro véi nhitng ngwoi thanh céng tot bac veé tai
chinh. Néu ban khéng biét tim ho & dau, hay thir tham gia nhitng kh6a hoc vé phat trién ban
than va thiét 1ap mo6i quan hé v&i nhitng hoc vién trong khéa hoc d6. Néu ban mudn thanh
cong hon, hay két ndi véi nhitng ngudi cau tién.

Bai tip cudi cung, t6i mudn ban lip ra danh sach nhitrng ngudi ban muén gap gé, lién lac va
danh thoi gian nhiéu hon cho ho. Ban nghi ai ¢6 thé gitp ban tré nén t6t hon trong nhitng linh
vurc Khac nhau? D6 cé thé la mot dong nghiép, sép, ban be, ngwdi méi quen trong mot budi hoi
thao, ba con ho hang...?

Hay nghi vé diéu doé va liét ké nhitng ngudi ban mudn ti€p xdc nhiéu hon.

1) .

2)

3)

4)

5)

6)

Sau khi 14p ra danh sach, hay bat tay vao hanh dong dé chu dong tao dung mdi quan hé véi

ho. Hanh d6ng nay sé 16t dwong dwa ban dén véi thanh cong ruc ro.



Chwong 8: Tan dung sirc manh don bay dé thanh céng

Khi con rat tré, téi tw héi lam thé nao ma nhiéu nhan vit lai thanh cong hon nguwoi dén vay,
du xuit phat diém ctia ho chang khic biét gi so vdi nhitng ngudi binh thuwong 13 may, thAm chi
kém co6i hon. Trong chwong nay, toi sé tiét 10 cho ban kham phé cta toi.

Chung ta ai cling c6 24 tiéng dong ho moi ngay. Vi gidm déc diéu hanh mot doanh nghiép tri
gia hang ty do chang c6 hon chi gac c6ng 14y mot phit. Thé nhung bang cach ndo ma nguwoi
nay c6 thé quan Iy cad mot to chirc va tao ra strc anh hwéng to 1én hon nguwoi kia rat nhiéu?

Tai sao mot s6 ngwdi con c6 kha nang trong coi nhiéu hoat dong kinh doanh cung lic, chwa
ké viét sach, quan ly danh muc dau tw, tham gia thi diu thé thao va danh thoi gian di nghi mat
véi gia dinh? Va tai sao c¢6 ngwdi khong thé nhin ra dwoc chit thoi gior tAp thé thao hoic choi
dua cung con sau gio’ lam viéc?

C6 bao gior ban ngac nhién khi thdy mot s6 ngwoi chang c6 14y tAm bang dai hoc, cling chang
dw da gl ma van nghi ra nhitng y twéng dang kinh ngac lam thay d6i ca thé gi¢i? Nho dau ma
Bill Gates, Larry Ellison, Steve Jobs, Sergey Brin va Larry Page gdy dung dwgc nhitng doanh
nghiép tri gia hang ty d6 trén khap dia ciu, sang ché ra nhirng san phim lam thay déi cudc doi
cla ty ty con ngwoi? Hay twdng twong xem nhin loai sé ra sao néu khong c6 Microsoft, Google
hay Apple.

Nh& dau ho nam dwoc bi quyét tao ra ky tich 4y? Ho dao dau ra thoi gian d€ lam dwoc nhiéu
thi dén thé? Ho kiém diu ra mét sé tién khong 16 dé€ khéi nghiép kinh doanh? Va tai sao mét
s6 nguwoi cling ddy tai nang, ¢ kién thirc va bang cip phu hop lai khong thé git hai thanh qua
twong tu?

Tai sao c6 ngwdi cam cui lam viéc suot 12 tiéng mot ngay, 6 ngay mot tudn chi dé kiém dwoc
khoan thu nhip it 6i tir 3.000 dén 5.000 d6 mdi thang (thu nhap twong ddi & Singapore);
nguoc lai, s khac dat tai hang tram ngan d6 ma chi cin lam viéc moi ngay 3-4 tiéng? Lam thé
nao chi v&i vai tram dod khéi nghiép, ho bat né sinh s6i ndy né thanh hang triéu do chi sau vai

nam?






Strc manh phi thwong khi tan dung lwec don bay

Bi quyét nam & cho nhitng c4 nhan thanh cdng vwot bic 4y hi€u va khai théc triét dé sic
manh cua “lwc don bay” trong khi phan d6ng nhirng ngwdi binh thwdong khong hé biét dén.

N&u mudn nod lwc cia minh d6 vao moi linh virc cudc séng mang lai két qua to 16m, ban ciing
phai biét va str dung strc manh don bay. Thé theo ban don bay la gi? Pon bay la qua trinh nhan
thanh qua cong viéc lén gip nhiéu lan mot cach nhe nhang. N6i cach khac, ban chi bo ra chut it
strc lwc nhung két qua thu vé lai cuc Ky to 1én.

Xét vé mat vat ly, don bay la cong cu sir dung mot diém twa phu hop dé nhan do 16m cda luc
tac dong vao mot vat nao do 1én gdp nhiéu Ian. Khi ban st dung don bay, mot vat nang 10 kg co
thé bay tung mot vat khac c6 trong lwgng 100 kg. Archimedes, nha vat Iy ngwdi Hy Lap, tirng
néi, “hdy cho t6i mot don bay du dai va mot diém twa du manbh, t6éi c6 thé nhac bong ca trai dat
nay lén”. Piém mau chét & day la néu ban biét tdn dung sirc manh don bay, ban cé thé lam
dwoc nhirng viéc binh thwong ndm ngoai kha nang ctia ban.

Khai niém nay ciling cé thé dwoc ap dung dé gat hai thanh céng trong hiu hét moi linh vuec
cudc song. Nhitng nguoi thanh cong tin dung rat nhiéu cong cu khac nhau cho phép ho dat
dwoc nhiéu thit hon han ngwdi binh thwong. Ho tAn dung thoi gian, tai nang, kinh nghiém va ca

tién ctia nguoi khac.



Tan dung th&i gian cua ngwéi khac

Nhiéu nguoi hoi bang cich nao ma mot tay tdi cé thé diéu hanh nhiéu céng ty trén bay quéc
gia, xuit ban 1-2 quyén sach moi nam, gan nhu ngay nao ciing dién thuyét, thwong xuyén cap
nhit thong tin trén blog va mang xa hoi Facebook, quan ly cic danh muc dau tw, kinh doanh
trén mang va van con thi gio choi gon, di choi ciing ban bé va gia dinh. “Sao anh c6 nhiéu thoi
gian dén thé?”, ho hay héi téi cau dé. Bi quyét la téi hoc dwoc cich tin dung thoi gian cda
nguwoi khac. Néu ban thanh thao ki nang nay, ban ciing c6 thé lam dwoc moi thi ban muén, bt
ké dé 1a gi, véi cung quy thoi gian hién tai.

Khi méi bung ra lam an, tdi dau biét dén stitc manh don bay, nén toéi tw minh lam moi thi.
M6t minh t6i diéu hanh cong ty dao tao riéng, Adam Khoo & Associates. Toi phai soan ban dé
xudt kinh doanh gtti dén khach hang, goi dién thoai chao hang, di gi¢i thiéu san phdm, ding
16p dao tao, sap x€p chuyén hiu cin, chuin bi tai liéu dao tao, cic cong viéc gidy to hanh chinh,
va cudi cung la quan ly s6 sach ké toan.

B&i quy thoi gian c6 han nén téi chi cé thé té6 chirc mot lwong khda hoc nhat dinh, vi vay so6
hoc vién t6i gitp dwoc cling khong nhiéu. Mot thang toi chi c6 thé td chic t6i da 6 khda hoc
(50 hoc vién/khoa, mb6i nguwoi tra tdi 120 d6). Vi chi mot ndm tdi giup duoc t6i da 3.600 hoc
vién va kiém dwoc 432.000 d6 (36.000 d6/thang). Téi khéng con thoi gian mé rong mang lwdi
kinh doanh sang cac nwéc khac, khong di nghi mat va cling khong lam gi khac dworc.

T6i tirng nghi dén viéc thué ngudi lo viéc gidy to, hiu can va ké todn nhung budi diu ra lam
an, toi con tinh todn chi li lam. T6i tw nhd, “néu thué mot tro Iy hanh chinh, minh phai tra ho
2.000 d6 mot thang. Tw lam thi tiét kiém dwoc ngan 4y tién.” Toi khong y thirc dwoc rang néu
chuyén gi cling dm vao nguoi, téi khéng tin dung dwoc sitc manh don bay.

Sau khi cAn nhac va suy nghi vé chién luvgc kinh doanh, t6i nhan ra minh phai thué mot tro ly
hanh chinh dé phu t6i sip x€p ho so, trd 1o dién thoai, lo chuyén hau can, lién hé khach hang
va nhiéu thi khac nita... T6i sé c6 thém nam ngay mot thang dé tang doanh s6 va ding 1ép
nhiéu hon. Khi tuyén duwoc nguoi, tdi té6 chire thém hai khdéa hoc mot thang. K€t qua 1a doanh
thu ctia t6i ting thém 12.000 d6, ning con sb tong 1én 48.000 d6 m6t thang. Chi véi khodn dau
tw 2.000 do6, toi thu vé 12.000 do (161 600%).

Ngay l4p tirc t6i tim thém nhin vién ké toan va tro ly kinh doanh dé cé thém nam ngay ranh
rang kKhac, va danh toan b0 thoi gian dé dé cham s6c khach hang hién tai cling nhw tim thém
khach hang mé&i. LAn nay doanh thu cua toi lai ting thém 12.000 dd. Thira thing xdng Ién, toi
thué thém nhan vién goi dién thoai chao hang, nhin vién kinh doanh, nhan vién hiu can, nhan

vién trg gidng v.v... Chi trong vong mot nam, dudi quyén t6i la 10 nhin vién ddm nhiém phan



16n cong viéc ma toi giao xudng.

Nho vy, toi danh tron 100% quy thoi gian cia minh dé€ banh truéng cong ty sang cac nwéc
khac va tham gia nhitng budi dién thuyét quan trong. Véi sw gitp sirc cia doi ngii nhan vién,
cong ty todi hién gio* mot thang t6 chirc 20 khda hoc, mét ndm trung binh thu vé 1.500.000 do.
Du tdng cOng tién lwong moi ndm to6i trd cho cac nhan vién cua minh 1a 240.000 do, toi van lai
1.260.000 do, gip ba lan so tién truwdc day toi ki€m duorc.

Sau 9 nam mé& rong quy mo va thué thém nhan sw, Tap doan Gido duc & Pao tao Adam Khoo
hién c6 hon 130 nhén vién (bao gbm hon 35 chuyén gia dao tao) va to chirc khdéa hoc cho hon
80.000 ngwdi moi nam, & bay nwdc trén thé giGi. Chiing tdi con nang téng doanh thu hang nim
1én 15.000.000 d6. biéu tuyét voi nhat la gior day t6i ki€ém dwoc rat nhiéu tién, gitup dé dwoc
thém nhiéu nguwdi ma ching mit qua nhiéu cong sttc. Bang cach tan dung thoi gian clia nguoi
khac, t6i c6 thé nhin hiéu qua cong viéc cia minh 1én gip bdi phan.



Phuwong phap tan dung th&i gian cua ngwéi khac

Né&u 1a nhan vién lam cong an lwong, ban s& chang c6 miy dip chirng kién sttc manh don biy.
b6 1a ly do tai sao nhitng ngwdi ¢ nhiéu thoi gian nhat, nhiéu tién nhat thwong mé céng ty
riéng. Néu lam cong, ban chi tdn dung dwoc thoi gian cia ngwoi khac khi cé tro 1y riéng va giao
bét viéc xuéng cho ngwdi dé lam. Con lai, sép dang tin dung thoi gian ctia ban.

Khi méi buéc ra ngoai lam dn, ban van chua trai nghiém dwoc uy lwc don bay. B&i khi mot
minh 6m ddm hang déng viéc, ban khdng thé nhin nd luc va thanh qua dat dugc 1én gap nhiéu
Ian. Chi khi ndo doanh nghiép ctia ban cé quy trinh hoat dong han hoi va ban bat dau tuyén
thém nhin sy dé Gy thac cong viéc, ban méi tdn hwdng tron ven lgi ich ma don bay mang lai.
Khi ban thué nguwoi va tra cho ho 3.000 d6/thang, ngwoi dé phai mang lai mét khoan doanh
thu tri gia 10.000 d6 (t6i thi€u gip ba lan tién lwong) va cho ban thém thoi gian ranh dé lo
chuyén khac. Khi ban phat trién quy mo cong ty 1én 100 dén 1.000 nhan vién, doanh thu va
thoi gian ban cé duoc sé tang thém gip boi, boi phan.

Pau chi minh t6i biét tin dung thoi gian cia ngwoi khac, nhiéu ngwoi cling dang tin dung
thoi gian va nguon lwc cia doanh nghiép téi dang diéu hanh. Trong vai nam qua, cé rat nhiéu
chuyén gia dao tao xuat ching va thanh cong muén tré thanh doi tac ctia cong ty toéi. Du ban
than ho ciing da it nhiéu thanh cdng, ho biét minh van c6 thé vuon cao hon gap nhiéu lan bang
cach tAn dung nguon luc kinh doanh ma t6i da tao dung san.

Né&u dirng riéng 1&, moi chuyén gia dao tao c6 thé tham gia khoang 6 khda hoc va kiém dworc
12.000 d6 mot thang. Nho tré thanh doi tac ctia cong ty toi, dwoc sw giap strc ctia hon 100
nhan vién hé tro trén bay dit nudc khac nhau, ho c6 thé ning s6 1an dién thuyét 1én tir 16 dén
20 bu6i moi thang. Chwa hét, ho con tin dung duogc trang thiét bi, co s& ha tAng san c6. Mac du
bay gio ho phai chia bt mot phan tién loi cho phia cong ty, ho van kiém dwoc hon rit nhiéu
tién. Cai hay ho nhat 1a ho chi can chuyén tdm vao mang dao tao, khong con phai lo doanh s6
ban hang, gidy to hanh chinh, hiu cin, dich vu khach hang v.v... Chling tbi san sang thay ho lam
nhitng viéc ay, gitup ho c6 thém nhiéu thoi gian rdnh hon.

Bi quyét gitp ban tan dung thoi gian cia nguwdi khac chinh 1a hoc cach chia sé phan banh ctia
minh v&i ho. Nhiéu ngudi chi thich mot minh dn hét ché banh dy. K&t qua 1a phan banh ctia ho
ct* nho mai. Néu ban san long “chia com sé 40” v&i nguoi khac, bu lai ban dwoc tAn dung thoi
gian cua ho, cung nhau ban sé nwéng ra chiéc banh to gip tram lan chiéc banh nguyén thay.
Dau ty 1& ban dugc hudng trén chiéc banh to 4y c6 nhé bét di ching nita, phan dn ciia ban van
bd xa miéng banh con con ban dau. DU hién nay toi chi nam gitr 50% c6 phan cong ty, gia tri

cta n6 1é6n hon rat nhiéu so véi cai thoi 100% céng ty thudc ve tdi khi chi c6 mot minh téi doc



dién.



Tan dung tai nang va kinh nghiém cua ngw®i khac

Nhiéu nguwoi chia sé véi toi rang ho khong lam dwoc diéu minh muén béi ho khong ¢ kinh
nghiém, khéng biét 1am sao va ciing chang du tai nang dé€ bién wéc mo thanh hién thwc. Ban
can biét rang dé dat dwoc két qua mong doi, khong nhit thiét ban phai biét hét moi thi¢. Ban
khong cin phai s& hiru tat cad phwong phap, tai nang va kinh nghiém dé lam dwgc diéu dé. Ban
chi cn biét tim kiém va tin dung nguwoi c6 nhirng thi do.

Vi du nhw Steve Jobs - nha sang lip ra Apple - dwoc xem la thién tai nho cdc sdn phim lam
thay doi cudc séng ma 6ng tao ra nhw iMac, iTunes, iPod, iPhone va iPad. Thé nhung, ban c6
nghi la Steve Jobs biét tat tin tit moi thir vé dién t&, may vi tinh, phdn mém, l4p trinh, vit Iy,
san xuit, thiét ké va tit cad nhirng kién thirc can thiét khiac dé lam ra nhitng san pham iy
khong? Chic chan 1a khong roi.

Trén thuc té, dng dang hoc dai hoc thi boé ngang, khong c6 1dy mdt manh bang ky sw hay cong
nghé théng tin gi 14n lung. Nhung viéc thiéu kién thirc khong ngin can dwoc 6ng. Bé thuc hién
tam nhin tao ra nhitng chiéc may vi tinh, thiét bi nghe nhac va dién thoai lam mwa lam gi6 trén
thi trwong, 6ng da hoc dwoc cach tin dung tai nang va kién thirc chuyén mon cua hang ngan ky
sw, nha khoa hoc va 1ap trinh vién may tinh, nhitng ngwoi dang lam viéc cho 6ng. Pong gop vi
dai nhat cta Steve chinh la nhitng y twdng mang tinh cach mang va cach tan dung nhitng con

nguoi phi thwong dé bién y twdng thanh hién thue.



Ngw®i dan dng dot nat cach mang héa ca mot nén céng
nghiép

Mot ngudi thanh cong khong nhat thié€t phai biét lam moi th. Nguoi dé chi can biét cach
tim ki€m va gan két cac ngudn luc d€ thuwc hién hoai bao cia minh. Mot vi du dién hinh khéc 1a
Henry Ford. Ngwoi doi xem Henry Ford la nha phat minh ra chiéc xe hoi thwong mai dau tién
dwoc san xuat hang loat - dong T Ford. Ong da cadch mang héa cd mot nén céng nghiép nuéc
My bang viéc phat trién va cai tién diy chuyén san xuit xe hoi hang loat. Thé nhung, ban c6
biét Ford chi la mdt 6ng ndéng dan hoc hanh vén ven trong 8 nam khong?

Ford 1a mot thién tai, bdi 6ng biét cich tuyén dung va truyén cdm hing cho cac ky su, cac
nha khoa hoc tai ba nhit giip 6ng hién thwc héa wéc mo cua minh. Ford muén lam ra mot
dong co c6 8 xy-lanh gan lién v&i nhau trong cing mot khdi. Khong di nang lwc chuyén mon dé
tw minh lam diéu dé, 6ng thué mot nhém chuyén gia toan cac ky sw gidi nhat thoi bay gio. Khi
nhom ki sw 4y két ludn rang mé hinh may ma 6ng nghi ra la chuyén hio huyén, 6ng khich 1é ho
bién diéu khong thé thanh cé thé. Ong néi, “hay nd lwc tim toi, b&i ldc ndo ching ta ciing sé tim
ra dwoc cach.” Sau gdn mo6t nam lién tuc that bai, ddng co V-8 da ra doi.

Nam 1919, t& Chicago ding mot bai viét cho rang Ford 1a d6 d6t nat béi 6ng khong dwoc hoc
hanh dén noi dén chon. Ford ddm don kién doi to bado boi thuwong cho 6ng 1 triéu dé va dwoc
toa thu ly. Tai phién xt, ludt sw bén bi dat ra cho 6ng hang loat ciu héi lién quan dén kién thirc
trong trueong. Phia bi don cuwoi 6 18n khi thiy 6ng khong tra 1oi dwoc nhitng cdu hoéi nay. Thay
thé, Ford dap lai: “Cé thé tdi khong biét ciu tra loi ma cic vi mudén nghe, nhwng trén ban cda
toi c6 mot thiét bi véi du loai nit bAm khac nhau, va chi can t6i bAm mot nut, toi sé triéu tip
dwoc tat ca nhitng con nguwoi wu viét nhit trong cong ty toi, va ho sé cho tbi biét dap an trong

vong vai phut.” Ford thang kién.



y V 4 Y
n n e

Tai sao phai c6 lay bang tién si trong khi c6 thé tan dung
cac tien si?

Vao nam 2004, t6i nudi mo wéc thanh 1dp mot trung tim dao tao riéng dé gitup cac em hoc
sinh dat diém cao trong cac ky thi tiéng Anh va mén Toan. Vin dé ma rit nhiéu trung tim boi
dudng, day thém khac mac phai 13 gido vién gidng bai nham chan, té nhat, cong thém gido an
khong pht hop dian dén két qua hoc tAp ching di dén dau.

Du nung niu trong long khao khat nay, toi lai khong d bang cip hoic kinh nghiém ding 16p
dé 1én noi dung dao tao. C6 ngudi khuyén tdi nén 14y bang tién si trwdc khi theo dudi muc tiéu.
Nhung tdi nghi, “sao phai mit cong hoc cd miy nam chi d€ 14y bang tién si, trong khi minh
thira kha nang tAn dung mot ngwoi da cd san bang tién si va nhiéu ndm kinh nghiém giang
day?”

Thé 1a t6i di tim nhitng nguwdi c¢6 bang cip cao va ning luc chuyén mon dé soan gido trinh
cho hai mén Toan va ti€ng Anh. Sau mdt nam tim ki€m, t6i biét dén Tién si Peter Yan, nguoi cé
trén 20 nam day Todn va 1a tac gid cda rat nhiéu quyén sach hwdng dan giai Toan. T6i con
quen v&i Tién si Cheah Yin Mee, tiac gid cia mot trong nhitng bd sach day tiéng Anh ban chay
nhit (Oxford Primary Essentials Guide) va hién 1a mot giang vién tén tudi clia tredng cao dang
NIE (National Institute of Education).

T6i thuyét phuc ho phat trién ndi dung dong thoi tuyén chon va huin luyén doi ngii gido vién
chuyén nganh Anh ngit va Toan cho trung tim cua t6i. Déi lai, hai vi tién si sé nhan dwoc mot
phan loi nhudn kinh doanh. Do khéng c6 thoi gian dé tw minh diéu hanh trung tim, to6i moi

mot ngudi ban, anh Fred Tan vao vi tri Giam d6c diéu hanh.

Sau bay nam di vao hoat dong, Adam Khoo Learning Center c6 7 chi nhanh tai Singapore va
Indonesia vé&i hang tram hoc sinh theo hoc. Ching t6i da gitp cho cac hoc vién cia minh dat
diém so cao nhit trong cdc ky thi tot nghiép cip I va cap II. Chinh nh¢ strc manh don by ma
toi c6 thé xay dung thanh céng trung tdm boi dwdng kién thirc bat chap thoi gian han hep,

khong bang cip va kinh nghiém giang day. Néu tdi lam dworc thi ban ciing 1am dworc!



Lwc don bay cé loi cho ca doi bén

Trong khi t6i tan dung tai nang va kinh nghiém cta hai vi giang vién, thi ngwoc lai, nho hop
tac véi té6i ma nang lwc chuyén mon cua ho tao dwoc strc anh hudng trén dién rong. Vi du, khi
Tién si Peter Yan con lam gia sw, m6i nam 6ng chi gitip dwoc mot s6 lwong hoc sinh nhit dinh.
Du phwong phap day Toadn cta 6ng (con dwoc biét dén véi tén goi Thuat todn Mii tén) hay dén
ndi bat ky hoc sinh nao ciing cé thé xir Iy moi dé toan chi sau 5 bwdc phan tich, nhung chi cé
vai hoc sinh may man c6 co hdi ndm dwoc phwong phap hiéu qua nay.

DPén khi lam viéc véi toi, Tién si Yan c6 thé lan toéa gia tri cia minh dén hang tram hoc sinh
trén toan khu vuec. Cling nho tin dung thwong hiéu doanh nghiép Adam Khoo, 6ng c6 thé giam
giorlam viéc, tang thu nhip va gitip do nhiéu hoc sinh hon.

Nhw ban thiy do, tin dung strc manh don bay mang lai nhiéu lgi ich cho tit cd cac bén tham
gia. Moi nguoi cung cé loi. P& phat huy strc manh cia phwong phap nay, ban cin rén luyén ky
nang tim ddng nguwdi, giao dang viéc va truyén cdm hing cho nhitng nhan vt tai nang xuat
chiing. Qua that, t6i ludn cho rang mot ngwoi thanh cong 1a ngwdi biét tuyén dung va hop tac
v&i nhitng ngwdi thong minh va tai gioi hon ho rat nhiéu. Néu ban ling 1€ lam viéc mét minh
hodc tuyén dung nhirng ngwoi kém coi hon, ban sé chang bao gior phat huy t6i da tiém nang
ban than.

Tan dung tai nang cia nguwoi khac khong chi 1a thanh l1ap doanh nghiép va thué muwén nhan
cong. Co rat nhiéu cach khac nhau. Vi du, t6i cé ba trang web ban hang mang lai vai ngan do6 loi
nhuan moi thang: www.adam- khoo.com, www.adamkhoowealth.com, va
www.successwithnlp.com. Téi 14p ra cac trang web nay bang ciach nao? Pwong nhién 13 toi
khong lam noi roi. Tat cd la do mot hoc vién cda toéi ddm trach, anh ay tén la Adam Wong.
Adam Wong tham dw Wealth Academy Programme (Khéa Hoc Lam Giau) cua t6i nam 2007 va
hoc dwoc tat ca nhirng gi toi chia sé vé cach lam giau nho strc manh don bay.

Anh nhin thiy co hdi truéc mat va dé xult hop tac kinh doanh véi téi. Béi chuyén nganh cia
anh 12 tiép thi trén mang Internet, anh c6 thé chuyén tit ca sach in va gido trinh cta téi thanh
ebook va MP3 va chao ban chiing trén mang. Anh sé lo hét moi viéc va ching t6i chia nhau lgi
nhun. Khi 4y t6i chang biét 14p trang web 1a gi, cling chang cé thoi gian ddu ma hoc, nén toi
dong y dé anh trién khai y tuwdng.

Chi trong vong hai tuin sau khi trang web diu tién ra doi, Adam Wong da gilp t6i thu vé
9.000 dé6. Trong vong 30 ngay tiép theo, anh ning con s6 d6 1én 21.000 d6. Ca hai chiing t6i déu
rung rinh tién bac hon tir thwong vu dé. T6i tin dung chuyén mon ctia anh iy vé tiép thi trén

mang Internet, con anh tin dung thwong hiéu, tén tudi va sdn pham cua toi.



Thé nén hay nghi dén tat cd nhitng cich giip ban tin dung tri tué, Ky nang va nang luc
chuyén mon cta nguoi khac. Néu ban ¢ y twdng viét mot quyén sach nhung khong gidi viét
lach hoac vé hinh minh hoa, hiy thué moét ngwdi chip but va mot chuyén vién thiét ké, roi chia
loi nhuin cho ho khi quyén sach lot vao danh sach ban chay nhit. Néu ban c6 y twéng vé phan
mém rng dung cho iPhone hoac iPad nhwng khong c6 ki nang 1ap trinh, hay thué nhin luc bén
ngoai lo liéu phin dé. Trang web www.elance.com cung cap cho ban hang ngan lap trinh vién

tw do sdn sang lam viéc bat ky lic nao. Khdng c6 gi 1a khong thé!



Tan dung tién cia ngwdi khac

Mot sd ban ¢ thé thac mic, “tAn dung dwoc thoi gian va kinh nghiém cda ngudi khic thi
tuyét qua roi, nhwng t6i biét dao dau ra tién dé khéi nghiép va tuyén dung nhan tai diy? Tién
khong c6 thi ki€m tién bang cdch nao?” Mot trong nhitng cach tin dung tai nguyén san c6 hiéu
nghiém nhit ma cac nha diu tw va doanh nhin thwong dung 1a tin dung ngudén tai chinh cta
nguoi khac. C6 mot sé cach dé lam dwoc diéu nay: a) tin dung tién ctia cong chiing va b) tin
dung tién ctia ngdn hang hodc nha méi gidi.

Tan dung tién ctia cong ching

Thir twdng twong, ban dung tién ciia ngwoi khac dé tao thém thit nhiéu tién nira. Cic doanh
nhan thuong xuyén dung cich nay thong qua viéc nhwong quyén thwong hiéu hodc niém yét
trén san chirng khoan.

Toi biét ro mot diéu rang ké hoach banh trweédng quy md Adam Khoo Learning Center sang
Indonesia cin rat nhiéu tién. Con sé trung binh la 100.000 dé6 dé mé trung tim (thué gido vién,
stra sang phong &¢, mua sdm trang thiét bi va vat dung, tra tién thué mit bang, v.v...) Thay vi
bo tién tui ra, ching t6i quyét dinh nhwong quyén thwong hiéu “Adam Khoo Learning Center”
cho cac nha dau tw/doanh nhan khac.

Chinh ho m&i 1a nguoi truc ti€p bé tién, sé hiru va diéu hanh trung tim dwéi thwong hiéu va
hé théng dao tao da dwoc chirng minh hiéu qua cta ching toi. Bu lai, t6i sé nhin ngay mot
khodn tién néng cho viéc nhwong quyén va vai phan tram trén doanh s6 hang nam cua ho.
Bang cach nay, toi c6 co hdi md rong thwong hiéu trén khip dit nwdc Indonesia, ki€m dwoc
hang triéu d6 loi nhuidn ma khéng phai bé ra du chi mot dong. Vé phia cac doanh nhén, nhirng
nguwdi mua quyén st dung thwong hiéu, ho tin dung dwoc thwong hiéu, chwong trinh dao tao
dang c4p thé gidi va kinh nghiém ctia ching téi.

Bang cach nao ma nhitng ngwdi nhw Ron Sim (sang 1ap Osim), Olivia Lum (sang lap Hyflux)
hodc George Quek (sang lap Breadtalk) lai s& hitu hang triéu d6 dé gay dung nén doanh nghiép
nhiéu ty do ctia minh trén toan thé gi¢i? Ho dung tién cia cong chung bang cach niém yét
doanh nghiép lIén san chirng khoan théng qua viéc phat hanh c6 phiéu (IPO). Ho ban c6 phin ra
cho cong ching va dung sé tién thu dwoc gy dung dé ché. Sau dé ho chia loi nhuin kiém dwoc
cho cac c6 dong dudi dang co tirc hang nam (mot s6 cong ty con khdng chia co tirc).

Ban tham chi c6 thé lam don gidn hon. Vi du nhw bay gio ban muén mé mot nha hang nhung
khong c6 von. Néu ban cé y twdng hay va mot ké hoach kinh doanh bai ban, ban c6 thé dé dang
huy dong ban be, ngwdi than va ngay ca cic nha dau tw chuyén nghiép (con dwoc biét dwdi tén

goi “cadc nha dau tw mao hiém”) tai tro chi phi kh&i nghiép. Bu lai, ho sé s& hitu mét phan



doanh nghiép va an chia lgi nhudn véi ban. Néu kinh doanh thanh céng, cac bén déu c6 loi.

Tén dung tién ctia ngdn hang hodc nha moi gi¢i

Nhitng triéu phu tay trang lam nén thuwong ki€m dwoc hang triéu d6 nho biét cach tin dung
tién ctia ngan hang dé nhan lgi nhuin diu tw 1én gip nhiéu lan. Ho vay ngin hang véi 1ai suit
thip (2% chang han) va dung s6 tién dé diu tw vao kinh doanh mang lai loi nhuén cao hon (vi
dy, 10%-20%), nhw vdy ho sé nhan s6 von ban dau 1én gip nhiéu lan.

bPay la phwong phdp ma rat nhiéu ngwoi, dac biét 1a ngwdi Singapore, st dung dé kiém dwoc
hang triéu do tir kinh doanh bit dong san v&i khoan dau tw 1én dén vai tram ngan do. Vi du,
ban tim dwgc moét cin nha trong khu dit vang va ban tin rang né sé rat c6 gia trong twong lai.
Can nha nay hién dwgc dinh gia 1 triéu dé va ngan hang cho phép ban vay dén 80% tong gia tri
tai san, 1di suit 2%/thang. Viy la ban bo ra 200.000 do, vay thém 800.000 d6 nira. Ban cho
thué cin nha va dung chinh sg tién cho thué dé tra 13i ngan hang moi thang va bao tri can nha.

Puoc vai nam, gia tri cin nha tang 1én 20% thanh 1,2 triéu do, ban quyét dinh ban né, kiém
loi 200.000 @6. Tuy nhién, ty 1€ lgi nhuén cia giao dich nay khéng phai 20%. Ban dau, ban bo
ra 200.000 do, tién l¢i ban thu vao 1a 200.000 do nira. Vay ty 1€ lgi nhuin cda ban la: 200.000 /
200.000 x 100% = 100%!. Nh¢ vay von dau tw ma ban day dwoc ty 1€ ay 1én gap 5 lan!

Ban c6 thé ap dung phwong phap twong tw vao dau tw chitng khoan va hoat dong kinh doanh.
Khi vay tién tir cac nha méi gi¢i chirng khoan (con goi la giao dich ky quy), ban c6 thé mua
duoc sO lwong c6 phiéu tri gid 100.000 do chi véi 10.000 do. Trong khi viéc vay tién dé mua
hang tiéu dung (vi du nhw thiét bi dién t&) hodc cic tai san ngay cang mat gid (nhw xe hoi) sé
khién ban ngheéo di, thi vay tién dé dau tw vao nhitng tai san gia tang gia tri chinh la bi quyét
giau thém cda nhirng nguwoi gidu. Kiéu vay diu tién dwoc xem la no x4u, con kiéu thiy hai 1a no
tot.

Lwu y, vay tién ddu tw cling cé thé dan dén chdy tii néu ban ddu tw sai Idm vao cé phiéu, bat
dbéng sdn hodc cdc danh muc ddu tw khdc. D6 la ly do tai sao ban phdi trang bi ddy du kién thirc
tai chinh trwore khi dp dung cdc chién lwoc nay.

Gio thi ban da biét cach tAn dung sttc manh don b4y dé nhan két qua nd lwc 1én gip nhiéu lan
va tién nhanh dén muc tiéu ctia minh. Ching ta hiy cting tim hiéu chwong ké tiép.

TRANG GHI CHU
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Phan Ill. LAM CHU THE GIOI NOI TAl TRONG BAN
Chwong 9: Lam chu thé gi®i ndi tai trong ban

=

Yéu td nao tac dong dén cudc doi va dinh ménh cda ching ta? Twong lai cda chiing ta dwoc
quyét dinh nhw thé nao? P4 nhiéu nam t6i mé mai di tim diu la diéu tao nén sw khac biét trong
cudc song cua tat ca moi nguoi.

Vi sao c6 nhitng nguwoi dat dwoc rat nhiéu thir ho mudn? Ho tré thanh nhitng ca nhan thanh
cong, hanh phic va giau c6, anh huwdng tich cuwc dén ca thé gi¢i dong thoi tré thanh nhitng tim
guwong vé nang luc vwot tréi dé nguoi doi noi theo. Trong khi d6, khong thi€u nhitng nguoi

phai chiu cdnh pha san, bit hanh va bé tac.



Lam cha van ménh — May man hay sw lwa chon?

DA c6 luc toi tin rang chinh hoan canh hodc dong doi dwa diy 1a nhan t6 quyét dinh cudc
séng cua chung ta, theo chiéu hwdng t6t hodc xau... Nhitng ngwdi thanh dat trong cudc séng
chang qua la nho ho dwoc sinh ra trong nhitng gia dinh kha gia, c6 tri thirc, dwoc thwong yéu va
ung ho. Néi cach khac, ho duwoc sao tot chiéu ménh va c6 nhiéu co may hon nguwoi. Toi thay
nhiéu nguwoi khac cling tin vao diéu nay. Suy cho cung, néu mai diy doi ta khong hanh phic,
khong thanh cong nhw mong doi, thi ta c6 thé 16i nhitng Iy do 4y ra dé€ bién hd cho minh, d& 16i
cho nguwoi khac va cho s6 phin den dui. Gio thi t6i nhin ra quan diém nay khong hé diang. T6i
da thay rat nhiéu ngwdi c6 dwoc moi thir tdt dep nhit, may man nhit: gia dinh giau cd, cha me
yéu thuwong, hoc hanh day duq, tién bac déi dao, co hdi tot viy quanh...,, thé nhwng ho lai bién
thanh nhirng ké chay lwdi, mac ké moi thir mudn ra sao thi ra va hoan toan khéng hanh phic.
Mot s6 con tiéu xai vung vit tai san gia dinh, sudt ngay chim dam trong tiéc tung, cd bac, rwou
cheé va ma tuy.

Nguwoc lai, téi biét c6 nhitng ngwdi bi cudc doi nay ngwoc dai. Ho khong c6 gi cd. Khong hoc
van, khong gia dinh, khéng tién bac, va ciing chang c6 ai thwong yéu, ing ho. ThAm chi mot s6
nguwoi con bi hanh ha, bi d6i xtt khdong cong bang va phai tw than vuot qua bao khé khin do tat
nguyén mang lai. Viy ma, cudi cung ho lai l1a nhitng ngwoi s6ng hanh phic nhat, thanh céng
nhit va vién man nhat.

Oprah Winfrey xuit than la mét bé gai mé céi, tir nhé da bi ddnh dap va xam hai tinh duc.
Kinh ngac thay, vé sau ba tré thanh mot trong sd nhitng ngudi tw tin nhat, giau long trac 4n
nhit va c6 strc anh hwdng 1én nhit hanh tinh. Ba 1 mot trong s6 it nit ty phd ndi tiéng trén thé
gioi.

Ngdi sao nhac rap Eminem sdng ciing me trong canh ban han sau khi cha anh bé di liic anh
van con 1a mot dira tré 18 thang tudi. Trai qua nhirng thang ngay bi cha dwgng hanh ha tan
nhan, dén 17 tudi anh tw y boé hoc. Chinh gia canh khén cling nay da khién anh khao khat va
quyét tdm tré thanh nghé si nhac rap thanh cong nhit thé gidi, véi tong sé dia ban ra la 86,5
triéu ban va gianh 13 gidi Grammy.

Nhitng doanh nhin nguoi Singapore nhu Sim Wong Hoo, Olivia Lum (goc Perak, Malaysia)
va Ron Sim déu dwoc sinh ra trong nhitng gia dinh nghéo khdg, rong tui. Olivia Lum mo c6i tir
nho. Ba me nubi cda c6 sudt ngay chi biét co bac dén do tiéu sach sé tién danh dum ca doi va
mat ludén ca cian nha hai me con dang &. Ron Sim m¢&i 9 tubi da phai buwon chai nudi gia dinh
(anh di bdn mi dao) va chi hoc dwoc hét cip hai. VAy ma ho van gy dung nén nhitng doanh
nghiép thanh cdng nhat chau A. Ho thira nhan rang chinh hoan canh gia dinh khé khan da cho



ho y chi va nguén dong luc dé cai thién chit lwong cudc s6ng ctia ban than minh.

(Olivia Lum (gid tri tai san 400 triéu dé) la nha sdng ldp ra Hyflux, Ron Sim (gia tri tai sdn 255
triéu do) sang ldp ra Osim International va Sim Wong Hoo (gid tri tai san 100 triéu do) la nguwoi
sdng ldp ra Creative Technologies).

Sw thit la nhitng sw viéc bén ngoai hodc mdi trwong chung quanh khéng phai 1a yéu td quyét
dinh chuyén thanh bai trong cudc doi ching ta. N6 lai cang khong thé quyét dinh mau nguoi
ma ta mong mudn tré thanh trong twong lai. Nhitng tac nhan d6 chinh 1a THE GIOT BEN NGOAI
vuot khoi tAm ki€m soat cua ta. Ta lam nén sd phan cia minh bang cach phan tng lai nhitng su
viéc ay théng qua suy nghi, cdm xic va hanh dong cia minh. P6 la THE GIOT NOI TAI ma ta

hoan toan c6 thé lam chu.



Cdng thirc “HC + PU = KQ” (Hoan canh + Phan rng = Két
qua)

Van con mot sd ngwdi cdm thiy bat lwc va vo dung bdi ho tin minh chang lam duwogc gi nhiéu
dé thay do6i két cuc cudc doi minh, ma chinh sy viéc bén ngoai (hodc méi treong chung quanh)
la yéu t6é quyét dinh tit ca. Ho tin vao céng thirc “HC = KQ” (Hoan canh = Két qua).

Vi du, néu ho dworc sinh ra trong mét gia dinh nghéo rét mong toi, khong c6 mot tim guong
nao dé noi theo (Hoan canh - HC), thi c6 nghia la ho sé phai chiu cdnh ban han cho dén hét doi
(K&t qua - KQ). Néu khong may di lam gap phai 6ng sép khong biét hwéng dan, dong vién va
thing chirc cho ho (Hoan canh - HC), ho s& an phan thi thudng chit khong nghi dé€n chuyén no
lwec phan dau dé duoc dé bat (KQ - Két qua).

Ngwoi thanh c6ng nhin ra mot diéu: “Hoan canh” tw né khéng quyét dinh “Két qua”. Ma doi
v&i ho, “Két qud” dwoc xac dinh béi cach ho Iwa chon “Phan ng” (PU) trwdc “Hoan canh” do.
Ho biét minh hoan toan c6 thé lam cht phan ng thong qua suy nghi, cdm xdc va hanh dong

ctia ban than. Chinh nhirng yéu t6 4y m&i quyét dinh két qua sau cung.

[HOANCANH] + [ PHAN(FNGJ :[ KET QUA ]
— 1
[ SUY NGHI }—v[ CcAM XUC ]—’[HANHBONGJ




Ban phai lam gi néu bi sa thai?

Hay twdng twong ban lam viéc cho mot doanh nghiép da quoc gia c6 tdm c& trong subt 25
nam qua. Ban lam viéc cham chi, gan b6 trung thanh véi cong ty va c6 nhiéu déng goép quan
trong gidp cho chi nhanh & nwéc sé tai vieon 1én tré thanh doanh nghiép hang dau trong linh
vuc kinh doanh. Bdng nhién, ban lanh dao quyét dinh thay thé ban bang mot ngwoi khac tré
hon, lwvong thdp hon nham cat gidm chi phi ngan han va ting loi nhuin trong thoi di€ém kinh té
suy thodi. Tinh huéng nay thwong xay ra véi nhitng ngwoi ngoi ghé quan ly & do tuoi 40, 50
trong nhiéu cong ty 1on.

Néu roi vao hoan canh nay, ban sé cam thay ra sao? Ban nghi HOAN CANH nay sé quyét dinh
KET QUA cta ca cudc doi ban nhw thé nio? Ban sé cai thién tinh hinh, hay cir € mic né ngay
mot toi té hon? Chang phai moi tht phu thudc vao cach ban lwa chon PHAN NG sao?

Hay nh¢, chiing ta phan (rng théng qua suy nghi, cam xtc va hanh doéng. Néu ban tw nht, “sao
ho c6 thé doi xr véi minh nhw thé? Sao ho lai phan béi minh? Minh da phi pham 25 nam cudc
doi! Minh da mat di cong dn viéc lam 6n dinh!” thi nhitng suy nghi ki€u nay sé kéo theo nhirng
cadm xUc tiéu cwc nhw gian dit, tuyét vong, so hai, trim cam, cay dang va chan nan.

Ban sé hanh dong ra sao vé&i nhitng cdm xdc tiéu cuc ké trén? Ban cé hao hing di tim viéc
m&i hodc mé céng ty riéng khéng? Ban cé thé hién niém dam mé va long nhiét tinh khi di
phong van khéng? Ban c6 san long danh tron tAm tri cho nhitng diéu m&i mé khong? Co6 vé 1a
khong. Néu cir mai chim dam trong nhitng cdm giic tic gian, chua x6t, ndn chi, ban sé chang
bao gior toan tAm toan y lam bat ci diéu gi. Ngwoc lai, ban sé tré thanh ké yéu thé, tho o va bo
16 moi co hdi trai ra treéc mat minh. Roi c6 khi ban sé tim quén trong rugu cheé bu khi. Va
chac han két qua sé chang tot dep gi.

Tuy nhién, néu 1dm vao tinh cadnh twong tw, ban cé thé chon cach phan trng khac di. Ban c6
thé chon cach nghi, “thay vi gitip sé€p giau lén, minh cé thé dung 25 nam kinh nghiém vao viéc
gdy dung doanh nghiép cho riéng minh”, “vay la cong ty da mat di mot tai san quy gid”, hoac
“gi¢r thi minh tha hé mang kién thirc va kj nang sang déng gép cho mot doanh nghiép khac
biét tran trong nhirng gi minh mang lai.”

Nhitng suy nghi nay tao ra nhirng cdm xuc khac han. Nhin nhin hoan canh theo cich nay sé
khién ban thay hitng khai, tran diy nang lvong va tw tin. CAm xtc khac di, chang 1& ban khong
hanh déng khac di? Nhiéu kha nang ban sé di tim viéc m&i, mé cong ty riéng, thir strc & nwéc
ngoai, trau doi ban than va nd luc hét minh trong moi chuyén - bat ct diéu gi ban lam. K&t qua

la ban sé tim dwgc diém dirng chan khién ban than cam thay hanh phdc va thanh cong hon.



Pha san & tudi 72-82 tudi tré thanh triéu phu

Mot trong nhitng tim guwong sang vé kha nang tw quyét cuéc doi minh la ciu chuyén cda Lim
Tow Yong. Lim titng 1a mdt doanh nhan cuc ky thanh cdng vao nhitng nim 1960, 1970. Ong sé&
hitu cong ty Emporium dang gitt vi tri quan quan trong nganh ban 1é tai Singapore lic bay gio.
MOt nam tong doanh thu cia Emporium lén dén 300 triéu do.

Thé réi vao nhitng nam cudi thip nién 1980, 6ng phai d6i mat véi hang loat bién cé to 1én.
bat nwéc Singapore 1am vao tinh trang suy thoai trdm trong va kéo dai. Nhitng doi tht canh
tranh v6n nwéc ngoai nhuw Courts, Harvey Norman, Giant va Carrefour chép thoi co nhay vao
thi trweong ban 1é. Hiu qua cda viéc khong kip doi méi va cdi tao doanh nghiép la co d6 cta 6ng
nhanh chéng sa stt roi pha san. O’ tudi 72, 6ng tuyén bé pha san véi sé no 1én dén 80 triéu do.
Pa sd ngwoi khac néu viedng vao tham canh twong tw han sé tw nhi, “doi minh thé 1a hét. Minh
tiéu roi!”, “minh da qua gia, con dau strc lwc d€ 13y lai nhirng gi d3 mat.” Ho sé khoanh tay chip
nhan s6 ménh bac béo. Nhung Lim biét minh khong chiu tinh canh nay dén hét doi. Ong hiéu
rang chinh thai do s6ng ctia minh m@i lam nén van ménh.

Thay vi ngdi mot chd nhé vé thoi vang son, 6ng tap trung vao nhirng gi minh con sét lai: ban
be, kién thirc va kinh nghiém thwong trweong. Thay vi mai nudi ti€c nhitng gi da mat, ong tap
trung nghi cach tim lai ching. V&i ngon ltra dam mé, long nhiét tinh, quyét tdm cao dd, 6ng
quyét dinh sang Brunei va Malaysia dé thanh 1ap doanh nghiép ban lé¢ méi. Cim so tién huy
déng duoc tlr nhitng ngudi tin twdng cho 6ng vay mwon, thém cic nha dau tw va déi tac hop
tac kinh doanh, 6ng da vwc day va dwng lén 17 ctra hang va siéu thi trong vong 10 nam sau doé.

O tudi 82, 6ng s& hitu khdi tai san tri gia 4,2 triéu do. Ong lai tré thanh triéu phti mét Ian nita.



Lam chu tw duy, lam chu cuéc do&i

Ban thiy dé, twong lai ndm trong tay ban. T4t ca phu thudc vao viéc ban lwa chon phan tng
trwdrc song gidé cudc doi nhw thé ndo. Quan trong nhat 1a ban phai lam chd tw duy, bé&i suy nghi
chinh la tAc nhan tao ra cdm xuc, va cdm xuc la yéu t6 quyét dinh cAch ban hanh dong.

Ly do nhiéu ngwdi cdm thady minh bi hoan canh chi phdi la vi ho khong cé y thirc lam chu tw
duy. Ho cho phép ludng suy nghi “tw dén tw di” va chang chong thi chay, ho phan irng mic dinh
trwdc nhitng sw viéc dién ra. T6i goi day la nhitng mo thirc cdm xvc tiéu cuc. Vi du, khi bi khach
hang tir ch6i, ho sé thiy nan long. Khi bi ban doi chi trich, ho néi gidn. Khi mit moi lam an, ho
thit vong. Ban c6 thay quen thudéc khéng?

D€ chiu trach nhiém cho cudc doi minh, ban phai bat diu kiém soat suy nghi cua ban than.
Ban phai biét minh can TAP TRUNG vao nhitng gi va hiéu rd Y NGHIA ctia né d6i véi ban.



T6i can tap trung vao diéu gi?

“Sw tdp trung ngang bdng véi cdm xic. Sw tdp trung di dén ddu,
ndng lwong theo dén do.” —
TOI PHAI PIEU NAY
Anthony Robbins | Zomine | | Moo |

biéu dau tién ban can lwu y trong qua trinh tw duy la ban dang tap
trung vao nhirng gi, bédi diéu dé sé anh hwdng dén cam xic va nhirng hanh dong twong rng tiép
theo cua ban.

Néu ban mai lwu tAm dén mirc d6 trdm trong cia vin dé hoac nhirng thir ban di mit, ban sé
cang lic cang thiy minh bat lwc. Mat khac, néu ban chu trong dén nhitng nguon lwc dang cé
trong tay cling nhuw két qua ban mong muén, ban sé thidy minh sdn sang hanh dong tich cuec.

Nghién ctru cho thiy ching ta tro chuyén véi chinh minh (trong tw twdng) khoang 60.000 lan
moi ngay. Chinh nhitng gi ta tw n6i véi ban than sé hwdng sw cht y cla ta vao viéc dé. Khi ké
that bai gdp mot sw viéc tiéu cuc, ho c6 khuynh hwéng tw dit ra trong ddu minh nhirng ciu hoi
dai loai nhu:

Tai sao chuyén nay lai xay ra véi minh?

Minh trach ai bay gio?

Minh mat nhitng gi?

Khi tw héi minh nhitng cdu nhw vay, ho chi toan nhin thay nguyén nhan giy ra sw tinh. Ho chi
cham chdm o4n trach nguoi khac va tw dan vit vi nhirng gi da mat. TAt ca khién ho mang ning
cam giac tiéu cuwc trong long nhw nubi ti€c, gidn di, tuyét vong va budn rau.

Trong khi dé, ngwoi thanh cong lai quan tAm dén nhitng gi mang dén cho ho dong luc dé€ bat
tay vao stra chita sai lJam. Khi ngwdi thanh cong d6i mat véi nhitng tinh canh twong tu, ho
thwong tw hoi:

Minh rat ra bai hoc gi tir chuyén nay?

Minh cé trong tay nhirng gi?

Minh xoay chuyén tinh huéng bang cach nao?

Véi nhitng ciu hoéi trén, mac nhién tdm tri ban sé hwéng dén viéc hoc hoi kinh nghiém va tim
ra giai phap. Ban ciling sé dong ndo xem minh can huy dong nhirng nguén lwc nao dé dat dwoc
thanh qua mong muén. Du muc tiéu ban hwéng dén la gi di nira, ban déu c6 thé hinh dung vé
nd that rd rang. Nh¢ vdy ma ban & trong tAm thé sin sang hanh dong nham dat dwoc két qua

toi wu.



Chang phai diy chinh 13 cach 6ng Lim Tow Yong & tudi 72 vuwot qua tinh thé pha san dé€ mot
JAn nita s& hitu hang triéu dd do6 sao? Khi v no, 6ng khong tw tra tAn minh bang nhitng ciu
nhu, “tai sao lai 1a t6i?” Ong ciling khong ngdi d6 1én 4n d6i thi canh tranh thira nwéc duc tha
cau khi nén kinh t& Singapore suy thodi. Ong ciing khong ban tam dén viéc minh vira bi mat
sach tién. Néu 6ng 1am thé, han 6ng da bi trAm cam ning, thAm chi phat dién.

Thay vao d6, 6ng rut kinh nghiém ttr nhitng sai lJam trong cong viéc kinh doanh. Viéc lam nay
gitp 6ng tré nén khoén ngoan hon, day dan hon khi khéi phuc lai co ngoi ctia minh. Ong tap
trung vao nhirng gi minh c6 (kinh nghiém, cic méi quan hé lam an va uy tin cia mot doanh
nhan chan chinh sudt miy mwoi nim qua). Quan trong hon c3, 6ng ndé luc hét minh dé tré
thanh triéu phd mot Ian nita. Ban nhé cho, khi ban tip trung vao diéu gi, moi nguén nang

lwong sé @6 don vé phia do.



Y nghia ma ban gan cho mot sw viéc sé tré thanh chinh sw
viéc do

Ban cdm nhén thé nao va hanh ddng ra sao truedc mot sw viéc phu thudc vao y nghia ma ban
gan cho nd? Vi dy, hdy thi twdng twong ban c6 hen véi vo/ chong minh hodc ngwoi yéu lic 7
gior toi.

7 gidr rudi, ngwoi 4y van chua dén, cling khong goi dién. Ban cdm thiy gi? R6 rang, ciu tra 1oi
phu thudc vao nhitng gi ban tip trung tAm tri vao va y nghia cla sv tré nai d6i véi ban, ddng
khong?

Né&u trong dau ban nh¢ vé nhiéu IAn ho tré hen trong qué khir va thAm nghi, “lai tré NU'A
ROI!” Va ban bit d4u tu d6i thoai véi chinh minh, “thé& nay thi ngwdi ta ching coi minh ra gi ca!
C6 vé nhuw minh chang hé quan trong.” Thé 1a ban sé néi dién 1én cho ma xem.

Nguwoc lai, néu ban lo 1dng ngudi 4y dén mudn vi ¢6 chuyén gi khin cip hoic gip tai nan giao
thong, ban sé thay ltra d6t trong long.

biéu quan trong nhit ban can hiéu la ngudi dén mudn khéng phai la nguyén nhin khién ban
tirc gian hodc lo lang. Ho khong goi 1én nhitng cam x1c 4y trong long ban, ma chinh ban tw gay
ra cho minh. P6 1a y nghia ban gan cho mét sw viéc din dén nhitng gi ban cdm nhan.

Nguwoi thanh cong nghi dén nhitng y nghia tao dong lwc con ké that bai chi nhin ra nhitng y
nghia lam nan long théi chi. Gia st ban bi budc thoi viéc sau 20 ndm dong gop, phai chang diéu
d6 c6 nghia la ban vd dung va khong con céng dn viéc lam 6n dinh? Hay theo ban chinh doanh
nghiép d6 ma&i la doi twong chiu thiét vi d3 mat di mot tai san quy gia la ban, va gio day, ban
dang nam trong tay co hoi gy dung sw nghiép mai rang r& hon?

Khi ban vip nga du da nd lwc hét strc, phai ching d6 1a y Troi dang trirng phat ban? Phai
chang dirc tin, long quyét tim va sw tin tuy cia ban dang dwgc thir thach?

Néu ngudi ban yéu thwong bé roi ban dé chay theo mot ngwdi khic, c6 phai vi ban xui xéo
hay khong dang yéu? Hay la “trong cai rui c6 cai may”, bdi gior ddy ban cé thé tim duwgc mot
nguoi that 1ong chung thuy va thwong yéu ban? Khong c6 y nghia nao trong cudc doi nay ngoai
trir Y Nghia Ban Chon gan cho mét viéc nao d6. N6i don gian, néu ban tin dé la 1oi nguyén, n6
sé tré thanh 1oi nguyén. Néu ban tin d6 1a diéu may man, ban sé thiy minh may méan.

Pirng trwedrc bat ké thir thach cam go hay kho6 khan tré ngai nao tuwdng chirng khéng thé vuot
qua, ngwoi thanh cong van cé thé hoa giai chung béi ho biét cach gan cho sw viéc 4y y nghia
tich cwc gitp ho manh mé hon. Khi dwong dau véi that bai, ho sé tw héi:

Liéu day c6 phai la van may ciia minh?



C6 phai minh dang dwoc thir thach long kién tri va dic tin?

Minh sé& bién kh6 khan thanh co hdi bang cach nao?



Lap trinh tw duy dé thanh céng
Hay nhé, khong phai ldc nao ban ciing c6 thé kiém soat moi tinh huéng, hoan canh khach
quan xay ra ¢ thé gi¢i bén ngoai. Tuy nhién, ban hoan toan c6 thé lam chi thé gidi nodi tai cia
suy nghi, cAm xic va hanh dong. Ttr d6, ban quyét dinh két qua cudi cing ma ban nhin duorc.
Vay sau nay, néu phai déi mat trwéc thach thirc, ban hdy y thirc hwédng suy nghi ban than vao

nhitng gi dang quan tim va vao y nghia ma ban gan cho trai nghiém 3y.



Chwong 10: Thay dbi cach nhin nhan ban than dé thay doi
cudc song

Vao mot s6 thoi diém trong doi, tit ca ching ta déu mong mudn tao nén nhitng thay déi nhit
dinh. Ching ta muo6n thay déi cach minh cdm nhén, hanh dong va ca hé qua twong rng.

Mot sO ngwoi mudn gidm can, bo thudc 14 hoac cai nghién ma tay. S6 khac mudn thay doi
tinh hinh tai chinh hién tai, trong khi c6 ngwoi chi don gidan mudn tré nén ty tin hon, trui rén
k¥ ndng lanh dao sic bén hon d€ nham dén nhitng vi tri cao hon trong sw nghiép. Viy nén
nguwoi ta méi cin doc sach phat trién ban than, tham gia hoi thdo hoac thim chi nh¢ dén dich
vu tw van va tri liéu tAm ly. Mot s& ngudi cling tim cach tw thay d6i bang cach ky luat ban than.

Trong thoi dai thong tin ta dang s6ng, lam gi ¢6 chuyén thiéu kién thirc, thiéu thong tin hay
phwong phap giup ta hoc héi va thwc hién bat c thay déi nao ta muon. Néu ban muén giam
cin, c6 co man nao la sach, video, thiét bi, cac loai thudc chirc nang va nhitng khéa rén luyén
thé chat gitip ban dat dwoc muc tiéu. Twong tw, c6 rat nhiéu con dwong cé thé dwa bat Ky ai 1én
dinh thanh cong,.

Vay tai sao chang miy ai that sy thay d6i va duy tri dwoc sw thay ddi d6?

Cac so0 liéu théng ké cho thiy chi c6 12% sé ngwoi tham gia chwong trinh gidm can giam
dwoc s6 can nhw y. Cang ngac nhién hon khi chi c6 3% trong nhém néi trén gitr dwgrc mirc cin
nang ma&i trong vong 12 thang. Twong tw, khéng phai tit ca nhitng ai 1én ké hoach cai nghién
thudc 14 déu cé thé bo thubc hoan toan. 60% hut tré lai sau ba thang cai nghién.

Vi vai tro huwéng dan va ho tro cac hoc vién clia minh thay d6i tich cwc trong cudc sdng, toi
luén canh canh trong long khéng biét diéu gi tao nén sw thay doéi lau dai. Tai sao mét s6 nguoi
c6 thé thay doi dwoc suy nghi va hanh vi ciia minh mai mai trong khi s6 khac cir bAm chit vao

nhitng théi quen thim can c6 dé? Piéu gi lam nén sw khac biét d6?



Strc manh cua cach ban nhin nhan ban than

Trong qua trinh ti€p xic véi hon 550.000 ngwdi trén bay qudc gia thong qua cac budi hoi
thao va hun luyén cia minh, t6i nhan thiy khi mot ngwdi thit sw thay doéi 1au dai, dé 1a vi ho
khong chi thay d6i vé mat hanh vi, cAm xtc hay m&c d6 nhin thirc ma cach ho nhin nhin ban
than ciing thay déi.

Thé nao la nhin nhin ban than? Cach ban nhin nhin ban thin la nhirng niém tin cta ban vé
chinh ban than minh. D6 la nhitng gi ban nhin thiy & ban than. Khi mdt nguoi gidam can thanh
cong va duy tri dwgc mirc can nang ly twdng, dé l1a vi trong tu twdng ho khong con xem minh la
mot “nguwdi béo phi” nira. Ho tin minh 1a mdt nguwdi cé than hinh khde manh, cin d6i va cwong
quyét khong bao gi®r &n udng vd do6 dén ndi thira cAn mot Ian nita. Vi cach nhin nhan ban than
ma&i nay, niém tin, cic gia tri va chudn muc s6ng ctia ho khong con nhw trwéc nira.

Ngwoc lai, phan 1én nhiéu nguwoi cé thé gidm cin sau mot thoi gian theo dudi qua trinh luyén
tap, kiéng khem, nhung cach nhin nhan ban than cta ho van nhw cii. Ho van thdy minh c6 than
hinh “qué khd” va chi mé&i gidm dwoc vai ky. B&i cach nhin nhan ban than cta ho hoan toan
khong cé gl méi mé nén chang bao 1au sau ho lai tié€p tuc an uéng tha ga, khong budn tap luyén

va cu0i cung dau lai vao day.



Cach ban nhin nhan ban than chi phoi suy nghi va hanh
dong cua ban

Dé t6i hoi ban mot cAu ma cic nha hién triét da ban khodn suét bao thé ky: “Ban la ai?” “Ban
nhin nhin ban thin minh thé nao?” Cach ban nhin nhin ban than sé dnh hwéng dén niém tin,
gia tri s6ng, thai d6 va cd hanh vi cda ban nira. N6 quyét dinh ban sé lam gi va khéng lam gi.
Két qua la n6 vé nén vin ménh cudc doi ban.

T6i xin néu ra mot s6 truwong hop dé giai thich cho sirc manh cia cadch nhin nhin ban than.
Hay twdng twong con tau ciia ban bi dam va troi giat vao mot hon ddo héo lanh véi mot nhom
nguwodi séng sét ma ban chang biét ai 1a ai. TAt cd déu ban loan tinh thin, khong mét ai chiu
ding 1én lam thu linh dé dwa ra nhitng quyét dinh lién quan dén sw s6ng con ctia cd nhém. Ban
sé xung phong lanh dao, hay ngoi ch¢ ai d6 lanh trach nhiém thay cho minh? Hay nghi vé diéu
nay.

Tha vi & chd 1a ludén cé nhitng ngwdi ndi 1én y kién ctia minh va dan dat nhém, nhung ciing sé
c6 nhitng ngudi chang bao gio chiu tham gia. Vi sao vay? T4t ca nam & cich nhin nhan ban
than ctia moi ngudi. Néu ban 1a tuyp nguwoi thich di trwedrc din dau, dé 1a vi ban nghi minh c6 t6
chit “lanh dao”. Ban tin minh 1a mot lanh dao va thé 1a ban hanh xtr ddng y nhw thé. S6 khac hai
1ong vdi vai tro “phuc tung” nén chang bao gid tién phong. Néu ai dé6 dé nghi ho lam thu linh,
ho sé tim cach tranh né béi trong ho lu6n mang niém tin minh khéng dda nang luec.

T6i mudn chia sé thém véi ban mot vi du niva. Néu ban c6 co hdi dn cidp khoang mot triéu do
clia cong ty ban dang lam viéc va biét chic khong ai phat hién ra, ban c6 lam khong? C6 nguoi
tuyén bo ludn, “t6i khong doi ndo lam chuyén dé!” Khi toi hoi ly do, ho tra 11 rang ho mang
ndng cam giac toi 16i khi 1am chuyén sai trai. Thé nhung c6 nhiing ngwoi san sang ning mot
triéu d6 ma khong cam thiy vuwdng mac chit ndo. Mot Ian nira, sw khac biét nam & cach nhin
nhin ban than cia mo6i ngudi. Nhitng ai tw xem minh 1a “trung thuc” sé khong tho tay ldy tién
va nhitng ai khong c6 quan diém twong tw chac chdn sé chép thoi co.

T6i nhé minh c6 xem b phim hoat hinh Ky Bang Ha 2 (Ice Age 2), trong d6 phac hoa ro nét
strc manh cta viéc nhin nhin ban than. Trong phim c6 nhan vat voi ma-mut (loai voi thoi tién
stt) tén 1a Ally, von bi lac bay tir khi con bé xiu. Ally dwoc gia dinh chudt possum mang vé nudi
ning. Lon 1én cuing nha chudt, né bat dau tin rang minh ciing 1a mdt con chudt possum.

K&t qua? Ally hanh xtr khong khac gi mét con chudt possum. N6 lan dung ra gia chét bat ct
khi nao thap thodng bong dang thd sin moi, nhw dai bang lwon trén dau chang han. N6 treo

nguwoc ngwoi trén than ciy dé ngd, va bo chay tréi chét khi con vat khac dén gan. N6 chwa bao



gi¢r y thirc dwgc rang minh 1a mdt con voi ma-mut, loai vat to 16n va manh mé nhit trén can.
Mot ngay kia, Ally gdp mdt chang voi ma-mut tén la Manny. Manny tim moi cach thuyét phuc
Ally tin rang né 1a voi ma-mut chinh géc, dirng c6 hé ti 1a bé chay khi c6 chuyén xay ra.

Manny dwa Ally dén bén viing nwéc va bado né nhin vao bong minh trong nwéc dé biét minh
that sw 13 ai. Ally lam theo, roi né la todng l1én, “minh 1a mot con chudt possum béo u!” N6 van
khéng tin minh 1a voi ma-mut, du bang chirng ranh ranh truwéc mat. Bai hoc rut ra tir bd phim
nay la gi?

Nhiéu nguoi trong chiing ta manh mé khong khac gi loai voi ma-mat. Chidng ta mang trong
minh tiém nang to lén va thira kha ndang lam dwoc nhitng diéu ky diéu trong cudc song. Thé
nhung, trong qua trinh s6ng, vi mot Iy do nao do, nhitng ngwdi chung quanh khién ta tin rang
minh 13 ké “ludi nhac”, “bat hanh”, “kém c6i”, “y&u dudi”... Vao thoi diém ching ta tin rang
minh chi 1a ngwdi binh thwong, chiing ta bat dAu hanh x nhw ngudi binh thwdng. Ching ta ha
thap chuidn muc s6ng, gi¢i han niém tin va thai d6 sé6ng cia chinh minh. Thim chi khi c6 dip
thé hién tai ndng that su, ching ta van bi kiém ché béi tw duy thién cin va tir chéi nhin nhan su
that.



Cach ban nhin nhan ban than anh hwéng dén van ménh
“O diing no'i, vao diing tho'i diém thoéi chwa did. Ban con phdi la ngwdi phi hop trong hoan cdnh
do, vao diing thoi diém do.”
T. Harv Eker
Cach ban nhin nhan ban thin tic dong dén nhitng gi ban nghi minh c6 thé lam hodc khong
thé lam. Ro6i diéu nay lai anh hwéng dén nhitng diéu ban mong muén trong cudc séng (muc
tiéu va cac chuidn muc). Diéu ban mudén sé dan dén viéc ban lam (hanh vi). Cudi cung chinh

hanh vi d6 sé dinh hinh két qua va toan bé vin ménh cla ban mai sau.

Hiéu dwoc strc manh cta viéc nhin nhin ban than da khién [ ceam e

cudc doi toi hoan toan thay doi. Khi con hoc cdp mét, toi — T

tlrng mang nang mac cadm vé ban thin minh. Toi tirng xem e [l Ttenn

minh 1a ké that bai, hoc hanh chim tién, luoi biéng va dot
nat. Gio nghi lai, téi nhan ra cach nhin nhan ban than nay dwoc hinh thanh twr nhitng trai
nghiém truédc doé trong qua khir va ca nhirng 1oi nhan xét chua cay ma ngudi khac danh cho téi.

Trong khoang thoi gian do, sudt ngay toi ki€ém cé tri hodn chuyén hoc hanh, chi toan xem ti-
vi va choi game trén mdy vi tinh thay vi ngo6i vao ban hoc va lam bai tip vé nha. Bai gidng ctia
thay trén lép méi khé nhé va khé hiéu lam sao, vy nén t6i dau thém chu y. Két qua 1a toi thi
rét 1én rét xuéng va lic nao ciing doi s6. Ban bé ché tbéi d6t, con cha me, gia sw va thay c6 thi
khong nglrng than van sao ma toi lwdi thé khéng biét. Tat ca nhirng diéu dé sém gieo vao long
t6i mot chan dung chang miy t6t dep vé minh - mot ké thit bai.

Luc nao tbéi con xem minh 1a d*a chang nén than, luc dé t6i chang ddm mo minh sé lam
chuyén gi to tat. T6i chi mong sao qua dwoc ky thi dé cha me dirng cam ram téi nira. P diém
dau la mo6t thanh qua to 1én déi véi toi lac bay gio. Va né khong mang lai cho t6i ti xiu dong luc
nao. Toi chang bao gidr ¢d gdng. Thé nén diém s6 cua toi van let det. C6 troi méi biét s6 phan
tdi sé ra sao néu toi ct gitt mai trong dau hinh dnh vé chinh minh nhw thé. Chic chan t6i khong
ngoi ddy ma viét ra quyén sach nay.

Vay thi diéu gi da thay d6i cudc doi toi 180 do vay? T6i may man c6 dwgc mot trai nghiém
manh mé dén ndi n6 hoan toan thay d6i cach tdi nhin nhan ban than minh. 13 tudi, t6i tham
dw mot khéa hoc phat trién ban thin danh cho thiéu nién. Trong sudt khéa hoc dy, ching t6i
trai qua nhiéu hoat dong thit thach dé€ chirng minh cho ban thin minh thiy rang minh c6 kha
nang lam dwoc nhiéu diéu to 1én hon minh twdng. T6i dwgc day rang nhitng hanh vi va két qua
trong qua khir khong quyét dinh toi 1a ngudi nhw thé ndo. Ty t6i nim trong tay sirc manh dé

tré thanh con nguwoi tot dep trong twong lai ma todi hang ao wéc. TAt ca hoc vién cia khoa hoc



déu nhin ra rang 4n chita bén trong ching t6i 1a nhitng mé tiém nang doi dao dang cho dwoc
khai pha dé dat dwoc bat ky muc tiéu nao ching t6i mudn.

Sau niam ngay diy dp nhitng trai nghiém tich cwc, toi bit ddu xem minh 13 “ngudi thanh
cong”. Téi hoc cach hinh dung minh la mét hoc sinh gidi, m6t nguwdi thanh cong, mot nha lanh
dao va 1a triéu phu twong lai. Bong dung tw duy téi thay d6i hoan toan, kéo theo nhirng thay
do6i 1on trong nhan thirc, hanh vi va ca cudc doi toi.

V&i cadch nhin nhin ban thin méi la nay, tdi bat dau tin rang moi thit trén doi nay déu kha
thi. T6i dat ra nhitng chudn muwc song cao hon. T6i khao khat dat dwoc nhiéu th. T6i dat muc
tiéu hoc giodi nhat trweong, dau dai hoc va tré thanh doanh nhan thanh dat. Téi bat dAu hanh xr
khac di. Toi hoc hanh chdm chi, hang hai gio tay phat biéu trong lép. Chang bao l1au sau, diém
s6 cha toi dwoc cai thién ro rét va nhirng gi dién ra sau dé thi moi ngwoi da rd. Tir chinh kinh
nghiém c4 nhan, toi nhan ra rang cudc doi minh chi thay ddi khi cAch minh nhin nhan ban than
thay déi. Ngay hom nay, toi vd cung hai long vi da gidp dwoc cac ban tré 1an nhitng nguwoi
trwedng thanh thay déi cach nhin nhin ban thin thong qua khéa hoc “S6ng & Khat Vong”

(Patterns of Excellence).



Ban la ai?

T6i muon ban danh ra vai phut dé suy nghi vé cau héi: “Ban la ai?”“Ban nhin nhdn bdn thdn
minh thé nao?” Toi biét cau hdi nay khong dé, nhung ban can phai phan tich cau tra 1oi ma
minh dwa ra. Diéu nay rit quan trong. Hiy miéu ta ban thin minh bat dau bang chit “téi la ..."

C6 nhiéu cach dé ban néi vé ban than minh. Mot s6 nguwoi tw nhian xét tir khia canh hanh vi
nhuw, “téi la ngwoi nghiém tic. Toi la ngwoi lwoi biéng. Toi la ngwoi ludn tim cdch tri hodn.” SO
khac miéu ta chan dung ciia minh dwa trén cadm xuc, “téi la ngwoi vé lo. Téi la nguwoi quyét tam.
Téi la ngwoi dé buon.”

Con mot cach nita d€ ban khic hoa chan dung chinh minh 1a xem xét vai tro cta ban trong
cudc song. Vi du, “téi la thdy gido. Téi la mét nguwoi me. Téi la st quan qudn dji.” Ban cling c6 thé
dung phwong phap an du. T6i tirng thay c6 ngwdi ndi vé minh nhw sau, “téi la chii chudt ngoan
ngodn”, “mét cdi bi rdch” hoac “mét déa hwéng dwong’”.

Vay ban la ai? Ban nghi minh thudc loai ngwoi nao? Mot ngudi thanh cong? Mot ngwoi binh
thwong? Mot nha phiéu lwu? Mot ké nhit nhat? Mot nha lanh dao hay ké phuc tung? Ké bai tran
hay nguoi chién thiang? Ban c6 thong minh khong? Ban la nguwoi 16i cudn hay té nhat? Hay

thanh that vé&i chinh minh va lam bai tap nay ngay bay gio.

Toi la...
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Gio ban hiay xem lai nhitng gi ban miéu ta vé minh. C6 diém nao (do ban tw danh gi) giup
ban cam th4y tw tin khong? Vi du, néu ban cho 1a minh quyét doan, vy thi ban khong dé dang
chip nhin bd cudc. Ngoai ra, c6 diém nao han ché ban khong? Vi du, néu ban thiy minh lwdi
biéng, ban sé hanh x& twong &ng v&i quan diém dé moét cach vo thirc.

M6t trong nhitng nhu ciu tdm ly manh mé nhit cda con ngwdi la hanh xtr theo ding cach
minh nhin nhin ban than va cach ngwdi khac nhin nhin minh, bit ké géc nhin dé tiéu cuc va
toi té dén mirc nao di nira. B&i thé ban phai hét stic cin trong khi chon cich minh nhin nhin
ban than.



Ban tai gioi hon ban nghi

Né&u cach ban nhin nhin ban thin con gi¢i han va tiéu cuwc & mot vai chd, thi tin t6t lanh 1a
ban c6 thé thay déi nd. Ban phai nhé rang cach nhin nhin ban thin cia ban ngay hom nay
chinh la két qua cda toan bo trai nghiém va hanh vi cia ban trong qua khir. N6 khong quyét
dinh ban la ai né€u ban khong cho phép diéu do6 xay ra.

Vi dy, néu ban nghi rang minh luoi biéng, Iy do gi khién ban nghi vay? Chic han 1a nhiéu lan
trong qua kht ban dat muc tiéu roi cudi cung khong theo dén cuing. Cé nhitng lic can bit tay
vao hanh dong thi ban lai khong hanh dong. Tinh trang iy c ldp di lap lai vai 1an, cudi cung
ban két ludn d6 la biéu hién cia mo6t ké biéng nhac. Nhitng ngwdi chung quanh cling gan cho
ban cai nhan “lwoi biéng” khi quan sat 16i hanh xi ay cia ban. M6t khi da chap nhin nhin dan
“lwdi bi€éng” nay, ban sé xem do la chuyén binh thwong va ti€p tuc phat huy.

Ban can hiéu rang nhitng hanh vi trong qua khit khong tao nén con ngudi ban ngay hom nay.
Cach ban hanh dong trong qua khir 1a két qua cta nhirng lwa chon da qua va trang thai cam xuc
cda ban tai thoi diém 4y. Ban c¢6 kha ndng dwa ra nhitng lwa chon méi, tw tao dong luwc cho
minh va hanh ddng quyét liét. Tuy nhién, néu ban van tin minh 13 ké ludi biéng, thi ban sé
chang thay ddi dwoc gi trong lwa chon va hanh vi cia minh.

Ban c6 thé nghi minh lwdi dén mitc ndo ciing dwoc, nhung toi tin van c6 nhiéu thir khién ban
lam mét cach hao hirng. Vi du nhw khi con la mot dira tré, toi rat lwoi lam bai tip Toan, nhung
tdi mé vé va choi game trén may vi tinh. VAy nén, chang cé ai “lwdi” ca. Con tuy vao tinh huéng
va hoan canh nira.

T6i mudn nhic lai, hanh vi ctia ban khong quyét dinh cach ban nhin nhain ban than, trir phi
ban cho phép diéu dé xay ra. Hanh vi 1a thit c6 thé thay ddi dwoc dé dang. Nhung ngay thoi
di€m ban hinh thanh cich nhin nhin ban than gan lién véi hanh vi tiéu cuc 4y, nd sé trd nén
kho thay d6i hon bao gi¢r hét. Ai cling mic phai nhitng sai lAm ngé ngén trong qua khtt. Nhung
diéu d6 khong dong nghia la ching ta ngu d6t. Twong tw, ai cling tirng nhiéu lan that bai.
Nhuwng diéu d6 khong bién ching ta thanh nhitng ké thua cudc. Do vy néu ban c6 thira vai ky
16 thi cling dirng tw dan nhan minh 13 “phi nén”, béi khi lam viy, ban sé khong thé thoat khoi

né. Thay vao dé, hay xem nhw minh la ngwdi cn giam bét vai ky mé thira.



Thay doi lau dai bat dau ttr viec nhin nhan ban than minh
khac di

Hay nhé néu ban mudén thay do6i bat ky hanh vi hodc két qua nao, trwdc tién ban phai thay
dobi cach ban nhin nhin ban thin minh. Néu ban mudn thanh céng hon trong cudc s6ng, ban
phai xem minh la ngwdi thanh céng trudc da. Roi ban sé tw duy va hanh dong nhi mot nguoi
thanh cong that suw. Ban sé c6 phong thai khac trwéc, ndéi nang va an mac cling khac trwée. Ban
sé sir dung quy thoi gian trong ngay mot cach hiéu qua hon va doi héi ban than phai nd luc
nhiéu hon.

C6 moOt nguyén tac ndi tiéng 1a “Tré Thanh, Thwc Hién va Pat Pugc”. Trudce tién, ban hay tré
thanh con nguwdi ma ban mong mudn. Chi c¢6 thé ban méi lam nhitng gi ngwdi dé lam va sé hiru
nhitng gi ngwdoi d6 s& hiru. Nhiéu ngwoi khéng bao gior gat hai thanh qua baéi vi ho lam nguoc
lai nguyén tic trén. Theo dd, ho nghi minh phai thanh cong trwdc khi hanh xtt nhw mot nguoi
thanh cong. R6i ho sé tré thanh nhitng ngwoi thanh cong. Nhwng khong phai vay. Ban phai
“Tré thanh”, “Thwc hién” r6i méi “Pat dworc”.

R4t nhiéu nguwoi nghién thudc 14 toi biét da rat nd luc d€ bd thudc, modt s6 con tham gia
chwong trinh cai nghién han hoi, nhung chi dwoc vai thang thi “ngwa quen dwong cii”. Tai sao
ho khong bé thudc 1au duoc? Ly do 1a ho c6 ging hét sttc dé thay d6i thoi quen, nhung nhin
thirc vé ban than ho thi khong thay ddi. Néu ho van con tin minh 1a ngudi nghién hut thudc thi
chuyén tai nghién la khé tranh khoi. Trong quing thoi gian cai thudc, ho phai diu tranh tw
twdng rat nhiéu. P6 1a mot dang xung dot ndi tAm. ROt cudc, nhan thirc cia ban vé ban than
minh lic nao cling gianh phan thang.

Giay phut ban quyét dinh thay déi cach nhin nhin vé ban thin, mau thuin ndi tAm sé bién
mat va két qua ctia sw thay doi sé & lai véi ban. Khi méi 14 tuoi, toi cling tip tanh hat thudc véi
dam ban chung trwong cap hai. Thém nira, cong viéc ban thoi gian cta toi khi dy 1a D] chinh
nhac va kinh doanh san nhay lwu dong vao dip cudi tudn hodc nhitng ky nghi. Trong moi
treong nhay nhot ndy, ai cling hut thudc: tir ngwoi dan chwong trinh, dén D] va ca nhitng khach
dén du. P6 1a mot phan tit yéu clia ngudi trong gidi. Néu ban khong hit thudc, ban tré nén lap
di.

T6i hut lién tuc cho dén nam 18 tudi. Vao thoi diém 4y, téi ndy sinh mong mudn tré thanh
mot dién gid ndi tiéng nhw Anthony Robbins va Tony Buzan. Téi dan dan khong con min ma
v&i cong viéc chinh nhac nita, thay vao dé toi chuyén sang mé doc sach phat trién ban than va

tinh nguyén lam huin luyén vién va chuyén gia dao tao cho cic khéa hoc truyén dong luec.



Trong lic danh thoi gian huwdng dan cac em nhé cach lam chid cudc s6ng va suy nghi nhu mot
nguwdi thanh cong, téi bit dau nhin nhin ban than minh khac di. Gi¢ toi 1a mot tAm guwong cla
thanh cong dé€ cidc em noi theo. Toi bat dau thiy chuyén phi phéo di€u thudc trén tay 1a khong
chidp nhan dwoc, nén toéi bo thudc va khong bao gidr hit lai. Cho dén ngay hém nay, tdi van
khong c6 cdm tinh v&i chuyén hidt thudc. Ban cé thé tin rang néu téi ti€p tuc kinh doanh san
nhay, han gi¢r diy toi van khong thé roi diéu thudc 14.

T6i nhan ra diéu twong tw khi tdi chi dinh cac hoc vién cia minh lam huan luyén vién va
tredng nhom, ho bat dau hanh x khac han. Ho thé hién phong thai chitng chac hon, tré nén c6
trach nhiém hon va c6 dong lwc dé thuc hién nhitng gi ngudi khac trong doi vao minh, ciing
nhw khéng l1am cho ban thin ho that vong. Thay do6i cich nhin nhin ban thin thit sy la mot

cong cu vo cung hiéu nghiém.



Thay d6i cach nhin nhan ban than. Thay doi cudc song

Khi t6i bao moi ngwoi thay doi cach ho nhin nhian ban than, mét s6 ngwoi hoi, “minh cé thé
thay d6i ban chit con ngwdi minh sao?” “Chang phai diéu d6 c6 dinh roi sao?” Hoan toan
khong phai thé! Khi ta Ién 1én, cich ta nhin nhin ban thin ciing bién déi theo tirng giai doan,
c6 khi theo hwdng tich cuc, c6 khi lai tiéu cuc. Nguy hiém & cho 1a néu cach nhin nhin ban than
ta thay doi mot cach vo thirc, chiing sé c6 nguy co tré nén tiéu cwe va hiy hoai cudc doi ta.

bPa bao gior ban bat chot nhan thiy minh khac trwedc qua nhiéu? Pa bao gio ban tw nhd “minh
tirng 1a nguwoi nhw thé, sao bay gior minh lai...?” P6 1a lic cach ban nhin nhan ban thin thay doi.

Chung ta cin biét rang cAch nhin nhan ban than thay déi khi ching ta phai d6i mit véi nhitng
bién chuyén trong van héa, tredng hoc, to chirc, ban bé, hodc nhitng c6t mdc quan trong trong
doi (nhu 1ap gia dinh, sinh con...). Vi du, khi ta bu¢c sang mot do tudi nhat dinh (21 chiang
han), nhap ngii réi vao dai hoc, ta thdy minh khac di mot chit (gio minh la sinh vién ra trueomg
roi, tredng thanh roi, 1a mot ngwdi linh) va hanh xt& ctia minh phai khac xwa. Khi mét nguoi
theo dao Cong gido, Phat gido hay Hoi gido, ho s& bat diu cé nhirng thoi quen, dic tin, gia tri
séng va hanh vi khac truérc.

Khi vo toi tré thanh nguoi thuyét giang Phat gido, c6 dy thay doi ro rét cach nhin nhian ban
than va hanh vi moi ngdy. C6 4y an chay trwong, suy tw nhiéu hon va quan tAm dén ngudi khac
hon. Co 4y giau long trac 4n hon va san sang gidp do ngwoi khac khi cin. That1a mot sy chuyén
bién tuyét voi! Thay d6i cAch nhin nhin ban thin qua thit 1a mo6t qua trinh chuyén héa toan

dién.



Cac bwéc thay doi cach nhin nhan ban than

Vay ban phai TRO' THANH ngudi nhu thé nao dé vieon dén nhitng wéc mo va cudc séng ma
ban mong mudn? Vi du, néu ban mudn khée manh hon, co thé san chac hon, hay hoc hdi cach
nhin nhan ban than cia mot ngwoi khoe dep.

Néu ban mudn thanh céng, trwéc tién ban phai hoc cach nhin nhin ban thin ciia mét nguwoi
thanh céng. Ban phai tré nén tran day dong luc, kién tri, quyét doan va ngun ngut ltra dam mé.
Ban phai tw xem minh la nha lanh dao va mot tim gwong sang.

Bworc 1: Vit xuong cach nhin nhan ban thin mé&i ciia ban

Qua trinh nay bat dau bang viéc viét ra cach nhin nhin ban thin ma ban mong mudn. Hay

danh nhiéu thoi gian dAu tw suy nghi va viét vao chd tréng bén dwdi. Hiy lam ngay bay gio!

~
Cach Nhin Nhan Ban Than Méi Cha Téi

Toila ..
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Bay gir ban con bon bwdc niva dé ciing cd cach nhin nhian ban than ma&i nay.

Bwdc 2: Hinh dung ban tré’ thanh con ngwo'i méi do

Moi thir déu bat dau trong tAm tri trwdc khi né tré thanh hién thuc. Vi du, néu ban muén
thanh céng vé tai chinh, hdy twéng twong minh la mot triéu phd. Twdng twong ra cudc song ly
twdng ma ban ao wéc: s& hiru moét can biét thw sang trong, 14i chiéc xe dat tién va dwa ra nhitng
quyét dinh dau tw tri gid hang triéu d6. TAm tri sé cho ban nguén nang lwong dé tao ra bat cir
th gi ban mudén. Khi ban thwong xuyén vé 1én trong ddu minh mot sw viéc nao dé6 mot cach
that ré rang cu thé, nd sé 1ap trinh tiém thirc ctia ban theo hwéng dé, khién ban phai tw duy va
hanh xt twong trng.

Bwéc 3: Hanh dong phu ho'p véi cach nhin nhan ban than méi

Buéc ti€p theo 1a hanh dong. Lwa chon hanh ddng theo cach nhin nhin ban thin méi mét
cach cé y thirc, cho dén khi né tré thanh mét thoéi quen. Vi du, néu ban mudn la mot nguoi giao
thiép rong, viéc trwdce tién ban can lam 1a budc dén chao hoi va bat chuyén véi nguoi la. Co
gang nhd tén cha ho, xin danh thiép va giit lién lac qua dién thoai hodc email. Néu ban chua
tirng lam diéu nay truwéc diy (vi ban la ngwoi hwdng ndi hodc hay ngai ngung) thi ban dau ban
sé gap chut khé khan.

b6 1a ldc ban pha vé viing an toan ciia minh va lap di ldp lai hanh dong nay cho dén khi nao

né tré thanh ving an toan méi ctia ban. Ngay khi ban cdm thay thoai mai vé&i thoéi quen méi



d6, cach nhin nhin ban thAn médi sé gin bo trung thanh véi ban.

Bwdc 4: Cing ¢ thém bang 1ori néi

Nhitng gi ching ta néi ra hang ngay sé anh hwéng dén cach ta suy nghi va ca hanh dong. Ban
hay bat dau cing c6 cach nhin nhin ban thin mé&i mot cach c6 chu y bang viéc dbi thoai véi
ban than, ndi cho ban beé biét vé sy thay doi nay. Cang chia sé nhiéu bao nhiéu, ban cang kién
quyét thwe hién né bay nhiéu.

Tlng c6 luc toi ludbn miéng ndi véi ban minh rang, “tdi la ngwdi cé y thikc chdm séc sirc khde
va thich tdp théthao”. Truwdc day toi 1a ngwdi c6 sttc khde kém va chang biét rén luyén thé chat
12 g, nhung gid téi khong thé nita. Toi cang ndi nhiéu vé chuyén dé bao nhiéu, tdi cang c6 gang
lam ddng nhitng gi minh néi. Té6i khong dé minh c6 co hdi quay lai con nguwoi cii nitra.

Bwéc 5: Tao ra nhivrng thay doi vé mat thé chat

Cubi cung, ban c6 thé thay dbi vé mat thé chat dé cing c6 thém cach nhin nhin ban thin mai.
Ban c6 thé doi kiéu téc, thay doi cach trang diém, gu an mac va trang sirc sao cho phu hop véi
con ngudi méi cua ban.

Luc tré thanh mot dién gia, t6i bat dau dn van khac di. Téi thudng xuyén mic vest va xach
ti du lich danh cho thwong nhan. T6i chai toc that chin chu va chuyén nghiép. Vé phwong dién
nao do, dién mao cta ta anh hwéng dén cach ta nhin nhin ban thin minh va cach nguwoi khac
nhin nhan ta. Ban khéng thé 1a nguoi thanh dat véi mot vé ngoai nhéch nhac. Hoan toan khong
thé! Viy ban hay xem lai cich dn mac cua minh va ban sé tré thanh con ngwdi minh mong

muon.



Chwong 11: Rén luyén nhirng théi quen dwa dén thanh
cong

Téi la ngwoi ban dong hanh trong sudt cudc doi ban.

Téi c¢6 thé'la tro td ddc lwc, nhung ciing cé thé la gdnh ndng to lon. Téi sé ddy ban tién 1én, hodc

dim ban xubng tdn ctung thdt bai. Téi hoan toan lam theo ménh Iénh ctia ban.

Mét nira nhirng viéc ban lam cé thé chuyén giao sang téi, va téi sé thwc hién chiing - mét cdch

nhanh chéng va chudn xdc.

Téi rdt dé bdo - nhwng ban phdi cirng rdn véi to.

Hdy day cho t6i nhitng gi cdn lam va chi sau vai lin hwéng dan, téi sé tw dong thwc hién.

Téi la ké hdu trung thanh ctia nhitng con ngwoi vi dai, nhwng ciing la yéu té mang dén thdt bai.

Nhitng ai muén thanh céng, téi gitip ho thanh céng. Nhitng ké chi biét cii ddu chdp nhdn sé

ménh, téi khién ho thdt bai.

Téi khong phdi la c6 mdy du téi lam viéc chinh xdc nhw mot cdi mdy, vi téi c¢é tri théng minh

ctia mét con nguwol. Téi cé thé hiru ich cho ban, nhwng ciing c6 thé hiiy hoai ban - déi véi téi hai

chuyén dé chang khdc gi nhau.

Hdy dén nhdn téi, rén luyén toi, citng rdan vdi toi va tdi sé khién cd thé gi¢i phdi phuc ting dwdi

chdn ban. Dé ddi véi téi thi téi sé phd hoai cudc doi ban.

Toi la ai? Téi la Théi Quen cta ban.

(Tac gia: Khuyét danh)

Mot trong nhitng yéu t6 manh mé nhat quyét dinh thanh cong hay
thit bai cda chdng ta trong cudc song chinh la théi quen. D6 1a nguén
ndi lwc kiém soat hdu hét moi suy nghi, cdm xic, hanh vi va két qua
ching ta dat dwoc. 90% suy nghi va hanh dong cua chung ta déu la

thdéi quen. No6i cach khac, chung dwoc cai dat tw dong va ta tw

duy/lam viéc mot cach vo thic va lap di ldp lai theo ding mot kiéu, A
ngay nay sang ngay khac.

B&i suy nghi va hanh vi cla ta sé dan dén nhitng gi ta trai nghiém trong doi, nén chit lwong
séng cla ta bi quy dinh b&i nhitng th6i quen ma ta lap trinh trwdc d6. Néu ban bi pha san, dé 1a
do théi quen tiéu xai cua ban. Néu ban thuwdng thdy minh bat hanh, d6 1a két qua cta théi quen
nhin nhin cudc s6ng va cach ban tw d6i thoai véi ban than. Néu ban chi dat dwoc nhitng thanh

qua nho bé trong doi thi nguyén nhan nam & nhitng théi quen han ché ctia ban.



Néu mudn thay do6i bat ky khia canh nado trong cudc song, ban phai thay doi nhirng théi quen
dang tao ra két qua cu thé d6. Du ban dit ra nhiéu muc tiéu va mang trong long niém tin manh
mé dén mAiy nhung lai khong thay d6i hanh vi quen thudc hang ngay, thi cudc doi ban sé chang
bao gior dwoc cai thién. Néu mudn tré nén giau c6 va hanh phc, ban phai lip trinh tim tri véi
nhitng théi quen ctia ngwoi giau cé va thanh dat. Néu mudn khoe manh, ban phai tip théi quen

clia nguoi co strc khde cwong trang.



Qua trinh hinh thanh théi quen

Thé thi tai sao ching ta lai c6 théi quen? Théi quen la cong cu can thiét giip ching ta s6ng
hiéu qua hon. Néu bat ky hoat dong/suy nghi nao du 1&n du nhé ta déu phai dé tim thwc hién
mot cach y thirc, chic chiing ta sé dién mat! Chdng ta sé chang con thoi gian dé€ suy nghi vé
nhitng thir khac.

Rat nhiéu viéc ta lam déu dwoc ndo b tw dong diéu khién mot cach chuin xac. Ching ta
danh rang, an uéng, di lai va lai xe ma khong can suy nghi xem phai lam thé nao. Hay thit twéng
twong néu ban phai chi y quyét dinh cAm ban chai bang tay phai hay tay trai d€ danh rang moi
sang thirc diy. Hay ban phai suy nghi dé diéu khién hai chan buéc 1én thang cudn, dap thing,
kiém tra gwong chi€u hiu roi vao s6 xe... thi noi viéc l1ai xe khong thoi cling da dd cang thang
13m ro6i. B&i con ngudi c6 kha ning thuc hién moi viéc mot cach vo thikc, nén chiing ta cé thé
14i xe, nghe nhac va néi dién thoai cung lic (di nhién khéng ai khuyén khich diéu nay). Va béi
ta da bién nhitng hoat dong 4y thanh théi quen, nén dau 6c ta dwoc gidi phong, chira chd cho
viéc sang tao y twdng va dwong dau véi thir thach méi.

Ban nghi xem, néu mét phi c6ng phai quan sat biu troi va kiém soat hé thong lai mét cach co
y thirc sudt 20 gidr bay lién tuc, anh 4y chic sé kiét strc. Cai ché& do 1ai tw ddng cho may bay cho
phép phi cong nghi ngoi va tip trung vao nhirng viéc khac. Trong khi nhitng théi quen tét cuc
ky hitu ich trong viéc gitip chung ta viwon dén nhitng muc tiéu va thanh cong trong cudc séng
thi nhitng th6i quen xau chi mang dén thit bai va hiy hoai chiing ta. Néu chiéc may bay dworc
l4p trinh bay thang vao ngon nui cao truéc mat, chac chin tham hoa sé xay ra.

Vay thoi quen dwoc hinh thanh bang cach ndo? M6i mot thdi quen ngay hom nay cua ching
ta bat ngudn tir mot quyét dinh c6 cht dich va mot hanh dong trong qua khit. Vi du, nhiéu ndm
trwdc, ban hay tw nhi méi khi buéc chan vé nha sau mot ngay lam viéc mét maéi, “gior ma ngoi
xem ti-vi thi hay biét may?” Vay la ban bat ti-vi 1én xem mot cach chu y. Néu hanh dong nay
mang dén cho ban cdm gi4c dé chiu, thi nhiéu kha niang ciing quyét dinh 4y, hanh dong 4y duoc
lap lai vao ngay tiép theo.

Sau vai ngay nhu thé, théi quen xem ti-vi moi khi di lam vé dwoc neo vao tAm tri ban. Vira
nhin thiy chiéc ti-vi, ban ngoi xuéng mot cach vé thirc va bat dau xem. N6 tré thanh mot phan
trng tw dong. Mot khi théi quen da hinh thanh, ban sé thiy khé chiu néu phai lam khac di. Tat
ca théi quen cua ching ta khi tong hop lai sé tao nén tinh cach con ngwoi ching ta. Va chinh
tinh cach dé la yéu to quyét dinh vin ménh sau nay cia ta.

“Gieo suy nghi, gdt hanh dong. Gieo hanh dong, gdt thoi quen. Gieo thdéi quen, gdt tinh cdch.

Gieo tinh cdch, gdt sé phdn.”



Khuyét danh

Hay cung thr nghiém moét tro choi nhé dé€ xem tri 6c ta phi thwong dén chirng nao. Ban vui
long doc to tirsau 10 lan:

Bung. Birng. Bung. Burng. Burng

Birng. Birng. Birng. Birng. Birng

Tra loi cdu héi sau: “Ban dang ldi xe rdt nhanh. Ban sé lam gi khi thdy den xanh?”

Néu ban ciing giéng nhw nhiéu ngwoi khac, dap an “ngirng/dirng” sé nay ra trong dau ban,
phai khong? Sao lai thé? Ban sé nhin ra rang tir “birng” c6 a4m tiét gan gibng voi tir
“ngirng/dirng.” Bang cach 13p di 13p lai tir nay 10 1An, né an vao tiém thic cda ban va bién
thanh mot suy nghi quen thudc. Du dap an ddng theo tinh huéng phai la “di ti€p”, tAm tri ban
lai mach nwoc tir “ngirng /dirng.”

Ban c6 thiy 16i suy nghi theo théi quen nguy hai dén mirc nao chwa? Néu ban ci suy nghi

» «

theo kiéu tiéu cuwc, “minh sé chang bao gi¢ thanh cong ndi,” “may man khong mim cwoi véi
minh” hay “chang c6 co hdi ndo chao d6n minh c3,” thi ban sé ludn trai nghiém mét thé gidi
khong c6 thanh céng, khéng may man va khong c6 co hdi. Thim chi khi co hdi trai ra trudc
mat, ban van midc nhién nh long “khéng ndm bat.”
“Sw xudt chiing khong phdi la mét hanh dong ma la mét théi quen. Nhitng gi chiing ta Idp di
Idp nhiéu ldn sé tao nén con ngudi chiing ta.”

Aristotle.



Nhirng théi quen dan dén thanh céng

Sau khi gitip rat nhiéu nguwoi dat dwoc muc tiéu trong doi, té6i nhan ra di€ém khac nhau gitra
nguoi binh thuwong va ngwoi phi thwong chinh la théi quen hinh thanh qua nam thang cua ho.

Nguwoi thanh cong c6 nhirng théi quen rat khac véi ngwoi thwong thwong bic trung. Nhirng
cap vo chong hanh phic ciing c6 théi quen khac véi nhitng déi sudt ngay ddu vo mom va dong
tay dong chan. Ngwoi khée manh cling cé théi quen khac véi nhitng ngudi lién tuc mét mai,
yéu &t, nay dau mai 6m. Ngudi giau cé théi quen khac han ngudi ldc ndo cling chay tdi. Trong
phén nay, t6i sé néu 1én mot s6 théi quen tiéu bi€u tao nén sw khac biét do.

Vi du, nguoi giau c6 va thanh dat khong cé théi quen xem ti-vi lic vira vé dén nha. Trong khi
nguoi ngheo va ngudi binh thwong cé6 khuynh huwédng xem day la théi quen khé bo. Nguwoi
thanh cong thwong xuyén trod chuyén véi ngudi than, doc sach bao, suy ngdm vé nhirng gi xay
ra trong ngay va lén ké hoach cho ngay tiép theo. Cuéc s6ng thwc té va doi song ndi tim cta ho
du hirng khéi va vui vé nén ho thay minh khéng c¢6 nhu ciu ngoi ddn mat vao ti-vi.

Nghién cttru cho thiy trung binh mot ngwoi bo ra 3 gior ddng hd moi ngay dé xem ti-vi (hon
1.000 gio mot nam). Tinh ra ho mat 65.700 gi¢r sudt cad cudc doi, twong dwong véi 4.106 ngay
trong trang thai thirc, hay la 11 nam! Cha trach sao nguwoi ta khong dao dau ra thoi gian dé cai
thién chat lwgng song hay chinh phuc muc tiéu.

Nho bd qua théi quen nay ma ngwoi thanh cong cdé thém 11 ndm dé€ nudi day con cdi, giao
ti€p v&i ban doi, rén gitia ki nang chuyén mon, t& chirc sap x€p cudc sdng, suy ngdm va hoc
hoi, theo dudi wéc mo va gitup do nhitng ai kém may man hon minh. Chi mot théi quen x4u
don gian thoi lai c6 thé khién ban tra gia dat dén thé!

Dwéi day la danh sach liét ké mot vai thoi quen khac nhau ma tdi quan sat dwoc gitra nguoi
thanh c6ng va nguoi binh thuong.

Vay nhitng ngwoi dang tin hwdng méi quan hé tét dep c6 nhirng théi quen gi khac véi nguoi
ganh chiu dau thwong, tan vé khéng? Di nhién roi, sau day la nhitng gi t6i quan sat dwoc tir
nhitng cap vo chong hanh phic bén nhau suét 40 nam va nhirng cap khéng thé nhin mat nhau

chi sau 2 nam diu chung séng.



bi

Man nguyén vdi ban than.

Khéng nging tim cach cai thién
chinh minh.

Tranh né khé khan.

Xem kho khan nhu nhiing thi
thach phai vuot qua.

Ngu#i binh thuéng

Chi phan tng khi ¢6 van dé phat
sinh,

Ngu#i thanh cong

Chu dong ddi méi dé cai tién
tinh hinh.

Bé mac cam xuc ldn at. Dung
ting cho nhitng cam xdc tiéu
cuc nhu chay ludi, sa hai...

Lam chi cm xic Tim cach
déng vién ban than,

Xem ti-vi vao cudi ngay.

Danh thai gian trd chuyén va
nuodi day con cai/cham soc ban
ddai va/hodc doc thém sach bao
dé trau déi kién thuc.

Khéi dau ngay mdéi ma khong
hé c6 muctiéu hay k& hoach gi
trong ddu,

Ludn ¢6 nhifng muc tiéu rd rang
va ké hoach chi tiét mdi ngay.

Trl hodn 1&n lia cho dén phut
chot.

Lén ké hoach sém va hanh dong
ngay.

Débinhing chuyén lat vat lam
phan tam.

Suét ngay di lo chuyén nhéd
nhat.

Chi tap trung vao nhiing viéc
mang dén két qua dang ké.

Bien ho, than phién, dé 15i
cho ngudi khac khi co chuyen
khong nhu'y.

Co y thuc thay ddi ban than
nham thay ddi két qua dat duoc.

Cddén hét ngay la than tha.

Suy ngdm va rut ra bai hoc sau
khi trdi qua mét ngay.

Lang phi thai gian ngdi khong
khi phai chés doi hadic di chuyén
tirnoi nay sang noi khac.

Tranh thi théi gian tréng dé
doc sach bao, lam viéc hoac
giao tiép véi ngudi khac.

Bd cudc va tim cdch bao chira
khi gdp trd ngai va that bai.

Quyét tam chinh phuc muc tiéu
dén ciing.

Bi ngd ma khong hé co k&
hoach cho ngay mai.

Ludn 1én k& hoach truéc cho
ngay mai.

Suy nghi nho hep, an toan.
Tranh né rhi ro.

Nghtlon va ddm dén nhan rdiro
¢6 cén nhic.

Thich & trong viing an toan.

San sang ndi rong vung an toan,

Toan nghi dén diéu t6i t& nhat
mot cach bi quan va khong lén
ké hoach gi ca.

Lac quan mong chy diéu tot
dep nhat nhung van du phéong
trudc chuyén khong hay.

Chap nhan hién trang.
Chap nhan thé gidi minh dang
s6ng.

Nhiing cap vo chéng
bat hanh

Théch thuc hién trang. Ho ludn
hdo huc khi nght dén chuyén
xoay chuyén thé giGi theo y
minh mudn,

Nhing doi lda
hanh phuc

Cham cham vao nhiing chuyén
ho muén vo/chéng minh lam
cho minh.

Nghi xem minh ¢6 thé lam g
cho ngudi ban dai.

Panh d6 nhau va gidu giém
cam xuc that,

Giao tiép cdi méva chan thanh.

Gianh noi trudc khi ldng nghe
ngudi déi dién.

Ldng nghe va tim cach thau
hidu ngudi déi dien trudc khi
nol.

To thai dd buc béi, xic pham va
chi trich lan nhau.

Nggi khen va khién ngudi kia
cam thay dac biét.

Xem su hién dién cia ngudi kia
la chuyén hién nhién,

Luén thé hién cho ngudi ban
dai thay hoquan trong nhuthé
nao déi véi minh.

Xét nét nhing sai sot cia ban
dai.

Nhé vé nhiing vu diém cla
nhau.

Lubn kiém cd gay su va day
nghién vé nhing chuyén da
qua.

Sém tha thit va chong quén di
nhimg sai lam cla nhau.

Khéng gidi quyét rt rao vin dé,
thuding xuyén né ra ‘chién tranh
lanh”&m ikéo dai.

Gidi quyét nhiing béat déng
ngay khi chiing vira phat sinh.
Ho khéing bao gi¢ chip nhan
chuyén lén giuvdng di ngd ma
trong léng van con am .

“Tol yéu va/chéng minh theo
cach tol muén’.

"Toi yéu va'chéng minh theo
cach cé dy/anh &y mudn’.

Gitra nguoi giau va ké ban cung ciing cé nhitng théi quen khac nhau. Sau day la diém khac

A

ét.




Ké trdng tay

Tiéu xai kiéu vung tay qua tran.

Ngudi giau cd
Tiéu xai it hon sé tién ho kiém
duoc.

Mac no tiéu ding, né ng dau tu,

Tranh cac khoan ng tiéu ding
va chip nhan nhitng khodn ng
dau tu,

Hudng thu vui trude mat. "Tigu
xai hém nay, vi biét dautaching
congay mai"

Tan hudng sau nay. "Moét dé
danh dum ngay hém nay sé
dang gia gap nhiéu lan trong
tuong lai’,

Chi doc tin tic gidi tri.

Cap nhat thong tin kinh doanh
va tai chinh mdi ngay.

Khéng quan tam dén gia tri tai
san.

Kiém tra gia tri tai san thudng
xuyén (nhu gia 6 phiéu va bat
dong san).

Tén thai gic ngéi xem ti-vi,

Danh thai gian lén ké hoach,
quan Iy chi tiéu, ng nan va tién
bac.

Chaivé sé.

B cong ra nghién ciru va dau tu.

Tranh khong ndi chuyén vdi
con cai vé chuyén tién nong.

Thang than trao déi véi con vé
tai chinh,

Giao tiép %a hoi lan man, khéng
dinh hudng.

Ca y thic thiét 1ap mang Iudi
cac mdi quan hé hiu ich.

Khéng qua kh6 dé nhan ra cac théi quen cia nhitng nhém nguwdi khac nhau. Chi cidn ban chu
y tim hiéu va chiu kh6 quan sat. Néu ban mudn cai thién strc khde thé chit ciia minh, hdy bat
dau tlr viéc quan sat théi quen ctia nhirng nguoi khde manh va so sanh ching véi théi quen

cta nhitng ngudi than cAn ma theo ban chiang khde manh cwdng trang chut nao.



Théi quen cua ban la gi?

Gior ban da nam dwoc nhirng théi quen khac nhau ma moi ngudi thé hién, hiy bat ddu danh
thoi gian nhin lai chinh minh: Théi quen chi tiéu, théi quen sdng, théi quen trong cac méi quan
hé va trong cong viéc ctia ban la gi? Ban tw duy va hanh xt theo cach nhit quan ra sao? Hay suy
nghi vai phut va viét ching ra.

a. Tho6i quen trong 16i song

Hau ich Khéng hiu ich

O |
O O
0 O
0 O
b. Théi quen chi tiéu
Hiiu ich Khéng hitu ich
O |
O O
0 O
0 O
c. Théi quen trong cdc mdi quan hé
Hiiu ich Khéng hitu ich
O |
O O
0 O
0 O
d. Thoi quen trong cong viéc
Hiiu ich Khéng hitu ich
O |
O O
0 O
0 O

Tiép theo, hdy danh gid xem liéu thoi quen dé c6 giup ban dat dwoc muc tiéu dé ra hay dang
han ché ban. Sau d6, hay viét ra nhitng théi quen “khong hitu ich” ma ban muén thay déi, cling

mot théi quen méi ma ban muén xay dung.



Théi quen tol muén thay déi Théi quen mdi hitu ich
(vidu, t6i hay chi trich ban déi) (vi du, t6i khich Ié ban dai)

1)

2)

3)

4)

5).

6)

Luyén tip cach nghi m&i hodc hanh vi méi ndy moi ngay cho dén khi n6 tré thanh mot thdi
quen. Ban sé ngac nhién khi thay chi mot thay d6i don gian trong théi quen lai cé thé tao nén

khac biét 16n trong chit lwgng cudc song cda ban, chi sau vai tuln.



Ra khéi vung an toan

Ching ta hdy cing kham pha mét s6 diéu m&i mé qua bai tip sau. Khoanh tay trwéc nguc lai,
nh& d€ y xem cdnh tay ndo nam bén trén, canh tay nao nam bén dudi. Ban c6 chu dich khoanh
tay theo kiéu nhw vy khong? Khong hé. Ban lam diéu nay theo théi quen mot cach vo thic.
Bay gi, hdy khoanh tay theo kiéu ngwoc lai, nghia 1a tay trai dat trén tay phai néu luc dau tay
phai dit trén tay trai. Ban cdm thiy sao? Kho chiu va ky cuc lim dung khong? Cam gidc twong
tw sé& xay ra khi ban c¢6 thay d6i mot thoi quen... Khong dé chiu chit nao, gwong gao, thaAm chi
dau dén véi mot s6 nguoi.

D6 1a 1y do tai sao phan 16n cdm thdy khé ma thay déi dwoc théi quen. Ching da khac siu vao
tiém thirc d€n miic néu ban lam khac di thi sé nhan lai cdm gidc khong thodi mai. Mot wu diém
cta két cau than kinh (nghia la cach ndo bo lién két v&i nhau) va cac théi quen cia con nguoi
nam & viéc ching hoan toan cé thé thay déi duwoc. Thach thirc 1on nhit & diy 1a ban cAn nguodn
ning lwong doi dao va ca ky luat ban than ha khic trong giai doan bat dau thay déi. Ban phai
san sang chiu dung cam giac khé chiu kéo dai trong khodng vai tuan. Tuy nhién, dén khi thoi
quen ma&i hinh thanh, hanh vi méi sé tw dong dién ra ma khéng can ban nhoc sttc.

Hay nghi vé viéc tao dung théi quen méi gidng nhw phong héa tién 1én mat trang. Du mat
trang cach trai dat 356.400 km, 90% nhién liéu héa tién dwoc dung vao muc dich tao ra luc day
16m hon Iuc hut trai dat d€ phdng hoa tién 1én bau khi quyén (v&i khodng cach 350 km tinh tir
mat dat). Mot khi hoa tién da bay vao khong trung, n can rat it nhién liéu dé hoan tit cudc
hanh trinh bay dén mat trang. Twong tw, mot khi ban da hinh thanh théi quen méi, ban sé lap
di 1ap lai hanh vi d6 mo6t cach nhe nhang cho dén ngay ban dat dwoc muc tiéu. No luc to 16n

nhit ma ban can phai dau tw 1a vao lic bat dau tao dung théi quen.



Cac bwéc hinh thanh nhirng théi quen méi hiru ich

b3 dén lic ban can phai pha bé nhitng théi quen cii ki dang huy hoai ban va thay thé chiing
bang nhitng thoi quen mé&i manh mé thic diy ban vwon t&i thanh cong.

Trudc khi c6 thé dep bé mot thdi quen x4u, ban phai y thitrc dwoc rang thoéi quen dé hién
dang dap rng mo6t nhu cau cdm xidc nao dé cda ban. Vi dy, néu ban c6 théi quen hut thudc 13,
nhiéu kha niang la hanh dong hut thudc gitp ban gidi téa cing thang va cam thiy thw gidn. Néu
trwdc gior ban hay chin chir tri hodn cong viéc thi hiy hiéu rang dé 13 cach ma tam tri ban
muodn gitup ban tranh cdm gidc khé chiu khi phai hanh dong va giip ban cdm thiy “an toan”.
Néu ban thwong chi trich nguoi khac, c6 thé vi diéu dé khién ban thiy minh "quan trong” va
“dang dwoc quan tAm”. Mot théi quen, bat ké nd c¢6 toi té dén mikc nao chang nira, cling nham
thoa man nhu cdu cdm xuc ctia ching ta ma thoi.

Khi quyét tim chdm dirt mét théi quen x4u, ban phai tim mot cdch khac dé théa man nhu
cau cam xuc dé. Vi du, néu muon boé thudc 14, ban phdi tim mot viéc gi d6 méi mé (va lanh
manh) gidp ban xa stress. Thé nén moi khi cdm thiy lo lAng dimg ngdi khong yén, ban hay thir
nhai keo cao su, ngbi thién hoac tip thé, nhdm nhap thirc an nhe cling dwoc. Néu ban ngirng
théi quen cii (hat thudc) ma khong cé gi 1ap vao khoang trong cam xuc do, tdéi cam doan truwdc
sau gi ban cling hut tréd lai. B&i thé, hay tim mot cach khac thay thé thoi quen cii d€ dap trng
nhu ciu cdm xdc di kém v&i né.

Khi da quyét dinh cling c6 mot thoi quen méi, ban cé thé thuc hién bon budc sau day:

Kién tri lap lai mot hanh vi lién tuc trong vong 30 ngay

Cho du ban c6 1én ké hoach rén luyén nhiéu théi quen méi, nhwng theo kinh nghiém cta ca
nhan t6i thi t8t nhat moi 1an ban chi nén tap trung vao MOT théi quen ma théi. Néu ban c6
thay d6i nhiéu théi quen cling lic, sé chang c6 céi ndo ton tai l1au dai ca.

Do d6, hdy chon ra mét théi quen méi ma ban mudén luyén tip truwdc. Budc tiép theo la lap lai
cung mot hanh vi d6 trong vong 30 ngay lién tuc. Néu thdéi quen méi d6 la tip thé thao 30 phut
moi ngady, hay quyét tim tip thé thao moi ngay 30 phut trong vong 30 ngay lién tiép. Néu ban
bo 16 mot ngay, vi bat cirly do gi, ban phai tinh lai tir ddu cho ding 30 ngay lién tuc méi thoi.

Né&u ban kién nhan lam di 1am lai hanh vi mé&i trong khodng thoi gian do6, nd sé khac sau vao
tiém thirc va tré thanh viéc dé nhu tré ban tay. Mot khi ban da luyén dwoc théi quen méi nay
thanh cong, hiy tiép tuc v&i théi quen ké tiép.

St dung strc manh cua tri twéng twong

Cac van dong vién Olympic va nhitng nguoi trinh dién trén san khiu thudc hang dang cip thé



gi¢i déu str dung phwong phap hinh dung dé€ cliing c6 hanh vi va hoan thién bai biéu dién. Ban
cling c6 thé lam twong tw. M6t nghién ctiru dwoc thwe hién véi cadc vin dong vién cho thay bd
ndo con nguwdi khéng phan biét dwoc nhitng gi xay ra trong thuwc té véi nhirtng gi ma ta twéng
twong trong tim tri mot cach séng dong. Viéc hinh dung cu thé vé mot sw vat sw viéc tao ra
nhitng xung than Kinh va phan &ng sinh héa y hét nhw lic trai nghiém thwec té. Vi duy, néu ban
twdng twong minh cin mot trai chanh chua 1ét, dong thoi nghi dén vi chua cia no, tuyén nuéc
bot ctia ban sé ty dong tiét ra nhiéu nwéc bot hon.

Phat hién quan trong nay cé thé dwoc rng dung dé thic day toc dd hinh thanh mot théi quen
m&i. Chi cAn ban tudng twong minh 13p di l3p lai mot hanh vi trong dau, né sé gitp khac ghi
hanh dong dé vao sau hon trong tiém thitc cia ban. Hiay nhé danh ra 5 dén 10 phit moi ngay
(trong vong 30 ngay lién tiép) dé hinh dung minh dang rén luyén th6i quen m&i nay nhiéu lan.

Trong qué trinh tao dung thoéi quen tip thé duc mdi sdng, vao mai budi tdi trwdrc khi di ngu,
tdi twdng twong ra hinh dnh minh thirc diy va tip thé thao hing say trong vong 30 phut. Piéu
nay cuc ky hiéu nghiém. Ngay khi tdi vira bat diy khoi giwong, tim tri t6i tw dong hwéng dén
nhitng bai thé thao.

Cung cd thoi quen méi bang niém vui swong

Nhuw t6i da tirng dé cip, thoéi quen méi c6 thé khién ban khé chiu thim chi dau dén trong thoi
gian dAu. Khi bat dau thay ddi ché do dn uéng sang giam thit, ting cwong rau xanh, tdi thiy
khong thodi mai chut nao. Lic bat dau tap thé duc, dau ¢ tbi chang wa lam cam giac dau co
bap do viéc luyén tap mang lai.

Nhitng quyét dinh va hanh vi ctia chiing ta chi yéu la do cdm xtc chi phéi. B&i thé ma ngay ca
khi 1y tri mudén tao ra su thay ddi, chwa chac tam tri da nghe theo néu thay d6i d6 gan lién véi
“dau dén” va “kho chiu”. B6 cling 1a ly do tai sao nhiéu ngwdi thuwe hién mot hanh vi méi dwoc
vai ngay roi bé. Pa bao gi¢ ban gdp chuyén twong tw chwa? Sdng ra ban hao hirng xé giay chay
b, 1am vai vong. Ban duy tri cdm giac hirng khéi d6 dwoc dau 1, 2 tuin roi bong dung ban bat
dau vién dua ly do dé€ bo tip. Pam bao la khong bao lau ban lai lwdi biéng nhuw ci.

Cach duy nhit dé tAm tri ta bAm chat 14y théi quen médi chinh 1a khién né gan lién cam giac
“vui swéng” vao théi quen dé, chir khong phai “dau don”. Nao bd cia ban phai cam thiy dwoc
twdng thwdng khi thuwc hién hanh vi méi nay. Ching ta déu biét théi quen méi roéi cling sé
mang lai cdm giac vui swéng cho ta trong twong lai.

Vi du, toi biét néu minh nd luc tap thé duc thwong xuyén va an udng lanh manh, mot ngay
nao do toi sé cadm thiy déi dao nang lwong hon, co thé khéng con nhirc madi nira. Ngay khi viéc

dé6 xay ra, théi quen sé dwoc duy tri tw dong. Thir thach to 16m la vao 30 ngay dau tién khi ban



chwa cam nhan dwoc loi ich cua théi quen méi. P6 l1a lic ban phai tw nghi ra hinh thirc thwéong
phat cho minh.

DE tbi chia sé véi ban moét trong nhitng cach cta téi. S& thich cta toi la xem phim, do d6 t6i
tw ra diéu kién cho ban than la chi dwoc xem phim trong lic chay bd trén may ma thoi. Ngay
khi bai tap két thic, toi phai tat phim, va chi dugc xem tiép vao ngay hom sau trong khodng
thoi gian tap luyén. Bang cach nay, ndo bo cla tdi tw dong lién két gidr tap thé thao va gio xem
phim lai v&i nhau, va t6i that sw mong t&i gior tip ngay hém sau. Sau khi thuc hién su6t mot
thang, t6i bat diu vui vé tap luyén ngay ca khi khong xem phim.

Vay thi ban nghi xem c6 cich nao tao ra sw hung phan ngay lap tic cho viéc luyén tap théi
quen md&i khéng. Chang han nhw mdi tudn néu ban tuan thi ché dd dn kiéng, ban sé tu ting
minh mét mén qua yéu thich.

Thay d6i moi tredng song

Nhiéu tho6i quen cua chung ta bi tdc ddng b&i cac yéu to trong moi trueong séng. Vi du nhw
khi ching ta nhin thiy ban bé chung quanh hut thuéc (tac nhan kich thich), ta sé cdm thay
muon hut theo. Khi ta vé nha va nhin thiy chiéc ti-vi (tdc nhin kich thich), ta sé muén ngoi
xudéng xem. Khi nhin thay chiéc vay dep treo trong ctra hang, cac ba cac c¢6 chi muén mé vi chi
tién.

Mot phwong phap hiéu nghiém dé dep bé théi quen cii, phat trién théi quen mai 13 thay doi
moi trudng sdng quen thudc. Ban cin sap x€p lai moi trwedng sao cho cac tac nhan kich thich
théi quen cii khong con ton tai nira, dic biét la trong vong 30 ngay diu tién. Virt hét mé thirc
an c6 hai cho sttc khoe ra khoi nha, cit thué bao truyén hinh cap, va ngirng bén mang dén
nhitng khu mua sam trong thoi gian ranh.

Xay duwng mot moi trwong sdng sao cho né cing cé thém nhirng théi quen méi ma ban dang
rén luyén. Trong Khéa Hoc Lam Giau, téi huéng dan cac hoc vién cai dit trang web cia
Bloomberg hodc Reuters lam trang chu trong trinh duyét dé ho tw déong lwét qua cic thong tin
tai chinh, tinh hinh thi tredng chirng khoan moi khi 1én mang.

Hay nhé rang tinh cach ca nhan ctia ban khéng gi khac hon 1a mét tAp hop nhirng thdi quen
trong qua khir. Khi ban tao dwng dwoc nhiéu théi quen tich cuwc, ban sé phat trién mot tinh
cach manh mé. Tinh cAch manh mé sé m& dudong dan 16i dwa ban dén mot cudc sdng thanh

cong hon.



Chwong 12: Hiay dé cam xuc phuc vu ban, chir khong diéu
khién ban

Con nguoi ai cling mang trong minh nhitng tiém nang vo tan. Chang qua ching ta chwa biét
cach tin dung hét nhitng nang luc tuyét diéu d6 ma thoi. Trong cac chwong trwéc, ban da biét
rang nhirmg d4u vét clia thanh cong ludén sdn co cho tit ca ching ta. BAt k€ ban mudn hoc diéu
gi, tir cach gidm can, bi quyét ki€m tién, viron 1én lam ldnh dao hay git gin hanh phic gia dinh,
ban déu c6 thé dé dang tim dwgc phwong phap phu hop.

Dé dat duwoc thanh cong nhu ta hang khao khat, ching ta phai mé phdng nhitng phwong phap
thanh cong va bat tay vao hanh dong dé€ bién wéc mo thanh hién thwc. Néu két qua ban dau
khong dwoc nhw mong mudn, ban chi can rat ra bai hoc kinh nghiém, thay d6i phwong phap va
no lwc nhiéu hon nira d€ dat két qua nhw y. Mién 1a ban khong cho phép ban than minh bé cudc
trong sudt ching dwong di, toi cam doan rang ban sé tién nhitng bwéc rit xa téi muc tiéu da
dinh. That qua don gian ding khong?

Thé thi diéu gi ngdn can da s6 nguoi doi hanh dong va phat huy hét tiém nang cia minh? ba
c6 bao gior ban biét minh phai lam gi, cach thuc hién ra sao, nhung van khéng theo dudi tdi

cung? Piéu gi dang ngan tré ban vay?



Cam xuc tiéu cwe: HO tro’ hay thong tri ban?

Moi lan dwa ra ciu hdi nay, tdi déu nhan dwgc nhitng dap 4n na na nhw nhau. Nhiéu nguoi
thanh that thd nhan rang diéu khién ho chan chir khong hanh dong chinh 13 “s¢ hai”, “bat an”,
“nghi ngo”, “budn phién”, “bwc boi”, “tirc gidn”, “lwdi biéng” hoac “thay minh v6 dung”.

Nhiéu nhin vién ban hang khong thanh c6ng vi ho s¢ bi khach hang tlr ch6i. Nhiéu nguoi
khao khat thanh 1ap doanh nghiép nhung khéng bao gi¢ thuc hién vi ho nghi ngd chinh ban
than minh va s¢ that bai. Nhiéu ngwoi tirng ném trai nghich canh trong doi lai khong dam
hanh dong dé xoay chuyén tinh thé b&i vi ho qua nan long hodc tuyét vong.

Cam xuc tiéu cwc la Iy do chd chot khién ngwoi ta khong hanh dong va khai thac t6i da tiém
nang cia minh. Cam xudc tiéu cwc khong chi khién ta té liét khong lam gi dwgc ma thim chi con
c6 thé “dwa duwong dan 16i” ta dén nhitng hanh dong sai IAm huy hoai thanh cong cua chinh
minh. Khi gidn dir hodc tuyét vong, ching ta c6 thé thét ra nhitng 1oi khong ¢6 y hoac lam
nhirng viéc khién ta hoi hin vé sau. N6 c6 thé khién ta giy ton hai dén nhitng ngudi minh yéu
thwong, thim chi phai trd gid trudc phap luat. Mot s6 khac thi tim quén trong ma tiy hoac
rwou bia chi vi mong thoat khoi nhirng cam xdc dau dén nay.

T6i thwong tw hoi sé ra sao néu ching ta khong hé cé bat ky mot cdm xic tiéu cuwc nao? Hay
twdng twong mot thé gi¢i khong so hii, khéng dau budn, khéng gidn dir va khong chan nan.
Hay hinh dung mot thé gi¢i noi ma ching ta luén cdm thay tich cwec nhw hanh phidc, nang dong,

dam mé, tw tin va lic nao ciling hao hirng. Chang phai doi sé dé séng hon nhiéu w?



Cam xuc tiéu cwe co6 vai tro riéng cia né. Ching la dau
hiéu dé ta nhan ra nhirng diéu can thay doi.

Vay néu cudc song trd nén vo cung nhe nhang khi khong cé sw hién dién cua nhitng cam xtc
tiéu cuc, tai sao ching lai xuit hién? Ban cin nhé rang nhitng cdm xdc nay khong phai 1a mot
dang bénh dich ma ta méc phai tir bén ngoai, ma chinh ban than chiing ta tao ra ching tir trong
tAm twdng va co thé ciia minh. CAm xuc tiéu cwec hoan toan do ta ma cé.

Néu Pang Tao Héa vi dai dén thé, tai sao Ngai lai ban cho ta kha nang tao ra nhitng cadm xtc
tiéu cwc nay? Theo thuyét tién hda, moi thir tén tai trong vii tru déu c6 muc dich va nguyén
nhan cda n6. CA moc mang dé thé dwoc dwdi nwéce. Loai ngwoi thoi hién dai khéng c6 dubi vi
noé chang gitp ich gi cho ta nhw véi loai khi va veon ngwdi. Ching can dudi dé gitr thing bang
va chuyén tlr canh nay sang canh khac. V&i cach 1y gidi nay, ta c6 thé néi cam xtc tiéu cuc tén
tai vi mot muc dich tich cwe. Ching la ddu hiéu canh bao ta cin thay d6i mot diéu gi dé. Chung

glti ra thong diép rang ta cAn phai xem lai nhin thirc hodc hanh ddng clia chinh minh.



Thoéng diép tich cwc cua noéi so hai

Trong qua trinh song, tAm tri con nguwoi sé tao ra cdm giac so hai bit ci khi nao ta d6i mat
véi diéu méi la hoac thir thach. Nhan vién kinh doanh s¢ bi khach hang tir ch6i khong mua
hang. Ngudi dan chwong trinh thdy s¢ trudc khi bwdce 1én sAn khiu. Ching ta cd thé so khi tiép
xuc véi mot ngwdi ban khac phai ma ta phai long hay khi bo viéc dé mé cong ty riéng.

Vay thi tai sao tam tri ta lai tao ra cam giac so hdi? Sor hai la mét cam xuc bao hiéu cho ta
biét minh can “chuin bi t6t hon”. CAm xuc nay phat ra thong diép rang ching ta cin hoc héi
thém, ren luyén k§ nang va chuin bi nguon lwc dé thanh cong khi dwong dau véi thir thach

trwdc mat. D6 chang phai la mot thong diép hiru ich hay sao?



So’ hai = Chuan bi ky lwé'ng hon!

Nhiéu nguwoi 14y 1am ngac nhién khi biét rang téi van cam thiy so truéc khi budc ra san
kh&u, du toi 1a mot dién gid chuyén nghiép trong suét 15 ndm qua.

Sw that 1a vao 3-4 ngay trudc khi budi dién thuyét dién ra, toi bat diu so rang hang tram
khan gia bén dudi sé khong 1ang nghe ma danh gia chi trich toi. Toi s¢ minh khong lam t6t nhw
ho mong doi.

NoOi so nay cho toi biét rang minh cin chuin bi ky lwdng. N6 thuc ddy toi 1én ké hoach sém.
To6i danh hang gi¢r ddng hod nghién ctu lai chtt d& minh sap noi, soan ndi dung day sirc thuyét
phuc va sdp xép tai liéu cidn than. Cam giac lo so budc toi phai tip di tip lai bai dién thuyét
trong tAm tri cho dén khi tdi biét chdc minh sé& no6i nhitng gi va ndi ra sao, nhung dén lic Ién
san khiu thi phai néi that ty nhién, khong hoc thudc long tirng cu tirng chit.

Ngay khi t6i chuin bi xong xu6i moi thir dau vao diy, cdm gidc so hii sé gidm dén mirc toi
thi€u. LAn nao ciing vay, toi tin dung ndi s¢ d€ thé hién mot cach t6t nhait. Néu khong biét so,
han tdi chang mang cit cong chuin bi nhiéu dén thé va biét dau bai dién thuyét cta toi chi tam

chap nhan dwgc nhung chac chan khong phai 1a mo6t bai chia sé xuit sic.



Hay deé noéi so phuc vu ban, chir khong dieu khién ban

Nhw viy chuyén ban cdm thiy s¢ la hoan toan binh thwong. Ai cling c6 lic s¢ hai, nguoi binh
thudng 1an ngwoi phi thudmg. Cé khac ching 1a cach ho phan trng v&i nd. Khong may l1a da s6
ching ta d€ mic cho ndi s¢ hii trAn 4p minh, dén ndi chang ddm hanh dong. Ho so khong dam
ding lén phat bi€u nén tré6n mat tam.

Nguoc lai, mot s6 khac ciing thiy so nhung khdng phan tng truédc nhitng tin hiéu ma ndi so
phat di (nghia la ho khong chuin bi ki). Hau qua 1a ho van 1én san khiu dé thuyét trinh nhung
so dén mirc khong thot ra dwoc tiéng nao. Ho dé cho cadm xuc p dao. Hodc la ho danh phai
chon cach doc lai nhitng gi viét sdn trong gidy. Su that 1a hiém khi c6 mot dién gia nao cAm
gidy doc hodc nhin chit viét trén bang lai mang dén cho khan thinh giad mot budbi néi chuyén

hay ho hip dan ca.



y >

Tam trang that vong la dau hiéu dé chuing ta biét minh can

thay déi chién lwoc

Mot cAm xuc tiéu cwe thwong gap khac la “that vong”. That vong la cdm xdc khi ta khéng dat
két qua mong mudn, du da no lwc nhiéu Ian. Cha me that vong khi thiy con cai khéng chiu lam
bai tip vé nha, du da sudt ngay di theo nhac nhd. Nhan vién ban hang thit vong khi khach
khong chiu mua hang du da cd ging thuyét phuc trong nhiéu gio lién. Vi ph6 phong thit vong
vi cu6i cing khong dwgc thang chirc, du da doc hét sirc minh.

Pa s6 moi ngudi d€ cho tAm trang thit vong chiém linh d&n ndi gian dit va tir bé. Pa bao gio
ban chan nan that vong dén mic “dau hang bo cudc” chwa? Nhiéu ngwdi mudn tranh cdm giac
that vong bang cach bé qua nhirng viéc qua khé hodc rac réi, phién ha,

Tuy nhién, ban cin y thirc mét diéu rang cam giac that vong xuit hién khong phai dé trirng
phat ching ta. Thit vong hién dién nham chuyén tai dén ta mot thong diép vdi muc dich tot
dep. Khi ching ta cdm thiy that vong, nghia la ta phai thay déi phwong phap. Ta phai lam khac
di dé gat hai két qua mong muon.

Mot trong s6 cac hoc vién cua téi (chuyén gia tw van bao hiém doanh nghiép) thit vong nang
né véi cong viéc dén mirc c6 dinh thoi viéc chi sau ba thang. C6 da thwc hién hang tram cudc
goi dén cac doi twong tiém nang ma khong kiém néi cudc hen nao.

Khi c6 tham dw khéa hoc “S6ng & Khat Vong” cda toi, tdi bao cd rang néu cd con tiép tuc bo
ngoai tai thong diép ctia nhirng lan bi tir chéi lién mién giri d€n c6, thi c6 sé khong bao gior dat
duoec chi tiéu kinh doanh. Thong diép dy chinh 1a c6 phai thay d6i cach ti€p cin khach hang cia
minh.

Khi ngdm nghi lai, c6 nhan thiy rang ctt moi lan ¢c6 m& miéng ndi dén dich vu “bdo hiém
doanh nghiép” thi y nhw rang khach hang khong mudn nghe nita va ngay lap tirc dap rang ho
khong c6 nhu cau. C6 quyét dinh ap dung chién thuit khac.

C6 nhéic dién thoai 1én goi cho d6i twong (cip quan ly ctia cic doanh nghiép) va noi rang, “toi
la mot nha tw van chién lwoc doanh nghiép. Anh/ chi c6 y dinh niém yét cong ty minh 1én san
chirng khoan khong?” Cau néi nay ngay lap tirc thu hat sw chtu y cua ho.

Né&u ho dap khong, cd sé tiép tuc,“anh/chi c6 nhan thiy rang néu cé chuyén gi xay ra voi
minh thi c6 phan ctia anh/chi trong cong ty hién tai sé khong con gia tri nira khong? Nhirng
nguoi than ctua anh/chi khong thé ban ching di dé hwéng loi. Anh/chi c6 thé danh ra vai phut
dé tim hi€u cadch gan mot gia tri thi trwong cho doanh nghiép ctia minh dé dé dang ban c6 phan

trong twong lai khong?” Chinh nho cach ti€p cin hét strc ddc trung nay ma so lwong cudc hen



véi khach hang cda c6 tang vot, ning tong doanh so 1én 400% chi trong vong sau thang. C6 da

hoc dwoc bai hoc thay d6i phwong phap ban hang khi nhian dwoc tin hiéu tir chéi lién tuc.



I &

Doi dién vé&i nhirng cam xuc tiéu cwe: Hanh dong ngay khi
c6 tin hiéu va thay doi trang thai cam xuc

Gior day han ban da nhan ra nhirng “cam xuc tiéu cwc” nhw so hai, thit vong, gidn dit va phién
mudn khong phai hoan toan xiu xa. Thit ra ching c6 thé gitip ban thanh cé6ng hon. Chi cin ban
bat ching phuc vu cho minh thay vi khién ban té liét khong ddm hanh dong. Vay thi khi cdm
xUc tiéu cwc xuit hién, hay lang nghe théng diép clia né va xt Iy ngay. Khi ban d3 nhan duoc
thong diép do, hay thoat khoi cam xuc tiéu cwc dé khong bi 4m dnh vé nd nira. Sau diy 1a bon
bwéc thuc hién:

Bwéc 1: Ton trong cam xuc

Bat ctx khi nao roi vao trang thai cdm xuc tiéu cwc, hay tw nhi long, “cadm xdGc nay mang lai loi
ich cho minh, chit khong lam chd minh!” Tén trong cam xtc bé&i muc dich tich cwc cia né la
gitip ban thanh c6ng. Piéu quan trong la ban khong cam thiy t6i té vé viéc c6 nhitng cam xic
khong may tich cwc lam nay.

Bwéc 2: Lang nghe thong diép

Buéc thit hai 1a xac dinh ndi dung thong diép ma cdm xic nay mang lai. CAm xtc hién dién dé

bao hiéu cho ban cin phai thay d6i quan diém va hanh vi, cht khéng nham muc dich trirng

phat ban. Sau day 1a mot s6 thong diép ma nhitng cdm xuc tiéu cwc c6 thé mudn giri dén ban:

Cam xuc Ta cé cam xac nay khi... Théng diép...

So hai B&i mat vai thir thach Chudn bi
hoac mot diéu gl khong | Tinh tao
biét truac.

That vong Khoéng dat duoc didu Rut bai hoc kinh nghigm
minh muén di dand luc | Thay déi phuong phap
nhiéu lan, nhung ta biét
minh cé kha nang lam
dugc

Gian di Nhiing chudn muc cia Can xem lai nhing
minh bj xam pham chudn muic dy co hop Iy

khong
Hanh déng dé giai
quyét van dé

Buén rdu/ Khong dat duoc didu D& dén loc tim dén mot

Phién minh mudn vacdmthdy | tha khac tétdep hon

muon/ khong thé thay déi hoan | Mot canh cua khac

Tuyét vong canh dang mé réng cho

chiing ta dat dugc tha
minh mudn theo mét
cach khac

Thua kem/ Tu so sanh minh véi Ta can nang nhifng tiéu

Khong xtng | nhing ngudi “xudt chudn cia minh 12n va

dang chung” ho chinh la mau ngudi

dé ta noi theo

Bwéc 3: Thay doéi trang thai cam xuc
Mot khi ban da hiéu dang thong diép, hdy thoat ra khoi vong xody tiéu cuc cia cam xuc do,

dé khong bao gior cAm thay toi té vé nd nira, bdi trach nhiém cia né da xong.



Ludn nhé rang chdng ta la nguoi tao ra cdm xtc cia chinh minh. Ching ta hoan toan c6 kha
nang thay déi cdm xudc bt ctt khi nao ta mudn. Cim xic dwoc xac dinh béi suy nghi va trang
thai co thé clia ching ta.

(Ban c6 thé doc quyén “Lam Chu Tw Duy, Thay Péi Van Ménh” ma téi dd viét dé tim hiéu thém
vé phwong phdp Ldp Trinh Ngén Ngit Tw Duy - NLP.)

PE& buéc vao cam xuc tich cwc hon, hdy hwéng su tip trung suy nghi cia ban vao chd khac.
Nham mat va twdng twong ban dang hanh dong dé dat két qud mong mudn. Hinh dung thanh
qua trong tAm tri mot cach s6ng dong bang cach vé ra nhirng hinh anh cu thé, ruc rd, to 16n.
Ban cang mudong twong canh minh gat hai dwoc thanh qua ré nét bao nhiéu thi nhitng cam xtc
tich cwc cang tré nén manh mé bay nhiéu.

Ban con c6 thé thay ddi trang thai cdm xtc ciia minh ngay l4p titc bang cach thay ddi trang
thai co thé. Néu ban cam thdy nan long thdi chi, hdy ding thang diy va wdn nguc ra. Vo tay
that kéu, hit m6t hoi thit sdu va ho to: “Phai lam dwoc!” Mot khi ban da thay doi tw thé, hoi
thé, ctr chi, nét mat va ca giong ndi thi du ban dang G rit dén mikc nao di nira, tAim trang cia ban
sé thay do6i theo. Pay chinh la strc manh ctia NLP (Lap Trinh Ngén Ngit Tw Duy) ma t6i 4p dung
vao cudc séng va hwdng dan trong cac khoa hoc.

Bwéc 4: Hanh déng

Bwéc cudi cung va ciling la bwéc quan trong nhat, dé 1a hanh dong dwa trén thong diép ma
cam xuc giri gdm dén ban. Néu ban cdm thiy so hii, hiy dau tw cong strc vao viéc chuin bi. Néu
ban gian dit, hdy tim cach khac phuc vin dé. Néu ban thiy minh té hai, hidy hoc hoi nhirng
ngwoi dang lam t6t hon ban va ning nhitng tiéu chuin c4 nhan 1én. Khi ban bat tay vao thuc
hién va gat hai thanh qua, ban sé tang cwong nhitng cdm xtc tich cwc mang dén cho ban nguén
dong luc, sy tw tin va kha nang tap trung.

Chi v&i nhitng cong cu don gidn ma hiéu nghiém nay, ban cé thé yén tam rang cam xuc sé

tiép tuc phuc tung ban, ch ban khong bao gi¢ tré thanh nd 1é ctia cam xtc ca.



Phan IV. LUON DAN PAU CUOC CHOI
Chwong 13: Phat trién hoadc chap nhan chét mon

C6 mot quy luat chung trong tw nhién, d6 la van vt néu mudn ton tai phai lién tuc thay doi
va tién héa. Chi cin ngirng lai 1a xem nhw né bat dau sa sut va chét dan chét mon.

Trong rirng nhiét déi, dé cé thé song sot, cay cbi phai khdong ngirng viron cao hon nira dé dén
anh mat troi. CAy non nao khéng canh tranh noi véi nhitng cdy 16n nhanh hon moc & chung
quanh s& bi che m4t 4nh sadng va chang chéng thi chay ciing héo tan.

Trai DAt lién tuc chuyén minh va tién trién qua hang triéu triéu nam. D€ sinh ton, ciy coi
cling nhw cac loai dong vat phai thich nghi véi khi hu va diéu kién mdi trudng bién ddi moi
ngay. Nhw Charles Darwin, cha dé cua thuyét tién héa da khang dinh, “gidng loai nao ton tai
duwoc khong han manh nhat hay thong minh nhit, ma do né dé thich nghi nhit véi cac bién déi

dé tiép tuc sinh ton.”



Khéng ngtrng thay doi hodc bi tiéu diét

Quy luat nay ciing 4p dung trong thé gi&i kinh doanh, tai chinh, chinh tri va cAc méi quan hé
ngay nay. N6 con ding & quy mo quoc gia, doanh nghiép va mirc d0 ci nhin, nhw ban va téi.
Bat ky thit gi gitr nguyén hién trang qua lau, thi sé khong bén vitrng lau dai.

Trudc khi bwdc sang thap ky 70, Thuy ST 1a nwéc dan dau thi treong thé gidi trong linh vuc
san xuit dong ho deo tay. Lwgng san phdm nwdc nay san xuit va ban ra chiém 50% tong so
dong ho deo tay trén toan thé gi¢i. Ngay nay, thi phan ctia Thuy Si gidm xu6ng chwa dén 3%.
Chuyén gi da xay ra? Chinh viéc phat minh ra nhirng chiéc dong ho ky thuét sé (dong ho thach
anh) da nghién nat phin 1on nganh cong nghiép san xuit dong ho co cia Thuy Si.

Tré tréu thay, chinh mot kj sw ngwoi Thuy Si lai 1a cha dé cda chiéc dong ho ky thuét sé
(digital). Chang k¥ sw nay da trinh bay y twédng cia minh cho doanh nghiép anh dang lam viéc,
giai thich cdn ké rang anh da phat minh ra chiéc dong hé mang tinh cdch mang thé hién thoi
gian duwdi dang s6 va khong can 1én day cot. Tuy nhién, cip trén da ché giéu y twdng cia anh va
ndi, “chang ma nao bo tién ra mua chiéc dong ho khéng cé kim chi gi¢. Ping 1a ngé ngan!”
Nhirng ngwoi Thuy ST ndy da chic mam sé& khong ai quan tAm dén chiéc ddong ho nhw vay, thé
nén ho vitt y twdng dé6 qua mot bén, tham chi con chang budn diang ky bang sang ché.

Vai nam sau do, nguoi Nhat (hang Seiko) va nguwoi My (tdp doan Texas Instruments) phat
hién ra phat minh chwa dwoc ding ky bang sang ché nay, thé 1a ho sao chép y twdng va quyét
dinh san xuit hang loat. Chiéc dong ho digital tré thanh sdn phdm chin dong toan ciu. Két qua
la doanh thu tir viéc kinh doanh dong ho deo tay & Nhat va My tang cao trong khi nganh cong
nghiép dong h6é & Thuy Si that thu hang triéu dé cung rat nhiéu ngwoi mat viéc. Bai hoc & day
qua rd rang. Néu ct vin vao nhitng niém tin han hep rang moi viéc phai dugc thuc hién theo
mot huwdng duy nhat thi din din ta sé tré nén ngoan c6, tw man va chéng lai su thay d6i, chang

mAay chéc ta sé thdy minh tring tay.



Nay ba chu, mai that tha

Trén thwong trwong thé gi¢i ngay nay, thi trwedng, doi thi canh tranh va ca céng nghé thay
d6i dén mirc chong mit. Mot cong ty hém nay dang lam muwa lam gié chi vai nam nira thoi cé
thé bi lang quén. P& khong bi soan ngoi, cic doanh nghiép phai khéng ngirng thay doi, cai tién
v&i van toc anh sang.

“Néu doanh nghiép khéng thay déi kip v&i méi truorng bén ngoai, xem nhw Ia ho chét chdc.”

Jack Welch, CEO huyén thoai ciia tip doan General Electric

Ngay ca nhitng thwong hiéu ndi tiéng khip hanh tinh cling khong ngoai 1&. Nhiac dén
Motorola, nguoi ta tirng nghi ngay dén dién thoai di dong. Thit viy, Motorala la hang phat
minh ra dién thoai di ddng vao khoang nhirng nam cudi thip ky 80, théng linh thi trweong dién
thoai di dong véi hon 80% thi phan. Nhung ngay nay (theo so liéu thong ké nam 2011), thi
phan 4y tut xudng dwdi mic 9,5% va hiu qua 1a ho thit thu hang tram triéu d6 mo6i nam.

Mot Ian nita, Motorola chét vi ¢t bAm viu vao nhitng thit da 16i thoi. Ban dau, dién thoai di
déng st dung cong nghé analog - c6ng nghé ma Mo- torola chiém wu thé vuwot troi. Vai nim
sau, vao nhitng nam 90, cong nghé digital bat ddu xuit hién. Cong nghé m¢&i nay khong chi cho
phép nguoi dung dam thoai ma con xem va giri tin nhan, hinh anh, nhac, video bang dién thoai
di dong.

Motorola pham phai mot sai Idm chét ngwoi khi “trung thanh” véi cong nghé analog va
khong chuyén doi sang cong nghé digital. Sai [Am nay da gidp Nokia nhay vao thi trueomg béo
bé& va kinh doanh nhén hiéu dién thoai di dong m&i cé thé chup hinh, nghe nhac va gii tin
nhan. Dén khi Motorola thitc tinh va quyét dinh di theo cong nghé digital thi dd qua mudn.
Dién thoai ctia Nokia liic nay ban dat nhw tom twoi va ho diy Motorola ra khoi ngdi vi dan dau
bang 35% thi phan vao ndm 2000. Trong khi Nokia 1én nhw diéu gdp gié thi Motorola ngay mot
lui tan.

R6i dén lwot Nokia ngti quén trén chién thing. K€ tir nim 2003, thi phan cla Nokia gidm ti
35% xudng con 25% (ndm 2011). Ly do? Nguwoi tiéu dung trén thé gidi chuyén sang cac nha
san xuat dién thoai thong minh nhw Research In Motion (Blackberry), Microsoft, LG, Samsung,
va m&i day nhit l1a dién thoai iPhone ctia hdng Apple.

Trong lic Nokia van tiép tuc cho ra 10 hang tram dién thoai di dong digital thi cdc doanh
nghiép nhw Apple bat dau gi¢i thiéu mot thé hé dién thoai thong minh méi két hop gitra dién
thoai, may nghe nhac, may vi tinh, may chup hinh kém v6 s (rng dung cé thé tai truc tuyén.

Nguwoi dung khong con hirng thi véi nhitng chiéc dién thoai don thudn nitra. Cai ho mudén



chinh la m6t thiét bi lién lac - m6t mén “d6 choi” théng minh ma nguwdi ta can gi noé cling dap
tng. Lan nay khi Nokia “ruc rich” thay déi thi rat nhiéu thi phan ctia hang da roi vao tay
Research in Motion, Apple va Samsung. Khi t6i viét quyén sach nay la lic Apple vira tung ra
trng dung iCloud- mot cong nghé cho phép nguwdi dung lwu trir va déng bo héa dir liéu gitra cac
thiét b vi tinh truc tuyén ctia ho. 'ng dung nay sé& khién may vi tinh dé ban truyén thong va 6

cing troi vao di vang.



Doanh nghiép bat tieén tat thoai

C* moi dau ndm, CEO clia cOng ty toi va tdi ngoi lai véi nhau vach ra chi tiéu cho cac giam
déc bo phin dé phat trién doanh thu va gia ting loi nhuén toi thiéu 20%. Nhitng muc tiéu ting
tredng nay sau do sé dwoc truyén dat dén tirng thanh vién trong cong ty tai Singapore. Moi
nguoi sé c6 dong lwc lam viéc dé€ vwot chi tiéu so véi nam truére.

Lan no, mot nhan vién md&i to mo hoi tdi, “sao anh ¢t nhat mwc phai ting doanh thu va loi
nhuian moi ndm? Sao anh khong bang long v&i khoan loi nhudn ma cong ty dang dat dwoc?
Ching ta da va dang l1a cong ty dao tao hang dau, viy sao ta khong duy tri thanh tich iy la
dwoc?”

Nhiéu ngwoi khong hi€u mot diéu rang khi da tao dung cong ty thi né phai phat trién lién tuc
tr ndm nay sang nam khac. Néu gidm chan tai chd, né sé suy tan. Doanh nghiép thanh cong
dwoc 1a nho nhitng con ngudi khao khat thanh cong va hwéng téi thanh qua trong cong viéc.
Nhitng ngwdi thanh cong sé chi gan b6 véi doanh nghiép nao ho nhin thiy trién vong thang
tién va ting lwong qua thoi gian.

Cach duy nhat dé toi c6 thé tra cho nhan vién mitrc lwong cao hon moi ndm va mang lai cho
ho co hoi thang tién trong cong viéc la cong ty phai ngay cang banh truéng va thu dwoc nhiéu
loi nhuan hon. Thoi diém doanh nghiép tdi con chwa bang ai va chi hoat ddong & Singapore,
ching t6i c6 duy nhat mot giam déc diéu hanh va hai nguwdi niva dat mirc thu nhip sau chir so
bang do Singapore. Con bay gi¢r khi cdng ty toi viron ra sdu qudc gia véi hon mudi cong ty con,
toi tuyén thém dwoc ndm giam déc diéu hanh va bé nhiém nhiéu gidm doc bo phan. Va duwong
nhién cang c6 thém nguwdi dat mikc lwong mo wéc. Co6 thém lgi nhuin cling dong nghia véi viéc
toi c6 thé dau tw nhiéu hon vao nghién ctru va phat trién nham ning cao thuwong hiéu céng ty
cling nhw mé rong chwong trinh dao tao.

Né&u cong ty toi ngirng tang trudng, tdi khong thé ting lwong cho nhan vién va ho cling chang
c6 co hoi ndo dé€ thing tién. ROi chang bao 14y, tit ca nhitng ngwdi c6 ning luc sé di tim mién
ddt hira khac. Khi nhan tai ra di, doanh nghiép ctia ban cdm chac cai chét. Thé nén chuyén
doanh nghiép “truwéc sau nhw cii” 1a diéu khong thé. Hodc ban phai tréo lén dinh, hoac ban sé
roi xudng day. Ban khong thé ding yén.

Thim chi s6 tién ma ban dang c6 cling khong duy tri mai mot trang thai. Néu ban c6 10.000
do6 va bo dng heo thi gia tri clia né van thay ddi. Mudi nadm sau, 10.000 dé do6 chi con dang gia
6.000 d6 do lam phat. Tién khong dwoc dau tw dé€ sinh lgi thi tw nd sé gidm gia tri theo thoi

gian. Khong gi c6 thé giit nguyén gia tri néu & mai mot cho.



Mudn nam giir va gite virng vi tri dan dau, ban phai lién tuc
thay doéi va phat trién

Ban muén tré thanh ngudi di dau trong linh vire cia minh va gitr viing thanh cong qua thoi
gian? Vay ban ciing phai lién tuc thay d6i va bat nhip v&i cai maoi.

C6 hai dang nguwoi: nha lanh dao va ngwoi thira hanh. Ngwoi thira hanh thich gitr nguyén hién
trang. Mot khi tim ra cach giai quyét vin dé, ho chi dung cach duy nhit d6 ma théi. Ho thich
nhitng gi c6 thé dw doan dugc va ghét thir nghiém cac y twdng méi mé. Ho tin rang “cai gi chwa
hw thi khong viéc gi phai thay”. Ho khéng thich thay déi bit ci diéu gi mot khi ho cam thiy
minh da thanh c6ng vao thoi diém do.

Ngwoc lai, nha lanh dao lu6n mudn thach thirc hién trang. Ho thich hoc hoi va thir nghiém
nhitng ¥ twéng méi la. Ho tin moi viéc déu c6 cach gidi quyét t6t hon phwong phap hién tai.
Thé nén moi ngay ho déu tip trung tim cach lam hay hon. Néu hom nay ho lam nhiing viéc y
hét mot ndm vé trudc thi khong thé chdp nhin dwoc. Ho biét chac rang dé gilr virng thanh
cong, ho phai lién tuc d6i mai.

Nha lanh dao khong nglrng tao ra nhitng buéc cai tién nho nho dé khién moi thir ngay cang
t6t dep hon. “Kaizen” (khong nglrng ddi méi) chinh 1a quan diém da gidp Nhat Ban di tir cho bi
chién tranh tan pha tré thanh mét cweong quoc kinh té trong sudt nhitng nam 1960 dén 1980.
Nguwoi Nhat biét cac y twdng va chién lwoc da gitup ho c¢6 dwoc ngay hom nay sé khong thé giup
ho dlrng mai trén buc vinh quang. Ngay mai la mét chuyén hoan toan khac, do dé ho phai lién
tuc thay doi tu duy.



b - \

Néu ban khéng tw Iam minh 16i th&i, ngwdi khac sé thay
ban lam dieu dé!

Trong linh vuc cong nghé va may tinh, cac cong ty thi nhau tung ra nhitng phién ban phan
mém va phan citng dwoc cAp nhat moi ngay. Sau khi mua iPhone 1, ban nhan ra iPhone 5 tién
dung hon nhiéu ma gia ca ciing ngang ngira. Va cr moi thang, ban c6 thé tai cac phién ban phan
mém cip nhit vé may. Ban d4u la phién ban 2.0, 2.1, 2.2, 2.3 r6i d&€n phién ban 3.0 dwgc ra mat.
Moi phién ban m¢i xuat hién sé& khién cac phién ban trwdc né tré nén 16i thoi.

Cac doanh nghiép khong ngirng cai tién san phdm bdi ho biét néu ho khong tw lam cho san
phidm cda minh 16i th¢i thi nhitng doanh nghiép khac sé& thay ho lam diéu d6. Nhiéu ngudi
khong nhan thay diéu nay cling ding trong cuéc s6ng ca nhin va céng viéc.

“Néu khoéng lién tuc tw lam minh 16i thoi, ngudi khdc sé thay ban lam diéu dé.”

Adam Khoo

Ching ta cling viy. Néu khong ngirng trau doéi kién thic, tang cwong ki nang dé tw lam mébi
minh moi ndm, chiing ta sé tré nén lac hu. Néu ban khing khing giit phong cach lam viéc cia
thé& ky 20, ban sé& bi doanh nghiép thay thé bang nhitng tai ning méi v&i day da cac ky ning can
thiét cia thé ky 21. Néu ban la chi doanh nghiép va khong biét lién tuc cai tién doanh nghiép,
chang mAy chdc ban sé bi cac ddi thi canh tranh qua mit trong qua trinh nang c4p dich vu.

Hay nghi xem ban cé phan diu dé tién b tirng ngay khong, c6 cip nhit phién ban 3.0 khong
hay van i ach véi phién ban 1.0? Ban c6 tao ra thém gia tri bang nhitng y twéng sang tao, kién
thirc phong pht va ki nang da dang khéng? Ban khién s€p cam thdy muon tang lwong hay duy
tri m&c lwong hién tai cho ban? Ban cé thwong xuyén cai thién dich vu dé khach hang trung
thanh v&i ban khong?

Néu c6 thé mua phan mém phién ban 3.0 v&i sé tién twong dwong, di nhién ban sé khong bao
gi®r quay lai phién ban 1.0, ddng chit? Twong tu, cong ty ciia ban chac chin sé thich tuyén mot
nhan vién dwoc trang bi day du ky ning thé ky 21 hon 1a nhitng ai mac ket & thé ky 20.

Madonna 1a mot vi du dién hinh vé ngwoi c6 thé dirng virng trén dinh cao sw nghiép bang
cach ludn tao ra nhitng hinh anh twoi méi cho ban thin. Phan 1én cac ngbi sao nhac pop chi
lam muwa lam gi6 trong khodng trén dwéi mét thap nién. Viy ma Madonna, & tu6i 52 va sau
hon 30 nam ké tir khi ¢d tré thanh biéu tuwong cia dong nhac Pop & thip nién 80, cd van lién
tuc lam khan gia simg s6t va tdéa sang & ngdi vi dan dau.

Bi quyét ctia cd 1a khéng nglrng va lién tuc d6i méi. Khong chi khoac chiéc a0 méi cho 4m

nhac ma c6 con doi ca dién mao va cach sdng ciia minh trong sudt nhiéu nam. Ping la “girng



cang gia cang cay”!

Vao nhitng nam 80 khi m&i ndi, Madonna thwong xuit hién véi cai dau xu va chiéc quan bé
sat hop thoi. Va ké tir do, cir khodng do mot thap nién, co lai diéu chinh cach an mac theo tirng
giai doan. Madonna ciing khong quén lam méi 4m nhac ciia minh bang cach thém vao nhiing
ca khic ddm chit Tdy Ban Nha va nhirng bai nhac vii tredng méi nhit. Thdm chi khi dang tin
hwdéng thanh cong ruc ré, cd van tiép tuc rén luyén dé tré thanh dién vién, vii cong, nha san

xuit bang dia, nha san xuit phim, tic gia viét sach va nha ttr thién.



Thanh céng tr nhivng thay doi nhé theo thi gian

Ban c6 mudn mdt cudc séng sung tic hon ngudi? Néu cd, ban can hiéu rang sy vién man
khong thé mot sébm mot chiéu ma cé. Bé thanh céng tron ven, ban khong chi cin tao ra sw khac
biét to 1én ma con can dén nhirng bwéc cai tién nho nhé mot cach thwong xuyén.

Pa bao gi¢r ban tw hdi bang cAch ndo ma ngudi ta ¢ thé dirng noi treéc ddm dong mot cach
16i cudn, thanh céng trong diu tw, cAc méi quan hé, mua ban, kinh doanh? Pé luén la két qua
ctia nd lwc khong ngirng rén luyén dé khing dinh tai ning trong linh vuc chuyén mén. ¢
chwong trudc, ban da biét ching ta can it nhat 10.000 gi¢ luyén tip dé tré nén xuit sic trong
mot linh viee nao do.

Toi tw tin rang minh 12 mot dién gid vwot troi c6 kha ning lam chu bat ky dam dong nao
trong suét hang gio lién. Thanh qua iy c6 dwoc 1a nh¢ qua trinh téi phan dau rén luyén trong
15 ndm qua. Trong thoi gian d6, tdi da thwc hién hon 5.700 budi ndi chuyén. Vai cha dé trong
s6 d6 toi phai lap di 13p lai nhiéu IAn mot ndm. Chang han tdi da dién thuyét tdng cong hon 155
lan chu dé “Nhitng M6 Thirc Thanh Cong”.

Du thwong xuyén phai 13p lai mot s6 dé tai, nhwng tdi van tuan thu quy tic l1a nhing Ian noi
chuyén sau phai hip din va hiéu qua hon Ian trwdc. T6i ludn tim cich noi sao cho ngay mot
thd vi hon, 16i cuon hon va tao tac ddng Ién hon dén khan thinh gia. Viéc lam nay khong chi
gitp t6i cAm thiy khéng nham chan khi cit phai trinh bay mai mot chtt dé ma con khién téi hao
hirng trong viéc thir nghiém nhitng phwong phap ti€p cin méi. Chwa hét, né con tranh tinh
trang ddi thd canh tranh sao chép noéi dung bai ndi chuyén cta tdi. Trwdc khi ho kip bat chwéc
nhirng gi toi lam thi t6i da cai tién tir doi nao va rét cudc toi ludn bo xa doi thu. Pay chinh 1a bi

quyét giup toi tda sang trong vai tro dién gia chuyén nghiép.



Vi sao c6 nhirng ngwoi khong bao gio’ thanh céng

Khé khdn ddi véi da s6 moi ngwoi nam & chd ho khong hanh dong kién dinh dé cai thién
cudc song vé mat thé chat, ca nhin, tai chinh, sw nghiép ciing nhw doi song xa héi ma chi chim
cham lo nghi nhitng gi dang khién ho ban long rdi tri, roi cé gidi quyét ching cho bang duoc.
Mot khi vuedng mac 4y dwoc gidi quyét twong ddi 6n thoa, ho chuyén hwdng tip trung vao
chuyén khac. Chi khi vin dé lai xay ra thi ho m&i xix ly tiép.

Trong mot khéa hoc “Nhitng Mo Thitc Thanh Cong”, to6i hoi mdt hoc vién rang anh thiy can
cai thién diéu gi trong cudéc séng. Anh cho hay cong viéc kinh doanh ctia minh dang tién trién
tot dep, nhuwng mdi quan hé gitra anh va vo thi v cung toi té. Anh néi, “gic day toi phai doc stc
ctru van hon nhan. Toi da theo dudi va qua coi trong sw nghiép dén ndi chang ngd ngang gi dén
nhirng mong muon cta vo”.

Véan dé 1a néu bay gior anh chi tip trung lo gidi quyét hon nhan dang ngap nghé trén bo vuc
tham ma dinh tré cong viéc thi sy nghiép ctia anh roi sé roi vao bé tic.

Nén nhé rang dé€ can bang thanh qua trong moi mit cudc séng, ching ta phai gy dung déu
din nhitng linh vuc quan trong ddi v&i ta. Moi ngay dén van phong, ta phai nghi cach lam viéc
sao cho hiéu qua hon. Mdi t8i bwdc chin vé nha, ta phai vun dip cdc mdi quan hé bén virng va
twoi méi. Cudc séng khong thé my man néu ta cr don hét nhiét tAm va nd luc vao mot viéc nao
dé trong vai ngay, vai tuin hoac thim chi vai thang... r6i ti€p tuc chuyén sang chuyén khac.

Moi th can phai kién dinh!



Bon bi quyét dé luén déi mei

Sau day 1a bon bi quyét gitdp ban cai thién ban thin moi ngay.

1) Luén céi mé

Hay gitr cho dau 6c céi mé d€ san sang dén nhan nhitng phwong phadp méi mé. Mot trong
nhitng nguyén nhan dan dén sw tut ddc cia nganh céng nghiép san xuit dong ho deo tay Thuy
Si chinh 1a 16i tw duy thd cwu rang dong ho phai c6 kim chi gi¢. L6i suy nghi han hep nay da
ngan tré ho theo dudi nhirng y twdng khac la.

Khong bao gior cho phép ban thin minh mic ket véi niém tin rang sw viéc chi c6 mot huéng
gidi quyét duy nhat. Tw duy d6 chic chidn sé gi¢i han ning lwc cach tAn va thay déi cta ban.
Ludn san sang ddi mit v&i nhitng diéu khong ai ngo dén.

Toi tirng cho rang nhitng ngwoi tré tudi hon téi méi tim dén diang ky khoa hoc va thoai mai
ti€p thu nhirng gi toi truyén dat. Thé nén c6 mot dao, cach nghi thién cin d6 da khién tbi e de
khi didn than vao linh vuc dao tao. Cudi cung khi toi dep bo niém tin gi¢i han d6 sang mot bén,
sw nghiép (va cong viéc kinh doanh) cua téi tang truwedng 1én gip 10 lan!

Va ban can tranh cau, “toi biét...” b&i né sé dap tit moi ham muén hoc hdi va kham pha
nhitng chan troi méi. Chang han, néu toi hdi ban cé biét gi vé “dau tu” hay khong va ban tra 101,
“toi biét” thi ngay 1ap tirc tAm tri ban sé dong ctra khéng chiu nap théng tin méi niva. Mot khi
cho rang “ly nwéc” clia minh da day thi khong ai d6 thém nuéc vao ly dwoc. DE gitr cho ngon
Itra dam mé hoc hoi chdy mai, téi ludn tw nha, “dén gio' minh chi biét...” Suy nghi d6 cho phép
toi san sang tiép thu moi thir méi mé dién ra hang ngay.

2) Quyét tAm thwc hién nhirng cai tién kién tri, virng chic

Khi da san sang dén nhan cai m&i, ban phai lién tuc thuc hién nhitng cai tién virng chac trong
moi linh vuc cudc séng. Hay bat dau ngay tir hom nay.

Cho du ban dang lam viéc, danh thoi gian cho gia dinh hay tap thé duc, hay tw dat ra hai cau
héi:

a. “Cé phai minh dang lam viéc nay theo cach y hét nhw trueéc day?”

b. “Lam thé nao dé lam viéc nay t6t hon?”

Hai ciu hoi trén sé gitp ban tip trung tAm tri vao viéc tim cach cai tién moi thi, tirng chit
mot. N6 sé 1a dong lwc thic diy ban nang cao chuidn muwec ctia chinh minh,

D€ bat dau qua trinh nay, hay danh ra vai phit viét xudng mot phwong phap cu thé ma ban

c6 thé ap dung dé cai tién tirng linh vuc cudc song.



a) Swnghiép hodc cong viéc kinh doanh:

Ban lam gi dé nang cao hiéu suit lam viéc hay diéu hanh cong ty?

b) Quan ly tai chinh c4 nhan:

Lam thé nao dé ban cai thién cach quan ly, chi tiéu hay dau tw tién bac?

c) Strc khée:

Ban lam sao dé ting cwong ché do dinh duwdng, sirc khde va nang lwong cho minh?

d) Moi quan hé:
Ban lam gi dé cai thién méi quan hé véi ban bé va ngwoi thin? Lam cach nao dé ban giao tiép

hiéu qua hon hodc biét tran trong ho hon?

Sau khi hoan t4t, hdy bat tay vao hanh dong ngay dé€ git hai thanh qua. Lip lai quy trinh nay
moi thang va cai tién tirng bwdc chut mot, cung véi thoi gian ban s& nhan thiy sw khac biét to
lom.

3) Thwo'ng xuyén nang cip ban than

bé nudi dudng nhirng y twdng méi va nguén cdm hirng, ban phai thwdng xuyén trau doi kién
thirc va théng tin md&i cho nio bd. Hay dau tw it nhit 5% thu nhap moi nim clia ban vao cac
khoa hoc, hoi thado chuyén dé va sach phat trién ban than. Mdi ngay hay danh it nhit 10% thoi
gian dé doc sach bao hodc nhitng trang web gitip ban ning cao kién thirc va kj ndng trong cac
linh virc khac nhau cia doi song.

Ca nhan t6i khéng ngirng tim doc nhitng bai viét lién quan dén nghé thuit giao tiép, lanh dao,
kinh doanh, quan ly tai chinh, nu6i day con, cic moi quan hé, v.v... Viéc bo sung nhitng y twéng
méi gitp toi dé dang tim ra nhitng phwong phap tdt hon cho moi viéc. Ching ta sé ban nhiéu
hon vé diéu nay & chwong sau.

4) Dam pham sai lam

Piéu khién nhiéu nguwoi ngin ngai khong dam thay ddi chinh 1a ndi s¢ thit bai, s¢ bwdc ra
khoi méi treorng an toan truwdrc nay cia minh. Ban khéng thé dé nhirng diéu nay can bwéc chan
minh.

Trong qué trinh thay ddi, chic chdn ban sé& vAp phai sai JAm. S& c¢6 nhirng lic moi viéc khong



nhw ban mong doi. Tuy nhién, nhitng ngwoi thanh cong khong xem d6 la thit bai, ma don
thuan 1a nhiing bai hoc kinh nghiém gitp ho tirng bu¢c tim ra cach lam ddng dan. Hay nhé, khi
ban hanh dong, ban tw tao cho minh co hdi gat hai thanh qua méi. Khéng hanh dong nghia la
khong cé gi hét. Vi vay hay diing cdAm d6n nhin rii ro béi viéc tranh né rui ro chinh 1a rui ro 1é6n
nhat.
“Tdt cd nhitng gi ban muén déu ndm ngodi viing an toan ctia ban.”
Robert Allen, tac gia ciia nhirng dau sach ban chay nhat thé gici
Cudi cung, hdy thoat khéi nhitng gi quen thudc va trai nghiém cai méi. Pay chinh la bi quyét
phat trién ban than. Tai thoi diém ban viron dé€n mot tAm cao mai ca vé thé chat 1an tinh than,

ban sé khong bao gi¢r quay lai trang thai truedc do nira.



Nhu ciu cdn ban nhit clda con ngudi la “c6 thwe méi vuee dwoce dao”. Qua that, ching ta ¢
thoi quen in it nhit 3 IAn moi ngay, gdm bira sang, bita trwa va bita tdi. Ching ta phai nudi
dudng co thé dé c6 nang lwong duy tri sw song, phat trién va lam viéc.

DPong thoi, ai cling biét ca lwong va chit co trong thwe phdm ta dung moi ngay sé anh hwdng
truc tiép dén sirc khde cuia ta. Chon loc nhitng mén an b6 dwong sé cho ta mot co thé khoe
manh, cwong trang; nguoc lai, néu thuwong xuyén dn nhitng mén an c6 hai, stirc khde thé chat va
tinh thin ta sé suy yéu, moi mét.

Thinh thoang, chiing ta c6 thé bé mot hodc hai bira khong sao, nhung dé bung rong ca ngay la
chuyén hiém hoi. Tai sao viy? Co thé ching ta c6 mot hé thong canh bdo. Hé thong nay tuw
déng gtri tin hién dau vé ndo néu ta khong dn uéng déu din. Ta goi cam gidc do 1a déi. bai la
cong cu hitu hiéu nham muc dich ddm bao chung ta cung cip day du duwdong chit cho co thé dé
séng sot.



Ban c6 trau doi tri tué moi ngay?

bé dat dwoc thanh cong trong cic moi quan hé, sw nghiép va tai chinh, s& hitru mét thian thé
trang kién khong thoéi chwa di ma ta con cAn mot tri tué minh man. TAm tri ta phai ludn sic
bén va sang tao, day ap y twdng va chién lwoc dé gidi quyét van dé, ddi mai gidi phap va veon
téi muc tiéu. Napoleon Hill, tac gid cia quyén sach “Think and Grow Rich” (Nghi Va Lam Giau)
tirng noi, “mot ngwdi chi cé gia tri ngang vai dong 1é néu tinh tir c6 tré xudng. Tir co trd 1én,
nguwoi do dang gia moi thir trén doi.”

Bén canh dé, néu mudn c6 dwgc cdm giac hanh phic, vién man, hirng hwce Itra dam mé va tran
day dong luc, ta khong nén lang quén viéc cham sdc tinh than va tim hén minh. Cling giéng
nhuw co thé, tAm hon va tri tué ta sé chét dan chét mon néu thiéu di cac duwdong chit can thiét.

Hay nghi xem, néu viéc 14p diy da day la diéu kién can thiét d€ co thé khde manh thi chang
phai viéc nudi dudng tri tué moi ngay dé n6 sang sudt 1a hop tinh hop ly sao? Chwa hét, ta con

phai quan tAm dén tAm hén dé thiy minh manh mé, lac quan va tran ngip yéu thwong.



Bi quyét ciia nhirtng ngwei hanh phuic va thanh coéng

Pay chinh la diém khac biét gitra nhitng ngwdi thanh cong véi s6 dong tAm thwong ngoai kia.
Cac quan quan trong bat ky linh vwc ndo déu biét rang d€ gianh dwoc va duy tri vi tri d6, ho
phai thudng xuyén ting cwong tri tué. Trong khi phan lén chi biét “4n cho no” va tin rang sau
mudi may ndm mai diing quin trén ghé nha truwdong, ho da da kién thirc va sy hiéu biét cho ca
quang doi con lai. That 1a mot sai lam chét nguoi!

Trong khi co thé c6 co ché canh bao mang tén "con déi”, thi tri ndo lai khong c6 may dau
hiéu ro rang. Chang han, néu ta khong thu nap thém kién thirc cling nhw rén luyén moi ngay dé
c6 tw duy sidc bén, n6 cling chang hé 1én tiéng canh bao ta bang mot con dau dau. Nhung ngay
qua ngay, ta sé thui chét va tré nén lanh dam vé&i moi thir xung quanh, mit di kha nang sang
tao. Ta s& thiy chuyén tip trung hoc hdi sao ma khé qua! Sau mot vai ndm, ta bong thly minh
tut hau nhiéu so v&i dong nghiép va cac d6i tha canh tranh. Khi ta bi mat viéc vi khong bat kip
xu hwéng chung, hodc khi ta nhin ra c6ng ty minh bi danh bai b&i nhitng d6i thi cé tw duy doi
ma&i va diu 6c tin thoi, thi e rang da qua mudn.

Nhiéu ngudi thac mac nhd ddu ma tdi ludn duy tri dugc dong lwc, dam mé va nhiét huyét
moi ngay - bat chdp thir thach cit lién tuc ap dén, va thudng vao luc téi khong ngd nhat. Nguoi
ta con héi lam thé nao ma toi c6 nhiéu y twdng, kién thirc va théong tin dé phat trién thém
nhiéu khéa hoc hang dau, dé viét nhitng quyén sach ban chay nhat va gitr cho céng ty dirng
vitng trude tinh hinh canh tranh khéc liét.

Moi thi* khong tw nhién ma dén. Khong phai vi téi s& hitu dau 6c siéu pham c6 kha nang dé
ra y twdng, ma nho tdi danh nhiéu thoi gian, tién bac d€ lam giau tri tué hon la mai lo théa
man nhitng con kéu réo ctia da day. Giéng nhw da s6 moi nguwoi, téi an ngay ba bira tic 1a 1.095
bita mét nam. Lam maot phép tinh nhd, t6i bo ra trung binh 30 phut va 15 d6 cho mét bira an
(t6i khong thuwong xuyén an & nhitng nha hang sang trong), nghia la t6i dau tw 547,5 gior dong
ho6 va 16.425 d6 mot nam dé nudi duwdng co thé minh.

Thay vi chi 300 d6 dé in mdt miéng bo tAm x6t X0, t6i mua va doc trung binh bon quyén
sach mot tudn. T6i doc sach vé kinh doanh, tai chinh, caic m6i quan hé, phat trién ban than, ky
nang lanh dao, sang tao, tw truyén va bat ct thi gi gitp t6i hi€u biét sAu rong hon. Moi quyén
sach c6 gia khoang 30 dé6 va t6i ngdn hét mot quyén trong khodng bon tiéng. Téi cling danh hai
gior moi ngay dé doc tin tirc kinh té trong tap chi va Internet. Cudi cung, d€ hoan tit quy trinh
cap nhit kién thirc lién tuc cia minh, toi ra nwéc ngoai tham du it nhit hai buoi hoi thao
chuyén dé hoic hoi nghi m6i ndm, trung binh kéo dai khodng mot tudn. Moi chuyén di nhw vy
tiéu ton chia toi tir 5.000 dén 10.000 do.



Nhu vy, toi danh ca thay 26.240 d6 va 1.652 gi* moi ndm dé bdi duwdng tAm tri. Khodn dau
tw nay nhiéu gip hai lan so v&i nhitng gi tdi b vao bao tir. Ban thit 4p dung phép tinh nay dé
xem minh da danh bao nhiéu thoi gian va tién bac cho viéc mé mang tri 6c - tai sadn quy gia

nhit cua ban.



Tam quan trong cta viéc boi dap tri tué

Ching ta dang song trong nén Kinh té tri thirc, noi ma thi quy gia nhat chinh Ia tri tué con
nguoi. DE tré nén tai gidi vwot troi trong linh vweec chuyén mén, ching ta phai khéng ngirng
nghi ra cac y twdng sang tao d€ khac phuc khé khin va tim toi nhitng giai phap mai.

Né&u ban mudén phat huy t6i da tiém nang ndo bd, hang ngay ban phai nudi dwdng né bang
nhitng y twéng hay va théng tin hitu ich. Ban cang khoi diy kha ning cia ndo bd nhiéu bao
nhiéu thi n6 cang tré nén am hiéu, sang tao va thong thai by nhiéu.

Chi s6 thong minh ctia ban khong phai bat di bat dich ma c6 thé tang hoac giam theo thoi
gian, tuy thudc vao viéc ban rén luyén tri 6c nhiéu hay it. Tat ca ching ta déu c6 lwong no-ron
(té bao than kinh) twong dwong nhau. M6t ngwdi trung binh cé khodng 100 ty no-ron, nghia la
moi ngudi binh dang vé mit tiém nang tri tué.

Yéu t6 quyét dinh ai thong minh hon ai nam & sé lwong cac maéi lién két dwoc thiét 14p gitra
cac té€ bao than kinh (lién két no-ron). Cir moi lan hé than kinh tao thém mot lién két mai, 16i
tw duy méi cling dwoc hinh thanh. Do d6, ngwoi nao cé s6 lwgng lién két no-ron cang nhiéu,
nguwoi do sé cang thong minh.

Nhirng khi ta kich thich, thit thach ndo bd thong qua viéc hoc hoi hodc bat tay vao lam diéu gi
m&i mé, cac lién két méi dwoc hinh thanh. S6 Iwong lién két no-ron trong hé than kinh con
nguwoi gan nhw la vo tan. Piéu dé cling c6 nghia la tri th6ng minh cda ta khong hé cé gi¢i han.

Nguwoc lai, nu khéng thuwong xuyén rén luyén tri ndo, cac lién két hién hiru iy sé yéu dan va
nao bd cua ban sé co lai theo dung nghia den. Y hoc goi dé la chirng teo ndo. Pay la ly do tai sao
nhitng ngwdi nghi hwu sébm ma khong tiép tuc 1am viéc nao khac thwong bi 130 suy va mac
chirng Alzhei- mer nhanh hon. Nhitng ngwoi nay mat kha nang tip trung, tri nhé suy giam

tram trong. Ban hay nhé cau, “pham cai gi lau khéng dung déu sém hong”.



Nén nap thong tin gi cho nao?

Vay ban nén cung cip cho tri ndo nhitng loai théng tin nao? Piéu nay tuy thudc vao linh vuc

ban mudn nghién ctru chuyén siu va muc tiéu ban dat ra cho minh.

Vi du, & tudi 15, toéi dat muc tiéu tré thanh triéu phti vao nam 30 tudi va tw do vé tai chinh.
Tt ldc do, toi luon khao khat nhirng kién thirc gitip tdi quan ly tai chinh hiéu qua.

Ngay nao ciing vay, t6i tip thoi quen doc bao kinh té tai chinh nhw The Wall Street Journal,
The Business Times va cac trang web nhw www.reuters.com, www.cnbc.com,
www.google.com/finance, www.bloomberg.com va www.cnn.com/money. O d6 téi tim thiy
nhitng co hoi dau tw va chép lay cac y twdng kinh doanh.

Chwa hét, t6i con thuwong xuyén tim doc nhitng quyén sach vé diu tw, ké hoach tai chinh,
chién lwoc kinh doanh, tw duy lam giau, bat ddng san, hang héa, chitrng khoan, v.v... N6 gidp toi
cing co kién thirc, trau doi nhirng k¥ nang cin thiét dé dat dwoc cdc muc tiéu tai chinh. T6i cé
kha nang dwa ra nhitng quyét dinh khon ngoan hon, tranh dwoc nhirng sai IJam vé tai chinh ma
da s6 mac phai. Ngoai ra, moi ngay tdi con danh vai gio ngdi nghién ctru do thi chirg khoan,
phan tich bao cao tai chinh va doc bao cao thwong nién cta cac cong ty. Sau cung, té6i tham dw
cac hoi nghi chuyén dé va hoi thdo ciia cac chuyén gia tai chinh dén tir khdp noi trén thé gioi.
Pau 6c toi rat nhay bén va chinh xac véi nhikng gi lién quan dén tai chinh béi vi ngay nao toi
cling nudi dwdrng n6 bang nhitng thong tin tai chinh b6 ich.

Diéu nuwc cudi 13 toi gap nhiéu ngudi (thudng 1a miy anh chang) néi véi toi rang ho mudn
giau c6 hon, nhung lai dung thoi gian dé doc nhitng tap chi ki€u tap nham nhw FHM, Playboy
va 8 Days. Khi lwét Internet, ho chi vao nhitng trang web nhw mang xa hoi Facebook, mua theo
nhém Groupon va xem video trén Youtube. Khi doc bao, ho chi tdp trung vao nhirng tin tirc
giai tri va thé thao. Ho c6 thé tré nén sanh séi hon vé cdch hwdng thu tinh duc, két ban hay giai
tri, nhung nhitng thong tin nay hoan toan chang dem dén cho ho mot chut thanh cong nao vé
mat tai chinh.

MOt muc tiéu khac cda toi 1a tré thanh mot ngwdi chéng, ngwdi cha tét. Vi vy, hai vg chong
toi ludn y thirc vun dip cho hon nhan, khong ngirng hoc hoi cdch nudi day con. Téi doc nhirng
quyén sach nhu “The Five Love Languages” (Ndm Ngén Ngir Yéu Thwong), “Making Love Work
All The Time” (Pé Tinh Yéu Séng Madi), “Secrets Of Raising Great Kids” (Bi Quyét Nudi Day Con
Ngoan) va tap chi “Young Parents” (Cha Me Tré). T6i con tim 1&i khuyén vé hon nhéan va day con
trén cac trang web nhw www.todaysparent.com. Vg t6i rat thuwong doc nguyét san vé gia dinh,
c6 4y con lwu gitr nhirng bai viét bo ich dé tham khao.

Tat ca nhirng viéc lam trén tic dong tich cwc dén cudc song gia dinh tdi. Sau 16 nim bén



nhau, tdi va vo van tiép tuc tin huédng sw hao hirng va lira dam mé trong hén nhan. Nhitng
phwong phap giao ti€p ma ching téi hoc dwoc da gitp chdng téi bién nhirng bat dong, xung
dot thanh co hdi dé hi€u nhau va yéu thwong nhau nhiéu hon. K§ nang lam cha me tir nhiéu
chuyén gia da giap chung t6i giao duc hai c6 con gai thanh nhitng c6 bé tu tin, hanh phtc va

dang yéu.



Toi tim dau ra thei gian?

Nhiéu nguoi héi téi dao diu ra thoi gian dé doc nhiéu nhw vy trong khi lich lam viéc cta toi
day dac kin mit. Pa s6 moi ngudi duwdng nhw khong sap xép néi thoi gian dé doc du chi 1a mot
quyén sach moi thang, chir dirng ndi dén 3-4 quyén mot tuan.

That vay, mot ngay cta toéi diy ap cac hoat dong lién tuc nhw hop hanh, hoi thao va dién
thuyét tir 9 gidr sang t&i 9 gidr t8i. Toi con phai di cong tdc nwdc ngoai mot hodc hai lan moi
tudn dé€ quan ly hoat dong ctia cac cong ty con. Tuy vay tdi van xoay s& thoi gian danh cho gia
dinh va ban be.

Thoi gian d6 & dau ra? Pay chinh la bi quyét. Tat ca chiing ta ai cling c6 khoang 3-4 gi¢ bi phi
pham moi ngdy ma ta c6 thé bién chiing thanh khoang thoi gian hitu dung dé bdi dwdng tri tué.
Phin 16n khodng thoi gian “phi pham” nay dén tir viéc phai cho doi va di chuyén. Ban hay suy
nghi va cOng tong thoi gian ban danh cho chuyén xép hang, cho dwgc phuc vu, cho xe, cho
nguwoi khac téi budi hop, v.v... trong mot ngay ma xem. Ciing dang ké d6 chir! Nguoi ta hay lam
gi trong lic cho doi? Chang 1am gi ca hoac voc dién thoai di ddng. Toi tp thoi quen ludn mang
theo moOt quyén sach bén minh, du di ddu chang nitra. Khi phai cho doi, tdéi doc va mé mang
tam tri minh.

Ching ta con mit mot khoang thoi gian kha kha d€ ngoi trén xe hoi, xe buyt, xe dién hodc
may bay (tuy tinh chat cong viéc). Ban than t6i mdt tudn mat it nhat 6 ti€ng trén may bay va
14 tiéng lai xe hoi. D6 déu la khoang thoi gian quy gia toi dung dé€ doc sach. Trén xe hoi, tdi bat
iPhone lén d€ nghe sach néi ma trudc dé toéi da tai vé. Ban sé ngac nhién trwdc nhirng gi minh

c6 thé lam trong qué trinh di lai vén dang bi phi pham nay.



Kiém tra mure do trau doi kién thire cua ban
Bay gio, hdy danh ra it phiat dé nhé lai nhitng gi ma ban dwa vao dau minh. Tra 1oi cac ciu hoi
sau.
Nam quyén sach hodc tap chi gdn diy nhat ma ban doc la:
1.

AR

Nam trang web ban thuwong xuyén ghé tham nhat la:
1.
2.
3.
4.
5.

Ba khéa hoc/hdi thdo/chuyén dé ban tham dw gan day nhit la:

Khi xem lai danh sach da viét, hay tw hdi, “liéu minh c6 bdi dwdng tri tué bang nhitng y twong
va kién thirc ding din gidp minh chinh phuc muc tiéu hiéu qua hon khéng?”
Ban danh bao nhiéu thoi gian trau doi kién thitrc moi ngdy, moi tudn hay moi thang nham

tién gan dén muc tiéu?.... gio.



Cam ket boi dworng tam tri moi ngay

Gior ban da nhan thirc dwgc minh dang & diu trén con dwong phat trién ban than, hdy cam
két thwc hién viéc boi dwdng tAm tri moi ngay dé gat hai nhirng thanh qua to lon. Hay liét ké
nhitng quyén sach va tap chi ma ban mudn doc, hodc nhitng hdi thdo ban muon tham du (vé
strc khde, cac moi quan hé, lam cha me, thanh c6ng ca nhan, lam giau, v.v...) dé thic day tw duy.
Né&u ban khong biét bat dau tir diu, hay tim thong tin trén Internet.

Pit ra mot muc tiéu, vi du nhw ban s& doc bao nhiéu quyén sach moi tuan hay moi thang,

tham dw bao nhiéu hoi thao trong mot nam. Sap x&p thoi gian va bat tay vao hanh dong.



Tam quan trong cta viéc nudi dwérng tam hon

Né&u ban da c6 kién thirc, k§ ning d€ ndm ldy muc tiéu trong long ban tay nhung van con
thiéu dong lwc, kém dam mé dé di hét cudc hanh trinh, diéu ndy chirng to ban khéng thudong
xuyén quan tim dén khia canh tinh thin. Pong thoi, néu ban khdng cdm thay hanh phic hoac
man nguyén bit chip nhitng thanh twu da dat dwoc, nghia 12 tAm hon cta ban van dang thiéu
nhitng dwdng chat can thiét.

Tri tué c6 thé dwa ban bay xa, nhwng trai tim phai luén hirng khé&i va rong mé dé truyén cho
ban strc manh vwot qua moi khé khan thir thach. V3 lai, ching ta dat dwgc tat cd moi thi dé
lam gi néu n6 khong khién ta hanh phuc va hai long trong cudc song? Cam giac 4y khong dén
mot cach ngiu nhién. P& thudng xuyén cam nhan dugc hanh phic tron day, ching ta phai
danh thoi gian lam nhitng viéc truyén cdm hirng va nudi dwdng tim hon.

Nhiéu ngwoi héi bang cadch nao ma tdi duy tri niem dam mé va ngudn dong luc d€ dién
thuyét tir ngay nay sang ngay khac va viét sach thau dém. Tai sao t6i khong cadm thay qua tai?
B&i tdi phan phoi thoi gian trong ngay cho viéc “sac pin” tim hon va tinh than cta chinh minh.
Moi ngwdi mot cach, khéng ai gidng ai.

DPE€ lubén cé dong luc, toi thwong xuyén doc sach va xem phim hodc cic doan video vé nhirng
ca nhan khoi diy trong tdi niém hirng khéi. Loat phim dai tip “Rocky” do Sylvester Stallone
dién xuit 1a mot trong nhitng ngudn cdm hing vi dai nhit d6i v&i toi sudt 25 ndm qua. Mot
doan video truyén cam hirng khac ma téi tirng duoc xem 1a “The Miracle Man” (Nguwdi Dan Ong
Ky Diéu) néi vé Morris Goodman. Morris bi liét tir phdn c6 tr& xuéng sau mot tai nan may bay
khuing khiép. Cac bac si cho rang dng c6 rat it co hoi sdng s6t va hoan toan mat kha ning di lai.
Vé&i long quyét tim va qua cam, 6ng da hoi phuc hoan toan, tw minh bwéc ra khoi bénh vién
sau thang sau dé. Piéu khién toi hanh phiic va man nguyén mot cach sau sic moi ngay chinh la
dwoc vui dua cung cac con va hen ho lang man véi vo. Toi cling nuoi dwdng va mé rong trai
tim bang cach doc hang tram email tich cwc va cac binh lun trén blog ma tdi nhan dwoc tir
nguwoi hAm mo va khan thinh gia trén toan thé gioi.

Toi nhan dwoc nhitng 101 cdAm on chin thanh vi méi khi ¢6 co hdi dién thuyét hodc chia sé,
toi déu lam diéu dé bang tit ca trai tim. Toi khong hé gidu giém bt ky thong tin ndo va toi that
s mong mudn nguwoi Khac cai thién cudc séng trong moi linh viee. Nhitng 1¢i cdm on va dong
vién do6 chinh la tht “nwéc tang lwc” thin Ky gitp td6i manh mé buwéc tiép.

Mac du hién nay t6i khong con thoi gian dé truc ti€p tham gia vao cac cong viéc thién
nguyén, nhung t6i biét nhiéu nguwoi khac - trong dé c6 vo toi - dang tin hwdng cam giac man

nguyén vo b tir viée ra tay gitp dé nhitng ai thiéu may man va tt nguyén.



Cac thanh vién trong nhom thién nguyén cho biét viéc danh thoi gian (chir khong chi cho
tién) giup nhitng nguoi gia yéu, nhitng dira tré tit nguyén la phwong phap hiru hiéu nhit dé
swdi Am trai tim va tinh than, dong lwc khién ho lam dwgc nhiéu viéc hon. Cr nhin Angelina
Jolie, Madonna hay Diana - vi cong nwong qua c6 cda than din Anh ma xem, ngwdi di ddm 6m
1y nhitng bénh nhin AIDS vao khodng nhitng nam 1970 trong khi da s xa lanh vi s¢ bi lay
nhiém.



Hay tim th&i gian dé nudi dwdéng tam hon

Vay ban danh bao nhiéu thoi gian dé nuéi dwéng tim hon/tinh thin/trai tim minh? Ban lam
diéu d6 bang cach nao? Ty moi ngudi thoi, vi ching ta 1a nhitng ca thé ddc nhat.

VAy tAm hon hay tinh thin ban dang s6ng bang gi? Bang nhirng diéu giip ban cdm thiy hanh
phic, man nguyén, va két ndi ban véi didng tao héa ma ban tho phung. Mot s6 nguén dinh
dwong cho tAm hoén la gin giii vdi thién nhién, xem nhitng thwéc phim y nghia, tin hwéng
nhitng méi quan hé siu sac, doc nhitng cAu chuyén di vao long nguwdi, nghe nhac ¢6 dién va
thanh ca, choi trong, ngdi thién, giup d& nhitng ngwdi kém may man va ciu nguyén. Nhirng
hoat dong nay gitp ban tré ra, tang thém sirc manh ndi tai dé toi wu hda tam tri va co thé ban.

Ban c6 thé kham phé ra loai dinh dudmg phit hop v&i tAm hon minh bang cach danh thoi gian
chiém nghiém va lang nghe nhitng gi trai tim/tAm hon ban mach bao. Hay tw hoi, “diéu gi that
sw khién todi thdy minh dang séng va man nguyén?” Trai tim sé dwa dwong dan 18i cho ban. Mot
khi da tim ra ciu tra 11, hdy cham chit tdm hon minh véi dwdng chat nay thwong xuyén.

Néu ban bé mac tdm hon, né sé doéi va ty “an” nhitng mén vé bd lam hiy hoai cudéc doi ban,
tiéu hao tién bac (vao rwou che, co bac, an uéng qua do, chi tiéu qua tay vao nhirng th xa xi,
1am vao no ndn) va rat can nang lwgng song cla ban.

That khong may, thé gi¢i nay con rat nhiéu nguwdi van bo bé tAm hon minh va hu qua ctia né
xuat hién nhan nhan trong xa hdi chung quanh ta: nghién hut, bao lwc, trdim cam, tw sat, cang
thang va vo cam.

Chuing ta gdp g& ngudi khadc mbi ngay. Tir ngay hom nay, hdy bat dau hen ho véi ban than -
ngudi quan trong nhit trong cudc doi ban. Cam két danh thoi gian nudi dudng co thé, tri tué
va tAm hon nhw mdt nhu cau khong thé thi€u moi ngdy va ban sé thiy minh khée manh, hanh
phtc va vién man.

TRANG GHI CHU
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Phan V. VVUOT QUA NGHICH CANH
Chwong 15: Phan thwéng cao quy nhat chi danh cho ngwoi
bén chi

Déi khi trong cudc séng, c6 nhirng ngwoi khién ta kinh ngac b&i thanh tuu xuit sic ma ho dat
dwoc. D6 c6 thé la mot nha van xuit ching véi tuyét pham khién ca thé gi¢i say mé hodc mot
doanh nhin vi dai tao ra sdn phim khéng thé thiéu trong thoi dai ngay nay. Ho cé thé giy
dung cd mot dé ché tri gid hang ty do la, dwgc hang triéu nguwoi kinh trong va ngwong mo. Theo
mot cach nao d6, cé vé nhw cudc s6ng da qua wu ai nhirng ca nhan nay so véi s6 dong con lai.

Chang c6 gi la khi ngudi doi nhin ho véi déi mat né trong, va ca ganh ti nita bdi nguwoi ta tin
rang s6 phan ban cho cac ca thé xuit ching 4y tri tué, kha ning wu viét, thAm chi ca ngoai hinh
va nhiéu may man nita.

Tuy nhién, néu ban tim hi€u kj vé cuéc doi cia nhitng con ngwoi nay, ban sé kham pha ra
rang ho thanh cong khong phai nho cac t6 chat troi phid. That vay, tit cA nhitng nhan vat phi
thwong dé tirng co luc roi xuéng hé siu that bai. Piéu khién ho tré nén khac biét chinh la quyét
tdm vwon lén khong ngirng, trong khi phan 1én chdp nhan bé cudc.

Nhiéu nguoi trong ching ta chi biét nhin vao tdm voc ma ho c¢6 dwoc ngay hom nay va
nhitng gi ho dang tin hwdng, chir khong hé nhin ra 1a ho da tirng ném trai nhitng gi dé dat
dwoc thanh qua ay.

Trong s6 nhitng biéu twong ti€ng tam va thanh dat ma ching ta biét, c6 vai ngwoi da phai
hirng chiu ndi dau mat di nhitng nguwdi than yéu nhat (nhw nam dién vién John Travolta), hodc
tirng that bai ndng né trong kinh doanh, nhiéu Ian bi si nhuc hoac ch6i bd, phai vwot l1én cai
nghéo, pha san hoic chién diu chong lai can bénh hiém nghéo. Néi chung, ho déu phai d6i mat
v&i chuyén séng con.

biéu gitp ho tré thanh con nguoi clia ngay hom nay chinh la long quyét tim khong bao gio



bé cudc, khdong khoanh tay chiu thit bai. Ho van viron 1én du bi cudc séng vui dap dén mitc nao
chang nira. Bén trong ho la sw bén bi, tin twéng vao ban thin trong khi nhirng ngwdi chung

quanh da bo cudc tir lau.



>

Ké chién thang khong phai 1a ké ra don manh nhat, ma 1a
ké li don nhat...

Trong tip cudi cua bd phim Rocky, vo si quyén anh Rocky Balboa (do Sylvester Stallone thu
vai) da khuyén con trai minh:

“Thé gi¢i nay khong chi toan binh minh va cdu vong. Van con dé nhirng thi tan dc, khéc liét
san sang ddnh con ngd guc va nam lai dé mdi mdi néu con cho phép diéu dé xdy ra. Nhung diém
mdu chét khéng phdi la con ra don manh dén ddu, ma la con chiu don dwoc téi mikc nao dé tiép
tuc ddn bwéc. Hirng chiu dwoc bao nhiéu cu ddm va dirng vitng chinh la diéu lam nén chién
thang.”

Nguwoi budc 1én buc vinh quang khong phai 1a nguwdi théng minh va tai nang nhit. Phan
thwdng danh gia nhat doi nay dwoc trao cho nhitng ai d6i mat véi nhiéu that bai nhat, bi cudc
doi hat hii nhiéu nhit nhung van kién tri hanh dong tién dén muc tiéu. DAy chinh 1a mot trong
nhitng yéu td quan trong nhit dan dén thanh cong.

N&u muén chién thing tro choi cudc sdng, ban phai san sang dén nhan nhiéu ci danh. Nhiéu
nguwdi tai gioi va khon ngoan ma tdi biét khong thé nao thang 16n bédi ho nhanh chéng boé cudc
ngay khi thit bai ho3c bi chdi tir. N6i so dau dén da thang tay loai ho ra khdi cudc chién va lam
ho vudét mat nhirng phan thudng quy gia.

Trong khi dé, nhiéu nguoi khac lai thanh cong ruc ré, du cho ho khéng c6 tai, khdng dwoc an
hoc dén noi dén ch6n hodc thiéu diéu kién. Tai sao viy? Pon gian la vi ho khéng bao gio bo
cudc. Ho chién d4u cho dén khi cham dich méi théi. Dién vién Sylvester Stallone va Arnold
Schwarzenegger la hai trong s6 d6. Khong giong nhw nhitng dién vién khac s& hitru ngoai hinh,
kinh nghiém dién xudt, tai ning va néi ning lwu loat, ca Stallone va Schwarzenegger déu khong
may man nhu vay.

Sylvester lic nao cling mang khuén mit do dan va ki€u phat 4m nhira nhwa (hau qua cia
mot vu tai nan lam nira mat dwdi phia bén trai cia 6ng bi liét). Schwarzenegger thi khong biét
dién xuit va khong thé phat am tiéng Anh chuin xac. Chit giong Ao ctia 6ng dén gir van con
nguyén. Tuy vy, ca hai déu tré thanh dién vién vi dai nhat Hollywood trong thé loai phim anh
hung hanh dong su6t thap nién 1980 va 1990. Cong thirc ky diéu cua ho la gi? Long quyét tAim
don thuin. Ho khong bao gior ¢6 y dinh bd cudc du bi nhiéu hang phim tir choi, tham gia vao
nhiéu bo phim & 4m, va bi ngudi doi cho rang ho chang doi nao cé co hoi thanh danh trén man
bac.

Nhiéu nguoi khéng bao gior hién thwe hda dwgc wéc mo ctia minh béi khi cuéc doi cay nghiét



vlra giang cho vai ci, ho da nhanh chéng diu hang. M6t s6 ngwdi sau khi trai qua mot méi
quan hé t6i té, ho khéng dam cho phép ban than thit sw yéu thwong mot ngudi nao khac. So
khac khi gap that bai trong kinh doanh, ho khong dam ding diy lam lai tir ddu. Khi mat di mot
mon tién 1én, ho c6 xu hwdng tranh viéc dau tw. Khi ho lam diéu gi d6é va bi chi trich, ho sé

khong bao gio> muon lam lai lan niva. K€t qua la ho khong gat hai thanh twu gi trong cudc song.



Ngwéi khdng bao gior bé cubc

Han ban da tirmg nghe tén tip doan Honda Motor, mot trong nhitng nha san xuit xe hoi
thanh cong nhat dén tir Nhat Ban. Diéu gi giip Honda tré thanh thwong hiéu néi tiéng khip
toan cau? Chinh nho nha sang 1ap cta ho, Soichiro Honda, nguwoi da 1anh nhin nhitng don that
bai ning né nhit nhung van ding day va tién vé phia trudc.

Nam 1938, khi van con di hoc, Soichiro m& mot xwdng co khi nhé ché tao vong gang pit-tong
véi hy vong sé& ban duoc cho hing Toyota. Ong lam viéc bay ngdy mét tudn, tham chi c6 lic ngu
lai trong xudng. Khi tién ngdy mot can dan ma thanh cong thi van xa voi, 6ng dem cAm bd nit
trang ciia vor dé cé vOn ti€p tuc lam an. Cudi cung, 6ng cling hoan tat vong gang pit-tong va
mang né dén Toyota gi¢i thiéu nhung nhin dwoc ciu tra loi la vong gang khéng phu hop vai
tiéu chuan cua ho. Khéng chun bwéc, Soichiro quay lai trueong hoc thém hai nam nira dé cai
tién phat minh cia minh - dong thoi chiu loi nhao bang ctia cic gidng vién khi ho nhin thay
thiét ké ctia 6ng.

Sau hai nam tip trung cai tién san phim day gian kho, 6ng da kiém dwoc hop déng véi hiang
Toyota. Thanh cong roi w? Khong don gian thé. Honda phat hién ra rang dng phai xay dung
mot nha may san xuat vong gang pit-téng dé cung cap cho Toyota. Khong may cho 6ng la thoi
diém dé cuc ky té hai. Chinh phd Nhat dang huy dong moi nguon lwc va rit can bé- téng dé
phuc vu cho chién tranh, nén 6ng khong kiém diu ra bé-téng dé€ xay duwng nha may.

Thay vi bo cudc, 6ng phat minh ra diy chuyén san xuit bé-téng méi. Cudi cung, nha may
dwoc xay xong va san sang di vao san xuit, nhung mot Ian nita, may man chwa chiu mim cuwoi
véi 6ng. Nha may cda dng bi Khong lwc Hoa Ky déi bom hai Ian, con thép thi lai tré nén vo cing
khan hiém.

Pén nwéc nay, han ngudi khac phai thét 18n, “chiu hét néi réi”. Nhung Honda thi khéng. Ong
di nhit nhitng chiéc thung dung xdng du thira ma may bay My vitt lai. Ong goi ching 1 “mén
qua tir Téng théng Truman” va bién dong kim loai d6 thanh nguyén liéu thé cho céng cudc tai
xay dung day chuyén san xuit cia minh. Thanh cdng la diy? Van chwa. Mot tran dong dit kinh
hoang danh sdp nha may ctia 6ng mot lan nira.

Nhitng nam sau chién tranh, tinh trang khan hiém xdng ddu budc moi ngwoi phai di b hoac
di chuyén bang xe dap. Diéu dé cé nghia la thi treong tiéu thu xe hoi cia Toyota bién mat, va
ho chang con cin dén vong gang pit-tong ciia Honda nita. Nhin thiy co hoi trong kho khan,
Soichira bat tay vao ché tao ra mot loai dong co nho gan vao xe dap. Va chiéc xe gan may dau
tién & Nhit Ban da ra doi nhu thé!

Nhitrng ngwoi hang xdm cda dng ai cling mudn c6 mot chiéc nhw vy, va du rat cd ging, tinh



trang nguyén vat liéu thiéu thon khién 6ng khong thé dap tng tat ca don hang. Ong ciing khong
con tién dé xay nha may khac dé€ san xuit xe may hang loat. M3c du vay, 6ng van khong bo
cudc. Ong viét thu giti dén 18.000 chii tiém ban xe dap va dé nghi ho tam tng tién truéc cho
ong dé ong co6 thé xdy dwng nha may va ban nhirng chiéc xe may m&i phat minh cho ho.

Pang tiéc thay, mau san pham dau tién qua cong kénh nén khong chay tot. Ong lai vui dau
vao cai tién va stra chira, cudi cung, chiéc “Super Cub” da tré thanh mét hién twong va nhanh
chong tran ngap dat nwéc Nhat Ban. V&i nén tang virng chac trén thi tredng quéc nodi, Honda
bit dau xuat khau sdn phdm ctia minh sang chau Au va chau My.

Pay la qua trinh hinh thanh cda tip doan Honda Motors. Phai chang moi vin dé da duwoc giai
quyét? Khong hé. Trong thoi gian diéu hanh cong ty, 6ng d6i mit véi nhiéu rac rdi vé tai chinh.
Honda dirng bén bd vrc pha san ndm 1an va chi thoat vao phut cudi. Cr moi lan tuédng chirng
guc ngd, nha phat minh nay lai ding diy, rat ra bai hoc kinh nghiém va tién 1én phia truéec.

Ngay nay, tip doan Honda Motors la noi lam viéc cia hon 100.000 nhin vién trén dat My va
Nhit, 1a mot trong nhitrng tip doan xe hoi 16n nhat thé gidi. Cong nghé dot pha va chién luwoc
ti€p thi khon khéo ctia Honda thim chi con gitip ho bé xa hiang Harley-Davidson vé doanh s6
tai thi trwong My. Truwéc khi qua doi, Honda da la mot huyén thoai thé giéi. Nam 1980, 6ng
duoc tap chi People vinh danh 1a mdt trong “25 Ngudi Dang Cha Y Nhat Nam”, véi biét danh
“Henry Ford Clia Nhat Ban.” D€ git hai nhitng thanh c6ng vi dai, ban phai sn sang chiu don va
chap nhéan tra gia.



Con dworng tré thanh nha van ty phu

Nhiéu nguwoi trong chidng ta da tirng doc hodc xem phim vé ciu bé phu thiy néi tiéng Harry
Potter. Tac gia cua b0 truyén nay, J. K. Rowling, da viron 1én vi tri ngwoi giau thi hai trong lang
giai tri va dwgc ménh danh la ngwoi phu nit ¢6 anh hwdng nhat nwéc Anh. Ba di ném trai
nhitng gi trwérc khi gia nhip hang ngii nhirng tac gia thanh c6ng nhat thé gi¢i? Cling nhw nhirng
tdm guwong thanh céng khac, ba phai diu tranh v&i nhiéu bién ¢6 thang tram trong cudc song
va virc minh dirng diy sau nhiéu that bai.

Tt khi con 1a mot dira bé, Rowling da dam mé viét lach va 6m mdéng tré thanh mét nha van.
Nam lén sau, ba tw sang tac truyén va doc cho chi minh nghe. Hoc hét trung hoc co s, ba ghi
danh vao dai hoc Exeter va tot nghiép ct nhin nganh nghé thuit sang tao. Ba ra truong theo
nghiép nghién ctru va thu ky song ngtt. Mot cudc sdng rat ddi binh thudng.

Nam 1990, cdm hing bat chot dén véi Rowling. Trén chuyén tau bi tré bdn tiéng tir
Manchester dén Luin Pon, ba nay ra y twdng viét truyén vé mot ciu bé phu thiy cung nhirng
chién tich va tai phép thuit ctia ciu.

Vira dén Ludn Don, Rowling bat tay vao viét ngay ban thdo. Thé nhung s phan tré tréu bat
Rowling phai trai qua 5 ndm dau khé trwéc khi cdAm bt mot lan niva. Me clda ba qua doi sau
mot thoi gian dai chong choi chirng xo clrng ndo bd va cot s6ng, Rowling suy sup nang né.

Ba nd lwc don hét tAm strc vao ngoi but dé€ vuot qua ndi dau mat mat, nhung quyén sach
chang di dwoc dén dau. Rowling danh chuyén dén B6 Pao Nha lam gido vién day tiéng Anh. Hai
nam sau, ba két hon véi mot nha bado ngwdi B6 Pao Nha, Jorge Arantes va mot nam sau nira
da con dau tién cua ho chao doi. Twdng nhw cudc doi da trdi hoa hong thi cling trong nam do,
chong ba bé di. Noi dau thir hai qua 1on nay khién Rowling mic ching trim cdm lam sang va
c6 y dinh tu tir.

b6 1a quiang doi tam toi nhit cia ba. Cudi cung, Rowling cling tim dwoc strc manh dé tiép tuc
séng va theo dudi nghiép van chwong.

Trong su6t nhiéu nim sau do, ba 1& la khip cac quan ca phé ngoi viét sach. Khong viéc lam,
tién bac eo hep, phai qua ngay nho tién tro cap cta chinh pht, cuéc sdng ctia ba khi ay 1a mot
m& hon don, dm dam va vo vong. Tuy nhién, nha vin nit nay van nudi trong minh niém tin mot
ngay kia, ciu bé phu thiy sé thay d6i toan bd cudc doi ba.

Cudi cung, sau 5 nam trod rong ra tir ngay dat but viét nhitng dong dau tién, Rowling hoan tat
ban thio “Harry Potter Va Hon D4 Phu Thiy”. Nhu thwong 18, thanh cong dau dé dang ma dén.
Ba gti tic phdm dén 12 nha xuit ban khic nhau nhwng déu bi tir chéi. Khong bo cudc, ba tiép



tuc giri ban thao dén bat ky nha xuit ban nao ma ba tim dwgc. R6t cudc, mét nam sau,
Bloomsbury, mdt nha xuit ban nho da dong y xuat ban quyén sach. Tuy nhién, ngwoi bién tip
van khuyén Rowling nén di tim mot cong viéc khac vi anh nay so tién thu vé tir quyén tiéu
thuyét danh cho tré em sé rat it oi.

Tuy quyét dinh “thtt mot phen” véi nha vin mai, Bloomsbury van chi ddm in 1.000 ban, 500
trong sd d6 dwoc phat mién phi t&i cac thu vién.

5 thang sau, Harry Potter bat dau thu vé nhitng giai thwdng ddu tién, giup Rowling dwoc doc
gia cong nhan. Ba tiép tuc viét phan hai, phin ba, r6i phin bon ctia bo truyén Harry Potter, cau
bé phi thay.

Nhwng chi sau khoang hai ndm, khi phin bon cia quyén ti€u thuyét ra doi, “Harry Potter Va
Chiéc C8c Lira”, Harry Potter m@i tré thanh quyén sach ban chay khap thé gi¢i va bién tac gia
ciia n6 thanh nhan vat tiéng tam. 372.775 4n ban dwoc ban hét veo ngay trong ngay dau tién
tai Anh Qudc. Tai My, ba triéu ban dwoc ban ra trong vong 48 gior diu tién, xd d6 hang loat ky
luc trong nganh phat hanh sach. Phin sau, “Harry Potter Va Hoang Ttr Lai”, ban dwoc chin triéu
ban ngay trong ngay diu tién ra mat.

Ngay nay, Harry Potter la m6t thwong hiéu toan ciu dwoc dinh gid khoang 7 ti bang Anh
(twong dwong 15 ti d6 la My), dwa Rowling tré thanh nit van si ti phd diu tién trong lich str.



Thir thach nghiét nga nhat ciia cudc sdng

Sé c6 nhirng luc trong cudc sdng chiing ta phai ganh chiu ndi bat hanh cuing cuc; twdng chirng
nhw nhirng tai wong, thit bai, mudn phién, gian khé ay khong cich gi vwot qua noi. Sé c6 nhirng
lic ta cdm thdy doi sao bat cong thé. Mic ta ¢ ¢ ging ra sao di nira, moi chuyén van khong
nhu mong mudn.

T6i goi khoang thoi gian dé 1a “Thir Thach Nghiét Nga Nhat Cta Cudc Song”. Nhiéu nguoi
cho phép ching hty diét niém tin, hy vong ciling nhuw thanh c6ng trong twong lai cia chinh
minh. Ho bé cudc va khong bao gior dlrng day dwoc nira. Ho khuit phuc trwée thir thach do.

Va nhitng ngwoi chién thang 1a nhitng ngudi biét tin dung thoi diém nay dé rat ra nhirng bai
hoc quy gid nhat va rén luyén ban than trén buéc duwong doi. N6i cho cung, thi gi khéng thé
giét dwoc ta sé khién ta manh mé hon. Piéu hai hwéc la thwong trong nhitng nghich canh toi
tam nhat, ching ta lai tim dwoc chia khéa mé canh ctra wéc mo.

Toi tin chac rang phép thir cudc doi ton tai d€ phan loai nhitng ai that sw xirng dang thanh
cong v&i nhitng ai khéng dam tra gia dé thanh céng. Nhitng phép thi nay la cich Thuwong Dé
thir long tin con ngwdi va xem mong mudn hién thuwc héa wéc mo ctia ching ta 1én dén mitc

\

nao.

Toi cling xin tiét 16 rang t6i cling tirng & trong nhiéu tinh huéng nhw thé... ca trong cong viéc
kinh doanh 1an cadc méi quan hé ca nhan. T6i tirng c6 y dinh tir bdé khi moi thir dwdng nhu qua
tuyét vong va bat cong. Nhung cudi cung, ta on Troi, toi cling tim dwoc sirc manh dé dirng day
sau thit bai va kién tri tié€n 1én. BAy gio moi khi nhin lai, chinh nhirng quing thoi gian dau dén
d6 da gitp t6i manh mé hon, kién cwong hon, biét tran trong moi thir hon va mang dén “hoa
thom trai ngot” ma t6i huwdng thu ngay hom nay.

Vay néu ban dang trai qua nhirng ngay thang den t6i ctia cuéc doi hoac trong twong lai, hay
nh& rang ban khong don doc. Po6 chi 1a mot phan cua cudc phiéu lwu dén véi wéc mo ma thoi.
Thir thach cang nghiét nga thi thanh céng cang ruc r&. Dirng dé€ nghich canh dip tat wéc mo
chay bong 4y. Thay vao do, hay nhé rang, ban phai vwot qua nhitng thir thach d6 dé chimg to

minh xirng dang v&i phan thwdng cao quy nhat cia cudc song.



Khi da tin, ban sé chinh phuc dwo'c moi thir

biéu gi khién mot s6 nguwdi bd cudc trong khi s6 khac lai can ddm dirng day va tiép tuc chién
d4u? Ta thwong cho rang loai nguoi thir hai bAm sinh da diing cdm va cé nang lwc ndi tai phi
thwong. Sw that la trong ta ai cling ¢6 strc manh tinh than, nhuwng dé tin dung nguén nang
lwong dd, ban phai hoc cach ki€m soat suy nghi va cdm xtc ban than. Khi ban lam chi dwoc

tam tri, ban c6 thé lam chi dwoc moi thir.



Sirc manh cua sw doi lap

Vay diéu gi da thuc day téi vwot qua nhitng giai doan kh6 khan nhat? Biéu gi cho t6éi nang luc
diu tranh dé khong dau hang bd cudc? Bi quyét dau tién cua tdi chinh 1a sttc manh cta sw déi
l4p. Pa s6 moi ngwdi khi gdp rac réi déu thiy vin dé sao kinh khing va dau dén cung cuc.
Thwong thi day chi la nhin thirc cia ngwoi trong cuéc ma thoi. Ban can nhé diéu nay, du ban
dang gap chuyén gi di nira thi van con hang ngan, hang van ngu¢i khac dang ganh chiu nhirng
chuyén con kinh khiing hon thé gap chuc lan.

Hay nghi vé tran dong dat va dot séng thian kinh hoang & Nhat Ban, vé hang chuc ngan nguoi
da mat di nguwoi than vao thang ba nam 2011 trong dau dén tuyét vong, can kiét thirc an va
nwdc uong, phai chiu cdnh man troi chiéu dat va mang thwong tich trdm trong.

Cung lic - ta con nghe nhitng ciu chuyén 4m long vé nhitng ngwdi dan 6ng va phu nit binh
thwong phut choc tré thanh nhirng ngwdi hung cia Nhat Badn - ho quén di ban thin bé mon,
vuot qua bao gian kho dé dang tay giup do ngwoi khac. Do d6, dé tim nguén cam hirng, toi doc
nhitng mau chuyén vé nhirng cd nhan dang phai trai qua thir thach nghiét nga ctia cudc doi dé
xem ho dirng 1én bang cach nao. Sau khi doc xong, t6i bdng nhin ra chuyén cia minh that
chiangla gi ca.

Mot trong nhitng cAu chuyén hip dan t6i nhit 1a cAu chuyén vé gia dinh Hoyt. Chuyén ké vé
nguwoi cha (Dick) yéu thwong dira con tit nguyén cia minh (Rick) siu sac. Tinh yéu thwong dé
la ddong lwc khién anh tw minh nudi con khén lén thay vi mang dira tré vao c6 nhi vién. Rick bi
bai ndo bAm sinh va bi liét tir c6 tré xuéng. Cau bé khong di lai hay néi chuyén dwoc. Du bac si
cho biét con trai anh vinh vién khong thé dén trudng hoic di lam, Dick van khong bo roi con.

Niém dam mé thé thao cua Rick thic diy hai cha con ding ky cudc thi chay dong dbi: nguoi
cha chay bd day xe lan ch& Rick trén d6. Pén ngay ho6m nay, hai cha con ho da cing nhau tham
gia tong cong 950 cudc chay dua, 60 cudc thi ma-ra-téng va thim chi con sau lan hoan thanh
cudc thi ba mén phéi hop Iron Man.

Suot cudc hanh trinh, Dick day, kéo, thim chi cong dira con ctia minh boi 3,9 km, dap xe 180
km va chay 42km. Rick con t6t nghiép dai hoc Boston va tim dwoc cong viéc toan thoi gian. Co
phai nhitng tré ngai cia ching ta qua nho bé so v&i nhirng gi cha con ho da trai qua khéng?
(Hay tim xem trén Youtube nhitng doan video quay hai cha con nha Hoyt, ban sé cam dong
dén roi nwdc mat).

Bén canh strc manh ctia sw doi 1ap, con bén niém tin khac gitp tdi virot qua nhirng thoi diém

gian kho6 nhat trong doi:



Niém tin #1: Moi chuyén xay ra déeu c6 ly do riéng cua né
Nhiéu nguwoi bd cudc khi doi khac nghiét vi ho thiy noi dau ma ho ganh chiu qua vé vong va

bAat cong. Khi ho vAp nga hodc bi cdn budc, ho xem dé 1a thong diép rang minh khong du kha

ning, rang nhirng gi ho dang lam chang 1a gi ¢4, hoic vi ho kém may man. Ho c6 xu hwéng tu

van ban than, "tai sao chuyén nay lai xay ra véi minh?”

T6i ludn gitr cho minh sw tw tin va nhiéu dong luc vi toi biét moi chuyén du by gio tréong co
vé toi té dén may déu xay ra vi mot ly do tot dep nao dé. Hodc la ching mang dén cho t6i bai
hoc quy gia dé€ ngdy mot hoan thién hon, hodc doi khi trong céi rui cé cai may. Mién 12 toi tiép
tuc hanh dong thi moi “vin d&” sé sdm bién thanh “vin may”. Niém tin nay ludn gidp téi vitng
buorc.

Yé&u t6 tao nén stkc 16i cudn cla quyén ti€u thuyét “Harry Potter” nam & cach J. K. Rowling vé
nén chan dung nhan vat va nhitng khoanh khic dang nh¢ lam khoi day tri twong twong trong
ta va khién trai tim ta rung dong. Cam hirng cta ba tir ddu ma c6? Tré tréu thay, né lai dén tir
nhirng phut gidy bi tham nhit cuéc doi ba. Trwéc khi me qua doi, Rowling c6 mot cudc séng
binh thwong va yén 6n... khdng c6 trdi nghiém gi dang ké gitip ba sang tic nén tuyét pham ay.

Sau khi me ba qua doi vi con bao bénh, va khi Rowling viét xudng nhitng dong dau tién, ba
du strc miéu td mot cach trung thwe ndi dau mat di ca cha lAn me ctia cAu bé Harry Potter, vi ba
hiéu ro ndi dau 4y nhw thé nao. Khi hén nhan tan v, ba roi vao traim cam, cin bénh mang dén
y twéng vé nhitng “Té Thin Thwc T®”, sinh vat chuc cho nudt song linh hén con nguwdi xuat
hién trong phan ba cia bd truyén. Nhitng thoi khac u 4m nhit d6 chinh 1a chit xdc tac cin thiét
lam nén thanh c6ng vang déi ciia quyén tiéu thuyét. T4t cd moi viéc xay ra déu cé ly do cda né.

Trwong hop ctia Soichiro Honda thi sao? Néu ngwoi My khong tin cong Nhit Ban trong Thé
chién th hai va ddnh bom nha may cda 6ng hai 1an, Honda cé thé da vin hanh nha may va
cung cap vong gang pit-tong cho Toyota dén hét doi - cOng viéc cia mot nha thiu phu nho bé.
bong thoi, chinh nho tinh trang khan hiém xang dau da thic ddy Honda d6i méi va sang tao
nén chiéc xe may hang nhe dau tién trén thé gi¢i. Phat minh cia 6ng da vwc diy nén Kinh té
Nhat Ban, m& dwong cho swra doi ciia tap doan Honda.

Vay thi nhitng khi ban bi nghich canh can dudng, hdy luén nhé rang moi chuyén déu c6 ly do
cta nd. Khi da veot qua va nhin lai, ban sé thiy thanh qua hom nay cé sw déng gop ctia nghich

canh ay.



Niém tin #2: Bi kich du dau d&n dén may ciing phai c6 hoi
két

Niém tin th hai da giup téi dirng virng qua bao séng gi6é chinh la day: du chuyén c6 toi té
dén thé nao, khé khan roi ciling cé hoi két thic. Khong cé tré ngai nao ton tai mai mai. Thoi ky
suy thoai nao ciing sé chim dut, ti€p dén 1a nhitng chuyén bién tich cuc va thinh vwong cia
nén kinh té.

Noi dau sau mot m6i quan hé bAt thanh sé dan troi qua, mé ra co hdi cho nhitng mdi quan hé
m¢&i tot dep hon. Chi cin ching ta c6 du stirc manh tinh thin dé dat ddu chAm hét cho vét
thwong cli va don minh dén nhin mét khéi dau méi. Tw ti qua that 1a mot bi Kich. Péi véi toi,
tw tlr giong nhw dwa ra gidi phap vinh cttu cho mét khé khan tam thoi.

Cling chinh niém tin nay di mang dén cho t6i co hdi ki€ém bdn tién trong cudc khing hoang
tai chinh Hoa Ky. Vao thang mét nam 2009, thi trwong chitng khodn roi tw do khién nhiéu
nguwoi cho rang né sé khong bao git hdi phuc. Gia c6 phiéu cir gidm dan tirng ngdy ma khéng cé
diu hiéu chirng lai. Thi treong chirng khoan Hoa Ky gidam 55% trong khi nhitng thi truong
chitng khoan chau A nhw Singapore hay Hong Kong giam hon 60%.

Nhiéu ngwdi chidp nhan ban d6 ban thdo va chiu 16 khiing hodc khong ddm mua vao khi gia
qué thip. Tuy nhién, tdi tin chiac rang con khing hoang nay sé két thuc, kéo theo né 1a s hoi
sinh manh mé. Thé la ciing trong thang Ay, t6i viét quyén ”Profit From The Panic” (Loi Nhudn
Ttr Khiing Hodng) trong vong 30 ngay va dau tw 80% so tién danh dum vao thi trwong chirng
khodn. Khéng nghi ng& gi nira, chi hai thang sau, thang ba nam 2009, con khung hoang két
thic va thi trwong chirng khoan phuc h6i manh mé hon bao gio hét, dat ky luc trong vong 50
nam qua. Co phiéu to6i tirng mua véi gia 2 do la gior day c6 gid 12 doé la, mang dén cho t6i mot
gia tai kha kha.



Niém tin #3: Th gi khéng giét dwoc ta sé lam ta manh mé
hon

Niém tin th ba ma téi c6 1a bat clr thi gi khong giét dwoc toi sé lam t6i manh mé hon. Cha
me t6i ly hon vao nam t6i 13 tudi, chinh vi viy ma t6i tré nén vitng vang hon vé mat tinh cam.
T6i hoc cach tw 1ap va dirng trén déi chan ciia minh. Trong khoang 16 dén 22 tudi, toi bi ba co
ban géi “cho ra ria” vi ho nghi rang toi that té nhat. Nho d6 ma toi tréd nén sic bén hon trong
chuyén nhin nguoi va tham chi céng rin hon vé cam xdc.

T6i da mat 150.000 d6 vao thi trwedng chirng khoan thai con chan wét chan rdo vao nghé khi
& d0 tudi 20. Kinh nghiém nay khién t6i tré thanh nha dau tw khén ngoan va hiéu biét ngay
hom nay. Khi cong ty thié€t ké noi that clia téi pha san tdm nim trudc va toi van séng sét, vay
nén gior tdi chang so bat ky thit bai nao trong kinh doanh nita. Vi vdy hdy nh, ban sé lu6n troi

day manh mé hon sau nhitng bi kich hay thit bai.



Niém tin #4: Trwéc binh minh 1a dém dai tam toi

Cudi cung, niém tin mang dén strc manh va cam giac virng long nhit cho t6i chinh la: hét dém
sé sang ngay. Nghia 1a khi moi thir da cham d4y, n6 sé bat l1én lai. Ban c6 biét thoi khic truwdc
khi mat trori moc thwong la lic troi toi nhit khong?

Ban c6 biét tru¢c khi thi tredng chirmg khoan dao chiéu va bat dau hoi phuc, da s6 moi ngudi
déu hoang loan va ban toan b6 nhitng gi ho c6? Ngwoi ta goi d6 1a “hiéu &rng bd cudc”. Chi khi
tat cd nhitng ngwdi ban c6 phiéu ddu hang va ban tat tin tit moi thi, ngwdi mua méi vao cudc
va bat dau diy gia c6 phiéu lén.

Khi xem phim, ban sé nhin ra kich ban twong tw. Ngay trudc khi di dén cai két c6 hiu, nhan
vat chinh thwong trai qua giai doan dwong nhw vo vong. Roi moi thi bt ngd chuyén bién va
bd phim Kkét thic tot dep. Madc du nghe kha nham chan, nhwng cudc sé6ng dung la nhw viy. Rt
nhiéu ngwoi guc ngd ngay thoi diém den toi nhat va khong cAm cw noi dé nhin thay anh binh
minh khéng lau sau doé.

“Pa sé cdc vinhdn thwdong lam nén dai cudc ngay sau thdt bai é ché nhdt.”

Napoleon Hill



Kho bau chi con cach ban 1 mét nira...
Trong tic pham kinh dién “Think and Grow Rich” (Nghi Va Lam Giau), Napoleon Hill da

minh hoa tAm quan trong cta viéc khéng nén bd cudc qua voi va bang ciu chuyén cda hai
nguwoi tho dao vang trong Con Sot Vang California hoi gitra thé ky 19.

Nguwoi tho dao vang R. U. Darby gitip chd cia minh khai thac via quang do mot ngwdi ho hang
phat hién ra. Anh mang cuéc chim, xéng dén va lam viéc cat lwc. Sau nhiéu tuan dao bdi, cong
strc ctia anh da dwoc dén dap, anh tim thay vang. D€ mang dwoc vang 1én mat dat, anh biét
minh cin dung dén mdy mdc. Thé la anh che pht dau vét khai thac vang va 1én dwong vé
Williamsburg d€ bao cho ho hang biét vé “vu tring I&n” nay. Ho gom goép tién mua va chuyén
may moc dén California, roi Darby cung nguwoi chit quay lai tiép tuc khai thac vang.

Thoi gian dAu, ho twdng nhw doi minh sip lén hwong. Chiéc xe chd vang dau tién dwoc
chuyén di va ban cho tho ché tac. Loi nhuan thu vé khién ho tin minh sé& htru mét trong nhirng
mo vang lén nhat California!

Nhung roi, ndi lo s¢ cia ho da thanh sw that. Mach vang bong dung bién mat! Ho khoan va
khoan va khoan v&i hy vong mach vang sé& xu4t hién Ian nita, nhung mai chang thiy dau. Cudi
cung, ho quyét dinh bd cudc vi cho rang chang con chit vang nao trong dat.

Ho ban lai trang thiét bi cho mdt ngwdi thu mua phé liéu véi gid vai tram doé roi bat xe Iira
tré vé nha. Ngwoi thu mua phé liéu nay quyét dinh thir vin may. Anh ta bé tién thué mot ky sw
moé dén khao sat 16p dit da ctia khu mo. Nguwoi ki sw cho rang dw 4n kia that bai vi nhitng
nguoi the dao vang trwdc dé do chwa ding mach. Tinh toan ctia ngudi ky sw cho thdy mach
vang & cach vi tri Darby va cha ngirng khoan chi... 1 mét. Nghe theo 101 khuyén cua ky su,
nguwoi thu mua phé liéu tiép tuc khoan ngay tai vi tri d6 va tat nhién, anh tim dwoc vang. Chi
cAn mot chit bén bi nira thoi, R. U. Darby va gia dinh anh da c6 thé tré thanh triéu phu.

C6 bao gior ban tw héi da bao nhiéu Ian minh bé cudc trong cuéc song khi chi con cach kho
bau “1 mét” nira thoi? Vi vy, moi thir c6 thé nhuém mau tuyét vong nhwng dirng cho phép ban

than bo cudc. Biét ddu khodng cach tir ban dén thanh cong chi con 1 mét.



Chwong 16: Nhirvng mén qua dén tir nghich canh

Nhirng ai c6 kha kha tudi doi, khoang tAm trén 35, déu biét moi thi khéng phai ldc nao cling
dé dang, hoic t6t dep nhw minh mong doi. B6n mua luin chuyén, cudc sdng diy nhirng thiang
tram. C6 nhirng lic doi tré nén tan nhan, dau dén va bat cong.

Khong ai tranh dwoc nghich cdnh cudéc doi. Ngwoi thi bi mat viéc, kinh doanh thit bai, mat di
nguoi than, khung hoang tai chinh, ngwoi thi dé vor trong cac méi quan hé hodc thim chi strc
khde sa sut.

Toi té hon ca 1a nhitng bi kich d6 dwdng nhw nam ngoai kha nang kiém soat cha ta. Déi khi,
du ta c6 c6 gang dén mAy, chuyén van tan thanh may khoi chi vi mot thay ddi trong chinh sach
cta chinh phd, nén kinh té€ khong 6n dinh, mot cian bénh xuit hién hay ciling c6 thé vi tro choi
kham cua ké khac.

Méi diy théi, ban toéi mat sach so tién danh dum ca doi khi anh budc phai dong ctra cong ty
vi mOt chinh sach mé&i cia nha nwérc trong nganh anh hoat dong. Mot nguwoi ban khac cia toi bi
mat viéc, chirng kién ngay tan cia sw nghiép kéo dai 20 ndm vi tong cong ty quyét dinh ban lai
doanh nghiép cho mdt doi tht 1on hon. Con nira, mot anh ban khac hing chiu tan bi kich dau
ddn, gia dinh tan nat khi ngwdi vo bi chdn dodn ung thw phoi giai doan cudi con cd con gai thi
qua doi trong mot vu tai nan xe hoi.

Trong nhitng thoi diém tdm t6i nay, 1€ tw nhién 1a nhiéu ngwdi trong ching ta bat dau tw van

o

dic tin va cudc song. Trong dau ching ta sé 1&n vén nhitng ciu hoéi, “tai sao diéu nay lai xay ra
v&éi minh?”, “tai sao doi bat cong dén vay?” hay “tdi da lam gi d€ ra ndong ndi nay?” Nhitng suy

nghi nay cé xu hwéng khién ta phién mudn hon, tirc gidn hon va yéu dudi hon.



Mot nhan thuoee giup ban an long

Bang cach nao nhitng ngwdi thanh cdng nhit vuc dugc ban thin minh dirng day tir tam tdi,
gianh lai cudc doi ho xirng dang dwoc hudng?

Lam thé nao Steve Jobs xdy dung nén Apple, doanh nghiép vé cong nghé vi dai nhit thé ky
21, bat chap sw that 1a 6ng bi cha me bé roi tir khi con d6 hdn, hoc hanh dang d& va bi chinh
cong ty minh tao dwng sa thai? Nh¢& ddu Oprah Winfrey tré thanh nguwdi phu nit noi tiéng toan
cau du c6 hoan canh xuat than nghéo kho, khong nwong twa dwoc vao gia dinh va bi lam dung
tinh duc? Piéu gi gitip Nelson Mandela tré thanh Tong th6ng Nam Phi va gianh giai Nobel Hoa
Binh du 6ng bi giam cAm va tra tin su6t hon 30 nam?

That ra nhitng con ngudi xudt ching dy dén duoc ngay hdm nay KHONG PHAI bat chap
nghich cadnh, ma 1a NHO' VAO nhitng nghich canh dé.

Do la vi tiém an trong khé khin thir thach 1a nhirtng mén qua vé gia, nhirng co hdi va bai hoc
kinh nghiém. Khi ching ta d6i mat véi thoi khac khé khian dau dén, moi thi c6 vé kinh khing
va bat cong vuot ra khoéi sitrc twdng twong ctia ta, nhwng khi da vt qua va chiém nghiém lai,
ban sé& nhan ra rang: néu khong co thit thach 4y, ban s& khéng bao gi kham pha ra tiém nang,
strc manh noi tai va long khoan dung cuia trai tim minh dé tha th, chita lanh vét thwong va
tiép tuc budec toi.

Moi nghich cdnh déu 4n gidu trong no6 hat giéng gieo mam thanh qua xrng dang, thim chi to
16n hon rat nhiéu.

Cé dwoc niém tin nay tic la ban da cé dwoc sy diing cdm dé vwot qua nhirng khoang thoi
gian khon khé nhit. Niém tin nay ciing mang dén cho ban sw sang sudt, tim tri mé mang dé
kham pha nhirng bai hoc m&i, nhiing van hdi méi tir trong nghich canh, gitup ban troi diy thim

chi con manh mé hon trwéc.



Luat doi cwe

Mot trong nhitng dinh luit co ban ctia vi tru la “Luét Béi Cwc”, nghia la cai gi cling c6 hai mat
d6i 1ap. P& cho phwong trinh vii tru cAn bang, moi th phai cé cuc ddi 1ap cta né. P6 1a ly do tai
sao dinh ludt Newton phat biéu: moi lwc tac dong déu c6 phan luc twong dwong.

Néu ban thay vat nay 16m vao mot bén thi & bén kia n6 sé 16i ra. Mot c6c nwéce voi di mot
ntra, cling c6 nghia n6 dang diy moét nira. C6 dau thi sé c6 dudi. Moi khéi dau déu sé co két thic
va m& ra mot khoi ddu maéi.

Twong tw, nhin tir khia canh nay, moi chuyén thit té hai, thi ® mot géc nhin khac né lai rat tot

dep. P64 l1aly do tai sao trong nghich canh ludén chira dwng loi ich tiém tang.



Nhirng dieu tot dep ngay hém nay la két qua cta nhirng thir
thach ngay hom qua

Nghe cé vé hoi dién r6, nhung néu nhin lai cuéc doi minh, ban sé nhin ra nhitng mén qua
quy gia ban dang tdn hwdng trong hién tai lai “d4m choi nay 16c” tlr trong nghich canh ban phai
hing chiu trong qua khtt.

D€ t6i mo ta quy luat nay bang cau chuyén doi minh.

La tudi ti€u hoc la mot trong nhirng quing thoi gian té hai nhat cta téi. Trong khi anh chi
em ho va ban beé toi dat thanh tich cao & trwong thi téi cé vé dot nat va kém cham chi. Toi tirng
la dira hoc tro lwoi, thi€u chi tién thi, ddu éc chdm tiéu, chi thich xem ti-vi va choi game trén
may vi tinh.

Di nhién kho khin lam tdi méi thi dau va ldc nao ciling dirng chot 16p. Két qua thi tdt nghiép
tiéu hoc cta tbi té dén mirc tat ca sau trwong cip hai cha me téi ndép don déu tir chdi khong
nhan. Nhitng l&i ray la, qué mang ciing nhirng budi hoc phu dao dwong nhw chang c6 tac dung
gl v(i toi. Toi biét cha me rat x4u hé moi khi ngwdi than trong gia dinh hdi vé chuyén hoc hanh
& trwong cda téi. Toi tré thanh dira tré thiéu long tw trong va khéng chit hoai bio.

Bay gio ngdm lai, toi nhan ra xudt phat diém to6i té trong chuyén hoc hanh 1a mot trong
nhitng diéu tot nhit xay dén vi toi. TOi gin nhw vd phuong ctru chita dén ndi vao nam toi 13
tudi, trong con tuyét vong, cha toi da ghi danh cho t6i tham duv trai hé vé kj nang song danh
cho thanh thiéu nién, noi t6i dwoc hoc Lap Trinh Ngon Ngit Tw duy (NLP) va Ky nang thic day
ban than.

D6 1a budrc ngoit trong cudc doi non tré cda toi. D6 1a noi toi Ian dau biét wéc mo va bat tay
vao nghién cttu chuyén sau nhitng phwong phap thanh cong ma sau nay da giup toi tao dung
tap doan kinh té vitng manh, kiém vé cho t6i mot triéu dé dau tién va tiéng tam lirng 1ay trong
linh vuwrc phat trién ban than.

Né&u ngay doé tdi chi 1a mot cau hoc sinh binh thwong hodc thAm chi hoc sinh gidi, han toi da
khong duwoc ding ky tham dw trai hé 24 nam vé trudc; va toi cling chang thé 13 tdi cia ngay
hdm nay. Cé 1€ tbi cling gidng nhw bao ban bé dong trang lira, buwdc vao mot treong dai hoc “wu
ti” nao do, lam mét cong viéc thwong thuwong bac trung va séng mot cudc doi khong co gi noi
troi. Toi sé chang bao gior hoc dwgc nhitng chién luoc da day toi biét mo wéc va séng khac biét.

Mot c6t moOc quan trong khac trong sw nghiép cua toi 1a thoi diém quyén sach dau tay, “Toi
Tai Gioi, Ban Ciing Thé!” tré thanh sach ban chay trén toan thé gidi. Ly do quyén sach nay hip

dan giGi tré dén vay la vi né khoi diy ngudn cdm hirng trong ho bang cau chuyén cla toi tir



mot hoc sinh hang bét dén 1% sinh vién xuit sic nhat trwedng Pai Hoc Qudc Gia Singapore,
gianh mét suat trong “chwong trinh sinh vién nang khiéu”. Mot Ian nita, néu khi xwa toi la mot
hoc sinh trung binh hodc trén trung binh, t6i da chang thé nao tré thanh tAm guwong cho céac
hoc sinh sinh vién khac noi theo. T6i phdi ném mui that bai dé dat nén moéng cho thanh céng
mai sau. T6i vAp nga dau doi that swla c6 ly do cia né va, nho nhitng phwong phap NLP, toi da

nam dwoc van hdi ctia minh.



That bai cta Pai ta Sanders bién 6ng thanh triéu phu
nhwong quyén kinh doanh

Mot trong nhitng thwong vu nhwong quyén kinh doanh dau tién va thanh cong nhat phai ké
dén la thwong hiéu Ga ran Kentucky (KFC). Pai ta Sanders, nguoi sang 1ap KFC, tré thanh mot
triéu phu khi 6ng nhwong quyén kinh doanh thanh céng thwong hiéu KFC cung bi quyét tdm
wdp va cong thirc gia vi cho hon 600 cht nha hang vao nam 1965. Ngay nay, KFC dirng dau thé
gidi vé chudi nha hang ga ran va dirng thit ba trong nganh thirc in nhanh véi hon 11.000 nha
hang tai hon 80 quéc gia va lanh tho trén toan cau. Tuy nhién, y twéng chuyén nhwong cong
thirc ché bién ga cta Dai ta Sanders chi dén khi 6ng khanh kiét & tudi 65, khong dua tién dé mé
nha hang va qua gia khong thé kiém ndi cong viéc maoi.

Thoi con tré, Harland Sanders tirng bi sa thai hon chuc Ian (trong dé cé ca cong viéc ban bao
hiém) trwdc khi bat tay vao md& quan an tai mot thi trAn nho tén Corbin, bang Kentucky, Hoa
Ky. Thoi gian dau, ctra tiém lam an kha phat dat nho nhiéu hanh khach qua lai dia phin cta hat
dirng chan tai day dé do xang va 16t da.

Sudt 25 ndm, Sanders trang trai cudc sdng bang quan dn canh ciy xang nay. Nhung roi & tudi
65, bién c6 xay ra! Chinh phu xay dwong cao toc méi va cac bac tai khong con chay ngang qua
clra tiém 6ng nita. Ong mat gan hét khach hang va danh dep tiém. Pha san véi von ven 105 do
trong tai khodn ngin hang, Sanders mit ké sinh nhai duy nhit ctia minh.

Bong mot y twdng dién ro xudt hién. Vi khong con du tién d€ mé nha hang méi, dng nghi dén
viéc “cho thué” cong thirc ché bién ga ran dwoc nhiéu ngwoi wa chudng cia minh cho nhirng
nha hang dang xuéng doc dé ho vuc diy cong viéc kinh doanh. Do6i lai, Sanders hudng mot xu
trén moi phan ga ho ban dwoc dung cong thirc ché bién clia dng.

An ngi ngay trong chiéc xe cfi, Sanders di khap nwéc My, chao m&i hon 1.000 cira hang. Ai
cling lac dau tir chéi va bdo rang day la y twdng hai huéc nhat ma ho tirng nghe. Tuy nhién, Dai
ta Sanders khong bo cudc, 6ng ti€p tuc gd clra cho dén khi c6 ngwoi gat dau.

Va cudi cung, sau 1.009 lan bi tir choi, 6ng cling nhin dwoc sw dong y dau tién. Thé la khai
niém nhwong quyén kinh doanh ra doi! Nha hang dau tién s dung bi quyét cia 6ng thanh
cbng dén mirc khong 1au sau do, hang chuc réi hang tram nha hang khac dua nhau xép hang
dang ky st dung theo.

K&t qua 1a DPai t4 Sanders ching can phai lam viéc mdt ngay nao nita cho dén hét doi. Ong
kiém dwoc hang tram nghin d6 nh¢ nhwong quyén kinh doanh cho cac nha hang va s6ng an

nhan dén nam 90 tu6i. Nguoi doi twédng nhé 6ng nhw mot nha sang 1ap ra ca dé ché nha hang



trai khap thé gi¢i. Mot Ian nira, néu con dwong cao tdc d6 khong dwoc xay dung, Dai ta Sanders
han da mac ket trong gian b&p chat hep day ddu m&, phuc vu ga ran cho khoang vai chuc thuc
khach moi ngay, trong 20 nim tiép theo va tit nhién, y twong vé nhwong quyén kinh doanh cé
thé sé khong bao gior dwoc biét dén cling nhw chang ¢6 mot nha hang KFC nao ton tai trén dat
nudéc cua ban.



Hién twong Apple la két qua tir sai lam I&n nhat cua Steve
Jobs

Apple hién 1a mot trong nhitng céng ty truyén thong va cong nghé dirng dau thé gidi. D6 1a
doanh nghiép diu tién tich hop thanh cong 4m nhac, vién thong va may vi tinh vao san phim

cua minh.

Nho dau Steve Jobs, nha sang lap ra Apple da ché tao ra nhitng sdn pham thay doéi ca thé gidi
nhw iPhone, iTunes, iPad va may Mac? Thanh cong ruc r& nay dwoc sinh ra tir hoan canh bi dat
nhit cudc doi Steve Jobs.

Sau mdt ndm hoc dai hoc, Steve Jobs bd hoc giita chirng vi chi phi qua 1én. Ong quyét dinh
tré thanh mot doanh nhan va bat dau kinh doanh may vi tinh ngay trong ga-ra cia gia dinh.

Véi su giup do caa Steve Woz, Steve Jobs gay dung nén doanh nghiép tri gia 2 ty d6 véi hon
4.000 nhan vién chi trong vong 10 nam. Du da cho ra doi sdn pham rat thanh cong la may tinh
Macintosh, Apple van chi 1a mot cong ty v ciing nhé bé khi dirmng canh hai ngwoi khéng 16 1a
IBM va Microsoft. Pwgc mot thoi gian, nguén cdm hirng sang tao cia Apple voi dan va viéc
kinh doanh bat dau tri tré. O tudi 30, Steve Jobs bi sa thai khoi Apple khi Hoi dong quan tri
theo phe CEO m¢i. Hay twdng twong cam giac bi sa thai khéi chinh cong ty do minh gay dung!
5 nam sau, Jobs thanh 14p cong ty may tinh khac tén la neXT, tai diy 6ng phat trién phan mém
neXTSTEP wu viét va cd mot hé thong may tinh m&i. Thé nhung neXT thit bai vé mat thwong
mai vi ngwdi tiéu dung cho rang né qua dat doé va qua phitc tap khi st dung.

Trong khi d6, Apple vi nhitng sai [am trong quan ly da thua 16 hang ty d6-la khi thi phan cta
doanh nghiép nay bi thu hep. Trong nd lwc thuyét phuc nha sang lap quay lai, Apple da mua lai
neXT, Steve Jobs tré vé véi cong ty cia minh va dung chinh phan mém wu viét ctia neXT dé
khai sinh ra thé hé may Mac mé&i hon véi tén goi iMac. Tiép theo, 6ng dwa nhitng cai tién minh
nghién ctru & neXT vao Apple va cho ra doi cic sdn phAm mang tinh cach mang: iPod, iTunes,
iPhone va iPad, von dang lam khuynh dao ca thé gi¢i cong nghé, gitip Apple lat ngwoc dwoc
tinh thé, thu vé hang ty do6 loi nhuin. Tir cho suyt bi pha san, Apple da vuot qua cac ddi thi cia
minh nhw Microsoft va IBM ca vé lgi nhuén 1an gia tri thi trwong. L& dwong nhién, Steve Jobs
tré thanh mot ty phu.

Bai hoc rat ra: that bai ctia Steve Jobs tai Apple va neXT héa ra lai 1a tdc nhin cwc manh thic
day ong 1ap nén doanh nghiép va tao ra cac sdn pham mang tinh cdch mang trén toan thé gidi.
Hang loat “nghich canh” budc Jobs phai tao ra bwdc dot pha trong cudc doi minh. Néu khéng

bé hoc, han 6ng da khong bao gio thanh 14p Apple. Néu khéng bi sa thai khoi Apple, 6ng da



khong phat minh ra neXT va phat trién phdn mém nguyén thdy cta iPhone, iPad, iPod va iMac
ngay nay. Chinh Steve Jobs da phat biéu, “bi sa thai khoi Apple la diéu tuyét voi nhat xay ra voi
t6i. Ap lwc ctia mot ngudi thanh cong dwoc thé chd bing cdm gidc nhe nhém cla ngudi bat tay
lam lai tir diu. Diéu do6 gidi phdong téi budc vao mot trong nhirng giai doan sang tao nhat cta
cuoc doi minh.”

Cling gidng nhw bao nguwoi thanh cong khac, Jobs tin rang khong c6 diéu gi ngau nhién xay ra,
tat ca déu c6 ly do cla né. Moi trai nghiém du t6t du xau déu la mot “vién gach 16t dwong” dwa
ban dén véi s6 phan ma ban mong mudn.

“Ban khoéng thé'lién két cdc sw viéc lai véi nhau dé dw dodn nhirng gi sdp xdy dén, ban chi c¢é thé

két ndi chiing lai khi chiém nghiém vé qud khit. Ban phdi tin rang nhiing sw kién xdy ra cd lién

quan dén twong lai ciia ban. Tin vao mdéi lién hé cia nhitng chuyén xdy ra trong doi minh sé
gitip ban du tw tin dé€lam theo 1i trdi tim mdch bdo, ngay cd khi né ddn ban vé con dworng mon

~ ))

cu.

Steve Jobs.



Google gio l1a s6 mét, nhé I1&i tir choi cua Yahoo!

Néu ban la sinh vién 22 tu6i dang hoc dai hoc, c6 co hdi ban céng ty do minh thanh lap véi
gia 1 triéu do My, ban c6 lam khong?

Nhiéu ngudi sé nam 14y thoi co, va d6 chinh xac 1a nhitng gi Sergey Brin va Larry Page mong
doi. P6i ban tré nang dong da phat trién mét cong cu tim ki€m cé tén la Google khi con dang
ngoi trén giang dwong dai hoc Stanford. Du rang Thw Vién Dién T Stanford dong y tai tro
10.000 d6 cung v&i nhitng chiéc may tinh gia ré dé phuc vu cho céng viéc tim kiém ndi dung
web, Brin va Page van thiéu trwdc hut sau.

Cong dong sinh vién dung Google c 16n 1én khong nglrng & Stanford, Brin va Page ding
tredc mot quyét dinh: hoan tit tAm bang Tién si hay thanh lap cong ty dé ti€p tuc phat trién
cong cu tim kiém. Khéng né bé dé viéc hoc hanh, Page va Brin chao ban céng cu tim ki€m cuia
minh v&i gid 1 triéu dd My cho cac 6ng 1én trong nganh tim kiém thong tin nhw Alta Vista,
Yahoo! va Excite. Ho that vong é ché khi ca ba déu tir chéi loi dé nghi nay.

Khong con lya chon nao khac, ho danh gac viéc hoc sang mot bén va tap trung vao xay dung
Google thanh doanh nghiép mang lai lgi nhuan. Chwa té¢i 5 nam, Google da vwot mat Yahoo!,
Alta Vista va Excite dé tré thanh cong cu tim ki€m phé bién nhit thé gidi, chiém 70% thi phan.
Sau khi niém yét trén thi treéng chitng khoan, Google dwoc dinh gia hon 153 ty dé6 M. La nha
dong sang lap dong thoi 1a hai c6 déng lén nhat cda cong ty, Brin va Page tré thanh nhitng nha
ty phu tré nhat thé gi¢i khi kiém dwoc 19,39 ty d6 My moi ngudi tir thwong vu ma ca hai bat
dau tir khudn vién dai hoc.

Thir twdng twong néu mot trong ba cong ty kia mua lai cong cu tim kiém Google véi gia 1
triéu d6 My, Brin va Page lam gi c6 co hoi phat huy hét tiém nang cia minh. Thém mo6t minh

chirng huing hon nira cho diéu tot dep 4n sau nhitng khé khan tré ngai.



Phai chang moi nghich canh déu mang deén lgi ich trong
twong lai?

C6 nguoi héi toi, “phai chang moi bi kich LUON mang dén nhitng diéu t6t dep trong twong
lai? Vay tai sao chdng ta van thwong thiy nhiéu ngudi hirng chiu bat hanh ma cé vé nhw chang
bao gi¢r thoat ra khéi hoan canh d6?”

Vé didu nay thi tdi kham pha ra rang nghich canh CHI mang dén loi ich trong twong lai néu
ban gitr dworc thai do tich cuwc, chu dong tim ki€ém nhirng co hdi méi va khong ngirng buére toi.
Néu ban cho phép nghich cdnh nhan chim ban vao nhitrng suy nghi tiéu cuwc va thoi khong phin

d4u thi dwong nhién, chang diéu tt dep nao dén véi ban ca.



Tham chi mét s6 ngwdi con nhin thay "may man” trong
can bénh ung thw

Quy luit trén con ddng véi nhimg ngwdi phai chién dau dé€ gianh giat sw séng moi ngay nhu
bi chdn dodn bénh ung thw da di can. C6 nhiéu tdim guwong vé y chi phi thwong, veot qua bénh
tadt mac cho cic bac si va chuyén gia y té tién lwong khong con hy vong. Ho chiu trach nhiém
cho cudc doi minh va bat ngo thay, cuéc séng ctia ho dwoc kéo dai va ho thit sw da cdm on can
bénh ung thw gitp bién déi cuéc doi ho theo chiéu hwéng tich cuec.

Ban sé tim thidy mot s6 vi du thuyét phuc trong quyén sach cia Betty L Khoo-Kingsley,
“Cancer Cured & Prevented” (Chira Tri Va Phong Ngtra Bénh Ung Thu - tai ban lan th ba nam
2009); tit cad déu cam on can bénh da “thirc tinh” ho, thic diy ho tw vin ban thin, tim ra diéu
that sw quan trong trong cudc song, thay doi cach séng, muc dich song va két qua la ho chira
lanh vét thuong thé xac 1an tAm hon ciing nhw x6a b6 mam mdéng clia cdn bénh ung thu.

Julia Gabriel, nha sang lap Trung tim Julia Gabriel, m6t treong Kich nghé cuc Ky cé tiéng &
Singapore ké lai cdu chuyén cdn bénh ung thw di xoay chuyén cudc doi ba nhw thé nao khi né
day ba céch giai téa cing thang v&i nhitng van dé ma ba khong giai quyét dwoc. Quyén sach
cua Betty da din dat Julia dén véi chwong trinh diéu tri ung thu kéo dai 10 ngay cua t6 chirc
Gawler & Uc. Thong qua sw d6i méi tuw duy, ché do an udng, ngdi thién va tap thé duc, ba da tu

binh phuc va tré thanh ngwdi hanh phiic hon va manh mé hon.



Canh ctra nay déng lai, canh ctra khac sé mé ra

Moi khi nghich cdnh d6ng sAim mot canh cira trwedc mit ching ta, cdnh cira khic sé mé ra dan
ta dén nhitng co héi méi. Piéu ban can lam 14 tim ra “canh ctra méi” dy dé ti€p tuc cuéc hanh
trinh.

Nam 2000, phé tong thong va la ing ctx vién cho vi tri Tong théng Al Gore da danh mat chiéc
ghé nay vao tay George W. Bush trong lan tranh ctt. Al Gore khao khat tré thanh Téng théng
Hoa Ky tir nhiéu nam trudc. Mot trong nhirng ké hoach chinh cla 6ng la ngan chan tinh trang
néng 1én cua trai dit cung thir ma 6ng goi la “sw hiy diét toan cau” (tinh trang khai thac khéng
thwong ti€c tai nguyén cé han cda Trai dat va boc 10t ngwoi dan ban dia) trong quyén sach dau
tién cia minh, “Earth In The Balance - Ecology And The Human Spirit” (Trai Pat Trén Ban Can
— Sinh Thai Hoc Va Tam Hon Nhan Loai).

Khi Gore trang tay trong cudc bau ctt, nhitng twdng sd phan da déng canh ctra twong lai va
tham vong cua 6ng. Nhwng thay vi cir dirtng mai trwdc cdnh ctra da khép va roi vao tuyét vong,
Gore mé& ra mot “canh clra méi” dé theo dudi muc tiéu cudc doi. Vai nim sau, 6ng ra mat tac
phdm dang nhé khac, ”An Inconvenient Truth” (Sw That Mat Long) va thwc hién b6 phim tw
liéu vé tinh trang 4m Ién toan ciu. B6 phim mang vé cho 6ng giai Oscar danh cho Phim Tai
Liéu Hay Nhat.

Gore di khap nwdc My, dién thuyét & cac toa thi chinh (nhitng noi rat khac Quéc hoi va
Thwong vién), khong mét mai di vong quanh thé gi¢i nham kéu goi moi ngwdi quan tAm hon
dén hién twong 4m 1én toan cau. Ong con 1a ngudn cam himg dé gidi tré tham gia hoat dong vi
mdi trwong thong qua cac buoi hoa nhac tir thién “World Earth Concerts”. Nam 2008, Al Gore
dwoc trao gidi Nobel Hoa binh vi nhitng déng g6ép trong no lwc ciru 1y nhan loai.

That bai trong cudc bau ctr khong ngan can Gore tié€p tuc con dwong cda minh. Tw duy tich
cuc, tAm nhin rong md vé thé gidi va quyét tim khong chun buwdc da giup ong dat dwgc diéu
minh muon.

Ngam lai, néu Gore dic cr Téng thong dang Dan chl, hin 6ng sé ban ron diu tranh védi
nhirng nghi si canh httu thudc ddng Cong hoa, chéng khung bo, gidi quyét hdu qua sau tham
hoa 11/9, va chang con nhiéu thoi gian dé€ tao ra nhitng anh huwdng 16n trong van dé nhan thirc
vé bién do6i khi hiu, nhitng mdi quan tAm va hanh dong ctia cOng dong khoa hoc thé gidi. “Canh
ctra m&i” mé ra rét cudc lai mang dén nhirng diéu tot dep hon.

Vay lan sau, néu cudc doi khién canh ctta tredc mit ban déng lai, hdy tin rang d6 chwa phai
két thic. D6 1a ddu hiéu clia mét canh ctra khac sap mé ra dwa ban dén véi diéu minh muén

bang mo6t con dwdng ngdn hon. Tt ca nhiing diéu ban can 1am 1a gitr vitng tinh than dé tiép tuc



buwéc toi.



Mén qua tiém an tir nghich canh

Rat nhiéu nguwoi so lam vao kho khan. Pa s6 ho ct canh canh ciu héi, “sao moi thir lai khong
troi chay? Sao cudc doi lai day ray khé khian tré ngai?” Sw that 1a néu khéng c6 nhitng nghich
canh, ching ta sé khong bao gio nhan ra tiém nang thit sy cda minh. Song hanh véi nghich
canh lu6én la ba moén qua quy gia.

1. Nghich canh mang dén cho ta bai hoc

Nhitng bai hoc dang gia nhat doi khong dén tir truweong 1p hay sach vé, ma dén tir nhirng thir
thach chong gai. Nghich canh budc ta phai hoc néu mudn “tot nghiép” dé bwéc vao giai doan
tiép theo ctia cudc song. Khi thanh cong, chiing ta c6 xu hwéng mé tiéc an mirng. Khi gap that
bai, ta lai ng6i tram tw. Chinh nhitng ban khoan trdn tré 4y mang dén nhitng dét pha vwot bic.

Néu téi khong mat tién vao thi trwong chitng khoan thoi con hoc dai hoc, téi sé khéng bao
gior nhan thirc dwoc tAm quan trong cua viéc tim hiéu thau ddo chir khéng phé mic cho may
man va nhitng manh 1¢i co con. Bai hoc d6 da gidp t6i tré thanh modt nha dau tw thanh céng
nhw ngay hom nay.

Néu t6i khong chirng kién cuéc hén nhan cia cha me dé v, téi sé khéng bao gior hoc dwoc sw
trung thuc va cdi mé trong hén nhan. Téi sé khong biét cach gin gitr hanh phic gia dinh ma t6i
dang tan hudng.

2. Nghich canh giap ta manh mé hon

Cé6 cau, “diéu gi khong giét dwoc ban sé khién ban manh mé hon”. Ping vay, chi trong bi kich
con ngwoi méi tim dwoc sw minh triét va sirc manh tinh thian dé doi mat véi nhirng khé khan
to 1&n hon trong twong lai, dong thoi gat hai thanh céng rwc ré hon.

Toi tirng rat so vé viéc mac phai sai lJam va thua 16 trong kinh doanh. Noi so hai trong qua
khir d6 khié€n t6i khong ddm mo xa, khong dam chap nhan rui ro. Khi cong ty thiét ké noi that
cta toi pha sdn nam 1998 va t6i mat 250.000 do, toi phai chat vat dan x€p véi cac chi ng va bu
dap cac khoan 16. D6 1a mot trong nhitng giai doan kho khan nhit cha téi.

Khi d4 hoi phuc sau nhitng mit mat vé tai chinh lan tinh than, tdi nhin ra rang minh van on!
Toi tré nén cing ran hon. Nhw loi mot hién nhan khac, mot khi ban” tir ¢6i chét tré vé” thi
chuyén mot minh di dao trong cong vién ldc téi troi chang con gi dang so nita.

3. Nghich cAnh mang dén co’ hdi m&i

Va cudi cung, Luat Pdi Cuc chi ra rang trong moi nghich canh déu 4n chita nhitng co hdi mai.
Khi mo6t canh clra dong lai sé cé canh ctra khac mé ra. Sé khong c6 khéi ddu méi néu cai cii

khong két thic. Sé khong c6 chuyén hoi phuc néu khong xay ra khiing hoang.



Ban cé biét sé lwong triéu phu déu tang 1én sau nhitng con khting hoang tai chinh khong? Béi
tinh trang suy thodi kinh té kéo gia c6 phiéu va cac loai tai sdn xuong tir 30 dén 70%. Chinh
kha ndng mua vao cac loai tai san 16n, thAm chi cidc cOng ty véi gia ré, roi doi thoi co ban lai
véi gid cao ngat da khién nhiéu ngwoi tréd thanh triéu phi. Warren Buffet, nha dau tw vi dai
nhit thé gidi, gdy dung phan lén gia tai cia minh nho vao viéc gom c6 phiéu thoi Ky suy thoai
nhirtng nam 1973, 1987, 2001 va 2007. Triét ly kinh doanh gidp 6ng thanh céng 1a hiay tham
lam khi ngwoi khac so hdi. Mot diéu dang ghi nhan la trong con khing hodng vay thé chidp nam
2008-2009, s6 lwong triéu pht & Singapore tang 1én 32,7%.



Xoay chuyén tinh thé trong nghich canh

Pay 1a Iic ban tim hiéu xem nhitng ngwdi thanh cong tim thiy co hoi tir trong nghich canh
nhuw thé ndo. Bi quyét la ban phai tip trung tim kiém diéu tot dep 4n chira trong no.

Hay nhé khi ta don hét tAm tri vao diéu gi, ta sé git hai dwoc nhiéu tir n6. Néu ban mai cham
cham tu van, “sao chuyén nay lai xay ra v&i minh?” hay “sao minh thi€éu may man dén vay?”,
thi ban chi toan nhin thiy tai hoa. Ban chi biét gdim nhdm noi so va noi dau.

Quy trinh bién khé khin thanh co hoi 1a nhin nhin vin dé mot cach thang thin va dit ra cau
héi...

e Liéu day cé phai la “trong cai rai cé cai may”?
e Diéunay cé mang lai co h6i mé&i khong?
¢ Diéu nay c6 giip minh manh mé hon khong?

Tiép tuc tw vdn ban than bang nhitng cau hoi trén v&i tAm tri thw gian va sang sudt, tiém
thirc sé sém dwa dudng dan 16i ban tim ra cau tra loi. Sau d6, hay tw nhac nhé minh, “day 1a
diéu t6t. Piéu nay c6 nghia la... (miéu ta vé diéu tot dep ma ban nghi)” va “t6i sé tin dung co
hoi nay bang cach... (hanh ddong cua ban)”. Dwdi day 1a mot sd vi du gitip ban tim ra co hoi
trong khon khoé:

1. Nghich canh: T6i bi tinh gidm bién ché sau 20 nam lam viéc.

Phan &rng cua toi: Day la diéu t6t. Diéu nay cé nghia 1a toi c6 thé dung 20 nim kinh nghiém
clla minh vao viéc gy dung doanh nghiép. Thay vi ti€p tuc lam giau cho sép, bay gi¢ la ldc toi
1am diéu d6 cho chinh minh. Téi sé tAn dung co hdi ndy bang cach hoc cAch mé cong ty riéng.

2. Nghich canh: Nguoi toi yéu da bo toi dé chay theo nguwdi khéc.

Phan trng caa toi: Piy la diéu tot. Piéu nay c6 nghia la téi c6 thé tim dwgc mot ngwdi that sw
yéu toi va tran trong con nguwoi toi. Toi sé tAn dung co hdi nay bang cach hoan thién ban than
minh va hdp din ngudi phu nit/dan ong cia doi toi.

3. Nghich canh: Cha me khéng bao gi¢ & bén t6i.

Phan rng cua t6i: Py la diéu tot. Diéu nay cho phép tdi tw 1ap va dirng trén doi chan cua
minh. T6i sé& tan dung co hdi nay bang cach theo dudi wéc mo, ngay ca khi tdi khong c6 su hod
tro can thiét.

4. Nghich canh: T6i c6 mét 6ng sé€p kém cai.

Phan rng cta t6i: Day la diéu t6ét. Piéu nay c6 nghia la nhiéu kha niang ong ta khong ngoi &
chiéc gh€ do 1au va téi sé c6 co hdi dwoc tién ci vao vi tri y. To6i sé tAn dung co hdi nay bang

cach rat kinh nghiém tir nhirng sai lJam ctia 6ng ta va biét chinh xac minh khéng nén lam gi néu



tré thanh sép trong twong lai.

5. Nghich canh: T6i mit 100.000 d6 vi mot quyét dinh sai IaAm trong dau tw.

Phan rng cua toi: Pay la diéu t6t. Piéu nay day cho t6i biét tAm quan trong ctia viéc nghién
ctru ki ludng trude khi quyét dinh dau tw. To6i sé tin dung co hdi nay bang cach hoc cach dau
tw than trong va dung dong von ciia minh dé dem vé nhiéu lgi nhuin hon trong twong lai.

Bai tap 1: Kham pha co hdi tir nhirng nghich canh trong qua khur

Nghi vé nhitng thoi khac kho khan trong qua khit. By gior nhin lai, ban c¢6 nhan ra co hoi 4n
chira trong n6 khong:

a. Nghich canh t6i gap phai la__
b6 1a mot co hdi. N6 gitp/ cho phép toi__

b. Nghich canh t6i gap phaila__
b6 la mot co hdi. N6 giup/ cho phép toi__

c. Nghich canh t6i gap phaila__
b6 la mot co hdi. N6 giup/ cho phép toi__

d. Nghich canh t6i gap phaila__
b6 1a mot co hdi. N6 giup/ cho phép toi__

e. Nghich canh t6i gap phai la__
b6 1a mot co hdi. N6 giup/ cho phép toi__

Bai tap 2: Kham pha co héi tir nhirng nghich canh trong hién tai

Bay gidr, hay nghi vé tit ca nhirng khé khan tré ngai ban dang phai d6i dién va viét xudong
phan trng cuia ban.

a. Nghich canh t6i gap phai la__

Phan &ng cta toila__
b. Nghich canh toi gap phaila__
Phan rng cua téi la__
c. Nghich canh t6i gap phaila__
Phan &rng cuia téila__
Tuyét voi! DAy chang phai la cong cu than ky gidp ban thay d6i cudc sdng bang cach héa giai

nhitng vin dé va bién ching thanh loi thé sao? Ching ta sé tiép tuc gap nhau & chwong sau.



Phan VI. HANH PHUC DAI LAU
Chwong 17: Hay yéu ngwé®i quan trong nhat cuéc dei ban

Toi chac rang cé nhiéu ngwdi ma ban danh sw quan tAm va yéu thwong siu sac. Ho 1a nhirng
nguoi dac biét déi véi ban: vo, chong, nguwoi yéu, anh chi em, con cai hay cha me, nhitng nguoi
ban thwong yéu va hy sinh cho ho rat nhiéu trong qua khi. Ban lu6én dat loi ich ctia ho 1én trén
hét va san sang lam moi thir d€ ho dwoc hanh phic, an toan va thanh cong.

Nhuwng cé mot diéu c6 1é ban chwa tirng nghi téi, “ban c6 thwong yéu ban than dén mirc nhw
vay khong?” “Ban c6 yéu quy ngwdi ma ban nhin thiy trong gwong moi ngay?” Cau hdi nghe cé
vé ky la nhung that sw rat dang d€ ban suy ngdm. Cach ban cdm nhén vé ban than quyét dinh
cach ban doi xt véi chinh minh, va quan trong hon né tic dong dén mic dé thanh cong va
hanh phuc cua ban.

Ban sé& ngac nhién khi biét rang chang miy ai that sw yéu thwong ban thAn ma ¢ mudn tré
thanh nguwoi khac. S6 it thdm chi con cam ghét con ngwoi ho. Hay suy nghi nghiém tic vé van

dé nay. Ban cdm thiy sao vé ban than? Ban yéu thwong chinh minh t&i méc nao?



Hoc cach yéu thwong ban than... tinh yéu vi dai nhat

Giong nhw 1o bai hat “The Greatest Love of All”, hoc cach yéu thwong ban than chinh la tinh
yéu vi dai nhit. Vi sao n6 quan trong dén thé? D€ thit sw hanh phuc va thanh céng, ban phai
hoc cach yéu thwong chinh minh.

Yéu thuwong ban than khong c6 nghia 1a ban tré thanh ngudi kiéu ngao, khoe khoang cir moi
10 phut lai ngdm minh trong gwong va khodc lac, “ta 1a nguoi vi dai nhat. ”Y t6i mudn néi & day
la ban hay quan tim, chiéu chudng va tén trong ban than nhw thé né la mét con nguoi.

Nhiéu nguoi tin rang ho phai thanh cong trudc roi sé bat dau yéu thuwong ban than va cudc
song sau. Thuc té ban can lam diéu nguoc lai. Ban phai yéu thwong ban than trwéc khi ban
muon thanh céng. Chi c6 nhitng ngudi biét yéu thwong va tran trong chinh minh méi c6 long

tw trong va tw tdn cao. Diéu nay mang lai cho ho sw tw tin va nd lwc vwon 1én trong cudc song.



Ngwoi quan trong nhat cuéc déi ban chinh Ia...

bé t6i ndi cho ban nghe 1y do quan trong nhit vi sao ban can thwong yéu ban than.

Hay twdng twong mot ngwdi séng cung véi ban ca doi. Ban phai & bén canh nguwoi nay 24/7
tlr ngdy nay sang ngay khac. D6 1a ngwoi ban thiy dau tién moi sang thirc giic, cling 1a ngwoi
ban gap sau cung trwéc khi di ngu.

Nguwoi nay hién dién trong moi cung bac cuéc song ma ban ném trai. Khi ban buon, nguoi
nay lam ban cwoi. Khi ban vip ngd, chi c6 ngwdi nay méi nang ban dirng dy. Khi ban dat muc
tiéu, ngwdi nay ti€p cho ban ddng lwc va niém tin dé dat dwgc nd. Ngwdi nay khong bao gior bo
roi ban va la ngwoi duy nhit ban hoan toan yén tim dwa vao.

Néu ban khong thich ngudi nay, cudc séng cia ban sé cwc ky khon kho, ding khéng? Ban sé
gan chat cudc doi véi mot ké ma ban khong wa. Néu ban khong tin ngudi nay sé & bén ban khi
ban vap ngd, nod lwc hét sirc d€ gitup ban thanh cdng, thi ban sé chang lam dwoc diéu gi ca. Toi
chic rang ban da doan dwoc ngwdi nay 1a ai. Chinh BAN THAN BAN d4y, nguoi quan trong nhat
cudc doi ban.



Strc manh cua tinh yéu thwong ban than

Vay viéc yéu thwong ban than lién quan gi dén thanh cong trong cudc sé6ng? Ban nghi ma
xem. Khi that sw yéu thwong ai d6, ban thwong mong muén diéu gi cho ho? Chang phai la

nhitng diéu t6t nhat sao?

Khi ban yéu thwong ban than, ban cling sé mong muon nhitrng diéu tot nhit cho chinh minh.
Ban sé tw dit ra nhitng tiéu chuin cao, tin twdng rang minh xttng dang c6 nhirng diéu tuyét voi
nhat. Ban sé doi hoi nhitng cai nhat: sw nghiép té6t nhat, méi quan hé dep nhat va phong cach
sOng dang cip nhit. Ban sé& khong cho phép ban than chidp nhin nhitng thir tAm thuwong.

La lung thay, khi chi chdp nhin nhitng diéu tot nhit, ban sé phan dau hét minh va dat dwoc
nhitng gi ban nghi minh xtng dang dwoc hwdng. D6 chinh la ddng lwc thic day toi thay doi
cudc doi minh. Ban dAu, khi dat diém sé toi té & trudng, téi da chdp nhan, nghi rang minh c6
1dm ciing chi dén thé thoi. Va roi & tudi 13, téi bat diu tin minh xtng dang cé dwoc nhiéu hon
thé. Toi xirng dang tré thanh mot trong nhitng hoc sinh gidi nhat va thi dau vao trueong dai hoc
danh gia nhat Singapore. Chinh tinh yéu thwong danh cho ban than da khich 1€ t6i n6 luc khong
ngrng va kKhong chip nhan nhitng gi dang c6 trong cudc séng.

Pong thoi, khi ban yéu thwong chinh minh, ban sé& san sang hy sinh va lam viéc cham chi.
Nhitng ai yéu thwong ban than biét cach tw chdm séc thé chit 1an tinh thin. Ho sé khéng dé
ban than minh ngu ddt, phi pham thi gian hay hily hoai co thé bang ma tdy hay ruou ché. Ho
san sang hy sinh nhitng kho4i cdm nhat thoi d€ ddi 14y loi ich dai han. Ho lién tuc hoc hdi, ning

cao k§ nang, an udng diéu do6 va giir cho co thé khdoe manh.



Khi ban yéu thwong ban than, nguwéi khac ciing sé yéu
thwong ban

Yéu thwong ban thian khong chi anh hwdng dén nhitng thanh twu ban dat dwoc ma con cai
thién nhitng méi quan hé gitra ban va nguwoi khac. Hiy nghi xem. Néu ban khéng yéu thwong

chinh minh thi ban cé thé trong doi ai yéu thuwong ban?

Toi khang dinh mot Ian nita, yéu thwong ban than khong phai 1a kiéu ngao hay khoe khoang.
Chang ai wa ké thich khodac lac ca! Trén thuc té, nhitng nguwoi that sw yéu thwong ban than
khong bao gi¢ pho treong. Ho khong can phai lam nhw thé. Ttr bén trong, ho da cdm thiy ban
than minh thit tuyét voi... Khi ¢6 cdm giac do, ban sé tw tin céi mé va quan tim dén nguoi
xung quanh. Ban sé cw¢i nhiéu hon, dong thoi néi nhirtng diéu tét dep vé ban than va vé nguoi
khac.

Nhitng ai cdm thay ban than minh tot dep c6 xu hwéng nhin thiy nhitng gi tét dep noi nguoi
khac va khong tiéc 1oi ngoi khen, dong vién chin thanh. Thai dé tw tin va tich cwc dé khién ban
hdp dan va quyén rii hon trong mat moi ngudi. Ai ciing thich & canh nhitng ngudi giau ning
lwong tich cuc baoi vi ho cling bi anh hwéng theo.

Pa bao gio ban tiép xtic véi mot ngudi c6 ngoai hinh dwdi trung binh nhung van toat 1én sikc
quyén rii, hAp din hét strc tw nhién chwa? T6i c6 ngudi ban tén Sean, anh 4y thip va dim
nguoi. Vé ngoai anh rat binh thwong nhwng nhitng c6 ban gai truwedc nay cia anh déu cuc ky goi
cam. Anh 1a linh hén cta cac bira tiéc, moi nguoi vy quanh anh. Vi sao vay? Vi tinh cach cia
anh v0 cung cu6n hat. Anh khién moi nguoi cwdi 6 1én véi khiéu hai hwée cia minh. Anh lam
moi ngwdi hai 1ong bang nhitng 10 tan tung. T4t ca 1a do chinh anh cdm thiy ban than minh tét
dep. Hay nghi t&i nhitng ngwoi noi tiéng nhw Danny Devito (héi diu va chi cao ¢6 1,4m), Jack
Nicholson, John Malkovich va Tommy Lee Jones. Ho khong that sw c6 ngoai hinh bat mat

nhung déu 1a nhitng dién vién hang A vi ca thé gi¢i khAm phuc ca tinh manh mé cta ho.



Khi biét yéu thwong ban than, ban sé tin vao gia tri tiem an
cua minh

Ban la tuyp ngudi ddm suy nghi ddc 1ap hay dé thoa hiép véi y kién clia ngwoi khac?

P& dan dau trong bat ky linh vwc ndo, ban phai dam vuot trdi, suy nghi khac biét va thuyét
phuc ngwdi khac theo 16i tw duy ctia ban. Nhitng nguwdi 1anh dao khong chip nhin thé gi¢i nhw
cach né dang ton tai ma dam nhin nhin thé gi¢i theo cach ho nghi né cé thé phat trién trong
twong lai.

Barack Obama diing cdm thach thitc dinh kién chi c¢6 nguwdi da trang méi duwgc bau lam Téng
théng Hop ching qudc Hoa Ky. Nelson Mandela dirng 1én chéng lai nan phin biét chung tdc
dan 4p nguwoi da den von da ton tai hon 100 nam & Nam Phi. Ray Kroc bo ngoai tai nhitng ai
cho rang dng chang thé& nao s6ng ndi bang viéc ban hamburger. Thé 1a d&€ ché McDonald’s tri
gia hang ti d6 da ra doi tir niém tin quyét liét do.

Diéu gi da ban cho ho sw can dam tdt bac dé suy nghi doc lap va thay doi ca thé gi¢i? Tat ca
déu cé long tw trong cao va khoéng so bi nguoi khac danh gia chi trich. Ho hanh dong theo
nhing tiéu chi, gia tri, tiéu chuin séng va dao dirc cua riéng minh.

Mat khac, rat nhiéu ngwdi tuin theo nhitng tiéu chi bén ngoai, theo do, gia tri ban than cta
ho phu thudc hoan toan vao danh gia ctia ngudi khac. Khi ban khéng yéu thwong chinh minh,
ban s& dé dang bi nguoi khac anh hwdng d€ dwoc ho chip nhan. Ban sé ludn lo lang chuyén
nguoi ta nghi sao vé minh, thay vi hanh dong theo cach ban cho la ding. Hiu qua 1a ban chi

biét lam vira long ddm dong va khéng con diing khi dé 1anh dao.



Hau qua cua viéc khong yéu thwong ban than

No6i di cling phai ndi lai, néu ban khéng yéu thwong ban than thi sé ra sao? N6 cé thé huy
hoai moi co hdi viron dén thanh cdng va hanh phc ctia ban.

Néu khong yéu thwong ban than, ban sé c6 khuynh hwéng  ri suét ngay va dit ra nhirng
tiéu chuin c4 nhan thip kém. Ban sé cho rang thanh c6ng chi danh cho “nguwoi khac”. Néu ban
khong nghi minh xtrng dang v&i nhirng gi tuyét vori ma cudc song mang lai thi lam sao ban dam
hanh dong dé c6 dworc nd.

Khi khong yéu thwong chinh minh, ban sé tw chi trich va khién ban thin phién mudn, giong
nhw khéng wa ai thi ban thay nguwoi d6 chi toan khuyét diém. Ban sé khong dam hy sinh cho lgi
ich c4 nhan, thay vao d6 ban hanh dong ma khong ciAn nhac dén hiu qua xay ra cho ngwdi ban
nhin thay trong gwong. Ban da gap nguoi nao hoan toan khong doai hoai gi dén ban than chwa?
Ho an nhiéu dén mirc phat phi, khéng buén mac dé twom tat va tw diy minh vao tinh canh khé
khan b&i nhitng quyét dinh tai chinh sai [Am hodc bai bac vo6 dé.

Trong mot so trwong hop qua khich, ho thdm chi cam ghét ban thin dén mirc tw ngwoc dai
va hiy hoai minh. Ho uéng qua nhiéu rwou, chich ma tiy va an uéng bira bai. Pang buén hon,
c6 ngwoi con di dén cho tw van.

T6i nhé cé lan téi gap mot nha moi gidi bat ddong sdn tén Steven sau bai néi chuyén cida toi
trwérc 5.000 thinh gid. Anh bay té nguyén vong mudn thanh cong hon nita. Anh lam trong
nganh nay da 5 ndm va chat vat lim méi trang trdi dwoc chi phi sé6ng co ban. Toi bdo rang c6
rat nhiéu nha moi gi¢i thanh cong kiém dwoc tir 100.000 dén 500.000 d6 mo6i ndm. Anh ciing
khao khat giéng nhuw ho.

Toi noéi: “Anh c6 da tiém nang dé€ dat duwgc nhitng diéu twong tw. Chi ciAn anh nd lwc lam chu
nhitng chién lwoc kinh doanh bt dong san.” Nhwng du tdi c6 noi gi di nira, anh van cir lic dau
ngudy ngudy va bao chitra, “td6i khong gidi ban hang,” “t6i khéng cé tinh ky luat”, “t6i khong biét
cach thwong lwong”, “t6i luén gap xui xéo”, “t6i x& ly tinh huéng rat kém”... Anh iy khong
ngirng chi ra khuyét di€ém ctia minh.

“Anh c6 thé€ tré thanh mot nha méi gidi xuit sac néu anh tham dw nhirng khoéa hoc vé bat
dong san va ban hang uy tin trén thi tredng. Anh ciing ¢ thé ning cao kj ning bang cach tim
doc sach ctia cac chuyén gia trong linh virc ban hang va gy dung cac moi quan hé mang dén
cho anh nhitng ddu ma&i c6 ich”, tdi dé nghi. Steven nhin téi chan nan, “cé ich gi co ch¥?” Chic
chang l&i ndo cda toi lot tai anh roi.

Khi 4y, toi khong thé hiéu tai sao Steven khong lo nghi gi dén twong lai d€ bat tay vao hanh



dong. Sau nay tdi nhan ra rang do 1a vi anh khong yéu thwong ban than. Trong tham tAm, anh
khong hé nghi rang minh xing dang tré thanh mot nha moi gidi xuit sac va ki€ém dwoc nhiéu
tién. Anh tin rang chi c6 nhitng ngudi gidi hon anh méi xirng dang tAn hwdng thanh cong Ay.
V&i long tu trong qua thap, Steven chang ddm ddi dién thir thach. Anh s mac phai sai lAm va
so bi nguoi khac danh gid dén mirc anh chon cach “ding yén mot chd”. Gan nhu chic chin

rang hién gior Steven van nghéo khé nhw cach diy 5 nim vé trudc. Plrng nhu Steven ban nhé!



Nhirng ngwoi khong yéu thwong ban than ciing chang dé
gan

Nhitng ngwoi khéng yéu thwong ban than khong chi d6i xi té véi chinh ho ma ca véi nhirng
nguwoi khac. Ho con dé khién nhitng ngudi chung quanh buc minh.

bPa bao gior ban gap mot nguwdi ldc nao ciing tiéu cuwc vé ban thian chwa? Ho luén miéng noi,
“chang ai wa tbi ca. T6i khong thanh cong nhw anh. Anh/ chi dep trai/ xinh gai hon t6i. Toi that
bai 1a cai chac!” Toi tirng gap kha nhiéu ngwoi nhw thé. Ho ndi vy véi hy vong ban sé tra loi
rang, “khéng, anh rat théng minh! Anh c6 thé thanh céng.” Muc dich cta ho 1a tim ki€m sw an i
tir ngwdi khac. Sau mot thoi gian, chang phai ho sé tré nén cuc ky phién phitc sao?

Ban ciling da gap ai ludén chi trich moi thir chwa? Ho thich soi m6i khuyét diém va ha thip
ngwoi khac. Ho ché nguwoi khac qua béo, qua ngu, qua lwoi, v.v...Tai sao ho lam vay? Ho cho
rang néu ho khong cdm thiy hanh phic v&i ban than, thi ho mudn ngudi khic cling khdn kho
nhw ho. Bang cach nay, ho sé thiy kha hon.

Vay néu mai nay ban c6 gap ai dé cau kinh hay thich phé phan nguwdi khac, dirng noi gian.
Thay vao d6, hdy hiéu rang d6 1a vi ho ciing khong wa ban than ho. Trong sw nghiép ctia minh,
toéi da vai lAn bt gip nhitng ngudi ding nhitng loi binh luin tho thién 1én BLOG cda tdi, ndi
rang toi chi 1a mot tén khén gidu c6 ngao man. Tdi tirng phan nd vi diéu d6. Nhung that ra toi

nén thwong x4t va tiéc nudi cho ho thi hon. Chic han ho 1a nhirng nguwdi khon khé.



Lam thé nao de yéu thwong ban than trong khi téi c6 qua
nhiéu khiem khuyét?

Mot s6 ngudi tim dén toi va néi rang, “wdc gi toi c6 thé yéu thwong ban thin minh hon,
nhung lam sao dwoc? T6i c6 qua nhiéu thi€u s6t va tit xAu. Toi qua map. Toi chang thanh cong
gl may. Toi hay tri hodn. Toi c6 nhitng théi x4u va that bai trong qua khi. C6 vé nhw tdi chang
lam dwoc viéc gi ra hon.”

Néu ban cam thiy minh c6 nhiéu khuyét diém hon wu diém, BAN KHONG PHAI LA NGUO'I
DUY NHAT! Chinh ti ciing titng cAm thdy nhw vAy. T6i tirng nghi ring chi c6 nhitng ngudi that
su dep dg, giau co, tai nang va thanh céng mdi cé thé yéu thwong ban than. Ban biét khong?

biéu d6 khong dung!



Ban yéu thwo'ng chinh minh khi ban chap nhan ban than va
tap trung vao nhirng diem manh

Nhitng ngwdi yéu thwong ban than KHONG nhat thiét phai c6 nhiéu diém manh rd rang hon
diém yéu. Thuc té€, mot s6 nguwoi noi ti€ng va thanh céng nhit lai c6 nhiéu khuyét diém hon wu
diém.

Tuy nhién, ho hoc dwoc cach yéu quy chinh minh vi ho lwa chon CHAP NHAN ho 13 ai va TAP
TRUNG vao nhitng U PIEM!



I &

Ban c6 biét... nhirvng ngwdi thanh céng va hanh phuc nhat
c6 nhiéu thiéu sét hon ban khéng?

Néu ban cdm thiy yéu thwong ban than qua kho, hay dé tbi chia sé véi ban mot cidu chuyén
vé ngudi dan dng da cho tdi ngudn cdm hirng dat dao nhat. Anh tén 1a Nick Vujicic, nguoi Uc.
Ngay ttr liic sinh ra, anh da khéng cé tay va chan vi mot chirng roi loan hiém gap tén la Tetra-
amelia. Anh chi c6 hai ban chin nhé xiu gin vao than minh, véi hai ngén chan 16i ra & mot bén.

Ban diu, cudc song thit sw qua cwe nhoc déi véi Nick. Cha me anh ciling v6é viung phién mudn
trwére tinh canh cta con minh. Mot thach thirc anh phai dwong dau la luit cua bang Victoria
ngan khong cho anh nhip hoc & mot trweong chinh théng vi nhitng khiém khuyét trén co thé,
du rang tri 6c anh hoan toan binh thwdng. Sau dd, diéu luat nay dwoc thay ddi va Nick tré
thanh hoc sinh “khuyét tit” dau tién dwoc nhan vao trwong cong.

Ban nghi rang nhitng ban hoc cung 16p sé d6i xt ti té véi anh w? Khong, dira tré 8 tudi Nick
bi trc hi€p dé€n mirc suy nhwoc tinh than. Nam 10 tudi, anh thim chi con c6 trdm minh tw t&
nhung khéng thanh nh¢ ¢6 tinh yéu thuwong cia cha me. Thoi diém do, chang ai c6 thé trach c
anh vi anh khong quy trong ban than.

Budc ngodt cudc doi anh xay dén khi me anh cho anh xem bai bao vé mot ngwdi dan 6ng doi
mat véi mot khuyét tat nghiém trong. Diéu nay gitup anh nhan ra rang anh khéng phai 1a nguoi
duy nhit phai chiu dwng nhitrng khiém khuyét to lén. Thoi gian tréi qua, Nick bat dau chip
nhan con nguwdi minh. Thay vi chi nhin vao nhitng thi anh khong c6 va khong thé 1am, anh bat
dAu tap trung vao nhirng mat manh. Anh chuyén tim vao kha ning dién thuyét, khiéu hai hwdore,
strc khoe va doéi mat dep (do chinh anh thira nhin) cia minh. Diéu quan trong nhat 13 anh da

hoc cach yéu thwong ban than “ddc nhat vo nhi”.

Ngay nay, Nick la mot trong nhitng ca nhén 16i cuén nhat, tw tin nhit, hanh phic nhat va
thanh cong nhit ma ban c6 thé gip. Anh 1a nha dién thuyét, nha dau tw, tac gia tai ba, ngwoi da
t6t nghiép chuyén nganh tai chinh ké toan. Anh di khip noi trén thé gi¢i d€ dién thuyét truyén
cam hing cho hon ba triéu nguoi & 24 quoc gia.

Anh khong chi thanh cong trong céng viéc ma con rat yéu doi va hanh phidc. Anh hoc boi,
lwét séng, choi gon, danh trong thim chi la 1ai xe va tau thiy ma khong cin dén tir chi. Sw cudn
hit va nguén nang lwong doi dao cda anh tao cam hirng cho moi ngudi xung quanh. Vay néu
mot nguoi khong c6 tay khong c6 chan hoc duoc cach yéu thwong chinh minh va hanh phuc,
thi chang c6 10 bao chita nao cho bat ky ai trong chiing ta. Ban c6 thé doc va xem video vé Nick

& www.lifewithoutlimbs.org hay trén www.youtube.com.






M6t s6 ngwoi sinh ra cé tat ca nhwng lai mat tat ca!

Nguwoc lai, c6 nhiéu ngwdi mé mat chao doi véi rat nhiéu wu thé va diém manh nhung lai
khong bao gior hoc cach yéu thwong ban than. Thay vao dé, ho chi chi trong vao toan diém yéu
va twlam minh tré nén budn rau va kho sé.

Ban biét diém chung gitra Britney Spears, Lindsay Lohan, Amy Winehouse (da qua doi),
Whitney Houston va George Michael 1a gi khong? Ho déu la nhirng siéu sao: giau cd, noi tiéng,
xinh dep nhung lai khong biét tran quy ban than. Sa vao kho khan, ho tim quén trong rwou che
va ma tiy lam hly hoai cudc s6ng va sw nghiép.

Sao lai thé dwoc? Sao ho c6 thé khéng thich chinh minh khi ban than ho c6 qua nhiéu wu thé?
Lam thé nao ma nhitng con ngwdi nhw Nick Vujicic hay Oprah Winfrey khuyét diém day minh
tir ldc con do hdn lai hoc dwoc cach quy trong ban than va vwrot 1én trén canh ngd?

Ban thiy day, moi thit tuy thudc vao ban c3, hoan cdnh khéng quyét dinh long tw trong ctia
ban. Ban c6 thé chon cach yéu thwong hay cim ghét ban thin. Ban cé bao nhiéu wu diém khong
quan trong, ban sé luén nhin thiy thi€u sét cia minh néu dé la diéu ban muén. Nguoc lai,
chang hé gi khi ban c6 qua nhiéu khuyét diém néu ban luén hwéng dén nhirng thé manh va

cam thay hai long vé ban than. Viy sao ban khong chon cach nghi tot dep hon?



Hoc cach yéu thwong ban than

Cho du ban dang cdm thiy nhw thé nao vé chinh minh, sdu bwéc sau day sé giup ban hoc
cach yéu thwong ban thin nhiéu hon, phat trién long tw trong va sw tw tin can thiét dé séng
mot cudc doi phi thwong.

1. Chap nhan chinh minh

Trwéce khi ¢6 thé yéu thwong ban than, ban phdi chdp nhin con ngwoi ddc nhit cia minh.
Chip nhin vé ngoai cia minh. Chdp nhén cé tinh va diac diém ctia minh. Chip nhin mau da va
lich st¥ gia dinh minh. Ch4p nhin nhitng wu diém va cd nhirng khuyét diém cda ban thin. Dirng
wdc minh tré nén hoan hdo. Chang ai hoan hao ca.

Hay no lwc hét minh véi nhitng gi Troi phd cho ban. Néu tirng vAp nga trong qua khit, hay
nh& rang bt ky ai cling mac sai [Am. Thay vi chan ghét ban than vi diéu dé, hay tha thir chinh
minh va rut kinh nghiém dé ngay mot hoan thién hon.

Ban c6 biét trong hang ti bong tuyét roi xudng trai dit, chang cai nao giong cai nao khong?
Twong tu, trong s6 hang ti ngudi dwoc sinh ra, chang cé ai gidng ban 100% ca (thim chi hai
dia bé sinh déi cling khong giéng nhau hoan toan). Ban la ca thé duy nhat ma Pang tao hoda
nan hinh vé&i nhitng sé& thich, wu diém va khuyét diém dé c6 thé thanh cong theo cich cia riéng
ban.

To1i tin rang Pang tao héa khong hé sai [Am. Ngudi cho ban nhitng wu diém dé ban sir dung
vao viéc giup d& ban than va ngwdi khac. Nhitng khuyét diém ton tai la dé thi thach ban tré
thanh moét con nguwoi nghi lwe hon. Ngwdi muén ban hoc cach bién nhitng s& doan thanh sé&
truong.

Bang viéc hoc cach chdp nhan va vuot qua hoan canh bi danh dap va lam dung tinh duc,
Oprah Winfrey da tré nén manh mé va giau long trac 4n. Khi chdp nhén viéc khong c6 tay chan,
Nick bién khiém khuyét d6 thanh nguén cdm hirng va truyén cho moi ngudi. Sylvester Stallone
chip nhan chirng liét nlra mat va chit giong nhira nhwa cia minh va bién ching thanh nhirng
dic diém dién xult riéng. Vi vay, dirng ghét bé nhitng diém yéu ctia ban, hdy tan dung va bién
ching thanh nhitng diém manh.

2. D6n nhan va dwa ra nhirng I&i ngoi khen

Hoc cach dén nhan nhitng 1o tan tung ma ngwoi khac danh ting ban. Nhiéu nguoi chau A
cam thiy kho chap nhin loi khen vi theo ho dirng nén bién minh thanh cai ron vii tru. Trong
vin héa A Chau, da sé khi dwoc khen sé dap lai: “A cb gi dau” hodc “May man thoi ma”. Déi khi,

ta thAm chi con phan (rng véi nhitng 1oi khen bang cach chi ra nhitng thiéu sét va sai lam. Vi du



nhw khi dwoc tdn dwong, “that 1a mot bai thuyét trinh xuit sac,” ta sé tra loi, “vAng nhung toi
con bo s6t mot vai diéu quan trong.”

Xem nhe loi khen sé dnh huwdng cuwc ky xau dén long tw trong va tw ton cda ban. Loi khen ngoi
12 nhitng m6n qua va ban cin doén nhan né hét long hét da bang cach tra 1o, “cdm on” dong
thoi cing ¢6 y nghi rang ban da lam rat tdt va xirg dang dwoc dé cao. Bén canh viéc dén nhin,
hay cho di nhitng loi khen ngoi chin thanh dén nhitng nguwdi hién dién trong cudéc doi ban. Khi
luyén dwoc cach nhin nhan va dién ta nhitng diém t6t noi ngudi khac, ban sé ddi xtt véi ban
than theo cach twong tw. T6i tdp cho minh théi quen khen ngoi dong nghiép, nhan vién va cac
thanh vién trong gia dinh. Ho s& yéu mén ban vi diéu d6 va tham chi ho sé c¢d ging dé lam tdt
hon nira.

3. Ghi lai nhirng thanh qua

Con ngudi c6 xu huéng nhai di nhai lai nhitng 16i IAm va that bai trong qua khtt. Khi 4y ho
quén di thé manh va nhitng thanh tuwu tirng dat dworc. Piéu nay khién ho lic nao ciling wu phién.
Mot s6 con bi anh hwdng bdi qua trinh gido duc trong gia dinh. Nhw t6i da ndi, phin 16 cac
bac phu huynh chau A thuong moi méc 16i Iam hon 13 khen ngoi con cai. K&t qua 13 ta mang
theo thanh ki€n nay khi bwéc sang giai doan truwedng thanh.

Mot cach hiéu qua dé nudi duwong long tw trong l1a ghi lai nhitng thanh twu cia minh vao mét
quyén sd tay. Toi da lJam nhw thé tir ndm 20 tudi va van cap nhat thudng xuyén trong sudt 17
nam qua. Moi Ian thém duwgc mot thanh cong nao do6 trong cudc séng, bat ké vé mat sirc khoe,
moi quan hé, cong viéc hay tai chinh, toi déu viét vao d6. To6i ghi lai nhirng thanh twu to 16n va
ca nhitng thanh qua nhé nhoi. Thanh twu 16n c6 thé 1a quyén sach ban chay trén toan quéc va
thanh qua nho c6 thé 1a nhirng khi t6i danh thoi gian doc truyén cho con gai lac & nha.

Khi nhin dwgc loi khen tir ngwdi khac, toi viét diéu ho néi vao quyén sé. Tham chi t6i con
viét ca tén nguoi noi, thoi gian va dia diém. Bat c khi nao cdm thiy chan nan hoac that vong,
quyén s nay sé nhic toi vé nhitng gi tuyét voi toi da dat dwoc va ldy lai tinh than budc tiép.

Vi vay, sau khi doc hét chwong nay, ban hidy mua mot quyén sé tay dé viét nhat ky thanh
cong. D& gitup ban bat diu, td6i mudn ban hay liét ké vao khoang trdng bén dw¢i nhirng thanh
tich cd nhan ma ban dat dwoc. Hiy nhé rang thanh quad ndo du nho hay lén ciing dang dwoc
nhic téi. Toi gdp tat ca vao muc sw nghiép, gia dinh, strc khoe, tai chinh... ctia ban. Hay dién tén

ban vao!
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4. D6i xtr tir té v&i ban than

DPoi xtr v&i ban than y nhw cach ban déi xr véi mot ngwdi ma ban tén trong, ngwdng mo va
yéu thuwong hét muc. Ban sé khong néi doi va that hira véi nguoi ban thin nhat ch&? Vay thi
dirng that hira véi chinh minh.

Mot s6 ngwdi hira véi long dé roéi khong gitr 1o hét 1an nay sang Ian khac. Ho tu hiva sé tip
thé duc déu dan nhung khong thuc hién dwoc va 14p liém bang nhirng loi bién ho. Ho khién ban
than minh that vong. Khi diéu dé xay ra ngay cang thwdng xuyén, ta sé mit niém tin vao ban
than. Va d6 1a khi cudc doi ban bat dau xudng ddc. Hay lam ding nhitng gi ban cam két. Néu
ban ndi rang ban sé lam mot diéu gi dé thi hay thwc hién né. Ban sé yéu thuwong chinh minh
sau khi hoan tit.

Pong thoi, hdy quan tam dén ban than minh. An mic twom tit, 3n uéng diéu dd va tranh xa
nhirng thi c6 thé hiy hoai than thé ban. Thit khé d€ yéu thwong ban thin néu ban dn mac
nhéch nhac va khéng ban tim dén viéc cham s6c co thé. Chiung ta danh gia ngwdi khac qua vé
bé ngoai va cach cw xt, chiing ta ciing lam viy v&i ban than minh.

5. Khen ngoi, yéu thwong va déng vién ban than

TAt cd moi nguwdi ai cling mong dwoc yéu thwong va tran trong. Khi chiing ta dwoc tn tung vi
nhirng thanh qua dat dwoc, diéu d6 giip ning cao long tw trong va sw tw tin trong ta. N6 tiép
thém nhién liéu cAm x1c thic diy ta veon téi nhitng thanh c6ng méi. Vay thi tai sao ta khong
danh chat thoi gian d€ yéu quy va khen ngoi ban than?

T6i biét 1a nghe c6 vé hoi la, nhuwng phwong phap nay vo cung hiéu nghiém. Mot cach thuc
hién la tw viét cho minh mét birc thw. M6t birc thw giong nhirng gi ban viét cho m6t nguwoi ban
t6t. Hiy mé dau bang “(tén cda ban) yéu quy,” va bat diu dién ta tinh yéu thwong, sw tran
trong ma ban danh cho chinh minh.

Hay dién ta ban da tw hao nhw thé nao vé nhitng thanh tuu dat dwoc, ban cling c6 thé hira
hen v&i ban than. Ludn ludén két thic bikc thw bang cau “Toi yéu quy ban, (tén ban)”. Toi viét

birc thw nay Ian dau tién khi tham dw khéa hoc phat trién ban than nhiéu nam vé trwéc va theo



toi thay thi phwong phap nay cwc ky hiéu qua. Trong khéa hoc, nhiéu nguwdi xic dong dén phat
khoc khi viét thw.

Duéi day 1a birc thuw mau giti cho ban than. Khong c6 cach viét nao ding hoic 1a sai. Hay viét
tlr trai tim va dé cho tdm hon tw do bay béng. Ban c6 thé bat dau bang nhitng ciu sau: “Toi tw
hao vé ban vi...”, “Diéu t6i mén md & ban 1a...”, va “Cam on ban vi...”. Néu c6 nhirng 16i [Am ma
ban pham phai trong qua khir va cadm thay hoi ti€c, hdy thém vao nhitng ciu nhw: “Té6i rat lay
lam tiéc vi...” hay “Hay tha 16i cho toi vi...”

Victor yéu quy,

C6 vé hoi la khi toi gri dén ban 14 thw nay nhung t6i nghi du cling 1a diéu dang dé thir. Ching
ta da & bén nhau 25 nam nhung chwa mot lan téi danh thoi gian bay té nhitng suy nghi cta toi
vé ban. T6i thi nhin 1a da c6 lic toéi xem sw ton tai ctia ban 1a chuyén hién nhién.

C6 rat nhiéu thi khién t6i tw hao vé ban. T6i khdm phuc ban dd hoc hanh cham chi va thi dau
vao mot trong nhitng trudmg dai hoc hang dau. Toi tw hao vé cach ban 1am viéc cAn man va
dwoc dé bat vao vi tri gidm déc trong cong ty. Té6i ngwdng md ban vi ban la mot nguwdi cha cé
trach nhiém.

T6i yéu mén su ti té va tinh hai hwdc ctia ban. Cam on ban vi da can ddm theo duoi wéc mo
ma khong bao gior cho phép ngudi khac khién ban nan long thdi chi. T6i xin 16i vi déi ltc toi Ian
Itra tri hoan khong hoan thanh nhirng muc tiéu da dinh. Hay tha thit cho t6i. T6i hira sé nang
ban ding 1én khi ban vAp nga, dong vién ban khi ban lwdi biéng. Toi hira rang mot ngay nao doé
ching ta sé buéc 1én dinh thanh cong.

Toi yéu quy ban, Victor.

Bay gio, t6i khuyén khich va thach thic ban viét mot birc thw cho ban than. Hiy danh ra ntra
tiéng dong ho dé viét va téi cam doan ban sé git hai nhirng loi ich to 1én.

Mot phwong phap hiéu qua khac la nhin vao gwong va lap di lap lai cau néi, “t6i yéu quy ban”.
Nghe hoi dién r6 nhung hay tin toi, n6 sé thoi bung 1én ngon lira tw trong bén trong ban. Hay
nhin thang vao mat minh va néi diéu dé that chan thanh trong vong nam phut lién tuc. Ban
thdm chi c6 thé ndi ciu,“tdi yéu quy ban vi...” Ban da sdn sang dé thir chwa? Toi biét rang ban

da san sang! Hay lam ngay bay gi¢ va toi sé gap ban & chwong sau.



Chwong 18: Hoc cach biét oon cudc song

Trong chwong nay, toi sé tiét 10 véi ban mot bi quyét gitp gia tang niém vui va hanh phiic ma
ban trai nghiém hang ngay trong cudc séng, ddong th&i nd con tang cwdng hé mién dich co thé,
gidi tda ciang thang va mang dén ngudn ning lwong doi dao. Cudi cung, phwong phap nay con
dwa ban lén nic thang thanh dat va sung tic hon.

Nghe hoi cwong diéu nhung diéu nay da dwoc chirng minh mot cach khoa hoc. D6 khéng phai
la thir dwoc phaAm ban phdi mua, cling khéng phai mét buoi tri liéu hay khéa hoc vé dong luc
ban thin ma ban tham dw. Phwong phap dy ton tai ngay bén trong ban. D6 chinh la thai do biét
on. Long biét on dwa ta vé véi cam xtc vui vé, hanh phiic chan that va hitu ich nhit. O noi 4y, ta
bat dau chu trong dén nhitng diéu tdt dep thay vi nhin diu ciing thiy x4u xa.

“Ta chi thdt sw séng khi trdi tim ta y thirc dwoc nhitng diéu quy gid minh dang cd.”

Thornton Wilder



Long biét on gitp ban khée manh va hanh phtc

Hoc cach biét on nhitng gi minh c6 va ludn git thai do dy trong tim tri gitp ting cwong sirc
khde vé mat thé chat 1an tinh than cho ban. Noi cach khac, long biét on gitp ban vira hanh phtic
hon vira khoe manh hon.

Khi tip trung vao nhitng phwdéc lanh, ban sé cdm nhin dwoc niém hanh phtic, man nguyén
trong tAm twdng. N6 khéng chi lam ban vui vé hon ma con gitp co thé ban mau chong hoi phuc
sau ton thwong. Khi ban & trong trang thai biét on, thuy nio truwdc bén trai sé giai phéng cac
kich thich t6 c6 loi nhw Serotonin vao co thé. Serotonin 1a “ho6c-mon hanh phic” khién ban
tré nén phin chin. Th “thudc” tw nhién nay cai thién stirc khoe thé chit cua ban bang cach
cung ¢4 hé mién dich va tac dong tich cwc dén hoat dong cta tim, 6n dinh mach va hé thdng hd
hap.

Nghién ctru cho thiy viéc danh ra 10 phut moi ngay dé biét on cudc séng c6 thé lam giam
dang ké lwong kich thich té c6 hai trong co thé nhw Cortisol va Norepinephrine. Hai ho6c-mon
nay dwoc xem 1a tic nhan hiy hoai trung tim ghi nhé cia ndo bd va giy ra chirng dau dau kinh
nién, tinh khi thit thwong, cang thang va c6 thé dan dén suy tim.

Trong mot Duw an nghién ctru vé long biét on, Tién si tdm ly hoc Robert Emmons thudc Pai
hoc California, Davis va Tién si Michael McCullough thudc Pai hoc Miami phat hién ra rang
nhitng nguwoi thwong xuyén ghi lai nhitng gi ho biét on hang tuan sé it c6 nguy co d6i mat véi
nhitng van dé trong sirc khée, suy nghi lac quan hon va thudong dé dat dwoc nhitng muc tiéu dé
ra trong cudc sdng. Ho con kham pha nhitng ai mac bénh than kinh co néu thwc hanh phwong
phap ndy moi ngay sé “tao thém nang lwong tich cwc cho tinh than,” két ndi véi ngudi khac tot
hon va nhin cudc séng vui vé hon so véi nhom déi chirng.

Tién sitam ly hoc ngwoi My Martin Seligman thudc Pai hoc Pennsylvania la mét trong nhitng
nha tAm ly hoc 16i lac nhit cta thé ky 20. Trén trang web Chiém Nghiém Vé Hanh Phuc cta
minh, 6ng dwa ra bdo cdo 1a sau khi nh¢ lai nhitng diéu may man minh nhan dwoc trong mot
tuan, 92% doi twong tham gia cdm thay hanh phiic hon va 94% nhirng nguwdi bi trdm cdm cam
thay bt phién mudn hon. Viy c6 nghia la long biét on mang lai két qua twong dwong vai
nhitng phwong thudc chéng suy nhwoc va cac liéu phap chita bénh lau dai. Nhwng trén hét, n6
hoan toan mién phi va khong c6 tac dung phu.

Rén luyén long biét on bién ta thanh nguwoi tir té hon, rong lwong hon, vi tha hon, bét nhé
nhen, d6 ki, phan nd hoic tham lam. Hiéu &ng két hop cha chung sé gitip ban gidm cing thang
va kéo dai tudi tho thém 6-7 nam, thim chi con hiéu qud hon ché do6 tip thé duc hay bé hat

thudc. T4t nhién la ta nén két hop ca hai diéu nay nira.






Long bieét on mang dén cho ban cudc song sung tic

“Sé chang cé gi mé&i mé xdy dén trong cudc dori ban cho dén khi ban biét on nhitng gi minh dang

z 0N

co.
Tié€n si Michael Beckwith, Trung tim nghién ciru tinh thin quéc té Agape

Ngoai chuyén vui vé, hwng phin va cai thién sirc khde, thai d0 biét on con mang dén cho ban
cudc sdng sung tuc, day du. Bang cach nao?

Moi suy nghi cta ching ta déu ham chita mot ngudn lwong tir ning lwong rung dong theo
mot tin s cu thé. Nhitng suy nghi tiéu cuec, bi quan va bubén ba cé tin s6 thip hon nhiéu so véi
nhirng suy nghi lac quan, tich cyc va hanh phuc.

Theo thuyét co hoc lwong t, moi sw trong vii tru déu dwoc cau thanh tir nhitng nguyén tir
xung dong, suy nghi cta ching ta hidp dan va hinh thanh nhitng c4 nhan, sy vt va su kién ma
ta trai nghiém trong cudc song. Trong buoi héi thdo “Nhitng M6 Thirc Thanh Cong”, toi da
minh hoa cho khan thinh gia thiy nhirng suy nghi cia con nguoi that sw chuyén dong va tac
dong dén moi nguwdi xung quanh.

Ching ta c¢6 xu hwéng thu hit nhitng sw kién va con ngwdi dap ing ding tin so cda cac suy
nghi dang chi phdéi ta. Néi don gian, néu ludn suy nghi tich cuc, vui vé va biét on, ta sé hap dan
thém hanh phc, giau c6 sung tdc vao cudc sdng. Ban sé c6 thém nhitng gi ban tip trung khao
khat. D6 1a quy luat cta vii tru. Twong tw, néu ban ctt chim chim nhin vao nhitng 16i [Am va

thi€u sot, nhitng diéu ban khéng mong mudn sé thi nhau kéo dén.



Sitrc manh huy diét cua thai do vé on

Pang budn la nhiéu ngwdi khong hé biét on nhitng gi ho c6. Du dang ding & vi tri nao hoac
da dat nhitng thanh twu gi, ho chi toan ban tdm dén nhitng gi minh thi€u hodc di ngwoc lai
trong doi cia ho. K&t qua la ho chwa bao gi cdm thay hai long vé ban than.

That dién ro! Chang phai diéu dé pha hay toan bé muc dich séng va qua trinh theo dudi wéc
mo cua ban sao? Chang phai muc tiéu t8i thwong cia ching ta 1a trai nghiém hanh phic tron
day ctia cudc song sao?

Chiang ta thuwong doc vé nhitng ngbi sao hay CEO giau cé, nhitng ngudi xem ra c6 tat cd moi
thir trén doi (tién bac, quyén lwc, danh tiéng, moi quan hé...) nhwng lai roi vao tuyét vong, kéo
theo nhitng cin bénh khong thé coi thwdng nhw ung thw va suy tim. Nguyén nhan siu xa nam &
nhitng suy nghi tiéu cwc, néng gian, lo lang, vo vong va bi quan kich hoat vé ndo truéc bén phai
va nhin chim co thé bang nhitng kich thich td cang thang, dé ning tinh thin va lam suy giam
hé mién dich.

Du thanh céng dén mirc ndo, nhitng nguwdi nay ludén cdm thay thi€u thén va khong biét tw hai
long. Ho quay sang ma tdy, rwou ché hoic dn uéng vo do dé 1ap day khodng trong tinh thin,
cang gy thém bénh tit vé mit thé ch4t lan trong tw twdng.

Khi ban khéng biét on nhitng gi minh ¢, xem nhw ban g ra vii tru thong diép rang ban
khong xirng dang c6 thém nhitng gi ma thé gi¢i nay trao tang. Khi ban chim trong cam giac
tiéu cwc vé tinh than va sirc khoe, ban sé khong con dam mé va nang lwong dé nhin biét va
theo du6i v6 van co hdi xung quanh.

“Long biét on mé& ra cudc séng vién mdn. N6 thém vao nhirng gi ta dang co, thdm chi con hon

thé niva. N6 bién sw chéi bé thanh chdp nhdn, Idp lai trdt tw nhirng thir dang hon loan va lam

ré nhitng bdn khodn... N6 bién khé khdn thanh co hoi, xoay chuyén thdt bai dé dan dén thanh

cong, khién nhitng gi khéng mong doi thanh nhitng khodnh khdc hoan hdo va bién sai lim

thanh nhitng sw kién quan trong. Thdi d6 biét on gitip ban nhdn ra y nghia ctia qud khit, mang

binh yén dén hién taiva cho ban cdi nhin sdng sua vé twong lai.”

Melodie Beattie, tac gia quyén “Co-dependant No More”



Ban nén biét on diéu gi?

Mot hoc vién khéa “Nhitng M6 Thirc Thanh Céng” ctia toi tirng trai qua thoi diém that sy den
toi. Anh vira tuyén b6 pha san (do khong thé tra dwoc khodn ng chong chit tir cong viéc kinh
doanh thit bai) con cuéc hon nhan thi da dén hoi két thic. Anh dang dirng trueéc nguy co mat
quyén nudi con va mat ca can nha. Cé vé nhung khong c6 gi dién ra sudn sé trong cudc doi anh.
Anh c6 cam giac nhuw ca thé gi¢i dang chong lai minh.

Anh bay té, “long biét on chi danh cho nhitng ai da c6 rat nhiéu va mudn nhiéu hon nira. T6i
phai biét on cai gi chi, khi moi thir sup d6 xung quanh t6i?” D6i khi ching ta phai di qua
nhirng doan dwong lay 16i Am wét, dwong nhw chang c6 gi dé€ biét on ca.

Tuy nhién, tdi tin rang ngay ca khi moi thit bat cdng hay v6 vong thi van con nhiéu phic lanh
ma ta nén nghi dén. Tap trung vao nhirng diéu tét dep bi€n ngudn nang lwong cua ta tir tiéu
cuc thanh tich cuc va dé la bwéc dau tién ta phai thwe hién néu mudén xoay chuyén tinh thé.
Khi ching ta tap trung vao nhitng gi minh c6, thay vi nhitng thir minh khéng c9, ta dang tao ra
strc manh va cdm hirng dé bién thir thach thanh co héi.

Trong sudt khéa hoc, té6i dé nghi ngwdi dan 6ng nay suy nghi va viét xudng nhirng diéu anh
thdy biét on trong cudc séng. Ban dau, chuyén ching dé dang gi nhung anh quyét dinh thir va
nd lwc nghi vé nhitng diém phic minh dang tin hudng. Anh bat dau nhin ra nhitng vi sao may
man chiéu xuéng cudc doi minh. Anh cé sirc khoe tét, kién thirc rong, ngudn niang lwong va
kinh nghiém dé lam lai tir dau. Anh c6 mang lwéi quan hé rong rai, nhirng nguoi c6 thé giap do
anh. Anh c6 hai dita con thwong yéu anh hét mwc. Anh nhan ra minh cé co hdi tim mot nguoi

ban d&i khac that sw yéu anh, cing anh vwrgt qua nhitng thang tram trong cudc song.

Anh biét minh cé thé rit ra bai hoc kinh nghiém tir nhitng sai lJam v&i cong sw trong qua khir
va tip trung gay dung cong ty riéng. Du bi pha san tam thoi, nhwng danh tiéng nho tinh trung
thuc va cdc moi quan hé x3 hoi sé tao diéu kién cho anh tim nha dau tw méi cho duw 4n kinh
doanh tiép theo ctia minh.

Khi anh cang nghi nhiéu vé nhirng diéu tét dep dang c6, toi c6 thé nhin thay sy hao hirng trao
dang trong anh mot IAn nita. Noi s¢ va chan nan bi diy lui, nhwong cho cho ngon Iira cia long

nhiét huyét. b6 chinh la strc manh cta thai do biét on!



Néu ban dang doc quyén sach nay, ban la ngw®i may man

Du ban dang trai qua diéu gi ngay lic nay day, toi van tin con vé van th trong cudc séng
khién ban cdm thiy biét on. Ban dang doc quyén sach nay nghia la ban sé& hiru nguén lwc, nén
gido duc va sw tw do hoc hdi, trau doéi ban than. Ban s6ng trong mot dat nwéc cho phép ban
theo duoi wéc mo ma khong phai lo toan vat va bira d6i bira no. Riéng chuyén dé da la diéu tot
dep.

So sanh véi phan con lai cla thé gidi, ta sé nhan ra rang nhirng gi minh c6 gia tri hon nhiéu
so v&i nhitng gl minh khéng cé. Theo danh gia cia Ngan Hang Thé Gi¢i vao nam 2005, 1,37 ty
nguoi song dwdi mirc 1,25 d6 mot ngay, 2,56 ty nguwoi s6ng dwdi mirc 2 A6 mot ngay. Chwa hét,
5,05 ty nguoi (hon 80% dan sé thé gi¢i) song dwdi mirc 10 d6 mot ngay (300 do mot thang).
N6i cach khac, néu ban cé thu nhip trén 300 d6 mot thang, ban dd thudc vao nhém 26% nguwoi

may man nhait hanh tinh!



Tro x6 s6 cudc doi... ban c6 dam thir lai khéng?

Viy ma mot sd ngudi van cho rang ho ching c6 gi nhiéu dé€ biét on ca. Ho than phién minh
khong cé du nguon luc dé thanh cong va giau c6 nhw mong mudn. Ho thwong rén ri, “phai chi
tdi may man hon, cudc doi toi sé xudi chéo mat mai va tdi sé hanh phiic hon nhiéu.” Nhiéu
ngwdi mong twdng vé cai ngay ho tring vé sd doc dic dwoc mot triéu do dé thay thoi d6i van.

Nhung ho khéng nhan ra rang, néu ho dang thong tha ngodi doc quyén sach nay nghia 1a ho da
di may man dé tré thanh mot trong sé it ngwdi chién thing trong tro may rui lon nhét... tro x4
s6 cudc doi! Ho da may man rut dwoc “tAm vé tét lanh” d€ dwoc sinh ra tai noi ho dang song.

Thi twdéng twong nhé: 24 tiéng truwdc khi ban khéc oe oe chao doi, Thuwong dé dat truedc mat
ban 100 chiéc vé. Ban phai chon ra mot vé, n6 sé quyét dinh gié¢i tinh, noi ban sinh ra, mic do
giau co, tri thong minh, v.v... cia ban. Viy thi xac sut d€ ban c6 dwoc nhirng thir ma ban dang
cO ngay hom nay la bao nhiéu?

Hay xem xét nhitng con sé sau. Néu thu nho toan bo dan sé thé gidi lai thanh 100 nguwoi
(twong trung cho 100 chiéc vé), theo ty 1é twong trng ta sé co:

49 nguoi la phu nit. 51 ngwoi la dan ong.

80 nguwoi & nhitng noi toi tan. Chi c6 20 nguwoi c6 noi & chadp nhin duorc.

67 ngwdi mu chir. Chi c6 33 ngudi biét doc biét viét.

1 ngwoi hoc téi bac dai hoc. 99 ngudi con lai thi khong.

50 ngwdi sdng trong tinh trang thi€u dinh dwéng va 1 nguwdi bi chét déi.

33 ngudi khong c6 nwée sach dé dung.

Chi c6 16 nguwoi truy cap dwoc Internet.

Chi c6 17 ngui song & nhitng nwéc phat trién.

83 nguoi la cong din cla cac nwérc chim phat trién hodc dang phat trién.

Néu ban dwoc quay nguwoc lai thoi gian tré vé thoi diém 24 gio trwede khi sinh ra, ban c6 lwa
chon trd lai chiéc vé hién tai va rat chiéc vé méi trong s6 100 chiéc vé khong? Néu khong, hay

biét on vi ban 1a mot trong nhitng nguwoi thing 16m trong tro choi x6 s6 cudc doi.



Hay biet on tai san quy gia nhat ma ban van con: thoi gian

Mot trong nhitng diéu ching ta nén tran trong nhit chinh la khodng thoi gian ta con dé theo
dudi wdc mo va & bén canh nhitng ngwoi ta yéu thwong. Chang hé gi néu ban tirng thit bai
nhiéu IAn trong qua khi, ban ludén cé co hdi dirng diy va buéc vao vii dai cudc song dé thi dau
lai mot 1an nita. Chirng ndo tiéng chudng két tran chwa rung 1én nghia 1a moi thir van chwa dén
hoi két thic, moi ngdy méi 1a mot van hdi méi. Néu ta khong tran trong khodng thoi gian minh
cO thi ta sé c6 khuynh huéng lang phi né.

Dé thau hiéu gia tri cia thoi gian ban con trén mat dat, téi mudn hoi ban mét cau...



Ban sé ban 10 nam cuéc d&i minh v&i gia bao nhiéu?

Ban sé ra gia bao nhiéu néu c6 ai d6 buéc dén dé nghi ban ban 10 nam cudc doi minh? Vi du
ban doi 1 triéu d6, ban sé nhin so tién mat “néng héi” ngay lap tirc va mat di 10 nam cudc
s6ng. Vay thi néu hién tai ban 20 tudi, trong chédp mat ban sé& thanh 30. Néu ban dang 30, ban
s& thiy minh 40 tudi trong tich tic, va c nhw vy.

Ban nghi gi4 bao nhiéu thi da? Hay can nhic vé diéu nay. Ban khong dwoc phép ndi rang, “toi
khong ban” hoac “vo gid”. Ban bat budc phai dinh gia.

Hay viét con s0 4y vao diy.... Hiu hét nhitng ngudi téi biét khi dwoc hoi déu dwa ra con so
khong 16. MOt ngwdi ban cia toi ndi, “10 triéu do cho 10 ndm cudc doi to6i”. VAy néu ching ta
dinh gia cudc doi minh cao nhw vay, chung ta c6 dang quy trong né khong? Ching ta c6 dang
biét on cudc s6ng khong?

Trong truwdng hop anh ban tdi san sang 14y 10 triéu d6 va chdp nhan mait di 10 nam, twong
duong véi mot triéu dé moi nam, vi chi 2.739 dé6 moi ngay. Chia nhé xudng 1a 114 dé6 moi gid
va 1,90 d6 moi phut. Hay lam phép toan cho cau tra loi cta riéng ban. T6i dam ca con sé 4y
khong hé nhd.

Vay cau héi & day 1a gi, “ban c6 dang song tirng gidr nhw thé né dang gia 114 d6 khong?” Y toi
khong phai la ban ldc nao cting cham cham lo kiém tién. Téi mudn hoi liéu ban da sdng xirng
dang vé&i tirng gio, tirng phut quy gia cua cudc doi minh chwa?

Ban c6 tidn hwdng hanh trinh cudc sdng khéng? Ban cé cho phép ban thidn minh hanh phtc
hay c&* mai bwc tirc vi nhitng diéu nho nhat? Ban c6 yéu thwong nhitng nguwdi xung quanh va
dén nhan tinh thwong yéu ctia ho khéng? Ban c6 quy trong tirng gior phtit con s6ng mot cach

tron ven hay dé né tréi qua hoang phi?



DU muon du khéng, ban van phai ban

Ban ct nghi di, du mudn du khong, ban budc phai ban di 10 nam (va nhiéu hon) cudc doi
minh. MOt ngay troi qua la mot ngay ban da ban. Mot gio troi qua 1a mot gior ra di vinh vién
khéng bao gio tro lai.

Vi vay, trudrc khi budc sang ngay méi, hay nghi vé cai gia khién ban vui vé chap nhan, biét on

vi diéu dé va song xirng dang vdi s6 tién nay!



Bi quyét luyén tap thai do biét on moi ngay

La con ngudi, chung ta hay xem thwong nhitng gi minh nam giit trong tay. D6 1a 1y do vi sao
ta phai y thirc rén luyén cho b6 nio biét cAch ham on nhitng diéu co ban nhit trong cudc song.
Ta phai bién n6 thanh théi quen, thanh thai d6 s6ng. Pay chinh la chia kh6éa mé ra hanh phic
va nang lvong hip dan nhirng diéu tich cwc. Sau day 1a bon bi quyét nudi duéng long biét on.
Bi quyét 1: Danh ra 10 phut méi ngay dé biét on

Ban c6 mu6n bat dau ngdy mdi bang tAm trang vui vé lac quan khéng? Ban ¢c6 mudn dinh
huwdng tu twéng dé hap dan vo van co hdi méi trong ngay khong?

Mot trong nhitng bai tip hiéu qua nhit ma tdi thwc hanh moi sang 1a “nghi thirc biét on” kéo
dai 10 phut. Téi nham mat lai, tinh tAm, hit thé that sdu va chim.

T6i tw hoi, “ngay ldc nay ddy minh thiy biét on cudc song vi diéu gi?” “Cudc séng cia minh
tot dep ra sao?”“HOom nay minh c6 thé trong doi diéu gi?”

Trong lic mwong twong nhitng diéu do trong tam tri, toi lap di lap lai cu, “cdm on cudc
séng”. T6i hinh dung gia dinh t6i, nhitng dra con, thin thé khde manh cua t6i, nhitng nguwdi
ban va hinh anh t6i dugc lam cong viéc yéu thich moi ngay. T6i nhic di nhac lai cAu néi d6 cho
dén khi t6i cdAm nhin dwoc swAm ap va long biét on ding trao. Ban sé khong thé tin ndi bai tip
don gian nay lai htru ich dén mirc ndo dau! N6 hoan toan cé thé thay d6i cudc doi ban.

Bi quyét 2: Viét nhat ky biét on

Vao moi chii nhat (hodc bat ky ngay nao trong tuin ma ban chon), hdy viét vé nhirng diéu tot
dep da xay dén v&i ban va nhirng gi ban nhin dwoc trong tuin qua.

Toi thwong viét vé nhitng ngudi ma todi diém phic dwoc giap va lam viéc cung. Toi viét vé
nhitng cai 6m, nhitng 1oi ngoi khen va nhitng nu hon téi nhan dwoc tir ngwoi than yéu. Toi viét
vé bita an ma t6i may man dwoc thwdng thirc. ThAm chi téi con viét vé nhitng budi binh minh
ngip nang danh thic tdi diy moi ngay.

Moi khi tAm trang budn b3, tdi m& quyén nhat ky ra va huwéng tAm tri minh vao nhitng diéu
hanh phc. Viéc lam nay giup tai tao ngudn ning lwong va cam xtc trong téi, dé toi virng vang
budc tiép.

Hay tao cho minh mo6t quyén nhat ky long biét on (ban c6 thé két hop véi quyén nhat ky
thanh cong, khong sao ca) va bat dau l4p day cac trang moi tuan. Hay hanh dong ngay bay gid

bang cach viét ra 20 diéu ban tran trong nhit trong cudc d&i minh.



20 dieu tdéi cam thay biét on trong cudc song la...
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Bi quyét 3: Lap bang can déi nhirng gi cho di — nhan lai
Mot phwong phap c6 tdc dong manh dén qua trinh boi dap long biét on 1a tap trung vao
nhitng diéu that sy xay ra trong cudc s6ng cda chinh minh, va ghi lai nhitng gi ta nhian dwoc ti
thé gi¢i (hay xa hoi) twong ng véi nhitng gi ta cho di. Phwong phap nay that sy lam moi th&
tré nén ro rang hon.
Hay bat dau bang cach tw vAn ban than hai cAu hoi sau vao cudi ngay:
e HoOom nay t6i da nhan dworc gi?
e HOm nay tdi da cho di diéu gi?
Liét ké tat ca nhirng gi ban nhian dwoc vao mot cot va nhitng gi ban cho di vao cdt con lai. Hay
ké ra nhirng gi hitu hinh 1an triru twgng. Tham chi du ban cé phai tra tién cho nhitng gi ban
nhan dwgc, hdy cr viét xuong. Vi du nhitng diéu to6i nhan dwgc ngay hom nay la: “cai 6m cda
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bon tré”, “nu cwoi cua khach hang”, “dwoc phuc vu chu dao tai nha hang”, “bira an do chinh tay
vo toi ndu”, “thoi tiét that dep”, v.v... Con day la nhitng diéu t6i da cho di: “cudc noéi chuyén
truyén cdm hirng véi hon 100 khan giad”, “1oi khuyén cho mot ngwdi ban”, “ 161 khen danh cho
vo”, “doc truyén cho con nghe”, v.v... Ban hiéu y t6i roi chr?

Hay lam ngay bay gi¢. Néu van chua hét ngay, hay viét nhitng diéu ban da cho di va nhan lai

trong ngay hom qua.

LAn nao lam bai tip nay t6i cling thly cot cho di ludn ngdn | Meresioiminduicsong | Nhingitschoditiong ngay

hon nhiéu so vé&i cOt nhan duorc.

Khi ban nhin thic dwoc minh nhin lai qui nhiéu so vai

nhitng gi cho di, diéu dé khong chi nudi dudng long biét on

trong ban ma thwong né con khién ban mong mudn cho di nhiéu hon. Va hiay nhé cau: “Cho di

hanh phic hon nhiéu so v&i nhan lai.”



Bi quyét 4: Thwc hién cudc gap g& cua long biét on

Tai Pai hoc Pennsylvania, Tién si tdm ly hoc Martin Seligman c6 day mo6t khéa vé tdm ly hoc
tich cuc. Ong giao cho sinh vién mdt bai tap trong dé ho phai 1én k& hoach va thuc hién “Cudc
gap g& cua long biét on.” Nhiéu sinh vién di bdo cdo lai rang diy 1a mot trong nhitng trai
nghiém y nghia nhit doi ho.

Mot “Cudc gap go cda long biét on” cling chinh la diéu t6i mud6n ban lam. Sau diy la cach
thwc hién: chon ra mét ngwoi cwe ky quan trong véi ban trong qua khit, ngwoi da tao ra nhirng
chuyén bién tich cwc 16m lao trong cudc doi ban ma ban van chwa mot Ian that sw bay té long
biét on v&i nguoi ay.

Viét tir 1-2 trang thé hién long biét on déi véi nhitng gi ngwdi 4y mang dén cho ban. Viét vé
tat ca nhitng gi ban hoc dwoc tir ho. Hiy danh thoi gian d€ lam diéu nay.

Moi ngwoi do6 ra ngoai an trwa, hoac dén nha ngwoi d6. Piéu quan trong la ban phai gap
nguoi do truc ti€p, khong phai chi viét thw hay goi dién. Pirng néi trwdc véi ho vé muc dich cta
cudc gap mat. Hay lam cho ho ngac nhién. Khi ban gap mat, nhin vao mat ngwoi d6, doc chim
rai nhirng gi ban viét. D& cho ngwdi doi dién c6 thoi gian phan hoi.

Nghe c6 vé 1a mot thach thirc vd cung 16n nhung hiy nhd, moi khi nd luc vuot 1én chinh
minh, ta sé trwedng thanh thém mot chut. Vi viy, néu ban nghi minh khéng lam dwoc, ban cang

phai lam. P4 1a thir thach cudbi cung t6i danh cho ban & chwong nay.



Ai cling c6 nhitng wéc mo va khat khao ma minh theo duoéi ca doi khong mét mai. Ching ta
hoc hanh cham chi dé€ 14y bang ct nhan, lam cdng viéc mo wéc, thing quan tién chic, gianh
giai thuwdng, ki€m that nhiéu tién, két hon véi ngudi trong mong, nudi dudng con thanh tai

hodc xay dwoc can nha nhuy.



Hanh trinh bat tan di tim hanh phuc

Quyét tAm theo dudi muc tiéu I3 tdt, nhung ngam lai, chiing ta lam t4t ca diéu do6 vi I& gi?
Chang phai muc dich sau cung la muu ciu hanh phtc sao? D& s6ng mot cudc doi vién man?
Chuing ta déu tin mot diéu rang cang dat nhiéu thanh qua, doi ta cang hanh phuc.

Chuyén dién ro6 la téi biét nhiéu nguwoi khéng bao gior hai long véi nhitng gi minh sé hitu hodc
dat dwoc. That ra ho ciling vui mot thoi gian, nhung roi khong chong thi chay ho lai kéu ca phan
nan vé mot chuyén khac.

Phan 16n moi ngudi tin rang cudc hon nhan véi ngudi yéu ly tudng sé di dén két cuc hanh
phiic vinh hang. Nhung chang bao 1au sau khi két hén, ltra tinh lui tan. R6i c6 nhitng ngudi lam
viéc cat luc d€ duoc dé bat véi niém tin rang chiéc ghé quan ly cip cao sé khién ho man
nguyén. Tuy nhién, ngay sau bita tiéc an mirng, niém hirng kh&i ban dau bién mat, chi con lai
sw cing thang vd mét moi do ap lwc cong viéc va trach nhiém mai gia ting.

Toi con biét chd s& hitu cia nhitng dinh co tri gid hang triéu d6, ndm trong tay nhiéu doanh
nghiép hang dau, tdn hwdng cudc séng gia dinh hanh phic, bao nhiéu ngwdi hAm mo vay
quanh... vdy ma ho khong thiy thda man. Ho van thiy cudc s6ng con thiéu diéu gi d6. Mot vai
nguwoi thim chi roi vao tram cam.

Moi IAn c6 thém thanh twu m&i, n6 mang dén cho ho cam gidc tuyét voi nhuwng ngin ngui.
Sém quay lai tAm trang chan chuong, va dé€ c6 dwoc niém vui chién thang Ian nita, ho lai no luc

chinh phuc nhitng muc tiéu cao hon... Nhwng hanh phic sao ma yéu ménh!



Song khong niem vui la tron d&i that bai

T6i tin viéc ching ta tré nén noi tiéng, thanh cong hay tién tai dw gid déu vé nghia néu trong
tham tam ta kh6ng cdm nhan duoc niém vui, niém hanh phiic moi ngay ta séng.

Theo quan niém ca nhan t6i, nhirng ai c6 tit cad moi thir nhung khéng thit sw hanh phuc thi
budn thay, ho chang khac chi ké that bai. Ban phai hanh phtc dé€ thanh cdng thwc thu. Hay hinh
dung vé mot cudc song an nhién tw tai, y nghia véi nhitng niém vui bat ngo. Cudc s6ng nhw thé
chang phai vién man qua sao? Pwoc vay thi sdng nao ban ciing hao hitrng nhay ra khoi giwong
tan huwdng tirng phat gidy dwgc s6ng, ding khong?

Thé thi tai sao doi véi nhiéu nguwdi, cdm gidc hanh phidc tir bén trong ma ta con goi la “hai
1ong”lai kho khian dén vay? Chang 1& hanh phuc sau ling chi 1a mot 4o twdng ma ta khong bao
gir v&i téi duoc? Hay chi 1a chuyén vién vong? Cau tra loi 1a KHONG.

Ai cling c6 co hdi ném trai cam giac tuyét voi nay, véi tén goi hanh phic, mét cach thuwong
xuyén. Va chung ta xirng dang cé dwoc diéu dé. Trong chwong nay, ban sé kham pha bi mat

hanh phuc dai lau.



Hanh phic ndy mam tir bén trong ban

Néu ban muén hoc cach gitt cho ngon Itra hanh phtic chdy mai, diéu dau tién ban phai biét
rang hanh phuc 1a mot trang thai cdm xudc do chinh hé than kinh mdi ngwdi tao nén. Ndo bd
ti€t ra nhitng chat xtc tac lam ta phan chan, tham chi thiy doi sao qua dep!

Tuy nhién, da s6 c6 thoi quen cho rang thanh cong vé mit vat chit 1a cdi ngudn hanh phuc.
Chung ta nghi rang viéc mua “xe”, c6 “tién” hodc chinh “nguwdi 4y” LAM ta hanh phuc... TAt ca
chi 1a do twdng. Giong nhu treong hop nam giac quan gidi han clia con ngwoi khién ta c6 cam
giac Trai dit nay phang va dirng yén mot cho. Nhung ta biét d6 khéng phai 13 sy that. Thuec té
la Trai dat tron va quay véi van toc 1669,8 km /h.

Twong tw, khi nhidn dwoc nu hén néng nan tir ngwoi minh yéu, ban sé cwc ky sung swdng
tham chi hung phdn manh liét. Cé vé nhw con nguoi 4y hodc nu hon 4y mang dén cho ban cam
giac tich cwc nay. Nhung c6 phdi cic phin ti hanh phdc truyén tir moi cia ngwoi yéu sang co
thé ban va tao ra cam xtc 4y khong? Di nhién l1a khong. CAm gidc tuyét voi 4y xult phat tir bén
trong ban. Cling nhw nwéc mat tw dung chay ra khi ban xtic dong... thi d6 1a lic ban bi tic dong

vé mat cam xuc.



“Quy luat tam tri” dinh hinh hanh phtc cua ta

Ban hay nhé lai phut gidy hanh phic tdt cung trong doi minh. D6 1a Iic ban tot nghiép dai
hoc? Hay khi nguwoi ban cau hén trad 161 “em dong y”? Hay thoi diém ban chot dwoc hop dong
tri gid hang triéu d6 hodc ngdi vao chiéc ghé ma by lau nay ban hang ao wéc?

Vao thoi khac ban mudn nhay cang 1én vi vui swéng, diéu gl mang lai cho ban cam giac tuyét
voi d6? C6 phai chinh 1a ban than ban khong? Ching ta c6 kha nang trai nghiém hanh phtc bat
ctt khi nao ta muén. N6 luén ngt vui trong ta, chi ch¢ dwgc danh thirc moi lic moi noi.

Tuy nhién trong tim tri, ta tw dit ra nhitng PIEU KIEN “cin va dd” d€ cam thdy hanh phuc.
Thi luit Ié nay dn siu vao tiém thic va chi dinh cho ndo b0 khi nao thi giai phéng trang thai
cdm xUc nay. Va b&i moi ngudi c6 nhitng quy dinh khac nhau nén nhitng gi mang dén hanh

phuc cho ngudi nay c6 thé chang lam ngwdi khdc may may rung dong.



Néu... thi tdi m&i thay hanh phuc

Mot vi du cua chinh ban than téi: vai nadm trudc toéi dat vo va hai con di du lich Pai Loan. Hai
bé gai vé cung phan khich khién v chong t6i cling vui ldy vi may khi ca nha dwoc di choi vai
nhau, lich lam viéc cua toi ctr day dac.

Lich trinh dién ra nhw dw kién, gia dinh t6i cing mot gia dinh nita (anh chong luat sw cing vo
va cac con) dwoc xe du lich ché di tham quan diy d6. Moi thir dang sudn sé thi dén ngay thi
hai, mét con bdo nhé quét ngang qua thanh pho giay mwa to va ngip lut. Hiu qua la ching toi
ket ctirng hang gi¢ trong xe vi giao théng Un tic, thay vi dwoc tham quan 8 diém thi chi con thoi
gian di 5 ché ma thoi. Pém cudi cung, theo lich ching tdi sé vé khach san nam sao dé nghi
ngoi. Nhung troi da t6i ma chdng toi van con trén dwong qudc 10, cach xa trung tAm thanh phé.
Vi vay, hwéng dan vién quyét dinh dirng xe va tdp vao mot nha nghi ven dudng cho khach tru
chin. Thé 1a vo chéng anh luit sw kia n6i déa. Ho thit vong cung cuc vi phdi & trong thir nha
nghi ré tién thay vi khu nghi dwéng sang trong theo ké hoach. Anh luat sw trit hét moi bwc doc
1én ngudi huéng dan vién va tuyén bd chuyén di nay dung l1a tham hoa.

Théat ra téi dé y thiy ho thuwong khoé chiu vi chuyén nay chuyén kia trong su6t cuéc hanh
trinh. Ho buec tirc vi mat 3 diém tham quan. Anh chéng trach vo khéng chiu xem du bao thoi
tiét trwdre khi di du lich. Gian c4 chém thét, ¢d vo khong nglrng ming nhiéc cac con vi toi 6n ao.
bung la khé ca nha!

Va day méi 1a phan thi vi cda ciu chuyén. Gia dinh t6i da c6 khodng thoi gian bén nhau thit
tuyét va cac con to6i thi vui vé tir dau chi cuoi. Poi véi vo chong toi, dat chan dén tat ca cac
di€ém tham quan khdng hé quan trong. Cai chinh la ca nha di nghi cing nhau.

Théat ra thi vai ky niém dang nhé nhat ctia ching to6i la khi ngbi trén xe. Ca nha téi choi tro
choi, hat ho, hai dta con tdi con biéu dién man nhay nhét cho b8 me xem. Dirng chan & nha
nghi toi tan mién qué nay ciing vui khong kém, ho nudi bao nhiéu la gia stc. Hai con t6i swéng
ron vi dwgc choi dua véi ching va cho chiing an. Gia dinh to6i thiy thé con thich hon & trong
khach san trung tdm thanh pho, ci nao ciing nhw cai niy.

biéu khién t6i ngac nhién la ciing mét ky nghi ma gia dinh nay thi tin hwéng hét minh, trong
khi gia dinh kia thi kho s& chiu dwng. Sao lai khac biét dén thé? La b&i diéu kién mang dén cam
giac hanh phic ctia hai nha khéng giong nhau. R6 rang la d6i v&i anh luit sw, “néu chuyén di
dién ra y hét nhuw nhitng gi da dinh, t6i sé thay vui "hodc” néu chuyén di dang dong tién bat
gao, toi sé thiy vui”. Va hi€n nhién la ngay khi moi chuyén di ngworc lai ké hoach tir trwérc, anh
4y that vong tran tré khién ca nha anh chang ai vui ndi.

Toi va vo thi van vui bdi quan niém hanh phic cia ching tdi hoan toan khéac. Muc tiéu cla



toi 1a danh thoi gian chit lwong bén gia dinh nén diéu kién cia toi 1a “néu ca nha dwoc di nghi
cung nhau, toi sé thiy vui”. Vi vy, an ngu choi & dau khéng quan trong, mién ca nha bén nhau
12 chiing t6i hanh phuc 1am roi!

Toi xin nhic lai, nhitng gi dién ra trong cudc séng khong phai la ngudn gdc that sw cia hanh
phuc. Hanh phic hay khong, tit cd nam & nhitng quy luit vé hanh phuc trong tAm tri moi
nguoi.



Néu ban khéng hanh phuc... thi day la ly do!

Mot s6 ngwoi dwong nhw khéng bao gior hanh phic néi du ho dat dwgc bao nhiéu thanh tuu
chang nita, don gian la vi nhitng diéu kién ho tw dat ra cho chinh minh.

Vi du tiéu biéu cho trueong hop nay 1a mot nit doanh nhan tudi trung nién tirng tham dw khoa
“Nhitng M6 Thirc Thanh Céng” cda tdi. Theo tiéu chuin cta s6 déng thi c6 la nguwoi cuc ky
thanh dat. O tudi 44, c6 didu hanh mot doanh nghiép tri gia 10 triéu do, da 1ap gia dinh va co 2
con tudi teen dang theo hoc & nhitng ng6i trweong hang dau. Trén hét, c6 c6 ngoai hinh rat wa
nhin. Mot diéu khéc cling dé nhan thiy 1a c6 ludn gat gdng, khoé chiu va hay néi néng. Liic ndo
khu6n mat cé cling cang thang, va khi cé chuyén khong vira y, ngay 1ap tirc cd to rd vé buc boi
va lén con thinh n6.

Khi dworc héi ly do tai sao c6 tham du khoa hoc, co chia sé v&i ca 1op rang c6 ludn cing thang,
lo 1ang va phién mudn trong moi thdi diém. Pén ndi c6 phai dung thudc an than dé thw gian va
chop mat hang dém. C6 ding ky khéa hoc nay béi ¢d khong hiéu néi tai sao minh khong hanh
phic. C6 khong cdm thiy man nguyén véi nhitng gi minh dang cé.

Trong mot bubi huin luyén, téi hdi c6, “chi cé thwong thiy hanh phuc khong?” Co dap,
“khéng thwong xuyén lam”. Téi lai hoi: “Piéu gi khién chi hanh phtc?” Suy nghi mot lat, co tra
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loi:

Toi cdm thiy hanh phuc khi moi chuyén dién ra theo ké hoach.

T6i cAm thay hanh phic khi moi chuyén ding nhw té6i mong doii.

T6i cdm thay hanh phuc khi chuyén lam an, cudc s6ng gia dinh va ca nhan déu suén sé.

Sau khi phan tich nhitng diéu kién trén, khong c6 gi ngac nhién khi c6 khé ma cdm thay hanh
phic. Nhitng quy dinh nay khién c6 khéng thé ndo thwong xuyén hanh phic dwoc. Trén thuc
té, moi viéc khong phai ldc nao ciing dién ra ding nhuw ké hoach. V4n dé nay sinh, khé khin ton
tai. Nh& vy ma ta trwedng thanh hon va hoc hdi nhiéu hon. Nhung néu 90% thoi gian ching ta
cam thdy budn phién 4o nio, thi ching ta chang rut ra dwoc bai hoc nao ca.

Nt doanh nhin nay dat dwoc nhitng thanh cong nhit dinh nhung c6 khong cho phép ban
than minh tin hwdng. C6 c6 tat cd nhung lai mat phan quan trong nhit ma c6 xirng dang cé
dwoc: cam gidc hanh phc.

Mot khi ¢6 nhan ra nhitng diéu kién da dn siu vao tiém thirc nay chinh 1a ké cip hanh phuc
ciia minh, théng qua khéa hoc, ching téi gitp cé diéu chinh quy ludt dé cdm thiy hanh phic
hon.

Budc ra khoi khoa hoc, moi ngudri c6 thé nhin thiy khuén mat c6 rang ngdi va c6 bat dau hit



thd khac di. Co néi rang c6 cdm thiy that nhe nhang bay bong, nhw thé moi gdnh ning trén vai
da duoc do bo.

O’ phan tiép theo clia chwong nay, toi sé chia sé véi ban cach thirc thay ddi diéu kién hanh
phiic dé€ ban ciing c6 thé vui vé nhiéu hon va héa giai moi “trac tré” ngang dwong can 16i mot

cach binh yén trong tam tri.



Hay cho phép ban than minh hanh phuc!

Cach dé nhit dé hanh phuc 1a & bén canh nhitng nguoi lac quan, téa nang lwong tich cuc va
lic nao ciing vui vé. P4 1a nhitng ngudi that sw tAn hwdng va séng moi ngay that y nghia va
tron ven. Khi c6 nhitng ngwdi nhw vay & chung quanh, ho sé khién ban vui lay.

Nguwoi ta ¢ xu hwéng bi thu hit béi nhitng ngwdi “vé tu” vi ho thwong cé khiéu hai hwdc hap
dan. Quan trong hon c3, ho biét cach tu trao va lam cho moi chuyén tré nén nhe nhang hon.
Phai ching ho may man hon ban? Khong hé, cudc sdng chang hé thién vi ho diu. Cling khéng
phai ho it chuyén dé lo hon ngwoi khac. Piém khac biét 16n nhit chinh 1a ho cho phép ban than
minh hanh phic, bat chdp moi thitr dang dién ra.

Mot ngwdi ban lam an cua téi, Richard, 1a vi du dién hinh. Anh luén tim thay dwoc diéu gi do6
dé cwoi vui. Lic ndo anh ciing vui twoi. Thim chi trong nhitng ngay den tdi nhit khi cong ty
anh bi pha san con anh chéng choi v&i can bénh ung thw, anh van gitr duwoc nu cudi trén moi va
khu6n mit ludén téa sang moi khi ndi vé twong lai.

“Lam sao anh van c6 thé vui vé trong hoan canh nay?”, t6i hdi. Anh dap: “Cudc séng von da
khac nghiét 1am roi! Sao ta lai tw lJam minh thém kh6? Né&u anh c6 thé cdm thiy vui vé, anh da
nam dwgc mot nira phin thiang trong cudc chién.”

Richard biét rang trong cudc s6ng, cong viéc kinh doanh va cdc m6i quan hé, ngay ca ké
hoach chu ddo nhat ciing c6 thé di 1éch hwéng. Lic nao cling ton tai nhitng “ngon nti” hiém tré
ma ban phai chinh phuc. “Vi vy, mbi ngay tdi chi cho phép ban thin bubn phién téi da 15
phat. Phan thoi gian con lai, ti chon cach séng lac quan,” anh néi.

Khi & trong trang thai vui vé, ban c6 xu hwéng quyét dinh sdng suét hon so véi khi ban roi
vao trang thai toi té. Chinh quan diém tich cwc va long nhiét huyét da gidp Richard giy dung
lai co d6 va vwrot qua cdn bénh.

Hay nh&, moi khi vui vé 13 ban dang phéng thich nhirng kich thich t6 c6 loi gitp co thé hoi
phuc. Diéu nguwoc lai xay ra khi ban roi vao tinh trang néng gian hoic cing thang trién mién.
Toi nhan ra Richard c6 mot nguyén tac: “Ngay nao tdi con séng d€ chién diu thi tdi van con
may man... nhw thé 1a tdi hanh phtc.” V&i suy nghi nhw thé, gitt cho tAm hdn vui vé chang cé gi

khé véi anh. Vay sao ban khéng tw tang minh mén qua hanh phuc?



Thanh cdng dé hanh phuc hay hanh phtc dé thanh céng?

Trwéc diy toi nghi néu minh gat hai dwoc diéu gi dé6 dang ké thi khi &y minh méi hanh phic.

n””n

“Chlrng nao mua dwoc can nha mo wéc, minh sé hanh phic.” ”Khi nao kiém dwoc mot triéu do,
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minh sé& hanh phiic.” "Khi nao du tién mua chiéc xe hang ao wéc, minh sé hanh phic.”

Ban c6 biét nhitng diéu kién ay gy ra diéu gi khong? 99% thoi gian toi khdong cam thay hanh
phuc trong qua trinh theo dudi nhitng muc tiéu d6. Téi cing thing va dé nan long. Roi khi toi
kiém dwoc 1 triéu do dau tién va sam dwoc cin nha nhw ¥, cdm gidc hanh phic 4y chang tay
gang.

Toi tirng cho rang day 1a cich sdng ly twdng. Toi ¢ tién, c6 mot t6 Am nhung sdu tham trong
long, t6i khong hanh phic. Toéi luén bon chén khéng yén. Téi cdm thiy minh phai cé nhiéu hon
nita dé luén hanh phuc.

Cudi cung t6i nhan ra rang cach song tot nhit khong phai thanh cong d€ hanh phic, ma 1a
HANH PHUC PE THANH CONG. T6i hoc cach tin hudng tirng khoanh khic trong qua trinh
tranh d4u, khi thuan loi 1an gian khé. Moi ngay toi séng that vui vé cling ldc theo dudi muc tiéu
ctia minh. Va t6i nén hanh phuc trong 99% thoi gian minh séng.

Ban dau t6i s¢ néu dAu 6c ldc ndo ciing vui vé théa man dé dang thi toi sé mat di dong luc
phin dau. Nhung t6i da sai. Khi mang trong long tdm trang hanh phtc khi phai dwong dau véi
nhitng thi thach trong céng viéc va gia dinh, t6i bat ddu quyét dinh ding din hon. Thim chi
tdi con c6 dong luc hon khi thirc ddy vao moi budi sdng va dat dwoc thanh qua tét hon. Diéu

dang n6i nhat 1a bay gio toi biét tin hwdng cudc hanh trinh.



Sau cach gia tang mirc dd hanh phuc trong tam hon ban

Toi hy vong 1a ban d4 nam rd tAm quan trong cua viéc hanh phic moi ngay, trong suét qua
trinh chinh phuc muc tiéu ch khong phai khi ndm dwoc két qua trong tay. Néu ban mudn hoc
cach séng hanh phuc, ban phai chiu kho rén luyén tAm tri. D€ t6i bay cho ban sdu phwong phap
sau.

1) Nhan thidrc hanh phuc la mét trang thai cam xuic

Ban nén y thitrc mot diéu rang hanh phuc 1a mot trang thai trong tam tri. Viéc s& hiru vat chit
va cac sw kién cu thé khong phai la nguyén nhin siu xa mang lai hanh phdc. Cdm xdc xuit phat
tlr bén trong ban. Ban khong nhit thiét phai c6 cai nay cai kia thi méi thiy minh hanh phiic.
Thay vao do, ban lwa chon cdm giac hanh phc.

Ban c6 thé dwa minh vao trang thai hanh phic ngay lap tirc néu mudn. Pé 1a quyét dinh cta
ban. CAm xtdc phu thudc vao nhirng gi ching ta tip trung tai thi di€ém dé. D€ hanh phic, ban
chi cAn hwéng tdm tri vao nhitng diéu tuyét voi trong cudc doi minh. Nghi dén nhitng diéu tot
dep ban cé: sirc khde cwong trang, séng trong mot dat nwére tw do, nhirng ngudi yéu thwong
ban, v.v... Nghi vé nhitng gi ban c6 ma hang triéu ngwoi dang lay 1at song qua tham hoa va
chién tranh ao wéc - thirc dn va chd & - ban sé cam thiy biét on.

Néu ban dang cam ram vi khong du tién sam doi gidy dep, hay nghi t&i nhitng ngudi tré bi
cit cut chan do bi chén vii dudi nhitng tda nha dé nat.

2) Tap trung vao nhirng diéu tuyét voi

Vay ban diéu khién tAm tri bang cach nao? Lam sao d€ ban nh& dén nhitng diéu tuyét voi
trong cudc s6ng? Pap an la hay dat ra nhitng ciau héi ding. Trong tiém thic, ta lic nao ciing tw
hoi minh.

Nhirng gi ban hdi chinh minh s& dinh hwéng tAm tri ban. Vi du néu ban thac mac, “sao ma
minh xui xéo thé?”, tri ndo ban s& di tim nhitng nguyén nhan ly giai cho su thi€éu may man nay.
Thé 1a ban cdm thiy thit té hai.

Nguoec lai hdy tu hoi, “minh biét on cudc sng vi diéu gi?” “Minh may man c6 dwoc nhitng
gi?” “Cudc s6ng ctiia minh cé gi tot dep?”. Khi dé, tAm tri ban sé nhin thiy nhitng diéu thua vi va
gitup ban thuw thai.

Vay hay bat dau ngay di ndo. Danh it phut dé€ suy nghi vé cac cAu hoi bén dwdi va viét ra cang
nhiéu diéu cang tot.

T6i nén biét on vi diéu gi trong cudc s6ng vao lic nay?




To6i dwoc cudc séng ban tang nhitng gi? Téi may man c6 dwoc diéu gi?

Tw hdi minh nhitng ciu hdi trén vao moi budi sdng va ban sé thdy hanh phc ty tim dén.
3) Thay déi diéu kién hanh phuc

Hay nhé, cdm gidc hanh phic cw ngu trong ta va né chi xuat hién khi dwoc cho phép, dwa trén
nhirng diéu kién hanh phdc ta tw dit ra cho minh.

Vay thi quy dinh ctia ban 1a gi? Diéu gi cin phai xay ra dé ban hanh phic va man nguyén? Ban
c6 phai thay doéi thé gi¢i khong? Ban cé phai ki€Em mét triéu dé khéng? C6 nhit thiét ban phai
dwoc nhitng ngudi thanh cong san déon khong?

Né&u ban mong mudn vui vé nhiéu hon, hay linh hoat néi 16ng cac diéu kién sao cho ban dé
cam th4ay hanh phiic hon! Néu nguyén tac ctia ban 1a: “Tdi chi cdm th4y hanh phtic néu tt ca
moi thit dién ra theo y tdi mudn” thi xem nhw doi ban lic ndo ciing su thé lwong.

Nguoc lai, néu ban thay n6 bang: “Néu tdi van con co hdi nd lwc hét minh thi tdi hanh phic”,
niém vui sé tim dén ban ngay ca khi phai déi mat v&i thir thach. Vi vay, hday bat diu ngay, viét
ra vai “ciu than chi” mé canh ctra hanh phic cda riéng ban.

Nhitng nguyén tac méi giup tdi hanh phic

4) N6i I&i vui vé

Toi dé€ y nhitng ngudi hanh phic hon thwong dung tir ngit vui twoi hon khi cin dién ta cdm
xuc cua ho. Khi t6i hoi tham strc khoe moi nguwdi, cau tra 1oi té6i thwong nhan dwoc 1a, “binh
thuwong”, “6n”, “khoéng té”. Véi cdch ndi mang sic thai trung 1ap hodc vo cdm 4y, ho khong nhan
ra tic dong ctia ching lén cdm xtc cua minh ra sao. Néu ldc nao ban ciing dap “kh6éng té” thi
ban dang lap trinh cho tidm tri va co thé cdm thay “cha ralam sao” hodc “khéng khoe”.

Nhwng ciling cau héi d6 dwa ra cho nhitng ngwdi ngap tran hanh phuc, ho sé dap “tuyét voi”,
“qua dinh” hay “phoi phéi”. D6 khong phai 1a su trung hop ngau nhién. Nho nhitng tir ngit
manh mé va tich cwc trong giao ti€p, ho budc tri 6¢ minh suy nghi lac quan va thodi mai. Viy
thi con chin cho gi niva, hay tip théi quen y ngay hdm nay.

5) Cwoi lén

Rat don gian, cwoi 1én sé gitup ban vui hon nhiéu. Ta hdy cing lam mot bai ki€m tra nho nho.
T6i mudn ban cwoi toe toét ngay 1ap tirc ma chang cin ly do gi ca. Thir di nao!

Ban c6 thdy vui vé hon khong? Né&u ban that sw lam hét sirc, t6i chac chidn ban cdm nhan

duoc sw thay d6i cam xdc. Thay doi nét mat lam thay déi trang thai cdm xtc. Khi chiing ta cudi



va hit thé siu, ndo bd sé phong thich cidc héa chit nhuw Serotonin va Endorphins vao co thé
lam ta tré nén vui vé. Hay y thirc cwoi nhiéu hon va ban sé bién né thanh mét théi quen tuyét
voi.

6) Di tim nhan t6 tot dep trong y dinh ctia ngwei khac va bét phan xét

Trong cudc sdng, sé c6 nhirng lic ngwdi khac c6 nhitng hanh dong khién ban phat y. Ho chay
xe 14n sang lan duwdong ctia ban, dn néi tho 16, ngé lo hodc chdng ddi ban.

Trong nhitng treong hop do, da so sé chi trich ngay 1ap tirc va noi gidn dung dung. Mot vi du
nho nho, ban dang & nha hang va mudn goi phuc vu, nhung ngudi nay dap tra bang giong bat
lich sy, “t6i dang ban... toi sé quay lai sau.”

Tai thoi diém do, ching ta cé thé bung né: “Thir tho 16 cdc can! Sao néd dam ndi chuyén véi
minh giong d6? Minh la khach hang, ma khach hang la thuwong dé!” Suy nghi nay chi khién ta
thém tirc gian ma thoi.

Né&u thay vao dd, ta chon hwéng thong cdm rang ngwdi ndy dang phai tradi qua mot ngay that
sw vat va thi thé nao? C6 thé ban chit c¢6 4y/anh 4y dé mén nhung dang cing thang, chdn nan
va mét moi khi bi ta goi. Chang phai ban ciing tirng c6 lic nhw thé sao? C6 thé ngwdi hiu ban
kia cling dang gap van dé vé gia dinh, tién bac. Mot khi phan xét it di va c&i mé hon, ta sé hiéu
ai cling c6 ldc nhw vy va dé dang thiu hiéu hon. Ta sé thiy hanh phuc va biét on cudc séng

hon.



Y nghia that sw ctiia thanh céng

Hay nhé khi mot ngay két thic, thanh cong khong chi la nhitng gi ban dat dwoc hay gianh
dwoc, ma la ban da that sy tin hwdng cudc song nay nhw thé nao, va quan trong hon, BAN da
déng gop gi d€ nang cao chit lwgng cudc séng ciia mot hay nhiéu nguwoi khac.

Trong bé phim “Niém Song” (The Bucket List), hai ngwoi ban gia (do Jack Nicholson va
Morgan Freeman thu vai) dang mang bénh giai doan cudi va quyét dinh 1én dwong hoan thanh
nhitng gidc mo dang d& ciia minh. Ho muon song nhitng ngay cudi cung thit y nghia.

Trong mot canh phim, Morgan Freeman néi véi Jack Nicholson vé niém tin ¥ nghia cudc
s6ng ctia nhitng ngwoi Ai Cap c6 dai. Ho tin rang khi chét di, linh hon sé t&i trude cdng thién
dudng noi c6 mot thién than chd sdn dé hdi hai cAu hoéi. Cau tra 1oi sé quyét dinh ching ta c6
dwoc budc vao thién dwong hay khong.

Hai cau hoi do la:

1. Nguwoi c6 tim thiy niém vui trong cuéc doi khong?
2. Cudc doi ctia nguoi cé dem lai hanh phic cho nguwdi khac khong?

Toi hy vong rang ban ciing dung hai cAu héi nay dé€ do lwdng mitrc d6 thanh c6ng ma ban dat
dwoc trong cudc song.

Vay la chung ta da dén doan két cia quyén sach, cdm on ban vi da cho phép téi dong hanh
cung v&i ban thong qua nhirng trang sach. Hy vong thoi gian ban dau tw vao quyén sach nay da
mang dén nhiéu loi ich cho ban. Mong ban nhin ra rang minh khong nhitng c6 tiém ning va
sirc manh vuwot tréi ma gio diy con dwgc trang bi nhiéu cong cu va phwong phap dé yéu
thuwong cudc séng nay tron ven... va chién thing tro choi cudc doi!

T6i cho ngay dwoc nghe ban ké vé ciu chuyén thanh céng, thdm chi cé co hdi gap ban & méot
budi hoi thdo. Néu ban c6 bat ky ciu hoi hay binh luin gi, c thodi mai lién lac véi téi trén
trang BLOG (www.adam-khoo.com) hay Facebook (facebook.com/adamkhoo).

Hdy bdo trong va yéu doi!

AdamKhoo

TRANG GHI CHU
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Dich gia Uong Xuan Vy
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Udng Xuan Vy la mot phu nit tré tran day nhiét huyét. Tirng la hoc sinh 1ép chuyén Anh
trwdong Bui Thi Xuan va dwoc tuyén thang vao Dai hoc Kinh té, chi lai tiép tuc thi diu vao khoa
Quan tri kinh doanh cta trwong Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS), mdt trong 20 trwong dai
hoc hang dau thé gidi.

Niém dam mé cta chi 1a mang kho tang kién thirc ctia thé gi¢i vé Viét Nam théng qua nhitng
quyén sach dwoc chuyén ngit véi chat lwong cao nhat. Do dé, chi da tir bé cong viéc tai tap
doan Yahoo! Péng Nam A & Singapore, tré vé qué hwong dé nam giit vai tro Giam ddc TGM
Books.

Vé&i phwong chAm “Mang chdt lwong vao kién thiec”, nhitng quyén sach do chi xuat ban dwoc
dau tw cong phu tir viéc chon loc ndi dung ki lwdng dén cong doan dich thuit chinh xac, roi
bién tap lai v&i ngdn tir trong sang, dé doc, dé hiéu, gan glii v&i van hoa Viét Nam... d€ mang lai
nhirng gia tri hitu ich cho ddc gia nguwai Viét. Vi vay, TGM Books néi chung va chi néi riéng luén
tw hao vé nhitng quyén sach lién tuc nam trong danh sach ban chay nhit va dwoc doc gia ca
nuwdc yéu thich.

Chi la dich gia ctia nhitng quyén sach noi tiéng nhw: T6i Tai Gidi, Ban Ciing Thé!, Lam Chd Tw
Duy Thay DB6i Van Ménh, Nhitng Budc Don Gidn BDén Uédc Mo, Mat Phai, Bi Quyét Thanh Cong
Danh Cho Tuéi Teen... Cho dén nay, nhitng quyén sdch cuia chi (bao gom ca sach in va sach
dién t¥) da dén vdi hon 1.000.000 doc gia trén khip ca nuorc.

Ban c6 thé tim hiéu vé dich giad Uong Xuan Vy tai trang web:

Wwww.uongxuanvy.com

hodc trén Facebook:

www.facebook.com/dichgia.uongxuanvy



Dich gia Tran Pang Khoa

Tran Pang Khoa khong chi 1a mot dién gia - chuyén gia dao tao day tai ning, ma con 1a mot
doanh nhén tré thanh dat, mot dich gid dwgc yéu quy. Sau khi quay vé Viét Nam, nhitng quyén
sach, nhitng bai dién thuyét va nhitng khéa hoc ctia anh da tao nén nhiéu anh huéng tich cuc
manh mé dén hang tram nghin ngwoi, khién anh dwgc xem nhw mot hién twong cta gidi tré
Viét Nam. Anh tré thanh tAm gwong thanh dat truedc tudi 30 dwoc yéu mén nho y chi va khat
vong vuon 1én khong nglng tir hai ban tay trang.

Trong vai tro dich gia, Tran Pang Khoa da gitup To6i Tai Gidi, Ban Cling Thé! nhanh chéng tré
thanh quyén sich ban chay nhit tai Viét Nam chi sau hon mot thang ra mat. Cho dén nay,
nhitng quyén sach ctia anh da dén véi hon 1.000.000 doc gia trén khip ca nwdc (bao gbm ca
sach in va sach dién tw).

Trong vai tro dién gid - chuyén gia dao tao, Tran DPang Khoa dwoc cdng nhin 13 Master
Trainer (Chuyén Gia Pao Tao Cao Cip) ctia Tap doan gido duc va dao tao hang dau khu vuc -
Adam Khoo Learning Technologies Group (c6 tru s& chinh dat tai Singapore). Trong vong gan
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