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Ba muoi nam qua, to1 da sinh séng va lam viéc tai Trung Quéc, dugc tan mat chung kién moi mit ctia
cudc song dang trén da phat trién v6i toc d6 dang kinh ngac ¢ noi day. Sy thay d6i nay khong chi dién
ra 0 phuong dién kinh té, ma & ca phuong dién xa hoi. Vao thap nién 80 cua thé ky 20, khi t6i méi dat
chan dén, Trung Qudc khi d6 van 1a mot qudc gia mang trong minh nhirng net phong klen lac hiu thuin
thy, vy ma chi sau mot thap ky chuyén minh ngan ngui, nam 1992, mot chuyén gia tu van cta hiang my
pham Vii Tay tai Trung Quoc tam sy vo1 i rang, 6 dang cong khai chung song vo1 ban trai ngay
trong nha b6 me dé. Toi van con nhd nhur in cam giac bat ngd choang vang cta minh luc do!

Nam 1996, hai vo chong toi 'y hon, d6 thue sy 1a mot chuyén dong troi khi do, moi ngurd1 xung quanh
al cling lay 1am 4i ngai va xau ho thay cho t6i. Bat ctr ai khi mudn hoi vé chuyén do cung déu phai co
su chip thuin cta t0i trude. Con by gid u, dirng noi 1a ly hon, ngay dén van dé tinh duc, chi em phu
nit hién tai cling c6 thé tu do ban luin mot cach tu nhién trén truyén hinh.

X3 hoi da doi thay manh m& nhu vay, duong nhién ban cho rang, s€ cO rat nh1eu sach bao giup cho
phai dep hiéu hon vé nhitng van dé hé trong nay. Nhung trén thuc té, nhitng cudn sach nhu vay lai hau
nhu chua ting xuat ban! Mot mat, do quan diém truyén thong két hon cang sém cang tt van con phd
bién trong tu duy cua rat nhiéu nguo1; mat khac 1a do phu nir ngay nay dang dimg trude ngay cang
nhiéu su lya chon hon. Dung két hon trude 30 tudi (mot cai tén ma theo t01 nghf la tuyét voi) chinh la
mdt cudn sach giup ban co6 dugc mdt suy nghi diing didn va mot su lya chon sang sudt.

Cudc doi toi da 1am rat nhiu viée dugce xem 1 “ctr khoi”. Mudi sau tudi, toi roi khoi vong tay ciia
gia dinh ¢ Héng Kong dé di hoc dai hoc, 19 tudi tham gia mot cudce thi sac dep; to1 sdng 1ap ra mot
chuong trinh truyén hinh, va né duogc danh gia 1a nén méng co ban cho cac chuwong trinh truyén hinh
cung thé loai sau nay. Chuong trinh cta t6i duoc truyén hinh truc tiép ¢ nhiéu noi trén thé gidi, thoi do
con chua c6 ai lam dugce nhu vay; mot thoi gian sau, khi ma phong trao chi em phy nir lam kinh té bat
dau soi dong trén toan quoc t0i da tré thinh mot doanh nhan trong linh vire my pham; réi tiép sau do,
tai thoi diém ma rat hiém nguoi c6 thé chuyén nhuong doanh nghiép thanh cong thi to1 da rao ban cong
ty cua minh mot cach thuan lgi; T61 1a tac gia cua bay cudn sach best-seller, ndi dung va dé tai déula
nhitng van dé ma it ai dé cap dén. S¢ di & tat ca cac linh vuc t6i déu co duoc nhirng thanh tuyu dang tu
hao, nguyén nhin chinh d6 1a — t6i dam chién dau voi nhitng quy tic.

Tran Du — tac gia cta cudn sach ndy, Joy ctia ching ta ciing 13 mot phu nit dam chién du véi nhiing
quy tic nhu vay. Ba muoi tim tudi moi két hon (con toi thi két hon luc 39 tudi!), gid co dang 13 ba me
ctia hai dtra con, tir mdt ¢ nhoc gbe Hoa nhiit nhat rut ré sdng gitta nudc My rong 16n phdn hoa, c¢o da
dan than phan ddu khong ngirng dé tré thanh Pho thi truedng ctia thanh phd Los Angeles; bang viéc uu
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tién day manh van dé gido duc tai dia phuong, cd di giup d& cho ca mot thé hé thi dan Los Angeles,
mang dén cho tat ca nhitng nguo1 dan My dang mang trong minh nhitng wdc mo va khat vong mot sy
hoc héi va ggi mo 16n lao.

Khi Joy viét cudn sach nay, to1 cam théy tu hao vo cung. Du ban 1a mot phu nit con doc than, c6 gia
dinh hay da ly hon thi cudn sach nay déu thudc vé ban. N6 chi cho ban can suy nghi nhu thé nao, hudng
cho ban nhitng cach thirc dé xac dinh dugc khat vong ctia minh, 1am thé ndo dé cy thé hoa nhirng khat
vong do; tham chi, n6 con giap ban lam thé nao dé quyén rii dugc mot ntra ly tudng cua minh, lam thé
nao dé dat duoc tit ca nhirng thir ma ban dang dugc c6 trong cudc doi. Va diéu mau chét, n6 day ban
lam thé nao dé vira tin hudng nhirng lac thi ctia cude séng, lai vira 1am tt ca nhitng viéc d6 mot cach
thoai méi va thich thi nhat.

T6i tin rang, nhitng su viéc duoc viét trong cudn sach ny sé& gitip ban két ndi tot hon véi cude séng
ctia ban than trong hién tai. Joy viét vé nhirng kiéu yéu cau khiém nha cta xa hoi nay déi véi phu nir,
rang phu nit sinh ra phai hy sinh ban than minh, tuyét d6i phuc ting cham séc chong con; ¢6 con chi
cho tat ca chiing ta biét thé ndo méi 1a “co tit ca”, dén cach 1am thé nao dé cudi khay vao nhitng quan
niém tam thudng ctia thé tuc, dé tr do sai canh bay 18n. TAt ca nhitng diéu nay 1 nhitng van dé ma phy
nit chiing ta lu6n nd luc chéng choi, nhung thyc té lai rat it dem ra thao luAn mot cach cong khai.

Pay 1a cudn sach khic hoa thoi dai ctia chiing ta. T61 cang tin rang, cudn sach nay s¢ gop phan giup
cac chi em xay dap nén thoi dai nay, thac day hon nira su tién bo cua xa hoi, khién cho tt ca phuy nit
trén thé giGi, vi nhan duoc su tw do binh dang trong x3 hdi méi ma ngdy cang tré nén xinh dep va khoe
manh cé& vé thé chit 1an tinh than, ¢6 thé ty do theo dudi su vién min cia minh, va cudc doi ctia mdi
ngudi phu nit cling chinh vi ty do ma tré nén hoan chinh.

Hay doc cudn sach nay di! Sau d6 hady mua cho me¢ minh mot cuon. Con néu ban 1a mot nang dau, hay
mua cho me¢ chong minh mot cudn!

Thang 5 nam 2012
Can Vi Tay
“Ngudi phy nit ndi tiéng nht Trung Qubc”

theo cach goi cua Tap chi People (M)
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Gai é: Chi nhitng phu nir thanh thi hién dai, dai’ da sb déu c(? hoc thirc cao, thu nhap tot, ngoai hinh kha,
nhung do tiéu chuan 1}.1’8 chon ban do1 twong do1 cao, dan dén viéc ho song doc than hodc hon nhan
chua dugc nhu y mudn.

— B0 Gido dyc Trung Qubc — 2007 —

Trong cudc song, van vat déu c6 thi co Ira. Toi c6 duoc su nghi¢p dang ngudng mo, tim dugc y trung
nhan 1y tudng, roi c6 duoc nhitng dira con khau khinh. Toi két hon & tudi 38. S¢ di tdi co dugc tat ca
nhirng thir d6, da phan 1a nhd vao viéc két hon mudn.

Subt mot dao, ‘gai e” 13 t6i tro thanh mdi lo canh cénh trong long phu huynh than yéu ctia minh. Ho
khong tai nao hiéu noi, mot dira con gai da co hai bang thac si ro1, vi sao van khong chiu tim cach ma
nam lay cai chit “Mrs” — cap vi ma ho mong moi nhit cho ban thin t6i. Du c6 dat dugc nhiéu thanh
cong dén may, cau chuyén mudn thud ma bd me ngay ngay than van voi téi1 khi do, van mai chi xoay
quanh chuyén hon nhan dai su.

Me: Joy a, ban ciia me¢ ¢ California vira giri cho me mdt s tin tirc vé con.

T6i: Tot qua!

Me: Nhung me dang néi chuyén véi bd con, gidr con khong con sdng cung v6i chiing ta nita dau day.
T6i: Thi d3 15 ndm r6i con c6 con séng chung v4i bd me nira dau a.

Me: ... Nhung con ciing ching song véi chong.

Con: Thi do 1a vi con van chua két hon ma me!

Me: Vay con c6 thé no6i1 lai véi me mot 1an nira, rot cudc thi con ban biu t61 ngay nhirng viéc gi ¢ cai
dat California ay dugc khong?

Con: Me a! Chang phai me da xem nhitng miu tin d6 r6i sao? Con dang gitip hang triéu ngudi ¢ day
cai thién cudc song ma me!

Me: Nhung I€ nao con khong biét, cong viéc cua mdt ngudi phu nir 1a 1am mot ngudi vo, ngudi me tot
hay sao?

Con: Khong, me o1, do 1a trude day thoi a.
Qua khir 1a qué khir, hién tai la hién tai

O Trung Quodc nhicu thé ky nay, vai tro ctia nam gigi va nir gidi dugce xac dinh rat ro rang. Pan 6ng la



tru cOt cua gia dinh, phu nit chiu trach nhiém chdm s6c cho moi nguo1 trong gia dinh. Muc tiéu nudi
day con cai ciing tuan thu theo truyén théng ay: Con trai phai nudi dudng lam sao cho that khoe manh
va doc 1ap, con gai phai ngoan ngoan va chu toan. Phu nir ching ta song 1a dé lay long ngudi khac, va
ching ta phuc vu nguo1 khac la dé nhan lai sy dam bao Ve mot cudc song yén 6n. Du co khong bang
1ong v&i cude séng hon nhan di ching nita, ciing phai ¢6 hét sitc ma che gidu trong long.

Thé nhung qua khir 13 qua khtr, hién tai 13 hién tai. Ngay nay ching ta séng trong mot thoi dai c6 nhiing
thay doi 16m, ma nhirng nhan t6 thiic day su thay doi 16n ay la ba xu thé mé1 sau:

Thi nhat, ti 1¢ ly hon & Trung Qubc dang ting 1én mdt cach toan dién. Theo théng ké ciia Uy ban Dan
chinh trung wong Trung Quédc, ti 1 1y hon cua nam 1979 la 4%, nam 1999 la 14%; Pén nim 2005, ti 18
ly hén cua thé h¢ 8x da 18n t61 57%, hay nho rang thé hé 8x khi do, nguoi lon tu6i nhat cling méi 25
tu6i. P6i v4i rat nhiéu ngudi, hon nhan ngdy nay da tré thanh mot mdi bat an to 16n.

Thir hai, xu thé toan cau hoa va su phat trién ’khong ngtng cua khoa hoc ky thuat khién cho khong gian
song ctia chung ta d6i moi tirg ngay, cudc sdng nghé nghi¢p cua ching ta by gi¢' da ¢ nhiing khac
biét can ban so véi thé hé trudc. Cai thé gi61 phan biét cap bac trén dudi rd rang trudce kia, nay da va
dang ngdy mot tré nén “phang” han, trong thé gidi mdi ndy, mdi ca nhan déu ¢ co hoi ching to tai
niang va ban linh ctia minh. Xu thé thay d6i van dang dién ra tirng ngay tirmg gio: Néu ching ta v& né
thanh mot biéu do, thi duong cong biéu thi toc do s& ddc dimg 1€n cao theo toa d phai, hon nita do
nghiéng ctia n6 s& khong ngirng ting thém. Ban s& phét trién nhur thé no & thé ky 212 Piéu d6 duogc
quyét dinh bai viéc ban s& chéo 1ai dudng cong véi toe dd kinh hoang niay nhu thé nio.

Thtr ba, gitra hai thé h¢ cling ton tai nhitng diém bat déng Déi v6i thoi ctia ba 'va me ching ta, hon
nhan 1a diéu kién tat yéu song con (du khong phai la tat yéu trén y nghia kinh té thi ciing 13 tat yéu trén
y nghia xa hoi). Con ngay nay, chiing ta da song mot cach doc lap, thir ma ching ta theo dudi chinh 1a
thtr chiing ta can kiém tim sau khi da giai quyét xong van dé sinh ton cin ban ctia con nguoi, d6 1a:
Tinh y€u, khat vong va y nghia cudc doi.

V&i ba va me ctia ching ta, mot ngudi chong tot 1a mot nguoi dan 6ng cd cong viéc, khong rugu ché
va khong danh vo. Nhung v&i ching ta, chi nhu vay 13 khong bao gio du. Chung ta khong thé ctr im
bira 1ay mot nguoi dan 6ng, chiing ta mudn anh ta phai 1 mot nguoi dan 6ng tot. Diéu ching ta can
khong phai 1a mot cude hon nhan xuat phat tir trach nhiém, ma phai 12 mot cudc hon nhan xuat phat tir
tinh yéu thuc su. Theo cach noi ctia Charlotte vé cha nghia 1y tudng trong bd phim Thanh phé duc
vong, d6 1a chung ta can phai “mo gidc mo xuan ctia doi minh”.

Piéu noi dén & day van chi 1a chuyén hon nhan dai su. Trong su nghi¢p, ching ta cting chi khi ngut
troi. Bé duge hudng moi trudng giao duc tot, chung ta da phai hoc tap vo cung vat va, ngiy nay ching
ta phai hoc dé van dung, dé to rd tai ning ban linh cia minh. Chiing ta khong bang 1ong dirng ¢ chd chi
tham gia vao xa hoi ndy, diéu ching ta can 1am 1a dan dat xa hoi nay.

Thé nhung, ching ta bong phat hién rang minh dang & vao giai doan trung gian ky la nhit trong lich st;
moi ngudi xung quanh ndi rang, nhitng thir chiing ta dang theo dudi 1a khong thuc &, ho thiic giuc
chiing ta phai tranh thu thoi gian, sém vao khudn kho, 14y chong sinh con. Nhung ching ta khong thé
cam chiu nhu vay duoc. Ngdy nay phu nit c6 nhiéu thir can theo dudi hon, quyét khong thé thut lui. Phu
nit ching ta ciing khong thé song mai theo mong mudn ctia nguoi khac dugc.



Chung ta c6 hoai bao, chinh nhirng hoai bao nay da tao nén sy khac biét to 16n gitra ching ta vo1 phu
nit Trung Qubc ctia nhirng thé ky trude. Khodng cach nay ton tai & tit ca cac khia canh véan hoa, xa hoi,
tinh cam, triét hoc, tinh than. .. Chang ta 1a thé hé phu nit dau tién tao ra su khac biét nay — ching ta
phai c6 duoc tat ca.

Nhitng phu nit thuc su c6 duoc tat ca

Nhiéu nim truée, khi dang hoc thac s, t0i ¢6 co hdi dugc nghe bai phat biéu trong mot hoi nghi hoi
phu nit cuia Prager, Vién truéng duong nhiém cua Vién Dai hoc UCLA (truong Los Angeles truc thudc
DPai hoc California).

Vién truong Prager: “To61 ¢6 may man quen biét va1 mdt s6 quy ¢6 uu ti, ho da leo 1én dén dinh cao
cua su nghiép. Ho that khién cho ngudi khac kho c6 thé tin n6i.”

“That kham phuc!” Chung t6i vo tay.

Vién trudng Prager: “T6i con biét rat nhiéu ngudi dan ong. Oi, ho rat binh thudng, nhung ho ciing leo
duogc 1€n dén dinh cao cua su nghiép.”

Moi nguoi déu im lang. “C6 18 nao lai nhu vay!” t6i nghi tham, “t6i ciing biét rat nhiéu nguoi nhu
thé.”

Vién trudng Prager: “Mot ngay ndo d6, khi nhitng nguoi phu nit binh thuong cling c¢6 thé tré thanh
nhirng nhan vat dat dén dinh cao trong sy nghi¢p, khi d6 xa hoi chung ta méi thuc sy thanh cong.””

Khoanh khéc y, toi rat mudn biét rang: D3 1a phy nit thi thuong phai déi mit véi sy bt cong nay,
nhung vi sao ho van thanh cong? Li¢u ban than t61 c6 thé trd nén noi bat giong nhu ho dugc khong?

Sau ngay do, cudc song cua cac ban cung truong to1 bat dau phat trién theo nhiéu huong khac nhau.
Nam nay t6i d 42 tudi. Piéu may man 14, t01 va nhirng ban be than thiét ctia t6i déu c6 duoc thanh tiru
cho riéng minh. Chung to1 goi cai tudi nay 13 “tudi U40 tuyét diéu”. Su bong bot va nong voi thoi tre
da bién mat, thay vao do6 1a sy tu tin va lac quan chua ting c6 trgoctrude day. Chinh diéu nay da khién
cho chung toi tré nén quyén rii trong mat cua nhirng nguoi dan ong vu tu. Toi rat thich mot doan miéu
ti clia tac gia than bi Caroline Hellbrunn vé vi nit chi nhan cuia 6ng;

“Co ay da chin chin hon, cting diing cam hon, nhitng ngurd1 ¢6 ay khong quan tam cting khong thé lam
anh huong dén tAm tri ctia ¢6 Ay nita. Cudi cung thi ¢d Ay da hiéu, c6 Ay khong hé bi ton that gi; ¢ tudi
nay, di ban c6 con hay khong thi ngudi khac ciing khong thé 1am gi cho ban; ban khong phai so hii
diéu gi, khéng co gi dang phai che giau ca, nhitng viéc quan trong cudi cting da ¢6 thé manh dan thuc
hién.”

Nhung vi sao nhiéu ngudi cing tudi nhu vay ma van con do duy, rang liéu ching ta ¢6 thé may man nhu
vay hay khong? Diéu t6i thiy duoc 1a: Nhitng ngudi phu nir thinh cong ngiy nay hoan toan khong c6
qué nhiéu diém khéc biét so vdi nhitng phu nit khac. Ho hoan toan khong thong minh, xinh dep hon
nguo1 khac nhung ho c6 tinh cach ca biét, lya chon cua ho d6i v6i cude sdng khac v6i nguoi thudng,
linh vurc nghé nghiép ciing hoan toan khac biét.



Diéu phan biét gilra ho va nhitng phu nir khac khong phai la than phan ctia ho ma la cai cach ma ho cu
XU vO1 cudc song Nhiing phu nir c6 thé “can bang” dugc cudc séng va sy nghiép 1a nhitng phuy nir
khong chi nd luc co ging, ma con vo cung khéo 1éo.

T6i noi didu ny co thé rat nhiéu ngudi cam thdy kho tin. Toi va nhitng ngudi ban than ciia t6i thuc su
chi 1a vira may dua ra dugc sy lya chon khéo 1¢o. Khi dua ra Iya chon cua minh, ching toi hoan toan
khong hiéu mot cach thdu dao ddi véi lwa chon ay, tham chi con khong biét minh dang lua chon. No
chi gidng nhu chung toi dang phan tng mot cach vo thire d6i v&i nhitng sy viée xay ra trong cudc song
ma thoi. Theo cachnoi cua Andre Gide, tiéu thuyét gia nguoi Phap: “Nhu:ng hanh dong mang y nghia
quyét dinh nhat t trong cudc song thudng 1a nhirng hanh dong ngay tirc khac.” Du cho cudc song sau ndy
ctia chung ta van rét t6t, thi su thuc 13 — cudc séng von hoan toan ¢6 thé mang mot dién mao khac.

Déi V01 cac thé hé phu nit trudce kia, cudc song cua ho 1a do ngudi khac sap san. Vay ma dot nhién,
cudc song cua chung ta khong con c6 nguoi sap dat thay nira. Diéu niy c6 thé khién nguoi ta vui mung,
nhung dong thoi ciing 1am nguoi ta vo cling bbi roi. N6 giong nhu ching ta ¢6 thé 1am duoc tat ca,
nhung ddu méi 1a viéc nén lam?

Ngay nay, chung ta phai d6i mit voi vo van lua chon khac nhau: Két hon véi ai? Két hon khi nao?
Lam thé nao dé sip xép thoi gian? Nén tin vao diéu gi?

Du 14 lya chon nao, do hién thi trong tuong lai cua nd ddi véi chung ta chi 1a chuyén nho, nhung sudt
quang do1 con lai ching ta s€ phai song chung véi nhitng hdu qua ma lya chon ay mang lai.

Tuodi tho clia ching ta gid day cao hon rat nhidu so véi thoi cua ba nd1 ching ta. O Trung Quéc, hang
ngan nam nay, tham chi 1a sau ki bude sang thé ky 20, tudi tho clia nguo1 dan van rat thap Thap nién
30 cua thé ky 20, tudi tho mong mudn ctia moi ngudi chi 1a 35. Vay ma dén nam 2000, tudi tho mong
mudn di 16n dén 71 tudi. Ngay nay, trong bdi canh khoa hoc dinh dudng va diéu kién chita bénh duoc
cai thién, tit ca ching ta déu c6 thé séng dén tam chin muoi tudi; tudi tho mong mudn cua con ngudi
co sy thay doi rd rét nhu vay, cho nén theo nhan xét trong hang muc “Su 130 hoa xa hoi1” cua cong ty
Ankaneiji: “O thé ky 20, con ngudi hau nhu d3 tré thanh mot loai hoan toan khac.” N6i cach khac, lua
chon dua ra khi ching ta con tré sé& thuc sy dong nghia v6i viée ching ta s& sdng thém “mot doi” nira
khi vé gia. Thé nhung, rat nhiéu nguoi trong chung ta ngay dén nim nim sau ban thAn minh mudn gi
con khong biét, noi gi dén 50 nim sau.

La phu nir, ching ta ban biu subt cudc doi, nhung t6i cho rang, viéc chiing ta can lam ngay ttrc khac do
1a hay dung chan lai, suy xét ky ludng. Bo1 vi hanh dong hién tai s€ quyet dinh twong lai ching ta c6
thanh cong hay khong, va thanh cong nhu thé nao.

Chung ta la thé hé phuy nit chua tirng c6 trong lich st. Chinh vi la thé hé dau tién nén khong ai c6 thé
chi dan cho chiing ta. Boi thé, tao cho minh mdt cudc song cO ¥ nghia va c6 thanh tyu, do6 chinh l1a
nhiém vu dit [én vai mdi phu nit chiing ta, va ngay ca tim guong ciing do chinh ban than ching ta tao
ra.

Cudn sach nay s€ chi cho ban mdt s6 gidi phap — t61 khong c¢6 cau tra 161 cho toan bg cac cau hoi, boi
vi ngay ban than t61 cling chua hoc xong bai hoc cua cudc song, duong do1 dai rong, sau nay con phai
hoc trong rat nhiéu nam nita.



Viéc viét nén cudn sach ndy ciing khién cho t6i y thirc dugc rang, mdi ngudi trong s6 ching ta con co
rat nhiéu kinh nghiém chua tirng duoc bay to va chia s¢ v6i moi nguoi. Vi thé, chap but nén cudn sach
nay hoan toan khong hé d& dang. Lam thé ndo mdi co thé viét ra dugc nhirng suy nghi méi chi dang ton
viétai trong tiém thirc, chua tirng néi ra day?

Dicu t61 muon noi cd thé ban s€ dong y hodc khong dong y, va muc dich cua t61 cling khong phai muon
thuy€t phuc ban tin vao diéu gi do, t61 chi muon dan dat mot cudc doi thoai rang: Pay la cach nhin
nhan cua t61. Con ban, ban nhin nhan nhu thé nao?

Cudn sach ndy viét vé qua trinh cta ban than t6i, tir mot ¢6 bé gdc Hoa nhut nhat rut ré sdng giita nudc
M§ phdn hoa rong 16n, trd thinh mdt cong dan qudc té nhu thé ndo; mot phy nit trudng thanh dam chién
dau v6i nhitng quy tic, biét noi “khdong” ra sao; viét vé cach t6i 1am thé nao dé tro thanh Pho thi
trudng thanh phd Los Angeles khi mgi 31 tudi, va sau ndy trd thanh mot “chuyén gia san dau ngudi”
trong cong cudc toan cau hda ciia cac doanh nghiép; cudn sach nay viét vé tinh yéu, vé cach toi im
dugc Dave ctia do1 minh, t61 s€ chi cho ban cach thirc van dung nhitng k¥ ndng cuia mdt chuyén gia san
dau nguoi dé “lot vao mat xanh” ciia ngudi dan dng trong mong,

Cudn sach ndy viét vi cac ban, nhitng doc gia trung thanh vai blog Global Rencai
(www.globalrencai.com) cua toi, va nhirng ban be moi blet t6i qua cudn sach nay. Co thé moi ngudi
s& cam thay, c6 mot so tiéu de chuong va myc dugc lam noi bat hon, nhung 61 van kién nghi moi
nguoi hiy doc tir diu dén cubi sach, boi vi mdi chwong duoc viét nén déu dua vao nhitng gi da viét
trudce do.

T61 mong rang cuon sach nay sé& thic giuc ban tién 1én phia trude, tim kiém 101 giai chinh xac cho cac
van dé trong cudc song ctia minh. Toi cang hy vong, cudn sach nay s¢ khich 1€ ban diing cam chién dau
V01 cac quy tic thi cyu, dé tim toi va ndm bét tit ca nhitng th mtma ban biét rang minh dang duoc co
trong thé gidi ndy.

Do1 voi to1

T61 da ting la mot be gai, sau do tro' thanh mot phu nir, mot nguo1 v, va nay la me cua hai dura con.
T6i sébng & My nhung mang trong minh huyet théng Trung Quoc B4 va me t6i 1an luot sinh ra va 16n
1én tai Ninh Ba va Nam Xuong, ho di cu dén Pai Loan va déu dén My du hoc. Ho gip nhau va két hon
tai Boston. Roi sau do, t6i sinh ra tai mot vung thuoc bo Pong nudec My, cach Washington khong xa.

B6i canh  treong thanh cua toi tuy 1a “ntra Trung nira My”, nhung gia dinh t0i lai thuan chat Trung
Qubc. B6 me 1udn lo so t6i va em trai b tiém nhiém mit trai ctia nén vin hoa My, ho ludn to ra giir
gin sat sao d61 v6i chi em t6i. B6 me khong dé tivi trong nha, khong cho chiing t61 choi cung tre con
My, chi can roi khoi trudng 1a nhat dinh phai quanh quan doi bé me ¢ nha. B6 me chi cho ching t6i
qua lai trong khu di dan ngu6i1 Hoa ma thoi.

B6 me khong kiém duoc nhiéu tién, dé c6 thé cho ching t6i dugce hoc & mot trudng tot, hai ngudi phai
hy sinh rat nhi€u, phai chi tiéu tan tién dé mua mot can nha gan d6. Di€u nay c6 nghia 13, t61 va em trai

toi tro thanh nhitng hoc sinh nghéo lac 16ng trong mot ngdi trudng hau nhu toan ngudi da tring.

Lac nho, t6i 1a mot dira tré nhat nhat. O trudng hau nhu 61 khong néi gi, vi tiéng Anh cua toi rat . D6



1 nhitng nim 70 cta thé ky 20, trong mit ctia ban bé thé gidi, Trung Quoc 1a mdt dat nudc nghéo nan,
lac hau, nham chan va don di¢u, ma hinh twong éy duogc phan anh ngay trén nguoi té61: Mot ¢6 bé
Trung Qubc lang 18 it ndi, 40 x6ng tuénh toang, deo cip kinh day cop nhu dit chai, dang dap ky quic
trong chang gidng ai.

Thay co gido cua toi déu 12 ngudi da trang, khong ai biét tiéng Trung, cho nén ciing khong ai biét toi
biét ndi tiéng Trung. Trong suy nghi ciia ho, t6i khong biét noi tiéng Anh dong nghia véi: Pira bé nay
khong biét noi — chi don gian vay thoi. Vay 14, t6i bi chuyén dén 16p “Nhu cau dic biét” cliing véi
nhirng dra tré méc hoi chuing Down. Sau nay khi trinh do tiéng Anh duoc cai thién, t61 mo1 duoc dua
trd lai 16p binh thuong. Nhung trong giao tiép thudng ngdy, t6i van khong thé néi mot cach troi chay
dugc.

Nhirng dura tré khac lu6n ném vao t6i nhing cau noi day tinh ky thi chung toc: “Con Trung Qubc kia,
ctit vé Trung Qudc clia ching may di!”, “E, cai d6 ti hi mat luon”, “Ching ching ling long” (tiéng
Trung ma ching nghe thdy 1a nhitng 4m thanh ky quai nhu vay). Do khong xem ti vi, khong nghe nhac
thinh hanh, vé cin ban, tdi khong thé hiéu dugc nhitng dira tré khac quan tim dén diéu gi, cho nén du
cho tiéng Anh ctia t6i da dat dén trinh d6 nghe dau hiéu day, thi t6i van khong thé nao bat kip duoc véi
nhip d6 xa hoi binh thuong. Khén khd nhat 13 khi t6i thanh d6i twong choc gheo cua nhitng dira tré
khac. Khi t61 nghi ra cach dap tra nhu thé nao 1 chinh xé4c, thi t6i van luén chim mat mot phut.

Nhitng nim den t6i d6, khat khao mudn tr¢ thanh mot nguoi da trang trong toi ménh liét hon bat cr thir
gi khac. Puong nhién, day khong chi 1a van dé mau da, d01 vGi t6i 1am mot ngudi da trang that thich
biét bao. Luc d6 t6i nghi rang, chi can 13 mot nguo1 da trang, 61 s& xinh dep, giau co, hodc chi it cung
1a mot nguoi binh thuong, nhirng dira tré khac c6 thé s& thich toi. Luc d6 néu cé blog, nhat dinh mdi
ngay toi déu s& viét mot cAu comment trén blog cua timg dira tré trong trudng toi d6 1a: “Ham md,
ghen ti, thu ghét.”

Cha t61 thyc sy 1a mot nguoi tot bung. Trong nhirng nam thang t61 truong thanh, 6ng da danh thoi gian
ranh r01 dé giup nhirng nguoi Trung Quoc di cu 6n dinh cudc sdng tai My. Chung toi luon dung thoi
gian cudi tudn dé gitip ban bé than thiét ctia cha tim chd ¢, hoc 14i xe.

Trong nghé nghiép muu sinh, suét 30 nam, cha t61 trudc sau van chi 1a mot k§ su cdp mot 1am viée cho
nha nudc, mac du o ong nam trong tay tAm bang thac sy Hoc vién Cong ngh¢ Massachusetts, hon nira
con la nguo1 lam viée cham chi nhat trong phong. Hang ngay, sang sOm 6ng dén phong 1am viéc, dén
t6i va cudi tuan con mang viéc vé nha lam. Khi di cong tac, dé tiét kiém chi phi cho nha nudc, ong
khong bao gio nghi cung voi ddng nghiép & khach san ba sao, ma chi & khach san mot sao hodc hai
sa0 & ngay gan chd lam.

Vao mdt budi t61 nam t61 12, 13 tudi, cha ndi: “To61 nay 1a bira ti€c gidng sinh hang ndm ctia cong ty.”
To1 rat lay 1am la, hoi cha vi sao khong tham du. Giong cha bong tram hon: “Vi & nhitng no1 nhu thé
nay, cha chang biét minh nén néi chuyén gi véi nguoi ta nira.”

Khoanh khic d6 thuc su khién t6i nhu tinh con mé. Téi bdng y thitc duoc rang, trong nghé nghiép, cha
t6i s& mAi mai khong bao gior git hai duoc thanh cong ma 6ng xtng dang nhin duoc, va diéu ndy co
lién quan tric tiép dén viéc cha khong biét cach giao thiép voi ngudi da trang. Toi bat dau ha quyét
tdm phai hoc nhiéu hon, tim hiéu ki hon su van hanh ctia xa hoi ndy, vach rd minh phai lam nhu thé



nao maéi co thé tré nén no1 bat.

Qua trinh hoc tap nay s€ cho t61 mdt con duong di sau hon vao xa hoi My, tham chi 1a budc vao chinh
gio1. Ngay nay, vO1 cong vi€c san dau nguoi cho cac cong ty, t61 thay nhitng sinh vién dau tién ciia
Trung Quoc d3 budc vao doanh nghiép toan cau, nhung ho van chi dung lai 6 mdt chure vi thap, sau
khi bién tir “mot sach” thanh “ong tho” thi khong thiy ho tiép tuc qua trinh 16t xac nita. Nhin thay ho nd
luc nhung lai khong dugce nhin nhan, diéu d6 ludn khién toi nhd dén cha t6i va ca sy nghiép ctia ong.

Nam chac cudc song trong ban tay minh

Trong sudt qué trinh trudng thanh, t6i 1a mot dira tré hoan toan “Trung Qudc hoa”, t6i da khong con
cho rang, chi can sinh ra 1a nguoi da trang thi c6 thé ngdi ma hudng thy tat ca. Ciing tir lic do, toi bat
dau dam mé tiéng Hén va van héa Trung Quéc. Hién tai, khi con gai 16n cua td1 no1 ra dugc mot cau
tiéng Trung hoan chinh, tdi cam thiy vui sudng vo clng.

Quay tré vé nhitng nim d6, t6i ciing thdy duoc nhitng vu thé dac biét ma ong troi da phu cho cai dua
tre¢ khong hop thoi 1a toi day. T61 luén cam thay minh vira ngbc, vira nghéo lai vua xau xi, chang co
diém gi tot, nhung diéu d6 cuing 6 nghia la t61 khong con duong lui, chi c6 thé ging hét strc ma tién
1én, mong ngay mai co thé t6t hon mot chat; sy ¢6 doc da thac day to1 hoc, to1 say sua tim hiéu khoéang
tro1 bao la bén ngoai cai thé g161 nho hep cua minh. La ngudi ngoai cudc, to1 con c6 mot thir thi giac
dic biét dé quan sat va 1y giai cac quy tac cua x3 hoi, boi khi ban da bi gatra 18, ngoai léng nghe va
quan sat moi thir ra, thi ban chéng thé 1am gi khac duoc.

Nude My khong than thién vo1 nguo1 ngoai cudc. Néu khong dau tranh nhiéu nhu vay, thi t01 da khong
thé liéu mang ma viét nén trang sir cua ban than minh, cting khong thé tir hai ban tay trang co dugc su
nghi¢p thanh cong va cudc song hanh phuc sau nay. Nghi lai nhiing ngay thang a ay, t0i tham chi co thé
noi rang: Truong thanh trong mot hoan canh khac thuong, va bang mot cach rat “Trung Quoc”, dé
chinh 1a mot diéu may man nhét xay ra véi toi.

Du khong thé lua chon dugc ngudn gbe xudt than ctia minh, nhung mdi ngudi trong ching ta déu co kha
nang cheo lai cudc song vuot xa nhitng gi ban than ching ta c6 thé tudng tuong. Tt cude doi cua
Oprah, chang ta c6 thé thay duoc mot sy goi mo rt ¢d gia tri: Mot ngudi co xuat thin nghéo kho va
chiu du ton thuong co thé ndm chic van ménh ctia minh ra sao. Theo cach noi cua chinh ba dé 1a: “Téi
khong biét twong lai s& nam gitr cai gi, nhung toi biét ai dang nam giit trong lai.”

Hién tai, ban da co tét ca — ban thuc hién dugc wdc mo, c6 dugc tinh yéu dep, cudc séng cua ban da
c6 tat ca nhirng thi can thiét cho su 1y tuong. Va ké tir ngay ban chao do1, xa hoi nay da sap san mot
am muu 10n, nd s& tran ap tinh than ban, bién ban thanh con rdi trong cudc song.

Strc manh khong bao gio 1a thtr do ngudi khac mang dén, ban chi c6 thé tao ra no tir chinh doi tay cua
minh. Gi¢ 1a luc dé pha v& nhitng quy tic cii, va xay dung nén mot trat tyr moi. Nha tho Mary Oliver
da hoi ching ta rang “Hay ndi cho t6i biét, ban dinh s& dbi xir thé nao véi cude doi tu do va quy gia
ma ban chi dugc song mot lan nay?” Day cting 1a cau hoi ma toi dét ra cho ban, khi t61 bat dau viét
C}lon sach nay — ban dinh s€ ddi xir thé ndo vai cude doi tu do va quy gid ma ban chi dugc song mot
lan nay?



Hay di di, di dé khién cho uéc mo ctia minh trd thanh hién thyec. Sau do, hdy dung cau chuyén tuyét
voi ctia ban dé 1am guong cho ching 61, hay noi voi thé gii, voi tit ca moi ngudi, ciing nhu néi véi
t0i, thé nao goi 1a “khong udng phi cudc doi nay”.



Chwong 1. Vi sao phu nir tré thiéu cim giac an
toan?

“Phu nit can phai ding wdc mo dé thip sang ban than minh.”
— Tuong Van Lé

Phu nir Trung Quoc ngay nay dugc huong nen gido duc tot, chim chi lam viéc va cung la mot tap thé
c6 tién d6 bac nhét trén thé gidi. Theo Tudn bdo thirong mai ctia My, ndm 2011, s6 Tuong chiéu sinh
cua truong thwong mai tai My khong ngimg tang cao do sy tang nhanh cta nir smh dén tir Trung Qudc.
Thé nhung, dung vao tho1 khic can phat huy uu thé giao duc cua minh dé sai canh bay 1én ving troi
cao nhit, ho lai dang phai trai qua mot ndi bat an rat 1on.

Piéu gi da cuop mat su tu tin cua phunir tre Trung Quoc? bay la cau hoi ma tit ca moi ngudi déu
phai nhin thang vao. Boi trong nén kinh & toan cau “lay nguo1 lam gbc” nhu ngay nay, khi mot nhom
ngudi co tiém nang nhat bdng nhién ngap nging do du, thi tit ca moi ngudi déu phai chiu ton that,

La mdt c6 gai, t61 vOn manh me

Nit nha vin tré n6i tiéng Han Han ¢ nhan dinh mot cach vo cliing sic bén trong bai bao Con dudng
tién phong va su hoang dudng cua toi:

Tinh hinh dac thu cta Trung Qudc d6 1a: Rt nhiéu phy huynh khong cho phép con em minh yéu duong,
tham chi hoc den dai hoc van c6 nhiéu phu huynh phan dbi chuyén yéu duong, nhung ngay sau khi t6t
nghiép dai hoc, tat ca phy huynh lai déu mudn ngay 1ap tirc c6 mot chang trai tir trén troi roi xudng, wu

t( vé moi mat, tot nhat 13 c6 nha ctra xe ¢¢ dang hoang, yu thuong con gai minh, hon nira phai di dén
hon nhan cang sém cang t6t. Udc mudn nay qua 1a dep qua di!

Hién twong ma Han Han thy rat pho bién ¢ tit ca cac hoc sinh, nhung né lai cang chinh xac hon d6i
v6i nit sinh. Toi cling 1a me ctia mot bé gai, nén t6i cling 1a mot thanh vién trong cai “cong dong phy
nit mang dic thi toan cau” nay. Chung toi biét, nhitng dira con than yéu ctia minh s& phai d6i mat voi
su phan biét gidi tinh, vi thé can phai cho ching sy gitip d& va tinh yéu thwong dic biét. Pén tudi di
hoc, chiing ta s& dua chiing 1én chiéc tau toc hanh hudng dén thanh cong va co vit: “Piéu gi con ciing
c6 thé lam dugc, du cho nguoi khic c6 noi gi di nita!” Dé rdi khi ching thuc sy da chién thing, 1an
lugt vurot qua hang ta cac cau chang khac, ta ¢ thé cudi ngao nghé: “Hay nhin xem! Con gai con manh
mé hon cé con trai day thoi!”

Cho dén day thi tat ca van tuyét voi.

Nhung khi cac con tot nghiép, 1én 16p ma van chua thiy bat ky dong tinh gi, chung ta bdng bat chiing
phai phanh ngay lai: “Con a, dung qua 1an at! Chd 1am cho cac chang trai phai s¢ hai!”

Sau nhitng 14n phanh gip kiéu nhur vay, ai ching khéng cam thiy hoa mat chong mat? Chang trach



nhirng phu nit tré nhu chiing ta luon phai do du, ban khoan.

Trong hang ngan hang van vi tri cao dang do1 tuyén nguo1 ma to1 phong van, toi phat hién ra rang cac
co gai tré Trung Qudc ludn ludn chuan bi ki ludng nhat, nhung lai thiéu tir tin nhat; hon nita sy thiéu tu
tin nay con ngay cang anh huong nghiém trong dén su nghiép cta ho: S6 luong nhitng c6 gai Trung
Qubc ¢ d6 tudi trén hai muoi, ba muoi bi gat ra khoi hang ngil 1anh dao ngy cang nhiéu, va co hoi
cho ho ciling ngay cang mu mit hon.

Mot ngudi von ludn ludn xuit sic, tai sao & thoi khic can phai bay cao thi lai chan chir, do dy? Ching
ta co the tim dugc cau tra 101 tir trong co ché hinh thanh khat vong cua ho.

Co thé ban cho réng, cung voi sy trudng thanh, tinh cach cua ching ta cling dan 6n dinh lai, tr 6 ma
hinh thanh nhin thirc d6i v6i cude sdng. Nhung cac nha khoa hoc lai ndi rang, miu chdt cin ban cia sy
viéc khong ndm ¢ d6. Con ngudi 13 san phim cta xa hoi, xung quanh chung ta s& ludn c6 ngudi khoa
tay mua chan va phan xét ching ta. Ching ta s€ c6 xu huéng dua vao sy nhin nhan va danh gia cua
ngudi khac dé phan doan minh lam c6 t6t hay do, ding hay sai.

Hon nita, dong luc thac déy modi ngudi phai dat dugc sy nhin nhan lai manh mé vo cung. Nhitng ngudi
luén dyra vao cach nhin nhan ctia xa hoi dé khang dinh minh 14 rat nhiéu, con nhitng nguoi di nguoc lai
1& d6 s& bi bai xich. Két qua 13, ching ta s& déu c6 khuynh hudng tim kiém muc tiéu 12 dugc xa hoi
nhin nhan. Sy nhin nhan tr ngud1 khac khién chung ta cam théy duoc khich 1& ¢b vil, vui vé phén chén,
thdm chi ching ta con 1ién tuc dugce nhan biét vé ban than thong qua cach nhin ctia ngudi khac. “Sép
nghi vé toi thé ndo?”, “C6 phai mic chiéc vy nay khién phan mong ctia t6i qué to khong?”

bay 1a mot qua trinh vO tdn va khong ngtrg nghi cta cudc doi. Mong mudn va khat vong cuia ching ta
ludn ludn thay d6i. Sudt cude doi ‘nay, chung ta khong ngung diéu chinh véc mudn, vun dap cudc soéng
cua minh thong qua nhitng phan hoi ma nguo1 khac mang lai. Mot chuyén gia tam than hoc ctia DPai hoc
Harvard da viét trong tac pham Giac mo can thiét: Phuy nit phdi giie vieng chi hiréng trong cugc Song
day bién thién (Neces — sary Dreams: Ambition in Women's Changing lives) cta minh rang: “Dé c6
duogc su nhin nhin cta xa hdi & mic do 16n nhat, chung ta lién tuc dinh vi lai muc ti€u cua minh, nham
dam bao su ddng nhit voi nhitng quy pham x3 hoi dang khong nging thay doi; viéc diéu chinh ndy that
su khong hé don gian.”

Chuyén gia tAm thin hoc d3 giai thich qua trinh nay théng qua co ché hoa hoc ctia ndo ngudi. Khi duogc
xa hd1 nhin nhan, dai ndo cua ching ta s€ phong thich ra mot chat trung gian héa hoc Serotonin, nd
khién ching ta cam thdy an toan, diing cam, diém tinh, linh hoat va tu tin hon.

Cho nén, trong nén kinh té “xa hoi nhin nhan” ndy, nguoi giau cang giau hon, ngudi nghéo cang nghéo
hon. Néu ngay tir dau ban d3 c6 dugc thanh cong, dugc nhin nhan, n6 s€ khich 1€ ban gianh dugc thanh
cong hon nita. Piéu ndy s& hinh thainh mot vong tuan hoan, ctr nhu vay “qua cau tuyét” mang tdi thanh
cong s€ cang lan cang 16n.

Khi tim kiém nguén nhan lyc, chiing ta mé1 cang biét rd hon strc manh cua sy nhin nhan, vi thé chung
ta dat ra mot hé théng phuc tap dé ché dinh hoa sy nhin nhan, léy muc ti€u cua doanh nghi¢p lam quy
chuén tham chiéu dé diéu chinh hanh vi cua cong nhan vién. Mirc d0 nhin nhan 1a mot loai thudc do
gid tri, chung ta dira vao nd dé cho ngudi khic thiang quan tan chire, hodc téng ngudi khac vao 1anh



cung; chiing ta dung né 1am thé ra vao bai dd xe dic biét, hodc xac dinh “muc tiéu bdi dudng nhan tai
tré”; trong bdo cdo van tat & cong ty, n6 cling la doi twong dé cac nhan vién say mé ban luan.

Nhung, néu ching ai chi ¥ dén cong viéc ctia chung ta, hodc té hon 13 cong viée cua  chung ta bi phu
nhan thi s€ ra sao? Chung ta s¢ khong biét phai xtr tri nhu thé nao. Chuyen gia tam than hoc da ching
minh, khi trong mot trang thai mo hd, mirc serotonin trong ndo s& bi ha thap.

NoO1 tui nhyc cua gai €

Nhan biét vé ban than ctia chiing ta luon ludn thay doi, vi thé ma nhitng ton hai tir “ndi tti nhyc ctia gai
> 1a khong kho 1y giai.

Khi cha me, ban bé bit dau to thai dd dbi véi viéc theo dudi su nghi¢p cua chiing ta, mot muc thiic
giyc chung ta phai két hon, khat vong cua ching ta cling dan dan tan lui, thay vao do 1a mot mong uéc
moi: Tro thanh vg hién ctia mdt ngudi1 dan ong nao do.

Trong méit moi ngudi, hon nhin mang dén cho ching ta mot than phan hop phap. Két hon roi, d6i vai
xa hdi, chiing ta s¢€ bién tir mdt con nhoc vat miii chua sach thanh mot nguoi vo trudng thanh, chin
chan. Co nhirng luc d6i dién véi ap luc ning né, ching ta c6 thé birc xac ma phan ddi me minh:
“Ngudi d6 chi thich hgp voi nhitng tiéu thu canh vang 14 ngoc thdi, ma con lai khong phai 1a tiéu thur
thua me!” Cang co nhiéu khi, cam giac tii nhuc cua mdt phu nir doc than, nd giéng nhu mot sy pha
hoai khung khiép d6i vi cai thé gidi tinh than va tu duy ctia chiing ta, ma chiing ta khong ¥ thirc duoc.

Gan day, to1 quen voi1 mot cd gai tré Trung Quéc dang nd luc theo dudi hoc vi tién sy tai Phan hi¢u
Los Angeles thudc Pai hoc California, ca dong ho da cung gop tién tai trg dé c6 sang My du hoc. Co
ay da vuot qua nhitng kho khin gap nhiéu 1an so vdi cac ban cung hoc tién s§ tai My dé c6 dugc ngay
hoém nay. C6 18 ¢ ciing thong minh hon, hoc gidi hon ho. Tiéng Anh ctia ¢6 rat cir. Toi cho rang tién
d6 ctia ¢6 ay s& vo cung sang lang.

Thé nhung, khi toi hoi c6 du dinh gi sau khi tot nghiép, co ay n6i khong blet T61 hoi rang mudn Ve
nude hay 6 lai, ¢o 4y ctng do dy. Cuodi clng, c0 ay noi ndi nho voi toi rang, co rat hoang mang vé
twong lai, 1y do 1a ¢6 van chua c6 ban trai. Co a ay muon doi sau khi két hon r6i s& hoi xem chong mudn
song ¢ dau. CO ay mudn tim mot cong viéc tai phong thi nghiém chuyén nghiép, nhu vay thi sau nay s&
c6 nhiéu thoi gian ranh rdi dé cham séc con cai. Nguyen van 161 ¢6 ay no1 la: “Em thue su mudn két
hon ngay lap tirc, nhu thé m&i duoe xem 13 cude song chan chinh. Em cam thay ban thin minh hién tai
mdi chi sdng c6 mot nira thoi.”

Chinh vi dang toan tim toan ¥ mudn két hon, cho nén co éy hoan toan khong danh thoi gian dé 1am luan
van, lién hé nguo1 hudng dan va ciing khong can nhac dén viéc 1ap ké hoach phat trién su nghiép cua
minh. Dbi v6i ¢o ay, su nghiép da tré nén khong miy quan trong.

La mdt chuyén gia sin dau ngudi, cling 1a mot phu nir, toi cam thiy vo cing bét an khi ndi chuyén véi
o gai nay. Trong cai thoi khic miu chdt ciia cude doi, khi ap luc hon nhin va nudi dudng con cai van
chua thue sy xuat hién, cd éy da tu khién cho su nghi¢p cua minh cham lai, d6 thuc sy 1a mot lya chon
qua dang tiéc. Lua chon trudc mit cua co éy chic chin sé& khién cho nhitng co hoi thi vi trong sy
nghiép sau ndy trd' nén xa voi hon rat nhidu. C6 4y dang vii chdén di mo wdc cua chinh minh.



Nhitng ngudi gidng nhur ¢o nit sinh nay hoan toan khong phai la thiéu s6. Du ban di dén dau ciing s&
gap nhiing c6 gai Trung Qubc tré nang dong va xuat sic, nhung vi cude sdng 1am vo va lam me, ho lai
chap nhan kim him su nghiép ctia minh sau nhiéu nim nifa.

Chung ta khong nén nhu vay. Ngay nay ban nén dbc toan luc cho sy nghi¢p cua minh, khong nén vi su
trudng thanh ctia con cai ma phai di cham lai. Hon nira khi thuc su da 1am me, c6 1€ ban s€ phat hién
ra minh v6n khong nhit thiét phai di cham lai nhu vay, boi vi ¢6 rat nhiéu dich vu cham séc gido duc
tré nho c6 thé giap do ban. Hoac dén mot luc ndo do, ban sé& lua chon cach di cham lai, nhung do ban
da co6 nang luc va mot danh tiéng twong xung, du ¢ chon cach di chim lai, ban van con rat nhiéu co
hd1 thanh cong.

Tam 1y ludn thdy minh chua hoan thién nhu ¢6 gai trén rat pho bién 6 phu nit tré Trung Quoc Ching ta
thue su nén 1én an xa hdi nay — nd khién cho cudc séng cta nhitng phu nit doc than bi ton hai ning né.

Sao co, ban van con doc than a2 Lai kén c4 chon canh roi. Ban ludn ty coi minh 14 trung tam, that
chang chin chin chat nio; ban c6 don tuy¢t vong, that dang thwong lam sao. Cong vi€c cua ban rat tot
u? Nhung cong viéc du tét miy ching nita no cung khong biét yéu ban dau. Ban van co cudc song tinh
duc? That 14 loai gai lang lo! Khong c6 cude song tinh duc? Ban dé qua gia roi day! Ban rat tap trung
cho cong vi¢c u? Bo chi 1a cach dé ban glet tho1 gian ma thoi. Ban vui vé sao? Ban chi dang tu cho la
vui day thoi! Khong c6 chong, 1am sao ban co thé biét dugc dau 1a niém vui thue su! Sau nay khi tir
gid ci doi s& chang co ai bén canh ban dau!

Du cho cudc séng ctia ban c6 thira nhitng thanh tuu huy hoang, c6 thira tinh yéu va niém dam mé, thi
nhirng thtr d6 cling khong ctru dugc ban. Pinh nghia cua xa hoi vé ban 1a xem ban s& “thudc vé ai”.
Néu ban d3 thanh cong that thi ban s& tr¢ thanh ddi tuong bi do x€t va soi moi. Cho nén, dirng bao gio
cho rang day chi 14 van dé ctia c4 nhan ban.

C6 thé xem Barbara Walter 1a tién phong md dudng cho chiing ta, c6 14 nit phong vién ctia mot chuong
trinh truyén hinh chinh sy dau tién trén thé gidi. Nam 1976, ¢ tré thanh nguoi dau tién c6 muirc luong
trén mot triéu do trong gidi phong vién (ca nam 1an nir). C6 da tirg phong van cac nhan vat quan trong
trong chinh gidi ca trong va ngoai nude, nhu Giang Trach Dan, Yeltsin, Putin va tit ca cac Tong thong
My ké tir thoi Richard Nixon dén nay.

Nam 2004, ¢6 nhan 161 moi phong van ctia Ted Koppel, mot nhan vat ning ky khac trong gidi phong
vién truyen hinh vé 40 nam sy nghiép cta c6. Nhin lai nhirng thanh tiu cta ¢, nam phong vién Ted
Koppel da dua ra mot cau hd1 ma anh quan tAm nhat:

“Co thir nghi xem,” anh ta ndi1, “néu cd ngud1 ban tan sau lung c6 rang: ‘I€ nao 40 ndm sy nghiép kia
la toan bg cudc doi cua co6 ta?’ Vay xin héi, c6 cam thady nhu vay c6 dang khong?”

Barbara Walter tra 1i rat nhanh: “O viy sao, t6i chua bao gi¢ nghi minh sé& ¢6 cudc séng nhu vay.”
Anh ta tiép tuc dan dat va c6 tinh nhic dén hai 1an c6 két hon, ciing 1a hai 1an ly hon. “Pé 14 do cong

viéc phai khong?” anh ta hoi, “Néu khong phai do cong viée thi co phai co van co thé duy tri duoc
cudc hon nhan ctia minh khong?”’



Barbara Walter tra 101 1a c6 khong biét. Nhung c6 n6i minh c6 mot dira con gai, va “diéu d6 thuc su
da qua tot roi”.

Do khong phai 13 cdu tra 101 ma anh ta mong muén. Thé nén Ted Koppel lai tiép tuc hoi: “Vay liéu co
mot dém nao do, c6 nam trén givong va nghi rang: ‘Oi, néu ngay d6 minh virt bo cong viéc dé chuyén
chu vao gia dinh thi tot bi€t bao’ hay khong?”

Khoéng, cd ay chwa bao gior nghi nhu vay.

Ted Koppel 1a mét tay san tin ldo luyén trong nghe nhung ong ta khong thé khién Barbara Walter bi
chi phdi, vi du nhu ¢6 roi nhitng giot nudc mat hi han néi rang minh da khong chim soc tot cho
chong, hodc thtra nhan khong nén mt muc theo dudi vi tri cao nhit trong giG1 phong vién.

Va chuing ta khong thé twdng twong dugce, mét nam phong vién s€ vudng phai céu hoi cua nguoi phong
van, rang: “Tat ca nhirng viéc anh lam c6 dang khong? Néu anh chuyén tAm lam mot nguoi chong thi
c6 phai tot hon khong?”

Cau hoi nay toi phat hién ra khi bat tay vao nghién ctru dé viét cudn sach nay. Khi doc dén do, trong
1ong 61 cam thay rat chao dao. Mot thoi gian rat dai sau khi trd thanh thiéu nit va luén song trong thé
gi¢i doc than, khi d6i mit voi nhitng cAu hoi twong tu ciia gidi sin tin, i cling lién tuc phai né tranh.
T6i cho rang chi ¢6 toi 1a nhu vay. Néu lac d6 t6i biét nghi rang: Minh thudc cliing mdt chién tuyén
vinh quang v&i Barbara Walter, c6 18 t6i s& c6 diing khi dé do strc v&i ho mot phen.

Nhung, néu ban cho rang, sau khi két hon minh s& 1ap tirc ¢6 ¢ ‘than phan hop phap”, c6 thé yén tim gia
nh@p vao “cau lac bo nhitng phu ni thanh c6ng”, vay thi dang tiéc thay, hdi cac quy c0, to1 lai phai
phan d6i céc ban réi. Sau khi két hon, cong chiing s& lai bat dau mot cong cude diéu tra chi tiét, rang
ban c6 quan tdm chim soc tot cho chong hay khong.

Con ¢6 mot Barbara nita 12 Barbara Liskov, mot Thuong nghi si dén tir Maryland qué t6i. Nam 1987,
cling chinh 13 nim t6i t6t nghiép trung hoc co sd, 1an dau tién ba dugc bau vao Thuong nghi vién. Hién
nay ba da la ni chinh tri gia duong chirc trong tho1 gian dai nhat & cai chon uy phong 13m liét 4y, noi
duogc ménh danh 14 “Cau lac bo nam gidi chiém doc ton toan cau”. Barbara ndi rang:

“La mot phu ntr, néu ban da két hon ma van tham gia tranh cir, ngudi ta s& cho rang ban khong chim
soc tot cho chong, con néu ban da ly hon, nguoi ta lai noi ban khong gitr duge nguoi dan ong cua
minh; va neu ban con doc than, ngudi ta s& 14p tirc noi rang von di chang c6 ngudi dan 6ng nao thém
yéu ban ca.”

Nhic dén thai do cu xtr vo 1y ctia xa hdi ndy d6i voi phu nit, qua that khong ton nhiéu cong strc dé tim
mot vi du. Trong cau chuyén Cudc khiing hodng than phdn ciia nguoi theo chii nghia nit quyén dang
trén trang bia ctia “Tuan san tin tre” ky 1, trong bai bao ¢6 hai hinh minh hoa, trong hinh 1a mdt co gai
dang to ra mét moi vo1 viéc thanh cong trong nghé nghiép. Hinh thu nhat chup c6 trong phong lam
viéc, mic bo d6 cong s6, toc ngan mudi tiéu, cung vé rau ri, dang nhin chim chim vao mot khung anh
gia dinh trong khong; hinh thtr hai chup c¢6 & nha, 6m mot chiéc dong hd bao thirc, kim gior chi 12 gioy
kém 5 phut (dém).



Céac dién vién nit cling ludn phai than phién vé diéu ndy. Trong phim, cic nam nhan vat chinh ludn
chim dam trong nhiing cau chuyén phtrc tap da chi€u, con cac nir dién vién khong cung ho 1é€n girdng
thi cling 1a yéu duong tinh ty. Di€n vién nit sau 40 tudi v€ co ban khong con vai nao c6 thé dién dugc
nura.

Péi vai phu nit doc than, ap luc két hon ludn ludn tOn tai, hon nita ap luc nay khong chi dén tir cac
phuong tién truyén thong, ciing khong chi dén tir cac bac phu huynh. Trudc day, mdi lan di du tiéc, khi
no1 chuyén véi to1, moi ngudi ludn tim cach 1ai dén chuyén ma ho cho 1a “wu tién hang dau” cua toi.
Du t61 dat dugc thanh tyru 16n to1 mirc nao, hién t61 dang ban chuyén dai sy gi, tit ca cac cau chuyén
cudi cung cling nhim den van dé nay: “Cau rat c6 strc hap dan day, nhung vi sao dén tudi niy van con
chwa 14y chdng? C6 van dé gi sao?”

Piéu nay giong nhu khi ban nghe néu c6 mot co gai moi 22 tudi da 1dy chong, ban tron tron mat ma
thot 1én rang: “Tré thé ma da ket hon ro1 sao? Pung lo, ban than mén, khong 1au nita ban s€ ly hon
thoi!”

Con t01, trong nhirng truong hop nhu vay, chi biét nhin chim chdm xudng dau ngdn chan minh, n6i mot
cach ngai ngung: “T0i cling chang biét vi sao minh van chua két hon. Hién tai toi thiy minh séng nhur
vay 1a qué tot r6i!”

Néu cudc song c6 mot nut “Back”, thi to1 rat mudn c6 thé trd veé cai thoi diém trong budi party do, khi
bi hoi “Sao cau van chua 1ay chong?”, t61 s€ nhin thang vao mat cua do6i phuong, mim cudi that twoi
ma no1 rang: “No61 that nhé, vi sao u! Vi hién tai té1 dang tan hudng cude song chi thuoc vé minh day.”

T6i tirng rat 4c cam v6i biét danh “gai &”; nhung khi bat dau viét cudn sach nay, to1 moi y thirc duge
rang, xa hoi dd dua vao cdng hién cta nam gidi véi xa hoi, nit gidi ddi véi gia dinh dé phan xét nhitng
thién kién cua con ngudi, nd nhu mot tu tudng thim cdn co6 dé va ap dao tat ca.

Tham chi khi phu nit d3 tiép nhin gido duc, nhitng quan niém ndy van tiép tuc dan dit ho thie hién lai
vai dién cil. Nhirng phu nir dat dugc thanh cong trong sy nghiép rat it khi duoc xa hoi danh gia tich
cuc, hon nita trong su danh gia cua ho ciing thuong s& mang nhirng binh pham 4m chi, nhu ching ta co
xinh dep hay khong, ¢6 lam vo va 1am me tt hay khong. ..

Phu nit v6n khong phai la gio1 co ddc trung ca tinh don gian. Lay viéc lam hai long nguoi khac lam
muc tiéu duy nhat s& 1am ton hai nghiém trong dén viéc ndm bit cudc sdng ctia ban than chung ta. Khi
gia di, chung ta khong thé ngin nhan sac phai tan, cang khong thé kiém soat dugc nhitng ngudi da timng
gin bo mat thiét nhat voi minh — chong s& dig ndii nay trong ndi no, con s& 16n 1én rdi xa gia dinh.

Hién tai, ching ta c6 thé hiéu dugc, su tu tin cla phu nit tré bi bao mon nghiém trong: Sau nhiéu ndm
hoc hanh, tao dung dugc rat nhiéu kha ning, bong trong tich tac, than phan cua minh khong phai do
minh ndm gilr nira. Xa hoi da nghién nat wgc mo cua ho, diém tua tinh thin quan trong nhét trong cudc
song ctia ho bi danh do.

Khong kho dé ly giai, quyén tu chi d6i voi cude sdng va cam giac thanh cong cua mdi ngudi ¢6 moi
lién h¢ truc tlep vO1 nhau. Du la nam hay ntr, d6i v6i mdi nguoi trong chung ta, kha ning ma chung ta
c6 va stc kiém soat dbi v6i cude song co thé chuyén hoa thanh sirc song, niém lac quan va su tu tin;



thiéu su kiém sodt s& khién ta cdm thiy that vong va bat lyc. Va néu chung ta cho ring ban than khong
thé kiém soat dugc cudc song, thi s€¢ khong thé ngan can dugc 101 tién doan nay tré thanh hién thyc.

Cac c6 gai tre sau khi budc ra khoi cong truong dai hoc, dot nhién s& thiy minh khong dugc khen
ngoi, c6 vil vi nhitng thinh tyu ma minh dat duoc nita, chinh diéu nay di gy nén sy hoang mang cho
ban than ho. Ngay nay, xa hdi chiing ta ¢a khong con tan nhan tréi budc chi em phu nir chiing ta vao
goc nha nita, thoi gian hily con sdm, chung ta hiy vi sy thu théi ctia tAm hon minh, hiy bay ra thé gigi
ngoai kia, gay dung thanh tuu cho ri€ng minh.

T6i né tranh ap lyc nhu thé nao?

Moi ngudi luon hoi t61 : “Ha? Pho thi trrong Los Angeles! Cau lam thé ndo ma leo dugc dén chirc
ay?” Phuy nit thich quy thanh cong 13 do may mén, quy that bai 1a do bat tai, con dan ong lai quy thanh
cong 1a do tai gioi, that bai 1a do kém may man. Con toi w, cach tu duy ctia t6i c6 thé khong duoc nix
tinh nhur vay, cho nén tdi s& khong ndi v6i ban rang thanh cong ctia t6i c6 duge hoan toan 1a do van
may. Tuy 13 n6i nhu vay, nhung néu tuyén b6 100% thanh cong déu dya vao su nd luc cta ban than, thi
do6 la khong thanh that.

Trong 1y luan kinh t& d6 thi, c6 mot khai niém rat tuyét, goi 1a “quyét dinh con duong”. Pai khai noi
réng, lich st van ludn ¢6 mot sb su kién ngoai 18 hodic mot s6 su kién ngoai y mudn tré thanh xuét phat
diém dé xay ra nhirng bién d6i to 16n, vi vay, ban than nhitng sy kién ngoai ¥ mudn d6 da mang day du
¥ nghia lich sir r6i. Truong hop dién hinh nhat 12 viéc phat minh ra dong co dbt trong, n6 thuc day sur
phat trién ciia xe hoi tu nhan, tir 46 din dén rat nhiéu hau quéa khac, vi nhu Un tic giao thong, 6 nhiém
khi tai 0 t6 va tién trinh d6 thi hoa trén pham vi thé gigi.

Khi ngam lai lich trinh cua do1 minh, t61 thay c6 mot s6 su kién va mot s6 nguoi cé tdc dong 1dn dén
“duong 101” cua to1, tao nén strc dnh hudng sau sac do1 voi sy nghi€p va cudce song cua téi sau nay.

Lic o1 hoc 1én trung hoc, cha cho t6i chiéc 'may anh Canon A-1. Toi nhay cang 1én vi vui suéng, tir
lac do, t61 bat dau hoc cach chyp anh dé biéu dat chinh minh. Thot d6 con chura ¢6 may anh ky thuat
s6, chi phi chup anh rat cao, thé 13 toi tranh thi thoi gian ranh roi di 1am nhan vién ban hang, kiém tién
mua céc vat dung can thiét dé chup anh. Mdi 1an chup hét mot cudn phim, toi lai chay ngay dén phong
toi trong truong dé rira Am ban va anh thii cong.

Thong thudng t6i dén phong tdi sau gid tan hoc chiéu. Khi bude vio phong t6i, toi s& ding & cira
phong mot 1at, dé cho mat minh thich nghi v&i bong i trong phong; sau d6 toi s& say sua véi cong
viéc clia minh trong d6, mic ké thoi gian tréi qua. Pén tan bay gid t6i van con nhé nhu in cai mui hing
dic trung ctia thudc rira anh, t6i dd dung né dé dap in hinh 4nh mau bac trén 4m ban 18n gidy anh. Mi
1an cAm trén tay tAm anh da rira xong thi troi da tbi roi, t6i chang can phai diéu tiét mit minh dé thich
nghi v&1 anh sang nita.

Chinh niém dam mé chup anh da khién t6i bdng chdc tim duoc 16i thoat cho céc sac thai tim trang
trong 16ng minh — ndi lo léng, dau kho, ¢ don, that vong, va duong nhién cling c6 ca su vui vé, nghi
ngd va hiéu ky dbi véi thé gigi nay. Lic d6 t6i khong c6 san bt mau dé biéu dat ban than, nhung
nhitng tam anh ctia t6i ¢6 thé ndi ho toi tat ca.



Thay gido day nhiép anh phat hién ra anh cta t6i phoi trong phong tbi, thay di chon mét tam trong do
giao cho vién Smithsonian ciia My — Vién bao tang tong hop 16n nhat thé gioi dé dua di tham gia cudc
thi nhlep anh quoc gia. Tam anh cua t6i da doat giai, nd dugc trung bay may thang lién cung voi nhiéu
tac pham ndi tiéng trong lich str nghé thuat tai Bao tang my thuit Cochran.

Do 1a chuyén ctia gan 30 ndm trude. Gid nhd lai, giai thuong chiang c6 gi 16n. Nhung doi véi toi khi
do, nd lai la mot chuyén dai su trong doi. Trudc do to1 luon cam théy minh mdt nao cting t¢, roi dot
nhién t6i tré thanh mot nhan vat, mot nhan vat duoc thé gigi doi dai mot cach nghiém tic, mot ngudi
mang trong minh té bao nghé thuat. Cai cam giac trong phat chdc trd nén tran day tu tin ay, cho dén khi
t61 1én dai hoc, tir bo chiée may anh A-1 than yéu, né van luu lai trong toi cho dén tan bay gio.

Nhitng nim cubi thap nién 80 cua thé ky 20, trong tho1 gian dang hoc dai hoc, to1 gap Can Vi Tay —
nguoi phu nir tai ba dau tién c6 anh hudng sau sac dén cudc séng cua toi. Hién nay Vi Tay 1a tac gia
cua hang loat sach ban chay, nha b4do, doanh nhan ki€ém nha lanh dao van héa. Nam dé chi da 1a mdt
phu nir n6i danh khip Trung Qudc, MC ctia chuong trinh Cdc ving dat trén thé gidi. Mot mia hé tai
Pai hoc Durham, may min duoc 1am thue tip sinh ctia Vii Ty trong vong sau tudn, toi dd bude vao
thé gidi riéng cuia chi.

Thot gian dugce lam viée cung chi vo cung ngan ngui, nhung da dé lai trong to1 mot an twgng khong
phai nhoa. Trudce khi gap Can Vil Tay, tat c4 nhirng ngudi 16n Trung Quoc ma t6i quen biét chi 13 mot
s0 nha khoa hoc va ky su Trung Quéc & ngoai 6 Maryland, con c6 my vi giao su cua Dai hoc
Durham; 4y vay ma ngudi phy nit Trung Qudc tén la Can Vu Tay kia lai c6 thé két hop van hoa Trung
— M§ mét cach tai tinh, mang dén su gido duc va niém vui cho hang triéu ngudi nhu vay.

Vii Tay chi cho t6i, mubn 1am mét phu nit kién cuong thi phai biét tu lap. Co mot hom, to1 hoi chi vé
tinh hinh bat dong san, chi di noi Vo1 toi: “Joy, khong bao gio duge bang long v6i viée chi 1am thué
cho ngudi khac. Hay nghi xem, néu bi sa thai em s& 1am thé nao?”

Chi 1udn cu xir hao phong déi véi nhitng ngudi xung quanh, ciing giéng nhu cach chi cu xt voi thé
gi&1 nay. Mua he nam do, khi t61 tr¢ thanh ké vo gia cu & New York, noi ¢6 chi phi sinh hoat v6 cluing
dit 4o, chi dd moi t6i vé nha chi 0. Vay ma 20 nim sau, khi chung toi lién lac lai dugc véi nhau, chi
da khong con nhé ra toi 13 ai nira, bdi vi nhitng co gai tré duoc chi giup d& va hudng dan nhur t6i
nhiéu khong biét bao nhiéu ma ké.

T6i biét trong s6 ching ta rat it ngudi ting gip Vii Tay, cho nén t6i bo sung thém mot diém trong con
nguoi chi: Chi 14 ngudi vo cung hai hudce, dy 1a diém nodi bat hon ca so vdi nhitng ban bé uu i trong
gi6i chinh trj va gidi giai tri cua chi trén khip thé gidi. Néu ban ¢ co hoi dugce gip mit Can Vi Tay,
dung bo 16 co hoi, nhét dinh phai muc sé thi tinh cach si€u hai hude cua chi.

Can Vu Tay la mot mau phu nit Trung Qubc c6 mot khong hai trén thé gidi. "Trong 30 nam, strc anh
hudng ctia chi Ay ddi voi xa hoi 1a v6 cung rong khap. Toi vo cung may man khi dugc quen biét chi
trong giai doan co6 kha nang udn nin cao nhat. Lay ban than 1am chuan, Vii TAy day cho tdi biét phong
tAm nhin ra thé giéi rong 1on hon, khién cho uéc mo ciia minh dugc bay cao, bay xa hon.

Vai ndm nira tr61 qua, khi to1 21 tudi, lai c6 mét su kién mang tinh budc ngoat xay ra: Toi t6t nghiép
Dai hoc Durham. T61 bi€t, cha me tuy rat yéu thuong t61, nhung dé dadm bao cho cudc song ctia minh,



ho budc phai di khoi cong dong ngudi Hoa co 1ap véi bén ngoai ndy. Thé 13, trong tinh trang khong xu
dinh tii, khong ngudi than thich, t61 dén Los Angeles phon hoa tuoi dep cach cho cli hon ba ngan dam.
Do 1a noi xa nhat t61 c6 thé dén — xa thém nira chinh 1a Thai Binh Duong trung trung séng vo roi.

Lic d6 t6i hoan toan khong biét Los Angeles 14 thanh dia ctia nhirng nan dan, nhirng ke tim kiém uGe
mo va nhitng ngudi hoan toan xa la. Va toi chinh 1a mét nan din, mot ké di tim kiém wdc mo, va tat
nhién ciling la mot nguo1 hoan toan xa la. Du ¢ bat ky thanh phd 16n nao trén dat My, déu khong thé
twdng trong ndi ¢6 mot ngudi nhur toi, 21 tudi dit chan dén, muoi ndm sau trd thanh Pho thi trudng,

Los Angeles con 1a mot noi hoan toan phdt 16 cac hoc thuyét chinh théng. Khau hiéu phd bién ¢ day
l1a: “To1 lam, ban cling lam”. Tai day, moi ngudi khong quan tAm dén ban dén tir dau, chi quan tam ban
di dén no1 nao.

LAy mot vi du nhé. Tai bo Pong, c6 lic ban s& thay phia sau tén nguo1 trén danh thiép cO mot chir sO
La Ma, vi du “John Edward IV”. Day la mot ky hi¢u biéu thi ho ctia nguo1 nay o nguon goc lai lich,
dugc moi ngudi trong gia toc do1 doi trao truyen va long trong tuyén b trudc nhitng nguot ho gap.
Nhitng ngudi & bd Dong sau khi nhin dugc tim danh thiép nay déu sé to ra cung kinh né phuc d6i véi
chil nhan cua no.

Con néu c6 mot nguo1 Los Angeles nhan dugc tim danh thiép nay, ho s€ chi biét dit cau hoi: “La thé
nio vay, dong nghiép? Ban can gi phai ndi ong c6 ctia minh 13 ai? Ban khong thé tyr 1am duoc hay
sa0?” Vay day, Los Angeles dugc ménh danh 1a “Thu d6 sang tao ctia thé gidi’ hoan toan khong phai
12 ngau nhién.

T61 6m mot mong turong dén Los Angeles, rang toi mudn tré thanh mot thuong gia khai thac bat dong
san thanh céng. T6i mudn xay dung mot cong dong bao vé moi truong theo mot mé hinh mai, khién
moi nguodi vira co thé lam viéc trong do, vira c6 thé song vuil vé, sinh con dé cai.

Méy nam dau, dé co thé bam try tai day, to1 da ra strc lam viéc. To61 ¢ trong mdt nha tro chat hep, an
toan my an lién. Cudc sdng vo cling kho khin, t6i ciing thudng cam thiy rat so hii, cling nay sinh tim
1y 1o 1ang va hoai nghi d6i vai lya chon ciia minh. Toi theo hoc hai bang thac sy MBA vé Tai chinh
bat dong san va MA vé Quy hoach do thi tai Phan hi¢u Los Angeles thuoc Pai hoc California. Nha
truong trao cho t6i hang loat hoc bong, thém vao d6 1a cac ngudn hd trg cho sinh vién vay von va
nhitng khoan tién kiém duoc tir nhitng cong viéc ban thoi gian trong 1inh vuc bat dong san di gitp toi
co thé tu dam bao duoc cude sé)ng cua minh.

Khai thic bat dong san 13 mot nghé hai ra tién. My nim sau, t6i da kiém duoc kha kha. Ong chu néi
vo1 to1 rang: “Joy, 1am mot doanh nhan di dau, em phai hoc dé€ biét uong Scotch. (Scotch Whisky)”
The 1a t61 lien hoc cach uong Scotch Whisky dat tién — Lagavulin, thém mot chut nudce, khong thém da.

Sau d6, t6i mua dugc mot can ho trong khu d6 thi, tir trén cin hd niy c6 thé nhin xudng phong hoa nhac
Disney ctia Los Angeles. Toi di giao can hd cho Chu Am Triét (Annie Chu) thiét ké. Chu Am Triét
cling 13 ngudi My gbe Hoa, ¢ 1a nha thiét ké hang dau chuyén thiét ké nha cho cc nhac si ndi tiéng va
minh tinh dién anh. C6 nhén thiét ké giup toi thuc su 1a mot viée 1lam khién toi rat cam kich, vi cin hd
clia t6i rat nho. Dy tri bai tri cling khong nhiéu. D6 trang tri bén ngoai cin hd 1a nhitng vat lidu ré tién
nhét, nhung lai stt dung mau sac rat sang trong. DPbi vai toi, can ho nay khong chi 1a mgt ng61 nha, n6



con 12 mot hAm tra an. Sau mot ngdy 1in 16n gianh giat, t6i lai c6 thé tré vé voi noi 1anh nan ctia riéng
minh, tim lai sy binh tinh va yén 6n trong tam hon.

Ciing ¢6 luc t6i c6 cam gidc minh dang dtng trén dinh thé gii. Vi nhu, khi di cong tac, toi di mot doi
bt khién t6i cam thiy rat tuyét voi, toi cd ¥ sai nhirng budc chan ty tin trén san bay; hodc t61 mac mot
bd dd Prada, chan di giay cao got, lugn 1o khdp phd — bi mat ctia Prada chinh 13 & d6, khi treo trén
moc ta ¢o cam giac nd rat ndng, nhung khi mic 18n nguoi nd s& khién ta cam thdy vo ciing mat mé.

Nhitng ltic nhu vay khién t6i himg tha nhung cting khién t6i so hii. C6 lic, t6i cam thay tu do, khong
rang budc, tung trai; co luc toi lai cam thay tat ca déu la gia tao, trong cai thanh phd rong 16n nay toi
12 mot ké khon kho va c6 don. Mdi ltc nhin lai, t6i luén mudn quay trd vé nhirng nim thang d6, dé nhe
nhang 6m 14y va an i chinh minh...

T4t ca van may giup toi bay cao

That may man khi trong nhitng nim dé, toi nhan dugc rat nhiéu nhitng cai 6m 4m ap cua mot nguoi phu
nit 16n tu6i hét strc ddc biét: Maureen Kindel, nit doanh nhan cé strc anh huong rat 1on & Los Angeles.
Tinh cach ctia ba linh hoat khéo 1é0, hio hiép phong khoang, tran day sirc sng va giau strc hap dan.
Sau khi ly hon, ba nudi con va hién da Ién chirc ba ngoai. Ba thich mo1 khach dén nha, nhung lai khong
thich lam nhing cong viéc t6 chirc. Thé 1a t6i chi dong xdn tay vao 1am nhitng cong viéc hau dai cho
vi nit cht nhan ddy anh hao quang nay. Toi ludn gop midt cung ba trong nhitng bira tiéc t6i thir bay va
nhirng 1an danh bai ¢ California voi sy tham gia cua rt nhiéu nhan vat ndi tiéng trong chinh giéi. Lau
dan, t6i trd thanh “c6 con gai Trung Hoa ciia Maureen” ma ai ai ciing biét.

Maureen rat sanh soi trén con duong quyén lwc. T ba, t6i hoc dugc cach lam thé nao dé thiét lap
duoc mdi quan hé v6i nhitng nguodi c6 hoan canh khac xa nhau. Khi sép buéc sang tudi 70, Maureen
bong rt co hirng th véi gido duc, va thé 1a ba quay lai truong tién hanh viéc hoc tap. Nam 72 tudi,
Maureen nim trong tay hoc vi tién si gido duc hoc. Ba du dinh dan dit mot cude cai cach giao duc
trong vong 20 nam tiép theo.

Bén canh Maureen c6 rat nhiéu quy ba kha 16n tudi, ho hodc da két hon, hodc con doc than, hodc da ly
di; déu gidng véi Maureen, ho ludn séng hét minh. Trong suét 20 nam, nhirng nguo1 phy nir nay da ung
h¢, an ui, gitp do, quan tam va khich 1¢ t61 mot cach truc tiép va thlet thuc nhat. Ho 1a nhitng phu ntr
¢ tam nhin va gioi thé sur, khong nhitng thé ho con rat yéu cudc sdng; sao t6i co thé khong hoc lay mot
chut niém vui séng tir nhitng ngudi phu nir tuyét voi dy. Va thé 13, t6i ciing bat dau to churc tiée ting tu
hop trong can hd nhé bé cua minh.

Moi nguoi thudng hoi t6i 1am cach nio dé khic phuc sy nhat nhat — viéc niy chac chan khong thé hoan
thanh chi trong mot dém. Pé khic phuc su nhuat nhat ctia minh, ngoai viéc cham chi hoc tiéng Anh, viéc
dau tién ma t6i 1am d6 1a tao cho minh sy hiéu ky manh mé d6i v&i ngudi khac va gitt mai su hiéu ky
d6. Khi hoc tip voi ngudi khac, t61 khong con ludn qua cha trong dén cam nhan ctia minh nira.

T6i két giao rong rii v6i nhitng ngudi cd hoan canh xa hoi hoan toan khac nhau. Trong dam ban bé cua
t6i, c6 doanh nhan, c6 vin nghé si, dan dong tinh, ngudi da co gia dinh con cai va rat nhiéu nhitng
thanh phan kho c6 thé hinh dung duoc. Trong cian hd ciia tdi, néu mé ca ban cong ra thi co thé chira
duoc khoang 70 ngudi ban nhu vay, phwong phap chinh 13 bat tit ca moi ngudi déu phai dimg, con



phai thu bung lai, noi chuyén v&i nhau ciing phai ho hét om som giéng nhur bi nhot & mot noi nao do
vay.

T61 tr¢ thanh “ngurdt 1ién hé¢” ma ai ai cling biét, 61 hiéu dugc nhu cdu ctia ho, tu nguyén 1am chiéc
cau nbi de moi ngudi quen biét nhau. Nhirng nguol két nbi qua toi ngay cang nhiéu, va nguoi co thé dé
t6i két ndi ciing ngay cang nhiéu. Gan day nhat Thoi bdo Los Angeles c6 mot bai viét vé i, tiéu dé
chinh 14 biét danh “Ngudi két ndi” ciia toi.

Trong nhitng nim tir 20 — 30 tudi, t6i duoc thi trudong Los Angeles khi d6 bd nhiém lam tly vién trong
mot nhom chuyén gia vé nha ¢ gom bay ngudi, toi phu trach cong tac gidm sat va thanh tra tinh hinh
nha & gia ré trong thanh phd. O d6 tudi nhu tdi lic d6, nhitng nguoi dugc giao chirc vu ndy rat hiém,
nhung néu xét ki thi nén tang ctia t6i hau nhur lai vo ciing phtl hop: La nha khai thac thi truong, toi rat
am hiéu linh vuc bat dong san, diéu nay von khong c6 gi dac biét, nhung ban than t61 cling 1a mdt
thuong nhan, dbi véi co ché chinh sach trong viing toi ciing 1a mot chuyén gia trong nghé — Toi da hoc
Quy hoach do thi tai Phan hi¢u Los Angeles thuoc Pai hoc Califonia, va thanh phé Los Angeles nay
chinh 1a phong thi nghiém cua t6i.

La phéi yéu, chiing ta rat d& b qua nhirng kha ning ma minh c6. Nhung mot khi ban di duoc ném thir
mui vi cta quyén luc, ban s& khéng con nhu vay nita. Trd thanh ty vién, ciing c6 nghia 13 1an dau tién
trong doi, toi c6 strc anh hudng ddi voi thanh phdé Los Angeles ndy. Chirc vu ndy ciing chirng minh cho
moi ngudi thiy t6i ¢ day du kha ning phuc vu cong chiing mot cach hiéu qua. Pay ciing 14 bé phong
dé t6i leo 1én nhitng vi tri cao hon.

Ciing gidng v6i nhitng phy nit Trung Qudc trén thé gidi, tdi mang trong minh dau vét lich sir va vin hoa
Trung Quéc. Toi1 phai dac biét cam ta nhitng sy kién quan trong — cha me di dan dén My, ban than t61
di cur dén Los Angeles — nhitng diéu d6 khién t6i khéng phai doi mit véi nhitng ap luc dén nghet thd
ma dai da s6 phu nit Trung Qudc phai ddi mit.

T6i khong nhitng tranh dugc nhirng ap luc d6, ma théng qua mot s6 nhan vat quan trong may min gip
duoc, to1 con dugc tiép thém sirc manh can thiét dé khong ngirng phan dau.

20 nam nay, sy yéu thuong va co vii cia ho giong nhu ludng gié mat khich 18 i sai canh bay lén.



Chwong 2. Hiy tong khit cai 40 twéng vé hon
nhan do xa hoi nay tao ra xuong dia nguc

“To1 cho rang, néu moi ngudi trong chung ta c6 mot trai tim binh dang, tw do va c6 ton nghiém, thi
cudc song nay s€ tot hon rat nhiéu.”

— Quéach Kién Mai

T6i tin vao tinh yéu, tin vao hon nhin; i 1ay dugc mot nguot dan ong ly tuong, ching t61 song rat
hanh phuc. T61 hy vong ban cting ¢6 dugc tinh yéu, va néu ban hudng dén hon nhan, t61 hy vong ban
cling c6 thé 1dy duoc mot ngudi dan ong 1y trdng, sdng hanh phiic voi anh dy. Vi ban, t6i phai pha vo
st hio huyén gia tao vé hon nhan ctia xa hoi ndy.

Xa hoi nay vira vo tinh lam ton hai dén cudc séng cua nhirng phy nir doc than, vira my miéu héa hén
nhan dén t6t dinh. Cho du cudc hon nhan cua chung ta tot hay xau, chong cua ching ta ¢6 chung thuy
hay khong, diéu chiing ta can 14 phai thuc sy tin tudng, hon nhan phai dua trén tit ca uéc mo, khat
vong va theo dudi ctia chung ta.

Pay chinh 13 nhitng 40 tudng vé hon nhan cta xa hdi ching ta:

Hon nhan 12 mot su trai nghiém day strc cudn hit va c6 tic dung cai tao, 1a mdi quan hé quan trong
nhat trong cudc song. La mdt phu nit, ban ¢6 thé tim dugc cam giac an toan vinh ctru tr cugc hon nhan
cua minh. Trudce khi két hon, ching ta hy vong ban than la tit ca cta d6i phuong, gi6 day chung ta thuc
su tro thanh tit ca cua nhau. Hon nhan khién cho ban tré nén hoan hao. Két hon rdi, ban s& vinh vién
khong con c6 don nira.

Quyét dinh quan trong nhat trong cudc doi

Khi chua c6 ban trai, nguoi ta s€ hoi ban rang: “Vi sao van chua ¢6 ban trai vay?” Boi dén khi c6 ban
trai ro1, ho lai hoi ban: “Lic nao hai nguoi s€ 1am dam cud1?” Pén khi da két hon roi1, ho van con hoi:
“Dén luc nao hai ngud1 madi dinh sinh con?”

Cho nén vira mo1 hen ho, du chi hoi thich nguo1 dan 6ng nay mot chut thoi, ban van s& cd gang phat
trlen mbi quan hé 4y, ban bat dau truy van anh ta: “Anh thay thé nao Ve tuong lai cta ching ta?” “Anh
mubn c6 con khong?”, ban cung anh ta hen ho vai thang, c6 thé con song thur vo1 anh ta, tham chi dén
lac hai nguoi 1ay nhau r6i, trong 10ng ban déu biét rat rd rang: Anh ay khac rat xa so v&i nguoi dan
ong ly tudng cua ban.

R6t cude ban mudn két hon 1a vi nguyén nhan gi? Vi ban bé ctia ban déu d3 két hon? Hay vi bi xa hoi
ndy don ép dén murc thdy minh can phai két hon? Hodc vi ban khong mudn 1am dbi twgng soi moi cho
cac ban gai va nhiing 6ng chong ctia ho nita? TAt ca nhitng 1y do nay hoan toan khong lién quan gi dén
nguot dan 6ng ma ban muén 14y, nhung 16 lai du bao mot trong lai bat hanh — Trong m01 quan h¢ cua
hai ngudi, néu khéng dé chira ra mot khoang khong gian riéng tu, thi ban va anh 4y s& van mii c6 don.



X4 hoi noi véi ban rang: Khong ai 1a hoan hao, cho nén hiy ha thap tiéu chuan, tim dugc ai thi nén lay
nguoi d6 thoi! Con nita: Két hon gidng nhu mua bao hiém, nhd dau sau nay khéng tim duoc nguoi tot
hon thi 1am sao? Thé nhung, hon nhan hoan toan khong don gian chi 1a mua bao hlem. Néu ban dong y
ha thap tiéu chuin, c6 nghia rang ban s& tré thanh ké dudi theo dirc tin “Khdng ton tai tinh yéu dich
thue”. Va trong cudc doi nguoi phu nit, khong c6 mot dire tin nao hiém doc va cé stre hiy hoai hon céi
thir dirc tin nay. Lay ai 13 quyét dinh quan trong bic nhat trong sudt cudc doi cia ban.

Va néu ching ta chip nhin ket hon kiéu nhu vay, thi khac gl véi viéc ching ta dang thoa hiép va gop
suc tao nén mot xa hoi day ray nhirng cudc hon nhan khong tinh yéu va nhirng moi quan h¢ ngoai
1u0ng‘7 Chung ta cting bat dau tin rang, du hon nhan da phan khién nguoi ta kiét stre thi d6 van 1a cudce
song tot nhat ma chiing ¢o thé dat dugc, tham chi khi chdng 1én giuong voi nguoi dan ba khac, chung
ta van co giit mem tin d6. Va ha thip tiéu chuan ctia minh con truyén cai dirc tin hon nhan khong tinh
yéu sang doi ké tiép.

Chtng ta tiép nhan nhirng 4o tudng vé hon nhan, nhung lai ¢6 rat nhiéu ngudi chua bao gid duoc song
trong cai 4o twdng tot dep d6. Vi du nhu & My, do ty 16 két hon mudn va ly hon cao, nén 1an dau tién
trong lich st, ty 1& nhitng gia dinh chinh thirc két hon giam xudng con it hon mot nira. Nam 1950, s6
lugng gia dinh chinh thirc két hon chiém 78% trong tong s cac gia dinh, dén nim 2010, ty 1& nay chi
con 48%. Nam 1950, trong tong so cac gia dinh chi ¢ 9% 1a ngudi doc thin, nhung hién nay ty 1& nay
da 1én to1 28%.

Xu thé nay s& tao nén anh hudng siu sac & xa hoi My, hién tai chung ta van chua thé biét dugc. Trong
lich str nudc My, day 1a lan dau tién, cudc song cua dai da s6 phu nit khong c6 sy ton tai ciia mot ong
chong.

Con & Trung Qudc, xu thé 1y hon cang phat trién nhanh hon. Khi két hon, khong ai c6 thé nghi dén
tuong lai s€ c6 mot ngay hai ngud1 quay ra oan han nhau, va trong s6 nhirng nguo1 sinh sau nam 1980
& Trung Qudc, day thuc sy 1a hudng di cua da s cac cudc hon nhan. Theo bao céo cua Uy ban Dan
chinh trung wong Trung Qudc, ndm 2003, ty 1& 1y hon ciia thé hé 8x d3 1én dén 57%, can biét ring dén
nim d6, thanh nién thé hé 8x ngudi 16n tudi nhat ciing chi méi 25 tudi. Ngay nay & Trung Qudc, hon
nhan chi tao cho nguo1i ta do giac vé su an toan, dbi v4i rat nhidu nguo1, hon nhan chi mang lai su hao
ton thuan tay.

T6i da tirng thy ban bé minh thie su két hon vi tinh yéu, cling tirng thay ¢ nhitng ngudi cam thiy
minh d3 dén tudi phai két hon, gidng nhu “chudng bao dong” vira kéu 1én, lién voi va két hon véi
ngudi cd quan hé gan nhit vi minh lic d6. Vay thi rét cudc hon nhan nhu thé nio méi duge xem 1a
thanh cong? La “danh cho nhau” trén y nghia phép ludt gian don, cho dén khi cal chét phin tach hai
nguot, hay la cai gi khac? Day la mot nghich 1y dién hinh — chung ta mo mong rang hon nhan rat tot
dep, nhung thuc té lai khong biét nén cu xir nhu thé ndo voi nd.

Hay nghi xem diéu nay c6 y nghia gi: Sau khi ly hon, qua ntra s6 phy nit trd thanh ddc than; trong sd
nhirng phu nit khong ly hon, chong ho s€ chét trudc ho. Cudc do1 mot ngudi phu nit hoan toan c6 thé
lai d§c than mot 1an nita. Nhu vay phan 16n hg s€ song ¢cd don trong suot tho1 gian sau tudi thanh nién.

Piéu d6 khién chung ta c6 cach nhin nhin chinh xac: Pdc than 1a mot trong nhitng giai doan séng binh
thuong, hodc no chinh 1a giai doan song binh thudng, hon nhan mad1 1a mot trang thai qua do.



Ao tudng d6i véi hon nhan gay nén tham hoa trong doi sdng ngudi phu nit. N6 Iira chiing ta budc vao
nhirng cuc hon nhan thiéu c4n nhac, sau d6 lai muon chiing ta phai trai qua nhiing dau kho day vo sau
khi ly hon, cudi cung s& khién chiing ta 1am vao ndi bat an toan dién vé kinh té, tinh cam va tinh than.

Toan b déat nude Trung Qudc, toan bd thé hé ngudi tré tudi dang phai trrdng thanh trong nhimg gia
dinh tan nat. Ly hon thudng s€ mang dén cho nguo1 phu nir nhirng ton thuong to 16n, nhung chi it ching
ta van c6 thé kiém soat va tiép tuc duoc cudc séng clia minh, con nhitng dtra tré thi khong the nhu vay.
Ping sau nhitng cudc hon nhan tan v& ndy, con cai mdi 1a nhitng nan nhan thuc sy. Chung yéu dudi, bat
luc, c6 cam giac bi vt bo va cam giac t6i 16i manh mé nhit — chung cho réng cha me 1y hon 14 16i do
minh.

Anh huong ctia nhitng ton thuong nay d6i véi con cai 6 18 1a subt cude doi. Tai My nhitng ndm 1970,
ly hon tré thanh hién tuong pho bién, cho nén thé hé cua chung ta s¢€ 1a thé hé nhirng dra con dau tién
trong nhirng gia dinh ly di. Khi nhin vao cac ban ctia minh, t6i thiy duoc nhitng anh hudng tir viée cha
me ly di mang dén cho ho 1a rat 1au dai. C6 nhiéu ngudi sau khi 16n 1én khong dam yéu ai, ho 1udn c6
cam giac so hii véi nhitng gi c6 thé xay ra trong cudc song.

Trong nhitng gia dinh c6 doi song hon nhan bat hanh nhung khong ly di, con cai ho cling ¢6 thé phai
ganh chiu nhiing dau kho nhu thé. Mot nghién ctru cho thiy, mot nira trong s6 nhirng thanh nién c6 cha
me khong ly di cho rang, néu cha me sém ly di thi c6 1€ ho s€ cam thay t6t hon.

Muén quyét dinh mot Van dé, trude tién phai 1am rd ngon ngudn ctia nd. Cho nén, chiing ta hiy nghién
ctru ky ludng mot chat vé nhitng a0 tudng cua xa hoi d6i v&i hon nhan. 'Khoang cach gitra a0 tuong va
hién thye v€ hon nhan ngay nay dé tro nén rat 16n, tai sao sur a0 twdng ay van co thé ton tai? Co hai
nguyén nhan: Thir nhat 13 sy tri tré vé vin hoa don thuan Ngay nay phy nit co thé khong can phu thugc
vao hon nhan Van tu nubi song duoc ban than, nhung rét cude nhitng cai méi ay chi 1a trong ddi; tin
diéu cta xa hoi van khong thé theo kip ludng vin hoa nay.

T6i cho rang su lac hdu vé van hoa hoan toan khong phai 1 nguyén nhin chu yéu khién cho sy o
tudng van con tiep dien. Nguyén nhan can ban khién chiing ta van bam chat lay ao twong, do 1a: Chiang
ta hy vong no co6 that.

Ngay nay di voi phu nif, thé gigi ngoai kia c¢6 vo van co hdi thu vi, nhung c6 lac Iuva chon ciing khién
ching ta bat an trong long. Trén thuc té, ding trudc nhiéu lua chon ¢6 thé dan dén lo lang, gidng nhur
quan diém ctia nha tim 1y hoc Barry Schwartz dua ra trong cudn Nghich Iy ciia lwa chon: Tét qud
héa do (The Paradox of Choice: Why More is Less). Trong sach trich dan mot nghién ctru cua Dai
hoc Columbia: Nghién ctru vién dén mot cira hang thire pham, mdi khach hang ném thir sau loai mut
khac nhau. Trong sb khach hang ném thir ¢6 30% nguo1 mua mit; tuan thr hai, anh ta léy ra 24 loai
murt. Lan ndy cang c¢6 nhiéu khach hang ném thtr hon, nhung trong d6 chi c6 3% ngudi bo tién mua
mirt.

Khi chiing ta dua ra Iya chon cho cudc song ctia minh, nguy co c¢6 thé con cao hon so véi viéc lua
chon vi mut kia. Nhitng Iwra chon trudc mit chiing ta, hiu qua ctia nd sé theo chiing ta dén sudt nira doi
con lai; diéu té hai hon 1a khi dua ra lya chon, chiing ta hoan toan khong thay duoc twong lai ctia nd 13
nhu thé ndo.



Lira chon trong cudc séng giong nhu cac mau murt ctia Pai hoc Columbia, it mdt chit s& khién chung ta
cam thdy an toan hon. C6 khi it Iya chon ciing lam ching ta cam thay thoai mai hon, vi nhu c6 mot
chang trai yéu minh, diéu nay s& khlen ngudi ta cam thy thoai mai, nhung néu chang trai nay lai 16n
tu6i hon chiing ta mot chut thi cang tot hon. T6i hiéu cam giac nay, ban than tdi ciing tlng trai qua giai
doan d6. Chuing ta mong moi cudc song lira doi, khao khat tinh yéu, hy vong minh c6 thé thudc vé mot
ai d6. Ching ta sin sang tin twong: Trong cudc sdng sau thanh nién, c6 mot con dudng twong lai co thé
du bao dugc, hon nhan chinh 1a tir day minh s€ séng mot cudc séng hanh phuic vui vé, diéu nay khién
chiing ta cam thay thich thi v6 cling.

Hon nhan khong phai 14 than dugc

Trudc khi viét cudn sach ndy, t6i luén cho rang két hén xong cudc séng sé trd nén vién min hon. R6t
cudc, cac phuong tién truyén thong ciia chung ta ludn thoi phong khuéch dai rang hon nhan ludn gan
1ién v6i hanh phuc; va to61 mo1 chi hiéu duogc bé ndi cua nhirng thong tin ctia no, tham chi da c6 1an toi
con trich dan chiing trén blog Global Rencai.

Sau nay, t61 da thay d6i hoan toan cach nhin nhin ctia minh, boi vi to1 da doc duge mét bai bao cao
nghién ciru vé hon nhan cua nha tim 1y hoc Bela DePaul. Trong cudn Pon thdin, khéng phdi nhw cach
ma ban nght (Sing led Out: How singles are atereotyped, stigmatized), ba da dung hon 300 trang
sach dé di sdu md xé mot cach chi tiét ddi vGi chu thé nghién ctru: Quan h¢ gitta hon nhan va hanh
phuc.

Van dé chung ton tai trong cac nghién ctru lién quan chinh 1a diéu ma khoa hoc s6 liéu thong ké thuong
mai thuong thao ludn ngay tir nhitng bai dau tién: Nham 13n gitra quan hé nhan qua va nhirng quan hé
lién quan. Ciing c¢6 nghia 14 cho du da s6 (nhung khong phai toan bd) cac nghién ctru déu ching to
gitra hon nhan va hanh phuc thye sy c6 qua it tinh trong quan, nhung khong nghién ctru nao co thé giai
thich dugc rot cudc hon nhan c6 nhirng anh huong thyc t& nhu thé nao d6i v4i cam gidc hanh phic cua
mbi ngudi. Mot van dé khac 13, tat ca cac nghién ciru chi hudng dén “nhitng nguoi da két hon hién
tai”’, ma nhirng ngudi nay co 1€ thich tht véi cudce séng hon nhan, cho nén ho ¢ vao trang thai da két
hon; nhung lai bé qua nhitng ngud1 do hon nhan khong hanh phic ma da ly hon.

Nhung cho du nhitng nghién ctru ndy van ton tai su phién dién nhu vay, thi nhirng chimg ctr ¢o thé
chirng minh duwgc hon nhan lam tang cam giac hanh phuc Van rat it. Mot nghién ciru duoc trich dan
nhiéu nhét hién nay cho thiy: Trong khoang tir cap 0 dén cap 10 cua murc @6 hanh phic, cam giac hanh
phtic dén tir hon nhan chi ¢o6 1,1. Thue t& nay 1am sao ¢ thé chirng minh duoc 4o tudng cta xa hoi doi
v6i hon nhan rang: Hon nhan s& dua ngudi ta tir sy budn chan cing cue dén hanh phic vo song?

Tién si DePaul con nghién ctru vé tinh hinh hién tai cta nhitng nguo1 da ly hon, phat hién cua ba khién
ngudi ta cang dau long hon: Viéc két hon va duy tri cudc séng hon nhan hoan toan khong anh hudng
nhiéu dén cam giac hanh phiic ctia mot ngudi, nhung sau khi ly hon thi khong don gian nhu vay nira.
Mot ngudi sau khi ly hon s& mai mai khong con hanh phic vui vé giéng nhu trude khi két hon duoc
nita, khong nhirng thé, tudi tho cta rat nhiéu ngudi sau khi ly hon s& ngan hon so v6i nhitng nguoi séng
doc than hoac duy tri cudc séng hon nhan.

Két ludn ciia tién si DePaul d6 1a: Pi voi hon nhan va tinh cam, tha it ma t6t con hon. Nghién ciru cua
ba khong phai dé khuyén khich nguo1i ta két hon hay khong két hon, ma quan trong 1a dé “thuc day



nhitng bao cdo va giai thich mot cach thanh thuc hon d6i véi van dé hon nhan va cudc song doc than”.
Ba cho rang, 40 twdng vé hon nhan cta xa hoi di gy cho nguoi ta sy hiéu nhim tai hai, rang hon nhan
13 than duogc gitip chiing ta dat dugc strc khoe va hanh phic, cach tiép can ndy “qua vo trach nhiém vé
mat luan Iy”, va cling khong c6 dugc su ung ho cua cac nghién ctru khoa hoc.

T6i tin rang hon nhan 13 101 cam két ctia mot doi ngudi, nhung diéu d6 khong c6 nghia 1a t6i phai khinh
khi nhirng nguoi sdng ddc than trong xa hoi. Néu phan thé gidi ndy thanh “ngudi da két hon binh
thuong” va “ngudi doc than binh thudng”, thi ban than su phan chia nay da sai 1am r6i. N6 gat bo rat
nhiéu nguoi, ciing khién cho qua nhiéu ngudi bén ngoai vong vy ndy ¢ ao tudng sai 1am d6i véi

cudc song trong vong vay do.

X3 hoi s& bién mdi quan hé ma ching ta thuc sy quy trong — hon nhan thanh mdi quan hé quan trong
duy nhit trong cudc doi ngudi phy nit. Két qua 13, nguoi ta cho rang nhitng phu nit da két hon 1a binh
thuong, va nhirg phu nit doc than 13 khong binh thuong. Thai do ndy d ha thap va xem thudng cudc
song ctia toan thé phu nir.

Va ngudi da két hon ciing chiu nhirng t6n hai tir nhitng 40 twdng vé hon nhan gidng nhu vay. Toi cling
thuong bi giat minh khi nghe tin ¢6 ai d6 trong dam ban be ctia minh vira ly hon: “Céi gi co? Khong
phai chit! Sao ngay dén hai ngudi d6 ma ciing ly hon, trai dat nay chac chang phai hinh tron nita roi!
Tai sao lai xay ra chuyén nay vay?” Sau d6 t61 moi biét, trén thuc té hai nguo1 bon ho da cai va nhau
nhiéu ndm rdi, nhung trude mit ban bé ho ludn to ra khong co chuyén gi ma thoi. Diéu nay thit dang
budn. Néu khong cam thiy ctr phai gitr khu khu 14y 40 tudng vé cudc hon nhin nay, khong cam thiy bi
mat mat doi voi nhitng van dé khi chung séng, co 1€ ho da sém co6 dugc su giap 4o nhiéu hon tir nhitng
ngudi quan tim dén minh roi.

Phu nir doc than s& ghen ty v6i nhitng phu nit da két hon. Nhung theo kinh nghiém cua t6i, phu nit da
két hon cling ghen ty v6i phy nit doc than. Khi toi 1am Pho thi trudng, nhitng ban bé da 1am me “toan
thoi gian” thi thoang ciing dén toa thi chinh tim t6i. Ho da chiing kién t6i thay doi thé gidi nhu thé nio,
ho ghen ty v6i cudc sdng co nhiéu ban bé va day ¥ nghia cua toi. Trong lac d6, ho vAn dang phai dau
tranh vét 16n tim kiém phuong huéng cho minh.

Khong phai “gai & ma 1a “gai & ky hoa nd”

Tap chi Pho Wall dua tin, phu nit ¢c6 mirc luong cang cao thi niém khao khat d6i véi hon nhan cua ho
cang yéu. Mot nghién ctru d6i véi 3.000 phu nit doc than cho thiy: Khi so sanh gitra nhém phu nit ¢6
thu nhip cao voi nhom phu nit ¢6 thu nhap thip, ty 18 khong mudn két hon ctia nhom phia trude cao gip
do6i nhom phia sau. “Trong mot xa hoi ma phu nir thue su c6 duge dﬁy du quyén va lo1 ich binh déng,
hai van dé hon nhan va nudi day con cai s& c6 nhirng thay d6i gi?” Charles Weiss Rostov, chuyén gia
théng ké nhan khiu hoc cua Pai hoc Princeton d3 dua ra mot tra 161 nhu sau: “Phu nit cang doc lap vé
kinh té thi sttc hap din ctia hon nhan dbi v6i ho cang it.”

Chinh vi thé, t6i rat thich mot dé nghi ctia dién vién Ly Bang Bing — ching ta hiy dung “gai & ky hoa
nd” dé thay cho “gai €”. Y kién nay vo cling tuyét voi: DU chiing ta con doc than, di két hon hay da ly
di, 1a mdt phu nir, ching ta déu co thé dua vao chinh sttc manh cua ban than dé khién cho cudc doi
minh bung né ruc r& nhu hoa.



Theo mot nghién ctru d6i voi s6 lidu diéu tra quoc gia cia My cho thdy, chi s6 hanh phiic ctia phy nir
doc than tir 20 dén 40 tudi da tang 18n 11% trong vong 14 nam, trong khi d6 chi s6 ndy & phu nit da két
hon trong cung d6 tudi trén chi c6 6,3%. Chuyén gia nghién ctru da dua ra két luan rang: “Néu dung
hon nhan dé thoi phong cam giac hanh phuc cé nhan cua nguo1 phu nir, thi hiéu qua ctia no6 ro rang
dang suy giam nghiém trong trong nhirng nam gan day.” Tap chi Ngay ctia phu nir (Women’s Day) khi
tién hanh diéu tra 601 vo1 60.000 phy nir, da phat hién chi c6 mdt ntra trong s6 do cho rang: Néu duoc
Iira chon lai, t0i van sé& 1dy nguoi chong hién tai ctia minh. Nam 2006, t6 chirc Gallup phat hién rang;:
68% phu nit da ly hon hoic dang song doc than c6 ¥ dinh duy tri tinh trang khong két hén ciia minh.

Nhirng phu nir gitr dugc quan diém vo cung hitu ich trong hon nhan, d6 1a nhirng phu nr giau kinh
nghiém, co kha néng mién dich d6i voi nhitng 4o twdng vé hon nhin ciia xa hoi va nhitng phu nit c6 du
su khon ngoan can thlet dé co the tw dua ra lya chon cho minh. Nhirng phu nir than thanh nay la ai? Ho
1a nhing phy nir ba may, bén miy, nim miy, sau may cho den bay may tudi, on dinh vé kinh té (diéu
ndy rat quan trong), hoic ly hon, hoic doc than, chi can mudn 1a c6 thé tai hon.

T61 may méan quen biét rat nhiéu nhirng phy nir nhu vay, ho quay vé véi cude song ddc than sau khi trai
qua nhiéu nam thang hon nhan hodc tdt dep, hodc t6i t8. Mat mot thoi gian diéu chinh ban dau, cudce
song doc than mot 1an nita khién ho nhu duoc hoi sinh. Pbi v&i hon nhan, ho khong con bi ru ng boi
nhirng 40 tudng dep dé kia nira, cudc song ctia ho trd nén tha vi, an on va thanh binh; bén canh ho ¢6
ban be vay quanh, nhitng s¢ thich va hoat dong tinh nguyén s€ lam cho cude sbng ctia ho vo cung day
da vé mit tinh than. Sau bao nhiéu nam danh mat ban thn, gio day ho lai dugc tin hudng i do. Va rat
nhiéu nguoi trong s6 ho ciing ¢6 cude song yéu duong tich cuc.

Sake Denson, nha van nguoi Pan Mach da néi thé nay: “Phu nir u, mét khi ho da hoan toan trudng
thanh, d3 hiéu rd nhirng vi¢c can 1am ctia mot nguo1 phu nir va co thé phong thich strc manh ctia minh,
ho nhét dinh s& 14 mdt sinh vat manh nhét trén thé gidi.” Nhitng phu nit nhu vay, quan diém phod bién
ctia ho d6i v6i tinh yéu va hon nhan do 1a: “Mot nguoi dan 6ng phai nhur thé nao d6 moi ¢ thé khién
toi cam thay viéc virt bo cudc song hién tai ctia minh 14 xtrng dang!™ Hay nghe di! D6 chinh 1a tuyén
ngdn cua nhirng ngudi phu nit thire sur hanh phic va t tin. Tt ca cac chi em doc than, trude khi chuan
bi ném thtr mui vi hon nhan déu nén giit virng thai do nay.

Poc than va hon nhan déu khong phai 1a nudce co dé dan dén thé gii hanh phac. Nhung do tudng vé
hon nhan da an su va tré nén pho bién, né t6n tai trong nhitng cudc doi thoai hang ngay cua ching ta,
ton tai trén cac phuong tién truyen thong dai chiing xung quanh chung ta. Nhitng luong théng tin phod
bién ctr thé ndi tiép chong x€p 1€n nhau, nguy trang cho nhirng ao twong cuia xa hoi d6i v6i hon nhan,
coi nd nhu mdt chan 1y phd quét va khong can phai kiém chimng,

Bat ky ai cling khong thé 1am cho ban tré nén hoan chinh. Pem ap luc nay dat lén vai bat ky nguo1 nao
khac déu 1a khong cong bang, déu chi tao ra sy dau kho va that bai. D6i v6i phu nit, c6 két hon hay
khong, két hon luc ndo chi nén 13 lua chon cua ban than co ay, tai sao xa hoi lai luon quan tam dén
diéu nay? Hon nhan la mot ché do x3 hoi, n6 phai thuc su cong bé‘mg va nhan van, khong dugce coi lya
chon két hén mudn cua phu nit 1a mot su uy hjép hodc mot diéu nuc cudi quai la nao do.

Khong dugc chi dua vao viéc nguoi khac noi la “binh thuong™ hodc “co thé chap nhan dugc” dé
song. Khong dugc pho méc Iura chon quan trong nhat trong doi ngudi phu nir ‘nay cho nhirng gido diéu
x4 hoi 18i thoi. Khong duoc roi vao cai bdy ma ngudi khac dit ra cho ban, rang nén 1ay chong sinh



con trudc nam bao nhiéu tudi.

Xa hdi n61 dan ong dugce lya chon, day phu nit bi lya chon. La mdt phu nit 1am nghé tuyén dung, t61 da
ting bude hoe dugce nhirng kién thirc dé lya chon nguo1 dan 6ng ma minh thuc su can; nhung do 1a vi
trude do to1 da co cude song riéng cua minh ro1, dieu do cho to1 su tu tin dé to1 dua ra chon lya.

Ho6n nhan khong phai la than duoc giai quyét dugc moi van dé trong cudc séng, nd khong phai mot su
trai nghiém day stre hap din va c0 tac dung thay hinh d6i dang, ciing khong phai 1a noti lanh nan dé ban
chay tron mo1 khi cam thdy mit phuong huong hay bat an. Ai ciing déu c6 thé két hon bat cr khi nao
ma minh mudn, hon nhan chi 1d mdt trong rat nhiéu mdi quan hé cua lodi ngudi, ngudi ta c6 thé dua
vao ¥ nguyén ctia minh dé budc vao hay lui ra.

Con ngudi ai ai ciing can cam gidc an toan, nhung cam giac an toan 1au dai thie su chi co thé dén tir
trai tim ban; doc 1ap tu chu la tién dé lién két mat thiét. Khong nén chi dgi chang trai t6t ctia ban xuét
hién, dirng quén ban than ban cling 1a mot co6 gai t6t. Hon nhan khong thé khién ban hoan chinh, diéu
khién ban hoan chinh chinh 13 ban thdn ban. Tinh yéu sau sic vo cting, nhung hon nhan khong phai nhu
vay.



Chuong 3. Yeu la gi

“Mat cua ching ta nhin ra thé gidi bén ngoai qué nhiéu, nhin vao thé giéi ndi tim qué it.”
— Vu Dan

T6i khong biét truong kinh doanh & chd cac ban nhu thé ndo, con tai truong kinh doanh nim dé t6i
theo hoc, su lya chon cua nhitng ngudi “khon ngoan” thue su (nhu to1 day) 1a chuyén nganh tai chinh
bat dong san. Tién chinh 13 quyén luc — chi it ching t6i déu cho 1a nhw vy, cho nén chung tdi cam thiy
ngudi quan 1y tién bac 12 ngudi co quyén luc. Lop ching tdi ¢6 32 ngudi, chi ¢6 t6i va mdt ban nira 13
con gai. Trong nhin thirc ctia t6i d6i voi thé gidi nay, chuyén nganh ciing c6 dim bay loai: Chuyén
nganh c6 lién quan dén tai chinh 1 “danh cho con trai”, con chuyén nganh tiép thi va nguon nhan luc 1a
“danh cho con gai” — dé mudn néi rang, nd phi hop véi nhitng nguoi khong giodi toan hoc. Ching toi
thda strc ving vay voi chiéc may tinh tai chinh HP 12¢, trong 1ong thay ty hao vé cuing.

Nhiéu nim troi qua, khi da hit vao rat nhiéu khoi bui cua cudce séng, t61 mo1 nhan ra réng nhan thirc
ctia toi dbi vai cudc séng von nguoc lai. Thuc té 1a: Toan hoc chéng coO gi tuyét voi cd, no chi 1a mot
thir @0 choi ma 1 ngdc thich ma théi; giao thiép vdi ngudi khac con khé hon rat nhiéu. “Giao thiép”
bao gdom twong tac, dam phan, 1anh dao, yéu duong... néi tom lai d6 13 tit ca nhitng hanh vi anh hudng
qua lai gitta nguoi v6i ngudi. Va ké chién thing trong xa hoi chinh 1a nhitng nguoi hiéu dugc phai
giao thiép voi nguoi khac nhu thé ndo.

Nit hoang Elizabeth va uy luc cta su dong cam

Ngay xua, c6 mdt cong chia tén 1a Elizabeth. Tuong lai nang phai 1am Nir hoang ctia dat nuéc Anh.
Cong chua Elizabeth c6 m0t van d€ nan giai: Nang c6 hai nguoi dan 6ng déu rat xuat sac theo dudi, va
nang phai chon 12y mot.

Voi chang trai thir nhat, cong chia noéi: “Sdng ciing véi chang khién em cam thiy chang 1 nguoi gioi
nhat thé gi61.”

V61 chang trai thir hai, cong chiia noi: “Song cung véi chang khién em ¢6 cdm gidc minh 1a nguoi gioi
nhat thé gidi.”

Vay nang s€ chon ai?

Khong sai, chang trai thir hai, nhur ca thé gigi déu biét, chinh 1a chong hién tai ctia ba — Hoang than
Philip; con s0 phan ctia chang trai thtr nhat ra sao khong rd. Ngay nay cudc hon nhan cua Nir hoang
Elizabeth va Hoang than Philip da duy tri dugc hon 60 nam.

Trong cau chuyén ndy, ¢ hai vo chong nir hoang déu dang de chiing ta hoc tap. Ching ta phai hoc tap
nhan pham ctia Nit hoang Elizabeth. Nang c6 thé khong cb gang dé gianh duoc tinh yéu cua nguo1 dan
6ng — nang la nir hoang trong tuong lai! Quyen chu dong lya chon nam trong tay nang. Bét ky nguoi
dan 6ng nao dugc lwa chon déu s& cam thdy minh may man.



C6 thé ban khong phai 1a nit hoang, nhung cudc séng thuc su rat ky didu: Néu ban c6 suy nghi va hanh
vi giong nhu mdt nitr hoang, thi moi1 ngudi s€ cu xr véi ban giong nhu mdt nit hoang — ching ta dugc
quyén day nguoi khac cu xtr nhu thé nao déi véi minh.

Tir Hoang than Philip, chung ta can hoc duoc cach lam thé nao dé cudn hut nguo1 khac. Tré thanh mot
nguo1 xuat sac nhat, xinh dep nhat, hoan hdo nhat thé gioi thuce t€ chang c6 gi, mudn dat dugc thanh
cong thuc su trong cudc song va su nghiép, mau chot 1a hiéu dugc ngh¢ thuat thu hiit nguoi khac.

Gan day, c6 mot khai niém rat hot goi 1a: “Chinh minh”, tt ¢4 moi ngudi ctr md miéng ra 1a hd hao
“Hay 1a chinh minh!” Nhung ho d& 1am, chi 14 chinh minh théi chua du. Mudn 1am nén bat ky chuyén
gi, ban con phai xem xét dén cach nguoi khac lam thé nao dé giai thich hanh vi ctia ban. Hay nghi xem,
néu c6 thé thu hut duoc tit ca moi ngudi dén bén canh ban thi ching phai cang tot hay sao?

Chéc chan 13 rat tt. ‘Bén canh ban ¢ ai luon dugc chao don nhu vay khong? Vi nhu, c6 mot phu nir,
suc hap dan cta co ay gidng nhu théi nam chim, hau nhu tit ca dan ong déu khong the chong lai duoc
su quyén rii cua co ay; lai vi nhu c6 mot nguoi, trong tit ca cac bita tiéc, noi ma cd 4y dén ludn ludn
1a tiéu diém thu hit moi 4nh nhin cta nguo1 khac; lai c6 mot nguoi nira, trong khi ngudi khac vii dau
vao cong viéc ma van khong duoc thing tién, nhung co ay van c6 thé tro hét tai ning, dé dang budc
vao hang ngii quan 1y. Tt ca nhitng nguoi nhu vdy, ho c6 chung mot kha ning goi 1a “su dong cam
chinh 13 kha ning c6 thé hiéu va cam nhan dugc cam xtic clia ngudi khac. N6 bao gdm nhirng kha ning
sau:

Hiéu duoc tinh cach, quan diém, dong co va gia tri cua nguoi khac;
Xay dung mbi quan hé c4 nhan va mdi quan hé nghé nghiép than tinh, c6 y nghia;
Phan tng thich hop va ¢ hiéu qua doi voi nguoi khac.

Trong cudc song, ddi voi nhitng d6i twong khic nhau xung quanh, ching ta thudng c6 mot sé ky vong
mic dinh. Vi du nhu luén mong sép: “Cho t6i thing chirc!” mong ban trai “Pua em di dulich!” Thé
nhung, ching ta thuong qua chu trong dén nhirng ky vong nay ctia ban than ma quén mat rang, nhitng
nhan t6 tinh cam méi o thé gitp ching ta dat duoc nhitng nguyén vong ay.

Chiing ta hoc hoi céac kién thirc trong trudng, nhung khi giao thiép véi ngudi khac, thir thuc sy c6 thé
phat huy tac dung 1a cdm giac qua lai gitra hai ngudi1. Pong cam 1a nang luc quan trong nhat trong su
nghi¢p va cudc song cua moi nguoi.

To61 cho rang, mot trong nhitng van dé tiém an ¢ xa hdi ngay nay dé la: Thiéu sy dong cam gilta ngudi
v6o1 nguoi. Di€u nay hoan toan khong lién quan dén ngdn ngir va van hoa cua dat nudce, no 1a hé qua do
qua trinh trudng thanh cua ching ta tao ra.

Cac bac phu huynh mét long mot da mudn 1am cho chung ta ndi troi hon nguo1, cho nén ho ludn day
chiing ta phai 14y hoc hanh 1am trong. Thé 13, ching ta luén ghi nhé mot diéu: Biéu hién ciia chiing ta
luén quan trong hon chiing ta 13 ai. Vi thé, rat nhiéu ngudi trong chiing ta tré nén té liét vé mit tinh
cam, tham chi ngay dén ban than ho cling khong tu nhan biét duoc nita. Mot doc gia c6 blog ca nhan
trén trang Global Rencai d3 viét nhu thé nay:



Moi ngudi goi ching ta 13 “ngudi cao su”. Ching ta khong budn, khong vui, khong mo udce, vi cudce
song cua da s6 chung ta chi 13 nhitng tinh trang (tinh trang hon nhan, tinh trang cong viéc, tinh trang thu
nhap...). Ngay tu beé chung ta da bi mang ra dé so sanh v&i nhau, so thanh tich thi ctr, so truong hoc, 80
hoc vi, so tién bac... chiung ta cam thay lo lang, vi ‘gia tri cua ching ta déu thé hién trén nhitng con sd
nhu vay. Chiing ta lo nguoi khac cam nhan nhu thé ndo vé ban thin minh hon 14 lo sang tao nhitng gia
tri cia chung ta. Vi thé, mo wdc cta ching ta 1a — néu c6 mo uée thi mo udc ay rat co thé s& xay dung
trén sy so sanh voi nhirng « diéu kién bén ngoai, vi du nhu phai thong minh hon nguoi, phai ¢6 mot cong
ty 16m, phai c6 rat nhiéu tién... ma khong phai 12 tap trung vao mong mudn trong long minh.

Khi chiing ta biét rang phai dwa vao thanh tich xuat sac dé duoc nhin nhan, ching ta mo1 hiéu, gia tri
cua ban than va sy phan xét bén ngoai 601 v6i biéu hién cua ching ta ludn di 1ién v6i nhau. Va ching
ta hiu nhu khong thé chiu dung duoc tat ca nhirng ap luc nay.

Péi 1ap hoan toan vai cude song nay 1a nhirng ban bé ngudi MY clia t61. Toi thudng thé ngan than dai
réng: “Cudc séng ctia ho that thoai mai, vui vé! Tai sao ho c6 thé 1am duoc nhu vay?” Thuc su, khi
giao thiép voi nguoi phuong Tay, tinh trang thiéu dao tao vé kha ning ddng cam cua ching ta boc 16
rd rang nhit. Con nhé lac mbi vao Pai hoc Duke, t6i vira hoang mang vira c6 doc, ltic d6 nha vin Anh
gbc Nhat Kazuo Ishiguro xudt ban mot cudn tiéu thuyét an khach Tan die ngay dy (The Remains of the
day), khi doc no, t61 da khoc tir d4u dén cudi. Nhan vat chinh Stevens 1a mot nguoi1 Anh, 6ng chu cia
Stevens 1a mot nguoi My vui vé dé chiu; Stevens mot 10ng mudn tré thanh quan gia hoan hao ctia dong
chil. Sy d4u tranh giang xé ndi tAm cua anh ta khién cho tdi nhu nhin thay chinh minh trong do.

Stevens tu tao ra ap luc cho minh vé tinh cam, anh ludn g1t cu chi than trong, khiém tén lich su (to1
cling vay!); giao tiép v4i moi ngudi xung quanh tuy rit té, nhung anh ta lai ludn can nhdc can than ting
chat mot (01 cting vay!); 101 anh ta noi déu 1a nhitng 101 thue té nhat, can thiét nhat khi 6ng chi yéu
cau; va moi khi anh ta cd gang tim su hoic tréu dua vo1 nguoi khac thi nguoi ta lai luén khong 16 y
ctia anh 4y 14 gi. Cho nén khi 6ng chi mé tiéc tdi, anh ta chi c¢6 thé dtng im ling bén ban an. Anh tu
no6i v6i chinh minh rang:

That 1a ky diéu, nhitng ngudi ndy c6 thé than mat véi nhau nhanh chong dén vay. C6 18 13 vi ho co
chung mot sy cho dgi doi1 vai buoi toi hom nay. Nhung, minh van cam thay rang, diéu khién hg nhanh
chong than mat hon chinh 1a kha ning bong dua cuia ho.

Ban than t61 lac d6 chinh 1a Stevens. T61 cling biét tréu choc c6 thé khién moi nguo1 tréd nén than mat
v61 nhau hon, nhung trong viéc giao ti€p vo1 ngud1 My, tréu choc lai ludn 1a diéu kho nhat.

Trudc khi dua vao 101 n6i va hanh dong, hady cam nhan va suy nghi truéc

Trai nguoc voi viée xa hoi ngay nay da coi mo hon nhiéu d6i vOi nhitng biéu hién tinh cam, nhung khi
noi vé su dong cam, nguoi Trung Qudc da thua ngay & vach xuat phat. Thé nhung, dong cam 1a mot
kha ning co thé bdi dudng dugc. Va cb thé bdi dudng bang cac cach nhu sau:

1. Duy tri sy quan tam chan thanh. Chuyén gia hang dau vé quan 1y Peter Drucker duoc biét dén nho 1y
luan quan tri hoc ctia minh, nhung quan diém ctia 6ng vé con nguoi con khién nguot ta say meé hon ca:
“So v&i nhitng khai niém triru trong, toi luén quan tAm hon dén con nguoi... Pbi véi tdi ma ndi, con
nguo1 khong chi th vi hon, da dang hon ma con c6 y nghia hon, dac bi¢t 1a con ngudi ¢d kha nang



truéng thanh, hién thi, thay doi va thanh hinh.”

2. Gitr thai do khiém ton. Rat nhiéu nguoi cung voi sy gia tang vé tién bac va quyen luc, 1ong khiém
t6n cling tir 6 ma giam xudng. Xu thé ndy rat xdu. Boi khiém t6n 1a diéu kién tit yéu ctia ddng cam.

3. M6 rong kién thirc cua ban. Mudn tré thanh mot nguo1 thong minh lanh le, tro chuyén di dom, ban
phai day cong nghién ctru doi véi theé gisi nay.

4. No6i nhirng chuyén nguoi khac mudn noi. Tap trung 80% ndi dung cudc troé chuyén vao su viéc ma
d6i twong ban dang ndi dén. Tim va thao luan vé nhirng diéu ho quan tAm. Ban s& thiy rang mdi nguoi
déu co nhitng diéu rat tha vi, mdi ngudi déu cé mdt cdu chuyén riéng, va hon thé nita — mdi nguoi déu
thich n61 cau chuyén ctia minh!

5. Cham chu ldng nghe. Céc nha nghién ctru di dinh nghia vé ba cach ling nghe:
Mitrc mot: Lang nghe sau, tich cuc quan sat, giai thich thong diép khong 161, nhan thirc y nghia.

Mirc hai: Nghe tat ca cac tir, nhung khong chu ¥ dén thong diép khong 101, chang han nhu ngodn ngit co
thé, giong noi.

Mtrc ba: Chi nghe mot phﬁn nao do6 cua cau chuyén, con nhirng phﬁn khac hoac bo qua, hodc bi phan
tam.

Trong cudc séng, chung ta luon rat ban ron, vi thé léng nghe phﬁn 16n chi dung & mure hai, tham chi la
mirc ba. Nhung chiing ta déu c6 thé trd thanh mot nguoi biét lang nghe hon, hdy thir trong tat ca cac
cudc doi thoai, c6 gang lang nghe dén mirc mot.

D6i v6i hai con gai clia minh, t6i rat coi trong viéc bdi dudng kha ning dong cam cho ching. Diéu ndy
khong phai vi t6i thong minh hon, hodc 1am dugc tot hon nhirng bac phu huynh Trung Quéc khéc, ciing
khong phai vi t61 yéu con minh hon; ma do 1a vi trong cudc song cua minh, toi da tiép thu nhiéu anh
hudng — dwong nhién ciing bao gdm viée doc rat nhidu sach 1ién quan dén viéc 1am thé nao dé gido

duc va boi dudng cho tré em, cho nén to61 va Dave mudn bdi dudng hai con theo mot cach khac — khién
cho chung c6 dugc cam xtc, tu tudng, tai nang va hirng thu cua riéng minh.

Khi ching ta con nho, nhirng cam xtic manh mé ¢ thé biéu hién ra bén ngoai mot cach vo cung dang
so. Bé 16n cua ching t6i hién dang ¢ vao giai doan “Terrible Twos” (Khing hoang tudi 1én 2). Mot
phut dau cb bé con dang choi say sua voi em gai minh, vdy ma chi chdp mét mot cai, khudn mét nho
bé cua cd bé dot nhién dé ung, bién thanh mot vé mit cau ¢6, moi duéi tré xuéng cau nhau; n6 hit mot
hoi dai roi “oa” 1én khoc; gidng nhu ndi lira phun trao, phun ra tat ca nhitng cam xtc gidn giir, that
vong va so hii. Mdi 1an gip tinh hudng nay, ching toi déu khéng db danh mot cach don gian “A khong
sao! Pirng khoc!” ma 13 giup con khoi thong cam xtac. Chung toi s& hoi ¢6 bé rang: “Thé nao r6i? Co
vé nhu con rt tire gian, ding khong nao? Me muén biét vi sao con tic gidn nhu vay. Co phai vi em da
cudp mat do choi ctia con khong?”’

Gitip con bay t6 cam xtc cua minh, hiéu qua gidng nhu cho bé mot 16i thoat ra khoi ngon nii lira vay.
Khudn mdt cta bé dan gian ra, tdm trang cling bat dau on tr¢ lai. Trong cuon Nhitng quy tac dé tré



thong minh va hanh phic (Brain rules for baby), tac pham vo cung hap dan ctia chuyén gia y hoc
than kinh John Medina, 6ng da trinh bay tac dung ctia viéc dd danh ddi véi ndo tré so sinh nhin tir goc
do tam 1y hoc.

Khi em bé duoc sinh ra da co dﬁy dt nhén thire vé tinh cam, chung co thé xac dinh va tao ra phan ng
tw nhién. Cha me giup tre hiéu duoc cam xtc, chinh 1a giup cho két cau than kinh cta tré phat trién
theo hudng & 6n dinh sudt doi. Tré 16n 1én dudi sy cham soc nhu vay cua cha me, sau khi truong thanh,
XAc suat nay sinh nhitng trang thai tim 1y tiéu cuc nhu uat wrc, tram cam hay lo ling s& giam xudng,
d6ng thoi chiing s& c6 kha ning tir kiém so4t manh hon, kha ning dong cam cao hon; tir 6 chiing s& co
nhirng tinh ban siu sac va phong pha hon.

Nguoc lai, co mot s6 ngudi 16n nhung duong nhu khong bao gio lon, vé mit tinh cam, ho duong nhu
mai méi song trong giai doan “Terrible Twos”. Ho ludn song trong su lo dang, khép kin, nham 13n va
thuong xuyén cam thay lung tang. Du ho c¢6 1am nguoi quan 1y, vo chong, cha me hay ban bé thi ning
luc déu rat han ché. Cam xic cua ho rat rdi ram, khong c6 cach nao bay to ra dugc va bi tich tu thanh
mot thtr dung nham lo ling.

Nhan thirc va thé hién cam xuc 13 hai cong cu co ban ctia cudc sdng. Thong qua cam xiic, ching ta thé
hién cach nhin nhan ctia minh doi voi thé gidi ndy. Cam xtc rat quan trong. Nhan thirc vé n cang
nhiéu, chiing ta cang dé kiém soat no. Nghich 1y nam & chd: Khi ching ta vo nhu khong quan tam dén
cam xuc cua minh, nd s€ bi don nén lai, sau d6 sé& tich tu va phong to; két qua tat yéu 1a s& din dén hau
qua nghiém trong. Phai yéu chiing ta thuong chon sau sy dau kho xudng tan day 10ng, con phai manh lai
quen thé hién n6 ra bén ngoai, ho s& dung nhitng con gidn giit boc phat dé phong thich moi lo ling
trong 1ong, tham chi do6i khi con gay tai hga cho nhitng ngud1 xung quanh.

Mot vi giam ddc diéu he‘1nh gan ddy da chia sé voi toi mot kinh nghiém quan 1y nhu thé nay: “Néu cam
thay tot, dirng nén néi ra.” Khong nén lam theo cam xuc, phai hoc cach dung su nhay cam dé thay thé
cho phan g ctia cam xtic. Khi ban cam thdy minh & vao trang thai 4p lyc hodc tim trang, hoa, ban
phai an “nat tam dirng”. Trudc khi dua ra phan tng, hiy tw cho minh mot chut thoi gian dé lam nhiing
viéc sau:

Quan tam dén minh. Xac dinh cam xtc cua minh, thé hién nd ra bang 161 noi.

Trude khi c6 co hoi giai quyét van d¢, khong dugce phat biéu v kién, hily hanh dong va dua ra quyét
dinh.

Khong nén chi cam nhan hodc chi suy nghi vé mdt tinh huéng, phai cho minh thoi gian can thiét dé
dong thoi vira cdm nhan vira suy nghi. Trudc khi phat biéu hodc hanh dong, phai cdm nhan va suy nghi.

Bao nhiéu ndm nay, tic dung to 16n cua “nat tam dung” nay dbi vai toi qua thuc khé ma noi hét dugc.
MJdi lan toi ndi gidn, ndi hodc lam gi d6 qua da, sau nay nhé lai t6i luén cam thiy rat xau ho, t6i hoi
han sao luc do khong dig lai ma suy nghi thau dao hon mot chat. C6 nhiéu 1an d6i mit véi tinh huong
rat xau, mot cdu ndi dé ciru van tat ca thuce ra lai vo cung don gian: “Cho t6i chat thoi gian suy nghi.”
Trong hau hét cac tinh huéng, ngudi khac s& cam thay vui khi t6i noi cau do, vi nd ching to thai do cur
XU ctia t6i d6i voi van dé 1a nghiém tic. Va mdi 1an t6i tranh tha duge chit thoi gian dé suy nghi 1a
mdt 14an t6i duoc hudng o1 1on.



Dung sy nhay cam thay thé cho phan trng cdm xuc 13 mot kha ning khong thé c6 duoc trong mot sém
mot chiéu, ma can phai trai qua mot thoi gian dé rén luyén, khi c6 dugc nd, ban than chung ta va moi
nguoi1 xung quanh déu duoc hudng lo1 1on. Hay tu y thirc duoc ching ta 1a ai, tai sao lam nhitng viéc
chung ta lam, va hiéu biét sau sic vé trach nhiém cua chung ta ddi véi nhitng vi¢c lam éy. Su tu nhan
thirc s€ gitip ching ta dua ra quyét dinh tot hon, thue hién dugc nhiéu ké hoach hon va gianh dugc
nhiéu su t6n trong hon.

Muén quéan 1y nguoi khac, trude tién phai quan 1y duoc chinh minh. Néu chiing ta ludn ¢6 ging dung
hop tu duy va cam xic lai véi nhau mot cach tot hon, chiing ta s€ trd thanh nha 1anh dao tot hon, cha
me tot hon va nguoi tinh tot hon.

Thé nhung, thao luan vé van dé tinh cam nhur vay van khién t6i cam thdy c6 mot chut khé chiu — ngudi
Trung Qudc khdng quen ban vé cam xtic. Cho nén, t01 rat thich mot nghién ctru cua nha tam Iy hoc John
Gottman, ong thanh 1ap mot mo6 hinh toan hoc vé su “quan hé¢”. Trong may chuc ndm lién, tién sy
Gottman d4 tién hanh quan sat d6i véi su trong tac qua lai gitra hai vo chong, ti mi ghi chep va do
luong nhitng thay dbi ctia huyét 4 ap va tit ca cac biéu hién trén nét mat cua hai nguoi. Ong tién hanh
dinh lugng nhirng twrong tac do ré1 hinh thanh nén bang thong s6 d6i thoai ctia v chong (Piéu nay that
tuyét voi — cudi cung thi cling ¢6 con sb cu thé rdi!).

Nhitng mirc d6 twong tac khac nhau duoc biéu thi bang nhirng trong s6 khic nhau. Vi du trong sb cua
“miét thi” 1a -4, trong sd cua “chan ghét” 1a -3, ¢ ‘oan trach” la -1. O cot tich cuc, trong sd ctia mot biéu
hién yéu thwong nhu nu cudi “théng cam’ hay vudt ve nhe nhang 13 +4. Khi ty 1& twong tac tich cuc va
twong tac tiéu cuc thap dudi ty 16 5:1, cude hon nhan ndy s& cd nguy co dd vo.

Thong qua quan sat cuon bang ghi hinh cudc dbi thoai ctia mdt cdp vo chong khi tranh ludn vé mot van
dé nao do, tién sy Gottman chi can xem vai clip dau tién 1 da c6 thé du bao twong lai cap vo chong
nay c6 ly hon hay khong, d6 chinh xac cao t01 94%, ong go1 nhitng nguoi gitt duge hon nhan hanh
phtic trong nhiéu nim 1a “bac thay hon nhan’

Khi cac “bac théy hén nhan” thao luan vé nhirng vi¢c quan trong, ho ciing s€ tranh luan, nhung ho sé
vira ndi vira cudi, sé tréu choc nhau va sé& thé hién tinh yeu v41i nhau, bdi vi ho da xay dung duoc mdi
lién hé vé tinh cam. Nhung rat nhiéu nguoi khong biét 1am thé nao dé xay dung nén mbi 1ién hé tuyét
vO1 nay, va lam thé nao dé tao ra mot bau khong khi hai hudc; co nghia la, rat nhiéu cap vo chéng
tranh cai nhau 12 do ho khong thé xay dung dugc mdi lién hé vé tinh cam. Néu khéng c6 mé tinh toan
hoc, chung ta s& khong 1am 16 dugc diém nay.

Mb hinh toan hoc cta tién sy Gottman xay dung nhim vao nhirng cap vo chong da két hon, nhung t61
cam thdy co the ngoai suy két qua nghién ciru ctia 6ng toi tit ca cac mdi quan hé. Bat ky modi _quan h¢
ndo ciing déu can xdy dung ty 1& 5:1 gitra trong tac tich cuc va twong tac tiéu cuc. Trude mdi 1an chi
trich hoac phat biéu v kién phu dinh, ban phai ddm bao chi it réng c6 thé dua ra dugc nam 101 khen
ngoi hodc v kién khang dinh. Piéu quan trong nhat 1a sb luong tong thé cua cac twong tac tich cuc va
twong tac tiéu cuc dang dugc tiét kiém trong “tai khoan” ctia chiing ta.

Khi ban tao ra mét lan twong tac tich cuc, ban s€ girt mdt khoan tién nhé vao trong “tai khoan” nay, dé
co thé chuan bi cho nhu cau bat thuong. Khi s6 lwgng cam xtc tich cuc ma ban tich liiy duoc dang ke,
ban s€ co6 thé dung n6 dé giai quyét tat ca cac cam xic ti€u cuc do nhirng su chi trich gay nén. Phai



ludén luon duy tri dugc su can bang vé cam xuc.

Khi ching ta mong mudn gianh chién thing, ching ta s& phan cach v&i ngudi khac va véi chinh ban
than minh. Hau qua 1a mdi ngudi trong xa hoi khong thé tranh dugc viée xem ngudi khac 1a ké th, 13
chudng ngai vt trén con dudng thanh cong ctia minh; hau qua tiép theo chinh 14 tinh trang giong nhu &
Trung Qudc ngay nay: chiing ta kho c6 thé tin bat cir ai, kiét strc, rdi ram va hoang mang véi twong lai.

Co dugc su dong cam trong thoi diém ndy 1a v6 cuing quan trong. Trong ltc nguo1 nguoi déu mét moi,
hoang mang, su d6ng cam s& khién cho ching ta gianh dugc thanh cong trén tit ca cc khia canh cia
cudc song.

Cho nén, hanh dong dau tién phai 1a — hay xay dung mbi lién hé thyc sy vé tinh cam voi nguoi khac,
do sé€ la budce khoi dau manh mé tuy¢t d6i. O y nghia siu sic hon, dong cam nhu 1a mét 101 mao dau,
no sé truyen tinh yéu va niém tin vao cudc doi cua chung ta, no khién cho mdi lién két thuc su gitra
nguo1 vo1 nguoi khong con 1a mot loai mat hang nira.

Ban tam giao la gi?

Ban doc d6i khi hoi t61 nhin nhan ra sao vé van dé€ ban tam giao. “Ban tdm giao 1a gi? Moi nguoi 1€
nao chi c6 mot ban tdm giao thoi sao?”

T6i tin rang trén thé gi01 nay, nguoi co thé 1am ban tAm giao ctia ban khong chi ¢6 mot, nhung ban than
ban chi chon c6 mot. Pau tién, cac ban la hai ca thé doc lap. Khi cac ban quyét dinh dem twong lai cua
hai ngudi dat lai voi nhau, cudc song clia cac ban s& bat dau hoa quyén. Theo tho1 gian, moi lién h¢
cua cac ban giong nhu hai thai cuc am va duong, tré thanh mot mdi quan h¢ cdng sinh.

Yéu thi rat dé, nhung yeu lau bén lai 13 chuyén khac: Tinh yéu g10ng nhu thay triéu, nhung ngon song

khong thé dang cao mai mai. Piéu ndy khién nguoi ta rat kho chap nhan, vi trén thé gian khong co6 bt
ky sur thé nghiém cam xtc nao khac khién con nguoi ta say dam nhu khi duoc chim trong tinh yéu. Va
trude khi da khon 16n dé phan biét duoc dau 1a ngudi ban tam giao cua minh, thi chung ta hoan toan

c6 thé nhan 161 yéu ai d6 xung quanh. Nhirng dira tré muoi may tudi ciing s& chiéu theo sy say mé va

budng tha ctia minh dé ddm chim vao bién siu tinh ai.

C6 mét sb cap tinh nhan ludn yéu rat sdu nang, nhung lai khong v thirc duogc rﬁng, dé dbi mat véi
twong lai, quan trong hon ca 1a hai ngudi phai nhin vé ciing mot hudng. Qua trinh dién hinh ciia hon
nhan hién dai 13: Ban tinh c& biét mot nguo1, nguoi nay lai tinh co thich ban, hai ngud1 hen ho; sau
mot tho1 gian, cac ban két hon; tiép theo 13 cd géng théa hiép, nd lyc duy tri cudc hon nhan nay; cudi
cung 12 khong thé tiép tuc duy tri dugc nita, cac ban ly hon.

Chiing ta thudng nghe moi nguoi ndi, cai gia cia hon nhan khong hé ré, vay nén dé co thé duoc ¢ bén
nhau, ching ta s€ phai tra gia rat dat. Nhung trén thuc t€, néu ban lam tot dugc hai diéu nay thi hon
nhan s€ trd nén nhe nhang hon rat nhiéu: 1. Lay dung nguo1i; 2. Hoc k§ nang yéu.

T6i mubn Dave ciia toi biét rang, anh 1a ngudi dan ong tot nhat trén thé gidi ndy. Va chinh vi toi tin
anh 1a nguo1 dan ong tot nhat trén thé gid1, thé nén vai tro cua toi tré nén dé dang hon rat nhiéu. Trong
tuong tac hang ngay gitta ching t61, t61 luon c6 gang khac phuc tinh thi€u kién nhan, hep hoi va kiéu



ngao cua minh, thay vao do6 1a rén luyén kha ning dong cam.

Trudc day toi 1a ngudi thich tranh luan, thudng qua quan tim dén “sy viéc”, tinh cach nay khién cho
chiing toi thuong xuyén xay ra tranh cii. Toi luén cho rang minh dung, sau d6 c6 gang chirg minh
minh dung. Nhung sau mot thoi gian, t61 y thirc dugc ré‘mg, néu myc tiéu clia chung t6i 1a tinh yéu, thi
muc tiéu gianh phan thing trong cac cudc tranh luan chang cO nghia ly gi ca. C6 lac nguyén nhan chi vi
hai dtra nhin van dé & hai goc do khac nhau, chir thuc té chang co gi dang dé tranh cai.

Piém miu chdt khién cude hon nhan cua ching t61 tro nén dé chiu nhu vay, chinh 1a vi chung to1 y thire
duoc diéu nay, trong cugc song cua hai ngudi, muc tiéu cta t6i 1a tinh yéu — tinh yéu d6i voi ban than,
tinh yéu d6i voi Dave, tinh yéu d6i v&i con gai ctia chung toi. Ma con dudng hiéu qua nhat dé dat
dugc myc tiéu nay, d6 la do t61 luén cha y rén luyén kha néng d6ng cam cua minh. Trén y nghia nay,
hon nhan 1a méi truong t61 luyén vi dai cia cuge song. Két qua ctia su t61 luyén ndy 1a doi séng hon
nhan sé& trd nén t6t dep hon, ban than ciing sé& tot dep hon.

Ho6n nhan va hen ho 13 hai chuyén hoan toan khac nhau. Hon nhan giéng nhu mot doanh nghiép nho, hai
nguoi la di tac ctia nhau, ciing 1a chu t& ctia nhau. Diéu ndy nghe ¢6 vé ching lién quan gi, nhung néu
ban nam viing dugc “ddi tac” thi diéu nay that vo cling tuyét voi.

Pé “cong ty nhd” ndy thanh cOng, hai nguot phai tin tuong nhau va tin vao kha nang phan doan cua
nhau; cac ban cting phai thong nhat vé quan diém va phuong huéng phat trién cua cong ty. Cac ban
phai quyét dinh cong ty kiém tién nhu thé nao, chi phi ra sao. Cic ban phai phan doan nhiing cong viéc
ndo phai lam, va ai s& lam. Khac v&i nhitng viéc 1am an khéc, hai ngudi phai cam két ciing diéu hanh
cong ty, doc strc vi nd sudt doi subt kiép.

Khi chung tdi vira két hon, toi cam thdy minh khong thé yéu mot ai khac sdu ddm nhu yéu Dave nita.
Vai ndm sau, moi thi van tréi qua ngot ngao nhu thud ban dau. Su ra doi ctia hai con gai bé bong cang
khién cho tinh yéu ciia chiing t6i thém min nong hon nita. Nhung trong gia dinh nay, c6t 18i van chi co
hai chung toi. Mdi sdm thirc day, t6i cam thiy thé gidi nay that twoi dep — ngudi ban va nguoi tinh
tuyét voi nhat dang say giac bén toi.

Cudc sbng clia to1 co rt nhiéu ban be, nhung to1 Van thich ¢ cung Dave nhat. Doi song hon nhan cua
chiing t6i da ¢ rat nhiéu chuyén tt dep, va t6i van mudn cting anh tao thém that nhiéu ky (e tuoi dep
nira. Khi ¢ bén canh Dave, tim t0i ca hat ron rang, thé gi01 chan hoa anh mat tro1. Chung 01 cung nhau
hoach dich cudc song, cuing ¢6 duoc nhitng cam xtc giong nhau. C6 thé chung sdng véi anh tron doi,
voi t61 d6 13 mot diéu hanh phuc.

Tinh yéu c6 thé ton tai trong ché d6 hon nhan hgp phap hay khong, diéu d6 khong phai 1a can cir duy
nhat dé phan xét nd. Tinh yéu ton tai gitra nam va nit, c6 tinh duc hodc khong ¢6 tinh duc; tinh yéu cung
co thé nay sinh trong hon nhan hodc ngoai hon nhan. Chinh gio1 My dang phai dbi dién véi rat nhiéu
van dé xa hd1 nghiém trong hon, nhung lai ludn lang tranh van dé hon nhan dong tinh, diéu nay khién
t6i cam thiy thuc su khé chiu. T6i nhin nhan van dé d6 thé nay: Hai nguoi yéu nhau 1a chuyén tt dep,
diéu nay khong lién quan dén khuynh hudng tinh duc ciia ho.

Lya chon hon nhan d61 véi t61 ma noi ¢d ding khong? Piang. Nhung li¢u diéu nay cling dong nghia la
tat ca mo1 nguoi déu nhu vay khong? Khong. Cho du giao huan xa hdi c6 tién bd dén mirc nao, trong



dam ban cua t61 van ¢6 ngudi hon nhan rat hanh phiic, c6 nguoi c6 cudc hon nhan khong hanh phuic; cé
ngudi song doc than rat vui vé, c6 nguoi song ddc than khong vui vé.

Ma lyc cua tinh yéu

Trong moi quan hé cua toi voi Dave, mot diém rat quan trong d6 1a: Anh 13 ngudi ban tot nhat, nhung
khong phai la nguoi ban duy nhat cua toi.

La nhiing phu nir hi¢n dai, chung ta khong can dua vao hén nhan méi c6 thé sinh ton duoc, nhung trong
cudc séng, dich xac 1a phai xay dung mdi lién hé thue sy véi nguo1 khac méi co thé dat dugc tinh yeu.
T6i tan thanh v&i cau noi ctia nir dién vién Rene: “T6i cam thdy tinh yéu gilra nhitng ngudi dong gidi
cling giong nhu tinh yéu gitta nhitng ngudi di gidi, déu khong thé thay thé dugc. Nhitng gi ma ngudi
dan 6ng mang lai cho t6i, phy nit khong thé 1am duoc; nhitng gi ma ngudi phu nit mang lai cho t6i, dan
ong ciing khong thé lam dugc. Téi rat thich nhitng mbi quan hé khac nhau vdi nhirng nguoi khic nhau.”

Tom Rath, tac gia cta rat nhiéu sach ban chay (theo danh sach uy tin ctia t& New York Times), truong
phong thure hanh toan cau (Global Practice Leader) thudc Tap doan Gallup, tirng lam mot cude diéu
tra d6i voi nhitng ngudi vo gia cu trong mot thdi gian dai tai My. Pau tién anh doan rang, hau hét
nhirng nguoi nay 1a do nghién ruou, nghién ma tiy hodc méac bénh tAm than ma tro thanh vo gia cu.
Nhung sau khi dong nghiép cua anh tién hanh phong van chuyén sau nhirng nguoi ndy moi phat hién,
nghién ngp va cac van dé khac khong phai 14 nguyén nhan cin ban khién ho tré thanh ké vo gia cu, d6
chi 1a mot biéu hién.

Nhitng ngudi vo gia cu trong miy thip nién trd lai day c6 mot diém chung d6 13: Thiéu tinh ban lanh
manh. Van dé thi€u tinh ban lanh manh hau nhu luc nao cling hién hién ro trén nguoi ho, va vo gia cu
chi 1a mot bi€u hién n6i trd1 nhat trong canh ngd ctia ho ma thoi.

Rath va dong nghi¢p cua anh sau do chuyén su chi y den nhirng nguoi da thoat khot tinh trang vo gia
cur, mudn tim hiéu xem rét cudc diéu gi da khién ho cudi cting co the thoat khoi canh ngd nay. Két qua
thuc su dang kinh ngac: Tt ca nhitng ngudi thoat ra khoi canh ngd 4y 1a do ho déu tim dugc mot
nguo1 nao d6 — mdt tinh nguyén vién, tim dugc ngudi than da that lac tir 1au, hodc mot nguo1 nao khac
— tom lai 1a mot ngudi tin tudng ho.

Rath d3 dem ban nghién ctru vé nguoi vo gia cu va tit ca nhitng phan tich sau khi tién hanh phong van
ddi v6i thm triéu nguo1 trong kho gitr liéu toan cau Gallup, tap trung vao mdt cudn sach c6 tén “Ban
ddng dang: Nguwroi khong thé thiéu trong cudc doi ban” (Vital friends: The people you can't afford
to live without).

Ban bé xung quanh chung ta quan trong vo cung, bo1 vi chung ta s€ tré nén ngay cang gidng nguo1 ban
t6t nhat ctia minh. Trong sach, Rath dé dua ra két luan rang: Tinh ban 1a mot trong nhirng nhu cau co
ban nhat trong tit ca cac nhu cdu cta con ngudi: “Néu khong co ban bé chiing ta s& rat kho song, va
mudn song t6t lai cang khong thé.”

Cho nén, nhirng tu nhan sau khi bi biét giam dai han thuong bi ton hai nghiém trong vé mit tinh than 1a
diéu khong co gi la. Con ngu’m 13 san pham ctia cac moi quan h¢ xa hoi. Quan h¢ xa ho1 rong réi s&
khién chung ta ludn thay vui vé va nang cao ¥ thirc cong dong.



Chung ta khong chi can ban bé, ma ban bé con dong vai tro rat quan trong trong cudc song cua chung
ta. Rath cho rang, dé c6 dugc cam giac thoa man, huy dong duoc tiém nang 16n nhat cia mdi ngudi,
chung ta déu phai co6 tam loai ban cu thé:

“Ban xay du:ng truyén cam hing va hudng dan cho chiing ta; “ban ting ho” hd tro va khuyén khich
chiing ta; “ban hop tic” chia sé hing tha va niém dam mé véi chung ta; “ban co van’ " ludn ¢ bén canh
chiing ta; “ban moi gidi” gidi thiéu ching ta v6i nhitng ban bé khac; “ban truyén sitc sdng” mang dén
nu cudi cho chung ta; “Ban giac ngd” chia sé tu twdng v6i ching ta; “Ban dan dudng” cho ¥ kién dong
gop va chi dan phuong huéng cho chiing ta.

Khoéng mot nguoi ndo c6 thé ¢ duoc tat ca cac chirc ning trén. Va khi xtr 1y cdc mbi quan hé, ching ta
thuong pham phai sai 1am: d6 1a mong tim duoc toan bd nhitng dirc tinh ay chi trong mot ngudi — vi du
nhu sép hodc vo (chong) ctia chiing ta. Cac loai ban bé khac nhau c6 thé gitp ching ta phat trién cac
khia canh khac nhau, khién chung ta tr¢ thanh nhirng ca thé da dang va doc 1ap hon. Cho nén, cac moi
quan hé ca nhan cta ban cang siu, cang rong thi cang tot.

Séng trong mot thé gidi khién chiing ta cam thay lanh lung tan nhan, chung ta sé& rat dé quén di tinh yéu

quan trong nhudng ndo, cudc séng s& xuat hién mot khoang tréng khing khiép. Vi chiing ta thyc su can

dugc yéu thuong, nén ching ta can thong qua nhirng moéi quan h¢ khac nhau dé dat duoc tinh yéu. Bang
1ong dong cam, chung ta hiéu biét sau sic vé ngudi khac, biét cach yéu ngudi khic nhur thé ndo; va qua
vi¢c yéu nguoi khac, ban than chiing ta cling tré nén ngay cang hoan hao hon.

Néu ngay ngay chung ta déu dugc tim got trong tinh ban chin chinh, ching ta s& sdng vui vé, khoe
manh va dat dugc nhiéu thanh cong hon. Sau mét quang duong dai mét moi, tinh yéu tra nhu mot dong
su01 mat, giup ta tuoi vui va tran day nang lugng dé sai chan budc ti€p.



Chwong 4. Ban muon lay mét dai gia, phai
khong?

“Néu dua dam vao mdt ngudi dan 6ng, ngudi phu nit @6 s€ khong co tu tudng cua rieng minh. Trong
xa hd1, khi ma moi1 ¢6 gai déu dan tré nén nhu vay, dan 6ng s€ thich mau phu nir c6 ca tinh va c6 kha
nang.”

— Duong Lan
Hay dé t6i doan nhé! Ban mudn 1y mot dai gia, phai khong?
Ban nghi nhu thé nay: Pai gia ciing can duoc yéu, tai sao t6i lai khong thé yéu anh ta?

Puoc! Cur cho 1a ban yéu anh ta di, nhung chi em phu nir chiing ta hdy dong ctra ma ndi that long voi
nhau: Néu anh ta khong c6 ti€n, li€u ban c6 yéu anh ta nhu vay khong?

Ban khoi can tra 11 — t61 hiéu. T6i ciing tirng 12 ngudi nhu vay. DA c6 mdt thoi gian, t6i ciing mubn 1ay
mot ngud1 giau co.

Nam 1991, khi to1 tot nghi¢p Pai hoc Duke, Trung Qudc dang tién vao thoi ky cai cach mé ctra. Cling
v6i su nang cao vé dia vi kinh t& ctia Trung Qudc, dia vi xa hoi cua t6i tai My ciing dan duoc cai
thién. Phu nit Trung Quéc tai My bat dau dugce chao don. Vi thé, ngudi My khong con cho i 1a xAu xi
nita, ho bat dau thay toi xinh dep va 16i cudn. Cam giac thdi budi doi doi that tuyét.

Tir d6, t6i lién tuc c6 ddi twong hen ho. Trong nhiing chang trai toi hen ho, ¢6 nguo1 co quyén c6 thé,
cling o nguo1 dleu kién binh thuong. Pa s6 ho deu 160 tudi hon t6i, cude song da co ban thanh hinh,
vi thé 61 ludn mudn ty minh thir nghiém cudc sdng ctia ho. Piéu ndy ¢ thé nhin thdy trén cach dn mic
cua to1 luc do — Trong nhirng ngurd1 nay, ¢6 nguoi thich ho hang goi cam, co nguo’1 thich hién thyc nha
nhan, vi vy ma toi chang khac gi mot con tac ke d6i mau, lién tyc dya vao mdi truong xung quanh dé
bién d6i mau sic cua riéng minh. Khi 30 tudi, trong ti 40 quan khong 16 ctia t6i da c6 rat nhiéu nhitng
bd quan 4o cin ban “khong phai 1a quan 4o ciia t6i”, t6i cling chang bao gid mic ching nira.

Khi nhé lai nhitng dbi tugng t61 tirng hen ho do, to1 ludn tham xuyt xoa: “That may min khi minh khong
lay mot nguoi trong s6 d6!” Tuy nhién, t61 khong ndi rang tit ca nhitng ngudi dan 6ng nay déu khong
thé 1ay 1am chong, t0i chi cam thay nhitng ndm thang d6 ban thin minh chwa di truéng thanh, vé can
ban chua thé 1am mot ban cam két sudt doi vai mot ai do.

Trong giai doan d6, c6 ¢ mat tim kiém nhiéu dén may cling khong thé 1am toi cam thay duoc thoa
méan, vi thtr t6i mudn tim kiém tir ngudi dan ong chinh 1 thir ma t6i dang thiéu. Nhung néu dé chiéu
1ong ngudi khac ma c6 go ép ban than, thi cudi cting s& lam ton thuong nguoi khic ma ciing ton thuong
chinh minh. Khi chiing ta cang doc 1ap, chung ta cang tim kiém dugc nhiéu cam xtic tu nhién hon.

Mr. Right khong mudn lam Sugar Daddy ciia ban



Mot c6 gai New York tur viét cho minh mét thong bao tim ban doi nhu sau:

T6i ndm nay 25 tudi, rat xinh dep (dep thue su!). La ngudi gioi an ndi, pham chit cao quy. Mubn tim
mot nguoi dan ong co muirc lwong hang nam tir 500 ngan do tro 1én. Piéu nay c6 18 hoi thang than mot
chiit, nhung dirng quén, tiéu chuan luong hang nim ciia tang 16p trung luu New York 1 hon 1 triéu do.
Cho nén tdi cho rang day khong phai 1a mot yéu cau qué cao.

T6i thanh tAm muén tim ban trdm nam. T6i dem nhitng suy nghi thanh thue dit ca vao 'day, mong nhirng
ké co y si nhuc dumg nang 101. Gai dep thuong nong can, chi it t61 cling chan thanh thang than. Toi
khong mubn tim nguo1 khong thich hop voi minh, mong rang O tit ca cac mat: Dicu kién ngoai hinh,
nén tang van hoa, t6 chat ca nhan, kha ning chim lo chuyén gia dinh... ban déu c6 thé phi hop véi t6i.

Mot nha tai chinh phé Wall phan hdi nhu thé nay:

Thong bao tim ban do1 cua c6, theo y kién cua riéng t6i, d6 chang qua chi 1 mot vy budn ban khong
c6 lai. Ly do nhu sau: Bo qua tat ca nhirng 101 thura thai, dé nghi cua c6 chinh 1a mot cudce giao dich:
Dung sic dep cua co dé doi lay tién cua t6i. Piéu nay khong x4u. Nhung trong d6 ¢6 mot van dé: Sac
dep cua co s€ tan bién, con tién clia i lai ¢6 thé trg thanh tai san ¢d dinh — thuc té 13 thu nhdp cua toi
rat c6 thé s& ting thém, con nhan sac ctia ¢d vinh vién khong thé ting 18n duoc!

Vi thé, tir géc d6 kinh € hoc, c6 14 tai san mét gia con t6i 14 tai san ting gia. Hon nira, c6 khong chi s&
giam gia ma con khau hao nhanh. T61 s€ giai thich mot chat: “Nam nay ¢6 25 tudi, ndm nam tiép theo
co the ¢6 van con xinh dep my miéu; nhung, sau d6 nhan sdc cua co s€ ngay cang syt giam. C6 s€ gia
di rat nhanh, dén 35 tudi — c6 thé nhan sic cua c6 di hoan toan mét gi tri!

Cho nén, theo thuat ngir cta phd Wall, chiing t6i s& cho rang c6 chi 1a mdt tim “c6 phiéu giao dich”
khong nén “gifr lai”. Thé nhung c4i kho ndm & chd — thir ¢6 mudn lai 1a hon nhin. “Mua” thi c6 khong
dang gia (day la yéu cau ctia ¢d), cho nén t6i s& xem xét dén viéc “thué” c0. C0 1€ ¢b s€ cam thdy toi
noi vay la rat tan nhin, cho nén t6i giai thich mot chiit nhu thé nay: Khi tién cua toi hét, ¢o sé ra di; khi
sic dep cua co hét, toi cling ra di. Pao 1y nay that don gian. Cho nén, ddi véi vu giao dich nay,
phuong an thich hgp nhat khong phai 1a két hon, ma 1a hen ho.

Con nira: Khi vira m6i di 1am, t6i d3 hoc “hiéu tmg thi truong”. Toi nghi ngd rang vi sao mot ¢d gai
“Gi6i an ndi, pham cap thanh cao, xinh dep thuc su” ma lai khong tim dugc mot “Sugar Daddy” cho
minh? To1 cling thic méc ré‘mg, néu nhu ¢d thuc sy hoan hio nhu ban thin c6 miéu ta, thi tai sao nhiing
ngudi dan ong “mirc lwong 500 ngan d6” kia lai khong di tim c6 — diéu nay khong can thir nghiém.

Thém nita — néu co6 c6 thé tr dua vao strc minh, t61 cling chang can phai nhiéu 10o1.

Hy vong 161 n6i cua t61 co6 thé giap ich duoc cho ¢6. Néu ¢6 muon xem xét dén phuong an “thué”, xin
mo1 lién hé lai voi to1.

Nhu vay 1a, cude giao dich gitra sac dep cua phu nir va tai tién ctia dan 6ng da 10 1o mén mdt trong
phan tich cia mdt nguo1 dan ong sang sudt kia.

T6i thue su dd hiéu — mot ngudi dan 6ng giau cd ding 13 c6 rat nhidu diém tét. Anh ta c6 thé dua ban



vao nhitng khich san sang trong, bay dén khap céc thanh phd 16n, ting cho ban nhitng bd quan 4o dit
tién.

Nhung ngudi dan 6ng giau c6, dac biét la dan ong giau co 1on tudi, ho thuong da c6 cude song riéng
ctia minh. Néu nhu ban nhét minh vao cudc séng cta anh ta, ban s& mét di cudc séng cia minh. Lam
ban gai, tham chi 1a lam vo cua 6ng ta, cham soc chong va nhitng dra con trudc cua chong s€ tré thanh
cudc séng ctia ban. Con chua n6i dén viée, doi dén luc nhan séc ctia ban khong con nita, ngay dén
cudc séng nhu vay cling s& bién mat — anh ta s& lai di tim “mo hai”, chuyén niy chang phai hiém hoi

b

gl.

Khong nén dya dam vao dan Ong dé nuoi séng ban than, dleu do glong nhu bénh nhan phu thudc vao
may tho dé duy tri sy song. Néu trong 1ong ban khong ¢6 niém tin rang — “khong c6 ngudi dan dng nao
t6i van c6 thé séng tot”, thi mai mii ban ciing khong thé thue su ngang hang voi bat ky ngudi dan ong
nao. Luc Gloria Steinem — 13nh tu ctia chu nghia nit quyén 77 tudi, ba da khuyén chi em phu nit hiy
vach ké hoach cho tuong lai cua minh:

(Khi con tré), toi cam thay du sao minh ciing phai két hon, cho nén t6i chua tirng vach ra ké hoach dai
han nao ca; lam viéc gi t6i ciing doi nudc dén chan moi nhay. T61 ludn nghi lay chéng va sinh con dé
cai moi 1a ké hoach ciia to1 trong twong lai... Sau 50 tu6i toi bat dau tiét kiém tién, dicu nay da giip t61
khong con phai lo lang cu01 do1 minh s€ trd thanh mot muy gia ngheo doi; va to1 cling co niém tin rang,
minh d4 ¢ chd dya khi vé gia.

Diéu khién t61 xtic dong nhat trong 161 nd1 cua ba, do6 1a ba da yén tam khi vé cu61 do1 minh “s€ khong
trd thanh mot mu gia ngheo do1”. Cling nhd nhan thirc dugc di€u nay, ma cudc song cua ba tré nén dam
bao va man nguyén hon.

Tbi ¢6 rat nhiéu ban trai ¢ tién co thé. Toi phat hién ¢ ho c¢6 chung mot diém: Mot nguoi dan ong tu
trong (day 13 miu nguoi duy nhat ma ban nén cn nhic) sé khong c6 hing thi 1am Sugar Daddy cho bat
ky c6 gai ndo. Hon nita, ho c6 thé chi can nhin 13 biét ai 14 nguoi nham vao thi tién ctia minh. Anh ta
duong nhién ciing s& khong dé ban than bi loi dung ma khong loi dung ngudi khac. Pung nhu 161 nha
tai chinh phd Wall: T6i c6 thé thué, tai sao lai phai mua? Néu ¢6 mubn tim duoc mdt nguoi dan ong
xuAt sic, ban than c6 phai trd thinh mot ngudi dan ba xudt sic trude. Mong mubn cia mot nguoi dan
ong tot, d6 1a c6 duoc mdt ngudi ban doi ngang bang voi minh.

T61 va ban giong nhau, t6i cling mudn co 'mot ngd1 nha day du tién nghi, ciing thich nhirng mén d6 xin,
clng mudn con cai minh mudn gi dugc niy. Nhung, con dudng dé gianh duoc tién bac va quyén luc,
can phai dua vao chinh doi chan minh di to1.

Hay tuy minh ki€m tién di, hd1 cac chi em! Ban phai khién cho canh dan 6ng biét rang, cudc song cua
ban do ban lam chu; chi can ban muon, dén va di déu la viéc cua riéng ban.

Néu hai nguoi cac ban khong thé chung s6r~1g dugc thi phai lam sao? Néu anh ta bién mat khong 1y do
thi phai lam thé nao? Cudc song ctia ban van phai ti€p tuc. Chu Nhugc Nghi, quan ly cao cap cua IBM

chia s¢ vo1 t61 mot 101 khuyén ctia ¢6 doi véi cac con gai:

Lo1 nhan nhu quy gid va khién me nhé 1au nhat ma ba ngoai ctia cdc con danh cho me, do la: “bicu



quan trong nhat ctia ngudi phu nit 1a phai doc 1ap. Pdi véi cac con, me mudn thém mot diéu rang: Dén
khi ndo céc con xac dinh dugc rang minh hoan toan c¢é thé doc 1ap dugc vé kinh t€, tinh cam va sinh 1y
de cham soc con cai, luc ay cac con hdy nén sinh con.”

Nhung néu c6 ngudi nhiéu tién sin sang tai tro cho toi thi sao?

Co mot doc gia cua Global Rencai da Vlet thé nay: “Nhung, néu toi gip dugc mot dai gia tur nguyén tai
trg cho t6i thi sao? Anh ta sdn sang xuét tién dé t6i hoc MBA, sau d6 con sin sang xudt tién dé gitip
t6i 1ap nghiép, 1& ndo t6i lai khong thé 14y anh ta?”

Nha than hoc Do Thai Martin Buber trong cudn T6i va ban (I and thou) xuat ban nim 1923 ctia minh,
ong da chia mbi quan hé gitta ngudi véi ngudi thanh hai hinh thirc: Hinh thirc thir nhat 1a “Téi — N6”,
tirc xem d6i phuwong nhu hang hoa, di phuwong chi nhu mot céng cu 1am viée trong mit minh; hinh thirc
thtr hai 1a “Toi — Ban” xem d6i phuong 1 chu thé, cho nén muén tim hiéu nhu ciu va cam nhan cua d6i
phuong giéng nhu tim hiéu chinh minh.

Néumbi quan hé gitta ban va mot ngudi dan 6ng 1a “Toi — N6™, thi ban chiang hé yéu anh ta, ban chi
yéu chinh ban than minh ma thoi. Thai d6 ndy cho thiy rang, ban hoan toan khong thiy anh ta ¢ gi dic
biét, ma chi théy su hitu ich cua anh ta d6i vdi cudce séng ctia minh. N6i cach khac, chi can nguot dan
ong do6 cung chiéu ban, ban s& léy anh ta.

Rét nhiéu ngudi két hon vi tién, diéu nay tham chi con khién ngudi ta nghi rang minh that thong minh,
that tuyet voi. Nhung xin dung quén rang, co luc su thong minh ay chi 1a ngd nhan.

Ban khéng muén bi xa hoi nay don vao nha ti ctia nhitng cudc hon nhan khong tinh yéu, nhung 1am nhu
vay thi chinh ban dang v tinh tu budc chan vao cai nha tu do. Khi ban léy mot nguo1 dan 6ng vi tién,
ban khong chi 14 mén hang cua anh ta, ma con 12 mon hang ctia chinh ban; boi 1& — ban vén 1a dbi
tuong tim kiém hon nhén, nhung ban lai chi mubn két hon véi mot dai gia nao do, vay co khac gi ban
dang ty dinh gi4 cho minh?

Ho6n nhan khién cho tinh kha nang trong cudc song cua ban giam sut. Khong dugc dé cho tinh kha ning
von 1a vo tan trong cudc song ctia ban bién mat chi vi quyét dinh 1dy mot ngudi ma ban khong yéu
thuong. Ban dang duoc nhiéu hon thé.

Néu cong viéc 1am dn ctia anh ta that bai thi sao? Néu c6 ngay anh ta can ban phai nudi song thi phai
1am thé nao? Néu co ngay ban va anh ta déu hét sach tién, liéu ban c6 con yéu anh ta nhu vay khong?
Ngay nay tinh hinh kinh té thién bién van hoa, mot khdi tai san khong 16 c6 thé hoa thanh tro trong phut
chdc. Mot nguoi hom nay 1a ty pha nhung ngay mai c6 thé da khong con mot xu dinh tai, mot ké hom
nay trang tay ngay mai lai bién thanh ty phu. Khi t61 con hoat dong trong gioi bat dong san, xung quanh
c6 rt nhiéu nhitng doanh nhan nhu thé, ngay hém qua ho van con 12 nhitng dai gia tién ty, hom nay da
tr& nén nghéo rét mong toi.

T6i khuyén ban hily két hon vi tinh yéu, tit nhién tdi ciing hoan toan khong ¢ y néi rang cé tinh yéu thi
nhit dinh s& c6 tién. _Ching ta nén d6i xtr voi dan ong va tién bac nhu thé nay: Phai lay mot ngudi dan
ong c¢6 quan diém vé tién bac ngang hang v4i minh. Neu ban muon tich ldly tién bac, vay khong nén lay
mot ngudi dan 6ng chi mé choi game online, tiéu tién nhu nudc; néu ban khong miy quan trong vé tién



bac, chi mubén danh dum du tién d¢ thinh thoang di du lich, ting cudng hiéu biét, vay tot nhat ban nén
lay mot chang trai cling c6 cung “tan s6” v4i ban.

Lam me dong nghia v&i tién thoai ludng nan

Vach ra ké hoach cho cudc séng d6i voi bat ky ai déu khong phai la chuyén don gian, voi phy nir hién
dai lai cang kho hon. Trudce khi 1ap gia dinh hay can nhic dén tt ca nhirng loi ich va rui ro cua no,
diéu ndy nghe c6 vé bat hop ly va s€ lam ton hai dén tinh cam cua ca hai, cho nén rat nhleu nguoi
truée khi bude vao doi séng hon nhan, ho chi ¢6 mdt mong mudn tot dep ma mo hd rang “Chuang t6i
déu hy vong co thé thyc hién dugc cong viéce gia tri cta ban thin minh. Ching t6i déu mudn cé con.
Chung t61 san sang chia s¢ nghia vu cham soc con cai. Ching toi tin vao binh dang g161.” The nhung,
rat it nguoi trude khi két hon, biét ngdi lai dé trao d6i mot cach thang than vé tat ca cac van dé hién
thure 1ién quan dén viéc thiét 1ap mot gia dinh.

Mot thé gigi cua hai nguoi ban dau dang van hanh binh thuong, nhung khi c6 thanh vién thi ba, thi tu
xuét hién, no sé& tré nén phtrc tap hon rat nhiéu. Moi nguo1 lién tuc canh bao ban: Sau khi c6 con, cudc
song s& khong con giéng nhu trudc nita. Trude kia toi da thiy rat nhiéu ban bé minh [dm me, nhung
sau khi toi c¢6 con, nhitng van dé vé thoi gian, stc luc va tién bac danh dé nudi con van khién t6i phai
choang vang.

Lam cha me c6 rat nhleu hanh phuc, nhung ciing c6 rat nhiéu thiét thoi. Lam cha me khién ching ta
cang thang, kiét strc, mat thot gian. Piém khac biét so vi cac cong viée khac: Pay 1a cong viée toan
thoi gian, mot ngay 24 tiéng, mot nam 360 ngay (khong c6 nghi phép!). Khi 1am cha me, ngay dén mot
ngay ban ciing kho c6 thé quy hoach dugc, ding néi dén viée 1ap ké hoach sy nghiép cua riéng minh.
Va khi d4 c6 con, phu nir chiing ta méi ¥ thirc sau sac rang, mudn diéu phdi tot hai viéc nay that kho
hon ¢4 1én troi.

Lam phu nit, hiu hét ching ta déu khéng muén mot minh dam duong trach nhiém nudi nang cham soc
con cai. Chung ta muén hudng thu thoi gian tuyét voi bén con yéu, nhung ching ta cling can phai song
v61 nhitng di€u khac nira.

So v6i dan Ong trude day, nhirng ong chong ngay nay di 1am viéc nha nhiéu hon, ctng danh nhiéu thoi
gian cho con cai hon. Nhung muén c6 dugc sy binh dang gidi thue su, ching ta van con mot con
duong rat dai phai di. Hau hét phu nit déu bo thoi gian 1am viée nha va chim séc con cai nhiéu hon
dan 6ng. Poi voi da sb phu nit, 1am me dong nghia v4i 1am hai cong viée toan thoi gian.

Con dan 6ng, khi ho xan tay 1én gitip chung ta 1am nhitng viéc ndy, xa hoi s& 1én tiéng khen ngoi ho —
boi vi theo dinh nghia, d6 1a nhimg cong viéc ma phu nir phai lam. C6 hom vao cudi tuan, toi thiy
chong thay d6i trang thai cua minh trén trang ca nhan rang “Vo di lam toc, t01 dang lam bao mau cho
hai con!” M01 1an nhu thé t6i lai khong nhin duoc cudi, rat mubn comment mot cau rang: ”Ong x3,
dung tir sai roi, anh phai goi d6 13 ‘lam cha’ — vi d6 khong phai con ctia ngudi khac!”

Pan 6ng con thich [am mot sb hoat dong ca nhan hon phu ntt, vi du nhu s¢ thich tap thé thao, an uéng
va tham gia vao nhiing viéc khong chuyén. Con phu nit Iic con con nho u, 1an cudi cung ban nghe thay
c6 mot ba me di danh golf 1a chuyén tir thap ky nao r61?



Cac nha xa hoi hoc da phat hién, doi véi viéc két hop gitra cong viéc va gia dinh, phan ing ctia nam
gi¢i va nit gidi 1a khong giong nhau. Khi xuat hién “nhiéu nhiém vu can xir 1y cing ltc” — vi du vira
trong churng con choi ¢ san choi vira tlep di¢n thoai cua khach hang, dan 6ng s€ cam thay minh 1a mot
“dng bo tuyét voi”, con phu nir lai chi cam thdy ap luc. Nhitng phat hién nay duoc trich ra tir “Dy an
nghién ctru 500 gia dinh” trong thoi gian hai nim. Két luan duoc dang trén tap chi Binh ludn xd hoi
hoc My cua Hiép ho1 Xa hoi hoc My vao thang Mudoi hai ndm 2011.

Nghién ctru cho thiy, cac 6ng bd khi tréng con, ho c6 xu huong thich lam mot s6 hoat dong mang tinh
twong tac hon, nhirng hoat dong nay co the dd tré em choi ngoan hon cac phuong thirc cii. Con khi céac
ba me trong con, ho thich sap xép mot s6 viéc lat vat cho con hon, dé ching tu choi, hodc giam sat
ching 1am bai tap. Cac 6ng bd sau khi di 1am vé, ho cam thiy ap lu’c giam xudng, tim trang tré nén tot
hon; con céc ba me sau khi tan ca lai phai bat dau cong viéc cua “ca hai”, cam xtc khong hé duoc cai
thién.

Barbara Schneider, ngudi chi dao nghién ciru nay néi rang: “Nhiing s6 liéu mdi ndy gitip ching toi
giai thich dugce mdt nghich 1y: Pan 6ng lo cham soéc gia dinh hon, nhung lai hoan hoan khong thé khién
cho canh phu nit tr&é nén vui ve.”

Bé&i1 vay, khong co6 gi ddng ngac nhién khi co6 rat nhi€éu ba me tré ludén cam thay that vong, chan nan,
ludn than van ap luc cudc song qué 16n. Mot phu nir da két hon va c6 con, cudc song cia ho kho khan
hon rat nhi€u so vo1 dan 6ng da két hon va c6 con, phu nit ddc than va dan 6ng doc than.

Phuy nit ganh chi phi va rti ro cho viéc 1am cha me

Rét nhiéu phu nit dit su nghiép cta chong 1én hang dau, trong hon nhan hién dai van ¢ trudng hop nhu
vay — cho du ho ¢6 su nghiép t6t hon, thAm chi kiém dugc nhiéu tién hon chff)ng. bat su nghiép cua
dan 6ng 1én wu tién hang dau, d6i véi ca hai v chong, d6 déu 1a mot viéc 1am rat thiéu tinh thuyét
phuc. Vi du, hién tai 1a 5h30”, dung 6h phai d6n con tir nha tré vé. VAy thi chic chan vo phai 1 nguoi
gac lai cong viéc van chua 1am xong dé di d6n con. Lai vi duy, cong vi¢c cua hai vo chéng déu rat tot,
déu phai thuong xuyén di cong tac, vay thi phai c6 mot ngudi khong thé di cong tac lién tuc dugc.
Nguoi dé lai van 1a vo, ho chu dong ha cép su nghi¢p clia minh.

C6 thé ban cam théy, chéng ban d3 hd trg ban du vé kinh té, ban sé& khong can phai qua chu trong dén
su nghi¢p, co thé d6i mot cong vi¢c nhe nhang hon, bot thoi gian 1am viée di, tham chi 1a chéng can
lam viéc trong vai nim. Ban con nghi rang, mot ngay nao d6 khi ban mubn khoi phuc su nghiép, thé
giéi nghé nghiép ngoai kia van s& rong mé chao don ban.

Thé nhung, tit ca nhiing ¥ tuong nay cua ban chira day su rai ro. Xa hoi nay van chua phat trién dén
murc ¢ thé cho phép ban tu ha cp hodc thing cip su nghiép dya theo thoi gian ctia minh. Lam nghé
sin dau nguot, to1 nhin thay nhirng viéc nay xay ra hang ngay. Khi ban dat sy nghiép ciia minh vao vi
tri thir yéu, n6 s& din dén nhirng tic dong kép xau chudi, anh hudng dai han dén cudc séng va sur
nghiép cua ban. Hau hét nhirng phu nit khong chi dong v61 sy nghi€p ctia minh déu bi tut lai phia sau.
K niang cta ho da 18i thoi, mang ludi lién hé da hét han, thay thé ho 1a nhitng nguoi khac nhiéu tham
vong hon. Rat it phu nit ¢6 thé tiép tuc cong viéc minh da gac lai ma van gilt duoc trinh d6 nhu tai thoi
diém ho roi bo.



Lam cha me va gy dung su nghiép hoan toan khac nhau ¢ hai khia canh chi phi va thu loi. Khi dan
ong dam bao cho gia dinh vé mit kinh té, thanh tiu cta ho s& lién tyc duoc thira nhan. Thong qua su
nghi¢p, ho cling gat hai dugc tinh hiru nghi va mang ludi két ndi bén chat.

Nguoc lai, vai trd ctia phy nit lai khong duoc bu déap trén ¥ nghia kinh té va xa hoi. Mtrc d6 tu tin va
tir khang dinh ctia nhitng ba me toan thoi gian thuong rat thap, cho du 1a ¢ khia canh chim soc con cai
hay kha ning xa giao. C6 con nho 13 nhan t6 chil yéu nhét tao ra cam giac chan nan cho cac ba me.
Chinh ban than ngudi me khi budc vao giai doan tudi gia ciing 14 nhan t6 cha yéu dan dén su nghéo
d6i. Hon nita, diéu nay sé& tir tir khién cho sy quan tim giira hai vo chong dan bi phan hoa, khién cho
hai ngudi bat dau song ¢ hai thé gi¢i khac nhau.

Hay nhin nhirng nguoi phu nit qua cing nhic nay: Két hon qua som, sau d6 danh méat chinh minh trong
vai tro lam me hién vg dam. Ho khong con quan tAm dén ban than, khong cho minh co hoi trudng
thanh, hoc tap va sang tao nira.

Rét nhiéu phu nit séng nhur vay, hét ngay no dén ngay kia, hét nim nay qua nam khéac; dén hon 40 tudi,
khi xung quanh chong c6 nhitng c6 gai xinh dep tré trung, ho lién bi virt bd mot cach tan nhan. Mdi khi
nghe ngudi dan ong nio d6 dung mot cAu vo cung don gian dé tong két toan bd lich st cude song hon
nhan ctia minh trudc day, toi luén cam thiy rung minh én lanh — “C6 ay khién t6i qua mét moi roi!”

Mang thai va nudi con 1a nhitng khoanh khic dé ton thwong nhat trong cudc doi ngudi phu nit. Nhirng
rtii ro tir hon nhan va con céi ctia ngudi phu nir 16n hon rat nhiéu so véi nam gidi, vi tat ca cac chi phi
can thiét — cham soc con cai, thoi gian, tinh cam, co hoi nghé nghi¢p, an toan vé kinh té... déu do phu
nit ganh chiu.

C6 mdt quy tac bat thanh vin: Nguoi chong phai dua hét tién bac ma minh kiém duoc cho vo con. Thé
nhung, tir cac nghién ctru c6 thé thiy, phu nit két hon cang sém thi xac suat ly hon sém cang cao. Va
mac du nam gidi bi yéu cau co trach nhiém tiép tuc ho tro vo va con cai sau khi ly hon, thi sau khi ly
hon, phu nit van thudng roi vao tinh trang khé khin vé kinh té.

O Trung Qudc, tai san ctia dan ong sau khi ly hon thong thuong sé ting 1én, con kha ning 14m vao canh
ngheo kho ctia phu nir va tré em lai rat 1on. Hau hét chi em phu nir déu khong thé tu vue day vé cac
mat kinh ¢, tinh cdm va tinh than sau khi ly hon. Nhung diéu khién nguoi ta kinh ngac hon d6 13, theo
bao cao cua Uy ban Dan chinh, c6 tir 70% den 80% cac cudc ly hon ¢ Trung Quoc l1a do phu nir chu
dong dé xuat. Piéu ndy ciing chimg to cudc sdng hon nhan ciia ho da tirng rat toi té.

X4 hoi cho rang, phu nit ching ta dat gia dinh 18n trén su nghiép 13 mot loai pham hanh. “Ban da hy
sinh sy nghi€p ctia minh vi sy nghi€p cua chong, diéu ndy qua vi dai!” Cho nén, trong khi ching ta coi
viéc cham soc con cai 1a cong viée cd ¥ nghia tbi ‘quan trong, thi hau hét nam gi6i lai khong hé biét co
vii khich 1& nhitng ngudi vo dang phai ngay dém tt bat vi con cai ctia minh.

T6i cling phai trai qua thoi gian rat dai mdi nhan thire dugc diéu nay. Trong khoang thoi gian rat dai
sau tudi thanh nién, t6i da tan thinh nhitng ngudi ban nit cia t6i cht tim & nha véi con. Toi cam thay
phu nir can phai c6 mot su luwa chon, ma c6 lua chon déng nghia v&1 viée chiung ta khong nén b1 xem
thuong vi quyét dinh tip trung nudi day con cai. Trén ¥ nghia chinh trj va triét hoc, t6i van nhan dinh
nhu vay.



Va tir y nghia thiét thuc, quan diém hién gid cta t6i d6 13, 1am mot ba ndi tro chim soc gia dinh toan
thoi gian, d6i voi bat ky phu nit ndo ciing déu khong phai 1a lya chon tot nhat. Toi nhin thiy ¢ xung
quanh minh, nhitng ban déng Ira tap trung toan bo tam tri, stre lyc vao gia dinh, hau hét ho déu tro nén
c6 don, chan nan, that vong va cudi cung tro nén tram cam. Trong so ho c6 nhiéu ngudi rat gidu co,
cho nén tién khong phai 13 van dé. Nhung tién khong thé khién cho ndi dau kho khi bi ¢6 1ap véi thé
giéi bén ngoai trd nén té liét. Nhitng ngudi ban hanh phiic nhat cta t6i 1a nhitng ngudi phu nit ¢6 cong
hién d6i véi thé gidi bén ngoai gia dinh.

La phu nir, ching ta phai ¢6 vai trd bén ngoai gia dinh. Diéu nay d6i v4i quan hé ciia chiing ta v4i ban
than va quan hé gitra chung ta vd1 nguoi khac 1a quan trong nhu nhau. Va céach tot nhat dé boi dudng
cho céc con tinh doc 1ap, chinh 1a dé chiing nhin thay hinh anh ctia mot nguoi me doc 1ap.

Lam thé ndo méi co thé khién chi em phu nit thyc hién duoc khat vong clia minh ma van c6 mot gia
dinh dam Am? Trén con duong cao toc cua su nghiép ngay nay, ching ta can c6 “khu vuc dirng xe”
hi€u qua, gitp nguoi chong va nguoi vg co thé tam thoi roi khoi “duong chinh”, dé di cham soc con
cai hodc cha me gia yeu, sau do6 van co6 co hdi quay tré lai con duong chinh cua sy nghi€p.

Trén thé gidi c6 rat nhidu noi da dat ra chinh sich nam giGi phai chi tra mot khoan tién dé mién nghia
vu quan su hai nam hodc bon ndm. Nhu vay, tai sao lai khong dat ra mot chinh sach ky nghi gia dinh
cho ca nam 14n nir? T6i tin rang, néu ching ta quan tdm dén viéc xdy dung mot hé thong tuwong tur nhu
vay vi phu nitr va gia dinh, thi vi¢c nay hoan toan co thé thue hién duoc.

Bong thoi, nhirng cong ty dung nhiing ba me that nghiép lam lyc luong lao dong chinh thue su rat co
tam nhin va rat c6 trién vong. Vé diém nay, ching ta chi can nhin vao nhitng cong ty 16n do nhitng nir
doanh nhan thanh 14p sau khi tr¢ thanh me s€ rd.

Y nghia ctia viée c¢6 duge moi thir, d6 1a khong nhat thiét phai tu 1am moi thir

Co mot so nhan vat ndi tiéng, dudng nhu ho 1am viéce gi ciing rat d& dang. Lay vi du nhu Angelina
Jolie. Co a ay 12 mot dai my nhan, 13 nix hoang phong ve, va con két hon vO1 mot trong nhirng nguoi dan
ong quyén ril nhat thé gidi; c6 1a mot tin dd ctia chii nghia nhin dao dang cap thé gidi, 1a me cua sau
dua tré. C6 Ay lam tat ca nhirng diéu nay nhu thé nao?

Duong nhién khong phai ban than co6 tur 1am hét. Theo nhu bdo chi viét, chi it cd ay phai thu€ ndm bao
mau, duong nhién c6 chua bao gio d€ bao mau xuat hién trudc ong kinh. Ngoai ra, “cong ty Angelina”
cua cO con ¢ rat nhi€u gido vién, nhan vién v€ sinh va trg 1y riéng.

T61 v6 cung kham phyuc Angelina Jolie. Dién xuit cua cb Ay dwong nhién khong c6 gi phai ban, c6 ay
cting n6 lyc duy tri hinh twong tich cuc cia minh hon bat ky ngbi sao Hollywood nao khac. Diéu ndy
khién ¢ tré thanh nit dién vién ¢ strc anh hudng 16n nhat Hollywood. Thé nhung, néi di lai phai n6i
lai, ching ta hoan toan khong nén vi thay Angelina Jolie dong goi hinh twgng ctia minh nhu mét ba me
siéu cap, thiy minh khong 1am dugc nhu ¢6 ay ma xau ho.

Ciing thuong c6 nguoi hoi t61 rang: “Lam sao chi ¢6 theé lam dugce hét tat ca nhitng viéc nay?” thuc té
thi, t61 khong “lam”. To1 c6 mdt ngudi chong chu ddo, con thué dugc mot bao mau toan thoi gian, chi
ay cham sdc hai con gai cua to1, nau com cho t6i. V€ sinh nha ctra cling c6 ngudi lam vi¢c ban thoi



gian dén quét don dinh ky.

Hau nhu CEO ctia cac cong ty 16n déu 12 nam giGi. Thoi gian lam viée mdi tudn trén dudi 80 tiéng,
déng nghia vo1 viée ho khong thé & nha dé cham soc con cai. Ho khong can phai 1am nhu vay, boi vi
hau hét nhirng nguo1 dan ong niy déu co hai loai tai san vo cliing quan trong: Mot ngudi vo toan thoi
gian va rat nhiéu dich vy ndi tro tra phi.

Co6 mdt ngudi vo toan thoi gian la dleu khong thé t6t hon: Coa iy yéu con ctia ban hon ca ban than; c6
ay 1am viéc nha cho ban, lic ndo ¢6 Ay ciing & nha, va cd dy con cho ban doi sdng tinh duc. Thé
nhung, chi phi dé nuéi mot ba vo toan thoi gian ciing khong ré chit ndo. Website salary.com da dinh
gid mot ba me toan thoi gian 1a 115.000 USD/nam twong dwong véi mire luong cua tong giam doc
hodc pho tong giam ddc ciia mot cong ty xuyén qudc gia c& nho.

Con cac dich vy néi trg ciing khong hé ré, dic biét & nudc My lai cang dat do. Noi vy co nghia la,
ban phai klem rat nhleu t1en de tra nhirng chi phi nay. Vay moi noi rang — chung ta can phai doi sau khi
ban than 6n djnh vé kinh té rdi m&i nén c6 con, nhu vay s€ t6t cho ca ban va con cta ban.

Lam duogc tit ca nhitng viée ndy — theo dudi wdc mo, lam ngudi me tdt, lai gitr dugc vé ngoai ludn
twoi tinh va nhd nhin, bi mit ndm & chd khong nén ty 1am tit ca moi viéc. Phuong phap nhu sau: Dau
tién, léy mot nguo1 dan 6ng co thé tro thanh tri ky thuc su ctuia ban, c6 nhu vay ban mé1 ¢6 su gip stre
16n nhit; sau d6, tim dén tat ca nhitng su tro' gitp ma ban co thé tim dugc xung quanh minh, tr cha me,
ong ba, cac dich vu gitp viéc gia dinh, cho dén bat ky su tro giup nao khac ma ban c6 thé c6 duoc.

Déi voi phu nit ngay nay, hon nhan va 1am me mang dén nhitng niém vui to 16n, nhung ciing mang dén
khong it nhirng chi phi va rui ro. Mot cuc hon nhan thanh cong tuyét nhién khong yéu cdu nam va ni
phai hoan toan binh dang, nhung nd yéu cau ban va chong twong lai ctia ban phai c¢6 duoc sy dong
thuan trong viéc sap X€p cudc song.

X3 hoi nay ludn thuc giuc ching ta két hon, nhung sau hon 18, sur gido diéu cta no lai ching hé gitp ich
gi cho cudc song cua chiung ta. Cho nén, thir ma cac c6 dau 1én ké hoach chi 1a 1€ cudi, chir khong phai
la cudc hon nhan cua minh.

Sdm 1ap ké hoach cho cudc song cua ban la viéc lam vo cung quan trong. Giong nhu Gloria Steinem
da noi:

Phai ching sdm 1ap ké hoach cho cudc song 1a thudc do dang tin cdy nhat dé phan chia dang cap.
Nguoi giau thuong lap ké hoach trudc may doi, nguoi ngheo chi nghi lam thé nao dé song qua tuan
nay. Nhu vay co thé thy, ducola tiéu thr canh vang 14 ngoc dén my ciing chi dwgc xem 1 ding cp
thap, boi vi ho da giao quyén khdng ché cude doi minh cho chdng, cho con, cho cong dong va cho xa
hoi.

Mot cude song c6 ¥ nghia, tran ngdp yéu thuong, ddi voi ban, day la mo udc can c6. Khong nén vi mot
cudc séng xa hoa nao dé trong trdng trong, hodc cudce song lam me dugc ly twong hoa ma virt bo di
mo udc cua minh. Cudc song cua chung ta ludn thay d6i, nhip song xa hoi dang ngay mot gap rut, vi
vay, chiing ta cling phai tién 1én. Néu ban mudn c6 tat ca, ban s& c6 thé co tat ca; nhung & mdi nga tu
trén con dudng hudng t6i myc tiéu ctia minh, ban déu phai thay rd dugc nhitng Iira chon trudc mat, va



som 1ap ra duong di nudc budc cho riéng minh.



Chwong 5. O 1 minh, va mén nghé thuit that
lac mang tén «sang tao»

“Moi dua tre déu la mot nghé si. Van dé o choé sau khi lon [én chung phai lam thé nao dé tiep tuc
lam mot nghé si.”

— Picasso

Nhitng 40 twdng ctia x3 hoi ndy vé& hon nhan ¢6 mot strc tan pha vo hinh déi voi ching ta, nd khién ndi
so hii gdim nhAm tAm hon ching ta, khién cho cam L glac “co don”, “co doc” va “co 1ap” cung luc troi
day. Khi nhu’ng cam xuc toi t& ndy cur thé tich tu dan, mot ngay nao do, ban s€ chi muon lap tirc chay
thoat ra ngoai, kiém lay mot ngudi dan 6ng dé 1ap day cudc song cua minh. Hay nhanh chong gat nhiing
¥ nghi nay sang mot bén va tu do hudng thu cudc song doc than di! Bdi vi chinh trong thoi gian chi
thudc vé minh, tinh doc lap cua ban méi dugc vun dép. Nén nhé réing, qua trinh dé nhan biét duoc ban
than, luon luon 1a mot hanh trinh c6 ddc.

Ngay cang co nhiéu nhitng nghién ctru cho thiy, & mot minh khong nhitng khong phai 1a véan dé can phai
giai quyét, nguoc lai, quéng thot gian nay vo cung quan trong d6i v6i strc khoe cua chiing ta. Sau mot
ngay ban ron, tha 1ong co thé, huong thu cam gidc minh c6 kha niang kiém soat duoc thoi gian ctia ban
than, diéu d6 d6i véi ching ta thyc sy 1a mot lidu thue bo hiru hidu.

Néu chung ta khong chii dong lua chon viéc & mdt minh vi nguyén nhan s¢ hai hay bi am anh xa hoi, thi
no sé rat co ich trong viéc boi dudng su dong cam, chir khong phai 1a khién cho ching ta bi o 14p.
John Casey Aoboor, chuyén gia tam 1y hoc thudoc Pai hoc Chicago noi: “Co khi ban can mét thoi gian
riéng tu dé ty nap dién cho minh. Ban c6 thé lién két v6i ngudi khac, diéu ndy it nhiéu co ¥ nghia rang
ban c6 thé giup d& moi ngudi; nhung néu clr van dong lién tuc ma khong ding lai dé nghi thi chang ai
c6 thé 1am duoc.”

Trong lich st vin hoa thé gi¢i, & mot minh thudng c6 mdi lién quan nao d6 véi kha néng linh tinh, sy
sang tao va sirc manh. Trong cau noi day chat tho ctia nha triét hoc Chu Quéc Binh: “O mdt minh 13
thoi khic tot dep va la sy trai nghiém tuyét voi trong doi nguot, tuy no cing bao ham chut c6 don,
nhung trong ndi c6 don a ay lai 1a ca mot cam giac du day. O mot minh 13 khong gian thuc sy can thiét
cho su phat trién ctia tAm hon.

Chung ta sg phai chd doi mot ngudi, nguyén nhdn mdt phan 1a mén d6 mang tén “6 mot minh” ndy
khong c6 hudng dan st dung. Vay trong khoang thoi gian riéng tu nay, ching ta nén lam nhitng viéc gi?
Chu Quéc Binh noi:

Khi & mdt minh, ching ta rat minh ra khéi cong viéc va cac méi quan hé xa hdi, dé tréd vé voi chinh
minh. Luc d6, minh ta 61 mat voi thuong dé va chinh minh, bat dau déi thoai vdi1 tam hon va cac suc
manh than bi trong vii try. Tat ca do1 song tam hon trén ¥ nghia hep déu dugc mé rong trong thoi1 khac
nay.



Chi khi & mot minh, ching ta mgi ¢ thé cham vao day long, khai pha ra nhitng vé dep sau thim nhat
clia tAm tu. Piéu nay ly giai vi sao nhirng ny hoa sang tao ludn he n¢ trong nhiing gidy phut c¢6 don.
Tac pham nhiép anh dep nhat, bai viét gia tri nhat va tit ca nhitng tac pham tt nhat ctia t6i déu duoc
sang tac khi t61 & mot minh.

Trong thoi dai “siéu lién két” gitta ngudi voi ngudi ndy, nhitng ludng thong tin c6 thé d& dang cudp
mat co hdi 0 mét minh cua nguoi ta chi trong tich tic, cac phuong tién truyén thong xa ho1 khong
ngung tra tan chiing ta. O mot minh s& mang dén cho ching ta su yén tinh va khong gian can thiét dé
suy ngim va sang tao, qua d6 gitip chiing ta kham pha ra nhitng kha ning tiém 4n cua ban than.

Kha nang sang tao 1a gi

Khi Steve Jobs qua doi, hang loat cac ¥ kién tiéu cuc lién tuc xudt hién trong mot thoi gian dai: Rang
ngudi Trung Qudc hién dai thiéu kha nang sang tao, cho nén Trung Quéc mai méi khong thé xuit hién
Steve Jobs ciia minh. T6i lai c6 quan diém khac vé diéu nay. Tuy néi rang, viéc lam dung van hoa thi
cur va hoc thude long ngay nay thuc sy da lam thui chot di kha nang sang tao bam sinh ctia mdi nguoi,
nhung t61 khong cho rang thé hé nay coi nhur da hét hy vong. Kha ning sang tao co thé bi danh mat,
nhung nd van co thé dugc timra va boi dudng lai; hon ntra, khi ching ta 16n tudi mot chut, kha nang
sang tao van ¢ thé trd nén manh mé hon, nguyén nhan 1a do khi d6, chung ta da c6 thé kiém soat t6t
hon cong cu biéu dat kha ning sang tao ctia minh — cho du 1a tryc tiép hay chi mang tinh trong trung.

C6 nguoi nhin nhan vé kha ning sang tao nhu sau: Mot nguoi s€ co day du hoic khong co day du kha
nang sang tao; pham nhirng ai co day du kha ning sang tao thi thuong la nhirng nhan vat “khac loai”, la
hoa si, 13 nhac si hodc gidng nhu vi CEO mic 40 len ¢6 lo miu den vira mdi rdi xa ching ta — Jobs.
Céch noi sung bai hoa kha nang sang tao nay theo danh gia cua t61, n6 hoan toan vo nghia. Ngudi co
kha nang séng tao chang phai 1a “khac loai” gi ca, mot khi ching ta bat dau sémg tao, chl'lng ta chinh
1a ho. Bat ké 1a lac 1am viéc hay khi vui chot, kha nang sang tao cua ching ta déu co dat dé dién, nhu
thiét ké phan mém, sang 1ap cong ty, xay dung mot chién lugc tlep thi, v.v... Tém lai, khi chiung ta
dung mot cach thirc khién ban than hai long nhét dé thuc hién bat ky viéc gi do, do chinh la luc ching
ta dang sang tao.

Sbng clung voi thoi tri tré, dé nd di ciing voi ching ta — nhdm mat lai, dua vao nhitng thir chiing ta hoc
dugc ¢ trrong, men theo con duong ma ngudi khac mudn chung ta di, diéu ndy cO ve s€ giam bot
duoc nhiéu viéc. R4t nhiéu ngudi trong ching ta khong thé dat duoc thir minh muén tir cude sdng, vi
chiing ta khong biét minh 14 ai, khong biét minh muén gi.

M&i ngudi ching ta déu c6 mdt ban ngd chon sau, phai khién cho n6 tim dugc 16i ra. Lam thé ndo méi
c6 thé nghe dugc tiéng noi bén trong minh? Chinh 1 bang cach sang tao ra nhirng diéu mai la, vi no s&
thic day ban than ta tién hanh mot cudc ddi thoai ndi tam, lang nghe tleng noi tur sau trong long minh.
Khi sy sang tao ctia ban tuén chay tir ndi tim, ban s& nghe thdy 4m thanh 4y, s& say sua suy ngim, cam
nhan, kham pha va mo uéc.

Vay nén, mdi 1an sang tao la mot 14n ching ta dang kham pha ban than minh rot cudc 12 ai. Néu ban
khong c6 cach nao dé sang tao, ciing c6 nghia rang ban khong c6 cach nio tiép can va lang nghe duogc
tiéng n6i ctia chinh minh. Piéu nay ly giai vi sao, viéc c6 dugc mot phuong phap tiép can voi su sang
tao 1a diéu vo cung quan trong dé hudng dén mot cudc song tu tin, hanh phiic va vién man. Thiéu di



no, ching ta s& dan bi nhan chim trong sy ling 1&, c6 don va tram cam khong 16i thoat.

Néu toi chua tirng tim moi cach dé sang tao, vay thi toi nghi hdu qua cua gia thiét ndy s& rat bat hanh —
t6i doan rang minh s& 1a mot phu nit trung nién budn kho, thit vong, hoan hoan khac voi toi hién tai.

Lién quan dén kha ning séang tao, Qike Sen Mikhail — chuy€n gia tam 1y hoc ngwoi Hungary, mot trong
nhirng nha nghi€n ctru vi dai nhat thé gio1 cho rang:

Trong tat ca cac hoat dong cua loai nguoi, sang tao la hoat dong mang lai cho ching ta cam giac thoa
man nhat — chiing ta dat dugc thr minh mudn tr cude song, trai nghiém mot cudc sdng “hét cong SUAt”.
Sang tao 1a ngon ngudn y nghia cudc song. Hau hét nhirng thir thu vi, quan trong va nhan vin déu 1a
thanh qua cua sang tao. Cai phan biét gitta loai ngudi va loai vign d6 1a ngdn ngit, gia tri quan, biéu
dat nghé thuat, tri thirc khoa hoc ky thuat. .. tit ca déu 1a thanh qua sang tao ctia nhitng ca nhan duoc
cong nhan, dugc khen thuong, va théng qua hoc tap dé dat dugc. Khi ching ta phat huy kha nang sang
tao, ching ta s€ cam thay cudc song day du vo cung. Ching ta déu mong mudn tim dugc cam giac thoa
man tr cudc song, cam giac phin khich ctia hoa sT trén ban v&, ctia nha khoa hoc trong phong thi
nghiém khi tién hanh sang tao, n6 rat gan vdi trang thai thoa man trong 1y twdng; nhung nhirng tinh
hudng nhur thé nay vo ciing hiém.

T6i da t6n 30 nim dé nghién ctru vé nhitng nguoi ¢ kha ning sang tao da séng va lam viéce nhu thé
ndo, dé c6 thé giai thich rd rang hon qua trinh sang tao bi an cta ho. Nguoi ¢ kha ning sang tao hau
nhu ¢6 thé thich ung dugc voi bat ky hoan canh nao, str dung bat ky cong cu nao co thé sir dung duoc
dé dat dén muyc dich ctia minh, biéu hién cua ho trén khia canh nay 1a rat phi thuong. Néu phai dung
mot tir dé khai quat nét dic trung phan biét véi nhirg ngudi khac ciia ho, thi tir d6 1a: Phirc tap
(complexity). Ho co day du ca kha nang suy nghi va kha nang hanh dong, ma hau hét moi ngudi déu vo
duyén véi diéu nay; ho biét cach di dén thai cuc hoan toan nguoc lai; so véi cach goi ho 1a “ca thé”,
hily goi ho 13 “phirc hop thé” thi chinh xac hon.

Ban than qua trinh sang tao ciing tao ra tinh phirc tap. N6 1a mot cach tuyét voi dé md rong tim nhin
cua ban, vi n6 thoi thic ban phat trién tat ca nhitng ¥ turdng ctia minh, va hap thu chat dinh dudng tir tat
ca nhirng kinh nghiém ma ban c?é.

Sang tao 1a phai chip nhan rui ro

Trude khi dugce bo nhiém lam Pho thi trudng thanh phé Los Angeles, t61 da luon nd lue hét stre dé
danh bong kha ning tiéng Anh ctia minh, sau khi nhdm chirc, viét bai phat biéu trd thanh cach thirc sang
tao t6t nhat cua toi. Moi bai phat biéu ctia t6i déu 1a do t6i viét. Lim mdt quan chirc chinh phu, t6i co
thé ndi rat don gian: “Hay ung ho chuong trinh hd tro tai chinh cho truong dai hoc cua t6i”; hodc toi
cling co thé dung ngdn ngit cta riéng minh dé khich 1& ngudi khac. Trong suy nghi ctia to1, cac ba me
tré ngdi trude ti vi da bi nhirng 101 hira suéng ctia cac chinh khach trugc day lam cho mat long tin hoan
toan, cho nén tdi phai dung nhitng tir virng stc tich, noi bat trong bai phat biéu ctia minh dé mé ta sdng
dong nhu that, str dung dang ké nhirng chd ngat tam ngimg c6 ¥ nghia nham gitip ho nhin thiy xa hon
nhirng tr& ngai trong thuc t&, rang nén gido duc trong twong lai cta con em ho ¢6 mdt tim nhin quan
trong nhu thé nao.

Sau khi két thuc nhiém ky, t0i budc vao linh vue tuyén dung nhan tai cho cac cong ty, hoat dong viét



lach tir d6 giam sut nghiém trong. Khach hang cua t61 da s6 1a nhirng giam doc diéu hanh hodc giam
dbc nhan sy luén ludn ban ron, v6n khong c6 bat ky cam nhan nao d6i v6i van vé. Mdi 1an toi danh gia
ng vién, ho chi mudn biét mot diéu duy nhat d6 1a: “To6i nén tuyén dung ngudi ndy hay khong?” cho
nén kha ning viét lach ctia t6i phai tiét ché, chi mién sao dap tng nhu cau cta ho 1 du.

Trong nhitng nim d6, cudc séng glong nhu mot con quay hoi chuyén xoay tit, mot con quay ky diéu.
Nhirng cong ty do dwa vao toi dé dua ra nhirng quyét dinh quan trong vé nhn sy, vi du nhu tuyen ai
lam CEO, tuyén ai lam ké toan truong, v.v... Toi chay nhu bay giita cac thanh phd. Cudc song khi d6
that mé ly, tién toi kiém dugc cling nhiéu hon bao gio hét. Sau d6 i két hon, va co dira con dau long.

Nhung t61 bat dau cam thiy c6 mot diém 1 khong on. Giira ltic dang nd luc dé phat trién su nghiép, hon
nhan va to chirc gia dinh ctia minh, t6i bdng cam thay dang c6 chiit mat can bang. Trong cong viéc va
cudc song, toi ra strc chay dua hét muc tiéu ndy dén muyc tiéu khac, ma chua bao gi cho minh mot
khoang ling dé ding lai, suy nghi diéu gi do.

Chop miat toi da 1a “U40”, & My nhu vay 13 da budce vao lira tudi “khing hoang tudi trung nién”. O
My, thoi quen cua canh dan 6ng trung nién do tuéi nay d6 la: Ly di nguoi vo da nhiéu nim chung séng
(vi ho két hon qua sém!) dé tim mot c6 gai tré tudi hon minh rat nhiéu, vung tay huénh hoang khap phd
van chua du, con phai mua mot chiéc Porsche dé dua gai tré di hong mat khap noi. Nhung ddi voi gu
choi thoi thuong cua canh dan 6ng dén tudi trung nién nay, t61 hoan toan chang co chat hing tht nao —
t0i moi 1ay dugc Mr. Right cta minh, thé nén toi chang can tim mot cau trai nho tudi nao ca; va hon
nita, i cling da c6 chiéc xe hong gid ctia minh roi.

San dau ngudi 1a mot nghé hai ra tién — diéu d6 thuc sy khong c6 gi dang phan nan. Thé nhung t6i van
dac biét rat nhd khoang thoi gian tham gia sy nghiép phuc vu xa hdi, nhd cai cam giac co thé khién thé
gi6i tot dep hon. Toi khat khao duoc giup do nguoi khac, giap do rat nhleu rat nhiéu nguoi, d6i vai
ho d6 1a nhitng sy gitp d& trén cac vin dé mang tinh ca nhin va vo cing cip thiét,

T6i 1am nhirng viéc day y nghia nay nhu thé nao?

Lam mot chuyén gia tu van tuyen dung, t01 thuong thiy céc cong ty khach hang cua to1 tuyén dung
nhirng thanh nién Trung Quoc day tham vong dé 1am nhitng cong viéc chi chét, nhung khi ¢6 co hoi
thang chure lai khong can nhic den ho. T6i ¥ thirc dugc nhitng thanh nién nay thiéu va can sy chi dan
biét bao nhiéu. Vi thé, toi quyet dinh 1ap mot blog song ngtr Trung — Anh lién quan dén viéc phat trién
nghé nghiép, noi dung chi yéu cua blog 1a tat ca nhitng quy tac ban can phai hiéu khi mu6n budc chan
vao doi ngii lanh dao cua mot cong ty toan cau. Toi dit tén cho blog nay 1a Global Rencai (nhén tai
toan cau).

Sau khi 1ap blog nay khong lau, mét vi phy trach mang sach than bi dén tir Bac Kinh tén la Thang Man
L& tim gap t61; trong giao tiép thuong ngay, co ay str dung mdt cai nickname rat la: Thang Thang.
Thang Thang mong muon toi Vlet mot cuén sach cho phu nir Trung Qudc. Piéu nay nghe c6 vé rat thi
vi, nhung t6i no1 voi co iy rang, toi khong mudn mat di nhirng doc gia nam cua minh. Ching to1 email
qua lai v6i nhau miy 1an, khong ai thuyét phuc duoc ai. Cubi cliing ¢ ay bién mét.

Cudc song van tiep dién. Cong vi¢c cua to1 ludn luén ban ron, td61 c6 em bé thir hai, lai 1a con gai; diéu
nay khién t61 bat dau suy nghi nghiém tic dén vi¢c cac con gai cua minh sau khi 16n 1én s€ phai doi



mit véi mot thé gidi nhu thé ndo. Ngoai ra, toi phat hién mot hién twong bat thudng thu vi: Blog cua
t61 dung 13 c6 ddc gia nam, nhung nhitng doc gia nhiét tinh thuc sy da sd déu 1a nit; ho da két ndi blog
clia toi trén toan thé gidi thong qua nhitng dién dan online ma t6i chwa bao gio nghe dén. Pung, doc
gia nam khong phai 13 it, nhung doc gia nit mdi 1a “fan” ctia toi. Du khong phai 13 ¥ dinh ban dau ctia
toi, nhung Global Rencai di dan dan tr thinh mot blog ciia nir gidi.

Thang Thang xuat hién tro lai. Co Ay van bay to hy vong t6i viét mot cudn sach cho phu nir Trung
Qubc. Cb ay rét co long tin, tin trong chic chin d6 s& 1a cudn sach tuyét voi. Toi rat kham phuyc sy
kién tri ctia c6 ay. Lan nay, to1 da thay hot lung lay. Pé thir xem hiéu qua nhu thé nao, toi da viét bai
blog Pirng két hén trude tudi 30 ma tat ca moi ngudi déu biét dén. Trong vong may tiéng d6ng ho sau
khi bai blog nay giri di, may chu cua toi ludn trong tinh trang té liét do c6 qua nhiéu luot truy cap.

Vay 14 toi quyét dinh tam dirng cong viéc ctia minh, bat dau viét sach trg lai. Toi viét rat nhanh, chir
nghia va cam xtc duong nhu luc ndo cling cing day va sin sang tudén trao. Man hinh may tinh dan day
nhirng myc ghi cht dang nhu “lam cai nay”, “lam cai kia”. Trong dy dinh ctiia minh, t61 mudn bién
cudn sach nay thanh mot cuén cAm nang hudng dan vé cudc sdng va dan ong.

Rét nhanh chong, cubn sach di viét xong mot nira. Ti cam thay viéc hoan thanh trudc thoi han khong
thanh van dé, chi thAm nghi: “Cubi cung minh da co thé d& dang lam duoc du dinh nay roi!” Lam viéc
sudt 20 nim nay that qua VAt va, g0 day to1 da thuc su dugc tan huéng mui vi kho tan cam lai. T6i co
thé 1am viéc nay viéc kia, viét thir nay thtr no, c6 thé danh quﬁn vot, d1 du lich, va con c6 ca vién
chocolate ngot ngao ctia minh nira.

Nhung t61 da vui mung qua som — khi gui ban thao cudn sach cho Thang Thang, c6 ay da kéo to1
xubng mit dat: “Troi oi, thé nay khong duoc,” co ay thot 1én, “doc gia khong can blet cai gi la ‘nén
1am hay khong nén lam’ ca, diéu ho mudn biét 1a cau chuyén ctia chi kia! Phai viét vé nhiing thoi gian

',’

yéu dudi bat luc cua chi ay!
Khi nao t6i cam thy yéu dudi bat luc?

T6i bdng cam thiy choang vang. Lic ky hop dong t6i di khong ngd dén diéu nay. Suy cho cung, chinh
g1d1 My ludn 1a mot qua trinh chon loc tu nhién, khong ¢6 ké nao séng sot ma khong tim cho minh
chiéc mit na dé che di su yéu dubi cta ban than. Toi di tdn hon 20 nim dé nhao nin nén hinh tuong
“Superwoman’ cho minh, thach thirc hét dinh cao nay dén dinh cao khac; va toi hoan toan khong c6 ¥
dinh ttr bé hinh turgng nay.

Céc doc gia nir thuc sy muon nghe cau chuyén cua to1 u?

Thir nghiém blog dot hai lai bat dau. Toi viét mot bai blog, ké vé khoang thoi gian t6i cam thay lac 16
va bat an khi toi hon 20 tu6i. Sau khi dang 1én, lwong ding nhap vao blog tang dot bién. Piéu nay
chirng to hai diéu: thir nhat, Thang Thang thyc sy da dtng; thir hai, t6i phai viét lai. Pay dung 1a mot
phong cach dam chat Hollywood, nha san xudt sau khi cam kich ban néu khong hai long, chi can lanh
lung néi mot tir: rewrite(viét lai)!

Vay 1a bat dau viét lai. Qua trinh viét 1ach 1an nay khac hoan toan voi 1an dau. Lan ndy y nhu soi
guong vay, to1 da nghién ctru can than cach “trang di€ém” bong bay trong bai bdo ma t61 da dang trudc



déy trén cac tap chi thoi trang nhu Thuy Lé hay Cdt Nhdn, tw minh 13t tay nhiing “16 hong” dugc che
day (6 vang, nhirng chuyén gia make-up va nhi€p anh gia ctia cac tap chi thoi trang nay luon la nhirng
nha ao thuat).

Lan nay, t6i da gac lai cai hinh anh vinh quang ctia minh trén tap chi, khai quat nhirng kinh nghiém va y
tudng tir noi sau tham nhét trong 10ng minh nhu mot khao co gia thuc thy. Mdi ngay, toi can than chon
ra cac tram tich, tach tirng manh vun trong tu twong, sau d6 kiém tra ki ludng dudi anh sang. Poi voi
tit ca nhitng manh vun c6 thé c6 gia tri, t6i nhan nai dién giai chung ra thianh ngdn tir, sau d6 gd vao
may tinh.

Trong phong lam viéc im ang, thoi gian ling 18 troi qua. Viéc viét sach nay tir trd tiéu khién ban dau
bién thanh nhirng thir thach, kich thich long ngudi, n6d khién nguoi ta kho chiu, nhung dong thoi cling 1a
viéc dang lam nhat.

Piéu ndy manh hon rat nhiéu so vdi vién chocolate! DAu sao thi tdi van hy vong hai con gai to1 sau nay
16n 1én s€ tr¢ thanh nhirng c6 gai diing cam va day tham vong, cho nén tt nhét toi phai lam guong cho
ching. Trén thyc &, thoi gian chuin bi nghi huu van con som, vay thi ké xac nd — toi van cit coi trong
cong vi¢c cua minh!

Néu ban 1a phu nit, ban phai thuong xuyén viét lach

T6i phat hién viét lach 1a mét cach thire sang tao rat dic biét. Viét lach c6 thé nhan duogc két qua ngay
lap trc va ngay trong tam tay. Ban khong can phai mua thiét bi dic biét, cling khong can trai qua khoa
huan luyén ndo, ban van c6 thé doc, co thé viét.

Vlet lach lai khong glong nhu chup anh; khi chup anh, ban c6 thé Iira chon d01 twong chup, thanh phan,
tdc do phoi sang, toc do man trap, khau do... va k¥ thuat phong t6i con co rat nhiéu yéu cau nita;
nhung nhitng thir nay vé co ban 1a dé xu 1y hinh anh. Con ddi véi viét lach, diéu kho khin 13 chung ta
phéi trién khai dugc nhitng y twdng trong du, chuyén doi thanh van ban dé hiéu va thu vi, thé hién ra
trén gidy hodc trén man hinh may tinh. Bai viét hiéu qua doi hoi vén tir rong, phai luén luén dong nio,
phai khudy dong rat ca nhirng tir vung sin co, tir d6 biéu dat mot cach phi hop nhat véi nhitng ¥ tuong
nay ra trong dau.

Péi vai viee viét lach, co mot diéu rét la 13, trude khi ngdi Xuéng dé bat dau viét, ban von khong can
suy nghi minh phai V1et nhirng gi. To1 da tung nghe mot chuyén thé nay: Co mot nguot hoi gido su cua
anh ta thay thé ndo Ve mot chu dé nao do. Gido su tra 1o1: “Khong biét. To1 van chua viét dén day.”
Mii dén trude khi viét cudn sach ndy, t6i van luén cam thay n6i nhu vay rat la. Nhung t6i dd nhanh
chong nhén ra, viét lach 1a mdt phuong phap phéat hién y twdng clia minh rat hiéu qua, vi suy nghi 1a
thir dugc sang tao ra trong hoat dong viét lach.

Néu ban cam thiy kho khin trong viéc thé hién mong muén ctia minh, phan tng v6i hoan canh trudc
mat, thi viét 1ach s& huan luyén cho ban 1am thé ndo dé t6 chirc cau tir, dat dén muyc dich cta ban. Viét
lach s& huan luyén cho ban kha ning to chirc thong tin va cho ban khong gian cta riéng minh. Néu ban
co thé t6 chirc ngdn ngir khi viét mot cach hiéu qua, vay ban s€ co thé chuyén hoa n6 thanh mot bai
thuyét trinh hiéu qua.



Néu khong luyén tap thi cai kha ning giao tlep rd rang, ngan gon, nho nha s& bi giam sut. Doi véi
nhitng ngudi chua tirng duoc hoc cach 1am thé ndo dé biéu 1o cam xuc cua minh, thi viét lach trd thanh
mot hinh thirc huan luyén ddc biét. No day ban biét lang nghe tleng noi cua minh, chi cho ching ta phai
bleu 16 ban than nhu thé ndo dé duoc ngudi khac hiéu. Vi cudc song ndi tam, cude song xa hoi va cudc
song nghé nghiép cua ban, hily nghi ra cach khién kha ning viét lach ctia minh giit duoc & mirc tot nhat
nhé!

Khi méi bat dau viét cudn sach nay, toi da 1én blog ctia mdt s6 nha vin dé hoc hoi bi quyét. Toi rat
thich mot cau noi rang;: Néu ban la mét nha van, ban phai thuong xuyén viét lach.” Sau do, t6i cam
thdy minh git hai dugc rat nhiéu thong qua viée Vlet lach, vi thé t6i mudn doi cau d6 thanh: “Neu ban
13 phu nit, ban phai thudng xuyén viét lach.” Du mdi ngay chi mudi phut théi ban cling phai viét. Biéu
nay s€ cho ban mgt chut mong do1, mgt cugc hen véi chinh minh. Poi khi ban chi viét dugc vai phut
roi durng, doi khi ban sé viét duoc nira tiéng, tham chi 1a mot tiéng.

Viét lach giéng nhu cai dat cho ban mot “nut tam durng”, dé ban co thoi gian xur Iy nhirng su viéc da
phéat sinh va chuan bi san sang d€ phan irng. Bang viéc lam cho nhitng 161 n61 chdy ra tir trong tim
minh, chiing ta s€ phat hién ra nhitng suy nghi bi don nén bay lau trong cudc song hang ngay.

Thoi gian viét lach thong thudng 1a quing thdi gian duy nhat dé ching ta suy ngdm vé cac van dé cudc
song. Tai sao toi lai di trén con duwong nay? Con duwong nay li€u cé ding vai toi khong? Viét lach
la khi ching ta thanh thuc d61 dién véi chinh minh.

Vi toi, viét lach 1a cong viéc hoan toan do mot nguoi lam. N6 cho t6i khong gian riéng tu, mdt “cin
phong” trong tri tudng trong cua riéng toi; trong can phong do, to61 dugc phép & mot minh. To1 doc
duoc mot thong tin thé ndy: Tac gia nam bat dau viét tir 20 tudi, tac gia nit bat dau viét tir 40 tudi. Toi
biét 1y do vi sao. Phu nit chung ta 1udn ban biu tdi ngdy, c6 thdi gian ngdi xudng yén tinh ma suy ngim
12 mot viéc tuyét diéu biét bao nhiéu.

Noi ndy gid, c¢6 thé ban s& nghi hinh nhu toi dang muén thao luan vé viéc viét nhat ky. Rat nhiéu phu
nir xem viéc viét nhat ky la mot phan khong thé thiéu trong cudc song. Nhung t6i phat hién ra rang, chi
can nhirng dong chit viét ra co tinh sang tao va xuat phat tir trai tim, nd s& cho toi mot “nat tam dirng”
can co trong cudc sdng. Ban than hoat dong viét lach nay (chtr khong phai 13 hinh thirc cta nd) dang
kéu goi toi hiy d6i thoai v&i ban than minh.

M&i 1an t6i viét, moi suy nghi trong long t6i déu tré nén rd rang hon, tip trung hon va manh mé hon;
chang bao 1au, kha niang viét va ndi cua ching ta s& dung hop véi nhau. Sau khi kha nang biéu dat cua
ching ta dugc tang cuong, no s€ phat huy hiéu qua 6 moi khia canh cuia cudc séng. Nhu vay, viét lach
gitp ching ta phat trién dugc tiéng ndi ty nhién, manh mé va ty tin nhat tir trong 10ng minh.

Say mé giup ban phat huy tiém ning

Co6 thé ban di trng c6 trai nghiém nay: Vui minh vao mot cong viéc nao do, hoan toan quén di su ton
tai ctia thoi gian. POi véi toi, trai nghiém nay xay ra luc t6i rira anh trong phong t6i khi tdi dang hoc
trung hoc, va ca trong qua trinh toi viét cudn sach niy. Hién twong ndy goi 1a “tan chay” (flow), vé
khai niém quan trong ndy, mot 1an nita phai nhic t6i Kesen Mikhail, nguoi da sang tao ra no. Ong 1a
mot nha tam ly hoc, nhan loai hoc, triét hoc, va con 1a mot nhan si “phuc hung van nghé” thuc su.



Kesen Mikhail va dong nghiép cua 6ng da nghién ctru hién tuong tan chay trén hon 50.000 dbi tuong,
d6i twong nghién ctru thudc nhiéu boi canh vin hoa khac nhau — trong d6 ¢ ca phu nit dét tham
Borneo, thién sur chiu Au.. . Nhirng nguoi nay déu néi dén trai nghiém twong tw, chinh 1a khi ban than
0 vao trang thai tan chay, moi ¥ twong nhu dugc mot dong nude nang do, day vé phia trudc, rat dé
dang, rat ty nhién.

Ong miéu ta tan chay 1a mot trang thai y thirc 1y tudng nhat, nguoi ta sé cam thdy “manh mé va rd nét,
tit ca déu trong tim kiém soat, nhe nhang nhu nudc chay may trdi, & vao trang thai dinh cao ciia ning
luc.” Chinh trong thoi khic ndy, ban s& phat huy dén mirc t6i da kha ning cia minh, ban cam thiy lam
tit ca moi viéc dé dang hon, ban s€ co thé sang tao hodc phat hién ra nhiing diéu méi mé.

Khi ban ¢ vao trang thai tan chay ay, toan bo nhirng lo lang cua ban s& tan bién hoan toan, thay vao d6
1a cam giac hanh phiic tot dinh. Ban d& dong cura y thire, khong con y thitc dén minh nita; ban quén di
ban than 13 mot thuc thé ton tai. Ban chi biét lam, hoan toan ddm chim vao cong vi¢c cua minh, ban chi
dang thuan theo logic tur nhién ctia hoat dong nay ma lam vi¢c thoi.

La con ngudi, néu mudn duge hanh phic, ching ta phai ¢d gang hét sirc, phat huy hét tiém ning cua
minh. Phai luén cam thay nhitng viéc minh 1am déu dang thach thirc chinh minh, dang str dung minh
mot cach day du va chinh xac. Nhitng ngudi dat duge cam giac tan chay chinh la dang tyr thach thire
ban than, dang sang tao nén cong viéc tuyét voi nhat ctia ho. Néu muon minh vuot trdi, ban phai co
dugc cam giac say sua tan chay 0 mot hoat dong nao do trong cudc song. Neu cudc séng hoan toan
khong c6 bat ky hoat dong nao khién ban ludn ludn cé duoc cam gidc say mé ay, vy chimg t6 ban van
chua dat dén gia tri cao nhit trong kha ning cta minh.

Pé dat dugc cam giac tan chay:

« Ban phai ¢ riéng mot minh, khong dé bi lam phién.

* Ban cam théy kha ning dang bi thach thirc, nhung van cé thé chiu dung le;’QC; noi1 7céch khac, ban lam
duogc khong qua kho khan, nhung do kho cua né da du thach thirc ban, du dé thac day ban hoc tap va
trudng thanh.

* Ban phai c6 mdt chut kinh nghiém véi cong viéc minh dang lam, nhur vay sau khi dong cura y thire
cua ban than, ban méi1 ¢6 thé duy tri hoat dong ctia minh duoc.

* Viéc ban lam phai khién cho ban cam théy duoc ngoi khen, tu trai tim ban mubn 1am no.

« Ban phai ¢6 quyén tu chu ddi véi viée d6, co thé khién ban than hoan thanh n6 theo cach ma ban vira
¥ nhat. Trong vi€éc nay, ban c6 toan quyén quyéet dinh.

Ban c6 thay nhirng diéu nay nghe rat quen khong? Vay thi dang roi. Cach dé dat duoc su say mé tan
chay la dé minh dam chim vao qua trinh sang tao. Toi khong c6 nhiéu hiéu biét ddi vai tu tudng triét
hoc ¢6 cua Trung Qubc, nhung theo cich nhin nhan cua t6i, trang thai & mdt minh ma chiing ta noi dén
twong Gng voi trang thai “thanh finh”, con su tan chay trong sang tao lai gidng véi trang thai “vo vi”.



Néu chiing ta st dung quing thoi gian khi dang & mot minh dé dat dugc cam giac tan chay vao su sang
tao, n6 s& khién cho cam giac thu thai va dlem nhién ngap tran trong cudc song cua chang ta, giup
chiing ta tap trung tinh than, ném lai sau lung tat ca nhirng viéc dugc xem 1a can phai wu tién suy nghi
trong cudc song.

Pén luot ban

Rét nhiéu ngudi di c6 mot thoi gian lam doc gia ciia 61, ban dau 1a doc gia ctia Global Rencai, va
bay gio la doc gia cua cudn sach nay. Nhung sang tao khong phai 1a hoat dong cua dam dong.

C6 thé ban nghi rang, bao nhiéu ndm nay ban da che day minh dudi ap luc ctia xa hoi, d3 khong lang
nghe tiéng noi ctia long minh. Thé nén dy 1a Iac ban can loai bo tat ca nhitng on nhiéu, dé lam theo
tiéng goi clia trai tim minh. Co thé ngay luc dau, tin hiéu 4m thanh bén trong ban rat yéu, rt nho, rat
16n x0n, rat nhidu loan, né hoan toan khong vang doi, ciing khéng chic chin; nhung néu ban tinh tim
lai, chtl y 1ang nghe, 1am theo nd, thi 4m thanh nay s€ ngay cang lon. Néu ban van chua tim duoc cach
thirc sang tao, vy ngay bay gio ban hiy cAm but 18n va viét mot cai gi d6 di nhé.

Hay sang tao di, sang tao nén nhirng thir tdt dep hon, hiy tich liiy n6 mdi ngay bang cach thirc ma ban
vuay nhat. Sang tao 13 mot thoi quen, va khi ban sang tao nén mot cai gi do tuyet voi, no thuc su
gidng nhu cam giac khi duoc hoa minh vao mot hoi hé cudng nhiét.

Cung véi viéc khong nging tao nén cai mdi, cong viéc sang tao sé khién cho ning luong ctia ban cang
tap trung va manh mé hon. Ban con phat hién ra nhiing thir vurot ra ngoai sang tao, y turong cua ban
cling c6 thé dugc lién két vO1 nhau. Dang roi, ngudi co kha ning sang tao can ngl nhiéu hon, vi thé
ban phai dam bao ngi ¢ mdi ngay tam tiéng nhé!

Mot trong nhirng niém vui cua viée viét lach d6 13, ban khong can phai doi dén luc tit ca moi thir déu
r0 rang chic chin roi méi bat dau biéu dat. Viéc biéu dat ctia ban c6 thé hd hao, cong khai, cling c6 thé
té nhi, triru tuong, chi c6 ban than ban md1 ¢o thé hiéu ro. Khi ban cam théy bat luc, hoang mang, c6
don, chan nan, that vong hay budn phién, sang tao la liéu thudc giai doc t6t nhat.

M&i 1an ban sang tao ra mdt cai gi d6, nd déu tuyén bd ban 13 ai, cam nhan cta ban ra sao, y tuong cua
ban quan trong nhu thé ndo. Lam chi kha ning sang tao chinh 13 cach dé ban tuyén bd chii quyén voi ca
nhan ban.



Chwong 6. Ty thuwong cho ban than minh

“Gi4 tr1 cudc song cua ban trén theé gidi nay, khong phai vi ban c6 thé 1am gi, ma 1a ban nén lam gi.”
— Ma Van

Nhitng phy nit Trung Quéc cam thdy cudc séng budn phién, khong chi nhitng ngudi hai, ba muoi tudi.
To1 thuong xuyén nghe thay nhirng cau thé nay:

“Bao nhi€u ndm nay t61 luén c6 gang 1am cho chong vui, nhung hién tai to61 cam thay anh ta dang lam
mot s6 chuyén ‘mo am’. Cir nghi dén vi¢c anh ta dang ngti cing vd1 4 dan ba nao do 1a t61 phat buén
non. T61 cam thay cudc song troi qua that cham chap.”

“T61 ¢6 cam giac minh dang mic ket trong mot cudc song ma toi chua bao gio ngh1 tdi. Cudc song 1a
mot vong xoay xung quanh sép, chong va con, toi hau nhu d3 quén mt minh 13 ai.”

Mau phu nit khéng hy sinh qué nhiéu, lidu c6 trén doi khong?

Blog vui StuffWhitePeopleLike.com tirng gdp chung “phu nit Chiu A” véo trong muc “Nhiing thir
nguoi da tréng ua thich”, 1y do 1a: “Phu nit chau A khong c6 nhiing dac diém dién hinh cua phu nit da
trang, vi du nhu: Khing hoang tudi trung nién, ly hon, ¢ s& thich quang con cho ngudi khic dé tin
hudng cude song.”

Pau 1ong hon — van dé khing hoang tudi trung nién va ly hon ctia ngudi da trang c¢b nhién 1a khong
dang khen ngoi, nhung hang ngan ndm nay, phu nit chdu A chiing ta d3 qua quen véi viéc hy sinh ban
than cho gia dinh ctia minh. Hi¢n tai, du ching ta da c6 nhiéu khat vong hon, nhung dé thoat ra khoi
tam thirc phyc ting, ram rap nghe 101 y, that khong phai chuyén dé dang.

Ngay nay ching ta lu6n mong mudn minh c6 thé lam duoc tat ca: Con ngoan, v dam, me hién. Khong
co gi dang ngac nhién, khi d€ khong phu lai nhirng ky vong nay, rat nhiéu ngudi trong ching ta dé danh
mat chinh minh.

Mbi ngudi chung ta ngay ttr nho da ludn dugc day phai phan dau dé vuot qua nguoi khac, khong can
quan tam dén ban than. Trén thuc té, rat nhiéu nguoi tir 1au da khong ban vé€ viéc chung ta thue su
mudn gi, boi ching ta d khong biét minh 13 ai va minh mudn gi mét roi.

Mot mat, chung ta nghi: “Lam mot phu nir tot dong nglna V01 phai quan tim dén nhu cau cta nguoi
khac.” Mat khac, ching ta cting muon het 1€n rang: “T61 thure sy mudn dugc quan tam nhu thé, 61 cling
xtrng dang c6 dugc mot nguoi dan ong yéu meén t61, quan tdm t61.” Tam Iy mau thudn nay khién ching
ta ludn phai song trong cing thang va ap luc; chi c6 khi ching ta nhan thirc dugc minh dang dugc yéu
thuong, lac d6 chung ta méi c6 duge tinh yéu ma minh can.

T6i quen voi mot cb gai, co Ay gidng nhu mot thoi nam chdm thu hat dan 6ng, nhung thuong déu la
nhitng ngudi dan ong khong danh cho c6 Ay — cac ban trai, cac sép ctia co dy déu khong mudn nghiém



tic voi co ay. Phuong thirc hanh vi ctia “mdt phu nit tot can phai 1am” gy ton hai dén sy ty tin ctia co
ay, lam gidm kha nang thi€t 1ap mé1 quan h¢ gifra c6 ay va cac chang trai. Co thé ban ciling quen nhiing
nguo1 nhu vay, hodc co6 thé ban chinh 1a nguo1 nhu vay.

Xung quanh ban 1 nhitng nguoi nhu thé ndo, diéu nay do chinh ban chju trach nhiém, bdi vi ngudi bi
ban thu hut thudng 13 nguoi c6 thé ting cuong cam giac cta ban. Hy sinh cho nguoi khac 1a mot
chuyén rat t, nhung dong gb61 minh qua chat trong vai tro cua mét “phu nir t6t” lai 1a mot chuyén hoan
toan khac. Lam nhu vay lau dan sé& khién chung ta khong con quan tAm dén nhu cau ctia ban than nira.

Khi chung ta xay dung cudc song dya trén viéc tidu hao ban than qua mirc, hy sinh nhu cAu ctia minh vi
nguoi khac, chung ta s€ kho tranh khoi cam giac mét moi, thit bai va chan nan trong cudc séng. Néu
chi vi duy tri hinh twong “ngudi hd 1y hoan hao” ma khién cho ban than ludn phai séng trong trang thai
guong ép nay, chiing ta s& phai tra mot cai gia rat dat, bai vi mét moi qua do 1a mot hinh thirc nguoc
dai ban than. Pay 1a mdt thuc té rat dang lo ngai — Cudc séng ctia biét bao phu nit da bi pha vo, chi vi
sudt cudc doi ho da cam két trd thanh nguo1 phu nit t6t — mOt hinh mau ma xa hoi nay luon mubn nhao
ndn cho ching ta.

Pé phu hop voi nguoi khic va dugc nguoi ta mang ra so sanh, ching ta phai d6i mat voi rat nhleu ap
luc, cho nén chung ta khéng dam ap 1 mot hy vong ngong cudng rang cudc song s€ dong day niém vui.
Vi sao lai khong mong do1 mdt cudc song hanh phtc? Tai sao khong mudn nhin dugc tinh yeu tr mot
ngudi dan ong t6t? Mot trich doan trong cudn Nhitng chuyén ciia tuéi 60-70 (Doing Sixty and
Seventy) cua Gloria Steinem khién t6i bi séc manh:

T6i chua bao gid gip mot co gai cd thé hoan toan thoat khoi tim 1y song dé duoc ngudi khac can dén,
n6i cach khac, d6 1a mot ngudi chi song dua vao ¥ thirc cua ban than chir khong phai dya vao ¥ thic
cua nguoi khac. Khi chung ta tur chéi ganh vac qua nhiéu trach nhiém vi gia dinh, ching ta van sé ganh
qua 1 nhiéu trach nhiém trong cong viéc; khi _chung ta khong gan ghép tu trong 1én chong hodc con, chiing
ta van qua phu thudc vao cam giac dugc can dén — duoc dong nghiép va sép can dén, dugc nguoi yéu
va ban bé can dén, tham chi 13 duoc tat ca nhirng hoat dong (chinh tri) ma dang 18 ra ching ta phai
duoc giai phong can dén.

Lan dau tién doc duogc doan van nay, t0i da v6 cung ngac nhién: Troi o1! Ngay dén nhirng nguoi tién
phong cho chu nghia nit quyen cua chung ta cting dang d4u tranh vi phai tra gla qua nhiéu! Khi hdi
twdng lai, toi phat hién rang mdi 1an cam thdy mat mat hodc kho khin, toi déu gat minh sang mot bén dé
dap tng sy mong doi cua ngudi khic — sy mong doi co thé dén tir cha me, ban trai hodc cong ty ma
minh dang phuc vu.

Trong cudc song hang ngay, c6 nhing luc ching ta khong thé khong dit nhu cau cua nguoi khac 18n trén
nhu cau cia minh. Vi nhu rat nhleu dém, 01 mét dén mirc udc gi dugc d6 sup xudng givdng ngay lap
tirc, nhung van phai cang mi mat dé cho con bu. Thé nhung, rat nhiéu nguoi trong chiing ta ludn cam
thay that kho de noi “khong” vadi yéu cau ctia nguoi khac, tham chi 13 voi ca nhitng yéu cau vo 1y. Néu
vig¢c yéu cau nam trong pham vi kha ning ctia minh, thi phan Gmg tirc thi cta ching ta s& 1a: “Ok, t6i s&
dén ngay.”

Khi chung ta c6 dugc su tir nhin nhan tich cyc, rang chiung ta cung dang dugc hudng sy quan tim cua
nguoi khac, luc d6 chiung ta méi ¢ thé can bang dugc mong mudn ciia chung ta. Chung ta mubn phan



dinh mot s6 £161 han v61 moi nguoi. Vay thi dung khién cho cudc séng cua chung ta chi 1a mot phan
tng don thuan trudc nhirng nhu cau cua nguo1 khac, ching ta co thé biéu 16 sy thau hiéu d6i v6i cam
nhan ctia ho, 1am cho ho biét rang, tuy chiing ta rat quy trong m01 quan h¢ voi ho, nhung ching ta
khong thé dap trng moi nhu cau ctia ho; va chung ta hy vong rat ca nhitng gi ching ta ¢ thé lam 14 ¢
ich cho ho.

Moi ngudi ching ta déu co thé bat dau dé1 xir véi minh gidng nhu dé1 xir voi nguoi khac, quan tim
dén ban thdn minh giong nhu quan tAm dén nguoi khac. Yéu cau nay co6 qua cao khong?

Vi rat nhiéu nguoi, ap luc mudn ching ta tir bo uéc mo khong phai dén tir me dé, ma 1a tir me chong.
Rét nhiéu ba me chong doi hoi chiing ta phai quén di ban than, hy sinh ca cudc doi dé cham soc cho su
nghiép cta con trai va cac chau ctia ho. O diém nay t6i thdy minh that may man, vi khi két hon véi
Dave, cha me cua anh éy khong chi chép nhan t61 1a con dau, ma con xem t61 1a con gai. Lenny, me cta
Dave 12 miu phu nit c6 kha ning két hop hoan my nhiéu vai tro: Lam ¢ gido, lam ldnh dao doan thé
va lam me. Hon nira, ba ludn cho t6i nhitng gop v dé toi xir 1y tot cac vai trd ctia minh.

Co6 1€ ban s€ cam théy, do t61 da dugc hudng thu mot sy nghié¢p tuyét voi rdi m&i ¢ con, nén toi co
kha nang mién dich ddi véi triéu chirng mét moi qua strc clia phu nit. Thé nhung, sau hai 1an sinh no,
t6i déu mic ching do dAn ngan ngo do lam viéc qua strc. Nguoi danh thir t6i thoat khoi trang thai nay
chinh 1a Lenny. C6 mot hom me chéng théy t61 mét dén kiét strc, mat may héc hac, ba lién khuyén t61
phéi danh ra mot chit thoi gian cho minh. Ba bat toi di choi quan vot, dau tién 13 Dave dua t6i di, con
hién tai t6i d3 choi rat déu din. Quan vot khién toi cam thdy minh khoe khodn va manh mé, toi rat thich
cai cam giac tuyét voi ndy. Hién tai, choi quin vot da trd thanh me-time cua toi.

Hoc cach noi “khong”

Mot phu nit manh mé 12 ngudi biét 1am thé ndo dé ndi “khong”. Mot 1an t0i thay trén to The
Newlorker c6 mot burc tranh hoat hinh rat 16n. Mot ngudi dan ong ngdi trong phong lam viéc, nhin
lich, noi vao dién thoai: “Khong, cudi tun khong dugc, thir Nam toi dé co ké hoach r6i. Never (khong
bao gid) thi sao, Never duoc cha?” Toi biét rat nhiéu phu nit manh mé&, nhung to61 chua biét nhirng phu
nit d6 co thé noi “khong” mot cach dirt khoat nhu thé hay khong; d6 1a vi, noi “khéng” 1 trai v6i diéu
ma phu nit chiing ta ludén dugc day: Phai n6i “duoc”.

Piéu dau tién ching ta phai n6i “khong” 13 vai bat ky hinh thirc lam dung ndo trong cudc song. Lam
viéc qua strc chinh 1a mot hinh thirc lam dung, cho nén ching ta phai cuong quyét néi “khong” vai lam
vig¢c qua suc.

Péi v6i sur lam dung cia ngudi khac v6i minh, ciing phai cuong quyét noi “khong”. Khi toi viét nhirng
dong nay, vu ly hon ctia nguot sang 1ap ra Crazy English Ly Duong va vo la Kim Lee dé lai mot lan
nita lam day 16n mot cudc tranh luan cong khai vé van dé bao luc gia dinh, va rat nhiéu nguoi da dat
cau hoi rang liéu nd c6 lién quan dén van héa Trung Qudc hay khong.

Theo bao céo ctia Nhdn ddn nhdt bdo, Trung Qubc co 35% cac gia dinh tirng phat sinh bao luc gia
dinh, con sd ndy tuong tr v6i tinh hinh & cac nude khac trén thé gigi. Nhung con sd ndy chi 1a théng
ké bao hanh vé thé xac, hoan toan chua bao gém bao hanh vé tinh than, ma so v&i bao hanh vé thé xac,
bao hanh vé tinh than 13 vin d& con nghiém trong va khé nim bt hon.



Khi ching ta khong thé dinh nghia dugc mot viéc, thi khong thé dwa ra bién phap khic phuc. Trong van
dé bao hanh gia dinh nay, diéu kho khin nhat d6 1a dinh nghia nhu thé nao 1a “bao hanh”. D6 cling 1a 1y
do vi sao t6i rat thich mot dinh nghia vé “bao hanh” trong cudn Nhitng quy dinh méi vé hén nhdn
(The new rules of marriage) cia nha tam ly hoc Terence Lille, tac gia cua hang loat sach ban chay
theo binh chon cua to New York Times:

Kéu gao la hét, 16n tiéng doa dam;

» Kéu gao la hét, 16n tiéng doa dam;
« Loi 18 gay gat: Bat ky cAu ndo ciing mé dau bang: “Ping 14 céi loai...”;

« Si nhuc va ché giu: Noi ngudi khac 13 ké xau xa hodc db v6 dung; thai d6 nhao bang, ché gidu, chim
biém, hodc trich thuong;

« Hoa tay maa chan chi tré ddi voi mot ngudi da thanh nién, néi anh/co phai 1am nhitng gi, suy nghi
nhu thé nao mo1i 1a ding;

* Ludn miéng hira hen, nhung chua bao gio gitr 101;

« N6i dbi hodc thao ting: CH tinh bop méo thong tin, hodic gia vo gia vit, tim cach thao ting ban bé. Vi
du: “Pung lo lang cho t61. To1 c6 phai dam mua cling khong sao. Co cur choi vui ve di.”

Tién si Lille giai thich rang, c6 mot danh sach cac hanh vi bao hanh nhu thé nay 1a rat hitu ich, néu mot
hanh vi cy thé ndo d6 khoéng xudt hién trong danh sach nay, thi n6 khong phai la bao hanh. Nam gioi va
nit gidi déu c6 thé trd thanh ké bao hanh, cho nén trong tat ca cic mdi quan hé ban déu phai dé phong
bi bao hanh.

S¢ di bao hanh rat kho xac dinh, 12 do da s6 nhirng ké bao hanh hoan toan khong phai la nhing ke tOi
t¢ doc ac gidng nhur trong phim. Ban than ké bao hanh ciing 14 ngudi, c6 nghia rang ho ciing van to ra
tir t& va hao phong, hon nira ho thudng khong biét 12 minh dang bao hanh ngudi khac. Trong dau ho,
ban than minh cling 1a nguo1 bi hai, bi hiéu nham, bi cong kich, hanh vi bao hanh cua ban than chi
chang qua 13 mdt phan tng véi cac kich thich ma thoi. Néu mot ngudi trudng thanh muén chiu trach
nhiém d6i vai tat ca cac moi quan h¢, thi phai c6 kha nang khéng ché dugc cam xic ctia minh, con rat
nhiéu nhitng ké bao hanh ré rang ngay ca kha ning kiém ché nhitng cam xtc co ban nhét ciing khong co.

Thé nhung, nhirng ké bao hanh khong ¥ thire dugc hanh vi cta ho, hoan toan khéng c6 ¥ thirc giam nhe
di sy nguy hiém trong hanh vi cia minh, dic biét ddi twong bao hanh cta ho lai thudng 14 nhitng ngudi
bén canh luén mudn quan tam cham soc cho hg. Khi chiing ta bé qua hodc bao che cho su bao hanh, n6
s& khong bién mat, ma chi cang trd nén nghiém trong hon ma thoi. Néu co tré em ching kién, thi hanh
vi bao hanh s& gy ra nhitng anh hudng tiéu cuc hon nira dén su phat trién tim 1y cua ching, bai vi
nhitng dira tré chtng kién canh twong bao hanh nay, twong lai ciing ¢6 thé tro' thinh mot ké bao hanh
hoac b1 bao hanh.



Bao hanh tuyét nhién ching cé bat ky 1y do nao dé tré thanh mot phan cudc sdng cia ban. Trén thé gidi
ndy c6 rat nhiéu dan 6ng va phu nir t6t, ho khéng bao hanh ai va cling khong chiu dé ai bao hanh. Tuyét
d6i khong nén yéu hoic 1dy ké bao hanh ban. Néu ban doi c¢6 hanh vi ngugce dai ban, hay lap tic tim
dén sy gitp d& ctia ngudi than. Ban bat budc ciing phai yéu cau cho minh mot gia dinh hoan toan lanh
manh.

Pong thoi, vi khong mong mudn bao hanh tran lan trong xa hdi ndy, ching ta cling khong nén dung ting
cho hanh vi bao hanh phat sinh tir anh chi em, ban be hoac déng nghi¢p cua minh. Ching ta phai vut bo
vai tro thu dong truyén thong, ngin chin bao hanh lan truyén tir thé hé nay sang thé hé khac trong xa
hd1, vi ban than va nhirng ngud1 minh yéu thuong, hay hoi “khong” voi1 bao hanh.

Pong thoi, chung ta cling dang sang tao ra vin hoa, van hoa do6 sé thiét 1ap trén nén ting gia tri nhin
pham va t6n trong 13n nhau. Néu chiing ta cting chung tay n6i ”khong” vdi bao hanh, thi trong qué trinh
trudng thanh ctia mot thé hé, s& khong con bat cir ngudi nao nodi rang bao hanh 1a mot phan théng
thuong trong van hoa A dong.

Lam thé nao dé ty thudng cho minh

T6i may mén c6 thé 1iét ké ra trong danh sach ban bé ctia minh rat nhiéu phu nit manh mé. Ho 1 nhiing
nguoi:

* Manh m¢, lac quan, tu tin;

« Du kiém nhiém nhiéu vai tro cta phu nit: Su nghi€p, lam me... ho déu c6 thé d& dang lam t6t bon
phan cua minh, ma van c6 thoi gian gdp gb ban be;

« Rt binh than véi nhirng lya chon ctiia minh trong cudc séng. Ho cam théy tat ca déu rat chic chan,
hon nitra con tran day nhi¢t huyét vo1 tuong lai cia minh;

« Mdi ngay ho van hoc tip, van trudng thanh. Ho lién tuc phat hién thém nhitng diéu méi cla ban than.

* C6 kha nang hudng thién manh mé, c6 strc hap dan d6i voi nguo1 khac. Ho rat dugce long nguoi, co
stc anh hudng rong rai. Kha nang ay mang dén cho ho nhiéu di€u tot dep va nhi€u co hdi trong cudc
song.

Diém chung cua ho khong phai ¢ déac diém nao d6, ma 1a mot théi quen. MSi ngudi trong sd ho déu
xuat phat tir mot 1ap truong thuc té nhat vai minh dé ddi mit véi cude séng. Voi phu nir ngay nay, “
thuong cho minh” la bai hoc quan trong nhat, ciing 12 bai hoc kho nhit trong cudc sdng. Vi rot cudc, du
c6 thé ndo chiing ta ciing khong mudn bi nguoi khac budc toi ich ky.

Nhung thyce t& 13, khi chung ta luén sdng trong trang thai hy sinh qua nhiéu va ap luc qua mirc, mong
mudn c6 thé giup do ngu:m khac bat ctr lac ndo, thi cudi cung chung s& chang thé gitp dugc ai.
Nguyén nhan khién cho viéc tu thudng cho minh thuc su rat kho do6 1a: La mot phu nir, chung ta dugc
day phai ddi xtr chan thuc véi tit ca moi nguoi, trir ban than minh ra!



Do6i v6i mot thé gid1 ludn dat 18n vai ching ta qua nhiéu ky vong, nhung lai c6 tinh 1& di viéc ching ta
1a ai, ching ta muon gi, lam thé ndo ching ta méi ¢ thé ty thuong cho minh dugc day? Néu mudn lam
Y diéu nay, trudc tién chung ta hiy tinh ling lai, gat di nhitng 4m thanh 6n a0 ngoai kia, 1ing tai nghe
tiéng ndi bén trong cta chung ta.

1. Xéac dinh nhitng thoi khic khién tim hon duoc thr thai trong cude doi. Nho lai cai thoi khic tim
hon phot phdi han hoan ctia nam ngoai. Thoi khac nay khién ban cam thdy minh manh mé, tit ca déu
nam trong tam tay, ban hanh phiic va dim minh trong tat ca cac cong viéc, quén di thoi gian dang troi,
dat dugc cam giac say me tan chay. Khi ban dang lam gi, ¢ dau, cung vo1 ai, mot 1an nira tuong twong
rang ban dang ¢ trang thai cua thoi khic d6, cang cu thé sinh dong cang tot. Khi ban nghi dén thoi gian
ay, ban s& cam thdy minh dang thay doi. Ban hiy tha 16ng co thé, tho déu, thim chi 13 ty mim cudi.
Pay 1a phuong phap rén luyén gitip ban xéc dinh dugc ning lugng va nhiét huyét ty nhién ctia minh.

2. Ha quyét tAm sang tao ra nhiéu nhitng thoi khic nhu vay hon nita. Khi ban dong vai tro lam con g,
ban gai, lam vg, lam me, lam nguoi phu nit ctia cong vi¢c, nhitng nhan t6 nao co thé mang dén su vui
vé cho ban? Hay bat ddu tao ra nhiéu nhirng thoi khic nhu vay hon nita. Sap dit lai cudc sdng va cong
viéc clia minh, tip trung vao nhitng viéc mang lai nhiéu trai nghiém tha vi hon. Uu tién cho nhiing
cong viéc nay va huy bo nhirng hoat dong khac trong danh sach cac hoat dong cua ban.

Nhirng ndm 70 cua thé ky 20, cling v&i su suy giam vé toc do phat trién kinh te cua cac nudc cong
nghiép, rat nhiéu doanh nghiép da ¥ thirc duoc rang, ho khong thé 1am duoc tit ca moi viée. Ho phai
dua ra lya chon, con phai xem xét dén cach thirc Iya chon. Chién lugc cta cong ty cling chi dao viéc
quan ly cong ty. Hai giao su Clark Gilbert va Joseph Bauer cua Hoc vién Thuong mai thude Dai hoc
Harvard da phat hién, d6i voi cac cong ty, chi co chién lugc khong thoi la chua du; ké hoach va thuc
té thudng ton tai su khac biét rat 16n. Van dé nam & sy diéu phdi thuc té cac ngudn luc trong cac hoat
dong kinh doanh ctia cong ty.

Vi du c6 mot truong hop that bai nhu thé nay: Mot cong ty bao chi truyén thong My khong theo kip vo1
tdc d6 diéu chinh khi chuyen d6i sang mang internet. May nim trude, Chu tich Hoi dong quan tri va
CEO ciia cong ty quyét dinh chuyén trong tim tir xuat ban bao gidy sang bio mang, nhung trén cap do
thuc hién, mot dai dién ban hang quang cdo da 1am mot phép tinh thé nay: “To61 ddm bao doanh thu
quang céo tir khach hang quen 13 40.000 d6-1a; trong khi néu toi ¢6 géng hét strc dé tim kiém khach
hang mai, ban quang cao cho ho trén cac website, doanh thu cting chi nam ¢ mirc 2.000 do-la.” Vi thé
sau mdi ngdy lam viéc, anh ta van theo cach 1am cii, don hét thoi gian va sirc lyc cta minh vao viée
ban quang cao trén bao cho khach hang quen.

Dai dién ban hang nay cong thém hang ngan d6ng nghiép cta anh ta, nhu vay 1a s€ ¢ hang tri¢u quyet
dinh phan bo nguén luc mdi ngdy, diéu ndy gy nén tré ngai cho qua trinh chap hanh chién lugc chuyén
d6i sang mang internet ctia cong ty. K&t qua 13, tinh hinh kinh doanh ctia cong ty niy giam st nghiém
trong, hién dang roi vao tinh trang khiing hoang tai chinh.

Trong cudc sbng, toi ciing phai d01 mit v6i cing mot van dé nhur cong ty nay. Mot loat nhirng viéc can
rru tién xem xét dd cudp mat ngudn luc cua t6i. Toi dang ra stc ¢d ging dé xay dung mot thé gigi tot
dep hon, c6 mot sy nghiép tuyét voi, lam mot ngud1 vo dam, nudi day con ngoan, thong qua tu tuong
mdi va kinh nghiém sin c6 dé hoc tip va trudng thanh, chim soc ban bé cua minh, giir co thé ludn
luén khoe manh... Thé nhung, thoi gian va strc luc cta tdi 1 ¢ han. C6 thé noi rang, t6i c6 mot so



viéc can uu tién, nhung bat ky viéc nao trong sd d6 co6 thanh cong hay khong, quyét dinh béi toi phan
b6 cho n6 bao nhiéu suc luc.

Déi vai 161, ngoai 40 tudi ddng nghia véi viée cude doi duong nhu khong con 12 vo tin nhu trude kia
nita. Nghi lai, c6 nhitng luc t6i da phan bo sai ngudn ning luong ctia minh, nhu danh qua nhiéu thoi
gian va tdm tri cho ban trai; nhirng nguoi gio day khong con quan trong d6i v6i t6i nita, nhung d6 di 1a
qué khir, va qué khi thi khong thé nao van hdi lai dugc.

Luc tré, to1 ludn muon song & noi khac, t0i c¢b gang lao vé phia no. Gio 'day toi nhanra rang, tuong lai
chinh 13 hién tai, nguon luc quy bau nhat chinh 1a thoi gian, vi thé t6i bat dau xem xét mot cach can
than dé phan ph01 n6 mot cach hop 1y nhat. Néu t6i doc bao hodc xem ti vi ma thAm thodt dd mAt mot
gio, mot gio d6 ciing s& khong tim lai duoc. Toi cling khong vat kiét strc minh nhu trude ddy nira, boi
vi cudc doi toi da khong con hoan toan ¢ trudc mat toi nira.

Co thé ban sé& nghi réng, tudi trung nién ap dén 1a mot diéu dang budn véi chung ta, nhung ddi véi toi,
do lai 1a mot hinh thirc giai phong. Nét dep nhét ctia sy chin chin do 1a c6 duge mot goc nhin thuc su.
T6i quyét tAm tip trung ning lugng cia minh vao nhitng ngudi va nhitng viéc quan trong nhét, chi c6
lam nhu vay t61 modi co thé thuc su dang tu thudng cho minh.

D¢ trd 101 cho cau hoi nhu the ndo 1a thyc sy tw thudng cho minh, tdi cho réng khéi niém “phan bo
ngudn lyc” trong gido trinh MBA 1a dac biét chuan xac. Cam giac thoai mai dén tir viéc hiéu duoc
nhitng diéu ma ban than can quan tAm, va thuc hién duoc nhitng diéu dy trong cudc séng.

Nguoi ta thuc sy s€ dat ra cau hoi cho su lua chon cua t6i. Pong co cua ho ¢6 khi rat vi ky —ho cam
thay lua chon ctia t6i khong phai 13 tot nhét d6i v6i cude sdng ctia ho; ciing co khi, ho cam théy lya
chon cua t61 1a khong chinh xac véi cudc song ctia chinh t6i. Thé nhung, to1 nhan thay rang, dé c6 thé
tao dung nén nhitng thanh tyu, chiing ta chic chin s& phai khién cho mot s6 ngudi that vong,

Co 1€ 1a do t61 kha tu tin, moi nguoi ludn dét ra yéu cau dbi voi thoi gian cua toi. Pé dat dugc mot sb
muc tiéu ctia minh ho phai tim su gitp dd, vi thé tén cua toi tré thanh cai tén nay ra trong dau ho. Néu
mudn tu van mién phi cho tat ca nhirg ngudi tim dén toi dé mong duoc tu vin hudng nghiép ma khong
lam bat ky viéc gi khac, vay thi doi véi ban than t6i day ciing 14 hai cong viéc toan thdi gian. Cho nén
blog chinh 14 cach thirc ma t6i c6 thé gitip d& ho ngoai gid 1am va cudc song binh thudng ciia t6i.
Nhung c6 nhitng ngudi rat tham lam — du ban co6 cho ho bao nhiéu chang nira, ho van luén muon nhiéu
hon. Thong thuong, nguoi dua ra yéu cau bat hop ly nhat 13 nhitng ngudi thit bai nhat trong cudc séng
c4 nhan. Néu ban luén mudn dap tng nhitng yéu cau vo 1y ctia ho, thi nhitng nguoi nhu ho s€ ngay cang

nhiéu. Cuong quyét néi “khéng”, ho s& hoc dugc cach ton trong ban. Ching ta ¢6 quyén yéu cau ngudi
khac phai cu xir véi minh nhu thé ndo.

Moi nguodi s€ cang yéu ban hon

Khi chung ta tién hanh phin bd hiéu qua cac ngudn luc trong cudc sbng, s& xay ra nhirng diéu sau day:



« C6 nhiéu thoi gian hon, vi chung ta tip trung vao it viéc hon, va lai c6 thé 1am tot nhirng viéc ay;

« C6 muc dich sdng hon, vi ching ta lvu y dén nhitng viéc cu thé, ma khong phai di 1am hai long tit ca
moi nguoi;

« Cam thdy cudc séng can bang hon, vi mdi linh vuc trong cude song cé thé cho ching ta strc manh,
chir khong phai lam ton hao nang lugng ctia ching ta;

« C6 thé 1am nhiéu diéu cho ngudi khac hon, vi khi d4 xac dinh dugce nhu cau ctia minh, ching ta ciing
tim lai dugc nang lugng can thiét dé giup do nguodi khac.

Khong nén vudng vao nhirng van dé siu xa, vi du nhu “T6i 13 ai”. Nguoc lai, phai diéu phéi hop 1y
ngudn luc ciia minh vao nhirng viéc quan trong nhat déi v4i ban thin ban.

Hay manh dan hanh dong. Biét ban can phai 1am gi 1a mot chuyén, bat tay vao hanh dong lai 1a chuyén
khac. Hoc cach lam theo trai tim minh, ban s€ bi thoi thuc thyc hién mot so6 thay doi 16n nho, vi nhu
két nd1 vé1 s€p, dicu chinh trach nhiém cua ban; hodc nhu cat dut nhitng moéi quan hé dang tro1 chan
ban.

Phan bo hop 1y nhitng ngudn luc 1a mot thoi quen. Piéu nghich 1y 13, cang trd thinh mot phu nit 1ay
minh lam trung tdm, nguot khac sé cang yéu ban hon. Khi do1 dién chan thyc véi ban than minh, ching
ta s€ thu hut dugc nguoi khac, bat ké la nam hay nir, ho déu thuc sy mudn ti€p can chung ta.

Ngay nay chung ta cang hiéu hon rang, song chay theo ky vong cua nguoi khac 1a mot sy doc doan.
Hay manh dan loai bo nhiing quy tac chuyén quyén nay ctia xa hoi, 1am cho ban ngd cta minh nhu
dugc sinh ra mot 1an nita, giéng nhu mot con budm pha ken bay ra. Thyuc sy 1a chinh minh, song gian
don vui vé, khong xin 161, va ciing chang can giai thich.

Khi ban d6i dién chan thue véi minh, Mr. Right s& xudt hién trong ngy ndo d6 — tuyp dan ong muén
trd thanh mot ngudi ban doi thuc sy, xirng dang vai ban va 1am cho ban ty hao, d6 qua that 1a mdt mon
qua hip dan. Khi Dave vira tron 40, gidng nhu bat ky nhitng ngudi dan éng trung nién dién trai khac,
anh 4y ciing ban ron voi viée hen ho cung hang loat cac chan dai tré dep. Sau nay khi ching t6i quen
nhau, theo 101 “tir thi” ctia minh, anh 4y néi rang “da nhanh chong tau thoat khoi nhitng vé tinh nay”.

Cudi cung chi con lai anh va toi.
Bé&i vi khi ban 1a mdt phu nit chin chan, hap dan va c6 tat ca, ban da c6 day du kha nang dé “quyén rii”

duoc mot nguoi dan 6ng tuyét voi, nhitng diéu ndy hoan toan khéng c6 & nhitng c6 nang bip bé xinh
dep.



Chwong 7. Kham pha nhirng kha nang vo tan
trong cugc doi ban

“Ngudi truong thinh nhanh nhét 14 nhitng ngudi luén day ap su hiéu ky trén mdi cuong vi méi, ho
giong nhu mot miéng bot bién, luon khong ngirng ti€p thu va hoc hoi. Ho duoc goi 1a intellectual
curiosity (hiéu ky c6 tri tu¢), to mo vo1 nhitng di€u chua hi€éu va muon lam cha chung,

— Truong Han

Néu ban dang doc than, tuyét d6i dimg dé udng phi thoi gian doc than dy. Giai doan ddc thin vo cung
quan trong. NO chinh la khoang tho1 gian tuy€t voi dé ban lang nghe trai tim va theo duoéi mo uéc cua
minh, va cach ban thuc hién nhitng di€u nay hoan toan khac voi luc da co6 ban doi.

Néu ban cho rang sau nay s& c6 nhiéu thoi gian va strc lyc dé quan tAm dén minh hon, thi hiy quang
cai suy nghi ay di ngay lap trc. Cang vé sau, cudc séng chi ngay cang khit khe hon voi ban ma thoi.
C6 1& chang bao 14u nita ban s& phai dam nhan nhirng trach nhiém mo1 me va dai han, cugc song cua
ban s& chi xoay tron trong nhitng trach nhiém ay ma thoi.

Cho nén, hiy tin dung hét nhitng ndm thing quy bau ndy, dé kham phé nhitng kha ning vo tin trong
cudc do1 ban.

Tan huong khoang thoi gian tu do ngan ngiii

Pay 1a khoang thoi gian duy nhat trong cude doi ma ban cé thé ich ky mot chat, tu 1gi mot chat, cho
nén tuy¢t do1 dung nén luc nao cling than van la chan & nha, mong sém lay chong. Sau khi ro1 khéi nha
bo me, trudc khi budc vao mot gia dinh méi chinh 1a khoang tho1 gian quy gia nhat!

Bay gid ban can ra khoi nha va 1am bat cir diéu gi ban muén. An chut gi cho budi t6i? C6 nén thay doi
cong viéc khong? C6 can doi ddi trong hen ho khong? C6 nén mua d6i giay dat cit co kia khong? Tat
ca nhitng viéc ay, sau nay ban rat kho co thé 1am duoc. Nhitng gidy phat doc thin nay sé 1a khoang thoi
gian duy nhit ban c6 thé dugc mot minh thir stre, duoc thi thd tai nang, duoc séng, duoc yéu va dugc
cuoi.

Doc than s& 1a nhitng nam thang twoi dep | nhat trong cudc doi ban — hon nira no nhat dinh s& 1a ‘nhitng
nam thang ngdng cudng nhat, nhleu mau sac nhat, truéng thanh nhanh nhat va hoc héi duoc nhiéu nhat.
Khong dugc danh mat ty tin, quyet dinh dua ra dua trén su tu tin s€ luon luon dtng. Trong giai doan
nay, tat ca cac canh ctra déu khong dong vai ban, tit ca cac co hoi cho tuong lai déu mo rong vo1i ban,
vay thi hiy san sang lao vao thé gidi ma ban chua biét & phia sau canh ctra d6 di.

Tu do 1a phﬁn thudng 16n nhét danh cho trang thai doc than cua ban. Cac nha triét hoc noi véi chung ta
rang, tu do 1 diéu kién tién quyét cho su trudng thinh vé tinh thin. Cho nén, hay tin dung t6t khoang
thoi gian ddc biét niy dé nghi xem minh 13 ai, mubn gi va 1am thé nao dé tré nén dic biét — hdy sai
rong do1 canh cta ban, bay di kham pha ban than minh.



Khi con ddc than va van chua dinh hon, phai tap trung cho sy nghiép cua ban. Ping dé sy nghiép cua
minh bi nhitng nhan t6 nhu: Chuyén nganh ban da hoc, 4p luc tir ban bé cling trang ltra, con cai nhitng
nguoi ban ctua bd me thanh cong ra sao... chi phéi; cling khong nén vi cho doi két hon hodc 1am me ma
tri hoan sy nghi¢p cua minh. Khi lyra chon cong viéce, nhét dinh phai tuan theo Y thich ctia minh, hodc
chi chu trong vao cong viéc c6 lién quan dén nhitng diéu ma ban thich nhat.

Su nghiép dau tién cla toi khoi dong cham chap

May nam dau khi dén voi Los Angeles, cong ty ma t6i luén thém mudn 1a Maguire Thomas Partners.
Khi d6 n6 la mdt cong ty mang trong minh tinh than sang tao day du nhat, tai chinh doi dao nhat, dam
mao hiém nhat, tom lai n6 1a cong ty phat trién bat dong san tuyét voi nhat.

Maguire duoc biét dén v6i toa nha van phong cao nhat duoc xay tai bd Tay. Dé xay dung dugce ca mot
toa nha van phong nhu vay, bao nhi€u sy canh tranh khdc liét trude do déu khong can toi phai ké ra
nita — ban than hinh anh hung trang choc troi ctia nd da noi 1én tat ca. Toan bd nhan vién va quy trinh
hoat dong bén trong cong ty nay déu co thé goi 1a “chién dau co trong cic loai may bay”. Ti rat thém
mudn duge 1am viée cing v4i ho. Thé nhung tai thoi diém ay — véi t6i d6 1a diéu khong thé, Maguire
cling khong tuyén thuc tip sinh, hon nita nhitng nim d6 ciing chua c6 internet, véi nd t6i don gian 13
khong c6 ctra dé vao. Con c6 thém mot van dé nho nira: Nhitng nghé nghiép ma tdi yéu thich déu 1a
nhitng nghé rat nam tinh, nhung trén thyc té toi lai hiu nhu chang c6 bat ky hiéu biét nio dbi véi nam
giéi. V& mit ndy, t6i phai cham chi hoc hoi.

Méi dau t6i thuc su thdy nan 1ong. Sau ndy, qua diéu tra, toi phat hién Maguire c6 hai ddi tac cao cap
1a giam doc Hiép hoi Cong nghi¢p xay dung thugc DPai hoc Nam California (USC Architectural
Guild), ma hiép hoi nay 1a o chtrc gdy quy tir thién ctia Hoc vién Kién trac Nam California. Vay 1a t6i
d3 co cach dé tiép can “ctra sau” voi Maguire. Tuy khong co tién dé tham gia cac budi gy quy 16ng
lay cua ho, nhung o1 co thé dung tu cach la mét tinh nguyén vién dé “quyén gop” thoi gian cua toi.

Thé la mbi tuln t61 déu danh ra muoi tiéng dé lam cong viéc nay. Lic d6 chua c6 hom thu dién tr, cho
nén mdi hoat ddng déu can rat nhiéu thao tac thi cong, vi du nhu dan phong bi, dan tem, sap dat ghé
ngéi. .. Toi 1am tAt ca moi viéc, va hoan toan khong nhan thu lao. Cong viéc phia sau hau trrdng ctia
toi dam bao cho nhitng budi quyén gop niy ludn dién ra mot cach trang trong va hoan hao, voi su tham
gia ctia day du cac khach VIP.

Puong nhién, nhitng grong mit VIP nay khong phai 1a nhitng ké ngdc. May thang sau, trong du thao
hoat dong ctia hié€p hoi, t61 da chinh thirc tré thanh mot “thanh vién hoi déng”. Nhu vay, sau hai nam
lam cong vi€c cuia mot tinh nguyén vién, i chinh thirc dugc bo nhi¢ém lam thanh vién hoi dong quan
trj ctia to chirc tir thién nay. Moi nguoi lay 1am ngac nhién va thic mac: “Mot to chirc tir thién noi tleng
nhu vay, tai sao c¢6 gai goc Hoa tre mang nay lai chen chan duoc vao Hoi dong quan tri? CO ta nhat
dinh rat giau co!”

Lic do, t6i da gianh dugc su tin nhiém cua hai giam doc diéu hanh cong ty Maguire trong Ban quan
tr1, cho nén t61 c6 thé hoi tham ho mot cach tu nhién vé nhirng vi¢c ma td1 co6 thé giap dugce cho cong

ty.

Clr nhu vay, t01 da c6 dugc cong viée trong mo dau tién ctia minh — tro 1y mot dy &n trong cong ty.
Péi v6i rat nhidu nguoi, cong viée ndy c6 vé nhu khong 1y twéng 1am — t6i 14 nit nhan vién duy nhat



khong lam thu ky trong cong ty, trong khi lwong cua t61 lai khong bang mdt nira lwong thu ky. Nhung
to1 thuc su da sung sudng dén phat cuong.

Nhin lai, néu phai chim diém cho cong viéc 1am nha phat trién bat dong san ctia minh, t6i s& cho minh
diém A-. Pay khong phai 1a tu khen, vi lac d6 t6i 1am viée rat cham chi, va ciing kiém duoc rat nhiéu
tién. Tién t6i kiém duogc thoi d6 thudc vao hang cuc it so nhitng phu nit cung ltra tudi ¢6 thu nhip cao
nhat toan nudc MY. Bay gid t6i da hiéu bt dong san khong phai 14 Iinh vuc phi hop vai t6i, nhung luc
d6 t6i van chua nhan ra diéu nay. Ly do u? Rat don gian: vi tdi chi biét mdi nghé nay. Vi thé toi bi
mic ket trong d6, khong thé tu thoat ra duoc.

Doc dén day, c6 18 s& c6 ngudi nghi rang mudi ndm t6i vira phuc vu cho ngudi khéc, vira bo khong hai
tAm bang thac s¥ vao cai nghé bat dong san ma sau nay t6i khong 1am nita nay qua 1a phi pham, nhung
toi hoan toan khong nghi nhu vay. Pon gian vi hang ngan gid dong hd d6 cua tdi khong phai hoan toan
chi danh dé ngdi thiét ké do rong ctia via he, 1ap ké hoach luu thong tién &, diéu c6 gia tri nhat doi voi
su phat trién ctia t61 sau nay 13 mot s6 ki ning mém ma t6i trau doi duogc trong nhitng nim do:

* Su tu tu tin dat dugc thong qua vigc dén than vao xa hoi;
« Hiéu duoc cach két ndi véi ké manh;

o Lam thé nao dé hép thu va ti€éu hoa dugc cac loai tri thirc ttr nhitng nguén khac nhau, hinh thanh nén
cach thirc nhin nhan van dé c6 h¢ thong, c6 thur ty. Nhirng tri thirc nay bao gom: K¥ thuat két cau, thiét
ké kién truc, tai chinh, chinh tri...;

« Lam thé nao dé khong bi nhitng khé khin truéc mat danh guc (diéu nay rat khé thuc hién, vi du nhur
mot khu dat vo gia tri), c6 thé manh dan hudng to1 twong lai, tap trung vao ké hoach dai hoi;

« Lam thé nao dé phat trién mot ¥ twong, va ban duoc nd di;

e Lam the nao dé tao dung dugc thuong hiéu riéng cua minh, lam cho nhing nguoi c6 kha nang khudy
d6ng quan chiing bi ban thu hat, va muén lam viéc cung ban;

« Lam thé nao dé thiét lap mdi quan hé¢ thuc su voi nguoi khac.

Tt ca nhitng k¥ ning ndy déu c6 tac dung vo cling quan trong d6i v4i sy trudng thanh ctia toi, va trd
thanh nhan t6 miu chdt dé t6i dugce bo nhiém 1am Pho thi truedng thanh phd Los Angeles vao ndm 31
tu6i. Tat ca nhitng diéu nay déu phai ghi cong cho viéc toi ludn tran day nhiét huyét va stc séng doi
vo1 con duong riéng cia minh, co thé danh tron tAm tri va strc lyc dé di siu vao cac qua trinh hoc tap
khac nhau. Gi¢ day nhin lai, nhiing diéu toi dat dugc ¢ tudi ngoai 20, chi 1a hoan toan khong dua theo
thiét ké ban dau cia toi ma thoi.

Thoi ky cudi lam viée trong toa thi chinh, nira dém nam trén giwdng, toi ludn chit van minh s& 1am gi
sau khi két thuc su nghiép chinh tri. Lic d6, tAm tri toi van ludn bi sy nghiép phat trién bat dong san
am anh. S& dén cong ty nao, lam chirc vu gi?



Khi nhiém ky bon ndm sip két thuc, toi Am tham lién hé véi mot chuyén gia sin dau nguoi, ciu Ay phuc
vu cho Heidrick & Struggles, mot cong ty tuyén dung uy tin nhat thé gidi. To1 hen cau ta di an sang.

T6i: Thoi gian gan hét roi. Toi chudn bi quay lai v6i nghé bat dong san day.

Chuyén gia san dau nguo1: Vi tri hién tai cta cau kha cao, lai nghi huu khi con qua tré. Moi ngudi déu
dang nhin chdm cham vao cau. Cho nén cau can dam bao budc tiép theo cua minh chi dugc phép thanh
cong ma khong duogc phép that bai.

T6i: Chang phai hai chung ta dang néi dén diéu nay sao?

Chuyen gia san dau ngudi: Pung. .. cau c6 thé duge dam bao, lua chon con dudng sy nghiép tiép theo
phai c6 thé khién cau dat dugc thanh cong thuc su.

Sao day... cudc ndi chuyén nay bat dau khién to61 c6 cam giac chua thé di dén hoi két duoc.

T6i: Té 1am mot nha phat trién chang phai 1a rat tot sao? Hai hoc vi thac s§ ctia t& ciing déu thudc linh
VUC ndy ma.

Chuyén gia san dau ngudi: J oy, cau la mot nha phat trlen gi61. Nhung ndi that nhé, ngay trong céi thanh
phd Los Angeles ndy, ciing day ray nhirng nguoi xuat sac hon ca cau. T& 1a ban cau, t& luén hy vong
cau thanh cong. Cau nén tap trung vao thé manh thuc su cta minh.

Trodi oi! Dudng nhu t6i d 10 md nhin théy cé cudc doi cua minh l6e 1én trude mat. Toi mdi 35 tudi.
L& nao su nghiép cua t61 da dén dinh r6i sao? L& ndo su nghiép, cudc sdng ctia toi dén day s& phai tir
tir xuéng doc roi sao?

T6i: Toi van cho réng thé manh thuc su ctia minh 1a phat trién bat dong san.

Chuyén gia san dau nguoi: Toi nhan thay thé manh ctia cau la giao tiép. Cau co thé trd chuyén voi cac
CEO, ciing c6 thé tan giu véi nhirng ké v6 gia cu. Cau rat hio phong, bang mot cach rat ban nang cau
c6 thé cam nhan duoc nguo1 khac can gi, va con co thé tim ra cach cho ho nhirng diéu ho can. Cauco
thé lién két mot cach rat co sang tao cac v tudng lai v6i nhau. Nhirng viéc ndy cu c6 thé 1am tot hon
bat ctr ai.

T6i: Nhitng diéu nay c6 lién quan gi dén nghé nghiép ctia t6i? L& nao cdu cho rang t6i nén lam nghé
ban hang?

Chuyén gia san dau ngudi: Khong hé. Ban hang 1a cong viée ciia nhiéu nguoi, ma kha ning cua cau lai

ca nhan hon mdt chut, 12 mot choi mgt. Toé1 cho rang cau nén can nhac nghiém tic mot chut dén nghe
san dau nguoi nay. To1 muon gidi thi¢u cau dén voi cong ty cua chiing toi.

K¥ ndng A+ cua ban 1a gi?
Khi xem xet lai, nhing k¥ nang A+ ma nguo1 ban 1a chuyén gia san dau ngudi Ay chi ra cho t6i, chinh

1a nhiing ky nang then chdt khién t6i thanh cong trong su nghiép lanh dao thanh phd trudce do va trong
nghé tur van tuyén dung sau ndy. Khi dang 1am trong nghé phat trién bat dong san, gidi truyén thong



ching c6 himg thii phong van t6i. Cho dén nay, tat ca cac dau vét ma toi dé lai trén thé gidi nay, déu la
tir sau khi t61 tir bd nghe bat dong san.

Khi t6i 1am nha phat trién, 1am 14 1am, choi 13 choi, rit rd rang; con bay gio toi ludn vui vé nhu vay,
chinh 1a do cong viéc hién tai chi 1a mot phén mo rdng cua toi; hon nira, cong viéc tuy co nhitng thach
thirc, nhung dong thoi nd ciing 1a mot hinh thirc thé hién ban than ctia toi. Gidi han gitta lam viéc va
vui choi cua t6i hién tai rit md nhat.

Ky nang A+ cua ban la gi? D1eu gi khién ban cam thay rang, khi 1am no, ban c6 thé dat dugc cam giac
say mé tan chay mot cach rat ty nhién, cam thiy han hoan vui sudng vi minh dang séng trén doi nay?

T6i rat may man vi da c6 mot nguoi ban tong két duoc mot cach vo cung chinh xac nhitng ki ning A+
ctia minh. Khi anh 4y tong két cho t6i, phan trng dau tién ctia t6i 1a bi 1am cho  lang ting. “Dung vay,”
t6i nghi, “toi thuc su thich t6 chirc party, giiip nhirng nguoi tha vi thiét 1ap mi lién hé, [ chang phai
la cong viéc hay sao!” Toi khong thé nao tin dugc * “tiép xtc v6i nguoi khac” hay ¢ truyen tai y tucmg
lai c6 thé duoc xem 14 “k§ nang”. Toi cho rang “ky ning” phai 1a nhitng thir can danh nhiéu thoi gian
ma chua chic dd hoc duoc, nhu hoc tiéng Latin, hoc Tai chinh...

La ngudi A Dong, chiing ta rat quen véi quan niém c6 gang hoc héi, sin sang chiu dung, cho nén
chiing ta nghiém nhién cho rang lam vi¢c la phai vat va. Néu ban cam thay cong viéc dién ra that dé
dang, that tu nhi€n, thi ban da di nguoc véi truc gidc ciia minh mat roi.

T6i nghi thé nay: Ptng, 1am viéc 13 phai vat va. Dé dat dugc cam giac say mé, chung ta phai thach
thirc vo1 gi61 han tdn cung cua kha nang. Nhung chiung ta phai xoay quanh nhitng k¥ ndng A+ tu nhién
nhat trong ban than dé lya chon loai hinh cong viéc.

Ban c¢6 mudn biét nhitng nhin vat siéu thanh cong ma tdi quen biét trong nhirng nim qua 1a nguoi nhu
thé nao khong? Ho khong phai 13 siéu nhan. Néu ngdi xudng ma danh gia nhitng ngudi ndy giong nhu
khi ching ta 1am nghé tuyén dung, ban s& phat hién, khong phai trén tit ca cac linh vuc ho déu 6 ky
ning A+, ma ki ning A+ ctia ho chi biéu hién trén khia canh k¥ ning then chdt can thiét trong linh lyuc
nghé nghiép ma ho da lya chon.

Pé co dugce cam gidc thdoa mén tir nghé nghiép, ban phai biét cach sir dung thé manh ctia minh va dem
lai ¥ nghia cho cudc song. Tal Ben-Shahar, mdt gido vién nguoi Israel ké rang: “Khi tot nghiép dai
hoc, gido su cua to1 da n61 mot cau thé nay: ‘Cudc doi rat ngén ngui. Khi lya chon duong di, trude
ti€n cau phai khéng dinh minh ¢6 thé 1am t6t nhitng viéc nao. Tur nhitng viéc éy, hay chon ra mot viéc
cau mudn lam. Sau do, tiép tuc thu hep pham vi lya chon, tim dén cong viéc cau rat mubn lam. Cudi
cung, chon ra vi¢c cau mudn 1am nhit — va kién tri thuc hién né.””
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Khi chinh thirc trd thanh mét chuyén gia tuyén dung, 61 thuong xuyén kinh ngac boi mdi ngudi déu co
nhirng kha ning rat dic biét, rat doc ddo. So yéu Iy lich cua hai ing vién c6 thé khong thua kém gi
nhau, nhung khi mit d6i mit truc tiép véi ho, hai ngudi lai cho t6i hai cam giac hoan toan khac biét.
Chiing ta mang nhitng k¥ ning khac nhau dén thé giéi ndy, vi thé, ¥ nghia cin c6 va phuong thic dé
phat hién ra y nghia cudc song cia mdi ngudi 1a khong gidng nhau.

Du61 40 tudi, khong nén qua lo ngai vé sy nghiép cua minh

Su nghiép cua ban khong phai la thanh tyu trong vai nam, ma phai trai qua nira thé ky tiép theo. Trong
khoang thoi gian nay, ban s€ co cong viéc t6t, cong viéc t&; co sép tot, cd sép t&. Thé manh ciia ban s&
dan dan xuat hién theo thoi gian.

Khong nén vi trong phut chdc chua tim duoc ‘cong viéc nhu y ma to ra budn phlen Hay cho phép minh
duoc tha hd thur strc. So voi viée lua chon bat ky cOng vigc nao trong cac nghé nghiép, diéu quan trong
hon 13, ban can 1am thé nao dé kién tri hoc tap, tién bod ting ngay trong cong vi¢c hi¢n tai cua minh.

Mudn tim dugc ngay mot cong viéc 1y tudng khi méi 20 tudi 1a mot didu khong tudng, vi trong khudn
vién truong hoc, chung ta rat khé rén luyén duoc nhitng ki ning va kinh nghiém can thiét dé huéng dén
thanh cong. Vi thé, khong nén hy vong tim dugc cong viéc hoan toan vira y ¢ tudi 20, cang khong nén
hy vong trong mét dém c6 thé bién thanh ty pht. Ban nén chuan bi that tt, danh ra thoi gian miy nim
dé 1am nhitng cong viéc ma nhitng nhan vat VIPVip khong muén lam, hodc nhitng cong viée co vé nhu
vun vat.

Ban phai xem mdi cong viéc 1a mot co hoi dé ban than minh dén mot dia diém méi, duogc hoc tap voi
nhirng nguo1 khac nhau. Nhitng thir ban hoc dugc khi phai chon than ¢ nhiing cong ty kém co1 voi
nhirng 6ng chu t0i té thAm chi s& con gia tri hon nhiing thr ban hoc dugce trong mo1 truong lam viée tot.
Dung thoi gian nay dé nghe, dé quan sat, dé rén luyén tu duy chién luoc cua minh, dé phdi hop tot voi
nhirng ngudi xung quanh. Néu ban c6 ¥ thirc hoc hoi mdi ngay, chic chin ban s& khong ngirng tién bo.

Ciing xin noi thém rang, néu ban c6 mot cong viéc rat tot, thi co hdi tiép xtc voi nhitng ngudi dan ong
tot 12 hién nhién. R4t nhiéu phu nit mdi 1an thay d6i nghe nghiép lai phai dan trudc do sau, nhung khi
xac dinh quan h¢ yéu duong lai qua voi vang. Voi hau hét chung ta, trén thuc t& & tudi 20, sai lam
nghiém trong duy nht ma ching ta c¢6 thé pham phai, lam thay doi ca cudc doi ching ta 1a quyét dinh
chuyén hon nhan. Vi thé, dimg nén qué vudng ban vao viée lua chon nghé nghiép, hiy danh thoi gian



dé suy nghi vé van dé nghiém trong hon nay di nhé.

T6i rat hjéu cai cam giac phai du tranh voi qué nhiéu sy lya chon. V& diém nay, toi nhin duoc 101
khuyén tot nhat tir cuu Thi trudng Los Angeles Richard Riordan. Ong 1a mot ty pht thanh cong nho
vao su phan dau va tri thong minh cua minh; 6ng da nhiéu lan tu pha ky lyc cua ban than. Ong ting noi
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v6i 01 rang: “Ctr binh tinh, chwa dén 40 tudi khong nén qua lo ngai vé su nghiép cua minh!

Thoat dau, cAu ndi ctia Riordan khién toi rat kho hiéu. Téi cho rang 40 tubi da 1a gia roi, con qua gia
nira 1 khac, 1am sao con c6 thé phat hién ra sy nghiép dich thue cua minh nira? Cho dén hién tai, khi
da tré thanh mot chuyén gia sian dau ngudi vugt ngudng 40, t6i chot nhan ra rang 101 noi cua ong thuc

su ¢ y nghia.

Can Vu Tay, Hong Huan, Bill Gates, Oprah, nhirng nguoi nay déu rat thanh cong, trudc tudi 40 ho luén
phét huy hét kha ning ctia minh. Pén 40 tudi, ho da quen vO1 viéc vua tién 1én phia trudc, vira t1ep tuc
dinh hinh lai ban thdn. Ho trd nén linh hoat, chin chin va manh mé, du thé gid1 ¢co bién d6i nhu thé
nao, ho trude sau van virng nhu ban thach. Ho van tiép tuc thay ddi thé gidi.

Chung ta dang song trong thoi dai hdn loan dau thé ky 21, ching ta déu phai ddi mit voi rat nhiéu lya
chon trong suét cudc doi. Piéu ndy ciing dong nghia rang, trong toan b¢ qua trinh song cua minh, ban
khong chi ¢6 nhiéu cong viéc, ma con co nhiéu nghé nghiép, tdi ciing vay. Du cho subt doi ban chi lam
mot 1inh vuc chuyén mon nao do, thi canh twrong mudi1 ndm sau ctia chuyén mon dé ciing s€ c6 nhitng
thay ddi to 16n tuong tu nhu hién tai.

Piéu ndy c6 nghia rang, ching ta déu phai luon ludn doi mdi ban than, khong duoc 1an lita cho dén hét
cudc doi. Vi nhu van dong vién khic con cu nguo1 Canada Wayne Gretzky, du la vé mit chiéu cao,
strc khoe hay toc ¢ déu rat binh thudng, nhung dua vao hiéu biét cua anh ddi voi mén thé thao nay,
anh da tr¢ thanh mot van dong vién khuc con cau g161 nhAt trong lich stt. Anh ¢6 mot cau noi rat noi
tiéng la: “Mot cau tha khic con cau 2101, cau dén dau anh ta & d6; mot cau thu khic con cau vi dai, cau
sap dén dau anh ta da ¢ d6.”

Mdi ngay, mbi ndm, quan sat thé gigi thay doi nhu thé ndo, quan tim dén sy trudng thanh ciia minh,
cho phép ban than tin huéng hét minh trong thé gidi méi. Boi vi trong qua trinh “phat hién” nghé
nghi¢p cua ban than, diéu ban thuc su lam duoc 13 “sang tao” ra mot ban than manh mé hon, thong
minh hon, sang sudt hon, chin chan hon va tot dep hon.

Tir kinh nghiém ctia riéng tdi, qua trinh séng tao ¢ thé duogc ting toc manh mé dudi sy chi duong cua
nhirng nguo1 khon ngoan. Nhitng ngud1 nhu Vi Tay, Maureen, va con ca Maguire Thomas Partners,
khi léy ban than ho 1am chuén, t6i d3 nhan dugc sy anh hudng vo cung quan trong. To1 truc tiép duoc
huong 191 tur nhirng 161 khuyen cua ho, thoi gian dugce tiép xtc véi ho ciing khién t6i hoc duoc rat
nhiéu dicu.

Trén thuc t&, cd van cta ban hoan toan khong nhét dinh phai that dac biét hoac co quyén luc, chi can
ban c6 thé hoc dugc diéu gi do tr ho 1a du — thuc té, trong ba ngudi cung di véi minh s€ c6 mdt nguoi
13 thay minh. VAy phai 1am thé ndo dé tim duoc mdt thay hudng dao cho minh? Tdi nhé dén 10i cua
moOt ngudi ban tét cia minh 1a Joel Postman. Joel 13 nha chién luoc kinh doanh hang dau thé gidi, cuu
Tong bién tip ctia to Harvard Business Review. Anh ay ting noi: “M&i ¢4 nhin thanh cong déu duoc



huong 1gi tir ¢d van cia ho, ma cach tét nhat dé bién mot ngudi thanh ¢6 van ctia minh 13 bién minh tr&
thanh trg thi khong thé thiéu dugc cua hg.”

bay cing la cach toi tiép can véi nhitng ¢b van ctia minh. Khi ban tim thdy mot nguoi, ban rat muon
anh 4y hodc c6 ay s€ tr¢ thanh nguoi hudng dao cuia minh, di nhién ban khong nén truc tiép hoi rang
“Ngai c6 thé lam ¢d vén cho 6i dugc khong?”, ma phai dung than phéan ctia mot nguoi co thé giup ich
duoc gi do dé tiép can ho. Phai tim hiéu muyc tiéu cua c¢d van, phai suy nghi xem anh ay hodc ¢ ay can

gi, ma tat ca nhitng viéc ho can Ay, ban lai hoan toan c6 thé 1am dugc rat tot, hiy tu nguyén lam cho
ho.

Béng tho1, ban cling c6 thé hoc dugc nhiéu thir tir nhitng nhan vat thanh cong nhung ngoai tim véi cla
minh. Internet 13 kho tai nguyén than ky, nhitng nhan vat xut sic trén mang chinh 13 hang ngan hang van
nhitng c¢b van 4o ctia chiing ta. Ban di bao gio doc dugc trén blog hoic microblogging ctia ngudi khac
mot diéu gi d6 khién ban dot nhién v 18 hay chua? Nhitng twong tac ndy sé tich 1y tirng chit mot,
hiéu qua ctia n6 khong thua gi so véi viée ban truc tiép dugc ¢ van chi day may tiéng dong hé.

MBoi ngay toi déu danh mot chat thoi gian 1én mang, tim hiéu xem bé’mg cach nao ma nhirng nha ttr thién,
nha tu tudng 101 lac da thay doi ca thé gigi. Clir nhu vay, to1 da c6 rat nhi€u nhitng ¢6 van ma t61 chua
bao gid gap mat.

“Hay tu thuong ‘léy chinh minh” (Go easy on yourself), day la mot burc thu cua thanh Francois de
Sales, mot tin d6 Thién chua giao La Ma thé ky XVI. Nam the ky sau, chan ly dugc noi dén trong do
van y nguyén gia tri:

Céc con than yéu,

T4t ca moi viéc déu phai kién nhin, nhung quan trong nhat 13 phai kién nhin v4i ban thin minh. Khong
nén ludn nghi dén nhitng khuyét diém ctia minh ma cam thdy chan nan, con phai luon luén sin sang,
khong ngirng sira chita nhitng khuyét diém ay — lam cho con mdi ngiy déu trd nén mgi hon. Du cho
nhiém vu cua con la gi, mSi ngay déu phai giéng nhu 14n dau tién con bat dau thue hién nd. Khong
dugc noi vo1 chinh minh rang “To1 da lam bao nhi€u ndm nay roi, hom nay co thé nghi mot ngay!”,
tuyét doi khong dugce! Mdi ngay déu phai méi. Mdi ngay déu phai 1a ngay dau tién ciia con.

Con nita, hily nhd, phai biét kién nhan. Con sé& thit bai — va khong chi ¢6 mot 1an. Nhung, con van phai
biét kién nhan.

Than ai,

Thanh Frangois de Sales

Hay lam t6t nhitng viéc ma ban dam mé. Chi c6 nd luc 1am viéc ban méi cé thé phat hién ra niém dam
mé cua minh, boi dap sy thau hi€u, tinh yéu va sy ton trong do61 va1 chinh minh. Lam mot d61 thu canh
tranh trong 1inh vuc cong viéc, ban s& nhan ra, dat duoc thanh turu gi d6 1a mét diéu rat tuyét voi.
Khong diéu gi ¥ nghia bang viéc cd dugce thanh tyu trong nhirng cong vi¢c ma ban cho 1a quan trong.

Phai ddm mo uéc. Ban khong tam thudng, ciing khong gidng ai ca, cho nén dirng c¢b chay theo mot



cudc song tam thudng hodc 1a cb thanh ban sao cua ai d6. Ban phai cb ging tré thanh mot ngudi tot
hon mong do1 cua chinh ban than ban, tot hon mong doi ctia ngudi khac; hay lam cho moi ngay cta ban
déu giong nhu mdt chuyén phiéu luu.

Pirng dé bat ky diéu gi can tré uéc mo cua ban. Hay kham phd chiéu sau cua tim hén minh, hiy d6i
mit v&i nhitng thach thirc cudc sdng bang tim thai lac quan, nhi nhin. Hay kién tri theo dudi uéc mo
ctia minh, dirng dé bat ky ai dit cau hoi vé su lira chon ctia ban. Hiy quang nhitng xiéng xich ning né,
vuon minh tu tai!

Sau d6, hiy nhin xuéng dam ngudi x6 bd phia dudi, mim cudi, thach thic ho.



Chwong 8. Strc manh cua goc nhin

“Tri tudng tugng con quan trong hon ca hiéu biét. ”
— Albert Einstein

Trong nhirng nam thang nd luc hét sttc dé hoc tiéng Anh, ngay cé lac t6i 1am tot nhat, ciing khong bao
gior 1a du tot. Toi lu6n not sai thoi diém, hodc n6i ding nhung thoi gian lai khong diing. Nhirng luc nhu
vay, toi thudng boi rdi va thin ngudi ra d6, nghi téi nghi lui: “Troi oi, 1am sao minh ¢ thé noéi nhiing
161 ngd ngan nhu thé! Minh diing 1a mdt con ngbe!” May ngay tiép theo, trong dau tdi van ctr dién di
dién lai cai canh twong do, lién tyc khong dut.

O bat clr noi ndo, t6i déu co thé thdy nguoi gioi hon minh. “Nguoi gidi 4n ndi hoat bat thé kia. Tai sao
minh khong thé 1am duoc nhu vay?”, “C0 gai nay 1a mot chuyén gia tai chinh, lam sao minh c6 thé bat
kip véi co ay?” Mot viée du o1 o lam tdt dén miy chang nita, thi trong 10ng van luén c6 mot giong
no1 nho phat ra, rang t61 lam rat t&. Néu mot viéc t6i lam co 100 nguoi khen ngoi ma chi c6 ba ngudi
ché, thi t6i van chi dau dau quan tim dén miy 101 ché 4y. T6i ximg dang 1a dich tha toi t& nhat ctia
minh.

Chuyén gia tim 1y goi hién twong nay 1a “nghién nga ”” (ruminating), va cho réng phu nit cang dé hinh
thanh thoi quen tu duy nay hon nam giéi. T6i tin diéu nay. Khi chung ta nhin thay nhitng vu bé b01 tinh
duc va scandal kinh té ban thiu, khién nguot ta phai lom hong, nhén vat chinh trong nhitng vu an ay rat
it khi 1a phy nit. Vi sao vay? Pau tién, rat it khi xuat hién phy nit v6 liém si nhu vay. Phy nir chung ta
luon ludn ty diéu chinh ban than, khong bao gio dé cho ban thin va gia dinh phai mang tiéng x4u.

Pay duong nhién 13 chuyén tot. Nhung dong thoi, ching ta cling can phai tranh viéc quan tim dén du
luan qué mirc can thiét, néu khong ban s€ tu day vo ban than dén chét vi nhirng 161 qua uw nho nhat.

Pirng 1am cho chuing ta trd thanh ké thi ti t& nhat ctia minh, ma hay 13 nguoi ban t6t nhat ctia minh.
Di€u nay c6 nghia rang, phai doi xur tot vo1 ban than, hdy vui vé han hoan vi su trrong thanh cua chiing
ta, vi moi thang 1g1 nhé ma chung ta dat dugc moi ngay trén duong ching ta di.

Cudc dua: Tién bac va quyén luc

To61 16n len trong nhitng nam 80 cua thé ky XX, chinh vao nhirng nam thang duoc goi 1a “Hai thap ky
tham lam” cta nudc My. Day 1a thoi ky kinh té My phat trién vuot bac, nhu cau cta nguoi tiéu dung
ting vot, nguodi nguoi déu theo dudi nhitng mén “d6 choi ngudi 1on” — xe hoi, du thuyén, tii xach
LV...; khau hiéu phd bién trén phu hiéu va 4o phong 1a: “Ngudi ngdi trén nhiéu do choi nhit ltc chét
14 nguoi chién thang.”

Tho1 do, t61 1a mdt sinh vién tré c6 6¢ quan sat nhung lai thiéu kha nang tu nhan thirc, vi thé t6i cling
bat dau khao khat nhirng cai mac hao nhoang gan bén ngoai quyén lyc va thanh céng. Trong khoang
thoi gian ndy, cam giac d6i voi chinh minh cua t6i duge xay dung trén co sé so sanh voi ngudi khac —
nhitng ngudi rat thanh cong.



Vi du nhu Bill Gates. Khi t6i t6t nghiép dai hoc, Bill Gates da bd hoc, thanh 1ap Microsoft, tré thanh
ty phi. Giira t6i va 6ng dy thim chi con tirng c6 mot chut 1ién hé: Nam Melinda vo ctia dng 4y tot
nghiép Pai hoc Duke, tdi vira nhap hoc. Mbi lan doc dugc nhitng tin tirc vé Bill Gates, song trong
long t61 lién ndi 1én cudn cudn. So vai ho, toi hoan toan khong biét di dau, lam gi dé kiém duoc mot
triéu do dau tién ctia minh.

Tiép dén 1a mot nguoi ban cung hoc véi t61 ¢ trudng thuong mai, Phan hi¢éu Los Angeles, Pai hoc
California. Ngay sau khi t6t nghiép co Ay da dén Thung liing Silicon, dung nha dé xe cua ¢ cho may
ngudi tré tudi thué. Chinh trong cin nha dé xe ndy, ho da sang 1ap 1én mot cong ty cong cu tim kiém, va
dit tén 13 Google. La “cuu chién binh” ctia thoi ky méi thanh 14p, ¢6 d3 tro thanh mot trong nhitng
ngudi quyét dinh cho san phiam dau tién cua cong ty.

Lac d6 t6i van chua tim dugce con duong phat trién ctia minh, vi thé toi luén so sanh minh véi nhitng
nhan vat kiét xuat xung quanh. Moi lan doc duoc tin tirc vé ho, toi déu tu hoi: “Tai sao nguo1 nay ludn
di trude minh, bay gid co ay da dat dén danh hiéu ndo roi?” Sau d6 lai hoi: “Con dudng minh dang di
liéu c6 chinh x4c khong? Minh d3 1am sai diéu gi?”

Béo chi con in tudi ctia nhitng nhan vat thanh cong bén canh tén ctia ho mdt cach day 4n tugng, giéng
nhu 1a dang kich thich tréu nguo1 vay, khién t61 cang cam thay chong mat: “Rot cudc minh da lam sai
chd nao?”

Thé nhung, tit ca nhitng kich thich d6 ¢c6 mang lai cho t61 mét chut 1gi ich nao khong? Su canh tranh
rot cudc ¢ truyén cdm hirng dé chung ta biéu hién xuat sac hon khong?

Trong cudn Khéng nén canh tranh (No Contest: The Case Against Competition), chuyén gia tim 1y
Alfie Kohn d3 tong két tir rat nhiéu thanh qua nghién ctru, va dua ra két luan rang: “Moi bang ching
déu phu hop va thé hién ré mot thuc té, d6 chinh 1a dé dat duoc thanh tich vuot troi, chiung ta khong
can phai canh tranh, tham chi c6 thé noi 1a phai khong c6 canh tranh.” Ong cho réng, co ché cua canh
tranh trén thuc té chinh 1 thong qua viéc duy tri gia tri ban than & mirc thap, thic giuc ké chién thing
khéng ngirng theo dudi nhiéu thanh céng hon nita dé dat duoc cam giac an toan vinh vién. “Ching ta
canh tranh dé vuot qua nhitng nghi ngd vén c6 d6i voi kha ning ctia chinh minh, tir @6 mong tim kiém
duoc chat khoa 14p cho 10ng tin yéu 6t ctia chung ta.”

N6i cach khac, néu ching ta nhin doi thong qua “thau kinh” canh tranh ndy, rét cudc chung ta cting chi
cam thdy minh qué nho bé. Quan diém nay dugc thé hién san khau hoa trong cuon Sirc manh song sot

(Surviving Power) cua nha chinh tri hoc Della Cayton. Cudn sach ké vé cudc sbng sau khi vé huu cia
rat nhiéu chinh tri gia: C6 nhitng nguoi “séng” trd lai, co nhitng ngudi chim vao vong xody tram cam

chan nan, khong cach nao tu giai thoat ra dugc.

Hao quang thyuc sy ctia quyén luc s khién nguoi ra cam thay rat tuyét voi. Sau khi 1am Pho Thi
trudng, t6i bat dau bién minh thanh VIP thuc sy, to1 lu6n nghi: “Khi minh budc vao phong, phai co
nam van can bo cong chire thanh phd dimg chiao; mdi 161 minh noi ra déu rat cé y nghia, cho nén minh
di dén dau phong vién truyén hinh phai cing di t6i d6.”

Nhung sau khi t61 hé"g nhiém ky, Vé} Thi trudng mé1 nham chire tai Los Angeles, tat cé,dén flash déu dot
ngdt chuyén hudng vé phia ho. Pi€u nay budc t61 phai nhin lai minh trong guong: “Néu khong phai 1a



Pho Thi trudng Los Angeles, vy minh 13 ai?” To6i cam nhan mot sy mat mat 16n. Toi da dudi theo
nhitng phan thudng bén ngoai qua 1au roi, t61 da thyc sy danh mat chinh minh.

Lic d6 toi mbi 35 tudi, duong doi van con dai. Lac d6 t6i can phai nhan rd minh, trat bé hinh anh kia
trong mat cua cong chung dé xay dung mot cai t61 doc nhat vo nhi. Cling chinh tir tho1 diém ay — sau
khi bai nhiém, t61 mo1 bat dau tich Ity dugc cho minh strc manh thuc su dén tir bén trong minh.

Nhitng ngudi “ngdi trén nhiéu d6 choi nhit lac chét”, ciing giéng nhu nhitng nguot khac, roi s& dén
mot ngay phai tay trang lia doi. Piéu nay that khién nguoi ta khé hiéu, tir khi bat dau di hoc, chung ta
d3 duoc huan luyén dé tré thanh ngucn chi biét cu xtr v&i moi ngudi xung quanh thong qua x€p hang
cao thip. La hoc sinh, “cong viéc” clia chung ta chinh 1 phai chen bang dugc 1én dau bang x€p hang,
Mot khi d4 roi khoi truomg hoc, bude chan vao xa hoi thuc su, bang thir hang khong 16 ay sé& bién mat.

Khi chung ta nhin va khiic xa cudc sdng ctia minh thong qua lang kinh canh tranh cao do, thuc chit chi
la dang lam giam gia tr1 cua ban than. The g101 nay ludn c6 nhirng nguoi thanh cong hon ching ta, cling
ludn c6 nguoi khong bang ching ta. Va tat ca nhitng diéu Ay hoan toan chang lién quan gi dén cudc
song cua chiing ta — ngudi khac khong phai 12 tiéu chuan ctia chung ta. Cudc doi ctia ban khong giong
v6i cude doi ciia t6i, cude doi ching ta ciing khong gidng vai cude doi cua bat ky ai khac.

La con ngudi, quan hé gitta chung ta 13 lién két voi nhau chir khong phai sip xép 1an nhau. Cho nén,
hay vui 1€n vi chiing ta 1a dong loai. Trén thuc t€, di€ém chung ma chung ta c6 ludén nhiéu hon so véi
nhirng diém khac bi¢t. Hi€u dugc di€u nay, chung ta s€ 1ién két voi nhirng ngudi xung quanh hiéu qua
hon.

Céanh do tam sinh ra

Moi ngudi thuong héi vi sao Iac nao t61 cling vui ve, tran day strc song. Toi tra 101, vi to1 chiang co6 ap
lyc gi trong cudce song. Ho lai noi: “Sao co6 thé nhu vay? Moi nguoi ai cling ¢o ap luc kia ma!”

bung vay, t61 cling ting c6 ap luc. Khi ¢ tu6i 20, t6i 1a nguoi c0 gang nhat, c6 tham vong | nhat va ciing
thiéu kién nhin nhat Mot bang thac sy thoi chua du, t61 muon c6 hai cai, dong thoi lai mudn lam viée
nita. Lac d6 t6i van 1a tin d6 ctia chil nghia hoan my, diéu nay co nghia rang ting gio' tirng phut to1 déu
tao ap luc cho minh. Thai d6 “cong viéc 14 trén hét” da khién cho nhitng ban khodn day i niém vui
cua to1 lai phia sau, 1ic nao cling ty an ti: “Do1i dén khi minh 1am viéc si€ng nang dén n nam, hodc doi
dén khi vé huu, minh s& dung ‘niém vui’ dé tu thudng cho minh” ...

Sau nay t61 bat dau nhan ra rang, 100% ap luc trong cudc song xuat phat tir khat vong ctia ching ta,
rang toan bd vii tru ndy s& xoay chuyén xung quanh ching ta mét cach ky diéu.

Nhung d6 khong phai 1a cach thirc van hanh ctia vii try, va cling chang mot ai c6 nhi€u ndng lugng dén
vay. Con nguoi rat khd dé nam bat, ching ta khong bao gio ¢é thé kiém soat dugc nhirng nguodi va
nhirng vi¢c s€ xay dén.

Nguoi duy nhat ching ta c6 thé 1am thay doi d6 1a chinh chiing ta. Néu ban d ting thir thay d6i chinh
minh, ban s€ bi€t nd kho dén mirc nao! Cho nén, hay thir tuong tugng, 1am thay doi nguoi khac sé€ la
diéu khong tudng.



Con ntra, cuge doi toi cho dén nay da trai qua qua nhiéu nhirng chuyén thé ndy: Ban dau chang c6 ve
rat toi t&, nhung theo thoi gian nd khong con t6i t& nhu thé nira, thim chi con mang dén t6t lanh cho to1.
Vi dy, ltc con nho, 12 mot con bé Trung Qudc c¢d ddc 16n 1én trong mbi trudng toan ngudi da trang &
My, t6i cim ghét cai thin phan ngudi ngoai cude cua minh; cho dén nay t6i da nhan thiy, goc nhin ciia
nguoi1 ngoai cudc da mang dén cho t6i lgi ich tuyét voi. Moi lan chia tay ai do, 1a mot 1an t6i hoc
duoc nhirng bai hoc tinh cam quy gia cho chinh minh. Con ¢ d6 tudi 20 va 30, nhitng diéu dd 1am hao
ton ctia t61 khong biét bao nhiéu nudc mat, dén gio toi da khong con nhé nita.

Cudc doi toi 1a mdt cau chuyén Tai 6ng thit ma. Sau khi hiéu duoc nhitng diéu ndy, cudi cung toi da
co thé virt bé hét nhirng nham lan, tirc gian va do ky da timg gdm nham tdm hon t61 su6t bao nhiéu ndm
qua.

Vi tru nay dugc tao nén khong phai dé khién chiing ta hanh phic. Tir mot goc d6 nao d6 ma ndi, diéu
nay sé& khién chiing ta cam thdy budn, nhung dudi mot goc do sau hon, ching ta nén cam thiy nhe nhdm
mdi ding. Chung ta hy vong ngudi khac nhu thé nao va biéu hién thuc t ctia ho ra sao, hai diéu nay sé
rat khac nhau, néu ludn vi thé ma mudn phién, thi s& dong nghia véi viée chiing ta dd chi dong dit
minh vao cudc sdng day lo 1ang va thit vong.

Trong cudc sdng ctia toi, nhirng ngudi ma toi tiép xic va gip gd da 1én dén con s6 hang nghin. Mbi
nguo1 trong s6 ho déu day cho t61 biét mot thir md1i, gitp t61 hinh thanh cho minh cach thirc nhin nhan
thé gidi1. Ho cho t61 biet: Kiém soat cugc song khong phai 1a mot thuc t&, ma la mot cau chuyén.

“Thyc t&” 1a chi nhitng diéu c6 thé bi phii nhan va co thé duoc bat ky ai chirng minh mdt cach khach
quan, con “cau chuyén” 13 thir ma ching ta tao ra nhdm lam cho thuc té xung quanh ta trd nén cé y
nghia hon. Chung ta cam nhan nhu thé nao vé tat ca: tién lwong, tinh trang hon nhan, tAm nhin cudc
song — déu khong phai dwa trén thuc t& chung, ma 1a dwa trén cach ching ta dm xur vo1 chung. Thong
qua céach thirc nhin nhin d6i v6i thé giéi nay, ching ta tao nén cau chuyén vé viéc kiém soat cudc song

cua chinh minh.

Moi ngudi nhin vao “6ng kinh” thuc t& khac nhau, tham chi 13 trai nguoc nhau, diéu nay tao nén tinh
phtrc tap cta con ngudi. Con nguoi la loai phi 1y tinh, nhung bang cach nhan thirc diém tong cong cua
tat ca cac dong vat c6 cam xuic, ching ta s€ hoc dugc cach cung chung song nhu thé nao.

Khi con 1a mot dira tré, chung ta thtra hudng “lang kinh” tir cha me. Qua trinh 16m 1€n s€ 1a qua trinh
hoc cach chon “lang kinh”. Trén thuc t€, la mdt nguoi trudng thanh, kha ning quan trong nhat ma chiing
ta co 1a di lya chon va thuong xuyén thay doi “lang kinh” nhin nhan thyc t€ ctia ban than.

Su an du “doi lang kinh” nhin nhan thé gigi nay dic biét thich hop véi t6i. Mai dén gan day, t6i van 1a
mot ke can thi ndng, dén murc bo kinh ralaco thé gia nhap “Hoi ngud1 mu” ngay 1ap tirc. Lic nho toi
nhin thé gi&i qua thau kinh thay tinh rat day, sau d6 moi doi sang kinh ap trong déac biét. Luc do, m01
sang som thirc day, t6i déu phai do dAm xubng givong, dd dAm dén nha vé sinh, 1ap 1én mot “cap mat”
cho minh.

Nam nim trudce, t6i di 1lam mdt cudc phau thuat diéu chinh thj glac béng laser, n6 lam cho thi gidc cua
to1 bong choc trd nén binh thuong. Gid day moi sang tinh day, to1 s€ tré minh, nhin vao dong ho, vo
cung hanh phic vi minh c6 dugc thi luc ro rang mdt cach rat than ky.



Ciing giong nhu thdi gian d3 va s& chan chinh “thi luc” nhin nhan cudc séng cua toi.

Nhitng cau chuyén c6 tich ctia tré nho ludn két thic c6 hdu — “Tir d6 vé sau ho hanh phuc bén nhau mii
méai.” Piéu ndy tao cho ngudi ta an twong rang, khi tit ca moi thir xung quanh déu bude vao quy dao
mot cach hoan hao, hanh phuc s& tro thanh diéu tat yéu. Nhung cudc song khong phai nhu vay, dung
khong nao?

T6i rat thich mot cau ddi trong Thién dwong dd mdt ctia nha van Anh thé ky XVII — John Milton:
Canh do tam sinh ra, di theo hudng ctia tam,
C6 thé bién thién duong thanh dia nguc, ciing c6 thé bién dia nguc thanh thién dudng.

Cuoc séng tuyet ddi khong thé du bao dugc. Khi chung ta ¢6 trach nhi¢m ddi véi cude séng cua minh,
s& khong ai co thé sai khién cam xtc ctia ching ta. Chung ta s& khong con 13 nan nhan ctia mot ai d6
hodc thtr gi khac trong cudc séng. Khi sy viéc khong van hanh theo ké hoach cua chung ta, chiung ta sé
khong bi loang choang. Cudc song ciing khong con 14 mot chudi nhitng su kién ngau nhién nita.

Ttmg budc vuot qua nhirng kho khan chéng chat, chung ta s€ co dugc kha nang thich ing voi cude
song. Néu ching ta biét 1am the nio dé lgi dung hoan canh tt hon, ngay ca khi qua trinh song Vap phai
rat nhiéu thit bai, ching ta van s€ tré nén manh m¢ va lac quan. Hiéu duoc nhitng diéu nay, bat ké
trong hoan canh nao chiing ta van rat vui vé. Vi khéng vui ciing 12 mot “thau kinh” sinh ra tir ban than
minh, vi thé chung ta ciing co thé ché tao nén “thdu kinh” méi, dé né mang dén hoa binh, hanh phuc va
thanh cong cho chiing ta.

Chiing ta ¢ thé kiém soat dugc cach thirc nhin nhan thé gi¢i nay. Ching ta c6 thé ngin chin viéc tiép
tuc 1am nan nhan cua hoan canh, khi sy viéc khong di theo mong mubn ciia chung ta, hay ngung than
van, thay vao d6 hay suy nghi vé cach dua ra phan tng (tich cuc) cho cudc song nay. Chung ta c6 thé
khéng ché duoc tat ca hoan canh bang cach chi dong lwa chon mot thau kinh, lién tuc chuyén trong
tam.

Nhu vay, chiung ta s€ co6 thé ty vé nén cho minh mdt cudc song va nhirng moéi quan hé hoan my. Strc
manh thuc sy khong nam & cho ki€m soat nhitng viéc xay dén voi chiing ta, ma nam ¢ cho chiing ta st
dung nhitng viéc nay nhu thé nao. Bén trong strc manh ay ham chira vé dep ctia cudc song.

Nguoi lac quan luén dugce wu ai

Thong thudng, ching ta luén quan tim dén nhirng thtr ma minh chua c6: “H&i Thuong dé, chi can c6
dugc nhiing thir nay con s€ hanh phic — dugc thang chirc, tim dugc Mr. Right cua con, mua dugc mot
chiéc BMW 7 Series...” Ph6t 10 nhitng thtr chiing ta d c6, ton hao hét tim strc vao nhirng thir chua co,
d6 1a mot vong luan quan. Chung ta can phai hoc cach biét cam on.

Oprah 1a mot trong nhitng nguo1 phy nir giau nhat va c6 strc anh huong nhat nudc My. Co c6 anh
hudng sau sic d01 voi van hoa va xd hoi My. Cai tén Oprah da qua noi tiéng, ngudi ta tham chi goi tén
c6 con khong can thém ho. Bi quyét thanh cong ctia Oprah 1a gi? Theo 101 cta c6 d6 1a: “Phai bat dau
1am cho cudc sdng ctia ban co thay doi ngay tir ngdy hom nay, cach tot nhat, don gian nhat 1a biét cam



on tat ca nhitng gi ban dang c6. Ban cang biét cam on, ban s& cang c6 nhiéu hon.”

Cam on, chinh 13 chip nhan tit ca nhitng diéu ma cudc séng dd mang dén cho ban. N6 ton tai doclap o
mo1 truong bén ngoai. Vi du nhu ban c6 mot dng sép kiéu ngao, vo dao dirc — ban phai biét rang, hanh
phtic ctia ban 12 do chinh ban nim gitt. Piéu ndy cang c6 1y do khién ban hiéu, khong thé dé cho loai
ngudi nhu vay khong ché cudc sdng va hanh phiic ciia ban.

Cam on la mdt cach thirc ton tai, mot cach thirc nhin nhan cudc song, va cling chinh la cach dé quan
tam, lién hé v&i nguoi khac. Trong hang tram lya chon mo1 ngay, hdy cdm on thay vi oan han va khac

nghiét.

Hay bién biét on tré thanh bai hoc bat budc hang ngay, gidong nhu van dong vién phai hudn luyén modi
ngay dé thi ddu viy; va khi bat tay vao tp luyén, né doi hoi phai nd Iuwc hét stc, doi luc s& thay rat
kho khin. Ban c6 thé dung nhitng cach thirc khac nhau dé rén luyén bai hoc biét on ctia minh. Oprah ¢
mot cudn Nhdt ky long biét on. Mdi dém, ¢b s& nhd lai ndm viéc khién minh cam kich trong ngay.

Ban phai chiu trach nhiém vo1i niém vui ctia minh. Tiép tuc phat trlen nhirng niém vui c6 duoc tir long
biét on, ket qua s& rat dang kinh ngac: Thanh cong s¢€ tang theo cap s6 nhan trong cudc sdng cua ban.
Thai do sdng lac quan vui vé s& khién cho rat nhiéu diéu tuyét voi im dén v6i ban, va nd sé giéng nhur
thoi nam cham, thu hut moi ngudi dén gin ban.

Trong thuc té, su lac quan nhu mot thir ma lyc day stc hap dan. Cac nghién ctru cho thy, ngudi lac
quan nhit co thé séng 1au hon chin nim so v&i ngudi thiéu lac quan.

Tac dong cua nd 14 rat 1on — phai biét rang hut thuc chi khién ban giam bét ba ndm tudi tho, nhung vi
tuyet vong ma hut thuoc thi sé khién ban giam dén sau nam tudi tho.

Cung voi sy gia tang vé tudi tac, thi diéu nay cang dé nhan thay. Nguoi gia vui v¢ hon nguoi tré.
Trong nghién ctru ddi vai 50.000 nguo1 My, Duong Duong — giao su goc Hoa cua Dai hoc Bic
Carolina da phat hién: Tudi gia khién nguoi ta vui vé, vi sy ting 1én cua tudi tac sé ty 1& thuan voi su
xuat hién cua mot s6 dic trung tinh cach mang y nghia tich cuc, chang han nhu sy tir tin va kiém ché.
Diéu nay giéng nhu mdt san phim phy ctia tudi trudng thanh, nd khién nguoi ta cam thay tot dep hon.

Thé gii nay ludn thich nhirng nguo1 vui ve lac quan. Khi vui ching ta thich cuoi, vang hao quang cua
su lac quan nay rat c6 stc lan toa. Sy lac quan cua ching ta giong nhur thoi nam cham, n6 khién nguoi
khac mudn gan chiing ta, mudn xac 1ap mbi quan hé véi chiing ta va mudn gitp d& chung ta.

Gai xau xinh dep

Thanh phd Los Angeles nay la noi ly tuong dé ngdm nghia nguoi dep, nd ndi tleng 13 thanh phé ctia
cac my nhan. M01 nam, ¢ rat nhiéu cd gai tré dep tu cac vung ndng thon My d6 x0 dén Los Angeles
dé thyc hién gidc mo 1am ngdi sao dién anh. Dién vién, ngudi miu, ngudi da nganh nghé ¢ thé bat
gip & khip noi. Ho ngdi trong cac quan ca phé ngoai trdi, mo duge mot dao dién ¢ tén tudi cua
Hollywood phat hién ra.

Khi nhitng ciu ban ddc than cua t6i chuyén dén Los Angeles, vai thang dau tién ho déu cam thiy nhur



roi vao tién gioi, hoa may chong mat, chénh choang du{ii theo nhitng chan dai dep nhu trong tranh
budc ra day khap duong phd. Vi vay, ho hdo hic bat dau nhitng cudc phiéu luu tinh ai trén dudng pho,
trong ctra hang tap hoa, hay cac quan ca phé cua Los Angeles.

Thong thu’O'ng, phai may thang sau nhitng anh chang nay moi c6 thé tro lai binh thudng. Va t61 cling
khong v01 lam moi ho vo1 nhirng ¢6 ban doc than cua toi, phai doi cho ho ném trai mui vi cua nhitng

“chan dai dep nhu trong tranh” ndy trudc da. Khong trir mot ai, cudi cung ho déu phai ndi rang;
“Khong hen ho véi cac nit dién vién nita. Pau 6c ctia ho déu khong binh thuong.” Thue €, t6i rat hiéu
tdm 1y cua nhirng nir dién vién kia. Khi sdng bang mot nghé nhur vay, ca twrong lai ctia ban nhu treo trén
mot so1 day, lic nao cling phai soi x¢ét ban than xem ¢6 phu hop voi hinh twong phu nit 1y teong trong
mit ctia ca thé gidi hay khong. Vi thé tAm tri ctia ban s& rat kho dé giir duoc trang thai 6n dinh.

Chi c6 c6 nhitng nguoi Phap déy tinh té m&i c6 thé dua ra mot khai niém triru tuong, thi vi va hoan
toan trai voi logic: Jolie Laide. D6 1a mdt hinh dung ttr miéu td mot dang Sac dep dac biét, cum tir nay
bao gom thuat ngit tiéng 1ong Jolie cong véi tinh tir Laide cau thanh, dich truc tiép sang tiéng Anh 1a
Pretty-ugly, tirc “Géi x4u xinh dep””; nhung ching ta c6 thé hiéu duoc: Ho mang mot “vé dep ky la”.
C6 thé hinh dung n6 nhu thé nay:

Anh ta dang san tim trong dam dong, mat luot qua rat nhiéu c¢6 gai toc vang, 1ap tirc bi thu hat boi mot
Jolie Laide; miii ¢o dy hoi to mdt chat, mit rat nai to, tir nhitng cir chi mang vé ludi biéng ay toat 1én
mot huong vi tao nha ung dung.

Jolie Laide bao ham khai ni¢m: Mot phu nit ¢6 ngoai hinh hoi ky la chang phai 1a van dé gi 16, diéu
nay sé& khién c6 ay tré nén rat dac biét; diéu do cling c6 nghia rang, du mot phu nir c6 vé ngoai khong
dat tiéu chuan thong thuong, nhung ciing ¢6 thé trd nén rat hap dan.

T6i rat thich khai niém Jolie Laide ndy. N6 khong phai 1 vé dep tAm thudng nong can, kiéu ctia cac
nang tho Playboy; cting khong phai ve dep coi trong sur d6i xtmg theo ty 18 nghiém ngit, gidng nhu anh
ban la chuyén gia phau thuat thim my cua t0i lubn chi vao nhitng ¢6 gai ¢ ve dep nay trong bira tiéc
ma n6i: “Nhin thiy khong? T ¢6 thé gitup cu chinh thanh nhu thé!” nhung t6i khong mudn nhu vay —
Tuoi tac tang lén, toi phat hién ra minh ngy cang thich vé dep ham chira trong Jolie Laide: Mot vé
dep co ¥ nghia nhit, c6 strc hip dan nhat.

N6i dén ddy, mot s6 chi em ctia chu nghia nit quyen c6 thé phai thd dai, cam thiy toi dang dit phy nit
vao vi tri thy dong, 1a “binh hoa dé dan 6ng ngam nhin.” Nhung la con nguot, yéu cai dep 1a ban chat
cua ching ta, va to1 cling tin rang, ban than cai dep cling tiém an strc manh. Tdi ludn yéu thich vé dep
Jolie Laide, vi khai niém nay khién cho tat ca phu nit ching ta déu c6 thé c6 dugce strc manh nay.

Trong thuc té, t6i khong nghi rang Jolie Laide ¢ vao vi tri thu dong, nguoc lai, t6i cho rang nd 1a mot
hinh thirc chu dong cua cai dep, vi ve dep Jolie Laide khong phai dugc tao ra tir phiu thuat thim my
hoidc nhitng ki thuat phun xdm dit tién, ma né 1a vé dep toat 1én tir tim hdn ctia nguodi phu nit.

Hay lay ban than t6i 1am vi du. T6i chua bao gid 1a mdt phu nit dep theo ¥ nghia truyén théng. Téi co
hai 1im dong tién rat budn cudi, cac duong nét trén khuon mat t61 khong qua rd rang, cling khong qua
mo nhat, va theo tudi tac, cac goc canh cang tré nén noi bat.



Jolie Laide mang lai hy vong cho nhitng ngud1 nhu chung toi. N6 cho chung t61 mdt cach nghi hoan
toan mang tinh dan chi, ring mét phu nit, di dung mao c6 chut ky la, nhung vin cé thé xinh dep vi
cam thay minh xinh dep. C6 iy yéu ban than minh, va tinh yéu niy s& toa sang qua cach co 4y thé hién
minh, boc 16 minh. Ngudi khac co thé s& khong bi vé bé ngoai cua co y thu hit ngay tirc khic, nhung
s& bi kha ning tu dinh vi cua c¢6 Ay lam cho nghiéng nga.

Neéu muon tr¢ thanh mdt Jolie Laide, phai dong thoi co6 ca hai dac diém: Jolie: xinh dep; Laide: xau xi.
Xau xi la n61 dén vé beé ngoai, xinh dep 1a néi dén ndi tam.

Vay ai khong phai la Jolie Laide? D¢ la Lindsay Lohan. C6 a ay d3 vao tu ra toi khong blet bao nhi€u
14n vi trom cdp, ma tdy va nghién ruou; ¢d Ay qua phu hop voi ve dep theo y nghia truyen thdng,
nhung lai qua lac 16i va qua pho truong. Lindsay bé ngoai khong xau xi, nhung tim hon lai khong dep,
khong phtt hop véi yéu cau ciia khai niém tiéng Phap nay. Mot Jolie Laide s& khong dé ban than bi ho
then trude cong chiing.

Con c6 ai khong phai 12 Jolie Laide nita? D6 1a Treong Man Ngoc. C4 nhén t6i rat thich va danh gia
cao Truong Man Ngoc. Sic dep cua co éy thi khéi can phai néi1, du l1a tam hon hay vé bé ngoai, co déu
rang ngoi, thanh tao va thoat tyc. Truong Man Ngoc khong phai 1a Jolie Laide, vi ngoai hinh cua c6
hoan toan khong duoc i€t vao hang xau xi. Ciing ly do do, Pham Béng Bang cling khong phai 1a Jolie
Laide, c6 khong du yéu t6 x4u xi.

Vay ai méi 1a Jolie Laide? Toi nghi rang c6 diy:

Sarah Jessica Parker. Moi nguoi lu6n ban tan R “khudén mat ngyra™ cua co ay, nhung khuon mit nay
chinh vi gin trén minh co ay ma tré nén vo cung quyen ri; khong chi ¢6 khudn mat, toan bo con nguoi
co ay toat 1én mot sy cudn hut dac biét. Toi van rat an tugng v4i bd phim Sex and the City, nhung thay
co xuat hién day dic trén cac tap chi va sy kién tho1 trang hién nay, t61 cling cam thay hai 1ong. Co thé
nhin thdy bong dang ctia c6 ay trong cudc song hang ngay da du dé khién toi vui roi.

Kristin Scott Thomas. Co éy ciing c6 mot khuén mit dong vat dé thuong, d6 1a “khudn mat vit”. Co
cling vo cung tai hoa, théng minh sic sao nhung ciing rat nhe nhang, trang nhi. 19 tudi, ¢ rdi Anh dé
dén véi Phap, viéc co thé hép thu mot cach khéo 1éo tinh hoa van hoa cua ca hai quéc gia khién cho co
trd nén that tuyét voi!

Marion Cotillard. C6 dén tir Paris ¢6 mot cap méit mo mang huyén hodc, mdt vé dep hoan toan khac
biét; cho nén t6i nghi quing thoi gian dau ctia ¢6 & Hollywood chic chin rat khé khin. Ban than ¢6 1a
sy cong gop mot cach vo cung ty nhién cua ngh¢ thuat, tho1 trang, &m nhac va hoat dong bao vé moi
truong, coO trd nén vo cung don gian va nir tinh khi tré thanh gwong mat dai dién cho thuong hi€u tai
xach Dior.

Thu Ky va Mac Vin Uy. Séng & Los Angeles nén t6i khong biét nhiéu vé cac ngdi sao giai tri Trung
Quoc, nhung theo t6i Thu Ky va Mac Van Uy 1a hai Jolie Laide “kinh dién> nhat. Thu Ky thuong bi
ché la khoang cach gitra hai mit qua xa, con Mac Van Uy c6 mot khudn mat dai, nhung ho déu rat tuoi
tan va tai nang, cho nén chinh ho da dinh nghia lai hai tir ”xinh dep”. To1 rat mong ho ¢6 ¢6 thé vuot
Thai Binh Duong, tién xa ra thé g1, vi to1 thuc su rat hy vong co thé nhin thay nhiéu tac pham cua ho
hon nira.



Nhitng ngudi phu nit ndy déu boc 10 tai ning sang tao xuat sic, va mdi nguodi déu co vé dep doc dao
cua riéng minh. Ho chang nhiing khong bi ap dao badi tiéu chuan cia thé tuc, ma con vuot qua va dinh
nghia lai nhiing ti€u chuan ay, dé tr& thanh hoa than cta cai dep trong long cia ca mdt thé hé.

Jolie Laide toat 18n cai khi chit tao nhi ctia sy chin chin, va ca chat pha cach riéng co6 cua hg. Ho doc
lap, tu nhién. Ho c6 mdt khi chat dac biét “t6i chinh 1a t61”, khién cho thé gidi nay khong thé nao
cuong lai duoc.

“Nhung liéu dan ong c6 thich nhitng nang Jolie Laide nay khong?” Sau khi viét mot bai blog vé Jolie
Laide trén blog cua minh, mot doc gia da hoi to1 nhu vay.

Trén doi ndy co rat nhiéu dan 6ng binh thudng va pho bién, ho thich nhitng c6 gai tré don gian, nong
can, nhung liéu ban c6 quan tim dén nhitng chang trai nhw vay khong? Ngudi ban mubn 1a mot ngudi
dan 6ng khac biét, anh ta biét danh gia ban theo cach riéng cia minh. Mudn thu hat dugc ngudi dan
ong nhu vay, ban phai tim cau tra 161 tr chinh tam hoén minh, sau d6 dé cho vé dep doc dao cua ban lan
toa ra ngoai.



Chwong 9. C6 nén 1én giwong véi sép?

“L& nghi thich hop s& lién quan dén sy ton trong cua ngudi khac dbi vai ban. N6 hoan toan khong mat
tién mua, nhung lai giap ban c6 dugc tat ca. ”

— Can Vii Tay

Dave 1a mot cao thu song bai. Trén song bai c6 mdt cau ngan ngtt: “Neéu trén song bai ban khong nhin
ra ai la ké ngoc thi ban chinh la ké ngoc.”

Noi cong sé cling vay. Néu ban ghét chinh tri noi cong sd, vay chimg to rang ban can phai hiéu mot so
quy tac cua tro choi. Hay khién minh ban ron mot chut, hay tim doc cau chuyén cua Bo Lap Lap.

Dd Lap Lap duoc thing tién, vi c6 ay c6 mot sy ddng cam manh mé. C6 rat quan tim dén cam nhan
cua minh va cua nguoi khac, nhan thirc nay gitip ¢6 vuot qua bai min chinh tri noi cong so von ton tai
trong tt ca cac cong ty. Noi theo cach cua co ay la:

Sép dua ra cau hoi, doi lac 1a dé tham do, doi lac 13 dé muon cd dé t6 ra nguy hiém, phai phan biét ro
rang.

Phai xdy dung tinh nhit quan v&i sép. Nghiém tiic nghién ctru nhirng van dé chu yéu chi phdi sép, tim
ra quy luat:

+ Nhitng viéc nao can xin y kién va nhat dinh phai 1am theo ¥ ctia sép (tién dé 1a khong dé ton hai dén
minh) — thi khong nén nhiéu 101, kién quyet thuc hién;
+ Nhirng viéc nho nhiat sép khong quan tim dén — phai tu xir 1y khong nén lam phién dén sép;

+ Nhirng viéc sép mudn ndm chic trong tay, nhung ban c6 thé dé xuét ¥ kién ctia minh — nén tich cuc
deé xuat thong tin dé s€p tham khao.

Phai thé hién kha ning chip hanh xuit sic, sép vira ra chi thi, phai 1ap thirc thuc hién, khong ddi co,
khong can thuc giuc, giao hang ding gio, dam bao ca lugng 1an chat, ai lam 6ng chu cua ban ma khong
hai long chir!

Bo Lap Lap rat hiéu, sep khong phai la bd me, chim soc ban than khong phai la cong viéc cua sép,
mbi quan tim duy nhit cta sép 1a su nghi¢p. Cho nén, cham séc sép la cong viée cua co. Hiéu duoc
diéu ndy va thuc hién theo, ¢6 s& trd nén rat dic biét.

Chung ta déu mong mudn dat dugc thianh cong trong nghe nghi¢p. Vay nén, hoc dugc cach cham soc
sép cling 1a mot phan ctia thanh cong, c6 thé ban s& mudn hoi rang: VAy t6i nén chim séc sép dén mirc
d6 ndo, cham séc dén mirc... 1én givdng vai anh ta ¢ duoc khong?

Puong tit dé thang chirc 1a 1én givdng vai sép?



T6i nhé dén bo phim than twgng Ngwoi dan ba dep (Pretty Woman) nim 1990. Trong phim, Julia
Roberts dong vai mot gai mai dam luong thién dang yéu ¢ Los Angeles, c¢6 duoc mot dai gia (Richard
Gere) dén Los Angeles cong tac thué 1am ngudi tinh trong mot tuan. Ho & trong mot cin phong sang
trong nhat ctia mdt khach san nim sao c6 tén la Beverly Wilshire, chang con mua cho nang nhitng bo
trang phuc dep ¢ dai 16 Rodeo Drive ndi tiéng. Cudi cung hai nguoi da yéu nhau, chang con bo tién
gitp nang thoat khoi nghé nay va di hoc.

Pay 1a mot trong nhitng bd phim dai dién cho van hoa pop ciia My, va ciing 12 mot gidc mo My dién
hinh. N6 chuyén tai thong di¢p rang: Bat ky ngudi nao dua trén sy thong minh, cham chi, mgt chut may
man — va cong thém viéc 1én givdong vaoi sép la co thé thay ddi1 van ménh ctia minh.

Thé nhung, khi budc ra khoi thé gidi dién anh Hollywood, thi “Chién luoc di ngi” (theo cach goi hai
hudc cua mdt doc gia blog cua t61) khong phai 1a mdt chién lugce hira hen noi cong so. VE 1y thuyét nd
cO veé khong t€, nhung trén thuc t€ nd co thé 1a ké huy diét sy nghi¢p cta ban, chir khong phai la tro
th.

Moi ngudi déu thich budn chuyén, nhung chuyén ma moi nguoi thich buén nhat chinh 1a ai cung ai 1én
givdong. Mot khi cac dong nghiép bat dau chi y dén anh mat nhap nhang gitra ban va sep, hoac mot
cach goi than thlet nao do gitra hai nguoi, thi hinh anh ca nhan cua ban s& chang con modi lién hé nao
Vo1 tai nadng va cong hién cta ban nita — trong mit nguo1 khac ban s€ trd thanh mot ké bat tai, phai dua
vao nhan sac dé tién than.

Nhiing déng nghiép ghen ghét ban s€ tim moi cach pha hoai danh du cta ban, du ban ¢6 dugc thang
chirc thi ciing chi ching to rang ban da sir dung mot tha doan khong dang hoang. Va tai tiéng nay sé
theo ban rat nhiéu nim, bat cr luc ndo nhic dén tén cua ban, nguoi ta sé déu noi: “Ai co! Chéng phai
chinh 13 ¢6 a di 1én givong voi sép dé tién than sao.”

Néu quan hé ciia ban va sép phat trién tot thi khong sao, con néu gitra hai nguoi xuat hién mbi bat
dong, viéc ban mudn co dugc co hoi sap xép cong viée tot, duoc xuat dau 16 dién va nhan dugc su
quan tam thyc sy tir anh ta, tat ca déu s& tré nén vo cung kho, trong khi nhitng diéu nay lai rat quan
trong cho thanh cong trong sy nghi¢p cua ban.

Néu ban va sép quyét dinh phat trién moi quan hé nghiém tuc vo1 nhau, toi kién nghi cac ban nén cung
gui don Ién cong ty, cho mot trong hai ngudi chuyen bd phan khac. Nhit dinh phai dé xut cong viéc
m&i ma ban mudn duoc sap xép, hodc mot ché do dai ng6 khac. Piéu ny khong chi quan trong d6i véi

su nghi¢p cua ban, n6 con dam bao gitra ban va anh a ay c6 thé gitr dwgc mdi quan hé binh dang. Mau
chot la:

Piéu thir nhat: Khong dé phat sinh quan hé tinh duc véi sép cua ban.

Piéu thir hai: Néu vi pham diéu thir nhét, hodc 13 ban phai dirng lai ngay, hodc 1a phai két thuc ngay
moi quan hé cap trén cap dudi.

C6 thé 1én giuvong voi dong nghiép dugc khong?

Néu ban c6 mdt cong vigc rat tot, ban s€ co co hoi gdp dugc rat nhi€u chang trai tot. Ban nén cu xur



than trong doi véi doi song riéng tur cua minh, doi twgng hen ho ctia ban tot nhat 1 nhitng ngudi ban
gip trong vong két nbi clia cong viée, nhung khong 1am viée cting mot cong ty v6i ban, vi du nhu ban
gap trong mot bira tiéc cocktail cua nganh, hodc quen trén duong di cong tac.

Nhung néu Mr. Right ciia ban lai ng01 ngay ban lam viéc ké bén thi phai 1am sao? Pong nghiép 1a
nguoi o cung ban nhiéu thoi gian nhat hon nira nam nir cung trong mot phong, lién tuc trong nhiéu gio
mdi ngdy, “xdy ra chuyén” 1a diéu rat binh thudng — d6i khi chi 13 “ngoai ¥ mudn”, nhung doi khi ciing
la a1 tinh thuc su.

Néu ban phat hién mdt ai d6 trong phong khién ban rung dong, ma anh ay khong phai sép, ciing khong
phai cap dudi cta ban, thi ban phai ghi nhd mot nguyén tac nay: Phan biét rach roi gitra tinh cdm va
cong viéc.

Khong nén don hét tim tri vao anh ta, ludn giam sat anh ta, cang khong nén nhin chim cham vé phia
anh ta. Phai luén ban ron v6i cong viée cua minh, khong nén lién tuc kiém cé dé sang ve vén anh ta;
néu cong viéc doi hoi ban phai tiép xtic voi anh ta thi cling phai to ra rat chuyén nghiép. Néu anh ta tim
dén chd ban, chi nén ndi chuyén trong vai phut, sau do noi rang: “Xong roi, anh tr¢ lai lam viéc di.”
Néu anh ta chat v6i ban, ban c6 thé thinh thoang tra 101, va khong can luon phai tra 151 ngay lap tuc.

Tuan thu cac quy tic glao tiép ctia cong ty. Néu anh a ay c6 thu ky, nén sap xép cudc hop hoic dién thoai
c6 lién quan dén cong viée qua thu ky ctia anh ay. Khong nén viét bat ky ndi dung riéng tu nao trong
email cua cong ty. Khong nén dé lai cho anh ta mot mau gidy nho ¢ nhitng noi ma nguoi khac co thé
nhin thdy, thim chi ciing khong duoc dé lai & nhitng noi chi anh 4y méi cé thé nhin thay. Chi c6 nhirng
tho1 gian khong lam viéc va khong & noi lam viéc, ban mé1 ¢6 thé 1am nhu vay.

Khong nén thdo ludn vd1 dong nghi¢p khac vé moi quan hé gitra cac ban, cling d€ nghi anh ay khong
no1 voi bat ky ai. Khong nén dé€ anh cta cac ban trén ban, hodc tat ca nhirng thir c6 1ién quan dén hai
nguoi. Khong nén 6m, hon, nam tay trude mat bat ky ngudi nao co6 lién quan dén cong viéc.

Tt ca nhitng diéu “khong nén” nay déu gitip dam bao cho su phat trién tét dep ctia sy nghiép ciing nhu
moi quan hé ctia cac ban. Phai dé cho méi quan hé cua cac ban dugc phat trién tu nhién, chir khong
phai luon cam thay ap luc dudi &nh mat cua moi nguoi.

Lam thé nao khi bi sép quay rdi tinh duc?

Vang, doi khi cach quan tdm cta dan ong khién ban kho chiu. Nam 2010, Chu tich tap doan dao tao
Son Moc bi bat vi cudng hi€p nhan vién ctia minh, ngay 1ap tirc mot ban doc hdi t61 1am thé nao dé
doi pho vai tinh huong bi quay roi tinh duc.

Phan trng dau tién cua t6i 1a: “Khong, t6i khong mudn néi vé diéu nay.” Boi vi 1am mot chuyén gia tu
van tuyén dung, khach hang cua t61 — nhirng CEO va Giam d6c nhan su ctia cac cong ty ludn rat nhay
cam v4i van dé quay rdi tinh duc. Dé cap dén van dé ndy s& dac toi voi khach hang, va di nhién day
khong phai la mdt dong thai khon ngoan.

Nhung sau d6 t6i van lam mot s6 diéu tra, phat hién ra hién tugng quay r01 tinh dyc rat pho bién trong
cong s& Trung Quoc. 20 nam trudc, chinh ban than toi ciing tirg bi quiy r6i. Vi vy, toi thay thit may



mén khi d3 tich lfly duoc strc 4nh huéng ctia minh trong sy nghiép dén ngay nay, néu gio t6i khong xuat
dau 16 di¢n, cong khai thdo luan vé van dé nay, thi ai s€ lam day?

Sau do, to1 lai bat dau can nhac nén viét nhitng gi. Cuoi cung, t61 vo1 va viet mot bai blog, dua ra mot
sO phuong an giai quyét chua hoan hao va giri nd di vao ky nghi cudi tuan, nghi rang co6 1€ n6 s€ lang
1€ thoat khéi su cht y cua doc gia.

Nhung sau d6, nguoi dan chuong trinh phong van Today trong chuyén muc Beyond Beijing cua Dai
Phat thanh quoc té Trung Quc Hura Kham Dac, nguoi dan churong trinh Crossover ctia kénh tin tirc
CCTV Ly Tleu Quén, da lién tiép quyét dinh danh toan bo thoi gian ctia chwong trinh dé 1am mot cude
thao ludn vé van dé quay roi tinh duc, va hoi t6i c6 dong ¥ 1am khach moi khong,

T6i hoan toan khéng mudn xay dung cho minh hinh twong ctia mot “chuyén gia vé quiy rdi tinh duc”,
nhung ngay dén ca hai phuong tién truyén théng chinh thdng cé strc anh hudng nhu vay ciing sin sang
t6 chirc thao ludn cong khai vé chu dé nay, diéu d6 da khién toi duoc khich 16 rat 1on. Cho nén toi da
d6ng y 1am khach moi. Poc gia quan tim c6 thé nhap vao lién két phuong tién truyén thong trén blog
www.globalrencai.com ciia t6i dé nghe va xem hai chuwong trinh nay.

Sau khi hai chuong trinh nay phat song, t6i nhan duoc rat nhiéu thong tin phan hdi, trong d6, nhitng 101
tr1 an cua nhirng khan gia da hodc dang bi quay roi tinh duc khién to1 rat cam dong.

Trong chuong trinh cua Pai Phat thanh quoc t& Trung Qudc, luat su bao vé quyén loi phy nir Truong
V¥ V¥ da chia sé vu an quiy réi tinh duc dau tién ma ngudi bi hai thing kién, toa an phan quyét sép
cua cO phai boi thuong cho ¢6 3.000 nhan dan t¢, nhung sau do co lai bi dubi viéc.

V€ van dé€ nay, t61 ¢6 cam xtc 1an 1on. Mgt mat, t61 tin tudng luat su Truong cung cac luat su khac da
khong mang khé khan dé€ bao vé loi ich cua phu nit Trung Quoc, ching ta déu c6 sy cam kich to 16n
doi véi ho, nhitng nguo1 dang dan dat xa hoi nay tién to1 sy cong bang thuc su.

Mic khac, két qua cua vy an nay tuy ding vé phia nguoi bi hai, nhung van khong thé goi la thang loi
duoc. Khoan boi thuong ma c6 ay nhan duoc rat nho, von khong thé bu dap cho nhirng ton that doi véi
su nghi€p cua co ay, cang khong co bat ky tac dyng ran de nao d01 voi nhiing ke quay r6i chua 16 dién
khac. Ti cho rang su kién ndy mang dén cho ching ta bai hoc rang, chung ta phai nd lyc hon nita, dau
tranh v&1 cac hanh vi lam dung phu ni¥; va néu no di thuc su xay ra, ching ta cling phai hoc cach tu
bao v€ minh.

T61 da ting bi quiy r6i. Luc d6 toi méi vao lam, ke quiy 16i 12 giam d6c diéu hanh cua cong ty do.
Chi can thay toi dang lam viéc mot minh, la han lién 1én dén tir phia sau, vura hon vira 1iém 18n tai va
co t6i. Toi con nhé rat rd cai cam gidc cing thing va bat luc cua toi mdi khi di lam. Cach duy nhit ma
t6i biét lic d6 13 nhanh chong tim mot cong viéc khac, roi khoi cong ty ndy. Tdi cling da 1am nhu vay.
May mén 13 su quiy r6i ndy da khong phat trién thanh bao lwc, nhung dén gio mdi 1an nghi lai t6i van
con rung minh &n lanh.

Ngay nay, ddi v&i van dé quéy roi tinh duc, da c6 mot sb quy ché chinh sach, nhung thuc té lai 12 mot
chuyén hoan toan khac. V€ van dé quay roi tinh duc, quy ché chinh sach ctia cac CEO va Giam doc
nhan sy l1a: “Néu ban bi quay ro1, phai bao cao 1&én phong nhan su ctia cong ty.”



Nhung trén thuc t€, viéc bdo cdo minh bi quay roi thuong s€ cang gay bat 1gi cho chinh nguot bi hai.
Va trén dlem nay, cong ty nudc ngoai chua chac d3 1am t6t hon cong ty Trung Qudc. O Béc Kinh, mot
nha tu van quan 1y ndi tiéng ting hop tac v4i rat nhidu cong ty ca trong va ngoai nudc cho rang:

Néu mot nhan vién nir dén phong nhan sy dé phan anh tinh hinh, cong ty thudng s& bao vé cap trén va
lanh nhat véi c6 Ay. Rét ¢ thé, nit nhin vién nay s€ phai chiu thi€t thoi trong nghé nghiép muru sinh,
Hon nira, mot khi nir nhan vién cong khai cong b sur viéc nay, cac ong chu khac ciing s& khong mudn
thué co Ay nira, vi c6 ay s& bi xem 1a mot phan tir gay roi.

Phan tich nay thuc sy dit diém tinh. Boi day 1a chu dé nhay cam, ban toi mudn toi gitr bi mat tén va
cong ty cua anh ay.

That khong may, qudy réi tinh duc thuong chi 14 van dé phat sinh lic nao, chir khong phai 1a c6 phat
sinh hay khong. Theo bao cao nam 2005 cua mét co' quan truyen thong chinh thirc Trung Qubc, chi c6
21% phu ntr n61 minh chua tirng 1a nan nhan cua nan quay ro1 tinh dyc. Nguo1 sang lap kiém Giam dbe
diéu hanh Trung tAm dich vu tur vin phap 1y cho phu nit Bic Kinh Quéch Kién Mai d3 n6i nhu sau:

Tinh hinh quay réi tinh duc noi cong s& thyuc sy rat pho blen va nghiém trong. Phap luat Trung Quéc
hién tai van chua hoan thién, chi dua ra nguyén tac ¢ ‘cam qudy rdi tinh duc” ‘nhung lai thiéu cac bién
phap thuce hién cu the, cho nén d6 van 1a mot khoang trong chua duoc lap day. Phu nit gap phai tinh
hubng nay nhat dinh phai c6 ging tu bao vé minh, vi du nhu nghiém khic tir chdi, chi y bao ton cac
bang ching nhu ghi am, thu tir, thong tin, nhan ching, 101 khai... Nhu vy sé& tién cho viéc xtr 1y sau
nay.

Néu ban bi quy rdi tinh duc, ma quan 1y phong nhan sy lai 13 nguoi kha cong minh va c6 tham quyén,
t6i kién nghi ban hiy béo su viéc v6i ngudi quan 1y nay. Nhung trén thuc té, ban thudng sé khong tim
duoc mot ngudi nhu vay. Cho nén, toi kién nghi ban phai tap trung vao viéc tim cach nao dé cham dut
viéc quay roi, nhung lai khong gay ton hai cho su nghiép cta minh. Duéi day 1a bai blog Khong cc”in
bdo cdo vige bi quay r6i tinh dyc trong blog nghé nghiép ctia Penelope Trunk. Tdi khong thé néi rang
minh hoan toan dong y v4i quan diém nay:

* Cong khai noi chuyén vo1 nguoi quay rdi ban, ‘chi ra mot cach cu thé, rd rang nhitng hanh vi d6 khién
ban kho chiu, n61 voi anh ta rang ban khong mudn bao cao sy viéc nay 1én phong nhan sy. Anh ta cling
khong muén diéu ndy, vi du ¢6 tu cao ty dai dén may, anh ta ciing s& khong mudn cing chét chim trong
du luan vo1i ban.

* Chi r0 vi tri dam phan cua ban, quy dinh diéu kién cao mot chut. Hay dé anh ta chuyén ban dén mot
vi tri t6t hon, d6i mot quan 1y méi, hodc giup ban tim mot cong viée méi tt hon.

« Néu tinh thé bat lgi cho ban, ban khong c6 con bai dé thuong lugng, hay tim mot cong viéc méi, sau
d6 méi ro1 khoi cong ty nay — nhat dinh phai thuc hién theo trinh tu nay, vi nhu vay ban sé chu dong

hon.

« Ngay ca khi cach nay s& lam ban mat chtrc, nhung ban van phai dung dé tr bao vé minh: Bao cio



viéc bl quay roi voi1 phong nhan sy hodc gidm doc cong ty, tham chi 1a véi canh sat.

Bit lyc chiu dung mot minh nhitng diéu xay ra voi ban, dleu nay ro rang 1a khong cong bang. Tir goc
do mot chuyen gia san dau ngudi, t6i hoan toan khong mudn dua ra 101 khuyen hay chp nhan su lam
dung, ddi véi viée xay dung mot doanh nghiép vi dai va phat trién ben ving, diéu nay chi c6 hai ma
khong c6 1oi. Nhung thé gi¢i ma ching ta dang song van chua phat trién den mure ching ta co thé tin
twong cac chu doanh nghiép déu c6 thé chi tri cong dao trude van dé quay r01 tinh dyc, cting khong thé
khién chiing ta tin rang, rat nhiéu phu nir Trung Qudc khi dung trudc nan quay rdi tinh duc déu co thé
duogc phap luat bao ve.

Cho nén, du t6i rat tiéc khi phai noi nhitng 11 ndy, nhung trén thuc t&, néu nhu ban bi quiy réi tinh
duc, cach xir 1y tot nhat c6 1€ nén gidng nhu t61 nhi€u ndm trudc, im lang ro1 khoi cong ty do.

O My, nguyén nhan quan trong nhat khién hién twong quay rdi tinh duc noi céng s& giam di dang ké dé
la: Khi quay ro1 tinh duc xay ra, cong ty phai chiu trach nhiém lién do1, hon nira trong hai thap ky qua
d3 xay ra mot sO vy an giat gan lién quan dén 1anh dao cao cap ciia cac cong ty, v6i nhitng s tién boi
thuong khong 16, diéu nay di thac day cac cong ty thuc hién cai chinh noi bo. Nhung ¢ Trung Québc,
sau khi nguo1 bi hai bao cao bi quay r6i tinh duc, thi chi c6 ban than nguoti bi hai phai chiu trach
nhiém ddi v&i hanh vi d6. Véi viée Tong Son Mdc bi két an t, tdi cam thay rét vui murng va hy vong
rang, budc tiép theo cta chinh phi Trung Qudc 14 phai bat cong ty chiu trach nhiém lién d6i doi vai
t01 danh quéy r6i tinh duc ctia céc 13nh dao.

To1 tin rang “chinh sach cii ca rot va cay gay c6 thé thac day cac cong ty tu dong ngan chan viéc phat
sinh quay roi tinh dyc. “Chinh sach cay gay”, tac 1a t6 tung phép 1y, duong nhién nd rit quan trong,
nhung néu nhin xa hon mot chut, t61 tin rang, nhitng cong ty c6 thanh tyu Xuat sac trén thi trudng sé 1a
nhitng cong ty c6 thé tuyén md va gilt dugc chan nhitng nhan tai wu th, va nhitng nhan tai uu ti nay s&
khong bao gio lya chon nhitng mo1 trudong lam viée ton tai hanh vi lam dung.

Trén thé gidi nay co rat nhiéu chuyén dang lam, ban hoan toan khong can phai ¢ lai mot cong ty c6 ké
quiy r6i ban. Trén thé gidi ndy c6 rat nhiéu ngudi xem trong viéc minh ¢6 mdt moi truong lam viée
ton trong phu nit hay khong. Gap dugc nhitng nguoi nhu vay, hay cung lam viéc voi hg. Sau d6 hay
tich llly strc manh trong cong viéc, cung tao dung mot moi trurong lam viéc ma ban ua thich. Néu
chiing ta tan tim tin lyc xdy dung vin hoa cong so lanh manh, ching ta s& ¢ thé xdy dung va din dat
cong ty 16n manh trong twong lai.



Chwong 10. Nhitng chang trai tot chay di dau
hét?

T6i d3 hen ho lién tuc tir d6 tudi 20, nhung nhin chung doi sdng tinh cam cia t61 khong duoc nhu mong
do1. Cau bé 18 tudi ton tho 61, ong gia 60 tudi cang sung bai to1 hon; con nhitng chang trai trac tudi
to1 lai duong nhu chua hoan toan trudng thanh — thuc té, to1 cling vay.

T6i va cac ban gai cua minh thudng ngdi cung nhau trong cac bra tiéc, cung phén tich nhirng chang
trai ma chiing t6i quen, sau d6 thd dai: “Nhiing chang trai tot déu tuyét chung r61 hay sao nhi?”” Cau
néi cta nhan vat Elaine vira ky quic vira ddng yéu trong bd phim truyén hinh Seinfeld khién ching toi
rat dong tinh: “Toi khong phai 1a dong tinh. T6i ghét dan dng, nhung toi khong phai 1a dong tinh.”

Van dé cua nam gidi ngay nay

Dan 6ng Trung Qudc c¢o 1€ thuc sy may man, dung vay khong — 1ic nho ho c6 me cham soéc, 16n 1én lai
cO v cham soc; ¢ nha khong phai ban tam lam viéc nha, trong con, dén cong ty lai chiém hau hét cac
vi tri 1anh dao.

Thé nhung, nhitng quyén lyc ma dan éng c6 ndy, cd thé néi déu bat nguon tir “cudc trao doi cua Faust”.
Trong mdt huyén thoai cii ctia Ptrc, Faust 1a mot hoc gia ndi tiéng, nhung do bat méin véi cude séng,
ong danh phai lam mot cudc giao dich voi con quy Miffy Manchester, dung linh hon ctia minh dé doi
14y tri thirc vO tAn va tat ca cac thi vui tran thé.

Suc manh cua dan ong dugc xay dung trén cat. Can ctr dé phan xét dan 6ng 1a: Su nghiép thanh cong,
nudi séng gia dinh. Gi4 tri ctia dan o ong duoc danh gia dya trén tai san ma anh ta co, va diéu do tuyét
ddi khong phai 1a viéc ma anh ta c6 thé hoan toan kiém soat dugc. T The New Yorker ¢6 mot buc
tranh hoat hinh, trong tranh 13 hai ngudi dan 6ng trung nién dn mic banh bao ngdi trong quan bar, mot
nguoi néi v6i ngudi kia: “Tién chinh 13 bang thanh tich cia cudc séng.” Xa hoi nay khong chi chong
lai phu nit, né con chéng lai cd nam gio1.

Néu ban khong can phai thong qua canh tranh md1 cam nhan dugc gia tri cia minh, hodc cho du thua
ban ciing khong b1 sup do, vay thi ban than canh tranh ctling c6 thé hiéu duoc. Nhung trong xa hdi ctia
chiing ta, mot nguoi dan 6ng khong c6 tién dong nghia vdi viée anh ta khong co gia tri; dbi vai dan
ong, ai kiém duoc nhiéu tién ngudi d6 1a ké chién thang. Néu mot ngudi dan ong khong phai 14 ké
chién théng, vay thi anh ta chi c6 thé 1a ké thit bai; va cai gi4 phai tra cho su that bai trong tran dau
nay 13 vo cling ning né — anh ta chi c6 thé bo cudc.

Trong phim anh va video game cua nam gidi, day ray nhung théng tin nhu: Keé manh la ké bao luc, c6
thé danh guc nguoi khac bang sirc manh cua minh, “Nam tur han” thi phai giong nhu Arnold
Schwarzenegger (trong Ké huy diét), lanh lung tan nhan — I’1l be back (T61 s€ quay lai).

Lam dan 6ng nghia 12 phai lanh ling vo tinh, phai trang bi vii trang. Mot ngudi dan ong néu con doc



than, khong nhtrng chang c6 gi phai lo ling, ma ngugc lai con rat quyen ril. Néu mot ngu:m dan ong rat
giong dan ba, khi chat ctia anh ta s€ bi dat cau hoi dau tién, cho nén moi ngudi ludn ché gidu dan 6ng
Thuong Hai yéu dudi, biét ndu com.

Lam nam nhi nghia 1a phai manh mé&, doc lap, phai hoc cach cai tri trong su c6 doc hoa 1¢; ngay ttr nho
dan ong da duogc day la khong thé dua dim vao nguo1 khac, tham chi khong dugc bi d&nh huong bdi
nguoi khic — nhung trong tat ca cdc mbi quan hé, con ngudi ta tranh sao ndi viéc bi anh hudng tir
nguoi khac. Rat nhiéu chang trai c6 xu hudng tinh cam tich roi dam dong, rat kho co thé két giao ban
bé. Tét ca nhitng diéu ndy, s& tao thanh ton that rat 1on d6i v6i ban than ho va ca nhirng ngudi mudn
yéu thuong ho.

Nhung kha nang chiu dung cua con nguo1 d6i voi sy ¢6 don la hitu han. Nha triét hoc My Henry
David Thoreau da n6i: “Dan 6ng song trong ndi tuyét vong cAm nin.’ * Trong cuodn sach ban chay nhat
ctia minh — Thuee ra dan 6ng rdt u sdu, nha tim 1y hoc Terence Lille da viét nhu sau:

Khéac voi nhirng nhin vt anh hing ¢6 don va qué tu tin dugc hu ciu trong truyén théng, nam gidi trong
thé gigi thure t& can c6 mbi quan hé xa h6i1, hon nira nhu cau ctia ho ciing khong hé it hon phu nir. Trong
cam giac Ve gia tri ban than ciing bao gdm mot cam giac chiém hitu, phai c6 ngudi quan tim ban, phai
0 nguoi san sang gan giii ban. Trong mot mbi quan h¢ tinh cam lanh manh, thanh cong dén tir mot moi
quan hé 6n dinh duya trén tinh yéu va su cong hién, chir khong phai tir cudc sdng hio nhoang bé ngoai.

Pay 1a sy trd tréu tan nhin nhat trong cudc song cua phai manh hién dai; xa hoi nay huin luyén ho, bat
ho chién dau cho nhiing thanh tyu, dé khién ban than ho cam thdy minh dang duoc yéu thuong vi nhirng
thanh tuu 4y. Nhung viéc theo duodi thanh tuu lai khién ho bi c¢6 1ap trong mdi lién hé voi moi ngudi.
Lam mot phu nir hién dai rat kho, nhung lam mot ngudi dan ong hién dai ciing khong dé dang gi.

Trong khi do, quan niém dang cap lai trai ngugc voi tinh yéu. Tinh yéu dich thuc chi co thé ton tai
gitra hai tam hon tir do; khi mét ngudi khuat phyc trude mot ngudi khac, gitra hai nguoi co thé c6 long
biét on va sy ton kinh, nhung s& khong c6 tinh yéu. Trong lich str Trung Qudc tir xwa dén nay, ludn lay
su vang phuc dé ap dung cho cau tric tinh yéu gia dinh.

Véi nén tang tri thirc ndy, ching ta c¢6 thé bat dau tim hiéu ban chat tinh yéu giira nam va nit. Trong trat
tu xa hdi cii, tinh yéu say dédm chi c6 thé giéu trong goc t6i. Sy xut hién ctia n6 ludn bi cha dap va bai
xich tan nhan. Nhirng nhan vét kiéu Lwong Son Ba — Chic Anh Pai chi ¢ thé hda budm dé tudn tinh,
boi vi ho khong con 16i thoat nao khac.

Ngay nay ching ta cam thay im duoc mot ngudi dan ong tot rat kho, boi vi ‘phu nur thé hé dau tién
ching ta yéu cau c6 dugc tinh yéu, nhung du 1a phu nir hay dan 6ng, déu chang ai day cho ching ta 1am
thé nao dé c6 duoc thir tinh yéu do.

Nhung day cting chinh 1a nguyén nhan ma to1 hy vong phu nir ngay nay c6 thé tim duoc nguoi dan ong
ma minh can — ching ta can, va dan 6ng cting can. Tiu chi cua no 1a: Rét nhiéu nguo1 dan 6ng da sai
mot budc, chia canh 6 liu tinh yéu vé phia phu nit, hoac ho cling da bay té su binh dang trong cudc
song gia dinh.

C6 thé chung séng voi ngudi dan ong khong 1am ra nhiéu tién bang minh khong?



Mot doc gia ciia Global Rencai da viét cho t6i mot 14 thu nhur thé ndy:

Joy, t61 luén lu6n cham chi lam viée, o sy nghi€p thanh cong, cling kiém duoc rat nhiéu tién. Toi
thich du lich, thich lang thang ciing cac chi em, thich tiéu tién. Van dé cuia toi 1a: Toi khong tim dau ra
mot ngudi dan ong thanh céng hon t6i. Ngudi dan 6ng nhu vay hodc da két hon hét roi, hodc 1a gay.

Van dé nay da pha vo khai niém cOt 161 vé gidi tinh trong van hoa hién dai. Trong lich st Trung Qudc,
1udn ludn 1a: Pan 6ng néu mudn 14 dan 6ng, anh ta phai co tiéng ndi quyét dinh; phu nit néu mudn 13
phu nit, co ta phai tuin theo.

Néu ching ta mudn binh dang voi nam gidi, mudn giai phong minh ra khoi ché do dang cap, thoat ra
khoi dia vi phyc ting, chiing ta phai san sang tir bé quan niém nam quyén. Néu mudn phé v& chiéc 10ng
quan niém nam nit cua xa hdi, chinh chung ta ciing phai vuot qua dinh kién ldy gia tri tai san lam thudc
do gia tri dan Ong.

Pung vay, chung song véi mot nguo1 dan ong kiém it tién hon minh khong phai 1a van dé gi dang noi.
Ngay ca Buffett, mdt trong s it nhirng ngudi giau nhat thé gidi ciing da khuyén chiing ta rang:

“Tbt nhat hay két hop v&i ngudi manh hon ban. Chon ra nhitng ngudi 1am t6t hon ban, dan dan ban sé
bang ho.”

Quan ni¢ém nam nir cua xa ho1 1a hoan toan phan nhan tinh, chi ¢6 vugt qua quan niém 16i thoi nay,
chiing ta méi c¢6 duoc cho minh mot mbi quan hé yéu thwong chan thuc. Ban va anh & ay sé tro thanh
nguot tinh va ban doi dich thyc; tro' thanh nguo1 ban tri am c6 thé cung chia sé niém vui va vét va
trong cudc song gia dinh; tr¢ thanh nguoi ban hiru khich 1€ va sé chia moi thach thic va thang loi trong
su nghi¢p cua nhau.

Ngoai ra, du diéu ndy khién ngudi ta ¢6 chat khé chiu, nhung toi van khong thé khong néi, wu thé ciia
nam gidi cung voi rét nhiéu nhan t6 bat 1gi d6i v6i phu nir van ton tai cho dén ngay nay, cho nén, mot
kha nang rat thuc té, d6 1a: Du mot nguoi dan Oong bay gio khong lamra nhiéu tién bang ban, nhung
muoi ndm sau ho s& kiém duoc nhiéu tién hon ban.

D61 vo1 mot s6 cap vo chong, “binh dang” dong nghia véi viéc vo va chong déu co6 thé ham bot su
nghiép ctia minh vi gia dinh. Thoi gian & Heidrick, t61 da tan mat nhin thay hi¢u qua cua khai ni¢m
nay.

Tim kiém nhan tai trén pham vi toan cau 1a mot cong viéc doi hoi phai rat khat khe. Kiém duoc nhiéu
tién, nhung thuong xuyén phai di cong tac bat thinh linh. Noi bo Heidrick c6 mot cau noi dua rat kinh
dién, nd bat nguon tir mot hién twong thé nay: Hau hét cac nit nhan vién cao cap da co con trong cong
ty déu c6 mot ong chong Househusband (1am viéc nha 14 chinh). Trong s6 nhitng 6ng chong niy c6
nhirng nguoi dang hudng thu cude song vé huu, ¢6 nhitng ngudi dang hudng thu cac tha tiéu khién cao
cap.

Chung t61 goi ho 1a “nhiing 6ng chong Heidrick.” Chang c6 gi dang nghi ngo ca, cac ong chong trén da
chi tién dé thué rat nhiéu tro th, boi vi hau hét nhirg nguoi dan ong co tién s& khong tu minh lamvige
nha hoic trong con. Va theo nhu t6i biét, d6i voi sy phan cong nhu vdy, da phan moi ngudi déu rat hai



long.

Cho nén, nhiing nguo1 chua c6 con nhung mudn c6 con chiing toi thuong dua véi CEO rang: “Sép a,
lic nao mé1 guri cho em mot ong chong Heidrick day?”

Dung phuong phap san dau nguoi dé... sin dan 6ng

Ban mua cuén sach nay, ching t0 ban khong phai la mot c6 gai mudn lay chéng cho xong chuyén. Hay
thira nhan di, cac chi em: Néu ban mot 10ng mudn 1y chong, ban da som lay roi, dung khong nao? Ban
c6 thé 1ay mot chang trai ludn yéu ban, do la chang trai chi can ban 6i mot tleng, anh ta s& xuat hién
ngay tirc khic (du 14 ban can mua mot chiéc may tinh mdi, 6n thi hay can sira 6ng nudc trong nha bép).
Chi can ban cho anh ta mdt co hoi, anh ta s& cuéi ban ngay va luon. Thé nhung, ban hoan toan khong
mudn 14y anh ta. Ban 1a mot c6 gai khac biét, ban mudn tim mot ngudi dan éng xtng dang véi minh.

Nhung 1am thé nao dé tim dugc anh ta?

Néu ban mudén mua mot chiée xe méi, rat don gian, ban co thé mua ngay mot chiéc ma ban nhin théy
dau tién, 1ai thir mdt nam hoac 1au hon, thay khong thich nita lai do1 chiéc khac. Thé nhung, tai sao
phai dung cach d6 dé chon dan 6ng? Hay thur cach 1am ciia mot ké san dau nguo1 xem thé nao nhé.

La mot chuyén gia tim kiém nhan tai, néu mudn sin tim thanh cong, dau tién phai luén y thirc 6 d6i
tuong ban can tim 1a nguoi nhu thé nao. Néu khong xac dinh ro thi viéc tim kiém cua ban s& rat mu
mit, va ciing rat dé di vao ngd cut. Két qua 13 rat c6 thé ban s& vudng vao mét Mr. Wrong trong nhiéu
nam ma khong thé thoat ra duge. Tinh hubng xdu hon 1a: Ban s& 1y Mr. Wrong d6 1am chong.

M3bi 14n cong ty cta t61 ¢ khach hang mai, ching t61 déu phai thao ludn truéc mot chut Ve hién trang
va chién lugc phat trién trong trong lai cua cong ty khach hang. Ching t61 s€ thao luan vé nhu’ng thach
thirc ma nhan vién mad1i phai ddi mit, ¢6 khi 1a CEO, ¢6 khi 1a giam ddc marketing, c6 khi 1a giam dde
tai chinh, hoac nhitng ngud1 ma khach hang ctia t61 muon tim kiém. Sau do, to1 s€ viét mot ban mo ta
vé€ trinh d§ cua cac Ung vién, n6 s€ bao gom “ba nhom”:

Nhom thir nhat: Tri thirc, k¥ nang va tu cach. Bao gé)m kinh nghiém lam viéc, trinh do hoc van, kién
thirc va k¥ nang cua ung vién. No6i cach khac, 1a tat cd ndi dung trén ho so xin viéc cta anh ta.

Nhom thir hai: Kha nang 1anh dao. Bao gom biéu hién thuc t trong cong viéc cua ing vién. Ching toi
s& xac dinh kha ning lanh dao can thiét nhat, ciing 14 quan trong nhat ddi véi vi tri muc tiéu.

Nhém thtr ba: Ca tinh. Ung vién niy 1a “ngudi” nhu thé nio. Quan niém gia tri va muc tiéu cta anh ta.

S¢ di to1 phan tach tiéu chi lya chon tmg vién ra nhu vay, 1a vi theo kinh nghiém cua t1, rt nhiéu
cong ty néu tu tim ngudi, can clr xét tuyen cua ho thuong chi dung lai ¢ nhom thi nhat — xem hd so xin
vi¢c; nhung nguyén nhan khién ho dé bat va mién nhiém lai 1a nhom tht hai va thi ba — chinh 1a nguoi
nay nhu thé nao, hanh vi va biéu hién cua anh ta ra sao.

Néu khach hang co su nhdm 1an gitta ngud1 minh can va nguo1 minh thuc su can, thi ho chic chin sé
phai chiu nhitng ton that 16n va bd 1§ nhiéu co hdi khac tot hon; thi€ét hai nay khong chi do1 voi cong ty



ma ddi v6i ca nhitng ngudi ma ho d3 mdi nham. Pay chinh 1a nguyén nhan vi sao chiing toi nhat dinh
phai x4c dinh trude, nguoi chiing t61 mudn tim 1a ngudi1 nhu thé nao.

Néu hoi mot ngudi dan éng chinh thong, anh mong mudn phu nir 6 nhitng uu diém ndo, anh ta S ké ra
bbn diém: Xinh dep, dang yéu, thong minh, ty tin. Nhung néu hoi mot phu nir hién dai mong mudn dan
ong c6 vu diém gi, ¢o ay s€ liét ké ra mot danh sach gém... 50 diém: Co6 nha dep, xé sang, c6 bang tdt
nghiép dai hoc hang nhit; nhiéu tién nhu Bill Gates, dep trai nhu Tom Cruise, c6 gu an mac nhung
khong qua diéu da; di 4n nha hang biét cach chon vang d6, chon vang xong rdi thi biét cach thudng
thirc nhu thé ndo... va con 42 diém khac nira.

Hau hét cac diém nay déu 1a nhitng thir trong nhom thtr nhat. C6 nha, c6 bang dai hoc danh tiéng, biét
cach ném rugu, biét cach dn mic... Tat cd nhitng di€u nay déu ching lién quan gi dén bi€u hién cua anh
ta nhu thé nao (nhom thr hai), hay ca tinh cta anh ta ra sao (nhém thir ba).

Lay ban than toi 1am vi dy. Dan 6ng t6i tirng hen ho ¢6 the con nhiéu hon ban. Tuy 38 tudi mdi két hon,
nhung trong quéng thoi gian 20 ndm trude khi 1ap gia dinh, t01 khong chi subt ngdy tu tap voi dam ban
gai ctia minh. O d¢ tudi 20, khi tim kiém Mr. Right ctia minh, t6i d3 qua quan tim dén nhom thir nhat.
Nhung sau khi 1am Pho thi trudng, tinh hinh da hoan toan nguoc lai, khi c6 mot anh chang nao doé hen
toi di choi, toi s& nghi ngd rang, hirng th ctia anh ta khong phai ¢ ban than tdi ma 14 & chirc vi ctia toi,
thir duy nhat anh ta quan tim d6 14 toi s& gitp duoc gi cho anh ta. Cam giac nay thit vo cung kho chiu,
¢ ai mudn minh bj loi dung chur.

Thém mot diéu nira, thi trudng bat dong san Trung Qubc gan ddy dang trén da suy giam, cho nén dau tu
vao nha dat hién tai khong thé xem 1a mot giai phap thong minh va an toan. Ban nén nhin nhén vé tién
bac nhu thé ndy: Phai tim mot nguoi dan 6 ong co cung quan diém vé tién bac v6i ban. Néu ban thich ¢
nhiéu tién, vay hiy im mot ngudi dan 6ng san sang cuing ban phin dau cho diéu do.

Bt ké dbi véi cong ty hay cudc séng ctia ban, trén thuc t&, nhoém thtr hai va nhém thi ba méi c6 thé
thuc su du bdo mo1 quan hé gitra ban va nguoi dan 6ng ban san tim ¢6 duy tri dugc lau dai hay khong.

Tu cai danh sach dai ngoéng ma ban ké ra, hay xac dinh méy diéu ban cho 13 “bat budc phai co”.

Trén thyc té, danh sach ciia ban van c6 thé bao gdm mot sé muc trong nhom thir nhat. Vi dy, trong
truong hop cua t0i, 01 da co6 cho minh mét trai nghiém séng vo cung phong phu, cho nén thyrc ong ma
noi, t6i khong thé nao chung s6ng voi mot nguoi dan 6ng khong nhan dugce nén gido duc tot bang to1,
khong trai qua cudc song phong phu bang t6i. Thé nhung, phai giam thiéu “nhom thir nhat” xudng cang
it cang t6t, sau do, cht y nhiéu dén cac muc ¢ “nhdém thir hai” va “nhom thtr ba”. Vi du:

* Chung t61 ¢6 chung quan niém vé gia tri, ky vong do1 véi cude song.
* Anh ay chin chdn va tinh cam.
* Anh ay khién t61 tin tuéng va danh gia cao.

« Sbng cuing anh 4y, trai tim toi luén phoi phéi han hoan.



Sau d6 hay chuyén tit ca nhitng diéu con lai trong danh sach 50 diéu kia sang cot “c6 thi cang tot”. O
cOt trong tam thtr hai nay mé1 bao gom nhiing di€u nhu anh ta an mac ra sao, hiéu biét voi rugu thé
nao, danh tiéng gia dinh ra sao...

Khong nén a0 tudng s& xuat hién mot Mr. Right toan nang. Nhu da thao luan & chuong 3, chiing ta can
nhitng tuyp ban khac nhau trong cudc song. Khong co6 bat ky ai ¢6 thé lam mdt ngudi ban toan nang ca,
cho nén, ciing khong nén c6 ky vong nay doi vé1 Mr. Right cta ban.

Pirng nén hy vong Mr. Right 1a mdt ngudi hoan my, vi trén doi chang c6 ai 1a hoan thién ca, bao gom
chinh ban than ban. Ciing khong nén ao tuong Mr. Right co thé thoa min dugc tit ca cac yéu cau trong
cot “co thi cang t6t”. C6 thé anh Ay co rat nhiéu dac diém khac v6i ban, nhung dan dan hai nguoi s& bo
sung cho nhau. C6 nhiing diém ¢ anh 4 ay khién ban thit vong, do la diéu khong thé tranh khoi, cho nén,
ban phai chuan bi that tot, hoc cach tiép nhan con ngudi thyc sy ctia anh dy; ngudi ban tiép nhan khong
phai 1a hoang tir ctia ban, khong phai cha cta ban, cang khong phai vi ctru tinh ctia ban; nguo1 ban don
nhan 1 nguoi dan 6ng clia ban, ban déng hanh ciia ban.

T6i tirng ¢6 nhiéu thoi gian hen ho v&i nhitng chang trai thudc dang “tw cho minh hoan hao”, ho yéu
ban than minh hon bét c1r ai, nhung lai ¢6 déy du cac dac trung trong danh sach “c6 thi cang t6t”, vi du
ho déu rat quyen rt, ho con biét dura t6i dén nhirng noi rat dic biét; ho mdc nhitng b quan do cua cac
nha thiét ké noi tiéng.. Nhu’ng ho lai thiéu nhitng hang muc mau chdt nhat trong cdt “bat budc phai
cO”, vi du nhu “déang tin cay” va “thuc su yéu minh”.

Séng cung nhirng chang trai c6 strc cubn hat nhu vay, ban dau s& cam théy rat tuyét; nhung néu ban
hoan toan khong mé 1ong dé thich anh ta, hodc khong c6 cai cam giac thau hi€u véi anh ta giong nhu
gitra nhitng ngud1 ban than thue sy, thi dan dan tat ca nhitng di€u do s€ khién ban cam thay nham chan
VO V1.

T6i tirng nudi ¥ dinh 14y mot ngudi chong Trung Qudc. Rat 1au trude day tiéng Anh da tro thanh tiéng
me dé cua to1, t61 tudng twong néu két hon, co thé noi tieng Trung & nha thi tot biét may — twong lai s€
cung chong sinh may dra con Trung Qudc nita.

Nhung khi bude vao vong tron cua chinh gidi va thuong luu My, 01 phat hién ra hau nhu chang c6 mot
chang trai gbc Hoa nao. Cudi cung, tdi van 1ay mot ngudi dan 6ng chi biét noi vai tir tleng Trung; hai
con gai toi lai cang 1a mot “cong dan thé gidi” chinh hiéu: ching mang mdt nira huyét théng Trung
Qudc, mdt phan tu huyét théng Hungary va mot phan tu huyét thong Y.

Dave la nguo1 dan 6ng tinh cam va tha vi nhat ma t6i tng gap. Nhitng nguot ting gap anh a ay déu co
mot 4n tuong giong nhau: “Ai cha, nguot dan 6ng nay that tuyét voi!” Piéu nay rat tt cho cong vigc
cua anh ay, vi moi nguo1 thich anh ay, tin nhiém anh ay, cho nén ho san sang lam viéc v&i anh ay. Sau
mdi 1an ra ngoai gip g& ban be, chiing t6i déu rat himg thi khi dugc cung nhau hoi twong lai moi
chuyén, vi du nhu moi ngudi déu ndi nhirng gi, thong qua nhitng diéu Ay ¢ thé nhin ra nhitng gi.

Ban chat sdc s40 va 1d rang cua Dave lam bung sang cudc song cua toi, va hon nita, ngoai hinh cua
anh 4y — con vo cung quyén ril!



Chwong 11. Pan ong da co vg va Mr. Wrong

“T6i chua bao gio dya ddm vao dan 6ng, nhung toi can dan ong.”
— Hong Huan

Trong ban trinh d6 chuyén mén lya chon tmg vién Mr. Right cua ban, ngoai hai cot “bat budc phai co”
va “co thi cang tdt” ra, con nén thém modt cot — “tuyet d6i khong xem xét”, vi ¢6 mot s mau dan 6ng
von khong thé két hon. Vay loai dan 6ng ndo nén xép vao hang dau tién trong cOt nay day? Cau tra 101
la: dan 6ng da co vo.

Néu ban 1a mot c6 gai vira tre vira doc than, hon nira con mang trong minh day du nhitng nét nit tinh,
nhu vay ban co thé lot vao tim ngdm ctia mot nguoi dan ong dé co gia dinh. Pan ong da co gia dinh co
thé rat chu dao va tamly — ho lu6n dua ban dén nhitng nha hang ndi tleng, mua cho ban trang strc 10ng
lay, t0i xach dét tién, thAm chi con cho ban mot can nha. Noi chung, c6 thé ho khong hoan toan chi
mudn cung ban l1én giwdng, ho cling rat ¢ don, rat quan tam dén ban, co thé giap do ban, va ban cling
c6 thé gitp d ho.

Thé nhung, yéu mot ngudi dan dng da co vo suy cho cuing 1a 1gi bat cap hai. Hai ngudi gip nhau vao
lac nao chi co thé do anh ta quyét dinh, va diéu chic chan khién ban phai trc ché, d6 1a cir dén dip
cudi tuan hay 18 tét, khi ban mudn gép anh ta nhat, thi anh ta lai luon phai & cung gia dinh minh; khi hai
nguoi dén nha hang an tdi, néu ban bé ctia vo anh ta tinh c& di dén, anh ta lién chui ngay xuéng gam
ban, toat hét ca md hoi hot.

Khong thé chip nhan mdt ngudi dan éng da co vo
Mot doc gia da viét cho t6i mot bire thu:

Ngudi tinh cua toi 14 mot nguoi dan 6ng da ¢ vo, anh ay nhiéu tudi hon t6i, cho t6i cam giac do6 1a
mot nguoi thay. Toi da ting gap gia dinh, ban bé va cac anh em ctia anh ay, cho nén mdi quan hé cua
ching t61 cting khong hoan toan 1a v6 vong. Quan h¢ gitra anh ay va vo khong duoc tot, hon nita nuoi
gia dinh, con céai cling kha Vat va. T61 yéu anh ay, nhung lai khong biét tinh yéu cua minh vo1 anh ay co
du lon khong... Trai tim toi sap Vo tung... to1 yéu anh ay, nhung cang han anh ay hon — va to1 cting
khong biét khi nao chung t6i mdi ¢6 thé cong khai tinh cam. Toi mudn quén anh ay di, nhung mdi lan
quén 12 mdi 1an ndi nhd cang thém dir doi. Toi phai lam sao day?

Phai 1am gi u? Ban phai bo han ta

Co6 thé trude khi léy vo sinh con, anh ta khong hiéu dugc diéu minh thuc sy mudn, nén hién tai sau khi
da trai qua nhiéu ndam chung song, anh ta va vg da di theo hai hudng khac nhau.

Tinh hubng nay xay ra o rat nhiéu nguoi, khong phan biét nam nit. Nhung hién tai, anh ta hoan toan
khong dam d01 mat voi van dé cua minh nhu mot nguoi dan 6ng truong thanh ¢ trach nhiém, ma 1a
dang lan trén van dé, cach thirc pho bién 1a tim vé véi tudi thanh xuan cting mdt ¢d gai tré trung xinh



dep 1a ban. Anh ta c6 thé ndi anh ta yéu ban, anh ta khong thé & cung vo, nhung tdi c4 rang anh ta s&
khong noi voi vo minh nhu vay. Anh ta da phan boi mdt ngudi phyu nit ma anh ta tirng htra hen yéu
thuong sudt doi. Vay thi ciing khong lay gi chac chin rang anh ta s& ton trong ban — vi anh ta khong thé
yéu ban “trong sang”’ theo dung nghia den cua tir nay.

T61 tirng doc mot chuyén muc, tac gia la mot nguoi me don than song sot sau cin bénh {ung thur, ¢6 ay
da viét 50 bai hoc cudc séng. Lic do6 tdi van con song trong chinh gi61, mot thé gigi day riy nhitng Am
muru va vung xam dao dure; khi do t61 c6 mot an twong dic biét sdu sac d6i v6i mot 101 khuyén ctia ¢o
ay. “Néu khong thé cong khai mot cudc tinh, ban khong nén dé bi méc ket trong do.”

Loi khuyén ndy khong kém phan quan trong ca trong sy nghiép va cudc song cta ban. Tinh cam gitta
ban va ngudi dan 6ng da co vo s& giy ra ton hai cho ban & hai khia canh: Pau tién, né s& mang dén su
ton thuong ca vé tinh cam va tinh thin cho ban; thi hai, n6 gay tro ngai dén viéc nuoi dudng tinh cam
cong khai, thanh thuc, trong sang, ma chinh nhirng tinh cam nady méi 1a nhiing thir ban dang c6. Khi anh
ta khoc 16¢ ké 1€ véi ban, réng hon nhan cta anh ta khong hanh phuc, co thé n6 s& khién ban nay sinh
1ong tric an, x6t thwong, nhung bat hanh giira hai vo chong ho 13 chuyén ctia ban than ho, khong hé lién
quan gi dén ban.

Hay tu cham séc¢ cho ban than, dé cho minh c6 mét tinh cam dich thuec.

Vay dan ong da ly hon thi sao? Hoan toan chang thanh van d&! Nhung rat nhiéu dan 6ng sau khi ly hon
van khong thé xuat hién trong tam nhin ctia ching ta dugc, boi vi sau khi ly hon, thi danh sach v cti
thir hai, vo cti thtr ba, vo cii thr tu da dang do1 ho roi. Néu ban thuc su gap dugc mdt nguoi1 dan 6ng
tot, thi khong nén tir chdi anh ay chi vi anh éy da tirng két hon. Khi t61 mdi quen Dave, anh ay dang 13
mot nguo1 dan 6ng “ly hon khong con”. Va tat ca nhirng trai nghiém trong cudc song trude day ctia anh
ay déu khién anh tro thanh ngudi dan 6ng t6t hon, ngudi chong t6t hon.

Ngoai dan 6ng da c6 vo ra, ban con phai noi “khong” voi nhitng dan 6ng wa bao hanh phu nit hodc co
van dé vé tinh than. V& chu dé bao hanh, ban c6 thé xem noi dung thao luan & chuong 6. Ching ta c6
nén dong cam vai nhitng ngudi dan ong d6 khong? Co. Nhung dong cam vai hen ho va ldy anh ta 1a
hai chuyén hoan toan khac nhau.

To1 da tirng hen ho véi1 mot chang trai tot gén nhu moi mit. Khi m&i bat dau, t6i hoan toan khong nhan
thirc duoc ban chat hay diét trong con nguoi anh ta. Toi khéng dam nghi rang, voi anh ta viée chia tay
s& mang lai sy dau kho khung khiép dén vay, vi thé, cudc chia tay ctia chiing t6i phai kéo dai dén may
thang m&1 thyc sy két thuc.

Tir d6, t6i nhan ra rang, mot phu nir du tot dén may ciing khong can thiét phai tap trung moi cugc hen
ctia minh vao mot ai d6 giéng nhu (dang cham soc ho. To1 da ching kién nhiéu gia dinh tan v& vi van
dé bao hanh strc khde hodc tinh than; va néu trong gia dinh ban x4y ra chuyén nay, nht dinh ban phai
tim cach dé giai thoat cho ho.

Con loai dan 6ng nao nén liét vao cot “tuyét doi khong xem xét” nita? D6 1a nhitng ngudi dan ong

khong cling gia tri quan v4i ban, khong cliing tam nhin vé twong lai vai ban. Néu ban rat quan tim dén
ban bé ctia minh, nhung anh ta ching nhitng khong c6 ban bé, ma con khdng ton trong ban bé ctia ban,
vay phai qua quyét noi “khong” voi anh ta; néu ban mudn két hon, nhung anh ta chi don gian 1a khong



tin vao su gin bo 1au dai, vay thi khong nén lang phi thi gid véi anh ta nita.

Nguoi ¢ cung gia tri quan v6i ban ciing phai 1d mot ngudi dang tin cdy. Néu ban trai khién ban cam
thay khong dang tin cy, hiy thir suy nghi thiu ddo xem: La do cam giac an toan ctia ban c6 van dé, hay
13 do hanh vi ndo ctia anh ta khién ban c6 cam giac nhu vay? Néu 1a van dé cua anh ta, thi phai qua
quyét noi “khong”.

Con ntra, ngoai tinh 1a diéu khong 1y do gi c¢6 thé chip nhan dugc, vi mot ngudi dan 6 ong s€ khong 1én
giuong vo1 bat ky ai vi nguyén nhan tinh c6. Dan 6ng ngoai tinh 1a vi ban than anh ta ton tai ‘nhirng van
de can giai quyét, nhung tuyéet d6i khong duoc dé anh ta dung thoi gian ctia ban dé giai quyét nhitng
van dé nay. Ban chi c6 thé chung séng vai mot ngudi dan 6ng ma ban cé thé tin twong ca doi ma thoi.

Khong nén sdng ciing mot ngudi dan éng thich tiéu tién ctia ban. Trong ddm ban bé, t6i da duoc ching
kién ngay cang nhiéu nhiing “phurgng hoang nam” chuyén lgi dung tai san va quan h¢ xa hoi cua nguoi
yéu dé vu lo1 cho minh.

Khi mé1 bat dau yéu ching ta déu rat au tri, vi thé, viéc hoc hoi dé gido duc va tu bao vé ban than trd
nén rat quan trong; phuong phap 1a: Hen ho véi nhiéu chang trai khic nhau dé ning cao kha ning danh
gia con nguo1 cua minh; gio1 thi¢u ban trai vo1 nhirng nguoi than thiét, sau d6 nghiém tic ling nghe ¥

kién cua ho.

Dung mai vudng vao Mr. Wrong

T61 va nhiéu ngudi ban cia minh déu da ting ding dang qua lau trong nhirng cudc tinh sai lam, doi khi
12 miy thang, c6 khi dén vai ndm, mai cho to1 luc biét rd rang nhirng cugc tinh nay khong con tot cho
ching t61 nira. Ching to1 cd gang thay d6i dbi phuong, cling c¢b ging thay doi chinh minh. Thé nhung,
nhitng su ¢ gang nay hoan toan bat kha thi, chiing t61 da sai cang thém sai. RO rang la khong thé 1am
duoc, nhung van ra strc cudng cau, két qua chi mang lai thém nhiéu ndi tuyét vong va gy ton thuong
cho ca hai bén.

Chung t6i van tiép tuc kéo dai, vi khong muén 1am ton thwong tinh cam cua d6i phuong. Chiing t6i tiép
tuc tri hodn, vi khong c6 diing khi lang nghe tleng long minh. Ching toi tlep tuc niu kéo, vi chung t61 s¢
thay doi, so 6 don. Du la ¢ tinh trang i te thé ndo, ching toi van cam thay an toan, du twong lai
trudc mat van rat chénh vénh. Ching t6i tiép tuc kéo dai, vi mudn thoat khoi nhirng kho khin thuc sy
Chiing t6i cam thiy mét moi, khong mudn bat dau lai nita. Cam xic yéu thwong luon chi 1a nghéo nan,
nhung ndi dau khd da ngdy mot ami. Va mot khi tinh cam tan v, ai lai khong tan nat cdi 10ng.

Vi thé, chiing toi d4 tri hodn ‘qua lau. Trong tam tri, ching t61 luén nhd vé qua khtr, va con luén nhic
nhd minh khong thé wéc mudn tit ca. Ching t6i con ndi v6i ban be minh voi giong ke ca rang “Con
ngudi ta 16m 1én, déu s& nhu vay.” Ching t6i tu néi voi chinh minh rang: “Mot cudc tinh tdi t&, van tot
hon khong ¢6 gi.”

Piéu nay that 12 sai cang thém sai.

Sai 1am nghiém trong nhat cua phu nir trong chuyén tinh cam, d6 1a luc can noi “khéng” thi lai khong
no1 gi. Do s€ 1a sai 1am chét nguo1, vi chudng ngai vat 1dn nhat ngan tr¢ ban tim dén véi1 Mr. Right, do



la cr mai vudng viu vdi Mr. Wrong,

GO ¢p ban than 1€ 16t cung mot cudc tinh von di ton tai nhiéu diéu bat cap, s€ chi khién ban khong thé
con ¢ cam xtc tot dep duoc nira. Vi sdng cting Mr. Wrong, thi trén “thi trudng” s& chang con co dat
dung than cho ban nira; néu mdi toi ban déu cung Mr. Wrong cudn tron vo vi trudce man hinh ti vi, thi
Mr. Right s& mai méi khong thé tim thiy ban. Chinh sy tri tré ctia ban d3 tri hodn su thé nghiém tinh
yéu dich thue ctia ban, c¢6 thé 1a nhiéu thang, c6 thé 13 nhiéu ndm, hodc c6 thé 1a subt doi.

Piéu tdi t& hon nita d6 13, chung séng vai Mr. Wrong, nhiing tinh tiy trong cudc song cua ban s& dan
tan bién hét. Néu d6i ‘tuong tinh cam chu yéu nhat trong cudc doi ban 13 mot ngudi khong hiéu hét gia
tri cta ban, khong biét cach yéu throng ban, anh ta ludn chi trich va khong hoa hop vo1 ban, vay thi
song cung anh ta chic chin sé& chi khién ban thém ton tho ma thoi.

X3 hoi nay khién phu nit ching ta c6 qué it ky vong, cho nén ching ta phai luu lai qua 1au trong mot
cudc tinh t0i t&. Chiing ta tim mot ngudi ban trai — dit d6 1a ai — cling cam thiy d6 1a tinh yéu roi;
nhung trén thuce té, do chang qua chi la mot niém khao khat déi voi tinh yéu, Mbi gidy phut tri hoén chi
dang chirng minh rang ban thiéu kha ning kiém soat ddi voi cude séng ctia minh. Chi can c6 duge mot
chat cam giac, ching ta s& dé mac cho tinh than tan lyi, nhung ctr nhur vay, ching ta dé ban chat ctia
minh — linh hdn cta ching ta — vinh vién chim xudng déy bién.

Khong duge ¢ bén anh ta vi trach nhiém. Ban khong c6 nghia vu phai hen ho véi bat ky nguoi dan ong
nao khong thé khién ban rung dong. Thanh thyc ludn tot hon gia doi.

Hay thanh thire voi chinh minh mét chit, hily suy nghi xem cudc tinh ndy rdt cude di t6 1én mau sang
hay tat Ién mau t6i cho cudc séng cua ban. Thyc ra trong sau tham tAm hon, néu mot cudc tinh khong du
t6t v6i ban, ban déu biét rat rd. Khong nén chi vi ton tai ma sdng. Khong nén cam thiy minh can phai
6n dinh cudc séng vi mot ngudi dan 6ng khong dang duoc yéu.

Bt ky cudc tinh nao khién ban khong théiy vui vé, an toan va kiéu hanh thuc sy, thi cudc tinh d6 déu 1a
khong du tot voi ban. Ban dang dugc yéu, dang dé yéu. Mot cudc tinh dep bao gio cling tot hon tram
ngan lan so véi loai tinh cdm “c6 con hon khong”.

Trudng thanh khong c6 nghia 13 tir bo, trudng thanh c6 nghia 13 tim thiy minh, tré nén doc 1ap va biét
cach ty cham s6¢ minh. Khi ban da thuc su trudng thanh, ban sé tim dugc mot tri Am khién minh dat
dao xtc cam. Hay dut khoat no1 “khong” dé dugce tu do.

Lam thé nao dé no1 “khong” véi dan Ong

Sau khi ¢am chim vao tinh yéu, chung ta s& rat dé nham Ian gitra “yéu” va “vinh vién”. Ching ta cam
thay néu yéu mot ngudi thi s& mudn cung anh Ay chung séng sudt doi. Néu dbi phuong dé nghi chia tay,
ching ta s& cho riang anh ta von chua tirng yéu minh that 10ng, cam thay bj tir chdi, bi phan boi. “Lam
sao anh c6 thé két thic tinh cam ctia chiing ta nhu vay duoc! Em nghi rang anh van yéu em! Tai sao lai
khong thé cho ching ta thém mdt co hdi nita?”

Pé duy tri mdt cude tinh, chi c6 tinh yéu 1a khong du. Bé c6 dugc mdt cude hon nhan tot, ca hai can
phai c6 cung tam nhin, cung gia tri quan, va rat nhi€éu nhan t6 khac nita. Hi€u ro duogc diéu nay, khi két



thiic mdt cudc tinh, chung ta s& khong c6 cam gidc phu ngudi hodc phu minh. Ching ta c6 thé noi ring:
“Chung ta da tirng yéu nhau, nhung van khong thé song bén nhau dugc. Gio hdy dé ching ta tiép tuc
tim ki€ém nguo1 thich hgp hon nhé. Em rat ti€c, nhung em hy vong anh sé vuot qua dugc.”

Trong cudc song doi thuong phu nit rat kho noi “khong”, va kho nhat 1a luc phai no1 “khong” voi
ngudi dan 6ng ma ching ta phai tir choi. Cho nén, chung ta da xda tir “khong” ra khéi tir dién cta
minh, day cling la 1y do chi1 yéu nhat tao nén rat nhiéu van dé vé tinh cdAm nam nit trong xa hoi.

Cong viéc da day cho toi biét n6i “khong”, bai vi noi “khong” véi cac ung vién 1a cong viée hang
ngay cua mot chuyén gia san dau ngudi. Toi va nhom cua toi thuong phai danh gia hang tram ung vién.
Xuét phat tir tic phong nghé nghiép, chiing toi phai dich than noi “khong” voi tit ca cac ing vién
khong duoc chon, cho ho 161 khuyén va chic ho phat trién thuan loi trong tuong lai. DPdi vé6i sb luong
it nhitng g vién chi tiép xic qua dién thoai hodc email, ching t6i s& giri email thong bao; véi nhiing
g vién da tiép xuc kha nhiéu, chiing t6i s& goi dién thong bao. Cong viéc nay cho t6i rat nhiéu co hdi
luyén tap.

Noi “khéng” v6i ban trai rat kho. N6 doi hoi ban phai tin vao minh, tin vao suy nghi ctia minh va tin
vao mdt trong lai tot dep hon. Cach duy nhat c6 thé khac phuc kho khin nay, chinh 1a truc tiép hanh
dong — dut khoat khong day dua.

Dirng lang phi thoi gian cta ban va anh dy. Thoi diém tot nhat dé n6i “khong” 13 1an dau tién khi ban
nhan ra ngudi dan ong nay khong dat dugc yéu cau clia ban, ngay ca khi anh ta 1a mot chang trai tot,
hodc ban da cung anh ta trai qua rat nhiéu thoi khic dep. Thoi khic nay c6 thé xay ra trong 1an hen dau
tién, hodc sau nira nim, thAm chi 1a nhiéu nim sau khi hai nguoi qua lai.

Hay 1am thé nay: Noi nhitng diém ban thich ¢ anh 4y, ding d6 18i cho anh ay. Khong nhin lai, phan tich
moi quan hé ctia hai nguo1, hodc dua ra phan rng quyét dodn. Néu ban mudn phan tich, thi nén lam
vi¢c ay vo1 cac ban gai cta ban.

Néu anh éy qua dau budn, ban phai that an can. “Em rat xin 13, vi d khién anh dau kh6 nhu vay.”
Nhung ban phai hiéu rang, khong duoc dua ra bat ky 1i giai thich ndo chi dé anh ta dugc thdoa mén,
boi vi tri lanh vét thuong cho anh ta khong phai 1a trach nhi¢m cua ban. Néu anh ta d6 18i cho ban, ban
khong nén chap nhan.

Sau khi chia tay, khong dugc nhin lai. Khong nén cam thay toi 16i, cang khong nén cam thdy minh da
lang phi may nam cudc doi. Néu khoang thoi gian d6 khién ban hoc dugc mot cai gi do, thi cudc tinh
nay coi nhu khong that bai.

Khi ban thuc su noi “khdéng” vdi Mr. Wrong, sé& c6 nhiéu diéu tét dep xay dén. Cam giac cua ban doi
v6i ban thin sé& tot hon rat nhiéu so véi khoang thoi gian rat dai trude d6. Cam giac tu tin s& quay lai,
d6 1a do ban yéu thuong chinh minh, ban biét minh khong phai 1a mot nd 18, khong thé cam chiu dé ai
d6 hodc viéc nao d6 xdm nhap vao cudc song ctia ban. Hiy nam chit cudc sdng trong 10ng ban tay
minh, dé ty tao nén nhiéu co hdi hon nita trén con duong phia trudc.

Hoc cach no1 “khong” voi dan ong rat quan trong d01 vO1 mot nguo1 phy nir thanh cong. Cho dén nay,
ban d3 xuét sic tao dung nén su nghiép va cudc sdng ctia minh, ban khéng mubn pha hiy tat ca chi vi



clr gdn bo v&i mot ngudi dan ong khong phuit hop. Mdi 1an ban néi “khdng”, ban déu dang tién thém
mdt bude nira dé nodi “c6” véi Mr. Right thuc su ctia minh.

Pirng 40 trdng cé thé thay doi mot ngudi dan ong

Piéu nay di ting xay ra voi ban chua: ban gap mot nguo1 dan 6ng, cam thay anh ta that hoan hao dbi
vOi ban — vang, gan nhu 1a hoan hao. Ban timra vai diém co thé thay d6i, cho rang sau khi chinh stra
nhitng diém nay, anh 4y sé& tré nén chuan myc vo cing.

Ban than t6i va cic ban gai cua toi déu da ting loay hoay trong ngd cut tinh cam nhiéu thang, thim chi
nhiéu ndm. Cho nén, d€ cac ban khoi lang phi thoi gian va tranh tu chuoc thém dau kho, t61 xin noi
thang: Ban khong bao gio cé thé thay doi dugec dan ong.

Piéu nay nghe c6 vé rat khd chap nhan. La phu nit, viéc giup ngudi dan ong thay doi s& khién ching ta
cam thady am ap va tu hao. Ching ta luén c6 ging dé thay doi dan 6ng — dé la cong viéc cia chiing ta
ma! Khuyét diém cta anh ay, néu ching ta khong noi, vay ai s€ noéi cho anh ay day?

Chiing ta cam thay thir di thay d6i mot ngudi dan 6ng 1a chuyén rat dang yéu, nhung dan 6ng lai cam
thay bi klem soat, bi thao tung, bi phu nhan. Nguo1 dan 6ng cua ban co thé thich cudc sdng hién tai cua
anh 4y, néu khong anh ay di sém thay d6i roi. Thir chiing ta c6 thé thay d6i chi 12 ban than chung ta, va
chinh ban ciing biét, diéu d6 da du kho roi.

Piéu ban thyc sy cin 1am 13 danh gia xem anh dy c6 phai 1a d6i trong lam chong khong. Khuyét diém
ban tim ra dugc 1a gi? Co quan trong khong? Ban khong nén day dan ong dén cot “bat budc phai c6”
ctia ban, hoic mién cudng xach anh Ay ra tir cot “tuyét d6i khong xem xét”. Hodc phai chip nhan anh
ta, hoac phai tim nguoi khac. Néu ban chép nhan anh ta, hay hoc cach don nhan nhiing diéu anh ta co
thé cho ban, va khoan dung nhitng diéu anh ta khong thé cho ban.

“Thyc té anh ta chrflng thich ban dén vay dau.”

Trong Sex and the City, c6 mot tinh tiét 1a: Miranda thich mot chang trai, nhung chang trai d6 chua
bao gid moi ¢6 di choi. Thé 13 mdt nhom phu nit tp hop lai phan tich tinh hinh. Cac ban ctia ¢6 déu
no1 hd cho c6: “Cau xinh nhu vay! ké khong mudn cau 1a loai dan ong gi chir?” Sau do, cac co gai
cung phén tich vi sao anh ta lai khong dén hen co.

Bdng c6 mot chang trai nghe duoc ho ndi chuyén, anh ta nhin vai, ndi mot cau: “He’s just not that into
you.” (Su that thi anh ta khong thich c6 dén thé dau).

Sau ndy, tac gia cta Sex and the City da viét mot cudn sach, tén ctia n6 chinh 13 15i chi diém: He's
just not that into you. Sau d6 cudn sach nay dugc chuyén thé thanh bo phim cung tén. Noi dung dai
khai 1a: Pan 6ng chi tim dén th ma ho mudn; néu mot ngudi dan ong khong dén tim ban, 101 giai thich
chi c6 mot — He’s just not that into you. Nhung diéu dé khong c6 nghia 1 ban khong dep, khong quyén
ril.

Xin ké mdt vai vi du:



Anh ta hira s& goi dién cho ban, nhung r6i anh ta quén. Thé nhung — C6 phai anh 4y dang ban lam

viéc? Xin thua, anh ta khong phai thing ngdc, anh ta biét lam thé nao dé c6 thé goi dién. Anh ay di
cong tic roi chang? Xin thua, anh ta lic ndo ciing mang theo di dong. Anh ta hoan toan khong phai
quén goi dién, chi 1a — He’ s just not that into you. Va anh ta khong muén khién ban phai khoc.

Anh ta qué ban cho nén khong thé giap ban dugc. Mot nguoi dan ong khéng bao gid vi qua ban ma
khong di tim thir minh mudn. “Ban” 1a tir dung dé thay thé cho — He’ s just not that into you.

Ban rat thich mot chang trai, ban day cong sép Xép mot hoat dong chi c6 ban va anh ta, vi du nhu leo
nui hodc cac hoat dong vui choi khac. Nhung sau do anh ta khong c6 bat ky dong tinh gi. D6 chinh la
vi — He’ s just not that into you.

Anh ta n6i anh ta thich ban, rat thich ban, nhung anh ta lai khong sin sang dé thuc hién mot cam két
sudt do1. Ve diéu nay, ban co thé hoan toan yén tam, khong qua ndm nadm chac chan anh ta sé két hon. ..
vo1 nguoi khac. He’ s just not that into you.

Diéu niy ban phai hiéu rd. Cau ndi nay co thé gitip ban quén duogc anh ta, tiép tuc di trén con duong
cua ban. Khi ban thuc su tim dugc Mr. Right cia minh, ban s€ khong con tan lui héo ta vi mt Mr.
Wrong ntra.



Chwong 12. Phu nir thanh cong ciing c6 thé 1a
“yéu tinh quyén ra”

“Trén thyc te, cdm giac an toan dén tir viéc ngudi dan ong kia c6 yéu ban nhiéu khong, nhung du nguoi
dan 6ng d6 yéu ban nhiéu bao nhi€u, van phu thuc vao viéc ban yéu ban than minh nhiéu thé nao.”

— Luu Nhuoc Anh

Trong bita tiéc sinh nhat 70 tudi cua Maureen, nhirng ban be than thiét nhit cua chi ay déu ngéi & ban
muo1 ngudi bén canh. Trong phong nhin nha nhirng tim vai bong 1ap lanh. Maureen trong giong nhu
mot thién than. Duéi anh nén lung linh, mai toc vang ong cua chi tao thanh mot quang sang; va anh nén
khién cho khuon mit mdi nguoi déu toat 1én mot vé thanh thoat rang ngoi, canh tugng nay thuc su
gidng nhu mot b tranh trén thién duong. Chung toi yéu cAu Maureen phat biéu.

“Tot ro1!” Chi noi, “To1 da song nhiéu ndm, nhitng di€u quai di té1 déu da thay roi. Thé nhung, c6 mot
diéu khién to61 cam thay rat ky la...”

Day hoan toan 1a mot nguoi phu nit biét cach 1am thé nao dé tao su hoi hop. T4t ca moi nguoi déu
cham chu, dgi nghe tirng 161 vang ngoc cua chi.

“... D6 chinh la — dén tdn tudi nay réi, t6i van 1a mot con yéu tinh!”

Maureen thyc sy 13 mot yéu tinh ddy strc cubn hut, tir trede dén nay van ludn nhu vay. Maureen 1a mot
than tugng van ngud1 mé — chi hon t61 30 tudi, nhung du 1a trong nhitng ngay thang t¢ nhat cia minh,
dan ong xung quanh chi ciing nhi¢u hon so véi thoi diém hoang kim nhat cua t6i. O tudi hién tai ctia
Maureen, dan 6ng doc than thuc sy chang con may ngudi; nhung van cé rat nhi€u rat nhiéu dan ong
vay quanh chi.

Dan 6ng t6t van c6 rat nhiéu

Hau hét ching ta déu thiéu stc cuon hiit néng hoi g10ng nhu Maureen. Cho nén, chiing ta mé1 gap phai
nhirng van dé hién dai nhit ma tit ca phuy nir hién dai déu phai d6i mat: Liéu tdi con co thé tim dugc
Mr. Right ctia minh khong?

Co hai loai phu nit, ho c6 cach nhin nhan khac nhau vé dan ong;

Loai thir nhat: Nhirng dan 6ng t6t cung lta t61 voi t6i, hodc da két hon, hodc 1a dan déng tinh. Nhiing
ngudi con lai déu 13 nhitng ciu bé nhiéu tudi chi thich nhirng ¢6 gai non to. Ho mong mubn ngudi phu
nit cua minh phai “diu dang”, thuc chat n6 1a tinh tir thay thé cho “phuc ting”. Tdi 1a mot phu nit c6
cht kién, vi thé ma dan 6ng né t6i. Toi khong tim duoc ngudi dan dng ctia minh, nén danh ¢ nha thoi
vay.

Loai thir hai: T6i tin rang minh s& sém két hon véi Mr. Right ctia minh. Anh 4y s& ludn d6i tot vai toi.



Chung t61 tam dau y hop, khong co bat ky diéu gi co thé chia cat dugc ching t6i. Cudc song clia chiing
t6i s& rat tuyét voi. Toi chi can kién nhin chd anh dy xuét hién.

Hai loai phy nir mot bi quan mét lac quan. Loai nao co thé tim dugc Mr. Right cua minh?
Ca hai déu khong thé.
Vi sao vay? L& nio lac quan lai khong t6t?

Céc nghién ctru khoa hoc gan day cho thay, “diéu tot s€ xay dén vai nguoi lac quan”, ni€m tin nay chi
c6 mdt van dé — chinh la n6 sai & goc ré. Nghién ctru cho thay, cach suy nghi nay thuc chat rat nguy
hiém, vi n6 s€ dan dén that bai thuc té.

Chuyén gia tim 1y hoc, tién si Heidi Grant Halvorson di viét trong cuon Thanh cong: Lam thé nao dé
dat dwoc muc tiéu (Succeed: How We Can Reach Our Goals), néu muon thanh cong, ban phai hoc
cach phan biét “chu nghia lac quan thyc t€” va “chu nghia lac quan thiéu thuc t€”.

Nhitng nguoi lac quan thuc té tin réng minh s€ thanh cong, nhung dong thoi cling tin réng, phai thong
qua lwa chon sach lugc phu hop, khic phuc nhitng tré ngai va nd lyc phan dau mdi c6 thé bién thanh
cong thanh hién thyc. Vi ho biét nhitng khé khin cta qua trinh, cho nén sé& cb ging hanh dong.

Nhitng ké lac quan thiéu thyc té tin rang, thinh cong gidng nhu miéng banh ngon tir trén troi roi xudng.
Cho réng chi can minh lac quan, thé gid1 nay s€ ban thudng cho minh. Néu ban thé hién sy lo léng, ho
s€ 1€n &n ban ti€u cuc. Vi ho chi quan tam dén ther ho mudn dat duogc, chinh sy ngdy tho cua ho s€ can
tréd ho dat duoc muc dich.

Ban cang quan tim nhiéu dén udc mo ctia minh c6 thuc hién duoc hay khong, kha ndng lam suy yéu
ctia tam thai 1y tuong hoa d6i véi tinh tich cuc cua ban cang manh. RAt nhiéu nghién ctru déu ching
thuc dicu nay, vi du: Tim viéc sau khi tot nghiép dai hoc, dan 6ng doc than tim ban gai, nguoi gia phuc
hoi sau phau thuat. Nguoi lac quan thuc t& s& guri di nhiéu don xin viéc hon, tlep xtic v&i nhiéu ban gai
hon, ciling c¢b gang nhiéu hon trong vat 1y tri liéu. Nhitng cach 1am nhu vay déu lam ting déng ké xac
suat thanh cong,

Tién si Halverson da phat biéu: “Nghién ctru cho théy, du 13 dy dinh tién thém mot budc véi ddi
tuong cua long minh, hay 1a mudn c6 dugc mot cong viéc mdi; du 1a phuc hoi sau dai phau thuat hay
chi 1a tiéu phau giam md, néu ban khong nhin vao thyc t€, thi chi tw lam khoé minh ma théi.”

Hiéu tng trong tu ciing Xy ra v4i ngudi bi quan. Nguoi da sau da cam, thiéu tu tin cang dé lo lang vé
nhitng trd ngai ho phai di mit, hon nira chi cham cham nghi vé nhitng tré ngai d6. “T6i khong thé, toi
khong lam dugc” la mot cach ngh1 t0i & nhit, nd s& tu danh bai minh; con “t61 biét viéc d6 khong d&,
cho nén t6i phai cb ging hét strc” 1a mot cach tu duy rat tich cuc, nd bao trude sy thanh cong,

Pirng tuong twong dén thanh cong, hily tudng tuong dén cac budce hanh dong can thiét dé git hai thanh
cong.

Ban c6 thé tim dugc Mr. Right ctia ban khong? Toi khong biét. Piéu toi biét 1a: Néu ban khong tin



minh cé thé tim duoc, thi rat cd thé ban s& khong thé tim dugc. Viéc tim dan ong, t6i cam thay ciing
gidng nhu hau hét cac van dé trong cude song, nha viét kich ngudi Anh William Somerset Maugham
da noi rat hay: “Cudc séng rat co y nghia. Néu ban chi tiép nhan nhirng diéu tot nhét, ban s& c6 thé dat
duoc nhitng diéu tot nhat.”

Gan day, o1 da co 1an tro chuyén vé chu dé tinh yéu vo1 mot ¢6 gai tré trung, lang man. Toi hoi c6 ay
mudn 1y mot ngudi chdng nhu thé nao, ¢d dy tra 10i: “Em mudén mot ngudi dan 6ng cé thé hiéu em
ngay ca khi em khong néi gi! Mot ngudi dan 6ng co thé doan duoc suy nghi trong long em!” C6 4y con
nhan manh, hau hét ban bé ctia ¢6 Ay déu c6 suy nghi nhu vay.

“Em gai than mén,” t6i ndi véi cb 4y, “néu em mudn chd doi mot ngudi dan ong khong can em mo 10i
cling c6 thé biét duoc suy nghi trong 1ong em, chi e 1a sudt doi em ciing khong doi dugc mat!”

Cai thr than giao cach cam nay chi trong tiéu thuyét khoa hoc vién tudng mdi cd. Ao tudng rang dan
ong c6 thé hiéu ban, co thé yéu ban theo cach ban mudn, diéu niy chi 1a déi minh di nguoi. Thuc té
1a, néu chung ta tu hiéu ban than va hiéu nguoi khac nhiéu hon, thi chung ta co thé cho di va nhén lai
duoc nhiéu tinh yéu hon.

Khong nén chi xem dan 6ng 1a ddi trong két hon

T61 c6 mot nguoi ban tén la Willie Campbell, ba 1a cd van ctia Maureen, phai goi ba la su t6 ctia toi.
Khoang muo1 ndm trude, ba qua doi o tudi 92; va sau thang sau khi ba mat Jack, nguoi chong da
chung sbng cung ba 65 nim ciing qua doi. Toi ludn rat nhé cip vo chong Ay.

Nhé thoi diém khoang 24 tudi, khi t6i vira moi chia tay voi ban trai. Mot hom Willie thay toi budn ba
chan nan, lién dén hoi:

Willie: Chau sao roi?

T6i: Chéu rat budn. Ban trai chdu da chia tay voi chiu rdi. Anh 4y t6t nhu vy co ma.
Willie: Anh ta t6t nhung khong dong nghia rang anh ta hop véi chéu dau.

T6i: Nhung ma chau rat thich anh ay.

Willie: Joy, cac ¢6 gai tré nhu chau phai hoc cach lam ban vdi cac chang trai, chir khong nén chi muén
két hon vo1 ho.

T6i: Nhung v&i ban trai thi sao? Hon nita néu chiing chau déu ndy sinh tinh cam thi 1am thé nao?
Willie: Vay thi con ¢ thé thé ndo day? Cach nghi ctia dan 6ng khong gidng voi ching ta. Ho c6 thé
mang dén cudc song vui vé cho ching ta, khién chiing ta hiéu biét toan dién hon vé€ cudc song. Phu nit

¢ tuoi nhu chau phai hoc cach lam ban vo1 ho, va chau co6 thé hen ho vdi nhiéu nguoi cung Iac.

Willie noi qua dang. Pan 6ng khong gidng ching ta, ho mang dén rat nhiéu niém vui va tinh ban dén
cho cuQc song cua chung ta. Phai hoc cach lam ban véi ho.



Néu ban quyét dinh sin tim dan ong glong nhur mdt chuyén gia sin dau ngudi, vay hly dé minh ban ron
1én. Khi ban tran day nhiét huyét theo dudi udc mo cua minh, ban s& khong con ap lyc nira, dan 6ng
nguoc lai s€ bi ban thu hut. Hay khién ho phai tuy hoi lam thé nao dé c6 thé budce vao thé gi61 di¢u ky
cua ban.

Co nhirng cudc tinh choi 1oa ryc rd nhu phao hoa. Ban tinh c6' gap anh ay, tiéng sét i tinh giang trang
tim, nhip dap trd nén thon thirc khong yén. Anh mit ctia hai nguoi nhu dinh chat vOi nhau, mot gidy
mot phit khong thé tach roi. Khi ¢ cting hoi ban than, ban ciing khong ngirng ndi vé anh ay.

Thé nhung, néu cac ban khong tré thanh ban cua nhau trudce, cam giac cua cac ban cling s€é nhanh
chong tan lui gidng nhu phao hoa. Trudc tién ban phai gac nhitng 4o tuéng lang man ddi véi tinh yéu
sang mot bén. Néu ban khong thuc 1ong thich anh 4y, anh ay ciing khéng thie 10ng thich ban, vdy anh dy
s€ khong phai la Mr. Right cua ban.

Cho nén, hay lam ban v&1 anh éy trudce. Hay cuoi nhiéu hon, tré thanh mot nguo1 tha vi, tham chi la
mot nguoi hai hudc. Cung lap ké hoach cho mot viéc ma hai nguoi déu thich, vi du nhu niu com, leo
ndi, choi cau 16ng. Hay dé anh ay tr& thinh mot ngudi ban mdi cua ban, ciing dé ban khong bi anh 4y
lam cho qua si mé. Cu01 cung, cting nhu khi ban quen dugc vo1 mot nguoi ban gai moi, ban cling
khong the yéu cdu co ay chi than thiét véi mot minh ban, va ban cling khong duoc giam sat hanh dong
clia ¢6 4y. Vi vay, cling hily gitr mot tim thai hoa binh véi anh 4 ay Anh ay 1a ban cua ban, khi anh ay tro
chuyén voi nhitng phu nir khac, ban khong dugc theo doi anh ay. Dong thot, khi ban gap g6 nhiing ban
nam khic, anh 4y ciing khong dugc theo ddi ban. (Ban ciing khong thé vi qua lai v6i anh Ay ma tuyét
glao vo1 cac ban nam khac ding khong?)

Hay cu xir voi anh dy glong nhu cu xu vo1 mot nguo1 ban t6t cia minh. Khi hai nguoi & cung nhau,
hay dat hét tam tri vao anh ay; khuyen khich anh dy trong cong viéc, chu y nhiéu hon dén thé manh cua
anh 4y; dé xuat ¥ trdng, khoi nguén cam hirg cho anh y.

Hay md 10ng v&i nhau, nhung phai giir lai chat bi an

Khi ¢ cung anh & ay, hly dé niém vui ctia ban thé hién ra ngoai. Néu mudn 6n lai mot chat vé cach thirc
dan dén niém vui, hiy doc lai chuong 3~8. Ban vui 1a vi ban dang tich cuc tham do thé gigi nay, ban
chan thanh d6i dii v&i minh, va ban dang cd gang dé khién nhitng diéu t6t dep khong ngirng nay sinh.

C6 thé ban khong hai 1ong vai tit ca cac khia canh trong cudc séng, nhung trong budi dau hen ho,
khong can thi€t phai boc 10 sy bat man véi cude song, nhitng tan du khong hay ctia cudc tinh trude voi
anh ay; nhitng 1an hen dau tién nén dién ra trong khong khi vui vé, nhe nhang.

Néu ban qua quan tim dén anh 4 ay, anh Ay s& cam thiy 4 ap lyc. Dung Iuc nao cting chd doi dién thoai,
phai di ra ngoai huong thu cudc song cua minh, phai sap xép thoi gian goi dién cho anh ay trong diéu
kién cho phep. Néu anh 4y goi cho ban that, thi cling khong nén bo roi ban be dé chay theo anh ay. Vi
ban c6 cudc song riéng clia minh, khéng nén r6i loan nhén nhac mdi khi ¢6 trai méi xuat hién, phai
khong nao? Nguoi dan ong tot s& khong cam kich vi diéu d6, con ngudi dan 6ng khong tot s& 1gi dung
ban, cho dén khi ban nhan ra réng minh da vat bé qua nhiéu.

Khi & cung nhau, ban c6 thé ddi tot hodc than mat véi anh éy, nhung khi khong & canh nhau, ban phai



gitr mot khoang cach nhat dinh. Khong nén lién tuc goi dién cho anh 4 ay, khong nén nau chdo dién thoai,
cang khong can phai giai thich ban dang & dau. Phai giit mot chat bi an, cho anh Ay cam giac: “Toi
thich anh, nhung t6i chua biét anh c6 thich hop véi toi khong. Hay dé ching ta cung mo 10ng ra véi
nhau, dé hiéu nhau nhiéu hon chut nira.”

Khong dugc tranh ludn voi anh Ay nén giét thoi gian nhu thé ndo. Néu anh ay lai mudn xem mot
chuong trinh thé thao budi t61, du ban khong vui cling khong dugc 6m cuc tirc ma ngdi canh anh ay.
Hay tim nhitng viéc cua minh, hay an van sexy mot chit, make up that xinh dep va cung ban be di choi.

Chuyén gia phén tich tinh cam hién dai Tang Tt Hang d3 viét nhu sau trong cubn Phy nit khéng “tan
nhan”, dia vi khong on dinh: “Strc hit cta phu nir khong nim & sic dep, ma & su bi an: Hay nhd
rang, dan ong nhiéu khi giéng nhu mot dtra tré day hiéu ky, ludn thich thi voi viée phong doan nhitng
bi mat. Phy nit cang bi an, dan 6ng cang say mé, mot c¢b gai khoac ho mot 16p voan mong, chac chin s&
hap dan hon nhiéu so véi ¢6 gai khoa than.”

Gia sur ban thich mot chang trai, nhung anh ta lai khong hen ban di choi. Ban phai lam thé nao? Ngff)i
d6 mong moi anh ta, hy vong anh ta s& chi ¥ dén minh? Ling 1& quan tim dén anh ta trén Facebook?
DOt ngdt mo chién dich khing bd dién thoai véi anh ta? Tat ca déu khong nén. Ban hay chu dong hen
anh 4y, nhung khong nén moi anh ay di an toi dudi 4nh nén 1ang man, phai hen anh ay vao ban ngay. Vi
du:

Hi, em mudén mua mot chiéc may tinh méi, anh c6 thé dén giup em chon mot chiéc dugc khong?

'9’

“Anh ¢6 mubn choi cau 10ng khong? Em khong tin anh c6 thé thang dugc em dau!
Mai thi rdi, tbi nay em mudn triéu tap mot budi hoc nhom. Anh c6 thé dén tham gia khong?

Sau d06, néu thich ban, anh ta s& hen lai ban; néu khong thich ban, anh ta s¢& tiép tuc di con duong cua
anh ta.

Phu nit thanh dat cling diu dang nhu nude

La phuy nir, sy nghiép thanh cong co tac dong vira tot vira xau dén doi song yéu duong cua ban. Tac
dong tot 13, dan ong wu ti danh gia cao phu nir doc 14p, con phy nir nhu vay luén biét 1am thé nao dé
c6 thé doc 14p; tac dong xdu 13, cach thirc dé dat duoc thanh cong trong sy nghiép thudng khong thé ap
dung trong tinh cam.

Phu nit thanh dat thuong quen vai viéc khong ngiing chirng minh ban than. Va du ching ta c6 thanh
cong dén mirc ndo, nguoi khac cling déu nhin nhin ching ta 1a mot phu nit trude tién, cho nén ding voi
thé hién v&i nguoi khac chung ta xuit sic dén mirc nao. Nhirng phu nit gianh dugc thanh céng vugt
tréi & cac linh vure 13 sé truong ctia nam giGi, da phan 1a do ho di 1am duogc diéu nay.

Con khi mot chang trai thich ban, ¢ thé khong phai anh 4y dang muén tim kiém d6i tac 1am dn, ma 1a

dang tim kiém tri am trong cugc doi. Néu ban 1an 16n gitra hai diéu nay thi khi hen ho, co kha nang ban
s€ gy an tuong glong nhu trong cong viéc hodc cudc song hang ngay, néu nhu vay thi thir khién anh 4 ay
c6 4n tuong sau sic hon ca ¢ 18 chi 12 ning luc va dau dc ciia ban, khong chirng anh 4y ciing s& mudn



mo1 ban dén 1am viéc, hoac cung hop tac véi ban. Nhung diéu nay va viéc anh ay muon hen ho riéng
tu v61 ban 1a hai chuyén hoan toan khac nhau.

Cho nén, khi hen ho, khong nén thé hién minh 1a mot phu nit gioi giang. Khong nén ban vé cong viéc,
khong nén ¢ gang str dung dau ¢ oc kinh doanh cta minh dé gay an tuong voi anh ay. Khong nén boc 10
k¥ nang tranh luan, khong nén cb gang 14n 4t chi kién cta anh Ay. C6 thé ban thdy minh c6 kha ning,
minh rat hién dai, gioi an néi, day tu tin, thich d4u tri... tuy nhién, theo cach nhin nhan cua anh 4y, c6
1€ ban qua hiéu chién, thich tranh cii. Rét tiéc, anh éy khong mudn tim mot lut su, anh éy dang tim ban
gai!

Bén than t61 cling da t6n rat nhiéu nim, trai qua vo sb cudc hen ho méi biét dugc diéu nay, vi toi chinh
1a mdt phu nir thanh dat. T61 da lam vay trong rat nhiéu nam, t6i ludn coi 1an hen dau tién giéng nhu
mot bita t6i ban chuyén 1am an, t6i boc 1 tinh doc 14p ctia minh, o ra rang khong c6 dan ong t6i van
song tot. Thé nhung, ban khéng can dan 6ng khong dong nghia voi viéc nhat dinh phai dung thai do nay
dé cha tri cudc hen ctia minh. Sy nghiép cua ban cang thanh cong, ban cang khong thé ban dén cong
vigc, khong thé chi xem minh nhu mot phu nit, mdt con ngudi. Lam nhu vay chi khién anh éy ¢ an
twong sdu hon vé diéu nay.

Vay nén noi nhirng gi? Néi vé chuyén ctia ca nhan ban, gia dinh ban, bo phim ban thich xem, nhirng noi
ban tirmg di qua, nhirng tro ban thich choi. Mién trir cong viéce ra, diéu gi cling ¢6 thé néi duoc. Nhung
cling dirng bat ché d6 phat thanh mic dinh, thinh thoang phai dirng lai dé hoi han tinh hinh ctia anh 4y.

Poc dén day, c6 1€ s€ cd mot s6 doc gia khong thé ngo1 yén duge. Co thé ban s& héi: “Nhung Joy a,
to1 1a nhu vay! Cong vi¢c 1a tat ca cua t61! Toi thich tranh ludn, to1 thich no1 vé cong viéc. L& nao chi
muon day hét phu nit tr¢ vé véi thot ky trung ¢6 hac &m cua chiau Au?”

T6i hiéu cam nhan cua ban. Cach 1am niy ting gitip chiing ta duoc khen thuong. O noi 1am viéc, nho
c6 nang lyc ma ching ta duoc danh gia cao, con nira — vang, vi ching ta glong dan 6ng. Nhung ngoai
cong viéce, thé gidi nay con yéu cau chung ta phai chuyén sang vai trd “phu nit”, diéu ndy c6 cong bang
khong?

Biéu nay con phu thudc vao cach nghi cua ban thé ndo. Néu lam phu nir déng nghia vo1 viée dung su
tot dep, than thiét, diu dang dé ket noi vo1 mot nguot khac, vay thi yéu cau nay khong thé xem 14 khong
cong bang dugc, trong bat ky moi quan hé ndo d6 déu 1a mot hanh vi tét.

Mot nguoi dan ong xuat sic c6 18 s& khong thich phu nir dau ¢ don gian, chim chap, au tri, nhung anh
ta cting khong mudn tim mot d6i tic 1am an dé dat trong nha. Anh ta s& khong mu6n mang theo mot
dong nghiép”’ de cung trai qua mot ky nghi 1ang man, va cting khong mudn gan gui mot c6 gai nhu Vay
Anh ta chi muén tranh luin véi o ay vé chién lugce phat trlen cta cong ty. Anh ta ton trong co ay,
nhung sau mot ngay lam viéc, anh ta s& khong muén tré vé nha dé van phai d6i mit voi mot nguoi nhu
vay.

Anh ta dang tim kiém nguoi phu nit trong méng, mot c¢6 gai dé anh ta yéu thwong, va mubn cb ging
phan dau hét strc vi co ay.

Pirng cd gang lam anh 4y tin rang ban dang dugc anh ta yéu. Ban von da dang dugc anh ta yéu roi.



Ban 13 nit hoang! Anh ta méi 13 ngudi nén muodn c¢6 duoc ban! Dbi v6i phu nit thanh dat, tinh yéu tré
nén rat kho khan, mot trong nhitng nguyén nhan chu yéu do 1a, chiing ta can hoc cach biét dung lai dé
lam hai 1ong dan 6ng, va phai hoc cach tiép nhan tinh yéu ttr mgt nguoi dan ong tot.

Bat ctr luc nao, khi ban qua quan tam dén viéc c6 dat dugc sy cong nhan cuia mot nguoi hay khong,
ban s€ mat di su ton trong ctia nguo1 do voi ban. Ban phai khién anh ay dau tranh dé c6 duogc tinh yéu
cua ban.

Ban 14 mot phu nit thanh dat, diéu nay chimg t6 ban c6 kha ning thay d6i manh mé hanh vi ctia minh.
Nhu trong cong viée, ban c6 thé thay do1 hanh vi ciia minh trude mat rat nhiéu nguoi dan ong, vay thi
gi0 day, ngoai cong viéc, van doi vdi nhitng nguoi dan ong do, ban cling nén thay do61 hanh vi cua
minh.

Hay 1am cho ban luc chin gio sang khac véi ban lac chin gid t6i.

Hay tuong twong hién tai ban s& song cung chau trai, chdu gai nhur thé nao, hoic twong twong trong lai
s€ song cung cac con cua minh ra sao. Ban s€ khong budc trén doi giay cao got lap lanh, mac mot bo
d6 Prada dé thuyét trinh cho chung nghe mot bai dién giang cua ban nita chr? Chic chin 1a khong thé
roi. Ban phai 16t bo giay cao got, bao boc 1ay chiing bang tinh yéu ctia minh. P4i véi nhitng ngudi
khac nhau, ban sé& nhin thiy nhitng khia canh khéc nhau ctia ban than. Khi & bén anh 4y, hiy dé anh sang
bén trong ban téa chiéu ra ngoai.

Dung nén cam thay khong cong bang, vi nhu vay cudc séng sé cang nhleu diéu toi t&. Néu ban khién
anh 4y cu xir véi ban giéng nhu mot nit hoang, ban s& khong thdy minh can phai lwa chon gitta sur
nghi€p thanh cong hay nguo1 dan ong tuyét voi. Ban s€ huong thu cung lac ca hai thir do. Sau nhirng
210 lam viéc mét nhoc trong van phong, ban co thé ngéi Xuéng hudng thu sy cham soc, nang niu cia
mot nguodi dan ong tot danh cho ban, cam giac do6 that 1a — qua tuyét voi.

Khi t6i hon 30 tudi, mot so bd phan trén co thé bat dau ching xuong, nhung tinh than cta t6i lai bat
dau bay bong cliing v&i niém tin ngdy cang minh liét vao cudc song. Bo1 song tinh cam cua to1 cling
nay sinh nhiéu chuyén c6 y nghia. Chot nhan ra rang, doc con dudng minh di, t61 da tu hoc dugc ky
niang tim va gitr dugc tinh cam ctia ngudi dan ong tot.

Cung chinh vao luc do, gidng nhu Maureen, pham vi dan 6ng bi t6i thu hat bat dau thu hep, nhung ho
déu 1a nhirng nguoi dan ong O trinh d cao hon nhiéu. Nhitng ciu bé nhiéu tudi di dan bién mat, gio
day toi song gitta mot nhom cac ching trai thanh cong va ty tin, ho thich ¢ thé thach thirc duoc nguoi
phu nit cua hg. Tinh yéu tr¢ nén that co y nghia.

Nhirng nguo1 ban da 1ap gia dinh lun mudn moi toi di an, dé hoi han vé nhitng cudc phiéu luu tinh 4i
mdi nhat cua to1. Lan hen dau tién gitta t6i va Dave 1a mdt budi tdi chu nhat, nhung trude d6 mot ngay,
cling 12 ti thtr Bay, t6i ciing c6 mot cude hen dau tién voi mot chang trai tén Dave khac ma toi ciing rat
thich. Pam ban nghe néi trong mot dip cudi tuan ma t6i hen hd vai ca “Saturday Dave” 13n “Sunday
Dave”, déu cudi va tréu r::ing to1 chi 1a mot “ké hai hoa™.

Sang thir Hai, khi ddm ban goi dién hoi tham vé “tinh hinh chién su™, t6i da noi voi ho rang, ké tir bay
210 t61 s€ chi c6 mot Dave thoi. Co thu ky ludn sap x€ép cong viéc va chuong trinh nghi su xa hoi bé



bon cho t6i nhiéu nim nay ciing vo cuing ngac nhién khi nghe duoc tin ndy: “Xemra cé ngudi da tim
duogc ‘Everyday Dave’ cia minh roi!”



Chwong 13. Hen di 100 nguoi dan 6ng, méi lan
ba nguoi

“Khi kiém tim trong khap thién ha, réi chon duoc anh ay trong rat nhiéu nguoi, thi d6 khong phai 1a
cam xuc nhat thoi, vi to1 cam thay day chinh la nguo1 dan 6ng ma to61 can, cho du nhan pham, hoc thirc
ra sao, to1 cling c6 thé chung song sudt do1 suot ki€p cung anh ay.”

— Téc gia

Trudng hop ndy ban co cam thiy ngd ngo khong:

Ban 1a mdt o gai tot, thong minh lanh loi, dang budc trén con dudng phoi phdi thanh cong, 1a niém
ngudong md cua nhirng nguoi cung trang ltra. Nhung ban gdp mdt chang trai, giong nhu bi sét danh, ban

khong thé suy nghi binh thuong duoc nira. Trong 10ng ban c6 hang mé cam xtic tron 1an. Hanh vi cua
ban bat dau trd nén la ky:

» Cir nam phut lai kiém tra dién thoai mot 1an xem c6 tin nhin khong;

« Anh 4y hen ban di choi, ban lién gic hét cac ké hoach gip g& ban bé than thiét;

« Ludn cha dong goi cho anh ay;

* [.én xem Facebook, Yahoo hay QQ cua anh éy; mua chudc ban be cua anh éy dé glam sat anh éy;
« Cling ¢am ban thin mo xé ting ciu nodi clia

anh ay;

« Loi tit ca cac bang ching vé mdi quan hé giira anh 4y va cac co gai khac dé thAm van anh iy;

« Khong & cung v6i anh 4y 1a khong xong, cam thay burt rirt khong yén.

Ban dang méc phai ching rdi loan 4m anh ky la nhung rat pho bién, goi 1a “Hoi chimg ban trai m&i”.
Hau qua cta can bénh 1a gi? La ban bi anh ta bé roi.

Vi sao vay? Vi ban d thay doi. Anh 4y thich ban nhu ban dau, chir khong phai 13 mot ngudi that hon
lac phach nhu bay gio. Khi ban qua nong voi muén nim gitr mot nguoi dan ong, chinh 1a luc ban dang
gi0 khoc: “Cau xin anh, hiy chon em di!”. Thong diép hanh vi ctia ban 1a: Thr ban yéu 1a ban than tinh
yéu, chir khong phai 13 anh ay.

Xa hdi nay xui bay ching ta phai gitt chit bat ky nguoi dan ong nao budc vao cudc song cua ching ta,



nhung néu 1am vay, chiing ta s& khién dan ong cam théy bi don vao chan tuong, ban than anh ta ciing s&
nghi minh chang c6 gi dic biét, vi dbi vdi bat ky ngudi dan 6 6ng nao ban cting déu nhu vay. Pan 6ng
mong muodn ban lya chon dé dugc & bén anh ta, thay vi ban can ¢ bén anh ta; hon nita, ban luwa chon
anh ta cling khong phai vi anh ta khac biét vd1 moi nguoi.

Néu ban mic hoi ching “Mé trai” (qua si mé déi voi mot nguoi dan 6ng ndo d6 dudi bat ky hinh thirc
nao) hoac “Nghi¢n dan 6ng” (ludn phai cd6 mot ngud1 dan 6ng bén canh), hién tugng nay chiing to, ban
can phai luyén tap dé tré thanh mot chuyén gia san dau nguoi.

San dau nguo1 can phai luyén tp rat nhiéu

C6 mot sO phu nir trong tinh yéu giong nhu mot con ruéi mat dau. Ho tim dén ban trai méi 1a dé bu dap
lai nhitng bét cap ctia ngudi cili; con c6 mot so phu nit rat dé yéu ngay tir cai nhin dau tién, sau do lai
thay bi séc manh khi phat hién ban trai thuc té cling co cac van dé giéng nhu nhirng nguoi dan ong
khac; lai c6 nguoi chip nhan tat ca nhitng 15i 14m van dang pham phai ctia dan ong, sau d6 song sudt
doi cung nhirng 101 bude t0i ddi voi ngudi dan dng do.

Pay déu 1a nhitng sai 1dm ctia nhitng ké non tay trong nghé sin dau ngudi.

M0t cao nhan trong 1inh vyc nay da nhan xét réng “Néu khong ¢ chir ‘ngudi’ dang sau, thi di san dau
s& rat dé.” Plng vay, con nguoi la mot thye thé rat phire tap, thiéu 1y tinh va luén cam xtc hoa. Nhung
clng may nho co diém nay, nén cong viéc sin dau ngudi mdi duy tri duge stre hip din trong cude
sOng cua chung ta.

Bleu nay cling c6 nghia rang, muon lam mot tay sin dau nguot hi€u qua, ban phai c6 hiéu biét sau sac
vé hanh vi ctia minh, diéu d6 doi hoi ban phai am twong hiéu tan rat, rat nhiéu nguoi.

Cho nén, nghé nay ciia ching t0i bi goi 14 “nghé clia cac ong ba gia”. S& rat kho nhin thay mot tay
chuyén gia tuyen dung thanh cong ¢ tudi 30 hodc dudi 35; do tudi sin dau ngudi xudt sic nhat 13 tr 40
dén 60. Muén sin duoc con moi tot nhat, ban phai dung su khon ngoan, ldo luyén va kha nang quyét
doan dé hudng cudc di sin ctia ban dén nhitng muc tiéu tiém tang nhat.

Pé cudc di sin dat dugc hiéu qua, chung t6i can phai bdi dudng ky ning chuyén mon trong mot thoi
gian dai. Bang cach dao tao tap trung va twong tic voi hang ngan Gmg vién, chiing toi trau déi duoc ky
ning danh gia va dit bay ctia minh. Trong cong ty cua to1 cling nhu nhirng cong ty tu van tuyén dung
hang dau khac, mot nhan vién trudce khi c6 thé duge xem xét phu trach mot cudce sin ling nao dé, chi it
déu phai hoc nghé toan thoi gian khoang ba nim.

Duong nhién, ban khong thé khong 1am bat ctr gi khac ngoai viéc hoc cach san dau ngudi. Ban c6 cong
vi¢c riéng cua minh, cho nén khong thé danh 50 dén 60 gid moi tuan vao viéc san tim dan 6ng. Hon

nita diém khac biét 1a, ban ciling khong c6 nguon trng vién khong 16 nhu chung toi.

T61 mudn ban hi€u y cua to1. Trong cong viéc sdn tim dan 6ng ndy, ban bat budc phai tién hanh mot s6
co xat thuc té.

Giai doan thir nhat: Chi it phai hen ho v&i 100 ngudi dan 6ng



Mot ngudi ban noi voi toi, ¢d ay hen ho v6i ba chang trai, nhung nguoi nao cng khong thanh; c6 ay
rat budn, nén ¢ y dinh khong hen ho nita. Toi da noi voi co ay rang, néu cau la chuyén gia cua cong ty
td, chi md1 gap ba ing vién da tir bdo mot cudc di san, té chic chin sé sa thai cau.

Yéu cau dbi voi mot cude di san, 1a chuyén gia sin dau nguo1 s€ phai xem xet dén pham vi u’ng vién &
quy md hop 1y. Liy cong ty toi lam vi du, ching t61 s& tién hanh phong van hang tram tng vién. Trong
mot 1an sin lung kho khin, dé tim kiém giam ddc tai chinh cho mdt cong ty ¢ mit trong danh sach
Fortune 500, chiing t61 da phai danh gia 1000 ing vién!

Hién tai, ban la mot chuyén gia san dan ong, ban phai doi mdt vo1 cudc sdn tim quan trong nhét trong
do1. Giai doan danh gid irng vién, phai chic chin lya chon cua ban dang méd, va lua chon cta ban
chinh 13 tng vién. Ung vién ctia ban 14 dan 6ng. Ban phai giit s6 luong tng vién & pham vi 16n nhat,
can than danh gia tirng nguo1 mot. Trude khi dua ra lya chon cudi cung, ban phai hen ho véi t6i thiéu
100 chang trai.

Khong nén lay ngudi1 dan 6ng dau tién cua ban. Ban khong c6 sy so sanh nao, lam sao ¢ thé biét dugc
do6 la tinh yéu? Ban khong cam thay hiéu ky do1 véi dan dng sao? Néu ban chi vi tinh co quen mot
nguo1 luc con tré, roi thu hep hoan toan Iya chon cia ban doéi véi cude song, nhu thé that qua dang
trach.

Poc than 1a khoang thoi gian v6 ciing quy gia dé ban tim kiém Mr. Right va tim kiém chinh minh, n6
thudc vé ban. Mdi khi ban xac dinh quan h¢ vo1 mot ngudi dan ong, cac kha nang trong cude séng cua
ban s€ giam di rat nhiéu. Cho nén, trude khi lra chon dugc nguoi dan 6ng thue su phu hop véi ban,
hiy cho minh mét chat thoi gian dé hudng thu tir do.

Pirng dé thoi gian doc than duy nhat ctia ban bj khoa trong mot mdi quan hé yéu duong. Thoi gian doc
than 13 khoang thoi gian duy nhit trong cudc doi ban c6 thé 1am quen vdi cac chang trai, tan tinh cac
chang trai va hen ho v&i nhiéu chang trai khac nhau ma khong gip phai bat ky vuéng mic nao. La phu
ntr hién dai, mot phﬁn rat quan trong trong su trueong thanh va trai nghi¢m ctia ban, chinh la yéu va that
tinh.

Pan 6ng doc than khap xir déu glong nhau, ho di du lich bang may bay, nghi ¢ khach san, tham gia cac
hoi nghi thuong mai. Pdi voi toi, dau tién la lam mot doanh nhan phat | trién bat dong san, sau do la
quan chirc chinh phu, chuyén gia tu van tuyén dung, dan 6 ong toi gap moi nam Ién tGi con s6 hang ngan.
Ngoai ra, t61 con tham gia mot s6 tO chirc tir thién va céc to chirc khac, diéu nay khién t6i c6 co hdi
tiép xtc v6i nhiéu dan ong hon.

Trong nghé sin dau ngudi ndy, thoi gian chinh 1 vang bac. Doanh thu cho mdi cudc sin tim ctia cong
ty t61 [én dén hang tram ngan d6 la. Khach hang cua chung o1 bo ra nhiéu tién nhu vy la muon thiy
két qua thue &, va phai thay cang nhanh cang tot. Khi mot chuyén gia cua t61 ng01 trudce dién thoai,
trudc mat 1a 50 ban so yeu ly lich, co ay sé& tro chuyén v4i mdi ing vién nhiéu nhét 1a 20 hoic 30
phut. Trong khoang tho1 gian nay, c6 ay s& so sanh trinh do chuyén mon cua ung vién voi yéu cau hop
1€ cua chung to1 dé quyét dinh c6 moi nguo1 nay dén phong van tryc tiép hay khong. Thoi gian bi lang
phi & bat ky khau ndo ciing déu khong 13y lai duoc, cho nén ¢ Ay phai lam cang nhanh cang tot.

Con trong cudc san tim cua ban, thoi gian lai cang quy gia hon. Vong so loai qua dién thoai tuong



duong vo1 giai doan hen ho khap moi noi cua ban. Hay str dung giai doan hen ho khip noi, dua vao
danh sach “bat budc phai c6” va “tuyét d6i khong xem xét” trong yéu cau gheu kién trng vién chung ta
da thdo luan & chuong 10 va 11, chon ra mdt nhém trng vién ma ban c6 thé xem xét duoc.

Khi phong van mot ing vién, ban phai hoan thanh hai nhiém vu: thu hut va danh gia. Nhirng “nguoi
phong van” thiéu kinh nghiém thudng vi qué cha ¥ dén ban than viéc hen ho ma quén khuay hai nhiém
VU nay.

Dung tap trung vao nhirng hao nhoang bé ngoai — nha hang sang, bo hoa lon. Cang I1a nhiing tinh tiét
nho cang chirng minh dugc van dé, vi trong bat ky cugc tinh nao, tinh cach van la van dé quan trong
nhat. Anh iy cu xir v6i ban thé ndo, cu xir véi moi ngudi trong cudc séng ra sao? Trong danh sach
“bat budc phai c6” cua ban, anh Ay dat may diém? Gi4 tri quan ctia hai ngudi c6 giéng nhau khéng?
Ban c6 thé bién anh iy thanh ngudi ban tot nhat ctia minh khong? Pong co 1am quen ctia anh ay 1a gi?
Biéu hién trong nhirng trudng hop khic nhau ctia anh 4y ra sao? Tom lai, ban phai quan sat tat ca.

Phai canh gidc dbi v6i bat ky thai 6 ndo cta anh ta khién ban ban khoan. Anh ta ¢ khiém khuyét chét
ngudi nao trong danh sach “tuyét doi khong xem xét” ctia ban khong? Anh ta ¢d mat toi nao khong?
Anh ta c6 van dé trong viéc kiém soat sy ndng gian cua minh khong?

Nhét dinh phai ¢ gang khéng ché cam xtc cua ban, giit tinh khach quan ctia mot tay sin dau nguoi.
Ciing c6 nghia 13, hen ho khong phai 1a mdt vo opera nio nhiét, ma nd gidong véi mot qua trinh loai bo
hon. Giir lai mot chat bi 4n ddi v6i bat ky ngudi dan 6ng nao déu 1a mot manh quyén rii rat tot, nhung
v6i vai tro 12 mot chuyén gia san dau ngudi, gitr dugce khoang cach nhat dinh vé tinh cam con quan
trong hon, vi ban can phai dit timg nguoi dan 6ng vao diéu kién ciia tat ca cac Gng vién dé xem xét.

Ban khong goi dién cho tAt ca moi nguoi, vi thé khong nén xem moi 1an hen 1a thanh cong hay thit bai.
Nguoc lai, sau moi 1an hen ho, ban phai can nhic xem minh hoc dugc gi, va nén cam on vi diéu do.
Tt mdi tng vién, ban hoc dugc cach diéu chinh ban than, va khi d4i dién véi mét ung vién ban s€
cang tién gan hon v&i muc tiéu ctia minh.

Khi quen voi mot nguoi dan ong rat dic biét, co thé ban cam thiy minh d yéu anh Ay mét roi. Pirng
co gang lan tranh ban bé va nguoi than, nguoc lai, hiy dua ho di gap anh ay, lang nghe y kién cua ho.
Bong thoi, ban cling phai lam quen v6i ban be cua anh & ay, quan sat hanh vi ctia anh ay khi o cung ho.
Tiép tuc tim hiéu anh 4y, tim hiéu ngudi khac. Tu cho minh mét chat thoi gian, lam cho cudc song cua
ban phat trién day du, suy nghi r6 rang tung chuyén mot. Hay dé anh Ay dan dat, cho anh ay khong gian.
Ban lam viéc rat vat va, vi thé khi & cliing anh 4y, hiy cho minh dugc hudng thy cam giac thu gidn, vui
v¢, nhe nhang.

Phai duy tri ngudn tng vién dén bao gio? Pén khi ban ¢6 ban trai? Khong — cho dén khi ban két hon.
Ban thuong gép g dan ong thong qua ban be va nhiing nguoi quen biét ctia ban. Néu con doc than, co
thé ban da quen nhiing nguo1 dan 6ng ddc than xung quanh ban than ctia minh, nhung ban van chua

quen nhitng nguo1 dan 6ng doc than xung quanh ban be xa giao ctia minh.

Hﬁy khién dan c}ng tu tim dén ban, hay thach thirc ho. Hay dé nhﬁ:ng chang trai lghéc nhau cung theo
dudi ban, mot 1an hen ba nguoi. Tai sao phai hen ba ngudi mot 1an? chinh 1a dé cho phép ho duy tri



tinh than chién dau, va ciing cho ban tai liéu tham khao dé so sanh. Nhu vay ban ciing khong thé khién
mot nguo1 nao do trg thanh tat ca cua ban.

Trong giai doan hen ho khip noi, ban phai sip xép moi chuyén mot cach song dong, vui ve. Sép xép
hau hét cac cudc hen cua ban vao ban ngay. Sau khi di choi cung nhau vai tiéng dong ho ban s€ no1
v6i anh ay rang “Hom nay that 1a vui! Ngay mai la mot ngay rat quan trong, em muon vé som mot chat
dé c6 mot gidc ngii ngon.” Hay 6m anh 4y mdt cai, hodc hon nhe 1én mé anh dy.

Phai nhd rang, thé gidi ndy co rat nhiéu dan 6ng, danh thoi gian & cung ai hoan toan do ban quyét dinh.
Mot khi ban cam thay mQt nguo1 dan 6ng khong thich hop va1 ban, phai dit khoat nd1 “khong”.

Giai doan thir hai: Chi hen ho vé1 mot nguoi

Sau khi hen ho v&1 mét chang trai vai thang, so sdnh v4i nhiing ddi tuong khac, co thé ban sé& thay
minh da chuan b1 san sang dé tr¢ thanh mot couple v&i chang trai nay réi. Nhung xin dung quén, du da
dén giai doan nay, ban van dang “phdong van” anh ta.

Hay gitr d6i mét cua ban mo to, quan sat va danh gia, anh ay c6 thé mang dén cho ban hanh phuc lau
dai dugc khong. Day la giai doan thich hop cho viée tién thém mot bude, va cung la giai doan can
phai suy xét nghiém tic cho mbi quan h¢ cua hai nguoi. Trudce khi can nhic dén viéc két hon, phai
danh it nhat 1a nira nim dé thir duy tri méi quan hé nam nit v6i anh ay.

Pan 6ng va phy nit phan tng khic nhau vé tinh duc. Pan 6ng rat dé tach roi tinh yéu va tinh duc, vi thé
trén doi méi ton tai nghé mai dam va khoa than khiéu dam. Nhung v6i hau hét phu nit, tinh yéu va tinh
duc 1a hai thtr khong thé tach roi; néu trong mot mbi tinh ma quan hé tinh duc phét sinh qua sém, tinh
yéu s& van theo kip, nhung d6 thuong 13 thir tinh yéu mu quang.

Mot ngudi dan 6ng néu 1€n givong vo1 phu nit, anh ta s€ nghi rang “Qua tuyet! Lan sau minh van s&
ngu cung c¢d ay!” Con néu phu nit 1én giwdng véi dan 6 ong, co ay s€ nghi rang: “Piéu ndy that co y
nghia! Cudi clng minh da tim dugc mot nira cua minh r01"’ Néu tiép tuc chung dung véi nguoi dan 6ng
von khong thude vé minh, s& khién chung ta bi tro1 budc vé tinh cam v&i anh ta qua lau, nhiéu thang,
tham chi 13 nhiéu nim.

Vi vy, 101 khuyén ctia t0i 1, trude khi cac ban chua tré thanh “ban tinh chinh thire”, tot nhat khong
nén lén giuong; diéu nay dong nghia v&i mot mdi quan hé ¢é rang budc, c¢é hira hen, thily chung nhu
nhat Ban phai chuan bi t6t dé noi nhirng 101 nay: “Em thich dugc ¢ cung anh! Nhung em la nguoi kha
truyén théng. Em mudn trudc khi ching ta di dén quyét dinh phat trién moi quan h¢ thanh c6 rang budc,
c6 hira hen, lic 6 ching ta hiy 1am vdy. Con hién tai em cam thdy ching ta van chwa dén budc do.”

Pirng voi 1én giwdng sém, ciing tuyét ddi khong nén dung tinh duc dé chiém Iy tinh yéu ctia dan ong.
Lam nhu vay chang thé churng t6 dugc su cao thugng ctia ban. Ban can phai hen ho khong tinh duc
trudc dé quan sat va danh gia anh ay. Néu anh 4y thuc sy yéu ban, mudn ban trd thinh ban gai, anh 4y
s& vui vé ddng tinh v6i ban.

Lén givdng vo1 mit nguoi ban trai méi, thuong s€ khién phu nir cdm thay moi tinh 4y rat mong manh.
Sau khi a1 an, khong nén ban dén cam nhan cua ban, khong nén ban dén y nghia ctia chuyén nay, vi du



nhu: “Ching minh d ng cung nhau roi, phai 1am sao day?” Khi tinh giac vao ngay hom sau, hiy héi
anh 4y mudn di 4n sang & dau, d6 mGi 1a mot ngy twoi méi va dep d&. Con nita, hdi cac co gai, nhat
dinh phai bt anh éy dung bao cao su, 1an nao cling phai dung. Mgt phu nir hién dai phai biét tw cham
soc cho minh.

C0 nhitng phy nir (da s6 1a hoi l6n tu6i mot chut) kha tur tin, ho ¢6 quan niém rat thodng vé sex — cho
rang d6 1a mot hanh vi sinh Iy rét tha vi, hai nguo1 nght rang lam tinh ¢6 bao nhiéu y nghia, thi n6 c6
bay nhiéu y y nghia. Lai c6 nhiing phu nir san sang chap nhan moi quan hé “ddi ban cling c6 1oi”, day 1a
cach 1am rat tién phong, nghia la hai nguo1 ban tot cting chia sé 1oi ich trong mot viéc nao do (du:orng
nhién ¢ day la chi tinh duc); néu ban thudc tuyp phu nit ndy, t6i cho rang chang ¢ van dé gi khi ban
mudn huong thy lac tha. Nhung, hiy nhé khong duoc pho truong, ciing phai chic chin anh ay ciing vay.

Trong bét ky tinh hudng nao, déu khéng nén vi ap luc ndo d6 ma nay sinh quan hé tinh duc voi dan 6ng,
cho du cac ban dang hen ho 1an thir ba hay 1an thir 300. Khong nén vi anh ta bat ngd dua ban di hudng
mot budi toi cudi tuan 1ing man cuing nhau, vi thanh toan chi phi khach san, hay vi anh ta 14 thay gido
cua ban (vang, dac biét 1a khi anh ta 1a thﬁy giao cua ban) ma lam nhu vay, tham chi khong thé vi anh
ta 1a chong ban.

Khong nén 1a khong nén, néu anh éy thuc su ton trong ban, anh éy s€ ton trong v mudn ctia ban, s& ¢b
gang tao cho ban cam gidc an toan va vui vé, c6 mdi trudng cam xdc ai an. Khong nén c6 quan hé tinh
duc v&i mot nguoi dan dng gy cang thang cho ban. Phai tim mot ngudi dan ong co thé yéu ban theo
mot cach xirng dang voi ban.

Nghi ngo déng nghia vo1 “khong”

Gan day c6 mot doc gia dat cau hoi trén blog: “Van dé 16n nhat ma phu nir Trung Qudc phai ddi mat,
khong phai 1 1am thé nao dé tim dugc Mr. Right, ma 13 hen ho véi mot nguoi dan 6ng da nhiéu nim
roi, nhung anh ta van khong nhac dén chuyén két hon. Lam thé nao méi c6 thé khién mot ngudi dan ong
thue hién 161 hira lam dam cu61?”

Dan 6ng von c6 suy nghi ban ning minh 13 ké di san. Ho dwong nhién ciing so mic ket nhim véi mot
doi tuong. Con phu nir chiing ta thudng phai chiu nhitng rui ro chu yéu vé tinh cdm va hon nhan, vay thi
chi it ching ta cling nén can than giong nhu vay voi ho.

Vi thé, tuyét d6i khong nén budc mot ngudi dan éng phai c6 trach nhiém véi tinh cam ctia ban. Khong
nén hét 1an nay dén 1an khac budc anh éy phai cung ban thdo luan va ddi thoai vé céc trang thai tinh
cam d6. Khong nén hoi anh 4y: “Tai sao anh khong goi dién?”, ciing khong nén néi: “Lic nao mdi co
thé gap duoc anh day?”, ban chi nén néi rang, ban thich dugc & cling anh éy Khong nén hoi: “Cudi
cung t6i 1a céi gi?”, “Rét cude chuyén cua ching ta la thé nao?” hodc yéu cau gap gia dinh cua anh ay
Khong nén thd dai, van nai hodc cau xin anh ta day nhanh tién trinh. Khong nén sudt ngay ging hoi vé
tinh cam cua hai nguoi.

Néu hai ngudi da hen ho thue sy duoc mot thoi gian kha dai, anh ta van khong cau hon, c6 mot s6 co
gai s bat dau dan dung t61 hau thu. Thuong s€ nhu thé nay: “Anh yéu, cho anh mot thoi gian dé cau
hon em (vi du ba thang), néu khong chiing ta s€ chia tay!”



Con c6 mdt s0 ¢ gai, dé glanh quyén chi dong, bén bi mat “quén” udng thude tranh thai, dién vd kich
“mang thai ngoai y mudén”, nham tao nén mdt cudc hon nhan.

Khong nén dan dyng t6i hiu thu, va trong bat ky tinh hudng nio ciing khong duoc dién vé kich mang
thai ngoai ¥ mudén. Dung thu doan Iira doi dé ép dan 6ng dua ra cam hét quan trong nhit trong cudc
doi, vira mit dao dirc vira khong cong bang. C6 thé anh ta s& yéu con ctia ban, nhung dong thoi anh ta
cling gadm chat chuyén nay vao trong tim.

Gi14 nhu ban da hen ho vo1 mot chang trai dugc mot thoi gian, ban cam théy tit ca déu tién trién rat tot,
nhung gitra hai nguot lai chua hé c¢6 bat ky thao ludn nao vé viéc tién thém mot bude nita, du 1a chinh

thire hen ho hay két hon. L& ndo ngay trong suy nght cuia anh ta cling khong c6? Hay anh ta dang do1 ¢6

gai tot hon xuat hién? Pay khong phai 1a mot dau hiéu tot.

Hay n6i chuyén nghiém tic véi anh ay, chi mot 1an thoéi. Hay néi thé nay:

“Anh yeu, em rat thich quéng thoi gian dugc ¢ bén anh, nhung em cam thay dudng nhu diéu ma hai ta
tim kiém khong giéng nhau. Cai em muon 1a mot cam két gan bo 1au dai, vi du nhu hon nhan, tham chi
la sinh con. Anh c6 cam thay hérg tha véi viée ndy khong? Néu la khong, thi em cam thdy chung ta c6
1& nén chia tay, sau d6 dé méi ngudi tu minh di im thtr minh muén.”

Co thé cudc nbi chuyén nay s€ khién anh ta thirc tinh, nhén ra réng anh ta thuc sy yéu ban, khong thé
song thiéu ban. Nhung néu ban di sin sang dé két hon, nhung anh ta lai khong muon nhu vay, hiy dé
nghi chia tay ngay 14p tirc. Néu anh ta khong dudi theo ban, khong cau hon ban, viy ban dirng nén lang
phi thoi gian cta minh cho cudc tinh nay nita. Phai biét diém mau chdt cua minh, phai chia tay khi can
chia tay. Khong nén lang phi thoi gian cho mot nguoi dan 6ng khién ban cam thiy nghi ngo.

Néu ban phat hién minh dang can nhic dén viéc dua ra toi hau thu hodc co y dinh dién vo kich mang
thai ngoai y mudn, diéu d6 ching t6: Anh ta khong phai 12 Mr. Right ctia ban. Hon nhan phai 1a su lya
chon chi dong ctia ¢ hai bén. Chiing ta khong thé vi dd hen ho v6i mot ngudi dan 6ng mot nim hodc
1au hon, lién cho rang anh ta mic nhién da 1a Mr. Right ctia ban. Chiing ta phai bo ngay céi suy nghi
nam chit dan ong 1a cong viéc cua phu nit. Cach lua chon duy nhit khién chung ta dat duogc tu do, do
la khuyén khich cho anh éy cling dat dugc su tu do nhu minh. Khi ban ¢ bén tri am ctia minh, ca hai
déu s& biét rat r6.

Oprah déd n6i mot cau rat hay ‘Hoai nghi c6 nghia 13 phti nhan” (Doubt means no). Néu ban hodc anh
ay c6 nhitng mdi nghi ngai vé tinh cam cua hai ngudi, thi khong nén dua ra cam két cudi cung. Muyc
tiéu cua ban tuyét d6i khong nén chi 1a bat dau mot cudc hon nhan, ma phai c¢b ging hét strc dé dam
bao rang sau khi két hon, cudc séng ctia ban s& nhur gim thém hoa. Khi tan mat chimg kién nhirng nguoi
ban xung quanh minh ly hon hodc hon nhan c6 van dé, t6i nhan thiy hau hét ching ta s& nhd vé thoi
diém trude khi két hon, tham chi 1a trude khi ddm cudi dién ra mot ngay chiing ta van con do du,
nhung lai khong 1am bt cu diéu gi.

Pirng cho phép minh mién cudng 6n dinh cudc song vi mét Mr. Wrong. Ban xtng dang duoc mot
nguoi1 dan 6ng yéu thuong. Con cai ban sau nay ciling xing dang dugc 16n 1€n trong mot gia dinh lay
tinh yéu chin chan, hanh phic, an toan, 6n dinh lam nén tang.



Khi mot ngudi dan ong thue su mudn cung ban cam két gin bo subt doi, ban sé& biét. Pung bao gio
nghi anh ay dang & dau, dang ndi chuyén véi ai. Anh ta s& goi cho ban mdi ngay, s& luon muén lam hai
1ong ban, vi cai anh ta mudn 13 toan bo con ngudi ban, ting gid ting phit bén ban. Anh ta s& mudn gip
ban bé cua ban, mudn ban gdp nguoi than ctia anh éy. Anh ta s€ mo 1ong ra v61 ban, cung chia sé voi
ban toan bo cudc séng cua anh éy.

Ban s¢ thay biét on vi mdi ngy dugc ¢ cung anh a ay. Khong gi co thé ngin can dugc anh Ay theo dudi
ban, mudn xac dinh ban mdi mai thuoc vé anh 4y. Anh ay sé& hira ding ca cudc doi con lai cia minh dé
& bén ban, chdm soc cho ban va nhitng dira con sau nay cua hai nguoi.



Chuong 14. Pua ra quyét dinh ctia doi minh

“Dung bao gio dé ngudi khac 14i chiée xe cudce doi ban, ban phai ngdi vitng chic trén vi tri cta nguoi
14i xe, quyét dinh khi ndo phai dimng, phai quay dau, phai r&, phai ting toc, phai phanh Tuy c6 thé
tham khao ¥ kién ctia ngudi khac, nhung tuyét ddi khong duoc chay theo dam dong.

— Ly Khai Phuc

Rat nhiéu cdp tinh nhan tré voi va két hon vi nhirng 1y do sai 14m. Hon nhan dudng nhu 13 bude tiép
theo rat tu nhién cua tinh yéu, ciing 12 budc dau tién dé hai nguoi chinh thirc bude vao hang ngti nhirng
nguo1 truong thanh. Dleu nay hodc khién ho cam thiy rat vui mirng, hoic ho chi don gian 1a mudn
budc vao giai doan tiép theo cta cudc doi ma thoi.

Tré tudi 1a tré ngai hang dau ctia mot cudc hdn nhan hanh phuc

O d6 tudi 20, néu ban thudong xuyén cam théy minh van chua chin chin, d6 chinh xac 13 vi b ndo cla
ban vin chua trudng thanh. Cac nha khoa hoc than kinh tirmg cho rang, b ndo s& nglng phat trién ngay
sau do tudi day thi, nhung hién nay ho da nhan ra réng, sy phat trién ctia ndo bd phai dén 20 tudi, thim
chi 1 30 tudi mai thue sy durng lai.

Phat hién méi nay dén tir mot du an nghién ctru theo doi su phat trién ctia ndo bd, do Vién nghién ctru
strc khoe tinh than qubc gia Hoa Ky tai trg. Cac nha khoa hoc da tién hanh nghién ctru gan 500 doi
tuong, theo do1 bat dau tir thoi tho du cho dén luc trudng thanh. Ho da phat hién, bd ndo con nguoi
cho dén trudc 25 tudi van chura hoan toan hoan thién. Ngay ca ngudi chu tri nghién ctru ndy ciing phai
kinh ngac trudc két luan nay.

Trén thuc t€, mot phan trong bo ndo van ludn bién doi, dé la phan chiu trach nhiém cho céac ké hoach
dai han, chiu trach nhi¢m tra 161 cau héi: “T61 1a ai, t61 mudn song nhu thé nao.”

Piéu d6 ciing c6 nghia 13, ban hon 20 tudi cta hién tai s& khic voi ban luc hon 30 tudi — ngudi dan
ong ctia ban cling vay. Cho nén, nguoi dan ong ban gip lac 24 tudi, phuong hudng phat trién sau nay
ctia anh 4y bat dong véi ban ciling 13 mot diéu hét stre binh thuong. Néu thuc su 1a nhu vay, hdy giam
b6t thoi gian & ciing anh 4y dé 1am quen v6i nhitng ngudi ban méi. Cung véi su trudng thanh khong
ngirng ctia ca hai, ban van c6 thé tiép tuc phan doan hai ngudi co thich hop sbng cing nhau hay khong.

Khi ngoai 20 tudi, phén chju trach nhiém cho céac ké hoach dai han cta bo nio van dang tién hoa, vi
vay nguoi dan 6ng ban tim ki€ém dugc chi co6 thé goi 1a Mr. Right Now (right now ¢ nghia 1a “hién
ta1”’). Po1 dén ltc ban 16n hon mdt chut, ban md1 chuan bi tot hon cho viéc tim kiém Mr. Right cua
minh.

Thleu kinh nghiém song 1a tr& ngai hang dau cho mot cugc hon nhan thanh cong. Cac cd van gia dinh
noi rang, rat nhiéu cip Vg chong tré chua phat trién day du vé nhin cach, thiéu kha ning giai quyét van
dé. Trong tinh cam, ho van chua hoan toan tur hiéu biét dugc, cho nén khi d6i mit véi nhirng mau
thudn, ho van chua biét cach dé thao ludn thang than (vi tién dé 1a ca hai han ché tdi da kha ning lam
van dé thém nghiém trong), ma thudng né tranh hodc bung nd bung bét.



Cho nén, nhirng cip vo chong két hén s6m dong nghia voi ty rude vao cudce séng ctia minh nhirng tré
ngai dang lo ngai. Trong bao cdo vé nhitng cdp vo chong ly hon ¢ do tudi 20, ho déu tirng cb ao tudng
ménh 1iét va thiéu thuc té d6i v&i hén nhan.

Néu nhin lai nhitng nghién ciru lién quan dén van dé két hon som, chiing ta s& khong cam thay choéng
véang khi nhin thiy ty 1é ly hén & 1tra tu6i 8X 13 57%. Bat ké 13 ai, séng & dau, két hon mudn déu co
nhirng 191 ich rd rét — day la nhan dinh cta nha x& hoi hoc Paul Amato thudc Dai hoc Pennsylvania
State va cac dong nghi¢p cua ong, to chirc nay n01 tiéng voi cac nghién ctru dinh lugng quy m6 lon.
Trong tic pham mang day tinh hoc thuat Cung song ddc than: Hén nhédn ¢ My dang thay doi thé
nao(Alone Together: how Mariage in America Is Changing), ho da bao cao két qua nghién ctru:

“Quen biét va két hon khi da 1on tu6i mot chit, s& 1am ting xac xut thanh cong ctia hon nhan.” Nhitng
cdp vo chong 16n tudi thudng 6n dinh hon, quan hé ciing thin mat hon. Boi vi phy nit doc thdn ngoai
30 tudi ty tin hon, chin chin hon vé tinh cam, su két hop cuia ho s€ co ti 1€ séng sOt cao hon so vdi
nhitng cip vo chdng tré. Tién s Amato noi rang;

Chuang t61 nhan théy két hon mudn 1a mot diéu tot, nd cai thién dang ké chit luong trung binh cua hon

nhan. So véi két hon sém & do tudi ngoai 20, két hon mudn & do tudi ngoai 30 co stric gén két hon, vi
gitta v chong sé& c6 tiéng ndi chung hon; kha ning phai can nhic dén ly hon va hon nhan c6 ran nit &
cac cip vo chong két hon mudn déu kha it.

Vi vay — Pung voi két hon. Nha xd hoi hoc Andrew Cheer Lin thudc Dai hoc Johns Hopkins cling
d6ng v v6i quan diém nay. Ong da viét trong cudn Hién trang ctia hon nhan: Tinh trang hén nhdn va
gia dinh nudc My hi¢n dai (The Mar — riage — Go — Round: The State of Marriage And the Family
in America ToDay). Ong dé  nghi, dé tranh roi vao khung hoang vé tinh cam nam nit phod bién trong xa
hoi ngay nay, dé di dén quyet dinh chung song voi ngudi khac, trude hét, ban nén trai nghiém cudce
séng nhiéu mot chat, hiéu hon vé ban than va thuc sy tré thanh chinh minh.

Ngay luc ndy, ban c¢6 thé ddi mit v6i chinh minh trong gwong, thanh that néi v6i minh rang: “Gio day
t6i rat hanh phuc, toi da 12 mot ngudi 16n hoan chinh” hay khong? Néu cau tra 101 ctia ban 12 “T6i
khong biét”, vay thi hily cho minh co hdi hoc tip va trudng thanh di nhé. Bang cach kéo dai thoi gian
doc than, hiy cho minh co hoi phat trién thanh mot phu nit nhu ban mong mudn.

Két hon mudn 1a mot biéu hién khon ngoan. Cong ngh¢ y té ngdy nay rat tién tlen, song dén hon 80
thdm chi hon 90 tudi déu khong thanh van dé, diéu do ciing c6 nghia 13, quyet dinh hon nhan cua ban sé
di cting ban sudt ntra thé ky. Tham chi con dai hon mét do1 ngudi Trung Qudc vao thip nién 30 cua thé
ky 20 — thoi d6 mong udc vé tudi tho clia moi ngudi chi khoang 35 tudi!

Vi vay, khong nén két hon qua sém voi mot d6i tuong khong phai danh cho ban, diéu d6 s& khién ban
khéng thé gip duoc tri Am ciia minh. Va néu ban chwa chuan bj tét, ngay ca khi ban dugc chung song
v6i ngudi dan 6ng dich thyc ciia minh, thi ban s& khong biét, va anh ay ciing chang hay.

Pan 6ng hién dai quan tim dén gia dinh hon thé hé trude, diéu ndy rat tot. Nhung diéu c6 ¥ nghia hon
1a, thoi gian lam vi€éc cua phu nit trude khi sinh con cang lau, thi thoi gian lam viéc nha, cham séc con
cai ctia dan 6ng s& cang nhiéu. Néu ban mubn nghiém tic vun dip cho su nghiép ctia minh, thi anh ay
cling suy nghi nhu vay.



Hon nita, ban ciing c6 du thoi gian. Trén thuc té, trir phi ban dinh sinh trén 15 dira con, néu khong,
chang c6 bat ky 1y do chinh dang nao khién ban phai két hon trudc tudi 30 ca. Tuong lai ctia ban modi
1a thir duy nhat ban nén quan tam, t61 n61 nhu vay hoan toan khong cudong di¢u chuit nao.

Két hon mudn sé& sinh ra nhitng dira tré bi hoi chirmg Down?

Pé khich 1€ phu nir sinh con som, nguoi ta luon dé cap dén nhirng cau chuyén khung khiép rang san
phu 160 tudi s& sinh ra nhitng dura tré mac hoi chimg Down. Chung ta thuong nghe rang, con ciia phu
nit sinh & tudi 35 s& co ty 1¢ mac ho1 ching Down cao gip nam 14n so v6i sinh ¢ tudi 20. Nghe ¢ vé
thyc sy dang so. Tuy nhién, s6 liéu thong ké thuong 1a ban mudn né chirng minh diéu gi nd sé& ching
minh diéu ay.

Mot s6 liéu vé hoi chirng Down twong t lai cho chiing ta thay thé nay:

Xac suat khong mic hoi chimg Down ctia tré em dugc sinh khi phu nit ¢ tudi 20 13 99.95%.
Xac suat khong mac hoi chirg Down cua tré em duoc sinh khi phu nit ¢ tudi 35 13 99.75%.
X4c sult khong méc hoi chirng Down cua tré em dugc sinh khi phu nit & tuoi 45 13 97.0%.

Cung v6i su ting 1én vé do tudi, nguy co tré mic hoi chirmg Down va cac di tit bam sinh khac ludn rat
it, nho hon rat nhiéu so v&1 nguy co ly hon hoac nhitng bat hanh hon nhan khac do két hon sém gay nén.

Dui ¢6 thé nao, néu van dé nay khién ban lo lang, ban phai biét: “Trong thoi ky dau mang thai, hoi
chimg Down va cac di tat bam sinh khic déu co thé klern tra dugc. Cling c¢6 nghia 13, bat ky phu nir
nao muon con minh khong mac hoi chimg Down, ¢6 ay s& lam dugc; va diéu nay chang lién quan gi
dén tudi tac ciia co ay.

Am anh vé sy vo sinh 1a mot nguyén nhan khac khién phu nit thuong bi thiic giuc sinh con sém. RAt
nhiéu bao céo lién quan dén van dé nay déu co thé bat nguodn tir mot bai xa luan trong tap chi Y khoa
New England, nd khuyén cdo phu nir nén hoan su nghiép lai, sinh con sém mot chit. Bai xa luan dua
trén mot nghién ciru & Phap nim 1982, bang mot cach kha giau strc twdng twong, nd chirg minh xac
suat vo sinh ctia phy nit budc sang tudi 30 ting 1én 40% (!).

Sau khi cong bd ¢ Phap, két qua nghién ctru ndy da 1am day 1én nhitng cudc tranh luan rong rai trong
1inh vuc nghién ctru khoa hoc, bao gom ca van phong nghién ctru dan s6 cta Pai hoc Princeton, ho
canh bao rang, mot nghién ctru nhu vay s€ dan dén nhitng “su lo lang khong can thiét” va “chi phi y t&
dat do”.

Trong tap chi Nghién ciru ké hoach héa gia dinh (Family Planning Perspectives), nha nghién ctru
John Waters Bangka chi ra rang, thoi gian nghién ctru str dung trong nghién ctru ndy ctia Phép d bj sai
léch mat mot nam, vi phu nir thuong déu phai trai qua hon mot nim méi c6 thé mang thai thanh cong;
bén canh do, ong cling chi ra rang, nham loai trir nhitng anh hudng tir cic nhan t6 nhur xac suat quan hé
tinh duc, nén d6i twong nghién ctru chi g01 gon trong nhom thy thai bang phuong thirc thu tinh nhan tao,
diéu nay tu ban than no da co sai 1éch rat 16n. Vi thong qua sinh hoat tinh duc binh thuong, co hoi thu
thai cua phu nit s& cao hon rat nhiéu so v&i nhém phu nit trong nghién ciru nay.



Ngay dén nhitng nha nghién ctru ban dau & Phap ciing tu rat lui khong kén khong trong. Ho ndi phat
hién cuia minh khong ap dung cho tat ca phy nr. Nhung, du ho rat lui hay chi trich cac nha khoa hoc
khac, nhitng dié¢u dé déu khong dugc thong bao rong rai trén cac phuong tién truyén thong.

Céc nha phé binh ctia nganh y t€ tirng yéu cau thu hoi bai xa luan nay, ho la 6: “Lam sao cac 6ng dam
viét mdt bai xa luan nhu vay, né da mang dén cho moi ngudi bao nhi€u rac roi!”

Tac gia cua bai xa ludn nay, tién sT Alan De Keni ctua Vién y hoc Yale da ty bién ho cho minh, 6ng ta
cho rang nghi€n ctru nay gia su thuc su co sai sot, chi it cling tot hon “nhitng cach lam nao d6” cua cac
nghién ctru sinh san khac. Ong ta noi:

Xa luan khong phai luon dya trén nhitng sy that cu thé. X4 luan 1a dé 1am cho moi ngudi suy ngam. Toi
s& khong vi nghién ctru ndy ma thay d6i cudc doi ctia minh — dit 1iéu cua hai khia canh déu qua it.
Nhung t61 hy vong n6 ¢6 thé khién moi ngudi suy nghi, cling hy vong n6 cé thé khién moi nguoi cé cai
nhin sdu hon vé van dé.

N6i thi don gian, nhung dé nhitng 101 vang ¥ ngoc ndy mang dén ndi s hdi va phién todi cho cudc
song cua phu nit thi qua thyc qua vo trach nhiém.

To1 tiép tuc tim kiém su that, nhung to61 nhan ra, ngay ca hi¢n tai 1a hon 30 nam sau, nhitng thao luan
li€n quan dén van dé€ vo sinh van tién hanh theo nhirng cong thirc don gian, thiéu co s& khoa hoc nhu
bai xa luan trén tap chi Y khoa New England nay.

Nghién ctru quy m6 16n nhat va ciing gﬁq day nhat 1a nghién ctru cua Trung tam Théng ké'Y té qudc gia
My nam 2005 do61 vai 8000 phu nir da két hon, trong s6 d6 khong c6 phu nir mang thai bang phuong
thirc thu tinh nhan tao. Nghién ctru phat hién:

Phuy nit tir 15~29 tudi, xac sudt vo sinh trude khi sinh dtra con dau tién 1a 11%, dda con tiép theo la
4%;

Phu nit tr 30~34 tudi, xac suit vo sinh trude khi sinh dira con dau tién 13 17%, dtra con tiép theo la
6%;

Phuy nit tir 35~39 tudi, xac suat vo sinh trude khi sinh dira con dau tién 1a 23%, dtra con tiép theo la
4%:;

Phu nit tir 40~44 tudi, xac suat vo sinh trude khi sinh dda con dau tién 1a 27%, dtra con tiép theo la
4%.

Tinh khoa hoc ctia nghién ctru nay dugc nhan dinh la vuot xa nghién ctru cua nwdc Phap nam 1982,
hon nira dit liéu cling it ddng so hon rat nhiéu. Va tham chi dinh nghia “vo sinh” sir dung trong nghién
clru ndy ciing theo diing tiéu chuan y hoc: “Mot cap vo chong khong tién hanh thit ong dan trimg, trong
12 thdng ma chua thé mang thai thi bi liét vao hang ‘vo sinh’.”

N6i cach khac, ngay ca khi nghién ciru ndy bao céo xac suit vo sinh thap hon rat nhiéu, thi no van
chura xem xét dén thue t€ 1a: Phu nit ngoai 30 tudi sinh hoat tinh duc it hon phu nir ngoai 20 tuo6i, hon



nira rat nhiéu cip vo chong phai sau 12 thang méi mang thai. Va hai nhan t6 quan trong ndy cé anh
hudng dén tong thé dir li¢u nghién ctru, kha nadng mang thai ctia phy nit rét cudc xay ra chinh xac khi
nao, s€ suy giam nhu thé nao, c¢6 thé ndéi van con chua biét.

Khong c6 gi nghi ngo, kha nang sinh san cua phu nir luc 30-40 tuo1 s€ dan dan giam xudng. Nhung
khong ai biét & d0 tudi nao thi qua trinh nay bat dau tang toc, toc do phat sinh ra sao, nhung hién nhién
no s€ mudn hon rat nhi€u so védi loan bao ciia moi nguoi.

Vi ban than minh, vi con cua ban trong twong lai, trude khi voi vang bude vao mot cudc tinh, hay can
nhic that k¥ cang, trudce khi budc vao doi sdng hon nhan hily can nhic that ki cang, va trude khi chuan
bi sinh con lai cang phai c4n nhic ki cang hon. Y cua tdi hoan toan khong phai khuyén ban cho doi
cang 1au cang tot, ma 13 trude khi dua ra quyét dinh quan trong trong cudc doi minh, nén suy ngdm siu
sic vé nhirng gido diéu von d3 duoc chép nhan rong rai.

Ngay nhu ban thin t6i, hai 1an mang thai & tu6i 39 va 41 déu hoan toan tdt dep, hai con t6i ra doi khoe
manh va xinh dep. Cho du t61 hoan toan khong 1én ké hoach cho cudc séng cua riéng minh, t6i van rat
camon rang minh da khong két hon, sinh con som. Chinh vi t61 da cho minh mét co hoi truong thanh
tot hon, nén hién tai t61 moi co thé 14 mot phu nir t6t hon, mot nguo1 vo tot hon va mot nguoi me tot
hon. N6i dén niém hanh phiic ctia nhitng ngudi 16n tuéi mot chit méi lam cha me, chuyén gia lam cha
me ndi tiéng, tién si Vicki Pana Sheehan di thay 10i t6i mudn noéi mot cach rd rang va dat khoat:

Cudc doi ctia nhitng cha me tré con phai trai nghiém rat nhiéu, c6 thé viéc sip c6 con s& mang lai cho
ban than nhitng han ché va trach nhiém khién ho bit binh phan no. Cha me 16n tudi mot chat thuong co
khuynh hudng 6n dinh hon, tip trung hudng thy niém hanh phtc 1am cha me, va khong cam thiy minh
“b6 15” nhitng trai nghiém khac. Cudc soéng ctia ho thuong sung tic hon, c6 ¥ nghia hon va tich cuc
hon.

Cha me 16n tudi mot chat thuong 6n dinh hon ca vé kinh té va su nghi¢p, hon nita ho da hoan thanh
gido duc trung hoc, diéu ndy c6 nghia 13 viéc phan phdi thoi gian cta ho kha it bi xung dot, vi ho khong
can phai chay t6i chay lui giita trudng hoc, gia dinh va cong viéc. C6 thé ho ciing nghi huu sém, hoic
co sy linh hoat hon trong cong viéc von da rat on dinh rdi, nhirng diéu nay sé khién ho c6 nhiéu thoi
gian cham soc con cai hon.

Cudi cung, cha me 16n tudi mot chut thuong c6 hon nhan 6n dinh hon, vi ho hodc da co thoi gian bén
nhau rat dai, hoic khi gap go ho da hiéu rat rd minh mudn mot nguo1 ban doi nhu thé nao. Kha nang
két ndi cua ho manh mé hon, ho hiéu rd hon tim quan trong cua sy nhuong nhin va d@)ng thuan. O khia
canh chim soc con cai, diém nay rat quan trong. M6i quan hé 6n dinh giita cha me c6 thé tao cho con
tré cam gic an toan 16n hon. Ngoai ra, tinh cam phat trién trong giai doan da kha chin chin ciia cudc
doi s& gidu xac cam hon. .. va nguoi ban doi gidu xic cam sé trd thanh nhirg ngudi cha ngudi me tot
hon.

B6 mong mudn ban dugc mot Sugar Daddy “nhan nu6i”

R4t nhiéu ban doc d3 viét thu cho t6i noi rr:ing, cha me ctia ho mudn quyét dinh chuyén hon nhan thay
ho. Cau hoi dudi day 1a cia mot doc gia nam:



Joy, t6i & cung ban géi cii dugc gan mot ndm. Cha me t6i khong dong v cho t6i & bén co ay, vi ho ché
hoan canh gia dinh ¢ ay khong t6t. Vi thé chiing toi da chia tay. Nhung that 1ong, toi rét yéu ¢ ay. Khi
chia tay, t61 da khoc, c6 ay cting khoc. Mot tho1 gian sau, bac t61 goi dién cho to1, 6ng ay c6 mot nguoi
ban gia dinh rat giau co, co dén may nha may san XUAL; trong nha c6 mot ¢6 con gai, 1a con gai doc
nhat B6 me no6i vi t6i rang, tinh cam co thé boi dap dan dan, diéu kién nha bén kia lai t6t nhu vay,
mudn t61 phai két hon véi co gai kia. Toi 1am sao day?

Poan thu dudi day 1a cua mot doc gia nir:

Mot ngudi ban ciia t6i mot long mudn 1ay ngudi dan 6ng ma ¢ Ay yéu thuc su, mudn rat 1au roi, nhung
bb me ¢b 4y chua bao gid déng ¥, ciing khong cho phép ¢ ay lam nhu vay. Vi thé, c6 4y 1dy mot
ngudi dan ong khac, khong 1au sau s& ly hon; v twdng ctia ¢o y 13, sau khi 1y hon co dy s& “khong dang
tién” nita, cha me ctia ¢6 4y du khong muén ciing phai chip nhan hén nhan ma ¢6 4y lya chon. Piéu
nay rude 1ay rat nhiéu 101 chi trich, me c6 ay budn dén murc sap khong chiu ndi nira.

Nhitng canh ngd niy kha khoc liét. Trong xa hdi cua ching ta hang ngan ndm nay, hon nhan dugc coi 1a
vi loi ich ctia mot nhém ngudi dong hon. Xuat phat diém hon nhan ctia ngudi phu nir khong phai 13 tinh
yéu hozc tim kiém ban doi, ma 13 vi loi ich ctia gia dinh. Gia dinh giau c6 s& dung chuyén hon nhan
clia con cai dé bao vé tai san cua ho, tap trung nhiéu nguén luc hon, xay dung mot 1ién minh chinh tri
viing chic hon, va dat dugc mot loai hi€p udc hoa binh nao d6. Muc dich ctia hon nhan 1a dé duy tri
huyét théng va on dinh, phu nit séng chi 1a dé 1am hai 1ong ngudi khac.

Cha me ctia ban hodc c6 thé, hodc khong thé xem hon nhan cta ban 1a mot sach lugc gia dinh. Nhung,
giong nhu hau hét cac bac phu huynh, ho van sé lo léng cho ban. Ban la vién ngoc trén tay ho, cho nén
ho m&i hy vong ban 1ay chong sém mdt chit, va t6t nhat 1a 1y mot nguoi c6 tién. Ly turong nhat la—
chdng tuong lai ctia ban 1a mot triéu phu, dau bep sanh an, bac s1 gia dinh, c6 h chleu da quoc gia.
Cha me hy vong ban c6 mdt cudc song on dinh day du, nhu vy mot trim nim sau ho van cé thé yén
long. Cha hy vong ban dugc mot Sugar Daddy giau c6 “nhan nuoi” mot cach an toan.

Nhing tip quan lich sir va vin hoa hang ngan nim giong nhu nhitng con bio chuc chd vay chit 1y phu
nit hién dai Trung Quoc. Ma van dé mau chot ciia con bao nay chinh 1a nén do ai quyét dinh chiing ta
coO ket hon khong, khi nao két hon va két hon vt ai. Va nguoi ¢ tam bao 1a ban va cha me cua ban.

Vé van dé nay, t6i da phai suy nghi trong thoi gian rat dai, nhung du nghi nhiéu bao nhiéu ciing chi ¢6
thé dua ra mot ket luan: Lam mot phu nit hién dai, cd nghia la ban phai 1a ngud1 quyét dinh hon nhan
cua chinh minh.

T6i n6i nhu vay hoan toan khong phai chi 1 noi sudng — day 1a quyét dinh quan trong nhat cua ca cudc
do1 ban, va ngudi chiu anh hudng 16n nhat tir quyét dinh nay khong phai 1a bd me ban, ma 1a chinh
ban, va con ca nhirng dra con trong twong lai cia ban nira.

Quyét dinh hon nhan 1a mdt c6t mdc quan trong trong tong thé qué trinh phat trién mdi quan hé giira
ban va cha me. Trén thyc té, cing v&i sy trudng thanh cua ban, mbi quan hé thay d6i chil yéu nhat
trong cugc do1 ban chinh 1a quan hé gitra ban va cha me. Trong tam tri cua minh, ban phai luén cu xur
v&i ho tir mot goc nhin méi. Ho ciing can phai bién doi tir dia vi “ngudi nim quyén” trong cudc song
cua ban thanh mot phﬁn trong nhom ban be than thich phia sau ban, nhom ban be than thich nay bao



gom ban b¢, dong nghi¢p va tat ca nhitng nguoi xung quanh ban. Gi¢ day chiing ta déu d 1a nguoi 16m,
goc nhin md1 nay s€ khién quan hé gitra ban va bé me cang than thiét hon, giong nhu nhitng ngudi ban
hon.

Khong nén mot myc chéng ddi cha me. Chéng ddi mot cach thuan ty tham chi con t€ hon so v&i viée
thuan theo mong muon cua hg. Xét cho cung thi ho c6 nhiéu von song hon ban, ¢6 thé dua ra nhiing y
kién dting dan, vay nén hay dé ho yéu thuong giap do ban, va cling dé ho lang nghe suy nghi cta ban.

Nhung, du cho ban c6 ddc 1ap vé kinh té hay khong, hién tai ban van phai chiu trach nhiém 100% dbi
v6i cudce séng cua minh. Pidu ndy cling c¢6 nghia 1, ban khong nén vi nhitng thit vong va ap luc trong
cudc séng ma than phién ho. Ho da hoan thanh st ménh ctia minh, gio day ban da chinh thirc tr¢ thanh
nguoi 16n, ban nén chiu trach nhiém véi chinh minh.

Doc 1ap c6 nghia la bude ra khoi cai bong cua cha me

Vay “doc lap” 1ot cude co nghia 1a gi? Trén thuc té, ban than tr “doc lap” da ngém chi sy thoat ly ra
khéi cha me, va chi khi thoat ra khoi tAm anh hudong ctia cha me méi1 ¢6 thé coi 1a doc 1ap. Ban quyét
dinh 1am thé nao dé thay d61 minh, khién minh khong con song trong cai bong ctia cha me nira.

Phai hoc céach coi cha me khong chi 1a cha me, ma con phai coi h9 la mdt ngudi1 binh thuong. Ho
khong con 1a nhitng ngud1 khong gi khong biét, khong gi khong thé nhu ban tirng nghi nita.

Cha me chi la nhirng nguoi c6 con, ho cling 1a nguo1, c6 nguoi c6 nang luc, cling co6 nguoi kém coi.
Ho cling c6 nhirng van dé cua riéng minh, ¢ 18 cung khong qua khac biét voi nhirng van de ma ban
phai d6i mit. Co thé ho khong phai 13 nhitng ong bd ba me hoan m§ nhat, nhung ho di c6 ging hét stc
cho viéc nay roi.

B(‘Sng tho1, cha me cling can hoc cach dé hiéu biét lai ban, xem ban 1a mot c4 thé doc lap, chir khong
chi 13 con cai ctia ho. Hay ddi t6t véi ho hon mdt chat. Ho ciing cAn phai thich tng véi nhiing thay doi,
qua trinh nay ddi vai ho cling kha kho khan, c6 khi con khé khan hon ban. Ho da cham lo cho ban tirng
ly tirng ti trong su6t 20 nim qua, ¢ thé ddi voi yéu cau dugc doc 14p, ban than ban cam thdy khong co
gi, nhung vo1 ho lai vo cung dot ngot.

Trong gidy phut dau tién t6i duoc 1am me, nhin thiy con yéu trudc mat, toi da khoc oa vi hanh phic, y
hét nhur trong phim vay. Nhung trong nhitng giot nudc mat cta toi con chira ca nhitng cam xtic ma toi
chua timg luong trude: So hii. Toi nghi: “Troi oi, lam sao t6i ¢ thé bao vé duge sinh ménh qua yéu
Gt ndy, gitt cho né dugc an toan day?” Luc d6 t6i nhan ra rang, minh hoan toan khong biét phai lam
mot ngudi me nhur thé ndo.

Gan day, ngay gan khu vurc t6i song xdy ra mot cau chuyén rat dang sg. Mot ba me khi ra khoi nha quén
khong dong ctra; co vira bude vao xe hoi, bat dau quay xe — két qua da vo tinh can chét dira con gai
hai tu61 dang lang I€ di theo phia sau me.

Théng tin ndy chi 1a mot tin vén tat trén bao dia phuong, khong c6 hinh anh. Nhung khi doc dén day,
trong dau t6i 1ap tirc hién 1én canh ‘tugng cau chuyén do, n6 giong nhu mot pha chuyén dong cham
trong mot bo phim kinh di. May tuan tiép theo, canh twong d6 van luon 4m anh trong tam tri t6i. NO



cham dén ndi so hai sau thim nhit trong 1ong tt ca cac bac cha me.

Lam cha me, ban ludn mudn cac con minh an toan tuy¢t d61, khong 1ic nao ban thoi suy nghi vé chung.
Dé con dugc vui vé, hanh phuc, bat clr chuyén gi ban cling c6 thé lam.

T61 thao luan van dé€ nay vd1 moi nguoi, 1a vi trong qua trinh phat trién moi quan h¢ gitra ban va cha
me, hoc cach dong cam véi1 ho 1a vo cung quan trong. Phai bi€t rang, lam cha me cling c6 nghia 1a phai
song trong lo lang mo1 ngay.

Lam me, con dudng ma toi phai di con rat dai; nhung toi biét, cudi ciing roi s& c6 mot ngdy toi phai
buong tay, dé cac con gai ctia minh budc di kham pha thé gidgi. Va tir gio cho dén ngay do, cam giac hy
vong va s¢ hai ludn ton tai song hanh trong toi.

Khi ngay d6 dén, t6i phai tin tudng vao quyét dinh ctia minh, du toi rat hy vong chiing c6 thé hoi ¥ kién
cua to1 trong rat nhi€éu chuyén. Do 1a luc to1 biét minh dang phai trai qua phan kho khan nhat cua viéc
lam me — dé cac conra di.

Khi nghi vé cin bénh ung thu va thoi gian sdng ctia minh, Steve Jobs da noi:

Thot gian c6 han, dung lang phi cudc séng cua minh vao cudc song cua nguo1 khac. Dng dé cac giao
diéu 1am cho nhim 14n — vang phuc mu quang vao nhirng giao diéu la dang sdng trong ¥ tuong cua
nguo1 khac. Bung dé y kién cua bat ky ai nhan chim tiéng noi trong 10ng ban. Quan trong nhat 1, phai
c6 can dam dé 1am theo trai tim va truc giac cua minh. Trai tim va truc gidc ctia ban da thdu hiéu sau
sdc ban thuc sy mudn tré thanh nguo1 nhu thé nao. Bat cir viéc gi khac déu chi 1a thu yéu.

La mot phu nit, qua trinh truéng thanh cta ching ta ciing 1a qué trinh dé tinh thin, tinh cam, tAm tri ctia
minh tach ra khoi nhirng ap lyc xung quanh, bay gio da dén luc ban tir dit ra tiéu chuin ctia minh, va
song dya theo nhitng tiéu chuan do.



Dave co diéu muon noi

Lan dau tién toi gip J oy, la trong mét nha hang nho bén bo bién Los Angeles. T6i lap tirc bi su 16
cubn dic biét cua co ay quyen rii, do 1a mot vé dep toat 1én tir long nhiét tinh va sy tinh nghich lam
rung dong long nguoi. T6i hom do, chiing t61 da tro chuyén trong nhiéu gio. Lic d6 tdi c6 mot cam
giac, cudc song cua toi s& dugc thay d6i vinh vién bai c6 gai Chau A c6 than hinh nhd nhin, nhung an
sau bén trong 1a ca mdt nd1 tAm manh li€t nay.

Mot nim sau, khi Joy dong ¥ 14y t6i, c6 Ay da khién t6i trd thanh nguoi dan 6ng hanh phtc nhit trén thé
gioi.

Péi vai t6i, Joy 1a ngudi phu nir hoan my nhat; nhung ddi véi mot sé ngudi dan ong khac, co thé co ay
khong hoan toan phu hop vé1 tiéu chuan nguoi vg 1y tudng. Bac biét 1a nhitng diém nay:

1. Joy mu tit Ve the thao. Toi 1a mdt ngudi yéu thé thao, nhung Joy thi khong. Khi ching to1 mo1 gap
nhau, t6i di ¢ gang dung bién phap khich tudng, co ay lién noi véi t6i, co ay chac chan thudc 2%
nhitng nguoi it hiéu biét vé thé thao nhit trong toan bo dan M. Hién nay, c¢6 4y van nham 14n giita San
Francisco Giants (d61 bong chay) voi New York Giants (d61 bong bau duc); va voi bét ky mot chuong
trinh thé thao tip thé ndo, co ay ciing khong biét s6 dlem duoc tinh nhu thé nao. Vé mit nay, t6i da
khong con bat ky hy vong cai thién nao di vai co ay.

2. Joy khong biét ndu nudng. Mot chit ciing khong. Vi thé khi t6i doc dén doan co dy di dn rat nhiéu
my an lién ltc hon 20 tudi, t6i da khong nhin duoc cudi. Puong nhién 1a vi mi an lién rat ré, nhung
van con mot 1y do khac, d6 13 my an lién chi can do nudc s61 vao la an duge ngay. Cho dén hom nay,
d3 bon nam troi qua, chung t61 da co hai dura con, co ay cling c6 mot chat tién bo: C6 a ay d3 biét ran
tring! Hon nira, co ay con biét lam kem: C6 ay tron sita, dudng va trimg vao vO1 nhau roi dat trong
may 1am kem cao c4p ma ban bé ting. Nhung biét 1am kem c6 thé xem 13 biét niu an khong nhi?

3. Joy ciing khong khéo ndi trg. Khi ching t6i con hen ho, c6 mot 1an c6 ay mudn toi stra mot thir gi do
bi hong trong mot can hd xinh dep & trung tAm thanh phd. Tdi hoi ¢ ay c6 hop d6 nghé khong, rat dang
ngac nhién — ¢6 4y bao c6! Nhung dang ngac nhién hon 13, hop d6 nghé d6 trong gidng nhur mot vat
trién 13m & bao tang, kich thudc 15 x 60 x 10 cm, mau d6 thAm nhu nhung, tron tru va sang bong;
khong c6 bat ky vét 16m va 6 ban nao; dwong nhién ciing khong c6 bat ky dau vét di qua sir dung nao.
Bén trong chi ¢6 don doc mot chiée bua, khong tude no vit, khong cor 18, khong thude diy, khong dinh.
Lac d6 t6i rat boi rdi: “Khong cé dinh, vay em can bua dé lam gi?” C6 dy tra 10i: “Trong hop dd nghé
treo khung tranh & kia c¢6 dinh, nhung trong d6 khong c6 bua.”

Co the tuong tuong duoc, chic chin s& c6 nguodi cam thay lay Joy lam vo 1a mot diéu kha phi thure té.
Co a ay r0 rang rat c6 tai nang, nhung ciing rd rang c6 nhiéu thleu sot. Co a ay s€ tap trung vao mot s6
chuyén, nhung cting s€ hoan toan bo qua mot s6 viéc khac. C6 a ay 1a chinh c6 4y, doc nhat vo nhi, mot
nguoi phu nit day nhiét huyét, trong dau ludn c6 rat nhidu y twong, va 1a mot ké mo mong.

Khi Joy bat dau viét Global Rencai, t6i cam thiy ¢6 ay da tim duoc 16i ra cho kha ning sang tao ctia



minh, mt cach thirc tuyét voi dé két no1 voi gidi tre; rat tot cho sy nghi¢p san dau nguoi cua co ay,
cling rat tot voi the gidi nay.

Nhung sau d6, Thang Thang mudn ¢ ay viét sach, diéu nay khién t6i bat dau lo lang.

ROi sau d6, Joy mudn tam dirng cong viéc sin dau ngudi dé viét sach, no khién tdi cang lo lang hon.
Kiém tién phai 1am thé nao?

Gia dinh chung t6i phai lam thé nao?

T6i phai 1am thé nao?

Tinh hinh lac d6 cang tdi & hon, nuéc My dang xay ra cugc khung hoang kinh t& quy md 16n, va linh
vuc bat dong san cua to1 cling chiu anh hudng néng né. To6i vua hoan thanh viéc cai tao hai toa nha thi
gia nha bat dau giam, vi thé t6i dang co ging nghi cach xuc tién giao dich mot cach thuan loi trudc khi
bong den ctia cudc khing hoang ap xubng hai toa nha nay.

Va diéu nay tao cho chiing to1, dac biét 1a cho toi rat nhiéu ap luc. Thé nhung, d6i véi J oy, viét cudn
sach nay hién nhién 1a c6 y nghia sau sac khac thuong. Toi doan rang, khi yéu mot nguoi, tit ca nhiing
dleu chinh ban phai 1am déu s& khong qué kho, vi tir day long ban s& mudn tng hd tat ca nhitng udc
muén cla nguoi ban yéu. Pbi vai J oy, to1 thuc su cam thay nhu vay.

Thé 13 mdt ndm trudc, tdi dong ¥ vt va gip doi vi gia dinh ctia minh, dé ¢ ay tam dirng su nghiép dé
viét sach.

Ban dau, diéu hién nhién 13: Joy khong thé viét & nha, vi hai con gai s& ludn quan 1ay chan me. Thé 1a
chiing toi phai thué mot cin phong lam viée & gan d6. Piéu nay c6 nghia 13, t6i thudng xuyén phai nghi
lam sém médt chat dé cham soc hai con. Nhé lai mot nim nay, to1i rat vui vi ¢6 thém mot khoang thoi
gian & cung hai con gai, rat nhiéu ong bd c6 thé chua ting c6 dugc co hdi nhur vay.

Va viéc viét lach ctia Joy cting khong han che tho1 gian nhu nhitng cong viéc thong thuong. Co a ay co
thé viét bat ctr Itic ndo. Rét nhleu lan thirc gidc vao luc nira dém, toi nhin thdy anh dién thoai chiéu
sang trén khuoén mit Joy, khi ¢6 4y dung ngon cai dé ghi lai nhitng ghi cht van ban trén chiéc
smartphone ctia minh. T6i tirng thir dinh ra quy tac khong duoc sir dung dién thoai trong phong ngu —
nhung gid thi c¢6 18 cac ban ciing biét, Joy dau phai 13 ngudi dé dang tuan theo cac quy tic.

Trong mdt ndm qua, d6i khi t6i thuc su cam thay nghi ngai. Toi nghi ngo day chang qua chi 1a mot hoat
dong sang tao cua ca nhan ma thoi; 01 nghi ngd 1iéu co nguot san sang doc sach cua Joy khong; clng
nghi ngd cudn sach niy ngoai ddi véi Joy ra, nd cd y nghia ddi véi ngudi khac ‘hay khong. To1 thim
chi con nghi ngd, trong turong lai khi nhin lai mt ndm nay, ching t6i c6 cam thay lang phi hay khong,

Va ddng thoi, t6i duoc thay cach ma Joy két ndi v&i nhitng doc gia blog ctia co; toi thiy anh mit cta
ho sang 1én khi nhin thay Joy; t6i thdy niém vui ma Joy da gieo vao cudc doi ho va nhiing ban bé ciia
ho; t6i thiy tai ning dic biét va kha ning dung tir ngir dé cham dén dugc nhimng co duyén dic biét
trong cudc doi cua Joy.



Joy khong phai 1a mot ngudi vo tam thudng. Trong cudc doi cua co ay c6 nhung trai nghiém vo cung
dac biét, va trong toan by quy dao cua cudc song, co ay da d6i mat vOi rat nhleu cudc tranh dau ma tat
ca phu ntr hién dai déu phai d6i mat. Pé viét ra duoc tat ca nhirng van dé té nhi cia minh, ching ta
phai can c6 diing khi, cho nén sy lao dong cua Joy 1am t6i cam thay vo ciing hanh dién.

Véi tu cach 1a mot ngudi ban doi, vé dep cua Joy khién toi khé co thé tin duoc, cang khong thé ké hét.
Chiing t6i hdu nhu ludn ciing ndi cung cudi, du 1a dang di bd trén dudng phd New York, hay dang thu
nhit nhitng but chi mau cac con virt rai rac trén san nha. Mdi ngay ctia chung toi déu day ap nhitng y
tudng moi.

Hai con gai cta chung t61 s€ luén dugc 16n 1én dudi canh tay cia mdt ngudi me biét dbi dién vai cude
séng mot cach nhe nhang, binh tinh va nha nhan nhat. Trong mét nguoi doi, Joy ¢cé thé 1a mot nha tu
tuong va nha 1anh dao; nhung ¢ nha, nhitng gi toi thay 1a J oy cua mat riéng tu phia bén kia. Co ay
khién gia dinh ctia chiing t6i ludn day ap yéu thuong va tiéng cudi. Ban bé va ngudi thin xung quanh
ctng vi vay ma lién tyc c6 dugc nhing niém vui dé chia sé v&i chiing t6i hon, va ciing mang lai cho
gia dinh chiing t6i nhiéu niém vui hon. Cudc séng ctia chung t6i ciing dugc bao boc boi tinh yéu va
tinh ban cua nhitng chang trai, c¢6 gai da va dang 1am nén nhitng diéu tuyét voi cho thé gigi nhu vay. Va
dugc nuoi1 dudng trong mot mo1 trudong nhu vay, mot ngay khong xa, cac con gai cua ching to1 cling s€
bét dau bung nd hét nhitng nét ruc r& va doc ddo cta riéng minh.

HG1 nhitng dang may rau — to1 biét cac ban dang 1én doc cudn sach ndy, vi n6 1a cudn sach tiét 1o thé
gio1 bi an cua phy nir, mot cudn sach dang doc nhat. Tbi s& cho cac ban mot 101 khuyén: Hen ho khap
chén ciing tot, nhung khi ban mudén tim mot tri ky cudc doi, ngudi phu nit chin chin mdi 1a tot nhat.



Joy bo sung

Céc chi em, ching ta von chang can chuan bi hop d6 nghé nao ca. C6 thir gi d6 can phai stra chira u?
Giai phap kha thi 1a: Goi dién thoai cho mdt ngudi ban trai, ngudi yéu hoac chong ctia ban dén gitp.
Dan 6ng rat dang yéu — ho dac biét thich giup do nguoi khac!

Vé cudc song, tdi van chua tim thay toan bo cau tra 151, nhung & Dave t6i da tim thiy cho minh mot
cau tra 101 vo cung quan trong. To61 vo cung bié€t on, vi trong cudc song hoan chinh trudc mat, to1 s€
luoén c6 anh bén canh.

To1 chan thanh nguyén chiic cho cac ban c6 duoc tat ca nhirng dicu tot dep. Chuc cac ban c6 thé viing
tam budc ra ngoai thé gidi, nhin rd minh la ai, va chuan bi tat cd moi thir d€ ban cam nhan dugc ni€ém
vui do6 trong cudc song.

Chia s¢€ ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong dong chia s& sach :

Fanpage :_https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google :_http://bit.ly/downloadsach
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