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“La nguoi dda gan bo voi gido duc 60 nam nay, qua du moi cdp hoc, ném trai du moi kho khan
tw khang chién qua bao cdp, toi hét suc lo lang cho nén hoc cua nudc nha. Hon luc nao hét trong
lich sw, khap noi trén the gioi nguoi ta déu hét suc coi trong gido duc. Hon nita, nganh nay da
thay doi sdu sac trong may thap ky qua. Ngay cang ro la chung ta khong chi tut hau ma nguy hiém
hon la dang di lac kha xa con dwong chung cua thé gioi. Tinh hinh nghiém trong do dwoc bao
dong tw 15 nam nay, nhung chung ta van dung dung, tu ru ngu bang nhitng thanh gia va lun sdu
vao khung hoang ma khong hay biét. Néu khong som tinh ngo dé chan hung gidao duc thi hoi nhdp
s€ vo cung kho khan.”
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Loi nha xuat ban
Gido su Hoang Tuy sinh ndm 1927 tai Quang Nam. Ong béc rudtl] cua Gido su 1a Tong ddc Ha
thanh Hoang Diéu. Khi phach bat khuat cua ngudi ong tudn tiét va tim nhin xa rong ctia nguoi chi si
d6ng hwong da anh hudng khong nho dén Hoang Tuy. Vi tu cach mdt nha khoa hoc, Gido su 13 nha
toan hoc tng dung tim ¢& qubc t€ co cong lao mé duong cho bd mon khoa hoc mdi “Ly thuyét toi wu

toan cuc” vdi cong cu toan hoc ma ngay nay mang tén ong: “Lat cat Tuy” (Tuy’s cut).

Ciing v6i “tam nhin toan cuc” va “lat cat sic sao” 4y 6ng da phan tich, md xé nhing “ung budu”
dang ngay cang tré nén “quai di” hon trong nén gido duc nudc nha miy chuc nim gan day. Pong thoi
v6i viée lién tyc rung nhitng hdi chudng canh tinh thong thiét, Gido su va cac cong sy ciing da kién tri
dé xut nhitng phuong an khic phuc nhitng bat cap trong gido duc mot cach quyét liét. Pién hinh 13 hai
ban kién nghi cua cac nha khoa hoc vé céi cach Gido duc nim 2004 (trang 118) va nim 2009 (trang
260) ma chinh 6ng 13 ngudi chi tri va chap bat. Tiée thay nhitng 101 “kéu ctru” x6t xa dy chura mot 1an

duoc nhirng co quan c6 thAm quyén tiép nhan hodc phan héi mot cach nghiém chinh.

bé gitup ban doc hi€u thém va chia s€ v4i nhiing tran tré day tam huyét, tri tu¢ va trach nhiém doéi
vO1 van nan giao duc cua nude nha ma Gido su néu 1én, Nha xuat ban Tri thirc tran trong gi61 thigu vt
ban doc Tuyén tap cac bai viét cua Gido su vé gido duc da dugce cong bo trén cac phuong tién truyén

thong dai chung trong khoang 15 nam gan day dudi nhan dé Gido duc: Xin cho t6i néi thang.

Qua tap sach nay, ching t6i hi vong 101 kéu goi thiét tha ctia Hoang Tuy vé mot cudc “Cai cach
toan dién va triét d&” nén gido duc nude nha tiép tuc vang vong; vy goi tat ca nhitng ai tir coi minh 1a
nguoi ti té, co lwong tri, tham gia vao cudc Van dong Cach mang gido duc vi twong lai con chau
chung ta, vi su truong ton ctia Dan toc, vi su phat trién bén virng cua Pét nudc.

Giam dbc - Tong bién tap

CHUHAO



Suy nghi vé tinh hinh giao duc hién nay[2]

1. Trong lich st mot xa hoi hiém khi gido duc la mdi quan tam sau sdc cla toan dan nhu hién nay
trong xa hoi Viét Nam. Co thé ndi khong ngoa rang bat cr ai, du 1a ngudi Viét ¢ trong nudc hay dang
séng & nudc ngoai, ¢ chat tinh than trach nhiém ddi voi twong lai cua dan toe, déu cam thiy lo ling,
khong nhiéu thi it. Chi can dé ¥ su phan anh manh mé ctia du ludn qua bao chi thoi gian gin ddy du
thay tim mirc rong 16n va sau sac bat binh thuong cua van dé. Dicu dang noi 1a mdi lo lang d6 khong
hé giam, trai lai ¢t ting dan theo thoi gian, va ngiy cang boc 16 nhitng cach nhin khac biét, nhiing cach
danh gia trai nguoc han nhau vé thyc trang gido duc. Ngudi thi cho rang gido duc cta ta dang trén da
phat trién t6t, tuy trude mit con khong it kho khin, nhung thanh tyu 14 chinh. Nguoi thi trai lai cho rang
gido duc con dang xudng cip tram trong, dang tut hiu ngdy cang xa so voi ngay ca vai nude chang lay
gi 1am xuét sic trong ving. Vay dau 1a sy that? Toi thiét nghi tinh hinh nhu vay doi hoi cap thiét phai
to chirc danh gia khach quan thue trang gido duc, trude khi quyét dinh nén lam gi. Néu danh gia dung,
thi cling nhu c6 bénh ma bénh tinh dugc chan doan chinh x4c, van dé co thé coi nhu di duogc giai
quyét mot nira vi tir su danh gid ma cac giai phap sé sang to ra. Trén thé gidi, vao nhirng thoi diém
khac nhau, nhiéu nude khi giao duc hodc khoa hoc cua ho co van dé nghiém trong, can dugc danh gia
chinh xac trude khi cai t6 dé dap ung yéu cau phat trién cap bach, ho di thanh 1ap Hoi dong Panh gia
Quéc gia, do Tong thong hodc Thi twdng chi dinh, gdm nhitng chuyén gia du thim quyén chuyén mén
va c6 kha nang danh gia khach quan va chinh xac, lam viéc doc 1ap ddi v&i BO Gido duc hoic Khoa
hoc. Chang han Phap da 1am nhu vay nim 1985 d6i v6i gido duc dai hoc va Thuy Dién cach day vai
chuc nim ddi véi khoa hoc, khi Thuy Dién nhan théy do xu hudng dan cha cyc doan ma nén khoa hoc
vbn rat phat trién cta ho c¢6 ltic da chirng lai. Tham chi Chinh phti Thuy Dién da khong ngan ngai bo ra
hang triéu do-la thué han cac chuyén gia hang dau nudc ngoai lam viéc danh gia, mic du ho khong
thiéu chuyén gia c6 tham quyén.

Toi thiét nghi ta nén hoc tip kinh nghiém d6 cta cac nudc ma sém thanh 1ap mot Hoi dong Panh
gia Qudc gia, tuy chua cAn moi chuyén gia nudc ngodi.[3]

2. Mudn dénh gia thuc trang gido duc mot cach bo ich, khong thé chi so sanh ta bay gio véi ta cach
day vai nim hay ta ngdy trudce, ma phai so voi thé giéi hién tai, so v6i cac nude xung quanh, va phai
xuat phat tir yéu cau birc thiét cua sy nghiép gido duc trong thoi dai day thach thirc dbi véi tai nang va
tri tué cua cac dan toc. Can phai bam sat muc ti€u gido duc nhu da noéi rd trong cac van kién chinh
thirc cua Nha nudce: ndng cao ddn tri, dao tao nhan luc, boi dwong nhdn tai. Hinh nhu vé c4 ba mat
d6 déu ndi com nhiéu vain dé 16n va chic chin con xa mdi dap ung yéu cau. Du thé nao ciing can c6
nhan dinh, danh gid nghiém tic mot s6 van dé dic biét quan trong thudc vé nguyén 1y co ban ciia gido

duc, ma nhitng ndm qua du ludn xa hdi da c6 nhiéu y kién:



Cdc 16p chuyén, 16p chon ngay tir cap tiéu hoc. Nhiéu nha khoa hoc va gido duc ¢ cac nudc phan
d6i viée to chire cac 16p chon, mot s6 ngudi phan ddi ca cac 16p chuyén. Do hoan canh ciia ta trong
mot giai doan ndo d6, co thé to chirc cac trudng trong diém va mot sb it 16p chuyén vé vai nganh, &
vai truong 16n trong ca nude, nhung viéc mé cac 16p chon va 16p chuyén tran lan nhu hién nay chic
chan 1a khong tot.[4] Cung loai voi van dé ndy 14 chi truong phan ban & trung hoc, thé hién mdt xu
hudng coi nhe kién thirc van hoa chung, dao tao han hep. Trong tinh hinh xa hdi con b1 anh huéng nang
cua thoi quen tim chuong trich ct tr xua dé lai, ma lai chuyén ban qua sém thi s& dé lam cho con
nguo1 phat trién 1éch mot sd mit, co nhin quan hep hoi, cung nhéc, tu duy kém uyén chuyén, kho thich
g voi moi trudng khoa hoc, cong nghé, bién dong nhanh. Trong khi trung hoc phan ban thi dai hoc
lai c¢6 xu hudng phd thong hoa (trung hoc hoa): ngoai viée 1ap riéng cac truong dai hoc dai cuong ma
c6 18 chi Viét Nam méi o, cach day va hoc ¢ dai hoc ciing khong khac & phd thong 12 miy: truyén dat,
thu dong, it phat huy tu hoc.

Thi theo bg dé-thi.[5] Khong dau trén thé gidi ¢ chuyén ky la nay. Bo dé thi khuyén khich hoc tu,
hoc vet, tiép thu may moc, khong khuyén khich phat huy ning luc doc 1ap suy nghi. Chua ké nhiéu tiéu
cuc gly ra xung quanh bo dé thi.

Qud nhiéu ky thi, ma dé thi thwong doi héi cao hon néi dung day & 16p, khéng hoc thém, khéng
luyén tu thi khong dé dwoc. Thi lai it nghiém tic, gy nhiéu tiéu cuc, bat cong, ma lai rat ton kém.

Trong khi d6 rat coi nhe ché do thanh tra thudng xuyén.

Phwong phdp va cd néi dung gidang day mét sé mén cé nhiéu cdi cii ky, lai ning vé nhoi nhét, it
cht y rén luyén kha ning tu duy doc 1ap, kha ning tim t0i, tw hoc, tu nghién ctru. Nhiéu 16p chuyén day
theo cach luyén ga noi, thuong c6 xu hudng léch, cin danh gia lai hiéu qua thuc té cua cach dao tao &
nhiéu 16p chuyén chi nhaim muc dich luyén giai toan dé di thi. Toi khong biét c6 ngudi nio trd thanh
nha toan hoc giéi bang cach hoc di hoc lai du loai toan so cap hoc hiém & chuong trinh pho théng nhu
nhirng bai toan ma gid day dang kha phd bién & cac trudng Viét Nam?

Day thém, hoc thém tran lan, gi day chinh thirc kém hiéu suat, gio day thém ¢ ngoai méi 1a quan
trong, cho nén bat budc em nio ciing phai hoc thém. Thay c6 gido vi day thém nén khong con thi gioy
suy ngdm cong viéc cta minh dé cai tién, boi dudng kién thirc, nang cao nghiép vu. Thay gido dai hoc
co rat it thi g0 nghién ctru khoa hoc, trong khi d6 nghién ctru khoa hoc 1a nhiém vu hang dau cua dai
hoc. Vi vay, dao tao dé lam nghién ciru va dao tao théng qua nghién ciru déu rt yéu. C6 hién tuong
day nhu cai may, hoc cling nhu cai may.

Sdch gido khoa la sw thé hién tinh than, ndi dung, phwong phdp gido duc, nhung nim ndo ciing
in lai, ma ndi dung ciing nhu cach trinh bay thuong it cai tién (vi du vé toan, miy chuc nim hau nhu

van vay). Rot cuc dau tu nhiéu, cd Nha nudc va dan déu ton nhiéu tién cua ma hi¢u qua thap, vé hinh



thirc sach gido khoa bay gio con chua hip dan bang sach cach day 60 nim thoi Phap thudc.

Tré em hoc & I6p va qua bai gidng qud nhiéu, ngodi gio hoc chinh thirc phdi hoc thém ¢ ngodi
hodc véi chinh thdy ¢é gido minh. Khong co thi gir vui choi, hoat dong theo nhu cau cta tudi tré dé
phat trién toan dién. Hoc dén mu nguo1 dau phai l1a 16i hoc thong minh. Nhuoc diém thuong théy cua
nhiéu nguoi Viét Nam ¢ trong nudc cling nhu & nude ngoai 13 xuat sic & cac 16p dudi, cac nim dau
dai hoc, hodc khi thi Tién si. Cang vé sau cang dubi. Ngay cac nha khoa hoc Viét Nam ciing vay, khi
mdGi budc vao nganh cé thé xuit sic, nhung thuong it nguoi kién tri va tiép tuc gitt duoc vi tri xudt sic
& tudi ngoai 50. C6 thé d6 1a nhuge diém do thoi quen tim chuong trich ¢t qua bao doi hoc dé di thi,
dé dd dat, dé 1am quan, cho nén khi d6 dat xong va lam quan roi thi cling nghi ngoi ludn, vi da hét strc
r6i, hodc khong con hing thu, say mé, khong con chi tién thi nita. No6i dung hon 13 quay sang tién thu
theo con dudng siéu chuyén mon. Trai lai & nhiéu nudc phat trién phuong Tay, hoc sinh cac 16p dudi
vira hoc vira choi, vira mé mang tam tri bén ngoai sach vé, biét dudng strc dé sau nay di xa, di rat xa,
dén 60-70 tudi van con tién tha. Giong nhu cudc thi chay marathon & Tp. H6 Chi Minh vira qua, c6
anh s6 40 vira m&i xuit phat da mé hét toc luc, nén dan dau nhung dén doan chét thi khong con théy
tam hoi du ca vi rot lai sau qué xa. Pang 18 ta phai gitip cho hoc sinh thoat ra khoi cai 16i hoc khoa
ctr, hoc qué strc ngay tir tudi nho thi tat ca 161 day duong nhu chi khuyén khich thém cai nan d6. Xem
ra cha me hoc sinh ciing ¢6 trach nhi¢m, vi thuong ai ciing thich c6 con hoc that gioi ngay tir cac 16p
dudi.

Khéng thé danh gid chdt lwong gido duc chi bang nhitng thuée do chii quan ciia nganh, nhu: sd
hoc sinh 1én 16p, sb hoc sinh thi dd, sb hoc sinh xuét sic (vira qua khi c6 chi thi mién thi cho hoc sinh
xuat sic thi 1ap tirc co 16p 90% xuat sic) vi vira da bong vira thoi coi thi 1am sao khich quan dugc.
Ciing khong thé noi chat lugng gido duc t6t vi mdi ndm hoc sinh ta déu doat nhiéu giai trong cac cudc
thi Olympic Quéc té vé toan, vat 1y, tin hoc v.v., mdc du ban than viéc do rat dang biéu duong va

chiing ta déu ty hao.

Chdt lwong gido duc dwoc quyét dinh béi doi ngii thdy gido. Nhung d6i ngii 4y dugce chim soc,
bdi dudng nhu thé ndo néu gan hét thi gio ctia ho 1a kiém song bang day thém, luyén thi, v.v.? Tat
nhién, phai néi rang doi ngii Ay hét strc cd gang va van co ngudi xuat sic, ngay trong hoan canh ngit
nghéo van vuon 18n dat trinh d6 cao. Nhung c6 bao nhiéu ngudi nhu vay? Du luin x3 hoi van thic
méc vé cac Tién si, Pho Tién si, Gido su, Phé Gido su, Vién si giéy, coO hay khong, dén mirc nao, van
1a dau dé dam tiéu. Trudc ddy, cac ban Pong Au da cho biét rang mot s6 kha 16n cac Pho Gido su va
Tién sT ma ho dao tao cho ta 1a dudi mirc trung binh, vay nhitng ngudi dy da duoc tiép tuc boi dudng
nhu thé nao, ho c6 tham gia dao tao ra hang loat Pho Tién si, Tién si méi nhirng nam qua hay khong,

chi can nhin diém d6 cling co thé doan biét thuc trang chét luong trinh do béng cép, hoc vi cua ta. Vira



qua c6 sy khang dinh rang bang Tién si, hoc ham Giao su, Pho Gido su ctia ta 13 hoan toan ngang trinh
d6 qudc té. Nhu thé rat dang ming, song c6 diéu kho hiéu 1a cac hoi dong xét hoc ham déu co thanh
phan vira da bong vira thoi coi, va rat nhiéu nguoi ban than con xa trinh d6 quéc té thi lam sao ho c6
thé danh gia dugc trinh do quéc té ciia cac ban dong nghiép? Phai ching ta qua coi thuong trinh do
qudc t&?

D6 1a mdi nodi vé trinh d6. Con kha ning thuc té cua doi ngil thay gido thi 13 van dé con phirc tap
hon nita. Vi trong hdu hét cac truong, phin 16n nhirng ngudi gioi déu da hodc sap dén tudi huu ca ma
trong nhiéu ndm t¢i chua c6 nguoi tré thay thé. Ai cling biét nhitng han ché cta nguoi gia dbi véi viée
tiép thu cai md1, ma trong thoi dai khoa hoc, cong nghé¢ bién chuyén cuc nhanh nhu hién nay, du ai tai
gidi bao nhiéu cling phai ludn luén cap nhat hiéu biét cua minh, hudng ho sau thoi gian dat nudc mo
clra ¢6 bao nhiéu cai mGi can phai hoc. Vay lam sao doi ngli thﬁy giao cua chung ta, véi trinh d§ nhu
thé, tudi tac nhu thé, lai co thé bao dam tot dugc nhiém vy giang day binh thudng, chwa néi nhitng doi
hoi rat cao va ngay cang cao dé thich ing véi tinh hinh mgi?

Ctr nhin vao céc giai thuong cta hoc sinh Viét Nam trong cac ky thi quic té vé toan, tin, vat 1y,
v.v., clr nghe bao chi va truyén thanh truyén hinh ca ngoi cac “vién si han 1am” tré tudi ctia chung ta
(ma co6 nguoi chua kip bao vé€ luan an Pho Tién si!), hoac gﬁn day nira 1a viéc cac hang kinh doanh
tiéu sit & My va Anh t6n vinh hét nguoi no nguoi kia trong nudc ta 1a “danh nhan thé gigi”, “danh
nhan chau A-Thai Binh Duong”, v.v. (ma phan nhiéu chi doi mot khoan ngoai t& miy trim d6-la dé doi
léy su ton vinh do!), ctr nhin cac hoc vi, chirc danh Vién si, Gido su, Tién si, Pho Tién si, duoc gid1
thi€u trong moi co hdi theo mot ton ti trat tu ranh rot ma ¢ cac nudc phat trién rat hiém théy, al dam
bao giao duc va khoa hoc Viét Nam dang & thoi ky kho khian hiém nghéo. Nhung t6i thién nghi ta khong
nén ty ru ngd minh, ma nén can dam nhin vao sy that, du la sy that kho chép nhan, thi rdi mdi co hy

vong tim ra 16i thoat.

3. Tro 16n 1a mot s6 van dé noi ra rat cuc 1ong. C6 thé cd nguoi nghi t6i dd v& ra mot birc tranh
qua am dam, den t6i. Khong phai t6i mudn phii nhan nhitng diém sang trong nén giao duc ctia ta, nhung
chiing ta d3 quen n6i véi nhau toan diém sang, khién cho lugng thong tin trong cac y kién dong gop rat
nghéo nan, 1au ngay thanh mot thtr “ngdn ngit g6”. Chir thit ra, trong hoan canh nhu vira qua ma duy tri
duoc mot nén gido duc chi xubng cip dén muirc thé ndy, c6 18 trén thé gidi ciing chi c6 mdt nhan dan
hiéu hoc, can cu, thong minh va diing cam nhu nhan dan Viét Nam mé1 lam noi. Song du cho la nhan
dan anh hung dén may di nira, thi ciing c6 nhitng giéi han xudng cap nguy hiém khong thé chip nhan
duoc (trong kinh t& x3 hdi c6 nhitng hién twong gan nhu “khéng dao nguoc duge” (ineversible), néu
xay ra thi 1a dai hoa). Vi vy can c6 thai do trach nhiém hon ddi voi su nghiép gido duc, nhitng ai c6

tam huyét hdly ciru twong lai con em chung ta. C6 diéu 1a néi cho cling cac cin bénh ciia gido duc chi



6 thé chita tri trong bdi canh toan cuc cua x3 hoi. Nguyén nhan tryc tiép dua dén sy sa sht khong
riéng ctia gido duc, ma clia ca y té, khoa hoc, dao dirc xd hoi, va ciing 12 nguyén nhan truc tiép dan dén
t¢ tham nhiing tran lan va ngay cang kho chdng hon, d6 1a gi? Chinh 13 ché d6 tra cong cho ngudi lao
dong - mot ché d6 cuc ky bat cong, phi ly, trong d6 cai goi 1a tién lwvong ma Nha nudc kiém soat rat
chat thi khong du dé tai san xuat strc lao dong, chua néi dén dii ngd tai niang hay khuyén khich ning
sut, cho nén mudn ton tai dugc moi nguoi déu xo0ay X0, xoay x¢& du kiéu, manh ai néy lam. R4t cuc ai
cling xoay x¢ dugc ca, nhung sb thu nhip thém do xoay x¢ hop phap hay phi phap d6 & dau ra, néu
khong phai 13 ctia Nha nudc, ciia xd hoi? Cubi cung tong so tién chi ra dé tra cong thi van vy, nhung
mot phan rat nho 1a tién luong thi dugc kiém soat chit, con cai phan 16n nhat thi tiy thudc tai xoay xO
ctia mdi ngudi va mdi co quan, chir hoan toan khong lién quan dén ning suat. Thiy gido chi c6 mot
cach xoay x0 1a day thém, con cha me hoc sinh thi phai xoay x¢ kiém du tién tra cong cho thay. Do d6
day thém, hoc thém ctr thé phat trién, tir chd chi ¢ cép 111, lan ra dén cép I, dan dan tré thanh mot dai
dich c6 strc phd hoai khon ludng. Vay chirng ndo con ché d6 luong nay, thi van chua c6 hy vong vuc

gido duc 1én mdt cach co ban duoc, va ngay ay tut hau con 1a hién thuc chtr khong phai nguy co.



Giao duc va khoa hoc-mot bai toan kho

Gi4o dyc va khoa hoc dang 1a ndi quan tdm lo ling ctia toan xa hdi. Tuy c6 nhitng ¥ kién khac nhau
vé tinh hinh (do chd dung va tam nhin khong giéng nhau) nhung hau nhu moi ngudi déu cho rang gido
duc va khoa hoc phai co chuyén bién thdt sw manh mé thi méi dap tng duoc yéu ciu su nghi€p cong
nghiép hoa va hién dai hoa dat nuéec.

Vay lam cach nao tao dugc chuyén bién manh mé trong giao duc va khoa hoc? T61 thién nghi mubn
dua giao duc va khoa hoc tién 1én mot budc co ban, c6 ba diéu thiét yéu phai manh dan thay doi 1a:
nhén thtre, chinh sach va to chirc quan 1y. Dong thoi dé cho céc bién phap Ay thuc su kha thi thi cai nat
phai g& 1a 14ap lai trat tu, ky cuong va cong bang trong ché do tién lwong, tién thudng va moi khoan

phan phoi khac cho can bg, cong nhan, vién chirc Nha nude.

Trude hét, vé nhan thirc phai no1 réng trén ly luan khong ai phu nhan vai tro then chdt cua khoa hoc
va gido duc trong sy nghiép cong nghiép hoa va hién dai hoa. Nhung trén thuc té, tinh hinh sa sat kéo
dai cua gido duc va khoa hoc trong nhiéu ndm qua ching t6 nhan thirc 4y chua thuc sy théng sudt trong
xa hoi ta. Nhiéu ngudi d6 16i cho co ché thi truong, song nhiéu nude trén thé gidi sir dung co ché thi
truong trict dé hon ta ma giao duc va khoa hoc cta hg van phat trién manh m&. Cai géc, theo t01, chi 1a
do nhan thirc chua thong, khong nhin théy hét tac dung lau dai va sau xa cua gido duc va khoa hoc, nén
khi can giam ngin sach thi truée hét nghi dén cac khoan gido duc va khoa hoc. Cai nguy hiém 1a khi
bat dau nhin théy dugc hau qua tai hai cta su sa sut trén 1inh vyc nay thi cling la lac da qua mudn va
phai t6n nhiéu thoi gian, cong suc, tién cta, méi khic phuc dugc. Cho nén, hon moi linh vuc khac,
gido duc va khoa hoc doi hdi ngudi 1anh dao phai biét nhin xa trong rong. Trong mot thoi dai ma hon
bao gid hét, chit xam 1a ngudn tai nguyén vo gia, dirng dé cho con em mot dan tdc van hién phai tra
gia dét cho sy thién cin cua chung ta. Van hoa khi da Xuéng dbc thi tut nhanh, ma hién nay du co lac
quan ciing phai nhan rang gido duc va khoa hoc cua ta dang & ranh giéi bap bénh gitta di 1én va di
xubéng. C6 nhin rd tinh chit bat binh thuong d6 cua tinh hinh va y thirc duoc siu sic thoi diém then
chét nay dbi véi tuong lai dat nude, ching ta méi c6 du quyét tim tim ra giai phap dwa gido duc va

khoa hoc tién Ién.

Tht hai, nhan thirc can phai dugc thé hién qua cac chinh sach cu thé. Xua nay chinh sach ding chur
khéng phai nhirng 161 n6i hay, quyét dinh hudng di ding ctia xa hoi. Boi vi hanh vi tinh toan cua mdi
c4 nhan, di mudn hay khong, déu chiu su chi phéi cua cac chinh sach (trir mot so it ngoai 18, nhung
quan 1y xa hoi c6 thé nao chi dua vao ngoai 1¢). Khi nghé gido duoc xép vao hang thir 14 trong s6 18
nganh nghé ¢ thu nhap thap nhit, con dong lwong ctia gido su dai hoc thi bang 3/4 mirc thu nhap binh
quan dau nguoi & Tp. H6 Chi Minh, khi vi tri xd hoi ctia nghé gido va nghé khoa hoc nhu vdy, 1am sao



gitt dugc cho cac nganh nay khoi xudng cap?, 1am sao thiy gido va can bo khoa hoc c6 thé thyc hién
t6t nhiém vu cta ho?, 1am sao ho khong xoay x& dé kiém séng, du c6 khi vi thé ma mat di mot phﬁn
pham gia cao quy?, 1am sao cac nguyén tic dao dirc trong xa hoi, trong nghé nghiép c6 thé gitr viing
duoc?, 1am sao nhitng nguoi tré co tai chiu di vao giao duc va khoa hoc? Vi vay, méu chdt dé giai
quyét nhitng kho khin hién nay cua gido duc va khoa hoc 13 phai ¢6 mot loat chinh sach moi vé sir
dung va dai ngd doi ngli can bo cac nganh nay, bao dam cho ho mot vi tri xa hdi xtirng dang hon voi
thién chirc cac nganh tri thirc trong xa hoi van minh hién dai. O cac nude phét trién, chuyén gia gioi
thuong khong ham chirc vu hanh chinh, vi ho biét riang ho dugc kinh trong nhiéu hay it 1a do tai ning
va dtrc do chtr khong nhat thiét vi mil cao 4o rong. Nhung ¢ nude ta, co quan to chirc thuong cd quan
niém chuyén gia gioi phai duoc “dé bat” vao nhitng chirc vu hanh chinh cao[e], do d6 tai ning va dirc
do dugc danh gia theo chirc vy, roi moi tiéu chuin dai ngd cu theo d6 ma thuc hién. Vi thé méi co
chuyén nhiéu bac thay 130 luyén, néu & cac nudc phat trién thi cap bac chuyén mon di ti hay gan toi
nic thang cudi ciing, nhung & Viét Nam, vi ho chi 12 nha khoa hoc tron, khong chirc, khéng quyén, nén
phai phin dau thém nira doi nguoi nita 13 it moi mong 1én dugc t6i cap bac d6. Chinh cai chinh sach
st dung va dai ngd d6 1am nay sinh nhitng hudng phin dau co hoi, thuc dung khong 1anh manh, khién
cho bd may hanh chinh dé bi quan liéu hoa bdi nhitng ngudi khong c6 kha ning hanh chinh thuc su,
trong khi d6 xa hoi mat di nhiéu tai ning chua kip ndy nd da lui tan vi chay theo nhiing gia tri gia tao.
Nguo1 nudc ngoai dén Viét Nam c6 nhan xét réng tién nghi, noi lam viéc va phuong tién di lai cua can
bo quan ly dugc cai thién nhanh hon, con doi séng va diéu kién lam viéc cta dong ddo giao vién va
can bo khoa hoc, diéu kién hoc tap cua hoc sinh, sinh vién thi cham thay doi twong xtirng Xin kinh phi
xay nha, hoan thién tru sé cé thé dén hang ty van d& hon 13 xin méy chuc triéu cho thiét bi, sach vo,
phuong tién nghién ctru khoa hoc. Tién phong bi di hop ba bdn ngay da bang tién luong ca thang. Véi
nhirng chinh sach nhu vay, du toi day c6 thém dau tu thi liéu bao nhiéu phan trong d6 s& dugc chi dung
dung dia chi, d6 ciing 1a mbi ban khodn chua giai dap duge ciia nhidu ngudi.

Tht ba, vé t6 chirc quan 1y chi xin nhic lai mot diéu hién nhién: doi ngli can bd giao duc va khoa
hoc chi 14 cai vén, tuy quan trong nhung ciing chi phat huy duoc tic dung va ngiy cang phat trién néu
duoc quan 1y tot. Nguoc lai, quan 1y khong ot thi chang miy chbc chi con lai con sb khoéng. Cai vén
d6 cang khé quan 1y vi né quy hon moi thir von quy khac, do nd 1a cai may cai san xudt ra nhan tai.
Cho nén vai tro nhitng ngudi quan 1y va t6 chirc bd may quan 1y 1a rat quan trong. Dé thing dugc stic
i, mo dudng cho nhitng chuyén bién co ban, nham thich ing gido duc va khoa hoc vdi cac yéu cau cua
giai doan méi, nén ching ban than t6 chirc quan 1y gido duc va khoa hoc ciing can dugc d6i moi. Pong
thoi, trong diéu kién cta ta, di ai tai giéi cling kho co dit sttc mot minh quyét dinh ding nhirng chu
truong 16n, cho nén mudn tranh nhirng sai 1am tai hai kiéu nhu bo dé thi, can c6 Hoi déng Quéc gia vé

giao duc va khoa hoc, gom cac Nha gido va Nha khoa hoc c6 uy tin, khong ki€ém nhi¢m nhiing chirc vu



hanh chinh, dé 1am tu van va phan bién cho cic co quan gido duc va khoa hoc vé nhiing chi truong va
chinh sach 1én. Trugc mat nhiém vu quan trong cua Ho1 déng nay la danh gia thuc trang, dac bi¢t vé
chit luong, va gop ¥ kién vé quan niém phat trién ciing hang loat chi truong chuyén mon c6 y nghia
nguyén tic ma du luin x3 hoi dang c6 nhiéu y kién (nhu cac van dé 16p chuyén, 16p chon, trung hoc

chuyén ban, thi ctr, bang cap,...)[7.

Sau cuing va quan trong nhat 13 cac giai phap néu trén doi hoi phai ting dang ké dau tu, cho nén van
dé datra 1a: tién dé tang dau tu? Néu cin ctr vao tinh hinh kinh t thi rd rang khong thé ting nhiéu, ma
néu ting khong dt mirc thi tinh hinh du c6 duoc cai thién d6i phan van chua thé thay doi co ban. Nhu
vay phai ching bai toan nan giai va thé hé ching ta danh chiu bé tay, dé cho gido duc va khoa hoc cir
tiép tuc xudng cap va tro thanh strc kim hiim thay vi thic day kinh t&? Toi khong nghi nhu vay. C6 diéu

la can phai dat lai van dé tir goc va giai quyét van dé trén quan diém toan cuc cua xa hoi.

Nhin sau vao thyc trang xa hoi hién nay khong thé khong bat binh trudc hang loat hién tuong
nghiém trong: khong chi gido duc, khoa hoc ma ca y té, dao dirc xd hoi ciing xudng cap, trong khi d6
tham nhiing va 1ang phi tran lan, trd' thanh qudc nan ma moi ngudi déu 1én an, nhung tré tréu thay, nim
ndy qua nam khac van khong giam duoc chat nao. Tt ca nhitng hién twong ay c6 1ién quan voi nhau va
so di ngy cang kho khic phuc 1 vi déu phat sinh va phat trién dwa trén mot nén tang chung 1 ché 4o
phan phoi bat cong, vo 1y, di san ctia ché d6 bao cap bién tuéng chua thanh toan hét trong xa hoi. Thir
nghi xem: dong luong chinh thirc khong di song, trong khi xa hoi day cam dd vt chat, ai ma khong tim

cach xoay x¢ kiém thém cho du séng?

Vi vay toi xin kién nghi Nha nuéc chan chinh lai ché d tra cong cho nguoi lao dong, lap lai trat tu
ky cuong trong viéc ndy, trén co s d6 mdi co thé chéng tham nhiing 1ang phi c6 hiéu qua, dong thoi
diéu chinh su phin phdi cac ngudn ngan sach dé ting dau tu vao khau yéu nhit trong gido duc, y té,
khoa hoc, vin hoa. Di nhién day 1a viéc khd, rat kho, nhung dau sao cling khong kho bang chuyén tir
bao cép sang thi truong. Trude ddy mudi 1dm ndm, khi néu ra viéc bo tem phiéu, nhiéu ngudi van cho
1a kho qua, khong lam noi. Pén khi bo duoc tem phiéu, ai ciing thiy nhe nhang va ngac nhién tai sao
ching ta c6 thoi ty day doa minh 1au nhu vay. Néu y thirc duoc rang con dé cai ung nhot ndy tiép tuc
duc rudng nén kinh té va huy hoai dao dirc xa hoi thi myc ti€u dan giau, nudc manh, xa hdi cong béng
van minh con xa voi, ching ta s& c6 du can dam va quyét tim thanh toan nd. Gido duc va khoa hoc

cling chi ¢ diéu kién phat trién t6t khi thanh toan dugc cai ung nhot nay.[s]



U'drc nguyén cudi thé ky: Mot co ché théng minh dé phat huy ndi lwc[o]

Con hon trim ngiy nita budc sang thién nién ky moi, nghi vé dat nudc, ching ta cam thiy bon chon
nhu chinh minh sap di qua mot budc ngoit hé trong trong doi. Boi 1& du mubn hay khong, t6i day sé 1a
mot thoi ky trong dai trong cudc séng cua cac dan toc. Khi tri tué¢ da tré thanh nguén luc quyét dinh su
phon vinh thi dbi v&i cac nude nghéo, co hdi tién 1én 1a day, nhung thir thach bat ngo to 16n ciing tir
day. Sau miy chuc niam chién d4u gian khd dan ta d rira duoc cai nhuc mat nuée. Gid dén lugt phai
rira cai nhuc nghéo nan lac hau. Géanh trén vai trach nhi¢m lich st do, thé hé chung ta khong thé ding
dung khi cai moc thoi gian 2020 dé 1am viéc ndy chiang con xa miy, ma thé gidi lai dang tién qua
nhanh. Néu chi ké cta cai vat chit thi cdc nudc phat trién chi can ting trudng 1% ciing da dat khoi
lugng khong 16, hudng chi cai quan trong nhit khong phai 1a luong ma 1a chat khong phai cta cai vat
chat ma 1a cua cai tri tué. Nhirng gi ta théy duogc chi méi 1a doan dau cia mdt cude cach mang cong
nghé dang khién cho tur duy, cach séng ctia loai nguoi thay d6i nhanh hon bat cir thoi dai nao trong lich
sir. Internet, xa 10 thong tin, truyén hinh sé héa, nhitng thuat ngir y tir vai nim nay khong con la ngay
ca doi v6i dan ta. R6i ddy khi mdy tinh lugng tir[10] xuat hién, chang ai biét rd nhitng ddo 16n gi s&
dem dén cho sinh hoat va lao dong ctia ching ta.

Séng trong mot thé gid1 nhu thé, chdm chan 1a thua thiét, nhung dé xay chan mdt budc, nhu cac
nuée Pong Nam A trong cude khing hoang tai chinh, cling c6 thé mat ca chuc nim di vong. Chua bao
gio quy luat phat trién cua mot hé thong con trong mot hé théng 16m rd nhu lac ndy. Vira phai khing
dinh va phat huy cao d6 ban sic ctia minh, vira phai dat toi sy dong diéu v6i toan hé théng. Cho nén ra
sttc phat huy ndi luc di doi voi ting cudng hop tac va hoa nhap qudc €, con dudng d6 khong phai chi

riéng cho mot dan tdc ndo trong thé gidi ngay nay.

Ta thuong nghi ngudi Viét Nam ta khong thua kém ai vé thong minh va diing cam. Mot nghin nim
Bic thudc ma van gitt dugc ban sdc dan toc, d6 13 co s& dé ta co thé tin vao kha nang tu vé trudce
nhitng 1an séng dir. Nhung ciing chd voi chil quan, trudc hét vi cai 18 don gian, thé gidi ¢ thoi dai ta
sap budc vao khong gidng nhu & thoi ky ta bi Bac thudc. Va ching cai kha ning tu vé cao dbi véi bén
ngoai ciing dé tiém 4n xu huéng bao thi, ma tinh bao tha cta ngudi Viét Nam ciing ddu c6 kém ai:
chinh n6 di dua dan toc ta dén chd mat nudce vao thé ky trudc, trong khi Nhat Ban da tranh dugc hoa
nhd biét canh tan kip thoi.

Noi1 luc cua mot hé théng phu thuoc vao strc manh cuta ttrng by phan. Nhung né khong phai 1a con
s6 cong tit ca cac sitc manh bo phan. Napoléon (hay vi tuéng Phap nao?) da tirng nhan xét rang mot
nguoi linh A-rap ¢ thé manh hon mot nguoi linh Phap nhung mudi ngudi linh A-rap thi khong bang
duoc muoi ngudi linh Phap. Sy khac nhau d6 chinh 1a hiéu qua cua to chirc, cai nghé thuat lién két cac
sttc manh bd phan trong mdt co ché twong tac nham san sinh ra synergy (“ning lugng gia ting”) vuot



hon nhiéu 1an strc manh cta cac bo phén cong lai. Cho nén nodi luc khong phai chi 1a nhitng luc c6 san
bén trong, chi viéc boc nd ra dé sir dung nhu khai thac mo than hay mo dau. Trong quéan 1y kinh té xa
ho1, phat huy ndi luc khong phai chi c6 viéc hd hao ngudi dan dem hét cta cai, stc luc ra dong gép
vao viéc chung. Khai thac theo kiéu thién can d6 thi cong quy tam thoi s& duoc cong thém mot khoan
thu hay bat di mot khoan chi, nhung chang miy chéc moi thir r6i s& can kiét. Cai chinh 1a xdy dung to
chire, co ché nhu thé nao dé phat huy dugc tinh tich cuc va sang kién cta nguoi dan, dé tao ra dugc
synergy can thiét, nhan 1én va lién tuc phét trién kha ning cta tirng ca nhan, tirng bd phan. Cai co ché
d6 chinh 12 tri tué ctia hé théng, 13 cai phan mém dé van hanh hé thong mot cach théng minh. Ngudi
quan 1y t6t 1a nguoi lo thiét ké cai phdn mém d6, chir khong phai chi don thuan nghi cach van dong
ngudi dan dong gop, truc tiép hay gian tiép dudi cac my tir “xd hoi hda” nhiéu khi dugce hiéu phién
dién va sai léch.

O dau va bao 210, su lién két cac bod phan hop thanh ctia mot hé théng cling déu dua trén co s&
thé)ng nhat cac mit loi ich, khong phai su théng nhét may moc, thd bao dan dén han ché va tiéu diét
sang kién, ma 1a théng nhit dya trén sy thira nhin va ton trong cac 191 ich chinh dang cua tirng bg phan
hay cé nhan, va thiét 1ap mot co ché gia tri sao cho khi mdi phan tir, c4 nhan hoat dong nham nhirng lgi
ich riéng cua minh theo hé gia tri d6 thi ciing dong thoi thiic ddy su phat trién lanh manh ctia toan hé
thé)ng, tirc 1a toan xa hoi. Tru nhitng tinh huéng dac biét, trong nhitng giai doan dac bi¢t ma su séng
con cua toan hé théng duogc dat ra gay gét, vi nhu dung trudce hiém hoa diét vong, con binh thuong thi
mbi bd phan, mdi c4 nhan, du noi ra hay khong noi ra, trong hanh dong déu c6 nghi t6i loi ich riéng
ctia minh. D6 13 1& dwong nhién cua tao hoa, khong nén va khong thé cudng lai. Kinh nghiém ciia chiing
ta trong quan 1y nong nghiép va nhiéu hoat dong kinh t& khac tir 1au da day nhu vy, va cai bai hoc d6

cho dén ngay nay van con y nghia thoi su.

Néu céi co ché budc sb dong trong bo may hanh chinh va dich vu cong cdng (gido duc, y té, van
hoa, khoa hoc,...) phai tim ngudn sng chil yéu bang nhitng hoat dong ngoai cong viéc va trach nhiém
chinh ctia minh, thAm chi bat chinh, phi phap, thi diu ta c6 ho hio phat huy ndi luc bao nhiéu ciing
khong thay d6i duoc tinh hinh mdt cach co ban, va phﬁn chinh ndi luc van nam tro dau do hay bi ti€u

pha mot cach lang phi, tham chi gay ra... synergy am.

Thoi gian khong doi ai, cau mong thé hé ching ta s€ co thai do thuc té dé phat huy dugc ndi luc

manh mé va mua xuan sap td1 virng budce tién vao thién nién ky moi.



Pai hoc Viét Nam trwé’c thém thé ky XXI[11]
0. Mot nén dai hoc con yéu kém vé nhiéu mit

Vai nam nay dai hoc cua ta c6 dugce cai thign it nhiéu, nhung nhin chung con rat cach biét véi cac
nude. Chi mot viée sau day ciing phan nao goi cho ta thiy khoang cach gitra ta voi thé gidi: theo bang
xép hang ctia tun san Asiaweek dau nim nay thi Pai hoc Qudc gia cua ta dimg thir 62 trén 65 trong
khu vue, sau ca mot s6 dai hoc nho cua Philipines va Malaysia. T4t nhién cach Xép hang d6 chua han
ding, song du sao no cling cho théy réng trén nhiéu mit, tr nhiém vy, yeu cau, cho dén to chirc, ndi
dung va phuong phap gido duc dai hoc, quan niém cua ching ta déu khac cac nudc qua xa. Trong khi
1an séng cach mang cong nghé da va dang 1am thay d6i nhanh chong bo mit dai hoc trén khip thé gidi,
thi dai hoc cta ta vin con nhu cach day miy thap ky. Nam ndy qua nim khac ching ta van loay hoay
v01 cac quan niém cii k¥ xung quanh cac van dé thi ctr, hoc ham, hoc vi, dao tao hai giai doan, dao tao
sau dai hoc, Pai hoc Quéc gia, v.v. Van dé nao cling c6 chuyén, t6 chirc thi hét nhap lai tach, vira 13p
ra xong d3 tinh chuyén giai thé, hét hoi thao qubc gia nay dén hoi thao qudc gia khic, ma roi ai ndi cur
noi, ai 1am gi ctr 1am, hét thi nghiém chuong trinh niy dén thi nghiém chuong trinh khac, ma chua co
thi nghi€ém nao that su thanh cong, nhu thé sinh vién - tuong lai quéc gia - 1a nhirng con chuot bach cua

phong thi nghiém to nhat nudc mang tén... Gido duc va Pao tao.

Trong khi 50% céan bo giang day dai hoc chi ¢ trinh d6 tot nghiép dai hoc va ca nude chi co. ..
Gi4o su va Pho Gido su (ma ca trinh do dai hoc cling nhu trinh d§ Gido su, Pho Gido su so voi trinh
d6 Qudc t cling con thip) ma lai khong quan tAm gi dén viéc ning cao trinh d cua ho, chi chim chim
luyén thi, day thém, san xuit nhiéu béng cép rom, thi 1am sao dai hoc ctia ta c¢6 chat luong dugc? Dang
ngd 13 v6i co ciu trinh d6 nhu thé ma lai c6 dén 50% can bd giang day 1am nghién ctru khoa hoc, va
30-40% cong trinh nghién ciru khoa hoc da dugc tng dung thi khong ré chuin muc cac cong trinh
nghién ctru ndy nhu thé ndo. Chi nhin vao céac s6 liéu thong ké ciing du thiy dai hoc cua ta dang ¢ tinh
trang SOS nhu thé ndao roi. CAi tai hai 13 toan bd nhan lyc cla ta trong cay vao giao duc ma giao duc,
dic biét gido duc dai hoc nhur thé thi lam sao canh tranh ndi vi ai khi hoi nhap Qudc té va di vao kinh
t€ tr1 thirc.

1. Thi cir. Van dé birc xiic nhat hién nay

Trong nhiéu van dé birc xtc trude hét phai no1 dén chuyén thi ctr, tuyén sinh vao dai hoc, bé1 vi do
14 biéu hién tap trung cua nhirng quan ni¢m l¢ch lac va sy bat luc ctia mot nén dai hoc dau gi cling da
c6 hon nira thé ky lich str. Nhirng cudc thi cir cuc ky ¢6 hu, ton kém, cing thing, bat cong va giy nhiéu
hiéu qua tiéu cuc t& hai nhat nhung la ling thay van dugc duy tri, khong hiéu vi loi ich cta ai. Hang
nam hang triéu thanh nién hoc hét Pho thong Trung hoc bi tur twong khoa bang lac hiu dang lan tran



trong xa hoi danh lac hudng, do x6 vao dai hoc dé rdi hau hét thit vong thdy minh bi loai khoi con

duong hoc van mdt cach nghiét ngd, phii phang.

Tinh hinh ndy cang kéo dai cang gy lang phi trAm trong, chang nhitng dua gido duc di chéch
hudng, khién nd ngay cang lac diéu so véi thé gidi, ma con ¢ thé dan dén nhitng hau qua xa hoi kho
luong. Nhiing thanh nién thi truot dai hoc ma khong co6 hudng giai quyét, néu clr ngdy mot tang, tiém
an mot tim ly bt binh v6i x3 hoi, chua biét co thé dan mot sb trong ho dén con duong ndao: ma tuy, to1
pham, pha phach,...

Pau phai dén bay gid va chi ¢ nudc ta moi cd thi tuyén vao dai hoc. Ngay ¢ nhitng nudc ma dai
hoc mé cira cho moi ngudi, mudn vao cac dai hoc danh tiéng ciing phai qua tuyén chon. C6 diéu 1 ho
biét cach tuyén chon ¢6 hiéu qua, chir dau co6 thi ao ao ai cling thi, ca nudc di thi nhu ta. That td1
nghi¢p cho thé hé tré, ho 14 nan nhin ctia mdt ché do thi cir bao thu kiéu trung co. Trong kién nghi
“May giai phap cap bach vé gido duc” giri B6 Gido duc va Pao tao thang 8 ndm 1999 va sau d6 co
ddng trong bao Vin nghé 4/9/1999 va Tia sdng s6 9/1999, t6i da c6 néu ba van dé 16n (thi cir, day
thém tran lan, sach gido khoa) cing v&i nhirng dé nghi cu thé vé giai phap. Tiéc rang luc Ay Bo Gido
duc va Dao tao dd khong dé ¥ gi ban kién nghi nay, thim chi ciing khong c6 hdi am. Chi gin day, sau
khi ba van dé t6i dé cap trong kién nghi dwoc Thu thudng Chinh ph chinh thirc yéu cau Bo Gido duc
va Pao tao nghién ciru khic phuc sdm, va riéng van dé thi cir phai c6 giai phap ngay trong nim ti, thi
Bo Gido duc va Pao tao méi bat dau c6 chut it chuyén dong. T61 xin khong nhic lai noi dung cu thé
ban kién nghi, chi xin ban thém chuyén tuyén thang. Vai ba nim trudc, do ap luc cta du ludn xa hoi,
Bo Gi4o duc va Pao tao dd chip nhin cho tuyén thang mot s6 hoc sinh gioi, nhung khi dua ra thuc
hién chu truong nay thi nam dau tién 1am khong tot, do pham sai 1am ngé ngan 1a chi dua trén diém thi
t( tai, dé thi lai thong nhat ca nudc ma cham thi theo timg dia phuwong, nén tit yéu dan dén: 1) cac dia
phuong cho diém rong hep khac nhau, két qua khong cong bang; 2) gian 1an trong viéc chim thi do ap
lyc bénh thanh tich hodc su mua chudc; 3) noi nao cong nghi¢p day thém hoc thém phat dat (xem bai
phéng su ctia Hoang Tu Khoa trong Tudi tré chii nhdt 8-14/10/2000), noi nao diéu kién hoc tap day
da hon nghia 13 & cac thanh phé 16n va cac gia dinh c6 tién thi con em dugc nhiéu co hoi tring tuyén,
con ndng thon (ké ca nhitng ving déng gop kinh t nhiéu cho dat nuéec nhwr Dong bang song Ciru Long),
céc ving cao va cac tang 1op nghéo gin nhu phai bo cudc. Thit #¢ tréu cho mot nén gido duc ma cong
bang, dan chu 1a phuong cham dau tién. Sau that bai do, lai quay sang chi tuyén thang nhitng hoc sinh
c6 thanh tich trong céac ky thi hoc sinh gioi, nghia 13 chi mot s6 rat han ché ma ciing chuwra phai di chinh
xac. Vi sao? Theo toi, nhitng hoc sinh ma két qua hoc tip & hai nim cudi Pho théng Trung hoc va ky
thi ta tai duoc xép vao sb 5% gioi nhat & mdi truong dia phuong, thi du ¢ bat cir ving ndo, va c6 hay
khong co thanh tich trong cac ky thi gioi toan qudc, cling phai c6 chd trong dai hoc: d6 1a quyén dan

chu cua cac dia phuong, do 1a 1€ cong bang cua xa hdi, hon nira dé con la 191 ich qudc gia, vi néu



khong thé thi khong thé phat huy hét tiém ning tri tué cua xa hoi - diéu cuc ky quan trong trong thoi dai
kinh té tri thirc nay.

2. St mang x4 hdi ciia dai hoc trong thé ky XXI

Van dé tht hai ndi com tir méy nam nay la su mat cén doi trong co cAu ddo tao nhan lyc & nudce ta.

Trong mot thoi gian dai, nguoi ta di coi nhe dén mirc gan nhu bo roi Trung hoc chuyén nghiép va
day nghé, lam cho sd cong nhan co nghé va s6 can bo trinh do so, trung cép dao tao ra dugc qua it, so
v6i s6 ki su, cir nhin, bac si ddo tao ra (“hinh chép nguoc” nhur c6 nguoi da goi). Puong nhién dé 1a
mot sai 1am 16n. Nhung nay su thé dd vy rdi néu xir Iy khong khéo lai s& roi vao sai 1am méi khong
kém tai hai. Can nhan thirc cho dung: day khong phai 14 chuyén thira thay, thiéu tho nhu nhiéu nguoi
quen noi, vi that ra ta thiéu, va thiéu nghiém trong, ca tho 1an thay. Ngay ca néu thay va tho cua ta dao
tao ra dat dung chat luong doi héi thi cling van thiéu, cai sy thira day chéng qua la mot van dé xa hoi,
va vi thiy khong ra thiy, thg khong ra tho, va hon nita vi quan niém qué cii vé dai hoc. Chinh vi cho
rang ta thira thay thiéu tho nén c6 luc cac co quan hitu trach da tinh dén giai phap don gian nhét 1a dao
nguoc hinh chép noi trén bang cach ham bét phat trién dai hoc dé tap trung phat trién trung hoc chuyén
nghiép va day nghé. Mdi nghe co6 vé logic, nhung néu thue hién giai phap nay thi s& dan dén mot xu thé
dai hoc trai ngugc hdn véi trao luu chung hi¢n nay cua thé gi61 khi budce vao thé ky XXI, dén khi nhan
thire dugc tinh hinh d6 dé sira chita thi cang phai ton kém gap boi.

Hién nay cic nudc dang & cao trao phat trién dai hoc manh mé chua ting c6 trong lich str. Trudc
day 40-50 nam nhi¢m vu dai hoc chi thu hep trong viéc dao tao chuyén gia vé cac linh vuc vin hoa,
khoa hoc, kinh té, cho nén, nhu nguoi ta thuong noi chi danh cho mot thiéu s6 chon loc. Hoi éy, nudc
nao sém thyc hién dugce phd cap Trung hoc Pho thong tao ra lgi thé trong phat trién kinh t&. Ngay nay,
v6i nhitng dot phat méi cua cach mang cong nghé dang 1am thay ddi tin gdc nén tang san xuét, chi phd
cap Trung hoc Pho thong chua dt dé ning cao tinh canh tranh ctia nén kinh té. Mt khac trong xa hoi
dang tién 1én trinh 46 van minh tri tué ngdy cang cao, ngudi dan khong ¢ du tri thire s& cam thay lac
loai, thua thiét, khong hudng thu dugc nhirng tién nghi vat chat tinh thin ma nén vin minh méi dua lai.
Do d6, bén canh stz mang van hoa, khoa hoc, kinh £, ngay nay dai hoc con c6 thém sz mang xa hoi
12 nham théa man nhu cau dan tri da trd thanh mot nhu cau sinh hoat thiét yéu trong xa hoi thong tin
hién dai. Trong bdi canh ay cac nudc tién tién da chuyén dan sang dai hoc cho quang dai quan ching,
Giai doan dau ctia Pai hoc (va Cao dang) gdbm 2-3 nim sau Trung hoc Pho théng dang trd thanh phd
cap ¢ cac nudc dy. Pong thoi to chirc, ndi dung va phuong phap dao tao ciing thay d6i dé co thé két
hop t6t cac yeu cau: dan tri cho dai chung, nhan lyc cho kinh té va nhan tai cao cép cho khoa hoc, ky
thuat, kinh té, vin hoa, trong thoi dai kinh té tri thirc. Bén canh hinh thtrc tip trung theo trudng 16p
chinh quy, xuit hién nhiéu hinh thirc khong tap trung rat da dang dé dap tng yéu cu hoc tip thudng



xuyén cua xa hgi. Khong chi c6 dai hoc cong lap, dai hoc tu thuc nhu ta thuong hiéu ma nhiéu hang
cong nghiép 16n ciing tu md dai hoc riéng. Chi phi cho cac hinh thirc gido duc thudng xuyén & mot sb
nuée nhu My d3 ngang bang tong chi phi cho gido duc tip trung & cac trudng 16p chinh quy. Thém vao
d6, cai méi nhat hién nay la xu thé toan cau hoa dang déy ca dich vu dai hoc vao hoat dong thuong mai
qubc té, ddn dén thi truong dai hoc qudc té dang hinh thanh va phét trién, du nhiéu ngudi van phan dbi
xu hudng ndy (c6 nude qua xuat khau dai hoc thu duoc ca ti d6-la hing nim). Qua Internet va cong
nghé thong tin da bat dau xuat hién nhiéu hinh thirc va phuong tién mdi dé phd bién va, ban dich vu dai
hoc trén mang. No6i nhur thé dé thay rang néu ta ctr loay hoay trong nhitng quan niém cii ma khong sém

hién dai hoa dai hoc thi rdi day s€ rat ngd ngang, ling ting va bi dongf12].
3. Khé khiin do tu tao nhiéu hon la khach quan

Van dé thr ba: hién nay ta co qua nhiéu khé khin vé diéu kién vat chat, tai chinh, 1am sao c6 thé

chin hung, hién dai hoa dai hoc dugc?

Tra 101 cau hoi nay nén théy réng nhiéu khé khan hién nay that ra déu do ta tu tao ra ca. Néu biét
tan dung nhan tai, vat luc dang c6 cua ban than nganh dai hoc thi khong dén ndi phai dé cho dai hoc

tiéu tuy xo xac nhu thé nay.

Noi thang ra 13 viéc str dung cac ngudn luc phat trién cta ta con nhiéu sy vé 1y, thiéu théng minh.
Trude hét ¢ khau t6 chirc va quan 1y. Co biét bao diéu lang phi khé trdng twong ndi trong mot dat
nude con rat ngh¢o. Thi du nhu tuyén sinh vao dai hoc da noi ¢ trén, héng nim ton biét bao tién bac,
thi gid, tinh luc ctia hang triéu ngudi, tinh ca Nha nudce va nhan dan thi 1ang phi gap may lan thiét hai
do 11 lut. Tuyén dugc 10 sinh vién thi hao phi du nu6i 2-3 sinh vién an hoc sudt nam! Con bao nhiéu
lang phi khac do cach t6 chirc va quan 1y sai 1am: Pai hoc - Cao dang, thi cao hoc va nghién ctru sinh,

nhdp rdi tach trudng, ...

Khong nén d6 18i cho nghéo. That ra 1a dau tuw khéng dung dia chi, tht thoat vao tii ca nhan hoic
ném qua cira s6. C6 mot tim 1y rat la ctia ngudi quan 1y 1a tha vat tién di chir khong dé ai hudng, néu
ban than minh khong duoc loi. Tir d6 da xuat hién ¢ nudc ta mdt cach str dung thiy gido hét strc ky
quic. S6 16n gido vién dai hoc déu day dén 25-30 gio mdi tuan hay hon nita, nhd d6, véi thu lao gid
phu trdi va gio day thém & ngoai, doi sdng vat chat cta ho twong dbi du da, mic du déng luong chinh
thirc chua du... tra tién dién, nudce, dién thoai, noi gi dén nudi con an hoc. Cai gia phai tra cho sy vo
ly éy l1a khong ai con c¢6 thi gid nghién ctru khoa hoc cap nhat kién thirc, cho nén trinh d6 khoa hoc
mon moi dan. Lau lau cling c6 mdt vai cong trinh goi 13 c6 nghién ctru nhung chit lugng boi bac, tha
khong c¢6 con hon. Day bu dau nhur thé thi c6 tai gioi dén miy cling chi c6 thé day theo kiéu phd thong,
ma ciing chua han kiéu pho thong hién dai, ndi gi dai hoc hién dai. Ca mot doi ngil gido vién bi 130

hoéa, tut hau, ma cac co quan quan 1y, ké ca nhiing vi c6 trach nhiém cao, van rat than nhién tir nam nay



qua nam khac, khong hé ban tAm tu hdi cac cir nhan, k¥ su, thac si dao tao ra s€ canh tranh nhu thé nao
day v6i cac nude? Ngudi ta ban dén kinh té tri thire mot cach sbi noi khac thudng, nhu mot lidu thude

an than, dé quén di tinh trang phan tri thirc ¢ dai hoc 1a noi ¢6 nhiém vu hang dau san xuat tri thuc.
4. Str dung cong nghé thong tin trong gido duc dai hoc

VAan dé thtr tu: mot trong nhirng cach dé hoi nhap nhanh véi thé gidi ma d& t6n kém 14 tan dung cac
thanh tyu Cong nghé thong tin trong gido duc. Vi nhitng thiét bi va phuong tién két ndi Internet ngiy
cang hoan thién (tdi day 1a truyén thong da phuong tién khong day), c6 thé thu nhan va trao ddi thong
tin nhanh chong, truy cip sach vo, tap chi khoa hoc mdi nhit mot cach thuong xuyén, véi gia ré. Bay
gio phuong tién sao chup, in 4n qua dé& dang, chi can biét t6 churc thi sinh vién c6 thém bao nhiéu diéu
kién tra ctru, hoc tap. Quan trong nira, néu biét hop tac Quéc té t6t, néu cong tac nghién ctru khoa hoc
duoc day manh, thi cac gido vién co nhiéu co hdi di ra nude ngoai, tiép xtic v6i cac dong nghiép nudc
ngoai, thinh giang & nudc ngoai, va moi dong nghiép nudc ngoai dén thinh giang trong nudc. Qua su
giao luu d6 nhu cau, kinh nghiém va ca diéu kién thuc té hién dai héa s& dan dan t6i, dudi nhiéu hinh
thirc khac nhau. Vién Toan Ha No1 chu yéu chi nhd nhu thé ma nhiéu nganh theo kip dugc cac nude.

Ciing nén nghf t&i viée san xuat cac CD-ROM, bang video ghi bai giang c6 chat luong ciia mot s6
Gido su gioi vé ting mon, tirng nganh dé dung trong gi4o duc tir xa, hodc hd tro cho cac dai hoc thiéu
Gido su gioi. Nhirng bién phap nhu vay c6 thé giup nang cao chit luong dong thdi phat trién quy md

giao duc dai hoc, nhanh chéng ma it t6n kém.
5. PAy manh nghién ciru khoa hoc vin @@ s6 1 hién nay ciia cac dai hoc

Van dé thir nam: s6 luong, chat lugng, hi€u qua nghién ctru khoa hoc la tiéu chuan hang dau dé

danh gia cac dai hoc thoi nay.

Co6 nguoi mudn biét thue chit trinh d6 cac dai hoc cia ta nhu thé nao? DPiéu nay kho tra 1061 cu thé
tuy nhién hau hét nhitng Gido su cac nudc (va cac nha khoa hoc Viét kiéu) co dip tim hiéu déu kh'fmg
dinh réng trinh d0 cua ta con thép, néu cin cr trén ndi dung cac chuong trinh, sb 210 day, cach day,
thuc tap, 1am thi nghiém, v.v. C6 nhitng nganh trong nudc con yéu van dao tao Tién si a0 d0. Con xét
trinh d6 thuc té cta sinh vién t6t nghiép thi qua 13 con yéu, mot s6 nganh rat yéu. Vé kién thire, k§ ning
thue hanh, tinh chi dong, sang tao, vé kha ning dién dat bang viét hay néi, sinh vién ta déu kém, tuy ca
biét co nhitng ngudi rat xut sic, nhung sé nay khong nhiéu. Ciing chang c6 gi la, vi nhiéu noi coi dai
hoc 1a “hoc dai”. T6i chi mudn nhan manh thém ré“mg dé dao tao c6 chit luong thi dai hoc, it ra cac
truong 10n, nhat thiét phai két hop giang day voi nghién ctru khoa hoc. Khong phai chi nhing ai sau
nay s€ lam cong tac nghién ctru khoa hoc mai can hoc nghién ctru khoa hoc, ma moi sinh vién, du sau

ndy 1am nghé gi ciing déu can dugc dao tao thong qua nghién ctru khoa hoc. C6 nhu thé ra doi ho mai



cO tac phong nghién ctru, thai do khoa hoc, tinh than cha dong, dau oc tudng tuong, sang tao, v.v. 1a
nhirng thr t6i can thiét ngay nay dé thanh dat, cho du lam nghé gi. Vi vAy, mot trong cac tiéu chuin
hang dau danh gia chit luong va trinh d6 mot dai hoc 13 cc thanh tuyu nghién ctru khoa hoc. Vé diém

nay, ngay ca cac dai hoc 16n cua ta cling con rat xa yéu cau.

6. Tw twong hw danh, dau 6c khoa cir 13 tré ngai 16n cho sw phat trién lanh manh ciia cac dai
hoc

Mot tram ndm trude day da c6 nhitng nha Nho hé hao cit toc dé bo cai bui to, coi nd 1a “cai ngu,
cai dai” cua ching ta (Phan Khoi, “Vé cat toc”). Thiét nghi ngay nay cling dd dén lac nén I1én an twong
tir cai dau oc khoa ctr, hu danh, n6 chinh 13 thit pham gy nén biét bao nhiéu diéu dang xau ho trén dat

nuGc nay.

C6 hai nguyén nhan. Thir nhat 1a nhugce diém cd hitu ctia nguoi Viét Nam, tir bao doi quen 16i hoc
tir chwong khoa cir, hoc dé tro thanh Ong Nghe, Ong Cir, dé 1am quan, dé c6 danh vi nay khac. Pang
budn 1a cai tr twdong chudng hu danh, sinh bang cip lai dang co chiéu hudng gia ting, v6i su tiép st
ctia bao chi va nhiéu nha khoa hoc. O cac nuéc, it ai xung ho am1 cac hoc vi; chirc danh, con ¢ ta ct
lat mot trang bao la théy déy ray nao Thac si, Tién si, Vién si, chéng hiéu bao nhiéu ph?m tram la that.
Do d6 tao ra cai ao tuong bang cap, hoc vi 1 nhitng gia tri cao nhét trong xd hoi hién dai, va hudng
thanh nién vao nhitng myc tiéu hu danh vién vong hoic thue dung tam thuong. Cai khat vong ciia tudi
tré tim dén nhirng chan tro1 tri thirc méi la dé mong 1ap ky tich trén mat tran tri tu¢ 1a mat tran chinh
tho1 nay cham vao cai thyc té x3 hoi d6 1am sao khoi bi bién dang. TAt ca cudc doi thu lai chi con 1a
hoc ngay hoc dém, khong kip suy nghi sang tao gi hét, dé giat mot manh bang do6i khi rat gia tao, hay
sa0? Xdy dyng dat nude vao thoi dai tri tué ma nhu thé thi 1am sao hung thinh dugc?

Tht hai 1a 16i gido duc, thi ctr, danh gia cta ta hién nay, va néu ban sau hon nita, 13 16i ding nguoi,
chua phan biét duoc tai ning dich thuc véi tai nang rém, con nang vé trong hu danh, nhe thuc chat.
Suy cho cung chi ¢6 thé dao tao nhan tai tot khi ndo c6 mot mdi trudng xa hdi biét quy trong tai nang
chan chinh va nhan tai ludn c6 diéu kién phat trién. Cac kiéu hoc hanh, thi ctr, danh gia cua ta hién nay
khong thich hop dé budc vao xa hoi thong tin va thé ky kinh € tri thirc. Néu cir tiép tuc kiéu nay ching
ta s& thua cudc trong canh tranh sap t6i.

7. Phan giai doan trong dao tao dai hoc
VAan dé thtr bay: dai hoc nén c6 miy giai doan dio tao?

Pung 1a sau khi bo Pai hoc Pai cuong (PHDC) van dé dao tao giai doan 1 chua thé coi 1a da giai
quyét xong. Lién quan voi van dé nay 1a xir 1y miu thudn gitra s6 luong va chit lugng dbi véi gido duc

dai hoc.



Pic diém cta thoi dai ching ta 13 dot bién cong nghé dién ra lién tuc, cac nghé thay d6i mau
chong, c¢6 nghé hién nay can nhiéu nhan luc, it nim sau khong can nhiéu nira, hay mét han, trong khi d6
xuat hién nhitng nghé méi, va ngay trong mot nghé thi kién thirc, k§y ning can thiét ciing khong cb dinh
ma luén ludn thay doi. Do d6 dao tao nghé hep va ciing nhac khong thich hop. Nén c6 ba hé thong dao
tao ngén han, trung han, dai han, ing v61 ba giai doan: giai doan 1 dao tao co ban vé ting nganh
(nhém nghé gﬁn nhau), giai doan 2 dao tao nghé, va giai doan 3 la cao hoc va Tién si (sau DPai hoc).
Pé thoa min nhu cau hoc tap cua quﬁn chung chuan bj budc vao thoi dai kinh té tri thirc nén manh dan
m& nhiéu trudng cao dang hai nim, dio tao giai doan 1, hoc xong c¢6 bang t6t nghiép co thé ra lam
viéc, nhung ciing c¢6 thé hoc tiép giai doan 2 & dai hoc. Cac trudng cao dang sé& 1a co sé sau ndy tién
1én tré thanh phé cap. Giai doan 1 ciing co thé hoc & cac dai hoc, khi két thac c6 bé“mg tot nghi¢p dé co
thé ra 1am viéc, hodc hoc tiép 1én giai doan 2 1ay bang cir nhan hay k¥ su. Nhu vay c6 phan nio gidng
DHDC trudce day, nhung céai khac co ban 1a khong c6 truong PHDC riéng va chuong trinh dugc hoc
day d hon (2 nim), hoc xong c6 bang tt nghiép dé di lam, chir khong phai do 6ng do thang, ra 1am
viéc ciing 16 do ma hoc tiép ciing khé khian. Déi v6i nhitng nghé ki thuat va su pham, giai doan 1 dao
tao ludn ca nghé.

N6i chung gido vién cac trudng cao dang khong doi hoi cé bang Tién si (6 My chi co khoang 2%
gido vién dai hoc cong dong c6 bang Tién si), va ciing khong doi hoi nghién ciru khoa hoc (& Anh céc
Polytechnic ciing rat it nghién ctru khoa hoc), c6 thé tuyén tir gido vién gioi THPT va nhirng ngudi c6
bang Thac si. V&i su hd trg chuyén mon qua cic phuong tién CNTT nhu d3 ndi trén, cac trudng cao
dang co thé bao dam mot chat luong tuy khong cao nhung du dap tng nhu cau. Pong thoi véi quan
niém nhu vay hé cao dang c6 kha ning phat trién manh, dé giai quyét nhu cau mé rong quy mo, dap
g yéu cau dan tri va nhu cau nhan luc. Bi d6i v6i phét trién manh s6 lwong nhat thiét phai chu trong
bao dam va ning cao chit lugng cac dai hoc trong diém dé dan dan dudi kip trinh do qudc té (& My

cac truong chat luong cao chi chiém 5% tong so sinh vién).
8. Y nghia han ché ciia cac giai thwéng Olympic Quoc té

Van dé th tam: Cac giai thudng Olympic khong thé 13 dau hiéu khoa hoc, kinh té phat trién lanh
manh.

Pung nhu vay, trong khi chiing ta ¢6 nhiéu giai cao trong cac cudc thi Olympic Qudc té vé Toan, thi
viéc giang day toan & cac cAp chua phai 13 tién tién, tham chi c6 mit lac hau nhiéu thap ky. Hai viéc
d6 khong mau thuan. Thang 8 vira qua ¢ Tokyo c6 dai hoi thé gidi vé giang day toan. Trudc do6 toi
dugc Ban t6 chirc moi trinh bay mot bdo cao toan thé & Pai hoi. Nguoi ta ¢o an twong vé cac thanh
tich cia Viét Nam trong cac cudc thi Olympic toan va biét Viét Nam c6 mot nén toan hoc khong dén

noi1 la so khong trén quoc teé, nén ho muon ta chia s¢ kinh nghiém day toan véi cac nude. Toi1 dan do



méi, cubi cing danh tir chdi, vi néu minh bao céo trung thyc thi phai ndi ca cai hay va cai do, ma cai
do e con nhiéu. Vay d6, ngudi ngoai cudc danh gia cao, con ban than nguoi trong nganh con nhiéu ndi
ban khoan.

T6i nghi ta khong nén ngd nhan vé ¥ nghia cac giai Olympic. Tt nhién, thanh tich 1a tuyét voi, rat
dang phan khoi va tu hao, vi nd chimg to thanh nién ta di strc dua tranh véi cac nudc. Nhung ciing
phai thiy rang phan 16n cac nudc khong chon doi tuyén ky nhur ta, va ciing khong ton nhiéu cong st
luyén cho hoc sinh ctia hg di thi nhu ta. Ta c6 16p chuyén, 16p chon, hoc sinh cta ta dugc luyén tap
hang nim vé nhitng kiéu toan thudng gip trong cac ky thi Olympic, hon nita c6 thé néi ta co ca nudc
tham gia chudn bi cho cudc thi (tinh nao ciing c6 16p chuyén, roi nao thi thanh, thi tinh, thi Qudc gia,
v.v.) cho nén viéc tuyén chon c6 hé théng, co t6 chire. Po 1a nhitng g1 thé ma nhiéu doi khac khong co.
Céc nude déu hiéu rang cudc thi Olympic 1a nhim khuyén khich phong trao hoc toan & truong hoc, chi
khong ai dua vao do dé xép thir tu trinh d§ khoa hoc toan hoc cta cac nudce. Vi vay ho khong dau tu
vao d6 nhiéu.

Thi Olympic doi héi trong mot thoi gian ngan phai giai cho xong mot sd bai toan khd, mubn doat
giai trong cudc thi d6 phai thong minh, nhanh nhay va c6 kién thirc, ki ning viing. Tuy nhién ciing can
thay rang c6 nhiéu ngudi gioi nhung khong thé dat dugc két qua tot trong nhitng cude thi nhu vay, vi ho
chi quen lam toéan trong diéu kién binh thuong. Cho nén thi Olympic that ra 1a chi thi mot loai kha nang
dic biét (nhung biét 1am sao, chi c6 thé thi nhu thé). Kha ning Ay duwong nhién rat quy, nhung chua du
ma ciing khong phai 13 diéu kién nhat thiét cin c6 mdi c6 thé trd thanh nha toan hoc. Du thé nao tir
thanh tich thi Olympic dén chd tré thanh nha toan hoc con dudng con dai.

T6i 12 ngudi 35 ndm trude da dé xuat ¥ kién va xay dung cac 16p chuyén toan dau tién (hoi dy goi
13 16p toan dic biét). Toi ciing 1a nguoi ndm 1973 da truc tiép dé nghi cac ban dong nghiép Pirc moi
va tai trg cho doan Viét Nam tham gia lan dau tién cudc thi Olympic toan t6 chirc ndm 1974 & Berlin.
Vi thé t6i rat vui ming ghi nhan nhitng thanh tich thi Olympic toan tot cta hoc sinh Viét Nam, va su
dong gop tich cuc clia cac 16p chuyén toan vao viéc giang day va nghién ciru toan & Viét Nam sudt
may thap ky. Tuy nhién, dbi chiéu hién tinh vi muc dich cling nhu t6 chirc va cach day cac 16p nay
theo chu trrong ban dau, thi da c6 nhiéu thay ddi. Chac chin co6 nhitng thay d6i tich cuc nhung c6 18
cling can rut kinh nghiém mdt s6 van dé cho thich hop voi cac diéu kién mdi. Mot trong cac van dé ay
chinh 13 viéc theo ddi qué trinh phat trién vé sau ctia cac hoc sinh doat giai va hoc sinh cac 16p chuyén
toan dé xem hiéu qua thuc t& ctia cong viée nay. Co thé noi, ta dau tu kha nhiéu cho cac 16p chuyén
toan, va cho vi¢c tham gia cac cudc thi Olympic. Trong khi d6 thi ban than toan hoc cua ta lai 1am vao
mdt tinh thé c6 thé mo ta 1a “bi hung”: mot mat, da c6 mdt 16p nhitng nha toan hoc tai nang, dai dién

xtrng dang cho dat nudc trén Qudc t€, nhung tudi trung binh cua 16p ngudi ndy di xap xi 50, va hau hét



ho chua ting doat giai trong cac cudc thi Olympic, con lai sau hg 1a mot khoang tré)ng dang sg, no1 1én
rang néu tinh hinh nay tiép dién thi trong nhitng nim téi toan hoc Viét Nam di dan dén suy sup, chd
ngay bi xda s6. Mat khéc, viéc giang day toan ¢ Viét Nam, nhat 13 & phé thong dang lac hau nghiém
trong so v&i thé gidi. Trong khi d6 & nhitng nudc quanh ta, quang canh nguoc lai dang dién ra: ho it
hay khong c6 thanh tich thi Olympic qudc té, nhung ho dang c¢6 nhiéu nhd toan hoc tré, ma mot s6 dang
lam viéc say sua va khd sung strc, viéc giang day toan hoc ctia ho & cac cip hoc co quy ci, va chat
lugng duoc nang 18n lién tuc. Ai s& hon ai sap t6i day? Cho nén toi tha doi tat ca cac giai thudng
Olympic dé 1ay mot doi ngii nhitng ngudi 1am toan tré, c6 kha ning co tim huyét, ning dong va that su
vi dat nudc vi khoa hoc ma cong hién, con hon ¢ nhiéu nguoi doat giai cao ma sau d6 mét hat han
hodc tr¢ thanh nhirng nha toan hoc mo nhat.

9. Giai phap dot pha cho giao duc va dai hoc
VAan dé thir chin: Nguyén nhan ctia moi nguyén nhan 1a co ché quan 1y.

Néu vira qua ca giao duc va dac biét giao duc dai hoc Xuéng cép (it ra theo nghia tuong doi, nghia
1a c6 thé khong xubng cap tuyét ddi - ctr cho 1a thé di - nhung khoang cach véi cac nude cang xa), thi
khong phai vi ching ta khong c6 nguoi gidi, ma nguyén nhan phai tim trude hét & co ché quan 1y chua
thong minh ctia nganh dai hoc. Theo t6i nén bat dau tir t6 chirc va quan 1y, trude hét 1a chinh sach can
bo.

Tinh trang hién nay 13 chinh sach can bd qua bat cip: dai ngd khong cong bang, khuyén khich tham
nhiing, quan liéu, mat hét ky cuong, giy ra nhiéu tiéu cuc khong kiém soat ndi, rét cuc thiy gido va nha
khoa hoc chi chay theo chirc vu hanh chinh dé leo 1én bac thang quan truong, hoac chay theo tién bac
theo kiéu “hy sinh doi bd cung c¢b doi con”, cac chic vu ldnh dao, quan 1y thi qua nhiéu nhitng ké co
hoi, vira bat tai vira thiéu dtrc, mot s khéac thi lang nhang, khong c6 ning luc sang kién gi noi troi, chi
biét di theo duong mon, gitt cho co quan yén 6n, du d6 1a sy chét chim tir ti.

Vi chinh sach can bd nhu thé, cho nén dé ra nhitng to chirc 16m com ma quan 1y lai qua tip trung
quan liéu, cai gi cling mudn quan(13], mudn tu quyét dinh, coi thudng moi ¥ kién dong gop ctia du luan
quan ching va xi hoi, nén thuong dua ra nhidu quyét dinh sai 1dm hodc khong kha thi. Cac Pai hoc,
cac Vién nghién ctru dau c6 nguoi gioi, biét viéc, ciing bi bo tay bai nhitng quy dinh ky quic, nhiéu
viéc biét 1a sai van phai chdp hanh, biét ding van khéng 1am duoc, v.v. Vi thir cac nha quan 1y 1a
nhitng nha khoa hoc 16n ¢6 tai quan 1y ching nita cling khong thé quan 1y tap trung bay nhiéu dai hoc
trong ca nudc, hudng chi ta dau c6 nhitng nha quan 1y nhu vay.

Cho nén mot viéc dau tién can lam 1a stta d6i co ban chinh sach can bo, thuc chat 1a chinh sach

nhan tai, bao gdm tuyén dung, boi dudng, cit nhic, dé bat, trong d6 lwong bong va ky luat lao dong



dang 13 nhitng diém néng. Thir hai 1a chinh don bd may quan 1y, bao gdm ca viéc cai to hé théng 1anh
dao (ké ca cac Ho1 d@)ng va trao quyén tu quan rong rai cho cac dai hoc), trude hét 1a cac dai hoc 16n.
Tht ba 1a giai quyét nhitng van dé cap bach nhat nham dua gido duc dai hoc vao quy cii vé cac mat:
tuyén sinh, danh gia, ché d6 giang day, né nép hoc tap, theo hudng nhich dan dén hién dai. Tht tu 1 tO
chirc lai hé thong dai hoc cho phu hop yéu cau tinh hinh mdi, dam bao mot mit tiép tuc phat trién manh
$6 luong, mot mat chinh ddn chit luong & méy truong trong diém va bac sau dai hoc. Mot nti van dé
phai lam, khong c6 mdt bo tham muu du trinh d§ va nang luc thi khong lam noi, thdm chi co thé gay roi

thém.



Hién dai héa giao duc dé di vao kinh té tri thirc[14]

Niam hoc méi di bat dau, nim hoc dau tién cla thé ky XXI. Gitra lac suy thoai kinh té va thit
nghiép dang de doa lan tran khap noi, hau hét cdc nha trudng trén thé gidi van minh van tich cuc budc
vao hién dai hoéa giao duc. Con chung ta thi sao? cé can hién dai hoa khong va hi¢n dai hdéa nhu thé

ndo, trong lai dat nude phu thude mot phan khd 16n vao 16i giai dap cho cau hoi nay.
1. Vi sao cin hién dai héa gido duc?

Al ciing biét dan ta tha thiét v&i viéc hoc nhu thé ndo. VAy ma tir nhiéu nim nay gido duc cia ta van
i ach, chua thoat khoi tinh trang lac hiu, v&i nhitng khé khin bé tic tyr gy ra va nhiéu ching bénh tiéu
cuc kéo dai qua 1au, khong biét dén bao gid méi chim dut dwgce. Tam trang clia ngudi dan, nhu da
duoc phan anh qua cac bao chi (Tudi tré, Lao déng, v.v.) nhan ngay khai giang nim hoc mdi, néi chung

van lo lang nhiéu hon phan khai.

Ma khong lo lang sao dugc: trong mot thé gidi toan cau hoa, canh tranh gay git hon bao gid hét,
nude ndo cling xem giao duc 1 vii khi chién dau chinh. C6 ching chi ching ta con mo hd vé strc manh
ctia vii khi nay, mic du Hién phap da ghi ro gido duc 1a quoc sach hang dau.

Theo du bao ctia mot sd hoc gia (tap chi The Economist, 1993), néu ¢t nhur xu thé hién nay thi dén
khoang 2020, s& c6 9 trong 15 nudc giau cd nhat hién nay tut xudng hang nhirg nudc ma bay gid ta
goi 1a dang phat trién. Nguoc lai, mot sé qudc gia hién chua giau co gi dic biét ¢ thé vuot 1én hang

nhirng nude phat trién nhat. Trong ca hai truong hop, yéu té quyét dinh hang dau 1a gido duc.

C6 ngudi nghi don gian rang ngudi Viét Nam chiing ta thong minh, hiéu hoc, can cu thi chang c¢6 gi
dang lo khi thé gigi chuyén sang lay tri thirc 1am ngudn luc phat trién chi yéu. Nhung kinh nghiém hai
muoi nim qua 1 mot bai hoc dat gia: chung ta cang tw nhan thong minh khong kém bat ky ai thi cang
tut hdu dai dai trong nhiéu linh vire khoa hoc, gido duc, ngay ca so v4i nhitng nudc chang phai xut sic
gi trén thé gidi. Noi ra dang tii hé nhung 1a su that, chi c6 cac hoc vi, hoc ham rom, nhitng Tién si,
Vién si gidy, nhitng chirc vi hu danh thi khong nudc nao trén thé gidi san xuat nhanh, nhiéu, ré bang ta.
Ma khi nhitng thir ndy tran ngap xa hoi thi con chd dau cho tri tué chan chinh phat trién.

V&i mot nén giao duc yéu kém, chic chin kinh té s& mit stc canh tranh. Cac nuéc ASEAN vira
qua da nhan dinh dung dan rang van dé trung tim hién nay 1a nang cao chat lugng va trinh d6 nhan luc.
Di nhién mudn thuc hién diéu nay khong c6 cach nao khac 1a nang cép, hién dai hoa gido duc, dé dap
g yéu cau phat trién trong giai doan kinh té tri thurc.

2. Gido duc trong thé ky XXI

Nhu vay, hién dai hoa gido duc la nhiém vu cép bach néu chung ta khong mudn bi thua thiét khi hoi



nhap va canh tranh quéc té€. Van dé 1a hién dai hoa nhu thé ndo va béng cach nao?

Pé tra 101 cau hoi nay trude hét can hinh dung nhitng nét chinh, nhitng yéu cau ctia doi séng trong
x4 hoi van minh ¢ ké ky XXI.

Nhu d3 rd, xu hudng chung ctia thé gidi ngdy nay 13 tién tdi toan cau hoa va kinh € tri thic, dua
trén nén tang sang tao khoa hoc va cong nghé. Do 1a mot thé gidi dang trong qua trinh thay déi cuc
nhanh, ca vé cudc séng vat chit va van hoa, theo tung dot song cach mang cong nghé lién tiép, don dap
nhu trude ddy chwa hé thiy, d& dang bo lai hay nhan chim cac qudc gia khong vuot qua dugc, khong
thich trng ndi, hodc thich tmg chim voi nhitng dot song 4y. Vé phuong dién lién quan truc tiép dén
giao duc, dot song moi vé cong nghé thong tin, dac biét la sb hoa va da truyén thong khong day, s€ co
anh hudng 16n lao dén qua trinh pho bién, tiép thu, xir 1y, van dung va sang tao tri thirc. Cho nén néi
dén giao duc thé ky XXI 1a n6i dén mot nén giao dyc dit trén co s& thich irng v&1 nhitng diéu kién, kha
ning va nhu cu phét trién d6 cua xa hdi mai.

Ddi voi dan tdc ta, mudn thue hién cac muc tiéu co ban: dan giau, nwdc manh, xa hoi cong béng,
dan chu, vin minh, ciing khong thé tach roi cac xu thé chung cua thoi dai.

Trong bdi canh d6, nhiéu nguoi khi néi toi hién dai hoa gido duc thuong chi nghi dén viéc van
dung cac phuong tién ky thuat, cong nghé hién dai, dac biét 1a cong nghé thong tin, trong giang day va
hoc tap. Piéu ndy dwong nhién quan trong, song cai chinh chwa phai & d6. Cai chinh 13 thay doi tw duy
gido duc, xdc dinh lai quan niém vé muc tiéu, yéu cau dao tao ciia nha trieong, tir dé thay déi cung
cdach day, hoc, va phwong phdp, ndi dung, t6 chirc va quan Iy gido duc, nham xay dung mot nén gido

duc pht hop hon véi yéu cau ctia x3 hdi va cude song trong ky nguyén kinh té tri thirc.

Trong thoi dai ma co may ton tai va phat trién ctia cac qubc gia dua trén su thong minh, tai tri cua
cong dong nhiéu hon 13 ctia cai, tai nguyén sin co, phuong chim gido duc khong con 13 cung cip buru
bbi, nhdi nhét cang nhiéu kién thirc cang tot, ma 1a rén luyén kha ning tu duy, kha ning thich tng mau
le, rén luyén dau 6c va nhin cach, dé co nhitng con ngudi ném vao hoan canh nao ciing xoay x& va
vuon 1én duoc, tr khang dinh minh dong thoi thic ddy cong dong tién 1én. Trudc ddy, nha trudng
thuong chim chi dao tao nhirng 16p ngudi theo nhitng khuén miu nhat dinh, ngoan ngodn va can min
1am viéc theo nhitng wdc 18 va dinh ché sén co, quen duge dan dat, bao cip, 1am theo, hon 1a doc lap
suy nghi va tu chiu trach nhiém. Nhitng mau ngudi nhu thé khong thé 13 muc tiéu ddo tao cta nha
truong khi budce sang thé ky XXI. Puong nhién, thoi ndo, xa hdi nio ciing can nhitng con nguoi co
nhan céach: trung thuc, théng thén, nhan i, v.v., nén nha truong khong thé vin vao ¢ thoi dai khoa hoc
cong nghé ma lo 1a viéc rén luyén cac pham chit dao duc co ban d6. Song diéu dang noi & day la
ngoai cac pham chat d6, xa hoi hién dai con can nhitng con ngudi ¢é cd tinh (thoi nay khong ca tinh

thuong dong nghia vai vo tich su), biét giao tiép va hop tdc (thdi nay ca nhan don doc kho lam viée



gi that co y nghia), cd tir duy c¢di mé véi cdi mdi, thich dan thdn, san sang chdp nhdn mao hiém,
khéng ngai trd gid dé cé nhitng thanh céng Iém, va nhat 1a phai co dau oc sang tao, yéu td then chdt
thuc ddy xa hoi tién 18n trong ky nguyén méi.

Trén quan diém tong quat do, gido duc & thé ky XXI sé& phai dic biét chi y nhitng van dé chinh sau
day.

1) Trong thoi kinh té tri thirc, dwong nhién tri thirc 1a quan trong, nhung nhu trén da ndi, yéu t6
quyét dinh sirc séng va vieon 1én ciia mét céng dong la kha ndng sang tao, ma muén sang tao thi
chi ¢é tri thire théi chiea dii, con phdi ¢é dau éc twong twong. Tri thirc ma thiéu tri twdng twong thi
khong thé str dung linh hoat va d& bién thanh tri thirc chét, tri thirc khong phat trién duoc. C6 tri thirc
ma thiéu dau 6c tudng twong thi chi c6 thé 1am theo, bat chudc, khong nghi ra duoc y fuwéng mdi, ma
trong xa hoi ngay nay, du 1a linh vuc kinh doanh, khoa hoc, cong nghé hay van hoa, ngh¢ thuat, khong
cO y tudng mdéi ¢d nghia 1a vo vi, nham chan, khong c6 suc thu hut, khong du strc canh tranh. That
khong c6 gi tai hai hon cho x3 hoi bang ching bénh xo cimg tu duy. Do d6 gido duc & thé ky XXI
khéng thé chi coi trong tri thirc ma con phdi chii ¥ rén luyén tri tudng twong, lam co sé cho tw duy
sdng tao. Ngay tir tudi nho hoc sinh phai 1am quen doc 1ap suy nghi, tip nghién ciru, sang tao, tip phat
hién va giai quyét van d¢, hon 1a hoc thudc 1ong va nhoi nhét kién thirc (vi thé phai bét gio nghe giang
thu dong, tdng cac hinh thirc du an, khoa luan, tham luan, v.v.). Pac biét dai hoc cang phai coi trong

dau 6c, phong cach va ki ning nghién ctru khoa hoc hon bao gio hét.

Pbi voi nude ta, phuong chdm ndy con dang chi ¥ thém mot bac nita vi dan ta von quen sao chép
qué nhiéu, trong hang nghin ndm 16i hoc tim chuong trich ct da han ché ngit nghéo tri twdng twong cua
ong cha ta. Chi trur trong d4u tranh chéng ngoai xam, con trén moi linh vuc khac, vé triét hoc, tu tuong,
van hoc, nghé thuat, kién trac, kinh té, phai nhan réng tri twong tuong Viét Nam khong thudc loai XUAt
sdc trén thé gigi. Po 1a diém yéu, rat yéu cta ching ta, néu gido duc (va khong phai chi gido duc)
khong cht ¥ sém khac phuc thi x3 hoi kho ma tién nhanh duoc. (Ai khong tin chi viéc quan sat hang d6
choi dang bay ban khip noi cho tré em nhan dip trung thu nay: toan 13 d6 choi Trung Quédc, dau phai
cao siéu gi, nhung phong pht vé ching loai, cach trinh bay,v.v. con d6 choi Viét Nam thi nghéo nan, it

hap dan, ndm nay qua nim khéc chi quanh quan may th tré em ta d3 nham).

2) Cong béng, dan chu 1a xu hudng cua xa hoi tién bd hién dai, du cho cach hiéu va cach thuc thi
con nhiéu diém khac nhau tuy mdi nude. Trong gido duc cong bang, ddn chii ¢ nghia 1a bao dam cho
moi cong dan quyén binh dcfng vé co hdi hoc tap va co hoi thanh dat trong hoc van. Bude vao kinh
té tri thirc, d6 khong chi 1a mot nguyén tic dao dirc, d6 con la diéu kién t6i can thiét dé bao dam su
phat trién ctia x3 hoi. Vi chi khi c6 cong bang, dan chu trong gido duc, chi khi moi ngudi, du giau

nghéo, sang hén, déu c6 co hoi hoc tap va thanh dat ngang nhau, khi d6 tiém ning tri tué ctia x3 hoi mdi



dugc khai thac hét. Trén thuc té didu d6 co nghia 1a khong dé cho bét cir ai chi vi nghéo kho ma khong
dugc hoc dén noi dén chdn theo sé nguyén. Phai noi réng tur méy chuc nam trudc, du con kho khan
gian khd nhung nén gido duc Viét Nam vOn rat tién tién vé mat nay. That tré tréu 1a hon chuc nam nay,
tir khi néu cao dinh hudng xa hoi cha nghia thi gido duc cta ching ta ngdy cang xa roi cong bang va
dan chu, di nguoc lai xu thé cua thoi dai, di nguoc lai Iy trong cao quy ctua xa hdi ma ching ta dang
hudng t6i. Mot thuc té rd rang 14 con em céc tinh mién ndi, cic ving nong thon, hay con em nha nghéo
¢ thanh thi, di hoc da khé ma hoc 1€n cao cang kho hon. Voi ché do hoc tap budc phai hoc thém ngoai
gior rat nhiéu, phai dong gop vo van khoan t6n kém ngoai hoc phi, hang ndm phai mua sim sach gido
khoa m&i, v6i ché dd danh gia va thi cir tn kém ky quic bac nhat trén thé giéi nhu hién nay, nha
truong cua ta da vo tinh gat ra ngoai ca mot 19p tré thiéu may man vi trét sinh ra trong nhing gia dinh
nghéo hodc khong ¢ thanh phd. Béo chi da phan anh qué du tinh canh dang thuong ciia nhirng tré em
ham hoc ma chi vi thiéu tién nén khong thuc hién n6i mo ude, du chi 13 mo uéc rat khiém ton. Thé ma

cO nguoi con noi rd: muodn hoc tot phai mat tién, sao lai do1 Nha Nudc lo!

3) Tuy theo ca tinh, mdi con ngudi c¢6 nhitng s& thich, s¢ trudng, sd doan riéng, su da dang dy 1am
nén cudc sdng phong pht va 13 manh dat dé nay nd tai ning sang tao. Cho nén gido duc phai phong
khoang, khong han ché, hay kim him ma tréi lai phdi t6n trong, phdt trién cd tinh, va mubn thé khong
thé g0 bo moi ngudi trong mot kiéu dao tao nhu nhau, mot hudng hoc van nhu nhau, ma phai mo ra
nhiéu con duong, nhiéu hwong, tao nhiéu co héi lua chon cho thé hé tré phat trién tai nang, dé)ng
thdi cho phép ho d& dang chuyén sang con dudng khac khi thdy su Iira chon ctia minh chwa phu hop.
Chang han, van dé phan ban ¢ trung hoc phd thong ma trudc day ba nim da thanh dé tai rat soi noi.
Vira qua c6 nhiéu phan Gng gay gt voi cach phan ban ciia Bo Gido duc va Pao tao chi yéu vi cach
1am khong tinh dén diéu kién cu thé trong nudc va quan niém vé phan ban con theo 16i cfi, sinh ra mau
thuan voi yéu cu gido duc phé thong. Chir that ra, & vai nam cudi trung hoc, nhu cau c4 biét hoa viée
hoc dé tao nhiéu co hdi lya chon cho 16p tré can phai dugce chi ¥ giai quyét thoa dang. Van dé 1a to
chirc qua trinh giang day nhu thé nao dé lam tdt viéc do, dé khong hai dén yeu cau hoc van phé thong,
dong thoi khong ctmg nhic dén mirc di 15 chon ban ndo rdi thi ctr thé phai theo ban d6 cho dén hét,

khong thé thay d6i nira chirng néu thiy chua thich hop.

4) Cho dén gitra thé ky XX, cac nudc cong nghi¢p déu thyc thi giao duc tiéu hoc bit budc; tir gitra
thé ky XX ho chuyén sang trung hoc bt budc. Con dai hoc thi cho dén nhitng nim 70 thé ky trude, van
con danh riéng cho mot thiéu sb c6 tai ning dé dao tao thanh ting 16p chuyén gia cao cap: ky su, bac
si, gido su. Sau do dan dan dai hoc mé rong ctra, don dong dao thanh nién, va tir vai chyc nam nay da
chuyén sang dai hoc cho sé dong, cho dai ching, roi gan day da tré thanh phé cdp & nhiéu nude
phat trién. Ngay nhitng nudc cong nghiép méi cling da thuc hién dai hoc cho sé dong va dang tién t6i
pho cép. So di nhu vy 1a do khoa hoc cong nghé tién nhanh, mdt mét cac nganh hoat dong kinh té ngay



cang yéu cau luc lugng lao dong phai ¢ trinh dd cao mdi dam bao hiéu qua va ning sudt, mit khac
trinh d§ van minh hién dai ciing doi hoi moi thanh vién trong cong dong phai c6 hoc thic cao mébi
hudng thu dugc day du cude séng cua ban than dong thoi dong gbp vao sy phat trién ciia cong dong.
Rét rd rang xa hoi van minh ngay nay dang tién dén chd trinh d6 hoc thirc hai nam dau cua dai hoc tro
thanh can thiét cho moi nguoi, giéng nhu trinh d6 hoc thire tiéu hoc cach day mdt thé ky. Vi vay, phai
tién t&i mo civa dai hoc cho s6 dong, roi cho tat ca moi nguoi trong do tudi, dé la xu thé cia gido
duc & thé ky XXI. Xu thé niy tat yéu s& dua dén nhitng thay d6i 1on vé quan niém ciing nhu t6 chirc,

quan 1y gido duc dai hoc ma dic diém chu yéu 14 sé rat uyén chuyén va da dang.

Hién nay gido duc ctia ta con nhiéu kho khin, chil yéu vi str dung qua 1ang phi cic ngudn luc cho
nén ngay dén pho cap Trung hoc xem ra ciing con 1a muc tiéu xa voi. Thé ma da co tiéng kéu thira thay
thiéu tho, ham ¥ qua nhiéu nguoi tot nghiép dai hoc ma khong c6 miy cong nhan ki thuat. That ra, ca
tho va thﬁy déu thiéu. Ngay ca néu thﬁy tho cta ta dao tao that dung chét luwong thi ciling van thiéu, cai
su thira éy chéng qua la do quan ni¢ém con qua cli vé th?ly, tho. Du thé nao, mudn hoi nhap qué)c & ma
khong thua thiét, phai mau chong ting s6 nim hoc trung binh ctia luc luong lao dong, dan dan dudi kip
cac nudc trong khu vuc (Thai lan c6 luc lugng lao dong véi hoc thirc trung binh hon ta, thé ma méy

nam gan day van mit nhiéu co hoi thu hit dau tu cua nude ngoai, thi ta cang phai lo ling hon).

5) Trong khi nang cao dan tri, m¢ rong ctra nha trudng, ké ca dai hoc, cho dong dao nguodi dan, thi
gido duc khong thé coi nhe nhiém vu dao tao, boi dudng nhan tai. Trai lai, phai rat chii trong tai nang,
khdc phuc binh qudn va trung binh chii nghia von 1a nhuge diém thudng thdy ¢ cac nude nghéo. Xua
nay sy hung thinh cua cac quéc gia mot phﬁn rét quan trong, néu khong noi 1a quyét dinh, 1a do bo1i co
nhiéu tai nang XUAt chung dugc nang niu, nuéi dudng va duoc tao diéu kién phat trién dén tot d6. Tai
ning quan trong cho xa hoi hién dai dén mirc sé lwong va chdt lwong nguoi tai dwoc dao tao 1a tiéu
chudn hang dau dé danh gid hiéu qua gido duc. Cho nén, hé théng gido duc, dic biét 1a dai hoc, phai
c6 bién phap hitu hiéu dé dao tao nhiéu nguoi tai, hon nita xa hdi phai duoc t6 chirc nhu thé nao dé tai
ning khong tan lui sém ma duoc khuyén khich phat trién ngay cang cao. That ra d6 1a truyén thong da
c6 tir xua ¢ nhiéu nudc, chang qua trong thoi dai kinh té tri thirc, nhu cau vé tai ning sang tao cang
btrc bach hon bao gid hét cho nén truyén théng d6 duogc tiép tuc nang 18n va phat trién. Mubn gianh wu
thé trong canh tranh, mdi nude déu co bién phap va chinh sach dac biét xay dung doi ngii lao dong
sang tao tai nang trong cac linh vuc khoa hoc, cong ngh¢, van hda, nghé thuat, kinh doanh, quan ly.
Thiam chi con im moi cach thu hut ngudi tai tir cac qudc gia khac. Kinh nghiém cac nudc phat trién
cho thiy gido duc cang cong bang, dan chi, sé ngudi dugce hoc cang dong, thi trong s6 dong d6 cang
dé chon dugc nhidu nguoi tai xuat sac. Cho nén cong bang dan chii trong gido duc khong nhirng khong
mau thudn voi viéc chu trong tai ning, ma con 1a co so dé dao tao duoc nhiéu nhan tai cho dit nude.

Ca ba muc tiéu vé dan tri, nhan lyc va nhin tai cua gido duc la théng nhét, khong thé tach roi va cang



khong thé dbi 1ap cai no vai cai kia.

6) Trong thoi dai khoa hoc, cong nghé tién nhanh nhu ngiy nay, khong ai c6 thé thdéa man voi von
kién thirc dd c6 cta minh. Moi ngudi déu can hoc tap, hoc thudng xuyén, hoc sudt doi, cho nén gido
duc thuong xuyén (ngodi hoc dwong) phdi khéng ngirng mé réng ca vé pham vi, quy mé, hinh thirc,
doi twong, va sir dung nhitng phwong tién kj thudt tién tién nhdt: mdy tinh, Internet, da truyén
théng khéng ddy, dé cho ai, & dau va bat ctr lac ndo ciing c6 thé hoc dugc dé dang va c6 hiéu qua.
Pang cha y 1a ¢ nhiéu nude chi phi cua x3 hoi cho gido duc thudng xuyén di ngang bang, thim chi
vuot ca chi phi cho gido duc theo trudng 16p truyén thong.

Pé thyc hién xd hdi hoc tdp, thi ngay tir nha trudng phd thong, phdi gido duc long ham mé tri
thiec va ren luyén thoi quen tw hoc, tw doc, tw tham khao sdach bao, tw li¢u, v.v. Phai bot di nhitng
gior giang trén 16p, ting gid tu hoc & 10p dudi su giam sat va gitip d& cla thiy gido (chir khong phai
tang bai 1am, bai hoc ¢ nha, vi nhu thé con em céc gia dinh c6 van héa cao va c6 hoan canh lao dong
phu hop s€ duogc bd me huéng dan, tham chi 1am ho, con con em céac gia dinh ma bd me phai di lam
dém hodc vin hoa thap s& gip kho khin, tao ra bat cong). Pong thoi ting bai lam doc 1ap ¢ nha dudi

hinh thire tr doc, lam du an, khoa luan, v.v. 1a nhitng viéc ma ngudi 16n khong thé hay kho 1am ho.

7) Bac diém dé thiy nhit ctia gido duc thé ky XXI 1a sir dung réng rai Internet, cong nghé théng
tin trong moi khdu gido duc, tir ndi dung cho dén phirong phdp, té chirc. Ly do d& hiéu 1a vi mot mit
cong nghé thong tin da len 161 vao moi hoat dong kinh té va doi séng trong xa hdi hién dai, khién cho
hiéu biét t6i thiéu vé tin hoc tré nén can thiét cho moi ngudi, va mit khac, may tinh, Internet, vién
thong, truyén thong khong ddy, di trd thanh nhirng cong cu c6 thé hd tro dic luc viée giang day va hoc
tap theo cic yéu cau néu trén. Hién nay khong phai ai ciing nhan thitrc duoc tim quan trong cta cac
phuong tién k¥ thudt nay ddi véi gido duc, cho nén dau tu cho linh vire nay thudng chua di mire t6i
han can thiét va khéng dong bo dé co thé phat huy day du tac dung. Hon nita linh vuc nay lai tién qua

nhanh, néu khong nhin xa trong rong thi ¢6 nguy co ton kém nhiéu ma van luén ludn bi lac hau.

8) Cubi cung, mudn dem lai nhirng thay d6i 16n trong gidao duc thi trudc hét phai thay doi cach
quan 1y gido dyc. Trong kinh té tri thirc, phat huy sang kién cha dong ctia moi ngudi 1a diéu kién can
thiét dé tang hiéu qua ctia moi t6 chirc. Piéu do cang dac biét dung vdi cac t6 chirc 2140 duc ma nhi¢m
vu truc tiép li€n quan viéc dao tao con nguoi. Vi vay, ban than hé théng t6 churc, quan 1y gido duc can
phai duoc phi tdp trung héa, cdc co sé gido duc, nhat la cac dai hoc, phdi dwoc trao quyén tw chii
rong rdi, vé ndi dung chuong trinh, vé to chirc, ké hoach giang day, nghién ctru khoa hoc va cac hoat
dong khac. HE théng d6 can duoc cdi té thanh mang lwoi, van hanh theo co ché mang, tan dung cac
tri thirc khoa hoc va phuong tién k¥ thuat vé quan 1y mang, dé tang hiéu qua quan 1y, phu hop véi xu

hudng va yéu cau phat trién cua xa hoi hién dai. Quan 1y gido duc ciing tirc 1a quan 1y cac hoat dong



1am nén tang phét trién tri tu¢, phat trién ning luc sang tao ctia xa hoi, cho nén cang can thiét phai hiéu
biét nhitng dic diém cta loai hoat dong nay dé quan 1y mot cach that sy thong minh, phat huy duoc tri

tué ctia ca cong dong.
3. Chiing ta can lam gi trong thap ky t6i?

Trén day t6i da phac hoa, theo hiéu biét cua toi, mot sd yéu cau chinh cta gido duc trong thé ky
XXI. Vi phai tap trung thdo luan vé quan ni€m va xu thé, t6i chua thé ban k¥ vé céach thuc hién cac
quan niém, tu trdng do trong chuwong trinh, ndi dung va phwong phap giang day. Con rat nhiéu van dé
can ban, nhung tyu trung ciing chi xoay quanh truc chinh 13 1am sao bao dam xay dung mot xa hoi ning
dong, déy suc séng, cO strc canh tranh cao, dua trén tai nang sang tao khoa hoc va cong ngh¢, va

hudng to1, chir khong di nguoc lai, van hoa.

Soi lai tinh hinh Viét Nam, ching ta c6 thé va can 1am gi dé hoi nhap nhanh nhat va thuin loi nhat
vao trao luu chung d6? RS rang khong thé yén tri v6i con dudng mon ta da di tir hang chuc nim nay,
ma phai thay doi han tu duy, chuyén sang con dudong méi bang nhiing bude di thich hop. Trudc hét
trong vai ba nam ti can gdp rit chdn hung gido duc, kién quyét loai trir nhitng xu hudng tiéu cuc,
lac hdu, bénh hoan dang lam bién chdt gido duc. Phai giai quyét bang duoc ba van dé nhtrc nhdi
kinh nién, ma ciing 1a biéu hién rd nét nhit tinh chat lac hau cua gido duc: 1) thi cir va danh gia; 2) day
thém, hoc thém tran lan, luyén thi v6 t01 va; 3) bién soan, Xuit ban va st dung sach gido khoa. Muc
tiéu chan hung 12 nham dua gido duc trd lai quy dao lanh manh ding dan, ting hiéu qua gido duc, noi
dung hon 1a khic phuc lang phi dé str dung tot hon cac ngudn luc phét trién gido dyc, hudng nha
treong nhich dan dén yéu cau hoi nhap quéc t€ va xu thé kinh té tri thirc, chudn bi diéu kién tién lén
cdi cdch toan dién, manh mé & giai doan sau. Cai cach 1a viéc 16n, can phai c6 ké hoach nghién ctru
chu d4o, chuan bi ti mi va phai dugc thuc hi€én manh mé, kién quyét nhung khong voi va. Pac biét

quan trong la sy 1anh dao, chi dao cua Nha Nudc va sy huong irng, tham gia cua toan xa hoi.

Xua nay tri tué Viét Nam da qua nhiéu thir thach 16n trong cong cudc chién dau chong ngoai xam,
va da chién thing vé vang nhiéu ké dich hing manh. Tuy nhién tiém ning tri tué 4y chwa duoc danh
thirc trong xdy dung hoa binh. Hay thong qua cai cach giao duc danh thirc cai tiém ning 4y, d6 1a trach
nhiém lich sir ndng né cta thé hé chung ta khi budc vao thé ky XXI.

%k
Tai li€u tham khao:
Xu thé cai cach giao duc trong thé ky XXI

(trich tai1 liéu: Education in Japan 2000, cia B6 Gido duc, Khoa hoc, Thé thao va Vin hoa Nhat
Ban)



... Trong thé ky XXI sap td1, d€ phat trién Nhat Ban thanh mdt nudc co strc song manh mé va xay
dung mot qudc gia dua trén nén tang strc sang tao khoa hoc va cong nghé va mot xa hoi dinh hudng
van hoa, vai tro cta gido duc cuc ky quan trong, d6 1a nén tdng ctia moi hé thong xa hdi. Trach nhiém

chiing ta 13 phai thudng xuyén dua ra cac bién phap céi cach hé thong gido duc.

Thang Giéng nam 1997, B6 Giao duc, Khoa hoc, Thé thao va Van hoa (GDKHTTVH) da du thao
“Chuong trinh Cai cach Gidao duc” néu ra nhiing diém chinh va ké hoach cai cach giao duc. Sau do,
tuy van ton trong cac budc thuc hién dang tién hanh, dy thao di dugc tu chinh hai 1an, vao thang 8 ndm
1997 va thang 4 nim 1998. BO GDKHTTVH d tién hanh cai cach gido duc v6i 4 diém chinh sau da
trong chuong trinh y:

(1) Tang cudng gido duc xic cam (emotional education), rén luyén nhan cach, nuéi dudng y thirc
chan, thién, my, tinh thdn nhan &i, long yéu do1 va mong mubn céng hién, bao dam mé rong cac con
duong cho 16p tré truong thanh.

(2) Thuc hién mot hé théng giao duc hoc duong gitp tré phat trién c4 tinh, m& cho thanh thiéu nién
nhiéu kha niang chon lya khac nhau, thanh toan chi nghia binh quan da ting 1én qué mirc tir sau chién
tranh.

(3) Cai tién t6 chirc truong hoc theo hudng ton trong quyén tyr chi ctia nha trudng, mo rong phi tip
trung hoa quan 1y giao duc, thuc hién nha trudong ty quan.

(4) Pay manh cai cach dai hoc va cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, theo hudng nang cao uy tin
qubc té, gilt virng kha ning canh tranh qudc té va xay dung mot xa hoi that sy ning dong, day sinh lyc.

Dong thoi, di d6i v6i hé thdng gido duc hoc dudng, phat trién gido duc ngoai hoc dudng (gido duc

x4 hoi, hay gido duc thudng xuyén), tao co hdi cho moi nguoi hoc tap sudt doi.



Can binh dang vé co’ héi hoc tap cho hoc sinh néng thon[1s]

Gido sw danh gid thé ndo nhitng khé khan va co héi cho sinh vién néng thén trong ky tuyén vao
dai hoc?

- Vi ché d6 hoc tap va thi cr nhu hién nay, thi sinh thi vao dai hoc mudn ¢6 hy vong do phai hoc
thém ngoai gid rat nhiéu va may thang trude ngdy thi con phai di theo cac 16p luyén thi dé 6n luyén va
hoc céc thu thuat 1am bai thi. Ngay c4 hoc sinh giéi ¢ thanh phé ciing phai hoc thém va luyén thi, huéng
chi hoc sinh & néng thon ma diéu kién vé trudng, 16p, thay gido nhiéu noi con rat thiéu thén. Bén canh,
d6, con phai ké biét bao chi phi trong qua trinh hoc tap, cho nén d6i v6i con em & nong thon, di hoc da
khé ma hoc 1én dai hoc cang kho ntra, g?m nhu 1a mdt sy may mén dic biét. Co hdi vao dai hoc di it
ma co hdi thanh dat con hiém hon: nhiéu nguoi, sau khi vat 16n voi doi séng dé du tién di thi, dén luc
d6 roi khong du tién an hoc, danh phai bé. Tinh hinh nay ai ciing c6 thé nhan thay, nhung tir nhiéu nim
nay van chua dugc cai thién. Néu cir tiép tuc 16i hoc va thi cir nhu thé nay ma khong thay doi thi cam
chic ta mii mdi lac hdu so voi ca nhitng nude nhu Thai Lan, Philipines, néi gi dén Singapore, Han

Qudc hay Malaysia.

Tiém ndng tri tué ctia ngudi dan ¢ ndng thén chic chin khong kém ngudi dan ¢ thanh thi néu co hoi
hoc tap ¢ nong thon dugc ngang nhu ¢ thanh thi. Ma nong thon chiém 80% sb dan cho nén khi viéc hoc
& nong thon con kho khin thi ¢6 nghia 80% tiém ning tri tué cua ca nudce chua duogc khai thac, bdi
dudng, phat huy, va cling c6 nghia 80% s6 nhan tai twong lai bi bo roi mot cach lang phi. Vi vay chiing
ta can nhan thirc rang cham lo giai quyét cac kho khin dé ting thém co hoi hoc tip cho con em nong
dan khong chi 1a mot doi hoi vi 18 cong bang trong gido duc, ma con vi loi ich 1au dai rét thiét yéu cua
dat nudc.

Theo Gido sw, viéc ra dé thi theo va dao tao theo kiéu “ga noi” anh huong gi doi véi su lya

chon tai nang tré cua chung ta o nong thon?

- Méy nam trude, khi b dé thi dugc dung dé ra dé thi thi hoc tu gﬁn nhu 18 mot hién tugng phé
bién, dic trung cho sy lac hau cua viéc hoc ¢ xir ta. May sao bay gio bo dé thi khong con dugc phép
sir dung dé ra dé, tinh trang ra d¢é thi theo kiéu danh d6 ciing da bét. Tuy nhién, vi tit ca twong lai hoc
tap clia hoc sinh gan nhu phu thudc chi yéu vao két qua mot ky thi ma s6 nguoi du thi rat dong nhung ti
1é tuyén rat thap, trong luc d6 cac hién tuong gian doi, quay cop con nhiéu ma chua c6 bién phap ngin
ngura that sy hiru hi¢u, thi tat nhién viéc hoc to, hoc léch, pho thac may rui, la cach ddi pho thuong
théy. Toan b hé théng giao duc cua ta, ké ca viée thi ctr, danh gia, con nang vé nhdi nhét tri nhé, budc
hoc sinh viii dau vao hoc thudc 1ong thu dong ma it chil y phét trién tu duy doc 1ap, cho nén viée tuyén

chon ciing khong thé ra ngoai cach d6 va dé dan dén thiéu chinh xac. Chi c6 ¢ cac thanh phd ma cong



nghiép day thém, luyén thi phat dat thi hoc sinh méi dugc luyén lam bai mau, bai ti, va hoc nhirng thu
thuat, k§ xao 1am bai thi. Do d06, vdi cach ra dé thi theo “tu” va doi hoi nhitng tha thuat, k§ xao trong
cac 16p “ga noi” thi nhiéu nguoi khong gioi, thim chi kém, nhung duoc luyén ki theo hudng dé van
duoc tuyén, trong khi 4y mot sd ngudi gioi co thé bi loai, ma dé bi loai lai 1a nhitng hoc sinh ¢ nong
thon, tuy gioi nhung khong co diéu kién hoc thém, luyén thi, nén khong biét “t0” va khong thong thao
nhitng thi thut k§ x40 ma hoc sinh thanh phd thudng biét nhiéu hon.

Can n6i thém 1a cach ddo tao theo kiéu “gi noi” kha phd bién & cac 16p chuyén, nhat 1a chuyén

toan.

Vi qué lo lang thanh tich, nhdm muc tiéu thi d6 cao va doat giai, cho nén d& sa da rén luyén nhitng

k¥ x40 vun vat ma quén di hay coi nhe diéu co ban hon 1a kha ning tim toi va du dc sang tao.
Vay theo Gido sw phwong hiedng gidi quyét nén nhir thé nao?

- Phai d6i mdi toan bo tu duy gido duc, xac dinh lai cho dting dan muc tiéu nha trudng nham dao
tao nhitng cong dan nhu thé nao dé co thé dua dat nudc mau tién 1én thinh vuong, canh tranh dugc voi
cac nudce khac trong thoi dai toan cau hoa, cach mang cong nghé va kinh té tri thirc. D3 budc sang thé
ky XXI, thi viéc hoc khong thé giéng nhu & cac thé ky trude, cang khong thé giéng nhu 16i hoc tir
chuong thoi phong kién. Toi da c6 phat biéu vé van dé nay trong nhiéu dip (xem bai “Hién dai hoa
gido duc dé budc vao kinh € tri thire” dang & bao Vin nghé s6 41 - thang 10 nim 2001). O day chi
xin noi thém vé van dé cong bﬁng xa ho1 trong gido duc, ma thuc chét 1a bao dam cho moi cong dan
quyén binh déng vé co hdi hoc tap va co hoi thanh dat trong hoc van. Van dé n6i com tir nhiéu nim nay
1a: ganh ning chi phi hoc tap qua 16n ddi véi cac gia dinh & ndng thon, c6 khi ca nha lao dong vat va
con chua lo ndi cho vai daa con di hoc phé thong, n61 gi hoc dai hoc. Vi cach tuyén sinh da1 hoc chu
yéu chi dua vao két qua mot ky thi chung va nhirng tiéu chuin thong nhit cho moi ving, nén hoc sinh &
nong thon ma diéu kién hoc tap kho khin phai chiu thiét thoi so véi hoc sinh ¢ thanh phé co diéu kién
hoc tap thudn loi hon. N6i chung viéc tuyén sinh dai hoc tuy da c6 it nhiéu thay doi nhung vé cin ban
van lac hiu, tn kém, ma it hiéu qua. Nén kién quyét bo mot sb ky thi khong can thiét (nhu thi tiéu
hoc), giam nhe cac ky thi khac, va coi trong hon cac két qua hoc tap thudng xuyén qua nhiéu nim khi
xét tuyén, nhu thé mot mit s& giam bot ap lue thi cir, mit khac cho phép hoc sinh xuét sic dugc tuyén
thang 1én cap hoc trén ma khong phai thi. Pic biét t6i mudn nhin day nhac lai mot dé nghi 1a nhitng
hoc sinh thudc 5% hay 6% gioi nhit & mdi dja phwong can phai duoc tuyén thing vao dai hoc. C6
ngudi e ngai 1am nhu vay dé bi nhitng ngudi giau ¢ hay cé thé luc ¢ ting dia phuong loi dung. D6
khong phai la 1y do, vi ¢c6 nhiéu cach dé bao dam su lua chon dugce khach quan. Trai voi nhiéu vi
quan 1y gido duc t6i khong nghi rang hoc sinh & nong thon kém théng minh hon hoc sinh & thanh thi.
Ciing nhu t6i khong nghi rang ngudi Viét Nam ta kém thong minh hon nguoi My hay ngudi Nhat, chi vi



Viét Nam 1a nudc dang phat trién, con My hay Nhat 1a nudc tién tién. Trong nhitng diéu kién hoc tap
nhu nhau t6i tin chic ngudi Viét Nam ciing s& ching thua kém ngudi My hay Nhat, ciing nhu t6i tin
chic véi nhitng diéu kién hoc tap nhu nhau hoc sinh ¢ nong thon khong thé thua kém hoc sinh & thanh
thi. Sy chénh 1éch vé trinh d6 kién thirc gitra hoc sinh gidi ¢ néng thon véi hoc sinh gidi ¢ thanh thi
chi yéu 1a do diéu kién hoc tap khac nhau. Vi vdy, nhitng hoc sinh gi6i & néng thon khi duoc vao dai
hoc sau mdt thoi gian thich nghi (mdt hai ndm) c6 thé nhanh chéng dudi kip hoc sinh gioi ¢ thanh thi.
Kinh nghiém cho thiy trong viéc hoc yéu td quyét dinh khéng phai 13 trinh do ban ddu ma 1a tiém ning
tri tué. Cho nén tuyén sinh dé dio tao nhan tai khéng phai chi dwa vao trinh d6 hién c6 (nhu chung ta
dang 1am), ma quan trong hon con phai xem xét tiém nang tri tué (nhu cac truong 1on & cac nude phat
trién thuong 1am) 13 nguyén tic 16n ciia moi nén gido duc tién bod. Subt ca thoi ky gian khd khang
chién, nén giao duc Viét Nam da thuc hién kha tot nguyén tac do, c6 thé coi 1a mét trong nhiing biéu
hién cu thé cua ché do dan chil. Nhung tir nhiéu nim nay, duong nhu cac quan chirc gido duc da khong
con xem trong nguyén tac ay nita, va dan da c6 xu hudng bién giao duc, nhat 1a dai hoc, thanh mot thir
dich vu ton kém, vugt qua tAm v6i ctia kha dong ngudi nghéo va nong dan ndi chung. Tuy doi sdng &
nong thon nhiéu noi da dugc cai thién so vdi trude, nhey vay co ho1 hoc tap co tang 1€n, nhung diéu
dang suy nghi la sy chénh 1€ch so v&i1 thanh thi qua 16n va dang tang nhanh, ma dudng nhu nhirng
ngudi cd trach nhiém van chua nhan thirc ra sy bat cong 4y. Van biét giira thanh thi va néng thon con
su khac biét 16n vé diéu kién sinh hoat thi thire hién cong bang gido duc dt ¢ nhiéu kho khin khach
quan khong thé mot sém mot chiéu ma giai quyét ngay dugc. Vi viy khong ai cuc doan doi hoi su cong
bang tuyét d6i, nhung Nha nude, ma cu thé 1a cac co quan quan 1y gido duc phai c¢6 ¥ thirc tim moi
cach han ché bat cong, nhat 13 trong nhitng chi truong, bién phap thudc quyén chi dong cta co quan
quan 1y.

Cong bang xi hdi trong gido duc, khong phai chi vi quyén loi ctia thanh thiéu nién nong thon ma
con vi loi ich sdng con cta qudc gia. Vi sao? Ai ciing biét, ¢ thoi dai ndy hon bao gid hét, su phon
vinh cua mot dat nudc 1a do & tiém nang tri tué cua nguoi dan dugce phat huy, ma tdi ¢6 niém tin sau
sic rang néu 80% sb dan ta & nong thon, thi khoang 70-80% tiém ning tri tué trén dat nudc ta ciing
nam & nong thén. VAn dé 13 phai khoi day, bdi dudng cai tiém ning to 16n Ay, dé nd co thé phat trién
va phat huy tac dung. Néu dé n6 mai mét, tan lui vi thit hoc, vi bi gat ra ngoai 18 ctia x3 hoi tri thirc thi
d6 1a mot thiét thoi 16n, khong phai cho riéng nguoi nghéo va nong dan, ma cho ca nudc. Tiéc rang

van con nhiéu nguoi tin rang thanh thiéu nién ndng thon kém thong minh hon thanh thiéu nién thanh thi.



Nhirng nghich ly giao duc[1e]

Thé 1a ca nude lai chinh thitc bude vao nim hoc méi, sau khi tiéu hoc tuu truong sém méy tuan.
Giira ltic du luan x3 hoi con nhiéu ban khodn, lo lang vé chuong trinh va sach gido khoa cai cach,
chura may ai that sy tin twdng vao chat lugng gido duc cua nude nha thi mot tin ding trén bao Tin tikc
ctia Thong tin xd Viét Nam ngay 9-8 khong khoi 1am nhiéu ngudi ngac nhién: theo két qua khao sat
cong bd trén mot tap chi Buc ngay 8-8 thi trinh d§ hoc van cua hoc sinh tiéu hoc & Ha Noi cao hon &
Munich - noi chit lugng gidgo duc dugc danh gia vao loai cao nhat nudc Puc. Do 1a két luin bat ngd
ma hai nha nghién ctru Ptrc d3 rat ra tir cudc diéu tra va phan tich ¢ 54 16p tiéu hoc & Munich va 20
16p tiéu hoc & Ha Noi. Hoa ra Viét Nam c6 mdt nén gido duc tiéu hoc t6t bac nhat trén thé gid1, vuot
ca Ptrc von duoce coi 1a nude ¢ nén giao duc phé) thong vao loai tién tién. Vay phai chiang bao nhiéu
161 phan nan, chi trich bay 1au cta du luan xa hoi d6i véi gido duc déu thiéu co s& va ching ta da sai
1am khi danh gia thap chat lvgng nha truong miy nim qua?

Theo nhan dinh cua nhom nghién ctru ndi trén, “hoc sinh Pirc cé phan théng minh hon, nhing
kha nang tdp trung chu y thi hoc sinh Viét Nam vuot troi. Pac biét, hoc sinh Viét Nam vuot troi
hon han vé mén toan, ké ca khi lam cdac bai todn khé can ¢é tu duy... Hoc sinh Viet Nam co tinh

than ky ludt cao, tuyét déi kinh trong thay cé, than di doan két véi nhau, coi hoc tdp la niém vui”.

T6i khong rd su khao sat co dugc tién hanh trong nhitng diéu kién bao dam khach quan hay khong,
va két luan ctia ho thanh that dén mirc ndo. Song ctr theo cach danh gia ndy, néu 13 ngudi Pic t6i ching
c6 gi phai lo lang, con 1a ngudi Viét Nam thi t6i khong cam thay hianh dién, trai lai cang thdy lo ling
nhiéu hon cho twong lai dit nude. Cong bang ma ndi, trong cac cap gido duc cia ta thi tiéu hoc, it ra &
cac thanh phd 16n, van con né nép, ky cuong va it lac hau so véi thé gidi hon cac cap hoc cao hon nhu
trung hoc phé thong va dai hoc, dac bi¢t 1a cép ddo tao Thac si va Tién si. Nhiing vu diém ké trén cua
tré em ta 13 c6 that va dang biéu duong trong hoan canh con nhiéu khé khin thiéu thén hién nay. it ra

chit lugng gido duc tiéu hoc cling con nhidu diém co thé tir hao. Vay diéu gi khién ta lo ldng?

VAan dé 13 ¢ chd nhitng dire tinh ma tré em ta vuot troi thi & cic nude nguoi ta khong dat yéu cau
qué cao & lira tudi tiéu hoc, vi diéu quan trong 13 gido duc phai phi hop va giir gin cho tré em tinh hon
nhién trong sang cua tudi tho. Cho nén ho khuyén khich tré em chim hoc bang cach tao himg thii hoc
tap chur khong phai €p budc hoc thém lu bu. Giao dyc cua ho co né nép nhung khong go bo, khong theo
khuon phép cirg nhic ma dé cho tré em duoc phat trién tu nhién, phat huy tinh ning dong cta ching,
do d6, 1am cho tré em biét tu tin, chil dong, biét xoay sd, va cang 1én 16p cao cang thong minh hon,
cang sung strc hon, chit khong phai mon méi dan do tir tudi nhd da tiéu hao hét stre luc vao nhitng muc

tiéu nong can va thién can.



D6 chinh 14 nguyén nhan vi sao tré em Ptic ¢6 phin thong minh hon tré em ta. N6i chung, t6i van
tin rang tré em sinh ra du thudc dan tdc ndo va ting 16p ndo ciing thong minh ngang nhau, trir nhitng
ngoai 1é ma & dau va linh vuc ndo ciing ¢6. Mot sd nghién ctru & My d3 tirng xac nhan diéu d6 khi ho
so sanh tré em da den va da tring. Sy khac biét trong phét trién tri tué phu thudc chil yéu vao moi
truong gido duc, chir khong phai nguon goc dan tdc hay giai tang xa hoi. Vay khi tré em Puc duoc
danh gia c6 phan thong minh hon tré em Viét Nam, thi diéu d6 ciing c6 nghia gido duc cua ta chua chi
y dy du viéc phat trién tri tu¢, ma con ning nhdi nhét kién thirc, gd bo ca tinh, va it khuyén khich phat
trién tinh ndng dong, sang tao. Co6 thé tré em ta biét nhiéu thr, nhung chi khi dugc hoi vé nhirng kién
thirc ¢6 san mdi tng dap troi chay, con khi dit trude nhitng tinh huéng méi, chua duoc hoc téi ¢ 16p,
ma phai van dung thong minh dé xir tri, thi thudng lung ting, xoay so kém; ngay cac diém cao vé toan
cling chua phan anh kha nang that, ma chu yéu vi hoc nhiéu, 1am nhiéu bai mau, luyén tap nhiéu vé cac
thir meo vit dé giai cac kiéu bai toan c6 tinh ddnh d6, ma nhiéu khi ciing chi dugc hiéu mot cach hinh
thirc, giéng nhu cac may tinh biét danh cd gidi vi da dugc cai dit nhitng chuong trinh phirc tap.

Vai tuan trude toi ¢6 xem truyén hinh mét budi day toan cho hoc sinh tiéu hoc. Nbi dung rat kho:
tinh dién tich cia mot hinh da giac bang cach phan tich thanh hinh chir nhit va tam giac. Tdi ngac nhién
sao lai day kho nhu thé, nhung hoi ra thi d6 1a chwong trinh hién nay tai cac truong. Trude day co lan
thay trén bao dau dé bai toan trong mot ky thi hoc sinh gioi cap tiéu hoc & Tp. H6 Chi Minh ma toan
ky hiéu a, b, x, y, tdi cling dd giat minh khong hiéu day toan nhu vy c6 ich gi. Piéu chic chin 13 véi
cach hoc d6 nhiéu hoc sinh cam théy nang né, phai vt va méi hiéu ndi ma chic gi da hiéu ding, co 1€
chi tiép thu hinh thirc. Ctr nhu thé ndm ndy qua nim no, gong 1én ma chiu dung sy cing thang, trach gi
khong dan dan mu nguoi, dau 6c tré nén cham chap, kém nhanh nhay so vo1i tré em & nhitng nudc co

mot nén gido duc hop 1y hon.

Mot sb quan chirc giao duc vién c§ tré em cac nudc hoc nhiéu g0 hon tré em ta dé noi réng hoc
sinh ta hoc thé nay hiy con it chir chwa phai da qua tai. Ping 14 gid hoc & 16p ctia ho nhiéu hon, song
can nhd réng tré em cua ho phﬁn 16n chi hoc ¢ truong, vé nha it phai hoc thém, lam bai thém, trir mot
sb bai hoc thudc long. Nhiéu gio ¢ 16p chi dé hoc sinh ty 1am bai tap, thﬁy c6 mit chi dé quan sat va
giip d& cac em nao can dén. Vi vay tré em hoc nhe nhang ma c6 hiéu qua hon, déng tho1 cling tranh
duoc su bat cong do khi ra bai 1am ¢ nha thi tré em cac gia dinh kha gia s€ dugce thuan lo1 vi c6 bd me
gitp d& con tré em cac gia dinh nghéo va vin hoa thap s& phai thiét thoi.

Du sao nhan xét cua nhom nghién ctru Plc ciing dang cho ta suy nghi vi nd giong thém mot hoi
chudng canh bdo ma nhiéu ngudi trong nudc da tirng nhiéu lan luu ¥ cac nha 1anh dao: voi nén gido
duc kiéu nay hoc sinh Viét Nam hoc giodi, ngoan ngodn, c6 ky ludt & cac 16p nho, nhung cang hoc 1én

cao cang dudi strc dan vi di khong biét danh stc chay duong dai. Khi nha trudng chi tip trung nhdi



nin tré em theo mot mau cing nhic thi nhiéu dtc tinh c6 duoc chi 14 cai bé ngoai khong sau, khong
thuc chat, khi 16n 18n c6 thé d& dang mit di hodc bién dang thanh diéu trai nguoc. Mt khac, su go bo
qué mirc ngin can su phat trién tinh ning dong, tu duy doc 14p, dau dc twdng trong, cho nén sau ndy ra
doi dé bi hang hut, va mot khi khong du tai tri thong minh dé canh tranh lanh manh thi c6 thé dé dang
nay ra xu hudng vuon 1én bang manh khoe, lira doi, gian xdo. Trong thoi dai ma cac wu thé tri tué mdi
that sy lam nén sy giau manh cua cac quéc gia, néu khong c6 chu bai trong canh tranh, thi phai nhuong
budc cho ké khac, va nhan nhin di theo sau, bit chuéc ho, phuc tung ho, va néu tu trong khong chiu

ngtra tay xin mai thi danh cam chiu cudc song ngheo hén.

Cudi cung ciing nén tu hoi: vi sao con em ta gidi toan ma doi séng kinh té, xa hdi & nudc ta vé
nhiéu mit lai thé hién mot cung cach lam an khong hé biét tinh toan - ¢ xem chuyén mia, duong, xi-
ming, xe may, v.v. thi rd - mot trinh d6 dén tri (dtng hon 13 quan tri) qua thip so v&i ca nhitng nudc
nhu Thai-lan, Malaysia, chi noi gi Pirc hay cac nude phuong Tay khac? Vi sao tré em ta co tinh thin
ky luat cao, ma doi séng cong cong cua nguoi 1én trong xa hdi lai biéu 16 mot y thire ky luat, trat tu
thap kém khong thé chip nhan duoc ¢ mot nudc can hudng téi cong nghiép hoa va hién dai hoa? Vi
sao tré¢ em dugc day bdo phai that tha, trung thuc, ma xa hoi nguoi 16n c6 qua nhiéu gian dbi, tham
nhiing, budn 1au? Bao nhiéu cau héi 1a bay nhiéu nghich 1y nhirc nhéi. Noi nhu cac nha khoa hoc hé
théng: mudn hiéu day du cac van dé ctia mot hé phic tap nhu gido duc, du chi 1a gido duc tiéu hoc,
phai nhin rong ra h¢ trén cta no, & déy mdi c6 thé im théy 101 giai dap tron ven. Xa hoi ma con x6 bo,
that gia 1an 16n, ky cuwong phép nude khong duoc ton trong, thi 1am sao gido duc tét duge. Tuy nhién,
lai cling theo khoa hoc hé théng, bt clr hé phtrc tap nao ciing c6 tinh doc lap twong ddi cta no, thi g140
duc ciing vay, cho nén du khé khin chung con nhiéu thi cai nganh hoat dong qudc sach hang dau nay
van can duoc su quan tdm cham soc nhiéu hon ctia Nha nude va xa hoi dé phat trién t6t. Thua kém vé
gi chir vé tri théng minh sé khé dwoe bii lai béi nhitng wu thé khdc, nhat 1a & thé ky tri thire ndy. D6
1a quy luat khic nghiét s& trimg phat ching ta néu ctr dé cho gido duc sa 13y trong nhitng cudc thi ton
kém vo 161 va tan nhan, nhitng cudc thi nghiém chuong trinh va sach gido khoa voi va, hét cai tién dén
cai 1ui, va nhitng chuyén day thém, hoc thém, luyén thi tran lan trién mién nhu khong bao gid chim dut
dugc.



Chuyén chirc danh Gido sw, Phé Gido sw con nhiéu diéu chwa 6n[17]

Dot xét ¢éng nhdn chirc danh Gido sw nam 2002 ¢6 mét sé thay déi so véi nhitng lan phong
tang hoc ham nay truée day. Gido s thdy nhitng diéu gi da dat dwoc tir dot cong nhan chire danh
nay?

- Trude hét c6 mot tién bd dang ghi nhan 1 doi cach goi hoe ham Gido su (GS) thanh chire danh
GS. That ra, chi c6 ¢ nudc ta va ciing chi tir gitta nhitng nim 1980 tré di mdi coi GS 1a pham ham dé
phong thudng, chit ¢ cac nudc khac, GS la chic vu khoa hoc, véi ndi dung chirc trach cu thé, can
tuyén chon nguoi1 du nang luc dé dam nhiém. Sy khac biét khong chi ¢ ngon tir, ma & muc dich va ndi
dung cong viéc. Do quan niém hoc ham theo kiéu phong kién nén nhiéu ngudi chi c¢6 chirc ¢6 quyén dé
dang duoc phong GS, du chang c6 trinh do gi, nguoc lai nhidu nha khoa hoc tré, rat ximg dang thi tray
trat mii van bi loai. Ciing do tu twdng phim ham d6 nén méi c6 quy dinh chinh thirc phai xung danh -
GS, PGS theo ding hoc ham hoc vi cta ho y nhu quan lai ngay xua phai deo trén nguc thé bai nga chi
ro phém trat. That trai ngugc: ¢ cac nudc tién tién, nguoi ta dau thiéu hoc ham hoc vi cao, nhung
chang my khi chung ra, con ching ta thi luén ctr phai nghe xung danh du loai PGS, TS; GS, TS; GS
TSKH, tham chi ca cai cum tir ky quac GS, VS, roi ai chua co thi ¢d “chay” cho dugc. Mot nén hoc
ma clr khuyén khich chtrc tuéc pham ham kiéu ay lam sao tién 1én hién dai noi. Hau qua 13 ta c6 qua
nhiéu GS, PGS hiru danh v thuc, cich xa chuan muc quéc té, déng tho1 cling mat di khong it nha khoa
hoc tré tai ning ma 1& ra néu dwgc cong nhin vi tri ximg dang da co thé dong gop nhiéu cho dat nurde.
Vi vy, rii bé duoc quan niém hoc ham lac hau 13 mot viéc lam dung hudng dang hoan nghénh, van dé

con lai 1a phai di vao thuc chat, chit khong dirng lai ¢ ngon ti.

Tién b tht hai 1a bat dau thuc hién hr;“mg nam viéc xét cong nhan GS, PGS. That ra chu truong thuc
hién xét duyét hang ndm da duogc long trong cong bo tir dot xét duyét dau tién nim 1980, nhung subt
thoi gian tor do dén nay chi c6 thém 4 dot nita: 1985, 1991, 1996, 2002, dot sau cach dot trudc 5-6
nam, ma chang bao gid that su thong sudt. C6 1an, sau mot dot xét duyét, ngudi ta huyénh hoang tuyén
b nhitng GS, PGS dugc phong dot Ay déu c6 trinh do qubc té (1), nhung su that dau phai vay nén sau
do6 cong viéc phai dung lai nhiéu ndm. Mai dén 2002, nghia 1a sau 23 nam, mai bat dau thuc thi viéc

xét duyét hang nam. Thoi thi, du qua mudn, nhung thé ciing 1a mot c6 gang dang ghi nhan.

Sau cung, cling c6 thé néu mot tién bd khac 1a to chirc xét duyét da khong con canh vira da bong
vira thoi coi (vira 12 ing vién, vira 1a thanh vién hoi dong xét duyét), hodc su nguge doi hoc tro ngdi
xét duyét bac thay nhu trong nhiéu dot xét duyét trudc ddy. Cac tiéu chuan méi do Hoi dong Chirc
danh Gido su Nha nudc (HDCDGSNN) dua ra dd bot miy moc va cing nhic so véi trude. Tuy nhién

v€ co ban van con nhiéu diéu chua on.



Thiee té van c6 nhiéu ¥ kién khéng dong thudn véi cach thire ching ta phong Gido sw hién nay,
phong nhitng nguwoi khéng dang phong va loai nhitng ding dwoc phong”. Thwa Gido su, thdy

nhitng tén tai ndo can phdi khdc phuc?

- Theo t6i, mudn hay khong ta cling phai hdi nhap qudc té, cho nén phai xdy dung dai hoc theo tiéu
chuan nhu ngudi ta. Khi phan 16n cac nude déu 1am giéng nhau, theo nhitng chuan muc giéng nhau, thi
ta nén tim hiéu k¥ tai sao ho 1am nhu vay dé c6 gang lam theo cho t6t d4, dirg nén voi vang “sang tao”

cach lam mé1, that ra ching “sang” gi, chi “tao” ra day chuyén vo ly.

Thtr nhat, khong c6 nudc ndo ¢6 chirc danh GS (hay PGS) chung chung nhu ta, ma chi ¢ GS, PGS
cua mot dai hoc hay vién nghién ctru cu thé. Chirc danh GS, PGS chung chung nhu ta quan niém hién
nay chéng khac gi hoc ham, vi dua trén nhiing tiéu chuin théng nhit nhu nhau cho moi dai hoc hay vién
nghién ctru. Thanh thtr go1 chirc danh thay cho hoc ham chi 1a hinh thirc.

O cac nude, mdi dai hoc tuyén chon GS, PGS theo nhu ciu va chudn muc cta ho. Dé git mot
chuAn muc nhit dinh cho moi dai hoc, mdt sb nude lap ra HO1 déng Quéc gia dé héng nam xét cong
nhén nhitng ngudi du tr cach duge tng ctr vao chirc vu GS, PGS ¢ cac noi ¢6 yéu cau (chi céng nhén
du tw cach ung cir, chr khong phai cong nhan chirc danh). Khi mét dai hoc can tuyén chon GS, PGS
thi moi ngudi dd dugc cong nhan du tu cach tng ctr (va chi nhitng ngudi d6) déu c6 quyén tng cir, sau
d6 dai hoc thanh 1ap Hoi dong dé xét tuyén. Trong hdi dong ndy c6 thé co nhiéu thanh vién qubc té
hodc trong nudc va thuong c6 tham khao y kién tham dinh ctia nhitng chuyén gia am hiéu & cac dai hoc
danh tiéng khac, trong hay ngoai nuéc. Nhu vay, phai dugc cong nhan du tu cach Gng cr méi duogc
quyén tng cr GS & mot dai hoc, dong thdi mdi dai hoc dugc tuyén chon, trong s6 nhitng tng vién da
dugc cong nhan du tu cach, nguoi nao dap tng t6t nhit cac yeu cau cu thé cta minh. Nhirng dai hoc
hay vién nghién ctru 1n, c6 danh tiéng, thudng c6 nhiéu ngudi gidi tng ctr, cho nén sy tuyén chon git
gao hon nhiing dai hoc khac.

Thir hai, khéng ai tuyén chon GS nhu ta, dya trén co sd tinh diém ting cong trinh, timg gido trinh,
V.V. 10 cong lai du s6 diém méGi dugc xét. Cong trinh khoa hoc dau c6 thé can, do, dém, thd thién nhu
vay! Xét tuyén GS, PGS chir dau phai chdm thi trung hoc phd thong! Céc tiéu chuan dinh luong bang
tinh diém cua ta c6 vé chit ché, khoa hoc, song ky that 1a may méc, hinh thirc va phi khoa hoc. Co
nguoi thdy céc to chirc qudc té van dua trén tong s6 cong trinh ding trén cac tap chi khoa hoc, s6 lan
tén cac nha khoa hoc duoc trich dan v.v. dé xép hang hoat dong khoa hoc cua cac nudc, cho nén nghi
rang cling c6 thé 1am nhu vdy dé tuyén chon GS, PGS. Nhung nén nhd rang cac so liéu do chi dung dé
so sanh hoat dong khoa hoc chung ctia mot nudc, mot dai hoc hay mét tap thé nghién ctru 16n, vi khi éy
luat s6 16n vé xac sudt s& dung hoa nhitng di biét ca nhan, khién cho thong tin dinh luong c6 thé phan
anh trong chirng myc nhét dinh trinh do thuc té trung binh. Con khi danh gid ca nhan mot nha khoa hoc



thi cac chi tiéu dinh lwong chi ¢ ¥ nghia rat han ché, khong bao gio' c6 thé coi la co' s¢ chii yéu thay
thé su danh gia dinh tinh ciia cic chuyén gia trong nganh.

Hon nita cach tinh diém dua ra ciing c6 qua nhiéu diéu bat hop 1.

T6i chi xin dan vai vi du, vi khong c6 diéu kién di sau vao chi tiét.

Can clr vao ddu ma mdi sach chuyén khao (van ban HDCDGSNN ghi 12 monography, mot tir chang
phai tiéng Anh, chang phai tiéng Phap) duoc tinh tir 0 dén 4 diém, mdi sach gido trinh duogc tinh tir 0
dén 3 diém, mdi bai bao duoc tinh tir 0 dén 1 diém, hodc tir 0 dén 0.5 diém, v.v.? va cén ci vao dau
ma mot cong hinh (sach hay bai bao) co n tac gia thi mdi tic gia chi dugc 1/n s6 diém gan cho cong
trinh? Tai sao 10 diém thi dugc xét, con 9,8 diém thi bi loai? Hoan toan khong c6 can cir khoa hoc

nao ca, chi dua trén cam tinh vo doan, nhung lai gia thiét cach tinh diém chinh xac hon ca may.

D6 1a chua ndi cac mit phirc tap khac: do dic thu ctia mdi nganh khoa hoc, c6 nganh hay phan
nganh dé viét va dé ding bao, lai ciing c6 nganh kho viét hon, néu tinh diém theo nhitng tiéu chuan
dinh luong thong nhit cho moi nganh thi tit yéu mot sé nganh dugc cong nhin rat déng GS, PGS,
khong twong ximg vai trinh d6 thuc té cta nganh d6. Viéc chi tri cac dé tai cling vay, trong tirng nganh
déu c6 chuyén nhéch nhdc ma giita cac nganh lai cang khac nhau, thé nhung chi can chu tri mot dé tai
cling duoc tinh diém nhu 1 hay 2 cong trinh. Di nhién két qua dé tai thé hién ¢ cac cong trinh, ma céc
cong trinh thi da dugc tinh diém roi, vay tai sao con tinh diém cho viéc chu tri dé tai nira? Ma ai cling
biét dai da s cac dé tai déu duoc nghiém thu “xuét sic”, vay can clr vao dau dé tinh 0 diém cho dé tai
ndy, 2 diém cho dé tai kia? Chua ké c6 khong it dé tai do “chay” duoc ma co, va trong sb cac chu
nhiém dé tai khoa hoc cling khong it “cai dau dai”. Véi céach tinh diém nhu vay, chi can chu tri nhiéu
dé tai v van, huéng dan nhiéu luan vin t6i, ding dugc nhiéu bai bao kém, thi cling da thira diém mot
cach dé dang. Cac phong su vé “cho ludn van” (xem bdo Lao déng ngay 27/4/2003) cho thdy c6 nhiéu
luan van da bao vé thanh cong & mot s6 dai hoc that ra chi 13 mé giéy 16n, thé nhung nhiing vi hudng
dan cac luan vin éy sé thira diém dé duoc cong nhan GS, PGS. Chi can huéng dan “thanh cong” theo
kiéu d6 mot luan van tién s thi tu khic duge tinh 1 diém, ngang diém tdi da cho mdt bai bao khoa hoc
nghiém tic ma thong thudng phai lao tim khé tir ca nim trdi mdi hoan thanh duoc! Nghe néi ¢6 vi da
hudng dan toi 15 ludn vin, chac phai siéu GS. Hoa ra cong nghiép 1am “ludn van gidy 1on” phat dat 1a
nho the!

D6 14 ndi vé cong trinh. Con vé kinh nghiém giang day thi ciing khé tuy tién: thoi gian tap su giang
day, day dai hoc, hoc cao hoc va lam nghién ctru sinh ciing dugc tinh l1a giang vién kiém nhi€ém (!) dé

cho da tham nién giang day dai hoc.

Piéu khéng may 13 c6 nhitng tiéu chuan dinh luong vo 1y nhung lai 13 tiéu chuan “loai”, nghia 1a



khong dat thi tirc khic bi loai, bat ké nang luc thuc té nhu thé nao. Vira qua cach tinh diém oan nghiét
ndy d3 loai nhiéu ngudi tré cé tai, chi thiéu mot tidu chuan: GS phai ¢ sach chuyén khao hodc gido
trinh - & cac nudc phat trién khong ai loai GS theo tiéu chuan nay. C6 1& nhiéu ngudi s& ngac nhién khi
biét rang & cac dai hoc mot sb nudc GS khong nhat thiét phai giang day; thdim chi mudn tng cir GS
khéng can ca bang tién si (tuy phai c6 bang TS méi duoc lam tro 1y GS!). So di nhu vay vi ¢ cap bac
GS, ning luc hoan toan c6 thé danh gia qua cic cong trinh khoa hoc, khong can dén nhirng tiéu chi
khac ma & ta dugc dua 1én hang dau. Mit khac, cac hoat dong khoa hoc quéc t¢ ma & ta thAm chi
khong duoc ké dén thi & cac nuéde rat duge coi trong, nhu: tham gia bién tap cac tap chi quéc té, duoc
modi doc béo cdo (nhat 1a bao cdo chinh) trong cac hoi nghi qudc té, tham gia ban chuwong trinh qudc té
cua cac hdi nghi, thinh giang, hop tac nghién ctru, dao tao tién s & cac dai hoc nudce ngoai, v.v. Tai
sao cac hoat dong d6 duogc coi trong? Vi mdi truong qudc té 1a noi thir thach nhitng gia tri dich thuc, it

ra do1 voi khoa hoc tu nhién va cong nghé.

T6m lai, ban than cac tiéu chuin dinh lwong bdc 10 qua nhiéu bat cap, thé hién mot quan niém con
qué thd so vé GS, PGS. Vi tinh diém kiéu d6 cho nén bat ngudi tng cir phai ton nhiéu thoi gian vo bo
1am ho so rat can k&, véi nhidu bang biéu theo miu phtrc tap. Toi di ¢6 dip tham gia thim dinh mot s6
ho so tng ctr GS, PGS & nudc ngoai, khong thiy ¢ dau cé nhitng hd so nhiéu khé ric réi ma lai phién
dién nhu & ta, chi nham phuc vu mot quy trinh xét duyét chang giong ai ca.

Viéc cong nhan churc danh Giao sw can phdi cai tién theo hwong nao thi moi co thé thuc su ton
vinh dung nhitng nguoi co chan tai va nghién ciru khoa hoc nghiém tuc?

- Theo t6i, khéng phai chi cai tién ma phai thay ddi co' ban. Can hudng tdi cach 1am cua cac nude
phat trién, cai cach quy trinh va t6 chirc tuyén chon GS, PGS dé nhich dan téi cac chuan muc thé gioi.
Cuy the 1a:

1) Khéng quan niém chirc danh GS, PGS chung chung theo kiéu hoc ham, ma gin chirc danh d6 véi
mot dai hoc hay vién nghién ctru cu thé. Do do, nhiém vu va yeu cau cu thé vé nang lyc va s truong
ctia tng vién GS, PGS c6 thé khac nhau tuy theo don vi str dung. Chang han mét dai hoc dang c6 nhu
cau ddy manh nghién ctru Gmg dung vé mot nganh nio d6 thi s& vu tién tuyén chon g vién dap tng

yéu cau do.

2) Cac chi s6 dinh luong chi dugc dung dé tham khao, khéng chi sé dinh luong ndo ¢ tinh chat
loai. Viéc xét duyét, tuyén chon dua chu yéu trén su danh gia dinh tinh cua cac chuyén gia am hiéu,
trén co s& hod so va thim van néu can thiétris). H) so khong can theo bang biéu ric réi, chi can ké khai
déy da cong viéc, chirc vu da trai qua, danh sach va ban sao cac cong trinh (bai bao, sach, v.v.), danh
sach cac Thac si Tién si da hudng dan va dao tao, cac hoat dong khoa hoc va nghé nghiép trong nuéc

va trén quoc t€, cac giai thudng khoa hoc trong nudc va quoc te, v.v.



3) Hang nim HPCDGSNN xét duyét dé cong nhan nhitng ngudi du diéu kién Gmg cir vao cac chic
danh GS, PGS ¢ cac dai hoc va vién nghién ciru. Muyc dich la dé dam bao mot trinh do ti thiéu can
thiét cho moi GS, PGS du & don vi ndo. Déng thoi dé 1am tbt viée nay, HDCDGSNN ciing nhu cac
Hoi dong nganh phai gom nhitng chuyén gia trinh d6 cao chir khong phai 1a nhiing t6 chirc mat tran,
trong d6 mdi don vi déu phai c6 dai dién cho c6 vé dan chi (gidng nhu bau hiéu trudng cé lac moi

cong nhan vién chirc déu di bau).

4) Tra lai cho cac dai hoc va vién nghién ctru quyén thanh 1ap Hoi dong dé xét tuyén va dé nghi bo
nhiém GS, PGS theo yéu cau cua ho, sau khi dugc HDCDGSNN thong qua. Héng niam moi dai hoc hay
vién nghién ctru ¢6 nhu cau tuyén GS PGS can thong bao rong rdi dé cho moi nguoi di tu cach va

muon dy tuyén c6 thi gio chuan bi ho so chu d4o.

5) Mdi “ghé” GS, PGS 1a mdt chirc vu (“ghé” theo nghia “chd 1am™, chir khong phai theo nghia
“chair”) cho nén mdi dai hoc va vién nghién ciru trong mdi thoi ky can tuy theo nhiém vu ciia minh ma
an dinh mot han t6i da cho s6 GS, PGS ciia minh. Nhu vay dé tranh tinh trang mot dai hoc nao d6 ¢o
qué nhiéu GS, PGS gia, ma vi diéu kién bién ché c6 han, khong thé nhan thém can bo tré, du c6 tai, dé
lam tro 1y va thay thé dan cic dan anh sau ndy (sd trg 1y tré ndy 13 ngudn du trit rat can thiét phai co
thuong xuyén). Dong thoi nhu thé s& c6 mot s6 nguoi gioi, du trinh d6 GS hay PGS, nhung vi tai dai
hoc d6 khong con hay chua c6 “ghé” GS, PGS trong, s& tmg cir vao cac dai hoc khac, nho d6 cac dai
hoc nay (thuong 1a dai hoc nhd, & cac dia phuong) méi c6 GS, PGS gioéi (nhitng nguoi nay, sau khi
phuc vu & cac dai hoc nhé mot thoi gian, lai co thé quay vé tmg ctr GS, PGS & dai hoc 16n khi c6
chd). Do 1a bién phap diéu hoa dugc s dung & cac nudce, co loi cho ca dai hoc 16n dai hoc nho va

cling co6 191 cho su bdi dudng va phat trién c4c tai nang tré.

Pd bao gio Gido sw trinh bay nhitng ¥ twong ndy véi Hoi dong Chire danh Gido su Nha nwde?

Hoi dong do co nhdn xét nhw thé nao vé nhiing y kién cua Giao su?

Cach day khong 1au t6i di c6 dip phat biéu truc tiép nhirng ¥ kién trén véi HDCDGSNN, tuy chua
thanh van ban nhung ciing d rat cu thé va rd rang. Toi rat hoan nghénh thai do chan thanh ling nghe
ctia dong chi Chu tich Hoi dong. D6 1a mot dau hiéu tot. Tuy nhién tdi van nhd nhiéu kinh nghiém: cai
cach chit viét sai 1am phai 20 nam mo1 stra dugc; thi theo bo dé thi phai 8 ndm moi chiu cham dut;
day thém hoc thém tran lan dén nay van phat trién tuy da c6 nghi quyét Trung wong phai chim dut tir 7
nam vé trude; hoc ham phai mat hon 15 ndim méi trd lai 13 chirc danh. Toan 1 nhitng chuyén muén lam
khac nguoi ta, rat sai ma ctr twong hay khong chiu stra. Cho nén phai kién nhin cho. Nhat 13 nhin rong
ra xa hoi thi chuyén luong, chuyén quan 1y tai chinh, chuyén dé tai khoa hoc, chuyén tham nhiing, v.v.
bao nhiéu nim r6i van thé. Toi chi budn la néu cr thé nay thi vai muoi ndm nita chang biét s& ra sao

day.



Cuéi thang 4 vira roi, lan dau tién Héi dong Chire danh Gido sw Nha nuedc t6 chirc héi thdo vé
chinh ché d cho cdc Gido sw. Trong d6, hau hét cdc y kién déu cho rang néu cdi thién manh vé
tien luong nhw mét phap “séc” thi sé cdi thién dwoc tinh hinh nghién ciru khoa hoc ciia chiing ta
hién nay. Theo Gido sw, lidu ddy cé phdi la gidi phdp téi wu d@é kich thich tinh than nghién ciru
khoa hoc?

- Ciing chura han 1a thé. Hién nay c6 tinh hinh phirc tap 1a do lwong trong mot thoi gian dai chi du
1/5 nhu cau sinh hoat theo mirc chung ciia x4 hoi ma quéan 1y tai chinh thi buéng 16ng nén moi ngudi,
ngoai luong, déu co nhirng thu nhap khac (ma ngudn gbe ciing 1a cong quy ca), nhd d6 thu nhap thuc té
ctia phan dong GS, PGS da ¢ mirc kha cao trong xa hdi (tt nhién cling c6 mot sd it chi song bang dong
luong thuan tay thi qué khd). Nhung dé ¢6 mirc thu nhip d6 GS, PSG thudng phai danh phan 16n thoi
gian lam nhitng viéc khong dang voi chie trach va ning luc ctia ho. Nhiéu nguoi day 25-30W/tuan hay
hon, c6 khi “day s0”, day ¢ tinh khac... Str dung GS, PGS 1am nhiing viéc dudi nang luc ctia ho nhu
thé vira rat 1ang phi vira 1am cho trinh d6 thuc t& ctia ho sut kém dan. Day bu dau nhu thé thi con thi
gio va dau 6c dau dé cap nhat kién thirc, néi gi dén nghién ctru khoa hoc. Vi vay, di doi voi cai cach
ché do lwong, miu chdt 13 phai t6 chic lai hé thong gido duc dé budc mdi GS, PGS chi day khong qua
don tudn va tip trung thoi gio cho cong viée chinh cua minh ¢ dai hoc. Nén thdy thuc t& 13 viéc ndy
khong thé mot sém mot chiéu ma giai quyét duoc, cho nén phai c6 16 trinh va phai giai quyét van dé
mot cach hé théng nhung cuwong quyét. Du sao budc khoi dong 1a phai cai cach ngay ché do luong di
d6i voi cai cach ché dd quan 1y tai chinh.

Thira Gido sw, ¢é mét thuc té la khéng it ngueoi sau khi dwege cong nhdn chire danh nday da xao
nhang nhiém vu chinh la nghién cuu ma tan dung chirc danh do dé tham gia day thém va cdc hoat
dong thwong mai gido duc khac. Vi vdy, dd cé y kién dé xudt can phdi c6 quy dinh mién nhiém, bdi
nhiém chirc danh nay dé tranh nhiéu nguoi tim moi cdch chay chot, van dong kiém dwoc chirc danh

dé sau nay “kiém song” cho dé?

- D6 1a thyc t& dang budn, nhung phai thdy rd ddy 1a hiu qua tat yéu ctia co ché quan 1y cia ta.
Puong nhién khi mot GS, PGS to ra khong xtng dang nhu vy thi cling nén bai nhiém. C6 diéu néu
thure hién ding bién phap nay thi phai thu hoi ca chirc danh ciia tit ca nhitng vi khong xing dang, nhu
thé it ra c6 thé dén 1/3 s GS, PGS ctia ta bi thu hdi chirc danh. Cho nén t6i thdy dé ra viéc ndy cd vé
nghiém tic chir thuc té ching c6 ¥ nghia gi, vi day chi 1a cai ngon, con cai gbe 1a tuyén chon va sir
dung cho nghiém tuc thi ta lai khong chi y. Hiy so sanh v6i cach lam cia cac nudc: tuyén chon
nghiém tic, nhung da dugc bo nhiém GS, PGS roi thi c6 ché do dai ngd va sir dung xtiing dang. Pong
thoi duge dam bao khong thé bi mién nhiém, trir trudng hop pham t6i hinh su hay pham 18i nghé
nghi¢p qua nang. Nhu t61 da c6 dip giai thich trong mot bai da dang trudc day ¢ bao Tia sdng va bao



Tuéi tré nhan dé “Chuyén tir té trong cai cach hanh chinh”, d6 1 xuat phat tir tinh chat dic thu cua lao
d6ng khoa hoc, doi hoi khéng thé quan 1y may moc va thd bao. Trai lai, ching ta tuyén chon may moéc,
khong can than, dé lot va wu ai nguoi1 kém, lai loai ra nhirng nguoi thuc tai, st dung nhirng nguoi da
duoc tuyén dung thi bira bai, 1ang phi, roi lai dé ra ai khong lam tot thi bai nhiém! Thir hoi cach quan

1y nao hay hon, c6 hi¢u qua hon, van minh hon?

Doi ngii Giao su, Pho Giao sw dong vai tro quan trong trong hoat dong nghién cuu khoa hoc,
thé nhwng, hién nay c6 mot thuc té la trong cdc truwong PH, chi ¢6 chwa ddy 50% gidng vién
nghién citu khoa hoc. C6 ngueoi cho rang ddy c6 phdi la mét van dé dang bdo déng. Nhung thuc té,
& nhiéu truong BH khdc trén thé gidi, ty 1¢ giang vién nghién ciru khoa hoc dat dwoc nhw vy da

la khd quan. Nhuwe vy thiee chdt ciia con s6 50% ciia chiing ta la nhw thé nao?

- Theo t6i biét, nhiéu dai hoc 16n & cac nude ciing chi dat ti 1& khoang 2/3 giang vién c6 nghién
ctru khoa hoc thudng xuyén. Déi véi sé dong dai hoc lang nhang cua ho thi hing nim c6 50% giang
vién nghién ctru khoa hoc da 1a kha quan. Con ta thi trong cac bao céo chinh thirc tdi thdy c6 nhan dinh
nghién ctru khoa hoc ¢ cac dai hoc ta con yéu kém, vi chi... 50% giang vién nghién ciru khoa hoc va
chi 30-40% cong trinh khoa hoc dugc ap dung thuc té! Nghe that suong tai vi nhu vay thi con ché
trach dai hoc Viét Nam ndi gi. Piéu d6 chimg t6 co su khac biét rat 1on giita ta va cac nudc trong
quan niém thé nao 1a céng hinh khoa hoc. Tham chi & nudc ta mudn thi vao lam nghién ctru sinh phai
c6 hai cong trinh khoa hoc d3 ding & cac tap chi qudc gia! Puong nhién goi 13 cong trinh khoa hoc &
day phai hiéu theo tiéu chuan ¢ nudc ta, nghia 1a rat thip. Ma ciing dtng thoi vi cac luan van Thac si,
Tién si con c6 thé mua sén hay ché bién xd0 x40 & cac “cho luin van” kia ma. Té hai nhat 1a cac bai
béo 4y va nhitng luan van ay roi s& dugc tinh diém dé céng nhan chirc danh. Cho nén, thiéu chuin
muec, khong gitt diing chuan muc, bat chdp chudn muce qudc té, d6 1a nguyén nhan giy ra tinh trang 16n

x0n, that gia 1an 10n dang lan tran hién nay.

Tai cac truong PH, nghién ciru khoa hoc la nhiém vu quan trong song song voi nhiém vu dao
tao nhung thyc té cong tac nay van con yéu. Co y kién dé thic day viéc nay, cdan phdi thanh Idp
doanh nghiép trong cdc truong hoc dé g dung két qua nghién ciru khoa hoc. Theo Gido su, ddy
c6 phdi la gidi phdp t6i wu?

- Ttr nhiéu ndm tdi van khong tan thanh ¥ kién d6 vi ¢ dau thi khong biét chir & cac dai hoc nghiém
chinh ¢ cac nudc tién tién toi it thiy co doanh nghiép ngay trong dai hoc. Con ¢ ta thi tdi ciing chua
duoc thuyét phuc boi hidu qua thuc t& cta bién phap nidy ma thuong d6 chi 13 bién phap d6i pho dé
tang thu cho cac dai hoc. Nguyén nhan gi khién cho cac dai hoc it nghién ciru khoa hoc va cac nghién
ctru khoa hoc it dugc ing dung thi ciling da rd va khong phai vi cac dai hoc khong c6 doanh nghiép
riéng. Trong moi trudng hop t6i déu thiy can khoi phuc trat tu, xiy dung né nép giang day nghién ctru



& cac dai hoc theo chuin muc quéc té, roi mbi co thé tién 1én viing chac. Tuy nhién dai hoc ¢ cac
nudc cling nhiéu loai, va phat trién dai hoc nhu thé nao cho t6i uu, vira c¢6 diém that manh vira c¢6 dién
that rong. .. 12 van dé phai nghién ctru kinh nghiém cac nudc mot cach nghiém tic mdi tim ra giai phap
thoa dang.

M0t xu hwéng dang dwoc ing hé hién nay la viéc dwa Vién nghién ciru vé cdc trwong PH. Quan
diém cia Gido sw vé van dé nay nhuw thé nao?

- T6i di co6 nhiéu dip phat biéu van dé ndy. Nguyén tic xtr 1y 13 phai dung trén quan diém loi ich
su nghi¢p khoa hoc va giao duc, khong dugc dung trén quan diém cuc bo cua nganh nao, don vi nao.
Phai thy rang xay dung dugc mot Vién hay mot Pai hoc xudt sic, co bé day truyén thong va co uy tin
khoa hoc 1a rat kho, con x6a so né thi qua  dé. Hién nay c6 nhirng Vién nghién ctru khong hiéu qua thi
nén tinh chuyén giai thé hon 1a sap nhip vao dau, con nhitng Vién khac d nghién ctru t6t thi phai duoc
giao nhiém vy dﬁy du dé dao tao Cao hoc va Tién si. Déng tho1 xay dung quan h¢ hitu co gitta Pai hoc
va Vién nghién ctru, 1am sao cho cong tac nghién ctru khoa hoc cua Pai hoc cling dugce chi y nhu ¢
cac vién va cong tac dao tao cta cac Vién cling dugc chu y nhu & cac Pai hoc. Khi éy, sap nhap hay
khong sap nhap 13 tiy, khong thanh van d& quan trong. D6 1a cach giai quyét nhitng van dé do lich st
dé lai, con phuong hudng dung dan sap toi thi khong nén xay dung tach rdi Pai hoc v6i Vién nghién
clru.

LE HANH thue hién



Giai phap tién lwong dé ctru giao duc[19]

Chi khi ndo gido vién dwgc huwéng dong lwong hop vin minh, cong bang, khi dé c6 mot nén

giao duc lanh manh, van minh va thdt sw co hiéu qua.

Vi twong lai con em, chung ta hdy diing cam vuot qua nhitng tro ngai tam ly, tw tuwong, cung

nhau gop swc chan hung nén gido duc truoc khi qua muon.

Chat luong gido dyc sit kém 13 diéu nhirc nhdi ma miy nim nay ky hop ndo cua Qubc hdi ciing
thao ludn s6i ndi nhung chua dua ra dugc giai phap 1am yén long ngudi dan. Gitta lac khip noi trén
thé gi¢i dau dau gido duc ciing phat trién manh, tuy ngudi ta khong néi gido duc 1a quéc sach hang dau
nhung thuc té ho coi trong gido duc con hon ta, thi su tut hau cua gido duc Viét Nam hang chuc nam
nay 1a mot diéu rat dang lo cho dat nudc va hon nita 13 nguy co tiém an c6 thé dan dén that bai trong
cudc hoi nhap qudc té. Mudn chan hung gido duc trudc hét can phai nhin thang vao cin nguyén sau xa

sy sa sut cua no ro1 trén co s¢ d6 mo1 timra du hiéu lyc ctru nod thoat khoi sa lay.

Vay can nguyén su sa sut gido duc & dau? Phai ching vi quan 1y bat cp, vi doi ngii gido vién yéu
kém nang luc, vi dao dirc xa hoi suy d6i? Hay tai chuong trinh, ndi dung va phuong phép giang day
lac hau? R& rang cac nguyén nhan dy déu c6, va cling da duoc néu 1én tir nhiéu nim qua dé khic phuc.
Song dén nay tinh hinh van chua kha quan, vi sao? Cong biang ma noi, nhitng diéu bat cap vé thi cu,
sach giao khoa, chuong trinh... thi nganh gido duc khong thé chdi bo trach nhiém, nhung con viéc day
thém, hoc thém tran lan, ma diéu ndy mgi 1a chuyén nhirc nhdi nhat, c6 thé néi 1a nhan té chinh giy ra

chat luong thip kém ctia su hoc, thi lai khong thé d6 18i cho riéng nganh gido duc duoc.

Su that kha don gian, nhung ndi ra c¢6 vé pham tuc qua, nén nhiéu ngudi khong mudn cong khai thira
nhan. D3 dén lac cin ndi thang: néu dong lwong nghiém chinh hon, phan anh dung dan hon cong lao va
trach nhiém xa hoi giri gdm vao ngudi Thay, thi chat luong gido duc s& khac han, chi it khong thé toi
hon nhiéu nuéc trong khu vic. Biét bao chuyén tiéu cuc nhyuc nhd da thanh pho bién trong nha trudng,
nao 1a ban chit, ban diém, dao van, ban béng cép, roi nhirng cai chg phao, chg luan van v.v., truy dén
cung déu c6 dinh ddng dén cai gbe 1a su gia ddi cua tién lwong. Goi 1a lwong ma khong phai luong, thi
tat yéu, theo dung quy luat cudc song, dan dén sy day ma khong phai day, gido duc ma 1a phi gido duc,
phan gido duc, vo gido duc. Nghi ciing kho tim cho nha giao vi trir mot s6 it con siu 1am rau ndi canh,
con ai da dung trén byc giang, trudc bao nhiéu guong mit dang him hé tim dén tri thire, ma nd quay
lung lai, né1 gi phan bdi ho. Chéng qua vi sy luya chon nghiét nga: hodc bo nghé, bo 16p, hodc ¢ lai
v6i nghé voi 16p thi phai day thém cho du sdng, dau biét rang d6 1a ha sach, nhung phai danh vay, con
hon trén chay.

Co6 nguoi bao day thém co ich, cau néi d6 chi nén hiéu theo nghia vira n6i. Chir that su, day thém



tran lan nhu dang phd bién hién nay 14 rat phan su pham, 13 16i gido duc kém hiéu qua nhat; bat hoc
sinh hoc theo nhirng kiéu hoc ngu dan; ma thay gido thi khong con thi gio nghi ngoi va suy ngdm, hoc
hoi thém dé nang cao chuyén mon. D6 1a cach day dé kim ham thay vi phat trién tai ning, dé tiéu diét

thay vi khuyén khich su nang dong, sang tao.

Ma tai sao ta phai ban khodn nhiéu: néu that sy tra lwong it cho thy, dé roi thay phai day thém tran
lan 1a hay thi thién ha chic da phai lam tir lau roi, doi gi dén ta. Trén thuc t&, nho day thém, thu nhap
ngoai lwong clia cac gido vién hién nay khong qua thap (trir [am ra vé ty nguyén ma thit ra phan 16n 1a
bat budc. D6 c6 phai 1a sy gia dbi khong?, tir su gia doi d6 mdi dan dan sinh ra, theo nhitng co ché
riéng, moi thir gia doi khac trong nha trudng.

Tom lai, s& di chat luong gido duc st kém nguyén nhan quan trong, néu khong mubn néi chu yéu,
1a do ddng luwong ciia gido vién qua thap, tir 1au da 1am phat sinh nhiéu van dé phirc tap, nhung khong
dugc xir 1y sém nén dan dan phat trién vuot khoi tam kiém soat. Puong nhién diéu nay ciing diing véi
moi nganh, nhung dic biét t& hai dbi v&i gido duc. Cho nén, mubn ciru gido duc, diéu kién tién quyét 1a
phai dam bao cho thay gido mirc séng dang hoang trong xa hdi ma khong phai day thém, luyén thi hay
1am nhitng viéc phu khac. Chi khi ndo gi4o vién duoc hudng dong lwong hop 1y, vin minh, céng bang,
khi d6 mGi c6 mdt nén giao duc lanh manh, van minh va that sy c6 hi¢u qua.

Piéu dang tiéc 1a giai phap tién luong vira duoc trinh ra Qudc hoi chua dap tmg yéu cau do. Noi
that ra, nd chang dap Ung yéu cau ctia nganh nao ca. Tinh hinh thuc & nhu moi ngudi déu biét, 1a “ai
cling kéu luong thip, nhung ai cling séng dang hoang”, vdy muc tiéu can dit ra dau phai 1a ning luong
dé ai ciing song dugc bang lvong, ma 18 ra phai 1a giai quyét theo hudng tich cuc cai nghich 1y trén,
bang cach diéu chinh su phan phdi dé dam bao cho tién lwong 13 ngudn thu nhap chil yéu. Vi dit sai
muc tiéu nén vap ngay khé khin 1a khong du tién ngan sach dé thyc hién. Thir nghi xem: moi khoan thu
nhap khac cta cong chirc ngoai luong thit ra déu c6 ngudn gdc tir cong quy ca (khi hoc sinh ndp tién
hoc thém cho gido vién, tién d6 & dau ra néu khong phai phin 16n déu rit ra tir cong quy, dudi hinh
thirc bong 16¢ hay thu nhap ngoai luong - chinh dang va khong chinh dang - ctia cha me ho), cho nén
néu van gitr nhirg khoan thu nhip d6 ma lai nang lwong thi ngan sach lam sao ganh ndi. Con nhu hy
vong khi luong duoc ning 1én di sdng ngudi ta s& thoi bon rat cong quy thi d6 1a hy vong khong thyc
t& chut ndo. Va lai, gia thir ctr 1am theo muc tiéu d6 thi ciing giéng nhu ung thubc dé chira bénh, phai
dua liéu luong méi c6 tac dung, chir cir tir tir thi ching c6 v nghia gi, vi d6i véi mot mire séng thuc té
hién nay khoang 5 triéw/thang, néu c6 ting thém may tram nghin thi thim thap gi va thuc ra ciing chi du
bu sy truot gia sau vai nam. Nhu vay, sau vai nam, tinh hinh quay trd lai nhu cii, gdy thém that vong va
mat tin tudng, con nhitng con mot ngan sach thi van tiép tuc pha hoai, tham nhiing tiép tuc hoanh hanh,

dao duc xa hoi tiép tuc sa sut, giao duc, y té, khoa hoc tiép tuc Xuéng cép.



Cho nén muc tiéu ding dan cai cach tién luong phai 1a quy hét moi thu nhap, bong 16¢ vao luong
va lap lai trat tu ky cuong trong viéc sir dung cong quy. Pong thoi xac dinh lai bude di, khong phai
moi nganh cung giai quyét mot lic, nganh nao ciing ting luong tir tir, giéng nhu tat ca dan ngang ma
tién thi du cho tir tir ciing 1am sao tién duoc. Vi khong du lidu luong nén chang c6 may tic dung, ngan
sach chi ra mot khoan tién 16n ma van dé van khong giai quyét duoc mdt cach co ban. Theo toi phai
thay doi han cach lam, trudc hét tip trung giai quyét mot vai nganh, va nganh ndo da 1am thi phai 1am
manh, du liéu luong, dé gay duoc chuyén bién that su, trong ltc do6 cac nganh khac clr tam dé yén hay
chi giai quyét mot vai yéu cau qua cap bach. Lam xong mAy nganh, roi 1am tiép nhitng nganh khac.

Nhu vay cling la tir tir, khong giy xao tron 16n, nhung khong phai dan ngang.

Nhirng nganh can chon va c6 kha ning giai quyét sém 13 gido duc, khoa hoc, y té. Riéng vé gido
duc, tuy n6i la hoc phi thép ma thue té hoc sinh phai nop nhiéu khoan lu bu, néu g0p ca tién xay dung
truong, 16p, tién hoc thém, v.v. c6 thé dén miy trim nghin déng mot thang. Chinh nhd c¢6 khoan thu
thém nay mdi bu dap duoc su thiéu hut ciia dong lwong va dam bao phan chinh cho thu nhap cua thiy,
cd gido. Cling 1a mot giai phap dé khoi dong ctra trudng, chi co diéu lam nhu thé khong théng nhat,
ngudi ndy duoc nhidu, ngudi kia dugc it, ma sy nhiéu it 4y khong phai hoan toan cong bang. Hon nira
gido vién phai lao dong qua vt va do phai day thém, kém theo d6 biét bao sy tiéu cuc nhu trén da
nodi. Vay tai sao khong gop hét lai, quy thanh hoc phi chinh thirc (theo nhitng mirc thich hop véi timg
ving, va kém theo chinh sach hoc bong cho hoc sinh nghéo), Nha nuée 1ay khoan thu 4y, bu thém mot
khoan ngan sach, trd luong chinh thirc cho giao vién mot cach dang hoang, du bao dam cho ho mirc
song trung binh ngang murc thue t& hién nay ho da c6 dugc nhd day thém. Dong thoi s& tuyét ddi cam
day thém (chi khi d6 1énh cAm moi kha thi), dé gido vién tap trung day that tot cac gid chinh khoa,
danh thi gio con lai dé hoc thém, chim lo cai tién chuyén mon va giup d& (phu dao) cac hoc sinh kém
ho#ic huéng dan hoc sinh tir hoc (gid phu dao hay huéng dan hoc sinh tir hoc thudc trach nhiém cua nha
trudng, hoc sinh khong phai tra tién thém). Nhu thé, vira giai quyét dugc van dé doi sdng cho gido
vién, chim dut nan day thém tran lan, nang cao vi tri nguoi théy, bao dam chat luong gido duc, ma
cong quy khong tén thém mot khoan 16n. Chi nhu thé méi c6 diéu kién thuc thi cac phuong phap gido
duc tién tién, phat huy tinh ning dong tich cuc cua hoc sinh, déng thoi dua lai cho gido vién co hoi
tiép can cac kinh nghiém gido duc ciia thé gidi, tan dung Internet va cic phuong tién cong nghé thong
tin hién dai, 1am cho gido duc tién 1én kip trao lIuu chung cua thé gidi.

T6i tin rang néu lam dugc viée nay thi mot thoi ky méi s& mo ra cho gido duc. Vi twong lai con
em, chiing ta hiy diing cam vuot qua nhitng trd ngai tim 1y, tu twdng, cting nhau gop strc chan hung nén

gido duc trude khi qua muon.



Catbo ba khdéi u di dang trén co’ thé gido duc[20]

Gan day ndi birc xtic vé chat luong gido duc da ting thém do nhiing sy ¢6 vé sach gido khoa tiéu
hoc va diém thi cua thi sinh trong cac ky tuyén sinh dai hoc va cao dang. Tuy nhién can thdy rang su
sut kém chat luong gido duc chua dang lo ngai bang tinh hinh cing thang kéo dai gitra nhu cau hoc tap
ngdy cang ting ctia xa hoi va kha niang dap tng han ché cua gido dyuc. Co hoi tim viée va hoc nghé
khong du, ma canh ctra dai hoc va cao déng qua hep, khién cho s6 dong thanh nién danh phai ngam
ngi 101 ghé nha trudng dang lac con khao khat hoc tap. Roi nha truong di dau, hay lang thang day d6
roi chan nan, mat phuong hudng, nhan cu vi bét thién, d6 1a hiém hoa khong thé coi thuong va dé bién

thanh van dé xa hoi phtrc tap néu khéng sém khic phuc.

Do d6 md rong nhanh chéng quy mé gido duc ciing 1a nhu cau cép thiét khong kém viéc ning cao
chét luong dao tao. Nhung trong diéu kién vat chit han hep hién nay giai quyét van dé nay nhu thé nao

la cau héi 16n dang dét ra cho nganh gido duc.
Dudi day xin trinh bay mot s6 suy nghi xung quanh van dé do.

1. Trwée hét can thay ring trong khuon kho to chirc quan Iy gido duc hién hanh, khong thé
nao phat trién manh mé quy mdé ma vin bio dam duwogc chat hrong. Hay néi cach khac, voi kiéu
1am gido duc nhu ta hién nay, bai toan quy md va chit luong khong co cach nao giai quyét thoa dang
trong nam, muoi nim t6i. Pé khic phuc khé khin, chi c6 mdt cira thoat duy nhat la hién dai hoéa
giao duc. Hién dai hoa dé hoi nhap quéc té, dé phat trién manh mé quy md, dong thdi ning cao chat

luong, d6 1a con dudng duy nhat tranh cho gido duc khéi tut hiu xa hon nira.

Tai sao nhur vay? Vi thoi dai ndy doi hoi phai c6 budc nhay vot vé quy mo gido duc va chat luong
dao tao méi mong dap tng duwgc nhu cAu phat trién cia xd hoi. Khong phai mot xd hdi triru tuong
chung chung, ma 13 mot xa hdi can hoi nhip thé gidi sau mot thoi ky dai bi ¢o 1ap. Khong phai mot thé
giéi dimg yén dé chd ai ma 13 mot thé gigi bién chuyén véi toc d6 chong mit nhu ching ta déu cam
nhan hang ngdy. Trong con 16¢ ctia cudc cach mang cong nghé nay, ngay nhitng qudc gia rat ning dong,
von di c6 mot nén gido duc khong toi, nhu Singapore, ciing tir cam thiy cAn phai hién dai hoa gido duc

dé khoi bi bo roi, hudng chi chung ta.

N6i cho dung, tir ngay dat nudc md cira, gido duc ciing dd c6 khd nhiéu thay d6i theo chiéu hudng
tich cyc. Vai nim lai ddy ciing d bat dau mot s6 cai cach. Tuy nhién nhing thay d6i hay cai cach d6
cling gidng nhu nhitng sy stra chira coi ndi & cac khu nha tap thé xay dung tir thdi bao cap. Thuc chat
van 14 cai nha c6 16 Ay xay dung tir ba bén muoi nim trude, cang stra chita coi ndi cang di dang, nha
chang ra nha, bo thi thwong vuong thi toi.

Gi4o duc cua ta cling giong nhu cai nha ay, n6 rat khdc moi nén gido duc binh thuong & cac nudc.



Puoc xdy dung va quan 1y theo nhitng quan niém cii k¥, né khong gidng ai, khong theo quy ct thong
thuong, cho nén rét cuc rat ton kém, cang phét trién cang doi hoi dau tu phi 1y vi quy mé va chat luong
hau nhu di dat t¢i mic tGi han trong cac diéu kién vat chat cho phép hién nay cua dat nudc. DA nhu
vay ma cr loay hoay sira chita va coi ndi thi tit yéu phai git hai nhitng két qua nhu da thdy miy nim

qua.

2. Pé hién dai héa gido duc, cap thiét phai cit bo ba khdi u di dang ciia né: 1) thi cir ning né,
c6 vé chit ché, tuong nhu bang cp phai ¢ gia tri 1dm nhung khong phai, hoc gia, bang gia, cir nhan,
tién si dom dﬁy ray; 2) ca nudc lao vao day thém, hoc thém véi mot cudng dd va quy mod hiém théy,
tudng nhu chit lwong dao tao phai cao 1am, nhung khong phai, chat lugng thip kém dang kinh ngac; 3)
sach gido khoa thudng xuyén duoc chinh 1y hay bién soan mdi, huy dong nhirng nguén tai chinh khong
16, nim ndo ciing in voi s6 lugng 16n, trdng chirng phai thic diy giao duc phat trién hét c¢&, nhung

khong phai, chat lwong sach van i ach ma gia sach ctr cao ngat nguong.

Ba khdi u nay dd moc 18n va song tam gri trén co thé giao duc tir nhiéu ndm nay. Khong can than,
ching s& bién thanh u 4c tinh co strc huy hoai ghé gdm khong kiém soat duge. Con ton tai ba khéi u d6
thi khong bién phap cai cach ndo co thé thanh cong. Vi vAy phai cit bo ba khéi u dé, tiy cho sach
nhirng loai tAm giri, ky sinh dang séng bam vao gido duc, tra lai cho gido duc méi trudng hoat dong
binh thudng thi méi c6 thé tién 1én hién dai hoa.

Piéu co ban 1a phai nhan thirc rd hiém hoa khon ludng néu ci tiép tuc cho phép nhitng hién tugng
di dang ay phat trién. Khong phai bay gid ma tir nhiéu ndm nay, nhitng ngudi quan tim dén viéc hoc
cua con em da canh bao sy phat trién bénh hoan cua giao duc do ba khdi u d6. Nam 2001 Tha Tudng
Chinh Phu cling da nhic nhd BO Gido duc va Pao tao, thé nhung that dang tiéc, sau 7 nam da co nghi
quyét Trung wong vé Gido duc, chung ta van chua lam duoc gi nhiéu dé tra lai cho gido duc méi

truong hoat dong binh thudng nhu & cac nude van minh va nhu ¢ Viét Nam trude day.

Té hai nhat 13 viéc day thém, hoc thém tran lan. Xin ndi ngay rang khi 1én an viéc nay toi khong hé
¢ y ché trach anh chi gido vién. Thanh that ma noi, ai & trong hoan canh dong lwong khong du séng
chic cling phai day thém, vi diu sao day thém mét cach cé trach nhiém ciing con hon bo 16p, bo
truong. Van dé can duoc nhan thirc dut khoat 13 phai nhanh chong x6a bo viéc ndy, con x6a bé nhur thé
nio ma van bao dam mirc séng dang hoang cho gido vién thi d6 1a trach nhiém cta nha cam quyén. C6
nguot 1ap luan ré“mg hoc thém 14 nhu ciu c6 that cua mdt bo phan hoc sinh gioi va kém, cho nén day
thém 1a mot cach dap (mg nhu cau chinh dang d6. Toi khong nghi nhu vay. Ca doi t6i tir khi di hoc, cho
dén khi di day va 1am khoa hoc, t6i chua hé thay, chua hé gip & dau mot nguoi nao khi di hoc phai du
déu cac 16p hoc thém, cac 10 luyén thi, phai chii dau chti mii hoc ca ngay 1an dém, ma nhd thé ra doi

d3 thanh dat. Ciing khong hé thdy & dau hoc sinh kém ngdi hoc chung v&i moi hoc sinh khac trong cac



16p day thém ma tién bd duge. Cho nén bao rang day thém dép tng nhu cau c6 thit cta hoc sinh gioi
va kém chi 1a mdt cach nguy bién. Cai to1 16n cua mot nén gido duc hu dbn chinh 14 tao ra nhu ciu gia
tao budc hoc sinh phai hoc thém ngoai gid, tp cho ho théi quen dya dam vao thﬁy, ngai tu hoc, ngai
tim toi, suy nghi doc 14p, cho nén ¢t roi thiy ra, roi nha truong ra 13 y nhu nhitng con g cong nghiép

mo1 ra khoi chuong da ludng cuong tim cach chui lai vao chuong.

Hau qua cua nhitng khdi u di dang néi trén 1a chi phi gido duc phinh to, hiéu qua dau tu cho gido
duc & Viét Nam rat thip. C6 thé noi khong qua dang, trén thé gidi hiém cé nén gido duc nao xai ngong
nhu ching ta. Khong ké nhitng sy 1ang phi cong quy ma mot s6 bao nhu Lao dong, Tudi tré, An ninh
thé gidi gan day di néu lén, nhirng su 1ang phi Ay du to 16n dén dau van khong thim gi so véi nhiing su
lang phi khiac dang so hon nhiéu: lang phi cong strc clia hang van thiy gido, vi phai day thém lu bu,
dué6i hinh thire ting tiét hodc day thém ngoai gio, hodc luyén thi, v.v. khéng con thi gior nghién ctru, hoc
thém dé cai tién cong viéc cta minh; 1ang phi tai ning sang tao va tudi tré quy gia cua hang triéu hoc
sinh vi phai chay theo nhitng cai dich gia tao, hoang phi strc lyc vao nhitng gio hoc thém, luyén thi vo
bd dé sau nay ra doi hoi tiéc vi phai tra gia dat. Sy ton that vo hinh d6 méi dang ké nhat vi nd anh
hudng 16n dén ning luc sang tao, su thong minh va tinh ning dong ctia toan xa hdi trong thoi dai ma ai

ciing biét nhitng dtrc tinh dy cuc ky quan trong.

3. May bién phap cap bach dé ctru gidao duc ra khéi nguy kich. Toi néi nguy kich khong phai dé
rung tiéng chudng bao dong gia, ma dé dién ta dung thuc trang khing hoang ma nén gido duc dang trai
qua. Mot co thé deo trén minh n6 ba khdi u 1on dang ding ca chuc nim ma khéng sao cit bo duoc co
phéi 14 binh thudng khong? Mot nén gido duc ma trién mién 1a mdi lo cia toan xa hoi tir chuc nam,
mic du chi phi bo ra ting lién tuc dén murc phi 1y (ké ca tién vay & cac du 4n), c6 phai 1a mot nén gido
duc binh thuong khong? Hay ching ta diéc khong so sting?

Con sbc gay nén bai sd diém thip qua hai ky tuyén sinh dai hoc va cao dang 2002-2003 da lam
cho du ludn x3 hoi tip trung vao chit luong gido duc phd théng, song néi cho ding, dang lo nhat hién
nay chua phai 1a chat lugng gido duc phd thong ma 1a chat lwong day nghé, dai hoc va sau dai hoc.
Pay méi chinh 12 noi ma quy mo va chat lugng déu kém va ciing dang c6 mau thuin gay gat nhit véi
yéu cdu cua xa hoi.

Ca vé sb sinh vién dai hoc va cao déng trén mot van dan, sd co s& dao tao nghé, sb cong trinh
nghién ctru dat chuin muc quéc té, thir hang trong bang xép hang cac dai hoc trong khu vuc, ca vé chit
lwong va trinh d6 lao dong duoc dao tao, mirc do théa man ctia cadc cong ty ngoai quéc ddi voi lao
dong ki thuat trong nudc - ta déu dimg sau xa dai bo phin cac nudce trong khu vue. Nghi ma budn cho

mot nén dai hoc cach day khong qua 1au con duoc danh gia tot trong khu vuc.

Cho nén no1 hién dai hda gido duc 1a hién dai hoa toan nganh, va cai dich cudi cung phai dat dugc



14 c6 mot nén dai hoc that sy hién dai sanh vai duoc véi cac nude phat trién. Nhung du sao cling phai
bat dau tir cAp hoc pho thong 13 cip co sd, vi vay trude hét phai xtr 1y cac khoi u trong van dé thi ci,
day thém, va sach giao khoa.

Pé tién t6i xda bo cac khdi u nay, t6i dé nghi miy bién phap cip bach. Pay chi 1a nhirng dé nghi
c6 tinh y twéng, nghia 13 tuy ndi cy thé nhung cai cbt 15i 1a tinh than, ¥ twong, néu xem xét thay ding
thi nhitng viéc cu thé néu ra trong dé nghi c6 thé thay do6i, chdm chudc cho phi hop hon véi thuc té,
mién 1a dya trén tinh thin, ¥ twong da duoc chip nhan. S¢ di can ndi diéu nay vi khi xét mot dé nghi
nao d6 nhiéu quan chirc thudng khong chiu tim hiéu ky tinh than, ¥ tudng, thuc chat, ma chi quan tim
nhirng chi tiét vun vat khong cé tinh nguyén tic, roi dua trén tu duy bao thi sin c6 ciia minh dé chap
nhan hay bac bo. V&1 mot thai do nhu thé & khong bao gio cai tién duoc cong vigc.

1) Cai cach thi cir theo kinh nghiém cac nudére tién tién

Khong dau trén thé gidi co hé thong thi ctr ning né, tn kém ma it hiéu qua lai gdy 1am chuyén tiéu
cuc nhu ¢ nudc ta. Tai sao khéng nghi dén viéc bo han mot sé ky thi va thay doi cach tuyén sinh dai
hoc, lai ctr loay hoay mai v&i nhitng chuyén hai chung, ba chung, nguyén vong 1, nguyén vong 2, thi
tric nghiém hay tu luan, v.v.? Theo t61, nén manh dan hoc tap nhiéu nude, b hét cac ky thi t6t nghiép
tiéu hoc, THCS, THPT, ma ting cudng kiém tra nghiém tic thudng xuyén trong qué trinh hoc, nhat 13 &
cac lop cudi cép, roi xét két qua hoc dé phat béng tiéu hoc, THCS, hay t tai. Nhu vay gia thir co ti 1€
90% hoc sinh hoc hét 16p 12 dugc phéat bang ta tai ciing binh thudng, vi gia tri clia bang nay chi 13 xac
nhan di hoc hét THPT véi nhitng két qua ghi trong hoc ba. Con dé tuyén vao dai hoc thi can c6 mot ky
thi toan qudc, nhung khong phai dé tuyén ngay, ma chi dé kiém tra trinh d6 t6i thiéu can thiét cho viéc
theo hoc dai hoc. Vi chi can kiém tra trinh do t6i thiéu can thiét, nén co thé thi tric nghiém. Sau do chi
nhirng ngudi da qua dugc ky thi ndy mdi c6 thé du tuyén vao cac dai hoc, con viée xét tuyén nhu thé
nao thi do tung dai hoc tu t6 chirc theo cach nao thich hop nhAt (chéng han xét tuyén theo ho so, két

hop vai phong van).

Lam duoc nhu vy thi cir s& nhe nhang nhu ¢ cac nuée, gop phan giai quyét hang loat cac kho khin
hién nay. S€ khong con, hodc giam han xu hudng hoc dé thi, cac 10 luyén thi s¢€ mat dan tac dung, viéc
hoc s& dan dan di vao thuc chat, gian l1an thi ctr s€ bot vi khong con dat phat trién, viéc g14o duc tinh
trung thuc nho thé s& dé& dang hon, tao diéu kién cai thién moi truong dao dic hoc duong hién nay
dang xudng cap. Pong thoi, s& bot di ap luc clia cac cip chinh quyén dia phuong budc nha truong phai
bao dam bang moi gia mot ti 1¢ thi dd cao dé tranh d6i mit v4i nhitng phire tap xa hoi do viéc hoc sinh

hong thi qua dong.

2) Cai cach tién lwong va x6a bé day thém



Nhu trén d& phan tich, chuyén day thém gin lién voi tién luong khong du song, vi vdy khong thé
x6a bo dugc cai u budu nay bang chi thi hanh chinh don thun, ma phai thay doi chinh sach tién luong
dé t6i thiéu bao dam cho gido vién mdt mirc séng dang hoang theo trinh d6 ting trudng cua kinh té. C6
nguoi néi day thém khong hoan toan do Iwong thdp ma chu yéu do su sa sut luong tim nghé nghiép, vi
trudc kia doi song con khd khin hon nhiéu ma co6 ai day thém dau. Néi nhu thé 13 khong thay rang
trude kia du c6 kho khian nhung tién luong van dam bao cho gido vién mic séng dang hoang theo tiéu
chudn x3 hoi thoi do, con bay gior véi dong luong gido vién dudi mirc séng thap trong x3 hoi ma ndi
luong tam thi trude hét xin hiy noi luong tim ciia nhitng ai c6 bong 16¢ cao, c6 mirc séng day du, ma

mot muc doi hoi ngudi luong thip khong du séng phai toan tAm toan ¥ voi nghé nghiép.

Cho nén diéu kién tién quyét dé cham dut day thém tran lan 1a phai giai quyét dung dan tién luong
cho gido vién. Trong khi chwa thé giai quyét tién lwong cting mot lac cho tat ca cac nganh, van c6 thé
tap trung giai quyét trudc hét cho gido duc. Mot bién phap kha thi 14 cin ct tinh hinh thyc té & cac dia
phuong quy dinh mot hoc phi chinh thirc thay cho toan b cac khoan ma hoc sinh phai dong gop truc
tiép cho nha truong hay gian tiép qua cic 16p hoc thém (di nhién hoc phi phai khic nhau tuy dia
phuong, va kem theo phai c6 chinh sach hoc béng cho hoc sinh ngheo). S6 hoc phi do, cong thém mdt
khoan ngan sach thich hop, 1a ngudn tai chinh dé tra luong cho gido vién di cho ho c6 mot mirc séng
tir t& ma khong can phai day thém hay lam nhitng viéc ngoai chuyén mon khac. Sau d6, nghiém tic thuc
hién cAm day thém, dé gido vién danh thi gio rdi hoc thém, trau ddi thém chuyén mon, va cham soc,
giap do hoc sinh tur hoc. V&1 sy mo rong quy mo va hinh thirc dao tao s€ dugc thuc hién kem theo giai
phap nay, trinh 46 gido vién s& dugc ning cao va nhitng gido vién gidi & ting cap s& co co hoi duoc
tuyén 1én day cp cao hon, gian tiép tao thém nhitng ngudn nhan Iuc mdi cho su phat trién quy mo gido
duc. Nhu vay, vira dam bao chét luwong hoc tap & mdi cép, vira mé duong tién thu cho giao vién va tan
dung kha ning tu c6 ctia nganh dé phat trién manh quy mo gido duc ngay trong tinh hinh dau tu vat chat
chua thé ting dot bién.

Diéu quan trong nhat khi x6a boé duoc day thém la viéc hoc s€ dan dan tro lai lanh manh dé dat
hiéu qua cao hon vi tranh dugc 161 hoc nhdi nhét, thu dong. Véi su hudng dan cia théy ma tr nay s€ co
nhiéu thi gid tap trung chim lo cai tién phuwong phap, hoc sinh s& cha dong tich cuc hon trong hoc tap,
biét dong ndo, suy nghi, tap tu hoc, tra ctru tai lidu, v.v., dong thoi c6 du thi gid vui choi thoai mai
theo nhu cau tudi tré, tham gia cac hoat dong thé thao, van nghé theo s& thich, 1am cong tac xa hoi,
phuc vu cong déng, v.v. Ngoai ra, thay vi t6 chirc céc 16p hoc thém, no1 nao co diéu kién c6 thé mo
cac cau lac bo vé tung lIinh vuc cong ngh¢ thong tin, van, toan, v.v., 1a nhitng hinh thirc trau ddi kién

thirc, bdi bd ki ning nhung trong d6 ngudi tham gia dong vai tro cha dong.

3) Cai cach viéc bién soan, xuat ban va sir dung sach gido khoa



Trong cudc cai cach giao duc & Mién Bic nim 1956, chung ta chi can sau thang dé soan hét cac
chwong trinh m&i, viét va in sach gido khoa méi, du cung Gng nhu caupi]. Sach thoi 4y ciing 6n dinh
kha 1au va khong dat. Ngay nay ta c6 nhirng diéu kién vat chat va chuyén mon thuan loi hon gip boi,
khong 1y gi lai ton nhiéu thoi gian, tién bac, cong sirc dén nhu vay ma két qua lai qua thap so véi yéu
cau. Vay can chinh d6n cach lam cho thich hop, va trong viéc ndy cling nén hoc nghiém tic kinh
nghiém cua cac nudc vé ca to chirc, phwong phap va ki thuat, khic phuc sy xo ctng tur duy va nhitng
quan niém va thoi quen khong con phi hop vdi cung cach bién soan va xuit ban ¢ thoi dai nay. Tién
dén sach gido khoa on dinh, dugc in dep, hip dan, hop voi timg lra tudi hoc sinh, va vé hinh thirc
cling nhu ndi dung déu sanh duogc vdi cac nude phat trién nhat trong khu vuc. Dé ha thip chi phi sir
dung, sach giao khoa phai duoc cac trudng mua va cho hoc sinh thué 1a chi yéu thay vi mdi nim hoc

sinh déu phai mua sdch md1, rat ton kém.

Trén day 1a nhitng bién phap can va co thé thuc hién ngay dé mé duodng hién dai hoa gido duc.
Trong cac giai phap d6 thi viéc cai cach tién lwvong 1 miu chdt nhat nhung lai doi hoi Nha Nuée phai
truc tiép can thiép. Ma di dén lac phai ¢6 su can thiép truc tiép Ay mdi ctru dugce nén gido duc cla
ching ta ra khoi sa 1ay, dé no vuon 1én thyc hién dy dua vai trd qudc sach hang dau trong su nghiép

cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

T6i tin rang sau khi tra lai cho nha truong né nép hoat dong binh thudng theo nhitng phwong hudng
trén thi mot ludng sinh khi méi s& thoi vao nganh gido duc, va véi tiém ning sin c6 dugce danh thirc
chang bao 1au gido dyc sé& thay da thim thit d& nging mit tién budc cung ban bé khip nim chiu bén
bé.



Kién nghi - 2004
Chan hwng, cai cach hién dai giao duc

Mua xuan nim 2004, trude tinh hinh yéu kém trién mién cta gido duc, mot sb tri thirc trong nudc
va Viét kiéu da hop lai trong mdt seminar dé suy nghi, thao luan, danh gia khach quan thyc trang, trén
co s d6 tim dudng ra va nhitng giai phap cap bach gitp cai thién tinh hinh mot cach co ban.

Seminar dugc to chirc 5 budi, tir dau thang 3/2004 cho dén cudi thang 5/2004. Két thic seminar,
cac y kién da duoc tong hop lai thanh ban kién nghi sau day giri 1én Trung wong Pang va Chinh phu.

Thanh vién seminar da ky tén vao Kién nghi gom c6 24 nguoi: Lé Vian Cuong, GS, PH Paris 1
(Phap); Phan Pinh Diéu, GS, PH Qubc gia Ha Noi; Hé Neoc Pai, GS, Trung tim Thuc nghiém Gio
duc; Nguyé~n Van Pao, GS, nguyén Giam ddc PH Quéc gia Ha NO1; Pham Huy Pién, PGS, Vién Toan
hoc; Nguyé~n Xuan Han, GS, BH Quéc gia Ha Noi; Hoang Ngoc Hién, GS, PH Quéc gia Ha Noi;
Pham Duy Hién, GS, B6 Khoa hoc va Cong nghé; Neuyén Pang Hung, GS, PH Liége (Bi); Ha Huy
Khodi, GS, Vién Toan hoc; Phan Huy Lé, GS, PH Quéc gia Ha NO1; Bui Trong Liéu, nguyén GS, PH
Paris 5 (Phap); Nguyén Ngoc, nha van; Hoang Xuan Phu, GS, Vién Toan hoc; Viét Phuong, nha van
hoa; Tén Thdt Nguyén Thiém, GS, United Business Institutes Brussels (Bi), Atlanta & Boston (M);
Tran Van Tho GS, PH Waseda, Tokyo (Nhat); Nguyén Cdanh Toan, GS, nguyén Thi truong Bo Gido
duc va Pao tao; Lé Diing Trdng, GS, ICTP, Trieste (Y); Lé Ngoc Tra, GS, PH Su pham Tp. H6 Chi
Minh; Trweong Nguyén Trdn, GS, PH Bach Khoa, Paris (Phap); Nguyén Pinh Tri, GS, PH Béach khoa
Ha Noi1; Ngo Viét Trung, GS, Vién Toan hoc; Hoang Tuy, GS, Vién Toan hoc, Chu tri seminar.

Ban kién nghi niy gdm ba phan. Phin dau phan tich thuc trang cua gido duc dé timra cai gbe cac
kho khin va bat cap hién nay. Phan thir hai dé xuat phwong huéng hién dai hoa gido duc dé khiac phuc
cac kho khin va bat cap mdt cach co ban. Phan thtr ba trinh bay mot sb giai phap cip bach can thuc
hién dé tra lai méi truong hoat dong binh thudng cho gido duc, va mo dudng chuyén dan sang cai
cach, hién dai hoa toan hé théng.

I. Thue trang giao duc

Ai ciing biét vai trd quan trong then chét cta gido duc d6i véi tién d6 dan toc. Thé nhung, tir nhiéu
nam, chung ta da dé cho gido duc Viét Nam tut hau kha xa so vdi cac nude trong khu vuc va trén thé
gigi. Chua bao gio tinh hinh gido duc tré nén birc xic nhu hién nay. Nhin chung ca nuéc, hé théng
g1a0 duc chua ra khoi trang thai 10n xon bt binh thuong, hoat dong khong theo quy luat khoa hoc, hiéu

quéa kém, chat luong thap, dang c6 nguy co bi thwong mai hoa theo xu hudng nguoc véi 1y tudng cong



bang va dan chi ctia x3 hdi. V@ ca ba phuong dién dan tri, nhan luc va nhén tai, nhitng bat cap déu qua

~

ro:

- Dén tri thip, biéu hién trén 16i sdng va suy nghi, tip quan, tic phong, tr tudng, v thirc... Pao
durc bi x6i mon, thoi gian doi, thiéu trung thwe dang tic dong ning né dén moi mit ctia doi séng xa
hoi.

- Nhan lwe khong dap Gmg yéu cau phat trién kinh t&. Yéu kién thtrc, kém k¥ ning thyc hanh, it kha
ning xoay x¢, thi€u dau éc twéng twong va ning lwe sang tao, d6 13 nhirng dic trung chit lugng
lao dong khién sirc canh tranh rét thap.

- Nhan tai tuy khong dén ndi qua thiéu nhung phat hién va boi dwdng kém, thiéu co hoi va diéu
kién phat trién. Chat xam bj ling phi nghiém trong dudi nhiéu hinh thirc khac nhau.

Puong nhién, day khong chi 1a van dé cua gido duc, ma 1a van dé ciia toan xa hoi, nhung trong d6
trach nhi¢ém va vai tro cua gido duc rat 1on.

Tinh trang sa stt cua gido duc la mot thuc té kho chép nhan, nhung can duoc nhin théng mdi c6 thé
thay dugc duong ra. Hoan toan khong nén so sanh véi thoi bao cip hay miy nim dau doi moi dé dé
dang br:flng long voi budce tién chidm chap da co, ma can mé tAm mit ra thé gid1 bén ngoai, dé cam nhan
rd hon sy tut hiu ngdy cang xa cta chung ta. Cach so sanh v6i qua khir day kho khin trude day 1a lidu
thudc an than nhung thiéu trach nhiém, vi that ra sy sut kém ciia gido duc hoan toan khong xirng véi

tiém nang cua dan tdc, ca vé tinh than, tri tu¢, vat chat ciing nhw van hoi.

Tir 1966 dén nay, TU di c6 nhiéu nghi quyét diing ddn ma chua duoc thie hién nghiém tac, cho
nén tuy ching ta da c6 nhiéu cb gang dé vuc gido duc 1én, song nhitng cin bénh chinh ctia né khong hé
giam, trai lai ngdy cang tram trong va kéo dai chua biét dén bao gio. Piéu d6 cho thiy nguyén nhan tri
tré khong phai chi do nhiing sai 1am cuc bo vé diéu hanh quan 1y (tuy phan trach nhiém ctia bd may
quan 1y khéng nho), ma chu yéu 1a sai 1am tir gbc, sai 1am tir nhan thirc, quan niém, tu duy co ban. N6i
van tat, 12 sai 1am c6 tinh chat hé thong, sai lam thiét ké, khong thé khac phyc bang nhiing bién phap
diéu chinh chip va, sai ddu sira d6, cang sira cang rdi, ma can phai cuong quyét xay dung lai tir gc.

D6 1a ménh 1énh cudc song, néu ching ta khong mudn tut hdu thém nira.
II. Con dwong ra: cai cach, hién dai héa giao duc

Mudn cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuge tat yéu phai bat dau béng vi¢c hién dai hoa gido duc,
ma sy lac hiu cua nén gido duc cua ching ta chung quy 1a & chd no rat xa la voi kinh nghiém lich st
ctia chung ta va kinh nghiém gido duc trén thé gidi, trong ltic ching ta dang can hoi nhip dé phat trién.
Vi vy con dudng ra khoi nhitng kho khin 1a xay dung lai gido duc tir gbc dé tién téi mot nén gido duc

phu hop véi truyén thong van hoa cua dan tdc va xu thé chung cua thé gidi, tao di€u kién cho cudc hoi



nhdp thanh cong. D6 chinh 12 nhi€m vu hién dai hoa giao duc, véi ndi dung va phwong huéng nhu

sau.

1. Bé xdy dung lai gido duc tir gbc, trwée hét cin thay doi tw duy gido duc, xac dinh lai quan
niém vé muc tiéu, yéu cau dao tao va chirc ning clia nha trwong, tir d6 mdi thiy rd can thay doi
cung cach day va hoc, thay doi ndi dung, phwong phap, to chirc quan 1y gido duc, nhu thé nio dé dat
dugc muc tiéu d6. Nén ra soat lai dé dat khoat tir bo dao tao nhitng mau ngudi chi biét ngoan ngoan
chdp hanh, quen duoc dan dat, bao cap ca vé tu duy va hanh dong, hon 1a biét suy nghi doc 1ap va tu
chju trach nhiém. Can coi trong rén luyén cac phém chat dao dirc co ban clia con nguo1 hién dai ¢6 ca
tinh nhung bao dung, biét giao tiép va hop tac, biét 1am viéc c6 hiéu qua, c¢é tu duy coi md véi cai
mdi, thich dan than, khong ngai duong dau voi thach thire, kho khin, sin sang chép nhan mao hiém vi
muc dich 16n, va nhit 1 trung thwe va ¢é dau é¢ sang tao, 13 nhitng dirc tinh tdi can thiét trong doi
séng xa ho1 hién dai. Déng thoi can quan tam dén giao duc tham my, gido duc cam xuc, dao tao toan

dién con nguoi c6 tAm hon va thé chat khée manh.

2. Tir quan niém bao quat no6i trén phai xem xét lai toan bd to chirc qua trinh gido duc, bao
gom ca ndi dung chwong trinh, phwong phap tirng cip hoc, sao cho phit hop véi muc tiéu chung.
Chang han phai giam bot dang ké gio 1én 10p nghe giang, ting gid thuc hanh, gio hoc theo phuong
phap tuong tac, danh thi gio cho viéc tu hoc, tuy Itra tudi tap tham khdo sach bao, tu li€u, thdo ludn
seminar, thuyét trinh, tham lun, viét tiéu luan, 1am du an, ... Ngay tir nho hoc sinh can tap dan dé biét
suy nghi, ham thich tim toi, ham thich kham pha, sang tao tir d& dén kho, tap phat hién va giai quyét van
dé, han ché hoc thudc long, chéng nhdi nhét kién thirc may moc tuy khong xem nhe rén luyén tri nhé.
Giam, bo, hodc thay d6i han ndi dung va phuong phap day nhitng diéu c6 tinh chat kinh ké, dé ting céac
kién thre thiét thuc, hodc doi hoi van dung tu duy nhiéu hon. Pbi v&i nuée ta, diéu nay cang quan
trong vi tan tich 16i hoc tir chwong khoa cir, tinh than hu hoc ¢ 16 cho dén bay gid van con rat ning
trong xa hoQ1 ta va ngay ca trong gidi tri thirc ta. DPac bi¢t dai hoc cang phai coi trong dau oc, phong

cach va ky nang nghién ctru khoa hoc.

3. Cong b.':fmg, dan chu la xu hudng cua xa hoi tién bo hién dai, tuy cach hiéu va thuc thi con nhiéu
diém khac nhau tuy mbi nude. Trong gido duc cong bing, din chii co nghia 13 bao dam cho moi cong
dan quyén binh ding vé co hdi hoc tip va co hdi thanh dat trong hoc van. Ngay nay, d6 khong chi
la mot nguyén tac dao dirc ma con 1a diéu kién dé bao dam su phat trién ctia xa hdi. Chi khi ¢o cong
bang, dan chu trong gido duc, chi khi moi ngudi, du gidu nghéo, sang hén, déu c6 co hdi hoc tap va
thanh dat ngang nhau thi tiém nang tri tu¢ cua xa hoi md1 dugc khai thac hét. Hién nay ¢ nudc ta con
em céc tinh mién ndi, cac ving néng thon, hay con em nha nghéo ¢ thanh thi, di hoc da khé ma hoc 1én

cao cang kho hon. Véi ché d6 hoc tdp budc phai hoc thém ngoai gio rat nhiéu, phai dong gop vo van



khoan ton kém ngoai hoc phi, hing nim phai mua sim sach gido khoa méi, v6i ché do danh gia va thi
ctr ton kém nhu hién nay, nha trudng cta ta di vo tinh gat ra ngoai ca mot 16p tré thiéu may man vi trot
sinh ra trong nhitng gia dinh nghéo hoic khong ¢ thanh phd.

4. Tuy theo c4 tinh, mdi con ngudi c6 nhitng s thich, s trudng, sé doan riéng, sy da dang éy lam
nén cudc soéng phong pht trong xa hoi hién dai va 1a manh dat dé nay nd tai ning sang tao. Cho nén
gido duc phai phong khoang, khong han ché, hay kim him ma trai lai phai ton trong, phat trién ca
tinh, va mudn thé khong nén go bd mo1 nguoi trong mot kiéu ddo tao nhu nhau, mot hudng hoc van nhu
nhau, m3 phai mé ra nhiéu con dwdng, nhiéu hwéng, tao nhiéu co hdi lwa chon cho thé hé tré phat
trién tai niang, dong thoi cho phép ho dé dang chuyén sang con dudng khac khi thiy su lua chon ciia
minh chua phu hop. D6 13 tu tudng chi dao dé giai quyét van dé phan ban & cic nim cudi trung hoc
pho thong, phat trién nhiéu loai hinh dai hoc va cao dang dap tng nhu cau da dang ctia tudi tré, dong
tho1 bao dam su lién thong t6i da gitra cac cép hoc va cac loai trudong hoc khac nhau dé khong ai bi

lam vao ngd cut trén con duong hoc van.

5. Do budc tién nhanh ctia khoa hoc va céng nghé, cac nganh hoat dong kinh t& ngiy cang yéu cau
luc lugng lao dong phai o trinh do hiéu biét cao mdi dam bao hiéu qua va ning suit. Hon nita trinh
do van minh hién dai cling doi hoi moi thanh vién trong xa hdi phai c6 hoc thirc cao m&1 hwong thu
dwoe diy di cude sdng cia ban than va dong gop vao su phat trién ctia cong dong. Trude tinh hinh
do, xa hd1 van minh dang tién dén chd trinh do hoc thirc hai nim dau cta dai hoc tré thanh can thiét
cho moi ngudi, gidng nhu trinh d6 tiéu hoc cach day mot thé ky. Vi vy, xu thé tit yéu 1a phai tién
t6i mé cira dai hoc cho s6 dong, roi cho dai bd phan din ching. Diéu nay doi hoi nhirng thay doi
16n trong quan niém vé st mang, nhi€ém vu cling nhu td churc, quan 1y gido duc dai hoc. Pac biét, voi
trinh d6 phat trién hién nay va voi co ciu nhu cau lao dong trong thoi gian téi, can chi ¥ phat trién

loai hinh dai hoc ngin han 2 nim (vé k¥ thuat hay cac nghiép vu du lich, ké toan, ngoai ngi, ...).

6. Trong khi nang cao dan tri, m& rong ctra nha trudng, ké ca dai hoc, cho dong dao ngudi dan, thi
gido duc khong thé coi nhe nhiém vu dao tao, boi dudng nhan tai. Trai lai, phai rat cha trong tai
ning, khiic phuc binh quin va trung binh chii nghia von 1a nhuoc diém thuong thdy ¢ cac nude
nghéo nhu ta. Trong thoi dai ki thuat s6 hon bao gidr hét, sy hung thinh cta cac qudc gia mot phan rat
quan trong, néu khong ndi quyét dinh, 12 do bdi c6 nhiéu tai ning xuit ching duoc ning niu, nudi
dudng va dugc tao diéu kién phat trién tot do. Tai nang quan trong cho xa hoi hién dai dén muc s6
lwong va chit lwong ngudi tai dwoc dio tao 1a titu chuin hang diu dé danh gia hiéu qua gido
duc. Cho nén, hé théng giao duc, dac biét 1a dai hoc, phai c6 bién phap hitu hi¢u dé dao tao nhiéu
nguoi tai, hon nita xa hoi phair dugc t6 chirc nhu thé nao dé tai nang khong tan lui sém ma dugce

khuyén khich phat trién ngiy cang cao. Kinh nghiém cac nudc phat trién cho thdy gido duc cang cong



bang, dan chy, sé ngudi duoc hoc cang dong, thi trong sd dong d6 cang xuat hién nhiéu ngudi tai xuét
sic. Vi vay cong bang, dan chu trong gido duc khong nhitng khong miu thudn véi viée chd trong tai

nang, ma con la co s& dé dao tao dugc nhiéu nhan tai cho dat nudc.

7. Trong thoi dai khoa hoc va cong nghé tién nhanh nhu vii bdo, khong ai c6 thé thoa man véi von
kién thirc d3 c6 ctia minh. Moi nguoi déu can hoc tap, hoc thuong xuyén, hoc sudt doi, cho nén gido
duc thwong xuyén phai khong ngirng mé rong ca vé pham vi, quy mé, hinh thirc, d6i twong, va sir
dung nhirng phuong tién ki thuat tan tién nhit: may tinh, Internet, da truyén thong khong day, ..., dé cho
ai, & ddu va bat ctr luc ndo ciing ¢ thé hoc dugc dé dang va co hiéu qua. Vai trd ctia gido duc thudng
xuyén trong x4 hoi hién dai ngy cang ting 1én dén mirc & mot s6 nudc tong chi phi clia xa hoi cho gido

duc thuong xuyén vuot ca tong chi phi cho gido duc theo trudng 16p truyén thong.

Pé thire hién xa hdi hoc tip theo quan niém d6, can gy dung va duy tri trong moi tang 16p va &
mo1 moi truong xa ho1 mot tinh than hiéu hoc méi, long ham chudng tri thirc, thoi quen tu hoc, tu
hoan thién hi¢u biét va nhin cach dé song va lam viéc tot hon. Vi cach nhin ay, can khuyén khich
phat trién céc trung tdm hoc tip cong dong nhu da hinh thanh gan day trong khudén kho Hoi Khuyén hoc.

8. Pic diém quan trong cta gido duc hién dai 13 sir dung rong rii Internet, cong nghé thong tin
trong moi khiu gido duc, tir ndi dung cho dén phwong phap, to chirc. Ly do d& hiéu 1 vi mot mit
cong nghé thong tin da len 161 vao moi hoat dong kinh t& va doi séng trong xa hoi hién dai, khién cho
hiéu biét tdi thiéu vé tin hoc trd nén can thiét cho moi ngudi, va mit khac, may tinh, Internet, vién
thong, truyén thong khong day, da trd thanh nhitng cong cu c6 thé hd tro dic luc viée giang day va hoc
tap theo cac yéu cau néu trén. Pic biét phai biét tan dung kha nang cong ngh¢ thong tin, phat trién
manh gido dyc tr xa dé dap ting mot cach tiét kiém, linh hoat va hitu hiéu nhu cau hoc tap ngay tai noi

lao dong va sinh hoat cua dong dao nguodi dan.

9. Dya trén cic nguyén tic vira néu can cai to toan bd hé thong gido duc. Vé bic Tiéu hoc va
Trung hoc co s&, trong nude di co hé thong thuc nghiém gido duc duoc nghién ciru tir hon hai muoi
nam nay va da dugc ap dung trén nhiéu vung dat nudce, can co su thim dinh va danh gia khach quan,
nghiém tic, dé néu co ban nd dap tmg cac yéu cau néu trén thi ¢ thé md rong thuc hién trong ca nudc,
coi d6 ciing 1a mot nét dic thu cta gido duc Viét Nam. Vé bac Trung hoc pho thong can nghién ctru
lai viéc phan ban theo tinh than tién t6i tao nhiéu co hdi lwa chon cho thé hé tré trén co s& bao dam
moOt mit bang vin hoa chung thich hop, dong thoi to chirc du mém déo dé cho phép diéu chinh nhitng
su lua chon chua phi hop. Vé dai hoc va ky thuat trung cap, hién nay ca thé gigi déu hudng toi xay
dung mot hé thong gido duc twong déng véi nhau vé cau trac va ca ndi dung dio tao dé thuan tién cho
viéc hop tac va trao d6i quoc té (nhu td tai +3 ndm cho chuwong trinh cir nhan, tG tai +5 nim cho
chwong trinh thac si, k¥ su, ti tai +8 nim cho chuong trinh tién s7). Ta can sém chi dong hoi nhip vao



xu thé chung do.

10. Cudi cung, mudn cai cach thanh cong phai cai to quéan Iy giao duc. Trudc hét can c6 su chuyén
bién manh mé ngay trong bd méy lanh dao va quan 1y vé quan diém gido duc nhu da néu trén, trén co
so d6 thay doi, cai tién to chirc, phuwong phap quan 1y, nham phéat huy sang kién chi dong cua cac cap,
tirng budc khic phuc bénh tip trung quan liéu. Can cai t6 Hoi dong gido duc quoc gia thanh mot
hoi dong that su co ning luc tr van cao ¢ tam chién lugc, ting cudng b may thanh tra di déi véi
mé rong quyén tw chii, trong khudn kho quy dinh, cho cic co sé gido duc, dic biét 1a cac dai hoc
16m, vé moi van dé thudc pham vi chuong trinh, t6 chire, ké hoach giang day, nghién ctru khoa hoc va
cac hoat dong khac. Quan 1y gido duc ciling tirc 14 quan 1y cac hoat dong 1am nén tang phat trién tri tué,
phat trién ning luc sang tao cua xa hoi, cho nén lién quan khing khit vai quan 1y cac hoat dong khoa
hoc, cong nghé. Tién téi chAm dirt tinh trang ngin cach giira cac dai hoc va cdc co sé nghién ciru
khoa hoc, cong nghé. Hé thong quan 1y gido duc can duoc cai to thanh mang ludi, van hanh theo co
ché mang, tan dung cac tri thirc khoa hoc va phuong tién ky thuat vé quan ly mang, dé tang hi¢u qua
quéan 1y, phit hop voi xu hudng va yéu cau phat trién ctia xa hoi hién dai.

III. Méy van dé cap bach

Cai cach gido duc theo phwong huéng hién dai hda nhu trén 13 viéc 16n, ¢6 anh hudng siu sic dén
toan bo xd hoi nén can ¢é ké hoach chu d4o, dwoc nghién ctru va chuin bi ki dé thuc hién tirng
budre, tirng bo phin, trong mot 16 trinh théng nhat do Qudc hdi thong qua, tranh dot ngdt va xao tron
iy cang thang trong xa hoi. Nhung trong thoi gian chuan bi (vai ba nim), phai gidi quyét ngay mét

s0 van dé cap bach dé tao co s¢ va m¢ duong chuyén dan sang cai cach.
Ve gido duc pho thong:

Mau thuin 16n trong gido duc phé thong hién nay 1a mt mat ta 1€n an bénh hoc vet, hoc vi manh
bang, va luén ho hao cai tién phuong phap day hoc, phat huy tinh tich cuc, cha dong cta hoc sinh, hoc
di d6i voi hanh, v.v., nhung mit khac van duy tri cach thi cir ¢6 16, van dung ting, thim chi khuyén
khich (vo tinh, bang ché d6 lwong phi 1Y) day thém, hoc thém tran lan, ma khong thiy rang chinh nhitng
viéc d6, cong thém chuong trinh va sach gido khoa bat cap, 1a nguyén nhan truc tiép tao ra nép day va
hoc lac hau trong nha trudng, ciing 1a nguyén nhan giy ra mit cong bang, dan chua, 1am cho moi truong
hoc duong ngay cang bi 6 nhiém, gido duc 1un sdu vao xu hudng hu hoc, di ngroc hin cac phuong
cham gido duc tién bo. Vi vay phai kién quyét x0a bo tinh trang ti€u cuc, lac hau trong cac khau thi cu,

day thém, va sach gido khoa.

1. Cai cach thi cir va danh gia. Nén bo céc ky thi tot nghiép tirng cip hoc (tiéu hoc, THCS, tu tai)
ma thay vao do, thuc hién thi, kiém tra nghiém tic thudng xuyén, déu din, ting ching, tirng phin cia



tirng mon hoc, dén cudi cap xét cac két qua hoc tap dé danh gia tong hop va cho t6t nghiép. Chi giix
hinh thtre thi t6t nghiép cudi cAp THPT cho nhitng ngudi vi 1y do nay khic khong co diéu kién theo
hoc binh thudng ¢ nha truong. Can hiéu day khong phai 1a bo thi nhu mot s6 nguoi hiéu nham, ma thi
nhu thé ndo dé dat hiéu qua thuc chat, nghiém tic va tranh ap luc nang né khong can thiét, lai ton kém
va c6 hai d6i vi tim 1y hoc sinh.

2. X6a bé day thém, hoc thém tran lan. Day 1a t& nan kéo dai qué 14u, da dén luc khong thé nhan
nhuong thém nita, ma can dirt khoat xéa bé. Can xem day 1a trach nhiém cta chinh quyén va di doi
v6i giam nhe ap luc thi ctr, phai c6 giai phap tién luong thoa dang, dé bao dam cho gido vién c6 thé
tap trung 1am t6t nhiém vu giang day chinh, khoi lo kiém séng hodc ting thu nhap bang viéc day thém,
dan t&i nhu cau gia tao budc hoc sinh phai hoc thém lu bu. Can cuong quyét cAm ting tiét, ting gior 1én
16p nghe giang, ra soat lai chwong trinh theo huéng giam tai, d6i méi phwong phap gisng day, khong
chi bang cach cai tién cach giang bai, ma con cai tién ca té6 chirc qua trinh giang day: ting sb gid
thuc hanh, danh thoi gian hudng dan hoc sinh tu hoc, tw doc sach, tham khdo tai liéu, tap thuyét trinh,
thdo luan, tham gia cac hoat dong vui choi, thé thao, vin ngh¢, v.v. Mat khac, phai bao dam cho ban
than gido vién co thoi gian va diéu kién tu hoc va thuc hién cac ké hoach dinh ky bdi dudng chuyén
mon, nghié€p vu gido duc.

3. Chinh d6n viéc bién soan, xuat ban va sir dung sach gido khoa. Tir nhiéu nim nay sach giao
khoa chim dugc cai tién vé chat luong ndi dung, hinh thirc trinh bay, ma gia van cao ddi véi phﬁn 16n
gia dinh c6 con em di hoc, lai duoc st dung rat lang phi (hing nim in sach m6i). Nén hoc tip kinh
nghiém céc nudc vé ca to chirc, phuong phép va ki thuat, d6i mdi quan niém vé bién soan sach gido
khoa theo nhiing quan diém giao duc hién dai, ddi méi quan niém vé xut ban, sir dung sach gido khoa,
tién dén sach gido khoa khong chi bio dam vé chit lwong, ndi dung, ma con phai bén, chic, hap
dén, hop véi lira tudi va 6n dinh trong nhiéu nim dé c6 thé st dung sach cii va cha yéu cho hoc sinh
thué sach dé hoc. Nha nudc khong thu 13i trén sach giao khoa, khong coi viéc xuat ban sach gido khoa
l1a nganh kinh doanh, nhung can tao ra co ché khuyén khich cac nha gido duc, nha khoa hoc tich cuc

tham gia vao cong tac bién soan.
Veé gido duc dai hoc:

Trong thoi dai cdch mang cong ngh¢, dai hoc ¢6 vai tro chu dao trong toan b hé¢ théng giao duc
cua mot nude. Nhung so voi thé gi61 va khu vue, giao dyc dai hoc cua ta con qua yéu kém, tut hau con
xa hon giao duc pho thong. Trudc day ta xdy dung dai hoc theo mo hinh Lién x6 cfi, nay nén dai hoc
d6 khong con thich hop véi giai doan phat trién moi ciia dat nudc, song nhitng bién phap stra doi chap
vé thoi gian qua da pha v tinh hé thong cta nd, rot cudc tao ra canh twong 16n x6n, khong con chuan

muc, khong theo quy cu, tuy tién, va kém hi¢u qua. Mudn thoat ra khéi tinh trang nay, can co thoi gian



va mit 10 trinh hi€én dai hoa thich hgp. Trudc mét, dé tao diéu kién thuan lgi cho toan bd cong cudc
hién dai hoa, nén tap trung chinh don mot s0 khau then chét dang tac dong tiéu cuc dén su phat trién
binh thuong cta dai hoc. Pong thoi xdy dung méi mét dai hoc that sy hién dai, lam hoa tiéu hudéng

dan va thic day sy d6i mdi trong toan nganh.

1. Trude hét, can cai cach manh mé vi€c thi cir va danh gia, chuyén toan bo viéc hoc theo hé
thong tin chi; thi, kiém tra nghiém tic tirng chiing trong suot khéa hoc, thay vi don hét vao mot ky
thi t6t nghi¢p nang né ma it tac dung. \ tuyén sinh dai hoc va cao déng, nén bo ky thi hi¢n nay, ning
né, cing thang, ton kém, ma hiéu qua thip, dé thay vao d6 mot ky thi nhe nhang chi nhim muc dich so
tuyén, dé loai nhirng hoc sinh chua du trinh do t6i thiéu can thiét theo hoc dai hoc. Sau do, viéc tuyén
chon vao dai hoc nao do dai hoc ay tw lam, chil yéu dua trén ho so hoc THPT va thim van hoic thi

néu can thiét.

2. Chén chinh viéc dio tao thac si, tién si. Bang thac si va tién si phai theo chuan muc quc té,
khong thé tuy tién, dao tao cau tha, chay theo ) lwong, ma phai léy chat luong, trinh d§, 1am tiéu chi
hang dau. Thac si va tién si 1a luc luong lao dong khoa hoc ¢t can, néu trinh d6 qua thép, dao tao doi
tra, thi khong chi tai hai cho gido duc, khoa hoc, ma con anh hudng ti€u cuc lau dai dén nhiéu linh vuc
hoat dong quan trong khéc, nhat 13 trong mot xa hdi con qua chudng bang cap nhur ching ta. Vi vay can
chinh dén tir géc, ra soat lai dé han ché chit ché sb don vi, nganh dugc phép dao tao, don vi nao,
nganh nao con yéu thi cwong quyét dirng lai viéc dao tao trong nwée dé giri ra dao tao & nudc
ngodi va chuin bj thém diéu kién. Tang cudng thanh tra, kiém tra, 1ap lai trat tu, ky cuong, chong gian
doi va céu tha trong viéc dio tao va cip bang. Pong thdi nhitng co so dai hoc ndo dugc phép dao
tao can ¢6 dii quyén chi dfng tir viéc tuyén nghién ciru sinh, lya chon chwong trinh, ctr ngudi hudng
dan cho dén t6 chuc phan bién, bao v¢ va cép béng, dé c6 thé tu chiu trach nhiém hoan toan trudc xa

hoi vé chét luong dao tao.

3. Chén chinh cong tac chirc danh GS, PGS. Pay 1a mot trong nhitng khau then chét dé bao dam
chét luong cho dai hoc, nhung trong mot thoi gian dai cho dén hién nay, 6 nudc ta da thuc hién kha tuy
tién va con qua nhiéu bat cap. Mot trong nhitng nguyén nhan déng gop vao su tri tré kéo dai ciia dai
hoc chinh 13 & cong tac nay, thé hién kha tip trung nhitng khuyét diém vé chinh sach nhan tai. Do d6 dé
mo duong hién dai hoa dai hoc, can sdm chan chinh cong tac chic danh GS, PGS, trudce hét cai tb
“Hoi dong chirc danh GS” thanh mdt hdi dong khong truc tiép cong nhan cac chirc danh ma chi xét
duyét hang nim, dinh ky, dé cong nhin nhitng ngwoi di tw cach wng cir vao cac chirc danh GS,
PGS & cac dai hoc va vién nghién ctru. Hang ndam cac dai hoc va vién nghién ctru cong bd nhu cau
tuyén GS, PGS [voi su chp thuin cua cip c6 thim quyén] dé cho bat ctr ai d3 dugc cong nhan “du tu

cach” déu c6 thé du tuyén. Con viéc xét tuyeén dugc tra lai cho cac hi dong tuyén chon cua tirng



dai hoc va vién nghién ciru, hoi dong ndy gdm mot sd chuyén gia thudc bién ché don vi d6 va c6 thé
thém mot s6 chuyén gia & ngoai. Quyét dinh ctia Hoi dong duoc trinh 1én cp trén co tham quyén thong
qua trudc khi thuc hién.

4. Cai thién chinh sach sir dung gidng vién dai hoc. Tinh trang phd bién hién nay ¢ cac dai hoc 1a
giang vién day qua nhiéu gio (25-30 gio mdi tuan khong phai 13 hiém), ké ca gio day trong trudng,
ngoai truong, duoi nhiéu hinh thirc khac nhau, day “lién két” & cac dia phuong, day tu, luyén thi, “day
x0”, v.v.), do d6, ngay & cac dai hoc 16n, cling rat it nghién ciru khoa hoc, va nhiéu ngudi di 1au
khong c6 théi quen cap nhat kién thuc, nang cao trinh do nhung lai san xuat déu déu cir nhan, thac si,
tham chi ca tién si. Trinh d6 GS, PGS ctia ta noi chung kha thip so v&i qudc €, ca nude sd GS da
duoc cong nhan mGi chiém ti 1¢ chua tdi 0,1%, s6 PGS chua tdi 5%, trong toan bo s giang vién dai
hoc. Néu ké ca nhitng nguoi thuc té o nang luc nhung chua dugc cong nhan GS, PGS do cach tuyén
chon chua hop ly, déi ngili gidng vién dai hoc van rat yéu vé trinh do va s0 lrgng, ma tudi tac lai
kha cao, d6 13 tinh trang khong thé chip nhan duoc, can cé bién phap cai thién nhanh, néu khong s&
di hai qua nhiéu thé hé.

5. P6i moi cac tredng sw pham va chinh sach dao tao gido vién pho théng. Can nghién ctru lai
chi truong xdy dung nhitng truong su pham trong diém, vi theo kinh nghiém cac nudc, chi gido vién
mau gido, tiéu hoc méi can dugce dao tao ky vé nghiép vu su pham, con gido vién THCS va THPT tré
1én thi truée hét phai dwoc dao tao virng vang vé chuyén mén khoa hoc roi méi bo tic kién thirce
va k§ ning sw pham. Do d6 phai thay d6i cach dao tao ¢ cac trudng su pham, chi trong nhiéu hon
phan chuyén mén khoa hoc, déng thoi phai mé rong doi twong tuyén dung gido vién pho thong tir
cac cur nhan hay thac si, sau mot khoa bo thc ngrfm han vé nghiép vu su pham. Cac dai hoc su pham nén
dan dan chuyén thanh dai hoc da nganh, trong d6 ¢6 khoa su pham (gido duc) chuyén lo vé nghiép vu
giang day va khoa hoc su pham.

6. Xay dung “moi” mot dai hoc da nganh hién dai, lam “hoa tiéu” cho cai cach dai hoc sau
nay. Song song v&i nhitng bién phap cAp bach ké trén, can bt tay xay dung ngay mot dai hoc da nganh
that hién dai, theo chuin muc quéc té va sanh kip cac dai hoc tién tién nhit trong khu vuc, dé 1am hoa
tiéu cho toan b cong cudc hién dai hda dai hoc. Cén xay dung hoan toan “méi” dai hoc nay, nghia la
khong phai ghép chung lai mot s6 dai hoc dd ¢ sin (theo kinh nghiém khong thanh cong nhu da lam
cho tdi nay), ma toan bo giang vién va sinh vién tuyén vao déu 1a “méi”. Lic dau khong nhat thiét du
hét moi nganh, va quy mo c6 thé han ché trong s miy tram sinh vién, nhung dai hoc m&i ndy phai
dwoc xay dung theo ding cac chuin mue quoc té vé moi mit: co so vat chat thiét bi, diéu kién an
&, hoc tip cta sinh vién, phuong phap, ndi dung chuwong trinh, trinh d¢ giang vién (ltc dau mot sb

nganh c6 thé moi giang vién nude ngoai hodac Vi€t kiéu), sinh vién 1ay vao, v.v. Pai hoc médi nay sé



dao tao theo ba cip hoc: ctr nhin (t tai+3-4 nim), thac si, k§ su (t0 tai + 5nam), tién si (t0 tai+8

nam).

7. Ting diu tw cho dai hoc, di ddi v6i chin chinh viéc sir dung diu tw. Cin cai cach ché do
luong va phu cip, bao dam cho giang vién dai hoc mdt mirc thu nhip pht hop véi ning suit va trinh
d6 tirng ngudi dé ho co thé don tim lyc vao nhiém vu chinh trong giang day va nghién ciru khoa hoc
ma khéng phai lo toan, xoay x& cho doi séng qua nhiéu, tao moi diéu kién cho ho c6 thé cap nhat tri
thire theo kip khoa hoc cong nghé thé gidi va khu vue. Tang hoc phi hop 1y phai di doi voi ting tich
cuc chat lwong dao tao, déng tho1 co chinh sach hoc béng r0 rang, thiét thuc, dé giap do co6 hi€u qua
nguoi nghéo va nhitng ngudi trong dién can ning dd.

Trén day la mot sb van dé cép bach vé giao duc phé thong va dai hoc. That ra, con mot van dé rat
cap bach nita chua duoc dé cip dén trong ban kién nghi ndy 1a gido duc trung cip chuyén nghiép, ma
st yéu kém do thiéu quan tim ctia chung ta trong thoi gian dai 1a mdt trong cac nguyén nhan chi yéu
khién thanh nién khong con con duodng nao khac, phai db x6 vao dai hoc, 1am tram trong thém céc van
dé pho thong va dai hoc. Linh vuc ndy ciing can dau tu thich dang dé hién dai hoa thi méi dap tng
duoc cac yéu cau phat trién cua dit nudc trong nhitng nim t6i. Pic biét, song song véi md rong hé
théng cac truong day nghé, truong trung cap ky thuat, can tich cuc phat trién loai hinh dai hoc 2 nim
nhu da no1 & muc IL.5.

Bao trim trén hét 1a chinh sach phat trién ngudn nhan lyc va tai ning dé phuc vu cong cudc phat
trién ctia dat nude, thé hién trong viéc hiéu va thyc thi chu truong coi phat trién giao duc va khoa hoc,
cong nghé 1a qubc sach hang dau. Khau yéu nhat van 13 chinh sach ddi véi lao dong trong gido duc
va khoa hgc, hai nganh hoat dong lién quan khang khit v&1 nhau, ma su tut hau ctia mgt nganh ludn gén
lién v6i su tut hau cta nganh kia. Nhitng bat cap trong chinh sach niy da dugc néu lén tir 1au, dén nay

van con cho sy quan tm va giai quyét cua Nha nudc va xa hoi.



Ngwoi thay trong nha trieorng hién daif22]

X3 hoi ta tir xwa dd c6 truyén théng ton su trong dao. Nhitng bac thdy nhu Chu Van An thoi nao
cling dugc nhan dan ngudng mo va kinh trong. Ngay trong hoan canh chién tranh 4c 1iét miy chyc nam
trude day, kho khin traim bé, ma nganh gido duc van hoat dong c6 hiéu qua, xting dang 12 bong hoa dep

ctia dat nude, ciing 13 nho céi tinh than trong thdy, ham hoc, chudng tri thirc ctia nguoi dan.

Thé nhung, tir vai chuc ndm lai ddy, cung v6i nhitng kho khin kinh nién cta gido duc, vi thé ngudi
thay trong x4 hdi ta xudng thip dang lo ngai. Tat nhién ngdy nay, hoan canh xa hoi, diéu kién giang day,
hoc tap, di khac trudc nhiéu thi nhirng quan niém vé ngudi thdy ciing phai thay doi, khong thé ctr giir
mai nhitng khuén miu ctng nhic ctia miy chuc nim vé trude. Nhiéu van dé méi xudt hién can phai
dugc nghién clru, xem xét, nhin nhan lai, dé kip thoi diéu chinh chu truong, chinh sach cho thich hop.
Trong d6 dic biét quan trong 1a nhin thirc vé ngudi thdy trong nha trudng hién dai. Toi ndi nha trudng
hién dai vi mudn hién dai hoa dat nudc thi phai bat dau bang viéc hién dai hoa gido duc, khong thé

tiép tuc dé cho nha truong tut hau thém nira.

C6 ngudi cho rang, do sy bung nd cach mang cong nghé thong tin, hang loat phwong tién ki thuat ra
ddi ho tro dic luc cho viée hoc, thi vi tri ong thiy lui dan xudng hang thir yéu, hay it ra nguoi thay
khong con giir vai trd quyét dinh then chét trong nha truong nhu trude day nita. Y kién ndy méi nghe
xem ra c6 1y, nhung da khong dugc khoa hoc va kinh nghiém thuc tién xac nhan. Trong s cac nghién
ctru khoa hoc dang chil y vé van dé ndy c6 cong trinh cta J. Hattie[23] trong d6, dua trén nhitng dit liéu
vé hon 50 triéu hoc sinh moi I{ra tudi va thudc nhiéu linh vuc khic nhau, va ding phuong phap phan
tich nhan td dé khao sat anh huong twong ddi cua cac yéu td khic nhau dén chat luong gido dyc, nhu:
trinh d6, kha ning tiép thu, tinh thin ham hoc ctia ngudi hoc, ning luc, phuong phap giang day cia
thﬁy, chét luwong va su phong phii cac phuong tién hd tro hoc tip, dic biét 1a vé cong ngh¢ thong tin,
V.v... tc gia da di dén két luan 1a ngay ca trong nha trudng hién dai, voi sy hd trg manh mé cua cong
nghé thong tin, thi vai tro quyét dinh nhat d6i véi chit lwong gido duc vain thudc vé cac yéu to lién
quan true tiép téi ngwoi thay. Thiy gidi van 13 nhan td quyét dinh nhat d6i voi hiéu qua gido duc
trong nha truong hién dai.

Ciing ¢6 ngudi nghi rang theo phuong phap su pham tién tién phai 1ay hoc sinh lam trung taim, dé
cao viéc tu hoc, phat huy t6i da tinh tich cuc tu giac cua hoc sinh, cho nén hoc sinh chir khong phai
thay gido 1a nhan vat trung tAm trong nha truong. That ra cac yéu cau vira noi vé phuong phép gido duc
tién tién da duoc néu ra tir nhiéu thé ky trude, so di gﬁn day duoc nhdn manh dic biét 1a do budc vao
kinh té tri thirc viéc rén luyén tinh ndng dong sang tao cho hoc sinh dugc nhin nhan la cép thiét hon
bao gio hét. Nhung d6 chi 13 néi nhiém vu ctia thdy, nhitng viéc thay can lam, cac phuong phép thay

can ap dung dé nang cao hi¢u qua giang day, chir khong phai vi nhitng vi¢c ay ma giam nhe vai tro cta



thay. Chinh vi thé trong mot tai lidu gidi thiéu kha day du vé phuong phap day hoc 1dy hoc sinh 1am
trung tAm, tac gia R. Batliner[24] 3 di khang dinh ngay & trang dau: “giao vién 1a yéu to chii chot
quyét dinh viéc day va hoc cé chét lwong”. Ma ciing d& hiéu thoi: loai trir nhing trudng hop xuat
chung dac biét, con ddi véi sd dong hoc sinh, tir tiéu hoc cho dén dai hoc, mudn phat huy va phat trién
ndi luc ma khong c6 thiy gioi thi 1am sao dugc. Panh rang khi d co thay t6t thi d6i véi mdi hoc sinh,
két qua hoc tap phu thudc chi yéu vao cb ging ctia ban than, song khi ban dén chat luong gido duc thi
phai xem xét cai phin gia ting ctia ndi lyc nho tac dong cua gido duc ma phat huy va phat trién thém
dugc, cai d6 mai 1a thude do chit lwong, hiéu qua cua giao duc, chir khong phai ban than cai ndi luc
san c6 ctia hoc sinh. Cho nén, du ¢6 nhiéu cach hoc khong can c6 thay tryc tiép, song theo kinh nghiém
cua ban than t61 cling nhu cua nhiéu nguoi da ting tu hoc 1a chinh, thi cach hoc hi¢u qua nhét, tiét kiém
thoi gian, cong strc nhét, van 1 hoc voi thay gioi. it ra c6 thiy gioi thi tranh duoc nhitng dudng vong
khong can thiét va d& mit cong mdO mam tim hudng di gitta cac rung kién thirc. Puong nhién thay
khong phai 1a nhan t6 quyét dinh duy nhat, nhung xét cho k¥ c6 thé ndi khong co nhan t6 don 1é nao
quan trong hon.

St mang ctia nha trudng, cua thay 1a phai thong qua gido duc ma danh thirc cai tiém ning trong mdi
hoc sinh, khoi day va phat trién cai ndi luc d6 cua ho. Str mang d6 thit cao quy va quan trong. Thay
khong chi day cho hoc sinh hoc, ma con phai tirng budc day cho hoc sinh biét tw hoc, tu doc sach, tim
toi1, tra ctru, phat hién ra diéu méi, va & bac dai hoc hay nghién ctru thi tap duogt sang tao ra tri thuc
mdi, nghia 1a phat huy tich cuc ndi luc ctia minh dé thong qua tri thirc ma phat trién tri tu, phat trién
tu duy, rén luyén nhin cach, chtr khong phai chi tiép thu tri thirc mot cach thu dong, du 13 tri thirc tién
tién.

Gan day ciing ¢ ¥ kién cho rang khong phai thay, ma chuong trinh dao tao méi 1a yéu té quyét dinh
nhit ddi voi chat luong dai hoc. Néu qua vay thi van dé chat luong dai hoc quéa don gian, vi chi can
ci tién chuong trinh dao tao, tham chi bé nguyén xi chuong trinh dao tao ciia mot trudng ndi tiéng o
nudc ngoai vao 1a giai quyét duoc. Tiée thay khong c6 thay giodi thi 1am sao xdy dung dugc va thuc
hién dugc chuong trinh dao tao t6t. C6 18 trén thé gidi1 chi duy nhét cac dai hoc ctia ta méi khong xem
trong trinh d0, ning luc thuc té cua doi ngii thiy gido va do do trong hang chuc nim khong hé dat ning
van dé dao tao, boi dudng, tuyén chon thﬁy giao, mic du sy hut hﬁng cua do1 ngili nay da dugc bao
dong tir 1au. Trong khi d6 thi tuyén chon va cong nhan GS, PGS lam rat tic trach, gay thém nhiéu lo
léng cho chét luong dai hoc. Con ¢ cac nudc tién tién thi trai lai ho dat tit ca uy tin, danh tiéng (chu
khong phai “thuong hi¢u”, nhu mot sb nguoi bat dau noi dén) ctia mot dai hoc trude hét vao viée xay
dung mot do1 ngli giang day co chat luong, trinh do cao. Chi can biét co bao nhiéu glao su noi tiéng
day & mot trrong 1a dua cho nguoi ta tin tudng trudong do, khong phai vi ngudi ta it quan tdm chuong

trinh dao tao ma vi ngudi ta cho rang co nhiéu thay gidi thi méi cd chuong trinh dio tao tot. Con



khong c6 thay gioi thi ddu chuong trinh dao tao hay bao nhiéu ho ciing tin rang chit lugng dao tao
chang ra gi (tit nhién khong loai trir c4 biét c6 sinh vién hoc truong d6 ma van rat giéi). Cai diéu don
gian ndy ma ching ta con mo ho thi e rang s& dan dén hau qua tat yéu 1a nhiéu dai hoc tut dan xudng

“pho thong cap 4 nhu nhiéu ngudi dang lo ngai.

Tom lai, cau néi: “khong thiy d6 may lam nén”, ciing nhu “hoc thay khong tdy hoc ban” déu cé
phan chan 1y ctia nd va déu khong nén hiéu mot cach cuc doan, may moc. Bat ké thé nao, khong c6 thay
gi0i, vé ca hai mit nang lyc chuyén mon va phém chat dao dire, thi khé c6 thé ¢ mot nén giao dyc that
su ¢O chat lwong, du cho nguoi hoc thong minh, co déy da noi luc, va du cho chuong trinh dao tao tién
tién.

Nhu vy muodn c6 thay giéi, thiy ra thay, trong nha trwong hién dai thit khong dé chut nio.
Cang khong d& trong mot xa hoi va mot thé giéi dang chuyén bién chong mit, & d6 nhiéu van dé, nhiéu
kién thirc, nhiéu quan niém méi hom qua con dugce chap nhan, hom nay di co thé khong con thich hop
nita. Trong lac d6 muc tiéu gido duc khong phai chi nham dao tao con nguoi 1am ngay duge mot nghé
nghiép, mot cong viéc cu thé trudc mit ma con phai nhin xa hon, dao tao nhitng con ngudi c6 kha ning
thich g linh hoat véi nhitng hoan canh, nhitng nghé nghiép, nhitng cong viéc ludn ludn thay d6i sau
nay, nhitng con nguoi thao viéc, nang dong, sang tao, biét lo cho ban than, cho cong déng, d@)ng tho1
cling 1 nhirng cong dan c6 trach nhiém véi xa hoi, vai dat nude.

Ky vong ctia xa hoi ddi voi ngudi thdy nhu thé cao qua ching? Pung 1a vay, song t6i nghi chi khi
nao mot xa hoi co6 can dam dat 1én vai ngudi théy mot sir mang rat trong dai, va lam hét trach nhi€¢ m
ctia minh dé tao diéu kién déy du cho nguoi thﬁy thuc hién st mang do thi khi éy xa ho1 md1 khong con
phai lo ling nhiéu dén twong lai. Con trai lai, ky vong qua thip ¢ nguoi thay, hodc chi biét doi hoi ma
khong cham lo mot cach ¢6 trach nhi¢m dé cho théy c6 du diéu kién vat chit va tinh than 1am tron st
mang cao ca clia minh, thi chua biét cac thé hé doi sau s& nghi gi vé thé hé hom nay.

Nhan ngay Nha Gido toi xin giri gdm may suy nghi va vai 101 tim sy voi cac ban dong nghiép gan
xa. Mic du ky vong rat cao & doi ngil thiy gido cta chung ta va rat tin tuong & tiém luc cling nhu tim
huyét cta doi ngii ay, trong 1ong toi van day dirt mot cau hoi: khi ndo thi cac kho khin cua cac thiy, cac
c6 méi dugc thong cam va thao gd hét, co cach gi dé tim huyét va tai ndng cua cac thay, cac cd, khong
bi 1ang phi vao nhitng chuyén phi 1y ma t6i tin chic phan 16n céc thay, cac c6 déu khong mong mudn,
dé tit ca ching ta ciing chung strc chin hung gido duc, vi twong lai con em, vi dat nwéc ngan nim van

hién ctia ching ta?



Van dé trong nam méi: Giao ducla hang héa?[25]

Chua bao gid gido duc dugc ca xa hdi quan tim va gép nhiéu y kién xay dung nhu trong nim qua.
Nho d6 ching ta d& nhan thirc rd hon mirc do yéu kém bat cap cta gido duc va yéu cau birc thiét can
phai déi méi manh mé tw duy gido duc, tr bo nhitng cach suy nghi, nhin thirc, quan niém cii k§ va
léch lac vé hang loat van dé co ban dé c6 thé hién dai hoa giao duc theo kip thot dai. Tuy nhién, van
dé hé trong nhat 13 d6i méi tu duy gido duc nhu thé ndo thi dén nay quan niém nhiéu ngudi vin chua
r3. Trong khi d6 dudng nhu ¢6 ¥ kién mudn quy toan bo tu duy gido duc modi vé mot van dé chu yéu:
xem giao duc la hang hda va, thay vi 1€n an vi¢c thuong mai hda giao duc, can cong nhan gido duc la

hang hoa va manh dan thi trrong hda gido duc.

C6 ngudi xem day 1a cbt 161 dé co but pha trong gido duc. Toi khong nghi nhu vay. Tréi lai, cAn
than trong trong van dé phirc tap ndy. C6 ngudi bao: ca thé gidi déu coi gido duc 13 hang héa, tai sao
ta khong 1am nhu ho? T6i c6 cam tudng ching ta qua lidu, dua trén nhitng thong tin thiéu chinh xéc,
chua dr;fly du, dé suy doan. That ra, “giao duc 1a hang héa” thi co nhiéu cach hiéu khac nhau, cho nén
kho noi sai hay ding. Piéu quan trong, theo tdi 1a dudi cai vo nhirng danh tir, thuat ngit d6, chung quy
ta mudn gi? Néu 1a khuyén khich phét trién truong tu, chuyén bét ganh ning tai chinh cho nhan dan
thiic déy xa hoi hoa gido duc dé mo rong quy md dai hoc, dap ung yéu cau hoc tap cua nguoi dan, néu
la manh dan mo1 goi cac nha dau tu, ké ca nude ngoai, mé thém dai hoc tu, cai cach co ché quan ly;
tao ra dong lyc canh tranh, dé tang hiéu qua cac hoat dong giao duc, néu 1a trao quyén tu quan rong rai
cho cac dai hoc, khic phuc cach quan 1y tap trung quan liéu hién nay, thi chic chan ai ciing dong tinh
vi d6 1a nhirng viéc khong chi can thiét ma hét st can thiét, 18 ra phai lam tir doi bo truong trude chi
khong phai doi dén bay gio méi néu ra (t0i con nhd hoi 1988, t6i cting v4i bon anh chi khac tirng mat
nhiéu budi di hau cac co quan quan 1y gido duc dé xin mo trudng tu du tién sau 1975, ma cudi ciing
chi duoc mo “trudong dan 1ap” - TTPH Thing Long - va ching phai d& dang gi). Vay nhirng viéc d6
chua lam dugc do tré ngai gi, c6 phai do gido duc khong duoc thira nhan l1a hang hoa, hay do nhiing
nguyén nhin nao khac? Con néu, ndi thang ra, coi gido duc 1a hang hdéa dé mua, ban (tradable
commodity), voi muc dich kiém 161, nhu nhitng thtr hang héa khac, néu hiéu thi truong hoa gido duc
theo nghia kinh doanh théng thuong, c6 cau thi ¢6 cung, thudn mua vira ban, gia ca 1én xudng theo luat
cung cau, v.v. - nhu hién nay mot sb gidi ¢ nudc ngoai dang cha truong thi chic kho chap nhan, vi nhu
thé rat nhiéu hién twong tiéu cuc trong gido duc ma nhan dan dang bat binh s& c6 co s phap 1y va dao
dtc dé phat trién. Puong nhién, tir 1au nhitng san pham nhu sach vo, cac phdn mém hd tro viée hoc,
ban ghé thiét bi, cong cu hoc tap, v.v. co thé mua ban tu do, d6 1a nhitng hang hoa theo dung nghia.
Nhung céac vin bang, chimg chi vé hoc tip chang han thi khong thé 13 hang hoa. O M ngudi ta van rao
ban trén mang nhitng thtr y v6i gia rat ré cho ai can, tuy d6 12 hang dom, & My khong danh lira duoc



ai, nhung c6 thé dac dung ¢ nhitng nudc nghéo nhu Viét Nam ta. Va ciing duong nhién gido duc khong
thé quay lung v6i kinh té thi truong, theo nghia 1a gido duc phai chi ¥ cac nhu ciu cta xa hoi, cta thi
truong lao dong dé tim cach dap mg tot nhat cic nhu cau ay - tuy rang gido duc con phai nhin xa hon,
phai cha y nhu cau phat trién 1au dai cta xa hoi, va khong chi nhu cau vat chit, ma quan trong khong
kém 14 nhu cau tinh than, khong chi nhu cau qubc gia ma ca nhu cau nhan loai. Piéu t& hai nhat d6i véi
gido duc, nhu di thay ¢ ta, 1a khong chi quay lung voi thi trudng ma con dé cho thi truong khong ché
mi quang. Vi 1& ndi chung co ché thi trudng rat tot trong ngan han, con 1au dai thi phai c6 tam nhin
thong minh, sang sudt; canh tranh ciing vay, 1a cong cu can thiét, hét strc can thiét, nhung khong phai 1a
tit ca, va khong phai bat ctr 1inh vuc nao canh tranh manh déu tot. D6 1a kinh nghiém so déng cua cac
nude van minh. Do d6 & cac nude ma thi trudng cuc ky phat trién nhu M§ tuy hiu nhu cai gi cling mua
ban duoc, nhung dong to1 gido duc nguoi ta déu phai dén do, than trong. Trong moi xa hoi day la van

de rat nhay cam.

C6 ngudi nghe ndi nhidu dai hoc noi tiéng & My déu 1a trudng tu, va hoc phi & cac trudng dé rat
cao, twdng & My trudng tu 1a chinh, va trudng tu & My kinh doanh 14i to. That 12 nham. Theo théng ké
nam 2003, dai hoc tu & My chi chiém ti 1& 23%, (Vé sb sinh vién), con trung hoc va tiéu hoc thi con it
nirape], cho nén gido duc ¢ My chii yéu van la céng ldp va, du cong hay tu, phin 16n cac truong &
My 14 nhitng t6 chirc bdt vu loi, tién 13i néu c6 chi dé dau tu cho sy phat trién cua truong chir khong
dem chia cho ai c4, vi khong c6 co phan vién. Truong tu & My khac truong cong chil yéu ¢ chd khong
thudc Nha nude quan ly (tai chinh cua ho c6 khi rat 16n, nhu Harvard ndam 2000 ¢ 17 ti USD, nim
2004 hon 22 ti!). Thuong xuyén ho t6 chirc danh gia va xép hang cac dai hoc theo chit lugng nén tao
duogc su canh tranh manh, va gitr moi 1ién hé chit chd gitra dai hoc vo1 doanh nghi€p. Con & chau Au
thi rat it truong tu va hoc phi truong cong khong dang ké, o nudce coi gido duc, ké ca dai hoc, 13 mot
dich vu mién phi. Cac dai hoc & My duoc quan 1y gan nhu doanh nghiép, gin day cudc cai cach quan
1y dai hoc & Nhat va chiu Au ciing di theo hudng d6 dé ting hiéu qua hoat dong (d6 chinh 1a van dung
co ché thi trudng nhung khéng phai 1 tur nhan hoa theo cach ta thudng hiéu, tic 14 chuyén sé hitu cho
tw nhan). Néu trudng tur ma nhu vay thi cang nhiéu cang tot, sao lai khong hoan nghénh, van dé 1a ta c6
quan niém truong tu nhu thé khong va co diéu kién thuc hién nhu thé khong? Hay la ta quan ni¢m
truong tu phai thu loi, hon nita 13i suat phai hap dan mdi c6 thé khuyén khich truong tu phat trién? O
MY hay cac nudc noi trén, vi truong tu khong vu lo1 nén Nha nude ¢ tai trg bao nhiéu ciling khong ai
thic mic, con & ta néu cho phép thu loi, nghia 13 kinh doanh (thAm chi c6 nguoi con mudn “siéu loi
nhuin”), ma doi hoi Nha nudce hd tro dat dai, tai chinh, v.v. thi c6 6n khong? Hon nita & cac nudc
truong tu duge tu do quyét dinh ndi dung, chuong trinh, t6 chirc giang day, néu xd hoi chip nhan thi
ton tai, khong thi chét. O ta co thé chap nhan nhu thé ching? Hay 14, nhu d6 xdy ra cho truong Pong

Do trude day va trudng Hing Virong mdi gan day, truong tu ma ca Hoi dong quan tri hay Hiéu trudng



déu do Bo danh quyén chi dinh khi thay can thiét? Chd ndy phai song phang, néu khong xa hoi hoa mat
hét y nghia.

Tém lai, & cac nude tién tién, truong tu thuc hién dung chirc nang xa hoi hoa, va do kinh té thi
truong phét trién, tir hang trdm nim nay nguoi ta van quan niém Nha nude phai ¢6 trach nhiém chinh
cung tng dich vu gido duc, chir khong coi gido duc 1a mot nganh kinh doanh c6 thé phd mic cho thi
truong chi phdi. VAy tai sao miy nim gan dy chinh tir mdt s6 it cic nudc ay xuat hién quan niém gido
duc 1a hang hoa va that sy da c6 sy van dong dé quan niém éy duoc chép nhin trong quan h¢ budn ban
gitta cac nudc? Diéu nay khong phai khé hiéu 1dm. Nguyén do 1a toan cau hoa dan dén trao doi gido
duc xuyén quéc gia, déng tho1 Internet phat trién, mo ra nhiéu co hdi kinh doanh giao duc trén mang,
dic biét 12 xu hudng pho cap tiéng Anh dan dén nhu cau thuc té cta cac nudc nghéo mudn nhap khau
truc tiép gido duc cua cac nudc tién tién, cha yéu cac nudc noi tiéng Anh (My, Anh, Uc, New
Zealand). Do do6 cac nudc nay khong bo 16 co hdi, ra strc tuyén truyén va bién minh cho viéc tu do
héa dich vu gido duc. Ciing nhu toan cau hoa, viéc tu do hoa gido duc kiéu nay khong phai khong c6
nhitng mit tiéu cuc can dé phong. Du sao cling nén biét rang quan diém coi gido duc 1a hang hoa d6
nay ra va duoc tuyén truyén chu yéu ¢ cac nudc ndi tiéng Anh, dé bién minh cho viéc xuat khiu gido

duc tir cac nudc ay sang cac nudc ngheo.

Viét Nam méi chuyén sang co ché thi truong chua lau, sy canh tranh lanh manh con chua quen 14m,
dan tri ciing nhu mtrc séng con thap, nhing tién dé dé thi trudng héa gido duc 1anh manh ngay trudc
mit chua c6 di. Trong tinh hinh 4y, t6i khong nghi rang s& 13 khon ngoan néu ta con mudn di xa hon ca
nhirng nudc phét trién nht, nang ti 18 trudng tu 1én 40-50% (vé sd hoc sinh), chuyén mot sb truong
cong ra ngoai cong lap, ¢ phr?m hoa cac dai hoc, v.v Nghi réng nhu thé s& tao ra mot thi truong gido
duc s6i dong, phat huy hiéu qua nhur mot “Khoan 10” d6i voi gido duc, e rang 4o tudng va co phan

mao hiém. Thi trudng hoa gido duc kiéu d6 c6 thé giy nhiéu rui ro, bt 6n, hai nhiéu hon loi.

V& nguyén tic, néu gido dyc 1a hang hoa thi ciing phai 1a mot hang héa dic biét. Song toi nghi du c6
quan niém nhu vay, day ciing chua phai 1a viéc cip bach nhit luc ndy, ma thay vao d6 cin nghién ctru
gép mdt ké hoach téng thé, toan dién, cung voi mot 10 trinh hop 1y vé hién dai hoa giao duc, dé)ng tho1
giai quyét dut diém mot s6 van dé gay git nhu da néu trong ban kién nghi ching t6i di giri 16n Trung
uong va Chinh phu. Tat ca nhirng gi ta mubn dua vao thi truong hoa gido duc dé thuc hién, déu c6 thé
lam duogc, chi can c6 quan niém dang dan va quyét tim; chir dau nhat thiét phai thi trudng hoa gido
duc theo kiéu so khai (con theo kiéu lanh manh thi chwa kha thi). Ngudn luc 12 quan trong, nhung biét
str dung nguon luc con quan trong hon. Sy yéu kém cua gido duc tir hang chuc nim nay chi yéu khong
phai do thiéu ngudn luc, ma do khéng biét sir dung nguén liec, do st dung ngudn luc qua lang phi.
Nghéo ma xai lang phi nhu ta vé gido duc, d6 1a diéu khong thé chip nhan khi ddy manh x hoi hoa.



Tiém ning cua gido duc con nhiéu, khong ra strc khai thac phat huy tiém ning 4y ma chi nghi dén xa
hoi hoa khong thoi thi khic ndo gid vao nha trong.

Trong ltic s6 16n cac doanh nghiép Nha nudc 1am an thua 15 trién mién ma van chua c6 phan hoa
duoc, trong ltc nhitng han ché trong tu do kinh doanh con chua dugc gd bo hét, va doc quyén con ngu
tri phi 1y trong nhiéu linh vuc, trong ltic nan ddi tra tham nhiing con day ray, cai gi ciing mua dugc, ban
dugc, va nhan dan con bat binh v&i biét bao chuyén tiéu cuc da va dang lam tha hoa mot by phan gido

duc, nay néu lai tién xa thém nita theo huéng thwong mai hoa, thi khong biét ngudi dan sé nghi gi?

O cac nudc, nguoi ta chi no1 t&1 danh tiéng, uy tin cua cac dai hoc, con ¢ ta, danh tiéng chua co,
uy tin chua lo, ma da voi ban dén thwong higu. O cac nudc, thiy gido co thé tip trung 1am nhiém vu
chinh cua minh 1a gidng day, nghién ctru khoa hoc, cap nhat kién thirc dé giang day t6t hon, con & ta ho
phai 1am thém nhiéu viéc phu khac méi di séng, ma nhitng viéc phu ndy that ra trd thanh chinh vi 1a
ndi com, d6 mai 1a viée cap bach dang lo va can giai quyét nhit, van biét d6 1a viéc kho, khong phai
kho vi thiéu tién, ma khé vi tim 1y, vi stc 1, vi thiéu quyét tim ctia 13nh dao. Nhung giai quyét duoc
viéc nay s& giai phong mdt nguon luc 16n, md duong cho nhitng cai cach 1am bién doi nhanh chong
dién mao nén hoc nudc nha. Va t6i tin réng dé maoi that su 1a “Khoan 10 cho gido duc, tra lai uy tin,
danh dy cho nha truong, ma khéng can phai thuong mai hoa trai véi ban chit gido duc. Nam méi d6 1a

mong udc thiét tha nhat ctia nguoi dan di voi gido duc.



Giao duc dai hoc trwrdrc ap lwc thwong mai hdaj27)

Thoi gian gan day trong nudc dd nay ra nhiéu cudc tranh ludn xung quanh van dé gido duc hang
héa ma thuc chat 13 thi truwong héa, thwong mai héa gido duc. Trude diy di c6 mot thoi ro 1én
chuyén kinh t tri thirc, dugc chio dén nhu co hdi nghin vang dé di tat don dau, dua dat nuéc mau
chong vuon 1én giau cd, thinh vuong, nhung 1oi, sau nhitng rao ruc ban dau va nhiéu mo mong trén
may, khi tro vé thue tai, moi su lai léng xuéng, 1m éng mdt cach dé so, mic cho gido duc, khoa hoc 1a
nhitng thir ¢t tir trong kinh té tri thirc cr tut hau dai dai. Nay lai dén lugt chuyén ty do hoa gido duc
dai hoc dugc coi nhu phép mau cé kha ning ctru nén dai hoc cua ta giong nhu Khoan 10 di ctru nong
nghiép trudc day vay. Du hudng Gmg hay phan doi ¥ kién ndy cling nén thiy day 1a van dé hé trong,
khong thé dua theo cam tinh hoi hot dé xét doan ma can binh tinh, xem xét nhiéu mit mot cach nghiém

tic mGi co thé co quyét sach ding din, thich hop.
1. Ci to gido duc dai hoc trén thé giéi may nim gan day

Trong khi ¢ nudc ta gido duc dai hoc (GDPH) i ach timg budc nhoc nhan, thi khip noi trén thé
gidi cac dai hoc dang trai qua nhitng bién dong sau sic chua ting ¢ dé thich tmg véi toan cau hoa va

canh tranh qudc t& quyét liét.

Cong déng chau Au, Nhat Ban, va ngay ca mot vai nuéc ASEAN, dang nd luc cai t6 GDPH nhim
tang hi¢u qua hoat dong cua cac dai hoc, gén két dai hoc chit ché hon véi doanh nghiép, trao quyén fur
chu rong rai va tu chiu trach nhiém cho cac dai hoc. Cac nudc trong Cong déng Chau Au t6 chuc lai
nén dai hoc ctia ho theo nhitng nguyén tic di thong nhét trong tuyén b chung Bologna nim 1999
(chéng han, to chic lai dai hoc theo khung 3-5-8 cho tuong d@)ng vo1 dai hoc My). Bén canh nhitng
truong binh thudng, ngudi ta dit trong tim xay dung nhitng trung tim xuat sic, nhim ting uy tin va sirc
hat dé canh tranh véi cac dai hoc My va giam bét, tién dén cham dit dong chay chat xam sang My.
Theo hudng dua cac phuong phap quan 1y trong khu vuc doanh nghi€p tu nhan vao khu vec GDDH,
cac dai hoc dugc tang quyén tu tri vé moi mit, ké ca vé tai chinh va nhan su, dé hoat dong gﬁn nhu
mot doanh nghiép, tuy vin do Nha nuéce cap kinh phi nhung c6 thé ty tim thém nhitng ngudn tai chinh
bo sung khac. Nhat 1a nudc thuc hién cac cai cach nay triét dé nhat. Bat dau tir thang 4/2004, cac dai
hoc cong ctia Nhat trd thanh nhitng don vi c6 quy ché phap nhan ctia nhitng t6 chirc hanh chinh doc 1ap
va tir nay gido chirc va nhan vién hanh chinh ¢ dai hoc cong s& khong con thudc bién ché cong chirc
Nha nudc nita. Mot to chirc danh gia cht lugng duoc thiét 1ap va kinh phi cap cho ting dai hoc s&
can cur trén hiéu qua hoat dong theo su danh gia do, nham budc cac dai hoc mudn ton tai va phat trién

phai quan tim nhiéu hon nita dén hiéu qua va chit luong.

O chau Au c6 rat it dai hoc tu. O Nhat va My dai hoc tu nhiéu hon, nhung & My ciing chi chiém



khoang 23% (vé sb sinh vién). Hau hét cac dai hoc tu ¢ cac nude déu 1a t6 chirc phi lgi nhudn (non-
profit), khong co ¢ phﬁn, nén cling dugc Nha Nudce cép mot phﬁn kinh phi. Di nhién ho dugc tu chu
hoan toan, nhu vay, sau khi cai td, cac dai hoc cong s€ chi con khac cac dai hoc tu chu yéu & chd van
do Nha nuéc quan 1y, du sy quan 1y ndy da dugc ndi 1ong rat nhiéu (nhu Hiéu trudng van do chinh
quyén bd nhiém). Vi thé ciing ¢ khi su cai t6 ndy dugc goi 1a tu thuc hoa (privatisation), hay nira tu
thuc hoa (semiprivatisation), du khong hé c6 chuyén c6 phan hoa hay ban lai cac dai hoc cong cho tu
nhan. O My, xu thé tu thuc hoa kiéu d6 ciing da bit dau: nim 2004, d3 c6 vai dai hoc cong lau doi
(nhu dai hoc Virginia, dai hoc William and Mary, Virginia Tech) xin hudng quy ché tu tri gié)ng nhu
dai hoc tu, va dé d6i lai ho chiu rut bat kinh phi tai tro ctia Nha nudec.

Trude tinh hinh d6, du ludn xd hoi & cac nudc phan ng ra sao? Tat nhién c6 ngudi hoan nghénh,
nhung khong phai ai cling thich thi. Tuy sy can thiét cai cach thi d4 rd, song cai cach nhu thé da dang
chua thi vAn con nhiéu nghi ngai, nhit 1a d6i véi nhitng noi chua hdi du cac diéu kién kinh t& xa hoi
can thiét. Pa c6 nhiéu v kién hoai nghi, phan ddi hay it ra, bay té sy d¢ dat, than trong. O My, nhiéu
ngudi ndi thang: gido duc 12 vo cling quy gid, nd con dang gia hon 1a mot hang hoa nhiéu, va chic chin
khong thé 1a mot moén hang ban kém, mdt thir ¢é khuyén mai (xem chang han J.W.More: Education:
commodity, come-on, or commitment?, Journal of Chemical Education, 77(2000), 805). Trong mot
béo cao gin day (thang 2/2005) cua nhoém nghién ctru “Futures Poject: Policy for Higher Education in
a Changing Word” & Pai Hoc Brown, cac tac gia viét: “Gido duc dai hoc dang c6 nguy co tir b su
cam két truyén théng dbi voi cac nhu cu 1au dai ctia x3 hoi dé chay theo nhitng 1oi ich ngin han. Pa
dén lac can dao nguoc xu hudng nay trudce khi truot dén mot tinh thé ma rdi s& rat kho khin, néu khong
phai 13 khong thé thay doi...”

Nhiéu ngudi van quan niém st mang gido duc dai hoc khong chi 13 ddo tao k¥ ning nghé nghiép
cho d6i ngil lao dong dé dap tng yéu cau phat trién kinh t&, mic du d6 1a nhiém vu cin ban, ma ngoai
ra con phai quan tim dén su phat trién toan dién con ngudi, gitp cho sinh vién y thirc dugc vai tro ctia
ho 13 nhitng cong dan va nhirng thanh vién co trach nhiém ctia cong dong. Cho nén “tuy cac phuong
phap quan 1y va hach toan ctia doanh nghiép rat c6 ich cho quan 1y gido duc dai hoc, song khong thé
bién gido duc dai hoc thanh mot doanh nghiép ma van giit dugc cho no cai khién n6 khac biét va dang
gia trude hét...” (Laura Couturier and Jamie Scurry: “How we can restore the ideals of public
education in a market-driven era”, trong sach The future of higher education: rhetoric, reality, and

the risks of the market, www.josseybass.com).
2. Do dau co trao luu ty do hoa giao duc Pai hoc?
C6 miy nguyén nhan din dén trao luu tw do héa GDPH:

* Su gia tang manh sb sinh vién dai hoc, khién cic dai hoc tir chd chi danh cho sb it da chuyén



thanh cho s6 dong. D61 mit voi su bung nd qui mo do, kha ning tai trg ctia Nha nudc ngdy cang bi han
ché, trong khi chi phi GDPH khéng nging tang, budc Nha nude phai ting quyén ty chii clia cac dai hoc
cong, cho phép ho tu tim thém moi ngudn ting thu, ké ca bang cach xuat khau hay thu hut sinh vién

ngoai quoc.

» Cudc cach mang cong nghé thong tin va xu thé kinh té tri thirc 1am gia ting nhu cau tri thirc cing
v6i kha ning mua ban tri thtc qua mang, va nhiéu phuong tién dién tir khac, md dudng cho xu thé

thuong mai hoa mot b phan giao duc.

* Trao luu tan tr do (neoliberalism), khoi phat tir hoc thuyét ctia nha kinh t& My Milton Friedman,
chu truong han ché dén muc thép nhét vai trd ctia Nha nude, st dung manh mé co ché thi truong trong
quan ly GDbH.

* Su gia tang vai tro quoc t€ cua tiéng Anh, khién nhi€u nudc cham phat trién c6 nhu cau nhap khau
giao duc tir cac nudc Anh ngft, va cac nudc nay khong bo 16 co hoi xuat khau giao duc, tim cach do

bo cac rao can trao doi giao duc xuyén quoc gia.

» Song tac dong quyét dinh 13 vai tré ciia cdc to chirc quéc té nhu WB, IMF, WTO, OCDE, ...
trong khung canh toan cau héa. Qua trinh x&c dinh lai (redefinition) st ménh dai hoc khoi su tir dau
thap nién 90 thé ky trudc, da dan dan phat trién thanh nhitng quan niém nén tang cho cac cai cach hién
nay. Trong cong cudc do, cac to chirc quoc té ndi trén da dong vai trd dau tau khoi xudng, mic du
khong phai 1a nhitng to chirc c6 nhiém vu truc tiép véi gido duc. Hau hét cac ké hoach cai cach GDPH
hién dang thuc thi déu da duogc vach ra trong cac khuyén c4o cua cac td chirc noi trén cho cic nude
thanh vién. Chéng han, WTO d chu tri cac cudc ban thao vé gido duc 1a hang héa va dich vu mua ban
dugc (tradable) va ky két thoa udc chung vé trao doi thuong mai cac dich vu (GATS, General
Agreement on Trade in Services). Diéu dang chi ¥ 1 gido duc 13 khu vuc ma cac thanh vién WTO
con ngai tu do hda nhat (theo OECD 2002, trong s6 146 thanh vién WTO chi ¢6 42 thanh vién dong ¥

cam két vé it nhat mot khu vuc gido duc).
3. Nhirng bai hoc cho GDDH Vi¢t Nam

Puong nhién, trong mot thé gidi khong nging thay doi, GDPH ciing phai thay doi dé thich ung. Cai
cach 1a can thiét, chi c6 diéu khong don gian va dicu can ban 1a cai cach nhu thé nao 1a hop 1y va hiéu
qua. V& ca hai phuong dién khoa hoc va thyuc tién quan 1y d nay ra khong it cau hoi kho tra 101 vé tinh
chat hang hoa cta gido duc noéi chung, va dai hoc néi riéng. Nhu trén di thdy, ngay ca cac nudc phat
trién ciing con nhiéu, rat nhidu y trai ngugc nhau.

O Viét Nam, tuy nén dai hoc cua ta con rat lac hau, lan song tan tu do cling da lan té1. BPa co y kién

cho ring d6i m6i tu duy gido duc hién nay chinh 13 phai d6i méi cach nhin dbi voi viée thwong mai



hoa gido duc, chinh thirc nhin nhan gido dyc 13 hang hoa, khuyén khich manh mé tur nhin dau tu kinh
doanh gido duc, phat trién dai hoc tu, tién tGi cd phﬁn hoa mot by phan dai hoc cong, léy do lam giai

phap “Khoan 10” cd1i troi giao duc dai hoc.

Riéng toi nghi can than trong hon, vi day 13 van dé rat nhay cam cua xa hoi. Mudn lam gi thi trudc
hét cling phai hiéu van dé cho thdu ddo. Mubn dung trudng tu 1am giai phap dot pha cho dai hoc u? It
ra ciing phai hiéu cho ding trudng tu & cac nude nhu thé ndo, ¢6 phai 1a trudng tu theo cach hiéu ctia
ta khong?

Pé tranh tinh trang cii nhau v ich vé tir ngit, cAn xéc dinh trong cic cum tir nhu “gido duc 13 hang
hoa”, “thwong mai hoa gido duc” hay “kinh doanh giao duc”, v.v. tr “gido duc” duogc dung theo nghia
dich vu gido duc, tirc l1a hoat dong giang day, dao tao. Trong cac nglt canh trén, tiéng Anh ciing chi
dung tr “education”, khong kem thém tir gi khac. Con “hang hoa” n6i day thi am chi hang hoa hay dich
vu mua ban dugc (tradable commodity). Khi c6 nguoi chdng viéc thwong mai héa giao duc, khong nén
dd cho ho coi thuong mai la XAu hay gan cho thurong mai mét ndi ham ti€u cuc, vi cai ho phan ddi dau
phai thwong mai ndi chung ma chi 1a thuwong mai hoa gido duc (ham y bién gido duc thanh mot nganh
kinh doanh kiém 16i). Ciing khong can thiét phai phan tich rach roi hang hoa hay dich vy, vi xung
quanh miy tir d6 cac nha kinh té cling chua thong nhat y kién. Nén ban thing vao thyc chit van dé: dé
thich tmg v&i kinh té thi trudng trong diéu kién toan cau hoa, can c6 nhitng chinh sach méi gi vé quan
1y dai hoc?, can van dung co ché thi truong nhu thé nao, dén dau va dic biét, co6 nén chép nhan kinh

doanh gido duc dai hoc khong va chép nhan nhu thé ndo, dén mirc d6 nao?

Qua su trinh bay & trén, c6 thé thdy rd ta nén tinh tio trudc van dé phuc tap niy. Chong mil quéng
thi khong nén, nhung nhim mét dén nhan vi tin rang ca thé gigi déu nhat tri nhu vay, thi cling qua liu.
Thiét thuc hon, hiy xét xem kinh nghiém cta cac nuée di trude ta cho phép rat ra nhitng bai hoc gi
cho Viét Nam?

Theo t61, bai hoc téng quat l1a trong khung canh toan cau hba, can duyét lai, xac dinh lai sir ménh
(nhiém vu) GDPH, dwong 16i (triét Iy, quan niém, phwong chédm), sao cho phi hop nhét voi diéu
kién mdi cua thé gidi, dap Gmg tot nhat cac yéu cau cta sy nghiép phat trién dat nudc hudng dén muc
ti€éu dan giau, nudc manh, xa hoi cong béng, dan chu, van minh. Diéu nay la can thiét vi nhirng thiéu
sot bat cAp cta nén dai hoc clia ta suy cho cung bat nguon tir nhitng mo hd vé st ménh va duong 16i
GDDH trong tinh hinh mai.

Trudc mat can phai cd ging cao nhat tdp trung héa quan 1y, tang tinh tw chii va tw trach nhiém
cia cdc dai hoc. RS rang gido duc dai hoc Viét Nam vira rat lac hdu trong cung cach quan 1y quan liéu
bao cap ning né, bao thi, vira c¢6 ca nhitng yéu td thwong mai hoa tiéu cuc, kinh doanh don thuan thiéu

lanh manh. T6i khong mudn nhic lai day nhitng chuyén ma moi nguoi déu biét ca, bao chi ciing nhu du



luan d4 néu 1én tir 1au nhung dén nay van chua c6 du hiéu giam bot. Cac dai hoc trén thé gigi von da
duoc tu tri kha cao tir 1au ma van théy birc thiét phai ting cuong tu tri thém nira mé1 bao dam hi¢u qua
hoat dong trong kinh té thi truong ¢ thoi toan cau hoa, thi & Viét Nam, trong hang chuc nam qua, mac
cho nhiéu kién nghi cta nhitng ngudi tim huyét, cung cach quan 1y dai hoc van hét sire cii ky. Pa dén
lac khong nén chan chir nita ma phai khan trwong phi tip trung hoa (phin cdp) manh mé quan ly, trao
quyén tu quan rong cho cac dai hoc 16n, déng thoi thiét lap mot co ché hau kiém va danh gia co hi¢u
qua dé thiic ddy canh tranh lanh manh. B va cac co quan trung wong khong nén 6m hét moi viéc 16n
nho dé rdi xtr 1y rat quan liéu, trén hinh thire thi qua chit ché din dén tréi budc sang kién cua nhitng
don vi nghiém tuc, trén thuc té lai qua 16ng 1éo, tao so hd dé bi loi dung. D6 1a 1y do cho canh tuong
hon loan vé bang cip, chitc danh, va bao nhiéu nhiing tiéu cuc khac, khong thé kiém soat dugc ngiy
nay. Can phai ndi 16ng rat nhiéu quy dinh ctng nhic vé tuyén sinh vao dai hoc, tuyén nghién ctru sinh
cao hoc, tién si, quan ly tai chinh, nhan su; cong nhan tuyén dung GS, PGS, v.v. can phai tra vé cho
cac dai hoc quyén quyét dinh va tu chiu trach nhiém trong hang loat cic van dé d6, 1am sao cho quyén
t quan cua cac dai hoc 16n ctia Viét Nam khong qua thap so v6i cac dai hoc & nude ngoai. Khong thé
vién cO cac dai hoc cua ta chua du trinh do tu quan, vi thuc té trinh do, nang lyc cua nhirng t6 chirc
cap trén ddu c6 gi hon ho. Can phai gitr dung nguyén tic: cai gi, viéc gi ma dai hoc c6 thé giai quyét
tot nhat thi ho phai duoc quyén quyét dinh, Bo hay cap trén khong nén 6m lay dé roi pham nhiéu sai
1am, nhu cong nhan GS, PGS, quan 1y théng nht viée thi cir, ddo tao TS, v.v. thoi gian quar2s).

Mot van dé miu chét 1a viée qudn 1y, sir dung déi ngi giang day. Trong co ché thi truong, cé
mot nguyén tic can ton trong 1a danh gid dung ning suit ngudi lao dong va tra luong céng bang hop 1y.
Nhung hién nay, thiy gido dai hoc ciia ta lvong chinh thirc thdp xa so voi mirc séng hop 1y theo tinh
chét va vi tri cong tic cta ho trong guong may xa hoi, cho nén bat budc ho phai xoay xd 1am viéc gip
3-4 1an s6 gid binh thudong: day thém, day s6 day lién két v.v., mdi c6 duoc mirc séng ay. Do 1a cach
st dung lao dong chang nhitng bat cong ma cuc ky lang phi. V&i ché do luong nhu thé kho ai co thé
tap trung vao cong viéc chinh ctia minh. Day dai hoc ma hau nhu khong co thi gio nghién ciru khoa
hoc, ndm ndy qua ndm no, trinh dd van khong nhich l1én noi, thi 1am sao c6 chét luong dugc. Chinh vi
cach sir dung nhu vay nén doi ngii giang day dai hoc ngdy cang gia nua, lac hiu véi khoa hoc thé gidi,
chit luong dao tao qua thip, khong dap g cac yéu ciu cta nén kinh té, ma chwa thiy rd kha ning co
thé cai thién nhanh. Hon nira, d6 ciing chinh 1a mot nguyén nhan han ché kha ning phat trién quy mo dai
hoc va da dang hda cac loai hinh dai hoc theo nhu cau cta x3 hoi. Bai toan: chit luong, quy mo, cong
bang, voi ba yéu td khong phai luc nao ciing dong hanh nhip nhang - bai toan d6 khong thé ¢ giai phap
thoa dang chirng nao con ché do sir dung va tra luong cho gido chirc dai hoc bat cong va lang phi nhu

hién nay.

4. Van dé phat trién dai hoc tu: giai phap nio hop Iy cho Viét Nam?



Mot bai hoc 16n qua kinh nghiém thé gigi 1a van dé phat trién dai hoc tu ma gan ddy thudng mang

dang vé rat han 1am: gido duc 1a hang hoa.

Trong ltic nhiéu vin d& miu chdt néu trén ctia dai hoc con chua duoc giai quyét ma nhiéu nguoi da
mudn dit cugc tat ca vao giai phap tu do hoa giao duc dai hoc, phat trién dai hoc tu, co phém héa dai
hoc cong, thi e rang khong thuc t& va néu khong can than, két qua dan dén c6 thé ddy GDPH tyt hau
thém nira. DU trong ngan han c¢6 thé tao dugc sy ning dong nao d6 thi 1au dai sy ning dong ay cé nguy

co s& thoai hoa thanh réi loan, dwa dén hau qua tai hai khon ludng.

Tai sao nhu vay? Pé hiéu rd diéu nay can biét ta mudn phat trién dai hoc tu theo kiéu ndo. Néu la
kiéu triwong tw vé vi lgi, nhu hau hét truong tu & cac nude phat trién thi ngan 1an nén, va Nha nude c6
chinh sach tai trg bao nhiéu cho nhiing truong tu d6 cling dung, khong ai c6 thé noéi gi. P6 1a cach xa
hd1 hoa ding nghia nhét, tirc 1a dé x3 hoi chia sé v&i Nha nuée chi phi, cong strc, phuc vu cong déng.
Trudng tu nhu vay phai duoc tu quan ngang nhu cc trudng tu ngoai quéc duoc phép mé & Viét Nam,
nghia 14 tu quan ca vé ndi dung, chuong trinh, phuong phap gido duc, tuyén sinh, cAp phat van bang,
va di nhién ca tai chinh va nhan su, bao gom ché d tra luong thay gido va thu lao cho cac hoat dong
giang day va nghién ciru, cling nhu lién két, hop tic v6i cac doanh nghiép va to chirc trong va ngoai
nudce thuc hign cac chuong trinh dao tao can thiét. V&i mac do tu quan cao do, truong tu s€ co co hoi
thuc hién nhiéu sang kién d6i méi vé quan 1y, t6 chirc, ndi dung, phuong phap dao tao, ma trudc mét,
do su cong kénh cua bd may gido duc cong 1ap, cac dai hoc cong kho bé thuce hién tét. Ching han
truong tu s& khong bi bat budc phai day nhitng kién thirc vo bd, c6 khi chiém tdi 20% thoi luong hoc
& truong cong; s& dé dang thuc hién phuong phap, dao tao theo tin chi, hoc trinh, ma hién & truong
cong tuy biét 1a t6t van chua 1am dugc nhiéu; s& co quyén tra luong cho thay gido dung véi cong stc
dé thay gido tip trung vao nhiém vu giang day va nghién ctru khoa hoc dugc giao dé thudng xuyén
nang cao chat luong, dap ng cac yéu cau dao tao. Tom lai, truong tu kiéu d6 sé co diéu kién hoat
dong dang véi doi hoi ctia dai hoc va nhitng trudng tot nhat s& dong vai trd tién phong trong cong cudc

cai cach nén dai hoc dé tién 1én hién dai.

Con néu ta quan ni€ém truong tu phai duwoc loi nhudn (trudng tu vi 1g1), va kinh doanh gido duc
nhu hang hoa (du 14 hang hoa it nhiéu dic biét ching nita), thi vai trd trudng tu s& khac. Co thé chap
nhén cac trudng tu Ay, nhung khong nén coi viéc phat trién manh cac loai truong tu ay 1a chinh, ma nén
coi cac truong tu ay ciing nhu cc loai doanh nghiép khac dé ho tu lo, khong nén doi hoi Nha nuée
phai hd trg dét dai, kinh phi, v.v. Chuyén ndy can rd rang, song phang, minh bach dé dam bao cong
bang. Sy binh dang giira cong va tu chi nén hiéu 1a cac bang cip dai hoc c6 gia tri dén dau 1a tuy
thudc vao uy tin, chat luong ciia timg trudng, khong phan biét cong hay tu. Pong thoi trudng tu, du vi
loi hay vo vi loi, cling nén duoc quyén tr quan nhu cac doanh nghiép tw nhin. Khong nén nhu hién



nay, mdt mit trudng tu vi 1gi nhuan van duoc Nha nude hd tro va wu dai, mit khac lai chiu sy quan 1y
qué chit ché va khi thdy can thiét chinh quyén c6 thé can thiép sdu vao cong viéc quan tri ndi bd cua
ho (nhur cach chirc, b6 nhiém hiéu trudng, giai thé, thanh 14p hoi dong quan tri, du 13 tam thoi). Theo
to1 quy ché truong tu vira dugce ban hanh cé nhiéu diém chua that hop 1y, can dugc xem xét lai va stra
d6i kip thoi.

Chung ta nén than trong va du thé nao ciing khong thé hiéu xa hdi hoa gido duc 13 bién gido duc
thanh mot nganh kinh doanh, phé mic cho co ché thi trudng tic dong va khdng ché. it ra ciing vi cai 18
co ché thi trudng rat t6t nhung thudng chi tot trong tim nhin ngan han, con vé 1au dai thi Nha nuée
phai c¢6 tim nhin sang sudt, thong minh, chir khong thé nham mat chay theo thi trudng. Pung dé duc
nude béo co, dan dén canh tranh thiéu van minh, khong lanh manh, trong gido duc.

Con mot Iy do kinh té quan trong khac, khién gidi phdp trwong tw vi loi nhudn khé cé twong lai
lau dai, do 1a trong hoan canh thyc té hién nay cua Viét Nam 1g1 nhuan ma truong tu co thé thu duoc,
néu phan tich k¥ ra, chu yéu 1a do dwa vao ché d6 luong bat cong ddi véi gido chire dai hoc cong nhu
trén da ndi. Ta thir nghi xem: véi ché d6 tra lwong hién nay & cac dai hoc cong, mét gido su dai hoc
phai lao dong gip 3-4 1an sb gid binh thuong, mdi ¢6 thu nhip twong xing v4i ning suat, trinh do,
ning lyc ctia ho. Nay mot trudng tu chi can tra luong cho gido su cua ho gip vai ba 1an thu nhap thuc
té trung binh & truong cong thi voi mire hoc phi hién nay, trudng tu ciing da ¢ thé thu 13i kha cao, tuy
chua chic co thé bao dam mot chat luong ngang voi trudng cong. So di nhur vdy 1a do chua tinh hét,
tinh ding moi chi phi, chur néu tinh ding, tinh hét moi chi phi, ké ca dat dai, va nhirng uu dai khac, thi
treong tr mudn bao dam duge mot chit lvgng ngang trudng cong, tong chi phi s& rat cao, do d6 mubn
co lai, hoc phi s€ phai tang cao qua mirc chép nhan dugc, va sé khong thé thu hat duogc sinh vién. Nhu
thé ¢6 nghia, vé1 mirc hoc phi va chat lwong dao tao chép nhan duogc, cai 1ai cua truong tu that ra da
do xa hoi, Nha nudc gian tiép bu vao nhiéu khoan chi phi. P6 1a mét sy bat cong tra hinh, c6 nén va
c6 thé kéo dai mai dugc khong?

V& van dé nay, dd c6 mdt nghién ctru rit xac dang cua TS. Vil Quang Viét, chuyén gia kinh t& Viét
kidu dang séng va lam viéc & My (“Gido duc tu hay coéng, nhin tr goc d6 kinh t&”,
http://www.vast.ac.vn/hvgd). Theo nghién ctru nay, & My, chi phi dao tao trung binh cho mét sinh vién
1a 40-75 ngan USD mot nam, hoc phi & dai hoc cong 1a khoang 3-5 ngan USD ¢ dai hoc tu 15-35 ngan
USD. Nhu vay, 6 My dai hoc tu mubdn ¢6 13i thit sy ma bao dam mot chat luong trung binh at phai thu
mot hoc phi rat cao (khong it hon 35 ngan USD), vuot qua mirc chip nhan dugc, va truong s& khong
thé hy vong c6 du sinh vién dé ton tai. Do 1a 1y do giai thich mot phan vi sao & My, tuy truong tu vi
loi nhusn van dugc phép mé, ma hau hét cac truong tu déu vo vi loi (chi trir mgt s it truong dao tao

nghé cy thé). Va ciing chinh vi 1y do twong tr, & Viét Nam, giai phap truong tu ¢ loi nhuan vé 1au dai



s& dua dén mot trong hai két cuc: hodc 1a chit luong gido duc ngdy cang tut tham hai, hodc 13 ngay

cang c6 nhiéu trudng tu dong ctra vi 19.
5. Két luin

Con nhé hdi thao ludn vé kinh té tri thirc, t6i ¢6 nhin manh mot ¥: nang cao surc canh tranh cua nén
kinh té trong diéu kién toan cau hoa va kinh té tri thirc phai bat dau tir viéc nang cao sirc canh tranh vé
cac linh vuc cong nghé thip va vira clia nén nong-céng nghiép truyén thdng, va phai hét stcc chim lo
giao duc va khoa hoc. Can loi dung co hdi kinh té tri thirc tim duong di tat, nhung trudc hét phai chuin
bi nhitng budc co ban dé khong vap ngd ngay bén san nha khi ta phai mo ctra thi truong cho sy xam
nhap qudc té. V& gido duc ciing vay, can gap rat chan hung, cai cach, hién dai héa gido duc, nhung
trude khi mudn 4p dung nhirg diéu mdi mé ma ngay & cac nudc tién tién ciing dang con md mim nhu
viéc thi truong hoa, throng mai héa gido duc hién nay, xin hiy quan tim nhitng van dé thiét thyc, so
dang ma ta con chua 1am duoc, hiy cd ging khic phuc 1ang phi, tham nhiing, cting nhitng xu hudéng

thuong mai héa tiéu cuc dang 1am nhan dan rat lo lang va bat binh.

Céc van dé cua giao duc phai giai quyét mot cach h¢ thong va toan dién, khong thé ctir gdp dau lam
do, thi diém di roi thi diém lai, hét cai tién dén cai Iui, ctr thé ndm nay qua nam khac, hoc sinh, sinh
vién phai gio lung ra 1am vat thi nghiém ma chua bi€t bao gio méi dugc hudng mot nén gido duc sanh

duoc vd1 cac nuoc.



Tai nang trong thoi Kinh té€ tri thirc va toan cau hoa[29]
1. Nhan tai qua cac thoi dai

Tur nhiéu thé ky trudc 6ng cha ta da tirng khang dinh vai tro to 16n cta nhan tai doi véi sy ton vong
ctia dan tdc. Cau van “hién tai 12 nguyén khi qudc gia” mii mii con vang 1én nhu mot 11 kéu goi ddi
v6i nhitng ai thiét tha véi van ménh t6 qudc.

Thoi phong kién ma di c¢6 duoc nhirng ¥ tudng tién tién nhu vay, that dang tr hao. Gia nhu cai y
tuong d6 duogc truyén tung va thue hanh nghiém chinh qua cc thé hé thi dau dén ndi dan ta phai roi
vao vong nd 1é ngot ca thé ky va ngay nay con phai phan dau gian kho nhiéu nim mdi thoat khoi duoc

ngheo nan lac hau.

Pat nude ta ting c6 nhiéu trang sir sang chéi, hao hung, d6 1a nhitng ltc “thé nudc manh” nho
“nguyén khi thinh”, anh hung hao kiét noi noi, lam rang r& non song. Nhung ciling ¢ nhirng trang st am
dam khi “thé nudc yéu” vi “nguyén khi suy” nhitng thoi ma, nhu Nguyén Trai 3 mo ta trong ban Binh
Ngo dai cdo, “tudn kiét nhur sao budi sé'm nhan tai nhu 14 mua thu”.

Ngay nay, chung ta ciing dang dung trude mot thoi ky lich sir ddy trach nhiém. Sau khi gianh dugc
doc lap, théng nhét, chung ta da cham tré nhiéu so véi cac dan toc khac, cho nén mudn dudi kip thién
ha, xay dung mot nudc Viét Nam hién dai, ph@)n vinh thyc hién myc ti€u dan giau, nudc manh, xa hoi
cong bang, dan chy, vin minh, thé hé chung ta phai nd luc phi thudng. Kinh nghiém nhiéu nudc lai chi
rd, trong thoi dai ndy, kho khin 16n nhat dé thuc hién muc tiéu d6 chwa phai 1a vén, ki thuat hay tai
nguyén, ma trude hét 13 nhan tai, cai yéu to “nguyén khi qudc gia” ma cha 6ng ta da tirng nhac dén.

Vi vay, hon luc nao hét, chién lwoc nhan tai nham dong vién tong lwc moi tri tué, tai nang ciia

din téc cho nhiém vu chin hung dit nwéc cd y nghia hét strc trong dai.

2. Ai la nhan tai?

Con nhé trude ddy miy nim c6 1an t6i dugc nghe trinh bay mot du thao vé chinh sach ddi véi tri
thirc, trong do bat dau dua ra mot dinh nghia kha chat ché vé tri thie, chit chd dén mirc nhiéu nguoi
ngdi nghe, trong sb d6 c6 t6i, ciing khong dam chic, co duge coi 1a tri thire hay khong theo dinh nghia
d6. Cudi cung thi ban dy thao ciing phai xép lai va cho dén bay gio van chua thiy sira chira, hoan
chinh.

Tir kinh nghiém 4y, toi nghi ta khong nén mat nhiéu thi gio tim mot dinh nghia vé ngudi tai, ma nén
ban thing vao mot s van dé co ¥ nghia thyc tién hon trong tinh hinh hién nay cua ta.

Trude hét, tuy khong can mot dinh nghia chinh xac cho khai niém nhung trén thyc té ciing nén ban
vé cac cach nhin dién ngudi tai, tirc 1a vé cach danh gia, tuyén lya nhan tai, dung hay khong ding,



trong xa hoi.

Thoi xua, d6 dai khoa 1a dau hiéu tai nang 1on va diéu d6 co cai 18 cua nd. Cach danh gia tai nang
qua bang cap con ton tai ning trong xd hdi ta ngdy nay, chi tiéc cai 1& xua khong con. Trong xd hoi
phuong Tay ngudi ta ciing khong coi nhe bang cép, chi khac ta ¢ hai diéu rat co ban: 1) ho khong dung
bang gia, ma chi dung bang that, va ndi chung gia tri thit ctia mdi thir bang cao hay thap dén dau déu ro
rang, phan minh; 2) ho xem bang cip tuy quan trong van chua du dé danh gia tai ning, ma ning lyuc
thuc t& moi quyét dinh. Tir d6 thay rang cai hai khong phai 13 ding bang cdp 1am mot cin cir xem xét
tai nang, ma 14 gan cho bang cip mdt gid tri gia tao, thuc day ca xa hoi chay dua san xudt bang gia 1an
bang that, ma gia, nhiéu hon that, 1am mat hét gia tri ctia bang cap, giy ra nghi ngd va coi thuong moi
thir bang cap.

Ngoai bang cap, con c6 nhiéu thir danh hiéu xac nhan hodc ton vinh nhitng thanh tich vin hoa khoa
hoc vuot troi, nhu: giai thudng cac loai (cao nhit 14 giai thuong Nobel), danh hiéu “thanh vién” cic to
chitc danh dy (nhu Vién han 1am Qudc gia ctia mot sd nude tién tién). O nudc ta gan day xuat hién
nhiéu danh hiéu duogc str dung gidng nhu nhirng “nhdn mac chat luong” dan trén bao bi cac hang hoa.
Puong nhién ching c6 gi dang trach trong viée duong danh v6i nhitng danh hiéu ton vinh ti ning. VAn
dé 1a danh hiéu phai rd rang, minh bach, va nhit 13 phai trung thuc, khong nhip nhing c6 thé danh lira
nguoi thiéu thong tin. Péang tiéc, cai dao dirc co ban niy thiéu han & nudc ta, do d6 nhiéu to chirc
nuée ngoai loi dung tinh hinh d6 dé truc loi bang cach tung ra quang cdo du loai danh hiéu rat kéu dé
rao ban cho bét cir ai can nhin mac dé pho truong, ndo 12 “danh nhan thé gi¢i”, nao 1a “vién si” nay,
no, v.v.[30] Cung vd1 cac bﬁng thac si, tién si gia du loai rao ban cong khai trén mang, cac loai danh
hiéu gia danh khoa hoc nay dang giy ra tinh trang rat 16n xon, khién cho viéc danh gi4 tai ning trong xa
hoi ta rat kho khan. L bich nhat 13 trong khi khoa hoc tut hau thi d3 xuat hién may ta “vién si”, 1am dé
tai dam tiéu cho thién ha, ma dan dau vé sb vién si dom lai 1a: cac co quan cAm can néy muc vé van

hoa, khoa hoc gido duc.

Sau bﬁng cép, danh hi€u thi cac chic vu chitc danh, 1€ ra cling phai phan dnh ding nang luc thuc té.
Kho ndi, & nude ta viéc danh gia nang luc thuc té kha tuy tién, it dua vao hiéu qua khach quan ma dua
chtl yéu vao cam tinh chu quan cta cap quan 1. Ngay ca vé nhiéu nganh khoa hoc c6 tinh chat quéc té
ma cac chire danh GS, PGS ciing chi phan anh ning luc theo cach nhin thiéu chuyén nghiép & trong
nudc, nén khong it truong hop ong A, ong B duoc tung hd 12 tai ning tim ¢ thé gidi ma trén quoc té
khong c6 chut tén tudi gi.

Nhiéu céan b9, cong chuc chi can cham chi lam viéc, tuan tha ky luat, khong bi kéu ca qua muc,
khong dé xay ra tai tiéng, lai biét “quan hé” t6t véi cap trén, thé 13 dugc danh gia c6 ning luc, chi

chang can sang kién, thanh tich gi dic biét. Cong tac to chirc vi thé pham nhiéu sai 1dm khi xem xét con



nguoi. Dan dén tinh trang phd bién 13 trong bd mdy lanh dao cac cip c6 qua nhidu nguoi thiéu tai, doi
khi ca nhan cach cling kém, nhung ¢t thing quan tién chirc déu déu. Ma tha trudng kém coi thi 1am sao
danh gia ding ning luc cac cap dudi, rot cudce can bénh lang nhang 1y lan ra ca hé thong: trén
lang nhang, dwéi lang nhang, ca don vi, ¢d co quan, cd hé théng lang nhang.

Mot nham 14n tai hai khac 1a ctr twong gidi chuyén mon thi s& gioi quan 1y, do d6 dé bat chuyén gia
giéi 1am nhitng chirc vu quan 1y cao dé roi bién ho thanh nhiing nha quan 1y toi, dén khi thoi quan 1y
thi kha nang chuyén mon ciling mai mot n6t. That 1a that bai kép, khi an ndn thi sy da roi.

3. it lanh chim diu

Vi sao cac nudc nghéo déu rat it nhan tai, phai chang dan ho kém thong minh?

Hoan toan khong phai. Toi nghi rang Han Qudc, Singapore c6 nhiéu nguoi tai hon ta, dau phai vi
dan ho thong minh hon ma vi nguyén nhan khac.

Ngim ra, tai ning 1a mot thr tai nguyén dic biét, rat kho tinh ¢ chd néu khong duoc str dung, khong
c6 dat dé dung vo, thi n6 khong phat trién va mau chong tan lui, cho nén néu khong dung v duogc &
mot noi nao, du cho noi d6 1a qué huong, thi nd ¢6 xu hudng tim dén mot noi khac co thé danh cho né
diéu kién phat trién thuan lgi hon. Ping bao nhu thé 14 khong yéu qué huwong vi that ra tim noi 1am
viéc dé cho tai nang phat trién tot d6 ctia nd co6 khi con giup ich cho qué huwong nhiéu hon 1a dé tai
nang mai mdt hay bi chon vui & mot no1 khong can, hay chua can, dén no.

Chinh vi cai dic diém iy ma nhiéu nudc nghéo khong biét, hay khong sir dung duogc tai ning,
thuong dé mat dan tai nang, rdi do do tiép tuc nghéo, tut hdu roi cang tut hau cang kho gitt ndi tai ning
va tut hau thém nita, ct thé cai vong luan quén nay tréi chat dat nuéce trong su nghe¢o nan, lac hau nhu
mot chiéc vong kim c6 kho thoat. Trir phi, nhu Nhat Ban hoi cudi thé ky 19, nhu Han Qudc, Singapore
cach day vai ba thap ky, hay Trung Qudc gan ddy, ho quyét tim thay d6i cach nghi vé ngudi i va ¢o
chinh sach sir dung thich dang nhan tai trong nudc, do d6 dan dan thu hit nhan tai tir ngoai vé.

Chirng ndo nhan tai trong nudc con chua duoc sir dung thich dang, con gip qua nhiéu kho khin
khong dang c6 trong doi sdng va cong viéc, thi chua thé khuyén khich nhan tai dang & ngoai nudc quay
vé qué huong. Chi ho hao, dong vién khong thdi chua du. Nén quan niém nhén la tai sin quy cia
quéc gia, coi vigc tao diéu ki¢n cho ho cong hién la loi ich thiét than cia céng dong, khi nao
thuan 1o1 thi khuyén khich ho vé giap nudce, chua thuan loi thi cir dé ho & nuédc ngoai lam dy trit cho
tuong lai. Pua mit nguoi tai vé chi dé trang tri roi dé tai nang ho mon moi dan, khong chi 1a mot sy
lang phi 16n, ma con c6 tac dung nguoc lai 1a cat dut duong vé dbi vai nhitng ngudi tai khac dang con

lam viéc & nude ngoai va dang mong moi co dip trd vé qué huong.

4. Gianh git tai ning trong thoi toan cau hoa



O cac nudc vin minh, gia tri ciia tai ning thuong duoc danh gia dung nén y thirc quy trong nhan tai
in sau trong cac tang 16p xa hoi, budc ngudi 1anh dao phai du ban linh quy tu nhin tai méi 1am cho dat
nude hay cong ty ctia minh phat trién. Tap quan d6 d thanh truyén thong trong xa hdi cong nghiép dén
thoi kinh € tri thirc va toan cau hoa thi viée thu hit, siv dung, gin giit, phdt huy va phdt trién tai
ning cang la wu tién sé mot trong cudc canh tranh séng mdi gianh gidt thi trwong. Kinh & tri
thirc n61 gon lai 1a kinh té dua chu yéu vao tai nang. Con toan cau hoa dan dén tu do hoa sy di chuyén
vbn, ma vbén quy gia nhit lai 13 tai ning. Cho nén xu thé tit yéu 13, véi toan cau hoa, tai ning s& ngay
cang di chuyén tap trung dén cac nudc giau manh. Xu thé 4y dang 1am cho cac nudc di giau cang giau
thém, con nhitng nudc nghéo ma budng xudi hay khong biét cha dong Gmg pho thi s& ngy cang thua
thiét. Cang nghéo cang khé c6 diéu kién gilt chan duoc nhan tai clia minh, ndi gi thu hat nhan tai tir cac
nude khac dén.

Do 1a nhitng kho khan, phirc tap khong thé coi thuong khi xdy dung chién luoc nhan tai cho dat
nude trong thoi toan cau hda va kinh té tri thirc. That ra khong riéng gi nhitng quic gia kém phat trién
mdi lo lang. Ngay ca nhiéu nudc tién tién & chau Au ciing dang bio dong vé lan séng chay mau tai
nang nay s€ chrfmg méy chbc di dén mot thé gid1 don cuc, ma trong doi séng van hoa, khoa hoc thi xu
thé don cuc d& din dén doc quyén 1a thir ma trong linh virc ndo ciing tai hai.

Cung v6i toan cau hoa, viée gianh giat nhan tai gitra cac nude, giita cac cong ty trong cling mot
nuée, gitta cac cong ty da qudc gia, ngdy cang trd nén gay gat, tuy dién ra dudi nhiéu hinh thirc tinh vi
khong dé dang nhdn ra duoc ngay. Trong khi nhiéu nudc nghéo chua ¥ thire dugce hét hiu qua sy tut
hau gido dyc ctia minh, thi cdc nudc giau, von da ¢6 mot nén hoc thuét phat trién, lai dang tich cyc cai
cach giao duc. Muc dich cua ho la vira dé nang cao tinh canh tranh kinh té, vira dé thu hat ngay cang
nhiéu sinh vién, gido su, cac nha cong nghé gioi tir cac nude khic, nhat 1a tir cac nudc tuy nghéo
nhung dugc danh gia cé tiém nang tri tué. Trudc mét su canh tranh gitta cac dai hoc quéc t¢ mo ra
nhiéu co hoi du hoc cho thanh nién cic nudc nghéo. Tuy nhiéu ngudi trong sd d6 sau khi du hoc thanh
tai co thé khong tré vé qué huong, song ciing khong nén qua lo lang vé van dé nay. That ra trong dam
nguoi ¢ lai co thé mot s6 dic biét xuat sic s& tién 1én dinh cao khoa hoc, d6 1a vinh du cho dat nudc,
con so khac, sau khi 1am viéc mot thoi gian & nudc ngoai s€ dem theo vé nuéc nhiéu kinh nghi¢ém t6t
va ca mot sé von tich lily dugce dé gitip vao kinh té cta dit nude. Van dé dang lo hon 13 1am sao sau

ndy ¢6 co hdi thu hut trd lai s6 nhan tai tam thoi that thoat nay.
5. Giri nguoi di du hoc dwore gi, mit gi?

Mot nude lac hdu mudn dao tao nhan tai duwong nhién phai guri ngudi di du hoc ¢ cac nudc tién
tien. Do 1a chua truong can thiét, khong can ban ma 1€ ra phai thuc hién tir 1au, vi chi bang cach d6 méi

c6 hy vong mau duoi kip dugc cac nude.



T6i vira noi ta khéng nén qua lo lang viéc nhiéu ngudi hoc xong khong tré vé nudc ngay. Tuy nhién
cling phai nhin thiy mot mit trai ctia viéc nay 1a khi sb 16n ngudi gioi déu di du hoc hét thi trudc mét
cac dai hoc cua ta s€ 1am vao tinh trang khan hiém sinh vién gi61 theo hoc, do do sé mét di mot dong
luc thic day ning cao chat lugng. Nhu ai ciing biét, co thay gioi mdi c6 tro gioi, nhung ¢ dai hoc phai
no6i thém: ¢ tro gidi moi kich thich duoc thay gii. Do 1a thuc té vi trong nghién ctru khoa hoc, khong
chi ¢6 trd hoc thdy ma nhiéu khi thay ciing hoc tro khong kém néu tro xudt sic, chua ké tro gioi con 1a
tro thu dic luc cho thay trong nghién ctru. Tbi tin chic mot hoc tro nhu Ngo Bao Chaupsi] hoc ¢ thiy
nhiéu, song s& khong phai 1a xic pham ai néu néi rang cac thay ctia anh ciing da hoc duoc khong it &
anh. Cho nén khi cac dai hoc 16n ¢ nudc ngoai sot sang tiép nhan sinh vién hay nghién ctru sinh xuat
sdc dén tir cac nudc khac, d6 khong chi vi v t6t mudn giup cho cac nude ndy ma ciing co phan vi loi
ich ctia chinh ho. Chua ké nhiéu ngudi sau khi hoc thanh tai ¢ lai 1am viéc cling dong gop thém cho ho
mot luc lugng nhan tai dang gia.

Do d6, bén canh c4i 1oi hién nhién cta viée gui nguoi di dao tao & nudce ngoai, néu khong théy hét
mit trai dé c6 d6i sach thich hop thi rét cudc ciing chang khac gi nha nghéo ma bao nhiéu ctia quy déu
dem céng hét cho thién ha. Céch t6t nhat dé tranh tac dung tiéu cuc do, nhu chiung t61 da kién nghi[32],
13 xdy dung trong nwéc mot vai dai hoc thét sw hién dai, twong déi dii diéu kién nghién ciru, hoc
tdp nhw cdc trung tim quéc té, vira dé thu hut mot sd chuyén gia gioi nguodi Viét va ngudi nudce
ngoai dén lam viéc thudng xuyén hay ting thoi ky, vira c6 thé gitip mot phan dao tao nhan tai tai chd it
t6n kém hon. Mot dai hoc nhu thé déng thoi s€ dong vai tro mot ctra ngd khoa hoc quéc té va mot dau

tau thic déy hién dai hoa toan nén giao duc.
6. Cot 16i ciia chién lwge nhan tai: quy tu va sir dung

Nhu vy, mot ké hoach ddo tao nhan tai ma don thuan chi tinh toan giri bao nhiéu ngudi giodi di hoc
& cdc nwde tién tién 1a rat thién can. Pao tao nhan tai khong don gian nhur san xuit may bay hay xe hoi
dé c6 thé quy hoach chit ché miy ndm ddo tao dugc miy tram nhan tai. Mot nganh cong nghiép khi cho
xuAt xudng mot san pham thi né di ¢ dang hoan thanh, chi xudng cip dan trong qua trinh st dung. Con
ngudi d6 bang cip cao nhét, du ¢ dai hoc ndi tiéng nhét, thuong cling phai trai qua cong viéc sau khi
ra truong mot thoi gian méi duge xac 1ap nhu mdt tai ning hoan thianh. Puong nhién van c6 nhiing tai
ning 15i lac khong tirng hoc dai hoc nao nhung d6 chi 1a ngoai 18, khong nim trong khuon khd quy
hoach.

Noi chung, viéc dao tao & dai hoc du ¢ bac cao nhét cling chi nham cung cép mot hanh trang co
ban vé hiéu biét, k§ ning, niang luc tu duy, dt dé 1am viéc doc 1ap ¢ trinh d6 nhat dinh réi tuy theo kha
ning tirg nguoi va diéu kién cu thé sau niy ma tai nang dugc phét trién nhiéu hay it, nhanh hay cham,
hodc mai mot han. That ngdy tho néu coi nhirng hoc sinh doat giai cao trong cac ky thi Olympic quic



t& déu d4 1a nhan tai, va quan niém viéc dao tao nhan tai chi 13 md nhiéu 16p chuyén, 16p ning khiéu,
luyén hoc sinh nhu luyén ga noi dé doat giai cao rdi sau d6 ching theo doi, giup d&, khuyén khich cac
mam tai ning phat trién, lai hoi cac nhin tai & dau hét, va cir thé lp lai cai quy trinh vo duyén Ay.
Khong phai viéc phat hién kip thoi va nudi dudng cac ning khiéu thanh tai ning that su khong can
thiét, nhung viéc d6 sé& it hiéu qua, néu danh trong bo dui va khong chudn bi sdn méi truong tiép nhan
va phat trién cac niang khiéu mot cach lién tuc.

Suy cho cung, diéu quyét dinh 1 phai ¢d tw duy chién lwoc, nhin xa tréng réng, trong chinh
sdch nhén tai, ma trung tém la vin dé quy tu va sir dung nhdn tai. Tai ning 13 do trdi pht, nhung
khong phai ctr tu nhién phat trién, ma chi ¢ thé niy nd trong mdi truong thuan loi. Bi kich thuong thiy
& nhitng nudc nghéo 13 khong biét danh gia dung tai ning, xem xét con nguoi mot cach phién dién, dya
trén cac gia tri gia tao duoc phod truong 1oe loet ra ngodi, nén dé bi mé hoic bai nhitng tai ning nira
voi, tai ning rom, ma khoéng nhin thy cc gia trj thit, cac tai ndng chan chinh. Thoi thuong, co tai hay
c6 tat, ma cai tat kho chiu nhat lai 13 qué tu trong nén khong phuc nhitng ké bat tai ma vo dirc, khong
quen ninh ma hay néi that, noi thang, d& 1am phat y lanh dao. Nhat 13 khi xung quanh 1anh dao c6 nhiéu
ké co hoi 1a nhitng loai tai ning nira voi va tai ning rom thi cac tit nhd dé bién thanh toi 16n khong thé
dung thir, khong thé chip nhan.

Thanh thir, mudn dat nude mau giau manh, ban 1inh quan trong cua 1anh dao 1a biét danh gia ding
va manh dan st dung nguo1 tai, ké ca nguoi tai hon minh. Chi c6 ¢ dau, nganh nao, don vi nao ma tai
nang chan chinh dugc wu ai, thi & do, nganh d6 méi quy tu duoc nhan tai, va tai nang mo1 co diéu kién
thuan loi dé nay nd va phat trién. Con & ddu ma tai nang chan chinh bi ling quén, & dau ma nguoi gioi
khong dugc dung, tham chi con bi db ky hay mic cam, thi & d6 khong c6 chd cho nhan tai phat trién da
danh, ma ciing khong c6 dat cho nhirng mim tai ning tré nay nd. Khong gi tai hai hon cho twong lai
bang mot chinh sach nhan tai thién cin. Pic biét, trong thoi kinh té tri thire, khi tri tué chir khong phai
tai nguyén thién nhién hay ctia cai vat chit 1a nhin t6 quyét dinh nén thinh vuong ctia mot nude, thi bat
clr & ddu ma chit xdm bi ré rang thi dao dirc ciing d& suy ddi va néu khong ngin chin kip thoi thi sém
mudn s€ kho tranh khoi su lui bai toan dién.

7. Vai tro cua gidao duc

Thoi gian gan dy khap noi trén thé gidi déu tién hanh cai cach gido duc manh mé, nham mot mat
dem tri thirc dén moi tang 16p nhan dan, mit khac ting cudng tiém luc sang tao trong xa hoi, chu trong
dac biét dao tao, phat trién, thu hat tai nang trong moi linh vyec. Piéu d6 khong phai ngau nhién, ma vi
ngudi ta nhan thire 1 vi tri hét strc quan trong ctia giao duc trong chién lugc nhan tai thoi nay.

Piéu dang ngac nhién 1a ¢ Viét Nam ngay tir thé ky 19, vua Minh Mang triéu Nguyén da tirng nhan
xét viéc hoc theo 16i cir nghiép thoi bay gior “khong c6 may ngudi thuc hoc, trach nao ma nhan tai ngay



mdt kém di”[33]. Chi tiéc do hoan canh lac bay gid nha Vua tuy c6 y thirc nhung khong du quyét tim cai
cach nén gido duc. Pén triéu Ty Pc khi nhitng ban diéu tran lién tiép cua Nguyén Truong T va
nhiéu ngudi khiac déu khong duoc nghe thi chinh nén gido duc hi bai ay da trd thanh mot luc can quan

trong cho sy canh tan quoc gia, cudi cung da dan dat nudc dén su sup do.

Ngaiy nay, tinh hinh dat nuéc sang sua hon rat nhiéu, va moi trudng thé gidi ciing da c6 nhiing thay
d6i rat co ban. Chung ta dang song trong mot thoi dai ma, nhu trén da noi, hon bao gio hét, khan hiém
nhan tai, chir khong phai tai nguyén, cua cai vat chat, 13 tr& ngai 1én nhét cho su phat trién cta céc
nude nghéo, va ciing hon bao gid hét thiéu mot nén gido duc tot tirc 13 thiéu diéu kién co ban dé canh
tranh théng lo1 trong thé gid1 toan cau hoa. Thé nhung, mac du nhirng tién bod da dat duoc, giao duc
Viét Nam hién nay van dang tut hiu xa so véi thé gidi. T bao ndm van 13 mot nén hu hoc ¢b 18 véi
nhitng cin bénh kinh nién: hoc nhdi nhét dé di thi, hoc tach roi voi hanh, chay theo nhitng gia tri 4o,
cac hu danh. Phai c6 mot cudc cai cach manh me, doi moi dwong 16i, tir duy co ban, dé mau chong
hién dai héa gido duc, méi mong dao tao duoc nhitng cong dan ning dong, co trach nhiém, biét dan
than, biét giao tiép va hop tac, biét lam viéc ¢ hiéu qua, va nhat 13 trung thuc va giau kha ning sang

tao dé xay dung dat nude tién 1én gidu manh, vin minh.
8. Thay 10i két: nhan tai va tinh ning dong sang tao ciia xa hoi

Cudi cung xin ¢c6 mot nhan xét tong quat dé thay 101 két. Khi mot xa hoi biét trong tai nang thi s&
xay dung dugc tdm 1y khong chiu théa min véi nhitng khudn séo tim thudng, ludn ludn sin tim ¥ tudng
doc dao, khong ngirng cai tién, d6i m&i, vuon 18n cac dinh cao sang tao, nuo1 hoai bao, nudi tham
vong lon, va cai tAm ly d6 chinh la nguén dong luc manh mé cho mot nén kinh té cé tinh canh tranh
cao. Con trong mdt xa hoi sdng quen vai cai lang nhang, bang 10ng voi cai tim thuong, thi cai tim 1y
yén phan, trung binh chi nghia, ua 161 mon, ngai ddi méi, so rii ro, sé chi phéi hoat dong cua nguoi
dan, ké ca trong sinh hoat ciing nhu trong san xuat, 1am cho nén kinh té thiéu tinh ning dong can thiét.
That dang budn biét bao khi cai dit nudc da ting dua ra ¥ twdng hién tai 13 nguyén khi Qudc gia lai
chiu thua kém thién ha chi vi chua that quy trong chit xam, tri tué tai ning.



Ngwong[34]

Hon 20 nam d6i méi (tir ndm 1986), Viét Nam d3 c6 bude phét trién kinh t& vuot bac, nhung gido
duc va khoa hoc tut hau ngay cang xa so voi thé gidi. Trong thoi dai toan cau hoa va kinh té tri thirc,

sy tut hau dé phai xem la mot thit bai.
Pirng do 16i cho tri thirc

Di tim nguyén nhan that bai d6, nhiéu ngudi thuong trach tri thirc chwa 1am tron trach nhiém, chua
that su dan thin ma con dtng bén 1& cong cudc xdy dung va phat trién kinh té. Toi khong phii nhan su
yéu kém ctia d6i ngii tri thirc, song thién nghi néu chi ding & d6 hodc chi nhan manh diéu d6 thi e rang
s¢ khong théy duoc 16i ra, it nhit trong tinh hinh hién nay.

T6i van nhé chuyén Tha tréng Pham Van Dong khi vé thim mot dia phuong, nghe 6ng bi thu noi
d6 bao cdo dan qué toi rat lac hau cho nén viéc gi ¢ day ciing kho, Tha tudng nodi ngay: Pong chi ché
dan lac hau, vy dong chi lanh dao ai? Sau d6 ong bi thu niy mdi hiéu ra rang phai xem lai sy 1dnh
dao trudc khi do 16i cho dan.

Lién hé cau chuyén d6 véi sy tut hiu cia gido duc va khoa hoc, t6i van nghi rr:fmg tuy do1 ngi tri
thirc ctia ching ta con nhiéu yéu kém va khuyét diém, nhung vé tiém ning tri tué chac khong thua kém
tri thirc Han Qudc hay Singapore... VAy tai sao tiém ning ay khong phat huy dugc nhu & cac nudc
ndy, 46 méi chinh 1a van dé can suy ngdm, méi chinh 13 cai nat phai giai téa trudc hét dé chin hung
giao duc, khoa hoc, va rong hon, chan hung dat nude.

20 nam d6i m&i, ching ta chi méi d6i mdi tu duy trén linh vuc quan 1y kinh té, chua d6i méi duoc
gi vé tu duy, cach nhin, chinh sach ddi véi tri thirc, ma trd tréu thay, lai 1a tri thirc trong thoi dai kinh
té tri thirc.

Chit xam bi lang phi té hai

Viét Nam khong thiéu nguoi tai. Tuyét dai da sb tri thirc VN du & trong nude hay hai ngoai, déu rat
yéu nudc. Do diéu kién sinh hoat va nghé nghi¢p, ho nhan rd hon ai hét ndi nhuc dit nude ngheo nan,
lac hau nén khong c6 nguyén vong nio tha thiét hon 1a danh hét tri tué, cong strc dé gitip rira ndi nhuc
nay. Nhung dé thyc hién duogc diéu d6 ho can co nhirng diéu kién 1am viéc va moi truong thich hop,

ma o déy, su tu do tu tudng, tu do sang tao dugc bao dam.

T6i nghi phan dong ho (nhitng tri thirc chan chinh) khong doi hoi nhiéu vé vat chat, ma quan tim
trudc hét cac gia tri tinh than. Ho khong ngai nhitng kho khin khach quan do dat nudc con nghéo, song
rat d& nan long trude nhitng kho khin gia tao, khong dang c6, dung 1én chi do bat cong, gia dbi, quan
liéu. Chang han, diéu kho hiéu dbi vdi ho 1a trong luc Nha nuée long trong coi phét trién gido duc,



khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau thi trong thuc té chat xam bi 1ang phi té hai. Bat cir ai, ké
ca ngudi tri thire, khi 1am céng an lwong déu mudn sdng duoc biang dong luong cta minh, va dong
luong Ay trong chirng mirc ndo d6 phai twong ximg voi ning suat, d6 ciing 1 nguyén tic so dang trude
kia ciing nhu trong co ché thi trudng hién nay. Néu khong thi... hét gao phai “chay rong”, ai ciing vay
thoi. Kho tAm nhat ddi voi nguoi tri thire khong phai ¢ chd phai chay rong, ma ¢ chd khong 1y giai ndi
kho khin d6, trong khi chi cAn giam bét 1% that thoat do lang phi, tham nhiing ciing thira dt cho ho d&
ndi kho phai chay rong. Tham chi, nhu trong gido duc, chi can chiu kho quéan 1y tai chinh hop 1y hon,
cling du.

Hon muo1 nam trude, to1 da chig kién trong mot cudc hop co Té)ng Bi thu tham du, mot nha khoa
hoc nir da thang thin nodi luong chi qué thap, chua bang mot nira lwong con chi mdi ra trudng. Bay gio
khi chau ndi t6i mdi tot nghiép dai hoc di 1am, ban than t6i ciing & trong canh y nhu vay. Co nguoi
trach tri thirc sao cr ndi mii chuyén lwong tién, ma khong hiéu cho rang d6i véi tri thirc, chi mot 1an
13p lai chuyén nay di thiy nguong. Nguong cho minh thi it, nguong cho dat nudc méi 1a ndi day dut
khong nguoi.



Co6 nén dau thau cac dé tai nghién ciru khoa hoc[3s]

Pau nim 2006, B6 Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) cong bd dung ngin sach cap kinh phi cho
95 dé tai khoa hoc cép Nha nuéc thuoc cac linh vec KH&CN. Sau khi cong bd danh muc cac dé tai éy
va moi cac nha khoa hoc tham gia dang ky xin thuc hién cac dé tai, BO KH&CN t6 chirc danh gia cac
ho so dang ky va chon hd so xtg déng nhat dé cap kinh phi. Cach 1am nay goi tat 1a “dau thau” dugc
B6 KH&CN xem nhu mdt sy ddi méi cé tinh dot pha dé cai tién phuong thirc dau tu cho nghién ctru
khoa hoc.

That ra day khong phai 1a 1an dau tién phuong thirc dau thiu duoc ap dung trong viéc phan phdi
kinh phi thye hién cac nghién ctru khoa hoc. Chang qua truée ddy lam khong nghiém thc, 1an ndy chinh
ddn lai cach dau thiu dé that sy tao co hdi cho cac nha khoa hoc tré co nang lyc dugce tham gia chu tri
cac dé tai Nha nudc trén co so canh tranh binh dang véi cac “cdy da cay dé”. P6 1a mot cd ging rat
dang hoan nghénh ctia Bo KH&CN, nham nang cao hiéu qua sir dung ngén sich Nha nuéc dau tu cho
khoa hoc.

Tuy nhién, van dé khong ¢ chd dau thau nhu thé nao dé dat dugc yéu cau “chon mit giri vang” ma
1a can suy nghi ki hon, xét xem ngay céi viéc chon 95 dé tai KHCN cap Nha nuéc dé dua ra dau thau
cO gi vudng méic khong, va li¢u viéc dua ra d4u thau vai chuc nhiém vu khoa hoc cép Quéc gia theo
dé an BO KH&CN du dinh trinh Chinh pht phai ching 1a chinh sach thich hop dé thuc day khoa hoc,
cong nghé phat trién trong tinh hinh hién nay?

Ngay nay, nghién ctru (nghién ctru khoa hoc) ¢6 vai trd to 1on trong doi song kinh té, vin hoa, chinh
tri ctia moi quéc gia. Hoat dong nghién ctru duoc tién hanh & cc dai hoc va vién nghién ctru, dudi
hinh thirc cic dé tai khoa hoc ma viéc thuc hién thuong doi hoi phai co kinh phi, déi khi kha 16n.
Khong ké mdi truong hay vién c6 nhirng khoan ngan sach riéng cho nghién ciru, Nha nudc con danh
mot khoan ngan sach qubc gia dé hd trg cac hoat dong nghién ctru trong ca nudc. Ngan sach nay do
mot co quan trung wong (Bo KH&CN hoic trong dwong) nim giit va quan 1y. Hoat dong nghién ciru
mudn c6 hiéu qua can danh sang kién, cha dong tdi da cho tirng nha khoa hoc, cho nén & cip quoc gia
thuong chi xac dinh mot sé hudng khoa hoc uu tién dé tip trung dau tu, con nhitng dé tai cu thé can
nghién ciru trong tirng 1inh vure thi ho dé cho cac chuyén gia trong linh vuc 4y & tirng truong va vién
duoc cha dong lua chon. Nha nude khong ap dit, khong chon thay, chi kiém tra hiéu qua dau tu qua két
qua thuc hién tirng dé tai dé diéu chinh sy dau tw nhim tac dong tich cuc dén hoat dong nghién ctru. So
di nhu vay vi kinh nghiém cho biét chi c6 chuyén gia trong tirng linh vuc, chir khong phai cac quan
chirc hanh chinh, méi biét duoc chinh xac can nghién ciru cu thé dé tai gi va nghién ctru nhu thé ndo.
Khéng nude nio thuc hién quan 1y bing cach co quan trung wong ban hanh danh muc cac dé tai cu thé

can nghién ctru trong timg nganh KHCN r6i chon ngudi giao nhiém vu va cip kinh phi thuc hién qua



co ché d4u thau hoac tuyén truc tiép. Kiéu 1am d6, vé thuc chit, khong khac gi ké hoach héa tap trung
quan liéu trong quan 1y kinh t& ma hiéu qua thip kém nhu thé nao ching ta da biét.

Mit khac, cho du viéc Iua chon 95 dé tai 1a chinh xac di nita (mdt kha nang co xac SuAt thép), thi

ban than viéc dau thau cac dé tai khoa hoc cling tiém an nhirng y€u t6 tiéu cuc kho tranh.

Xay dung mot nha may, 1am mot con duong cao tdc... 1a nhitng viéc ma cong nghé co ban di duoc
biét, chi c6 chat luong tét hay xau va gia thanh dit hay ré tiy theo phwong an, cho nén ¢6 thé dau thau
dé lya chon phuong 4n tot nhit, ré nhit, hiéu qua nhit. Piéu d6 hoan toan hop 1y va 1a cach 1am phd
bién trong kinh té. Con nghién ctru khoa hoc 1a do diAm, tim céi chua biét, phat trién tri thirc méi dé
giai quyét mot van dé chua c6 giai phap san, d6 1a mot qué trinh sang tao khong chac chan 100%,
thuong c6 nhitng yéu t6 bat ngd, néu nha khoa hoc bi budc phai hira hen két qua thi ho s& hira vong

mang hodc chi hira chung chung, khong ich 1¢1 gi.

Vi 1y do d6, trong quan 1y khoa hoc ¢ cac nudc tién tién, ngudi ta khong ddu thiu dé giao kinh phi
thuc hién cac dé tai nghién ctru dinh sin. Khi nha khoa hoc xin tai trg cho mot dé tai do ho tir dé xuat,
ho ciing khong bat budc phai hira hen két qua nay no, ma chi can giai trinh rd ndi dung, ¥ nghia, tam
quan trong va tinh kha thi ctua dé tai. Con dbi véi nhitng dé tai c6 tinh cap thiét quoc gia (nhu lién
quan dén an ninh hodc qudc phong) thi phai giao viéc nghién ctru cho nhitng chuyén gia hay t6 chirc ma
nang luc thyuc té da duoc kiém chirng, hodc treo giai thuéng cho thanh tich nghién ctru Xuat sic vé dé

tai do néu c6 thé cong khai duoc.

Mot van dé quan trong khi chdm thau 1a cac tiéu chi danh gia. Cach chim thiu nhu da cong bd (cho
diém ting mat theo mot h¢ théng ti€u chi kha chi tiét) cling na na nhu cach chdm diém dé xét chon GS,
PGS, tudng 1a chdt ché nhung that ra kho dam bao chinh xac dugec. O céac nudce tién tién, khi xét cac hd
so xin tai tro nghién cru ngudi ta cin cir vao sy tham dinh ciia nhitg chuyén gia giéi trong cung
nganh, & trong nudc hoic trén quoc té (peer review), va phai danh du thoi gian cho cac chuyén gia nay
xem xét ki tirng ho so. Cach 1am d6 chua han hoan toan tot, song du sao ciing bao dam hon 1a dua ra
xét chon trong mot hoi dong ma nhiéu thanh vién khong phai 13 chuyén gia that sy am hiéu va khong
loai trir c6 thé c6 quan hé dic biét vai mot sb tac gia hod so. Tiée thay, ddy 1a cach 1am phd bién &
nude ta, tir viéc danh gia luan an tién si, xét duyét GS, PGS dén hang loat hdi dong danh gia khac, hau

nhu & dau cling c6 bong dang, xa hay gan, cia van hoa “vira d4 bong vira thoi coi”.

Trén day 1a gia thiét viéc dau thau dién ra dang hoang, trong sach, khong c6 chuyén “di cong sau”
hay “cam tinh riéng”. Trong tinh hinh cua ta ¢ giai doan nay, khi ma ngay ca toa an, thanh tra, cong an,
cling khong hoan toan mién dich véi tham nhiing, 16 quan 1y tip trung bao ham co ché xin-cho, di &
dang nao, ciing tiém an nhitng yéu t6 thir thach khéng dé vugt qua dbi véi tinh trung thuc ctia nha khoa
hoc (dy thau) 1an co quan quan 1y (chdm thau). Ta di c6 qua nhiéu bai hoc, va theo kinh nghiém, nén



tranh sy cam do hon 1a duong dau véi nd.



Gian 1an thi cir c6 phai do bénh thanh tich?[36]

Mot thang nay du ludn x3 hoi con chua hét ngd ngang vi nhitng biéu hién nwong tay voi tham nhiing
16 r& qua ky hop Qudc hoi thi tiép dén 1a nhirng tin tirc don dap vé gian lan thi cir & Ha Tay, Tién
Giang, va nhiéu noi khac trong mua thi.

Niam ndo ciing vay, ctr sau mdi budi thi THPT va PH-CD 1a san trudng ngip trang cac phao ma k
nghé san xuit cua Viét Nam thi tir 1au khong nuwée ndo sanh kip (sau thi THPT tai Ha Noi con phat hién
may ta phao chua ban hét!). Chuyén thi sinh quay cop, giam thi tiép tay da trd nén qua ddi binh
thuong, c6 vé nhu thiéu canh d6 thi khong con 12 thi ctr trén cai xt nghin nim vin hién niy.

Tuy nhién, nim nay c6 diém khac véi miy nim trudc 1a gian 14n thi ctr bat dau sir dung cong nghé
cao (dién thoai di dong), va nhat 1a d3 dat dén trinh d6 t6 chirc bai ban, mua dugc ca hoi dong thi, hay
chudn bai giai sin mot ltic cho ca hang tram thi sinh. Va khong chi hoc sinh phd thong quay cop, gian
1an, ma ca nhiéu quan chtrc, can bo 1anh dao (nghe néi co ca ty vién Trung wong Pang) ciing quay cop,
gian 1an, nho nguoi thi hg, thi kém, di nhién khong phai thi THPT ma & nhirng ky thi quan trong hon.

Pang lo hon nita 13 trong lGc té nan gian 1an phat trién manh thi ngudi dan van chua duoc thiy ro
su nghiém minh ctia phap luat. Trai lai ¢6 nhiéu dau hiéu cho phép nghi ngo rang quan chirc cip cang

cao thi hanh vi gian 1an cang dugc bao che, xir Iy qua loa cho c6 chuyén.

Cai nét mdi Ay ctia gian 1an thi cr méi 1a chuyén quan trong. N6 khién ngudi ta khong thé bang
long & cach giai thich nguyén nhan xem dé l1a do bénh thanh tich, va ngudi dan, phu huynh hoc sinh,
cling 1a dong tac gia clia moi tiéu cuc trong nha trudng. Phai di xa hon, phai phéan tich siu hon, dé truy
tim cho ra ban chit cin bénh nay thi mdi c6 hy vong chira tri duogc.

Khi ma ngoai xa hdi su gian dbi, véi biéu hién té hai nhat 12 tham nhiing, dang 1ong hanh & hau hét
moi linh vurc hoat ddng va ¢ vé nhur ngdy cang 161 cudn duge nhiéu quan chirc ngim ngdm dong tinh,
dung ting, ung hd, thi that tinh t6i chua thdy anh sang trong dudng him tim t6i cta cudc chién chong

gian 1an thi ctr. Mubn chdng tiéu cuc trong gido duc, can phai thiy hét cai nguyén nhan xa hoi do.

Chirng ndo quan 1y xa hoi con duy tri nhitng co ché 1am phat sinh, khuyén khich tham nhiing, chirng
ndo chinh quyén con chwa that sy nghiém véi tham nhiing, thi xa hoi chua trong sach, ma rat kho c6 nha
truong trong sach trong mot xa hdi chua trong sach. Tuy ciing ¢6 khi ¢6 thé ndi nguoc lai: Mudn xa hoi
trong sach trudc hét phai c6 nha truong trong sach. Nhung trong hoan canh thuc té hién nay ciia ta thi
trong mbi quan hé qua lai gitta nha truong va xa hoi theo t6i can thay su trong sach ctia xa hoi 1a quyét
dinh.

Thir hai 1a ngay ban than hé théng giao duc dugce xay dung trén co s& hu hoc, hoc vet, hoc theo 16i



tir chuong, khoa ctr, lai day ray gia doi trong phuwong thirc va ndi dung gido dyc. Lam sao trong mot
nén gido duc nhu thé ma thi ctr o thé nghiém tic, hoc hanh c6 thé nghiém tic, lam sao khong quay
cop, khong chay diém, khong chay bang. Trudc mat, cach thire thi cr lac hdu ciing 1a mdt nguyén nhan
truc tiép dé ra tiéu cuc. VAy nén cai cach thi cir cling 12 bién phap hang dau dé nang cao chit lugng

gido duc, giam bt va han ché tiéu cuc trong gido duc.

Thtr ba 1a ché do va cung cach quan 1y gido duc, vo tinh tao ra (va ton vinh) san phdm gia, san
phim dom. Hai viéc ky la khong thay c6 & dau trén thé gidi 1a ché d6 tra lwong cho thdy gido va ché
d6 thi dua, khen thudng trong gido duc. Pong lwong chinh thirc nhu hién nay thi 1dm sao cAm nhitng
ngudn thu nhap phy khic gy ra tiéu cuc, con ché d6 thi dua nhu hién nay thi vira hinh thirc, vira tén
kém, vira khuyén khich lam doi bao céo hay va day nha truong ra khéi moi chudn muc hoat dong 1anh
manh binh thuong. O Lién X6 nhitng ndm ba muoi thé ky trude di timg c6 kinh nghiém thi dua trong
nha truong y nhu ta hién nay, va ho da co két luan khong nhirng khong c6 1o1 ma con c6 hai vé nhiéu
phuong dién cho nén di bai bo. Thiét twong ta cling nén suy nghi. Puong nhién thi dua theo kiéu hién
nay khong phai 1a nguyén nhan duy nhat sinh ra bénh thanh tich, nhung chi it n ciing nudi dudng can
bénh ndy. Vi vay di dén luc can xem xét diing cam bai bo thi dua va thay bang nhitng phuwong thirc
quan 1y tién bd hon, khong chi trong gido duc, ma ca trong cac nganh khac. Lam sao c6 thé hai long

v6i thi dua khi c6 nhitng don vi bé bdi ma van dugce nhan Huan chuong cao quy H6 Chi Minh?



Xi hoi hoa hay la day ganh nang cho dan?[37]

Sap budc vao nim hoc mdi, trong khi ca x3 hoi chwa hét bang hoang vé két qua thap cua ky thi
THPT nghiém tic dau tién, thi nhiéu gia dinh dang nhio nhac lo du chuyén hoc phi ruc rich ting. Hai
viéc nhu cong huong dé gay birc xtc 16n: chat luong thip di d6i voi hoc phi ngdy cang cao, that kho
thong cam. Tuy ai ciing biét nhirng kho khin ctia nganh gido duc, nhung c6 18 co quan quan 1y gido duc
cling can hiéu rd hon nhitng kho khin ctia dan, nhét 1a vao luc doi sdng con nhiéu mit bat an nhu may

thang gan day.

Qua bdo chi c6 thé thiy rd phan ung khong miy thuan loi ctia s6 dong ngudi dan dbi voi chu
trrong ting hoc phi. SO 1a tir my ndm nay, theo quan diém “thi truong 1a tat ca”, 1y ludn “gido dyc 1a
hang hoa” da du nhap vao nudce ta va dugce st dung dé bién minh cho chu truong “xa hoi héa” ma ndi
dung duogc hiéu rat tiy tién, nhu GS Bui Trong Liéu di phan tich trong bai [1]. Ly do dua ra dé ting
hoc phi 1a vi kinh phi nha nudc cip cho gido duc qua thap, luong thiy co gido khong du song, néu cr
gitt hoc phi & mirc hién nay thi chat luong gido duc kho c6 thé cai thién. Méi thoat nghe twdng cé 1y
nhung suy xét ky hon, d6 1 cai 1y thiéu trach nhiém muén thud ctia co quan quan 1y. Khong di sau vao
1y luan c6 nén xem gido duc 1a hang hoa khong, va diéu d6 ham nghia gi, c¢6 hé luy gi dén trach nhiém
ctia Nha Nudc ddi voi qude sach hang dau ndy, t6i chi xin néu 1én miy su viéc sau, mong cic co quan
hiru trach can nhic dé c6 thai d6 than trong trudc mot van dé ma ¥ nghia co thé vuot qua tac dong truc
tiép ctia nd dén doi séng ngudi dan.

1. Phdi chéng vi thiéu tién nén chdt lwong gido duc st kém, do d6 can tang hoc phi dé ning
cao chat lwong gido duc? RO rang tiéu cuc trong thi cir, bénh thanh tich dom, lam lao bao cédo hay,
hoc sinh ngdi nham 16p, gido vién dimg nhim 16p, vi pham dao dtrc nghé thay, chuong trinh, sach gido
khoa sai sot nhiéu, khong 6n dinh, day thém hoc thém tran lan, chay truong, chay 16p, hoc gia béng
that, v.v. déu khong phai do thiéu tién. Vira qua bénh tiéu cuc trong thi ctr va bénh thanh tich da duogc
khic phuc mot budc, dau phai nho nganh gido duc da dugc cip thém kinh phi? C6 y kién cho rang Nha
Nudc hién chi cho gido duc 20% ngan sach, nhung gia du ¢ ting 1én dén 25% thi ciing khong chic
giai quyét noi nhitng van dé birc xtic ctia gido duc. Pung vy, chi xin néi thém: gia du cé ting 1én 30-
40% ngan sach va ting hoc phi nhiéu, nhiéu 1an nita, cling ching c6 tac dung gi nhiéu néu khong thay
d6i phong cach lam gido duc. Vi sao? Vi chat lugng gido duc kém hoan toan khong phai do thiéu tién.
Tir 1998 dén 2007, dau tu ctia Nha Nudc cho gido duc ting gip 6 lan (tir 11.754 ti 1én 67.000 ti),
chua ké tién vay ctia nudc ngoai 1,1 ti USD, trong khi d6 s6 lugng hoc sinh, sinh vién khong ting bao
nhiéu. Cho nén khong thé vién c¢é khung hoc phi 10 nim nay khong thay d6i dé bién minh cho dé nghi
tang hoc phi. Can bénh trim kha ctia gido duc khong thé chita tri néu chi lo ting dau tu va phin dong

gop cua ngudi hoc.



2. Phadi chdang can tiang hoc phi dé tang lirong cho gido vién dit séng? Chi can phan tich so liéu
thuc t& mot cach khach quan ciing du rat ra két luan (xem chang han [2] va [3]): g6p ca phan ngin sach
chi cho lwong va cac khoan thu nhip khac cua gido chirc véi tién dong gop ciia dan qua hoc phi du
loai, thi lvong trung binh thay c6 gido pho thong phai gip 3-4 1an luong chinh thirc. Piéu cuc ky phi 1y
d6 cua co ché str dung tai chinh cong chinh 1a thu pham sb mdt ctia t& nan tham nhiing dang hoanh hanh
trong bd may hanh chinh cta chung ta, va riéng trong nganh giao duc, nd ciing 1a tha pham s6 mét ctia
moi su tiéu cuc, khuit tit & day. Theo nhan dinh chung, trén co s& cac két qua diéu tra thuc &, hién
nay thu nhap cua phan dong gido chirc da du séng twong ddi, da co khong it gido vién & thanh phd c6
thu nhap trén dudi 10 triéu déng/théng, tham chi ca biét vai chuc triéu déng/théng. Vay van dé cép
bach khong phai & chd luong thip ma ¢ chd: lwong chi 14 mot phin nho thu nhap, ma thu nhip nay thi
khong phu thuce nhiém vu chinh, lai dugc phan phdi kha tiy tién, gdy ra nhiéu bat cong, va hon nira,
khién quan chirc ngdy cang quan liéu, con thay c6 gido thi luén dau tit mit tbi dé 1am nhitng viéc ngoai
trach nhiém tryc tiép. Sao khong tim cach xda bo cai nghich 1y tro trén d6 trén co sd chan chinh co
ché tai chinh cho minh bach, céng bang, va giam thiéu tdi da nhirng chi tiéu ldng phi dang 1am that
thoat biét bao tai san? D6 moi that 13 giai phap cin co dé tién dén dong luong cong bang cho gido
vién, tuy giai phap niy kho thuc hién, song khong kho vi ban chat bat kha thi ma chi khé vi dung cham
tdi loi ich cua nhitng nhom ngudi da quen duoc wu ddi boi co ché tai chinh thiéu cong bang va thiéu
minh bach d3 ton tai 1au nay.

3. Phdi chang chi can cé chinh sdch hoc bong thich hop thi tang hoc phi van bdo dam cho
nguoi nghéo di hoc dwoc? Trude hét cap hoc phd cip phai hoan toan mién phi, con cac cap hoc khac,
néu bat budc phai tang hoc phi thi t6i thiéu cling can c6 chinh sach hoc bong cho ngudi nghéo, dong
thdi hoc phi khong thé dong loat, ma can c6 phan biét theo ving, mién. Ly thuyét thi vay, song khi nhin
vao thuc trang bd may hanh chinh ma tinh trang quan liéu, tham nhiing tir nhiéu ndm rdi chua duoc cai
thién nhiéu, ai dam chic s& khong xay ra diéu trai nguoc: ngudi gidu hay co quyén chic lai chay duoc
hoc bong, hodc tra hoc phi thap, con ngudi nghéo khong tra ndi hoc phi, c¢6 khi danh bo hoc. C6 thé
nhitng trudng hop oai odm nhu thé khong dén ndi 1a da s6, nhung ai dam khang dinh khoéng nhiéu,
khong phd bién, va du cho chi 1a s it thi Nha Nudc c6 thé dimg dung duoc ching?

That ra kinh nghiém the t& khong cho phép ta hy vong qué nhiéu & chinh sach hoc bong. Mic du
chinh sach dy di c6 tir 1au, song miy ndm gan day sd hoc sinh tiéu hoc giam (tir 9,7 triéu nim 2000
con 7,8 tricu nam 2004) trong khi dan sb van tang co thé 1a do ¢6 nhiéu hoc sinh bé hoc. Hoc phi chua
ting ma con nhu thé thi t6i day néu hoc phi ting 1én tinh hinh s& ra sao? Theo tinh toan cta TS Vi
Quang Viét [3] co thé du doan btrc tranh rat &am dam néu hoc phi do déng tang tor 66 nghin lén 200
nghin/thang. Pén mirc d6 ngudi dan sé tw héi muc tiéu cua chinh sach gido duc 13 vi ai? Néu ching ta
nhé rang ngoai hoc phi, con ¢ bao nhiéu khoan phi khac vé sach vé, vé hoc thém, néu khong chi thi



co hoi hoc dugc trudong t6t, va lot duoc vao cép hoc cao hon rat mong manh, thi méi1 théy hét sy bt

cOng con ton tai trong nén giao duc cua ching ta.

4. Phdi chang do Nha nwde khong thé bao cap hét cho gido duc, nén phdi ddy manh xa hi héa
gido duc, tang cuong huy déng cdc nguon luc xd héi cho gido duc trong dé c6 viéc tang hoc phi?
Ngay ¢ cac nudce giau OECD, phan dong gop cua dan cho gido duc ciing chi quanh quan 20%, trong
khi & nudc ta ti 1& ay di vuot 40%, thé van chua du sao? C6 ngudi con cho rang quan niém gido duc
13 hang hoa dd chiém wu thé trén thé gidi, ta khéng nén né tranh thi trudng gido duc, ma phai tra gido
duc vé cho xa hoi. Trong thuc tién quan 1y gido duc diéu d6 thuong din dén giam thiéu trach nhiém
ctia Nha Nuédc va trit hét ganh nang tai chinh vé gido duc cho dan. That 1a tré tréu, trong lc hang tram
doanh nghiép nha nudc 1am an thua 16 gdy nén nhitng mén no khong 16 khong biét bao gid mdi thanh
toan ndi, ma cac tong giam ddc van diém nhién hudng lvong miy chuc triéu dong/thang, thi nganh gido
duc lai dang ban tinh chuyén ting hoc phi, co phan hoa dai hoc cong, khuyén khich tu nhan gép von
kinh doanh gido dyc 14y 14i, 1y ¢ hdi nhap xu thé qudc té. Trong khi d6, & cac nudc van minh, nhitng
doanh nghiép 1am an thua 16 phai dong cira, va tuyét dai da s6 dai hoc tu déu vé vi loi, thang hoac c6
vai cai vi loi thi ching c6 chit uy tin gi.

Tuy nhién diéu quan trong nhat khong phai ¢ d6. Khong sa vao tranh cii 1y thuyét, t6i chi suy nghi
don gian thé ndy: tham nhiing, 1ang phi, quan liéu tir hang chyc ndm nay chua giam, thAm chi con c6
mit trAm trong hon, doi séng ngudi dan dang con bao chuyén bat an nhu tai nan giao théng ludn rinh
rap, thuc pham thiéu an toan, y té nhiéu su ¢, vat gia leo thang chong mit, dich bénh gia suc phat
trién, ma chinh ltc nay lai tdng hoc phi, léy cd Nha Nudce khong du tién lo cho giao duc, thi qua tinh

khong 6n, 10ng dan thém bét an.

N6i cho cung, mdt chinh quyén vi dan nhiéu hay it chi yéu phai thé hién ¢ may mit: 1) trong sach,
it tham nhiing; 2) than thién vdi dan, khong hanh dan; 3) bao dam cho dan cac quyén dan chi trong d6
c6 quyén duoc hoc hanh. Xin kién nghi Chinh Phtt méi va Quéc Hoi méi cho tam dirng dé an ting hoc
phi, dé giam b6t lo ldng cho cac gia dinh lao dong.

Cic tai liu da dan:

1. Bui Trong Lidu: Nhitng ky di ddng sau cum tir “xa hoi hoa gido duc”
www.vietnamnet.vn/giaoduc/vande/2007/07/7211

2. Vi Quang Viét: Chi tiéu cho gido duc: nhirng con sé giat minh
www.vietnamnet.vn/giaoduc/vande/2007/07/718033

3. Vii Quang Viét: Tang hoc phi: bao nhiéu hoc sinh bo hoc?
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Hoc phi va d6i méi giao duc[3sg]

Tir vai thang nay dé tai hoc phi s6i noi khac thudng. Piéu d6 ching to tuy doi séng néi chung duoc
nang cao song da s6 dan van con rat nghéo va hoc phi d6i véi ho van 1a mbi lo 16n khi cho con di hoc.
Nhat 1a cong v6i hoc phi con c6 biét bao khoan phi khac cling chd' dwa vao hoc phi dé ting theo vo toi
va. Trong mot xa ho1 ma tr ngan xua vi¢c nudi con an hoc sao cho nén ngud1 duge coi la nghia vu

hang dau cua cac bac cha me, thi van dé hoc phi lai cang nhay cam.

To1 hoan toan thong cam véi ong BO trudng BO Giao duc va Pao tao: mot bén thi nhitng kho khan
16n dé lai tir trude, khién cho khong tang hoc phi s€ rat kho bao dam chat luong gido duc, mét bén thi
ngudi dan chura sin sang chip nhan hoc phi cao. Cho nén nhitng ¥ kién dong gop sau day déu trén tinh
than xdy dyng va thong cam d6, chi dé mong gitup ching ta g cac kho khin mot cach hop 1y nhat.

Trong vai dip dugc phat biéu trén bao (bao Nguwoi lao déng ngiy 14/8/07, bao Tudi tré ngiy
12/9/07, va bao Lao déng ngay 24/9/07) t6i chii yéu ndi vé hoc phi ¢ cip pho thong, va dé nghi ngay
trong nim hoc nay, giita ltic tham nhiing chua bi day 1ui, kiém toan Nha nudc vira phanh phui bao
chuyén that thoat cong quy, hon nita, doi sdng ngudi dan dang ron 1én bao chuyén bat an (tai nan giao
thong, an toan thyc phim, 6 nhidm moéi trudng, vat gia leo thang, v.v.), thi dit van dé tang hoc phi chua
on. Con vé 1au dai, mudn chan hung gido duc that su dat két qua, Chinh phu va Quéc héi can quyét liét
hon nita chong tham nhiing, 1ang phi, quan liéu, va riéng trong nganh gido duc can chan chinh quan 1y
trong nd1 b0 nganh, ra soat lai moi ché do, quy dinh, t6 churc, dé st dung dau tu cia Nha nuéc va nhan
dan c6 hiéu qua hon. Tbi tin rang ngdn sach nganh Gido duc va Pao tao dugc cip, cong thém phan
dong gop truc tiép cta dan (bang 2/3 ngan sach) hoan toan du cho nhu cau gido duc phd théng ma
khong can ting hoc phi. Vi sao ¢6 thé tin nhu vay? O Ha No6i va mdt vai noi khac ¢ nhitng trudng phd
thong tur thuc dat chat luong tot, voi mirc hoc phi khong cao hon bao nhiéu so chi phi hoc ¢ trudng
cong, ma ho van tra luong cao cho gido vién lai thu duoc 1gi nhuan 16n, chimg t6 chét luong & truong

cong thap hoan toan khong phai do thiéu tién ma do quan 1y kém va cach 1am gido duc chua tét.

Riéng dai hoc thi c6 khac vi du thé nio ¢ day Nha nudc van can dau tu thém. Tuy nhién khoan dau
tw ndy ciing phai chi yéu tir cong quy, va di d6i véi chan chinh quan 1y dé str dung c¢6 hiéu qua. O day
nén dic biét luu ¥ tinh hinh 13 trong khi nhiéu truong Pho thong tu thuc dat chat luong kha ma van 13i
cao, thi phﬁn 16n céac dai hoc tu thu loi nhuin cao déu dat chat luong rat thép so v&i chat luong da
ching cao gi cua dai hoc cong. Néu khong lo chdn chinh thi rdéi ddy nhiéu trudng nudc ngoai chat
lugng rat xoang nhung hoc phi dit co thé 6 at nhdy vao va van canh tranh tét voi cac truong trong
nuée, 1lam cho gido dyuc dai hoc thém xudng cap va tang thém lang phi cua xa hoi. M&i day toi rat sing
s6t doc mot tin trén bao cho biét mot dai hoc cong & Ha Noi, c6 thoi ky chi trong vong 3 nam ma 1ai

dén 27 ti dong, s6 13i d6 tir ngudn ndo néu khong phai tir ngudn hoc phi, dic biét 1a hoc phi thu &



nhirng 16p “lién két dao tao” véi cac dia phuong khac, ma chat lugng ai ciing biét cuc ky thap? D6
nhu thé ma nay ting hoc phi nita thi nhirng truong d6 s& 13i dén bao nhiéu, that khé chip nhan.

C6 mot sd van dé nguyén tic phai ton trong néu that sy ta mudn xay dung mot xa hoi cong béng,
dan chi.. Thr nhat, cap pho cap phai tuyét d6i mién phi, hon nita phai tién dén chd sach giao khoa ciing
duoc cap hodc cho muon. Thir hai, trén cap pho cap (tir cap 3 phd thong trd 1én) thi trong giai doan
nao do truong cong 1ap co thé thu hoc phi nhung hoc phi phai khic nhau tily ving gidu, nghéo, va phai
di doi voi chinh sach hoc bong thuc sy hitu hiéu, dong thoi vé 1au dai vin can tién dén chd mién phi,
hoac thu phi rét thép chi dé nhic nhé trach nhiém cho nguoi hoc, hodc Nha nudc cho vay tién dé di

hoc nhu Bo Gido duc va Pao tao vira c6 chu truong rat ding dan.

That ra, hop 1y nhit 14 nén nhu & cac nudce tién tién, sy cong béng duoc thuc hién chu yéu qua
chinh sach thué: thu nhdp cang cao thi thué cang cao, thu nhap thip thi thué thip hodc dugc mién thué.
Sau khi cong béng duogc thuc hién qua mirc thué nhu vay thi chinh sach hoc phi va hoc béng O truong
cong khong can qua lo 1ang phan biét giita nguoi giau hay nghéo, ma chil yéu chi phan biét & pham
chat va tai ning (merit): cang c6 pham chat, tai ning thi cang duoc tao diéu kién dé phat trién tai ning.
Theo quan diém ndy, Nha nuéc nén dau tu xdy dung nhirng trudng chit luong dic biét, cao hon han
cac truong binh thuong, nhung hoc phi ¢ cac truong d6 khong cao hon ¢ cac truong binh thuong, tham
chi nén thép hon, va tiéu chuan tuyén sinh chi dua vao phélm chit, nang luc, ai gioi thi dugc vao hoc.
Khong thé 1ay ¢d Nha nude dau tu vao cac truong d6 nhiéu thi phai thu hoc phi cao, va lam nhu vay 1a
dung tién dong thué cta toan dan nhung chi phuc vu dugc ngudi co thu nhap cao, rd rang 1a su bat
cong can tranh[39.

Vay giai quyét thé nao khi ngan sach (tién dong thué ctia dan) khong di dé vira thuc hién cong bang
theo cach néi trén, vira thda man nhu cau chinh déng cta nhitng gia dinh c6 thu nhap cao muén chi tra
cao dé con em duoc hudng dich vu gido duc chat lugng tot? Chinh vi chd nay ma can khuyén khich mo
nhirng truong tu thuc khong vi 191, kiéu nhu cac dai hoc tu thuc & My hay cac nudc tién tién khéc.
Nhitng dai hoc nay khong 14y tién cong quy dé hoat dong nén c6 thé l1dy hoc phi cao tiy theo chat
lwong, ai c6 kha nang chi tra thi vao hoc. Tuy vay, voi muc dich khong phai kiém 161 ma nhim phuc vu
cong dong, nén trén thuc té tiéu chuan tuyén sinh vao cac trudong dé cling dya vao pham chat tai ning
1a chinh. Pong thoi d6i voi cac truong tu thue nhu thé Nha nudc co thé hd tro tai chinh, dudi hinh
thirc hoc bong, cho nhitng sinh vién hoc gidi ma nghéo, khong c6 kha ning tra hoc phi cao.

Khong nén dit van dé truong cong ma hoc phi lai tiy kha ning chi tra cta gia dinh dé cho c6 cong
bang. Tt hon, nhu trén d3 nodi, cong bang phai duoc thuc hién khi dong thué, con khi dung cong quy
dé cung cap dich vu thi moi céng dan nén dugc hudng binh dang, chi wu dai d6i v6i tai ning. O nudce

ta, viéc thu thué chua thyc hién cong bang do chura kiém soat dung thu nhip ctia moi céng dan cho nén



nhiéu nguoi thuong xem 1a dwong nhién viéc Nha nude can diu tr mé cac truong cd chat lugng cao
thu hoc phi cao, dé dap tng nhu cau cua cac gia dinh c6 kha ning chi tra cao. Theo t6i, d6 1a sai 1am.
Chi nén dé nhitng truong tu thuc, do tw nhan dau tu mdi thu hoc phi cao tuwong tmg véi chat luong, con
truong cong chat lugng cao ma thu hoc phi cao thi chi con em c6 kha ning chi tra cao méi vao hoc
duoc trai voi nguyén tac tién dong thué ctia dan khong thé str dung dé wu tién phuc vu ngudi co thu

nhap cao.

Nhan day ciing xin d& nghi Chinh phti xem xét lai chii truong ¢ phan hoa trueong cong va hd tro tai
chinh (ké ca dat dai) cho ca cac truong tu nham muc dich loi nhuin. Nhu thé khong phai 1a “xa hoi
héa” theo huéng ding. Nhin xa hon, su nghiép gido duc c6 phat trién t6t hay khong 1a tiy ¢ thanh cong
clia ching ta trong cong cudc chéng tham nhiing va 1ang phi. Mau chot ¢ day 1a ché do luong dbi vai
can by, cong chirc (ké ca can bd, nhan vién & cac doan thé), bat cong, thiéu minh bach, kéo dai tur méy
thap ky nay, tao ra tinh hinh ai ciing luong thip ma that ra nhiéu ngudi thu nhap rat cao, trén duoc thué,
va hon nita 16i quan 1y d6 tao k& ho cho tham nhiing phat trién tran lan moi nganh, moi dia phuong,
moi cap chinh quyén, nhu két qua hai dot kiém toan vira qua d6 cho thay. Chirng ndo con 16i hé thong
d6 thi tham nhiing chua thé diét duoc va ddi mai giao dyc con dung ¢ mirc khau hiéu, phong trao,

chwa dt kha ning di vao doi séng that sy nhu chiing ta mong muén.



Khung hoang giao duc:
Nguyén nhan va 16i ra trwé’c thach thirc toan ciau héaj4o]
1. Khung hoang hay thanh tuu?
Mac du tin hiéu bdo dong dé da phat ra tir 1au, va nguyén Thu Tudng Phan Van Khai khi tir nhiém
d3 thira nhan chinh thirc sy khong thanh cong cta gido duc, dén nay thuc trang nghiém trong cua gido
duc Viét Nam van chua dugc danh gia ding mirc. Nhiéu nguoi c6 trach nhiém van tu ru ngd minh véi

nhitng thanh tyu to 16n, thyc va 4o, cua gido duc.

Puong nhién, néu c6 1ap Viét Nam véi thé gidi thi khong dén ndi qua lo lang. Song néu dit gido
duc trong bdi canh toan cau hoa, nhin tinh hinh mdt cach khach quan va c¢o trach nhi¢m, thi khong thé
nham mat trude sy tut hiu ngdy cang xa ciia gido duc Viét Nam so v6i cac nude xung quanh, va so vai
yéu cau phat trién ctia xa hoi. Thyc &, dat nrde nghin ndm van hién nay dang tra gia ning né cho su

suy thodi tram trong cua gido duc kéo dai suot ba muro1 nam qua.

G140 duc la mot hé théng phurc tap dugc dac trung boi muc tiéu, cAu trac, t6 chire (bao gff)m cac
phan tir va cac hé thong con), phuong thirc van hanh va hiéu qua hoat dong. Néu mdi yéu t dy déu c6
qué nhiéu tryuc tric nghiém trong kéo dai hang thip ky ma khong khac phuc dugc, khién moi su diéu
chinh cuc b theo co ché phan hdi déu khong ctru van ndi, thi tinh trang 4y phai duoc xem 1a sy khing

hoang toan dién.

Nhin lai hé thong gido duc Viét Nam, nhirng dau hiéu khing hoang da 16 rd tir 1au va ngay cang dam

nét.

Tir chd trude day du sao ciing 1 su nghiép toan dan, 1a “bong hoa ctia ché d6”, nay gido duc da
dan dan mit phuong hudng, khong con rd gido duc cho ai, vi ai, dé 1am gi. Trach nhiém ctia Nha nuée
d6i voi gido duc c6 nguy co sut giam dé dan dian nhudng chd cho quan niém tu nhan hoéa cuc doan,
phti nhin gido duc véi tu cach loi ich cong hong bién né thanh mot thir hang hda thuan tiy, thudn mua
vira ban theo cung cau ctia mot thir thi truong vo tam. Gifra muc tiéu ly thuyét va thuc tién thuc hién
ton tai khoang cach ngdy cang gia ting, co nguy co day gido duc xa roi 1y twdng cong bang, dan chu,
van minh ma xa hoi dang mudn hudng t4i.

Co céu td chirc va hoat dong gido duc mat can doi, rdi loan trim trong gitra giao duc phé thong,
day nghé, cao déng, dai hoc, gitra trrong tu, trudng cong, gitta chuyén tu, tai chirc, dao tao lién két,
v.v. tit ca 1am thanh mot hé théng tap nham, roi ren khong déng b0, thiéu nhat quan, hoat dong phan
tan, r&i rac, ma mdi don vi tudn theo 1oi ich cuc b, thién can, nhiéu hon 13 quan tam dén 1o1i ich co
ban va 1au dai cta cong dong (gin day nhat, gitta lic Chinh Pha kéu goi moi nganh ngin con bio gia
thi nganh gido duc tang gia sach gido khoa 10%).



Noi dung va phuong phap gido duc thé hién xu hudng hu hoc ¢6 16, danh nhiéu thoi gian hoc nhitng
kién thirc lac hau vo bd (sau nhiéu 1an ban cai ciing chi mdi giam duoc thoi lugng bat budce). Mit khac
lai qua thuc dung thién can, thién vé triét Iy mi an lién ma coi nhe nhitng van dé ¢ ¥ nghia co ban sudt
doi cho mdi ngudi nhu: hinh thianh nhan cach, rén luyén ning luc tu duy, kha ning cam thu. Coi nhe k¥
ning lao dong, k¥ ning séng, k¥ ning giao tiép, dirc tinh trung thue, ning luc sang tao, tri twdng twong,
13 nhitng dtrc tinh thoi ndo cling cAn nhung dic biét thoi nay cang can hon bao gid hét. Bang cach dit
ning qua mirc bang cap va thi ctr, nha trudng da vo tinh tudn ra xa hoi moi thir rac rudi doc hai: bang

gia, béng dém, hoc gia, v.v.

Chéat luong gido duc sa st mot thoi gian dai, nhét 1a & dai hoc, cao déng va day nghé, khién nhan
luc dao tao ra con rat xa méi dap Umg dugc do1 hoi thuc té vé ca chat luong va sb luong, do d6 dang
tr& thanh nhan to can tré nghiém trong sy phat trién kinh té. Dén tri thip - hé qua tat nhién ctia gido duc
yéu kém - tac dong tiéu cuc dén moi truong, strc khoe cong dong, an toan giao thong, va hang loat van
nan khac. Thém vao d6, chat luong gido duc qua thap 1a nguyén nhin quan trong gay ra nan chay mau

chat xam dang lam x4 hoi mat di nhirng ngudn luc tri tué quy gia.

Trong khi chét lwgng gido duc sa sat thi chi phi gido duc ting lién tyc, tré thanh ganh ning phi 1y
khong chi cho ngin sach qudc gia, ma con cho moi gia dinh vi phin dong gop truc tiép cua dan ngoai

thué 16n dén hon 40% tong chi phi gido duc.

Bay nhiéu van nan kéo dai hang chuc nim mac cho moi c6 gang khac phuc chung t6 day chu yéu la

su khiing hoang tir bén trong hé théng gido duc.

Tuy nhién, con may 13 vuot 18n trén tinh hinh chung khong miy sang sua d6 van c6 nhirng diém sang
nhat dinh (lac dac trong tirng cip hoc déu co nhitng don vi kha thanh cong), chimg to tiém ning phat
trién gido duc ¢ dat nude ndy con nhiéu. Hai nim gin day di c6 mot sd chuyén bién tich cuc nhung vi
chua dong t6i cac van dé cot 16 - noi strc y dd bam ré trong nhiéu nim - nén chua tao du xung luc cho
mot cudc 10t xac cua gido duc hién dang 1a doi hoi cép bach cua xa hoi.

2. Nguyén nhan khiing hoing

Piéu gi da khién nén gido duc ctia mot dat nudc von co truyén thong hiéu hoc 1au doi roi vao suy
thoai tram trong vao ding thdi diém ma 18 ra n6 phai 13 bé phong cho kinh té cat canh?

Hoan toan khéng phai do nghéo, vi cong strc, tién ctia 1ang phi, thit thoat hang nim vo cung 16n.
Nguyén nhan khing hoang phai thang thin nhin nhan 1a do quan 1y, 1anh dao duéi tim. Tir quan niém,
tw duy co ban (triét 1y gido duc, theo cach ndi gan day) cho dén thiét ké hé thong va quan ly, diéu

hanh, moi khau déu ¢ nhitng bat cap, sai lam nghiém trong, anh huong tiéu cuc dén toan bo hé théng.

Cai gbc cua phan 16n sai lam ay la quan niém, tu duy xo ctiing vé€ gido duc, qua cii k¥ ma qua hai



thap ky hdu nhu khong thay d6i. Van cach suy nghi thién cin, van nhitng quan diém gido diéu thoi bao
cap, duoc bién tAu it nhiéu dé thich nghi voi nhitng xu hudng phiéu luu du nhip tir bén ngoai phi hop
v6i tirng nhom loi ich chi phdi cac hoat dong gido duc.

Moi nguoi déu biét thoi nao, ché do nao thi mot nén gi1ao duc chan chinh ciing ¢6 str mang cao ca
gidng nhau vé gido duc con nguoi. Pong thoi trén cai nén chung d6 mdi thoi, mdi x3 hoi dit nhimng
nhiém vy, yéu cau cu thé khac nhau cho gido dyc. Khong théy hai mat d6 ma chi thi€én mdt mat nay hay
mit kia, thim chi dé hai mit d6 xung dot, s& dan dén mot nén giao duc hodc thoat ly thuc té hodc thuc
dung thién cin, hodc vira c6 ca hai tinh chat d6. Ching han, thoi nao thi con ngudi song trong xa hoi
lanh manh ciing can trung thuc, va mudn dong gép vao su phat trién ctia xa hoi ciing phai it nhiéu co
dau Oc sang tao, nhung chura bao gid hai dtrc tinh d6 thiét yéu nhu bay gid trong thé gidi toan cau hoa
va kinh té tri thirc. Diéu d6 tiéc thay di khong dugce chi ¥ trong sudt qué trinh xdy dung gido duc &
Viét Nam. Trong khi x3 hoi va mdi trudng qudc té da bién ddi cuc ky sau sdc ma tir miu gido dén dai
hoc, nha trudng van dua vao kinh nghiém gido duc tu tudng chinh tri thoi dau tranh gianh doc 1ap va
xay dung chii nghia x3 hoi dé rén luyén nhan cach, k¥ ning song, k¥ ning giao tiép, thi v6i su vénh d6
gitta 1y thuyét va doi sdng, cong thém sy xudng cip nhanh dao dirc xa hoi, 1am sao c6 thé gido duc
trung thue va sang tao c6 hiéu qua? Do 1a nguyén nhan sau xa khién su gia déi va nan gido diéu lan
tran, tir ti€u cuc trong thi ctr, bénh thanh tich, bénh thi dua hinh thirc, cho dén nan sao chép, day mau,

hoc thude long, ctr ton tai dai déng bat chép sur 1én an cua du luan xa hoi.

Gan day, nhitng cudc tranh cdi xung quanh dé an ting hoc phi, nan hoc sinh bé hoc, ngdi nhiam 16p,
v.v. cho thiy rd mdt nguyén nhan cin ban cta nhiéu van nan 4y 14 do nhan thirc vé cong bang, dan chu
trong gido duc con qua hoi hot va thd so. Chi mdi cha ¥ yéu cau so dang bao dam quyén hoc tap (ndi
chinh x4c 1 quyén binh dang vé co hdi hoc tip), ma ngay viéc nay ciing chura dugce hiéu ding va 1am
tot. Trong khi d6, voi ché d6 hoc tap nhu hién nay, budc hoc sinh phai hoc thém ngoai gio rat nhiéu (ké
ca lam bai tap ¢ nha va hoc thém ngoai gio co tra hoc phi), thi con em cac gia dinh nghe¢o lam sao co
duogc co hdi hoc tap thanh cong binh déng vO1 con em cac gia dinh kha gia. Cho nén dugc di hoc moi
chi 13 binh dang mdt phan. Binh dang vé co hoi hoc tip khong thoi chua di ma phai binh dang vé co
hoi hoc tip thanh cong. Khong phai khong c6 1y do ma ¢ nhiéu nudc, dé bao dam cong bang vé co hoi
thanh cong trong hoc tip, dé giup con em nha nghéo khong bo hoc gitta chimg, hoc sinh tiéu hoc va
trung hoc khong phai 1am bai tip ¢ nha ma déu lam hét & truong, trong nhitng gid tu hoc c6 thiy giam
sat. O cac nudc ay ciing khéng co chuyén phai hoc thém ngoai gior & 16p va khong c6 hoc sinh phai bo
hoc chi vi chwong trinh ning, hoc khong ndi hay sach gido khoa qua dit, khong c6 tién mua. Vi vay
hién tugng hoc sinh bo hoc nhiéu can dugc nhin nhan 13 ddu hiéu dang lo ngai cuia mot nén giao duc

thiéu cong bang.



Vao nhitng ndm 80 thé ky trudc, khi kinh té bé tac, hé théng gido dyc cii gin nhu tan r. Sai 1am co
ban khi 4y 1a di khong xuAt phat tir gdc dé cai tao hé thong gido duc ma chi cai stra tiy tién ting phan
ctia n6 trong khi van khu khur giir nén mong tu duy lac hau cii. ROt cude d3 dé ra mot hé théng giao duc
di dang, dau Ngo minh S&, thudng xuyén gip kho khin, doi hoi phai lién tyc cai sira, song cang sta

cang ro1, cang bat cap.

Nhu trén d3 néi, khing hoang gido duc 1a tir bén trong, tirc 1a chii yéu do hiu qua cta hang loat sai

h¢ thong. Trong do dang néu nhat co6 mdt sO sai can ban nhu sau.

Sai dau tién tai hai nhat 1a vé chinh sach ddi voi nguoi thay, xuat phat tir quan niém 1éch lac vé st
mang va vai tro ngudi thdy trong nén gido duc hién dai. Phan Gng lai tu duy lac hau trong nha truong
cili, gan cho thay quyén uy tuyét d6i theo quan niém “khdng thdy d6 may lam nén”, bién gido dyc thanh
qua trinh truyén dat va tiép thu hoan toan thu dong, di xut hién tu duy cuc doan nguoc lai, phi nhin
vai tro then chét ctia thdy d6i voi chat lugng gido duc. V6i cach hiéu gido duc thd so ning vé cam
tinh, khi thi nhdn manh mét chiéu “hoc sinh 1a trung tdm”, khi khac ton chuong trinh, sadch gido khoa
1én dia vi “linh hon gido duc”, nhin dinh chat lugng dai hoc thip “khong phai do thdy ma do chuong
trinh”, v.v. din dén hoan toan xem thudng viéc xdy dung doi ngii thdy gido theo chudn muc gido duc
hién dai.

Trong moi khau tir tuyén chon dén str dung va bdi dudng ngudi thay, khau nao cling pham sai 1am
16n. Dac biét t€ hai 1a chinh sach luong. Ngay tur dau di bo qua kinh nghiém muén thud “c6 thuc mai
vuce duoc dao”, tra luong cho thay co gido dudi mirc séng hop 1y, 14y cd ngan sach eo hep (that ra chi
1a str dung ngan sach khong hop 1y), bé mic cac thiy cd “tir ctru” kiém thém thu nhap bang moi cach
(day thém, lam thém, dén ndi khong hiém giang vién dai hoc day trén 30 gio/tuan). RSt cude phan thu
nhap thém d6 cling tir ngan sach hodc tién déng gop cta dan ma ra, nhung cai gid phai tra cho cai
nghich 1y lwong/thu nhiap d6 1a chat luong gido duc bi hy sinh, dao 1y xudng cip, can kiém liém chinh
mat dan, giy ra tinh trang hdn loan rat kho ddo nguoc dé 1ap lai trat tr, dan chi, vin minh trong gido

duc.

Sai 16n thtr hai 1a chd trong thi hon hoc, qua nhiéu ky thi “qudc gia”, ma thi theo cach hoc thudc
1ong, sao chép bai mau, lai thiéu nghiém tuc, sinh ra hoi ching thi rat dic biét cua giao duc Viét Nam,
tai dién canh léu chong xa xua ngay gitta thoi toan cau hoa va kinh té tri thirc (v6i tim 1y r6t thi dic
trung “dau qua don ghen, rat hon Itra bong, ho but ho nghién, hd 16u ho chdng”). Co thé ndi khong
ngoa, mudn hiéu thyc chit viéc hoc & Viét Nam nhu thé ndo chi can quan sat xa hdi Viét Nam trong
mua thi. Thuc hoc hay hu hoc, hoc dé biét, dé lam, dé séng cudc séng htru ich, hay hoc dé lam g, tht
ca déu phoi bay ra hét & mua thi. Trén thi BO Gido duc va Pao tao c6 ca mot bod may do so dé nghién

ctru nghi ra cach t6 chirc thi, ra dé thi, chdm thi, thanh tra, giam sat thi, moi nadm mot kiéu, dudi thi cac



10 luyén thi cac 16p hoc thém, day thém, cac may sao chup dua nhau hoat dong phuc vu hoc sinh di thi.
Subt méy nam troi hét ba chung roi hai chung, hét tu luan rdi tric nghiém, thao luan khong dit, nhung
khong hé ban khodn: ¢ can thiét bay nhiéu ky thi va thi cing thang nhu vay khong? Mic du da c6
nhiéu ¥ kién dé nghi bo bét cac ky thi va thay doi cach thi, nhung vdi sirc i ¢d hitu cia co quan quan
1y, phai mAt tdm ndm m&i bo duoc cach thi ky quac dya theo bo dé thi c6 sin, sau d6 nhiéu ndm méi
bo duoc thi tiéu hoc, thi THCS. Con lai hai ky thi cang théng t6n kém nhat 1a thi THPT va thi tuyén
sinh dai hoc, du kién s& két hop lai 1am mot, cling 1a mot tién bo du chi méi nira voi. O dai hoc, do
dao tao theo nién ché nén “thi t6t nghiép” theo cach ning né, hinh thirc ma it hiéu qua. Tir cach thi
nhiéu khé dé ra 1am dich vu an theo ky la & moi cép: k¥ nghé “phao” thi, thi thue, viét luan an thué,
lam bang gia, bang that nhung hoc gia, v.v. Cho nén chirng nio con thi kiéu niy, con hoc chi dé thi, thi
hu hoc con phat trién, gay lang phi 16n cho Nha nudc va ca xa hoi. Néu tinh hét moi khoan chi truc
tiép va gian tiép phuc vu cho cac ky thi thi ton kém 18n t&i con s6 khing khiép kho c6 thé chap nhan.

Sai 16n thir ba 1a chay theo s6 luong, hy sinh chat luong, bat chép moi chuin muc, thong 1€ va kinh
nghiém qudc té, khién viéc hoi nhap kho khian va khong canh tranh noi ngay véi gido duc cac nudce
trong khu vuc. Diéu nay ro nhét, nghiém trong nht & cép dai hoc va cao hoc (dao tao thac si, tién si).
That ra, tir giita thé ky XX mau thudn gay git gitra s6 luong va chat lugng di xuat hién phd bién trong
phat trién giao duc ¢ hau hét cac nudc trén thé gidi. Viét Nam cang khong phai 14 ngoai 18, nhung Viét
Nam di sau, ¢6 thé hoc héi kinh nghiém cuia cac nudc dé tranh sai 1am. Tiéc réng nhiéu kinh nghi¢m t6t
& cac nudc da khong dugce ap dung, hoic ap dung khong thanh cong, chii yéu vi thiéu nghién ctru cho
thau dao va khong co cach nhin hé thong (dao tao nghé, dai hoc dai cuong 1 nhitng vi du). Trong thoi
dai toan cau hda, mudn hoi nhap thanh cong, phai biéu biét va ton trong luat choti, trudc hét 1a cac quy
tac, chuan muc, thong 1€ quéc té. Thé nhung ttr cac chuin muc thong thuong xay dung mot dai hoc vé
co s& vat chat, doi ngli giang day, cho dén viéc tuyén chon, danh gia GS, PGS, tuyén sinh thac si, tién
si, danh gia cong trinh nghién ctru khoa hoc, danh gia cac luan van thac si, tién si, danh gia cac dai hoc
v.v. phan 16n déu khong theo nhitng chuan muc qudc té ma dua vao nhiing tiéu chi tu sang tic, ning vé
cam tinh thd so, rat thip va rat khic so véi qubc té, thiéu khach quan, thiéu cin cir khoa hoc, thiéu
minh bach dé bi loi dung nuru loi ich riéng cho tirng nhom thay vi phuc vu su nghiép chung. Véi cach
quan 1y x6 bd d6, sé phé pham tudn ra xa hdi ngdy cang dong, tai ning lang nhang chiém wu thé, roi
phé pham thé hé 1 san xuét ra phé pham thé hé 2, ctr thé thanh cai vong xoay trén dc nhan chim gido
duc trong mdt md bong bong, khong g& ra dugc (tinh hinh 16n xon vé cac bﬁng cép dai hoc, thac si,
tién si trong nude va cac chirc danh GS, PGS hay cac danh vi khac d khién cac san pham gido duc

Viét Nam mat gia tham hai trén quéc té).

Sau cung, ma c6 thé 13 nguyén nhan quan trong nhat, tuy kho khic phuc nhét, 14 ning luc yéu kém
ctia bd may tham muu, quan 1y va diéu hanh. Xay dung gido duc dé hoi nhap thanh cong trong thoi toan



cau hoa va kinh té tri thirc doi héi mot trinh d6 chuyén nghiép cao va mét tinh than trach nhiém 16n. Po
1a khau dau tién phai giai quyét dang, phai “thang”, thi méi bao dam thanh cong. Cho nén khi gido duc
1am vao khing hoang toan dién thi nguyén nhin that bai dau tién phai tim ngay trong khdu mau chét do.
Khong thé dd cho thiéu tién, vi tuy mot s6 1inh vuc nhu dai hoc can that sy duoc tang dau tu, nhung
nhin chung, quan 1y tai chinh trong toan nganh yéu kém, thiéu minh bach, khong tao duoc niém tin ting
dau tur cho gido duc sé& ting chat lwong trong img. Mot vi du: mot dé an 6 ndm dé phat trién gido duc
dai hoc duoc dau tu 115 triéu USD (trong d6 vay ctia Ngan hang Thé gidi - WB 85 triéu), méi thuc
hién duoc vai nam da bi WB doa dinh chi vi quan 1y qua kém, thé nhung sau dé an d6 lai tiép tuc mot
dé an khac 70,5 triéu USD trong d6 khoang gan 5 triéu USD chi dé... ning cao ning luc quan 1y cta
Bo Gi4o duc va Pao tao. Chi mot thong tin nhu thé du cho thay trinh d6 chuyén nghiép cua bo may
quan 1y yéu kém dén mirc ndo. Ma do chi 1a mot dé an. Xung quanh B6 Gido duc va Dao tao c6 nhiéu
vy, vién voi bién ché rat 16n, timg c6 thoi gian dai c6 bd phan bién ché dén 500 ngudi ma ning suét
rat thip, mic du di ton hang nghin chuyén di nudc ngoai véi danh nghia hoc tap kinh nghiém. .. viét
sach gido khoa. Hang nam khoan chi dé “boi dudng ning luc quan 1y theo kiéu d6 da ngdn mdt phan
cong quy 16n thi con dau ngan sach tra lvong dang hoang cho thay c6 gido! O Trung wong di vay thi &
cac dia phuong ciing 1ap lai mo hinh d6, sy thiéu chuyén nghiép, cong véi thiéu cong tim, 13 dic trung
no6i bat cia bd may quan 1y, dé ra mot kiéu quan 1y tap trung quan liu, thiéu trach nhiém va kém hiéu
qua.

Bén canh B Gido duc va Dao tao thiéu chuyén nghi¢p ma rét c@)ng kénh, con ¢ mot Hoi déng
Quéc gia Gido duc vo1 nhiém vu giup su chi dao ctia Chinh phu va mét Hoi déng Chure danh GS, PGS
lo viéc xem xét cong nhin cac chirc danh nay. Thanh phan chii chot ctia ca hai hoi dong déu co nhiéu
ngudi chi hiéu biét hoi hot vé gido duc hién dai, nhat 13 dai hoc, cho nén ¢ thé néi anh hudng kha tiéu
cuc ddi voi su phat trién giao duc. Tinh trang sa stt cua gido duc dai hoc vira qua c6 mot phﬁn trach
nhiém rat quan trong cta chinh hai hoi ddng nay. Véi mot bo may quan 1y vira thiéu chuyén nghiép vira
quan liéu nhu thé, khong la gi chi truong coi gido duc cung vdi khoa hoc, cong nghé 1a quoc sach hang
dau da gﬁn nhu bi v hiéu héa hoan toan, va hon mudi nim sau khi dé ra chu truong d6 nhi¢ém vu chan

hung gido duc va khoa hoc dit ra cang gay gat hon bao gid hét.
3. Loi ra nao?

Trude tinh hinh khing hoang cua gido duc, nim 2004 da c6 mdt ban kién nghi ctia 24 tri thic,
chuyén gia trong nudc va Viét kiéu kéu goi cai cach gido duc toan dién va manh mé. Cach day gan mot
nam, trong mot bai viét day tim huyét, Pai tuéng Vo Nguyén Giap dd nhic lai va nhin manh sy can
thiét phai thue hién nhitng bién d6i c6 tinh cach mang dé chin hung gido duc. Roi cach day vai thang,

mot nhom 11 chuyén gia Viét kiéu va trong nude cling da c6 mot dé an méi ve cai cach giao duc. Gan



day nhat nhom nghién ctru vé gido duc do nguyén Pho Chu tich nudc Nguyén Thi Binh chu tri lai dua
ra mot kién nghi nita vé cai cach giao duc. Pu théy tinh hinh that sy nudce soi lra bong trén mit tran
gido duc. Chua bao gio xa hoi ¢6 mdi quan tdm lo ldng nhiéu nhu hién nay ddi véi viéc hoc cua con

c1m.

That ra khong phai chi miy nim qua khing hoang gido duc méi duoc nhan dang, ma ngay tir nim
1995, trong mot hdi nghi 16n do Thu tudng Vo Van Kiét hoi éy tri¢u tap va chu tri da cé y kién théng
than néu lén thuc trang nguy kich ctia gido duc va 1én tiéng kéu ctru cho nganh nay. Nhiéu nhan dinh va
kién nghi tAm huyét dé xuat trong hoi nghi d6 va mot loat hoi thao tiép theo da dugc tiép thu va ghi
nhan trong nghi quyét Trung wong II khoa 8, danh ddu mot budc ngoat 16n trong nhan thirc va tu duy
1anh dao doi véi giao duc. Nhung tir d6 dén nay gi4o duc vani ach, chua co d&u hiéu but ra duoc khoi
thé tri tré trién mién. That dang budn khi gid ra xem lai bao chi thoi do, hda ra nhitng nhan dinh va
danh gia 15 ndm trudc bay gid van con nguyén tinh thoi sy. Thé ma trong 15 ndm Ay thé gidi da doi
thay biét bao, ngiy cang phang va tri tué hon, c6 biét bao co hoi mdi da md ra, dong thoi biét bao
thach thirc 16n & phia trudc! Piéu gi s& xay ra cho dat nudc 15 nim nita néu van stc 1 ndy chi phdi

giao duc?

Trong thuc té, du bao thu dén dau, Bo Gido duc va Pao tao cling nhu bt ctr ai déu khong thé 1am
ngo trude nhiéu van nan gido duc di va dang lam dau dau ca xa hoi. Chi co diéu, dé khic phuc cac
van nan éy, nganh gido duc thuc hién nhirng stra ddi vun vit, chép va, cham chap, thiéu nhAt quan, nén
tac dung va hiéu qua thip, din dén tinh trang cic van nan kéo dai trién mién hét nim nay qua nim khac

ngiy cang trd nén phirc tap vugt qua tam kiém soat.

Strc i va tinh than ngai thay d6i, cong véi tinh thiéu chuyén nghiép biéu hién rd nhét trong van dé
thi ctr va phan ban. Subt hon hai chuc nim troi, nhirng cai cach vé thi cir chi dat duoc két qua 1a bé thi
theo bo dé thi (mat 8 nam), bo thi tiéu hoc, thi THCS (m&i cach day vai nam), két hop thi THPT véi
thi tuyén sinh dai hoc 1am mét (giai phap nira voi chua tot 1am), nhung chua bé dugc ma con ting
cudng thi tot nghiép ¢ dai hoc. V& viéc chuong trinh THPT c¢6 nén phin ban hay khong, va phan ban
nhu thé nao, thi loay hoay mii 15 nim troi, thi diém di thi diém lai cdc phuwong an phan ban kiéu cii
(theo hudng chuyén mon hoa dit diém tir 16p 10 hay 11), sau thit bai nhiéu 1an dén nim 2006 méi bt
dau stra theo kinh nghiém cac nude tién tién, nhung ciing chi stra nira voi vi van tiée ré chuong trinh,
sach gido khoa da trot soan va in theo tinh thin phan ban cii tir miy nim trudc. Trong ca hai chuyén
(thi ctr va phan ban), s& di md mam mai va cai cach chi dén nira voi 13 vi xuat phat tir tu duy gido duc
cli k§: coi nhe vin hoa phd quat, mudn chuyén mén hoa dut diém rat sém, do d6 phd théng thi phan
ban, dai hoc thi hoc theo nién ché (dao tao theo chuyén mon hep), ca phé thong va dai hoc déu phai thi

t6t nghiép. Trong khi d6 néu xuit phat tir quan diém coi hoc chir khong phai thi 13 chinh, trong van hoa



phd quat, khong chuyén mén hoa dut diém qua som, nhiam tao diéu kién cho nguoi hoc co kha ning
hop tac 1ién nganh va kha ning thich nghi véi mdi truong nganh nghé thudng xuyén bién dong trong
thoi kinh € tri thirc, do d6 hoc theo ché d¢ tin chi, thi theo tirng hoc phan dit diém, khong c6 thi tot
nghiép ma ctr hoi du so tin chi theo yéu cau thi t6t nghiép. Nhu vay, thich hop hon véi cac diéu kién
lam viéc thuc té hién dai, khong bi ap luc thi ctr qua ning né, giam bt stress hoc tap cho gidi tré

(khong ai biét stress ndy anh hudng bao nhiéu dén tinh trang bao luc gia ting trong xi hoi).

Hai van dé 16n khac 1a ché do dao tao thac si, tién si, va ché do xét duyé€t, cong nhan chirc danh
GS, PGS. DPay la hai linh vuc ¢ong tac co nhiéu sai 1Am nghiém trong tac dong tiéu cuc dén toan bo hé
théng gido duc nhung trong sudt ba muwoi nim van duoc duy tri hiu nhu khong thay doi. Nhiéu kién
nghi lién tyc ctia chuyén gia trong nudc va Viét kiéu, kéu goi chan chinh hai cong tac ndy déu bi xép
x0. Mai dén miy nim gan day mot s6 kién nghi 4y mdi bit dau dugc nghién ctru va chip nhan mot
phan nhung khi thyc hién lai ciing tri hodn thém mot s nim nita, khong ai hiéu vi 1y do gi. Su ngap
ngirng tién vai budc roi lai 1ui, c6 khi quay nguge 180 d6 biéu hién tu duy 14n cén, chua théng sudt,
chua sin sang d6i mdi, ngay ca khi su cap thiét phai thay doi da qua rd va da duoc chinh thirc thira
nhan.

Béy nhiéu kinh nghiém thit bai 1 nhitng bai hoc cho thdy khong thé chin hung gido duc bang nhiing
cai cach nura vo1, cham chap, tuy tién, nhu nganh gido duc da lam hon hai muwo1 ham qua. Ngay nhitng
bién phép tich cuc hai nim gan day, tuy rat can thiét va ddng hoan nghénh, ciing chi méi c6 tic dung
stra sang bé ngoai bo mit nha truong cho dé coi, chr that sy chua dong t6i cdt 16i. Chéng han, chéng
tiéu cuc trong thi ctr chi méi 1am cho quang canh thi ctr sach s& hon chtr chua dong t6i cai gdc ciia hoi
churng thi; chéng hanh vi xdm pham nhan phém hoc sinh cua mot by phan thﬁy giao chi mdi1 cai thién
chut it hinh anh ngudi thiy chir chua dong tdi cac nguyén tic gido duc trong nha truong hién dai (thay
chang nhitng khong dugc danh dap, ma ciing khong duoc qué ming, 1am nhuc hoc sinh trude 16p, du
chi v&i ¥ t6t dé ran day cac em). Quan 1y chit ché viéc day thém, hoc thém tran lan, giai quyét vin nan
b6 hoc, ngdi nham 16p chwa hé dong toi nguyén tic cong bang trong gido duc; ké hoach dio tao hai van

tién si chua dong to1 cot 1061 van dé tuyén chon, str dung, boi dudng dodi ngti giang vién dai hoc.

Trong khi nhiing dé nghi cai cach nham t&i mot nén giao duc hién dai, cong béng, dan chu, van
minh, déu rat kho dugc tiép thu thi nguoc lai nhiéu y turong vé tu do hoa va thi truong hoa gido duc lai
duoc hudng Gng véi mot nhiét tinh mi quang, tedng nhu d6 1a chiée diia than dé chita moi cin bénh
trAm kha cuta giao duc Viét Nam. Dac biét, chua nghién ctru ky dé hiéu dang tinh than cudc cai cach
quan 1y dai hoc gin ddy & cac nudce phat trién da voi va dé ra cha truong phiéu luu cd phan hoa dai
hoc cong va phat trién dai hoc tu vi 1oi nhudn manh hon ca & cic nuéde éy, gay lo léng cho nhiéu téng

16p xa hoi trude sy budng lo1 trach nhiém cuia Nha nude doi1 voi gido duc.



Nhu chiing t6i di phat biéu trong ban kién nghi nim 2004, trudc tinh hinh khing hoang kéo dai ctia
giao duc, chi c6 mot 16i ra tiét kiém va nhanh chong la thuc hién mdt cudc cai cach gido duc toan di¢n,
triét dé, nhim xay dung lai hé théng giao duc tu géc, tién t&i mot nén giao duc that sy hién dai, phu

hop véi xu thé phat trién chung cta thé gidi, va tao tién dé cho dat nude hoi nhap qudc té thanh cong.

Pay that sy 1 ménh 1énh cudc séng, néu ching ta khéng mudn bi day ra ngoai 18 thé gidi van minh
ngay nay. Tt nhat Chinh phu nén thanh 1ap mot t6 ddc nhiém, doc lap v61 Bo Giao duc va Dao tao,
chiu trach nhiém xay dung trong tho1 han 12 thang mot dé an cai cach giao dyc toan dién kem theo mot
16 trinh thuc hién dé an d6 sau khi dugc Chinh phu dong ¥ dé trinh Quéc hoi thong qua. T dic nhiém
ndy can c6 mot nong cot gom mot sd khong nhiéu (dudi 5) nhitng chuyén gia that sy c6 nang luc va that
sy am hiéu giao duc hién dai, 1am vi¢c toan tho1 gian, va bén canh dé6 mdt hoi déng rong hon, lam viéc
ban thoi gian, gém co dai dién B6 Giao duc va DPao tao, cac nha khoa hoc, nha van hoa, va doanh
nhan.

Trong thoi gian chuin bi d& an cai cach cin co, nén gac lai viéc xay dung chién lugc phat trién
gido duc 2008-2020 (can rut kinh nghiém viéc xdy dung chién lugc phét trién giao duc 2000-2010
truéc ddy khong thanh cong nhu thé ndo). Pong thoi, dé tao co s& va md dudng chuyén sang cai cach
toan dién can tip trung giai quyét mot s6 van dé cip bach vé nhirng 16i hé thong trAm trong da néu &
trén: 1) chinh sach ddi voi thay co gido, dic biét 1a giai toa nghich 1y luong/thu nhip hién nay; 2) cai
cach thi ctr grfln lién vé6i phan ban & THPT va dao tao theo ché do tin chi & dai hoc; 3) chén chinh viéc
ddo tao thac si, tién si va xét duyét, b6 nhiém GS, PGS theo hudng ap dung chuin myuc va thong 1¢
qubc té; 4) cai to quan 1y tai chinh gin lién v&i chéng tham nhiing, 13ng phi, cai t6 bd may quan 1y bao
gém ca Hoi déng chirc danh GS, PGS va Hoi déng Qudc gia Gido duc, khic phuc bénh tap trung quan
li€u, tang tinh chuyén nghiép va tinh trdch nhi¢m.

Trén thyc té, tir hai ndm nay Bo Giao duc va Pao tao da co nhiéu cb géng dé kéo co xe giao duc ra
khoi sa 13y, vire giao duc 1én nhim dap tng cac yéu cau birc thiét hoi nhap va phat trién kinh t& va
nguyén vong chinh dang cua nguoi dan dugc hudng mot nén giao duc cong béng, dan chu, hién dai.
Gid day ca nude, ting gia dinh, khong ai khong tham thia nhiing hiu qua ctia khing hoang gido duc.
Mong rang trong hoa nay ciing ¢ cai may, va ddy chinh 1a co hoi lich str dé nén gido duc ty ¥ thirc day
du su yéu kém cta minh, tim théy tro lai dong luc manh mé dé phat huy tiém nang va vuon lén hoan

thanh sir mang cao cé trong giai doan day trach nhiém dbi v6i twong lai dat nudc.



DPE c6 1op tri thirc xirng dang[41]

Thoi thé tao anh hing thi ciing thoi thé, co ché tao ra phdm chdt nguoi tri thire. N6i ré hon la
hoan canh chinh tri xa héi, la ban linh, tai ndng cdc nha lanh dao quéc gia, va mét phan chinh
yéu, la méi truong gido duc dwong thoi. Cho nén téi rat tan thanh hdy bat dau bang van dé gido
duc dé ban chuyén xdy dung 16p tri thirc méi.

Ve triét ly giao duc

Sau nhiéu nim Phan Lan ndi 1én véi nhitng thanh tuu kinh té, khoa hoc, cong nghé 1am ca thé gisi
kham phuc, nguoi ta phat hién ra cai gdc cua su thinh vuong 4y 1a gido duc. Ba phan tu thé ky qua,
nudc My da chiém vi tri s6 mot trén hau hét moi 1inh vuc khoa hoc, cong ngh¢ then chdt. Néu noi tri
thirc 14 noi tai ning thi khong dau tai ning nd o nhiéu nhu & My. Nhiéu ngudi chiing ta bat binh, phin
nd chinh dang voi mot sé chinh sach nude 16n ¢6 khi qué tan bao ciia gidi cam quyén My, song van
chua bao gid hét ngudng mo tri tué va tai ning cua tri thitc My ma nhitng mam mong thinh vuong da
nay nd tir nhitng dai hoc dau tién khi My méi 1ap quéc. Poc thu ctia Tong thong Phép giri cac nha gido
Phéap, doc bai dién van nham chic ctia ba Chi Tich PH Harvard, cang théy 1o van dé tri thirc ndi cho
cung 14 van dé gido duc. Nudc Phap mubn khdi phuc truyén thong vin hoa rang r& ctia minh tir Thé ky
Anh sang, nudc My mudn tiép tuc dan dau trong thé ky van minh tri tu¢, déu théy can dua vao tru cot
gido duc. Ma trong gido duc thi quan trong trudc hét 1a tu duy co ban vé gido duc, tic 14 triét Iy gido

duc, duong 16i giao duc.

Nhin lai lich str hinh thanh 16p tri thirc VN qua cac thé hé, t6i van ban khoin mot cau hoi 16n: tai
sao trong hon 80 ndm qua, hinh nhur chua ¢ thé hé tri thirc ndo vuot qua duge vé tai ning, tri tué va
ca pham chat nhan cach, thé hé tri thirc nhirng nim 30-45 thé ky trudc— thoi ky Tu luc Van doan, trao
luu Tho mé1, c6 cac nhac si Van Cao, Pang Thé Phong, c6 cac nha khoa hoc, gido duc hién dai Pang
Thai Mai, Hoang Xuan Han, Ta Quang Buru, L€ Van Thiém, Ton That Tung, Ho6 Péc Di, Nguyén Manh
Tuong, Nguyén Vin Huyén, Tran Pte Thao, ¢ nhitng nha hoat dong chinh tri Pham Van Béng, Vo
Nguyén Giap, Phan Thanh... Hau hét nhirng tri thirc nay déu hoc trudng Phap ra, ma sao tinh thin dan
toc rat cao va nam 1945 tuyét dai bd phan ho déu di theo cach mang dé chéng lai thuc dan Phap. Diéu
d6 tya hd mau thudn voi quan niém phod bién xua nay 1a nha trudng thuc dan chi cot dao tao ra nhitng

nguoil lam tay sai cho thuc dan.

Trong khi do, cac thé hé tri thirc duoc dao tao sau nay ¢ Lién X0 va cac nudc xa hoi chu nghia cii
mot cach bai ban, 16n 1én trong nén gido duc tham nhudn 1y twdng xa hoi chi nghia cao dep, hing ngay
duoc gian tiép hay truc tiép boi dudng tinh thin yéu nudc, yéu chil nghia xd hoi, yéu lao dong, ghét

boc 16t, xa than vi dan vi nude. .. ma sao c6 vé nhu phim chat khéng duoc nhu ta ky vong. Dudng nhu



coO cai gi khong that, c6 cai gi chua 6n 1am, cho nén gap hoan canh khong thuan loi thi boc 16 nhiéu
nhurge diém. Ching ta c6 biét bao tién si, gido su va gan day ro 1én ca may ta vién si (chirc danh nay
chua c6 & VN, nhung néu mudn trung ra thi ca nude hién nay ciing ¢ thé trung ra ca nghin vién si kiéu
nay chir khéng it), roi lai c6 ca nhitng “bd 6c vi dai thé ky 217, nhiéu nhan vat tri thirc xuat ching dén
ndi dang c6 ké hoach phai danh 25 hecta dat vao thoi budi dat quy hon vang, dé xay mot Vian Miéu
hién dai m6i d chd vinh danh by nhiéu bac dai tri. Thé nhung c6 ai dam chic cai gia tai tri thirc 1on
ay sau ndy s& dugc con chiu hoan nghénh khi dat nude dén hoi hung thinh?

D6 1 cai nghich 1y can phéan tich va 1y giai khi ban vé gido duc va ddo tao.

Riéng t6i nghi rang nén gido duc, vin héa Phdp ma thé hé tri thirc tién boi 30-45 da dwoc
hwéng thdt si la mét nén gido duc tién tién thoi dé. Cdi phan thue dan trong nén gido duc dy chi
la cai vo ngoai do bon thuc ddn dp dat o thuoc dia ma ciing chi co tac dung rat han ché, con cdi
phdn nhén van, cdi phan van héa co ban, cdi phan thit sw la tinh tiy trong triét 1y gido duc ciia né
thoi do thi ai tié'p thu dwoc déu tor cho ho, cho dat nude ho, cho nhéan dan ho, khong cwr la cho
nguoi Phdp, cho niede Phdp. C6 1€ chinh vi nhin thdy diéu dy ma Phan Chu Trinh déd sdng sudt dé
ra: hung dan tri, chan dan khi, hdu déan sinh. Gio day khi ma van hoa, gido duc da 1éch pha qué xa
v6i kinh té, dd dén luc ching ta phai suy nghi nghiém tic vé dudng 16i, triét 1y gido duc, chir khong
phai chi ban chuyén nay hai khong, mai nim khong, v.v. Nhitng viéc ndy cling can lam dé khoi dong

dao dau cho cong cudc cai cach, nhung sa da vao d6 ma quén di cai cot 101 s€ co6 tac dung nguoc lai.

Khong thé may moc vo dila ca nim, nhung c¢é mét sw thdt la dieong nhwe phdn 16n nhitng cdn bé
dwpe ddo tao ¢ Lién Xé va cdc nwée xa hdi chii nghia triwede ddy déu thiéu cin ban vé van héa phéd
qudt. Tu duy cta ho chi phat trién theo mot duong ray ma hé ai trat ra 1a nguy hiém. Cho nén trir
nhirng trudng hop han hitu, ho thudng chi 1 nhitng chuyén vién ky thuat duoc trang bi mot s6 von kién
thirc k¥ thuat, chuyén mon hep nao do, ¢ thoi do, va ciing rat mau lac hau, nhung thiéu mot nhin quan
rong, thiéu mot tim nhin ra ngoai nganh nghé hep ctia minh, cho nén bi han ché ngay trong viéc phat
trién chuyén mon, va cang bi han ché dig trudc nhitng van dé xa hdi, van hoa khong thudc pham vi
chuyén mon hep ctia minh. Mdi ngudi chi biét viée cua minh, chi lo cho minh, it kha ning va ciing
khong thich thi hop tac vdi ban bé dong nghiép. D& bi 1am vao thé éch ngdi day giéng, dé mic bénh vi
cudng, khong hoa nhap vao dong chay van minh cua thoi dai, khong chip nhan ludt choi qudc té, rdi
ngay cang tut hau ma van tu ru ngu minh, ty danh Itra minh, va danh Itra nhan dan minh vé1 nhirng thanh
tich khong c6 that. Chay theo danh hdo, chay theo quyén luc, chay theo chirc tuée, 1a can bénh thoi
dai ctia tri thire VN. Chua bao gio trong xa hoi ta ¢6 nhiéu Xuan Toc Do nhu bay gid. Toi ndi cd vé
bi quan, nhung tha nhin khat khe mot chut dé biét nguoi biét ta, con hon nhim mét chii quan mét cach
16 bich.



Nhirng sai lam lam tha héa gido duc

Tré lai van dé giao duc hién nay cua ta, diéu t6i lo léng nhét 13 sy tha hoa trim trong cua nd. Noi
khung hoang nhung nét chinh ctia khing hoang 4y 13 sy tha hoa, bién chat. Gido duc c6 nguy co trd
thanh phan gido duc. C6 nhiéu nguyén nhan nhung tryc tiép 1am tha hoa gido duc co ba sai 1am 16n ma

t0i goi 13 sai lam hé thong trong quan 1y gido duc.

1. Chinh sdch doi véi nguoi thay. D6 1a sai 1am dau tién va tai hai nhit do quan niém 1éch lac vé
s mang va vai trd nguoi thiy trong nén gido duc hién dai. Phan ung lai tu duy lac hdu trong nha
truong cil, gan cho thiy quyén uy tuyét d6i, bién gido duc thanh qué trinh truyén dat va tiép thu hoan
toan thu dong, la dang. Nhung tir d6 da xuAt hién tu duy cuc doan nguoc lai, pht nhan vai tro then chét
ctia thay ddi véi chat luong gido duc. Voi cach hiéu gido duc thd so nidng vé cam tinh, khi thi nhan
manh mdt chiéu “hoc sinh 1a trung tam”, khi khac ton chuong trinh, sach gido khoa 1én dia vi “linh hén
gido duc”, nhan dinh chit luong dai hoc thip “khong phai do thiy ma do chwong trinh”, v.v. dan dén
hoan toan xem thuong viéc xdy dung doi ngii thdy gido theo chuan myuc chuyén mon va dao dirc hién
dai. Trong moi khau tir tuyén chon dén str dung va bdi dudng ngudi thay, khau ndo ciing pham sai 1am
16n. Didc biét & hai 1a chinh sach lvong. Ngay tir dau d3 bo qua kinh nghiém muén thud “cé thue méi
vuc dugc dao”, tra luong cho thiy ¢6 gido dudi mirc sdng hop 1y, 1dy c¢& ngin sach eo hep (thit ra chi
1a do tham nhiing va sir dung ngan sach khong hop 1¥), bé mic cac thay c6 “tu ciru” kiém thém thu
nhip bang moi cach (day thém, lam thém, dén ndi khong hiém giang vién dai hoc day sb trén 30
gio/tuan). Co thé nodi khong qué dang tit ca nhirng cin bénh trim trong: gian dbi, tiéu cuc, doi tra, lang
phi, quan li€u... hién da di vao xuong tiy cua giao duc ma khong mot phong trao “no61 khong” nao co

thé chira tr1 dugc déu co6 ngudn goc sau xa lién quan td1 cai 161 hé thong co ban nay.

2. Tap trung tat ca viée day va hoc vao thi cu, n61 1o hon 1a thay vi thi, kiém tra thudong xuyén
nghiém tic tirng hoc phan dé bao dam két qua hoc tap virng chic va thuc chat thi don hét ¢ gang vao
cac ky thi tot nghiép, thi “qudc gia” ning né, cang thang, rat hinh thirc ma thiéu nghiém tac, sinh ra hdi
chitng thi rat dic biét cua gido duc VN: gin thi mdi lo hoc, hoc d6i phé, hoc nhdi nhét chi cbt dé thi,
thi cai gi hoc cai néy, thi thé nao hoc thé éy, chu yéu 1a hoc thudc 1ong cac loai bai mau, cac dap an
mau. Trude day thi theo bo dé thi cho sin, nay bd dé thi bién tudng thanh cac bang “cau tric dé thi”.
Nghia 1a tu duy c6 thay d6i gi dau, hai mwoi nim troi, ton bao cong nghién ciru, cudi cling trd lai gin
nhu diém xuét phat, dud1 mot hinh thirc c6 vé méi dé che dau mot phuong phap 6 1. Lai con chuyén
thi tric nghiém, thi tu luan. Nguoi ta thi tric nghiém v61 mot muc dich khac, ta khong nghién ctru kg,
dua ra ap dung dai tra vao thi tot nghiép THPT trong khi trinh do chuyén nghiép vé kiéu thi niy con
chwa bao dam, cho nén giy ton kém va 1am khd ca hoc sinh 13n thdy gido. Roi dung mdt cai cAm céc

truong khong duoc ap dung hinh thirc trac nghiém khi thi hoc ky, 1am ca thdy va trd hoang mang, khong



hiéu gido duc 1a cai gi ma co thé quan ly tuy tién nhu thé. Dem viéc hoc phu thuoc vao viéc thi, khién
thi chit khéng phdi hoc tré thanh hoat déng gido duc chii yéu, dén mirc mudn hiéu thuc chdt gido
duc VN nhuw thé ndo chi can quan sdt hoat dong ciia nha truong va xa héi trong mia thi. Tix kiéu thi
nhiéu khé dé ra nhirng dich vu ky la hiém thay: k§ nghé “phao” thi, thi thué, viét ludn an thué, 1am bang
gia, bang that nhung hoc gia, v.v. Cho nén chirng nao con duy tri kiéu hoc va thi nay thi xa hoi con phai
trd gia nang né cho sy tut hdu cua gido duc. Chua ké néu tinh hét moi khoan chi truc tiép va gian tiép
phuc vu cho céc ky thi thi 1ang phi 18n t6i con s6 khung khiép, binh thuong da khé chip nhan, véi tinh
hinh kinh té khé khin nhu luc ndy cang khé chap nhan hon. Nhiéu nuéc nhu Trung Qudc hay Han
Quéc, thi con nhe nhang hon ta ma ho da phé phan cai “dia nguc thi cr” cta ho, con thi cir nhu ta
khong biét phai goi 1a cai dia nguc gi.

3. Chay theo sé ligng, hy sinh chdt liegng, bat chdp moi chuan miee, thong 1¢ va kinh nghiém
qubc té, khién viéc hoi nhap kho khin va khong canh tranh ndi ngay voi cac nude trong khu vuc. Day
chinh 14 bénh thanh tich, chir khong 12 gi khac. Phét trién s6 luong thi d&, nhat 14 khi ngudi dan con
khat hoc tap nhu trong xa hoi ta. Chi dam bao chat luong m&i khd, vay nén ctr chon cai dé ma lam, dé
gdy an tuong, d& bao cao thanh tich. Trén da vay thi 1am sao chdng dugc bénh thanh tich ¢ dudi.
Trong hoan canh 4y ma c¢6 ngudi con bénh vuc bénh thanh tich, vién 18 chi nhin manh cht lugng lac
ndy 13 xa xi (1), thi that khong hiéu ndi ta muén phat trién gido duc va khoa hoc theo kiéu nio. Nguy hai
la can bénh nay nghi€ém trong nhét & cép dai hoc va dao tao thac si, tién si, tuyén chon, cong nhan GS,
PGS. Trong thoi dai toan ciu héa, mudn hoi nhip thanh cong, phai hiéu biét va ton trong luat choi,
trude hét 1a cac quy tic, chuan muc, thong 1& qudc té. Thé nhung fir cde chudn muc théng thuong
nhdt vé co sé vt chat, dgi ngii giang day, cho dén viéc tuyén sinh thac si, tién si, danh gid céng
trinh nghién ciru khoa hoc, danh gia cac luan van thac si, tién si, tuyén chon, danh gia GS, PGS,
danh gid cdc dai hoc... phan 16m déu khéng theo nhitng chudn mire quoc té ma dia vao nhitng tiéu
chi ty sdng tdc, ndng vé cam tinh thé so, rat thap va rat khac so v6i qubc té, thiéu khach quan, thiéu
can cir khoa hoc, thiéu minh bach, d& bi loi dung muru lo1 ich riéng cho tirng nhom thay vi phuc vu su
nghiép chung. Sy thiéu hiéu biét va coi thuong cac chuan myuc quoc té thé hién trong moi chi truong
xay dung dai hoc, cho dén gan day nhit van rat chu quan. “Piéc khong s sung” d6 13 cin bénh ¢ hitu
cua nganh giao duc.

TAt ca cac sai 1am hé théng néu trén khién gido duc dan dan bién chat, xubng cap, xa roi tat ca
nhitng gié tri cao quy con sot lai tir qua khtr. Xu hudng tha hda ay phat trién c6 nguy co dé ra mot nén

giao duc phan gido duc.



Kién nghi - 2009
Cai cach, hién dai héa giao duc

Sau hai thip ky ting trudng kinh t& 4n twong dya chu yéu vao von dau tu, lao dong gia ré va tai
nguyén thién nhién, da dén lac mudn tiép tuc di 1én mdt cach bén vitng dat nude can mau chong chuyén
sang hinh thai phat trién mdi, dua chi yéu vao tri tué va tai ning. Do d6 chua bao gid chin hung gido
duc tro thanh nhiém vy bire thiét nhur lac ndy. Muoi ba nim trude Trung wong da co nghi quyét xac
dinh phat trién gido duc, ddo tao va khoa hoc, cong nghé 1a qudc sach hang dau. Nghi quyét rat dang
dén, tiéc ré‘mg viéc trién khai thyc hién bat cap nén sau gﬁn muo1 ndm, Thu twdng Phan Van Khai da

phai thtra nhan chiing ta khong thanh cong trong gido duc va khoa hoc.

V61 y thire trach nhiém cong dan, nam 2004 mot nhdém 24 nha giao duc, khoa hoc va van hoa da
giri 1én Trung wong mdt ban diéu tran kéu goi cai cach, hién dai héa gido duc. Ban diéu tran nay da
duoc nhiéu tang 16p xd hoi hudng Gng rong rai. Tir d6 dén nay, tuy tinh hinh dd c6 nhiéu thay d6i 16n,
song nhirng van dé dugc dé cap trong ban diéu tran vé co ban van con nong hoi tinh thoi su va van
tiép tuc 1a moi quan tAm hang dau cta bat cr ai lo lang dén tuong lai con em va tién d6 dan toc. Vi
vdy, ching t6i khan thiét kién nghi Trung wong mdt 1an nita xem xét nghiém tic cac van dé néu trong

ban diéu tran dé kip thoi lira chon quyét sach chin hung gido duc.

Pé gitip thém Trung wong cd co s lua chon quyét sach, dudi ddy chung toi xin bd sung va phat
trién ban diéu trdn & miy phan chinh: 1) Nhan dién tinh thé khing hoang cua gido duc; 2) Nhiing sai
1am cha yéu 1am tha hoa gido duc; 3) Cac nguyén nhin dan dén khing hoang ctia gido duc; 4) Chan
hung, cai cach gido duc 1a ménh l1énh cudc séng; 5) Mot sb viéc cép bach can lam trong khi chua cai

cach.
1. Nhén dién tinh thé khiing hoang ciia gido duc

Ban diéu tran ndm 2004 di néu van tat thuc trang nghiém trong cua gido duc cho dén thoi diém ay.
Bon ndm qua, nhirng cin bénh chil yéu cta gido duc chwa hé thuyén giam. Mic cho nhitng khoan dau tu
tang lién tuc va nhitng cd gang tich cuc chan chinh quan 1y hai nim gan day, ching ta van tiép tuc tut
hau so v&i khu vuc va thé gidi. Theo bao cdo giam sat toan cau vé gido duc ctia UNESCO niam 2008
vira m6i cong bd, Viét Nam tiép tuc mat diém vé chi s6 phat trién gido duc cho moi nguoi (EDI) va tut
9 béc trong bang xép hang EDI trong 5 ndm tir 2004 dén 2008, dimg dudi ca Malaysia, Indonesia,
Trung Quéc la nhitng nudc trude day thua kém Viét Nam vé EDI. Vé dai hoc, nhiéu sb liéu dang tin

cay cho théy su tut hiu rat xa cua cac dai hoc cua ta so véi ngay ca cac dai hoc cua Thai Lan hay



Malaysia vé nghién ctru khoa hoc - tiéu chi quan trong danh gia chat luong dai hoc.[42] Theo danh gia
ctia WEF (Dién dan Kinh t& Thé gidi) dao tao va gido duc dai hoc 1a mdt trong ba linh vuc yéu nhat,
dang lo ngai nhat, ctia Viét Nam. Su yéu kém gido duc ciing duoc phan anh rd trong viée ning lyc canh
tranh toan cu ctia Viét Nam nam 2008 tut thém hai béc, sau khi da tut bdn bac nim 2007.

Gi4ao duc 1a mot hé théng phuc tap dugc dac trung bo1 muc tiéu, ciu trac to chirc (bao gém cac
phan tir va cac hé thong con), phuong thirc van hanh va hiéu qua hoat dong. Néu vé mdi yéu to ay déu
c6 qua nhiéu tryc tric nghiém trong kéo dai hang thap ky ma khong khic phuc duoc, khién moi su diéu
chinh cuc b theo co ché sai-stra-sai nhur 14u nay da thuc hién déu khong ctru van ndi, thi tinh trang ay

phai duoc nhan dién la su khiing hodng.

Nhin lai hé théng giao duc Viét Nam, nhung dau hiéu khing hoang da 10 ro tir 1au va hién da vuot

qua xa gid1 han bao dong.

Tir chd trude day 1a sy nghiép toan dan, nay gido duc da dan dan mdt phwong hwéng, khong con
r0 giao duc cho ai, vi ai, dé lam gi. Hoc sinh bo hoc nhiéu, co hdi duoc di hoc dbi vdi con em cac gia
dinh nghe¢o con kho, ma co hdi hoc dugc dén noi dén chén cang kho hon, do nhiéu van nan vé hoc phi,
sach gido khoa, hoc thém, thi cur, hoc xong roi lam gi, v.v. Trach nhiém cua Nha nuéc ddi véi giao duc
c6 xu hudng sht giam dan, nhuong chd cho quan niém tu nhan héa cuc doan dang gia ting theo chiéu
hudng pht nhan gido duc véi tinh chét 14 1gi ich cong, muén bién nd thanh mot thir hang hoa thuan tay,
thudn mua vira ban theo ludt cung cau cua thi trudng. Khoang cach gitra muc tiéu 1y thuyét va thuc tién
duoc thuc hién ngay mot rong thém, dang c6 nguy co ddy gido duc xa rdi 1y tudng cong bang, dan chu,
van minh ma x4 hoi dang mudn hudng 4.

Co cau to chirc va hoat dong gido duc mdt cin déi, réi loan tram trong gitta gido duc phd thong,
day nghé, cao dang, dai hoc, gitta cong lap va tu thuc, gitra chuyén tu, tai chirc, dao tao lién két, v.v.
tat ca lam thanh mot hé théng roi ren khong déng bo, thiéu nhat quan, hoat dong phan tan, ro1 rac, ma
mdi don vi tuan theo o1 ich cuc b, thién cén, hon 1a quan tam dén 101 ich co ban va 1au dai cua cong
dong. Mot hé thong mdy tram dai hoc, cao ding, véi chit lwong rit thip, bén canh mét hé thong
day nghé qué qudt, trén nén mot hé thong gido duc phé théng cii ky lac hdu, hon hai thip ky
loay hoay trién mién véi nhitng thi nghiém ton kém khéong hiéu qud, dé la birc tranh tong thé

ciia hé thong gido duc Vigt Nam 6 thoi diém nay.

Noi dung va phuong phép gido duc thé hién xu huéng huw hoc ¢é 16, danh nhiéu thoi gian hoc thude
long nhirng diéu lac hau vo bd, mit khac lai qua thuc dung thién can, thién vé an x6i ma coi nhe nhiing
van dé co ¥ nghia co ban cho ca xa hoi va cho tirng ca nhan nhu: hinh thanh nhan cach, rén luyén ning
luc tur duy, kha ning cam thu. Coi nhe k¥ ning lao dong, k¥ ning song, k¥ ning giao tiép, dirc tinh trung
thue, ning luc sang tao, ning lyc twdng tuong - nhitng dire tinh va ning luc thoi ndo ciing can nhung



dic biét thoi nay cang can hon bao gio hét. Trong khi d6 coi trong bang cdp va thi cir hon hoc, khién
thi cir va chay theo bang cip 16i cudn toan xa hoi, giy ra nhiéu lang phi 16n, va nhiéu tidu cuc nhu

béng gia, br:flng dom, hoc gia, v.v, anh huong rat xau dén moi truong van hoa tinh than.

Chit lwong dao tao sit kém mét thoi gian dai, dic biét & dai hoc, cao ding va day nghé, khién
nhan luc ddo tao ra con xa mdi dap Gmg duoc doi hoi thuc té vé ca nganh nghé, chit lugng va sb
luwong. Ddn tri thdp - hé qua tat nhién cta gido duc yéu kém - tic dong tiéu cuc dén moi trudng, stc
khoe cong ddng, an toan giao thong, giy ra hang loat van nan trén moi phuwong dién ctia doi sng. Tuy
c6 mdt sd thanh cong budc dau rat han ché qua cac 16p phd thong chuyén, va cac 16p cir nhan “tai
nang”, k¥ su “tai ning” mGi ra doi miy ndm gan day, ndi chung viéc boi dwéng va siv dung nhan tai
con 6 trinh d¢ cwe ky so khai, 1ai thiéu moi truong va chinh sach thich hop, nén khong nhitng khong
thu hat duoc nhan tai tir nudc ngoai ma ciing khong gitt chan duoc so it 6i nhan tai d3 may man giy
dung duoc trong nudc. Nan chay mau chit xam tuy di duoc bao dong tir 1au song chwa duoc ngin

chan hiru hi€u, ma chi nang vé lap di lap lai nhitng 161 hd hao va hira hen.

Trong khi chét lugng gido duc sa sat thi ldng phi va tham nhiing khién chi phi cho gido duc tdng
cao mot cach phi Iy, trd thanh ganh ning khong chi cho ngén sach qudc gia, ma cho moi gia dinh vi
phan déng gop truc tiép cua dan udc tinh Ién dén hon 40% tong chi cho gido duc. Piéu dang lo hon ca
13 sy 1ang phi d6, du rat 16n van chua déng ké so voi su ling phi chit xdm giy ra boi chinh sach dao

tao va st dung nhan tai hep hoi thién can.

Bay nhiéu van nan tich lily hang chuc nim, ngdy mot trim trong hon va dén nay van chua thuyén
giam, mic cho moi c6 gang khic phuc, 1a bang ching cta su khiing hodng gido duc tir bén trong hé
théng. Khong phai chi don thuan 13 sy khing hoang vé quy mo, s luong, ma nghiém trong hon, 1a su
khiing hodng vé dwong 18i (triét Iy), vé chit, tiém dn nguy co tha héa khéng thé coi thwong.

Piéu may min 14 vuot 1én trén tinh hinh chung khéng miy sang sta van c6 nhitng diém sang nhat
dinh, va trong ting cap hoc va timg dia phuong déu tu phat c6 nhitng don vi kha thanh cong, van con
nhirng con nguoi tran day nhiét huyét va quyét tim ching t6 tiém ning phat trién gido dyc cua dat nudc

con 1on.
2. Nhirng sai 1am chii yéu lam tha héa gido duc

Sy khung hoang gido duc trude hét 13 khing hoang vé chat, diéu do ciing c6 nghia 1a gido duc
khong chi fut hdu ma da di lac huwdng, trd thanh lac 16ng, trong trao lwu chung cua thé gidi hién dai.

Do 13 hiu qua ctia nhiéu ndm pham nhitng sai lam qudn 1y c6 tinh hé thong lam tha héa gido duc.

Sai 1am du tién tai hai nht, dan dén suy thoai tram trong dao duc trong nha truong, 1a chinh sdach

doi voi ngwoi thdy dua trén quan niém léch lac vé€ sir mang va vai tro ngudi thay trong nén giao duc



hién dai. Tir chd phé phan dung din tu duy lac hau trong nha trudng cii gin cho thiy quyén uy tuyét
d6i, bién gido duc thanh qua trinh truyén dat va tiép thu hoan toan thu dong, da dan dan xuét hién tu
duy cuc doan nguoc lai, phu nhin vai tro then chdt cta ngudi thay d6i voi chat luong gido duc. Voi
cach hiéu giao duc tho so, khi thi nhdn manh mdt chiéu “hoc sinh 1a trung tam” dé ha thép vai tro
nguoi thay, khi khac ton chuong trinh, sach gido khoa 18n dia vi “linh hon gido duc”, nhan dinh chét
lugng dai hoc thdp “khong phai do thady ma do chuong trinh”, v.v. din dén hoan toan xem thudng viéc
xay dung doi ngil thiy gido theo chuan muc chuyén mon va dao dirc hién dai. Trong moi khiu tir tuyén
chon dén sir dung va boi dudng nguoi thay, khau ndo ciing pham sai 1am 1on. Dic biét t& hai 13 chinh
sdch lwong: tra luong cho thiy, c6 gido dudi mirc séng hop 1y, 14y c& ngan sach eo hep (ban dau do
kho khan co that, vé sau chi 1a do tham nhiing va str dung ngan sach khong hop 1y), budc thy, co phai
xoay x& kiém thém thu nhap bang moi cach (day thém, 1am thém ngoai gid, bang tay trai, dén ndi hién
tai ciing khong hiém giang vién dai hoc day so trén 30 gio/tuan). Co thé noi khong qué dang tat ca
nhitng can bénh trAm trong vé dao duc nghé nghiép: gian dbi, tiéu cuc, lang phi, quan liéu... da tan

pha gido duc trong nhiéu nam déu c6 ngudn goc sau xa li€n quan tdi cai 161 hé thong co ban nay.[43]

Sai 1am thtr hai, bién hoc tap thanh mot thir kho dich, 13 tdp trung tét cd viéc day va hoc vio thi
citf, n6i rd hon 14 thay vi thi, kiém tra thudng xuyén nghiém tac tirng hoc phin dé bao dam két qua hoc
tap vitng chic thi don hét c¢b ging vao cac ky thi t6t nghiép thi “qudc gia” ning né, cang thang, rat hinh
thirc ma mot thoi gian dai thiéu nghiém tuc, sinh ra hgi chirng thi rat dic biét cua giao duc Viét Nam:
gan thi mdi lo hoc, hoc dbi pho, hoc nhdi nhét chi cbt dé thi, thi cai gi hoc cai ndy, thi thé nao hoc thé
éy, chu yéu 1a hoc thudc 10ng cac loai bai mau, cac dap an mau. Trudc day thi theo bo dé thi cho sin,
nay, sau nhiéu nim d3 bo, bd dé thi bién tudng thanh cac bang “cau tric dé thi”. Pem viéc hoc phu
thudc vao viéc thi, khién thi char khong phai hoc tr¢ thanh hoat dong gido duc chu yéu, do 1a tan tich
lac hau cua 161 hoc tir chwong khoa ctr, mot thdi da bi 1én an nhung dan dan duoc khoi phyc lai. Trén
thi B0 Gi4o duc va Pao tao c6 ca mot co quan dong duc (nay la Cuc Khao thi) chuyén nghién ctru quy
ché thi, ra dé thi, t6 chirc chdm thi, thanh tra, giam sat thi, mdi ndm mét kiéu (nam 2009 cang rac roi
phtrc tap hon mo1 nam truéce), dudi thi cac 10 luyén thi, cac 16p hoc thém, day thém, cac may sao chup
hoat dong hét cong suit dé phuc vu hoc sinh di thi. Tir d6 dé ra nhirng dich vu ky quai hiém thdy trén
thé gidi: san XuAt “phao” thi, thi thué, viét luan an thué, 1lam béng gla, mua br?mg that nhung hoc gia,
v.v. Cho nén chirng ndo con duy tri cai khd dich thi cir nay thi kinh t& con phai tra gid ning né cho su
tut hau cua gido dyc. Néu tinh hét moi khoan chi truc tiép va glan tiép phuc vu cho cac ky thi va moi
thiét hai (ké ca vé tim 1y) phat sinh do thi cir kiéu nay, thi hiu qua xu rat 16n (riéng vé tién co thé dén
ca chuc nghin ti d6ng mdi mua thi), binh thuong da khd chdp nhan ma trong bdi canh khé khin kinh &
cang khong thé hiéu ndi. Trung Qubc hay Han Qudc, thi con nhe nhang hon ta ma ho d3 phé phan cai
“dja nguc thi ctr” ctia ho, con thi ctr nhu ta khéng biét phai goi 1a cai dia nguc gi.



Sai 1am thtr ba, din dén rdi loan vuot qua tim kiém soat, 1a chay theo sé lwong, hy sinh chit
lwong bit chip moi chuin muwc, thong 1¢ va kinh nghiém quoc té. Dic biét trong linh vuc quan 1y
dai hoc (dao tao thac si, tién si, cong nhan GS, PGS, phat trién dai hoc) tinh trang phat trién bira bai,
doi tra, dién ra hét sitc nghiém trong va kéo dai gin hai thap ky. Trong thoi dai toan cau hoa, mudn
khong bi loai khoi cudc canh tranh, it nhat phai hiéu biét va ton trong luat choi, trudc hét 1a cac quy
tac, chuan muyec, thong 1& quéc té. Thé nhung tir cac chuan myc thong thudng nhat vé co s vat chat, doi
ngil giang vién, cho dén viéc tuyén chon, danh gia GS, PGS, tuyén sinh thac si, tién si, danh gia cong
trinh nghién ctru khoa hoc, danh gia cac luan van thac si, tién si, v.v. phén 16n déu khong theo nhitng
chuan muc qubc t& ma dua vao nhirng tiéu chi ty sang tac, rat thap va khac so véi qudc té, thiéu khach
quan, thiéu can cr khoa hoc, thiéu minh bach, dé bi loi dung muu lo1 ich riéng cho timg nhom ich ky.
Do d6 trong mot thoi gian ngin dd xuat hién hang van tién si va hang nghin GS, PGS, trong d6 mot ti 1¢
kha 16n (khong dudi 2/3) dudi chuan, thim chi hiru danh vo thyc. Pang lo nhit 12 v6i phong trao dai
hoc hoa 6 at, chi trong vong vai ndm da ra doi hang tram dai hoc, cao déng, ma nhiéu truong trong s6
d6 chang c6 1ay mot giang vién ding chudn. Gan day, do yéu cau birc bach hdi nhap qudc té va canh
tranh d4 nay sinh nhu cau xdy dung nhitng dai hoc dang cip qubc té. Tuy day 13 nhu ciu hoan toan hop
1y, nhiéu nguoi van lo rang néu khong canh gidc v6i bénh thanh tich ¢d hiru thi cai tAm 1y non ndng co
thé dan t&i mot 1an nita chay theo s6 luong va danh hao, ti€u phi nhiéu tién dé mua “danh” nhiéu hon
1a cau “thuc.”[44] Su lo lang khéng phai khong ¢ co s& khi duoc biét Chinh phu di chap thuin cho BO
Gido duc va Pao tao vay 400 triéu USD tir Ngan hang Thé giéi dé xay dung 4 truong dai hoc chat
lugng cao dén nim 2020 thudc top 200 dai hoc tot nhat thé gidi - trong khi d6 quan niém thé nao 1a dai

hoc dang cap quoc t€ hay con rat mo ho va bat cap.

Hau qua té)ng hop cua cac sai 1am néu trén 1a mot bo phan gido duc dan dan bién chat, tha héa xa
roi nhitng gia tri cao quy con sot lai tir qua kht. Cai chdt thuc su, cai phdm chat gido duc, chang con
may trong nhiéu nhd trudng - noi dao dirc bang hoai, noi hoc tip trd thanh khd dich, noi chang con
phép tic, trat tir. Truong khong ra trudng, thiy khong ra thiy, 101 budc t6i ning né d6 tuy chi dung véi

mot bo phan ctia gido duc, nhung ciing dt dé giong 18n hoi chudng bao dong do cho toan nganh.
3. Cac nguyén nhan din dén khiing hoang ciia gido duc

Tai sao mot dan toc von co truyén théng hiéu hoc 1au doi ma giao duc lai ro1 vao suy thoai tram
trong vao dung lac nd phai 1a bé phong cho sy phat trién ctia dat nude?

Hoan toan khong phai do nghéo, vi cong strc tién ctia 1ang phi, thit thoat ngay trong nganh gido duc
rat 1on. Nguyén nhan khing hoang phai trung thye nhin nhin cha yéu 1a do lanh dao bdt cdp, trude hét

la lanh dao cua Trung wong.

Trong thoi gian dai 13nh dao cac cip déu chwa nhdn thive diing mirc tim quan trong ctia gido duc



trong su nghiép phat trién cta dat nudc nén da thiéu quyét tim va thiéu trdch nhigm d6i véi cong
tac nay. Sau khi nghi quyét Hoi nghi Trung wong II khoa 8 ra doi, nguoi dan da trong chd nhitng
chuyén bién manh mé trong cic chinh sach va hanh dong cu thé dé chan hung gido duc. Nhung tir khau
phan b6 va quan 1y ngan sach cho dén quan trong nhit 1 khiu to chirc, bd tri nhan sy lanh dao gido
duc & cac cap, xay dung bd may tham muu, quan 1y va diéu hanh gido duc ¢ Trung wong, tat ca déu
theo nép cil. L& ra chi truong ldy phat trién gido duc lam qudc sach hang dau phai bién thanh ¥ chi
chinh trj cta toan xd hoi va dugc quan triét trong toan hé théng chinh quyén, thi ngay cac bd va ban
nganh xung quanh Trung wong va 1anh dao céc dia phuong ciing chua that su thong sudt v6i chi truong
d6. Rat nhiéu chinh sach, quy dinh cu thé vé can bo, vé tai chinh, v.v. déu to rd gido duc, khoa hoc trén
thuce té van dugc doi xir nhu nhitng 1inh vuc wu tién cudi cung.[45] Trong nhiéu nim, sy quan tim clia
Trung wong d6i v&i hai linh vuc ndy chi thu gon lai 13 dam bao ti 1 ngén sach phin bo theo diing nghi
quyét. Mot s6 it chinh sach c6 thé hién it nhiéu sy quan tAm thi ciing chi mang tinh chip v4, tiy tién,
ddi pho mién cudng, hon 1a that sy chim lo cho gido duc, khoa hoc vi sy nghiép phat hién cta dat
nude. Rt cude, tuy dau tu cho gido duc ¢ ting, ké ca ngan sach va von vay qudc t&, nhung t6 chirc
quan 1y khong hiéu qua nén nim niy qua nim khac gido duc van thudc loai dé tai birc xtic nhat cua xi
hoi. P6i mit v6i su canh tranh qudc té ngdy cang gay git nhung cach suy nghi thién can kha phd bién
ctia nhiéu quan chtrc van thién vé so sanh ta v&i ta dé dé dang ty thoa méin vdi nhitng tién bd cham
chap dat dugc ma khong thiy trong khi d6 cic nude xung quanh ta va trén thé gidi tién nhanh hon ta
gip bao nhiéu 1an. Tut ma khéng nhén thirc dwoc sw tut hidu cho dén nay van 13 trd ngai tu tudng
160 nhit vé phia 1anh dao. Can bénh chii quan, thiéu trung thue trude nhitng thich thire cta tinh hinh
d3 ru nga chung ta qua 14u, gid day hinh nhu dang bién tudng thanh bénh thoat ly thuc té, chay theo
nhirng muc tiéu nang vé pho truong chinh tri nhiéu hon 1a thiét thuc.

Nghi quyét Trung wong II khoa 8 chi mdi xac dinh vi tri quan trong ctia cong tic gido duc va phé
phan nhitng tan tich ctia 16i hoc tir chwong khoa ctr lac hau, ch@ chira néu ré nhitng nguyén 1y co bén
ciia dwong 16 gido duc (triét 1y gido duc) mdi, thay thé cho dudng 16i gido duc cii khong con thich
hop nita. Nhitng diéu ghi lai trong cac van kién, nghi quyét, ké ca trong luat gido duc d hai 1an chinh
stra, déu chua du va c6 nhiéu diém chua dung, dé dang bi str dung 1am cén ctr bién hd cho nhitng quan
diém 161 thoi.[46] Vi thé, trong sudt thoi gian dai, tuy cac quan chirc phu trach gido duc mdi 1an bao
c4o déu thira nhan “chim d6i méi tu duy”, song doi moi nhu thé nao thi khéng rd va di nhién tinh hinh
map mo éy hau thuan cho tu duy lac hau, cii ky, cir tiép tuc phat trién, van céac quan diém xo cung vé
xay dung gido duc tir thoi bao cép trude ddy, chi c¢o khac 1a loay hoay tim cach thich Gmg véi co ché
thi truomg dinh hudng xa hoi chii nghia. Piéu d6 dan dén mau thuin nghiém trong gitta 151 n6i va viéc
lam, ma hau qua 1a su gia dbi lan tran khép moi linh vuc, moi khau, moi ngdc ngach doi séng hoc

duong. L& ra 13 noi gin gitr su trung thuc va khuyén khich sang tao, 1a noi hinh thanh nhan cach va phat



trién tri tué, thi nhiéu nha trudng da tré thanh noi dung ting ddi tr, noi tip cho con em nodi theo, nghi
theo, 1am theo, dong vién con em chi hoc dé thi cho dd va ra doi... lam quan hoac kiém dugc nhiéu
tién. Nap dudi 1y luan ngdy tho vé thi truong hoa gido duc da xuat hién nhirng chu truong xa hdi hoa
gido duc vo nguyén tic, cd sty cho thuong mai héa gido duc khong lanh manh, giy nhiéu hiu qua tiéu
cuc anh hudng ning né dén chit luong gido duc dai hoc von dd qua thap (thim chi quy ché trudng
ngoai cong lap da ban hanh chi thtra nhan loai truong hoat dong vi lo1 nhuan!).

Trong tho1 toan cau hoa va kinh & tri thuc, giao duc mudn canh tranh va hoi nhdp thanh cong can
mot triét ly gido duc dang dén, sang sudt, cap nhat thoi dai, mot tAm nhin chién luoc dua trén triét ly
d6 va mot bo may quan 1y diéu hanh ning dong, co trinh d6 chuyén nghiép va tinh than trach nhiém
cao. Thé nhung subt mot phan tu thé ky qua van mot tam nhin han hep, néng can, ciing véi mét bé
mady qudn 1y diéu hanh thiéu chuyén nghiép, cda tém va tam déu dwdi xa yéu cau. Trong diéu kién
dat nude con ngheo, viéc quan ly t6t cac nguén luc, nhit 13 céc phuong tién tai chinh, dac biét quan
trong, nhung day lai 1a linh vuc c6 qua nhiéu bat cap, thiéu minh bach, khién nhiéu nguoi nghi ngd
tang dau tu cho gido duc s& ting chit luong twong tmg. Mot phan kha 16n ngan sach duoc chi khong
hi€u qua, dac biét la trong khuén khd cac du an va trong loai viéc mang t€n “nang cao nang lyc quan
1y”” ma thuc chét 1a gi khong minh bach (gin day nhat, mot dy an 70,5 triéu USD dé nang cap dai hoc
phai danh t6i gan 5 triéu USD dé nang cao ning luc quan 1y cua Bo). Nhiéu viéc trong nhiém vu
thuong xuyén cta co quan quan 1y lai tré thanh nhitng “dé tai nghién ctru khoa hoc”, ¢6 khi 1a dé tai
cap Nha nudc, véi kinh phi vuot nhiéu 1an kinh phi cip cho cac dé tai nghién ciru khoa hoc that su.
Nao 1a soan théo chién lugc giao duc, soan thao co ché tai chinh, nao 1a xay dung cong tac kiém dinh,
xép hang cac dai hoc, nghién ctru chuong trinh hoc céc cép, lam thi diém cac chuong trinh méi, v.v.
By nhiéu nghién ctru kéo dai nim ndy qua nim no, thiéu chuyén nghiép, stra di sira lai nhiéu lan, t6n
phi nhiéu ma hiéu qua thip, co 1& cai loi duy nhit dé thdy 1a bao dam ngudn thu nhip thuong xuyén
dang ké cho cac quan chirc va can bd. Do quan 1y tip trung quan liéu va thiéu chuyén nghiép, chi phi
quan 1y ting cao (udc tinh chi phi quan 1y c6 thé hon gip d6i tong chi cho lwong cua gido vién)[7).
Mot tinh trang tuy dd bi phé phan tir 1au nhung dén nay chua c6 tién bo dang ké 1a Bo 6m qué nhiéu
viéc cua cAp dudi nén 1am khong xué, trong khi d6 lai bé tré, bo tréng hodc 1am tic trach nhiu viéc
trong nhiém vu cta chinh minh. Hau qua hién nhién cua 16i quan 1y tip trung quan liéu d6 13 lang phi
va tham nhiing phat trién. Song dang néi hon 1a trong khi hai cin bénh niy ngiy cang tram trong thi Bo
Giao dyc va Pao tao mdi ddy van cong khai tuyén bo trong nganh khong c6 1ang phi, tham nhiing.

4. Chan hung, cai cach giao duc 13 ménh 1énh cudc song

Trudc tinh hinh khing hoang cua gido duc, ban diéu tran 2004 d3 kién nghi xdy dung lai gido duc

tir gbc, trén co s& mot triét 1y gido duc mai, phi hop voi xu thé chung cua thoi dai va yéu cau phat



trién ctia dt nude. Noi dung co ban ciia triét Iy ndy di duoc trinh bay rd trong ban diéu tran (toan bo

phan II cua ban diéu tran), xin khong nhic lai & day.

Vai nim nay, nhan thdy gido duc van tiép tuc sa lay trong suy thoai, nhiéu nha gido, nha khoa hoc,
nhiéu thirc gia trong va ngoai nudc cling d gop thém tiéng ndi tim huyét kéu goi cai cach gido duc.
Dic biét Pai twdng Vo Nguyén Giap di bay to lo ldng sau sic trude su suy thoai cua gido duc. Chira

bao gio xa hoi Viéet Nam co sw dong thudn cao nhu hién nay vé sy can thiét phai cai cach gidao duc.

That ra khong phai chi gin day khing hoang gido duc méi dugc bao dong, ma ngay tir nim 1995,
trong mot hoi nghi ba ngiy do Thu twéng V& Van Kiét hoi ay triéu tip va chu tri dd co ¥ kién thang
thdn néu 1én thuc trang nguy kich cua gido duc va 18n tiéng kéu ctru cho nganh ny. Nghi quyét Trung
wong II khoa 8 di dtc két nhitng nhan dinh va kién nghi tim huyét dé xuét trong hoi nghi d6 va trong
mot s6 hoi thao tiép theo. Tiéc rang tir by dén nay dd 13 nim gido duc vin i ach, chua c6 du hiéu
but ra duoc khoi thé tri tré trién mién. Trong thoi gian 4y biét bao co hdi dd mo ra, va ciing co biét
bao thach thirc xuat hién ¢ phia trudc! Néu t6i day stc 1 ndy van tiép tuc chi phdi gido duc thi muc
tiéu Viét Nam co ban tré thanh mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai vao nim 2020 rat it hy vong
c6 thé thuc hién duoc.

Hién nhién, cling nhur bat ¢t ai ¢6 ¥ thirc trach nhiém voi dat nude, cac nha quan 1y gido duc khong
phai khéng nhan ra nhirng van nan da gy birc xtic thuong xuyén trong xa hoi. Nhung do tu duy cii k§
va trinh d6 han ché nén trong sudt hai muoi nim troi tir khi cong cude doi moi bat dau, nganh gido duc
d3 loay hoay khong tim dugc hudng doi méi dung dan, chi cai stra tig phin vun vit, chap va, gip
dau stra d6. Két qua cua nhirng cai cach vun vat lién mién do la da dé ra mot he théng giao duc di
dang dau Ngo minh S¢, di lac hudng so véi thé gidi vin minh, thuong xuyén gip khé khin, doi hoi

phai lién tyc cai stra, song cang stra cang roi, cang bat cap.

Chinh hoan canh Ay da thoi thiic mdt nhom tri thirc viét ban diéu tran 2004. Can ghi nhan rang ban
diéu tran da dugc Chinh phu va B6 Gido duc va Pao tao khi éy tiép nhan tuong ddi thuan loi, voi mot
thai d6 thuc sy cau thi. Nho d6 mot sd mit cong tac bt dau co chuyén bién theo chiéu hudng t6t, nhur
mot s6 d6i mGi bude dau trong chuong trinh phan ban cia THPT, trong xay dung quy ché dao tao tién
si, quy ché cong nhan cac chirc danh GS, PGS,... Tiéc rang do strc i clia bd may qué 1on nén nhirng
thay ddi chi méi nira voi, chdm chap, VAt va, trﬁy trat, va con xa yéu cau. Tinh trang chung la dung
dang nira thdy can doi méi nira con luyén tiéc 16i cii, phin vi trinh d6, vi quan tinh, phin vi khong
mudn quyén luc (kém theo 1o ich) bi chia sé. Trong khi d6, miy nim gan day 1anh dao cta Bo ngay
cang nghiéng vé xu hudng phiéu luu muén 1ai gido duc theo chiéu hudng tu do hoa cuc doan nhu thé
hién trong dé an “Pdi mGi co ban va toan dién gido duc dai hoc giai doan 2006-2020” da trinh 1€n
Chinh phu thong qua hai ndm trudc. Stc i va tinh thin ngai thay d6i 16n (doi hoi dau tu cao vé tri tug),



tién vai bude 1ui vai budce, co khi quay nguoc 180 do, ching to ldnh dgo ciia gido duc con rit lin
cén, chwa thong suét, chwa sin sang doi méi, ngay ca khi doi moi giao duc da 1a doi hoi birc thiét
cua ca xa hoi.

Hon mot ndm nay, B Gido duc va Dao tao bét tay xay dung “Chién lugc phat trién giao duc 2008-
2020”. Xin luu y rﬁng trudc day dé an “P6i méi co ban va toan dién giao duc dai hoc giai doan
2006-2020” da duoc thong qua trong lic ban “Chién luogc phat trién gido duc giai doan 2000-2010”
trén nguyén tic con 4 nim nira mGi hét hiéu luc. Bay gio, trong lac vira méi théng qua dé an “Poi mai
co ban va toan dién gido duc dai hoc giai doan 2006-2020” dugc hai ndm, va “Chién lugc phat trién
g140 duc 2000-2010” con hi¢u luc hai ndm nitra thi da c6 “Chién lugc phat trién giao duc 2008-2020”,
roi 2009-2020. Mbi ban du thao chién luge 14 cong trinh ca nim troi hay hon ciia mot vién hang miy
tram nguoi, stra di sta lai nhiéu lan (ban nay sua dén 1an ther 14), sau mdi 1an sira, ban dy thao lai
duoc dua ra 14y ¥ kién rong rdi trong cac cudc hoi thao ma nhidu vi tham gia thiéu sy nghién ctru
nghiém tac thiu dao cting manh dan phat biéu vé “dai hoc déng cép quéc t€”, “dai hoc top 2007, v.v.
That it théy cach lam vi¢c nao tuy tién, thiéu nghiém tac, thiéu khoa hoc, thiéu chuyén nghi¢p hon ma
lai ton kém nhu vay, trong lac Chinh phi dang kéu goi tiét kiém, chong lang phi, dé gop phan khac
phuc cac kho khin kinh t& nghiém trong. Khac v6i hai vin ban trude, du thao “Chién lugc phat trién
gido duc giai doan 2009-2010” xuat phat tir y t6t muén mau chong thay d6i cuc dién gido duc ciia dat
nude ngay trong nhiém ky 10 ndm, nhung cha quan, khong thuc té. Phan quan trong ctia du thio noi vé
thuc trang gido duc cta ta va boi canh trong nudc va qudc té chura phan tich dugc su khong thanh cong
ctia giao duc nhu nhan dinh truée day cta nguyén Thi tuéng Phan Vin Khai, ma thién vé chimg minh
diéu nguoc lai. Hai phan tiép theo ndi vé cac quan diém chi dao phat trién gido dyuc va cdc muc tiéu
chién lugc, thé hién mot triét 1y gido duc tuy co dugc mot sé yéu td cip tién trén 1y thuyét, nhung vé
can ban van chua thoat ra khoi tu duy gido diéu trudc day, lai duoc bd sung thém nhitng yéu t6 mo
duong cho quan diém thi trudng cuc doan phiéu luwu sai 1am (quan diém 5, phan IID4s] ma néu thuc
hién s& c6 tic dung day gido duc cang suy thodi xa hon. Phan V, trén thyc t& méi 12 phan trong yéu,
thuc ra chi 12 mot ban ké hoach dai han 12 nam, xay dung duy y chi theo tu duy va phuong phap ké
hoach héa tp trung quan liéu thoi bao cip dd pha san tir nhitng ndm dau 80 thé ky trudc. Ching ta
dang séng trong tho1 dai déy bién dong kho luong, nang luc dy bao kinh té cua ta lai rat yéu, du bao
ngén han da kho, huéng h6 du bao cho 12 nam t&i. Ma khi da khong c6 du bao kinh té tin cay duoc thi
cin cir vao dau co thé tinh toan chi tiét cac chi tidu phat trién gido duc trong 12 ndm téi nhu trong ban
dur thao?[49] C6 ching ddy chi 1a mot bang uéc mudn tt dep ctia 1anh dao, thé hién phan nao tam huyét
d6i v6i gido duc, nhung khong thé coi 1a di co tinh toan can d6i kha nang, ngudn luc va yéu cau. Hon
nita, cic chi tiéu, bién phap chi ning vé phat trién quy mo dé giy an twong ma khong tinh hét cac kho

khin va thach thirc, xem nhe chuyén bién vé chit, trong khi cudc khiing hodng gido duc hién nay



trwdc hét la khiing hodng vé dwong 16i, triét Iy, khiing hodng vé chit.

Can ghi nhan nhitng tién bd hai nim qua da tao duoc mot sb chuyén bién tich cuc, budc dau kéo
gido dyc ra khoi mot s6 diém tri tré 1au ngay. Nhung dong thoi ciing can thay rang nhitng tién bo y chi
mo1 & ngoai bién, chua dong to1 chiéu sau cac van dé ct 15i. Chéng han, tiéu cuc trong thi cir chi 1a
mot mang nho, tham chi chi 1a thr yéu, ma cai goc 1a bénh gia déi tham cin ¢ dé cia gido duc, 1am
sao chi bang phong trao “hai khong” ma khac phuc duoc. Ngay trong thi ctr thi cai tiéu cuc nhat khong
chi la chuyén quay cop, gian lan, ma & ching bénh hu hoc va nhirng lang phi to 16n n6 gay ra cho xa
hoi. Con bénh thanh tich thi khong chi & thoi xdu bao cao khong trung thuc két qua cac ky thi, ma nhu
da phan tich ¢ trén nghiém trong nhat 1a xu hudng tir trén xuéng dudi chay theo sd lugng, bat chap chat
luong, bat chép chuin muc, dic biét 1a chuan muc quéc té, chay theo nhitng hoat dong phd truong tén
kém, nhitng thanh tich gia tao. Do d6, con chua dong t6i nhitng van dé cdt 16i d6 thi chua thé noi co
chuyén bién gi dang ké vé chat.[so] Khac ndo con bénh dang dau nhirc bén trong cac ndi tang ma chi
duoc boi xtrc ngoai da hay cho uéng thubc giam sot, giam dau, nhitng viéc ndy tuy can thiét trong mot
giai doan nhung khong chira dugc bénh, hon nita néu kéo dai 1au qué con c6 thé 1am bénh tram trong

thém.

Toém lai, bai hoc kinh nghiém hai chyuc nim qua 14 khéng thé chan hung gido duc chi bang nhitng
cdi cdach nira voi, chdp vd, tiy tién, hay nhitng gidi phdp cuc bd, bé néi, c¢é tinh phong trdo. Do
khong chi 13 ¥ kién 1& té clia cac nha gido duc, khoa hoc trong nudc ma con 1a v kién chung, kién tri,
két qua nhiéu nim suy nghi trin tr& cla rat dong cac nha khoa hoc, gido duc trong nuée, Viét kidu va
nude ngodi da ting quan tim, tim hiéu va gan bo siu sic v4i nén gido duc ciia dit nude ta trong sudt
thoi ky doi méi.

Vi nhitng 1€ trén, mot 1an nira chung t61 xin nhic lai 101 thinh cau khan thiét: da dén luc can thuc
hién, mot cudc cai cach gido duc toan dién, triét dé, nham xay dung lai h¢ théng giao duc tur géc, tién
tGi mot nén giao duc that sy hién dai, phu hop véi xu thé phat trién chung cua thé gid1, va tao tién dé

cho dat nudc hoi nhap qubc té thanh cong.

Pay that su 12 ménh Ié€nh cude séng, khong thé chan chur. Nguoi dan da qua mo1 mét véi nhirng van
nan kinh nién vé hoc phi, thi ctr, sach gido khoa, chuong trinh qua tai, v.v., ndm nao ciing béy nhiéu
chuyén ldp di ldp lai ma dén nay van chua thay 16i ra c6 thé tin twong duoc. Nhiéu nudc tuy gido duc
dang phat trién t6t van thiy can cai cach dé dap ung cac doi hoi méi cua thoi dai, hubng chi chung ta
d3 khong thanh cong trong mot phan tu thé ky qua.

Tuy nhién, nhu da noi rd trong ban diéu tran, cai cach giao duc la cong viéc hé trong, khong thé
1am voi va tiy tién ma can phai duoc chuan bi chu ddo, nghién ctru can trong dé thyc hién timg budc,

tung bo phan, theo mot ké hoach dugc Quéc ho1 thong qua nghiém tic.



Sau mot thot gian dai im lang trude moi dé nghi cai cach, nay BO Gido duc va Dao tao thong bao
Thii tuéng Chinh phii sé ban hanh véin dé cai cach hé thong gido duc quéc dan trong quy 1/2009 dé
xéa di tdt cd nhitng yéu kém, bat cdp trong hé thong”.[51] Day 1a mot tin vui, cho biét van dé cai
cach gido duc cudi cung di dugc dit chinh thirc 1én ban nghi sy ctia Chinh pht. Song nhitng tin tirc cy
thé kém theo ban dy thao chién lugc phat trién gido duc 2009-2020 khién du luan chua thé yén long.
Ching ta c6 Hién phap, c6 Qudc hoi, thiét twdng mdt cong cude cd tim quan trong 16n lao dbi vai

quoc dan nhu cai cach gido duc can phai dugce nghién ctru can trong va thong qua Quoc hoi.

Trong tinh hinh hién nay;, t6t nhat xin dé nghi Chinh phu thanh 1ap mot t6 dic nhiém, doc lap voi Bo
Gi4o duc va bao tao, chiu trach nhiém trudc Chinh phu xay dung trong thoi han t6i da 12 thang mot dé
an cai cach gido duc toan dién kém theo mot ké hoach va 16 trinh cu thé dé dua ra 14y y kién dong gop
rong rai trong nhan dan trudce khi trinh Chinh ph va Quéc hdi.

bé cong viéc thudn lgi va c6 hi¢u qua thiét thuc, T6 ddc nhiém can c6 mot nong cot gém mot sd
khong nhiéu nhitng chuyén gia that su c6 nang luc va that sy am hiéu giao duc hién dai, lam viéc toan
tho1 gian. Bén canh d6 ¢6 mot hdi déng rong hon, lam viéc nira thoi gian, gém co dai dién Bo Giao
duc va Pao tao, cac nha khoa hoc, nha van hoa, va doanh nhan, do Thu tuéng Chinh phu chi dinh, dé
hd trg T6 dic nhiém trong qua trinh soan thao dé 4n. Thanh bai cta su nghi¢p cai cach gido duc phu
thudc phén 16n ¢ su lya chon dang dén thanh phén t6 ddc nhiém va hoi déng nay.

5. Mot so viéc cap bach can lam trong khi chwa cdi cach

Viéc chuan bi cai cach co thé mit mot vai nim. Trong thoi gian d6, can cha y mot s6 van dé cap
bach can giai quyét dé tao co s& va mé duong chuyén dan sang cai cach mot cach thuan lgi. Ching toi
kién nghi tam dung viéc thong qua Chién luoc phat trién Gigo duc 2009-2020 va mot sd Du 4n, Dé an
khac ¢6 lién quan. Ban diéu tran 2004 c6 dé nghi 3 van dé vé gido duc phd thong va 7 van dé vé gido
duc dai hoc. Gan bdn nim qua, tuy cac van dé nay co tién trién it nhiéu, nhung dén nay hau hét van
chua dugc that sy giai quyét, do d6 van can dugc tiép tuc quan tam. Mat khac, tinh hinh kinh té kho
khin v6i nhiéu thach thirc trude mat doi hoi nganh gido duc can cé nhitng né lwe dic biét gép phin
ciing toan xi hoi viwot qua thdch thirc, khé khdin, bién théch thirc thanh co héi tao chuyén bién
manh mé chudn bi cho céng cudc chin hwng gido duc vé ldu dai.

Trén tinh thin 4y chung t6i xin kién nghi ba giai phap 16n sau ddy, vira dé ngin chin xu huéng tha
hoa, budc dau khoi phuc lai phém chét giao duc trén ba mat: dao dtc, thuc hoc, chuin muc, vira dé
gop phan tiét kiém, chong lang phi, ning cao hiéu qua dau tu trong gido duc.

5.1 Cai thién co ban chinh sach d6i v6i nguoi thay, giai téa nghich Iy hrong/thu nhip, dé nha

giao & moi cap an tam lam vi€c, toan tam toan y vdi trach nhi€ m cao ca cia minh



Sy that, phan 16n gido vién nay di c6 mirc séng khong dén ndi khé khan nhu cach day may nim,
thAim chi mot bo phan con c6 thu nhap kha. Song cai nghich 1y luong/thu nhip van con y nguyén, ma
ngudn thu nhap bu lwong van 13 nguyén nhin giy nhiéu tiéu cyc nhirc nhdi, can giai quyét van dé nay
mot cach minh bach, qua viéc chan chinh quan 1y tai chinh ngay trong ndi bo nganh gido duc, ra soat
lai dé kién quyét bo hay giam bt moi khoan chi tiéu khong hiéu qua, trén co so d6 ting luong, bao
dam luong du sdng va 1a thu nhdp chinh ctia mdi ngudi, tr d6 14p lai ky cuong, dao dirc trong gido
duc. Trong cdc tinh todn ké hoach, hiy dit vin dé truwdc hét bao dam dong lwong hop 1y cho gido
vién va cong nhén, vién chirc trong nganh, sau dé mdi xét dén cdc khodn chi tiéu khdc. Néu ngan
sach dugc cap cong cac khoan thu khac (do dong gop cua dan, hay do vién trg, vay muon quic té)
khéng du thi mdi xin bod sung & mirc ti thiéu can thiét nhat. Lam nhu vay khong can doi giai phap
chung cho tit ca cac nganh, ma nhin d6 con c6 thé chdng tham nhiing va lang phi mot cach thiét thuc
hon. Theo tinh toan so bd[s2], néu bo di nhitng khoan chi v& van hoic khong that su can thiét (hoi hop,
thi dua hinh thtre, thi day giodi cac kiéu, cac khoan chi “ndng cao niang luc quan 1y v.v.) thi hoan toan
c6 thé tra lwong dang hoang cho thay c6 gido dé ho séng duoc bang tién lvong. Néu can Nha nude chi
phu thém thi cling chi can phu thém mot khoan hoan toan trong kha ning hién thuc. Ai ciing hiéu day 1a
viéc rat kho, vi tuy kha thi vé diéu kién vat chat khach quan nhung chic chin s& vap trd ngai tu tudng
rat 16n vi dung cham dén nhitng théi quen, ké ca lang phi va tham nhiing, d hinh thanh va cam ré qua
1au trong thoi gian qua. Song khong lam bay gio thi s& ngay cang kho hon va co thé chang bao gio ¢o
hy vong tra lai dugc long tu trong cho gido duc.

Du thé ndo, trong khi chinh sach ddi voi nguoi thiy con qué bat cap, néu chua 1am duge gi dé cho
thay, co gido an tAm thi khong nén dua ra sdém qua nhitng chil truong gy thém bat 6n 10ng ngudi, nhu
cai tin vira m&i loan bao trong ban du thao chién lugc: “xda bod bién ché, chuyén sang hop dong trong
doi ngii gido vién”. Néu day chi 1a thuc hi¢n mot nghi dinh da c6 cia Chinh phu thi khong nén dua ra
nhr mot sang kién cta nganh, ma ngay trong trudng hop niy cling nén nghién ctru cach thuc hién nhu
thé nao cho thich hop voi cac dac thu cua gido duc. Trong khi ti€u cuc, tham nhiing con nang, ma déng
lwong cua giao vién lai qua thép, viéc x0a bién ché kho tao nén dugc canh tranh 1anh manh ma con co
thé gay thém bt on, ¢ hai nhiéu hon 1oi. O mot s6 nude phat trién, moi diéu kién déu thuan lgi hon ta
nhiéu, ma chinh sach ndy ciing chi méi duoc dua ra miy ndm gan day dbi véi giang vién dai hoc cong
1ap (va ciing khong phai ap dung dong loat cho moi ngudi) vi trong gido duc va khoa hoc khong phai
kiéu canh tranh nao ciing tot ca. Trong gido duc phd thong cang nén than trong, van dung may méc co
ché thi truong vao day co thé dua dén tham hoa. Sy canh tranh lanh manh & day nén dugc thyc hién
chil yéu qua khau tuyén dung, con sau khi tuyén dung thi diéu can thiét 1a tao diéu kién, moi trudng, dé
g140 vién an tam phuc vy, vi khac vé1 ¢ dai hoc, ngoai viéc day chir ho con phai quan tam dén nhiéu

viéc ma thiéu an tdm thi khong thé lam t6t. Ciing nhur vdy, trong diéu kién quan 1y va sir dung can bo



nhu hién nay, cha truong dé hiéu trudng quyét dinh luong ctia gido vién 1a mot viéc phiéu luu, c6 thé
dé ra nhiéu bat on, tiéu cuc mdi. Trude hét ching ta hiy nén khiém tén 1am nhitng diéu binh thuong
nhit ma & moi nudc vin minh déu da thanh né nép (vi du: bé doc quyén ciia Bo vé sach gido khoa),
dong thoi cai cach va ting cudng hé théng dao tao va boi dudng gido vién, dé giup cho gido vién
khéng nhitng di ning lyc truyén thy kién thirc ma con c6 kha ning rén luyén cho hoc sinh tu duy phé

phan, dau oc sang tao va nhitng k¥ nang mém can thiét trong do1 song hién dai.

5.2. P6i méi ciin ban viéc hoc va thi @ THPT khic phuc gido duc dong loat va x6a bé khd dich
thi cur

Hién nay tir mau gido dén THCS di c6 hé thdng thue nghiém gido duc dugc xdy dung tir gan ba
muoil ndm nay trén co s& nhitng nghién ctru khoa hoc nghiém tic, va da hoat dong c6 hi¢u qua trén
nhiéu ving dat nu6e. Pa dén ltc can chinh thire mo rong thuc hién hé thong d6 trong ca nudc. Pong
thoi dé dan dan khéi phuc lai thuc hoc trong toan b hé théng gido duc, cAn mdt giai phap dot pha cho
viéc hoc va thi & THPT. C6 nhitng 1y do sau ddy dé chon THPT: 1) THPT 14 cap cudi ctia gido duc
pho thong, chat luong & diy thé hién chat luong toan cip, dong thoi 1a chat lwvong dau vao cho PH,
CP trong nudc va du hoc ¢ nude ngoai; diéu ndy rat quan trong ddi véi viée dao tao dai hoc, ca trong
nudc va ngodi nude; 2) viée hoc va thi & THPT cing thang nhat trong ca hé thong gido duc, do hai ky
thi t6t nghiép THPT va tuyén sinh DPH-CD qua tén kém bat hop 1y, giai quyét tot khau ndy chang nhitng
nang cao thiét thuc chat luong hoc tap ma con xd6a dugc mot ngué)n lang phi 16n vé nhan, tai, vat luc;
3) trong ca doi ngudi, tudi 15-18 1a giai doan do dAm con dudng phat trién vé ca sinh 1y, tim 1y, tinh
cam, tri tué, 13 tudi bat dau suy nghi vé twong lai nghé nghiép, hinh thanh xu hudng, so thich, uéc mo,
hoai bao..., cho nén gido duc THPT khong t6t s& dé lai cho timg c nhan ciing nhu cho ca x hdi dau

an nang né.

Hé théng gido duc THPT hién tai c6 hai lang phi 16n. Ling phi thir nhat 13 hing nim c6 mdt s6 16n
thanh nién tt nghiép THPT khong lot qua canh cira DH, CD, phai budc vao thi truong lao dong, chiu
bang long voi mot viéc 1am don gian (khong can tay nghé), du da ton 12 nam deén sach, hodc phai chap
nhan vao hoc nghé & mot truong trung cap ky thuat von chi doi hoi trinh ¢6 THCS. Trong khi d6 néu to
chirc tot hon hé théng giao duc thi chi can 12 ndm hoc tap, thém mot thoi1 gian 6-12 thang tap viéc,
ciing hoan toan dit dé c6 duoc mdt vian hoa co ban va viéc lam c6 nghé. Tinh trang d6 vira giy ra lang
phi 16n cho x4 hdi vira tao tAm 1y bat 6n cho thanh nién. Lang phi 16n thir hai, khé thay hon, nhung
nghiém trong hon, 1a cach hoc va thi qua lac hau & THPT gén lién v&i nan hu hoc ¢b 16, hoan toan
khong chu y cac dac diém va doi hoi cua lira tudi, lam phi strc hoc sinh mdt cach vo ich, anh huong
tiu cuc dén stre khoe, tim 1y, dén twong lai nghé nghiép ctia mot s6 kha déng lai rat ton kém cho gia

dinh va xa hoi.[53] Ngoai ra chuong trinh va ndi dung tirng mon hoc qua cii ky, chua gitip ren luyén cho



hoc sinh kha nang tu hoc, tu tim kiém kién thirc va sang tao.

Pé khic phuc nhitng bat hop 1y trén can cai cach viée hoc va thi trén co so t6 chirc lai hé thong
giao duc dé sau THCS c6 hai nhanh ré&: trung hoc nghé hay trung hoc pho théng, hoc xong néu khong
hoc 1én cao hon (cao dang hay dai hoc) duoc thi déu c6 thé di ngay vao thi truong lao dong tim mot
viéc 1am c6 nghé. Theo huéng d6 nén cau trac lai chuwong trinh va cach hoc & THPT dé “tao nhiéu co
hoi lua chon cho thé hé tré trén co s& bao dam mot mit béng van hoa chung thich hop, déng tho1 du
mém déo dé cho phép diéu chinh nhitng sur lyra chon chura phit hop” (ban diéu tran 2004). Cu thé 1a bai
b6 cach phin ban cirg nhic nhu hién nay?[54] dé t6 chtrc lai viéc hoc & THPT nhu ¢ nhiéu nudc tién
tién, vé mdi mon hoc déu c6 mot chuong trinh binh thuong va mét hodc nhiéu chuong trinh nang cao,
theo nhiéu mirc do nang cao khac nhau, cho phép hoc sinh duoc tu do lya chon chuong trinh nao hop
suc va hop so thich, déng thoi dé dang diéu chinh su lua chon khi théy can thiét. Chi véi cach hoc d6
hoc sinh mdi1 khong bi qua tai, vi dugc hoc sau nhirng mon wa thich va khéng phai hoc qua k¥ nhiéu
thr ma sau ndy s& chang bao gio can dén (nhu chuong trinh todn THPT hién nay c6 qua nhiéu phan
hoan toan khong can thiét sau nay cho dai da sb hoc sinh). Hon nita vé nhitng moén hop xu hudng so
thich thi c6 co hoi duge hoc du sdu dé dén khi t6t nghiép THPT c6 du hiéu biét dé im dugc viéc 1am
co nghé, va néu xuit sic thi khi hoc tiép 1én BH hay Cb c6 thé hoc vugt 16p, tiét kiém thoi gian. Tubi
15-18 1a tudi vang, nhiém vu cua nha truong 1a tao diéu kién cho mdi ca nhan phat trién dén mirc tbi
da ctia minh, chtr khong phai chi nhdm bao dam cho moi ¢4 nhin mot mirc ti thiéu dong loat nhu cach
day hi¢n nay & THPT.

Pong thoi voi cach hoc, thi cach thi ctr va danh gia ciing phai thay d6i. Trong mot nha may 1am ra
mot san pham gdm nhiéu bd phan riéng ré& (médun) ghép lap lai, ngudi ta phai kiém tra ki chat lugng
khi san xuat tirng bo phan, dén khi lap rap chi kiém tra chat lugng lap rap. Viéc hoc va thi trong nha
treong cling viy: mdi moén, mdi hoc phian nhu mot modun, hoc mon ndo, hoc phan nio phai kiém tra,
thi nghiém tic moén d6, phan do, dén cudi cip khong thi lai nita, ma chi phai 1am mét tiéu luan hoic
qua mdt ky thi nhe nhang, v6i muc dich kiém tra trinh d6 vin hoa phd quét thu nhan dugc (gidng nhu
chat luong lap rap cac médun). Hon nira, ky thi nhe nhang ndy ciing c6 thé khong bat budc cho moi
ngudi ma c6 thé coi nhu mot ky thi so tuyén (ST) vao PH, CP chi bat budc dbi voi nhitng ai mubn
vao hoc PH CP. Con viéc tuyén sinh vao PH, CP thi can tra lai cho ting trudng. Mdi truong tuyén
sinh cin cr vao két qua thi (ST) va hoc ba hoic qua mot ky thi tuyén néu trudng ndo cd yéu cau dao

tao dac biét.

Vi cach hoc va thi & THPT dugc to chirc lai hop 1y, s& bé duoc ky thi THPT tén kém (tiét kiém it
ra hang nghin ti d6ng cho mot ky thi), dong thoi viée tuyén sinh ciing duoc hop 1y hoa dé giam bot chi
phi va d& cing thang cho thi sinh. Chat lugng dau vao cho PH, CP trong nudc hay chit luong hoc



sinh Viét Nam gur1 di du hoc cac nudce ngoai s€ nhd dé dugce nang cao dang ke.

5.3. Xay dung mdi mét hay hai dai hoc da nganh hién dai, dat cac chuian mue quoc té vé moi

miit, 1am hoa tiéu thiic ddy toan nganh dai hoc hdi nhap véi thé gii

Mbi nguy hai ctia viéc phat trién gido duc bira bdi bt chip chuan murc dd qua rd khi hoi nhap,
budc ching ta phai thay ddi nhan thirc va tim moi cach khéc phuc tinh trang d6. Song cai kho 1a vi da
b6 qua chuan muc mot thoi gian qua 1au, khong chi trong gido duc ma ca trong khoa hoc, nén chiing ta
rat thiéu nhirng nha quan 1y that sw am hiéu cac chudn myc phat trién gido duc, khoa hoc hién dai. Thoi
gian qua cho thay nhan thirc ctia phin dong cac nha quan 1y ¢ linh vuc ndy c6 nhiéu mit phién dién, xa
thuc té, noi chung rat chii quan trong hang loat van dé quan trong lién quan viéc dao tao tién si, cong
nhan cac chiac vu GS, PGS, danh gia cac cong trinh khoa hoc, danh gia chét luong dai hoc né1 chung.
Chi xem trong van dé dai hoc déng cép quéc té, dai hoc thudc top 200, cling du théy ro sy hiéu biét
clia co quan quan 1y cua ching ta vé gido duc dai hoc hién dai trén thé gidi con qua thd so, qua xa
thuc té. Trong tinh hinh d6, khé c6 thé khic phuc tinh trang phat trién bira bai va kho khoi phuc duoc
trat tu, chuan muc chi bang cong tac kiém dinh va xép hang. Bang chiing 14 trong ba nam 2005-2008
da tiéu ton mot sb tién khong nhé (gﬁn 1,5 triéu Euro) cho dy 4n dam bao chat luong dai hoc, nhung
dén nay cong tic ndy van rat lung tang chua co két qua gi rd rang. Cung v6i nhirng khoan chi tiéu vé
khao thi, cac khoan chi tiéu vé kiém dinh va xép hang da ngdn hét bao nhiéu phan ngan sach va da dua
lai nhitng két qua gi thiét thuc giai quyét van dé chat luong dai hoc Viét Nam, ¢ 1& day la lac can nhin

lai tinh tdo hon trude khi lao vao nhitng du an dau tu mai.

T6t hon nén tap trung co géng xay dung cho mdi bac hoc, & mdi dia phuong, mot sb don vi that su
dap ung cac chuan mure, 1y d6 1am hoa tiéu, cung cip kinh nghiém pho bién rong dan ra. Vé gido duc
pho thong, tir miu gido dén THCS d4 c6 hé thong thyc nghiém gido duc, con THPT thi sip t&i nén xuc
tién timg budc d6i méi nhu trén da néi. Riéng vé dai hoc, van dé phirc tap hon, phai mat nhiéu nim
méi chan chinh dugc tinh trang r6i ren hién nay. Mot mat can nang cép mdt s6 dai hoc 16n sén cd, viée
nay doi hoi phai c6 thoi gian, vi néu lam tt cling phai mat khong it hon muoi 1dm nim méi c6 thé ning
duoc mot dai hoc hién ¢ 1én dang cap qubc € (kinh nghiém PH Qubc gia Ha Noi thanh 1ap da mudi
may ndm roi nhung con kém xa cac dai hoc loai t6t trong khu vuc). Mit khac can bt tay xay dung mdi
mot hai dai hoc da nganh that hién dai, theo cac chuin muc quéc té, c6 tinh chat 1am “hoa tiéu” cho
toan b cong cudc hién dai hoa dai hoc. Y kién nay da duoc dé xuét trong ban diéu tran 2004, va da
duoc Thi tudng Phan Van Khai chap thuin, nhung dén nay chwa 1am dugc bao nhiéu. Ngay dén quan
niém co ban vé muc tiéu “dai hoc dang cap qubc t&” hay “dai hoc lot vao top 200 trén thé gigi” hién
cling con nhiéu van dé chua rd rang, chua xac dinh, chua 6n. Vi tic phong lam viéc 1é mé nhu vay,

ching ta d& dé vudt hét moi co hoi.



Dé hi€u r0 nhitng viéc can lam, va 1am nhu thé nao, di€u dau tién la can xac dinh ding dan yéu
cau, chuan myc cua mot dai hoc “dang cap quoc t€”. Con chuyén dai hoc thude top 200 thi xin dé nghi
tam gac lai, vi muc tiéu qua mo ho hoic khong thuc €, dé danh lac hudng co gang cua chung ta, 1am

chiing ta sao nhing nhitng nhiém vu can kip, thiét thuc khac.

Ciing giong nhu khai niém “chuyén gia tim c& quoc t&” khai niém “dai hoc dang cap qubc t&” tuy
khong thé dinh nghia hoan toan chit ché, chinh xac nhung ciing khéng phai qua map mo, tuy tién. Piéu
khong may 13 chiing ta khong c6 nhiéu chuyén gia tim c& qudc té, cho nén khai niém dai hoc dang cap
quéc té dé bi dung tuc hoa. Véi tinh hinh d6, dé c¢6 quan niém qua don gian vé chudn myc mot dai hoc
dang cap qudc té, nén dé coi thuong cac kho khin va dé dit muc tiéu xa voi, thiéu thyc té. Can xac
dinh ro mét dai hoc déng cép quéc té 1a mot dai hoc dat cac chuin muc vao loai trung binh ¢ cac nudc
phét trién vé cac phuong dién chi yéu: co s ha ting (khudn vién, giang duong, thu vién, phong thi
nghiém, san van dong, ky tic xa,...), ti 1¢ gidng vién/sinh vién, trinh d0 khoa hoc cua tap thé giang
vién[s5], trinh d0 sinh vién nhap hoc, trinh d6 sinh vién t6t nghiép va thanh tyu trong cong tac cta ho
khi vao doi, thanh tyu khoa hoc cuia tirng c4 nhin va cua ca tap thé giang vién trong muoi nim gan day
nhat, mirc do hop tac quéc té, mirc d6 tham gia cua tap thé giang vién vao cac hoat dong hoc thuat
qudc té (tap chi qudc té, hoi thao qudc té,...). Hon nita, vé mdi chuyén nganh phdi cé ra 3-4 chuyén
gia tdm cé quéc té lam nong cétse). Nhu vay ngay mot luc khong thé xay dung hét tit ca cac khoa
(chuyén nganh) ma luc dau chi nén mé mot sé it chuyén nganh Iwa chon rdi sau mo rong dan. Piéu
quan trong 1a mé nganh ndo nhét thiét déu phai hoi du tiéu chuan qudc t& mot cach nghiém tic. Ban dau
c6 thé chi co cap thac si, tién si, sau d6 dan dan co ca cip cir nhin, ki su. Quy md ban dau c6 thé chi
can miy tram sinh vién, roi ting dan dén khoang 10 nghin. Chi nén tip trung kha ning va phuong tién
xay dung mot hai dai hoc dang cap qudc té tir nay dén 2020. Khong nén tham vi néu that bai mot l1an
thi khong chi 1ang phi tién cia ma con gy kho khin vé sau.

*

Ttr sau Nghi quyét Trung wong IT khoa 8 toan dan dang mong doi tirng ngay nhitng chuyén bién cach
mang trong gido duc, nhu 101 Pai tuéng V6 Nguyén Giap da phat biéu, dé dap g nguyén vong hoc
tap thiét tha ctia mdi gia dinh va yéu cau birc thiét ciia cong cudc phat trién dat nudc.

Chung ta dang budc vao mot thé gidi va mot thoi dai day thach thire dbi véi tri tué va tai ning cua
cac dan tdc. Lich str dung nudc va giit nude hang nghin ndm ching t6 tiém ning tri tué va tai ning cua
dan toc ta khong thiéu. Song mudn danh thie tiém nang do rat can mot nén giao duc hién dai dya trén
mot triét 1y gido duc tién tién, nham trudc hét hoan thién con ngudi nhu mot cha thé chir khéng phai
mot phurong tién. Rat mong chung ta s& khong tra gia qua dit dé hoc bai hoc d6 tir cac nude di trudc

va ¢ quyét sach ding dan, kip thoi, chan hung gido duc dé chan hung dat nudc, tranh thi thoi co mau



chong vuon 1én dudi kip thé gidi, thuc hién trach nhiém do1 vai cac thé hé hién nay va mai sau, va doi

vo1 di san quy bau cua cac thé h¢ tién boi.



Giao duc:
Xin cho t6i néi thangs7]

1. Gido duc sa sut khong phai vi thiéu tién ma vi quan ly kém.

Sau mot mua thi THPT va PH-CP ning né, cing thang gia tao va lang phi vo 16i, khong co ¢ dau
ngoai Viét Nam trong thip nién dau thé ky 21, trudng hoc chua kip nghi ngoi cho lai strc da budc vao
khai giang nim hoc méi, khoi dong mot chu ky kho dich day lo au cho ca thy 1an tro. Giira luc doi
song tram moi to vo ma trén bao chi va cac phuong tién truyén théng dai chung day ray nhirng ban tin
chit to ndo 1a hoc phi cao, tién truong leo thang, tiéu hoc cong 1ap co noi thu hoc phi 70-80 nghin
dong/thang, THCS, THPT vira dau nim hoc phu huynh phai ¢ c¢6 dong gop ca chuc khoan tién “tir
nguyén” bat budc. Trong khi d6 chwong trinh hoc da nhiéu ndm bi phé phan qua tai van chua hé giam
tai, sach gido khoa sai sot dén mirc dinh chinh khong xué vin cir phai dung, chuong trinh phan ban
THPT béc 16 bat cap ngay khi méi dua ra thuc hién nhung van sé gitt nguyén cho dén 2015. Khau hiéu
“truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc” nghe thi hay, nhung ban khoan 16n la lam thé nao trong hai
nim téi chdm dut dugce nan “doc, chép” trong khi moi thir khéc, tir chuong trinh, sach gido khoa, to
chirc hoc tap cho dén thi ctr va nhiéu chuyén cot 16i khac vé tu duy gido duc van cin ban gin y nguyén
nhu nira thé ky trude. That xot xa khi hoc sinh dugce khuyén “hoc lam nguoi trude khi hoc chir” ma co
noi nhin danh chuan héa gido vién ngudi ta budc cac thiy cd chua dat chuan phai deo trudc nguc tim
bién “gido vién chwa dat chudn” khi vao 16p. Quan 1y thiéu nhan tinh nhu thé tranh sao dugc nhitng
chuyén dau 1ong nhu thay bét tro 1liém ghé, tro tat a-xit thiy, hoc sinh 16p 11-12 ¢dm chém nhau ngay
trudc cong trudng, v.v. Noi chong bénh thanh tich ma trudc kia ti 18 tot nghiép pho thong dat trén 90%,
nay sau hai nam thi ctr nghiém tic hon, ti 1¢ d6 ciing dd dan dan trd lai xap xi... 90%, khong biét phép
la nao da nang cao chat luong hoc tap nhanh chong nhu vay. Gido duc phé thong da thé, gido duc dai
hoc, cao déng con nhiéu chuyén ly ky hon: khép nude, ké ca dai hoc quéc gia, tran lan va bat nhao
“dao tao lién két”, mén hoc mdt hoc ky chi can 3-4 ngay xong hét ca hoc va thi, nén ai cling hoc duogc,
truong trung cap ciing ddo tao thac si 12 chuyén hi hitu trén thé gidi. Hoa ra ta hiéu dai chung hoa, thi
truong hoa dai hoc 1a thé. Ching la gi chi trong vai nim di xudt hién hang miy traim dai hoc moi, lai
sap c6 ca Van miéu hién dai xay dung trén 25 ha dat cho du chd vinh danh hét tién si thoi nay. La nhat
1a dé an tién si hoa, thac s hoa 100% can bd cong chirc cua Thi dé dé “dot pha tu duy 1dnh dao” (may
ma ké hoach nay da tam rut lai sau khi bi phan ddi kich liét). Cai nao trang sinh béng cép va tho1 hu
hoc thdm can ¢ dé bi loi dung triét dé, bién kinh doanh chix nghia thanh mot nghé phat dat chua ting
thay: trudng cong chiéu sinh “ngoai ngan sach” mot sd lwong 10n sinh vién v6i hoc phi gip may lan
binh thudng, rdi nay mai theo xu hudng d6 sé tién 1én cd phan hoa theo chién lugc d6i méi dai hoc

cua B GD-DT; truong tu duoc tu do chay theo o1 nhuan, bat ké chat lwong nao chi can trung bién



“dai1 hoc quéc té...” tha hd dit ra nhitng khoan thu ky di boc 16t ngudi hoc. Gan 4 tram dai hoc chi
mdi thoa man duoc chua dén 20% yéu cau, trong lac d6 trudng nghé tuy rat it van séng ngic ngoai vi
ai ciing chi mudn 1am thay, hodc 1am cong boc ctia dan, khong ai thich lam thg. C6 noi nhu & Dung
Quat nha may can rat nhiéu tho han, mé 16p dao tao dugc mot khoa 160 nguoi da dong ctra, du doi
song ngudi dan dia phuong van rat lam 1t do khong c6 nghé sau khi nhudng dat xay dung khu cong
nghiép. Cac quan chirc gido duc bao nhitng hién twong khong hay chi 1a riéng 1€, va dé cho cong bang
phai nhic dén biét bao guong tot hing ngdy van am tham dién ra. Pung thé that, song tiéc thay diéu d6
chi cang néi 1én khoang cach 1én gita tiém ning voi thuc té - mot khoang cach khong thé chap nhan
duoc ma nguyén nhin, nhu Chinh Phi di chi rd gan ddy, 13 do quan 1y bat cap. Co6 nghia su sa sut clia
gido duc khong thé d6 cho khach quan, do dat nuéc nghéo, dau tu khong du, do trinh d6 non yéu cua
thay co gido, do ¥ thirc ngudi dan lac hau, do phu huynh ciing 13 “ddng tac gia” ctia nhiéu sai 1am yéu
kém cta gido duc, v.v. Puong nhién tit ca nhitng nguyén nhan nay déu dung. Song muén lay chuyén
tinh hinh phai thira nhdn nguyén nhan cht yéu, nguyén nhan cta moi nguyén nhan, dé 1a 1anh dao, quan

1y bat cap, bat cap ca tim 13n tAm va tir trén xudng dudi.
2. Can cai cach c6 hé thong, chir khong phai d6i méi vun vit

N6i cho dung, thuc trang gido duc nhu thé nao di rd nhu ban ngay, chang qua ching ta mé nga nén
chua thrfty, hoac cé théy nhung vi nhirng rang budc, ap luc nao dé nén ctr phai bit mét, gla mé dé tu doi
minh, déi ngudi khac va yén vi.

Gio 1a lac can trung thye nhin thang vao sy that. Do 1a luong tam, 1a trach nhiém chang nhitng dbi
v6i x4 hoi hién tai ma con d6i véi lich sir, @i v6i nhiéu thé hé mai sau. Nhitng ai thudng hd hao hoc
sinh trung thyc xin trudce hét hdy t6 0 su trung thuc & day, trong viéc nay.

Xin canh bao: tinh hinh gido dyc hién nay ciing twong tu nhu tinh hinh kinh t xa hoi cta dat nudc
gitta nhitng ndm 80 thé ky trudc. Thir twong tugng luc d6 néu ching ta ¢ mot muc nhim mat trude
thuc té doi song bi dat ctia ngudi dan ma khong doi mdi thi dat nudc co ton tai dugc dén ngay nay
khong? RS rang chi nhd nhin thiang vao khing hoang kinh té xa hoi chung ta moi thdy dugc giai phap,

moi ¢d day du quyet tdm thoat ra bé tac, ctru dat nude khoi sy syp do.

That dang tiéc nganh giao duc chua hoc dugce bao nhiéu bai hoc dét gia d6. Hai muoi nam qua, hét
doi bo trudng nay dén doi bo truong khac van tiép tuc ca cai diép khuc “thanh tuu gido duc 1a vi dai,
bén canh d6 con nhiéu bat cap”. Can nha gido duc da cii nat tham hai nhung ctr loay hoay nay coi ndi
chd nay, mai sira chira chd kia, rot cudc thanh ra cin nha di dang chéng ai mudn &. Gia dinh nao co
kha ning déu tim cach giri con em ra nudc ngoai dé chay trén gido duc trong nude. Chang thé ma c6
nguoi ndi vui nhung that cay ding: nén c6 luat cdm quan chirc cip cao giri con em du hoc nudc ngoai

thi may ra gido duc méi c6 co hdi duoc chan hung.



Diéu rat la 13 cac nghi quyét cia Pai Hoi Pang va cac Hoi Nghi Trung Uong III, VIL, IX déu doi
hoi phai tién hanh cai cach gido duc nhu mdt yéu cau birc thiét cta x3 hoi, nhung nhirng vi nhan linh
trach nhiém truc tiép thi lai ching hé quan tim thuc hién cac nghi quyét ay, thaim chi con ndi nguoc lai.
Chién lugc gido duc du thio dén lan thir 15 van chi thay 13p lai nhitng quan niém, tu duy cii rich, tuy
ngdn tir va s lidu cé thay ddi cho hop thoi trang (nhu tir “doi méi” xuat hién voi tan s6 ky luc). Bén
canh d6, c6 nhitng muc tiéu nghe that hoanh trang, ndo 14 tir nay dén 2020 (ttrc trong 11 nim téi) dao
tao 20000 tién si, xdy dung 4 trudng dai hoc dang cip quéc €, 1 trudng vao top 200 thé gidi, v.v....
Song ngudi dan van phan van: 3 ndm qua ta da 1am duoc gi ma co thé dat ky vong cao nhu thé cho 11
nam t&i1? hay la ta dang mo mong thiéu thuc té, thiéu trach nhiém, va cin bénh thanh tich tir ngoai da da
di vao xuong tiy?

Pai tudng Vo Nguyén Giap da ting nhiéu 1an doi hoi phai thuc hién nhitng bién dbi ¢ tinh cach
mang dé chan hung gido duc. Trong mot bai viét ding trén bao Tién Phong s6 25 ngay 18-6-2006, cb
GS L€ Van Giang, mdt cuu lanh dao ¢6 uy tin ctia nganh dai hoc, cling da phat biéu: “Pa dén luc phai
chuén bi tién hanh mot cude cai cach giao duyc thuc su nghiém tiuc va thuc su khoa hoc dé ra khoi tinh
hinh khiing hodng trién mién ciia gido duc 20 ndm vira réi, dé budce vao thoi ky chan hung gido duc
nhu Nghi quyét cia Pai Hoi Pang X vira yéu cau”. Do 1a chua ké nhiéu kién nghi twong tu ctia nhiéu
bac thic gia trong nudc va Viét kiéu, dic biét ban diéu tran ctia 24 tri thire ndm 2004 va ban kién nghi
dau nim 2009 cua Vién Nghién ctru Phat trién IDS (nay di giai thé). Thiét nghi chi nhirng ai diéc

khong so stng hodc qua vo tim véi dat nude mdi co thé yén 1ong trude tinh hinh gido duc hién nay.

Coy kién bién bach rﬁng hang loat cai tién, d6i m6i 16n nho ma nganh gido duc dang thuc hién
cling 14 cai cach. Phai cong nhan hai chit “d6i méi” nhan nhan trong hau hét cac dé an cong tac cua
nganh gido duc, ndo 13 d6i mdi ndi dung, phuwong phap va quy trinh dao tao, d6i méi co ché quan 1y,
d6i méi co ché tai chinh, d6i méi phuong thire trién khai hoat dong khoa hoc cong nghé, v.v. Chi c6
diéu d6i méi thé nao thi chang ai giai thich ndi, chang ai biét 15, cho nén cir d6i moi tiy hing, tiy
tién, tiy nghi, theo kiéu ddu Ngo minh Sé. Va ching can thdy rang céi cay chia v6i du c6 cai tién gioi
dén dau van khong thé bién thanh cai may cay hién dai dugc; can nha tip thé thoi bao cip du stra chira
tan tao hét mirc van khong thé thanh mot chung cu tién nghi hién dai. Nhitng “ddi méi” nhu thé kia gioi
14m cling chi cho ta mot nén giao duc t6t theo chuan myc. .. nira thé ky 20, chtr khong thé bién n6 thanh
mdt nén giao duc hién dai ¢ thé ky 21. Cir xem ban chién luogc giao duc 2009-2020 thi ro: vi thi chién
lugc nay dugc thuc hi¢n déy dua (diéu kho thé), thi dén 2020 Viét Nam cling chi c6 mot nén giao duc

kiéu 1950, lac hiu, con xa mdi hoa nhip dugc vao nén van minh thoi dai.
3. Gido duc khong phai 1a phong thi nghié m, cang khong thé 1a noi dé hoc viéc lanh dao.[ss]

Tir 14u nganh gido duc da co thoi quen xem hoc sinh nhu nhitng con chudt bach dé 1am thi nghiém



thoai mai, ma dién hinh 13 mudi miy ndm lién thi nghiém cic chuwong trinh phan ban trung hoc phd
thong. Thi nghiém di thi nghiém lai khong biét bao nhiéu lan, tén kém bac ti va khong tinh dugc hét
thiét hai cho cac thé hé hoc sinh nan nhan thi nghiém. RAt kho hiéu tai sao loi ich cua hoc sinh bi xem
thuong dén vay. Thir nghi c6 hing hang khong ndo dam mao hiém dua may bay mdi ra chi dé thi diém
xem chd khach ¢é an toan khong? Vay tai sao B GD-DT c6 quyén thuc hién thi diém cac chuong
trinh phan ban cho hang nghin, thdm chi hang van hoc sinh trong ca hon chyc nidm troi? Moi lan thi

diém déu két luan chua thanh cong, két qua chua t6t, thé ma ngudi ta van vo tu tiép tuc thi diém.

Quan diém coi thudng loi ich cia xa hoi thé hién trong nhiéu chi truong giao duc ma néu mo ta 1a
“ngoan ¢6” ¢ 18 cling khong sai 1am. Vé hang loat van dé quan trong nhu quy ché cong nhan, bo nhiém
GS, PGS, quy ché t6 chirc Hoi Pong Gido Duc Qudc Gia, chuyén bién soan, xuat ban va phat hanh
sach gido khoa, chuyén thi cu, dao tao Tién Si, Thac Si, v.v... d3 c6 biét bao dé xuit hop 1y bi bo
ngoai tai, phai chd doi dén ca chuc ndm troi hay hon méi dugce nghién ciru dé tiép thu. Co ngudi khen
Bo GD-PT “tro nhu d4, virng nhu dong”, nhung du bac tri lyc cao siéu ciing khong thé ludn ludn sang
subt. Hudng chi, nhin vao bang chi tiéu ctia nganh gido duc thay qua nhiéu khoan chi 16n dé “ning cap
nang luc quan 1y, cir can bd di tham quan, hoc tip kinh nghiém & cac nuée, ching to diéu nguoc lai

co 1€ dung hon.

Nhu di néi trén, nguyén nhin sa sut cia gido duc 1a quan 1y yéu kém, song can ndi cu thé hon 1a
quan 1y yéu kém nhu thé ndo. Trong chién tranh chong Phap roi chéng My, gitta mudn van kho khin,
gido duc noi chung va dai hoc néi riéng van phat trién t6t 1a nho ¢6 duogc nhirng vi tu 1€nh hiéu biét
sdu sic giao duc, co tAm nhin xa, ¢ uy tin cao trong nganh vé ca dirc d6 va tai ning. Sau ndy ching ta
thuong xuyén gip kho khin ciing chinh 1 vi tAm va tam clia co quan quan 1y gido duc. Néu xem gido
duc 1a qudc sach hang dau thi phai hét strc coi trong nhiém vu lanh dao gido duc. Ngudi duoc giao
pho nhiém vu nay chéng nhirng phai hiéu biét sau sic giao duc hién dai ma con phai co diéu kién tap
trung toan tam toan y cho nhiém vu éy. Khoéng thé xem giao duc la no1 hoc viéc lanh dao, khong thé
giao nhitng nhiém vu quan trong trong quéan 1y gido duc cho nhitng nguoi chua biét viéc, chua thao

vi¢c. Con néu ai chua thao viéc, chua biét viéc thi hdy dé ho hoc viéc thanh thao r61 hay giao viéc.

Pang lo 1a & nudce ta ¢d qua nhiéu vi dugc giao nhiém vu ro1 mdi hoc viée, ¢d khi hoc viéc chua
xong cho nay da chuyén sang hoc viéc cho khac quan trong hon, rot cudc bién modi nganh cong tac

thanh mot phong thi nghiém dd s6, mot noi thuc tap, hoc viéc cuc ky t6n kém cho xa hoi.

Co nhirng cau hoéi that kho tra 101: tai sao sau ba muoi ndm ma cac quy ché dao tao tién si, thac si,
hay cong nhan, bé nhiém GS, PGS cua ta van con nhiéu diém au trf so vdi ngay ca mot s6 nudc trong
khu vuc? Tai sao nhi€u quy dinh sai 1am dén budn cuoi trong cac quy ché ay van ton tai dai dang thoi

gian dai trudc day va co nhi€u cai ton tai mai dén tdn hom nay? Co nguoi bao rang ta khong thé may



moc sao chép cach 1am ciia nude ngoai cho nén phai sang tac cach lam riéng phu hop vai diéu kién
ctia ta. Nghe rat c6 1y, nhung phai xét hiu qua thuc té 13 v6i cach quan 1y Ay ta da dao tao ra hang ngan
tién sT gidy va xdy dung duoc mot doi ngii PGS, GS vai trinh d9, chat lugng ra sao ai ciing biét. Ngay
gan day t6i dugc biét chiing ta c6 ca nhiing co so dao tao tién si vé quan 1y gido duc. Cai tin Ay that su
1am t6i ngd ngang: roi day so tién si Ay duong nhién s& dong gop vao con sd 20000 tién si ta dy dinh
dao tao trong 11 nam t4i.

Trong gi4o duc, khoa hoc c¢6 nhitng van d& ma tranh luan ca ngdy ciing khong két luan ndi, néu vén
hiéu biét va vdn van héa phd quat qua khac nhau. Cho nén can, rat can chd doi va ling nghe nhau,

song trudc hét phai dugc thang than trao do6i y kién.



Gian, dom - chang phai chuyén nhé![59]

Gan day rd 1én chuyén mot sb can bd 1anh dao cép tinh mua béng Tién si, Thac s tir cac dai hoc
dom & nudc ngoai. That ra day khong phai 14 chuyén mdi, ma da xay ra it nhat tr muoi 13m ndm nay,
va khong phai chi c6 mua bang Thac si, Tién si ma ca nhitng chirc danh cao hon nhu: Vién si, Gido su
danh dy, chuyén gia 15i lac, danh nhin thé gi6i, v.v... Chi ¢ khi 10 1idu qua va vi sy ngiu nhién ndo
do (rui cho duong su) thi sy viec md1 bi xd1 tung 1€n, con thuong thi chuyén mua ban nay van xudi
chéo mat mai. O xt ta, bang cip chua can biét that hay dom tir 1au vén d3 duoc va chudng qua mirc,
bang cap cang cao cang danh gia va c6 thé 1a ban dap dé thiang tién nhanh trén quan trudng. Tir thoi cu
Nguyén Khuyén di c6 Tién si gidy, tir thoi Vii Trong Phung d3 c6 nhitng Xuan Téc Do, hudng bay gior
toan cau hoa, hoi nhap, kinh té tri thirc.

Dang lo hon 1a su san XUAt hang loat Thac si, Tién si kém, dom, do cac dai hoc 16n cua ta lién két
dao tao vdi nhitng dai hoc nudc ngoai chét lwong khong bao dam, kiéu nhu Dai hoc Irvine, Pai hoc
Southern Pacific va cac dai hoc trong danh sadch da duoc cong khai gﬁn day, c¢6 khi con t€ hon nita. C6
thé 1anh dao cac dai hoc cta ta bi choang ngop boi nhitng quang cdo lira mi, nhung cling c6 thé vi

nhitng dong co khac, khong loai trir chay theo 1¢g1 nhuan bat chép chét luong.

May ngiy qua cong luan da c6 nhitng ¥ kién phé phan rat xc dang. Tuy nhién ddy chi moi 1 phan
ndi ctia tang bang. Can phai di siu hon, phan tich ki hon dé nhan dang day du cin nguyén cai té nan
dang ho then nay né 13 con vi rat 4n minh dang gy ra nhitng cin bénh hiém nghéo tan pha dit doi co
thé x3 hoi ta néu khong lo chita chay. Boi ciing chinh con vi rat gian, dom d6 chir khong gi khac da gay
ra khoi u 4c tinh “tham nhiing” dang tan pha dir doi co thé xa hoi ta.

N6i cho dung, cai bang Tién si ctia ong Pho Bi thu Yén Bai hay 6ng Giam déc S¢ Thong tin Du
lich Pha Tho ciing la béng that, dau phai béng gia, duoc cép bo1 mot dai hoc hoat dong cong khai,
dung phap luat ctia nudc sé tai. Dicu kién tra tién dé duoc cap bang thi ho cling chang gidu giém,
khong thé bao ho lira dao. Ma ngAm cho k¥, cac bang dy co gi khac cac bang Tién si that, do mdt sb
dai hoc kém chat lugng cua ta cap nhitng nim qua. Ai dam chic trinh do cac Tién si gidy kha hon cac
tién si “dom”? Pi xa hon, hang loat Gido su, Phé gido su trong sé dd duoc Nha nudc long trong cong
nhan trudc sy chimg gidm ciia cac bac hién tai Quéc Tir Giam di chac gi khong phai 12 Gido su
“gidy”, Gido su “dom”, ngay ca theo tiéu chi quéc t& thip nhit. Mot trang mang gan ddy dugc nhiéu
ngudi doc da liét ké mot danh sach rat dai nhitng gido su, phd gido su vé kinh té va khoa hoc tu nhién
chua c6 hodc chi c6 vai cong trinh khoa hoc nghiém tic cong bd trén qudc té ma da hoic dang giir
nhitng chirc vu ldnh dao cao nhat trong gido duc, khoa hoc. Chi ngan ay thong tin cling ¢t lam giat minh
nhirng ai quan tim dén nén hoc van nudc nha. Ngoai ra con may t4 Vién si mua dugc hay chay dugc tir

cac nudc ngoai nira. D1 nhién ¢ day to1 khong gdp nhirng Vién si thtr thiét do cac vién han 1am nghiém



chinh bau chon, nhung sd niy rét it, va ho thuong it xung danh vi thira hiéu “hitu xa ty nhién huong”.
K¢ ra thi ngay ca cac chirc danh Vién s mua duoc hay chay duoc ciing déu 1a “that” ca vi déu co gidy
chirg nhan han hoi 1a thanh vién (member) ctia nhitng t6 chirc mang tén Vién han 1am, Vién tiéu sir
danh nhan, hoat dong dang hoang & My, Anh, Nga,... Cac vién nay rao ban cac chirc danh chéng khac
gi cac dai hoc ban bang cap véi gia ré, co khi chi can vai ba traim USD ciing d c6 chirc danh “thanh
vién” (member) cta Vién han lam nay no (ma thanh vién Vién han lam thi 13p tirc dugc dich ra 1a Vién
s7), hay “danh nhin thé gi¢i” (c6 tén trong tip sach Who’s Who cua ho), “chuyén gia qudc t& hang
dau”, “bo o6c vi dai”, v.v. Ciing ¢ khi chang phai tra dong nao gip ltic ho khuyén mii. Mot sb cac vién
d6 (kiéu nhu Vién Han 1am New York ctia My, hay Vién Han 1am Khoa hoc Ty nhién cta Nga) tht ra
la nhitng Hi¢p hoi khoa hoc, két nap hoi vién rat rong rai (co khi dén hang méy van hoi1 vién), chi can
dong mot khoan tién hay ndp nién 1iém mot 1an 1a dugce cap gidy ching nhan hoi vién (dich ra tiéng
Viét thanh Vién si - thanh vién ctia mdt Vién han 1am). O cac nudc phat trién, chang miy ai coi trong
cac chirc danh dom do6. Cua dang to1, thinh thoang cling c6 vai ban Viét kiéu vé nuéde mang nhitng thir

do6 ra khoe, gy thém nhiéu vao mot moi trueong da roi ren.

VAy xét cho clng viéc mua bang Tién si cua hai 6ng Ngoc va An (Pho Bi thu tinh va Giam déc So)
cling khong sai trai gi ghé gém hon viéc twong tu cta nhiéu vi Vién si, danh nhin thé gidi, bo oc vi
dai, v.v. Cai sai dang ché trach nhat 1a tir phia co quan da khuyén khich ho mua bang Tién si hay Thac
st dé thang chirc. Con néu ai d6 xung danh r0 rang tién si Pai hoc Irvine, tién si Dai hoc Southern
Pacific, hay Vién si Vién Han 1am New York, thi d6 ciing 13 quyén tr do ctia mdi ngudi. Cai sai 1on
nhat & chd chi 14p 1o “tién si, vién si,” khong cho ai biét 1a Tién si Vién si dé dién choi hay Tién si,
Vién si danh gia thr thiét. Cang sai hon nita néu ngudi phu trach cong tac xét chirc danh Gio su, Pho
gido su ma lai di tuy phong mdt chirc danh Nha nudc chua dat ra. Mudn chinh danh, mu6n hop phéap,
xin hily ghi rd Vién si Vién han 1am nao. Du cho 13 Vién han 1am thtr thiét thi van c6 khoang cach 16n
gitta Vién han 1am Khoa hoc Phap, hay Vién Han 1am Quéc gia Hoa Ky v61 Vién han 1am mdt nudc
cham phat trién. O cac x& van minh ngudi ta déu 1am nhu vay. Phai ching vi chi s6 IQ ta qua cao nén
mdi c6 bay nhiéu chuyén rac rdi can ban.

Dang trach nhét 14 su quan ly bat cap cua Bo Giao duc va Pao tao va B Khoa hoc va Cong nghé¢,
noi 18 ra phai cam can ndy muc nhung lai dé xay ra nhiéu chuyén khong hay ngay trong nganh, trong co
quan minh. Cach day miy nim da timg c6 chuyén mot ngudi trude hoc & Lién X6 cii, chang c6 thanh
tich gi dac biét, nhung nho tién 1am ra duoc vao thoi budi nhd nhem khi Lién X6 sup dd nén kiém
duogc chan thanh vién cta mot sd to chirc ménh danh hoc thuit nao do, thé 1a duoc gi6i1 thiéu vé nude
v&i chire danh vién si 5 vién han 1am & chau Au, roi duoc cir vao uy ban Trung wong Mat tran To
Quéc, va gilt nhitng chirc vu quan trong & mét dai hoc 16n (Vé sau cai ong 5 1an vién si éy dugc cong
nhan PGS, thanh ra cai chirc danh 16 bich PGS vién si!). That 1a ndi nhuc cho mot dat nude nghin ndm



van hién.
Co phai cac co quan Nha nudce vi thiéu hiéu biét ma dé xdy ra nhitng chuyén bi hai nhu vay khong?

T6i xin duoc phép nghi ngy day khong phai chi van dé ning luc, trinh d6, ma con 13 van dé dao dirc.

VAan dé ning luc, vi nhitng ngudi chua ting ¢ mot cong trinh khoa hoc nghiém tic nao hay chi c6
mot vai cong trinh ma da lau xa ro1 cong tdc giang day va nghién ctru lai dugc giao trach nhiém chu tri
cac Hoi dong phong céc chirc danh khoa hoc thi 1am sao khong pham sai 1am?

Van dé dao dirc, vi néu nhitng ngudi ban than thiéu trung thuc, thiéu cong tim duoc giao trach
nhiém quan 1y mot don vi hay 1anh dao mot cong tac doi hoi cao tinh trung thuc, sang tao thi lam sao
tranh duoc dao duc gia? Khi ma cip trén (trong bd may cong quyén) khong dang hoang thi 1am sao
gido duc duogc cip dudi dang hoang? C6 1an ngdi trén mdt chuyén xe buyt du lich tir Tp. H6 Chi Minh
dén Miii Né, t6i vo tinh dugc nghe hudng dan vién du lich trén chuyén xe d6 ké chuyén qua micro cho
tit ca khach trén xe (déu 1 can bo gido duc) cung nghe vé su dao dirc gia cia mdt quan chire gido duc

si€u cao luon luon khuyén nhu hoc sinh, sinh vién phai trung thyc nhung chinh minh khong lam guong.

Trudc ddy may nam, trong mot hoi nghi ban vé gido duc, t6i da c6 1an thua that vai Thu tudng lac
d6: nha nude ta chua bao gio nghiém véi cac vu chay chire, chay quyén, bang gia, hoc gia bang that.
Tir 46 dén nay tinh hinh vin vay, c6 phan sa st hon vi chura bao gio bénh thanh tich phat trién manh
nhu vai ndm qua. Sy gia dbi, su gian tra, bénh thanh tich dat dén siéu cao khi chinh nguoi 1én an sy
gia doi, gian trd, chéng bénh thanh tich, 13 ké gia ddi chay theo thanh tich chang kém ai.

Trong mot nudc ma béng cép, chirc tude déu cd thé mua ban va nan dao vin, dao nhac, v.v. lan
tran hau nhu & dau cling ¢6 thi bd may hanh chinh quan liéu tham nhiing cuc d6 chang c6 gi la. Tat ca
1a do su gia doi, sy gian tra nap dudi vo ngoai dao dirc gia da trd thanh mot thir nghé thuat xao tra dén
ma quai. Kinh nghiém cac nudc déu cho thay, khi thiéu trung thuc bat dau tir nhitng chuyén tudng 1a
nho trong doi song xa hoi bi bo qua thi cudi cung tit yéu sé& dung ting tham nhiing, 1am an ddi tra chup
giat, khong khuyén khich sang tao, chi can bat chudce, an cép, khon ranh, nhu vay s€ chéng cO hy vong
gi canh tranh ndi dé ton tai, chua noi dé phat trién binh thuong, cang khé trd thanh con rong, con hd gi
trong thé gidi ndy. Thir nghi xem: vdi kiéu tang trudng nhu ta, du co ting trudng dén 15% nam thi bao
nhiéu ndm nira m&i dudi kip Thai Lan, Malaysia? Hudng chi ting trudng 10% thi phai trir di it nhat 5 -
6% do moi truong hily hoai, do an vao twong lai con chau, do lam kém chat luong, 1am hu hong phai
lam di 1am lai (nhé rang mdi 1an 1am lai van duoc tinh vao ting trudng!).

Cho nén 1a ngudi Viét xin dung ai nghi gian, dom chi 1a chuyén nhd, chuyén vat, khong dang lo.
Céch day muoi 1am nam, cd Thil tudng Pham Vian Dong d3 tirng kéu goi: ngdi nha chiing ta da qua ban,

phai kién quyéet quét sach rac rudi, don sach ngdi nha, do6 1a nhi¢m vu khan cap s6 mot. Tur bay dén



nay rac rudi van day nha. Tiép 101 kéu goi cua nha 1anh dao cadch mang qué co, xin hily giong 1én hoi
chudng bao dong do trude khi qua mudn.



T4i cdu tric va sira 16i hé théng[eo]

M4y nim nay trong xa hdi ta thudng nghe noi dén cac [6i hé thong. Va trong nim 2011 cum tir ¢di
cau triic duge nhic di nhic lai véi tan sb ky luc trong cac giai phap vuot qua kho khan kinh t& gay gat
hién nay. Khong hen ma gip, cc tir ndy da trd thanh nhiing ¢ khod trong phan 16n cac nghién ctru vé
quan 1y kinh té x3 hoi trong ca naim 2011. Cho nén c6 1& ciing 13 ty nhién néu cau chuyén dau nim xoay

quanh tai cdu trac va 16i hé thong.

Mot hé théng phuc tap dugc dac trung bo1 muc tiéu, thanh phﬁn, co ché hoat dong va cAu tric cac
mdi quan hé gitra cac thanh phan cta nd v4i nhau va véi moi trudng bén ngoai.

Trong qua trinh hoat dong nham thyc hién muyc tiéu ctia nd, mot hé théng phuc tap, du 1a mot doanh
nghiép, mot nganh kinh té, vin hoa, xa hdi hay nhirng hé thong 16n hon, déu khong tranh khéi lac niy
lac khac co truc tric. Néu chi 1a truc tric trong van hanh binh thuong thi co thé dua theo co ché phan
hoi dé phat hién va diéu chinh. Nhung néu truc tric 16n, kéo dai thoi gian 1au, thi thudng cé thé do
muc tiéu sai, hodc ciu tric cta hé théng c6 van dé, ¢ khuyét tat co ban, hodc ca muyc tiéu 1an ciu trac
déu c6 chuyén. Khi do, néu chi xur 1y cuc bg, chép va, vun vat, theo phuong thirc sai dau stra do, thi
khong nhitng khong giam b6t duge truc tric, ma c6 khi con lam phat sinh thém nhiing rdi ren, phuc tap
mdi, 1am bt on gia ting, dén mirc c6 thé vuot khoi tim kiém soat. Giai phap ding dan trong tinh
huéng d6 chi co thé 1a dua trén phan tich hé théng, xét lai toan bo to chire, tir muc tiéu dén co ché hoat
dong va cac moi quan hé trong ndi bo hé thdng véi nhau va voi méi trudng, dé thay rd va tim cach sira

chita nhitng khuyét tit co ban cua hé thong, tirc 1a cac 15i hé thdng, theo cach noi quen thude gan day.

Do 1a ¥ nghia cac pham tri “18i hé thong” va “tai cdu tric” ma gin day da duoc sir dung kha phd

bién trong cac cau chuyén chinh tri va kinh t€, xa hoi.

Thyc té xay dung dat nudc hon ba muoi ndm qua di day ching ta mot bai hoc dat gia: chi trong
vong mudi ndm sau ngdy thong nhit T6 qudc, dat nude di dung trén by vuce sup do, budc ching ta
phai tinh giac, nhin thang vao nhiing that bai giy nén do nhitng 15i 1am hé thong tich lily trong quan 1y
kinh t& x3 hoi, tir 46 m6i c6 cong cudc ddi méi ma nhd d6 dat nude da vuot qua khing hoang dé hoi
sinh ky di€¢u trong thap ky 1990.

Ngay nay, éo le lich str lai dit thé hé chung ta dung trudc tinh hubng trong ty nhu 25 ndm trudec.
Bén canh nhitng thanh tuu bat ngudn tir d6i mdi, trong thdi gian 5-7 ndm gan day da xuat hién nhiéu sai
1am, thit bai dua dat nudc dén nhitng khé khan hét strc nghiém trong. Nhitng gi tich cure ma d6i méi co
thé dem lai déu d3 dat t6i gigi han. Nhiéu 16i hé thong & tang sau trudc ddy con khudt nay bat dau 16
dién, khién chung ta ding trudce su lua chon mdi: hoac tiép tuc 1am ngo vo1i cac 15i hé théng do, chép

nhan d61 mat véi nguy co tri tré, tham chi lun bai va chudc lay nguyén raa cia doi sau, hodc chiu dau



giai phiu va cat bo nhirng mim bénh ma thit ra d 0 sin trong co thé tir nhidu thé hé trude, va ding
cam thay d6i tu duy mot 1an nita, mé ra mot thoi ky khai sang mdi, xtimg dang véi truyén thong cach
mang cta cac thé hé tién bdi va khong then v6i nhitng hy sinh mat mét to 16n ctia ca dan tdc qua miy

chuc nam chién tranh tan khoc.

Trudc hét, vé doi séng chinh tri. C6 thé ndi hau hét nhirng gi kho khin, bé boi, tri tré, suy thoai, hu
hong, kéo dai trong miy chyuc nim qua, suy cho cing, c6 nguon goc lién quan t&i nhitng khuyét tat hé
théng ctia thé ché chinh tri, cho nén s& kho c6 hy vong khic phuc triét @& néu khong loai bo nhirng 15i
hé thong do.

Piéu nguy hiém dang lo, nhu Tong Bi Thu da nhan dinh trong Hoi nghi TU vira qua, 1a suy thoai
bién chat dd dién ra & mot bd phan khong nho dang vién gitr vi tri cao trong bd miy quyén luc, anh
huong nghiém trong dén niém tin cta dan. N6i nhu dan gian: nha dot tir néc. S& di nhu vy 1a do
quyén luc tip trung qua dang ma khong co co ché kiém soat hitu hiéu, tiéng 13 thé ché dan cha nhung
nang vé dan chu hinh thére, lut phap khong nghiém minh, khién tham nhiing, t01 pham co diéu kién
hoanh hanh ca & nhitng noi 18 ra phai grong mu va trong sach nhit. BO may hanh chinh qua nhiéu lan
“cai cach” ngdy cang dd sd ma van quan liéu, xa din, hanh dan 1a chinh. Nhiéu quan 16n trong b may
khong ngdt rao giang dao dirc ma that ra 161 song ddi truy, chi chim cham loi dung chic quyén muru
lo1 vinh than phi gia. V&1 mét nén quéc tri nhu thé, trach sao van hoa, dao dirc xd hoi khong ngay mot

suy d6i, cac ban tin hing ngay day dic nhitng vu lira ddo, trom cap, chém giét nhau mat hét tinh nguoi.

That dau x6t khi nghi t6i mot xa hoi cach diy chua 1au ting duoc ca ngoi nghéo nhung van giit
duoc phim cach, nay day rdy nhitng canh xa xi 16 ling, gian déi, xao tra, khong chut ty trong. Cho nén
stra d61 hién phap di d6i voi chinh d6n Pang, chinh d6n b may chinh quyén, tai ciu tric ¢ ting sdu
chinh tri nham stra sai hé théng 12 yéu cau khan thiét hién nay can thyc hién bang dugc méi mong co
thé 1ay lai niém tin dang mat dan ctia dan.

Thir hai, vé doi song kinh té. Trong may thap ky mai mé phat trién kinh té dua vao tai nguyén thién
nhién va lao dong gia ré, liy doanh nghiép Nha nudc lam chu dao, xay dung cac tip doan chi chét
dua trén doc quyén va su uu ai cia Nha nudc chir khong dua trén co sé canh tranh lanh manh, trong
khi d6 lo la van hoéa, gido duc, khoa hoc khién cac linh vuc nay sa sut nghiém trong — nay da rd mo
hinh d6 khong thé tiép tuc. Tai hai 1a dudng 16i phat trién kinh té thién can d6 duoc thuc thi trén nén
mot thé ché 1ong 1éo bi thao tang boi cac nhom loi ich, khién tham nhiing, 16ng quyén, thiéu dan chu da
tr¢ thanh nhirng can bénh dac trung ctia xa hoi Viét Nam hién nay. Néu khong du quyét tam trur diét tan
goc ma cir dé nhitng cian bénh ndy an sdu vao xuong tiy xa hoi thi khong mong gi nhirng ké hoach tai
cau tric kinh té c6 thé thuc hién c6 hiéu qua.

Sau cung, nhung xét vé lau dai lai 1a can ban nhat, 1a do1 song van hoa, gido duc, xa hoi. Khong



phai khéng c6 co s& ma ngay trong ché d6 thuc dan ha khic, Phan Chau Trinh di khdi xudng ciru nudce
bang duong 16i “khai dan tri, chan dan khi, hu dan sinh”. Su xubng cap ¢ ddy thdm thia tirng ngiy,
chua bao gid ngudi dan binh thudng cam thiy cudc sdng bat an nhu luc ndy. Pudng s, phuong tién
giao thong thiéu an toan (gan ddy cang tram trong do cic vu chay xe lién tiép vi xing kém pham chat),
bénh vién qua tai thé tham, thuc pham doc hai tran lan, trudng hoc ciing khong yén tinh, danh rang tat
ca déu co phﬁn h¢ qua truc tiép cua nhirng sai 1am hé théng noi trén vé chinh tri, kinh té. Tuy nhién, &

day cting can nhan rd nhiing sai 1am h¢ thong ngay trong van hoa, khoa hoc, gido duc, y t€, xa hoi nira.

Vé gido duc, nhitng yéu kém, bat cap, hu hong luu nién dén nay chua dut ching to duong 16i doi
mdi1 cuc bo, chép va, vun vat, lang nhang, tirng thuc thi qua ba do1 bd trudng da hoan toan pha san. Tur
lau, cai cach gido duc toan dién, triét dé, di duogc cudc séng cam nhan buc thiét va TU bang, Chinh
Phi1 cling d& c6 nhitng nghi quyét trinh trong khdi xudng tir 6-7 ndm nay. Sai 1am hé thong 16n nhat
trong linh vuc gido duc 1a da di lac ra ngoai con dudng chung ctia thé gidi, kim hdm thé hé tré trong
nén cir nghiép hu hoc ma ngay tir thoi phong kién, vua Minh Mang triéu Nguyén da tirng nghiém khic
1én 4n né 1a nguyén nhin khién “nhan tai trong nudc ngdy mot kém di” (Viét Nam sir lwoc cta Tran
Trong Kim, trang 463). Trong d6 cai chinh sach luong khong ra luong, ban dau con cé 1y do bao chita
1a do khé khin kinh &, ky that 1 mot chinh sach thién cin tai hai, dwong nhién cha yéu do chiu vong
cuong toa cua chinh sach chung vé luong cong chirc ctia Nha nude, nhung trong d6 ciing c6 mot phan
khong nhd 1a trach nhiém cua ban than nganh gido duc. Vi céi chinh sach luong ky qudc nay, khong
gidng bat ctr ai trén thé gidi, nén méi c6 tinh trang ciing khong gidng ai trén thé gidi 1a thiy giao khong
tap trung vao cong viéc minh duoc tra luong ma phai dau tat mit tdi kiém thém thu nhp tir nhitng cong
viéc khac. Nghich 1y la lung 1a khéng dau nguoi thay bi ré rang, coi thuong nhu & Xt ndy, noi ma tir xa
xua dd ¢ truyén thong ton kinh thiy va nay van ludn nhic ti bon chir ton su trong dao. Vi vay, tuy luc
nay maoi bét tay cai cach gido duc cling da qua mudn, nhung lai c6 thé ¢6 thuan 1oi co ban néu duoc
lam ddng bo vai cai cach chinh tri va cai cach kinh té nhu trén d ban.

Con nhé khi m&i bat dau do6i méi, vao cudi thap ky 80, da c¢6 luc, do nghe theo dé xuit ctia mot sd
can bd nghién ctru thiéu hiéu biét, khai niém hop den trong khoa hoc hé théng da duoc van dung kha
bira bai trong quan 1y kinh té. Ky quic dén ndi danh tir hop den dung dé chi cac xi nghiép da trd thanh
thoi thuong trong cac phat biéu ctia 1anh dao, trén cac béo 16n nhat ¢ trung wong, va ca mot thoi gian
dai cai 4o khoa hoc sang trong khodc 1én danh tir d6 timg 12 yéu t6 kich thich, tao hing cho hoat dong
clia cac cau lac bo giam doc xi nghiép. Tham chi nhiéu ngudi, ca ¢ cap 1anh dao cao, cling tin twdng
ngdy tho chi viéc “quay” cac hop den cho gioi thi san xuat s& phat trién. Con “quay” nhu thé nio thi
tuy nghi, ai mudn hiéu cach nao cling dugc, tha hd cho tri tudng trong mac suc veé voi. bBo 1a thoi ky
au tri, tuy cling 12 mot cach giai toa bot tim 1y bé tic chung vao ltc nhin dau ciing thay kho khin,

nhung cai hai 16n 1a tao ra thdéi quen say sua ban thao nhiing chuyén vu vo, chang an nhap gi vdi cudc



song dang nude soi 1ira bong hang ngay. Mong rang 1an nay ching ta khong 13p lai sai 1am d6, du ¢
trinh d cao hon.

Tai co cau la dé sira cac 161 hé théng, cho nén trude hét phai nhan dinh dtng cac 16i hé théng, mod1
biét nén tai co cAu nhu thé nao va sau d6 phai c6 du quyét tim m&i thuc hién dugce dén noi dén chon.
Toan bd cong viéc dung cham dén cac nhom loi ich ma mét sb nhom nay gén chit véi cac 16i hé théng,
cho nén sé& rat gay go, gian kho. Tir hai muoi nim nay dy 1a thir thach 16n nhat, ciu mong hon thiéng

song nui giup dat nude vuot qua dugc thir thach nay.
Nim 2012: Khi cai cach gido duc 13 ménh Iénh cudc sdng[o1]

Nam 2011, GS. Hoang Tuy nhan dugc giai thuong dAu tién cta Pai hdi Toan hoc quéc té vé tdi uu
toan cuc. D6 1a niém vinh dy cta Viét Nam nhung véi 6ng, van con nhiéu diéu ban khodn, tran tr& du
d3 ¢ tudi 84. Ong van dau dau lo cho nén gido duc nudc nha, néu khong kip thoi doi méi thi s& “chim
sau” vao lac hau. Nhung ong ciing d3 bat ddu khap khdi mimg trude nhitng quyét sach ma nganh gido
duc da va dang thuc hién. Truéc thém nidm m&i Nham Thin, Bdo dién tir TH quéc gui to1 doc gia

nhitng quan tdm cua vi gido su toan hoc hang dau Viét Nam do61 véi nén gido duc nude nha.

PV: La nguoi c6 nhiéu tAm huyét véi gido duc nwée nha, Gido sw nhin dinh thé nao thoi co

va thach thirc cia Viét Nam trong nam méi?

- GS Hoang Tuy: Thoi co va thach thic d6i v6i dat nude 1a dé tai qué rong da dugce ban luin

nhiéu & noi khac. O dy t6i chi tra 101 han ché trong pham vi gido duc.

Trude hét néi vé thoi co. Hién nay, gido duc dang 1a ndi birc xac 16n cua ngudi dan, nhu di thé
hién rd trong cac phién hop Qudc Hoi va trén cac phuong tién truyén thong. Cang ngy cudc séng cang
doi hoi git gao gido duc phai doi moi toan dién, triét dé, néu khong mudn dat nuwée chim ddm mii
trong vong lac hau. Boi 18, khong ¢ gi can tré sy nghiép phat trién ctia dat nude hon 1a mot nén gido
duc yéu kém. Nhiing sai 1am, thit bai, nhirng bat cap, hu hong cia gido duc kéo dai trong hang chuc
nam qua 13 diéu that khong may cho dat nudc, vao ding lac thé gidi budc vao giai doan toan cau hoa
va kinh té tri thirc. Nhitng bt cap, hu hong da tich liiy dén gidi han tdt ciing r6i, khéng con cé thé chiu
dung duoc nira, cho nén vi¢c cai cach gido dyc toan dién, triét dé tir nhiéu ndm nay da trd thanh ménh
1énh cua cudc song. Trong ¥ nghia do, ddy 1a thoi co dé gido duc 16t xac. Poi hoi thuc té b thiét 1a
dong luc manh mé nhét thuc day gido duc phai thay d6i. C6 thé ndi chua bao gid trong xa hdi co su
d6ng thuin cao nhur bay gid vé yéu cau cai cach gido duc.

Mt khac, diéu kién then chét bao dam chét luong gido duc 1a do1 ngli théy cO glao cac cép va dac
biét 12 d6i ngii nhitng nha khoa hoc tai ning cho dai hoc. Tir hing chuc ndm nay, nhitng chinh sach bat
cap t€ hai trong viéc dao tao, quy tu, sir dung nhan tai da la nguyén nhan quan trong dua dén su khing



hoang tram trong nhan tai trong moi Iinh vuc, dac biét trong gido duc va khoa hoc. RAt may, nhirng nam
gin day, bén canh nhitng thong tin kinh té khong miy phan khoi, dd c6 mot sb tin vui xuat hién nhirng
nhan tai nguoi Viét tAm c& thé gi61. Pac biét, su kién Ngd Bao Chau da tao mdt niém hirng khoi 16on
cho gi6i khoa hoc, gido duc ca nudc. Picu nay chimg to tiém niang to 16n cia tri tué¢ Viét Nam, cho

phép chung ta dit niém tin va hy vong vao twong lai, néu biét khai thac dtng tiém ning do.

Toém lai, khi giao duc tut Xuéng qua muc chiu dung dugc, thi cling chinh 1a 1uc thuc tinh ca xa hoi,
tir ngudi dan cho dén lanh dao cao nhit. Toi duoc biét, sang ndm 2012, s& c6 Hoi nghi TU ban ky va
ra Nghi quyét vé cai cach gido duc. Pay 1a co hdi 16n dé cac nha 1dnh dao gido duc suy nghi lai, nhanh
chong thoat ra tu duy bao thil, gido diéu, dé lang nghe va tiép thu nhitng tiéng ndi xay dung day tAm
huyét ctia cac bac thirc gia trong xa hoi. Mot nén gido duc khai sang chi ¢ thé bat dau véi tinh than
dan chu that su va quyét tam cao xay dung mot xa hoi trong sach, cong béng, van minh trong gidi lanh

dao.
- PV: Thé con thach thirc, thwa Gido su?

- GS.Hoang Tuy: Di nhién c6 nhiéu thach thirc dang “doi” ching ta. Mot 1a sy lac hiu tri tré qua
lau. Muc tiéu, to chirc va phuong phép gido duc qua cii k¥, hoan toan khong thich hop véi thoi dai
ngay nay. Nhu cau hoi nhap qudc té rat birc thiét, nhung gido duc, khoa hoc ctia ching ta lai qua kém
kha nang hoi nhap. Gido duc 1a mot hé théng phtrc tap, khi n6 sa lﬁy trong khuing hoang tirc 1a c6 nhiing
16i hé thong tram trong, khong cach nio chira khoi bang bién phap chap va, sai dau sira ¢6. Nhu kinh
nghiém d4 cho thdy tir nhiéu nim nay, néu khéng c6 tu duy hé théng thi stra ddu sai do, cang stra cang
roi.

Tht hai 1a tinh hinh kinh té kho khin dit ra cho gido duc nhitng 4p luc, nhitng han ché khic nghiét.
Chang han nhu viéc dau tién can 1am dé chin hung gido duc 1a giai téa cai nghich 1y luong/thu nhap
ton tai tir hang chuc nim nay va chinh n6 14 cai nguyén nhan cha yéu lam suy doi gido duc. Thé nhung
that tinh toi chua thay viéc Ay co thé giai quyét nhu thé ndo, trong tinh hinh kinh té bi ling doan boi
cac nhom lo1 ich nhu hién nay.

Tuy nhién, nhitng thach thirc vira ndi du sao van chwa phai 1a dang lo nhat. Ma dang lo hon nhiéu 1a
vé mit tu duy, tu tudng, v thirc hé, chua san sang thyc hién cai cach gido duc nghiém chinh. Diéu dang
noéi & day 1a sy khac biét dén trai nguoc nhau giira hai cach danh gia thuc trang gido duc ctia xa hoi va
co quan lanh dao: mot bén burc xuc, lo léng vé su Xuéng cép, suy ddi, mot bén khong ngot tu khen
nhirng thanh tich “dic biét xut sac”. Nhu vy rat co thé sé& lap lai tinh hinh trude day: Nghi quyét rat
dang coi gido duc, khoa hoc, cong nghé thudc quéc sach hang dau, nhung khong thuc hién nghiém

chinh, cudi cung dau van hoan do.



- PV: Hién nay, B4 GD-DT dang thuc hi¢n nhiéu doi méi, Gido sw cé6 dw bao gi cho van dé
nay khong?

- GS.Hoang Tuy: C6 mot s6 thay d6i t6i thdy diing va hoan nghénh. Nhu giao quyén ty chi rong
rdi hon cho cac dai hoc 16n, dic biét trong viéc ddo tao sau dai hoc. Tuy nhién van chua du, con phai
lam nhiéu nita, nhu viéc cong nhan chirc danh GS, PGS lau nay rat nhiéu khé, tir tiéu chuan cho dén
quy dinh vé b6 nhiém, nhung van git gan nhu y nguyén. V6i nhitng hé luy tiéu cyc ma ai ciing biét.
Trong thi ctr ciing bit dau co thay d6i theo hudng diing, nhu giam nhe ky thi THPT. Toi hoan nghénh
chu treong ndy, véi diéu kién coi day 1a budc qua do dé tién dan dén bo han thi tot nghiép THPT va
thay vao d6, hoc 16p nao, hoc ky nao, hoc phan nao phai kiém tra, thi nghiém tic ngay khi dy. Gidng
nhu trong nha mdy, phai kiém tra chit lugng timg chi tiét, bd phan ngay khi lam ra & cic phan xuong,
chir khéng ai doi dén khi 1ap rép thanh thanh pham thi moi 14y ting chi tiét, ting bo phan ra dé kiém
tra chit luong. Mit khac viéc hoc va thi nhu thé ndo cho c6 hiéu qua 13 van dé phai giai quyét co hé
théng. Voi cach to chirc trung hoc pho thong nhur hién nay thi du thi cir ¢ cai tién thé ndo cling van bat
cap vi hang nim van c6 hang chyc van thanh nién nam nit sau 12 nim dén sach, ra doi tay khong,

khong c6 nghé, chi biét 1am lao dong don gian.

Con mot van dé hét suc quan trong khac la cac truong tu thuc. Tinh trang r6i loan hién nay la trach
nhiém ctia B0 GD-DT, tir 4-5 ndm nay da loi1 dung viéc xa hdi hoéa gido duc dé thuc thi bura bai quan
diém gido duc 1a hang hoa. Ciing may chua kip c¢6 phan hoa cac trudng cong 1ap, chir khong thi két qua
néu khong co tu duy h¢ théng con t¢ hai nita. V&1 chinh sach do, chi loai truong tu thuc vi loi nhuan

duoc khuyén khich, con trudng phi loi nhuan thi gip vo van khé khan.
- PV: Xin cam on Gido suw!

HOANG CHAU BINH thyc hién
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Chu thich:

[1] Anh trai ctia ong noi.

121 Bai dang & bao Khoa hoc doi song ngay 14/10/1996. Bai nay nguyén 1a bai phat biéu trong Hoi
nghi vé Giao duc do Thu tudng Vo Van Kiét luc éy tri¢u tap trong 3 ngay, mé dau cho mot loat hoi
thédo 16n nho vé giao dyc va khoa hoc, chuén bi cho Hai nghi Trung vong I1, khoa 8 hop va ra mot nghi
quyét lich str vé giao duc va khoa hoc ma nhiéu diéu trong do dén nay van chua thuc hién dugc déy
du.
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[6) Nhung danh gia thé ndo 1a chuyén gia gioi thi lai dwa vao nhiing tiéu chuan phién dién rat 1éch

lac.

(71 Kién nghi nay da duoc chép thuan, nhung thuc hién khong dung, nén Hoi déng khong lam duoc

chirc nang tu van ma bién thanh mdt t6 chirc quan liéu mdi bo sung vao bd may von da quan li€u ning.

18] Nam 1996, theo 101 khuyén ctia ¢6 Thii tudng Pham Van Pong t6i da gap va trinh bay tryuc tiép ¥
kién nay voi cac vi lanh dao Pang, Chinh phu va Quéc ho1 lac do (cac ong Leé Kha Phi€u, Phan Van
Khai, Nong Dirc Manh). Cac vi déu hoan nghénh, va Nghi quyét Dai ho1 bBang IX da ghi ro: can giai
quyét van dé luong mot cach CO BAN. Thé ma r6i, cho dén nay (2011) van dé van con nguyén, ma
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[9] Bai dang trén tap chi Tia sdng, thang 3/1999.
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Cl. Mic du trudc mit con nhiéu khé khin 16n phai vuot qua, nhung nguoi ta di néi dén trién vong
khong xa thoi dai nhitng may tinh luong tir v6i toc dd gap nghin hay triéu 1an toc d6 cac siéu may tinh
hién nay. Mot tin chdn dong khac lién quan viéc ndy 13 mot nha toan hoc (R Shor, giai thudng
Nevanlinna 1998) da nghi ra dugc mdt thuat toan chay trén may tinh lugng tr co thé giai ma dé dang
c4c mit mi an toan nhat hién dang dung (do d6 khi may tinh lugng tir tré' thanh hién thue trong thap ky

to1 thi tat ca cac mat ma Ay s& tré thanh vo dung!).



[11] Bai dang & bao Sai Gon giai phong nam 2000.
[12] Sy lung ting nay méy nam qua da thé hién rd & viée cho phép md dai hoc va cao déng tran lan,
va nhit 1 chay theo xu huéng thuwong mai héa gido duc vé nguyén tic.

[13] Mii dén nay (2011) tinh trang ndy van con ning. Pién hinh 13 gan day chuyén Bo Gido duc va
Pao tao dua ra quy dinh quan 1y ca cac du hoc sinh tu tac, hay ca cac phoi béng dai hoc, v.v.

[14] Bai dang & bao Vin nghé s6 41 (13/10/2001).

[15] Tra 101 phong van bao Néng thon ngdy nay - nguyét san thang 6 nam 2002.
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