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Poi I¥i vé cudn sach

"Linh hon ctia Tién la mét cudn sdch ddy cdm hirng va 16 cudn. N6 sé khzen ban thay doi suy
nght vé tién... Mot cuén sdch danh tdng cho tdt cd nhitng ai mong mudn gép phdn xdy dung thé
gi¢inay tét dep hon".

- Jane Goodall, Dai st thién chi hoa binh ctia Lién hop quoc
"Néu ban tung bi tién de doa, cdn tré hay lam ton thwong thi cuén sdch nay sé giup ban han
gdn nhiing vét thuong dy. Pay I cudn sdch viét vé tien khdc thwong nhdt ma toi tirng doc...
- Bac si Rachel Naomi Remen
"V&icdch hanh vdn day thuyét phuc va cuén hiit, Linh hon ctia Tién miéu td cdch stk dung tién

nhw mot phuong tién gitip ching ta hoan thanh nhitng ly twéng cao nhdt vé cudc séng, tinh yéu
va khdm phd y nghia méi trong chinh cuéc séng chiing ta".

- Tién siY hoc Dean Ornish

"Bdng sw nhay cam tinh té, Linh hon cta Tlen chi ra rang cdch chiing ta déi xi véi bdn thdn
va cdch chiing ta st dung tién bac la hai mdt clia mot dong tién. Lynne Twist dd trd lai ma thudt
cho tién khi nhdn thikc tién la mét dang ndng lwong ma véi chiing, ta cé thé tao nén nhiing diéu
ky diéu."

- James Garrison, Chu tich Dién dan thé gidi

"Linh hdn cua Tién la tiéng chubng ddnh thirc dai chdm rdi cho sw chuyen bién ctia chiing ta

va thé gi¢i hudng téi hoa binh, hoa hop va sw giau cé cho tdt cd moi nguoi”.

- Robert Muller, Cuu Tong thw ky Lién hop quoc

"Trong mgt quoc gia va mét theglm bi phdn chia sdu sdc hon bao gicr hetglwa co va khong co,
noi ma mong muén cua cdc triéu phu dugc wu tién trugc nhitng nhu cdu cua tré em va nguoi
nghéo, Linh hon cia Tién nhdc nhé chiing ta rang khi mdi miét chay theo tién, ban sé tim ra diéu
ban thwc sw quan tdm va rdng nhitng lua chon sé dan dén mét con dworng mai..

- Marian Wright Edelman, Chu tich Quy bao vé tré em

"Linh_hon cia Tién la né lwc tién phong, ddy thdm thia cia moét nha gdy quy dé bién xa hoi
mang ndéi dm dnh coi tién la thwéc do gia tri ddu tién thanh nhitng hanh dong lau daiva dem Ial
sw mdn nguyén. Mot cau chuyén dady ch manh vé cuoc ddu tranh va chién thang danh cho cd
nhitng nguwdi giau ciing nhw nhitng ngwoi nghéo khé'

- Tién si Edgar Mitchell



Trao tra linh hon cho Tién

Trong tic pham Atlas Shrugged xuit ban nam 1957 véi dé tai "Vai tro cda tri tué trong sw
ton tai cdia con ngwoi”, Ayn Rand da dwa ra nhitng khai niém mé&i mé vé gia tri cla tién bac: "Sw
ham mé tién bac titc 1a nhin thirc dwoc rang tién dwoc lam ra nho ndng luc cia con nguoi va la
phwong tién dé doi lay nhitng gi xrng dang nhat... Tién bac la thwéc do gia tri tri tué, dao dirc,
nang lwc va nhan thitc ctia moi con ngwoi va cia ca xa hoi, 1a ngudn gdc ciia moi diéu tot dep
khi ngwi ta nhan thire dung dan gia tri cia né.

Tién bac c6 phai la nguén géc cia moi toi 161 khong? Néu khong thi ban chit cia dong tién
12 g1? D6 1a mot cong cu trao doi, 1a biu hién vat chit cda nguyén tic giao dich thwong mai cla
con nguoi. Trong do, ngwoi ta tra gia cho gia tri ho nhan dwoc. b6 khong phai 1a cong cu ctua
nhitng ngudi an may di xin an bang nhitng giot nwéc mit, cling khong phai 1a vii khi cta ké
cuwdp dung vii luc dé chiém doat tai sdn, ma chi c6 nhitng nguwdi biét lao ddng méi cé kha nang
lam ra dong tién...

Nhuwng tién chila c6ng cu. N6 c6 thé dwa ban di bit ¢k noi nao ban muén nhwng khong lai xe
thay ban. N6 gitip ban théa man nhirng nhu cau, nhuwng khéng dem lai cho ban nhitng nhu cau
dé. Tién bac khéng thé mua dwoc hanh phic cho con nguoi khi ho khong hé biét hanh phic la
gi, khong thé dem lai nhitng quy tic vé gia tri c6 gia tri, va cling khong dem lai muc dich khi
con nguoi khong biét minh muén gi. Pong tién khong thé mua tri th6ng minh cho ké ngoc,
mang lai sw than phuc cho ké hén yéu, sw kinh trong cho ké bat tai..."

Cé 1é Linh hon ctia Tién cling c6 chung mdt goc ti€p can vin dé tién bac nhw thé. Pay la cudn
sach day chiing ra vé thai do cw xt véi tién bac, cdch ki€ém tién, tiéu tién va trao tang tién. Tién
mang lai sy day du vé vat chat nhung khong phai la tit ca. Tién khong mua dwoc sy day da vé
mat tAm hon.

La moOt nha hoat dong xa hoi toan cau, ngwoi da van dong quyén goép dwoc 150 triéu do-la
cho cadc muc dich nhin dao, cé 1é hon ai hét Lynne Twist hiéu r6 hai mat rat trai nguwoc nhau
clia déng tién. Va cudn sach nay chinh 1a mét sw chia sé trai nghiém tir chinh cudc doi ba, tir
nhirng cudéc gap v&i nhitng ngwdi giau nhit cling nhw nghéo khé nhit, tir nhitng ngwdi rat noi
tiéng nhw me Teresa va Dalai Lama dén nhitrng anh hung vd danh hang ngay. Thong qua nhitng
ciu chuyén ca nhin dé6, ba mong muon gidp ching ta thay d6i suy nghi thi€u thén, thém mudn,
va ganh nang bang suy nghi day d, tw do va cé muc dich.

Trong mot xa hoi chay theo dong tién, Linh hon ctia Tién Khién ching ta lui lai, trdm xudng



va suy nghi vé tién bac v&i nhirng gia tri hat nhan, c6t 16i cia con ngwoi... Mang tén Linh hon

ctia Tién nhung d6 thwc swla vé Linh hon cta ching ta...



PHAN I:

TINH YEU, NHI’NG LO'I NOI DOI VA SU THUC
TINH VI DA

Chwong 1:
TIEN VA TOI, TIEN VA CHUNG TA

Tién giéng nhw nhirng chiéc khuyén sdt dwoc x6 vao mili chiing ta. Chiing dang kéo ta dén bdt
ctt noi nao chiing mudn. Chiing ta da quén mdt rdng chinh chiing ta da tao ra chiing.

— Mark Kinney

Tai mot ngdi lang tru phd 4n siu trong rirng rim Amazon, cach biét véi bat ¢ ddu hiéu nao
ta quen goi la van minh t&i mwoi ngay dwong, anh Chumpi Washikiat cung b6 lac minh dang
thuwc hién mot cong viéc tao bao va chwa tirng cé tién 1é: hoc cach st dung tién.

Mic du da 26 tudi, song Chumpi méi bat dau tiép xic véi tién cach day vai ndm. Bo lac cua
anh, nhitng ngwoi Achuar, dd s6ng hang nghin nam ma khéng hé biét dén tién. Trong su6t
khoang thoi gian d6, nhitng thé hé nguwdi Achuar da sinh truedng, lao dong nudi s6ng gia dinh,
xdy dung nha ctra, va duy tri ca cong dong - ho lam tat ca nhitng viéc d6 ma khong can dung
dén tién. Ho da va van dang chung séng rat hai hoa véi nhitng yéu t6 dnh hwéng c6 tac dong
manh mé nhat Ién cudc song ctia ho - nhitng thé lwc tw nhién, moi quan hé gitra cac thanh vién
bo lac va véi rirng - nhung ho chang hé c6 méi lién hé nao vai tién bac. Nguyén tic c6 di c6 lai
chinh 12 loai tién té chung. Moi ngwdi déu hiéu rang tit ca cac thanh vién trong lang sé chia sé
va cham sdc cho nhau. Néu con gai cia Tantu cwdi con trai cia Natem thi ban bé va hang x6m
sé dén va gitp ho dwng mét ngdéi nha. Khi mot anh tho san giét dwoc mot con lon 10i, ca lang sé
cung lién hoan. Nhitng thdm tridm cda cudc séng chi yéu déu do thién nhién giy ra. Moi trin
chién né ra déu 1a vi danh dw. Ching chang lién can gi dén tién bac ca.

Chumpi Ién 1én trong mot moi trwong nhw thé, nhung s6 phan da an bai, anh thudc vé thé

hé sé thay doi tit cd nhitng diéu dé. Vao diu nhitng nam 1970, ngwdi Achuar Ian dau tién tiép



xuc véi thé gidi hién dai thong qua nhitng nha truyén gido. Chi trong hai thiap ky, manh dit cta
cha 6ng ho tré thanh muc tiéu nhom ngé cta cac cong ty ddu mo va cac loi ich thwong mai
khéac. Khu rirng rAm cé nguy co bi ho pha sach dé 14y gb va khai thac dau dui long dit. Nam
1995, Bill - chdng tdi va tdi dwoc nhitng thu linh ngwoi Achuar méi dén lam ddi tac ho tro ho
bado vé dat dai va 10i séng truyén thong ctia nhitng ngwdi thé dan. Chinh dip dé toi da gap
Chumpi, mot chang trai - mét chién binh Achuar tré tuéi va thién nghé.

Mot vai ndm sau cudc gap g& dau tién do, Chumpi dwoc cac gia lang va thud linh nguoi
Achuar chon g di hoc & My. Anh la ngwoi Achuar dau tién hoc ti€éng Anh, mot cong cu thiét
yéu gidp ngudi Achuar cé thé thdéa thudn vé viéc bdo tén rirng va trao doi budn ban véi thé
gi¢i bén ngoai hiéu qua. Pong thoi Chumpi cling bat ddu hoc mot thir ngdn ngit nita ctia cudc
séng phwong Tay dwong dai: ngén ngir cia tién. D6 chinh 1a von tir thiét yéu dé ton tai trong
mot thé gid¢i hoan toan khac so véi thé gidi cia anh, noi ma tién ludn luén la yéu t6 chi phai,
do6i khi la yéu to chi phoi duy nhat, d6i véi tit cd moi ngudi va moi viéc.

Chumpi song cung gia dinh t6i tai nha ching t6i. Anh di hoc tai mét trwong gan dé va hoc
tiéng Anh rat cham chi. Nhirng bai hoc vé tién thi dén v&i anh moi lic moi noi nhw khi thé. Bat
cl noi nao anh tdi, ngdn ngilt va y nghia ctia tién déu tran ngap bau khong khi, tir bang thong
béo, bién va chwong trinh quang cao cho dén thé ghi gia tién trén nhitng chi€c banh. Khi tro
chuyén v&i nhitng hoc sinh khac, anh tim hiéu dugc vé nhitng hy vong, wéc mo va vién canh
twong lai sau khi t6t nghiép ctia ho, hay nhw cach ho néi la "cudc doi trong thé gi¢i thuc" - thé
gi¢i cla tién. Anh bat ddu nhan ra cudc séng & My nghia la thé ndo: nghia 1a hau hét moi thi
trong cudc séng va moi lwa chon cda ching ta - tir d6 dn ta dn, quin 4o ta mac, ngdi nha ta &,
ngoi treong ta hoc, cong viéc ta lam, twong lai ta mo wéc, ching ta lap gia dinh hay & vay, s€ co
con hay khéng, cho dén thim chi ca van dé tinh yéu - tat cad déu chiu anh hwéng cda cai thix
dwoc goi la tién.

Khong lau sau d6, Chumpi nhan ra rang anh va nhitng nguoi ddong bao ciia minh da buéc
vao moi quan hé véi tién. Tién bac da tré nén cé y nghia. Néu ngwdi Achuar mudn bao vé khu
rirng qué hwong, ho sé phai d6i mat véi thuce té 1a nd cé gia tri véi ngwoi khac, bédi nd cé kha
nang tao ra tién. Mot sé bo lac khac trong viing biét dén tién qua mot cach cay dang hon. Ho da
ban quyén s& hiru dat dé iy tién, so tién sau do6 tan bién ciing nhanh nhw khi n6 dén, va cudi
cung, ho mat dat dai, nha ctra, 10i song, va cd nhirng di san trwdéc kia tirng la caa ho.

Ngudi Achuar rat cht y dén bai hoc ndy. Ho nhan ra rang thir thach ddi véi ho chinh 1a phai
str dung strc manh cua tién ré rang va kién dinh nham phuc vu muc dich cao nhat cia minh:
bao vé rirng va st dung nhitng tai nguyén ctia n6 dé ddm bao twong lai bén vitng cho chinh ho

va cho mu6n loai. Ho hiéu rang mdi quan hé mé&i mé chua tirng cé vi tién bac nay phai duoc



dit virng chic trén nén tang cda nhitng gia tri c6t 16i va nhitng quyét tAm gan bo vitng chic
nhit véi cudc séng va manh dat cia ho, néu khong, cling nhw nhirng nguwoi lang giéng kia, ho sé
bi tién hiy hoai. Nhiém vu kh6 khdn nay dén nay van con tiép tuc, né van dang thir thach do
bén virng ciia cdc mdi quan hé ciing nhw nguyén tic cong ddong da ton tai 1au doi trong nén vin
héa cua ho.

Khi nguoi Achuar sdng trong ngdi nha rirng rim ctia minh, ho séng trong sung ttic va c6 moi
thir ho can. Cudc séng di tiép dién nhw viy trong hang thé ky, thAm chi hang thién nién ky.
Nhwng chi cAn bué'c mdt bwée ra khoi rirng, di vao thé gidi cia ching ta, ho khéng thé nao tim
dugc cai dn, noi trd ngu, hoic séng dugc du chi 1a thoi gian ngidn ma khong dung dén tién. Du
mudn hay khong tién 1a thi bat budc phai cé. Viéc may man dwoc ching kién va tham gia dip
lan dAiu tién nguwoi Achuar tiép xdc véi thé gidi cha tién bac da théi thic tdi va anh Bill suy
ngim va danh gia lai mdi quan hé gitta tién bac va chinh ching toi, va gitta nén van héa cla
ching ta véi tién bac.

Giéng nhw Chumpi va nhitng ngwdi Achuar, tit ca ching ta déu c6 mot mé6i quan hé ré rang
vGi tién, mac du diéu d6 dién ra gan nhw vo thirc va khong dwoc dé tAm t&i. N6 dinh hinh
nhitng trai nghiém cda chung ta v&i cudc sdng, nhitng cdm xuc siu sic nhit cia ching ta vé
ban thin va vé nguoi khac. Du ban tiéu déong do-la, yén, rupi hay dracma[1], thi tién ludn la
mot trong nhitng vin dé trung tdm, miu cho6t trong cudc s6ng ctia bat cit ai. Piéu nay diang
trong treong hop cta toi, va cling dang doi véi tat ca nhirtng ngwdi toi tirng gap, du ho cé nhiéu
hay it tién.

Moi nguwoi déu thich tién, va hiu hét ching ta déu cam thdy m6t méi quan tAm, thim chi la
ndi s¢ hai dai dang rang ching ta sé& khong bao gir that sw c6 d0, hodc c6 thé gitr du tién.
Nhiéu nguodi trong ching ta vor coi tién khong quan trong, hodc nghi rang khdng nén quan
trong héa né. Nhiéu ngwoi khac song cong khai véi quan diém dat viéc kiém dwoc thit nhiéu
tién JAm muc dich hang d4u. Du sé tién ching ta c6, hay khong c6, 1a nhiéu hay it, ndi lo ching
ta khong c6 hoac sé khong c6 du luén khién ta bt rivt khong yén. Chiing ta cang c6 dé co tién,
tham chi co 1o di hay vwot 1én trén nd, tién cang thit chdt vong kiém toda lén cudc séng cua ta.

Tién da tré thanh sin choi ma tai d6, chung ta danh gia kha ndng va gia tri clla minh bang
cach so sanh vé&i ngudi khac. Ching ta lo rang néu khong ra strc kiém thém tién thi c6 1& ching
ta sé mat vi tri trong doi hoac loi thé trong cudc choi. Néu khong gianh dwoc thé tran, ching ta
cam thiy minh dang thit bai. Néu khong din d4u hay chi it 1a ngang bang v&i ngwdi khac trong
cudc dua tai chinh, ching ta cdm thiy minh dang tut lai phia sau va can nd luc dé€ bat kip doi
thu. Cudc choi c6 lac that tha vi, c6 ldc that dang so, nhwng rui ro bao gio cling 1on béi trén san

choi tién bac, néu khong phai 1a ngudi chién thang, ching ta chi c6 thé 1a ké chién bai.



Tham chi ngay ca khi cudc choi dang thuin lgi, ching ta vin thudng cam thly mot sw hut
hang, mot khodng cach voi voi gitra hinh dnh cudc séng ly twdng ta hang hinh dung véi cudc
doi thuce ta dang s6ng hang ngay, bi dé niang dudi strc ép clia nhitng tran tré thwong nhit lam
thé& ndo kiém duwoc nhiéu tién hon, mua sam nhiéu hon, tiét kiém nhiéu hon, gianh dugc nhiéu
hon, s& hitu nhiéu hon, va tré thanh ngwoi quan trong hon. C6 thé ban cho rang mot tai san
khong 16 sé mang dén sw binh yén va tw do, nhwng nhitng nguoi giau c6 sé cho ban biét s that
khong phai viy. P6i v&i ho, cai gid phai tra cho tro choi thi 16n hon nhwng ban chat tro choi thi
van vay. Du ban 1a mdt vi tdng giam ddc kiém dwoc 7 triéu do-la vao ndm ngoai, nhung néu
nguoi cung choi golf véi ban vira dam phan thanh cong mot hop déng tri gia 10 triéu do-la,
con ban thi khong, diéu dé cling da day ban tut lai phia sau trong cudc choi tién bac. Khi so
tién dit cwoc vao tro choi cang 1én, ta cang c6 nhiéu thir d€ mat, va viéc dan dau trong tro choi
cang doi hoi nhiéu thir hon. Khéng ai thoat khéi nhitng tic ddong cua tién. TAt cad moi nguoi déu
phai dwong dau véi nhitng thang tram veé tién bac trong cudc doi minh.

Du xem xét tién bac trén goéc do cudc séng ca nhan hay gia dinh, tai c6ng s@, hay trén thuc
trang kinh t& va phat trién clia ca dit nwéec, ching ta van chi thdy duy nhit mot birc tranh: Tién
chinh 1a yéu t6 ciu thanh c6 strc thoi thic manh mé, tré tréu, ky diéu, bi phi bang va hi€u [Am

nhiéu nhat cta cudc song hién dai.
TH PUQ'C GOI LA TIEN

Néu ching ta muén twéc bo 16p vo hang nghin nam van héa tac dong va quy dinh cach nhin
tién bac, dé xem xét dén né mot cach méi mé hon, ching ta c6 thé bat dau tir mot s6 diém rat
don gian. Tién khong phai 1a mot sdn pham cda tw nhién. Tién khong moc trén ciy, cling khéng
roi tir trén troi xuong. D6 1a mot phat minh cua riéng con ngudi. D6 hoan toan la sdn pham cda
tri tué ching ta. Chung ta tao ra né, va roi sdn xuit n6 hang loat. N6 1a th& vo tri vo giac trong
lich st khoang 2.500-3.500 nam qua da xuat hién dwdi nhiéu hinh thirc khdc nhau; c6 liuc la
nhitrng miéng vé so hay hon da, c6 luc 1a nhitng thoéi kim loai quy, ltc 1a mdt manh gidy va co
khi 12 mot chép nhay trén man hinh may tinh. Ngay tir dau, tién dwoc phat minh dé ho tro viéc
chia sé va trao d6i hang héa, dich vu gitra cac cac nhan cling nhw cic nhém nguoi. P€n nay, tién
van gilr vai tro 4y, nhung duwong nhu trong qua trinh dé, ching ta da trao cho tién sttc manh
vwot qua vai tro thiét thwe ban dau cta no.

Gio day, thay vi coi tién la thir cong cu do ching ta sang tao va diéu khién, chiing ta coi né la
mot diéu tat yéu chia tw nhién, mot thé lwc ta phai dwong diu. Thir goi la tién, tién quy wéc hay
tién gidy dwoc san xuit hang loat véi gia tri ban than khong 16n hon mot mau gidy viét hay to

khan gidy Kleenex, di tré thanh thé lwc c6 strc kiém soat 1én nhat trong cudc song cda ching



ta.

Tién chi mang strc manh ma ching ta gan cho né va chiing ta da gan cho né mét strc manh
gorm ghé. Ching ta gan nhw da trao cho n6 quyén lwc toi cao. Néu chi nhin vao hanh vi, ching
ta sé thiy rang chung ta da khién tién tré nén quan trong hon ban than ching ta va y nghia
hon cudc s6ng con nguwdi. Con ngwdi da lam va sé con lam nhitng diéu khung khiép chi vi tién.
Nguwoi ta giét ngudi vi tién, n6 dich ngwdi khac vi tién va bién chinh minh thanh no 1é cta cudc
séng té nhat cling chi vi theo dudi dong tién.

Vi tién, loai ngudi san long huy hoai Me Trai dit. Ching ta di tan pha rirng, ngan 14p séng,
khai thac gd dén can kiét, danh bat cd qua mirc va lam nhiém ddc dit bang chat thai tir cong
nghiép va néng nghiép. Ching ta di diy nhiéu bd phin trong xa héi xuéng vi tri thi yéu, don
nguwoi nghéo vao cac du 4n nha &, & mac cac khu nha 6 chudt trong cic thanh phé hinh thanh,
béc 16t nhiéu quoc gia dé c6 lao dong ré mat hon, va chirng kié€n sw sa ngad cia hang nghin -
thuce té 1a hang triéu ngudi - trong d6 c6 khong it 1a nhirng ngwdi tré tudi, bi cuén vao nan
budn ban ma tuy dé kiém tién, lam ton thwong ngwdi khac va tir bé chinh hy vong cia minh
trong cudc sdng tdi 161, n6 dich hodc tu day. Ching ta da tiép tuc gan cho dan 6ng va phu nit
nhitng quyén loi khac nhau va khong binh dang d6i véi tién va sitc manh cia né, né dich phu
nit, b6p méo nhirng trong doi va nghia vu cia dan é6ng bang chinh cac dic quyén cta ho.

Trong cudc song, tién hau nhw khong bao gior c6 thé mang dén tw do, niém vui hay sw minh
bach that sw. Tuy thé, chiing ta van cho phép tién kiém soat cac mit cia cudc séng va thudong
coi n6 la th& quan trong hang dau khi ching ta dwa ra nhitng quyét dinh lién quan té&i cong
viéc, tinh yéu, gia dinh va tinh ban. Ching ta it khi chap nhin tuyét d6i diéu gi ngoai stirc manh
va quyén lwc ctia dong tién, va nhitng gid dinh vé vi tri cia minh trudc tién. Ching ta dam
thach thic cac gia dinh vé moi mat khéac cua doi s6ng: sdc tdc, ton gido, chinh tri, gido duc, gidi
tinh, gia dinh va xa héi. Nhuwng khi dirng trwéece tién, ching ta lai chdp nhin né khéng chi la
thwéc do gia tri kinh té ma con l1a cdch danh gia tim quan trong va gia tri ca tat cd moi nguoi
va moi thi khac trén doi. Khi chiing ta néi vé thanh céng trong cudc song, tién luén ludn la
thuwdc do dau tién va doi khi 1a thwéc do duy nhat ching ta vién dén.

Trong cudc song riéng tw, ching ta déu cé liuc tw ha thap minh, lgi dung nguwoi khac, hoac
dinh liu dén nhitng viéc ta khong 1y lam tu hao lam chi d€ c6 hodc giit chit 14y tién hay sirc
manh ma ta tin twdng tién c6 thé mua. Ching ta di im ling dé tranh cic xung dot hay tic dong
bat lgi vé tai chinh. Ching ta da tw minh hiy hoai cac moi quan hé khi dung tién lam c6ng cu
dé kiém soat hodc dé trirng phat, dé tron tranh hodc mua chudc tinh cam, hay dé thay thé cho
tinh yéu. Trong cic gia dinh giau cé, nhiéu ngwdi bi ddu doc béi long tham, nghi nge va tham

vong diéu khién ngwoi khac. Cudc séng nhiéu dac quyén da twédc di cia ho nhitng co hoi quy



gia dé trai nghiém nhing giao ti€p binh thwong clda con ngwoi va nhitng méi quan hé chan
that. Con v&i nhitng nguoi sdng trong thi€u thén trién mién, cudc chién dy c6 thé dé dang tré
thanh mdt &m anh xuyén sudt, ha thap gia tri cad nhin, va x6i mon tiém nang co ban cua mot
con nguoi, mot gia dinh, hay thim chi cd cong déng va nén van héda. Poi véi mot sd ngudi,
thi€u thon vat chat tré thanh cai cé bién minh cho viéc ho khong thio vat, hitu ich hodc trach
nhiém nhw 1& ra ho cé thé.

Chang ta dwoc sinh ra trong nén van héa do tién nhao ndn nén va méi quan hé ban dau cda
ching ta v&i tién chinh 1a sdn pham ctia nén van héa do, bat ké ta & dau - noi nghéo déi trién
mién nhw Mozambique va Bangladesh, hay noi thinh viegng va sung tdc nhw My hay Nhat Ban.
Tt nhitng trai nghiém ban dau iy, ching ta nhan thirc dwgc vi tri va strc manh cda tién trong
gia dinh, cOng dong va trong chinh cudc song ctia minh. Ching ta nhin thiy nhitng nguoi ki€m
duwoc tién va nhitng ngwoi khong thé. Chung ta thiy nhitng diéu cha me chiing ta sdn sang lam
va nhitng diéu khién ho do dw khi ki€m tién hodc kiém nhitng thi mua dwgc bang tién. Ching
ta thiy cach thic tién dinh hinh quan diém cd nhin va dw luln.

Trong nén van hda tiéu dung manh mé ctia My, ngay ca nhitng d&a tré ciing bi cuén vao
vong xody dir ddi cda tién. Ching ta trwdc day tirng trai qua, nhung diéu d6 ngay nay thim chi
con dir doi hon. Tré con 1én 1én trén thé gi¢i ma cidc phwong tién truyén thong va nén van hda
dai ching khong ngirng nghi c6 vii cho théi tiéu tién va kiém tién khéng can doai hoai dén hiu
qua gay ra cho con ngudi hay moi trweong. Nhitng 1éch lac trong méi quan hé cta ching ta véi
tién ndy sinh tir nhitng chudi ngay déu din ti€p xtc vdi nhitng diéu twdng chirng vo thudng vo
phat 4y trong m6t nén van hda (coi trong) tién bac. Nhirng van dé tai chinh ca nhin cling nhw
nhitng vin dé trung tam ctia nén kinh t€ va moi treong nhw phat trién bén virng va binh dang
x4 hoi, ro rang déu bat ré tir manh dit cia mdi quan hé gitra ching ta véi tién va nén van hda

tién bac, noi ching ta sinh ra va dan dan chip nhin nhw mét 1é tw nhién.
TIEN VA TAM HON: MOT NGAN CACH LON

D6i véi phan 16n chidng ta, mdi lién hé véi tién bac chira ddy mAu thuln, va hanh vi cla
ching ta trong nhitng van dé vé tai chinh thwong trai ngwoc véi nhirng gia tri, quyét tim va ly
twdng trong sau tham moi ngwoi - noi tdi goi 1a tAm hon. Khi néi vé tAm hon, tdi khong dinh
lién hé dén mot khai niém ton gido. Khi téi néi vé gia tri goc hay nhirng quyét tim cao thwong
"chia chung ta", toi khong c6 y rang tit ca ching ta déu cé chung quan diém hay cam giac vé
chinh tri, ton gido, kinh té hay nhitng nhu ciu va ham muén cht dao trong cudc song. Toi tin
twdng rang, sau tit ca nhitng diéu dé, khi chdng ta thing than khdm pha nhiing diéu nguoi

khéc yéu cau, xui khié€n hodc du do chiing ta tin twdng, hay thAm chi nhitng diéu chinh chiing ta



Iwa chon dé€ tin tuwdng, diéu quan trong nhit ddi vdi lodi nguwoi, nhitng quyét tAm siu sic va
nhirng gia tri goc ph6 bién nhit cda ching ta, chinh 1a hanh phtic ctia nhitng nguoi ta yéu
thwong, ban than ching ta va thé gi¢i chiing ta dang song.

Chuang ta that sw mong mudn c6 mot thé gidi twoi dep cho tit cd moi ngwoi. Chiing ta khong
muon tré em phai chiu déi khat. Chiing ta khéng muén bao lwc va chién tranh hoanh hanh &
bat ct noi nao trén hanh tinh nay, ké ca nhitng chén xa x6i nhit. Ching ta khéng mudn dau
dén, han thu va sw trirng phat tré thanh cong cu trong tay cac chinh phi hay nha lanh dao. Tat
ca moi ngwdi déu mong mudn moét cudc séng an toan, on dinh, day du va day yéu thwong cho
minh, nhitng nguoi ho yéu va ngudi khac. Tat ca ching ta déu mudn c6 mét hanh tinh khde
manh va co h6i dé€ moi ngwoi dwge s6ng cudc doi lanh manh va hiru ich.

Toi cling tin twdng rang trén tit ca nhitng so hai va dau budn, moi ngudi déu mudn yéu
thwong, dwoc yéu thwong, va thay déi cudc sé6ng cia minh. Néi vé khia canh tinh thin, khong
phai vé mat tén gido, toi tin rang con ngwoi cling mudn cdm nhan sy than thanh nwong nau
trong minh, moi lién hé cta chinh ho v&i moi sw song va diéu bi 4n cia mot cai gi d6 con 1on
hon kha nang thau hiéu ctia con nguoi. Nén van héa tién bac da chi phoi chung ta theo rat
nhiéu cach, ma néu y thirc hon, ching ta sé khéng chon. N6 khién ching ta vo tinh bao mon va
hty hoai nhitng gia tri nhan ban nhit, nhirng quyét tim dep dé nhat, va c6 lic, quay lung lai vdi

ca nhitng ngwoi ching ta yéu thwong.
BAI ME HON CA CUA THANH CONG

Vao dau nhitng nam 1970, khi Bill, chdng tdi, bat ddu sw nghiép kinh doanh, tién bat dau khé
thi thAm bai mé hén ca vao tai anh. Khi d6 anh cting cic cr nhan tré nganh quan tri kinh doanh
cla cac trwong kinh té€ hang diu dwoc mot cong ty noi ti€ng va day trién vong tuyén dung.
Cong ty nay xt ly cdc hop dong cho thué phwong tién vin tai va thiét bi may tinh trén quy mo
lén. Cong ty thu lgi nhuén theo phan tram gia tri hop dong, va khi d6, n6 dang buéc vao thoi ky
phat trién manh mé. Cong viéc lam an ngay cang thanh cong va lén manh. Pén mét luc, cac
thanh vién ban quan tri quyét dinh dat muc tiéu tré thanh céng ty tri gia trén mot ty do-la
nhanh nhit trong lich st. Khi 4y, d6 1a m6t muc tiéu day tham vong, 16i cuén va hoan toan kha
thi. T4t cd moi ngudi, ké cd vo chdng ciia nhan vién trong céng ty, déu vo cung phin khéi, va
dan dan bi chinh muc tiéu nay lam dung. Dén gid téi van con nhé minh da sung swéng thé nao
khi chirng ki€n moi chuyén tién trién thit tot dep cho Bill va dong nghiép cda anh, t6i da nghi
ké hoach nay that phi thwong, t6i da khich 1é anh iy, khéng y kién gi khi anh 4y dan dan & lai

van phong mudn hon, di lam sém hon, va phai di cong tac ngay ca lic cudi tuan.



Ching tbi c6 ba dia con - Zachary mot tudi, Summer ba tudi va Billy nam tu6i. Ching la
trung tAm trong cudc s6ng cla chung to6i, hay diy la ching t6i nghi thé. Cuéc hén nhan cda
chiing t6i va moi quan hé véi con cai la diéu quan trong nhat trén thé gi¢i doi véi ching toi,
hay day la chdng t6i néi thé. Tuy nhién, néu ai dé ghi lai hinh anh cudc s6ng ctia ching tdi su6t
thoi gian dé va xem xét khach quan, nguoi ta chic chan sé thot 1én - Khong, ho chang quan
tam gi dén bon tré cd. Ching & véi cb trong tré, ngwdi me lic nao cling mai mé véi nhirng viéc
mAt thoi gian véi chdng, di mua sdm hay di giai tri; ho thAm chi khong theo doi dugc nhitng
giai doan quan trong nhat trong sw phat trién cta con cai, khong & bén ching dé ké nhirng ciu
chuyén trudc khi di ngd, hon tam biét hodc don gidn danh thoi gian dé xay dung moi quan hé
tw nhién. Ho c6 thé tra tién cho ngwdi chiam séc tré, mua do choi va mot can nha 16n, nhung
ngay ca khi ho ngoi bén con, ddu 6¢ ho van con quay cudng v&i nhitng suy tinh vé viéc cin lam
gi tiép theo d€ dat dwoc nhitng muc tiéu tai chinh, hay dé€ thé hién cho ban bé biét rang ho biét
cach hwdng thu cuéc séng giau c6 va méi mé.

Ching t6i cAm thiy minh chin thanh hy sinh cho con cai, nhung néu ban quan sat trung
thuc cach ching toi that sw da danh thoi gian va sirc lwc cia minh, ban sé thiy rang hanh dong
cta chung t6i khong hé thong nhit véi suy nghi.

Chuing toi bat gadp minh trong mé hon don 4y vao gitra nhitng ndm 1970. Tién van d6 vao
nhu nwéec, va tit cd nhitng thi ching t6i ¢ dwoc hodc mua dwoc bang tién chi lam ting ham
muon c6 thém d6 dac, mua thém, hodc thém ly do dé mua nhiéu hon nira. D€ tranh lac hiu so
véi x3 hoi, ching téi cam thdy minh cin biét vé nhitng loai rwou ngon, va khi lam nhw viy,
ching t6i cAn m6t hdm rwou. Ching t6i mua mot chiéc xe thé thao hop thoi trang va chay rat
tot, sau d6 lai mudn cé thém mot chiéc nira, mot chiéc xe gia dinh dé€ ché ca nha. Chung t6i ¢
mot cin nha tuyét voi, nhung c6 18 nhw vy van chwa dd néu thiéu chit nghé thuat 4n twong.
Ngay khi ching toi bat dau tim hiéu vé nghé thuit, chiing t6i mudn mua cac tic phAm & dang
c4p cao hon. Ban bé ciia chiing tdi bat diu c6 nhitng cin nha nghi mua hé, cho nén diy cé 1é sé
12 muc tiéu ti€p theo chiing t6i phai dat. Khi chiing tdi bt ddu mua nhitng thi quan 4o dit tién
hon, chidng t6i can nhitng déi giay méi hon, dep hon di cung. Tiép do, 4o khoac ciling phai
twong xirng véi nhitng bd canh bén trong. Va déng ho ciling phai phu hgp. Danh sich nhirng thi
can nang cip ck& thé kéo dai vo tin. Trong cac ban bé cda chung tdi, di nghi tré thanh biéu
twong hung hon ctia cudc séng xa hoa; néu mudn hoa nhip véi sé6 déng, ban can c6 nhirng ky
nghi dic biét. Dot nhién, viéc 1ai xe dén Yosemite hay di cdm trai khong con 1a dd nira. D€ duoc
goi la nghi, nguoi ta phai di trwet tuyét & Sun Valley, hay boi thuyén & Hawaii. Piéu nay kéo
theo diéu khac, va tit cd déu c6 vé quan trong nhw nhau. C6 mot thi gi d6 da thoi thdac ching

toi di theo, va ching t6i thAm chi khong kip dirng lai d€ thac mac. Cac con ching t6i & cing vdi



cb trong tré phan lén thoi gian. Ching 16n 1én trong sw sung tic va cham séc tan tinh nhung
thiéu sw c6 mat ciia cha me. Chung toi 1a nhitng bic cha me day yéu thuwong, nhung ving mat
nhiéu dén ndi tw chdng toi ciing thiy khé chiu, nhung ching tdi van di vi lic nao ching toi
ciing thiy viéc phai di 1a quan trong, va biét rang ching tbi sé sé¢m tré ve.

Du 4n X6a ddi - mot sang kié€n qudc t&€ nham thanh to4n nan déi trén toan thé gi¢i - da thirc
tinh t6i. Khi Ian dau nghe vé quyét tim thanh toan nan déi, toi thay st ménh d6 da néi hé cam
gidc sau sic cla tdi trwdc nhitng dau khé cda con ngudi. Toi van con nhé khi con 1a mot dira
tré hanh phuc va théa man, cé ldc tdi nhin ra & dau d6 van con nhitng ngwoi phai chiu déi, va
d6i voi toi, diéu nay that vo ly. Toi rat budn khi nghi rang c6 mot dira tré ndo dé nhw tdi khong
c6 da thic an. T6i da nghi rang khong thé dé€ diéu dé xay ra. Khi con nho, ¢ thé ban ciing suy
nghi nhw vy, sau do ti€p tuc di choi. Nhwng y nghi dé & lai trong t6i, va hang chuc nam sau, khi
téi nghe duoc thong diép ctia Du 4n X6a ddi, rang ta c6 thé dung nhitng ngudn lwc san c6 dé
quét sach nan ddi dai dang trén toan bd hanh tinh, tiéng vong ctia n6 dodi vao trai tim toi va
dwa t6i tré vé khoanh khic tudi tho, khi toi hi€u rang khéng phai ai cling dwoc chim séc, va toi
mudn 1am mot diéu gi dé. Téi cdm thiy mot thoi thic manh mé va siu sic tir trong tm hodn
ma téi khong thé nao phii nhan. Khoanh khic d6, téi bat dau tach minh khéi cudc rwot dudi véi
tién.

Gior day, sau 25 nam, toi cé thé ndi rang mot trong nhitng mén qua bat ngd khi toi tham gia
Du 4n X6a doi la khi dirng 1én chong lai nan déi, téi ddn nhin ra va phai d6i mat véi con doéi
bén trong chinh con nguw¢i minh cling nhw véi cudc song thi€u chan that va khéng pht hop ma
chiing t6i van sdng. Khi dd, ching tdi bat dau no luc c6 y thitc dé€ hwdng nhitng ngudn luc cla
minh - thoi gian, cong sirc, tién bac, tai san vat chat tich cép dwoc - dén phuc vu cho khao khat
thay dé6i cuéc song cua minh.

Maic du Bill van tiép tuc lam viéc cho cdng ty, chiing t6i bat dau nhin nhin n6 theo mot cach
hoan toan khac. Thay vi khong ngirng ki€m tién hay dung tién d€ mua sam, ching t6i bit dau
coi nhitng nguon lwc ma anh iy va déng sw dang tao ra la nhirtng nguén luc c6 thé dung dé giup
d& nguoi khac.Ching téi tng h tién bac cho nhirng ngwdi, nhitng chwong trinh va duw 4n cé thé
gdy dung cudc song tét dep hon cho tit cd moi ngwoi. Trwde kia khi con la mot gido vién, toéi da
quyét dinh m& mot trueong hoc cho cac bic cha me di ly than va van dang di lam. Chung toi 16i
kéo ban bé va nhiéu gia dinh khac tham gia cac hoat dong xay dung cong déng va giy quy.
Chiang t6i lao vao cong cudc bién doi doi song ca nhan va xa hoi, tham gia cac khoéa hoc, hoi
thdo dong thoi khuyén khich ngwdi khac lam theo. Tir mot nhém nhoé nhitng ngwdi cung dang
chay dua vi thanh cong vé tai chinh va dia vi, ching tdi bit ddu mé rong moi quan hé sang mot

tap hop phong phu ban bé va déng nghiép thuéc moi hoan canh, vian héa va 16i s6ng. Nhém



ching t6i ngay cang mé rong, thudc nhiéu nén van héa, nhiéu bd phan khac nhau cta xa hdi va
hoan canh kinh té.

Bill va cdc d6ng sw ctia anh da thanh 14p quy céng ty. Tat ca ching t6i cing dwoc trai nghiém
niém vui va strc manh khi déng gép va dau tw tién ctia cho nhitng thir chiing t6i quan tdm hon
hét thay, nhitng chwong trinh néi 1én dwoc quyét tAm cao ca nhit ctia ching tdi. Ching toi
nhin ra minh c6 thé tao ra nhirng thay déi dang ké khi diu tw tién bac vao viéc thanh todn nan
doi va ching téi da lam nhw vay. Chung toi dong gép cho Du an Xé6a doi va dwoc trai nghiém
cam giac day du vién man, giap swdi 4m va nudi dwdng moi quan hé cia ching toi véi nhau va
vGi tat cd moi ngudi. Ching toi nhan ra rang cudc chién trwdc kia nham tich liy va ning cip
moi thir cia chinh minh va cudc d&i minh ciing 1a moét thi nan doéi. Chung toi thang thin giai
quyét bang cach nhan thirc dwoc rang cai ching toi that sw khao khat 13 mot cudc séng cé y
nghia. Chiing tdi khao khat thay d6i thé gidi, va bat dau danh toan bd tAm sirc d€ lam viéc do.
Mot s6 nguoi don strc lwc dé thanh toan nan do6i, mot vai ngwoi dau tw cho gido duc hay xda
nghéo, mot sd ngwdi khac khong lam dung nita ma quay sang gitip d&, che ché va ning dé nan
nhan ting bi lam dung.

Thay d6i trong suy nghi dan dén nhitng chuyén bién trong mdi quan hé cla ching toi véi
tién. Khi chung toi bat diu diéu chinh cac quyét dinh tai chinh clia minh cho phu hop véi
nhitng gia tri géc siu sac hon va véi nhitng quyét tdm cao dep nhit clia minh, chding téi cam
nhan dwoc sw khac biét ro rét, khong chi trong cach ching toi xr sw v&i tién, ma trong ca cam
giac ctia chung toi vé tién, vé cudc song va vé ban than. Cudi cung, ching tbi biét cich danh gia
ban than khong phai can ct vao nhirng thir ching téi ¢4, ma theo nhitng thir chiing to6i cho di;
khong phai dua trén nhirng gi chung t6i tich lliy dwoc, ma la nhitng gi ching t6i da phan phat
di.

Chuing t6i cling nhan ra nhitng thay ddi twong tw dién ra véi rat nhiéu ban bé ciia ching toi.
Du hoan canh kinh té ra sao, khi ho két néi v&i sw hao phong va quyét tAm, ho déu thé hién
minh theo cadch nhw nhau. Ching t6i nhan ra rang tuy khong thé thay d6i nén vin héa tién bac,
nhuwng c6 thé nhin nhin né ré rang hon, c6 thé dwa ra nhitng quyét dinh ly tri hon vé viéc
ching ta lién hé v&i cac tinh hudng ra sao va xt ly chiing thé nao. Ching t6i khong con cam
thdy bi kim ham hay tu ting béi ndi so hii cling nhw niém trong doi vé tién bac, va cudc chay
dua vi tién bat ddu cham lai. V&i tirng nguwoi trong ching toi, tién ngdy cang tré thanh con

dwong gitp thé hién long khao khat va sy vién man cia tim hon.

KIEM SONG Vi CUOC SONG



Moi ngwoi trong ching ta déu trai qua tro choi kéo co dai ding giita ham mudn tién bac va
tiéng goi cia tdm hon. Khi ching ta & trong dia hat cia tAm hon, ching ta hanh dong chinh
truc. Ching ta sau sac va hao phdéng, diing cam va quyét tim. Ching ta nhin ra gia tri cla tinh
yéu va tinh ban. Chung ta thich thd véi nhitng co6ng viéc nho bé nhung dwoc lam tét. Ching ta
trai nghiém nhirng khodnh khac tran trong khi & gitra thién nhién va cai dep tw than cda no.
Chung ta c&i m&, yéu dudi va chin thanh. Ching ta dé rung dong, va 1ong hao phong la rat tw
nhién. Ching ta dang tin ciy, day long tin v&i nguwoi khac va biét thé hién minh. Ching ta cam
thdy binh yén trong tdm hon va tu tin rang ching ta 1a mot phan thiét yéu trong mot trai
nghiém rong lén, khoang dat hon, mét diéu gi d6 1én hon chinh ban than ching ta.

Khi chiing ta di vao lanh dia cla tién bac, dwong nhw ching ta lac mat con ngwoi sau sic von
la ban chat cda minh. Dwong nhw ching ta dot nhién dwoc dwa dén moét san choi khac, noi moi
luit 1é déu da thay doi. Trong vong kiém toa cuia tién, nhirng pham chit dep dé ctia tAm hoén tré
nén khan hiém. Chung ta tré nén nho bé hon. Ching ta vat 16n hoac chay dua dé "gianh lay
nhitng thir cia minh". Ching ta thwong tré nén ich ky, tham lam, nhé mon, dang s, hay doc
dodan; c6 khi b6i réi, mau thuin hoic tdi 16i. Chiing ta gan cho ban than danh hiéu ngudi chién
thing hoic ké chién bai, manh mé hay bat lwc, va dé mic nhitng th nhdn mac 4y nhao nin
minh mét cach khéng chinh xac, nhw thé sw giau cé vé vat chit va kha nang kiém soat sw giau
c6 ay thé hién sy wu viét bAm sinh, va thi€u nhirng thir d6 nghia la con nguwdi khéng con gia tri
hay tiém nidng nira. MAt kha nang nhin ra trién vong, ching ta tré nén canh giadc va luoén hoai
nghi, gitt 1dy nhitng thi vat vanh, hay tré nén bat Iyc va tuyét vong. Ching ta do6i khi con cam
thdy minh budc phai cw x* mau thuln védi gia tri géc ciia minh, va khong thé 1am khéc duorc.

Piéu d6 dan dén sw chia ré siu sic trong cach sdng, trong hanh vi va trong cam giac cla
ching ta vé tinh cach va sy chinh truc cia chinh minh. MAu thuin nay 1a vét nitt ¢ that khong
chi khién ching ta béi rdi trong nhitng van dé vé tién bac; n6 con khién ching ta khong thé hoa
nhip thé gidi bén trong véi thé gidi bén ngoai va trai nghiém tron ven sw vién man trong cudc
doi, khodnh khac thang hoa khi ching ta thiy binh yén trong phut gidy cta hién tai, mét phan
cta cudc s6ng va ciing chinh la cudc song. Trai nghiém ling 1é nay hdu nhw da bién mat trong
nén van hda cua chidng ta, bi at di b&i nhitng tiéng 6n va cudc chién tién bac. Sw chia ré ay ton
tai trong tit cd ching ta - bao gom ca chinh t6i - va 1a nguyén nhin giy ra nhirng trin chién ac
liét nhat trong cudc doi d6i véi ca ban va toi.

Vicki Robin, trong cuén Your Monney or Your Life (Tién hay Cudc s6ng) viét vé nhirng nguoi
thay vi lam viéc d€ kiém song, chinh xac hon, ho dang "kiém chét", hay, trong mot s truong
hop 1a "kiém giét". Cong viéc ho lam khong tron ven, thdm chi con tai hai cho hanh phtc cta ho

va nguoi khac. Hodc cé thé ho thdy xdu ho vé cong viéc cia minh. Ho cam ghét nd. Ho wéc



khong phai lam cong viéc do6. Ho gia vo rang chuyén d6 chang dnh hudng gi, nhung that ra, tAm
hon ho - hodc tAm hon ai d6 - dang bi giét dan gié€t mon. Bi miac ket trong cudc rwot dudi, ho
noéi rang ho dang kiém sdng khi that ra ho dang "kiém chét" hay "kiém giét". Nhung ho khong
nhin ra, hoac khong thé thira nhin diéu dé.

Ban than tién bac khong gay rac rdi. Ban than tién bac khéng tdt cling khong x4u. Ban than
tién bac khong mang strc manh ciing khong loai trir sttc manh. Chinh cach hiéu va phan &ng
cta chdng ta véi tién méi 1a ngudén gbc thit sw ciia nhitng diéu tai hai. Cling chinh & d6 ching
ta sé bat gip co hoi that sw d€ kham pha ban than va 16t x4c. Nhitng cau chuyén toi sap chia sé
sau day dén tlr cudc hanh trinh vwot qua cac thai cuc tlr giau c6 huy hoang dén ngheéo khé
tham thwong, va tir nhitng nguwoi, nhitng chon, nhitng luc dia cach xa dat nwéc nay. Nhung toi
cling gip chinh nhirng bai hoc 4y hién hién ngay tai nha minh, trong nhirng vit 16n va lua chon
hang ngay cda ching ta véi tién bac, trong nhitng hy vong, wéc mo, so hii va that vong lién
quan t&i no.

C6 thé ban sé phai quan sat ky m&i nhin ra dwoc 4m anh vé tién bac trong ciu chuyén cta
chinh minh, nhung chic chdn né c6 hién dién va c6 mang y nghia. Ban c6 thé bat dau kham pha
sw bi 4n cuda tién, va bién sin choi ma tién dai dién thanh mot chén hoan toan khac. Moi quan
hé cda ban véi tién cé thé 1a noi ban thé hién wu diém, tai nang, khat vong cao nhit, nhirng
phdm chit siu sac va thAm thdy nhit cda minh. DU chdng ta 13 triéu phd hay dan thuong,
chiing ta déu cé thé thay hai long véi tién cia minh va hai long véi mo6i quan hé ctia ching ta
Vi tién.

Trong mot thé gidi chuyén ddong xoay quanh tién, ching ta nhat thiét phai thit chit mdi
quan hé cua ching ta véi tAm hon minh va dwa né vao méi quan hé véi tién. Khi do, ching ta
c6 thé tao ra mot hoat dong tinh than méi. Chdng ta c6 thé tao dwng va nudi dwdng nén van
héa tién bac clia minh bang tAm hon. M6i quan hé cta chdng ta véi tién c6 thé tré thanh noi
ngay ngay ching ta trai nghiém cac hoat dong tinh than siu sic.

Nhitng chwong tié€p theo ctia cudn sach nay chinh la loi moi dwong dau véi nhirng thir thach
vé tién bac, ndi so hdi, &m anh va rang budc véi tién, cd sw dn nan, hdi han va dau dén vi tién;
tir d6 ta s& 6m tron tit ca dé€ 1én 1én va bat diu bién ddi ban than. Trong cudc choi 4y, chiing ta

sé trao cho tién tAm hon cua noé.



Chworng 2:

TSI AN PO: TRAI TIM CUA NAN DOI, LINH HON CUA TIEN BAC

Hdy lang nghe cudc séng ctia ban. Hdy quan sdt dé nhdn ra bi dn khén ciing ma né dn chita.
Trong nhitng chdn ndn va dau thwong ctia cudc séng con co cd hirng khéiva niém vui; hdy cham
vao, hdy ném va ngwi con dwdong dan dén trdi tim linh thiéng con gidu kin ctia né, béi xét cho
cting thi moi khodnh khdc déu quan trong, va bdn thdn cudc séng ciing da la mét dn hué.

— Frederick Buechner

Trong chuyén di d4u tién cda toi dén An D, mot dém no, t6i dirng bén b con séng Hing &
Varnasi, va ngac nhién nhan ra nhirng bé gb nho trang tri bang hoa va dudc, troéi ém dém trén
dong nuéc t6i sAm mwot nhw nhung. Ching bap bénh, trong nhw nhitng cd xe ruc ro trong 1é
hdi carnival dwoc tha troi giat trén song. T6i lang nguoi trwede cdnh dep 4y, va tw hoi khong
biét ngudi ta dang t6 chirc 1é hoi gi vAy - tdi cling mudn tham gia. Téi hdi mot ngwoi ban, va
anh ndi v&i toi nhirng bé hoa dep dé d6 chinh 14 gian thiéu xac theo nghi 1€, dwa thin thé nguoi
xau s6 dang chay xudi theo dong dén khi chi con la tro bui an nghi bén bo song. Téi bang
hoang, nhung d6 qua la mot man mé dau twong xirng dwa toi bwdc vao khdm pha mién dit va
van hoa noi nay.

An P6 12 manh dit ctia nhitng diBu ngac nhién, mét dit nwéc ma vé dep phi thuong song
hanh vé&i nhitng kho dau ngoai strc hinh dung. Néu trén thé gi¢i c6 mét tAim diém cta nan déi,
4t hin n6 phai 13 An D6. Tai day c6 nhibu nguoi thi€u in, déi va chét déi hon bAt c noi nao
trén trai dat, vai ba tram triéu ngwoi song dat do trén cac hé phé va 6ng cong & Calcutta, trén
sa mac can coi ndng bong & Rajasthan, noi moi su sdng déu 1a nham 1an ctia tao hoéa.

T6i dén An P6 [an diu vao nim 1980, khoang nim nim sau khi t6i bit dau su nghiép cia
mot nha hoat ddng xa hoi toan ciu va chuyén gia gy quy xdéa déi trén thé gi¢i. Cong viéc do
tirng dua toi dén My, Canada, va Chau Au, nhung d6 1a 1an dau téi dén An DP6. Téi mudn tim
hiéu su thit vé nan déi va cai nghéo & nhitng gbc dd khdc liét nhit. Va qua that, chinh & An o
tdi da kham pha ra nhitng sw thit ddng ngac nhién vé tién bac va sw giau sang, vé ban chit va

tiém nang con nguoi.

CUOC PI BO VOI RAMKRISHNA BAJAJ



Moi nguwoi goi Ramkrishna Bajaj 1a "ngwoi con trai thir ndm cta Gandhi", nhung 6ng khong
c6 quan hé mau mu nao véi vi Mahatma vi dai, ngwdi 1anh dao phong trao diu tranh phi bao
dong gianh doc lap cho An Do tir 4ch d6 hd ctia thue dan Anh vao cudi nhitng nam 1930. Chinh
long tran trong, sw biét on va truyén théng cia An Do da mang dén cho Gandhi thém mot
ngudi con. Ramkrishna 13 con 1t ctia Jamlalal Bajaj, nha tw ban céng nghiép lén ctia An D9,
nguwoi da Am tham ho tro tai chinh cho phong trao gianh doc lap.

Chang mdy ai trong ching ta nghi dén viéc phong trao gianh doc 14p do Gandhi lanh dao
cling can c6 ngwoi tai tre, nhung qua that c6é nguoi da chi trd moi thi: viéc di lai, chi phi sinh
hoat, nhitng h6 tro d€ Gandhi va nhiing ngudi khiac dén dwoc noi can thiét va c¢é nhitng thi ho
can dé thuc day sw nghiép gianh doc 1ap. Jamlalal Bajaj chinh la ngwdi d6, 1a cai tdi ba gang phia
sau Gandhi va phong trao doc lap. S6 tién 6ng bo ra rat Ién va cuc ky can thiét. Chinh vi biét on
sw hao phéng d6, va dé tiép néi truyén théng ctia An P9, Gandhi d3 dé nghi nhin nudi nguoi
con Gt cua Jamlalal va coi cdu bé nhw con dé. Gandhi da c6 bon nguwoi con, do dd, khi 6ng nhan
nudi Ramkrishna, nguoi An Do goi ciu bé 13 "ngudi con trai thi ndm ciia Gandhi".

Hanh déng cam on d6 vé sau lai dwa dén nhitng may min méi cho dit nude An Do, vi chinh
Ramkrishna 16n 1én thanh mot nguwoi tuyét voi. Khi mwoi ba tudi, cdu da la ngwdi lanh dao
phong trao thanh nién phi bao dong cé t6 chirc cia Gandhi, mét t6 chirc thu hat hang nghin
thanh nién. Sau nhiéu nam sat cAnh bén Gandhi, c6 lic bi chinh quyén bo tu hang thang lién do
chid trwong dau tranh kéu goi bat phuc tung va bit hop tac trong dan ching, Ramkrishna tré
thanh mot nha lanh dao dwoc kinh trong, va vé sau la ngudi dirng dau dé ché cong nghiép - tai
chinh ma cha 6ng di gy dung. TAp doan Bajaj, hay Gia dinh Bajaj nhw cach goi ctia ngudi An
Do, 1a mot trong nhitng cong ty 1én nhat nwéce. Véi tw cach 1a ngwdi lanh dao méi, Ramkrishna
da chimg té kha ning lam viéc cuwc ky hidéu qua va sw hao phéng phi thudng. Ong da 1ap nhiéu
quy ho tro hang nghin dw 4n vi loi ich cong dong.

Toi cAm thiy rit vinh dw khi dwoc Ramkrishna Bajaj 1am hwéng din vién va ¢4 van trong
sudt nhitng chuyén di d4u tién dén An D9. Hién hau nhw mot nguoi cha, 6ng day toi hiéu dat
nwdc cua nhitng thai cwc d6i nguoc; gitta vé dep tuyét voi va gia tri tinh than tinh té, véi sw
ngheéo khé khon kho va dé nén kinh hoang.

Toi van con nhé khi téi bwdc xudng may bay & Bombay, 4p vao ngudi toi 1a mot ludng
khong khi néng va 4m. Mui ctia hang nghin con ngudi chen chiic trong mot dién tich hep dwdi
cai nong ay qua la qua strc chiu dung, it nhat la déi v&i phan 1én nhitng nguwoi phwong Tay lan
dau tién tiép xic v&i dat nwdc nay. Hoi dé, hang nghin nguwoi, gdbm cd nhitng nguwoi an xin va
nhirng d6i twong khac, sdng & san bay va bén 1& nhirng con dwong dan dén san bay, trén cac

con ph6 & Bombay, trén via he, trwedc cic nguwdng clra va gdm ciu thang - hdu nhw tit cd moi



noi. Ho tin dung bat citr chd tréng ndo dé dit nhitng chiéc ndi nhd dung dé ndu mén banh
chapatis, ng6éi x6m viy quanh chiéc vo hép dung dé niu nwéng. C6 ngwodi ngu ngay ngoai
duwdng ma khong co gi che chan. Nhitng ngudi khac dung chd tri 4n bang gidy, hop bo di, rac va
day dg trén dwong phd. Nhiéu khi mot gia dinh sau nguwoi hay dong hon thé cung chen chic
trong mot chiéc l[éu tam bo nhw vay.

Ching toi di bd qua san bay. Ngay khi ra khoi khu viee dé€ hanh 1y, chiing t6i bi nhitng nguoi
an may bao vay. Ho kéo ching t6i, x6 day nhau lai gin mong mot hanh dong dap lai. To6i rat
strng s6t. Dén ngay thir ba & An P9, téi gin nhw choang vang. Viéc cong khai tuyén bé trén thé
gi¢i sé thanh todn nan déi toan ciu, va viéc truc tiép d6i mit véi cai d6i & An Do 13 hai chuyén
hoan toan khac nhau. Trwéc kia téi da khong nhin ra tim véoc cua van dé. Gio thi toéi dang doi
dién v&i né.

Vao ngay thir ba d6, toi di bé doc nhitng con phd & Bombay véi Ramkrishma, ngwdi dan 6ng
dwoc ton sung 1a hién than ctia Gandhi, ngwdi dan 6ng ndi tiéng 1a mot nha tw ban cong nghiép
lon, mét manh thwong quin, mot nha lanh dao tinh thin vi dai, mot ngwdi cha lén, mot tim
hon 1én. Khi ching toéi di bé qua cic con ph6é & Bombay, toi chirng kién nhitng ngwdi nhin ra
ong quy sup xudéng va hén chan 6ng. T6i cling chirng kié€n 6ng 1o nhitng ké an may d6 di; nhw
thé 6ng khong hé nhin thiy ho, nhw thé ho khong hé & d6. Ong buéc qua ho, dwdng nhw khong
chit dé tAm téi canh ngd caa ho.

Khi ban di b6 & Bombay, nhit 1a & modt s6 khu vwc cda thanh phé nhw noi ching t6i dang di,
ban ddng la phai bwéc qua nhitng ngwdi dang séng trén heé pho. Ho tién dén, chia déi tay tat
nguyeén xin bé thi, hoac c6 thé gio nhitng dira con mu loa ra truedc mét ban, ho kéo 4o ban hoac
rén ri bén canh ban. Pdi véi mot ngudi phwong Tay nhw toi, canh twong d6 thiat chodng vang
va dau dén, nén tdi hoan toan y thirc dwgc ho. Téi khong thé nhin biét hay nghi dén diéu gi
khac. Nhung Ramkrishna khéng hé phan &ng gi.

Ho cling khong xap dén chd 6ng nhw cach ho tién dén toi. Dwong nhw da c6 mot théa thuan
bat thanh vin hay mét tdm 14 chin bao quanh 6ng. Ong budc qua ddm ngudi d6 ma khong
cham vao ho, cling khéng binh luin gi. Va t6i bang hoang khi thay ngwoi dan 6ng vi dai ay, con
ngudi diy long trac 4n nhw vay, c6 thé v nhw khéng thiy ho. D6 14 1an d4u tién téi nhin ra mat
sang va mit t6i cia An Do, ddng thoi ca mit sang va mat t6i trong chinh con nguoi vi dai d6,
rang dé c6 thé tién 1én, 6ng can phai bé qua nhitng ngwoi do, khong lién quan dén ho, tham chi
khoéng thira nhan sw cé mat cua ho.

Cai doi va cai nghéo cung cuc con nam gilr nhitng sw that khac nira, nhitng diéu bat dau dit
hanh dong ciia Ramkrishna v&i nhirtng ngwdoi an may dwéi mot gbéc nhin khac. Mot sw that dang

budn 1a An may 1a mdt nganh kinh doanh & An B¢ - nhitng nwéc khac ciing c6, nhwng An D6 1a



mot vi du tiéu bi€u. Ching ta kh6 cé thé chip nhin chuyén nay, nhung qua that dé la mot
nganh kinh doanh dwoc t6 chitc chit ché. O nhiéu noi, c6 nhitng 6ng chd theo kiéu mafia
khuyén khich moi ngwdi bién con cai ho thanh tit nguyén dé ching c6 thé an xin hiéu qua hon.
Hanh dong nay dam bao chic chan rang an xin khong chi tré thanh cong viéc sudt doi, ma dé
con la cong viéc truyén tlr doi nay sang doi khac.

(' An Do ngay nay, hé théng giai cip trong xa hoi di loi 16ng di nhiéu, nhung vao nim 1983,
né van con anh hwéng manh. N6 khién cudc séng nhuw mot hé thong khép kin, trong dé6 mot khi
ban 1 4n may, ban khong thé nao thoat khoi ki€p an may. Nhin cudc séng dwdi goc do do, ban
c6 thé ciu xin dwoc diu thai thanh mét nguwoi Ba-la-mon dwoc x3 hoi trong vong, hodc bat ky
ai khac & kiép sau, nhung trong ki€p nay, ban, con cai ban, va con cda con cai ban sé tiép tuc
lam an may. Biét thé r6i, ban sé mudn lam céng viéc an xin ctia minh sao cho hiéu qua nhat.

Thanh céng trong nghé dn xin phu thudc vao viéc lam ngwoi khac thdy mui long, thwong hai
hodc tdi 16i d€ ho cho tién, do d6, nhitng ké cAm dau va cac ong chi sé day nhitng ngwoi dn xin
cach lam con céi ho trong dang thwong hon. Duéi strc ép nay, d6i khi bd me cta nhirng dira tré
cao rach mat con minh, tham chi chat tay hay chan ching. Ho lam con em minh thanh tan tat
dé tang kha ndang giy xdc dong va dong thoi tang tiém nang kiém tién trong nghé dn may.

(' dat nwéc minh, téi da nhidu lan chirng kién ngudi ta lam tén thwong nhau vi tién: trong
cac vu ly hon, kién céo, khi b6c 16t 1an nhau hay bdc 16t thién nhién. That dé dang dé€ phé phan
nhitng lwa chon sai IAm vi tién 4y. Gior tdi con nhan ra trudc do toi da luébn mic nhién cho rang
nhitng ngudi nghéo, nhitng ngwoi khong cé tién dé€ tranh gianh véi nhau, c6 18 khong nam
trong vong xody 4y. Tuy nhién, & An Do, téi dd chirng kién nhitng lwa chon doc 4c va tu hiy
hoai ban thin ma nhitrng ngwoi nghéo cling lam vi tién.

Trong nganh dn may c6 tinh té chirc cao nay, nhitng nguoi khéi xwédng, nhitng nguwoi tham
gia va nhitng ngwdi duy tri tro bat lwong bénh hoan dy, du khong néi ra, déu la dong 16a. Nhirng
nguwoi cho tién vi sirng sot hodc thiy tdi 16i dang xoa diu tdi 16i cia minh, va khi 4y, ho ciing
thanh ké tiép tay, v tinh c6 vii nganh kinh doanh tan bao 4y. Nan nhin bi kich that sw 1a nhitng
dra tré. Nhu cau ctia nhitng ngwdi an xin la nhirc nhoi va cé that, nhung so tién kiém dwoc
khong thé nao pha vé dwoc vong nghéo khé luidn quin. Thuc té, tién chi ti€p sitrc cho nganh
kinh doanh quai ac gy ra dau dén va hy sinh cho thém nhiéu dira tré nira.

Nhitng ngay ti€p d6 mang dén cho t6i hét bai hoc nay dén bai hoc khac, hét ngac nhién nay
dén ngac nhién khéc, khién rit nhiéu quan diém vé tién van in hin trong diu t6i, nhitng diéu
téi van mac nhién thira nhan hay nghi rang minh hiéu ré déu bi dao 16n hoan toan. Nhitng
twong phan hoan toan mdi xuit hién truwdc mat toi, vé nhitng ngudi chiing ta goi 1a nghéo va

nhitng ngudi ching ta goi la gidu. Toi c6 thé thiy rang quan diém, niém tin clia minh vé ngwoi



giau va nguoi ngheo, thi€u thon va xa hoa chi lam m& nhat chit khong hé soi sang van dé.

Pay la vé kich va nha hat cia nhitng ngwdoi an may, mét thi doan ma nhirng ngwdi an may
do6i khat dung dé€ dién nhirng tro gay xic dong, xau hé va toi 16i. Toi cling da bi cu6n vao do. Toi
khong c6 y rang ho khéng can tién d€ mua do an hay chira lanh nhitng vét thwong, nhung trong
viéc xin tién va cho tién, ro rang in chira m6t mat t6i tam va gia doi.

Ramkrishna, ngu¢i dan 6ng vi dai ludn nd lwc dung cong viéc va cta cai cia minh dé pha v
vong nghéo khé dang buia vay dat nwéc ong, da than nhién bwéc qua khong néi mot 1o vé
nhitng ngwoi 1€ la trén mit dit ngay trwdc mat ong. Cong ty clia Ramkrishna tao viéc lam cho
hang chuc nghin ngudi. Ong & trén nic cao nhit ctia chiéc thang dia vi x3 hoi An D6, nim giit ca
cong viéc kinh doanh va vai tro xa hoi cua minh véi trach nhiém va long bac ai phi thwong.
Chinh 6ng la m6t manh thwong quan vi dai ma nhitng gitip dé va sw hao phong cta 6ng da tré
thanh huyén thoai. Toi cling nhan ra rang dé€ duy tri dwoc tAm nhin, muc dich va vi tri trong xa
hoi d6, 6ng budc phai tao ra cho minh mét sy thé o nhat dinh khi ngay ngay doi dién véi cai
nghéo khic khodi trén dudng. Va 6ng da lam vay.

Chung ta ciing vay. Trudc tién bac, tat ca ching ta déu phan nao cd gang mat nham mat mo.
C6 1& chinh bdi so hai va lo lang rang néu biét trwedc hu qua cda viéc chung ta 1am dé€ kiém
tién, hay ctia nhirng lwa chon khi ta chi tiéu, ching ta sé phai ddo 16n toan b6 cudc séng cia
minh. Chang han, néu chiing ta that sw d€ y dén van dé lao dong tré em, hoat dong gitdp ching
ta hang ngay dwoc st dung nhitng sdn pham gia ré tir nwéc ngoai, ching ta sé chodng vang va
khong thé tiép tuc. Néu ching ta c6ng nhin cai gia thuwc vé méi tredng ma ta trd cho ngudn
nang lwong dudng nhu vo tin phuc vu cudc sdng dé chiu clia minh, ching ta sé phai thay déi
thé nao? Néu chidng ta thit sw xét dén hiu qua cua bat c nganh nao thué ta lam hoac théa
man nhirng diéu ta mudn va cin, sw that 1a c6 thé ta sé budc phai dirng lai trong cudc s6ng. Va
néu that sw nhin lai niém tin va gia dinh ciia minh vé nguwdi khac trong van dé tién bac, c6 thé
ching ta sé phai mé rong ban than, trai tim va tdm hon cho nhirng ngwdi ma trudce do ta da

khép minh.
ME TERESA VA NHA TU CUA SU’ GIAU SANG

T6i dwoe nudi day nhw mot nguwdi theo Thién chia gido va suot cudc doi, Me Teresa ludn la
ngudn cam hirng bat tin déi vai toi. Khi hoc nam thit hai trung hoc, t6i da nghiém tic nghi dén
viéc tré thanh mot tu si. Mdc du cudi cung téi did mé rong doi song tinh thin va dw dinh su
nghiép theo nhitng huéng khic, Me Teresa van 1a hinh miu c6 anh hwéng nhit trong cudc doi

toi. Vao nhiing ndm 1970 khi t6i 14y chdng va tré thanh mot ba me tré, téi bat dau cdng hién



hoan toan cho sw nghiép thanh toan nan déi trén thé gidi. T6i da nghi rat nhiéu vé ba va nhirng
viéc ba da lam cho nhitng nguwdi nghéo nhit trong nhitng ngwdi nghéo tai nhitng khu nha 6
chuot & Calcutta va nhitng noi d6i khé khac trén khip thé gi¢i. Trong lan d4u tién dén An Do va
cam thiy chodng vang trwdc cdnh nghéo kho kinh hoang trirdc mat minh, toi lai nghi vé ba va
cach ba da danh ca cudéc doi bén nhirtng dau kho cia con nguoi, hoa nhip véi cong dong nhirng
nguwoi nghéo nhat trong nhirng ngwdi nghéo, mac du ba noi tiéng la nha 1anh dao giau cé va co
tam anh huwdng 1&n nhit trén thé gidi.

Sau nhiéu chuyén céng tac dén An D6 va khi dd c6 cam gidc than thudc véi noi ndy, toi
quyét dinh tim dén Me Teresa. T6i mudn gap ba. Ngay sau do, toi biét rang trong nhitng ngudi
quen cla toi & Delhi, c6 mot ngudi twong d6i gan giii véoi Me Teresa va san long giup toi lién
hé.

Ldc dé la thang 5 nam 1991, t6i dang & Delhi gap g& cac quan chirc cia Ngan hang Thé gidi
dé ban bac vé sang kién thanh toan nan déi clda chdng téi. Mot budi sang, ban t6i lién lac véi
tdi va ndi rang Me Teresa cé thé gap toi t6i hom do, lic bay gio. T6i vO cung ngac nhién. Toi
khong thé tin mo wéc cd doi cia minh chi vai tiéng niva sé thanh sw that. To6i huy mét cudc hop
vao budi sang va di 1é & mot nha tho tai New Delhi. Toi dén mot hiéu sach va chon mua ba
quyén sach vé ba, nghi rang minh can phai chuin bi ky cang trudc khi gap ba. T6i bdi r6i khong
biét nén ndi gi va nén mac gi. Téi gin nhw bi cuén vao moét con 16¢ lo 13ng, so hai va hao hirc
trwedc vinh du dén véi minh. T6i phai dw cac cudc hop khéng thé hiy, nhwng toéi khong thé tip
trung. Tri 6¢ va trai tim t6i hoan toan dam chim trong niém ch¢ doi cai co hdoi ma toi da hy
vong suot cudc doi.

Ban t6i da s3p xép mot chiéc xe riéng va mot nguwoi 1ai xe biét dwong dén noi Me Teresa
dang &. Anh sé dén doén t6i tai khach san ldc sau gio, dwa té6i dén khu Old Delhi. Tai dd, trong
mot géc tbi tim va nghéo khé ctia thanh phd, Hoi truyén gido T thién dang cwu mang nhirng
tré em bi bé roi va mo co6i dwédi hai tudi song trong Trai tré mo coi cua Me Teresa. Nguwoi 1ai xe
dén don toi, va chung toi lai xe xuyén qua cac con phé ctia New Delhi d€ vao khu Old Delhi. Sau
khoang 45 phut tim kiém, ching tdi di vao mot con phd nhd, dén mot chd c6 mot tAm bién
gian di treo trwdc 16i vao trén birc twong da cho ching toi biét ching t6i dia dén Hoi truyén
gido Tir thién - Trai tré mo co6i Old Delhi. Nguwoi 14i xe db xe trwdc khoang san nho dé cho toi.
Khi t6i bwéc 1én ba bic thang dén trwdc canh cira ci Ky, téi nhin thiy mét dam gidy bao nhau
nat trén bic clra. T6i dirng lai, nhat 1én. Gitta dong gidy nhau nhi, t6i thdy mot dira bé nho xiu,
van con thé&, van con séng. D6 1a mot bé gai madi sinh rat yéu 6t. T6i bang hoang, nhe nhang
nang dira bé ra khoi dam t3 bang bao dé roi cdn thian quan chiéc khian quang ciia minh quanh
bé.



Tdi m& canh ctra go cli ki va buéc vao mdt can phong dwoc chiéu sang béi hai bong dén
ling lang dong xudng tir tran nha. San bé tong sach sé dwoc son mau xanh. C6 39 chiéc cii
(phai, toi da dém c4n than), moi chiéc c6 mot hay hai dira bé bén trong. Trén san con c6 nhiéu
tdm dém, trén d6, nhitng dira bé nim ngtra kéu liu riu hay ngoi choi dua. O day dang c6 50 em
bé chwa dén hai tudi - gior 1a 51 néu tinh thém cai géi té6i méi tim thiy bén biu clra - va 4m
thanh duy nhat 1a tiéng bon tré liu riu hoac choi dua, tiéng cac tu si va nhitng ngwdi phu ta
tham thi tro chuyén va khé hat véi bon tré va véi nhau.

T6i trao c6 bé méi sinh cho tu si vira dén chao tdi. C6 dang mdc bd sari quen thudc mau
xanh trang nhu Me Teresa, va c¢d c6 vé vui swong khi déon nhan thém mot sinh linh dé€ cham
soc. Khi toi tw gidi thiéu va xin gap Me Teresa, tu si quan ly phong tré bao rang Me Teresa hién
khong cé & diy. Ba da vao thanh phé dé bao lanh cho hai c6 gai tré vieéng vao mai ddm ra khoi
tu; Me Teresa sé dwa ho vé diy va ho sé cing cham nom nhirng dira tré trong trai mo céi nay.
Trong lic cho doi, toi riva tay, deo mot tdm tap dé va tham gia cling nhitng ngwdi trong phong
cham séc cho nhiing dira bé nay. Toi 14p tirc bat dau cong viéc.

DAu tién, tdi tAim cho mot bé gai nhoé bi mu. C6 bé chic khoang mudi bén thang tudi. Sau do,
nguoi ta trao cho t6i moét em bé ba thang tudi tan tit, mot chin ctia bé chi la mét mau thit. Toi
khe khé& hat trong ldc tam tap cho than hinh nhé nhoi, tan tit cia bé. Toi ldc nao cling mui long
truedc nhitng nguwdi sa co, dac biét khi d6 la nhirng dira bé tan tat hay phai chiu thiét thoi theo
cach nao dé6. Noi d6 giong nhw mot thién dwong d6i véi toi, va tdi cdm thay tran ngip long biét
on.

Trong nhitng cAu chuyén vé Me Teresa, mot cAu thudng xuyén dwoc nhac dén cia Nguoi 1a
"Né&u muodn hiéu téi hay hiéu cong viéc tdi lam; toi chinh la cong viéc cda toi," va gio tdi c6 thé
cdm nhan sw c6 mat cia ba khi tdam cho nhitng dita bé nay, cho ching dn, va yéu thwong ching.
T6i hau nhw quén di ban than, va khong biét da bao lau tréi qua. To6i gidt minh khi mot tu si
cham vao vai t6i va bao "Me Teresa c6 thé gap co bay gio."

Toi dwoc dan di doc mdt hanh lang, ngang qua mot phong noi khoang 20 nit tu s dang cau
nguyén budi chiéu. T6i ngdi cho bén clra. Trwedc mit toi 1a mot can phong binh di khong cé gi
trang tri. C6 mot chiéc ban gd don so va hai chiéc ghé dua vao twong. Khi tdi ngdi xuéng va
quan sat cin phong dai va t6i, mot bong ngudi nhd bé xuit hién. Toi biét ngay rang dé 1a Me
Teresa.

Ba di dén phia toi tir trong bong tdi, hinh bong quen thudc ctia ba cong gip. Ba mim cwdi va
nhw téda sang. Bén ba, mot con ché Labrador mau den trung thanh im lang di theo. Vay la ba
ding d6 ngay truéc mat téi. Khong noi nén loi, téi quiy xudng va hon chiéc nhan trén ban tay

nhé bé xwong xau. Nhw ban nang, té6i dat moi hon 1én dbi chan di xang-dan. Ba dat ban tay 1én



dAu toi mot lic, roi ndm 14y hai ban tay toi, bao toi dirng 1én va dén bén chiéc ban cling ba, ngoi
xudng va noéi chuyén. Ching téi ngdi bén nhau, va khi bat dau ciu chuyén, t6i xiuc dong dén
chay nwéc mat. Toi ké cho ba rang hinh dnh va quyét tAm ctia ba van 1a ngon Itra truyén cam
hirng cho tdi tir trwedc dén gio. Toi ké toi cling dd quyét tAm céng hién hoan toan cho viéc
thanh todn nan déi trén thé gi¢i, va & mot cidp dd nao dd, quyét tAm nay bat ngudn tlr tAm
gwong cua ba va sw nghiép can dam ba da chon theo dudi cd doi. T6i xin ba cAu nguyén cho
da con trai 20 tudi cua tdi dang 6m, va me tdi, ngwoi dang chién dau véi can bénh ung thw.
Ro6i ching tdi bat dAu noi vé cong viéc cha toi.

Ba biét vé Du 4n Xo6a doi, biét toi 1a ngwdi ldnh dao dw 4n, va ciing biét rang mot trong
nhitng trach nhiém cda téi la gy quy. Ba ndi rang gy quy 1a mot cong viéc vi dai, va ba
nguwdng md suw can dadm cua téi khi chiu trach nhiém cung cap tai chinh dé thé gi¢i thanh toan
nan doi.

Ba khiém nhuwdng nhan minh 13 "chiéc but chi cta Chua", va bdo cé thé nhan ra trong mat
tdi va tir cong viéc cla toi rang tdi cling 1a mot "chiéc but chi ctia Chda." Sw co6ng nhan nay
khién t6i xtic dong siu sac. D6i dién v&i ba, toi cdm thdy tinh yéu vo diéu kién va mdi rang
budc vdi toan thé gi¢i manh mé dén mikc tdi khong thé kim dwoc nwédc mat. Toi ndi chuyén
v&i ba qua nwdc mat,

Khi dang say swa trao d6i, ching tdi bi cit ngang bdi tiéng x6 ddy va nhitng giong noi oang
oang vong dén tlr sanh I16mn.

PAu tién tdi nglri thiy mui, roi nghe thiy tiéng: mot cip vo chdng trung nién nguoi An D9,
ca hai déu cao, to, sdc sua mui nwédc hoa va ré rang rit giau c6. Nguoi phu nit di trwée, dit ton
tién dén chiéc ban nho ching t6i dang ngbi. Ba ta deo trén tai mot doi hoa tai kim cwong va
gan mot chiéc trén miii. Tay ba ta day vong gan da quy. Ba ta trang diém rit dim, m3c mot bod
sari mau xanh trang pht day kim tuyén, hinh théu mau vang va bac diy pho truong. Ba ta béo
uc ich, nhitng 13n thit phi ra & phan eo trén b0 sari[2] cing chat.

Chdng ba con to 16n va 1oe loet hon thé. Ong ta ddi mot chiéc khin x&p gadn mot vién ngoc
topaz lén & chinh gitra, ngay trwdc tran, va mot chiéc 4o kurta trang théu kim tuyén. Ngdn tay
nao trén hai ban tay dng ta ciing c6 nhan. Trong cin phong yén ling, d6i véi toi ho gidng nhu
nhitng con quy khi ho x6c vao canh thanh binh va than mat ctia ching toi.

Khong hé chao hdi téi hay Me Teresa, ngwdi phu nit to 16n 6n ao an chiéc may anh vao tay
toi roi ba ta va chong kéo Me Teresa ra khoi ghé va diy ba vao sat birc twong. Sau dé, ho ding
vao nhw nhitng chiéc gia sach to lén kéch cdm bén canh Me Teresa va yéu cau chup mot birc

anh.



"Chiing t6i van chwa chup anh. Ching tdi cAn mdt birc dnh." Ngudi phu nit 1én tiéng cau
nhau, va ra hiéu cho t6i chup anh bang chiéc may anh ctia ba ta. Toi gian tim ngudi. Vé dep cia
khodnh khic & bén Me Teresa tan v trong ndi gian dir cla tdi trwdc nhitng ké xAm nhip bat
lich sw va 16 bich. Khi t6i chup xong, ngwdi phu nir cao 1én doi Me Teresa nhin hwéng vé phia
ba ta dé chup bic thir hai. Me Teresa bi cong & c6 do tudi gia va bénh loang xwong, nhung
khong hé ngan ngai, ngudi phu nit dua tay xuéng dwdi cam Me Teresa va ddy 1én. Toi bang
hoang truwdc canh nguoi ta c6 thé doi xir véi Me Teresa nhw thé, nhuwng mudn bon ho di cang
sém cang tot, toi chup birc thit hai. Khi iy, nguoi phu nit giat lai chiéc may anh réi cung véi
choéng v6i va bién mat ma khéng mot loi cdm on cho t6i hay Me Teresa.

Me Teresa tré lai chiéc ghé va tiép tuc cdu chuyén nhw chwa c6 chuyén gi xay ra, trinh bay
ndt y nghi ciia minh trong cudc doi thoai truwedrc dé ctia chiing toéi. Nhuwng téi hau nhw khong con
nghe thay ba néi gi nita, long t6i tran ngip gidn dit va oan hin déi véi cap vo chong no. Toi co
thé cdm thiy mau chay ran rat trong mach mau, 1ong ban tay t6i didm mo hoi. Pa dén luc két
thiic cudc gip g&. Toi ndi tam biét trong nwdrc mat. Ching tdi 6m nhau va chia tay.

Toi di bd ra ngoai, qua phong tré dén cho chiéc xe dang doi va di thém mot ching dudng 45
phat dé tré vé nha. Téi toat moé héi va théd nang nhoc, dwot di dwot lai trong dau cai canh si
nhuc ngao nghé dang so vira dién ra. Téi nhé lai lic ngudi phu nit to 16n ddy cam Me Teresa
1én, va toi lai thiy gian birng birng. Toi cé nhitng y nghi kinh khing vé bon 16 mang dé, va cdm
thiy gian gilr s6i suc trudc vé giau c6 kiéu cing, kho chiu va kiéu ngao cta ho. Ca nguoi toi
cing thang, va 1ong cadm gian theo mau chay doc nguoi toi.

Su6t doc dudng, sau khodng 15-20 phut, toi binh tinh lai. Toi x4u h6 nhan ra rang toi da dé
minh ddm chim trong han thu va dinh kién tre¢c mat mot trong nhitng 1anh tu tinh than cé
strc truyén cdm lén nhit hanh tinh. Téi nghi lai va nhan ra rang Me Teresa khong to vé gi trwdc
cap vo chong giau c6. Doi véi ba, ho cling 1a nhirng dira con cia Chiia, khong nhiéu hon va cling
khong it hon nhitng dira bé mo c6i dwoc ba cwvu mang. Ba da dung tinh yéu va sw tén trong dé
doi x& véi ho truede khi binh than tré lai cdu chuyén véi toi.

Toi da ludn nghi rang minh 1a ngwoi c&i md va giau 1ong trac 4n véi tit cd moi ngudi & moi
noi, nhung gior day toi nhan ra sw ¢d chip va ranh gi¢i long trac 4n cia minh. T6i nhéin ra dinh
kién x4u xi cia minh, dinh kién trwéc nhitng ngwoi giau va ké manh. Ho khong phai la nhirng
nguoi cung phia véi toéi. Ho 1a nhitng ngudi toi khong thé 6m ap va bao boc trong vong thwong
yéu cia minh. Ho bit lich sw, xiu xi va dang xau ho. T6i cling nhin ra lan dung d6 véi cidp vo
chong nay da cho phép tbi, lan dau tién do6i dién va nhin ra dinh kién ctia minh. Truwéc d6 téi
khong thé hinh dung néi sttc manh ma bai hoc nay sé mang dén trong cudc doi toi.

Khi t6i vé dén khach san thi troi da khuya, kiét strc vi nhitng cung bac cdm xtc tir lac t6i biét



vé cudc gdp sang sébm hom dé dén nhirng gidy phit gap gé that su, va sw can thiép trang tron,
con gian dit cua toi, sau do6 1a nhan thirc va sw x4u hd. T6i thap mot ngon nén va ngdi xudng
viét cho Me Teresa mot birc thw. Toi ké cho ba nghe moi chuyén, ké ca con gian dit va long thu
han khong thé kiém ché déi véi hai vi khach khéng moi. Toi chia sé cdm gidc choang vang cta
minh Kkhi nhin ra dinh kién va gi¢i han yéu thwong cda chinh minh, ngay ca khi ding trwéc
mat ba. Toi xin ba tha thir va cho t6i loi khuyén.

Vai tudn sau d6 to6i nhan dwoc thw viét tay clia ba. Trong thu ba nhac nhé toi: Khi ca doi toi
da danh yéu thwong cho nhitng nguoi ngheo kho, bénh tat, nhitng ngwdi dm yéu, thi tir d6 toi
c6 thé dé dang thé hién minh va gitip d&, phuc vu ngwoi khac. Ba ndi cai vong ludn quén cla
nghéo déi da dwoc ban va biét dén nhiéu. Cai it rd6 rang hon va hdu nhw khong dwoc c6ng nhan
1a cai vong ludn quin cla sw giau c6. Ngudi ta khong may khi nhan ra cam bay phia sau vé hao
nhoang cuia giau sang, nhitng ndi dau khé ctia ngudi giau: sw c6 don, sw tach biét, sw can coi
clia trai tim, cai déi va nghéo khé ctia tAm hon dwdi ganh niang cia cai. Ba néi rang toi hiu nhu
khong danh yéu thwong cho nhitng ngwdi manh va nhitng nguwoi giau, ma ho cling cin yéu
thwong nhw bat cit ai khac trén trai dit nay.

Ba viét: "Con hdy mé& rong trai tim cho ho, tré thanh nguwoi hoc tro va nguoi thay cda ho.
Hay rong ma tinh yéu thwong va bao boc ho. P6 sé 1a mot phan quan trong trong cong viéc ca
doi ctia con. BPung bé qua ho. Ho cling thudc trach nhiém cua con."

boi véi toi, d6 1a mot bai hoc dang ngac nhién. Tat nhién, nhitng nguoi giau cling 1a nguoi va
ho c6 nhitng mudn phién riéng, nhung tdi chwa bao gio coi ho la ngwdi can gidp dé. Gio thi toi
da dan hiéu ra. Tién gitp ho mua dwgc nhirng tién nghi vat chit va phin nao tranh dwoc nhirng
bat tién, khé chiu ctia cudc séng thwong nhat. Nhwng cling chinh tién va 16i s6ng xa hoa da tach
ho khoi cudc s6ng thwong nhat sinh dong, khdi nhitng mo6i quan hé cho-nhin lanh manh binh
thwong va nhitng cong viéc c6 ich, nhirng trai nghiém dep dé nhat ctia con ngwoi. Sw giau co
thwong bop méo moi quan hé cta ho véi tién, khoét rong hon khoadng cach gitra cuéc sé6ng noi
tdm va hanh vi cia ho véi tién. Lam dung tinh duc, ngwoc dii tAm ly, nghién ngip, rwou che,
song buéng tha va sw tan bao la mot phin cua thé gidi léch lac phia sau nhirng khu nha, nhirng
biét thu kin cong cao twong va clra s6 xe hoi tdi mau. Nhitng sw chdi bd dau long, nhitng vu
kién tung, tranh chip dé gianh giit dwoc nhiéu tién hon da lam chai san ngay ca nhirng nguoi
trong gia dinh va khién ho quay lung lai véi nhau. Nam trong tay tién tai va dia vi chi khién
tinh hinh cang tré nén tram trong, khién ho tré nén thim chi nguy hiém va tan ac hon.

Loi khién trach ciia Me Teresa va nhirng dip ti€p xdc véi nhitng ngwdi rat giau trong khi giy
quy sau nay day cho t6i rang, that ddng ngac nhién, tién bac khong ddm bao cho nguoi ta tranh

duwoc dau dén. Toi cé thé nhin ra, khong phai tat ca, nhung rat nhiéu ngudi qua giau cé phai



vat 1on trong cudc sdng vi bi cach ly véi nhitng pham chit cia tim hon. Ho bi giam cdm trong
nha tu cta sw giau cd, noi c6 thira mira tién nghi vat chit nhung sw nghéo khé vé tinh thin va
tinh cam ciling la rit that va dau long. Trong nha tu dé ho khong thé tiép xic v&i nhirng gia tri
cla trai tim. Ho c6 thé tré thanh hién thin cho mat trai cta tién. P6i véi mot sé nguwoi, tién chi
la thir vii khi tiép tay cho ho lam hai ngwdi khac.

Twr ngay nhan dwoc birc thw cia Me Teresa, t6i da nguyén sé mé rong trai tim va tinh yéu
thwong cho ca nhitng ngudi giau c¢6 va quyén luc. La mot chuyén gia gy quy qudc té, toi co
nhiéu co hoi dé lam diéu d6 va dén gio to6i da nhan ra ré rang vong luan quin clia sw giau sang
va nhirng tai hai gidng xu6ng nan nhin ctia né. Ban than tién khong ddm bao cho cudc song

day dd va qua nhiéu tién la tré ngai dé tién dén cudc séng ay.
CAI DOI LA NGU'O'l THAY CUA TOI

Thoi Ky dau lam viéc cho Dy 4n Xda déi, toi la mot tim guwong dién hinh vé sirc manh quyét
tAm bdi trong sdu tham tAm hon toi biét nan ddi dai ding trén hanh tinh nay cé thé dwoc
thanh toan hoan toan. P6 la vi tri téi da dirng, va khi ban dirng vao vao vi tri ay dé lam viéc, ban
s& hanh dong khac so véi khi ban tin rang nan ddi 1a tat yéu, va cac nod luc cia ban chi nham
1am cho né "khéng qua toi té". Khi ban biét chic chan rang moi viéc khong chi khac di ma con
c6 thé duwoc gidi quyét triét d€, ban sé say mé lao vao cong viéc. Ban sé khong ban khoan vé
nhitng diéu "néu nhu". Ban sé xac dinh la sé "lam thé nao". Ban sé di tim nhitng nguyén nhan
gdc ré, ban sé lwa chon khac di.

Sau nam nam thanh cong trong viéc thuyét phuc, quyén gép cac ngudn lwc tai My va chau
Au nhim chéng lai nan d6i, cudi ciing t6i ciing dén An Do va Ian diu tién d6i mit véi quy md
cling nhw sw phirc tap cia nan déi trién mién & dé. T6i da tuyét vong. To6i dd6 bénh. Nhung
khéng c6 dwong lui. Toi khong nao néi "0, hiéu roi. Téi khong mudn lam cong viéc nay nira bdi
vi c6 vé khé qua". Téi khong bao gior dé cap chuyén nay. Thay vi lui bwéc treéc mot nhiém vu
gian nan, rat lui khi gap tinh huéng c6 vé bat kha thi, hay thoa hiép quyét tim ban dau va bao
rang hoi trwedc ban khong dinh lam vy, Dw 4n X6a ddi tAp hop sttc manh cho cac hoat dong xa
hoi nho dua trén nguyén tac bién d6i cad nhan va tao diéu kién cho cad nhan kham pha ban than.

T6i can phai la ai d€ hoan thanh dwoc quyét tim t6i da datra?

T6i cAn rén luyén ban than thanh ngwoi nhw thé nao dé thwe hién dwoc diéu d6?

Tdi cAn san sang huy dong dén nhitng nguon luc nao tir ban than toi, ddong sw va thé gi¢i?

Cach tiép cin doc dao cua Du an X6a doéi phu hop véi toéi, phdn dnh cach tiép can cua toi

trudc cudc sdng; téi hoc dugc tir kinh nghiém c4 nhan rang ban khong thé thit bai néu ban



séng v&i tAm nhin d6. Ban sé tré thanh mot thir cong cu manh mé hon cda nhirng diéu can va
mudn dé ddm bao cudc song con nguoi. Ban sé tw rén luyén cd sw nhin nhwdong va long qua
cam. Khi loai bé s nhé nhen ctia chinh minh, dat ban than trong sw chinh truc, va véi tay vao
tdm hon minh dé tim ki€m sw vi dai, ban sé thay n6 luén luén & do.

Dai véi toi, hanh dong d6 dwoc thé hién trong viéc gay quy. Toi biét rang tdi c6 kha ndng va
toi sé di quyén g6p bat cir khoan tién nao dé thuc hién cho bang dugc cong viéc. Doi véi toi,
viéc gy quy dé x6a bdé nan déi khong chi 1a mot cong viéc, mot sw thich thi nhat thdi hay mot
tuyén bd mang tinh chinh tri. N6 con thé hién long quyét tim siu sic trong téi. Do do, toi chi
c6 thé thuc hién viéc dé bang cach kéu goi moi nguoi két ndi véi tiéng goi hay khao khat cao
ca hon trong chinh ban than dé tré thanh con ngwoi ho mudn, tao ra nhitng bién do6i ho muén,
va nhan biét duwgc phai lam cach nao dé thé hién diéu d6 bang tién ctia minh. Do d6, thay vi coi
gy quy la viéc khoanh tay ch& moi nguwoi déng gép hay loi dung tinh cdm dé moi tién ctia cac
nha hdo tAm, ddi v&i toi nd tré thanh vii dai ma tai do toi c6 thé tao ra co hdi dé€ moi ngwoi gdn
b6 v&i sw vi dai trong chinh ban than ho.

Chinh trong khia canh hwéng t&i tAm hon cua viéc gy quy va nhitng cudéc doi thoai thin
tinh, toi da kham pha ra nhirng vét thwong va mau thuan siu sac trong cach con ngwdi lién hé
véi tién bac cia minh. Rat nhiéu ngwdi cdm thiy ho da phan bdi chinh minh va tré thanh con
nguwoi ho khéng thich. Mot s6 ngwoi ép ban thin lam nhing cong viéc khong y nghia. Nhiéu
nguwdi cdm thiy minh tré thanh né 1€ khi c6 cam giac bi nha nwéc ddnh thué qua mic, bi 6ng
chid boc 16t, béi ganh ndng diéu hanh cong viéc kinh doanh cta gia dinh hay viéc thué mwén
nguwoi lam. Quan hé cda ho véi tién da chét - hay chinh xac hon, day lo s¢. N6 4n chira dau dén
va ca oan han. Nhitng thoa hiép dau long ciing nhw nhirng vét tray xwéc. Nguoi ta bi thim tim,
bi bién dang trong cudc tranh gianh. Khéng phai tat c, nhung rit nhiéu ngwdi thiy bit an va
kho chiu, vi ho khéng phai la con ngwdi tét nhat ho cé thé tré thanh trong moi quan hé véi
tién. Ho khong hé thay tw do, du ho c6 nhiéu tién dén dau.

Tinh trang mét moi nay khéng phai do thiéu loi khuyén clda chuyén gia hay kinh nghiém
thuc tién. Trong khi c6 day ray nhitng chién lwoc quan Iy tién bac, khai niém bién d6i ban than
van con la mot ngwoi khach la trong thé gidi nay.

RO rang, khi con nguoi c6 thé hwéng tién bac cia minh vao nhitng quan tdm va quyét tim
siu sac, tinh t&€ nhit, m&i quan hé cta ho véi tién tré thanh khéi ngudn cho nhitng bién ddi
triét dé va lau dai. Tién ctia ho, du nhiéu hay it, tré thanh chit xtc tac cho sw thay doi ay.

Khi hang ngay tro chuyén vé tién, cach kiém tién, tiéu tién hay dau tw tién bac, nhitng cudc
déi thoai ciia chung ta tré thanh thir &nh sang mé&i d€ moi ngwdi nhin nhin lai vé tién va cudc

séng cia minh theo cich hoan toan khac la va diy hirng khéi. Trong khong gian d6, ho c6 thé



cam thay ngudn ning lwong dwoc gidi phdng khi ho coi tién 1a phwong tién thé hién nhirng
quyét tAm siu sdc va tinh té nhit clia minh.

D6 khong phai hién twong hiém gap. N6 xay ra mot cach 6n dinh, du hoan canh song cta
con nguwoi ra sao. SO tién nguoi ta dung dé thé hién quyét tAm khéng quan trong. Piéu quan
trong la ho nhin lai minh trong mdéi quan hé véi tién, thé hién sw chinh trwc cia tAm hon qua
phwong tién la tién, nho vay ma dat dwoc phan thwdng cho minh.

Vay la chinh vé dep va sw khic nghiét dy 4n twong clia cudc séng & An Do cling nhw nhirng
cudc tro chuyén trong khi gy quy x6a déi ma din dan, nhitng quan niém thiéu sét ctia ching
ta vé tién, vé tam hon va khodng cach giita ching tré nén rd rang trudc mat toi. Tlr d6, mot sw
that khac vé tién va tim hon con nguwoi hién hién 1én. Toi bat dau nhan ra con dwong dé con
nguwoi gidi phéng ban thin khéi vong xiét chit cua tién, va diéu chinh dé tién tré thanh dong
chay nudi dudng ban thian ho ciing nhw thé gi¢i ctia ho. Nhung viéc nay doi héi ta phai doi mat

véi mot s diéu thit - gid va trudce tién 1a: 101 néi doi vé sw thiéu thén.



PHAN II:
THIEU VA DU: cUOC KIEM TiM SV’ GIAU €O

Chwong 3:

SU THIEU THON: LO'I NOI DOI LON

Ludt dw gid ctia tw nhién tran ngdp toan vii tru, nhwng khéng thé di qua cdnh ctra ctia nhirng
nguwoi thiéu niém tin va thira gi¢i han.

— Paul Zaiter

Trong nhiéu nam qua, t6i dd ching ki€n cudc doi va canh ngd cia nhiéu nguwoi. Trong s6 do6
c6 nhitng ngudi séng trong nghéo khé cung cuc; sw thiéu thén thirc dn, nwéc uéng, noi &, tw do,
co héi &m anh moi hoat ddng, moi ciu chuyén ctia ho. Nhitng ngwoi khac ¢ qué nhiéu so véi
nhu cau cda ho, tinh trén moi phwong dién. Ho c¢6 nhiéu tién, thirc an, xe ¢, quan 4o, hoc hanh,
dich vy, tw do va co hdi hon, ho ¢6 tat cd moi th nhiéu hon. Nhung that ngac nhién, trong thé
gi¢i xa hoa 4y, cac cdu chuyén ciing chi xoay quanh nhitng thitr ho khéng c6 va nhirng thir ho
mudn c6. DU chdng ta 13 ai va cudc sdng clia ching ta ra sao, ching ta van say swa ndi vé nhirng
thi ta con thiéu.

T6i cling nhan ra diéu dé & ban than. Poi véi toi va rat nhiéu nguoi trong so ching ta, y nght
dAu tién khi ta thirc diy va bat ddu mot ngay mai 1a "Minh chwa ngt dd". Suy nghi tiép theo 1a
"Minh khéng cé du thoi gian". Du ding hay khong, y nghi "khong cé du" tw dong dén trudc khi
chiing ta kip suy nghi, nghi ngo hay xem xét né. Ching ta danh phin lén thoi gian trong cudc
doi dé lang nghe, giai thich, phan nan hoic lo lang vé nhitng th ching ta khéng cé du. Ta
khoéng c6 du thoi gian. Ta chwa dwoc nghi ngoi diy da. Ta chwa tip thé duc ding mirc. Ta
khong c6 du viéc lam. Ta khong ki€m dud loi nhuin. Ta khong cé dia strc manh. Ta thiéu moi
trueong thién nhién trong lanh. Ta khéng c6 di cac ky nghi cudi tudn. Tat nhién, ta khéng c6 du
tién - khong bao gi¢ 1a da. Ta khong da thon tha, khong di thong minh, xinh dep, khée manh,
gidi giang hoac thanh céng hay giau c6 - khéng bao gitr 1a dd. Thim chi trweéc khi chidng ta ngoi

day trén giwong, treére khi dat chan xuéng dit, ching ta da khong cé du, da bi tut lai phia sau,



da mat, da thiéu cai gi do6. Va khi ching ta 1én giwong di ngt vao budi tdi, tri 6¢c ching ta van
mai miét xoay quanh nhitng thir chiing ta da khong c6 hoac khéng lam trong ngay. Gidc ngu bi
dé ning bdi nhitvng y nghi 4y va sau do, chung ta lai thirc diy bat ddu mot vong quay méi dam
chim trong cdm giac thiéu thén.

Cau kinh "khong c6 da" lap di 1ap lai ca ngay, tré thanh mot thi dwoc cai dat mac dinh trong
suy nghi ctia ching ta vé moi thit, tlr tién trong tii dén nhitng nguwoi ta yéu hay gia tri cia
chinh cudc doi ta. Ban diu n6 chi don gian la diu hiéu cda cudc s6ng gip gap va nhiéu thi
thach; vé sau no tré thanh cai cé tdi cao dé ta ly gidi vi sao cudc doi ta khong hoan thién. N6
tré thanh 1y do ching ta vién dén dé thanh minh vi sao ta khong dat dwgc nhitng muc tiéu dat
ra cho ban théan, vi sao wéc mo cia ta khong tré thanh hién thuc, hay vi sao nguwei khac lam ta
that vong, vi sao ta thoa hiép sw chinh trwc cia minh, tir bé chinh minh hay bé roi ngudi khac.

Piu diu ciing vay, tlr trung tdm thanh pho dén viung ngoai 6, du & New York hay Topeka,
Beverly Hills hay Calcutta. Du ta s6ng trong nghéo nan khén khé hay khi giau cé xa hoa, thim
chi khi ta cé rat nhiéu tién, tai sdn va tat ca nhirng gi ta c6 thé mudn hodc cin, ching ta trung
thanh séng v&i cdm gidc thiéu thon nhe mot mac dinh tat nhién. P6 dwong nhw 1a diéu kién
quy dinh chat lwgong cudc song ma ta khéng may may nghi ng®, thim chi déi khi khong can néi
ra. Ngay ca khi ban than chiing ta khong trai qua thiéu thdn, cdm gidc thiéu thén van kiém soat
cach ta suy nghi, hanh dong va séng trén doi. N6 dinh hinh y thitc sdu sac nhit vé ban than, va
tré thanh lang kinh dé ta nhin cudéc s6ng. Qua lang kinh ay, nhitng hy vong, hanh vi ctia chiing
ta cung nhitng hiu qua kéo theo sé tré thanh diém bao trwdc sw thiéu thén va bat man ma tw
no c6 thé sé tré thanh hién thuec.

Trang thai tAm Iy hay &m anh vé su thiéu thén nam trong chinh long ghen ty, sw tham lam,
dinh kién va bat dong clia ching ta trwdc cudc sdng, nd gan chat véi mdi quan hé vai tién.
Trong ndi &m anh vé sw thiéu thén, m&i quan hé cua ching ta véi tién diy so hai, né ddy ching
ta vao cudc chay dua vo tin tim ki€m nhiéu hon, hodc khién ta thoa hiép hong thoat khoi cudc
dua va nhirng khé chiu lién quan dén tién. Khi mai miét chay dua hay théa hiép, ching ta roi xa
sw hoan thién va chinh trwc tw nhién cia minh. Ching ta chdi bé tim hén minh va ngay cang bi
d4dy ra xa khoi nhitng gia tri gdc va quyét tAm cao quy. Ta nhan ra minh bi mic ket trong vong
quay cta sw c6 don va bat man. Ta bat dau tin nhitng quang c4o va thong diép van héa chay
theo loi nhuln rang tién cé thé mua dwoc hanh phic. Ta bit dau tim kiém bén ngoai ban than
ta nhitng yéu td c6 thé gitp ta tré nén hoan thién. Theo truc gidc, ching ta biét diéu nay khong
dang, nhung nén van hoéa tién bac da at di tiéng ndi thong thai ctia tim hon ta, va ta thiy budc
phai san lung ca nhiing an Ui va tién nghi nhat thdi nhit mua dwoc bang tién.

C6 1& vai nguoi sé ndi rang thuc té thiéu thén 1a nén tdng cé that, tw nhién va tat yéu cho



moi quan hé ctia ching ta véi tién va cac nguon lwc. Tuy nhién, cudi ciing, moi thir déu c6 qua
nhiéu. Hon hai tram nam trwéc, vao khoang thoi gian xay ra cudc Cach mang My, nha kinh té
hoc va triét hoc ngudi Scotland Adam Smith cho rang "né lwc tw nhién ctia moi ¢4 nhan nham
cai thién diéu kién séng ciia minh" 1a dong lwc manh mé hon hét thay tré ngai, va tiép do, 6ng
con trinh bay cic nguyén tac nén tdng cia nén kinh té€ "thi treong tu do" hién dai (so v&i thoi
dd), trong dé "ban tay vo hinh" ctia lgi ich c4 nhan dwoc chip nhén la lwc lwgng dinh hwéng va
diéu tiét manh mé va tw nhién nhat.

Nhwng lap ludn d6 tw nhién va chinh xac dén dau? Thé gidi thoi dd, thé gidi ma nha ly luan
da trang ngudi chau Au dwoc dao tao theo cach truyén théng — Adam Smith — da sinh sdng, 1a
thé gi¢i ma phin 16n ngudi da trang chdi bé nhig ngudi thé dan va da mau, coi ho 13 "mong
mudi” va "da man", chit khong danh gia ho 1a thao vat va théng thai, diéu ma nhitng xa hoi
"van minh" sau nhiéu thé hé mé&i biét cach tran trong. Tang 16p ngudi da trang chiém wu thé
thoi d6 chdp nhin va thuc hién viéc phin biét ching tdc, ton gido va gidi tinh, coi d6 1a mot
ngam dinh trong dao dirc va kinh té. Thoi d6, loi ich ca nhan va cht nghia dan tdc chwa y thic
dwoc sw lién két bién chirng gitra cic yéu té6 mang tinh toan ciu, diéu ma ngay nay ching ta
nhin thiy c6 tdc dong sau sac lén ban than ching ta, tai sdn va sw an toan cda chung ta. Diéu
nay tat yéu dan dén nhu cAu mé rong pham vi cta loi ich cad nhan dé€ bao chira hanh phtc cia
tit cA moi ngudi & tAt cd moi noi. Nhitng nguyén tic va ciu truc kinh té co ban cua cai thoi da
qua do6 dwa trén nhirng gid dinh thiéu sét va suy nghi sai IJam vé tw nhién, tiém nang con nguoi
va vé ban than tién bac.

Bernard Lietaer, tac gia dwong dai ngudi chau Au, cwu quan chitc cao cip cia Ngan hang
Trung wong Bi cling 1a mot trong nhitng kién tric sw trwdng clia dong tién chung chau Au,
trong cudn sach Of Human Wealth (Sw Giau cé ctia Con nguwdi) da néi rang 1ong tham va ndi so
hii sw thi€u thén chang qua 1a do chinh con nguwoi tao nén; chung khong ton tai trong tw nhién,
thadm chi khong c6 trong ban chit con nguwdi. Ching di lién véi hé théng tién té ma chdng ta
gan bd, va chiung ta da gin bo véi nd 1au dén ndi mit téi clla nd hau nhu tré thanh vo hinh
trwdc mat ching ta. Ching ta da hoc cach coi ching 12 nhitng hanh vi binh thuwdng va chinh
dang. Ong két luan ring dung ra c6 thé mo ta hé théng kinh té& ciia Adam Smith 1a viéc phan b6
cac tai nguyén cé han thong qua long tham ctia ca nhin. Toan bd qua trinh cda kinh té hoc
"hién dai" cia Smith thuc t&€ c6 ngudn gdc tir ndi s¢ nguyén thiy ddi véi su thiéu thén va long
tham. Cong cu thuc hién, hay qua trinh bién diéu nay thanh hién thuc chinh la tién.

Khi bwéc ra khoi cai bong ctia hé théng méo mo va lac hiu nay, dong thoi rii bé nhitng 4m
anh di lién v&i nd, ching ta sé khdm pha ra la: Thi€u thon chi 1a 1o ndi doi. N6 dbc 1ap véi bat

c lwgng tai nguyén thuc té nao; né la mot hé thong gid dinh, quan diém va niém tin sai [am va



khong duwoc xem xét cin trong ma tir dé, ching ta coi thé gidi la noi ta lién tuc bi de doa bai
moi lo khong thé théa man dwoc nhu ciu.

Sé hop Iy néu gid dinh rang nhitng nguoi cuc ky giau c¢6 khong phai lo so thiéu thén, nhung
téi da ching kién thi€u thén van dé niang Ién cudc sdng clia ho chang kém gi ddi vdi nhitng
nguoi song cudc doi bap bénh, hdu nhw khong thé kiém du tién dé thoa man nhitng nhu cau
don gian nhit. Cling that vo ly khi nhitng ngwdi cue ky gidu c6 nghi rang ho khéng ¢ du, vo ly
dén mitc toi bt dau nghi ngo ngudn gdc mai lo clia ho. Khong cé gi trong hoan canh hién tai
cta ho co thé ly gidi cho diéu do6. Toi bat dau tw hoi co 18 nhirng lo ling nay dwa trén gia dinh
chi* khong phai hoan cadnh. Cang xem xét nhitng y twdng do, cang ti€p xdc véi nhitng nguoi
thudc nhiéu hoan canh, vin hda va nguyén tic sdng khic nhau, tdi cang khang dinh dwoc rang
gid dinh nén tang cda su thiéu thén lan tran khap noi. Nhitng chuyén hoang duwong va ngdn
ngit cla sw thi€u thon 13 giong noéi chi dao trong hau hét moi nén van héa, vuot qua bang
chirg va ly 1&, va ndi &m anh cua sw thi€u thon tao ra nhitng thai dé va hanh vi méo mo, thim
chi v0 ly, dac biét trong cac van dé vé tién.

Quan niém vé sw thiéu thon nay khong phai 1a diéu ching ta chd dinh tao ra hay c6 y dwa
vao cudc séng cia minh. N6 da & dé tir truwedec ching ta, va cé 1€ sé con tiép tuc bam theo va
vuot 1én chinh ching ta, duy tri nhitng ngé nhin va ngén ngit trong nén van hda tién bac cua
chiing ta. Tuy nhién, chiing ta van c6 thé lwa chon c6 tham gia vao n6 hay khong, va c6 thé cho

phép né diéu khién cudc song ching ta khong.
NHO’NG NGO NHAN NGUY HIEM VE SU THIEU THON

Nhirng ngd nhin va mé tin chi c6 thé tic dong dén nguwdi nao tin twdng nd, nhung mot khi
da dat niém tin, ching ta sé bi yém bua tuyét doi, va phai s6ng hoan toan trong thé gidi tuwdng
twong ay. Thi€u thén 1a mét diéu néi déi, nhung tir doi nay sang doi khac, né da dwoc truyén
lai nhw mé6t sw thit hién nhién, véi sitc manh kho long cwdng lai, doi hdi sw tuln tha tuyét doi
va loai trir moi nghi ngd hay thic mac.

Khi lam viéc v&i nhitng ngwdi ¢ hoan canh kinh té hay nguén lwc rat khac nhau, toéi nhin ra
rang cé thé 1am ro hé thdng niém tin va gia dinh ndy cung quan diém séng gan vdi nd. Tir d6 ta
c6 thé lui xa thém mot chut, gidi phong ban than khoi vong kiém tda cia ndé va moi ca nhan
trong cudc doi riéng sé tw tim hiéu d6 c6 phai 1a cach séng ding din hay khong. Khi soi chiéu
vao nhitng 4m anh vé sy thi€u thén, ching ta sé nhin ra ba ngd nhin co ban da diéu khién moi
quan hé cua ching ta v&i tién, ngan can ta ti€p xic véi cudc séng thanh that va tron ven hon.

Ngb nhin nguy hiém th& nhat: Khéng cé da



Ng6 nhin pho bién nhit vé sw thiéu thén 1a khong cé di. Khong c6 da cho tit cd moi nguoi.
Khéng phai ai cling thanh c6ng. Sé c6 ngwdi bi bo lai. C6 qua nhiéu ngwdi. Khong c6 du thirc an.
Khong c6 dt nwére. Khong cé di khong khi. Khong c6 du thoi gian. Khong co du tién.

Khong cé du tré thanh ly do khién chiing ta ha minh lam nhitng viéc ma ban than ta khéng
thay tw hao. Khong c6 dt dAn dén ndi s¢ hii théi thic chiing ta ¢ ging dé ddm bao rang minh,
va nhitng nguoi than yéu sé khong roi vao khdn kho, bi gat ra ngoai 18, hay bé lai phia sau.

Mot khi ching ta coi thé gi&i cia minh la thi€u hut, toan b6 nang lwgng s6ng ctia ching ta,
moi thir ta nghi, moi diéu ta ndi va moi viéc ta lam - nhit la khi lién quan dén tién - déu la
nhitng nd luc vuot qua cdm giac thi€u thén nay va ndi so hai thua ngudi khac hay bi gat ra
ngoai. Nhiém vu dadm bdo cudc s6ng cho minh va nhitng ngwdi than, tiy ching ta coi dé 1a ai,
tré thanh mot trach nhiém vinh quang. Néu khéng cé du cho tit cad moi ngwoi thi viéc cham
soc dwoc ban than va ngwoi than, thim chi khi diéu d6 anh hwdng dén ngwoi khac, dwong nhw
la diéu dang tiéc nhung tit yéu, va phin nao hop ly. N6 giong nhw tro choi gianh ghé cua tré
con. Khi s6 ghé it hon sé ngwoi choi, ban phai chd y dé€ khong thua cudc va ddm bao ring sau
cudc gianh giat, ban c6 dwgc mot chiéc ghé. Ching ta khong mudn tré thanh ké vo dung dang
thwong, do viy ta tranh diu dé c6 dwoc nhiéu hon nhitng ngwdi khic, ta quyét tim vuwot 1én
trwéc phan quyét dang treo lo Iirng trén dau, mac du phan quyét gi ta ciling chwa biét ro.

Su thi€u hut va ndi s¢ hii phan dnh trong cach ta s6ng, nhitng hé thong va thé ché ta l4p nén
dé kiém soat quyeén tiép can v&i nhirng tai nguyén ta cho 1a c6 gia tri hodc han ché. Mdi nguoi
déu la thanh vién trong cdng dong toan cau, nhung déi khi do lo so, chiing ta dat nhitng ham
muon vat chit cd nhan 1én trén sirc khde, s an toan va hanh phdc ctia nguwoi khac va dan toc
khéc, chang han khi cAn d4u lra clia nwdc ngoai. Trong nhirng cong dong nhé ctia minh, ching
ta dap lai ndi so khong cé du bang cach tao ra nhitng hé théng wu ai ban than ta hay loai trir
nguwoi Khac tiép cn véi nhirng tai nguyén co ban nhw nwéc sach, treong hoc tot, dich vu cham
soc strc khoe phu hop, hay nha & an toan. Va trong chinh gia dinh ctia minh, khong cé du thuc
giuc ching ta mua nhiéu hon lwong ta cin, hay thim chi ca lwong ta mudn, khién ta coi trong,
wu ai hay cau canh ngwoi khac dé dwoc wu ai trén co s& gia tri cua ho déi véi ta vé mat tién
bac. CAc phdm chit ctia con nguwdi ho khéng cé y nghia gi.

Ng6 nhin nguy hiém th hai: Cang nhiéu cang tot

Ngd nhan tiép theo 1a cang nhiéu cang tét. Ching ta luén ¢d gang c6 dwoc nhiéu hon lwong
hién c6. D6 1a mot phan &ng hop ly khi ban so rang khong c6 du, nhung chinh suy nghi nay da
thic diy mot thir van hdéa canh tranh khéc liét dé tich liy, thu thap, va théa man long tham.
Nhitng diéu nay lai khién ta cang thém lo s¢ va tang tdc cho cudc chay dua. Khéng gi trong so

d6 khién cudc s6ng tré nén dang quy. Thuec té 13, cudc dua gianh 14y phan nhiéu hon diy ching



ta xa r&i co hoi trai nghiém gia tri sdu sac hon cia nhitng th ta ki€ém dwoc hodc da co tw
trwede. Khi dn qua nhanh hoac qua nhiéu, ching ta khong thé thudng thirc mui vi cia moén an.
Khi lién tuc tip trung vao thir ti€p theo - b vay tié€p theo, chiéc xe tiép theo, cong viéc tiép
theo, ky nghi ti€p theo, Ian sttra nha tiép theo - ching ta khé c6 thé tran trong mén qua cta
nhitng th ching ta c6 trong thi hién tai. Trong méi quan hé véi tién bac, quan diém cang
nhiéu cang t6t lam ta khong thé s6ng 1y tri va giau c6 hon chi bang nhitng thir ta hién co.

Cang nhiéu cang tdt 1a mot cudc dua khong cé diém két thiic va khdng c6 nguwoi chién thang.
N6 giéng nhuw vong quay banh xe ma ching ta nhay lén, chay mai miét va quén mat cach dirng
lai. Cudi cung, cudc dua tré thanh thr gy nghién, va nhw véi moi chat giy nghién khac, ban
gan nhw khong thé nao dirng lai chirng ndo con nam trong vong kiém soat ctia né. Nhung du
ban di xa dén dau, hay nhanh dén diu, hay vuot qua bao nhiéu nguwoi, ban khéng thé nao thing
cudc. Trong 4m anh vé su thiéu thdn, ngay ca khi c6 qua nhiéu van la chua du.

Mot nguoi kiEm dwoc 40 nghin do-la mét nam sé thay rat khé hiéu khi mot ngwdoi kiém
dwoc nam triéu dé-la mot nam tranh cai vé mirc tro cap thoi viéc, va doi it nhat mwoi lam triéu
do6-la nira. MOt s6 ngudi c6 du cha cai dé séng ba 1an cudc doi minh van ngay dém lo lang vé
chuyén mat tién trén thi treong chirng khodn, bi cudp, hay lira ddo, hay khéng cé da khi vé gia.
Trong cudc séng sung tic vé vat chit ciia ho, bat cit cdm gidc vién man that sw nao ciing dé
dang bi nhitng so hii va cing thang tién bac 14n 4t. Tai sao nhitng ngwdi ki€ém duwoc hang triéu
do-la nghi rang ho van con cin nhiéu hon thé&? Ho nghi rang ho cin thém b&i dé chinh 13 mot
ngd nhin pho bién. Ching ta déu nghi vay, cho nén ho cling nghi thé. Ngay ca nhirng nguoi ¢
rat nhiéu cting khong thé roi dwong dua. Du hoan canh kinh té cta ta ra sao, cudc rwot duodi dé
gianh 14y nhiéu hon doi hoi sw chu y, vat kiét ndng lwgng va hily hoai dan co hoi hoan thién cla
ta. Khi ching ta tin rang c6 nhiéu hon sé tdt hon, ching ta khong bao gi¢ dén dich. Du dang &
dAau ta van khong bao gior c6 di béi lic ndo cé nhiéu hon ciing tét hon. Nhitng ngudi theo dudi
quan diém nay, du y thirc hay vé thirc, va ai trong chdng ta ciing c6 mét phan trong do, budc
phai séng cudc doi dang dé. Ho danh mat kha nang dirng lai. Do dd, trong nén van héa thiéu
thén nay, ngay ca nhitng ngwdi cé rat nhiéu cling khong thé dirng cudc choi.

Quan diém cang nhiéu cang tot con khién ching ta lac 16i siu hon nita. N6 khién ta dinh
nghia ban thin qua thanh céng vé tién bac va nhitrng thanh tich bén ngoai. Ching ta danh gia
nguwoi kKhac can cr vao viéc ho c6 nhirng gi va c6 nhiéu chirng nao. Ta bé qua nhitng mén qua
tdm hon khéng do dém dwoc ma ho mang dén cho cudc s6ng. Tat cd nhirng bai hoc tinh than
déu day ching ta nhin siu vao ban than dé€ tim thiy sw vién man ta hang khao khat, nhung
cudc dua khong cho ta c6 thoi gian va khong gian tinh than nhin lai néi tim minh. Khi lao vao

cudc dua tim ki€ém nhiéu thém, ching ta bé qua sw hoan thién va day du cé san, dang chd dwoc



kham pha trong ban than. Khi c6 ging ting gia tri tai sdn ciia minh, ta din xa cach co hdi kham
pha va dao sau gia tri ty than.

Niém tin rang chung ta phai s& hitu, va phai s& hitu nhiéu hon nguwoi khac, cong ty khac
hoac dat nwdc khac la nguyén nhan phia sau tinh trang bao lwc, chién tranh, tham nhiing va
bdc 10t trén trai dat. Trong tinh trang thi€u thdn, ching ta tin rang minh phai c¢6 thém, thém
dau, thém dat, thém sirc manh quin sw, thém thi phan, thém loi nhuin, thém co6 phiéu, thém
tai san, thém strc manh, thém tién. Khi nd Iuc gianh 1y nhiéu hon, ching ta thudng theo dudi
muc dich clia minh bang moi gia, ngay ca khi phai hiy diét cd mot hay nhiéu nén vin héa va
dan tdc.

Liéu nhitng dat nwéc khac cé can dé an nhanh, cong vién gidi tri, thudc 1a My khong, hay
chinh nhitng cong ty My da khon ngoan mé rong thi trudng ra pham vi qudc té€ nham ting loi
nhuin bit chip anh hwdng ho cé thé giy ra cho nén van hda, ndéng nghiép, kinh té, strc khde
cla cac cong déng s tai, thim chi ngay ca khi c6 nhirng cudc phan doi rong rii chong lai sw ¢
mat caa ho?

Liéu ching ta c6 can, hay thit sw muén nhitng thir phuc stc cadu ky, may mo6c cao cip ma
ching ta mang vé nha sau cac chuyén di mua sam khong, hay do chi 1a phut b6c ddong nhat thoi
dap lai tiéng goi cia nén van hda tiéu dung va sw cdm do6 déu dian day tinh todn clia cac quang
cdo thoi trang, thuwc phdm va sdn pham tiéu dung? Liéu di¥ra bé nam tudi can nhitng gi d€ cam
thay dwoc yéu thwong, ngoai vai mén qua chon lwa ki cang? Thit ra ching ta dang phuc vu loi
ich ctia ai khi trao cho tré con nhiéu hon lwong ching cin hay c6 thé tran trong?

Khi ta mac sitrc ki€ém thém khéng mot chut lwdng lw, né da ti€p sitrc duy tri mot nén kinh té,
van héa va 16i song thiéu bén virng; d6 chinh la nhitng thit sé khién ta phai thit vong, khi chiing
chin dwong ching ta dén vdi nhitng khia canh siu sac hon, y nghia hon cia cudc sdng va cla
ban than ta.

Ng6 nhin nguy hiém th& ba: D6 1a 1é tit nhién

Ngd6 nhin nguy hiém thir ba chinh la suy nghi d6 1a lé tit nhién, va khéng thé nao khac duorc.
Khong cé di cho moi ngwdi, c6 cang nhiéu chac chin 1a cang t6t, va nhitng ngwdi c6 nhiéu hon
chang bao gid 1a ching ta. Cudc choi that khong cong bang, nhung chiing ta van cin tham gia,
b&i d6 1a 1é tit nhién. Thé gidi nay that tuyét vong, vo ich, bit cong, va ching ta khong bao gio
c6 thé thoat khoi vong vy cua cai bay da sip xudng.

Do 1a 1é tit nhién chi la mot ngd nhin, nhung c6 1é anh hwdng clda nd lai manh mé hon c3,
bdi vi bao gir ngudi ta cling c6 thé vién dan cac vi du chirng minh cho né. Khi mot diéu gi dé

da ton tai trong thoi gian dai, va nhitng truyén thong, gid dinh hoac thoéi quen da tao ra 1op vo



boc khién no di &ng v&i thay doi, mot diéu cé vé tat nhién va logic d6 1a n6 sé mai gitt nguyén
nhuw no lic nay. Chinh tai vi tri d6 va thoi diém d6, sw mu quang, bi ddng, u mé, va bén duwdi tat
ca 1a sw cam chiu, dn sdu vao cudc song ching ta. Cam chiu khién ta thay tuyét vong, vo dung
va hoai nghi. N6 ciing khién ta tré nén bang quan, thim chi cho dén phat cuoi, khi thiéu thén
vat chat dwoc vién lam Iy do gidi thich vi sao ta khéng thuc hién quyét tim va cong hién nhirng
th ta von cé - thoi gian, sitrc lwc va stre sang tao - dé thay doi cudc s6ng. N6 khién ta ngirng
chit vin minh da thoa hiép v&i ban thian hay boc 16t ngwoi khac dén mirc nao dé ki€m dwoc
tién trong cong viéc, sw nghiép, méi quan hé ca nhin hay co hdi kinh doanh.

D6 1a 1é tat nhién bién h cho long tham, dinh kién, sw tri tré trong moi quan hé ctia ching ta
v&i tién va véi phan con lai ciia nhan loai. Trong nhiéu thé hé, né bao vé nan budn ban né 1é tai
My thoi ky dau, gitp sé6 dong dwoc hwdng wu dai cé thé xay dung nhirng trang trai, thanh phd,
dung lIén nhitng tip doan kinh doanh va giy dung tai san gia dinh. Rat nhiéu trong s6 d6 dén
nay van con ton tai. Trong nhiéu thé hé hon thé, n6 bao vé va cing cd nan phan biét ching tdc,
phan biét gidi tinh, phan biét d6i xir trong kinh té va xa hoi c6 hé théng va trang tron, chdng lai
nhirng dian toc hodc nhém ton gido thiéu sé khac. Trong lich st va ca ngay nay, n6 dung dudng
viéc kinh doanh gian doi va cho cac nha lanh dao chinh tri quyén bé6c 16t ngwdi khac dé thu loi
tién bac cho ban than.

Trén pham vi toan ciu, diéu ngd nhan nay gitp nhitng ngudi cé nhiéu tién nhit nim trong
tay quyén luc toi cao, ddong thoi thAy minh dwoc khuyén khich, dwoc quyén lam nhw vay. Chang
han, nwéc My chi chiém 4% dan sé thé gi¢i nhung thai ra 25% lwong 6 nhiém dan dén hién
twong trai dit 4m 1én. Theo Geo 2000, bdo cdo moi tredng ciia Lién hop quéc nam 1999, viéc
mot nhém thiéu s6 giau manh tiéu dung qua mic trong khi s6 déng cw din so thé gidi tiép tuc
chim trong déi ngheo la hai nguyén nhan chinh cua hién twong thoai h6éa méi trweong. Trong
khi d6, cdc nwéc dang phat trién hoc tap mo hinh kinh té€ ctia chau Au dang di theo vét xe d6
cla cic nwéc nay khi dat quyén lwc qua mic trong tay thiéu sé giau c6, tao ra nhirng thé ché va
hé théng xa hoi wu dai ho, khong thé gidi quyét tin géc nhitng bat cong c6 hiru va nhirng hiu
qua doi véi sirc khoe, gido duc va sw an toan ctia tat cd moi ngudi, ngay ca trong cac xa hoi dan
chu.

Chung ta ndi rang ta rat budn khi ching kié€n nhitng bat cong nhu thé trén thé gi¢i, nhung
duwdng nhw van dé bat ré siu xa dén ndi khong thé pha bo. Ching ta lai nap minh cho ly do diéu
d6 1a tat yéu, thira nhan rang ching ta bat lwc va khong thé thay doi diéu gi. Cung lic dd, ching
ta da choi bd chinh tiém nang con ngudi cda minh, va kha nang c6ng hién cho mot thé gidi
thinh virong, cong bang va lanh manh.

Diéu d6 1a tit yéu la mot trong nhirng thir thach khé khdn nhat khi ta muén chuyén bién moi



quan hé véi tién bac, b&i vi néu khong thé tir bo cudc rwot dudi, rii bé cam gidc bat luc va hoai
nghi do cudc dua dé tao ra, chiing ta lai di vao ngd cut. Néu ban khong san sang d6i mat, rat
khé dé€ loai bo cai cach suy nghi da khién ta bé tic. Chung ta phai sdn sang tir bo quan diém
viéc do la diéu tat yéu, du chi trong mot khodnh khic, d€ xem xét c6 co may nao né khong phai
1a diéu tit yéu, hay tit yéu la n6 khong nhw viy. Ching ta hoan toan c6 thé lwa chon hanh déng

thé nao va bién déi hoan canh ra sao.

NHO’NG "AN CHUNG THAN" HAN CHE KHA NANG CUA CHUNG TA

Trong bat cir nén van hda nao, truyén thin thoai luén mang theo nhitrng bai hoc dao dirc, va
ciu chuyén than thoai vé sw thi€u thon da dé lai nhirng niém tin truyén tir doi nay sang doi
khac, nhitng "an chung than" ma chuing ta coi 1a tri tué dan gian hay sw that ca nhan. Khi toi
con nho, ba t6i thwong khuyén cac chau: "Hay cwédi ngwoi ¢ nhiéu tién roi tinh yéu sé dén
sau". Chung tdi thuwdmng bat cwoi khi ba ndi vy, con ba sé cudi va nhdy mat, nhung that sw ba
tin nhw vay. D6 ciing 1a diéu ba da lam. Khi ba két hon vao khoang nam 1900, ba da cwéi nguoi
dan 6ng giau cé nhit dén véi ba, va sau dé hoc cach yéu 6ng. Ba mudn truyén lai loi khuyén
nay cho ching tdi. M3c du ching tdi cwdi khi nghe ba néi, nhitng 11 4y van ghim lai trong tAm
tri ching toi. TAt cd cac chau gai cua ba vé sau déu phai c6 gang d€ thoat khoi nhitng niém tin
ay trong cudc doi néu mudn tw do lwa chon ngudi yéu qua nhitng phim chit dep dé hon so
tién mat cda cac chang.

Trong 4m anh va ngd nhan vé sy thiéu thén, moéi ngwoi déu phai vat 16n véi 4n chung than
clia minh vé&i tién. P6i khi né hién 1én trwéc ching ta qua nhitng loi khuyén gian di: Pirng tiéu
lam vao tién von. Néu phai ban tAm dén gia c3, it han ban sé& khong thé chi trd dwoc. Tién
khong phai la d6 vat. N6i chuyén vé tién la khong lich sw. P6i khi ngwdi ta can phai tiéu tién
vOn that y nghia; coi gia ca 1a vin dé nguyén tic ngay ca khi ban cd thira d€ tra; thiang than va
c&i mé vé nhirng vin dé tién bac thay vi mo ho hay qua than trong.

Nhirng ban 4n chung thin khac thudc vé ca nhan, do chinh c4 nhin tao ra, va dwgc thé hién
qua ca nhitrng hanh vi y thirc va vd thirc lién quan dén tién. Trong thoi ky diu clda sw nghiép
lam chuyén gia gy quy, t6i hiu nhw lam viéc trén co s& tw nguyén, va chi thiy thoai mai khi di
xin tién cho ngudi khac. Trong cudc sOng riéng, toi bang long véi viéc dé chong cang dang
ganh nang tai chinh, giai phéng cho t6i khoi trach nhiém khé khan d6. Tuy nhién, theo thoi
gian, t6i nhan ra nhitng bai hoc bat ng¢ cing nhitng ban an chung than t6i dang tao ra va han
ché& cudc s6ng cta chinh minh. D6 13 tdi khong thé mong ki€m s6ng dwoc bang cong viéc cla
minh, va t6i khong phai la mét thanh vién dang nghia, trach nhiém va httu ich trong doi song

vat chit cua gia dinh minh. Toi sé van cdng hién thoi gian va stkc lwe cia minh khong toan tinh,



toi cling van dit niém tin vao chong toi trong van dé tai chinh, nhung t6i cling da céi mé hon,
va hoc cach trai nghiém sw hai long khi ki€ém tién va quan ly tién bac c6 trach nhiém hon. P6
that sw la mét méc trwdng thanh déi véi téi, mot buwdce ti€n gan hon dén moi quan hé trung
thwc hon voi tién.

Cé6 thé ban cling thay nhitng ban an chung thin dé c6 phin nao quen thudc. C6 thé ban da
phai lam viéc vi tién trong gan hét cudc doi, nhung van do du khi dé nghi ting lwong du ban
bié€t minh hoan toan xing dang. C6 thé ban da bang long v&i cong viéc khong trién vong thay vi
danh thoi gian va stre lwe tim kiém mét cong viéc méi hoac hoc tp dé lam céng viéc khac. Cé
thé ban dwgc moét khoan thira k&, va ban cdm thay c6 quyén déi véi tai san gia dinh, hodc ¢
thé ban thay tdi 16i. C6 thé ban tranh tinh todn s6 séc hodc tra cic héa don bdi vi sw that ranh
ranh cda nhitng con sd dé noi 1én nhitng diéu ban khong mudn nghe. C6 thé ban ngai khang
dinh minh vé tién bac trong mt mdi quan hé, b&i vi ban so nhitng hidu qua c6 thé xay ra; cé
thé& nhitng ndi so vé tai chinh hoan toan ngin can ban khang dinh minh.

HAu hét cac ban 4n chung than gin véi tién 1a sdn phdm cha tht ngdn nglr han hep cda suw
thiéu thon trong nén van héa ctia ching ta. Trong 16i néi do, tir "thanh cong" am chi mot nguoi
kiém dwoc rat nhiéu tién. Mot doanh nhan thanh dat don gian la mét nguoi biét ki€m tién.
Panh gid d6 khong hé tinh dén chit lwong san phim, noi lam viéc, thu lao cho céng nhan,
phong cach quan ly, hay hoat dong ho tro va déng gép cho cong ddng ciia cong ty. Trong ngdn
ngir ciia sw thiéu thon, nhitng doanh nhn c6 thé tao ra lgi nhuin 1én nho béc 16t hay phat
trién kinh doanh khong bén virng van dwoc coi 1a "thanh cong" hon nhitng ngudi nhw gido vién
hay céng chirc nha nwéc, nhitng ngudi thu nhip it hon nhuwng da lam viéc dé bién cong dong
cta chdng ta thanh mot noi vdan minh, day quan tim va thwong yéu dé song va lam viéc.

T "giau c6" ban diu cé ngudn gdc tir tir "hanh phic”, dm chi cd nhitng khodn tién 1on va
cudc séng doi dao, man nguyén. Trai lai, c6 qua nhiéu tién thwong tao diéu kién cho long tw
cao va su c0 1ap ngdn can nguwoi ta ti€p cdn véi sw giau cé thit sw khi ho két noi va giao tiép voi
nhau.

Ngheo va cai nghéo mé ta nhitng hoan canh va méi trweong kinh té, nhwng nhitng tir nay lai
thuwong xuyén dwoc str dung dé ha thap nhan pham va tiém nang cia nhirng ngwoi co it tién.

Ban 4n "nghé si chét d6i" khié€n ching ta chdp nhin su thit rang 6c¢ sang tao bi danh gia
thap trong x4 hoi. N6 c6 y noi rang nhiing ngudi ki€ém sdng bang kha nang sang tao dwoc tra
lwong rat thap, va nhitng nguwoi khac dwoc quyén béc 16t hay lira ddo tién bac ctia ho va danh
gia thap ho vé mat con nguoi.

Nhitng ban 4n chung than gin véi sy thi€u thén nhuw vay chi 13 san phdm cda thi ngdn ngi



da gan chit vao suy nghi ciia ching ta. Khi d6, ching ciing c6 nhitng ngd nhan vé su thiéu thén
va trao cho tién bac sttc manh huy diét khing khiép. Théng diép ctia cac phwong tién truyén
thong, quang cdo, tiép thi, ciia b6 me, 6ng ba, ctia ban bé tran ngip cudc séng clia ching ta, gan
chat va bat ré sau vao tam tri ching ta, khién ta tin rang khong c6 du, ban phai gianh 14y cho

minh, cang nhiéu cang tot, va ban budc phai tham dw tro choi.
BUCKMINSTER FULLER VA THE GI&'1I BAN - VA - TOI

Chinh khi n6 lwc va quyét tam thanh to4n nan déi, t6i bat dadu nhan ra toan bd ciu truic cla
su thiéu thon, nhitng ngd nhin, ngén ngir va 4n chung than pho bién ctia né. Toi cling nhin ra
cach n6 ngdm vao cudc doi toi, cling nhw cudc song cla ban bé va gia dinh toi, nhitng cong su
cua toi & cac nwéc ngheo nhw Bangladesh va giau nhw Phap, Anh hay My. Trong mét dip dac
biét, t6i dd cham dén mot bwdc ngoat trong doi khi dwoc nghe bai gidng ctia mot nha du doan
twong lai theo chu nghia nhan van vi dai, R. Buckminster (con goi la "Bucky") Fuller. Trong
nhirng nam 1970, Bucky da di thuyét giang & nhiéu noi vé nhitng ngé nhin trong khoa hoc cor
ban da ngan can chung ta cé cai nhin chinh xac vé thé gi¢i va kha nang nudi song cudc doi
sung tdc cho tat ca ching ta.

Sau d6, Bucky tr¢ thanh ngwdi ban va c¢6 vin tin ciy cua toi, nhwng lan dau tién dén nghe
ong thuyét gidng, téi chi biét rang 6ng 1a mot tai ndng giy nhiéu tranh cdi - mot nha thiét ké,
k§ sw kiém ki€n tric sw - va ong dang di thuy€t trinh & nhiéu noi trén thé gi¢i loat bai vé
Integrity Days (Nhiing ngay Chinh tryc). Toi tw nguyén dén dw mot buoi ndi chuyén cia 6ng &
San Francisco. Trong mét thinh phong chira dwgc chirng hai nghin ngwdi, téi ngoi & hang thir
hai tir dwéi 1én, quan sat ngwoi dan 6ng nhé bé, c6 tai hung bién va day nang lvong nay dién
thuyét hao hung trén sin khau nhirng hiéu biét va khaAm pha cia 6ng vé cach thirc hoat dong
cda thé gi¢i. Nhitng y twdng ciia 6ng khéng chi gdy hao hirng va c6 tinh kich thich ma déi véi
toi, n6 con c6 stirc manh thay doéi hoan toan.

T6i bi cuén hut vao bai néi chuyén va nhitng diéu dac biét 6ng tao ra. Trong d6 diéu lam
thay d6i cudc doi toi co 1€ 1a khi 6ng ndi: trong hang thé ky, thdm chi hang nghin nam, ching ta
da séng v&i niém tin rang khong cé du cho tat cd moi ngudi, va ching ta phai chién diu va
gianh giit dé thu thip nhirng tai nguyén d6 cho minh. C6 lé diéu d6 da ding vao mot thoi diém
nao do, hodc ciing c6 thé chwa bao gior nhw viy.Nhwng tai thoi diém dé trong lich st - vao
nhitng ndm 1970 - ching ta cé kha nang lam dwoc nhiéu hon rat nhiéu ma chi can st dung rat
it tai nguyén. Xét trén pham vi cdng dong loai ngwoi ching ta ro rang da dat dén mic c6 thé
dap wng du, thim chi thira nhu cdu dé tat cd moi ngwdi & moi noi déu dwgc séng mot cudc doi

lanh manh va c6 ich. Khodnh khiac d6 dai dién cho mot mdéc ky diéu trong sw phat trién cia nén



van minh va nhan loai.

@ng con tuyén b6 du dé 13 ldc con nguwoi nhan thirc dwoc sw that cé sdn, hay dé 1a budc dot
pha cua cac nén van minh, cdch hi€u nao cling khang dinh tAm quan trong dic biét cia gidy
phiat do6 trong qua trinh tién hda, bédi né dong nghia véi viée ching ta c6 thé roi bd thé gidi
ban-hoac-t6i, noi chi moét trong hai ta c6 thé ton tai, ta phai chién diu, canh tranh véi nhau dé
tim ra ké thang - d€ dén véi thé gidi ban-va-tdi, noi tit ca ching ta déu thanh nguwoi chién
thing. Trong thé gidi do, tat ca ching ta cé du thic an, nwdc udng, dat dai, nha &, c6 du tat ca
nhitng th co badn dé song mot cudc doi c6 ich va man nguyén.

Cot moOc nay da dot ngot thay doi tro choi, va theo 6ng tién dodn sé cin 50 nam, dé ching ta
c6 thé diéu chinh cho phu hop va chuyén tir mé hinh ban-hoic-téi sang mé hinh ban-va-toi,
mo hinh 4m chi rang thé giGi da chod cho tit cd moi ngudi, va khong ai hay cai gi bi gat ra ngoai
ca. Ong tuyén bd hé théng tién té va tai nguyén tai chinh cta ching ta ciing can duoc diéu
chinh dé phan anh sw thit d6. Ching ta sé can hang chuc nim dé hoan thanh nhiém vu dé,
nhung néu va khi dén dich, ching ta sé bat dau mot thoi ky va mot thé giéi ma cach ching ta
nhan thirc, suy nghi vé ban than va thé gi¢i ta dang s6ng sé dwoc bién ddi sdu sac dén mirc hiu
nhw khong thé nhan ra.

Tuyén bd d6, tim nhin khac thwong dé va sw phat hién tiém nang thay déi chinh co sé cua
moi quan hé gitra chiing ta véi nhau da hoan toan thu hat téi. N6 dao 10n hoan toan thé gigi
cda tdi. T6i nhé da ngodi yén ling trong nwdc mat, nghi vé nhitng ham y trong 11 noi cia ong.
To6i da nghi day khéng chi 1a mét y twdng thi vi trong moét bai phat biéu uyén bac. Do 1a
khodnh khac nhan thirc sdu sic va tinh t€ vé mot diéu gi dd. Toi da tham biét dén no trong trai
tim ttr 1au, va chinh 6ng dang cat tiéng ndi vé nd, mot nha khoa hoc dwoc ton suing, mot nha dw
doan twong lai, ngwoi cé kién thirc va kha nang, va nguoi da tién hanh nhiéu nghién ctru dé
cing cd suy nghi d6. Khodng khic nhan thirc d6 mai & lai bén téi.

Ho6i d6 Bucky ciing dang 1am viéc dwa trén mot thé gi¢i quan dang din thay ddi, bat dau
hinh thanh sau chuyén bay c6 ngwoi lai dau tién dap xuéng mat trang cua phi hanh doan tau
Apollo 11 vao mua hé nam 1969. Nhitng birc anh lich str ngoan muc chup Trai dit tir mat trang
cho phép loai nguwoi Ian dau tién nhin thay tron ven hanh tinh cia minh, toan bd "phi thuyén
Trai dit" nhw cach néi ciia Bucky. Khodnh khac dé, ching ta roi khoi vi tri 1a mot phan clia hé
thong, va lui ra da xa dé c6 thé nhin Trai dat nhw mot tong thé. Ching ta cé thé thiy sw mong
manh, vé dep, sw hoan chinh va tron ven tuyét ddi ctia né. T6i ddm noéi rang d6 1a khai dau cla
mot x4 hdi toan cau, nhin thirc toan ciu, nhin loai toan ciu, va tir dd, nhan thirc vé ngudn tai
nguyén c6 han nhung da dung ctia hanh tinh d6 cho moi sw séng trén dé - con ngudi, ciy coi

va dong vat - tré thanh mot sw that hoan toan c6 thé doi véi toi.



Chinh tlr quan diém nay vé cong dong toan cau, hiéu biét va cAm hing tir Bucky ma toi da

tham gia vao cong viéc x6a bé nan daéi.
PIEU Bi AN SAU CAI POI VA CUOC CHIEN VO'I CAI THIEU

Cai d6i va cai thi€éu dwong nhw c6 mai lién hé ré rang va khong thé lay chuyén dwoc. Sao toi
c6 thé 1am viéc hét minh trong nhitng canh thiéu thén ca thirc an va nwdc uéng, ma van khiang
khang rang thiéu chi 1a 1&1 n6i déi? Téi chi c6 thé néi chinh hién thuc phil phang va day ngac
nhién ma toi trai nghiém da thic day téi dwa tAm nhin clia minh vwot qua nhitng thir ngay
trwdc mat. Toi da nd luc dé hiéu bi kich ctia nan déi. N6 khong phai mot thir bénh dich bi 4n.
N6 khong phai do dot bién gen hay mét thé lwc tw nhién. Chiing ta biét cin phai lam gi khi mot
dra tré bi déi. Ching ta biét mdt ngwdi dang chét déi can gi. Ho cin thirc dn. Trong birc tranh
tong thé vé tai nguyén thé gi¢i khong cé chi tiét ndo gitp toi hi€u tai sao 1/5 nhén loai bi déi
va thiéu an. Thé gidi tran ngip thirc an. Hién nay, trén thé gi¢i ching ta c6 qua du thirc an cho
moi ngwdi dwoc dn thém nhiéu [An. Nguoi ta 1ang phi & khap noi. Tai mot s6 nuwdc, ké ca My,
nguoi ta tra tién cho néng dan dé ho ngirng trong trot. Gia stic nudi l1ay thit tiéu thu nhiéu tai
nguyén hon lwgng nhitng ngwdi doéi can dé thoat doi.

Nam 1977 khi téi méi bat dau lam viéc trong Dw 4n X6a doi, toi cho rang c6 ngudi déi béi vi
nguoi ta khong ¢ da thirc an. Néu chiing ta mang thitc an dén cho ho, vin dé sé duoc giai
quyét. Lap ludn c6 vé hop ly. Nhung néu nguon thuc phidm cia thé gi¢i nam gii giai phap cho
nhirng nguoi doi, diéu gi co thé giai thich cho nhitng con s6 thong ké va thuc té vé cai doéi hién
hién bwéng binh, bi kich nhw khéng thé gidi quyét dwoc. Tai sao thé gidi cé thira thirc an cho
moi ngwdi ma moi ngay 41.000 ngwoi, phan 16n trong s dé 1a tré em dwdi ndm tudi, chét vi
déi va cac nguyén nhan lién quan dén doi?

Liéu c6 phai vi khong ai quan tam? Khi nhitng dira tré déi khat kéu gao doi thirc an, ching
khong kéu gao véi tu cdch nguoi Bangladesh, ngwoi Italia hay nguwdi nghéo cuing thanh pho véi
ta. Ching 1én tiéng véi tw cach 1a con nguwoi, va chinh béi long nhan dao, ching ta can phai
hanh dong. C6 phai vi ching ta khong thé nghe thiy tiéng kéu ctru dé, nén khong thé dap lai
nhw mot thanh vién biét quan tAm trong gia dinh nhan loai? Tai sao c6 nhiéu ngwdi gia mu, gia
diéc trwdc tiéng kéu cua dira tré, va chi khw khw quan tdm dén nhirng ngudi "ctia minh" - thim
chi khi ching ta da c6 thira dé chu cip cho nhitng nguoi "cia minh" va ca nhitng ngwoi khac
nira?

Nhwng néu long quan tAm chinh la giai phap, tai sao nhitng dot quyén gép thwc phim va

tién trén quy mo lén cia mot s6 ngwoi khong mang dén mot gidi phap lau dai?



C6 phai van dé nam & khoé khin trong phan phdi? Vay thi tai sao d6 udng c6 ga ciia My c6 thé
tiép cin tirng nguwoi trén trai dit, chi cach mot tam tay?

C6 phai tai vAn dé hau can? Viy thi tai sao nhitng qudc gia hung manh nhw My c6 thé trang
bi hiu can dé chuyén tén Itra va bom chinh xac dén moi muc tiéu quin sw du né & noi nao trén
thé giGi?

Co phai tai chinh tri? C6 phai tai ching ta da nghi va ich ky dén ndi dé mic dira tré chét déi
b&i nhitng ngwoi 16n chiing ta bat dong vé ly twdng chinh tri hay kinh té?

biéu gi da khién ta nghe thay tiéng kéu ctru ma van khong dap lai hiéu qua?

Cang tiép xuc nhiéu v&i nhitng ngwdi déi va nhitng ngudi lam viéc hay ing ho tién dé giup
dd ho, téi cang nhan ra nguyén nhin ctia nan déi khong phai chi la thiéu thic dn. Nguoén goc
ctia nan do6i su xa va co ban hon thé, béi vi khi ban mang thic an tir di€ém A dén diém B, tuy cé
thé gitp d& nhiéu nguoi trong mot khodng thoi gian, thue ra ban khong giai quyét dwoc nan
doi.

Lich st da day ching ta bai hoc d6. Lan s6ng vién tro cho Ethiopia nam 1985 da gidp nhiéu
ngudi c6 cai an trong mot thoi gian nhung khong thé giai quyét nan doéi ctia dat nwéc do.
Ethiopia tiép tuc la mot dat nwéc déi nghéo. Thuwe pham vién tro chuyén dén Somalia khi nwéc
nay gap khing hoang nam 1993 va 1994 gitip dwoc mot sd nguwdi nhuwng thue té chi lam tram
trong thém tinh trang bao lwc va tham nhiing dang hoanh hanh. Twong tw, nguén vién tro cho
Biafra trong chién tranh, va cho Campuchia trong cudc khiing hoang, ban than ho tro 4y khong
c6 gl x4u, mot sd ngudi dwoc gidp dé, nhung né khong thé gidi quyét tAn gdc nan do6i dai dang
trién mién.

Hét Ian nay dén lan kKhac téi mirc thanh thong 1€, trong nhitng dot ing hd quy mé 16n nhw
thé&, nguon thuc phdm vién tro bi nhitng ké moi gi¢i xau xa nhung c6 thé lwc danh cap va ban
lai. Ching lam giau nho long tham va nan hoi 16 lan tran trén cidc diat nwéc kiét qué vi chién
tranh. Bén canh d6, lwong thwc pham khong 16 tran vao thi trwong lam gidm gia ca, khién
nhitng ngwdi ndng dan ban dia cé kha nang trong trot khong thé ban dwgc néng san béi thuc
phdm mién phi & khip noi - it nhit trong mot khoang thoi gian, cho dén khi cudc tranh cuép
dé tich trir va kiém soat ngudn thuc phdm dé lang xudng. Khong nhitng khong thé giadi quyét
van dé, vong luan quan cda vién trg, tham nhiing, thi trwong khiing hodng, va nhitng khoan dau
tw tai hai vao ndng nghiép tré thanh mét phan ctia vin dé. N¢ tiép tuc duy tri nhitng nguyén
nhan gdc ré cua con khing hoang.

Cubi cung, &nh hwdng xa hoi ctia hinh thic vién tro quy mé 16n nay la nhitng nguoi dwoc

nhin, thim chi nhitng ngwdi chi dwoc mot phan nao do, cang tré nén khon khd, nghéo nan hon



truede kia. Ho cam thay yéu dudi va vd vong béi thdy minh khong thé chu cip cho ban than,
phai ngtra tay nhin d6 tro cAp va chiu on ngudi ngoai da ctru ho khoi cadnh ting quan hét Ian
nay dén Ian khac. Ho thidy minh gidm gia tri va yéu dudi di. Vién canh tu cung cip duwoc cho
minh thudng bi cat dit va thu nho lai béi nhitng viéc ho budc phai lam néu mudn cham dwoc
tay vao thuc pham "cho khong". HEt 1an nay dén lan khac, khi tién hay d6 vién tro tran dén cac
cdng dong théng qua nhitng hé théng vén dwa trén nhirng gid dinh vé sw thiéu thén, kha ning
giam nhe chi nhat thoi, va nhitng ngwdi & ca hai phia cho - nhan déu thay minh vé dung.

T6i tran tré véi cau hdi d6 trong hang nam trdi khi ra strc kéu goi moi ngwdi tham gia thanh
toan nan doéi va tim ki€m nhitng giai phap 6n dinh cho bi kich van dang tiép dién. Khi tbi tim
hiéu nhitng niém tin co ban cia moi ngwdi & hiu hét moi noi - moi hé théng, thé ché, moi
quan diém, bao gdm ca nhitng ngwdi dang chiu déi - tdi nhan ra rang c6 nhirng gia dinh co ban
da triét tiéu gan nhuw tit ca nod luc gidi quyét van dé. Tat ca déu co6 thé dwoc quy vé nhiing ngd
nhin va 4m anh vé sy thiéu thon.

DU hoan canh kinh té ctia ching ta ra sao:

Khi chdng ta tin rang khong cé du, rang cac tai nguyén la khan hiém, ching ta chidp nhan
viéc c6 nguwoi gianh dwoc nhitng thir ho cin va c6 ngwoi khong. Tir @6, ching ta hop ly hda viéc
mot s6 ngwdi phai chiu s6 phan khé khidn hon.

Khi ching ta tin rang cang cé nhiéu cang t6t, va danh dong viéc c6 nhiéu tién hon véi viéc
c6 nhiéu phdm chat hon - thong minh hon, hay c6 nang lwc hon - nhitng ngwdi nhan dwoc it
tai nguyén hon bi coi 1a kém thong minh, kém tai nang, tham chi kém gia tri. Ching ta cam
thiy ching ta dwgc phép coi thuwong ho.

Khi chung ta tin rang d6 1a diéu tat yéu, chiing ta thira nhin sw v6 vong. Ching ta tin rang
khong thé giai quyét dwoc van dé. Ching ta chip nhin rang trong gia dinh nhin loai, ca nhitng
ngudi c6 nhiéu 1an nhitng ké cé it déu khong c6 du tién, thirc dn hay tri thong minh va tai
nguyén dé€ tao ra nhirng gidi phap lau dai.

Bang cach thach thirc nhitng gia dinh vé nan doi va vién tr¢ thwe phdm mot cach hé thong,
Dw 4n X6a déi da vén lén birc man cia nhitng ngd nhin vé su thi€u thén, mé ra nhitng kham
pha ma&i va kha nang méi. Cudi cung Dw 4n da dong gbp dang ké trong cong tac thanh todn nan
do6i bang cach tao diéu kién dé€ con nguwoi tw dirng diy trén doi chin ctia minh. Trong moi hoan
canh, d6i v&i cac cad nhan cling nhw dong ddo moi nguoi, khdm pha loi néi d6i va ngd nhan vé
suw thiéu thon 1a bwéc diu tién va manh mé nhit d€ chuyén minh tir tuyét vong va cam chiu
thanh doc lap va tw luc.

Chung ta thwong triét Iy vé nhirng thac mic lon khong 161 dap trong cudc séng. Pa dén luc



chiing ta quan tAm dén nhitng ciu tra loi khong dwoc ai thic miac. Va ciu tra 1oi 1én nhit, dwoc
chip nhin rdng rai nhat trong nén van hda cua ching ta la méi quan hé ctia ching ta véi tién.

Chinh d6 1a noi ching ta gin gitr ngon lttra va ngd nhin vé sw thiéu thdn véi mot cai gia rat dat.



Chwong 4:

S DAY PU: SU THAT DPANG NGAC NHIEN

Khi ban ngirng c6 gang kiém thém nhirng thir ban khong that sw cin, nhitng dai dwong niang
lwong sé dwoc gidi phong. Ban sé c6 thé tao ra sw khac biét bang nhitng thir ban cé. Khi ban tao
ra sw khac biét bang nhirng thir ban c6, n6 sé mé réng ra.

b3 gan muwdi nam tréi qua Ké tir Ian dau toéi gap g& nhitng tho dan Achuar & Ecuador nhung
t6i van nhé rd ky niém dé - mot trai nghiém hoan toan khac so véi lan tdi cham tran cai doi va
cai nghéo & An Po. Trong khu rirng nhiét déi bén nhitng nguoi Achuar, toi gip nhitng ngudi
s6ng sung tdc tw nhién. Ho s0ng sung tdc ma khong phai chién thing trong cudc choi kinh té
khoc liét ndao. Ho s6ng sung tic ma khéng cin lam ai d6 chiu thiét thoi. Ho khéng danh bai ai
trong chuyén gi ca. Ho song sung tic theo cadch ho & bén nhau, séng thong nhat véi nhirng luat
1é bat bién cda thé gi&i tw nhién, nhitng luat Ié tdi cao tic dong lén tat ca ching ta.

Nén van héa ctia ho khong c6 béng dang cia tién. Tién l1a vat thé la ho chi gdp l1an dau khi ho
ra khoi khu rirng. D6i véi ho, d6 1a thir vat thé ky cuc, chi mang tinh b6 sung, khéng phai 1a mot
phan cudc song hang ngay hay suy nghi cia ho. Mic du khong cé tién, khong c6 sé hiru, khéng
c6 tich lily cua cai, va khong cé bat cr tién nghi nao ctia cuéc séng phwong Ty nhw chidng ta,
ho van khong hé thdy thiéu thdn, khong lo s¢ vé chuyén khong c6 dd nhitng thir ho can. Ho
khong chay dua dé€ cé nhiéu hon, khong cam chiu hay tin rang ho dang sdng cudc doi kém hon
nguwoi khac. Ho da séng (va van dang s6ng), trai nghiém va thé hién sw day du. Thay vi tim
kiém nhiéu hon, ho trin trong va quan ly cin thin nhitng thir dang c6 san. Thuc té, hién gidr ho
tap trung bdo vé thit dang & ngay truwdc mat - khu rirng - ngudn tai nguyén cho tiat ca moi
nguoi. P6i véi ngwoi Achuar, giau c¢6 nghia la dwgc ném trai va chia sé sw tron ven, phong phu
cua hién tai.

Ching ta, nhitng ngwdi song trong nén van hda tién bac, cling c6 thé tim thiy sw thanh than
va tw do iy trong chinh moi trwdng cia minh va véi tién bac. T6i da hoc dwgc nhiéu bai hoc y
nghia va dang ngac nhién vé sy day dd va méi quan hé cda ching ta véi tién tir nhitng nguoi c6
rat it hodc ching hé c6 tién nhw nhitng ngwdi Achuar, hay nhitng nguti dang duwong dau véi
cudc chién dir doi nhat dé ton tai trong nhirng hoan canh ta kh6 cé thé hinh dung. Mot trong
nhirng bai hoc 4y dén tir m6t ngdi lang héo lanh & Senegal.

Senegal 1a mot d4t nwdc nhé ven bién, nam & cwc TAy cla luc dia chau Phi. Trong sudt thoi



ky dau ctia nan budn ban né 1€, day la ving thudc dia giau c6 ctia Phap. Lau dai ctia cidc cht no
1& v&i nhitng khu hAm t8i nhw nha t ngay nay van con dirng ngao nghé, tré thanh diém thu hit
khach du lich va nhitng twong dai day strc goi vé con ngudi va sw tan bao thoi ky do.

Phan lén dién tich dit nuéc Senegal dwoc bao phil béi sa mac Sahel rong 1om, moi nam lai
déu dan 14n ra phia bién. Sa mac Sahel 1a mot moi trudmg khic nghiét, khong than thién véi bat
clt sw sOng nao, ké ca cac loai ciy coi va dong vat thich nghi véi moi treong sa mac. Cat & day
min nhw bui, vd mang mau cam nhat. Thit bui min 4y tran ngap khip noi, phi 1én tit cad moi
thir gan sa mac mot I&p cat mau vang nhat: dwong phd, nha ctra, cay coi, nhitng con duwong - va
ca nhitng con nguoi.

Chuang t6i, 18 nguoi cong tac va lanh dao trong Du 4n X6a doéi, dén gap cac cw dan ctia mot
ngdi lang nam siu trong sa mac, cach vai tiéng dong ho di xe d€ ban vé nhu ciAu mudn tim
nguon nwéc méi hodc mot noi séng méi ctia ho. Khi nhitng ngwdi 1ai xe dwa xe lan banh trén
con dudng roi thanh phé va di sdu vao sa mac, ngwdi ching toi bat dau bi phu day nhirng lop
cat mong va min iy. Chung len vao phoi ching toi theo tirng hoi thé. Cang tién sdu mai vao
nhitng con gié mau vang cam trén con dwong gip ghénh, ching tdi cang thiy vang vé bong
nguoi, ciy cbi cling nhw dong vat. Khong l1au sau d, mit ching t6i chang con nhin thiy gi
ngoai vung dat can cdi. Troi ndng va kho, nhiét do 1én téi hon 35°C. Toi ddi mi va quin mot
chiéc khan 1én trén mat d€ tranh hit phai cat. Khung canh hoang ving dén ndi tdi kho c6 thé
hinh dung c6 nguoi s6ng duoc & day.

Chuang t6i dang di trén mot con dwong gé ghé khong lat da. Roi con dwong bién mat hut vao
trong cat. Anh 14i xe bit dau dua xe di trén xa mac chi dwa vao la ban. Nhitng nguoi 1ai xe
ngudi Senegal clia ching t6i thudc long viing sa mac nay. Dot nhién, nguoi lai xe di dau doan
dirng lai va tat may. Hai nguwoi kia cling lam theo. Khi lang tai nghe, chiing toi cé thé nghe thiy
tiéng trong xa xa vong lai. Anh lai xe mim cudi, khéi dong chiéc xe va bat dau lai n6 vé phia
tiéng trong. Ching toi cang tién gin, tiéng tréng cang to va ron ra. Khong lau sau, phia chan
troi, chiing toi bat dau nhin thiy nhitng chAm nho xiu dang di chuyén. Ching t6i nghi do 1a loai
vat ndo d6. Nhung khi tién lai gan, ching t6i nhin ra dé la nhitng d&a tré, hang chuc em bé
chay vé phia xe cda ching t6i, ho hét vi phan kich.

Vay la ching t6i da dén noi, mét noi khong hé c6 diu hiéu cta sw séng, dwoc chao don bédi
nhitng dita tré hi€u khach, vui vé, tran tré sirc song va su tré trung. Nwéc mat toi tudn ra, va toi
c6 thé nhan ra nhirng ngudi dong hanh cia minh ciing dang xtc dong truedrc man chao dén han
hoan nay. Nhiéu bong nhé khac cling dang hwéng vé phia ching toi, va phia trén ching, tir xa
chiing toi c6 thé nhan ra hai ciy bao bap lon ding hién ngang gitra ménh méng hoang vang.

Cay bao bap 1a loai ciy c6 thé s6ng ma hau nhw khéng cin nwéc, mang dén béng ram va chd



khuat gié hiém hoi cho nhitng nguwdi s6ng trong sa mac.

Phia truedc ching to6i, dwéi bong hai cay bao bap, khoang hon 100 nguwoi dang tu tap. Nhirng
nguwoi danh trong dirng gitta ddm doéng, va bén trong vong tron, c6 nhirng ngudi phu nit dang
nhay mua. Khi khodng cach gitra chiing t6i thu hep dan, ti€ng trong hoa vao khong khi mot
nguon nang lwong s6i ndi, va man chao dén cang manh liét. Ching téi don vai dira tré 1én xe.
Nhitng dira khac chay doc theo xe. Khung canh khé tin nay dwong nhw xuit hién tir hw khong.
Chinh ho day, dan 6ng, phu nit va tré em, nhay mua, danh tréng, vui mirng, vo tay, va ho hét1én
nhitng loi chao mirng phai doan dén tham.

Chang t6i ra khoéi xe. Hang chuc ngwdi phu nit chay vé phia ching t6i, ho mac nhitng bo
quan 4o Senegal truyén thong dep dé&, véi khan trum dau va boé boubou dai bang vai bong - loai
vay dai, rong va sic sd. Trong van don dap, tré con ho hét, nhitng ngwdi phu nit ho reo vi hanh
phtc, nhitng ngwdi dan 6ng ca hat. 6 1a mot cudc chao don xwa nay toi chwa tirng thay.

Duwdong nhw ho biét téi 1a ngwoi dirng dau, va ho kéo toi vao gitra vong tron, noi nhitng nguoi
phu nit nhdy mtia xung quanh. Té1i bi cling cudn theo, dwa ngwdi hoa cung ho, theo nhip diéu tw
nhién va tw do. Ho ho reo va v6 tay. Nhitng ban ddng hanh cua toi ciing tham gia, va ching toi
cung nhay mua, vo tay, cudi noi. Thoi gian va khoang cach nhw ding lai. Troi khong con kho
néng nira, cling khong con day bui va gié nira — tit cad da bién mat.Chung t6i dwoc bao boc
trong khong khi 1€ hdi tung birng. Chiing tdi hoa lam mot.

Tiéng tréng dot nhién ngirng bat. P4 dén luc bat dau cudc hop. Moi ngwoi ngbdi xudng nén
cat. Nguoi toc trwdng tw gidi thiéu, roi gidi thiéu toi. Véi sw gitp dé cda ngwoi phién dich, 6ng
giai thich rang lang cta ho cach day vai km. Ho dén dé dén ching t6i va déu rat biét on khi
ching tbi dé nghi hop tac. Ong néi rang ho déu l1a nhitng ngwdi khoe manh va khéo 1éo, rang sa
mac la ng6i nha tinh than cia ho. Nhung ho va 16 lang khac & phia Pong dang gap canh kho
khan, khi nguén nwéc khan hiém dang dan dy ho dén chd khéng con lwa chon nao. Ho khong
biét gi khac ngoai cudc sdng trén sa mac nay, ho l1a nhitng ngwoi con kiéu hianh cda ving dat
nay, nhung ho ciing biét rang khéng thé tiép tuc s6ng néu tinh hinh nwéc sinh hoat khong
dworc cai thién.

Cac ho tro xa hoi khong dén dwoc véi nhitng ngudi & day, ngay ca trong lic khiing hoang
nhat. Ho mu chit va khong dwoc tinh dén khi diéu tra dan s6. Ho thim chi khong dwoc tham gia
bau ctr. Ho hdu nhw khong c6 dau 4n nao doi véi chinh phti. Ho 1a nhitng ngwoi rat kién cuong,
nhung nhitng chiéc giéng néng clia ho da can nuwéc, va ho biét rang ho sé can dén mot diéu gi
dé vuot 1én khoi suy nghi hién thoi cia minh dé cé thé virot qua mua khé tiép theo.

Nhitng ngwdi nay theo dao Hoi, va khi chiing tdi ng6i bén nhau thanh mét vong tron dé thao



luin, nhitng ngwdi dan 6ng gianh toan quyén phat biéu. Phu nir khéng ngbi & vong tron trong,
ma x&p thanh mot vong tron thit hai bén ngoai, tir d6 ho c6 thé 1ang nghe va quan sat, nhung
ho khéng néi gi. T6i c6 thé cdm thay sirc manh clda nhitng nguwdi phu nir ngbi phia sau toi, va
cam giac ho chinh 1a chia khéa cho van dé. Trén mién dit can c6i mau vang cam nay, c vé
khong thé tim ra mot giai phap, nhung thai do, sw kién cwdong va phdm gia clia nhirng nguoi
nay lai n6i 1én mot diéu khac. Chac chan sé c6 cach giai quyét, va ching tdi sé ciing nhau tim ra.

Sau do, tdi yéu cau dugc gap riéng nhém phu nit. D6 1a mét dé nghi la lung d6i véi nén van
héa dao Hoi nay, noi cac gido siva tdc truedng dwgec quyén ndi thay cho tit cd, nhuwng that ngac
nhién la ho cling da chap thuin. Nhitng ngwdi phu nit trong nhém ching t6i va nhirng nguoi
trong bo lac tap hop trén mat dat nong bong va ngbi sat lai gin nhau. Phién dich cta chidng toi
la mot ngudi dan 6ng, va cac giao si cho phép anh tham gia.

Trong sd nhitng ngwdi phu nit nay, mot vai ngwoi tw nhan vai tro lanh dao va 1én tiéng ngay.
Ho néi rang ho biét rd c6 mot chiéc hd nwéc ngdm bén dwdi viung nay. Ho ¢ thé cdm thiy no;
ho biét chac chidn né & d6. Ho can ching toi giup dé d€ xin phép nhitng ngwoi dan 6ng dao mot
cai giéng dt sdu dé cham dén nguon nwéc. Nhitng ngwoi dan 6ng khéng cho phép diéu do, vi
ho khong tin rang c6 nwéc va cling khong mudn phu nit 1am cong viéc d. Theo phong tuc cta
ho, chi m6t sé cong viéc nhat dinh dwgc giao cho phu nit. Dét vai va trong trot dwoc cho phép.
Lén ké hoach va dao giéng thi khong.

Nhitng ngwdi phu nit néi huing hén, manh mé va thuyét phuc. T6i nhn ra rang ho biét rd
diéu ho biét, va ho dang tin twdng. Tat ca nhitng gi ho cin la dwoc nhitng ngwoi dan 6ng cho
phép ho lam theo linh tinh. P6 1a diéu ho cin tir nguon giup d& bén ngoai. D6 la diéu ho cin
chung téi giup.

T6i cdm thiy mdt ngudén nang lwong va quyét tim bung Ién. T6i nhin xung quanh. Khong khi
néng nhw thiéu, vo ve hang nghin con rudéi. Miéng va phaéi téi day bui cat. Ban c6 thé hinh dung
noi nay thit kho chiu, nhung téi nhé toéi khong hé thiy khat hay khé chiu - téi chi cdm thiy sw
hién dién ciia hy vong va kha nang & nhitng ngwoi phu nir dep va can dam nay.

Khi ching t6i kh&i hanh dén viing sa mac Sahel, toi da lo lang sé& gdp phai nhirng ngudi tuyét
vong, déi khat, 6m yéu va nghéo khd. Nhitng ngwoi nay ré rang can thic an va nwéc udng
nhung ho khong hé "nghéo". Ho ciing khéng cam chiu. Ho hao hirng tim cach vwot qua thi
thach, va ho d6t 1én ngon ltra ctia kha ning. Ho déu 4n chira mdt ngudn nghi lwc, mét kho bau
chttra day sw kién nhan va khéo 1éo. Ho mudn sw cOng tac cia ching tdi - ho khdng cin tai liéu,
tién hay thitc 3n - sy ton trong va cong tac binh dangla sw gidp d& ching toi mang dén.

Sau nhiéu lan néi chuyén v&i cd nhém phu nit va nhitng ngwdi dan 6ng, ching téi théa



thuan dwoc véi cac gido si va toc tredng rang ching toi sé lam viéc v&i nhitng ngwoi phu ntt,
b&i vi chinh ho da tim ra cich nay. Do ¢ ching t6i cdng tic, nhitng nguwoi dan 6ng dong y dé
phu nit bat dau dao giéng. Trong sudt nim tiép theo, khi moi ngwdi cin than phan chia nguén
nwdc con lai, nhitng ngudi phu nit dao giéng bang ca nhitng cdng cu bang tay va nhitng thi
thiét bi don gidn chiing t6i mang dén. Ho dao cang ngay cang sau xudng dat, vira lam vira ca
hat, danh tréng, va cham s6c con cai cho nhau, khong bao gi¢ nghi ngd rang c6 mot ngudn
nuwdc nam ngay bén dudi ho.

Nhitng ngwoi dan dng quan sat cong viéc bang cip mat nghi ngo, nhung van cho phép tiép
tuc céng viéc. Tuy nhién, nhitng ngwoi phu nit khong chit nao ning. Ho déu chic chdn rang
néu ho dao xuéng du sau, ho sé tim thiy nwéc. Va qua vay. Ho da dao dén chiéc h6 ngdm ma ho
da hinh dung ra.

Trong nhitng nam tiép dé, nhitng nguoi & day da xay dung mot hé thong bom va mot thap
dw trit nwéc. Khong chi mot, ma ca 17 lang déu da c6 nwéce. Ca vung do6 thay da doi thit. Nhirng
nhém phu nir lanh dao 1a trung tim ctia moi hanh dong trong ca 17 lang. Nguoi ta toé chirc twdi
tiéu va chan nuodi gia cAm. Nguoi ta mé cac 16p day chir va phat trién nganh dét in hoa. Moi
nguwoi déu phat dat va dong gép cho dat nwde. Khi gip nhirng thir thach mai, ho dwong dau van
bang nhitng pham chat va quyét tAm nhu trwdc. Nhitng ngudi phu nit gior tré thanh mot phan
dwoc kinh trong cia cdng dong theo cach méi, véi nhiéu co hdi lanh dao hon, va ca b lac déu
tw hao rang chinh nhitng nguoi trong sé ho, chinh céng strc cia ho va manh dit ho sinh séngla

chia khoa dan dén suw sung tic cia minh.
Sy DAY PU: TiM LAI S’C MANH CUA NHI’NG THU ¢O SAN

Du trong hoan cadnh nao, mdi nguwoi trong ching ta cling déu dugc quyén lwa chon 1ui lai va
rii b6 &m anh vé sy thiéu thén. Khi lam dwoc diéu do, ching ta sé kham pha ra sw thit dang
ngac nhién vé sy day dua. Khi dung tir "day da", td6i khong c6 y &m chi mot lwong cu thé. "Day
da" khong phai lIa hai bac trén ngwdorng ngheéo kho, hay mot bac dudi ngwdong giau c6. N6 khong
phai 1a phép do vira di hay nhiéu hon di. N6 khéng phai 1a moét lwong vat chat. N6 1a mot cam
gidc, mOt b6i canh ching ta tao ra, mot sw tuyén b, sw nhan thitc rang c6 du, va ching ta la du.

Sw day di nam bén trong chinh ban than ta, va ching ta c6 thé khoi né diy. N6 1a suw y thikc,
sw chu y, sw lwa chon ly tri khi chiing ta nghi vé hoan canh. Trong m6i quan hé cta chdng ta véi
tién, no 1a viéc st dung tién dé thé hién sw chinh truc cia ban than, dung tién dé thé hién gia
tri thay vi quyét dinh gia tri. Sw day du khong kéu goi song don gidn, gidm bét hay ha thiap hy
vong. Pay di khong c6 nghia la ching ta khong nén phan diu hay tham vong. N6 la hanh dong



tao ra, phan biét, va nhin thitrc dwoc strc manh, sw ton tai cia nhitng ngudn lwc c6 san bén
ngoai va bén trong ta. N6 1a trang thai tdéa ta tir tAm hon, nhiac nhé& rang néu ching ta nhin
quanh va nhin vao ban than, ching ta sé tim thay thi minh cin. Bao gio cling cé dua.

Khi ching ta song trong day du, ching ta cam thay tw do va chinh trwc mot cach tw nhién.
Ching ta s0ng trong cdm giac vé sw vién man ctia ban than, thay vi khao khat dén tuyét vong
dwoc tron ven. Chung ta tw nhién cdm nhin dwoc ti€ng goi chia sé cac nguon luc trong cudc
séng - thoi gian, tién bac, tri thirc, strc lwc, & bat cir mirc d6 nao - d€ phuc vu nhitng quyét tAm
cao nhat. Trong sw day du do, va trong dong chdy cta nhitrng nguén lwc dén, di qua va dwoc
truyén sang nhitng nguwdi khac, tim hon va nhitng quan tidm tién bac ctia chdng ta hoa trén vao
nhau, tao ra mot cudc s6ng giau cd, man nguyén va y nghia.

DPay du la mot sw that. N6 c6 thé tré thanh moét diém twa, mot bdi cdnh gitp tao ra mot moi
quan hé hoan toan méi véi cudc sdng, véi tién bac, va tit cd moi thir ma tién cé thé mua. T6i
cho rang trong tw nhién, trong ban chit con ngudi va cdc moi quan hé déu cé du dé ching ta
cung song mot cudc doi thinh vwong, vién man, du ban la ai va ban c¢6 bao nhiéu tai nguyén.
Toi cho rang néu ban san sang tir bdé cudc dua tich liiy hay gianh giat thém, va tir bo thé gidi
quan do, ban cé thé don tit ca strc lwc va tinh than cho nhitng th ban hién cé. Khi dy, ban sé
tim ra nhitng kho bau khong thé twdng twong duoc, va sw gidu cd su sac va phong phu dang
ngac nhién, tham chi gdy choang vang.

Song trong day dd, suy nghi vé sy day du va bién diéu doé thanh khung quy chiéu cho cudc
song la diéu cwc Ky hitu ich va quan trong d6i véi thoi dai cua ching ta. Trong moi quan hé doi
véi tién, chung ta c6 thé tiép tuc ki€m tién, tiét kiém, dau tw, chu cip cho ban than va gia dinh.
Tuy nhién, v&i nhan thirc va sy tran trong méi déi véi nhiing thir dang c6 san, ta c6 thé sap xép
lai m6i quan hé dé. Khi do, thay vi coi tai nguyén trong cudc song l1a thir lién tuc gidm bét hay
thoat khéi vong tay ta, chiing ta sé coi d6 la mét dong chay sw song, la thir chiing ta vinh dw
dwoc ndm gitr trong hién tai. MGi quan hé cua ching ta véi tién khong con 4n chira so hdi ma
mang nhitng co hdi tuyét voi. Sw day da cé thé bién ddi m6i quan hé cta ching ta véi tién bac,
véi tai nguyén va véi chinh cudc song.

Toi khong dinh noi rang c6 sdn ngudn nudc doi dao gitta sa mac hay thitc dn cho nhitng
nguwoi an may & Bombay. Tdi chi ¢6 y rang ngay ca khi nhitng ngudn lwc bén ngoai 1a that su
thiéu thdn, thi khat vong va kha niang tw cung cip vén di la bAm sinh va da dé giup ching ta
dwong dau véi moi khé khan. Khi va chi khi chtiing ta quan tam dén nhirng nguon luc ndi tai,
chiing ta m&i nhan ra ro rét sy day da trong ban than ta va c6 san trudc mat ta. Ching ta co thé
dwong dau hiéu qua va bén bi vdi bat c han ché nao trwdc mat. Khi tir b cudc dua gianh giat

thém, xem xét va trai nghiém moét cach ly tri nhitng nguoén luc chiing ta da co, chiing ta kham



pha ra rang ngudn luc cla ching ta giau c6 hon mitc ching ta tirng biét hay tirng hinh dung.
Khi dwoc nudi dwdrng bang sw quan tAm, nhirng tai san 4y lai cang mé& rong va lén Ién.

biéu nay dac biét ding trong moi quan hé ctia ching ta véi tién, véi sirc manh khi ta quyét
tdm m®& rong va cung cd tai sdn ctia minh. N6 cang ding khi chiing ta quan sat nhirng cudc vat
16n vi tién dang dé nang 1én ching ta, va cdm giac thanh than vo bo khi ta théng nhat dwoc tim
hon va tién.

Cam giac day du khong lién quan dén sé tién ban c6. N6 chi lién quan dén méi quan hé cta
ban véi tién. Bai hoc vi dai ma t6i hoc dwgc vé cudc dau tranh tim ki€m sy day du la tir nhirng
nguwdi sé hitu sd tién lén ma ca cudc doi chung ta kho 1ong thiy duoc, nhung van séng cudc doi
khong hé man nguyén. Khi ngwi ta bi choang ngop trwdc so tién qua 1on, hay bi dé bep trong
cudc dua tim kiém thém tién, nguoi ta déu khéng thé c6 dwoc trai nghiém dep dé vé sy day da

va tron ven.

NHO’NG NGU'O'l PHU NO’ @ MICROSOFT: PANH ROl SU’ DAY PU
TRONG BAN RON

Nam 1998, t6i dwoc moi dén ndi chuyén véi mot nhdm nhén vién cao cip & Microsoft, khi
dé6 1a cong ty phat trién nhanh nhat va 1a mot trong cac cong ty thu dwgc nhiéu lgi nhuin nhat,
néu khong mudn noéi l1a cong ty dirng dau thé gidi vé loi nhuin. Téi hao hirng va thiy vinh dw vi
sé duoc ndi chuyén véi ho vé vi thé cda phu nir tai cac nwéc dang phat trién. Khi iy, téi vira tré
vé tlr HOi thao Phu nit Thé gidi Ian thit tw tai Bac Kinh, toi nong long dwoc chia sé véi ho nhitng
diéu t6éi hoc dwoc tlir nhitng ban bao cio ciing nhw nhitng ciu chuyén xic dong cia nhirng
nguwoi phu nit dén du hdi thio. Mot sé trong sé ho dén tir nhitng dat nwdc nghéo nan, noi
nhitng ngwdi phu nit phai chiu dung nhiéu diéu ta khdng twdng twong noi.

Trén chuyén bay tir San Francisco dén Seattle, cong ty Microsoft da dit cho t6i vé hang nhat
- mot wu ai so véi cac chuyén cong tac thong thuwong ctia téi. Khi téi nhin nhitng hang ghé tién
nghi thoai mai v&i nhitng hanh khach dn mic sang trong, tdi nhin ra minh sap buéc vao mot
thé gi¢i dac biét va sip ndi chuyén vdi nhirng ngudi phu nit ngay ngay séng, lam viéc trong thé
gi¢i d6. Nhirng nguwoi sé dén dw budi ndi chuyén l1a nhitng nhin vién dirng dau trong thi bac
cla cong ty. Trwdc d6 tdi da dwoc gidi thiéu ngan gon rang trung binh, thu nhip cla nhitng
nguwoi phu nit nay vao khoang 10 triéu do-la, d tudi khoang 36, va qua nira trong sé ho da co
gia dinh. T6i biét minh sdp dwoc tiép xic véi trai tim cia mot cong ty dan dau thé gidi vé linh
vuc cong nghé, va tdi sap tro chuyén véi nhitng ngwdi hang dau trong linh vuc d6, nhitng nguoi

cling cwc ky giau c6 va thanh cong trong cudc s6ng riéng khi con rat tré.



Khi chiéc xe hoi sang trong dwa t6i dén tru s& ctia Microsoft, toi ti€p tuc nghi vé ho va cang
y thirc dworc kha nang tao ra mot thay ddi y nghia trong cudc s6ng cta ho bang cach két ndi ho
vGi nhitng ngudi phu nit & nhirng noi nghéo nan nhit trén thé gidi, phan dan s6 tinh bang don
vi hang tram triéu nguoi. T6i nghi vé y nghia cia sw két n6i nay d6i vai ca hai phia, va sw may
man cla t6i khi dwoc ddt chin dén ca hai thé gidi do.

Tai tru s& rong lén ctia Microsoft, téi dwoc hd tdng vao mot van phong trang nha, dén mot
phong hoi thido dé dung tra chiéu véi mét nhém phu niv sé dén du budi ndi chuyén vao budi
toi. Toi da yéu ciu td chirc cudc gip nhé nay bdi té6i mubn tim hiéu thém veé ho, néi chuyén véi
mot vai ngudi dé biét sau do6 toi cAn lam gi dé két ndi dwoc dé dang hon véi nhivng ngudi phu
nit c6 cudc séng va kinh nghiém khac thuwong nay.

Khi u6ng tra, 10 ngwdi phu nir tré, ndng dong va cwc ky tw tin chia sé d6i diéu vé cudc séng
gia dinh va cong viéc. Bady ngwoi trong s6 ho da két hon va cé con. Khi dwoc yéu cau mo ta mot
ngay binh thwong trong cudc s6ng, ho ké cho tdi nghe nhitng lich trinh cang thang gan giéng
nhau: Ho thirc diy sém, thwong 1a lic 5h30 hay 6h sang. Doi véi phan 1on trong sé ho, bira an
duy nhit cung gia dinh, néu c6, 1a bita sdng. Ho c6 bdo mau va quan gia tai nha. Sau nguoi
trong soO ho 1dy chong hién ciing dang lam viéc tai Microsoft. Phan 1én ho déu néi ho cho con
an, san s6c va mac do cho con vao budi sang, sau d6 hodc d€ bAo mau dwa bon tré dén trudng,
hodc tw minh dwa con di hoc. Sau dé, ho di lam, va dén 8h sang thi da 1én mang. Ho thwong
khong nghi trwa, va lam viéc qua gi® dn t6i binh thwong, dén tin 9h, do6i khi 1a 10h t6i. Ho tréd
vé nha, an bita t6i mudn véi chong, hén chiic ngd ngon nhitng dira con dang say ngu, va sau
bira toi lai Ién mang, d6i khi dén tin 1h sang. Bu6i sang hom sau - v&i nhiéu ngwdi nghia 1a vai
tiéng dong ho sau - ho lai bat ddu mot vong quay méi. HAu nhw moi ngudi déu thAm mang
mot ndi nudi ti€c: Ngay ngay ho tw hira véi minh sé tré vé nha sém hon, ngt nhiéu hon, tap
thé duc nhiéu hon, lam nhitrng diéu con dang d& trong cudc sdng, va ngay ngay, ho khong tién
thém dwoc bwdc nao trong viéc thwe hién nhitng quyét tim ay.

Sau do, toi hoi ho vé Ky nghi cudi tudn. Hiu nhw tat cd déu lam viéc & van phong vao thik
Bay. Thinh thoang, ho nghi lam dé dén dw buoi khiéu vi hodc tridn ddu bong da ctia con, nhung
thwong thi ho & lai van phong dén 5 hay 6h chiéu. T6i hoi tiép vé ngay Chu nhat. Phin 16n ké
rang ho & nha vao Chi nhat, nhung cling thira nhin, ho bi hit vao chiéc may tinh nhiéu hon bat
ky hoat dong nao khac, va thwong 1én mang it nhat 1a nira ngay.

Moi ngay, moi tuin, moi thang, ho hita véi minh, véi chdng va con 1a sé thuc hién nét dw 4n
ti€p theo, hoan thanh ndt cai han tiép theo, va sau d6 sé & nha nhiéu hon, san sang quan tim
dén moi ngwoi hon, chi y cham s6c¢ con cai hon, nhung diéu ndy chiang may khi xay ra. Ho cdm

thdy mot ndi (rc ché dai dang sau nhitng Ian that hia.



Phong cach s6ng va lam viéc nhw vy khong phai la ca biét, ma rit pho bién trong cic dong
nghiép cua ho. Tat cd déu c6 nhiéu tién, cé thé chi trd cho moi loai dich vu chdm s6c con céi,
gia dinh, va d6 1a diéu ho da lam, thwong xuyén hon mirc ho muén thira nhin. Ho déu thiy tiéc
nudi, nhung tro choi cing thang ho dang tham gia tai b0 phan dau nio nay cua cong ty doi hoi
sw tan tuy toan tAm toan y dén mirc cong viéc ludn ludn la wu tién hang dau cia ho. Gia dinh
chi xép & vi tri thir hai. Ho déu thay ldng ting va thit vong v&i chinh minh béi nhitng thoa hiép
trong cudc sdng gia dinh.

Sau do, t6i hoi ho thém vé cudc song bén ngoai, ban bé ctia ho la ai, va ngoai cong viéc, ho
no6i nhitng cau chuyén gi. Nguwdi no tiép ngwdi kia chia sé véi toi rang cudc s6ng cia ho 1a man
hinh may tinh. Hau hét cic trao ddi cia ho dién ra trén mang, va thudng xoay quanh viéc phat
trién phan mém ma&i hay lam sao dé dat cdc muc tiéu vé hiéu suit va chit lwong. Ho hau nhu
khong biét gi vé thé gi¢i bén ngoai, du la Seattle hay nwéc My, va dwong nhién, ho khong biét
dén nhitng nguwoi & cac nwéc dang phat trién, hay phu nit & nhitng noi khac trén thé gidi. Ho
rat hao hirng khi biét rang t6i dé toi s& ndi chuyén vé nhitng ngwoi phu nit & cdc nwdc dang
phat trién, nhung qua la dé tai dé6 khong nam trong cac chi dé ho thwong néi dén hay c6 dinh
liu gi té¢i cudc sé6ng hang ngay ctia ho. Ho khong c6 thoi gian, va ho ciling khong c6 khong gian
tdm hon dé ti€p nhan bat c ai hay bat cit thir gi ngoai nhitng viéc khan cip cin lam ngay lap
tirc.

Ching t6i ndi chuyén vé cua cai cia ho. Ngoai nhirng tai san vat chat ma ho khéng may khi
c6 thoi gian hwdng thu, ho c6 dwoc rat it niém vui tir s6 tién ho kiém dwegc. Rt it nguoi trong
s6 ho cho nguoi khac tién, va hau nhw khong ai ¢6 thoi gian di nghi. Tién bac cta ho va viéc
dung tién dé mua cac dich vu chdm séc con cai va nha ctra, chi khién ho 1am viéc vt va hon va
ldu hon. N6 khong mang lai tw do hay strc sdng nhw ho tirng hy vong va c6 lic mong cho. Loi
hira ctia ho ddi véi chinh minh 1a mot ngay nao do, diéu dé sé thanh sw thit. Mot ngay nao do,
ho sé nghi hwu va song hanh phiic mai mai.

T6i hém dd, khodng mét tram phu nit dén du bira tdi danh cho nhin vién cao cap. Truwéc
tién, Riane Eisler, nha st hoc, tic gid cuén The Chalice and the Blade: Our History, Our Future
(Chiéc cdc va Lwdi dao: Lich str ctia chiing ta, Twong lai ctia chiing ta) n6i vé mdt nghin nam qua
trong lich st cia phu nit, nhitng tim hi€u ba di viét trong cuén sach. Ba mé ta cai ma ba goi la
mo hinh théng tri hanh dong, theo dé dan 6ng va nhitng nguyén tic dan dng truyén théng
chiém wu thé, va s khac biét gitta m6 hinh do6 véi cai ba goi la mo hinh hop tac, dac trung baoi
nhitng nguyén tac nit gi¢i trong hop tac va cong tac. Ti€p dé dén lwot toi.

Ti€p noi cAu chuyén tir géc d0 lich str va nghién cru uyén bac cda Eisler, bai néi chuyén cta

toi tip trung vao nhirng chi ti€t trong cudc séng hang ngay va trai nghiém cta nhitng nguoi



phu nit s6ng trong nhitng hoan canh khén khé nhu & Senegal hay Bangladesh. Ciing nhw nhirng
nguwoi phu nit & Microsoft, ho lam viéc vat va, 16-18 tiéng mot ngay; ca doi chi xoay quanh
chuyén chu cip dwoc cho con céi, gia dinh, va cdc moi quan hé cda ho véi nhau ning d&, giup
ho ton tai trong cudc s6ng khac nghiét. Nhitng ngwdi phu nit & Microsoft thich thu duoc biét
rang ho nam trong 1% phu nit trén thé gi¢i cé quyén lwa chon va dugc sir dung ngudn tai
chinh theo y minh dé xay dung cudc s6ng cda gia dinh. Téi dé nghi ho nghi dén mot ty phu ni
van sdng bang s6 tién hai dén nam do6-la mot ngay.

T6i chia sé vé&i ho nhitng diéu tdi biét va chirng kién vé quyét tim ctia nhitng ngwdi phu ni
& cac nwéc dang phat trién doi véi gia dinh ho, nhitng bai hat va diéu nhay da truyén stic song
cho ho, kha nang bao boc cho con cai ctia ho, khéng chi trong vt va ma ca trong niém tran
trong cudc séng va tinh yéu thwong. Téi ké cho ho nghe vé nhitng vit v ghé gbm ma ho da
vurot qua trong cudc séng, vé nhitng vui dap, cach ly va n6é dich ma ho phai trai qua, va vé suw
can ddm ma ho da dwa vao dé€ sdng. Toi cling ké rang nhirng ngwdi phu nit nay ludén tran trong
va biét on nhitng thir gian di ho cd, rang nhitng mdi quan hé phong phu, dep dé ma ho chia sé
dwoc sinh ra tir nhu ciu. Trong nhitng hoan canh khic nghiét, moi tht déu phai hwéng vao
cong déng. Tat cad déu phai danh dé quan tdm, chdm sdc cho nhau, hop tac, giap d& nhau, va
dam bao rang tit cd moi ngwoi déu cé co hdi. Trong mai lién két va quan tAm 4y, nhitng nguoi
phu nit khéng chi tén tai ma con cdm nhin dwgc sw giau cé thit sy cia minh.

Nhirng ngudi phu nit thanh dat trong cudc néi chuyén dap lai bang nhirng suy tw chan thanh
vé cudc song ctia minh, vé viéc ham muon thang tién trong cong viéc nhw con ngua bat kham
c6 thé budc ho phai tra cai gid khong thé hinh dung hodc chip nhian mét cach y thirc - nhirng
thoi gian d3 mat, nhitng trai nghiém khong thé thay thé trong thoi gian diu cia cudc séng gia
dinh, hay nhitng méi quan hé y nghia v&i con ngudi, cudc song quanh ho, va hon thé nira.
Nhiéu nguoi dweong nhw cdm nhin dwoc ho dang bé 16 co hdi song that sw.

T6i khéng dinh khuyén khich ho roi cong ty hay lam bat c& gi khac. Téi chi muon ho két noi
va hiéu nhitng nguwoi chi em ctia ho khip noi trén thé giGi. Tuy nhién, cuéc néi chuyén vé
nhitng ngwdi phu nit séng trong khic nghiét, thu han va sw quan tAm ching téi danh cho ho la
co hoi dé nhirng nhin vién cip cao nay lui lai mét bwéc va nhin lai cuéc dua ho da tham gia
moi ngady, dong thoi suy nghAm vé viéc liéu ho ¢c6 mudn tiép tuc lao vao dé6 mu quang va tuyét
d6i nhw trwére nira hay khong.

Thoi gian ngimg lai d€ suy ngdm rat quan trong ddi v&i nhiing ngwdi phu niv d6. Trong lic
ay, ho c6 thé ngirng cuéc dua mu quang tim kiém thém - thém tién, thém dia vi trong cong ty,
thém thanh c6ng - va nhin ra nhitng gi ho da phai chiu dung trong vong siét chat cia né 1én

cudc song. Thoi gian dé cling cho phép ho hoéi twdng lai nhitng 1an ho thiy thit sw man nguyén



trong cong viéc, gia dinh, niém tw hao vé tai nang, vé thanh céng cta ban than, va céng ty da
khang dinh ciling nhw cong nhan ho 1a nhitng nha lanh dao. B3i véi ho, cdm gidc man nguyén vé
gia dinh va sy nghiép la mét trai nghiém hoan toan mai.

T6i nhé minh da dirng trwé'c mat ho, lang nguwdi nhin nhitng khuén mat birng sang cam giac
man nguyén. T6i van nh& nét vui mirng ctia ho khi tdi moi ho tim mot ngwoi ban ngay trong
budi néi chuyén va danh chut thoi gian chia sé véi nhau vé nhitng diéu ho tran trong va biét
on trong gia dinh minh, trong nhitng moi quan hé tai noi lam viéc hay & nha. Tran ngip can
phong la cdm giac vé sy hai long vién man khi ho lan lwgt dirng ddy va chia sé suy nghi vé sw
tron ven va day du trong cudc doi va cdm gidc 4y da bién mAit ra sao khi ho mai miét trong
cudc dua dé gianh thém moi th.

Nhitng ngwdi phu nir nay da & dinh cao trong cudc choi sw nghiép va doi song gia dinh,
nhung chinh cudc choi d6 da cudp di cdm gidc chién thang hay man nguyén, va luat cia cudc
choi dwa trén am anh vé su thiéu thdn: ho phai c6 dwoc nhiéu hon, nhiéu hon van khéng bao
gi®r 1a dd, va cudc dua khéng bao gior c6 diém dirng. Tlr cAu chuyén ctia ho, téi nhan ra rang khi
ta hira v&éi minh dén mot ldc nao dé ta sé dirng lai, chinh loi hira d6 1a mot phan 4o twéng va
nguy bién mu quang khién ta tiép tuc cudc choi, thém mot vong nira, thém mot lwot nira, thém
mot thir gi dé tuy ban goi. T6i cling nhan ra vé dep va sttc manh khi ta tao ra mot méi truweong
ma ban c6 thé rii b6 4m anh vé sw thiéu thon, du chi trong mot khoanh khac, va nhan ra rang
no chi la mot &m anh, khéng hon. N6 khong phai la quy luat, khong phai la vo vong. N6 khong
phai 13 tit yéu. T6i hoc dugc rang ngay ca nhirng nguwoi bi cuén di manh liét nhit trong vong
x04y clia nd van c6 thé dirng va nhin lai. Hanh ddng do, du trong mot tich tic, cling c6 thé tac
dong siu sac va lau dai 1én cach con nguoi tiép tuc cudc séng ctia minh.

Trong nhitng ndm sau do, vai nguoi trong s6 ho viét thw cho toi, ké rang ho dang nghi viéc
va chia sé véi toi nhirng hi€u biét va trai nghiém sau quyét dinh d6. Mot vai ngwoi khac ké
rang ho da sap xé&p lai cong viéc cia minh, va co ban van séng nhu trwdc kia, nhung nhin né
qua lang kinh ctia sw vién man va biét on, thay cho sw s¢ héi, canh tranh va tén tai m¢ nhat.
Mot vai nguoi khac tham gia va gan bo véi cac hoat dong xa hoi, di dé€n nhitng nwéc dang phat
trién véi gia dinh trong ky nghi. M6t s6 khac tim dwoc niém vui khi dong gbp va dau tu tién
cho c4c hoat dong tir thién dé thanh to4n nan doi, x6a nghéo hay nhirng bt cong trang tron.
Mot s6 da chuyén sang lam viéc cho Quy Bill va Melinda khi d6 m&i thanh 1ap, va hién nay 1a
mot trong nhitng quy 1&n va mang tinh dot pha nhit trén thé gidi.

Cudc gap go téi hom do 1a moét ky niém t6éi khéng thé quén. Nhitng ngwoi phu nit iy cé rat
nhiéu; khong chi tién bac ca cai, ma ca ning luc quan tAm va két ndi su sac ma trudc dé hau

nhw bi bé quén hoan toan trong cudéc séng voi va xa hoa. Khao khat danh cho cdc m6i quan hé,



cho gia dinh, cho nhitng nguw¢i phu nit phai chiu thiét thoi, hay don gian hon, khao khat tao ra
khac biét 1a bi€u hién manh mé clda ngudn ning lwgng tim hon va kha ndng nam trong moi

ching ta. T6i h6m dé, kho bau thirc tinh cta ho da tran ngip trai tim téi.
S DAY DU LUON SAN CO TRUO'C MAT

Thé ndo 12 d4? Moi ngwoi trong sé chiing ta c6 dinh nghia cda riéng minh, nhung hiém khi
ching ta dé cho minh cdm nhén diéu dé. Bao gio 1a lic chdng ta thay hanh phic tron ven, dau
la noi ching ta c6 moi thir chiing ta mudn va can, khong thira bat cir thir gi? Hiu nhw khong ai
c6 thé nhé ra da c6 lic nao trong cudc doi ta cdm nhin dwgc diéu d6. Nhw nhirng nguwoi phu ni
& Microsoft, ching ta thwong voi va vieot qua mdc du, nhw thé né khéng hé & dé. Tiép do sé
dén lic c6 nhiéu hon mirc ta cin tré thanh mot ganh ning. Ching ta dwoc bu dap qua nhiéuy,
nhoi nhét qua nhiéu, ngap trong nhirng thir qua nhiéu, tim kiém sw man nguyén bang cach c6
gang nhiéu hon. Ching ta khong thé tim thidy cam gidc minh khao khat khi lao vao cudc dua
tim kiém sw vién man hay gianh thém bat cit thi gi.

Moi nguoi ching ta thong qua mdi quan hé véi tién, véi nhau va véi cudc sdng c6 thé gianh
lai cAm gidc day dua, tron ven cho minh. Ching ta cé thé tim lai sw vién man va man nguyén.
Nguwoi thay vi dai nhit vé sy day da chinh la thién nhién va nhitng quy luat tw nhién cta trai
dit - nhirng thir luit khong cin b6 sung stra doi hay tranh cii trong Thwong nghi vién. D6 1a
nhirng luat chiing ta phai tuan theo, du ta c6 cong nhan hay khong.

Dana Meadows, nha mdi trwong hoc vi dai da ndi rang mot trong nhitng dinh luat co ban
nhit cia trai dat 1a dinh luat vé sw vira du. Ba tirng viét, thién nhién noi rang ching ta "c6 qua
nhiéu, khong hon. Qua nhiéu dit. Qua nhiéu nwdc. Qua nhiéu 4nh nang. T4t cA moi thit sinh ra
trén trai dat 1n 1én dén mirc phu hop thi dirng lai. Hanh tinh nay khong 16m 1én, n6 chi tot 1én.
Nhitng sinh vt séng trén dé hoc tip, trwedng thanh,sinh soi, ti€n hda, tao ra nhirng vé dep, diéu
ma&i mé va sw phirc tap phi thudng, nhung van chi trong nhirng gi¢i han tuyét déi".

Nhitng vi du cda tw nhién c6 mat & moi lic, moi noi, day ta nhitrng bai hoc can thiét dé tao ra
d6t pha trong méi quan hé véi cudc song, dé no tré nén bén virng. Pac diém cta sy day da cho
phép chiing ta bién nén van héa khong bén virng thanh bén viing.

Liéu trong moi quan hé ctia chdng ta véi tién va cac ngudn luce, véi tw cach cad nhan va cong
dong, ching ta cé thé rii b mac dinh rang cai gi cang cé nhiéu cang t6t? Liéu ching ta c6 thé
nhan ra rang tot hon khéng phai nh¢ ¢6 nhiéu hon, ma nh¢ dao sdu hon cdm giac véi nhitng
thir c6 sdn? Thay vi dinh nghia trwdng thanh bang nhirng tiéu chi bén ngoai, bang thu thip va

tich lily thém tién hay tai san, liéu ta c6 thé dinh nghia trwdng thanh 1a biét va trin trong



nhirng tai san ta dang nam trong tay?

Toi cho rang sw ddy du rat chinh xac. Vira da 1a di€m ban c6 thé dat dén va lwu lai. Ching ta
thuwong nghi rang "dw dd" méi 1a vach dich ma ching ta hwéng dén va sé nhan ra. Tuy nhién, d6
12 khai niém khong thé ndo nidm gitr dwoc néu ching ta nghi sé tim dwoc nd khi ta cé thir gi d6
rat nhiéu. Sw dw da thwc thu la diéu thit sw tén tai; n6 sinh ra tir cam giac diy du, trong trai
nghiém vé vé dep va sw vién min cda né. Dw da la sw that ctia tw nhién. Luit co ban cia tw
nhién viét rang cé du va c6 han. Su c6 han cia n6 khong phai la diéu dang lo ngai, né tao ra mot
moi quan hé chinh xac hon, doi hoi sw tran trong va kha nang quan ly nhirng tai nguyén do
bang y thirc rang ching rat quy gia, trong viéc tao ra nhirng diéu t6t nhit cho nhiéu nguwoi
nhit. T6i c6 thé nhin ra trong nhitng phong trao bao vé méi trwdng hién nay, néu muon dat
dén sw bén virng, ta cAn nhan thirc va khang dinh rang chdng ta that sw c6 céi ching ta can -
khong phai tai nguyén dang bién mat va chiing ta phai tiét kiém bé&i né dang hao hut dan di -
ma la chdng ta c6 cai chiing ta cin chinh xac & mirc chdng ta can t&i. Do d6, ching ta phai st
dung ching dé tao ra sw khac biét. Chiing ta phai biét rang ngudn lwc 1a c6 han va quy gia,
nhung né luén co du.

Quan diém nay théng nhit véi cac quy luat cla tw nhién, kéo theo mot hé thdng nguyén tac
va gid dinh mé&i cho nén van héa tién bac méi. N6 day chiing ta cach quan ly tién chir khong
phai tich c6p tién. N6 day ching ta cach st dung tién bac khén ngoan va hiéu qua dé phan anh
nhitng tai sdn tAm hon, thay vi trinh dién khoa triwong céc tai san vat chit. Khi lam nhw vay, du
ban la mét ty phd ngudi My hay mot néng dan Guatemala, mot ngwdi me doc than & trung tam
thanh phé hay mot nha quan ly bac trung thudc tang 16p trung lwu, cdm gidc day da va viéc
quan ly day tran trong nguon tai chinh va cac ngudn luc khac sé mé& rong canh ctra dan dén
hanh phic vién man. S& chang c6 sw hy sinh - ma chi c6 sw hai long.

Song day du cho phép ching ta trai nghiém kha nang va gi¢i han tw do ca nhan. Trong khi
nhirng ngd nhin vé sy thi€u thén quy dinh cach nhin thé gidi la khong c6 da, cang cé nhiéu
cang tot va do 1a quy ludt.Sw that vé sy diy da khang dinh rang c6 du cho tit cd moi nguoi.
Nhén thirc 6 khéi ngudn cho sw chia sé, sw hop tac va cong hién.

C6 thé cach kiém soat cudc sdng va thé gi¢i cia chung ta khong cho phép ta cdm nhin
nhitng diéu d6 vao moi lic, nhung sw that Ia c6 da va bat ¢t sy dw da hay giau cé thit sw nao
déu bat nguodn tir nhan thirc vé sy diy dd va sw ddm bao rang cé di. Nhw Buckminster Fuller da
tuyén b6 vao nhitng nam 1970, diy la thé gi¢i danh cho tat cd moi nguoi, khong ai, khong cai
gi bi bo roi, va chiing ta cé stirc manh ciing nhuw tai nguyén dé xay dung thé gi¢i ban-va-toi thay
cho thé gi¢i ban-hoac-t6i. C6 du cho tat cd moi ngwdi. Tuy nhién, dé cé dwoc cdm giac vira du,

ban phai sdn long tir bé - tir bd ca cudc doi gan lién véi nhitng bai hoc va nhitng loi noéi déi vé



su thiéu thén.

Trong cau chuyén dan gian thoi hién dai Hershel va yéu tinh Hannukah cia Erik Kimmel,
mot dam yéu tinh ddc 4c dinh pha budi 1& ky niém ctia mdt ngdi lang nhé, nhung Hershel khon
ngoan da lan lwot danh Itra tat ca. Khi gap mot con yéu tinh tham lam, Hershel dwa cho né mét
binh dwa mudi. Khi con yéu tinh tho tay vao binh va nam mo6t nim day, né tirc dién 1én vi thiy
ban tay minh da bi ket chat trong chiéc binh. Qué titc t6i vi bi biy, n6 don con thinh nd vao
Hershel. Cuéi cuing, anh néi: "Mi c6 mudn ta chi cach pha v& 1oi nguyén khong?”

"C6!" Con yéu tinh hét 1én. "Ta khéng thé chiu dwgc nita roi!"

"Hay tha ndm dwa ra." Hershel tra 1&i. "Chinh long tham cia mi 1 1&i nguyén giam cAm mi."

Tat nhién ching ta khéng phai bon yéu tinh 4c quy dai dot va tham lam d6, nhung sw so hai
trwére sw thi€u thon da khién ching ta c6 hét strc dang tay 6m chat cang nhiéu cang tét, va lai
ti€p tuc niu 14y nhiéu hon nita. Chirng nao chdng ta con bam 14y niém lo s¢ 4y, ching ta van
con bi n6 giam ham, ban tay diy cda cai, nhung trai tim diy s¢ hii va khéng tron ven. Khi
chiing ta tir b ndi so hdi va nhitng c6 gang khong diéu kién dé tim ki€m nhiéu thém, ching ta
da tw giai phong ban than khéi nha tu. Ching ta c6 thé dirng lai dé suy xét xem ta dang s6ng ra
sao v&i nhitng thir ta c6, va liéu tién c6 phuc vu nhitng quyét tim cao nhit ctia ta hay khong.

Khi ching ta ngirng c6 ging tim ki€m thém nhiing thir ta khong that sw can, ching ta ciing
tw giai phdng mét ngudn nang lwong manh mé da bi cim th trong su6t cudc dua. Ching ta ¢
thé tip trung va phin phdi lai nguén nang lwong va sw quan tim cldia minh dé tran trong nhirng
tai san ta da c6, nhitng thir dang & san bén ta, va tao ra thay ddi bang nhitng tai nguyén ay.
Khong chi nhan ra, ma ta con tao ra thay d6i bang nhitng thir ching ta da cé. Khi ban tao ra
thay d6i bang thit ban c6, né sé tw minh 16m 1én.

Anne Morrow Lindbergh hiéu dwoc dac diém tinh té cta sw vira da khi ba viét trong cuén
sach Gift from the Sea (Mén qua ctia Bién cad):

Nguwoi ta khong thé nao nhat hét nhirng vo so, vo 6c dep trén bai bién. Ngwdi ta chi cé thé
nhat dwoc mot it, va ching cang dep néu ching chi cé it. Mot chiéc vé 6¢ sé an twong hon ba
chiéc... Moi [an chi mot... chi gitr lai nhitng manh hoan hao, khong nhAit thiét 1A mdt manh hiém,
nhung mét manh hoan hao loai d6. Mot chiéc dic biét béi vé dep cda chinh nd, dwoc khéng
gian bao boc giéng nhw mot ¢ ddo. Chinh béi vi né cé han trong khong gian, vé dep ctia n6
cang rang r&. Chi trong khong gian nhitng sw kién, d6 vit va con ngwdi méi la doc nhat va quan
trong, va do do, méi dep.

Trong su6t nhiéu nam lam céng viéc gy quy, t6i da lam viéc va ti€p xdc v&i nhiéu nguoi, du

dé 1a nhitng nguwoi dwoc goi la giau cé, trung lwu hay lam 1, ho cling déu dwoc ném trai cam



giac vién man va day du khi dung nhirng nguén luc ho cd, & bat cix mirc d6 nao, dé€ tao ra thay
do6i. Khi ho st dung nhitng thir ho c6 dé thwc hién nhirng ly twéng, quyét tim cao nhit va thé

hién nhitrng gia tri siu sac nhat, trai nghiém vé sw giau c6 that sw cia chinh ho tw mé rong ra.
SV DAY PU TRONG KINH DOANH

Trudéec kia toi thudng cho rang thé gigi kinh doanh rat xa voi déi véi toi va cong viéc cia toi.
Mac du, tdi cAm thiy nhitng nguyén tac vé sw diy du van ding va c6 gia tri trong cong viéc kinh
doanh ciing nhw trong viéc lam tir thién, dé xuat cac sang kién kinh té€ - xa hdi toan cau, hay
don gidn la thay d6i ban thin. Thé gi¢i kinh doanh ngay nay con xa cach hon. Khi gy quy, t6i
hAu nhw chi lam viéc v&i ca nhan, it khi tiép cin v&i cac cong ty hay cac quy do cong ty ho tro.
Con dwong chung toi di khong gap nhau.

Toi cling nhan ra rang khi viéc kinh doanh va strc manh ctia n6 dugc dit trén nén mong la
nhitng nguyén tic vé sw day dd, nd sé thanh cong va 1én manh mot cich bén virng. Pong thoi,
nhitng thit bai gan diy nhw Enron 1a bang chitng huing hon rang khi kinh doanh dwa trén tw
duy ich Ky, bi &m anh bé&i sw thiéu thén, né chi gy ra bat 6n vé tai chinh, sw mat bén virng, mic
du nhitng lgi ich tiec thoi c6 thé rat cao.

Trong khi viét cuon sach nay, téi cling nhin ra rat nhiéu trong s6 nhirng ngwdi khuyén khich
va dong vién toi viét 1a nhirng doanh nhan thanh dat, nhitng b 6c kinh doanh va lanh dao hang
dau trén thé gi¢i. Mot s6 1a ty phu, triéu pht, va nhitng ngudi khac thi rat dwoc kinh trong béi
sw thong thai trong kinh doanh, kinh té€ va tién bac. Cudc s6ng cda ching t6i gap g& nhau bén
ngoai dia hat ctia chuyén kinh doanh, nho nhitng s& thich chung véi tu cach la cac nha hoat
déng xa hoi va cac nha tir thién. T6i biét ho v&i tw cach 1a ban bé va dong nghiép trong hoan
canh do.

Trong su6t nhiéu nam, doi khi v&i tw cach ¢6 van, va phan 1én thoi gian 1a ngwoi quan sat,
tdoi da chirng ki€n nhirng thanh c6ng phi thwdng cta cac cong ty, noi sw day du dwoc coi la
nguyén tic hang diu, tao diéu kién d€ st dung hiéu qua va sang tao cac ngudn luc, két hop
trach nhiém xa hoi v&i quyét tAm siu sac phat trién dich vu va chit lwong. Nhitng cong ty do6
c6 & Nhat Ban, Anh, Thuy Dién, Dtrc, My va nhirng moi trwong diy tinh canh tranh khac nira. Ho
khong tir bé muc tiéu loi nhudn hay quyét tim ting thi phan. Ho chi don gian dat song song
viéc theo du6i muc tiéu véi y thirc vé dao dirc kinh doanh khi phat trién san pham, san xuat,
dinh gia, thué lao dong, quan ly va cham s6c khach hang.

Paul Dolan, chu tich ctia cong ty Fetzer Vineyards va Winery thudc thé hé thit tw trong mot

gia dinh san xuat reou. Ong yéu tha thiét nganh lam rwou, manh dat, va thé gi¢i ctia am thuc



va ruou. Ong 1a mot doanh nhan dic biét, mot nha lanh dao tién phong trong viéc nghién ctru
nhitng phwong phap san xuit bén virng cho céng ty va nganh hoat déng cia minh, déng thoi
ong ciling la mot nha ttr thién nang dong, mot ngwoi hop tac véi ching toi trong cong tac bao
veé rung.

Mot 1an, Paul moi cd nhém ching t6i, tat ca cong tac vién nhw 6ng trong dw 4n bao vé rirng
nhiét d&i cta Lién minh Pachamama, dén tham 6ng tai Fetzer Vineyards & Hopland, California.
Ong mudn chi cho chiing t6i nhitng thay doi ky diéu dang dién ra trong cong ty cia minh -
nhirng thay doi gior Am thim xuit hién trong toan nganh san xuit ruweou & My.

Paul va cadc dong su da xac dinh vi trf cia minh trong mdi quan hé véi tién bac bang sw minh
bach tuyét voi, véi tw cdch 1a mot cong ty cé trach nhiém véi xa hoi va thu dwoc nhiéu loi
nhuin. Tuyén bo vé sit ménh cla cong ty néu ro tit ca cac quyét tim ay:

Chiing téi la céng ty trong, sdn xudt, tiép thi loai rwou vang chdt lwong va gid tri hang ddu véi
y thirc cao vé méi trudrng va xd hoi.,

Lam viéc hoa hop va tén trong tdm hon con nguoi, chiing tbéi cam két chia sé thdng tin vé thil
vui thwéng thirc rvou va cdc mon dn trong mét 161 song diéu do va co trdach nhiém.

Chiing t6i cong hién hét minh dé lién tuc phdt trién doi ngii nhdn lwc va céng viéc kinh doanh
cua minh.

St ménh nay dang duoc thwe hién nghiém tdc trén moi centimet vudng mat bang san xuit
do Fetzer s& hitu va béi tirng con ngudi lam viéc & do. Cong ty Fetzer tréd thanh mét co sé bén
vitng vé mat moi trwong, trong nho theo phwong phap hitu co, chitng minh cho nganh kinh
doanh d6 rang thudc trir sdu, chat héa hoc va viéc bién ddi dat bang cac phwong phap khong tw
nhién la khéng can thiét, thim chi khong thé ton tai lau dai.

O nhitng rudng trudc kia nhidu chudt, ngudi ta l1am td cho ct. Ca gitp han ché s8 lwong
chu6t & mic tw nhién, dong thoi tao ra khung canh dep trong vung khi chidng bay lwon va lam
t0. Bat cr khi nao c6 mét loai cOn trung giy hai xuit hién, Fetzer lai tao moi trwong moi moc
nhitng loai thién dich cia ching dén.

Vé&i nhirng khia canh khac trong viéc kinh doanh, cong ty déu quan tAm dén tinh an toan va
bén vitng méi trwedng. Tir viéc lam va bao quan rwou cho dén nhirng doi xe tai va xe kéo chay
dién dung dé€ di chuyén quanh cac khu rudng, cong ty nd luc dé van hanh hoa hop véi moi
trueong. Trong tirng bwée cuia qua trinh dwa rweou ra thi treong, Paul va déong sw luén chd y dam
bado bén virng vé mat moi trwedng va ton trong trai dit. Chinh nhirng diéu d6 giup tao ra nhirng
loai reou tuyét hdo hon, ngon hon va dic sic hon. Tinh yéu ctia dng d6i véi dat, véai con ngudi,

véi nganh san xudt va cam két trach nhiém ciing nhuw méi quan tim dén sw diéu dd cua nguoi



st dung rwou da truyén cam hirng cho tit ca ching toi. Tinh thin ma 6ng dung dé lanh dao
cong ty that dang kinh ngac, va diéu dang quy hon nita chinh viéc 6ng quyét tim chirng minh
sw day da cta dat dai, ciy coi, ddng vat, cOn trung va vong tuan hoan tron ven cua tw nhién néu
né dwgce ton trong, quan tdm va hiéu ding.

Cubi cung, diéu thit sw thuyét phuc dwoc cac dong sw, cdc d6i thi canh tranh cia 6ng va thé
gidi la viéc phat trién lgi nhuin cla céng ty Fetzer Vineyards. Nhitng vedn nho tré thanh x&
s& than tién dé thwc hanh nhitng hoat dong bén virng vé mit moi trwedng. Pong thoi, reou dat
chit lwong tuyét hao, va loi nhuln cta céng ty moi ndm déu dat va vweot mirc mong doi. Hién
gior Paul quyét tim s dung nhitng loai rwou hang diu va cac hoat dong kinh doanh lgi nhuén
cao ctia minh lam vi du dé bién doi toan b6 nganh lam rwou & My va trén thé gidi.

Khi gdp g& ngwdi dan 6ng hién lanh va tét bung nay, toi c6 thé nhin ra sw tran trong ctia 6ng
véi nhitng nguyén tic vé sy day di. Ong dang ching minh ring trong kinh doanh, nhitng
nguyén tic nay va loi nhuén c6 thé song hanh.

Nhitng cong ty c6 trach nhiém v&i x3 hoi gior co & khap noi trén thé gi¢i. Ching tao ra cac
bwéc dot pha, thé hién nhitng cich lam méi vira c6 thé ki€m tién mot cach dang tw hao, vira
tranh khai thic qua m&c nguén tai nguyén khéng thé thay thé cta thé gi¢i. Hing nwéc qua
Odwalla Juice, d6 dung ngoai troi Patagonia, kem Ben & Jerry, cong ty dién thoai Working
Assets, hiang Body Shop, Esprit, Interface Carpet - bén canh hang loat nhitrng tén tudi khac. Pau
tw c6 trach nhiém véi xa hoi 1a linh viee diu tw phat trién nhanh nhat tai M. Du & noi nao, moi
nguwoi déu cé co hoi phu hop dé séng trong day du, dé lwa chon c6 y thirc nhitng sdn pham va
dich vu tran trong cac ngudn tai nguyén va ton vinh gia tri cia sw vira du.

Phai chang sw that ddng ngac nhién, mang tinh khai pha cda thoi dai chiing ta chinh 1a méi
quan hé cta chdng ta véi tién dwoc dat trén mot hé théng gid dinh dwoc chidp nhin va tin
twdng tuyét doi, nhung thit ra ching déu la nhirng ngd nhin va ltra d6i, khién ching ta danh
mat sw hai long va vién man ma ta tim kiém trong doi? Phai chang dé bé lai nén kinh té va van
héa khéng bén virng, mot giai doan dang so trong su tién hdéa cla van minh, ching ta sé phai
d6i mat va chdp nhan sw that dang ngac nhién rang ludn cé du, ching ta cé du, ching ta 1a du,
va rang nhirng diéu d6 luén diung trong moi hoan canh?

Trong nhitng chwong tiép theo, ching ta sé thiét 1ap nhitng nguyén tac cia sw day du va tién
dan t&i mot cudc song dua trén sy day du. Trong bdi cdnh dd, ching ta sé xem xét tién tir mot
goc do khac, coi tién nhw mét dong chdy, nhw nwéec, thay vi nhwe mot lwgng tinh tai nhitng thi
ma ta can tich lily. Chiing ta sé tim hi€u sttrc manh ctia yéu to that sw khién moi thit ting thém
gia tri - d6 sdu sic, chat lwong va sw vién man - thong qua nhitng hanh déng va kha nang tran

trong. Chuing ta sé tim hi€u cach thirc nhitng ngudn lwc hién c6, khi dwoc lién két bang strc lao



dong, sé tao ra mot ngudn goc méi ctia sw thinh vieong nhw thé nao. Va ching ta sé nhin thay
nhitng nguyén tac va sw that vé sw day du thdng nhit véi cac quy luat cua thé giéi tw nhién
cling nhw ban ning siu sic cua chinh con ngudi, va tai sao ching cé thé tré thanh nhing

nguyén tic hang dau cta thoi dai chung ta.



PHAN III:
SU DAY PU: BA SU THAT
Chwong 5:

TIEN GIONG NHU NU'O'C

Tién 1a mot dong chady, mot thir phwong tién, mdt dudmng dan cho nhitng thién y ctia ching
ta. Tién mang theo tinh than cta tdm hon.

T6i gap Gertrude tai mét nha tho & Harlem, va chinh tir Gertrude, mot nguwdi phu nit ma
phan I6n moi nguoi coi la twong ddi nghéo, ma t6i hoc dwgc nhitng bai hoc quy gid nhat vé
tién bac. Chinh nho Gertrude tdi hoc dwoc rang tién giéng nhw dong nuée.

D6 1a vao nam 1978, toi con rat tré va da bat dau tham gia gy quy cho Du an X6a do6i. Mot
s6 ngwoi dirng dau dia phwong nho toi to chirc mot sw kién gy quy tai khu Harlem. T6i khong
chac do c6 phai 1a mot y kién hay hay khong, nhung nguoi ta da ngd 104, va toi dong y sé dén
vao mét t6i thi Tw. Sau dé, tdéi nhin dwoc mot cudc dién thoai moi dén gap mat véi mot vi
tong gidm déc mot cong ty thuwec phadm 16n & Chicago vao budi sdng cung ngay thir Tw d6. D6 1a
mot cong ty noi tiéng, mot ngudi khdng 16 trong nganh thwe phim, va mac du thoi gian sé rat
sit sao khi phai bay tir Chicago vé New York, toi quyét tim cé mat tai ca hai cudc hen.

Sau khi da gidi quyét xong van dé sap x€p lich trinh, toi ti€p tuc x Iy cidc vin dé quan trong
khéc. Téi bat dau hinh dung vé cudc gip voi vi téng gidm ddc do, c6 1& day 1a nguwdi co tiém
ning Ung ho tai chinh 16n nhit toi tirng gap. Diéu 1ap tirc khién ti lo ling khong yén l1a nén mic
gi diy. T6i can xay dwng hinh 4nh minh nhw thé nao? Liéu trang phuc cda t6i c6 giy an twong
tiéu cwc khong mong doi nao d6 va dé dnh hwdng dén nhiém vu cia téi hay khong? To6i tw chat
van minh nhirng diéu thuwong khéng bao gior xuit hién trong dau. Téi cdm thay cach téi dén véi
cudc gap nay rat kho chiu, that la lung déi véi toi. Va cdm gidc d6 cang lic cang té di.

Toi van c6 thé nhé lai cdm gidc cia minh khi buéc vao chiéc thang may trong toa nha dé &
Chicago. P6 1a mét toa nha choc troi kiéu hanh, va ban khong thé nao dén van phong cta cong
ty néu chi dung mot chiéc thang may. Ban sé phai dung dén vai cai, di tir diy nay sang day

khac. Cang 1én cao, toi cang lo ldng, va bat dau toat mo hoi. Cang 1én cao, toi cang cam thiy



minh bi cich ly v&i phan con lai cta thé gi¢i. Thim chi dic diém khong khi va Am thanh ciing
thay doi, cho dén khi khéng gian tré nén yén lang va day trang nghiém. T6i thdy nhw minh
dang hanh hwong Ién dinh m6t ngon nui thiéng. Khong khi cé vé lodng, va téi thiy hoi chéng
mat.

Toi khong dwoc cho biét nhiéu chi tiét vé IAn dong gép nay, nhung tdi dwgc thong bio rang
gan day cong ty thwc pham nay da phai chiu mét s6 tai tiéng - ho bi phat hién da gdy ra mot so
diéu xau, khién hinh dnh ctia cong ty bi anh hwéng. Nhitng nguwoi lanh dao cong ty cdm thay
rang ung ho tién cho Duw 4n X6a ddi, thé hién sw ting hd ddi v&i viéc thanh todn nan doi ¢ thé
giup xay dung lai hinh anh cta céng ty.

T6i dwoc dwa dén van phong clia tdng giam ddc. Ong ta dang ngdi tai ban, tdi ngdi xudng doi
dién v&i O6ng. Phia sau 6ng ta la khung ctra kinh cao tir san 1én dén tin tran nha, bay ra mot
canh twong ngoan muc cua dwong chan troi thanh phd, nhung 4nh dén chiéu hit tir phia sau
khién t6i hAu nhw khong thé nhin ré mat 6ng ta. Téi chi c6 15, do d6, téi nhanh chéng trinh bay
vé sir ménh, cOng viéc cia td chirc va nhirng thir thach khi thanh todn nan déi trén thé gidi. Toi
néi vé sw can dam cta nhitng ngwdi thiéu déi, va sw codng tdc ma tit ca ching t6i déu cin dé
cing cO quyét tAm tdo bao cta ho, dé€ cung cip thirc an cho ho va con cai minh, dong thoi xay
dung nhitng diéu kién can thiét ddm bdo mot cuéc sé6ng lanh manh va hitu ich. Sau khi néi
xong, toi dwa ra yéu cau ciia minh. Vi gidm doc m& ngan kéo ban lam viéc, 1dy ra mot to séc
viét san sd tién 50.000 do-la, va dwa qua ban cho toi.

RO rang 6ng ta mudn tdi di khoi cang nhanh cang tot. CAu chuyén hoi hot va giong néi cda
ong ta cho toi biét rang dng ta khong that sw quan tAm t&i cong viéc clia ching ti, viéc két ndi
v&i nhitng nguoi thi€u thon tai nguyén, hay viéc tao ra bat ct sw khac biét nao trong cong tac
x6a déi. P6 don gian chi 1a mot nudc di chién lwoc. Ong ta mudn gidm nhe tdi 16i va sw xau hé
b&i nhitng 16i [Am ma cong ty da gay ra. Va dng ta mudn cong ty dwoc tiéng tot trén cac phuong
tién truyén thong. Néu chi ndi vé khia canh tai chinh, d6 1a mot giao dich don gidn: 6ng ta dwa
cho t6i to séc 50.000 db-la dé mua lai co hdi stra chira danh tiéng cho céng ty. Nhung khi dng
ta d4y to séc vé phia toi, toi cAm thiy tdi 10i cia cOng ty dang tién t&i phia minh cung véi s
tién d6. Ong ta trao cho t6i s6 tién va tdi 16i ctia cong ty.

Cudc gap go ctia ching tdi ldng tdng vung vé, nhwng toi la mot nguoi gy quy, mot nguoi
ma&i vao nghé, va toi con phai bat mot chuyén bay. T6i cAm 1y t& séc, bd vao tdi xach. Toi cam
on Ong ta, va gan nhuw trong tinh trang mu mi dau 6c, t6i quay lai di qua mé cung phong trong
phong ngoai va di xudng hang diy thang may.

Khi di xuong, t6i c6 mot cdm gidc la lung trong bung - va tbéi biét khong phai tai di thang

may. T6i khong hé thiy vui, mdc du 1€ ra toi phai vui lam. T¢ séc ndy mang s6 tién 16n nhat toi



tirng nhan dwoc tir mot ngwoi tng ho, va toi biét rang tat cd moi nguwoi trong Dy 4n Xéa ddi sé
strng s6t vui swéng. Nhung toi cling cdm thdy minh da nhan ca tdi 16i ctia cdng ty ciing vdi s6
tién. Toi xuéng tang thang may cudi cung, va goi mot chiéc taxi d€ dén san bay, khong hé cam
thiy yén 6n, nhwng cling khong biét nén lam gi khac.

T6i dén New York gitta mdt con mwa dir doi va dén khu Harlem, t&i mét nha tho cii. Toi
buéc xuéng nhirng bac thang dan xudng tAng him, noi c6 khoang 75 nguwoi dang tu tip dw budi
gdy quy. Khung cadnh hoan toan trai ngwgc véi van phong trén ting mai ma toéi vira roi khoi
cach day vai tiéng. Troi dang mua, can phong dot khap noi. X6 chau dwoc dit khap phia ngoai,
hirng nhitng giot nwéc dang roi xudng. Tiéng mwa x0i xa bén ngoai, va tiéng lanh canh khi
nhitng giot nwdc tlr trén twdong va tran nha roi xudng lam nhac nén cho cudc gap. Téi cdm thay
nhe nhém va tinh tdo, thdy du cudc gap dong ngwdi thé nay dé chiu hon trong van phong cong
ty. Toi cling nhin ra rang minh 12 ngwoi da trang duy nhat & do, va chiéc vay lua tdi da chon dé
gdy an twong tot trwdce vi tong gidm ddc gior c6 phan kéch cdm va khong phu hop. Téi nhin
xudng nhitng ngwoi dén dy, va biét rang ho khong cé nhiéu tién dé€ tng ho. To6i néi vdi ho vé
quyét tAm cua Dw 4n X6a déi & chiu Phi, vi téi nghi diéu nay sé gan giii véi cudc s6ng va tai san
ctia ho hon ca. Khi dén luc phai kéu goi dong gdp, ban tay toi toat mo héi. Toi bat dau ban
khoan khong hi€u lam nhw viy c6 ding khong. Téi tiép tuc, dwa ra kéu goi, va can phong hoan
toan roi vao yén lang.

Sau mot khodng yén ldng dai, m6t ngwdi phu nit diing diy. Ba dang ngbi ¢ 16i di mét hang
gan cudi. Ba gan 70 tudi, mai téc mau xam ché ngdi gitra, quin lai thanh mot bui téc nho. Khi
ding day, ba dirng thang, cao, manh khanh va kiéu hanh.

"Co gai," ba néi, "Tén t6i la Gertrude va toi thich nhitng diéu c6 vira néi, téi ciing thich co.
Hién gi®, toi khéng c6 so ghi séc nao ca, va ciing khéng cé thé tin dung. Poi vi téi, tién giéng
nhw nwére. Boi véi mot s6 nguwoi, tién ao at tudn vao cudc song ctia ho nhw dong séng dir doi.
Tién dén cudc séng chia té6i nhw mét voi nwée nhéd giot. Nhuwng tdéi mudbn né tiép tuc dwoc chay
di, dé n6 gitp dwoc nhiéunhit cho nhiéu ngwdi nhit. Toi coi né la quyén va trach nhiém cia
minh. D6 ciling 1a niém vui nira. Toi c6 50 d6-la trong vi ki€ém dworc khi giat do6 thué cho mét
phu nit da trang, va t6i mudn trao no cho cd."

Ba di qua cac day ghé, dwa cho t6i 50 do-la. Cé ca to nam do6-la, mwoi do6-la va mot do-la. Roi
ba dm tdi that chit. Khi ba quay lai chd minh, nhitng ngwoi khac bat dau tién dén va quyén gop
tién bang nhitng t& mot do-la, ndm doé-la, mwoi do-la va hai mwoi do-la. Toi xic dong dén ndi
toi bat khdc. Toi khong thé cAm hét chd tién do trong tay, cho nén tdi mé tdi xach, dit né 1én
ban dé moi ngwoi bo tién vao. Nhitng gidy phut iy, khi moi ngwdi lan lwot ti€n dén ting tién,

mang khong khi cia mot nghi 18. Tdi cdm nhan duogc su chinh truc va tinh yéu thwong. S6 tién



ching t6i quyén goép dwoc - cé 1& khoang 500 d6-la la cung - d6i véi toi quy gid hon bat c thir
gi toi tirng thay. Toi nhin ra & day chiéc tdi do, bén dwdi tit cd nhitng to tién 1é, 1a to séc
50.000 d6-la. Khi t6i nhin thiy nd, t6i cling nhin ra rang 50 do-la cia ba Gertrude ddi vi toi
quy gia hon, va sé gidp cho viéc x6a d6i nhiéu hon tAm séc mang sé tién nhiéu gdp mot nghin
lan ay.

SO tién t6i nhan duoc tir Gertrude mang nang lwong cua quyét tim thay déi - diu an cda
tdm hon ba - va khi t6i nhin so tién, tdi thdy niém cdm hirng, sw m&i mé truyén sang minh qua
hanh dong thé hién sw chinh trwc va thién y cia ba. T6i cdm thiy nhitng nguyén tic va chuwong
trinh cda t6 chitc to6i dang theo dudi dwoc khang dinh, khéng chi béi 50 do-la cia ba, ma bai
dong gép vé mat tinh thdn ba mang dén. S6 tién cua Gertrude dén tir tim hon, khong phai tir
mot tai khoan ngan hang, va khong dwoc dung dé gidm nhe tdi 16i hay mua 14y sw nguéng mo.
Ba d3 mang tiéu chudn d6 dén cho moi ngwdi trong cin phong ngay hém dé. T6i cdm thiy so
tién ho déng gbép la nhitng "dong tién y nghia". Lwong tién chinh xac, va nhitng th& né c6 thé
mua duwgc khdng quan trong bang strc manh cua tién khi né di lién v&i muc dich, thién y va
nang lwong tm hon. Ba Gertrude day toi rang strc manh cida tién that sw dén tir muc dich va sw
chinh truc khi chiing ta trao tang. Mon qua cua ba that tuyét voi, va sw minh bach cua ba giup
tdi tim thay sw minh bach cda chinh t6i.

Ngay hom sau, toi giti trd tAm séc 50.000 cho céng ty thwc phdm, thiy nhe nhom khi cadm
thay toi dang gt tra toi 10i va sw x4u hd ma né mang theo. To6i thdy nhu trat dwoc mot ganh
nang. Cung véi to séc, toi glri mot birc thw khuyén 6ng tong giam doc hiy tim dén mot to chirc
ma cOng ty thiy gin bd, va cdm on 6ng ta vi da nghi dén ching tbi. Téi khong nhan dwoc hoi
adm nao tir 6ng ta lic dd, nhuwng nhiéu nam sau, 6ng ta lién lac lai véi toi, va bién cudc giao dich
ldng tdng dau tién thanh kh&i ddu cho mot cai két dep dé ma téi sé chia sé & phin cudi chwong

\

nay.
THIEU VA PU: LAM THE NAO BE CAM NHAN DONG CHAY?

Gertrude da day t6i rang tién giéng nhw 1a nwdc. Tién chdy qua cudc sdng cua tat ca ching
ta, doi khi giéng nhuw mét dong séng cudén cudn, doi lic nhw mot voi nwéc nho giot. Khi no
chay, n6 c6 thé thanh loc, tiy rira, nudi duwdng va hoi sinh. Nhwng khi né bi giam ham, bi ngung
lai qua lau, nd c6 thé thanh nwéc th dong va doc hai doi véi nhitng nguwoi dang gitr hay tich triv

7

né.
Giong nhw nwdc, tién la mot phwong tién chuyén ché. N6 c¢6 thé mang ngudén ning lwong

may man, kha ning, va thién y, n6 c6 thé mang su kiém soat, chi phéi hay tdi 16i. N6 c6 thé 1a



dong chay, 1a phwong tién cla tinh yéu, dwong din cho nhitng quyét tAm, cling c6 thé mang
theo dau dén hay nhirng diéu tai hai. Ching ta cé thé bi chim ngip trong tién va chét dudi
trong su thira mia 4y. Khi ching ta dap dip ngin dong chdy dé mot cach khong can thiét,
ching ta gat n6 ra khoi vong tudn hoan tw nhién khién nhirng ngwoi khac bi anh huwdng.

Trong suy nghi theo chiéu hwéng thi€u thén, tién khong giong nhw mot dong chdy, ma nhw
mot lwgng tinh, mot thir gi dé can tich trir va git chat 1y cang nhiéu cang t6t. Ching ta do gia
tri ciia ban than bang gia tri tai san, va ludn luén cang nhiéu cang tdt. BAt cr sut gidm nao trén
bang can dbi ké toan cia ta dwoc coi la mot mat mat khién ta mat di gia tri.

birng & géc do cia sw diy dd, swvan dong ctia tién vao va ra khédi cudc song cia ching ta tré
nén ty nhién. Ching ta c6 thé nhan ra dong chay do la lanh manh va ding dan. Ta dé dong
chuyén dong do6 dién ra tw nhién thay vi lo 1ang hay ra stc tich trit. Trong sw day dd, ching ta
nhan ra va tran trong gia tri cda tién dé lam nhirng diéu t6t - strc manh ctia ching ta khi lam
viéc tot bang tién. Chung ta c6 thé trai nghiém sw vién man khi hwéng dong chay dé theo
nhitng Iy twdng va quyét tim cao nhit ciia minh. Khi chiing ta nhin nhan thé giéi minh dang
séng la mot chinh thé c6 du, ching ta 1a da dé bién thé gi¢i nay thanh mot noi dep dé cho tit
cd moi nguwdi & moi noi, trong d6 khong ai bi gat ra ngoai, thi tién sé mang nguén nang luwgng
dé, san sinh ra caic mé6i quan hé va hop tac khién moi ngwoi déu cdm nhin dwoc nang luc va gia
tri cia minh, bat ké hoan canh kinh té cta ho ra sao.

Me Teresa khong bao gi¢r du trit tién mit. Khi téi dén thim ba & trai tré mo cbi ciia ba & An
Do, t6i hoi ba c6 11 khuyén gi ddi véi viéc gy quy khong. Ba tra 1o rang cach gay quy chia ba la
ciu nguyén, va Chua luén luén mang dén cho ba nhitng thit ba can, khéng hon khong kém. Ba
diéu hanh cong viéc ma khong cin du trit tién bac, tin twdng rang Chta luén mang dén du, va
trong nhirng viéc ba da trai qua, diéu dé luoén dung. Ba diéu hanh hon 400 trung tim & 102
nwéc trén thé gidi, va tat ca to chirc 4y dwong nhw luén cé chinh xac nhirng thir ho can. Khéng
thira, khong nhiéu hon. Nhung ciing khong it hon.

Phén lén ching ta khong thé hinh dung cudc song nhw viy, va téi cling khong khuyén ching
ta 1am theo. Nhung néu biét rang Me Teresa di lanh dao thanh cong nhitng hoat dong tri gia
hang triéu doé-la theo cach do, c6 thé ban sé nhin tién va dong chdy cta né véi mot con mat
khéc.

PHAN PHAT VA TiCH LOY

Nhiéu nam trwéec, Joan Holmes, ngwoi dong sw va ¢6 van cda toi, cht tich Dy an X6a déi,

nhic nh& nhitng ngwdi Ging hod tién "hay cho moi nguoi biét dén vi nhitng gi anh cho di, khong



phai nhitng gi anh tich liiy duwoc." Toi khong bao gior quén dugc nhirng 1 do6, va bat dau y thic
hon vé nhitng cach thirc hay théi quen clia moi nguoi, va nhitng anh hwéng trong cudc sdng
cta ho - bao gom cudc séng cla chinh téi.

Trong nhitng hé thdng kinh té€ nguyén thly, nguyén tac trung tam la sy bén vitng va day du.
Tran trong viéc chia sé, sap x€p va phan phat mai 1a cach sOng, chir khong phai tich luj. Khai
niém "cda chung" va sw ddm bao cho tit cd moi nguwdi st dung 1a xu hwdng chinh thay vi sé&
hitru cd nhin va tai san riéng. Trong nhirng nén vin héa d6, moi thir dwgc chuyén va chia sé tir
nguwoi ndy sang nguoi khic, trao qua, nhin lai, va chuyén tiép, ching lién tuc tang thém gia tri.

Nhitng ngd nhin vé sw thi€u thon trong nén van héa dai ching va tri thirc dai ching thic
ddy moi nguoi nod luc s& hitu, lvu gitt, thu thap va tich liiy. Trong béi canh cta sw day dd, sw
tich liy vwrot qua mirc @t lam ngung tré dong chay cta tai nguyén, khién ching khong thé phuc
vu cho nhitng loi ich cao nhat. That tré tréu, ndi so thi€u théi khién ngudi ta tich Ity dén mikc
thira mira, chi khién cho gia tri cia nhirng thir ta c6 gidm di. Chdng ta bi dé nang b&i nhirng thi
c6 thira, n6 lam tac nghén suy nghi va cudc sdng cta chiing ta. Chiing ta bi gin chit vao tai san
cuia minh, va theo cach nao do, bat dau nghi rang cai ching ta cé quyét dinh con ngudi ching
ta. Cang ngay chung ta cang khé chia sé vé&i ngwoi khac, béi khi nhitng tai san cé thira giam di,
ching ta cam thay chinh gia tri cia minh mat bét, va budc phai thu thip nhiéu hon nita.

Sw giau c6 hay hanh phuc thit sw khong thé tim thiy trén bang cin déi ké toan, du khoi tai
san vat chit chdng ta tich liy dwoc 1én dén dau. Sw giau c6 xult hién khi chidng ta chia sé va
trao tang, phan phat, cham sdc va ung ho cac dv an, nhitng con ngudi va muc dich ma ching ta
tin twdng va quan tdm, bang nhitng nguon lwc dén va di qua cudc s6ng ching ta. Tich Iy cé
chirng muec, tiét kiém tién, la mot phan dé ddm bdo hoan canh kinh té ca nhan. Tuy nhién, khi
viéc tich liy can tré chiing ta st dung tién c6 y nghia va phuc vu cudc song, tién tré thanh muc
dich tdi cao, mot can tré trén con dwong di dén hanh phic.

Giong nhw dong mau phdi chdy dén tat cd moi noi trén co thé dé con ngwdi s6ng khde
manh, tién sé cé ich khi n6 dwoc vin dong va lwu chuyén, dwoc phan phat, chia sé, dinh hwéng
va dau tw phuc vu cudc song. Khi dong mau chim lai va bi ngirng hay tic nghén & dau dé, co
thé tré nén 6m yéu. Khi dong nwéc chdy cham lai va bi & dong, né tréd nén doc hai. Tich liy va
gitr chat 1ay lwong tién 16m c6 thé dan dén dnh hwdng doc hai twong tw 1én cudc s6ng cia ching
ta.

Nhw Gertrude da thé hién that ré rang, tién chay qua cudc sdng ctia ba khéng phai la mot
lwong c6 han, khong cin dwoc tich lily dé tang dén moét mirc 1on hon. Tién chi dén theo cach ba
c6 thé nhin no6 va c6 thé hudng né di theo nhitng quyét tdm va gia tri cao nhat cia ba. Khi

ching ta coi tién 1a dong chay qua cudc doi minh va qua thé gidi, ching ta nhin ra rang nd



khong thit sw thudc vé ai; hodc ching ta cé thé ndi né thudc vé tit cd moi ngudi. Trach nhiém
cla chung ta la dé nguon tai nguyén do6 chay tw do trén thé gi¢i giong nhw dong nwéc, phuc vu
cho nhiéu nguwoi nhat va nhirng muc dich cao nhét.

C6 thé néi mot nha gay quy vi dai 1a mot ngudi trung gian hod trg vong luan chuyén ning
lwong thiéng liéng cda tién, gidp moi ngwdi str dung dong tién chdy vao cudc song cua ho theo
cach htru ich nhat, thong nhit véi khat vong va hy vong ctia ho danh cho nhéan loai. C6 thé néi
c6 van tai chinh tuyét voi nhat that sw 1a nguoi c¢6 thé truyén cdm hing cho khich hang lam
theo minh - dau tw tién sao cho céng hién dwgc nhiéu nhat cho mét cudc song y nghia, tron
ven. C6 thé néi trong cudc doi minh moi ching ta déu c6 co hdi quan ly dong chay cua tién, du
nhiéu hay it.

O Haiti, c6 mdt cau noi: "Néu ban c6 mdt miéng banh va ban an c3, ban sé thiy trong rong.
Néu ban c6 mdét miéng banh, va chia cho ngwdi khac mot nira, ban sé vira thiy no vira day du."
Nhitng ngudi hanh phic va vui vé nhat ma toi biét 1a nhitng ngwdi biét thé hién minh bang
cach chuyén nhirng nguon luc cia ho, bao gom tién bac, khi ho cé, dé phuc vu quyét tAm cao
nhit cda ho. Thé gidi ctia ho la mét noi ho cdm thiy giau cé khi chia sé nhirng thir ho cd, khi

trao ting, phan phat va thé hién minh chan thuc bang s6 tién ho dit vao dong chay.
TIEN MANG THEO NANG LUQ'NG CUA TAM HON

Nhw Gertrude da mo t3, tién giong nhw dong chdy, va ba tw hao khi chuyén né di dé "gidp
duogc nhiédu diéu nhit cho nhiéu ngudi nhat." Di véi moi chung ta, tién du nhiéu hay it déu 1a
phwong tién chuyén ché cho nang lwong va thién y.

Nhiéu c4 nhin va gia dinh c6 rat it tai nguyén vat chit, cling nhw nhiéu nguoi giau c6 vo ké
da dwa dong chay tién bac cia minh hwéng dén nhitng nguyén nhin va quyét tim khién trai
tim ho phai cit lén tiéng hat. Tién cta ho cling mang th& nang lwong twoi vui dy phuc vu cudc
sOng, tudn chay ra thé gi¢i va tao ra nhitng khac biét. Nhitng ngwoi nay khong lo 1ing danh mat
nhitng thir ho c6, hay s¢ rang khong c6 va khong bao gir c6 dd. Ho dang trai nghiém niém
hanh phuc khi c6 dworc tai nguyén, sw tran trong va nhan thic rang ho dang c6 chinh xac nhing
th& ho cin, hodc thim chi nhiéu hon mi&c ho cin. Ho dang tip trung bién tién thanh phuwong
tién, thanh biéu hién ctia long biét on va thién y. Nhirng ngwdi théng thai nhw ho da tai tro dé
tao ra mot so thé ché xa hdi quan trong va nhiéu bién doéi ky diéu trén thé gi¢i, mac du rat
nhiéu trong s6 do6 la nhitng ngwdi séng cudc doi chat vat.

Toi cling da c6 co hodi lam viéc gan b6 véi nhitng gia dinh va ca nhan s& hitu s6 tai san khong

16, va rat nhiéu nguoi phai chiu ton thwong do nhirng cta cai y giy ra. Trai véi suy nghi cla



ching ta, rat nhiéu ngudi s6ng trong canh kha gia cling phai song chung véi sw tréng trai. Khi
cda cai va dac quyén la nhitng yéu t6 chi€m wu thé, khi tién quyét dinh cudc sdng va tinh cach,
noi s¢ hdi ddnh mit né thwong rit sau sic. Con ngwoi cw x bi ddng d€ bao vé minh va thwong
tuyét vong giir chat 1ay tién, cd gidng gianh duwoc thém cang nhiéu cang t6t.Dong thoi, st dung
nhirng gi ho c6 lam phwong tién thoa man nhu ciu hoic diéu khién ngwoi khac. Cudc song tré
thanh mot trd choi ma ho phai thing bang bat cir gid ndo. SO tién ho kiém soat cang ting kha
nang ho chinh phuc, ha thip va ham hai nguoi khac, d€ ho cé thé duy tri vi tri & trén nhirng
dinh cao. M6i quan hé ctia ho véi nguoi khac c6 thé bi chai san b&i nhitng toan tinh va nghi
ngd, b&i nhitng mau thuan ndi tai dau dén va nhitng cudc tranh gianh quyén lwc. Nan nghién
rwou va lam dung chat kich thich lan tran trong nhitng gia dinh dwoc coi la thudc "xa hoi
thwong Iwu cua nhitng gia dinh danh gid". Sw phan bdi long tin va tinh cdm ca nhin xuit hién
trong nhitng vu lam dung tinh duc va bao hanh trong gia dinh. Nhitng gia dinh giau c6 nay

khong hé xa la véi nhitng vu lam dung xao quyét nhat do chinh van héa tién bac cé xuy.
HAN GAN MOT GIA PiNH: LUA CHON CAN PAM CUA BARBARA

Rat nhiéu lan t6i da chirng kién moi nguwoi trao tién di, dong thoi gidi phong ban than khéi
chiéc bay ctia sw tich Illy v ham mudn, mé ra canh ctra méi d€ trai nghiém cudc sdng: sw cOng
hién. Barbara la mot ngwoi phu nit gan 70 tudi, thé hé thira ké thir ndm ctia mot gia dinh dong
doi tai New England. Nhitng cda cai 4y da tac dong dén gia dinh ba nhiéu dén nbi khong ai
trong hay ngoai gia dinh c6 cadm giac gi vé gia dinh ngoai dong ctia cai cia n6. Pa tir rat lau, ho
sOng trong sw mau muwc khiém nhwong cia mot gia dinh "danh gia", khong gidng cudc sdng
hao nhodng phé treong nhw nhitng tiéu chuin hién nay vé sw giau cd. Cac thanh vién trong gia
dinh ton tai dé phuc vu s6 cta cai ho cé, bao vé nd, dai dién cho nd, va st dung n6 dé ning cao
dia vi noi bat va khong cé vét nho cla gia dinh trong con mat moi nguwdi. Khi lwa chon quan 4o,
treorng hoc, ban be, va thim chi cd chuyén hon nhin, ho déu phai chiéu theo cua cai gia dinh va
nhitng thanh vién 1am chd nd. Gia tri cia moi thanh vién trong gia dinh dwoc dinh doat dwa
vao vi tri ciia ho trén bic thang quyén luc, uy thé, va quyén kiém soat khoi tai san cda gia dinh.

Doi véi Barbara va hai nguwoi chi ctia ba, so tai sdn thira ké nay da tré thanh mot 1o nguyén,
lam ndy sinh tit nghién rwou trong gia dinh, khién cd mot thé hé mat kha nang tré thanh
nhitng bic cha me c6 trach nhiém, cho ra doi cd mot thé hé nhirng dira tré giau c6 va léch lac.

Khi tdi gap Barbara vao dau nhitng nam 1990, ba dang quyét tim cai rwou, dong thoi co
gang giup ba nguoi con lén d6i mat véi chirng nghién va nhirng van dé khac ca chung. Duédi
strc ép cda gia dinh phai gitr chat 1ay s6 cuia cai, va khong dwoc hoang phi, Barbara va ho hang

cta ba hiu nhw khong cho di déng tién nao. Thay vao d6, tién dwgc dung dé déi phé véi nhirng



con khung hoang lién mién xay ra phia sau vé ngoai danh gia. Nhitng tham hoa ca nhan va tai
chinh thwdng xuyén xdy dén véi rat nhiéu ngudi ho hang cia ba va nhitng dira con 16n cda
chinh ba. Ba chirng kién tién cda gia dinh bi tiéu phi va can két vao nhitng thi khién ba dau
dén, rat kiét khong chi cia cai ma ca tinh than cia ba.

Lan dau ching t6i ndi chuyén véi nhau l1a khi Barbara quan tim dén viéc ting ho tién cho Du
an X6a doi. Trong cudc tro chuyén, ba néi vé khao khat mang dén y nghia cho cudc sdng va hy
vong rang tién bac cia ba sé trd nén y nghia hon déi védi thé gidi. Ba 4n danh trong I4n Gng ho
dAu tién, biét rang gia dinh sé ndi gidn bdi ho ludn coi sd tién do6 1a "cda ho". Tuy nhién, khi
quyét tdm va long hao phéng lén 1én, ba manh dan théng bao cho cac thanh vién gia dinh vé
hoat ddng va nhitrng khoan tién ung h6é ctia minh. Ping nhw ba da hinh dung, ho rit tirc gin -
nhwng chi 1a lic diu. Sau do, ba da chi dong 16i kéo ho truwc ti€p tham gia, moi ho lam doi tac
v&i nhirng ngwoi khong qua khac ho nhwng dang phai chit vat dé tw chu cap trong nhirng hoan
canh kho khan.

Dan dan tirng nguwoi moét, con cai ba va nhirng thanh vién khac trong gia dinh ciing roi bo
cudc song ich ky, dén véi thé gidi rong 1on hon ctia nhirng trai nghiém dwoc tao dung tir sw
hop tac chin thanh. Khi hop tac khong hé vu loi véi ngwdi khac, khi tré thanh nhitng doi tac
hitu ich, hiéu qua, diy ning luc d€ tao ra suw khac biét, ho bat ddu nhan thic vé minh khac di.
Bién chuyén trong cudc sdng ca nhan va tinh hinh cua gia dinh that dang ngac nhién. Barbara
da thay ddi thanh c6ng ndng lvong va dong chay cua tién. Ba da dau tw tién vdi thién y han gan
va xay dung mot gia dinh lanh manh - gia dinh cta chinh ba va cta nhitng ngwoi khac. Tién da

dwa ngudn nang lwong do va strc manh han gin d6 vao mot chu trinh tuan hoan.

NHAN THU’C VE DONG CHAY CUA TIEN: S THAT VE NH’NG NO'I
TIEN Pl QUA

Ban c6 nhin thirc dwoc dong chdy cia tién trong cuéc song ctia minh khong? Ban c¢6 quan
tdm dén viéc lam thé nao tién dén v&i ban khong? Ban cé phan phat tién cda minh theo cach ¢
y thirc khong? Khi ban nhan ra dong chdy cuta tién trong cuéc doi ban, né trao cho ban strc
manh nhin thiu vi tri cia ban trong m6i quan hé véi tién va noi ban muén dén véi sé tién do.

Néu ban muon thiy mot birc tranh ré rang vé nhitng wu tién cda minh trong cudc séng, vé
viéc ban la ai, va ban quan tdm dén diéu gi, hay xem lai cudn so séc, thé tin dung, va bao céo
ngan hang. Khi d6, ban c6 thé nhan ra dong chay cia tién trén gidy trang muc den. C6 thé tién
dang chay vao nhitng ctra hang ban xe hoi hay quin 4o, c6 thé danh cho viéc hoc hanh hay di
du lich.



Dong chay cta tién dén v&i ban va roi khoi ban dé phuc vu nhitng muc dich khac khong doc
14p v&i cudc sdng ctia ban. C6 phai tién dén véi ban qua cong viéc, cac moi quan hé, hay nho
nhitng cua cai c6 san mang theo nang lwong cha nhitng quyét tam va gia tri c6 kha nang nudi
dwdng va sinh s6i? Hay n6 dén véi ban qua nhitng cong viéc va cac moi quan hé lam dung va
bé6c 16t ban than ban, nguwoi khdc hoac méi treong thién nhién? Kiém tién khong lanh manh c6
thé hay hoai cudc s6ng cua ban. Cach ching ta kiém tién va tiéu tién tic ddng, anh hwdng va
tao ra khac biét. Viéc dwa nhin thirc d6 vao mdi quan hé cia ban véi tién, va diéu chinh dong
chdy d6 1a m6t nhiém vu can dadm, quan trong va day strc manh.

Muén nhan thirc duwoc dong chay do, ching ta cin nghién cttu chir dirng dé6 16i. Ching ta c6
thé ching kién cach tién dén v&i ching ta, cdch ching ta tiéu tién, tiét kiém tién, dau tw, hay
mang tién cho ngwoi khac. Va trong sit ménh ci nhin tim ra sw that vé tién bac nay, ching ta
bat dau coi dong chay cua tién la biéu hién cho gia tri chiing ta. D6i khi diéu ban kham pha ra
théng nhat véi con ngudi ma ban nghi minh dang song, d6i khi khong phai viy. Khi diéu chiing
ta kham pha thay khong giéng nhw hinh dung, d6 1a co hdi dé ta xem xét lai dong chay, cach ta
dang chi dong ki€m soat va dinh hwéng nd. Du tot hay x4u, khi ban nhin ra dong chay, né cho
phép ban tw nhin thirc va dwa ra nhitng Iwa chon sang suot gitip huwdng viéc chi tiéu théng nhat

v&i tAm nhin cdia ban vé ban than va nhitng quyét tim cao nhit cia minh.

PINH HWONG CHO DONG CHAY CUA TIEN: SI’C MANH CUA NGUO'l
TIEU DUNG

Khong can phai tiéu di toan bo gia san ta méi dinh hwéng dwoc dong chay cua tién vao thé
gi¢i bang strc manh cta quyét tAm va sw chinh truc. Trong nhitng ndm cdng tac v&i Barbara, va
hang nghin ngwoi tng ho tién khac, téi dd nhin thiy sitc manh bién do6i ctia tién du nhiéu hay
it. V&i tu cach ca nhan, mdi ngudi ching ta trao cho tién sirc manh sinh s6i nay khi ching ta
dwa thién y vao nhirng lwa chon binh thwong nhit. Ching ta c6 thé trao tiang tién cé y thirc cho
nhitng dw an, chwong trinh, cong ty va ngudi ban hang ta kinh trong va tin twéng, tham chi coi
dong thué 1a biéu hién ctia quyét tim va sw dau tw ciia minh véi tw cach 1a mot céng dan.

Ching ta c6 nhiéu strc manh hon ta twéng dé hwéng nhirng tai nguyén vat chat ctia minh
vao viéc hd tro, cung cd va thé hién nhirng diéu ta tin twong. Can c6 long can ddm dé dinh
hwdéng dong chdy nay. Khi chdng ta chon lwa, ching ta dau tw vao thé gidi theo cach ching ta
quan sat nd. Chung ta cé thé lwa chon bang ly tri, chang han, c6 nén tiéu tién mua nhitng san
pham hay tro giai tri bao lwc va gy hai cho tAm hon con cai ta, hay nén diu tw vao nhirng hoat

déng lam phong phu trai nghiém ctia chiing, cing c6 long tran trong ctia chiing. Chiing ta cé thé



quyét dinh c6 nén tin vé hao nhoang cta thanh céng va phong cach, hay dung tién nudi dudng
cudc sdng tAm hon. Ching ta c6 thé sir dung strc manh tuyét voi cla tién bac dé hd tro cho
nhitng cong ty ma san pham va con nguwdi cia ho tao ra niém hanh phic cho con cai va cong
ddng cua chung ta. Ching ta ciing c6 thé tré nén bé tic khi dung tién dé€ mua thém cia cai, va
nhan ra rang nhirng thit ta dang tich liiy cu6i cung chi 1a gdnh nang, chon vui ching ta trong sw
thira mira, lam chit chdi cin nha cta ta, va roi két thic vong doi trong mot bai rac. Téi biét bai
chinh t6i di lam nhuw thé.

Pl MUA SAM CHO CHAU GAI: TIENG GOI THU’C TiNH

Khi dra chdu diu tién cda toi, Ayah, ra doi vao nam 1999, téi rit sung swéng dwoc 1én chikc
ba noi. Téi néng 1ong chd dén lic duoc di sam stta cho chau. Moi ctra hang do tré so sinh, moi
quang cao déu bam lay tri twdng twong cda toi, dwa toi vao thé gidi cia nhirng vt bau mau
hong xinh dep danh cho c6 chdu gai. Khi con bé dwoc ba thang tudi, con dau t6i Halima va toi
quyét dinh di mua do6 tré so sinh cho con bé. T4t cd nhitng thir qua quin 4o tré so sinh cia
Ayah bat dau chat; da dén lic mua thém nhitng thit méi. Do lich lam viéc trong tuin rat kin,
chung t6i dw dinh di mua sam vao cudi tuin, khi chiing tdi c6 thé danh tron mot ngay cho cong
viéc 4y. Chung tdi sé gdp nhau & mdt trung tAm mua sam Ién & hat Marin, cdch nha khoang nita
tiéng di xe. Halima di tir Oakland dén cung v&i con bé, va con gai téi, Summer sé di tir nha &
Sausalito. Ba ngwoi phu nir va mot dira bé con - diéu nay hita hen mot chuyén mua sam 4n
tuong.

Khi t6i vira roi nha, dién thoai reo, va dé l1a con trai téi Zachar, bd ctia Ayah. T6i c6 thé nhin
ra qua giong noi rang nd sap noi voi toi diéu gi d6 nghiém tic. "Me oi!" n6 ndi, "con biét me
sdp di mua sam véi Halima. Con mudn néi véi me rang bon con rat coi trong chuyén mua cho
con gai nhitng thir dwoc sdn xuit theo nhitng cach chiing con thiy hai long."

Sau do, no6 liét ké tén nhitng ctra hang né khéng mudn ching t6i dén mua d6. Mot hé théng
siéu thi quéc gia rat dwoc wa chudng bi phat hién st dung lao dong tré em & Indonesia. Mot
ctra hang bach héa dwoc nguwong mo khac khong c6 quy dinh chong lai thuéc nhudém ddc hai.
Zachary va Hailma khéng muén tién cia minh roi vao tdi nhitng cong ty do.

Zachary tiép tuc, nhe nhang nhung kién quyét, yéu cau téi khéng mua cho Ayah nhiéu hon
mikc con bé cin - chung khong mudén bat ddu mot 16i s6ng hoang phi. N6 yéu cau tbi chi mua
hang tir nhitng ctra hang hoac hiang san xuit tuin tht quy trinh san xuat tw nhién, bén virng va
cong bang trong st dung lao dong. N6 va Halima mudn nhirng thitr ching mua - va nhiing thi

tdi mua cho con gai ching - théng nhit véi nhivng gia tri cia chiing. N6 tiép tuc ké tén mot vai



ctra hang ching toi c6 thé tim thay nhirng loai san pham do.

Toi van con nhé toi da hoan toan bat ngd bai cudc ndi chuyén dé. Nhirng 1&i con trai tdi noi
khong hé giong birc tranh mua sdm tung birng ma tdi dang twdng twong trong dau. Truwdc do
toi chuwa tirng nghi nhu thé vé chuyén mua quan 4o cho chau gai. Cach t6i nudi ning, day do,
cach t6i nhin nhin va & bén dira bé méi sinh nay hoan toan bi chi phdi b&i nhitng giong néi cit
1én tir nén van héa cda tdi va qua khir gia dinh toi. T6i da khong nhéin ra rang minh hoan toan
bi cudn vao doé. Téi da tin twdng vao nhirng tro phu phiém ctia nganh tiép thi coi nhitng nguoi
ba 1a khach hang muc tiéu. Toi d3 hoan toan bi dat mii. Chinh t6i, mét nha hoat dong xa hoi,
nguwoi nd lwc 1am viéc d€ ngrng nan béc 16t lao dong tré em & cac nwdc dang phat trién va lam
sach moi trwong, vdy ma hoan toan khong nhin ra rang toi ludn san sang mua bat cir thi gi
cho chau minh, khong dé tim thir d6 dén tir diu, ai lam ra n6, né dwoc lam ra thé nao, va bat
chip hdu qua nao dén tir hanh déng do.

Toi cling nhan ra rang néu khéng dwoc nhac nhé, chic tdi s& mua nhiéu hon mirc chau toi
can. Luc 4y, diéu qua dau tdi 1a nhitng chudi bat tin cac bo vay hong, giay dép, mii, va cudc diéu
hanh vo nghia ly 4y dot ngdt dirng lai béi cudc ndi chuyén véi con trai toi. Toi biét 1a n6 ding.
Ca Halima ciing da chuyén dén t6i thong diép iy trong nhitng cuéc néi chuyén trwéc diy. Thé
nhung viéc mua sidm bdc dong that dé dang, khién nhitng thdéi quen clia nguwdi khach hang
thong thai trong t6i phai lui bwdc. Tat ca nhitng Ian tip huin tbéi da dw, tat ca nhitng Ian ching
kién sw ddc ac va béc 10t & chau A, tit ca quyét tam cuia toi, da tan bién trong niém han hoan vi
dai cta sw kién di mua sam cho chau géi. Phai nh¢ dén cudc goi danh thic cia con trai toi mébi
nhan ra rang toi chwa bao gi¢> mang hét nhirng bai hoc da hoc dwoc 4p dung vao cudc s6ng
thue. Khéng phai cudc song cia chinh toi, khong phai hién gio.

Mat t6i dé birng, nhuwng toi rat biét on. T6i hira sé ton trong yéu ciu cta con trai. Téi gap
con gai va con dau & trung tAm mua sam, va chung toi di chon mua do6 v&i mot y thikc téi chwa
tirng biét trwdc day. Ching toi doc cac nhin mac. Chung téi hoi nhiéu diéu. Chung téi tim hiéu
vé cac loai soi va nguén gbc cac vat liéu. Ching tdi chon nhitng clira hang ma moi nguoi biét
nhitng ngudi tho thd cong di lam ra san pham, va chiang t6i chi mua ding s6 quan 4o cn thiét
cho vai thang t&i cia Ayah bé nho.

Khi ching t6i két thic, tdi khdng con cam thay bi de doa béi cai dwong nhw la gi¢i han cho
tAm hon mua sam cua téi. Toi rat vui swéng! Niém vui vi da mua cho chdu gai téi nhitng do vat
dang yéu, thim chi cang tuyét voii hon béi sw hai long khi t6i da dung tién ctia minh cho nhirng
céng ty va nhitng ngwoi tho thi cong da dan chiéc khan hay khau nhitng chiéc chan. T6i thay
dé chiu khi tra tién cho nhitng nhan vién cttra hang, cdm on ho vé sy phuc vu chu d4o va tan

tinh. Chung toi két thiic chuyén mua sdm véi mot cdm giac hai long va tron ven. Ching toi



khong mua nhiéu hon mirc Ayah cé thé dung, ma chi mét lwong quan 4o va d6 dung tré em can
cho vai thang t&i cia con bé. That man nguyén khi ta diéu chinh dong tién va dau tw bang gia

tri ctia chinh minh, phan phat né cho nhitng ngwoi va nhitng noi ching ta thay yéu mén.
GAY QUY: CANH CU’A MO RA DONG CHAY VA TAM HON

T6i yéu cong viéc vin dong moi ngudi ung ho tién. Toi ludén cadm thiy dwoc théi thic lam
viéc, khong phai b&i d6 la mot nhiém vu dang s¢ hay moét ép budc nang né. Giy quy la mot
cong viéc vat va, nhung t6i cling tin rang d6 con 1a mot cong viéc thiéng liéng. N6 mang dén co
may manh mé dé doi thoai thin mat véi ngwoi khac vé ban chat cia nhitng quyét tim va gia tri
cao nhat cta ho. Nhitng cudc tro chuyén nay cho phép ho dwa dong tién chay qua cudc doi ho
hwdéng dén nhitng quyét tim dep dé do. Viéc gy quy thuc ra chi 1a vin dé vé dong chay: giai
phéng n6, maoi goi nd, dinh hudng né, va cho phép moi nguodi trai nghiém ban than trong sw
nuoi dwdrng mat lanh cua n6, du ho dang & dau.

Trong khi kéu goi ing hd & khap noi trén thé gidi, tdi nhin ra rang con ngudi & moi noi déu
mudn dong gbp tién ctia minh dé tao ra sw déi thay trén thé gi¢i - du ho chi cé vai dong rupi
An by, vai dong kwacha ctia Zambia, hay khi ho c6 hang triéu yén, hang trim nghin dé-la. Trén
hét, ho mudn dwa tién cta minh vao dong chdy. Lam tir thién & bat citr cAp dd nao cho phép
nguoi ta két ndi lai véi moi quan hé véi tién. Trong cac hoat déng tir thién, chdng ta cé thé tim
dén tdm hon cda tién: tién véi tw cach la phwong tién chuyén ché thién y, tién véi tw cach la
nguon nang lwong, tién la co hoi dé nudi dwdng nhirng thi ching ta quan tim nhat.

Khi ching ta & trong dia hat cta tién, ching ta hoa tron dong tién chay qua cudc séng véi
ngudn ning lwong 4y. M3i quan hé sau sic nay tw no lai san sinh ra mot dong chay ma tdi goi la
nhitng dong tién y nghia, thit tién cé strc manh dadng ngac nhién. Mac du toi it khi giy quy tai
cac cOng ty va quy tai chinh, toi biét rang cudi cuing nhirng quyét dinh dua ra tir cac t6 chirc 4y
12 do con ngudi, va khi con ngudi dwoc lién két bang tAm hon va sw chin thanh, nhitng quyét
tAm ho thuc hién bang tién c6 thé, va that sw, sé nudi dudng thé gidi.

Ngoai may man duoc ti€ép xic than mat va day cdm hirng v&i nhirtng ngwoi khic véi tw cach
la mét ngwoi gy quy, téi cling da ching kién moi ngudi tim thiy sw giau sang. N6i nhw vy y
tdi 1a ho dwoc cdm nhén sw giau 6, trong nhiéu trweong hop, dé 1a lan dau tién. Diéu nay ding
ca voi nhirng nguoi ngheo, cling nhw véi cic ty phi trén thé gidi. CAm gidc vé su giau co6 that
sw dén tlr viéc chia sé, thé hién rang ban c6 d0, va ban 1a dd. Doan trich tuyét dep cta nha tho
An Do Rabindranath Tagore di thé hién cam giac vé su sung tic dé:

T6i sdéng & phia toi



cua con dwong va quan sdt
khu vwon cua nhitng ngwoi hang xém
phia bén kia
khoe minh dwdindng
Té6i thdy minh nghéo nan, va téi di
ttr nha nay sang nha khdc véi con déi con cao
Ngwoi ta cang virt cho téi nhiéu
tir déng cua cdivo tdm
cang khién téi nhin ré
chiéc bdt dn xin ctia minh.
Cho dén mot budi sdng toi bi danh thirc
khi ctra nha thinh linh mo
em dd dén va
xin toi bé thi.
Téi tuyét vong mé toang
[6ng nguc va gidt minh
tim thdy kho bdu ctia chinh téi.

Viéc gay quy da cho toi co hoi dwoc dirng trong dong chay do, ca trong nhirng dong song va
nhirng voi nwéc nhoé giot cda tién bac, giip hwdéng né dén giai quyét nhirng nhu ciu va khao
khat sau sic nhit cha cudc sOng trén trai dat. X6a bo nan doi. Tang cwong sirc khde va x6a mu
chit. Cham so6c tré em. San s6c nhitng nguoi 6m yéu. Bdo vé trai dit, va quan ly khon ngoan
nguon tai nguyén thién nhién. Tao ra nhitng cOng déong lanh manh, thinh virong ddm bao cho
cudc sdng khip noi trén thé gidi.

Rat nhiéu ngudi nhu toi coi cong viéc nay 1a st ménh ca doi. Ludn c6 nhirng t6é chirc tao ra
cac hé théng ho tro d€ dong chay cua tién bac va long quyét tAm di tir noi nay dén noi khac roi
quay tré lai. Nhung cudi cung, tit cd moi ngudi - ban, t6i, ban bé cia ban, va hang xém cida
ban, nguwoi dan dng x€p hang phia truwedc ban trong clra hang tap héa, ngwoi phu nit trong chiéc
xe di ngay phia sau ban - tit ca ching ta déu nam trong dong chay cla tién va cé co hoi dinh
huwdéng cho né. Moi ngudi ching ta déu c6 thé kham pha trong dong chay clia n6 sw sung tic

cua chinh minh, sy thinh virong ctia chinh minh, cam giac cé du va sw giau c6 cua chinh minh.



NHIEM VU DANG DO’ CUA MOT TONG GIAM POC

Toi khong bao gir quén dwoc Gertrude. Ky niém vé ba ludn & bén t6i moi Ian toi lam cong
tac gy quy keé tir cai dém nam 1978 khi ba chia sé véi toi trong nha tho & Harlem. Nhitng bai
hoc téi nhan dwoc tir ba van tiép tuc toat Ién y nghia theo nhitng cach t6i khong thé hinh dung
truwedrc dwgce. Ngay hom dé da thay doi cudc song cua toi, bat ké két cuc vé sau ra sao, nhwng vai
nam sau, m6t manh khac ctia ngay hom dé da c6 mot cai két dang ngac nhién.

Du an X6a déi da phat trién thanh mét t6 chirc 1én va cé anh hwdng. Thanh tich ctia ching
tdi day 1én theo tirng thang, tirng nam. Nam hay sau nam sau cudc gap go& vung vé cua toi &
Chicago v&i vi tong giam ddc cia cong ty thwe phdm va quyét dinh tra lai tAm séc sau chuyén
di dén Harlem, t6i nhan duwoc mot 14 thw tir 6ng. Ong da nghi hwu va nhian mot géi tro cap huu
cho vi tri din dat cong ty trwdc diy. Trong birc thw, 6ng chia sé rang dng dang s6ng trong canh
xa hoa virot qua nhu ciu ctia minh. Ong néi rang cudc gip g& cia chiing tdi nhidu ndm trudc 18
ra da dé dang roi vao quén lang néu khong c6 14 thw va viéc tra lai s6 tién that la lung cua toi.
Khi nghi hwu, 6ng nhin lai ca sw nghiép dai rwc r& cia minh. Piéu lam 6ng day dit chinh la
cudc gap cua ching tdi va tdm séc 50.000 do-la giri tra lai kém theo 14 thw gidi thich rang
chiing t6i can tim nhitng d6i tac gin bé. Ong coi d6 13 khoanh khic anh hwdng sau sic khi tat ca
nhitng luit 1é ctia nwéc My kinh doanh ma 6ng da thudc long - rang bat ct va tit ca diéu gi ban
lam déu la vi lgi nhudn - tat cd nhitng luit 1é d6 da bi pha vé khi mot ngwdi bén ngoai thé gidi
cla 6ng tra lai so tién ctia cong ty.

Khi nghi huu va ngdm nghi lai nhitng gidy phut y nghia, 6ng nhan ra rang that su 6ng rat
muén tao ra mot s thay ddi trong cong tac thanh toan nan déi. Ong ciing muén tién ctia minh
g6p phin vao hoat dong ay. Gior ddy 6ng nhin ra minh hoan toan cé thé déng gép theo cachy
nghia dé€ x6a bd nan doi. Vay la tir chinh tai san cda minh, va d€ khang dinh quyét tdm cla
minh, 6ng dong gép v&i tw cach ca nhan cho Dy an X6a déi virot qua nhiéu lan s6 tién 50.000
do-1a ting bi tra lai. Ong lam thé do théi thic tir tAm hon, 6ng néi, d6i véi dng, d6 1a cam giac
hoan thanh diéu gi d6 con dang dé. P4 la cach 6ng hoan thanh nhiém vu cia minh.

Doi véi toi, toi sé khong bao gior quén dwoc cdm gidc khi mé birc thw dé, thiy tim séc va
nhin ra mét Ian nira strc manh cua tién khi n6 dwoc di kém véi thién y, sw chinh truc va théng
nhat v&i tAm hon. D6 1a mot chién thing! Mot chién thing cia Gertrude, mot chién thing cla
viéc gay quy, va chién thang clia nguoi dan 6ng da 1én tiéng bang long hao phdng tuyét voi vé
mot sw kién ning tAm cho cudc s6ng cia dng.

Du ban c6 nhiéu hay it tién, khi ban diéu chinh dong chdy 4y v&i thién y ban sé cam thay

minh giau c6. Ban thiy hirng thi va manh mé khi dung tién cia minh dé thé hién ban than,



khong chi 1a phan &ng trwéc nén kinh té thi tredng, ma con thé hién con ngwoi ban. Khi ban dé
tién chdy dén nhirng thir ban quan tim, cuéc s6ng cia ban birng sang. D6 chinh la st ménh thit

su cua tién.



Chwong 6:

NHO’NG PIEU BAN TRAN TRONG SE TANG THEM GIA TRI

Trong cudc s6ng day du vién man, biét tran trong la mét thai dé an chira day sirc manh, c6
kha nang tao ra nhitng gia tri méi khi ching ta y thirc dwoc gia tri cda nhirng thir chiing ta dang

7

co.

Nhitng diéu ban coi trong sé tang gia tri. Piéu nay ding trong nén van hda tién bac cta
chung ta, khi mot ngdi nha trong mo nam trén mot khu dat trong mo sé ting gia tir nAm nay
qua nam khéc. Piéu nay ding trong cic moi quan hé ca nhin cta chdng ta, khi long tran trong
d6i v&i phdm chit dic biét cia mot ai dé cé thé khién ho téa sdng ngay trwdc mat ching ta.
biéu nay diang trong kinh doanh, khi cam két ctia cong ty doi v&i nhan vién sé thic diy long tw
hao va sw phin diu trong cong viéc. Va hanh dong tuy don gidn nhung an chira day strc manh
nay giup phat trién sw tw do, strc sang tao, va cudi cung la cd nhitng thanh c6ng ma ching ta
dwoc trai nghiém, dac biét la trong moi quan hé véi tién. Sw tran trong chinh la trai tim cta sw
sung tuc.

Trong boi canh cla sw sung tic, biét tran trong tré thanh mot thai d6 manh mé, kién quyét,
c6 thé tao ra nhirng gia tri méi khi ching ta y thirc dwoc gia tri cia nhitng thir ching ta dang
c6. Sw quan tdm cua ching ta mé rong va lam giau thém trai nghiém cta ching ta doi véi bat
ct diéu gl trwedrc mat.

Ching ta c6 co hoi tip trung sw chil y vao cidch nhin nhin tién bac, va khi lam nhw vy,
chung ta sé dwoc tang thém sirc manh. N6 tré thanh hién than ctia ching ta va muc dich cua
chiing ta. Khi ching ta dé long ghen ty, d6 ky, oan hin va s tra thu tré thanh tim diém cta sw
chid y va muc dich, chiing ta tré thanh nhitng ngwdi ghen ty, dd Ky, hon 0dn va day thu hin véi
chinh tién cdia minh. Khi cht y dén sw sang tao, long can ddm va sw chinh trwc, ching ta tré
thanh hién than ca nhirng pham chit do6 trong bat cir viéc gi ching ta lam trong méi quan hé
véi tién.

Khi ban tip trung vao nhitng th& con thiéu thon hay khan hiém - trong cudc séng, cong
viéc, tai gia dinh, hay trong khu phé cta ban - chiing sé tré thanh muc dich duy nhat ctia ban.
D6 12 bai hat ma ban c4t 1én, 12 tAm nhin ma ban hwéng dén. Ban dim chim trong sw thiéu thén
va mong ngoéng, kéo theo ca nhitng ngwdi khac vao trong cung trai nghiém dé. Néu ban chu y

dén nhitng ric réi va do v do tién bac hay su thiéu thén gay ra, nghi rang khong cé du, cang co



nhiéu cang tot, hay dé la diéu tit yéu, khi ay ly tri cia ban ciing chi dirng lai & d6. Nhitng y nghi
va ndi so nay nay sinh tir viéc ban chid y dén ching, va chiing hoan toan c6 thé xam chiém toan
bd cudc song cta ban. Du ban c6 bao nhiéu tién, sé khong bao gior 1a da. Tién khdng bao gio ¢
thé mang dén cho ban sw binh yén thit su trong tim hon. Ban sé chi cang m& rong sw hién
dién va strc manh cda sw thi€u thon va khién né sié€t chat hon vong kiém téa thé gi¢i cia ban.

Néu ban hwéng sw tip trung vao khd nang cham lo cho ban thin va cho gia dinh, dong thoi
déng gbép c6 y nghia doi véi cudc song cia nhitng ngwoi khac, trai nghiém cda ban vé nhirng
cai minh cé sé dwgc nudi duwdrng va ngay mot lén 1én. Ngay ca trong nhirng hoan canh khé
khan, néu ban cé thé trian trong kha nang dwong dau, hoc tip va trwdng thanh tir hoan canh,
ban c6 thé tao ra nhitng gia tri khéng ai c6 thé hinh dung néi. Khi ban tran trong, trai nghiém
ctia ban vé sw giau c6 sé 1én lén.

Ching ta c6 thé dung s trdn trong ctia minh - sw cht y va cha dinh cé y thic - d€ ting
cwong quyén lam cht cia minh véi tién bac, bién moi quan hé cta chiing ta véi tién thanh mot
khong gian md&, chao don sw phat trién va sw tw do. P6 1a sw that, va téi da hoc dwoc nd tir
nhitng nguwoi ching ta coi la ngheéo. T6i dd hoc bai hoc d6 & rat nhiéu vung trén thé gisi -
nhitng noi hau nhw khong c6 nwéc hay thirc an, va khéng thé giai thich noi tai sao moi nguoi
déu co thé ton tai.

BAY CON NGU'O'I VI PAI

Bangladesh 1a mot quéc gia chau A c6 trén 130 triéu dan song trén mot dién tich rong
ngang v&i bang lowa. P6 da tirng 1a mot manh dat giau cé véi nhitng khu rirng rdm nhiét doi,
tham dong thwc vat phong phu, va mot kho tang tai nguyén thién nhién. Vao nhirng nam 1900,
cac canh rirng bi tan pha tro trui dé phuc vu cho lgi ich cdia nwéc ngoai, nhitng ngwdi mau
chéng dén roéi lai di. Vung dit nay kiét qué bdi chién tranh va nhirng hiu qua cia chinh sach
dat dai kém hiéu qua. Khi 16p ciy coi va tham thwc vat di tirng phat trién manh bi mat di,
nhitng con i theo mua cang giy ra nhitrng thiét hai 1n hon cho dat va nguoi noi day. Puoc
Lién hop quoc x€p 1a nwéc nghéo thir hai trén thé gi¢i vao cudi nhitng nam 1970, Bangladesh
da d6on nhan mot con It khac - con 1 vién tro. Trong mot khodng thoi gian ngan, nwéc nay hau
nhw phu thudc hoan toan vao vién tro tir bén ngoai. Bangladesh bt diu ndi tiéng toan ciu la
nghéo ting va vb vong, la mot chiéc bat an xin khong 16, va ngay trén dat nwéc nay, nguoi dan
cling bat du nhin nhin chinh minh theo cach d6. Ho tin rang minh 1a nhitng ngui vo vong, vo
ich, phai phu thudc vao ngwdi khac néu mudn ton tai.

Dan dan, & nhiéu noi, lang mac va cac cong dong tan ra. Nhitng nguoi trong cac lang gan



quan Sylhet cling bit dau budng xudi. Ho ban nhau r&i khdi ving va tim k€& sinh nhai & noi
khac, hodc clr nhitng ngudi dan 6ng dén cac thanh phd, thi trin 16n hon dé tim viéc lam séng
qua ngay, roi giri tién vé nha dé chu cap cho gia dinh dang trong con ban han.

Sylhet nam & vung d6i nui phia Bac cia Bangladesh, vira du cao rdo dé tranh dwoc nhitng
dot lut hang ndm nhan chim cac khu vuc dat thip xung quanh. Vung doi nui kho cdn tir 1au da
bi bién thanh viweong quéc ctia mét loai ciy dai day gai, moc thanh bui, chi cho ra sdn pham duy
nhit 1a mot loai qua ddc. Cac bui cidy dan ken vao nhau thanh mot birc twong khong 16, day,
nguy hiém va khéng thé vwot qua. Ca khu vuec um tim da dwgc quy dinh la dat chinh phu, va
nong dan dia phwong khong dwoc phép canh tac trén dé. Nhung loai cay doc moc thanh ting
bui rAm 4y van tié€p tuc tran sang ca nhitng manh dit nhé ma dan lang van trong trot; xAm l4n
dat cta ciy trong va dau doc ca vung dat.

Trong nhiéu thé& hé, nhitng ngwoi dan trong lang da c6 gang duy tri cudc séng tam bo nho
trong trot trén nhirng khoanh dat nhé dwoc nha nwéc cp. Tuy nhién, ngay ca diéu dé nay cling
tré thanh mot nhiém vu b4t kha thi. Nhitng ngwoi tré phai di an xin trén dwdng hodc an cip
vat. T0i pham & mic cao chwa tirng thay. Viy la nhitng ngwdi din lang da tir boé nhitng manh
d4t can coi va kém mau m& ctia minh, sdn sang cho nhirng budc di quyét liét. Rat nhidu nguoi
chuln bi roi bé lang, dwa gia dinh dén noi khac, hodc tir bo hy vong doan tu gia dinh, ctt nhirng
nguwoi dan 6ng dén noi khac tim viéc lam. Nhitng cudc tro chuyén gitta nhitng ngwdi dan lang
chi xoanh quanh nhitng chuyén khin cip va thwc dung. Nguoi ta cé thé chuyén dén diu sinh
séng, hodc ctr nhitng nguwoi dan 6ng dén noi nao, dé cé thé trong trot hoac kiém tién du dé chu
cip cho gia dinh. Ngudi ta con ban dén chuyén xin vién tro tai chinh cia My dé cé thé mua
thwc phdm va cac loai hang hoa khac ma chang hé phai ddc sttc lao ddng. Ho da budng xudi. Ho
mét mai va cam chiu. Ho cdm thAy giai phap chic hidn ndm & noi ndo d6 khac, mot ngwdi nao
d6 khac. Ho cdm thiy khong thé tw minh tim ra né.

Chinh vao khodng thoi gian ndy, Dw 4n X6a do6i bat dau hoat dong manh & Bangladesh.
Trwéc dé da c6 rat nhiéu té chirc ctru tro ddc 14p & Bangladesh, thuc hién nhitng cong viéc can
dam va c6 strc dong vién 1on. Tuy nhién, lam thé nao dé cai thién tinh hinh bén vitrng 1a sang
kién ctia chinh nhitng nguw¢i Bangladesh. Ngin hang néi tiéng hién nay, Grameen, do Tién si
Muhammed Yunus sang lip, dwa ra mot chwong trinh tin dung vi mé, cip nhirng khodn von
kinh doanh nhé cho phép nhitng ngw¢i phu nit nghéo ting nhung cham chi lam lung dworc vay.
Con BRAC la m6t sang kién phat trién néng thén do nha lanh dao nguoi Bangladesh Faisal
Abed dé xuit ra. Sdng kién da gat hai dwoc thanh cong dang ké tai trong khi nhitng ngudi bén
ngoai thi€u am hiéu vé ngwoi din noi diy da that bai.

Nhitng thanh cong va kinh nghiém thu dwoc tai cdc vang khac khién ching t6i cang tin



twong rang chia khéa mé ra canh cira ciia sy phat trién nam trong tay chinh nhitng nguwoi
Bangladesh, va rang vién tro ctia bén ngoai khong nhitng khong thé dwa ho vao vi tri 1am chu
twong lai clia chinh minh, ma chi dan bién ho thanh nhirng ké an xin - mot cach hé thong va
trén phwong dién tam ly.

O giai doan dau trong qua trinh xay dwng va cing c¢6 méi hop tac hiéu qua, ching tdi cling
nhau tim ki€u ky vé nén van héa Bangladesh, thai dd va niém tin ctia ho vé chinh ban than, sw
cam chiu va tuyét vong cia ho. Ddn din chdng t6i nhin thiy sau mot thoi gian dai phu thudc
vao vién tro, nhitng ngwoi nay da mat cdm gidc vé nang luc ciia chinh minh va niém tin rang
dat nwdc cia ho cé thé thanh cong. Trong cic cudc gap cia ching t6i, nhitng lanh dao nguwoi
Bangladesh tin twdng rang ho chi thiéu mot thit; néu c6 né ho sé tré nén doc 14p va tw chu cip
dwoc cho ban than. Thir d6 l1a niém tin vao thé manh va kha nang cda chinh ho. Dw an Xéa dai,
vGi tw cach 1a ddi tac, quyét tAm xay dung mot chwong trinh nham gitp nhitng nguwoi
Bangladesh két néi dwoc véi tAim nhin vé chinh minh va dat nwéc minh, nhan thirc dwoc nhirng
tai sdn ho dang c6 va nhirng chién lwoc cin thiét dé bién y twdng thanh hanh dong. Twr quyét
tam va sw hop tac dé, chung tdi t6 chirc HOi thdo Tam nhin, Quyét tAm va Hanh dong. N6 kéu
goi nhitng ngwoi tham gia cung thuc hién mot loat cac hoat dong thao luan nhém va tuwdng
twong dé hinh dung ra mét nwéc Bangladesh doc lap, tw cwong: mot dat nwée thinh vweong,
lanh manh ma trwéc diy ho da chién dau dé gianh doc lap.

Tai Bangladesh, do c6 qua d6ng ngwdi, khi ban to chirc bat cir cuéc hdi hop nao, c6 thé hang
tram, thdm chi hang nghin nguwdi sé c6 mat. Moi nguwdi thwdng tap trung & cac cong vién hay
quang truong. O thi d6 Dhaka c6 mot cong vién cong cong dé dang chira dwoc mot nghin
nguwoi, hay thAm chi nhiéu hon thé. D4 1a chd ching t6i td chitc mot s6 budi Hoi thdo TAm nhin,
Quyét tAm va Hanh dong dau tién. Ching toi quang ba vé cudc giap. Vao thoi diém bat dau hoi
thdo, ca cong vién chit kin ngwdi. Ban cé thé hinh dung, d6 khéng phai la mot noi xinh dep véi
nhirng thdm cé xanh ron dé nghi ngoi. D6 1a mot cong vién hau nhw khong c6 mot ngon cé nao,
la liét trén mat dat 1a hang tram con nguwoi nho bé, niu sam, dep dé sat bén nhau, rat nhiéu tré
so sinh va tré em nho. Moi ngwoi thudc moi ltra tudi ngdi chdm chu va ngap ngimg lang nghe,
mong sé tim ra diéu gi dé c6 ich cho minh.

Chwong trinh bat ddu bang mot chit Am nhac, mot vai phin gi¢i thiéu ngin gon, nhitng loi
phat biéu diy cdm hing ctia nhitng nguwoi lanh dao cOng dong va mot sé hoat dong twong tac
ban dau dé tap trung ndng lwong va sttc chd y ctia ddm déng vao nhiém vu trwdc mat. Sau do
chung t6i bat dau chwong trinh, yéu cau tit cd moi ngudi nham mat lai va hinh dung vé hinh
anh ctia moét dat nwérc Bangladesh ddc lap tw chu.

Bangladesh sé thé nao néu né la mét dat nwée xuat khau nhirng thi hang héa chit lwong so



mot cia minh? Pat nwéc nay sé thé nao khi n6 tré nén néi tiéng vé nghé thuat, Am nhac va tho
ca? Sé thé nao néu nd la mot thanh vién hiru ich trong cong dong toan ciu, thay vi l1a cai bat an
xin khong 16 chuyén nhan vién trg? Sé thé nao néu nhitng nguwdi lanh dao Bangladesh, bao gom
ca phu nit, dan 6ng va thanh nién sé déng goép tich cwc cho xa hoi? Hinh dnh vé Bangladesh khi
d6 sé nhu thé nao?

Ban dAu, moi ngudi ngdi vai ké vai yén ling, mat nham, mit khong biéu 16 chit cdm xidc nao.
Sw im lang tran ngap dam dong, ca bién ngwoi van im lim, mat nhdm, chim trong suy nghi. Sau
vai phut, t6i nhin ra nwéc mat gian giua trén khuén mat mot ngwdi dan 6ng, roi mot nguoi
tiép theo, va ti€p theo nita. Moi ngwoi van ngdi yén véi déi mat nham chit, nhung ho ling 18
khéc. Roi sau d6, khong chi 1a ba hay bdn, mwoi hay hai muwoi khuén mit wét nhoa nwéc mit.
Trong dam dong hon mot nghin ngwoi, hang tram ngwoi dang khdc. Dwong nhw chwa bao gio
trong doi ho tirng hinh dung dit nwéc ho cé thé tao ra khac biét cho nhirng dat nwéc khac, c6
thé tré thanh mot dat nwée noi bat, dwoc ngwdng mo, cé vai tro doc nhat trong cong déng thé
gi¢i. b6 1a mot suy nghi méi mé va tao bao.

Khi ching t6i két thiic hoat dong suy ngdm nay, va moi ngudi chia sé véi nhau nhitng hinh
anh ho da thiy vé lang x6m, gia dinh, trwdng hoc, nha clra, cong viéc, con céi, chau chit ho, tAm
nhin tré nén phong phti va chan thuc, so6ng dong va vui vé. Mot twong lai méi dwoc khai sinh.

Trong phan ti€p theo ctia buoi hdi thdo, nhitng ngwoi tham gia dwoc kéu goi hidy cam két
cong hién cho tdm nhin cia minh. Ho dwoc yéu ciu khong chi hinh dung, ma sé cam két bién
hinh dnh d6 thanh sw that. Ban c6 thé thiy ho rii bd lo lAng va so hai, roi bé cdm giac thiéu
th6n va tién t&i sw sang tao cia chinh minh va gin bo v&i nd. Trong bai tip do, ban c6 thé thiy
tw thé va vé mat moi ngwoi thay déi. Ho dwong nhu tré nén manh mé ré rét. Cam giac quyét
tdm va qua quyét lan tir ngwoi nay sang ngwoi khac, va diéu twdng nhw khéng thé tré thanh
kha thi. Cud6i cung, ho chia thanh tirng nhém nhd, hop tac va 1én ké hoach hanh dong lam dé
bién tAm nhin thanh hién thwc. Nhitng hanh dong nay can thuec té, cu thé & tirng dia phuwong,
kha thi, th6ng nhit véi nhitng quyét tim méi cia ho va phuc vu cho tim nhin ctia ho. Moi
ngwdi dwong nhuw bat diu coi ban than, gia dinh, lang x6m va dit nwéc 1a nhitng c4 thé day
nang lwc, thio vat, va manh mé - doc 1ap va tw chu cap dwoc cho minh.

Khong lau sau do6, nhitng hdi thdo nhw viy dwoc ti€p tuc té chirc, mdt s6 & cac thanh phd,
nhitng lan khac & cac lang, c6 lan chi trong pham vi cac gia dinh. Chi nhit hang tuan, hoi thao
van dugec t6 chirc cho hang nghin nguoi tai quang treong & Dhaka.

Tinh co trong mo6t chuyén di dén Dhaka, mét trong nhitng vi tredng lang & vung Sylhet da
tham dw mot buéi Hoi thdo Tam nhin, Quyét tAm va Hanh dong. Anh tén 1a Zilu. Lic dé anh

dang t&i tham moét ngwdi ho hang song trong thanh phé, va nguwdi anh ho nay da moi anh cung



dén cong vién dé xem buoi hoi thao ndi vé van dé gi. Nhung Zilu khong mudn di, anh mudn ban
v&i nguoi anh ho vé chuyén dwa gia dinh minh r&i khu lang tiéu diéu & Sylhet vé & véi anh ta,
hy vong minh c6 thé tim viéc lam trong thanh phd va cho ho co héi d6i doi. Nhung nguwoi anh
ho cudi cung cling thuyét phuc dwoc Zilu, thé 1a ho cung dén du hoi thao.

Zilu hoan toan bi cudén hiat vao budi hoi thdo va béi sw tinh ngd vé chinh quyét tim cua anh
déi véi lang va cong dong quanh minh. Anh & lai Dhaka thém ba ngay, tham gia mét khéa hoc
dé chinh minh tré thanh nguoi té chire hoi thao. Sau dé, cung véi nhirng thir hoc dwoc va tAm
nhin mé&i, anh tré lai Sylhet.

Tré vé nha, anh tip hop sdu ngwoi ban thin nhat va truyén lai tinh than buoi hdi thdo cho
ho. Gior ddy ho c6 chung mot tAm nhin va quyét tim phat trién cac nguon luc thién nhién va
con nguoi trén chinh qué hwong ho. Bdy nguwdi dan 6ng dwa ra y twdng va l1én ké hoach thuc
hién mot dw 4n kinh doanh néng nghiép méi dwa ca vung thoat khoi nghéo kho, tién téi doc
1ap va cudi cung 1a thinh vweong. Ho goi d6 1a Dw 4n Chowtee: Budc tién Tdo bao huwdng téi Tw
lap.

T6i dén Sylhet chi bon thang sau, vao thang 4 nam 1994, cung v&i 17 ngwoi dong hanh va
cling 1a nhirng nha quyén gop cht chét cho Dw 4n X6a déi. Zilu d3 moi ching téi dén dé chi
nhirng tién bd ma anh va cic ban da tao ra trong viing, cdm on nhitng déng gép ching tdéi mang
dén cho dit nwdc anh va dong bao anh. Zilu cing sdu ngudi ban, nhitng nguwoi ching téi goi la
nhém Bay Ngwoi Vi dai, da ké cho ching toi ciu chuyén vé suw thay da doi thit cta vung, roi chi
cho ching t6i thay nhirng thanh qua dé.

Zilu chia sé v&i ching téi anh da tré vé tir bubi hdi thao & Dhaka ra sao vao ngay thang 12
do6. Anh da c6 cam hing nhin nhirng tai nguyén ma anh va moi nguwoi & day dang cé véi mot
con mat khac. Anh quyét tdm thdic ddy mot tAm nhin, mot quyét tAm va mot ké hoach hanh
dong. Khi sau nguwoi ban cua anh cung chia sé quyét tAm nay, budc tiép theo ctia ho 1a xem xét
nhitng tai nguyén ho dang c6 nhung bi bé sét. Tai do, & ria ngoi lang la viing dat cda chinh phu
bi bé hoang can cdi, moc diy nhirng bui gai dai ddc. Bay nguwdi dan 6ng dén gip cac quan chirc
chinh phu va xin phép pha bd gan 7 ha ciy dai xam lan dat dai ctia ho. Sau dé, ho van dong moi
nguoi trong cong dong dé co tién mua cac thiét bi va nguyén vit liéu can thiét. Moi ngwdi san
sé phan tiét kiém nghéo nan ciia minh dé ing ho cho sang kién nay. Nhitng nguwoi dan 6ng da
quyén gop duoc sb tién cin thiét, tri gid hang nghin taka - lic d6 twong dwong khoang 750 do-
la. Cudi cung, ho tw minh t6 chirc mot phién ban cia Hoi thdo tdm nhin, Quyét tim va Hanh
dong cho 600 nguwoi trong ngdi lang cé 18nghin nguoi.

Sau tram con ngudi d6 bat dau lam viéc, xy mot con duwong ven theo dwong ria cia ving

dat, va bat dau pha d& cdy dai. An twong véi tAm nhin, muc dich va quyét tAm ro rang cua ho,



chinh ph trao cho ho thém 40 ha dé trong trot. Ho dao tao nhirng thanh nién trwéc dé phai di
an xin hodc pham tdi lam céng viéc trong trot. Ho dao tao nhitng ngwdi phu nit nghéo khé clung
cuwc, rat nhiéu trong s6 dé dang & gda, cung tham gia trong trot. Trong khi don dep vung dat, ho
rat ngac nhién vi da kham pha ra mét chiéc ho truéc d6 khong dwoc biét dén, va mot dong sudi
nhé day ca.

Ca khu vuce nay gior ddy dang dwoc khai thac, cham bén, giup cung cip thic an, tdm ca, dao
tao nghé va mang lai viéc lam cho hang tram ngudi. CA 18 nghin ngwoi quanh ving gan do
cling dwoc hwdng loi tir hoat ddng nay. Mot ving trudc kia tan hoang vi nghéo déi bat dau co
thé tw dlrng virng, va dan dan kham kha 1én. Ty 1é t6i pham gidm dang ngac nhién téi 70%.

Chung t6i di ngang qua cac thira ruéng cung véi Zilu va sau thanh vién con lai trong nhom
Bay Nguwoi Vi dai, dén tham khu nubi ca va khu rudng thwc hanh. Chung t6i kinh ngac truéc
cudc s6ng sung tic, niém vui va thanh cong cia moi nguoi & diy. Khi buwdc bén ho tdi nhin ra
rang ho da hoan thanh ky c6ng ndy ma hau nhu khong cin sw gidp d& ndo tir bén ngoai. Ho da
c6 tat cd moi thir minh cin - dit dai, nguén nwéc, tri tué, strc khde, va kha nang két noi tit ca
yéu té d6 v&i nhau - nhirng thi ho da danh mat khi ngiva tay nhin vién tro danh cho "Thé gidi
thir Ba", khi chim ddm trong sw tuyét vong va bit lwc ma chinh ngudn vién tro 4y da gian tiép
khoi goi ra. Mot khi ho dwoc truyén cdm hirng dé nhin nhan ban thin dwéi mot 4nh sadng khac,
thady minh dd manh mé, sang tao va dd nang luc, quyét tim cta ho khéng con bi han ché nita.
Thanh cong la diéu tit yéu.

Khi nhin nhitng thitra rudong trwéc kia 1a rirng va bui rdim khéng thé vwot qua, toi nghi vé
cudc séng cua chinh chiing ta, va nhitrng thir ciy dai bao phu 1én nhirtng manh dat mo wéc cia
ching ta, thit da tam th&i can tré tAim nhin cda tAm hon ta, hodc kha nang nhin nhin cua ta.
Trong thé gi¢i cua ho, d6 1a khu rirng va nhitng thong diép rac rdi gan vi vién trg, bdo véi ho
rang ho khéng c6 du, ho nghéo ting va khong c6 kha nang tw gitip d& ban than. Ho da tin diéu
do6, va mot khi con gitr niém tin 4y, ho khong thé nhan ra nhirng tai nguyén & ngay trwdc mat
minh. MOt khi ho di don sw cht y vao chinh nhitng tai nguyén bén trong vo han cia minh,
nhitng tai nguyén bén ngoai bat ngd hién ra cho ho st dung. Ho bit dau nhan ra rang nhiing
thtt ho can da & san doé tirlau.

T6i khong bao gior quén Bay Ngwoi Vi dai. Khi ban bi de nang béi tam ly thua cuéc nhw ho
da tirng chiu, kha nang mo wéc va twdng twong ctia ban ciing bi de bep. N6 dwong nhw da chét.
Khi t6i thdy minh mo mau tim kiém nhiing thit bén ngoai tAm tay vi, toi lai nghe thiy loi ho
Am vang trong dAu minh, va biét rang néu t6i c6 thé nhin lai tlr trong minh, ti€p can va tran
trong nhirng th cé san, khi d6 sitc manh, c6ng dung va sw may man chiing mang dén sé lén 1én

va phat trién ruc ra.



PAT VAN DE TiCH Cl’C: MOT NGUYEN LY THAY POI TiCH cU’C

Strc manh ctia sw tén trong dd duoc cong nhan 1a mot trong nhitng chia khéa dan dén thanh
cbng vé mat td chirc, cho du la & mdt cdng dong nhirng ngwdi 1am néng nghiép, mot nhém cac
cong nhan nha may, mét cong ty véi hang nghin nhan vién, hay chi 1a mét nhém nho cac tinh
nguyén vién dang lam viéc trong cung mot dy an phuc vu xa hdi.

David L. Cooperrider, Diana Whitney, cing v&i nhém cac nha nghién ctru va tw van trén linh
vurc nguyén ly to chirc va phat trién con ngudi ctia ho, da dat ra khai niém "dat van dé tich cuc”
nhw moét ki€u mau vé mat hinh thirc dwa dén su thay déi. Trong cudn sach cta ho, Dit van dé
Tich cwc: Panh gia lai T6 chirc cia con Nguwoi hwéng dén mot Nguyén ly Thay doi Tich cuc, ho
khuyén ching ta nén chuyén hwéng sw tip trung ctia minh tir "gidi quyét vin dé" sang tim
ki€m, xac dinh nguon luc san c6 trong mot tap thé con nguwoi d€ khudy dong, phat huy va duy
tri nhitng thay déi tich cuec.

Ho dat vin dé: lam sao dé cidc hanh d0ng clia chiing ta xoay quanh sw thay déi tré nén khac
di dwoc, néu ching ta khéi dau véi mot gia thiét la "cac to chire, véi vai tro 1a nhitng trung tam
trong cdc moi quan hé clda con nguoi, luén "s6ng dong" véi kha nang phat trién khong han
ché"?

Trong khi ddt vin dé theo hwéng tich cwc, ching ta "tim ki€m nhirng wu di€ém noi trdi nhat
clla moi nguwdi, nhitng té chirc ma ho thudc vé, va ca thé gid¢i xung quanh ho". Dat van dé tich
cuc lién quan dén viéc "tim kiém mot cach cé hé thong diéu da mang lai "strc song" cho mot hé
théng song khi né dang trong thoi ky s6ng dong nhit, hiéu qua nhat, va cé nhiéu kha nang phat
trién nhat trén khia canh kinh té, méi trueong va con ngwdi”. Ho néi, hiy tim xem cai gi hoat
déng hiéu qua hon la tim xem cai gi khéng, va "thay vi pha dinh, chi trich va m6 xé xody oc,
nén danh cho cho khdm ph4, mo wéc va nhirng ké hoach maéi."

Trén khia canh tién bac, cudc doi ctia chiing ta chi yéu xoay quanh cac gia dinh lién quan
dén cac vin dé do tinh trang khan hiém giy ra, quanh mo xé xody dc va cubi cung la cic cudc
rwot dudi nhirng gidi phap nam ngoai tAm véi cua chung ta. Thay vao dd, néu ban cé thé don
sw tap trung va thai do tran trong cia minh vao nhirng gi hién cé, thi ban sé duoc trai nghiém
sw sung man tran day dang hién httru. TAn hwdng sw vién man, 1a y nghia ctia doi nguoi. Ban
vach ra vién canh kha quan d6 va kéu goi moi ngudi khac cung dén tan hudng. Khi dat d&€n cam
giac vién man day da d6, moi khia canh trong cuéc s6ng ciia ban déu la mot thir tai sdn cia ban
c6 dwoc nho kha ndng kiém soat ching, hoc hoi tir chiing va tao ra mot diéu gi dé y nghia tir
ching. Diéu ban trin trong va cach thic ban diéu khién sw chid y cia minh sé quyét dinh chit

lwgng cudc song cla ban.



Moi nguoi trong s6 ching ta déu cé strc manh cla su tran trong nay, bat ké liic nao va & bat
c noi dau. Pt nwdc ctia ban, nén van héda cua ban cé thé khac xa so véi dat nwdce va nén van
ho6a Bangladesh, nhwng nhitng cam gidc nhw lo au, s¢ hai, buéng xu6i hay tuyét vong ma doi
khi ching ta phai trai nghiém trong khi phai gidi quyét cadc van dé lién quan dén tién bac thi c6
thé lai giong nhau. Trong khi trn trong gia tri dich thuc ctia ban than va nhitng gi ching ta
hién c6, ta c6 thé nhin nhin lai cic trién vong, vach ra mot tim nhin, dat ra quyét tim va hanh

déng theo quyét tim do.
AUDREY: DI TIM GIA TRI BAN THAN

Audrey 1a mot phu nit & d0 tudi 42, danh tron thoi gian & nha lam cong viéc ndi tro va cham
séc hai dira con gai nho, khi chi dwa don ly di ngwoi chéng nguoc dai va boi bac cia minh. Ho
da két hon dwoc gan 20 nam, va do ap luc tir chong, Audrey da tir bo viéc theo hoc cao hoc va
mot sw nghiép nghé thuit diy trién vong dé tré thanh mot ba ndi tre danh tron thoi gian tai
nha. Vao nhirng thoi diém khac nhau trong sudt nhitng nam thang do6, Audrey da dén hét tim
huyét vao gidc mo - m& mdét doanh nghiép thiét ké quan 4o cho tré em cta riéng minh -
nhung chi da bi chong va gia dinh nha chong can ngan. Ho néi chi khong du khén ngoan dé lam
diéu dé, va chi da tin ho.

Chong chi sinh ra va 1én 1én trong mot gia dinh giau cé, tién bac dw da, nhung anh ta da lgi
dung nhitng ké h& phap ly dé€ ngan ngwoi vo khéi khoi tai san cia minh.

Trong qua trinh tién hanh cac thi tuc ly hén, chi cdm thiy t6n thuwong sau moi cudc dan xép
cac diéu khoan cay dang v&i ngwdi chong ho hitng cia minh. V&t thwong cang bi khoét siu bai
nhitng 101 goi nhé cha anh ta - gior dwee thé hién bang nhitng nhitng khoan tién béo bot - rang
déi véi anh ta, quang doi va quang thoi gian ma chi da cong hién cho cudc song vo chong cia
ho 1a v0 gia tri. "Toi chang hé c6 chut gia tri" 1a cAu than chd cda tién bac, 1a cai 4n chung than
da deo duoi chi su6t cudc hon nhan cia minh, va gior day né 1a théng diép chinh thirc, dworc viét
bang thir ngdn ngtt phép ly ctia thi tuc dan x&p ly hon.

Ngay qua ngay, hét phién toa nay dén phién toa khac, chi ngay cang tré nén tram cam, giin
di va cdm thiy bi ltra d6i.Gidc mo hanh phic gia dinh tan v&, va khoan tién ly thin ma Ié ra chi
phai dwoc nhan da khong con. Chi tré nén bi quan chdn nan vé kha nang ki€m viéc cia minh.

Nhitng ndi s¢ hai 16n nhit cia chi hién hitu ngdy mot ro. Chuyén gi sé xay ra néu chi khong
ki€m du tién dé€ mua mot can ho va cham s6c bon tré? Chuyén gi sé xay ra néu chi té ra la mot
ngudi vé dung va vo cong roi nghé nhu chong chi van luon day nghién? Am anh béi ndi so hai

va hoai nghi ban than, chi da khong thé vwrot qua dwoc nhirng hinh anh hai hung trong qua khi



dé twdng twong ra mot twong lai tét dep hon cho minh va nhitng dira con. Su6t mét thoi gian
dai chi da té liét di vi sw tirc gidn va ndi lo that bai.

To6i da gap Audrey vao thoi diém chi bi khing hoang vé danh du ciing nhw tién bac ay.
Chung toi da cd giang danh gia lai méi quan hé véi tién bac ctia chi qua mot ling kinh khac dé
c6 thé gitp chi hoi phuc.

Ching t6i chuyén huwéng cuéc doi thoai cia minh dén viéc xac dinh nhirng tai san that suw
cia Audrey: nhitng kj nang va biét tai cta chi iy, nhitng hy vong va wéc mo cda chi, nhirng
nguon lywc ma chi cé trong cic méi quan hé gia dinh va bé ban. Sau rat nhiéu nam cam thay ban
than v6 dung, Audrey da rat khé khan dé c6 thé nhin ra Ia minh cé bat ky mot thi tai san gia
tri nao.

Chung toi da bat dau bang cach liét ké ra nhirng ngwdi ma Audrey biét sé luén danh cho chi
nhitng tinh cam va sy ton trong, nhitng ngudi tin twdng chi. Chinh nhitng ngwoi dé cling tai san
c6 gia tri ctia chi. Chi k€ dén hai cd con gai nhoé clia minh, ching yéu thwong nhau khong hé vu
loi. Chi nhac dén cha me va nhitng ngudi anh em trai clia minh, nhitng ngudi khong thé gitp
d& chi dwoc nhiéu vé mat vat chat, nhung lai 1a ngudn dong vién tinh than rat 1én cho chi. Tiép
dén, chi nghi t&i nhitng ngwoi ban cii than thiét va dang tin twéng nhit cda minh, va sau d6 la
dén nhirng nguoi ban méi quen gan day, va y nghia ctia ho doi véi doi séng tinh cdm cua chi.
Nhitng mdi quan hé nay khong hé dwa vao tién bac lam phuwong tién gan két, ma thay vao do 1a
tinh yéu thwong va sw kinh trong.

Chi lan lwot ké tén tirng ngudi - khodng 20 nguwoi tit ca - va sau dé toi yéu cau chi liét ké ra
nhitng pham chit cda chi ma ho da tirng danh gia cao. Chi bat cwoi, roi lai tip trung ngay vao
nh¢ lai nhitng gi ban bé da tirng khen ngoi minh. Gidng nhw t6i, ho cling nghi rang chi la mot
nguwoi thong minh, sang tao, hao hiép, nhiét tinh, quyét tdm va c6 6c¢ hai hwéc nhay bén.

Chuang t6i da xac dinh nhitng pham chit nay con quy bau va vo6 tin hon hét thay moi thi tai
san va tién bac ma chi cé. Pay la nhitng thir tai sdn ma cé nhitng ngwdi phai phin diu ca doi
méi c6 dworc, va khong thé mua duoc bang tién. Trong khi dd, Audrey da c6 san tat ca!

Khi ching tdi ngdi ndi chuyén va Audrey bat dau tp trung noi vé nhitng mdi quan hé be
ban nay, nhitng dirc tinh va ngudn luc vat chit cha chi, ca hai ching t6i déu bat ddu cam thiy
mot sw thay ddi trong con nguwoi chi. Chi ngdi hoi thiang lung 1én; nhitng nét wu tw bién mat va
giong noi tré nén tw tin hon. Chi dd miéu ta lai sw thay doi trong cdm nhén cia minh lic do,
twong tng v&i nhirng thir thach nay sinh. N6i so hai ldng xu6éng. Ngay luc do6 chi da cam thay tu
tin va it doi héi hon cho du chi van con can rat nhiéu thit, va chi khong nan long truéc hoan

canh ldc d6, cho du khi d6 van con day thir thach. Tuy con viwrong vAn mot chidt ndi so, nhung



chi da cadm thiy virng tin hon rit nhiéu, nho vao nén tdng cac nguodn luc cia ban than va nhirng
lori nhan xét tich cwe cia ngwoi khac.

T6i ndi: "Bay gior chi hdy twdng twong dén thoi diém 25 ndm sau nay."

Chi bat cwoi: "Lic do thi téi da 70 tuoi réi!"

"Vay hiy twdng twong 1a chi da 70 tudi, hay nghi vé nhirng dira con gai cua chi, c6 1€ khi dé
ching da 1ay chong c3, chi da c6 nhitng dira chau, va khi dé chi dang & trong mot giai doan
tuyét voi clia cudc doi, chi da han gin dwoc nhitng vét thwong ctia qua khit va c6 thé quay lai
nhin va danh gia. Chi da lam thé nao dé vwot qua duwoc khoang thoi gian ngay sau khi ly hén?
Chi da tao diéu kién ho tro cho con cai minh nhw thé nao? Diéu gi da khién chi vuot qua dwoc
nhirng nam dau tién do?"

Audrey chot lang di, roi bat dau ndi hoi ngdp ngirng & doan dau: "Toi da khong dé€ ndi so hai
can bwdc minh. Toi da rat s, nhung toi van ¢ di téi. Toi tin vao ban than."

"Va chi sé ké diéu gi cho cic chiu cia minh vé viéc lam thé ndo ma chi c6 thé vuot qua dwoc
giai doan khé khan vé tién bac d6? Diéu gi 1a buwéc dot pha khién cho chi ¢ duwoc sw sung tic
vira da?"

Chi 4y lai dirng lai mot chit, nhw thé dé lang nghe giong néi ctia chinh minh, mdt Audrey gia
din, chin chan hon, vong vé tir twong lai. Sau do, 1an nay, chi tra 1&1 bang moét giong ndi manh
mé, dit khoat: "Toi khong con tréong cho ai d6 ndi cho tdi biét phai lam gi niva. Té6i nhin ra
minh can phai th lam mot so th& va c& thé téi chi tip trung vao thwc hién. T6i hoc cach dat
niém tin vao chinh minh. Truéc day, té6i da danh tron tim tri cia minh dé tin twdng mot ngudi
dan 6ng, thi nay t6i chi danh mét phan tw s6 dé dé tin twdng vao ban than, trong khi giai phéng
ba phan tw strc lwc con lai vao cac viéc khac nhau bén canh lam viéc kiém s6ng. T6i nghi phu nit
nén theo déi minh da danh bao nhiéu stc lwc cho cdc moi quan hé, va réi chi dong danh ra chi
mot phan tw trong s6 dé cho viéc ciing c6 moi quan hé véi ban thin, va nho dé ho c6 thé tién
xa dugc nhu toi da tirng lam."

"Va chi da lam gi dé kiém séng? C6 diéu gi dot pha chang?"

Audrey lai tam ngirng mot chut, roi tra 1o y&u ét: "Moi khi tdi nghi vé diéu do, toi lai thdy so
hai va khong mudn nghi ti€p nita." Nhung sau d6 chi da cd gang tip trung d€ mudng twong ra
twong lai: "T6i dd mé cong ty thiét ké quin 4o cho tré em va né giup tdi séng qua ngay - nod
cho phép ching t6i tié€p tuc ti€n budc.”

Chung t6i da ndi chuyén vé nhitng khat khao ctia chi mudén dung nén mot phwong tién kiém
séng thuc thu dua trén nhirng tai ning va niém dam mé, mét diéu khac biét hoan toan so véi

c6 gang kiém du tién dé trang trai tién thué nha, hay 1am an chup giat nhw cich ngudi chong



trwdc day cda chi va b6 me anh ta van thwong lam. Chi trong khudn khé cudc néi chuyén cia
ching toi, chi da c6 thé lui lai va quan sat xem minh da hao ton bao nhiéu strc lwc vao nhirng
ndi lo s¢ vé chuyén tién bac cia minh, va vao mot tim ly dinh ninh rang chi sé& khong thé nao
ki€m dwoc du tién dé nudi s6ng cad ba me con. Chinh chi da tw trd 1o cho minh: Néu chi c6 thé
giai phdéng tat ca sic luc bi tréi chiat vao nhitng lo iu, s hai, va tip trung chiing vao cac nguén
lwc, sw quyét tAm va cac chién lwgc cia minh d€ c6 dwgc mot tAm nhin, chi tin chic 1a minh sé
di dén thanh cong.

Trong nhitrng thang sau do, Audrey thuwong xuyén thong bao tinh hinh cia minh cho toi.
Cung v&i su tw tin cia ban than va sy dong vién ngay cang tich cwc cia gia dinh va be ban,
Audrey da bat dau tap trung chid y vao nhitng kj ning thé manh ctia minh va bwéc dau hoc
cach tw m& mdt doanh nghiép.

Mot buoi téi, chi da tham gia vao mét cudc hoi nghi chuyén dé vé phu nit trong moi trwdng
doanh nghiép, va ngay lap tirc ti€p can dwoc véi vo van dia chi lién hé, véi cac td chirc ho tror
cac doanh nghiép nhd. Cac bubi hoi thio vé ngay chinh nhitrng vin dé ma chi muén hoc hoéi dé
c6 thé m& mot doanh nghiép cho riéng minh. Chi da nhanh ch6ng tham gia vao mot chwong
trinh tw van, trong dé nhitng nit doanh nhan thanh dat trong céng déng kém cap va c6 van cho
nhitrng phu ni nhw chi. Chi tham gia nhiéu khéa hoc hon, tim hiéu vé dong luan chuyén tién té
trong kinh doanh va hoc cach quan ly ching c6 hiéu qua. Di dén dau ciing vay, moi khi chi
mang mdt mau thiét k€ quan 4o tré em mai ra d€ gidi thiéu cho ban be, 1a sé& c6 ai d6, mic du
chi dang di ngang qua, mu6n mua ching. Nhitng ngwoi khach la nay déu cdm thay thich tha
trwérc nhitng sdn pham va tim nhin cta Audrey, diéu d6 cang khién chi cam thay phan khich.

Dan dan, Audrey nghién ctru dén cic vin dé vé san xuat va ban hang cho céng ty mo wéc cla
minh, chinh lai cdc mau thiét k& sdn phdm, va vach ra mot ké hoach kinh doanh. Nhitng nguoi
ma chi gap trong qué trinh chuin bi nay déu cam thay in twong bdi sw sang tao, nhiét tinh va
6c kinh doanh nhay bén cta chi, nho d6 chi da c6 thé kiém dwoc mot s6 viéc lam thém trong
khi van 4p 0 ké hoach cia minh. Cuing v&i viéc ngdy cang tap trung chi y dén tao 1ap mot doanh
nghiép cho minh, pham vi cAc moi quan hé ban bé va kinh doanh ctia chi cling dwoc mé rong
va lai tao da cho nhitng no luc da dwoc truyén cdm hing cta chi.

Cung v&i thoi gian, m6i quan hé gitra chi va tién bac da thay doi. Thay vi s6ng trong ndi s¢
hai trwdc nd, hodc trong nodi lo s¢ khdng cé du tién ludn thwong truc, chi da s6ng cin trong voi
nhirng gi minh c6, va tip trung vao viéc lap ra mot doanh nghiép c6 thé dirng virng va lam
nhirng gi minh yéu thich. P4 c6 mét budc ngoat trong moi quan hé gitra chi va tién bac. Chi da
khong con la mdt nan nhan, hay mét ké chiu on thu dong doi véi ngudi chong cia minh, khéng

con s¢ hai hay gian dir vi bi ruéng bé. Gio diy, chi da nhin ra kha nang kiém song that suw cda



ban than, va gia tri dich thwc ciia con ngwdi minh - mot doanh nhan sang tao va phat dat trong
kinh doanh ciing nhw trong cudc s6ng. Chi da dat ra mot cam két trong ké hoach kinh doanh
clia minh 13 sé tré thanh mot ngudn lwc ho tro cho nhitng ngudi phu nit khic, bang cidch mang
lai viéc lam nhw may v4, sdn xuat va ban cic san pham cta cong ty.

Cling c6 ca nhitng ngay thang gian nan vat v4, nhung moi khi Audrey tap trung chu y cta
minh, du chi trong giay lat, vao nhitng khia canh du chi nhé nhat nhit trong sw sung tuc cta
minbh, chi lai 13y lai dwgc strc manh va long can dadm, thim chi 1a tin hwdéng dwoc ca niém vui,
trong nhitng gidy phut d6. Moi Ian nhw thé chi déu c6 thé tim dwoc sw can ddm cAn thiét dé c6
thé tiép tuc viron 1én; khong qua nhiéu, nhwng vira di - nhw chi vira cwdi vira néi sau d6. Tham
chi con dang ngac nhién hon, méi khi chi sdn sang di ti€p buwdc nira trén con dudng thuc hién
cac ké hoach ctia minh, may man lai mim cudi véi chi va chi lai tim dwoc chinh x4c nhirng gi
minh can - dia chi lién lac phu hop, xwdng thiét ké phu hop, nha cung cip vat tw phu hop va
cac nha dau tw phu hop. Cho dén cudi nam sau d6, Audrey da khai trweong cong ty cia minh va
bat tay vao mot khdi dau day hiva hen. Tir nhitng manh vun nat ctia mot cudc doi éo le, chi da

tao ra mot kiét tac.
JAMES: LAC LONG - HOI PHUC - VA QUAY TRO LAl

C6 thé rat dé cho rang toan bd cudc noéi chuyén vé su tran trong va sung tiic nay la danh cho
nhirng ddi twong nhw chi Audrey hay Bay Nguwoi Vi dai, nhitng ngudi chiang c6 miy tai san
trong tay dén ndi ho phai hoc cach coi trong ngay ca nhirng thi it i ma ho c6, néu khong sé bi
nhin chim trong tuyét vong. Thé nhwng, né ciing dung véi cd nhitng ngwdi cé cudc song vat
chit dw da. Ho c6 nguy co, va thwong la nhw vy, bi lac 16ng trong d6ng ctia cai cia minh, chim
ngip voi nhiing nha cira, xe hoi va cac vat dung khac, dén ndi ho danh mat di ca y nghia cla
cudc sdng ndi tAm hay bat ctr y nghia ndo ngoai tién bac. Me Térésa da cé 1an nhic tdi mot
diéu goi 1a "sw nghéo nan cung cwc cda tim hon" c6 tac dong manh mé dén nhitng nguoi giau
cd, Me cling da n6i sw nghéo nan vé tdm hon & My thi cing cwc hon bit ky sw nghéo nan nao
ma Me da tirng thay & bat ky noi nao khac trén thé giéi nay.

James biét noi dé va sw nghéo nan cung cwc vé tdm hon dé. Anh 16n 1én tai mot thi tran nho
& bang Missouri, noi gia dinh anh nam gitr nganh kinh té chinh y&u cta thi trin. Tén gia dinh 1a
101 nguyén d6i véi anh - bt cit ai biét dén cai tén do thi déu biét rang anh gidu c6 va sé khong
bao gi¢r cAn phai lam viéc, va ho mic nhién cho rang anh 12 mdt dtra con nha gidu hw hong. Ho
ghen ty va khinh miét anh.

James c6 mot trai tim vi dai va mu6n dwoc cong nhin la mot thanh vién déng gop tich cuc



cho x4 hoi, nhung anh lai nhan thiy cai tén anh mang va khoan gia tai khong 16 anh sé& hiru la
mot ganh ning khing khiép, ngin cdn anh quan hé binh thuwdng véi nhitng con ngudi khac va
véi thé gidi xung quanh. Anh buc bdi, thim chi ghét bé cai tén cha gia dinh va khoan gia tai -
ganh nang cda minh. Anh cdm thay can phai thoat ra kh6i méi treong minh dang séng dé co
thé tim ra gia tri dich thwc clda con ngwdi minh, co ban 1a dé chirng minh ban than. Suw trong
rong trong long anh ngay cang rd, va anh ludn bi dan vit b&i nhitng cdm gidc hd then, bat luc
va toi 10i.

Ching t6i da gdp nhau khi con & dai hoc va mac du bay gio tdi c6 thé nhin va hoi tuwdng lai
ndi dau ma anh da tirng phai trai qua, thi ngay lic d6 toi lai khong nhan ra diéu do. Lic do6, voi
toi, anh chi la mot ngwdi ban cung 16p, cung hoc, cung vui choi nhw bao ngudi ban khac.

T6i da lién lac lai véi anh vao moét vai nam sau do6 tai nha cia mét ngudi ban cia ching
t6i.Madc du trong cé gia dan hon déi chut so véi tudi, anh van thanh lich va dep trai nhw thoi
sinh vién. Mot vai h6m sau, anh moi t6i di dn trua, chi n6i rang anh 4y cAn mot sd 1oi khuyén.
Anh d3 k€ cho t6i cAu chuyén ciia minh. James la mét nguwdi nghién ruwou. Lic d6, anh da cé hai
d&a con va dang tién hanh ly hon lan thit hai. Anh c6 du tién dé s6ng mét cudc song giau sang
dén cudi doi, nhung anh lai cdm thiy lac 16ng va budn buc, lo so rang moi ngudi sé biét dwoc
rang cudc doi ctia minh dang trong tinh trang thé thdm. Anh mu6n thay ddi, nhung khong biét
phai lam thé nao.

Giéng nhw hau hét cac mé6i quan hé trong cudc doi anh, méi quan hé gitra James véi tién bac
day ray nhirng dau khé, xung dot, thit vong va nhitng diéu thiéu rd rang. Nhitng vin dé tinh
cam siu kin va da bi lang quén tir 1du da deo duoi, hiy hoai anh tir thu® du tho cang lam cho ca
quang doi bi b bé clia anh tré nén té hon. Tiém luc kinh t& san c6 cua gia dinh da cho phép
anh giai quyét mau chéng nhitng thoi diém khé khan trong hon nhan, gia dinh, tinh ban va
ngay chinh cudc song. Chua tirng lam gi dang ké dé tw kiém tién, James ludn gidu kin mot bi
mat cay ding 1a anh ludn tw hoai nghi siu sic ban thin. Anh cdm thiy minh v gia tri, ngoai trix
chinh khoan gia tai ma anh chan ghét. Anh cé du tién dé lam moi th&, nhung cudc doi cua anh
trd nén chang gi hon 1a moét 6 chir ngay cang ram réi, phitc tap, che diy ding sau né 1a thoi
ruou ché bé tha, nhitng mdi quan hé chang di dén diu, nhitng m6i quen biét ban bé nguy tao,
va cam giac hoan toan vo dung.

Anh 1a m6t nguwoi biét quan tAm, mot ngwdi muon lam diéu thién cho moi ngwdi, mudn
s6ng mot cudc doi cong hién c6 y nghia. Anh wéc cé thé bat dau lai tir dau, nhung lai cdm thiy
bi ket gitta m6t bén 1a ddng tai sdn kéch xu cia minh va mot bén la nhirng thit bai ca nhan.

Chung toi bat ddu thwdng xuyén ndi chuyén vdi nhau, va trong khi James bat dau cong cudc

han gin chAm chap va vAt va nhitng mdi quan hé cta anh v&i nhitng ngudi xung quanh, ching



toi tAp trung vao mdi quan hé ctia anh véi tién bac. Anh d6 16i moi vAn dé ctia minh 1én céi tén
cda gia dinh va déng gia tai ma gia dinh trong ch¢ anh cai quan. Anh da trat ra moi sw gian di,
budn buec, ca vé nhitng cuéc hén nhan do6 vé ctia anh, va ca vé nhitng ngwdi ma anh cdm thay
chi ludn 1a nhitng ké co hdi da bwdc vao cudc doi minh. Cung véi thoi gian, nhu cau d6 16i cho
tién bac va qua khi cia anh 4y da dan tan bién. Anh da bat dau néi dén mau ngudi ma anh
mudn vuon téi.

Cudc doi cua anh sé ra sao néu anh song thwc véi wéc mo sdu kin cdia minh? Liéu moi quan
hé ctia anh v&i nhitng dira con va nhitng ngwdi vo cli sé khac di nhw thé nao khi anh bat dau cuw
xtr v&i ho that chinh truc, cong bang, bao gdm ca nhitng diéu khodn phan chia tai san ly hon?
Bén canh trach nhiém cham s6c nhitng dira con, con nhitng cam két nao to tat hon khudy dong
tdm tri anh? Anh mudn tao ra sw khac biét nao nira cho thé gié¢i nay?

Muwong twgng ra mot cudc s6ng ma anh c6 thé yéu thwong da gidp cho James kham pha ra
nhitng kha nang méi va cé6 dwoc nhitng trai nghiém méi vé ban than. Khi chdng ta tip trung
vao vién canh do, né ciing giéng nhw ching ta thdi vao mot cuc than hong nhé nhoi trén chiéc
bép Itra da ngudi lanh. Nhitng van hdi méi duwgc nhen nhém 1én, va cac y twdng cu thé bat dau
dugc dinh hinh. Anh cdm thidy mot tinh cdm gan két dic biét véi nhivng thanh nién tré dang
phai cit luwc xoay sé& v&i cudc séng, va anh mudn cung lam viéc véi ho. Anh da tinh nguyén vao
lam tai mét trweong hoc dia phwong, va cung véi viéc hiéu biét nhiéu hon vé nhitng tré em
thi€u nang tri tué, anh da kham pha ra biét tai lam viéc véi nhitng déi twong nay ctia minh.
Cang lam viéc nhiéu v&i cac hoc sinh, gido vién cua truweong va cac gido vién chuyén vé mang
gido duc dic biét, nhirng ngwoi déng vai tro ho tro dic biét trong cac 1¢p hoc, anh cang thiu
hiéu hon s phitc tap trong nhu ciu cua tré em, va nhiing no luc gidi quyét cac van dé phirc tap
do.

Nhitng khodan tién da tirng la ganh nang trong su6t cudc doi ciia anh gio day lai tré thanh
mot ngudn luc danh dé€ ho tro cho cac t6 chirc quan tAm dén cac d6i twong tré em c6 hoan canh
dac biét. Anh cling da drng ra lam nguoi tai tre cho cac ngoi trwong trong cong dong cia minh,
dé€ mang lai loi ich cho tat ca tré em. Tudi tho cay ding ctia anh da tré thanh mot thi tai san
cho phép anh cé cach ti€p cidn cdm thong, nhay bén hon doi véi nhitng dira tré ma anh tiép xuc.
Sw hon don trong cudc doi trac tré cia anh dan yén tinh tré lai, va anh thdm chi con bat dau
coi trong quang thoi gian hon loan 4y vi né 1a con dudng din anh tir mot giai doan rdi ren va
khing hodng dén mét giai doan cé y nghia va toai nguyén.

Nhitng ngudi con da cung tham gia véi anh trong cong viéc tinh nguyén cia minh, va béi la
mot 6ng bé doc than, tham gia hoat ddng méi mé nay véi nhitng dira con da gidp hAm ndng

moi quan hé ctia ho: ho tré nén ton trong nhau hon. Sw cham chi va cong hién ctia James doi



v&i ngoi treong va cac hoc sinh, véi nhitng dira con cua anh, da khong chi ctru vét cudc doi ctia
rat nhiéu dira tré, ma ngay chinh ca cudc doi anh nita. Pong tién c6 vé nhw l1a mot 1oi nguyén
bay lau nay da tré thanh mot cong cu dé anh dau tw vao mot cudc song méi, day sw cong hién
va day y nghia.
Nha tho Rainer Maria Rilke di viét:
Té6i yéu nhirng gidy phtit den téi ctia cudc doi,
khi nhitng cdm nhdn cua téi roi vao sdu tham.
Téi dd thdy trong chiing, nhw trong nhitng birc thw xwa,
Mot mdnh doi riéng téi da tirng trdi qua,
Va nay da tré nén bao la va manh mé nhw nhitng huyén thoai.
Khi dé tbi biét rang van con trong toi
No'i dn chira cho mét cudc doi thir hai, bao la, v cting, v tdn.

Pa dén lic James bat ddu mot cudc doi thir hai bao la va vo tin cia minh.
PHAT HUE

DPirc Phat da day cAc mon dé ciia minh rang bat ké diéu gi ma ho chd y tdi, yéu thwong, tran
trong, lang nghe va ting hd déu sé ndy nd trong cudc doi cia ho va trong thé gi¢i ciia ho. Ngai
vi cudc doi ciia moi con ngwoi nhw mot khu vuedn - mot khu vuedn can anh nang, dinh dudng va
nguon nwéc dé c6 thé moc 1én xanh tét. Trong khu vwon d6 c¢6 nhirng hat giéng ctia sw cam
thong, tha thit, tinh yéu, sw gan két va long can dam, tit ca nhitng pham chit 1am nén va khich
1é ching ta. Cing v&i nhitng hat giéng d6, trong cing mot khu vwon, 1a nhitng hat giong cta sw
ghen ghét, d6 ky, bao 0an, bao lwc va tat cad nhitng gi chét choc va dau don. Nhitng hat giong
nay cung vo van nhirng hat giong khac twong tw nhw thé cung ton tai trong mét khu vuon.

Chi nhirng hat giéng nao ching ta chd y téi méi c6 thé phat trién dwoc. Sw chi y cia ching
ta cling giéng nhu nwdc va dnh ning. Nhitng hat giéng ching ta gieo trong sé phat trién va
ngap tran khu vweon. Néu ching ta quyét dinh tip trung sw chi y dén nhirng hat gidng cla sw
thi€u thon - nhw gianh giat, tich c6p, tham lam vd do, cung tat cd nhirng gi ndy sinh ra tw
nhitng hat giong dé - thi thiéu thon chinh la thi sé tran ngdp cudc séng va thé gi¢i cia ching
ta. Néu nhw chiing ta chdm s6c nhitng hat gidng clia sw sung tic bang sw chd y cia minh, va
dung tién bac cia minh nhw nwéc dé twdi ching véi nhitng muc dich thanh thién, thi ching ta

sé duwoc thu hoach nhitng vu mua céay trai boi thu.

Bay Nguwoi Vi dai, nhitng ngudi Bangladesh, Audrey va ca James chang hé 1a ngoai 1é. Nhung



d6i v&i moi ngudi trong sd ho, sttc manh ctia sw tran trong cho phép ho mé rong va dao sau
nhitng trai nghiém clda minh vé sy giau c6 va gia tri ban than dich thuc. Trong b6i canh cia sw
sung tic, moi ngwdi trong s6 ho déu tim ra sw tw do trong mdi quan hé véi tién bac hoic cac
van dé lién quan dén tién bac. Trong qua trinh d4, ho tw tim ra con dudng dan dén thinh vuong
cho ban thin. Do6i véi bt ky ai, trén manh dit mau mé cha sw trin trong, nhirng trién vong
mé&i bén ré, va nd sé phat trién khong ngirng dwdi 4nh sadng trudmg ton 1a sw quan tAm cia

chung ta.



Chwong 7:

HOP TAC TAO RA THINH VU'O'NG

Chang hé ton tai cai ching ta hay goi 1a ngudi gidu va ké ngheéo. T4t ca chung ta déu la
nhitng nguwoi giau c6 va tai san clia ching ta rat da dang. Nho cé sw nhiém mau cta qua trinh
hop tac, chung ta tré thanh nhitng ddi tdc binh dang; ching ta tao ra sw ven toan va diy dua cho
tat cd moi nguoi.

D6 1a mot budi toi thir Sdu. Téi cdm thiy rdt mét madi sau sudt ca ngay phai dw mot cudc
hop. T6i dang trén dwong tir Sausalito vé San Francisco thi dot nhién chiéc phanh xe bi héng
sau khi vira chay qua ciy cau Céng Vang qua 1én dwoc vai day phd. Téi danh phai danh xe vao
tram xang gan nhat. Ngwdi nhan vién & dé khéng thé chira dwoc chiéc phanh, nén da phai chi
dwong cho toi dén tram stra 6t6 gan d6. To6i lai xe chdm chim doc theo con phé mot doan
ngan, trong khi chiéc phanh van héng, va khi nhin thiy tram stra xe d6, t6i da biét minh khong
gap may. Luc d6 da 1a hon 7 gi¢ tdi, tit ca cac cira déu dong va dén bén trong déu da tat, duy
chi c6 mot tia sdng md nhat lot qua khe ctra s6 ctia gara. Tuyét vong, toi van c0 tién lai va ghé
mat nhin qua khe cta, hy vong tim dwoc mdt ngwdi tho stra xe san sang gitp do. Nhung khong,
toi thay mot bita tiéc, véi khoang 30-40 ngwoi tham du, dang dién ra bén trong dé. Moi thiét bi
may maéc déu dwgc don vao phia twong, tao ra mot khoadng trong & phia gitra, noi ho diat mot
chiéc dan piand lén va kiéu cach trén nén ximang xam xit, bén canh nhitng dén dém va vat
dung trang tri cho budi tiéc. Bita tiéc dang rat huyén ndo, trong khi chiéc pian6 thi chi nam do
im lim. T6éi manh dan bwéc vao, va gap ngay Rico, ngudi cha gara sira chitra nay, trén tay dang
cdm mot ly simbanh. T6i hoi 6ng ta xem liéu c6 ai trong s6 ho c6 thé gidp toi chang. Téi da nai
ni Ong rang tdi sdn sang tra bao nhiéu tién cling dwoc néu cé ai do stra xe ho tdi dé gidp toi cb
thé vé nha.

Rico cwoi va néi: "Khong thé dwoc dau, budi tiéc tung ctia ching t6i dang dén hoi cao trao."
Nhung sau d6 6ng ndi dua: "Chiéc dan piand cta chung toi d&€ d6 ma chang c6 ai choi c3, néu cd
c6 thé choi duoc no thi ching téi sé stra xe cho ¢6." TAt cd moi ngwdi déu cwoi 6 1én, nhung toi
da choi cho ho nghe that. Téi da choi trong sudt gan mot tiéng dong ho, va do dé6 mot ngudi
tho da stra chiéc phanh gitp t6i ngay gitra ddm d6ng hat ho, nhady mua va cwdi néi huyén nao
nay. Chira xong, ho cho phép t6i 1én duwong vé nha, va quyét khong nhin sé tién toi giti, trong

khi vAn mai mé chic tung cho tinh ban méi ndy né gitta ching t6i. Toi 14i xe vé nha an toan -



toi khong con mét mai va kiét strc nita ma nguwoec lai, rat ho héi va phan chin. Toi da xuat hién
va mang lai chinh x4c tht ma ho can, va ho cling mang dén chinh xac thir téi cin. Cudc gap go
cia chdng tdi ngap tran niém vui cia duyén sé va sw man nguyén rang ching tdi hoan toan cé
thé gitp do 1an nhau.

Hop tac va hod tro 1dn nhau 1a nhitng viéc hét strc tw nhién.Tuy nhién, trong thé gi¢i ma
chiing ta dang séng, sw canh tranh va noi lo s¢ thiéu thén thwdng khdng cho chiing ta c6 thé dé
dang nhin ra nhirng phuwong thirc dé€ cling chung song nhw thé nay. Trong mét thé gidi theo
kiéu ban-hodc-t6i, hop tidc va hd tro 1an nhau chang c6 chd ding. Nguoc lai, thé gidi ban-va-toi
thi ¢ tran ngdp nhitng ngudi ban, nhitng d6i tac, su sé chia va gidp do 1an nhau. Trong thé gidi
dd, nhitng nguodn luc ctia chiing ta khong chi la dd, ma tham chi con la vé han. Khi chiing ta tinh
tao nhin nhin cudc séng thwong nhat dwéi lang kinh sé chia va giup d& nay, ching ta sé con
khdm pha ra dwoc nhitng phép nhiém mau va sw thinh vueong dang 1an khuat d6 day cho doi
chung ta.

Nhitng moi lién hé dua trén quan diém thiéu thdn - rang hién ta chwa c6 du, rang cang
nhiéu cang t6t, hay do 1a diéu tat yéu - cho du ¢6 lic to ra bén chac dén dau di chang nira, thi tu
than no cling da chira dung v6 van han ché. Dua trén mét nén tang thiéu thuc té, ching chi lam
thu hep co hdi ton tai va phat trién cta ching ta ma théi. Nhirng loai lién két thit sw bao vé va
giup chung ta tru virng déu bat ré tir sw day du, da dang, sw sé chia va giup do 1an nhau. Ching
ta dat dén sw day da va thinh vweong bén virng khi ching ta coi nguén lwc cia minh nhw mot
dong nwéc cin phai chia sé cing moi ngwoi, khi chiing ta tip trung hét stc vao viéc tao ra su
khac biét v&i tit ca nhirng gi ching ta cd, va khi ching ta hop tac véi nhitng nguwdi khac theo
nhitng cach sé khién cho trai nghiém dé dwgc vwon sdu va mé rong thém.

Tiéc "potluck”, dung chung xe cd, cung tu tap vui choi, lao dong - nhitng hoat dong chia sé
véi moi ngwdi nhw thé nay sé lam cho cudc séng ctia chiing ta phong pht va y nghia hon rat
nhiéu so v&i nhitng gi ching ta cé thé twdng twong ra, va hon han nhitng gi tién bac sé hoic c6
thé mang lai. Hop tdc ddm bao cho ching ta sw vién man day dui. Ban c6 thé nhin thay diéu do
qua cac mdi lién hé bén ré vao sy day du: tinh da dang, sang tao, nén tang kién thirc va kinh
nghiém cuda tit cd moi thanh vién déu dwoc coi trong nhw nhau, va cho phép chung ta c6 thé
chiém nghiém ban than nhw nhirng thanh vién tich cuc tham gia vao mot qua trinh hiéu qua va
mang lai loi ich. Sw hop tac tré thanh mot vong tudn hoan ma qua dd, moi nod lwc, moi sw tip
trung, va cac nguoén luc cia sw day du dwoc lwu chuyén va lién tuc dwoc lam méi. Sw thiat nén
tang cua sw hop tac do6 la ching ta luén cé du va phai tim cach tin dung va két hop moi thir lai
v&i nhau khon ngoan.

Hay th& nhé lai mot moi cong tac hiéu qua ma ban da tirng tham gia, va cach thirc ma viéc



giai quyét cac van dé da lam ban nhan thirc dwgc ro hon vé ban thin, ddnh gia cao va tén trong
cac déi tac cta ban hon. Hay nghi dén sw phong khoang va céi m& ma ban va cac doi tac cia
ban can c6 dé c6 thé lam dwoc nhw viy. Hay nghi dén cdm giac man nguyén ma cac két qua dat
dwoc da mang lai mot cach tong thé, va nhitng trai nghiém vé sw giau cé thit sw do nhirng
thanh qua mang lai.

Qua trinh ho tr¢ 1an nhau gidp chdng ta nhin ra nhitng mén qua ting déc nhit ma moi
nguwoi trong s6 ching ta mang lai. N6 cling giong nhw hoi thé ctia chiing ta - ching ta khong 1y
nhiéu hon ching ta thit s can. Ching ta thé ra ding mot lwong can phai thé ra. Nhw thé la
vira du, chinh xac va hop ly. Thira nhén, giup d& va lam cho nhau téa sang trong nhitng maoi
quan hé twong ho chinh 1a khai pha ra nhirng kho tang to lén va giau c6 ma ching ta c6 thé coi
1a nghiém nhién. M6t mé&i quan hé twong ho hoi tu day di ca niém vui va su tuwong tro 1an
nhau: t6i luén & bén ban va ban cling luén & bén canh toi.

La mOt nha hoat dong xa hoi va gy quy cho cic hoat dong ldy sw ddy dd lam nén tang, va
ludn c6 gang sdng theo phwong chAm dd, gan nhw moi ngay tdi déu nhin thiy sirc manh cla sw
hop tadc xba bo nhitng khodng cach vé do tuoi, ching toc, gidi tinh, tén gido, dan tdc va kinh té -
xa hoi thwong xuyén chia ré ching ta. Ta cé thé nhin thay rd loi ich ctia sy hop tac trong
nhitng ciu chuyén vé sw hoi phuc dang né, nhw ctia vung Sylhet & Bangladesh, hay ctia nhitng
nguwoi phu nit cung gop sirc dao giéng & mot ngoi lang tai Senegal, hodc cda rat nhiéu nguoi
khac nira, khi ma nhitng cudc vat 1on thwong truc dai dang da dwoc bién thanh nhitng thanh
cong vang doi. Nhitng chién thang 4m thim hon, doi ldc 1a trong cAm ling, cling da dién ra
trong thAm tAm nhitng ngwdi ngay ngay phai vat 1on véi cai nghéo hay véi mot cudc séng vat
chit xa hoa. Trong nhitng hoan canh d4, su hop tac da dan dén tw kham ph4, phat trién ca
nhan, dén su tw h6i phuc, va mét trdi nghiém vé sw diy di ma trwéc diy khong thé vwon téi,
mot niém hanh phiic ma tién bac khong thé mang lai. Trong moi quan hé cta ching ta véi tién
bac, sw hop tac giai phdng chiing ta khoi cudc dudi bat vo tan d€ c6 dwoc nhiéu tai san hon, dé
cam thdy minh c6 day du, va su hop tac nay trd thanh mot co hoi dé€ tao ra sw khac biét bang
nhirng gi chdng ta c6. N6 dat tién bac vao dang vi tri cia minh, chi giéng nhw mot trong nhiéu
loai nguon luc cé gid ma ching ta c6 thé dong gép khi can. Hon nira, né gitp cho tién bac dwoc
lru théng, dé du tién bac cua ching ta chay thanh séng, thanh suéi hay chi 1a nhitng mach
nwéc nho, thi ching ciing déu c6 thé mang lai nhiéu lgi ich nhit cho nhiéu ngwdi nhit - trong
d6 c6 ca chinh ching ta!

TRACY: CHIA SE NGUON LUC VA SU GIAU CO

Mot trong nhitng ngwdi ban than thi€t va dang yéu nhat cda téi la mét ngwoi phu nit tén la

Tracy. Chi da phai trai qua rat nhiéu séng gi6 trong doi, tuy vay, chi luén cé chinh xac nhirng



th chi cin cho ban thin va cho nhitng dira con cia minh. Trong moi ldc, chi déu tim thay sw
gidu c6 va mau nhiém cda sw hop tac, va tdi van ludn cdm dong trudc nhitng nguyén tic vé su
day dt ma chi luén theo dudi.

Tracy c6 hai dita con va sdng trong mot khu dan cw nhé mién Bac California. Chi di ly di
chong tlr cudi nhirng nam 1980. Khi ngudi chong ra di, Tracy nghi rang cudc s6ng cda chi vy
la da cham hét. Chi c6 rat it tién, khong cé chong, va ¢ hai dira con nhé cung véi mot trai tim
tan nat.

An sau trong long, Tracy ludn thAm mong dwoc sdng trong cac nén vin héa khac. Khi cudc
hon nhén tan v&, chi quyét dinh don dén mot noi nao dd, that xa dé c6 thé on dinh tAm tri, dé
suy nghi c&i mé hon vé twong lai cia minh va nhirng dira con. Chi da tham gia lam mét sé viéc
cho Dw an X6a d6i & Nhit Ban va da két than dwoc véi mot dong nghiép song & dé. Anh tén la
Hiroshi Ohuchi, mét gido sw nguwdi Nhat giang day tai Pai hoc Tamagawa. Hiroshi va vo la
nguwoi My cia minh tén 13 Janet d c6 ba dira con: mot diva mwdi hai tudi, moét dira muoi va
mot dira lén tdm; con gai cua Tracey la Sage ldc do 1én bay, con con trai Sebastian ctia chi 1én

—

nam.

Tracey viét thw cho Janet va Hiroshi dé ké cho ho vé su tuyét vong cua minh sau cudc ly
hon, va khat vong dén mot noi nao d6 khac dé cé thé suy nghi cin trong vé tinh hinh ctia ban
than. Janet da ngay lap tirc moi chi cung cac con dén nha minh trong dot nghi dong. Gia dinh
Ohuchi séng biét 14p dwédi chin ndi Pha Si, khdong dung téi tivi va tw day hoc cho cac con cda
minh tai nha. Gia dinh Ohuchi da mé& rong vong tay chao dén Tracy va hai dira con cua chi, va
nhiét tinh gidp ho hoa nhip vao véi nép s6ng ciia minh. Nam dia tré nhanh chéng két thin véi
nhau.

Trong sudt ky nghi d6, moi mot ngady méi déu mang lai nhirng niém vui 1an tiéng cwdi cho
tinh ban cida ho, cling nhw sw trin trong doéi véi nhitng mén qua cta nhau. Tracey c6 biét tai to
chirc gia dinh, chuin bi nhitng bira an thinh soan vui vé, va tao ra nhitng khoanh khic thw gian
tan hudng cho cd nha. Pén cudi ky nghi déng, dén Iiic ma Tracey va hai dira con 1é ra sé quay vé
M§$ nhw da dw dinh, mdt kha nang méi chot mé ra. Véi cudc sdng gia dinh hanh phic truedc day
da lui vao di vang, Tracey ndi: "T6i khéng thé hiéu dwogc tai sao ching toi lai phai quay tré lai
My" va Janet da dap lai ngay: "Chang ai néi la chi phai tré vé ca... chiing toi rat mudn chi va cac
chau & lai!" T chinh gidy phat mirng vui d6, mot mén qua ma bay gid ai trong sé bon ho cling
goi la m6t "mén qua mwdi bén thang" da xuit hién - m6t moén qua cta trach nhiém, tinh ban
va tinh cam gia dinh danh cho ca hai bén.

Tracey, trweéc day tirng la gido vién, & nha cham séc va day hoc cho cd nam dira tré, niu

nwéng va dong gép cic y twdng sang tao dé duy tri nén nép gia dinh, to chirc cic hoat déng giai



tri cho ca ba ngwoi I16n va nam dira tré con. Pong thoi, chi cling lam viéc ban thoi gian cho Dw
an Xoa doi, cung tung kinh niém Phit v&i Hiroshi, hat cac bai dan ca c6 véi Janet va bon tré.
Dan dan chi da c6 thé ty chira lanh vét thwong long cia minh trong moéi trueong day tinh
thwong yéu cua gia dinh Ohuchi.

Nha Ohuchi di mang lai hoi 4m, sw thoai mai va niém vui ma Tracy va cac con chi cin dén
sau khi gia dinh ho tan v&. Trong khi d6, gia dinh Ohuchi cling phai d6i mat véi can bénh hiém
ngheo cua c6 con gai nhé ciia minh. Nho s ¢6 mat hang ngay ctia Tracey va cac con chi, va ca
trong dam tang ctia c6 gai nho, ndi dau ctia gia dinh Ohuchi nhw dwoc voi di phan ndo va cé thé
vuot qua duoc. TAt cd moi ngudi déu cé dwoc chinh xac thir ho can, bang cach cung ho tro 1an
nhau va mé rong tdm long cho nhau, ho da tim thiy mét moi trwong day dd, vién man. Nha
Ohuchi cdm thiy hanh phic khi c6 thé chia sé cdn nha va cudc song gia dinh v&i nhitng nguoi
ban cta ho. Tracey thi tim dwoc thoi gian va dia diém ly twdng dé hoi phuc tinh thin, dong
thoi dé cung viét mot cudn sach véi cd con gai, va lam nhitng cong viéc c6 ich cung Dw 4n Xéa
doi. Nam dira tré trong gia dinh ghép nay dwoc 1én 1én trong mot moi trwong phong phu va y
nghia hon nhiéu so véi khi chiing song riéng biét & hai gia dinh.

Mobi gia dinh mang lai nhitng gi ho c6 vao thoi di€ém dé: nha Ohuchi ¢é sy dn dinh, mot
nguon thu nhip déu din, cing véi mot can nha 4m cing va rong rai du cho ca dai gia dinh.
Tracy va cac con chi mang lai strc sOng, tiéng cwdi va sw sang tao, tat ca thong nhit trén mot
nén tang tinh than va Ky luit. Ca hai gia dinh da phai déi mat véi nhirng giai doan khé khan
nhit vé tinh cdm trong cudc doi, va ho da tim thiy tinh yéu va strc manh trong nhau.

Khi Tracy va cac con chi cudi cung ciing tré vé My, chi di ké lai cho mot vai nguoi ban vé
niém hanh phuic va nhirng lgi ich cda viéc song chung trong mot dai gia dinh mang lai.Va ho,
cung v&i hai dira con cia minh quyét dinh sé thir ciung chung song duwdi mot mai nha nhuw vay.
Ho cung nhau tim dwgc mot cin nha - mot noi dang yéu ma ca hai gia dinh déu khong thé tw
minh mua néi - @ mét dia diém gan nhirng trwong hoc tét va nhiéu sin choi ngoai troi cho bon
tré. Do cdp vo chong nguoi ban di lam bén ngoai, Tracey mudn c6 mot cong viéc cho phép chi
c6 thé tré vé nha sau gio tan trwedng clda bon dia tré ldc dé con dang hoc tiéu hoc. Tracy kham
pha ra rang minh cé biét tai phdng van va viét lach, vi vay chi da bat diu cong viéc viét lach tw
do, chuyén viét lai chuyén doi cta cac cu gia cho gia dinh ho. Cong viéc dién ra thuan lgi, va hai
gia dinh dad chung s6ng thuin hoa v&i nhau trong suét 11 nam. Tracy gio da c6 thé ty ki€m
s6ng bang cong viéc minh wa thich, trong khi cac con chi dwgc gido duc chu ddo va dwoc
huwdng mot moi treong Am ap, hanh phtc cda dai gia dinh. Madc du thu nhip cta Tracy khéng
phai loai cao so v&i mat bang xa hoi My (khodng 35 nghin dé-la mdt nim), chi va cac con

khong hé thi€éu th6n mot thi gi.



Hanh trinh bat du bang ndi tuyét vong ctia Tracy truéc su sup d6 clia cudc hon nhan, ciing
ndi s hai ca chi vé tién bac va vé kha nang chu cdp cho céac con, cudi cung da tré thanh mot
con dworng dan dén cudc séng hanh phiic, dwoc sé chia ciing ban bé va gia dinh than thich. Dén
lwot cac ban cta chi, ho cdm thdy may man khi c6 co hdi dwoc chia sé cudc s6ng cia minh véi
Tracy va cac con cua chi.

Tracy s6ng trong boi canh ctia sw diy da. Tt d6, chi da vitng vang vé tim ly dé vira tré nén
rong lwong - déng gép moi thi trong kha niang ciia minh ma khong s¢ bi mat di - va vira 4m
thim tin twdng vao sw dap trd cia moi ngwoi xung quanh. Chi da ké cho toi rang chi di di theo
loi khuyén cua Me Térésa: "hay lam viéc nhw thé tit cd moi thi dang trong ch¢ vao cong viéc
dd, va hay dé nhirng thir con lai cho Chua tréi dinh doat.” Chinh Tracey la mét nguén cam hirng
vO tin, béi chi da gitp chinh minh va cac con ¢ dwgc mot tim ly ddc dio vé sy "day da" ma
gior day da tré nén qua xa la doi véi nén van hda ctia ching ta. Chinh tir dé, c6 du va that sy du,
chi da dwoc gdt hai thanh qua cta suw hop tic - phép nhiém mau cla sw twong tro 1An nhau.
Nhitng dira con chi dwoc phat trién lanh manh trén nén tang nhitng mén qua cta chinh minh,

va nhat dinh sé st dung nhitng mén qua dé dé thay doi thé gidi.

"LUAT RUNG" DiCH THU'C: CAN BANG GIOA HOP TAC VA CANH
TRANH

Cac nha ly ludn khoa hoc va ly thuyét kinh té cda thé ky XIX da dwng nén mot hinh anh thé
giGi tw nhién day khic nghiét. Ho d3 mo ta sw canh tranh vé thitc dn va céc tai nguyén khac la
diéu tit yéu va la dong luc thic diy, qua d6 Thién nhién & trang thai can bang, dong thoi cho
phép chi mot so loai thich nghi nhat dworc ton tai. Nha kinh té chinh tri Thomas Malthus da cho
rang nan doéi kém, bénh dich, tinh trang nghéo khé va chién tranh 13 nhitng tai wong than bi
dwoc tao ra dé ki€m soat sw bung nd dan s6. Charles Darwin thdm chi con cho rang "chi ké
thich nghi nhit m&i ton tai," va canh tranh dé c6 dwgc nhitng ngudn tai nguyén khan hiém la
nén tang cho sw tién hda cua cac loai. Ngworc lai, véi mé6 hinh cho rang Thién nhién vé ban chit
la canh tranh khéc liét, tan bao, nhitng nghién cru gan day da soi sang vai tro dac biét quan
trong ctia sw hop tac, twong ho, cdng sinh trong thé gi¢i tw nhién - va mdt birc tranh chan thuc
hon vé cudc séng.

Chi can nhin qua tong san lvong lwong thwe va din sé thé gidi cling di cho ching ta biét
rang c6 du lvong thuc cho tit cd moi ngwdi, nhung c6 nhitng yéu td khac khién cho mot bod
phan din cw dwoc cung cap thira mira trong khi mét b phan khac thi lai suy dinh duwdéng va

chét vi thi€u an. Nhitng nan doi kinh nién khéng phai 1a "gidi phap cia Tw nhién" nham gidi



han dan s6 hay cai thién mot gidng loai nao ca. Trén thuc t&, van dé nam & 16 hdng trong cac bd
may chinh phu, chinh tri va cac hé thong kinh té do chinh ching ta gy dung nén nhiéu hon la
& Thién nhién.

Y kién cho rang su thiu thén va canh tranh 1a con dwdng tat yéu ctia tw nhién da khong con
dwoc chdp nhin mic nhién nita. Nha sinh hoc tién hda c6 uy tin Elisabet Sahtouris nhin xét
rang Thién nhién nudi nidng sw hop tac va twong ho. Ba 4y noi canh tranh qua thuc c6 ton tai
trong Thién nhién, nhuwng né ciing c6 nhitng han ché cia minh, va luit sinh tén that sw cuoi
cung lai la sw hop tac.

Thién nhién tw thé hién minh qua sw cin bang va tinh muc dich. Thién nhién ndy né trong
sw diy dd. Mot con sw tir chi ki€ém dd lwong mo6i ma né can, khong hon. Mot con sw ti khoé
manh khong tha stc tan sat bira bai. N6 chi mudn va kiém vira du. Cac loai dong thuc vat khac
nhau cing chung s6ng, moi loai mang lai mot diéu thiét yéu tao nén mot moi trudng cin bang
dé€ duy tri sw s6ng cho mudn loai. Sahtouris va nhitng ngudi khac cling nhin xét rang doi
nghich vé&i xu hwéng canh tranh ma ludn diém "chi ké thich nghi nhit mé&i ton tai" dwa dén
cach mo ta xac thwc hon cé thé 1a "chi ké biét hop tdc méi ton tai”. Theo kinh nghiém cua téi,
sw thwe ndy da dwoc chirng minh huing hon trong cac khu rirng nhiét dé1, noi ma qua moi budéc
ban lai kham pha ra dwoc m6i lién hé qua lai tinh té va phong phu gitra tit ca cac loai.

Nha mdi trwong hoc da qué c6 Donella (Dana) Meadows, nguwoi ban va ciing la nguwdi dong
nghiép ma tdi da cuing lam viéc trong Du 4n X6a déi trong hon 20 nam, trong cuén The Limits
to Growth (Nhitng Gi&i han cho sw Phdt trién) va trong cac tic phdm khac, da dwa ra nhitng dan
chirng thuyét phuc cho cich hi€u sang té hon vé thé gi¢i tw nhién nay. Qua cac tic pham ciing
nhuw 16i s6ng cda cb, cd da dwa dén cai nhin ti mi vé sy "day dd" - mét diéu that sy ton tai va da
giap cho sw s6ng c6 thé ndy né trén hanh tinh nay.

boi 1ap nhitng gia dinh kinh té€ véi nhitng quy luat hién nhién dé cda Thién nhién, c6 da tirng
viét: trong khi c4c dinh luat kinh t& hoc thic diy cac diéu kién ctia sy thiéu thén bang mot gia
dinh rang ching ta phai tiéu thu, san xut, canh tranh va théng tri ngay cang nhiéu hon nira,
nhanh hon nita. Thién nhién khi & trang thai can bang thi cho phép sw canh tranh va hop tac
cung ton tai; sw tao thanh, sdn xuat va tiéu thu trong mot lich trinh nhit dinh thé hién twong
trng cac chu ky sinh ra, 1én 1én va chét di cda tw nhién. C6 viét:

Kinh t€ hoc ndi rang: Hay canh tranh. Chi bang cach dit minh tru¢c mot ddi thu xing tam,
ban mé&i c6 thé tré nén hiéu qua. Phan thwdng cho viéc canh tranh thanh cong la sw phat trién.
Ban sé nudt gon cac déi thu khac, 1an lwot tirng ngwoi mot, va nho do, ban sé cang tich luy

thém dwoc nhiéu nguén lwc dé ti€p tuc qua trinh banh trudng dé.



Tw nhién ndi rang: canh tranh v, cling dwoc, nhung ban phai biét gi¢i han sw canh tranh cia
minh & dau. Dirng tré thanh ké hiy diét. Hay chi 14y di nhitng gi ban cin. Hiy dé€ lai cho cac doi
thd ctia minh nhitng gi da d€ song. Néu c6 thé, hay hop tac thay vi canh tranh. Hay két hop, xay
dung nén nhirng nén tang virng chic cho nhirng giéng loai nhé bé hon xuit hién. Hay chia sé
nguon thirc an va lanh tho6 véi nhau. Mot s6 nhirng diéu tuyét voi ndy sinh ra tir canh tranh, s
khac thi lai ndy ra tir sw hop tac. Ban khong phai dang séng trong mot cudc chién, ma la mot
cbng dong.

Né&u chiing ta san sang c&i mé& hon va danh gia lai nhitng cach nhin nhan truéc day, ching ta
sé& nhan ra rang thién nhién day cho ta rat nhiéu bai hoc khac nira, gitp ta tré nén sang sudt
hon va biét cach cw x&r trong cac vin dé lién quan dén tién bac. Vi du, mot nghién ctru gin day
da ndi phan tng "chién diu hay rut chay” trerdc mot maoi de doa hodc trwdc ndi s nao dé ma
da twr lau dwoc coi la phan ng tw nhién cia con ngudi, thi chi la dac trung cia nam gi¢i ma
théi. Phan rng didc trung cua nir gidi déi véi mot moi de doa doé la lién két va hop tac voi
nhitng ngwoi khac. Dra trén mot loat nhirng khdm pha khoa hoc da dwoc chitng minh, ching ta
bat ddu nhan ra su that 16n lao hon nay cia thé gi¢i tw nhién. Canh tranh va xung dot1a mot bo
phén ciu thanh khong thé phit nhin cda gi¢i Tw nhién, nhung lai khéng chiém phan noi troi
theo nhw 1y gidi cla nhiing ngwoi bién minh rang sy tham lam va bao tan cda con nguwoi la
nhitng hién twong tw nhién. P6 1a mot quan niém sai ldm, hodc c6 thé 1a mét sw loi dung, khi
vién dan tw nhién ra lam 4n du hay kiéu mau cho cac hanh vi clia con nguwoi trong khi chi tap
trung vao duy nhit mot khia canh ctia né - sw canh tranh va hung bao - nham dinh hinh ra mot
thé gidi chi c6 nhitng ké thing cudc hay thua cudc, va dé€ cho rang dé 1a diéu tw nhién.

Tat nhién thé gi¢i Tw nhién cling bao ham ca nhitng xung dét - mét s6 dong vat hoang da sé
chién dau dén chét dé gianh sw théng tri, dé gianh quyén giao phéi, thirc dn va lanh thé. Nhung
tham chi ngay trong cdng dong cac loai vat, d6 ciing chi la mét trong sd v6 van cac hanh vi, ma
rat nhiéu trong sé6 dé dwgc dac trung bdi sw sdn sdc, khdm pha, hay chia sé nhirng thong tin
lién quan dén nguon thirc an, nwéc udng hoac ké thu.

Thé gi&i tw nhién khong hé tach biét khoi chdng ta, chiing ta 1a mét phan, va mang tron ven
tat ca nhitng sw phirc tap cla tw nhién. La mo6t phan cta gidi tw nhién, ching ta cé thé chip
nhan rang su so hai va cac hanh vi hung bao 1a tw nhién, nhung chi 1a nhirng hanh vi qua khich
nhit trong béi canh réng lén hon cia mét méi quan hé hop tac, cong sinh ddm bao cho sw
séng ndy nd. Vi vay, viéc ching ta 1dy cdm hirng tir nhitng hanh vi hodc hinh dnh hwdng sinh dé
12 hoan toan hop ly - thAm chi con hon ca vy - béi chinh nhitng loai quan hé d6, nhitng phim
chit hanh vi d6 dem lai nhitng vi du tuyét voi nhit dé xay dung nén mot méi quan hé tich cuc

véi tién bac, dé duy tri sw ton tai ctia loai nguwoi, va vi mot twong lai bén vitng hon cho Trai dat



cta ching ta.

PIEU PHIEN TOAI CUA CONG TAC TU THIEN VA "BAN TAY GIUP
DO"'

C6é moOt cAdu chdm ngdn: "Néu ban dén dé giup toi, thi ban dang chi ldng phi thoi gian ma théi,
con néu ban dén véi téi vi chinh sw gidi thodt ctia ban dwoc rang budc véi toi, thi chiing ta hdy
cung hop tac."

La mét nguoi gy quy, toi diéu phdi, to chirc cac mébi hop tac va da that sw dan thin rat siu
vao thé gid¢i cho-va-nhin ctia cong tac tlr thién. Tuy nhién, ngwoc lai véi nhitng gi tot dep,
thanh thién ma chidng ta thwong thiy, toi cling da nhin thiy dwoc nhitng mat t6i tam, gian doi
trong cong tac nay. That khé ma twdng twong dwoc tai sao tir thién lai cé thé cé mat toi va gian
tra, nhwng day la su that.

Toi bat gdp mat t6i clia cOng tac nay rat nhiéu nam vé trudec tai Chicago, khi téi da nhan tAm
séc tri gia 50.000 do6-la tir vi tong gidm doc cua mot cong ty thwe phadm, ré6i mai vé sau mai
phat hién ra dé 1a khodn tién tdi 16i, mot mon tién nham I4p li€ém mot s6 16i hé hénh trong
khau tiép thi ctia ho. Téi con gap diéu d6 & Bombay, noi nhitng ngwdi dn may hién nhién la sé
san sang gy tat nguyén cho con cai minh chi dé€ nai ép nhitng ngwdi khach du lich cho ho tién,
va nhirng dong tién ho kiém dwoc bang cach nay chi cang lam cho swlam dung dé tai dién, va
cudi cung tao nén mét vong ludn quan cta cudc doi an xin. T6i cling da thay diéu do6 trong cach
ma nhirng ngwdi giau cé lam tir thién d€ danh bong hinh anh cia minh trwéc cong chiing, hoac
str dung tién bac dé€ thu hut sw chd y hodc lgi dung nhitng ngwoi dang trong con cung quan.N6
con xudt hién trong cai cAch mot s6 nhirng t6 chirc, nhitng chwong trinh va mot s6 c4 nhan nép
minh d€ bo d& nham moi méc tién bac hodc 4n hué ctia nhitng ngudi giau.

Mat tdi cling boc 10 ra tai nhitng dit nwdc khé khan, noi nhitng lwong tién va lwong thuc
vién tro khong 16 rot cudc lai roi vao tay nhitng quan chirc tham 6, cang tao diéu kién cho ho
cing cO sw bdc 16t cia minh d6i véi nhitng ngwdi nghéo dang phai vat 10n véi khé khan, hodc
nhirng noi ma nhitng ngwdi nhin vién tro lai tré nén 1é thudc vao cac ngudén nay. Tham chi, né
cling xuat hién ngay trong nhitng hoat dong nhan dao van ludn dién ra hang ngay, khi nguoi
cho va nguwdi nhin chang mudn dinh dang gi dé€n nhau: ngwdi cho nhw mudn giai thoat tién bac
khdi tay minh do mac cam toi 16i. Tién dwoc chuyén tir tay ngudi cé sang cho nguwoi khong cé,
diéu nay cang t6 ddm thém quan niém sai lAm rang chi c6 bén "c6" va bén "khdng c6", thay vi
la hai bén sé& hitu cdc ngudn lwc khdc nhau, gap g& va trao doi chiing véi nhau dé ca hai ciing c6

loi.



Mot dau tich dau dén cda cong tac tir thién phong tay va thi€u dinh hwdéng c6 thé duoc thay
ro0 & Ethiopia khi t6i con & d6 vao dau nhirng nim 1990. Sdu ndm truwdc dé, chwong trinh giy
quy trén truyén hinh 1&n nhat thoi bay gio, Live Aid da dwgc to chirc, va da thanh céng trong
viéc thu hat sw chd y ctia dw ludn thé giéi d6i véi nan doi tham khéc dién ra vao ndm 1984 tai
Thung liing Vwc tham & Ethiopia. Hang triéu do6-la tién vién tro va lwong thuc da duoc chuyén
dén dé day lui sw chét chéc. Ethiopia va ngwoi dan nwéc nay di lot vao tdm diém dw luin thé
gi¢i trong vong vai tuin. Hinh anh nhitng khuén mat hoc hac, déi kém, gdy mon dwoc phat
séng di da lam rung dong con tim cda cic nwdc phat trién dén mirc lan séng déng gop tir thién
da 6 at don dén, tran ngap cac t6 chirc dang nd luc ddy lui nan do6i va ciru tro dan ching.

Mic du sé tién d6 da mang lai nhiéu diéu c6 ich va cttu s6ng dwoc rat nhiéu nguwoi, nhung
khi tbi trér lai d6 vao sdu nam sau, tdi van bat gap nhirng ngudi con dang & trén bo vuc cia cai
chét, nhitng ngwdi da danh mat di y thirc tw lwc va van trong cho thé gi¢i dén ctru ho lan nira.
Gior day, khong con nhitng dong chir 1én trén cac phwong tién truyén thong ciing nhw cac
chwong trinh phat song trén tivi, ho chim dim trong bat lwc va tuyét vong, trong khi cong dong
quéc té da chuyén sang gidi quyét nhirng cudc khing hodng & noi khac. Pa c6 nhirng budi néi
chuyén vé sy "mat hirng thi cia nhitng nha tir thién" va nguén dong gép da suy gidm dén gan
nhw con s6 khong.

Trong nhitng tudn lam tir thién d6, dwong nhu thé gidi cdc nwée giau c6 da lam viy dé xoa
diu sw bat an cta ban thin vé tinh hinh lic bay gi¢ hon 1a thit sw gidi quyét vin dé cho
Ethiopia.Vi vdy ngay khi tinh hinh da tré nén bét cang thing, sw chu y cling nhu tién bac da
kéo di noi khac. Mit khac, ngwoi dan Ethiopia ciing da biét dwoc rang ho can phai tiép tuc gio
nhirng dira bé dang chét déi lén trwdc 6ng kinh truyén hinh thi méi cé thé thu hut dwoc sw chu
y ma ho dic biét cin tdi, dé c6 thé khién cho tién va hang vién tro lai tiép tuc d6 vé phia ho.
Cling giéng nhw trwong hop nhitng ngwdi dn xin ¢6 to6 chirc tai Bombay da tim cach dé moi
moc ctia b6 thi.Téi bat ddu thdy mdi quan hé giita cac d6i twong cho va nhan tir thién & day,
dwa trén co s& cla sw thwong hai va cdm thong cho "nhitng ngwdi nghéo kho", giong nhw mot
dang lam dung sw nghéo déi khién cho tat ca cic bén lién quan déu tré nén suy doi.

T6i da nhiéu Ian ching kién cai gia ctia mat t6i nay trong qua trinh hoat dong ctia minh &
cac nwéc dang phat trién. T6i da gap nhiéu nguoi con rat ning tw twdng 1é thudc. Toi da thay
hiu qua cha viéc nhan thitc khong ding din vé cong tac tir thién & khip noi trén thé gidi, that
sw n6 da len 16i vao nhiéu td chikc, nhiéu gia dinh, va vao cac moi quan hé gitra cac qudc gia,
noi ma ngwoi ta "giup do" nhau theo kiéu rat gia trwedng - tir trén xuéng - va n6 da tao ra sw 1é
thudc va nhirng nguwoi bi 1é thudc, thay vi khich 1é sw tw lwc va mot moi lién hé twong thudc tich

cuwc. N6 1am cho tat cd moi ngudi tré nén tim thuong.



Du la gitra cAc quoc gia véi nhau, hay gitra nhitng khu6n kho nhé hon nhw cdng dong hoac
gia dinh, khi nhitng ngwdi quyén tién tw coi minh la nhitng ngwdi ra tay ctvu gidp nhén tt, thi
nhirng "ngwdi nhan tién" sé khong thé tw tao ra cho minh y thirc vé sw tw lwc hay gia tri ban
than. Nhitng ngwoi ra tay ctru gitp da bo 16 mot trai nghiém day tinh nhin van vé su tuong
thudc tich cwc, con nhitng nguwdi nhan tién thwong tw cdm thady minh 1a ngwdi vo dung, thay vi
1a mot déi tic c6 ich ma ho cé thé tré thanh. Khong cé cach ndo dé nhitng nguwoi giau cé thé
that sw thay do6i bat cir diéu gi néu nhw thiéu di sw nhiét huyét va quyét tim cta nhirng déi tac
that sw biét can phai lam gi. Chi khi ngwoi ta nhin ra sw thwe dé, dé cao va dwa né vao ap dung
vao trong cac méi hop tac cia minh thi ho méi c6 thé xdy dung dwoc nhirng gia tri loi ich
trweong ton. Thiéu vang di quyét tAm dwong diu vdi thi thach nhw nhitng thanh vién trong
mot cong déng, thi cong tac tir thién sé khong gidi quyét dwgc van dé gi, ma sé chi gidp ching
ta tam thoi lang tranh dwoc ching. Xa héi da day cho ching ta cach dwa tay ra giap dé va nhan
ldy gitp d&, trong khi, trén thwec t€, diéu that sw can la sw hop tic toan tim toanyy.

C6 sw khac biét ma ching ta can lam ro gitta cong tac tir thién va sw doan két ma ching ta
bat gap phai trong qua trinh hop tac. Tad Hargrave, mot diéu phdi vién cta t6 chitc Thanh nién
vi Méi treong Lanh manh (YES), da dién gidi diéu nay that tinh té:

Tt thién chi that sy y nghia néu n6 dwoc dat trén nén tang cia sw doan két... Trong khi tir
thién cé thé gitp d& nhirng con ngwoi dang bi két 4n bdi thé ché xa hoi, thi sw doan két budc
chinh thé ché d6 phai bi két 4n. N6 khéng chi mang dén nhitng nguén luc, ma né con tich cuc
thay d6i ngay chinh cac thé ché ma da phan phdi cic nguon lwc mot cach bat binh dang, boc 16t
nguwoi nay dé phuc vu ngwdi khac. Trong khi d6, doan két lai néi: "Toi khong mudn hudng loi
tit mot thé ché bat cong."... Sw doan két ra doi 1a nho ching ta hi€u rang ching ta déu co lién

két v&i nhau, vi vAy quan niém "ching ta" chong lai "ching né" 1a hét sikc sai lam.
TU THIEN TOAN TAM: SU PONG PIEU CUA TIEN BAC VA TAM HON

Né&u c6 mot su bat ngd nao d6 chao don tdi trong sw nghiép gy quy thi 4t han né phai 1a
diéu: c6 nhitng nguoi lam tir thién vi dai va nhiét huyét nhat trén thé gi¢i lai khéng phai la
nhitrng ngwdi cé nhiéu tién. Mot s6 khac thi lai c6 tién, cé rat nhiéu, va thim chi v6 cung nhiéu
tién. Thuc sw thi & My hay nhitng noi khac trén thé giéi, nhitng ngudi lam cong an lwong binh
thuwong cling dong gép nhiéu cho cong tac tir thién nhw nhitng ngwdi giau cé hay noi tiéng.
Theo nhw Bdo cdo thwdng nién vé Hoat dong Tir thiénd My, vao nam 2000 hon 200 ty do-la My
da dwoc chuyén dén cho khu vuc phi loi nhun, va trong s6 dé chi 5% la do cac tip doan déng
gop, 7% la cia cac quy ho tro, 88% dén tir cAc cad nhan. Phan 16n cac khodn dong gép va s hao

phéng la cua cic ca nhan, va trong so6 ho thi 75% la nhirng nguwoi c6 thu nhiap dwéi 150.000 do-



la mét nam.

Sw hao phdéng cuia nhitng nguwdi dan & cac nwéc noi ma nan nghéo doéi con hoanh hanh thi
that dang kinh ngac. Vi du & chau Phi, nhitng ngwdi dian séng & cac ngoi lang ving néng thon,
cling giong nhw nhitng noi khac trén thé gidi, phai dwa vao nhau va vao sw doan két clia ngay
chinh cong dong minh sinh séng dé cé thé tao ra nhirng diéu ky diéu. Vi du, d6i véi nhitng ngbi
lang & chau Phi hay & Méxic6, dé c6 thé tao co hdi hoc 1én dai hoc cho mot thiéu nién, ho da
phai cing nhau lam bt c& thi& gi dé c6 thé bién diéu dé thanh sw thwc. Hodc ho cling sé don
chung ngudn luc dé ctr mot dai dién di hoi thdo tai My hay chau Au. T6i nhé c6 mdt ciu thidu
nién da dwoc ctr dén mot hdi thdo ctia Dw 4n Xda déi dwoc td chirc tai Pirc, nho sw chung stc
cta 300 ngwoi dan song trong cing mot ngdi lang & Nigieria véi ciu, va toan bo tén tudi cia
ho sau nay déu da dwoc ciu bé ké ra tuwong tin.

Nhitng con ngwoi dé khong phai 1a nhitng ngwoi ma chdng ta cé thé goi la giau c6 vé tién
bac, ma ho chi c6 mot chut tién danh dum dé quyén gép khi c6 co hoi dwoc gitp do mot nguoi
nao do trong cong dong hay dai gia dinh cta ho. Cic c6ng dong ton gido hay tin nguwdng c6 thé
la nhirng noi ma & do, viéc chung strc d6ng gép nhw vy da tré thanh cach dé moi nguoi bay to
tinh yéu thwong hodc sy ho trg 1An nhau.

Khi chiing ta nghi vé cong tic tir thién, dwong nhw né thwong 1a viéc danh cho nhitng nguoi
giau; nhuwng to6i thi lai thiy tat ca nhitng hanh ddng hao hiép, nhin hiu va day tinh sé chia ay
déu la hoat dong tir thién, va tit ca ching ta déu c6 thé tham gia vao moi lic.

Mot trong nhitng lam twdng khac dé 1a nhitng nguoi ¢6 nguon lwc dang bé thi cho nhirng
nguoi khong c6. Nhwng thudong thi dé khong phai la con dwong hiéu qua. Con dwong that sw
hiéu qua 1a khi tat cd moi ngwdi déu cung déng gdp nhirng tai sdn hay nguén lwc dé hién thuc
héa mot tim nhin chung. M6t s6 nguén lwc d6 la tién. Mot s6 1a moé hoéi cong strc. Mot s6 lai la
sw cong hién va nhiét tinh thwc hién diéu ma moi ngwoi déu dang mong cho. Bat ké ho c6 thé
dong gbép nhirng gi, sw cdng hién cia moi ngwdi déu c6 gia tri ngang nhau. Khi chiing ta tir bo
viéc qua chu trong dén vai tro cua tién bac hon bat ctr thir gi khac, ching ta sé nhin thiy moi
nguoi déu dang s& hitu va dong gép nhirng thit tai sdn nhat dinh. Tat cd moi ngwoi déu dang &
trong cung mot con thuyén va phin diu vi mot tim nhin chung. D6 1a khi moi thir dién ra tron
tru nhat, 1a khi tién bac chi 1a mot trong sd nhitng cach dé cung déng gop, va la mot thir ma mot
s6 nguoi c6 dé chia sé.

Trong mét chuyén cong tac dén Ethiopia cho Dw 4n X6a d6i, t6i da cung di véi mot s6 nguoi
phu nir khac dén lang Lallibela, noi ma c6 mdt nhém nhitng ngwdi phu nit gia muén gap ching
tdi d€ ban bac vé mot du 4n ma ho dang suy tinh. D6 1a mo6t viung dit vo cuing khiac nghiét, khac

xa v&i mot noi ma chdng ta c6 thé coi 1a manh dit mau m& cho bit ky cong viéc 1am an nao.



Phén 1&6n moi ngudi déu sé ché nhitng ngudi phu nir nay la gia va nghéo khd, nhung chiing t6i
da cung nhau ngbdi x&p thanh vong tron trén nén dat cing, 16 ngudi phu nir ching toi da san
sang chung stc tw duy va hanh dong dé bién mot diéu gi d6 thanh sy thwc. Mot s6 trong chiing
toi dén tir thé gidi gidu c6 clia nwdc My. Mot s6 thi sinh ra va 16m 1én tai manh dit can cbi nay,
va cling chic chan 13 sé yén nghi tai chinh noi day.

Nhitng ngwoi phu nit Ethiopia gia hon ching téi rat nhiéu, ho & do tudi 60-70, mot sé la
nhirng géa phu va khéng con con dwong nao dé kiém séng. Ho mong wéc sé mé dwgc mot
quan nuwéc bén canh con dwong ma nhiéu ngwdi nong dan thwong di qua, mang theo hang hda
dén cho cda lang Lallibela. Quan nwéc d6 sé 1a mén qua co ich cho nhitng khach bd hanh mét
moi, va la nguén ki€m séng cho nhitng ngwdi phu nit nay. Ho muén lam viéc, nhung stc ho lai
yéu, khong thé tiép tuc lam rudng dwoc nira, khong thé di dén bat cir khu cho ndo khac, do vay
phai lam gi d6 cho phép ho c6 thé song yén 6n & méot noi.

Thiét ké cho quan nwdc ciia ho kha don gidn, va ho da bat dau xay ngdi nha hinh tron chi cé
mot phong bang nhirng canh ciy giy hay cac cay go da chét tim dugc & xung quanh. Ho da xay
duoc quan nuéc dé hoan toan bang nhitng vat liéu ki€m dwoc tai dia phwong, nhung nhirng
th ho khong thé kiém dwoc 1a b6 Am chén, dia dung chén, nhitng thi lam cho né thit sw tré
thanh mdt quan nuéc chit khong phai chi 1a mot chd nghi chan. Vi vay, nhdm ching toi da chia
nhau mua nhitng vat dung can thiét d6 cho dw 4n nay. Chung toi cling 1ap ra mot quy nho nho
dé trang trai cac chi phi hoat dong ban dau cho quan nwéc, bao gobm viéc mua cac vat dung va
nguyén liéu cin thiét tir mot thanh pho gan nhat vé. Viéc nay sé dwoc tién hanh dinh ky nho
mot ngudi phu nit tré 1am céng tac xa hoi, sdn sang ddm bao ngudn cung cdp nguyén vat liéu
cho quan nuwéc ctia ching toi. Co 4y dong gop strc tré va sw nhiét tinh. Ching toi thi hd tro vé
mat tai chinh, mot viéc chung tdi rat san sang tham gia. D6 1a mot sw hop tac hoan hao, va toi
van nhé ldc d6 t6i da nghi rang moi ngudi chung toi da dong gép phin clia minh vao mot birc
tranh tong thé, dé cung tao ra mot thi ky diéu. Thuc sw, dé 1a moét trai nghiém tuyét voi va
dang nhé. Khong phai 1a ching tdi da cho tién nhitng nguwdi phu nit "gia cdi va ngheéo déi" nay.
TAt ca chung t6i hop tac vi nhitng ngwoi phu nit nay va tit cd nhitng nguoi di cho qua con
dwong nay - va vi khat vong mudn tao ra sw khac biét ctia minh.

Trong boi canh cta sw diy dd, hoat dong tir thién va gitup d& da tré thanh minh chirng hién
hién cho sy twong thudc. Toan tam twr thién sé€ cho phép ngudi ta dong gép ca sw giau cé caa
minh, khéng chi v&i y nghia tién bac, ma con la ca thién chi cia minh. Chdng sé tré nén "bat di
bat dich" trong mot twong lai méi, du do la viéc cai thién co sé vat chat cho mot ngdi trueong
tai dia phwong, hay bai bo vii khi hat nhan trén toan thé gidi, hay la ning cao vi thé cho nhirng

nguwoi phu nit Indonesia di nita. Trong qua trinh toan tdm toan y diéu chinh nguoén tién lwu



thong, ho dd dau tw tAm hon minh vao cung véi tién bac, tin hwéng va dong thoi bay té sw day
dd vién man. Toi goi day 1a sw dau tw "thwce thu" va né chang hé tao ra mot ngudi nhan cu thé
nao. N6 la co hdi cho ching ta, nhitng ngwdi cung séng trong mot gia dinh nhan loai, chia sé
véi nhau tit cd nhirng nguén lwc, dong thoi 1a mot phan cudc séng cia ching ta. Trong béi
canh dé, nhitng ngwdi dau tw tién bac sé dwoc trai nghiém cam giac day dd, cdm giac 1a minh
c6 tiém lwc va kha nang d€ chia sé.

Ho bat tay v&i nhitng ngwoi dang truc tiép lam viéc dé cai tao co s& ha tAng trudng hoc, hay
bao tén mot khu rirng nhiét déi, hay nhirng ngwdi lam viéc trong cac ngéi lang & Indonesia dé
m¢& cac lép x6a mu chit, cac 1ép khuyén néng hoac cling c6 thé 1a k§ ndng giang day. Sw hop tac
nay dwoc dua trén co s& binh dang nham hién thwec héa mot tAm nhin chung cla tit ca cac bén.
Tat cd moi ngwoi déu chia sé sw giau c6 cia minh - thir ma moi ngwdi cdm thay la sw diy du,
vién man va thinh virong trong cong viéc va trong cudc s6ng ctia minh.

Con nguoi phdi luén giang tay rong mé&, dé dén nhin cling nhw cho di, va dé cdm nhin
nhirng con ngwdi khac. Con nguwdi phdi mé rong trai tim dé dén nhin, dé cho di va cdm nhén
nhitng trai tim khac. Sw c&i m& va twong hd do, hinh dnh doi tay va trai tim rong mé do, khong
chi két ndi chung ta véi nhitng ngwdi khac, ma con véi cdm giac man nguyén va day dua trong

tdm hon minh.
FAITH STRONG: LIEN KET TAO LAP TINH THAN

Faith Strong da ngoai 60 tudi khi ba quyét dinh thong qua cong tic tir thién dé bién khoan
gia tai thira k€ ctia minh thanh khodn d4u tw cho cac hoat ddong hop tac trén thé gi¢i nham cai
thién y té va cong bang xa hoi, dic biét 1a cho nhitng phu nit séng trong cic nén van hoa do
nam gi¢i théng tri. Khi bat dau lam viéc cho Dw 4n X6a doi, ba ngay cang thich thd véi viéc ddu
tranh doi ndng cao quyén loi cho nhitng ngwdi phu nir dang lam viéc dé kién tao ra nhirng cong
dong tw luc trong nhitng moi trwedng day thir thach nay. Trong mot chuyén céng tac téi Senegal
dé gap cac ddi tAc ngwoi Tay Phi, tai mot budi 1€ hoi dién ra trong mot ngdi lang, ba da két than
va bat tay hop tdc dwgc véi tAm ngudi phu nit Senegal, nhitng ngudi mong mudn xay dung nén
mot chwong trinh vi tin dung cho chinh minh va cho nam ngo6i lang lan can.

Ngudn lwc ho déng gép cho m6i hop tac ndy moi nguwdi mot khiac. Mot trong s6 ho co tw chit
dé lanh dao nhém. Mot nguwoi khac thi rat gidi xtr Iy cac con s6 ké toadn. Nguwoi thi ba thi ¢é tai
an noi va quang cao rat khéo léo, khién cho nguwoi ta lic nao cling mudn bat chuéc theo nhirng
gi c0 lam. Mot ngwdi khac thi lai rat gidi trong khodn lwu trir bdo quan lwong thuc trong moi

trweong khac nghiét noi day. Faith thi c6 kha nang chu cip nguon lwc tai chinh cho nhém. Do d6



ca chin nguwoi phu nit, bao gom ca Faith, dd thng nhat dwoc tim nhin chung la sé gy dung
nén mot quy vi tin dung nham hé tro moi phu nit & ca nam ngodi lang. Chwong trinh nay sé cho
phép ho c6 thé bat ddu md dich vu lwu triv bdo quan thirc 3n va mot trang trai gia cAm dé kiém
tién nudi gia dinh va cai thién cudc song cda tat cd moi nguoi.

Ciing giong nhw ké hoach mé& quan nwéc ciia chung t6i, Faith dd mang dén ngudn lwc ma ba
¢, trong khi nhitng ngwdi phu nit kia dong gép nhitng nguén lwc ctia ho, va tat ca bon ho cung
chung strc dé€ hién thwc mot tAm nhin chung. Vi thé cta tit cd moi ngudi déu da dwoc nang cao.
Khong ai 1a "ngudi nhan" cad. M6i mot ngudi déu dwoc tran trong vi mén qua ma ho mang lai.
D6 1a vai tro cua tién bac trong hoat dong tir thién ki€u m&i nay.

Tt thién khong phai chi danh riéng cho nhitng ngwoi giau cé, nhitng ngwdi cdm thiy minh
hao hiép, hay an nin héi 161, hay ddng x4u hd chi vi minh c6 nhiéu tién hon so véi nhu ciu ban
than, hoic cho bat ky nhitng ai c6 y dinh ddnh bong ban than bang cach tham gia déng gop tir
thién. Thé gi&i da tién xa hon thé, da dén lic ching ta tir bo hinh thirc tir thién ki€u truyén
thong va thay vao dé hiay gy dung nén nhitng moi hop tic ma & do, tim nhin chung dwoc hién
thwc hda thong qua sw doan két va két hop ctia cac yéu té vé suw hiéu biét, dong gép thoi gian
va cong strc lao dong, cung v&i nguodn luc tai chinh. Nhitng méi hgp tac nay von da ton tai dwdi
dang cac t6 chirc nhw Du 4n X6a ddi, T6 chirc vi Hoa binh, T6 chirc Ctru tro Tré em, Hoi Ké
hoach héa Gia dinh, T6 chitc H6 tro Gia cw, Quy Ho tro Phat trién Bac-Nam Katalysis, Ngan
hang danh cho Ngwdi nghéo Grameen, Lién minh Pachamama & trong cac cong dong, dw an va
chwong trinh trén khip thé gi¢i. Mbi ngudi véi nhitng hoan canh khac nhau di mang dén
nhitrng nguon lwc ciia minh dé cung tao ra nhirng gidi phap. Py la huéng di méi cho cong tac
tr thién: chung strc déng gop va phuc vu. Khi ban dwoc & noi y, méi treong ay, moi van dé sé

tan bién va nhitng diéu nhiém mau sé xay ra.

BANGLADESH: TIEN BAC, LINH HON VA MOT DPAT NUO'C PANG
TREN DA HOI PHUC

Cau chuyén vé Bay Nguoi Vi dai cho thiy sirc manh ciia mot méi hop tac trong dé mét to
chirc da vach ra tdm nhin m&i, dang cai cac budi hdi thao va dao tao vé nang luc lanh dao, gitp
cho nhitng nha lanh dao va hoat ddng xa hoi cia cong déng co s& c6 thé hoi phuc kha nang cia
minh. N6i mét cach don gidn nhait, nhirng buoi hdi thdo nay mang moi ngwoi lai gan nhau hon
dé cung vach ra tim nhin vé mét dat nwéc Bangladesh c6 thé tw dirng virng trén do6i chan cia
minh, mdt dat nwéc Bangladesh c6 kha nang déng gbp cho cong déng thé gidi - mot dat nwéc

khong can dén cta b6 thi; mot dat nwéc ma moi cong dan déu cé thé dong gdp tai tri va sikc



lwc; mot dan tdc co tac phong cong nghiép va céd 6c sang tao; mot dan tdc véi nén van hoc nghé
thuit riéng; mot qudc gia cé thé tw hao déng mot vai tro binh dang trong Lién hiép qudc.

Tinh hinh Bangladesh di cai thién ding ké trong vong 20 nim qua. Gio diy ho c6 mét tAm
nhin vitng tin vao twong lai, mdt quyét tim don moi nguodn lwc trong nwdc vao cho sw nghiép
phat trién nay, va mot no luc tiép tuc dong gop cac ngudn lwc va ddy manh hop tac thong qua
rat nhiéu td chirc qudc té, nhitng t6 chirc dong gép nguoc trd lai bang nhitng ngudn luc khac.
Trong mdt khoang th&i gian ngdn da dién ra rat nhiéu thay ddi. Ngay nay, trung binh méi phu
nit chi c6 tir ba dé€n bon dira con thay vi tdim hay mwoi diva nhw trueée day. Thu nhap binh quan
da ting gip doi. Cac t6 chirc phi chinh phu va cac sang kién phat trién kinh t&€ doc 1ap nam
trong s6 nhitng phong trao cip co s& hoat dong hiéu qua nhat trén thé gi&i trong cong tac xba
doi giam ngheo.

DPoi sdng xa hdi cda qudc gia nay gior ddy da xuat hién ca chi dé tho ca - dé 1a mot dat nuwéce
ctia nhitng nha tho, va nhirng tac phim ctia ho la nguén géc ctia niém tw hao din tdc. Trong cac
quan dn va cac khu cho, doc tho da tré thanh hoat dong tAm diém thu hut ddm déng & nhirng
noi nay, va ngay cang nhiéu cac tac pham tho ctia Bangladesh dwoc dich va xuit ban ra bang
cac thi tiéng khac. Thoi trang va vai voc cia Bangladesh gior dd xuit hién trén toan cau.

Sw chuyén minh cta Bangladesh van con tiép tuc, v&i nhitng thit thach 1én lao con & phia
truwedrc, nhwng du sao thi ho cling da dat dwoc nhitng thanh twu dang ké. Rat nhiéu nguoi da tim
lai dworc tinh than tw lwc cda minh, va da nhin ra vai tro ngang hang ciia minh trong cac moi
hop téc, thay vi 1a vi tri thap hén ctia nhitng ngudi di xin va cho dwoc clru tro. Ho thiy duwoc
minh 1a cht nhan cta qua trinh phat trién dang dién ra, va phdi hop c6 hiéu qua véi nhirng déi
tac mang lai nhitng ngu6n lwc khac nhau cho qué trinh hop tac. Ho da chd dong chon lwa viéc
nglng cd gang kéu goi thém nhiéu vién tro, thay vao do, cd gang don strc luc ctia minh vao viéc
xac dinh nang lwc ban than va phat huy hon nita nhitng tiém lwc nay. Ho dang nhéin 1ay trach
nhiém va vai tro lanh dao trong nhitng méi hop tac rong rai véi cac doi tac trén thé gidi.

Trwéc mot cudc hop tai Bangladesh vao nam 1991 ma t6i da tham duw it 1au, ngai thu twéng
da c6 mo6t phat bi€u khoi goi 1én nhiéu thao ludn séi noi trén duwong pho ciing nhw trong nghi
treong. Ngai da néi diy tw hao vé dan toc minh: "Khong phai ching ta c6 120 triéu cai miéng
dé nudi, ma 1a 240 triéu ban tay san sang lao ddong. Thi ching ta c6 1a 240 triéu con mat san
sang don chao mot thé gi¢i mai. Thir ching ta cb 1a 240 triéu cai tai d€ 1ang nghe 1an nhau."

Ngam nhin dit nwéc minh va nhan ra vé dep cla né, ngai da ndi: "Ching ta la nhirng thi si,
ching ta la nhitng ngwoi tho dét vai, ching ta la nhitng nhac si, chiing ta 1a nhitng tri thirc, va
ching ta c6 thé diy lui thién tai. Chiing ta nam trong sé nhitng din toc sang tao va quat cuong

nhit trén thé gidi. Ching ta khéng can tir thién. Thir ching ta can la quan hé déi tac."



Thong qua hang van moi hop tac cAp do t6 chirc va hang triéu méi quan hé hop tac ca nhan,
Bangladesh dang thé hién va cling c6 thém strc manh va tinh hinh 6n dinh cia minh, né dang
tré thanh mot thanh vién c6ng hién tich cwc cho cong dong thé gidi.

LO'1I SAM TRUYEN VE PAI BANG VA KEN KEN

Trong dot cOng tac ctia ching t6i véi nhitng ngwoi thd dan Achuar, ho da ké cho ching toi
rang su lién két gitra ching toi véi ho da dwoc du bdo truwdce tir 1Jau béi mot 1oi sdm truyén
trong truyén thuyét cta ho vé qua trinh hop tac dé sinh ton, dwoc goi la Loi sdm truyén vé Pai
bang va Kén kén. Hang nghin nim trwdc day, cac thiy phu thdy va gia lang trén khap luc dia
Nam My di ndi rang vao thoi diém dau cha Pachakuti thir nim (mot Pachakuti 1a mot chu ky
thoi gian kéo dai 500 nam) - thoi dai ma ching ta dang séng ngay nay - sé dién ra mot sw tai
hop gitta hai din tdc tirldu da bi chia cat - "dan toc Dai bang" va "dan toc Kén kén."

CAu chuyén sidm truyén ké rang ldc khai thay trén thé gidi chi c6 mot tdc ngudi, nhung vé
sau, ho phan ra thanh hai nhanh phat trién theo hai con dwong khac nhau. Dan toc Pai bang thi
rat thong minh va ham thich khoa hoc. Con dan t6c Kén kén thi lai cé truc gidc nhanh nhay va
séng gan giii v&i thién nhién.

CAu chuyén tiép tuc ké rang dén thoi ky hoi ngd gitra hai dan toc ndy, dan toc Pai bang - dan
tdc cua tri 6¢ va sw thong minh, cua khi€u thAim my va kha nang nhan thirc - sé dat dén dinh
cao trong qua trinh khai pha nhirng tri thirc khoa hoc, cong nghé, sang tao ra nhirng cong cu,
loai hinh nghé thuit cip cao, va dat dén trinh d6 bic thay vé kién thiét, xdy dwng. Dan tdc Dai
bang tham chi sé con phat trién cac loai cong cu va cong nghé dé mé mang tri 6c, va ho sé tao
ra nhitng phép mau ky diéu vé ky thuit, dat dén strc manh va trinh dé khong thé twdng twong
ra. Nhitng thanh twu ruc r& cia dan tdc Pai bang sé mang lai nhitng nguén loi vat chat giau ¢
cho nhitng vi ldnh tu cta thé gi¢i Pai bang. Cung luc d6, doi song tinh than cda ho thi lai tré
nén nghéo nan dén cung cwc, thAm chi con diy ho dén nguy co diét vong.

Cung thoi dai dé, dan toc Kén kén - din tdc cua trai tim, cia tinh than, cia cic gidc quan va
cta nhitng mdi lién hé sdu tham v&i thé gidi tw nhién - sé tré nén vod cung phat trién vé cac kha
nang truc gidc cia minh. Ho (nhitng ngwoi thé dan) sé dat dén dinh cao trong viéc chiém linh
cac tri thirc uyén thim co xwa, sw hiéu biét va méi lién hé gin giii v&i thé gidi tw nhién, véi cac
chu trinh tudn hoan vi dai cta thé gi¢i, moi lién hé véi cac linh hon, vai thé gidi cac loai dong
vat co ciy, va kha ning di chuyén xuyén thiu nhitng mién tdm linh ma ho dang s6ng. Cuing luc,
ho lai nghéo nan va khao khat c6 dwgc nhirng kién thirc gitip ho cé thé phat trién sinh s6i trong

thé gidi vat chat, va ho sé gap nhirng bat loi khi giao ti€p véi thé gidi vat chit ctia dan toc Pai



bang, theo chiéu hwdéng c6 thé diy ho dén nguy co diét vong.

RO rang la nén van minh phwong Tay cda ching ta dai dién cho dan toc Pai bang. Nhitng dan
tdoc ban dia trén thé gidi la dan tdc Kén kén,

L&i sAm phan rang vao thoi diém nay trong lich st nhan loai, dan toc Pai bang va dan toc
Kén kén sé tai hop. Nh¢ rang ho da tirng 1a mot dan tdc, ho két néi lai véi nhau, nhé rang ho co
chung nguon gdc, ho chia sé kién thirc va tri tué, va ctru roi 1an nhau. Pai bang va Kén kén sé lai
cung bay trén ciing mot bau trdi, sat canh bén nhau, va thé gi¢i sé trd lai trang thai can bang
sau mot giai doan gan di dén diét vong. Ca Dai bang 1an Kén kén déu sé& khong thé s6ng s6t ma
khong c6 sw hop tac nay, va tir cudc tai hop cta hai dan tdc nay, mét nhan thirc méi sé noi 1én,
ton vinh dan téc Pai bang vi di c6 nhirng thanh twu dang ké vé tri 6c, trong khi ton vinh dan
toc Kén kén vé nhitng hiéu biét uyén thim vé ngon nguodn trai tim. Cung nhau - va chi khi sat
canh cung nhau - ho méi c6 thé day lui dwoc mdi de doa va xay dung mot twong lai vitng bén
cho ca hai dan toc.

Trong chuyén cdng tic cta ching tbéi véi nguoi Achuar, toéi cling da thady phép mau hién
hién, chang hé suy suyén cta sw hop tac. Bill, chdng t6i, da tré nén siu sic, gidu c6 hon voi tw
cach 1a mot doanh nhén cda thé giéi hién dai, gior day lai két hop thém cd nhitng dac tinh sau
sic vé su twong ho, vé nhitng bi 4n cua trai tim ma da ludn 1a trung tAm trong 16i séng cla
nhirng doi tac ban dia ctia chdng t6i. Téi cling cAm thay stitc manh cdia minh nhw nhén 1én, va
sw thiéu thén voi di khi toi c¢6 gang nam bat va thiu hi€u nhitng quy luat cta thé gi¢i tw nhién
va dua né vao trong tAm hon minh. Ching t6i thiy ho van gin giit va phat trién thém stc manh
truc gidc ctia minh, trong khi tré nén sang suét va hiéu biét hon khi dan than vao cudc song
hién dai, tw b6 sung thém nhitng kj nang va pham chit cin thiét dé c6 thé di dén thanh céng
trong thé gi¢i m&i ma ho sinh s6ng.

Sw mé& rong va dao siu vé y nghia cia mai lién két nay, cling nhw nhirng nim hoat dong trén
cac vin dé lién quan dén doéi nghéo hay giau c6 da chi cho t6i thay suw hop tac va ca nhirng
nhanh con clia né - su twong ho, sw hop tac, doan két, lién két - déu tudn chay tir thwong
nguon cda sw day dd. Ngay bay gio, chinh tai noi diy, moi thir déu day du. Ching ta la mét, cac
nguon lyc cta ching ta la vo han.

Loi sdm truyén c6 xwa nay la mét bai hoc vo gia va sé mai nguyén gia tri cung véi thoi gian
cho cudc séng ctia ching ta ngay nay, thim chi ngay ca khi ching ta séng & nhirng dat nuéc
"dai bang," noi khoa hoc, cong nghé va cta cai vat chat da tré thanh nhirng yéu t6 quyét dinh.
Cau chuyén vé bai bang va Kén kén la mét cAu chuyén ngu ngén cta thoi hién dai, 1a mot sw
goi nhé rang hop tac 1a moét phan thiét yéu trong cau chuyén vé loai nguoi ching ta, 1a su that

vé sy day du, va 1a chia khéa dan dén mot twong lai thinh vuong va bén virng cho tit ca chiing



ta.



PHAN IV:
HAY THAY POI GIAC MO’

Chwong 8:

HAY THAY POI GIAC MO’

Khi chiing ta mo thdy diéu gi dé, nghia la né ton tai. Téi tin rang moi thit chiing ta nghi dén
hay cdm nhdn thdy déu chi la nhdn thikc: rang cudc séng ctia chiing ta - dit la cd nhdn hay cong
ddng - ciing déu dworc rén diic theo khudn nhdn thirc dé: va rang néu chiing ta mudén thay doi,
chiing ta phdi thay déi nhdn thirc. Khi chiing ta don tdm stec cho mét gidc mo khdc, thuc tai sé
dworc bién doi. D€ tao ra dwoc mét thé gi¢i méi, trwdc hét chiing ta phdi thay doi gidc mo.

— John Perkins,
The World Is As You Dream It

K€ tir nam 1995, t6i va Bill da di sdu vao lam viéc v&i ngwoi dan Achuar & Ecuador, mot nén
vian héa thd dan cd xwa van con nguyén ven va phat trién hung thinh ma truéc day chiung toi
khong ddm mo wéc dwgce cong tac cung — nhung trén thwce té, chinh mot gidc mo va mot nguoi
ban da mang chiing t6i lai gdn nhau.

Nam 1994 t6i dén Guatemala v&i John Perkins, mot nha viét sach, m6t nha hoat ddng méi
treong, mot ngwoi ban, ngwoi da ¢6 hon 30 nam lam viéc véi nhitng thay phu thiy Nam My.
John dwa chung t6i dén Ecuador trong lan dau tién ching téi dit chin dén rirng nhiét déi
Amazon, va gi¢i thiéu cho ching t6i nhitng nhan vat chii cht ma chiing toi sé bat dau lam viéc
cung khi lap ra Lién minh Pachamama - hay chinh xac hon, khi ngwoi Achuar "kham pha" ra
chung t6i thong qua nhitng Ian c6 ging bat lién lac véi ching toi.

Chuyén di clia tdi va John dén Guatemala da dién ra gan 10 nam truéc. Toi va anh dan dau
mot doan nhirng nha hdo tdm va cac nha hoat dong moi trweong dén gap nhitng ngwoi Maya
ban dia s6ng trén khu vwc d6i ndi Totonicapan. Trong chuyén di, mét nhém nhéd trong so
chiing t6i da c6 co hdi tham dw vao mot gidc mo nghi 1€ véi mot thay phu thuy dwoc sung kinh

& noi diy. Chang dirng chin dac biét nay trong suét chuyén di qua 1a mot co hdi hiém ¢, béi ly



do lich st dé lai da khién cho cac vi thu linh cia nhitng nguwoi thd dan tré nén e dé truwdc nhirng
nguwoi da trang nhw ching toi, va thudng thi thiy phu thiy sé khong ra gdp mat ching toi.
Nhung John da thuyét phuc dwgc 6ng dong y ti€p don chung t6i, nho vao long tin va tinh hitu
nghi da dwoc xay dap qua ba thap ky giita ho.

T6i hom dé ching tdi tu tap & noi thay phu thiy da chuan bi budi 18. Ong niém né dén chao
chiing t6i va moi chidng t6i buwdc vao mot vong tron d€ bat dau chuyén du hanh khac thwong,
mot kiéu du hanh vao ndi tAm trong trang thai mo mong do thiy phu thiy tao ra. Trong hau
hét cAc nén vian héa thé dan, gidc mo la cong cu lién lac hiru hiéu; moi ngwdi thdo luin nhirng
gidc mo v&i nhau va cd gang ludn giai y nghia cta ching. Ho thwong tham khao cac gidc mo
cia minh trwdc khi c6 nhitng quyét dinh quan trong, va ho coi gidc mo la mot phwong tién dé
giao ti€p nhirng khat vong, nhirng y dinh ctia minh, va ciing d€ quang ba ban than.

b6 1a lan dau tién toi tham gia vao mdt nghi thirc phu thuy. Khi téi dé cho minh chim vao
trang thai mOong mi do, t6i da c6 dwoc mot trai nghiém dang ké. Trong gidc mo cua toi, toi da
bié€n thanh mo6t con chim 16n va thdy minh bay qua nhitng vat rirng bat ngan xanh tham. Khi
nhin xudng téi da thay nhitng khuén mat Ky quai troéi 1én tir nhitng canh rirng phia dwéi va bay
vé phia t6i. D6 1a khudn mit cia nhirng ngwoi dan 6ng, duwoc td vé bang nhirng hoa tiét hinh
hoc, ho ddi nhitng mii 16ng chim vang va dé. Khi ho tréi vé phia to6i, va sau d6 quay tré lai phia
nhitng canh rirng, c6 vé nhw ho da str dung mot thit ngdn ngir la 1Am ma t6i chwa hé biét. Gidc
mo rd rang va séng dong, am anh va dep dé. Sau do, to6i chot nghe thiy mot tiéng trong va
choang tinh.

Thay phu thiy da danh 1én tiéng tréng dé, va khi moi ngwdi trong doan dwgc danh thirc day
tlr trong tAm twdng ciia minh, 6ng dd moi ching t6i chia sé nhitng gi da nghe va nhin thay
trong gidc mo. Lan lwot tirng ngudi ching téi ké lai, mot s6 cling c6 mo con mot sé lai khong
thay gi cd. Thwong nhitng ngwoi di mo thi déu thiy minh bién thanh moét loai dong vat nao do
- mdt con séi hay mét chd budm. Mot s6 ngudi thi chi don thuin la ngt thiép di ma théi. Mot
s6 ngwoi di nhin thay nhitng cdnh twong rat song dong. Mot so thi lai mo nhat. Hinh anh t6i
nhin thay thi rit ro nét, va toi da chia sé né cho moi nguwoi. Thay pht thiy va John ndi rang
nhirng hinh 4nh ma moi ngwoi nhin thiy nay, dic biét 1a cha toi, rat cé thé 1a mét cudc lién lac,
nhung ho da khong suy ngdm gi nhiéu vé ngudn géc cia nhirng tin hiéu dé. Vao cudi budi 1é, tat
ca chung toi tré vé chd ngd va toi da hoi twdng lai n6 nhw mot trai nghiém manh mé va ky la,
nhwng tdi khéng thay né c6 mot y nghia cu thé nao.

Chung t6i két thic chuyén di va toi tré vé nha, tré vé My va véi cong viéc cia minh & Dy an
Xb6a d6i, nhung nhirng hinh anh trong gidc mo c lién tuc hién vé, thinh thodng trong lic ngu

tham chi ngay ca lac thirc. Hai tuin sau khi tir Guatemala tré vé téi lai di Ghana, T4y Phi dé dw



mot cudc hop; nhitng hinh dnh d6 lai ti€p tuc hién vé. Sau khi quay tré vé nha mot Ian nira, giic
mo van tiép tuc lap lai, dén d6 ching da tré thanh mot diu 4n 1én cudc doi toi. Nhitng hinh anh
do that dep, nhung cling that dai dang.

Toi da ké lai diéu nay cho John va anh néi rang trong bdi cdnh ctia cac nghi 1& phu thay va
cda nén van héa gidc mo, thi nhirng hinh dnh trong mo la rat quan trong. Anh ciing da nhén ra
nhing chi ti€t do t6i mo ta vé nhirng hoa tiét vé mat va nhitng chi€c mi 16ng chim trong giic
mo c6 thé chinh 13 cia nhitng ngwdi Shuar va Achuar séng & viung rirng Amazon thudc
Ecuador. Anh da tirng lam viéc v&i nhitng ngwdi Shuar trong nhiéu nam va hiéu rit ré vé ho.
Tuy nhién, ngwoi Achuar thi lai 1a mot sdc dan sOng biét 1ap, it lién lac véi bén ngoai, nhung
anh cling da tim hiéu dwoc rang ho dang chuin bi thir diéu dé. John da chia sé véi toi vé nhirng
cudc tro chuyén véi nhirng chién binh Achuar s6ng tin sau trong khu rirng nhiét dé¢i Amazon,
ma day la nhirng budc dau tién cta ho nham "moi goi" nhirng con ngwdi cua thé gidi hién dai
dén v&i minh.

Clng twong tw nhw Loi sdm truyén cd xwa vé Pai bang va Kén kén, nhitng nguwdi Achuar cé
thé thiy thong qua nhitng gidc mo tién tri cia minh rang viéc tiép xdc vdi thé gidi hién dai 1a
khong thé tranh khoi. Diéu d6 sé dén du ho mudn hay khong vao khoang nim 2000.N6 sé dién
ra rat dang so va nguy hiém. Puroc gidc mo dw bao trwdc, ho da quyét dinh d6i dau véi diéu ma
ho so nhat, d6 la ti€p xdc véi thé gidi hién dai, nhung theo cach thuén lgi cho ho, do 1a truwéc
tién sé ti€p xuc voi nhitng ngwdi ma ho cdm thiy c6 thé tin twdng. Ho mudn bat diu tim hiéu
vé thé gidi hién dai dé chuin bi déi pho truwdc véi nhitng moi lién hé thi€u thién chi khi chiing
xuat hién. D€ lam vy, ho da bat tay véi mot ngwdi Ecuador ma ho tin twdng tén 1 Daniel, ho
da cung dung nén mot can choi trong lanh tho cia minh, noi nhirng con nguwoi cia thé gidi
hién dai - nhitng nguoi Pai bang - cé thé dén va tiép xic véi ho - nhitng ngwdi Kén kén - va
khu rirng nhiét d¢i con rat nguyén so cia minh.

Chinh Daniel, nguwoi ban, ngwdi dong nghiép 1du nam cta John, da moi John, va roi John lai
moi toi, dirng ra td chirc budi gap go gitra nhitng con ngudi cua thé gidi ching ta véi cac vi thu
linh ngwdi Achuar. Luc d6, téi con dang ngdp chim véi cong viéc cua sang kién xda doéi. Toi
phai di cong tac lién tuc dén khu vuc chau Phi cin Sahara, An P, Bangladesh, ciing nhw phai
gay quy va lam viéc véi cac nhan vién va tinh nguyén vién & chau A, chau Uc, chau Au va trén
khap nuéc My. Toi chang cé thoi gian dé€ ban tAm tdi cac vAn dé ctia khu vwee My Latinh va Nam
My nay. Trudc diy toéi chwa tirng dén Nam My, mac du, toi cling biét dwoc d6i diéu vé nan pha
rirng va s mong manh ctia nhitng khu rirng nhiét déi & noi day. T6i cling vui mirng khi biét
rang con cé nhitng ngwoi khic niva van dang hoat dong dé ddi phé vdi nhitng van dé nay. Toi

that swla da qua ban.



Tuy nhién, khi 1&i moi nay, hay that sw 1a "tiéng goi" nay, cit 1én tir nhirng ngudi thd dan
séng an siu trong rirng Amazon, dé la tiéng goi ma t6i khong thé cwdng lai. Chinh vi viy John
va toi da ho tro td chirc ra moét nhém 12 con ngudi cla thé gidi hién dai dé€ dén gip nhirng thu
linh ctia ngwdi Achuar. Nhdm gom toan nhirng nguwoi ¢6 pham chit dao dirc rat dang ngudong
mo va vO cung chinh truc - nhitng nguwoi c6 trai tim rong mé, moi ngwoi trong s6 ho cling déu
c6 vi thé nhat dinh trén thé gidi trong linh virc cia minh, va mét s6 nguoi cling hiéu duwoc tAim
quan trong cua rirng nhiét déi doéi véi sw phat trién bén virng cda mudn loai. P6 1a nhirng
nguwoi da khiém ton dé cé thé tiép thu sw théng thai ctia nhitng ngwdi thd dan, nhitng nguoi
biét cach ton trong cach thirc cla cac thay phu thiy ciing nhw 16i séng ctia nguwoi Achuar.

Puoc John va Daniel hwéng dan, doan ching t6i dén Ecuador va bat diu hanh trinh cla
minh ttr thd d6é Quito, di xuyén qua Thung liing ctia nhitng Ngon nui Itva, di xu6i xudng swon
phia Dong ctiia diy Andes, bing qua hém séng Pistaza dé bat dau dat chan 1én bon dia Amazon
rong 1o, trai dai mai ra tin phia dong, phu kin ca chiu luc. Sau chuyén bay trén mot chiéc phi
co quan sy nhé va ha canh xudng mot dudng bang nhé nén dit nam lot thom gitra rirng ram,
ching t6i di sidu hon vao trung tdm khu rirng va cudi cung 1a vao dén lanh thé cua nguoi
Achuar nh¢ bay trén mot chiéc phi co thim chi con nhoé hon ca chiéc truwéc. Chiing téi ha canh
& mot dworng bang nén dat khac, hoan toan biét 14p khoi thé gi¢i van minh.

Chinh & noi d6, trong lanh tho clda ngwdi Achuar, ching t6i da gdp dwoc cac vi tha linh cta
ho, diéu nay da lam thay déi ca cudc doi toi. SOng gitra khu rirng nhiét déi ngap tran sy song va
vé dep nay l1a nhitng ngudi thé dan son vé 1én khap khudn mat, dau doi nhitng chiéc mi long
chim vang va d6 ma t6i nhin ra l1a di thiy trong mo. Tréng ho nhw vira dén tir mot thoi ky xa
xwa, nhung ho cling khong kém phan tién hda va phirc tap, theo cach cia riéng ho, nhw tat ca
chung ta.

Ho mong mudn ching tdi hop tac dé€ gitp ho c6 thé hiéu duoc vé thé gidi hién dai, nham
chuin bi dwong dau véi nhitng méi de doa ma ho da dwoc bao mong trwedc. Ho mudn ching téi
hé tro trong viéc té chitc va ciing ¢d bd may chinh quyén lién hiép. Ho nho ching toi thiét 1ap
mot van phong dai dién & thi trAnPuyo ndm & ria ciia khu rirng, noi ma céc lién hiép thd dan
Amazon khéc cling dd md& van phong cua minh dé tiép xdc véi thé gidi bén ngoai. Ching toi
doéng y gitp ho lam diéu nay. Bill va t6i nhin trach nhiém duy tri méi quan hé méi nay, va cung
v&i nhitng thanh vién khac chdng téi da xdy dung mét nguén quy dé ddm bdo trang trai cho
cac chi tiéu cua van phong cua nguoi Achuar & Puyo trong vong hai nam sau dé. Trong vong
bay nim tiép theo, m6i quan hé nay da chiém tron ca cudc doi cla ching toi. Mic du, toi van
rat ban ron véi cudc chién chong lai nan déi trén thé gidi va da du dinh theo duoi cong viéc

nay dén cudi doi, nhung cong viéc méi mé nay thit sw la mét budc chuyén hwéng dot ngot



trong k& hoach cua tdi, va né can phai duoc ton trong. N6 khong nam trong ké hoach cua toi,
nhung ré rang né 1a mot phin sé ménh cia toi.

Luc do Bill cling vé cung ban ron véi cong viéc cia minh, va anh cling that sy sitng s¢ vi
buwdc ngoidt khong thé lwong trweéc dwgce nay trong cudc doi ciia chung té6i.Nhwng anh cling
chdp nhan nd, vi nhan ra rang d6 1a mot phan dinh ménh ctia minh. Cudc gap go nay da dit nén
mong cho Lién minh Pachamama. Pachamama c6 nghia la Pat Me hodc Me Vii tru trong tiéng
Quichua, thir ngén ngir cia viung nui Andes, va c6 thé dwoc rat nhiéu dan téc khac nhau trong
khap viing Amazon hiéu theo nguyén nghia. Ngay nay, dw 4n nay da bao gdm rit nhiéu nhirng
nhom tho6 dan sinh s6ng xung quanh lanh tho clda nguoi Achuar, va tré thanh tdm diém trong
cudc song cua ching toi.

Achuar 1a mét nén van hda gidc mo c6 xwa. Cac gidc mo la tAm diém trong cich cdm nhin
thé gidi cda ho, 1a kénh cung cip thong tin va tri thic, vi viy ho rit coi trong cac gidc mo. Ho
coi nhitng gidc mo la mot phan trong yéu trong 16i song ciia minh. Téi chwa tirng qua chu trong
dén nhitng gidc mo clia minh va chang thé ghi nhé dwoc ching. Nhung trong Ian trai nghiém
dac biét nay, gidc mo dau tién va rat song dong dé cé mot sirc manh to 16m, va tbi c6 thé thay
ro rang rang, hét Ian nay téi an khac, khi nhiéu sw viéc cit ndi ti€p nhau xay ra, né 1a mot phan
quan trong trong cudc séng ctia toi va téi can phai dé tam dén.

Cho phép nén van héa gidc mo ky la nay thim dan vao trong 16i séng cua ching toi da gitp
hinh thanh nén mét sy y thirc vd mot méi quan hé hop tac hiéu qua trén khip viung nay cla
rirng Amazon. La nhitng déi tac, ching tdi dang tim ki€m nhitng buéc dot pha dé dan toi su
bén virng. Twong lai ma chdng td6i mo thay, thir dang dan tré thanh hién thuec, 1a mot twong lai
ma & dé nhirng khu rirng nguyén so nay dwoc bao vé, con nhitng nguoi tho dan, nhitng nguoi
canh gilr tw nhién cta cic khu rirng nay, sé dwoc tén trong vi tri tué va tAm nhin cia minh.
Trong qud trinh hop tic véi cac nhém thé dan nay va cic té chirc khac, ching t6i da dan than
vao cac chwong trinh va dw an gidp chuyén héa cic moi de doa trwdc day thanh nhitng co hoi
dé cac tri thirc cO xwa va tim nhin xa trong rong cua nhitng nguoi thoé dan c6 thé cho phép tit
ca ching ta nhin ra dwoc nhitng con dwong méi dan dén 6n dinh bén vitng trén toan thé gii.

Nén van héa cta ching ta khéng day chiing ta coi trong nhitng gidc mo. Tuy thé, t6i lai nhé
dén bai dién vin T6i c6 mdt gidc mo cha Martin Luther King, va thuc té rang thim chi ngay tai
nwéc My, strc manh cia mot gidc mo dwoc chia sé rong rii c6 thé thay doi ngay ca hién thuc
vitng chic nhit. Gidc mo 13 chit xdc tic cho sw thay ddi, trudc tién 1a & ngwdi mo thiy no, va
sau dé la & chinh gidc mo dwogc chia sé.

John Perkins ding dau td chirc Hiép hoi Thay déi Gidc mo. Trong nhiéu nim tiép xuc véi

nhitng dan toc thé dAn Amazon, ho da hét Ian nay dén Ian khac k€ cho anh rang nhiém vu cia



anh 1a "thay d6i gidc mo" cua thé gi¢i hién dai. Cac thiy phu thuy va gia lang thé dan, nhirng
nguwdi ma John da cung nghién ctru va kham pha trong nhiéu nam, day anh rang "thé gi¢i chinh
nhw 1a ban mo thay". GiAc mo ma ching ta thay trong thé gidi hién dai, la mot gidc mo c6 dwoc
nhiéu hon nitra - nhiéu nha may hon, nhiéu cong ty hon, nhiéu dwong cao tdc hon, nhiéu nha &
hon, nhiéu tién hon, nhiéu nha cao ting hon, nhiéu 6t6 hon, va tat cd moi thir déu phai nhiéu
hon. Nhitng vi phu thily va gia lang sang su6t nay da chi ra rang gidc mo d6 da tré thanh mot
con dc mong quét qua va hdy hoai toan bé trai dat vi dai cda ching ta.

Trong nhitng lan tiép xic véi ngwoi Achuar & Ecuador va cac dan téc ban dia khac, nhitng
ngwdi ma bay gio ching toi cling da bat diu cong tac, van chi c6 mot thong diép duy nhat:
"Hay thay déi gidc mo". Ho ndi rang chdng ta that sw sé khong thé thay d6i cac hoat dong hang
ngay ciia minh, b&i géc ré ctia chiing ndm & nhirng gidc mo clia chiing ta vé twong lai va ching
ta sé ludon hanh dong nhit quan theo cac gidc mo d4. Tuy nhién, ho ndi rang ngay chinh nhiing
gidc mo ciling c6 thé dwgc thay doi chi trong vong mot thé hé, va bay gi¢ la luc dé lam nhirng
viéc sé giup ching ta thay doéi gidc mo.

T6i da nghién ctru ki vé ban chat va nguén goc cic gidc mo cla ching ta. T6i nhin ra ching
ta phai mo lai, phai hoc cach dat van dé ddi véi gidc mo ludn mudn nhiéu hon nira, va bat dau
tao ra mot gidc mo va mot twong lai nhit quan véi sw tran trong va ning niu cda ching ta doi
v&i cudc s6ng. Thay d6i gidc mo cb thé 1a nhin thé gi¢i véi con mat hoan toan khac - gidng nhw
nhitng ngudi thé dan van lam. Ho nhin thdy mot thé gi¢i hoan toan diy du, séng dong voi
nhing linh hon, mot thé gidi bi 4n, nhay cdm va sang tao - luén luén san sinh ra sw song va tw
hoi sinh cho minh trong mét sw hai hoa, thdng qua nhitng nguén luc v cung phong pha da
dang ludén tac dong qua lai, twong hod 1an nhau nh¢ vao su bi 4n ctia cudc séng. Ho thiy con
nguwoi la mot phan clia sw bi 4n to 1on 4y, va mo6i ngudi déu c6 mot kha nang sang tao, hop tac
va dong gbp vo han.

Trwédc day, thé gidi ma ching ta nhin thay c6 1é 1a mot thé gi¢i ma trong d6 nhitng nguén
Iwc ¢§ dinh va han ché dang suy gidm rit nhanh chéng, dén ndi chiing ta phai canh tranh bang
moi gia dé c6 thé ton tai va vieon 1én. Tir cAch nhin nhin va cach hiéu do, tir gidc mo d6, ching
ta diéu hanh thé gi¢i theo cdch ma ngay cang cé it ngwoi gianh dwgc mot co hdi chién thang
that sw. Ching ta cd gang triét tiéu moi d6i tha. Ching ta lam hao mon sw giau c6 thuwc thu cia
minh, tai ning va kha ning sang tao cla tit cd moi ngudi, sw gidu c6 ludn ton tai trong moi co
thé s6ng.

Hién nhién la thé gi¢i quan may mac, thuin tuy vat chit nay 1a han hep va thiéu chinh xac.
Cac nha khoa hoc va triét hoc dang nhén ra cach nhin khach quan vé hién thwc la chwa tron ven

— hién thuc cht quan d6 1a mot qua trinh dong, khong thé tién doan trwéec, vé cung sang tao,



luén ludn thay doi va bi 4n khon lwong.

Nhitng nguoi thd dan sdng, hit thé va dan than vao mot thé gi¢i nhw viy. Ho c6 mét giic
mo duoc rat ra tir trai nghiém rat séng dong vé thuc té d6. Trong khi mai goi chiing ta thay doi
gidc mo cua minh, ho c6 thé dang mach bao ching ta hiy birng tinh khéi gidc mo dang thic
diy cac hanh dong cia minh - mot gidc mo ma thwc ra 1a mot con mé man nguy hiém, mot
gidc mo dién ra tw dong: mot gidc mo cda sw tich luy khong ngirg, bat chidp nhirng ngudn luc
c6 dinh va han ché, mét gidc mo ma trong d6 moi sw phat trién déu la tét dep, bat chip nhirng
tra gia clia con nguoi va cia moi trwong. Ho cé 1é 1a dang bao ching ta hdy nhin xem con mé
man hay la gidc mo kia dang anh hwéng nhw thé nao dén ching ta va thé gi¢i ma ta dang song,
dén cac loai dong thwc vat, bau trod, nguén nuwéec.

Ho c6 lé la dang m&i moc ching ta, van nai chung ta hay nhin lai xem c6 phai nhirng gi
ching ta cAn déu da c6 san ca roi hay khong. Gandhi di tirng noi: "C6 du cho nhu cu cia ching
ta nhwng khong du cho long tham cua ching ta."

T6i khong c6 y dinh ly twdng hdéa nén van hda Achuar hay cac nén van héa thé dan khac.
Trong lich st, va ngay ca khi ching t6i dwoc moi dén dé gap g& ho, ngwoi Achuar von da rat
noi tiéng la nhitng chién binh dic biét thién chién. Trong nén vin hda cua ho, ho chién diu vi
danh du chir khong phai vi vat chit, nhung khong thé pht nhan dwoc rang cac tdc ngudi tho
dan lang giéng phai tranh xa ho cling vi thi danh tiéng dang so do.

C6 thé loi sdm truyén c6 xwa cling la mét sw lo xa, thic day ho cudi cung ciing phai vwron ra
bén ngoai tim cach ti€p xic véi moét nén van héa hién dai dé ciru 1y cac canh rirng nhiét
d&i.Trén thuc té 1a mang ho dén véi mot co héi méi ¢ dwoc sy no du, thong qua méi quan hé
v&i tién bac va thong qua trai nghiém méi vé sy hop tac thay vi séng biét 1ap. Co hoi nay, bat
ré tlir cic nguyén ly ctia sw day da, da moi goi ho tw gy dung cho minh mot vai tro nhw nhitng
nha lanh dao, thay vi 1a nhitng chién binh, nhitng nhan vat trung tim trong cai da tré thanh
mot phong trao toan ciu. Trong khi ho da chia sé 1&i sdm truyén cda minh véi chiing ta va thic
giuc ching ta thay déi gidc mo cia minh, ré rang 1&i sim truyén ma ho sung kinh cung véi sw
hop tic m&i mé nay cling da thit sw lam thay déi gidc mo cia ho. Van dé ho quan tim bay gio
12 sap xép mdi quan hé vai tién bac d€ phuc vu cho nhitng muc tiéu téi cao ciia minh véi tu
cach la nhitng nguwdi bdo vé nhitng canh rirng nhiét déi day dan kinh nghiém va day trach
nhiém, 1a nhitng nha lanh dao trong qua trinh xay dung mét cong déng toan cau bén virng.

Nhw Buckminster Fuller tirng néi: "Tat cd moi ngwdi déu c6 mot mén qua hoan hdo dé ting
cho thé gi¢i - va néu mdi ngwoi trong ching ta dwoc gidi phong dé€ c6 thé mang dén mén qua
déc dao cha minh, thé gidi sé trd nén hai hoa tuyét doi.". Nhw nhitng nguwoi thé din da néi

théng qua loi sAm tién tri cda ho vé sw hop tic toan ciu vi sw sinh tén, ching ta can phai nhé



vé nhau, phai thong nhat, khang khit v&i nhau, chia sé cho nhau nhitng mén qua cia minh, va
roi thé gi¢i tw nhién sé tré nén can bang. Khong ai trong s6 chiing ta mudn con chau minh phai
séng trong mot thé gi¢i ban-hodc-t6i, noi ma ching sé phai chién diu dé sinh tén. Ching ta
muon chung duoc tw do, song trong sw hai hoa va gitra cac m6i hop tac, trong sw tran trong
cudc séng va cac ngudn lwc ma déu la tai sdn chung cda tat ca chdng ta. Tat ca ching ta déu
mudn mot thé gi¢i ban-va-toi.

Khi ching ta c6 @i can ddm dé budng gidc mo ma chung ta dang cé ra - gidc mo, dong luec,
con mé phai c6 nhiéu hon nira - thi ching ta sé c6 chd dé tao ra mot gidc mo khac, mot gidc
mo trong dé ching ta tdn trong va gin gitt nhitng gi minh dang cé6. Trong béi canh d6, trong
vién canh vé& mdt m6i quan hé ki€u méi véi cudce s6ng, sw hai hoa va sang tao cla tw nhién at
S€é nay no.

Cac chwong tiép theo sé dé cap dén nhitng cach thirc nhin nhin va danh gia lai thé gidi
quanh ban tir quan diém duwa trén sw day dd. Cac chwong nay sé ban vé cdch mo lai va tai tao
lai thé gidi, str dung tién bac nhw mét phwong thirc d€ nhin rong tinh yéu thwong va thé hién

cam két. Chdng sé cho ta biét nhitng khia canh doc dao ctia viéc song mot cudc doi day du.



Chwong 9:

KIEN PINH LAP TRUONG

"Co trong tdm giup con ngwoi dirng virng."

— Manuel Elizalde

Hon 2 nghin nam trwdc, nha todn hoc Archimedes da néi: "Hdy cho téi mét diém twa, tdi sé
bdy cd trdi ddt 1én." T6i mudn noi rang khi chiing ta tim thiy mot diém tua, chdng ta cé thé di
chuyén dwoc ca thé gidi - thé gidi cia cac y twdng va nhitng con ngwdi hoat dong dwa trén
ching. Kién dinh v&i diém twa - hay 1ap trweong ciia minh - chinh 1a cidch s6ng dwa vao ban
chat thuwc cia con nguwdi minh. Khi ban song ¢6 1ap trweong, né sé mang lai cho ban strc manh va
ly tri. Ban sé tim thy vi tri cia minh trong vii tru, va ban sé c6 kha ning di chuyén ca thé gidi.

Tién bac c6 mét mbi quan hé dan xen hoa quyén véi moi khia canh trong cudc séng cia
chiing ta. N6 khing khit dén ndi khi ching ta quyét tAm thay ddi cudc sdng cia minh, diéu do6
sé tac dong c6 hé thong lén mébi quan hé cta chdng ta véi tién bac. Hay khi ta quyét tim thay
d6i méi quan hé cia minh véi tién bac, thi diéu nay sé taic dong ngwoc trd lai cé6 hé thong 1én
toan bd cac khia canh khac trong cudc sdng cta ching ta.

Trong mot nén van héa tiéu thu ctia ching ta, noi ma gia tri kinh té cia moi ngwdi va moi
vat la dé tai noi bat, thi cin c6 mot sw diing cAm nhat dinh dé ding lén tao ra nhirng thay doi.
Nhitng xu hwéng chinh cia xd héi khong ing hd cho cac gia tri nao khac hon la cac gia tri vé tai
chinh, khong gitp ta thau hiéu va xac dinh dwoc gia tri cia sw day dd, khéng gitip ta danh thic
dwoc cdm nhén vé sy diy da vién man trong thé gi¢i quanh ta, va nhin nhin xem diéu gi dang
dén cho ching ta trong twong lai. P& mot quan diém nhw viy c6 thé tru virng thi cAn dén mot
nd lwc that sw, nhung mot khi né da diéng vitng, né sé mé ra cho ching ta nhitng cich nhin
nhin va nhirng cach s6ng m&i mé, nhirng thir sé mang lai cho chiing ta suw tw do va sirc manh

dang ngac nhién d6i v&i tién bac va cudc song ciia minh.
PHA VO SU’ IM LANG: T DHARMAPURI DEN HOLLYWOOD

Nam 1986, trong vong 48 gio, toi da di tr sw ngac nhién tdt d6 trong mot cudc gap mat &

mot ngoi lang héo lanh & An Pd cho dén mot bira dn téi thinh soan & Beverly Hills trén duwong



tré vé nha. N6 gitp toi nhin ra dwoc ching ta bat luc ra sao trwedc vong kim kep day hiy diét
cia nén van hda truyén thong xung quanh van dé tién bac, va can c6 diéu gi dé pha vé vong
kim kep do, cho du ban la ai va & dau di nira, va cudi cung la sttc manh cta viéc thé hién lap
truong.

&’ bang Tamil Nadu, mién Nam An D9, trong mot chuyén cong tiac cho Dw an X6a déi, toi va
mot s6 dong nghiép da dwoc moi gdp mot nhdm phu nit dén tir mot ngdi lang & Dharmapuri,
mdt trong nhitng viing nghéo nhit An Pé. O d6, quiy quin dwéi nhitng lum cay subabul, ching
toi da duoc ké cho nghe nhitng bi 4n khung khiép va nhitng ganh ning u siu, tai hé va toi 16i
ma nhitng ngwoi phu nit nay phai ganh chiu. O viing nay, tuc 18 giét cac bé gai so sinh dién ra
thudng xuyén. Phu nit chiang c6 miy gia tri trong x4 hoi, va ho phai séng mot cudc doi no 1é va
chiu nhiéu day doa. Thit dang buodn, sinh con gai nghia la sau nay gia dinh sé phai chuin bi
mot khodn hoéi mén khong 16 khi c6 gai di 1y chong. Viéc nay c6 thé, va thwong lam lun bai
nhitng gia dinh ngheo kho.

Vi vay, nhitng 6ng b6 ba me twong lai déu cdu mong cé con trai. Nhitng ngwdi phu nit sinh ra
con gai thwong bi danh dap, con nhitng dira bé thi bi chinh nhitng ngwoi phu nit giét chét ngay
sau khi vira dworc sinh ra. Nhitng ngwoi chong thi nhuc ma v minh néu sinh con gai, va con tu
phia nhitng ngwdi phu nit, theo ho thi cuéc doi cia mot bé gai vé cung khiing khiép, va nd sé
tré thanh moét ganh nang tai chinh cho gia dinh, b&i vay giét ching di lai 1a nhan dao hon. Ha
tuc nay khong dwoc nhic dén cong khai, nhung né mic nhién duoc ling 1& chip thuin va tiép
tay b&di nhitng nguoi dan 6ng cling nhw phu nit trong lang.

C6 khoang 16 phu nitr da dén gap t6i va bon ngudi ddong nghiép khac. Moi nguwoi trong s6 ho
da tirng tu tay giét chét it nhat mot ngwdi con gai cia minh, va ciing da tirng gidp nhirng ngwoi
phu nit khac lam diéu dang ghé s¢ d6. Trong budi gap g& ndéi chuyén thin mat va trong bi mit
nay, lan dau tién ho ké lai nhirng trai nghiém khing khiép khi tu tay giét nhirng bé gai, va giai
bay khat khao tot o mudn dwoc chira lanh vét thwong sau nhitng chdn dong tdm ly dé. Ho
mudn cttu gitp nhitng ba me va nhitng bé gai khac thoat khoéi tham kich nay. O d6 bén chiing
toi, nhitng ngwoi phu nir dén tir bén kia thé gidi, ho da pha vé swim lang von kéo dai tir rat 1au.
Ho da c6 thé cong khai khdc thwong cho nhitng dira tré ma ho da giét. Ho than khoc va rén ri.
Chung tbi da phai 6m cham Iy nhau va nitc nd. Chirng kién ndi dau cda ho 1a diéu gin nhu
khong thé chiu dung dwoc véi ching toi.

Sau d6, vira sut sui ho vira chia sé cho ching toi biét rang ho mudn doan két lai dé€ quyét
tdm diu tranh cho gia tri cia cudc song va cua cac bé gai. Ho quyét tim tw minh cham dit
nhirng hd tuc kinh khiing nay va trg gidp nhitng ngwoi phu nit khac lam theo. Ho nhan thay

rang sinh mang cia mot bé gai gia tri hon nhiéu so v&i khodn héi mon sau nay phai tra, hon



nita nhitng hanh dong dé da khién ho phai tra gia bang chinh sinh mang ctia con gai minh va
cua chinh minh.

Nhitng ngwoi phu nit bat dau tw hira rang ho sé danh d4u phit gidy ma cai vong luidn quin
nay két thiic. Ho sé tha thit cho chinh minh, va cau xin Chua troi cung linh hon nhitng dira con
gai ctia ho tha thit, va ho sé khong bao gi¢r giip mot ngwdi phu nit nao khac giét con minh nira.
Ngoai ra, néu ho nghe thay cé nguwoi phu nit nao c6 y dinh giét con gai minh, ho sé lam moi thix
dé thuyét phuc nguwoi phu nir dy tir bé y dinh khing khiép dé.

T6i da cdm thay sttng so béi nhitng 1o thi tdi ctia ho, dau xé long vi sw 4n hin ctia ho, va rat
cam kich trwéc long can ddm ctia ho. Ho sé 1a thé hé nhitng ngwdi phu nit pha vé swim lang cda
ca vung nay, dirng 1én vi gia tri ctia chinh minh va con gai minh. Ho sé la thé hé sé cham dit hi
tuc chét chdc nay.

Sau d6 ho da néi mot diéu lam toi xtc dong sau sac, mic du tdi da khong nhan ra diéu dé
cho téi tAn mot vai ngay sau. Ho néi ho di khong thé tién nhitng bwdc diing cdm nay néu
khong c6 "nhirng d6i mat va déi tai ngoai cudc" clia chiing toi. Trwdc d6 ho da mudn pha v su
im lang nay, nhung ho cdm thay bat lwc khi ho con dang sinh s6ng trong mét nén van héa cho
rang cac bé gai can phai bi giét chét con nhitng ngwdi phu nit cin phai gitt im ling. Gio day ho
tim thiy sirc manh quyét tim ctia minh. Viéc ching t6i chirng kién quyét tim iy cang lam cho
né tré nén sat da hon. Ho thé 1a sé chAm dit tuc 1& hdi mon khing khiép, mot truyén théng da
khién cho cudéc doi ngwoi phu nit tré thanh mot mén no ké tir khi ho dwoc sinh ra. Ho thé sé
bat dau tién nhitng bué¢c ma ho cho 1a khé khin nhit - ndi chuyén truec ti€p véi nhitng nguoi
dan 6ng.

Ngbi gitra nhitng nguwdi phu nit nay va lang nghe cau chuyén cta ho, tdi bt ddu nhan thiy vi
sao ma nhitng vu giét chdc nay lai dwoc dung thi, thdm chi 1a chdp nhin. Tl trong thim tam,
ho da biét rang day la diéu sai trai. Gior day ho da nhan ra tac hai cta tuc 1&é hoi mon da bop
méo nhan thitc clia ho vé gia tri cia ngay chinh cudc séng nhw thé€ ndo. Bang cach phan tich
rach roi truyén théng dwgc mac nhién cong nhan nay, ho da bat diu ching dwong dai giai
phong minh khéi vong kim kep dé.

Sau mot vai ngay va rat nhiéu gi¢ tro chuyén than mat, ho da héi té6i xem liéu c6 diéu gi
trong nén van hda ctia t6i lam ngip tran tim tri t6i hay khong. Pirng tlr gdc nguwdi tran trong va
suy ton sw song cla chdng ta, téi di chia sé v&i ho cdm gidc that sw kho chiu véi viée cha dé
bao lwc xuit hién nhan nhan trén cac phwong tién thong tin dai ching khap nwdc My, dic biét
13 trén phim anh va truyén hinh. T6i da ndi rang & My, ching ta dwong nhu nham mat nham
miii tao ra nhitng hinh anh bao lwc nham phuc vu cho nhitng théi gidi tri ban thiu va vo vi nhat

c6 thé twdng twong ra - tit cd déu vi tién. Nhirng hinh dnh va théng diép khing khiép nay gio



day da duwoc xuldt khiu ra khip thé gidi, xuit phat tir chi mot nhém rat it nhitng ngwoi day
quyeén luc trong nganh giai tri cia New York va Hollywood. C6 1€ chi chwa ddy mot nghin ngwoi
1a tac gia cia cac chwong trinh va hinh dnh bao lwc nay, nhung s6 lwgng tién dé vao nganh cong
nghiép nay thi nhiéu khong ké xiét, va sw thém khat logi nhuin thi luén cung sanh bwéc véi nhu
cau ngay mot 1on ctia toan xa hoi muon dwoc xem nhitng hinh anh bao lwc va tan pha.

Ho néi véi toi rang ho hiéu diéu do6, va ho sé ding vé phia tdi néu tdi ddm ndi 1én diéu nay
trwdrc cd dat nwde va nén van hda cda toi. Ho da nhin thiang vao mat tdi va ndi véi toi rang hay
nhé mot diéu 1a khi d6 ho sé dén bén toi, khich 1é t6i khi t6i ndi 1én diéu do.

Chi trong vong vai gi¢r sau khi tré vé nha, quyét tim cta tdi da dwoc thir thach. Téi da phai
vOi vang quay tré vé dé duw mot bubi gip go - dn téi tai mot cidn nha sang trong & Beverly Hills.
Hom d6 toi dwoc xE€p ngdi canh mot dao dién tai ndng véi mot loat nhitng bo phim ndi tiéng
gin lién véi tén tudi ctia 6ng. Chi ngay trude chuyén di téi An Do, toi ciing d3 xem mot doan
phim gi¢i thiéu vé bd phim sdp duoc khdi chiéu ctia dng, va n6 that khing khiép. D6 1a mot bod
phim v6 cung bao lwc, hoan toan khac so véi chat lwong nhitng bé phim da gitp tao dwng nén
tén tubi cho dng. Ching t6i tro chuyén mot chut vé cic cong viéc hién thoi cda minh, va cudi
cung t6i d3 manh dan hoi 6ng ay ciu hoi da luén khién téi phai tran trd. B6 phim bao luc kia
qua 1a mot sw chéch hwéng so véi nhitng tic pham truwdc diy clia 6ng, va vi thé lam phai nhat
hinh 4nh mot ngudi dao dién tai ba clia 6ng. Tai sao 6ng da san xuit bo phim nay?

Ong da tra 1o, ly do 1a c6 thé dé dang thu dwoc nhiéu tién tir bd phim nay. Ong khong 1dy 1am
tw hao vi b6 phim nay, nhung bo phim mang lai moét sé tién nhiéu khong thé twdng twong noi
trong khi 6ng chi phai dau tw mét chut thoi gian va tai ndng ma théi. b6 qua la mét loi moi hap
dan kh6 ma tir chdi. Ly do nay khong phai 1a mot diéu gi d6 toi 16i hay dang bat ngd, dic biét la
trong nén van héa ctia Hollywood. Trén thuec té, trong nén van héa Hollywood, dé6 1a diéu dwoc
mac nhién cong nhin. Van dé vé ndi dung vo trach nhiém, khong lanh manh va tham chi la suy
d6i, va nhitng &nh hwdng cia né 1én toan thé gi¢i khong phai la chid dé dwoc ban téi trong nén
cong nghiép phim anh giai tri nay. Tién bac déng vi tri tdi cao & noi day, dén ndi né tré thanh
ly do ly gidi dwoc dong co cua tit cad moi ngwoi khi ho can lam bat c& diéu gi do, thim chi la
nhitng diéu di ngwoc lai véi lwong tam cida ho.

T6i vAn nghi vé nhitng ngwdi phu nit An D6 ma tdi di chia tay méi chi 48 gior truede @6, va vé
11 nhéin xét cda ho rang cudc tro chuyén cia ching toi - "nhitng déi mat va déi tai ngoai cudc”
cla chung t6i - da giup ho tim lai dwoc lwong tAm minh va long can ddm dé séng thit vdi
nhirng gia tri thAm kin nhit ctia minh. Gio diy, khi da quay tré vé nha, dang ngoi day trong mot
bira toi thinh soan va dam dao vé nhitng bo phim d& té ma lai dwoc trd nhiéu tién, téi da phai

doi mat véi siec manh cla nén van héa trong tién bac ctia chdng ta trong viéc lam ching ta mo



mat va lwong tAm ching ta phai nhuong bd theo yéu ciu ctia né.

DPE& khach quan nhan ra sy dién ro clia mot nén van hdéa khac 1a diéu dé dang. Nhung khong
dé dang gi dé c6 thé nhin nhan nén vin hoéa cta chinh ching ta - nén vin héa trong tién bac -
va nhitng hanh vi ctia chiing ta trwéc tién bac ciing khach quan nhw viy. Ching ta bi nén van
héa nay vay quanh, giing by, ciing giong nhw nhitng ngwdi phu nit An D6 trong nén vin héa
cta ho. Trong moi tredng va bdi cdnh cta ho, ho khong bi coi l1a dién ro khi giét nhitng dira con
ctia minh. Ho hoan toan lam theo nhitng gia tri van héa bao boc quanh minbh, cling giong nhuw vi
dao dién tai ba nay hoan toan ddng bd véi nhiing gia tri van hda xung quanh 6ng, véi tw cach 1a
mot dao dién néi tiéng, nguoi c6 thé ki€m dwoc hang triéu do-la chi trong vong vai tudn bo ra
thwc hién mot bé phim bao lwc va rac rudi.

Trong khi néi chuyén, t6i ké cho 6ng nghe ciu chuyén vé nhitng ngudi phu nit An Do, va
khuyén khich 6ng nhin ra dwgc nét twong déng. Toéi da chia sé véi 6ng quyét tdm da dwoc
danh thirc trong viéc chit vin nhitng suy nghi va thai d6 da dwoc mac nhién céng nhin vé tién
bac trong nén van hoa cta chiing ta, ma ching c6 thé dan dén nhitng hanh dong ha thip va hay
hoai gia tri cia sw song. T6i khich 1é 6ng cung lam nhw viy. Ching t6i dd c6 mét cudc tro
chuyén siu sac vé van dé nay. D6 1a buéc khai dau.

To6i khéng thé biét dwoc cudc dbi thoai nay cd y nghia nhw thé nao déi véi 6ng nhung doi
véi toi nd la phat gidy khi ma sw im lang tuyét d6i xung quanh nén van héa trong tién bac doc
hai ctia ching ta tré nén dot ngdt ro rang va dau dén. Toi da biét viéc minh pha v sw im ling
dé 1a buéc dau tién chia viéc phd bé sw kim kep ctia n6 1én cudc doi toi, va co 1€ 1a ctia nhirng

nguoi khac nira.
PHA VO SU’ IM LANG, THE HIEN LAP TRUONG

Strc manh thim lang clia nén van héa trong tién bac c6 danh hwéng nhw nhau 1én tit ca ching
ta. D6 1a moét trong nhitng phan khé nhin biét va tir bé nhit trong cudéc séng cta ching ta.
Chang ta nhwong b, tw lam ton thwong chinh minh, d6i lic khong cé diém dirng, doi ldac lai gat
b6 sw dé dit sang mot bén, c¢d gang ly gidi cdc hanh dong cta ching ta 1a chdp nhan dwoc, va
tham chi 13 hop ly. Ching ta can nhan, nhung ching ta khéng hé chit van. Chiing ta kéu than,
nhung ching ta khong hé phan ddi hay tir chdi. Chiing ta cdm thiy bi mac ket va chang may vui
vé, nhung hiém khi ching ta tién nhirng budc t&i viéc gidi phdng ban than.

Nhitng nguoi phu nit An D6 & Dharmapuri di phai d6i mit véi mot cudc chién ngwoc dong
day cam go dé ngan chan tuc giét hai tré em, va thach thirc dé6ng thoi x6a bo truyén thong hoi

mon. D6 1a mdt quyét tAm chic chin sé phai chiu nhitng 11 ché giéu ctia rat nhiéu phu nir khac,



va nhitng hau qua vd cung khic nghiét tir nhitng ngudi dan 6ng trong lang. Ho da hanh dong
véi long can ddm hiém thiy. Sw ving 1én vi s song cho nhitng dira con gai ctia ho cling chinh la
cho ban than ho. Sy vung 1én vi chinh minh ctia ho cling chinh la sy ving 1én vi sw thiéng liéng
clla moi sw s6ng cling nhw pham gia con nguoi.

V&i kinh nghiém 12 mot nha gay quy, cling nhw 1am viéc trong Iinh vie ho tro tién bac va cac
nguodn lwc khac, tdi da nhiéu IAn nhan thiy rang mot quyét tAm chan chinh, bt ré tir sw day du,
lubn dang tin cay, luon huéng sinh, luén vang doi, va that kho tin luén luon thanh céng. Khi
ching ta kién dinh dwoc theo mot quan diém thé hién quyét tAm cta tim hon minh, n6 sé
dwoc truyén thém sirc manh tir s can ddm cda trai tim. Mot ngwoi dam ding 1én thé hién lap
treorng cua minh sé bién doi tir viéc chi "cé mot quan diém" cho téi khdm pha ra "kha nang
nhin nhin" hay la khd nang nhin xa trong rong. Khi ching ta dirng 1én thé hién lap truong,
chiing ta sé c6 dwoc tAm nhin siu sac.

O Dharmapuri, sw trdi diy ctia nhitng nguwoi phu nit di tao ra mot biu khong khi ré rang va
chan that trong cudc doi cia ho, va sw thirc tinh nay da lan ra khap gia dinh ho, nhitng ngoi
lang cda ho, khu vuc ctia ho, va ca quéc gia cia ho. Mot quyét tAm chin chinh ciing lién tuc tao
ra nhitng ngudn lyc dé duy tri chinh né va thwong la theo nhitng cich dang ngac nhién, va
thadm chi gin nhw 1a bi 4n. Sau khi ding 1én thé hién 1ap treong cia minh va néi lén sw thit,
nhitng ngwoi phu nit ndy dét nhién tim thiy dong minh & khap moi noi.

Mot cip vo chdng no 1 hai ng6i sao dién anh néi tiéng nhit & An Do - da nghe dwoc nhitng
thong tin vé chién dich chdm dutt tuc giét hai nhitng bé gai & Dharmapuri da ngé y mudn gidp
dé. Ho da quay mot doan phim quang cdo phuc vu céng ching, dwoc trinh chiéu trudc moi
bu6i chiéu tai rap chiéu phim & Dharmapuri va trén khip ca bang Tamil Nadu, noi c6 din sé
1én dén 55 triéu ngudi, va phim anh c6 kha nang vuon téi moi ngdéc ngach. Poan phim ngan
nay khéo léo ké vé suw ra doi cia dira con gai ho, cing véi niém vui cling nhuw sw hidn hoan cta
ho chao dén dira bé dén véi thé gidi nay. Poan phim thé hién niém vui swéng khi c6 mot bé gai
budc vao cudc doi ho, swhoi hdp ctia viéc ddm bao cho c6 bé dwgc hwdng mot nén gido duc tot
nhat, va nhitng thanh qua do c6 bé dat dwoc khi ho nudi dwdng va dum boc cbé bé. Poan phim
minh hoa mén qua ma nguwdi con gai mang lai khi cha me vé gia, va gia tri tuyét doi cia nhirng
nguwdi phu nit cling nhw cac bé gai trong x4 hoi An 6. Poan phim nay dwoc chifu nhiéu lin tai
cac rap chiéu phim, mang dén mét lang kinh mé&i ma qua dé cé thé nhin nhin gia tri va sw dong
gbp cua nhitng ngwoi phu nit trong xa hoi cua ho.

Sau dé lai c6 mét ca si noi ti€ng biét téi chién dich nay, va c6 da viét 1oi va thu Am mot bai
hat ca ngoi gia tri cia nhirng c6 con gai - vé tAm quan trong ctia ho doi véi twong lai va sw phat

trién lanh manh ctia dit nuwéc, va tai sao cac c6 bé déu la trai tim va tAm hon cia moi gia dinh



va moi ngoi lang. Bai hat nay tré thanh mot hién twong va n6 pho bién téi mirc moi ngwdi déu
biét 1o bai hat, va s& 1dm nhadm hat theo mbi khi ho nghe thiy nd, qua dé cang cing cd thém
nhitng niém tin mé&i mé nay bang chinh giong hat ciia minh.

Cac nha bao bat dau ding tin vé chién dich dia phwong nay, va théng diép mdi nay bat dau
bén ré trén cac phwong tién thong tin dai ching va trong cic cudc tro chuyén ngoai dwong
phd. Chang bao ldu sau moi ngudi trong viung déu da hiéu dugc rang thoi thé da thay déi, va
rang nhitng ngudi phu nit va cac bé gai déu dang dwoc chao dén nhw nhitng con ngwdi cé gia
tri, va la nhitng thanh vién quan trong cta xa hoi.

Ngay nay, tuc 1é chuan bi cia h6i mo6n khi con gai di 1dy chong - tuc 1é da khién bao nguoi so
khong dam sinh con gai - da khong con dwoc mac nhién cong nhan nira. N6 da dwoc thach thirc
va chit van cong khai, va con c¢6 cd mot phong trao manh mé, c6 t6 chirc ddu tranh nham bai
bdé né. Phu nir dang tré thanh nhitng ngwoi ki€Em com quan trong trong gia dinh, déng gop
dang ké cho thu nhip cda gia dinh, cAc nganh nghé thd céng va cho toan thé xa hdi. Phu nit
dang tham gia vao bd may nha nuwdc, va dang buwdc 1€n cac vi tri lanh dao. Lap treodng ma mot
nhom nho nhitng ngwdi phu niv da tao dung nén hon 12 nam trwédc dudi tan cay subabil dang
thay dé6i chinh cudc song ctia moi nguwoi dan trong khu vue nay.

D6 1a diéu tat yéu nhung lai ddi tra. Tuc hoi mon va giét cac bé gai sé van la diéu tat yéu mot
khi moi nguwdi van con budng xudi trwdc cau chuyén huyén hoic d6. Nhitng ngudi phu niv da
thu 1y can ddm dé pha v swim lang d6 da lam mot diéu gi day vira quan trong vira diing cam,
thir ma van tbn tai sdn cé trong moi chiing ta trong mai quan hé clia minh v¢i tién bac. Poan
tro chuyén cua toi véi 6ng dao dién ndi tiéng kia 1a bwdc khdi ddu dé pha vé sw im ling cla toi
truwedrc sw tham lam va lam dung ctia nén van héa trong tién bac ctia chdng ta, & Hollywood va

nhirng noi khac nira trén thé gidi.

HAY PE NGU’O'l KHAC PHAI LANG NGHE MINH NHO' TIEN BAC LEN
TIENG

(' chinh dat nwéc ching ta, trong chinh cdng ddng cia ching ta, gia dinh ctia ching ta, cudc
hén nhan cta ching ta, trong nhitng méi quan hé bé ban va tham chi ngay trong sau tham trai
tim va khéi 6c cla ching ta, ta déu rat cé thé sé phai doi mat véi sw nghi hodc va thim chi 1a
bat dong khi di tim mét con dwdong khac cho méi quan hé véi tién bac.

C6 rat nhiéu cach dé pha v swim lang va bat tay vao hanh dong, nhung hanh dong truc tiép
v(i tién bac chia chidng ta 12 mot hanh dong ludn san c6 va rat quyét liét trong chinh moi con

nguoi. Mot s6 ngudi trong ching ta c6 thé chuyén héa sw tip trung ciia minh vao viéc dong



g6p hao phéng hon cho cac to chirc thwe hién nhitng cong viéc ma ching ta muén Gng hd. Mot
s6 chung ta rat cin trong trong viéc st dung tién bac c6 dao ditc, qua d6 ching ta c6 thé cit
d&t ngudn tién chay téi nhitng ngwoi va nhirng sdn pham lam giadm gia tri cia cudc sé6ng. Mot
s6 nguoi trong chung ta lai c6 thé c6ng hién thong qua cac hoat dong cong ich, hodc cac la
phiéu ung ho cic khoan chi cé trach nhiém doi véi toan thé xa hoi cia chinh phd, trén cic linh
vuc nhwy té, gido duc va an ninh.

Cho du Iva chon con dudng nao, ching ta déu thé hién chinh minh bang cach mang tién ra
thé gidi, va di kém v&i moi dong tién dé déu 1a strc luc va lwong tAm cua ching ta. Thé gidi
quan vé sw khan hiém va sw ham muon c6 "nhiéu hon nita" da phai buéng 16ng dan vong kim
kep cta no, va chiing ta bit dau di theo nhitng lwa chon khac nhau. Tién bac tré thanh mot 6ng
dan, mot con dwong dé thé hién nhitng ly tuéng cao ca nhit cta ching ta. Tién tré thanh
phwong tién ctia tinh yéu va quyét tim cia ching ta, thé hién rdé nét nhat ban chat thuc con
nguoi cda ta, hon la phwong tién cta sw tiéu thu dwoc thic day béi sw thiéu hut, trong trai va
sw cam do clia cac thong diép bén ngoai.

Mot trong nhitng dong lwc to 16 cla tién bac d6 1a ching tao chd ding vitng chic cho chiing
ta, va cho ngay ca nhitng quyét tim cta chiing ta nita, lam cho ching tré nén thit sw hién hiru
trén thé gi¢i nay. Ching ta c6 thé hy vong xay dung dwgc nhirng ngdi trwedng khang trang hon,
mot moi trweong xanh sach hon, va hoa binh cho toan thé gi¢i; thim chi ching ta c6 thé lam
cac cong tac tinh nguyén, nhung khi ching ta dit tién bac dwéi nhitng y dinh dé, ching ta sé
tré nén thit sw nghiém tic véi cac van dé nay. Tién bac la mot cong cu tuyét voi dé€ chuyén héa
y dinh tré thanh hién thuc, tAm nhin tré thanh két qua.

Khi ban song trong sw day dt va ban dirng 1én dau tranh vi mét diéu gi dd, nghia la ban dang
m¢& trai tim minh ra va ca trai tim cta nhitng ngwdi xung quanh ban. Va khi ban lam diéu do,
ban sé tao ra tdm nhin, tao ra hién thwc, va nuéi dudng né cho dén khi moi tré ngai cubi cung
sé déu tan bién di. Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Elizabeth Cady Stanton, Me Térésa -
trong suot lich st da c6 nhitng ngwdi khong hé dwoc bau lén hay dwoc giao quyén luc, hay sinh
ra dé thira k& quyén luc, ma ho van c6 tac dong lam thay ddi tién trinh cac sw kién trong lich st
loai ngwdi nho strc manh 1ap trwong clda ho - khong chi la nhitng nha lanh dao hay xuit hién
trwedrc cong ching, ma con la vo so nhirng con nguwoi khac, nhitng ngwdi thé hién 1ip trueong
cung v&i tién bac cia minh thong qua cac hoat ddng tay chay, déng gép, hoac mua nhitng mén
hang quyén gop cho cac hoat dong xa hoi.

Khéng ai nghi Martin Luther King 1a mét nha giy quy, nhung quyét tim dau tranh cho
quyén lgi ctia tit cd moi ngwdi ciia 6ng da thu hit hang triéu d6-la cho cac hoat dong vi quyén

cong dan & dat nwéc nay. Me Térésa da thu hut dwgc hang chuc triéu do-la quyén gép tir moi



nguwoi trén khap thé gidi, nhitng ngudi cdm dong trwde nd luc cia me nham két ndi nhirng wéc
mong cua chinh ho dén v&i viéc tao nén mot sw khac biét, va khang dinh diéu d6 véi chinh tién
bac ctia ho. Strc manh nay déu c6 trong tat ca ching ta: tit cd moi nguoi & tit ca cac thoi ky
trong tat ca cac linh vuc cda doi sdng va trong moi chwong cia lich st Nhitng nguoi ¢6 it hay
khong c6 dong nao cling déu cé khd nang diéu chinh hwéng lwu chuyén cta tién bac va cac
nguon luc theo nhitng cach c6 y nghia khong kém gi nhitng ngwdi cé nhiéu tién hon ho rat
nhiéu. Chi don thuin véi hanh dong kién quyét git virng lp trwedng cia minh, ho dd mé dwong

va tao ra béi canh giao ti€p cho nhirng ngwoi khac ti€p bwdc tién 1én va 1én tiéng.

S’ DUNG NHO’PNG LUA CHON CUA CHUNG TA PE TO CHU’C cudC
SONG VA TIEN BAC

Toi biét rang trong cudc séng ciia minh di cé nhitng Ian tdi da nghi rang t6i khong co du
mot thir gl d6 d€ c6 thé tham chi 1a tién nhitng budc diu tién nham thuc hién mot k& hoach vi
dai nao d4. Thinh thodng "th gi d6" 1a tién. C6 lic nd lai 1a thoi gian, va c6 ldc néd 1a sw sdn
sang tin rang toi, chinh toi, c6 thé tao ra mot hiéu qua nao do.

Khi lAn dau quyét tAm theo dudi hoat dong xbéa doéi, tdi da nghi minh khong thé tham gia
hiéu qua dwoc béi con cé ba diva con, mot ngwdi chong va hang déng nhirng tré ngai dang hién
hitu. Nhwng khi t6i that sw ling nghe long minh va cho phép chinh minh cdm nhéin tiéng goi
cta thé gi¢i va nhitng gi toi c6 dé dong gop, tdi da din than vao diéu do, gidi phong ban than
toi dén véi diéu do, va cho phép né dinh hinh cudc sdng cua t6i. TAt cad moi lwa chon vé tién
bac cuda toi, tir dau tw cho dén dong gbp chi tiéu va tiét kiém, déu dwoc quyét dinh dwa trén
quyét tim do6. Tat cd moi thir déu la hinh thirc thé hién ra bén ngoai cia quyét tim ma ching ta
da dinh. N6i thé khéng c6 nghia la khong c6 nhitng gidy phut hoi hop va thach thirc, nhwng khi
do, cling nhw bay gid, khi ching ta tim lai quyét tim sau lang ciia minh va nhitng gi ching ta
muon diu tranh, tat ca moi thir réi sé tréi chay tré lai, va chiing ta sé nhan thiy duwoc mot cam
giac tu do.

Liéu ban c6 thé nhé duoc (trude khi nhitng tAm thé tin dung xuit hién trong cudc doi ban)
niém vui cta viéc gianh dum tién dé€ mua mét mén do gi d6 ban thit sw cAn hay khéng? Khi
con la mot dira tré, c6 thé d6 1a mén do6 choi ma ban tw chon 14y. Sau nay, d6 c6 thé 1a chiéc xe
0t6 hodc can nha dau tién ma ban mua dwgc. Hoac c6 1€ n6 1a mét mén qua dic biét danh ting
ngudi nao db. Véi quyét tAm co y thirc d6, ¥ moi khi ban bd qua co hoi dé tiéu tién vao mot
thir gi d6 khac, su ti€c nudi sé dé dang bi 14n at b&i sw vui thi nhd quyét tAm cda ban va cam

gidc théa man rang ta da tién t&i rat gin ngay c6 dwoc/dat dwoc thir do.



Hau hét ching ta nghi rang tw do c6 nghia la gittr cho cac phwong dn lwa chon cia ching ta &
trang thai m&, luén ludn san sang phan tng, va thudng thi chién lwgc nay chi tam thdi mang lai
cho ban mot chit khéng gian ma thoi. Tuy nhién, cudi cung viéc gilt cho cac phwong an cia
minh & trang thai mé& vinh vién sé lai tré thanh nha tu cta chinh né. Ban sé khong bao gi¢ c6
thé lwa chon. Ban sé khong bao gi¢r c6 thé yéu dwoc. Ban sé khong bao gior cé thé cwédi duorc.
Ban sé khong bao gitr c6 thé tim dwoc viéc lam. Ban sé khong bao gior cé thé that sw kham pha
ra s6 phin cia minh, b&i ban khéng dam gianh toan tim toan y cho né.

Néu nhw ban nhin lai nhitng trai nghiém vé sw tw do trong cuéc doi minh, rat c6 thé dé
khong phai 1a nhitng Ilic ma ban can nhéc giita cdc phwong 4n khic nhau, hay cAn nhic dé chic
chan khong dwa ra mot quyét dinh sai lAm nao. Ma d6 1a khi ban dwoc thé hién hét minh. D6 1a
khi ban Iwa chon hét minh, khi ban biét rang ban dang & ding chd ma ban can phai cé mit, khi
c6 1é 1a ban cdm thiy mot diéu gi d6 cé tinh dinh ménh. D6 1a khi ching ta tw do va dwoc thé
hién minh, va vui vé cling nhw binh yén trong nhiéu hoan canh - khi ching ta Iwa chon ching.
Ching ta mang sw tw do d6 vao moi quan hé cia minh véi tién bac, khi chdng ta tip trung vao
sw day d0, khi chon cach quy trong nhitng ngudn lwc san c6, khi cdm nhan su tudn chay cla
ching qua cudc doi ching ta, va khi ta str dung ching dé tao ra sw khac biét.

Trai nghiém phdi hop tién bac va linh hon nay déu c6 sin trong moi chiung ta, thAm chi
trong nhitng giao dich nhé nhat va budn té nhat lién quan dén tién, hodc trong cac lwa chon
khdc ma chdng ta thwc hién hang ngay, diéu gidp cho ching ta din thoat khédi vong kim kep
cda tién bac. Chinh strc manh v6 song ctia cach dwong dau véi tién bac va cudc doi dé da néi
1én vao mot ngay & Bac Kinh, trong mot hoi thdo qudc té clia nhitng ngudi ndi chung l1a cé it

tién nhat, va c6 it hoic tuyét déi khong c6 sw kiém soat déi véi tién: nhirng ngudi phu nit.

HOI THAO PHU NO’ BAC KINH: TIEN BAC, LINH HON VA LONG
DUNG CAM

Vao ndm 1995, tdi da hoa minh vao hon 50.000 phu nit dén tir khap noi trén thé gi¢i té twu
vé Bac Kinh dé tham dw Hoi thdo lan thir Tw vé Phu nit cia Lién hop quéc. Hoi thao Phu nit Bic
Kinh, sau nay dwoc goi nhu viy, 1a mo6t hoat dong c6 tAm anh hwdng lau dai. T6i da rat kinh
ngac truedc kha nang cia nhitng ngwoi phu nir dén tir rat nhiéu noi trén thé gidi vi ho da cé thé
thu thip da nguon luc dé c6 mat tai diy, va da st dung nhitng nguén lwc dé theo nhirng cach
cho phép ho c6 thé néi 1én y kién ctia minh cho toan thé gi¢i nghe thiy. Ban c6 thé cdm nhin
dwoc strc manh ctia long quyét tAm cuda ho.

Tai sin bay, trong mo6t bién phu nit dén tham dw hoi théo, tir nhirng kiéu dang, chit liéu va



hoa tiét trang tri quan 4o, toi c6 thé chi ra rang c6 rat nhiéu ngwoi khong thudc tang 1op giau
co tai dit nuéce cda ho. Tir kinh nghiém cia minh & nhitng dit nwéc dd, toi biét rang nhirng
nguoi d6 la nhitng ngudi cé rat it tién, viy ma ho da tién hanh mét chuyén di tén kém hang
nghin d6-la d€ c6 mit tai mot cudc hop ma at han phai c6 rat nhiéu y nghia d6i vdi ho. Toi biét
nhirng ngwdi nay khong thé trang trdi ndi cho chuyén di ctia ho. N6 chiém dén hai nim tién
lrong cda ho. Va ho déu dén tir nhitng noi ma phu nit bi ap birc nang né va tra lvong ré mat,
vay thi tai sao ho c6 thé dén d6 dwoc? Ho da xoay sé tién bac nhw thé nao dé c6 thé dén dwoc
noi day?

CAu tra 1oi ndm & trong cau chuyén cia moi nguwoi phu nit vé 14p trudng ma ho da chon lua
cho cudc song ciia minh. Mot trong nhitng phién hop cdm dong nhit dwoc goi la Toa 4&n Nhan
quyén. D6 1a khodng thoi gian danh cho nhitng loi 1én 4an cac hanh dong vi pham nhin quyén
déi chéng lai phu nit, va phu nir ding lén dé ching kién, va chia sé nhitrng ciu chuyén ctia minh.
Can phong chita khoang 500 nguwdi, da chat kin. Toi da rat may man méi lot dugc vao trong.
Pam dong phu nit rat ron ra, ndo nhiét nay c ling di sau moi [An c6 mot ngwoi phu niv dén
lwot minh tién vé phia buc phat biéu, trinh trong tuyén thé va ké lai nhirng gi ma c6 ay da phai
trai qua.

Ngwoi phu nitr ddu tién ké lai ciu chuyén cia minh la mot phu nit ngwdi Maya lam néng dén
tir Guatemala. Trong c6 nhd nhan, nhung khong hé nho bé, trén ngwdi mic bé quan 4o kiéu
Guatemala dep d€é va sac s@. Can phong lang di khi c6 dwoc nhitng ngudi chi em Maya khac do
1én buc phat biéu. C6 da bi gy thwong tat va dwong nhw dang trong con dau dén. Doi mat toi
nhoa 1é truée ca khi ¢d bat dau phat biéu. R6 rang 1a mot diéu gi d6 quan trong dang dén.

Co chia sé lai cAu chuyén cua minh véi chit giong nhe nhang bang tiéng Tay Ban Nha, sau
d6 dwoc dich ra ti€ng Anh, rang c6 va chong minh c6 vi nhau 11 dira con. M6t ngay no, quan
d6i dén trang trai cia cd dé tim chong va hai ngwdi con trai ca cta cd, nhitng ngudi tham gia
vao cudc ndi diy cta nhitng nguoi Anhdiéng. Ba ngwdi d6 dang chay trén, nhung c6 khéng biét
ho & diu, va c6 da noi v&i nhirng tén linh rang c6 khong biét hién ho dang & dau. Vi thé nhiing
tén linh bat dAdu mot man hanh ha tham hiém, trwdc hét bang cach Ian lwot giét tirng con vat
trong trang trai cia cd. C6 da nhac di nhic lai, khan thiét van nai ho rang c6 khong biét gi hét,
c6 khong hé cé thong tin vé ho. Nhitng tén linh tir chéi ciu tra loi cda c6. Ching giét nhitng con
lomn, r6i nhitng con chd, va roéi dén nhirng con bo sita cua co.

Sau khi giét hét cac con vat ctia cb, chiing doa la sé giét nhitng dira con cuia c6. Co thét1én va
khéc 16¢, van nai rang c6 khong biét gi vé ngwdi chdng va hai ngwoi con trai 1oén -ho khong dé
lai thong tin vé vi tri 4n ndu ctia minh chinh vi ho biét rang néu cé c6 néi d6i vé nd, ca gia dinh

sé 1am vao hoan canh hiém nghéo hon. C6 van xin nhitng tén linh chim dtt viéc giét chéc.



Chuing da khong dirng lai. Ching da giét tirng dira tré mot ngay trwdc mat cd. C6 dang cho con
bu, va ching da giang dira bé ra khoi vong tay cd, cat hai bén nguc cd va sau dé giét ca dira bé.
Ching giét ch6c va dét pha moi thir trong trang trai, chi dé lai c6 cung nhitng vét thwong trén
minh.

Chung t6i lang nghe trong yén ling va bang hoang, khi c6 4y hoi twdng lai cudc tin cong
man ro d6. C6 khdng bao gio con thay chong va hai con trai quay vé nira. Khiing hodng, thwong
tat va c6 don, cd bat dau qua trinh tri thwong cho co thé, nhung c6 nhin ra rang chita lanh trai
tim va tAm hon thi con kho6 khdn hon thé. Tir trong sdu tham ndi budn dau ciia minh, mot y
nghi bat dau dinh hinh trong dau cd, n6 mang mot hat giéng ctia sw hy vong. Y nghi d6 1a nhitng
nguoi phu nit sé 1a chia khéa dé€ chdm d&t bao lwc: nhitng ngwoi phu ni giéng nhw o, tirng
nguwoi phu nit mot cling nhw toan thé nir gi¢i. Co tréd nén quyét tAm hon, mong muén nhirng
nguwoi phu nit khac ling nghe ciu chuyén ctia minh, dwa né dén v&i nhitng noi ma né cé y nghia
va c6 strc manh.

C6 biét dén Hoi thao Phu nit Bic Kinh, cudc gip g 1¢n nhit trong lich st cia nit gidi, va co
biét rang minh phai c6 mait & d6. C6 van con trang trai cia minh, vi vy ¢ da ban nd, ban tit ca
tai san cdia minh, tt cd moi th&. Sau d6 c6 4y da thu gom tat cd moi thir con lai va vay tién
nhitng ngwoi ho hang con lai trong dai gia dinh cia minh.

C6 gom lai chi vira du s6 tién d€ mua vé may bay t&i Bac Kinh. Khéng du tién dé & lai khach
san hay an uéng, hodc tham chi 1a bay tré& vé nwéc; chi di cho c6 dén d6 va dirng ra lam chirng.
C6 da ké cho chung t6i toan bd ciu chuyén, tirng sw that mot, c6 da bién ciu chuyén khing
khi€p nay thanh mot sw déng gop. Co6 ciing cho biét rang minh d3 ban moi thir va khdng con
chut tién ndo nita, nhung c6 biét rang néu cé chét ngay lic do, thi cudc doi ciia cd cling van co y
nghia b&i nhitng ngwdi phu nit c6 quyét tdm va long nhiét tinh sé ldng nghe ciu chuyén cua co6
ay va str dung né vao trong cong cudc xay duwng hoa binh cda ho, str dung n6 nhw mot céng cu
dep tan cac thé luc bao tan va ap birc trén khip thé gidi. Can phong chat kin 500 ngudi phu nit
ling nghe va khé gat nwéc mat.

Nguwoi phu nit tiép theo dén tir Bosnia. Nam 1995 dit nwéc nay dang nam trong giai doan
cao trao cta cudc ndi chién, va mot trong nhitng cong cu dwoc st dung cé hé théng cho muc
dich chién tranh la dan 6ng trong quan déi ctia ca hai phia di cwdng hi€p nhirng ngwdi phu ni
cda phe ddi dich, nham "gieo mam méng cta ké dich vao trong ho." Chi vai thang trudc do,
nguwoi phu nit nay da bi cwdng birc. Nhitng ngwoi linh doi phwong da tréi ¢6 vao mot cay coc
chon gitra sin, giét chét chong va con trai cd, sau d6 bat dau lam nhuc c6. Chi trong khodng
thoi gian 10 ngay sau d6, c6 da bi cwdng birc khoang 15 lan. C6 miéu ta lai ki cang tirng chi tiét

ghé ron dén rung minh. C6 di ta lai tirng nguwdi dan 6ng mot, nhitng nguoi tran diy cam ghét



va thu han, da [an lwot cwedng birc c6 nhw thé nao.

Sau khi mang thai, c6 da rut hét tién dé dén véi hoi thdo va ké cau chuyén ctia minh. Co6
mudn duoc nghe, mudn dwoc t6 cdo tinh trang bao lwc va cd6 mudn st dung chinh dién dan nay
dé khoi diy mot tuyén cdo chung. C6 da hira véi nhitng ngwdi phu nit & d6 1a sé nubi ning dira
con cua ké thu tan bao nay, véi mot tinh yéu vo diéu kién. C6 hira sé yéu thwong dira tré da dén
v&i cd trong tinh hudng vo cung hai hung do, va tim cach dé né cé thé 1én 1én ma khong phai
chiu canh chién tranh, khi dé hai me con c6 sé hién dang cudc d&i minh diu tranh vi hoa binh
va chdm dit cac cudc chién tranh bién minh cho su bao tan nhw vay. O doan cudi loi lam
chirng cda co, ca hoi tredng da rat xic dong. Rat nhiéu nguwoi ching téi da khdc, mot s6 ngudi
twdng nhw khong con c6 thé nghe thém ciu chuyén ndo dwoc nira. Nhwng van con nita.

Nguwoi phu nit thir ba 1a mot nan nhan cta tuc thiéu c6 diu dén tir AnPb. Co cling giéng nhw
nguwoi phu nit trude do, cin phai dwoc dor 1én buc phat biéu. Mat c6 bi bién dang dén ndi khong
thé nhan ra diu 1a miéng ctia c6 cho dén tin khi c¢d bat dau k€ truyén. Vai tuan trudc do, cd da
bi hda thiéu & New Delhi. Chong va me chong ctia c6 di do diu héa lén ngudi 6 va tréi co vao
mot ciy coc, tat ca chi vi tranh chap vé khodn tién h6i mon. Cé6 da trén thoat vé véi gia dinh.
Ho da cham s6c cho cd, nhung do bi bdng qué ndng, nén ai cling biét rang cd sé chang con séng
dwoc bao 1au nita. C6 bat ddu mot cudc diu tranh phap Iy chéng lai nhirng ngwoi da nguoc dai
cO, va sau do6 cbd di biét dwoc vé hoi thao sdp duoc td chirc & Trung Qudc ndy. C6 biét minh
thudc vé noi nay, va da bat diu mot hanh trinh dai d€ dén dwoc noi day, va dé chét tai hoi thao
nay. CO ké v&i ching toi rang c6 da mang tAm than di dang va day nhitng vét bong ciia minh
dén Bac Kinh "badi toi biét rang néu todi chét & day, cai chét cta tdi sé trd nén y nghia." Va thuc
té c6 da qua doi & do.

Nhitng ngudi phu nit véi rat nhiéu ndi dau, rat nhiéu rao can, va vo cung it tién nay da s
dung moi th ho c6.Sw can dam va strc manh ctia minh, va gom gép moi dong bac cudi cung
cua minh dé€ cd ging theo dudi quyét tAm d4u tranh vi hoa binh, chAm ditt chién tranh va bao
lwc. Sau ba cdu chuyén nay, nhitng ngwoi ngoi dwdi da quyén gép xdy dung mot nguén quy
nham ho tro cho ba ngwoi phu nit kia. Véi ngwoi phu niv Guatemala, chiing toi da tim cho ¢
mot chd dé &, dich vu y t€ d€ cham sdc cho cd, va mot khoan tién dé c6 thé quay tré vé nha. Déi
v&i nguoi phu nir dén tir Bosnia, ching t6i da 14p ra mét quy gido duc cho dia con cta chi, va
mdt ngudn quy dai han dé hd tro cho ca hai ngwdi. Nguwoi phu nit An D6 bong qua ning nén
khong thé chira chay khoi, nén ching t6i da c6 giang cham s6c cho c6 4y tan tinh nhat c6 thé
cho dén khi c6 4y qua doi hai tudn sau dé & Bac Kinh.

Nhitng ngwoi phu nit nay da cong hién hét minh, ca tién bac va linh hén, khong may may

toan tinh vu loi, d€ kién dinh véi quyét tAm cua minh, dé déi lai thi nguyén vong cua ho da



dwoc dén dap, va nhiém vu da hoan thanh. Tiéng ndi ctia ho da dwoc nghe thay. Cau chuyén
cia ho da duwoc ké. Nhitng déng gép cia ho da c6 tic dong 1én hang nghin ngwdi c6 mat tai
cudc hoi thdo & Bic Kinh do, va hang nghin nhitng ngudi khac nira trén toan thé gidi, boi
ching tbi da chia sé nhitng gl mat thiy tai nghe vao ngay hém d6. Bén ngoai sttc manh cla
chinh nhitng cau chuyén, long can dam va tai xoay s& cua nhitng ngwi phu nit nay trong viéc
thu vén nguon luc d€ ndi 1én y kién ban than la mét minh chirng cho sitc manh tiém an trong
moi ching ta, 1a cong cu dé chiung ta theo dudi nhitng ly twdng tdi cao ciia minh va tao ra
nhitng co hoi dé€ thu hat tién bac nham ho tro cho nhitng sw nghiép 4y. Nhitng cdng hién vé
mat tién bac cta ho, va ctia chdng téi cling khong nhiéu, nhung chiing da rit cé6 ich trong viéc
ho tro cho nhitng quyét tAm ctia chiing toi.

Tai Bac Kinh, to6i da thiy strc manh tai chinh cé thé dén véi ban khi ban dirng 1én v&i mot
quyét tAm. Quyét tAm nay thu hut cadc ngudn luc d€ tw hd tro cho no, va ban tré thanh cong cu
cua sw quyét tAm do. Trwdc sw c6 mat cla nhitng ngudi phu nit phi thudng nay tai Bic Kinh,
nhitng nguwdi dén tir nhitng noi va nhitng hoan canh bi 4p birc thwdong xuyén va khic nghiét
nhat, téi da thiy nhirng ngwdi nhw téi va nhitng ngwdi & moi noi khac, vao moi thoi dai déu co
mot sttc manh giong nhau d€ hanh déng theo nhitng cdch nham theo dudi nhitng 1y tuwdng toi
cao ciia minh, va nh¢ do, ching ta tao ra nhiing co hoi dé€ thu hdt tién bac nham hd tro cho

nhirng sw nghiép ay.

THAY POI GIAC MO BANG CACH NANG CAO TAM NHIN, TIEN BAC,
CUOC SONG

Du ban c6 d€ y hay khong, mdi ngay ban that sw déu tao ra mot tdc dong véi nhitng lwa chon
cia minh vé viéc minh sé s6ng va phin bo cac nguén lwc ra sao. Néu "tién néi Ién tit ca" thi né
phai dwoc ndi 1én bang tiéng noéi clia chung ta. Moi quyét dinh vé tai chinh ma ban dua ra la
mot tuyén bd hung hon rang that sw ban 1a ai va ban quan tAm dén diéu gi. Khi ban xac dinh
dworc 13p trueong ciia minh va dé dong tién phan anh né, né sé gitip ban cing c6 thém cam nhan
vé gia tri ban than.

Ban khong can phai thay déi sw nghiép, phai cich mang héa cong viéc cia minh, hay mang
theo ca gia dinh dén mo6t noi nao dé khac dé c6 thé to ro lap trwong cia minh. Ban thé hién
quan diém cua minh thong qua cach ban kiém tién, lwa chon cdng viéc phu hop véi cac gia tri
ciia minh. Ban thé hién quan diém ctia minh théng qua cach st dung tién bac dé chu cip lwong
thwc, quin 4o, nha & hay gido duc cho gia dinh minh. N6 ciing c6 thé dwoc boc 16 thong qua so

tién ban dung dé gitp d& nhitng ngwdi khac trong cong dong cia minh hodc rong hon nira,



thong qua cac kho ctru déi, hodc nha & cho nhitng ngwdi phu nit bi danh dap, tré em cé hoan
canh kho6 khan, hodc nhirng nguwoi vo gia cw. N6 cling c6 thé dwoc bdc 16 théng qua sé tién ban
dung dé€ nang cao sirc sadng tao va tu thé hién minh cha ban, hoic tw bdi dwdng minh bang
nhitng cdch khac thong qua cac 16p hoc, sdch vé, Am nhac. N6 ciling cé thé la théng qua s6 tién
ban dung d€ mua sam, ho tro cac cong ty da san xuit ra ching. N6 ciing cé thé 1a thong qua sd
tién ban dong gop cho cac sw nghiép dau tranh tai dia phwong, trén ca nwéc hay trén toan thé
gi¢i ma da truyén cdm hirng cho ban, va ciing c6 thé 1a nhitng co héi ma ban mang lai cho
nhirng nguoi khac dé cling lam nhw vAy. Néu nhw ban 1a mét nguoi chii lao dong, d6 c6 thé la so
tién ban dau tw vao cic nguon luc d€ bién noi lam viéc ctia ban thanh mét noi ma nhitng nguoi
lao dong va quan ly c6 moi thir ho cin dé thé hién hét tai ning cia minh.

Moi chuing ta déu c6 strc manh dé t6 chirc cudc séng sao cho lap trudng vé tién bac, va moi
viéc trong cudc séng dinh dang t&i tién bac cha chung ta 1a mot sw thé hién ngaybaygio,
moingay, moitudn nhitng gia tri cdt 16i cia ching ta, ch khong phai 1a mdt sw thé hién vao
motngaynaodd, namtdi, hodc khitdinghihwu hay khitdicédayda. Trong tirng khoanh khic cia
moi ngay, c6 rat nhiéu co hoi dé€ ta c6 thé thé hién d4u 4n ca nhan va sw sang tao cua minh,
trong viéc déng gép cho tdm nhin cda ching ta cho chinh ching ta, cho gia dinh, cOng dong,
thanh pho hay thé gi¢i cia ching ta. Khi ching ta nhén thirc r6 dwoc diéu nay va ap dung vao
viéc lwa chon cach st dung tién bac va nguoén lwc - tién bac, thoi gian hay tai nang - dé ding
1én vi mo6t diéu gi d6 ching ta tin twdng, chiing ta sé s6ng sét. Ching ta bi choang ngop bai
tinh muc dich trong moi hanh déong nhé nhat nhat, va mot cam giac vé sirc manh va nang
lwong sé mé ra trong cudc doi cia ching ta.

Cho du ban nang nao kéu goi ban hanh dong, t6i cling khuyén ban nén dirng 1én véi mot lap
trwong kién quyét. Hay tach minh ra khéi xu huéng dang thang thé, va st dung co hdi ma moi
ching ta déu c6 dé dao siu hon cac gia tri cia minh va tré nén quyét tim hon trong viéc séng
dwa trén cac gia tri d6 va thé hién chung ki cang. Mdi ngudi chiing ta déu c6 thé 1én tiéng vi sw
day da nhw 1a mo6t cach sdng va cach quan hé véi tién bac - cling nhw quan hé véi nhau. Du ban
c6 lam diéu d6 véi mot do-la hay 1a mot triéu do-la, du ban la mot ngwdi nong dan Guatemala
hay mot ngudi néng dan chau Phi, mot ngudi duoc thira hwdng ca gia tai hay mot nguoi tho
giat, mot luat sw, mot cong nhan nha may, mot bac si, mot nghé si, mot thw ky, mot ngudi lam
banh hay mét chd ngan hang, ban déu cé kha ning st dung tién bac cia minh dé pha v& s im
lang da luén bao vé cho nén vin hda trong tién bac day tinh hiy diét, thic day béi sw thiéu
thon, va dig 1én vi cac gia tri nhan dao cao ca hon. Tién bac chuyén ché strc manh va y dinh
ma ching ta giti gdm cho né. Hay ban cho n6 di€m twa cda ban. Hay gidp sttc n6 dé thay doi

gidc mo.



Chwong 10:

SU’C MANH CUA GIAO TIEP

Tir ngir khéng gan mdc 1én nhieng thir vén da ton tai tir trwdce. Tir nglk gidbng nhw con dao clia
nhirng nguwoi tho diéu khdc: Chiing gidi phdng y tudng, vit thé ra khdi cdi vé hinh bén ngoai. Khi
mot ngui cdt 1én tiéng néi, khéng phdi chi cé tiéng néi ciia nguwdi dé bat ddu hinh thanh, ma
ngay cd diéu ma anh ta néi dén ciing vdy.

— Cham ngon cua ngwoi Inuit

Mot ngay vao nam 1987, thi trwdng chirng khoan gdp phai mot cii s6¢c ma sau nay dwoc goi
1a "Ngay thir Hai Den t6i". Giong nhw rat nhiéu ngudi khac, téi va anh Bill dd dau tw rat nhiéu
vao thi trweong chirng khodan, va chi trong vong vai gio, trong ding mot ngay dé, ching téi da
mat di mot so tién vo cung lén. Khi cdc kénh tin trén tivi déu 6 at chuyén sang don dip dwa tin
vé cudc khung hoadng tai chinh nay, mdt bau khong khi s¢ hai tran ngip khap noi. Nguoi ta lo
so mot cudc Pai Khiing hoang gidng nhw nhitng nam 1930 sé quay tré lai. Gio day 1a lic ching
ta phai chirng kién sw bat an vé tai chinh cia minh. Thuc su 1a khing khiép doi véi nhitng
nguwoi da thua 16 nhitng moén tién khéng 16 dang gia ca mot gia tai, va nhitng ngwdi c6 nguy co
mat viéc lam néu nhw c6ng ty cia ho bi pha san hodc budc phai sa thai hang hoat cong nhan dé
c6 thé tru dwoc qua con khing hodng kinh té nay. Giéng nhiéu nguwoi khac, téi va anh Bill da
ngo6i dan vao trwdc man hinh tivi dé theo déi ban tin trén moi kénh thoi sw suodt ca budi chiéu
va budi toi, xem cdc doan phdng van nhitng ngwoi c6 cong ty bi pha san, nhitng ngudi da bi
thiét hai hang triéu dé-la, nhitng nha lanh dao trén cac linh vuc thwong mai, kinh té va chinh
tri n6i 1én nhitng moi lo ngai lén nhat cta ho.

Khi ching t6i con dang chim dam trong so hii, mot diéu khac thwong da xay ra. Ching toi
roi mat khoi man hinh tivi va bit dau tro chuyén véi nhau liéu rang sw kién nay c6 thé tac
dong nhu thé nao dén gia dinh cta ching tbi. Trong ldc noéi chuyén, chiing t6i da nhan ra rang
"cau chuyén vé tién bac" d6 chi 1a mot phan cda ciu chuyén 16n hon dwoc goi la thi trwong
chirng khoan, va né that s c6 anh hwdng dén so tién ma ching t6i s& hitu. Nhuwng cau chuyén
do6 khong c6 tac dong gi téi nhiing suy nghi, tinh cdm ching tdi danh cho nhau. Ching toi van
yéu thwong lan nhau. Cudc sdng cta ching tdi van yén on. Con cai chung tdi cling khéng co gi

thay d6i, van 1a ba thanh nién tré trung, dep dé dang dan tré thanh nhitng con ngudi chuin



muc. Sttc khoé cta ching tdi van sung man, va ching tdi cdm thiy cudc s0ng cia minh that
tuyét voi.

Chung tbi thay rang cac cAu chuyén dang dwoc ban tan rong rai trong xa hoi chi quanh quin
vé viéc nhirng con sé dang sut gidm gia tri, va nhitng ciu chuyén ki€u nay c6 thé hiy hoai cudc
séng cda chung tdi néu cr d€ mac nhw viy; ching toi cé thé sa lay vao ciu chuyén, bi n6 lam
cho buc bdi, lo 1dng hay so hai. Ching t6i cé thé sé bi roi vao vong xody do, vong xody xuit
hién & moi noi quanh chdng t6i vao thoi khac ngay hém do6, nhung ching tdi da nhin vao mat
nhau va thé quyét khéng dé diéu do6 xay ra. Ching toi sé tranh thu tinh hinh thi tredng chirng
khoan lic d6 dé bién n6 thanh mét co hoi kiém ké lai nhitng tai san tinh than quy gia ma ching
tdi coi la cot16i thuwe thu cla sw giau cé, cia cudc séng va cliia hanh phc.

Khéng phai ching t6i khong lo ngai vé twong lai tai chinh cia minh. Nhwng nhitng sw kién
dién ra trén thi trudng chirng khoan ngay hom do da cho chung tdi co hdi thuin loi dwoc trai
nghiém khodanh khac trong d6 ching t6i c6 thé chiém nghiém vé dep cudc sdng cia minh theo
cach ching tdi chwa tirng lam trong mot thoi gian kha 1au. Téi van con nhé ching toi da xuc
déng nhw thé nao khi nhin ra sy thinh vieong thwe thu cia minh chinh la tinh cam, sw sung tic
va vién man cuda ca gia dinh. Chiing t6i say swa trong tinh cam ay.

Tuy nhién, cudc khiing hodng van tiép dién, va xung quanh ching toi, bat ké 1a ban dang noi
chuyén véi ai hay vao thoi di€ém nao trong ngay di nita, cAu chuyén van chi xoay quanh ndi so
hai, tirc gidn, vé nhitng khodn tién di mat, va nhitng gidc mo bi tan vé. Ching tdi da quyét dinh
chuyén dé tai n6i chuyén va nhirtng m6i quan tdm cia chdng tdi sang hwdéng khac dé tao ra
nhitng khoanh khac rat yén binh cho chinh minh.Ching téi sé chia sé n6 v&i nhirng nguwdi xung
quanh va c6 ging goi ra nhiing ciu chuyén twong tw c6 thé cho phép ho tré nén thanh than
nhu chiing toi. V&i moéi ngwoi ban goi dién dén, chung tdi déu c6 gang noéi chuyén dé dep tan
ndi so hdi va gian dir cta ho, roi sau dé 1ai sang cac "cau chuyén khac" - vé gia tri ctia tinh yéu
va nhitng md&i quan hé van ton tai & dé vdi ching ta gitta vong tay gia dinh va bé ban, vé nhirng
nguon ndi lwc chwa hé - va khong thé bi thuyén gidm béi sw troi sut cda thi trwedng chirng
khoan. T4t nhién, ching tdi van con thiy bat an truwdc nhitng hau qua vé tai chinh con ngdén
ngang & d6, nhwng chiing t6i da quyét tim la sé khong hoang so hay bi am anh béi diéu do.

T6i lai nhé dén mot tir ti€ng Han, ma tuy thudc vao ngir cdnh, cé thé dinh nghia "rai ro" la
"md&i nguy hiém" hodc "co hoi" [Nguy Co - f&#]. Ching t6éi nhin ra rang, mic du thi truedong
chirng khoan sé ti€p tuc chu ky hoat dong von cé cda né, khi ching ta loai bé nhitng cau
chuyén vé ndi so hii hodc gian dit, va tao ra mot cau chuyén khac tp trung vao nhirng tai sdn
trong cudc séng cua ching ta - thi khi d6 noi so hii cia ching ta sé lang xudng. Khi ching ta

tiép can cic vin dé ma khéng veweong vin gi vé sw so hdi hay hoi hdp lo au, ta sé thoat khoi sw



kim kep ctia "sw rdi ro"; con "maoi nguy hiém" that sw sé chuyén héa thanh co héi.

Trong nhitng ngay va nhitng tuin tiép theo dd, chiing to6i va mot sd ban bé van cd gang tiép
tuc duy tri nhitng cAu chuyén vé su tran trong nay, van chi trong ning niu nhirng tai san vo gia
ciia minh - gia dinh, ban bé va céng viéc, d6ng thoi chuyén tAm lam viéc dé tao ra mét sw khac
biét moi ngay trong cudc sOng cia ching toi. Ching t6i khong bao gidr c6 thé thu hoi lai sd tién
da mit vao ngay hom dé nira, nhwng ching téi nhanh chong 1y lai dwoc sw tw tin va lac quan
vao twong lai. Ching tdi da cé thé suy nghi ré rang mach lac, trong khi léo 1ai qua nhirng tré
ngai tai chinh day thir thach. Sau nay, khi nhin lai, chiing t6i nhan ra rang sw héi phuc cia minh
bat dau ngay khi ching tdi chuy&n hwéng cau chuyén va sau d6 1a sw chid y ciia minh tir nhirng
thiét hai sang nhing tai san con lai clia chiing t6i, ca vé tai chinh 1an cac phwong dién khac. Déi
v&i chung toi, trai nghiém khing hoang gan lién véi "Ngay thir Hai Den t6i" chi kéo dai trong
vai gitr ddng ho ctia mot ngay. D6i véi nhitng ngwoi van con ket lai trong cau chuyén vé cudc
khiing hodng - va mot s6 thi da khong bao gi¢ c6 thé thoat ra khoéi né - thi trai nghiém vé suw
mAat mat va s¢ hii van con tiép tuc dai dang, va qua thoi gian lam kiét qué khong chi sd tién du

trit con lai ciia ho, ma con ca tinh cam, va tham chi la ca y chi cua ho.
TRO CHUYEN TAO NEN BOI CANH CUA cUOC SONG

Chung ta nghi rang ching ta sdng trén thé gi¢i nay. Chung ta nghi rang ching ta sdng trong
mot tip hop cadc hoan cadnh, nhwng thwce ra la khong. Ching ta sdng trong ciu chuyén cia ching
ta vé thé gidi va ciu chuyén ctia ching ta vé cac hoan canh dé. Khi ching ta dang trong mot
ciu chuyén vé sw so hai va khing hoang, vé sw gian dir va bao thu, vé sw ghen ghét, kén cwa, do
Ky, thi d6 chinh la thé gi¢i ma ta dang song. Néu nhw chiing ta dang & trong mot ciu chuyén vé
cac kha nang, mot ciu chuyén vé long biét on va tran trong nhirng gi dang xuat hién ngay trudc
mat ta, thi d6 chinh 13 thé gi¢i ma ta dang s6ng. Truwdc day toi thwdong nghi rang nhitng tir ngtr
ching ta néi ra don gian la sy thé hién ra bén ngoai clda nhitng suy nghi. Kinh nghiém da chi
cho toi thay rang bén canh do, nhitng tir ching ta néi ra cling tao nén nhirng suy nghi va kinh
nghiém cda ching ta, va thim chi 1a ca thé gidi cia ching ta. CAu chuyén ma ching ta d6i thoai
v&i chinh minh va véi nhirng ngudi khac - nhitng suy nghi thu hiut dwoc sw chu y cua ching ta
- ¢6 mdt strc manh to lén dbi véi nhitng cdm nhin cda ching ta, nhitng trai nghiém cta ching
ta va thé gi¢i quan cia ching ta vao khodnh khac 4y.

Su thi€u thdn 16 dién théng qua nhitng tir nhw khong bao gior du, tréng vang, so hai, hoai
nghi, ghen ty, tham lam, canh tranh, chia ré, cuc bd, xét nét, ganh dua, quyén binh, kiém soat,
ban ron, sinh tén, nhitng sw giau c6 bé ngoai. Trong ciu chuyén vé sw thi€u thén, ching ta

danh gi4, so sanh va chi trich; ching ta gan mac cho ngudi thing va ké thua. Ching ta khuyén



khich sw phat trién vé sé lwong va suw du thira. Chiing ta chi tip trung xoay quanh nhitng noi
khao khat, trong doi va that vong. Ching ta danh gia ban thanla giéi hon hay kém hon nguoi
khac. Chdng ta dé tién bac dinh nghia minh, hon la tw minh dinh nghia ban thin théng qua
nhitng cach thitc sau sic hon va thé hién nhitng phdm chit d6 qua tién bac cia ching ta.

Sw day du tw khang dinh thong qua nhitng tir nhw biét on, théa man, yéu thwong, tin twdng,
tén trong, dong gop, long tin, 1ong tric 4n, hoa dong, tron ven, quyét tam, chip nhan, hop tac,
trach nhiém, bén bi, va nhitng su giau c6 bén trong. Trong ciu chuyén di tim sw day dd ching
ta thira nhin nhitng gi dang hién dién, tran trong gia tri ctia nd, va vach ra mot tim nhin dé c6
thé st dung n6 nham tao ra sw khac biét. Ching ta ghi nhan, khang dinh va 4p 0. Ching ta ca
ngoi phdm chit hon la sé lwong. Ching ta coi trong tinh chinh truwc, kha nang va tai xoay s6.
Chung ta dinh nghia tién bac cia minh bang stc Iwc va muc dich cia minh.

Sw khac biét gitra hai nhom tlr veng nay va sirc anh hwdng cia ching giong nhw hai khia
canh vira diy cdm hing vira rit khoé chiu, thé hién trong phdn Gng ctia cd nwéc My trudc sw
kién tan cong khiing b6 vao ngay 11 thang 9 nam 2001. Ngay sau cudc tin cong vao Trung tim
Thwong mai thé gi¢i, LAu nim gbc, va mot chiéc may bay thi tw ddm xudng Pennsylvania,
trong khong khi hodng loan va dau buén do6, nhitng phan rng cao ca, rong lwgng va dong cam
cla tat cd moi ngwoi xuat hién tran ngip trén cac phwong tién théng tin dai ching va cac cau
chuyén xung quanh chung ta.

Ngay noi ti€p ngay, chiing tdi dwoc nghe ké nhitng ciu chuyén, khong chi la vé nhirng ngudoi
da thiét mang trong cudc tdn cdng hay hy sinh trong cac nd luc gidi ctru ngay hom dd, ma con
la vé hang tram va sau dé 1a hang nghin nguoi ti€p tuc dirng ra thé hién sw quan tim ctia minh
bang moi cach c6 thé nhw viét thw, cAu nguyén, quyén gép lwong thuc, quan 4o, va tién bac cho
gia dinh cic nan nhan va cho cic nhin vién ctu hd. Téi con nhé da di dén ngan hang mau gan
nha & San Francisco, va thay hang loat nhitng ngwoi tinh nguyén hién mau dang xép hang & do.
Khi chiing t6i dirng cho trong hang, moi ngwdi tro chuyén véi nhau, chia sé ci soc va khat khao
dugc dong gép bang mot cach c6 y nghia. TAt cd moi ngudi va tit cd moi cu chuyén déu xoay
quanh viéc liéu tit ca chung to6i c6 thé gitip d& nhw thé nao.

Trong nhitng tudn dAu tién dd, chiing toi déu nhw thé da roi xudng vwc tham, vuc thim cla
trai tim va tdm hon. Trong xa hoi, cAu chuyén cia moi ngwdi thé hién nhirng gia tri va hanh vi
dep dé nhat qua nhitng vi du vé nhitng nhan vién cttu ho, sw ing ho va tinh thwong yéu ma
nhan dan thé gi¢i danh cho nhan dian My, va nguyén vong cda tit cd cong dian M§ mudn dwoc
giup sirc, hién mau, hodc quyén gdp tién. Moi ngwoi da mé tAm long minh bang rit nhiéu cach.
Ho bay t6 sw tran trong ddi vdi gia dinh van dwoc binh yén cia minh, trong khi khéc thwong

cho nhitng ai dd mat di nhirng ngwdi than yéu. Ho gac bé nhitng khac biét vé tén gido cia minh



va cung ciu nguyén chung trong cic cudc tip hop da tén gido. Sw cdm thong va lo ngai cho
nhitng ngudi dan Afghanistan dang phai chiu sw cai tri ha khic ca nhitng ké hoi gido cuc doan
dot nhién troi day - dic biét 1a v&i nhitng ngwdi phu nir va tré em, nhitng ngwoi bi ki€ém soat
dic biét gat gao. Nguoi ta da td chirc nhitng budi thip nén ciu nguyén, ciu nguyén ban dém, va
tat ca chung t6i déu cam thiy dwoc két ndi véi nhau béi long khoan dung va dong cam.

Chi vai tun sau do, khi tAm ly khing hoang ctia ngwoi dan lan rong va bat ddu dan dén suy
thodi kinh té&, diac biét 1a trong nganh ban 1é, Téng thong George W. Bush di xuit hién trén
truyén hinh kéu goi nhan din My gidp vuc lai nén kinh té€ bang cach quay lai v&i cong viéc -
cong viéc tiéu tién. Pi mua sam dwoc tung ho nhw 1a biu hién cta 1ong yéu nwéc, 1a cach dé
cho nhitng ké khing bé thiy rang ching khong thé pha hoai dwoc nén kinh té My, chd nghia
tiéu thu cia ngwdi My, tinh thin My, hay 16i s6ng My.

T6i nhé nhitng ngay sau bai phat bi€u cia ngai tong thong, ban diu thi moi ngwdi con e de,
ling tiing khi tam gac lai cac cAu chuyén vé nhitng ndi dau, long khoan dung va ddng cam. Sau
do6, cAu chuyén da bat dau chuyén hwéng, véi chi mot chiat ludng lw, sang mot chi dé maéi. Chi
trong vong vai ngay, caic nhém phdng vién bao chi va tivi di c6 mit & khdp cac trung tAm mua
sam dé phong van nhitng ngwoi ban hang - nhw nhitng ngudi chién si trén mat tran thwong
mai - mé&i mé va thé hién long yéu nwéc. Doanh s6 ban 1é dwgc dwa tin déu dan hon, véi cac
dong tit chay ding tai cic con sé do6 theo cai cdch nhw thé néi 1én rang mua sam cac mit hang
ban lé 1a mot bién phap cru cdnh cho nén kinh té quéc gia sau cudc tin cong cua nhirng ké
khung b6. Nhitng ciu chuyén vé nhirng con ngwdi va nhitng hoat dong cong dong lién quan dén
cac phan tng c6 tinh chit suy ngdm hodc tAm linh déu bi thay thé bang cac ciu chuyén vé nén
kinh té va cac bo phim an khach nhat trong tuan. Lap di lap lai, nhitng ngwoi dwoc phong van &
cac trung tAm mua sam tré thanh nhitng phat ngbn vién do cidc phwong tién truyén thong
dung 1én cho tit ca chdng ta, ho cho biét quyét tAm di mua sidm va chi tiéu dé thé hién 13 ho
"khong song trong so hai."

Nhitng ngwdi tran tré véi nhitng cau héi sdu xa hon vé 16i hanh x& cia nwéc My trén chién
trwong quoc té thi khong dwoc chi y nhiéu, va ngay ca van dé lam thé nao dé st dung tién bac
va strc manh ctia ching ta trong viéc didy manh hop tic va hoa binh hitu nghi véi cac quoc gia
khéc ciing vay. Cau chuyén kia, cAu chuyén ma chi vira méi bat ddu duoc néi dén trudc bai
phat biéu cta téng thdng, da dot nhién bi gat sang mot bén. Nhw ¢6 sw dan x&p san, sw chd y
ctiia cong ching dwoc chuyén tir buén dau, chia sé va tw soi xét sang van dé tiéu thu va tich luy.
Mot ciu chuyén c6 tinh phong bi va lang tranh da dwoc bat diu. Trong tAm cua né khong gi
khac ngoai tién.

L4 co My gitr ddy duwoc xudt hién dwdi moi hinh thirc ¢6 thé dung dé tiép thi, tir dién thoai di



dong, cho dén d6 16t, cho dén cac nhdn mac dan & dudi xe va bao bi thwe phdm. Luc d6 toi dang
c6 mot bai thuyét trinh & Canada, roi quay tré vé My. Khi biang qua dwong bién gidi, téi nhé 1a
da thay mot bién quang cdo khong 16 trén doé trung hinh 14 co, 14 c& ma thwong lam cho t6i cdm
thdy tw hao, nhung trong bitc tranh nay, 14 c& ¢ mot s6 chiéc quai nho nhé gan vao dé nhw
mot chiéc gié hang khong 16, va kém v&i no6 1a dong chit: "Nwdc My mé cira chao don kinh
doanh.”

N6 di tré thanh ciu chuyén ctia ngay md&i, ma trong dé cac gia tri My chuyén doi tir cac
phdm chat cong dan va pham chat cid nhin sang dong xody tiéu thu va kinh té; tir cac gia tri
nhan ban sang gia tri tiéu thu. Sw chuyén hwéng danh déng long yéu nwéc véi chi nghia tiéu
thu nay qua 1a da dién ra dic biét khong ding lic bdi nd da lam gidn doan dot ngdt khong khi u
siu cta cad mot dat nwéce. Hién truedng cia cac vu tin cong con dang ngén ngang, gan 4.000
nguoi thiét mang, khong tim thay thi thé. Viy ma nwéc My da chuyén sang tiéu tién nhw 1a mot
cach dé gitr thé dién, ctru nén kinh té&, va ctru ca qudc gia. Trén thuc té€ diéu nay da khang dinh
nhitng hinh anh khudn mau vé nhitng "ngwdi My xau xi{" nhw 1a nhitng ké néng can, nhirng ké
sung bai tiéu thu vat chdt ma nhirng ké khiing b6 da dung dé ly gidi cho sw thu hin ctia ching.

Toi khong phan ddi viéc mua sam. Toi khong phan d6i nhitng ngwdi kinh doanh hay ban 1é.
b6 1a mot phan rat séng dong trong cudc song cua chung ta, nhuwng né khong phai la ban chat
cta chung ta. N6 khong lam cho mét con ngwdi hay mot quoc gia tré nén vi dai. N6 sé khong
giip cho mot dit nwéc c6 thé hoi phuc sau mot cudc tin cong hodc mot thdm kich da khién
cho hang nghin ngwdi phai bé mang. N6 cling thim chi khéng thé ctru canh mét nén Kinh té tu
hiy diét phai dwa vao sw ting truedng tham lam vé do va thi€u bén virng. Va né sé khong giup
chinh phuc dwoc sw né trong ctia nhitng dan tdc va quéc gia tiéu thu it hon trén khap thé gidi.

Néu ching ta coi cdu chuyén cia cd mot quéc gia d6 nhw mot tAim gwong phan anh maéi
quan hé v&i tién bac cha ching ta, ta sé thiy rang trong gidy phit khiing hodng d6, phan &ng tu
nhién cta ching ta da toat 1én sw diy dd. Dot nhién ching ta déu dwoc két ndi véi nhau. Ching
ta co thira dé chia sé: tién bac d€ dong gép, mau dé hién tang. Trai tim cla ching ta rong ma.
Moi ngudi d6 vé tir khdp moi noi d€ cung lam viéc gitp d& 1an nhau. Ca dit nuéc ciing nhuw ca
thé gidi tién dén dé giap do va chira tri vét thwong. Ciu chuyén nay da tao ra mét thé gidi ban-
va-tdi, mot thé gidi c6 kha ning hd tro va thé hién mdi quan hé rong lwong va theo chiéu
hwéng co loi véi tién bac.

Sau dé ciu chuyén cua ca qudc gia nay chuyén sang dit nhirng moi lo vé kinh té, chi tiéu va
mua sam vao lam trong tdm, va ngay lap tirc ching ta bi kim kep trong sw thi€u thén vé tinh
than. Nhitng thong diép nhw thé van 1a chwa du, cang nhiéu cang tét, va do6 1a diéu tat yéu da

tiém nhiém vao trong cau chuyén clia ca xa hoi. Thé gi¢i ban-va-tdi da bién mat, thay vao dé la



mot thé gi¢i ban-hodc-toi.

Sw so hai thi€u thon - khéng c6 du cac hoat ddng kinh té, khong cé di sw kinh trong cin c6
v&i tw cach 1a mot siéu cwong qudc, an ninh ndi dia khong da vitng chic - da tré thanh Iy do dé
st dung tién bac cua chung ta mét cach phong bi, lo 4u, thim chi 1a phi 1y, nhww mét man thé
hién strc manh kinh té va quan sw, cling nhw sw doan két chinh tri. Chinh ciu chuyén nay da
bao vé cho mét phan &ng quin sw hung bao va de net nhitng ai c6 y dinh giai quyét vin dé co y
nghia hon thong qua cac hoat dong hop tac ngoai giao va hoat dong nhan dao. Pay la cau
chuyén da dan dén viéc dinh nghia nhitng ngudi hang x6m ctia nwéc My ching ta thanh hai
nhém la "ing hé ching ta hay chéng lai chiing ta". N6 khong chira khodng trong nao cho nhirng
bAt dong chinh kién c6 nguyén do hop ly, va né cang khuéch dai ndi s¢ hai va nhu ciu phai bao
thu 1én nhitng nwéc dugce coi la ndm trong "truc ma quy". Pay 1a cAu chuyén duoc bay ra nham
don chd cho mot cudc chién tranh.

Bing qua dwong bién gidi véi Canada, téi nhé 1a da thiy 14 co-gio hang d6 va cam thiy that
vong tran tré dén noi phai viét mot bai binh luan vé né. Sau dé, bai viét nay ciing da dwoc ding
tai. Trong nhitng ngay tiép theo, khi con bio mua sdm dang hoanh hanh va chu nghia tiéu thu
nhanh chdng thé chd cho nhitng ciu chuyén vé cic gia tri nhan dao siu sic nhung thim ling
hon, t6i da rat buén khi viét mot bai bao ma khong bao gior ¢6 thé hoan thanh né. Strc manh
cta ciu chuyén thic diy béi sw thi€u thon 1én khién t6i khong tién thém dwoc budc nao. Bi 4n
do 1a diéu tat yéu, 1a mot 1y 1& danh thép that sw khé nhan d6i véi toi. Toi nhd 1a da cdm thiy
tuyét vong khi mudn nguwoi khic lang nghe. Va téi da phai dau hang.

Khoang thoi gian @6, toi cé lich hen gap véi 12 déng nghiép dén tir mot nhém cé tén goi la
Lién minh Xu thé m&i, m6t nhém doi thoai bao gom nhitng nha hoat dong xa héi cé uy tin,
nhitng ngudi da hodc dang dan dit cac phong trao va té chitc quyét tAm kién tao mot 18i séng
cong bang, thinh vuong va bén vitng. Chiing téi da hen gip nhau trong khoang hai ngay, va
trong hai ngay hoi hop dd, téi cling nhuw tit cd moi ngwdi déu cdm thay nd nhw la mét liéu
thudc bo.

Ching t6i thira nhin s chuyén hwéng dang that vong trong ciu chuyén cla ca dat nuwdece tir
long hao phéng va dong cam sang so hai, bat 6n, gidn di, bio thu va chién tranh, va quyét dinh
la sé lJam moi diéu c6 thé dé gidp léo lai cAu chuyén sang mot chiéu hwédng nhin ban hon. Giai
phap gidn di nhit cta ching t6i d6 1a bat dau giri di mot loat cac bikrc thw dién tlr moi goi moi
nguoi két noi lai véi nhitng phdm chit tot dep hon trong chinh con ngwoi ho va nhitng nguoi
khéc, hon 1a cdm thiy lac 16ng trong ndi so hai va chi nghia tiéu thu 1éch lac. Mot s6 birc thw dé
cap truc ti€p dén nhitng van dé nghiém tic dang ddi mat véi cad quoc gia, va nhirng tran tré ma

sé& c6 thé tao ra nhitng phan tng hiéu qua hon 1a mot 1 kéu goi ra tran. V&i nhitng ngay 1€ cla



thang 12 dang gin ké, ching tdi ciing chia sé v&i nhitng ngwoi ma chdng toéi biét la dang tham
gia vao nhitng hoat déng c6 thé goi la mét "cudc chuyén bién vé qua tang" vi dai. Ho dang
chuyén tir viéc mua qua sang quyén gop tién bac va thoi gian, tir tiéu tién vao nhirtng moén qua
tang sang danh dum thoi gian bén ngwoi than, tir viéc thé hién theo nhirng 16i mon sang thé
hién nhitng moi lién hé sdu dam hon.

Ching t6i da gti cac birc thw dén danh sach cac ban be, dong nghiép va nhitng nguwdi khac,
cac ca nhan hodc to chirc, va kéu goi ho tiép tuc chuyén nhirng birc thw d6 di, va ghi thém vao
nhitng thong diép cta riéng ho, d€ gitp cho nhitng tinh cdm tram lang, phi thwong mai va chin
chan hon nay c6 mot chd dirng quan trong hon trong cau chuyén cia cong ching. Chiing toi da
1ap ra mot trang web gitip cho moi nguwdi cé thé chia sé nhitng ciu chuyén ciia minh cuing cacy
twdng thay d6i qua tang.

Tt ngay trong lic soan nhitng birc thw nay, ching tdi cdm thiy nhw minh dang dwoc lam
mai lai. Khi cac birc thw bat dau dén duoc véi nhitng ngudi khac, va ching toi bat dau két ndi
dwoc véi vai tram nguwoi dau tién, roi dén hang nghin ngwdi, c6 mot diéu ré rang la nhiéu, rat
nhiéu nguwoi hdo hirc mudn dwoc quay lai véi mot ciu chuyén vé sw diy du, két noi, va sé chia
ma c6 thé gitup cho moi tiéng ndi déu dwoc dao sdu va mé rong hon.

Moéi mot thong diép déu 1a mot minh chirng cho thiy, du trong bit ky hoan canh hay cau
chuyén nao, ludén c6 mét long khao khat ngdm ngadm vwon téi sw két noi va day du. Toc do lan
truyén dang kinh ngac ctia chién dich gtti thu qua Internet 1a mét diéu nhac nhé dén su hién
dién cia mot thir dwoc goi la "lan so6ng ngdm" nhitng con ngwoi suy nghi, nhin nhin va danh
gia dwa vao boi canh cia sw diy di. Ho mud6n thay nhitng khoan tién thué ctia minh, cac khoan
chi tiéu, va cic khodn tién vién tro nhan dao phai dwoc chi vao nhitng hoat dong giap day
manh mot 16i sOng bén vitng, cong bang, xay dung nén hoa binh thé gid¢i, chit khong phai 1a vao
sw kiét qué, tra thu va xay dung lwc lwong quan sw. T6i lai dwoc nhic nhé rang thit quan trong
biét bao khi nhitng ngwdi nam & lan séng ngdm nhuw chiing ta ndi 1én va ndi ra y kién ctia minh,
nham tao nén mot cAu chuyén vé sw day di va moi goi nhitng ngudi khic ciing lam theo.

Sw kién lich st trong dai nay, cung v&i cudc chién kéo theo sau dé, da dat ra méi quan tim
dén rat nhiéu vin dé, bao gbm cad méi quan hé gitra tién bac véi ching ta, véi tw cach 1a mot
dit nwdc hodc nhitng ca nhan. Noi s¢ khdng c¢6 di ddu mo cia chiung ta 1a dong luc thiuc diy
phan 1én cac chinh sach quéc gia va chién lwoc quan sw ctia ching ta tai khu vuc Trung Pong.
La mot qudc gia, ching ta to ra ludn san sang va san long gy chién vi loi ich ddu mé, thAm chi
dén mrc do 1a sat hai nhitng con ngwdi vo tdi, hon 1a sdn sang han ché mic sir dung nhién liéu
héa thach cia minh va sw 1é thudc ctia minh vao ddu mé nwéc ngoai. Long tham vé do nay da

lam nwéc My tré nén mu quang va vo nhin dao déi véi thé gidi, va hdu qua cta thai do nay la



rat nghiém trong. P4 dén ldc phai néi Ién sw that va phai tw xem xét lai ban than.Khi chiing ta
nhan thiy dwoc gia tri dich thuc cta thi hiéu tiéu dung trong ca nwéc My, va hinh anh ctia nwéc
My trong con mat phan 16n cong dong thé gidi 1a nhitng ké chi biét tiéu xai, kiéu cing va tham
lam. Ching ta c6 thé kién dinh theo mot 1ap trwong, thay doéi gidc mo, va chuyén ciu chuyén

sang suw day du.

NAM GIT’ cUOC PO CHUNG TA CUNG VO'I TIEN BAC: LANG NGHE
SU’ VI DAI, NOI LEN SU’ THAT

Trir khi ngu, t6i danh phan Ién thoi gian cda minh cho nhitng ciu chuyén lién quan dén tién
bac. Mac du, cdc dw 4n va cac ngudn ngin sach thwong cé quy mé toan cau, phan Ién nhirng cau
chuyén dé la tim gwong phan chiéu nhirng ciu chuyén thdo luin thwong gap hang ngay xoay
quanh van dé tién bac - vdn dé vé hiu can - cAn nhiac xem bao nhiéu tién 1a du d€ thuc hién
mot cong viéc, sé huy dong nd tir dau, ai sé quan ly né, va n6 sé dwoc st dung nhw thé nao dé
hoan thanh c6ng viéc dat ra. Tuy c6 vé giong nhirng cong viéc thwong ngay té nhat, nhitng cau
héi va cau chuyén nay din dit ching ta dén mot sw that, mot diéu hw cu 4n sdu nhit, mot su
Itra doi che day khéo 1éo nhit ma ching ta thwong ké vé tién bac va mdi quan hé cta ching ta
Vi tién.

Trong sudt dot thi treong ching khoan tram ling vao nam 2003, mdt s6 nhitng quy ho tro
tAm c& hang dAu nwdc My bat dau gidm ho tro ciia minh ddi véi cac co quan va td chie thuc
hién cac cong viéc quan trong trong cac chwong trinh hé tro cac gia dinh va tré em, bao vé moi
trwong va strc khoé cong dong, gido duc va an ninh céng cong. Pac biét, vao mdt tuan no,
phong khach cua t6i da tré nén khong khac gi mot noi cong cong khi cdc nhan vién gay quy
cling nhw nhan vién cta cac to chirc phat trién xa hoi cia hét co quan nay dén co quan khac -
tat ca déu cé uy tin va mot hé théng quan ly tot - ra ra vao vao, dé théng bao vé cac sw cd toi té
ma cac quy cda ho dot ngot gap phai.

Trong cong ddong hoat dong tir thién, dé hiéu la cac quy tai tro déu rat lo lang vé tinh kinh té
va su sut gidm loi tic tir cAc danh muc dau tw cha minh. Tuy nhién, trong rat nhiéu trueong
hop, cac quy déu co tiém luc tai chinh rdt manh, ndm trong tay hang triéu, thAm chi 12 hang
tram triéu do-la va c6 khi con nhiéu hon thé, d6 1a diéu kién d€ duy tri mot nén tang ving chic
cho cac hoat dong va cac khoan ho tro. Ho da cit bét lwong tién tai tro nhw 1a mot buéc phong
bi sé¢m vé mit tai chinh. Nhitng khoan cat gidam nay c6 tdc dong tai hai dén cac td chic phi loi
nhuin va dén kha nang duy tri cdc hoat ddng & tai dia phwong cling nhw trén toan thé gidi.

Trong nhirng thang tié€p theo, cac td chirc phai chit vat lai cAu chuyén cta ho theo hudng



lam thé nao dé c6 thé lam dwoc nhiéu viéc hon chi véi it tién bé ra hon. Cung lic d6, mét so
quy bat ddu danh gia thin trong cdc mdi wu tién - mot hé qua cla viéc cat gidm. Liéu c6 phai
muc dich t6i cao cta ho la nhitng khodn lgi nhuin diy tham vong, ngay ca khi nhitng muc tiéu
do6 doi héi phai cat gidm cac khoan hd tro cho cac hoat ddng quan trong? Hay trong hoan canh
nhuw thé nay, liéu c6 phu hop hon khong khi cac quy ti€p tuc tai tro cho cac hoat dong dai dién
cho nhirng st mang tir thién da dwoc ho tuyén bé tir trweérc do, khi ho thu x€p cac van dé chi
tiéu tai chinh va muc tiéu twong lai trong ndi bo té chirc c6 trach nhiém dé tén trong cam két
d6? Nhitng cau chuyén nay lai dan dén nhitng van dé khac vé ban chat cta cac khoan dau tuw
cta ho, va liéu danh muc dau tw cia ho c6 phai la yéu td thé hién chan thuc cac gia tri ctia quy
tai tror cda ho hay khong? Liéu c6 phu hop khong khi diu tw va thu loi tir nganh céng nghiép
thudc 14 khi str mang ctia quy tai trg d6 la bao vé strc khoé cong dong?

Qua trinh ban luin vé nhirng vin dé nay doi véi ca hai phia, 1a mot co hoi dé tw nhin nhén lai
ban thian, mét sw moi goi tréd nén thanh khin va ranh mach vé cac ddéng co, muc dich, wu tién
va ca cam két. 6 la mot loi kéu goi loai bo cdu chuyén vé sy thiéu thén cling nhw cac hanh vi
phong ngira bi ddng ma né doi héi, va thay vao dé 1a chuyén sang cau chuyén vé sw day du, van
luén c6 du va thé 1a du dé ching ta vwot qua thir thach.

Cau chuyén vé sy ddy dd mé rong ciu chuyén vé tién bac va ngay ca nhirng phim chit cda
tAm hon ciing c6 thé nhap cudc. Ching t6i da khong chi dinh ldng nghe 1an nhau, ma con ca su
vi dai ciia nhau - su vi dai di kém v&i tién bac. Chung ta c6 thé quan sat chinh minh va lang
nghe cdch ma ching ta tién hanh déi thoai va dwa ra cac quyét dinh vé tién bac. Ching ta c6
thé tw hdi 1ong minh rang minh mu6n tré thanh ngwoi nhw thé nao trong thoi khac 4y, vai s6
tién minh dang c6; rang ching ta cin tré thanh ngudi nhw thé nao dé c6 thé lam dwoc nhiéu
diéu c6 ich cho nhiéu ngudi nhit.

CAu chuyén vé sy day du da ludn nam trong tim diém clia moi cAu chuyén thanh cong ma
toi da tirng chimg kién, cho du n6 dién ra @ mot ngdi lang con gap vo van khé khin cta Senegal,
hoac trong cudc diu tranh hay nhitng lwa chon cta nhitng nguoi & gan ching ta hon. Khi Bay
Ngwoi Vi dai kéu goi chuyén hwéng ciu chuyén trong ngdi lang cia ho - cam chiu that bai hay
bo lang ra di - sang cic y twdng sang tao dé cai thién cudc song & manh dat noi diy, thi dau
tién ndy nd ra dé la mot cdm hing vé kha nang va nang luc con nguoi. Tl 46 méi phat sinh ra
nhitng chién lwgc, nhitng hanh dong quyét doan, va cudi cung la sy thanh cdng. Nhitng nguoi
khac, nhitng ngudi vurot 1én dwgc khoi cac cudc ly di, hay cac that bai trén phwong dién cd nhan
cling nhu tién bac, nhitng ngudi van tiép tuc chién diu vi mot cudc sdng tét dep hon, thwong
ndi véi toi rang budc ngodt clia ho xuat hién ngay vao lic ho c6 thé chuyén hudéng su tip trung

va cau chuyén ctia minh khoi sw dau déon, mat mat vao khodnh khic do, va bat diu tip trung



cac nguon lwc ndi tai ctia ho, xem xét nghiém tic vé cac van hdi mai.

Trong cubn Ethics for the New Millennium (Pao ditc cho Thién nién ky mdi) cia minh, Dic
Pat Lai Lat Ma d3 chia sé cho ching ta vé su thong tué cia nha hién triét An P6 Shantiveda,
ngwoi da tirng quan sat thiy rang "ching ta khong cé hy vong tim dwoc di da thudc dé phu 1én
toan bd mat d4t nham bao vé ban chin ching ta khdi nhitng cai gai, va trén thuc té 1a ching ta
khong can lam vay. C6 da thudc dé che hét long ban chin ctia ching ta la da."

Ching ta khong thé luon luén thay déi moi hoan canh xung quanh minh, nhwng ching ta c6
thé lwa chon ciu chuyén ma ching ta néi dén. Trong mét thé gi¢i day nhitng gai nhon, mét nén
van héa ma moi ciu chuyén déu bi choang ngop béi nhitng diéu chwa c6 d0, cang nhiéu cang
tot, va tw nhién né phai thé, ching ta khéng c6 lwa chon nao khac la phai bwéc di trén thé gidi
do6, nhung ching ta c6 thé boc déi ban chin minh lai bang nhitng tAm da. Khong hé phu nhan
hay c6 tinh 1o di nhiing thir dang that sw c6 van dé, ching ta van c6 thé chuyén sw tap trung cia
minh vao nhitng khia canh cta cudc s6ng ma & dé ching ta phat trién va thinh vueong, va bién
ciu chuyén dé thanh boi canh cho chuyén du hanh cta ching ta. Ching ta c6 thé lwa chon tir
ngir cia minh va tao ra nhirng "ciu chAm ngén vé cudc séng" méi mé, c6 tac dung diéu chinh
mdi quan hé véi tién bac cda ching ta.

Diéu thir thach d6i véi téi khi kham pha ra dé 1a sw thiéu thon nhitng "ciu chidm ngbn vé
cudc séng" khi ndi dén van dé tién bac, sy thi€u thon cic ciu tric va cum tlr an siu vao trong
niém tin cda t6i va da dwoc toi chdp nhan trong nhiéu nam troi khong hé biét dén, ching tac
dong 1én cudc song cuia tbi véi tién bac. Poi mat véi ching, danh gia lai gia tri cia ching, va
viét lai ching cho chan thuc hon 1a mét buwdc di hiéu qua, tuy khong phai ltic nao ciing dé dang,
va thuwong goi md ra nhirng thay ddi sau sic.

Tién bac 1a nguyén nhan siu xa clla moi vin dé lién quan dén binh dang gi¢i & bat ky noi
dau ban d€ mat t6i. Téi dwoc sinh ra & mot thoi ky va trong mot gia dinh ma moi ngudi déu
cho rang chi dan 6ng mé&i c6 quyén di kiém tién, con phu nit thi khong. Vao nhitng nam 1950,
mot ngwdi phu nit thanh dat 1 mét diéu hiém thiy, va mic du diéu nay da tré nén phd bién
hon trong xa hoi ngay nay, ddi véi nhitng ngudi thudc thé hé cua t6i thi d6 van 1a nhing
trwong hop ngoai 1é va ching téi van thiy déi chiat bat ngo.

Nhirng ngwdi phu nit tré hién nay c6 mét quan diém dwoc rit ra tir kinh nghiém cia chinh
ban than ho vé kha ndng kiém tién clia nhitng ngwoi ban cing trang lva, hay nhitng nguoi phu
nit ma ho biét hoic thiy xung quanh minh. Ho khong hé thiy la 1am truéc viéc ki€m va quan ly
tién bac, nhung nén vin hda clia ching ta van dit ra nhitng tiéu chuian khac nhau trong cau
chuyén vé tién bac trong cudc séng clia nam gi¢i va cia nir gidi. Mot cach Am tham hay 10 liéu,

ciu hoi nay sinh ra la: Nguoi phu niv da phai danh d6i nhitng thir gi - cuéc song hon nhan, gia



dinh, con cai, trach nhiém nudi day con cai, hay nhitng phdm hanh co ban nhit - dé tré nén
thanh dat vé mat tai chinh? Nhitng cAu hoi nay c6 thé danh cho bat ky ai d6i v&i nhitng quyét
dinh lién quan dén tién bac ctia ho, nhwng phu nit thwong bi dé y vé chuyén nay hon la dan 6ng,
nhitng ngudi thwong to6 vé cho mdi quan hé cia minh véi tién bac, va véi nhirng ngwdi dan é6ng
khac vé van dé tién bac, trong mét 16p vé boc hao nhodng. Hiu qua dwoc thé hién ra trong cac
chi tiét cia nhitng cudc chuyén tro hang ngay.

Trong chinh cudc s6ng cia t6i, c6 mot van dé thuc té 1a téi hoan toan tréng ciy vao chong
trong viéc ki€ém tién va quyét dinh chi tiéu trong gia dinh, con minh thi ¢6 ging khéng diy dua
gi dén nd. Van dé ma sw phin céng nay dem dén khong phdi la & tai xoay s& vé mat tién bac
cta chong tbi, ma 1a nhitng 1y do ma t6i dwa ra dé€ c6 gang tranh phai ddi mat véi van dé tién
bac hay v&i chdng toi trong cic van dé lién quan tdi tién bac. Téi cé thé c¢d 1y gidi rang anh 4y
gidi khodn nay hon t6i, hodc dé la cach phin céng viéc nha ctia chiing t6i, nhwng néu t6i that
sw thanh thuc vé viéc dd, toi biét rang con cé nhirng van dé tinh cdm trong cach phan céng
trach nhiém nay ma con chwa dwoc ndi ra va can nhic toi.

Khoan déng gbp tién bac diu tién ma toi tirng mang lai, da dén véi toi tir mot dip hét sic
bt ngo. D6 1a vao lac Bill van dang kiém tién cho gia dinh, va chiing t6i van sdng that day du,
thodi mai. Lac do, téi chwa c6 nhiéu kinh nghiém trong c6ng viéc giy quy, nhung da tré thanh
mot diéu phoi vién cho mdt bu6i hop nho nhé dé 1én chién lwgc gy quy cho Du 4n X6a déi.
Ching t6i da moi khoang 40 nguwoi, va mot doanh nhan dang kinh tén Leonard chu tri cudc
hop. Sau khi chdng t6i gidi quyét cac van dé lién quan dén chién lwoc gy quy, toi biét da dén
lac kéu goi nhirng ngwoi tham dw dong gép tién bac, va téi da ra hiéu cho Leonard. Téi da rat
ngac nhién khi 6ng ay bao t6i ngdi xudng va nhap vao nhém khach mai.

Leonard bat ddu phat ra nhitng thw moi quyén gép. Toi da nghi dén cong thiét ké nhirng 14
thuw d6 ciia minh - dén viéc ching trong vo cuing bat mat thé nao - khong hé c6 mot16i chinh ta
nao hét! Va sau d6 tui but chi dwoc chuyén quanh cho moi ngwdi, va d6 chinh la nhitng ciy but
chi do chinh tay t6i got, c6 du cho tit cd moi ngudi - moi viéc dién ra tréi chay, va tdi da cam
thay rat tuyét voi! Sau dé chinh Leonard da dwa cho tdi mot 14 the moi, va téi da strng so mot
chut. Du sao thi lic d6 tdi cling van chi 1a mot ba me tré va c6 mot co hoi tuyét voi duoc lam
viéc cho Dw 4n Xéa do6i, nhung tién cong té6i nhan dwoc thi cha dang la bao, va béi vay téi cling
khong nghi la minh c6 mét dong nao ca.

O nha, t6i c6 mdt khoan tro cdp nhé danh cho viéc mua sdm thuc phdm va cac vat dung gia
dinh, cham s6c con cai, nhung vé co ban thi phan tién danh cho chi tiéu cd nhan cta t6i trong
ngan sach cla ca gia dinh kha 1a it 6i, va t6i da cam thiy kho long ma cam két quyén gop chi

vGi s6 tién do6. D6 1a tién cla ca gia dinh - khong chi cta riéng toi - va toi chang hé cdm thiy dé



dang khi phai mang sé tién d6 ra cam két. Nhuwng theo trai tim mach bao, t6i da cam két quyén
gop 2.000 do-la, va toi da viét s6 tién do xudng 14 thw, khi d6 toi thiy tran ngip cdm xtc - phai,
mac du la né sé rat khé khan, nhwng né cling 1a mét 1oi tuyén bé thwce thu cta téi doi véi cam
két ctia minh, va t6i s& chi phai sap x€p lai mot sd viéc chi tiéu trong gia dinh va cac khoan
khac dé lam dwoc diéu do. Vi thé t6i da chot cdm thdy mot niém phin khéi va sitc manh dang
trao khi dat but ky vao birc thw moi véi cam két sé quyén goép 2.000 do-la. P6 1a budec dau tién
toi bat dau thé hién tw thé€ ctia minh vi tién bac trén vai trd ca nhan nhit. Toi biét 1a ching toi
sé tim ra cach dé thuc hién cam két dé.

T6i 1én xe d€ di vé nha va gan nhw la da khong thé hoa vao dong xe khi chot roi vao mot con
hoang so tot do. Toi da lam cai gi vay? Toi khong biét phai lam thé nao dé c6 dwoc sé tién do
ca. Va t6i sé ndi thé nao véi chong minh day? T6i cdm thiy minh da di qua gi¢i han. Lam sao
tdi c6 thé bao chita dwoc cho viéc cam két quyén gop so tién dé ma khong ban qua trudc véi
anh ay? T6i nhan thay rd rang sw bat luc cia minh - giéng nhw mot sw khiém nhwong ki€u tré
con trwdc mat nguwoi chi gia dinh - va ca sw lo ldng, bat an xung quanh vain dé tién bac nay, va
lam sao dé t6i c thé thanh minh v&i chéng minh, va anh 4y sé xr sw nhw thé ndo. Cudi cung thi
héa ra Bill lai rat ing ho céng viéc gy quy clia tdi va mot cam két chic chan hon vé cac ngudn
Iwc ctia gia dinh. Nhung trudc khi toi biét duoc diéu do thi that sw tdi da rat lo 1ang.

Sw viéc nay twdng chirng rat vun vat, nhung ciu chuyén xoay quanh tién bac cua ca hai
ching to6i ldc d6 da tran ngip nhitng chim ngoén vé cudc song, tbéi thi thé hién mot truyén
théng la khong mudn dinh dang gi va mét thai dé phu thudc, trong khi Bill thi thé hién mot
quan diém truyén théng cla sw quan ly va kiém soat. Chirc nang va sitc manh doi vi tién bac
cia dan 6ng va phu nit @ moi noi, trén ca thé gi¢i déu dién ra nhw vy, nhu mot quan niém maic
nhién dwoc thira nhin, nhw mot diéu gi d6 ma ching ta ngai khudy dong dén vi lo so hdu qua.

Trén khap thé gidi, phu nitr ddm dwong nhitng cong viéc khdng 16: chdm séc con céi, ndu in,
nudi dwéng ca gia dinh, trong coi nha ctra, bén canh viéc theo dudi nhitng sw nghiép vat va va
doi héi hy sinh nhiéu thit. Pac biét 1a & nhitng nwéc kém phat trién hon, nhitng déng gép cia
nguwoi phu nir 1a khéng thé dong dém dwoc, ho lam nhitng cé6ng viéc khong dwoc thira nhan,
khong duwoc trd cong bang tién bac, va thAm chi con khéng bao gi¢ dwoc coi la mot bd phan ciu
thanh ctia nén kinh té. Chi tinh riéng khu vuc chiu Phi cin Sahara, 85% ndng din san xuit ra
lrong thuc la phu nit, nhwng céng viéc ctia ho thi khéng dwoc thira nhan. Ching khéng dworc
quy ra gia tri tién bac.

(' cac nuée phat trién hon, sw bat binh ding gidi tinh trong céng s& xoay quanh van dé tién
bac noi 1én ro nét va dang kinh ngac. Twong tw, trong cac vu dan xép ly hon, thai do doi véi cac

cong viéc truyén thong clia ngudi phu nit, nhw chdm séc day do con cai, va ciu hdi tai sao ho



lai chi dwgc trd cong vo cung it 6i, bat chap vai tro thiét yéu cda ho trong nén van hoéa cda
chung ta, tt cA déu thé hién mot sw bat binh dang ré nét. N6 dwoc thé hién ra trén quy mo to
16m, rd nét nhit & chd trong khi cac td chirc hoat dong vi phic loi cdng dong thi ludn bi thiéu
hut nguén diu tu, trong khi cac hoat dong co6ng nghiép va quan sw lai dwoc dau tw khong tiéc
tién.

Nhirng bat cip vé van dé binh dang gidi cling nhw tién bac ton tai & quy md rat Ién trén toan
thé& gi¢i, nhuwng chiing bat ngudn ngay tai chinh nhitng cian nha, nhitng gia dinh cda ching ta,
trong chinh trai tim cda ching ta, noi ma sw bat lwc chi ph6i moi cdm xtc vé tién bac cta
ching ta. Chi cho dén khi nhitng van dé siu xa xung quanh tién bac dwoc hoa giai - gitra mot
nguwoi phu nit va mot nguoi dan 6ng, va gitra tat ca phu nir véi tat cd dan 6ng - thi tién sé con
dé6i lac tré thanh nhitng diém mu, hodc nhitng cin nguyén giy bat dong trong moi quan hé cia
chiing ta v&i tién bac va véi 1an nhau, tir nhitng m6i quan hé riéng tw thAn mat nhit cho téi
nhirng méi quan hé xa hoi rong rai nhit, va ca cac chinh sach xa hoi nira.

Chang ta déu c6 nhitng cdu chim ngdn vé cudc song an sdu vao niém tin va thé gi¢i quan
cta chdng ta. Ta hoan toan cé thé viét ching ra va thiét 1p lai mot cach cé y thirc cac phan trng
cia minh, d€ ching chita dung nhitng cdm hing ching ta cin c6 nham cing cd vi tri cia minh
xung quanh van dé tién bac:

Tién bac giong nhw dong nwéc. Ching cé thé la phwong tién thé hién cam két, cling c6 thé la
phuong tién truyén tai tinh yéu thwong.

Tién bac dich chuyén huwéng dén nhitng quyét tAm cao ca nhat cta ching ta, boi dip cho thé
gi¢i cua chung ta va ngay chinh ching ta.

Nhitng gi ban nang niu sé tr& nén gia tri.

Khi ban tao nén mét sw thay d6i véi nhirng gi minh c6, n6 sé phat trién mé rong 1én.

Hop tac tao nén thinh vuong.

Sw sung tdc thuc thu bat nguon tir sw diy da; khong bao gior dén tir sw nhiéu hon.

Tién bac chita dung y dinh cia ching ta. Néu chdng ta stt dung n6 ngay thiang, no sé tiép tuc
dwa sw ngay thang di tiép.

Hay y thirc vé dong chdy cta tién bac - hdy c6 trach nhiém v&i dong lwu chuyén tién bac cia
ban trén thé gidi.

Hay dé linh hon diéu khién tién bac va hay dé tién bac thé hién linh hon cta ban.

Hay ti€p cin nhitng tai sdn clia minh - khong chi 1a tién bac ma con ca tinh cach 1an kha

nang, cic moi quan hé va ca nhirng nguén lwc phi tai chinh khac cda ban.



Moi chiing ta déu c6 kha nang chuyén hudng, thay ddi va tao ra nhiing cau chuyén dinh hinh
nén thuc trang cta ban than. Chung ta hoan toan nam giit chia khda va dwong huéng cia
nhitng ciu chuyén nay. Khi chiing ta nghe, néi va phan &ng dwa trén boi cadnh cta sw day du,
ching ta sé ti€p cin dwoc mot sw tw do va strc manh hoan toan méi mé trong méi quan hé cda
ching ta d6i vdi tién bac va cudc sOng.



Chwong 11

PE LAI DI SAN LA SU’ DAY DU

Cudc doi ban song chinh la di san ban dé lai.

Vao thadng 5 ndm me tdi 87 tudi, ba bi chdn doan mac ung thw giai doan cudi. Cac bac si noi
ba chi con s6ng dwoc vai thang nira, va ba biét diéu do la su thuc. Ba quyét dinh danh quing
thoi gian con lai dé tdn hwdng tirng gidy phit ctia hién tai, trin trong can nha, khu vuon, gia
dinh minh, va nhitrng noi va nhitng con ngudi than quen, yéu dau trong cudc doi.

Nhitng nguoi con da tredng thanh ctia ba, cd bén ching t6i déu song xa can nha ctia ba &
Palm Springs, nhung van thudng xuyén lui t&i thim haéi ba. T4t ca chiing téi déu lan lwot dén
song chung v&i ba, nhung cudi cung, toéi quyét dinh dén va & lai véi ba trong mot thoi gian dai,
dé giup ba nhe nhang tién t&i nhirng gio phit cudi cung cia doi minh. T6i thiy viéc cung véi
me minh déi mat véi nhitng gior phit cudi cung ctia ba 1a mét co hdi c6 mot khéng hai cho ca
hai chdng t6i, cho gia dinh t6i, nham tién t&i mot moi quan hé sau sac hon han trudc day gitra
moi ngudi ching toi. RAt nhiéu nam truwdc day, ngay trudc sinh nhat Ian thir 13 cda toi, cha toi
da dot ti trong mot con dau tim khi dang ngu. Truédc dé 6ng khong hé 6m dau hay bénh tat gi,
va Ong van con rit tré & do tudi 51. Nhung mot budi tdi no, tit ca ching tdi di ngu, roi cung
thirc diy vao sang hém sau, chi ngoai trir 6ng ay. P6 la moét ci s6¢ va mat mat tinh thin qua
o lao d6i véi tat ca ching toi.

Vi thé, dwgc biét minh c6 thé chia sé nhirng tudn va thang cuéi doi cia me la mot hanh phic
16 lao déi voi toéi. Hon thé, d6 1a co hoi dé t6i dao siu trai nghiém ctia minh vé y nghia cta
cudc sOng, va cai chét. b6 khong chi la mot mat mat dét ngdt, ma con la mot diém két thic
dang dan tién dén, 1am cho trai nghiém vé sw s6ng cta ching ta thing hoa va sdc bén hon.

Trong nhitng ngay va tudn cudi cung d6, chung té6i danh hang gio d€ ndéi chuyén vé cudc
séng, va vé cudc doi ctia ba. Ching toi hoi twdng lai ba da c6 mot cudc doi phong phd nhw thé
nao, cung 6n lai nhitng ky niém hanh phuc, nhitng mén qua, nhitng n6i dau dén, vat va, thit
vong, nudi ti€c va ca nhitng 16i lJam, cling suy ngdm vé tAm quan trong cta nhirng ky trc 4y khi
nguwoi ta da di dén doan cudi cudc doi. Nhirng ky trc va vét thuwong dau dén dé cé vé nhu van
ludn twoi mai trong ba, cho du bao nim da trdi qua, va that dé dang dé goi lai chung. Tuy
nhién, nhitng niém hanh phic, nhitng thanh twu, nhitng khoanh khic vinh quang, d6 mai 1a

nhitng gi ma ba that sw mudn danh thoi gian nghi dén. Vi vay, ching toi da danh han mot tuin



chi d€ lam diéu d6. BA mud6n hoan thién cudc doi minh bang cach luc lai ky rc va mang ra ké
cho moi nguoi vé nhirng trai nghiém da bi lang quén tir 1du gitra bao bon bé cong viéc hang
ngay.

Mot hém, chiing t6i chuyén sang vin dé tién bac trong cudc s6ng cua ba. Thoi gian dd, me
toi van co6 thé tw ngdi dwoc trén ghé va di bd quanh véi mot chiéc gay. Ching tdi ngdi ngoai
hién nha trong moét ngay ning dep dé chiu, tAn hwdng nhitng 1an gié nhe mang dén nhirng mui
hwong thanh khiét ctia khu vwon véi nhitng loai hoa dang né rd. Chot me téi bat dau k€ lai
rang trudc kia ba di tirng 13 mot nha gy quy thanh céng, va gi ba rat tw hao vi toi da ndi
nghiép ctia ba. Ba ndi rang cong viéc gy quy cua hai ching toéi chang hé gidng nhau, béi khi dé
va bay gi¢r da la hai thoi dai hoan toan khac biét. Khi d6, nhitng ngudi phu nit giau c6 & mot
chirng muc nhit dinh déu 1am tir thién gan nhw 1a vi bat budc. Ba ké, ddi véi mot s6 ngudi, "lam
tlr thién" 1a d€ nang cao vi thé xa hoi cia minh. Ba ciing thira nhan rang ban than cling c6 dong
co d6, nhung khi hoi twdng lai, ba thdy rang nhitng co hdi cdng hién, déng gbép thoi gian va
cong strc dé tod chirc va giy quy la nhitng trai nghiém dep dé va quan trong nhit trong suot
cudc doi ba.

Ba van nhé nhuw in du 4n gy quy dau tién cia minh. Lic d6 ba con 1a mot nguodi vo, ngudi
me tré & do tudi 30, séng tai Evanston, Illinois. Ba nhin nhiém vu gy qujy cho mot t6 chirc ti
thién tai dia phwong. D6 1a mot td chirc ctia cong dong, bé tri nudi ndng va cham sdéc cac tré em
mo cdi hodc bi bo roi va tim kiém cha me nudi cho ching.

Gior day, khoang nira thé ky sau, ba van nhé nhw in cdm giac khi ba quyét tAm quyén gép cho
dwoc 25.000 do-la dé mé rong toa nha cham séc tré va khu van phong lam viéc ctaa to chirc. D6
12 m6t muc tiéu 16n, gin nhw bAt kha thi ddi vai td chire ciia ba luc d6. Trong khi d6, me t6i van
con rat tré, thi€u kinh nghiém, va chang hé biét phai lam thé ndo. Nhung du sao thi ciing can
phai c6 ai d6 dirng ra nhan trach nhiém, va me to6i da lam vay.

Me t6i cung v&i nhom cda ba da thuwce hién moi dw 4n c6 thé dé kiém dua sé6 tién dé. Ho to
chirc ban banh giy quy, quyén gbép quan 4o cii, va ca cac chuyén tham thd cac khu vuon. Ho
thuc hién mot loat cac sw kién gy quy quy mé nho nho noi ti€p nhau.

Thoi d6, ngwoi ta khong hay kéu goi cac ca nhan déng gop tién bac truc ti€p nhw by gio,
nhung nhirng hoat dong ké trén ciing mang lai dwoc mot khoan dang ké. Khi gin dén han chot
ctia dot quyén gép, ho chi con cdch muc tiéu cia minh 5.000 d6-la nira. Me tdi ké, ldc do, ba
cam thay kiém dwoc so tién 5.000 d6-la con lai 1a mot trach nhiém ca nhan. Chinh khi d6, ba
ma&i thit sw dén véi cong tac gdy quy véi mot trai tim hoan toan trong sang, béi ba nhin ra
rang c6 rat nhiéu cip vo chdng da tirng nhan con & trung tam nay, va sé san long quyén gop

néu dwoc biét rang sé tién ho dong goép co thé gitp cac cdp vo chdng khac c6 dwgc may man



nhw ho. V&i cai nhin d6, ba da 1ap mot danh sach cac cap vo chong nhan con nudi va goi dén
hen gip vi tirng gia dinh. Ba kéu ho ting ho tién. Moi nha mot it, 250 do-la, 500 do-la va ho da
quyén g6ép dén khi dua tién. Vay la bang cach nay, ba da tw kéu goi quyén gép dugc 5.000 do-la,
cudi cung, ca dot ho da thu dwoc tat cala 26.133 do-la.

Me t6i da ké rang dot gy quy d6 da day cho ba biét & diu moi ngudi cling mudn tao nén
nhitng diéu khac biét. Moi nguwdi déu mudén mot cudc séng vui khoé va cé ich cho chinh minh
va ca nhitng ngwoi khac, va quyén gop tién bac 1a mét trong nhirng cach hiéu qua va ky diéu
nhit ma ching ta cé thé dung dé tao ra su khac biét. Ba ndi rang moi mot cudc gap go v&i cac
gia dinh d6 déu la mot cudc tro chuyén than tinh, ding nh&, va ba hiéu rang dé nghi ctia ba 1a
mot mon qua doi véi ho.

Chuing t6i da ngdi ndi chuyén va suy ngdm vé nhitng gia dinh da c6 nhitng thay d6i nho dot
gdy quy do, ca nhitng gia dinh da quyén gop tién va ca nhitng gia dinh sau nay dén nhin con
nudi & khu nha méi, tit cd ho déu dwoc hwdng lgi dén tron doi. Sau do6, ching téi nhin ra
nhirng dira tré khi dé6 dwoc nhan ra khoi trung tim gi¢r day cling déu khoang 50 tudi ca roi. Ho
da dwoc nhin vé va nudi dudong bdi nhitng gia dinh yéu thwong va mong muén cé ho. Chinh
nhitng dira tré do6 gior day cling rat c6 thé da c6 con va rat nhiéu nguwoi da c6 chu, va hang bao
thé hé sé dwgc ndi ti€p nhau sinh ra trong nhitng gia dinh tran ngip tinh yéu thwong dé. Chiing
toi rat doi ngac nhién khi nhan ra rang khoan tién 26.133 do-la ma me tdi da quyén goép duoc
tir thllo nao van con c6 y nghia quan trong ddi véi cudc s6ng cia nhitng ngudi dé cling con
chau ctia ho. Khi ban giy quy vi nhitng quyét tim cao ca nhat cia minh - vi nhw d6i v&i me t6i,
dé 1a quyét tdm giup nhitng dira tré moé coi tré nén dwgc yéu thwong va cham séc - nhirng
nguon luc tai chinh dé sé con ti€p tuc mang dén nhitng vu muia khéng bao gi¢ can kiét, cling
nhw nhitng muc dich cao ca cta s6 tién d6. Chung t6i nghi vé nhitng em bé dwoc nhin nubi sau
dot gy quy do, tir co s& m&i xay do. Me tdi coi moi dira tré d6 1a mot phan di sdn ma me t6i da
gidp trung tim dé lai cho doi. Chiing t6i déu rat xic dong véi y nghi do, va véi strc manh cé thé
thay doi thé gi¢i cia nhirng dong tién tir thién.

Trong mét cau chuyén khac, ba da hoi twdng lai tit ca nhitng dot gy quy 16n ma minh da to
chirc: nhirng chién dich vin dong tai tro cho vién bao tang, cho mot té chirc nhan tré mo céi
quéc té, mot bubi hoa nhac giao hwdng cia dia phwong, ciu lac bd cho cic cdu bé, ciu lac bd
cho cac c6 bé, mot chwong trinh phtc loi cho nhitng nguei My da dé & mién Tay - noi ba séng
hién nay, mét hoc vién cho ngwoi mu, noi cw tra cho cac loai dong vat, mot trung tam x6a mu
chit, trung tAm chidm s6c nhitng ngudi dang gan dit xa troi ma nay van dang clr cic nhan vién
ciia minh dén cham séc ba, mot trai nghién ctru sinh thai, mét dw 4n bién mot s6 ving sa mac

thanh nhitng moi treong sinh thai tw nhién thuln lgi cho sw song, mot trai xay dung cac con



duong dan l1én nui qua cac khu vuc hoang da. Khi ba liét ké hét dw 4n nay dén dw an khéc, t6
chitrc nay dén t& chirc khac, ba nhan ra rang c6 18 minh da gy dwoc hang triéu do-la tién quy ti
thién, gitp hang triéu ngwoi tré nén hanh phic va con gidp ich cho nhiéu nguoi khac.

S6 tién do, mac du da dwoc st dung hét tir 1au, nhung bang rat nhiéu cach van con phat huy
tac dung va tham chi con gidap ich cho ca ba nita. Nhitng con duwdng mon xuyén qua cac khu vuc
hoang did dang dwoc cac chau ba st dung, nhitng nhan vién cham séc ngwdoi hip héi thi dang
phuc vu ba va ca gia dinh cta ba, tién bac va long hao ph6ng ma ba da dem dén cho cong dong
giong nhw nhitng khoan dau tw gior ddy mang lai nhiéu loi ich cho ba. Nhitng khoan tién d6 sé
con phat huy tic dung mai mai, khong bao gio bi can kiét, ma lién tuc mang dén lgi ich cho tat
cad moi ngudi. PO 1a mot nhan thirc 4n twong va la khodnh khic siu lang ddi véi ca hai ching

A

toi.

Mot vai ngay sau me t6i n6i ba mudn gii 1oi cdm on dén nhitng ngwdi & quanh khu phé ¢
vai tro quan trong trong cudc song hang ngay cta ba, dac biét 1a nhirng ngwoi da that sw tot
bung va t té€ véi ba. Ba coi nhitng m6i quan hé d6 la nhitng kho bau vé gia, va ba muén ho biét
ba quy trong ho nhw thé nao. Ba 16i ra cuon danh ba dién thoai va tim dén muc Nhitng trang
vang. Ba nho tdi goi dén tiém giat 1a. Té6i bAm s6 réi chuyén may cho ba, ba da héi gap ong
quan ly. Sau mot vai gidy co thw ky chuyén may cho 6ng quan 1y, va me t6i bat dau noi:

"Ong Ken 3, téi Tenney day! Tdi chi con s6ng dwoc dén khoang thang chin nay nita thdi, va
toi dang no6i chuyén véi con gai vé tiat ca nhitng ngwdi da lam cho ching dwong cudi cung nay
clia cudc doi toi tré nén that 13 dic biét. Ong da gitp gidt do cho tdi trong sudt 20 ndm qua, va
tdi cAm thiy da dwoc 6ng va cac nhin vién cia tiém quan tAm va gidp dé rat nhiéu. Toi rat quy
trong Ong, va tdi mudn 6ng biét rang khi mot ngudi gia di va khong thé tw chdm soc duoc
nhiéu cho ban thin, nhitng nguwdi hang x6m cung cip nhitng dich vu thiét yéu nhw thé nay tré
thanh nhitrng ngudi quan trong trong cudc song cia nguoi dé. T6i mong 6ng c6 thé thu xép
thoi gian dén dw dam tang cla toi, va xin hdy ngdi & day ghé dang sau gia dinh tdi. T6i mudn
ong gt dia chi va s6 dién thoai cho con gai t6i dé né cé thé moi ong téi dam tang khi dén luc."

Ba da néi chuyén véi Mary va Susan, nhan vién cta tiém giat la do, va néi véi ho nhirng diéu
twong tw, nhung di sdu hon & moét sé chi tiét vé viéc ba quy trong ho dén nhw thé nao. Sau do,
ba goi dén xuwdng stra xe va n6i chuyén véi ngudi tho da cham séc xe ctia ba. Ching toi goi dén
quiy dwoc phidm, cho ciu bé giao hang, cho cd nhin vién quiy my phim & clra hang ba wa
thich. Chung t6i goi dén nha hang wa thich cia ba, mot nha hang nhé ki€u Phap, dé ba ndéi
chuyén véi nhitng ngudi cha nha hang va véi Martine, c6 phuc vu ban yéu thich cua ba. Ba da
néi véi ho rang that dic biét khi dugc quen biét véi ho cling nhw dwoc ho quan tAm tir té.

Chung tdi goi dién dén cho nguwoi tho cit tdc, chuyén gia matxa tri liéu, va ngwoi tho cdt mong



tay cta ba. Chiing t6i goi cho nhitng ngwdi da mang thwe pham dén cho ba.

Moi cudc néi chuyén déu riat cdm dong. Moi ngudi déu ngac nhién. Ho khong quen nghe
nguwoi khac cdm on cong viéc cua ho, dic biét la véi mot nguoi dang gan dat xa troi. Toi da ghi
lai tén va dia chi ctia tit cd moi nguoi dé c6 thé moi ho dén dam tang cda ba khi dén luc.

Sau do. chuing toi chuyén sang phan chia mét phan so tién con lai cia ba cho tat cad 11 dira
chau va ba dra chat ciia ba. Du s6 tién khong nhiéu, nhung ba mudn chia cho moi dira that
sdm dé chung co6 thé ké cho ba nghe chiing mudn st dung s6 tién d6 nhw thé nao, dé ba c6 thé
dwoc cung sé chia niém vui dé véi ching.

Chuing tbi thip vai ngon nén va bat dau. Ching toi tAp hop cac birc anh trong ca nha lai, va
lan lwot dat tirng birc dnh trwdc mat ba khi ba ké lai nhitng phdm chat va chang dwong doi dac
biét ctia tirng dira. D61 mat ba nhoa 1€ khi ba vira ngdm nhirng birc dnh ctia nhitng dira chau va
bay té ba yéu tirng dira dén nhwdng nao, chiing dic biét ra sao, va rang moi dita bon ching la
mot moén qua cho cudc doi ba. Sau dé ba viét mot tAm thiép, mot tAm séc, sau d6 chiung toi cho
chiing vao chung mot phong bi dé€ chuén bi gtti di. Méi phong bi d6 mat dén nira tiéng dé€ chuin
bi; v&i 11 dira chdu va ba dira chat clia ba, ching tdi phai mat khodng ba ngay méi 1am xong.
b6 1a nhitng ngay dep dé nhat trong doi me tdi. Ba tip trung cao do va xic dong dén mirc no
tran ngap tam tri ba, va ba phai nghi truéc khi tiép tuc véi cong viéc vao ngay hom sau.

Cudi cung, sau khi tit cd moi ngudi trong nha déu da dwoc ghi nhan va nhé dén, ba bat dau
quay lai v&i nhitng ky niém khac, bao gobm nhitng trai nghiém thé hién cai tim ma ba ludn gin
gitt trong van dé tién bac qua suét ngan 4y nam. Ba nhé lai cac t6 chirc tir thién va dich vu cong
dong ma ba da dong gop, nhé dén nhirng Ian ba cho moi ngwdi vay nhitng khoan tién dang ké
ngay ca khi biét rang ho s& khong tra lai. Ba cdm thiy rang nhirng khoan tién d6 da dwoc st
dung dung cach, bdi vy chang c6 gi dang phién long. Ching lam cho ba cdm thiy man nguyén,
hanh phic, va hai long véi cudc doi minh. P6 1a mot cudc doi ma ba cdm thiy la da séng tét.

Vao tuan Ié sau dé chung toi tinh todn moi chi phi can thiét d€ cham séc ba trong mot vai
thang t&i va trang trai cho chinh dam tang cta ba, dé ddm bao khong phai lam phién dén ai
khac.

Cudbi doi minh, me t6i khong con nhiéu tién. Nhung ba lai rat tw hao vi diéu do. George
Bernard Shaw tirng ndi: "Téi mudn dwoc vat kiét strc luc ldc cudi doi minh." Me toi 1a dai dién
tiéu biéu cho 16i suy nghi d4. Ba néi rang ba nhin ra minh da st dung hét sic Iwc va ngudn luc
tai chinh ma minh dwoc ban ting. Ba da dwoc tin dung triét dé€ theo cach tét nhit. Sirc sdng va
cla cai vat chat ctia ba da dwoc str dung hét theo cach tét nhat. Cudi cuing ba st dung toan bo

phén con lai dé ky niém, vinh danh va thé hién tinh yéu thwong véi moi nguoi.



Tat nhién, me t6i cling phdi chiu dung nhitng ngay khing khiép; nhitng ngay dau don,
nhirng ngay buon bwc va gian dit, nhwng cudi cung, khi ba qua doi, cudc doi ba da that su tron
ven. Toi nhé 12 minh da nghi rang, Chda oi, d6 qua 1a mot cai két, mot cudc doi! Va vao nhirng
tuan cubi cung do, ba da lam cho tdi tham thia vé strc manh vinh ctru cia nhitng dong tién may
man, nhitng dong tién dwoc dinh huéng bdi su chinh truc, nhitng dw tinh va sitc manh truwong
ton cda tinh yéu thwong. D6 1a mot phin cda di san vi dai ma ba dé lai.

T6i nhé sau lic me téi mat vai phut, téi bwdc vao can phong dat thi thé ctia ba. Téi c6 thé
cam thay linh hon cda ba da roi di; sinh lwe cia ba da khong con lwu lai trong thin thé dé nira.
Tuy nhién, toi van c6 cdm gidc ro nét vé sw hién hitu clia ba trong can phong, stc lwc cta ba,
strc manh cda ba, sw rong lwong va tinh yéu thwong cia ba. Ching van & dé. Toi cam nhin
dwoc ro rang do6 chinh la di sdn cta ching ta: nhitng dw tinh ma ching ta bién thanh sw thuc
trén coi doi nay théong qua hanh dong ciia minh, qua nhitng giao ti€p ching ta gap, qua cac
cudc ndi chuyén chiung ta tao ra, qua nhitng méi quan hé ching ta may man c6 duwoc, va qua
nhitng cach ching ta thé hién tinh yéu thwong. Théng qua cong cu tuyét véi la tién bac, ching
ta c6 thé noi lén ching ta 1a ai va cham vao thé gioi.

Khi chiing t6i c6 mat trong dam tang, ngoai nhitng nguoi trong gia dinh va ban bé than thiét
con c6 tat cd nhitng nguwdi ching toi da goi dién - ngwoi tho giat 13, nguoi the co khi, nguoi
dau bép va c6 phuc vu ban, ciu bé giao hang, tat cd moi ngwdi déu dén. D6 1a nhitng ngwoi da
cung cip nhitng dich vu ma me tdi da phai bé tién ra mua nhung ho cling cdm th4y gan b6 tha
thiét v&i cudc doi ba béi ba da cho ho dwoc budce vao.

Ba di danh cho ho sw quy trong va biét on v6 han, va toi biét rang né van con dong lai cho
dén tin bay gi® trong cudc s6ng ctia ho. Me tdi da gép phan lam cudc doi ho rang r& 1én bang
long quan tdm khi goi nhitng cudc dién thoai rat gidn di d6. Nhitng dira chau ctia ba thi dwoc
ban tang nhitng mén tién nhé ma ba da danh cho ching khi con s6ng, va ba da rat thich thua khi
duwoc nghe chiing ké vé nhitng dw dinh st dung tién. Pa nhiéu ndm tréi qua ké tir khi ba mit,
nhung tién bac cta b3, tinh yéu thwong ctia ba van va sé con tiép tuc hién dién nhiéu ndm nira.

Di san ctia me toi d€ lai mot phan la sy ton vinh 16i &ng x&r chia ba trudc cic vin dé vé tién
bac, va mot nhin thirc rd rang vé sw vién man tron ven trong cudéc séng. Qua nhirng hoat dong
gay quy ho tro nhitng ngwdi ma ba cdm thiy céng viéc cia ho 1a quan trong, qua nhitng di san
ba dé lai cho con chau trong gia dinh, va sw quy trong ba danh cho nhitng nguoi vén chi biét
dén ba nhw mot ngwdi khach binh thwong trong khu phd, ba da khién t6i ngd ra sw khac biét to
In ma mot ngwdi co thé tao ra trong cudc song ctia moi nguwoi. P6 1a sw hoi twdng lai nhirng
khodnh khac két ndi thong qua tién bac cia ching ta, c6 1& 1a sAu ddm hon rit nhiéu so véi

ching ta twdng; va nhitng khodnh khic ching ta hanh ddng theo sw mach bdo tir trai tim;



chinh nhirng khi dé, tién bac cia ching ta thé hién con tim ctia chiing ta - kho bau thit sw cia
chung ta. Ba khong phai la mot ba hoang giau c6; ma chi 1a mét ngwdi dong gép nhiét tam va
hao phong vi cudc séng va cong viéc clia nhitng ngwdi khic, nhirng ngudi ma ba sian séc bang
chinh thoi gian, strc lwc va tién bac cia minh, tir khi ba con 1a mot phu nit tré dén khi ba qua

doi.
DI SAN CUA SU’ TINH TAO TRUG'C TIEN BAC

Tat cd moi ngwoi ching ta déu mudn dé€ lai di san 1a moét gia dinh manh khoé, nhitng dira
con gidi giang, mot trai dat song dong va bén virng. Di san trwdng ton nhat ching ta dé lai
khong phai la nhirng th chiing ta bd lai sau khi mit, ma la & cach ching ta rng xt, dac biét la
cach ching ta rng x&r trweérc cac van dé vé tién bac.

Ban muén dé lai di san gi? Du ban la mét ngwdi nghéo hay mét nha ty pha, ban déu tao ra sw
khéac biét. Ban déu d€ lai mot di san. Tao ra mot sy khac biét bang tién bac khong cé nghia 1a
ban phai cé thit nhiéu tién bac, tré thanh mot ngudi noi tiéng, hay mot nha lam luit, xuit hién
trén chwong trinh Oprah, hay hién tang tién bac cho trwong dai hoc wa thich cia minh. Chiing
ta d€ lai moOt di san cta sw day da - hay thiéu thén - bang nhiéu cach, nhung dic biét 1a thong
qua mdi quan hé v&i tién bac. Ching ta c6 thé phung phi, tich tri va hay gitr khw khw, hoac sé
chia, phan phat, déng gép va st dung ching cé y thirc.

Toi da luén nghi rang, ai d6 khi 1én 1én dwoc thira hwdng mot ddng tién bac thi qua 1a diém
phiic 16n - khdng bao gi¢ phai lo 1dng, quan tAm dén tién bac hay tham chi 1a nghi dén tién bac,
ngoai trir viéc biét rang ban c6 ca nui tién. Diéu ngd nhan cang nhiéu cang tot qua 1a manh mé
dén mitc ta kho c6 thé tin rang c6 nhiéu hon doi khi lai that phién toai. Tuy nhién, thuc té lai ké
cho ta mot cdu chuyén khac, va to6i da nghe va nhin thiy né hét Ian nay dén lan khac khi dwoc
tiép xuc va lam viéc véi nhitng ngwoi & trong ciu chuyén do.

Tai mot hoi thdo gin diy, mot phu nit 26 tudi, véi mai téc vang va mot khuén mat rit tré
trung, da chia sé v&i téi va mot nhém nhod nhitng ngwoi dwoc hudng thiva ké khic, rang co da
phai van xin cha minh dirng cho c6 nhiéu tién, tuy vay cha c6 van gti cho c6 30 triéu do6-la
ngay vao tuin dé. C6 cam thiy bi dong tién deé bep, hoang so trudc trach nhiém sé phai ganh
vac, thiy bdi rdi, 4o nio, va lo 1dng rang moi nguwoi sé phat hién ra va sé cim ghét hay loi dung
c6. Cong viéc ma cha c6 da lam dé kiém tién da pha hoai toan b0 gia dinh c6, giy chia ré nhirng
nguwoi anh chi em, khién cha me ¢6 ly hon va tao ra nhitng sw ghen ghét dé ky ma c6 khéng hé
mudn dinh dang dén. C6 cdm th4y tdi 16i va nhitng cam giac toi té khac da dé nén cd cung voi

s6 tién do, va c6 kho long chiu dung duoc.



Cé 1é chung ta sé soc khi thiy sw bi dat va buén tham thwong di kem nhitng gia tai kéch xu
duwoc dé lai d6. TAt nhién, 1a c6 nhitng ngoai 1é, d6 1a nhitng ngudi da lam viéc cAn man dé
chéng lai cac tic hai ma sw dic quyén va giau c6 thira thii mang lai. Tuy nhién, trai véi nhirng
diéu ching ta thuwong twdng twong, nhirng gia tai thira ké kéch xu khong phai bao gio ciing la
nhitng di san dang mo wac.

O’ nhitng dit nwéc va nhitng cong dong thiéu thdn tién bac, cling nhw d6i véi nhitng nguoi
coi trong tién thai qua, thi diéu tai hai nhat trong moi quan hé vi tién bac 1a d€ lai di san mot
tAm hon nghéo nan ma nd sé khién ngwoi ta tin rang tién bac xac dinh ho 1a ai va ho ¢6 thé tré
thanh ngwdi nhw thé nao trong cudc song. Trong cd nhitng xa hoi giau va nghéo, ching ta déu
biét rang nhitng ngudi cd thé ton tai va phat trién 1a nhitng nguwoi biét tAn dung tir nhitng

ngudn luc khic, su sac hon, dé€ xay dip nén nhirng cudc doi y nghia.
PE LAI DI SAN: KIEN TAO MOT cUOC PO'1 PAY DU

Khi t6i va Bill nhan ra rang ching tdi dang lac trong bai mé hon ca ctia thanh cong - khi con
ching tbi con nho - ching téi khong chi bo 1& nhiéu niém vui sdn c6 trong cudc sdng, bang
cach day cho nhitng dira con wa tim hi€u, khdm pha cia minh tir nhitng thi nhé nhat, don gian
nhit; thim chi ching t6i d3 néu moét tim gwong xiu cho ching. Trong khi mai mé véi viéc
kiém tién, gy 4n twong vdi ngwdi khac, c6 gang dat dwoc nhitng thi biéu trung cho su thanh
dat, va don sw tip trung ciing nhw cht y cia minh vao sttc manh nghiém nhién cua tién bac,
ching t6i da vé tinh gtri dén nhitng dira con ctia minh thong diép vé nhirng diéu quan trong déi
voi mot nguoi "truedng thanh".

Né&u nhw khong c6 Buckminster Fuller va Dw 4n X6a ddi, thi ching t6i vAn mai sdng trong su
IAm lac d6, nhung ching toi da hét strc may man. Ching t6i da c6 thé tw xac dinh lai dwoc ban
than, tré nén coi trong viéc tao ra sw khac biét hon viéc tao ra mét gia tai.

O’ thoi diém ban 18 nay, Bucky déng vai trd rit quan trong trong cudc song va cong viéc cla
toi. Vao mot buoi toi ching téi da rat vinh dw dwoc moi anh dén an tdi tai nha ching toi. Ba
d&a con toi lic dé méi 1én siu, tAm va mwoi tudi. Toi, Bill va Bucky cung 1t tré ngéi quiy quanh
ban an. Bucky thuong dwoc nguwoi ta goi la "Vi cha gia cia Twong lai" va that 1a tha vi - mot
moén qua y nghia - khi dwgc thiy anh ngoi dé véi la tré cda ching toi, cung chia sé mot bira toi
than mat, gian di do ching toi tw ndu. Chot Summer, ¢ con gai tdm tudi cda tdi, bong néi mot
diéu gi do rat sau sac theo cdch ma bon tré con van thwong lam, néi 1én mot sw that siu tham
bang hiéu biét ngay tho clia minh. L&i nhan xét cla ¢ bé 1am ngd ngang ca ba ngudi 16n bén

chiéc ban dn - ¢4 toi, Bill va Bucky - chiing t6i chot dwa mat nhin nhau, xdc ddong that sy béi sw



thong thai tré con.

Sau d6 Bucky da néi ra mot diéu khién cho cudc song va mdi quan hé véi tién bac cta toi
thay d6i mai mai. Anh da néi véi téi va Bill, "Hay nh&, con cai ctia cac ban chinh 1a nhitng bic
tién boi cda cac ban xét theo thoi gian cta vii tru. Chiing da buwéc vao mot thé gi¢i phirc tap va
tién b6 hon nhiéu so v&i nhitng gi cac ban hay t6i c6 thé biét. Ching ta chi c6 thé quan sat vii
tru d6 qua doi mat ctia ching."

Coi cac con cua minh 1a nhitng "bic tién béi theo thoi gian cua vii tru" qua 1a mét suy nghi
vira la 1am vira hitng khéi ddi véi toi. TAt ca nhitng sw kién then chét va céc tién bo cong nghé
cta thoi dai ngay nay, nhirng thir 16i cu6n ching ta thi déu da la qua khir do6i véi con cai ching
ta, l]a manh dit dwédi chan ching, wom mam cho nhitng wéc mo va nod luc vi dai nhit theo
nhitng cach ma chdng ta chang thé tuwdng twong ra. Nhung con céi chdng ta thi cé thé lam vy
va thit sy da lam vay. Piéu do6 c6 nghia la gi, khi chiing dwoc thira hwéng mot thé gid¢i noi ma
nhitng chiéc may tinh, phwong tién di lai va c6ng nghé téc do cao da khién "cOng dong thé
gi¢i" khong con la mot khai niém triru twong nita, ma 1a mot thuc tai hién hién trwdc mat?
Diéu d6 c6 nghia la gi, khi ching dwoc 1on 1én trong mot thé gidi noi ma sw day du 1a nghiém
nhién, noi ma sw rong lwong va hop tac la nhitng diéu kién cht dao ctia con ngudi?

T6i thay 1 tré dang dinh hwéng cho ching toi cling gidng nhw ching t6i dang dinh hwéng
cho ching, tit nhién 1a theo mdt cach khac, va mac du téi van ludn biét rang ching t6i hoc hoi
dwoc rat nhiéu diéu tir cic con ciia minh. Tdi chwa bao gi¢ tirng nhan ra sw thuc sau sac nay vé
moi quan hé gitra nhitng ngudi ching téi. N6 da thay d6i nhan thirc cia toi vé moi thir va toi
bat dau dwa vao ching - nhitng "bAc tién bdi vii tru" - d€ ndm bat 14y mot thé gidi quan vira
dam chat twong lai, vira chinh xac va tién bo.

Lang nghe ching chinh 1 khiang dinh ban nang tw nhién va ton trong nhitng hiéu biét tw
nhién cia ching dé khién n6 phat trién hon nira va mang lai lgi ich. T6i nhan thiy ré rang rang
khi chung ta danh cho con cdi minh su ton trong, ching sé dao sau hon sw thong thai tu nhién
clla minh va tré nén virng vang hon trwdc nhitng ngé nhan vé su thiéu thén, trwéc nhirng con
khat c6 thém tién bac, thém d6 dung nhw mot trao Iwu thwong mai va van héa. Di san ma
chiing can ta dé lai khong phai la tién, ma la mot 16i song cé thé lam cho ching tré nén sang
tao, bén bi va dwgc thé hién hét minh trwédc thé gidi du sé tién ching cé la nhiéu hay it, va bat
ké cac nguon luc khac tudn chay qua cudc doi ching ra sao.

Trong nhitng ndm dau cua Dy 4n Xéa d6i, can nha cia ching téi tré thanh noi trd chan cho
rat nhiéu nguoi. D6 1a noi nghi chin khi ban bé tdi dén tham San Francisco, nhung d6 con la
noi mot nguwoi ban cda téi dén nghi ngoi sau vu ly di; noi mot ngwdi khac hoi phuc stre khoé

sau mot quang thoi gian vat 16n v&i bénh ung thw. Méi khi cdc nhan vién ctia Du 4n X6a déi dén



tlr cac quéc gia khac nhw Ethiopia hay An P8, ho sé& dén & nha t6i mot vai tuin. Téi nhé 1a cd
Lalita, giam d6c cua ching tdi tir An D6 dén, da s6ng trong phong lam viéc, con nhitng ddng
nghiép cua co, Naji va Shalini thi dung can phong danh cho khach, trong khi do6, Hiroshi va
Janet dén tir Nhit Ban thi & phong choi game dwéi ting ham, con Tunde Fafunwa dén twr
Nigieria thi ngti trong mot chiéc tdi ngt dat dwdi chiéc dan piand. Con cai t6i 1on 1én trong moi
tredrng ma con nguwdi & cac nén van héa khac nhau lién tuc dén réi di, chia sé thoi gian, bira an
va nhitng phut gidy vui vé véi gia dinh toi, biét va thé hién ra rang ching toi ludn c6 da dé sé
chia v&i bat ky ai dang va sé dén.

Viéc chia sé nay doi khi cling hoi qua mirc d6i v&i ching, nhwng cho phép ching trai nghiém
sw giau c6 that sw khi ludn cé dd ngudn luc dé chia sé véi bat ky ai can dén & véi chdng téi.
biéu nay da lam cho cudc séng ctia chiing t6i giau c6 hon rat nhiéu. Nhitng gi ban chia sé chinh
la nhitng gi ban cling c6 thém, va nhitng gi ban sé chia sé ton tai mai mai nhw mot di san thuc
thu cua ban.

DPay chinh la di sdn ma ching ta cé nguy co danh mat - 1d tré cia ching ta cling c6 nguy co
danh mait - trong moi treong thwong mai bao boc chiing tir khi sinh ra. Trong nganh quang
cao va ti€p thi ma ngwdi ta ménh danh 1a "tir chiéc n6éi dén ndm mo," cé mot chién dich dwoc
tinh to4n cdn k& nham dén nhirng dira tré vdi tw cach 1a nhiing khac hang tiém niang ngay tir
nhitng khoanh khic diu doi, gieo rac nhirng mam méng déi tra cia sw thiéu thon, va cing co
thém ngd nhin vé cai goi la cang nhiéu cang tot.

Trung tdm gidc mo my ki€éu méi, mét to chirc hoat dong xa hdi va dinh hwéng nguoi tiéu
dung c6 uy tin da tirng viét rang "tré em ngay nay dwoc ti€p xuc véi nhiéu loai quang cdo trén
tivi, ngoai dwong phd, trong ctva hang,... cic nha lam quang cdo dang cong khai thu hit tré em
trén quy mé chwa tirng thiy, do x6 di xdy duwng niém tin vao thwong hiéu ngay tir gidy phut dira
tré du kha nang phan biét 16-g6 ctia cac cong ty véi nhau hay nhai lai nhitng cau quang cao. Cac
nha lam quang cdo ngay nay nham t&i I tré béi ching 1a noi ho sé gieo trong hat giéng cia
chu nghia dai tiéu thu."

Trong mot nén van hoa tiéu thu, thwong mai va luén ndo nhiét nay, thit kh6 dé c6 thé nudi
16n 1i tré con va day cho ching nhin ra dwgc khai niém vé sy diy dua it dwoc thira nhin nay,
mac du do6 chinh lai 1 diéu sé mang lai cho ching nhitng chiéc chia khéa din dé€n mot cudc
s6ng hanh phtc va théa man. Tré con thi bAm sinh da rat td mo va wa kham phd; thé gi¢i chinh
1a noi ching tin hwdng niém vui va khdm phé cic co hoi. Ching phat trién lanh manh trong
tinh yéu thwong va sw bao boc cia ching ta, va mang dén cho chiing ta m6t mén qua, chinh la
niém vui cta chdng, tinh hiéu dong ctia ching va cdm nhin bam sinh vé cac kha nang cta

chung.



Lam thé nao chung ta cé thé dinh hwdéng cho con cai minh c6 dwoc mét moi quan hé chan
thuc véi tién bac, khi ma nén van héa tiéu thu thic day ching muon va mua nhirng thi chiing
khong thit sw cAn? Lam sao dé chung ta cé thé truyén cho chiing sirc manh dé c6 thé séng
chinh truc truéc nhitng cam do d6? Ching ta c6 thé gido duc chiing vé sw sai lac va nhirng ngd
nhan vé sw thi€u thén, va ta c6 thé xay dung mét bdi canh cho sw diy dd. Trung tAm Gidc mo
My kiéu M&i da dwa ra cac goi y rat thuc té sau day:

Hay gitp con ban hiéu dwoc rang moi sdn phdm déu duoc lam tir nhitng vat liéu khai thac tir
Trai dat, va nhitng san pham vat chat d6 khong tw nhién ma bién mat khi ching dwoc ném vao
bai rac.

Hay day cho con ban biét diéu gi xay ra v&i nhitng phé liéu dé. Khi chdng ta tiéu thu hang
d6ng cac san pham tlr nhwa, cac sdn phdm dwoc déng gdi ky cang hay dé vé, chung ta dang dé
lai ganh nang cho cac thé hé twong lai.

Hay tim ra cac nguén tai nguyén dé tao ra cic sdn pham thin thién véi Trai dat, bén virng,
dworc lam tlr cac loai vat liéu c6 thé phan hiy sinh hoc hay cac vatliéu tai ché.

Hay lam gwong cho con ban. Trdnh mua sdm tuy hirng. Hay han ché tiéu thu cac sdn phidm
khién Trai dat kiét qué.

Hay chi cho con ban nhitng cuén sach va cac nguon thong tin khac dé cing c6 thém nhirng
thong diép nay.

Hay dé€ ching biét rang con 16¢ tiéu xai, no nan, tich luy cda cai bang moi gia 1a mot phan
khong lanh manh trong nén vian héa ctia chiing ta, va ching khong nén dé bi cuén vao vong
x0d4y d6. Hay cho ching biét rang c6 nhirng lic nhitng tiéng goi dé sé& rit kho cwdng lai, nhung
ching phai manh mé hon nhirng tiéng goi do.

Hay cong khai xem xét lai cAch rng x& truedc nhitng dong tién chay qua cudc doi ban dé
danh gid xem cac hanh dong cta ban c6 tao diéu kién thuin loi cho mot 16i s6ng lanh manbh,
bén vitng cho tit cd moi ngwdi hay khéng. Hiy moi cic con ban tham gia vao qua trinh cin
nhic, suy ngdm va quyét dinh lién quan dén tién bac va moi ching cung déng gop y kién.

biéu gia tri va hitru dung hon bat ky so tién nao chinh la viéc dé lai cho con cai chiing ta mét
mdi quan hé lanh manh véi tién bac. Hay gitup chdng hiéu rang tién dén roi di, rang dé 1a diéu
nén khuyén khich, va rang d6 1a mot niém hanh phic khi cé thé dinh huéng cho dong chay cia
tién bac dé ho tro cho nhitng quyét tAm cao cd nhit cta chiing. Hay gidp ching hiéu, thé hién
rd nét qua ngay chinh cudc doi ban, rang chi can ban tran trong nhitng ngudn luc ndi tai cla
minh, 1a ban d3 cé da nhirng gi cin thiét dé dwong dau véi nhirng thir thach ciia hoan canh bén

ngoai. Hay gitp ching trai nghiém sy giau c6 thuc thy, nhitng nét dep va an lanh cia mot cudc



song tran ngap sw két nodi gitra ngwoi va ngwdi, tran ngap nhirng dinh hwdng day cdm hirng, sé
chia va day trach nhiém, thay vi chi tich luy cta cai tién bac v6 do.

Mot bai tho Sufi rat dwgc wa thich do Hazrat Inayat Khan sadng tac mang lai cho ching ta
mot cai nhin hitu ich:
Téi xin Ngwoi str'c manh
Nguwoi cho téi thir thdch
Dé'ren strc ctia minh.
Toi xin Ngwoi tri tué
Ngwoi cho t6i kho khdn
Dé'tim cdch vwot qua.
Toi xin Nguwoi giau sang
Nguwoi cho téi strc khoé
Dé'lao ddéng hét minh.
Téi xin Ngwoi can ddm
Ngwori cho téi hiém nguy
Dé quyét chi virot qua.
Téi xin Nguwoi tinh yéu
Ngwori cho téi biét dén
Nhitng con nguwoi khén khé
Dé hét long cwu mang.
Téi xin Ngwoiddc an
Nguwoi cho toi co hoi
Dévuwot lén chinh minh.
Téi khong dwoc Ngwoi ban
Nhitng gi ma minh muén
Nhuwng toi da nhdn dworc
Moi thi* ma minh cdn.
Di san ching ta dé lai trweéc hét 1a & nha va cho gia dinh du ching ta c6 con cai hay khong,
nhung né ciing mé rong dén méi trueong lam viéc va kinh doanh. O dé chiing ta c6 co hdi thay

thé cac hé théng dwa trén sy thi€u thén, nhitng yéu t6 thic diy tim ly



kiémloinhudnbangmoigia, bang cac cong viéc kinh doanh, quan ly va céc triét ly kinh té€ xay
dung trén nén tang clia cac nguyén ly va hoat dong ctia sw bén virng.

Tai cOng ty sdn xudt rwgu nho Fetzer Vineyards, Paul va cac dong nghiép ctia minh da ap
dung cac cong doan san xuat than thién véi moi trweong va véi Trai dit vao viéc tao ra nhirng
loai rwou hdo hang. Cac loai rwou cia anh doat rit nhiéu gidi thwdng va cong ty cda anh thi
dang lam an c6 lai va phat trién thinh veong, trong khi tao ra mét mo hinh san xuit rugu
thwong mai ki€u méi cho toan thé gi¢i. TAm nhin cling nhw hanh dong ctia cd nhan anh véi tw
cach 1a mét 1anh dao doanh nghiép dang dé€ lai mot di san ctia sw day da va thinh veong cho
chinh nganh san xuit rweou va cho tat ca nhitng ngwdi dang ti€p buwéc theo anh.

Rat nhiéu doanh nhin cling nhw nhitng nguwoi khac trong qua trinh ti€p cin cong viéc ca
nhan ctia minh cling dang van dung nhitng nguyén tic nay. Cudi cung, tinh bén virng 1a mot loi
khang dinh dadm bao sw diy du cho tit cd moi ngudi & moi noi trén thé gidi va cho tat ca cac
thé hé vé sau. Nhitng ngd nhin vé sw thi€u thén la mo6t di san da lui vao di vang tir liu. Quyét
dinh lwa chon con dwdng phéat trién bén virng 1a mot phan cua viéc dé€ lai mét di san cta sw day
du trong qua trinh kinh doanh, khi thwc hién nghia vu lam cha me, hay khi lanh dao mot tap
thé& nao do, va chinh di sdn d6 dang tich cuc thay d6i thé gi¢i ctia ching ta moi ngay.

Nhirng thit ching ta mua sam, diu tw hay déng gép c6 thé tao nén thé gidi cua ching ta.
Nhirng nguyén tac vé sy diy da két néi ching ta véi nhitng sw that su tham hon va cac gia tri
siu lang hon dé gieo cdy mot twong lai hanh phuc, tw do va tu chd ngay truwdc nhitng truyén
than thoai vé sw khan hi€ém va thi€u thon.

Nha khoa hoc - twong lai hoc Willis Harman da tirng néi: "Xd héi mang dén tinh chinh danh
va ciing c6 thé mang né di".

Ching ta c6 thé rut ra tinh chinh danh tir ng6é nhan vé sy khan hiém.

Du ching ta c6 nhiéu hay it tién, ching ta luén c6 thé st dung tién bac cia minh dé tén vinh
cudc séng, thay vi cd tranh gianh dé c6 dwgc nhiéu tién hon va bi 4m anh bi so tién chot dén
va chot roi khéi cudc doi ching ta.

Chuing ta c6 thé tir bo sw khan hiém dé€ dén véi sw day dd, ngirng than van dé bat dau quyét
tam, va thoi ganh ghét do ky dé mé long cho nhitng biét on.

Ching ta c6 thé tin dung lap trwong ctia minh, strc manh cta viéc déi thoai va sw tap trung

c6 cht dich vao cac di san ciia minh, dé thay doi gidc mo.



Chwong 12:

XU THE MOl

Ddu day se sé nhiing tiéng dong, tiéng nhirng con ngwoi dang thikc tinh: thirc tinh dé thdy
nhirng trién vong ctia thé gi¢i trong thoi diém chuyén giao nhay cdm, thirc tinh theo tiéng goi
ctia td tién va cua cdc thé hé twong lai, tiéng goi thirc tinh.

— Lién minh Xu thé méi

Chiéc taxi tir Verona lao nhanh gitta nhirng dong xe, vuot nhitng day twong da c6 va bang
qua cic cong ra vao thanh phé. Chi trong vai phut ching t6i da bo lai sw ndo nhiét, hoi ha cia
phé phwong Italia dé dén véi lan hoi thé thom mui dat cia mién déong qué, men theo nhirng
con dwong dbc, hep, ngoan ngoéo ndi nhirng ngdi lang tuyét dep cia vung doi ndi Italia d€ dén
véi mot khu trd 4n cach do hai gio xe chay tai Cadine, mét thi trdn nhé ving cao, ndu minh
gitta nhitng dy nui. BAu tréi nhudm mot mau xanh thAm. Nhitng day nui ndi bat trén nén troi
trong vat. Khi téi dén noi va bat dau gap go cac ban dong sw mai, 1ong toi ddy 1én cam giac hdo
httc, mong chd mot sw kién dic biét to 1&6n nao d6 sap dién ra. Ching tdi dén dé néi chuyén voi
Pirc bat Lai Lat Ma.

b6 1a thoi diém ddu mua hé nam 2001, khi téi dwoc moi tham dw Synthesis Dialogue (Cudc
Déi thoai Tdm giao), noi hoi tu cua 30 nguwori, tit cd déu la nhitng nha hoat dong xa hoi toan cau,
lanh tu tén gido, nhitng chuyén gia tAm linh. Cudc gip g& nay nham gin két chung tbi véi nhau,
v&i Dlrc Ngai va véi thuc trang clia thé gidi.

Ba muwoi thanh vién tham gia déu l1a nhitng nha lanh dao & cip qudc té va ca dia phuwong,
dén tir khap noi trén thé gidi, véi cing mot cam két cdng hién cho tiém ning va niang lyc tinh
than cda con nguwoi. MOi nguoi trong s6 ho déu tham gia & mot khia canh nao dé trong cong
cudc x6a bd nhirng bat cong va khé dau ma con ngwdi phai chiu dung. Ho 1a nhitng chién si
chién dau dwéi chién hao, ddi mat véi chién tranh, déi ngheo, bao lwc va sw ap birc, c6 nhitng
lic & quy mo vd cung to 1on. Pa c6 nhitng thanh vién phai chiu tu ddy, tra tin ma van kién tri va
quyét tdm hon bao gi¢r hét nham tao ra tién bo, di thay. O giita nhitng con ngudi nay téi cam
thay minh thit bé nho.

Chung t6i gap mat nhau vai ngay trwéc khi birc Ngai téi. Ching téi cung nhau chia sé nhirng

cAu chuyén vé doi minh va cung tinh tAm suy ngdm. Ching t6i cling tan bd trén nui va cing cat



1én tiéng hat. Gitra chiing t6i da hinh thanh mot m&i tAm giao sau sac khién moi ngudi déu ton
trong, yéu thwong 1an nhau, va cho dén thoi di€ém ma Dirc Dat Lai Lat Ma cing cac nha sw va
hoc giad x& Tay Tang t&i thi ching tdi da c6 thé cung lam viéc va tro chuyén véi nhau that hai
hoa, hiéu qua.

Truwéce khi Pirc Ngai téi, cudc gap cla ching toi da vo cung s6i ndi va hiru ich. Tuy nhién, khi
Ngai cung suw hién dién "linh thiéng" ciia minh tham gia vao cudc déi thoai, moi thit dwoc nang
1én mot nic thang m&i. Dwong nhw, moi ching tdi déu tdch minh ra khéi "cau chuyén" ca nhan
hay "tan kich doi" cda ban thin dé chirng kién ca thé gidi, thay vi cit lin sdu vao nhirng van dé
con dang birc xdc ctia né. Trong cudc néi chuyén, ching té6i khéng dé cip lwdt qua cac vin dé
thé sw, ma di sAu nhin nhan ching toan ven. Dirc Ngai da ké vé su ap birc tan nhan va bi tham
ma nguwoi dan cia Ngai phai chiu dung dudi chinh quyén Trung Qudc, va nhitng don tra tin tan
bao giang 1én nhitng ngwoi Ty Tang con lai trong 1anh thé Tay Tang - Trung Quéc. CAu chuyén
vé lan thoat chét trong ngan can treo soi toc khéi quin Trung Qudc khi con 1a mét thi€u nién
clia ngai chung toi ai cling da biét. Plirc Ngai 1a ngwoi khong xa la véi gian kho, ap birc, bat cong
va dau don.

Tuy nhién, diéu hién 1én ré nét trong nhitng cudc hoi thoai cia ching t6i chinh la sw tim
giao, mot sw dong tAm rang thé gidi ciia ching ta dang thic tinh, rang xu thé dang xoay chiéu.
Chung tdi cdm nhan va thiy dang sau nhitng théng ké dang bao dong vé sw xudng cip clia moi
treong, su leo thang ctia chién tranh, bao lwc, sw cha dap 1én nhian quyén, sw hoanh hanh cta
dai dich AIDS cung nhiéu bénh dich khéc, va sw kho cwc cia canh nghéo nan tran lan, tin siu
trong nén tang, mot diéu gi dé v cung cin ban dang cwa minh thay do6i. Nhitng gid dinh cii va
sai léch dang dan dwoc loai bo, thay vao dé 1a mot nang luc tinh than, mot lan séng xtc cdm va
bién ddi tinh than dang suc soi khap noi, thAm chi con manh mé hon, kién dinh hon, va virng
chac hon c nhitng thit thach chiing ta dang phai ddi mit.

Mic du moi nguwoi trong ching toi goi diéu nay bang mot cai tén khac nhau, ching toi hiéu
rang tit cA déu cung ndi t¢i mot khai niém. Déi véi toi, dé 1a diém khai ddu cho sw tan ra cla
suw thi€u thén trong cai thé gi¢i ban-hodc-t6i ma no tao ra, mot thé gidi cé thé hiy diét ching
ta trong moi quan hé v&i tién bac. P6 1a dju hiéu tan ra cda sw tri tré gy ra béi suw thi€u thon,
cta nhitng hiéu lam tai hai vé chan ly, vé sw ngay thang ctia cudc sdng, ma né mang lai, cing
vGi nhirng tién dé bt 6n cia né. Chung toi cing nhit tri rang c6 mot vién canh dang ngdy cang
ro rét dé thé chod cho thé gidi kia; d6 1a cai thé gi¢i ban-va-tdi ma Buckminster Fuller di tién
doan tlr nhiéu nam truwéce. P6 1a noi ban va tdi cing song trong bdi cadnh va chan ly vé sw day
du, sw day du dich thuc cho tit cd moi ngudi & khip moi noi; mot thé gidi danh cho tat ca

ching ta, noi khong ai hodc diéu gi bi gat ra ria; mot thé gi¢i trong d6 tinh doan két thé chan



cho sw b6 thi, m6t thé gi¢i noi ma wéc mo clia nguwoi nay khong phai 1a tai hoa clia nguwdi khac,
ma wéc mo la cho tat cd moi ngwdi; mot thé gidi noi ching ta ton trong va tuan theo "uy luc"
sang suot va nhan tir cia Tw nhién; mot thé gidi noi tinh yéu tién bac dwoc chuyén thanh cach
st dung tién bac d€ thé hién tinh yéu.

Chung tdi ngdi thanh vong tron trong khi Ptrc Ngai ling nghe tirng ngudi mot, va Ngai dam
dao védi ching tdi, ciing ching tdi nghién ngdm lai ban chit nhiing mdi cam két ctia moi nguoi
trong boi cdnh hién nay. Ngai néi dén khat khao cua toan nhan loai dwoc hanh phic va khong
phai chiu khé dau, va rang mot cudc sdng hop véi luan thwong dao 1y sé tré thanh mot cudc
sOng tron ven dich thwc. Trong mdi quan hé cta ching ta véi tién bac, Ngai n6i rang néu ching
ta mang theo minh quan niém linh thiéng vé sy day dd, chiing ta sé tao nén mot mé6i quan hé
dich thwc va hop luan thwong dao ly doi véi tién bac, khi dé m6i quan hé nay sé ndy né, phat
trién va tw nhin rong gia tri ctia no.

Véi sy hién dién cia Pirc Ngai trong cudc doi thoai cta tdi cung cac dong su, toi di nhin
thay diéu ma t6i chwa tirng thiy. Té6i cAm nhin dwoc nd, hoan toan theo ban nang, theo tw
nhién, mot xic cdm siu ling. T6i lai nhé dén mot cAu chAm ngdn cia Teilhard de Chardin duoc
biét ttr nhiéu nam trwére: "Chung ta khong phai 1a nhitng con nguoi véi trai nghiém tinh than,
ma la nhitng thwce thé tinh than véi trai nghiém ctia con nguwoi.”

Doi dién véi Dliee Pat Lai Lat Ma, t6i cdm nhin dwgc minh nhw mot thuc thé tinh than, dang
c6 nhitng trai nghiém con ngwoi. Cudc gap go kin, va ban than birc Pat Lai Lat Ma da tao nén
mot khong gian vat chit, tinh than va tri tué dem dén su khai sang va suy ngdm. Hién 1én ro
nét tir cudc tdm giao d6 1a nhirng trai nghiém siu sac hon, tuyét voi hon vé chan ly, va su hoi
sinh clia nhitng cam két. Bai hoc siu sic trong nhitng ngdy ngan nguai dé van thuong hién vé
trong tam tri toi, va gior day lai cang ré nét khi toi suy ngdm vé nhirng trai nghiém con nguoi
trong chung ta, va rang mot trong nhitrng yéu t6 dic trung, rd nét nhat khi din than vao trai
nghiém con nguoi chinh 1a cudc vat 16n, thach thirc, va twong tic ctia ching ta véi tién bac.
Nhuw bao Ian trudec, toi lai thiy, va IAn nay thi cang rd nét hon, rang tién - cai vii dai clia cudc
s6ng ludén ludn 16i kéo va hip dan con nguoi - c6 thé tré thanh ddng minh 1én nhat cia ching
ta trong qua trinh bién d6i ban thin va bién doi cai thé gi¢i ma ching ta dang song.

Tién c6 mit & khap noi, vuot qua moi bién gidi, ngdn ngit va nén van hoa. Tién, cling nhuw
nwéc, tudn chay réc rach trén cac ting bic cia cudc song. Chira dung trong né c6 thé la tinh
yéu hodc ndi s¢ clia con ngudi. N6 ¢6 thé nhidn chim con ngwoi trong cdm gidc mé mudi cia
quyén lwc. N6 c6 thé 4p G va nudi dudng nhitng nguyén tic cua su tu do, tinh cong dong, va sw
chia sé. Tién mo6t mat khang dinh, mat kia lai ha thap hodc hdy hoai cudc sng. N6 khong x4u

ma ciing khong tét; né chi la mot cong cu. Ching ta da phat minh ra né, va tuy né thudc vé linh



vue trai nghiém clia con ngwdi, né cé thé dwoc st dung dudi sw dan dudng chi 16i ciia nhirng

khao khat va mé say trong tim hon ta.
THE GIO'I BAN-VA-TOI VAN DANG HIEN HO'U

b6 la vao cubi nhitng nam 1970 khi téi dwgc nghe Buckminister Fuller mé ta tim nhin cua
ong vé mot thé gidi ban-va-tdi, noi tit ca ching ta déu biét va sdng véi sw thwce rang cé da cho
tit cA moi ngudi, va khong ai 1a bi bo roi. Vao thoi diém do, day 1a mot mong doi rat doi thuc
té, boi nhw 6ng da chi ra, that sw da c6 du lwong thuec, tai nguyén dé dam bao swséng cho tit ca
moi ngudi. Thach thirc & day, theo 6ng, chinh la tit ca cac thé ché va hé théng cla ching ta - ca
vé chinh tri, quan ly nha nwéc, y t€, gido duc, kinh té, va dac biét la hé thong tién té - da dwoc
xay dung dua trén quan niém vé sw thiéu thén, rang thé gi¢i nay khong cé da cho tit ca moi
nguoi va sé co ai do phai bi gat ra ria.

Bucky da tién dodn rang sé phai mat tir 25-35 nam dé nhirng hé théng va thé ché 1éch lac
dua trén quan niém vé sw thiéu thén - cai mo hinh thé gi¢i quan ban-hodc-tdi d6 - sup dé. Ong
canh bao rang qua trinh nay sé giy x4o tron, rdi loan, thAm chi gy bién dong lén, nhung mot
khi sw bién d6i hoan tat, thi mot thé gi¢i mai sé bat dau xuat hién: mot thé gidi noi ching ta
tran trong sw day du, sang su6t bao ton va gitr gin, noi ching ta séng trong moi trwong clia sw
sung tuc, day du cho tat cad moi ngwoi - mot thé gidi cia ban-va-toi.

Pay la mot khodng thoi gian bién dong dang so, va tién dwdong nhw 1a nguyén nhin cia hau
hét cac cudc xung dot, tham hoa, hodc khing hoang trén thé gidi cling nhuw trong moi mat ctia
cudc s6ng clia ching ta. D6 1a mot quing thoi gian dic biét cing thiang va day thach thirc trong
cudc sdng ching ta vdi tién bac. Ching ta lo lang sé& bi thit nghiép va khong kiém duoc viéc
lam mé&i trong mot thi treong viéc lam ngay cang thu nhé lai va mét nén kinh té suy thoai.
Chiang ta lo khong biét minh cé dua tién dé duy tri mét gia dinh, hodc nubi ning, gido duc con
cai nhw mong mudn, va d€ an dwdng tudi gia hay khong. Ching ta lo ling khi dit nwéc phung
phi strc ngwdi va cta cai vao chién tranh. Mot mat, chdng ta bat an vé nan khing bo ludn cin
ké, va mat khac lai lo lang vé chi phi leo thang chdng mat danh cho viéc ting cwong cac bién
phap an ninh xuit hién ngay cang nhiéu & moi ngd ngach, trong khi chang phai ai cling cam
thay an toan hon.

Trén nhiéu khia canh tinh hinh x4u hon nhitng gi chiing ta muén nghi téi: nan khing bo,
chién tranh, bao luc, tra diia, va nhitng don trirng phat dién ra trén khap thé gi¢i, nhiéu giéng
loai dang trén da tuyét ching v&i toc dd chwa tirng thay, viéc str dung nhién liéu hda thach lam

mAat di sw cAn bang nhiét do toan cau; khodng cach ro rét gitra nhirng ngwdi nam trong tay tai



nguyén dw dat v&i nhitng nguwoi c6 rat it hodac khong c6 dwong nhw dang ngay cang rong ra; té
tham nhiing va long tham ngay cang tré nén gay gt va phé bién, ngay ca déi véi nhitng nguwoi
von da c6 khong biét bao nhiéu la tién bac, ctia cai, quyén lwc va dia vi.

Nhwng dong thoi, tinh hinh ciling tot hon nhitng gi chiing ta cé thé hy vong. Hang tram triéu
nguwdi van dang miét mai lam viéc, ho nhin ra nhitng thach thirc va giai quyét ching trén moi
cip do. Pa c6 vd s6 nhitng t6 chirc va sang kién dugc dua ra trén thé gi¢i nham gidi quyét
nhirng nhu ciu co ban ctia toan nhin loai va thé gi¢i. Hoat dong cla cac to chirc din sw va cong
dan & cac nudce trén khip thé gi¢i dang ngdy cang manh mé, ro nét, va tich cwc hon bao gio hét.
Mang Internet trong chdp mat két ndi hang ty ngudi, va ching ta dang tn dung sw lién két nay
hiéu qua va thiét thuc, tao ra nhitng mdi hop tac va cong tac chwa tirng thiy. Sw bung no
phuong tién giao ti€p nay da thirc tinh moi lién hé gan giii, tw nhién trong chiing ta va giup
chiing ta y thitc dugc rang ching ta c6 lién hé véi nhau. N6 cling gép phan tao diéu kién cho
nhitng cudc doi thoai toan ciu vé nhirng van dé quan trong dang anh hwdng dén tit ca ching
ta. Y thttc va nhan biét vé van dé sinh thai thdm dan vao mdi qudc gia, thon lang, thé ché, va
dan toc trén thé gidi.

Chuing ta dang dan y thirc dwoc vé van dé nhan quyén va binh dang gidi, diac biét 1a vé quyén
loi va su troi dy cla nir gidi, cling nhw y thirc dwoc rang ti€ng noéi cing véi sw lanh dao cia
phu nit cling 1a m6t loai nguon lwc dang ké trong moi khia canh ctia doi s6ng xa héi. Hon hai
phan ba din so thé gi&i s6ng dwéi cac chinh thé dan chid; diéu nay da mang lai cho mot ty 1é
nguoi 1on chwa tirng thiy trong lich st nhin loai - bao gobm ca phu nit va nhitng ngwdi da mau
- mét co hdi dwoce ndi 1én ti€ng ndi quyét dinh twong lai ctia chinh minh.

Sw lan téa cta lan séng niang luc tinh than trén khap thé gi¢i da gdp phan lam ting thém su
hién hitu cia khia canh tim linh trong d&i song hang ngay clda con ngwdi, & noi lam viéc, trong
gia dinh, va ca trong nhitng cuéc dam dao mang tinh tri tué & bat ké nhirng noi nao con nguoi
con tran tré vé cach song, cach lam ngudi. Cac cong déng ton gido cling ngay cang nhan thiy ré
hon mén qua ma sw phong phd mang lai, va dan chuyén sang tén trong cac ton gido khac. Lién
minh Pachamama cung nhiéu céng tac vién va to chirc khac dang tich cwc bao vé nhirng khu
dat rirng nhiét déi nguyén sinh cung nhirng ngwdi dan sinh séng noi diy; nho do tiéng néi cda
nhirng ngwoi dan ban dia da tré thanh mot thi tiéng ndi c6 trong lwong, mang nhirng tri thirc
c6 xuwa dwoc bat ngudn tlr nhitng quy luat tw nhién dén véi nhitng hoi nghi va hdi dong cia cac
nha hoach dinh chién lvoc toan cau.

Cac loai thuéc thay thé hoac b6 tro ngay cang pho bién va dwoc chip nhan trén dat My, mé
ra nhitng tAm nhin méi, khac so véi phwong phéap chita bénh truyén théng trén khip thé gidi.

Tai nhiéu nwéc, nhitng hinh thirc tién té bo tro, tir hang déi hang cho dén hinh thic trao doi tai



nguyén kinh té phtrc tap hon, da gitip con nguwoi chia sé véi nhau ma khéng can dén hé théng
tién té truyén thong.

Cach day 25 nam, Dw 4n X6a doi cung triét Iy ctia né da tirng bi ché nhao, nay lai tré thanh
mot ki€u mau cho cac nha hao tAm cling nhw cac chwong trinh ki€u méi thic diy sw tw luc
canh sinh & con nguwoi, gitp cho ho tré thanh nhitng nguoi c6 khd nang quyét dinh tién trinh
phat trién cta chinh minh. Con sé thong ké thwong tdm vé s6 lwgng nguoi chét déi vao nam
1977 1a 41.000 ngwoi mot ngay - nay da giam di mot nira, chi con dwéi 20.000 ngwoi mot ngay,
va con s6 d6 dang ti€p tuc gidm xudng ngay ca khi din sé thé gi¢i dang tang 1én. Mot su tién
trién dang dién ra.

Nhitng cong ty khai thac dau lén nhw Shell va British Petroleum da doi tén thanh cac "cong
ty nang lwong" va xac dinh rang ho sé nglrg khai thac ning lwong héa thach va hoan toan
chuyén sang linh virc ndng lwong tai sinh trong vong 30 nam tdi.

Nhirng t6 chirc hoat dong xa héi tAm c& qudc té mdi ra doi nhw Hay tra tw do cho tré em,
Thanh nién vi moi trwong trong sach, Nhitng nguoi tién phong vi thay doi, cung hang tram to
chirc khac dang khich 1é va tao cdm hitrng cho nhitng nguwoi tré tudi trén khap thé gidi dén nhan
mot cach tw duy mdi, nang lwc 1anh dao m&i, nham gidi quyét nhitng thach thirc chiing ta dang
déi mat.

Nhw Paul Ray va Sherry Anderson da chi ra trong cudn sach The Cultural Creatives (Nhitng
nguwoi sang tao van hda): Nam muwoi triéu ngudi cé thé thay doi thé gidi nhw thé nao, hang
triéu ngwoi "da don nhin mot thé gidi quan hoan toan méi... mot budc tién 1on trong nén van
minh cua ching ta. Thay doi thé gi¢i quan dong nghia v&i thay doi nhitng gi ching ta cho la sw
thwec... thay doi gia tri, nhitng diéu wu tién co ban trong cudc s6ng ching ta; thay doéi vé 16i
séng, vé cach ching ta st dung thoi gian va tién bac; va thay doi vé phwong ké sinh nhai, cach
ma ching ta ki€ém tién ngay tir dau."

Giai doan nay khong chi cé suw thay d6i. Day la giai doan cia suw bién déi, va bién doi dén
khong phai tir sy thiéu thon ma la trén nén tang ctia nhitng kha nang, trach nhiém, va suw day
dd. Theo nhw nha ban thé hoc chién lwoc Werner Erhard, m6t ngwdi nhin xa trong rong, thi "Sw
bién doi khong pha dinh nhitng gi di trwérc; chinh xac hon, né lam nhirng diéu nay tré nén tron
ven. Tao nén boi canh mot thé gi¢i danh cho tat cd moi ngwdi khéng chi la mot bwéc tién trong
lich st nhan loai; d6 chinh la boi cdnh ma tir 6 lich st ctia chiing ta tré nén c6 nghia."

Trong cudc D6i thoai TAm giao véi Pirc Pat Lai Lat Ma, nho cuéc dam dao vé nhirng tré ngai
va thach thic, co hoi va kha nang ching t6i sé doi mat trén nhitng néo dwong khac nhau ctia

moi ngwdi, ma ban chit cong cudc clia ching toi - cla tit cd moi ngwoi & khip moi noi - dan



tré nén sang t6. Nhw mot dong sw cla toi da néi, nhiém vu ctia thé hé ching ta 1a tién dwa cai
chét ctia nhirng hé thdng va thé ché cii khéng con vitng chic va ba d& cho sw ra doi cia nhitng
hé th6ng mdi va nhirng trang thai ton tai méi vitng chac hon. Tién dwa nhitng hé théng da toi
han va khong vitng chiac & day khong c6 nghia la giét chét ching, ma ding hon 1a chirng kién sw
tan rd cta ching véi mot long cdm thwong va tinh thwong yéu, dé sau do6 cling véi mot tinh
thwong yéu va long thwong cam tiép tuc la ba d& cho swra doi va phat trién cia nhitng thé ché,
hé thdng, b6i canh, va bd may c6 kha ndng truyén sitc manh va khang dinh nhirng phwong thic
ton tai virng chac. Nhitng phwong thitc ndy dwa trén nén tang cta su thiu hiéu va chan ly vé
mot thé gidi diy dd, noi ma con ngwdi ai ai cling c6 thé phat trién, khong phai hy sinh mot s
nguwdi nay vi mot sd nguwoi khac, ma 1a tat ca hop tac va ho tro 1an nhau. Mdi quan hé cta ching
ta vdi tién c6 thé tré thanh diém khéi ddu cho sw bién d6i cia moi chung ta. Chiung ta cing
mot lic cé thé hai hoa tién bac va linh hon, va "cung ton tai tich cuc" véi tién bac, nhw Alan
Slifka, m6t nha dau tw chuyén nghiép, nha hdo tim, va cling la m6t ngwdi ban cia téi da noi:
"Van dé & day la viéc hai hoa nhitng tai sdn v6 hinh v&i nhitng tai san hitu hinh. Ching ta sé mé
ra nhitng co hdi dé st dung tién hoan toan khac néu c6 da diing khi dé nhin nhin nhitng kha

nang."
cUOC HANH TRINH CUA TOI1 DEN V&I TIEN BAC VA LINH HON

Trong qué trinh thwe hién mot cam két Ién hon ma t6i nghi minh c6 thé lam dworc, cong viéc
van dong quy va hoat ddong xa hoi da dwa toi di xa va rong khip cac néo dwong van hoa, ddong
thoi cling dua toi tré vé suy ngdm mdi quan hé cia minh véi cudc sdng. Trong d6, mébi quan hé
cda toi véi tién bac, va véi nhitng con ngudi cling dang phai giai quyét moéi quan hé cua chinh
ho véi tién bac, chinh 14 noi t6i nghiém ra chan ly cia dong tién. Cudc vat 1on cda tat ca ching
ta v4i tién bac lam t6i cdAm dong. Toi nhan ra rang vii dai nay noi ching ta ddi mit véi thuc té
nghiét nga ctia cudc séng cé thé tré thanh noi ching ta hinh thanh mét théi quen tinh thin,
trong dé ching ta st dung dong tién trong tay minh nhw mét céng cu cho thién y va sw chinh
truc trong ta.

DPdéng gdp dau tién cia tdi cho Du 4n Xba doi da giap sap xép lai thir tw nhitng wu tién trong
doi toi. Doi s6ng tién bac cha toi tir d6 bat dau c6 sw lién két vdi tAm hon va y thirc vé cai toi
siu sic trong con ngudi toi. TOi bat ddu cdm nhin duwoc mot sw sung tic khong hé gan véi tién
bac hay vat chit. T6i c6 thé cAm nhén sw gan két nay trong chinh ban than, va t6i da dat dwoc
diéu d6 théng qua cach str dung tién cua minh. D6 chinh la khéi diém cho mét xu thé méi
trong toi. That ddng ngac nhién rang tién, vit ma ca tbi va nhiéu ngudi khac niva dung dé tich

liiy sw gidu ¢4, mang lai su kiét qué, va dé€ t6 vé cho ban than tré nén quan trong hon bang cac



tac pham nghé thuit hay cac loai rwegu hang sang, hay nhirng thir dai loai nhw vy, cu6i cung lai
tré thanh th& cong cu dé qua dé tbi thé hién tinh yéu ctia minh danh cho moi nguoi, va sw
khang dinh ctia toi d6i vdi cudc sdng, dé chia sé nhiing mo wéc su kin nhat trong toi. Mot khi
cong cu do6, phwong tién dong tién dé, hai hoa véi linh hon trong téi, thi niém vui swéng, cling
nhw s phon vinh va day da sé né ro. Piéu nay khong dén tir ban than nhitrng déng tién, ma ti
cong cu cda linh hon trong moi ching ta.

biéu nay dung véi tat cd moi nguoi: khong chi & cdp dd ca nhin ma con & cap do gia dinh,
cap do nén van hoa, va tham chi con hon nita. Nang dong tién 1én sanh bwdc cung linh hon,
cung v&i nhitng mo wéc va khat vong siu tham trong ta, chinh 13 ngon ngudn cla sw sung tuc
bén lau. Nhw vy, tién nén dwoc str dung dé két néi chiing ta véi cudc song, thay vi tré thanh
cong cu chia ré ching ta. Sw sung tic nay san c6 trong moi ngudi ching ta, du 1a ngudi ndm
trong tay lwong tai nguyén 1on lao hay nhitng nguoi khéng cé hoac cé rat it tai nguyén trong
tay.

St dung dong tién nhw mot cach thé hién truc tiép y thirc vé cai tdi sdu sic nhat 1a mot diéu
ky diéu ti€p thém sirc manh cho ta. Tuy nhién, dé€ dat duoc diéu nay thi cAn phai ra sttc no luc,
va chinh ban than tdi cling dang tich cwc phan d4u. Toi van phung phi tién bac. Toi van thudng
bi xoay vao cac van dé thay vi tim cach giai quyét ching. T6i phin khich vi tién va ciling nan
1ong vi tién, toi tré nén buc bdi va mau thuan ciing vi nhitng vdn dé lién quan dén tién. Nhung
toi chia sé diéu nay vdi ban doc béi toi tin rang né vo cung hitu ich va quan trong trong thoi
dai cta ching ta. T6i thdy ngay cang nhiéu ngwdi trong chiing ta dang nhin ra nhitng muc dich
cao ca hon, dang tran tré véi thue trang cudc s6ng hon. Cudn sach nay ra doi cling nham dong
gop vao qua trinh da va dang dién ra khip noi do.

Binh tdm va y thirc vé sw day di khong cé nghia 1a bac bd nhu ciu to 1én cia hang triéu
nguwoi dan hay phan 16n xa hoi. Hang ngay tdi van lam viéc trong thé gi¢i nghiét nga dé. Tuy
nhién, thiu hiéu can ban vé sy diy da da gitp toi d6i mat véi khong nhirng cic thach thic, tréd
ngai ma con véi ca cudc song cta chinh téi, va mé ra cho téi nhitng mdi quan hé méi, nhirng
kha nang méi moi ldc, moi noi.

Vi vy, toi chia sé diéu nay nhu mdt cAch ma moi ngudi, moi ngay, ching ta déu cé thé ap
dung trong van dé tién bac, vin dé c6 tAm anh hwdng 1én moi méi quan hé khac, du d6 1a véi
cha, me, vg, chong, cd, bac, ban be, hay dong nghiép. Tién khéng bao gi¢ that sw vang bong, va
ching ta cé thé sir dung n6 nhw mot tim gwong gitp ta thau hiéu ta la ai va ta song vi diéu gi.

Toi cling xin mdi ban hdy séng mot cudc doi cdi mdé hon - dé thiy dwoc rang khi ching ta
hoan toan chi tim vao nhirng gi minh dang c6 va tir bo viéc tich liiy thém thit nhiéu, chiing ta

sé c6 trong tAm tay mot cudc séng y nghia hon la chi "nhan" va "s& hiru". Moi ngudi déu mudn



mot cudc séng tét dep khong chi cho riéng minh. Ho mu6én mét cudc song tot dep cho tit ca
moi ngwoi, va mot khi chiing ta nhan ra that swla c6 du, ching ta sé mé ra kha nang doé. N6 tré
thanh két qua tat yéu cia viéc chuyén doi béi cdnh. N6 da hiéu nghiém déi véi toi, va ban than

toi da thay n6 hiéu nghiém déi véi rat nhiéu ngwdi trén khip thé gioi.
AU TRUNG VA BUOM BUOM

Cudc vat 16n ctia chung ta xoay quanh tién bac, va tat ca nhitng cang thang, so hai va su thira
thai thai qua ma n6 dem lai déu c6 nhirng nét twong déng v&i tw nhién. Nha sinh vat hoc tién
héa Elisabet Sahtouris ndi rang 4u trung buém, & mot giai doan trong vong doi cta no, tré nén
pham in, hung hin, ngdu nghién moi thir trong tAm mat va tAm véi. Vao thoi diém nay trong
qua trinh tién hoéa, u trung budm c6 thé an mot lwong thirc an 1én gap hang tram lan trong
lwong co thé cia nd, va cang dn nhiéu thi n6é cang tré nén béo va chim chap. Ciing vao thoi
diém phat trién thai qua do, trong co thé 4u trung buém nhirng t€ bao thanh trung bat dau
hoat dong. T€ bao thanh trung la loai t€ bao chuyén biét, va c6 so lwong rat it, nhung khi lién
két véi nhau ching lai tré thanh nhirng gen diéu khién qua trinh bién thai cia du trung buém.
Tai mot diém nao d6 trong giai doan pham an ctia 4u trung buwdm, nhirng té bao thanh trung
nay thuc day qud trinh bién du trung bwém thanh "chat stp dinh dudng"” ma tir d6 nhirng té
bao thanh trung tao nén sw than ky ctaa loai buém.

Lan dau dwoc nghe ké vé phép 4n du 4u trung bwom bwdm nay tbéi da rat thich tha vi né
dem lai cho t6i mot cai nhin vé thé gi¢i theo ding ban chit, ké ca tinh trang tham lam vo do,
nhw mot giai doan cta sw tién héa. Pay la mot an du thit hop ly cho thoi dai cua ching ta. Khi
toi thiy nhitng con nguwoi tai gidi, tin tinh va diy nang lwc sang tao lao dong dwdi nhiéu hinh
thirc nham phuc hoi va vun dap cho thé gidi, trong gia dinh, trong cong dong, va nhitng td chirc
bén vitng & khdp noi trén Trai dat, toi thiy nhirng t€ bao thanh trung cta chinh qua trinh bién
dobi cda ching ta. P6 chinh la ching ta, nhitng ngwdi nhw téi va nhitng ngudi nhw ban, nhirng
nhan vit chinh da xuit hién trong nhitng ciu chuyén ma téi chia sé trong cudn sach nay, va
nhitng ngwoi hiéu ré gia tri cda ching, nhitng ngwoi mé ra nhitng con dwong mdéi, nhin ra
nhitrng kha nang méi.

Sw sup db ctia nhirng ciu tric khong bén virng trong thwong mai, kinh té, chinh tri, va chinh
thé - sw sup do cua nhitng c6ng ty nhur WorldCom, Enron, va Tyco trong nhitng nam gan day -
va sw khdm pha nhitrng vu tham nhiing c6 t6 chirc c¢6 thé 1a diém khéi dau cho giai doan du
trung bwém hau an tré thanh "chat sup dinh dudng" ma tr d6 sw ky diéu cua loai budm vut

16n 1én.



Trong thé gi¢i ctia vo van hon ddon va mau thuan, bao lwc va trd thi 4n o4n, tdi tin rang van
c6 hang triéu nguwoi dang ganh trén vai trach nhiém khéng chi v&i sw thay doi ma véi ca sw
bién doi, sy bién d6i ky diéu cta loai bwém. Ching ta tuy thudc vé thiéu s6, nhung chiing ta c6
mat & khap noi, va ching ta gan két véi nhau & bat ky dau, du la Senegal, Ethiopia, Ecuador hay
Afghanistan; du la Phap, Thuy Dién, Nhit Ban, hay Dirc; lowa, Michigan, New York, hay
California - va tham chi 1a Hollywood; & trong nhitng nganh nghé that hao nhoang hay chi doi
thudng binh di gitip cho cudc sdng van hanh tron tru moi ngdy. Ching ta la "xu thé 4n". Chiing
ta 1a nhirng gen diéu khién co thé s6ng nay. Néu chiing ta ti€p tuc lién két véi nhau, ching ta c6
thé tao ra tir u trung bwém pham dn do6 sw ky diéu ctia loai buém.

T6i thach thirc ban st dung tién bac cia minh, tirtng dong, tirng xu, tirng vu mua ban, tirng
don vi cO phan hay trai phiéu, dé 1én tiéng cho sw bién déi nay.

Toi thach thirc ban st dung nhirng dong tién chay vao cudc séng minh - va né chac chan sé
chay vao cudc séng cila moi chung ta - dé thé hién chan Iy va b6i canh cta su day du.

T6i thach thirc ban st dung nhitng tai nguyén chay vao cudc s6ng minh dé phuc vu cho
nhitng cam két va Iy twdng tdi cao clia ban, nhitng diéu ma ban san sang diu tranh bao vé.

Toi thach thirc ban nhin nhan tién bac v&i niém tin chung rang tit ca ching ta déu c6 trach
nhiém st dung dong tién sao cho né nuéi dwéng va ti€p strc cho ta, cho toan bo sw séng, cho ca
hanh tinh va cho moi thé hé twong lai.

T6i thach thirc ban hoa quyén tién bac cia minh véi linh hén - linh hon cia chinh ban - va

dé no dai dién cho ban thin ban, cho tinh yéu, trai tim, 1&i ndi va nhan cach cta ban.
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