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LOT GIO'1 THIEU

WILLIAM COLBY
(1920 - 1996)

Truwéce khi dat chan téi Viét Nam, tré thanh Gidam doc C.LA. O Sai Gon, William Colby da c6
mot qua trinh céng tac rat liu trong nganh tinh bao. La mo6t thanh vién cia 0.S.S (...) Co quan
tinh bao chién lwoc My, 6ng t6 cua C.IA., trong Chién tranh thé gidi thir hai, W. Colby di dai
dién cho C.LA. O’ Y va Thuy Dién. Sau mét thoi gian tir 1962 dén 1968 phu trach Phan cuc tinh
b4o Vién Pong, nhung trong tam van la theo doi va chi dao cong tac tinh bdo & Viét Nam, Colby
lai tré lai Sai Gon véi ham dai st va chire danh 1a ¢6 vin cia tong chi huy quan déi My & Nam
Viét Nam. Ttr 1973 dén 1976, Colby tré thanh Gidam d6c Cuc tinh bio trung wong My.

Nhu viy cé thé ndi trong nganh tinh bao, W. Colby la mét nhan vit cha chot da truc tiép
chirng kién va can dw vao cac tinh huéng mau chot cda chién tranh Viét Nam va suét nam doi
tong théng My - Eisenhower, Kennedy, Johnson, Nixon va Ford - Colby da phuc vu cho chién
tranh cia My & Viét Nam.

Vé&i coeong vi va qué trinh cong tac nhu trén, W. Colby da c6 nhirng diéu kién thuin lgi dé
nhin nhan, phan tich, danh gia va suy ngdm vé cudc chién tranh Viét Nam, va nim 1989, nghia
12 mo6t thodng thoi gian it nhiéu da cé da do lui dé nghién clru xem xét cudc chién tranh dy, W.
Colby da cho ra mat nguoi doc cudn “Mot chién thing bi bo 16” (Lost Victory), mot cudn sach
viét vé chién tranh ctia My & Viét Nam.

Khéng m6 ta lai ca qua trinh cudc chién trong cuén sach, W. Colby chi di sdu vao mot so giai
doan, mot s6 thoi diém ma ong cho 1a quan trong, c6 tinh quyét dinh téi dién tién cta cudc
chién. Nhw giai doan tir 1959 dén 1962, khi 6ng cdng tac véi Diém - Nhu, dac biét 1a Nhu, nguoi
ma 6ng ca ngoi la da dwa ra y twdng vé “ap chién lwgc”; thoi diém nam 1967 ma 6ng coi 1a mot
“buwdc ngoat”, véi sw xult hién cta Johnson, ngwdoi da kéu goi phai chd trong tién hanh mot
“cudc chién tranh khac”, nghia 1a phai ning cudc chién tranh bang chinh tri 1én ngang tam v&i
chién tranh bang quan su - cia Nguyén Vin Thiéu, ngwdi ma sau mot thoi ky hon loan do céi



chét ctia Diém - Nhu, cudi cung ngwdi My da phat hién ra; va giai doan sau Xuin 1968, ma
Colby xac dinh 1a mét “bwéc nhdy vot” trong cudc chién & Viét Nam, véi viéc My va chinh
quyén Sai Gon ra sitrc ddy manh céng tac binh dinh, 6n dinh tinh hinh nong thon...

bi d6i véi nhirng trinh bay lich st y, W. Colby da néu - va diy méi la y dinh cht yéu cta 6ng
- nhitng nhin xét danh gia va quan diém cua riéng minh va cta C.I.A. vé hanh dong ctia My &
Viét Nam, cach xtr s clia chinh quyén Sai Gon va nhirng phwong phéap cta “Bic Viét”. Nhitng y
kién d6 ctia Colby, theo 10 gi¢i thiéu ciia Nha xuit ban cudn sach, nhiéu khi 1a “khac nghiét déi
v&i cac chinh pha M§” nhwng mac du vay, né da dwoc “Kissinger ddnh gia cao va khong co gi
phan bac”.

Trong cuén sach, véi cwong vi 1a ngudi 1anh dao C.LA. O Nam Viét Nam trong mot thoi gian
twong déi dai, W. Colby da cung cap cho nguwdi doc mot s6 nhirng thong tin (vé ndi tinh Nam
Viét Nam, vé chu treong chién lwgc cua My, vé vai tro va mot sé hoat dong ctia C.IA....) cung
v&i nhitng phan tich, danh gia, nhan dinh cda 6ng - diéu d6 sé gbép phan cho nguoi doc hiéu
thém vé mot cudc chién da qua. Tuy nhién, trong khi trinh bay lich st va it nhiéu ciing dé bién
ho cho ban than va nganh minh, 6ng ciing di c6 khéng it nhitng ché nhim 14n, thAm chi ca
xuyén tac, b6p méo. Mic du vay, dé goép thém tw liéu, gép thém cich nhin nhin lich s theo
mot con mat khac, mot quan diém khac cia d6i phwong trong chién tranh Viét Nam, chiing toi
xin gidi thiéu cudn sach dé€ ban doc tham khao.

Nha xudt ban Céng An Nhdn Ddn



PHAN MOT: POI NGA TRUO'C THAT BAI

Vao tuin cudi thang Twndm 1975, ngay nao to6i cling d&€n Nha Tring. Lic biy gid, c6 hai van
dé choan gan hét thoi gian cta toi. Trwdc hét, do 1a Qudc hdi dang mé cudc diéu tra dac biét vé
nhitng hoat dong bit hop phap ma C.I.A bi cdo budc la da tién hanh tir khi thanh 1dp dén nay.
Sau do 1a nhirng ro ri trong thong tan bao chi, dic biét 1a nhiing c6 gang cudi cung va vo ich cla
ching t6i vé vu gidu khdng cho bao chi, cé nghia la cd nguwdi Nga, biét vé chuyén ching ta dang
cO gang truc vot tlir bién khoi Thai Binh Duwong chiéc tau ngdm X6 Viét mang vii khi hat nhan bi
chim & d6. Nhung trén hét tit ca nhiing van dé 4y, nhitng cudc hop cia Nha Trang diéu hanh
wu tién dé xem xét tinh hinh & Nam Viét Nam, b&i ltc d6, Sai Gon dang hién nhién dirng trwéc
mot that bai hoan toan.

Sang 28 thang Tw, mot lan nira tdi budc xudng phong tinh hinh[1 nam dwdi tAng ngdm bén
canh tay. Xuong dén noi, toi da thay ngoi xung quanh chiéc ban hop lén: Henry Kissinger, ltic
dé la bo trudng Ngoai giao va c6 van Hoi dong An ninh quéc gia; Jim Schlesinger, b truong
Qudc phong; Bill Cléments, tht truong Quoc phong; Bob Jngerboll, thtr trwdng Ngoal giao;
George Brown, Tong Tw lenh quan doi va Brent Scowcroft, pho C6 van An ninh quoc gia. Ching
toi hop thanh Nhém hanh dong dic biét cta Washmgtonu - mOt phin ban thudc Hoi dong An
ninh quéc gia lam nhiém vu (rng chién dé gidi quyét nhirng vu khiing hoang.

Vi tw cach Gidm d6c C.IA va ddng védi tha tuc, toi khai mac budi hop. Quan doi Bac Viét da
& trwedre clra ngd Sai Gon va uy hiép phi trweong Tan Son Nhit. Thanh pho dang réi loan téi cuc
diém, tan binh quan do6i Viét Nam Cong hoa va dan ching nhiéu ving néng thén dé vé day,
tron 1an v&i dan thanh phd, tit cad dang cudng cudng va tuyét vong tim dwong trén chay trudc
cudc tién quin cta b ddi cong san.

Sau khi két thiic loi mé dau, chiing toi dé cAp dén van dé chl yéu dang dit ra trwdc mat: Bay
gior khi ma cac sw doan Bic Viét da & trude clra ngd Sai Gon, ldc nao chung tdi nén khuyén téng
théng ra 1énh cho tat ca nguoi My & day di tan? Thuec ra, tir hai nam trudc day, tirc nam 1973,
sau khi “hiép dinh hoa binh”, hiép dinh dwgc xem nhw két thic cudc chién tranh lau dai & Viét
Nam dwoc Ky két & Paris, thi nhitng ngwoi cudi cing trong s6 nam tram nghin binh si My cé
mat & ddy tir 1968 da rat vé nwdc. Nhung & lai Nam Viét Nam, My van con vai trdm c6ng nhan
lam viéc & dai st quan, phong tuy vién quian sw va mot s6 hang, sé My khac, Graham Martin,
dai st ciia chiing t6i, van tim cach tri hoan viéc di tan cta ho, trwdc hét vién cé sw ra di nay sé
c6 nguy co bi hiéu la mot ddu hiéu ctia sw yéu &t cia ching t6i va sau nira hy vong sé c6 thé
duy tri dwoc mot sy hién dién nao day, du la yéu 6t, trong nhitng birc twong cia dai st quan.
Ngoai trwdng Kissinger, ngudi van con cho rang cé thé qua trung gian clia Matxcova thwong
lwong véi Ha NOi vé mot thod hiép hoa binh, ciing té ra iing h6 sw hién dién 4y. Con b0 trwdng
Qudc phong Jim Schlesinger thi dong tinh vi toi: dng cho rang Lién X6 chang thé kiém soat
dwoc Bac Viét va néu khong ¢ sw can thiép ctia My thi thit bai & Nam Viét Nam 1a khong thé
tranh khoi. Ching t6i khong mudn bang viéc tri hoan thodi co di tdn ma dé nhitng cong dan My
& Sai Gon bi giét hoiac bi bat.

Tat nhién, kha nang My can thiép vao Nam Viét Nam da tan bién tir sau vu Watergate, khi
tong thong Nixon, ngwdi hira sé chi vién cho Sai Gon vé yém tro khéng quan va hdu can néu Ha



Noi vi pham hiép dinh hoa binh, da tir chirc. Hai nam trwéc day, téi da canh bao quéc hoi vé
mot sO vu vi pham 4y, nhung tong théng Gérald Ford da uong cong khi xin qudc hoi chuln chi
cho quan do6i Sai Gon mdt s6 ngin sach, ldc ho dang bi uy hiép. Nhiéu lan nita, t6i da c6 giai
thich cho cac nghi si qudc hoi rang bo dodi Bac Viét chang nhimg dang chiém dong Lao va
Campuchia, vi pham hiép dinh, ma ho dang con xay dung & hai nwéc ay cling nhw & Tay Nam
Viét Nam mot mang luéi dwong sa rong lon va ca mot hé thdng dng dan dau dé tiép té cho bd
doéi co gidi va cac lwc lwong khac, chuin bi cho mot cudc tin cong & doc bién giéi Nam Viét
Nam, thé nhung cac vi 4y da chang budn nghe toi.

Trong khi tranh khong phan &ng lai nhitng vi pham iy, nguwoi My da it nhiéu té thai do.
Thang Mot ndm 1975, mudn “ndn gin” ngwdi My, Bac Viét tir nhitng cin cr dong & Campuchia
da tung ra mot cudc tié€n cong vao Phudc Long, mot tinh nam c6 14p & phia Bic Sai Gon. Mot
lAn nira, M khong mét phan ng. Quéc hdi khwée tir khong tang vién tro bo sung cho Nam Viét
Nam. Nha Trang bAt lwc khong thé hanh dong mot minh, m3c du dé 1a sw vi pham trang tron
nhit ctia Bac Viét ddi véi hiép dinh thang Mot ndm 1973 ma Hoa Ky da ky véi Bac Viét, va
chang nhirng thé& con ép Viét Nam Cong hoa phai ky, doa néu khong Hoa Ky sé cat ngay bat ct
thir vién tro nao.

Twr thang Mwoi hai ndm 1974, téi da thong bao véi quoc hoi vé nhirng két ludn cta C.LA,
nhirng két luidn hoan toan cé can c, ma chirng c hién nhién nhat la sau nay khi chién tranh
két thic, Bac Viét xac nhan: ho da chuin bi san sang d€ m& mot cudc tn cdng 1én vao dau ndm
1975, mot cudc tién cong sé& dua ho tdi toan thing vao cudi nim 1976, tirc 1a sau cudc bau ctr
téng thdng My. Trong chirng muc cudc tié€n cdng ctia Bic Viét to ra c6 hiéu qua hon nhiéu so
v&i mirc ma ca ho 1an chdng toi du kién, trong mot cudc hop ciia W.S.A.G vao giita thang Tuw, toi
da diéu chinh lai dw doan cuda t6i, 1a “Nam Viét Nam c6 thé that bai hoan toan va diéu do6 cé thé
xay ra trong thoi gian ngan”.

DPén cudc hop ngay 28 thang Twnam 1975 thi trong bdo cdo cua toi, tdi da chang con gi phai
up mé quanh co.

Quan cOng san hién nay dang & trwdc clra ngd Sai Gon, va chic chdn ho da sdn sang tién
cbng vao. Chinh quyén cta twéng Minh di bi cic su kién vwot qua va viéc thanh pho that tha
chi la chuyén hom nay hodc ngay mai thoi.

Van dé dat ra ciling giéng nhw & dau tuan: liéu ching t6i cé nén hay khong nén ra Iénh cho
ngwdi My hién con c6 mat & Sai Gon di tAn. Nhiéu ngudi da ra di trong nhitng tuin 1é trudéec, khi
ma & Bac va Trung Nam Viét Nam tinh hinh mdi ngdy mét x4u di va quan cta Viét Nam Cong
hoa thi dang bo chay. Nhwng dai st quan Martin, ngwdi ma Kissinger ung ho vi cho rang doé 1a
con ngwdi dang “tai chd”, thi hay con hy vong 1a ¢ thé thwong lwgng it nhit cling 1a mot sy dau
hang hoa binh. Viéc di tan nhiéu ngudi My va nhiéu nhin vat quan trong ngwoi Viét da bat dau
dwoc tién hanh tir phi cdng Tan Son Nhit & ngoai 6 Sai Con.

Graham Martin kién quyét gitt y kién clia minh dén ndi cudc hop két thiic ma khong cé
quyét dinh ndo dwoc dua ra, du rang viéc Sai Gon sup d6 vdi ching t6i 13 diéu rat ro. Nhung
Bac Viét da quyét dinh ho ching téi. 4 gidr sang, gior Sai Gon (tirc 16 gior & Washington), réc két



va dan phio ctia ho da na téi tAp xu6ng Tan Son Nhat, pha huy nhiéu may bay trén mat dat, vo
hiéu hod phi trudmg va gay cho sé ngwoi Viét dang tu tip & ddy dé€ trdn chay mot sw hon loan
thuc sw.

Tong thong Ford triéu tip Ho6i dong An ninh quéc gia hop khin cip vao luc 19 gio 30. Trong
cudc hop tong thong Ford, phé tong thong Rockefeller, ngoai trudng Henry Kissinger (dong
thoi véi tw cach 1a ¢6 vAn HoOi dong An ninh quoc gia), bd trwedng Qudc phong va cac thk
tredng, Tong Tw 1énh quan doi va toi (véi tw cach cd van). Puwong nhién 1a phai tién hanh di tan
nhung gio 12 bang truc thing. Vi Téng thdng mudn tham khao y kién dai sir Martin mot [n nira
nén Kissinger ngay lap tirc dirng ra t6 chirc cudc trao doéi. R6t cudc thi Martin cling nhan thay
tinh hinh cia minh 1a bat kha khang va Téng thong ra 1énh cho 6ng ta phai di tdn ngay nhirng
nguwoi My con lai va cd nhitng ngwdi Viét Nam cang nhiéu cang tot.

Tl d6 cac phi cong truc thing phai bt tay vao thwc hién mot nhiém vu cwc nhoc 1a dé€n dén
s6 nguoi di tan trén cdc mai nha va tai nhitng bai dap tim dwgc bat chot & trong thanh pha.
Nhiéu ddm dong nguoi Viét Nam dang hoang loan c6 tim cach nhip vao chién dich di tan. Tuy
c6 18 tat ca cac cong dan My da duoc dén di nhung tinh trang hon loan da 1én téi mirc ma nguoi
ta khong thé dwa hang nghin ngwdi Viét Nam muén tron di. Ngay ca rat dong nhitng nguoi da
tir nhiéu nam phuc vu trung thanh cho nwéc My va da tirng dwoc nwdc My hiva hen sé ctru gitp
ho khi cé gian nguy. Mot sd s quan ngwoi Viét da tw ban vao diu tw van, nguodi thi vi danh du
bi hoen 0 trwéc that bai, ngwdi thi lo s¢ trwdc nhirng nhuc hinh tan bao dang cho doi ho trong
nhirng “trai cai huin” cia cong san. Con & rit xa day, tai Washington, t6i khong cé cach nao dé
ctru ho. Sudt ngay hom 4y, t6i da séng trong mot tAm trang cay dang é ché khi cdm thiy minh
bat lwc trudc tham kich cia nhitng sinh mang bi mat di va cta biét bao nim nd lwc cua ca
nguoi Viét Nam va nguwoi My da tirng d6 ra dé€ hy vong bién Viét Nam thanh mot dat nwéce tw
do. Vao sébm hom sau, ngay 30 thang Tw nim 1975, cic chuyén truc thang cudi cung (cia
khéng quan va ca cta nhirng may bay riéng cua C.I.A., nhitng phi c6ng da tinh nguyén tham gia
chién dich ctu trg, sdn sang dwong dau v&i cdnh dia nguc trong nhitng ngay cudi cling cia Sai
Gon) da roi néc nha dai s quan My va cac diém hen khac dé dap xu6ng tau Coral Sea va mot
s tau ctia ham doi huing manh Hoa Ky dang cho d6n ho & ngoai khoi. O Sai Gon ciing nhuw &
phan con lai cia Nam Viét Nam, hang triéu ngudi dan Viét bat diu tw dit cho minh mot ciu
hoi m4u chdt: ho c6 thé sdng sét dudi ché dd cong san hay tdt hon 1a trén chay bang dwong
bién, ma khéng mot sw trg giup?

Cung luc 4y, khoang 7 gi¢ 30 sang, nhitng chiéc tang T.54 cia quan doi Bac Viét do ngudi
Nga va ngwoi Trung Hoa cung cip, dang lan banh tién vao thanh phd. Khoang cu6i budi sang,
mot trong s xe ting a4y hidc d6 cdnh cong Dinh Poc 1ap, biéu twong nén tw do cia Nam Viét
Nam. Cung v&i “b0 trwdng Ngoai giao” Vil Van Mau (ngudi nam 1963 da cong khai cao troc
dau dé phan déi chinh sach dan 4p Phit tr cda tong thdng Ngbé Pinh Diém), twéng Dwong Van
Minh, nguwoi xdi giuc ci ddo chinh chéng Diém cung nam 4y, da ch¢ doi thoi khac d€ tuyén bo
sw dau hang cia Nam Viét Nam. Nhitng chién binh Bic Viét di cuing xe ting nhay lén cac bac
thém dinh tong théng va lao vao bén trong. Nghe tiéng cda ho, ngwdi ta cé thé nhin ra dé la
nhitng binh si dén tir mién Bic, nhitng chién binh c6 ky luat va khong khoan nhwong ctia Hb
Chi Minh. Ho tir chéi thwong lwong véi twéng Minh va cai ékip thdm hai cia 6ng. “Chinh phd”



cua twdng Minh da bi bat va giai di trong khi ham doi Hoa Ky bién mat sau dudong chan troi.
Vay 1a bat dau déi véi twdng Minh va nhitng ngwoi cong tac clia dng ta mot cudc thir thach
nang né, cudc thir thach cho doi tat ca nhitng ngwdi Viét & mién Nam, du ho chién diu cho tw
do hay ting ho cho cong san Bac Viét.

Va cling nhu vay, cudc chién tranh Ian thit hai & P6ng Dwong, cudc chién tranh kéo dai tir
1959 dén 1975 ctia My, da két thic véi sw that bai cua Hoa Ky va cia Nam Viét Nam. Lan nay,
chién thang cia nhitng ngwdi cong san hién nhién 1a rd hon va triét d€ hon so véi cudc chién
tranh ma ngwoi Phap tién hanh tir 1945 dén 1954. Cudc chién tranh Ian sau cung giy ton thit
nhiéu hon vé sinh mang so véi lan truéc. Hang triéu nguwoi Viét Nam da bi giét hai, hodc tré
thanh tan phé, phai xa lia qué hwong, du ho chién dau & phia bén nay hay phia bén kia, hoac ho
bi ket gitra hai lan dan, bi dé bep béi hoa luc roc két, sting c6i cling nhw béi nhirng trai lvu dan
clia quan Bac Viét hay cta nhirng du kich mién Nam.

Cudc chién tranh nay da cwép di sinh mang cia nam mwoi tdm nghin binh si My, lam ba
tram nghin nguwoi khac bi thwong va lam My thiét hai t&¢i mot tram nam muwoi ti d6 la. Mot sw
roi loan sau sic vé vian hoa va xa hoi & Hoa Ky, thim chi & phan con lai ctia thé gidi lai cang
lam nhing ton that iy tram trong hon. Sw phan khang chéng lai chién tranh da bién thanh mot
phan khang chong lai xa hoi, ma trong nhiéu trwdng hop, né da dadu déc nhitng cudc xung dot
khién cai hé ngan cach von cé gitra cac thé hé cang bi dao sdu thém. Ca mot thé hé, hay it ra
cling mot phan 16m cta nd, da tw chdi bé minh bang cach ldnh minh vao ma tuy va tir chdi c6
thé néi la bat c hinh thirc nao ctia quyén lwc. K€ tiép cho sw tir ch6i trach nhiém la thé hé cta
“cai toi”, va nguoi ta da dwoc chirng kién rat nhiéu nhirng cong dan tré vat bé & mot quy mo
dang bdo dong moi khai niém vé nghia vu tham gia hodc hy sinh cho xa héi dé chi tip trung
vao “cai toi tuyét d6i” cia minh. Nhw George Bush di néi trong dién vin nhim chitc tdng
théng ngay 20 thang Mot nam 1989 ctia 6ng la chién tranh “tiép tuc chia ré ching ta”.

Tuy nhién vin dé chd yéu lién quan dén thit bai & Viét Nam dwoc néu ra la: tai sao né lai ¢
thé xay ra nhw thé? Ham doi hung hiu clia Hoa Ky gdbm nao hang khéng mau ham, ndo tuin
dwong ham, phéng ngw 16i ham do6i Sai Gon sau khi thanh phé sup dé c6 di hoa lwc manh dé
nghién nat vii khi ciia Bac Viét ra thanh tro bui. Hing may chuc phédo dai bay B-52 cta khong
quan chién Iwvgc Hoa Ky c6 thé dé dang dén tir Guam dé€ doi xudng dau ké thu cia minh hang
tram “qua bom sat thép” hodc thim chi ca nhirng vi khi hat nhan c6 trong tay. Quan doi My
hay con trién khai & nhiéu noi trén khap thé gi¢i d€ gitip do cAc nwéc ban bé hodc ngin can
quin thu hoat dong. Thé ma strc manh khong 16 4y da khong thé thay déi gi dwoc két cuc cia
cudc chién tranh & Viét Nam. Mau thuln giita tiém lwc 4y v&i thuc té thit bai & Viét Nam doi
héi mot sw giai thich, nhung dong thoi ngwoi ta cling cd thé tw hodi rang noé sé bao hiéu diéu gi
cho twong lai.

T4t nhién that bai d6 khong chi c6 mdt nguyén nhan duy nhit, chang han nhw do mot sai
JAm chién thuat tai chd nhu trong budi sang thang Muwoi hai nam 1941, khi ma nguwoi My &
Tran Chau cang (Pearl Harbor) da khéng cé sw chuin bi dé chong lai cudc tip kich cua Nhat
Ban. Nguoi ta cling khong thé néi rang Téng thong Hoa Ky c6 thé thay ddi dwoc bat cir diéu gi
néu nhw 6ng c6 mot quyét dinh khac. Piéu da xdy ra c6 thé vi nhw suw sup do ctia nwéc Phap



truedrc sw xam lang ctia quan doi Dlirc qudc xa: c6 nhiéu yéu t6 rai rac qua nhiéu nam da lam cho
nwéc Phap suy yéu va dan dén sw sup do cudi cung cta no.

Vén dé “sut thé” cua Hoa Ky dwoc dé cip tai My cling nhw & nhiéu nwéc khac bén ngoai. Véi
cip mat lo ldng, cdc ddng minh ctia My nhin ngé ra xung quanh, tw hdi khong biét ho c6 thé
trong ciy vao quyét tim va kha nang ctiia My t&i mirc ndo dé c6 thé gitup ho chong lai sw de doa
tlr bén ngoai cling nhw nhirng nguy co diy lén tir ban than x3 hdi cua ho. Cling chang cin phai
doi ldu d€ sau khi Sai Gon sup do, cAc nha mi dan thu dich va cac ké cuong tin ton gido hay dan
tdc cuc doan da khang dinh rang tir ddu dén chian Hoa Ky 1a mo6t con “quai vat khéng 16” chi
dang bi nguyén rda, va roi cac cong dan va cac nha ngoai giao My bi lang nhuc ma khéng hé bi
trirng phat.

O’ Hoa Ky, phan tng dén mot cach dan dan. Thoat dau, nguoi ta bi s6c khi tréng thay nhitng
tdm anh chup canh ngwdi My tim tum trén néc nha dwgc trwec thang dén bdc di, nhung réi ca
sOc 4y da dwoc bu trir boi tAm trang nhe nhdm ctia moi ngwoi khi biét rang cudi cing chién
tranh da két thic. Toan bd nguwdi My & Sai gon da dwoc cliru thoat va ngwdi ta khong c6 gi phai
lo lang vé s6 phan cta nhitng con tin hay nhirng ngwoi bi bat. Nam Viét Nam da sup d6 mot
cach hoan toan dén ndi nguwdi My cdm thiy ho khong thé lam duwoc bat cir diéu gi d€ thay doi
két cuc ctia nd. Roi sau d6 la nhitng cham séc can thiét cho mot tram ba mwoi nghin nguwoi Viét
Nam chay thoat dwoc vao nhirng gio phit cubi va cho ndm tram nghin nguoi khac da phai
dwong dau véi song gioé bién Pong dé trén chay trén nhirng tau thuyén cii nat trong nhirng
thang tié€p theo, va cudi cung la viéc chuyén ché va thu xép noi an chén & cho ho, tit ca nhirng
viéclam do6 da 1am cho dw ludn My quén di mic cdm t0i 16i clia ho ddi véi Nam Viét Nam.

Sau d6 Hoa Ky da nhan dip ky niém hai tram ndm thanh ldp nwéc dé xay dung lai long tw
hao va niém tin cda minh va dé tang cwong sw nhit tri trong toan dan tdc bi tén thwong ning
né sau vu Watergate va thit bai & Viét Nam. Quan d6éi My phai chiu dung gdnh nang chién
tranh trong nhitng ndm & Viét Nam nay dwoc chuyén tam vao nhitng nhiém vu ré rang quen
thudc: khoi phuc lai chinh sich ran de va chuin bi mot hinh thitrc chién tranh thich hop hon,
néu chuyén dé xay ra, trén ddong bang phia bac nwdc Dirc.

Thoi gian khong chira lanh tat ca cac vét thwong, nhung né ciing lam diu di nhitng dam mé
ma cac vét thwong ay lam niy sinh ra. Mot thé hé méi da néi 1én va né c6 thi tim hi€u xem tai
sao nhitng dam mé Ay lai dir doi dén nhw vy va muon dwa ra nhitng phan xét cua riéng minh.
Véi d6 lui cha thoi gian, nhitng ngwoi da tirng tham gia chién tranh Viét Nam tim cach gidi
thich cho sw cudng nhiét da qua ctia ho, ¢ gang bién minh cho nhitng gi ho da lam va thi tra
1oi cho nhitng 1o cdo budc. Cuing véi ndm thang troi di, ré rang lich st khéng tw né viét mot
minh, ma né bi anh hwéng béi nhitng suy nghi, nhitng danh gia cia nhitng ai da lam nén né
bang cach dwa ra nhitng phan xét va dé ra nhirng quyét dinh nao day.

Nhuw vay, cudc thir nghiém ctia My & Viét Nam da thoat ra khoi cdi mé bong bong cia nhirng
1oi vu cdo ma n6 bi giam ham trong qua nhiéu nam. Nhitng nguoi tham gia, y thirc ho chi déng
mot phén vai tro trong mwdi sdu nam chién tranh dy, mong muon dwgc nguoi khac gii thich
cho ho rang dau 1a vai tro va vi tri cia ho trong cai toan canh 4y va mudn biét nhirng hoi tc cia
ho c6 phu hop véi nhitng sy kién dac biét hay binh thwong hay khong. Pa cé nhitng giai thich



m&i cho mot s6 sw kién lich s, nhw nghién ciru ctia Peter Braestrup vé cudc tién cong Tét
1968 chang han. Mot cach nghiém ttc, Peter Braestrup da chirng minh rang cudc tién c6ng ay
thwc té la mot that bai cua cong san, thé ma qua cac phwong tién thong tin dai ching, né lai tré
thanh mot diéu bao trwdc cho thing loi khong gi c6 thé cwdng ndi cia d6i phwong. Nghién ctu
cta Peter Braestrup ciing nhw nhitng nghién ctru méi vé mét s6 sw kién lich s khac da cao
giac va bac bo lai nhitng cach gidi thich nao diy cho dén nay da dwoc chap nhian vé mot so sw
kién lich st c6 tinh quyét dinh. Nhitng cudc tranh luin lién quan dén nhitng vin dé chinh tri
hién thoi - tir trung My dén Philippines - da dwoc cidc nha tranh luin (tuy theo ho & phia bén
nay hay bén kia ma tir nay c6 ham y khac nhau) goi la “mét Viét Nam khac” va diéu do6 lwu y
ching toi rang ngwdi My can phai c6 mdt quan niém chung va théng nhit vé cic cudc thi
nghiém biét chirng nao.

Quan niém chung 4y ching téi van chwa cé dwoc. Va ngudi ta khong thé khong nghi tdi ciu
chuyén ngu ngén vé cic nguwdi mu xem voi. Ngudi s voi thi bao “voi thudc loai bo sat”, ngudi
nin lung lai cai “n6 c6 ho hang véi ca voi” ...

Du ho la nguwoi truc ti€p tham gia, hay nha quan sat hoac mot gido sw dai hoc, khong mot
nguwoi nao thuat lai cudc chién tranh Viét Nam giéng nhau.

Trong b6i cdnh 4y, téi muodn bay té y kién cda toi, nhitng y kién dwgc nudi dudng béi kinh
nghiém ctia mét tubi doi cao hon nhiéu nguoi khac va dwa vao méot sé yéu té con it dworc biét.
Nhuw thé qua 101 chitng cua t6i va cia nhitng ngwdi khic, c6 1€ ching toi sé cd thé c6 mot cai
nhin toan dién hon, khong bi phién dién, chia cit, vé nhirng gi ching t6i da trai qua. TAt nhién
ching t6i phai lam nhw viy b&i thim chi sau thir nghiém cta chién tranh Viét Nam, dai twéng
niém cac binh si chét trdn & diy - du trong mdi quan tAm han gin nhirng vét thwong c6 xtc
déng dén thé nao - ciling chi 1a mét birc twong u dm chi chit nhitng cai tén ma y nghia cia né
trong tAm twdng ciia moi ngwoi cd thé 1a nhap nhang nudc doi, bdi nguodi ta khong biét rang
né goilén niém tw hao, sw thwong ti€c hay ndi xau hd, nhuc nha.

Thuwc ra da rat 1au, mot trung uy coi chién tranh nhw moét tham hoa. Nguwoi ta ra 1énh cho
anh dan dat binh linh vao nhitng tinh huéng hét sttc khé khin, doi khi cai chét coi nhw cAm
chac. R4t hiém khi anh dwoc biét vé chién lwoc chung trong khi cac cip trén cda anh ho lai it
biét bang anh thé nao 1a hiém nguy. D6 dung 1a nhitng gi ma nhitng ngwdi linh cha chdng toi
phai trdi qua & Viét Nam. Ho phai chién diu chdng lai mét ké thtu vo hinh v6 dnh 4n hién nhw
mot cai bong, gitra mot dan ching lam cho ho so va khéng gay cho ho mét su tin twdng nao,
duwéi sw chi huy ctia nhitng si quan ng6i trong trwc thiang bay tit trén cao. Bdn than tinh chit
cda cudc chién tranh nay ciing twéc di mat cua ho niém hirng khéi dwoc trong thay chién tuyén
cda ho tién sdu vao dat thu. Ngay lai ngay, ho di tim mot cach hd hoa ké dich dé tiéu diét, dé roi
sau do6 ho lai phai 13p lai van cong viéc tim kiém 4y va van cung mot chd 4y nhw lic ban sang.
Nhirng ai trong ching t6i truwedc diy chiu trach nhiém chinh vé cudc chién tranh Viét Nam thi
nay ho c6 nhiém vu cip bach la phai giai thich cho nhitng ai da tirng chién diu & Viét Nam va
cho nhin dan My hiéu rang B6 chi huy My da nhin thiy nhitng gi, du dinh ra sao va thanh cong,
that bai thé nao.

Cang quan trong hon ntra 1a phai giai thich cho ho rang lic d6 nhirng cong viéc 4y ching toi



da khong lam dwoec tot.

Ba sy viéc da gdy an twong manh d6i véi ting 1dp ngudi My trung binh khi ho nghi vé chién
tranh Viét Nam: Hoa thwong Thich Quang Dirc tw thiéu trén mot dwong pho Sai Gon nam 1963
dé phan déi chinh quyén tong thong Ngé Pinh Diém dwoc chinh quyén dan chi tw do cia John
F.Kennedy ung ho; cudc tién cong té€t 1968 ma trong dé Viét cdng danh ngay vao dai st quan
My & Sai Gon, chi it l1du sau khi chinh quyén Johnson bdo dam vé&i ching toi la nguoi My da
viot qua dwgc mot giai doan khé khan ¢ Viét Nam, kem theo d6 la canh twong tan bao khi chi
huy trwdng canh sat d6 thanh tw tay hanh quyét mét tu binh Viét cdng nhw chiing ta dwoc xem
qua doan phim cia mot nha bdo My; cudi cung 1a cudc di tdn cudng loan bang truc thing dé
ciru nhirng ngwoi My cudi cung trén nhitng néc nha Sai Gon nam 1975. Ho bam tirng chum vao
ciu thang cia mot gian budng hep dung dé chira cdc dung cu bdo quan trén néc nha dai s
quan, trong khi & dwdi ho, hang trdm nguwdi Viét Nam bi bo roi dang ¢d gdng mot cach tuyét
vong va v ich tréo qua tuwdng toa dai st dé€ t&i dwoc chd chiéc thang, cai thang ma doi vdi ho
ldc 4y no cb y nghia la dwoc ctru thoat va c6 mot twong lai nao ddy. Nhin nhitng hinh anh ay,
ngay lap tirc ngudi ta nghi rang cudc chién ciia My & Viét Nam da that bai va ngudi My chi cé
mot bai hoc hop ly duy nhit dé rit ra: d6 1a khong nén tai dién lai n6 nira.

Tuy nhién bao gi¢ cling thé, cdm gidc 4y méi chi phdn 4nh mot phan, trong khi thuc té lai
phtrc tap hon nhiéu. Mwdi sdu nam chién tranh & Viét Nam c6 thé cung cidp cho mdt nguoi
quan sat tat cd nhitng hinh dnh nao ma ngu¢i 4y mudén thay. Ngwoi du kich trong béng toi, bac
tho cay yén phan véi manh ruéng ciia minh, nhitng nan nhan cta quan khing bd, 6ng twéng
day vé quan trong, nha tu hanh huyén bi, ngwdi din mién nii diing cdm, tay quan liéu hay cau
kinh, nha cdi cich tin tuy, cd gai lan minh vao nhitng canh tay nhép nhida - nguoi ta c6 thé thay
tat cd nhirng cai d6 & nguoi Viét Nam, mat tot cling nhw mat xau. Va lich str cling khong thé
chdi cai dwoc rang nhitng kiéu nguoi y nguoi ta cling gip nhan nhan trong xa hoi My.

Trong cudc tranh luin vé cudc chién tranh Viét Nam & My, ai cling cé thé tim dwoc nhitng
minh hoa thich hop dé€ lam chd dwa cho 14p ludn ctia minh. R4t hiém ngwoi chon cach trung
gian. Tuy nhién nhitng nam gin diy, mdi quan tim tim hiéu sw that da thang thé trong cudc
luan chién. Nhitng 1o1 dan hay tham khao vé Viét Nam nay da mang day y nghia va khong con la
nhitng tranh cai dai dang nhw thwong thiy trudc ddy khi ma My dang dan siu vao chién tranh
Viét Nam.

Cuén sach nay la déng gop cua tdi vao nhu cau tim hiéu chung 3 dy va n6 duogc kem theo
nhitng danh gia vé nhirng bai hoc séng con ma cé lé it nguwdi My co. Véi dai da s6 hang triéu
nguoi My da tung chién diu & Viét Nam thi trung binh thoi han ho c6 mat & ddy la mot ndm
(nhitng nguoi dwoe dong vién co6 mot nam huin luyén va mot nam c6 mat trén chién truong).
Phan Ion nhitng ngwoi dai dién cua chinh phu, ¢ Washmgton va & noi khac, cling thuong chi
tlep xuc voi nhirng sw kién & Viét Nam trong chung hai, ba nam. Va hau nhw tit ca nhirng gida
viét vé vin de V1et Nam déu dwng la1 vao nam 1968, tirc phai bay nam nita chién tranh maoi két
thuc (nhw cuon “H06 so'lau nam gbc”[3] hay cudn sach trir danh cua Halsbertram[4], hodc c6 viét
Ve thoi ky cu6i thi cling chi viét mot cach qualoa (70 trang trén gan 700 trang trong cubn sach
cua Neil Sheehan[_] Trai lai, t6i dén Viét Nam tir d1p tét (8 thang Hai nam 1959), nam danh
diu bwéc din siu cua My vao chién tranh Viét Nam va cudc chién nay con keo dai to1 ngay 29
thang Tw nam 1975 maoi cham dirt, khi tdi gri tir Washington bitc dién cudi cling ra 1énh cho
co quan C.ILA & Sai Gon dong ctra.



Lan dAiu tién lam viéc cda toi & Viét Nam kéo dai gan ba nam rudi, dén tin thang Sadu nim
1962. Toi da di khap Nam Viét Nam tir khu phi quin sw & vi tuyén 17 dén chét miii Ca Mau.

T6i tré thanh nguwoi ti€p xtc chinh cia My véi Ngd Dinh Nhu, vira 1a em vira la ngudi dong
muu va c6 van thin cin nhat cda Ngod Dinh Diém. Sdu nam tiép theo, véi tw cach Gidm déc ban
Vién Pong cua téng hanh dinh C.I.A & Washington, tdi c6 nhiém vu bao cdo tin tirc vé Viét Nam
cho Kennedy va Johnson, thap tung b6 trudng Quéc phong Mc Namara sang Viét Nam va cung
t6i, m6i nam t6i déu sang lam viéc nhiéu lan & diy. Pung sau tét 1968, mot Ian nita toi dwoc clr
sang Viét Nam, lan nay trong ba ndm, lam dai s& va phoé chi huy trong co quan vién tro quan s
My & Viét Nam. Toi da di téi tat ca cac tinh va tham dw cac cudc hop chinh pht cia téng théng
Nguyén Vin Thiéu, trong khi van chi dao viéc gidp dé cia My cho chwong trinh binh dinh nong
thén. Thang Sdu nam 1971 téi tré lai tong hanh dinh C.I.A., tham gia vao viéc chuin bi va trinh
1én quoc hoi ngan sach cua C.IA,, trong d6 kém theo cd nhitng hoat dong & Viét Nam. Hai nim
sau tré thanh Gidam doc C.I.A. vao gitra nam 1973, cung véi cac phong, ban tinh béo, t6i da theo
do6i sat cac chién dich cudi cung trong chién tranh Viét Nam.

Nhw vdy la trong hon mwoi sdu ndm, lam nhitng cong viéc chién lwgc khac nhau &
Washington ciing nhuw & Viét Nam, tdi & vao mot vi tri c6 diéu kién thuin lgi dé quan sat duwoc
mot cach siu sic tdn thdm kich x4y ra trong chién tranh Viét Nam. Toi thudc sd rat hiém
nhirng nguwdi My da tirng biét nhirng chién binh ctia cdc thon x6m Viét Nam va gitp ho bién
cudc chién tranh mang tinh dia phwong cda ho 1én thanh cudc chién tranh c6 tinh quoc gia. T6i
da cung hop v&i cac thon trwdng va ching téi da néi véi nhau vé chuyén ho can phai c6 nhirng
vii khi t6t d€ chong lai nhitng khau AK-47 do Lién X6 va Trung Quoc cung cap cho cdng san. Toi
da du nhitng cudc hop trong phong c6 vin & Nha Trang trong d6 nhitng ngudi c6 trach nhiém
dwa ra ban vé dé nghi nhich tuyén oanh tac cta chiing toi 1én thém mot d6 vé phia Ha N6i dé
khong mot ai cé thé nghi ngo vé quyét tdm va kha ndng cia ngwoi My trong viéc ngdn chan
cong san xam lang Nam Viét Nam.

Coéng viéc & cic co quan tinh bao cho phép t6i ddnh gia nhitng hy vong va thit vong ciia mot
loat cac nha lanh dao Viét Nam trong nd luc diéu hanh cudc d4u tranh cia nhan dan ho chéng
lai sy xdm nh4p cda ché d6 cong san. Piéu do6 cling gitp t6éi hi€u ré hon nhitng mo6i quan hé
gitta cac nha lanh dao My va Viét Nam. Mot mat, to6i hoan toan hiéu nguoi Viét Nam ¢ y thic
ho phai nh& ciy va phu thudc vao ngudi My biét bao trong khi tdi biét ho van khing khing vat
bo quy ché cia mot dbi tic dong vai tro phu thudc khi dung cham dén chuyén xac dinh cach
thirc ti€n hanh chién tranh nhw thé nao, mot cudc chién tranh ma ho coi la cia ho. Mat khéc,
cudi cung téi cling hiéu dwoc do tdc dong clia nhitng quan hé 4y ma nhiéu ngwoi My ching téi
tin rang nhitng giai phap My dwa ra dé giai quyét van dé Viét Nam s& di thit bai 1a do sw bat
lwc, o tinh hay hitu y, cia ngwoi Viét Nam khi ho khong chiu cong nhdn nhitng giai phap ay la
c6 can ctt, tham chi con t6i wu nira, va khong chiu thwe hanh né tirng cau tirng chik.

Tl d6 dan dén viéc cudi cung toi da xem xét sw tham gia ciia My vao chién tranh Viét Nam
véi quan diém cua nguoi Viét Nam ciling ngang nhw véi quan diém cua ngudi My. Chire trach
cta toi doi héi toi phai hiéu tong thongThiéu cling nhw hiéu twéng Abrams, va hiéu sw vin
hanh cta qua trinh chinh tri ciia phia bén nay cling nhw cua phia bén kia. Nhitng cong viéc caa



t6i doi hai toi phai nhin nhan cudc chién tranh Viét Nam bang con mat cla nhitng ngudi cong
san Bic Viét va danh gia tinh hinh nhw ho danh gi4, ké cd ho danh gid ngwoi My manh yéu thé
nao.

T vi tri quan sat dac biét wu tién cda t6i, tit nhién sé xult hién trwdc mat téi tinh trang
mAu thuln dai dang gitra kho vi khi khong 16 My trién khai & Viét Nam v&i vé bat luc cta ho
trong viéc danh thang ké thu, va mau thudn d6 da dan ngudi My téi cho tw hoi khong biét cac
nha lanh dao ctia ho c6 biét ho da lam gi khong? Nhitng nghi ngo 4y dwong nhién cé su thoi
phong cia bdo chi My, vira tw do vira thich chi trich, nhuwng né cling dwa ra nhitng can ct,
nhing dir liéu vé ban thin tinh hinh ma khéng phai tat ca déu la sdn phim cia bao chi. Quyét
tam cia My & Viét Nam khong phai bi ddnh quy béi strc manh wu thé ctia d6i phwong ma chinh
12 n6 bi mai mon béi niém tin, roi niém tin nay tré thanh mot sw nhat tri, cho rang viéc thuc
hién nhitng y d6 ctia My & Viét Nam déu la vo hiéu, thdm chi con phan tac dung.

Nwéc My khong danh sw chd y 1u cdia minh vao mot viéc gi. Ngwdi ta muon c6 nhirng két
qua trong thoi gian ngan. Viéc tién hanh nhitng cudc tham do bau ctr déu din, trong do6 chinh
sach quéc gia dwoc dw luidn chung danh gia va nhitng tng ct vién phai voi va dwa ra nhirng giai
phap don gidn cho nhitng vin dé phirc tap, da lam tang thém mong mudén dé. Vi vay khi chinh
sach qudc gia dang trong qua trinh tién hanh, ngwoi ta rat khé bién minh cho sw tién trién
tirng budc cua nd, diéu thwong can thiét cho viéc theo dudi nhitng muc tiéu dai han.

Cubi cung qua trinh dan chi & My ciing van hanh. Chinh sich cia My déi v&i chién tranh
Viét Nam da dot ngot chuyén hwédng, chuyén tir ing hd sang truc ti€p doi dau, va diéu d6 da
phan anh sy thay déi dw ludn cia nhan dan M§y. Chu nghia thuc dung 1a xét nghiém cudi cung
cta chinh sach My. Néu thit bai, nguoi ta sé khong do dw ma vat bo di va dé la trwong hop &
Viét Nam.

Tuy nhién lam thé khong c6 nghia la chiing toi tron tranh ne, va cling khdng cé nghia la chd
nghia thuc dung cia nhan din My ldc nao cling nhit thiét, lic nao ciing dung hay c6 cin ct,
nhit la d6i véi mot van dé dac biét va doi héi phai c6 gidi phap dic biét. Sw ghé tém cia ching
t6i khi phai dwong dau véi méi de doa ctia Hitler d6i véi nén van minh phwong Tay da lam cho
cudc chién khong thé tranh khoi cia ching t6i chéng lai chd nghia phat xit cang thém nang né
va dAm mau hon.

Nhirng ° thuyen nhan” da phai chiu bao co cuc trén bién dé trén chay khoi Viét Nam hién
nay, sir bién mat cta nhirng nguoi cong san Nam Viét Nam duwéi ach xién xich cua Bic Viét,
roi quan doi Bac Viét van phai c6 mit @ mién Nam trong nhiéu nam nira, tat ca nhing diéu do
chimg to6 rang Nam Viét Nam da bi guc ngd trudc ach ngoai xam ctia Bic Viét, tirc la chién
thang tuyét doi cua mot két cuc ma nhiéu doi tong thong My da tim cach ngadn can né bang moi
gid. Su sup do cua Campuchla va Lao ngay trong thoi gian dau, r01 nhirng that bai chinh tri cua
My & Anggola Iran va Nicaragoa, d6 la mot trong nhirng hdu qua that bai cua M§ trong chién
tranh Viét Nam. Mot hdu qua khac nira la thai do do dw va kho dn khé néi cda My khi phai doi
dau véi thach thirc trong ndi bo nudc minh: moi thao lun, va chic chan moi quyet dinh vé
thai d6 ma Hoa Ky can phai c6 dé bao vé nhu'ng quyén loi b1 de doa ctia minh & Trung My va
Trung Dong déu bi tréi budc béi kha niang 1 cé thé nhitng tiéng ho “Viét Nam! Viét Nam!” sé
lai mot lan nita dwoc vang lénfe.



Cudc tranh ludn trong dip bau tong thong nam 1980 dwoc tip trung vao vin dé dao dirc cia
nwéc My va sy tin cdy ma vai tro cia nwéc My véi twong lai cua thé gidi gdy nén. Theo mot
cach hoi don gian hod, nguoi ta cho ngudi My lwa chon gitra kinh nghiém cda nhitng nam gan
day va hinh anh cia mét nwéc My hung cwong, vitng tin & minh kién quyét str dung sirc manh
va cac nguon lwc ctia My dé ap dat nhirng gia tri va loi ich cia minh, dong thoi gitp d& ban be
va ngan can cac tham vong cua ké thu. Van dé chinh tri da c6 sw chuyén dich. Ngwoi ta thoi
khong tw hoi va doi dau véi nhau vé van dé can biét la nwéc My dang theo du6i mot s6 chinh
sach dang ngo nao day vé mat dao ly hay mot s6 chinh sdch khac ma cé thé do sw tac dong cia
hé qua, n6 sé bi that bai. Nhan dan My da hudng ing tong thong Reagan mdt cach nong nhiét
khi 6ng khang dinh quyét tAm ctia Hoa Ky, niém tin vao sw nghiép chinh nghia cia nuwéc My va
sw ding din cha nhitng hanh dong ctia ching toi, va tlr chdi khong tra loi nhitng loi chi trich
diy l1én tlr bén ngoai. Trong cudéc biu clr nam 1988, nguoi ta dwgce chirng kién sy xut hién tré
lai cta thai d6 iy, thdm chi n6é con manh mé hon trwéec, va dwgc nghe vang 1én loi thé trung
thanh, kém theo loi kéu goi tinh thin yéu nwérc.

Nhuwng khong nén nham Ian hai dit liéu 1a y chi va sw khén ngoan ctia M§. Y chi c6 suy nghi
cAn nhic cia My, noi theo cach cia téng thdng Kennedy khi dng dung nhirng tir nay dé han gan
lai khoi doan két dan tdc, 1a “chiu dung tat ca cac ganh nang, chién diu chong lai tit ca cac ké
thu”. Nhung y chi nay doc 14p véi kha nang lwa chon ctia chiing toi vé mot chién lwgc dung dan
va chap nhin mot chién thut tot nhat dé dat dwoc nhitng muc tiéu cia nwéc My. D6 1a tai sao
ching t6i can phai c6 mot sw gii thich va lam r6 vé cudc chién tranh Viét Nam, mot diéu ngay
cang doi héi ching t6i phai lam r6.

DPén lic nay, ching t6i can phai mo xé va xem xét thit Ky lwdng cudc thir nghiém caa My &
Viét Nam, can phai gia tir khdi tAm ly My cai béng ma cua con hip héi ma ching t6i da tirng
trai qua & Viét Nam.

Chung tdi cin phdi xac dinh xem hanh dong ctia ching tdi cai nao la tét, cai nao la xau.
Ching toi can phai phin biét chién lwoc - hay la thi€u mét chién lwgc - véi chién thuat dé xem
cai nao dang gitr lai, con cai nao thi ro rang la sai lAm va can phai loai bé di. Ching t6i can phai
1am mot cudc sang loc, trong ddng ngdn ngang nhirng nd luc ching tdi bod ra & Viét Nam, giita
nhirng gi ching t6i dwoc lwa chon va nhitng gi la bat kha khang; gitra viéc lwa chon chién lwoc
va vii khi stt dung mot bén va bén kia la mot s6 hiéu &ng phu do sw c6 mat cia mét luc lwong
quin sw khéng 16 trong mot dit nwéc khac nhau vé dan toc va van hoa.

Chuing tdi cAn phai tién hanh nhw vay, trong khi con phai chi y 1a cudc chién tranh nay dién
ra trén chién trweong Nam Viét Nam, mot chién trwdng c6 nhitng dac diém riéng ctia né vé
rudng déng, thon x6m, nii cao, rirng rim. Ching t6éi can phai diém lai mot thoi gian dai, tir khi
nhitng ngwdi cong san Viét Nam, quyét dinh phat dong cudc “chién tranh thir hai” chéng lai
chinh quyén My - Diém ndam 1959 cho dén ngay ho gianh dwoc toan thing ndm 1975. Du mot
s6 yéu td khac, nhw cudc dam phan & Paris, phong trao phan doi cudc chién tranh ctia My, vin
dé hiau can hay dwong 16i chinh sdch cua chinh quyén Sai Gon, c6 quan trong dén dau thi nhirng
tac dong ctia n6 van dwoc xac dinh trén chién trwong tranh chip gitra hai bén. Vay 1a ching toi
can phai xem xét tinh hinh, nhuwng d6i khang va nhirng chién lwoc co ban tir ddu cudc chién né



da xult hién nhw thé nao va trong qua trinh chién tranh né da dwoc thay doi, diéu chinh ra sao.
D6 1a tai sao ma bay gidr cudn sach nay ra doi. Con vé ndi dung clia né, toi c6 thé tém tit
bang mot cAu chuyén nho nhw sau. Sau khi chién tranh Viét Nam két thic, dai td4 My Harry G.

Summers c6 gdp mot dai td Bac Viét & Ha Noi. Summers diém lai tinh hinh cudc chién tranh va
néi: “Ong thay dy, cac dng chwa bao gior danh bai chdng téi trén chién truong”.

Dai ta Bac Viét dap: “RAt c6 thé nhuw thé. Nhung diéu d6 chang dinh dang gi dén van dg”.

Cudn sach nay ké tai sao trén thuc té, nhitng thang loi quin sw thuin tuy quan sw 4y lai
chang c6 gi dinh dang t&i van deé.

Vano ciing dwa ra mot giai dap cho cau hoi: Cé cach nao dé chiing t6i lam tot hon khong?



PHAN HAI: CUOC GAP GO GITrA HAI THAI CUC
e Hai nén van hoa rwai.

Nhitng gi tdi biét vé Trung Hoa lic t6i con thi€u thoi, khi cha téi, mot si quan chuyén
nghiép déng quan tai Thién Tan, dd chudn bi cho t&6i mdt hanh trang vé Chau A. Phai, chic chin
tlr dao ay chir khong phai cho dén khi cai nong dir doi tia vao téi lac téi budc ra khoi cira chiéc
may bay phan luc clia hang Pan Am dé dat chan xudng phi trudrng Tan Son Nhat dwdi cai nidng
chang chang cta thu dé Viét Nam Cong hoa, gia dinh t6i cling bwéc ra theo. Lic dé 1a vao dip
tét Am lich cla nguwoi Viét Nam, tinh ra dwong lich 1a ngay 8 thang Hai nam 1959. Nhirng ric
rdi ctia viéc tinh lich 4y hinh nhuw 1 mot diém bao cho nhitng ric réi ma sau nay tdi gip phai
trong mwoi sau ndm & Nam Viét Nam.

Trong ga sin bay, nha ctra bui bam va phai mau vi ning gi6, ching t6i phin nao cam thiy dé
chiu khi dwoc & trong béng rAm, mic di nha khong mac diéu hoa nhiét do HO chiéu cua ching
toi - riéng tdm cua tdi cé ghi dén lam viéc & st quan My - dwoc nhanh chong déng dau, va ca
déng hanh ly ctia gia dinh ciing chi bi ng6 qua loa, vi on chida long lanh, may nhin vién hai quan
con dang mai chdm cht vao mot phu nu ngudi Hoa, nghi rang c6 thé chi ta gidu vang dudi mé
quan 4o hay trong miy chiéc dai ban dan.

Nang néng nhirng thu tuc quen thudc khi ra vao san bay va nhirng nghi ngd d6i véi canh
bu6n lau da danh d4u viéc tdi dé€n nhan chitc phé gidam ddc s& C.LA. & Sai gon dién ra nhu vay
day.

Tl phi cAng Tan Son Nhit dan vao trung tdm Sai Gon, con 16 ching t6i di chay bing qua
nhitng ngoai 6 quen thudc ctia nhitng thanh phd lén Chau A - nhitng ngdi biét thu twong rao
vay quanh giéng nhw nhitng dc ddo xanh mwét va thanh binh nam gitra nhitng cin nha toi tan
nhép nhiia nguwoi chit nich. Con 16 mang tén Ng6 Pinh Khoi, anh cd dwong kim tong théng
Nam Viét Nam, nam 1945 da bi cong san ha sat. Pén dau thanh pho, né dwoc doi lai la dwong
Coéng Ly. Thanh pho rop bong ciy dwoc trong déu dan hai bén dwong va moc lén canh nhau
nhitng ngdi nha nhiét d&i thanh lich quét voi trang hay mau sira, twdng rao vay kin gay cho
nguwoi ta mot cdm giac kin ddo va an toan. Nhin n6, ky niém vé nhitng thanh phé hang tinh cta
mién Nam nwéc Phap vut tré lai trong tam tri toi.

Puwong pho Sai Gon khong con mang tén nhitng nguwdi Phap, nhitng ngwdi da tirng tién hanh
cong cudc xadm chiém va thuwc dan hoa dit nwdc nay va sau dé da vé nén thanh phé tir mot thé
ky trwdre. Tat ca cdc dwong pho nay déu dwoc 1ay tén cac anh hung dan toc dé dat lai, va nguoi
Viét chi con gitt lai hai tén nguwdi Phap: nha bac hoc Louis Pasteur va c6 Alexandre de Rhodes,
mot gido si dong tén ma ti€ng tam khong miy ai biét. Tir nam 111 trwdc cong nguyén, Viét
Nam di bi Trung Qudc d6 ho. S& di Rhodes hdy con dwgc Viét Nam tén vinh 1a b&i vi vao nam
1640, sau mot thoi gian ma nguwoi Viét da khéng con dung ngdén ngir va van chwong kinh dién
Trung Hoa, Rhodes da thanh cong trong viéc Lama hoda van tu Viét. Tr d6 van chuwong Viét co
mot budc phat trién dang ké va nguoi Viét Nam coi né nhw mét trong nhitng niém tw hao dan
toc.



Con dwong chung tbi di chay doc theo dinh toan quyén Phap cii - nay 1a dinh Poc Lap noi
lam viéc cua téng thong Viét Nam Cong hoa Ngb Dinh Diém va dan dén mot toa nha trong ra
mot cong vién nam d6i mat v&i hang rao sat ¢6 cdng chinh dan vao dinh. Trong quang canh
nha ctra, ciy c6i viron twgce dep dé, toi khong thiy cé gi bao hiéu la roi & day sé xay ra nhirng
tham kich ma c6 nhiing tham kich x4y ra trwdc mit toi va gia dinh toi.

b6 1a moét thoi ky giao thoi. Nhitng ndm diu tranh cia cong san Viét Minh chong lai nwéc
Phap thuc dan dé gianh lai doc 1ap tw do da két thic bang thing loi cia Viét Minh & Dién Bién
Phl, moOt chién truwdmg xa x06i nam trén vung nui TAy Bic Viét Nam. Cudc chién tranh 4y hay
con dé lai nhitng dau vét: Iénh cAm d6t phao ngay Tét dwoc 4p dung ngay cad & Cho Lén, khu
déng ngwoi Hoa nhat Sai Gon, nhitng hang rao chong lwu dan & khach san Cau Vong (Arc - en -
Ciel), khach san Tau ngon nhat Pong Nam A, tham chi ca trén thé gi¢i; sw c6 mit & mién Nam
clia khodng chin trim nghin din di cw Bac Viét Nam, nhiing tin d6 suing dao cong gido, long day
khinh thwong do6i véi théi biéng nhac va nhu nhwoc ctia ngwoi mién Nam.

Tuy nhién, hoa binh di tré lai & Nam Viét Nam. Cong san da tip két khodng chin muwoi
nghin can bo cta ho ra Bic, va & ddy ho dwoc hoc tap, huin luyén, sdn sang hé c6 thoi co dau
tién 1a nhay vao Nam bat dau cudc cadch mang. Mang lwdi con lai @ mién Nam cda ho, bi phé v
va thu dong nay chi con ¢d chéng d& vdi cac chién dich tiéu trir ma chinh phtt Nam Viét Nam
thudng ky tung ra dé tiéu diét ho. N6 ldc cha cOng san dang tap trung vao chién dich cai cach
rudng dat. D€ tap thé hoa ruéng dit va tir dé thiét 1ap nhitng co sé& cho viéc Pang ki€ém soat
hoan toan dan ching va nén kinh té, bién phap chinh ctia cdng san la trirng phat va trong kha
nhiéu treong hop 1a xtr bin nhitng dia chd thong qua toa 4n nhan dan.

O’ mién Nam, ngay nhitng nhém muédn gianh chinh quyén sau khi ngwdi Phap rit lui cling
ngoi yén. Mac du khong ngirng c¢6 nhirng 1oi don dai vé mot huyén thoai 1a nguoi Phap tiép tuc
deo dudi mot Am muwu nao diy, nhung dai s Phap to ra hoan toan tén trong chu quyén cia
Viét Nam Céng hoa. Nhitng nha thwc dian Phap chi chuyén tdm vao khai thac don dién cao su
cubi cung ctia ho hay cham lo nhitng cdng viéc kinh doanh buén ban khac. Ngay cac “co quan
dac biét” Phap, cidc hoat dong ctia ho ciing chi han ché trong viéc gitr sw ti€p xtc can thiét véi
nhirng nguoi Viét Nam c6 kha nang cung cip tin tirc va phuc vu cho viéc théng bdo hay dwa dw
luin ctia ho trong treorng hop ma quyén lgi cua Phap doi hoi cin phai c6 mot hanh ddng manh
mé hon.

Bang dang Binh Xuyén trwdéc kia kiém soat Sai gon nay da bi danh cho toi ta. Ho chi con c6
mot khu nha twong rao vay kin goi la “Pai Thé Giéi” & ria Cho Lén, ngay trudc 1a mot tiéu
vuong quéc cua di diém, co bac, nha phién nay tré thanh mot trung tAm cho thanh nién ma
thinh thodng c6 du khach tdo mo vi tiéng tim cia n6 van dén thiam viéng. Quan doi cac gido
phai Cao Pai, Hoa Hio nidm 1957 di bi giai tdn. Nhirng cudc mic ca budn ban van tiép tuc
khong han ché trong nhitng ving ho con dnh hwdng nhwng quyén lwc nhat thoi y nay da bi
thay thé bé&i quyén luc cia nwéc Cong hoa tré tudi. Gitra nhitng khu phé Phap va khu cua nguoi
Hoa & Sai Gon, sw phan biét la ré rét nhung viéc di lai thi hoan toan tw do, du ngay hay dém, du
di bang xe hoi hay xe dap, xichld, xe may.

Cach song thodi mai cia st quan My cling phan 4nh khong khi chung ctia thanh phé. Ching



tdi s6ng trong nhitng biét thy ki€u Phap tran cao, xung quanh la nhitng ciy cao vit trong ti
thoi Phap. Gia nhan c6 rat déong va ho to ra that tha, hitu nghi. Nho ho, Bartara, vo téi c¢6 thoi
gian dé giao ti€p v&i cac ba vo cadc quan chirc cao cip Viét Nam hay ctia cic vi trong ngoai giao
doan. Ba con trai t6i, Fonathan (mwdi ba tuoi), Carl (chin tudi) va Paul (nam tu6i) déu dén
treorng hoc ctia cong déng ngwdi My (ching toéi dinh xin cho cic chau vao hoc mét trwedng con
trai cong gido nhung & diy nguwoi ta khong day ti€ng Phap ma chi day tiéng Viét, rat khé hoc).
Con con gai toi, Catherine, mwoi tudi, thi vao hoc & mot trwdng con gai ciia bén cong gido va
may man cho chau 1a & ddy moi mo6n déu day bang ti€éng Phap. Chung tdi sinh thém chau gai
Christine & Sai Gon vao nam sau. Bon tré rat thich quang canh va nhitng tiéng dong ctia nén
van hoa phwong Dong, tir tro mua réong ching téi dwoc xem & khu ngwoi Hoa ngay hom sau
ngay ching toi téi cho dén nhitng chuyén san voi trén rirng dé ban cho nhitng vweon thi Chau
Au ctia 6ng ban lang giéng & gan ké chung tbi. Ching tdi ching hé nghi rang réi khong khi
thanh binh ctia nhirng ngay ay sé bi de doa.

Tiéng Phap van dwoc cong dong qudc té str dung va tit ca nhiing ngudi Viét Nam ching toi
ti€p xdc déu ndi ndé moét cach tréi chdy. Tiéc tung va nhitng cuéc don ti€p ngoai giao chodn
phan 16n thoi gian cac budi tdi cia ching téi va né lai cang thém phan hao hirng khi téi dworc
gap nhirng nguoi Viét Nam cé hiéu biét rong c6 thé dam luin véi toi ve tat ca cdc van dé. Trua
Sai Gon rat néng trong mua khé va am wét trong mua mwa nhung ching téi thwong gap nhau
v&i ca gia dinh & bé boi ciu lac b6 thé thao va dung mét bira an Phap rit ngon, roi ngudoi ta sé
nhanh chéng hoc dwoc cach di dirng nhw thé nao dé bét d6 moé hoi va du thé nao, nho c6 may
diéu hoa nhiét dé ngudi ta van cé thé ngi dugc ngon lanh.

Nhip do hoat dong cia nhitng céng viéc chinh thic cling yén 4, binh thwdng. Chinh phu
vitng, khong c6 thach thirc hay xung dot nén khung hoang bi day lui xa. Cac nhan vién cia T6
chirc phat trién qudc té cia My (A.LD.) c6 thé tip trung nd lwc vao nhitng k& hoach va muc tiéu
dai han. Pai dién cia quan d6i My c6 thé duy tri quan hé hitu nghi véi cic ban dong nghiép
Nam Viét Nam va chuyén tdm vao viéc thdo nhitng dong bao cido khong 16 ma Washington doi
héi.

Thuwc ra dwdi vé bé ngoai yén tinh iy, nguoi ta thay an gidu mét sw cuéng nhiét cia mot to
ong dang hoat dong. Loi dung lac dat nwéc hoa binh, ngwdi Viét Nam lao vao lam an, du céng
viéc ay 1én hay nho, du cay ciy trén ruéng hay buén ban trén thwong trweong. Chinh phi da duw
kién mét chwong trinh to 1én vé phat trién kinh té€ va xa hoi, nao m& mang dwong sa dé toi
dwoc nhitng vung rirng nti xa x6i, xay dwng cac trwong hoc téi tan cac lang ban héo lanh, nao
phat trién cong nghiép nhe & cac ngoai vi thanh phé va str dung tau thuyén chay may dé danh
bat ca trén bién, trén séng. Ngwoi ddn Nam Viét Nam nhw dwgc ving vay trong viéc kinh
doanh tw do, phat huy tinh nang dong cta nhitng 1&p ngudi di tredc, nhitng ngudi trong tadm
thé& ky trwdc dd mé cudc “Nam tié€n” theo doc bién mién Trung t&i tAn dong bang Ctru Long va
trén dwong ho di, véi chi kién quyét va tinh thin hiéu chién cua ho, ho da loai bé hai dé ché
Champa va Khome.

Bao trum trén quang canh nhon nhip dé la mét béng ngwoi thip ddm, ngwoi da cong hién
cong strc 1n dé tao ra nd: do 1a tong thong Ngbé Dinh Diém. Xuit thin tir mot gia dinh quan lai



cbng gido qué & Hué - mién Trung Viét Nam, 6ng dwgc dao tao dé phung sw hoang dé va dit
nuwéc 6ng. Co 1an 6ng ké véi toi rang, hoi nhod, cung di véi miy anh em trong nha, 6ng da xuéng
rudng cay lta, tham gia vao viéc cay tuwgng trung may khdm ma non sau nay lén 1én né sé tré
thanh dong nhwa nuéi duwéng doi séng quéc gia.

Ham mudn thuc sw cia Diém 1a dat nwéc 6ng. Ong da dwoc chuan bi dé gia nhap vao hang
ngli danh gia cia nhitng quan chitc Viét Nam, nhitng nguoi sé tré thanh ciu ndi gitra chinh
quyén ban x& véi chinh quyén Phap thuc dan. Tuy nhién, sau mot khéi dau sw nghiép day hira
hen, 6ng da kham pha ra rang 6ng khong thé vira phuc vu Viét Nam, lai vira phuc vu chinh
quyén Phap. Ong roi hang ngii quan lai do Phap kiém soat va tré thanh mot trong nhitng nguwoi
diu tranh chinh cho nén doc lap ctia Viét Nam. Vai tro ndy, 6ng dam nhiém véi tw cach ca nhan,
khéng cAm ddu mot Am muu hay mot dang phai nao, dinh ninh rang theo tuc 1& quan chic,
cubi cung roi quyén hanh sé mét ngay nao roi vao tay ong.

Thanh danh cta 6ng lén dén ndi ma nam 1945, khi Nhat Ban th4t bai phai rat quan, H6 Chi
Minh di phai dé nghi 6ng tham gia vao mdt lién minh nham gianh lai chinh quyén trong thoi
ky Chién tranh thé gidi thit hai do bon Vichy tay sai ctia Ptrc nam gitr. LA mot con chién ngoan
dao ghét cong san, Diém da tir chdi. Diém hiéu la 6ng H6 chi don gidn mudn loi dung dng ciing
nhu nhitng ngwoi khong cong san khac dé giup 6ng H6 thiau tom dwoc chinh quyén vao tay
cong san.

Trong nhiéu nam, ngudi Phap da c¢d gdng mot cach vo ich trong viéc st dung nhitng chinh
phtd bu nhin tip hop dwéi cdi bong cua hoang dé Bdo Dai, 6ng vua cudi cung cua vwong triéu
Nguyén. Diém da gat bo nhitng dé nghi clia Phéap, ngay ca c6 lan ngudi ta da dé nghi 6ng dimg
dAu mot trong nhitng chinh phu 4y, biét rang do6 chi 1a mot cai mat na qudc gia ma ngudi Phap
ndp sau d6 dé diéu khién quyén hanh thuc sy. Nam 1950, 6ng sang M§, tham gia nhiéu chlng
vién ctia dong Maryknoll va bao vé du 4n vé mé6t Viét Nam ddc 1ap truedc cac nhan vt nhu hong
y gido chu Francis Spellman va cac nghi s Mike Mansfield va John F.Kennedy.

Sw sup do6 cia Phap & bong Dwong sau that bai Pién Bién Phd nam 1954 da kéo theo viéc ky
két hiép dinh Genéve ma theo dé Viét Nam chia lam hai mién, mién Bic cong sdn va mién Nam
khong cdng san, va Viét Nam sé tién hanh tong tuyén clr d€ théng nhat dat nwéc vao hai nim
sau. Mot dip méi da dén véi Diém luc d6 dang & Phap. Bao Pai dé nghi 6ng lam thi twdng
chinh pht trong khi bdo ddm 6ng sé khong bi phu thudc vao quyén kiém soat ciia Phap. Diém
chip nhan. Theo du luin pho bién lic bay gi¢ thi trong hai nam té&i Diém chi ¢ viéc ngdi ma
chirng kién sw sup do cia Nam Viét Nam va sw gia nhip ciia Nam Viét Nam vao mot dat nuéc
thdng nhit, ma trong d6 ngwdi thang thé sé 1a mién Bic, vira dong dan hon lai vira c6 td chirc
va nang dong hon, va thém vao dé la dwoc diéu hanh b&i mot doi ngii can bd c6 ky luit cta luc
lwong cong san cach mang, nhirng ngudi vira ddnh bai xong thwe dan Phap. Nhung vé diém do,
Diém da lam ca thé gi¢i phai ngac nhién.

Hanh ddng diu tién cua 6ng la gat bdé cac nha lanh dao than Phap trong quan déi va chéng
lai nhitng ké ddi 14p van phuc tung Phap trong ché dd 6ng. Vi viéc d6 6ng ndm dwoc mot con
bai chid: d6 1a sw iing hd cia My. Qua tuyén b6 1a tir nay moi vién trgg My déu qua tay chinh phu
Diém, chinh quyén Eisenhower da xac dinh khong tip mé rang déla ctia My danh cho Viét Nam



truwdc diy dwa cho Phap, thi tir nay sé cdp thang cho Diém. Nguy co cia mdt quyét dinh nhu
thé c6 nhiéu, ma moét trong nhitng cai do la cd dao chinh ctia bo chi huy quan ddi khi ho cho bd
do6i va xe tang bao vay dinh téng thong.

Nho quyét tAm, nhanh tri va tai khéo 1éo ctia minh, Diém da gianh dwoc sy ing hd cia mot
s6 binh si di d€ danh bai dwgc cudc ddo chinh va sau d6 6ng quay ra tin cong bang dang Binh
Xuyén, nhitng ké da kiém soat dwoc quyén canh sat Sai Gon va diéu hanh nhirng 6 lam dn am
mudi rat dic trung cua thanh phd. Sau khi ciing ¢d duoc vi tri cia minh & Sai Gon, bang stc
manh va muwu ké, 6ng di mua chudc, chia ré va thanh toan dwoc quan doi cia Cao Pai, Hoa
Hao, hai gido phai hinh thanh nhirng Nha nwéc thue sy trong long mét Nha nwéc 1on.

Trong nhitng thang hon loan diy séng gi6 4y, Diém da hoc dwoc cach chi nén trong ciy vao
minh va gia dinh minh, choi v6 that kin trén mot chién treong nguy hiém va biét cach thao
ting nhitng nhan vat bat lvong, bién chit, dé bi mua chudc ma dng phai dwong dau. Mic du
vay, nhitng nguwoi cOng tic véi 6ng, ing hd 6ng, ké ca nhitng dai dién chinh thirc cia Hoa Ky
hodc bo roi 6ng, hoic cho riang 6ng khong thé chiu dung dugc hon nita va nhiing ngay cta 6ng
da diém. Thé nhung, véi sw bén bi va c6 phan bwéng binh, véi stve manh cda niém tin cling nhw
tai khéo 1éo trong vin dung sach lwoc dé thic day sw nghiép cia minh, cudi cing 6ng da gat hai
dwoc nhitng két qua.

Thoi ky thit thach cao dé dat téi dinh diém khi Diém hit cing con ngudi khdn khé mang
danh chinh thirc 12 ngwdi nam quyén, tirc hoang dé Bao Dai. Thang Mudi ndm 1955, gin mot
nam sau khi nhin chirc thu twéng, Diém t6 chirc mot cudc trung cau dan y dé cach chirc Bao
bai va dé dwa minh l1én lam tong thong. Cuéc bau dwoc x€p dit mot cach chat ché, cé tinh chit
va mot nghi 1€ hon 1a mot suw lwa chon thuc s, nhung n6 khong 1am ngac nhién va ciing chang
ai phan doi. Nam 1956, sau khi hién phadp méi dwoc phé chuin, Diém thanh 14p Viét Nam Cong
hoa va dwa n6 ra khéi khéi Lién hiép Phap. Sau d6 6ng loi dung quyén hanh vira gianh dwoc dé
gat ndt mai hiém cudi cung dang doa ché dd 6ng. Ong tuyén bs 6ng khong cé rang budc gi véi
hiép dinh Genéve du kién sé tién hanh téng tuyén clr d€ thong nhit hai mién Nam, Bic Viét
Nam, b&i chinh pht 6ng da tir choi khéng ky hiép dinh, va hon nita c6 thé thiy truwdc la két qua
téng tuyén clr da nam trong tay cong san Bic Viét, vi mién Bic dong dan hon va c6 ky luat hon.

Vay la sau khi thay d6i nhirng trién vong twong lai cia Nam Viét Nam vao niam 1956, Diém
phat ddng mot chién dich hién dai hoa va phat trién dit nwdc vé moi mat, kinh té, chinh tri va
x4 hoi. Nam 1959, chwong trinh d6 da dwoc tién hanh thwce sw. Dw nhitng cuéc hop va thao luin
ngay sau khi néi dén, téi c6 diéu kién dé hiéu dwoc chwong trinh dé qua nhirng quan niém va
nhirng s6 liéu, nhung t6i con phai di nhiéu va diéu tra thém dé qua ti€p xdc véi dd moi loai
ngwdi ma nam bat dwoc thuc té ra sao.

Mot phan thuce té d6 la & phia ngwoi My. DE bao truwdc roi sau dé chinh sach cua My & Viét
Nam sé ra sao thi ngay viéc Diém 1én ndm chinh quyén ciing 1a diéu ma y kién cta ngudi My da
cO sw chia ré.

Pén nam 1954 thi vé phia My da khong con ai c¢6 y kién la c6 thé Gng ho phong trao cong
san do H6 Chi Minh lanh dao chong lai Phap nhw y kién dwa ra hoi 1945. Kha nang iy, tirc kha



nang ang hd H6 Chi Minh, dwoc nhém 0.S.S (Phong Tinh béo chién lwoc), nhitng ngwdi da duoc
ong HO6 cong tac trong thoi ky chong ké thu chung la Nhat va bon Vichy, tay sai Pirc khi 4y con
théng tri Pong Dwong, ting ho. O thoi ky do, kha ning dy it dwoc chinh pha My chi y téi, boi
chang nhitng 6ng HO 13 cOng san - mot diéu ma ai cling biét - ma b&i muc tiéu cha yéu cla
chinh sach My ldc 4y 1a vuc lai Tay Au, trong d6 Phap 1a mot thanh phan then chét. Franklin
Roosevelt mat di va cung v&i 6ng la 1o ché trach “ngwdi Phap & Viét Nam mot tram nam, thé
ma bay gio nguoi Viét Nam con kho hon trwéce khi ngwdi Phap dén”. Co 1é Roosevelt, do goi y
tlr chinh sach cta My déi véi Philippines, nén 6ng da dw tinh mot thoi ky ung ho déi véi Viét
Nam trén con dwong diat nwéc nay tién 1én doc 1ap. Nhung khong c6 Roosevelt thi diéu dé 1a
khong thé tinh dwoc vao nam 1945.

& Nam Tu, Tito hiy con chwa tuyén b6 trung thanh véi chti nghia cong san va cé thai d6 doc
lap véi Matxcova (sw doc 1ap ma My sé gitip do Nam Tw duy tri) cho nén khong ai nghi dén kha
nang c6 mot Viét Nam céng sadn ma lai doc 1ap véi Trung Hoa. Thé nhung lich st Viét Nam véi
nhitng gi nhw nguwoi ta biét lac d6 va sw thu dich lau doi gitra ngwoi Viét Nam déi véi Trung
Hoa, xut hién tré lai vao nhitng nam 1980, da rd rang goi y cho nguwoi ta vé kha nang do.
Trong nhitng nam 1945 - 1947, vin dé dat ra doi v&i nhitng ngudi chiu trach nhiém vé chinh
sach Hoa Ky 1a can biét xem gitta sw lién minh v&i Phap, ma tAm quan trong ctia né lai gin bo
véi cudc xung dot dang ndi lén véi Lién X6 & chau Au ldc d6 va mét hy vong mong manh vé déc
l4p cta Viét Nam, thi cai nao la ndng ky hon. Thé ma nam 1954, nguoi ta khong thé hy vong
dwoc nira 1a Nam Viét Nam, mot thudc dia cii cia Phap, lai c6 thé cé dwoc strc manh dé ngan
chin lan s6ng khong thé lay chuyén néi cta sw banh truédng cong san Trung Hoa dang cé nguy
co tran ngap vao Viét Nam roi Malaysia va Indonesia.

Sw sup do quyén thdng tri Phap & Viét Nam sau that bai & Dién Bién Pha da khién John
Foster Dulles quay vé Diém va dwa ra cho Diém sw gitp d& vé kinh té va chinh tri can thiét dé
vGt vat 14y “do dac”, it nhat thi cling 12 mot khoang thoi gian thich hop truéc khi ma thing loi
cda cong san, diéu dwoc ngwoi ta coi la khéng thé tranh khoi, xay ra. Tuy nhién Diém khong
chia sé nhitng nghi nger 4y véi nguoi My. Ong nhan nhitng gitip d& ciia My, sw bado dam duoc
ung ho vé quan sy thwong xuyén déi véi dao quan non tré ctia 6ng, nhitng y kién c6 van vé
chinh tri va sw giup d& vé ky thuat nhw dai td Edward Lansdale ctia C.I.A. dé nghi. Sau mot
chuyén cong can & Philippines ma Lansdale giip cho Magsaysay tré thanh tong thong mot
cach thang loi, dng duoc clr tdi Viét Nam dé ctiru vot nhitng gi ¢ thé ctiru vot duoc. Gitra cai mé
nhitng dé nghi d6i khi mau thudn clia nguwdi My, nhitng ngwoi tw coi 1a hi€u tinh hinh hon
Diém, Diém lwa chon ra mot s6 y kién. Sw thanh c6ng ngoan muc trong viéc dua 6ng lén nim
chinh quyén da lam 6ng tw tin rang 6ng khong thé sai trong vin dung sach lugc clia minh:
Nghe tit cd nhitng 1oi khuyén cia My, chon ldy nhitng diéu nao c6 thé giltp ich cho minh,
nhung khong bac bé thang thirng nhitng gi dng thiy c6 vé 1a x4u béi mot sw gidp d& xac thuec,
c6 thé s mo6 dwoc va khong phai khong dang ké, cling c6 khi lai dén tir nhitng nguén hay
nhitng noi c6 thé c6 nham 1an, sai sét nao day, va cudi cung la luén ludn giai thich that chi tiét
suw gidp d& thwong xuyén cta nguwdi My d6i véi chinh quyén cia 6ng né méi quan trong dén
thé ndo. Tir 1959, so dd6 nhitng quan hé gitta Diém va ngwoi My da duoc thiét 1ap vitng chac.

Ndm 1959, nguwdi phu trach cao nhat cia ngwoi My & Viét Nam 1a dai st Elbridge Durbrow.



Véi tu cach la ngwoi dai dién cho tong thong Hoa Ky, & Nam Viét Nam ciling nhw tat ca cic noi
khac, dai sitr My la ngwoi lanh dao toan bd cac thanh phan hop thanh cai ma ching to6i goi la
Phai b0 (Mission), bao gbm tit ca cic chi nhanh ctia cic co quan cia Washington dat & cip dia
phuong.

La mot nha ngoai giao chuyén nghiép, Durbrow thudc sé nhirng chuyén gia 1au doi nhit vé
Lién X6 ma chidng t6i c6 hién nay. No6i tiéng Phap rit thanh thao vi dd hoc & dai hoc Dijon
(Phap), 6ng khéi dau sw nghiép ngoai giao tir khi bit diu lam phé cho Clare Boothe Luce. f
Roma, ma & day ca hai ngwdi da c6 cong ngan can va lam cham lai qua trinh “mé sang canh ta”
ctia Y cho dén khi Kenendy vao Nha Tring.

Truwéc khi sang Viét Nam, Durbrow c6 mét thoi gian lam tong lanh sw My & Singapore, mot
thudc dia cia vweong quoc Anh. Rat tinh thong nghé nghiép nhwng tinh nét cau kinh, Durbrow
khang dinh uy quyén ctia minh déi v&i cac co quan My ldc 4y da c6 mat nhan nhan & Viét Nam,
trong khi van t6 ra dirmg dung v&i Viét Nam va cac quan chirc cia ho, theo mot thai do dién
hinh cida truyén th6ng ngoai giao.

Cho rang thai do xa cach 4y biéu hién Durbrow chwa hét long v&i ché dd cia minh, Diém da
lap tirc lam dén m&rc ma do6i v&i 6ng, khong phai chi c6 Durbrow méi la ngwoi duy nhat dé
chuyén tai y kién ctia 6ng dén v&i Washington. Déi véi cac vin dé quan sw, 6ng quay ra lam
viéc v&i tredng phai doan M.A.A.G (Militairy Assistance Advisory Group: Poan vién trg va co
van quan sy M), trung twéng “Hanging Sam” Williams, ngudi cé bo ria xén tia cong phu khong
ché vao dau dwogc va rat khodi chi vé biét danh “Sam nguoi treo c6”, do ngay truwdc da x phat
treo c6 mot binh si vé to6i hén nhat. Chti y mot cach nghiém ngat dé sw chi huy cia minh, theo
nhitng con dwong hoan toan quin sw, chi thudc vao quyén chi huy cia chi huy truwdng ving
Thai Binh Dwong (C.IN.C.P.A.C) & Honolulu, Williams thwc hién m6t quyén hanh tuyét doi doi
v&i cac van dé quan sw va chong déi kich liét nhitng gi Durbrow can thiép vao quan hé ctua
minh v&i Diém va cac si quan cua 6ng ta. D€ doi lai, Durbrow ciing thé hién véi Williams mot
thai d6 ac cdm khong can che giiu.

Kénh lién lac khac ma Diém st dung la Arthur Z. Gardiner, ngwoi phu trach lich thiép va
chin chan chi nhanh dia phwong cta A.LD., ngudi kiém soat lwong vao cua vién tro kinh t€ My
cho tong théng Viét Nam. Diém ciing thu xép dé gap g& tat ca cac khach My t&i Sai Gon, ho cha
yéu lic ay la cac quan chic chinh pht c¢6 nhiém vu quan ly nhitng chwong trinh dwoc
Washington chuin cip. Chién thuat ciia Diém 1a bat ho phai nghe bén gi¢ lién mot hang doc
thoai vé sy nham hiém cta cdng san, cdi nhin cia 6ng vé twong lai cia mot Viét Nam hién dai
va théi vu lgi chung ctia cdc nhan vat phe d6i l4p Viét Nam va ca ciia mot sd nhan vt nwéc
ngoai miéng cr xwng xung la trung lap nhw 6ng hoang Norodom Shihanuk ctia Campuchia.

Diém ciing duy tri nhitng m6i quan hé véi nhiéu nhan vat My truéc diy 6ng gan giii va ho
da tirng khAm phuc cai cdch ma 6ng da dung dé ctru Nam Viét Nam thoat ra khoi con hon loan.
bac biét nhitng gido sw dai hoc nhw Wesley Fishel, cia dai hoc Michigan, hay dé la Wolf
Ladefinky, ngwoi da dé ra nhirng ké hoach cai cach dién dia rat thanh cong & Nhit Ban va bai
Loan thoi ky sau chién tranh, hay hai anh em Dulles, hong y gido chu cia New York va lanh dao
nha tho cong gido My va John F.Kennedy, thuwgng nghi s1tré cong gido ctia Massachusetts.



Trai lai, Diém chang cé thoi gian cling nhw c6 dd kién nhin dé ti€p cac nha bao hay cac
chinh tri gia ngwoi Viét Nam hay ngoai quoc, nhitng nguoi thwong chi trich Diém. Diém ché
trach ho da c6 qua nhiéu thanh kién hodc khéng dd do thinh nhay vé tri thirc dé cé thé hiéu
dwoc cong cudc bién déi Viét Nam thanh mét quéc gia hién dai cia 6ng. Diém c6 cai kiéu cach
clia cac quan lai truyén théng. Ong xudt phat tir nguyén tic vi tri hop phap cta 6ng la & ngoai
tam clia moi s cong kich va qua viéc diéu khién nhitng dwong didy méi nhé cia dng cé tir triéu
dinh (ti nay triéu dinh 4y la & Washington) 6ng tim cach dé bdo ddm cho minh sw ing h va
giip d& can thiét cho chwong trinh hién dai hoa cua 6ng.

Tuy nhién & Viét Nam va & My van c6 nhiéu ngwoi chi trich Diém. Mot s6 ngudi Viét Nam
lu6én ludn trung thanh véi Pao gido bi gat bo ctia ho, da khong chiu noi vai tro néi trdi cla
nhitng nguoi cong gido trong dat nwéc ho. Ngay ca khi trong chinh pht Diém nhitng nguoi
khong cong gido van chiém sd déng thi diéu do6 cling chang dnh hwdng dén vai tro “wu td” rat
cin xtrng danh cho cong gido nhd bé ma nh¢ gido duc cong gido cliia ngwdi Phap qua mot thé
ky d6 hd né da c6 dwoc. M6i han thu 4y cang thém gay gat bdi sw xuit hién cla hang van gido
dan tir Bac chay vao Nam vi ho muén dwoc s6ng tw do hon 1a phai dwong dau véi mot twong lai
dudi ché dd cong san. Con nhitng chi trich khac thi cht yéu nham vao sy mau thuan giita ché
d6é dan chu dwoc Hién phdp ndm 1956 quy dinh véi quyén hanh cd nhan cia Diém, nguwoi da
diéu hanh tat ca cac cong viéc quan trong mot cach doc doan.

Trong chirng mwc ma nhitng loi chi trich 4y day 1én chl yéu tir nhitng nhém tri thirc tién bo
Sai Gon thi lap tirc ngwdi My duoc biét ngay. O didy My c6 dwoc mot ngudn tin tirc thuwong
xuyén cho nhitng nhan vién ban chinh tri ciia st quan va cho chi nhanh C.LA. & dia phwong, qua
théng tin clia nhitng ngudi dwa tin ngdim ma My tuyén md trong giéi chinh tri dé€ cé thé dw
kién trwdc nhirng diéu khong thé dw kién dworc.

Mot trong nhitng dé tai kéu ca chinh hién nhién l1a chuyén tham nhiing, nhwng nép song kho
hanh néi ti€ng ctia tong théng cling nhw khdng cé chuyén chi tiéu xa hoa hoang phi vé phia cac
bd trudng va quan chirc cao cip ctia 6ng da la mét loi cai chinh hung hén cho nhitng 1o cao
budc ay.

Vay la Sai Gon, trung tim quyén lwc ctia chinh quyén Nam Viét Nam nhw t6i dwoc thiy vao
nam 1959 - 1960, la mot sy pha tron phirc tap cua hai nén van hoa - vin hoa Viét Nam truyén
théng bao gobm mot phan quan trong nhitng yéu t6 Trung Hoa va van hod My, hung bao, manh
mé va virng tin vao ban thin - va thém vao d6 l1a sw hién dién con s mé dwgc cia mot phin
nira cia mot nén van hod thir ba, di san cia mot thé ky thong tri ciia ngwdi Phap ma trong do
mot thiu sd xuit sic ngudi cong gido da nay sinh. Nhung, nhw & bat cit dau, khong phai vi thé
ma thu do cé nghia la toan b dit nwéc, va dé 1a diéu ma téi sém dwoc biét.

e Bén nay la triéu dinh, bén Kia la nong thon.

T6i sém c6 dip dé tw minh xem xét xem & thu d6 va & ndng thon, ché dd Diém da van hanh
thé nao. Ed Lansdale, nguoi ban tin ciy cua Diém trong nhitng nim thang khé khan 1954 -

1955 va s& C.I.A & Sai gon da tré thanh mot dwong day lién lac song hanh gitta chinh phu My va
nha lanh dao Nam Viét Nam. Tuy nhién véi tw cach 1a nguoi vira dieng dau quéc gia vira ding



dAu chinh phu, con dudng lién hé truc tiép gitta Diém va My van la qua dai s& Durbrow. Con vé
phia minh thi C.I.A. gitt nhitng mdi quan hé dwgc wu dai véi Ngo Pinh Nhu, em ctia Diém déng
thoi 1a “co van téng thong”. Khong 1au sau khi téi Sai Gon, ngwdi phu trach C.LA & day (nguoi
duwoc toi thay thé dé€ di nhan nhiém vu khac) dwoc nghi phép hang nam. Trwéc khi di, vi khéng
mudn lam gian doan viéc lién lac véi Nhu, 6ng dan toi vao mot gian phong nhd nam & mé canh
bac, noi Nhu 1am viéc & diy. Vay 1a gitta toi va Nhu bat ddu mot loat nhirng cudc gip go hang
tuan trong ba nam t&i.

Ban lam viéc ciia Nhu bé bon nhiing gidy to, ho so. Ké gan day la mot chiéc ban nhé trén dat
b6 dm tra véi mdy chiéc gat tan va ba chiéc pho toi ngoi thoai mai. Ching t6i néi véi nhau
bang tiéng Phap, th& ngon ngtr Nhu co6 thé dién dat thanh thao cai 16gic theo kiéu Dé cac[7] va

nhing ly thuyét cia 6ng.

Gita ching t6i su trai ngwoc that rd rét. Ching toi nhitng ngudi My moi khi bwdc vao thao
ludn, thwong chuin bi mét danh sdch gom cac van dé cin ban bac va giai quyét thi tw tirng van
dé mot. Cling bang cach 4y, toi thong tin cho Nhu vé nhitng hoat dong ma My da tham gia lam
véi cac co quan Viét Nam, hodc c6 ngan Nhu trong mot s6 hanh dong ctia 6ng déi véi
Campuchia, hay nhin manh vé mot vin dé ma dai sitr Durbrow, vé phia 6ng ta, dang giai quyét
mot cach chinh thirc véi tdng thdng Diém. Nhu im ling. nghe. M6i khi mudn tranh mot van dé
gi d6, ong chi buéng ra mot 1i nhin xét vo thuwdng vo phat. Roi bat thinh linh, bing mot ciu
néi vo hai, 6ng bat dau tung ra ban thuyét trinh dai dong va réi rdm vé nhirng mwu mé tha
doan cia ngwoi Phap, nhitng ngay dau trong cudc dau tranh 6ng da cung nguoi anh veot qua
nhirng Am muu nay khéac hay sw cin thiét phai khac siu vao diu 6c¢ nhirng vién chirc Viét Nam
vé mot ly twdng phuc vu chung va sw tin tdm trong cong viéc thay vi cho nhitng théi hw hong
bién chit dwdi thoi thudc Phap. Hét gior nay sang gidr khic, cau chuyén ciia Nhu van tiép tuc
nhuw thé, nhitng vong khoi thudc thay nhau bay lwon trén diu va thinh thodng may nguoi hau
lai lang 1é tién dén pha thém tra va do tan thudc.

Tw nhirng cudc gap sau t6i da hoc duogc cach kién nhan lang nghe nhitng man doc thoai cua
Nhu trong khi c6 tim hiéu xem cai bo may dau 6c cta ong van hanh nhu thé nao. Cu01 cung toi
da phai vién dén phu'(rng phap cua Xocratu moi khi t6i can dé cap dén moét van dé toi phal

quan tam, hoic khi cin hwéng dau 6¢ Nhu vao mot viéc ma theo y toi viéc do doi héi phai c6
nhitng nghlen ctru b6 sung, hoac nira la pha1 1am cho 6ng di téi quyét dinh vé mot hanh dong
ma&i nao do. Nhirng binh luan va y nghi cia Nhu luén luén to6 ra thong minh va tién tién, nhung
nang nhirng mo ly thuyét. Dong thoi Ong la mot con nguwoi hién nhién la bi quyen rii béi nhiing
am muu, hodc cua phia chong doi véi ché do Diém, hodc 1a nhitng cai 6ng sé c6 thé lam dé tang
cuong cho ché d6 va chong lai ké thu.

Nhu bi 4n twong béi phwong phap diéu khién cic phong trao chinh tri ctia nhitng ngudi
cong san thdong qua mot td chitc trung tam c6 ky luat. Y tudng ctia 6ng 1a dang sau mot bo mit
dan chq, c6 thé mo6 phong va vin dung phuwong phap dy dé chi dao moi hanh déng va sw ing hd
chinh tri cho mot ché do kién quyét dwa Viét Nam 1én con dwong hién dai hoa va doc 1ap. Chinh
véi tinh thin 4y ma 6ng da thanh lap dang “Can Lao” dé cé duwoc co sé ha tAng can thiét dé chi
dao va diéu khién bd may chinh quyén chinh thirc. Pong co thuc sw ctia nd lwc 4y 1a s thu ghét
sdu sac cha Nhu ddi véi gi¢i “Tinh hoa” Viét Nam, nhitng ngudi do Phap dao tao va chiu dnh
hwéng Phap va la luc lwong chi phoi bd mat kinh té va xa hdi & thanh thi va hién nay dang
chuyén thanh phe chong d6i. Ngwdi ctia lwe lwong nay dac biét dong trong gidi vién chirc chinh



pht. Nhu thwdng xuyén trd lai van dé can thiét phai thay nhirng ngudi nay bang mot cudc cach
mang Viét Nam, dwgc dwa trén nhirng gia tri dan toc truyén thong.

Nim 1959, Nhu quay vé v&i thuyét “nhan vi” do mét nha triét hoc cong gido ngwdi Phap
Emmanuel Mounier phat biéu. Thuyét “nhin vi” nh4n manh vao gia tri cia moi ca nhan trong
long x4 hoi trong khi cling nhdn manh vao sw toan ven ctia ca nhin va nghia vu cia né doi véi
viéc tham gia vao doi song cOng déng. Trong triét hoc d6, Nhu nhin thiy cich két hgp tim
quan trong cia ca nhan trong Thién Chta Gido (mdt quan niém ma&i doi véi phwong Dong) véi
tam quan trong cta truyén thong Nho gido, mot truyén thong tén trong ky cwong va hé thong
ton ti trat tw. DA cé lic Nhu phé phdn mot cach nghiém khiac sw hAm mo theo dng la qua dang
cda Diém ddi véi nhitng yéu to vat chat cia viéc hién dai hod (nhw trong nhitng chwong trinh
m¢& mang duong s nong thon, di din dén nhirng ving dit méi va phat trién kinh té do Diém
dwa ra) trong khi duwdi con mat 6ng no lai thiéu mot diéu rat can thiét 1a ndi dung chinh tri va
cach mang.

Toi cho rang nhiém vu cla tdi 12 phai hi€u nhitng tw twdng ctia Nhu hon 1a ban bac hay dau
tranh vé&i né. Tuy nhién to6i c6 thé va doé la diéu t6i da lam, qua nhitng ciu chuyén gitra ching
toi, gitip cho Nhu hi€u mét diéu quan trong la can phai biét xem trén thé gidi, dac biét 1a & My,
nguoi ta di hiéu chinh sach caa chinh phtt Nam Viét Nam theo cach thé nao. Hon mot lan, toi
phai lvu y Nhu rang nhitng phan tng 4y 1a rit quan trong ddi vdi sw ung hd chinh quyén Diém
cla nguwdi My, ngay ca khi khong nhat thiét nhitng phan &ng iy da phdn 4nh mot sy hiéu biét
vé nhitng nhu ciu thuc té cia Nam Viét Nam. Tuy nhién néi chung t6i c6 thién cdm v&i nhitng
am anh ctia Nhu. Ong muén tim ra va phat trién cho Viét Nam mdt “cin cudc” méi, mot ban
sac chinh tri méi c6 kha nang tp hop va tranh thu dugc dan chiing d€ ddi phé véi nhitng doi
thd cong san trong trién vong ma ddi thi cua 6ng c6 sw thay doi va dwa ra ndi dung dan toc ctia
ho. Puong nhién tAim c3n cudc mai 4y, ban sac chinh tri méi 4y cin phai bat ré trong doi séng
va truyén thong Viét Nam, nhung né ciing phai hira hen dwoc mot twong lai vat chat va xa hoi
tot hon.

Vay 1a chinh quyén Diém cin phai chirg té dwoc sw ddc 1ap ciia minh chang nhitng d6i véi
Phap ma ngay ca ddi véi My, tuy rang su gitp d& ctia My van la diéu séng con cho sw phat trién
kinh té va xa hoi nhirng tiém ning cia Nam Viét Nam. Cong cudc hién dai hoa nén kinh té Viét
Nam do Diém dé ra va nhirng co cdu x4 hoi do khudn mau thudc dia 4p diat nén la can thiét cho
loi ich cia Nam Viét Nam. D& thanh céng & Nam Viét Nam, cin phai c6 mot nha lanh dao
manh. Sw tin tAm cé tinh ctru nhan do6 thé ctia Chiia ma Diém néi theo cé 1€ lai thich hop véi
vai tro 4y hon 1a mot sw1an 16n va do dw c6 thé nay sinh trong viéc 4p dung tirng cau tirng chit
cai hoc thuyét My vé sw phan chia quyén luec.

Qua khtt cua tdi chic chin da anh hwdng nhiéu téi mdi thién cdm va sw thiu hiéu cia toi
d6i v&i nhitng dw an ctia Nhu. Gitra nhirng nam ttr 1929 dén 1932, khi t6i con la mot cu bé,
trong nhirng diéu kién dwoc wu dii cia mot cudc séng trong mot td gidi nwédc ngoai & Thién
Tan, t6i da hiéu thé nao 1a ché do thudc dia ci.

T6i da c6 dip danh gia nhitng truyén théng co truyén cta din toc Trung Hoa cling nhw stkc
séng va nghi lwc ctia nhitng ngudi dan Trung hoa, nhung tbi cling dwgc chirng kién canh ho bi



ap birc b&i mot triéu dai nhitng bao chtia quin phiét dang tan ta va nhirng thé lwc nwéc ngoai.
Nhan c6 dip hoc tip, roéi nhitng ngay téi & nwéc Phap trong mua he 1939, t6i di dwoc hiéu
niém tw hao cua nhitng ngwoi Phap va tin bi kich do that bai va sw sup do cta ho trwdc luc
lwong quan sw bao tan va nang déng ctia Pirc quéc xa. Lam viéc véi nhitng ngudi khang chién
Phap va Nauy tir 1944 dén 1945, t6i da nhan thay nhitng gi ma moét nhim nhing con nguoi
diing cdm c6 thé thuc hién dwoc tredc mot ké thu hung manh néu nhw ho ddm chip nhin hiém
nguy dé chién ddu cho mdt sw nghiép ma ho tin twdng. Cong viéc cia téi & Y va Thuy Pién da
cho tbi dwoc biét rat nhiéu vé nhitng nguy hi€ém ma nhing ngudi cong san cé thé giy ra cho
nhitng dan toc tw do. Toi cling hiéu rang cong san co thé bi danh bai trén phwong dién chinh tri
va lat do, manh dit dung vo sé trweong cia ho, trong khi ho bi uy hi€p vé mat quin sw. Téi hoan
toan déng tinh v&i Nhu khi 6ng nhdn manh vé sw cin thiét phai c6é & Viét Nam mot sw nghiép
dé thu hat moi ngwoi tip hop lai, ngay ca khi viéc thé hién né ra ciing la mét diéu kho6 khan
trong mét dat nwée bi dé nang béi mot qua khir thudc dia.

Chac Nhu di ké lai v&i Diém vé nhirng cudc tro chuyén ctia chung téi, va vi thé Diém da ngo
y dén mot lic nao do, nghia la sau mot thoi gian gap go thich hop, dng sé gap nguwoi doi tac
méi ctia ékip Hoa Ky. Puoc suw cho phép cua dai st Durbrow - chic 6ng yén tim vi thay toi da
lam viéc tot dwdi sw bdo tro cia 6ng va trong dau 6c téi, toi da khong hé c6 y nghi la mudn tré
thanh mot dai st cing song song véi 6ng - téi da dén dinh dé gdp tong thong. Vao dén cong, toi
vong sang canh bac nhw thé téi mudn gip Nhu. Nhung roi toi lai ré sang canh nam, noi c6
phong lam viéc ctia tong thong.

Nguwoi ta dan tdi vao mot gian phong so véi phong Nhu thi 1on hon, x€p dat trat tw hon, néi
tém lai 1a nom bé thé, dang hoang va cé tinh “chuyén nghiép” hon. Trong ba nam tiép theo, toi
da c6 nhirng cudc gap go khac véi Diém, nhitng cudc gap go kéo dai hon - bén gio rudi - so véi
nhitng cudc gip g& vdi Nhu. Diém ciling hut nhiéu thudc bang ngwdi em (ndi dung ra la 6ng chi
hat d6 mét phan ba diéu roéi lai dip di). Nhung tinh cich cua hai anh em lai hoan toan khac
nhau.

Thay vi diém lai, bang ti€ng Phap, nhitng co s& cuia xa hdi Viét Nam trong nhitng vu ndi loan
c6 thuc hay phong doan d6i phwong muu toan, dng lai ndi véi toi, bang mot thir tiéng Anh tric
tric, nhitng nét chinh ctia nhitng k& hoach phat trién khac ctia 6ng. Ong thuwdng quay lai ban do
dé minh hoa va chitrng minh cho t6i vé lgi ich cua viéc mé nhitng con dwong méi dén nhirng
vung ring nui xa x6i va thanh 1ap & ddy nhitng trai dan di cw dang tin ciy ngudi Bic Viét Nam,
dé€ ngin khong cho nhitng vung iy tré thanh nhirng “thanh dia” hay nhitng noi ma cdng san
Bac Viét ¢ thé m& dwong xAm nhip.

Diém say swa mo ta cho toi vé viéc xdy dung nhirng trai dinh dién, mét dw &n mé&i cla 6ng,
& vung dong bang Ctru Long, noi dng c6 thé tAp hop du dan roi dé mé & ddy nhirng trung tam y
té€, nhirng trwdng ti€u hoc, trung hoc chg bda thuin tién cho din dén mua ban, trao déi thoc
Iia hoa qua & rudng vudn cda ho 1dy nhitng mat hang tiéu thu can thiét. Ong nhan manh vé sw
trai ngwoc gitra vién canh twoi dep d6 v&i cdnh cudc sdng ciia dan hién nay: nhirng x6m nho co
l4p vé mat xa hdi nam rai rac doc theo nhitng con kénh rach chay dai bat tin gitra mot thién
nhién giau c6 nhung lai dwoc té6 chirc kém. Ciing véi sw ndong nhiét khong kém, 6ng noi vé



nhitng du an sé tao ra nhirng vu thu hoach méi, hay xay dung nhitng co s& cong nghiép nhe, vi
du nhw cong nghiép dét, & cdc vung dé thi, hay nira nhw thanh 1ap Vién hanh chinh quoc gia dé
dao tao mot thé hé cong chirc méi theo kiéu My.

Sw nhiét tinh ctia mot gido si di truyén dao cho con nguwdi 6ng hod than mot cach ro rang
trong méi quan tim cda dng la lam thé nao cai thién dwoc thuc té€ doi song cua dan. Chi c6 mot
lAn vao vai nam sau, dng méi loang thoang néi dén dic tin cong gido, 1a diéu da cé vii cho sw
tin tuy clia 6ng. NOi v&i téi nhw ndi véi mot tu si trong Pao gido, 6ng nhin xét rang, & nhitng
nuwdc phwong Pong, “noi ma 1€ ban thanh thé thiéng liéng méi chi duwoc dua vao”, viéc dem lai
cho ho nhitng tién b0 méi didc biét khé khan lam sao.

T6i cling da c6 dip gap ba Nhu, thanh vién thit ba ctia “hoang gia” ho Ng6 va lam viéc cung
ba. Biét toi la mot lut sw qua chéng ba, ba da dé nghi to6i gitup ba dich tir tiéng Viét sang tiéng
Anh b6 “Luat Gia dinh” vira dwoc Quoc hdi thong qua. Chinh ba la ngwdi khéi xwdng ra dao luat
ay, tich cwc déng gép dé ludt ay dwoc thong qua, bdi chinh ba ciing 1a mot “nghi si” quoc héi.
Tw hao vé viéc minh da lam dwgc, ba con mudn b luat cia minh dwgc lwu hanh dén tin tay cac
phu nit trén toan thé gi¢i. Chinh vi vy ma trong nhiéu budi chiéu, tdi dwoc din vao trong
nhitng gian phong trang tri 1ong liy cta dinh va ngoi canh ba Nhu, quanh mét chiéc ban tron
vién vang, trweéc mat 1a Bo luat Viét Nam. Trong nhitng budi lam viéc, ba gii thich cho téi vé
dia vi ciia ngwoi phu nir trong gia dinh xa héi Viét Nam va véi vé quyén uy va thé bao quen
thudc, ba néi véi toéi cdch ma ba mudn thay déi tit ca nhirng cai do.

Mot trong nhiing da pha dau tién ctia ba 1a nham vao cdi c6 cao va hep cta chiéc 4o dai Viét
Nam. Ba khang dinh rang chiéc c6 4y khong phai 1a chinh c6ng Viét Nam, ma né dwoc nhip
cung chiéc 4o “swon xam” Trung Hoa dwa vao Viét Nam tir thé ky trudre. Vay la ba xdp chiéc co
cao & cai 4o dai cta ba, thay n6 bang mot chiéc kep dwong nhién 1a tién lgi va dé chiu hon, va
theo quan diém cuda ba thi né dan téc hon. Nhiéu phu nhin trong “triéu dinh” da noi theo
gwong ba, nhung mot s6 khac van giir chiéc ¢6 4o ci, tuy c6 bét cao hon trudc, d€ to ra minh
van ton trong truyén théng cti va thé hién sw doc 14p ctia minh v&i ba Nhu.

Luit hon nhan do ba Nhu dwa ra khong thiéu nhiing ché nhip nhang, nwéc doi. Nhiéu ngudi
giai thich s& di ba ta hing hai bao vé né nhu thé 1a do nhirng chuyén ric réi cia mot cé6 em
rudt. Chuyén vo chéng ba nay dang truc trac vi ba ta cé “quan hé” nao dé véi mot tay nguoi
Phap. Nhung do B luit cAm viéc ly di nén mdc nhién ba ta dwoc bao vé. Mot s6 nguoi lai thiy
trong B0 luit Gia dinh nay, ba Nhu da thay thé nhitng quan hé vg chong theo tip tuc Viét Nam
bang mot ché dd nghiém ngat Thién Chda gido ma gia dinh ho Ngd 4p dit cho mot dan toc da
s6 phat gido va tho cing vat linh. Song ba Nhu khang dinh rang dé 1a mot ¢d giang dé bao dam
cho phu nit Viét Nam nhitng quyén loi so dang. Dan dan trong khi dich, tdi c thé ndi rang mot
s6 chi tiét trong B6 ludt nay da thuyét phuc dworc toi la ba Nhu khéng phai khong hoan toan cé
Iy.

B0 luat quy dinh khi 1dy chdng, ngwoi phu nit van c¢6 quyén ddi vdi tai san clia riéng minh va
gia dinh, trong khi trwéc day nhirng tai sdn dé bi chuyén giao toan bd sang nguoi chong, bat
chip két qua cudc hén nhin thé nao. Luit cling quy dinh con céi ¢ tir cudc hon nhan iy sé
dwoc huwdng tai san ctia b6 me. Luit chim ditt quyén cia nguwoi bé trwde day 1a c6 thé don



phwong hop thirc hod mot ngwoi con sinh ngoai gia thi, diéu ma dén liuc dé da cho phép nguoi
con ay cling dwgc quyén thira hwdng tai sdn giong nhw nhirng dira con chinh thirc. Trong khi
cdm viéc ly di, luat cling bai bé mot tuc 1é cii 1a ngwdi chong - duy nhit chi ngwoi chéng thoi -
c6 quyén don gidn tuyén bé ly hon va téng nguwdi phu nix vé véi gia dinh.

Viéc dich Bo luit nay la mot trong nhitng ti€p xic diu tién cda tdi véi nhitng sw viéc va
quan diém xung dot nhau ma né sé thim sau vao cudc thir nghiém ctia ching téi & Viét Nam.

Trong trwong hop Bo luit nay, sw xung dot dé thé hién & sw ch6ng dbéi nhau gitra nhirng 1ap
luin thuin hay khéng thuin vé cac gia tri dwgc hwdng, vé nhirng cai loi cia viéc hién dai hoa
v&i nhirng bat binh gy ra thay doi, va vé bé6 mat cia mot hé thong dan chti ma thuc té cia ché
do gia dinh tri ho Ngo lai bac bo né.

Thai do va nhan cach cua ba Nhu cang lam dam thém s trai nguoc d6. V&i bé téc nhudom
cat tia rat ky, nhirng méng tay 1a vu6t nhon son son va ngon deo day nhan 14p lanh kim cwong,
va vdi giong noi gat gao chat chia, ba 13 hién thin cta nhitng nit hoang c6 thuc hay huyén
thoai ctia phwong Pong - giéng nhu mau ctia “phu nhan Rong” trong nhitng bing hoat hinh cia
Milton Caniff. Sy trdi ngwoc cia con ngwdi ba, nhw sau nay t6i dwgc hiéu ré ba hon va cé dip
xac nhan no, thé hién ngay ca & niém tw hao va tinh yéu chin thuc ctia ba d6i véi nhitng dira
con. Toi nhan thiy giong no6i gay gat cia ba mot phan 1a do ba 1am chu rit toi tiéng Anh va mot
phan 1a do ba qua quan tAm dé té ra minh thang than, du bat cir hiu qua sé thé nao. Nguoi ta
c6 thé thiy & me ba nhirng nét ndi bit nhat cta thai dé6 quyén uy d6, nhung & ngudi bod - mot
nguoi tinh cach yéu ¢t ma Diém vi ton trong vi tri 6ng la mot trong nhitng dién chu 16n nhat
Viét Nam ma c¥ 6ng lam dai str & Washington - thi nguwoi ta lai khong hé thdy mot nét nao cta
tinh cach ay.

Diém va Nhu c6 sdu anh em, trong d6 ngudi anh ca da bi Viét Minh trirng tri nam 1945.
Trong ba ngudi con lai, ngudi con thit Ngd Pinh Thuc da theo nghiép thay tu cong gido. Ong la
nguwoi Vit Nam dau tién duwoc phong gidm muc coi sé6c mét nha the & Vinh Long gior hday con
thudc ngwoi Phap. Gidm muc Vinh Long 1938, 6ng tré thanh Tong gidam muc & Hué nam 1961,
noi vira 1a thanh phé qué huwong 6ng, vira 1a ¢6 d6 cua vwwong triéu Nguyén. Tiép theo Thuc la
Diém va Nhu réi Can. Can hoan toan song tich mot minh tai dinh cii cia gia dinh & Hué va san
s6c me gia rat cao tudi. Nhung thuc t€ dng ta 1a tai mat va dai dién cho Diém & Trung phan Viét
Nam ma & diy, nguoi ta rat ngai uy quyén va so nhitng con néng gidn cia 6ng. Cin la nhot con
nguoi twong d6i don gian va khong cé nhitng tham vong lén. La ngwdi tdn thanh cuéng nhiét
chinh quyén quan lai, trong di sdn dan téc Viét Nam, Can tin twédng dirc tinh cta truyén théng
néng dan co truyén hon la nhitng tham vong, nhitng y dinh tinh than cda gidi tri thirc do Phap
dao tao. Con ngwoi em Gt 1a Luyén thi thoat nhin, viéc lam dang ké cua dng ta la sinh dwoc sau
nguoi con. Diém da ctr 6ng ta sang lam dai st & Luan Pén, nhwng hinh nhw trong nhirng gi xay
ra & Viét Nam cling nhw & chod khac, 6ng ta khong dong mot vai tro nao.

Gia dinh gidn nhu vwong gia nay dwong nhién 1a c6 mot triéu dinh quanh minh. Phan 16n
triéu than la tinh hoa cda gi&i quan chirc va nhitng dién chu giau sy, nhirng ngwoi da gitt mot vi
trf hang diu dwdi thoi thudc Phap va van gitt mot phan 1én nhitng tAp quan va nhirng gia tri cé
dugc tir thoi ky dy. H6 Chi Minh da quét sach ting 1¢p 4y ra khoi mién Bic nhung Diém van



tiép tuc st dung ho, b&i khi d6 6ng chang c6 cach nao khac. Mot s6 ngudi trong ho, 6 y thirc vé
trach nhiém, da thuc s c6 nhitng déng gép vat chat va hanh chinh trong cong cudc xay dung
mot nwdc Viét Nam hién dai va doc 14p. S6 nguwdi khac thi chi biét cham lo thu vén cho nhirng
dac quyén dac loi va quyén hanh ca nhan. Ho coi diu tranh chinh tri cht yéu la mét cudc chién
diu chéng lai nhitng ngwdi cdng san dé gianh nhirng vi tri c6 chirc quyén va ki€m soat duoc
dan ching. Nhung cai d6 khéng quan hé gi dén suw trung thanh ctda ho doi véi Diém. Ho doi
Diém ra nhitng quyét dinh va sé chuyén tim vao viéc thuc hién nhitng y dinh va chwong trinh
ay.

Nhirng ly thuyét cao siéu vé chinh tri cia Nhu khién ho béi roi. Tuy nhién, ho cling ctii minh
tudn theo nhitng doi hoi bé mit cia mot s6 chwong trinh Nhu tung ra nham tao co s méi cho
x4 hoi Viét Nam, d€ qua viéc d6 chirng té sw tudn phuc cta ho déi véi ché do cling nhu truwéece
day ho da tirng chirng té né doi véi chinh quyén Phap, ngay ca khi lich st nwéc Phap ma nguoi
ta da day cho ho ciing khong thiéu nhitng sw khoa truwong vé ly thuyét cach mang. Noi gwong
théi tuc ctia bat ky triéu dinh trung c6 nao, ho séng va hanh dong theo nhitrng loi xAm xi don
dai va nhitng truyén thuyét kém theo nhitrng ct chi cia dam cin than téi miic ma truyén
thuyét thuwong tré thanh sw thit va tir d6 nay sinh ra nhitng cich &ng xr chd yéu va nhirng
quyét dinh can thiét.

Trong s6 nhiing can than gin giii nhat véi Diém co N guyén Dinh Thuin, Bo trudng phu tong
thong, trén thuc té 1a Tong tham muwu truong cta Diém. Cyc ky thong minh va c6 bé ngoai rat
hap dan, Thuan nim gitr nhirng mat quan trong trong quan hé gitra chinh phu véi nguoi My va
ca voi nhu'ng nguoi nwdc ngoai. Thuén néi tleng Anh rat thao giong diu dang, nghe nhleu hon
noéi, dieu ma nguoi My rat biét on Thuan vi ho d3 qua ngan khi phai nghe Diém noi nhiéu.
Thuin 13 mot chuyén gia trong quan hé voi gioi chinh thirc My. bi lai mot cach dé dang thoai
mai trong nhu*ng cudc don tiép ngoai giao, ong nhe nhang dua vao tay m01 mot quan chtrc cao
cap c6 mat mot to thong tin, va ong lam viéc nay rat tot dén noi ma sang mai khi budc vao
cudc hop ciia “Nhém dau nganh"[_] ai cling c6 mot tai liéu rleng dé st dung. Bdi véi gidi chinh
thirc My, d6 la con nguoi can phai gap dé ban bac, giadi quyét cong viéc, tham chi tat nhién biét
rang Thuan, mot nguoi tuyét doéi trung thanh véi Diém, chac thé nao ciing thém bot lieu lvong
vao nhiing y kién ctia 6ng ta dé tranh thi su gitip d& ctia nguoi My déi voi nhirng chuong trinh
cua Diém. Khi My tang thém quan va dinh Ifu nhiéu hon vao cong viéc quan sy ¢ Nam Viét
Nam thi Thuin dwoc ctr 1a bo trwdng Quoc phong dé tiép tuc mai lién hé c6 hiéu qua gitra My
va Viét Nam trong mot linh vyrc ngay cang tré nén dwoc wu tién.

Mot nhan vat quan trong khac - nhin vdi con mat mot si quan C.IA. nhw t6i - 1a Tran Kim
Tuyén, truedng phong “Nghién ctru chinh tri va xa h6i” S.E.P.E.S, tirc phong tinh bdo va an ninh
cta dinh téng théng. Néu ai buwdc vao cong sau dinh héi xin gap “bac s§ Tuyén”, nguoi ta sé
dan nguoi d6 dén khu cha nhiing gia nhan lam viéc cho vién toan quyén Phap truéc day. Trai
véi moi cho doi, Tuyén 1a mdt con nguwdi nho thd, cao chwa dén mot mét nam muoi va nang
chic dudi ndm muoi kilo. Ong gitt mot thai dd ung dung va rut ré cia nha nho xuwa, méng tay tt
dé rat dai mot cach trau chudt chirng té 6ng thudc hang ngi tri thirc (theo phong tuc clia nguwdi
Trung Hoa, nguoi ta d€ mong tay dai d€ dé 1an theo hang chit viét theo chiéu doc va chirng to
minh khong phai thudc ting 1ép lao ddng chan tay).

Quan hé véi Tuyén khong cé tinh chit go bé nhw véi hai anh em Diém ma c6 tinh chat cong
viéc hon. Ong cham chid nghe nhitng y kién va nhitng loi dé nghi, yéu cau cta chung téi duwong



nhién 1a 6ng sé tra loi sau khi biét dwoc phan &ng ciia Nhu. Sau d6, 6ng sé cung cap cho ching
tdi nhitng thong tin ma dng thiy chung t6i can biét (mdc du doi khi ching t6i lai nghe dwoc
nhirng y ki€n ngwoc lai theo nguén riéng cla ching téi).

An minh trong bong toi, quyén hanh Tuyen nam gitt da gdy nén nhiéu 161 don dai, xoi mai,
chi yéu la vé nhu'ng chuyen muu mo xao quyét, trong khi thuc té ong ta chi la mot trong sb
dong nhu'ng nguoi Tuyec tré”[10] tham gia vao nhitng vu viéc quoc té, hodc & trong nhiing
doan cOng tac Viét Nam & nuwdc ngoai, hodc & trong chinh quyén Sai Gon. Ong ta thuéc mot
trong s6 cac quan chikc, trong khi van vang lénh anh em ho Ngb, lai tim cach mé tién trinh
chinh tri rong hon la chinh quyen thudc dia truyen théng du tinh. Do dé 6ng bi ho Ngo that
stng va dua di luu vong trong cudc khiing hodng nim 1963. Tuy nhién trong thoi ky dau toi &
Nam Viét Nam, 6ng da giup toi nhan ra duoc nhing trai nguoc cua dat nudc nay gitra nhirng
rﬁqat bé noi, nhwng gl ngudi ta cho phép dwoc néi voi nhitng gi 1a phite tap, rdi rim cda thuc té

é sau.

Trén thuc té, vé nhirng gi lién quan dén cac cudc xung dot, thi so véi qua khit, lich str Viét
Nam & giita thé ky XX ciing chang c6 gi mé&i mé hon. Viéc danh d6 ché do thwc dan Phap gidng
nhuw viéc danh do6 nén thdéng tri Trung Hoa muwoi thé ky trwédc. Nhitng chuyén ludn cach mang
ctia H6 Chi Minh 1a bat ré tir cudc kh&i nghia TAy Son ndm 1772; va y chi tao ra mot Nam Viét
Nam doc lap véi sw gitp d& cua ngwoi My thi gidng mot cach ro rét voi chién thiang cla
Nguyén Anh sau tré thanh hoang dé€ Gia Long véi su gitip d& ctia ngudi Phéap trudc sw déi dich
ctia TAy Son & ngoai Bic.

Ba Nhu phat hién ra mét tién 1€ lich st trong s tich anh hung cia Hai Ba Trung - nhitng
nguoi da lanh dao cudc khéi nghia danh dé 4ch dé6 hé nha Han vao nam 40. Thé 1a trong cudc
van dong d4u tranh cho quyén loi nit gidi, ba da cho dung twong Hai Ba ma dan Sai Gon chang
ai 1y lam la khi thiy twong mang nhirng nét phang phat nhw ba. P6i véi mot ngudi My quen
xem xét lich st theo cai cach lich st c6 nhitng “thoi binh” thinh thodng xen ké vao day nhirng
“thoi chién” thi diéu khién ho ngac nhién nhat la thay & Viét Nam, trong sudt nhiéu thé ky, lién
mién dién ra cudc chién tranh nao ndi chién, nao chién tranh & dia phwong, nao chién tranh vé
y thirc hé va ca quoc té. Nhitng vi anh huing, nhitng sw tich anh huing déi véi ngwoi Viét Nam
cling quen thudéc nhw George Washington va Abraham Lincoln doi véi ngudi My.

Poc ang st thi tuyét tic Kim Van Kiéu, hay n6i gon 1a Kiéu, cia dan téc Viét Nam, nguoi ta
hiéu dwoc riat nhiéu diéu vé con nguwoi va dit nwéc nay. Cai von 16m bom tiéng Viét cda toi
(tranh thi hoc vao gio an véi mot gido sw Viét Nam, ngudi sau nay mwoi nam da tha nhan véi
téi 6ng 1a mot diép vién Bac Viét, nhung dé lai 1a mot cau chuyén khac) qua la khong du dé
gilip t6i thwdng thirc dwoc dng van tho nay trong van ban nguyén géc. Nhuwng qua ban dich
tiéng Anh, nhitng doan trwdng bi tham va tho mong cua nang Kiéu da goi 1én nhitng dau kho
cda dan tdc Viét Nam trai qua nhiéu thé ky rén xiét dwdi ach thong tri ciia phong kién Trung
Hoa va thuc dan phwong Tay. Nguwoi ta c6 thé hiéu dwoc tai sao nguwoi Viét Nam lai yéu mén
tac pham (mai viét tir dau thé Ky XIX) nay dén thé: b&i né da phan anh dwoc thuc té la trong
khi phai gdnh chiu mot s6 phin khat khe tan bao dang vui dip ho thi ngudi Viét Nam van gitr
dwoc sw nguyén ven va thiy chung trong nhitng gidc mo cia minh. Di sdn van hoa Trung Hoa,
suw bao tan cua nhitng lanh chua chién tranh, sitc manh khong gi lay chuyén noi cia phu ni
trwedc nghich canh cudéc diu tranh gitra cich mang va trit tw xa hoi cling nhw sw trai nguoc



gitta dirc tinh hy sinh va sw sa doa bién chat, tit ca nhitng gi viét trong truyén nay, nguoi ta
déu thay trong doi sOng thwong ngay & xa hoi Viét Nam. Cudn truyén mang lai cho nguoi doc
Viét Nam niém hy vong rang dit nwéc va nhan dan ho cudi cung roi sé c6 mot ngay dwoc thay
gidc mo chung ciia ho thanh hién thwec, ngay ca khi cac ¢4 nhan van tiép tuc du tranh.

Chiéu kich thit hai can thiét cho viéc hi€u biét Viét Nam ctia tdi thudc vé dia ly. Mot trong
nhirng gidi phap la lam cudc picnic don gidn ngay cht nhat dén mét dén dién cao su. Ching toi
ngodi dudi nhitng tan cay cao su chay ngit ngat tAm mat, cAy nao ciing c6 mot vach chéo va mot
bat nhé dung mu, ting dudi rirng khong mot cdy nhé chirng té ndé dwoc gitr gin sach sé, cong
phu. Hoac gia tién hanh mo§t chuyén Ién tham DPa Lat d€ dwoc hit thé khéng khi trong lanh va
mac mot chiéc day trén mot vung ndi & dd cao mot nghin mét. Poi lic ching t6i dirng lai nghi
dwéi moét rang ciy thwa dan gitra rirng gia, & ddy moc 1én mot 16 cét nho, d€ nghe tiéng chim
kéu vuon hot. Hai ching toi di dén nhiing bai bién 14p lanh cat trang & Bic Sai Gon, dé tréo 1én
mot chiéc tau Nhat bi ddnh chim trong Pai chién thé giéi thi hai va tim kiém can thin nhirng
gi con lai cda nhirng biét thy ven bién, bi pha hoai trong cudc chién tranh chéng Phap.

Chung t6i cling dén tham thanh that, m6t thir “Vaticiang”, cia Cao Dai & Tay Ninh (sau khi di
qua nhitng thap canh nam doc dwong, noi ma Alden Pyle, “Nguwdi My trAm ling” cia Graham
Greene da lan trén dé thoat khdi mot cudc tin cong cia Viét Minh). Nhitng c6t tron nhiéu mau
sdc ciia thanh thit TAy Ninh nhw minh hoa cho y muén ctia Cao Dai 1a tdng hop dwoc vé than bi
cta phat gido Trung Hoa véi co ciu ton ti trat tw cia Nha the Thiéu Chaa gido. Tuy bao trum &
didy mot sw tinh lang, né nhw xac nhin sw suy tan cia Cao Dai tir mét quyén lwc nira tw tri tam
thoi - dwoc ngwoi Phap dung nap trong chirng muc né con chong lai nhitng ngwoi cich mang
cOng san - sang mot sw thiéu vang quyén luc chirng té sw thiét 1ap ctia chii quyén qudc gia cla
tong thong Diém.

Puoc theo toi trong nhitng chuyén di 4y, cic con trai t6i nhuw dwoc hwdng hwong vi cla
nhirng cudc phiéu lvu. Nhw trong chuyén di Phti Quéc, bay ngang qua vinh Thai Lan, dé dwoc
xem dan & ddo mudi ca lam nwéc mam. Pugc mot thuyén danh ca cho ra khoi, ching tdi c6 dip
trong thiy mot con cd mip 1on dai hon chiéc thuyén. Ching toi ciing di doc diat nwéc sudt
chiéu dai, ra Hué bang xe Ira roi dap 6 to ra t&i tin song Bén Hai, noi c6 khu phi quan suw va
dwoc trong thay 14 co cia Bac Viét phdp phdi & bén kia gidi tuyén. Tiép do lai theo dwong 9 téi
qua Khe Sanh, dwoc nhin thdy mot don bién phong va mét nha lao cii cia ngwoi Phap chon von
bén swon nui.

Nhitng chuyén di nham danh gia tai ché nhirng viéc 1am duoc clia ché d6 Diém & nong thon
dé doi chiéu v&i nhitng gi trong chwong trinh ma Diém, Nhu néi véi téi & trong dinh, da mang
dén cho t6i mo6t so hi€u biét vé dia ly. Gitra nam 1959, trén nhitng con dwong cda tinh cwe nam
dong bang Clru Long, ngwoi ta thiy chay nhon nhip nhitng chiéc xe ca mau sic sic s& ma moi
khi chay thi xe long Ién song soc, di bang qua nhitng x6m lang, phuc vu cho viéc di lai chg bua
cda nguoi din mang san pham cda ho di déi nhitng thr hang hao nhoang. Mot dém, ching t6i
dirng lai nghi & Bac Liéu. Chung tdi ngac nhién khi trong thidy mot ngwdi Au mdc quan séc ngdi
trén mot chiéc giwong x€p dat canh mét may phat dién chay diézen cung cip cho mot so
nhirng ngon dén hi€m hoi & trung tdm thi xa. Pwgc hoi chuyén, 6ng mé miéng ra tra 1oi, ham



rang vang loé sang tudén ra mot trang tiéng Dirc giong co. Té ra 6ng ta la mot “di tich” cia quan
doi 1&é dwong Phap cii. Hom sau & mot lang bén canh, ching téi dwoc dw 1é khanh thanh mot
truong tiéu hoc, ca treong s& 1an gido vién déu do Sai Gon cung cip. D6 chi 1a mot khia canh
cda viéc tai dinh cw cia mot lang phai tan cuw trong cudc chién Viét Minh ch6ng Phap. Va né
khong phai 1a mot tredng hop ca biét: khoang ba chuc trweong hoc twong tw dang sdp dugc mé
ra trong vung néng thon cta tinh An Xuyén.

Mot chuyén di trén vung ring phia bac Sai Gon da cho phép tdi dugc chirng kién nhirng
trung tAm phat trién ndng nghiép m&i ma ngwoi ta dang don dep dé€ dén din mién Bic di cuw.
Moi khi don quang xong, ngwdi ta dung Ién & ddy mot khu vie trung tAm cda lang va mot nha
tho. Dudi sw chin gidt cha con cta vi linh muc da dan ho vao Nam, ngwdi dan bat tay vao dung
nhitng can nha lop tén va bat ddu lam nhirng manh vwon trong rau va lam dit trong day dé sau
nay ban di san pham cta ho. Viéc khanh thanh mot nha may dét, xiy dung mot chiéc cu trén
con dudng lén méi mé & bac Sai Gon da cu thé hoa nhitng thdng ké kinh t&, néi 1én mot sw phat
trién cia nén cong nghiép nhe va hoat dong budn ban.

Trong moi mot ving, moi mot lang ciia nhitng x6m lang 4y, dau dau cling ndo nirc khéng khi
s6i dong ctia mot nghi lwc vieon 1én cudc s6ng giau co.

Nhung nhitng gi cé thuc trong doi séng kinh té lai khong phai 1a cé thuc trong doi séng
chinh tri.

e Mgt dori song chinh tri im lim.

Pau nidm 1960, mét nghi si quéc héi moi téi cung di trong chuyén viéng tham cida doan
nghi si qudc hoi dén vung rirng ndi dé€ xem xét mot dw 4n phat trién néng thon. Ching téi dworc
cac nha chirc trach dia phwong don tiép va trinh bay cho nghe vé ké hoach cda ho véi vé rat tu
hao. Pay 1a mo6t lang m&i cua ngudi Bac di cw 1am trong nhitng trung tAm dwoc xay dung trudc
theo y dinh dwoc danh sdn cho ho & gin Sai Gon. Ching t6i dwoc nghe nhitng loi gidi thich
muodn thud vé quang canh vung dat xay dung, kém theo nhirng biéu dé6 va mot so dé6 ngodi lang.
K& hoach du kién mét khu trung tim véi chg, nha tho, trwong hoc, tram y té, tru s& cac co
quan hanh chinh va mét tram cung cip nong nghiép. Ngwoi ta dang mé con dwdng chay xuyén
ring dé€ ndi lang véi con dudng 1én hon va bac mot cay cidu qua dong sudi sau nay sé cung cap
nwéc cho dan lang. Sau dé chung t6i di thim noi nhitng xe Gi dang danh hoc nhirng ciy to
trong rirng va nhin ngdi lang sau nay sé c6 hinh dang thé nao.

Ngoai hinh dnh nhitng ngwoi di mé dudong qua rirng dé 1am chd tra cho nhitng t nhin
khoéng nha, khong ctra ciia ho, ¢6 hai diéu dap vao mat toi. Trwdc hét 1a viéc ngudi ta chuln bi
san mot noi cho nhitng con ngudi hién chwa c6 mit & ddy va khong c6 sw tham gia cta ho. Thé
nhung cic nha chirc trach trong khi don tiép chung t6i, da giai thich cho chdng tdi rang nhitng
nguwoi dan di cwe dang néng long mudn dwoc doi noi ho & hién nay va hon nira cac linh muc va
cac dan ky cwu da dwoc hoi y kién vé ké hoach. Va cling r6 rang la nhirng ngwdi méi dén chi
dwoc tw 1Jam nha tai nhitng chdé ma ngudi ta da danh cho ho, véi diéu kién 1a né phai phu hop
vGi ké hoach téng thé dinh san.



T4t ca nhitng cai d6 goi téi nhé lai nhitng dw 4n twong tw toi da duoc ching kién hodi toi &Y,
khi chinh pht cho xdy dung nhitng ng6i lang méi trén nhitng vung dat dwoc trung dung va
cung cip cho nhitng ngwdi tho lam co6ng nhit mot manh dat va mot can nha. Poi véi nhirng
nguoi tho khong nha khong ctra trwdc diy con phai & trong hang thi hién nhién do6 1a mét sw
cai thién doi séng vat chit ré rét. Nhung trwdc diy ngoai nha tho x&, ho khong c6 thém to
chirc chinh tri nao c6 kha nang gitp ho ti€p nhan mét cdng dong méi. Thé 1a tir rat sém, nhirng
ngudi cong san dén thué mot chd &. Tir d6 ho chd tAm moi méc nhirng khi€m khuyét du 1a nho
nhit cta can nha roéi quy trach nhiém dé la tdi tham nhiing cia nhitng quan chirc chinh pht &
tit xa tAn Roma. Va noi chung ho thudng bién sw hai 1ong cia nhitng nguwdi c6 chd & mdi, dang
sung swong vi doi s6ng dwoc cai thién, sang sw bit binh chéng lai chinh phd dan cha va déng
minh cta chinh phd 1a nguwoi My, nhitng nguoi da gitup cho viéc cai thién ay tré thanh hién
thuec.

Trong kinh nghiém &Y, t6i chot nhé lai mot “ki thuat” twong tw ma hoi con 1 sinh vién toi
tap déng vai mot nhin vién bom xang & Washington trong c6ng doan quoc té cong nhan dau
khi t6i da hoc dwoc. “Chi n6i dén nhitng loi khi€u nai, duy nhat nhitng 1 khi€u nai”, d6 1a diéu
ma nguoi phu trach cong doan luén miéng din do tbi. By gior & Viét Nam, téi nghi dén cach
ma nhitng ngwdi cong san sé lam: ho sé tip trung vao nhirng diéu khiéu nai, xti giuc dan ching
& nhitng lang mé&i nay chéng lai chinh phu la ngwoi da mang lai cho ho mét cudc séng méi, néu
nhw ching t6i khong c6 mot nd lwc chinh tri thuc sw nao dé b tro cho viéc cai thién doi séng
vat chat ma nguwoi dan sé dwoc hudng.

RO rang cic nha chic trach dia phwong la nhitng ngwdi duy nhat ding ra thwc hién céng
viéc ctia cac chwong trinh phat trién kinh té€ ma cac ké hoach gia cta cac bd va cda dinh vach ra
tlr Sai Gon. Chinh ho la ngwdi quyét dinh vach ra nhitng con dwong nao dé chia dit cho danra
sao, trwong sé xay & diu va hoc nhirng gi va lda ma ciy trong sé thwc hién nhw thé nao. Nhiém
vu chinh tri duy nh4t cho phép cac cong dan sau nay dwoc lam sé& 1a moi khi c6 doan khach nao
clia Sai Gon hay nuwéc ngoai dén thim, ho s& phai ding xép hang chinh té dwdi nang chang
chang, tay vay réi rit 14 c& qudc gia ba soc nén vang va khi nao nguwoi ta nhac dén chinh quyén
tong thong ho Ngb thi miéng phai ho 16m “Mudén nam! Mubén nam!”.

Diéu thir hai dap vao mat toi 1 sw trai ngwoc giita thai do cta cac vi “dan biéu” (nghi si
quéc hdi) Sai Gon qubc hdi My khi ho dén thim mét sk quan hay mot chi nhanh cia A.LD. Cac
dan biéu Viét Nam ai ciing té ra “tdn trong” cac nha chirc trach dia phwong. Cac nha chirc trach
dia phwong néi gi ho cling ldng nghe, khong hoi han thém ciing chang phan ddi, hinh nhw mdi
quan tdm duy nhat cda ho la lam thé nao dé cac vi khach nwéc ngoai thdy dwoc la chwong trinh
phat trién cda chinh pha dang thu dwoc nhitng thanh céng tot dep. Ho x sw ¢ nhw thé ho 1a
thanh vién ctia chinh pht chi khéng phai ho chinh thic 1a dai dién doc 1ap do dan bau ra.

Hién nhién du van ban hién phap c6 néi thé nao thi quyén hanh chinh tri & Nam Viét Nam
van di tir trén xuéng dwdi, tirc tir dinh tdng thdng di xudng, chir khong bao gi¢ né tir dudi, tirc
tlr dan, di 1én. K&t qua ma téi thdy dwoc & cac chg nhon nhip va cic lang méi thi & trong doi
séng chinh tri t6i lai chi thdy mot két qua trai ngworc lai: d6 1a mot sw bat dong, thim chi tro ly,
dong cirng.



Tong thong Diém, trong khi khong nglrng xac dinh ba ké thu cia nwéc cOng hoa mai la: thuc
dan, phong kién va cong san, thira biét 1a hai ké thu thwc dan va phong kién co ban da bi danh
d6, chi con ké thu thir ba, 1a chi nghia cOng san thiét 1ap & mién Bic, m&i la mdi de doa thuc sw.

Vi viy, chu dé bao trum cac cudc doc thoai ctia Diém doi véi cac quan khach chinh thirc Hoa
Ky, chién lwoc chi phdi viéc bo tri cdc lang méi trong nhitng ving rirng ndi xa x6i, héo lanh,
muc dich 4n gidu dwéi nhitng khau hiéu hiéu chién théu trén cic bi€u ngit chang ngang cac
dwong pho Sai Gon hay dwoc cdc ddm quin ching néng dan xép thanh déi ngii ho vang, tit ca
chi nham muc dich duy nhit: d6 1a phai danh bai cong san. Hé qua ctia né 1a viéc t6 cdo cac
phén t& hay nhitng ngwoi Ging hd cong san. Bo trwdng théng tin lién 1ap ra mot “to chirc chinh
tri quan chung”, phong trao cich mang qudc gia, nham tuyén truyén, c6 dong cho viéc dy. Bit
ky ai khong trung thuc véi phong trao déu bi coi la phdn boi qudc gia, c6 cdm tinh véi cong san
do do bi bat gitr tu diy. Thé nhung, bat chuwdc nhirng phwong phap twong tw clia cac nwdc doc
tai va nho d6 ho to chirc, tip hop dwoc dan chung, phong trao nay khéng c6 mot sw ton tai
riéng va viéc tham gia vao nhirng nghi 1€ cia né chi 1a mot trong nhitng bén phin ma nha nwéc
ap dat cho dan. N6 ciling twa nh mét lao dong cwdng birc hay mot thir thué: ngwdi ta phai chiu
vi khong cd lra chon nao khac.

Ciling nhw khong c6 sw lwa chon nao khac déi véi tinh hinh chinh tri mién Nam. Vai tro
chinh tri trwdc day cla cac gido phai Cao Dai & Bac Sai Gon va Hoa Hao & dong bang Clru Long
- nam 1955 da bi loai trir khi Diém khang dinh mot cach khong thé cudng ndi sw wu thé cla
chi quyén qudc gia. MOt s6 nguoi cua chinh phu da thAm nhip vao nhirng gi con lai cta hai
gido phai nay dé loai bé nét moi nguy co ngdc dau diy cda hai to chirc do.

Vao thoi ky thudc Phap, ngoai dang Cong san, con c6 mdt s6 dang phai khac bi méit hoat
déng. Tan dw cia mot sb trong bon ho con ton tai, nhw mot vai nhém Dai Viét va Viét Nam
Quéc dian ddng dang 4n minh & mién Trung. Nhung ho dang bi chinh pht giam sat chat ché, dé
phong ho cé thé de doa chinh quyén hoac giy tré ngai cho qué trinh hién dai hoa.

Nhitng nha lanh dao cii cia hai nhém nay van gitr lién hé véi nhau. Ho cling quan hé véi mot
s6 ngwoi Viét Nam, nhitng ngwdi khong chiu néi sw doc quyén chinh tri ctia gia dinh ho Ngb
hay cho rang nhitng nguyén tac dan chi ma Hién phap nam 1956 14y lai 1a phai dugc 4p dung
thwce sw chit khéng phai chi la dé té6 diém bé ngoai. TAt cd nhitng ngwdi dy, tuy theo chirng muc
ho thudc vao tang l&p tri thirc va xwa rat giau c6, ho déu cé thé quan hé méot cach tw nhién va
dé dang v&i nhirng ngudi nwdc ngoai hodc gidi quan chirc hay tw nhan, hoic gi¢i nha budén hay
nha bao. Chinh vi vy ma phan lén cac bdo cao chinh tri dwa ra tir Viét Nam déu phan anh
nhitng quan diém va nhitng loi kéu ca phan nan cta nhitng ngwoi da bi gat bé khoi chinh
quyén. Thuc ra thi s dong nhitng ngudi hay kéu ca 4y it c6 hay khong c6 gdc ré trong dan
chiing, & ndng thon cling nhw & thanh thi. Va chinh quyén ciling lam moi cach dé ho khong thé
duy tri dwoc nhitng gdc ré ay.

Hai ngu6n thuc su cia quyén binh chinh tri la quan déi va nha tho Thién chta gido, nhirng
nguwoi ing hé ché db téi cung. Mot trong nhirng viéc lam dau tién cia Diém la gat boé nhirng
nguwoi 1anh dao quan suw da tirng phuc vu cho ngudi Phap va chdng lai viéc Diém lén nidm
quyén. Tw phong cho minh la b6 truedng Quéc phong, Diém ki€ém soat mot cich ddc doan viéc



dé bat ciing nhuw tuyén chon cac si quan cao cap. Ong chil y dé mot s6 si quan c6 kha niang nudi
mong 16n hay cé tham vong c4 nhan, nhw twéng Minh ching han, khong thé ndm dwoc mot
quyén chi huy thwc té. Con nha tho Thién Chta gido thi dwong nhién 1a ho ing ho ché d6 baoi dé
la m6t tAm moc dé chdng chi nghia cOng san. (& diy nira, gia dinh ho Ngb c6 dwgc mot sw che
chd chic chin chdng lai moi sw chdng d6i: ngwdi anh tredng Ngd Dinh Thuc, vira 1a gidm muc
Vinh Long, va sau nay la tong giam muc cta Hué lai 1a hong y gido cht dau tién ctia Viét Nam).

Tat ca cac thanh phan 4y cu6i cung phai loai trir nhau, tao nén mét khodng tréng chinh tri
va chinh quyén thé vao chd 4y 1ap tirc tAp trung sirc manh ctia minh vao viéc phat trién kinh té
va cong kich nhirng diéu bat cong ctia ké thu cdng san. Pang Can Lao cia Nhu kiém soat moi
cach rng xr va moi quyét dinh vé thai d6 1ap trwdng ctia nha nwéc. Ngwdi ciia Nhu theo doi sat
moi dau vét ctia cic ngudn duw ludn chdng doi c6 kha nang xay ra dé kiém tra va xac minh xem
nhing y kién doc 1ap dén tlr bén ngoai c6 thé lam rdi loan dong chdy yén 4 ctia sw ki€m soat
dwoc thuc hién tir dinh xudng qua cdc cip chinh quyén. Nhitng bt phat hiém hoi vé tw twdng
chinh tri doc 1ap diy 1én tir mot s6 tri thirc thanh thi (ngay ca khi ho da bay té thai d6 chéng
cOng cta ho) van bi chinh phu coi 1a thu dich ddi véi nhitng muc tiéu chinh cua chinh phu, d6 1a
cong viéc hién dai hoa va doan két dé chéng cong.

Luc nay, cudc d4u tranh chinh tri thuc sw - tirc cudc ddu tranh chdng mién Bac - dang dwoc
gidm nhd. Nhitng nha lanh dao Bic Viét con dang ban cung c6 chinh quyén gianh dwoc cia
Phap nim 1954. Bat chwéc kinh nghiém ctia Mao Trach Pong & Trung Qudc, ho dang tién hanh
mot chién dich qudc hitu hoa rudng dit va phat dong nong dan lam “cai cach rudng dat”, nham
loai trir moi chéng d6i véi chinh quyén cong san & ndng thon. Nhitng nam diu sau 1954, méi
quan tAm chinh cta ho 1a 4p dit dwoc x3 hoi va nén kinh t€ mién Bac dudi sw kiém soat cla
Pang. Déi luc, ho cling phai d6i phé v&i nhitng cudc nodi diy & néng thon, dac biét 1a cac cudc
noi diy ciia mot sé lang cong gido khéng chay vao Nam. Song nhirng vu viéc 4y khong giy duoc
suw chu y cia bao chi qudc té, luc dé6 dang mai tip trung vao cudc cach mang & Hung va cudc tin
cong cia Anh - Phap vao kénh dao Xuye.

Nhitng cdn bd cOng san mién Nam tip két ra Bac ndm 1954 tiép tuc lam cdng tidc huin
luyén va chuin bi cho ngay tr& vé. Pa s6 ho déu nghi 1a ho chi viéc dwa ban tay chién thiang ra
dé doat lai chinh quyén ctia Diém, mo0t chinh quyén dang roi rd va bi chia ré béi nhitng phe
chong doi, tirc miy gido phai va may tay quan phiét hi€u chién. Trong khi khwéc tir tong tuyén
cr d€ thong nhit Nam Bic nim 1956, Diém d3 loai bo kha ning c6 thé tw dong xay ra dy. Mot
mit khac, cAc nha quan sat mién Bac di c6 thé tin rang sé c6 mot lic ma nhitng chia ré va xung
dot ndi bd & mién Nam sé kéo theo sw sup d6 ctia ché dd Diém. Lic d6 mién Bac sé dé gianh
duwoc chinh quyén véi sw dong v ctia cong dong qudc té. D€ c6 thé ndm dwoc chinh quyén khi
su sup do khong thé tranh khoi 4y xay ra, nhitng gi con lai cia cdc mang lwéi cOng sdn & Nam
Viét Nam, bang tit ca kha nang clia minh s& c6 gang chdng tru trudc nhitng chién dich nham
x04 sb Viét cong ciia Diém.

Ké&t qua sw phoi hop gitta miy yéu té bén trong va bén ngoai 4y da lam trim trong thém
tinh trang tri tré vé chinh tri cia Nam Viét Nam. Cac gido phai va cac luc lwong chinh tri chong
d6i khac da bién mat, cong san thi thu dong nam im va ché do Diém thi thi€u nhitng tAm c&



chinh tri thwc sw. Tuy nhién gitta khodng trong chinh tri ré rang iy, mot tinh hop phap vé
chinh tri nao day ctia ché d6 Diém dwoc hinh thanh.

Sw phat trién cta hinh thirc ldp hién, sy trung thanh ctia quan doi va b0 may chinh phu, thuc
té cda viéc ché do da thiét lip dwoc quyén hanh cai tri trén toan bo dit nwéc, sw hoa thuin va
ung ho ngay cang cao cia du luidn quéc té doi véi chinh quyén Diém va nhitng tién bd tréong
thay ctia cAc chuong trinh hién dai ho4 va phat trién kinh té€ da 1a nhitng cai ré nudi duéng cho
su trwdng thanh do.

Diém da thanh céng trong viéc nim quyén cht déng chinh tri ddi véi cac thé luc dang chia
ré Nam Viét Nam, trong khi mién Bac dang mai tAp trung vao cac viéc khic. Vao Tét ndm 1959,
ro rang 1a & Nam Viét Nam, mot ngwoi Viét Nam qudc gia va khéng cong san da ngbi virng & vi
tri va ngudi ta bat dau tién doan cho 6ng mot twong lai hira hen. Thé nhung tiéc rang, sw tri tré
vé chinh tri & Nam Viét Narn dd khong c6 kha nang loi dung co hoi dé. Chinh trén nhirng nén
tang 4y ma cudc chién tranh Ian thi hai & Viét Nam sé diénra...

e Ha Noi phat dong chié€n tranh.

Nam 1958, Lé Duin tré vao Nam, chién truong 6ng da tirng phu trach hoi khang chién
chéng Phap, v&i cwong vi 1a uy vién B Chinh tri Pang Lao dong, tirc Pang Cong san Viét Nam.
Tré lai mién Bic, 6ng mang theo mot bdo cdo c6 tinh phat hién lon ddi v&i cac ddng chi minh
trong Bo Chinh tri. Theo loi 6ng, ngay ca khi cdc mang lwéi cdng san ludn ludn cé mat & mién
Nam, c6 thé lam céng tac vin ddong quin chiing mot cach han ché va tién hanh mét s6 vu tin
cong, tuy rang hi€ém, vao cac nhan vién chinh quyén & ndong thoén, thi rd rang ché do Diém dang
ngay cang mé rong quyén lwc ciia minh va thu dwoc nhitng két qua dang ké trong thuwc hién cac
cong trinh. Hon ntra, Diém da thanh cong, mét cach tan bao nhung rat hiru hiéu, trong viéc tiéu
diét nhitng co s& cong san & thanh thi.

Hién nhién 1a trai véi chd doi cla cac nha lanh dao Bac Viét, ché do Diém khong phai dang
sap sup d6. Nguwoc lai phéi hop gitra sw gidp dé ciia My véi chwong trinh hién dai hoa va viéc
dan ap cac mang lwéi cong san do Diém thwc hién da goi ra trién vong 1a trong mot twong lai
gan, Nam Viét Nam sé thu dwoc mot tién bd kinh té c¢6 kha nang tré thanh vt can chu yéu cho
muc tiéu cubi cung ma dang Cong san dé ra tir khi né méi thanh 1ap nam 1930, 1a thiét lap
quyeén lwc cda ho trén toan Pong Dwong.

Thang Nim nam 1959, trong Hdi nghi Trung wong Ian thit XV, Pang Cong san Bac Viét rut ra
bai hoc tir sw phan tich cia Lé Duin ma cac nha lanh dao déu tan thanh. Ho quyét dinh phat
doéng trd lai chién lwoc hiru hiéu cda ho 1a “chién tranh nhin din” & mién Nam, dé chong lai
ché do Diém va ké gitip Diém la My, hai ké tht ma ho coi la nhitng ké ké nghiép ctia chti nghia
thwc dan Phap. Ho goi gdp ké thu cda ho lai 1a My - Diém. Cai nhan mac iy thit tinh khon, béi
trong khi néu sw c6 mit cia My, dong minh cta Diém, ho di cio gidc b6 mat “qudc gia” cla
Diém.

Nghi quyét ctia Hbi nghi Trung wong lan th& XV khong phai la mot loi tuyén chién. Va da
khong xay ra mot cudc tdn cong bat ngd nao & bén kia vi tuyén 17 nhw kiéu & Triéu Tién nim



1950. Nhitng ngudi cong san Viét Nam da nghién ngdm trong ddu mot chién lugc tinh vi hon,
nhin xa trong rong hon va to6 ra hitu hiéu vé 1au vé dai hon. Cach ho ti€n hanh cudc chién diu
cat dit véi moi khuén mau cla chién tranh truyén théng. N6 chirg td ho sé 4p dung mot
phwong phép cta riéng ho, dwoc cliing ¢6 béi thanh cong ma ho da dat dwoc trong cudc khang
chién trudmg ky chéng Phap. Quyét tAm giit vitng phwong phap 4y, du c6 dit gia dén may, lai
dwoc ting cwong béi niém tin 1a muc tiéu kép cua ho: that bai cia “cht nghia thwe dan méi” va
thing loi ciia cAch mang cdng san 1a cong bang va tat yéu.

Pong tinh véi cha trwong ctia cac chién lwoc gia cua Pang la nén phat ddng mét cudc cach
mang hon la tién hanh mot cudc chién tranh céng khai, nghi quyét khéng dé ra viéc chiém lai
(thdm chi ca giai phong) mién Nam mot cach quy wéc. Trai lai nghi quyét chi treong la mién
Bac sé tré thanh chd dwa dé gitup cho mién Nam 14t d6 va danh bai ké thu My Diém. Chu yéu sé
12 nhan dian mién Nam, véi sw gitp d& va chi vién cia mién Bic, phai tw minh didng 1én tién
hanh chién tranh. Sw lwa chon chién lwoc doi hoi nhitng wu tién chién thuit. Néu mién Nam
phai chién diu thi wu tién s6 mot la viéc to chirc chinh tri va huy dong nhan dan.

Nhitng thanh phan chinh cta tin céng sé la cic cdn bd chinh tri, nhitng ngwdi sé dong vién
dan ching & ndong thon tham gia vao phong trao nham 1at d6 Diém. C6 hai ngudn dé tuyén mo
cac can bd co sé: trwdc hét 1a nhitng can bd da tirng tham gia chdng Phap nay tip két ra Bic
nam 1954 gom khodng chin mwoi nghin ngwdi, sau d6 1a nhitng can bd nam lai mién Nam
trong nhitng mang lwdi bi mat, cho thoi co dé ding 1én tiép tuc chién dau.

Puoc ¢6 vii bdi chién thing trudc ngudi Phip, twédng Vo Nguyén Giap, Téng Tw 1énh quin
do6i trong cudc chién diu trwong ky dé, da vach ro chién lwoc cda “chién tranh cich mang lau
dai”, tirc chién tranh nhan din & Viét Nam c6 ba giai doan “chéng trd”, giai doan “can bang” va
giai doan dinh cao la “phan c6ng”. Hinh thirc tac chién chid yéu la danh du kich. Nén tang cta
chién lwgc la dwa vao dan. Theo chinh loi ca twéng Giap:

“Viéc 4p dung chién lwgc khang chién trueomg Ky 4y doi hoi mot hé thong gido duc toan dién,
d4u tranh tw twdng toan dién trong nhan dan va dang vién, mot no luc to 16n vé t6 chitc trong
cac linh vec quan su va kinh té, nhitng hy sinh va mdt chi nghia anh hung vé song vé phia
nhin din ciing nhw phia quan doi, trén tién tuyén ciing nhw & hiu phwong. P6i khi, nhirng
khuynh hwéng sai [Am xudt hién, hoac dét chay giai doan dé€ mau chdng két thiic chién tranh,
hodc dwa nhirng bd ddi quan trong vao nhirng cudc phiéu lvu quin sw. Pang da kién quyét uon
nan va kién tri dwong 16i dé ra... Hoat dong chinh tri trong hon hoat dong quan sw va tac chién
khong trong bang tuyén truyén (Chién tranh nhan din va Quan doi nhan dan, Ha Noi, 1961,
tra7, 79).

Du chién tranh chdng My Diém méi chi hoi nhan thiy, ngay ca véi muc tiéu da nhim nhung
né da té ra phu hop véi trién vong lau dai dy. Sy ¢6 mat cta nhitng ngwdi cdng san va nhirng
hanh dong bao luc cia ho la chuyén thwong ngay & nong thon, cho nén du nhirng can thiép caa
ho c6 hoi tang chut it thi nd cling khéng tao nén mot sw khac biét 16n d6i véi con mat quan sat
cta nhirng ngwdi ngoai, ké ca doi véi nhiéu vién chirc do Diém ctr dén.

Thé nhung c6 mot thay doi dang ké da thuc sw xay ra. Quyét dinh tiép tuc chién tranh nhan



dan kéo theo nhiéu hanh déng, so v&i lic d6 la thi yéu va bi mat, nhung bay gi¢ thi tim quan
trong ctia n6 da tré nén ro rang, hién nhién. Vay la thang Nam nam 1959, doan van tai 559
dwoc thanh lap, ddm dwong mét nhiém vu ning né va miu chot, 1a thiét 1ap mét tuyén giao
théng van tai d€ dwa cac can bd vao chi vién cho mién Nam (Ngay s6 hiéu ctia Poan ciing néi
1én ngay thanh 1ap ctia n6: 5 la thang, con 59 la nam).

Muc tiéu dau tién cta né la lap doc theo Trwong Son bén dat Lao nhirng tram va nhirng
cung dwong, vao nhirng nam sau nay, sé tré nén moét hé théng duwong ngang dwong doc cia
“Dwong mon HO6 Chi Minh”. Nhitng khach diu tién di trén con dwong nay dé vao Nam la nhirng
nguwoi da tap két ra Bic nam 1954, nay ho tré vao dé dwa ra thwc hanh nhitng diéu da hoc, thuc
hién niém tin cta ho va tuyén mo nhirng doéng chi c6 kha nang tham gia vao cudc thip tw chinh
ma&i nham danh d6 My va bon bu nhin tay sai 1a Diém. Vao téi trong Nam, ho quay vé qué
hwong dé thuyét phuc nhitng déng chi cach mang cii thanh 14p lai nhitng nh6ém va nhitng co sé&
mét trong nhan dan thanh thi - tirc t6 chirc lai co cdu chinh tri cAch mang c6 nhiém vu la gianh
lai véi chinh quyén Diém quyén ki€m soat ndng thon va thanh thi.

Mot diéu chirng té sw bat tai clia ngwdi My trong viéc hi€u biét tinh chat clda cudc xung dot
nay - mot bt tai sé con ton tai mai téi ngay My thit bai hoan toan 1975 & Viét Nam - 1a viéc ho
khong hé biét gi vé buwdc ngoat mau chot nam 1959. Thé nhwng diéu tré tréu cla lich st la vao
nam 1959, khi Pang Lao dong Viét Nam & Ha Noi dwoc soi sdng béi chuyén di ctia Lé Duan vao
mién Nam, da ha quyét tim phat ddng cudc chién, thi cic co quan tinh bdo My ciing dwa ra mot
danh gia vé nhirng trién vong & mién Nam. Panh gia 4y phan anh sw lo ngai quen thudc cda
nguoi My dbi véi ché dé Diém va nhirng suy thodi cia né. Thira nhan sw giup do thwong xuyén
cua Bic Viét ddi véi phong trao du kich 1at d6 & mién Nam, ban bdo cao tip trung danh gia
xem Diém c6 kha ning gitr dwoc chinh quyén bang quin doi va cac co quan an ninh ra sao. Béo
cido dwa ra nhitng binh luin den tdi sau nay sé tré thanh dac diém trong thai dé cia My déi véi
Diém, bang cach néu l1én sw bat binh cua gi¢i tinh hoa tri thirc va gi¢i quan nhan va két luan
rang nhitng quyét dinh chinh tri clia Diém sé ngdn can cho “sw phat trién cua viéc duoc long
dan cua ché do”.

Cai ki€éu danh gia iy, trong pham vi né théng thwong dwoc dwa ra tir phong nhan dinh quoc
té ctia C.I.A. chir khong phai tir Ban hoat dong (Opération), 1a noi cic chi nhanh & nwéc ngoai
phu thudc vao, 1a khong thudc thim quyén cta toi. Tuy nhién, tbi cling khong c6 gi phan doi vi
cho rang mot cudc thir nghiém vé suw “dwoc long dan” cling khong dinh dang gi t&i “tudi tho” vé
chinh tri ctia Diém. Ca nhin toi, diéu t6i quan tAm trwdc nhat 1a thir tim hiéu xem tinh chat cda
dit nwéc nay thé nao va cich ma ché do phai lam dé thwc hién nhitng muc tiéu cta viéc hién
dai hoa ctia né ra sao.

Nhitng quyét dinh clia Ha Noi bat dau dem lai két qua & néng thon. Pwoc phép tiép tuc tién
hanh chién tranh nhin dan, bd may ctia dang, thoat khdi tinh trang bi bé tay, giai thich cho
ndng dan veé tinh chit clia sw nghiép ma nguoi ta yéu ciu ho bao vé va bit dau tuyén mo ho. O
co quan C.LA., ching t6i nhin dwoc nhirng bao cdo diu tién cia nhirng nguoi ching téi c6 dwoc
& co quan an ninh, canh sat cia chinh quyén Sai Gon: mét trwedng thon bi Am sat, mot bot 1é bi
tan céng, trong do6 Viét coOng da gié€t chét nhitng ngudi gac va 1dy hét vii khi, mot cudc hop toi



ctia din lang dé thao luin vé tdi 4c cia My - Diém, mot nhém thanh nién chay vao rirng theo du
kich, kém theo viéc thu thué va déng gép cho khang chién. Mot viéc quan trong nhit trong
hoat dong ctia Viét cong lai 1a diéu it dwoc ch y nhat: viéc chi dinh mét cw dan dia phwong lam
chi huy cac lwc lvong caich mang trong ving va lip ra nhitng uy ban dé giup sirc cho nguwoi iy -
trong cong tac tuyén truyén, thu thué, lién lac, tuyén chon cho du kich va trong mot s6 hoat
déng can thiét khac ciia mot chinh quyén bi méit.

Trong “Chién tranh nhan dan”, wu tién hang dau phai la chinh tri. Chinh dwa trén mét nén
tang chinh tri ma nguwdi ta c6 thé xdy dwng mét lwc lwong ban vii trang dé tin cong ké thu. Vay
1a y dinh chi yéu trong mét s6 “sw cd” noi trén khong phai la & néi dung chién thuit ctia n6, ma
cai chinh 13 sw can thiét phai thuyét phuc ndng dan rang sw nghiép ma ho tham gia da c6 tac
dong t&i ché do. Dwa vao mot vai vu viéc, nhitng nguwoi chi huy hoat dong tim cach tao ra mot
sw ¢6 vii cho chwong trinh tuyén md luc lwong va cho cudc tién cdng sau nay cua ho nham
danh dé chinh quyén Diém & ndng thon va thay vao do la chinh quyén cung v&i nhitng chwong
trinh ca cach mang. Khi ma co s& & ndng thon da duoc thiét 14p vitng chic, chién tranh sé cé
thé m& rong & nhirng trung tdm cta chinh quyén Diém, bao gébm cac do thi. Chi khi dén thoi
diém do6, quan d6i Diém méi c6 diéu kién d€ nhay vao can thiép.

D6 1a tai sao ma vao nhirng giai doan dau, quin dbéi Diém chwa dwoc huy dong, béi mot cach
c6 chu dinh, cich mang chwa tao ra cho n6 mét muc tiéu nao va trong giai doan iy, do6i véi
chinh quyén Diém, hién nhién I1a khong thé cé chién thing quan sw ddi véi mot ké thu khong
ton tai vé mat quan sw.

&’ Viét Nam, ngoai chinh quyén Diém, nhitng ngudi cong san con cé6 mot ké thu khac. Vay
nén ngay 8 thang Bay nam 1959, doan c6 vin quan sw My cia mot sw doan Viét Nam déng &
Bién Hoa, cach Sai Gon ba chuc kildmét vé phia Bic, da bi Viét cong tin cdng trong khi ho dang
xem chiéu béng buoi téi. Hai binh si bi giét: d6 1a nhitng nan nhin My dAu tién trong cudc
chién tranh lan thit hai & Viét Nam.

Khéng mot ai, ca co quan tinh bao My va Viét Nam, bao trwéc vé vu tin cong va viéc lan dau
tién dwa ngwoi My vao muc tiéu tdn cong chac khong phai 1a do mot quyét dinh dic biét nao
cta bd chi huy dich. N6 chi 1a mét sw mé rong 16gic nd luc ctia Viét cong nham thuyét phuc dw
luin chung vé sw 1én manh cua chinh quyén cach mang & nong thon. Sw mé rong dy hoan toan
phu hop véi thong diép chinh tri kém theo, d6 1a cAich mang mién Nam dwoc tién hanh chéng
lai ké thu thwe ddn méi va bu nhin tay sai 1a mot sw ti€p noi ciia cudc khang chién chéng thuec
dan Phap trudc day. Chd ma chinh phi Nam Viét Nam va ngudi My to ra bat cap, d6 1a ho da
bat luwc trong viéc danh gia quyét dinh cia Ha Noi khi Ha N6i cha treong phat dong tré lai cudc
chién va phan tich mot cach dung dan chién lwoc cOng san sé st dung.

Trai lai, sau vu tin cong & Bién Hoa, ho chi suy nghi dén dinh liu quin sw cta ho, két ludn
Viét Nam sé c6 thé ddy manh nhitng hoat dong du kich ki€u 4y va quyét dinh c6 nhirng bién
phap quin su dé dé phong. Phai mat gan hai nam, cic ngwdi phu trach ctia My va Viét Nam méi
tim ra dwoc mot chién lwoc d€ ddi pho véi vu tAn cong nay va ting cwdng mot nod luc chinh tri
nham b cai nén tdng ma no dua vao.



Co cdu clia sw c6 mit ciia My & Nam Viét Nam cang lam cho van dé thém gay go. Anh huéng
cda M.A.A.G., nhom c6 van va vién tro quan sw cua twdng Williams mang biét danh “Sam, ngwoi
treo c0”, - lam viéc theo lién hé v&i Bd Chi huy ving Thai Binh Dwong & Honolulu - dwgc dwa
vao khoi lwong clda chwong trinh vién tro quan sw ma nhém nay quan ly. Té chirc M.AA.G. va
nguoi phu trach né dwoc Diém va chinh phu ctia 6ng d6i x&r mot cach rat trong thi va diéu do
da lam Williams rat khodi chi. Nhung ngworc lai, vi tri ki€u cach dn néi cua Williams lai lam dai
st Durbrow rit bwec. Cai ki€u chinh quyén song song ay cia Williams da lam dnh hwéng cda
ong doi véi Diém mo nhat va éng lai budc phai thich &ng véi cdch x& sw tinh thé cta Diém.
Trong nhitng cudéc hop ctia “Nhém dau nganh” My & s quan, Williams thwong chdng lai
Durbrow mdi khi 6ng ndy mudn biét vé khoan vién tro va nhirng chwong trinh My gidp cho
Nam Viét Nam, 14y cé rang d6 khong phai 1a nhitng van dé c6 lién quan dén bén dan su. Phan
16n thoi gian, hai ngwdi gan nhw chi gidu dwoc phin nao 16i 4c cdm d6i véi nhau. Toi cé dirng
xa ra khoi “dwong ngdm ban” clra hai nguwoi, vi téi van cin sw gitup dé cla ca hai. Nhung toi c6
cam tinh véi Durbrow hon vi 6ng ta ¢6 gang tién hanh ddi véi Diém mot chinh sach nhat quan
cuia My, va du sao dng ta van la ngwoi dai dién cho tong thdng Eisenhower.

Doi v&i an ninh cda Nam Viét Nam, quan sw la mat chiém phin quan trong trong quan hé
gitra chinh phu Diém vé&i My. Sw gitp do ciaa My tir 1956 dwoc tap trung vao viéc xay dung cho
Diém mét luc lwong quan sw - luc quan, hai quan va khong quin - tat nhién trong tim la luc
quan, nhung van khong quén mot muc tiéu la d6i véi ca ba quan ching, phai thay thé mo hinh
Phap bang mé hinh My. Tién dwoc cAp khong chi d€ mua sdm trang bi vii khi, ma con dé chi phi
cho nhitng khoa huin luyén cta si quan nguwdi Viét & nhitng trai huan luyén My, tai trg cho
ngan sach quan sw cta chinh pht Diém va dai tho cho nhitng c6 vin My dang gitup d& cho
nhiéu don vi quan d6i Nam Viét Nam déng quan & néng thén.

Trong nhitng ndm trudc 1959, nd luc dwoc tap trung vao viéc xay dung cho Nam Viét Nam
mot quan doi c6 kha ndng chéng d& védi mot cudc xam ling ctia Bac Viét Nam theo kiéu nhuw
Triéu Tién - d6 1a sw nhic lai kinh nghiém quan sw cudi cung ctia My hon 1a ctia Phap trong
cudc chién tranh ctia ho vira qua. Cac don vi thiét gidp dwoc trang bi xe ting My dé doi dich véi
xe tang cong san, va co ciu chi huy dwoc du kién xay dung t&i cap sw doan, quan doan va thim
chi mot téng hanh dinh “da chién” riéng biét véi B6 Tong tham muwu Nam Viét Nam.

Diém phin khé&i don ti€p chwong trinh d6, mot chwong trinh cung cip cho 6ng mot luc
lwong vii trang dé 6ng c6 thé sk dung tuy y va né sé tao cho chinh quyén 6ng mét sirc manh dé
déi pho véi kha nang noi dy ctia cong san hay sw chéng do6i ctia cac gido phai. Hon nira n6 sé
mang lai thém cho 6ng mot co sé ha ting vat chat hinh thanh b&i ddm dong nhitng con nguwoi,
twa nhu khi 6ng c6 thém mot con 10 méi va mot ciy ciAu méi sau nay sé tré thanh mot truc
chinh dé di tir phia Bic vao Sai Gon. Muc dich quan sw cta con dwdng la d€ c6 thé tiép vién
nhanh cho tha dé trong trwong hop bi tin cong, nhwng mét khac né ciing c6 muc dich thuc day
sw giao Iuvu budn ban 1dy Sai Gon 1a trung tAm, va d€ m& mang & Bic Sai Gon mot khu cong
nghiép dang nay sinh.

Téng hanh dinh “d3 chién” con mang lai mot giai phap may man cho van dé trung twéng
Dwong Van Minh, mét trong nhirng si quan cao cap gia ddn trong nghé nhat cia quan doi Nam



Viét Nam (My goi dng ta la “Minh lén” dé phan biét véi “Minh nhd”, cling 1a mot twéng khac
cda Viét Nam). Minh 1&n rit c6 ich cho Diém trong nhitng ngay chong gido phai, mét thoi ky
rat gay go, nhung sau d6 hai anh em ho Ngé khong thuc sw tin dung Minh nira va coi 6ng la mot
nguwoi dan don, ngdc nghéch. Tiéng la chi huy trén chién trwong, song Minh khéng cé quan
dwéi sw chi huy thwong triee cia minh cho nén 6ng khong thé lam mét diéu gi hai. Viy la dng
danh thoi gian cho céi thua choi lan, mot thir ma 6ng rit mé, va choi quin vot, va c6 thé phan
nan la chang cé chuyén danh ddm gi ca. Téi thinh thodng c6 giap 6ng trong cac budi tiép tin
hay nhitng 1€ hdi chinh thirc khac va qua tiép xtc, tdi hoan toan dong y véi Diém va Nhu vi
Minh chang dwa ra dwoc mot y kién gi dang ké.

Viéc thiéu hi€u biét vé tinh chat cua chién lwoc cdng san cling thé hién trong nhirng viéc da
lam. T4t ca vién tro quan su dwédi dang vi khi trang bi déu chi cung cdp cho quin doi chinh
quy, luc quan, khong quan va hai quan. Con nhitng don vi dia phwong nhw “dan vé” thi chang
nhan dwoc gi hét. D6 1a nhitng trung doi tw vé déng quan & cac lang dé bao vé dia phuong,
thuwong dong trong nhitng bt nho 1lam bang dit xdy dung & gin trung tAm lang, tao thanh
nhitng muc tiéu wa thich va n6i chung dé danh cho quan du kich cong san. Nguvi ta cling chang
gilip gi hon vé quan sw cho nhitng don vi “bao an”, nhitng don vi dia phwong c& dai doéi, dwoc
st dung vao cac cudc hanh quin dia phwong va tiép vién, do tinh trwdng hay quin trudng diéu
dong.

Chinh l1a nham vao nhitng luc lwgng dia phwong 4y ma cong san tin cong. Béi dé 12 nhitng
don vi hién than cho sttc manh va sw bdo vé thwong truc va tai chd cla chinh phtt ma cdng san
muon tiéu diét dé c6 thé thuc hién dwoc quyén lwc cda ho ddi véi dan ching dia phwong. Ly do
tai sao nhitng don vi 4y khong nhin dwoc mot vién tro quin sw nao vao nhirng nim 1959 va
1960 c6 vé 1a 16gic d6i véi Washington, mot dat nwéc Pong Nam A xa x6i phai d6i dau véi mot
cudc chién tranh ki€u méi, thi né lai la mot sw phi ly hién nhién. Trong chirng mwc ma nhirng
don vi 4y con thudc vao bd N6i vu chir khong phai thudéc vao bd Qudc phong nhw Nam Viét
Nam, thi né con bi danh gia la khéng xirng d€ dwoc nhan vién trg quin sy My.

Vi vAy nhitng don vi thuc té€ c6 mdt & tuyén mot danh bang long vdi nhiing thir vii khi 16i
thoi, di chan dat va bi bo mac dé liéu ma tw xoay x& trong khi trong tay khéng c6 mot phwong
tién thong tin dé€ dwoc bdo vé nguy co mot cudc tin cong hay dé goi ting vién. Cho nén, chang
c6 gi la khi tinh thin ho xuéng rit thip va nhitng hoat dong ban dém ctia ho chi han ché trong
viéc ting cuwdng rao day thép gai xung quanh cai b6t nhé dip bang dit cia ho va miéng thi ra
strc cau troi d€ mong du kich cong san, trong khi ban tuyén truyén hay tuyén moé dan lang, hay
quén di sw c6 mat cua ho.

Nguoi ta cling thiy khdng c6 mot sw trai ngwoc ndo co ban hon sw trai ngwoc gitra trinh do
thwc té ciia mot cudc chién tranh méi véi trinh d6 chi huy dwoc xép dat rat ky cang theo ton ti
trat tw cda quan doi Nam Viét Nam (ké ca sw chi huy “da chién” cda twdng Dwong Van Minh),
duwoc to chirc d€ két hop ngay dwoc véi trinh dd chi huy cia quan doi My, chuin bi sdn sang dé
dwong dau véi mot cudc xam lang theo ki€u Triéu Tién tung ra tlr phia Bac Viét.

Vi dai chinh tri cta cudc chién ddu maéi cda chinh phi cling c6 mot khoang tréng, hay mét
sw hang hut nao ddy. Vai nam truéc, ngwoi Phap da dua ra thir nghiém mot chwong trinh dé



chéng lai cudc dau tranh chinh tri va diu tranh vé co cdu quyén luc ctia Viét Minh & ndng thon.
Thoi ky dau ctia ché do, Diém da 4p dung phwong phap cta thir nghiém dy. Chwong trinh “hanh
déng cong dan” ctia 6ng du kién huin luyén cho nhitng nhém nhé gém nhitng cin b6 dan suw
roi ctir ho xuéng néng thdén “cung an, cung &, cung lam v&i nhian dan”, theo nhw 1¢i khuyén cta
c6 van C.LA. Ed Lansdale. D€ tang cwong n twong “ba cung” véi nong din, ho mac boé quin 4o
ba ba den truyén thong & néng thon. Ho dung phan 1on thoi gian dé xay dung nhitng cong trinh
cong ich nhw treong hoc, tram x4, phong thong tin... trong khi td chirc lai cong dong bang kiém
ké dan, m& nhitng cudc hop va gitp d& cac vién chirc dia phuwong.

Chwong trinh 4y ctia Diém da gap phai nhirng tré ngai 1én khi dé€ mé rong nd, nguoi ta bo
sung cho chwong trinh nhitrng vién chitc do Phap dao tao. Chi riéng y nghi phai lam nhitng cong
viéc chan 1dm tay bun ctia nha néng cling da khién ho ghé tdm va khinh miét vi cho rang diéu
d6 da lam sut mot cach dang xau hé gia tri cia ho doi véi cong viéc cao gidy trong nhitng cong
s& & thanh phé ma dwong nhién ho c6 quyén duwoc hwdng. Mot s6 khac trong chinh phu thi cho
rang chwong trinh sé& 1am ngang tré cho viéc diéu hanh nhirng du 4n chinh thirc cip bo ctia Sai
Gon. Hon nira, né da sém bi 1y lai dé dung vao “chién dich t6 céng”, khién n6 quén mat muc
tiéu chinh ban dau la gitp d& néng dan ma chi cham cham vao viéc cwdng birc ndng din td cao
nguoi ldng giéng ctia ho la cOng san.

Cai chét nam 1957 ctia Kiéu Céng Cung, ngwdi sang 1ap va co vi tich cwc cho chwong trinh,
c6 1é lai hod may. Nhirng gi con s6t lai cia chwong trinh “ba cung” dwgc nhip vao dang Can Lao
ctia Ng6 Pinh Nhu va cdc muc tiéu ban ddu cia né dwoc thay thé béi quan niém cia Nhu: Tinh
hinh chinh tri trong mo6t xa hoi va chinh phu ctia né c6 thé dwoc giam sat bédi mot bé may bi
mét bén trong twong tw nhw ciu tric cia Pdng Cong san. K&t qua ctia viéc do 1a giao cac vung
ndng thon Nam Viét Nam cho sw quan ly, gidm sat va tuyén truyén cia mot b0 may quan liéu,
bAt tai va tan nhan, thi€u han moi chwong trinh chinh tri cu thé.

Khoang tréng chinh tri & néng thon Nam Viét Nam sé sém dwoc 14p day béi nhitng sw kién
tac dong dén toan bd dat nwéc. Quyét dinh ctia Hoi nghi Ban chip hanh trung wong lan thi XV
ctia ddng Cong san, hop thang Nam nam 1959 & Ha Noi, vé viéc phat dong cudc chién tranh lan
th hai @ Pong Dwong khong phai la bwéc ngoat miu chot duy nhat cda lich st dit nwéc trong
nam ma lich s con dwoc chirng kién cd mot sw kién quan trong khac nira: dé la cudc téng
tuyén cr & Nam Viét Nam. Cudc tong tuyén c nay, so v&i chién dich dwoc nhitng nguwdi cong
san cau trac va té chic rat ky lwdng, cong phu thi né qua 1a mot sw trai nguoc day 4n twong va
khién ngwoi ta phdi hoang mang.

Quéc hoi dwge bau ndm 1956 nhw mot hoi dong 1ap hién cé6 nhiém vu xiy dung cho dit
nwéc mot hién phap da tw dong tré thanh quéc hoi dau tién cia Nam Viét Nam. Ngay 30 thang
Tam nam 1959, Nam Viét Nam tién hanh cudc tdng tuyén ctr dau tién va mot phan 1én nod luc
cda chinh pha da dwoc tip trung vao dé lam né thanh céng hay chi it cling la thanh céng theo
con mat ctia chinh ph. Phong trao cach mang quéc gia, ddng quan ching do chinh quyén kiém
soat, dwgc huy dong dé té chirc nhitng cudc hop trén toan quéc treo cd, cing bang ron, dan
biéu ngit trén dwong pho, cd vii din chiing tham gia &ng c va bau ctr - tit nhién cho cac &ng
clr vién ctia ho. Ung ho va trat tw 1a nhitng khau hiéu dé chdng lai méi hoa cong san.



Nhuw trong phan lén cac nwéc chdm phat trién, ngay y twdng vé mot chinh pha dai dién ciing
chi dwgc hiéu mét cach rit mo ho. Khai niém vé mot co quan lap phap, theo nghia cia phwong
Tay, c6 nghia la mot nghi treong, mot dién dan gitp nguwoi ta thé hién sw nhat tri hay it ra cling
la m6t phwong tién chuyén tai cho phép ngudi ta xac dinh dwgc cai nao la y kién cda da sé, thi
khai niém 4y da bi xa hdi Viét Nam hiéu rat sai. Tirng bi 4p birc b&i phong kién Trung Hoa va
thwc dan Phap nén trong y nghi ctia ngwoi nong dan Viét Nam (va ca caa Diém), co quan lap
phap giong nhw mét hoi dong ctia ca nhin chi c6 nhiém vu la tiu trinh 1én hoang dé nhirng y
kién “hén mon” cia minh d€ hoang dé xem xét va hoang dé sé tw minh thay cho cong dong
thwc hién s “anh minh” cia nguoi.

C6 hai nhém ma déi véi ho, tong tuyén ct c6 mot y nghia khac. Mot s6 phan tir chinh tri
khong cong san, chi yéu la dan thanh phd va tri thirc, hy vong quéc hdi sé déng mot vai tro
chinh tri thwc sy va tré thanh mot phwong tién ma ho c6 thé st dung dé thay thé dan dan
chinh quyén quan lai do Diém dai dién, @€ cudi cung tham gia vao viéc xay dung mot ché do
dan chd nhw hién phap néu ra.

Thu linh m6t nhém ay la Phan Quang Pan (doc to Pan), mot bac si dao tao & Harvard, truwéec
day da tham gia diu tranh chong Phap va cong san va da thu dwoc mot kinh nghiém thuc sw
trong khi chira tri cho dan & khu ngoai 6 Gia DPinh cta Sai Gon. Thip, ddm, thang thin va nhiét
tinh, 6ng thudc loai thu linh chinh tri khac v&i nhitng tha linh chinh tri manh khanh va cé tudi
dang chi phéi cac cau lac bo chinh tri khong cdng san & tha dé. Chic chdn ao anh hwdng cla
nhirng ndm hoc & Harvard (dwéi bong cia Boston va thi trwedng thanh phé, 6ng Curley), 6ng da
1ap ra dwoc mét té chirc chinh tri hoat ddng c6 hiéu qua. Ra t&rng ctr quoc hoi, dng da bo khong
theo truyén théng Viét Nam, bi chia sé gitra ky luit clia cudc bau va sw mwu phan cach mang.
Nhirng nam sau nay toéi c6 dwoc gap 6ng, nhung vao nam 1959, t6i da kham phuc sy tan tuy
ctia ong doi véi nhan dan Viét Nam, ca trong hoat dong ciia mét ngwoi thay thube cling nhw
trong hoat dong cia mot ngwoi lam chinh tri.

Nhom khéac la nhitng ngwoi cong san & néng thon. Ching té6i dd nhan dwgc tir nhitng co
quan an ninh cia Viét Nam va mot s6 nhin vién C.I.A. hoat dong ddc lap nhiéu tai liéu va quang
cdo cua cong san khuyén khich néng din ghi tén vao biu ct. Ho dé nghi néng dan ung hd
nhitng &ng c vién cé xu hwéng tw do, chir khong phai cong sdn. Muc tiéu cta ho l1a lam thé nao
dé it ra cling tring cr dworc mot sé dai bi€u cé kha nang bao vé nhitng chwong trinh va chinh
sach phdn dnh nhitng loi ich va nhu cdu cta cac cdng dong néng thon va thim chi qua dé bau
dwoc mot s6 phan tit tich cwe cia cong san, nhirng ngudi ma ho chic chdn sau nay sé cai quan
dwoc nhitng cong dong dy. Chinh sach cua ho 1a lgi dung tién trinh bau ctr cia Diém dé cai
dwoc bd may chinh tri cOng sdn vao trong nhirng thiét ché hop phap cua nwéc CoOng hoa mébi.
Ho hy vong xuit phat tir nhitng co s& ay, ho sé c6 thé mé rong dwoc anh hwdng va quyén luc
cua ho va biét dau sé c6 thé khac phuc duoc thit bai ma Diém da gidng cho ho khi 6ng ta gat
bo tong tuyén ctr nam 1956 theo nhw dw kién cta hiép dinh Genéve.

Khi doc nhitng bao cio dau tién ay, téi cdm thdy mot vai nghi ngor d6i v&i tinh xac thuce cia
né. N6 cé thé phan 4nh ding quan diém chinh thirc cia Nam Viét Nam vé nhirng chién thuit
x40 tra cia cOng san va ho da chuyén cho chiung téi xem dé thuyét phuc ching t6i khéng con



do dw gi nita ma khéng ing h6é ché do Diém. N6 ciing c6 thé dwoc ngudi ta ¢6 tinh lam ra dé
gay duwoc hiéu qua do. Tuy nhién sau khi suy nghi va kiém tra ngudn gdc clia no, tdi cho rang
du sao né cling lam sang té mot viéc 1a rat c6 thé c6 mot bd may cong san, ho tin rang minh c6
thé thao ting dwogc tién trinh chinh tri & Nam Viét Nam néu nhw ho c6 thé mé& dwong dé lot
dwoc vao d6, néu nhuw khong ngay 1ap tirc thi it ra cling la trong mét thoi gian dai han hon. Ma
thoi han nhitng chang dwong ctia chién tranh nhan dan ma nhing nguoi cong san din than vao
thi thidm chi n6 khéng phai la dai han, ma né con 1a khong xac dinh. K& hoach hanh déng ctia ho
tuy thudc vao tién trinh ctia cac sw kién, chit khong phai tuy thudc vao ngay thang.

Chinh pht Diém doc nhiéu nhitng bdo cdo dy va ho rut ra két luin 1a phai chAm dit ké
hoach cdng san. Ho tin chic rang cdng san sé loi dung bat c* mot sw mé clra nao d€ doat lay
chinh quyén va ap dit luit 1é cta ho. Niém tin 4y khéng phai hoan toan vd 1y vi ct qua kinh
nghiém cda nhirng “mat tran dan tdoc” & Viét Nam va nhiéu chd khac, ngwoi ta cé thé thiy ro.
Thé 1a chinh pht Diém quyét dinh mot cich rd rang: phai tiéu diét khéng thuwong ti€c moi Am
muu cong san, néu khong qudc gia sé sup do. Poi vai cac chirc dich chuyén ninh hot ludn cii &
cac co s& thi diéu d6 c6 nghia la cac &ng clr vién clia chinh pht phai dwoc dic ct, ma dac cir véi
mot sw vuot troi chic chan. Vay 1a ngoai nhitng strc ép thwong 1é ddi véi dan ching ndng thon,
bd may chinh quyén con c6 mdt nd lwc bd sung nita d€ chirng to su trung thanh cta ho va cia
dan ching néng thon déi véi ché do. Ap phich dong vién nhan dan di bau & dau ciing duoc
thém vao nhitng 1&i khuyén khich c6 tinh dia phwong 1a hay “kién quyét” bau cho “céng bang,
chinh xac”. Pén Chicago cling khdng thé lam t6t hon.

Cung v&i nhitng strc ép chinh quyén iy, Diém va Nhu lai ¢ thai dd coi thwong sw chong déi
cda phe déi 1ap khong cOng san dang muwu toan thir vin may. Diém nhét tit cd bon ho vao mot
bi va cho rang do6 chi 1a nhiing tan dw cia ché do thwc din hay nhitng tri thirc du 6c thit
thwong véi nhitng ¥ twdng khong thich nghi véi cuéc sé6ng va nguy hiém déi véi mot qudc gia
dang din minh vao mot tién trinh hién dai hod nhanh chéng va phai d6i dau véi mot ké thu la
Bac Viét.

Két qua bau ctr khong c6 gi dang ngac nhién. Cac trng ctr vién cta chinh phu déu gianh thing
loi “ap ddo” & cac tinh néng thon va c6 dwoc dai da sé phiéu trong vai thanh phé & Sai Gon. Két
qua biu c dwoc niém yét trén mot tdm pand 1én dat gitra thu dd song ngwoi qua lai khong
mot ai dé y vi da biét trwdc né chang bado mot diéu gi mai. Trong ving thudc dit Sai Gon, su
chénh léch phiéu khong 16n 1dm tuy rang né van la chd yéu. Tuy nhién, bac si Pan da thu dwoc
mot thang loi ruc rd. Bi 4n twong manh bdi sw trung thuc va thai do tin tuy ctia bac si ddi voi
doéng bao, cac ct tri da Ging ho 6ng véi ty 1€ sau trén mot. Phan rng ctia chinh phu that tan bao:
bi budc tdi vi pham luat biu ct, bac si Pan da bi tong vao tu, qua 1a mét bdo ddm tdt nhat dé
ong ta khong thé dat chan vao quoc hoi. Nhw vay la nghi vién méi sé phai hoan toan phuc tung
chinh phu, mét chinh pht chang nhitng khong chi hai long véi viéc loai bé anh hudng ctia cong
san, ma noé con loai bé tat cad moi hinh thirc chong doi.

Ngay ca néu luc 4y khong mot ai d€ y, thi cudc téng tuyén ctr nim 1959 van 1a budc ngoat
quyét dinh trong lich stt Nam Viét Nam. Trach nhiém thudc vé Diém va Nhu, bat chip, hay it ra
la do sw nhiét tinh qui ddng ma nhirng thudc ha ctia hai 6ng mudn trung ra dé té rd ho la



nhirng ngwdi mot long mét da phuc vu chi. Song hdu qua c6 y nghia 1au dai nhat lai 1a vé phia
nhitng ngudi cong san, vi qua két qua téng tuyén ctt, ho biét rang con dudng tién 1én gianh
chinh quyén bang cach thirc hop phap da bi bit chdt. Ho chi con c6 mot cach 1a tiép tuc tién
hanh chién tranh nhan dan, con dwong trwdc diy di dwa ho téi thang loi trong cudc khang
chién chéng thwc dan Phap.

Cung lic d6, nhiéu nguodi qudc gia khong cong sdn & Nam Viét Nam ciing hiéu rang ho
khong cé vi tri, vai tro gi trong ché do Diém. Con anh em ho Ng6 thi két luidn ho c6 thé diéu
khién nhitng hinh thitc cia moét chinh phu dan chu dé€ vira ndm dwoc quyén kiém soat dat
nuwdc, vira tiép tuc ti€én hanh mot cong cudc hién dai hoa bat budc ma ho coi né c¢é vé nhw mot
giai phap dai han cho cac vin dé cia Nam Viét Nam. Trong khi d6 thi nhirng nguoi My c6 mat &
Nam Viét Nam lai chia thanh hai phe: Mot phe dong tinh véi Diém, cho rang nhiém vu wu tién
hang diu la cong cudc hién dai hoa va sw1én manh cia Nam Viét Nam, gitip cho Nam Viét Nam
vuot lén trén mién Bic, con phe kia thi nghi 1a Diém da vi pham nhiing nguyén tic dan chu cta
hién phap Nam Viét Nam va viéc d6 sé lam suy yéu cudc dau tranh chéng cong va twdc di cta
Diém moi ly do d€é dwoc hwdéng quyén My vién tro.



PHAN BA: MOT SU’ CAT BO TU NGUYEN (TU CHAT PUT TAY
MINH)

e Mot 6ng quan va nhirng l&i chi trich.

DAu nim 1960, Nam Viét Nam bat dau cdm nhan va dé€ bdc 16 nhirng tdc dong ctia chién
dich tuyén mo va tranh thu quan ching do céng san tién hanh ciing nhw nhitng hanh dong
khiing b6 kém theo. Trong bén thang cudi 1959, da c6 mdt tram muwoi chin nguwdi phu trach &
c4p dia phwong do chinh ph ¢ ra bi st hai. Tinh trang cang thang & nong thon tang 1én kéo
theo nhitng hju qua truc ti€p doi véi nhitng chwong trinh cua chinh phd.

NO lwc Diém bé ra tir ndim nam nay v&i su giup d& ldc ddu cia My nham xo4 bo sot rét 1a
mot trong nhitng nan nhan dau tién. Mot chién dich twong tw dwoc 1am & Y sau Thé chién thi
hai da thwc sy x04 s6 dwoc nan sét rét. Cach lam la phun thuéc D.D.T. & cic lang nong thon
(cAch ma nguwoi ta van thudng lam trwdce khi phat hién ra nhitng tic dong doc hai dic biét cta
th& thudc ay).

Dan lang da hét strc vui mirng dén nhén, nhitng nguoi dwoc chinh phu phai dén phun thudc,
hy vong nhitng nguwdi nay sé gitup ho tiét trir dwoc cai tai hoa lau doi d6. Nhung cong san, thiy
rang chwong trinh diét sdt rét nay sé la mot phuwong tién dé giip chinh phu tao dwoc nhitng
quan hé tot doi véi dan chidng, nén ho da quyét dinh phai chAm ditt né. Ho bén sat hai mot s
gi¢i trong cadc nhém dén phun thudc va qua dé canh cdo rang mot sé phan twong tuw sé cho doi
nhirng ai con tiép tuc lam viéc dé. Két qua la nhitng ngwdi khic trong cic nhém phun thuéc da
thiy tot hon hét la khéng nén mao hiém t&i nhitng ving héo lanh xa x6i nita. Chwong trinh diét
sOt ctia chinh phu sup d6. Cong san da dat dwoc muc dich cua ho, con dan lang thi nhan nhuc
chiu dung va qua d6 ho nhin thiy chirng ct vé wu thé ctia quyén lwc cOng san & néng thén, mot
quyén lwc méi ma ho phai phuc tung, nhw trueéc diy trong qui khi, ho da phai phuc tung
nhitng quyén lwc khac.

Mot that bai khac la chwong trinh nhitng “khu tru mat” cta Diém, dwa ra vao gitra nim
1959, nham tao thuln lgi cho viéc tip trung dan & ving dong bang Ctru Long. Nhiéu “khu tru
mit” di dwgc xay dung. Dan dén & nhitng ngdi nha maéi. Nhitng bién phap dau tién da dwoc
tién hanh d€ m& mang trudng hoc, tram y té va cho bua. K& hoach cip cho mdi gia dinh mot
manh dat xung quanh nha dé trong rau. Rudong dé ciy lua thi phin chia & chu vi quanh day.
Nhuwng ké hoach c6 mot diém yéu tai hai. Bi phin cich béi viedn twgce, cac nha ctia dian thuwong
& rat xa nhau. Viy la v&i thé phin tan nhw thé, cac thon ap rat khé c6 thé tw bado vé truéc su
xdm nhip cda du kich va cdc nhém tuyén mo6 céng san. Quan niém xiy dwng “khu tru mat”
chac sé hitu hiéu trong mot khung canh hoa binh, nhung & day trong tinh hinh néng thon bi
cong san gay réi loan thi né da tréd nén khéng thé thuwe hién dwgc. Hon nira, cic nhan vién phu
trach ap dung chwong trinh cling nhw cac vién chirc sé tai thi lai to ra thiéu kha nang trong viéc
tao ra cho n6 mot nén tang chinh tri bang cach giai thich cho dan hiéu nhitrng muc tiéu ctia nd.
Trai lai, ho chi biét c6 tdng din ra khéi nha cli ctia ho mot cach tan nhan roi dé€ bat dan phai di
chuyén dén chd & méi, nhitng chd do nhitng ngwoi phu trach ké hoach vach ra. Cing véi thoi
gian, nhirng khu trit mat va nhirng loi hiva hen ma né mang theo da dan dan tan ra va nguoi



ndng dan lai tré vé véi can nha tre 14 dung ven cac kénh rach cua ho.,

Tinh hinh cing thang ngw tri & ndng thon cudi cing da gdy mot cach khong thé tranh khoi
nhirng tic ddng dén cac thanh pho. Sw bit 6n 1én 1én cung véi nhitng diu hiéu gia ting ngay
cang nhiéu ctia nhitng hoat déng cdng san, kéo theo strc ép ngay cang manh déi véi ché do
Diém. Trong phong tra hay nhitng noi gidi tri thirc thwong gap nhau, ngwoi ta chi trich manh
chinh quyén d3 khong biét cach nao dé d6i phé véi sw de doa cia coOng sdn. Nhin vién va
nhirng ti€p xuc cia C.LA. trong gi&i chinh tri & thanh thi cho biét nhiéu ngwdi to ra rat lo ngai
trudre thai dé chuyén quyén va nhitng hanh dong doc doan cua ché do. Khong loai trir c6 nguoi
cho rang chi c6 modt quan niém dan chd hon ctia chinh phi méi ¢6 kha ning tranh thu dwoc sw
ung ho can thiét cua din ching dé vwot qua sirc ép va nhirng bi€u hién cia cong san.

Cac nhan vién C.I.A. va cac vién chirc cla toa dai st té ra rat hao hirng khi mang nhirng loi
binh ludn dé vé, nhat 1a khi n6 lai dwoc phat ra tir nhitng nhin vt cé quyén cé chirc trong
chinh phu hay chinh ho la dai biéu dang ctia chinh phu trong Quéc hdi. Ngwdi ta néu nhirng
binh ludn 4y nhw dai dién cho thai d0 thwc sw cia cdc nha chinh tri sanh séi, dé doi lap véi cai
giong diéu ngoi ca mudn thud cia nhirng ban thong ké lac quan ctia chinh pht hay nhirng 1o
trang giang dai hai ma Diém bat cadc nhan vat My phai chiu dung mdi khi ho dén thim Viét
Nam.

Trong cac cudc tiép xdc ay néu nguwoi cua chung téi hiéu dwoc van hod va phong cach
truyén thdng cia ngwoi Viét Nam, thi chic ho sé c6 thé lam sang té dwoc tAm quan trong cia
nhitng thong tin ma ho nhéan dworc.

Nhitng nguwoi doi thoai Viét Nam, vi muén cudc gip go sé dwa dén mot két qua thuin loi,
nén ho thwong lwa y dé dwa ra nhitng ciu tra loi ma ngwdi My c6 vé mudn nghe. Va khi nguoi
ta hoi ho viéc tip trung quyén hanh ca vao dinh tong thong c6 gy nén nhirng lo ngai va bat 6n
nao khong thi bao gi¢ ho cling git diu tra 1o 1a cé. Viéc thiéu tw do ngdn ludn va trao doi théng
tin trong nhitng ciu lac bd chinh tri & Nam Viét Nam ciing déng mdt vai tro nhat dinh nén do
dé6 thay cho nhitng thong tin c6 thé st dung dwgc lam co sé cho ciu chuyén thi ngwdi ta chi cé
dwoc nhitng 1o don théi va nhitng 1ap luin triru twgng vién vong.

Mot phin khé khdn ngwdi My gap phai trong quan hé véi nhitng tri thirc va dan thanh thi
mién Nam 13 & chd nhitng ngwoi 4y dong tinh véi nhau vé mot diém: do6 1a phai coi trong
nhirng quy dinh din cht ctia hién phap nam 1956. Thé nhwng diéu dé lai khac véi quan diém
clia ngwoi dAn néng thon, nhitng ngwoi séng trong mot thé gidi gan bé vdi nhitng truyén thong
cda qua kh nhiéu hon. Nhitng mong wéc cia ngwoi dan nong thén khong vwot qua khai
khuon khd ctia gia dinh va cong dong lang xa. D6 cling 1a chd ma & ddy nguwoi ta ¢ thé tim ra
mot phin loi gidi thich cho nhirng khac biét gitra cAnh dan sw va quian sw My & Nam Viét Nam.

Puoc dao tao theo con dwong binh nghiép va khuén theo ki€u mot hé théng ton ti trat tw
ma ho nhin thiy vin hanh & mién Nam, gi¢i quin nhin thwong thich cai thi ky luit trit tw ma
ho nghi n6 xuit phat tir hé thong do.

Nhitng vién chirc Viét Nam, phan 1én gia doi trong kinh nghiém phuc vu ché dé thwc dan



Phap, déng mot vai tro quan trong trong viéc truyén ba nhirng loi don théi hay nhitng triét ly
vién vOng. Ho & ngoai 1é ctia chinh quyén ma ho c6 nhiém vu thi hanh nhitng quyét dinh. Khi
ho thi€u nhitng théng tin xac thwc - ma thwong la nhw thé - thi sy hi€u ky cia ho déi véi nhirng
gi xay ra & “triéu dinh”, nay la Viét Nam ch& khéng phai Phap, déu lam cho ho cdm thay bi giay
vo thuec su.

Vé phwong dién quan ly xa hoi, cong san Bac Viét néu ra mot sw trai ngwoc véi nhitng gi
diénra & mién Nam.

[t bi anh hudng béi ché do thwe dan, cong san mién Bic sir dung can bd phan 16n duoc dao
tao trong chién tranh, da tirng trai qua nhiéu thi thach. Va theo mot truyén théng tot dep cia
cOng san, ngoai sw trung thanh tuyét doi, nhirng cdn bd dy déu cé y thirc coi cong viéc ctia ho
nhuw mot nhiém vu thuc hién sw chi dao chinh tri hon la mot cong viéc hanh chinh quan ly binh
thwong. O mién Nam, trai lai, do tinh hinh c&i mé hon la tw nguyén, cac vién chitc thwong hay
san sang cung cip cho cac quan chitc chinh thirc va cdc nha bdo My nhiing 1oi binh ludn ¢6 tinh
chit phé phan khi ho dwoc doi héi.

Thuwc viy, hé sdu ngidn cich xa hoi thanh thi c¢6 hoc cia Sai Gon véi thuc té nong thon da
khién cho gidi tinh hoa cua thanh phg, nhitng nguoi chi quan tim dén lgi ich cla riéng minh,
khong biét gi dén nhitng bién phap thwc sw ma chinh pht di dé ra trong nhitng chwong trinh
phat trién xa hdi. Nhitng chwong trinh 4y lam nén chién lwgc co ban ctia cuéc diu tranh, chu
yéu d6i véi con mat chinh phui: d6 14 cai thién bang cong cudc hién dai hoa s6 phan clia nhan
dan nong thon dé dwa lai cho ho mot twong lai tot dep hon twong lai ma cong sdn hira hen.
Chinh vi vay chinh pht da tAp trung nd lwc ctia minh vao sw phat trién trong khi d6 thi gidi tinh
hoa thanh thi lai chi phan nan vé chuyén mat din chd, khong mét ngwdi nao, ca phia chinh phu
1an phia nhirng ngwoi chi trich, nhin thiy cin phai c6 mot sw cAn bang gitra hai khai niém.

C4 nhan toi to6i nghiéng vé mot sw théng cdm tot hon gitra nhitng nhu ciu ctia phat trién
ngan han, dwong nhién 1a kém theo din chu véi diéu kién 1a loai trir duwgc nguy co cong san.

Thang Mot nam 1960, cdng sdn tin cong s& chi huy cia mot trung doan quan doi Nam Viét
Nam déng gan Tay Ninh, chi cach Sai Gon tdm muwoi kildmét, gi€t hai mwoi ba binh si va doat
hang tram sung. Sy viéc nay da lam Sai Gon ndo dong. Thang Tw, mwoi tam nhan vat chinh tri
thudc cac gido phai va dang phai cii, phan lén 1a nhirng nguoi c6 tudi, qudc gia va khdng than
cbng, da hop & Caravelle, mét khach san hién dai ctia Sai Gon. Muc dich cta ho la tién hanh mot
cudc biéu tinh nham bay té sw lo ngai va yéu cau tdng thdng Diém “tw do hoa ché do, xuc tién
dan chd, bdo ddm nhitng quyén céng dan so dang va thira nhin sw d6i 1ap”. Theo ho khang
dinh thi néu nghe ho, nhan din sé c6 dwgc mot sy so sdnh hién nhién gitra ché d6 Nam Viét
Nam véi ché do cong sdn mién Bic, “danh gia dwoc gia tri cia tw do thwc sw va dan cha dich
thuc”, va nhan dan sé san sang hy sinh dé bao vé né.

Nhuw nguoi ta c6 thé chd doi, phdn irmg ciia Diém Nhu 13 tiéu cwc. Hai anh em ho Ng6 chang
nhitng tir chdi khong nghe nhirng ngudi khang nghi ma con coi ho la nhitng tan dw cta ché do
thuc dan, cho rang ngay chi viéc chon khung canh ruc r& cia mot khach san hién dai nam gitra
do6 chinh dé tung ra mot tuyén ngdn ciing da da dé chimg té rang ho da xa cach va thiéu hiéu



biét d6i v&i nhan dan va xa hoi ndng thon, nhitng d6i twong ma nhitng chwong trinh cia Diém
dang nham hién dai ho4, biét chirng ndo. Vé sw viéc thi chic Diém Nhu ding, nhung vé y nghia
dich thwc cda tuyén ngén thi cd hai ngwoi déu da sai lAm mét cach nghiém trong. B&i néu
tuyén ngoén khéng phan anh dwgc nhitng gi néng dan thiy cin thi no6 ciing gy ra mét tac dong
thwe sw d6i véi hai nhdm cé y nghia rat quan trong d6i véi sw thanh cong cia mot nwéce Viét
Nam tw do, d6 1a tinh hoa cta gii tri thirc, nhitng ngwdi duy nhit cé thé thuc hién tdt chwong
trinh ctia Diém, chirng nao ma né chwa bi thay thé b&i mét nhém khac, va nhitng ngwdi My ma
swung ho cua ho la cai chia khoa cta sw séng con cta diat nuwéec.

Vay la tuyén ngdn ay la mét hon da thir vang bo tro cho viéc danh gia “dé chénh” trong tién
trinh chinh tri cia Nam Viét Nam. Trong khi strc ép cdng san thu hep quyén lwc cia chinh phu
& nong thon thi gidi tinh hoa thanh thi va nhitng phin t& chinh tri lai tich ra khéi ché do Diém.
Né&u Diém, Nhu nam & trung tAm mdi de doa chinh tri cia Nam Viét Nam, thi sttc luc ctia ho sé
tan ra tir ca hai bén.

Thang Chin, dai st Durbrow bdo cdo vé Washington quan di€m ctia 6ng vé nhitng quan hé
gitta My va Nam Viét Nam, va néu nhitng y kién vé sw ing hé cua My doi véi Nam Viét Nam.
Ong lwu y rat ding rang mién Nam Viét Nam dang bi de doa béi hai mé&i nguy: mot bén 1a cong
san & nong thon, con bén kia 1a nhitng cudc biéu tinh hay nhirng cudc ddo chinh & Sai Gon, ma
cong san sé la ngwoi thu loi dwoc tir ca hai bén. Trwéc dé6 6ng da dwa ra mot loat nhitng loi
khuyén cao lién quan dén vin dé an ninh & ndng thon, dé nghi chid yéu la phai stra doi, cai tién
nhirng phwong phap quan ly chinh phad. Trong dé c6 viéc thanh 1ap mét H6i dong an ninh ndi
dia va theo goi y cua to6i (luc dé tir thang Sau tbéi da dwgc bé nhiém lam gidam doc chi nhanh
C.IA. dia phwong) thanh 1dp mét t6 chirc tinh bao trung wong, tip trung va phéi hop nhirng
hoat dong ctia cac co quan tinh bdo Viét Nam dé chong lai sw de doa ctia cdng san. Trong bao
cao thang Chin, Durbrow ciing dé cip dén nhirng bién phap chinh tri va tAm ly theo 6ng la cin
thiét. Danh sach nhitng viéc 6ng dé ra phan dnh sw mip mo dén khé hiéu trong nhitng mai
quan hé gitra My va ché d6 Diém & Nam Viét Nam.

Dé bat dau, dai st khang dinh cin phai gdy mot “hau qua sdc tAm ly” d€ chirg té cho nhitng
nguoi cong san va khong cong san biét rang chinh pht da nam 14y quyén chd dong. Trong
nhitng bién phap giy “séc¢” 4y, co viéc: ctt pho tong thdng Nguyén Ngoc Tho, mot dan nguoi
mién Nam hoan toan 1é thudc vao Diém, lam bd trwdng Bo Noi vu; Diém tir chirc bd trwdng
Quéc phong va giao ghé nay cho mot bd trwdng khac, cir Nhu di lam dai s& nwéc ngoai, kéo
theo tay chan dic lwc 1a Tuyén cung di, dwa vao chinh phu hai, ba nhan vat déi 1ap. Cac bién
phap 4y con kém theo hanh déng giai tan ddng Can Lao véi viéc cong b6 danh sach s6 dang
vién cda né bi bdi bo trong cong tac ki€m soat thong tin bao chi va xuit ban, viéc khuyén
khich nhw & My nhitng cudc diéu tra vé nan tham nhiing cling nhw sy quan ly kém cda chinh
phU, cudi cung 1a mot loat nhitng bién phap kinh t€ nhuw hd tro cho néng dan trong san xuit
gao.

Khi chit hi€u chién va néng nay ctia Durbrow han khéng tao thuln lgi cho 6ng trong quan
hé d6i véi Diém, song téi van danh gia cao va kinh trong ong, ngay ca khi téi c6 diém nao
khong dong y v&i 6ng. Ong diing cdm truyén cho cac quan chirc My cung céac to chirc doc lap



cia ho & Sai Gon mot tinh than dong ddi. Tuy nhién, toi kién quyét phan ddi 6ng ciing nhw so
quan chirc trong st quan ctia 6ng khi ho dwa ra nhirng bién phap chinh tri ki€éu My c6 nguy co
lam thay do6i hay lam lung lay cai ghé cta chinh quyén Viét Nam ma khong lwdong trwedc nhirng
hiu qua c6 thé xay ra doi véi cudc chién ddu & néng thon. Tham chi cd khi co ciu va nhirng
bién phap chinh tri ma 6ng dai st dé nghi la c6 dang lam & nhitng nwéc phat trién di chang nira
thi hién nhién 13 vé ban chit, né van khéng phu hop ngay véi tinh chit ctia tinh hinh va ctia xa
hoi Viét Nam, d6 con chwa n6i dén méi 4c cdm khong budn gidu giém cta 6ng doi véi Diém va
nhiém vu cai tri dit nwéc cla ong ta.

Thuc vay, bao cao thang Chin ctia Durbrow da goi ¥ rang: mot nwéc Dong Nam A dang trén
duong phat trién thi nén van dung mot hé théng ki€m soat, thdm tra va cin bang, mot hé
théng dac trung cho viéc quan ly nha nwéc & Hoa Ky. Hon thé nita, khi dé nghi giai phap dé
Durbrow con tuyét déi chic chan 1a né sé dwoc dén nhin mot cdch nong nhiét nhuw mot giai
phap thich hop trong thé budc phai lwa chon trwdc cudc cich mang dan tdc va xa hoi do cong
san lanh dao & néng thén, va né sé cham dirt dwoc nhitng 1o chi trich ctia nhitng tri thirc tinh
té€ & Sai Gon, nhitng ngwdoi dang phan déi ché dd quan lai cia Diém. Poan cudi birc dién cta
Durbrow that la nhitng loi tién doan:

Trong lic nay, Hoa Ky can phai Ging hé Diém b&i 6ng la mot nha lanh dao Viét Nam tot nhat
hién chung tbi dang cd, nhung Hoa Ky cling cin phai xac dinh rang muc tiéu hang dau cta My
1a 14p 1én mot chinh phu Viét Nam manh va tich cuc chéng cong, cé kha nang lién két dwoc sw
ung hd trung thuwc va néng nhiét cia dai bé6 phin nhan dan Viét Nam c6 thé dworc, va ciing ¢
kha nidng tién hanh mot cudc chién dau htru hién chéng du kich cdng san. Néu vi ly do bat luc
trong ap dung nhirng bién phap chinh tri, tim ly, kinh t€ va an ninh thich hgp ma tinh thé trong
nwéc ciia Diém tiép tuc xau di thi sé c6 thé chinh phd My sé phai tinh dén nhitng con duong
khac va nhirng nha lanh dao khac dé dat téi muc tiéu.

N6i mot cach khac, chiing toi da dinh nghia “séc tAm ly” bang nhitng ngdn tir hoan toan trai
nguwoc véi nhan cach ctia Diém va véi thuce té cia co cdu quyén luc cling nhw thuwe té cia xa hoi
Viét Nam (va lai, moi khi nghi d&€n nhirng phai doan diéu tra cia qudc hoi thi ngwoi ta sé nghi
thé& ndo vé gia tri ctia nd). Roi ching tdi lai dwoc goi ¥ rang ching tbi sé tim nhitng “nha lanh
dao khac” néu Diém khéng di theo con dwong nhw khuyén bao ctia ching téi. Vay la viéc déi
dau véi Diém da duoc tung ra.

Birc dién ctia Durbrow con lam hé 16 mot khé khan khac: sw bat dong gitia nhitng ngwoi My.
Nhitng vu viéc ngay mot gia ting & ndng thén da khién M.A.A.G., méi dau do “Sam, nguoi treo
c6” Williams phu trach, sau dé trung twéng Lionel Mc Garr, phai xin My tang cwong vién trg
cho quin d6i Nam Viét Nam dac biét 1a kinh phi can thiét dé€ dwa quin s6 cia né tir mot tram
nam muwoi nghin 1én mét tram bay mwoi nghin binh si. CAnh dan sy My biét Diém rat két bién
phap nay nén mudn liy né lam phwong tién giy sitrc ép dé ép Diém phai c6 nhirng thay doi
mong mudn. Con canh quan sw thi phan bac, cho rang quan doi v&i nhiém vu diy lui ké thu
khong phai 1a mot thir tién d€ mua ban trén mot thi trwong chang c6 mot chut gi goi 1a hién
thuc. Toi ¢6 gang tranh ra bén cudc tranh chip do6 va phat hién rang ca hai bén déu sao lang
mot van dé chd yéu: dé 1a lam thé nao dé dwong dau véi mot cudc chién tranh do nhin dan



tién hanh & nong thon. Pwa thém quin goém toan linh chuyén nghiép vao chang gidi quyét
duoc gl hét, cling nhw nhitng goi y chinh tri vé b6 nham vao gi¢i tinh hoa chinh tri cling chang
lam thay d6i dwoc tinh hinh. K&t qua tic thi cia cai ngd cut d6 la quan hé gitra Durbrow véi
dinh Téng thong x4u thém khi Diém hiéu ra rang chinh vi Durbrow ma khoan vién tro bg sung
ong rat can da bi kho4 lai. Toi bat dau tim kiém mot gidi phap vira y hon.

Nhung trong khi t6i dang lam viéc dé thi xung dot tré nén tram trong hon. Ngay 10 thang
Muwoi mot ndam 1960, doi linh thuy danh bo My gac st quan Sai Gon td chirc vii héi truyén
théng ctia ho. Trong trang phuc 1é hdi, 40 dudi tdm va rdp lua, khadch nhon nhip dén dw cudc
vui v&i cai don vi nho bé, hanh dién dwoc to chirc ky niém truyén théng lau doi cia minh,
giéng nhuw tat ca cac don vi My khac trong binh chiing lic nay dang c6 mat & nhiéu noi trén thé
gidi. Sau 1€ hoi trude khi di nghi, gia dinh Durbrow va gia dinh tdi ra choi trén moét khach san
noi trén sdong Sai Gon dé thuwdng thirc khong khi cia mot dém nhiét déi. Sau dé ching toi trd
vé va di ndm thi bat thinh linh vao 3 gi¢ sdng, mot loat tiéng nd danh gon vang 1én trén dudng
phd, ngay trudc nha ching toéi va dinh tong théng. R6 rang diy khéng phai sim chép trong mot
dém giong bao khi téi nhin thay trén bau troi vach 1én ngang doc nhitng vét sang cia dan chi
duwong.

To6i mé chiéc radio van thuwong dat trong mot hdc td twong dé dung trong nhirng trwong
hop khan cip va bat gdp dwoc lic mé diu clia mot cudc tin céng cda linh du vao dinh téng
thong. Dung chiéc th sach 1am ché 4n ndp tam thoi cho vo con xong, toi chuln bi sing dé
phong néu tran danh tién vao dén day. Sdng sé'm, tinh hinh tré nén 6n dinh. Mot don vi du bao
vay dinh trong khi bén trong hang rao, don vi bao vé dinh van & tw thé chdng cw. Lgi dung co
hoi do, toi cho vo con chay dén nha mét ngwoi ban & du xa ngoai vong ltra dan va bi mit tim
dwong lén vao st quan.

HOm sau, qua nguodn tin cta chdng tdi va cia mot so si quan My (nhiing si quan nay da dén
gap sd ban bé ma ho dodn nam trong phe ddo chinh) ching téi dwoc biét: Quan di mudn
thuyé&t phuc Diém nén c6 nhitng thay doéi quan trong trong chinh pht cling nhw trong hé thong
quin sw dé dwong dau véi tAn cong ctia cong san & Nam Viét Nam mot cich tét hon. Véi mot
sw ngdy tho nao diy nhirng nguoi chi huy quan du da khong suy nghi dén nhitng hanh déng
“dac tri” ma ho mudn Diém lam (twa nhw cach nguwoi ta dung nhirtng mon thudc dac tri dé chira
bénh). Tuy nhién ché tréng d6 da dwoc nhiéu lanh tu chinh tri thudéc nhém Caravelle va cac
dong chi ctia ho do bac si Pan cAm diu (tuy 6ng ta khong ky vao tuyén ngon) 1ap vao. Ho lap
tirc thanh 14p mot hoi dong va bat dau dwa ra nhitng 1 tuyén ngdn chinh tri gitip cho cudc néi
day cda quan du c6 dwoc mot hinh thirc.

Trong thoi gian 4y, khong phai Diém ngdi im. V&i sw giup do cha twéng Nguyén Khanh
(cling 13 quan du nhung dwoc dé bat tuéng), tuy vién quan sw ciia minh - khi sing bat dau ng,
Khanh da vuot twong str quan bao tin ddo chinh, Diém da st dung mang lwéi théng tin doc lap
cua dinh dé bat lién lac v&i cac don vi dong & cac tinh quanh Sai Gon. Trong s& si quan Diém
bat lién lac c6 dai td Nguyén Van Thiéu chi huy sw doan 5 déng & My Tho. Cac s quan déu hiéu
rang cudc binh bién ctia quan du, thiéu mot ké hoach trwdc va khdng cé sw tro giup clia cac
don vi khac, da nam chac that bai. Ho tAp hop quan si dé€ vé ctru Diém. Pai stt Durbrow dén vin



phong C.LA. gap t6i dé trong dém dwoc & gan chiéc radio cia ching to6i, noi luén luén nhin
dwoc nhirng tin tic cho biét dién bién cda tinh hinh & trong dinh, & s& chi huy quan du, & Bo
Téng tham muwu va & ché dau nio chinh tri cia phe dao chinh. C6 mot ldc, khi nghe c¢6 tiéng
sung né ro mot hdi ngan, ching tdi chay ra ngoai xem. T6i vira giuc Durbrow quay vao thi mot
vién dan lac tir dau bay téi nhwng may sao, chi cé vién tro ly cua toi bi thwong nhe vao vai.

Sang hom sau, chdng todi thay nhitng ngwoi linh Sai Gon, mét dai khan mau ndu quin quanh
c6 dé chi ré don vi ho (d6ng thoi cling dé phan biét véi cac dong doi du), tién trén cac dwong
phé Sai Gon, va chi mot 1t sau nhitng ngwdi linh du it hon ho rat nhiéu da bi bao vay. Dan Sai
GoOn thi & kin trong nha, mac cho bon linh ddnh nhau. Cuéc dao chinh da hoan toan that bai
cung v&i viéc chay tron ctia nhitng ngwoi cdm dau sang Campuchia trén mét chiéc may bay
van tai cha khong quan do dai td Nguyén Cao Ky cung cip. Sau nay & dinh, 6ng khang dinh
nhirng ngwdi ddo chinh da dung vii lwc dé doat 1y may bay.

MAay nhan vat thudc phe déi 1ap di theo dao chinh va da co tao cho cudc chinh bién mét ndi
dung chinh tri nay mit moi sw iing h va bi giao cho cdng an méit cta dinh. T4t ca bi giam vao
lao Chi Hoa va & day ho da gap lai s6 cac dong chi cti thudéc may thé hé trudc da noi diy gidng
nhw ho chong lai ngudi Phap. Cling nhw nhitng nguoi da ky vao tuyén ngon Caravelle, bac si
Pan ciing bi giam dén 1963, tirc dén khi ché dd Diém do. Két ludn chinh rat ra tir cuéc dao
chinh bat thanh nay da ré: Moi &m mwu dao chinh twong tw kiéu nay, néu khéng dwoc chuan bi
k¥ cang va cé sw tro giup cua toan thé quan doi thi chiac chan sé thit bai.

K&t luin thir hai dwoc rat ra la sw ing hd ctia My déi véi ché do Diém con xa méi c6 thé goi
la toan dién. Trong lic sing con dang no, khi trao doi véi nhau trén dién thoai Durbrow da néi
ro v&i Diém l4p treong ctia My la khong ding vé phe nao. Va lai thai do 1ap 1o trong phan trng
cda C.LA. thé nao thi anh em ho Ng6 da sém dwogc biét, khi ngwdi ctia ho trong thdy mot so si
quan My dén s& chi huy quan du dé lién lac bang radio vé chd ching tdi. Mot trong sé si quan
cua C.IA, ngudi da cé tinh ban lau doi véi ngwoi chi huy ci dao chinh, da dwoc 6ng nay dén
ti€p ndng nhiét khi vién s quan My dén gap 6ng d€ quan sat tinh hinh tai cho.

Trong nhiéu cudc gip g& sau ndy véi Nhu, bang mot canh rat ré rang Nhu t6 ra cho ching
toi hi€u 1a 6ng da dwoc bdo cdo vé sw c6 mit ciia C.IA trong ca hai phe. T6i phai gidi thich rang
nhiém vu ctia C.LA. bat budc ching tdi phai tim hi€éu xem thuc sw tinh hinh 13 thé nao. Nhu
binh ludn: “Nwéc nao ciing choi tro tinh bdo, ching ta chang c6 gi ma phai lam to chuyén”. Tuy
nhién ré rang 1a bat binh, Nhu néi ti€p: “Nhung khéng mot nwéc nao cé thé chdp nhin va chinh
pht ching téi cling thé viéc mot nwéc khac nhing miii vao quyén hanh va tién trinh chinh tri
cta ching t6i”. Nhu dic biét nhdn manh viéc mot vién s quan My da tham gia ban bac véi phe
chong doi va ngwoi nay da vweot qua vai tro cia mot nhan chirng khi 6ng ta khuyén khich ho
chdng lai ché do. Toi biét chic chuyén nay khong ding, vi trong sudt thoi gian dao chinh, toi
van gitr lién lac thwong xuyén véi vién “sy quan” ma Nhu 4m chi, kiém soat dwoc hanh dong
clia anh ta va ludn ludn nhiac anh ta phai gitr vitng chinh sich trung 14p ctia dng dai st (ngay ca
khi néu cin dé bat anh ta phai tuin lénh, t6i cling khong ngan ngai ma khong noi véi anh ta
mot cach kién quyét). Vay 1a trudc Nhu, toi van git cai “vo boc” chinh thitc clia anh ta 1a mot
nhan vién cip dudi clia st quan chir khong phai 1a mot nhan vién C.IA. R rang Nhu chang tin



14y ntra 1oi va yéu cau chiing téi phai cho ngwoi nay vé nuwdce. Téi phdn bac lai, 14y cé ching toi
chang c6 ly do gi dé lam thé va diéu do6 da dua ca hai bén vao ngd cut.

Song sy viéc da som dwoc gidi quyét mot cach tinh té va khong dé€ xay ra diéu gi dang tiéc.
Mot hom, ngwoi nhan vién noi trén thiy trong hom thw cia minh mét 1a thw trach anh ta da
khuyé&n khich ho ddo chinh va bdo ddm My van ung ho ho du két qua thé ndo. Nay chinh lic ho
can dwoc giup do d€ tranh bi chinh quyén héi tdi thi chang thiy sw ting ho 4y dau. Birc thw con
doa néu anh khong gitr 1¢i thi cd anh ta 13n gia dinh déu bi sat hai. Hi€u ngay dy 1a cai meo cla
Tuyén thim chi nhin ra dwoc ca chir ddnh may ctia van phong Tuyén t6i lién mang birc thw
dén gap Nhu va néi, d€ bao vé ngudi nhan vién va gia dinh anh ta tranh khéi hiu qua ciia mot
1oi cdo budc oan, chiing t6i sé td chirc cho anh ta vé nwéc. Nhu trinh trong bay té sw dong tinh
va cho t6 chirc canh gac cAn mat dé “bao vé&” anh ta va gia dinh cho dén luc di. Luc ra sin bay,
anh ta va gia dinh con dwoccanh sat vo trang di xe zip di theo ho tong! Thé 1a “sw cd” dwoc ém
nhem va khong mét ai bi mat mat.

Mot phan tir chinh tri ly khai truéc day lam viéc cho C.LA. bong xuit hién truéc nha mot
nhan vién ching t6i va yéu cau dwoc gitp do. Biét néu khong dwoc gitp dd, chic chdn anh ta sé
bi bat. T6i cho gidu anh ta vao mdt ngdi nha clia co quan ldc nay tam thdi chwa c6 nguodi & va
anh ta da bi mit s6ng & diy nhiéu ngay. R6i mét hom, 1dy cé c6 mot chuyén hang cin phai chéd
bang may bay, chiing tdi cho ch& anh ta di, ndm gidu minh trong mot tdi dung thu tlr, cong van.
Sau d6 anh ta dén s6ng & mot nwéc Chau Au va ching t6i da bao vé dwoc “ngudn” clia chiing
toi.

Cung thoi gian nay lai xay ra mot sw kién chinh tri quan trong khac. Trong thoi ky chéng
Phap, nhitng ngwdi cOng san da lwa chon mot cong cu loi hai, d6 la Mat tran Viét Minh, mét mat
tran chinh tri do Dang cong san thanh l4p, nham thu hat duwgc dong ddo nhitng ngwoi khong
cdng san tham gia vao sw nghiép khang chién dwéi sw ki€m soat chat ché va kién quyét cia
cong san. Trong cudc chién tranh Péng Dwong lan thit hai, cong sdn khdng bao gi¢r dung tir
“Viét cong”, du dich tirng chit mo6t thi nghia chinh xac cda tir do6 1a “Cong san Viét Nam”. Va lai,
ngay tir 1945, cdng san Viét Nam da khong dung tlr cdng san ma che gidu n6 bang nhirng tir
cach mang, macxit hay lao dong. Trai lai, chinh phtit Nam Viét Nam va My thi dung tir Viét cong,
ndi 1én rat ro rang ngudi chi huy dich thwc cudc cdch mang & Nam Viét Nam 1a cdng sdn va
dong & mién Bac. Tuy nhién sw don gidn trong cach goi nay lai ngin ching téi sém c6 mot cai
nhin tong thé vé nhitng co ciu chinh tri ma nhirng nguwdi cong san st dung dé huy déng duwoc
nhan din t&i mirc toi da.

Ndm 1960, cong san can phai c6 mot to chirc twong tw nhw Viét Minh dé tién hanh chién
tranh chong lai mién Nam. Mot t6 chirc ma n6 thé hién nhw mot sw tip hop don gidn cac to
chitrc cong san va khong cong sadn c6 muc dich cong khai 13 théng nhit nd luc cia nhirng ai
chdng lai My-Diém, va cOng san c6 thé kiém soat dugc & bén trong. Nhitng nd lwc khong mét
moi clia cac can bo tir mién Bac thAm nhip vao va nay hoat dong & mién Nam trong céng tac
tuyén truyén, xay dung co s, to chirc lwc lwgng da gat hai dwgc nhirng két qua. Mot hé thong
d0 mau sic: thanh nién, phu nit, ndéng dan, tri thirc, khong cong san... da duwgc xay dung theo
mo hinh va kiéu cach tot nhit cia cdng san. Nho cé hé thdng nay, cong san da cé thé tién hanh



cudc chién tranh chong My - Diém va thoi co di dén dé dwa tat ca cac td chirc d6 vao mot ciu
tric c6 Ky luit hon, c6 kha nang trweong 1én lam biéu twgng cho mot cudc tong khéi nghia
chong My - Diém.

Phu hop véi truyén théng ciia nhitng cuéc muwu phan, mot dai phat thanh bi mat da loan tin:
Ngay 12 thang Mwoi hai nam 1960, tai mot vung rirng ndi mién Nam, Mat trin Dan toc giai
phéng mién Nam da dwoc thanh 1ap. Ngay 29 thang Mot nam 1961, Ha N6i xac nhin sw kién do
va thong bao: “0' mién Nam, Mat tran Dan tdc giai phéng vira dwoc thanh 1ap béi cac luc lwong
chéng lai ché d6 phat xit Ng6é Pinh Diém” va “cac luc lwong dy” da dwa ra mot chwong trinh
chinh tri va mot ban tuyén ngén ngay 20 thang Muwdi hai nam 1960, ngay tir nay dwgc cong
nhan la ngay thanh lap Mat tran Dan toc giai phong,.

b€ lam mo b6t di ly lich cdng sdn cia mot to chirc dwoc coi la mét phong trao Nam Viét
Nam san sang don nhin moi dang phai, nim 1962 nhirng dang vién cdng san clia Mat tran da
do6i tén Pang Lao dong cta ho thanh “Padng Cich mang nhin din”. Vai tro tién phong cta né
trong Mt trdn Dan tdc gidi phong van y nguyén, dé 1a kiém soat va lanh dao. Nhitng nhan vat
mién Nam ma tén tudi cia ho dwoc ngudi ta tung ra trén khap thé gi¢i nhw 1a nhiing nguoi
lanh dao M3t trin gidi phong dan tdc thi vé thuc chit, ho chang c6 quyén kiém soat gi d6i voi
nhirng hoat ddng ctia mit tran, nghia la cling giong nhw cac dong nghiép cta ho trwdc day ciling
chang c6 thuc quyén gi trong Mat trn Viét Minh hoi ch6ng Phap. Viéc thanh 1ap Mit trdn don
gian chi cé nghia la cai co cdu chinh tri ma cdong sdn can cho mét cudc chién tranh nhin dan thi
nay da dwoc thanh Iap. Viéc to chirc chinh tri trén mot quy md lén va nhitng cudc tin cong cla
chién tranh du kich dia phwong da c6 thé 14p tirc bat dau.

e Hwéng vé nhirng ap chién lworc.

Nhitng y kién dai stt Durbrow dién vé Washington thang 9 nam 1960 chi la m§t mat cta sw
phat trién - mét sw phat trién chiém phan lén cong viéc nam dé - cia mot ké hoach tong thé do
cac nha quan liéu gidy to hoach dinh ra d€ chéng lai cuéc noi diy cia cong san. K& hoach duw
kién chi phai ban bac v&i Viét Nam mét cach téi thi€u va két qua cudi cung phai l1a téng hop
dwoc nhitng gi ma cac co quan My déng & Sai Gon muén wu tién hodc wa thich. N6 rat it dinh
dang véi mot chién lugc tong hop va né hiu nhw khong dé€m xia dén thuc t€ nhitng nd lwc ma
cOng san bod ra dé té chirc ndng dan va lam x6i mon sw c6 mat cda chinh phu & néng thon, 1a
noi ma chinh pht yéu nhat.

Phin quan su ctia ké hoach gobm cht yéu mot vién tro bo sung cho hai mwoi nghin binh si
quin déi Sai Gon va mot sw giup d& quan sw ctia My cho ba mwoi hai nghin ctia s6 sau muwoi
tam nghin nguoi trong lwc lwgng bao an, tirc 1a bd doi dia phwong cip tinh. T6i phai thd nhian
12 dén tin bay gio toi van chwa hiéu dwoc ro 1y do cla sw tinh to4n “tinh t&” do.

M.A.A.G. dwva ra chién lugc “bua ludi phong lao”, tirc 1 phai cac doi tuan tiéu di sdu vao ndi
dia dé phat hién va dinh vi dwoc cac don vi cong san, r6éi sau d6 tung linh co dong ra dé tiéu
diét d6i phwong - dé la moét chién thuat co6 truyén dung dé xac dinh, gin gitr va tin cong déi
phuwong. M6t trong nhitng quan tam cua cac nha quan sy My la st dung cac luc lwong dia
phwong vao nhitng nhiém vu phong ngu “tinh tai” nhw bao vé ciu, cong sé va mot s6 muc tiéu



khéac, tao diéu kién cho quan chinh quy, dwoc ranh tay khoi cac cong viéc do, c6 thé lam nhiém
vu tién cong theo truyén thong ma quan déi My wa thich. Quan tAm khac la dat lwc lwgng quan
dia phwong dy dwédi mot bd chi huy quan sw duy nhat, twéc né ra khéi quyén chi huy cda cac
tinh trerdng ma ngudi ta khang dinh rang nhitng ngwdi nay thwong bit phai lam qua nhiéu cac
nhiém vu phong thu.

Vé mat dan su, ké hoach tong hop chéng noi day dwoc vach ra theo nhirng kién nghi trong
bao cao gtri vé thang chin ctia 6ng dai si: Phai c6 nhitng thanh vién cta phe déi lap dwoc dwa
vao chinh phu Diém (ch& khong phai chi trong quoc héi), quyén 1ap phap, theo truyén thong
wu viét cia Hoa Ky, phdi mé& mét cudc diéu tra vao bén hanh phap d€ lam sang té viéc quan ly
tdi va tham nhiing. & ndng thon, quan chinh quy dwoc chi din la phai c6 nhitng “hoat dong dan
si” (nhw phat thwc pham, xay nhitng cong trinh cong cdng) cé thé giy trong dan ching long
biét on. Nhuwng nguwoi ta khong thay hét bat cir & dau trong ké hoach nay mot diém nao lién
quan dén hoat déng chinh tri thudn tuy, nhw t6 chirc din ching thanh nhitng doan thé chinh
tri, néu ra mét muc tiéu, mot sw nghiép c6 kha nang 16i kéo dwoc dan ching tham gia, ing ho,
phat trién mot quyén lwc va sw cd két dia phwong & cip do lang xa... N6i mot cach khac, 1a tao
nén mot sy doi chiéu truc ti€p véi chwong trinh ma cong san tién hanh & néng thon. Trong doi
séng chinh tri, ngwdi My coi nhitng hoat dong iy la thuéc pham vi chu ddng cla ca nhin, cia
nhém, chit khéng can phai do chinh phu ding ra té chirc. Nhitng bién phap ki€u d6 da bi loai ra
khoi k& hoach nam 1961 ctia My, trong khi ddi v&i ké hoach cong san thi n6 lai ndm & trung
tam.

Doi véi ké hoach cia My, toi goi y mot sw giup dé chu yéu cia C.LA.: d6 1a thanh 14p mot to
chitc trung wong tinh bao Viét Nam dé€ phdi hop nd luc clia cac t6 chikc tinh bao chdng cong
san & Viét Nam.

Di nhién, chinh phtt Nam Viét Nam da c6 nhitrng viéc ho tién hanh ma khong can s gitup d&
cia My, nhw nhitng c6 gang vung vé ciia ho trong Am muwu ha bé thai tir Shihanuk, qudc vweong
cda nuwéc lang giéng Campuchia. Khi biét dwoc nhitng hoat dong 4y, tit nhién nguoi
Campuchia di 1én 4n My va C.LA. Ho khong thé quan niém néi Nam Viét Nam lam mot viéc gi
ma lai khdng c6 sy tham gia cia My. Khi nhitng ngwoi Viét Nam lam cho My béo tin cho biét,
ching tbi da c6 gidng ngan can Diém - Nhu, nhung viéc 4y khong xong. Sau d6 Shihanuk bat
dwoc mot trong nhitng ngwoi cdm dau 4m muy, va tim thiy trong nha canh tay phai cia ngwoi
nay mot chiéc dai ma C.I.A. dwa cho dé bi mat thong tin cho ching t6i nhitng y d6 cia cip trén
anh ta. Nhw nguoi ta c6 thé ché doi, Shihanuk tin chic 1a 6ng da ndm dwoc trong tay chimg c&
dich x4c 12 My da thong dong v&i Diém - Nhu. Tir diy 6ng bat dau noi vé “Cudc chién chdng
C.I.A cua 6ng”.

S& C.IA. & Sai Gon ciling c6 quan hé véi nhiéu ngudn riéng la nhitng nhan vat chinh tri dan
su, nhitng ngwdi khéng mét moi tim cach thay déi nhitng phwong phdp cAm quyén cda ché do
doc tai Diém. Ho rat hai long khi c6 dwoc quan hé tin cy véi mot ngudi ndm gitr dit nudec.
Chuing toi cling con c6 nhiéu ngudn doc 1ap khac nam trong va ngoai chinh phu dé chiung toi
khong phai chi duy nhit phu thudc vao nhirng thong tin ma chinh phu va cic co quan cua ho
muodn cho ching t6i biét. Piéu lam t6i ngac nhién nhat khi td6i m&i vé sé, la sé hoan toan khéng



c6 mot chwong trinh nao vé hoat dong chinh tri hay ban quin sw - tirc mot cai gi do, vwot qua
cong viéc don gian la thu lwgm tin tic tinh bdo, ma n6 doi héi phai st dung nhirng kj thuat va
tai ndng cla s& dé xuc tién chinh sach va cac loi ich ctia My. Chinh sach ing ho Diém cua My tat
nhién yéu ciu ching tdi khong dwgc ting hd nhitng dich thi cia Diém, nhwng téi lo ngai rang
ngoai nhitng quan hé cua ching t6i v&i cac co quan tinh bao ctia ho, ching téi gin nhw khong
lam gi, dé€ gitp cho ché @6 d6 manh lén. Sw ngac nhién cda t6i mot phan la do trwéc day khi lam
viéc &Y, tdi thiy ngoai viéc cong tac véi cac co quan tinh bao Y, C.IA. con tién hanh nhitng hoat
déng quan trong dé ting h6 cac dang dan chid phai gitra, chong lai nhitng &m muwu 14t d6 chinh
ph cta nhitng ngudi cong san bang con dwong chinh tri.

Toi cling khong kém ngac nhién khi thdy C.IA. & Sai Gon thi€u hdn nhitng théng tin c6 ich
lién quan dén Bac Viét Nam va cdng san & mién Nam, ngoai trir nhitng tin tirc ma cic mang
lwdi dang ngdr ciia tinh bdo Nam Viét Nam cung cip. Diéu do co thé gidi thich bang viéc thiéu
gan nhw hoan toan viéc lién lac gitta Bic, Nam va nhitng hé thdng an ninh rit nghiém ngit cta
cOng san cling nhw tinh chat bi mat cia cong sdn mién Nam.

Tuy nhién tir ddu cudc chién & mién Nam, ching tdi di bat du tim cach cai thién nhitng
mang lwdi cia ching t6i, dong thoi gitp dé Nam Viét Nam hiéu biét hon vé cOng san va ting
cuong strc chong dé cia ho doi véi sw xam nhip va sirc ép cia ké thu. Vé phwong tién va phin
tich nhitng thong tin do cac td chic tinh bdo din s cling nhw quan sy khdc nhau ciia Nam Viét
Nam thu dwoc, bang cdch nhw & mot s6 nwdc khac da lam, 1a thanh 14p mot t6 chirc tinh bao
trung wong theo mé hinh ctia C.LA. B6 tro thém vao dé la cic 16p chuyén mén tinh bado ma
ching t6i m& cho cac s quan Viét Nam.

Chuing téi cling bat ddu nghién ctru tinh chat nhitng nd luc cla cong san va tru tinh nhirng
cach thirc ma chinh phd Nam Viét Nam va My c6 thé st dung dé chéng lai né tot hon. Ca nhan
to1i, téi da c6 kinh nghiém vé hoat dong du kich & Phap va Nauy trong Pai chién thé gidi thk
hai. C.I.A. da c6 nhiéu dinh liu vao nhitng hoat dong vira chinh tri, vira bAn quan sw nham tng
hd nhirng ngwdi ndi ddy chéng mot chinh quyén thu dich (nhw & Indonesia va Goatémala),
hodc ing ho mét chinh pht chong lai nhitng ngwdi noi day (nhw & Philippines va Lao). Con vé
kinh nghiém duy nhit trong viéc cdim quyén & My thi C.I.A. hoc dwoc sw cin thiét phai tap
trung hop, huy dong dwgc moi vii khi chinh tri, hiu can va ban quin sw dé gy dwgc mot sirc ép
chién lwoc doi véi ké thu hay dé ing ho mot rng ct vién. Chinh vi viy ma trong nhitng cudc
gap go hang tudn véi Nhu, chdng téi thuwong trao doi nhiéu vé tinh chat “chién tranh nhan dan”
clia cdng san va vé nhitng cudc dau tranh chinh tri ctia ho & Chau Au, Trung Quéc va nhidu noi
khac.

Chung t6i cling quan tim dén nhitng chwong trinh nguw¢i Phap di lam & Viét Nam, hay da ap
dung trong cac nwéc nhw & Malaysia va Angiéri, dé thir tim mot chién lwoc c6 khd nang dwong
dau véi cOng san Viét Nam ngay trén manh dit cia ho trong khi xay dung & néng thén mot luc
lwong c6 thé chong d& véi ho. Trong ciu chuyén, Nhu da din bo sw quyén rii ma ky thuit
Léninit vé viéc ki€ém soat b0 may cua dang (trong treong hop nay 1a ddng Can Lao cua Nhu) da
gay cho 6ng, d€ chap nhan sy can thiét la khong chi lanh dao, ma con phai biét dong vién dworc
nhirng ngwdi dan binh thwong dé€ ho c¢6 thé chéng cw véi nhitng cudc tin cong cia ké thu trong



khi yén tAm rang ho sé duogc gitup dér va che chd trong no luc cia ho.

Nhitng y kién d6 phu hop véi thai do khinh miét cia Nhu déi véi gidi tinh hoa thanh thi
trong viéc ho 1anh dao Viét Nam va Nhu tin chic 13 ho sé& bao vé nhiing gia tri cia nuéc ngoai
hon la nhitng gia tri cia Viét Nam. Vay la mot giai phap dem lai hy vong vé nhitng ngudi lanh
dao md&i va mot nén tdng mdéi cho dit nwdc Viét Nam da lam Nhu thd, nhit 1a néu né truec tiép
chién diu v&i nhitng bién phap trén cung chiéu clia nhitng nguoi cong san Viét Nam. Nhu ciing
danh gia cao viéc ching tbéi dé cap dén nhirng chién lwoc chinh tri ma khong cin tinh dén canh
quan su, nhitng ngwdi ma Nhu khéng mdy tin cay. Y twdng vé mdt chwong trinh “ap chién luoc
da nay sinh ra nhw vdy day, nhwng con phai mat nhiéu thoi gior thao luin nita véi Nhu dé phat
trién y twdng do6 va tin chac rang né 1a c6 can ci”.

Nhirng van dé do, cling nhw s6 phan cia mot nwéc Viét Nam xa x0i, tit nhién chi déng mot
vai tro khiém t6n trong cudc dau tranh cuc ky quan trong dé ban ra nguoi ké t1ep tong thong
Eisenhower nam 1960. Cuoc tranh luin vé viéc mé& mot cai “hd chon tén Itra” gitra Lién X6 va
Hoa Ky, nhitng thach thic clia tinh than trung 1ap cua hoi nghi Bangdung[_] va cua Castro ¢
Cuba trong nhitng nuéc dang trén dwong phat trién, van dé binh quyen mot van dé con xa moi
duoc giadi quyét o Hoa Ky, tat ca nhitng cai dé con dang ké gap rat nhiéu Ian so véi van deé Viét
Nam dwéi con mit mdt nha lanh dao chinh tri méi. _Thang loi cia John Kennedy trwéc Richard
Nixon véi mot cach biét khong dang ké, hinh 4nh ctia mot nha lanh dao tré nang dong, cung vor
6ng va gia dinh danh tleng cua 6ng da tré thanh mot biéu tuong cua niém hy vong Hoa Ky
Kennedy da tién dén Viét Nam trudc khi 6 ong duoc bau Ong da tuyén b6 hoan toan ing ho nén
doc lap cta Viét Nam va gdp Diém la ngwoi ma ong nong nhiét tan thanh. (Dién vin nhan chitc
cua Kennedy da gay mot tac dongghe gom doi voi Tong tham muu twong Nguyéen Pinh Thuan
ctia Diém, khi Thuan dén dn & chd t6i dé doc vin ban dau tién cia so thong tin Hoa Ky U.S.LS
(Unlted States Information Service - Cuc thong tin M§) nhan duoc ¢ st quan). Thé nhung ¢
Pong Nam A, van dé chinh Kennedy phal duong dau khi mé&i nhan chirc lai khong phai la Viét
Nam ma la Lao. O’ ddy, trong khi bo doi cong san Viét va Lao duoc trang bi ca may bay Lién X0
thi chéng lai ho, phia chinh phu chi c6 mot luc lwong bd doi anh hiing va mot s bd doi Lao
dang chién d4u trén ving nui véi sw ting ho cla nhiing don vi nho thudc luc llrong dic blet My
va mot s6 nhan vién C.LA. buong nhién la cong san thang ! thé. Sw sup d6 ctia quan doi quéc gia
Lao, dao chinh va phan dao chinh Ia hau qua cua viéc mo rong déu déu nhirng ving do cong
san kiém soat ma nguoi ta thay trén ban do Lao. Pé dwong dau véi tinh thé, Kennedy cong
khai kéu goi phai hanh dong, du phai dwa quan do6i vao tham chién neu can th1et nhan manh
viéc lan song cong san dang tran vé phia Nam néu khong ngdn chdn n6 ¢ Lao. Nhung dong thoi
ong cling de nghi thuwong luong vé mot g1a1 phap ¢ Geneve trong truong hop cé nging ban.
bang co6 nhiéu van dé quan trong phai giai quyet nhw van dé Berlin chang han, nha lanh dao X6
viét Khrusov Nikita cling chang muon c6 mot cudc doéi dau trén dat nwoc Lao xa x061. Hai
nguyén thu quéc gia gap nhau ¢ Vién, thang Sau nam 1961. Bat chap nhiing bat dong ctia ho
trén mot so linh vuc khac, hai 6ng da thoa thuin véi nhau la dé Lao sang mot bén nhitng quan
tdm chung cda ho va tuyén bo trung lap. Cac chi tiét sé& dwoc giai quyét vao thang Bay nim
1962 trong hdi nghi muwdi bén nwéc hop & Geneéve.

Nhung trai lai, vAn dé Viét Nam thi khéng thé dé sang bén. B&i & diy, Lién X0 chi 1a ngudi
ung ho cho nhitng tham vong d3 dwoc H6 Chi Minh va Pang Cong san Bic Viét xac dinh, c6 vii
va lanh dao: nwéc Viét Nam cling nhw toan Pong Dwong phai dwoc dat dwdi quyén luc cda ho.
Hién nhién Viét Nam sé la thir thach cho loi cam két ctia tin téng thdng My khi 6ng nhin chic:
tra bat Ky gia nao, mang tit ca cic ganh nang, dwong diu v&i moi thir thach, dng hd tat ca cac
ban bé va chién diu chong moi ké thu dé bdo dadm cho sw t6n vong va thanh céng cta tw do”.
Kennedy coi vin dé Viét Nam nhw yéu t6 chd yéu ctia nguy co banh trwdéng cong san trén quy



mo thé gidi. Trong b6i canh do, Lién X6 va Trung Qudc duy tri véi Bac Viét Nam mot lién minh
vitng chdc nham mé rong hon nita quyén kiém soat ctia ho déi véi ving Pong Nam A. Thuc ra
ddng vao lic nay lién minh X6 - Trung dang dan tan ra va cac nha phan tich cia cic co quan
tinh bao ciing dang c6 nhitng y kién trai ngwoc vé tinh chit clia sw tan ra 4y, ngudi thi cho rang
né 1a thuc, nguoi lai ngd day chi 1a mot chién dich bép méo, gid mao thong tin nham dé danh
ltra d6i phwong - Song viéc coi H6 Chi Minh va nhitng ngwoi cong san Viét Nam 1a sw mé rong
nhitng muwu do cta Lién X6 va Trung Qudc chic chan 1a khong phan anh ding lap trwdong cia
Ha Noi, bdi ho da kién quyét doi dwoc doc lap kiém soat nhitng hanh déng cida ho.

Mat khac, Kennedy cting co ly do dé tin c6 sw de doa cong san & Viét Nam, d6 la 11 tuyén bé
khong ip mé cua Khrusov vao thang M6t nam 1961, ding trudc ngay Kennedy nhan chirc.
Khrusov nhan manh rang nghia vu cua cac nwdc cong san la phai ung ho nhiing cudc cach
mang hay ‘ ch1en tranh giai phéng dan tdc” & nhitng nuwdc trvde day hay hién nay la thudc dia,
bao gom ca Viét Nam. Nhung trong lic d6, Kennedy dang tim cho Hoa Ky mot cach thitrc tot
hon Ia cach thitc clia mot cwong quoc quan sy duy nhat dé chéng lai nhitng de doa 4y. bung lac
khi vira m&i dwoc bau va dang con chua nhan chitc, 6ng da phai Edward Lansdale, dwoc cong
nhan la chuyén gia vé Viét Nam va lac nay dalén tudng, sang Viét Nam dé xem xét tinh hlnh tai
chd va tré vé bao cdo. Lansdale 1a nguyén mau cua tay “nguoi M§ x4u xa” trong cac cudn tiéu
thuyet[m nguoi da phat trién dwoc nerng moi quan hé than thiét véi nhu'ng ngudi Chau A,

bang canh tim hiéu van hoa va nhlrng nhu ciu cta ho, chlr khong chi tim hiéu ndi dung cia cac
101 tuyén bo chinh tri va nhitng bai viét tuyén truyén cta ho. Nhiing gi Lansdale da lam duwoc
cho tong thong Ramon Magsaysay ¢ Philippines da di vao huyén thoai va nhitng gi ong biét vé
nguy co cua cong san ¢ nong thon sé ddc biét co ich trong boi canh Viét Nam. Sw cong tac hitu
hiéu cta 6ng véi Diém trong thoi ky gay go cua nhitng nam 1954 - 1955 d3 hién nhién lam cho
ong tro thanh tng ctrvién ly twong de lam nhiém vu c6 van va théng tin cho tin tong th6ng My
vé van dé Viét Nam.

Pau ndm 1961, cé tin don Kennedy du kién sé cir Lansdale sang lam dai st & Nam Viét
Nam, cho nén 6ng da dwoc nguoi My lam viéc & diy don tiép rat trong thi, dic biét nhirng
nguwoi cua C.LA. & Sai Gon, dng da cham chi ldng nghe ching tdi néi vé cdng viéc, nhung chi gitr
mot thai d0 binh than va khéng bay té mot y kién nao vé nhirng gi 6ng thuc sw nghi trong dau.
Khong chi bang long v&i nhitng gi ching toi thong tin trong cac cudc hop td chikc theo yéu ciu
cia 6ng, 6ng con di vé néng thon dé tro chuyén véi nhitng nguwoi Viét Nam va nghe ho noéi.
Nhitng két ludn 6ng mang vé Washington khong cé gi gy dong troi lam (béi d6 1a nhirng diéu
nhiéu ngwoi da biét), tinh hinh dang thwce sw xau di, nhirng va cham gitra st quan - dic biét
gitra dai st Durbrow - v&i Diém da kim hdm mot cong viéc 1€ ra da phai lam, thuc té, Durbrow
da kién quyét khong cho bat dén xanh vé viéc ting quin doi Sai Gon ma gi¢i quan su My da yéu
ciu, hy vong qua dé bat Diém phai c6 nhitng nhan nhwong vé chinh tri ma Durbrow da khuyén
nht. Theo Lansdale, cadn phai ctr sang Viét Nam mot dai sit méi dé giy lai long tin cho Diém
trong viéc hop tac voi nguoi My.

Trong khi tinh hinh & nong thén ngay cang cing thang va su ning dong ciia Kennedy
khuyén khich chiing t6i phai tim ra nhitng y twédng méi dé diu tranh chéng lai moi de doa cong
san dang ngay cang tré nén tan bao, ching téi da tung nguwoi ciia C.ILA. vao mot loat cac chwong
trinh nham dwong dau v&i tinh thé mot cach cu thé hon, thay vi chi don gidn 1am céi cong viéc
b4o cao lai nhitng gi da xay ra theo nhu thwong 18. S& C.IA. & Sai Gon van c6 mot ban con gitr lai
ctia phai b Lansdale tir nhitng ndm 1954 - 1955, nay do mot chuyén gia vé nhirng vin dé ban



quan sy tinh hay cau nhau phu trach. Mot trong nhitng maéi ti€p xtc ctia vién chuyén gia nay la
mot thanh nién My lam viéc cho co quan tinh nguyén quoc té (International Voluntary
Service) mot to chirc tir thién tw nhin, tién thin ctia Doi hoa binh (Peace Corps) cia Kennedy.
Anh thanh nién tinh nguyén nay song va lam viéc gitta mot toc nguwdi mién nui, ngwoi Rade.
Nhéin thay chinh quyén va quan ddi Sai Gon rat it quan tim dén din mién nui - day 1a khi ho
khong dan ap din & diy nhw cach ma nguoi My dan ap tho dan da do - anh thanh nién nay cudi
cung phai lo ngai rang nhiing ngwoi dan 4y rat dé bi cong san gay sirc ép hay 16i kéo.

Hai nguoi goi y toi la ngwoi Radé c6 thé tw bao vé minh néu nhw ho dwgc té chic va trang
bi vii khi. Y twdng d6 rat cé ly. Néu nhitng ngudi ddn mién ndi cé thé tw bao vé duoc thi didu d6
sé twdc di mat ctia cOng san nhirng can c va sw ing hd ma cdng san rat can va hy vong vao dé
dé c6 thé dirng chin trén vung nti. Tuy nhién roé rang mot ké hoach nhw thé cin phai dwoc dé
cap mot cach rat cin trong dé€ khéng gy nén sw nghi ng¢ cling nhw sw chéng doi cia cac quan
chirc Viét Nam. D6 1a 1y do ma tai sao ching tdi khong thé 4p dung ké hoach nay bang con
dwong thong thuwong, tirc 1a qua chinh phu Viét Nam, cling nhw khong thé dwa né vao chwong
trinh A.LD. cda M§y. N6i mot cach khac, day chinh 1a mot trueong hop dién hinh cta cach lam
viéc cua C.I.A. n6 doi hdi phai c6 mot sw tinh té vé chinh tri, nhitng cudc ti€p xtc véi gidi thim
quyén cao nhit ctia chinh quyén, sw mém déo trong diéu hanh quan ly sw tai tro vé tién cia va
hiu can, va du khéo 1éo dé vin dung ké hoach cho phu hgp véi nhirng yéu cau khdc nhau cta
dia hinh thay vi cir 4p dat mot mau théng nhat cho tit ca. TAt nhién 1a cling phai tién hanh ké
hoach dé mot cach rit can thin vé phia My, trong pham vi khong dé né c6 nguy co 1an nhirng
dac quyén xét xi cia phai doan A.LD. va M.A.A.G.

Cho nén chiing tdi quyét dinh bat dau cong viéc d6 mot cach khiém tdn, bang cach ching
minh cho y kién cta ching téi bang mét thir nghiém thanh céng, hon 1a trwdc khi thir da voi di
rao ban mét mon thudc bach bénh moét cach rum beng dé roi gy nén nhirng loi phdn doi ¢
thé. Ching t6i di ki€ém mot vai ngwdi Viét Nam c6 kha nang chip nhin 1a nén lam mot cudc thi
nghiém va cam doan v¢&i chinh phi rang ho sé ki€m soat viéc d6 mot cach chit ché dé cong
viéc khong thé quay ra chiéu hwdng xau.

Tim dwoc nguoi roi, toi dén bdo véi Nhu la ching téi da tim dwoc mot co hdi dé giai quyét
van dé an ninh dia phwong & ving nii, noi ma chinh quyén va quan doi Sai Gon cé nhiéu so hé.
Vi thay nhitng quan chirc chdng t6i tranh tha dwoc da biét rat roé vé cong viéc nay va ho cé thé
bao céo lai véi Nhu, nén Nhu cho phép tdi hanh dong. Sau khi dw phong dwoc may cai doé toi da
dé dang duoc dai sir dong y cho tién hanh chién dich, mot chién dich nhé bé va doc 1ap véi cac
chwong trinh 1én cda A.LD va quéin ddi. Cudi cung, chiing t6i thuyét phuc dwoc may thanh vién
cda lwc lwong dac biét My dong y gitup cho viéc huin luyén ban quin sw va cho nhirng loi
khuyén bao can thiét.

Khi moi chuin bi ban dau da xong, ching tdi c6 thé thuc sw bit diu vao 1am viéc véi dan
lang Bu6n Enao, mdt budn nhoé cach Buén Mé Thudc mudi kildmét trén viing nii Bac Sai Gon.
Nhuw ching t6i mong doi dan lang da dén ti€p dé nghi ctia ching t6i mot cach thuin loi: ho dao
ham ho cho gia dinh, xay dung cong suw chién diu cho nhitng ngwoi phong thu, trong rao nhon
& nhitng noi khéng c6 ngudi qua lai. Ho nhanh chéng hoc dwoc cach st dung nhirng vii khi cii



k§ dwgce ching téi trang bi va dac biét thich thi chiéc may bé dam, n6 gitp ho bao tin vé sé chi
huy moi khi ho bi tdn céng va yéu cau gidp do. TAt nhién, d€ khoi dung cham dén tinh nhay
cam cta nguwoi Viét Nam, ching toi van dé truong co Viét Nam va luc lwong dic biét nguoi
Viét sé cung chia sé trach nhiém v&i ngwdi My trong viéc hudn luyén va chi huy. Do khong ai
biét sang kién thuc sw nay la cia nguwdi My, nén chiing tdi da tranh dwoc nhitng khé khian ma
diéu do6 c6 thé gy nén, bang cach giai thich cAn than rang nhitng hun luyén vién ngudi Viét va
ngudi My sé tiép tuc lam cong viéc ndy & mot lang khac, khi ndo Budn Enao cé thé tu xoay xé&
dwoc cung véi nhitng nguoi chi huy cia minh va viéc lam ctia budn dwoc dwa vao ké hoach
phong thu chung cua khu vue.

Thi nghiém dworc tién hanh sudén sé va nhiéu trwedng budén & cac noi khac da dén héi ching
t6i xem budn ctia ho cé dwgc tham gia vao chwong trinh khong. N6i thuc ra néu thi nghiém &
Budn Enao thanh céng, thi mot phan ciing do ching tbi da biét rang né khong bi dic biét de
doa, va hiém c6 rdi ro 1a né bi tdn cong va tir d6 kéo theo mot that bai cho chwong trinh dang
trong giai doan giy long tin, mot giai doan ma chwong trinh té ra nhay cdm nhat. Chién thuit
chinh tri nay da dwoc théng ché Lyautey cia Phdp dwa ra va ap dung cach diy nira thé ky &
Mardc, thoi Ky 6ng lam toan quyén & diy tir 1912 dén 1925. N6 dwa trén khai niém “vét dau
loang”. Y twdng cla chién thuit 1a: viéc ting cwdng an ninh bang cach td chitc va vii trang cho
cac lang cin duoc lam tir nhirng viing yén tinh nhit roi tir dé lan dan t&i cac viing nguy hiém
nhat, twa nhw mot vét dau loang dan trén miéng vai.

Y dinh tan cong ké thu hoan toan khong c6 trong khai niém nay. Pidu dé viot qua kha ning
khiém tOon cla din lang. Hon nita nguoi ta cling khong cé do twdng vé tinh chat anh hung hay
vi tha ctia sw tham gia hay ho tro ctia ho. Thuc ra ly do chid yéu ho tham gia vao chwong trinh 1a
& nhirng loi ich ma viéc gitp d& y té, hod tro ndng nghiép va mot sé loi ich vat chat khac dem lai
cho ho.

Thi nghiém thanh céng & Buon Enao dwoc ching to6i nhan rong ra cac lang khac dé tao
thanh mot vanh dai bdo vé cho Buén Mé Thudc. Sau d6, ching t6i chuin bi tién hanh & cac
vung khac, nhitng noi ma cach lam trén c6 thé 4p dung dwoc. Nhiéu lang cong gido nam trén
danh sach du kién cda chdng tbi. Dan cac lang nay c6 nguyén vong mudn dwoc thay lai ciu tric
tw vé ma ho da tirng 1am trong nhiéu ndm trwdc day & mién Bic, trwdc khi ho di cw vao Nam
nim 1954. Mot trong nhitng lang 4y ndm & ving cwc Nam ctia Viét Nam, mot viing dit sinh [ay
ma song Clru Long da bodi dip nén sau nhiéu thé ky. Duwdi sw dan dat cta vi linh muc ning né
cua ho, dan lang da r&i mién Bac xuyén doc qua Lao dé téi duwgc manh dit tin cung nay, noi
tong thong Diém da danh cho ho v&i y dinh quy hoach mét viing dat gobm toan nhitng nguoi
dan dé diéu khién va dang tin ciy (vay phai 1a din c6ng gido). Pwoc Diém hoan toan chip
nhan, ching t6i da cung cip cho linh muc sé vii khi can thiét cho viéc bao vé cdng dong. Trong
chuyén di nghién ctru ma Lansdale t0 chirc cho Kennedy trwéc khi 6ng nhin chirc tong thong,
Thuin, Téng tham muwu trwdng khon khéo cia Diém, da dan Lansdale téi thim mot lang héo
lanh nam gitra ving séng nwéc dy. Lansdale tré vé, rit 4n twong béi nhiét tinh va nghi luc ca
vi linh muc, quyét tim rd rang ctia Diém trong viéc di theo hwéng iy va sw gitp dé rat hoan
nghénh cua C.LA. dia phwong.



Bién phap trén dwoc ti€p tuc tién hanh véi nhiéu lang cong gido va khong cong gido & dong
bang Ctru Long, trén cao nguyén va doc ven bién phwong bac C.I.A. con nhin mo6t nhiém vu bé
sung nira 1a huln luyén, trang bi vii khi va tra thu lao cho mot s6 ngudi cia nhitng don vi dan
vé & cac thon 4p dé ho c6 thé thudng xuyén trong nom va gidp do mot cum thon &p. Bang cach
4y, nguoi ta c6 thé yén tdm, 1a moi yéu ciu ctru nguy xay ra giita lic nira dém van duoc cac 4p
xung quanh nghe thiy, trong khi cac don vi quan ddi déng & xa thi ho diu cé biét. Nhiém vu
cua cac don vi img chién 4y chi y&u van la phong thi. Chung tdi chu y, hy vong bang cach nay
sé& xac dinh ro muc tiéu cho ho, 1a goi ho bang céi tén “Pdi dan quan bao vé cong dan” (tic “dan
vé” - N.D) tinh chat “khong chinh quy” va “nhiém vu bao vé dian” da dwoc xac dinh rd cho hoat
dong cua ho.

Trong giai doan trén, nhiéu sadng kién hay da dwoc chinh phu Viét Nam dé ra qua mot so
quan chirc c6 dau 6c giau twdng twong va ddm nghi dam lam. Mot hom t6i diy sém tir 4 gio
sang dé dén gap Nguyén Van Tho, nghi s§ Qudc hoi va tot nghiép treong Bowdoin & Maine.
Ching t6i di xe dén dia hat bau ctr cia Tho & tinh Kién Hoa, phia Nam, trwéc diy 1a mot can cir
manh cla cong san trong thoi ky chdng Phap va nay van 1a noi ma cong san dang c6 triéu
chirng hoat dong tré lai. Ching tdi dwoc dai ta tin tinh trwedng Pham Ngoc Thao don tiép. Thao
la mot gido din sung tin va da tirng déng mot vai tro tich cuc trong cudc khang chién chéng
Phap cua Viét Minh. Diém va Nhu da c Thdo lam tinh trudng dé 6ng cé thé thi nghiém ké
hoach t6 chirc nong thén, 1y tir nhitng kinh nghiém ma 6ng di hoc dwoc trwéc diy cta cong
san. Sau khi trinh bay nhiing cai loi ctia viéc tip trung nhitng chwong trinh phat trién kinh té
va xa hoi dé xay dung cac cong dong néng thon va loi ich cia viéc cung cip cho cac cong dong
c6 kha nang ding virng 4y nhirng doi dan binh dia phwong d€ bao dam an ninh cho ho, 6ng dan
ching tdi di mot vong bang thuyén may. Ching téi di doc con kénh dé téi mot nhanh sdng Clru
Long chay ngoan ngoéo qua dong bang va d6 ra bién, va ching toi dirng lai @ mot lang nhé. Dan
& day da don tiép dai td Thao nhw don ti€p mot ngwdi ban quen biét cii va toi rat ngac nhién
khi nhan thay ching toi di nhw thé ma chang can ¢ mot doi ho tdng nao di theo!

Mot lan nita, toi tré lai mot viing & su trong ddong bang Ctru Long, di ciing v&i bd truwdng bd
Hoat dong cong dan Ng6 Trong Hwu. Huyu la ngwdi to chire tich cuc va nong nhiét caa cac “doi
hoat ddng cong dan” gom nhirng thanh nién Viét Nam dwoc clr vé lang d€ gidp dan xiy dung
chinh quyén s tai va lam cho ho hiéu dwgc cac chwong trinh chinh phid cé kha nang gitp ho.
Sau nay t6i méi biét cAc doi thanh nién ay la sw tai 1ap cia mét chwong trinh do Lansdale khéi
xuwdng trong thoi Ky diu ctia chinh quyén Diém dé gitp Diém dwa dwoc chinh quyén cua minh
vao nhirng vung truéc day do Viét Minh ki€m soat. Muc dich cia cac doi thanh nién méi thanh
l4p nay - nhitng thanh nién m3c bd ba ba den truyén théng dé dé thAm nhap vao dan - 1a nham
phuc héi lai chwong trinh lic ban dau ay.

Trong danh muc ctia minh, C.LA. & Sai Gon cling chuin bi mot di ban khac cho chién lwoc
phong tha dy. K€ thira dwgc kinh nghiém ctia Co quan tinh bao chién lwoc ctia quan doi (0.S.S. -
Office of Stratefic Service) trong Dai chién thé gi¢i thit hai, C.LA. & Chau A d3 quen thudc véi
cach thAm nhip vao vung sau lung dich dé giy chién tranh du kich va khdng chién. M6t nhém
cua 0.S.S. nhdy du xudng Viét Bac ndm 1945 dé€ lam viéc va giup H6 Chi Minh 1a mot trong
nhitng vi du. Lansdale cing c6 dé€ lai & mién Bac nim 1954 mot vai mang lwéi diép vién hay



tram lién lac nhung tit ca da bi trir khit hay don gian 1a bién mat. Khi cdng san bat dau tin
cong & mién Nam thi mot diéu tat yéu dwoc dit ra: ching toi cling phai lam & mién Bac nhitng
gi ma céng san da lam vé&i chung téi & mién Nam.,

Chac chan 13 c6 nhitng ngwdi cdm tinh ho c6 thé cé ich cho chwong trinh cia ching toi.
Trong sd chin tram nghin dAn mién Bac chay vao Nam nim 1954, ching t6i cé thé dé dang
tuyén chon dwgc nhitng nguoi tinh nguyén sdn sang tré lai hoat dong & mién Bic, noi ma
nhitng nguoi than ctia ho c6 thé st dung lam tram lién lac. O mién Béc ciing c6 nhitng lang
cbng gido trong dé c6 mot so lang da tirng ndi diy dé chéng lai ch théng tri cda cong san. Cho
nén hoan toan c6 thé tinh dén viéc dwa ngwoi thAm nhip tré lai mién Bic, bang nhay du hay
bang dudng bién, dwong ndi. Quan ddi Nam Viét Nam da xay dung mot don vi luc lwong dic
biét c6 thé lam nong cot cho hoat dong ay. Chi huy don vi nay git lién lac mat thiét véi dinh
tong théng va dinh ciing truc tiép ki€m soat ho. Viy la nguoi ta c6 thé yén tAm tréng ciy vao
ho va c6 dwoc s ing ho ctia dinh. Cung véi luc lwong dic biét va khong quan, ching téi tién
hanh K cang viéc tuyén mo, trang bi, dao tao cac diép vién, xy dung cac mang lwéi diép bao...
dé sau nay tung ho ra Bic, noi ho c6 nguy co bi dan ching phat hién.

bay la mot thoi ky thir nghiém va déi méi. Mot chi huy vung c6 y kién la nén st dung nhirng
ngwdi mién ndi dwoc lwa chon that cin than dé 1am nhiém vu dan dwong cho nhitng ddi tuin
tiéu trén ving nii nham phat hién nhitng con dwong cong sdn xAm nhip. Nho tin tic cda ho,
quin doi c6 thé tién hanh phu trach, tip kich hay pha hoai giao thong cta cdng sdn. Nhung
cong viéc nay doi hoi ngwoi ta phai c6 vii khi, mét trai huin luyén, may vo tuyén dé lién lac, va
mot sd ho tro didc biét ndm ngoai chwong trinh vién tro quin su thong thudng chi danh riéng
cho quan ddi chinh quy. Thé la & day ciling viy, dé giai quyét nhitng kh6 khan trén, tinh linh
hoat cla cong tac hiu cin, tai chinh va nhitng mang lwéi vira mém déo vira khdng chinh thic
cua C.I.A. lai to ra rat cin thiét va dwoc viéc.

Trong lanh dia tw tri cia Can, em Diém, chu yéu la & trung phan Viét Nam, Cin t6 chirc ra
cac “doi 4o den” gdbm duy nhit chi c6 thanh phan néng dan (béi Cin rat khong tin s6 vién chirc
va nhitng ngwdi thanh phé du bat ké ho ra sao). Sau khi dwoc hudn luyén dic biét, cac doi nay
trong b 4o den cia néng dian dwoc tung vé hoat dong & néng thon. Té¢i mot lang nao do, voi
tinh thdn nhw mot ngwdi anh em, ho gitdp din lang té chirc cic cong viéc cia cong dong va xay
dung hé thong phong thu thon xa. Cong viéc lam xong, ho lai d€n mot lang khac va tiép tuc
nhiém vu nhw trén. Va & day, lai mét Ian nira, tinh linh hoat trong co ché van hanh cta C.LA. da
gitip chung t6i trang bi cho ho da cac th can thiét, nhw vii khi, dung cu huin luyén va thim chi
tdi ca bd ba ba den, trong khi van lam thé nao dé dé toan bd céng viéc nay cé vé nhuw tir ltc dé
ra cho dén lic 1am 12 déu hoan toan do Viét Nam. C4An da nh4n manh rang trong cong viéc nay,
nguoi My cang it c6 mat cang tot.

Trong khi cac thi nghiém 4y dang dworc tién hanh thi & bén My, & tim chinh pht, nhiéu cudc
thdo luan kéo dai da dién ra d€ ban xem nén lam thé& nao dé€ bao vé cho Nam Viét Nam chdng
lai strc ép cong san. K& hoach tong hop chéng néi diy lap ra nam 1960, mot ké hoach ma lic
dd, nguoi ta mong doi né dwgec moi ngwdi chi y biét chirng nao, nay dwoc giri vé Washington.
K& hoach vé téi Nha Trang gan nhu cung lic tan téng thdng Kennedy 1én nhAm chirc va 6ng da



nhanh ch6ng chidp nhin né. Tuy nhién chinh pht méi yéu cau phai c6 mét chwong trinh hanh
dénglién b vi Viét Nam. Thé la dwa vao nhitng kién nghi ctia twéng Lansdale, nhirng kién nghi
ma Nha Trang da dong y, mot chwong trinh lién bd dwoc 14p ra, trong d6 diém dau tién 1a phai
clr mot dai st méi. Lansdale dd khéng dworc tién ctr, ngay ca khi néu 6ng c6 y dinh dé nghi thay
dai st d€ thé vao chin Ay thi 6ng cling khé dworc lwa chon, vi LAu Nam G6c sé phan doi vi cho
rang 6ng la mot thir “tén Itra khong diéu khién” (y n6i mot “con nguwa bat kham” - N.D) va 6ng
sé lam trai véi nhitng dwong 16i vé chi huy quin sw ma ho da cong phu lap ra. Vay la Lansdale
danh ngoi & ban gidy Washington ma 4u siu chan nan b&i nguoi ta da tir chdi khong chip nhan
nhitng y twdng cé loi ciia 6ng la ¢ chd & Viét Nam.

Thay vao chd 6ng, Kennedy ctt Frederick E.Nolting Fr., m6t quan chitc cao cip ctia Bd Ngoai
giao va moOt dan hao hoa thuc sw cla bang Virginia, Kennedy yéu ciu Nolting phai lam dao
nguoc dwoc chiéu hwéng con séng gioé trong quan hé véi Diém, nghia 1a khong nhw quan hé
gitta Diém v&i Durbrow, ngudi tién nhiém cua ong trudc day, va c6 gdng cong tic mot cach
trung thuwc véi chinh phd Nam Viét Nam. Thang Nam nam 1961, tong théng Kennedy phé
chuin “chwong trinh hanh dong vi Viét Nam”. Piéu cha yéu, 6ng du kién tang quian cho quin
d6i Nam Viét Nam (thém tlr tram nam muwoi nghin dén tram bay mwoi nghin) theo nhw y kién
cda gi¢i quan sw, b6 dung thém mot tram nguwoi nita cho doan quin huin luyén quan sy My
cling nhw cho 14p nhirng tram ra da & bién gi¢i dé theo doi nhitng chuyén bay cong san (truéc
day ciling nhu sau nay chung t6i phat hién khéng thiy cd), xdy dung mo6t chwong trinh phat
trién kinh té€ quy mo 1on va day nhanh chwong trinh théng tin cé6ng cdng ctia Viét Nam.

Ngay néu & co quan C.LA. ching tdi tin chdc rang minh di tién hanh nhirng hoat dong cé
tinh quyét dinh dé tang cwong stirc chong dé cho Nam Viét Nam chong lai sw xAm lwgc cla
cong san thi sau nay nhin lai, ré rang nhirng hoat déng 4y hoan toan mé&i chi la ngoai 1é ca
trong muc tiéu lan hiéu qua cta né, nhit 1a khi dem so sanh né v&i hanh dong manh mé cua
nhitng chwong trinh My trong thoi ky d6. Lay vi du nhuw “chwong trinh hanh dong vi Viét Nam”
nam 1961: chwong trinh nay chi dwa nhitng hoat dong ctia C.I.A. vao trong mot phu luc chung
ma chi néu nhitng di€m chi yéu, va chi dw kién ting cho né mét cich khiém t6n nhirng phwong
tién dé tién hanh cac chién dich.

Thé ma trong y nghi cua toi, viéc ting mét cAch khiém tén iy ciling da dé gitp toi tién xa téi
chirng nao t6i dam lam & thoi ky dé. Nhin tré lai qua khit, cai quan diém ay chirng to ching téi,
cac dong nghiép va toi, da thiéu sang suot biét bao va dong thoi nd cling phdn &nh mot quan
niém chung lic d6 cho rang: cac hoat dong ciia C.IA. c6 1& cling c6 céi loi ngoai Ié cia n6, nhung
du sao n6 van chi 1a thi yéu so véi mot cach tiép cin tdt vé quan sw ddi vdi van dé bao vé Nam
Viét Nam. T4t nhién, thai d6 4y c6 nguyén nhin mot phan la do thit bai tai hai cia My & Vinh
Con Lon, xay ra ddng vao lic 4y. N6 gieo rac sw nghi ngdr d6i véi kha ndng cia C.1LA. va thAm chi
ca sw ton tai cua cai t6 chirc ma Kennedy da mo dén chuyén la cé thé “tung n6 ra khap nim
chiu bdn bién”. Ngay ca twéng Lansdale dang gorm ciing to ra bat lwc trong viéc 10i ngwgc dong
khi ngwoi ta gat phing dé nghi cia 6ng la phan tdn mot s6 c6 vAn My “dé thwong” xudng ndong
thon dé tiép tuc ho tro cho moi hoat dong han 1a c6 loi trong mot sé tinh hinh dia phwong nao
day.



Nam 1961, tinh hinh & Lao ngay cang xiu di. Strc tin cdng cua cdng san tang 1én trong khi
lwc lwong nhitng ngudi bao vé khong cong san thi ngay mot tan rd. & Nam Viét Nam va &
Washington, m6i lo ngai cho twong lai Nam Viét Nam cang tram trong thém. Phan trng v&i tinh
hinh nay, Diém yéu cau My tang cwong cam két. Pac biét quan tim téi sy gidp d& quan sy cla
My, Diém dwa ra y kién la phai ky két mot hiép wéc phong thi chinh thirc va bo sung thém co
van, nhan vién yém hd va ki thuat. Ong ciing hoi y kién My vé viéc 6ng cé nén nhan loi nhitng
nha quoc gia Trung Quéc dé nghi gidp 6ng mot sw doan Pai Loan dé chong lai cong san, véi
diéu kién la 6ng chi cho ho ddng & nam dong bang Ctru Long, xa v&i bién gi¢i Bac Viét Nam (va
tat nhién la xa v&i bién gidi luc dia Trung Hoa). Sw doan Pai Loan khong sang Viét Nam. Con y
kién vé viéc quan My vao tham chién thi Diém té ra lp 1o khéo néi, nhung 6ng ta déng y nhin
dé quan My vao giup dé& cho viéc hudn luyén va ho tro cho quan ddi Nam Viét Nam.

Thang Nam nam 1961, cong dong My & Nam Viét Nam chuin bi d€ dwong dau véi mot “con
séng than”: Pho téng théng Lyndon B.Johnson sip stta téi Nam Viét Nam. Ong sé ching to6 su
cam két cta chinh phd Hoa Ky d6i v&i sw nghiép ciia m6ét Nam Viét Nam tw do va khong cong
san. Trung thanh vé&i cung cdch khong quanh co Texas cua 6ng, dng tung hé tit ca nhirng tro té
nhi ma cac quan chirc My 1am viéc & Nam Viét Nam c4n than rao don dé bao cho 6ng biét rang
ché d6 Diém la tit ca trtr... din chid. Thé 1a n6i mau 1én, 6ng so sanh Diém v&i “mot Winston
Churchill & Péng Nam A”, can thiét cho dudng 16i ctia M§ va cé kha nang tranh cho Hoa Ky khoi
phai chién diu trén nhirng “bai bién & Hawaii”.

T6i chi c6 mat lan 4y trwdc Johnson, nhuwng sau nay t6i con c6 mét sé dip khac gip ong.
Trong mo6t budi tdi néng troi, Johnson dén hop & van phong dai s& quan con chiung téi thi
dwoec triéu tip téi d€ cung cip cho 6ng nhirng thong tin can thiét chuin bi cho cudc héi dam
v&i Diém cta 6ng. Ngoi & cudi phong, 6ng cé vé thich thu véi viéc baAm s6 dién thoai hon la
ngdi nghe mdét mé 16n xon nhitng 1o khuyén bao, kién nghi dang trit xudng dau 6ng. Han 1a
ong da quyét dinh rang loi ich cia My 1a phai ing hd Diém, bat ké 1a Diém c6 nhitng khuyét
diém ra sao va 6ng t&i day la d€ ndi cho Diém ro6 vé 1ap trweong d6. Thai do va loi 1€ ctia 6ng td
ro niém tin khéng gi lay chuyén ndi ctia 6ng la néu cwong qudc hiing manh Hoa Ky ma Gng ho
Diém thi chic chin chiing tdi sé chién thang.

Tt chuyén di tham cua Johnson, Diém nhin dwgc thong diép ma Johnson mudn chuyén cho
Diém: Hoa Ky ting ho t&i m&c cao nhat va dng khéng can phai quan tAm dén sw chéng doi cia
str quan va cua bao chi.

Tuy nhién diéu dé van khong thé loai trir dwgc hét sw chdng d6i Diém cia cong dong My.
Mot bén 1a canh quan sw, mot bén 1a dan su, ho déu cong kich Diém va cho rang cin phai budc
Diém thwc hién nhirng “cai cAch dan chd” bang cach phai dé ho chit khong phai Diém thuc hién
suw giap do cia My. Gidi quin sw thi nhan manh vao viéc wu tién tang cwong quin ddi chinh
quy Nam Viét Nam, viéc t6 chitc mot bo chi huy duy nhat cho lwc lwgng quin sw Nam Viét
Nam. Mudn vay phai dua toan bo luc lwong khong chinh quy vao hé thdng quan su, bang cach
rut né ra khoi sw chi huy ctia chinh quyén tinh va huyén & cac dia phwong.

Thang Muoi nam 1961, lai ¢6 mot cudc viéng tham quan trong khac. Twéng Maxwell
D.Taylor, nguyén chi huy sw doan khong van 101 nhay du xuéng Normaudie ngay dau cudc do



b 1944, r6i Tong tham muwu truedng quin déi My, da dwoc Tong théng Kennedy chon lam c6
van dac biét vé cac van dé quan sw cho 6ng. S& di c6 sw bd nhiém nay moét phan la do trwdc day
Taylor da tir chirc trong quan doi dé phan déi viéc chinh pht Eisenhower da wu tién phat trién
vii khi hat nhan d€ anh hwdng téi sw phat trién cia vii khi thong thwong. Tong thong Kennedy
clr ong sang cong can & Viét Nam dé xac dinh xem phai lam gi & diy. Cung di véi Taylor c6 Walt
Rostow, thanh vién kién quyét cia H6i dong an ninh qudc gia va noi tiéng la ngwdoi c6 dau 6c
suy nghi tw do.

Do viéc phai di dw cudc hop cac phu trach phan cuc C.LA. & cdc nwéc Vién Dong dé gdp giam
d6c méi John Mc Cone, t6i da 1& phan lén chuyén viéng tham cua Taylor, mac du biét né rit
quan trong. Téi da trinh bay v&i Mc Cone vé mot s6 chwong trinh an ninh ma ching toi da thi
nghiém & néng thon va dwgc 6ng hoan toan tan thanh. Tré vé Sai Gon, toi chi con dwgc gap
Taylor va Rostow mdt lAn ngidn ngui vao lic hai 6ng da két thic chuyén di. Thoi gian qua ngan
khong du dé t6i lam ré dwoc cach tiép cin cac vian dé ctia ching tbi va dé khién hai 6ng quan
tdm hon vé cac tiém nang cua no.

Bat ky thé nao, v&i tw cach la ngwoi may thang truéc day dwgc Kennedy giao cho nhiém vu
chu tri hoi dong trong tai dé€ diéu tra vé vu Vinh Con Lon, Taylor van c6 mot vai nghi ngo doi
vGi C.LA, nhung nghi ngt khong phai khong c6 can c. Lic dé Taylor da két luin rang, cac
thanh vién ciing nhw t6 chirc ctia C.I.A., khong mét ai cho phép 6ng c6 thé tién hanh cac hoat
déng ban quan sw khac, ngoai cac hoat ddng cé tinh chit thuan tuy bi mit, 1én lat. Vay la tré vé
Washington, Taylor da viét m6t bao cio cht yéu tip trung vao cach thirc cai tién sw vin hanh
cla cac chwong trinh quan sw, nhat 1a viéc can phai tang thém sé lwong cac cd van M§ ma sw cé
mat cta ho sé thic diy hiéu ning cia quan doi Sai Gon.

Ong chi dé cap qua vé van dé chién lworc, tirc 1a viéc can phai thich nghi cac co ciu ciing nhw
cac luc lwong quan su ctia Nam Viét Nam véi tinh chat cudce chién dau do cdng san tién hanh.
Vi du tét nhit cho sw tiép cin dy la cai kién nghi la lung khi 6ng néu nén giri mot don vi chién
d4u My téi ddng bang nam Sai Gon, dwdi cai cé 1a d€ ctru dan trong mua i lut, d&€ dong vién
nhitng ngwoi Nam Viét Nam 1a ngwdi My van ludn c6 mat & bén ho. Mot sw hoa than khac cta
tw twdng LaAu Nam goc dwoc thé hién trong mot théng tw cia Tong tham muwu trwdng lién quan
My, twéng Lyman Lemnitzer, giri dén Viét Nam, khi My biét Diém y&u ciu ngwoi Anh ci sang
lam c6 van cho 6ng, ngai Robert Thompson, nguyén thi tredng roi bd truedng Quéc phong cla
Lién bang M3a Lai. Sau khi Thompson di danh bai dwoc cudc néi diy cua Cong san & Ma Lai.
Trong thong tw cida minh, Lemnitzer da vach ra sw khac biét ré rét gitra tinh hinh Viét Nam va
Lién bang Ma Lai va nhan manh vao tAm quan trong la phai giit vitng co' ciu quin sw & Viét
Nam va khéng cho phép ap dung “giai phap canh sat” ma nguwdi Anh khuyén bao, ngay ca véi
cac luc lwong dia phuwong.

Tuy nhién c6 mot nguwoi Viét Nam bat diu suy nghi dén van dé chién lwoc cta chién tranh
Viét Nam, dé 1a Ng6 Pinh Nhu. Trong nhitng cudéc gap gé hang tuin, Nhu va téi tién hanh phan
tich mot cach k§ cang chién lwoc cua cong san, chién lwgc ma nho né ho da xay dung dwoc mot
bd phin quin d6i nhan dan, tién tir du kich 1én bd déi dia phwong roi ti€u doan bd doi chinh
quy. RO rang la quan doi Nam Viét Nam cé du phao binh, truc thang, may bay ném bom ciing



khong thé ngdn can ndi qua trinh phat trién 4y. Nhu cling tin chic 1a cac vién chirc trong cac bd
cling khong thé ngian chin duogc lan séng cdong san bang cac ké hoach duoc vach ra ty my & Sai
Gon trude khi dwa xudng cho cac dia phwong thuc hién. Nhu cling bat d4u hiéu rang bé may
dang Can Lao cta 6ng chang c6 gbc ré gi trong cac cong ddng ndong thon, 1a noi thue sw dién ra
cudc doi dau gitra chinh pht v&i cong san.

Chinh vi vy ching tdi bat du tim moi cach d€ quyét dinh cac lang, dwdi sw chi huy cta cac
X4 trwdng, ap trudng, sé td chirc nhirng hé théng phong tha, du so sai, giup ho chéng sw xam
nhép cta cac doi di lam cong tac to chirc, tuyén truyén ctia cdng san. Tat nhién trong truong
hop bi du kich hay bé doi cOng sdn tidn cong thi can phai c6 lwc lwong quin sw déng gan day
dén ctru nguy. Toi lam cho Nhu hiéu rang, ré rang chi cin véi mot td cé vii trang day dd, cong
san khong nhitng da cé thé thAm nhip ma con cé thé khéng ché dwoc dan lang néu nhu luc
lwong c6 nhiém vu bao vé né ban dém c chtii ddu vao mot 16 c6t dé co thu. Tuy nhién chi can
dan lang c6 vai nguoi né vai phat sing dé bao dong va uy hiép dich, thi sé lam cho dich khéng
thé thuc hién dwoc muc dich cta ho la tip trung dan lang dé tuyén truyén, tuyén mo va diém
mau chét nhit 1a 14y tién cta dan lang.

Khi tbi trinh bay véi Nhu nhitng gi da dién ra & Buén Enao va mot sé thi nghiém chiing t6i
da lam & cac noi khac thi Nhu cang thiy & d6 mét tiém nang dé tién hanh phong thi chong lai
cong san. Ong con du kién kinh nghiém cta chiing toi c6 thé gitp cho viéc xay dung nén tang
ciia mot cong dong chinh tri va xa h6i méi & Viét Nam, bat ddu xay dung tir cc viing ndng thon
dé thay thé cho nhirng tinh hoa do kinh nghiém thwc dan cua Phap d€ lai. Nhung 6ng ngai rang
qua trinh nay sé bi ngwdi My lam ton hai néu ho nhay vao diy déng mét vai tro quan trong, b&i
sé c6 nguy co ngwdi nong dan sé chi trong ciy vao nhitng chwong trinh giap dé kinh té va cac
mat loi khdc ma ngwoi My mang lai trong khi 1€ ra ho phai phat trién sw tw tri va tinh tw lwc cta
ho. T4t cd nhitng diéu noéi trén déu giau vé ly thuyét nhung nghéo vé 4p dung thuc tién va su
tién trién trong suy nghi ctia Nhu ciing giy khich 1é cho t6i, khi thdy 6ng da dan dan néu ra
dwoc nhitng khai niém c6 thé st dung dé xay dung mot chién lwoc co ban gitp cho chinh pha
dwa ra mot chinh sach dich thwc vé quyén luc dia phwong & néng thén. Va rat cé thé tir diy sé
phat trién quyén lwc cia mét Nam Viét Nam tw do va xac thwe, ma van hod va nhin cach con
nguwoi sé chang 1a cia cong san cling nhu cua phwong Tay.

Cubi cung tbéi da thuyét phuc dwoc Nhu nén ra khoi dinh dé quan sat tin noi mét s6 thi
nghiém cda ching tdi, va tw minh thim tra nhitng bdo cdo tich cwc ma anh em 6ng da nhan
duoc tir nhitng ngudi da tham gia cia chung t6i. Thuyét phuc dwoc Nhu roi, d€ dé dang cho
chuyén di cia dng, toi goi v 1a nén két hop né véi mot cudc di san h6 (ma “chién thut” san ban
nhuw thé nao ching t6i da ban bac ky trong budi thao luin). Két qua sau nhirng chuyén di 4y cta
Nhu, trong d6 nhitng ngwdi cia C.LA. va luc lwong dic biét déu cho biét rang ho chi déng mot
vai tro rat thi yéu trong thi nghiém, 6ng da bat dén xanh dé ching toi ti€p tuc giup d& cho cac
dw 4n clia chwong trinh. Cudi 1961 dwoc thuyét phuc vé tinh virng chic ctia cach tiép cin van
dé cua chdng tdi va nhitng y nghi ciia 6ng da da chin, Nhu da thanh céng trong viéc thuyét
phuc Diém ti€n hanh m6t chwong trinh 1én & quy mo qudc gia: d6 la chwong trinh ap dung “ky
thuit” ching t6i da lam dwéi cac tén goi 1a chwong trinh “ap chién lwoc”.



Chuwong trinh nay do Nhu dich than chi dao chinh thirc va chiu trach nhiém trong thuc hién.
bé dwa nod ra, 6ng triéu tip cac quan chirc cao cip vé hanh chinh va quin sw cac cip dén du
nhirng cudc hoi thao bat tin, trong d6 6ng gidi thich cho ho vé nhitng can cit chinh tri va triru
twong cua khai niém. Run s¢ véi y nghi con dwong cong danh ctia minh va phu thudc vao thai
do6 lam hai long 6ng em t6ng théng cta ho, cadc quan chirc déu c6 gang tim cho ra trong cai mé&
rdi ram nhirng y twdng cao siéu ctia Nhu nhirng gl ma ho cho rang phai lam dung dé thuc hién
duoc chwong trinh. Ngudi ta ¢ thé thiy rang ho té ra bdi rdi khi phai vwot qua nhirng bién
phap don gian thwong lam, vi du nhw dao mét ho an nip, dung mét hang rao kiém ké s6 dan
mot cdch chinh xac hodc lam thé nao dé kiém soat dwoc ddn mot cach thuc sw. Nhung roéi, dé
chirg té sw hang hai cla ho, tré vé 1anh dia ndng thén cia minh, ho bat dan phai dung nhiing
hang rao phong thu, thé hién quyét tm kiém soat ddn mot cach thuc sw bang sirc ép nhitng ai
& qua xa chu vi phong thd phai dé nha dé don vao trong, va gat phang tit cd nhitng dw an nao,
cong cong hoic tw nhan, ma khong nam trong wu tién do.

Cac nha chirc trach dia phwong, nhitng nguwoi trwéc day da dwoc mot dw an cua C.LA. tai tro
(ndm 1962 trong cd Nam Viét Nam) di c6 ba mwoi nghin nhin vién v trang dé thwc hién
nhitng dw an iy, la nhitng ngwoi dwong nhién dwoc loi nhat. Pon gian 1a ho chi viéc, va duwong
nhién ho da lam thé, 16ng cac dw 4n iy vao chwong trinh ip chién lwgc va thé 1a ho cé thé 1on
tiéng khoe rang ho da thwc hién chwong trinh mét cach mau man. Tuy C.IA. cling c6 doi diéu
phan nan cia C.I.A. khi thAy minh mat dnh hwdng truc ti€p doi véi nhirng lang da dwoc C.LA. thi
nghiém va vii trang, nhung dudi con mat cta toi, thi du sao viéc dwa nhitng lang 4y vao chwong
trinh 4p chién lwoc cling chirng té rang mot chién lwoc co bAn ma chinh quyén Diém dang can
biét bao dé dwong dau véi chién tranh nhin dan ctia cdng san. Vay la téi rat vui mirng va hoan
nghénh tién trién d6, mot tién trién gitp cho chung téi chuyén dwoc tir nhirng kha ning han
ché ctia C.LA. thanh mot n6 luc quéc gia.

Nhu doi hoi moi ngdy phai c6 nhitng tién bd nhanh hon va tdi tdp bay vé chd Nhu nhitng
b4o céo tin rang hé thdng 4p chién luvgc da dwoc thiét 14p, du rang cé thwc hay khong. Nguwoi
My boi roi trudc sw boc phat cia mét hoat dong to 16m, ma trwdrec ddy ca mot hé thong to chirc
phtc tap ctia ho da khong lam noi. Cac vién chirc, cd My va Viét Nam, déu khong chay theo kip
cai nhip diéu say mé cuéng nhiét cia Nhu. Trong khi d6 thi gi¢i tinh hoa thanh thi, tip trung
chtl y vao chuong trinh, da tim cAch moi méc nhitng chd yéu, nhirng khiém khuyét cia n6 va
chuyén nhitng loi chi trich, kéu ca ctia ho dén cic cong dong nwéc ngoai, dan sw va thong tin,
trong d6 dic biét nhdn manh dén viéc bit dan doi nha, mot diéu ma ngudi dan rat phan tng vi
ho khong mudén xa noi dit cat nha ctra cha 6ng dé lai va c6 mo6 ma té tién.

Tuy nhién, mdc du nhiéu tré ngai va nhiing cho bit tién, chwong trinh van dat hai muc tiéu
chid yéu: né cung cip mét chién lwoc nén tang dé tién hanh chién tranh theo mirc d6 tin céng
clia ddi phuwong, tic 12 & nong thon, va né di thanh céng trong viéc “thong dong” cho médt nd
lwc quoc gia va tap trung vao thwc hién, thay vi cho viéc tirng b6 tirng co quan mot ctr chii mii
vao nhitng cong viéc tun mun hang ngay.

Lan dAu tién ké tir luc khéi dAu cudc chién, chwong trinh 4p chién lwgc dd ndm quyén chu
dong chién tranh. V&i cach pha vun va gay hon loan, né bat dau lam dao nguoc chiéu hwdng



phat trién clia cOng sadn & ndng thoén. Va khi chuong trinh méi bat dau dwoc tién hanh, cong
san da thiy & né mot de doa nghiém trong d6i véi ké hoach ctia ho. Ho yéu ciu phai tp trung
danh pha ap chién lwgc, pha huy sw phong tha cda né va bai bé viéc huy dong nong dan. Nhung
chwong trinh vAn phat trién di Ién, nhitng khuyét diém va nhitng tro gian 1an hién nhién dwoc
phat hién va chinh dén, khic phuc. Pau nim 1963, nha bao Uc Wilfred G. Burchett, ngwdi tuyén
truyén lau doi cho cong san & Triéu Tién va Viét Nam, dd phan anh nhu thwong 1€ quan diém
cia nhitng nguoi dwoc 6ng che chd, la: “Nam 1962 1a thudc vé Sai Gon”. Lé ra 6ng ta c6 thé
thém rang sw cdm phuc 4y cht yéu l1a nén danh cho Nhu.

Nhiéu nam sau, qua mot twéng cii cia Nam Viét Nam va cling 1a mot trong nhitng nguoi da
kh&i xwdng cudc dao chinh 1t @6 Diém - Nhu, t6i dwoc biét mot théng tin lam sang té thém
tAm quan trong dang kinh ngac cia chwong trinh 4p chién lwoc. Vién twéng 4y khang dinh da
biét - thAm chi du 6ng khong c6 mit & dé - rang ndm 1963, gitta Nhu va Pham Hung, nha lanh
dao cudc chién diu cia cOng sdn mién Nam, dd c6 mot cudc gap go riéng. Cudc gap iy xay ra
vao thoi ky ma Diém - Nhu phai ddi ddu véi nhitng bat ddng su sac voi My, dang tuyét vong
tim mot 16i dé thoat ra khoi cai ngd cut ma hai 6ng dang 1am vao, bi ket trong cudc chién diu
gitta cOng san va My. Theo nguon tin cta toi, trong cudc gap ay, Pham Hung da thd nhin la 6ng
ta bi 4n twong khi dwoc gap tac gia ciia chwong trinh 4p chién lwoc, chwong trinh ma doi vaéi
nhitng nd lwc chia cdng san, tdc ddong ctia nd that c6 strc huy hoai. Giai doan nay c6 1& dang ngo,
nhung né khéng pht hop véi nhirng 1oi phat biéu clia cdng san trong thoi ky dé.

e Cudc xung dot giira thu do.

Trong nhitng nam Diém va ngudi My ¢6 gdng ngan chan sw lan tran cla sttc manh cdng san,
thi mot cudc ddi dau khac lai dang dién ra. D6 1a sy thu dich ngay cang tang gitra ngudi My va
ché d6 Diém. Y thirc dwoc sw phat trién clia cudc xung dot tdng théng Diém rat 1dy lam tiéc,
nhung 6ng cling khong phai hoan toan dwgc tw do hanh dong dé c6 thé diéu khién dwoc né hay
vong tranh né. Con vé phia My thi nhitng cach x sw cda ho lai ciing bi tic dong bédi nhiéu yéu
t6 ma chdng lai n6, ho chang thé 1am dwoc 1a bao, néu khéng mudn ndi 1a chang 1am gi hét.

Nhitng dai dién, thim chi cd nhitng ngwdi phu trach cic co quan khac nhau & Sai Gon déu la
nhitng s quan chuyén nghiép ma hy vong va twong lai cia ho phai phu thudc vao co quan ho.
Thanh c6ng hay that bai ctia mot si quan - nghia la vi tri va viéc dé bat ctia ho déu bi quyét
dinh b&i thai d6 cta ho d6i véi co quan. Viéc danh gia nang lwc ctia ho con bao ham cd mot 16i
thoat cho ho khi c6 truc trac: nguoi ta sé khong quy toi cho mdt si quan trong trwong hop xay
ra mot thit bai nao diy néu nhw nguoi ta cé thé gan that bai 4y cho sw suy kém cda chinh
quyén dia phwong. Nguoi ta sé néu l1én nhirng van dé vé thé lwc do anh hwdng cua dia ly va thoi
tiét. Ngwoi ta sé d6 moi toi 16i vao chinh quyén Diém va cac quan chitc cao cip clia dng. Mot sb
ngwdi My cwong quyét va cadn man, bi birc xtc b&i nhitng khac biét vé van hoa hay nhirng loi
kéu ca khién ho bwc doc khi ho dwa ra nhirng giai phdp vé Viét Nam, thwong bién minh cho
that bai cia ho bang cach cho rang d6 13 16i hay thai do vo6 trach nhiém ctia cac quan chirc Viét
Nam ma khong nghi rang nhirng dé nghi cta ho c6 thé sai lam.

Trong chirng mwc ma cac co quan My vira dong, lai vira rit mat thoi gian dé ban bac vé cach
hop dong gitra ho, ngudi My thwong cd khuynh hwdng coi chinh quyén Diém nhw mot dich thu



trong khi Viét cong, gn nhw vo hinh, lai chang miy ning ky trén ban can cia ho. Nhw nhiing
nguwdi mu xem voi, cic si quan cia ban Ngoai vu B6 Ngoai giao, Co quan phat trién quéc té, cac
co quan tinh bdo Cuc C.IA. va d6i ngii twong doi quan trong cac dai dién ba quan ching va hai
quin c xoay quanh chinh pht Diém, co quan nao ciing chi quan tAm dén giai phap cta riéng
minh cho van dé Viét Nam va di nhién ho xem voi dwéi goc d6 khac nhau.

Co quan nao ciing diéu hanh chwong trinh theo nhip d6 cia minh va cac hoat dong tdn man
cua ho thwong hau nhuw, thAm chi hoan toan, khéng c6 tap trung. Moi tuin, dén ky hop cta cai
goi la “Nhom dau nganh”, cdc x€p cua cac nganh déu té twu & van phong dai stt. Nhung 6ng nay
chi dong vai tro cia mot cha toa phién hop hon la tredng nhém thuc sy. Trong chirng muc ma
ngoai ban Ngoai vu Bd Ngoai giao ra, 6ng dai st chang c6 mot ty quyén hanh nao déi véi cac
co quan khéc, va cac co quan nay chi giri thang bdo cdo ciia ho dén cac xé&p truc tiép cta ho &
Washington thi cic co quan khac nhau & Sai Gon déu tién hanh céng viéc cia minh mot cach
doc 1ap, bat ké ong dai st c6 “chi thi” thé ndo. Chic chan d6 khong phai 1a cai cdch ma mot
chinh quyén phai lam viéc, tuy nhién & Sai Gon lic iy, ngwoi ta da lam viéc nhw vay day.

Trong cac ciu lac bd nguwdi My thwong hay dén, ho 1a cai moéi khéng tranh khoéi cia nhirng
loi dam ti€u va don dai, thwe hw déu c6, dwgc truyén miéng & Sai Gon, do thiéu nhitrng théng
tin chinh thirc. DU ho c6 biét hay khong thi nhitng loi xAm xi d6 cling dong gép mot phén lén
cho y kién cho rang cu6i cing nguwdi My ciing sé phai dirng ra lam thay cho ché do.

Ca nhén toi, téi cling dong gbp cho viéc truyén ba nhitng dw ludn bat loi dy. T6i cdm thiy cé
trach nhiém budc phai théng bdo cho Washington vé nhitng chuyén t6 giac tham nhiing, doi
tra va khudy déng chinh tri ma C.LA. nhan dwogc tir nhitng nguén tin Viét Nam. Tuy nhién t6i tin
chac rang mat khac, ché do ciing thanh cong trong viéc hién dai hod mot thudc dia cii lac hau
va xirng dang dwoc ngwoi ta khuyén khich né trén mot con dwdng giap cho né chéng lai ké thu
cong san. Toi khong thé ki€ém tra dwoc tat cd cac bao cio cla cac nhan vién cta téi va tdi chi
chuyén di nhirng gi ma toi thay c6 vé 1a xac thwc, va hang thang déu giti vé mot tém tat va mot
két luan trong do tdi cd gang phac 1én mot cach dAm nét mot bikc tranh chung. Rai thay, nhitng
bao cdo cia téi khong phai la “tuyét mat” va chuyén qua dwong ngoai giao chir khong phai truc
ti€p dién vé, nén téi dwoc Washington, né da it dwoc nguoi ta cha y.

K&t qua nhirng bit dong gitra ngwdi My vé Viét Nam la sw xuat hién dan dan cia mot bién
phap kép vé cach danh gia rat dic trung cia ngwoi My doi véi cac ché do dong minh. Nguoi ta
chi trich Diém - Nhu béi ho da khong ton trong nhitng chudn muc ma ching ta mong muon
(trong d6 dung la nhiéu cai da dwoc ghi vao Hién phap), nhung nguwoi ta khong néi, hay chi noi
rat it vé cai thé phai lwa chon, tic 1a néu nhw cong san dwa ra dé nghi vé mot ché do, mot chinh
thé sé 1ap & Viét Nam. Thé ma diéu ma ngwoi My bd sét nay lai chi yéu la do ho tir chdi khong
chiu tinh dén kinh nghiém ré rang ctia cong san Bic Viét. Cling nhw ho khong chiu cht y dén cai
“kho dw trit” cAc nhin vat lanh dao dé thay thé & Nam Viét Nam: D6 la nhirng nhin vat chinh tri
dan sy (nhw nhitng ngwoi khédi xwéng ctia tuyén ngoén Caravelle) hay quan sw. Lai cang it c6
van dé 1a ngudi My tw hoi rang cai cong dong chinh tri va xa hoi Nam Viét Nam c6 san sang
chdp nhan nhitng kinh nghiém va bién phdp ma ngudi My da lam trong hai thé ky nay & Bic
My, do nhitng con nguwdi rat khiac nhau va trong nhirng diéu kién chwa tirng thay & dau.



Diéu ro rang nhit trong con mat t6i 1a khong mét ai trong gi¢i quan chiec hay nha bao My,
nhirng nguwoi da Kich liét phé phan tong thong Diém vé chuyén 6ng ta da dé qua bi phu thudc
vao nhirng y kién ctia cd van Nhu, nguwdi em ctia 6ng ta, ma lai khdng thay dwoc sw giéng nhau
gitra viéc d6 véi viéc lam cta tong thong My cia ching téi, khi 6ng nay da ctr em rudt cia minh
lam bd trwdng tw phap va chanh an toa toi cao dé bdo ddm quyén chinh thic cho nguoi em
cling nhw sy gin giii v&i con ngwdi ong tin ciy. Con vé nhirng sai lac trong hé thong bau cr cia
Nam Viét Nam, doi véi téi nd ciing khong to ra qua xa, it ra la vé ban chat, véi cach bau ctr &
mot sO khu vue ctia My nhw & Boston, Chicago hay & nhiéu ving quan trong khiac & mién Nam
nuwéc My. Khong phai toi tim cdch thanh minh hay 1am nhe 16i cho kha ning y&u kém cua ché
d6 Diém trong viéc thuc thi nhitng loi tuyén bo vé ly twdng dan chu ctia dng, nhung tbéi nghi
rang cac 1oi chi trich ctia My c6 1& nén bét cai vé day doi va co chirtng muc hon.

Trén thuc té, cac 1oi chi trich 4y da quén mat nhitng quy tac cia “nghé thuit cla cai c6 thé
dwoc”, mot thir nghé thuat ma trong chinh tri cling nhw trong ngoai giao, né la cach thw
nghiém xac thuc nhit cho tinh hiéu qua. Néu ching tdi thdo luin trén co sé& iy véi ché do
Diém, ching t6i sé c6 thé hiéu dwoc tot hon nhitng gi nén lam, trong nhirng gi¢i han thuc té dé
duy tri va gitp né tét hon trong viéc chong lai ké thu cong san (cua né ciing nhw ctia ching t6i)
va tang cwong nén tang chinh tri cho no.

Toan b6 nhitng loi chi trich cia My déu dwoc gidi thiéu trong mét ban danh gia thang Tam
nim 1960 cta C.LA. BAn d4nh gia ndy khing dinh rang néu mot sd “khuynh huwéng tiéu cuc”
van cir con ton tai thi “cudi cing ngdy mot ngay hai ché do Diém s& phai sup d6”. Thang Mudi
hai cling nam 4y, dai st Durbrow nhic lai rang 6ng rat lo ngai khi thdy Diém phai dwong dau
véi “mot sw bat binh rong rii trong dan ching va téng théng can phai cai tién lai phwong phap
d4u tranh chdng cdng san cua dng dé thi hanh nhirng bién phap kién quyét nham gianh dwoc
sw ing ho rong rii cia nhan dan”. Durbrow khiang dinh néu Diém khong lam thé “chdng ta sé
bat budc trong mot twong lai gan 1a phai cong nhin va tng hd nhitng nha lanh dao khac”.

Bi anh hwd'ng manh b&i Lansdale, chinh quyén Kennedy chon mét con dwong khac. Vi truéce
day da tin twdng Diém, r6i mudn té ra minh la nguwoi c6 tinh than d6i méi va nhit la virng tin
vao hiéu qua cua chinh quyén méi ciia minh, Kennedy quyét dinh sé bado dam v&i Diém 1a My
sé hét long ing ho Diém du thi thach thé nao, va Diém c6 thé tin ciy vao sw ung ho ay va ciing
v&i swung ho 4y Diém c6 thé yén tAm lam viéc.

Chuing t6i da sém c6 duoc hai chi dan c6 y nghia ctia cach tiép cAn méi Ay.

Chi din th nhit 12 “chwong trinh hanh déng & Viét Nam” nim 1961; chwong trinh ndy sau
khi dwoc loai bé mét s6 diém khéng dwoc ai wa thich ctia “ké hoach tong thé chong noi day”
(nhw dwa vai thanh phin doi 1ap vao chinh phd, ci Nhu va Tuyén vao nhirng vi tri ngoai giao &
nwéc ngoai, cr mot phai doan ctia Qudoc hoi di diéu tra vé cach thikc tién hanh chién tranh cta
Diém) da dwoc chdp nhan trén hinh thirc khi chinh quyén méi bat dau nham chirc. Chwong
trinh da bat dén xanh, diéu ma nhiéu ngwoi cho doi, cho viéc tang thém hai mwoi nghin quan
cho quan ddi Sai Gon, ho tro cho mot luc lwong dan vé sdu mwoi nghin ngudi va thanh 1ap mot
luc lwong tw vé (& thon ap) véi bdn mwoi nghin ngudi. Chwong trinh con dw kién t6 chirc mot
“ham d6i thuyén buém” Viét Nam dé ch6ng xAm nhip dwong bién, nhw vay la giao cho hai



quin qudc gia mot vai tro twong tw nhw viéc ki€ém soat nhirng chuyén bay khéng thé tham do
duwoc clia cong san bang ra da ctia khong quan.

Chwong trinh hanh déng mé&i con tao ra khd ning dwa vao va chidp nhin mot cach kién
quyét dwong 16i cia mot s6 chwong trinh ma co quan C.ILA. ching t6i da phat trién trong nim
trudrc, trong nhitng thang ma ké hoach tong thé chéng néi diy dwgc tié€n hanh. Chinh vi viy ma
thang Tw nam 1961, t6i bay vé Washington, thuc hién chuyén bay diu tién cia mot loat nhirng
chuyén vwot Thai Binh Dwong sau nay, nhirng chuyén di trong nhirng nam téi sé gitip téi tham
gia vao viéc soan thao phu luc “Hanh dong mat ciia C.LA.” cta chwong trinh. O Washington, toi
bi 16i kéo vao mét 16 nhitng cudc hop lién cac ban nganh va viét hét dw 4n nay dén dw an khac
dé trinh 1én cac cap c6 thAm quyén. Thanh thwec ma ndi, tdi danh nhiéu cong sirc va tdm tri vao
viéc bdo dam cho co quan tdi dwoc phép tiép tuc tién hanh nhirng chién dich khiém ton ma
ching t6i da dwa ra lam, va doi v&i toi nd c6 vé nhw hira hen hon, hon 1a véi viéc nghi ra mot
chién lwgc co ban cho Viét Nam. Rui thay, nhitng ngwdi tham gia khac vao qua trinh soan thao
cling c6 mot thai do nhw toi. Va do d6 két qua chung la ban phu luc giong nhw mot cai phiéu
gidt 1a v&i nhitng y dinh riéng ctia tirng ban nganh, hon la mot ban trinh bay cu thé cta tinh
hinh Nam Viét Nam va vach ra hwéng chi dao chién lwoc ma ching tdi can phai 4p dung cho
twong lai. Trong treong hop ctia toi, mot yéu té khdc da han ché nhirng yéu ciu giap dé cho ké
hoach cua t6i: dé la do dac biét y thirc dwoc tic dong cia thit bai & Vinh Con Lon gan day, toi
biét rang C.LA. chang 1a cai gl ndng ky trong s6 “gidy t& dic biét” cia chinh phu Kennedy.

Cu6i cung, phu luc “Hanh dong mét cia C.I.A.” da cho phép ching t6i “dwoc phat trién, duwdi
quyén gidm sat ctia M.A.A.G va C.LA, cac chién dich dang tién hanh (cta lwc lwgng dac biét
nguoi Viét) trong nhitng vung du kich cia Nam Viét Nam... véi sw hop tac toan dién véi nguoi
Viét Nam va bang cach st dung nhitng dan thwong Viét Nam dwoc tuyén mo véi su gidp do
cda C.I.A”. Chwong trinh ciling cho phép chiing t6i mé rong nhitrng hoat dong ay sang ca bén kia
bién gi¢i Lao cling nhw ddi véi ca Bac Viét Nam.

Diéu nay bién ho cho viéc tang thém quin sé cho phin cuc C.IA. & Viét Nam, nhung véi ty 1€
rat khiém ton dén ndi ngudi ta kho c6 thé néi day 1a mot cudc leo thang chién lworc.

bBugc bat den xanh cho ting dw an cua C.I A., to1 1ap tirc bat tay ngay vao thurc hién, hy vong
no sé dong gop mot cach cé hiéu qua vao glal phap cho cudc xung dot 0 Viét Nam. Toi cling
hoc dwoc nhiéu vé cach van hanh cta nhiing co may quan liéu khong 16 ctia nha nwédc chung toi
va su thiéu kha ndng cua no trong viéc thich &ng véi no luc chung. Nhung toi ciing phén khéi
khi thdy chinh quyén moi Kennedy da c6 vé san sang lam viéc véi Diém hon la chi biét khong
ngot chi trich béi méc Diém vé chuyén 6ng ta da bat luc trong viéc ap dung nhiing chuin muc
ciia mot chinh phti dan cht dia phwong twa nhuw chiing toi thwc hién ddi véi New - England][13].

D4u hiéu c6 y nghia thi hai trong cach ti€p cidn méi la viéc cr Frederick Nolting sang thay
chan dai st cho Durbrow Nolting, con ngui v&i phong cach lich 1dm nhung lai biét cirng ran
khi can thiét, sang Viét Nam trong dau khéng mot chut kinh nghiém vé Chau A. Nhung cong
viéc ma 6ng da thuc hién & Chau Au, tirc 1a déo got cho bét gai géc nhitng mau thuin hay tranh
chip gitra nhitng dong minh cwc ky nhay cdm vira mé&i hoi lai ngwoi sau con chan thwong cia
cudc Pai chién thé gi¢i thi hai - dd lam 6ng tré thanh mot ngudi duoc coi la rat tinh thong va
gidi giang. Ong dd nhanh chéng ndm dwoc tinh chit cwc ky phitc tap trong quan hé giita My va



Viét Nam. Va khi phat trién nhitng moi lién hé vira gan giii, vira hiéu qua véi cac quan chirc Viét
Nam, 6ng da thanh cong trong viéc gy anh hwdng véi ho mét cach thuyét phuc nhw gitra ban
bé véi nhau, chit khong phai bang cach gy sttc ép nhw ddi véi mot dich thi. Ong tin chic Hoa
Ky sé phai ing ho chinh quyén ma Diém la nguwoi dai dién.

Puwgc Washington khuyén khich, tin dai s& Nolting tw minh ddm dwong nhiém vu thuyét
phuc Diém rang 6ng ta cé thé tin ciy vao ngwdi My, tw minh tim hiéu nhitng vin dé dic biét
dat ra v&i 6ng va dat nwdc 6ng, va tao ra mdi quan hé tin ciy dé xuat phat tir d6, 6ng hy vong
nhin thiy hay chinh phu sé& xay dung mot chién lwgc va mot nd lwc c6 kha ning ngian chin
dwoc cudc tién cong ctia cong sdn. Cach tiép cin van dé ay la nho vao Lansdale rat nhiéu, mac
du Lansdale khéng phai la nguwoi thwe hién. Chuyén di tham Nam Viét Nam cda phé tong théng
Lyndon Johnson vao thang Ndm nam 1961 lai cang khang dinh 14p trwong dé.

Cac nha lanh dao Nam Viét Nam, truedc hét 1a Nhu, dic biét cam nhan dwoc y nghia cta viéc
H6 Chi Minh kéu goi ndng dan ndi diy bang cach budc tdéi Diém 1a tay sai ctia d€ qudc My va
ché d6 Diém la ché d6 cia mot thudc dia cia “Cht nghia thwe ddn méi”. Cai diép khic “My -
Diém” dwoc nhidn manh 4y cr vang 1én & khip mién nong thon. Chinh vi vAy ma anh em ho
Ngd, cung v&i cac cong sw va thudc ha ctia hai 6ng nhin thiy chang nhirng can thiét phai chimg
td chd quyén va dbc lap cia nhin din Viét Nam, ma ngay do6i véi ho, ho cling nhdn thiy can
thiét phai chirng té minh la ngwdi thue sw dai dién cho chinh nghia quéc gia.

Khéng chi bi€u hién vé mat hinh thirc trong nhitng hanh dong ctia ho, ma nhu cau iy con
thé hién trong viéc ho c6 khuynh hwéng don phwong céng bd cac chwong trinh va viéc lam cta
ho. Piéu d6 khién ngwoi My rat ngac nhién khi thiy xuat hién nhitng ké hoach méi, nhirng ké
hoach 1é ra phai duwoc ngudi My gitp do, thé ma ngudi My chang biét lam thé nao dé can thiép.
Trong gi¢i quan sw thi gitta nhitng dong nghiép My va Viét Nam, khuynh hwéng ay khéng giy
nhiéu rac réi lam vi ho thwong xuyén tiép xdc véi nhau, nhung ddi véi gidi dan sw va st quan
thi do it c6 sw cdng tac trong linh virc hanh dong va chd dong chinh tri, nén khuynh hwéng ay
da gy ra mot sO phién toai.

Trong mdt hoan cdnh ma sw hiéu biét va thong cdm 1an nhau giira hai nén vin ho4 rat khac
biét cling da kha thanh van deé roi thi viéc quan hé thuc té€ véi nhau lai ¢6 nhiéu truc tric. Loi
nay déu do ca tir hai phia. Néu ché d6 Diém té ra rat nhay cdm doi véi cac ddc quyén cia minh
va rat kho giao tiép véi ngudi vira 1a dong minh lai vira 1a ngwdi bdo tro cua ho thi vé phia
nguwdi My, rit nhiéu ngwoi lai khdong c6 du dirc tinh kién nhan dé€ giai quyét va diéu hanh cac
van dé cda Viét Nam. Hon thé nira, ngwoi My chdng t6i, mot cach hoan toan thi€u khiém tén,
lai ra strc khoe khoang rang minh ma gidi quyét cong viéc thi bao gid cling rit chinh xac twa
mot bac si cdim dao mé va nhitng bién phdp ma minh dwa thi bao gi¢ cling toi wu.

Luc Kennedy m&i 1én cAm quyén, mot sw kién da dién ra & Nam Viét Nam ma hau nhu
khéng may ai nhan thiy: Diém td chirc bau clr va gianh thang loi ngay 9 thang Tw nam 1961
véi mot nhiém ky ndm nam. Puong nhién két qua nay da dwgc x€p dit trwéde. Cac vién chirc
phu trach bau ctt thira biét rang & tat ca cac khu vuc bau, nhitng ngudi chiu trach nhiém chic
chan s& khong tiéc cong sirc d€ bay to sw ing hd cia ho ddi véi mot tdng thong ma tdi day ong
ta sé nam van ménh cua ho.



Nhuwng nhin chung, cic thd tuc biu déu dwoc ton trong. C6 hai lién danh dirng ra doi lap véi
Diém. Mot 13 do Nguyén Dinh Quat dirng dau. Quat néu ra viéc dinh chi chién sw v&i cong san
va tién hanh tong tuyén ctr d€ thong nhit nwéc nha. Lién danh thir hai la cia H6 Nhut Tan, mot
chinh tri gia theo chd nghia truyén théng. Noi gwong Quat, Tan cong kich nhitng phwong phap
ddc tai va chinh quyén gia dinh tri ctia Diém, doi tw do ngén luin va bao chi, phéng thich tu
chinh tri vd chdm d&t nan tham nhiing. 'ng ct vién tht ba 1a Trwong Pinh Dzu, cwu chi tich
cau lac bo Rotary Pong Nam A, ngudi ¢6 kha ning sé hét dwoc nhiéu phiéu. Nhung bi chinh
quyén Diém budc tbi la tham 6 céng quy, Dzu da phai rut khéi cudc dua. Thuc té Diém chi
gianh dwgc nira s6 phi€u & Sai Gon cho nén 6ng ta chi dat dwoc ty 1€ tAm mwoi chin phan tram
s6 phiéu trén toan mién.



Vao lac cudc tién céng ctia cdng san dang lan rong & nong thon va chinh quyén Kennedy
quyét dinh Viét Nam 1a chién trudomg ma & diy da dién ra cudc ddi dau giita chdng ndi day cla
My va noi diy cta cOng san thi mét nhin vat My thir ba nhay vao cudc: d6 la gi¢i thong tin dai
ching. Trong x4 héi My, bao chi tw do va ngwdi ké thira trong thoi ky méi ciia né la vé tuyén
truyén hinh da déng vai tro clia mot thir “nha nwéc”, mot nguwdi quan sat doc lap véi moi
quyén lwc cua chinh quyén va né sé cung cip cho nhin dan, ngwdi chi toi cao, nhitng 1oi binh
luén, chi trich d6i véi cach ma nhitng nguoi dwoc dan bau da phuc vu - hay khong phuc vu ho
ra sao. P& thu hat dwgc sw chu y cia co6ng chiing, cudc canh tranh trong ndi bd gidi thong tin
dai chung dién ra that dit doi, chang nhitng giita cAc bdo v&i nhau ma con gitra cac chuyén gia
ctia thong tin véi chuyén gia caa giai tri. Trong chirng mwc ma kha nang chu y cia cong chiing
khong 1&n thi bao chi phai tim cach dé kich thich sw chi y d6 1én. Thé 1a tir d6 ho dua nhau tung
ra nhitng l&i binh lun, t6 dAm mau sic va ting thém tinh phé phan cho né va lam néi bat 1én
nhirng sw kién lién quan dén nhirng cudc xung dét hay nhirng that bai. Trong thoi ky Viét Nam
con yén tinh, gitta 1950 va 1960, bdo chi My khéng miy quan tdm dén nhitng chwong trinh
hién dai hod kinh té va xa h6i do Diém dwa ra (trir mot phéng vién rat hing hai ma tir lau t6i da
quén tén, nim 1959 c6 dén Viét Nam va da c6 bai chi trich chwong trinh vién tro My va cudc
s6ng qua ung dung day du cta cac quan chirc ching tdi). Nhung tir khi chién tranh bit dau tré
nén dir doi & néng thon va sw cing thang ting 1én trong cac gidi chinh tri & Sai Gon, thi cac
phong vién & Tokyo va Hong Kdng nang dén Viét Nam nhiéu hon va sé ngwdi & han lai cling
tang lén.

Doi véi cdc phong vién va cac thwong din My, hoan toan dwong nhién 1a ho tiép xdc véi gidi
quan chttc va cac thanh vién cta gi¢i tinh hoa tri thitc va chinh tri ctia Sai Gon, b&i nhitng
nguwoi nay rat sanh ti€ng Anh va Phap.

Thang hodc cling c6 nguoi di vé ndng thon va nhirng cudéc chuyén tro, phong van cia ho doi
v&i néng dan hay cong nhan, do thi€u cai vén van hoa va ngén ngit, nén khong thi€u gi nhirng
chd dich IAm dich sai. Quan tdm nghé nghiép cta ho 1a béi méc nhitng so hé, nhirng khiém
khuyét trong cac 1oi phat biéu cta chinh quyén Sai Gon va st quan My khi nhitng nguwoi nay to
di€m cho ché d6 va tinh hinh Nam Viét Nam, nao la tién bg, la yén tinh, la moi nguoi ai cling
hai long. Cong san thi do hoat dong bi mit nén ho khéng cé diéu kién tiép xic, vi vdy miii nhon
cda ho la chia vao chinh quyén Sai Gon va sy gitup do cda My. That bai cia nhitng ngwoi nay
dung theo truyén théng wu viét ctia bao chi tw do My, qua 1a nhitng dé tai hip dan cho cac bai
b4o tuyét voi ciia ho. Thuc ra trong nhitng ndm chién tranh, “dwoc” ctr dén Sai Gon khong han
12 mot thir 16c ddi vdi nhitng phong vién cho rang tuy cé nhitng bat tién vé vat chit, nhung cai
loi vé nghé nghiép sé bu lai cho nhiéu hon. Vi phan 1é6n nhitng phong vién dwoc cr sang Viét
Nam la cac phéng vién tré dang mud6n noi Ién trong sw nghiép, nén ho c6 khuynh hwéng la
muodn g vé nhirng bai hay anh c6 kha niang dwoc dwa 1én trang nhit hay dwoc phat trong budi
tin gi&r ch6t. Con & bén nay dai dwong thi cac nha bién tip, tinh thong nghé nghiép va cé tudi
hon, lai khong phai bao gi¢ cling cé diéu kién dé chon loc ki cang cic bai vé nhan dwoc dé co
thé dwa ra mot hinh dnh diing mirc hon trong mot tong thé cac swkién.

Chac cac nha bao cling khong ¢d tinh tim cach cung cip cho dw ludn Hoa Ky mot cai nhin



nham lan vé Viét Nam va viéc c6 mot cai nhin dung dan vé tinh hinh va vé nhirng nén van hoa
xa x01 & nwdc ngoai qua ciing 1a mot van dé phic tap. Trwdc mot bai bao ké c6 mot ngudi da
can mot con ché trong mot lang ndo dé & My, chic han moi ngudi My ai cling thiy do6 1a mot
chuyén cuc ky dic biét, thé nhung néu bai bio ké c6 mot con ché da can ngudi thi hién nhién
n6 chang cé chut gia tri bao chi nao hét. Ngwoc lai, néu nhitng sw kién trén xay ra & mot dat
nwéc xa x6i thi doi véi ngwoi My, do khong c6 mot sy hiéu biét nao vé dat nwdc dy dé bau viu,
thi ho sé khong c6 cach nao dé suy xét xem cai sw kién doé la binh thwong hay dac biét. Thim
chi mot sy kién & nwdc nay c6 thé dwgc coi la mot chuyén rat binh thwong @ mot nwdc c6 nén
van hoa khac. Nhitng cdm nhan 13n 16n 4y c6 thé c6 mot y nghia quyét dinh: xem bdo, ngudi
doc My va nhitng dai biéu ho bau ra cudi cung sé phai di dén chd hodc chdp nhan, hoic gat b
mot chinh sidch ma chinh pht ching téi dang thwe hién doi véi mot nwde nao do.

Chui dau vao cai mé bong bong nhirng thong tin tw do chi té6 cang lam cho moi viéc xiu di.
Tuy nhién van dé cin phai dwoc nhin nhin va gidi quyét mot cach hét sirc canh gidc va than
trong, lam thé nao dé tinh hinh phai dwoc phdn anh b&i nhirng nguwdi chiu trach nhiém, nhirng
chinh phi c6 lién quan va nhirng nha bao nghiém tdc. Qua trinh nay da phai lam mat nhiéu
nam & Viét Nam va nhirng nhan thic sai lam da déng mét vai tro dang ké trong thai d6 chinh
sach va hanh déng ctia My trong sudt cudc chién tranh.

&’ Viét Nam, anh hwéng cia qua khtt ddi véi hién tai, sw twong phan giita hai nén vin hoa,
cudc déi dau gitra long tw hao dan tdc, nhitng chia ré dang tac dong do6i véi hai xa hoi My va
Viét Nam, s bat dong vé phwong phap tién hanh gitra cdc nha lanh dao hai nwéc, sw lo ngai
ngay cang ro rét trong gid¢i cao cap Hoa Ky, sw gia ting cia nhirng dinh liu quin sw My (k€ ca
nhitng chiéc truc thang dwa vao nim 1962) roi con mat clia toan thé gi¢i bat dau chu y vao
cudc chién tranh & Péng Dwong, tit ca da gbp phan, trong thoi ky 1961 va 1962, vao viéc lam
néng 1én bau khong khi cing thang & Sai Gon va két hop cung lic do 1a sw de doa ciia cdng san
& ndng thon. Viét Nam tré thanh do6i twong clda nhirng ci tit 1on chay dai trén bao chi My. Sw
quan tAm cua cong ching cang lam tang thém nhitng sirc ép von da ton tai trong cic bd phin
va cac luc lwong c6 dinh liu vao chién tranh. Vé phia My, cai h6 ngan cach mé rong gitra mot
bén 1a nhitng ngudi nghi rang chi can tang cwong sw can thiép quan sw va ban quan su & ndong
thon 1a da dé gidi quyét vin dé, va mot bén thi cho rang moi nd lwc cia My déu udng cong,
chirng nao ma Diém con khong chiu stra doi ché dd doc tai cia minh dé tranh tha dwoc sw Gng
ho rong rai ciia dan ching va cho phe déi 1ap tham gia vao nd lwc chung,

Vao thoi ky nay, téi phu trach co quan C.I.A. toan Viét Nam va co quan da dwoc mé rong
thém dé c6 thé diéu hanh duoc cac chwong trinh ma ching t6i da bat dau lam. Cac thon x6m va
ap chién lwoc ching t6i da xay dung thi diém, nhw Buén Enao va cac cong dong do linh muc
diéu khién & dong bang Ctru Long ciling dwoc dwa vao chwong trinh chung cua 4p chién luoc.
Hiéu dwoc sw can thiét ctia 4p chién lwoc, dai st Nolting da chap thuin chién lwoc dé. Ong bit
budc cac quan chirc My phai Gng hé diy du chwong trinh cia Nhu, mic du nhitng ngudi nay
van ngdm ngam chi trich Nhu. Phai b6 A.LD. 14p ra mot ban riéng d€ thuc hién chwong trinh,
cung cip cho n6 day thép gai va cic phwong tién cin thiét khic. Linh dao ban la Recys, mot
thanh vién dac lwc cta A.LD. Phillips nam rit virng muc tiéu chinh tri cia chwong trinh. Tuy
nhién 6ng lo ngai chwong trinh da bi qua tai. Nhu doi héi phai lam nhanh con chinh quyén cip



dwdi thi chi lo tim cach thong ké thanh tich sao cho vira long Nhu hon 1a manh dan néi 1én sw
that. Thé ma chic chdn viéc lam cho cac 4p c¢6 duwgc mot kha nang tw vé thuc sw con quan trong
hon 1a bdo cio vé Dinh nhitng tién b trong to chic cling nhw cung cap phwong tién va vat liéu.

M.A.A.G (Phai doan vién tro va cd vin quin sw) nhin dwogc tir chinh quyén Kennedy bao
dam tang cwong vién trg cho Nam Viét Nam. Thang Hai nam 1962, né dwgc nang 1én thanh
M.A.C.V (B6 chi huy vién tro quan sy & Viét Nam) mot twéng bon sao chi huy, twédng Paul
D.Harkins. M.A.C.V. khong phai 1a khéng bao c4o truc tiép véi Washington nhung van phai qua
Bo chi huy Thai Binh Dwong & Honolulu. P6 van 1a 4p dat mot cdch ngu xudn mot nic trung
gian nira gitra hanh dong & Viét Nam véi chinh sach cia Washington. Nhung béi trong chién
tranh thé gi¢i thi hai va chién tranh Triéu Tién nguwdi ta da lam thé, thi bay gio Viét Nam,
nguwoi ta cling c¥ van thé ma lam. VA lai Harkins khong phai 1a mot tay trudmg phai cii do dich
than twéng Maxwell Taylor chi dinh dé diéu hanh cic chwong trinh & Viét Nam. Trong y thirc
cta 6ng, dng c6 nhiém vu la gitp quin déi Nam Viét Nam ting cwdng sirc manh ciia minh dé
dwong dau véi ké thu cong san, trong khi van trung thanh véi truyén thdng c6 truyén clia quan
doi My 1a dirmg ngoai chinh tri, ddc biét 1a chinh tri & Viét Nam. Ong khéng may c6 cam tinh véi
gi¢i dan sw My, nhitng ngwoi hay béi méc nhitng yéu kém ctia Diém ma cadm tinh ctia 6ng lai ¢6
vé nghiéng vé phia Diém. Chirng nao con & Viét Nam, Harkins van con gitt mot dudng day lién
lac “quan su” riéng v&i Taylor, d&€n ndi ma chinh phi My khéng phai lic ndo cling néi cing mot
giong va né thwong phat ra nhitng thong diép trai nguoc nhau.

Bat chip nhitng khiém khuyét vé co ciu t6é chic, b chi huy quin sw méi va dai st méi
mong mudén tao ra mot bwdc xuat phat méi cho nhitng quan hé gitra gi¢i quin sw va dan sw My
va két thic nhitng cang thang da co6 trong quan hé gitra “Sam, ngudi treo c6” (twéng Williams)
va nguoi ké ti€p ong ta. Ttr d6, nhitng bubi hop ciia nhém dau nganh tré thanh nhitng buoi hop
dé chiu ma trong do cé tat cd moi ngwdi déu c6 gang tham gia vao nd luc chung.

C4 nhan t6i, d€ déng gbép vao nd luc chung, tdi van déu din gip Nhu va c6 gang dién dat
nhitng quan diém cta Nhu vé chwong trinh “4p chién lwoc” bang nhitng tir ngir dé hiéu, dé
thuln tién cho c6ng viéc cua nhitng ngwdi My c6 trach nhiém gitp d& Nhu. Tuy nhién diéu do
cling khéng ngian can Nhu khi 6ng thuwong xuyén tuyén b6 cong khai rang viéc thwc hién
chwong trinh d6 phai 1a do nhan dan tw tié€n hanh chir khéng phai la trong ciy vao sw chi dao
va giup d& cda chinh phu. Téi cling tim kiém vai chwong trinh khidc ma ching t6i cé thé tham
gia dé gitp do cho nd luc chién tranh. Ching tdi tién hanh 14p mot td chirc tinh b4o trung wong
dé tap hop cac to chirc tinh bdo khdc nhau cta Viét Nam. Muc tiéu ctia n6 la cung cip cho chinh
phi mot hiu biét ding dan hon vé tinh hinh ndng thon va gidp ho nhan thirc dugc ré hon vé
bd may chinh tri ma cdng san di lip ra & nong thén. Pac biét, diém sau cung doi hoi nguoi ta
phai thAm vin mot cach that ky lwdng va khén khéo nhitng tu binh hay nhitng cong san dau
hang dau thi. Nguoi ta cling bd sung vao chwong trinh “Tham bao mién ndi” - mdt chwong
trinh do Tén That Pinh, mot twéng tuy tinh tinh dong bong, thit thwdng nhuwng rat co tai, goi y
- mOt hai huan luyén, vii khi va khi tai théng tin. Nhitng d6i thim bao mién ndi nay cua twéng
DPinh c6 thé thim nhip va len 18i doc trén bién gi¢i Viét Lao dé thu thip tin tic vé viéc xay
dung tuyén dwong H6 Chi Minh cling nhw nhitng hoat ddng van tai cia cdng san & do.



D6i véi Bac Viét chung toi cho dao tao nhing nguwdi 1ai bay dém do cac phi cong cé kinh
nghiém ctia Pai Loan huin luyén. C6 mdt, hai Ian, ng6i sau ngwoi hoc lai trong mot chuyén bay
tap, khi thiy ho bay sat mat dat qua toi tw hdéi khong biét ho cé bay dung nhw d6 cao toi thi€u
ghi trén ké hoach bay tap khong? Mot Ian khéac, dai ta chi huy khong quan van tai Nguyén Cao
Ky moi toi di cing 6ng trong mot chuyén bay thip. Cho ngdi quan sat cta tdi & clra phia sau, vi
tri ma nhiéu nim trwdc day trong Dai chién thé gi¢i thi hai toi vAn thwong ngdi trong nhitng
chuyén bay tha du nhitng khau phao r&i cho quan khang chién. Mot cach co tinh, Ky da bay sat
mit song dén ndi khi dau xudng cin c, tdi da nodi véi dng ta 1a An sau toi sé mang thém... cin
ciu ca.

Tuy nhién ciing phai néi rang khong phai chuyén bay nao ciing thanh céng. Mot dip khéc,
t6i rd William Trueheart, phu ta cda dai s Nolting di cling t6i trong mdt chuyén cong can dai
ngay dé chi cho dng ta nhitng céng viéc ma co quan C.LA. da lam dwgc. Ching t6i tham nhiéu
lang dwoc C.LA. vii trang va huin luyén va tham nhing lwc lwong dac biét My dwoc st dung cho
chwong trinh. Chung tdi cling thim s& lang gido din do cac linh muc chin dat, mot trai huin
luyén vé d6 bd va hoat dong dwong bién, va cudi cling 1a cin ct 16n & ngoai Pa Nang dé€ chuin
bi cho luc lwong 4o den clda Can trong cong tac phat trién phong thd va xay dwng chinh quyén
& nong thén mién Trung.

Mot sw cO nghiém trong duy nhat da xay ra & Sai Gon lam nio dong ca bau khong khi phin
kh&i dang bao trum nhirng thanh twu ctia chiing téi. Mot budi sang thang Hai, trong khi dang
chuin bi dén co quan, thi tdi bong nghe thiy tiép theo tiéng gAm rit clia may bay ngay trén dau
la mot tiéng nd inh tai & phia dinh bén kia dwong. Chay ngay ra ctra so, toi trong thay mot chiéc
may bay khac dang lao t&i rat thip. Nhin thay thiét bi phong roc két cda no, tbi voi quay vao
trong nha va kéu moi nguwdi hdy vao nip dwdi gdm cau thang, thi dang lac dé tiéng réc két phat
nod trong dam cay trwdc nha. Pén vong lwgn thir hai thi may bay ném xudng khu vuwron ctia dinh
bom napan va bom ph4, khién céc ctra s6 nha t6i va voi vira vang ra tung toé. Té6i nhin thiy mé
nha c6 phong lam viéc cda Nhu bi triing bom va sau dé t6i dwgc biét ti€p ca tong thong va gia
dinh Nhu déu binh an v6 sy, trir mot trong hai ngwdi bao mau cho con ciia Nhu bi chét. Sau khi
oanh kich xong hai chiéc may bay tron sang Campuchia. Ngwai 1ai 1a hai phi cong chién dau.
Gidng nhw nhitng ngudi linh du 1am dao chinh ndm 1960 ho nghi rang ho c6 thé tham gia vao
nd lwc chién tranh bang cach trir khir Diém, Nhu. Su ¢ sau d6 dwgc nhanh chong quén di va
chinh ph lai ti€p tuc ddy manh cac hoat dong cia minh & néng thon.

Pén mua xuin, chi huy & Washington déng thoi 1a ngwdi ban tuyét voi cda téi, Desmond
Fitzgerald, lic d6 phu trach phan cuc C.LA. & Vién Dong, b4o cho t6i biét 1a tdi phai vé phu ta
cho 6ng. T6i hiéu d6 1a mot vinh dw 1én, viéc diéu dong nay bao hiéu trién vong thang tién trén
con dwong cong danh cuia tdi, song tdi van dé nghi cuc hiy hoan sw cit nhic nay cho tdi trong
mot ndm nira. T6i c6 cdm twdng ro rét l1a trong cudc chién dau chéng cdng san cudi cung thi
chinh quyén Diém va My da nam dwoc quyén chi dong, va roi day, ho sé con rat nhiéu viéc
phai lam dé hoan thanh dén noi dén chén nhitng chwong trinh ma chidng téi da khéi swlam. Vi
da tirng lam viéc nhiéu véi ho, quen biét ho nén t6i thay tot hon la toi nén & lai dé€ bdo dam cho
cong viéc dwoc tién hanh tréi chdy hon. Desmond tra 11 con nhiéu viéc khac dang can dén t6i
nén ong khong dong y. Téi danh chiu thua. Thang Nam, t6i ban giao cong viéc cho nguoi ké



nhiém va tré vé My, lam mot chuyén di tha vi qua An D6, Jérusalem va cac hon dao Hy Lap.

John Richardson, ngudi thay toi, rat gidu kinh nghiém vé Chau A. T6i chang nhitng hét long
gidi thiéu 6ng v&i cac cong sw va cac dbi tadc, ma con gidp 6ng hoa nhip véi cac y twdng ma
ching toi da bao vé trong ba nim qua. Téi cdm thiy dé chiu khi thdy 6ng thuc long chip nhan
va san sang quyét tAm ap dung no.

Piém lai tinh hinh mot lan chét trwdc khi di, toi tw hoi ai 1a ngwoi cé thé thay thé Diém
trong trweong hop 6ng ta cé thé gdp rii ro, chang han nhu tdng théng Philippines Magsaysay,
da dam phai nui trong thoi tiét xdu (tic 1a gdp swong mu phai ha cdnh xuéng gan Hué) hoic
néu 6ng ta bi 4m sat. Nhu chic sé thir vin may, nhung theo y toi, cai vé mwu m6 thAm hiém cia
ong cling nhw don gidn chi mét viéc la 6ng rat bi gi¢i quan sw va da s6 gidi tinh hoa tri thirc
thu ghét (nhitng ngwoi ma 6ng khinh miét mot cach khéng hé gidu giém) da khién ong tré
thanh mot (ng ct vién rat yéu thé. Con trong gi¢i twéng linh? Thi ndi trdi nhit trwedc con mat
moi nguwdi la twéng “Minh 1én”. Trong hé thong cap bic dng la nguwdi dirng diu, mac du Diém vi
chang tin twdng cling nhw ton trong 6ng, da dat mot ddong nghiép khac ctia 6ng 1én 1am Téng tw
1énh quan doi. Cho nén du 6ng cé wu thé vé cip bic va la mot irng cx vién thoat dadu ngudi ta ¢
thé nghi dén, nhung tbi da gat 6ng ngay bé&i vi ca nhin 6ng, dng t6 ra khong c6 kha ning ndm
gitt va diéu hanh chinh quyén. Trong s0 cac twéng con lai, toi thdy khong mot ai c6 vé hiéu
dworc tinh chat cta cudc chién tranh du kich va hon nira, phan 1én s6 ho déu la nhitng nguoi it
nhiéu da c6 nhirng diéu ti€ng khong hay hodc nhitng vu bé béi, khién ho khéng c6 du kha ning
cling nhw uy tin dé€ ddm dwong nhiém vu.

Toi néu ra diy mot trudng hop ngoai 1é: d6 1a twong Nguyén Khanh, ngudi trong cudc tin
cbng cia quin du dém dao chinh thang Mwdi mot nam 1960, da diing cdm quyét tAm leo qua
twong Dinh dé dén ctru Tong thdng, trong khi s6 twdng ta khac thi ngbi im cho doi xem gid
xoay chiéu thé nao. T6i quen biét Khanh kha nhiéu, dd dé thinh thoang trao d6i véi nhau may
loi dua cot theo kiéu linh du. Khanh da ké véi téi lic con la mot si quan tré, 6ng da theo hoc
mot 1op nhady du & trai hudn luyén Pau & Tay Nam nwéc Phap. Téi biét Khanh nhue mot con
lwon, 6ng ta da khéo 1éo di lai trong “B6 Tham mwu” Diém - Nhu, noi cong viéc gi cling thoc tay
vao. Hon nira, 6ng ta hi€u su can thiét phai chéng cong san bang cach vira 4p dung phuong
phap hoan toan quan s, lai vira ap dung ca phwong phap khéng theo mot quy wéc nao. Piéu
d6 ong da thuyét phuc duoc toi trong mot chuyén di, ding vao lic toi sap sira vé nwdc, khi
chiing toi dirng chan lai & mot ddn héo lanh nam trong thung liing A SAu, gidp bién gidi Viét
Lao, noi vé sau nay sé xay ra nhiéu tran kich chién. Ong cé su diing cdm can thiét, ca vé tinh
than va thé chat, cling nhw nhitng kinh nghiém tich luj dwoc trong thoi ky & Dinh vé viéc phai
dwong dau v&i nhirng vian dé kho khan hodc khi phai chiu nhitng stc ép. Theo t6i, 6ng ta cé vé
nhw du kién quyét va tham vong dé cai quan dit nwéc va ap dat quyén luc cia minh déi véi cac
dong sw trong quin ngil.

Nhuw to6i mo ta luc do, tat ca nhitng diéu ndi trén dwong nhién méi chi 1a nhirng gia thuyét,
cht khong phai la mot loi tién doan lién quan dén nhirng sw kién sau nay sé xay ra.

Tré vé Washington, cach nhin cta téi da thay déi. Pay khéng con chi la nhitng chwong trinh
do C.IA. tién hanh & Viét Nam, ma né la mot danh sadch mé réng bao géom ca dwong 16i chinh



sach, cAc quan hé véi quéc hdi va nhitng cudc thwong thao gitra nhiéu co quan khac nhau. Té6i
va gia dinh, dén & trong mét ngoai 6 dé chiu cia Washington. Cac con t6i dén hoc & nhirng
treorng gan day va ching té ra sung swéng khi dwgc tré vé My.

Nho cong viéc méi, toi lai ¢ mit cung vdi cac “dién vién” chinh trong tan bi kich ctia nwéc
My. Phan 1én trong s ho tdi da gip, da biét trong nhitng cudéc hop it hay nhiéu quan trong,
nhung viéc Desmond Fitzgérald ra di vao thang Mot nam 1963 va to6i thay 6ng ta phu trach
phan cuc Vién Dong, cing v&i sttc manh cda cac su kién, da diy toi 1én ding cung ho & phia
truedrc sin khiu.

Nguwdi toi ti€p xic thuwdng xuyén nhat hién nhién 1a “xép” cua todi, Gidm déc C.I.A. Mc Cone.
Trong chién tranh Mc Cone da lam giau bang nghé déng tau va éng van gitt dwgc toan bo nghi
Iuc va tinh bén bi déo dai, nhitng dttc tinh gitp 6ng lam nén sw nghiép. Ong la dang vién cong
hoa, cwu thr trwdng khong quan va thanh vién uy ban nang lwgng hat nhan dwéi thoi
Eisenhower. Khi Kennedy 1én, mudn thay Allen Dulles & vi tri giam doc C.LA., 6ng da chon Mc
Cone. Lwa chon mét dang vién hang diu ciia Pang cdng hoa, Kennedy c6 dung y muén chirng té
rang vi tri nay 1a doc 14p véi moi dang phai va hon nira, 6ng cling mudn phong ngira ddi véi
nhitng van dé c6 thé xay ra véi C.LA.

Mc Cone rat hiém c6 diém yéu - trir niém say mé doi véi chiéc xe Cadillac dai dwoc cap theo
tiéu chuin gidm doc C.LA. - con trong cOng viéc thi dng ta diéu khién co quan véi sw hiéu qua
ciia mot 6ng cha cong ty. Mot trong nhitng phwong phap nghiém ngat cia 6ng l1a cr dén chiéu,
ong lai dat ra v&i cac cOng sw mot 16 nhitng ciu hoi riéng biét vé kha nang tién trién cda cac
van dé vé qudc té. Pung 8 gitr sang hO6m sau, moi nguwoi phdi mang dén nhirng ciu tra loi dé
ong c6 thé chap nhin sw thach thirc 4y va khong thiy ai trong ho c6 y kéu ca gi vé nhitng gio ho
phai lam thué. Nh¢ phwong phép 4y, ho cam thay ho thuc sw ddong mot vai tro nao day trong
viéc hoach dinh ra mot chinh sach. Chién céng cua dng la - dwong lic 6ng di hwdng tuan trang
mat & mién Nam nwéc Phap - 6ng da kién quyét xin cho may bay U.2 di trinh sat trén vung troi
Cuba vi lic d6, néu tin vao Uy ban danh gia quéc gia (Board of National Estimates) thi nguoi ta
sé tin rang Lién X6 khong bao gior b6 tri tén llra mang dau dan hat nhan & ngoai dit nwdc X6
Viét cuia ho, va ho sé khong bao gior lam thé. Cudc khuing hodng tén lira & Cuba sau nay xay ra la
mot trong nhitng gio phat huy hoang cua C.LA.

Mc Cone diéu khién co quan véi mot ban tay hét sic kién quyét, nhung dng ciing van san
sang bé mot y kién - vi du nhw glti quan Pai Loan sang Viét Nam néu nhw y kién d6 khéng dirng
vitng trwdc sw phan tich clia cac chuyén gia. Ong manh dan giao viéc diéu hanh co quan cho
ciap dudi nhung doi hdi ho phai diéu hanh né mét cach té6t nhat. M6t hém, téi dwa ra véi 6ng y
kién 1a nén c6 mot chinh sach luan phién dé nhitng khé khan nguy hiém ciua mot s6 nhiém vy,
dac biét nhw & Viét Nam, c6 thé dwoc phin chia déu cho cic nhin vién. Mc Cone nhin téi v&i
anh mit sit thép cta 6ng va néi: “Ong Colby, Viét Nam 1a van dé kho khin nhit va quan trong
nhat ma tong thong phai dwong dau hién nay. Ong hiy giri dé€n ddy nhitng ngwdi wu ti nhat va
ho sé & lai day. T6i khong mudn nghe ai n6i dén viéc ludn phién mot Ian nira”.

Mc Cone thwong 14y toi lam phu t4 khi dén lam viéc & Nha Tring va du mot s6 cudc hop
khac do6i véi nhitng van dé bong Dwong, va diéu dé lai cang thuwong xuyén hon khi quan hé



gitta My va Diém ngdy cang tré nén cing thang.

Vé&i tw cach 1a Phé gidm doc C.ILA. phu trach vé ké hoach (diy la mot cach néi khac dé che
gidu vai tro chi dao cac chwong trinh), Dick Helms vé chuyén mon la nguoi phu trach truec tiép
cda toi trong thoi ky d6. Cho nén véi y thirc ton trong hé thong cip bac, moi hoat ddng cua toi
déu bao cdo v&i 6ng ta. Nhwng Mc Cone lai wa thich trao déi truc ti€p véi toi. Song do Helms té
ra théong cam nén gitra 6ng va toi khong c6 gi xay ra. Va lai, Helms wa thich linh vic cua nhitng
hoat dong c6 tinh chit chuyén mon tinh bao - nhw diép b4o va phan gian, cho nén 6ng san sang
danh nhitng hoat dong vé Viét Nam cho t6i. Ching tbi rit @n y véi nhau va khong ldc nao
Helms khong ung ho nhitng gi ma t6i thi lam dé thuc diy nhitng chwong trinh ndng thén &
Viét Nam.

Trong thoi ky nay, nhitng ¢d gang 16m lao ma bo trudng Qudc phong Mc Namara bo ra dé
tim ki€ém mot chinh sach va dé thuc hién cung lic nhiéu chwong trinh da té ra khéng miy lac
quan. Trong nhiéu cudc hop, t6i thiy dng buc tirc ghi ghi x04 x04 nhitng ghi chép vé so luwgng
vii khi, s6 hudn luyén vién va vat chit khi tai cin phai gtri sang Viét Nam, trong khi nhé ra can
phai c6 mot do lui dé xem xét va suy nghi vé cach lam thé nao dé cach danh ctia chiing toi thich
trng véi cach danh ctia Bic Viét Nam. Ong thuc sw nghi rang nhitng yéu t6 khé lwdng va khong
thé s& mé dwoc cta chién tranh van c6 thé kiém soat duoc, voi diéu kién 1a viét duwgc n6 thanh
con s6 (va tét nhat la xép né thanh c6t muc) va nhé dé ma cé thé 1ap ra dwgce nhitng so sdnh ré
rang. Cai phuwong phap tong két dwoc cidc 6ng chi cong ty My rat say mé ma Kennedy truéc
day cling 1a mo6t dng cha thi né lai chiang pht hop chit ndo v&i ki€u chién tranh nhan dan tirc 1a
kiéu chién tranh theo phwong chAm: b6 ra it nhat, tranh nhirng cudc déi ddu va nham cai khé
s& thdy, mot phwong chAm da tré thanh nét tinh tuy nhat trong chién lwoc cia Bac Viét.

Con d6i con s6 cia Mc Namara dan dén mot két qua dwong nhién: Cac cip dwdi clia dng voi
va cung cAp mon hang wa thich d6 cho 6ng. Thé roi hoi nghi, hoi thao vé thong tin dién ra lién
mién, va theo ding truyén thong wu ti cua quan sy Hoa Ky, trong phong hop treo la liét du cac
thi so o, bi€u do va tranh anh, trong khi dé thi nguwoi ta chi danh ra cé it thoi gior dé tim hiéu
vé nhirng khia canh it so m6 thay ctia cudc chién. Sau nay ngwdi ta xét thiy so6 1an xuit kich cta
may bay va so lwong bom dan ném xuéng dwong mon H6 Chi Minh da khéng dem lai két qua,
va nguoi ta da khong hé chd y chit ndo dén nhitng nd lwc phi thudng cla ciac nha 1anh dao va
du kich cOng san trong viéc ti€p tuc cudc chién diu t&i cung, du c6 phai tra bat ci gia nao. Con
vé nhitng danh gia cia C.I.A, ma tir d6 nguoi ta ¢ thé hiéu rat ro rang Viét cong & mién Nam
chi cAn nhing s& lwong vii khi rat it 4i ma ho cé thé chuyén ché bang nhiéu cach, cho nén ngay
ca khi nguoi ta c6 thé ngan chin dugc nhitng chuyén xe tir Bic Viét chay vao, thi nguoi ta gii
quyét dwoc ndi 4m dnh ciia Mc Namara cung cac nha quain sw cta dng: dé 1a tan pha xit s& nay
bang nhitng cudc khong kich.

Mot trong nhitng cidu chuyén dang buén nhat toéi dwoc nghe tir Stewart Alsop, mot ngudi toi
rat c6 cdm tinh va dwoc biét tir thoi Ky toi hoat dong cho 0.S.S. & Phap. Trong mot 1an dén gap
Mc Namara, Desmond Fitzgérald da phan trng vé nhitng con s6 ctra 6ng bd trwdng bang cach
nhe nhang néi rang, trong mot cudc chién tranh, c6 mot yéu té con quan trong hon nhiéu: dé la
tinh than, y chi. La mot ngwoi da tirng chién ddu bén phia Trung Hoa dan qudc (tic phia Tuwdng



Gi¢i Thach - N.D) trong chién tranh thé gi&i thir hai Desmond hiéu rit ré diéu minh néi. Thé
nhung tir 46, Mc Namara da khong mot [an nao moi Desmond tham gia y ki€n nira.

Bo 6c thong minh xuit sic cia Mc Namara da khong gidp gi dwoc cho dng khi 6ng phai
dwong dau véi nhitng thuc té€ phii phang cia Nam Viét Nam trong thoi ky hdn loan. Ong con
mac thém mot sai JAm ¢ dién nita trong cac cudc chién tranh, 1a dung phwong phap leo thang
tirng nic, trong khi I& ra phai gidng mot don that manh bang tat ca sttc lwc ciia minh. Diéu nay
da xay ra trong viéc 6ng chu treong dwa dan quan My vao Nam Viét Nam ciling nhu trong ké
hoach leo thang mot cach rat “tinh t€” clia 6ng ra mién Bic, bang cach cr moi lan leo thang 1a
ong lai cho nhich ra thém mot do. Mc Namara ct ngé d6i thd ciia 6ng 1a mot ké “biét diéu”, ho
sé& phai tir bé cudc chién dau khi hiéu ra rang nhung buéc leo thang mao diu c6 tinh chit bao
hiéu nay tit yéu sé dan ho dén mot sw huy diét khong thé tranh khoi. Nhung 6ng da nhan duoc
mot két qua trai ngwoc: My leo thang chirng nao thi cic nha lanh dao Ha Néi lai thich nghi v&i
chirng dé. Sai Iam 1&n cda chién lwgc la My khong hé tinh dén quyét tim ghé gom cla nguoi
Bac Viét trong cudc chién diu chdng Phap trudc diy cling nhw chéng My hién nay. Cach duy
nhit 1a phai “ngan chan” ho, trong khi Mc Namara va sau nay la Kissinger lai nghi la c6 thé
“thuyét phuc” dwgc ho. Tat nhién, Mc Namara cudi cung da thira nhin cach nhin cia minh
khong phai 1a mot cach tét. Ong xin tir chitc, nhung sai lam c6 tinh bi kich nay ctia dng van con
deo dudi 6ng mai mai vé sau.

Thang Mot ndm 1963, khi toi thay Desmond Fitzgérald phu trach phan cuc C.I.A. Vién Dong,
tuan nao toi cling c6 mot cudc hop theo quy dinh véi Averell Harriman, ldc dé 1a bd trudng
Ngoai giao dic phai vé nhitng vin dé Vién Pong - Harriman dwoc clr gitt chitrc nay sau khi 6ng
hoan thanh xuit sic mot nhiém vu ma trong dé dng di c6 dip thuwong thuyét véi nhitng nhan
vat hang dau cta lich st hién dai, ttr cac 1anh tu nhw Churchill, Staline dén cac nguyén tha quéc
gia 16n ctia phwong Tay thoi ky & Chau Au. Ong 1a nguoi ban, ngwdi ting hd va ¢6 van cia
Franklin Roosevelt va Harry Truman va hién gi¢ van c6 nhitng quan hé nhw thé véi John
Kennedy. Ong thich dwoc ngudi ta goi 1a “Théng d6c”, bat ké nhiém vu clia 6ng nay ra sao, dé
tén vinh nhiém ky thdng d6c bang New York ctia 6ng trong nhitng nam 50. Trong khi van la
mot dang vién dan chd nhiét tinh, nhwng quan tdm chd yéu ctia 6ng lai la cAch ma sirc manh
Hoa Ky phai dwoc str dung nhu thé nao trén thé gidi, va dac biét 1a cAch ma My phai str dung né
dé chong lai nhitng tham vong ctia X6 viét.

Trong cudc hop hang tudn cta tbéi véi Harriman, chu dinh cta téi la bao cio véi 6ng vé
nhitng viéc C.IA. 1am & Vién Dong va bido dam véi 6ng 1a ching toi chdp hanh nghiém chinh
nhitng chd trwong chinh sach dwoc quyét dinh bédi cadc bd trudng va Nha Trang. Mic du
Fitzgérald va cac quan chirc trong b Ngoai giao dwédi quyén 6ng da cé sw bao ddm day da vé
nhan than cda tdi, Harriman van thi thach téi mot cAch khong thwong tiéc. Va cling khong chi
c6 toi 1a ngwoi duy nhit dwoc ném phuong phap ctia 6ng, ma xét ra né ciing rat don gian. Véi
mot giong diéu doi khi gin nhw thd bao, 6ng thang thirng tung ra cho tdi nhirng ciu hoi va chi
danh cho t6i rat it thoi gian tra 1. Ong doi héi nhitng cau tra 1o truc tiép, trong d6 c¢é nhitng
ciu rat kho tra loi ngay, va néu ai khong tra 1oi dwoc thi 6ng quay di khdong buén nghe. Néu tbi
bao cdo 6ng vé mot van dé theo 6ng la it quan trong thi 6ng cong khai bat nuit chi€c may ghi
am va dé cho nhitng nguoi gitp viéc trong nom. Hon mot 1an, 6ng da co tinh nhi téi téi mikc



du dé thuc toi téi chd vi qua buc tirc ma phai hét 1én d€ tra 101 6ng. Nhung toi hiéu rang d6 chi
la cai meo dé giip 6ng xem tbi cé phai la con ngudi c6 ddm dwong dau véi 6ng khong, hay chi
l1a mot ké nhat gan chi biét cii rap minh trwéc tAm véc cia mot cOng sw thin tin cda dwong
kim tong théng.

Harriman xem xét téi cling nhw co quan C.LA. ching tdi véi mot con mit hoai nghi nao day.
Noi gwong nhiéu nhitng ngwdi nam gitr trong trach @ Washington, 6ng cam thay c6 sw khinh bi
kinh nién déi véi nhitng nha doc tai Chau A va biét C.LA. van giit nhitng quan hé t6t déi véi
phan lén nhitng ngudi dé. Ong diic biét khinh Twdng & Pai Loan, Pac & Han Quéc, Sarit & Thai
Lan, Phumi & Lao va mé rong ra la Diém & Sai Gon. Téi ludon ludn tw hoi khong biét thai do ay
c6 nguyén nhan vi sao. Phai chang la do tw twdng tw do cia mdt nha dan chu New York khi 6ng
dinh ninh rang chinh nhirng téng thdng 4y (nhit 1a Twéng) da 1am hai cho Hoa Ky va mot
chinh pht dan chtd & Hoa Ky (nhuw trwong hgp Truman da dé mat Trung Qudéc?). Hay la do
nhitng khuynh huéng chuyén ché cia ban than 6ng (néu ngudi ta biét rang tir hoi con tré, 6ng
da ndm trong tay mot quyén luc kinh té rat 1ém) né khién 6ng khong thé dung thir dwoc cho sw
cO chip hay nhitng 1¢i tuyén bd clia ai d6 cho rang minh 12 ngudi ddc 1ap trong khi chinh ngudi
4y lai phai phu thudc vao sw giup d& ctia Hoa Ky. Tuy nhién tdi cho rang nguyén nhan chu yéu
la diéu thir hai, b&i Harriman da rit thanh céng trong quan hé véi nhitng nha lanh dao, tuy ho
rat doc doan nhuwng ho lai khéng phu thudc vao mét ai, vi du nhw Staline.

Mot trong nhitng quan tdm chinh cia Harriman la muén thiy C.LA. phai ton trong nhiing
diéu khoan ctia hiép dinh Genéve nim 1962, mot hiép dinh ma 6ng da dam phan dé Lién X6 va
My dirng ngoai nhitng cdng viéc ctia Lao va cdng nhan Lao 1a mot nwéc trung 1ap. Ong biét1a &
Lao, C.LA. c6 quan hé va gitup d& cho mot so si quan thudc phai cwc hiru Lao, va ong cling biét 1a
& Lao dang c6 nhiéu bd tdc chdng lai Bic Viét. Ong doi C.IA. phai ngirng gitip d& cho nhitng bd
tdc Mdng & Bac Lao khi hiép dinh c6 hiéu luc va tdi ¢6 trach nhiém phai gidm sat sw tuan tha
ay. Tuy nhién 6ng ciling chap nhin cho ching t6i dé lai hai ngwdi dé theo doi tinh hinh Lao, du
chi dé€ biét xem Bac Viét c6 ton trong hiép dinh khong. Cho du Harriman c6 “buéng binh” dén
dau, 6ng van 1a mot con chu bai trong tat ca cong viéc, va cudi cung to6i cAm thiy hirng tha véi
cac cudc hop, thAm chi ca khi t6i phai chién ddu mot cach vit va dé dwoc 6ng giat dau chip
nhin cho mdt bién phap mai toi dé dat.

O Washington, tdi con phai dwong dau v6i mot nhan vat chu chot nita ctia tan bi kich Viét
Nam, d6 1a Mc George Bundy. La phu ta cda tong théng Kennedy vé an ninh quoc gia, ong ia
mot nguyén mau cia mot din tot nghiép Harvard thudc con nha gia thé va rat say mé véi cong
tac phuc vu cong cong, nerng 6ng lai khong phai la mot nghi si. Lu6n luén lich thiép, c6 chung
muc va cin trong, ong tap hop quan Chem cua cac phu ta cua Tong thong qua con dwong cua
E.X.C.O. MM thuong hop dwdi tang ham & canh tiy Nha Trang va khong cO mat tong thong, dé
moi nguoi thao ludn dwoc céi mo hon va phan loai né thanh tirng mang ré rang, phan anh
duoc thuwe sw tit ca cac quan ¢ diém ma van khong chi rd 1a 6ng ta thuc su nght gl. Su cuong
quyeét khong bac bo dwoc cua dng da gitp 6ng diéu hanh mot cach cuc ky tinh té cac nha ngoai
giao, quan sy va tinh bao trong viéc dwa nwdc M téi bor vie ctia chién tranh véi Lién X6 ma
van khong di téi xung dot.

Ciing van theo cach 4y dé diéu hanh cudc khung hodng ngay cang ting & Viét Nam, Bundy td
chirc déu din nhirng cudc hop cta E.X.C.0.M dé xem xét tinh hinh va dinh ra nhitng kha ning
hanh déng c6 thé, roi triéu tap day da Hoi dong an ninh qudc gia trong phong Noi cac dé bao



cao véi tong thong roi dé trinh quoc gia trong nhitng phwong dn cé thé. T6i thwong dw nhirng
cudc hop 4y véi tw cach dai dién cho Mc Cone. Nhiéu Ian t6i da khai mac cudc hop bang trinh
bay tém tat két luan ciia bdo cdo mat. Vao mot trong nhirng dip 4y, tong thong, Mc Cone da
khen ngoi toi vé sw mau le (1o khen nay duoc Mc Cone nhic lai v&i Dick Delins, cap truc tiép
cda toi, va dén lwot Dick, 6ng néi lai v&i toi). Cai vé lanh lung dwgc kim nén ctia Bundy va tinh
chinh x4c cta 6ng khi 6ng néu ra nhitng phwong an c6 thé, chiac chan da c6 dnh huwdong téi
nhitng quyét dinh ctia Nha Trang. Tlr d6 ndy ra mot khuynh hwéng 1a gat bé nhitng quyét dinh
nao doi hoi phai hanh dong kién quyét va ngay tirc khiac. Nguoc lai, nhitng yéu cau phai cé
thém thong tin, hay nhitng kién nghi la nén c6 mot chwong trinh hop ly cé sw ph6i hop can
than nhitng “tin hiéu” d€ ban thong tin cho Ha Noi lai thudng dwoc ting hd. Tuy nhién sau dé,
ban thin 6ng bi 16i cudn vao con 16¢ cia nhitng cudéc chién dau & Viét Nam, Bundy da phai
hanh déng khac. Mot vu tién cong nghiém trong danh vao sin bay Pliycu trén Cao nguyén, da
lam rung chuyén ca co ciu chi huy ciia My va dwgc coi nhw mdt buéce leo thang chu yéu cia
cbng san. Bundy gi t&i Washington mét birc dién 101 1€ kién quyét doi hdi phai trirng phat
mot cach cong bang khong thwong tiéc Bac Viét Nam. Sw can ké v&i chién tranh thuc s da dwa
ra nhitng thach thirc 1én d6i véi sw phan tich lanh lung va tri tué cta Bundy.

Mot sd dién vién khac, tuy dong vai tro thir yéu, nhung doi khi lai can thiép mot cach quyét
dinh vao dién bién cta cac sw kién. Nhw moi ngudi déu biét, chanh 4n toa an t8i cao Robert
Kennedy la mot ¢d vaAn rat gan giii véi ngwdi anh rudt ciia minh. Mot hdom toi dwgc ¢ dé€n chd
ong, phong lam viéc giong nhw mot cai hang cia Bo Tw phap, dé lam ré mot s6 tinh hinh véi
ong, toi phat hién mot cach rat tha vi mét loat tranh tré con vé treo trén twong. Dean Rusk lanh
dao bd chia 6ng véi mot sy trung thanh mau muc véi tdng théng, nhung 6ng lai hiu nhu bo
mac khong can thiép gi vao nhitng cudc tranh luin chinh tri dang dién ra soi ndi trong s6 cap
dwéi xung quanh 6ng. Thir truedng George Ball, ngwdi ngay tir didu da phan doi sw can thiép
bang quan su clia ching t6i véi Viét Nam, 1 mot trong sé nhitng ngudi ddu tién dodn rang roi
vu nay sé chang di dén dau va chdng toi sé phai tra gia dat cho nd. Michael Forrestal, nha luat
suw gidi giang ciia New York la nguoi rat tin tuy véi tong thong va cling la ngudi chiu trach
nhiém vé Viét Nam trong Hoi dong An ninh quoc gia: 6ng ti€p xtc chat ché véi cic co quan va
ca nhan c6 dinh liu t&i cudc xung dodt va cong khai bay té nhirng nghi ngo cia 6ng (va c6 thé ca
cta tong théng) vé vi loi ich gi ma My phai ung hd Diém. Pho tong thong Johnson dw rat didng
gi®r cac budi hop cia Hoi dong an ninh qudc gia ma dwong nhién 6ng la thanh vién. Vi khong c6
cach gi dé tac dong téi chiéu hwdng clia sw viéc nén 6ng rat lo ngai khi nhin thy bau khong khi
chong Diém ngay cang tang.

Tat ca cac nhan vién ké trén déu la nhitng c6 van chu chét va chinh thic cda téng thong
Kennedy. Chinh ho 1a nhitng ngwoi da giat day trong sdu thang ciia nam 1963 Ay, nhitng thang
sé lam thay d6i quang canh sin khiu va giy ra thdm hoa & Nam Viét Nam.

e Saildm tai hai.

0’ Nam Viét Nam ciing nhw & My, ngwoi ta chi trich Diém nhiéu nhdt la vé vdn dé ton gido. Viét
Nam chi cé khodng 10% nguwoi theo cong gido. Nhwng trong gido duc, Nha tho déng mot vai tro
tro gitp quan trong, lai thém dwoc chinh quyén thuc ddn ndng dé, nén céng gido dd cé dnh



hwéng lon trong gidi quan chike, dia chii va tw sdn va dnh hwéng ctia né hdu nhw cé mdt & khdp
noi trong doi séng xd hoi. Diéu dé phdn dnh mét khia canh cta lich sit Viét Nam. Hon niva, céng
gido lai chiém dai b6 phdn trong sé chin tram nghin ddn di cw vao Nam ndm 1954. Thuwc ra Diém
dd té chirc ho lai thanh cdc cong dong ddn di cw va dwa né vao cdc ké hoach phdt trién néng
nghiép mién nui - mot birc twong thanh viing chdc dé chong cong sdn, mdt khdc thi du thé nao
cting phdi bé tri cho ho & vao mot chd nao ddy. Ngwoc lai, chon phé téng théng va mot sé bo
trwdng, Diém lai khong chon ngwdi cdng gido (va dd co mét thoi ky, sé thanh vién khéng cong
gido trong chinh pht con chiém da sd). Cho nén ngwoi ta khong thé bdo rang nhirng ngwdi khéng
cong gido da bi Diém gat ra khdi chinh phu.

Diém da bop nghet nhitng mwu d6 chinh tri cia cac gido phai Cao Dai, Hoa Hao, nhirng gido
phai da thuc t€ kiém soat dwoc nhidu ving rong 16n & ndng thén. Ong chi cho phép ho hoat
déng mot cach thudn tuy ton gido va khéng dwgc cdé quan doi riéng. Ho c6 thé hoan toan tw do
hoi hop cac tin d6 va tién hanh cac nghi 1€ ton gido.

V& Phit gido, ho chia lam hai phai: Mot phai 1a Pai thira, phai nay xuit phat tir An P, qua
Himalaya r6i Ty Tang va Trung Hoa, chiu vai anh hwéng clia van hod Trung Hoa - va thim chi
ca dao Lao va mang lai cho phai nady mot nghi 1é truyén thdng va mot ciu truc cé t6 chirc chit
ché. Phai thi hai 1a Tiéu thira, triét ly c6 vé thuin khiét hon, khong cé nhirng thiét ché cau ky
phtrc tap va pho bién rong rai & Myanma, Thai Lan va Campuchia. Trong con l6c cia nhirng
nam 1950, ca hai phdi - Tiéu thira trong tAm ca sa vang va Pai thira trong tdm 4o ca sa do tia -
déu khong déng mot vai tro chinh tri ndo, mot phan vi ho khéng c6 ham mudn va phan khac vi
ho khong dworc té chirc can thiét dé lam viéc dé.

Nguwoc lai, gidi phat tir ¢6 quan hé méit thiét véi cac khéi dai ching chwa bi dnh hwdng
nhiéu b&i cong cudc hién dai hoa ctia Diém. Nhitng no lwc cia cdng sdn nham 16i kéo t8 chikc
ho theo ki€u mién Bac dwong nhién khong tranh thi dwoc cdm tinh cda ho, nhung ho ciing
chang wa thich gi sw mit 6n dinh do nhitng thay déi vé 16i séng truyén thdng quen thudc cla
ho nay bi nhitng chwong trinh gido duc, xa héi va theo trwdng phai truyén théng va tit nhién
ca nhitng ngwoi Phit gido, thi nhirng chwong trinh 4y chid yéu chiu anh hwéng ngoai lai cua dao
Thién Chua ctia Diém, dnh hwéng ctia nhitng quan hé gitra Diém va phwong Tay (muon noéi
nguwdi My) va vé nha nwdc thé tuc ma 6ng ta c6 vé mudn thiét 1ap nén & Nam Viét Nam.

Pung vao luc d6, cong san noi 1én hoat dong manh & néng thon, chwong trinh ip chién lworc
gy xao tron trong doi séng dan chung, ngwdi My c6 méit ngay cang dong & Nam Viét Nam... tit
ca nhitng cai d6 1am cho x4 hoi Viét Nam hon loan va bung nd nhitng cing thang. Chinh trong
bau khong khi 4y da bung 1én tia ltra phan khang cta nhitng ngwdi Phit gido, va sw phan khang
nay da nhanh chdng phat trién thanh mot sw kién c6 tAm c& qudc té€ do chd My va Kennedy da
coi Viét Nam 1a méi quan tAm chinh yéu cta ho. Chdm ngoi cho vu né la vao thang Nim nam
1963 & Hué, thu d6 cua trung phan Viét Nam. Cai thanh tri nay ctia chti nghia truyén thong Viét
Nam &n gidu nhitng mwu d6 vién vong clia nhirng tham vong, nhitng niém tin trai ngwoc nhau
cung mot lic dwoc hod thin & mét trung tim phét gido véi nhitng lanh tu tén gido diy quyén
lwc cda ho, nhitng di san ctia nhiéu vu &m muwu va hiép hoi chinh tri va & ngwoi em cta Diém,
Ngo Dinh C4n, mot ngudi ma thai do chinh tri té ra dic biét cirng nhic.



Ngay 5 thang Nam nam 1963, c6 d6 Hué ruc r& co hoa dé ky niém ngay nhan chirc gidam
muc ctia Thuc, anh ctia Diém va Can. P6 la mot ngay hoi trong thé dbi véi gido dan Nam Viét
Nam, mot biéu hién vé viéc Vaticang thira nhin tw cach quoc gia va tén gido cia ho, tw cich ma
trwedrc ddy do nguoi Phap dai dién. Gitra rirng co hoa 4y, ngudi ta cé thé trong thay biéu tuwong
vang va trang ctia Vaticing dwoc té diém bdi chiéc huy hiéu ciia Gido hoang.

Ngay 8 thang Nam lai la ngay Phit dan cta gi&i phat tir. Nhwng cdc nha chic trach & Hué lai
cAm phat t treo 14 c& Phat ngii sdc cda ho va lam nhw vay 1a chinh quyén vira 4p dung luit 1é
chéng biéu tinh cta Phit gido trwdc diy cia ngudi Phap, lai vira thi hanh nhitng bién phap cia
chinh quyén Diém d€ phong ngtra nhirng hoat déng chinh tri ctia cac gido phai da bi Diém loai
bd. Mot dam déng phat tr da biéu tinh dé€ phan ddi viéc cAm dodn d6 va gitra lic hon loan, mot
trai bom, hay c6 thé 1a mét trai lvu dan da phat n6. Quan dbi dwoc diéu dén dé lam nhiém vu
da nd sing vao ddm déng, lam chét chin ngwoi va lam bi thwong hai mwoi nguoi khac. Mot
cach ngu ngdc, chinh pht da dé t6éi nay cho “cong san”, trong khi do thi cac phit tir do cac ting
ni dan dat da doi chinh quyén phai bdi thuwdng tinh mang cho cic nan nhan, trirng tri nhirng ké
c6 trach nhiém va doi phai dwoc tw do treo co va hanh dao.

C6 1é bi anh hwdng béi Thuc va Can, nhitng ngwdi khong mudn chdp nhan c6 diu hiéu nao la
Hué to ra nao nung, Diém da gidi quyét viéc nady ma khong thuc sw hiéu rang né sé gay ra
nhitng phan tng thé nao d6i véi trong va ngoai nuéc. Ong tuyén bs rang Hién phap nim 1956
da cong nhan quyén tu do tin ngwdng nhwng lai khong chidp nhin nhitng hoat déng chinh tri
ctia nhitng nhém ton gido. Con Nhu, dwoc vo kich dong, lai lam cho tinh hinh thém trim trong
bang cach gay gat budc tdi nhitng ngudi cong san 1a thi pham giy nén su bé tic va nhitng vu
biéu tinh ngay cang ting & Hué. Cudi cung roi ngay 13 thang Sau, nguoi ta ciing di dén mot
thod thuin la chidp nhin béi thwong cho cac nan nhan, mé cudc diéu tra tw do dé tim ra nhirng
nguoi chiu trach nhiém, Phat gido dwoc quyén tw do gidng dao va dwgc phép treo co Phit cung
v&i co qudc gia. Tuy nhién vu viéc nay khong phai vi viy ma bét phan tai hai, va thoa hiép trén
cting khong dap tat dwoc nhitng ch6ng ddi do ban than sw ¢d cling nhw sy phan ng tan bao
cua chinh phu gay ra.

Ay vay ma nhiing cing thing dai ding & Viét Nam ciing vin chua 13 gi ca so v6i nhitng phan
rng clia ngwoi My, khi ho ¢6 & trvdc mat mot loat nhitng tAm anh, ma nhin thiy no thi trudc
day ho tho o véi nhitng van dé ctia Viét Nam bao nhiéu thi bay gi¢ ho lai cang quan tim dén né
bay nhiéu. Ngay 11 thang Sadu, mot phat ngon vién cia Phit gido loan bao véi gidi thong tin
My rang ngay sang mai & mot nga tw da dinh cia dwong phd Sai Gon, sé xay ra “mot sw viéc gi
d6 nghiém trong”. Pén gi¢r da dinh trwéc 6ng kinh ctia dong ddo nha bao, hoa thwong Thich
Quang Pirc trong bd ca sa mau vang bwéc ra va nghiém trang ngoi xuong dat, trong khi dé may
nguoi tuy tung twédi xang vao ngwdi hoa thwong. R6i hoa thwong danh diém chim Ira va hy
sinh trwedc mat moi ngudi, hanh dong 4y dwoc coi nhw mot 101 phan khang chdng lai ché do
Diém. Nhitng tdim dnh mau khing khiép xuit hién ngay lap tic trén trang mot to bao da khién
chinh quyén tw do cda téng thong Kennedy phai gitt m6t khodng cach véi mot ché do ma dé
chéng lai n6, ngwoi ta da phai dung dén nhitng hinh thirc quyét liét nhw thé. Trong chinh pha
My, 14p tirc né ra nhitng cudc tranh cii gay gt vé van dé 1a My c6 ding hay khong khi tng ho
Diém & Nam Viét Nam.



Luc do6 dai st Nolting dang di nghi & Hy Lap, viéc lién lac v&i Diém dwoc tién hanh qua
trung gian ctia phé dai st William Trueheart. Thé ma ddi véi Diém, Trueheart la nguwoi chu
trwong phai c6 thai do cirng ran hon 1a duy tri véi Diém mot quan hé tin cay dwa trén su Uing
ho v6 diéu kién cia My. Mot thai do ma lic méi ddu Kennedy da xac dinh. D€ ng pho vi tinh
thé, bd Ngoai giao My dén dip thic ép Diém phai hoa giai véi Phat gido. Nhung trong khi do,
Diém lai chiu strc ép clia vo chong Nhu la doi héi Diém phdi “manh tay” hon véi gi¢i Phit gido
va nhitng anh hwdéng “cong san” ctia ho (Ba Nhu, nhw d6 thém diu vao Ira, lai goi hanh dong hy
sinh cda cic nha su - lic bay gi¢ lai c6 thém nhiéu nguoi tw thiéu - 1a hanh dong “tw quay”).
Diém nghiéng nga gitra hai thai d6 4y, mot mat hira véi My sé hoa giadi véi Phit gido, va trén
thwce té€ 6ng da co6 vai lod tuyén bé theo chiéu hwéng dy, song mat khac éng lai tim cach phat
trién manh mé. Thim chi cd cidc quan chirc chinh pht va gi¢i quin nhan ciing phai cong khai
bay to sw lo ngai ctia ho trwéc cach gidi quyét vu viéc ctia Diém. Thoi gian cang qua di thi
nhitng ti€ng xam xi va nhitng bdo cdo ctia C.I.A. vé mét cudc ddo chinh nay mai la c6 thé tin
duorc.

Trong tinh hinh 4y, ngay 27 thang Sau, lai c6 thém mot chuyén mai. R6 rang cé y dinh mudn
“phi chinh tri h6a” vin dé Viét Nam d6i véi Hoa Ky, tong théng Kennedy cong bé viéc dwa
Herry Cabot Lodge sang thay cho Nolting. La mét san phdm quy téc thuin chat cda xa hoi
thwong lwu Boston, Cabot Lodge la Gng ct vién phé tong thdng nhiém ky 1960 cua Bang Cong
hoa va 6ng da hoan thanh xut sic nhiém vu dai st & Lién hiép qudc dwdi thoi Eisenhower. Tt
Sai Gon nha ngoai giao chuyén nghiép Nolting di chién diu dé bao vé chinh sanh ctia 6ng déi
véi Washington va thwong la chong lai nhiéu nhan vat chép bu trong chinh quyén Kennedy.
Né&u cudi cung Nolting thua tran thi tuy nhién, cAu chuyén ctia 6ng van la mot trong nhirng cai
gwong c6 ich nhit, c6 tinh bdo hiéu &ng nghiém nhit va dang tén vinh nhat trong cudc can
thiép ctia My vao cudc chién tranh lan thi hai @ P6ng Dwong.

Vao thang Bay, ngwoi My bat dau tu héi diéu gl sé xay ra néu nhw c6 mot cudc dao chinh,
hién nhién 1a quan s, chdng lai ché d6 Diém. Nhiéu cudc hop da dién ra & Washington, cac co
quan ai ndy déu chuan bi chu dao trwéc cho quan diém cla minh dé dwa ra khi téng théng hop
Ho6i dong An ninh quoc gia. Mc Cone khuyén khich tai nang phan tich ctia C.LA., cung cip cac
danh gia vé tinh hinh ché d6 Diém va cudc chién tranh 6ng ta dang ti€n hanh & Nam Viét Nam.
Mc Cone dan t6i t&i cung dw cac cudc hop cia Nha Trang ma & do, véi von hiéu biét truc tiép
cda t6i vé nhirng van dé Viét Nam, toi c6 thé goi y vé nhitng hanh dong c6 kha nang gidp chiing
toi gidi quyét dwoc thé tién thoai lwdng nan cua My & Viét Nam.

Trong cac cudc hop 4y, h6 ngan cach gitta cac bén tham dw chi cé ngay cang bi dao sau
thém. O bo Ngoai giao, Roger Hilsman tré thanh thit truéng phu trach Vién Pong, thay cho
Averell Harriman, dwoc ctr lam thir trwdng phu trach cac vin dé chinh tri. Von 1a mét dan ky
cuu cua West Point va da tirng chién diu tai bung bién Bac Mién (Mianma) trong chién tranh
thé gi¢i thi hai, nén khong phdi v6 ¢¢ ma Hilsman dwoc coi nhw mot chuyén gia vé van dé
Vién Pong. Ong khong ngirng giuc gid tdi phai tién hanh nhitng hoat dong tich cwc hon & Lao
va vé phian t6i, toi cling sdn sang chd y ling nghe nhitng hoi twdng cua dng vé chién tranh dé
déi lai, téi c6 dwoc sy ung hd vé chinh tri cia 6ng, mot sw ing ho dwong nhién 1a can thiét cho
no lwc ciia chdng toi.



Ngay 15 thang Tam, theo ding tuc 1é khong bao gio hai dai s k€ nhiém nhau & mét vi tri lai
dwoc phép c6 mat cung mét ldc & mét nhiém sé, Nolting roi Sai Gon. Con Lodge thi ¢c6 mat &
Honolulu dé Bo Chi huy quin sw Thai Binh Dwong cho 6ng biét vé tinh hinh Nam Viét Nam. Tai
Honoluluy, Nolting gap Lodge va hai bén thao thudn véi nhau vé nhitng trach nhiém cta 6ng tan
dai st. Riéng toi, nhan danh C.IA,, t6i cling c6 mat & diy, tranh thu dip nay giup cho Lodge nam
dwoc ro hon vé nhitng chwong trinh ctia ching tdi va nhitng déng gép ctia né vao nd luc chién
tranh. Thi chinh trong tinh hinh @6 tin téec dén véi ching toi vao dém 21 thdng Tam: Diém da
cho m& mot loat cac cudc tién cong vao mot s6 chuia chién & Nam Viét Nam, bit bd khodng
mot nghin bon tram nguwoi va gdy ra mot s6 thwong vong, con s6 chwa xac dinh ré 1a bao nhiéu.
Hanh dong dém 21 thang TAm ctia Diém trén thuc té dd xod bé tit cd moi loi hira hen hoa gidi
vGi Phat gido ma ong ta da cam két vdi Nolting vira diy. Chang cin ndi ngudi ta ciing c6 thé
hiéu dwoc tAm trang cua Nolting gitra lic 6ng ta dang trao doi ban bac v&i Lodge, 1a 6ng ta cdm
thidy minh bi Diém phan bdi thé nao, cling nhu truédc day, khi bat dau cai nim day bat hanh nay
ong da thady minh bi ngwdi phé cia minh la Trueheart phan bdi ra sao. Trueheart, trong khi
Nolting dang nghi phép, da lo 1a khéng bao cho 6ng ngay vé cudc noi diy diu tién ctia Phit
gido vao thang Nam va gitt mot thai do chong Diém.

boi véi nguoi My, ho cang cam thiy minh bi lwdng gat bao nhiéu khi ho biét ro chi tiét vé
sw viéc bay nhiéu. Thoat diu, ngwoi ta dwoc tin rang nhirng nguoi tAn cong la quan ddi chinh
quy ctia Nam Viét Nam, va hanh dong ctia ho & diy 1a ndm trong khuén khé luat hinh ma Diém
da ban bo theo yéu ciu cla cac twéng linh. Nhung sw that thi hoan toan ngwoc lai. Nhitng ké
tdn cong & day la ngwoi clia canh sat va cua luc lwong dic biét dwdi quyén ki€m soat truc tiép
cda Nhu. Nhu hién nhién la da ndp sau cai “vé boc” quan sy ma cac tuwdng linh da cung cip cho
ong ta, khi ho chdp nhan mot sic 1énh vé luat hinh dé€ gidi quyét vin dé Phat gido. Nhu tinh
toan rang néu dén Sai Gon Lodge chip nhin sw “nghénh d6n” dng ta bang mot “sw da roi” nay
thi nhitng cudc tranh cii véi 6ng tin dai st Hoa Ky vé vin dé Phit gido sé khong con ly do gi dé
ton tai ntra. Nhung Nhu da quén khong tinh dén phong cach ciing nhw tinh cach ctia nha ngoai
giao xuit than tir Boston. Sau vu tin cdng cic chuia chién, néu nhw trwéc day Lodge con ¢ suw
dé dit nao diy ddi voi ché do Diém, thi gitr ddy 6ng da chuyén han sang mot thai dd chdng doi
gan nhu khong budn che gidu doi véi né.

Trong mot budi 1& hdi diu tién 6ng dwoc du, nhin thdy Diém ra vé trang trong trong chiéc
4o dai truyén théng clia cac dng quan ngay trwdc, chit khong miac bd do au phuc trang nhuw
duwdi thoi thudc Phap, Lodge ngdn ngdm tuyén bd rang tat ca tro dan canh nay cua Diém chi
cang goi cho 6ng ta quang canh cia mét triéu dinh trung c6, chir khéng phai la mot cong hoa
nhw Hién phap quy dinh. Dwa vao wu thé c6 ngudén goc xuat thin, tir moét gia dinh danh gia va
ban thin la mdt nhin vt tAm c& quoc gia, Lodge la tat ca, ngoai trir m6t diéu 6ng ta khong
phai 1a mot quan chitc biét e dé né sw. Ong cho ring minh dén Viét Nam la dé& xem xét tinh hinh
chung va dwa ra nhitng quyét dinh 16n ma khong can phai quan tim t&i nhirng tiéu tiét cda cac
chwong trinh. Cac birc dién ca nhan 6ng giri vé Washington thwong phan anh sy xa cach cda
ong do6i vai cac két ludn ty my cda toa dai st. Tinh doc 14p cua 6ng dbi véi co quan nay di doéi
v&i tw cach minh l1a nguwoi cia Pang Cong hoa va doc lap véi chinh quyén Kennedy. Ttr d6 dwa
dén cai cach vira ca nhan vira chang d€m xia gi may dén cac thé ché, n6 khién cho cac vién chirc
hay cac co quan dwéi quyén 6ng phai hoang mang, mat phwong huéng.



Kennedy ap dung véi ong chién thuat rat quen thudc chién thuit ban tay nhung. Piéu cudi
cung ma Kennedy can vao giai doan nay cda cac sw kién, 1a sw to chirc cua tay ddng vién cong
hoa ma 6ng chon lam con tin nay cho cac lwa chon chinh tri cia éng vé Viét Nam. Ton trong
Lodge sé gitp cho Kennedy phong ngira dwoc moi ngwdi 101 budc toi sau nay la da “dé mat”
Viét Nam, cling nhw trwéc day nguoi ta da trach Harry Truman va cac nguwdi ban dan chu cua
ong la da “dé mat” Trung Hoa. Vay la thong tin gitta My va Viét Nam phai di qua nhiéu con
dwong va nhiéu cap khac nhau. Nhwng ngwdi nao hoat dong vé phwong dién quan sw va & cip
nong thon thi tng hd nhirng chwong trinh ma chinh quyén Diém dwa ra nham t6 chitc mot hé
thong phong tht chéng cong san xam luoc & ndng thon. O Sai Gon thi cac co quan My cung cip
tién bac, vii khi va cac trang bi cin thiét. M6t sw doi dau ngay cang t6 ra thu dich xuat hién
cung mét lic & cip do chinh tri, mot cAp d0 rd rang 1a chi yéu nhat trong khi nhitng quan hé
My Viét ngay cang tré nén cang thang trong mua he 1963.

Sw ngd vuec ma tan dai st Lodge bi€u hién sau vu dan 4p ngay 21 thang Tam da tac dong téi
Washington. Ky nghi cudi tudn sau ngay xay ra sw kién, nhiéu nhan vat quan trong da khéng cé
mat & thua do. Kennedy dang & Hyannisport & miii Cod va ngoai trwdng Dean Rusk thi & New
York, ca bo truedng Quéc phong Mc Namara va Gidam déc C.I.A. Mc Cone déu di nghi mat. Tuy
nhién & bo Ngoai giao thi ngudi ta van cdm thiy dwoc khong khi cia cudc khiing hodng & Nam
Viét Nam. Nguwoi ta con biét rang cudc tdn cong vao cac chua chién 1a tdc phdm cua vo chong
Nhu chi khéng phai cia quan doi. Va nhw vy la vo chong Nhu da tung ra mot thach thic déi
v&i swung ho cia My & Nam Viét Nam. Néu ngudi ta khong c6 mot phan &ng thich hop thi hoa
ra chinh phd My chi géi gon minh vao vai tro 1a ngwoi ing hd mu quang cho ché dé Diém, bat
ké ché d6 do la gi, thdm chi ngay ca khi nhitng hanh dong cta né la khéng thé chap nhan dwoc
déi véi cong chiing Hoa Ky.

& Washington, sang thit bay 13 mot sang rat dic biét: dién thoai khong ai goi, cic quan chtic
cao cap c6 thé tranh tha thoi gian nay dé giai quyét nét nhirng cong viéc ton dong trong tuin
va vui diu vao nhitng cong viéc quan trong khac ma do qua ban, ho da phai giao quyén giai
quyét hang ngay cho cac tro li. Va vao buoi sang hom iy, mot sang thir bay cda thang Tam,
nhém lam viéc gom Roger Hilsman, Averll Harriman, George Ball va Micheal Forresfal, cd vin
HOi dong An ninh qudc gia, tit cd da nhat tri 1a Hoa Ky khéng thé thu ddng chip nhin sw thach
thirc ctia viéc lam “sw da r6i” cia Nhu. Ho nghién ctru bao cdo dau tién Lodge gtri vé sau khi
ong t&i Sai Gon. Lodge ndi vé phan &ng clia cac twéng linh chi chét va s6 cong sw din sw cia
Diém ma theo y ho thi t6t nhat la nén gat bé vo chong Nhu ra khoi vi tri hién thoi cia ho trong
chinh pht néu nhu cudc chién ddu chéng cdng san van tiép tuc.

B tt, ma chac chdn Harriman 1a ngwoi cAm dau, sau d6 da thao cho Lodge mot birc dién -
birc dién ma né sé dan chinh phu My téi sai lJdm 1én diu tién cia minh trong chién tranh Viét
Nam: d6 la 14t d6 chinh quyén Diém. NOi dung chi yéu ctia birc dién nhw sau:

Chinh phu My khéng thé dung thir cho mot tinh trang ma quyén hanh nam trong tay Nhu.
Can phai tao cho Diém mot co hdi d€ gat Nhu va bé dang cua hin (...) Néu, mic du 6ng da c6
gang hét strc, Diém van khong chiu lay chuyén va tir ch6i, ching ta lic dé sé phai tinh dén kha
nang la ngay ban than Diém ciling phai ra khéi chinh quyén (...)



bé ap dung dwong 16i nay, nhitng ngudi cdm diu cha chét quan dbi cin phai dwoc thong
b4o rang ngudi My sé duy tri chi vién kinh t€ va quan su trong treong hop Nhu bi gat ra khéi
chinh quyén. Néu Diém tir chdi thi ngay dng ta ciling sé& bi My sdn sang gat bd. Trong thdi gian
ma bd may chinh quyén trung wong bi ngirng tré thi My sé ti€p tuc chi vién cho quan do6i. Cudi
cung, diéu cuc ky can thiét la Lodge c6 nhiém vu tim ngay mot ngudi cé kha nang thay Diém va
soan ra ké hoach chi tiét dé€ tién hanh viéc thay thé nay.

Do tinh chit nghiém trong ctia n6, viéc trinh bay dwong 16i nay khong thé danh di bang dién
cling nhw khéng thé xin trwéc dwoc sw dong y hay tranh tha dwoc y kién cda cac cong sw cha
ché6t cla tong théng va ban than tong thong. Mot thi bay mua hé qua khong phai 1a mot ngay
dang mo wéc dé triéu tip ho téi hop trong khi néu d6 1a mot ngay binh thwong trong tudn thi
viéc do6 1a hoan toan tw nhién. Nhwng Washington da c6 nhirng bién phap khan cip cho nhirng
treong hop trén. Moi ¢6 van cip cao déu c6 mot ngudi phd hodc mot si quan c6 tw cach
thwong xuyén la c6 quyén dwoc bat dén xanh clda co quan minh dé gri di mét birc dién cho
nguoi cé trach nhiém néu nguwoi ta khong cé diéu kién dé tim gap dwoc nguwoi dé. Trong budi
sang thir bay hom 4y, ngudi dé gdp nhit lai 1a tong théng ma vdi 6ng, ngwoi ta cd thé tiép xic &
chd ndo ma ong c6 mit va nguoi ta dé dang dwoc dng dong y. Véi nhitng ngudi khac thi toi
khong biét thé nao, ngoai trir Dean Rusk thi 6ng ta st dung dwong day truc ti€p cia phai doan
My & Lién Hiép quéc va do dé ong cé thé doc dwgc toan van bic dién. V&i twdng Maxwell
Taylor Iic d6 dang & khach san, nguoi ta lién lac dwgc véi 6ng ta qua dién thoai va doc cho 6ng
nghe mot ban tém tat. V&i Mc Namara va Mc Cone, nguoi ta khong lién lac duoc truc tiép,
nhung thir trwedng Quoc phong Roswell Gilpatric va Richard Helms da nhin thay cho hai 6ng.
Song mac du 1a nghiém chinh vé phuong dién ki thuat, cac bién phap phdi hop trén dau sao
cling di gdy ra mot sé truc trac, trong cac co quan va rd rang la nhirng nguwdi cé trach nhiém
chi chét da khéng cé diéu kién dé thao ludn mét cach nghiém chinh vé néi dung birc dién,
truwdrec khi dwa ra mot quyét dinh chinh tri quan trong.

Sang hom sau, khi cdc co quan nhan dwoc ban sao birc dién ngay 24 thang Tam, cac vién
chirc cé lién quan nhiéu nhat dén van dé Viét Nam déu hiéu I1a chinh phua vira c6 mét quyét
dinh cuc ky quan trong vé vin dé nay va cac cip trén ctia ho can phai so bd biét ngay. La mot
trong cic cong sw chinh cua Mc Cone vé van dé Viét Nam va chwa biét ndi dung birc dién da
duwoc chuyén cho Helms, toi lién lac véi Cone d€ bao cho dng. Mc Cone da hoan toan ndm dwoc
quan diém cua toi. Diém c6 thé 1a mdt con ngwoi khé tinh, nhung du sao 6ng van 1a ngudi 1anh
dao tot nhat va duy nhat ma Viét Nam hién c6. Chap nhin quan diém d6 nén Mc Cone thwong
ting hd t6i. Ong biét ring moi hanh dong truc ti€p chéng Diém sé& lam nguy hai cho loi ich ciia
My & mot Nam Viét Nam tw do.

Theo yéu ciu, ngay ngay hom 4y t6i d&€n gip 6ng tai khu nha nghi rit dep cua 6ng, bay bang
mot chuyén co nhé ctia Nha Trang ma Mc George Bundy b6 tri cho tdi. Ong v6 cliing buc tirc khi
t6i cho 6ng xem birc dién, va no6i ré thém la khong mot ai trong hang ngii cac gidm d6c co quan
dugc hdi y kién truwdce khi birc dién dwoc giti di. Tuy nhién 6ng van cé gitt vé binh than nhu
thwdng ngay, nhung 1a mot thi binh than lanh Iing bing gia. Thé 13 hét nhitng ngay nghi ngan
ngui ctia 6ng. “Tdi nay toi sé tré vé Washington véi anh”, 6ng noi.



Maxwell Taylor ciing phan tng véi thai do gan nhw thé. Ong glti cho twéng Harkins & Sai
Gon mot birc dién, néi rang ngudi ta sé xem xét lai dwong 16i hanh dong ma birc dién thong
bao.

Thi hai, cic ngwdi ¢6 trach nhiém chid chot dén gap tong théng dé dw mét cudc hop mang
tinh chat dién hinh cda nhitng cuéc hop theo phong cidch Kennedy, tirc 1a khodng hai, ba chuc
nguwdi hodc ngdi xung quanh mét chi€c ban, hodc ngbi quay lung vao twong. Pi mot vong
quanh ban, Kennedy cit dirt ludng suy nghi ciia moi nguwoi khi khong hoi c6 ai mudn thay doi
gi vé ndi dung birc dién. Khong ai c6 y kién. That khé ma noi thang véi tong thdng la 6ng ta da
sai lam khi chdp nhin mét diéu gi dd, trong khi chinh minh lai chwa thé dwa ra dwoc mét y kién
nao hay hon. Nhung hém sau, khi c6 mat & Washington dé nhan sw b6 nhiém m&i va du mot
cudc hop khac cda Nha Trang, Nolting da 1én tiéng. Ong néi véi téng théng 1a ching ta khong
nén danh khi ching ta chwa biét danh vao dau va trong khi cho doi, chiing ta can phai xac dinh
lai cach xtr sw cho Nam Viét Nam.

Y kién ctia Nolting da khai mao cho George Ball tién doan riang ching toi sé khong thé thing
dwoc trong chién tranh Viét Nam. Con Averell Harriman, ngwdi da hon mot lan thu dich véi
ché do Diém, da cong kich Nolting v&i mot s cudng nhiét gan nhw I 4c y. Ong néi rang chinh
sach ting ho Diém ctia Nolting ngay tir ddu da to ra sai laim (thé ma d6 lai dang la dwong 16i cia
chinh quyén Kennedy). Ong kich liét ché trach Nolting da hoan toan that bai trong quan hé dgi
vGi Diém - qua d6 ma ngu y rang y kién cta Nolting 1a khong dang dé tong thong xem xét. Toi
rat cim phan khi thdy Harriman d6i xtt mot cach thd bao nhw thé ddi véi mot quan chirc dang
né trong nhw Nolting, nhuwng mat khac téi cling phai c6ng nhin dé méi thuc sw 1a Harriman,
mot Harriman hoan toan tin tuy véi loi ich ctia tong thong va dat nwéc, ma vi nd 6ng co6 thé de
bep bat ky ai chéng d6i. R6 rang la cd Mc Namara, by trwedng Qudc phong, cd Maxwell Taylor,
Tong Tham muwu trwdng lién quan va cd Mc Cone giam doc C.IA., khong ai dong tinh véi y kién
cua Harriman song ho déu khong bay té sw bat ddong clia ho trong mot dién dan gan nhw cong
khai nay. Nhitng nguwoi dw hop, s6 ngoi sat twong trong dé c6 toi, cling khong mot ai tham gia
vao culc tranh luan.

Gitr mot thai d6 c6 vé nhw bao hiéu vé cach nhitng thang téi day sé gidi quyét cong viéc nay
nhu thé nao, téng thong Kennedy chwa dwa ra mot 1p truong rd rét. Ong khong phat biéu rd
vé y nghia dwong 16i cia 6ng. Pon gidn 6ng chi dong y dién cho Lodge va Harkins dé yéu cau
ho 1a theo ho, liéu nhitng vu réi loan chinh tri c6 thé tran ra khoi thanh phé va lay lan sang
viing néng thon khong, va liéu didu dé cé thé tadc dong téi nd lwc chién tranh khong. Ong hy
vong lam nhuw vy, 6ng sé c6 dwoc nhitng ciu tra 1o giup 6ng xac dinh dwoc dwong 16i sau nay
can noi theo. T6i c6 cam giac la trong viéc chong Diém, Kennedy khong phai khong hai long khi
dé cho Lodge dugc rong dworng mudn di xa téi dau thi di, bdi Ong biét rang cai nhin mac cong
hoa cia 6ng dai st sé che ché cho téng thong chong lai moi sw chi trich sau nay c6 thé xay ra,
bat ké 1a két qua ctia cOng viéc ra sao.

Lodge s6t sidng, nhiét tinh hwdng trng dwong 16i ma birc dién ngay 24 thang Tam néu ra.
Nhung 6ng cho rang sé 1a hdo huyén khi cho Diém mot co hdi d€ gat Nhu, béi “thuc té 1a chang
c6 co may” nao dé Diém sé lam viéc d6. Ong dé nghi nén quan hé truc tiép véi cac twdng linh



khong théng qua Diém va dé cho ho tw quyét dinh vé viéc c6 nén “gitt” Diém nhung khong c6
vo chdng Nhu. R4t la lung 1a 6ng n6i thém rang mai dng sé trinh uy nhiém thw dai st 1én tong
th6ng, ma khong thiy néu rang viéc dé la nguoc doi.

&’ Sai Gon, Lodge triéu tip cac c§ van ciia 6ng va quyét dinh phai bao cho cac twéng linh
nhung khong dé 16 ra 1a “cé sw can thiép chinh thic ciia M§” - mot sw thin trong phu hop véi
4o twdng phd bién ldc bay gior 1A mudn rang moi ngudi khong thé gan cac hoat dong cta C.LA
cho chinh pha My! C6 mot sy phan cach ro rét gitra hai thai d6 ctia ching t6i, mot la cua Mc
Cone va t6i, nhitng nguwdi phan d6i moi can thiép ch6ng Diém, va mot cia Lodge, ngudi sé st
dung nguwoi cia ching toi dé thuwc hién mot nhiém vu ma ching téi phan d6i. Nhwng mat khéac,
C.I.A. lai khong phai 1a nguoi c6 quyén dwoc dwa ra nhirng quyét dinh chinh tri ma trong cac
hoat dong bi méat ctia n6 C.I.A phai thwc hién nghiém chinh nhitng quyét dinh cia tong thong,
va trong truong hop nay, tong thong da gat bong cho Lodge. C.LA. dd phai dwong diu qua du
vGi nhig loi budc tdi - nhiéu cai da duwgc dwa ra cong khai - rang co quan nay 1a mot “chinh
phtd vo hinh”. Cho nén ching t6i mu6n vin dé phai dwoc ré rang: dwong 16i chinh sach C.ILA.
phai tudn theo khéng phai l1a cia ching t6i, ma la cia tong thong va cac c6 van clia 6ng. Nam
1961 chinh quyén Kennedy dd nhin manh van dé nay trong mot birc thw gri cho tit ca cac dai
st My & cac nwdc, nhac rang trong khi lam nhiém vu, vé mit lwa chon chinh tri, ho cin phai xac
dinh ro sw lwa chon 4y cho tat cd cic hoat dong cta C.LA.

Chinh vi vy ma John Richardson, phu trach co quan C.I.A. & Sai Gon, chdp hanh ding nhirng
chi thi dit khoat va ro rang cta tdi, da phai ngudi cia 6ng dén lién lac véi nhitng nhan moi ma
ho da cong phu cdy dwgc trong quan doi Nam Viét Nam, dé nghién ciru xem kha nang ciing nhw
bang cach thirc nao dé té chirc mot cudc ddo chinh ma Lodge cho rang n6 da dugc Washington
tan thanh.

Cac twdng linh phan g mot cach hét strc than trong, thidm chi khéng con nghi ngo nira, béi
biét Richardson c6 quan hé mat thiét véi Nhu va s¢ nhitng y kién ctia ho sé dwoc nhiac lai. Tuy
ludn ludn tin twdng tinh ban trung thwc ctia cac si quan C.I.A. nay, mét tinh ban tirng dwoc thi
thach qua nhiéu ndm, nhwng diéu dé cling khong ngin can ho s¢ bi 16. Hon nita ho ciling chwa
dugc xem xét ki k& hoach d€ bado ddm chac chan thanh cong. Vi thé twéng Tén Thit Dinh,
nguwoi ban clia ching téi, van chua dugc ho hoan nghénh trong cac cudc hop cta ho. (Twéng
DPinh, ngwoi da dwoc ching téi ing ho trong chwong trinh Xy dung cac doi thAm bao mién nui,
hién dang kiém soat nhiéu don vi & viing Sai Gon nén ngwoi ta khong thé khong can dén dng
trong cudc tan cong vao dinh).

Trong nhitng ngay ti€p theo, gitra toa dai s & Sai Gon v&i Washington 1a nhirng birc dién
dwoc danh di danh lai mét cach dén dap, phan anh nhitng cudc chuyén tro véi cac twdng linh
Viét Nam, nhitng budi tranh ludn & Nha Tring, nhitng muwu meo ty my nham lam bét cing
thang v&i ché do Diém, véi nhitng ngwoi biéu tinh Phat gido, va vdi nhitng phéng vién My,
nhitng nguwoi lic nao cling chi rinh dwa tryc ti€p nhitng tin giat gan 1én bao cho c6ng chiing My.
Bat chip nhitng nghi ngr va nhitng ciu héi di hoi lai cia Washington, thwong dwoc néu dudi
dang 1a “yéu ciu lam ré thém” vé mot s6 khia canh méi cda tinh hinh, Lodge van kién quyét
gitr virng 1ap treong: “Ching téi dang di vao mot tién trinh khéng thé dao ngwoc duoc: do la 1at



d6 chinh quyén Diém”. Lip trwdong dy du sao ciing cé ludc wu diém: do6 1a né qua thanh thuec,
mot sw thanh thuc ma Washington thiy cin phai che gidu bét lai, bang cach phai lam thé nao
dé cudc dao chinh - néu nhw c6 ddo chinh - thi né sé phai la “tdc phadm” cua cac twdng linh Sai
Gon, chir khong phai la caa My.

Ciing nhw nhitng cudc tranh cii sau nay vé van dé Viét Nam, c6 mdt cho rd rang 1a khong on,
1a thi€u sét trong nhitng cudc trao doi thw tin dy, d6 la van dé “lay ai” va “lay cai gi” dé thay doi
Diém va ché d6 Diém? T4t cad moi cht y chi c6 tip trung vao sw cin thiét phai gat bo Diém va
vé nhirng chi tiét cia ké hoach lat d6 Diém, cir lam nhw thé giai quyét dwgc van dé nay thi roi
moi van dé khac déu co thé giai quyét hét, chang han nhw roi day sé x tri véi Diém va gia dinh
Diém thé& nao? Va sau nay sé lam thé nao d€ ddy manh dwoc nd luc chién tranh mot cach co
hiéu qua? Chi c6 mot Ian ngwdi ta ndi gin néi xa dén s6 phan Diém va gia dinh Diém. D6 la khi
dwoc bao cao, twéng Minh “16n”, trong mot ciu noi tinh co, dd &m chi dén kha ndng sat hai
Diém, Mc Cone bao t6i giri cho C.LA. & Sai Gon mot birc dién c6 tinh chit nghiém khic. Lucien
Conein, ban lau ngay cuda tdi va la nguoi trung gian chinh cua ching téi véi cac twéng chi chot
cda Sai Gon, can phai néi mdt cach ré rang, khong lap lor gi hét véi twéng Minh 1a My khong
muon nghe bit ky mot y kién nao dai loai nhw thé. Ttr 46 khong bao git> Minh dé cip dén vin
dé nay nira.

Chinh John Richardson, khi tom tat két qua cta tuin 1é don dap dién di dién vé 4y, da bao
vGi toi rang “cu danh da bi pha san”. Cac twdng linh tw xét thay ho chwa c6 dd sw nhit tri va
chwa c6 du lwc lwgng dé tién hanh dao chinh thanh coéng.

Né&u &m muu ddo chinh tam lang & Sai Gon thi & Washington no6 lai khong phai thé. Hai phe
d6i dich van cang thiang véi nhau: bo Ngoai giao va cac quan chitc & Nha Trang thi van chu
treong gat bé Diém, con Lau Nam géc va C.IA. thi khuyén nén than trong. Phai dwong dau véi
sw d6i 14p sdu sic gitra hai phe, tong théng to ra do dw. Mot Ian nira, quyét dinh lai dwoc hodn
lai b&i ngwoi ta mudn c6 mot sw danh gia méi, va lan nay thi viéc danh gia ay sé do dai dién hai
phe cung thwc hién. Chinh vi vy ma Joseph Mendenhall dwgc phép di cung véi dé6 doc Victor
Krulak. Joseph Mendenhall 1a mét vién chirc cao cip bd Ngoai giao va khi con lam viéc dudi
quyén Durbrow & Viét Nam, ong da nhiéu lin g dién vé nwéc yéu ciu phdi cé nhitng “cai
cach” chinh tri cin thiét cho su tién bd chia Viét Nam. Con d6 d6c Victor Krulak thi cho rang
cudc chién ddu & nong thén con quan trong hon nhitng mwu mo chinh tri cua Sai Gon. Ca hai
nguoi cung sang ¢ Viét Nam mot tudn va khi tré vé, ho phdi lam ré tinh hinh & diy cho téng
théng Kennedy.

&’ Viét Nam, ho di di tim va thiy nhing gi ho muén thay, Krulak di vé cac tinh va ké ring
quan doi van lam céng viéc ciia ho, khdng bi nhitng rdi loan chinh tri & thanh thi gy phién toai
va cudc chién d4du chéng cong san van tiép tuc. Mendenhall thi di thim cac dé thi, gdp s6 quen
biét cii va két luan rang chinh pht sé sup d6, ndi chién tén gido sé xay ra va ngudi ta khong thé
chong cong san véi ché do Diém. Nghe hai 6ng bao cao lai tinh hinh ma y kién ngwoc nhau dén
thé, tong thong phai thét 1én: “C6 dung la ca hai 6ng déu dén tham cung mét dat nwéc khéng?”.

Cau noi trén qua 1a di ddm nhung noé 14n tranh cai c6t 16i ciia van dé: c6 phai ching 1a moi
ong, cing dén tham Viét Nam va ai ciing bdo cao chinh xac nhitng gi minh thiy, trén thuec té la



da phan 4nh moi ngudi mot khia canh khac nhau ciia cing mot tinh hinh? Cho nén sw lwa chon
dé di dén mot quyét dinh khéng chi can cir vao phan dnh cia mot bén nay hodc mot bén kia.
Ma vin dé l1a phai xem xem nwéc Viét Nam nao 1a phu hop hon véi loi ich cda nwéc My va do
d6 nwée Viét Nam nao cin phai dwoc hwdng sw ting hd ciia My dé dat muc tiéu cta né.

Pwong nhién ca hai ban twong trinh trén déu dwoc dwa ra xem xét dwdi anh sang ctia viéc
can thiét phai ddy manh no lwc chién tranh. Nhung né khong tranh khai bi phu thudc vao mang
lwdi ctia nhitng dinh liu chinh tri ma nhitng rac r6i nay sé tac dong dén chinh quyén Kennedy
du cho Kennedy c6 dwa ra nhitng quyét dinh ra sao. Ngwoi dwoc tw do nhit trong cong viéc nay
la Cabot Lodge. Pa dit khoat loai bé Diém, Lodge c6 thé tic dong dén chinh quyén dan chu
theo chiéu hwéng 4y ma khong gy hai gi cho ban thian 6ng cling nhw cho dang cdng hoa ctia
ong, b&i chinh chinh quyén dan chi méi 1a ngwdi phai ganh chiu trach nhiém vé quyét dinh ay
va phai chiu dung nhitng hiu qua do quyét dinh ay giy ra. Cac birc dién ctia Lodge nhan manh
can phai ngirng vién tro phi quan sw cho chinh quyén Diém, tic la 1am cai cAch ma My thwong
dung dé thé hién sw bat binh cia minh.

Cudi cung Lodge da dat duoc diéu 6ng mudn. Washington da cat bé chwong trinh nhip
kh&u thwong mai, 1a cai cung cip tai ché nhitng khodn vén dung dé dai tho cho quy nha nuwéc
cda chinh quyén Diém. Viét nay xay ra ngay 2 thang Chin, khi tong thong Kennedy tuyén bd véi
Walter Cronkite trén mot kénh truyén hinh qudc gia rang chinh quyén Viét Nam “d3 mat su
lién hé véi dan ching”, song “sau mot vai thay d6i vé dwong 16i va c6 thé ca nhan sy” thi chac
chan chinh quyén 4y sé c6 kha niang 14y lai dugc sw tin nhiém cua dan ching.

Mot cach c6 chip, Lodge cho Diém phai “dén véi 6ng ta”, mang theo nhitng nhwong bo dap
trng nhitng thay do6i vé chinh sach va vé nhitng chwong trinh nha nwéc ma My doi héi. Mot
phan do si dién qudc gia, va mot phan cho rang lam thé thi sé chi cang lam 6ng yéu thé trong
cudc dau tranh trong nwéc, Diém kién quyét khéng di truedrc mot bude.

C6 phan bi bic xtc vi thiéu thong tin va vi nhirng hiu qua tai hai c6 thé nay sinh, néu nhw
hai chinh phd My va Viét Nam thim chi d3 khong thé cung ngo6i dé noéi chuyén véi nhau vé
nhitng bat dong, téi thdo mot kién nghi giti cho Mc Cone trong d6 nhan manh dén sy can thiét
phai hoa giai hai bén. Tham chi t6i con dé nghi cho t6i sang Viét Nam dé giai quyét viéc nay, di
nhién la dwéi quyén dai st Lodge. Trong mdt cudc hop gitra nhitng nguwoi doi dich dwdi tang
hAm Nha Trang (khong c6 mit tdng thong), Mc Cone cho Iwu hanh kién nghi cta t6i. Nhiéu
nguwoi nhin vai, cho rang n6 1a bat kha thi. Lai mot IAn nita, chinh quyén Kennedy 14n tranh
khong dwa ra mot quyét dinh cu thé nao, ma chi cho y kién 1a cin phai c6 nhirng théng tin bo
sung, hy vong mdot cach hdo huyén nhitng théng tin b6 sung dy sé giip cho minh g& dwoc
nhitng rac r6i ma minh phai dwong dau.

Va do d6, hon mét Ian nira, nguwoi ta lai dwa b tredng Mc Namara va twéng Taylor cuing b6
sidu nhitng dai dién cac co quan cung di trong c6 toi 1a dai dién cho C.LA, vao trong mot chiéc
phan lwc KC-135 ma ctra sd tron cling chang c6. Noi xuit phat: cin cr quan sw Andrews &
ngoai 6 Washington, qua canh: Anchorage & Alaska, va noi dén: sin bay Tan Son Nhat, gan Sai
Gon. van theo cach thitc mudn thud 1a vira dit chan tdi noi, ching toi da bi chim ngup trong
mot loat nhitng cuéc hop théng tin hay hoi thdo dwoc té chirc trong nhitng cin phong ngot



ngat, ma t&i dw cé cac quan chirc My va Viét Nam, d€ ciing nhau xac dinh r6 nhitng gi da xay ra
« . Xn
tai cho”.

Mot tré ngai bat chot va khong ch¢ doi da ngang tré nhitng nd lwc dé thu thap tinh hinh véi
cd van Nhu va téng théng Diém, dai st Lodge cho toi biét 1a t6i khong nén gip ho. Ong khong
muon hai anh em ho Ngo twdng cé thé nho téi ma trdnh né dwoc 1ap tredng 6ng da xac dinh,
tirc 1a 6ng dang cho ho dén gap 6ng véi nhitng nhwong bé ma dng thiy 1a can thiét. Ca nhan toi,
tdi rat cong phan vi sw ngin cdm do, khi ma t6i da phai di ca nira vong thé gidi dé toi day,
nhung téi dau cé quyén lwa chon. T6i cAn phai chiu khuit phuc. Lodge la dai s va t6i biét
Washington dang chd doi gi & 6ng. Khi téi néi lai chuyén nay véi Mc Namara, 6ng ta cling phat
y vi sw cAm dodn do6, nhung tbi cling hi€u 6ng khong thé vi thé ma cé chuyén tranh cai véi
Lodge. Tuy nhién t6i cling hiéu néu t6i gap nhirng ngwoi Viét Nam khac ma khong dén gap Nhu
(hodc Diém, néu dng ta mudn, vi trudc day toi chua bao gidr xin gap dng ta) thi diéu do sé dé bi
hi€u la mét y dinh c6 tinh cia ngwoi My trong viéc chéng lai hai anh em dng ta. Vi thé t6t nhat
1a t6i chang nén dén gip bat ky mot ai. Téi khong mudn minh tré thanh s gid cho mot théng
diép theo cai kiéu dai loai nhw thé.

Toi danh bang 1ong, coi nhw d€ tim hiéu tinh hinh, v&i viéc nghe y kié€n ctia nhitng nhan vién
C.I.A. & Sai Gon vé thai do cling nhw cich x sw va nhirng lo ngai cia nhirng ngwdi ma ho tiép
xuc, nhw cac quan chirc chinh pht, nhitng ngwdi chéng déi va cac chi huy quan sw...

Khong khi thanh phd va nhirng tiép xic tdi van con gitt cho tdi biét 1a Diém, Nhu da dat
dwoc muc tiéu ctia ho khi ho cho tdn cong cac chua chién: dé 1a loai bé sw thach thirc cta gidi
Phit gido doi v&i chinh quyén. Nghia 1a ldp lai nhirng thanh cong nhw héi 1955, ho da loai bé
dwoc sw chdng doi cia cac gido phai. Thoi ky d6, tuy chwa c6 nhitng yéu to dé so sanh, nhw sau
nay & Iran c6 sw xuit hién ctia gido chit Khomeini (Khdméni) véi chl trwong gitt nguyén ven
chinh sach ngu dan ctia 6ng, nhung t6i da ngd ngo rang gido ly triru twong cua Phat gido da 4n
chita trong minh né mot céi gi d6 twong tw nhw thé va tdi cho rang né sé chiang mang lai diéu
gi do tot dep cho twong lai cia mét nwée Viét Nam hién dai. Trai lai tdi nghi 1a tinh hinh thuc
té hién nay cho phép Diém, Nhu cé thé tiép tuc chién tranh va chwong trinh ap chién lworc,
nhung véi diéu kién la phai chiu dung dwoc nhitng phan &ng ciia My d6i véi viéc dan 4p Phat
gido cua chinh quyén Diém.

Tr& vé My van trén chiéc KC-135 khong cira s 4y, dudi sw hwéng dan ctia Mc Namara va
ékip ctia 6ng, ching t6i thao bao cio d€ trinh Ién tong théng. Tir nhitng ban thao cua ching téi,
giéng nhw may thang trudc nguoi ta lai thay tai hién cac cach nhin trai ngwec nhau - ma nguoi
ta c6 thé vi nhw cach nhin su vat cia mdt ngwdi mac chirng tAm than phan lap - vé tinh hinh
Viét Nam. Chién tranh & néng thon tién trién thuan loi, thuc té€ rat thuin loi dén ndi ngwoi ta
c6 thé doc thay trong phan két luin ctia bdo cio kién nghi la My “cé thé cho vé nwéc dai bd
phan s6 nhan vién quan su” vao cudi ndm 1965. Nhung & mot chd khac trong bao cdo, ngudi ta
lai thiy c6 y kién nén cat bo nhiéu chwong trinh vién trg My “dé€ lam cho Diém hiéu rang ching
ta phan ddi chwong trinh chinh tri cia 6ng ta”, trong khi dé thi van néi ro 1a: “Moi y do dé tich
cwc khuyén khich mot sy thay doi chinh phti 1a khong nén dé ra”.

Chinh nh¢ ciu cudi cing nay ma t6i tan thanh ban bao cdo trén tong thé. Tuy nhién trong



mot nd lwc gan nhu tuyét vong, téi da nhan manh dén sw can thiét phai thiét 1ap mot mdéi lién
lac thuc sw véi dinh tong théng bang cach néu mot chi tiét da dwoc bdo cdo chinh thirc chip
nhan. Trong khi bdo cdo néu can phai duy tri v&i chinh pht Viét Nam nhitng quan hé c6 tinh
chit thuan tuy “theo ding thu tuc”, thi toi viét mot kién nghi cad nhan goi y rang nhirng quan hé
han ché d6 nén dwoc bd sung bang nhitng quan hé ca nhan va khéng chinh thirc, ma & diy su
thuyét phuc c6 khi lai mang dén nhirng hiéu qua cao.

Cai lam t6i lo ngai thwc sw, dé 1a cac thé luc chinh tri va nan quan liéu dang tic dong dén
chinh sach cua chiung t6i doi véi Viét Nam. Lodge, nguoi theo dudi mot bao thu ca nhin déi
véi ché dd Diém lai thoat ra khéi su kiém soat cta chinh quyén dan chd. Ong chii yéu thong tin
vGi ngwdi nay hay ngwoi kia bang cach dé 16 tin cho cac nha bao ciing chéng ddi chinh quyén
Diém. Cac chwong trinh ctia C.I.A. va cta A.LD. thi bi tr6i buéc vao nhitng quyét dinh ctia 6ng,
trong khi cac chwong trinh va céc tié€p xic quan su thi van c ton tai khong hé gidp mot tré
ngai. Chinh sach My tré& nén mau thuan & ngay diém c6t 16i cia n6. Ching toi can phai tiép tuc
ung ho no luc chién tranh & Viét Nam, nhung cung lic 4y ching t6i lai phai chdp nhan mot thai
d6 dirng dung, thadm chi thu dich, déi véi chinh quyén dang lam cudc chién tranh dy. Piém cot
16i cia mAu thuin 4y 1a & tinh tw phu clia ngwdi My ching téi, nhitng ngudi cho rang ching toi
con hiéu hon Diém la can phai 4p dung nhirng bién phap va nhirng chwong trinh nao dé danh
bai dwoc coOng san.

Cac nha bdo My dong & Sai Gon ciing tham gia tich cwc vao viéc chuin bi cho ¢6 xe phu thuy
ay. Quan tAm dé bai cia minh dwoc chay nhitng hang tit 16n trén trang bao hay dwgc xuat hién
trén truyén hinh vao nhitng budi phat tin tdi, ho thuat lai tinh hinh bang cach khai thac t6i da
nhitng khia canh bi kich nhat, gidt gan nhat. Tinh hinh nghiém trong cta cudc do6i dau gitra
phat tr va qudc gia da cung cap cho ho mot ban tin ngoan muc va thay thé cho cudc dau tranh
cling khong kém phin cing thing trong ndi bd chinh phi My gitta hai phe ing hd hay gat bo
Diém. Mot vai nha bao ciing thanh thuc thira nhin ho muén gat bo Diém, vi ho phan d6i ché do
quan lai cia 6ng ta va theo ho 6ng ta khong c6 mot twong lai chinh tri nao, nhuwng tat ca ho,
theo dung truyén th6ng wu viét cia bao chi, 1a ho san sang phui tay trwdc moi hau qua cé thé
Xay ra.

Cudi cung, nhitng két luan ctia Mendenhall, cho rang nhitng vu rdi loan chinh tri trong cac
d6 thi sé lam cho Nam Viét Nam sup doé trwée ké thu, dd dwoc chip nhan, con nhitng két luin
clia Krulak ma theo 6ng chién tranh van dwoc tié€n hanh troi chay thi bi gat bo.

e Cu danh da “Thanh Cong”.

Tlr dau thang Mudi ndm 1963, ngudi My bat dau tang cudng sirc ép v&i Diém. Nguwoi ta 1énh
cho A.LD. nglrtng mét cach khong chinh thitc chwong trinh vién tr¢ thwong mai, noi van thanh
toan bang déla cho cac hdéa don ciia nhiéu chuyén nhip khiu vao Viét Nam va dai tho cho ngan
sach nha nuéc bang ngoai hdi dia phwong nhé viéc ban nhirng sdn phidm 4y trén thi truong -
C.I.A. nhan dwoc chi thi nglrng chi phi cho Luc lwong dac biét Viét Nam (ma tir truére dén gior néd
van gidp do cho nhitng hoat dong bi mat cta cac luc lwong nay & ndong thén va rirng nui cling
nhu & ngoai Bac Viét Nam), néu nhw né khong dwoc sap nhip vao quan doi chinh quy. Bd Téng
tham muu van khong chiu dugc sw doc 1ap clia cac luc lwong dic biét 4y, nhat 1a viéc n6 nhan



1énh truc ti€p tir Nhu. Bién phap nay dwoc dwa ra nham chéng Nhu nhiéu hon 1a d€ wu dai cho
cac “twéng linh”. Nhiéu dw 4n khac ctia A.LD. cling dwoc nglrng lai d€ gitp cho Lodge theo dudi
duwoc y dinh cda 6ng, 1a birc Diém phai dén v&i 6ng va chidp nhan nhitng diéu kién cia ching
toi.

Sau dd, Lodge gidng mot don truec tiép: 6ng tdng John Richardson, trwedng C.LA. & Sai Gon vé
nuwdc, ngwoi 6ng biét 1a van gilt véi Nhu nhitng quan hé cti dé€ bu lai nhitng hanh ddng cta 6ng
dai st v&i Diém. Dai st Lodge, khéng biét dén sw trung thwc va sw ung hd tuyét doéi cia
Richardson d6i v&i minh (chirng c& hién nhién la vao thang Tam, du khong dong tinh v&i
Lodge, Richardson van tich cuc trong viéc tim kiém mot twéng Viét Nam c6 dd kha ning ding
ra lanh dao cudc ddo chinh) da nghi rang Richardson khong nhiét tinh véi chd trwong 1at d6
Diém ctia minh. Lodge ciing doan rang tru¢c con mit cia anh em ho Ngé, viéc Richardson ra
di sé duwoc hi€u nhw mot ddu hiéu khéng can che gidu, biéu thi sw khong hai long ctia ching t6i
trong viéc Diém van gittr Nhu. N6 cling con duwogc hiéu nhw d6 1a mot sw cat bo bat ky mot
dwong diy nao to ra mudbn duy tri mét quan hé than thién gitta anh em Diém va chinh pha
ching tbi. C6 1é day la Ian dau tién ma viéc ra di cia mot chi huy co quan C.LA. lai dwoc dwa ra
trong mot cudc hop bao cta tong théng. Quyét dinh cia Lodge da lam Mc Cone va tbi rat cong
phan, nhung ching tdi hiéu rang dé 1a hanh dong theo kiéu ctia Lodge, mot Lodge dién hinh, va
khéng mot ai trong ékip ctia Kennedy sé& c6 thé phan ddi ong ta. VA lai trong ho cling chang ai
muodn C.LA. 1a mot cong cu tién loi d€ chuyén dat nhitng théng tin. N6 thi hanh cAc ménh 1énh,
va nhitng chwong trinh cta né ciing chang phai 1 qua quan trong d€ dén néi néu nhw nguwoi ta
cat bo no di, thi né sé gy hai cho chién tranh chiang kém gi nhw cat bo vién trg quan su.

Viéc Richardson vé nwéc chiang nhitng chdm dit cic quan hé véi Nhu, ma nd con gat bo
khoi cac cudc tranh ludn cia My, moét trong nhirng ti€ng ndi, yéu cau la trong khi ching t6i giy
strc ép v&i Diém, thi ching tdi cling nén cé v&i 6ng ta mot su thuyét phuc ndo diy bang cach
van duy tri mot sw tiép xdc véi chinh quyén Diém thay vi cho viéc ching toi chi don gian ding
ra xa ma dgi Diém tién 1én buwdc mot bwéc vé phia Lodge. Thé nhung viéc cho doi d6 ¢ vé
khong 6n vi Diém ciing 1a mdt ngwoi kiéu hanh va c6 thai dé chong thuce dan.

Tuy nhién réi cudi cung Diém ciling da lam cac buwéc di truwedc ay: Ngay 27 thang Muwoi, 6ng
da moi Lodge 1én choi, “trai David” cia 6ng trén cao nguyén. Ngdi cung nhau, Lodge da nhic
lai mAay giai phap My dua ra truéc day d€ gidi quyét nhirng cing thang trong nwéc, nhuw tra lai
tw do cho nhitng Phat ti¥ va sinh vién bi bat, m& cira lai cai trudng trung hoc va dai hoc va “xoa
bo” sw ky thi véi Phat gido. Ong ngd v 1dy 1am tiéc vé viéc téng thong Kennedy bi bao chi va dw
ludn cong kich vi nhitng chinh sach cia Diém. B&i tong théng, theo 6ng gidi thich, trong y thirc
cda nguoi My 1a ngwoi khdng tranh khéi phai chiu trach nhiém vé viéc 6ng da ing hd mot ché
do6 da c6 nhitng hanh dong nhw no vira lam, nhw tham chi da di dén cho ddi xtr thd bao véi cac
phong vién My khi ho chup 4nh mot nha su tw thiéu. Lodge con nhic lai nhitng 1&i binh luin
thé bi cua ba Nhu trong chuyén ba di thim My, nhw goi hanh dong tu thiéu ctia cadc nha su la
hanh déng “tw quay” ma cac Phat tir ¢6 tinh bay ra, va ba con khoe 1a da “vui suéng vo tay”
trwdc cdnh twong d6 va con dé nghi san sang cung cip xang va diém cho mot sd nha bao My
nao muon noi theo gwong dé.



Nhung véi tit cd nhitng diém Lodge dwa ra, Diém lai khong hé “tién mot budc nao vé phia
Lodge”. Nhw khi tra 1oi dé nghi cia Lodge 1a Diém nén c6 mot ctx chi nao day c6 thé giy an
twong tot ddi véi dan ching My, thi Diém chi dap lai bang mot “4nh mat vo hon”. Cudc gap gor
nay qua la mot vi du dién hinh vé viéc “ai néi thi ngwoi ndy nghe” gitta mot bén la My, nhirng
nguoi dang lo lam sao dé xoa diu dwoc dw ludn My, va mot bén 1a Diém, mét con nguoi kiéu
hanh va quyét tim bao vé uy tin ctia chinh phti minh dé day lui sw de doa cua cOng san.

Tuy nhién Lodge ciing da chuyén dwgc cho Diém thong diép vé thai do chong déi ctia Hoa
Ky. Ngay 1ap tirc, Nhu cho tién hanh mét chién dich tuyén truyén rim ro chéng lai chinh sach
cua Hoa Ky, trong d6 6ng dic biét phé phan viéc cat gidm vién tro cia My cho Nam Viét Nam.
Trong khi do6 thi & My, ba vor 6ng van khong ngdt tudn ra nhitng 1oi binh luAn moi ngay mot
thém qua dang (ba ta chi bét nanh noc di khi ma sau nay nguoi bé ctia ba da tir chirc dai s &
My dé phan d6i chinh sich cia anh em Diém, Nhu). Ché do bat dau xiét lai bu loong dé€ chuin
bi cho mdt cudc chién d4u lau dai chdng Hoa Ky va sw cat gidam vién tro ctia My. Di doi véi viéc
d6 Nhu tién hanh nhirng cudc thim do dé tiép cin Bac Viét Nam qua mdt s6 nwdc khac, nghi
rang c6 thé sé c6 mot cach dé gidi quyét cudc xung dot gitta ndi bd nhirng ngudi Viét Nam voi
nhau, hy vong nho d6 ma vong tranh dugc ngudi My néu xay ra chuyén ngudi My sé di dén cho
cong khai d6i dich véi ché dd cia Nam Viét Nam. Panh hoi thiy nhitng mwu mé iy, nhirng
nguwdi My chdng ddi Nhu cang c6 thém bang cé vé sw xdo tra cla 6ng ta.

Cling trong thoi gian d6, C.IA. bit dau nhan dwoc nhiéu bao cdo cho biét mot sé si quan
quin doi Nam Viét Nam dang chuin bi cho mét cudc dao chinh. C6 ngwdi & trong quan doi, cé
nguwoi & bén ngoai tir trudc van theo dudi nhitng 4o twdng chinh tri cia riéng minh hoic da cé
san y d6 muwu phan. Trong s& ngwoi thudc loai sau ndy c6 Pham Ngoc Thdo, ma vai nam trudc
toi da co dip gap go khi toi cung di véi dan biéu Pauline Nguyén Van Tho dén tham tinh Kién
Hoa & dong bang Ctru Long, noi Thao dwoc Diém, Nhu ¢t 1am tinh trwdng. Thdo, ma sau nay
nguwoi ta con nghe nhic dén, tién hanh 4m muu véi sw tng hd clia cwu tredng ban tinh bdo an
ninh phd téng théng Tran Kim Tuyén, ngwdi da bi Diém dwa di lwu vong dé xoa diu nguoi My.
Ong thudc vé mot nhém cdng gido tan tién cho ring ché dé Diém da mat long tin & Chuia (noi
mot cach thuc té, 1a ngwdi M§) nén ho tim cach dé thay di.

O’ mot cap cao hon, cac twéng Sai Gon bit dau hop sirc véi nhau va tim & phia ngudi My
nhirng cam két bado dam trong trweong hop Diém bi 14t d6. Lucien Conein lai dwoc tiép xdc, lan
nay l1a twéng Tran Van Don, dé gap tudng Minh “lén”, 6ng ta muodn biét la nguwdi My sé phan
trng thé nao néu cac twéng linh c6 sw thay doi vé chinh phd. Hiéu dwoc cich ma nguoi My wa
thich khi dé cip vin dé, Minh can thin néi ré rang ho khong cin My gitip d&, ma chi cin My bao
dam sé khong ngang tré cong viéc cia ho. Lodge kién nghi véi Washington 1a hiva véi cac
twdng linh sé khong can tré ho, xem xét ké hoach cia ho va khuyén ho nén nhan sw gitp do
cia Hoa Ky cho “mot chinh phd hira hen sé gianh dwoc sw ung hd cua dan ching va chién
thang trong cudc chién chdng cong”.

biém th& ba la di€ém quyét dinh: Hoa Ky sé gianh sw gitup d& cho cac twéng linh néu ho dao
chinh thanh c6ng. Nhung tir Sai Gon, twéng My c6 cip bic cao nhat trong B6 Chi huy vién tr¢
quan s, twéng Pault Harkins, dién vé la cac twéng linh con xa méi di dén thong nhit trong



viéc quyét dinh hanh dong. Birc dién toat ra mot sw bao hiéu cwc ky thong minh vé nhirng hiu
qua co thé xay ra.

Puwong nhién toi khong phan d6i mot sw thay doi chinh phd, nhung tdi van kién tri rang
hién nay mot sw thay doi can phai tac ddng dén nhitng phwong phap cAm quyén hon la cd nhan
ctia nhitng ngudi cAm quyén (...). O day toi chwa gdp mot ngwdi nao c6 tinh cach manh mé nhuw
Diém, it ra la d€ ch6ng cong. Theo y t6i, khong biét ngwdi nao trong sé cac twdng linh ay du tw
cach dé nam quyén.

To6i khong phai 1a mét dong minh ¢ khang khang chi biét minh Diém. T6i biét 6ng ta c6
nhirng kKhuyét tit. Téi & day dé ing ho 14 triéu nguwdi Nam Viét Nam, va nguoi 1anh dao hién
thoi caa ho (...)

Sau nira, du dung hay sai, ching t6i da ung ho Diém trong tdm nam dai khé khan. Cho nén
bay gi¢ tdi cAm thiy nhw c6 vé bat nhan khi ching ta bé roi 6ng ta, téng ¢ dng ta ra ngoai va
loai bo 6ng ta.

Cho t&i phut cudi cung, Lodge va Washington van tiép tuc thdo ludn xem Hoa Ky c6 thé
ngan can dwoc ci ddo chinh khong. Lodge thi gitt y kién la trong cudc ddo chinh nay cac twéng
linh Sai Gon tw dirng ra hanh dong va ho phuc vu cho lgi ich cia Hoa Ky. Chinh phti lu6én luén lo
s¢ cu ddo chinh khéng thanh da yéu cau ching t6i, nhitng nguoi & Washington hay it ra la
Lodge, phai lam thé nao dé xem xét dworc chi tiét ké hoach dé qua d6 xac dinh xem cé nén ngan
can cac twdng linh khéng. Nhirng chi thi dic biét cho Lodge lién can dén thai d6 cia My mot
mat nghiém cAm 6ng ta khéng dwogc truc ti€p chi vién cho ci ddo chinh, nhwng méat khac lai két
ludn bang cac 1oi 1&: “Tuy nhién, mot khi cudc dao chinh da duoc bat ddu dudi sw chi huy cia
nhitng ngudi cé trach nhiém... thi vi loi ich cia Hoa Ky n6 phai dwoc thanh cong”.

Nhitng 1&i 1&8 d6 da tém tat mot cach hoan hdo toan bd sw viéc: Lodge dirng & hang dau
trong mot Am muu “cwdp bién” nham 1at d6 Diém, c6 mot s6 bé ddng & Washington da thuc
giuc 6ng ta phdi lam t&i di, mot s6 nhom khac, hodc do thin trong hodc c6 an y, thi hy vong la
c6 thé kiém soat dwoc cac sw kién, tit cd moi ngudi déu cho rang viéc nay 1a do cac twdng linh
Sai Gon chi dong ding ra lam va téng thong My thi khong c6 mot thai do kién quyét. Va & dang
sau ma dién thi nguyén viéc Lodge da 1a &ng ctt vién pho téng thdng ciia Pang Cong hoa trong
cudc bau nam 1960 (ca Mc Cone, ngwoi dirng dau C.LA. cling la mét dang vién cong hoa cudng
nhiét) da 1a mot tAm 14 chian che chd cho Kennedy chdng lai moi cudc tidn céng cta phe cuc
hitu do6i vé&i nhitng gi lién quan dén cudc ddo chinh, trong khi ma song song v&i né, canh ta lai
thidc giuc 6ng phai mau chéng hanh ddng chong lai ché @6 quan lai cia Diém & Nam Viét Nam.

Ngay 1 thang Mwdi mot nam 1963, Lodge di cung d6 doc Hary Felt, chi huy cac lwc lwong
My & Thai Binh Dwong trong chuyén dé déc thim téng thdng Diém. Van bang cai cach ra 1oi
d6c thoai nhw thwong 1€, Diém t6 cdo cac ké thu cia 6ng va yéu ciu nguoi ta khdong nén ngirng
vién trg cho nd luc chién tranh. Tuy nhién vao luc két thic cudc gip go, ong kéo Lodge ra dé
tro chuyén riéng, khang dinh rang 6ng mudn thao luin véi Lodge vé nhitng gi Lodge mudn 6ng
lJam. Ong ciing yéu cau dai stt Lodge nén hiéu thai do cta 6ng hon va goi y c6 thé tham khao
thém y kién ching t6i, tirc Nolting va t6i, b&i ching téi 1a nhitng nguoi biét va 6ng can dén sw



gitp do ciia ngwdi em Nhu biét ching ndo. Nhung thoi diém dé néi nhirng cAu chuyén ki€u nhu
thé da bi vwot qua roi. Khi Diém va Lodge chia tay nhau thi cac twéng linh ciing da bat tay vao
thwc hién ké hoach 14t d6. Va Conein, cung c6 mat véi ho trong B6 Téng tham muwu, thi dong
vai tro trung gian lién lac gitra ho va Lodge. Khi Diém cu6i cung da phai “dén véi Lodge” thi
ti€c thay viéc lam 4y ctia 6ng da qua muodn.

Cac twdng linh da chuln bi rit cin than cho ci ddo chinh va ho da c6 dv kién nhiing luc
lwong can thiét. Tham gia vao cudc cé tit ca cac chi huy ving va dé bado ddm c6 dwoc swing ho
dac lwc cua cac luc lwong & xung quanh Sai Gon, ho da thuyét phuc dwoc 6ng ban Ton That
Pinh cta toi di theo ho, kich Pinh rang Diém da tir chdi khong trao cho dng ta ngdi sao thir ba
khi Diém ctr 6ng ta lam chi huy. D€ loai trir mét kha nang c6 thé chong déi, ngay tir dau khi dao
chinh né ra ho da sat hai dé ddc chi huy Hai quén vi khong tin twdng vao 6ng ta. Luc lwong duy
nhit c6 kha nang bao vé Diém la don vi bdo vé dinh téng théng. Trong vong viy clda quin dao
chinh, don vi nay da chién diu quyét liét nhung tuyét vong va cudi cung ho da phai buéng vii
khi khi quan dao chinh cho diéu xe ting va phao binh tai.

Vao dot tdn cong cudi cung ciia quan dao chinh, Lodge tiép xtc v&i Diém lan cudi. Diém bao
mot sé don vi ciia 6ng da ndi loan va mudn biét 1ap trweong ciia My. Lan tranh ciu tra 1o, Lodge
néi 6ng chwa dwoc biét tin day du, va lai, gio' nay con qua sém dé Washington c6 thé cé y kién.
Diém dap: “Chic chan ngai di c6 mot y twdng chung. Du sao tdi ciling 1a ngudi dimg dau mot
nwéc. Toi c6 lam bon phin cda toi. By gio téi sé lam nhitng gi ma bon phin va lwong tri cta
toi doi hoi. Toi tin twdng truwdc hét vao bén phan cla tdi”. Lodge van tranh khong ndi rd 1ap
treorng cia My: “Pwong nhién ngai da lam bon phin cia minh... Téi khAm phuc long diing cam
clia ngai va tit ca nhirng gi ngai da 1am cho dit nwdc ngai...”. ROi 6ng nodi thém rang nhitng
nguoi noi loan di dé nghi ho sé dwa hai anh em Diém, Nhu téi bién gidi mot cdch an toan. Hi€u
rang khong thé trong doi gi nita vao su gitup dé ctia My, Diém tra loi Lodge da c6 s6 may dién
thoai cua 6ng va vé phia 6ng, 6ng sé tim moi cich dé thiét lap lai trat tu.

Sau khi co tip trung lwc lwong ngoai Sai Gon vé ciru minh khéng thanh, trong dém Diém,
Nhu da bi mat roi dinh va chay sang nau minh tai nha mot ngudi ban ngwoi Hoa bén khu Cho
Lén. Va mot 1an nira, khi biét ré rang khong thé tap hop dwoc luc lwong vé ctiru, Diém da tiép
xUc véi cac twdng linh tai BO Tong tham muwu va dé nghi dau hang. Cac twéng thoa thuin sé
gap Diém tai mdt nha thd gan noi 4n ndu va hai anh em Diém sé dw 1é cAu nguyén & d4y. Diém
tlr chdi roi Nhu vi so néu roi nhau thi Nhu sé bi giét chét.

Cac twdng cir mot doan xe thiét giap sang bao vé. Twéng Minh “I&n” dén phut cudi cung méi
gia nhap hang ngii phe ddo chinh. Khi doan xe dén dén Diém, Nhu tai diém hen, ho cho hai anh
em lén mot chiéc xe tai ctia don vi thiét giap va ché dén B6 Tong tham muwu & gan sin bay Tan
Son Nhit. Trén dudng di, doan xe phai chay ngang qua mot dwong sit. Chot mot doan tau di
t&i va xe budc phai dirng lai. Vién si quan tuy tung cia Minh bwéc vao trong xe, chia tiéu lién
ban chét hai anh em Diém va con dAm nhiéu nhat dao dé két liéu. Doan xe lai chay vé Bo Téng
tham muu. Gitra cac twéng linh dang hdi hop, hai c4i xac dAm mau dwoc mang téi. Nhiéu ngwoi
phan nd trudc sw vi pham thoa thuin 1a khong lam hai t&i tinh mang ctia Diém, mot thoa thuin
dwoc coi nhw mot diéu kién dé tham gia ddo chinh (con Nhu thi thuc ra 6ng ta khong cé tén



trong danh sach dwoc mién tr).

Hién nhién quyét dinh sat hai hai anh em ho Ng6 la do Minh “I&n”, ngwoi cAm dau trén danh
nghia cudc dao chinh, va 6ng la nguoi quyét dinh duy nhat. Ly do dé 6ng quyét dinh nhw viy
rat don gian: Minh s¢ rang néu thoat chét, Diém sé tim cach bao thu 6ng khi biét 6ng 1a nguoi
cdm dau dao chinh. Hanh ddng cta Minh rat phu hop véi con ngwdi 6ng: Thién cén, ich ky va
nham lan.

Tuy nhién Minh khong phai la ké chi mwu duy nhat cia mot vu sat hai khac ciling xay ra
trong cudc dao chinh. D6 la vu sat hai dai ta Lé Quang Tung, chi huy cac Lwc lwong dac biét Viét
Nam. Con ngu¢i ddng dip manh khanh va hét strc lich thiép dé that trai ngwoc véi hinh dnh ma
nguoi ta cho doi & mot vi tri chi huy nhw thé. La mdt ngwdi cong gido sung tin, Tung toan tdm
toan y phuc vu Diém, la ngwdi da giao cho 6ng vi tri chi huy va cung véi Nhu kiém soat moi
viéc ma Tung thwc hién dbi véi nhitng dw 4n cung lam véi C.ILA. Tung ciing 1a nguwoi diéu khién
cac hoat dong phan giadn cho hai anh em Diém, Nhu, va trong khi tim ki€m cac dich thud cia
Diém, Nhu, da thu hut sw nghi ngd va so hai cua cac twéng lam dao chinh. Tuy nhién trong con
mat cda ho, cai tdi tay dinh cia Tung la Luc lwong dic biét cia Tung khéng nam dwdi quyén
chi huy truc tiép cua B Tong tham muwu. Trong vu dan ap Phat t, chinh Lwc lwong dic biét
cda Tung la lwc lwong da tin cong cac chtia chién ma B6 Tong tham muwu khong hé hay biét, va
roi chinh quan déi chinh quy lai 1a ké gio ddu chiu bang, vi luc lwgng dic biét da khoac b quan
phuc cda ho. Cac twéng du hop di hoan toan nhat tri 1a phai trir khtr Tung. Sau mét ca dién
thoai cudi cung no6i cho anh em Diém biét minh da bi bat (qua d6 dé Diém hiéu la khong thé
tréong cho gi nita & B6 Téng tham muu), Tung da bi 16i ra ngoai va ban chét.

& Washington, cuéc dao chinh da thu hut hét sw cht ¥ ctia chinh phu. Khi & Sai Gon 1a 13
gior ngay 1 thang Mudi mot thi @ Washington mai 1 gior dém. Nhirng cd dién thoai goi bang cap
bado cudc noi diy cta cac twdng linh dén Washington mudn hon sau dé6 mot chiat va dwgc bo
sung bé&i nhitng bao cdo do Conein goi tir B6 Tong tham muwu vé st quan. Mot cudc hop dic
biét ctia Hoi ddng an ninh qudc gia nham bao cao véi tdng thong va cac ¢d van cia 6ng vé tinh
hinh Sai Gon da dwoc 4n dinh sé hop vao ngay sang hém sau. Theo nhitng tin tirc ching toi
nhan dwoc vao lic dang dién ra cudc hop (ldc 4y & Sai Gon 1a khoang gitra budi t6i) thi hai anh
em Diém, Nhu dang c6 thui & trong Dinh, duéi su che ché cia doi bao vé tong thong. Chi con cé
viéc 1a chd xem cudc chién d4u gitta quan dao chinh va luc lwong trung thanh véi Diém dién ra
thé nao.

Khi tong thong Kennedy, nguwoi chd tri cudc hop, dang cung chanh an toa an tdi cao va cac
nguwoi tham dw khac hop & phong néi cac (Cabinet room) thi Mc Cone yéu ciu tdi trinh bay vé
tinh hinh Sai Gon, dic biét 1a thé bo tri cia quan doéi. Téi diém mat cac don vi déng & khu vuec
c6 kha nang tham gia ddo chinh, trong d6 nhan manh vao mot don vi thiét gidp dong & ngoai 6
ma sw lwa chon ctia no sé cé y nghia quyét dinh. Néu n6 tham gia dao chinh thi lwc lwong chéng
Diém sé manh hon, ngwoc lai néu né trung thanh véi chinh phu thi cudc chién diu sé rit gay
go. Pwong nhién lic do téi chira biét cac twéng da chuin bi ké hoach téi mirc nao va ho c6 dw
kién téi kha nang d6 khong. Ho da gitr bi mat rat kj vé diém 4y ciling nhw da gidu khong cho
biét vé cac cudc thuwong lwong nham 16i kéo vién chi huy Biét khu Thu dé (ma Diém da bé



nhiém lam bd trwdng B NoOi vu dé dé kiém soat 6ng ta hon). Khodng hai chuc nguwoi ngdi hop
va theo phong cach quen thudc clia Kennedy, cudc thdo luin dién ra mot cach tw do, thoai mai.
Mc Cone van dién cho Conein bdo 6ng ta tim cich do hdi cac twéng ddo chinh d€ xem tong
théng Diém dang & dau?

Pém hém sau, trong khi téi c6 mat phin 1én thoi gian & trung tAm thong tin cia Téng hanh
dinh C.IA. thi bitc tranh vé Sai Gon bdong t8i xam di khi ching tdi nhan dwoc tin vé cai chét cla
hai anh em Diém, Nhu. Nhitng l&i gidi thich dau tién 1a ho tw sat 1a khong thé chap nhin dworc,
b&i Diém, Nhu la hai con chién rat sung dao. Sau d6 nguwoi ta cho biét la hai anh em ho Ngo da
bi sat hai. Khi nghe tin nay, tong thdng Kennedy da tai mat di va bwéc ra khéi phong hop dé
tran tinh lai.

Ngay 2 thang Mudi mot, 1 cia nhitng ngwoi chét theo lich cong gido, Hoi ddong An ninh
quéc gia lai hop. Trén dwong dén gap Mc Cone d€ trao doi trudc cudc hop, toi da tat vao nha
tho va yéu cau vo téi hdy cdu nguyén cho hai “ngwdi anh em” ma trong dém t6i da nhan dwoc
tin ho da hy sinh. Cudc hop dién ra trong bau khéng khi ning né, am dam. Thang lgi ma Lodge
dién vé dwoc 6ng coi 1a “mot thanh cong my man vé moi phwong dién” da khong gy dwoc may
tiéng vang. Duy nhit chi c6 Dean Rusk & Bo Ngoai giao, trong dién gti sang, la danh gia rit cao
“Cai cach ngoan muc ma Lodge da gidi quyét mot loat sw kién phirc tap va té nhi” nhw thé.

Tuy nhién ciing khong c6 nhitng loi da kich nao hét, vi ré rang la ching t6i con khéi viéc
quan trong dé lam. Cudc hop bat diu ngay khi téng théng vira dén. D€ sang bén nhung bio céo
mo ta sw phin khéi cuong nhiét ciia dan ching Sai Gon, ching téi tip trung vao ban mot vin
dé mau chét nhat: bay gior chiing toi sé phai lam gi? Cudi buoi hop, ngwoi ta chi don gidn quyét
dinh 1a ti€p tuc tng ho Nam Viét Nam va chinh quyén mé&i cia né (bat ky n6 thé nao) va nhin
manh rang cudc dao chinh nay 1a “tdc phAm” clia ngwoi Viét Nam chi khéng phai cia My.

Sau cudc hop Mc Cone yéu cau t6i cung di va chung t6i buéc vé phia nhan vién don tiép
ding & trwde cira Phong Bau duc. V&i vé oai vé quen thudc, Mc Cone yéu cau anh ta cho ching
toi gdp tong thdng va ching toi dwoc dan vao. Téng thong Kennedy dang ngdi & ban mdt minh,
rd rang dang mai suy nghi. Ong da tran tinh lai sau ct sdc nghe tin hai anh em Diém, Nhu chét.
Theo ngwoi ta K€ lai thi trwedc day khi c6 mot ngwdi ban két téi Diém, Nhu la hai tén bao chda,
ong da dap: “Khong, ho & trong mdt hoan canh khé khan va ho lam hét strc minh cho dat nwéc
ho”. Nhung bay gior 6ng biét minh dang phai dwong diu véi mot vin dé nghiém trong, baéi
chinh chinh phu 6ng la ngwdi da ing hd cho cudc dao chinh.

Mc Cone lén tiéng: “Thwa tong thong, ngai biét 6ng Colby” Kennedy thin méat git dau. “Xét
tinh hinh dang r6i loan & Sai Gon - Mc Cone ndi ti€p - do c6 nhiéu quan hé quen biét véi cac
twdng linh va hi€u biét kha kj dit nwéc y, téi mudn duwoc clr 6ng Colby sang ngay bén d6 dé
tiép xtic vdi cac twdng va c6 dwoc modt nhan dinh chinh x4c vé tinh hinh. Toi cling xin néi rang
ong Colby sé sdn sang sang bén d6 néu nhw dwoc ngai téng théng dong y”. Ca téng thdng va Mc
Cone déu rat biét Lodge 1a “6ng ch” cda Sai Gon va ca hai 6ng déu & mot vi thé té nhi doi véi
Lodge. Han Mc Cone van chwa quén Lodge da phan &ng thé nao, khi Ian gin diy nhat, Lodge
thiy t6i di cung véi Mc Namara va Taylor sang Sai Gon, va 6ng ta da ngan cAm t6i khong dwoc
ti€p xtc véi anh em Diém. Cho nén bang cach xin phép tdng théng, Mc Cone da mién trir cho



t6i khoi moi chéng d6i cua Lodge.

“Duong nhién téi dong y”, nhin tdi véi con mat than thién, Kennedy dap. Nhung ro rang 6ng
van hay con bang hoang trwdc cai chét cua hai anh em Diém, Nhu. Tuy nhién téi van néi: “Thua
tong thong, toi rat sung swéng dwoc tong thong c di, nhung to6i khéng biét toi cé thé hoan
thanh dwoc khong. Ping la tdi c6 quen biét cac twdng nhung mat khac ho ciing biét rat ro la
truwedrc day toi cd6 quan hé gan giii véi Diém, Nhu. Ho c6 thé sé tiép toi véi nhitng hoai nghi nao
dAy. Tuy nhién tdi sé c6 gang lam hét sttc minh va hy vong minh s& c6 thé hitu ich”. “Cam on -
téng thdng ndi. T6i doi cAc nhan xét clia 6ng. Chiic may man.”

Vi sang mai mé&i c6 chuyén bay di Sai Gon, t6i hom dé t6i moi vo chéng Nolting va vo chéng
Richardson t&i duw bira com kéo dai téi tin khuya. C6 1€ d6 1a buéi tdac truec dém bén ngudi chét
duy nhat cda ngwoi My danh cho hai anh em Diém, Nhu. Chiing t6i déu cdm thay cung mot lo
ngai: Nam Viét Nam va My lam thé nao dé dwong dau véi nhitng kho khan trong khi khong c6
uy tin va strc manh ctia Diém? Ching t6i déu kinh ngac khi thay chinh phd My sao lai c6 thé mu
quang dén thé khi ho gdp phan truec ti€p vao viéc 1at do6 Diém va cai chét ctia 6ng ta.



PHAN BON: PI TIM MOT CHIEN LU’Q°C
e Hon d6n va l1an 1on.

Trong chuyén di dai tir Washington dén Sai Gon, téi tw hdi: ching tdi dang & cho nao trong
cudc chién tranh nay va khéng c6 Diém, chiing tdi lam thé nao dé tip hop dwoc cac luc lwong
cho no lwc chién tranh? Vé nguyén tic, t6i van cé thé c6 mot quyét dinh bé ngd trwdc mat: do
1a tir chirc d€ phan d6i cac chinh sach da dan ching tbi dén tinh trang khing khiép nay. Nhung
nhu thé ciing chang c6 ich gi. Qua Mc Cone, toi da c6 dip bay té quan diém clia tbi véi Hoi ddong
An ninh quéc gia va c6 lic truc ti€p véi tong théng. Song mac du khong déng tinh véi két qua,
toi cling hiéu dwgc nhitng ly do da thic diy tong thong phai di theo con dwong trai ngwgc véi
con duong toéi dé nghi (trong cac strc ép 6ng phai chiu dung, con c6 cudc tin coOng thwong ngay
cla gi&¢i bao chi phé phan ché d6 dbc tai chuyén quyén cia Diém). Cho nén tét hon hét la t6i
nén quan tAm dén viéc giai quyét nhitng van dé dang dat ra tru¢'c mat ching téi, con hon 1a ctr
quay lai kéu ca phan nan doi véi qua khit.

biém trwdc hét la phai xac dinh xem ai sé lanh dao Nam Viét Nam va lanh dao theo huéng
nao. Nguoi téi dén tham dau tién 1a dai st Lodge. Ong da nhiét liét khen ngoi cac nhan vién
C.I.A & Sai Gon, theo ddng chi thi cua t6i, da chap hanh nghiém chinh cAc ménh 1énh ctia 6ng va
déng gop tich cuc vao thanh cong cta cudc dao chinh. Ong ciing cho tdi biét 6ng da rd vé
nhiém vu tong thdng Kennedy giao cho tdi va qua d6 ngu y rang trai vdi lan truwdc, Ian ndy 6ng
khong ngan cdm toi ti€p xic véi ngwoi Viét Nam.

Di cung cac nhan vién C.I.A. t&i gap cac twdng Sai Gon, toi hét strc ngac nhién vé sy dén tiép
cia ho. Chang nhitng ho t6 y phin khéi vé sw gidp dé cda C.LA. trong cudc dao chinh, ma con
coi t6i nhw mot ngwoi ban da tirng tng hd ho trwdc diy trong viéc thwe hién nhiéu dw an ma ho
mong mudn, va hon thé nita, cho rang t6i 1a mot “xép” cta C.LA. da tich cuwc giup ho lam dao
chinh thanh céng va t&i day sé 1a ngwoi truyén dat day thién chi cho nhitng nhu cau cda ho téi
Washington. Twéng Tran Van Don vui vé nhic lai chuyén sang Sai Gon 1an gan diy nhit cla toi
ma dng da moi toi dén nha 6ng &. Twdng Lé Van Kim thi néi vé nhitng cudc thao ludn vé chién
lwoc gitra chiing toi. Con twdng Tén That Pinh thi khong quén chwong trinh “Thdm bio mién
nai” ma ching téi cung nhau xay dung & Tay Nguyén v&i nhitng bo lac thiéu s6 va sau dé dé
cam on toi, ong da tang t6i mot con ho nhoi rom. Riéng twdng Minh “lén”, ngwdi tha linh trén
danh nghia, thi lic dau té ra hoi dé dat. Nhung sau d6, trong nhitng budi hop tiép theo ma
ching t6i t6 chirc dé trinh bay nhitng chwong trinh cida C.I.A va chi ro loi ich cia n6é doi véi
chinh quyén méi, thi Minh “lén” da té ra cdi mé va nong nhiét hon. Khong mét ai am chi diéu
gi vé nhitng moi quan hé gitra toi va Dién, Nhu truwéc day.

Cong khai truwedc moi nguwoi, téi git thai do tich cwc nhit ma téi cé thé. Nhung nhitng lic
riéng tw, toi cdm thiy lo ngai khi thiy chinh quyén m&i c6 thé c6 qua it nhitng “chat liéu” dé
tao ra mot sy hgp tac hiru hiéu. Cac tuwdng linh c6 vé bi veot qua béi khéd khan cta cai ganh
ndng 1a vira quan ly dit nwdc lai vira tiép tuc chién tranh. Ho lo 1ing hwdéng vé phia nguwoi My,
cho doi ngwoi My sé chi vé cho ho nén giai quyét cong viéc ra sao, thim chi ho con mong la
nguoi My sé lam thay cho ho, theo nhw cai truyén théng “wu viét” ctia chu nghia thwe dan Phap



ma truwéc day ho da qua quen thudc va 1é thudc vao né. Minh “l1én” c6 vé nhw khéng c6 y dinh
tw minh ndm 14y cong viéc va dam dwong chinh quyén. Ong chi thich héi y kién cac cdng sw va
cac cudc hop cua ho thwong chiang dwa ra dwoc mot quyét dinh nao hét. P8i mit véi sw bat
dinh cla cac twéng linh, Lodge gitt thai dé dirng dung mot cach la lung, va thAm chi cling chang
c6 thuc day phai b6 My vach ra mot chién lwoc nao va xy dung mot co ciu can thiét dé thuc
hién né. Cubi chuyén di cta t6i, téi dién cho Mc Cone phat biéu nhitng cam twdng cia minh,
trong d6 nhan manh vao khéi cong viéc khong 16 dang cho doi ching téi, néu ching don gidn
chi mudn thiy c6 may van hanh va thuc hién mot hanh dong chinh tri dich thwc. Toi néi thém
rang mac du c6 nhitng phdm chit, nhung Lodge chang hé lam gi theo hwdng 4y. Sau nay Mc
George Bundy c6 tho 16 véi téi la Mc Cone c6 cho 6ng xem bikc dién iy va 6ng rat hiéu vin dé
toi néu ra.

Toi van ¢6 ludn luén tim hiéu nhitng sw kién médi cta vdn dé Viét Nam. T4t nhién, nhiéu
diéu da thay doi trong cai thang Mwoi mét nam 1963 dinh ménh dy. Mot trong nhirng thay doéi
4y 1a sw tién trién vé tinh hinh & Viét Nam. Khong dén ndi tram trong nhuw viéc 1at d6 Diém va
cai chét ctia 6ng ta ma chidng téi vira phai chiu dung, nhwng tac dong cua sy tién trién ay ciing
khong kém phan quan trong.

That ky cuc la nguyén nhan cta né lai bat ngudn tir that bai Vinh Con Lon & Cuba ndm 1961
do C.I.A. tién hanh. Sau sw si nhuc d6, Tong théng da chi dinh mot phai doan c6 nhiém vu rut ra
nhirng hé qua déi véi chinh sach sé dé ra. Twdng Maxwell D. Taylor ldc dé da vé huwu, dwoc ctr
cAm diu phai doan. Phai doan bat dau bang viéc nhin xét rang C.LA. da khong c6 nguwoi cling
nhuw to chirc thich hop dé tién hanh mét chién dich quy mé 16n nhw thé, mot chién dich doi hoi
phai c6 ké hoach hiu can chu ddo, c6 sw phdi hop chit ché gitra ba quan ching va mot hé
théng chi huy day da nhat dinh. Va két luin cua phai doan da dwoc chip nhan: khi té&i mot quy
mo nao diy, mot chién dich ban quan sw du chi dwoc tién hanh mot cach 1én lut, thi né van cin
phai dwoc dit vao ban tay cda LAu Nam gdc, trong d6 vai tro ctia C.IA. chi han ché trong viéc
giup d& no trong nhitng linh vic cu thé ma kinh nghiém cia C.LA. t6 ra hitu ich.

Thé ma nhitng chwong trinh ban quin sw cia C.IA. & Viét Nam trén thwec té 1a da dat t&i mot
quy mo nao day vao gitra 1963. Nho chwong trinh vii trang cho nhirng thon ap, ba mwoi nghin
vii khi d3 dwoc phan phat khdp dit nwdc va bdn traim ndm muoi binh si trong lwc lwong dic
biét My da dwoc phoi thudc cho C.IA. d€ gitp vao viéc huin luyén cho cac luc lwong bao vé
x6m lang. Cac chwong trinh khac cua C.ILA, nhw gitp Can xiy dung ddi quan “4o den” & mién
Trung, t6 chirc cac ddi thadm bdo mién nui va dwa ngwoi thAm nhap mién Bic, déu dwoc cadc nha
lanh dao Viét Nam quan tAm va doi héi sw tro gidp, tuy khiém tén, nhung c6 ich cua C.LA. trong
cac mat t6 chirc cac trai hudn luyén, giip may bay chuyén dung va cung cip cac phwong tién
hiu can.

Tham chi néu gan hét cic chwong trinh 4y déu dwgc van hanh trdi chdy, thi tinh chat bi mat
c6 hitu cha C.IA. van lam cho két qua ctia cac chwong trinh 4y khong dwoc ai biét tdi, néu
khong thi may ra chi c6 may quan chirc cao cap My va Viét Nam biét. Mot s6 ngudi khac lai cho
rang cac chwong trinh ctia C.LLA. da gy chong chéo cho viéc chi huy va cac td chirc tai cho, xa
xé0 vao kinh phi va lam lac hwéng sw quan tam ma 1€ ra nguwei ta phai danh cho nhitng chwong



trinh dan sw va quin sw tAm c& lén hon. Ngay ca trong ndi bé C.I.A,, khd nhiéu nguoi con lo
ngai rang that nguy hiém cho C.I.A. néu ho ¢t dua vao cac hoat dong c6 thé gay tranh cii. Mot
minh chirng ndi bat cho nhitng ri ro ma C.I.A. gip phai (va bai hoc nay khong trir mot ai), dé la
viéc Diém, Nhu st dung Luc lwong dic biét Viét Nam trong cudc tin cong vao cic chuia chién
ho6i thang TAm nam 1963. Thé ma Luc lwong dic biét nay lai do C.LA. t0 chic va huin luyén,
cung song song voi quan ddi chinh quy Nam Viét Nam.

Vay la mot trong nhitng nhiém vu quan ly cua t6i gitta nam 1963 la dam phan véi cac quan
chirc Lau Nam goc vé chién dich Switchback, qua dé nhirng chién dich ban quan sw cua C.IA. &
Viét Nam phai dwoc dat dwéi sw diéu khién ctia Lau Nam géc. Trong qué trinh dam phan,
nguoi ta méi thiy ré rang viéc chuyén giao khong don gian nhw nguoi ta twdng. Pwong nhién
nhirng con dwong truc ti€p va khong chinh thirc ma C.LA dung dé dwa dwoc tién nong, vii khi,
phwong tién t&i noi ngwdi ta can la khong thé ap dung dwoc cho quan dbi. Cac thi tuc LAu Nam
goc dit ra la dé chuyén nhirng mén hang can thiét dé cho chinh phi Viét Nam, hy vong la n6 sé
dén dung dia chi ho cin. Nhung vé diém iy, nguoi ta thwong phai ha bét yéu cu. Cudi cung dé
dworc viéc, ching t6i danh c6 sy dan xép la ngwoi ta ti€p tuc si dung nhitng dwong diy cda
C.IA. dé phan phat cho nhitng nguwoi linh dang lam nhiém vu nhitng thi cdn cho chwong trinh,
trong khi quin doéi thi kiém soat mét cach cé hiéu lwc ngin sach va cic chwong trinh va bao
cdo truc ti€p véi Washington.

C.LA. ciing da tirng c6 nhitng kinh nghiém vé viéc ndy ma quan déi c6 thé van dung duorc.
Nhwng khi C.I.A. dé nghi ct nhin vién ctia minh d€ gidp cho quan ddi vé viéc chuyén giao, thi
tuy bén quan doi lich sw nhin 1o diy, song réi ho lai phét 1o di, bédi vi sw giap d& ay caa C.LA.
khong phu hop véi nhitng chwong trinh day tham vong ma bén quan ddi cé trong dau. Piéu
nay dic biét thich hop v&i nhitng chién dich chéng Bac Viét Nam. Nhu toi da ndi trudc day,
néu viéc nhay du va d6 bé nhan vién ctia chiing téi trong Chién tranh Thé gi&i thir hai té ra co
hiéu qua & chién trwong Chau Au va Chau A, 1a noi nhan dan tich cuc tham gia khang chién
chdng quan chiém dong (trong trudmg hop cha toi 1a & Phap va Nauy), thi & Bic Viét Nam, noi
cdng san hoan toan ki€ém soat dwoc din ching, nhitng hoat dong d6 lai khong thé tién hanh
troi chay.

Vi viy trong mot cudc thao ludn vé chién lwoc hop & Honolulu dé ban vé nhitng bién phap
chdng Bac Viét Nam va vé cach thirc ma Switchback cé thé dwa duwoc nd luc d6 1én mot tAm co
méi toi da dirng day va phat biéu thang vdi bd trudng Mc Namara va cac chi huy quan sw ciing
du: “R4t don gidn 1a viéc d6 khong 6n, thwa ngai bo trwdng”. Roi tdi ndi thém rang cac chién
dich bi mat c6 tac dung t6t nhit dé€ ch6ng Bac Viét Nam 1a phai thudc loai c6 tinh chit tam 1 -
truyén don, tin tirc qua radio va cac thu doan tuyén truyén khac - chir khong phai 1a tién hanh
bang cac diép vién va thudc n6. Trong liic ma ngudi ta dang ra sitc tim cach dé “lam cho Bac
Viét Nam nhitng gi ma ho di lam déi véi ching téi & mién Nam” thi dé nghi cta t6i qua la
khong dwoc hoan nghénh va Mc Namara da bé qua né khong tra loi. Tuy nhién, hoat dong
chién tranh tam Ii toi dé nghi vAn dugc dwa vao chwong trinh nhung giao cho C.IA,, con phan
16n chwong trinh 1a danh cho viéc tha ngudi xudng pha hoai mién Bic.

Hiéu qua chu yéu cta chién dich Switchback chi dwoc thé hién sau nay. Chién lwgc co ban



cda nhitng chwong trinh ban quan sw ctia C.LA. & Nam Viét Nam la cling cd cac cong dong ndng
thon, bat dau tir co s& bang vii trang cho dan cac lang dé€ ho c6 thé tw phong thi va dan dAn mé
rong vung an ninh theo nhw ly thuyét “Vét diu loang” cia Lyautey. Trong nhitng chwong trinh
ay, dan lang c6 vii khi trong tay va cé du chién dau vién thwong xuyén lam nhiém vu dé khi c6
tdn cong cla Viét cong 1a sdn sang chién diu bdo vé x6m lang, nhung tinh chit va bién phap
chién diu cta ho la phong thi chi khong phai tin cong, 1a chinh tri ch khong phai quan sw.
Muc tiéu la gan két dan lang vao mdt nd lwc chung dé tw bao vé, chir khong phai dé tiéu diét
dich.

Cac Luc lwgng ddc biét cua quan doi rat hiéu quan niém nay trong khi ho lam viéc dwoi sw
chi dao cta C.LA. va da ap dung né mot cach tinh té va sang tao. Vao thang sau ngay 1 thang
Mudi mot, ngay bat dau chién dich Svritchback, chién lu’o'c nay cé sw diéu chinh. Vi nhu'ng ly le
ma toi khong biét va dén glo toi van khong blet tlr “cong dan” duoc thay bang tw “dan su”
trong cach goi trudc day la “Doi phong tht song hanh cda cac cong dan”[15]. Diéu dé c6 1& phan

anh y tuwdng cho rang, trong y thirc cta quan doi, vi nhiing lyc lwong nay khong phai la quan sy,
cho nén no tat phal la dan sw. Biéu ro rang hcm nita la trong cach xac dinh nhiém vuy: tir nay cac
Iuc Iwong nay sé c6 nhiém vu tién hanh cac “hoat dong tan cong ctia du kich”. Chu'crng trinh vii
trang cho dan cac lang vao loa1 tin cy nhat theo chién thuat “vét dau loang” bi bo, va nguoi ta
cling thu lai nét so6 vii khi ma ching t6i da phan phat cho nhirng doi dan vé du'crc ching t6i
huin luyen dé tw bao vé. Nhitng don vi chlen dau ching toi to chirc de tang cuong cho cac lang
bi uy hiép thi _hay cling bi diéu di dong & cac don héo lanh xa x6i & doc bién gidi véi Lao va
Campuchla va ¢ do nguoi ta giao cho ho lam nhiém vy tuan tra Iung suc, phuc kich, tan cong
quan Bac Viét xdam nhadp vung rung nui. Bwong nhién d6 1a mot nhiém vu quan Su, nhu'ng no lai
de bo trong cac lang khong ai bdo vé trwdc chién luoc chién tranh nhan dan cta cdng san. Co
Ve nhw ching t6i da quyét dinh danh theo cach danh ctia minh, chtt khong danh theo cach danh
cua ké dich.

Trong boi canh 4y, héi déong cac twéng linh lai phai dwong dau véi mot van dé khac. Trong
sudt mua heé va thu 1963, cong san da tap trung nd luc vao danh pha va lam mat tac dung
chwong trinh ap chién lwgc ctia Nhu. Ho da thiy & diy nguy co to 1én cho chién lwgc 14t d6 cda
ho. Nhuwng ho cling hoan toan phat hién dwgc nhitng diém yéu cda né trong khiu thuc hién, vi
thady Nhu mudn xtc tién nhanh nén dé 1y long chi, nhiéu vién chirc dia phwong da voi va xay
dung 4p mot cach hinh thirc, trong khi 1€ ra né phai dwoc xay dung mot cach tir tir nhwng virng
chic. Qua bao cdo ciia mot cudc diéu tra duoc tién hanh doc 1ap, ching toi biét rang, Diém,
Nhu da y thirc dwoc khuyét diém dé va trong lic tro chuyén véi toi va Richardson, Diém, Nhu
da cay dang phan nan vé diéu d6. Ho da mudn sira chita 16i lJam, nhung phai lam dan dan, vi
Nhu cho rang diéu quan trong ldc nay 1a phai gitt dwoc tinh nang dong cia chwong trinh chién
lwgc, chir khong phai la quay ra hoan thién né mot cach chi tiét.

Khi n6 ra cudc khing hoang Phat gido va quan hé v&i My tré nén cang thang, Diém, Nhu da
khong thé chd y dwoc nita dén chwong trinh Ap chién lwoc. Sw bat luc trong gidm sat cda cip
trén, nhitng cai yéu ctia chwong trinh va ctia nhitng nguoi thwe hién va viéc cong san tang
cwong danh pha da lam cho chwong trinh bi dinh tré trong thoi gian mua he va thu 1963.

Tuy nhién, cong san cling khong san sang dé tan dung thoi co cta viéc 1at d6 Diém. Nhiéu
nguwoi trong ho khong tin 1a My lai ¢ thé bé roi Diém, mot ké ch6ng cong quyét liét nhit. Thim
chi Chu tich Mat tran giai phdng Nguyén Hitu Tho con néi diy la mot “qua ting troi cho”.
Thiéu chuin bi sdn sang cho modt co hdi khong thé ngo t&i, sing s6t va hoai nghi, ho da khong



nam duoc thoi co d€ danh mot don quyét dinh.

Nhung tréi lai, diéu ma cdng san khong biét lam, thi chinh chinh phti méi lai dirng ra lam
cho ho. Chwong trinh p chién lwoc 1a mot biéu twong noi bit ctia ché dd Diém - dic biét la vai
tro cta Nhu - cho nén viéc “két 4n” né tat nhién la mot bang chimg ro rét cé tinh nghi thiec dé
thé hién “thién chi cAch mang” cta cac twéng méi lén cAm quyén. Trong khi thdo ludn véi cac
nha lanh dao méi toi da c6 gang thuyét phuc ho 1a nén ting hd cac chwong trinh dia phwong cia
C.LA, trong khi tdi van chd y néu nhitng di€ém déng nhat gitta ching t6i v&i ho vé vai tro clia dp
chién lwoc. Nhung cac twdéng linh chang miy quan tAm dén cac chwong trinh dia phwong ma
ho chi cham chim ng6 vao nhitng chd yéu va nhiing diéu ddi tra trong chwong trinh 4p chién
lwoc. V&i quyét dinh xoa bé bd may da nudi song nd, chwong trinh dp chién lwoc da bién mat
khéi nong thon.

K&t qua cia quyét dinh xo4 bé iy, cong véi tac dong cda chién dich Switchback, 1a bé ngd
nong thén cho cong san kem theo cac hoat dong quan sw cuia ho. Khi ho da nhan thirc dwoc rod
sw sup d6 clia Diém cung v&i sw té liét va mat 6n dinh ma no kéo theo, ho bat dau tip trung nd
lwc vao khai thac tinh hinh dé. Cir nhin vao sé vu tin céng cia cOng san vao nguwoi va cac co sé
cua chinh quyeén, sw gia ting cia quan ddi cong san nho tir mién Bic dwa vao hay tuyén mo tai
cho va sw c6 1ap cta nhiéu ving rong lén & ndng thén, 12 ngudi ta thay ro cong san di loi dung
swroi loan va tinh hinh méi & Sai Gon dé tich cwc khai thac né thé nao.

CO gang tim hiéu tinh hinh mé&i nay, téi mdi mot trong nhitng nha sw xuit sic nhit & Sai
Gon téi dung tra. Ong ta téi trong bod ca sa vang ruc, di mot chiéc xe hom béng nhoang ghé
dém phu vai trang tinh, y hét nhw xe cia mot bd trudng thoi Diém. Ching téi c6 mot bubi noi
chuyén kéo dai va dé chiu, trong dé tdi c6 khéu goi dé€ 6ng giai thich rd nhirng muc tiéu ma éng
theo du6i dé gop phin lam cho dat nwdc Viét Nam phét trién, va dong thoi tim hi€u tinh chit
nhirng méi quan hé cia 6ng vdi cac twdng linh dang cAm quyén. T6i gang strc mot cach diing
cam dé san lap cai hé ngan cach gitra sw huyén bi phwong Péng ctia 6ng véi tinh thwe dung
phuwong Ty cla tdi, bang cach vAn dung tit ca s6 v6n kién thirc ma tdi c6 dugc vé thuyét gido
dao Phat cung nhirng chi phai ctia n6. Nhung tit ca déu vé ich.

Chung t6i chia tay nhau véi dd moi ki€u cach thé hién sw tén kinh va hiru nghi doi véi nhau.
RoOi t6i nhan thiy toi chiang c6 gi d€ ma ghi chép vé cudc tro chuyén cta ching tdi. Khong
nhitng tdi khong hiéu nhitng gi 6ng ta n6i ma tdi c6 cdm gic la chinh 6ng ta, 6ng cling chang
hiéu minh mudén néi gi nét. Ong chi phat biéu mot 16 nhitng cau khong dau khong cudi, nhitng
cAu theo cong thirc dinh sdn ndi vé tAm quan trong ctia Phat gido va vé su thién tAm thién y.

Vira tré vé Washington dwoc khong lau sau chuyén di diéu tra vé nhitng hdu qua cta cudc
ddo chinh & Sai Gon, thi cd soc thit hai cia thang Mwdi mot dinh ménh dy gidng vao téi nhuw
mot roi quit ngang nguwoi. Tlr mot chiéc dai ban dan nho cia C.IA. & tong hanh dinh & Langley,
t6i nhan dwoc tin vé vu 4m sat phi ly tong thdng Kennedy (Chép 14y co hdi nay bang mot giong
gay gat, ba vo goa ctia Nhu da 1ap tirc tuyén bd rang dé dung 1a chuyén “trdi qua bao” téng
thdng My vé cai chét clia ngudi anh va ngwoi chdong clia ba ta, mot 1o tuyén b6 ma chac chan l1a
n6 chang c6 loi gi cho van dé cua Viét Nam & My).



Nhan dwoc tin, toi thé 16 véi Bob Myers rang su ra di ciia Kennedy, ma sw ¢ mat c6 tinh
khich 1é cia 6ng da lam say long toan thé gidi, sé c6 nhirng tic ddong ghé gém. Sé chang con gi
ctia nhitrng hy vong ma 6ng da diy lén, cia strc manh tré trung ma 6ng da dwa ra dé mang dén
mot thé gidi tw do va tét dep hon. Nhitng tré ngai ma 6ng da 16i kéo ching téi vwot qua gior ¢o
vé sé 16n hon va day hi€ém nguy hon. Tham chi néu c6 bi phin tdm gitra hai phe cic c6 van cua
minh, 6ng c6 bi chao dao trong chinh sach ddi véi Viét Nam, toi tin chic rang Ong sé rat nhay
cam doi v&i nhitng khia canh chinh tri cta cudc chién do cdng san ti€n hanh va cudi cung dng
s& tim ra mot chién lwgc ciia My c6 thé dwong dau v&i nd. Toi cling nghi rang, néu con dng, 6ng
sé khong d€ cho su can thiép cia ching téi doi véi Viét Nam sé bién thanh mot cudc chién
tranh quin sy khong 16 nhw sau nay ching ta sé thay.

Sw ra di ké ti€p sat nhau cia Diém va Kennedy da vach ra con dwong cho cdc nam téi. Néu
Diém khong bi 14t d6, 6ng ta s& hwdng nd luc cia minh vao chwong trinh 4p chién lwoc va sé
kién quyét dwong diau véi moi Am muwu cia Phit gido chéng lai 6ng ta. Theo y t6i, c6 nAm muwoi
phan trdm vin may la 6ng sé khic phuc dugc nhitng cai yéu cta chwong trinh dé€ qua dé kiém
soat lai dwoc tinh hinh néng thén. Piéu dé sé cho phép 6ng kim cudc chién tranh & mirc d6 du
kich trong vai nam véi sw gitp dé& ctia quan déi My ma khong phai doi héi téi mirc dd tham gia
0 at. Néu Kennedy khong bi 4m sat, 6ng ta sé& c6 thé thang trong cudc chién tranh ma van han
ché duwoc vai tro cia ngwoi My trong pham vi ting hd va hd trg, khong can phai d6 quan ao at
vao Nam Viét Nam (Kennedy di thé 16 véi nhiéu ngwoi than tin cda minh 1a 6ng mong muén
ngan can ching t6i tham gia hon nita vao Viét Nam, va thdm chi 6ng con muon ching t6i rat
chan ra). Va néu chang may thit bai, thi thit bai do sé 1a ctia Viét Nam, chit khong phai clia My.

(O’ Sai Gon, ké tiép Diém la mot hoi dong twdng linh va mot sw hdn don. Con & Washington,
theo ding hién phap, Lyndon B. Johnson 1én thay Kennedy. Nhiéu nha st hoc da c6 1y khi coi
Johnson la m§t gwong mat bi tham hon 1a mot ké ac y. Niém tin ca nhan clda 6ng da san sinh ra
Xa hoi 16m va khién ong di theo mot chinh sach gitp d& nhitng ngwoi chang may, nhw luat ndm
1964 vé nhirng quyén cong dan (mot giai doan quyét dinh trong qué trinh stta chira nhirng sw
phan biét khong thé chip nhan dwoc doi véi dong bao da den ching t6i) va theo dudi cudc
chién tranh & Viét Nam nhu ching ta da biét.

Trong nhitng cudc tranh ludn trudc diy & Nha Triang ban vé dwong 16i, Lyndon Johnson da
cong khai ting hd Diém, cho rang chiing tdi khdng nén nhao nin Diém theo khuén miu clia mot
nha lanh dao dan chd tin tién nhw quan niém cta ching t6i. Johnson da di t&i két luan nay khi
ong téi tham Sai Gon nam 1961 theo cach ndi cwong diéu quen thudc ctia 6ng, 6ng da vi Diém
nhu mdt Winston Churchill Chadu A ding vitng trén mit tran chéng cong. Linh tinh va cam
quan chinh tri ctia 6ng da mach bao 6ng rang c6 Diém nam quyén, Ong ta s& biét cach xoay x&
tot va 6ng ta can dén sy giup do chir khong phai 1a nhitng loi chi trich ctia chidng t6i. Trong
nhirng cuéc hop mua hé nam 1963 ctia Héi dong An ninh quéc gia, Johnson gitr thai d6 de dat,
mot thai do thich hop véi cwong vi cia mét phd tong thong trong khi Kennedy chu tri cudc
hop dang phai vit 10n v&éi nhitng y kién trai ngwoc nhau cda cac c6 vin cia minh. Tuy nhién,
nhitng nhin xét chua cay thinh thodng Johnson thot ra cling dd dé moi ngwoi hiéu ro 1a dng
thdy cong viéc ma My tién hanh & Viét Nam da chang ra lam sao.



Bay gior Diém da khéng con niva va cong viéc la & tay 6ng, tuy nhién 6ng da khong thé dwoc
choi con bai ma trwéc diy 6ng wa thich. Trong bdi canh dac biét iy, nhirng tinh cach khac cia
ong dwogc 10 ro: dé 1a sw kién tri va long quyét tim cé tinh huyén thoai ctia dan Texas, va tai
diéu khién khéo léo rat cé ich cho 6ng khi 6ng con cdm dau phe da sé ctia “triéu dinh cac 6ng
vua con”, tirc thwong vién Hoa Ky. Quan tAm tip hop lai mét dat nwéc bi ton thwong, 6ng co
gang gitt moOt su ti€p ndi véi vi tdng thdng vira qua c6 bang cach van st dung kip ¢6 van cii cia
ong ta - Mc Namara, Rusk, Bundy, Mc Cone va ca cac phu ta ngay trwdc cuia ho. Tuy nhién 6ng
gat Roger Hilsman, ngwdi ma 6ng cho la da tién hanh chién dich ch6ng Diém, nhung du sao thi
bay gior viéc 4y ciling chang lam thay d6i dwoc diéu gi. Néu 6ng da pham phai mot sai lJam khi
van gitt lai bén minh cai &kip cli 4y cia ngwoi tién nhiém thi khong phai 13 ho thiéu kha ning
hay phdm chAit c4d nhin ma don gian 1a bang viéc 1am 4y, 6ng mudn lam gidm nhe tic dong cia
quyén lwc ca nhan 6ng va khuyén khich chinh phu tiép tuc c6 mot sw ti€p cin doi véi van dé
Nam Viét Nam, 1a mot van dé ré rang dang c6 nhiéu diém yéu. Ngwoi ta ¢ thé thiy rang sw lua
chon nhitng nguoi cong sw ay ctia 6ng da phan anh cach nhin chinh tri va tinh don gidn Texas
cta 6ng hon l1a ddu 6c mang nhiéu tinh tri thirc cia phe nhdm Kennedy.

Tt cudi thang Mot nam 1964, moi ngwdi déu thiy ro la héi dong cac twdng linh da that bai.
Bang cac cudc tidn cdng ngay cang gia tang, cong sdn md rong sw kiém soat cua ho ra khap
vung ndong thén. Hoi ddng cac twdng linh chiang nhitng khong c6 mot chién lwoc ndo ma ho con
khong c6 kha nang dwa ra mot quyét dinh bat ky. Ho thado luin, tranh cii véi nhau hang gio,
hang budi, roi sau do lai gac cudc hop lai ma chiang dua ra dwgc mot chi thi ndo cho cip dudi.
Chinh trong tinh hinh 4y ma 1oi tién doan cda téi tré thanh hién thuc: twéng Nguyén Khanh,
Tong Tham muwu trwedng cia Diém hodi dang c6 Am mwu ddo chinh ndm 1960, leo 1én nam chinh
quyén. Khanh bt ngd bat gilr cac twdng, dua 1én giam 1ong trén DA Lat roi ding ra lam tha
twdng.

Nhung Khanh nhanh chéng to ra bat lwc, chang nhitng khong dong vién dwoc nd lwc chung,
ma con khong da strc dwong dau véi cac luc lwong dwgc giai phong sau khi Diém do6. Dat nwéc
suy sup trong gian ba nam cda nhitng cudc roi loan chinh tri va ndi chién. S& di Khanh dao
chinh thanh cong 1a do c4c twéng linh tin rang cai hdi dong twdng linh dAu tién khong c6 kha
nang lanh dao dat nwéec, trong khi Khanh c6 vé nhw lam dwoc. Nhung Khanh vén l1a ngudi than
cin véi Diém va véi ngudi cOng sw chinh cia Diém la twéng Tran Thién Khiém, nén gi¢i Phit
gido rit lo s¢ vé sw quay tr¢ lai cia mot ché do Diém ma khong c6 Diém. Ho tung ra mot loat
cac vu giy roi. Ngwoi cia ho va sinh vién tin cong moi bi€u hién quyén lwc cia chinh quyén
ma khong dwa ra dwoc moét bién phap tich cwc nao c¢6 kha nang gitp cho dit nwéc vieot duoc ra
khéi ngo cut.

Méi dau, Khanh cé diu tranh chdng lai cht nghia trung 1ap, mdt thit chi nghia do nguoi
Phap md&m, va thuyét phuc quan doi ti€p tuc cudc chién chéng cong. Trudc cic cudc tin cong
cua Phat gido, 6ng té ra mém déo va c6 gang tranh thi ho bang cach chdp nhan mot s6 yéu cau
cua ho. Nhung tat ca déu vo ich. Tuy nhién Khanh c6 vé cho rang gidi phap dé du sao cling tot
hon chinh sach dan 4p thang canh truéc diy ctia Diém. B&i ndi cho cung, chinh sdch ma Diém
lra chon da lam ngudi My phat y, va chinh vi 1€ d6 - it ra d6 cling la cach xem xét clia nguoi
Viét Nam - ma ngwoi My phan tng lai bang cach 1at d6 Diém.



Nhung Khanh khong biét rang, nhirng ngwdi My ma Khanh lam viéc bay gior da khong con 1a
nhitng ngudi My thoi Kennedy. Tan dai st Johnson ctr sang Viét Nau khong phai ai khac, ma
chinh la twdng Maxwell D. Taylo. Ca Johnson va Taylor déu khéng c6 thién cadm véi gidi Phat
gido, nhitng ngwdi ma gio ddy gan nhw toan bé ngwoi My déu coi 1a khoé hiéu va diy ac cam.
Moi lo ngai chinh ctia Johnson va Taylor la tinh trang v6 chinh phu dang ngw tri & Sai Gon ma lé
ra mot chinh phu biét lam viéc (c6 1&é nhw Diém) da cé thé chdm dit. Taylor gdn nhw khong
budn gidu giém sw khinh miét cia minh déi véi Khdnh, ngwdi ma éng coi la phai chiu trach
nhiém vé tinh trang hon loan cta Sai Gon va ché trach 1a Khanh di khong biét lam gi dé tam 6n
dinh dwoc trat tw cho d6 thanh va thic ddy no lwc chién tranh.

Taylor thir dung anh hwéng cia minh dé tao cho chinh quyén Sai Gon mét cai gi day cé vé la
chinh dang, 1a hop phap. Nhung buon thay, ké ti€p nhau lén lam thu twéng la mot loat cac
chinh tri gia, ngwoi ndy lo hit cang ngudi kia dé leo 1én ding dau cai goi 1a “chinh phi”, ma cho
dwa duy nhat cta ho la y mudn ctia ngwdi My duwoc thiy ho ngoi vao cai ghé d6. Khi cac twéng,
nhitng ngudi con nim dwoc chit quyén con lai ctia chinh quyén & Nam Viét Nam, dinh diéng ra
thé chan ho thi nguwoi My da tap hop ho lai va xat xa phong cho mot tran. Trong mdt budi hop
nhu thé, Taylor manh tay dén ndi ma sau d6 nhiéu twéng da phan nan rang 6ng ta déi xr voi
ho chang khac gi nhw d6i v&i cac vién cai doi. Ma c6 1& Tayor da coi ho nhw thé that.

Khanh ciing phai ch6ng d& v&i hai Am muwu ddo chinh cia nguwoi cong gido. Lan thir nhat la
cua dai tA Pham Ngoc Thao, vién tinh trwdng bat hanh cda tinh Kién Hoa & dong bang Clru
Long, ngwoi da cung Tran Kim Tuyén muwu phdn Diém nam 1963. Thang Hai nam 1965, Théao
dinh 1am mot cudc dao chinh nitra nhung that bai. Budc phai chay trén, Thdo da bi bat va hanh
quyét. Sau cai chét cia Thao, c6 mot tim man bi an bao pht con nguwoi dng. Co tin don 6ng la
nguoi cua cong san va hoat dong cho cong san. Nhung thuc ra 6ng la mot ngudi cong giao
ngoan dao, 6m ap nhitng y d6 ddu tranh cho mot Viét Nam qudc gia, ddu tranh chéng Diém va
cac twdéng quan doi ké tiép, chir khong phai lam viéc cho cong san.

Nguon chinh tao nén tinh trang hon loan & thoi ky nay 1a sy hoi sinh cla nhiéu dang phai
chinh tri va sw noi 1én - trong mot vai trwong hop la sw tai hién - ciia nhiéu chinh tri gia dan sw.
Mot s6 da tirng phuc vu ché do thudc dia Phap, c6 mot so lai tirng 1a thanh vién cta Viét Minh
nhuwng khong nhat thiét phai la cong san. Mot vai ngudi ndm 1960 da tham gia nhém Caravelle
déi 1ap v&i ché do Diém. Cai “uy tin” chinh tri cda ho 1a chong Diém nhung 1€ ra phai doan két
trong ché dé6 méi thi ho lai doi dau véi nhau va chia ré thanh nhiéu phe c6 tham vong khac
nhau va doi héi trai ngwoc nhau. Tat cd ho déu la nhitng nguwoi thich 1am chinh tri, ho tham gia
muu phdn mot cach rat nhiét tinh va ho c6 thé ban ludn hang bu6i vé cach dwa lén san khiu
chinh tri mot thit “dao dirc hoc”. Mot s6 nguwoi con khang dinh ho ¢6 thé trong ciy vao sw Gng
hd cda din ching, nhwng vi thiéu moét co quan tham do, nén ho khong thé do dém dwoc mot
cach khach quan dé biét dworc lwc lwong cling nhw s ing hd dé téi mirc nao (!) Pai sit quan My
va co quan C.LA. thwong xuyén cdm thay khé khan trong viéc dung hoa dwgc nhitng tham vong
tham gia chinh tri véi thi€u hut thuc té ctia ho vé co s& va ung ho chinh tri. Piéu duy nhat hién
nhién ddi vdi ho 1a ho chang c6 ty chut quyén luc nao hét.

e Tra 1oi bang quan sw.



Trong tinh trang v6 chinh phd do viéc thiéu ngudi lanh dao & Nam Viét Nam giy ra, chinh
quyén chuyén tir tay ngwdi ndy sang tay nguoi khac. Cac thanh vién cia nhém twédng linh dau
tién, bi mat gia, chang c6 gi nhiéu dé dong goép tir khi ho bi Khanh dwa di giam long. Téi da
nhan ra diéu d6 trong mot lan cé dip 1én tham ho & Da Lat. D€ ton tai, Khanh da ra stc chiéu
1ong moi ngudi, nhung rét cudc 6ng da chang dwoc ai wa. Dot twdng linh thir hai xuit hién lic
d6 da tao nén co s& maéi cia chinh quyén va chinh nh¢ ¢6 né ma chién tranh méi c6 thé tiép
tuc. My goi ho 1a “nhitng ngwoi Tuyéc tré”. Ho dai dién cho thé hé méi ciia quan doi Nam Viét
Nam. Trong s6 ho c6 chi huy khong quan Nguyén Cao Ky, ngudi da tham gia phi vu tha du dau
tién xuéng mién Bic do C.LA. tr¢ gitip, va Nguyén Van Thiéu, ngwdi da ing hé Diém nim 1960
nhung sau do lai gia nhap nhém dado chinh lat Diém nam 1963.

To6i biét Ky tir nhitng chuyén bay huin luyén ching téi cing tham gia truwéc day, nhung
Thiéu thi t6i chwa biét. Nhém cta ho gom nhirng si quan c6 ban & C.IA,, nhw cic chi huy hai
quin va du da tham gia cudc ddo chinh 1960 réi sau khi Diém dé lai quay tré vé, cling nhw cac
si quan khac trong quan déi Nam Viét Nam nhwng chwa cé nhitng quan hé mit thiét véi Phap
trwedrc day. Ho c6 tw twdng qudc gia va 1a nhitng si quan chuyén nghiép, khéng phai dian lam
chinh tri. Ho ¢6 cing mot diém chung 1a ghé tdm mot cadch sdu sdc nhitng tro lwon leo cua cac
chinh tri gia va cac twdng c6 tham vong chinh tri va dinh loi dung tinh trang hon don dé phat
l1én sy nghiép.

Pirng & bén ngoai, c6 hai khan gid dang quan sat sw 10n xon dang ngu tri @ mién Nam: Cong
san va nguwoi My. Nhitng ngudi thi nhat thi ho da dan dan lgi dung dwoc co hdi do Diém bi 14t
d6. Ho da ddy manh qua trinh chién tranh nhan dan d€ xam chiém mién Nam, tip trung no luc
vao dau tranh chinh tri. O’ ndng thon, diéu d6 c6 nghia la tang cwong can bd va bé may chinh
tri 46 mé rong quyén lwc ctia Mit tran dan toc giai phong. O thanh thi, noi tir nay cé nhiéu diéu
kién dé xam nhép, thi khuyén khich xu hwéng va phong trao diu tranh cho hoa binh.

Ngoai nhitng diém d6, co quan tinh bao cua ching tdi con phat hién tir mua thu 1964, cong
san da c6 nhirng chuan bi diu tién d€ xam nhip vao cac vung d6 thi. Va lan dau tién ching t6i
nhan dwoc nhitng b4o cdo noi vé hoat dong van chuyén cta nhitng don vi Bic Viét doc theo
dwong mon H6 Chi Minh, chay xuyén qua vung rirng nui gitta Viét Lao. Nhitng hoat dong
chuyén quan 4y chi ro rang chién thuat trudc diy cta cong san - 1a dwa can bd chién si tap két
ra Bic quay tr& vé mién Nam dé€ xay dung luc lwong chinh tri & ndng thon Nam Viét Nam - thi
nay da dwoc b6 sung bang viéc glri cac don vi chién dau vao dé chién diu chéng quin ddi Nam
Viét Nam va chuan bi d€ xam nh4p vao nhitrng phdo dai cudi cung cia chinh quyén & do thi caa
Nam Viét Nam.

Hi€u rd nhitng khé khan ctia viéc van chuyén trén tuyén dwong H6 Chi Minh, va biét rang
cOng san con phai chuin bi cong phu thi méi c6 dwoc nhitng chd dua hiu can va du luc lwong
tidn cong, chung tdi cho rang mdi de doa trén 1a chwa tirc khic. Tuy nhién ciing di tirng biét
quyét tAm ghé gdm cua cong san, chung t6i hiéu rang de doa d6 1a khong tranh khoi. Ngdm
nhin birc tranh den t6i clia Sai Gon ma suy xét, ching tdi nghi rang gitta nim 1965 sé& 13 thoi
diém c6 kha ning nhit ma Nam Viét Nam sup d6 va cong san 1én nam chinh quyén.

Thé nhung tir Washington, van c6 mot ngudi chdm chi theo ddi tinh hinh Nam Viét Nam:



do6 la Lyndon Johnson. Vén la dan Texas, véi tinh khi kién tri, 6ng khéng thé chiu noi y nghi
thit bai, du 1a ciia 6ng hay ctia nhirng nguoi dwoc 6ng bao tro. Cudc doi chinh tri cia 6ng da rat
dau long vé ciu héi “Ai da dé mat Trung Qudéc?” va vé sw doi diu ctia con nguwoi khong biét
khoan nhwong Fidel Castro, dwoc Matxcova giup do. Nam 1961, 6ng da dwoc nghe Khrusov
kéu goi Lién X0 hay ung hd cac cudc “chién tranh gidi phong dan toc”, va hi€u rat ro diéu dé co
nghia mot sy thach thirc d6i véi wu thé Hoa Ky thoi Ky sau chién tranh trén toan thé gi¢i. Nam
1965, mot lanh tu Trung Hoa, LAm Buwu, di biéu thi quyét tAm hoan toan cé tinh khiéu khich
khi 6ng kéu goi ndng thon cadc nwéc chadm phat trién dirng 1én chéng lai ving do thi phat trién
va c0 lap nd. Trong khi hoan toan hiéu dworc tinh chat thu dich cta loi tuyén bé dé, Johnson lai
khOong nhin ra dworc tit ca sw tinh té cia né: d6 1a 1oi kéu goi vé mot chién lwoc cé tinh nhan
dan, chit khéng phai quan su, nham dat téi nhitng muc tiéu cta cac nwdc do.

Nhitng cd van chinh cda tong thong My ciing quyét tdim khéng kém gi 6ng. Mc Namara tin
rang thanh cong cta cudc chién tranh 1a dwa vao kha ning, vé phia mét nwdc giau nhw nwéc
My, tung ra mot sitc manh ghé g&m dén ndi ma cai x& Bac Viét Nam nho bé va nghéo nan 4y sé
bi dé bep. Ong ta hoan toan “diéc” véi khai niém “tinh than” ma Desmond Fitzgérald c6 thong
td cho 6ng. Ngoai trwdng Dean Rusk thi nghi rang Hoa Ky c6 nghia vu va lgi ich trong viéc
chong chti nghia cong san lan tran & Pong Nam A, ciing nhw trwéc day trong Pai chién thé gidi
th hai n6é da ch6ng cht nghia quéc x4 va tranh cho nhin loai thim hoa ma chi nghia d6 gay
ra.

Cac c0 van trén déu hét strc tin vao mot diéu: do 1a chi cdn My lam cho nhirng nguwoi cong
san hiéu dwoc sw that hién nhién 1a ho khong thé thing dwoc sttc manh siéu cudng ctia Hoa Ky
va néu ho cir ¢§ cudng lai thi ho sé bi trirng phat, va chi can nhw thé 13 dd. Y nghi nay da dé ra
nhiéu cudc tranh cai xung quanh viéc giri cho Ha Noi nhitng “tin hiéu” bang cach thuc hién dan
dan nhitng nic leo thang danh vao giao théng, can ctr va quan doi & Bac Viét. Nhung ho chi noi
vao choé tréng, cé biét ddu rang Ha Noi da bo céc tai nghe va chiang budn ng6 ngang dén nhirng
tin hiéu ki€u nhw thé nita. Chang ai nghi dén viéc di tim chién thiang ngay trén dit Bac. Cudc
Bic tién dén tan song Ap Luc ndm 1950 & Triéu Tién va cudc phan céng ngay sau dé clia quan
giai phong Trung Hoa chong lai quan My dong & d6, da tré thanh mot tién 1é ddng budn déi véi
mot sw can thiép twong tw néu nhuw My mudén tién hanh & Bic Viét Nam. Tinh hudng ctia nhirng
tin twong 4y, nguyén tic 4y, nhitng nhin vat 4y va nhitng ngwoi trwede d6 da cho ra doi mot
chién lwoc co ban dwoc My theo dudi sudt cudc chién tranh: dé la chinh sach leo thang tirng
bwéc ctia My nham danh vao quan déi cong san & mién Nam, cling v&i nhitng can cir hau cin va
s& chi huy & mién Bic cta ho.

b6 1a mot sw van dung hoc thuyét “ngin de”, hoc thuyét co ban ctia My trong nhiéu ndm sau
chién tranh. Tong chi huy quian sw méi cia My & Nam Viét Nam, twéng Westmoreland, bi han
ché hoat dong trong chién truwong giao cho 6ng, dd vin dung mot chién lwoc dwa trén co sé 1a
“tiéu hao” lwc lwong d6i phwong. Trong mot cudc chién tranh kiéu nhw & Nam Viét Nam thi rai
thay ngwdi ta khong c6 mot mit trin tién 1én phia Bic hay lui lai phia Nam d€ ma goi nén su
hao hirng hay sw lo ngai cta cic chién diu vién. Viy lam thé ndo dé c6 dwoc bang chirng cho
mot chién thing? Thé 1a d€ gidi quyét cho thé tién thoai lwdng nan, ngudi ta phai duwa ra tro
“dém xac chét”,



Clng theo tinh than 4y, chién tranh bang khéng quan ctia My danh ra mién Bic ciing leo
thang tirng bwéc. Viéc chuyén pham vi ddnh pha tir vi tuyén 18 Ién vi tuyén 19 la mot tin hiéu
ro rét nhit My giri cho Ha N6i, mot tin hiéu ma dé quyét dinh dwoc nd, Washington da phai ton
khoi cong ban cidi. Nhuwng d€ phan &ng lai, My chi thiy Ha Noi ra strc dong vién tinh thin dan
chiing, va cdng khai lén an sy tan bao ctia nhitng con quy cia nén c6ng nghé My dang ham hé
lao vao danh pha mot “xa hdi thuan néng”. R6 rang tin hiéu cia My 1a khong du dé lam cac nha
lanh dao cong san roi bé nhitng muc tiéu ma ho theo dudi (va da dat dworc) 1a “danh dubi thuc
dan Phap” trudc diy va gio day la “chong quan xam lwgc My”. Va nhitng hoat ddng danh pha
duwong mon H6 Chi Minh cling chang thé ngin chian dwoc ludng hang Bic Viét chi vién cho
mién Nam - du la twong doi khiém tén - dé Viét cong & mién Nam c6 thé thwc hién dwoc chién
thuit ctia ho la bi mat kiém soat dwgc ndng thon vé chinh tri va tranh nhitng déi ddu quan s -
nhung khong ngoai trir nhitng cudc tdn cong bang phuc kich chép nhoéng.

Tat ca nhitng cai d6 m&i chi 1a nhitng nhan dinh chién thuit. Van dé dich thuc dat ra véi
Washington thudc cap do chién lwgc: ho quyét tim tié€n hanh chién tranh theo ki€u ctia minh,
tirc chién tranh ctia nhitng nguwoi linh, dé chong lai chién tranh nhan din ctia d6i phwong. Quan
d6i My dwoc huin luyén dé “phat hién, ghim nhin, chién diu va tiéu diét” ké thu thim chi da
khong thé tim thiy né, dé€n ndi ho di tung ra mot luc lwong 16m d€ bao vay lung suc rirng ndi
trong khi nhan dian néng thon méi thwe sw 1a muc tiéu cia ké thi. Ngon tay cua than chét lai
thwong chi vao ngay nhitng nguwoi cé thé phai la ban ctia ching t6i ch khong phai ké thu cta
chung toi.

C6 mot lic nao do, khi vai tro quin sw ctia My & Nam Viét Nam ting dén mic n6 tré thanh
mot moi quan tAm cda nhirng nha lanh dao Hoa Ky trong lwa chon chinh sach cta minh, t6i da
c6 mot cudc gap riéng véi Mc George Bundy sau cudc hop & Nha Trang. Toi goi y rang, trong
khi ching ta dang phai mit cong nghién ngdm vé budc leo thang méi & mién Bic thi tai sao
ching ta lai khong nghi dén mot vin dé rat thiét thwc: dé 1a lam thé nao dé dwong dau véi
thach thirc ciia cOng san & nong thon Nam Viét Nam? “Bill, c6 1é anh c6 ly, Bundy dap, nhung co
ciu cta chinh phi My chac sé khéng cho phép ta lam thé”. Bundy muén ndi rang LAu Nam goc
phai tién hanh kiéu chién tranh duy nhat ma ho biét, va trong co cdu Hoa Ky, nguwoi ta khong
c6 mot to chirc ndo c6 kha ning ti€n hanh moét ki€u chién tranh khéc.

Sau “sw kién” vinh Bic B0 thang Bdy nam 1964, khong quian My bt ddu danh pha Bac Viét
Nam. Sau thang sau, nhiéu ké hoach tan céng bo tro khac dwgc dw kién, dac biét dé trirng phat
cac hanh dong khing bo cta Viét cong danh vao ngwdi My & Nam Viét Nam. Mat khac, nguoi ta
dang thado ludn s6i ndi vé suw can thiét phai dwa quan My sang Viét Nam. Tong thong Johnson
phan ddi ca hai viéc. Ong cho rang van dé thuc sw cia Nam Viét Nam 13 tinh trang hén don &
Sai Gon va su can thiép quan suw clia My sé chang gidi quyét dwoc gi hét, ca sw hon don & Sai
Gon 1an sw de doa ctia cdng san. Nhung cdng san td ra ngdy cang manh va cang tio ton. D€ ddi
pho lai, My m&i dau 1a trirng phat, sau d6 1a tién hanh mot chién dich danh pha ra mién Bic,
mot ké duwoc tinh todn mot cach rat chily va “hop ly”.

Bang cAch m&i dau la danh pha viing gidp bién roi sau dé tién dan 1én phia Bac, cac ly thuyét
clia ching t6i ng& c6 thé “thuyét phuc” dwoc cac nha lanh dao Bac Viét 13 hdy ngirtng hanh



dong, trwdc khi ho phai chiu nhitng t6n thit khong thé khic phuc dwoc. Theo tinh thin nhw
vay, chién dich Rolling Thunder - Sdm rén - dwoc bat dau. Chién dich khong quin nay bat dau
bang viéc giao cho nhitng don vi My dAu tién, nhitng linh thuy quan luc chién, nhiém vu bao vé
san bay Pa Nang, noi may bay My sé& xuat phat danh mién Bic. Nhiém vu phong thu d6 sé phai
trai qua mot tién trinh phat trién khéng thé bac b6 dwoc: méi diu la tuln tra, roi sau do 1a tang
luwc lwong cac don vi tham gia va cudi cung trong y thirc cia nhitng nha quin sy, l1a niém tin
chac chan rang cach duy nhit dé tién hanh chién tranh 1a phai tiéu diét ké thu.

Di do6i voi viéc lam trén, Johnson ndy ra y twdng moi chai Ha Noi bang cach dé nghi, néu
mién Bic chip nhan ngirng chién tranh, thi My sé d4u tw von cho mdt chwong trinh 16n d€ phat
trién khu vuc Mékong. Nhung vién canh hip dan d6 da chang lay chuyén dwoc Bac Viét hon gi
nhitng tran mwa bom. Trong khi hai bén ngay cang cting ran lap trwong thi nhitng danh gia cia
ching toi, dwgc cung cip bdi nhirng ngudn tin tinh bdo, dw kién rang Nam Viét Nam sé sup dd
vao cudi nam 1965, da dwa vao diy mot yéu té6 méi: trir phi la quan doi My c6 thé 6n dinh dwoc
tinh hinh. Trong phe nhitng chinh tri gia, ngwi ta ngay cang it chiu noi nhitng ci dao chinh va
cai chuyén chinh phti Nam Viét Nam cir thay d6i xoanh xoach.

Kién quyet khong dé mat Nam Viét Nam, Johnson tang quan dan dan sang chién truong nay
va qua do cling tang thém hiéu lyc tan pha cua né. Trong nhiing thang t1ep theo, moi dé nghi
dua thém quan b6 sung sang Nam Viét Nam cta Lau Nam géc déu duoc 6 ong chap nhan. beé
nghi nao cling dwoc trinh bay nhw dé 1a cach duy nhat dé tranh khdi mot that bai o thé xay ra,
nhung ching dé nghi ndo dam hita hen 13 sé& mang lai thing loi. Tro ly ddc biét cta tong thong
Walt Rostow c6 hoi John Paul Vannm 1a theo John, liéu chién tranh c6 thé tlep tuc sau nam
1965 khong. Voi cach tra 1o thang than quen thudc, ong ta tra 101 1a Hoa Ky va chinh phi Nam
Viét Nam c6 thé giit dwoc 1au hon. D6 khong phai [a cau trd 161 ma Rostow muén nghe.

Johnson c6 ging diéu hanh cudc leo thang sao cho nhin dian My chi phai tdn that it nhat, tic
1a khong c6 chuyén phai huy dong dén quan phong vé quéc gia hay quan du bi. Ong ciing khong
chip nhin viéc do nhu ciu quin sw ma dé anh hwdng dén nhirng duw trii ngan sach cho Xa héi
lén cda 6ng. Chwong trinh duy nhat thuwc sw phai chiu anh hwéng cia cudc khiing hoang & Viét
Nam la Lién minh vi ti€n b6 v&i My Latinh do Kennedy 14p ra, mot chwong trinh ma 1é ra n6 da
c6 thé mang dén cho nhitng quan hé gitra Bac M§ va Nam My mot khéng khi méi vé sw hop tac
va hai hoa. Nhung mdi quan tdm tién hanh cudc chién tranh & mic “t6i thi€u” da dem lai mot
két qua tiéu cuc kép, 1a: moi kha nang giy séc 1én véi ké dich thi bi triét tiéu ma sw ting ho to
1én cda nhan dan My thi lai bi mat. Trong khi d6, moi chién thuit My st dung déu té ra vo hiéu
tredc mot ké thut ma bat ky ngudi ta lam thé nao né van cir 14n trén mat.

Trong nhitng cudc thao ludn & Washington, vai tro cta t6i ct gidm dan theo cai da ma
nguoi ta ngay cang di chéch muc tiéu la giap cho chinh phti Nam Viét Nam ding virng, va chi
tap trung vao ban céi vé cach st dung quan doi ctia ching t6i va dac biét hon ca la viéc lwa
chon muc tiéu cho nhirng cudc khong kich sap téi & Bac Viét. Trong ca hai trwong hop, d6i véi
C.LA,, banh & trén ban van c6 nhiéu hon cho cac nha phan tich hon 1a cho cac nhan vién diép
b4o. Nhung diéu d6 khong c6 nghia 1a tdi thiu viéc lam & phan cuc C.LA. & Vién Pong. Viéc tim
hiéu bat ctt diéu gi xay ra & mdt sé6 nwdc Chau A khac ciing choan kha nhiéu thoi gian cla toi.
Tuy nhién, wu tién hang dau cua tdi van la Viét Nam, noi tdi dén khong dw¢i hai JAan mot ndm.



Trong thoi ky roi ren lic dé, viéc thay déi nhan sw & cac cap cao nhit ctia chinh phi Hoa Ky
dwong nhién da c6 nhitng &nh huwdng nao dé téi C.ILA. ThAm chi nhitng phdm chat trudc diy da
gitip Mc Cone lam viéc tét véi chinh pht Kennedy thi gior diy véi chinh pht Johnson, né lai gy
hai cho 6ng. La nguoi thich tw do hanh dong, Johnson khéng thé chiu dung néi viéc Mc Cone ctk
nan ni mudn truc tiép gip 6ng. Va nhirng c¢d gang ctia Mc Cone dé thuyét phuc 6ng da vap phai
mot Johnson hoa da. M6t hom, Mc Cone yéu ciu téi mang dén mot tim khong dnh 1én dé chi
cho tong thong mot diém dic biét ma dng hy vong tong thong sé lwu y. T6i chdp hanh ménh
1énh nhung cam thay L.B.]. sé c6 phan &rng khong hay déi véi sitrc ép dy. Trong lic lam viéc,
chot mot géc tAm anh cham nhe phai tach ca phé cta tong thdng. Ong ta cau nhau va tdi phai
c6 khéo léo dé tach ca phé khéi dé vao ngwdi 6ng. Roi nhanh chéng, toi tir bé moi hy vong sé
giai thich cho 6ng rd vé nhiing sy tinh té cia tAm dnh - mot chién dich ma chac chin Kennedy
sé thiy thich thd. Sau do, L.B.] dan din han ché bét s6 ¢d van trong nhitng cudc hop, chi gitr
bén 6ng vai nguoi can thiét 6ng cdm thiy tin cdy. Pwong nhién 1a vai tro cia Mc Cone da két
thic. Thang Tw nam 1965, 6ng xin tr chirc. PE thay 6ng méi dau L.B.J. cx d6 doc William
Raborn, ngwoi da lanh dao chwong trinh, ché tao cac tau ngdm Polaris. Sau do, trwdc sw nhiét
tinh ctia 6ng ddi véi hé thong P.E.R.T. (Program Evaluation Review Technique - Chwong trinh
danh gia ki€ém tra ky thuit) vé viéc ki€m soat cAc dw 4n ma to6i thay rat thu vi, va sw it hiéu biét
cda dng vé nhitng diéu tinh té trong van hod nwéc ngoai cling nhw sy thi€u nang dong chinh tri
cia 6ng, thi L.B.J. budc long phai cong nhin mo6t sy thiat hién nhién: 6ng khong phai la con
ngudi cia tinh thé. Nam 1966, tong théng lai quay vé véi Richard Helms, mot tay ldo luyén ctia
Cuc C.LA.

Helms thudc nganh “tac chién” chuyén vé hoat dong cua C.LA. cht khong phai nganh nghién
ctru phan tich. Chuyén mon ctia 6ng l1a diép bao don thuan. Vé hoat dong bi mét, 6ng thich nhit
la nhitng hoat déng thu thip tin. Thoi Ky 6ng con lam phé gidm d6c bén ké hoach, 6ng da chi
dao va gitup do cho nhitng chién dich chinh tri va ban quan sw cda C.LA. - linh vuc cong tic ma
tdi da dong gdp nhiéu céng strc - va 6ng dac biét nhay cdm véi nhirng rai ro giy ra cho cuc khi
cbng viéc quay sang chiéu hwdng xdu. Nhw trong trwedng hop vu Vinh Con Lon. Tuy nhién sw
quan tdm bdo vé co quan va nhiém vu hang dau diép bao vién ctia 6ng cling khong hé ngan can
ong ung ho nhitng dw 4n khiac nhau ma t6i khong ngirng dé nghi 6ng dé chéng lai nhitng hoat
dong ctia cong san & ndng thon. Ong gan nhw danh cho téi quyén tw do hanh ddng trong viéc
tién hanh nhitng dw 4n mién la toi thong bao n6 cho dng biét.

Tré thanh giam doc C.IA., Helms ciing chu y bdo vé cho ca nganh phén tich. Trén thuc té,
ong da cé nhiéu céng lao trong viéc ddm manh dan dwa ra nhirng loi chi trich xac dang doi véi
nhitng gl ching t6i dd lam khong tot trong chién tranh Viét Nam. Ong khuyén khich cac nha
phén tich phat biéu nhitng y ki€n khong dong tinh cda ho vé mot chinh sach nao d6 néu ho
thiy nhitrng y kién ctia ho l1a ding, bat ké 1a chinh sach 4y c6 vé nhw dang dwoc tan thanh & Nha
Trang, va 6ng bao vé ho chdng lai moi sttc ép bat ho phai thay ddi két qua phan tich theo chiéu
hwéng nay hodc chiéu hwéng khac. Hon nita, Helms biét hon ai hét bi quyét vé nhitng mai
quan hé gitta cac co quan khac nhau v&i cac thanh vién cua Qudc hdi, nhitng quan hé dwoc coi
la chia khoa ctia thanh c6ng, thim chi con 1a cla ca sw séng con nita @ Washington.

bi d6i véi suw gia tiang luc lwong quan sw & Nam Viét Nam 13 sw gia ting vé nguoi cia co



quan tinh bao quan sw. Vé mét mét nao doé thi diy l1a diéu tot. B&i sé c6 nhiéu chuyén gia hon
dé sang loc trong cai mé& ngon ngang nhirng chi tiét thu thip dwoc qua cac cung tu binh, chiéu
ho6i, ddu hang dau thd, cac bio cdo va cac birc dién thu dwoc dé réi tir dé vé 1én mot birc tranh
tong thé vé cac luc lwgng déi phwong dang do6i dich véi quan My va quian Nam Viét Nam trén
chién trueong. Nhung & diy nira, nguwoi ta lai chi tip trung vao viéc danh gia lwc lwong quan sw
dich ma sao nhang cac ké hoach va hoat dong chinh tri cia d6i phwong, nhitng vin dé c6 tim
quan trong khéng kém. Hon nita, sttc nang cia ban than sy c6 mat cia My & Viét Nam da can
tré C.LA. trong viéc st dung nhitng ki thudt thong thwong vé lién lac va tuyén mo cac diép vién
don 1é trong ndi bé hang ngii dich. N6 danh phai thong qua nhitng ngudi Nam Viét Nam da lam
viéc véi C.ILA. Diéu dé c6 nghia la phai truyén cho ho kha nang, kj nang diéu tra thu thip tinh
bao va duy tri nhitng quan hé mong manbh, tinh t€ d6 day la mot cong viéc rat khé. b€ dwa dwoc
diép vién ngwoi Nam Viét Nam vao dat dich, ngwdi ta khéng thé to chirc ho thanh mét khéi, ma
phai git hét strc can than mdt maoi lién hé tir cd nhan nay sang ca nhan khac trong khi phai chu
y dén nhirng khac biét vé ngén ngit va phong tuc tip quan. Si quan My phu trach cong viéc nay
can phai xem xét vé déng co ctia anh ta, xac dinh cach tiép xtc roi tim cach kiém tra nhirng
moi quan hé va chinh kién cda anh ta dé tir @6 bién anh ta thanh mot nguoi c6 thé st dung
duorc.

Théat ra c6 rat it bdo cdo thwc sw mat dén véi ching toi tir ndi bo dich. P6 thuc sw khong
phai 1a mot tré ngai 1on vé chién lwgc. Bdi qua dai va cic chién si caa ho, nhirng nét co ban vé
chién lwoc ctia Bic Viét Nam thwong dwoc ho ndi ra ra vao tai dan ching, va thém nita, vi tri va
ké hoach ctia cac tran phuc vién cta ching t6i lai khong thé bao vé dwoc kip thoi. Trai nguoc
lai @6 1a mét yéu t6 lam cho quan niém sai IAm ngay tir ddu cia My cang dwoc cing c6 thém:
d6i v&i nguoi My ching toi, chién tranh Viét Nam 1a mot sw d6i dau chi gitra nhirng ngudi linh
vGi nhau, chir khong phai la mot sw xam lwoc chinh tri cda cdng sadn, cé sw ho tro clia quan doi.

Nhirng nim gan day, nguoi ta da [Am khi ké rang Westmoreland da cd tinh gia mao vé s6
quin cua dich dé tao cho chung t6i mét lgi khi trong cdi nhin vé cudc chién tranh. Thuc ra,
quan diém cia Westmoreland chi phan anh mdt nhin thirc pho bién cta ching tdi lic biy gio
12 ching t6i twdng rang nguwdi My chi phai chién diu chdng ké thu “quan su”. Panh gia vé luc
lwong quan sw la do cac chuyén gia cia B6 Tong tham muwu chuin bi kj cang va dwa ra. Nhung
mot si quan ctia C.LA d3 t6 cdo nhitng con sé 4y l1a chwa day du vi né chwa thuc sw tinh dén toan
bd quin dich ma ching t6i phai dwong dau, khi n6 bo so6t cac luc lwong 1at dé khac, ma dé ciing
12 mot luc lwong gitp d&, ung ho no luc chién tranh.

Cudi cung, khi trinh 1én t6ng thdng thi bdo cdo danh gia lwc lwong dich ndi rang nhirng luc
lwong “quan sy’ chdng t6i phai dwong ddu & Nam Viét Nam la phu hop véi tong s6 do cac
chuyén gia B6 Tong tham muwu thong ké ra, nhung muén ddnh gia dang thi ching tdi phai ké
vao diy cd mot luc lwong b6 trg va khong thé xac dinh dwoc nhitng ngwdi khong thudéc quan
doi nhung cung cip lwong thuc, chd 4n nép, tin tirc va tat ca cac dong gép khadc ma nguwoi dan
c6 thé céng hién trong mét cudc chién tranh nhin dan.

Nhitng tai liéu cia Lau Nam goc dwoc viét dwédi sw chi dao cia Mc Namara néi chung
thwdng nhin manh yéu cau dau tién cta mot chién lwoc hiru hiéu la phai huy déng dworc stc



manh cia dan ching dé€ ing hd cho nd lwc chiéu tranh chdng lai ké thu. D6i véi quan doi, diéu
d6 c6 nghia la phai 1ap dwoc & ddy mét chinh sach cé kha nang ki€m soat dwoc sy trung thanh
clia cac cdng dan qua nhirng lwa chon chinh tri cia minh. Song diéu d6 lai chang dinh dang gi
dén mot nhiém vu quin sw va khong thudc vé trach nhiém cta quan doi. Mat khac, nguoi ta
phai dung 1én mét hang rao dé bao vé dan ching chéng lai anh hwdng doc hai cta cac cdn bd
dich. P6 1a chién lwgc rat ra tir kinh nghiém & Ma Lai, noi ma ngwoi ta phai dwong dau véi
nhirng ké ly khai phu thudc vao nhitng cong déng ngwoi Hoa. Quan niém 4y da lam ndy sinh ra
mot sd bién phap kém hiéu qua nhit, thim chi con nguy hai nita vé chién tranh: d6 1a mot loat
nhitng dw 4n d6 sd nharn thiét 14p lai nhitng cong ddong ndong thon (ma din ching & diy séng
trong bau khong khi lo so va thu dich) & nhitng viing dit mdi, twdng rang 1am thé 1a c¢6 thé cach
ly dwoc dan khéi moi sw ti€p xuc ctia ké thu.

Quan niém 4y that don gian. Quan d6i My “quét sach” khu vuc lwa chon dé day Iui quan dich
ra xa, c§ gang gy thiét hai cho dich cang nhiéu cang tét. Sau d6, canh sat Viét Nam, ca quan su
va dan su, sé “sang loc” din ching dé xac dinh xem trong dé cé ai la chién si hodc cam tinh cta
cong san. Két qua thwong la con sé khong, béi nhan vién thim vin phan lén déu tir ngoai dén
va ho chang ndm duoc gi vé tinh hinh dia phwong. Nhung dé t6 ra c6 két qua, ngwoi ta cling ci
tém 1y mot vai ngwdi nao day va téng ho vao nha giam.

Quan tAm mot cach ky cuc dén viéc dan canh, d€ 1am cho qua trinh 4y dwgc x6m tro, ngudi
ta con bay ra cai goi 1a “ngay hoi néng thén”. Gitra chirng chién dich néi trén (can quét, sang
loc, bat b&), nhitng ngudi dan khiép so lai dwoc hwdng ndo Am nhac va cac tro giai tri, lwong
thwc va cd qua cho tré em, cr lam nhu thé dwoc dung liéu thuéc an than ay thi ho sé quén di
dwoc sw ap ché qua dang cda quyén lwc quin sw ma ho phai chiu dung. Mu nguoi di vi sg,
nguwoi ndng dan danh chiu khuit phuc réi khon ngoan cho doi moi sw sé chidm dit. Sau dé ho
nhat nhanh nhitng gi con lai trong gia san ciia minh va tim cach thich nghi véi hoan canh méi
ma ngudi ta ap dat cho ho, hy vong bang cach khom lung truwdc dng chlt méi, ho sé thoat khai
tai hoa va khi con gidn clda 6ng chd qua di, giong nhw mic déo dai ciia nhitng ciy tre moc
quanh nha, ho sé& bat day, sirc séng cla gia dinh va cdng dong van duoc gitr virng.

Mic du dwoc chuln bi rat ky va xé€p dat diu vao diy, cac chién dich ay chi thu dwoc nhirng
két qua rat nghéo nan, ngay ca vé mat quan sw. S dich bi giét, bi bat, hAu nhw bao gid ciing thé,
chi 1a nhitng con s6 tham hai, b&i cac don vi dich luén ludén ct nhw béc hoi di ddu mat trudéc
khi quan My kip a0 ao x6ng téi. Cc don vi cdng san, tan bién vao thién nhién, kién nhan cho
doi quan My rut di hodc nhay theo mét muc tiéu khac. Lic bay gio ho méi lai xuat hién gitra
dan lang, thiét 1ap lai quyén hanh cta ho, loi dung dwgc sw bat binh ctia dan déi véi sw dot
nhap ctia quin My. Va gitra ho v&i nhau, ho tha hé ma ché nhao vé sw ngu ngdc ctia dich thi cta
ho.

Tinh linh hoat va sttc manh luén lu6n thay déi ctia cdng san do chién lwoc d6 tao nén da
dwoc chirng minh mét cich ré rét trong vu tin cong ngay 30 thang Ba nam 1965 & Sai Gon.
Ngay hom dy, mot trai bom gidu trong mét chiéc xe hoi da no tung trudc toa dai st My lam
chét hai ngwdi My va mwoi chin nguwoi Viét Nam. Hang tram nguwoi khac bi thwong, trong dé cé
ca chi huy va nhiéu nhan vién cta C.I.A. Mot nguoi trong s6 ho da bi mu vinh vién. T6i da ra



dén chiéc may bay ché ho tir Sai Gon vé Washington dé chira tri nhirng vét thwong phan 16m do
manh kinh bin vao mat. Ti€p mot trong nhitng gia dinh nan nhan, to6i da phai hia véi ho 13 su
hy sinh ctia ngwdi than cia ho sé khong phai la vo6 ich, va d6 1a moét trong nhitng gio phat kho
khan nhit cta doi toi.

Nhung it ra thi nhitng ndi thit vong clia gi¢i quan sw cling nhw cip trén clia ho cling c6 mot
két qua tich cwc: ho da quan tAm tré lai doi véi cong tac binh dinh va nhirng hoat dong tai cac
dia phwong cda C.I.A. “Binh dinh” (r6i toi sé giai thich nhitng kh6 khan cua ching t6i doi véi tir
nay) c6 nghia la chong lai sy tdn cong clia cong sdn & ndng thon, trong hang nghin thén ip
Nam Viét Nam, noi ma cong san tién hanh cudc chién tranh nhin dan va ap dung ké hoach
chién lwoc ctia ho. Trong cac cudc hop lién co quan & Washington, tdi van ti€p tuc nhan manh
vé diém 4y, thim chi con phan phat cd nhirng cuén sach do nhitng ngwdi Phap da hoat dong &
Pong Dwong viét va cac cuén sach khac viét vé kinh nghiém ctia Ma Lai.

Toi ddc biét nhdn manh vé kinh nghiém & M3 Lai, lvu y moi ngwoi rang & ddy, ngwdi Anh da
gianh duoc thing loi d6i véi cai goi 1a tinh trang “khin c4p” Ma Lai chi v&i tAm muwoi nghin
binh linh, tdm mwoi nghin canh binh va bon tram nghin bao an. Trong khi & Viét Nam, chiing
tdi c6 ba tram nghin linh qudc gia, hai tram nghin linh My, hdu nhw khong cé lwc lwong cadnh
binh & bén ngoai cac dé thi va luc lwong bao an ciing khong. N6i chung nhitng y kién cua toi
dwoc moi ngwdi ing hd nhwng khi héi co quan nao trong chinh phu My dirng ra lam viéc nay
thi moi ngwoi déu lang thinh. Nhitng gi Mc George néi véi téi qua la ding. Co ciu cta chinh
pht My khong cho phép ngudi ta theo dudi mot giai phap ki€u nhw thé.

Tuy nhién y twdng trén van di con duong ciia né va co quan C.LA. & Sai Gon da dén nhan
mot cich hirng thi nhitng diu hiéu dang khich I1é dén tir mot s6 dia phwong. Viy mét chwong
trinh méi dwgc dem ra thwe hién & Kién Hoa do dai ta tinh trwdng Tran Ngoc Chau tién hanh.
Viéc lam ctia chwong trinh nay la phai vé cac lang nhitng nhém nho6 nhan vién c6 nhiém vu thu
thip nhitng loi ca than cta din dé roi tim cach khac phuc stta chira nd. (Sau nay Tran Ngoc
Chau da bi bat do gidu giém viéc Chiu van gitr lién hé véi mot ngwoi anh em & Bac Viét Nam).
C.LA. bat dau gitip d& cdc nhém 4y va phat trién nhirng hoat dong twong tw & mot s6 tinh lan
can. Trong mét s6 linh vuc khac, bo truedng Thong tin cho té chirc cac “ddi tuyén truyén vi
trang” (vi trang day la dé tw vé) di lwu dong & néng thon dé tuyén truyén, phé bién cac y dinh
ctia chinh pht. O Trung phin Viét Nam, C.LA. phat hién ra mot si quan 1a thiéu ta Nguyén Bé,
mot ngwdi c6 nhiéu sang kién: Bé thanh 1ap nhitng déi khodng nim muwoi thanh nién réi phai
ho vé s6ng nhiéu tudn & mot lang nao do. Tai diy, nhirng thanh nién 4y sé gidp chinh quyén va
cac to chirc cia n6 hoat dong. Xong viéc & diy ho lai chuyén qua mot lang khac. Tuy nhién vi
trang ddy nhuwng nhiém vu ctia ho 1a chinh tri chi khong phai quin su.

Mot 1an cung Bé dén tham mot trong nhitng ddi y & mot lang chai séng trén vinh & trudéc
mat thanh ph6 Quy Nhon, t6i cin thin gitr y khong néu lén sw giong nhau gitta ho véi cac doi
do Can lap ra trwéc diy véi suw tro gidp ctia chdng toi. Toi rat biét on Lodge (0ng ta lai tré vé
lam dai s Sai Gon nam 1965, chdm ditt nhiém ky khong may dwgc hoan nghénh ctua tuwéng
Taylor) da té ra nhiét tinh déi v&i cac doi thanh nién trén. Nguwoi Viét Nam goi “ddi quan” dé la
“Doi hanh déng nhan dan”. Sw linh hoat mém déo cda C.I.A. da gitp ching t6i cing cd dwoc



hoat dong cda cac kinh nghiém va sang kién dia phwong ay va thim chi qua diy xay dung mot
dw 4n di tir co s& thay vi 4p dit tir trén xudng mot co ciu c6 san. Cac si quan C.LA. to ra rat
khon khéo vé chinh tri téi mitc ho c6 thé di lai chang khé khin gi gitta cadc quan chitc dan sw va
quin sy ma sw ung ho va déng tinh cua ho la rat can thiét cho nhiém vu. Vi ho khéo 1éo gidu
mat nén it nguoi thiy vai tro ctia My déi véi chwong trinh ma chi thiy noi 1én vai tro cia nguoi
Viét Nam.

Chinh vao thoi ky chiing toi tim cdch cham téi diém nhay cdm nhit cda cudc chién tranh
nay & khu vire nong thon thi don vi linh thuy danh b6 My dwa ra chwong trinh C.A.P (Combined
Action Peatoons = DP6i phéi hop hanh dong). P6 1a nhitng don vi do mot trung doi linh thay
danh bo My va mot trung doi luc lwgng dan vé té chirc thanh, c6 nhiém vu bdo vé thén dp suot
dém, thay cho viéc thinh thoang di tuan tiéu trwdc diy cta cadc don vi chinh quy. Chwong trinh
nay van hanh rat tréi chay chirng nao linh thiy danh bd con c6 mat & diy, nhung tit nhién
quyén chi huy thuc sw 1a & ngwdi My, con ngudi Viét thi bang long véi viéc lam theo. Sau khi
linh thily danh bd My ruat di thi dau lai hoan day, an ninh khong con dwoc bao dam nira.

Ciing vao khoang gan thoi ky nay, Mc Namara yéu ciu C.I.A. nghién cru ra mot phwong phap
c6 kha nang danh gia nhitng chuyén bién va trién vong & néng thon, noi ma gior diy 6ng nhan
la c6 chién tranh nhan din thuwc sw. Nguoi ta c6 thé thiy trong yéu cdu nay, @ mot chirng muec
nao do, nd lwc ciia chung tdi trong viéc danh gia két qua chién tranh, nhung mit khac dé ciing
la sw thira nhian nhitng khac biét gitra chién tranh Viét Nam véi hai cudc chién tranh gan day
cua chung téi. Trong chién tranh Triéu Tién, két qua th& nao My c6 thé dé dang danh gia: néu
mit tran tién 1én hwdng Bic, thé c6 nghia 1a ching tbi thing. Nhung & Viét Nam, tir dau chi
cudi cudc chién, chang hé c6 sw chuyén dich quan ddi kiéu nhw thé x4y ra va cac nha quan sw
My danh phai xac dinh két qua thang loi cia ho bang phwong phap tAm thudng la “dém xac”
nhitng ké dich ma ho nghi ho da diét duorc.

Nhitng nha phan tich ctia C.I.A. & Washington tim moi cdch dé xem xét xem dan ching c6
thue sw dwoc quin ddi bao vé khong. Muén vy ching tdi dé nghi cic cd vin s6ng & cac quin,
huyén da am hiéu kha rd tirng thon 4p & dia phwong cta ho. Han khong it cac vi khach My da
tirng chirng kién canh khi dén tham mét noi nao d6, néu khach héi vé tinh hinh trong quin thi
ong quan trwdng sé huo huo tay trén ban do dé chi tré6 moét cach bang quo rang noi nay yén
tinh, con noi kia thi Viét cdng quay pha.

Chung t6i tat nhién khong thé tra loi mot cdch mo ho nhw ho, ma chiing t6i can phai hiéu
dwoc tinh hinh d6 mot cach that roé rang, chinh xac.

Dbé dap tng yéu cau iy, C.I.A. dwa ra mot “hé thong danh gia cic thon 4p” (H.E.S) dé danh gia
dworc tinh hinh kinh té, chinh tri va an ninh cta tirng ap. Piéu do6 sé gitp xac dinh dwoc ré hon
thwc trang chién tranh by gio dang & mirc d6 nao va n6 con hiéu qua hon viéc cr dwa vao may
bado cdo hoat dong quan sw va meo “dém xac” cia quin doi My. H.E.S. tip trung vao xem xét
nhitng biéu hién don gian cla cudc s6ng thwdng ngay & ndong thon: “chang han nhuw xem 6ng
truwedng thon dém dén c6 ngd tai nha minh hay khong hay 6ng ta lai phai chay sang ngt nho &
ap bén canh 1A noi dwoc bao vé tét hon”. H.E.S. tim cach 14p ra ludc thir thwée do theo thik tw
bac thang dé€ do cac hién twong, di tir t6t dén x4u, chiang han nhw & d6 Viét cong c6 mat hay



khong, ho tan cong nhiéu hay it, hay & noi dé c6 trueong hoc hay khéng. Tém lai 1a tat ca cac
d4u hiéu gitup nguwoi ta hiéu dwoc 1a & diy cudc s6ng c6 dién ra “binh thuwdng” khong hay no bi
Viét cong chi phoi. Co vAn My & cac quin, du ho 1a din s hay quin su, c déu déu hang thang
ho ¢6 nhiém vu phai dién vao mdt mau khai in sdn cac dic diém veé tinh hinh cda tirng 4p trong
s6 hai muwoi dén ndm chuc 4p mau nam trong khu vuc minh phu trach. Cac bao céo 4y sé duoc
dwa vao may tinh dé xi ly.

Nhitng cau tra 1¢i cho nhitng cau hoi trong bao cdo sé cho phép nguodi ta danh gia mot cach
tong quat vé moét thén dp nao dé, va danh gid iy sé gidp cho nguwoi ta hiéu duwoc 1a & noi do,
chién tranh nhian din phét trién hay tan lui. M6t 4p hoan toan do Viét cdng kiém soat, hay cac
ciu tra loi déu bi bé trong, thi 4p dé sé danh diu V. Con mot dp dwoc song yén 6n, khdng céd
hoat dong ctia Viét cong, trweong hoc van mé, cho buia van déng, luc lwong bao vé van c6, dan
chiing van do trudng thon cai quan thi 4p do6 sé duoc ghi diém A. Nhitng 4p nhan diém A c6
khong nhiéu 1dm nhuwng van c6, nhit 12 & cac tinh thudc dong bang Ctru Long do Hoa Hao kiém
soat. Thwéc do theo thang bac 4y ching toi danh diu tir A dén E. E 1a nhitng 4p chiu dnh hwdng
ning cla cdng san, nhung van con mot sd it ngwdi van mudn sdng doc 1ap. Phan 1én cac 4p 1a
thudc diém C, diéu dé chirng to cé sw tranh chip dir doi gitra hai phe.

Khong ai c6 tham vong cho rang hé thdng danh gia 4y 1a hoan toan chinh x4c. Vi sw phan
hang 4y c6 thé bi anh hwdng bédi nhiéu yéu to: nhw ngwdi ¢6 vin thang 4y khong xudng ap, hay
ong ta bi quin truedng muodn cé6 mot nhan xét tot nén da giy sirc ép, hay ban thin ngudi co vin
do kinh nghiém cia chuyén di ddu nam da khong danh gia dung dwoc thwc trang tinh hinh.
Nhwng du sao, nhin mot ciach tong thé, nhitng két qua thu thip dwgc cling cho phép nguoi ta
danh gia chung dwoc vé tinh hinh qua sw tang, gidm hang thang ctia nhitng diém B va D va qua
sw so sanh gitta dia phwong nay va dia phwong khac. Chung tdi biét nhitng diém Ay chi 1a
nhitng chi dan cho mot khuynh hwéng, mot trién vong chit khdong phai l1a nhitng bao c4o chinh
xac vé tinh hinh tai chd. Ngay ca khi H.E.S. bi cadc nha bao ché giéu thi khong phai vi thé ma né
khong phai 1a mot tro tha dic lwc d6i véi ching toi, nhitng ngwoi diéu hanh chwong trinh trén
quy mo lén va xac dinh nhitng khu vuc bi de doa, cling nhw doéi véi cac nha chirc trach Viét
Nam, nhitng nguoi c6 thé tim thiy & n6 mét sw ddnh gia tinh hinh ma khong phai bi phu thudc
vao cac nha chirc trach dia phwong, thwong c6 xu hwdng 1a viét ra nhitng bdo cdo mui man
khong dung su that. BAt ky thé nao thi chiac chdn hé thdng H.E.S. nay ciing van thich hop hon
v&i mot cudce chién tranh nhan dan hon 13 cdch “dém xac”.

Lodge, lan thir hai dwoc ctir lam dai st Nam Viét Nam, da tré lai Sai Gon nam 1965. Rat thich
thd véi van dé binh dinh, 6ng xin twéng Edward Lansdale sang Viét Nam dé lam c6 van riéng
cho 6ng. DU hét long v&i sw nghiép binh dinh, Lodge khong phai 1a nguoi du tAm co dé diéu
hanh mot cong viéc vira rong 16m vira phitc tap nhw cong viéc ndy, néu biét rang My sé dinh liu
siu vao Viét Nam té&i chirng ndo. Trong khi cdc ban bé ctia chinh phtt My diéu hanh cong viéc
cla co quan theo y riéng ciia minh ma rit it cha y téi sw phéi hop thi Lodge lai khuyén khich
Washington nén dit trong tim vao cong tac binh dinh. Tuy nhién cai cirng dau clrng c6 ay cua
ong cling mang lai dwoc mot so két qua, vi it ra 6ng da ddong vién dwgc chinh phi cho tién hanh
mot loat cdc nghién ctvu va hoi thdo vé cac van dé cé lién quan. Trong nhitng nghién ctru va hoi
thdo iy, to6i da hang hai dé cao loi ich cda viéc bdo ddm cho nhin dan dwoc tich cwc tham gia



vao sw nghiép cai thién cudc séng va gitr virng an ninh ctia ban than ho, con hon 1a c phai phai
quin doi dén dé tié€n hanh viéc ay.

Cung luc véi viéc dua ra chién lwgc binh dinh, mét sw phéi hop hanh dong va lién két gitra
cac co quan c6 lién quan la mot yéu ciu tat yéu. Véi sw gidp d& cia cac quan chirc cao cap &
Washington, nhiéu cudc nghién ctru va hoi thao da cho ra doi nhiéu ké hoach dw kién sé day
manh noé luc binh dinh va xdy dung mo6t sw phdi hop t6t hon gitta cdc co quan My c6 trach
nhiém thwc hién chwong trinh. Nhung né ciing c6 nhiéu diém yéu quan trong b&i nhirng ké
hoach 4y mé&i chi giai quyét sw phéi hop hiép dong, chir chwa tinh dén sw théng nhit va chi dao
chwong trinh.

Trong cac tinh, khong c6 mét nguwdi nao chiu trach nhiém tap trung thuc hién cung mot ldc
tit ca cac chwong trinh vao mot sé lang nao va ciing chang 1am cho no tré nén c6 tinh chit bo
tro. Hon nita, méi quan tAm dat t&i mot sw phoi hop tot hon lai lam ndy sinh ra mét khuyét
diém tram trong hon: ngwoi ta chi cham lo téi khia canh dan sw cia chwong trinh va dé mac
cho gi&¢i quan sw tw do ti€n hanh chién tranh theo cach cta ho.

Nghiém trong nhit, dé la nhitng két qua khiém ton trong viéc thwc hién chwong trinh cta
céng tac binh dinh cua cac co quan lai dwoc tién hanh dwéi cai bong ctia nhitng cudc tranh céi
khoéng ngét & Washington vé chién dich nérn bom & Bac Viét Nam. Tham chi tir cac sang kién
nhé nhoi cta cong tac binh dinh c6 le 16i chit it &nh sang nao thi no ciing 1ap tic bi che khuit
di dudi con mat ciia cac nha chinh tri ¢c6 thAm quyén quyét dinh, bdi sw chuin bi v cing ty mi
cua ké hoach leo thang chién tranh ma ho ng@ rang né sé thuyét phuc dwoc Bac Viét phai tir bo
chién tranh. C6 1€ hon ai hét, Walt Rostow c6 vin riéng cua tong théng Johnson, 1a nguoi tiéu
biéu day du nhat cho cic quan chirc cao cip Hoa Ky vé sw say mé ctia ho doi véi dé tai nay va
qua dé ngudi ta cling thdy ro 1a ho ching hi€u gi hét vé tinh chit cta cudc chién tranh nhan
dan & Viét Nam. Theo Rostow, ném bom Bac Viét Nam sé& 1a hinh thic “chién tranh du kich”
ma chung t6i st dung dé tra loi cho cac cudc tin cong cia cdng san chong lai chinh phti Nam
Viét Nam! Mot hom do qué phan nd vi nhitng 1&i tuyén bd kiéu 4y, toi da phai thét 1én truwdc
mat mot dong nghiép: “Vi Chuia, hay dé ho ném bom céi gi d6, bt cir ci gi mién 1a ham mudn
do6 ctia ho chdng qua di! Sau dd, roi co 1& ching ta sé& c6 thé 16i kéo ho cht y téi chd ho cin phai
1am chién tranh”. Cudi cung roi ho ciing hiéu ra, tuy c6 hoi mudn, chd ho can phai 1am chién
tranh chinh la néng thon.

e M6i nwé’c mot cau tra 1oi khac nhau.

Tham vong cua Pang cong san Pong Dwong & Ha Noi khong dirng lai & Nam Viét Nam. Hai
yéu td da thu hut s chi y clia cac nha lanh dao Bac Viét d6i véi nwdc Lao & ké bén. Yéu t6 thi
nhit la dia ly. Do vung nui cda Lao & ké bén véi thung liing séng Hong téi mie ¢ thé tré thanh
mot mdi de doa ddi vdi nd, nén cac nha lanh dao Bic Viét mudn bdo ddm cho minh 1a sé
khongcd mot sw nguy hiém nao dén tir phia dé. Y€u td thit hai la lich st Lao ciing nhw Viét
Nam truéc day déu thudc Phap chiu d&nh hwdng cia Phap ca vé van hoa va thé ché. Cho rang
Lao va Viét Nam déu thudc Pong Dwong, cho nén véi tham vong thong tri Pong Dwong, cac
nha lanh dao dang Cong sdn Viét Nam ciing mudn thiét lap quyén lwc cia minh déi véi Lao.



Vuwong qudc Lao chia ro rét thanh hai phan. Mt phén la nhin dan Lao song & phia Ty, doc
theo s6ng Mé Kong va & phia chin nui. Con phan kia 1a cic bd tdc sdng trén ving nui phia
Pong, ma vé mat ching tdc cling nhw van hoéa, ho giéng nhw nhitng tdc ngudi song & cac vung
nai Tay Nam Trung Quéc, Mién Dién, Viét Nam va Thai Lan. D€ thwc hién cic muc tiéu cta
minh d&i v&i nwée Lao, Bac Viét xay dung mot luc lwong dé€ lam cong cu chinh tri cho ho, d6 1a
Pathet Lao. Cac nha ldnh dao lwc lwgng nay trén thwc té déu phu thudc vao sw gitup dé va chi
dao cua Ha Noi.

C6 hai trao lwu chinh vé chinh tri d6i ddu nhau & Lao. Trao lwu th& nhat, thuc sw chéng
cong, chl yéu thudc gidi quan sw va cac vién chirc thudc dia; nhitng ngudi nay san sang dén
nhén sw giup d& cia Thai Lan va Hoa Ky. Trao lwu thit hai 1a nhitng ngwoi c6 khuynh hwéng
trung lap va khong lién két. Giong nhw nhirng ngwoi cé cung khuynh hwéng nay @ mot s6 nwéc
Chau A nhw An Do, Indonesia, ho ¢ ging dé khéng bi dinh liu vao nhitng cudc xung dot giita
cac cwong qudc, va mong mudn ngudi ta hiay dé cho ho dwoc yén di.

Cu6i nhitng nam 50 va dau nhitng nam 60, d6i v&i vian dé Lao, chinh quyén Eisenhower thi
hanh chinh sach giip d& cho quin do6i Lao va ung hd cac thu linh quin sw quéc gia, nhirng
nguwdi mudn xay dung mot chinh quyén 6n dinh.

Sau khi Kennedy dwoc biu lam téng thong, vin dé Lao dot nhién dwoc dwa 1én hang nhit.
Trén man truyén hinh My, tong thong méi xuat hién ding truédc tim ban do ctia dit nwdc xa
x0i 4y va khang dinh cdng san di lan tran t&i mirc nwdc Lao dang dirng trén bé viee clia sw sup
d6. Muén chirng té quyét tim cua minh, Kennedy ra 1énh chuan bi lwc lwgng ca luc quin va
khong quan dé giri sang Thai Lan, nham c6 san quan trong tay dé€ can thiép vao Lao néu tinh
hinh & ddy xudng cip. Téng thdng chang phai lo 4u vé vin dé nay, béi Khrusov dinh ninh rang
Lao sé rung vao tay 6ng ta nhw mét “qua ca chua chin”, da nhin loi dé nghi cia Kennedy la
thwong lwong vé su trung lap cia Lao.

Kennedy ctr Averell Harriman di thwong lwong, véi muc tiéu la dat dwoc trung 1ap & Lao va
bdo ddm cac bd may kiém soat qudc té sé lam cho nén trung lap ay duwoc ton trong. Kennedy va
Khrusov gidi quyét s6 phin cia Lao & Vienne ndm 1961. Nhitng cuéc dam phan do Harriman
tién hanh da dan dén Hiép nghi mudi bén nuwdc, trong dé c6 cd Bac Viét Nam, ky két tai Genéve
nam 1962, theo d6, muwdi bén nwéc tham gia da cam két thira nhin va ton trong mot “nwéc
Lao trung lap va doc lap”.

Mot trong nhitng diéu kién hiép dinh Genéve quy dinh 1a tit cd cdc nwdc phai rat hét khéi
Lao lwc lvong “quin sw va ban quan suw” ciia minh. Chap hanh diéu kién iy, may bay Lién X6 da
bién mat khéi bau troi Lao. My ciling lam vay va cic thanh vién cta lwc lwong dic biét da roi
khoi Lao cung vdi nhitng ¢d van ban quan sw ciia C.LA. Nhung Bac Viét thi nguoc lai, ho da dé
lai khoang bay nghin quan, trong d6 phan 16n & Bic Lao, noi bd may kiém soat quéc té kho
thanh tra dén. Ho b4o véi Uy ban kiém soat la ho da cho héi hwong “bdn mwoi binh si” c6 mat
& Lao.

Vi tu cach 1a ngwoi dam phan chinh ciia My & Genéve va phai vién ctia tong thong Hoa Ky,
Averell Harriman c6 nhiém vu phai lam cho hiép dinh dwoc thwc hién. Vi vay khi téi dwoc giao



phu trach phan cuc C.I.A Vién Pong nam 1962, 6ng lam cho t6i hi€u ré 1a My phai chidp hanh
nghiém chinh hiép dinh. Khéng phai Harriman khéng nghi ngo Bac Viét da khong ton trong
cam két, nhung 6ng mudn rang néu cé ai d6 vi pham hiép dinh thi ngudi dé khong phai 1a My.
Chip hanh ménh 1énh cta 6ng, cic c6 van ban quin sw ciia ching toi roi khoi Lao va cac may
bay “tw nhan” cia hing hang khéng My (Air America) cling thoi khdng tha du tiép té vii khi va
phwong tién cho nguwdi Mong va cac toc khac ma ching t6i da c6 quan hé tir nhirng nam truwérc.
Harriman chi mién cudng cho chung t6i d€ lai hai s quan C.LA. & viung nui dé€ theo ddi tinh
hinh va bao cio cho chiing tdi biét nhitng gi dd xay ra. Nhung kém theo sw cho phép iy, 6ng
nghiém cam chung t6i khong dwoc tiép té bt cir thi vii khi hay phwong tién quan sw nao cho
hai sT quan 4y. Moi lién lac bang may bay v&i ho déu phai xin phép trwdc va dwoc 6ng dich than
cho phép.

Kha nang ctia C.LA. trong thuc hién nhitng chwong trinh bi méat da tré thanh chiéc chia khéa
cda lap trwong ciia My ddi véi Lao. Trong chirtng mwe ma nhitng hoat dong dy con “chinh thirc”
la bi mat, thi n6 sé phai dwgc tién hanh khong mot ai “chinh thirc” dwoc biét, dac biét 1a Lién
X0. Vi thé Lién X0 c6 thé “chinh thirc” khong biét la c6 nhitng hoat dong dy. D6 ding la trwong
hop trong mudi ndm & Lao: Dai st quan Lién X6 van c6 nhitng quan hé véi dai si quan My
trong khi ho biét roé rang My dang c6 nhitng hoat dong bi mat & Lao. Vi da ton trong hiép dinh
bang viéc rut khoi Lao va khong chiu trach nhiém gi ddi vdi Bac Viét (ma thuc ra ho c6 rat it
anh hwdng) nén Lién X6 c6 thé hai long véi hiép dinh “gitr nguyén trang” ma Khrusov va
Kennedy da ky két. Thém nira, doi v&i Lién X0, viéc C.I.A la ngwoi chiu trach nhiém vé nhirng
hoat dong cua My & Lao c6 nghia la quan doi My, véi cac bd tham muwu do s va cac co ciu yém
tro cong kénh cda né, da khong can thiép vao Lao. C.LA. & Sai Gon nhin chi thi truc ti€p cua dai
st My, va Harriman trong nom dé nguoi ta cr dén nhitng nhin vit c6 ca tinh manh nhw
William Sullivan hay Mc Murtrie Godley, nhitng ngwoi khéng s¢ gi ma khong nhin manh dén
quyén hanh tuyét d6i ciia 6ng dai s cling nhw ddm chiu trach nhiém vé nhitng nhiém vu nguy
hiém va day bat trac, rui ro.

Chuing tdi phai sang Lao nhiing s quan wu td nhit cua C.I.A. va nhidn manh véi ho rang trach
nhiém cta ho khong chi la ban quan sw ma con la ca chinh tri nita. C.I.A. da phat hién ra mot
dong minh, mot thu linh tw nhién & con ngwoi Vang Pao, mét ngudi bd toc Méng. La mét vién
doi cii trong quan doi Phap, Vang Pao dwgc dé bat 1én thiéu ta trong quan doi Hoang gia Lao
sau ngay doc 1ap. Lam viéc véi Vang Pao & chién khu rirng nui, chidng t6i cang thiy ré nhirng
pham chit cta 6ng 4y: long diing cdm, sw hiéu biét nhan dan cda 6ng, kha ning tién hanh chién
tranh du kich chdng lai quin Bic Viét rit phu hop v&i nti rirng mién Bic. Ching toi va Vang
Pao thong nhit 6ng sé 1a ngwoi chi huy va diéu hanh chién tranh, con cac c6 vin My sé giup
ong vé mat khi tai, vt chit, thong tin, van tai dwong khéng va hudn luyén bd doi nhung khong
c6 y dinh lam thay ong ta.

Mot trong nhitng van dé té nhi vé chinh tri ma chdng to6i phai giadi quyét, d6 1a quan hé gitra
lwc lwong Mong do C.IA. ho trog véi chinh phti Lo ma luc lwgng nay phu thudc vé mat ly thuyét.
M¢&i dau Harriman ngo vé phia minh, C.LA. dinh Ging hé mot thi linh quin sw c6 xu hwéng quoc
gia va khong khoan nhwong, c6 nghia la mudn ding déc lap va nhw vy thi y dinh dy trai nguoc
véi dwong 16i cia 6ng la mudn ching té véi ngwdi dirng dau chinh phu Lao, hoang thian



Souvanna Phouma, vé sy hop tac thanh thwc ctia Hoa Ky déi véi y twdng mot nwde Lao “doc
l4p va trung l1ap”. Cudi cung chiing t6i cling da thuyét phuc duwgc Harriman tin rang C.LA. thuc
hién ding cac chi thi cha dng, trong khi Bic Viét lai lam cho hoang than hiéu 1a ho khong hé c6
y dinh ton trong nén ddc lip va trung lap cia Lao. Souvanna Phouma ciing nhin thay sw giup
d& cua My doi véi quin doi va ché do ctia 6ng da dwoc thue hién mét cach kin ddo va ém a (do
C.LA. thuc hién), khong giy nguy hiém gi cho loi tuyén bd trung lap cia 6ng. Khong nhirng
khoéng cudng lai véi sw can thiép ctia My, 6ng con di téi chd vui mirng don nhan sw can thiép
ay.

Tuy nhién huin chwong nao ciing c6 mat trai ciia n6. Ngwdi Mong sé phan &ng ra sao doi
véi mot sw gidp do truece ti€p ciia My? Ho sé nhin thiy & sw gidp d& &y mot biéu hién la My thira
nhan viéc dirng tach riéng ra cia ho hay néi cach khac la thira nhin quyén tw quyét ctia ho doi
véi veong qudc Lao, mot virong quic ma ho khéng wa thich va coi né nhw mot ké béc 16t dan
tdc ho tir bao doi nay? C.IA. ¢§ gang 14n tranh van dé d6 d€ 1am sao cho cudc chién diu cua
ngwoi Mong dwoc hoa nhap vao nd luc chung clia quéc gia Lao. Sau vai Ian can thiép kin ddo
cia My, Vang Pao duwoc phong lam twéng cia quin d6i Hoang gia. Trong mdt bau khong khi
dwoc tuyén truyén ram ro, dich thian vua Lao dén mét lang Méng, noi 6ng dwgc don ti€p mot
cach trong thé. Chwong trinh phat thanh do C.LA. t6 chirc d€ c6 dwoc sw giao lwu véi nhau gitra
cac bd téc Lao, séng rat phan tan, dwoc goi la dai “Poan két cac bo tdc Lao” dé néu bat tinh
chit quéc gia chir khong phai ching toc cia cudc dau tranh chong lai ké thu.

Ngoai tAim quan trong dia - chinh tri, cdc chwong trinh cua C.I.A. & Lao da giup cho viéc
chirng minh cac két ludn ctia phai doan diéu tra sau vu Vinh Con Lon la sai lam. C.LA. di tién
hanh & Lao mot chwong trinh hanh dong ban quan sy quy mé 1én kéo dai t&i mwdi nam va st
dung tir ba dén bén tram nhan vién. Chdp hanh nhitng chi thi nghiém ngat cdim ho khong dwoc
tham gia chién diu, cAc nhin vién C.LA. chi bi t6n that rit it: ho mat khong dén mwdi ngwdi ma
phan lén 1a do tai nan rét triee thang.

Cac chwong trinh ctia C.I.A. dwoc thwe hién véi dbi bay riéng ctia ho Air America gom may
bay thuwong va trwc thang van tai, phuc vu rat tot cho tir viéc tiép té lwong thwe dén viéc tha cac
quan sat vién xuéng rirng nii dé theo déi dwong mon H6 Chi Minh. Chiing tdi ciing dao tao ca
cac nguoi lai Mong lam nhiém vu tham thinh trén ving dat ctia ho dé chuan bi cho cac cudc
oanh tac cua khong quan My chéng lai ké thu chung,.

biéu c6 y nghia nhat la khong thiy ké thu dong tinh gi hét. Trong vong mwoi nam, vi tri cua
cac chién binh Lao hau nhu dwoc gitr nguyén, trong khi quan Bac Viét d6 vao day da phai ting
tlr bdy nghin 1én t&i bdy mwoi nghin nguoi (vay la s6 quin nay da bi giam chan & Lao khong
thé vao Nam chién ddu). O’ Lao sw trai ngwoc véi cac tran chién ddu & Viét Nam that rat 4n
twong. Luc lwogng Mong danh du kich: ho tién hanh phuc kich, tip kich quan doi Bac Viét. Khac
v&i cac tran chién ddu & Nam Viét Nam, vai tro cda hai bén & day da dao nguoc.

Nhung cudi cung, do wu thé vé luc lwong, quan doi chinh quy Bic Viét da thang thé. Tuy luc
lwong Mong c6 dwoc ngwdi Thai gitp do nhwng bat loi da nghiéng vé phia ho khi sw chi vién
cia My bi gidm di. Quian doi Hoang gia Lao khéng truc ti€p tham gia cudc chién, ho chi gitr
nguyén vi tri & lvu vwee song Mé Kong ma & day, mot s6 twédng (trir Vang Pao cung cic si quan



cia 6ng, ciing nhu C.IA. hay Air Ameriea) d€ lgi dung tinh thé dé budn thudc phién hon Ia
chién diu. Nhung thanh cong ctia nhitng nd luc cia C.IA. da xuit hién ré rang khi cudi ciing Bac
Viét da phai chip nhin mot hiép dinh th hai nam 1973 c6ng nhin nén dbc 1ap va trung lap
cta Lao va quy dinh vé viéc rat cac lwc lwong quan sw va ban quan sy nwéc ngoai khoi Lao. Lai
mot 1an nira nhw ndm 1962, Hoa Ky (va C.LA.) da ch4p hanh nghiém chinh hiép dinh, con Bic
Viét thi ngwoc lai ho chi rut mét trong s6 ba sw doan ctia ho c6 mat & diy. Ho tiép tuc giy strc
ép v&i Lao trong khi Hoa Ky (va ca C.I.A.) chiang c6 mot phadn tng nao hét. Gior day, Lao 1a mot
nwéc cong san theo Ha Noi, con nhitng nguoi trwede day la ban ctia C.ILA. thi hoac chét hodc bi
dan ap hay phai di lwvu vong.

Nuwéc Thai Lan lang giéng ciing 1 m6t miéng moi hdp dan déi véi cong san. Tir cudc khang
chién chéng ngudi Phap, c6 mot s6 ddong ngudi Viét da tir Lao va Bac Viét Nam chay sang day.
Duédi tac ddong ctia can bo Bic Viét sang xAm nhap, ho di tré thanh mot m6i uy hiép ddi véi
nén an ninh cda Thai. Khong nhiing thé, cd Trung cdng ciing bat ddu dom ngé vao day. Tir lan
song di cw ao at ddnh diu bwdéc ngoat cua thé ky, s6 dan cta Thai di cé6 mot bd phin quan
trong la ngwdi Hoa. Tai VAn Nam Trung Quéc, mét dai phat thanh - dai “Tiéng ndi nhin dan
Thai” xuat hién va tich cuc kéu goi ho hay doan két véi cac luc lwong cach mang Chau A duéi
si lanh dao cta Trung Hoa. M6t mang lwéi bi mat hoat dong manh mé & Thai ¢6 can b0 va
huan luyén vién tir Trung Quéc sang gitip d&. O phia Nam, tai viing bién gi¢i giap véi Malaysia,
lwc lwong tan duw ctia cudc ndi loan clda cdng san da lam rung chuyén Malaysia trong nhirng
nam 50, mic du that bai, van tiép tuc 16i kéo nhirng ngudi cdm tinh va tin cong vao mot s6 co
s& & noi nay noi khac.

Pau nhitng nam 60, nhin thiy nhitng vu réi loan ngay cang gia tang & Lao va Nam Viét
Nam, ngudi Thai hi€u rang ho cin phai chuin bi dé€ d6i pho. Vén la mot dan tdc rat sung dao
Phat va gan b6 v&i Hoang gia nén cac nha lanh dao Thai danh gia rit dung rang dat nwéc ho sé
kho c6 nguy co bi chia ré nhw cadc nwéc lang giéng. Hon nita, Thai Lan ¢6 mét truyén thong doc
1ap tir 1au doi va trén thuec té, d6 1a nwéc duy nhat & khu vwe nay khong phai chiu ché do thudc
dia. Trong doi s6ng dan tdc, quan ddi ddng mot vai trd quan trong nhung dé hd tro cho chinh
quyeén, chinh cdnh sat méi la lwc lwgng bao ddm chi yéu cho an ninh & ndng thon.

C6 thé manh vi truyén thong ay, ngwoi Thai da tw dé ra cho minh mot phwong phap dé
chéng lai cac lwc lwong cach mang 14t d6, con ddi véi C.LA, diéu tot nhat dé st dung anh hwdng
ciia minh la Ging ho va khuyén khich ho trong viéc 4p dung phwong phap d6. Canh sat Thai Lan,
dic biét1a canh sat bién phong, dwoc sw hd tro ctia mot don vi khong quan da hop lwc véi quan
do6i va chinh quyén dé 1ap ra mét lwc lwong tw vé tinh nguyén, c6 nhiém vu hoat dong & cac
lang bi uy hiép. Chwong trinh 4y dwgc phoi hop chit ché & cac cap trung wong va dia phuong,
trong dé ca ba thanh phan: cadnh sat, quan doi va chinh quyén déu c6 mat. Muc tiéu chinh cta
chwong trinh 1a phong thd ngay ca khi biét ké dich cé du kién tin cong.

Nguoi cia My dong gop vao chwong trinh 4y la dai st Graham Martin. Tir rat sém, 6ng da ro
rang cho biét chinh 6ng, chir khong phai gi¢i quin sy sé la nguoi chi dao dwong 16i va cac
chuwong trinh ctia My & Thai Lan. Ong ciing nhan manh viéc xac dinh chién lwoc, chién thuat
cho chwong trinh 4y nhw thé nao 1a ngwdi Thai chi ngwoi My sé khong ap dat y kién ctia riéng



minh. Do b6 phén C.LA. & ddy da c6 mdt ngwdi phu trach thang than, dé c6 thién cdm va da gay
dwoc nhitng quan hé tot véi lanh dao cao cdp Thai Lan nén sau khi Martin téi ddy dwoc it 1au,
tdi qua thuc cling c6 chit e ngai so Martin cam thay minh bi dirng ngoai ria va do d6 mudn
thay d6i nhan sw, t6i da phai dan ky ngwoi phu trach C.LA. & day la phai lam cho Martin hiéu
ong ta sé€ lam viéc theo sw chi dao cta 6ng dai st chir khong phai chi phuc vu cho riéng co quan
ctia minh. Toi phai thira nhin rang nho cé ho, moi viéc da tién hanh troi chdy. Ngudi phu trach
b6 phan C.LA. hiéu cin phai gitp d& Martin trong nhiém vu dai st cling nhw ngwoc lai. Martin
nhanh chéng quyét dinh sé st dung nguoi ciia C.IA. d€ néi va lam nhitng viéc ma khong mot
dai st nao cé thé tw cho phép minh néi va lam.

Thé 1a hai con ngwdi thoat nhin khong phai sinh ra dé€ hop nhau cudi cung lai tao thanh mot
ékip rat tét. Ho théng nhit véi nhau trén mot diém hét strc quan trong: d6 1a gid¢i quan su
khong nén dwa ra cho ngwdi Thai nhitng 1oi khuyén c6 tinh chat chi huy vé cach thirc chong noi
day cua ho.

Giai phap do nguoi Thai 4p dung, tirc 1a cac chwong trinh c6 sw phéi hop tip thé da to ra
httu hiéu. Cuéi nhitng nam 60, nguy co noi loan trén thuc té da bién mit va nguoi ta quy cong
4y cho cac nha lanh dao. Ho da hi€u rang dé€ c6 thanh cong 4y, diéu quan trong la phai tao ra
dwoc mot nd luc chung cda tat ca cac thanh phan: cidc nha cAm quyén dan sw, cdnh sat va quan
doi, hon la ct nham nham di tim cach tiéu diét ké dich.

& Nam Viét Nam, bén kia bién Trung Hoa, ngudi Philippines nhitng nim 60 d3 phai dwong
dau v&i sw bung phat tré lai cia mot phong trao kh&i nghia da diy 1én tir mwoi ndm truede day.
bap loi kéu goi nhan dan thé gi¢i dirmng 1én diu tranh cach mang do Khrusov va LAm Buu tung
ra va nhin thay phong trao khéi nghia cia cdng sdn & Nam Viét Nam dang day 1én s6i noi,
phong trao Hukbalahap lai xuat hién. Ngay ca néu lan nay phong trao ay khong vap phai uy tin
cda tobng théng Magsaysay thi né cling phai tinh dén mo6t chinh quyén Philippines c6 day da
chwong trinh va co ciu san sang hoat dong mot cach c6 hiéu qua & cip dia phwong. Chinh
quyén Philippines chi cAn két hop cac chwong trinh phat trién néng thén véi cac nd luc ciaa
chinh quyén dia phwong va sw ndng dong cia canh sat dia phwong thi ho da c6 thé khuyén
khich din ching cung chung strc ch6ng lai quin phién loan va tao nén mot twong lai twoi sang
v&i sw gitp d& cta chinh ph trung wong. Trong so d6 dy, C.I.A. chi déng mot vai tro nho bé,
con nguoi Philippines thi ho hiéu rat r6 ho phai lam gi. Tuy nhién, trong khi truyén dat cho ho
kinh nghiém ctia ching t6i va ing hé ho mét cach nhiét tinh, ching t6i da gitp d& ho. Trong
suot nhitng nam 4y, khéng c6 lic nao sw de doa cla cdng san tré nén nghiém trong. Puwong
nhién, tat ca nhitng cai d6 sau diy da thay doi, dudi sw thong tri doc tai tha hoa cia tong théng
Marcos.

Con & Campuchia, d6 lai la mét chuyén khac. Nho s khéo 1éo va uy tin ctia minh, 6ng hoang
Shihanuk da doan két dwoc dan tdc, chi danh mot it chd cho phe ddi 14p. Khong vi thé ma tan
thanh 1ap trwong trung 14p cta Shihanuk, chinh sach ciia My tuy nhién van phai chip nhan lap
trwong 4y, trong chitng muc ma Shihanuk bdo ddm riang Campuchia sé khong bao gio la
nguyén nhan ctia mot cudc khing hoang gitra My va Ha Noi. Ching toi van phai ton trong nén
trung l4p cua Campuchia trong khi hoan toan biét rang dit ctia Campuchia van duoc stt dung



lam can c& cho cong san dé tan cong Nam Viét Nam.

Khi cac twéng linh Campuchia 14t d6 Shihanuk vi cho rang 6ng da hy sinh chi quyén dat
nuwéc khi d€ cho Bac Viét Nam tuy y sir dung lanh thé cia minh, ngwdi ta da c6 nhiing chimg cé
khong thé bac bo dwoc 1a Bac Viét da st dung cac cang cia Campuchia dé chuyén ché nhiéu
chuyén hang quan trong vé sing dan, rocket va d6 quan dung vao Nam Viét Nam dé danh My.
Ngudi ta cling biét rang cong san da sir dung vung dat bién gi¢i ctia Campuchia dé xay dung
cac can cr hdu can va lam dat dimg chan cho cac dai ban doanh ctia ho. Nhwng cdi ma nguoi ta
it biét, d6 la cong san tién hanh cac hoat dong 4y & nhitng ving gdn nhw khong c6 dan. Thé ma
moi khi My quyét dinh t4n cong sang nhitng khu vuc 4y thi chang nhitng M§ mang tiéng 1a “vi
pham chi quyén ciia Campuchia” ma lap tirc hanh dong “bat hgp phap” ay sé lam diy 1én mot
vu bé bdi thuc sy trén dat My. Tuy nhién ngay ldc dy cling nhw vé sau, Shihanuk khong hé phan
khang hanh déng “vi pham” iy, sw vi pham vao mot vung dat ma 6ng biét la rat it dan va va lai
Bac Viét cling da vi pham. Nguoc lai qudc vieong Campuchia con hoan nghénh né, hy vong thiy
& d6 mot co hoi dé€ ddy Bic Viét ra ngoai.

Néu nguwoi My va dong minh Nam Viét Nam cua ho chip nhan viéc Campuchia git thai do
trung l1ap ddi v&i cudc chién tranh giiva hai mién Nam, Bac Viét Nam, thi nguoi Bic Viét Nam
lai mang dé&n cho Pén P&t ciing bon Khome d6 ghé t&m cia hdn mot sw “giup dé huynh dé”.

Nguwoi ta ¢6 thé tw héi védi sw gitp do rat cé hiéu qua doi véi Lao va Thai, néu dem nhirng
chwong trinh dia phwong vé phat trién nong thon va ting cwdng an ninh cda C.LA. gitp d& cho
Campuchia thi chac chan nhan dan Campuchia sé c6 du sttc manh hon dé€ chéng lai v&i s6 phan
khung khiép dang ch¢ doi ho.

* 1967: Bwdc ngoat.

Ndm 1967 danh ddu mét buwéc ngoat trong chién tranh Viét Nam. Nam d6 nguoi ta thiy
xult hién bén nhin vit, bon con nguwoi cubi cung sé phat hién ra mot chién lwoc va mot to
chitrc d€ 4p dung nd. T4t nhién ho da bat dau cong viéc tir nhitng céi trudc diy da c6 ngwdi lam,
nhung v&i mot cai nhin hoan toan khic. Pang sau ho 1a bong dang ctia Lyndon Johnson, ngudi
khong ngirng thic diy chinh phd My va Viét Nam (va ca nhiéu dong minh khac) trong viéc tim
ra mot cong thirc c6 kha nang vuot qua dwoc tinh trang hon don va khong hé biét dén mui vi
chién thang va 6ng da thira huwdng khi 1én cAm quyén.

Tt thang Ba ndm 1966, Johnson thé hién hanh vi dau tién cda minh doi véi tAm tham kich &
Viét Nam. D6 la sy hwdng ing ctia dng doi véi nhitng 1oi kéu goi don dap clia nhirng nguwoi yéu
ciu My hdy quan tim nhiéu hon nita dén khia canh din sw cta cudc chién tranh Viét Nam trén
thuc té chién trwong, hon la c loay hoay véi mé gidy to & Washington. Piéu d6 ciling twong
trng v&i niém tin cia 6ng vao gia tri chinh tri ctia tién bd xa hoi. Ong yéu cau cai ma ong goi la
“cudc chién tranh khac” dy phai duoc sw ing hd va c6 quyén wu tién chang kém gi cudc chién
tranh quin sw. Mu6n lam cho cac quan chirc @ Washington hiéu 6ng sé dich than trong nom cai
cach ma nguwoi ta sé chip hanh ménh 1énh cta 6ng thé nao, 6ng da chi dinh mé6t phu ta dac
biét, truc thudc véi Nha Trang, c6 nhiém vu “gidm sat” viét thi hanh ménh 1énh 4y. Va su chon
nguwoi ciia 6ng to ra hét sirc dung dan.



Robert W.Komer lic d6 dang nam trong ékip ctia Nha Trang & H6i ddong An ninh qudc gia,
dwoc phan cong dic trach vé Trung dong. Cuu sinh vién dai hoc Harvard, dng bat dau cong tac
tinh bdo & Y vao cudi Chién tranh thé giéi thit hai. Tai d6 6ng da chii trrong “mé cira sang phai
ta” va vao thoi ky do, 6ng la ngwoi Gng hd nhiét tinh déi véi tong thong Kennedy. Sau day,
quan tAm t&i Can déng, 6ng tré thanh chuyén gia phin tich & phong tong hop cta C.ILA., roi tir
d6 6ng chuyén qua Hoi dong An ninh quéc gia. Nhwng chirc danh “phin tich” khéng du dé néi
vé 6ng. La mot con nguwoi khéng cé gi khién phai e so, trong bit ky cwong vi nao, 6ng cling dam
manh dan hanh dong, dén ndi ma mot cudc khiing hoang nghiém trong gitra Ai Cap cua Nasser
vGi Bac Yémen da dwoc cac vién chirc My, nhiing ngudi da phai chiu nhiéu sirc ép clia Ong,
ménh danh 1a “cudc chién tranh ciia Komer”. Nhén thiy tinh cich dam nghi ddm lam cua 6ng,
Johnson cho rang 6ng sé 1a con nguwoi ly twdng dé€ ddc thic may tay cao gidy phai cham lo vé
“cudc chién tranh khac”.

Komer hing hai bit tay vao viéc. Ong khong dé ai dam nghi ngd vé nhiém vu “giam sat” cla
ong, mot tir c6 nghia manh hon tir hanh chinh quen thuéc 1a “ph6i hop”. Trong cac ban nganh,
ong lam cho nhitng ai c6 thdi quen 1é mé phai khiép so bang cach doa rang: Johnson sé& chang
ngai ngin gi ma khong xat xa phong cho hin cip trén truc tiép cda ho. LA ngudi phu trach
phan cuc C.I.A. & Vién Dong, téi nam dung trén dudng ngam ctia 6ng nhung toi lai thich thé. Boi
cudi cung téi da gap con nguwoi biét danh gia ding tim quan trong cua cong tac binh dinh va cé
dd dnh huwdng dé thic diy cac co quan cia Washington phai 4p dung né tai Viét Nam. Nguyén
vong duy nhit cia Komer la ngwoi ta hdy lam n6 nhiéu hon nita va dng da bat dén xanh cho
chiing t6i dé€ lam cai ma ching t6i can lam.

Tuy nhién, du hiéu qua dén miy, sy gidm sat cia Washington da sém té ra khéng dua. Cai
kiéu “quyén hanh don phwong” - tirc thong nhiat quyén hanh dong vao mot diu mai - lai can
thiét & Viét Nam. Nhitng bién phap roi rac nguwoi ta ap dung & diy da to ra vo hiéu. Gidi quan
sw da to chirc ra mot ban nam trong B6 T6ng chi huy d€ 1am nhiém vu ho tro cho cdng tac phat
trién cdch mang, mot cong viéc doi hoi cac don vi phu thudc va cac ékip c6 van quin su (ting
1én nhiéu trong quan doi Nam Viét Nam nam trong cac khu vuc lién can dén an ninh 1anh thd)
phai quan tAm dén cdng tac binh dinh. Nhung nam lot thém trong v6 van cac ban bé cta téng
hanh dinh, Ban ho tro phat trién cach mang 4y chang c6 tac dong gi miy dén cach suy nghi
chung.

Con cac co quan dan sy thi ho dwoc tap hop lai trong mét phong dwoc goi la Phong cac
chwong trinh dan sy (0.C.O. - Office of Civil Operations), phu thudc vao mot phu ta cua dai st.
0.C.0. tré thanh mot thir Nhém dau nganh quen thudc, lam nhiém vu ph6i hgp mét cach thu
dong cac hoat dong cla cac co quan nhung thi€u han mot sw ning dong chién lwoc dugc théng
nhat, tap trung mot cach thuc té. Pai st Lodge chac chin khong phai 1a con ngwdi c6 kha ning
ap dat va ap dung mot chién lwge nhw thé.

Dé thoat ra khéi cai ngo cut 4y, Komer dwa ra mot cach thoa hiép tai tinh. Nhitng chwong
trinh cua cac co quan khac nhau, dan sy hay quan sw, c6 dinh dang t&i cong tac binh dinh, sé
dwoc dat dwéi sw chi dao théng nhit cia mot gidm ddc - gidm ddc chir khong phai diéu phoi -
co tw cach la ngwoi phé cua twéng William Westmoreland, Tong Chi huy quan déi My & Nam



Viét Nam. D€ cac co quan dan sy duoc yén tim, vién phd nay nhit thiét phai la dan sw. Viéc to
chitrc nhan su va cac chwong trinh cia cong tac binh dinh, dic biét 1a sw hd tro cuing cac y kién
c6 van cho lwc lwgng an ninh dia phwong & cac ving néng thon, dwoc dat dwdi quyén cta 6ng
ta c6 nghia la tat cd cac phwong dién clia cong tic binh dinh (chir khong chi riéng nhiing
phwong dién din sw) déu thudc vao mot chién lwge duy nhit. Cac chwong trinh din sw khéng
phu thudc vao nod lwc ciia bén quan sw 1a danh bat ké thu. Nhw vay 13 y kién cia Komer di giai
quyét ven ca doi dwong: viéc thdng nhat chi huy cia bén quan sw van dwoc ton trong, ma tir
nay nhirng xung dot gitra cAc chwong trinh din sw va quan sw da c6 thé gidi quyét dwoc ngay
tai Viét Nam chir khong can phai dwa vé t&i Washington.

Chap nhéin giai phap ay, Lyndon Johnson ctr ngay Komer sang ap dung no tai Viét Nam, diéu
khong lam ai ngac nhién. O ddy nira, Komer lai nhanh chong chiém Iinh chién trudng bang
cach tuyén b6 dut khoat rang cwong vi ciia Ong 1a pho cua Westmoreland (thém ham dai st
nira ma 6ng moi dwoc Johnson phong) va dleu do dat 6ng ¢ vi tri ngang bang véi cac pho chi
huy khac. Vay la 6ng doi chiéc 6 t6 hom cda 6ng cling phai to bang Xe cua cac 6ng pho khac va
cung c6 bénsao & ph1a tru'o'cm] Song 6ng to ra rat ton trong quyén chi huy cua Westmoreland

va 6ng nay da 1 ung ho 6ng vo diéu kién trong viéc thong nhat diéu hanh cac chuwong trinh khac
nhau lién can t&i cong tac binh dlnh Westmoreland 1am thé chic vi 6ng thdy né can thiét
nhung madt khac Komer ddc trach vé cong tac binh dinh, 6ng ciing duwoc nhe ganh hon dé tap
trung vao tién hanh chién tranh, cdng viéc ma dng coi 1a trach nhiém chinh ctia 6ng.

Péng gdp quan trong nhit ctia Komer cé 1€ 1a viéc tang cwong Lwc lwgng an ninh lanh tho va
cai tién vii khi trang bi cho né (chinh vao giai doan muén man nay ma cac luc lwong 4y méi
dwoc nhin sting M-16, loai sung cac don vi chinh quy da cé tir 1au), cling nhw khau huin luyén
va c6 vin cho né. Viy la Komer di lam dao ngwoc qua trinh ma ngwoi My da theo dudi nhiéu
nam khi ho chi chim cham tap trung nd lwc vao xay dung quan ddi chinh quy Nam Viét Nam
ma sao nhang luc lwong dia phwong, lwc lwgng phai dwong dau véi tin coOng cia cong san & cap
lang x4. Ong ciing bit budc cac co quan dan su, trwdc day hoat dong roi rac phan tan, va ca bén
quin sw phai dat cac chwong trinh nong thén ctia ho dwéi sw chi huy thong nhat cia mét ékip
c§ van M§ duy nhat ndm & cac tinh. Ong ciing quan tam tuyé&n chon nhitng si quan giéi clia cac
co quan dé thanh 14p cac ékip 4y va dat né dudi sw chi dao cia mot cd vin chiu trach nhiém &
cip tinh. Khodng mot nira cic vi tri quan trong dé dwoc giao cho cac dai t4, trung t4, so con lai
thi thudc vé cac si quan day dan kinh nghiém cda A.LD., ciia C.I.A. hay cia U.S..A. va bén ngoai
giao. Pong gép vao viéc nay, riéng B6 Ngoai giao da chon khoang nam muoi trong sé vién chirc
tré xut sic ciia ho, cho hoc mot 1¢p tié€ng Viét sdn sang bd sung cho cac ékip ¢d van. Trén thuc
té, ho tré thanh mot “dai s&” My ddm dwong mot nhiém vu & cip tinh, huyén ma & day ho sé
tich luy dwoc nhirng kinh nghiém sau nay sé rat quy bau cho ho khi ho dwoc trao nhiém vu dai
str thuc thu.

Nhung Komer sé khong thé dat dwoc tit ca cac két qua 4y néu thiéu mdt nhin vat miu chot
th hai cia nam 1967. D6 la Ellsworth Bunker. La dan quy téc chinh c6ng, tot nghiép dai hoc
Yale va ban hoc cii cia Averell Harriman, Bunker trac ngoai bay mwoi nhung dang vé kiéu ky
clia dng da 1am cho dng cé vé chwra dén cai tudi dy. Ong ra 1am viéc nha nwéc sau mot thoi ky
hoat dong ngin hang va tai chinh c& 1én. Nhiéu tong th6ng My da b nhiém 6ng vao cac chirc vi
quan trong (dai s& & Braxin, Y, An D) hay giao cho 6ng lam nhiém vu dam phan trong nhiing
vu viéc khé khan, té nhi (nhw cudc xung dot gitra Nasser va Yémen, cuéc khung hoang & cong



hoa Pominic nam 1965, cudc xung dot gitta X6cacnd va Ha Lan vé nhitng gi con lai cda Ha Lan
& Indonesia. HEt strc tao nha va lich thiép nhung khong kém vé an uy, 6ng toé roé dé moi nguoi
hi€u 6ng khong phai 1a con ngudi dé chdp nhan nhiing hanh dong vi pham ky luét.

Tong thong Johnson cr 6ng sang thay chan dai sir Cabot Lodge thing Nam ndm 1967. Lan
th hai sang lam dai st & Nam Viét Nam, Lodge to6 ra cling bat luwc nhw lan trudc trong viéc
lanh dao phai bd My, nhung v&i chinh phtt Nam Viét Nam, thai do ctia 6ng c6 thay do6i khac
hon. Ong thé hién cdm tinh cta dng d6i véi ho - mdt ctt chi la ling ma chi vai ngudi trong
ching t6i nhin thiy - khi trong budi I tién dng, dng di déng bd khian x&p 4o dai, bd quin o
quan lai ma lan dAu tién ong tréong thiy dwdi thoi Diém, 6ng da thiy nd sidc mui Trung co.
Hanh déng dau tién ctia Bunker la néu ro vi tri m&i cia Komer ciing nhw nhitng quyén han cia
ong ta va chi thi ré l1a moi co quan dan sy My déu phai phuc tung td chirc méi. Uy tin cda
Bunker da giy an twgng manh doi véi gidi quan sw cling nhw ddi véi nguoi Viét Nam va diéu
d6 da lam tang anh hudng ctia Bunker trong vai tro méi ctia 6ng.

Nhan vat thit ba ndi 1én trong ndm 1967 iy 1a mot ngudi Viét Nam: twdng Nguyén Van
Thiéu. Leo 1én trong hang ngli quan doi Nam Viét Nam, nh¢ vao tai nang va sw cuc ky khon
khéo, 6ng da vach ra dwgc mot con dwong riéng dé lach qua nhirng vu tranh chip ndi bo trong
nhirng ndm 60 va yén 6n tién 1én. Chi huy mét sw doan déng & Nam Sai Gon, 6ng d tham gia
lwc lwgng quan doi tién vao giadi thoat cho Diém trong vu ddo chinh cda linh du thang Muwoi
mot nam 1960 nhung van cAm khong cho quan clia 6ng tham chién. Han ché sv can thiép cia
don vi 6ng bang mot cudc phd dién wu thé lwc lwong truéc ddm quan du dang thao chay, 6ng
da “dep yén” dwoc vu noi loan ma khong xay ra mét xung dét nghiém trong nao. Vi la mot
thanh vién trung thanh cta quain ddi va nghi rang Diém khong thé cai tri dwoc dat nwéc nén
ong da nhan tham gia cuéc dao chinh 1963 nhuwng v&i diéu kién tong thong phai dwoc bao toan
tinh mang. Ong da lanh ra khéi dam tudng linh toi té sau d6 da néi nhau cam quyén va éng tré
thanh mét trong sé si quan tré dwoc ngwdi My goi la nhém “Tuyéc tré”, nhém nguwoi thiy can
thiét phai c6 mét chinh pht cé sw cd két chat ché néu ngwdi ta mudn tiép tuc chién tranh mot
cach thich dang. Nam trong nhém 4y, cach x{r sy kin ddo cta 6ng da bi cai bong day vé ngang
tang ngd ngao cua twdng chi huy khong quan Nguyén Cao Ky che khuit. Nhung nh¢ cé chién
thuat khon khéo, 6ng van tré thanh mot thanh vién clia nhém tha linh quin sw da chéo chdng
con thuyén dit nwéc trong cudc hon loan chinh tri cta thoi ky gitta nhimg ndm 60.

Nam 1967, gior ciia cac lanh tu dan sw16i thoi - nhitng ngudi ma sw bat tai da dwoc chirng to
qua ro rang - da diém, nhém Tuyéc tré I1én cAm quyén dé mang lai cho dit nwéc mot chut it gi
dé6 goi 1a trat tw va c6 co ciu td chirc. Strc ép ctia My lam xudt hién nhu ciu phai c6 mét hién
phap, hién phap dau tién tlr thoi Diém. N6 dwgc dwa ra vao ddu nam 1967 béi mot Hoi dong
14p hién va h6éi dong yéu cau phai té chirc biu tong théng dé tao cho chinh pha Viét Nam mot
co s& chinh tri. Trong y thirc ciia moi ngwoi, twdng khong quan Nguyén Cao Ky sé 1a ing ctt
vién cho gi¢i quan sy va nhém Tuyéc tré & nhiém ky tong thong va nguoi ta nghi chang miy
khé khin Ky sé dac cir nho vao sd ctt tri ma nguoi ta cé thé 16i kéo dé dang dé€n hom phiéu. Thi
chinh gitra ldc 4y, Thiéu bwéc ra tir bong t6i va yéu ciu Hoi dong cac luc lwong vii trang cho
ong tham gia vao cudc chay dua dén chirc vi tong théng. Trai véi sw cho doi cda nguwoi My,
chinh Thiéu da thang ctr con Ky thi bi diy xudng hang phé tdng théng.



Thoat dau, qua viéc Komer dwgc clr sang Viét Nam, Thiéu chi thiy day la mot trong nhiéu
trd bién héa clia cac hé théng t6 chirc cia My ma dng thdy day rdy & Nam Viét Nam. Ong kién
nhan ling nghe Komer ké 6ng ta sé tinh cach dwa b may ctia My vao cong cudc binh dinh nhu
thé& ndo. Nhung 6ng van té ra khong man ma gi lam d6i véi qua trinh nay, cho dén khi sw quan
tAm cda dng bong nhw birng tinh khi 6ng dwoc Komer cho xem nhung bdo cdo cua cac c6 van
My & tinh, huyén gtti 1én. Ong cdm thay cong viéc song song nay sé cé thé gitip 6ng kiém soat
dwoc cic quan trudng, tinh tredng ctia 6ng. Va 6ng chu y dén y kién cia Komer khi dng nay
qua nhirng bdo cao vach ré sw bat luc, thdéi tham nhiing va té nan quan liéu gidy t& cia mot so
quan chirc dia phwong, da dé nghi 6ng cach chirc bon ho va thic giuc 6ng tim ra mot giai phap
dé giai quyét nhitng khac biét vé quan diém gitra ngudi Viét Nam va ngwoi My bang cach ¢ sw
diéu hoa hay nwong nhe déi v&i phia nay hay phia kia.

C6 mot diéu chac chan 1a Thiéu danh gia cao quyét tAm ciia Komer trong viéc ting cudng va
phat trién d6i ngii cac “ba con nghéo” trong luc lwong phong vé Viét Nam, do la cac luc lwong
dia phwong tinh huyén ma nguoi ta goi 1a lwc lwong dan vé dia phwong. D6 l1a lan dau tién cé
mot ngudi My thé hién sw quan tdm doi véi s6 don vi vo cling can thiét 4y nhwng lai bi sao
nhang tir 1au, do gi¢i quan sw My tir trweée dén gior chi duy nhat quan tim dén quin doi chinh
quy.

S¢ di Thiéu ndm dwoc tAm quan trong cua céng tac binh dinh néng thon, 1a do ngudn géc
nong dan cda 6ng. Nam 1945, 6ng da la doan vién cua lwc lwong “Thanh nién cach mang” va
sau nay da tich cuc tham gia chwong trinh 4p chién lwoc cla Diém, tin rang d6 1a chién lwoc
dung din dé chién d4u chdng lai chién tranh nhan din cia cong san. Pwong nhién dé thé hién
tinh thin yéu nwéc cia minh, 6ng khéng cé thai dd “ctru thé” ctia Diém ciling nhw qua bi 4m
anh b&i van dé doc 1ap, chit quyén nhuw Diém. Ong cho rang vai trd cta 6ng 1a cai tri dit nuéc
v@i nhirng phwong tién 6ng c6 trong tay, dac biét la xay dung dwoc mot luc lwong quan sy Viét
Nam, trong khi bang long chip nhin mot s6 hanh vi cin thiét c6 tinh chit twong trung dé lam
théa man nodi khat khao cla ngudi My trong viéc ho doi hoi phai ton trong nhirng thé ché dan
chi. Pwong nhién ngwoi My da c6 nhitng thay doi tir thoi Diém. Pwoc Bunker diéu hanh mot
cach tinh té va khéo 1éo, ho hiéu rang gio diy nhiém vu chl yéu cta ho 1a ing ho nhitng bién
phap do Thiéu dwa ra dé xy dung nhitng thé ché cia nha nwéc va thuc hién nhirng chwong
trinh nham ting cwong cac co ciu chinh tri va xa hoi. Ho khong con doi hdi phai “cai cach”
ngay lap tirc d&€ mau chéng lam cho néng dian Viét Nam dwoc thira hwédng nhirng céi loi ciia nén
dan chu va nguyén tic tam quyén phan lap nhw da ton tai & Hoa Ky.

Nhan vat c6 tAm c& thi tw xuit hién trong nam 1967 la twéng My Creighton W. Abrams. Tot
nghiép West Point vira ding trwéc Chién tranh thé gi¢i thi hai, Abrams tré thanh chi huy mot
don vi thiét gidp tham gia cudc tin cé6ng vao Phap nam 1944 dwdéi quyén chi huy cda twédng
Goerge S. Patton. Sau d6 6ng chi huy s6 don vi dwoc tong thdng Kennedy phai dén trueong dai
hoc Missisipi khi & diy xay ra mot cudc khting hoang vé chuyén sap nhip. b6 1a mét dip tét dé
ong thé hién tai nang ngoai giao. Abrams ciling c6 mdot thoi ky cong tac lau & Pirc, noi 6ng céd
diéu kién dé hoc héi thém vé Am nhac c6 dién 1a mon 6ng c6 thién hwdng. Diéu xi ga kep &
ngon tay, cai nhin anh lén vé kién quyét va gian dit dwéi doi 16ng may nhiu lai, dé la diéu bo
bwéng binh va day tinh chién ddu ma 6ng wa thich. Nhung khéng phai vi thé ma dng la mot con



nguoi thiéu nhay cam: tro chuyén véi cdc ban dong minh c6 nén van héa va méi trwong khac
biét, chi mo6t sac thai nho nho trong cAu chuyén dng ciing c¢é thé nhan ra, va 6ng luén luén san
sang dirng vao hang sau (dic biét sau Bunker) néu nhw diéu dé la c6 lgi cho sw nghiép ma
nwéc My ung ho. Tém lai 1a & con nguoi 6ng, ngwdi ta thiy cé nhiéu chit Eisenhower hon la
Mac Arthur hay Batton.

Abrams m&i diu dwoc cit lam phé cho Westmoreland, diac biét chiu trdch nhiém vé khia
canh “c6é vin” trong nhitng quan hé cda ching tdi véi Quin doi Viét Nam. Do d6 6ng la nguoi
thudng xuyén tiép xic véi cac thi linh quin sy Viét Nam va diéu d6 ciing bat budc 6ng phai
xem xét cudc chién tranh v&i cach nhin ctia ho hon 1a véi cach nhin ctia chiing t6i. Nhiém vu dé
bong ngirng khi ngwoi ta ¢t dng ra phia bac Nam Viét Nam dé thiét 1ap & ddy mot tong hanh
dinh tién tién théng nhit clia quin ddi My, tuy nhién 6ng van tiép tuc trong coi viéc xy dung
quan doi Nam Viét Nam. Cho nén khi 6ng dwgc giao lam tong chi huy lwc lwgng My vao gitra
nam 1968, thay cho Westmoreland tré vé Washington thi trén thuc té 6ng da dwoc chuin bi
cho nhiém vu iy trong cad nam 1967.

No lwc Komer dua vao cudc chién ddu chdng lai cudc téng tién cong chinh tri cia cong san
& ndng thon da lam nay sinh trong thoi Ky 4y nhiéu sdng kién cda ca phia My lan Viét Nam.

Trong nhitng chwong trinh dat dén d6 chin vao nam 1967, nguoi ta thiy c6 cac “Poi hanh
dong dan ching” cia dai t4 Nguyén Bé. Thiy d6 1a mot sang kién quan trong, C.IA. dwoc
khuyén khich phat trién va ning né 1én quy mé qudc gia. Vay l1a chiung t6i lap mot truedng quoc
gia dé dao tao “can bd” nhirng ngwdi sau nay sé vé td chirc ra cdc dbi. V&i nhan thirc ngay cang
phat trién, vé tic dung clia nhitng doi nay, nguwoi ta thay rang né cang can phai dwoc sw gitup do
cua cac ban, nganh chinh phu. Vi vdy mot bo riéng ctia chinh pht dwoc thanh lap, c6 nhiém vu
gitup d& va dwa cong viéc cua cac doi nay vao cac chwong trinh c6 lién quan téi cong cudc binh
dinh.

Trwong da vap phai mét cudc khing hodng khi vién gidm déc dau tién - mot si quan & cap
tinh dwoc C.LA. danh gia rit cao va chon lwa vi té ra dac biét nhay bén véi tAm quan trong
chinh tri cia dw an - da bi bd truwdng cach chirc, vi anh ta da lgi dung cwong vi cia minh dé
tuyén mo cdc can b0 tré dé phat trién lwc lwong cho dang chinh tri ma anh ta wa thich. Chic
giam ddc nay dwoc trao cho Nguyén Bé, ngudi da rat nhiét tinh véi y twdng 1a phai di tir ndong
thén dé xay dung moét nén tdng maéi cho xa héi Viét Nam ch& khéng phai 1a ap dat tir trén
xudng bang mot quyén lwc chinh tri.

MOt dw 4n nira da ra doi tir sdng kién va nhu ciu dia phwong, dé 1a P.R.U. (Provincial
Reconaissance Unit), Don vi thdm bao cap tinh. Nhiéu si quan ctia C.LA. nhin thiy trong nhiéu
tinh, cac tinh trwéng da khong c6 du luc lwong c6 kha nang phat hién ra du kich va can bo lanh
dao ctia cOng san. Hodc do cac don vi bd ddi chinh quy khéng thudc quyén chi huy cua ho, hoac
do hiu qua cua viéc qua thién vé lwc lwgong chinh quy ma coi nhe lwc lwong dia phwong cia
nguwdi My nén ho chi dwgc trang bi va huin luyén trong nhitng hoat dong tan cong. Gitra nhirng
niam 1960, khéng khi ctia nhiéu tinh chang khac gi khong khi ctia mot viing gidp bién - nghia 1a
quan dich c6 thé nhay qua ctra s6 d€ vao trong nha danh pha tuy thich. Nhin thay véi kha nang
meém déo linh hoat cia minh, C.LA. c6 thé giip d& ho & nhitng noi can thiét, nhiéu tinh trudéng



da yéu cau C.I.A. gitip d&. Viy la nhiéu tinh da lap ra cac don vi nhé gom cac chién binh gan da,
duwoc C.LA. trang bi va trd lwong, sdn sang khai thac mot cach truc ti€p va nhanh chéng nhirng
tin ttrc ma ho c6 dwoc. TAm gwong nay cd sirc thuyé&t phuc cao dén ndi cac tinh 1an can da yéu
cau C.LA. mot sw giup do twong tu. C.LA. nhan 101 véi hai diéu kién: tredc hét tinh tredng moi
tinh phai chiu trach nhiém truc ti€p vé cac don vi nay va cac hoat ddng ctia nd; sau nira, nguoi
ma ho st dung sé phai dwgc huin luyén mot cach thich hop.

Xét dic tinh bi mat gin lién v&i hoat dong cua C.IA. va tinh chit co ban 1a phan tan cla
chwong trinh, nén P.R.U. tré thanh dé tai cia moét cudc tranh cii quan trong. D€ mé ta cac hoat
déng cia no, nguwoi ta da phai van dén cac tir ngir khing khiép. Nguwoi ta ké quin cua P.R.U. 1a
nhirng tén dao binh ctia cdc don vi chu lwc hay nhitng ké trén tranh quén dich. Sw twong déi doi
dao cua cac trang bi cia né ciing gdy nén mot suw ty nanh déi véi cac chwong trinh My khac va
nguoi clia chwong trinh nay thi phan nan vé sw “thi€u phoi hop” cia luc lwgng dé. Chi c6 cac
tinh trwdng 1a chang phan nan gi hét ma trai lai ho con té ra rat phin khéi. Nhiéu ndm sau, khi
tinh hinh & Nam Viét Nam dwoc cai thién, ching t6i da sat nhap P.R.U. vao luc lwong canh sat
quéc gia.

O’ co quan C.LA, ching tbi rit nhay cam véi cac dieu tan bao ma P.R.U. thwong bi cio budc.
Chung tbi da c¢d dua ho vao khudn khd clia nhiing quy tac thong thudng clia chién tranh nhung
két qua thwong khong may khd quan. Tuy nhién, ching toi van tiép tuc c6 gang va sau dé
nhirng loi phan nan vé ho thwong chi 1a nhitng loi don thoi, nhitng diéu nghe nguoi ta noi thé,
tém lai la nhitng “cu chuyén thoi chién” ma nguwoi ta thwong nghe thay. Toéi khong hé muén
bién minh cho bat ky mot hanh dong khat mau nao ctia ho nhwng t6i mudn moi nguwdi hay
phan xét nhitng hanh dong dy dwdi anh sdng ctia bdi canh lich st va thiy dwoc anh hwdng ma
C.I.A. da tac dong vao P.R.U. dé ning cao hiéu qua cta né.

C6 dwoc mot co quan tinh bao hoat dong cé hiéu lwc la mot doi hoi thuwong xuyén. Dudi
thoi Diém, ching téi da gép phan vao viéc xdy dung mot To chirc Tinh bao trung wong (C.1.0.),
gilp vao viéc tap trung va phan tich nhirng tin tirc tinh bao thu thip dwoc trong ca nwéc dé tir
dé6 rut ra nhitng két ludn ma ching téi cho doi & cdc nha phan tich @ Washington. Co quan tinh
bao Viét Nam c6 thé khoe ho c6 nhiéu co s& d€ 14y tin. Tuy nhién manh ai ngwdi niy lam va chi
vi loi ich cda riéng minh nén cic tin tic ctia ho bi gidu kin va rat hiém khi dwoc chia sé véi
nhau.

Trong mdt s6 trudng hop, viéc giit tin c6 thé coi 1a chinh dang bdi trong thoi ky hon don
gitta nhitng nam 1960, viéc thong tin c6 khi lai c6 nguy co la nhirng tin ay lai bi s& dung dé
chdng lai ngudi cung cap né. Tinh trang d6 thwong din dén viéc C.LA. 12 co quan duy nhit dwoc
cac co quan tinh bao Viét Nam khac nhau tin cdy va duy nhit chi c6 né la c6 kha nang tap hop
dwoc nhitng tin tic rai rac dé tong hop lai thanh mot bikc tranh ¢6 sw lién két chung.

Uu thé vuot trdi cua gidi quan sw My gitra nhitng ndm 60 da c6 tac dung la tip trung dwoc
hoat dong tinh bio vao nhirng khia canh quan sw cta cudc tong ti€n cong cda dich. Ciing la
diéu hién nhién va chinh dang khi cac chi huy quan sw My, va do do6 ca cac si quan tinh bao cia
ho déu chd yéu muén nam dwoc cac don vi dich ¢6 kha ning tin cong ho, hay ngwoc lai sé 1a
muc tiéu dé ho tin céng. Vay muc tiéu chinh cda gi¢i quan sw My la lwc lwgng quan sw cong san



ch khong phai 1a nhitng phin ti tich cwc hay cét cdn dan sw ciia coOng sdn song ngay & trong
lang hay thAm nhip vao lang dé tién hanh chién lwoc nén tang cta ho trong chién tranh nhan
dan - do 1a tuyén truyén 16i kéo, thu thué va tuyén mo luc lwong. Nhitng quin nhan lam nhiém
vu thdm van tu binh thwong quan tdm héi dén tirng chi tiét nhitng hoat ddng quan sw cda cac
don vi dich, hdi hét & khu vwc don vi minh lai dén khu vuc don vi ban, thim chi c¢6 khi héi ca
sang cac doi du kich & cac vung ké cin nhung ching bao gio ho hdi 1dy mot ciu vé tung tich
cling nhw vé cac hoat dong cua mot ngwdi lam nhiém vu thu thué cho dich hay ctia mét chién si
dich lam nhiém vu kich ddng dan chung.

Song C.I.A. lai quan tAm dén khia canh d6 cua chién tranh va ho tap trung nd luc tinh bao
ciia minh vao d4y. C.LA. khong c6 kha niang va ciling chang c6 ham mudn dua tranh v&i cac nha
quan suw vé si quan tam déi véi cdng tac tinh bao. Y nghi ctia C.LA. 1a gitip d& ngudi Viét Nam
xay dung mot thir co ciu gitp cho ca Viét Nam va My hiéu dwoc “ké thu chinh tri” ma ching toi
phai dwong dau trong t& chirc bi mat cta cong sdn & Nam Viét Nam. Y tudng vé viéc d6 kha
don gian: do6 1a 1ap ra nhitng trung tAm tinh bio dé tap hop tit ca cac co quan tinh bao khac
nhau ma & nhitng trung tim iy co quan nao ciing cé thé dem dén nhirng théng tin cin thiét
cho cac co quan khéc, trong khi van thda thudn véi nhau 1 co quan nao cling c6 quyén giir viéc
ki€ém soat cic ngudn tin va cic ky thuit tinh té cta nd trong treong hop ma co quan do ngai
rang cac nguon tin va ky thuat 4y sé& bi nguy hiém néu dem ra chia sé (m&i nguy hai dé c6 thé
dén tir ké thu hodc mot phe phai kinh dich).

Viéc t6 chirc thém moét B6 Tham muu trung tim hwdéng tit ca chi y vao bé may chinh tri
cta dich cho phép ching t6i phan tich tit ca cidc thong tin thu thip dwoc va ldp dwec danh sach
(twong doi cé thé str dung dwoc) ctia cac can bo cong san hoat dong & dia phwong, hi€u dwoc
co ciu va luc lwong ctia té chirc cdng san va thim chi c6 khi con dw kién dwgc ca chién thuit,
chién lwoc clda cong san tai khu vwee. Cudi 1967, thiy viéc lam trén thu dwoc két qua, ngudi ta
c6 y dinh 14p mo6t chwong trinh qudc gia d€ ap dung né. Va thang Mwoi mot, 4p dung nhitng y
twdng do, tong théng Thiéu da ra chi thi t6é chirc “chwong trinh Phwong hoang”. Bién phap nay
han 1a mudn man nhung du sao né cling gang tao nén co s& can thiét cho céng tac tinh bao dé
chong lai chién tranh nhan dan ctia cong san & ndng thon.

Vé mat phat trién qudc té, C.IA. tAp trung no lwc vao nhitng van dé kinh t& 1on: 1am thé nao
bdo dadm dwogc kha nang dirng virng cua kinh té Viét Nam mac du c6 nhitng tic dong vé lam
phat va tham nhiing do sw c6 mat ctia Hoa Ky. A.LD. ciing thu dwoc nhitng két qua dang ké
trong giup do vé y té va gido duc. Ho da cim dwoc nhitng cot mdc dau tién trong thwc hién
“Cach mang xanh”, diéu ma Vién nghién ctru lia gao Rockefeller (Rockefeller Rice Research
Institude) da thwc hién dwoc mot budc nhay vot & Philippines bang cach dwa vao st dung
phén bén, thudc trir sdu va nhitng giong lta méi. Méi dau nhitng ngudi nong dan Viét Nam
tinh khon nhin viéc 1am 4y v&i con mit nghi ngd nhung roi ho da nhanh chéng nhén ra rang
nhirng bién phap d6 sé gitp cho ho c6 thé dat dwec nhitng vu mua boi thu.

Vay la vao cudi 1967, tinh hinh c6 vé tré nén hira hen trong con mat ngwdi My c6 mat & Viét
Nam. Mot chinh phu 6n dinh, c6 Hién phap dang hoang, da chdm dit chudi dai nhitng cudc thi
nghiém to6i té ma dat nwéc da phai trai qua tir khi Diém dé. Quan déi My c6 khodng ndm tram



nghin ngwoi du stec ngin chin Bic Viét gianh chién thang. Quan doi Nam Viét Nam tiang vé sd
lwong va thira hwdng dwgc cac chwong trinh méi gitp né cai thién huan luyén, trang bi va hiéu
nang chién dau. Nguwoi My da thiét 1ap duwoc mot co ciu cho phép tiép tuc chwong trinh binh
dinh, tir nay dwoc moi ngwoi cong nhin la can thiét dé tang cwong strc manh dat nwée téi mire
ma nguoi My c6 thé dan dan rat quan dwoc trong nhitng ndm t&i. Tuy nhién ngwdi ta van chwa
théng nhat dwoc hoan toan vé cach thirc ma chwong trinh d6 cin phai ap dung: dé la mai day
quin doi Nam Viét Nam sé c6 thé dam dwong dwgc chwong trinh binh dinh dé khong dé quan
My c6 thé ranh tay ti€n hanh cudc “chién tranh l&n” chéng lai quan doi chinh quy cdng san?
B&i rd rang l1a khong hé bi lay chuyén b&i nhitng cudc ném bom xuéng mién Bic va dwong mon
Ho6 Chi Minh, quan ddi cdng sdn van quyét tam tién hanh cudc chién tranh d6. Nhung c6 vé nhw
cling “c6 chat 4nh sang le 16i & cudi dworng hAm” - moét thanh ngit dwoc dung trong thoi ky ay
dé chi mo6t 16i thoat tét dep cho cudc xung dot - ngay ca néu lic dy ngudi ta phai vieot qua mot
vung toi dang ké.

b6 1a ndi dung bao cao cta dai st Bunker va twéng Tong Tw 1énh Westmoreland khi hai 6ng
tré vé My cudi nam 1967. Ngay ca khi phat biéu hay tuyén bo chinh thirc, nguwdi ta da hét strc
c4n than dé€ khong goi nén mot trién vong thanh cong ngan han thi gi¢i thong tin dai ching,
bang ngdn ngit quen thudc cua ho dé thé hién ndi dung cua nd, da khang dinh mot cach tin
twdng rang két cuc tét dep da tdi gan va bac bo 10i 1€ clia nhitng ké bi quan cho rang tinh hinh
da tuyét vong. Thanh thuc ma ndi, tuy rang cé mic do, tdi cling chia sé ngdm lac quan 4y. Cho
nén khi Gidm do6c C.I.A. Richard Helms tao co hdi cho tdi d€ chdm dirt cong viéc di kéo dai &
Viét Nam va Vién Dong bang cach dé nghi toéi phu trach viéc t6 chirc bi mat thAm nhap vao
Lién X6 thi toi da san sang dong y. T6i c6 cAm twdng 1a t6i da 1am tAt ca nhitng gi toi c6 thé lam
& Viét Nam va nghi rang, nhirng chwong trinh ma ngwoi My va Viét Nam tién hanh & diy da
duwoc x€p dat tot dé cudi cing nd c6 thé thanh cong my man mién 1a ngudi ta duy tri dugc nod
du 1au dai.

Hoan toan hiéu rang “cong viéc” clia ching tdi & Lién X6 1a rit té nhi va dé gy nhitng cudc
tranh cdi trong ndi bd co quan, toi van phan khéi vé su thay doi 4y. Diéu vui nhit cda toi 1a tir
nay toi dwoc chuyén tim vé nhirng hoat dong tinh bao cé tinh chat nghé nghiép sau mot thoi
gian dai t6i phai ban ron vé nhirng chwong trinh chinh tri va ban quén su.

Nhung diéu d6 da khong xay ra. Gitra chirng mét buoi hdi y vé chwong trinh hoat dong &
Lién X0, t6i da dwoc Dick Helms moi téi phong lam viéc ctia 6ng. Helms c6 vé khong vui va lap
tirc cho toi biét ly do. Trong budi hop vira r6i véi Lyndon Johnson - budi hop 6ng thao luin véi
cac ¢ van than cin nhit cia minh vé chién lwoc 4p dung & Viét Nam - tong thdng bong quay
vé phia Helms va bdo rang Komer, khi di ngang qua day da dé nghi t6ng thdng cho xin mot
nguoi tén 1a Colby sang Viét Nam dé€ 1am phé cho 6ng ta. Roi tong thdng lai ngoat quay di,
chirg to viéc d6 da quyét dinh xong, ching tdi ctt thé ma chip hanh. Helms xin 16i tdi vé viéc
da xay ra va dé nghi dém vé to6i sé suy nghi thém dé xem ching t6i c6 cach gi gidi quyét khong,

Du muén sang lam nhiém vu & Lién X6 dén dau, tbi cling phai sém céng nhan la tong thong
va Komer c6 ly. T6i khéng thé tw coi minh la mét “nha X6 viét hoc” da dwoc thanh danh, trong
khi ma tlr sdu nam nay, t6i la mot trong nhitng chuyén gia vé Viét Nam & Washington. Thém



nita, nhitng y twdng ma tir lau t6i da bao vé nay lai dwoc dwa 1én trung tam vii dai. Va du thé
nao ciing rat khé néi “khong” véi tong thong khi 6ng giao cho anh mét nhiém vu - vi 1€ t6i da
cr sang Viét Nam hang chuc si quan C.I.A,, nhitng ngwdi ¢6 tai nang c6 thé lam tot cong viéc &
bAt cir ddu nhung ho da vui 1ong sang Viét Nam chinh vi d€ déng gép vao nod luc chung cia
chuing toi. Vi vy khi quay lai gip Helms, ding nhw 6ng ch& doi, téi da bio 6ng toi san sang
nhan nhiém vy, trong khi van hy vong sé c6 mdt ngay nao do tdi dwoc clr sang cong tac & Lién
Xo0.

Vao luc toéi dang chuin bi dé trd lai Viét Nam, mot trong nhitng gwong mat chinh cda cudc
chién tranh Viét Nam cling sap stra roi vil dai. Ngay 27 thang Mudi mot, Nha Trang thong bao
rang Bo trwdng Qudc phong Mc Namara sé xin tir chirc dé chuyén sang phu trach Ngan hang
thé gidi. Quyét dinh dé cia Mc Namara chirng t6 dng ngay cang it c6 do twdng vé két cuc cla
chién tranh Viét Nam. Mua thu 1967, sw giai wéc ciia 6ng hay sw mat hy vong clia 6ng 1én t&i
mitc ma Johnson da mat long tin vao 6ng. Va d6 lai ddng vao lic ma tdng thong nghi rang minh
da hoi tu dwoc du cac yéu to: mot chinh phi hop hién va 6n dinh, mét lwc lwgng quin sw Nam
Viét Nam ting ca vé sd lwong va chit lwong, ké ca luc lwong du bi, va mot t6 chirc ding din cla
phai bo My dé tién hanh nhiém vu... d€ néu khong gianh dwoc thing lgi thi it ra cling diy lui
dwoc chién tranh. Mc Namara van & lai vi tri cho dén khi Clark Clifford, m6t quan chitc day dan
kinh nghiém ctia Washington dwgc Thuwong vién phé chudn dén thay. Pé la vao ngay 30 thang
MOt nam 1968, mét ngay dic biét khong miy “huy hoang” déi véi Washington.

That 1a mo6t sw trung hop ky la khi ding ngay dé téi quyét dinh roi vi tri gidm ddc phan cuc
Vién Pong ctia C.LA. dé chuyén sang A.LD., 1a noi tir nay toi s& nhan lwong phé cia Komer. Y
nghia thwc sw cda ngay d6 chi dén véi ching t6i khi ching téi nhan dwoc nhitng birc dién dau
tién danh tir trung tim thong tin cua C.LA. & st quan Sai Gon cia My: Viét coOng dang tién cong
vao st quan!



PHAN NAM: KHAM PHA RA MOT CHIEN LU’Q°C
e TEt1968.

Birc dién “tia chép nhoang” diu tién bdo vé cudc tong tién céng cla cong sdn dén
Washington vao buoi chiéu ngay 29 thang Mot nam 1968, tirc qua nira dém rang sang ngay 30
thang Mot & Viét Nam. Birc dién cho biét da xay ra mot cudc tin cong vao st quan va tham chi
c6 18 nhitng ké tdn cong di vuot qua twdng. O nhidu thanh phé db thi khac cling nd ra nhitng
cudc tin cong twong tw. Nhitng tin tirc nay trung hop véi bdo cdo nhin dwoc truéc do vé
nhitng cudc tdn cong cong san tung ra & cac thanh pho thi xa mién Trung, va c6 mot so tin do
quan doi bat dwoc da noi vé nhirng diéu lién quan dén y dinh clra cOng san la sé m& mot cudc
tién cong 16m trong dip Tét & mién Nam. (Tét & Pong Nam A 1a ngay dau nim cda lich am va la
ngay lé quan trong nhit cia mot nam, vao dip nay gia dinh ndo ciing sum hop dé€ khang dinh
tam quan trong ciia né nhw moét thanh td co ban cda xa hoi).

Poc cac bao cdo, nguoi ta thay ro rang diy la mot cudc tong tién cong cla cdng san trén quy
mo toan mién. Trong phan Ién cac trwong hop, né dwgc ti€n hanh béi cac doi dac cong, biét
dong phan tan thanh cdc nhém nhé danh vao nhitng muc tiéu quan trong nam trong trung tim
do thi (nhw st quan My chiang han), roi cac ddi du kich ddnh vao thon xa dé ap dit quyén luc
cta ho, va cac don vi chi lwc dé chéng lai cudc phan kich ctia quian My va quan Nam Viét Nam.
Cong san han c6 tinh dén hanh ddong n6i diy ctia nhan dan cic dia phwong dé€ 4p dung tirng ly
tirng ty khai niém “kh&i nghia” trong hoc thuyét chién tranh ctia ho, va nho d6 ma nhén 1én s6
lwong cac chién dau vién. Néu nhitng cudc xam nhap lic ban diu thu dwgc nhitng thanh céng
dang ké, gy ra dwgc hiéu qua bat ngd vé chién thuit thi vé sau, phan con lai ctia ké hoach tré
thanh mot tham hoa d6i véi cong san.

Luc lwong quan Nam Viét Nam va My da nhanh chéng tip hop lai d€ tién hanh phan Kich,
con dan ching thi manh ai ngwdi ndy tim dwong tron chay. Phin 1én cac don vi cong san phoi
minh dwdi mot strc manh hod luc vieot tréi da bi ton that nang né. Trong nhiéu thanh phé cong
san tan cong, ho chi gitr dwoc mot, hai ngay roi bi danh lui, trir & thanh c6 Hué, ho da bam tru
dwoc tdi ba tuan 1é. Cac cudc oanh tac bang phi, phdo cia Nam Viét Nam va My gidng xuéng
quin cong san rat lui da gy ra nhiéu thiét hai vé ngwdi va ctia va tan pha nang né nhiéu khu
vuc 1on ctia cdc thanh pho ma quin cdng san bam tru dé chién dau.

Mot két qua khac cda cac trian chién diu la hon mét triéu din phai di lanh nan. COng san an
nap vao nha dan. O phan lén néng thon, cong san tan cong cé hiéu qua va kiém soat dwoc cac
thon 4p. Quan d6i Nam Viét Nam phai tip trung lwc lwgng dé day lui dich ra khoi cac dé thi nén
ho chdng con da sic dé giadi ctru cho cac lang xung quanh. Rd rang nhin mot cach thuin tuy
chién lworc thi chi trong vai ngay, quian déi Nam Viét Nam va My thuc su kiém ché dwgc cudc
tié€n cong, quan cong san khong thé gianh phan thing va viéc con lai ddi véi Nam Viét Nam va
My trong cudc chién nay 1 tiép tuc truy bat nhirng ké t4n cong.

Trong nhitng khu virc cong san ki€m soat dwoc mot thoi gian, ho da khong biét té chirc lai
dan ching - mét diéu dang ngac nhién néu doi chiéu véi ly luan chién lwgce co ban ctia ho, nhit



1a trong treong hop clia cudc tién cong dic biét nay, viéc ho c6 gianh dwoc thang loi hay khong
la tuy thudc vao s iing ho cia dan ching.

Néu Nam Viét Nam va My da khéng du kién dwoc tinh chit phin tin va dong loat cda cac
cudc tin cdng cua cong san thi vé phia cong san, cic co quan tinh bdo cda ho ciing da danh gia
thap sttc manh cia quan doi Nam Viét Nam va My, diéu d6 da dan dén thdm hoa ddi véi ho.
Coéng san da phai ganh chiu nhiéu ton thit, dac biét ho da mit di nhiéu can bé mién Nam wu td
va do dd, kha nang tién hanh chién tranh nhan dan cia ho da bi anh hwdng trong mét thoi gian
dai. Trén thuc té, ho da phai trong ciy nhiéu hon vao “chién tranh quin su”, loai chién tranh
ma b6 doi chinh quy Bac Viét tién hanh,

Nhung giong nhw cudc chién tranh chéng Phap cta Viét Nam trwéc day, chién tranh con
dién ra trén mot v dai khac. Nhitng nha lanh dao cdng san hy vong téng tién cong Tét sé thang
lgi va tAc ddng manh t&i du ludn & nwdc My xa x0i, gidng nhw chién thang Dién Bién Phu di tac
dong téi dw luan ctia nwdc Phap nam 1954. Lic dau that bai han da 1am ho thit vong khién ho
da phai tw hoi vé cai gid phai tra. Tuy nhién, cudc tién cng Tét 4y da tré thanh budc ngoat cla
cudc chién tranh va thé loi nghiéng vé phia ho.

Chi trwdrc dy khong lau, khi cac quan chirc My tin rang ho da c6 trong tay du cac cong cu dé
gianh chién thang va niém tin 4y lai duwgc nhitng loi khich 1€ ctia téng thdng Johnson va nhiing
bao cdo lac quan ctia Bunker va Westmoreland trong chuyén vé thaim My clng c6, thi dan
chiing Hoa Ky c6 cam giac 1a roi diy moi su s& 6n thoa. Thé ma gior diy cong san bong dot
nhién c6 kha ning mé cudc ti€n cong TEt trén toan mién, thim chi danh ca vao st quan My &
Sai Gon, thi tat ca thuc té€ phii phang dé da di ngwoc lai cdm giac dy cia dan ching My.

Cai lam céng ching My phan rng manh nhat véi cudc tong ti€n cong Tét, d6 1a ho bat ngo
trong thiy trén cic man anh tivi nhitng hinh anh khing khiép cia mau do, bao luc va tan pha.
Tt trwdrc d€n gior nét chi y€u ctia chién tranh Viét Nam chi dwoc phan anh qua vai tim dnh gay
an twgng manh nhw anh vi sw tw thiéu dé phan déi ché do Diém. Nhung lan nay thi cong chiing
My c6 cd mot 16 mot 1oc, trong dé cdnh gy an twong nhit la tAim anh chup ro dén tirng chi tiét
canh twdng canh sat Nguyén Ngoc Loan hanh quyét ngay tai chd mot chién sy Viét cong bi bat,
do phéng vién Eddie Adams cua hang Associated Press quay dwoc (sau dé6 Adams thua thuc gia
anh khong quay dwgc cadnh 4y thi hon)... R6i biét bao canh khac nira: canh xac nguoi d6 ngon
ngang, rach bwom, ddm mau, canh bom dan né, canh cadc ddm chay khéi Iira ngdy dém ngun
ngut... trong khi cdc phéng vién chay hét noi nay dén noi khac dé€ ghi lai khién nguwoi ta cé cam
twdng la toan Nam Viét Nam dang dién dao trong mot vu chan dong 16mn.

Trwéc tic ddng vang doi ctia nhirng hinh iy thi khong mét phan tich lanh lung nao vé két
qua cta cudc chién lai c6 thé ding virng. Mot s6 phong vién chin chan da to ra lo ngai vé cach
dwa tin mo6t chiéu dy cda truyén hinh, bao chi. Thdm chi mot s6 ngwoi trong ho da néu 1én la
trong boi canh iy, lwong tdm nghé nghiép ctia thong tin bdo chi la phai thé hién dwoc birc
tranh toan canh cua tinh hinh, ch khong phai chi chay theo nhiing sw kién giat gan lic nay
dang tran ngip trén bao chi va truyén hinh. Song & day vian dé nay xin dé nguwoi khac giai
quyét. Piéu dang néu & day la két qua cha viéc duwa tin cta gidi théng tin dai ching nhat 1a
truyén hinh vé cudc tié€n cong Tét la n6 da goi cho cong ching Hoa Ky y nghi la ngwoi My hay



chdm drt nhitng n6 lwc cdia minh & Viét Nam, noi ma tinh hinh tir nay da tré nén vo vong.

Sau mot bita tiéc va mot bubi hop ngdn ngay 25 thang Ba do Bo Ngoai giao, B0 Qudc phong
va C.LA. t6 chirc, mOt nhém “cé viAn” cia Washington, trweéc khi moi cdc co quan to chirc xin y
kién tong thong va dwoc tong théng tan thanh, da kién quyét chi trwong 1a nén “giai wéc”, c6
nghia la rat ra khéi cudc chién tranh & Viét Nam. Trong chirng mwc ma nhém dy gdm cac nhan
vat hang dau (nguoi ta khong thé néi duoc 1a “bo cdu”) nhu Dean Acheson, Mc George Bundy,
Douglas Dillon (cwu b0 trwéng Tai chinh), Robert Murphy (nha quan quan ctia nén ngoai giao
Hoa Ky), John Mc Coy (cao thi Pirc sau chién tranh) va Hery Cabot Lodge (vira tir Viét Nam vé)
thi strc ép d6i v&i Johnson qua 1a manh.

Lap trweong cda ho lai dwgc ciing ¢6 thém béi két qua cua cudc biu so bd cia Pang Dan cha
& New Hampshire, ma & diy nguwoi ta thidy Engene Mc Carthy, ké thu cong khai cda chién
tranh, dudi sat got tong thong dang nhin chic, va béi viéc théng bao Robert Kennedy sé ra
rng cr tong thong (dwa trén mot muc tiéu: thay déi chinh sich theo dudi chién tranh).
Johnson chiu dung ct soc v&i thai d0 cia mdt nha chinh tri clr khéi cia din Texas va quyét
dinh sé thoi tai ctr d€ tip trung thoi gior vao gidi phap chién tranh, lanh ra khoi strc ép ciia mot
chién dich bau ctr.

Nhung cling nhw nhiéu ngwoi My c6 mat & Viét Nam, t6i khong dong y. Ching téi la nhitng
nguoi di dwong dau truc ti€p véi thue té tinh hinh & Viét Nam, chir khdng phai chi gian tiép
qua hinh anh cta n6 trén truyén hinh My. Ching téi thiy rang tién cong Tét 1a mot thit bai cla
cOng san, va nguoi Viét cling nhw ngwdi My c6 mat & Nam Viét Nam cudi cing da san sang & tw
thé va dirng triwdc kha nang cé thé tin dung va khai thac dwgc nd. Ké dich da bi nhirng ton thit
nang né, nhat la vé can bé mién Nam, nhitng ngudi tao thanh nén tang can thiét cho chién lworc
chién tranh nhin din cda ho. Tinh than quin doi Nam Viét Nam nhw dwoc héi sinh béi ho da
dwong dau thang loi véi cudc tién cong lon nhit ma ké dich tung ra tir trudc dén gio, va badi
quan doi ctia ho chi khong riéng gi My da chién diu mét cach diing cdm va ho da thanh céng.
b3 dén luc nay Nam Viét Nam va My c6 thé tié€n danh ké thu ngay tai noi ma ho thach thirc
ching t6i: d6 1a cAc thon 4p Viét Nam.

Thang Hai nam 1968, lic sap tir biét C.LA. d€ sang A.LD, toi tw hdi toi nén lam gi & Viét Nam.
Ngbi trén chiéc may bay dwa t6i sang b kia ctia Thai Binh Dwong, t6i nghi véi tw cach ngudi
phé ctia Komer, toi can phai thich nghi v&i phong cach kién quyét ctia dng dé chi dao chwong
trinh C.0.R.D.S (Civil Operations and Revolutionary Development Support. Chwong trinh ho
tro’ phat trién cdch mang va cac hoat dong dan sw) dudi quyén cia ong. Toi lai cadn phai git
dwoc cdc mo6i quan hé véi cac chi huy cip cao cda quin dobi, véi skt quan va véi cac nha lanh
dao Viét Nam, trong khi t6i phai chuin bi cho Komer cac chwong trinh riéng vé chién luwoc
binh dinh va gidm sat viéc thwc hién nd: Vai tro nay sé tao cho tdi co hoi dé dwa ra cac y kién
cla toi - vé cach tiép can chinh tri va tim quan trong ctia cong tac tw vé tai thén ap va két hop
cac chwong trinh khac nhau cta C.I.A, cac chwong trinh da dat téi tdm c& qudc gia trong nhirng
ndm qua. Téi trong doi vao sw tng ho cia Komer, biét rang 6ng da khuyén khich cac chwong
trinh dy ttr khi C.0.R.D.S. dwoc thanh 1ap. Nhung téi cling biét chdng tdi can phai nhanh chong
dat dwgc nhitng két qua nao diy dé bu lai tdc dong tiéu cwc cua cudc tién cong Tét d6i véi cong



ludn M§. N6 cin phai du strc thuyét phuc dé lam hoéi sinh sw ing h6 cia dan ching My.

Ngay 2 thang Ba, trong khi chiéc may bay cia Pan Am b6 nhao xu6ng dé ha canh xuéng sin
bay Tan Son Nhit (d€ tranh c6 thé bi ban 1én tir mi3t dAt), téi nhan thiy bay bén phai toi mot
chiéc phong phdo deo didy bom cua khong quan Nam Viét Nam, chic n6 cé nhiém vu di tin
cong cac doi du kich dich con dang bam tru & ngoai 6 thanh phd. T6i hi€u rang dé€ bién cac
chwong trinh cta chdng téi thanh hanh dong cu thé trén chién trwong, ching téi con rat nhiéu
viéc phai lam. Day lui cac don vi cdng sdn & thanh pho6 du ho 1a bo doi chinh quy hay du kich 1a
mot chuyén nhung con lap lai dwgc mot khong khi tin cdy va an toan & ndng thén chéng lai
bom dan va cac hoat ddng khiing bo, thi dé lai la chuyén khéc.

Thém nira, ching toi lai c6 mot nhiém vu dang ké khac, dé 1a stra chira lai nha ctra, cé khi
nguyén ca mot khu phé, khoi phuc lai dwong sa giao thong, ciu cdng va cham sdc cho hang
triéu dan phai chay trén trong cudc tié€n cong Tét trén khap mién dit nwéc, va lo sao cho ho cé
dwoc noi an chon 6.

Komer don tiép tdi modt cach ndng nhiét va dé nghi téi nhanh chdng bat tay vao nhiém vu
mé&i - lam pho thuwce hanh cho dng va chinh thirc la mot trong cdc ph6é Tong Tham muu trudng
ctia B6 Chi huy quan sw My & Viét Nam. Piéu d6 c6 nghia la t6éi phai lam viéc véi cac dong su
cla toi trén tat ca cac linh vuc: tinh bao, nhan sy, hiu can, ké hoach va nhiéu mat chuyén mon
khac ciia mot téng hanh dinh chi huy ndm tram nghin quan. T6i ciling cAn phai sdn sang dwdi
quyén str dung cia Téng Tham muwu triedng, ngwdi diéu hanh ca dan nhac khéng 16 va gitp viéc
cho téng chi huy Westmoreland va cac vién chi huy phé ctia 6ng ta. C6 mot nguwoi cha la si
quan quan ddi, nén tdi cling cdm thit dé gan giii hon v&i cac si quan chuyén nghiép, nhiing
nguoi tir nay téi cung lam viéc, tuy lic dau téi cling phai mat mot thoi gian dé vwot qua rao
can tam ly: do 1a Iuc dau hé cir gip ai deo mot hang sao trén vai 1a t6i lai khong ngin dwoc
minh khéi buot miéng “thwa twéng quan caa t6i” (Cha la Idc toi con bé, quan ddi con it twdng,
nén moi khi ti€p can ho 1a ngwoi té ra rat trong vong va kinh phuc.)

Tuy nhién phan chu yéu trong céng viéc cua toi lai & bén ngoai téng hanh dinh va dé la diéu
lam tdi hirng thi. T6i nhanh chéng quyét dinh cach tét nhat dé xa lanh nhitng phién todi trong
cudc song thanh thi va hoan thanh nhiém vu cia minh ngay tai thuc dia, diéu ma to6i cho dé
md&i la muc tiéu thue sw cia sw c6 mét cta toéi & Viét Nam, 1a s6ng & cac tinh cang nhiéu cang
tot. C6 mét chiéc truc thang s dung riéng dé mudn dén dau thi dén, mot sw “xa xi” vo gia doi
v&i toi, toi cé thé lam viéc ca ngay thir bay & tong hanh dinh, hét chiéu thi dap truc thang dén
mot tinh, huyén nao d6, an toi & diy véi cac c6 van dia phwong, ban bac cong viéc va quan sat
cac hoat dong tai chd ca budi sang chu nhit cung véi ho, roi tré vé Sai Gon kip boi mot chau
trwdc khi an triva. Sang thi hai toi da c6 thé san sang dé€ 1am viéc & tdng hanh dinh, thoat duoc
khoi may tro hoi heé vé van clia nhitng bubi toi thir bay.

Nhitng dém ngoai thanh 4y da day t6i thé nao la thuc té€ chién tranh & cac tinh. Khi chiéc
truc thang cua toi lwgn mot vong hep dé dap xudng thi xa Vinh Long & dong bang Ctru Long, toi
c6 du bang chirg 1a quan dich van con c6 mat dau dé & ngoai 0, san sang ban ha ching téi néu
c6 dieu kién. Mot dém & Budn Ma Thudc, gan lang Enao, noi chting t6i da khéi dau chwong
trinh xy dung cac budn lang tw vé nam 1960, t6i da nghe thay tiéng sung c6i clia dich ban dan



theo cac dwong phd vé phia ching t6i. Pwoc trang bi ddy dd, ngwdi ctia ching téi bé tri trén
ban c6ng ting hai sdn sang danh tra dich néu xay ra chién diu, nhung chuyén d6 da khong xay
ra. Néu dich da c6 thé lam dwoc nhw viy doi véi cac thanh phd, thi x4, thi cé nghia la ho da
kiém soat dwoc nong thén. Quan Nam Viét Nam va My ludn ludn cé thé, va ho ciing di nhiéu
lAn lam thé, sém hOm sau t6 chirc lung suc ra ngoai dé truy quét cdng san, song phan lén
nhirng cudc lung suc ay déu té ra vo hiéu.

Toi cling c6 nhitng chuyén di ngin ban ngay dén cac viing ngoai vi Sai Gon hay ving dong
bang Ctru Long, nhitng chuyén di thim thuc dia, dwoc td chirc ki cang cho cac quan chirc dén
tlr Washington; nhitng cudc héi thio v&i cac c6 van cip tinh, c6 ngwoi cia Sai Gon tham du;
nhitng budi hop dé ching t6i trinh bay chwong trinh binh dinh cho cac chi huy quén sw cta
mot khu. Komer chu tri cac budi hop quan trong hon nhung néu c6 thé tdi van tham dw dé c6
dwoc mot y niém cua riéng toi.

T6i thuc hién mot trong nhitng chuyén di dau cida téi cung véi John Paul Vann, ltc dé con la
mot trong nhitng gwong mat huyén thoai cda chién tranh Viét Nam. M&i mwoi chin tuéi, Vann
da theo hoc mét khoa huan luyén dé dwoc gia nhap vao mot phi déi may bay ném bom trong
Chién tranh thé gi&i thit hai & mat tran chong Nhat & Thai binh Dwong. Chién tranh két thic
trudrc khi Vann c6 dip chién dau va thé 1a 6ng quyét dinh theo dudi con dwdong binh nghiép va
clr tuan tw leo 1én trong hé théng cip bac. Tré thanh trung ta bé binh, Vann dwoc ctr 1am ¢ van
cho mot moét sw doan Nam Viét Nam déng & ddong bang Ctru Long. Tinh khi hoi bwdng binh,
ngay ca véi ky luat quan doi, Vann [an dau dwoc nguoi ta nhic dén tén 1a tir sau tran Ap Bic
thang M6t nam 1963. Do thiéu kién quyét va bat cin, sw doan 6ng lam c6 vin da dé dich chay
thoat, Nam Viét Nam va My bi t6n thit nang. Khi bdo chi My néu 1én sw viéc, kéu rang hon mot
[an nita, thit bai & Ap Bic di chirng té ring ché d6 va quan doi Diém di khéng dang duoc
hwdéng sw gitup d& cia My thi Vann, ddng véi tinh khi ctia minh, da phin nd phan bac. Cong
phan truéc phdn tng chinh thitc clia ngudi My, Vann di xin ra khoi quan doi. Nam 1965, 6ng
lai tré Viét Nam véi tw cdch 1a dai dién din sw cia A.LD. & mot trong nhirng tinh nguy hiém
nhit va bi dich quiy pha manh nhit & xung quanh Sai Gon. M§t cach hoan toan mdc nhién,
Komer chon Vann lam chi huy viing trong t6 chirc lién hop méi cta 6ng, to chirc C.0.R.D.S.

Neil Sheehan da viét vé Vann trong mot cuén sach day va chi tiét, Su Itra d6i hao nhoang ma
trong d6 6ng da thé hién Vann nhw mot biéu twong ctia cudc chién & Viét Nam. Nghién citru cta
Sheehan la toan dién, con van phong thi sdng sua, song déi véi toi, nhitng két luin cia 6ng cé
vé nhw nhim 1an. Nhu cho rang: cic phdng vién tré c6 mat & Viét Nam tir hoi dAu chién tranh
nhw Vann da co6 ly khi ho cong kich Diém; khong riéng Diém, n6i chung nhirng ngu¢i Viét Nam
déu té ra thiéu kha nang, ngwdi My, dinh liu sdu vao chién tranh, da bi Itra bip.

Nhitng gi toi biét vé ché& dd Diém khién tdi nghi ngd vé sw dung dan cia nhitng y kién cta
nha bao Sheehan, ngay ca khi nhitng y kién d6 dwoc gan cho ban than Vann. Sau nay tbi sé néi
vé nhitng hanh dong clia nhiéu ngwoi Viét Nam sau tién cong Tét 1968 ma theo y tdi la rat co
hiéu qua va n6 sé 1a mot sw bac bo rd rang quan niém cho rang ngudi Viét Nam 1a chang duoc
tich sw gi hét. Con vé nhirng khia canh khién ngudi khac phai kho chiu trong doi s6ng riéng tw
clia Vann ma Sheehan dao bai 1én, thi tdi chi noi rang theo tdi biét, né chwa bao gior gay tré



ngai cho nhitng phdm chat chi huy cida 6ng ciing nhw cho phong cach dac biét ma 6ng dam
dwong nhitng trong trach cia minh.

Vann d3 hiéu biét nhiéu vé t6i. Dém dau tién, Vann dan toi dén gip mot thon trudng vao
loai ddm nghi ddm lam, nguoi da trang bi cho trai trang trong lang nhirng thanh kiém tho so
lam ttr nhitng dip xe hoi. Piém nut ctia cudc viéng tham la vao lic 6ng thén tredng mudn lwu y
ching t6i vé viéc phai giup cho trai lang 6ng dwgc trang bi ti té dé€ c6 thé bao vé x6m lang
chéng lai cOng san dwgc trang bi tiéu lién AK, dwa cho ching tdi xem mot trong nhitng thanh
ki€ém dy. Hét strc lwa 101 dé tranh cho ho khéi phai hy vong hio, tdi hira sé lam hét sirc minh dé
trang bi vii khi tot cho ho. (Sau d6 t6i da thuwe hién ding nhw 1o hira). Két qua tich cuc ctia budi
tdi 4y la Vann va t6i da thong nhat vé mot di€m: cich tét nhit dé tién hanh chién tranh la xay
dung nhitng thén dp twong tw nhw ngoi lang ching téi vira dén va loai din cdng san ra khoi dan
chung.

Tuy nhién trong thoi Ky iy, ching téi chwa thuc sw theo dubi mot chién lwoc binh dinh.
Tong tién cong Tét da tan pha rat nang - ca ddi véi Nam Viét Nam va My - cho nén sau d6 nd
lwc chinh ctia chiing t6i la phai tip trung vao xay dung kinh té va cac lang xdm. S6 ngudi lanh
nan chay tron truéc tham hoa lén téi hon mét triéu. Ho cho dgi & chinh phi mét sw giap do vé
noi dn, chén & va nhitng cham s6c khac. Nhiéu nguwoi so quay vé noi cii, noi ho da bi tin cong
va tap trung vao cac trai, da hy vong cac nha chirc trach sé quan tam t&i ho. Chinh phu Nam
Viét Nam phdi d6i mat véi nhitng nghia vu giéng nhw ho da phai lam nam 1954 va 1955 khi
chin trdm ngudi dan chay vao tir Bic Viét Nam.

Mot s6 lwgng rat 1n nha & va cong trinh céng cOng - nha trwdng, cho bda - can phai duoc
xay dung lai, va mudn vay can phai c6 xi mang, sat thép, ton lwon va nhan cong. Nguoi bi
thuwong can dwoc chita tri va mot sé co quan chinh quyén va t6 chitc dich vu & co s& bat dau
lam viéc mot cach rut re, thdm chi tam thoi & nhitng khu vuce bi coOng san chiém dong trong
cudc tién cong Tét. D€ lam cho tinh hinh cang kho6 khan hon, cdng san tiép tuc mé nhiéu dot
tié€n cong trong nhirng thang ti€p theo, nham 14y lai da tién cong bi mat sau hoi Tét.

Thé 1a mot cach tw nhién, cac cong viéc xay dung va khac phuc hau qua 4y roi vao té chirc
cda chwong trinh binh dinh, trong khi quin doi tap trung vao d6i phé véi nhitng nguy co tin
cOng clia cong san moi khi ho cé thé phat hién ra n6. Muén ching té t6 chirc mdi cia chwong
trinh binh dinh c6 thé thuc hién dugc nhitng gi trwdc strc ép 4y, Komer quyét tAm bat tay vao
viéc. Nhung diéu chiing t6i chu yéu quan tdm la khia canh vat chat cua cong cudc tai thiét, con
nhitng khia canh c6 tinh chat chinh tri va khé nhin thiy cia mot chwong trinh binh dinh dich
thwc thi danh tam géc vé sau.

Thoi Ky tiép xtc véi nhiém vu méi cda toi bi gidn doan b&i chuyén dén viéng tham ctia mot
vi khach ctia Washington, tin B0 trudng Quoc phong Clark Clifford. Tong théng Johnson da ct
ong thé chan Mc Namara mac du - hay it ra khéng phai chi vi - nam 1965, 6ng da tién doan mot
cach bi quan rang: “Né&u chiing ta mat thém 50.000 ngudi nita... thi dé sé 1a mot sw pha san doi
v&i ching ta. Nam nam, hang ty d6 la va 50.000 ngwoi khong phai la cai danh cho ching ta”.

Hiéu qua ctia 6ng bd tredng méi mot phan l1a & cach xtr sw lich thiép, sw tw tin va cai giong



nghiém nghi goi 1én long tin va sy ton trong ctia 6ng ta. Nhung trong truwong hop nay, gia tri
16m ctia 6ng 1a & chd dng c6 thé xem xét mot cach sang sudt nhing thuc té€ chinh tri ma mot
tong thong phai doi mat - thé ma Viét Nam lai la thwc té quan trong nhat ma Johnson phai giai
quyét.

bi theo Clifford c6 thir tredng Quoc phong phu trach nhirng cong viéc quoc té Paul Warnke,
nguoi toi da bi€t hoi 6ng con lam viéc trong mot van phong ludt @ Washington. Trong khi biét
ong 1a mot ngudi dan chi tw do kién dinh, toi lai khong nam dwoc 6ng la ngudi thudc doi tién
phong cia nhitng ngwdi, ngay cang mat long tin vao chién tranh Viét Nam, da tuyén truyén cho
viéc My nén thoi dinh liu.

Chiu strc ép manh ctia cdm tinh chung & My cho rang sw dinh liu ctia chiing t6i vao Viét Nam
12 mot that bai, chang mot ai trong hai vi khach d€ minh bi huyén hodc béi nhitng chitrng minh
lac quan cta cac nha chi huy quan sw. Komer va téi hiu nhw chi c¢6 dip néu 1én nhitng hy vong
ciia minh vao cong tac binh dinh ma nhirng ton thit hoi Tét da che 1ap mat. N6 chi la mot
chwong trinh, hon la mét chién lwoc, xay dung lai vé mat vat chit nhirng d6 nat tich tu lai trong
chién tranh Viét Nam b&i mot ké dich chién thing, khong hira hen gi cho twong lai. Hai vi
khéach ra di ma ngwoi ta chang thé 1am thay d6i dwoc quan diém cua ho: dé 1a My da sa vao mot
viing lay t6i té ma My nén s&m rut chin ra dwgc nhanh chirng nao hay chirng iy.

Thang Tw ndm 1968, phia dich c6 mot ctr chi méi khién tdi nghi n6 lwc chinh tri cia ching
toi lai c6 thé tung ra. Pai cong san loan tin thanh 14p “Lién minh cac lwc lwong dan tdc, dan chu
va hoa binh” va ro rang d6 1a m6t Am muu cua cOng san nham lap ra mot t6 chirc bao gom ca
cac lwc lwong dan toc khong cong san trong mot lién minh chong ché d Thiéu. Nho kinh
nghiém ctia toi vé cac cau lac bo chinh tri & New York va & Chau Au nhitng nim 40 va 50, va
theo hi€u biét cua tdi vé cach thirc ma nhirng ngwoi cong san da lanh dao cdc mat tran iy cda
ho. Cong san Viét Nam ciing thong bao thanh lap uy ban giai phéng & cac dia phwong dé to
chirc chinh quyén & cac vung ho da gianh dwoc quyén kiém soat. Hién nhién nhirng dé xuit va
viéc lam 4y cta ho 1a nham tao co s& dé khang dinh chd quyén cta ho trong trudng hop ho ¢
kha ndng dam phan vé mét sy thoa hiép gitra quan doi cia ho va quan doi quéc gia Nam Viét
Nam.

That bai trong y d6 thon tinh Nam Viét Nam khéi dau tir tién cong Tét, gio diy cong san
dang chuln bi chién trueong dé gianh 1dy quyén chinh tri, hay it ra dé tham gia chinh quyén, va
chuin bi dé dam phan mot thod hiép véi My trén lung cua chinh phd quéc gia. Cho nén ciu tra
lori cda chinh pha Nam Viét Nam va My ciing phai la trén phwong dién chinh tri: d6 1a phai xay
dung mét chinh quyén dia phwong hop phap dé€ chong lai nhitng tham vong ctia cong san.

e MOt bwd'c nhay.

Gilt dung 1o hira véi cac con toi khi toi roi Washington va véi 6ng tredng thon, ngudi toi
gap trong cung mot chuyén di cung v&i John Vann, tdi nhanh chéng bit tay vao td chirc cac doi
tw vé & cac thon ap. Trong cdng viéc nay, toi da dwgc sw gitp dé “khong cong” cia mot chwong
trinh c6 san tir trwde: d6 1a phwong trinh cac Luc lwong dia phwong va nhan ddn ma Komer da
dwa ra nam truwéc nham cai thién an ninh dia phwong. Trong chitng mwc ma Komer chiu trach



nhiém cho C.0.R.D.S. hd tro cac luc lwong Ay thi day 1a [An d4u tién né c6 dugc chd dirng trong
co ciu ciia My, va khong phai chi danh bang long véi cai khoan dw thira sau khi cac luc lwong
chinh quy da dwoc cung cip du.

Dbiéu khong thé tuwdng twong nodi d6i véi Komer 1a 6ng thiy cac luc lwong dia phwong dy da
dwoc trang bi di moi thi vii khi linh tinh nhit nhanh dwgc bang dd moi cach: cé thi ¢ tir thoi
Phap da qua hai, ba doi sir dung, cé thir thi do quan doi My hay Nam Viét Nam thai ra... Khang
dinh rang chinh cac lwc lwong dia phwong nay 1a luc lwong phai ganh chiu sirc ndng cta cudc
chién d4u chéng cong san, cho nén Komer cho rang né phai dwoc trang bi t6t hon. Ong nhan
manh diéu d6 nhiéu va manh dén ndi ngudi ta phai quyét dinh cung cip cho céc luc lwong dia
phwong sing M-16 My dé thay cho bd swu tip binh khi c6 cé tir Chién tranh thé gi¢i thir hai
hay con xwa hon. D6 1a mot dip may khdng nén bo 1&. Nhirng vii khi ho tra lai c6 thé dwa xudng
trang bi cho cac doi phong vé dan sw thén ap.

Nhung néi thwdng dé hon lam. Y dinh phan phat vii khi xuéng néng thon da gip phai vai
strc chéng ddi. C6 nguwdi cho rang 1am thé thi ¢6 khic ndo trang bi sting cho du kich cong san,
diéu toi da bac lai rang du kich cdng san diu c6 can dén tht vii khi dd, trong khi trong tay ho
chang thiéu gi sting AK-47, mot thi vii khi thich hop véi cac hoat dong ciia ho hon 1a thir vii khi
ching t6i cd. C6 nguwoi lai néu chu chwong phat sing nhw vay la vé ich, béi nhitng ngudi ching
tdi trang bi sing diu c6 dwgc huin luyén va ho sé co gio ma chay khi c6 bong dich xuit hién.
Vé diém nay toi dwa ra lap ludn: muc tiéu cia chwong trinh khéng phai dé sinh ra nhitng nguoi
linh dwoc huan luyén thanh thuc, ma dé 16i kéo vé phia chinh pht nhitng ngwdi ma néu khong
thi ho dé bi kich dong chay sang v&i du kich cong san.

Kinh nghiém cho hay la chi cAn m6t t6 nam nguwdi cda Viét cong 1a ho cé thé lot vao mot
lang khong dwoc trang bi vii khi dé tw vé va ché ngw din lang. Néu khéng gap phai sttc chéng
déi, t6 ndm nguwoi Ay sé tip hop dan ching tuyén truyén 16i kéo, thu thué va thu nap mot so
thanh nién di theo ho. Thé nhung néu c6 mét ddi tw vé (phong vé dan sw), du la nhé bé, thi nd
van c6 thé ngan chdn duoc Viét cong xam nhap va ho tro cho din lang chdng cw néu ho mudén
chdng cw. Trang bi vii khi cho dan lang, chinh phu chidng t6 rang minh tin twéng & ho va dé 1a
diéu t6t nhit c6 kha nang 16i kéo ho tham gia vao cudc chién dau chong cong, mot diéu can
thiét cho chién lwot chién tranh nhin dan ctia ching t6i. Ngay ca khi mét s6 vii khi chinh phu
trang bi cho ho c6 thé 1a vé dung, nhung diéu dé sé dwgc bu trir mot cach thich dang béi so6
ngudi ching toi tranh thi dwoc. Toi da tinh rang c6 1& ching t6i mat khodng hai mwoi phan
tram vi khi nhung bt lai, ching t6i sé tranh thi dwgc tim mwoi phan tram din ching, diéu ma
t6i nghi la qua loi do6i véi ching toi.

Y kién phan ddi c6 tinh thuyét phuc nhat dén tir tht twéng Tran Vin Hwong, mot cuu gido
suw thoi Phap da cé tuoi va dang kinh, da tham gia khang chién chéng Phap, réi chong Diém,
nhung van gitr nguyén lap trudmg qudc gia khong cong san. Goi lai nhirng chién tranh gido phai
da 1am rung chuyén Nam Viét Nam gitra nhitng ndm 50, dng cho rang viéc trang bi vii khi cling
s& nudi dwdng cho nhitng cudc chién ddm mau c6 thé xay ra vé sau va thAm chi ngay ca trong
ldc ching t6i dang chéng cong. D€ bac bd nhitng 1ap ludn ctia 6ng, téi phai thdo mdt cach rat
vat va mot birc thu bang tiéng Phap - thir tiéng ma 6ng da giang day ngay truwdc va chic chan



nam virng hon ti€ng Anh - trong d6 t6i lwu y dng rang van dé cap bach lic nay 1a méi nguy cong
san, va sau d6 nguoi ta sé cd thé tin cong vao cac nguy co khac khi nguy co chi yéu da bi loai
trir hodc it ra n6 cling da bi gidm dang ké. Sau nay khi gdp lai nhau trong mot budi 1€, 6ng da
bao toi la cdi mon tiéng Phap cta toéi “qua téi”, nhuwng 14p ludn cda toi thi 6ng xin chiu.

Komer ciing dung nhitng ly 18 4y d€ thuyét phuc Thiéu, nguwdi cling thang thirng bac bé chu
trweong vii trang cho din: theo Komer, chinh phu la phai dwa vao din va né sé khong thé ton tai
dwoc 1au néu né khong vii trang cho dan. Thé 1a mot chwong trinh quéc gia dwoc dwa ra nham
t6 chirc mot “Luc lwong phong vé dan sw”, mot cai tén dwoc cAn nhic ting chir d€ chi ré nhiém
vu cda né. Trong ba ndm sau d6, mot nira triéu vii khi da dwoc phan phat cho din cac thén ap.

Khai niém vé né rat don gian. Pan 6ng (va sau nay ca dan ba), nhirng ai c6 stirc khoé nhung
con qua tré dé xung vao quin ngi hay lwc lwong dw bi, thi déu phai danh mét phan thoi gian,
nhw mot dém trong mot tuan, dé€ tham gia bao vé xém lang. Trwdng thon gitr mot sé sing va
giao cho nhirng nguwdoi dén phién gac. Nhirng ai khéng cé sung cling c6 nhiém vu phai canh
chirng nghe ngéng. Sting dé gac dém sang sau phai tra lai. Nhitng ngwoi tham gia vao cong viéc
trén khéng dwogc tra thu lao, nhung dwoc nhan nhitng bang tay hay nhitng huy hiéu riéng dé
ghi nhan cong lao cua ho.

Nguwoi ta bat dau 4p dung chwong trinh trén & nhitng khu vuc dang tin ciy vira dé€ bao dam
cho n6 dirng virng vira tranh cho cic doi tw vé khéi phdi phoi minh tredc mot tinh thé vuot
qua kha nang cua ho. Bién phap iy cung v&i viéc quay vong vii khi dudi quyén ki€m soat cia
thon trwedng da mang lai nhitng két qua dang kinh ngac: ty 1é vii khi mat chi viegt khong qua hai
hay ba phan tram, tirc thip hon rat nhiéu mirc hai mwoi phin tram ma t6i dw kién. Ciling cé vai
cudc nod sing véi dich, va ddng nhw ngwdi ta cho doi, cdc doi vién phong vé iy to ra khong
duoc diing cdm 13m, nhung muc tiéu chinh cla chwong trinh thi sém dat duwoc, nghia 1a s6
ngudi tham gia da tang tir vai tram 1én vai nghin. T6i chwa bao gi¢ thuc sw tin vao con s6 mot
triéu nhung toi tin s6 nguwoi tham gia cang ngay cang dong va co diéu chac chan 1a: nhitng dém
tdi qua dém tai thuc dia da chirng minh rang hoat dong 4y da phat trién rong rai.

C6 mot khia canh clda chwong trinh ma t6i khéng ddm tw khoe, béi né 1a sang kién cuia
nguwoi Viét Nam. Panh rang y twéng vii trang cho din lang dugc cd My va Viét Nam chip nhén,
nhung bién phap luin lwu sting 1a do ngudi Viét Nam nghi ra. Piéu d6 cé nghia la khi khong git
vl khi thuwdng xuyén bén minh, cac ddi vién tw vé chirng té ho khong phai la lwc lwong dan binh
lam nhiém vu truc ti€p chién diu. Viéc d6 sé tranh cho dan lang cling nhw cho dich khéi phai lo
ngai, nhw nguoi ta thwong thiy & mot sé nwdc ap dung phwong phap dé. Hoan toan tan thanh
y kién 4y, toi cwong quyét tir chéi moi goi y nén tra thu lao cho sé phong vé tinh nguyén, béi
lam thé sé bién ho thanh mot lwc lwong ban chuyén nghiép.

Mot chwong trinh khac t6i muon khéi phuc 1a dw &n Phwong hoang dwoc tong thong Thiéu
ban hanh theo mot sic Iénh thang Mudi hai ndm 1967. N6 da gan nhu bi bd roi sau tdng tién
cbng Tét 1968, mot mat do cic co quan tinh bao con ban theo ddi cidc cudc tin cong ké tiép cia
dich, mat khac, chwong trinh binh dinh dang phai tp trung vao nhiém vu tai thiét va ciru gitp.
Tuy nhién nhitng dwong nét chinh cia ké hoach Phwong hoang van con ton tai, va nhu ciu tim
hiéu ké dich chinh tri gi¢r day lai cang quan trong hon bao gio hét, khi ma céng sdn da c6 dwoc



nhitng céng cu li twdng hon (Lién minh cac luc lwong dan toc, dan chi va hoa binh va cac Uy
ban gidi phong) dé tiép tuc cudc tié€n cong chinh tri cda ho.

Lién minh cac luc lwong chi 1a mot mat trin mai, gidng nhw mat trin gidi phong dan toc
thanh 14p narn1960 dé giy cho nguwoi ta cdm twdng 1a cd nhirng nguoi khéng cdng san ciing
tham gia chién dau ch6ng chinh pha quéc gia. Trai lai, cAc uy ban gidi phéng méi thue sw quan
trong hon b&i né cé y dd khang dinh né 1a dai dién cho chinh quyén dia phwong & cac lang xa
va mudn dong mét vai tro trong giai quyét xung dét. Néu vé phia ching t6i, ching toi chi dé
cip dén van dé nhu don thuan chi cé tinh chit quan sw thi ching t6i sé bi nhitng thi doan
chinh tri va cac luc lwgng ctia dich virot qua. Cho nén nhiém vu thir nhit la phai hi€u né.

Mdc du lic dé dang thoi thép nhwng chwong trinh Phwgng hoang khéng phai khong cung
cip cho ching téi mot co s& xuit phat d€ hwdng vé mot nd luc méi. Nhiéu cudc hop, nhiéu
budi dw thao ké hoach va thao ludn véi nhitng co quan tinh bao Viét Nam va My da gitap ching
toi c6 dwoc mot bwdc xudt phat méi va mot wu tién thuc sw cho no luc dy. K&t qua 1a vao thang
Bay, tong thdng Thiéu da ban hanh mot sic 1énh méi dwa chwong trinh Phugng hoang 1én hang
wu tién quéc gia va kém vao dé la quy dinh thanh lap, trong hai tram bon muwoi tw quin hanh
chinh, mo6i quian mot trung tAm tap hop di moi dai dién cta cic co quan an ninh, tinh bdo c6
mat & khu vwe. Moi co quan déu phai gép phan minh vao nhitng gi ho biét vé “co s& ha ting”
cua cong san. (P64 1a tir dung d€ chi bd may chinh tri cong sdn nam trong moi khu vuc dé chi
dao va nam quyén ki€m soat chinh tri d6i v&i nhitng hoat ddong chdng chinh phl qudc gia).
Muc tiéu la xac dinh va tim hi€u “trinh tw chién diu” ctia cdng san, ciing giong nhw bén quin sw
thwong tim hiéu “trinh tw chién ddu” quan sw cta dich.

Vé phia My, qua thu x&p riéng, ching t6i da dwa vao moi trung tAm clia mot quan doan c6
van My va nhitng ngudi ndy sé lam viéc tai chd vi ngwdi Viét Nam - quan chirc, quan s, cdnh
sat va dan sw. Quen hanh dong nhanh déi v&éi moi yéu ciu dong gép vao no luc chién tranh,
quan doi My da ngay lap tirc tuyén chon mét sé sy quan, ddm bao cho ho qua mot 1ép dao tao
va dwoc dinh hudng trudc khi cr ho dén trung tdm. V&i tinh linh hoat dac trung cua cac si
quan My, ho da hiéu rat nhanh y nghia nhiém vu ctia ho va tich cuc bat tay vao diéu tra nhiing
can bd, nhan vién cua dich lam nhiém vu thu thué ciing nhw phat hién cac don vi du kich dia
phuwong clia cOng san - tit cd nhitng diéu d6 mang mot cai tén viét tat tiéng My 1a “Co s& ha
tang Viét cong: V.C.1”

Thoat dau chwong trinh Phuong hoang dwoc xac dinh né khong phai 1a mot hoat dong cta
canh sat mit. Viéc dwa n6 ra dwoc tién hanh cong khai; dich than tha twéng Tran Thién Khiém
da din dau mot doan diéu hanh qua dwong phd Sai gon dé c¢6 dong cho chwong trinh. Ong
tuyén bd khong Gp mé rang chinh phi cAn dwoc cong dan gitup do trong viéc phat hién cac chi
huy ctia b6 may cong sdn mit, nhitng ké chiu trach nhiém vé cic vu khing bo & thanh thi, sat
hai c4c vién chitc chinh quyén & nong thon, bit dan dong thué va tuyén quan cho cdng san. Loi
tuyén bd trén khong chi 1a mot loi tuyén chién chéng ké thii cong sdn nam ving ma né con la
101 kéu goi dan ching Nam Viét Nam can phai tham gia vao no luc chién tranh chit khong phai
chi dirng ma trong doi quan doi.

T6i hiéu ké dich khong phai 1a mot lwc lwong & tin dadu dau hay chi c6 trén co ciu to chiic,



ma né la moét sw hién dién ma dan chdng cac lang da quen. Mot chiéc xe may bi tring min trén
duong di chg, miy phat dan sing cdi ban vu vo vao cac trai ty nan hong uy hiép dan & diy bo
veé qué cii dé c6 thé lai str dung ho lam lién lac hay tiép té cho du kich dia phwong, dé 1a nhirng
canh quen thudc cta chién tranh véi con mat cia nhin dan néng thon. N6 tré thanh mot yéu
td thwong ngay trong cudc s6ng cia din, con déu dan hon ca ti€ng gam rd cda xe ting, may
bay ctia cic don vi chu lwc Nam Viét Nam hay My, nhitng don vi nay tuy khting khiép va cé stc
tan pha ghé gm that diy, nhung né cling bién nhanh khong kém nhuw khi n6 dén truwdc sw nhe
nhdm ctla moi nguoi.

Thid twéng Khiém té ra rdt mau man khi 6ng vach ra chinh nhitng thanh vién khong thé
nam bat dwoc cua “ha ting co s6”, d6 1a ngudn gdc ctia ndi khiép so thwong truc dang ngw tri &
nguwoi nong dan, nhirng nguwoi chi c6 mot nguyén vong duy nhit la muén yén 6n lam an va nudi
nang cham séc gia dinh ho. Ong kéu goi tit cd moi ngudi hay tham gia vao cudc chién diu
chdng lai nhitng thi pham vé hinh dé bang cach bao cho cac nha chic trach tit ca nhitng gi
dan lang biét, lai lich, thoéi quen, nhitng de doa ctia quan khing bd. Cudc diéu hanh va budi 1é
dién ra hoan toan gitra nhitng ngudi Viét Nam. Ngudi My khong tham dw, phan 16n chi biét
ding xem, ha h6c miéng trudc nhitng bang, cd, bi€u nglr viét hoan toan bang chir Viét Nam.
biéu nay ciing c6 y nghia day 1a mét loi tuyén chién méi thwe sw cia Nam Viét Nam, khéng phu
thudc vao cudc chién tranh quan sy ctia My.

D€ lam ro cho cac si quan va nhin vién My, dan sw va quin sw c6 nhiém vu thuc hién
chwong trinh, tdi thdo mot chi thi nham dinh huwdéng cho cac hanh déng ctia ho. T6i mudn lam
ro rang mot diéu la: ho khéng phai dinh ding gi vao mot chwong trinh nham dé tin céng, bat
cr bang cach nao, nhitng lwc lwong mat cua ké dich. Chi thi vach ro ha ting co s& 1a dwong day
chi huy chinh cida b0 may lat dé cua cong san & mién Nam va chwong trinh nay khéng phai la
mot chwong trinh dé€ “4m sat” ma chinh la dé “diéu tra” va tit ca cac hanh dong ma chuwong
trinh du kién cAn phai dwoc tién hanh theo ding nhiing quy tac cta chién tranh. Loi 18 cta chi
thi nhw sau:

“Chuong trinh Phoenix[ig] la mét chwong trinh dé c6 vin, ﬁng ho va ho tro cho chuong

trinh Phuong hoang cua chinh phu Nam Viét Nam nham lam giam anh hwong va nhiing tac
dong cua ha tang co s¢ cua cong san & Nam Viét Nam. Ha tang co s& Viét cong la mot thanh
phan c6 hitu cuia no luc chién tranh nham chéng lai chinh pht Nam Viét Nam do Viét cong va
dong minh Bic Viét ctia ho thwe hién. Luat phap chinh phu Nam Viét Nam da coi Vi thé cta cac
thanh vién ha tang co SO Viét cong 1a bat hop phap va diéu dé da dwoc cac quy ché chién tranh
trén bd 4p dung béi quan ddi My thira nhan.

Cac chwong trinh nham chdng ha ting co s& Viét cong la: thu thap tin tirc d€ phat hién cac
thanh vién cda ha ting co s&, khuyén khich ho tir bo l1ong trung thanh cia ho doi véi Viét cong
va di theo chinh phu, bat gitr ho d€ dwa ho ra truéc cadc uy ban an ninh tinh dé xét xr mot cach
hop thirc, va bién phap cudi cuing méi la phai nho cy vao quin dodi hay canh sat dé ngan chan
ho thwc hién nhitng hoat dong bat hop phdp néu khéng con cach nao khac. Trong chuin bi cho
cong viéc, diéu ching ta cAn quan tAm la phai bat dwoc nhitng “muc tiéu” séng va st dung
nhirng phwong phap thim van hop phap va khén khéo dé khai thac dwoc nhitng gi ho biét vé
cac khia canh khac cda ha ting co s& Viét cOng. ngwdi cia My cling phdi tudn theo nhitng quy
dinh 4y vé nhitng gi lién quan dén chwong trinh Phoenix, lién quan dén cac chién dich quan sy



cia quin doéi chong lai cdc don vi trén chién treong. Do d6 ho tuyét d6i khéng dwoc phép céd
nhitng hanh vi sat hai hay vi pham cac quy tac chién tranh, trong khi ho hoan toan van cé
quyén nho cdy vao luc lwong quan su, trong mot mirc dd hop ly, khi cin phai tip hop, bat gitr
hay loai trir cAc phin t ctia ha ting co sé& Viét cdng trén lanh tho ctia Viét Nam cdng hoa.

Néu mot nhan vién My, thdy minh dinh liu vao nhitng hoat dong khong tuin theo nhiing
quy tac chién tranh do nguwoi Viét Nam tién hanh, thi nhan vién 4y phai théi tham gia hoat
déng dd. Anh ta ciling cin phai biéu thi cho nhitng ngwoi Viét Nam chiu trach nhiém vé hanh
déng ay thai do khéng dong tinh ctia anh va bdo cado viéc dé 1én cap trén truc ti€p theo hé
théng My cua anh dé cap trén quyét dinh nén c6 thai do ra sao.

Co mot sO nguoi to ra ghé tém dbi véi nhitng hoat dong canh sat théong thwong va tham chi
ca v&i nhirng hoat dong c6 tinh chat quan sw, du cho né c6 hop phap va hop dao ly thé nao. Véi
nhitng ngudi 4y thi c6 thé thu xép dé€ ho c6 thé, van phai hop theo luit, chuyén sang mot cong
viéc khac, hay thAm chi mién nghia vu quan dich. Khéng c6 nhitng diéu luit twong tw lién quan
dén cac hoat ddong cadnh sat ciia quin dbéi My, nhuwng néu cé ai cé thai do phan doi cac hoat
déng c6 tinh chit canh sat kiéu nhw cda chwong trinh PHOENIX thi yéu cau cua ngudi dy, anh
ta c6 thé chuyén sang cho khac.”

C6 nguwdi hoi tai sao toi lai viét mot chi thi nhw thé, dac biét tai sao néu trong d6 vin dé “sat
hai”. Ciu tra 1o rat don gian. T6i biét quan dodi Phap, sau that bai & Diéu Bién Phu, ho da suy
nghi nhiéu vé chién thuit ho ap dung & Viét Nam va da dé ra mét hoc thuyét dé chdng lai mot
cudc “chién tranh cdch mang” méi. D6 1a phai tip trung nd luc vao bdo ddm an ninh cho cac
thén x6m hon la c& tién hanh chién tranh theo nghia quin sw nhw ho di lam & Viét Nam.
Trwéce thach thirc cia Mét tran gidi phéng dan tdc Angiéri, ho da cin thin ap dung phwong
phap d6, méi dau con thir nghiém, sau dé la nhan 1én rong rai. Piéu d6 da té ra rat hiéu qua va
strc manh clia Mat tran giai phéng dan téc da ngay cang suy yéu.

Nhung hoc thuyét nay cling c6 mot diém yéu ma nd té ra tai hai. Nho mét cach choi chir va
ca tro mwu meo, cic co quan an ninh cia Phap da c6 tinh dung cwc hinh tan bao dé tra khao
hong bat ho phai cung khai. ThAm chi ho con tim cach bién minh rang cic hanh dong 4y ctia ho
12 hop dao ly, bang cach vién c& rang s& di ho phai lam thé 13 dé€ bao vé nhiéu cong dan vo toi,
bi quan khing b6 Mit trn dan tdc gidi phong de doa nham chirng t6 cac nha chikc trach Phap
da khong c6 kha niang bdo vé ho. Muwu meo ay da bi mot nha bao diing cdm vach tran trong mot
bai viét nhan dé “T6i t6 cdo” khién uy tin clia quin doi di bi giang mot don ning né. O’ nwéc
Phap luc 4y, ngwoi ta danh gia cudc chién & Angiéri bang nhiéu con mat khac nhau, nhung sau
vu viéc trén, nguwoi ta di rat bat binh véi nhitng gi quan ddi & diy nhan danh nwéc Phap, va
nhiéu nguoi da kéu goi rat quan.

Toi khéng ngiy tho dén ndi lAm twdng khéng cé chuyén cwc hinh tan bao & Nam Viét Nam,
ca phia bén nay 1an phia bén kia, va diéu d6 khong hé xay ra. Tuy nhién tdi quyét dinh nhin
manh vao tinh hop phép trong tién hanh cac hoat dong va mudén phai dugc ghi bang chir nghia
ranh ranh trong chwong trinh Phoenix. Viéc ddc biét cAm sat hai, hay néi cach khac la vi pham
cac luat 1é chién tranh, 1a mu6n nham lam cho lap truwdng cia ching tdi dwoc ro rang, cling nhu
nhing chi thi néi ré nhitng gi ngwdi My ching téi phai lam néu ho thiy ngwoi Viét Nam vi



pham nhitng quy dinh 4y. Cin phai lam cho nhitng ngu¢i My tham gia chwong trinh hiéu rang
khong phai tong hanh dinh cho phép ho mudn lam gi thi lam. Sau nay, khi phai ding ra diéu
tran trwéc da cac thir uy ban cia Quéc hoi, tdi da phai tw khen la minh da sang sud6t khi viét ra
chi thi nay.

Mic du cé nhitng chi thi 4y, Phoenix hién nhién tré thanh dong nghia véi sw tan bao cta
chinh phd Nam Viét Nam va My - nhuwng khong phai cia ké dich - & Viét Nam. Diéu dé mot
phan 1a do c6 sw1an 16n gitra chirc nang “thu thap tin tirc”, tirc chirc ndng khédi thuy ciia chwong
trinh, v&i cac “chién dich” ti€n hanh chong ha ting co s& cua Viét cong. Cac chién dich ay tré
thanh cong viéc cua tit ca cac luc lwong tham gia vao cudc chién diu - quan doi chinh quy,
quan duw bi, cAnh sat, cdc don vi tham béo tinh va tham chi ¢ Lwc lwong tw vé. Moi luc lwong lai
tuan theo mot sw chi huy riéng va tit cad déu st dung céc tin tirc cia Phoenix nhwng khong phai
vi thé ma thudc vao to chirc ay. Mot s6 don vi, ddc biét 1a cia quan déi My lai gan ci tén
Phoenix cho bit ky hoat dong nao chong ha ting co s& Viét cong ngay ca khi hoat dong ay
chang lién quan gi dén chwong trinh. C6 nhitng 1&i t8 cdo x4u tung ra mot cach cong khai ddi
v&i chwong trinh Phuwong hoang thi sau khi diéu tra, ngwoi ta méi thiy té ra né thudc ding vao
trueong hop nhu vira néi.

Trong chirng mwc ma mau chot cta cac hoat ddng cia Phwwong hoang la truy tim cac chi huy
cua ha tAng co s& Viét cong, thi chirng dé cong viéc clia chwong trinh van 13 cong viéc mang
tinh chit canh sat hon la ti€n hanh cac hoat ddng quan sw chong dich. Chinh vi viy ma trong
chi thi, toi da cho phép cac si quan quan do6i chinh quy dwoc roi bé chwong trinh néu ho khéng
muodn tham gia vao cac hoat dong canh sat.

Trong thoi gian Ay, chwong trinh do Komer dwa ra ndm 1967 d€ tang cwong cac luc lwong
phong vé dan su & cip lang x4 cling nhw luc lwong dia phwong & cip tinh da bat dau mang lai
két qua: quin so6 cac don vi tang 1én, vii khi té6t hon (dwoc trang bi sing trweong M.16), cé trai
huin luyén cho cac don vi cli va m&i, s6 cd van My cling nhiéu hon. R6 rang la ngwoi ta da cung
cidp thém phuwong tién cho mdt sd nd lwc binh dinh thwc sw. Nhiing hanh déng ctia ké dich
nham chuén bi vé mat chinh tri cho mdt cudc dam phan va tham gia chinh phu doi hoi ching
toi phai cap bach tién hanh né.

H6 Chi Minh da phan tich rit xac dang phan rng cua dan ching Hoa Ky d6i véi tong tién
cong Tét ma tdc dong thém vao dé nhw mot giong diéu bi tham la quyét dinh khéng tai ctr tong
théng ctia Lydon Johnson: d6 la y chi tiép tuc chién tranh cua My da suy yéu, ciing giong nhw
quyét tdm cda nguoi Phap sau thit bai & Pién Bién Phu. Trudc diy, thang Tw, cong san cho
biét ho san sang dam phan dé két thic chién tranh. Cic phai doan gip nhau & Paris ngay 10
thang Nam nam 1968 va lam vao thé bi. H6 Chi Minh da dw kién trwéc 1a néu muén nguwoi My
rut khoi Viét Nam thi cAn phai str dung mot vai cong thirc gi d6 dé giap cho My khéi mat thé
dién. Ong da chuan bi s&n mot co ciu chinh tri cho phép, trong nhitng cudc dam phan nhw thé
nay, Dang Cong san van c6 thé diéu khién dwoc san khiu chinh tri va gianh 14y chinh quyén sau
do.

Komer va toi ngo bd chi huy quan sw da khong danh gia hét kich ban nay ding véi tim c&
cta né. Do do6 ching tbéi quyét dinh dwa ra mot ban tong két trong cuéc hop hang thang vé tinh



hinh va vé chién lwoc do twdng tong chi huy méi Creighton Abrams chd tri tir khi 6ng 1én thay
Westmoreland ho6i gitta nam. Tham dw cudc hop 4y con cé dai st Bunker va cac chi huy quan
sw My & bon vung chién thuit. Thanh phan tham dw nhw vay chi c6 toan ngwoi My dé€ bao dam
ngudi ta cé thé phat biéu thang than téi mic tdi da vé tit ca cac van dé trong moi tinh huéng
phtc tap. Thanh vién cta Bo Chi huy téi cao cia My & Nam Viét Nam ma trong dé mét so si
quan sau nay sé tré thanh cac chi huy cao cap cia quan doi My, ngbdi xung quanh mét chiéc ban
x€p thanh hinh chit U. Ngoai Bunker va Abrams con c6 twéng Andrew Goodpaster, nguyén si
quan tuy tung cda twéng Eisenhower, sau nay tré thanh chi huy khéi O.T.A.N.; twéng George
Brown, cuu chi huy Ham déi 7 khong quan & viing Pong Nam A, réi Téng Tham muu trudng
cia Khong luc Hoa Ky (U.S.A.F.) va Tong Tham muwu trwdng lién quin; do6 déc Elmo Zumwalt,
sau nay tré thanh chi huy trwéng tac chién hai quan. O’ Viét Nam, Zumwalt di mé rong su
tham gia ctia hai quan: ngoai tuin tiéu ven bién ctia hai quan My, 6ng con cho cac loai tau nhd
1am nhiém vu tin cong hoat dong siu vao nhitng viing séng nudc nguy hiém cta dong bang
Ctru Long va mot sd séng khac t&i tan giap bién gi¢i Campuchia.

Xung quanh ho la cd mot B0 Tham muwu va cac phu t4, trong d6 mot s6 ngwdi sau nay sé
dong mot vai tro quan trong nhu: George Keegan, Chi huy tinh bao ctia khong quan, Daniel
Graham, gidm do6c cua Cuc tinh bdo quin doi hay John Singlanb, ngwdi ndm 1968 da tién hanh
cac hoat dong mat ra mién Bic ma nim 1963 C.I.A. da phai nhudng cho quan doi. Phia trudc
ban cang mot man anh 1én, trén dé chiéu 1én hang chuc cac tAim dnh mau va cic ban théng ké
phan anh dén tirng chi tiét cic phi vu danh vao dwong mon H6 Chi Minh trong tudn qua dua
vao cac bao cado nhin dwgc. Komer yéu ciu toi trinh bay ban bdo cio dé cac chi huy cao cap iy
nghe vé khia canh chinh tri cia tinh hinh chién tranh, diéu ma téi rat vui long thuc hién.

Bu6i thong tin 4y t6 ra c6 mot y nghia quyét dinh trong nd lwc chién tranh cta chdng toi.
T6i diém lai vé co ciu chinh tri ctia cdng san va cac giai doan ho da vwot qua. Pang Cong san
Pong Duwong ctia thoi Ky méi thanh 1Ap dwgc doi tén 1a Pang Lao ddng, da khong bao gio tir bo
cai nhan mac thuc chat ca ho 1a “cdng sdn”. Nam 1960, viéc Mit trin dan toc gidi phdng mién
Nam dwoc thanh lap chi la mot sw 1ap lai cta chién thuit thanh 1p Mat trin Viét Minh ma ho
da st dung thanh cong trong cudéc khang chién chéng Phap truéc diy. Xuin va he 1968 da
dwoc chirng ki€n mot giai doan phat trién méi cé tinh logic ctia qua trinh y, dé 1a sw thanh lap
Lién minh cac luc lwong dan toc, dan chu va hoa binh dé lién minh mét cach cong khai va néu
c6 thé dwoc thi trén thuc té, cac luc lwong khong cong san vao chwong trinh thay Thiéu - hoac
bang cach gy sirc ép téi mirc Thiéu phai tw sup d6 hodc thwong lvong vé mot gidi phap ma
qua dé viéc chia sé quyén luc sé kéo theo swra di cia nguoi My.

PE& b6 sung diy du hon chin dung chinh tri cla Lién minh, téi chi trén ban do nhing cho
cdng san di 1ap dwoc cac Uy ban Giai phéng, néi o cac ty ban 4y c6 muc tiéu khong phai chi 1a
mot dai dién chinh tri don thudn ma chinh la d€ thwc hién chirc nang cia mét chinh quyén dia
phwong. Tir d6 thay ré rang cac Uy ban Giai phéong thwong tap trung & nhitng viing chiu anh
hwédng nang cla cong san (tin tir hé thong danh gid cia ching téi vé cac dp, nhung nd sé co
khuynh hwéng mé réng & ca cac vung tir 1au da thudc chinh ph). Véi chién lwgc cia cOng san
dwoc trinh bay nhw vy, ching t6i dé dang thiy cd Nam Viét Nam va My can phai c¢6 mot “phan
chién lwoc” thich hop, titc 1a cAn phai kién quyét mé rong suw c6 mit cla chinh pht bang hanh



dong chinh tri va an ninh, c6 sw ho tro ciia ngudi My dé kiém soat nhitng ving cdng san hién
chwa xdm nhip va tiang cwong sw c6 mét cia chinh phi & nhitng viing dang tranh chép.

T6i néi réo thém nhiém vu ay la thudc cac luc lwong an ninh dia phwong, hién da dwoc trang
bi va huldn luyén mét cach thich hop va thudc quyén hanh cda chinh pht. Quin déi Nam Viét
Nam va My chi d6ng vai tro bao vé cac vung ay chong lai cdc cuéc dét nhip cta bd doi chu luc
cong san, b&i néu dé ho tw xoay x& 1y mot minh thi cac lwc lwgng an ninh dia phwong sé khé
tranh khoi bi dé bep. Tuy nhién t6i khong nhan manh vao viéc d€ quian déi Nam Viét Nam va
My tham gia vao cong tac binh dinh thuc su.

T6i cling b6 sung thém la cudc chién diu nay doi hoi mot yéu td chinh tri, mot yéu té ma
trong khi thiét 1ap quyén dan chd hop phap & cic lang xa nho cic vién chirc dia phwong thi nd
sé tao ra mot co cdu khéng cdng sdn c6 kha nang chong lai y d6 cua cac Uy ban Gidi phdong.

D& két thuc bao cdo, tdi ndi ching tdi caAn dinh ra muc tiéu 1a phai ndm quyén chu dong
trong khia canh nay ctia cudc chién tranh - tirc khia canh chinh tri vira trinh bay trén va lam
ddo nguwoc chiéu hwdng cta chién tranh trong thoi gian tir gior dén cudi thang Giéng nam sau,
ddang vao dip ky niém Tong tién cong TEt 1968.

T4t nhién ngwoi téi mudn trinh bay cai c6t 16i ctia nhitng 1o binh luin cda toi 1a tuwdng
Abrams va t6i da khong phai that vong. Ong chu ¥ lang nghe va c6 vé ndm duoc tirng diém
nhitng phén tich chinh tri cda t6i. Khi t6i két thic, 6ng gé go vao diéu xi ga véi vé nghi ngoi,
nong nhiét cdm on t6i va déng y hoan toan dé Komer lam r6 viéc nay véi tong thong Thiéu va
xdc tién manh mé chién dich.

Komer hiang hai bat tay vao viéc vdi sw nhiét tinh nhw 6ng da tirng chimg té khi &
Washington, 6ng dwoc Lyndon Johnson giao cho nhiém vu “giam sat cudc chién tranh khac” -
tirc cudc chién tranh chdng Viét cOng vé mat chinh tri theo tlr ngit cia Johnson - va éng da dén
Viét Nam véi quyét tAm la phai “4p dat” bang dugc chwong trinh binh dinh ctia 6ng cho B6 Chi
huy quan s My & Viét Nam. Ong héi nhan vién trong co quan vé cac chi tiét lién quan dén tinh
hinh cac tinh, vé viéc ho da c6 nhitng “nhin m6i” nao roéi, cad nhirng nhan moi da dinh trong ké
hoach va nhirng nhan mdi c6 kha ning sau nay sé 16i kéo. Vi can phai san sang cho cudi thang
Giéng nam sau va tinh dén thoi gian cin thiét cho viéc ké hoach héa va lam viéc véi cac nha
chirc trach dia phwong, ching toi quyét dinh sé tién hanh bat dau tir ngay 1 thang Mwdi mot,
mot chién dich chép nhoang ma Komer dit tén 1a “Chién dich binh dinh cip tdc” (viét tat la
AP.C)

Komer muén chién dich nay khéng chi 1a loi dong vién suéng ma né phai la mét sw thuc
hién httu hiéu mot ké hoach dac biét. Theo phan loai cia hé théng danh gia cac thén ip caa
chiing toi, dwa vao mic dd an ninh va phat trién cta thon 4p, thi loai A, B, va C 1a loai “chic
chan”; D 1a E 12 loai “tranh chdp”; con V 14 loai do cdng san kiém soat. Chung toi quyét dinh,
trong khudn kho cda chién dich binh dinh cip toc, phdi lam thé nao dé trong ba thing dwa
dwoc mot nghin 4p thudc loai “tranh chap” sang loai “twong d6i chiac chan” (tic C trong phan
loai ctia ching t61), c6 sw phan bé riéng tuy theo tinh hinh ctia cdc quin, tinh, huyén. Cling nhw
thé, hai tram nghin sing dwoc phat cho cac doi tw vé ndong thon, cling phan phéi theo nhu cau



riéng clia moi tinh, huyén. Néu c6 ai d6 trong sé c¢6 van tinh cho rang nhitng muc tiéu trén 1a
thiéu thuc té thi Komer cling chd y lang nghe va néu y kién cta ho t6 ra ddng thi Komer sé
giam bét chi tiéu. Nhwng néu ho lirng khirng thiéu tich cwc thi 6ng sé khong khoan nhuong.

D3 nhiéu ndm nguoi My c6 nhitng goi y va chwong trinh dé gidi quyét van dé chién tranh
nhung cling da nhiéu Ian ho vap phai sw bat lwc - hay sw thi€u thién chi - cda ngwoi Viét Nam
trong thuc hién cac cong trinh theo cong thirc cia My. Hoan toan biét thé nén Komer va toi
hiéu rang chién dich binh dinh c4p t6c c6 thanh cdng hay khong 1a tuy thudc vao tong théng
Thiéu va cac quan chirc la nhitng ngwoi truyén dat ménh 1énh & cac tinh, huyén. Néu thuyét
phuc dwoc ho chwong trinh nay chinh la d€ phuc vu ho, 1a c6 lgi cho mét Nam Viét Nam khéng
cOng san thi ho sé ing ho va 4p dung né. Du My cé déng gdp vao diy thé nao vé y twdng va cac
hé tro khac, chwong trinh nay phai hoan toan do Viét Nam thuc hién. Ching tdi cAn giy cho ho
cam twdng chwong trinh nay la ctia ho chir khong phai la mét nhiém vu do ngudi My, nhirng
nguoi ké tuc Phap ap dat.

Chinh trén tinh thin d6 ma Komer trinh bay y twéng chién dich binh dinh cip toc véi tong
théng Thiéu. Thiéu danh gid cao Komer va tinh thin tin tuy cia 6ng déi véi loi ich chung cta
Nam Viét Nam va My. Thiéu cling ddnh gid cao céng tac chuin bi cia Komer va ékip cua 6ng va
nhat 13 chién lwoc cta chién dich nham dwong dau véi sw de doa cong san & cip dd chinh tri
dia phwong, noi cong sdn tién hanh chién tranh. Pa tirng chong cdng nhiéu nam va hiéu cai
modi “qudc gia” ctia ho c6 strc caAm do thé nao, 6ng cd y thirc chi c6 thé chdng lai strc cAm do Ay
bang mot cach ti€p can chinh tri c6 hiéu qua hon. Thiéu khong phai 1a mot nha triét hoc ma la
mot con ngwdi thue dung. Ong da nhan thay tinh hom hinh trong cach tiép can quan sw va thuc
dan ctia ngudi Phap. Ong thudc vao 16p tinh hoa cda gi¢i quan sw Viét Nam, nhitng ngudi biét
xay dung mot co cdu duy nhit c6 kha niang chéng lai sw tin cong ctia cong san.

Va lai 6ng da hoc dwoc mot diéu vé nhirng gi lién quan dén nguwdi My: d6 1a mudn tranh thua
dwoc cdm tinh cha ho thi khong phai 1a khon ngoan khi thang thirng thach thirc ho nhw kiéu
Diém va Nhu da lam ma tot hon la tiép thu y kién ctia ho du sau d6 c6 phai ap dung né vao thuc
té. Vé&i cach x sw nhw vy 6ng da tranh tht dwgc nhiéu 4n hué cta nguwoi My va st dung sw
giip d& cia My vao noi nao ma 6ng thiy la thiét thwc cé loi doi véi thuc té Viét Nam, diéu ma
nguwdi My khong phai lic nao ciing biét. Chinh vi vy ma ong ti€p thu va nhiét tinh Gng ho dé
nghi vé chién dich binh dinh cip t6c ciia Komer. Thai d6 iy ctia Thiéu da lap tirc tic dong dén
cac vién chirc Viét Nam & cip vung va tinh, noi & ddy ngwoi ta dang xay dung cac ké hoach chi
tiét lién quan dén thén ap can phai chi y, dén cac diém phan phat vii khi tw vé va cac khu vuec
cac doi cong tac can phai lap lai chinh quyén.

Trong khi nguoi ta dang xay dung ké hoach, tdi dwa ra mét goi y quan trong d6i véi chién
lwge & ndong thén: d6 1a cAn phai wu tién trwdc cho cac tinh & dong bang Ctru Long. Bi tan pha
nang né trong cudc tién cong TEt, viing nay ro rang la chia khéa dé chién dich binh dinh thanh
cbng & quy mo quoc gia, bdi nd la noi tip trung cw dan dong nhat & Nam Viét Nam - dac biét 1a
& nong thén va déng thoi 1a vwa lia cia cd Nam Viét Nam. Komer tan thanh y kién cua toi,
hoan toan biét rang cling nhuw toi, diy 1a mot cong viéc rat gay go bdi & dong bang Ctru Long,
lwc Iwong quan doi Nam Viét Nam khong nhiéu bang luc lwong cta ho dit & cac vung phia Bac



va quin My dong & day thi chi c6 mot sw doan. Nhwng d6 lai chinh la cai loi cda chién dich.
Binh dinh khéng phai la mét nhiém vu quin sy ma 1a mot nhiém vu vé sy phat trién va xay
dung an ninh & néng thén & cap do dia phwong, thé ma noi can nhat dén cai d6 lai chinh Ia
dong bang Clru Long.

Vay 1a ching toi wu tién cho dong bang Ctru Long trong ca khau phan phdi vii khi cling nhw
khau gia tang s lwong cac ti€u doan lwc lwong dia phwong, cic trung ddi tw vé dan ching va ca
cac doi cong tac binh dinh & dia phwong. D€ khong c6 chit nghi ngd nao vé cac y dinh cia
chiing t6i, Komer tan thanh dé nghi cda t6i la diéu John Vann tir chwong trinh binh dinh cac
tinh xung quanh Sai Gon 6ng dang phu trach sang lam chi huy chwong trinh binh dinh toan bo
vung dong bang Clru Long. Mé&i ddu con do dw vi phai xa réi mot viung dang téi lic thu dwoc két
qua sau nhiéu nam udng céng vo ich, cudi cung ding nhw ching toi cho doi Vann da chip nhin
thach thirc 4y khi thdy rang ching tbi coi ddng bang Clru Long nhu mot viing quyét dinh nhit
déi voi twong lai cia chién tranh.

Nhw da du kién truwée chién dich khéi dong vao ngay 1 thang Mudi mot nam 1968. Vi da cé
qua nhiéu ké hoach hira hen nhitng hy vong nay khac dwoc tung ra nhirng nam vira qua, nén
chién dich hdu nhw khong dwoc ai cha y, trir nhitng chuyén gia vé binh dinh va cac vién chic cé
nhiém vu thwc hién né. Nhitng ngwdi nay hoan toan cé y thirc vé nd luc ma tong thdng yéu ciu
& ho ciing nhw hiéu dwgc vai tro méi lan nay ctia cac c6 van My 1a khong chi gidp dé ho ma con
dé danh gid cac két qua ctia ho va bao cio véi tong théng. Rat hiém c6 nhitng ngudi tim cach
thuyét phuc cic c6 van My lam sai bao cdo, va lai ho c6 c6 thi cling vo ich. Cling c6 mot so
nguoi cho rang cac ¢d van khé c6 kha ndng danh gia ding thanh cong hay thit bai cta ho
nhung réi ho da phai bo y nghi nay khi thiy cac c6 van yéu ciu ho cho xudng tin cac lang xem
xét dé tim ra chirng c& vé viéc ho da thuc hién chwong trinh tot xau ra sao. Tuy nhién tit ca
nhirng diéu d6 déu khong c6 nghia la cac c6 vin da hoan toan ding, néu ngudi ta dwoc thay ho
da phai dién vao cac bAn mau co man nao la chi tiét. Nhung m3c du khéng hoan hdo, ho ciing
da cung cip cho ching t6i mét bikc tranh xac thwe hon vé thuc té dia phwong hon 1a tat ca
nhitng gi chung tdi cé tir trwdrc dén gio.

Trong khi chién dich dang khé&i dong, c6 mot thay doi dang chu y dén tir phia M. Vao lic
sdp roi nhiém sé, tong thdng Johnson mudn cdm on mot s6 cac cong sw da gidp ong nhiéu
trong cong viéc. Bob Komer dirng vao vi tri cao trong danh sach cac cong su 4y. Biét rang
Komer quan tdm nhat dén Trung Pong, Tong théng da ct 6ng gilr chirc dai sit & Tho Nhi Ky.
Ngay 6 thang Muwoi mot toi tién Komer dén tan chiéc phan lwc nho cia khong luc Hoa Ky, no sé
dwa Ong t&i Hong Kong roi ong sé 1én may bay khac dé bay vé Washington. T6i cdm on 6ng vé
tit cd nhitng gi 6ng da lam vi loi ich ctia chwong trinh binh dinh. Téi cling cAm on dng vé viéc
ong da thu x&p d€ toi thay thé 6ng. Va ngay nhuw t6i van con chua biét, toi cling sé phai cdm on
ong vi 6ng da dé nghi dé t6i dwoc hwdng ca quy ché dai st ctia 6ng.

Trong khi Komer dang trén dwong bay téi mot thi thich méi - mot vu bién loan dang cho
ong & Ankara, noi xe ctia 6ng sé bi 1at d6 va dét chay, toi cling chuin bi sdn sang tat ca cho
cong cudc binh dinh. Diéu to6i nhip tAm truwdc hét 1a muc tiéu chinh tri bao gi¢ cling van phai la
wu tién, du cho nhitng chuan bi vat chat (nhw chuin bi sting 6ng, mai lgp ton, Xi mang, stra sang



dwong s, cau cong...) cling chiém mot phan 1&n cong viéc. Tiép xtc véi twdng Abrams, ngudi
tdi sé tré thanh phé cho 6ng trong chwong trinh binh dinh, t6i biét tbi sé tim thiy & 6ng mot
choé dua chic chan.

e Binh dinh.

Chién dich binh dinh cip toc la m§t thanh céng 1én. Hiéu qua 1én nhit cia né la da khuyén
khich chinh phu va cic quan chitc dia phwong phai nam 14y quyén chu ddng tién céng trong
chién tranh va diéu nay la & cap d6 chién tranh nhan dan. Vé vin dé song con clia an ninh ndng
thon, sau khi lam mot vai thdm tra lic bat dau chién dich, ching tdi da c6 mot sd sira d6i trong
viéc phan loai muc tiéu ban dau cua cic thon ap dé loai trir mot so noi da dat tdi trinh do an
ninh trung binh (trong mot so6 trudong hop, cac vién chirc da x€p loai noi minh thip hon dé roi
lai tw giao cho minh nhitng c6ng viéc ma thwc ra ho da hoan thanh réi). Muc tiéu co ban la ting
dwoc nhiéu hon sé dan sdng an toan da dat két qua tot: hon mot triéu dan di dwgc s6ng an
toan & cac thon 4p xé€p loai tir A dén C va & ddy chinh quyén da dwoc thiét 14p virng chac.

Theo cac bao cao g vé thi néi chung, chién dich binh dinh cdp toc da dat dwoc cac muc
tiéu. Tuy nhién, mot vai so liéu cling té ra dang ngo doi véi ching toi va do6 1a diéu ma it nhat
nguoi ta c6 thé nodi. Vi du nhw nguoi ta c6 thé tuw hdi vé con s6 bay nghin thanh vién ctia bo
may cdng san da bi loai trir khoi vong chién hodc dau hang diu tha, hoi chdnh quéc gia hodc bi
bat, bi giét trong cac cudc hanh quan cua quan doi hay canh sat. Diéu dang tiéc nhit ma ching
toi thay nhiéu noi c6 khuynh hwéng “bat cir mot du kich ndo ra dau hang, dau thu hoic bi bat
giét thi noi 4y déu ning ho 1én thanh can b0 cua b6 may bi mit ctia cdng san tirc doi twong
chinh ctia chwong trinh Phoenix”. Ching t6i cling c6 nhitng hoai nghi nao day vé con s6 1,1
triéu dan tham gia lwc lwong phong vé dan sw va trong dé sé ngwoi dwoc hudn luyén da 1én téi
400.000. Nhung con s6 170.000 suing da dwoc phat xudng cac thén dp thi khéng c6 gi dang
phai nghi ngo. Va lai nguoi ta cling nhin thiy ngay con s6 y con “thap” hon muc tiéu 200.000
sing dé ra. Con s6 8.600 nguoi ra chiéu hoi bdo cdo vé thi cao hon rit nhiéu so véi muc tiéu
5.000 nguoi, nhung chiing toi c6 thé chip nhan dwoc vi nd cht yéu tap trung & ving dong bang
Ctru Long, va lai phan 16n ho 1a nhitng nguwoi it lién quan dén cong san va nay ho c6 thé tw do
khang dinh viéc ho wa thich chinh pht hon.

biéu dang chid y nhit doi véi ching toi 1a cong san khong chdng cw lai chién dich binh dinh
cip tdc. Co 1& trong con mat ctia ho né chi la mot trong rat nhiéu chwong trinh da tirng ton tai
trén gidy nhiéu hon la trén thuc dia. Nhuwng diéu nay khong dinh dang gi t&i chién lwgc cta
chiing toi. Chl dinh cta ching t6i chinh 12 nham mé& rong sw ¢ mat cua chinh phi & nhiing
vung it bi dich xdm nhip dé c6 dwoc nhitng ban dap cho sau nay mé rong thém chir khéng phai
dé doi dau véi dich & noi ma ho manh. Ching t6i da dat dwoc nhitng muc tiéu chu yéu: gianh
dwoc quyén chi dong trong mot cudc diu tranh co ban la chinh tri, din din dwa dwgc dan vé
v&i chinh pht va twéc mit cia ké dich nhitng méi lién hé ho c6 dwoc truedec dé véi dan.

Chién dich binh dinh cip t6c da dem dén cho phia chinh phid mét diéu con gia tri hon nhiéu
so v&i quyén cha dong: do 1a t6 chirc. Tong thdng Thiéu nhanh chéng hiéu ra rang véi mot
chién lwoc binh dinh quan trong nhw thé nay thi né cin phai c6 mét co ciu diéu hanh théng
nhit giéng nhw véi co ciu ma ngwdi My cudi cung da to chirc ra C.O.R.D.S. Vay la dng to chirc ra



mot “Hoi dong binh dinh va phat trién trung wong” dé chi dao chién dich va ca cac b, cac co
quan tham gia chién dich. Ong dwa né vao thanh mot co quan cda tht twéng va trang bi cho né
mot to chirc riéng do thi€u twéng Cao Hao Hén phu trach va trwc thudc tha twéng. Tat ca cac
bd cda chinh pht, ké cd B6 Qudc phong va B6 Tham muu lién quan déu cé dai dién trong hoi
ddng 4y nham lam cho cac chi thi ctia ho déu c6 hiéu luc ddi v&i cac co quan dia phwong tham
gia chién dich. Nhw vy khong mot ai c6 thé néi 1a khong biét dén céc chi thi dd, 14y c& rang ho
da khong nhan dwoc né tir bo chu quan.

Vé phia Nam Viét Nam, mot t0 chirc hinh thap da dwoc thiét 1ap: trén ngon thap la tong
théng, réi ngay dwdi d6 la Hoi dong quéc gia, ti€p theo la bén hdi déng ctia bon vung chién
thuit dudi quyén cia cac chi huy ving va két thic & dudi la bon mwoi tw héi dong tinh do cac
tinh trwedng phu trach. Cac hdi dong hang tinh tip hop trong mot té chirc duy nhat cac dai dién
cac bd & moi tinh nham muc dich 1a thiét 1ap va thwc hién & ddy mot ké hoach binh dinh c6 sw
lién két chat ché. Moi co quan chinh phu déu déng gép phan minh vao nd lwc chung. Thoi ma
cac co quan manh ai niy lam theo sé thich cia minh da qua roi. Véi co ciu td chirc nhuw hién
nay, k& hoach binh dinh da dwoc kiém soat & moi tinh, & moi cip trong hinh thap va dwoc chip
nhan trén thwong dinh bé&i nguoi Viét Nam va c6 sw diéu chinh khi n6 t6 ra qua thin trong hay
thiéu phéi hop hai hoa véi cic tinh 1an cin.

Co ciu cta My ciing khuén theo mo hinh thap cia ngwoi Viét Nam: C.O.R.D.S. lam viéc véi
Hoi dong trung wong va véi cac bo, cac chwong trinh khac nhau ctia Viét Nam, roi lam viéc véi
cac doi C.0.R.D.S. & cac vung va cudi cung & cip trong yéu nhit 1a véi cac ékip cd van & cic tinh
do mot c6 van cao cap phu trach va cd vin nay c6 quyén kiém soat cac co6 vin My cla cac
chwong trinh khac nhau, ca dan sw va quan sw lam viéc trong tinh.

Tat ca cac bdo cdo, du ctia hé théng danh gia thon dp hay cua cadc chwong trinh nhw Chiéu
ho61i, Phoenix va Luc lwong lanh tho, déu di theo con dwong hé théng doc cia Nam Viét Nam va
M§. N6 dwoc chia sé & toan bd cac cip. Cac phan tich théng tin ctia phia My sé 1a cong cu lam
viéc gitp cho cd Nam Viét Nam va My c6 thé danh gia dwgc két qua thu duorc.

Tong thong va thd twéng sé di cong can dén cac vung va tinh dé kiém tra xem ké hoach c6
dworc tién hanh tot hay khéng va so sanh két qua thuc té véi cac bao cdo nhan dwoc. Trong tién
trinh dé, mang lwéi ctia C.0.R.D.S. da déng mot vai tro quan trong. Toi théng tin cho téng thong
hay cac thanh vién Hoi déng trung wong cac bao cao doc lap ctia C.0 R.D.S,, trong do lwu y ho vé
nhitng diém yé&u va bat cip clia cac dia phwong dé€ qua dé ho cé thé chi dao va udn nan cac vién
chirc dia phwong. Trong cac bao cdo iy, ngwdi My da khong ngin ngai khi cin phai chi trich cac
vién chirc Viét Nam hodc kién nghi thay thé ho.

Trong nhitng méi quan hé nhw thé, tat nhién cac kh6 khan va khac biét dwgc nay sinh. Cac
vién chirc Viét Nam khong dong tinh véi mot s6 y kién ctia chiing tbi, khang dinh do ngdn ngit
bat dong va nhitng chuyén viéng tham 1é té cia ngwdi My nén My khong thé danh gia dwoc
ddng tinh hinh thuc té. Ngwoi My dé nghi néu vay sé tién hanh di kiém tra chung. Va nguoi ta
c6 thé danh gid dwoc “thién chi” cia nguoi vién chirc dwoc “thanh tra” nhw thé nado qua tim
quan trong cta doan thap tung ma 6ng ta dé nghi di theo chuyén viéng tham.



Nguoi ta cling phdi cho doi mot thoi gian, trwdce sic ép cia Hoi dong trung wong, cac bd
mai chiu tir bo cac chi thi dworc tia tot k§ cang ma ho cé théi quen thao ra tir trong cac phong
c6 may lanh & Sai Gon. Cudi cung, ho cling mudn nhwong lai quyén chi dao va kiém soat cac
chwong trinh cda ho cho cac tinh trwéng dé€ ho quay vé thwc hién vai tro dich thuc cta ho 1a
ung ho, gitp d& cac chwong trinh.

MOt cau hoi ludn ludn tré di trd lai, d6 1a chién dich binh dinh cap toc la cia My hay Viét
Nam? Ciu tra 1o thich dang la cda ca hai. Sw thic day va nhitng sang kién diy 1én tir phia My,
két qua tir rat ldu ctia ho trong viéc gia nhap vao no luc cta C.0.R.D.S., 1a cling cAn thiét cho stc
séng ctia chwong trinh nhw mang lwéi cac c6 van doc 1ap noi Sai Gon véi cac tinh va cac huyén
héo lanh xa x6i. Nhitng nguwdi My hoan toan hi€u chwong trinh sé that bai néu né hoan toan la
cia My. N6 khong thé van hanh dwgc & cac dia phwong néu khéng cé sw thiuc diy va to chirc
cia nguwoi Viét Nam. Vay la ching toi chi thi cho cac ¢6 van: vai tro cia nguwoi My la ¢6 van chir
khéng phai chi huy, goi y chit khéng ap dat, ung ho chir khong phai lam thay cho cac nguoi c6
trach nhiém & dia phwong. Trong nhirng cudc hop d€ ban bac hay chi dao, ho phai dirng ra bén
dé gianh quyén diéu khién cuéc hop cho nguwoi Viét Nam.

Cach lam 4y ciing dwoc ap dung & cip cao nhit. Néu la nhitng y kién dwoc thio ludn chung
gitra My va Viét Nam thi sau dé cac chi thi van phai do ngudi Viét Nam théo ra, ti€p d6 ho phai
héi chiing t6i vé cach thirc b6 sung hay stra chita. Mot nguyén tic da dwoc xac dinh: wu tién 1a
thudc vé hé thdng thir bic clia Viét Nam. Cac ban tdm tat cac chi thi 4y sé duoc gliri cho My dé
cac cd van biét dwoc dong sw Viét Nam ctia ho da dwgc yéu ciu lam nhirng gi va cé thé dwa vao
do6 dé danh gia két qua trén thuc dia. Doi lic, ngwdi My phai danh bang long véi nhitng bién
phap ma ho thdy 1A nlra voi, song diéu do ciing don gidn chi vi muén x4c nhan vai tro ho tro
chi khong phai chi huy cta cac c6 vin My.

Vay nén gitta chirng chién tranh binh dinh cap téc, phia Viét Nam da ra mot chi thi quy dinh
tlr nay Viét Nam sé khong ap dung cach phan loai nhuw hé théng danh gia thon 4p cda chdng toi
nira.

Tong thong Thiéu quyét dinh cac loai A, B, C, D, E sé tré thanh “cdc khu vuc do chinh phu
ki€ém soat”, va V sé la “khu vuc chinh phd chwa hoan toan kiém soat”. Thoat diu ching toi s¢
lam nhw viy sé lam yéu cac co sé& cta ching tdi & ndéng thon. Nhuwng sau d6 ching tdi da hi€u
ray do ctia tong thong Thiéu la muén gianh lgi thé cho minh trong dam phan & Paris, khi chinh
pht ctia 6ng cé thé “chdp nhin” nhwong quyén kiém soat cho cdng san lang nay hay lang no
ma trén thuc té€ thi 6ng van khong mat gi hét. Tir d6 van dé phan loai da dwoc giai quyét mot
cach thoai mai, dé dang: chinh phu ¢t st dung cach phan loai nhuw téng thdng quy dinh, con
chuing tdi thi van st dung cach phan loai cii d€ danh gia nhitng tién bd dat dwoc & ndong thon.

Pwong nhién chién dich binh dinh cip t6c chi la mét chiéc ban dap. Nhitng gi né dat dwoc
trén chién trwong van it quan trong hon muc tiéu chung cia chinh phtt Nam Viét Nam va My,
tirc 1a cin thiét phdi c6 mot chién lwgce binh dinh dai han. PE chién lwoc nay tré thanh hién
thuwc, ching t6i da phai danh rat nhiéu thoi gio, thim chi cad trong ba thang tién hanh chién
dich binh dinh cap téc, d€ xay dung nhirng ké hoach binh dinh dic biét cho nam t&i, tirc tir TEt
1969 dén Tét 1970. Mot ké hoach chung vé duwdng 16i hanh dong va vé nguyén tic do Hoi dong



trung wong thao ra da dwoc glvi cho cac tinh dé cac tinh dwa vao ddy ma chuin bi ké hoach cta
ho (nhitng ké hoach nay sau do6 sé dwoc dwa ra duyét & cdp vung va trung wong).

Cac nguyén tic van phai bAm vao nhitng muc tiéu gidng nhw muc tiéu cta chién dich binh
dinh cip toc, nhung c6 16ng vao diy nhiéu yéu té6 m&i nhidn manh vao mot chién lwoc chinh tri
dai hoi hon. C6 nhitng ving dwoc xac dinh “viing wu tién quéc gia” va c6 nhitng viung dwoc ghi
lai d€ cac tinh can phai c6 mét sy “cham séc” dic biét hon. Nhiéu vung khéng dwoc xac dinh,
diéu dé c6 nghia la ching to6i sé giai quyét sau. Uu tién it nhiéu nhw thé nao sé la can c& vao
nhirng hi€u biét cia ching t6i vé mit d6 dan cw, dwa vao nhitng tiéu chuin cta chién lwoc binh
dinh theo kiéu “vét diu loang” ma théng ché Lyautey da ap dung & Maréc miy chuc nam truéc
day, tirc 1a di tir cAc trung tAm dong dan, ching toi tién dan ra ngoai vi nham cling c6 ban dap
truede khi lan ra cidc viing xung quanh. N6i cach khac 1a ching tbéi sit dung phong nguw chién
thuit d€ phan cong chién lwoc.

Vé mit chinh tri, cAc k€ hoach dé ra cho nam t&i sé dat trong tim vao viéc bau ban lai chinh
quyén dia phwong. K€ hoach da cé dw kién cac cudc bau hang tinh cho nam 1967, nhung do
tinh trang thi€u an ninh nén trén thuc té, chi cé rat it noi lam dwoc. Ké hoach nam 1969 du
kién t6 chirc bau cr & tit ca cac lang xa bao dadm c6 du an ninh theo nhw cach quy dinh phan
loai cia hé théng danh gid cic thén ap. D€ khich 1é cac dia phwong, mot khoan tién do
C.0.R.D.S. cung c4p nhdm tai tro cho cadc dw an phat trién dia phwong - moi lang mot triéu dong
- sé dwoc phat cho cac lang khi nao bau ctr dwoc thuc sw tié€n hanh. Nhitng lang chwa t6 chirc
bau sé nhan dwoc it tién hon.

Thém nita, d3 c6 quyét dinh 1a khong mot dw an dia phwong nao dwoc nhin kinh phi phat
trién néu trudc d6 dw an khéng dwoc dan ban bac cong khai (nhw xay mot chiéc cdu nhd, mot
con mwong twdi tiéu, mot ngdi trwong hoc v.v...) va dwgce hdi dong hwong chinh chap nhén.
Hon nira, nhitng dw an twong d6i nho thi c6 thé do xa truedng hay hoi dong duyét ma khéng can
dwoc huyén va tinh cho phép.

D€ moi noi nhan dwgc “thong diép” nay, trung tAm huin luyén can bd phat trién néng thén
do Nguyén Van Bé - vién dai t4 khong biét mét moi phu trach dwoc chuyén thanh mot trung
tam hudn luyén quéc gia danh cho cac ip trudng, xa trwedng va thanh vién hoi dong hwong
chinh méi dwoc bau. Nguwoi ta day & ddy mét bai hoc chi yéu: cac nha chic trdch méi duoc
bau iy la nhitng ngwdi phu trach thuc sw ciia cOng dong cua ho va ho cin phai quan ly cac
chwong trinh khac nhau cda chinh phu & cong déng ctia ho v&i sw tham gia va gitup do ctia dan
ching. Y twdng chinh trong bai hoc 1a uy tin va quyén lwc ctia ho phai xuat phat tir nhan dan
chir khéng phai do ho ap dat cho dan.

Moi khéa huin luyén, moi khéa hon hai nghin ngwoi, kéo dai sau tudn va két thic bang mot
lé bé gidng trong thé c6 tong thdng, thu twéng va mét doan dai biéu Qudoc hoi dén tham dw va
budi 1€ da giy n twong manh déi véi moi ngudi.

Mot bién phap diac trung khac thé hién tinh nang dong cua ké hoach 1969 la viéc dao tao
nhirng doi cAn bo phat trién néng thén. Trong bd ba ba den truyén thong, ho lam viéc thanh
tirng d6i nam muwoi chin ngwoi ¢ kha nang tw bado vé minh khi xuéng cong tac & nong thon.



Ching to6i gidm quan so6 cac ddi d6 xudng con ba mwoi nguwoi. By gior d€ dam bao an toan cho
ho, ho sé trong cay vao cac doi tw vé nay da manh & cac dia phwong. Lénh ra cho ho Ia tap
trung nd luc vao nhiém vu chinh cta ho 1a dong vién tinh thin cta cdng dong dé€ cai thién doi
séng cho din hon la ci¢ phai lo cho chuyén tw bao vé minh.

Tat ca cac yéu t6 khac ciia mot chién dich binh dinh & dia phwong déu dwgc nhip vao ké
hoach hang nam 4y va ké hoach nay sé vin hanh & quy mé qudc gia, xuit phat tir cac huyén va
tinh. M6i mot vi tri lai c6 nhitng muc tiéu ctia né: Luc lwong phong vé dan sw sé phai phat trién
tir mot dén hai triéu thanh vién, trong dé c6 bon tram nghin dwoc vii trang, tirc vt hai tram
ba muwoi nghin nguwdi so véi muc tiéu cta chién dich binh dinh cip tdc. Muc tiéu hai mwoi
nghin ngudi xin hoi chanh dwoc an dinh, c6 dw kién dén cadc mén tién thwdng tang cho cac than
nhan da c6 cong 16i kéo nhirng ngwdi nay. Mot s6 bién phap ciing dwoc du kién dé dwa nhirng
nguoi vé hoi chanh hoa nhip véi cudce song cong dong va trong mot so trweong hop thi bao vé
ho ch6ng lai sw tra thu cia cong san. Muc tiéu con dinh la phai gidm dwoc s6 ngudi di di tan
xuong dwdi mot triéu ngwdi, dac biét phai dwa dwoc ba tram nghin ngwdi trong s6 ho vao song
& cac dp tin sinh dwgc bao vé chéng lai cAc hanh dong quin sw cua dich.

Chwong trinh Phwgng hoang can phai lam gidm bd may cdng san xuéng chi con ba mwoi ba
nghin can bd bang cach tang cwong cac hoat ddong phat hién ké thu bi mat va chuyén cac thong
tin 4y cho quin doi, canh sat va cac thanh phan khac va dén lwot minh, cic thanh phan nay
phai gay cho dich nhitng thiét hai (nhw khién dich phai rdt lui hay bé ngii...), bat dugc tu binh
hay tan céng dich ngay tin cdc can c cda ho. San xuit lia gao phai tang tir ndm 1én siu triéu
tdn mot nam nho 4p dung phwong phap méi “than ky” vira dwgc tién hanh & Philippines.
Chuing t6i phai lam thé nao dé khong mot chwong trinh nao hoat dong riéng 1é ngoai khuon
kho ctia mot chién lwoc c6 s hd tro 1an nhau.

Hoi déng trung wong va cac chin rét cua né & cac dia phwong ctia phia Viét Nam va t6 chirc
C.0.R.D.S. cia phia My ¢& gang phdi hop v&i nhau dé thac ddy viéc thi hanh chwong trinh binh
dinh dwéi sw lanh dao cta tong thong Thiéu. V&i sy gitp dé cia nguoi ban va phu ta théng
thao tuyét voi hai thir tiéng cta t6i, thi€u ta Jean Sauvageot, tdi da quen din véi vai tro nguoi
My duy nhit cé chan trong H6i dong trung wong - trén thuc té 1a Hoi déng B6 trwedng cia Nam
Viét Nam. T6i cling la nguoi duy nhat dwoc moi di theo tdng thong véi tw cach la ngudi cong
su trén chiéc may bay ctia 6ng trong nhitng chuyén 6ng vé tham néng thén, dwoc nhitng nguoi
ndng dan hay dan chai ti€p dén va ting nhitng moén an la miéng. Mot hom, lam viéc véi mot
quan chic cao cip Viét Nam, t6i dwgc nghe dng néi: “Chwong trinh binh dinh la chwong trinh
dwoc quan niém mot cach tét nhat tir khi c6 chwong trinh ap chién lwoc cia Ngé Pinh Nhu dén
nay”. Vé van dé nay, ca hai ching tdi déu biét mét cai gi do, nhitng 1oi nhan xét cia 6ng da cho
thiy ro gitta nhitng nam 60 ngwdi ta dd bé phi thoi gian biét bao.

Nam 1969, C.0.R.D.S. c6 ca thay mo6t nghin nhan vién dan sy va nam tram nhan vién quan
sw lam viéc tir tong hanh dinh cho dén cac t6 nidm c6 vin My lam viéc v&i cac don vi dia
phwong & cac xa dp dé gitp ho td chirc phuc kich chéng lai cOng sadn ddt nhap, si dung vii khi
va trong truong hop bi tAn c6ng ban dém thi biét cach goi ctru vién. Vé phia Viét Nam, so sdnh
lwc lwong bat ddu phan 4nh dwoc sw cin thiét cua chién tranh nhan dan: lwc lwong dan ching &



cip x4, p 1én t&i 215.000 ngwdi, lwe lwgng dia phwong cip tinh: 260.000 va lwc lwgng phong vé
dan su: 400.000 c6 trang bi sing, hon ca bd déi chinh quy. Quin s6 ctia cdnh sat qudc gia tir
75.000 tang lén 120.000 ngwdi, pht hop véi muc tiéu dé ra. K& hoach 1969 yéu cdu mot nira
trong sO canh sat dy phai phin bd xudng cac lang thay vi cir tp trung & cac khu vuc do thi.

K& hoach khéng dé ra viéc “dém xac” do6i véi cac luc lwong dia phwong béi nhiém vu cia né
la phong thd ch& khdng phai tin céng. Trir mot ngoai 1é nho nho: chwong trinh Phwong hoang
nham vao ha ting co s& chinh tri clia cong sdn, c6 muc dich 1a 1am gidm sw c6 mit cua dich.
Nhung né da dwoc chi dan ré rang cach t6t nhat dé€ dat muc dich 4y 1a chiéu hoi hay bat gitr
dwoc dich, bdi nd sé gitup ching tdi c6 dwoc nhitng théng tin ma khong mot “xac chét” nao céd
thé cung cap duoc.

Vé phia nguoi My, chwong trinh cang tréd nén cip bach do nhirng thay déi & Hoa Ky. Sau
Tong tién cong Tét 1968, gitta My (va ca chinh phi Nam Viét Nam, tuy rang mién cudng) va
Bac Viét Nam da bat diu c6 nhitng cudc dam phan. Bac Viét Nam da 1ap ra mot chinh phid 1Am
thdi @ mién Nam nham, hodc ti€p nhin sw dau hang ctia chinh pht Thiéu hodc nam 14y chinh
quyén khi ngwoi My - it ra diy ciling la diéu ho hy vong - 14t d6 tong thong Thiéu. Nhuwng
Richard Nixon, t6ng th6ng m&i ctia My khéng hé c6 y dinh ddu hang Bac Viét. Song dong thoi,
ong cling cam thiy dw ludn Hoa Ky dang mong muon c6é mét cai gi d6 hira hen hon la mét cudc
chién tranh kéo dai diy chét chdc cho mét sw nghiép ré rang la vo vong. Hoc thuyét cua Nixon
la ing h6 cudc chién dau chéng cdng san cia cac nwdc nhung khong phai dwa quan déi My vao
lam thay. Luc lwong My sé rut khéi Nam Viét Nam, ngwdi Viét Nam sé phai tw minh chién diu
nhung c6 sw gitup d& vé kinh té va hiu can cia My.

Nixon cong bé hoc thuyét méi cia 6ng trong mot cudc hop bao thang Bady nam 1969 &
Guam. Ngay sau d6, ong dén tham Viét Nam, mo6t chuyén thdm ngin chi kéo dai nim tiéng
rudi. Tai dinh tong thong, 6ng gap Thiéu dé ndi vé chuyén rut quan. Téi cling c6 mat trong
cudc hop do, cling véi 6ng ban cii Marshall Green, khi dy 1a tht trudng vé Péong Nam A. Cac
nguyén tac duwoc dinh doat trudc dé ra trong cudc hop thuc ra chi don thuin 1a tha tuc. Tt
nhién, Nixon ciing danh ra mot thoi gian quan trong dé€ chup chung véi binh si My may kié€u
anh ky niém. Nhung trong cudc hop, 6ng ciing cong khai bay to sw quy trong ctia 6ng doi véi
tong thong Thiéu va khang dinh Hoa Ky s& luén ludon tng hd Thiéu va dat nwdc clia dng ta. Trén
thuc té, chuyén viéng thim ca Nixon chi nham muc dich tang cuwdng chién lwgc co ban: do 1a
lam thé nao dé quan d6i Nam Viét Nam tw ddm dwong lay ganh ndng chién tranh trén chién
trueong, trong khi nhan manh phai lam sao dé chwong trinh binh dinh c6 thé gitip cho Nam Viét
Nam gianh chién thing trong chién tranh nhin dan & néng thon. Toi rat mirng khi thiy tong
thdng da thira nhin nhirng nd lwc cla toi.

Hoc thuyét Nixon 14p tirc dan dén mot hé luan cia no, d6 1a chinh sach “Viét Nam héa”, mot
chinh sach nham trao lai chién tranh vao tay ngwdi Viét Nam va rat quan My vé nuéc. Hé qua
cta chinh sach nay cé thé nhan thiy & cac con so. Gitra 1968, lwc lwgng cuia My & Nam Viét
Nam la ndm trdm ndm muwoi nghin quan, véi mot ty 1€ rat cao cta luc lwong yém tro. Nay My
rut quan, luc lvong lién quan My - Viét sé c6 mot 16 hdng 16n va 16 héng dy doi hoi phai duoc
14p day bang cach nay hoic cach khac, néu khong mudn thiy cdng san thang thé. Vay la phai



tang cwong luc lwgng Nam Viét Nam dé ho c6 da strc dwong diu véi de doa quin sw cua dich,
doéng thoi cling dé thwc hién cong cudc binh dinh. Néu néng thon da da dwoc bdo ddm vé an
ninh thi quan déi chinh quy c6 thé rat b6t va tip trung luc lwong dé chién diu véi bd dbi chu
lwc cOng san (nhiém vu chinh cia quan doéi My trwdc day) va thé can bang c6 thé dwoc gitr
virng.

Do d6 muc tiéu 1a phai ddy nhanh cdng tac binh dinh d€ bl vao viéc rit quin cua My sé bat
dAu vao thang By nim 1969. May man thay nguwoi ta cho rat trwdc tién sé6 quan My dong &
dong bang Ctru Long dé dwa tit ca cac don vi My ra khoi mot ving dong dan ma & diy nguoi
dan té ra rat khong hop véi quan niém “dé€m xac”. Nhirng muc tiéu dia Iy cda binh dinh - tic
binh dinh nhitng noi nao - thi van khong c6 gi thay d6i nhiéu, nhung gior ddy muc dich thuc su
cua chdng t6i, nhw t6i da néi véi John Vann la giai phong nhitng don vi chinh quy Nam Viét
Nam ra khoi dong bang dé ho ra thay thé cho nhitng don vi My va dwong dau véi quan chi luc
Bac Viét Nam hoat dong trén cac tinh phia Bic va vung rirng nui gidp bién. Vai tro cua toi la
thac day phong trao theo hwéng iy dé twéng Abrams c6 thé rat quan My vé nuwdc va cung cap
cho nguoi Viét Nam cdc phwong tién d€ chién dau. Vé phia minh, dai st Bunker ra sttc trin an
nguoi Viét Nam, trong khi Henry Kissinger tim cach thwong lwong vé viéc gidi quyét chién
tranh v&i nhitng ngwoi Bic Viét Nam, nhitng ngudi khong biét khoan nhwong 1a gi va ¢ dwara
doi héi truedec hét 1a phai gat bo Thiéu, diéu sé gitp ho doat dwoc chinh quyén.

T6i thwong moi cdc nha quan sat - phéng vién My hay ngoai quéc, khach dén tir
Washington, cic dai s nwérc ngoai & Nam Viét Nam - cung t6i di buoi t6i ra cac tinh. Téi cha y
dé€ ho c6 thé dw cac budi hop va & day ho c6 thé tha ho hdi nhitng gi ho mudén héi vi cé thé néi
chwong trinh khéng c6 gi 1a bi mat. Téi chi yéu cau khi viét bai, cdc nha bao dirng viét ro tén
nhirng nguwdi Viét Nam hay ngudi My ma ho tro chuyén. Nhu vay toi cling che ché cho cac vién
chirc bic trung thoat khoi con thinh né ma cac cip trén cta ho thwong khéng tha gi ma khong
giang xuéng dau ho, moi khi biét rang ho chinh 1a nguyén nhan cia nhing 1&i phan nan ma
ching t6i nhan dwoc - hodc khéu goi dwoc - cé lién quan dén cac van dé va khé khan cia
chwong trinh.

Lam nhw vy, t6i hy vong sé gy dwoc mot sy thong cdm nao diy do6i véi chwong trinh, ca
vé phia ban dong hanh cua t6i cling nhw d6i véi ban doc hay ngwdi doi thoai khac. Thwong thi
cac quan chirc c6 sw phan &ng tét hon, nhung véi cac nha bao thi n6 cé vé toi té hon. Stewart
Alsop, nguoi da cung té6i nhay du xudng nwéc Phap hoi Thé chién thir hai, sau nay da tré thanh
mot nha viét xa luin ndi ti€ng cia to

Newsweek. Ong di cuing John Vann va t6i rong ra di sust mot ngay trén con dudng da hw
hai ning dén tinh An Xuyén xa x6i clia dong bang Ctru Long, doc dwong ghé chan nhiéu noi va
xem mot budi tap ban phéo. Sau d6 tré vé, dng da viét mot bai bao trong dé c6 mot cau: “Ho ¢
thé gan nhw da dat téi”. Theo toi, c6 1é d6 1a nhan xét tich cwc nhat ma t6i dwgc doc trong bao
chi My hoi 4y.

Mot nha bao khac da dit tay vao mot thuc té phai noi la kha tinh té. Trong chuyén bay tré
vé Sai Gon trén chiéc truc thang, 6ng cé y cho rang trong chuyén di dém trwdc, dng chua thiy
c6 mot diéu gi “ky la” d€ c6 thé viét nén mot bai bao. Pung nhw vay, chuyén di cia ching t6i



chang gdp mot sw ¢ gi dic biét: khong mot phat sting c6i hay récket cta Viét cong. Thé 1a toi
bén lwu y 6ng rang tuy nhién, dng da dit tay vao mot thuc té rat thi vi khi 6ng hoi chuyén mot
cu gia, dé nghi cu hiy so sanh cudc séng nam nay cda cu v&i cudc séng nam truwdce. TOi gidi
thich cho 6ng rang vao thoi ky dé, 18 ra cu da phai vao sdng & trong mot trai ti nan, chang biét
gi hét vé s6 phin con chau ctia cu. Nhung dén nay, cu da duoc tré vé lang, lam lung & qué, duoc
séng trong ngdi nha ma mot ngwdi con cda cu di dung lai trong khuén khé ctia chwong trinh
an xa va dugc hwdng sy che ché cia mot nguwdi con khac cé chan trong doi phong vé, trong khi
ngudi con thi ba cia cu cé thé dang chién d4u trong hang ngii du kich Viét cong. D6 chang
phai 1a mot sw “hai nguoc rat an twong” xing dang lam dé tai cho mot bai bao hay do sao.
Nguwoi khdch phéng vién cua toéi hoan toan cong nhan ngay diéu dé, nhung ca hai chiing toi déu
khong thé cé cach gi dé 16i kéo sw chu y cua gidi thong tin dai ching vao mot chwong trinh ma
vé ban chat, n6 rat khé co thé “gay an twong”.

T6i c6 nhiéu chuyén di nhw thé véi tong théng, thu twéng, Bo truedng Bo Phat trién nong
thén va nhiéu quan khach khac cuing phai doan cung di véi ho dé xem xét sy hoat dong cia
chwong trinh va vi tri cia cac khu vuec ma ho quan tim trong chién lwoc tong thé. biéu dé da
lam ndy sinh nhiéu tinh tiét rat bo ich. Mot hém, trong cudc hop cip ving, mét tinh truedng buc
tirc tuyén bd: néu nguoi ta ik dé cac ap trudng, Xa tredng c6 quyén quyét dinh vé nhitng dw an
cua dia phwong minh ma chang can xin phép truwdc tinh trwdng thi sé khong tranh khoi chuyén
tham 6 lang phi. Lap tirc thi twéng thang thirng bac bo: “Téng thdng va tdi tao ra mot xa hoi
dan chd ma & diy nhirng nguoi dwoc bau & dia phwong ¢ quyén va cé trach nhiém thuec té.
Néu ho té ra c6 mot quyét dinh sai IJam thi cac c tri c6 quyén chon mét ngwdi khac xirng dang
hon dé thay thé ho.”

Mot trong nhitng chuyén di tham ay dén cac tinh, tong théng Thiéu néi rd véi nhirng nguoi
phu trach vung va tinh rang: ho phai ung hé chwong trinh mot cach khong han ché va toan tim
toan y cong tac véi cac cd van My cling giéng nhw cac ékip cia C.0.R.D.S. & Sai Gon da cong tac
véi Hoi dong trung wong. Ong khong do dw khi 18y viéc coi toi 1a mdot thanh vién trong chinh
phu cta 6ng dé€ dan chirng cho sw cdng tac mau muc Ay.

Trong mot chuyén di dai theo truc 160 chinh Nam - Bic, ching tbi da di qua Quang Tin,
Quang Ngai, Quang Nam dén thanh phd DPa Nang, noi c6 s& chi huy cda linh thiy danh b My.
Quang Ngai cho nguwoi ta thdy quang canh cta mot tinh hoan toan bi chién tranh tan pha:
nhitng ngdi nha dé nat, nhitng trai ti nan, nhirng ciy cau bi danh guc. D6 ciing 1a noi dién ra
thdm canh My Lai, ma & ddy mot don vi My buc tirc vi khdng sao phat hién dwoc ké thu nam
gitra long mot khu cw dan, da tan sat toan bd dan chung mot lang.

Qua Quang Tin, ngudi ta c6 cdm gidc nhw ngdm mot tAm bwu anh: ddng rudng tot twoi va
dit dai mau md& nay con trai rOng ra xa ngoai con dwong. Nhan mot dém nghi lai tai mot ngbi
lang héo lanh, chéc chdc lai nghe thiy tiéng dan récket ciia dich ban vao mot can cir My tir phia
Nam déi lai. Ngoai ria tinh Quang Nam, bd mat ctia chién tranh lai xuat hién: nhitng ciy ciu
1am tam bg, nhitng don tién tiéu bang gé dit xung quanh rao kém gai, hinh 4nh cia mot sw bat
an thwong truc.

Toi biét tai sao Quang Tin lai c6 mdt bd mit khac: d6 1a nhd mot tinh trudng chin chan,



khon ngoan, dai ta Hoang Pinh Tho. Rit hi€u gia tri co ban cua con nguwoi trong chién tranh,
ong di moi dén dn cung 6ng nhitng nguwoi trede diy la ké thu nay da chon con dwong xin hoi
chanh. Ong néi chuyén lau véi ho vé qua khit, vé dong co, vé nhitng kinh nghiém ctia ho va bao
dam ho sé dwgc doi xr tl té trong tai nhap cong dong. Nho ho, 6ng biét dwoc nhiéu thong tin
vé dich va diéu quan trong hon, 1a tranh tha dwoc thém nhiéu nguwdi quay vé véi quoc gia.
Chwong trinh binh dinh 6ng ap dung trong tinh dwoc dat trong tdm vao cling c6 chinh quyén
dia phwong va vao nhitng dw &n ma nguw¢i ndng dan quan tim b&i néu khong thi ho sé quay vé
véi dich, hy vong c6 mét s6 phin tot dep hon.

Mot trong sd quan trwdng cta dai td Tho ciing té ra rat dic luc, khién t6i da phai thuyét
phuc thu twédng dé moi 6ng di cung té6i dén tham huyén cua 6ng nay mot budi tdi. Tinh tiét
dang nh& nhit cia chuyén tham 4y la cd doan ching téi, ngdi kém sau xe may, da rong rudi hét
lang nay sang lang khac. Khéng c6 quan doi chinh quy ctia ca Nam Viét Nam hay cua My di hd
tong, tit ca chi trong ciy vao cac luc lwgng an ninh dia phwong va tinh than cé két ma nhirng
nguwoi phu trach & day da tao dwoc trong cai 6¢ dao yén binh cua ho. Sw trai ngwoc gitra huyén
nay vdi huyén ké cin & phia Bic that 1a dang ké.

biéu c6 y nghia nhat, dé la viéc linh thuy danh bo My di tim diét ké thu & nhirng tinh phia
Bac Quang Tin. B6 doi chu luc Bac Viét tit nhién chiém linh ving rirng nai phia Tay hai tinh,
nhung suw twong phan gitta hai viing c¢6 dan ctia hai bén da chimg té sw hon han cta céng tac
binh dinh, ding trén cach ti€p cin hoan toan quin sw ctia chién tranh ma néi. Téi nhé c6 lan
dén tham mot dién tho dén nén sang trung & mot lang ven bién ciia Quang Tin. Khung canh cac
tran chién diu & qué hwong chirmg t6 rang khong khi thanh binh nay da phai trd bang cai gia
cta nd, nhung it ra dong bao ctia nhirng nguwoi da khuit cling dwoc yén 6n sinh s6ng, lam an.

e “An ninh cho nhan dan”

Chwong trinh 1969 da dwoc dua vao quy dao, ching toi bat diu duw tinh cho ndm téi, ndm
1970. Tin rang cac chwong trinh riéng biét da dwoc tién hanh sudn sé, chung téi hy vong sé& 4ap
dung né cho cac xa dp mai.

Cu6i 1969, nén an ninh co ban ctia phin Ién dan ching da dat dwoc nhu ty 1é s6 din trong
cac lang xép loai C hay hon nira theo hé thong danh gia thon ap cda ching téi dwgc ning cao da
chirng minh, va cac con s6 nay da dwoc cac c6 vian & dia phwong cia C.0.R.D.S. va cac bao cao
thanh tra cia cac quan chirc cao cap trong dé c6 ca tbéi xac nhan.

Muc tiéu cuda giai doan tié€p theo la vueot mic co ban iy va dwa dwgc nhiéu lang 1én mirc A
hodc B, tirc 1a noi ngwoi din cé thé song yén 6n ma khong phai lo s¢ gi vé nhitng cudc dot nhap
lac 4y da tré nén 1é té cha dich. Chi tiéu dé ra la ting 1én dwgc chin mwoi phan tram sé dan
toan quéc, nam 1969 da dat loai C, thi nam 1970 lén dwoc hai loai trén (A hoac B).

Diéu nay chi c6 thé thuc hién dwoc bang cach cai thién déu din an ninh cho dan va ciing
phai ca bang cach cai thién nhitng khia canh chinh tri va kinh té€ cho dan theo hé thdng danh
gia thén 4p. Chung todi c6 y dinh sé tao nén mot bwdc nhay trén tit cd cAc mat cta doi séng
ndng thon. Tong thong Thiéu thé hién mong mudén 4y khi 6ng yéu ciu sira lai cai tén Viét Nam



cda ké hoach: ttr “binh dinh va kién thiét” (thwc ra la tai thiét), ong dé nghi do6i thanh “binh
dinh va phat trién”.

Pé tai chu yéu cda giai doan méi nay 1a 4p dung “Viét Nam hod” vao chwong trinh binh
dinh. Quan doi My da budc vao tién trinh rit quan vé nuéc va bat diu trao trach nhiém hoat
déng quan sw cho quin ddi quéc gia Nam Viét Nam. Con thuc hién chwong trinh binh dinh thi
ngay tir dau da la cong viéc ctia ngwoi Viét Nam. Chi 1dy mot vi du dé chirng minh, thi r6 rang
nguwdi My khong thé 1am dwoc viéc xay dung khéi doan két trong mot thon xa bang cach tham
gia vao cudc bau cua xa. Cho nén, nguwdi My chi c6 thé “gitp dé” chi khéng cé quyén “chi huy”,
“diéu hanh” ké hoach binh dinh (nguyén tac nita ching tdi da dé ra trong thuwc hién chién dich
binh dinh cip toc va ké hoach 1969).

Nhiéu bién phap da dwgc quyét dinh dé ting cu'(mg quyén lwc cho nhitng nguoi dwgc bau
cttr & dia phlrcrng Ap trwdng, xi truedng duoc trao quyén han d6i véi don vi canh sat quéc gia
nam trong 4p, xa minh va ddi v&i trung doi dan vé 1a nhitng lwc lwong trwdc day chi thudc
quyén cip trén theo hé théng cta ho. Viéc bat ngudi trong khuén khé chwong trinh Phwong
hoang phai dwoc trwedng thén cho y kién, bédi 6ng la ngwoi quen biét dan lang nén 6ng c6 thé
stra lai nhitng sai [Am qué r6. Kinh phi cho cong tac phat trién ciing dwoc cap phat gip déi ma
khong phai xin phép truwdc. Va nguoi ta bt dau du tinh sé bau ca mot chinh quyén & cip tinh.

Chuwong trinh Phwong hoang doi héi mot sw quan tAm déc biét. Phan lén cac bio cio hang
thang cla ching toi lién quan dén cac tinh déu phan nan rang & diy chwong trinh Phwong
hoang da hoat dong rat t6i, néu nhw n6 cé hoat dong. Mot s6 bao cido phdn anh hién twong ¢
nhitng ngudi bi bat roi chi sau d6 vai ngay hay vai tudn ho lai dwoc tha ra va tiép tuc hoat
déng. Mot s6 bao cdo khac thi 1én &n mot cAch lam phé bién dwgc nhiéu noi 4p dung: do 1a dé
1am cho cac cip trén lAm twdng rang da dat duwgc muc tiéu binh dinh (tirc 12 loai trir bét cadn bd
cOng san bi mat), mot sd dia phwong da gan cho nhirng du kich binh thudng bi bat trong cac
cudc vay rap hay cac cudc hanh quan cai tén la can bd Viét cdng. Va cudi cung cling rat pho
bién l1a “chu nghia khoan hoa” & nhiéu quan chirc dia phwong, ho ngai khong muén dung cham
dén mot s6 khu vure nao day cta cong san.

Mot van dé khac cé tinh chit c6 hitu cia chwong trinh Phwong hoang da bi dac biét chi trich
& My: d6 1a sw tan bao. Nguoi ta khong thé chéi cdi dwoc diéu do, du rang ching todi da c6 chi
thi ro rang cho cac c6 van My la bat Ky thé nao, ho cling phai t6 cdo moi biéu hién cta théi tan
bao 1én cip trén dé cap trén c6 nhirng x ly thich dang. Va day la mo6t vi du dé minh hoa cho
tinh phtrc tap va nhirng sirc ép cta chién tranh. Mot c6 van cip cao cda tinh bao cdo tbi vé viéc
sau khi bat dwoc mot nir cdn bd Viét cdng, vién quan truwdng da cip tdc tdi noi va vira budc
xudng xe, Ong ta da rut sing ban chét lién nguwoi nit cdn bd dy. Toi phan nan véi tha twéng va
vién quin trwdng da bi cach chirc. Thé la sau d6 khi gip toi, vién c6 van tinh da trach toi vé
viéc do, ly 1& rang d4y 1a vién quan truedng xuit sic nhit trong tinh. S& di dng ta bin ngwdi phu
nit 4y, d6 la vi 6ng ta biét ngwdi phu nit nay la ngwoi chiu trach nhiém chinh vé cai chét cta
nhiéu ngudi than trong gia dinh 6ng.

Chung t6i da phai lam viéc rat vat va dé giai quyét nhirng van dé cua Phwong hoang. Puoc
b0 sung khoang nam tram si quan tinh bio dwgc dao tao dic biét dé ddm dwong vai tro c6 van



tinh hoac huyén, chiing t6i da ciing c6 lai mot cach tot hon co ciu cia tb chirc. Véi can bod cong
san, ching t6i phan loai thanh: A la dang vién, thanh vién quan trong cia Mat tran, B: la can bo
quan trong ddm dwong mot vi tri then chét (nhw thu thué chang han) hay ddi trwdng du kich,
C: 1a chién si thwong cta cong sdn nhw hoi vién cdia mot to chirc & dia phwong, lam lién lac hay
hAu cn, doi vién din quan du kich. Ching t6i da hwéng din cho moi ngwdi 1a khong phai quan
tAm nhiéu dén loai C, vi loai nay khéng nam trong danh sach muc tiéu cia Phuwong hoang. Loai
B c6 thé bat gitr t0i da mot nam, loai A t8i da hai ndm va c6 thé kéo dai hon sau khi xem xét cu
thé.

bé xac dinh ai thudc vao dién ha ting co s& cia cdng san, ching t6i cé nhirng chi thi chi tiét
doi hoi phai cé ba bdo cio riéng ré vé nguoi dé. Ching toi to chirc cic khda dao tao huin luyén
cach 1ap mot hod so, dung mot biéu do6 ctia bd may cong san & mot 4p, xa bang cach phat hién
dan dan nhitng ké con chwa biét. Sau d6 bang mdt qua trinh ti mi kién nhan, ching toi da xay
dung moét chwong trinh dwoc thong tin hoa dé dé ra dwoc mot trat tw chit ché cho chwong
trinh.

Mot s quan giau sdng kién cta U.S.L.A. da dé nghi dan rong rii & cic chg nhitng ban ap phich
mo ta bd may cong san & dia phwong, véi tén va anh clia nhirng ké ching tdi da ndm duorc.
Nhirng 4p phich 4y c6 hai céi lgi: né khuyén khich dan chiing gitdp chiing t6i bat cong san, va n6
cling tao co hoi cho ba con dwgc tham gia y kién khi tin tirc cia ching t6i khong ding. Diéu
khéc gitra 4p phich ca ching tdi v&i 4p phich truéc ddy ngudi ta dan & mién Vién Ty nuéc
My - hita c6 thwdng cho nhitng ai bat dwoc nhitng tén téi pham du “s6ng hay chét” - 1a ching
tdi bdo ddm cho nhitng nguwdi cé tén trén ap phich sé dwoc hwdng khoan héng va ho sé khong
hé bi trirng phat vi nhitng gi ho da lam trwéc d6. Khéng cé6 mot bién phap nao té ra la mot
“moén thudc bach bénh” hét va nhitng 1&1 phan nan cda cac ¢d van van tiép tuc dé vé chd ching
toi. Tuy nhién tdéi van quyét tAm tiép tuc Phwong hoang véi nhitng cai tién, sira lai cho ddng,
b&i téi cdm thay nhw né tao ra mot déi 4m chid yéu véi phin con lai cia chwong trinh binh
dinh. Qua vay, cha dinh ctia chwong trinh binh dinh la khuyén khich dan chiing tw bao vé va cai
thién diéu kién s6ng cila minh bang cach ting cwdng an ninh, trong khi Phuong hoang ding la
th& vii khi gitp ho chong lai nhitng &m muwu xam nhép, can dw vao cda cong san vao doi song
ndng thén & caclang ma ching téi mudn giap ho thwe hién quyén lwc cda ho.

Muc tiéu méi cua ké hoach 1970 ciing ch ¥ ca khu vuc d6 thi. Do nhirng strc ép d6i véi ndng
thon, nhitng tic dong vé kinh té€ b&i sw c6 mat déng dao ctia quin doi My va nhitng yéu cau
dich vu cta ho, su tang trudng dang ké cua thwong mai va cong nghiép nhe, thanh thi bay gio
chira dung t&i sdu mwoi phin tram dan s6 Nam Viét Nam. Trong thoi gian con cong tac & phan
cuc Vién Dong ctia C.LA. toi da c6 nhiéu lan t&i Singapore. O ddy, toi d bi quyén rii bai cai cach
ma Pang Hanh dong dan ching da thanh 1ap dwoc & cdc quin cta thanh phé - quéc gia nay mot
mang lwdi cac “trung tAm cong dong” c6 tinh tip thé dung dé lam co s& cho cac hoat dong xa
hoi, quan ly thwc hién nghia vu cong din ctia ngwoi dan thanh phé.

Sai Gon va cac thanh thi Nam Viét Nam khac lai con cadn dén cic trung tAm 4y hon ca
Singapore, b&i d6i v&i nguwdi dan, nd sé tré thanh cac “cwc” dé tip hop ho, cé kha nang thay thé
cho sw 16i cuén cda cdc can bd cOng san va cic mang lwdi bi méit cda né. Vay la ké hoach 1970,



du tinh sé thanh lap cac trung tdm kiéu do, cling nhw t6é chirc cac don vi tw vé & cic trung tim
d6 thi. Nho hé théng iy, nguoi din cé thé to chirc cdc dbi tuin tra d€ bdo dam an ninh cho
minh va tién hanh cac hoat ddng tip thé cia khu pho - nhw thu nhit rac hay stra chira heé pho -
c6 su tai trg cia mot khodn von (twa nhw quy phat trién néng thén cia quan sau khi dwoc dan
biéu quyét). T6i theo 6ng trwdng khu dén dw nhirng budi hop toi cia dan tu hop trong mét cai
sin, nghe ho phat biéu so6i ndi vé nhitng yéu ciu cia ho (nhw phai c6 thém nhitng diém nuéc
sach chang han). Trong khi vong tlr trén gic xudng nhirng ti€ng dap chi chat cta li tré dang
choi bong ban. R6 rang twong lai cia mot nwéc Viét Nam tw do sé phai tién 1én tir mot y thirc
tap thé cta cac cong dong nhw vy, ca & thanh thi cling nhw & néng thon, va nhitng trung tam
dy sé lam moi cach dé tranh nhirng vu r6i loan cda ngudi dan thanh ph6 ma sw nguy hiém cta
no tod ra chang kém gi chién tranh du kich & ndong thon.

V&i nhitng ngudi dan mién ndi thi van dé lai phai ra mot cach khac. Van héa va kinh té cua
ho rit tho so. Tlr cd xwa dén gid, & ho chang c6 gi thay ddi. Ho 1am Iia nwong, 4p dung phwong
phap canh tac tir t6 tién xa xwa truyén lai, tirc 1a khi can dat dé tréng lia thi ho chat ciy, dot
ray. Ho chia thanh nhiéu bd toc va sdng khép kin, it c6 quan hé v&i nhau. Ngudi Phap danh cho
ho mot sO phin riéng va thwong str dung ho dé xay dung cac don vi linh dong, mét thir luc
lwong dac biét ciia mién nui. P la nhitng chién binh tai gidi, cé 1& nho & tinh than chdng nguoi
Viét cta ho.

boéi véi dan toc mién ndi, ngwdi didn mién Nam “thwong hai” ho giéng nhw cich ma & My
ching tdi ddi x& véi nhitng thd dan da dé mién T4y. Nim 1965, tinh hinh cing thang tdi mic
mot s6 bo toc da ndi 1én chdéng lai chinh quyén Viét Nam doi quyén tuw tri va nghi rang ho cé
thé duoc Luc lwong dic biét cia quan doi My tng ho. Ngudi ta da thoat ra khdi rac réi nay
bang cach néi ré véi ho 1a ngudi My chi ¢ thé ting hd ho qua trung gian cia ngwoi Viét Nam.
Va vé diéu nay, ngay tir dau C.I.A. d3 hiéu ro.

Chwong trinh binh dinh méi da tao ra mot cach dé giai quyét nhitng khé khan cé hitu cia
nhitng m6i quan hé do. Gitta nhirng nam 60, C.LA. d3 cttr dén chd nhiing ngudi dAn mién nui
nhitng d6i cong tac chinh tri giéng nhw nhitng d6i ma ho da ctr d€n cac thon ven bién roi sau
d6 nhan rong ra ca nwéc, dudi cai tén la cdn bd phat trién ndng thon. Gio day, cac ddi cong tac
dy va cac trai huin luyén vung cao cta ho da dwoc dwa vao ké hoach tong thé cia chwong trinh
binh dinh cda cac tinh mién ndi. Ho truwc thudc vao chinh quyén dia phwong va dwoc sw gitp
d& cda cac c6 van C.0.R.D.S. & dia phwong. Ciing nhw thé, cic lwc lwong an ninh 1anh tho va cac
chwong trinh cua lwc lwong tw vé dan chiung dwoc C.O0.R.D.S. giap do, cling nhan dwoc 1énh la
phai c6 sw quan tam dac biét t&i an ninh ctia cdc buon lang vung cao.

D€ cham s6c noi dn chon & cho ngwoi dan ving cao phai di tan khoi nhitng ving xay ra
chién tranh 4c liét gitra quan chinh phi va bo ddi chi lwc Bic Viét, nguoi ta da ¢é nhitng no luc
dang ké&. Chinh trong giai doan nay, vdn dé di cw bat budc da ndy sinh. Mot s6 nha chitc trach
dia phwong ctia Viét Nam da bat budc ngudi dan phai roi b cac budn lang héo lanh va bi de
doa ctia ho dé chuyén dén & nhitng noi nguwoi ta cé thé che ché cho ho. Buédc diu la thuwong
phai chuyén ho dén & cac trai ty nan. Trong khi ngwdi ving nii rat ngadn chuyén phai roi bo
qué hwong thi cac chi huy viing, vdi cach suy nghi thuc té, cho rang dé 1a giai phap duy nhat dé



gidi quyét van dé, vi ho khong tai nao cé thé bao vé ndi cho biét bao nhiéu lang, ma moi lang
chi vén ven c6 hai, ba nha ma lai & rai rdc xa nhau. Cuéi cung, t6i da tim dwoc mot giai phap
trung gian ma theo tdi d6 la mot sw thoa hiép déi bén c6 thé chip nhin dwoc: trong nhirng chi
thi cho chwong trinh binh dinh, ngwdi ta quy dinh la cAm khong mét quan chirc nao phu trach
cOng tac binh dinh lai c6 quyén bat dan phai di doi, trir phi 12 bién phap dic biét 4y dwoc Hoi
dong trung wong & Sai Gon cho phép. Tdng thdng Thiéu nhdn manh diéu nay bang cach nhic di
nhic lai rang: “Muc tiéu cua chwong trinh 1a mang lai an ninh cho dan, chir khéng phai 1a dwa
nguwoi dan téi cho ¢ an ninh”. Thim chi 6ng con giao chirc bd trwdng cac sac toc thiu s6 cho
mot trong nhitng thi linh trwéc diy cua vu bao loan 1965 va bd nhiém mot sy quan nguwoi dan
toc mién nui Ién lam tinh trwdng tinh Playcu, mét trong nhitng tinh quan trong nhat trén ving
nui.

C6 mot dau hiéu khac vé sy dong tAm nhat tri doi véi chwong trinh ctia chinh phi: Bac si
Phan Quang Dan, mo6t cuyu sinh vién ciia Harvard va von 1a ké thu khong doi troi chung véi Ngo
Pinh Diém, da nhan li tham gia chinh pht d€ phu trach cong tac tai dinh cw cho nhitng nguoi
ty nan va nhitng ngudi phai di tan vi chién tranh. Ong ham hé bit tay vao viéc véi mot sw nhiét
tinh dang ké va v&i sy ing hd hoan toan cta C.0.R.D.S. C6 1€ t6i 1a nguwoi duy nhat thiy dwoc
diéu tré tréu cla tinh thé, d6 1a Dan cling ham hé& véi cong viéc chang khac nao ham hé cia
Diém n3m xwa ddi véi van cong viéc Ay.

Chwong trinh binh dinh t4t nhién chang chdm dit dwoc hét viéc di doi bat budc, song du
sao no ciling han ché dwogc it nhiéu nhirng khuyét di€ém ctia phwong phap cii. Con vé phia dich,
ho da bi tdc dong b&i phwong phdp méi: Bang chitng 1a mot hom t&i thim mot trai ty nan, chin
to6i vAp phai canh ctia dudi dan sung c6i 82 da bi han ri, vién dan ma dich da ban vao trai dé
kich d0ng din & day phai quay vé nti ma & day, dich c6 thé lai lgi dung dwoc ho.

Viéc chuyén ti€p sang ké hoach 1970 dworc ti€n hanh khong dit doan, béi gior day ai cling
hiéu rang cong tac binh dinh da mang mot thay d6i thwc sw ddi v&i chién tranh va téng théng
Thiéu da c6 1y khi danh wu tién cho n6. Mt khac Thiéu van tiép tuc cac chuyén di kinh ly hang
thang & ca bon vung chién thuit dé tuw minh xac nhin cac tién b dat dwoc va duy tri mét sic
ép thuwong xuyén déi véi cac tinh trwedng. Toi da quen véi viéc ding gitra troi d€ nghe nhirng
10 chi trich bang tiéng Viét cia dng (ma tdi hiéu dwoc nhitng diéu chi yéu néu khong phai 1a
chi tiét), hoac chirng kién 6ng dwgc chia dat. Vi tri ngoai 1é cua tbi trong doan ctia 6ng cho
phép tdi thu lwom dwoc nhirng théng tin bé ich vé mét s6 chwong trinh nay khac.

Quy mé rong lén ciia chwong trinh va nhirng nd lwc cia ching t6i da thu hut sw chd y cla
Washington. Dic biét 1a bo trwdng Qudc phong Melvin Laird. Ong da nhin thay trong cong tac
binh dinh cai thwc chat cia Viét Nam ho4, diéu kién dé tang cwong chinh phi va quin déi Nam
Viét Nam trong viéc thay thé quin d6i My dang rat vé nwéc véi mot nhip dd ngay cang tang.
Laird 12 ngwoi anh hing vé danh trong moi nd lwc ca chién tranh. Puwgc b nhiém ngay sau
tong tién cong Tét, sau that bai ctia Johnson va sw kiét strc cia nhitng ngwdi dan chi, nha chinh
tri thdng minh nay ctia mién Trung T4y di hoan toan hi€u dwoc sw cin thiét phai dat cho dung
no luc chién tranh vao nhitng chd nao can phai giup do, trong khi hoan toan dong y vdi téng
thong 1a ching tdi khdong dwoc thua cudc hodc 1am 6 nhuc 1o cam két clia ching tdi bang mot



sw dau hang. Cong thitc cua 6ng dé dung hoa nhirng nguyén tic cd vé trai nguwoc nhau 4y la:
“Viét Nam hod no luc quan sw di doi véi binh dinh ndong thén Nam Viét Nam”. V&i nhitng gi
lién quan t&i binh dinh, 6ng déu luén ludén ho tro ching todi vé nguwdi va phuong tién va khong
bao gior bo roi nd. Puong 16i cia 6ng da dwoc cudc phdn cong 1972 cia Nam Viét Nam hoan
toan chirng minh la dung.

Gi&i thong tin bdo chi My it khi dé cip dén dé tai binh dinh, b&i trwedc hét ndé khong miy giy
an twong va sau nita vi nhitng con s6 théng ké ctia né cling gap mot s6 nghi ngd. Nhung ban
Quan hé d6i ngoai cda thwong vién do J. William Fullbright 1am chu tich quyét dinh quan tAm
dén vin dé nay va thong bao sé c6 mot cudc diéu tran vao thang 1 ndm 1970 & Washington.
Trong khi d6 nwéc My va Quoc hodi ngay cang té ra chéng chién tranh nén ching t6i cho doi la
binh dinh sé bi phan déi.

Tuy nhién tdi quyét dinh sé nhin dip nay lam ro truédc céng ludn thwc chit cia chwong
trinh binh dinh va néu ly do tai sao chung toi lai cho rang né cé hiéu qua. Ching t6i 1ap mot
doan dai dién cho C.0.R.D.S. & cic cap, gom c0: toi, vién chi huy chwong trinh binh dinh, truéng
ban phu trach nguoi ty nan, John Vann & dong bang Ctru Long, mdt vién chirc cap cao cia bd
Ngoai giao la c6 van trwdng cia mot tinh mién ndi, mét si quan quin déi & cip quin, méot cod
van quan sw cta Luc lwgng lanh tho trong tinh, mot dai uy quan déi chi huy ddi c6 van lwu
dong trong mot lang & dong bang Ctru Long va mot thwong si linh thuy danh bd chi huy mot
trung doi linh thuy danh bd sap nhap véi mot trung déi dan vé Viét Nam ctia mét lang & trung
phan Viét Nam. Trong thanh phan cua doan, ching t6i mudén c6 dai dién ctia cAc mién khac
nhau va c6 tinh thé khac nhau, c6 cht y dén nhitng khu viec ma & day tinh hinh da co ban dwoc
cai thién va nhitng khu vuc van dang con xay ra chién su.

Mot loat tai liéu mo ta chi tiét chwong trinh dwoc ching tdi chuin bi kj. T6i yéu cdu moi
nguoi trong doan ai cling phai viét mot bdo cdo day du va chinh xac vé nhitng hoat dong cta
ho. T6i khong yéu cau ho viét nhw mot lori khai, ma véi tw cach mot luit sw cé kinh nghiém, toi
chi vé cho ho cich tra 1oi trung thuc nhitng cAu hoi ma van khéng cdm thiy minh bi bat budc
phai khai bdo nhirng thong tin ma néu dwa vao mét boi canh khac, thi n6 sé c6 thé bat loi.

Ban Quan hé Péi ngoai cia thwgng vién quyét dinh danh ra mét trong bén ngay lam viéc dé
thdo luin vé Phuwong hoang, tit nhién la hop kin b&i chwong trinh cé nhiéu diéu bi mat. M&i
dAu toi phan ddi, khang dinh téi c6 thé 1am ching céng khai vé Phugng hoang va thAm chi do
12 cach t6t nhit dé loai bo tinh chit huyén hodc va bi kich hod Phwong hoang. Nhwng iy ban
khong dong y. T6i bén dé nghi cidc vin dé vé Phuwong hoang cin dwoc néi mot cach twong doi
day du trong nhitng budi hop céng khai. Hon nita cac nghi si cling quan tAm dén van dé nay
nén toi yéu cau cac ciu tra 1o ctia ching toi cling nén dwoc dwa ra cong khai nhw t6i mong
mudn. Néi chung phién hop kin van xoay quanh tt ca nhitng vin dé da noi va sau d6 nhirng loi
chirng cua chiing t6i cling dwoc pho bién cong khai, trir tén ciia mot sé nhin vién C.I.A. cAn phai
gitr kin.

T6i dac biét dwoc an i va yén long béi mot bai bao ctia to Washington Post xuit hién ngay
ngay dau cta cudc diéu tran, mot ti€u xado quen thudc clda bao chi dé cau khach. Bai bdo cho
biét chwong trinh ti€n hanh khong dwgc tot va néu 1én mot s6 yéu td kém ma tac gia lay dwoc



cac bao cao hang thang cta cac tinh gtri chiing toi.

Tuy nhién tac gia néi thém chwong trinh Phwong hoang khéng phai 1a moét chwong trinh
nham dé sat hai, giét ch6c, m3c du 6ng da cd cong tim ki€m bang chirg. Mot bai bao khéac, viét
trong t& New York Times, két ludn rd rang s& di Phwong hoang giy tai tiéng nay khac la do
“tinh thiéu hiéu qua cta nd, nan tham nhiing va nhitng 16i IAm ctia n6, hon 1a vi ché d6 khing
b0 ctia nd”. Thi€u nhitng yéu to gidt gn nén bao chi chong chin va vao ngay hop thi ba, cac
may quay phim chup dnh bién mat va ban danh cho béo chi thi gin nhw bé trong.

Sw quan tidm cua cac nghi si cudi cung ciing nhat di va duy nhit chi con chu tich Fullbright l1a
c6 bam vao nhitng chi tiét nay khac ctia rat nhiéu chwong trinh c6 lién quan.

Nhitng bdo cio thong ké trong ndam doé chi ré nhitng tién bo déu dan, diéu ma chuyén di cta
t6i da xac minh. Cu6i nam t6i da c6 thé ngt dém tai nhirng khu virc ma nam trwéc ching toi
goi la “Lanh dia cta tho dan” va di lai ngang doc trén nhitng con dwong, nhitng con kénh ma lic
d6 néu thin trong thi nguwdi ta khong nén di.

biéu 4n twong nhit co 1€ la chuyén viéng tham dém ma John Vann t6 chirc cho t6i va mot
phéng vién dén moét thon nhé cta tinh Kién Hoa, noi dwoc coi la cai n6i khang chién ctia cong
san dong bang Ctru Long. John Vann hanh dién vé mot ngdi nha ma trwdc ddy ba Nguyén Thi
Binh di song & diy. Nay ba la b6 trwdng Ngoai giao cua Chinh phti 1dm thoi cia cdng sdn Nam
Viét Nam va dang dw dam phan & Paris, noi ba thwong tiép nhitng nguwdi My chong chién tranh.
Trong nghia trang ctia lang, hiay con nhitng bia md cua cac liét si cdng sdn dwoc trang tri nén
dd sao vang. Piéu dang chd y nhat la trong dém 4y, dé bao vé cho ching t6i yén giic - John
Vann, t6i va ba, b6n ngwdi My khac, ching téi chi c6 mét s6 don vi thudc lwc lwgng lanh tho va
dan vé van 1am nhiém vu thwong xuyén canh gac & ddy. Ro rang la tinh hinh di thay ddi nhiéu
& vung nay.

Chuing t6i dwa ra mot phwong thirc (hé théng) méi d€ danh gia thai do ciia dan ching bang
cach thim do dw luin. P& danh gid dung dan nhiing thay ddi chinh tri, diéu ma chiung téi coi la
muc dich chinh cta chwong trinh, ching téi cAn phai c6 mot “chi dan” tét hon 13 nhirng théng
ké khach quan vé nhitng sw c6 do dich hay sw c6 mét ctia cac déi phong vé vii trang & cac ap,
hay cac cudc biu ctx & dia phwong giy ra. Chdng t6i y thirc dwoc mot nguy hiém: dé 1a nguoi
néng dan ranh manh sé tra loi ching téi theo nhw nhitng gi ma ho dodn chiing t6i muén nghe.
Vi vay nhitng ngudi hdi cin phai c6 sw chuin bi dic biét d€ dan dat cAu chuyén sao cho ngudi
ndng dan khong cé gi phai lo ngai khién ho néi ra dwoc nhirng 1oi kéu ca phan nan hon la chi
tra 1 thang vao nhitng ciu hdi quen thudc.

Pwong nhién, nhitng nguwdi hoi phai 1a ngwoi Viét. Tong thong Thiéu va hoi déong trung
wong hiéu rang bang cach thim do tAm trang cia nhitng ngudi dan nguoi ta c6 thé danh gia
dwoc thuc té két qua dat dwoc cia chwong trinh binh dinh va do dé sé ing ho ching toi trong
cong viéc. T4t nhién ching tdi khong nghi phwong thirc tham do nay ciing nhw nhiéu phwong
thirc khac la hoan toan dung, nhung ching khac nhau gitta vung nay va vung khac va tw do6 sé
c6ng nhin hay phd nhin nhitng gi viét trong cac bdo cio khéc.



Giong nhu trong sinh né, sau khi nhitng con dau ban dau qua di, phwong thirc tham do nay
bat dau cung cip nhirng chi dn quy gia vé nhitng gi dan chung lo ngai va vé nhitng gi ma moi
suy nghi vé cidc chwong trinh khdc nhau. V&i doi chut ngac nhién, ching téi phat hién ra trong
toan cuc, ngudi din rat tin twéng vao sw che ché cua quan déi My va ciing gan nhw thé la sw
che ché cia quin déi Nam Viét Nam. Cudi cung roéi méi dén canh sat va dé l1a diéu ching téi
khong ngac nhién. Nhitng diéu lo ngai do viéc thwc hién chwong trinh Phuwong hoang khong
nam ngoai du kién cta ching toi, nhung diéu la lung 1a dan ching tan thanh muc tiéu ctia né 1a
tang cwong nhitng bién phap phong vé d€ chéng lai ha ting co s& bi mat ctia cdng san. Tat ca
moi nguwdi déu dwoc hwdng nhirng thanh qua cta viéc cai thién kinh té, xa hdi va to long tin
twdng doi véi chinh quyén dia phwong va dé 1a mot sy xac nhan tha vi déi véi chién lwoc co
ban ctia cong tac binh dinh cia chung toi.

Bau khong khi dwoc cai thién cling cho phép ching t6i diéu chinh dwoc nhip d6 cda cac ké
hoach thwc hién. M6t hom trong khi chiéc truc thiang cta tbéi cit canh tir tong hanh dinh linh
thuy danh b6 My & Pa Nang, téi nhan thiy & phia dwéi toi cé hai chiéc thuyén budm ré rang la
do mo6t nwéc phwong TAy san xuit. Chang can phai diéu tra lau, toi biét diy 1a hoat dong cla
mot so si quan linh thdy danh bd, nhitng ngwdi khéng muén mat di cai thia choi thuyén buém
tlr thoi & Annapolis. Piéu tra sdu hon mot chut, t6i thiy minh c6 kha nang mwon dwoc cia ho
mot chiéc thuyén d€ hdm nao c6 thé giong budm ra choi trén vinh Pa Nang dw¢i 4nh nang mat
troi choéi chang. Vai tudn sau, dai st Bunker c6 mot chuyén cong du ra vung iy cung véi phu
nhan, ba ciing la dai st My & Népan. D€ nghi ngoi mot chit, té6i da moi 6ng ba mot ngay di choi
bién. Biét dai st ciling rat thich thuyén buém, B0 Tw 1énh linh thuy danh bd da té chic cho
chiing t6i nhiéu chuyén di khac, thuy thu doan cta ho déi khi con cé cd nhitng si quan thudc
ékip vin dong vién Thé van hoi. Chung téi da cé nhitng gio phut thw gidn tha vi nhw thé, tuy
rang ngan ngui, sau mot tuan lam viéc cing thang. Nhung trwdc hét d6i véi ching toi nhirng
chuyén di 4y da chirng to rang chi trong hai nam, ching toi da dat dwoc nhitng tién bo to 16m
biét bao.



PHAN SAU: CHIEN THANG
e TEt 1971: Mot cudc dao che'i & nong thon.

Trong lic chiing téi chuan bi cho cac ké hoach nam 1971, thuc té d6i véi tit ca ching toi -
nguoi My cling nhw ngwdi Viét Nam tham gia chwong trinh binh dinh - 1a tinh hinh da thay déi.
Kha nang mang lai nhitng cai thién quan trong cho d&i song ctia ngwoi Viét Nam, ca & thanh thi
va nong thon, gio ddy da mé ra truedc ching toi.

Viéc tang quan s, trang bi va huin luyén cta cac luc lwong Viét Nam, dac biét cia cac don
vi bdo vé lanh tho va tw vé dan ching, da bdo ddm dwogc an ninh hai mwoi bon trén hai mwoi
bon gior trong cac khu vire ma trwéc diy dém nao ngudi dan ciing phai nom nép lo so cdng san
tdn cong. Quan ddi chinh quy Nam Viét Nam da thay thé cho cac lwc lwong My dang rit quan
v&i nhip d0 nhanh, nhw cac bao cdo hang tuan cho biét.

DPanh rang khdng dwoc trang bi nhiéu truwc thing, thiét giap va phdo binh ning nhw quan doi
My, nhung chwong trinh Viét Nam hoa ctia twdng Abrams cung cap cho ho nhitng phwong tién
ro rang 12 hon han so v&i hoi trudc day hai, ba nam. Bay gid véi kha nang co ddng va sirc manh
hod lwc ho c6, ho du sitrc d€ van dung chién lwgc phong thi phan cong quan doi My dé tién 1én
vung ndi danh bat quan chu lwc cong san thay vi nhw truedc day ctr thu dong cho doi quan dich
dén tan cong.

O’ ndng thon, nhidu ving da dat téi mirc dan chiing c6 thé tap trung noi xay ra chién sw. Trir
nhirng khu vuc héo lanh, con & cac noi khac, nguoi ta cé thé yén tim sdng sang di cheg, khong
phai ldc nao ciing canh canh lo s¢ c6 mét qua min du kich Viét cong cai dit trong dém lam no
tung chiéc xe hang trén ndc x€p ngdén ngang nao rau qua, ca ndi, 1on ga, va bAm vao thanh xe la
nhitng khach di qua giang. Pan c6i hay rdc két khong con ban vu vo vao thanh phd hay cin ctr
va trén con dudng 16n néi Sai Con véi ddng bang Clru Long ngudi ta c6 thé di lai sudt dém dé
ch& hang ngwoc xudi Nam, Bic.

Nhitng cai thién r6é rét vé an ninh dia phwong, nhitng tién bd kinh té & cac ap xa, nhirng
dong nguoi di lai bang Honda thay cho di b, cac hdi dong hwong chinh dang dw kién nhitng ké
hoach céng ich c6 su trg gitp ctia nha nwéc nhitng néng dan cham chi ciy cay cho nhirng vu
mua ma ho yén tdm chic chin sé dwoc thu hoach, cac tré em cdp sach dén trwong va duoc
tiém phong sét rét, tat ca cac canh twong ay tao cho ngwoi dan cdm giac, ma n6é nhanh chéng
lay lan sang quan doi va chinh pht, 1a can cin dang nghiéng vé phia c6 loi cho nha nwéc Viét
Nam Cong hoa.

Trong thoi gian thuwc hién ké hoach 1970, m6t hom trong nhiéu chuyén tbi di theo tong
thong, tong thong chot tim sw véi toi la theo y 6ng, tong théng Diém da cai tri dat nwde rat tot.
C6 1& Thiéu cling thiy 6ng cé nhitng di€m nao dé twong déong véi Diém, nhwng trai ngwoc véi
Diém, lam viéc gi 6ng cling cht y dé c6 dwoc sw tan thanh ctia ngwdi M ma mot trong nhirng
minh chirng la sy tham gia cua ching t6i vao chwong trinh binh dinh. Vi vay, cac thanh vién
ciia H6i dong binh dinh va phat trién trung wong ctia Viét Nam va mang luéi cac c6 vin My cia
C.0.R.D.S. di lién két véi nhau d€ hop thanh B6 Tham muwu cta chwong trinh.



Quan tim téi viéc gitr vitng téc dd da dat dwoc, khi nam 1971 t&i gan, tong thong Thiéu va
Hoi ddng trung wong bat tay vao chuin bi cho ké hoach téi. Nhiéu nam ngwoi ta da ché trach
rat nhiéu rang nhitng k€ hoach nay ciing nhw nhitng phwong phéap diéu tra va théng ké phic
tap ma chinh tdi da 4p dung 1a khong phtt hop véi mot xa hoi va kinh t&€ Chau A. Tbi cong nhan
ching t6i da 4p dung nhitng phwong phap tién tién nhit vao cudc diu tranh dé gianh quyén
kiém soat nong thon, nhung toi cling c6 thém chirng minh khong phai né khéng thanh céng.
Viéc bat budc cac co cdu quan sw va dan sw phai thich ing véi mot ké hoach chung, cd & cip
qudc gia 1an cip tinh, da cho phép tdng thdng Thiéu 4p dung dwoc mot chién lwoc chinh tri co
ban vao no luc ctia Nam Viét Nam.

Viéc ké hoach cda trung wong dwoc kém theo mot ké hoach cip tinh bdo dam la thuc té dia
phuwong chir khong chi nhitng wéc mo ma cac vi quan liéu & Sai Gon vach ra trén gidy sé duwoc
phan anh & két qua cudi cung. Nhitng chuyén di thanh tra ma tong théng va thl twéng tién
hanh khong ngirng d3 mang lai bang chirg 1a & cac cip chinh quyén & diy da rat coi trong
chwong trinh dy. Viéc cic tinh truedng phai truc ti€p va ca nhan chiu trach nhiém vé thuc hién
cac ké hoach ma ho da tham gia chuin bi da xac dinh cho ho la ho phai chiu trach nhiém t&i
dau dé c6 thé dwa ra thuc hién “chién lwoc vét dau loang”. Muc tiéu cang hop ly va thiét thuc
thi n6 cang lam cho nguoi Viét Nam tang thém long tin la cudi cung nguoi ta da tim ra dwoc
mot chién lwoc ¢6 kha ndng gianh chién thing d€ chAm dit moi dau khé cta chién tranh. Long
tin 4y lai dwoc ciing c6 béi nhirng tién bd dat dwoc: dwong sa di lai an toan hon, miia mang tot
hon, hang hoa nhiéu hon va chién sy & nhirng viing d6ng dan gidm di. Cwong do cua tit ca cac
nd lwc 4y da xac nhan rang moi ngudi dang hy vong chién tranh sé sdm két thic va két thic voi
nhirng diéu kién tét, khi biét ap dung mot chién lwoc o rang la né c6 hiéu qua.

K& hoach 1971 lai cang ting cwong bau khéng khi 4y. Mu6n nhin manh rang viéc nim
quyén chd dong tin céng trong kiém soat néng thon (tic binh dinh) da nhwong buéc cho
nhirng muc tiéu dai hon (gitp cic lang tw bao vé va cai thién doi song). Tong thong Thiéu da
dat lai tén cho chwong trinh, déi tir binh dinh va phat trién sang phong thi cOng dong va phat
trién dia phwong. T6i cung chi huy ké hoach binh dinh, Clayton Mc Manaway, tim ra mot cong
thirc c6 vé nhuw tdm tat dwoc cdc muc tiéu khac nhau ctia chién lugc va nhitng hoat ddong nhiéu
hinh vé cia no, d6 1a: “tw vé tw quan va tw phat trién”. Khi dwa ra tong thdng, chang nhirng 6ng
déng y ma con thém chit “dia phwong” vao sau, dé€ nhan manh vao vai tro quyét dinh cda cac
ap, xa. Vay la chwong trinh 1971 dwoc to chirc xoay quanh ba tir mau chét: tw vé dia phwong, tw
quan dia phwong va tw phat trién dia phwong. Quy mé rong 1ém ctia ké hoach dé thé hién & cac
thanh phan cua moéi chu dé:

Tw vé dia phuong

An ninh lanh tho

- Luc lwong dia phwong (dai doi va tiéu doan cip tinh): huin luyén, trang bi, hoat déng.
- Luc lwong dan vé (trung doi & lang xa): huln luyén, trang bi, hoat dong.

- Luc lwgng phong vé dan sw (dan binh khong lwong cac lang, lam viéc tirng phan thoi gian):



huén luyén, trang bi, hoat dong.

- Luwc lwong canh sat qudc gia: tang cwong, trién khai vé cac lang, hudn luyén, trang bi, hoat
dong.

- Phwong hoang: phat hién cdn bo bi mat Viét cong va hoat dong cua ho.
- Chiéu hoi: lam suy yéu cac phan tir Viét cong va dwa ho vé & dau day.
Tw quan dia phwong

- Tw quan dan chung: bau hoi déng lang xa va tinh, hun luyén cac si quan dia phwong &
trung tdm huin luyén quoc gia.

- Thoéng tin cho dan: co quan thong tin nha nwéc phan phéi vé cac lang.

- T6 chirc dan chidng: Khuyén khich cac t6 chirc tw nhan - nong nghiép, ngwoi lao dong, linh
vwc xa hoi vuv...

- Chwong trinh thanh nién: Thé thao, dw an cong dan...

Tw phat trién dia phwong

- Cai cach dién dia: chwong trinh “Rudng dat cho dan cay”.

- Nong nghiép va nguw nghiép: chwong trinh ho tre cia nha nwéec.

- Phat trién kinh té dia phwong: thué dia phwong cho cac dw 4n dia phwong.
- Crru binh si: Chwong trinh ctru trg cwru binh, ddc biét phé binh.

- Nan nhén chién tranh: ctru tro nguwoi ty nan, nha &, chwong trinh “h6i hwong”, nha & cho
nhitng nguwoi bi thwong...

- Strc khoé cong cong: m& mang cac dich vu y té tir cic bénh vién thanh phd cho dén cac
tram x4 & cac lang.

- Gido duc: trwong hoc dia phwong, dao tao va giup do giao vién.
- Phat trién luc lwong lao dong: chwong trinh dao tao lao dong.

- Cong chinh: dwong s, cau cong, thuy loi...

- Buu chinh: m& cac tram buu dién & cac lang xa.

- Tin dung néng thon: ngan hang phat trién ndng thon.

- Cac chwong trinh phat trién lang xa va tinh: tro cip do nhitng nguwdi dwoc bau & lang xa va
tinh quyét dinh.



- Chwong trinh tw phat trién ctia 4p xa: tro cip cho cac du n 4p xa do nhitng nguoi dwoc dia
phwong bau 1én lwa chon.

Chwong trinh dac biét
- Chwong trinh d6 thi: dw an cic trung tim cdng dong va phat trién dia phwong.
- S4c toc thiéu sd: chwong trinh cho ngwoi dAn mién nui va ngwoi Khome.

Ba dé tai chu yéu cta ké hoach 1971 chang khac gi 1a mot khiu hiéu dé quang cdo. N6 cung
cip nhitng diém tham khao dé gitp t6 chirc tot hon chwong trinh cling nhw dé gidi thich cho
cac cong dong, nong thon va thanh thi, nhitng ngwdi phu trach dan sy va quan sw cé6 mot y
twdng roé rét hon vé muc dich nhitng hoat dong cda ho: tic la ho, nhitng ngwoi tham gia vao
nhitng hoat dong rong 16n va da dang nhw ctia chwong trinh nay, can phai hiéu rang cong viéc
cta ho 1a mot phan clia mot chién lwoc tong thé va moi thanh phan déu can thiét cho toan thé,

K& hoach 1971 du kién phai dic biét cha y cai tién nhirng thi tuc xét xr va diéu kién giam
gitr ti nhan trong khuon khé chwong trinh Phwong hoang.

Coéng viéc ctia cac ké hoach trwéc, nhw ndng cip va cai thién an ninh cta cac lang x4, cling
can dwoc ddy manh. Hang tram nghin ngwdi ty nan phai dwa vé lang cii. Luc lwong tw vé tiép
tuc bdo ddm nhiém vu cla minh va ddm dam nhiém viéc t6 chirc cdc duw &n tw quan, phat hién
Viét cOng xAm nhap, pho bién tuyén truyén cac thong bao cia nha nwéc vé tw quan va tw phat
trién. Nguoi ta bo sung thém vao cic thanh phan phong vé “chién ddu” cac doi phong vé “yém
tro”. Phong vé chién diu thi str dung vii khi cia cdng déng, con cic dbi phong vé yém tro, gom
tré em va cac doi vién phong vé cii, dao hAm dao hd, bdo ddng c6 Viét cong va bang nhiéu cach
khac nhau, tham gia vao no luc tip thé trong cong tac phat trién.

K& hoach danh mot vi tri quan trong cho chinh quyén dia phwong & cap ap, xa. Nhitng quyét
dinh lién quan dén chwong trinh cai cach dién dia, nhw vach ranh gi¢i rudng dit chia thira
rudng nao cho ai la do mot ban chia dat cia lang xa phu trach chi khéng phai do cac vién chic
dén tlr Sai Gon lam. B Bwu chinh cé nhiém vu phat trién téi cic xa trong mang lwdi bwu cuc va
dién thoai trwéc kia chi c6 & cac thanh pho, thi tran. Con vé tin dung néng thon, né ciing dwoc
giao cho mot ban tin dung cip xa quan ly, ban nay cé diéu kién t6t hon dé hiéu dwgc nhirng rai
ro ciia mot s6 khoan vay.

&’ Malaysia, vai nim truéc téi da cé dip quan sat mot phwong thirc ma sau dé ching toi da
thwc hién & cac lang xa Viét Nam. Phwong thirc nay rat don gian: né chi la mot quyén sé, trong
d6 nguoi ta ghi mirc dd an ninh, tinh hinh bau c va té chirc cac ban, tai nguyén kinh té va xa
hdi nhw san xuat lta gao, trwedng hoc, bénh xa va cic cong trinh cong cong khac cta dia
phwong. Cac ghi chép vé tinh hinh hién tai 4y sé la can c cho ké hoach san xuit nim sau. N6
cung cap cho nguoi dan hay khach tham quan mét cai nhin nhanh chéng vé thuc té dia phwong
va vé cac ké hoach twong lai, khong phai duéi dang nhitng di€ém chung ma la nhitng c& liéu
chac chan vé dia ly va théng ké ma dwa vao d6 ngudi ta c6 thé danh gid nhiing tién bd thuc té.
T6i da hon mét Ian gdp tong thong Thiéu trong dip dén tham mot x4, 6ng da xem so trwéce roi
méi dén tham mot cay ciu dwoc ghi lam trong d6. O Malaysia, ding d6 1 diéu ma tht twéng



Rajak da thuc hién.

Ké& hoach ma chidng t6i xy dung cling dwa ra nhitng phwong hwéng méi cho cac chwong
trinh qudc gia. Cho dén bay gi cic bénh vién din y va quin y & Viét Nam da hoat dong nhw
nhing thwc thé doc lp, bénh vién quin y hoat dong tot hon b&i né dwgc hwdng tro cip cia My
qua ngan sach cia LAu Nam goc, trong khi cac bénh vién din y danh phai bang long v&i nhitng
khodn dw thira ctia cru hé nwéc ngoai. Ching tdi dé ra nhirng bién phap dé hai loai bénh vién
ay sé lién két v&i nhau dé cham soc cdc bénh nhin ca dan thwong va quin nhan, nhat 1a so
thwong dan, nhitng ngwdi bi thwong do chién tranh. Mot bd méi dwoc thanh 1ap dé cham soc
hai tram nghin cwu binh si, b6n mwoi nghin thwong phé binh, sdu mwoi nghin dan ba goa va ba
tram nghin con c6i do chién tranh.

Nhiéu bién phap dac biét khac ciling dwoc dé ra: cong nghiép ca hdp, xi nghiép déng lanh,
chirtng minh thw bang chit déo kém theo anh do canh sat qudc gia cip, chuwong trinh thanh
nién dwoc lam phong phu béi cac dw an vé thé thao, hoat dong van ho4, 1ap hoi dwdi quyén
ki€ém soat ctia truedng thén. Nhirng bwéc diu tién theo hwéng dan chia da nguyén dwoc thuc
hién. Cac ap xa dwoc khuyén khich dé 1ap, khong cé sw tro cip ctia nha nwéc, nhirng to chirc tw
nhan theo ba loai: van hoa va gido duc (bao gom ca thé thao va thanh nién), xa héi (ké ca stc
khoé), kinh té (ké ca cong doan va hiép hoi ndng dan). Muc tiéu ndm dé 1a moi mot coéng dan
déu tham gia vao it nhat la mét trong nhitng hoat dong cOng dong Ay.

Trong vai tuan 1€, khi nhitng ngay Té&t dén gan, ching tdi da cé thé cdm thiy mic do rong
16m va sw vitng chic clia budc phat trién & néng thon. Téi quyét dinh tién hanh mot thir
nghiém. P4 gan ba ndm nay, t6i chuyén John Vann tir ving xung quanh Sai Gon xuéng dong
bang Ctru Long, v4i tat ca nhitng kh6 khan ma cong tac binh dinh gdp & ddy. Trong thoi gian 4y,
tdi da phai can thiép ba Iin d€ ctru cho John thoat khéi nhitng con thinh nd cua cip trén do
tinh ndi thang cda anh trwdc bio chi My giy ra. Lin cudi cung, chinh 1a [An Bunker néi giin va
ong da khéng ip mé bao téi phai “tong c6” anh ta di.

Mac du da bi cdnh cdo nhiéu lan dai st néi, John Vann van tiép tuc giit cai thoi “bat tuln
thwong 1énh”. T6i phai trinh bay Vann 1a mot nguwoi thue sw quy doi véi ching téi dé chdng toi
c6 thé tinh dén chuyén dé mat anh ta, va tdi cam doan v&i dai st la chuyén d6 sé khong tai
dién. Sau do, toi “xat xa phong” cho Vann mot trin. Vann té y h6i han va hita sé khong thé nira
(diéu ma t6i hy vong nhung chang may tin). Va Vann van tiép tuc nhiém vu cta anh ta & dong
bang Ctru Long.

Gio day t6i c6 mot chuyén khac mudn yéu cdu John Vann. Biét anh c6 thu thich di cong du
bang xe may nhiéu khi rit nguy hiém, trén nhitng con dé vao nhitng viing siu cta déong bang
Ctru Long, toi dé nghi anh cho tdi cung di, goi y nén nhap dip Tét dé td chitc chuyén di. Vién
canh d6 khién Vann thich thu. Chdng toi bat tay vao chuin bi cho chuyén “du xuin” qua dong
bang Clru Long, di tir Can Tho d&€n mot tinh giap bién gi¢i Campuchia. Ching tbi con phai di
mot minh, khong c6 ai gidp dé, nhung dé€ cin than, John Vann cho tic truc san vai chiéc truc
thang dé khi c6 dong la 14p tlirc nhan dwoc tin goi radio ctia ching toi.

John Vann va téi da tré nén gan giii, nhung khong bao gio vieot qua quan hé céng tac. Ching



toi thuong goi dién dé ban bac cung nhau vé nhitng gi can lam cho chwong trinh binh dinh &
dong bang Clru Long. Ching tdi thdo luidn xem c6 thé wu tién cho vung nay dén dau trong viéc
tang quin s6é hay phan phéi sing M-16 cho luc lwong tw vé dan ching, trong khi cic dia
phuwong khac cling dang c6 yéu ciu cap bach va tranh nhau dé nghi. Ching toi di t&i chd théng
nhit 1a dong bang Ciru Long cAn phai dwoc wu tién, bdi néu ching toi cé thé vuot qua dugc su
nghiép cta cdng sdn & mot ving déng dan nhat x nay thi c6 nghia 1a ching t6i c6 thé thing
dwoc chién tranh nhin dan.

Toi danh gia John Vann da hoan thanh xuit sdc nhiém vu. Anh c6 th6i quen bit ngd xuit
hién & mot quin hay lang ndo d6 dé kiém tra xem tinh hinh thuc té & diy c6 ding nhw cac co
van da bao cdo hay khong. Cac nha chirc trach dia phwong rit biét Vann va ho hiéu rang cac
bao cdo clia anh sé c6 mat & van phong tong théng va thi twéng, cho nén ho rit coi trong Vann.
P4 hon mot lan, Vann nghi lai @ mot tién don xa x6i nao d6 va & diy chinh Vann da tw minh goi
dién xin tang vién va trwc thang vii trang t&i g ctru khi dén bi tan cong.

John Vann han c¢6 1y khi anh khen twéng Ngé Quang Trudng vé nhitng pham chit chién diu
cla Ong ta, khi 6ng nay da vao mot don nho co lap, héo lanh. Nhwng khi tong théng Thiéu diéu
Trwdng ra chi huy viing phia Bac, mot ving déi dién véi Bic Viét Nam ma chac chan ¢ ddy
Trwdng c6 thé thi thd dwoc tai nang, thi téi khéng thé dong tinh véi John Vann khi thiy Vann
td ra phan khéi vé viéc nguwoi dén thay Truwdng la twdng Ngo Dzu. Mic du & Viét Nam da lau,
John chwa bao gio hoc tié€ng Viét Nam. Cho nén t6i ngd John rat thich Dzu b&i Dzu néi tiéng
Anh rit lwu loat va san sang lam theo nhitng gi John noi.

Du thé nao, Neil Sheehan da néi ding vé mét di€m: John thwc sw rat muén dwoc chi huy
tham chi néu c6 phai nip sau mét tim binh phong Viét Nam. John da qua bi birc xtic b&i nhirng
thit bai, sw thi€u nang lwc hay don gian tinh v6 hiéu trong cong viéc ciia ngwdi Viét Nam, cho
nén anh khong thé chiu dung dwoc néi qua trinh lau dai cua viéc xy dwng long tin va tinh doc
lap ctia Viét Nam, diéu ma to6i thay can thiét cho sw thanh cong cia Viét Nam hoa va binh dinh.
Theo t6i, long tin va ning lwc trong cong viéc ctia ngwoi Viét Nam da thwce hién sy tié€n bo, du
cho John (va nhiéu nguoi trong ching t6i) to ra bat cong déi véi ho. Ching téi ¢ thé loi dung
duwoc tinh hiéu qua cia ngwdi My nhung khéng vi thé ma quén mit muc tiéu lau dai 1a quyén tw
tri ctia nhan dan Viét Nam. Vi thé, néu quan My c6 phai rit toan bd va khong cham tré, thi wu
tién s6 mot truedc hét van phai lam cho Nam Viét Nam da manh trong khi hy vong rang cudi
cung, cung v&i thoi gian, nod sé dat dugc tw tri mot cach tron ven. Néu John khong di kién nhan
vé diéu do, thi khong phai vi thé ma anh khong hét long véi wu tién can thiét do.

Tét 1a mot 1€ hoi ctia dan tdc Viét Nam. Trén con dwong bi bom lam hw hai, ngwoi vé tham
ho hang, qué hwong dong nhw kién, khién chiing téi phai tim dwdng vong tranh. Khi phanh xe
clia toi bi hong, John nan ni d6i xe anh cho t6i, 14y c& 1a néu “ngai dai s’ bi thwong thi doan
cua ching toi sé khong con ly do dé€ ton tai. John khang dinh, anh c6 thé 1ai mot chiéc xe toi tot
hon t6i rat nhiéu va khi thiy anh tw nguyén va hét loi nai ni thi téi da nhwong bd. Cudi ngay,
chiing t6i da tdi noi va ching toi c6 thé ngdm quang canh bién gi¢i Campuchia, noi Viét cong
an nau. Su trai ngwoc gitta chuyén di yén a nay véi nhirng tran phuc kinh lién mién, nhirng
chuwéng ngai vit doc dwong va nhirng tiéu doan dich ching t6i gidp ba nam trwdc thit dang



kinh ngac. Tir Tét 1968 dén Tét nam 1971, t6i c6 cam gidc nhw nd di canh xa nhau hang nim
anh sang.

Né&u cin bang chirg thi John da cung cdp nd cho tdi. T8i hom A4y, John thi nhan véi tdi anh
da hoan toan dwoc thuyét phuc béi hiéu qua cia chwong trinh binh dinh, nén anh quyét dinh
tlr nay anh sé khong néi gi dén nd nira. Anh sé khdng noi véi bao chi vé nhirng 1o chi trich lién
quan dén tinh chit quin sy qua mirc cia cudc chién tranh ctia ngwoi My hay nhitng yéu kém va
that bai cia nhiéu quan chirc Viét Nam va My, chic roi anh sé gitr duwoc thai do 4y bao lau,
nhung qua rat vui mirng khi dwoc nghe anh néi thé.

 Pong bang Clru Long va Hué: Yén binh & néng thon.

Trong nhitng nim 1970 va 1971, cung vé&i nhitng tién b cta Viét Nam ho4, chwong trinh
binh dinh da c6 nhitng diéu chinh. Ching t6i gitr d€ binh dinh luén luén dwoc Viét Nam hoj,
b&i chinh ngwoi Viét Nam 13 nhitng nguwdi ndm giir vai tro chi huy va tién hanh cong viéc,
nhung chiing tdi van nam gitt dwoc mot mang lwdi c6 van, 1a nhitng ngudi dong vai tro chi yéu
trong viéc dwa ra nhitng goi y va ki€m tra chwong trinh & cac cap, tir Hoi dong trung wong
xudng dén cac lang héo lanh xa x6i. Chung to6i bat dAu rut cac td ¢d van & nhitng quin huyén
yén tinh nhit, noi an ninh da dwoc bado ddm, ngay ca khi & day ké dich van chwa dwoc loai bo
hoan toan.

Chiing toi ciing chuyén giao cac hé thdng bao cao. O Hoi dbng trung wong, dwdi quyén cla
twéng Cao Hao Hén, moOt con ngudi tram tinh va 1am viéc c¢6 hiéu qua, cac vién chirc & ddy ndm
toan bd tién trinh xay dung ké hoach va kiém tra. Nhan danh tong thong va tha twéng, ho truc
ti€p c6 y kién v&i cadc bo tredng cé lién quan vé nhirng viéc cac bd phai hoan thanh va phé binh
nhirng khuyét di€ém pham phdi. Nguoi ta cé thé cdm thay trach nhiém va quyén chu dong
trong viéc thuc hién chwong trinh dang chuyén dan tir tay nguwoi My sang tay nguoi Viét.

Nhung d6 1a mot chwong trinh ma thuéc do thuc sw cila né nam & vd van cac xa nam trén
khap Nam Viét Nam, chi khong phai & trén HOi dong trung wong hay cac bd. Mot cai nhin
thoang qua viing dong bang Ctru Long, mot ving ddng ngudi nhiéu cua va trudc day nguy hiém
nam trai rong & phia TAy Nam Sai Gon, cé thé minh chimg cho nguoi ta nhitng tién bé ma
chwong trinh da mang lai cho néng thén & dé.

Tinh Vinh Long nam & trung tAm dong bang. Niam 1959, toi da c6 dip dirng xe & d6 nhan
mot chuyén di xu6ng phia Nam. Cling trong nam 4y, t6i lai nhiéu lan tré lai Vinh Long dé tham
mot trong nhitng khu trt mat cia Diém, roi sau d6 dé quan sat nhirng gi con lai & d6 sau thoi
gian bi cOng sdn ki€m soat. Mot 1an khac la dip t6i dén tham trwong do Ngbé Pinh Nhu mé dé
huin luyén cho cac vién chirc “chti nghia dan vi” cia 6ng ta.

Sau do, khi Nhu hwéng sy quan tim ctia minh sang chwong trinh “4p chién lwgc” thi vo 6ng
ta da bién treong thanh mét trung tim phuc hoi nhan phim cho cac phu nit phai lam diém &
Sai Gon.

Vinh Long ciing l1a tinh ma ngwoi My tién hanh mét trong nhitng cudc khao sat quan trong
vé nong thoén Viét Nam. Nhung giita nhitng nam 60, Vinh Long da thwc sy ndm duwdi quyén



kiém soat cua cong san thi My da khong con diéu kién dé tién hanh khao sat & diy nira.

Trong nhitng nam 60, nhan mo6t trong nhitng chuyén dén tham Viét Nam, khi t6i nai ni nghi
dém tai mot lang gin thi xa Vinh Long, cAc nha chic trach dia phwong da phai trién khai mot
lwc lwong quan trong dé lam céng tac bdo vé. Nam 1968, it 1du sau tong tién cdng TEt, chiéc
truc thang cda t6éi ha canh xudng gitra thi xa. Ngay tdi 4y, téi da di ki€m tra 1&p rao thép gai
bao vé xung quanh thi xa va doi van tai cta bd doi co gidi c6 bado dam tot cic vi tri cia ho hay
khong. Chiing tdi khong thé tién xa hon nita trong dém t6i vi ndng thén quanh ving la do cdng
san kiém soat. Du kich cdng san tin cong nhitng dé6n bét hiém hoi con lai, do cac lwc lwong dia
phwong dwogc trang bi mot cach toi té ctia chinh phd bao vé, cai min trén cac truc dwong dé
phong tod giao thong. Cac 4p chién lwoc bi pha trui va ndm quyén & d6 1a cac can bd Viét cong,
ho thu thué, tuyén truyén, kich dong, khong ché din ching va tri tdi bat ctr ai c6 vé dinh dang
t&i chinh phu.

Ho6i dau chwong trinh binh dinh, ndm 1969, trén dwong da c6 déng ngwoi bat dau di trd lai:
nhitng chiéc xe do son sic s& chay luc lac du dua, nhirng chiéc xe lam né may 4m 1 doc dwong
trén chong chat nhitng ngwoi dan Sai Gon héi ha chay vé, dé€ ché rau thit, hoa qua vé ban lai &
cac chg thanh phd. Nam 1970, dwong 4, truc dwong chinh ndi Sai Gon véi dong bang, da dwoc
m& cho xe chay vé dé gidm bét mat do giao thong. Ngdi lang ndm xwa t6i nghi lai gior da nam
trong vét diu loang tao thanh vanh dai an toan bdo vé quanh thi x3, va phan phia Tiy cda tinh
da khong con bi uy hiép nira, ngoai trir vai cudc tap kich cda dich dén tir Pong Thap Muwoi hay
tlr vung bién gi¢i Campuchia. Ngwoc lai phan phia Déng thi con cdn ké véi mot vung rat nguy
hiém vé&i sw c6 méat cia mot lwe lwong manh cdng san. VEt dau loang di khong lan dworc téi do.

Cudi nam 1970, chung tdi da gan nhu thang & dong bang. An ninh da dat téi mc hiu nhu
Viét cong chi con nhitng hoat dong 1é té ma thinh thodng t6i con nhin ra khi nghe thay vang
1én tiéng nd chat chua cla mot hang AK-47 ban 1én tir mot khu rirng dwoc chay dai theo ven
bién ctia mot tinh xa nam & phia Nam khi chiéc truc thiang cta ching tdi bay qua. T6i da trao
do6i nhan xét ndy v&i anh ban phéng vién di cung t6i, ndi rang dam ba nhiing hoat dong kiéu
nay ctia cong san chic sé con ton tai trong mot thoi gian nao diy, nhung no sé khong thé de
doa dwoc sw an toan ctia chinh pht cling nhw lam ngirng tré dwoc chwong trinh binh dinh mot
cach dang né. Long An, mot trong nhitng tinh nam & phia Nam Sai Gon, nhitng ndm 60 di tirng
12 noi dién ra nhiéu tran danh ctia cdng sdn nham chéng pha binh dinh, nhung khong miy két
qud. Cudi nim 1970, khong cin c6 ngwoi hd téng, tdi van cb thé di lai bang xe Zeep trén nhirng
con duwong thudc ving siu, viung xa. Bdo cdo cua Phwong hoang cho biét co quan cda tinh dy
cOng san gio da bi danh bat sang 4n nau & bén kia bién gi¢i Campuchia, hoan toan mat lién lac
v(Oi dan chung.

Bang chirg cé y nghia nhit clia sw thay d6i 4y 1a mot em bé gai mudi hai tudi da tAm sw véi
tdi, em sung swéng biét bao khi sau ndm ndm trdi diang dang, nay em lai dwoc cdp sach toi
treong.

John Vann va t6i, ca hai déu chung hwdng niém vui khi thiy an ninh gio day da tré lai véi
dong bang Ctru Long. Ching tdi t6 chitc mdt ngay di doc kénh Mang Thit, con kénh ndi lién hai
nhanh chinh ctia d6ng bang Ctru Long va chay ngang qua mién dong cua tinh Vinh Long truéc



day 1a mot vung vo cung nguy hiém. Ching toi chang thiy c6 gi dic biét, ngoai nhitng canh
déng tot twoi va nhitng chiéc sa lan nang nhoc chay trén kénh, ché day hang hoa cta cac
thwong 14i ngwdi Hoa. Mot IAn khéc, chung toi dén mot trong nhiing tinh cwc nam, nam tit &
mot vung sinh lay va nghi dém tai mét lang héo lanh, dan ching la nhitng ngwoi di cw. Khi
hoang hén xudng, ching t6i thiy trén bo kénh cach xém vai tram mét c6 mot so6 ngwdi khong
ro la ai mang sting. Ching t6i tién lai gan, khong phai khéng c6 it nhiéu nghi ngai, va nhirng
nguwoi 4y da twoi cudi vay tay véi ching toi, Anh phong vién t& Newsweek cung di da bi 4n
twong dén ndi sau nay trong mot bai viét vé Viét Nam hod, anh da n6i d6 1a mot “thanh céng ky
la” ctia chwong trinh binh dinh - nhé rang vao thoi ky do6, nhitng loi khen nhw thé 13 vé cing
hiém.

Thi chinh vao luc do6 John Vann da n6i mot cach chinh dang anh da hoan thanh nhiém vu ma
chiing t6i giao cho anh ba ndm trwéc diy. Va anh dé nghi t6i cho anh dwoc chuyén 1én ving
phia Bic ddi dién véi Bic Viét. O ddy, cudc chién dang tiép dién, diéu ma tu téi da nhan thiy
trong mot Ian khi t6i 14i chiéc xe chay trén con dudng trong vang doc theo ven bién trang 1&
thinh thodng nghe vang lai bén tai tiéng nhitng trang sing may ban tir ddu d6 & nhitng day doi
xa xa. Trong mot vung dang dién ra chién sy, sw im lim b4t dong lai 1a d4u hiéu ctia mot nguy
hiém dang rinh rap, b&i nhitng tiéng dong binh thwong clia noi thon da da bi tan bién di trudec
sw c6 mat clia nhirng ngwdi la dang nham sing vao muc tiéu.

Chuyén di hoan toan ving ling d6 cta toi thwc sw 1a diy nhitng de doa. O ddng bang Ctru
Long, chiing tdi da wu tién mot cach cb cin nhic, cho n6 nhiéu thit nhw vé binh dinh, vé ting
cuong lwc lwgng dia phwong, vé hudn luyén cho cac trwdng thon truedng xa & trung tim huin
luyén quéc gia, thwe hién chwong trinh cdi cach dién dia..., vi viy, nhitng tién bd nhanh chdéng
dat duoc & ddy qua khong c6 gi dang ngac nhién. Trong khi d6 thi trén vung phia Bic, cac tinh
phan 16n déu ndm gidp véi Lao va Campuchia cho nén bd dodi chinh quy Bic Viét thudng dé
vuot bién sang tAn cong. Thé ma céng tac binh dinh, nhw ching tdi van néi, 1a nham dé chdng
va thim chi 16i kéo cac phan t& ctia chién tranh du kich cta dich, ch khong c6 tham vong la
tiéu diét hang ti€éu doan chinh quy cta dich.

John c6 mot nguyén vong, mot ham muén riéng. Anh mudn tré thanh mot quan chirc cao
cip My & trong vung, c6 nghia la c6 quyén chi huy cac don vi My hién con lai & dé cling nhw cac
ékip c6 van My. D6 1a mot yéu ciu day tham vong ddi véi mot cuu trung ta trwde day da tir
chitrc d€ chdng lai nhitng hanh ddng cia quan déi My hoi ddu nhiing nam 60, va tir d6 van ludn
luén phé phan gi¢i quan sw My truedc théng tin bao chi. Thé nhwng khi t6i cong nhin John da tu
tinh va cé nhiéu tién bo thi twéng Abrams da dong y. Ong quyét dinh dong y cé 1& 1a do éng
thiy phan lén quan doi My sé sém rut khoi mién ndi va mién bién thudc vé ving iy, va John
chac sé khong xin chuyén ra ving miy tinh cwc Bac, vi & ddy chién sw van dang dién ra ac liét
va My hdy con hang sw doan dang c6 mat dé tac chién.

Vé phan toi, toi lai hy vong John sé nhin vung dd, noi dic biét kho khin dé 4p dung nhirng
nguyén tic ctia chién lwoc binh dinh. ' ddy rimg nti chiém phan 16m dién tich, dat dai at ca
mot dai dong bang dong dan nho hep. Trudc diy chinh pha da cd 14p ra nhitng khu dan cu &
vung giap ranh nhung né da bi quan Bic Viét tir trén nui tién xudng pha trui. Bién gi¢i Lao chi



cach do vai kildomét, tao cho Bic Viét mot chd trd chin virng chac va gitp cho ho xiy dung
nhitng cin ctr hiu cin dé tich trit sung dan, lwong thuc dua tir mién Bic vao. Vai tro bao trum
cia quan doi My cling nhw Nam Viét Nam, mot doi hoi can thiét ddi vdi vung dat rat gan Bic
Viét 4y, da khong tao thuan loi cho céng tac binh dinh, néu biét rang quyén lwc va uy tin cta
chinh quyén cling nhw long trung thanh cia dan ching chi c6 thé xay dung dwoc tir co sé lang
x4, chir khdong phai do quan ddi 4p dit. Trong nhitng vung c6 chién su, ngudi ta rat khéo khang
dinh dwoc wu thé cia nghé thuit chinh tri déi véi nhitng yéu ciu clda quan sw.

Tuy nhién chdng toi cling da c6 mot s thanh cong & ving bac Nam Viét Nam. Cong lao 4y
phan 16n thudc vé mot tinh tredng c6 dau 6c thue té va chin chan. Trén kia toi da n6i dén dc
dao thanh binh ma vién dai ta xuit sic Hoang Pinh Tho di tao 14p dwoc & mot ving gitra hai
tinh bi tan pha. Thi & day, dai ta tinh trwdng Thira Thién Lé Vian Than cling t6 ra xuit sic
khong kém.

Mac du & Thiwra Thién, sw doan m6ét Nam Viét Nam va sw doan 101 khéng van My dang c6
mat, dai t4 Than van don sttc vao tién hanh cong tac binh dinh & ving dong bang ven bién rat
déng dan, noi ma tir ddy quan doi My va Nam Viét Nam thuwong xuyén tung ra cac chién dich
truy dudi va pha hoai vé hwdng thung liing A Siu va doc dwong s6 9 dan sang Lao. K&t qua
Than dat dwoc cling ngang tAm v&i sw tin tuy cda dng.

T6i da c6 dip xac nhan diéu d6 trong lan cung dai st Anh ra tham Hué vao niam 1971. Pai ta
Than ngd y moi ching t6i di dao mét vong quanh nong thon. Hoan toan tin twdng vao ong, toi
da nhan loi khong do dw. Ching téi di hai chiéc xe Zeep. Dai str Anh va t6i ngo6i trén chiéc do
dai t4 Than 14i, con chiéc kia c6 c¢6 van cao cidp My va hai si quan tuy tung. Thanh phé Hué
khuat sau lung va chung t6i di vao mot con dwong ubn lwgn quanh co di sdu vao nong thon.
Chot den xe chung t6i doi rdo mot toan ngwoi mac thuwong phuc mang sing. Pai ta Than than
nhién tién vé phia ho. Thud thuc lic 4y tim toi da thdt 1én mot ndi so hai, tw hoi liéu toi c6 dwa
ong dai st cia Nit hoang Anh vao mot tinh thé nguy hiém khéng. Nhung té ra nhitng nguoi
mang sung 4y chi 1d mot toan dan vé di tuan tra. Ong dai st thi yén tam vé viéc téi tin twdng
vao dai td Than song 6ng c6 biét dau diéu ma chi dai ta Than va toi biét la gdn ba nam truwéc
day, noi ching toi dang di da tirng 1a chién trwong cua nhiéu tran giao tranh ddm mau giira
quan My va quan Bic Viét. Sw kién nay da thuyét phuc chdng tdi vé nhitng cai thién ré rang vé
tinh hinh cta viing Hué, cho du cic bdo cdo thong ké c6 néi két qua ra sao.

e Thir nghiém thanh cong xuan 1972.

Khong phai moi sw déu tréi chdy trong nhitng nam ay, va lai chdng téi cling khéng cho doi
diéu gi khac. PAu nam1971 t6i da thoat ra khdi thoéi dé dat quen thudc doi véi gidi quan su,
trong mot lan tro chuyén riéng véi twéng Abrams. T6i ndi véi 6ng chwong trinh binh dinh
dwong nhién di hoat dong tdt, nhung theo tdi, chia kho4 cua chién tranh 1a nam & kha niang
chiing t6i c6 ngin chian dwoc sw xAm nhap clia quan Bac Viét theo dwong mon H6 Chi Minh di
qua Lao hay khong.

Abrams khang dinh 6ng hoan toan déng y véi toi khi toi rut ré lam ban sang linh vic quan
sw, goi y rang ching toi cAn lam mot cai gi d6 dé€ ngdn chin dong chdy khong ngirng cia quin



Bac Viét dang tudn tir Lao vao. C4 hai ching t6i déu biét cac cudc oanh kich cia khéng quan
ma ngudi ta bao cdo trong cac cudc hop hang thang da khong ngan nodi cac chuyén van chuyén
tiép té cua Bac Viét. Twéng Abrams khuyén tdi hay kién nhan. Ngudi ta da c6 nhitng bién phap
dé gidi quyét vian dé nay. To6i khéng mudn hoi hon nira, nhung cdm thiy nhe nguwoi khi biét
Abrams da quan tam.

Vai ngay sau, dwdi mat toi 1a nhiing bao cdo noi vé nhitng chién dich diu tién do quan doi
Nam Viét Nam da dwoc Viét Nam hod danh ra bién gi¢i Lao dé€ cat dit dwong HO6 Chi Minh.
Chién sw dién ra trong khu phi quan sw. Ngoai trir mot s6 don vi truec thang, quan doi My khong
mot lwc lwong nao tham gia. Quan déi Nam Viét Nam tién sdu vao mot vung tir nhiéu nim nay
do Bac Viét ki€m soat va quan dodi clia ho da sdn sang dé nhay vao cudc. V&éi mot sw than trong
dé hiéu, quan doi Nam Viét Nam da rut lui sau khi bi mot tran phan kich dtr doi.

Thong tin bio chi My, bAm vao nhitng tim anh chup cdnh quin Nam Viét Nam bam cang
truc thang, da khing khing khang dinh rang chién dich da that bai.

Puong nhién khong thé néi la mot thang loi, nhung chién dich da chirng t6 quan doi Nam
Viét Nam budc dau da thé hién duoc kha nang tac chién phong ngw phan cong cua ho ra ngoai
bién gioi. Cudc tht nghiém dau tién da két thiic bang mot that bai song né vach ra dwoc mot
muc tiéu: do Ta ching toi co thé to chirc t6t hon nhirng chién dich danh vao nhitng viing ma
quan dich khong c6 duoc wu thé tuyét ddi. P6 ciing 1a nhitng bwéc dau trong thuc hién hoc
thuyet Nixon, ma theo d6 Hoa Ky c6 thé gidp Nam Viét Nam tw bao vé, nhung quan My khong
can phai nhay vao danh thay cho nguoi Viét Nam|[19].

Lic nay ciling c6 ca nhitng van dé chinh tri. Nhiém ky ctia tong thong Thiéu sé két thic vao
cudi ndm 1971. T4t nhién Thiéu s& tai ctt va chic sé dugc bau. Nhung dé chinh phu twong lai
gianh dwoc su tin cay va tinh hop phép, cadc cudc bau phai lam sao d€ dwédi con miat moi ngwoi
- ca trong va ngoai nwdc - nd cin phai to ra sw tw do va trung thuwe. Chirng nao cuéc dam phan &
Paris chwa di dén két qua, thi chirng dé chwa c6 kha niang dé cong san tham gia bau. O Paris,
phia cong san da thic ép Hoa Ky phai loai bé Thiéu dé c6 lgi cho ho, va nhw Kissinger da ké lai
trong Hoi ky, ho da di t&i chd goi v 1a sat hai Thiéu. C6 mot hom, toi da dé nghi véi dai st My
c6 thé cho cong san tham gia vao qua trinh chinh tri bang cach cho ho tham gia vao cudc bau
clr & cap lang xa. Y dinh cda t6i 1a d& qua d6 1am sao nhang cudc d4u tranh vil trang ctia ho, bit
dAu bang viéc dwa ho gia nhap vao doi sOng chinh tri, nhung & mot giai doan it rii ro cta sw
kh&i dadu. Nhung toa dai str da khong man ma gi khi ti€p nhan goi y ctia toi. Thé ma chinh ho lai
la nhitng ngwdi phai cham lo vé nhitng van dé chinh tri dai loai ki€u nhw thé.

Thiéu stra soan cho cudc bau bang viéc thanh 1ap ddng Dan chii ma dng sé 1a &ng clr vién, va
ong cling gap nhirng khé6 khan twong tw nhw Diém ngay trwéc véi phong trao cdch mang quoc
gia cia 6ng ta. Lic d6 cac quan chirc cao cip ciia bd may chinh quyén dan sw va quan sy da
nam 14y phong trao d6 va diéu hanh né nhw mot té chirc cia chinh quyén. That dang tiéc,
nhung c6 1é khong thé tranh khéi. B6 may chinh quyén la co ciu chinh tri thwe sw cia dat nwérc
tlr 1954. Ngoai trir cdng san véi cac to chirc mét trin cda ho, con cac dang phai khac cia Nam
Viét Nam chi la nhitng nhém nhoé nhitng ngwdi déi 1ap, su6t ngay chi ban ron véi viée kéu ca
phan nan hay bay tro mwu phan. Thuc té chi c¢é chinh phu, ndm 14y chwong trinh binh dinh, 1a
nhirng ngwdi déng mot vai tro vé chi dao va toé chirc chinh tri va dai dién cho quyén lgi cta



nhan dan.

DPé cudc bau ctr c6 thé chip nhin dwoc, cadn phai tim ra mot hinh thic d6i 14p nao dé, va
nguoi ta da tim ra dwoc mot nguwoi: dé la twdng Minh 1én, lvu vong sang Bang Coc tré vé va
quay lai véi tht trong lan & Sai Gon. Ong kich liét chéng d6i chinh quyén Thiéu ciing nhw da
tirng choéng ddi chinh quyén Diém truéc diy. Sw nhat quan Ay that dé hiéu: nhu trén kia toi da
néi, c6 mot Ian Thiéu da tAm sw vdi toi la theo y 6ng, Diém da cai tri tot dat nwéec.

Nhung gio day rat it ngwoi My chi trich Thiéu vé cung cach doc dodn cia ong ta, bdi 6ng ta
c6 vé nhuw da dat két qua rat tot & néng thon va vi viéc mat Diém qua la tai hai déi véi nguoi
M§y. Hon nita tén tudi cda Minh di dwoc cad nwdc biét dén va sw chéng doi cia 6ng doi védi
Thiéu chang con 1a mot bi mat ddi véi ai, va diéu d6 da mac nhién lam Minh tré thanh mot déi
thd dang gom d6i véi Thiéu trong ky bau ctr téi.

Van céi tinh bit dinh nhw thuwong 1€, Minh cho biét 6ng san sang nhan thach thirc thé roi
trude khi cong bd ra tng ctr dng lai co lai. Thiéu va ngudi My hy vong Minh sé ra tranh c béi
diéu do sé lam cho thang loi ctia ho - diéu ma ho chic chan tir truéc - ¢6 vé nhu hop hién hop
phap. Cudi cung, Minh d&t khodat riat lui. Thiéu trang ctr véi da sé ap ddo song viéc thiéu doi
th da lam gidm b6t y nghia thang lgi clia dng. Cach x{r sw ctia Minh chirng t6 6ng da biét trudc
cling nhu moi ngudi déu biét rang chic chdn 6ng sé bi Thiéu danh bai hoan toan va 6ng chang
muon bi mat mat.

Nhung thtr thach thuc sw cia My & Viét Nam 1a & chd khac: Cong san c6 thé thang dwoc
trong chién tranh khong? Khi vin dé nay dwoc thwe sw dat ra thi téi da tré lai Washington.
Catherine con gai chdng téi bi rdi loan tAm than va thé chit do tir nhé mic chirng ddng kinh va
cong thém vao diy la gior ddy chau dang budc vao tudi tredng thanh cung véi nhirng bién dong
tam sinh ly cta cai tu6i 4y. Pau nam 1971, t6i da phai nhiéu lan quay vé My nhung tinh trang
clia chau van chang kha hon, cho nén lic nady dwong nhién vi tri cia tdi phai 1a & gan gia dinh.
Cling nhw chuyén dau tién t6i roi Viét Nam vé My nam 1962, t6i biét téi can phai & lai day dé
thic ddy phong trao ma ching t6i da khéi dong, nhuwng toi cling con c6 nhirng nghia vu khac.
To6i lai roi Viét Nam ndm 1971 cling van véi tAm trang nhw nim 1962, nhwng I4n nay thi tinh
hinh da sidng stia hon, nhit1a & n6ng thon.

Viéc toi tré vé My vi 1y do ca nhan chir khong phai theo quyét dinh ctia chinh phu dat ra cho
tdi van dé twong lai toi sé lam gi. B6 Ngoai giao, ma vé ly thuyét tbéi thudc vé bd nay do téi co
cdp ham “dai s&”, mot cach rong rai da dé nghi toi diéu hanh cic cong viéc vé Viét Nam, mot vi
tri rat hop ly doi véi mot ngwoi da tirng nhiéu ndm & Viét Nam. Nhung Dick Helms, nhé nam
1968 do yéu cau ctia cong viéc toi da phai tir choi sang Lién X6 nén 6ng da tién ctr t6i lam giam
déc thwe hanh caa C.ILA. D6 1a mot vi tri cao lién quan dén cong tac quan ly du tru kinh phi dé
dé trinh Ién quoc hoi va phéi hop cac hoat ddng tac chién, phan tich, ki thuit va quan tri cia
co quan. Chang can ndi cling biét téi da nhan, vdi long biét on, dip may dé dé lai hoa nhap véi
t6 chirc ma toi da gan bo trong phan 1on cudc doi nghé nghiép cia toi.

O Viét Nam, ltic tbi tré vé nuwéc thi mot thir thach vé cling nghiém trong dang hinh thanh va
sau d6 n6 da dién ra vao mua xuan 1972. Va trong thir thach 4y, Nam Viét Nam va My da thing.



Gitra cudc Tong tién cong TEt 1968 cla cdng san va cudc ti€n cong lén xudn 1972 cha ho, sw
twong phan thit ro rét va cé tinh quyét dinh.

Khi Bic Viét mé& cudc tién cong 1972 thi khodng ndm tram nghin quan My da roi khoi Nam
Viét Nam cung véi siec manh hod lwc va so6 16n phwong tién chién tranh cua ho. Thay cho cudc
tap kich trén toan mién véi hang tram ddi du kich nhé danh vao cac thanh phd, thi xa cia nam
1968 1a cudc tién cdng lén cua nhiéu sw doan chinh quy Bic Viét dwoc sw yém tro ciia phao
binh, thiét gidp dén tlr cic can cr mién Bic, Lao va Campuchia. Ttr mién Bic, ho vwot qua khu
phi quan su, tir Lao ho vao ving ndi mién Trung va tir dit thdnh & Campuchia, ho tién vé ving
Sai Gon.

C6 thé noi rang 1an nay cdng san khong co cac tran tdn cong cia du kich & su trong ndi dia,
danh vao cac vung dong dan & dong bang Clru Long hay dong bang duyén hai mién Trung. Cac
cudc tin cong chinh dién ctia ho @ mién Nam va mién Trung da nhanh chéng bi quian doi Nam
Viét Nam ché ngu. Con cudc tdn cong danh thang tir mién Bac vao khu phi quan su thi méi dau
c6 thu dwoc mot s6 két qua. Mot sw doan Nam Viét Nam méi thanh 1ip da bi tan ra khi vién chi
huy mAt tinh than va boé chay. Quan Bac Viét chiém tinh cuc Bac 1a Quang Tri. Nhung két qua
cta cong tac binh dinh da khong du strc dé chdng d& nhitng cudc tin cong nhw vii bdo cua quin
chinh quy céng san. CAc don vi Nam Viét Nam, bi tan v& hodc phai thao chay un tun d6 dén vé
Hué, noi dén lwot né cé vé nhw ciing sap that thu.

& Washington, tdi dwoc doc cac bao cao chién sw va bao cio ciia cic co quan mat. Toi két
ludn chac Hué s& mAit nhung cudc tin cong cla cdng san sé bi ngdn chin lai trudc khi téi Da
Nang. Song sw viéc lai dién ra hoan toan khac. Quan doi Nam Viét Nam da trin tinh va 14y lai
dwoc strc manh khi tong thong Thiéu giao quyén chi huy cho mét trong nhitng twéng gioi cla
minh 13 twéng Ngé Quang Truwdng, ngudi da cé lan cung John Vann chién ddu dé bao vé mot
don tién tiéu & dong bang Clru Long. Quan doi Nam Viét Nam x4y dung lai cac tuyén phong thu
va cat dwong clia quan dich téi Hué. Vai tuan sau, ho da budc dwoc quan Bic Viét phai rat lui
va chiém lai Quang Tri, ldc nay chi con 1a mot thanh phé hoang tan d6 nat.

Tinh hinh chéng d& vdi cudc tdn cong clia cdng san trén viing ndi mién Trung dién ra thuin
loi hon. O day quan d6i Nam Viét Nam c6 lwc lwong dw bi manh d3 da stec dwong dau véi dich.
Cu danh tham do cta bo ddi Bac Viét & Bic Sai Gon té ra nguy hiém hon. Ho da tip trung nhiéu
sw doan vao day hy vong sé de bep dodi phwong roéi tié€n vao bao viy tht dé Sai Gon. Béi phé véi
nhirng don tan céng diu tién, quin ddi Nam Viét Nam da chéng tru virng, song triedc mot sirc
manh ap dao cta dich, xem chirng ho sé sém that bai.

Chinh vao thoi diém d6 nhitng cong viéc do John Vann va cac cé vin My thuc hién b6n nim
trudc ddy & dong bang Clru Long da phat huy tac dung. Téng théng Thiéu l1énh diéu sw doan 21
tir cdn cir Nam dong bang Clru Long 1én phia bac dé€ ting cudng cho sw doan ban dang phai
chiu dung cudc tin cdng cua khoi chu lwc manh cua dich - diéu ma vé ly thuyét 1a dé tréng
dong bang cho cdng san tran vao. Nhung Thiéu tin twdng rang cung lam thi & ving nay, cong
san chi c6 thé c6 nhitng cudc quiy nhiéu nho nhé va diéu dé thi cac luc lwong dia phwong du
strc dé dwong dau. Va ong da c6 ly. Cong tac binh dinh d3 hoan thanh nhiém vu ma Vann va téi
da noi nhiéu lan: do la gidi phéng cho cac luc lwong chinh quy dé€ ho c6 thé ranh tay déi phé véi



dich & vung rirng ndi. Chién lwoc Viét Nam hoa ciing da hoan thanh st ménh cda né khi né
chuin bi cho quin déi Nam Viét Nam kha ndng dwong dau véi cudc tién cong 6 at nam 1972
cua cdng san va day lui dwoc dich bang nhitng trin ddnh manh mé va kién cwong.

Ngay ca khi trong can can so sanh luc lwgng gitta mién Nam va mién Bac, My da ruat di nira
triéu quan va trén thuwc té khong c6 mot don vi My nao tham gia vao cudc chién 1972, nhung
khong phai vi thé ma My khong dong mot vai tro nao trong thit bai ctia cdng san. Hoc thuyét
Nixon ndm 1969 khong hé néi Hoa Ky sé phui tay trwéc nhitng vin dé cta ban bé va dong
minh. N6 chi n6i My sé khéng danh thay cho ho. Va trong chién cuc xuin 1972, trén thuc té, sw
ho tro ctia My da dong mot vai tro quyét dinh.

Hoa Ky da chi vién cho Nam Viét Nam mot khoi lugng lon vé hau can: dan duorc, xang dau,
vii khi vao loai t6i tan nhat, giap cho Nam Viét Nam c6 thé thuc suw ap dung duoc chién thuat
ma cac cd van da truyén lai cho ho, dé la két hop giita strc manh hoa luc ap dao véi co dong
nhanh. Nho mot hé théng khi tai dlen tw hoan hao (dit kién thu thap duoc trén quy mo toan
cau, duoc phan tich trong nhitng trung tam may tinh hién dai & My va lap tic chuyen ngay dén
cac dcyn vi dang chién dau trén chién trwong), cac co quan tinh bdo My da cung cap cho dong
minh cua ho nhirng tin tirc vé hanh dong cua dich. My con diéu may bay B52, hang khéng mau
ham ctia hai quan va may bay ném bom chién thuat cua khoéng quan tir Guam, bién Nam Hai va
Thai Lan dén dé danh pha mot cach c6 hiéu qua nhitng muc tiéu tap trung phao binh, thiét
gidp va bo binh ctua Bac viet. Nhu‘ng hoc thuyet Nixon nhadn manh: Nam Viét Nam pha1 tw dam
duwong 14y phan chti yéu cta cuoc chién d4u trén mat dat. Gidp ho chi c6 mot s6 rat it ngudi My
hoat dong trong linh vwrc hdu can va khéng quanzo].

D6 1a mot cudc thir nghiém. Va Nam Viét Nam da vuot qua mot cach xuit sac. Quan doi Bic
Viét da khong chiém dwoc Hué. Ho bi day vé ving nui. Cudc ti€n céng chinh ctia ho danh vao
vung Sai Gon ciling that bai trwdc sw khdng cw anh diing cia quan doi Nam Viét Nam. Mot Nam
Viét Nam tw do da chirng to né c6 di quyét tAm va trinh dd, véi sw ho tro chi khong phai su
tham gia cia My, tw bdo vé minh chéng lai ké thi Bac Viét ma ban than ké thu nay ciing c6 su
giup d& cia dong minh Lién X6 va Trung Qudc. Nam Viét Nam va My da thang ngay trén chién
trrong Nam Viét Nam.

Nhung thing loi cling nhw that bai déu c6 cai gid cia nd. Trong lra dan cla cac tran chién
diu trén vung nti mién Trung, gitta dém John Vann lao vao chién diu va may bay ctia anh va
vao cay bi d6 va anh da hy sinh. (Theo ngudn tin ctia Bic Viét thi ho ndi ho da ha chiéc may bay
dd). Trwéc day John da tirng ndi, nhitng nguy hiém nhw thé anh di mao hiém hang nghin Ian,
nhung dwoc lao vao tidn cong dirng trén hang dau nhitng ngwoi My chién dau cho mot sw
nghiép ma anh tin la chinh nghia, thi d6 la thwc hién nguyén vong lén nhit ctia anh. Komer da
néi rat dung khi ding trwéc mo cta John & nghia trang Arlington, 6ng da doc loi ai diéu:
“Chung ta d3a mat mot con ngwdi tuyét voi nhat”.



PHAN BAY: CHIEN THANG BI BO L&Y
e Ngwoi My cat khoi!

Mua xuan 1971, t6i bt ddu nhan ra mot yéu td méi cua chién tranh - d6 1a sw lay lan cua
phong trao hoa binh & Hoa Ky. Trwéc day dwong nhién né da co, cung véi viec My dwa quan
sang Campuchia ndm 1970, nhwng lic d6 n6 chi la mét sy phan khang khong rd rang va phi ly
chdng lai mot nd lwc ma cé & tai chdo mai biét 1a xac dang, khi ching téi can phai dwa quin sang
ddy dé quét sach cac cdn clt cia cdng san nam doc bién gi¢i Nam Viét Nam. Sau nay khi
Khome d6 da gianh dwoc thing loi, nhitng toi 4c khing khiép cda ching déi v&i nhan dan
Campuchia ma nhitng tin tirc din dan lot dwoc ra ngoai - néu nhw no c6 thé lot ra dwoc - da lam
ca thé gi¢i phai bang hoang kinh tém, nhung vao dau nhitng ndm 70 thi kha nang sé xay ra
nhirng tdi 4c 4y da khong hé lot vao tAm tri nhitng chién si hoa binh & My. Lic 4y, con mat cia
ho chi cham cham soi méi vao nhitng sai laim ctia ngwoi Nam Viét Nam va My & Pong Duwong.

Chung t6i, nhitng ngwdi c6 mat & Viét Nam, tat nhién ching t6i chi quan tim dén tinh hinh
Viét Nam. Nguwoi My rat quan vé nwéc, chwong trinh binh dinh tién hanh suén sé, quan doi
Nam Viét Nam tré nén dd manh dé tw bao vé 1dy minh va cé vé nhw cudi cung chién tranh sé cé
kha nang c6 mot két qua tich cwc sau nhitng nam thang khing khiép dy. Mot s6 vu viéc xay ra &
Hoa Ky, nhw cai chét clia bon sinh vién cia trweong dai hoc Kent (Kent State University) &
Ohio, bi sat hai nam 1970 b&i quan cda trung doan cdnh vé quéc gia, dd chirng minh mét cach
khong thé choi cdi dwoc tinh thin phan déi chién tranh manh mé cda ngwdi My. Ching toi
thwong ti€c cho nhitng ngwdi bi chét iy, cling nhuw cho bao nhiéu ngwdi khac chét trong chién
tranh, va nhitng mat mat 4y da khang dinh cho ching td6i mot diéu ma ching toi da biét: do6 1a
chiing t6i da chang con miy thoi gian d€ hoan thanh céng cudc binh dinh va Viét Nam hoa
trong chién tranh Viét Nam.

Mot sO van dé khac lién quan t&i phong trao phan chién xudt hién & Viét Nam va do l1a diéu
rat dang lo ngai. Mot trong nhitng van dé dé la nan nghién ma tuy trong binh linh My & Viét
Nam. M6t tai hoa nguy hiém khac la so cac vu “fragging” ngay cang tang (“fragging” la hanh
dong sat hai si quan cda binh linh My, bang cach khi ra tran, ho d€ lin Iyu dan n6 vé phia sau
lung cac st quan).

Sw x6i mon y chi bén nwdc My da lam x6i mon Ky luat va tinh thin cda sé binh si My cudi
cung con & lai Nam Viét Nam.

Ca nhén t6i cling da tirng biét dén tinh than phan chién cda binh si ching t6i tai Viét Nam
va toi da hiéu dwgc mirc dd6 ndng sau cda no ra sao. Trong mot lan di tham néng thon nhw
thudng 1é tdi van 1am, tdi da tro chuyén véi mot anh linh My dang ding gac truéc mot don
binh vao ldc hoang hon. Anh linh thd thwe anh khéng hiéu tai sao anh va t6i lai phai c6 mat &
Viét Nam. Téi tra loi, theo kinh nghiém cia mot ngwoi da tham gia Chién tranh thé giéi thi
hai, ching t6i c6 mat & day la d€ bao vé dat nwéc ching tdi va cac ban dong minh chéng lai sw
lan tran ciia moi de doa cong san va chung t6i lam viéc d6 & day chinh la dé khoi mét ngay nao
dd, chung t6i lai phai chong méi de doa dy & ngay trén dat nwéc chidng téi. Anh linh khong



doéng y v&i toi va néi ching toi chi chién ddu khi nao nwéc My phai truece ti€p dinh liu vao cudc
chién.

T6i lién hoi theo ¥ anh ta, ching tdi c¢6 can phai chién diu & Chau Au hay Canada khéng. Ca
hai treong hop, anh déu tra 1oi khong. Kha ngac nhién, toi lai hdi, anh, m0t ngwdi sinh tredng
& New Jersey, anh c6 chién ddu & Maine khong. Anh van giit vitng quan diém 1a “khong”. T6i bo
roi ciu chuyén, chi chic anh ta quyét tim t6t dé hoan thanh nhiém vu dwoc giao & mot dat
nuwdc xa x0i. Toi tin chdc anh sé 1am tron bén phan clia anh va ¢d gang téi mikc tot nhit dé canh
gitr cho chung tdi dwgc binh yén, nhung t6i khong khéi ban khoan vé trinh dé suy nghi ctia anh
ta.

Nhung tdi thuwe sw c6 dwoc kinh nghiém truc ti€p vé phong trao phan chién & Hoa Ky la
trong chuyén tr¢ vé Washington thang Tw ndm 1971, dé€ lam ching vé su tro gidp cua ching
t6i d6i v&i nhitng nguwoi ty nan trwde ti€u ban nhitng ngwoi ty nan do thwong nghi s Edward
Kennedy ctia ban phap Iy thwong vién chi tri. O Washington, quyén xét xt nhitng gi lién quan
dén chwong trinh nhitng nguoi ty nan vé phwong dién hanh phap la thudéc vé Co quan phat
trién quoc té, va & thwong vién, la thudéc ban phép ly, co quan hién nhién sé kiém soat chinh
sach nhap cw & My. O’ Viét Nam, chwong trinh nay dwoc dwa vao C.O.R.D.S. d€ bao dam suw phdi
hop gitra hoat dong cuia n6 véi chwong trinh binh dinh va bén quan sy, trong khi mot b6 caa
chinh phti Nam Viét Nam sé quan ly cac trai ty nan va phan phdi cac khoan tro cip can thiét.
Vay toi 1a ngwdi phat ngdn thich hop dé lam ching trudc ban ty nan ctia thwong vién khi ban
can duogc biét vé nhitng gi nguwoi ta da lam do6i véi nhitng nguwoi ty nan & Viét Nam véi nguon
tro' cAp cua My. B€ chuin bi cho chuyén di, to6i da di tham tit ca cic trai ty nan da thu hut sw
quan tAm cua ban dé khi tré vé My tdi c6 thé ndi vé né mot cach ding 1a da mat thiy tai nghe.

Trong khi tdi dang néi trwdce ti€u ban thi mot nhém chién binh, riu ria x6m xoam va an
mac ran ri, bat dau la hét Am 1 & cubi phong, budc tdi tdi 1a ké ndi ldo va 1a ké bénh vuc cho
chinh sach diét ching clia My. Diéu dé chang dic biét lam toi lo ngai, b&i Edward Kennedy da
néi véi moi ngwdi la trat tw sé dwoc thiét 1ap lai trong cudc hop.

biéu phién toai nhit lai la bau khéng khi “siéu thwc” toat 1én tir nhitng cudc thao ludn, ma &
ddy cac hanh dong ctia My va Nam Viét Nam bi d6i x ctt nhw thé & Viét Nam, ngwoi ta chang
hé c6 ké thi nao? Pa nhiéu lan Kennedy c6 quy két rang néu da c6 nhitng ngudi ty nan, thi diéu
do6 at phai do hanh dong ctia My. Ctr mdi Ian tdi chirng minh phén 16n nhitng tredng hop dwoc
néu ra la lién quan dén mot hanh dong quian sw ma Nam Viét Nam trad diia cho hanh dong tin
cbng ctia cong san (mot so 1én quin doi My lac dé da trd vé nwdc) thi Kennedy lai vin vao ciu
“cé swtrg gitp cua My” dé quy két trach nhiém.

Toi lai phai bac lai rang “Nhirng hanh ddng d6 chu yéu la ciia ngwoi Viét Nam”. Edward
Kennedy lai &m chi dén mét sw kién “& khu viee My Lai” (noi mot don vi cia mot trung doan
My da tan sat dan thwong Viéet Nam nam1968) va t6i da phai noi ré sw kién d6 xay ra cach My
Lai ba, b6n mwoi kildbmét cho nén viéc “dan chirng” vé né la khong thé chip nhan dugc du né
c6 tham khéc thé nao. To6i cling phai lvu y moi ngwdi dén moét sw kién hién nhién la: Giy nén
nhitng cudc di tdn 1én nhit cho dén lic nay chinh la cudc ti€n cong Tét 1968 cuia cong san.



Khi tdi gang gidi thich nhiéu triéu ngudi ty nan da dugc ctru giup, it ra cling @ mot mirc do
nao day, b&i nhitng chwong trinh nha nwéc cia chinh phu Viét Nam trong may nam vira qua va
pham vi ctia nhitng chwong trinh dy khong chi lién quan dén nhitng ngwdi ty nan ma né con
quan tdm dén ca nhitng “nan nhin chién tranh” (Téc din thwong bi thwong nhung s6ng tai
nha), thi Kennedy lai “da” vao chd quy md bé nho cia chwong trinh ctru té€ xa hoi dy. Chwong
trinh ma ndm qua chung tdi da c¢d ging ting 1én song tit nhién lam sao lai c6 thé dich ndi voi
chwong trinh ctru té€ cia bang Massachusetts.

Sau d6 chung t6i tranh ludn vé viéc c6 nén sap xép lai chd & cho nhitng ngudi dan dé tranh
cho nhitrng x6m lang c6 1ap cua ho khoi bi virdng vao vong bom dan cua d6i bén khéng. Khi t6i
dinh néu lén chinh sach ctia tong théng Thiéu hodc bdo ddm an ninh cho din trong pham vi co
gang t&i mic t6i da hodc cir bd mic dan cho s6 phan cla ho, thi miy vi trong tiéu ban lai dwa
ra treé¢c mot soO sai lam, khuyét diém trong thwce hién chinh sach 4y (ma ching t6i da biét va co
gang stra chira) va coi nhw thé& da 1a qua da dé lam cho toan bd chinh sach tré nén vo hiéu.

T6i c6 mang theo mot canh dudi dan sing coi 82 dinh sé dwa ra dé chirng minh cho thu
doan ma cong san 4p dung, tirc 1a ban sing vao cac trai ty nan khién dan phai quay vé qué cii
dé tir d6 lai str dung ho. Nhwng nghi di nghi lai, téi quyét dinh thoi, bédi lam thé chi to gy thém
tranh cai va no ciing chang tac dong gi dé€n khong khi chung va c6 thé con lam hai cho 4n tuwong
ma téi mudn giy ra... Sw lwa chon cta t6i da co6 loi, béi khi két ludn phan trinh bay cuia téi,
Edward Kennedy da tuyén bo tdi dd lam “mét cong viéc rat ctr khi bao chira cho mot chinh
sach khong thé bao chita duwgc”. Tuy nhién cai hd ngin cach van con dai dang ton tai, gitta mot
bén 1a nhitng nd luc d€ giai quyét vd van nhirng van dé & Viét Nam cda ching tdi, véi mot bén
12 nhitng doi hai cai gi cling phai hoan hdo ngay tirc khiac cia nwéc My. T4t ca nhirng cai khong
hay, nhitng cai xau déu bi gan cho nhitng hanh déng cia My va Nam Viét Nam.

Nhw d6 thém diu vao Itra, ngay 13 thang Sdu nam 1971, “ H6 so mat cia Lau Nam goc” ra
mat doc gia, c6 kém theo quyét dinh ctia Toa 4n tdi cao cho phép né duoc cong bd toan vin
mic du chinh phi Nixon ra strc phan ddi. T6i khong ché trach gi sw ding dan hay tinh chinh
Xac cuia nd, ma cai dang trach & day la tic dong cta tip hé so khi né dirng lai vao thang Nam
nim 1968, nghia la ddng vao lic ma C.0.R.D.S. bat dau cong viéc. Vay 13, v&i thoi gian nhw trén,
HO6 so mét chi néi vé thoi ky Diém va sw sup db ctia nd, nhitng chinh pht ké ti€p nhau véi mot
nhip d6 chéng mat, sw gia tang cta cac luc lwgng quan sy My va cudc tién cong nguy kich cta
cOng san tét 1968. HO so mat két thiic viéc md ta sw hinh thanh cta C.0.R.D.S. bang mdt giong
diéu lac quan: “It ra thi C.O.R.D.S. ciing duoc ldnh dao va td chirc tot hon, va diéu dé trong
twong lai sé c6 thé tao ra dwgc mot nd luc c6 hiéu qua hon va dat nhiéu thanh cong hon”. Cling
vGi thoi gian, nhin xét d6 han dwoc cong nhan 1a ding. Nhung viéc cong bé nhirng tai liéu ay
lai ¢ tac dong chinh 1a thu hut sw chi y cia cdng ching vao mot thoi ky hon loan va vo hiéu
qua trong chi dao chién tranh ma ké ti€p sau dé la nam 1968 va nhitng thanh cong dau tién,
lam manh thém mot y thirc da an sdu trong dau 6¢ moi ngudi la cudc chién tranh nay qua la vo
ich.

Khi roi Viét Nam vao ha tudn thang Sdu nam 1971, t6i da trao lai tip chwong trinh
C.0.R.D.S. cho ngudi phu ta rat dac luc cta toi la George Jacobson. George da 1anh dao C.0.R.D.S.



cho dén khi c6 hiép dinh 1ap lai hoa binh ndm 1973 va t& chirc nay giai tan, nhung anh van con
& lai Viét Nam cho dén tin thang Tw nam 1975.

T6i y thirc dwoc day di phong trao doi hoa binh khi to6i tré vé My nam 1971. Vao thang Bay,
tiéu ban cac chwong trinh & nwéc ngoai va ti€u ban Thong tin thudc ban chwong trinh nha
nwéc & nwdc ngoai clia thwong vién quyét dinh té chirc mot budi nghe diéu tran vé cac chwong
trinh ctru tro cta ching t6i & Viét Nam. Khong khi cudc hop nhw mdt ngon roi quat thang vao
toi. M&i ddu nguoi ta dé cip dén cudc chién & Viét Nam bang mot dé tai vo vi la viéc cip kinh
phi cho cong viéc cia C.0.R.D.S. Mot nhém cua G.A.O. (General Accounting Service - Cuc Tai
chinh ké toan), vira tré vé tir Viét Nam sau mot chuyén di xem xét tinh hinh, da ngac nhién khi
thiy t6i khong biét chwong trinh cia t6i da tiéu tén cia nha nwéc mat bao nhiéu do la. Ho da
phai ¢4 t6 ra tin khi téi thd thwe ching t6i chi biét 1am sao d€ gianh thang loi cho chién tranh
hon 1a c ng6i ma tinh véi dém. Nhung dé bu tré lai, toi cling nhwong bd khi toi ndi véi ho
rang, bay gior moi sw da twong ddi 6n dé tir nay ching toi c6 thé cé nhitng quan tAm nao diy
d6i viéc tinh todn va ki€ém tra tai chinh ctia ching toi.

Ti€u ban cua thwong vién sau khi n6i dim ciu ba diéu vé chuyén nay, cling quay ra phat
biéu, giong nhw thwong nghi si Kennedy, vé nhitng lo ngai cia ho xung quanh van dé nhirng
ngudi ty nan va nan nhan chién tranh thwong dan. Tuy nhién, cé hai vi dai biéu da tan cong di
ddi vao Phwong hoang. Mot trong hai dng 1a Paul Mc Closkey, dan biéu California. Ong da dén
tham Viét Nam va & diy nguwoi ta da ci Frank Scotton, mét trong nhitng si quan wu td cta
C.0.R.D.S,, néi rit thao tiéng Viét va la nguoi dwgce U.S.LA. b6 sung cho chwong trinh, di theo
ong. T6i di dan Scotton cr dé cho Mc Closkey mudn xem gi thi xem, néi hét sw thit cho 6ng
cho du sw that d6 c6 dau long, nhung cin c6 ging lam cho 6ng ta ndm dwoc y nghia cia tAm co
cling nhw béi cdnh dich thuc cta cudc chién tranh ma trong d6 ching tdi hoat dong. Song Mc
Closkey chang mudn nghe gi vé diéu d6 ma dng chi chim chdm nhom ngé vao nhitng chuyén
vun vat dé sau nay c6 thé gitup cho 6ng danh vao chwong trinh.

Ngudi thir hai 1a Ogden Reid, dan biéu ciia New York. Ong muén biét Phoenix cé dap tng
day da nhirng tiéu chuin phap ly cia Hién phap Hoa Ky khong, vi du nhw quyén c6 ludt sw bao
chita hay quyén dwoc xét xtr tredrc mot toa an... Vi cd 6ng va téi déu biét vé luat hién phap
(chdng tdi cung tot nghiép luat & dai hoc Columbia), nén tdi thang thin tra 1 rang diéu do
khong ap dung trong Phoenix, nhung ching tdi sé c6 ging cai thién nhiing thu tuc ctia né. Ly 1&
ma theo do trong mot cudc chién tranh, ngudi ta chu yéu 1a ¢ ging bat sdng dwoc dich, kéu
goi dich dau hang hay c don gidn la chi viéc tiéu diét di, thi diéu d6 ké thu cda ching t6i &
Viét Nam chang may quan tAm. Quan diém cuta ho rat don gian: ho cho rang & Viét Nam 1& ra
khOng nén c6 chién tranh va chién tranh sé khong xay ra néu nguoi My khéng c6 mat & do.

T6i tiét 10 tir nhitng bwéc khéi dau cia chwong trinh Phoenix vao nam 1968 di c6 28987
can bd cua ha tAng co s& Viét cong bi bat gitt, 17717 xin quy hodi va 20587 bi chét. Toi giai
thich r6 nhirng cai chét d6 xay rala “chu yéu” trong nhirng lic chién dau.

Sw khang dinh nay dwa vao ty 1& 87,6 phan tram s6 chét nay 1a do lwc lwong chinh quy hay
ban vii trang giy ra, con s6 do canh sat va lwc lwong khong chinh quy thi chi chiém 12,4 phan
tram. Ong Reid lién héi: “Ong c6 dam khing dinh ditt khoat Phoenix chwa bao gi¢r sat hai



thwong dan mot cach cé cha dinh ngoai mét trn chién dau khéng?”.

Khong, toi dap. T6i khong thé khang dinh diéu d6, nhung toi nghi rang né thwong xay ra.
T6i khong thé néi véi 6ng “chwa bao gio”, mac du Phoenix, v&i tw cach 1a mot chwong trinh,
khong bao gi¢ lai lam thé. Nhin vién cia chwong trinh, va thudc cap cta ho, c6 thé da lam,
nhung Phoenix v&i tw cach 1a chwong trinh, khong phai dwoc té chirc ra d€ lam viéc do.

Sau dé chung téi tranh luin truc ti€p vé mot dé nghi do dng Reid néu ra. 6 la Hoa Ky ¢6
nén chidm dwrt gidp d& cho chwong trinh Phoenix khong. T6i phan bac lai dé nghi 4y ndi rang
néu ching t6i khong chip nhin chwong trinh Phoenix thi ching tbi cin phai di xa hon nita, tirc
1a phai str dung anh hwdng cia chiung téi d€ chAm dirt né. Nhung theo y toi, Phoenix sinh ra la
dé gidi quyét mot s6 van dé va né can phai dwoc tiép tuc. T6i ndi thém:

Thwa 6ng nghi si, tdi da nhiéu lAn noi rang bAt hanh thay, s6 phin khong danh cho ngudi
Viét Nam dwoc sdng sung swéng trong twong lai. Sw yén 6n cta ho sé bi Bic Viét va Viét cong
de doa trong nhiéu nim. Ho da c6 mot s thanh céng va thit bai. Nhung toi cho rang, chac
chan ho sé c6 kha ning sdng dwoc trong twong lai ma khong can ngwoi My phai c6 mat nhw
nhirng nam trudc day.

Mot hay hai ngay sau gi d6, mot cwu binh My dén lam chirng sau t6i, 6ng M.K. Barton
Osborn. Ong phac 1én mot bitc tranh vd cling 4n twong va dim mau veé vai tro cia ong, vai tro
“phu gitdp bén ngoai cho chwong trinh Phoenix” va noi rd 6ng thudc don vi ndo, nhung khang
dinh 6ng da lam viéc vai “linh thuy danh bd va quan doi My”, tuy rang “chwa bao gi¢r 1am viéc
v&i ngwoi Viét Nam, bat ky dwédi danh nghia nao”, va do6 la diéu khién nguoi ta thiy ro 6ng
khong thé nao lam viéc dwoc véi Phoenix, vi theo xac dinh thi Phoenix chinh la chwong trinh
cia nguoi Viét Nam va hoat dong véi sw gitip dé cla cac c6 van My. Tuy nhién 6ng Osborn néi
ro 6ng da roi Viét Nam vao ndm 1968, tirc vao lic chwong trinh Phoenix bt diu tién hanh
trong khuon kho cda chién dich binh dinh cdp toc. Do viy diéu d6 cang lam ré nhitng hoat
dong cta Osborn chang c6 dinh dang gi dén Phoenix hét. Nhung khong vi thé ma 101 chimg
kinh khing ctia 6ng - da cé nhirng tu binh va tinh nghi Viét cdng bi ném tir trén khong xuéng tir
may bay trwc thang cla ching toéi va vi c6 nhitng con s6 ma tdi dwa ra, nén né da tao nén mot
trong nhirng hinh dnh ghé tém va sai Jam nhat vé chién tranh & Viét Nam, nhw chwong trinh
Phoenix dwdi sy chi dao cua toi da sat hai khoang hai mwoi nghin nguwei Viét Nam.

Va nguoi ta ¢t nghi thé mac du téi da noi ro: s6 nguoi chét théng ké dwoc 1a xay ra trong
khudn kho nhitng hoat dong quan sy va trong sé nhirng nguwdi nga xuéng chién trueong nguoi
ta nhin ra dwoc nhitng ngudi ma nguoi ta biét cdn bd cta bd may cong sdn. Cai kho cda toi la
to6i khong thé va toi khéng mudn khang dinh dugc 1a khong hé c6 nhitng IAm 14n. Cling nhuw vay,
cac nghi si khong biét hay khong mudn biét néu 1én nhirng yéu t6 ma trong I khai cia minh,
cac nhan chirng da tw mau thudn véi minh, cidc 6ng c nudt 14y khong cin dan do ciu chuyén
vé nhitng sai [Am chét ngudi clia ching toi va sau do6 gidi bao chi lai dong thanh nhac lai. Toi
tim dwoc doi chut an di khi ngay hom sau, trong bai bao cua minh, t& New York Times da néu
lai nhitng s6 liéu cha t6i, da twong thudt mot cach trung thanh budi diéu tran va lwu y “mac du
c6 nhing tén thit vé phia dan thwong” to6i van bdo vé cho chwong trinh. Bai bio ciing thira
nhan, véi mot thai do “binh tinh va kién nhan”, toi da giai thich rang “chwong trinh dwoc dé ra



12 nham bao vé nhan dan Viét Nam chéng lai chi nghia khiing bs”.

MOt ndm sau, bdo cdo cudc diéu tran méi dwoc ti€u ban cong bé va vi diéu dang quan tim
nhat cia bdo cdo nam & chd nhirng gi n6 khong néi chir khdong phai & chd noé noi, cho nén bao
cao da khong dwoc bao chi quan tAm. Y kién duy nh4t clia tiéu ban lién quan dén chwong trinh
Phoenix la b6 tredng Quoc phong phai mé mét cudc diéu tra nhirng loi cdo budc vé hanh vi toi
ac cia quin doi My déi véi thuwong dan Viét Nam. Ti€u ban ciing biéu thi sw lo ngai cia minh
ddi véi nhitng van dé cia Phoenix ma toi da biét va cic ékip c6 van da cd gang stra chira, nhung
tiéu ban khéng dwa ra mot kién nghi nao vé viéc ching téi phai chdm dit chwong trinh ciing
nhw ngirng giup do cho chwong trinh.

Tiéu ban va cac nguoi cOng tac, sau khi xem xét ki cudc diéu tran, han 1a da két ludn rang
loi khai cia nhdn chirng cudi cung - tirc Barton Osborn mac du rat 4n twong song né khéng du
dé cado giac chwong trinh Phoenix, cho du c6 mét s6 sw viéc di xay ra ma tit nhién nguwoi ta cin
phai diéu tra tiép. Cic co quan théng tin dai ching va phong trao hoa binh da chang budn chud
y dén nhitng két luin tinh t€ dé ma c loan truyén di nhitng 1&i cdo budc tai hai cia nhan
chirng va nhip n6 vao mot cuc véi chwong trinh Phoenix. TAt nhién, cit xem cach dién ra cudc
diéu tran thi nhiéu ngwoi My, ké ca hai nghi si da hoéi toi, déu hoan toan chong lai véi nhivng gi
ching t6i c6 lam & Viét Nam. Ho muén, phtu hop véi khiu hiéu cia phong trao hoa binh (“My
rut ra khoi Viét Nam”), rang chung toi phai riat khoi Viét Nam vo diéu kién va chang can phai
dém xia gi dén dw luin ctia nguwoi Viét Nam.

Trong cudn sach nay, tdi da bo s6t khong ndi vé nhirng nod luc bang con duwdng ngoai giao dé
giai quyét chién tranh. Khong phai vi so y hay vi van dé nay da vwot ra khoi tim hiéu biét ctia
toi, ca khi toi & Viét Nam hay ldc tdi & Washington, ma cai chinh 14 toi tin - va dén nay t6i van
thé rang giai phap 4y tuyét déi khong thich hop véi cudc chién tranh & ndong thon. Béi toi tin 1a
cac nha 1anh dao Bac Viét Nam mudn thon tinh Nam Viét Nam va sé khong chdp nhain bat c
cai gi khac ngoai chién thang néu nhw dam phan c6 dién ra. Ho da chirng toé quyét tAm tiép tuc
chién tranh, du cai gia phai trd bang sinh mang c6 16n dén dau. Toi biét rang nhitng thuyét
phuc hay mic ca ngoai giao déu khong lam ho sao lang dwoc muc tiéu cda ho.

Nhiéu ldn cic nha lanh dao nwédc My - tong thong Johnson, tong thong Nixon, c6 vin
Kissinger, cung cac phu ta va cic nha ngoai giao cta ho - da dw tinh théng qua Lién X6 d€ lam
cho Bac Viét chidp nhin mot thoa thuin. Nhung theo toi, mot gidi phadp nhw vay da khong tinh
dén quyét tAm ctia Bic Viét cling nhuw tai khéo 1éo cua ho trong tranh thu sw gitup do ca Lién
X0, Trung Qudc ma véi moi bén, ho déu tranh thi dwoc sw ing ho t6i da. Bic Viét da biét kiém
loi trong cudc ganh dua thwong xuyén gitra hai 6ng khong 16 cta thé gi¢i Cong sdn (cach mang
van hoa cua Mao chong lai chd nghia xét lai Lién X6), nhitng nguwoi ai cling muén gianh lai cho
minh dia vi nha quan quan cua sw nghiép cOng san trén toan thé gi¢i. Bac Viét da 16i kéo ca hai
nguwoi vao mot cudc chay dua ma ai cling mudn ching té minh 1a ngwdi mang dén cho Bac Viét
sw ung ho tot nhit, ma dwong nhién tién dat coc la nhitng mén vién tro cho Ha Noi.

O’ C.A, mot s6 chuyén gia vé phan gian da nghi rang cudc tranh chip vé tw twéng gitta Lién
X6 va Trung Qudc 4y chi 12 mot tro dan canh nham 1am cho Phwong TAy mo ho vé ho va thic
ddy sw nghiép cOng san tién lén. Nhung ca nhan t6i, tdi cho rang né ding nhw cai gi né co,



nghia 1a n6 phdn 4nh mot cudc tranh cai ly luan trong ndi bd va nhirng mau thuin dan tdc dic
trung trong quan hé Xo - Trung tir nhiéu thé ky nay. Nhirng nguwdi Bac Viét Nam, phai, chinh ho,
da nhin thay & diy mot co hoi d€ khai thac nhitng mén 1o quy bau dwédi dang phwong tién
chién tranh. Toi tin rang Lién X6 da khong c6 di anh hwdng dé thuyét phuc Bic Viét chAm durt
cac hoat dong ctia ho chong lai Nam Viét Nam.

Do d6 khéng miy quan tAm dén cac cudc vin dong bi méit hay cac cudc ti€p cin truc tiép
véi Matxcova da lam cdc nha lanh dao My sao nhang cudc chién tranh Viét Nam gitra nhirng
nam 60. Tham chi ngay ca khi cac cudc dam phan chinh thitc bat diu & Paris nam 1968, t6i van
cam thit chac chin roi sé khong c6 mot sy thoa hiép nao gitra do6i bén bang con dwong ngoai
giao. Bac Viét da dwoc cd vii bdi kinh nghiém ctia ho trong cudc chién tranh chéng Phap. Quyét
tam khong gi lay chuyén noi cia ho cudi cung da danh bai y chi chién dau cia nguoi Phap nam
1954, va Paris da phai nhwong bo ho rat nhiéu, nhiéu hon tat cd nhitng gi ho da thuc té lam
dugc & Dién Bién Phu. Mot yéu td khic nira cling da khuyén khich Bic Viét khong nén nhwong
bd du chi mét ly mot ty trong nhitng nam 60 va 70: s thod hiép ma ho da chdp nhin & Genéve
nam 1954 duwdi sirc ép cta Lién X6 va Trung Qudc da dan ho tdi cho d€ tudt mat co hoi gianh
thang loi hoan toan va “khéng thé tranh khéi” ma ho hy vong. Ngoé Dinh Diém, trai véi moi cho
doi, da té ra c6 kha nang viec day Nam Viét Nam véi sy gitup dé ctia My.

Cac nha thuong thuyét chinh ctia Bic Viét trong thoi ky 1968 - 1970 da khong gidu giém khi
cho rang phong trao hoa binh & My sé 1a yéu t6 dé budc Hoa Ky phai rat khoi Viét Nam va thoi
ung hd Thiéu. Nguwoi xuit sdc nhit trong sd ho, Lé Ptrc Tho di cong khai cong nhin diéu do
trude Kissinger. Trong nhiéu cudc gip g& ngudi My & Chau Au hay & Ha Noi, nguoi Bic Viét
déu 1am ho tin rang néu Bic Viét gir virng thi My sé phai nhwong budc. Didu ndy cang ro vao
ngay ho tuyén bo tré ngai chinh cho “gidi phap” khién ca hai bén ldm vao ngo cut chinh la
Thiéu, cho nén néu khéng con Thiéu thi tré ngai dé sé mat di.

Bic Viét kién tri tranh thd phong trao hoa binh My bang nhitng cudc tiép xtc & Chau Au,
hodc qua tham do, hay kéu goi cam tinh ctia ngwdi My déi véi phong trao chong chu nghia thuec
dan. Ho dwoc sw ting ho rong rii cia dw ludn My, do viéc gidi thong tin dai ching cia My dé
dang vao dwoc Nam Viét Nam, trong khi néu mudn vao mién Bac thi lai rat kho. Do d4, tin tirc
vé nhitng that bai, nhitng khiém khuyét cta ché do Nam Viét Nam thi cong chiing My tha ho
xai, con v&i Bic Viét Nam thi chang c6 gi hét vi Ha Noi khong cho phép.

Vé&i chung t6i, nhitng ngudi & Viét Nam, c6 mot khia canh ctia phong trao hoa binh ma
ching t6i rat kho6 hi€u. Khi sw quan tim cda cong ching da gidm di do My rut quan vé nwéc va
lién do s6 thuwong vong ciing it di thi khong hiéu sao dw luan hoa binh va tw do & My chang
nhirng khéng chi doi chAm ditt sw can thiép quin sw cia My ma con doi hoan toan chim dat
chién tranh - thAm chi v&i cai gia 1a chdp nhan thing loi cia cOng san.

Nhitng strc ép ay dac biét dé nang lén vai tong thong Nixon va c6 vin Kissinger. Nixon sé
lao vao chién dich bau ctr 1972, dwong dau véi doi tha la George Mc Govern, nguoi doi phai
thwe sw chdm dit sw dinh liu cia My & Nam Viét Nam. D€ dap lai thach thic dy, Kissinger thay
duy nhat chi c6 mot cau tra 1 1a phai dam phan dé ky két dwoc mot hiép dinh hoa binh. Ong
tich cuc tim ki€ém mot cong thirc c6 thé thich hop védi Bac Viét trong khi van cho phép tdng



th6ng Nixon khang dinh 1a Hoa Ky da dat t&i mot giai phap trong danh dw. Bac Viét con ndm
duoc trong tay mot con chi bai thir yéu nira I1a cac ti binh My bi giam gitr & Bac Viét Nam - chu
yéu 1a cac phi cong cha khong lwc va hai quan bi ha trén bau troi 1anh thd. Bac Viét sir dung
nhirng tu binh nay, trung bay ho trudc cac chién si hoa binh My, nhw Jane Fonda, dé tang thém
strc ép cua cong ching do6i véi tong thong va budc 6ng phai nhwong bd nhitng doi hoi cta ho.
Sw diing cdm va tinh ky ludt ma nhirng phi cong nay chirng té da hiu nhw khéng dwgc dit nuéc
thira nhén, b&i dat nwéc nay da coi nhitng hanh déng ma ho lam cho né la nhitng diéu xiu va
bay gitr vi long nhin dao ma nguwoi ta phai tim cach dwa ho vé, khong moét chit tw hao.

Véin dé co ban cta cac cudc dam phan l1a can biét Ha Noi c6 thé dwoc duy tri sw c6 mat cta
ho & Nam Viét Nam khéng, & noi ma ho da phai Iui bwéc trwde chién dich binh dinh cia Thiéu.
Téng thong Thiéu biét rang, diéu dé 1a khong thé dugc. Béi 6ng hi€u néu ky mot hiép dinh hoa
binh thi diéu d6 sé cé nghia 1a My s& chdm ditt sw cam két va ing ho ciia minh va 14p tirc Bic
Viét Nam sé& quay lai t4n cong khi c6 thoi co. Lién X6 va Trung Qudc chic chin sé tiép tuc vién
tro cho Bac Viét, trong khi dé thi vién tro cia My cho Nam Viét Nam sé khéng con nira. Vi vay
tong thong Thiéu kién quyét phan déi sw c6 mit clia Bic Viét & mién Nam bédi diéu dé sé dem
lai cho mién Bic mot cdi loi hién nhién dé€ tAn cong mién Nam, diéu ma chic chan sé x4y ra.

Trén ban dam phan, Kissinger da dat dwoc thod thuin 1a Bac Viét Nam phai thira nhan
chinh quyén Thiéu & Nam Viét Nam ciing cung v&i danh nghia nhw “chinh phu 1am thoi” cda
cong san. Y thirc dwoc chién tranh sé tai dién khi M§ ra di hét va can can luc lwong lic d6 cé loi
cho ké dich, nén Thiéu cho rang thoa thun 4y chang c6 gia tri gi hét. Kissinger lai tim cach dé
c6 gianh dwgc mot thoa thuin tot hon ma cong san c6 thé chip nhin dwoc, d6 1a thira nhan sw
c6 mat cha Bac Viét & mién Nam nhung ho phai hita tir nay sé ngirng moi sw xam nhip vao
mién Nam va téng théng Thiéu van tiép tuc vai trd nhw trwdc. Doc cudn Nhitng nadm cua toi &
Nha Trang cta Kissinger, ngudi ta c6 thé thdy dng nghi rang véi sw gitip do cia My quan doi
Nam Viét Nam cé dda kha niang dé kiém soat dwoc nhirng vi pham nho cta dich doi véi hiép
dinh va du kién Hoa Ky sé c6 thé quay trd lai vii dai trong trwong hop néu xay ra nhirng vi
pham nghiém trong, kiéu nhw cudc tién cdng clia Bac Viét xuan 1972,

Thiéu to6 ra nghi nger va chua chat trong nhitng cuéc dam phan véi Kissinger. Sau nay khi
tra 1o phong van cia Nguyén Tién Hung va Jerrold L. Shecter, Thiéu da phan nan vé cach déi
x( ty tién va nhuc nha ma Nixon va Kissinger da xt sw ddi v&i ong, khi coi 6ng chang khic gi
nhu mot cdp dwdi & thudc dia. Chang han nhuw da tiép 6ng & Midway, cht khong phai &
Honolulu, danh cho 6ng mét cai ghé phétoi nhd hon ghé ctia Nixon; gat 6ng ra ria trong mot s
cudc dam phan mau ch6t véi Bac Viét, va chuyén cho 6ng mot van ban hiép dinh bang tiéng
Anh ma ho vira thuwong thuyét xong, trong khi ma diém tdi quan trong lai nam dding & nghia
clia moOt sO cAu bang tiéng Viét.

Kissinger dd dwa cho Thiéu mot van ban hét stc chi tiét vé nhitng cudc dam phan cubi
cung. Ong da phai diu tranh véi Thiéu dé bat Thiéu phai chdp nhan su c6 mat clia Bic Viét &
mién Nam (diéu ma 6ng da nhwong bo cho Bic Viét). Ong da gdng tradn an Thiéu bang cach hita
la nhitng cudc bau sau nay, ma ca hai bén déu c6 mat, sé bdo dam ca hai chinh quyén déi dich
déu sé & thé ngang bang nhau. Biy gi¢ khi ma vao lic mot hiép dinh cé vé nhu sip dwoc ky két,



nh¢ nhitng nhwong bd ma Kissinger gianh dwoc clia Bac Viét, thi ddi véi Thiéu cling nhw voi
Bac Viét, ro rang la moi gidi phap chip nhan sw c6 mat cia Bac Viét & mién Nam déu c6 nghia
12 chién tranh sé tai dién ma khong c6 sw c6 mat cia ngwoi My, va do do ciing cé nghia 1a Nam
Viét Nam sé that bai.

Tuy Nixon ra strc khing dinh cic cudc dam phan cta Kissinger sé khong gay anh hwdng gi
d6i véi cudc bau tong théng téi, nhung ca hai ngwdi déu khong vi thé ma khong cam thay sic
ép cda céng ludn va quéc hdi dbi véi chién tranh Viét Nam va mudn nhanh chéng ky két mot
hiép dinh hoa binh dé tranh khéi phai nglrng vién trg cho Nam Viét Nam mot cach don
phuwong. Phia Bac Viét ciing thé, ho cling mudn ky hiép dinh dé xac 1ap duoc viéc My rut quan
cho nén ho da c6 mot sé nhwong bd, vi du nhw rat quin khoi Lao va Campuchia.

Thuwc ra thi hai nha dam phan chinh di dat dwoc téi moét hiép dinh nhung ho chwa thé ky
dwoc do sw phan phdi ciia Thiéu. Ngay ca loi hiva hen My sé vién tro 6 at cho Nam Viét Nam
mot sO lwong lon sung dan va cac do quan cu truwdce khi nglrng ban ciing khong thuyét phuc
dwoc 6ng ta. Tong thong Thiéu c6 bam vao mét diéu chd yéu la My phai ti€p tuc cudc chién.
Ong ta khéc 16c nhw mot ngwdi bi cudng loan, vira so Hoa Ky sé lam dao chinh 1at d6 minh, lai
vira d6i x thé bao d6i véi nhitng ngudi dwoc Hoa Ky ctir dén. Mot cach khong nhan nhuwong,
ong khang khang tir ch6i ban hiép dinh da dwoc chuin bi cong phu, mac du téng thong Nixon
da khong Gp mé giai thich vdi Ong rang My sé Uing hd dng trong trudmg hop hiép dinh bi vi
pham, nhung My sé khéng thé ing ho dwoc 6ng néu hiép dinh khéng dwoc ky két. CAm thiy lai
1Am vao ngd cut, Bac Viét quyét dinh kéo dai dam phan dé dat dwoc nhitng diéu kién tdt hon so
v&i nhitng gi ho da chap nhén trudc do.

D& thdo g cho cudc khiing hodng, My thiy can phai c6 mot hanh dong cling ran ddi véi ca
do6i bén. Vao dip Noel, theo 1énh ctia tong théng Nixon, My da 6 at tién hanh nhirng trdn ném
bom hét strc 4c liét xudng mién Bac, IAn nay dé 1am cho Bic Viét hiéu rang gior day My sé khong
danh pha theo ki€u leo thang nhw nhitng nam 60 nitra. Cudc phan céng vira hiéu qua vira chinh
xac da gy nén mot phan tng dir ddi trong phong trao hoa binh & My. Bic Viét cling lap tic
phan doi, t6 cdo may bay My da danh ca vao bénh vién.

Thé ma viéc lam do - chién dich ném bom dip Noel da phat huy tadc dung. Bic Viét vdi yéu
ciu noi lai dam phan ma chinh ho da lam nging tré, véi y dinh dat téi mot hiép dinh phu hop
vGi nhitng nét 16n trudc dy ho da chip nhan. Sau nay Nixon da tuyén b ong lay lam tiéc rang
truwedre day, tirc hoi tir 1969 dén 1972, 6ng da khong cho ddnh manh hon. Va 6ng di hoan toan
co ly.

Thai d6 cwong quyét cta tong théng Nixon ciing tic dong t&i Thiéu va nhitng ngudi Nam
Viét Nam. D€ 1am cho ho hiéu rang chién dich ném bom Noel khong hé 1am My thay d6i quyét
tAm ky v&i Bac Viét mot hiép dinh pht hop véi nhitng nét 1én da xac dinh trudc do, Nixon da
canh bao Thiéu: “Ong can quyét dinh 6ng mudn tiép tuc quan hé dong minh véi chiing téi, hay
ong muon thay toi tim ki€m mot thod thuin véi ké thu dé chi phuc vu cho loi ich cia Hoa Ky”.
Trong ciu tra loi ctia minh, Thiéu c6 d6i y vé mot vai phan doi cia 6ng truwéc day, nhung dng
van khang dinh 6ng khong thé nhan. D& Bic Viét c6 mit trén lanh thé ctia dng. Thiéu nghi rang
dung nhitng loi 18 nay, 6ng van khong ngan can My tiép tuc dam phan, trong khi 6ng van c6 thé



khong phai tw trach minh vi da chip nhin mot diéu khoan cé thé dwa dit nwéc tdi that bai.
Nixon lai gtti cho Thiéu 14 thuw th hai, trong d6 6ng cam doan “sé€ duy tri sy gitp d& caa My
trong thoi ky tiép theo hiép dinh” va hira “Hoa Ky sé dung hét strc minh dé€ dap tra lai Bic Viét
néu chinh phu Bac Viét vi pham hiép dinh”.

Sau tat ca nhirng viéc ndi trén Kissinger tré lai Paris dé€ hoan chinh mét Ian cuéi ban hiép
dinh sé ky v&i Bac Viét Nam.

Sau khi dwoc thdo ludn xong lan cudi, ban hiép dinh dwgc chuyén vé Sai Gon dé dwa cho
Thiéu, kém theo mot 1a thw cda téng thong Nixon. La thw cho biét tong théng Nixon sé ky hiép
dinh nay “mdét minh, néu can thiét” va néi thém: “Trong trwong hop dd, toi sé budc phai giai
thich cong khai rang chinh quyén cta 6ng da gay tré ngai cho hoa binh. Tir d6 sé xay ra diéu
khong thé tranh khoi va ngay lap tirc Hoa Ky sé chdm ditt vién tro kinh té va quan su” cho Nam
Viét Nam. Sau khi c6 c6 vai hanh dong dé ctru van tinh thé, Thiéu da phai ci minh chip nhiny
muodn ciia My. SO phin hoa binh & Viét Nam da dwoc dinh doat Hiép dinh vé hoa binh dwoc cac
bén ky két phé chuin ngay 23 thang Mot nam 1973 & Paris va cudi cung thi dwgc ky két ngay
27 thang Mot. Hom dé lai dung vao ngay & Hoa Ky c6 1énh ngirng goi tong quan va déi véi
nhirng nguwoi trong phong trao hoa binh, thi diéu d6 méi thue sw 1a mét nhwong bd con quan
trong hon ca viéc ky hiép dinh chinh thirc. Cac dai v6 tuyén truyén hinh phat di phat lai nhirng
hinh dnh day xdc dong vé cac tu binh chién tranh tré vé tir Ha Noi va dwgc don tiép trong thé
xing dang véi vinh dw cda ho. Nhung dé ciing 1a dau hiéu khong con ban céi vao dau dwoc la
chién tranh va nhirng lgi ich cia My & Viét Nam da chdm dit. TAt nhién Hiép dinh Paris chang
con c6 gi la mot hiép dinh chinh thirc d6i véi Hoa Ky dé budc thwong vién phai tién hanh mot
cudc bo phi€u phé chuin va do dé phai chiu trach nhiém thwc hién nd. Dw¢i con mat cia Bac
Viét thi hiép dinh nay cling khong c6 gi khac hon so véi cac hiép dinh ma ho da tirng ky. Chirng
c& 1a chi vai ngdy sau ho da vi pham né khi ho gti vao mién Nam bang dwong bién mot chuyén
tau ché vi khi. Con phia My thi truedc khi hiép dinh c6 hiéu luc, ho da tranh tha ché cho Nam
Viét Nam vii khi va cAc d6 quan cu cang nhiéu chirng té cang t6t chirng dy. Sau d6 thi ho chi c6
thé thay né theo phuwong thirc “moét déi mot”. Bac Viét thi cdm thiy it bi go bé hon bdi bat
budc 4y, bdi ho van 6 at duwa vao mién Nam cac chuyén hang quan sw ma khong cn tén trong
cac diéu khoan cta hiép dinh.

e Mot that bai kép.

Trong thoi ky 4y, toi it ¢é diéu kién tiép xtic v&i nhitng gi dang dién ra tai cadc cudc dam
phan. M6t hom téi dirng lai & Paris dé hoi phai doan My vé nhitng tién trién trong céng cudc
binh dinh & Nam Viét Nam, nghi rang c6 thé gép v&i ho mot sd y kién va mudn thuyét phuc ho
1a khong nén “budng tay”. Nhung lic dé tdi dang gitr chirc giam doc diéu hanh C.I.A,, phu trach
cac van dé quan su cda co quan va truc thudc giam doc C.IA. Richard Helms va phé gidm déc la
twdng Vernon Walters. Vi tri d6 vé nguyén tac da cat toi khoi cac cong viéc mat clia co quan,
ma tbi chi con cé thé lién hé nh¢ vao viéc duw tri ngin sach va bao vé né trwdc nhirng yéu cau
cta chinh phd va quéc hdi. Tuy nhién, nhiéu ndm lam viéc & Viét Nam da khién t6i khong thé
khéng quan tAm t&i nd, va qua nhirng bdo cdo clia cac co quan mat, téi van cham chu theo doi
nhitng dién bién tinh hinh & d4t nwéc d6 va & Paris.



Nhirng gi tdi doc dwoc da khong lam thay doi niém tin can ban cda to6i, dé 1a Nam Viét Nam
can phai chién diu dé tiép tuc tén tai va sw ing hd cia Hoa Ky la yéu t6 quyét dinh cta st ton
tai 4y. Nam 1972, Nam Viét Nam da thuc sw chirng té né cé thé tw né vwot ra khoi tinh thé véi
sw gitp d& ctia chiing toi vé hau cin va cic trdn ném bom bang khong quan. Nhung néu chiung
toi bd cudc, thi chac chin nd sé khong thé chdng tru dwoc noi.

Mot sw that hién nhién khac, d6 1a thang loi cia Nam Viét Nam trén mét tran chinh tri. Cong
san da khong con strc hdp dan nira. Chinh quyén Thiéu di c6 mot chwong trinh cai thién kinh
té va chinh tri, htra hen mot cudc s6ng tét dep hon d6i véi nhin dan Viét Nam. C6 mot so
ngudi My va ngwdi nwde ngoai van tiép tuc cong kich ché dé doc doan va nan tham nhiing cta
chinh quyén Nam Viét Nam, nhung ttr khi ngwoi My rat di, sw quan tdm cda ho doi véi nhirng
cbng viéc cia Nam Viét Nam da gidm di rat nhiéu.

Cung v&i nhitng chién binh diing cdm dwoc tra tw do tir Ha Noi tré vé, nguoi dan Hoa Ky
cam thiy nhe nhém trong long va ddi véi ho van dé Viét Nam chim vao quén ling. O Nam Viét
Nam, phu hop véi quy dinh cta hiép dinh, Bac Viét dit mot phai doan lién lac & Sai Gon, nhung
Nam Viét Nam van tim cach ngan dwoc ho di ra viing nong thon. Coi thwong cac diéu khoan
cua hiép dinh, Bac Viét tiép tuc xdy dung mot mang dudng sa di doc tuyén Trudng Son, vong
qua khu phi quan sw va d6 vé khu vuc phia Bic Sai Gon, noi ma trudc diy trong cudc tién cong
16m xudn 1972, ho da mé miii ti€n cong cht yéu. Mot phai doan qudc té gom dai dién bén nwéc
dwoc thanh 1ap d€ gidm sat viéc thi hanh hiép dinh, nhwng giong nhw tinh trang cta phai doan
quéc té dwoc lap sau hiép dinh Genéve 1954, phai doan nay di nhanh chong bi lam té liét. Cac
thanh vién Cong san Ba Lan va Hunggari cua n6 da chang bao gi¢ t6 cdo cac hanh dong vi
pham cuia Bac Viét, don gidn l1a do Bac Viét hoan toan khong biét 1a ho bat budc phai lam béo
céo.

C4 Bac Viét Nam va Nam Viét Nam déu c6 mot c6 gang culi cung d€ m& rong lanh thd cla
ho truwdc khi hiép dinh c6 hiéu lyc. Vao thang Mot nam 1973, Nam Viét Nam da thanh cong khi
ho kim chan dwoc Bac Viét, khong dé€ cho dich tha phat trién dwoc ra xa khdi viing nui va ving
bién gidi, gianh lai dwoc tinh Quang Tri da bi Bac Viét chiém dwoc trong cudc chién 1972,

biéu khoan duy nhit cda hiép dinh dwoc ton trong la Mj chdm ditt sy dinh liu. Nguwoi linh
cuoi cung da roi Viét Nam trong thoi gian han dinh la sdu mwoi ngay. My chi dé lai & Sai Gon
van phong cua tuy vién quan sw va vai linh thuy danh bo dé canh gic toa dai stt. My ciing con
dé€ lai tdm nghin nam tram nhan vién din sw, chd yéu ho la nhitng nhan vién chuyén moén phu
trach duy tri bdo quan cac khi tai cong nghé sé chuyén giao cho cac to chirc dan sw va quan sw
Nam Viét Nam. My ti€p tuc ném bom Campuchia chong lai cac cudc tin céng lién tuc cua quin
Khome d6 cia Pon P6t bdi chiing khong nam trong khudn khé cia hiép dinh va Bac Viét thi noi
ho khéng thé kiém soat dwoc ching. Nhitng ngay trwéc khi hiép dinh cé hiéu lwc mot khoi
lrong 1é6n dung cu quan sw dwgc My dwa vao Nam Viét Nam, bao dam cho Nam Viét Nam c6
mot lwc lwong du triv quan trong dé cé thé thay thé cho nhitng dung cu bi hdng theo nguyén tic
mot déi mot dung nhw quy dinh cta hiép dinh Paris. Nhung sw thay thé d6 dwong nhién con
tuy thudc vao y muén ciia My, ma y mudn nay trwéc hét con tuy thudc vao ngan sach do Quoc
hoi chuén chi.



Thé nhwng y mudn d6 lai cé sw truc trac. Chinh quyén Nixon mu6n duy tri mot cich trung
thuwc mot mirc d6 vién tro thich hop véi Nam Viét Nam phu hop véi gi¢i han ma hiép dinh cho
phép, nhung n6é da vap phai sw chdng déi ngdy cang tang clia nhitng nguoi cho rang lam nhu
thé 1a lai tiép tuc dinh liu vao Viét Nam. Thang Sdu nam 1973, Thwong vién va Ha vién thong
qua nhitng dw ludt ngan cAm moi tai trg’ cho nhirng hoat dong quan sw cia My & Pong Duong.
Con viéc, hai vién déng y gia han cho dén ngay cudi cung la 15 thang Tam, thi diéu d6 duy nhit
chi vi chinh pht d3 c6 gang dé nghi cho phép minh dwoc tiép tuc ing hd Campuchia, tao mot
ap luc cé loi cho viéc thwong lwgng mot cudc dinh chi chién sw & dé. Thang Mwdi nam 1973,
quéc hoi bi€u quyét luat quyén hanh dong chién tranh (War Powers Act), han ché trong vong
sau muoi ngay viéc cho phép tong thong c6 quyén dwa quin ra nwéc ngoai ma khong can co sw
dong y dac biét ctia quoc hoi, do d6 da lam gidm kha nang gitr 1o hiva cua tong thong Nixon déi
vGi Thiéu la “dap lai mot cAich manh mé” moi vi pham hiép dinh ctia Bic Viét. Thang Mudi mot,
quéc hdi xoa bo quyén phi quyét ctia tong thong Nixon.

Trong khi vién tr¢ My giam di thi ty 1& nghich v&i né 1a lwc lwong Bac Viét vao Nam Viét
Nam va cac vung bién gi¢i cia Lao va Campuchia ngay cang gia tang. ThAdng Muwoi nam 1973,
Bac Viét da dwa vao Nam Viét Nam khodng sdu mwoi nghin quan v&i hang tram xe ting co
gi¢i, phdo mat dat, phdo phong khong va xdy dung mot tuyén dwong chay téi viung Sai Gon,
bdo ddm théng xe trong moi diéu kién thoi tiét. Doc theo tuyén duwong ay, ho con dat dwoc mot
dudng 6ng dan dau cung cip du nhién liéu cho mot luc lwong quan sw dwoc hién dai hod ma ho
dang xay dung & mién Bac va cac vung xung quanh. D6i v&i ching toi, nhitng nguwdi & tong
hanh dinh ctia C.IA,, khi doc b4o cdo va nghién cttu cac tim khong anh, ching téi khong con
hoai nghi gi nira d6i v&i cac y dd ctia Bac Viét: ho sé tdn cong Nam Viét Nam khi ndo c6 thoi co
thuin loi, nhung Ian nay sé 1a mét cudc tién cong quan sw véi thé dp dao.

Thang Nam nam 1973, tong théng Nixon bdo cdo 6ng sé ct toi lam gidm déc C.LA. thay cho
James Schlesinger gitr chirc b0 trwedng Quoc phong. Khi Thwong vién lam tha tuc dé phé chuin
chirc vu méi cta toi thi viéc lam 4y lai tao cho phong trao hoa binh mét co hoi dé ho khudy
dong 1én bong ma clia chwong trinh Phwong hoang. Lan nay, ho trung khap Washington mot
tAm hinh khong miy sang sua cida tbi in trén nén mét con bai pich, kém theo mot ghi chii budc
toi toi la tén sat nhan cda hai mwoi nghin sinh mang Viét Nam trong khuon khé chién dich
Phuong hoang. Tuy nhién viéc b6 nhiém t6i van dwoc thwong vién phé chuin va ngay 5 thang
Chin nam 1971 t6i da 1am 1€ tuyén thé.

Vai tro méi cda toi doi héi téi phai diéu hanh cac cong viéc lién quan dén sy phat trién tinh
hinh Viét Nam, du rang chdng tdi cling con phai quan tAm dén nhiéu diém néng khac trén thé
gidi, vi du nhw cudc chién tranh Arép - Israen & Trung Dong. Nhung tdi van cam thiy toi phai
dac biét quan tdm dén Viét Nam, vi tdi c6 cam gidc ly do chi yéu khién téong thong Nixon cir toi
vao chirc vu méi, 1a do 6ng va Alexander Haig da nghe ndi nhiéu vé t6i khi t6i tham gia chwong
trinh binh dinh. Nhitng thong tin cta t6i trwdc quoc hdi nhw roi vao tai nhitng nguoi diéc.
Quan tAm trwéc hét cua cac nghi sibay gior la My hdy gidm bét nhitng cam két véi nwde ngoai.

DPiéu dé da thé hién mot cach hién nhién trong viéc gidm din nhirng khoan vién tro cta
chiing t6i cho Nam Viét Nam vao nhitng nam 1973, 1974 va 1975. Quoc hoi da gidm sé 2,8 ty



dé6 la vién tro quan sw Nam Viét Nam du kién cho ndm 1973 xudng con 700 triéu cho nim
1974. Thé hién rat ro cho tim trang ciia nwéc My la viéc nam 1973, khi moi tong thong Thiéu
sang tham vao thang Tw, tong thong Nixon da phai ti€p Thiéu & San Clemento, b&i lic dy viéc
ti€ép Thiéu mo6t cach chinh thirc & Washington sé diy lén mot lan séng phan do6i dir doi vé
chinh tri. Khi Thiéu t&i Washington, 6ng chi dwoc phé tong thong Agnew tiép va 6ng nay da
phai vAt va lam mai tap hop dugc mot s6 ngudi d€ 14p ra modt ban c6 vé nhw 1a ban dén tiép.

Tinh thin ctia ngwdi Nam Viét Nam va nhitng hy vong vé twong lai cta ho bi tdc ddng manh
b&i sw ing ho ctia My déi véi ho ngay cang sa sut. Tam sw véi khach hay bé ban My cua ho, cac
twdng linh da khong dp md khi ho t6 ra nghi ngd rang quan dodi cia ho sé khé c6 kha ning
dwong dau véi quan cong san khi gior day ngwoi My da bé ho ra di. Tong thong Thiéu da bai bo
viéc bau & ndng thon, ma tw 6ng sé chi dinh nhitng tredng thoén trwdng xa, vi 6ng cho rang
nong thon van bi cdng san de doa. Ong ap dit dang dan chi ctia 6ng va loai trir cac dang phai
khéc, tao nén mot quang canh gi d6 vé doi song chinh tri nhung lai tréng rong ndi dung. Cac
vién chitc chinh quyén ndm giir nhirng chitc vi chli chdt trong dang, gat bo nhirng dong gop cla
cac tang 16p néng dan trudc diy. Néu sw hoa thin cia Phong trao cdch mang quéc gia cia anh
em ho Ngo6 4y c6 tao ra moOt vé bé ngoai cda viéc “toan dan” tham gia chinh tri thi thuc ra né
cling chang dwa trén mot thuc té nao hét.

Phai dwong dau vai viéc cat gidam vién tro, quan doi bit ddu quan ly mot cach dé xén cac
nguon cung cap cua ho, gidm viéc cdp dan dwgc, xdng dau cho nhitng hoat ddng phong nguw
phan cong chdéng lai cong sdn & mién rirng nui, va gi¢i han sw can thiép vé dia phwong ciling
thiy strc manh hoa lwc cia minh bi gidm sut va tinh chd dong trong viéc mé rong an ninh cda
ho da phai nhwong nguy co va radi ro. Nhiéu diu hiéu khac chirng té thai d6 ngay cang than
trong e dé do ctia quan doi Nam Viét Nam, chang han, viéc cat gidm dan sd lwong dan ban cia
phdo binh, hay cac phi vu xuit kich ciia may bay truc thang trong nhirng cudc chién diu. Puoc
huin luyén trwéc ddy theo tai san chién thuit cia Hoa Ky, thi nay ho lai phai vin dung chién
thuat 4y trong diéu kién thiéu thén dan dwoc, may bay khic han véi nhirng gi ho da hoc.

Sw chti d0ng vé chinh tri, tirng 1a ddc diém cha thoi ky binh dinh va Viét Nam hoa dwgc My
khuyén khich va ing ho tuyét doi, gio da bi x6a mo di béi viéc quay tré lai cia cach cai tri do
gi¢i quan sw chi phdi. Thiéu cho rang sw gia tang cua luc lwong chinh quy cong san da khong
cho 6ng mot Iwa chon nao khac. Ong can phai dwa vao hé théng ton ti ctia quan doi dé dwong
dau véi mot cudc tién cong c6 thé xay ra. Gior diy tin chac minh da bi cic 6ng thiy My bo roi,
gidi quan sw Nam Viét Nam, trwdc vién canh clia mot tran chién d4u cudi cing day tuyét vong,
da bat dau quan tAm nhiéu dén sy s6ng con cla gia dinh minh hon 1a quan tAm dén loi ich
chung. Tuy nhién & n6ng thén, mac du cac luc lwgng an ninh dia phwong giam di song nhirng
hoat d0ng cdng san khong thiy gia ting. C6 vé nhw cdng san da gidm nhirng hoat dong “Chién
tranh nhan din” ctia ho dé tip trung strc vao chuin bi cho mot cudc tong tién céng 6 at khi thoi
co dén.

Mot sw kién nita da tic dong mot cach quyét dinh dén sw tra diia d6i véi nhitng vi pham
hiép dinh ctia Bac Viét. V4i sw vd 16 clia vu Watergate nho nhép, nhiéu khia canh chua tirng
dwoc biét vé chién tranh Viét Nam di dwgc phoi bay. Nhw viéc Howard Hunt, mét ciu quan



chirc C.LA. da dw dinh 1dm mAt uy tin téng thdng Kennedy bang cach viét lai vai tro cha 6ng ta
trong viéc loai bé Diém. Tac dong dau tién ciia Watergate dén tin tham kich Viét Nam la tong
théng Nixon roi sau ong la Gerald Ford da it con co may hon nira dé vién tro cho Nam Viét
Nam. Viéc Richard Nixon tir chirc thAng TAm nam 1974 d3 danh diu cho thoi ky hoang kim cia
quéc hoi khi qudc hdi chi ph6i manh vao quyén hanh phap, va déi véi Nixon, da dwa su hoai
nghi cé tir vai nam nay cua cong luin déi véi 6ng 1én téi dinh cao.

Thang Mudi hai ndm 1974, ré rang Bac Viét da tp trung mot luc lwong 4p ddo & bién gidi
Nam Viét Nam. Nguoi ta c6 thé tw hoi cdc nha lanh dao cdng san c6 y dinh sé lam gi, va d6 la dé
tai cia nhitng cudc thao luan quan trong & Ha Noi, trong khi nha phan tich cua cac co quan mat
ctia ching t6i cling cham chi tim hiéu vin dé d6 & Washington. O’ ca hai bén, nguoi ta déu
cung di dén mot két ludn: Ha N6i sé tung ra mot cudc tién cong 16n vao Nam Viét Nam vao
nam 1976 dé loi dung dwoc strc ép do cac cudc tranh cir tong théng My gdy ra. Nhung ngay tir
xuan 1975, cong sdn da md nhitng cudc tién cong so bd d€ duy tri tinh trang cang thang & Nam
Viét Nam va doi véi cong ludn My. Nhung dwong nhién, néu c6 thoi co thi Ha Noi sé khong bé
qua va sé day loi thé clia minh cang xa cang tot.

Thang Mot nam 1975, d€ dwong dau véi nhitng strc ép ngay cang tang, chinh quyén Ford xin
quéc hoi cAp cho mét ngin sach bd sung ba tram triéu dé la dé vién tro quin sw cho Thiéu.
Quéc hoi gdn nhw khéng cin che gidu sw phan déi cia minh. Vé phan toi, téi cling ¢ sic Gng
ho dé nghi 4y cua téng thdng Ford, bang cach chirtng minh Bic Viét dang 6 at ting quin vao
mién Nam nhung chang ai budn dé tAm. Hon nita, t6i cling khong thé tip trung toan bo strc luc
clia toi cho cong viéc cia Viét Nam, bdi ca nhan toi, tir Noel 1974, tdi cling dang mac vao
chuyén phai bao vé C.LA. treéc modt don cong kich dir doi cia qudc hodi. Vu viéc nay rac roi rat
nhiéu chuyén ma trong dé C.I.A. bi to cao la trong hai mwoi lam ndm tir ngay né dwoc thanh lap
dén nay, né da vwot qua nhirng gi¢i han cho phép. Sw viéc da bi cwong diéu va bi kich hod téi
mirc C.LA. c6 nguy co khong thé dwoc phép ton tai nira. Khong khi cudc khiing hodng nay c6 cai
gi d6 gidng v&i khong khi khi nguwoi ta 1én &n chwong trinh Phuwong hoang,

Thang Mot nam 1975, Bic Viét bat ngd m& mot cudc tié€n cong dir ddi vao tinh Phuwdc Long,
nam cach Sai Gon khodng mot trdm hai mwoi kildomét vé phia Bic. N6i “tinh” & day thi hoi khi
qua, b&i diy chi la mét vung doéi bi rirng cdy xam lan, dan cw thwa thét, c6 chang thi chi la mot
sO lang nha ctra toi tan ndi lién vdi nhau bang nhitng con dudng dit. S& di téng thdng Thiéu
dat thanh tinh 1a vi 6ng muon budc chinh phu phai quan tim dén n6 nhiéu hon, va 6ng da cho
xay dung & day mot s6 khu di dan Bac Viét dé bao vé cho mét cira ngd cia viing Sai Gon, ma
cOng san nhat dinh phai khai thac. Nhung Bac Viét, tredc khi mé cudc tién cong Xuin 1975, lai
chon day la hwéng dé€ ddnh mot don tham do, thir xem Nam Viét Nam va My sé phan trng ra
sao truwdc sw vi pham hiép dinh ctia ho. Hon nira, diy ciing 1a noi & gan cic kho tang, khu vuc
nghi ngoi tip két, ndm canh cac ddu mut giao thong va dwong 6ng dan dau ctia ho tir mién Bic
vao.

Don “nan gin” nay da thanh céng. Téng thdng Thiéu quyét dinh khong mao hiém dwa cac
truc thing cua minh vao cudc phan kich, trong khi 1é ra mudn phan kich dwgc hitu hiéu thi
phai st dung dén nd. Va phia My, c6 vé nhw ho cling khéng phan rng gi hét. Bé nghi vién trg bo



sung thang Mot cta tong thong Ford ciling nhw bdo cao cta 6ng noéi vé sw c6 mat cua hai tram
tdm muwoi chin nghin quan cung hang tram xe tang, phao binh nang, phao phong khong cua
Bac Viét & mién Nam ciling chang tac dong gi hon nhau ddi vdi sw chd y cia qudc hoi. Biét rang
My sé& khong can thiép va Thiéu thi chi c6 thé chéng d& véi mot sirc manh hoa lwc han ché, Bac
Viét tlr nay c6 thé yén tim chuyén sang giai doan tiép theo ctia cudc tién cong.

Vay la Bac Viét c6 thé chuin bi cho mot tién cong quy md 1on dwa trén nhitng cian ¢t méi
do: tirc 1a, khong cé sw yém tro cia 6ng ban dong minh hung manh Hoa Ky va véi mot sic
manh hod lwc kém hon déi phwong, Nam Viét Nam sé lai gdp thém nita nhitng khé khan
nghiém trong vé tinh than trong quan déi cda no.

Bac Viét m& cudc tién cong cudi cung vao nhitng huédng ciing gan gidng nhu trwdc day ho
da m& trong niam 1972. Nhitng sai [Am vé chién lwgc va chién thuit da kéo theo sw thit bai cia
quan déi Nam Viét Nam & nhiéu noi. Tw 1énh ving cao nguyén, theo ding chi thi cta tong
théng Thiéu, da ra Iénh cho binh linh triét thoat khoi noi diy va bé mac cho bé tham muwu va
cac chi huy cdp dwédi cua 6ng ta tién hanh cudc rut lui. Bi bé roi, binh si va gia dinh ho thao
chay theo nhitng con dwong khé di, da bi d6i phwong tiéu diét va tan vé. Trén phia Bic, tong
théng Thiéu tung ra cho cac don vi du thién chién cia 6ng nhitng ménh 1énh hoan toan trai
nguwoc: méi dau 1a chdng do véi tién cong ctia d6i phwong, réi sau do lai rat lui vé phong thu &
mat Nam va cudi cung la tt thd & co dd Hué.

Két qua 1a su sup d6 hoan toan cda strc khadng cw ciia quan doi Nam & Bac phan va Trung
phan Nam Viét Nam. Trén dwong tién quan 4p dung chién lwoc co ban cia minh, Bic Viét da
khai thac tit cd cac diém yéu ctia Nam Viét Nam. Cac lwc lwong nay, trwede khi ho bi tién cong,
ho da bién thanh mdt m& hon loan nhirng con ngudi, chi biét tim cach tw ctru 14y than va gia
dinh ho. O’ Hoi ddng an ninh quéc gia tai Washington, hoan toan bat lwc, ching toi chi con biét
ghi nhan tinh hinh trong khi téi trinh trueéc Hoi dong cac bao cao ctia cdc co quan tinh bao mo
ta cudc tién quan khong thé ngdn can ndi clia quan doi Bic Viét doc theo dit nwdc vé phia Nam
va bao trwdc su tan ra cla cac tuyén phong thu cia Nam Viét Nam.

biéu do6 khién toéi nhé lai rat ro sw sup do ctia nwéc Phap nam 1940 trwdc cudc tién cong
chép nhoang ctia cac sw doan thiét gidp Pirc, khi cac luc lwong phong thu Phap, dwoc chuin bi
rat toi, da khong chi bi danh bai ma con tan ra thanh nhitng khdi ngudi hon loan chay trén
trwdc xich st xe tang va 4ch chiém déng ctia Dirc qudc xa. Tuy nhién, ngwoi ta cling phai thira
nhan trong quan doi Nam Viét Nam, van c6 mdt s chi huy quan sw va thim chi toan bd cad mot
don vi, vi du nhu sw doan 18 & Xuan Loc, phia Bic Sai Gon da chdng cuw dén cung truédc mot luc
lwong ap dao cua quan dich.

Sw so sanh véi tinh hinh nwéc Phap nam 1940 con té ra dung & mot diém nira: do la sw
“trung 1ap” ctia Hoa Ky khi ho chitng kién dién bién ctia cudc chién va két cuc cudi cung clia sw
dinh liu kéo dai cta ho & Nam Viét Nam. Tong théng Ford va chinh quyén ctia 6ng da khong
thé lJam gi hon dé ctru van tinh thé, b&i ca Quoc hdi va nwéc My déu chéng lai viéc do.

Trong nhitng ngay cudi cung 4y da c6 nhitng nd luc tuyét vong hong vot vat mot cai gi do
trude sw sup do khong thé tranh khéi cia Nam Viét Nam. Luc biy gior chi huy C.LA. & Sai Gon la



Thomas Polgar, mdt ngwdi goc Hung, dwoc ctr vao chirc vu nay do cac cong hién dac biét cta
6ng & mot sé noi. Ong da tao dwoc mot mdi lién hé véi trwdng doan Hung ciia Uy ban qudc té
c6 nhiém vu gidm sat viéc thi hanh cac diéu khoan cta hiép dinh Paris. Ttr d6 gitta Sai Gon v&i
Washington, ngwoi ta lién tuc dién di dién lai dé thir xem nguwoi Hung c6 thé can thiép véi Bac
Viét va thuyé&t phuc Bac Viét chdp nhan mot cudc ngirng ban hay moi gidi phap khong bao luc
khac dé giai quyét chién tranh. Theo y tdi, nhw t6éi da trinh bay trong nhitng cudc hop kéo dai &
Washington, thi viéc lam trén sé chang c6 miy hy vong dem lai két quda, thAm chi chang hy
vong nao, giong nhw truéc day ching tbi cling da tirng dinh, qua sw can thiép cta Lién X6, dat
téi sw thod thuldn vdi Bac Viét. Va diéu nay lai cang hién nhién hon khi ma gior day, can can luc
lwong trén chién truomg da chi rd mot cach khong thé chéi cii duoc rang, ho sé ching may
chdc ma gianh dwoc thing loi cudi cung, thang loi ma ho da ao wéc tir by lau nay va vi né, ho
da phai hy sinh biét bao sinh mang.

Nhung t6i kién quyét phan ddi y kién ciia mot ngwoi Viét Nam & Sai Gon, cho rang ngudi ta
sé c6 thé dan xé&p véi Bac Viét néu nhw Hoa Ky ung ho cudc dao chinh 14t d6 Thiéu va thay
Thiéu bang mo6t nhan vat dé chidp nhan hon d6i véi cong san. Toi tra loi ngay 1ap titc ching toi
khong mudn dinh dang gi dén cai tro ki€u ay. Néu Nam Viét Nam sup do, thi né sé phai sup do,
nhung chic chan sé khong phai véi ndi nhuc nha cudi cung khi né bi diy nga béi ban tay cia
ngudi ban dong minh Hoa Ky. Chiing t6i khong thé lai la ké tong pham ctia mot Am muwu 14t do6
mot téng théng thit hai cia Nam Viét Nam.

C6 mdt van dé dwoc tranh cdi kich liét, dé 1a viéc di tan nhitng nguoi Viét Nam trudc diy da
hop tac véi My. Nguwoi ta budc tdi ching toi da bo roi nhiéu nguwdi Viét Nam ma Ié ra chdng toi
phai gitp ho ra di, va da dé€ lai dang sau chung tdi nhiéu chirng c& cu thé t6 cdo ho 1a da lam
viéc véi C.LA. hay mot sO co quan khac. Ping 1a trong s6 nhitng ngwoi 1€ ra phai ra di da co
nhiéu nguwoi & lai, song cling c6 nhiéu nguwoi da ra di. Trong s6 nhitng ngwdi ra di y c6 mot so
nguoi da sém dwoc di nho sy giup d& cia ngwoi My, hodc bang nhing chuyén bay dic biét
hoic bang cach thu x&p thé nao d6 dé lach qua duoc nhirng thu tuc chinh thitc. Qua tiép xtc
cda ca nhan tbéi véi Tom Polgar, téi da nho dwgc 6ng to chirc gitp cho di tdn dwoc mét s6 nhin
vat quan trong, trong dé c6 hai c6 gai tré ngwoi Viét Nam trudc day da lam phién dich cho
C.LA. Tuy nhién mot trong nhitng bién phap 4y da két thiic bang mot tham hoa, khi mot trong
nhirng chiéc may bay cua khéng lwc Hoa Ky cé trach nhiém di tan mot s6 tré mo coi, bi vang
mat mot canh ctra trong khi bay va roi xuéng ngoai 6 Sai Gon...

Du sao nguoi ta cling khong thé ciru dwgc hét nhitng nguwoi Viét mudn tron tranh ché do
cOng san dé ra di. Diéu dang ké 1a sau d6 c6 rat nhiéu ngwdi tim dwoc cach dé€ di tan, hodc bang
tw lwc ban than, hodc bang sw tro gidp cta bé ban. Con s do6 that 4n twong: Khoang ba trdm ba
muoi ngwdi Viét va toan bo s6 nguwdi My con lai.

Con vé céc tai liéu thi nhan vién sir quan va co quan: C.LA. da don tit ca nd luc cudi cung cla
ho vao dé dét hét, khong d€ cho né roi vao tay ké dich. Nhiéu ngwoi Viét Nam sau d6 da phai
dwa vao cac trai cai tao, hodc vi ho trwdc day da chién diu hay lam viéc trong hang ngii “quoc
gia”, hodc bi 10 do nhiing tai liéu tim thiy dworc trong cac co quan ctia Nam Viét Nam, chit chdc
chan khong phai trong cac co quan cia My. B6 sung thém cho viéc di tan 1a nhitng hoat dong



do chd dong cia mét s6 si quan hay cuwu si quan ma trong d6 nhiéu nguwoi, vi du nhw Gage Mc
Afee, da tirng 1am viéc cho C.0.R.D.S. Ho tw minh tré lai Viét Nam dé tim ki€m nhitrng ban dong
nghiép Viét Nam cii va thu xép sao d6 dé nhitng ngwoi nay khéi bi ldng quén. Tucker
Gougleman, mot cwu si quan cta C.I.A. d3 kém may man hon: xdm nhip Nam Viét Nam bang
dudng bién, anh di bi bit va mot thoi gian sau da chét trong nha giam.

Panh diu chAm hét cho moi hy vong hdo huyén, 3 gi¢r 45 phut rang sang 30 thang Tw nam
1975, tong théng Ford ha 1énh di tdn toan bd dai st quan My & Sai Gon. Chi huy C.LA. & diy,
Tom Polgar, dién cho t6i 6ng sé chAm dirt moi lién lac va huy hét mit ma va dién dai, két thic
btrc dién, Polgar viét:

b6 1a mét cudc chién lau dai, ac liét va ching ta da thua cudc. Trai nghiép nay, duy nhit
trong lich st nwéc My, khong nhit thiét cé nghia la vai tro cwong quéc ctia Hoa Ky di chim
d&t. Tuy nhién, tinh nghiém trong cua thit bai va nhitng hoan canh trong d6 né xay ra c6 vé
nhw doi hoi ching ta phai danh gia lai nhitng chinh sach han hep ntra voi, nhitng chinh sach
tirng la dac diém cha cai chd yéu nhat trong sw tham gia cia ching ta & diy, mac du ching ta
da dwa vao diy mot so lwong rat 1én nguwoi va cia. Ké nao khéng biét hoc bai hoc cua lich st
ké do6 sau nay s€ phai lap lai. Hy vong chiing ta sé gap lai mot Viét Nam nao khac nita va ching
ta da thuc hién duoc bai hoc. Sai Gon tw biét dng.

(' Washington, biét rang lién lac sdp chdm ditt, toi nghi toi nén biéu thi long biét on cla
chiing t6i ddi v&i nhiing nd lwc ma C.ILA. da bo ra trong biét bao nim & ddy. T6i lién giri di mot
birc dién:

Vao luc lién lac v&i Sai Gon sap chdm dit, t6i mudn biéu thi niém tw hao va sw hai long cla
cuc déi v&i cong viéc ma nhitng ngwdi dai dién cia né & diy da thwc hién, va chwa bao gio
trong hon hai chuc nam cta n6, cuc lai c6 gi xirng dang hon so vé&i nhitng gi cac anh da lam
dwoc trong may tuin cudi vira qua. Long diing cam, sw tin tAm va kha ning dic biét tinh théng
nghé nghiép ma cuc da thé hién trong nhiéu tinh huéng cia miy chuc nam qua da chi ngang
bang hodc thim chi da bi cac thanh tich cta cac anh trong giai doan kho6 khan cudi ciung vira
roi virot qua. Hang nghin nguwoi Viét Nam da nho cé cac anh ma dwoc ctru mang va c6 duoc hy
vong vé twong lai, chinh phi My da dwoc hwdng loi rat nhiéu tir dd chinh xac va tdm rong lén
cla cac bao cao cda cac anh va dat nwéc sé mot ngay nao dé, véi long kham phuc, phat hién ra
cdch ma cic anh da thé hién nhiing thién chi va nhitng ly twdng tét dep clia nd. Chiic may man
va nghin lan cam on.

[t gior sau d6, Bic Viét tién vao Sai Gon. Mot nhém truyén hinh ctia hang N.B.C. d3 quay duwoc
mot trong nhitng hinh dnh c6 y nghia nhit ctia sy kién. D6 1a mot chiéc xe ting do s cta Bac
Viét, v&i nong phdo khing khiép cda né, da hic do canh cong 1on cua dinh tong thong. Day
khong con la cong viéc ciia mot ddi du kich di chin dat nira, ma la cong trinh cia mot luc lwong
chinh quy ddng nhw cai nghia chinh quy né phai c6. Pai t4 Harry G.Summers ké rang, trong
nhitng ngay cudi cung khi Nam Viét Nam s3p sup dd, 1&i binh luin cay diang nhit 6ng nghe
dworc lai la ciu thot ra tir cira miéng mot phi cong ctia hai quan. Sau mot chuyén bay dé bao vé
cudc di tan bang truc thang, vién phi cong nay da soi n6i kéu 1én khi anh ta dap xudng tau Coral
Sea: “Bac Viét dang lam cudc chién tranh cta ching ta!”. Diéu tré tréu cla lich st mudn rang



cudc chién tranh nhin din ma cdng san tung ra tir nim 1959 thi that bai, trong khi v&i cudc
chién tranh chinh quy ma nguwoi My ching téi doc strc vao trong nhitng nam 60 v&i nhitng luc
lwgng khdng 16 thi cudi ciing cong san lai gianh phan thang.



PHAN TAM: MOT CON PUONG TOT PEP HON

Sau khi Nam Viét Nam sup do, nhiéu diéu dworc tiét 16 vé ban chat thuc sw ctia cudc chién da
lam nhiing ai truéc day tung chi trich n6 phai b01 réi. Trong bai bao dang trén bao Nhan dan
sO ra ngay 1 thang Tw ndm 1976 & Ha NoOi néi vé chién dich cudi cing nam 1975 cuia quan doi
Bac Viét, tuwdng Van Tién Diing, nguoi chi huy chién thing, da néi khong tip mé riang day la mot
cuoc dal tién cong quan sy ma trong do c6 the noi la chién tranh du kich da khong dong mot
vai tro naoj[21]. Ong 14y 1am mirng khi doi quan ctia Thiéu, vi thiéu su hd tro ctia My, da phai

tién hanh mot cudc chién tranh theo kiéu “con nha ngheo de chong lai mwdi bon sw doan
thiét giap Bic Viét. Véi mot sy quan tam ddc biét, cac nha phan tich cua C.I.A. da thay trong bai
bao noi rang chién lwoc ciia Bic Viét 1a tung ra mot cudc tién cong vao dau 1975, nhung coi d6
chi la sy kh&i dau mot chién cudc hai nam va chién cudc nay sé dat t&i dinh cao vao dip nwéc
My bau tong thong nam 1976 (trtr phi c6 mot thoi co nao d6 dén sém hon). Ma dé6 lai dang véi
phéan doan cta C.LA. vé y d6 ctia dich trong mua déng 1974 - 1975.

Vao nhitng ndm sau nay nira, nhiéu tiét 16 khiac da xac nhan cho sw dung dan cta nhirng
danh gia cua chinh phi M§ va Nam Viét Nam ma nhitng ngwoi hoa binh & Hoa Ky liuc do6 da coi
thwong. Mot trong nhitng danh gia 4y da chi ra 1a tir cudi 1958, cOng san da quyét dinh sé tién
hanh chién tranh nhin dan dé chong lai tong th6ng Ng6 Dinh Diém va ndm sau sé thuc hién.
Hai bién phap dau tién sé tién hanh ndm 1959 1a dwa vao mién Nam s6 ngudi da tap két ra Bac
1954 dé xay dung co s& chinh tri cho cudc noi diy, va to chirc mét bo chi huy dé phu trach viéc
m& mot con dwong sau nay sé tré thanh “dwong mon H6 Chi Minh”. M6t tiét 16 khac xac nhan
rang vao cudi nam 1964, nhirng don vi chinh quy d4u tién cia Bac Viét da duoc dwa vao mién
Nam dé khai thac tinh trang hon loan do viéc Diém bi 1at d6 gay ra, véi y dinh 1a nhanh chéng
két thic chién tranh.

Cling c6 nhitng 1oi cOng nhan rang trong tat ca cac hoat dong do chinh quyén Nam Viét Nam
tién hanh thi chwong trinh Phwong hoang 1a nguy hiém nhat cho chién lwoc cong sdn va n6 gan
nhw da hoan toan c6 1p bd may chinh tri ctia cdng san d6i véi nhan ddn Nam Viét Nam. Theo
toi, sé 1a cwdng diéu néu noi rang két qua doé 1a do chi mét minh Phwong hoang thwc hién.
Nhan thitc d6 c¢6 nguyén nhan la do mot sy pha tron 1am lan gitta Phwong hoang véi chwong
trinh binh dinh, moét chwong trinh rong 1én hon ma nguwdoi diéu hanh 1a chinh quyén Thiéu.
Ngoai nhitng hoat dong dich thuc riéng cia Phwong hoang, chwong trinh binh dinh con bao
quat cd nhitng vin dé vé an ninh lanh tho & néng thon va ting cwong cac chinh quyén dia
phuwong. N6 da dat dwoc nhitng két qua ma Bac Viét gan tit ca cho Phwong hoang.

Sau khi Nam Viét Nam sup d6, nhitng ngwdi chiu trach nhiém va cac nha binh luin, My ciing
nhw Nam Viét Nam, dd dwa ra nhirng giai thich khac nhau. T4t nhién c6 mét s6 nguoi da nhin
thay trong cudc thir nghiém nay - tirc cudc chién & Viét Nam - mot tAm gwong quai g& cda thoi
ngao man va chu nghia thwc dan cia Hoa Ky, khi ho can thiép vao mot cudc xung dot gitta mot
bén la ché do cii chuyén quyén ddc doan cia chu nghia thwec din va mot bén 1a lwc lwong cach
mang qudc gia dich thwc, ma thing lgi cda luc lwong nay 1a khong thé tranh khoi. Nhung khong
mot ai giadi thich cho that bai cia Nam Viét Nam béi sw chdm dirt cda sw ing hd cida dw ludn
My, gdy ra b&i nhirng 101 chi trich qua dang va thién vi cta thong tin bao chi My, nhirng chi
trich da c6 tinh dan cong ching t&i Jam 1an. Mot s6 nguwdi khac thi ché trach cac nha lanh dao
My da tién hanh cudc chién tranh nay ma khong tiét 16 nhirng y dinh ctia ho cling nhw néu ro



nhirng khé khan vip phai, ma 1€ ra néu dwgc thao luan cong khai thi nhirng cai dé sé duoc lam
sang td. Mot s6 nha quin sw da chi trich cach lam dan din tirng bwdc ctia chinh pht khi ho thi
hanh chinh sach leo thang trong viéc ting quan cling nhw danh pha mién Bic, trong khi theo
ho thi ding ra My cin phai danh cho dich “thang canh”, n6i nhw twéng Curtis Le May, 13 phai
“ném bom mién Bic d€ bat ho phai quay vé thoi do da”. Vi mot s6 ngwoi khac nita, thi ho thiy
t6t hon ca 1a My nén dung quin 14p mot con dip chin chay theo vi tuyén 17 tir Pong Dwong
sang Thai Lan dé€ ngian chan moi con dwong chi vién tiép té€ cta Bac Viét vao mién Nam. Viéc
chdng du kich & mién Nam thi giao cho ngu¢i Nam Viét Nam, vi chic chan ho quen véi kiéu
chién d4u nay hon ngwoi My da trang hay da den, nhitng nguoi chi & Viét Nam trong mot nam,

Nhu c6 1an Robert Kennedy da néi, ngwoi ta da biét qua du nhirng sai lJam & Viét Nam dé
tirng ngwdi mot thy dwoc phin trach nhiém cia minh & trong d6. Cho du trong loi xem xét
nay c6 mot phan chin ly thi cling khéng vi thé ma né cé thé gitp ching toi tir cuéc thir nghiém
bi tham nay nhirng bai hoc c6 thé hwéng dan ching toi trong nhitng thir thach twong lai.

Puwong nhién khong lam gi ¢6 san nhitng “cong thirc pha ché” hoc dwoc trong chién tranh
Viét Nam, d€ ctr thé 4p dung nguyén xi vao cac hoan canh khac nhau vé chién tranh, vé van hoa
x4y ra noi nay, noi khac trén thé gi¢i. Nhung han cling van cé nhirng bai hoc tich cwc cling nhw
tiéu cuc, ma nguoi ta can phai rat ra trong cudc thir nghiém dac biét 1au dai va rong lén nay
cda cudc chién tranh kéo dai & Viét Nam tir 1959 dé€n 1975 ma My da tirng biét. P€ van dung
dwoc nhitng bai hoc dé, ching t6i can phai xac dinh nhitng buwdc ngoat quyét dinh trong thoi
ky muwdi sdu nam dy, nhirng lwa chon ma ching tdi da lam, tinh 16gic va nhitng hdu qua cua né.

Bai hoc don gidn nhat la bai hoc thdy dwoc tir sw khac nhau gitra hai cuéc d6i pho6 cia My va
cia Nam Viét Nam d6i véi hai cudc tién cong nam 1972 va 1975 cua Bac Viét. Nhu & trén
chiing t6i da Ivu y, hai cudc tién cong d6 déu twong tw gidng nhau - Bic Viét cling danh gan nhw
& cung nhitng huwdng dé véi nhitng lwc lwong manh va khong cé nhitng hoat dong du kich dang
ké. Phan rng ban diu ctia Nam Viét Nam ciing giong nhau - quan doi chinh quy chéng d& va
thit bai chién thuit cé tinh chit dia phwong ciia mot s6 don vi c6 14p - nhung két qua lai hoan
toan khac va dan dén tham hoa: d6 1a sw sup d6 cudi cung ciia Nam Viét Nam ndm 1975. Thuc
vay, sw khic nhau thuc sw 1a & chd: sw cd mit cia My. Nam 1972, d8i véi Nam Viét Nam, My da
c6 sw ho tro rat Ion vé hau cin, giup cho ho ¢8 van va trinh sat (mdc du khong c6 binh si My
tham chién, b&i ndm tram nghin linh My da vé nwéc trong ba nam trwéc), da yém tro cho ho
rat manh vé hod lwc khong quin danh truc ti€p vao cac muc tiéu quan sw cta Bic Viét. Nim
1975, ca ba yéu t8 d6 déu da bién mat va khi chd dwa cht yéu d6 mat di, thi n6é da 1am cho quan
d6i Nam Viét Nam sup dé vé tinh than, vé ky luit va két qua cudi cung la thit bai hoan toan.

Viéc khuwéece tir chi vién hdu cin va hod lwc khong quan cin thiét cho Nam Viét Nam phai
duoc coi 1a mét trong ba sai IAm co ban nhat ma My da pham phai & Viét Nam. Thiéu mot sw
tang thém mot cach twong déi khiém tén vé vién trg cta ching téi, bao nhiéu ndm d6 mau va
ch4dp nhan hy sinh ctia ngwdi My va Nam Viét Nam d3 tré nén vo ich. Toi khong mudn ndi rang
néu khong thé thi két qua nhat dinh sé phai khac di, nhung c6 nhiéu co may né sé c6 thé khiac,
cr xem nhw kinh nghiém nam 1972 thi dd r6. Néu khéng thi it ra thit bai nam 1975 ciing cé
thé hoan toan quy cho Nam Viét Nam, chit khong phai do My da tir chdi gitip d& ban beé trong



con nguy khon. Chwa néi cidc ban déng minh ciing nhw ké thu cta ching toi sé c6 thé rut ra
duwoc diéu gi tir sw tir choi Ay ...

Ciing khong phai qua dé dang dé€ xac dinh tai sao My da thay d6i vai trd clia minh trong
nhitng nam 1972 dén 1975. M6t trong nhitng 1y do chi yéu la viéc Richard Nixon tir chirc sau
vu Watergate, trong khi 6ng da cam két sé dung “moi sitc manh cta minh” dé gidng tra lai
nhitng vi pham Hiép dinh 1973 ctia Bac Viét. Nhung viéc thay déi tong thdng khong phai 1a
mot ly do da dé giai thich, b&i nguoi ké vi ong 1a Gérald Ford, 6ng ta ciing da lam tat ca nhirng
gi 6ng ta c6 thé lam dwoc dé vién tro cho Nam Viét Nam. Ly do ré rang nhat la sw chong doi
cua qudc hoi. N6 da dwoc thé hién béi nhitng cat gidm nghiém khac ctia qudc hoi ddi védi
nhirng khodn ngin sach vién tr¢ quan sw cho Nam Viét Nam, va qua Luit quyén hanh déng
chién tranh, qudc hdi da han ché quyén diéu déong quin ra nwéc ngoai cta tong théng. Quoc
hoi lam vay 1a c6 mot phan do qudc hdi nghi rang hoa binh da thuc sw 14p lai & Pong Duong bdi
hiép dinh 1973 (it ra cling doi v&i ngwdi My). Tuy nhién viéc tir ch6i sw tham gia nira cia My
con c6 nhirng ngudn géc sau xa hon.

Sw phat trién manh mé cda phong trao hoa binh sau Tét 1968, dwgc su Gng hd ngay cang rod
rét cia cong ching 1a xuit phat tir ndi bat binh ciia ngudi My trwdc nhitng gi ho coi 1a mot su
str dung vira khéng hiéu qua, vira tan bao, ddm mau cic binh si ctda ching tdi vao mot sw
nghiép bat cong. Nhitng hinh anh bi tham cta cudc téng tién cong Tét da lam cho nguwdi My
ghé tom. Tiéng vang qua y€u &t ciia nhitng thanh cong ma sau d6 chinh phti Nam Viét Nam da
lam dwoc & néng thén da khéng bac bd dwgc hinh anh cta sw thit bai cia My trong y thirc cta
cong chung. Trach nhiém vé diéu dé con can phai quy két cho mot sai Jam nghiém trong khac
nira ciia ngwoi My: dé 1a ho da qua chu trong dén viéc tién hanh cudc chién tranh quan sw theo
kiéu My dé chong lai mot ké dich ma Iic bat dau, ké dich nay da tién hanh mot cudc chién
tranh nhan din theo kiéu clda ho - mot kiéu chién tranh phu hop véi trinh dd cia ngwdoi dan.
Rat hiém khi cic binh si My phat hién ra ké dich & dau, va vap phai ké dich vo hinh do, thi
thwong ho chi con biét chong tra lai dich khi bi tién céng, chir ho khéng thé chu dong tiéu diét
dich theo ding nhw quy cach ctia truyén théng quan sw. Vi vy, binh s My dam ra dé buc tirc,
néng nay va cong ching My thi cho rang nhitng nd luc ctia ho chi la uéng cong, vo ich.

Nguwoi ta kho hi€u khong biét tai sao ngwdi My lai c6 thé quén nhirng gi da xay ra cho ngudi
Phap & BPong Dwong va Angiéri, cho ngwdi Anh & Ma Lai, va lam ngo trwéc nhirng 1oi khuyén
cdo ctia Mao Trach Péng, ctia Khrusov, cda H6 Chi Minh va cac cong suw ctia dng. Nhitng ngwoi
nay da néi véi My rang cudc chién tranh & Viét Nam khac xa véi nhitng cudc chién tranh ma
My da tién hanh & Pirc va Triéu Tién. Tuy nhién, vé mat quan diém, thai do ay chi la dic diém
cia My cho dén khi Kower sinh ra C.0.R.D.S. Song rii thay nhitng thanh c6ng C.0.R.D.S. trong
thoi ky sau Tét 1968 da khong thé dich noi véi y thirec ngay cang manh 1én trong cong chiing
My, d6 1a ho cho rang chién tranh My lam & Nam Viét Nam 1a mot sw nghiép that bai.

Khuynh hwéng “quin doi hoa qua dang” cua My ciling cé thé tim thay loi gidi thich trong
cach nhin nhin van dé chinh tri cia ho. John Kennedy da ging khuyén khich cic nha quan su
hay trao mét vai tro quan trong hon nira cho cac luc lwong dac biét va cho cudc chién chéng
ndi diy nhung cai chét cua 6ng dia chdm da&t sw thic diy dé. Sau do6, Lyndon Johnson nhin



manh viéc cac luc lwgng quan sw My cin phai trong ciy hon nira vao “chién lwoc chién tranh
lam hao mon” dwoc Robert Mc Namara ung ho, mot chién lwgc dwa vao wu thé quin sw cia My
dé deé bep cac luc lwong yéu kém cua cong san. Song 6ng nhan manh diéu dé dén nodi thé nao
rna Hoa Ky lai 4p dung khong do dw chinh sach leo thang tirng bwéc, nham lam cho Ho Chi
Minh hiéu rang viéc lam ctia 6ng ta d€ chdng lai strc manh ctia Hoa Ky 1a vo ich, roi cir thé lai
tich cuc leo thang hon nira ma khong hé nhan thiy 6ng H6 chang nao nting chit nao. Khi quan
My & Nam Viét Nam dat t&i con s nira triéu ngwdi ma chang co tac ddong gi cu thé doi véi y chi
va quyét tAm cda ké thu (va c6 vé nhw ngay ca véi luc lwong cta ho) thi dén lwot minh, dan
chiung My dam ra hoai nghi.

Nam 1965, viéc My quyét dinh trién khai tit cd sirc manh cia minh c6 mot nguyén nhin
riéng ctia no, do la sw sup do trong thiy truéc cia Nam Viét Nam va Lyndon Johnson khéng
con cach nao khac dé ngan chan diéu dé. Khi ma John Kennedy c6 thé tim ra mot cach khac dé
giai quyét van dé kho xr d6, véi diéu kién 1a 6ng dwoc tai dac clr nim 1964 va tir bo 101 cam két
nam 1961 trudc day cia 6ng la “trd bat Ky gid nao dé bao ddm sw sdng con va thanh cong cta
tw do” thi r6 rang viéc 1at d6 tong théng Diém da day lui Nam Viét Nam roi vao mot tinh trang
hon loan ma Johnson phai thira ké. Can phai thira nhan cudc dao chinh lat d6 Diém la sai lJam
dau tién cuia My & Nam Viét Nam va c6 1€ 1a sai Iam t6i té nhit. Hai sai l1am tiép theo lwa chon
mot kiéu chién tranh khong thich hop va tlr choi ctru gitip moét ddong minh trong lic khdn nguy
chi 12 nhitng hé qua khong thé tranh khoi cia né. Nhw truée ching téi da noi, it ra thi van c6 co
may la Diém c6 thé ldp lai dwgc thanh tich nam 1954 - 1955 cda 6ng tirc 1a tran 4p dwoc cudc
nodi loan cda gi¢i Phat gido cling nhw 6ng da lam doi véi cac gido phai Cao bai, Hoa Hdo. Roi
sau d6 6ng da tip trung vao thuc hién chwong trinh “4p chién lwgc”, mét chwong trinh to ra la
phwong phap hiru hiéu nhit dé chong lai kiéu chién tranh nhan din cta cong san.

Chung t6i can rut ra nhitng bai hoc, nhung khong phai vi thé ma chdng t6i mudn néi: Hoa
Ky can phai tranh tit cad moi sw cam két trong nhitng tinh hudng cach mang, hay viéc chdng néi
day la mot nghé thuit nguy hiém va khong thé lam dwoc dodi véi Hoa Ky. Nguoc lai, téi nghi
rang dé lai chinh 1a cach thirc dé dang nhit va it bao lwc nhit dé bdo vé nhirng loi ich ca ching
tdi va cAc dong minh cda ching t6i. Nhung dé€ 1am co s& cho nhitng hanh déng dé, thi mét mat
ching t6i can hiéu ré ké thu véi nhitng chién lwgc chién thuit cda ho, va mat khac, hiéu ré
dong minh véi nén vian hod, mat manh va mét yéu cua ho. Mot co sé nhw thé 1a can thiét cho
Hoa Ky dé Hoa Ky c6 thé dé ra nhirng chwong trinh cé kha nang dwong dau véi thach thirc cia
ké thu, trong khi van tén trong nhirng loi ich va nén vin hoa cia dong minh va dong thoi lién
két, thong nhat dwoc cong ludn cia Hoa Ky.

D€ vui long ung hd, nguwdi My can dwoc biét nhirng két qua thu dwoc ¢ xing védi cong sirc
ciia My bo ra khong. Khuynh hwéng wa thich tw nhién ctia ho 1a muén nhitng vu cam két nhé va
ngan han. Tuy nhién, ho ciing chd4p nhan nhitng vu cam két quan trong va ngan han, hay nhé
nhung dai han, néu ho tin rang cudc choi 4y ciing bd cong. La nhitng ngwoi thwe dung nén cai
ma ho khong chip nhin 1 mo6t vu cam két vira quan trong lai vira dai han nhung ching mang
lai duwoc mot két qua nao thiét thwe va cu thé. Nhung du c6 16n, nhoé hay dai, ngan ra sao, thi
trong nhitng vu cam két 4y, ngudi ta van can phai c6 mot td chirc bdo ddm thdng nhit hanh
dong cho mdt chwong trinh ré rang chinh xac, chir khong phai la mot mé 16n xdn nhitng no luc



khién ching t6i va cic ban dong minh phai hoang mang boi réi va chi cé lgi cho ké thu.

Viéc quyét dinh ai sé la ngwoi 1anh dao nhitng dit nwéc xa x6i, nhd bé c6 nén van hoa khac
biét v&i ching to6i khong phai la thudc quyén ctia ngwoi My. Nhung dé trung thanh véi nhirng
gia tri cia minh, tw twéng dan chd va quyén con nguwoi, ching téi cin phai sir dung anh hwéng
cia minh dé€ lam cho nhirng gia tri 4y thang thé, song khong phai vi viy ma ap dit quyén luc
cua chung toi trong nhitng cong viéc khong phai cia My.

Viéc chinh quyén Reagan lip ra Quy trg cAp quoc gia cho nén dan cha (N.E.D. = National
Endowment for Democracy) la mdt minh chirng cho sw nhin thirc ay. Pwgc cip nhitng khoan
kinh phi chinh thic cia quéc hdi va hoat ddng céng khai, to chirc nay chiu trach nhiém vé viéc
doéng y cip nhitng khoan cho vay cho nhitng ai trén toan thé gi¢i nay muén tim cach phat trién
nhitng chwong trinh va nhitng thiét ché dan cht - vi du nhw c6ng doan doan két & Ba Lan hay
phong trao chéng d6i Pindché ndm chinh quyén & Chilé.

Trén thuc té, td chirc N.E.D. da cong khai dem lai cho hanh ddng chinh tri sy trg gitp cta
C.I.A, ma trwéc kia, sw gitip d& ay chi c6 thé tién hanh bi mat (bdi lac 4y, nguoi ta khdng con céd
cach nao lam khac).

Néu N.E.D. khong giai quyét vin dé cho nhip nhitng vién trg quin sw va ban quin suw vao
nhirng chwong trinh “din sy” vé vién tro kinh té va xa hoi, thi khéng phai vi thé ma gi¢ day y
nghia chinh tri cia cac vin dé sé kém di. N6 ciing c6 nghia la Hoa Ky sé gitup cho nhitng nguoi
trong tién trinh chinh tri quéc gia dé dat t&i nhitng muc tiéu dan chd dwoc dw ludn My thira
nhén, thay vi cho viéc truwéc diy My c c6 diéu khién nhitng cdng viéc nwéc ngoai theo chiéu
hwéng ma chinh quyén My mong mudn va qua trung gian ciia b0 may bi mat cua C.I.A. T4t
nhién trong mot s6 tinh huéng nao diy ma My khong thé cong khai gitp d& do bi nhitng chinh
quyén doc doan kién quyét tir chéi thi c6 1€ ngwdi ta cadn phai nho ciy vao tai ndng hoat dong
bi mét cta C.I.A. Nhung do c6 N.E.D. nén nguoi ta chi cin phai nho ciy vao giai phap doé khi
khong con gidi phap nao khac nira. Vi vay, do tinh chit bi mat cta C.IA. 1a thach thirc doi véi
quyén tw do ciia qudc hdi cho nén tir nay viéc str dung né vao nhirng nhiém vu kiéu nhuw trén sé
thudc vé qua khir.

RO rang la trong mot so truwong hop, vii khi va nhitng déi quan didc biét huing manh ciing
khong thé giai quyét dwoc nhitng van dé ma Hoa Ky da tirng gap. Viéc st dung né trong nhirng
hoan cadnh khéng thich hop da ha thip di gia tri cia mot hinh dnh vé y chi, vé sw khén ngoan va
thong minh ma Hoa Ky muén thé hién. P6 ciing la trwong hop linh thuy danh bé My & Libang,
& sa mac Mot & Iran, la nhitng sai IAm tai hai trong cudc xam chiém Grénada va tham hoa tau
Vincennes tai vinh Ba Tuw.

Mic du c6 sw ngip ngirng, nhung quoc hdi da budc Lau Nam gbc phai quan tim hon nira
dén nhirng chién dich dic biét, song & ddy nguoi ta van ludn ludn thly c6 mot su bat cap vé
phan tich, vé to chirc va hoc thuyét khi cin phai dwa vao mot chién lwgc tong thé nhirng yéu tod
chinh tri ma do6 lai 1a diéu hét strc quan trong do6i véi nhitng cudc xung dot hién dai.

Cai yéu ctia My doi v&i van dé nay thé hién dac biét ro trong viéc loai bo vai tro cia nhirng



hoat dong canh sat, ma nho vao nd, ngudi ta c6 thé st dung mot lwc lwong thich nghi véi cong
viéc trong khi van ndm trong nhitng gi¢i han cho phép cta luit phap. Song véi truyén thdng
khong muén chdp nhin nhitng hoat ddng canh sat trong hoat dong quan sw ciia My, thi viéc
dwa hoat dong canh sat vao chién lwgc cua Lau Nam goc 1a mét diéu khé. Quoc hoi, trong khi
cdm Hoa Ky khong dwoc tham gia vao nhitng chwong trinh cdnh sat ciia My Latinh véi cai cé &
diy quyén con nguwdi bi cha dap, da phan tng mét cdch don gidn qua mic: tirc tot hon la ci
khuyén bdo, 16i kéo ho vao viéc thay déi nhitng phwong phap cida ho.

Thi du dau déon nhit vé su bat lwc cia ching t6i, khi ching téi mudn két hop nhirng nd luc
dan sw va quan sw ciia minh vao nd lwc chung cia My & nwdc ngoai, 1a dai twdng niém nhirng
ngudi hy sinh & Viét Nam dung bén dai twdng niém Lincoln & Washington. Mac du xay thip
mot cach la lung, birc twong giy xic dong 4y mang tén nim muwoi tAm nghin ngwdi My chét
trong chién tranh Viét Nam. Bic twérng y ton vinh nhitng ngwdi da chét cho du ho ¢ chét cho
mot sw nghiép nhw thé nao. Nhung trén birc twong 4y nguwoi ta chi thiy ghi tén nhirng binh si
chét tran. Con nhitng nhén vién dan sw, nhitng ngudi dd nga xudng trong khi ho lam nhiém vu
sat canh v&i bén quan suw trong khudn khoé cta C.0.R.D.S. hay mot s6 chwong trinh khéc, thi ho
dau c6 quyén dwoc hwdng vinh dw dé. Chirng cé cu thé 1a John Paul Vann khong cé tén trong
danh sach, mac du anh chinh 1a ngwoi chi huy tat ca cdc nguoi My, cad dan sw va quan sw, &
Vung chién thuit mot chong lai cudc tién cong 1972 ctia cong san. Piéu dé da ching td sw tén
tai dai dang cia mot quan diém My: ngwoi ta da tié€n hanh & Viét Nam mot cudc chién tranh
cta nhitng ngwdi linh, ch khéng phai mot cudc chién tranh nhan dan.

Néu do 1a két luan rat ra dugc tit mwoi sdu ndm danh diu bang tham hoa thang Tw ndm
1975, thi t6i nhin thiy & ddy mot thit bai kép. That bai nay cé nghia la, chiing t6i va dong minh
cta chung t6i khong thé chi that bai trudc sy de doa ctia cdng san, ma ching toi con that bai
trong cd mot qua trinh hiéu biét tinh hinh. Sau nhiéu nam thi thich véi biét bao sai lam,
chiing t6i cudi cung da hoc dwoc cach két hop cac nd luc quan sw, chinh tri va kinh té€ cla
chiing toi dé€ theo dudi mot chién lwgc duy nhit va bao dam thuc hién né. Nhung ct sau moi
nam mang lai hy vong - nhw 1962, 1967, 1972 thi chung toi lai c6 nhitng chap chon, dao dong
khong xtrng dang véi mot cwong qudc 16n, va nhitng chip chon dao dong 4y da két thic bang
nhirng nam tai hoa, nhw 193, 1968 va 1975.

Khi tbi bat tay vao suy nghi vé nhitng bai hoc & Viét Nam, dan dan mot y nghi xuit hién
trong toi la, nhirng cwong vi cong tac ma toi phu trach trong mwdi sau nam dé da giup cho
ching t6i c6 dwgc cai nhin dic biét dé€ phan tich cudc trai nghiém cta ching tbéi & Viét Nam.
Diéu do6 dién ra nhw thé nao va tai sao nd lai cé thé khiac nhau. Néu toi c6 thé gop phan vao viéc
tim ra mét con dwong tét hon cho nhitng hanh dong cia My & nwéc ngoai trong twong lai, thi
nhirng dau khé ma biét bao ngwoi da phai chiu dwng trong bay nhiéu nam sé khéng phai hoan
toan vo ich. Mot cong viéc nhuw thé khéng nén dan tdi viéc ché trach ai hay tim cach dé tu
thanh minh. Thim chi ngay ca khi néu t6i c6 vai y kién hay vé cach diéu hanh chién tranh nhan
dan, thi to6i cling khéng thé vin dung né vao thoi co va dung véi quy moé né can phai cé. Cling
nhu Robert Kennedy da noi rat chi ly rang, trong cudc chién tranh cua chiung toi & Viét Nam,
moi ngudi ching tdi déu c6 mot phan trach nhiém.



Thach thirc d6i véi My 1a dé cap van dé quan hé véi ban beé cling nhw véi ké thu nhw thé nao,
trong khi phai chu trong dén nhitng bai hoc thwc sw da c6 dwgc & Viét Nam. Piéu d6 duwong
nhién chang thé lam cho nhitng ngwdi chét sdng lai va ciing chang thé xoa di dwgc nhitng con
hap hoi cubi cung la sw that bai. Nhung né ciing c6 thé ngin chin duoc, khong thé cho mot két
cuc giéng nhw thé lai tai dién & moét noi nao khac nira.

Trong khi t6i dang viét cudn sach nay, nhiéu ddo 16n rat 4n twong da dién ra trén thé gidi.
Co cai thi hitra hen su gidm bét cing thang trong quan hé qudc té va trong nhitng ngan sach
quan sw. C6 cai thi chirng to6 nhitng cdm tinh cta con nguoi d6i véi nhitng thiét ché va nhirng
qua trinh din cht... Va cling c6 nhitng cai chirng td mot sw cai thién ro rét vé chiéu hwéngvay
thirc trach nhiém trong nhitng cong viéc qudc té, va su thira nhdn moét nhu cau ngay cang tang
d6i v&i viéc can phai hop tac véi nhau dé giai quyét nhitng van dé trén toan cau. Nhung trong
nhirng thay doi ay, khéng c6 mot thay doi nao bao ddm cho nén an ninh, cling nhw sy thinh
vuong cua nwéc My. Sw bdo dam 4y, ching toi chi c6 thé cd dugc bang cach dua vao chinh
minh va trong mot thé gi¢i ma gior diy quyén luc bi phin tdn hon bao gio hét, ching toi ciling
c6 thé duwa vao cac ddong minh cla ching toi. VA véi tinh than 4y, ching t6i sé vo cung c6 16i
néu ching t6i khdng coi trong nhitng gi ma Viét Nam da day cho chung t6i: dé 1a tim quan
trong hang diu cta “quyén lwc nhian dan”, & nwdc My ching t6i cling nhw & cac nwéc khac trén
thé gioi.

_pREE



Chui thich:

1] Phong khong cra s8, truc ti€p thong vdi cac bd phan an ninh va tinh bao, danh cho nhitng
cudc hop hep dac biét.

[2J W.S.A.G: Washington Special Action Group.

3] Nam 1969, Daniel Ellsberg sao dwoc tap ho so tuyét mit nay cua LAdu Nam Goc va nam
1971, cho cong b6 trén tor New York Times (N.D).

4] Cudn “Nhitng ngwoi wu td va thong minh nhat”, Laffont Hachette, 1974.

[5] Cuén “Sw Itra d8i hao nhoang”, Paris, Se Seuil, 1990.

[6] Phai doi dén 1990, véi viéc can thiép dé€ giup d& Kuwait, Hoa Ky méi gidi thoat dwoc
khéi “H6i chirng Viét Nam”.

[ Descartes (1596 - 1650), nha triét hoc, toan hoc, vat Iy hoc néi tiéng cia Phap (N.D).

[8] X6crats (470- 399 TCN), triét gia Hy Lap. Khi muon gidng day mot diéu gi cho ai do, , ong

thuong ddt cau hoi dé nguoi ay tra 101, va qua d6 giup cho nguoi ddi thoai hiéu dwoc van dé
ma anh ta ng& rang minh khong biét va ctt thé kham pha ra chan ly (N.D).

Bl “Country Team”: eklp tap hop nhitng ngudi dimg dau cac co quan My c6 mat & mot nuéc
nao do. Xin tam dich 1a “Nhém dau nganh”.

10] “Tyyéc tré” (Jennes - Tures): Nhom tri thirc va sT quan Otoman (Tho Nhi Ky), c6 xu
huéng tw do va cdi cdch, mé dau phan tan thanh nhiéu hoéi kin. Ho ép budc quoc vuong
Apduhamlt II phai khoi phuc lai Hién phap (1908) rdi thoai vi (1909) va tré thanh ngwdi ndm
quyén chinh tri d€n nam 1918.

L1 Nam 1955, dai b1eu hai mwoi tam nuwdc “Khong lién ket A, Phi d3 hop & Bangdung dé to
cdo chu nghia thU’C dan va thanh 1ap phong trao trung lap cda Thé giéi thit ba.

2] Lansdale da goi cho Eugene Burdick va William Lederer xdy dwng nén nhan vat dai ta
Hillandale trong cuén ti€u thuyét noi tiéng, The Ugly American, xuat ban nim 1958 va sau dé
dwoc dung thanh phim.

[13] Tén goi sdu bang phia Tay Hoa Ky, nguyén truéc 1a nhitng thudc dia clia Anh thanh 1ap &
thé ky 17: Maine, New Hampshire, Vermont, Massachusetts, Rhode Island, Connecticut (N.D).

[14] Uy ban hanh phap ctia téng théng Kennedy vé nhitng cudc khiing hoang quéc té.

[15] Ban tiéng Phap 1a “Groupes de défense paralléle de citoyens” (N.D)

116] Trung t4 quin doi My bd sung cho C.0.R.D.S. (Civil operation and Revolution army
Development Support - Chlrcmg trinh ho tro phat trién cdch mang va cac hoat dong dan su).
Nim 1971, dwoc ctt 1am c¢6 van cao cap, c6 toan quyeén d6i véi Ving chién thuat hai.

[17] Mot chiéc Chrysler den loai sang nhat. Trén thuc té thi chi c6 Westmoreland va pho

tong chi huy Abrams la di xe glong nhau. Viéc doi vé& bon sao c6 hoi thanh van dé, béi d6 phai
twéng chi huy tap doan quan méi co.



18] Tén My ddt cho chwong trinh cda ho, sang tiéng Viét ciing c6 nghia la Phuong hoang.

[19] bay la cudc hanh quan Lam Son 719 cua quan nguy Sai Gon co su yém tro rat manh cua
M§ vé hoa lwc va hau can va hang van quan My ding & phia sau. Quan nguy Sai Gon tién cong
theo hai hlrcmg danh sang dit Lao va Campuchia, nham cat dwong H6 Chi Minh va pha cdn c
hiu can cua ta. Trén ca hai hudng ching déu bi that bai ndng, phai rat lui hodc bi chan lai. Theo
tht nhan cda chung thi riéng hwong duong 9 danh sang Lao, chung da co 388 chét, 5200 bj
thu'o'ng 750 mat tich, 115 chiéc xe trén tong sé 200 chiéc da khong tré vé dwoc tir Lao, phao
binh hau nhw bi bo tai chd. Trong cudc hanh quan nay, My da dung 750 truc thing, 500 khu
truc va B.52 dé yem tro. Phao nang chi vién cé6 phao 175 va 203 mm. Con bo binh dirng sau
lung thi: 9000 quan ctia sw doan dd bd dwong khong 101 va sw doan 23 Amerlcal chiém lai
Khe Sanh, mot lwc lwong linh thuy danh bd nghi binh & vi tuyén 17, va mot lit cda s doan 5
bao vé swon bién gi¢i Lao Bao. (N.D.)

[20] Khoang thang 2 nam 1972, & Nam Viét Nam, My chi con 9 tiéu doan bo binh, va khoang
36.000 quan Nam Triéu Tién. Nhw vay chi con quan nguy Sai Gon va khong luc My phal dwong
dau véi doi phuong. Lic nay trén gidy to, quan nguy Sai Gon mot luc lwong quan sy manh voi
587.000 quan chinh quy (11 sw doan bo binh 492.000 nguoi, linh thuy danh bd 13.000, khong
quan 42.000, hai quan 40.000), 513.000 quan dia phwong, tdng quan s6 1.100.000.

Puoc My trang bi: 640.000 sung trwong, 34.000 sung phong lwu, 40.000 may V.T.Db, 20.000
xe Jeep, 52 chién xa nang M.48 Patton, 200 may bay khu truc - ném bom, 30 may bay vii trang
AC47,500 truc thang, 600 phwong tién van tai cac loai.

Ngay 30 thang 3 nam 1972 ta m& cudc tin cong lén trén ba hwdng: Quang Tri, TAy Nguyén
va bong Nam B6. Pich thit bai ndng trén ca ba hwéng. Hwédng Quang Tri, ching mit Quang Tri
phai rut vé phong thu & tuyén My Chanh. Pugc tang vién quan du va linh thdy danh b nguy va
sw yém trog manh mé héa luc cia khéng quian My, ching phan kich chiém lai khu da mét.

Nguwoi ta wéc doan trong bén thang (tir thang 3 dén thang 6 nam 1972), quin nguy Sai Gon
c6 20.000 nguoi chét, 30.000 nguoi bi thwong, mit 155 may bay va truc thang (N.D).

21l T4c gia da xuyén tac y cua bai twong. Thuc té trong Tong tién coéng xuan 1975, quan chu
lyc cia ta dong vai tro nong cSt nhung van két hop chit ché véi luc lwong vii trang va sw ndi
day ctia quan chdng (N. D).
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