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Ch−¬ng I 

Môc ®Ých chÝnh lµ ph−¬ng h−íng,  

lµ ngän cê ®−a ta vÒ phÝa tr−íc 

 

Cuéc sèng cña con ng−êi còng gièng nh− con thuyÒn gi÷a biÓn kh¬i, lu«n ph¶i 
h−íng tíi môc tiªu phÝa tr−íc, nÕu kh«ng cã môc tiªu th× sÏ bÞ tr«i d¹t theo giã cuèn. §êi 
ng−êi nÕu kh«ng cã môc tiªu th× còng gièng nh− con thuyÒn kh«ng cã ph−¬ng h−íng. 
Ng−êi x−a cã c©u: xe tèt, ngùa khoÎ còng kh«ng b»ng chän ®óng ph−¬ng h−íng. 

 Môc ®Ých chÝnh lµ ph−¬ng h−íng cña mét con ng−êi, chØ cã x¸c ®Þnh ®óng 
ph−¬ng h−íng th× míi kh«ng ®i vµo con ®−êng lÇm l¹c. 

 

1. Cã môc ®Ých míi cã hy väng  

Môc ®Ých chÝnh lµ ph−¬ng h−íng ®Ó cho mçi ng−êi nç lùc phÊn ®Êu, cã môc 
®Ých råi míi cã thÓ ph¸t huy tèi ®a tiÒm n¨ng cña b¶n th©n, kh«ng ngõng h−íng tíi phÝa 
tr−íc ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®ã. V× vËy, ng−êi  cã môc ®Ých tÊt cã hy väng thµnh c«ng. 

Cã mét lo¹i c¸ chÐp cã tªn lµ Miªn Lý, nÕu nh− b¹n nu«i nã trong mét bÓ c¸ 
nhá, nã chØ cã thÓ dµi tèi ®a lµ hai ®Õn ba tÊc, nÕu b¹n nu«i nã trong mét c¸i bÓ lín, nã cã 
thÓ dµi tõ s¸u tÊc ®Õn mét th−íc, cßn nÕu b¹n th¶ nã vµo trong hå n−íc, ®Ó nã sèng tù do 
th× nã cã thÓ dµi tíi ba th−íc. VËy lµ loµi c¸ nµy cã thÓ lín bao nhiªu, dµi bao nhiªu lµ 
phô thuéc chÆt chÏ vµo m«i tr−êng sèng. 

Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña con ng−êi chóng ta còng cã nhiÒu ®iÓm t−¬ng tù nh− 
loµi c¸ ®ã. Tuy nhiªn, víi mçi con ng−êi th× nh÷ng ®iÒu kiÖn ¶nh h−ëng tíi sù tr−ëng 
thµnh kh«ng ph¶i chØ lµ thÕ giíi bªn ngoµi, mµ cßn lµ do c¶ thÕ giíi néi t©m cña hä n÷a. 
Cã mét c©u nãi rÊt hay: T©m kh¶m cña b¹n réng lín nh− thÕ nµo th× kh«ng gian trong b¹n 
réng lín nh− vËy. Con ng−êi cã tiÒm n¨ng v« tËn vµ søc bËt ghª gím. Con ng−êi ta ph¶i 
lu«n më réng tÇm suy nghÜ th× míi kh«ng ngõng tr−ëng thµnh. 

Chóng ta th−êng thÊy cã rÊt nhiÒu ng−êi sèng mê mê b¹c b¹c, kh«ng v¹ch ra 
®−îc kÕ ho¹ch ®óng ®¾n cho b¶n th©n, kh«ng cã môc tiªu hµnh ®éng râ rµng; nh÷ng 
ng−êi nµy khi nh×n qua th× thÊy hä th−êng xuyªn bËn rén, nh−ng kú thùc lóc th× hä nghÜ 
chuyÖn lµm chÝnh trÞ, lóc th× nghÜ chuyÖn kinh doanh, ch¼ng cã viÖc g× lµm ®−îc l©u, cuèi 
cïng lµ hä ch¼ng lµm ®−îc viÖc g× cho ra ®Çu ra cuèi. ThËt ®óng nh− mét c©u nãi cña mét 
nhµ v¨n: “NÕu chç nµo b¹n còng ®µo th× chØ lµ lËt ®Êt, cßn nÕu b¹n kiªn tr× ®µo mét chç 
th× cã thÓ ®µo thµnh c«ng mét c¸i giÕng s©u”. Gi¸o s− tiÒm n¨ng thÕ giíi, «ng Brian Tracy 
®· nãi mét c©u mang tÝnh tæng kÕt vµ ®Þnh nghÜa vÒ sù thµnh c«ng nh− sau: “Thµnh c«ng 
= môc tiªu, cßn nh÷ng thø kh¸c chØ lµ lêi chó gi¶i cña c©u nµy”. Cuéc sèng cã môc ®Ých 
th× sÏ cã hy väng thµnh c«ng.  
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¤ng Brian Tracy lµ chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ ViÖn thiÕt kÕ T«-ky-« rÊt næi tiÕng 
ë NhËt B¶n cã nguån vèn hµng tû Yªn NhËt. Nh−ng khi cßn trÎ, Brian Tracy cã cuéc sèng 
hÕt søc vÊt v¶, ph¶i th−êng xuyªn lang thang ë ®Çu ®−êng xã chî vµ ®· tõng cã tíi ba lÇn 
ch¸n ®êi muèn t×m ®Õn c¸i chÕt. Vµo n¨m «ng 28 tuæi, do kinh doanh bÞ thua lç, kh«ng 
thÓ thu håi ®−îc vèn, ®óng lóc ®ang bi quan thÊt väng, trong ®Çu «ng ®· xuÊt hiÖn ý ®Þnh 
tù s¸t lÇn thø t− th× «ng chît nh×n thÊy mét tÊm biÓn qu¶ng c¸o trªn ®−êng: “ViÖn thiÕt kÕ 
hoµn mü”. Hai ch÷ “ThiÕt kÕ” nµy nh− khiÕn «ng tØnh ngé, «ng bçng c¶m nhËn thÊy cuéc 
®êi ph¶i biÕt dµy c«ng thiÕt kÕ. Sau khi ®· suy nghÜ kü cµng, «ng quyÕt ®Þnh sÏ b¾t ®Çu 
“thiÕt kÕ” cho sù nghiÖp cña m×nh, thªm mét lÇn n÷a lµm l¹i cuéc ®êi. Trong mét n¨m sau 
®ã, Brian Tracy dïng ph−¬ng thøc gãp vèn ®Ó x©y dùng nªn “ViÖn thiÕt kÕ T«-ky-«”, «ng 
lÊy thiÕt kÕ c«ng nghiÖp lµ b−íc ®ét ph¸ ®Çu tiªn vµ ®· thiÕt kÕ thµnh c«ng nhiÒu s¶n 
phÈm cho c¸c doanh nghiÖp vµ nhanh chãng trë thµnh c¬ quan nghiªn cøu thiÕt kÕ hµng 
®Çu ë NhËt. Lóc nµy th× Brian Tracy ®· trë thµnh mét con ng−êi hoµn toµn kh¸c, «ng 
chuyªn t©m vµo môc tiªu cña ®êi m×nh lµ thiÕt kÕ, «ng ®· giµnh ®−îc thµnh c«ng thËt sù 
tõ nç lùc cña b¶n th©n. 

Chu §øc Dung lµ mét häa sÜ næi tiÕng trong lÜnh vùc tranh ch©m biÕm ë §µi 
Loan, n¨m 25 tuæi «ng ®· lµm r¹ng rì quª h−¬ng m×nh b»ng hµng lo¹t c¸c t¸c phÈm ®−îc 
nhiÒu ng−êi yªu thÝch nh−: “Ph¸o næ hai ®Çu”, “C« g¸i xÊu xÝ”, “Thè l−u téc”… Nh−ng 
lóc cßn nhá, cËu bÐ Chu §øc Dung lµ häc sinh häc kÐm nhÊt líp. H¬n 10 tuæi, cËu biÕt 
r»ng m×nh cã nhËn thøc vÒ v¨n ch−¬ng ch÷ nghÜa rÊt kÐm cái, nh−ng l¹i rÊt nh¹y c¶m víi 
c¸c h×nh vÏ. Do ®ã, cËu coi viÖc vÏ c¸c tranh ch©m biÕm lµ môc tiªu theo ®uæi c¶ ®êi cña 

m×nh. ë tr−êng cËu tËp vÏ, vÒ ®Õn nhµ cËu còng vÏ. CËu vÏ ®Çy vµo nh÷ng chç trèng trªn 
vë ghi trªn líp vµ vë bµi tËp ë nhµ. Sau nµy, cã mét nhµ b¸o ph¸t hiÖn ra tµi n¨ng cña cËu 
®· dµnh cho cËu mét môc riªnoitreen b¸o ®Ó cËu vÏ tranh ch©m biÕm. H¬n 10 n¨m sau, 
cËu trë thµnh mét nhµ vÏ tranh ch©m biÕm næi tiÕng. 

 Qu¶ thùc, trong mçi chóng ta ®Òu cã Èn chøa nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng v« cïng 
v« tËn, còng gièng nh− mét tr¸i nói b¨ng ch×m d−íi mÆt biÓn vÉn ch−a ®−îc ph¸t hiÖn. 
RÊt nhiÒu ng−êi së dÜ thµnh c«ng lµ bëi hä cã thÓ tËp trung ®−îc tÊt c¶ n¨ng lùc cña b¶n 
th©n m×nh cã, ®i s©u vµo kh¶ n¨ng ph−¬ng h−íng phï hîp cña m×nh, khi hä më ra ®−îc 
tiÒm lùc vµ kh¶ n¨ng cña m×nh, còng lµ lóc hä ®· sö dông ®−îc nguån n¨ng l−îng kh«ng 
bao giê c¹n. 

Víi mçi ng−êi chóng ta, chØ cã khi nµo cã môc ®Ých râ rµng  míi cã h−íng ph¸t 
triÓn, míi cã ®éng lùc phÊn ®Êu. Cßn ®èi víi nh÷ng ng−êi muèn ®¹t ®−îc thµnh c«ng th× 
môc ®Ých cña hä chÝnh lµ hy väng, môc ®Ých chÝnh lµ ®éng lùc. 

B¸c Hå kÝnh yªu cña chóng ta lóc sinh thêi ®· cã lêi khuyªn ch©n thµnh cho thÕ 
hÖ trÎ: mét ng−êi kh«ng cã môc tiªu th× sÏ kh«ng muèn tiÕn lªn, dï cã tiÕn lªn th× còng 
kh«ng thÓ ®¹t ®−îc thµnh c«ng. X©y dùng cho m×nh môc tiªu, sau ®ã nç lùc h−íng tíi 
môc tiªu ®ã, ®©y chÝnh lµ bÝ quyÕt ®Ó v−¬n tíi thµnh c«ng. 

 Hill tõng nãi: “Thµnh c«ng lµ môc tiªu ®¸ng ®Ó theo ®uæi”. Thµnh c«ng ph¶i lÊy 
môc tiªu vµ môc ®Ých lµ trung t©m, chØ khi nµo x©y dùng cho m×nh môc ®Ých vµ môc tiªu 
râ rµng th× sù cè g¾ng cña b¹n míi  cã ®Ých ®Ó phÊn ®Êu ®Ó h−íng tíi, thµnh qu¶ cña b¹n 
còng ®−îc nh©n lªn gÊp béi. Carnegie ®· chØ ra r»ng: “Môc tiªu râ rµng chÝnh lµ khëi 
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®iÓm cña thµnh c«ng, lµ kim chØ nam cña ng−êi thµnh c«ng.”  Hill cho r»ng, cã môc tiªu 
râ rµng th× míi cã thÓ ph¸t huy tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt nhÊt cña mét con ng−êi 
muèn ®i tíi thµnh c«ng, ®ã lµ: tinh thÇn tù lùc c¸nh sinh, ý chÝ cÇu tiÕn bé, søc t−ëng 
t−îng, sù nhiÖt t×nh, tÝnh kû luËt vµ sù nç lùc… NÕu kh«ng biÕt b¶n th©n m×nh cÇn g×, th× 
m·i m·i kh«ng thÓ thµnh c«ng ®−îc. 

Cã rÊt nhiÒu ng−êi th−êng h©m mé nh÷ng ng−êi cã ®−îc thµnh c«ng nhanh 
chãng, c¶m thÊy bùc béi cho sù nghiÖp ghËp ghÒnh cña b¶n th©n m×nh. Nh−ng hä ®©u biÕt 
r»ng, nh÷ng ng−êi kia së dÜ thµnh c«ng ®−îc lµ bëi hä cã môc tiªu râ rµng vµ kÕ ho¹ch cô 
thÓ chi tiÕt, ®ång thêi nh÷ng thµnh c«ng ®ã cña hä lµ sù hîp thµnh cña ý niÖm “NhÊt ®Þnh 
ph¶i ®¹t ®−îc môc tiªu”. Theo kÕt qu¶ nghiªn cøu cña tr−êng ®¹i häc Yale (Mü), chØ cã 
3% sè sinh viªn ®Æt ra môc tiªu cho m×nh, nh−ng thµnh tÝch cña sè nµy l¹i v−ît trªn 97% 
kÕt qu¶ cña sè cßn l¹i. Ngoµi ®iÓm nµy ra, ®¹i häc North Carolina cßn tiÕn hµnh ®iÒu tra 
®èi víi 4000 vÞ gi¸m ®èc trªn 70 tuæi ®· nghØ h−u víi c©u hái lµ: “NÕu nh− cã thÓ trÎ l¹i 
th× nguyÖn väng cña cô lµ g×?” §¹i ®a sè c¸c c©u tr¶ lêi lµ: “T«i sÏ tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
b¶n th©n m×nh, sÏ x¸c ®Þnh môc tiªu râ rµng, kh«ng ®Ó cho ng−êi kh¸c lµm hé.” 

Cã thÓ thÊy, nh÷ng ng−êi x©y dùng ®−îc môc tiªu râ rµng cho m×nh trong cuéc 
®êi kh«ng ph¶i lµ nhiÒu, ®ã lµ lý do t¹i sao thµnh c«ng chØ ®Õn víi mét sè Ýt ng−êi. 

 Mçi ng−êi ®Òu cã m¬ −íc, ®Òu cã hy väng, cã ng−êi hy väng cuéc sèng cña 
m×nh rùc rì gÊm hoa, cã ng−êi hy väng cuéc sèng cña m×nh µo ¹t nh− sãng trµo b·o cuèn, 
l¹i cã ng−êi thÝch cuéc sèng cña m×nh ®¬n gi¶n, cã ng−êi l¹i thÝch cuéc sèng cña m×nh 
ph¶i ®a d¹ng phong phó, cßn cã ng−êi l¹i muèn cuéc sèng cña m×nh siªu phµm tho¸t 
tôc… nh−ng tÊt c¶ nh÷ng hy väng nµy chØ cã thÓ ®−îc t¹o ra tõ chÝnh ®«i bµn tay cña 
m×nh! ChØ cã nç lùc míi cã thÓ t¹o ra hy väng, míi cã thÓ thùc hiÖn ®−îc môc tiªu. 

Cuéc sèng cÇn ph¶i cã sù tÝnh to¸n kü cµng, còng cã thÓ nh÷ng c«ng viÖc mµ 
chóng ta lµm chØ lµ b×nh th−êng ch¼ng cã g× ®Æc biÖt, nh−ng chóng ta cã thÓ lµm cÈn thËn 
mét chót, cè g¾ng mét chót; còng cã thÓ chóng ta ch¼ng thÓ lµm thÕ nµo ®Ó thay ®æi m«i 
tr−êng xung quanh, nh−ng chóng ta cã thÓ thay ®æi c¸ch suy nghÜ cña b¶n th©n m×nh, h·y 
x©y dùng cho b¶n th©n m×nh mét c¸i ®Ých thËt sù cho dï chØ lµ mét môc tiªu nho nhá th«i, 
h·y «m Êp mét niÒm hy väng tèt ®Ñp cña cuéc sèng, khiÕn cho c«ng viÖc cña chóng ta 
kh«ng cßn lµ chuçi ngµy buån tÎ, tiªu tèn thêi gian n÷a mµ lµ thêi kú chuÈn bÞ tr−íc cña 
sù thµnh c«ng. Con ng−êi ta sèng trªn ®êi ph¶i cã môc ®Ých râ rµng, môc ®Ých chÝnh lµ hy 
väng, cã hy väng th× sÏ cã ®éng lùc ®Ó tiÕn lªn! 

Tr−¬ng H¶i §Þch, ng−êi Trung Quèc, tõ khi 5 tuæi ®· bÞ bÖnh vÒ tuû sèng, toµn 
bé tõ ngùc trë xuèng bÞ b¹i liÖt. KÓ tõ ®ã H¶i §Þch ®· sèng mét cuéc sèng hÕt søc kh¸c 
biÖt. C« kh«ng thÓ ®Õn tr−êng nªn ë nhµ tù häc hÕt ch−¬ng tr×nh phæ th«ng trung häc. 
Mïa ®«ng n¨m 1974, Tr−¬ng H¶i §Þch cïng cha mÑ ®Õn TÕ Nam. Sau khi quay trë vÒ 
thµnh phè, nh÷ng b¹n bÌ cïng trang løa víi c« ai còng ®· cã con ®−êng cña riªng m×nh, 
cã ng−êi vµo nhµ m¸y, cã ng−êi lµm gi¸o viªn, cã ng−êi lªn ®¹i häc. Tr−¬ng H¶i §Þch lµ 
mét c« g¸i rÊt cøng r¾n, ®ång thêi l¹i lµ mét ng−êi rÊt hiÕu th¶o, c« kh«ng muèn ®Ó cha 
mÑ ph¶i nu«i m×nh suèt ®êi, c« còng muèn cha mÑ ®ì vÊt v¶ h¬n. Kinh nghiÖm nãi víi c« 
r»ng, mét ng−êi chØ cã thÓ t×m ®−îc niÒm vui khi cã viÖc ®Ó lµm, c« còng muèn ®i t×m 
mét c«ng viÖc, ®Ó b¶n th©n cã môc ®Ých, cã h−íng ®Ó mµ phÊn ®Êu. VËy lµ c« b¾t ®Çu 
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hµnh ®éng, c« cïng chiÕc xe l¨n cña m×nh ®Õn c¸c n¬i ®Ó t×m mét c«ng viÖc phï hîp víi 
b¶n th©n. Nh−ng sù viÖc kh«ng hÒ ®¬n gi¶n nh− c« t−ëng, suèt c¶ mét n¨m mµ c« vÉn 
ch−a t×m ®−îc viÖc cho m×nh. ThËm chÝ cã ng−êi cßn nãi víi c« r»ng: “Bao nhiªu ng−êi 
tay ch©n lµnh lÆn khoÎ m¹nh cßn ch−a t×m ®−îc viÖc, lµm sao mµ cã thÓ s¾p xÕp viÖc ®−îc 
cho c« chø!” Nghe ng−êi ta nãi nh− vËy, trong lßng c« rÊt ®au ®ín. C« cã c¶m gi¸c nh− 
cuéc sèng cña m×nh ch¼ng cßn chót gi¸ trÞ nµo, sù tån t¹i cña m×nh trªn ®êi nµy ch¼ng cã 
chót ý nghÜa g×, nÕu cø nh− thÕ chØ lµm khæ cha mÑ. 

Mét buæi tèi, nh©n lóc cha mÑ kh«ng cã nhµ, H¶i §Þch liÒn uèng rÊt nhiÒu thuèc 
ngñ, sau ®ã ngåi b×nh th¶n trªn xe l¨n nh¾m m¾t l¹i, chê tö thÇn ®Õn ®ãn ®i. Nh−ng c« 
chît ý thøc r»ng m×nh kh«ng thÓ chÕt, c« nghÜ ®Õn c«ng ¬n nu«i d−ìng cña cha mÑ m−êi 
mÊy n¨m trêi nay, nghÜ tíi nh÷ng ng−êi th©n ®· mang l¹i niÒm vui vµ t×nh yªu cho m×nh, 
nghÜ tíi nh÷ng lêi c« ®· viÕt trong cuèn nhËt ký, c« c¶m thÊy m×nh vÉn cßn rÊt yªu cuéc 
sèng…C« cßn nhí tíi c©u nãi næi tiÕng: Cho dï cuéc sèng ®Õn møc kh«ng thÓ chÞu ®ùng 
®−îc n÷a th× còng cÇn ph¶i tiÕp tôc sèng! Lóc nµy, mét luång suy nghÜ kiªn ®Þnh xuÊt 
hiÖn trong ®Çu c«:  

“Kh«ng! Kh«ng! M×nh kh«ng thÓ chÕt! Cßn rÊt nhiÒu viÖc m×nh cÇn ph¶i lµm!”, 
“Cøu t«i víi, cøu t«i víi…!”  

H¶i §Þch cè g¾ng kÐo tãc m×nh vµ gäi to lªn. Lóc nµy th× H¶i §Þch ®· cã môc 
tiªu cña m×nh råi, c« cÇn ph¶i xøng ®¸ng víi mäi ng−êi, kh«ng thÓ chÕt nh− vËy ®−îc, 
ph¶i lµm cho ng−êi th©n yªu cña m×nh cã h¹nh phóc. C« ®· dïng hy väng sèng cña m×nh 
®Ó xua ®uæi tö thÇn.  KÓ tõ ®ã, víi tÊm th©n tµn tËt ngåi trªn chiÕc xe l¨n thùc hiÖn môc 
®Ých cña m×nh, b¾t ®Çu mét cuéc phÊn ®Êu míi. H¶i §Þch cßn sî ®iÒu g× n÷a! . 

Mçi ng−êi chóng ta h·y tù biÕt c¸ch x¸c ®Þnh môc tiªu ®óng ®¾n cho m×nh, 
tr−íc khi x¸c ®Þnh môc tiªu cÇn chó ý tíi hoµn c¶nh b¶n th©n cô thÓ cña m×nh ®Ó x¸c ®Þnh 
râ: “M×nh cã thÓ lµm ®−îc c¸i g×? ”; “M×nh cÇn ph¶i hoµn thµnh nh÷ng viÖc g×?”; “Muèn 
trë thµnh mét con ng−êi nh− thÕ nµo?” ; “§iÒu g× míi cã thÓ khiÕn m×nh võa lßng?” 

ViÖc x¸c ®Þnh môc ®Ých cã ý nghÜa v« cïng quan träng ®èi víi con ng−êi, cã 
môc ®Ých th× con ng−êi míi cã ph−¬ng h−íng. NÕu cø lang thang kh«ng cã môc ®Ých tÊt 
sÏ bÞ l¹c ®−êng, má vµng v« gi¸ trong con ng−êi b¹n do kh«ng ®−îc khai th¸c còng trë 
nªn v« gi¸ trÞ, nã ch¼ng kh¸c g×  nh− côc ®Êt, côc ®¸ b×nh th−êng mµ th«i. §¹i ®a sè mäi 
ng−êi ®Òu nghÜ r»ng cuéc sèng cña m×nh lµ vÜnh viÔn, lµ vÜnh h»ng, hä l·ng phÝ tiÒn tµi, 
thêi gian, thËm chÝ mÊt rÊt nhiÒu t©m lùc ch¹y theo c¸i ho¹t ®éng gäi lµ “lo¹i bá tr¹ng th¸i 
c¨ng th¼ng”, chø kh«ng ph¶i lµ ®i gi¶i quyÕt c¸c viÖc “®¹t ®−îc môc ®Ých”. Trong cuéc 
sèng còng cã mét sè ng−êi, hµng ngµy hä ®Òu cÇn mÉn lµm viÖc, kiÕm nhiÒu tiÒn, nh−ng 
®Õn cuèi tuÇn l¹i tiªu s¹ch. RÊt nhiÒu ng−êi kh«ng thÓ nµo thùc hiÖn ®−îc −íc m¬ cña 
m×nh, mµ nguyªn nh©n c¬ b¶n lµ do hä kh«ng hiÓu ®−îc môc ®Ých ®óng ®¾n cña cuéc 
sèng. Cuéc sèng cã môc ®Ých th× míi cã ®−îc thµnh c«ng. Môc ®Ých lµ quyÕt t©m thùc sù 
®Ó ®¹t ®−îc kú väng trong sù nghiÖp vinh quang mµ m×nh mong ®îi. Môc ®Ých tr¸i ng−îc 
hoµn toµn víi suy nghÜ viÓn v«ng, bëi v× nã cã thÓ thùc hiÖn ®−îc trong cuéc sèng cña con 
ng−êi. Mét con ng−êi kh«ng cã môc ®Ých th× kh«ng thÓ cã bÊt kú hµnh ®éng g×, mµ chØ cã 
thÓ quanh quÈn trong sù ®−a ®Èy cña cuéc ®êi, m·i m·i kh«ng thÓ ®Õn ®−îc bÕn bê cña 
thµnh c«ng. Còng gièng nh− kh«ng khÝ ®èi víi cuéc sèng vËy, nÕu nh− kh«ng cã kh«ng 
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khÝ, con ng−êi kh«ng thÓ tån t¹i ®−îc; nÕu nh− kh«ng cã môc tiªu, bÊt cø ai còng kh«ng 
thÓ ®¹t ®−îc thµnh c«ng. 

Mét ng−êi kh«ng cã môc tiªu còng gièng nh− con thuyÒn kh«ng cã ng−êi cÇm 
l¸i, chØ cã thÓ tr«i d¹t theo sãng giã, kh«ng thÓ cã ®−îc ph−¬ng h−íng ®Ó tiÕn lªn, cuèi 
cïng sÏ m¾c c¹n trong tuyÖt väng, hoÆc ch×m ®¾m trªn biÓn c¶. 

NÕu muèn trë thµnh mét ng−êi thµnh c«ng, th× kh«ng thÓ ng©y ng« d¹i dét, 
kh«ng thÓ sèng gÆp ch¨ng hay chí, cÇn ph¶i x©y dùng cho m×nh mét môc tiªu phÊn ®Êu, 
®Ó b¶n th©n m×nh cã mét niÒm hy väng, nh− vËy b¹n míi cã thÓ nç lùc theo ph−¬ng 
h−íng ®ã. ChØ cã x©y dùng môc tiªu cña cuéc sèng râ rµng, tØ mØ, chuÈn x¸c th× b¹n míi 
cã thÓ biÕt kh¬i dËy nh÷ng tiÒm n¨ng to lín cßn tiÒm Èn trong con ng−êi m×nh. 

Con ng−êi ta sèng trong thÕ giíi nµy ®Òu cã môc ®Ých, hä ®Òu kh«ng ngõng tiÕn 
vÒ ®Ých mµ m×nh ®ang theo ®uæi. Mçi ng−êi ®Òu cã −íc m¬, −íc m¬ lµ hy väng, chØ cÇn 
b¹n muèn thµnh c«ng, muèn thùc hiÖn ®−îc −íc m¬ ®ã, b¹n cÇn ph¶i x©y dùng mét môc 
tiªu, ®Ó cho m×nh nç lùc phÊn ®Êu, chØ cã nh− vËy míi cã hy väng thµnh c«ng, b¹n míi cã 
thÓ ®i ®Õn thµnh c«ng. 

Cã ng−êi nãi r»ng, bi kÞch lín nhÊt cña ®êi ng−êi lµ c¸i chÕt. Nh−ng kh«ng ph¶i 
thÕ, bi kÞch lín nhÊt cña ®êi ng−êi kh«ng ph¶i lµ c¸i chÕt mµ chÝnh lµ sèng kh«ng cã môc 
®Ých. Con ng−êi sèng kh«ng cã môc ®Ých, kh«ng cã bÊt cø kh¸t väng g× trong cuéc sèng 
th× cuéc sèng trë nªn v« nghÜa vµ hä kh«ng thÓ hiÓu ®−îc nh÷ng ®iÒu thó vÞ, nh÷ng niÒm 
sung s−íng khi thùc hiÖn ®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

Mçi ng−êi ®Òu cÇn ph¶i cã hy väng, hy väng còng gièng nh− n−íc vµ kh«ng khÝ, 
lµ nh÷ng thø kh«ng thÓ thiÕu ®−îc cña con ng−êi. Mét ng−êi chØ cÇn cã hy väng th× cã thÓ 
®èi mÆt víi mäi khã kh¨n trong cuéc sèng. B¸c sü Hiberni ®· ph¸t hiÖn ra r»ng: «ng cã 
kh¶ n¨ng dù ®o¸n ®−îc nh÷ng ng−êi bÞ bÖnh ung th− nµo sÏ ch÷a ®−îc, «ng chØ cÇn hái 
bÖnh nh©n r»ng:  

“Anh cã muèn sèng ®Õn mét tr¨m tuæi kh«ng?” 

Nh÷ng ng−êi bÖnh cã niÒm tin, cã môc ®Ých víi cuéc sèng th× sÏ tr¶ lêi r»ng: 
“§−¬ng nhiªn lµ muèn.” 

Nh÷ng bÖnh nh©n cã môc ®Ých cuéc ®êi, th× ®¹i ®a sè lµ cã thÓ ch÷a khái bÖnh, 
v× thÕ míi nãi r»ng: cã môc ®Ých tøc lµ cã hy väng. 

Cuéc sèng kh«ng thÓ kh«ng cã môc ®Ých, cã môc ®Ých míi cã hy väng, mµ tÊt 
c¶ mäi ng−êi ®Òu ®ang cã hy väng trong cuéc sèng. Fanduna ®· nãi:  

§iÒu duy nhÊt mang l¹i h¹nh phóc cho con ng−êi ®ã chÝnh lµ hy väng. §−îc häc 
tËp, c«ng t¸c vµ ®−îc sèng, ®ã lµ ®Æc quyÒn cao quý nhÊt mµ cuéc sèng ®· trao cho con 
ng−êi. ChØ cã b¶n th©n b¹n míi s¸ng t¹o ra t−¬ng lai cña b¹n, míi cã thÓ s¸ng t¹o ra cuéc 
®êi tèt ®Ñp cho b¹n.  

Hy väng lµ ®éng lùc v« h×nh to lín thóc ®Èy chóng ta tiÕn vÒ phÝa tr−íc. Ng−êi 
lu«n hy väng vµo t−¬ng lai vµ kh«ng ngõng phÊn ®Êu míi lµ ng−êi cã niÒm tin cao nhÊt, 
míi cã thÓ trë thµnh ng−êi dµnh th¾ng lîi trong cuéc sèng. 
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Cã môc ®Ých th× sÏ cã hy väng. ChØ cÇn cã môc tiªu ®óng ®¾n, nç lùc phÊn ®Êu, 
kh«ng bá dë gi÷a chõng, b¹n hoµn toµn cã thÓ thùc hiÖn ®−îc giÊc m¬ cña m×nh, ®¹t ®−îc 
môc ®Ých cña m×nh, x©y dùng ®−îc sù nghiÖp mµ b¹n h»ng hy väng! 

 

  

 

 

 

2-Cã môc ®Ých ®óng vµ râ rµng míi cã thÓ lËp kÕ ho¹ch chuÈn x¸c 

 

Ng−êi x−a ®· nãi: “Mäi viÖc cã dù ®Þnh th× míi cã thÓ thùc hiÖn, kh«ng cã dù 

®Þnh th× kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc.“ ý nghÜa cña nã lµ, cho dï b¹n muèn lµm viÖc g×, ph¶i 
cã sù chuÈn bÞ th× míi cã thÓ ®¹t ®−îc thµnh c«ng, nÕu kh«ng th× sÏ thÊt b¹i. ChØ cã lµm 
tèt c«ng t¸c chuÈn bÞ th× b¹n míi cã ph−¬ng h−íng ®óng vµ râ rµng, tõ ®ã ®Ó tiÕn tíi 
thµnh c«ng. 

Cho dï b¹n muèn lµm viÖc g× th× tr−íc tiªn còng cÇn cã kÕ ho¹ch chu ®¸o, x¸c 
®Þnh râ môc tiªu, tõ ®ã míi cã thÓ lµm viÖc tèt ®−îc. ChØ cã chuÈn bÞ kÕ ho¹ch tr−íc th× 
trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn míi cã c¨n cø ®Ó lµm theo, míi tiÕt kiÖm ®−îc tèi ®a søc ng−êi, 
søc cña, ®ång thêi cã thÓ b¶o ®¶m viÖc hoµn thµnh c¶ vÒ sè l−îng vµ chÊt l−îng. Ngoµi 
nh÷ng nguyªn nh©n bÊt kh¶ kh¸ng ra, th× tèt nhÊt gi÷a chõng kh«ng nªn thay ®æi kÕ 
ho¹ch cña m×nh. H¬n n÷a, lóc ®Æt ra kÕ ho¹ch cÇn cã nh÷ng luËn chøng chu ®¸o chÆt chÏ 
vµ cã tÝnh dù b¸o cao. Nh− vËy võa cã thÓ tr¸nh ®−îc rÊt nhiÒu nh÷ng phiÒn hµ kh«ng 
®¸ng cã, l¹i cã thÓ ®−a ra c¨n cø kiÓm tra gi¸m s¸t, gi¶m thiÓu sù mï qu¸ng vµ t¨ng c−êng 
tÝnh tù gi¸c. 

Arnold tõng lµ mét ng«i sao ®iÖn ¶nh næi tiÕng ë Holywood, nh−ng håi cßn trÎ 
th× anh ta m¬ −íc sau nµy lín lªn sÏ trë thµnh tæng thèng Mü, ®èi víi anh ta bÊy giê th× 
viÖc ®ã ch¼ng kh¸c nµo nh− chuyÖn  khoa hoc viÔn t−ëng. Tôc ng÷ nãi: “Kh«ng cã viÖc g× 
khã, chØ sî lßng kh«ng bÒn.”Dùa vµo lßng tin cña b¶n th©n, ®Ó thùc hiÖn ®−îc môc tiªu 
nµy, sau khi ®· ph©n tÝch tæng hîp ®Çy ®ñ nh÷ng −u khuyÕt cña m×nh, anh ta ®ßi lËp kÕ 
ho¹ch cô thÓ cho giÊc m¬ cña m×nh: Muèn tranh cö tæng thèng Mü th× ph¶i giµnh ®−îc sù 
ñng hé cña c¸c chÝnh trÞ gia næi tiÕng vµ c¸c nhµ tµi phiÖt n−íc Mü, muèn vËy th× ph¶i kÕt 
h«n víi con nhµ cã tr×nh ®é vÒ chÝnh trÞ vµ cã søc m¹nh tµi chÝnh. Tr−íc khi thùc hiÖn 
®iÒu nµy, cÇn ph¶i tù giíi thiÖu b¶n th©n m×nh, ®Ó cho c¸c tê tin, b¸o chÝ viÕt thËt nhiÒu vÒ 
m×nh, khen ngîi m×nh, khiÕn ng−êi kh¸c ph¶i chó ý ®Õn m×nh. ThÕ råi anh ta quyÕt ®Þnh 
®i vµo lÜnh vùc ®iÖn ¶nh. Tuy nhiªn, muèn næi tiÕng th× ph¶i cã kh¶ n¨ng diÔn xuÊt vµ thËt 
sù thu hót ®−îc quÇn chóng. Tr−íc tiªn, anh tham gia líp huÊn luyÖn thÓ h×nh mét c¸ch 
thËt nghiªm kh¾c, tÝch cùc luyÖn tËp ®Ó cã mét th©n h×nh nam tÝnh kh«i ng« c−êng tr¸ng 
gîi c¶m vµ c¬ b¾p r¾n ch¾c. §Õn khi anh võa ®i vµo giíi ®iÖn ¶nh th× gièng nh− mét tiÕng 
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ph¸o lín, h×nh ¶nh anh ®−îc quÇn chóng ghi nhËn, tªn tuæi cña anh næi tiÕng kh¾p c¶ thÕ 
giíi, kh«ng ai lµ kh«ng biÕt. Sau ®ã, trong hµnh tr×nh cuéc sèng, anh tiÕn lªn mét b−íc 
quan träng nhÊt, ®ã lµ lÊy ®−îc con g¸i cña nguyªn tèng thèng Mü Kenedy. Sau khi rêi 
khái sµn diÔn, anh liÒn chuyÓn sang con ®−êng chÝnh trÞ, anh tranh cö vµo chøc thÞ tr−ëng 
bang California, kho¶ng c¸ch gi÷a anh ta vµ chøc tæng thèng ®ang ngµy cµng gÇn l¹i.  

C©u chuyÖn nµy ®· cho chóng ta thÊy tÇm quan träng cña viÖc lËp ra kÕ ho¹ch, 
mét ng−êi muèn thùc hiÖn ®−îc −íc m¬ cña m×nh th× kh«ng thÓ kh«ng cã kÕ ho¹ch, nÕu 
kh«ng cã kÕ ho¹ch th× dï lµ viÖc nhá còng khã cã thÓ thµnh c«ng. VÝ dô, muèn x©y dùng 
mét tßa nhµ, tr−íc tiªn ph¶i cã b¶n thiÕt kÕ, b¶n thiÕt kÕ nµy chÝnh lµ kÕ ho¹ch ®Ó cã thÓ 
x©y dùng thµnh c«ng tßa nhµ. 

KÕ ho¹ch lµ c¨n cø ®Ó tiÕn hµnh hµnh ®éng c¸c b−íc tiÕp theo, kÕ ho¹ch lµ tæ 
hîp rÊt nhiÒu c¸c ho¹t ®éng, kÕ ho¹ch lµ s¸ch l−îc vµ ph−¬ng ph¸p ®Ó hµnh ®éng. 

NÕu muèn t¹o ra mét cuéc sèng thµnh c«ng vÎ vang th× ph¶i cã kÕ ho¹ch, nh−ng 
tr−íc khi lËp kÕ ho¹ch, ph¶i hiÓu râ môc ®Ých viÖc lµm cña m×nh, hiÓu râ môc ®Ých lµ 
b−íc ®Çu tiªn cña kÕ ho¹ch, gi¶ dô nh− kh«ng râ môc ®Ých cña m×nh th× kÕ ho¹ch ch¼ng 
biÕt b¾t ®Çu tõ ®©u. 

Cã mét ng−êi cha cïng ba ®øa con m×nh vµo trong rõng s¨n thá. Sau khi vµo ®Õn 
n¬i, ng−êi cha hái ®øa con lín:  

“Con nh×n thÊy g× råi?” 

§øa con c¶ ®¸p:  

“Con nh×n thÊy cha, c¸c em, sóng s¨n vµ mét khu rõng rËm r¹p.” 

Ng−êi cha l¾c ®Çu nãi r»ng: “Kh«ng ph¶i” vµ vÉn dïng nguyªn c©u hái ®ã cho 
ng−êi con thø hai. Ng−êi con thø hai tr¶ lêi r»ng:  

“Con nh×n thÊy sóng s¨n, thá rõng vµ mét khu rõng rËm.” 

Ng−êi cha l¹i l¾c ®Çu vµ nãi: “Kh«ng ph¶i”. TiÕp tôc hái ng−êi con thø ba. 
Ng−êi con thø ba tr¶ lêi r»ng:  

“Con chØ nh×n thÊy thá rõng.” 

Ng−êi cha vui mõng nãi: “Con tr¶ lêi rÊt ®óng!” 

Lµm viÖc mµ kh«ng cã môc ®Ých rÊt dÔ khiÕn cho b¶n th©n mÖt mái c¶ vÒ tinh 
thÇn vµ thÓ x¸c, nh×n vµo th× thÊy bËn rén v« cïng, nh−ng hiÖu qu¶ l¹i ch¼ng ®−îc bao 
nhiªu. Vµ kh«ng cã môc ®Ých râ rµng th× ch¼ng cã g× ®Ó nãi vÒ kÕ ho¹ch c¶. 

§· tõng cã ng−êi lµm mét thùc nghiÖm nh− thÕ nµy: Tæ chøc ra mét tèp ng−êi, 
®Ó hä ®i bé däc theo ®−êng quèc lé ®Õn mét ng«i lµng kh¸c. Tr−íc tiªn kh«ng nãi víi 
nh÷ng ng−êi nµy ng«i lµng míi ®Õn ®ã tªn lµ g×, c¸ch bao xa, chØ cÇn b¶o víi hä ®i theo 
ng−êi dÉn ®−êng lµ sÏ tíi n¬i. Khi võa ®i ®−îc hai ba c©y sè th× ®· cã ng−êi kªu mÖt mái, 
khi ®i ®Õn nöa ®o¹n ®−êng th× cã mét sè ng−êi d−êng nh− rÊt tøc tèi, bän hä o¸n tr¸ch 
r»ng sao l¹i ®Ó mäi ng−êi ®i bé xa ®Õn nh− vËy vµ kh«ng biÕt lóc nµo míi cã thÓ tíi n¬i. 
Cã ng−êi thËm chÝ ®i ®−îc nöa ®−êng råi th× dõng l¹i, ngåi ë bªn ®−êng, kh«ng muèn ®i 
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tiÕp n÷a. T©m tr¹ng cña mäi ng−êi sau nµy ngµy cµng khã chÞu, toµn bé ®éi h×nh lén xén, 
nhèn nh¸o. 

Thùc nghiÖm nµy ®· cho thÊy, nÕu muèn dÉn d¾t ®Ó nh÷ng ng−êi nµy hoµn 
thµnh c«ng viÖc th× tr−íc tiªn ph¶i cho hä biÕt râ cÇn ph¶i lµm nh÷ng g×, vµ ph¶i nªu môc 
®Ých râ rµng. Sau ®ã, ph¶i ®−a ra lé tr×nh ®Ó thùc hiÖn môc ®Ých ®ã, tøc lµ nªu râ ph−¬ng 
¸n cña kÕ ho¹ch, ®©y lµ tiÒn ®Ò ®Ó triÓn khai c«ng viÖc mét c¸ch cã hiÖu qu¶. X¸c ®Þnh 
môc ®Ých vµ ph−¬ng ¸n hµnh ®éng lµ kh©u c¬ b¶n ®Ó hoµn thµnh c«ng viÖc, thiÕu nh÷ng 
®iÒu kiÖn nµy th× sù viÖc t−ëng chõng nh− ®¬n gi¶n còng kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc. 

Cho dï chóng ta muèn lµm bÊt cø c«ng viÖc g× th× ®Òu cÇn ph¶i hiÓu râ môc 
®Ých, ®ång thêi cã kÕ ho¹ch thùc thi mét c¸ch cô thÓ. Cã kÕ ho¹ch, cã môc ®Ých th× ng−êi 
thùc hiÖn míi cã ph−¬ng h−íng vµ ®éng lùc. Muèn thùc hiÖn ®−îc kÕ ho¹ch cßn cÇn ph¶i 
cã ®ñ nghÞ lùc vµ tù tin, cã trÝ tuÖ vµ can ®¶m ®Ó kh¾c phôc mäi khã kh¨n. Ngoµi ra cßn 
cÇn xem xÐt tíi nh÷ng thay ®æi cña m«i tr−êng, m«i tr−êng lµ c¸i mµ chóng ta kh«ng thÓ 
thay ®æi ®−îc. 

 Cã rÊt nhiÒu lóc, viÖc thùc hiÖn môc ®Ých theo kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra gÆp nhiÒu khã 
kh¨n, trong tr−êng hîp nh− vËy th× tr−íc tiªn ph¶i cô thÓ ho¸ môc ®Ých cña m×nh, chia ra 
thµnh tõng b−íc ®Ó thùc hiÖn. Nãi tãm l¹i, kÕ ho¹ch kh«ng nhÊt ®Þnh ph¶i cè ®Þnh, mµ 
ph¶i tuú t×nh h×nh hoµn c¶nh ®Ó cã nh÷ng thay ®æi ®iÒu chØnh cho phï hîp, nh−ng môc 
®Ých th× nhÊt ®Þnh ph¶i râ rµng vµ cè ®Þnh, kh«ng ®−îc thay ®æi. 

Trong x· héi hiÖn nay, cßn cã hiÖn t−îng phæ biÕn lµ: sau khi c«ng viÖc tiÕn 
hµnh ®Õn mét møc ®é hoÆc thêi gian nµo ®ã mµ vÉn ch−a thÊy cã thµnh qu¶ th× ng−êi ta 
th−êng cã c¶m gi¸c mÖt mái, ch¸n ng¸n, mÊt hÕt c¶ c¶m høng víi c«ng viÖc thËm chÝ 
kh«ng thÓ xèc l¹i tÝnh tÝch cùc cña hä ®−îc n÷a, nh− vËy c«ng viÖc sÏ ®×nh trÖ mµ kh«ng 
tiÕn triÓn ®−îc. Trong tr−êng hîp nµy chØ cÇn ph©n chia môc ®Ých thµnh c¸c giai ®o¹n cô 
thÓ kh¸c nhau, dÇn dÇn hoµn thµnh tõng b−íc mét th× cã thÓ tr¸nh ®−îc nh÷ng tiªu cùc ®ã, 
®ång thêi, còng cã thÓ n©ng cao ®−îc tÝnh tÝch cùc . 

RÊt nhiÒu ng−êi chØ biÕt vïi ®Çu lµm viÖc chø kh«ng biÕt lµ m×nh muèn g×, ®Õn 
cuèi cïng míi ph¸t hiÖn ra r»ng m×nh ®· b−íc lÖch ra khái nh÷ng b−íc thang dÉn tíi 
thµnh c«ng mµ m×nh h»ng theo ®uæi, nh−ng tÊt c¶ ®· qu¸ muén. Do ®ã, chóng ta nhÊt 
®Þnh ph¶i n¾m ch¾c môc tiªu, ®ång thêi ®Þnh ra qu¸ tr×nh thùc hiÖn môc tiªu ®ã, x¸c ®Þnh 
râ rµng t− t−ëng, tiÕp thªm søc m¹nh ®Ó tiÕn vÒ phÝa tr−íc. 

Cã nhµ b¸o ®· ®Æt c©u hái víi gi¸m ®èc ®iÒu hµnh hiÖp héi cè vÊn tµi chÝnh n−íc 
Mü Lennox Lewis r»ng:  

“Rèt cuéc th× nh÷ng nh©n tè nµo khiÕn ng−êi ta kh«ng thÓ ®¹t ®−îc thµnh 
c«ng?” 

Lennox Lewis tr¶ lêi r»ng: “§ã lµ môc tiªu m¬ hå, kh«ng râ rµng.” 

Nhµ b¸o ®Ò nghÞ «ng gi¶i thÝch râ rµng h¬n, «ng ®¸p: 

“T«i mÊy phót tr−íc ®· hái b¹n ‘Môc tiªu cña b¹n lµ g×?’ B¹n nãi hy väng mét 
ngµy nµo ®ã sÏ cã mét ng«i nhµ nhá trªn ngän §«ng S¬n, ®©y chÝnh lµ mét môc tiªu cßn 
rÊt m¬ hå, vÊn ®Ò lµ ë chç ‘mét ngµy nµo ®ã’, bëi v× kh«ng râ rµng nªn c¬ héi thµnh c«ng 
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kh«ng lín”. 

“NÕu nh− b¹n thùc sù hy väng m×nh cã mét chiÕc xe « t«, b−íc thø nhÊt b¹n cÇn 
l−îng xem kh¶ n¨ng hiÖn nay cña b¶n th©n nh− thÕ nµo, t×m ra khã kh¨n. TiÕp theo, b¹n 
ph¶i quyÕt ®Þnh xem ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®ã, b¹n ph¶i nç lùc nh− thÕ nµo. NÕu nh− b¹n 
thùc sù lµm ®−îc nh− vËy th× trong t−¬ng lai kh«ng xa, nhÊt ®Þnh b¹n sÏ ®¹t ®−îc môc 
tiªu cña m×nh lµ mua ®−îc « t«. Nh−ng nÕu chØ lµ nhÊt thêi ngÉu høng, nãi mét c¸ch 
bu«ng xu«i th× ®iÒu ®ã khã mµ cã thÓ trë thµnh hiÖn thùc, ch¼ng qua chØ lµ sù h·o huyÒn 
mµ th«i.” 

C¸i tèt nhÊt cña viÖc x¸c ®Þnh râ môc tiªu lµ gióp chóng ta s¾p xÕp ®óng tõng 
b−íc ®i vµ tÝnh to¸n tõ nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n trªn b−íc ®−êng thùc hiÖn. Lµm viÖc 
mµ kh«ng cã môc ®Ých th× chóng ta rÊt dÔ r¬i vµo c¸c sù viÖc vôn vÆt hµng ngµy ch¼ng cã 
liªn quan g× tíi lý t−ëng c¶. Mét ng−êi quªn mÊt nh÷ng viÖc quan träng nhÊt th× sÏ trë 
thµnh n« lÖ cña nh÷ng viÖc vôn vÆt. Cã ng−êi ®· tõng nãi:  

“TrÝ tuÖ lµ nghÖ thuËt ph¶i biÕt bá qua nh÷ng c¸i g×”.  

C©u nãi nµy chÝnh lµ cã ý nghÜa nh− vËy. 

KÕ ho¹ch ®ãng vai trß rÊt quan träng ®èi víi thµnh c«ng, nh−ng môc ®Ých râ 
rµng cßn quan träng h¬n c¶ kÕ ho¹ch. KÕ ho¹ch lµ nh»m thùc hiÖn môc ®Ých, kÕ ho¹ch 
phôc vô môc ®Ých, chØ khi cã ®−îc môc ®Ých râ rµng th× míi cã thÓ v¹ch ra ®−îc nh÷ng kÕ 
ho¹ch hîp lý ®Ó thùc hiÖn môc tiªu. 

Thµnh c«ng lµ môc ®Ých ®· ®−îc thùc hiÖn, lµm viÖc mµ kh«ng cã môc ®Ých th× 
con ng−êi sÏ kh«ng cã ph−¬ng h−íng, kh«ng cã ®éng lùc, cµng kh«ng cã kÕ ho¹ch vµ 
hµnh ®éng cã hiÖu qu¶. Chóng ta tin r»ng: chØ cÇn môc ®Ých râ rµng, cã kh¸t väng m·nh 
liÖt, kÕ ho¹ch chu ®¸o, tÝch cùc hµnh ®éng, th¸i ®é nhiÖt t×nh, ý chÝ kiªn c−êng th× nhÊt 
®Þnh sÏ ®¹t ®−îc môc ®Ých vµ lý t−ëng cña chóng ta. 

3. Môc ®Ých lµ th−íc ®o hµnh ®éng  

Enghen ®· nãi: “Mäi ®éng lùc cña hµnh ®éng con ng−êi ®Òu ph¶i th«ng qua ®Çu 
ãc cña hä, nhÊt ®Þnh ph¶i chuyÓn biÕn thµnh ®éng c¬ nguyÖn väng th× míi cã thÓ khiÕn 
anh ta hµnh ®éng ngay.“ Ng−êi cã hµnh ®éng ngay lµ ng−êi cã môc ®Ých. Kh«ng cã môc 
®Ých th× kh«ng thÓ v¹ch ra kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn hµnh ®éng, môc ®Ých chÝnh lµ th−íc ®o 
cña hµnh ®éng. BÊt kú ng−êi nµo khi lµm viÖc hoÆc khi thùc hiÖn hµnh ®éng ®Òu cã xuÊt 
ph¸t ®iÓm lµ môc ®Ých ®Ó hµnh ®éng hoÆc cña sù nç lùc, cè g¾ng tõng b−íc nç lùc phÊn 
®Êu xoay quanh môc ®Ých, chØ cã nh− vËy míi cã thÓ ®Õn ®−îc bÕn bê thµnh c«ng mét 
c¸ch nhanh nhÊt. 

Cho dï b¹n cã ®Æt ra cho m×nh nh÷ng môc tiªu cña cuéc ®êi hoÆc c¸c giai ®o¹n 
mét c¸ch râ rµng, nh−ng nÕu b¹n kh«ng hµnh ®éng th× còng ch¼ng bao giê thµnh c«ng 
®−îc. 

Cã mét ng−êi, anh ta lu«n nghÜ tíi viÖc ®i du lÞch ë Hång K«ng, vËy lµ anh ta 
®Æt ra kÕ ho¹ch du lÞch, anh ta bá ra ®Õn mÊy th¸ng ®Ó t×m ®äc c¸c tµi liÖu nh− nghÖ thuËt, 
lÞch sö, triÕt häc, v¨n häc cña Hång K«ng. Anh ta cßn nghiªn cøu vÒ b¶n ®å Hång K«ng, 
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®Æt vÐ m¸y bay, ®ång thêi v¹ch ra lÞch tr×nh mét c¸ch cô thÓ nh− cÇn ®i tham quan nh÷ng 
®Þa danh nµo, mçi n¬i thêi gian bao l©u… 

Anh ta cã mét ng−êi b¹n ë Hång K«ng biÕt anh ta rÊt mong ®îi ®Õn lÇn du lÞch 
nµy. MÊy h«m sau khi anh b¹n nµy vÒ n−íc, ®· ®Õn nhµ anh ta ch¬i vµ hái anh ta r»ng:  

“Hång K«ng thÕ nµo?” 

Anh ta ®¸p:  

“T«i nghÜ ch¾c r»ng Hång K«ng rÊt tuyÖt, nh−ng t«i kh«ng ®i.” 

Ng−êi b¹n nµy kh«ng hiÓu anh b¹n m×nh lµ nh− thÕ nµo, nãi: 

“C¸i g×! Anh ®· tèn nhiÒu thêi gian nh− vËy ®Ó chuÈn bÞ cho chuyÕn ®i, cuèi 
cïng l¹i kh«ng ®i, lµ cí lµm sao?” 

“T«i thÝch ®Æt ra kÕ ho¹ch du lÞch, nh−ng nghÜ ®Õn viÖc xa nhµ lµ l¹i ng¹i, do 
vËy®· kh«ng ®i n÷a.” 

Nh− vËy ®Êy! Suèt ngµy suy nghÜ, lËp kÕ ho¹ch vÒ viÖc lµm thÕ nµo ®Ó ®¹t ®−îc 
kÕt qu¶, nh−ng cuèi cïng l¹i kh«ng hµnh ®éng thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®ã, th× kh«ng thÓ ®i tíi 
®Ých thµnh c«ng ®−îc; V× vËy sau khi ®Æt ra môc tiªu th× nhÊt ®Þnh ph¶i nç lùc thùc hiÖn, 
nÕu kh«ng th× còng chØ lµ giÊc m¬ mµ th«i. Mét khi môc ®Ých ®· ®−îc x¸c ®Þnh th× ph¶i 
tËp trung toµn bé tinh thÇn vµ søc lùc tiÕn vÒ phÝa tr−íc. 

Ng−êi cã môc ®Ých mµ kh«ng muèn hµng ®éng ®Ó thùc hiÖn th× thËt lµ tÇm 
th−êng, ®−¬ng nhiªn, hµnh ®éng mß mÉm kh«ng cã  môc ®Ých th× cµng kh«ng thÓ lµm 
®−îc sù nghiÖp g× ®¸ng nãi. 

Hµnh ®éng ph¶i lÊy môc ®Ých lµ trung t©m, ph¶i toµn t©m toµn ý h−íng tíi môc 
®Ých ®ã th× mét ngµy nµo ®ã míi ®¹t ®−îc thµnh c«ng.  

§a sè mäi ng−êi h¼n lµ cã thÓ hiÓu ®−îc r»ng: Khi b¹n x¸c ®Þnh chØ ®i trªn ®o¹n 
®−êng mét km th× khi ®i ®−îc 8 phÇn 10 cã thÓ c¶m thÊy mÖt mái nªn ®· x¶ h¬i, cho r»ng 
s¾p ®¹t ®−îc môc ®Ých råi. Nh−ng nÕu nh− môc tiªu cña b¹n lµ mét lé tr×nh dµi 10 km, 
b¹n cÇn ph¶i lµm tèt tÊt c¶ c«ng t¸c chuÈn bÞ, sö dông mäi nguån lùc trªn tÊt c¶ c¸c 
h−íng, nh− vËy th× khi ®i ®−îc 7 ®Õn 8 km míi cã thÓ x¶ h¬i mét chót. Cã thÓ thÊy r»ng, 
môc ®Ých lµ th−íc ®o cña hµnh ®éng, môc ®Ých cµng lín th× sù chuÈn bÞ vÒ tinh thÇn vËt 
chÊt ph¶i t−¬ng xøng nh− vËy. Do ®ã, mét ng−êi ®Æt ra môc ®Ých cµng cao th× anh ta cµng 
ph¶i bá ra nhiÒu c«ng søc ®Ó cã thÓ ®¹t ®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

ChØ cã nh÷ng ng−êi phÊn ®Êu h−íng tíi môc ®Ých, bá nhiÒu c«ng søc hµnh ®éng, 
nç lùc ®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých míi lµ nh÷ng ng−êi ®¸ng ®Ó mäi ng−êi kÝnh träng. 

Ng−êi thµnh c«ng sÏ dèc toµn lùc ®Ó thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu râ rµng cô thÓ. 
TÊt c¶ nh÷ng ng−êi thµnh c«ng trë thµnh næi tiÕng ®Òu lÊy môc tiªu cô thÓ vµ râ rµng ®Ó 
lµm ®éng lùc phÊn ®Êu cho m×nh. 

Hellen Keler ®Ó viÕt ®−îc cuèn “TËp l¸ cá” ®· phÊn ®Êu c¶ cuéc ®êi, cuèi cïng 
®· trë thµnh nhµ th¬ vÜ ®¹i nhÊt Ch©u Mü. 

Haler c¶ cuéc ®êi chØ chuyªn chó vµo viÕt l¸ch, mÆc dï tõ nhá võa ®iÕc, võa mï 
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l¹i võa c©m, nh−ng víi nç lùc kh«ng mÖt mái, cuèi cïng ®· trë thµnh nhµ v¨n næi tiÕng 
thÕ giíi. 

Henry Ford víi môc ®Ých c¶ cuéc ®êi lµ t¹o ra chiÕc xe h¬i cã gi¸ rÎ nhÊt thÕ 
giíi, mÆc dï «ng còng míi chØ häc hÕt líp 4, lËp nghiÖp tõ hai bµn tay tr¾ng, vËy mµ cuèi 
cïng «ng ®· trë thµnh ng−êi ®µn «ng giµu nhÊt thÕ giíi lóc bÊy giê. 

Parker c¶ ®êi nç lùc ®Ó t¹o ra nh÷ng chiÕc bót viÕt tèt nhÊt thÕ giíi, mÆc dï «ng 
chØ b¾t ®Çu sù nghiÖp tõ mét thÞ trÊn nhá cña n−íc Mü, nh−ng sau ®ã s¶n phÈm cña «ng 
®· ®−îc tiªu thô kh¾p toµn cÇu. Ngµy nay, nh·n hiÖu bót Parker vÉn lµ nh·n hiÖu bót hµng 
®Çu thÕ giíi. 

Bill Gate muèn ®Ó c¶ thÕ giíi ®−îc sö dông m¸y tÝnh nªn ®· s¸ng t¹o ra ®−îc 
nh÷ng “Cöa sæ” nho nhá chinh phôc c¶ thÕ giíi. 

TÊt c¶ nh÷ng thµnh c«ng cña nh÷ng ng−êi kÓ trªn lµ bëi hä ®Òu cã nh÷ng nç lùc 
®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

Trong cuèn s¸ch “BÊt cø ai còng ®Òu cã thÓ thµnh c«ng”, tiÕn sü Xyer ®· viÕt 
mét c©u chuyÖn nh− sau: 

Mét bµ giµ 63 tuæi ng−êi Mü quyÕt ®Þnh sÏ ®i bé tõ NewYork tíi thµnh phè 
Maiamy cña bang Florida, lé tr×nh ®ã t−¬ng ®−¬ng hai ngµn c©y sè. Khi bµ cô ®Õn ®Ých 
Maiamy, mét phãng viªn ®· pháng vÊn bµ: ®iÒu g× cæ vò tinh thÇn cô ®Ó cô ®Õn ®−îc tíi 
®Ých? Cô tr¶ lêi: 

“T«i ch¼ng cÇn dòng khÝ g× c¶. Ch¼ng qua chØ lµ ®i mét b−íc råi l¹i ®i b−íc tiÕp 
theo, b−íc ®i liªn tôc th× sÏ tíi ®Ých th«i mµ.” 

§i bé tõ NewYork ®Õn Maiamy lµ môc tiªu cña bµ giµ nµy, b−íc nµy l¹i tiÕp 
b−íc kia lµ kÕ ho¹ch cña bµ, b−íc hÕt b−íc 1 l¹i tiÕp b−íc 2, b−íc 3…®ã lµ hµnh ®éng cña 
bµ. NÕu nh− bµ kh«ng liªn tôc b−íc tíi môc tiªu th× bµ sÏ m·i m·i kh«ng thÓ ®i bé tíi 
Maiami ®−îc. 

Newmei lµ mét tuyÓn thñ ®¸nh g«n næi tiÕng thÕ giíi. B×nh th−êng «ng ®Òu ph¶i 
®¸nh h¬n 90 gËy míi hoµn thµnh mét cuéc ch¬i, nh−ng 7 n¨m sau ®ã «ng hoµn toµn dõng 
kh«ng ch¬i g«n n÷a. §iÒu lµm mäi ng−êi kinh ng¹c ®ã lµ khi lÇn ®Çu tiªn sau 7 n¨m «ng 
quay l¹i ch¬i g«n th× «ng l¹i chØ cÇn 74 gËy ®Ó hoµn thµnh mét cuéc ch¬i. Trong suèt 7 
n¨m ®ã, «ng kh«ng hÒ ®éng vµo gËy g«n, h¬n n÷a søc khoÎ cña «ng l¹i gi¶m sót trÇm 
träng. Trªn thùc tÕ, suèt 7 n¨m ®ã «ng ph¶i sèng trong mét c¨n phßng chØ réng vµi mÐt 
vu«ng, bëi v× «ng lµ tï binh Mü trong chiÕn tranh ViÖt Nam. 

Trong 7 n¨m dµi ®»ng ®½ng ®ã, cuéc sèng cña «ng d−êng nh− t¸ch khái thÕ giíi 
bªn ngoµi, «ng kh«ng ®−îc gÆp gì ai, l¹i cµng kh«ng thÓ cã c¸c ho¹t ®éng thÓ dôc b×nh 
th−êng. Trong suèt mÊy th¸ng ®Çu, hÇu hÕt «ng ch¼ng ®éng vµo lµm viÖc g×, sau ®ã «ng 
thÊy r»ng muèn ®Ó cho ®Çu ãc tØnh t¸o, tiÕp tôc sèng th× ph¶i thùc hiÖn mét sè biÖn ph¸p 
®Æc biÖt mét c¸ch tÝch cùc míi ®−îc. Cuèi cïng, «ng ®· lùa chän cho m×nh m«n thÓ thao 
«ng yªu thÝch lµ “ch¬i g«n”, vµ b¾t ®Çu tõ ®ã, «ng ch¬i g«n trong tr¹i giam. 

Mçi ngµy «ng ®Òu ch¬i ®ñ 18 lç g«n trong trÝ t−ëng t−îng cña m×nh. 
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¤ng cã thÓ “nh×n thÊy” m×nh mÆc bé quÇn ¸o ch¬i g«n, ®i bé ®Õn gi¸ ®ì bãng 
g«n sè 1, trong lßng t−ëng t−îng ra t×nh h×nh thêi tiÕt cô thÓ trªn s©n. ¤ng nh×n thÊy rÊt râ 
c¶ hép ®ùng bãng g«n to hay nhá, mµu xanh cña cá, c©y cèi, thËm chÝ cßn cã c¶ chim 
chãc. ¤ng cã c¶m gi¸c rÊt râ c¸ch cÇm gËy g«n. ¤ng rÊt cÈn thËn gi÷ th¨ng b»ng chiÕc 
gËy b»ng tay tr¸i. ¤ng tù nh¾c nhë m×nh ph¶i më to m¾t ®Ó nh×n thËt kü qu¶ bãng. ¤ng ra 
lÖnh cho b¶n th©n ph¶i thËt cÈn thËn , khi ®¸nh gËy ng−îc th× ph¶i ®¸nh chËm vµ nhÑ, 
®ång thêi m¾t lu«n dâi theo qu¶ bãng. ¤ng chó ý b¶n th©n ph¶i khÐo lÐo h−íng gËy 
xuèng ®Êt, ®ång thêi ®¸nh bãng mét c¸ch thuËn nhÊt vµ cã lùc. Sau ®ã, «ng l¹i t−ëng 
t−îng h×nh ¶nh qu¶ bãng sau khi ®−îc ®¸nh ®i bay trªn kh«ng trung, r¬i xuèng khu vùc 
gi÷a ®¸m cá, tiÕp tôc l¨n cho tíi khi dõng l¹i ë vÞ trÝ mµ «ng ®· lùa chän. 

 Trong qu¸ tr×nh «ng ®¸nh g«n trong t−ëng t−îng, thêi gian “®¸nh g«n” ®ã còng 
dµi nh− lµ thêi gian «ng ®¸nh g«n trªn s©n cá thùc sù, h¬n n÷a lóc ®Çu ®¸nh bãng ®i, «ng 
cßn quan s¸t mét c¸ch kü l−ìng theo trÝ t−îng. Hay nãi c¸ch kh¸c, «ng quyÕt ®Þnh trë 
thµnh mét “nh©n vËt ®Æc biÖt cã ý nghÜa”, chø kh«ng ph¶i lµ mét ng−êi chØ biÕt quanh 
quÈn mét chç nh− nh÷ng ng−êi kh¸c. 

Cø nh− vËy, mçi ngµy «ng ®Òu ch¬i trß ®¸nh g«n mét c¸ch thÝch thó trong trÝ 
t−ëng t−îng cña m×nh trong suèt 7 n¨m trêi. ¤ng kh«ng bao giê ®¸nh tr−ît hay ®¸nh 
háng lÇn nµo, ®ã qu¶ lµ c¸ch ®¸nh nghÖ thuËt ®Õn hoµn mü, mçi ngµy ®Òu ®Æn ch¬i 4 
tiÕng ®ång hå. ChÝnh v× vËy nªn ®Çu ãc «ng lu«n gi÷ ®−îc sù tØnh t¸o. 

C©u chuyÖn trªn ®· cho chóng ta biÕt mét  ®iÒu: nÕu nh− b¹n muèn ®¹t ®−îc 
môc tiªu th× tr−íc hÕt b¹n ph¶i “nh×n thÊy môc tiªu hoµn thµnh” trong ®Çu m×nh. 

Môc ®Ých chÝnh lµ tiªu chuÈn cña hµnh ®éng, lµm viÖc ph¶i lÊy môc tiªu lµ trung 
t©m vµ lµ xuÊt ph¸t ®iÓm. 

Muèn thµnh c«ng, ph¶i ®Þnh ra môc tiªu mét c¸ch hîp lý, muèn ®Þnh ra môc tiªu 
chÝnh x¸c vµ hîp lý th× ph¶i suy nghÜ mét c¸ch kü l−ìng vµ tÝnh to¸n chu ®¸o. 

Sau khi ®· ®Þnh ra ®−îc môc tiªu, tuyÖt ®èi th× kh«ng ®−îc coi nhÑ, bu«ng xu«i 
hoÆc thay ®æi, ®Æc biÖt lµ môc tiªu trung t©m. Tr−íc tiªn ph¶i ®Æt ra c¸c môc tiªu dµi h¹n, 
sau ®ã l¹i ®Æt ra c¸c môc tiªu ng¾n h¹n, cho dï lµ môc tiªu dµi h¹n hay môc tiªu ng¾n h¹n 
th× ®Òu ph¶i h¹n ®Þnh thêi gian mét c¸ch râ rµng. Trong b¶ng tiÕn ®é thêi gian cßn cÇn 
ph¶i x©y dùng kÕ ho¹ch chu ®¸o. Môc tiªu dµi h¹n lµ x−¬ng sèng c¬ b¶n, ph¶i lu«n gi÷ 
v÷ng tÝnh æn ®Þnh cña môc tiªu dµi h¹n nµy, cßn môc tiªu ng¾n h¹n l¹i cã thÓ ®Æt ra nhiÒu 
b−íc, h¬n n÷a cßn ph¶i kh«ng ngõng ®iÒu chØnh vµ thay ®æi cho phï hîp víi hoµn c¶nh v× 
môc tiªu ng¾n h¹n kh«ng ph¶i lµ bÊt biÕn. 

Khi sù viÖc kh«ng ®−îc thuËn lîi, tr−íc tiªn cÇn ph¶i t×m hiÓu kü ph−¬ng h−íng 
cña b¹n ®· chÝnh x¸c hay ch−a. Khi t×nh thÕ cã vÎ kh«ng ®−îc thuËn lîi, cÇn ph¶i nh×n vÒ 
phÝa tr−íc th× b¹n sÏ ®¹t ®−îc môc tiªu. 

Xin h·y nhí r»ng: kh«ng hµnh ®éng th× b¹n m·i m·i kh«ng thùc hiÖn ®−îc môc 
tiªu cña m×nh. Søc m¹nh cña hµnh ®éng lµ hÕt søc to lín, khi ®oµn tµu ho¶ dµi kh«ng ho¹t 
®éng tøc lµ ®Çu kÐo cña nã kh«ng ho¹t ®éng, nÕu nh− c¶ ®oµn tµu mµ thiÕu ®i ®Çu kÐo th× 
®oµn tµu ®ã sÏ m·i m·i n»m bÊt ®éng trªn ®−êng ray. Mét ®oµn tµu ho¶ ch¹y víi vËn tèc 
100km/h th× cã thÓ ®©m thñng mét bøc t−êng bª t«ng dµy 5 th−íc Anh. §©y chÝnh lµ søc 
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m¹nh to lín cña hµnh ®éng. 

Th−êng th× ng−êi ta rÊt Ýt khi tù ®Æt ra cho m×nh nh÷ng môc tiªu v× hä cho r»ng 
viÖc thÊt b¹i sÏ dÉn tíi thÊt väng, tuy nhiªn, hä ®Òu biÕt r»ng môc tiªu lµ hßn ®¸ t¶ng ®Ó 
v−¬n tíi thµnh c«ng. 

ViÖc ®Æt ra môc tiªu cã thÓ h−íng sù chó ý cña chóng ta vµo c«ng viÖc, h−íng 
chóng ta cã nh÷ng hy väng ®Ó ®¹t ®−îc thµnh c«ng. 

TÊt c¶ nh÷ng thµnh c«ng trªn ®êi nµy ®Òu kh«ng thÓ dÔ dµng cã ®−îc, mµ cÇn 
kh«ng ngõng c¶i tiÕn lµm cho nã hoµn thiÖn h¬n n÷a. Ng−êi thµnh c«ng tuyÖt ®èi kh«ng 
®−îc tháa m·n khi lµm xong viÖc råi dõng l¹i, mµ ph¶i kh«ng ngõng yªu cÇu b¶n th©n 
m×nh lµm tèt h¬n. NÕu nh− b¹n cã quan ®iÓm nµy, kh«ng ngõng ®iÒu chØnh nã th× b¹n sÏ 
ngµy cµng tr−ëng thµnh, ®ång thêi sÏ ®i tíi thµnh c«ng cuèi cïng. 

Mét ng−êi chØ khi cã hµnh ®éng h−íng vÒ môc ®Ých cña m×nh th× míi cã thÓ 
khiÕn cho cuéc sèng cña b¶n th©n ®¹t ®−îc gi¸ trÞ cao nhÊt. 

 

Mçi ng−êi ph¶i hiÓu râ b¶n th©n m×nh, ph¶i biÕt m×nh muèn trë thµnh mét ng−êi 
nh− thÕ nµo trong t−¬ng lai, ®ång thêi biÕt m×nh hiÖn ®ang lµ ng−êi nh− thÕ nµo. Môc 
®Ých cã thÓ kÝch thÝch b¹n lµm tèt h¬n c«ng viÖc hiÖn t¹i, nh−ng chØ khi gi¶i quyÕt ®−îc 
hÕt c«ng viÖc tr−íc m¾t th× b¹n míi cã thÓ tiÕn vÒ môc tiªu phÝa tr−íc. 

 

4. Cã môc ®Ých th× sÏ kh«ng bÞ lÇm ®−êng l¹c lèi 

 

Ng−êi thµnh c«ng lµ ng−êic ®¹t ®−îc tÊt c¶ c¸c môc ®Ých. Môc ®Ých tøc lµ viÖc 
®Æt kÕ ho¹ch chiÕn l−îc ®Ó lµm c¸c c«ng viÖc cña m×nh, còng lµ ph−¬ng h−íng vµ chiÕn 
l−îc tæng qu¸t ®Ó lµm viÖc, ng−êi mµ kh«ng cã môc ®Ých th× sÏ kh«ng cã ph−¬ng h−íng, 
kh«ng cã ®éng lùc, cµng kh«ng biÕt hµnh ®éng vµ qu¶n lý thêi gian cã hiÖu qu¶. Môc ®Ých 
chÝnh lµ kim chØ nam ®−a chóng ta h−íng vÒ phÝa tr−íc, khiÕn chóng ta kh«ng bÞ mÊt 
ph−¬ng h−íng, kh«ng bÞ l¹c ®−êng. 

 

Vµo mét ngµy n¾ng chang chang, nÕu nh− b¹n kh«ng ngõng l¾c c¸i kÝnh 
phãng ®¹i trong tay b¹n, th× cho dï kÝnh phãng ®¹i cã tèt ®Õn ®©u ®i n÷a còng 
kh«ng thÓ ®èt ch¸y m¶nh giÊy ®−îc. 

Cã mét ng−êi thanh niªn ®i du lÞch, khi ®Õn mét ng· t− th× dõng l¹i. Anh ta hái 
mét ng−êi bªn ®−êng:  

“Xin hái con ®−êng nµy ®i tíi ®©u?” 

¤ng cô tr¶ lêi: 

“ThÕ cËu muèn ®i ®©u?” 
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“T«i còng kh«ng biÕt.” 

“VËy th× cËu h·y chän bÊt kú mét con ®−êng nµo, tÊt c¶ ®Òu nh− nhau c¶ th«i 
mµ.” 

Qu¶ thùc khi chóng ta kh«ng biÕt ph¶i ®i vÒ ®©u th× dï ®i bÊt kú h−íng nµo th× 
còng ch¼ng ph¶i ®Òu nh− nhau c¶ sao! 

Trong qu¸ tr×nh c«ng t¸c, ng−êi ta th−êng gÆp nh÷ng tr−êng hîp ph¶i ®−a ra sù 
lùa chän nh− sau: 

“Cã hai c«ng ty ®Òu muèn mêi b¹n vÒ lµm viÖc. Mét c«ng ty lµ mét trong 500 
doanh nghiÖp giµu cã nhÊt, nh−ng chøc vô b¹n ®−îc lµmë ®ã l¹i t−¬ng ®èi thÊp, c«ng viÖc 
còng t−¬ng ®èi ®¬n ®iÖu. Cßn c«ng ty kia l¹i chØ lµ mét doanh nghiÖp nhá, chøc vô mµ hä 
mêi b¹n kh¸ hÊp dÉn, ®ång thêi qua ®ã cã thÓ rÌn luyÖn cho b¹n kh¶ n¨ng thùc tiÔn. VËy 
b¹n sÏ chän lµm viÖc ë ®©u?” 

Trong tr−êng hîp b×nh th−êng, ®a sè mäi ng−êi sÏ c¨n cø vµo c¸c yÕu tè nh− 
møc l−¬ng, häc tËp, kh¶ n¨ng ph¸t triÓn…®Ó cã thÓ suy nghÜ mµ lùa chän. §iÒu nµy ®−¬ng 
nhiªn lµ hoµn toµn ®óng. Tuy nhiªn, ®iÒu cÇn nhÊn m¹nh lµ b¹n cÇn x¸c ®Þnh vÞ trÝ cña 
b¶n th©n m×nh, nÕu nh− môc ®Ých cuèi cïng cña b¹n lµ trë thµnh gi¸m ®èc doanh nghiÖp, 
vËy th× b¹n nªn lùa chän c«ng ty lµ mét trong 500 doanh nghiÖp m¹nh nhÊt kia. T¹i sao 
thÕ? Bëi v× lät vµo tèp mét trong 500 doanh nghiÖp m¹nh nhÊt gièng nh− danh hiÖu trong 
x· héi. B¹n ®· tõng lµm viÖc trong mét doanh nghiÖp lín hay míi chØ lµm viÖc trong mét 
c«ng ty nho nhá ®èi víi ng−êi cã chÝ lµm gi¸m ®èc nh− b¹n, ý nghÜa sÏ kh«ng gièng 
nhau. 

 Cã mét vÞ gi¸m ®èc doanh nghiÖp t− nh©n næi tiÕng thµnh c«ng ®· kÓ mét c©u 
chuyÖn nh− sau: 

Khi em g¸i cña anh ta ®Õn Australia du häc th× ®iÒu kiÖn kinh tÕ vÉn cßn hÕt søc 
khã kh¨n, l−u häc sinh ViÖt Nam ®Õn Australia du häc rÊt ®«ng, ®a sè mäi ng−êi ®Òu 
muèn võa ®i häc, võa ®i lµm thªm ®Ó gi¶m bít g¸nh nÆng häc phÝ, ®ång thêi còng häc tËp 
thªm kinh nghiÖm, sÏ dÔ t×m viÖc sau khi tèt nghiÖp vµ dÔ thÝch nghi víi c«ng viÖc. RÊt 
nhiÒu ng−êi lµm viÖc trong c¸c qu¸n ¨n, mét sè ng−êi ph¸t huy kh¶ n¨ng cña m×nh b»ng 
c¸ch d¹y tiÕng ViÖt, mÆc dï t−¬ng ®èi vÊt v¶ nh−ng thu nhËp còng ®−îc. Lóc bÊy giê, em 
g¸i cña anh ta còng c¶m thÊy høng thó vµ hái ý kiÕn cña anh ta. Anh ta bÌn nãi víi em 
g¸i: nÕu nh− em muèn ®i lµm thªm th× nhÊt ®Þnh ph¶i ®Õn mét c«ng ty ®a quèc gia mµ t×m 
viÖc, ®õng quan t©m nhiÒu ®Õn vÊn ®Ò tiÒn l−¬ng, chØ cÇn cã mét chót ®Ó tiÕt kiÖm lµ ®−îc 
råi. Nh−ng nhÊt ®Þnh kh«ng ®−îc ®i röa b¸t hay ®i d¹y thªm, kh«ng ph¶i lµ do nh÷ng 
c«ng viÖc ®ã hÌn män mµ lµ bëi nh÷ng c«ng viÖc ®ã ch¼ng cã liªn quan g× tíi nghÒ 
nghiÖp cña em trong t−¬ng lai. Sau ®ã ng−êi em g¸i cña anh ta còng t×m ®−îc viÖc trong 
mét c«ng ty xuyªn quèc gia cña Ph¸p, c«ng viÖc cña c« lµm viÖc theo giê, gióp ®ãng gãi 
c¸c b−u phÈm vµo mïa bËn rén cña c«ng ty, sau ®ã chuyÓn th− vµ b−u phÈm ®ã tíi c¸c 
®¬n vÞ cã liªn quan, tuy nhiªn l−¬ng l¹i thÊp ®Õn th¶m h¹i. Bï l¹i th× ®©y lµ c«ng ty næi 
tiÕng hµng ®Çu trong n−íc còng nh− quèc tÕ. Anh ta l¹i b¶o víi em g¸i m×nh r»ng, viÖc 
më c¸c phong th− còng cÇn hÕt søc cÈn thËn vµ nhanh nhÑn, ®ång thêi ph¶i quan s¸t, häc 
tËp nhiÒu ph−¬ng ph¸p vµ t¸c phong lµm viÖc cña doanh nghiÖp næi tiÕng ®ã, ®em hÕt kh¶ 
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n¨ng cña m×nh ®Ó lµm viÖc vµ t×m ra ngµnh mµ m×nh thÝch nhÊt. Mét thêi gian sau, do em 
g¸i cña anh ta ch¨m chØ cÇn cï, thµnh tÝch ®· v−ît tréi h¬n nh÷ng ng−êi cïng lµm nªn ban 
l·nh ®¹o quyÕt ®Þnh t¨ng l−¬ng cho c«, ®ång thêi thay ®æi c«ng viÖc cña c« thµnh ng−êi 
phôc vô. Ngoµi viÖc ®ã ra, c« cßn lµm c«ng nh©n b¸o giê trong mét c«ng ty xuyªn quèc 
gia næi tiÕng kh¸c vµ c« còng lµm viÖc hÕt søc ch¨m chØ. Lóc tèt nghiÖp, trong khi c¸c b¹n 
c« ph¶i ch¹y kh¾p n¬i vµ bï ®Çu lªn víi c¸c cuéc tr¶ lêi pháng vÊn ®Ó xin viÖc th× c« 
ch¼ng lo l¾ng g× v× c« ®· tõng lµm viÖc trong hai c«ng ty xuyªn quèc gia næi tiÕng, h¬n 
n÷a chøc vô cña c« còng ®· ®−îc c¶i thiÖn ®¸ng kÓ, ®Òu lµ nh÷ng vÞ trÝ mµ c« rÊt yªu 
thÝch. T¹i sao l¹i nh− vËy? PhÝa doanh nghiÖp nãi: C« lµm viÖc ë c«ng ty thêi gian dµi nh− 
vËy, l¹i lu«n tÝch cùc chñ ®éng, lµm viÖc xuÊt s¾c, tè chÊt rÊt tèt, h¬n n÷a l¹i rÊt rÊt yªu 
nghÒ, còng gièng nh− c¸c c«ng nh©n cã th©m niªn l©u n¨m, do ®ã, chóng t«i t¨ng thªm 
l−¬ng cho c« theo ®óng quy ®Þnh. Sau nµy, em g¸i anh ta chän lµm viÖc trong c«ng ty 
Ph¸p xuyªn quèc gia kia, mÊy n¨m sau, c« vÒ ViÖt Nam víi danh nghÜa lµ ®¹i diÖn cña 
c«ng ty nµy t¹i ViÖt Nam, më ra trô së míi t¹i n−íc nhµ. 

C« g¸i trong c©u chuyÖn kÓ trªn râ rµng lµ ®· gÆp may m¾n, ngoµi viÖc c« cã tè 
chÊt rÊt tèt ra th× ®iÒu quan träng lµ c« ®· t×m ®Õn lµm viÖc t¹i mét c«ng ty danh tiÕng, c« 
®−îc ®µo t¹o trong mét m«i tr−êng vµ kh«ng khÝ rÊt tèt ngay tõ ban ®Çu, Ýt ph¶i ®i c¸c con 
®−êng vßng khiÕn cho con ®−êng sù nghiÖp cña c« thuËn lîi h¬n rÊt nhiÒu so víi ®iÓm b¾t 
®Çu cña nh÷ng ng−êi kh¸c. 

Lµm viÖc th× trªn hÕt ph¶i nhËn râ “kÕt qu¶ cña c«ng viÖc”, dùa vµo kÕt qu¶ mét 
c¸ch chÝnh x¸c ®Ó lËp ra ph−¬ng h−íng vµ lÞch tr×nh cho m×nh. B¹n lùa chän môc tiªu nh− 
thÕ nµo th× sÏ cã cuéc sèng nh− vËy. Khi mét ng−êi v¹ch ra cho m×nh môc tiªu ®óng ®¾n 
th× sÏ cã sù nh¹y c¶m ®Æc biÖt ®èi víi viÖc thùc hiÖn môc tiªu cña m×nh, lµm tõng viÖc th× 
còng ph¶i cã tÝnh môc tiªu, chø kh«ng ph¶i chØ lµ hy väng m¬ hå. ChØ cã nh− vËy, b¹n 
míi cã thÓ dÔ dµng ®¹t ®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

Cã hai ng−êi thanh niªn trÎ, §¨ng TuÊn vµ TrÇn Nam hä ®Òu lµ b¹n häc trong 
tr−êng næi tiÕng MBA. §¨ng TuÊn sau mÊy chôc lÇn thi vÊn ®¸p th× còng chän cho m×nh 
mét c«ng ty s¶n xuÊt vµ lµm gi¸m ®èc t¹i ®ã. Bëi v× nghe nãi: “§ã lµ mét c¬ héi khiÕn 
ng−êi ta phÊn khÝch”. Ngoµi ra, ë ®ã còng lµ n¬i cã møc l−¬ng cao nhÊt. Sau khi ®¶m 
nhËn c−¬ng vÞ cña m×nh, §¨ng TuÊn  nhËn thÊy gi÷a c«ng ty vµ ®¬n vÞ cña m×nh cßn tån 
t¹i kh«ng Ýt vÊn ®Ò, vËy lµ anh ta vËn dông nh÷ng kiÕn thøc cña b¶n th©n, nhanh chãng 
thùc hiÖn kÕ ho¹ch c¶i tæ l¹i. Tuy nhiªn, sù viÖc l¹i kh«ng thuËn lîi vµ ®¬n gi¶n nh− anh 
ta nghÜ, lóc ®Çu tæng gi¸m ®èc ñng hé anh, nh−ng sau ®ã l¹i ph¶i can thiÖp vµo, khiÕn cho 
viÖc c¶i tæ ph¶i t¹m dõng. TiÕp theo, §¨ng TuÊn ph¸t hiÖn ra gi÷a c«ng ty vµ ®¬n vÞ cña 
m×nh cßn tån t¹i nh÷ng vÊn ®Ò cßn nghiªm träng h¬n n÷a, vËy lµ anh ta l¹i mang nhiÖt 
t×nh trµn ®Çy, tr¸ch nhiÖm vµ can ®¶m, tiÕn hµnh c¶i c¸ch mét lÇn n÷a. T×nh h×nh nhanh 
chãng trë lªn xÊu ®i, ngµnh cña anh rèi lo¹n, nh÷ng ng−êi ë ngµnh kh¸c còng rÊt l¹nh 
nh¹t víi anh. Sau mét n¨m nhËm chøc, §¨ng TuÊn thÊt väng trµn trÒ vµ kh«ng cã c¸ch 
nµo kh¸c lµ xin tõ chøc. 

Cßn TrÇn Nam, khi häc n¨m thø hai t¹i tr−êng MBA ®· b¾t ®Çu chuÈn bÞ cho 
c«ng viÖc cña m×nh, anh tèn rÊt nhiÒu thêi gian ®Ó ph©n tÝch vÒ b¶n th©n, dùa vµo ®iÒu 
kiÖn cña b¶n th©n ®Ó v¹ch ra môc tiªu c«ng viÖc mét c¸ch râ rµng cho m×nh, tõ ®ã c©n 
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nh¾c xem c«ng viÖc g× lµ phï hîp víi m×nh nhÊt. Sau khi tèt nghiÖp, anh chän mét doanh 
nghiÖp víi tiªu chÝ vµ gi¸ trÞ phï hîp víi môc tiªu cña m×nh, ®ång thêi b¶n th©n còng cã 
kinh nghiÖm trong lÜnh vùc ®ã. Tr−íc khi b¾t ®Çu c«ng viÖc, anh bá thêi gian ®Ó t×m hiÓu 
kü vÒ t×nh h×nh c¸c ngµnh vµ ®iÒu g× cÊp d−íi c¶m thÊy cÇn thiÕt nhÊt, sau khi ®¶m nhËn 
c«ng viÖc, ®−îc sù ñng hé cña gi¸m ®èc, anh ®· gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò khã mµ tõ tr−íc 
tíi nay ch−a thÓ gi¶i quyÕt ®−îc, giµnh ®−îc sù tÝn nhiÖm cña mäi ng−êi, ®ång thêi mäi 
ng−êi còng thÊy ®−îc tæng gi¸m ®èc rÊt coi träng anh nªn cµng nÓ träng anh h¬n. Trong 
vßng mÊy th¸ng, TrÇn Nam ®· t¹o ra mèi quan hÖ mËt thiÕt, tèt ®Ñp gi÷a tÊt c¶ mäi ng−êi 
víi ®¬n vÞ cña m×nh. Nöa n¨m sau, anh chó träng vµo c¸c vÊn ®Ò cßn tån t¹i, b¾t ®Çu tiÕn 
hµnh nh÷ng c¶i tæ nhá. Thµnh c«ng cø dÇn dÇn ®Õn víi anh, sau ch−a ®Çy mét n¨m, ®¬n 
vÞ cña TrÇn Nam ®· trë thµnh tiªu biÓu trong toµn c«ng ty. Mäi ng−êi trong c«ng ty ®Òu 
bµn t¸n cho r»ng TrÇn Nam sÏ cßn ®−îc cÊt nh¾c lªn chøc vô cao h¬n víi quyÒn h¹n lín 
h¬n. 

Ch¾c h¼n mäi ng−êi sÏ rÊt dÔ quy cho sè phËn cña hai ng−êi §¨ng TuÊn vµ TrÇn 
Nam thµnh vÊn ®Ò n¨ng lùc vµ vËn may. Kú thùc, ngoµi viÖc trong qu¸ tr×nh c«ng t¸c hai 
ng−êi ®ã ¸p dông c¸c ph−¬ng thøc x©y dùng quyÒn lùc vµ søc ¶nh h−ëng kh¸c nhau ra, th× 
vÊn ®Ò quan träng h¬n n÷a ®ã chÝnh lµ do hai ng−êi trong qu¸ tr×nh t×m viÖc ®· thÓ hiÖn râ 
ph−¬ng ch©m kh¸c nhau. TrÇn Nam th× cã môc tiªu râ rµng chÝnh x¸c, ph©n tÝch kü l−ìng 
b¶n th©n, dùa vµo môc tiªu vµ kh¶ n¨ng ®Ó lùa chän ngµnh nghÒ phï hîp víi m×nh nhÊt, Ýt 
ph¶i va vÊp. Cßn  §¨ng TuÊn  l¹i chØ so s¸nh gi÷a c¸c c«ng viÖc, c¸c c¬ héi víi nhau, lùa 
chän mét c«ng viÖc t−ëng chõng nh− cã kh«ng gian ph¸t triÓn vµ cã møc l−¬ng thËt cao. 
Do môc tiªu kh¸c nhau, hay nãi c¸ch kh¸c lµ môc tiªu cña §¨ng TuÊn kh«ng hÒ râ rµng, 
anh l¹i lùa chän ph−¬ng thøc rÊt m¹o hiÓm ®Ó lµm viÖc, v× thÕ, thÊt b¹i hay thµnh c«ng 
còng ch¼ng n»m ngoµi dù ®o¸n cña mäi ng−êi. TrÇn Nam th× l¹i c¨n cø vµo kÕ ho¹ch cña 
b¶n th©n m×nh, t×m ®−îc chøc vô phï hîp víi m×nh nhÊt, thùc hiÖn tõng b−íc mét vµ ®i 
nhanh tíi thµnh c«ng. 

 Cã c©u nãi næi tiÕng: “Ng−êi lÝnh kh«ng cã −íc m¬ lµm t−íng th× kh«ng ph¶i lµ 
nh÷ng ng−êi lÝnh tèt”. Tõ x−a ®Õn nay ®èi víi vÊn ®Ò nµy cã rÊt nhiÒu c¸ch gi¶i thÝch, 
thËm chÝ lµ tranh c·i víi nhau. Mét luång ý kiÕn cho r»ng: kh«ng ph¶i ng−êi lÝnh nµo 
còng cã thÓ trë thµnh t−íng, ®· lµ lÝnh th× tr−íc tiªn ph¶i nghÜ ®Õn hoµn thµnh tèt bæn 
phËn cña m×nh, cßn viÖc cã trë thµnh t−íng lÜnh hay kh«ng cßn ph¶i xÐt ®Õn n¨ng lùc vµ 
thêi c¬, kh«ng ph¶i ng−êi lÝnh nµo còng trë thµnh t−íng ®−îc, trõ phi lµ may m¾n vµ cã 
c¬ duyªn, th× míi trë thµnh t−íng ®−îc. 

Tr−íc tiªn ph¶i lµm tèt c«ng viÖc cña m×nh, nÕu ph¶i ®i cµng nhiÒu con ®−êng 
vßng th× l·ng phÝ cµng nhiÒu thêi gian vµ c«ng søc. Lµm tèt c«ng viÖc cña m×nh th× ®óng 
råi, nh−ng nÕu nh− kh«ng cã c¸c môc tiªu cô thÓ râ rµng tõng thêi kú th× rÊt dÔ dÉn tíi 
mÊt ph−¬ng h−íng. 

§iÒu nµy còng gièng nh− mét ng−êi c« ®éc ®i gi÷a sa m¹c, nÕu nh− anh ta chØ 
chó ý tíi ®−êng ch©n trêi phÝa tr−íc th× sÏ kh«ng thÓ biÕt ®−îc ®Ých cÇn ®Õn lµ ë ®©u vµ 
rÊt dÔ chïng ch©n, dõng b−íc, cho dï lµ lóc ®ã anh ta cßn ®ñ thøc ¨n vµ cßn cã chç ®Ó 
nghØ. Nh−ng nÕu lóc nµy anh ta cã mét tÊm b¶n ®å gióp cho anh ta nhËn râ ph−¬ng h−íng 
th× cã thÓ sÏ tho¸t khái n¬i ®ã. TÊm b¶n ®å nµy chÝnh lµ môc tiªu cña ®êi ng−êi, nã sÏ chØ 
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râ cho b¹n, c¸i g× lµ cÇn thiÕt nhÊt trong cuéc ®êi vµ c¸i ®ã hiÖn ®ang ë ®©u. 

RÊt nhiÒu ng−êi bËn bÞu c¶ cuéc ®êi nh−ng rèt cuéc lµ kh«ng biÕt m×nh sèng v× 
c¸i g×, cuéc ®êi m×nh rèt cuéc lµ cÇn ®iÒu g×? Lóc th× h−íng sang ®«ng, lóc l¹i h−íng sang 
t©y, lóc th× thö lµm c¸i nä, lóc th× lµm nghÒ kia, ng−êi ®ã kh«ng thÓ dèc hÕt toµn lùc cña 
m×nh ra ®Ó nç lùc trong mét ngµnh nghÒ, mét lÜnh vùc nµo vµ còng kh«ng v¹ch ra ®−îc râ 
rµng h−íng ®i cho cuéc ®êi m×nh. 

ChØ khi nµo b¹n biÕt m×nh cÇn g×, môc tiªu cña b¹n lµ ë ®©u, t¹i sao b¹n l¹i ®Æt 
ra môc tiªu ®ã th× b¹n míi cã thÓ ph¸t huy toµn lùc cña m×nh ®Ó tiÕn tíi môc tiªu ®· chän. 

Môc tiªu cña cuéc ®êi còng gièng nh− tÊm b¶n ®å gi÷a sa m¹c. ChØ cÇn b¹n 
nhËn thøc ®−îc sù quan träng kh«ng thÓ thiÕu cña nã, th× b¹n hoµn toµn cã thÓ vÏ ra nã, 
cã nã b¹n míi n¾m ch¾c vËn mÖnh cña b¶n th©n trong tay m×nh. 

 

§Õn mét n¬i xa l¹ míi ph¸t hiÖn ra r»ng m×nh ®· mang theo nhÇm b¶n ®å, nh− 
vËy th× khã tr¸nh khái bÞ l¹c ®−êng. Còng gièng nh− vËy, nÕu muèn bï ®¾p nh÷ng khiÕm 
khuyÕt cña m×nh nh−ng l¹i t¸c dông lùc vµo kh«ng ®óng chç th× còng chØ lµ nh÷ng cè 
g¾ng v« Ých mµ th«i. VÊn ®Ò lµ, ph−¬ng h−íng sai, nghÜa lµ “b¶n ®å“ kh«ng ®óng th× 
nh÷ng nç lùc còng chØ lµ l·ng phÝ, ph¶i hiÓu râ môc tiªu cÇn h−íng tíi cña m×nh lµ g× th× 
nh÷ng nç lùc ®ã míi thËt sù cã ý nghÜa. 

 

Ch−¬ng II 

Môc ®Ých chÝnh lµ søc m¹nh, cã môc ®Ých 

 míi cã ®éng lùc 

 

Cuéc sèng mµ kh«ng cã môc ®Ých th× còng ch¼ng cã ý nghÜa g×, kh«ng cã ý nghÜa 
th× ng−êi ta ch¼ng thÊy ®iÒu g× lµ cÇn thiÕt, ch¼ng cã g× ®Ó hy väng. Môc ®Ých sÏ mang 
®Õn sù nhiÖt t×nh, kh«ng cã bÊt cø c¸i g× cã ®éng lùc h¬n lµ mét môc ®Ých râ rµng. Môc 
®Ých chÝnh lµ nguån n¨ng l−îng, biÕt ®−îc môc ®Ých cña b¹n lµ g× th× míi cã ®éng lùc 
trong cuéc ®êi. 

 

1. Môc ®Ých cã thÓ ph¸t huy tèi ®a tÝnh tÝch cùc cña con ng−êi 

 

Edward ®· nãi r»ng, cã t©m th¸i ®óng ®¾n chØ lµ b−íc thø nhÊt cña thµnh c«ng, 
khi ®· ®Æt ®−îc nÒn mãng, b¹n cã thÓ x©y dùng kiÕn tróc lªn trªn nÒn mãng ®ã, mµ môc 
tiªu chÝnh lµ nÒn t¶ng t¹o nªn thµnh c«ng. 

 

Môc ®Ých kh«ng chØ lµ kÕt qu¶ cuèi cïng mµ ng−êi ta theo ®uæi trong qu¸ tr×nh 
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lµm viÖc, mµ cßn ®ãng vai trß hÕt søc quan träng trong toµn bé hµnh tr×nh cña ®êi ng−êi. 
Môc ®Ých lµ cét mèc trªn con ®−êng ®i tíi thµnh c«ng cña chóng ta, môc ®Ých khiÕn 
chóng ta lu«n trµn ®Çy nhiÖt t×nh ®èi víi mäi viÖc. 

Sau khi b¹n ®Æt ra môc tiªu cho m×nh, môc ®Ých sÏ ph¸t huy vai trß cña m×nh 
trªn hai ph−¬ng diÖn: Nã lµ c¨n cø ®Ó nç lùc, còng lµ c¸i thóc giôc b¹n; cßn môc ®Ých 
chÝnh lµ c¸i bia b¾n ®Ó b¹n h−íng tíi. §èi víi ®¹i ®a sè con ng−êi thµnh c«ng, th× qu¸ 
tr×nh ®Æt ra vµ thùc hiÖn môc tiªu gièng nh− mét trËn thi ®Êu, cïng víi thêi gian, cïng víi 
nh÷ng nç lùc ®Ó thùc hiÖn môc ®Ých cña m×nh, b¹n sÏ cã ®−îc c¶m gi¸c thµnh c«ng. 

Cã rÊt nhiÒu ng−êi kh«ng chÞu ®Æt ra môc tiªu cho m×nh bëi hä lo sî thÊt b¹i, 
tuy vËy, hä kh«ng hiÓu ®−îc “®Æt ra môc tiªu chÝnh lµ c¬ së v−¬n tíi thµnh c«ng”. ViÖc 
®Æt ra môc tiªu sÏ gi÷ ý chÝ cña chóng ta, khiÕn chóng ta h−íng tíi môc tiªu hy väng vµ 
tiÕn lªn. 

Vai trß cña viÖc ®Æt ra môc tiªu ®èi víi sù ph¸t triÓn cña b¹n lóc ban ®Çu th× cã 
thÓ kh«ng ph¶i lµ lín, còng gièng nh− b¸nh l¸i cña con thuyÒn trªn ®¹i d−¬ng, cho dï 
h−íng ®i chØ lÖch ®«i chót, nh−ng nÕu kh«ng chó ý, th× sau vµi giê hoÆc vµi ngµy b¹n sÏ 
ph¸t hiÖn ra r»ng thuyÒn ®· cËp bÕn tíi mét n¬i hoµn toµn kh¸c. 

Mäi ng−êi h¼n ®Òu biÕt Dalton John, «ng lµ nhµ ho¸ häc, vËt lý häc kiÖt xuÊt 
ng−êi Anh. XuÊt th©n cña «ng hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ tèt ®Ñp, lóc nhá gia ®×nh hÕt søc 
bÇn hµn, ®iÒu kiÖn cuéc sèng còng v« cïng kh¾c khæ, nh−ng «ng kh«ng v× vËy mµ kÐm 
cái v× «ng cã môc tiªu cña riªng m×nh. 

N¨m «ng 15 tuæi, Dalton John rêi xa gia ®×nh, xa quª h−¬ng ®i c¸c n¬i kiÕm 
sèng, trong suèt 12 n¨m lµm trî lý cho mét vÞ hiÖu tr−ëng cña mét tr−êng häc, «ng võa 
lµm viÖc, võa ch¨m chØ ®äc s¸ch, ®ång thêi ®· viÕt ra cuèn “Nöa ®ªm mÊt ngñ, s¸ng sím 
®· dËy”. §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu cña m×nh, «ng ph¶i nç lùc, tÝch cùc ®èi mÆt víi cuéc sèng. 
Tr¶i qua sù nç lùc hÕt søc gian khæ, «ng ®· tÝch luü ®−îc mét l−îng tri thøc khoa häc ®å 
sé. N¨m 28 tuæi ®· ph¸t minh ®Þnh luËt “KhÝ nÐn” vµ “häc thuyÕt nguyªn tö Dalton John”, 
t×m ra b¶ng nguyªn tö l−îng. Do nh÷ng cèng hiÕn vÜ ®¹i, «ng ®−îc Enghen khen ngîi lµ 
“Cha ®Î cña ho¸ häc cËn ®¹i”. §ã lµ bëi trong ®Çu «ng cã nh÷ng môc tiªu vµ kh«ng 
ngõng h−íng tíi c¸c môc tiªu ®ã, cho dï nghÌo khæ cïng cùc vÉn kh«ng tõ bá môc tiªu, 
kh«ng ngõng nç lùc v−¬n lªn, cuèi cïng ®· giµnh ®−îc nh÷ng thµnh tùu khiÕn ng−êi kh¸c 
ph¶i b¸i phôc. 

Ng−êi thµnh c«ng nhÊt ®−¬ng nhiªn ph¶i lµ ng−êi ®¸nh gi¸ b¶n th©n m×nh chuÈn 
x¸c nhÊt, hä kh«ng thÓ nµo lµm mét m¹ch nh÷ng c«ng viÖc mµ  môc tiªu b¶n th©n cÇn 
v−¬n tíi, mµ hä th−êng chia môc tiªu lín thµnh nh÷ng môc tiªu nhá h¬n trong c¸c giai 
®o¹n kh¸c nhau cÇn ®¹t ®−îc ®Ó tÝch luü thµnh môc tiªu cuèi cïng mµ m×nh mong ®îi. Cã 
thÓ ®Æt ra nh÷ng kÕ ho¹ch nhá th× vÉn ch−a ®ñ, b¹n cßn cÇn ph¶i hiÓu ®−îc viÖc chóc 
mõng b¶n th©n m×nh sau sù thµnh c«ng cña mçi kÕ ho¹ch nhá, nh− vËy lµm viÖc míi cã 
sù h¨ng h¸i, míi cã thÓ giµnh ®−îc thµnh c«ng sau cïng. 

 §a sè mäi ng−êi ®Òu hy väng cã c¬n giã may m¾n sÏ thæi vËn mÖnh cña m×nh 
®Õn bê bÕn giµu cã. Hä hy väng ®Õn mét ngµy “nghØ h−u” xa x«i trong t−¬ng lai cã thÓ 
sèng nh÷ng ngµy th¸ng kh«ng cÇn ph¶i −u t− lo nghÜ n¬i mét hßn ®¶o t−¬i ®Ñp. NÕu nh− 
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hái hä lµm thÕ nµo ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®ã th× c©u tr¶ lêi cña hä sÏ lµ ph−¬ng thøc “nµo 
®ã”. 

Së dÜ rÊt nhiÒu ng−êi kh«ng thùc hiÖn ®−îc mong −íc cña m×nh lµ bëi hä ch−a 
tõng ®Æt ra môc tiªu cuéc ®êi cho m×nh. 

Edward ®· tõng nãi r»ng:  

“Cã môc ®Ých hoÆc môc tiªu råi th× sÏ t¹o ra tÝnh tÝch cùc tiÕn vÒ phÝa tr−íc, tõ 
®ã míi cã thÓ giµnh ®−îc thµnh c«ng”. 

Ng−îc l¹i víi môc ®Ých lµ c¸i t−¬ng ®èi tr×u t−îng, chØ lµ nh÷ng t«n chØ vµ 
ph−¬ng ch©m ho¹t ®éng cã tÝnh phæ biÕn, tÝnh thèng nhÊt vµ tÝnh kÕt côc. 

 Môc tiªu l¹i lµ t−¬ng ®èi cô thÓ, lµ sù theo ®uæi vµ kú väng vµo nh÷ng ho¹t 
®éng hµnh vi cã tÝnh ®Æc thï, tÝnh c¸ biÖt vµ tÝnh thêi ®o¹n. Mét ng−êi sau khi ®· ®Æt ra 
®−îc môc ®Ých lµm viÖc th× sÏ ®Æt ra ®−îc tõng kÕ ho¹ch mét, mµ nh÷ng kÕ ho¹ch nµy ®Ó 
®−a ®Õn môc ®Ých cuèi cïng, nã võa lµ ®éng lùc tinh thÇn ®Ó thùc hiÖn gi¸ trÞ nh©n sinh 
cña cuéc ®êi, võa lµ kim chØ nam trªn con ®−êng ®i tíi cña mét ng−êi. 

C¸c nh©n viªn h÷u quan cña tr−êng ®¹i häc Hafu ®· tõng lµm mét cuéc ®iÒu tra 
tæng hîp vÒ ®Ò tµi næi tiÕng cã liªn quan tíi nh÷ng ¶nh h−ëng cña môc tiªu ®èi víi ®êi 
ng−êi. §èi t−îng lµ mét nhãm thanh niªn cã tri thøc, cã häc thøc, m«i tr−êng kh«ng kh¸c 
nhau nhiÒu. KÕt qu¶ ®iÒu tra cho thÊy: 

Trong sè ®ã th× 27 %  sè ng−êi ®−îc ®iÒu tra lµ kh«ng cã môc tiªu, 60% cã môc 
tiªu m¬ hå, 10% cã môc tiªu râ rµng nh−ng chØ lµ môc tiªu ng¾n h¹n, chØ cã 3% sè ng−êi 
lµ cã môc tiªu râ rµng vµ lµ môc tiªu dµi h¹n. 

Sau nh÷ng nghiªn cøu tæng hîp kÐo dµi 25 n¨m, ng−êi ta ph¸t hiÖn ra r»ng t×nh 
h×nh cuéc sèng vµ chÊt l−îng cuéc sèng lµ rÊt kh¸c nhau.  

Trong sè 3% nh÷ng ng−êi cã môc tiªu râ rµng vµ lµ môc tiªu dµi h¹n, sau 25 
n¨m kiªn tr×  nç lùc chØ ®Ó h−íng tíi môc tiªu cña m×nh, hä ®· trë thµnh nh÷ng ng−êi næi 
tiÕng thÕ giíi trong c¸c lÜnh vùc riªng. 

Trong sè 10% nh÷ng ng−êi cã môc tiªu râ rµng nh−ng chØ lµ môc tiªu ng¾n h¹n, 
®¹i ®a sè lµ sèng trong giíi th−îng tÇng cña x· héi. §Æc ®iÓm chung cña hä lµ ®¹t ®−îc 
nh÷ng môc tiªu ng¾n h¹n, cuéc sèng æn ®Þnh ®i lªn, trë thµnh nh÷ng chuyªn gia quan 
träng trong c¸c ngµnh nghÒ nh− y häc, luËt s−, kü s−, c¸c nhµ chÝnh trÞ gia… 

Trong sè 60% nh÷ng ng−êi cã môc tiªu m¬ hå, ®¹i ®a sè hä ®Òu sèng ë møc 
trung vµ h¹ tÇng trong x· héi, sèng vµ lµm viÖc t−¬ng ®èi æn ®Þnh, tuy nhiªn hä ch¼ng cã 
thµnh tÝch nµo næi bËt c¶. 

Cßn l¹i 25% sè ng−êi kh«ng cã môc tiªu suèt 25 n¨m qua, ®¹i ®a sè hä sèng ë 
møc ®¸y cña x· héi, cuéc sèng cña hä hÇu nh− kh«ng ®−îc nh− ý muèn, th−êng xuyªn 
thÊt nghiÖp, sèng dùa vµo trî cÊp cña x· héi, h¬n n÷a th−êng xuyªn tr¸ch mãc ng−êi 
kh¸c, o¸n than x· héi, tr¸ch mãc cuéc ®êi. 

Cã thÓ hiÖn nay b¹n vµ ng−êi kh¸c ch−a kh¸c nhau bao nhiªu, v× mäi ng−êi míi 
rêi tuyÕn xuÊt ph¸t ch−a ®−îc bao xa nªn ch−a thÓ nãi v× b¹n th«ng minh h¬n ng−êi kh¸c 
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hoÆc trêi gióp b¹n. T−¬ng lai b¹n thuéc vÒ phÇn 10%, 60% hay lµ nh÷ng phÇn tr¨m kh¸c, 
chØ cã b¹n lµ ng−êi quyÕt ®Þnh. 

Muèn ®¹t ®−îc thµnh c«ng, cÇn ph¶i cã môc tiªu râ rµng vµ chÝnh x¸c, môc tiªu 
chÝnh lµ ®éng lùc thóc ®Èy ng−êi ta phÊn ®Êu v−¬n lªn. MÆc dï hµng ngµy b¹n vÉn lµm 
viÖc cÇn cï, bËn rén, nh−ng l¹i ch¼ng cã Ých lîi g× nhiÒu. Cßn nh÷ng ng−êi thµnh c«ng l¹i 
cã môc tiªu râ rµng nªn hä cã thÓ ung dung mµ b−íc tíi thµnh c«ng. 

Th−êng th× kh«ng cã môc tiªu hµnh ®éng th× rÊt khã cã thÓ khiÕn b¹n ®i tíi 
thµnh c«ng, kh«ng cã môc ®Ých th× khã mµ x¸c ®Þnh môc tiªu, cã môc ®Ých hµnh ®éng th× 
míi cã c¬ héi thµnh c«ng. Do nh©n sinh quan vµ th¸i ®é cña mçi ng−êi lµ kh¸c nhau nªn 
nh÷ng môc tiªu lín ®Ó phÊn ®Êu cña mçi ng−êi ®−¬ng nhiªn còng kh¸c. B¹n cã thÓ muèn 
trë thµnh mét chÝnh trÞ gia, mét luËt s−, mét doanh nghiÖp hay mét ca sü ®−îc ®«ng ®¶o 
quÇn chóng mÕn mé? 

Môc tiªu phÊn ®Êu cña cuéc ®êi cã vai trß cæ vò v« cïng to lín ®èi víi mçi con 
ng−êi. B¹n cã ph¶i lµ mét ng−êi cã lý t−ëng kh«ng? Lý t−ëng cña b¹n lµ g×? Thùc ra, lý 
t−ëng kh«ng chØ dõng l¹i ë viÖc tho¶ m·n ®Çy ®ñ vÒ vËt chÊt, mµ cßn lµ kh¸t väng cã mét 
®êi sèng tinh thÇn cao, còng gièng nh− mét nhµ c¸ch m¹ng d©n chñ Nga ®· nãi:  

“Mét ng−êi kh«ng nhËn ®−îc sù cæ vò nhiÖt t×nh th× kh«ng thÓ lµm nªn ®−îc bÊt 
cø ®iÒu vÜ ®¹i nµo.” 

“Ho¹t ®éng cña con ng−êi nÕu nh− kh«ng cã sù cæ vò cña lý t−ëng th× sÏ biÕn 
thµnh h− kh«ng vµ qu¸ nhá bÐ.” 

 

Cho dï b¹n ®· tr¶i qua bao nhiªu tr¾c trë, cho dï hoµn c¶nh hiÖn t¹i cña b¹n 
cã khã kh¨n thÕ nµo, b¹n còng h·y lu«n tin r»ng: tr−íc khi ®¹t ®−îc môc ®Ých th× kh«ng 
hÒ cã ®−êng lui, nh÷ng c¶nh ®Ñp m·i m·i ë phÝa tr−íc b¹n. Còng gièng nh− mét vÜ nh©n 
®· tõng nãi: “BÊt cø lóc nµo còng kh«ng cã lý do ®Ó mÊt ®i lßng tin, chØ cÇn mäi viÖc cßn 
®ang tiÕp tôc th× thµnh c«ng hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ ®iÒu kh«ng thÓ“. 

 

2-Môc ®Ých chÝnh lµ ngän nguån søc m¹nh phÊn ®Êu cña cuéc ®êi 

 

Mét vÞ hiÒn triÕt ®· nãi: “Mét lßng mét d¹ nghÜ tíi vµ h−íng tíi môc tiªu th× c¶ 
thÕ giíi sÏph¶i nh−êng b−íc.“ Môc ®Ých lµ nguån n¨ng l−îng phÊn ®Êu cña con ng−êi. 
Cã môc ®Ých råi th× sÏ cã søc m¹nh ®Ó ®i tíi. 

 

Trong sa m¹c Sahara cã mét th«n trang tªn lµ Biser, th«n trang nµy lµ mét èc 
®¶o xanh gi÷a sa m¹c víi diÖn tÝch kho¶ng 15km2, tõ ®ã ®i ra ngoµi sa m¹c b×nh th−êng 
chØ mÊt ba ngµy ba ®ªm. Nh−ng tr−íc khi Ken Laiker ph¸t hiÖn ra n¬i nµy n¨m 1926 th× 
nh÷ng ng−êi ë ®©y kh«ng hÒ biÕt tíi viÖc ®i ra khái th«n trang cña hä. T¹i sao nh÷ng 
ng−êi ë Biser hÕt ®êi nµy qua ®êi kh¸c l¹i kh«ng hÒ ra khái sa m¹c ®−îc? Th× ra hä ch−a 
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biÕt ®i theo h−íng sao B¾c §Èu, gi÷a sa m¹c mªnh m«ng hä kh«ng cã ph−¬ng h−íng g× 
c¶, nªn chØ biÕt dùa vµo c¶m gi¸c mµ ®i vÒ phÝa tr−íc. Nh−ng trong sa m¹c mªnh m«ng 
th× hä kh«ng nh×n thÊy g× kh¸c ngoµi c¸t bôi, nÕu mét ng−êi kh«ng cã mét h−íng chØ cè 
®Þnh ®Ó chØ dÉn th× sau khi ®i qua rÊt nhiÒu nh÷ng cån c¸t cuèi cïng th× sÏ l¹i trë vÒ vÞ trÝ 
mµ hä xuÊt ph¸t. KÓ tõ khi Ken Laiker ph¸t hiÖn ra th«n trang nµy, «ng ®· d¹y cho ng−êi 
d©n ë ®©y biÕt vÒ sao B¾c §Èu còng nh− c¸ch x¸c ®Þnh ph−¬ng h−íng qua viÖc nh×n sao, 
tõ ®ã mµ ng−êi Biser míi cã thÓ ®i ra khái sa m¹c quª h−¬ng m×nh. Cho ®Õn ngµy nay, 
Biser ®· trë thµnh mét danh lam th¾ng c¶nh, nh÷ng ng−êi khi ®Õn th¨m quan n¬i ®©y ®Òu 
nh×n thÊy mét tÊm bia, trªn ®ã cã kh¾c mét dßng ch÷ : “Cuéc sèng míi b¾t ®Çu tõ viÖc lùa 
chän ®Þnh ra ph−¬ng h−íng”. 

Ng−êi ®i trong sa m¹c kh«ng cã ph−¬ng h−íng chØ cã thÓ ®i theo mét vßng trßn, 
cßn trong cuéc sèng, ng−êi kh«ng cã môc ®Ých chØ cã thÓ lÆp ®i lÆp l¹i cuéc sèng v« vÞ 
cña m×nh. §èi víi nh÷ng ng−êi trong sa m¹c, cuéc sèng míi b¾t ®Çu tõ viÖc lùa chän ®Þnh 
ra ph−¬ng h−íng, cßn ®èi víi nh÷ng ng−êi trong cuéc sèng hiÖn thùc th× cuéc sèng míi 
b¾t ®Çu tõ viÖc x¸c ®Þnh môc tiªu. Mét ng−êi muèn giµnh nh÷ng thµnh tÝch trong sù 
nghiÖp cña m×nh th× cÇn ph¶i cã môc ®Ých phÊn ®Êu râ rµng, cô thÓ. 

N÷ nhµ v¨n næi tiÕng ng−êi Mü Helen khi ®−îc 19 th¸ng tuæi, do bÞ bÖnh nªn bÞ 
mÊt ®i thÝnh lùc, mÊt c¶ thÞ lùc, kh«ng l©u sau cßn bÞ c©m. §èi víi c«, viÖc c¬ thÓ cã 
nh÷ng c¬ quan c¶m gi¸c nh− nh÷ng ng−êi b×nh th−êng kh¸c chØ lµ mét giÊc m¬ kh«ng 
bao giê cã thËt, tuy vËy c« vÉn kh«ng tõ bá hy väng sèng cña m×nh. Kh«ng cã thÝnh lùc, 
thÞ lùc vµ kh¶ n¨ng nãi, ®iÒu ®ã kh«ng cã nghÜa lµ ®· mÊt ®i quyÒn yªu cuéc sèng, quyÒn 
yªu x· héi. Helen vÉn lu«n cã mét ý niÖm r»ng: ph¶i x©y dùng môc tiªu cña cuéc sèng, 
ph¶i nç lùc ®Ó phÊn ®Êu, ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng cña b¶n th©n ®Ó t−¬ng trî nh÷ng ng−êi bÞ 
c©m bÞ ®iÕc. Tõ ®ã cã thÓ thÊy, mét con ng−êi chØ cÇn cã môc tiªu phÊn ®Êu theo ®uæi th× 
cã thÓ kiªn tr× thùc hiÖn sù nghiÖp cña m×nh, ®Õn chÕt kh«ng rêi, cã thÓ cã ®−îc c¸c hµnh 
®éng phi th−êng vµ giµnh ®−îc nh÷ng thµnh tùu phi th−êng. 

 Môc ®Ých cã thÓ kÝch ho¹t søc m¹nh ®Êu tranh cña chóng ta, cã thÓ khiÕn chóng 
ta nh×n thÊy râ sø mÖnh cña cuéc ®êi. 

Trong cuéc sèng cã nh÷ng ng−êi lu«n kh«ng tho¶ m·n víi cuéc sèng cña m×nh 
vµ thÕ giíi xung quanh. Trong sè ®ã, cã 98% lµ do trong ®Çu hä kh«ng cã nh÷ng bøc ho¹ 
vÒ con ®−êng tiÕp theo cña m×nh mét c¸ch râ rµng, chÝnh x¸c, hä kh«ng cã môc tiªu c¶i 
thiÖn cuéc sèng, kh«ng cã kÕ ho¹ch cho b¶n th©n. Vµ kÕt qu¶ cuèi cïng lµ chØ cã thÓ tiÕp 
tôc sèng trong thÕ giíi v« vÞ ch¼ng bao giê thay ®æi ®ã cña hä. 

 Cã mét b¸c sü ®· tiÕn hµnh nghiªn cøu nh÷ng ®Æc ®iÓm chung cña c¸c cô giµ 
trªn 100 tuæi, ®¹i ®a sè ng−êi ta ®Òu cho r»ng vÞ b¸c sü nµy sÏ liÖt kª ra nh÷ng c¸i nh−: 
thøc ¨n, vËn ®éng, gi¶m thiÓu r−îu, thuèc l¸ vµ nh÷ng chÊt ¶nh h−ëng tíi søc khoÎ con 
ng−êi kh¸c. Tuy nhiªn ®iÒu khiÕn ng−êi ta kinh ng¹c lµ tuæi thä cña nh÷ng ng−êi nµy trªn 
ph−¬ng diÖn ¨n uèng vµ vËn ®éng l¹i ch¼ng cã ®Æc ®iÓm chung g× c¶. §Æc ®iÓm chung cña 
hä lµ: ®Òu h−íng tíi t−¬ng lai,hä ®Òu cã môc tiªu cuéc sèng. 

Cuéc sèng cã môc ®Ých th× lóc nµo con ng−êi ta còng nghÜ ra ®−îc c¸c viÖc ®Ó 
lµm. Cã môc ®Ých th× dï b¹n kh«ng ung dung sèng tíi 100 tuæi, nh−ng ch¾c ch¾n khiÕn 
b¹n cã thªm c¬ héi thµnh c«ng. Con ng−êi nÕu nh− kh«ng cã môc ®Ých th× ch¼ng lµm 
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thµnh ®−îc bÊt cø chuyÖn g×. 

Môc ®Ých lµ ®Ó chØ ®iÓm ®Õn vµ tiªu chuÈn cÇn ®¹t ®−îc, cã môc ®Ých råi, th× 
nh÷ng nç lùc sÏ cã ph−¬ng h−íng. Mét ng−êi cã ph−¬ng h−íng râ rµng th× sÏ tËp trung 
søc lùc, nh÷ng ®iÒu hµng ngµy nghÜ vµ lµm ®Òu cã liªn quan tíi viÖc lµm sao ®¹t ®−îc 
môc ®Ých vµ tr¸nh nh÷ng viÖc lµm ch¼ng cã Ých lîi g×. §Ó thùc hiÖn ®−îc môc ®Ých nµy, 
hä cã thÓ lu«n ë vµo tr¹ng th¸i chñ ®éng cÇu ph¸t triÓn, cã thÓ ph¸t huy ®Çy ®ñ vai trß 
n¨ng ®éng chñ quan, cã thÓ tËp trung toµn bé tinh thÇn vµo qu¸ tr×nh häc tËp vµ c«ng t¸c, 
cã thÓ tho¸t khái nh÷ng ¶nh h−ëng cña nh÷ng c¸i nhá män, h¬n n÷a ®Ó ®¹t ®−îc thµnh 
c«ng cßn cã thÓ vøt bá nh÷ng c¸i kh«ng cÇn thiÕt, mét lßng h−íng tíi thµnh c«ng. Qu¶ 
thùc, ®iÒu nµy còng gièng nh− viÖc leo lªn ®Ønh nói xxxxx, ng−êi chËm ch¹p ch¼ng cã 
môc ®Ých th× sÏ ®i mét c¸ch ch¼ng cÇn véi v·, lóc th× tham quan ®Òn miÕu, lóc th× lùa 
chän vµi c¶nh ®Ñp ®Ó chôp ¶nh lµm l−u niÖm, thÕ nªn ch−a kÞp ®Õn ®Ønh th× trêi ®· tèi råi. 
Ng−îc l¹i, nÕu nh− b¹n x¸c ®Þnh môc ®Ých cÇn nhanh chãng ®¹t ®−îc, th× hä sÏ nh− ®ang 
nh− tham gia mét cuéc ®ua, gi÷a chõng ch¼ng cã t©m tr¹ng ®©u mµ ng¾m c¶nh, th−ëng 
ngo¹i, t¹m dõng, bµn t¸n, thËm chÝ mò cã bÞ giã thæi mÊt th× còng ch¼ng hao phÝ thêi gian 
®i nhÆt nã, ®−¬ng nhiªn nh− vËy b¹n sÏ ®Õn ®Ønh nói rÊt nhanh chãng. 

Th−êng th× môc tiªu cña b¹n cµng râ rµng, cô thÓ th× sÏ cµng thuËn lîi ®Ó ®i tíi 
thµnh c«ng. §óng nh− t¸c gi¶ Gorky ®· nãi: 

“Ng−êi theo ®uæi môc tiªu cµng cao th× tµi n¨ng cña anh ta ph¸t triÓn cµng 
nhanh, cµng cã Ých cho x· héi. 

Vµo thêi ®iÓm ba tr¨m n¨m tr−íc C«ng Nguyªn, ë Athen cã mét ng−êi tªn lµ 
Palmerston North, khi cßn trÎ ng−êi nµy quyÕt t©m ph¶i trë thµnh mét nhµ diÔn thuyÕt. 
VËy lµ anh ta ®i kh¾p n¬i t×m thµy häc c¸ch diÔn thuyÕt. §Ó cã thÓ luyÖn tËp diÔn thuyÕt 
cho thËt tèt, anh ®· t¹o cho m×nh mét gian phßng ngÇm d−íi ®Êt, mçi ngµy ®Òu xuèng ®ã 
luyÖn giäng, luyÖn ©m. Anh b¾t m×nh kh«ng ®−îc ra ngoµi ®Ó mét lßng mét d¹ luyÖn cho 
thµnh, muèn vËy, anh c¾t träc mét nöa ®Çu, nöa cßn l¹i ®Ó tãc. §Ó kh¾c phôc tËt nãi l¾p vµ 
ph¸t ©m khã kh¨n cña m×nh, anh ngËm trong miÖng mét côc ®¸ vµ ®äc nh÷ng bµi th¬ dµi. 
§Ó chØnh nh÷ng ®éng t¸c kh«ng phï hîp cña m×nh, anh ngåi d−íi l−ìi kiÕm s¾c. §Ó luyÖn 
tËp kh¶ n¨ng biÓu c¶m cña m×nh, anh th−êng biÓu tËp tr−íc g−¬ng. Sau mét thêi gian 
luyÖn tËp hÕt søc vÊt v¶, cuèi cïng anh ®· trë thµnh nhµ diÔn thuyÕt næi tiÕng. 

Nhµ t− t−ëng, nhµ triÕt häc thêi §«ng H¸n cña Trung Quèc V−¬ng Sung, tõ nhá 
®· må c«i cha, gia c¶nh v« cïng bÇn hµn, nh−ng «ng quyÕt chÝ häc tËp nh÷ng kiÕn thøc 
cÇn thiÕt. ¤ng ®· rÊt nç lùc vµ víi thµnh tÝch xuÊt s¾c, «ng ®−îc quª h−¬ng nu«i d−ìng ®Ó 
vµo häc trong tr−êng häc phñ næi tiÕng nhÊt toµn quèc lóc bÊy giê lµ Th¸i Häc, «ng ®· 
®äc tÊt c¶ s¸ch trong Th¸i häc ®Ó lµm phong phó thªm tri thøc cho m×nh. Khi ®· ®äc hÕt 
s¸ch trong Th¸i Häc, «ng muèn ®äc thªm c¶ s¸ch ë bªn ngoµi nh−ng kh«ng cã tiÒn nªn 
«ng nghÜ ra mét c¸ch: tíi c¸c cöa hµng s¸ch vµ ®äc s¸ch ngay t¹i ®ã, suèt ngµy «ng ë 
trong c¸c qu¸n s¸ch, «ng còng gióp c¸c viÖc vÆt cho chñ cöa hµng ®Ó ®−îc ®äc s¸ch miÔn 
phÝ. Cø nh− vËy, hÇu nh− «ng ®· ®äc hÕt c¸c cuèn s¸ch ë c¸c cöa hµng trong thµnh. V× 
«ng ®· tÝch luü ®−îc mét vèn kiÕn thøc khæng lå nªn ®· trë thµnh häc gi¶ næi tiÕng ®−îc 
ghi tªn vµo sö s¸ch cña Trung Quèc, ®ång thêi viÕt ra t¸c phÈm hÕt søc cã gi¸ trÞ ®èi víi 
nh©n sü thêi x−a, ®ã lµ cuèn “LuËn hµnh”. 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 24 

Thêi kú cuèi nhµ Minh ®Çu nhµ Thanh, nhµ sö häc næi tiÕng Trung Quèc §µm 
Thiªn n¨m 29 tuæi ®· b¾t ®Çu viÕt cuèn “Quèc x¸c”. Do gia ®×nh qu¸ nghÌo nªn kh«ng cã 
tiÒn mua s¸ch tham kh¶o, «ng ®· nhÉn nhôc ®Õn cÇu c¹nh kh¾p c¸c n¬i, cã lóc ®Ó cã t− 
liÖu viÕt s¸ch thËm chÝ «ng cßn kh¨n gãi mang theo c¶ thøc ¨n ®Õn chç c¸ch nhµ hµng 
tr¨m c©y sè. Sau 27 n¨m lµm viÖc nç lùc, b¶n th¶o cuèn “Quèc x¸c” ®· ra ®êi, sau ®ã cßn 
®−îc chØnh söa thªm 6 lÇn víi h¬n 5 triÖu ch÷. §iÒu kh«ng may lµ b¶n th¶o ch−a hoµn 
chØnh th× ®· bÞ trém mÊt. Tæn thÊt to lín nµy khiÕn «ng v« cïng ®au khæ, nh−ng bÊt h¹nh 
nµy kh«ng lµm «ng n¶n lßng. G¹t n−íc m¾t ®i, «ng quyÕt t©m l¹i tõ ®Çu. ¤ng kh«ng nghÜ 
tíi tuæi giµ, bÖnh tËt, ch¹y ®«ng ch¹y t©y, sau 9 n¨m khæ c«ng, cuèi cïng n¨m 65 tuæi ®· 
viÕt thµnh c«ng t¸c phÈm bÊt hñ cña m×nh. 

 Môc ®Ých cã thÓ lµm cho chóng ta v−ît qua ®−îc dôc väng cña b¶n th©n, nh−ng 
®iÒu cÇn l−u ý lµ môc tiªu cña b¹n ph¶i thËt cô thÓ, râ rµng, v× h−íng tíi môc tiªu chÝnh lµ 
nguån ®éng lùc to lín. NÕu nh− b¹n kh«ng biÕt b¶n th©n m×nh h−íng tíi môc tiªu nµo th× 
sÏ c¶m thÊy nhôt chÝ, cuèi cïng cã thÓ sÏ ph¶i tõ bá. 

 Nãi tãm l¹i, mét ng−êi muèn giµnh ®−îc thµnh c«ng th× ph¶i x¸c ®Þnh râ môc 
®Ých râ rµng cã thÓ ®¹t ®−îc, bëi v× môc ®Ých chÝnh lµ nguån ®éng lùc ®Ó phÊn ®Êu h−íng 
vÒ phÝa tr−íc. 

 

Môc ®Ých sÏ khiÕn cho chóng ta cã thªm h−ng phÊn, môc ®Ých sÏ khiÕn chóng ta 
thªm h¨ng h¸i, thùc hiÖn môc ®Ých chÝnh lµ ®i tíi thµnh c«ng! Thµnh c«ng chÝnh lµ nhu 
cÇu cao cÊp cña con ng−êi, trªn ®êi nµy kh«ng cã g× to lín, l©u bÒn vµ cã søc hÊp dÉn 
h¬n thµnh c«ng. 

 

 

 

Ch−¬ng III 

 Lùa chän vµ x©y dùng môc tiªu 

 

RÊt nhiÒu ng−êi khi kh«ng cã môc ®Ých th× viÖc mµ hä yªu thÝch nhÊt ®ã lµ than 
phiÒn tr¸ch mãc, lóc nµo còng t×m kiÕm sù trî gióp, vËy lµ hái cµng nhiÒu th× b¶n th©n 
cµng hoang mang, kh«ng biÕt gi¶i quyÕt thÕ nµo, cuèi cïng b¶n th©n kh«ng biÕt ph¶i lµm 
sao, hËu qu¶ chØ cã thÓ lµ khiÕn b¶n th©n dÇn tan vµo biÓn ng−êi. 

Lùa chän môc tiªu nh− thÕ nµo, tøc lµ b¹n ®· lùa chän cuéc sèng cña m×nh nh− 
vËy, sù lùa chän vµ x©y dùng môc tiªu cã ý nghÜa v« cïng quan träng. Môc tiªu chÝnh lµ 
lý t−ëng, lµ kÕ ho¹ch vµ tiªu chuÈn cña chÝnh m×nh. Tõ sù xuÊt hiÖn c¸c môc tiªu ng¾n 
h¹n, råi ®Æt ra c¸c môc tiªu trung h¹n, sau ®ã l¹i tiÕp tôc ®Æt ra c¸c môc tiªu dµi h¹n, 
cuèi cïng b¹n sÏ thÊy ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn vµ môc tiªu cña cuéc ®êi m×nh. 

1. §¸nh gi¸ ®óng b¶n th©n m×nh ®Ó t×m cho m×nh vÞ trÝ ®óng 
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Mét ng−êi cÇn ph¶i biÕtc c¸ch ®Ó hiÓu râ m×nh. Muèn biÕt ®−îc ®iÒu ®ã, ph¶i 
dïng mét tr¸i tim b×nh th−êng ®Ó nh×n th¼ng vµo gi¸ trÞ còng nh− n¨ng lùc cña b¶n th©n, 
b¹n lµ con tr©u kÐo cµy, con ngùa kÐo xe, con chim −ng trªn trêi hay con c¸ ë s©u trong 
®¸y n−íc, trong ®Çu b¹n ph¶i tù biÕt. 

 

Mäi ng¶ ®−êng ®Òu dÉn tíi thµnh Roma, ®i ®Õn thµnh c«ng cã tr¨m ®−êng v¹n 
lèi, mçi ng−êi chØ cÇn hiÓu râ vÒ m×nh, ®i con ®−êng phï hîp víi b¶n th©n ®ång thíi ph¸t 
huy ®−îc −u thÕ cña m×nh th× míi cã hy väng ®Õn ®−îc bÕn bê lý t−ëng. Do ®ã, tr−íc tiªn 
chóng ta ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc b¶n th©n m×nh, t×m ®−îc mét vÞ trÝ thÝch hîp víi m×nh lµ v« 
cïng quan träng. 

 Trong giíi tù nhiªn, chim −ng tho¶ søc bay l−în trªn kh«ng, nã thuéc vÒ bÇu 
trêi, t− thÕ oai hïng cña nã cÇn ph¶i ë trªn kh«ng míi cã thÓ thÓ hiÖn ®−îc, do ®ã nã ®−îc 
con ng−êi coi lµ ®èi t−îng ®Ó t−îng tr−ng cho vÎ ®Ñp oai hïng; c¸c lo¹i c©y cá mäc rÊt 
t−¬i tèt, chóng lu«n cè g¾ng ®Ó phñ xanh c¸c chç ®Êt trèng; nh÷ng chó Õch cã trªn kh¾p 
c¸c c¸nh ®ång ®Ó diÖt c¸c c«n trïng s©u h¹i, chóng cã ®«i ch©n sau rÊt khoÎ, cïng ®«i m¾t 
rÊt tinh nhanh, chØ cÇn c«n trïng bay qua bay l¹i, víi mét lÇn tÊn c«ng rÊt nhanh vµ chÝnh 
x¸c, vËy lµ b¾t ®−îc con måi… V¹n vËt ®Òu nh− nhau: thÊy râ vÞ trÝ cña b¶n th©n m×nh 
chóng sÏ trë nªn v« cïng dòng c¶m, kiªn c−êng vµ trµn ®Çy søc sèng. Do cã thÓ thÊy râ 
®−îc nh÷ng −u ®iÓm còng nh− së tr−êng cña m×nh nªn mäi vËt ®Òu s½n sµng cè g¾ng phÊn 
®Êu ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu. 

Mäi ng−êi ®Òu biÕt r»ng biÕt giµnh lÊy lµ mét nghÖ thuËt, nh−ng Ýt ai biÕt r»ng 
biÕt vøt bá còng lµ mét nghÖ thuËt, trong c¶ hai ®Òu cã mét nguyªn t¾c chuÈn duy nhÊt ®ã 
lµ ph¶i biÕt râ vÞ trÝ cña m×nh. “Mét ng−êi cÇn ph¶i biÕt b¶n th©n m×nh muèn lµm g×, cÇn 
lµm g× vµ ph¶i lµm g×”. Ph¶i biÕt râ kh¶ n¨ng cïng nh÷ng h¹n chÕ cña m×nh, biÕt ®−îc c¸i 
g× cÇn kiªn tr×, c¸i g× cÇn vøt bá, biÕt ®−îc c¸i g× th× phï hîp víi m×nh h¬n. ChØ cÇn t×m ra 
®−îc vÞ trÝ cña m×nh th× thµnh c«ng sÏ dÔ dµng ®Õn víi b¹n. 

Cã mét sè ng−êi hoµn toµn kh«ng muèn ph¶i thay ®æi gi÷a chõng, tuy nhiªn do 
m·i mµ kh«ng thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c ph−¬ng h−íng cho m×nh. T×m hiÓu vÒ nguyªn nh©n 
th× chñ yÕu lµ bëi hä ®· ®Þnh vÞ sai cho b¶n th©n, do hä kh«ng thÓ hiÓu râ vÒ m×nh hoÆc ®Ò 
ra nh÷ng kÕ ho¹ch qu¸ cao nªn r¬i vµo hoang t−ëng, mÆc dï cã hoµi b·o lín lao nh−ng l¹i 
kh«ng thÓ nµo thùc hiÖn ®−îc, ngoµi nh÷ng m¬ −íc ra th× ch¼ng cã c¸i g× kh¸c. HoÆc lµ 
do hä ®Ò ra nh÷ng kÕ ho¹ch qu¸ thÊp, nh− vËy l¹i l·ng phÝ thêi gian vµ søc lùc, dïng dao 
mæ tr©u ®Ó giÕt gµ, dïng ®¹i b¸c ®Ó b¾n muçi, kÕt qu¶ lµ võa hao phÝ ®¹i b¸c mµ muçi th× 
ch−a biÕt cã chÕt hay kh«ng. 

Ng−êi cã tµi cao l¹i chØ d¸m lµm viÖc bÐ, hoÆc ng−êi bÊt tµi l¹i tham väng lµm 
viÖc träng ®¹i, ®Òu lµ thÓ hiÖn viÖc kh«ng x¸c ®Þnh râ vÒ vÞ trÝ cña b¶n th©n m×nh. QuyÕt 
®Þnh sai lÇm th−êng do nhËn thøc sai lÇm mµ t¹o thµnh, do vËy ®iÒu quan träng lµ ph¶i 
nhËn thøc chÝnh x¸c vÒ m×nh, bÊt cø con ®−êng thµnh c«ng nµo còng ®Òu tõ viÖc nhËn 
®Þnh chÝnh x¸c b¶n th©n, h·y b¾t ®Çu tõ viÖc ®ã vµ lµm cho thËt tèt. 

Cã rÊt nhiÒu nh©n tè dÉn tíi thµnh c«ng cña mét con ng−êi, vÝ dô nh−: c¬ héi, 
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m«i tr−êng, t©m lý, ch¨m chØ lµm viÖc… Nh−ng mét trong nh÷ng ®iÒu rÊt quan träng ®ã lµ 
ph¶i nhËn ®Þnh râ −u thÕ cña b¶n th©n. 

TÊt c¶ mäi con s«ng trªn tr¸i ®Êt ®Òu b¾t nguån tõ nh÷ng n¬i cao, cho dï trong 
cuéc ®êi b¹n cã ph¶i ch¹y ng−îc ch¹y xu«i th× cuèi cïng c¸i mµ ®Ó b¹n cã thÓ m−u sinh 
®−îc chÝnh lµ sö dông së tr−êng vµ −u thÕ cña b¹n. 

Së tr−êng vµ −u thÕ cña mét ng−êi chÝnh lµ m¶nh ®Êt mµu mì, h¹t gièng thµnh 
c«ng chÝnh lµ ®−îc giao trång trªn m¶nh ®Êt mµu mì Êy, nÕu nh− b¹n ch¨m bãn nh÷ng 
h¹t gièng ®ã trªn m¶nh ®Êt ph× nhiªu ®ã th× sÏ mang ®Õn cho b¹n nh÷ng gÆt h¸i ngoµi søc 
t−ëng t−îng. 

Trªn ®êi nµy, bÊt cø ng−êi thµnh c«ng nµo còng ®Òu lµ ng−êi hiÓu rÊt râ vÒ ®iÓm 
m¹nh vµ ®iÓm yÕu cña m×nh, ®ång thêi ph¸t huy ®Õn møc cao nhÊt nh÷ng ®iÓm m¹nh ®ã. 
Bill Gate cã thÓ trë thµnh ng−êi giµu cã nhÊt thÕ giíi, Disney cã thÓ vÏ ra chó chuét tµi 
hoa… NÕu kh«ng ph¶i hä ph¸t huy së tr−êng cña m×nh th× lµm sao cã thÓ thu ®−îc nh÷ng 
thµnh tùu to lín ®ã. 

Së tr−êng ë ®©u? Nã n»m ë ®©u ®ã trong tÝnh c¸ch cña mçi ng−êi, trªn nh÷ng sù 
vËt mµ ng−êi ta cã høng thó nhÊt, thËm chÝ lµ ë trong mét gãc nµo ®ã trong tÝnh c¸ch b¹n, 
mµ do b¹n Ýt chó ý ch−a ph¸t hiÖn ra ®−îc. 

Cã mét nhµ th«ng th¸i ®· tõng nãi: Høng thó lµ ng−êi thÇy tèt nhÊt cña b¹n. Mét 
ng−êi kinh doanh mµ kh«ng cã høng thó víi tiÒn, vËy th× anh ta kh«ng thÓ kinh doanh 
®−îc. Kinh doanh lµ mét c«ng viÖc v« cïng phøc t¹p, trong ®ã nh÷ng khæ cùc vÊt v¶ 
ng−êi ngoµi khã mµ cã thÓ hiÓu ®−îc, do ®ã, lóc nµo còng ph¶i dïng c¸i t©m, ph¸t hiÖn ra 
nh÷ng c¬ héi, cã c©u: “ThÊy tiÒn lµ s¸ng m¾t lªn” lµ ®Ó chØ sù mÉn c¶m ®ã. 

Gi¶ dô nh− mét nhµ kinh doanh thÊy tiÒn mµ kh«ng s¸ng m¾t lªn th× ®óng lµ 
ng−êi ®ã kh«ng cã kh¶ n¨ng kinh doanh, hoÆc lµ thÊy ®å vËt kh¸c nµo ®ã l¹i s¸ng m¾t lªn 
th×  chøng tá anh ta lµ ng−êi tµi cña lÜnh vùc ®ã, tèt nhÊt lµ ®æi c«ng viÖc ®i chø ®õng nªn 
lµm kinh doanh n÷a. 

Mçi ng−êi ®Òu cã c¸ch thøc t− duy cña riªng m×nh, c¸ch t− duy nµy ®−îc h×nh 
thµnh tõ khi cßn th¬ Êu, ch¼ng qua lµ b¹n kh«ng ph¸t hiÖn ra mµ th«i. VÝ dô nh− trong 
cuéc ®êi m×nh, cho dï b¹n ®i bao nhiªu con ®−êng th× khi quay ®Çu l¹i,cuèi cïng th× ra l¹i 
quay vÒ c¸ch thøc ®Çu tiªn. 

Mäi vËt trªn thÕ gian ®Òu cã nh÷ng thuéc tÝnh vµ kh¶ n¨ng ph¸t triÓn vµ sinh tån 
phï hîp víi nã, con ng−êi còng vËy, mçi ng−êi cã cuéc sèng riªng, mçi ng−êi cã nh÷ng 
nguyªn t¾c vµ c¸ch øng xö cña riªng m×nh, cã ng−êi thÝch ®−îc lµm l·nh ®¹o; cã ng−êi 
lóc nµo còng chØ muèn xen vµo chuyÖn cña ng−êi kh¸c, ®øng nói nµy tr«ng nói nä, suèt 
ngµy chØ m¬ −íc viÓn v«ng, o¸n trêi tr¸ch phËn, m·i kh«ng thÓ ®Þnh ®−îc vÞ trÝ cña b¶n 
th©n, ®¸nh mÊt m×nh trong cuéc sèng, cuèi cïng ph¶i chÞu nuèi tiÕc suèt c¶ cuéc ®êi; cã 
ng−êi nç lùc lµm c«ng viÖc cña m×nh, yªn t©m vµ vïi ®Çu vµo c«ng viÖc, ch¼ng yªu cÇu 
®−îc b¸o ®¸p, chØ mong muèn lµm trßn tr¸ch nhiÖm vµ trong lßng lu«n thanh th¶n. 

Con ng−êi sèng ë trªn ®êi, ai còng muèn m×nh cã thÓ lµm ®−îc ®iÒu g× ®ã gióp 
®êi, lu«n lµ chÝnh m×nh, biÕt râ m×nh lµ ai vµ t×m ®−îc vÞ trÝ chÝnh x¸c cña m×nh, lu«n tin 
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r»ng chØ cÇn cã thùc lùc th× tÊt cã ngµy cã thÓ ph¸t huy ®−îc m×nh. Cho dï b¹n tµi trÝ, b¹n 
giái giang nh−ng ng−êi kh¸c vÉn ch−a biÕt tíi b¹n, thÕ th× lµm thÕ nµo? H·y cø lµm tèt 
c¸c c«ng viÖc cña b¶n th©n m×nh, ®èi xö víi mäi ng−êi mét c¸ch c«ng b»ng ®óng mùc, 
tr©n träng së thÝch cña m×nh th× b¹n vÉn cã thÓ rÊt vui vÎ víi nh÷ng g× thuéc vÒ m×nh, vÉn 
cã thÓ ®ñ søc dïng n¨ng lùc cña b¶n th©n ®Ó chiÕu räi con ®−êng ®i cña m×nh. 

BiÕt râ b¶n th©n m×nh cã thÓ gióp chóng ta cµng hiÓu h¬n tµi n¨ng còng nh− 
h−íng ®i sù nghiÖp cña m×nh, hiÓu râ trong cuéc sèng vµ c«ng viÖc tr−íc ®©y cã ®iÒu g× 
khiÕn m×nh hµi lßng nhÊt vµ lµm viÖc ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ cao nhÊt, h·y kiÓm tra l¹i trong 
vµi n¨m võa qua tÝnh c¸ch cña m×nh vµ h×nh t−îng cña m×nh cã g× thay ®æi, trong ®ã cã 
nh÷ng −u thÕ nµo cña m×nh næi tréi h¼n lªn. LiÖu nh÷ng thay ®æi nµy cã thÓ gióp b¹n ph¸t 
huy ®−îc ®iÓm m¹nh cña m×nh? 

B¹n cã thÓ tù hái m×nh r»ng:“M×nh lµ ai?” 

Trong c©u hái ®ã bao gåm: gi¸ trÞ nh©n sinh, gi¸ trÞ quan, nh÷ng thø khiÕn b¹n 
võa lßng, t− chÊt, høng thó, n¨ng lùc, m«i tr−êng b»ng cÊp, h×nh ¶nh c¸ nh©n, ®éng c¬, 
m«i tr−êng, gia ®×nh víi nh÷ng t¸c ®éng cña nã nh− ho¹t ®éng x· héi, kü n¨ng cã thÓ ph¸t 
triÓn, thÝch m¹o hiÓm, kinh nghiÖm du lÞch… 

B¹n cã thÓ tham kh¶o ý kiÕn cña nh÷ng ng−êi th©n cña m×nh nh− cha mÑ, b¹n 
bÌ, n¾m ®−îc c¸ch nh×n nhËn vµ ®¸nh gi¸ cña hä ®èi víi m×nh, h·y ®Ó mäi ng−êi xung 
quanh nãi cho b¹n biÕt nh÷ng −u ®iÓm còng nh− nh−îc ®iÓm cña b¹n, ®ång thêi cã thÓ 
dïng thùc tiÔn ®Ó chøng minh cho m×nh nhiÒu h¬n. VÝ dô nh− b¹n cã tµi kinh doanh hay 
kh«ng? NÕu nh− b¹n kh«ng râ ®iÒu ®ã, b¹n cã thÓ thö xem sao. Nh÷ng ng−êi b×nh th−êng 
®èi víi nh÷ng viÖc mµ m×nh kh«ng n¾m ch¾c th−êng cã nh÷ng c¶m gi¸c tù ti, ®ã lµ ph¶n 
¸nh vÒ sù bÊt tµi. Ng−îc l¹i víi ®iÒu nµy, nÕu nh− b¹n trµn ®Çy tù tin vµ h−ng phÊn ®èi víi 
nh÷ng viÖc m×nh lµm th× ®iÒu ®ã ®· thÓ hiÖn râ b¹n cã tµi trong lÜnh vùc ®ã. 

Ph¶i hiÓu râ b¶n th©n m×nh cã nh÷ng −u ®iÓm vµ së tr−êng g×, hiÓu râ b¶n th©n 
m×nh thuéc lo¹i ng−êi nµo sÏ gióp cho b¹n tiÕn rÊt nhanh vÒ tiÒn ®å phÝa tr−íc. Muèn 
thµnh c«ng, b¹n ph¶i ph¸t huy ®−îc kh¶ n¨ng vµ −u thÕ cña b¶n th©n m×nh, ®ång thêi 
tr¸nh ®−îc nh÷ng ®iÓm cßn khiÕm khuyÕt. 

§Ó trë thµnh ng−êi thµnh c«ng còng ch¼ng ph¶i lµ khã, ch¼ng qua lµ t×m ®−îc 
mét c«ng viÖc phï hîp vµ ph¸t huy ®−îc tèi ®a n¨ng lùc cña b¶n th©n, bëi v×, t×m ®−îc 
mét c«ng viÖc võa cã høng thó l¹i võa thuËn tay, ®ång thêi b¹n l¹i nghiªn cøu chuyªn s©u 
vÒ lÜnh vùc ®ã th× thµnh c«ng sÏ ®Õn víi b¹n hÕt søc tù nhiªn. 

Anh ta lµ mét ng−êi Mü, anh sinh ra trong mét ng«i lµng rÊt b×nh th−êng, ®iÒu 
kiÖn gia ®×nh còng kh«ng ph¶i lµ kh¸ gi¶. Anh ta cã môc tiªu cña m×nh, anh ta m¬ −íc 
sau khi tèt nghiÖp ®¹i häc xong sÏ quay trë vÒ quª h−¬ng lµm thµy gi¸o. Nh−ng sù thùc 
l¹i kh«ng ®−îc nh− mong muèn, anh l¹i trë thµnh mét ng−êi b¸n hµng, sau nµy anh l¹i 
lµm viÖc trong mét c«ng ty b¸n ch©n giß hun khãi, b¸n xµ phßng th¬m, b¸n mì lîn… 
Cuéc sèng nh− vËy thËt ch¼ng sung s−íng g×, thËm chÝ cã thÓ nãi lµ kh«ng nh− ý muèn. 
Cuèi cïng anh ta còng ph¸t hiÖn ra së tr−êng cña m×nh, anh ph¸t hiÖn ra r»ng trong lÜnh 
vùc diÔn thuyÕt anh cã nh÷ng kh¶ n¨ng tiÒm tµng, vËy lµ anh ta b¾t ®Çu chuÈn bÞ cho 
h−íng ®i nµy, ban ngµy anh ta viÕt bµi, ban ®ªm anh ta l¹i tham dù mét líp tËp diÔn 
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thuyÕt do mét doanh nh©n thµnh ®¹t më. Trong giai ®o¹n nµy, c«ng viÖc cña anh hÕt søc 
vÊt v¶, gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, nh−ng anh ta kh«ng v× vËy mµ tõ bá, víi lßng kiªn tr× vµ 
nç lùc cña b¶n th©n, anh ta biÕt râ vÞ trÝ cña m×nh vµ tÝch cùc theo h−íng ®ã. Cuèi cïng 
th×: “Kh«ng cã viÖc g× khã, chØ sî lßng kh«ng bÒn...” Anh ®· trë thµnh mét nhµ t©m lý, 
mét nhµ diÔn thuyÕt næi tiÕng thÕ giíi, anh ta ®· t¹o ra sù thµnh c«ng vµ cã t¸c ®éng tíi 
rÊt nhiÒu ng−êi, anh ta chÝnh lµ Canainas. 

Cã thÓ thÊy r»ng së dÜ Canainas cã thÓ giµnh ®−îc thµnh c«ng, nguyªn nh©n 
quan träng nhÊt lµ anh ta cã thÓ hiÓu ®−îc vÞ trÝ cña m×nh, t×m ra ®−îc së tr−êng cña 
m×nh, sau ®ã l¹i kiªn tr× kh«ng ngõng nghØ, tõ ®ã míi cã thÓ giµnh ®−îc nh÷ng thµnh tùu 
nh− trªn. ChØ cã hiÓu râ b¶n th©n, t×m ®−îc vÞ trÝ cña m×nh th× míi cã thÓ giµnh ®−îc 
thµnh c«ng. Trong thùc tÕ cuéc sèng, rÊt nhiÒu ng−êi do kh«ng t×m ®−îc vÞ trÝ cña m×nh, 
nhanh chãng mÊt ®i ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu, cuèi cïng lµ ch¼ng cã viÖc g× thµnh. Cßn víi 
nh÷ng ng−êi thµnh c«ng kia, bëi hä t×m ®−îc chÝnh x¸c vÞ trÝ cña m×nh, ®ång thêi kh«ng 
ngõng nç lùc míi cã thÓ ®¹t ®−îc thµnh c«ng. 

C«-d«-lin-gi¬-Rai, ngo¹i tr−ëng Mü còng lµ ng−êi hiÓu rÊt râ b¶n th©n m×nh, 
t×m ®−îc vÞ trÝ phï hîp víi b¶n th©n m×nh nhÊt ®Ó råi ®i tíi thµnh c«ng. Bµ còng b¾t ®Çu 
tõ mét ng−êi b×nh th−êng nh− bao ng−êi kh¸c, nh−ng víi sù nç lùc cña m×nh, bµ ®· v−¬n 
lªn trë thµnh mét “Ng−êi phô n÷ cã quyÒn lùc nhÊt”. Tõ mét ng−êi phô n÷ da ®en cßn 
chÞu nhiÒu sù kú thÞ ®èi víi mµu da, bµ ®· v−ît qua rÊt nhiÒu ng−êi ®Ó trë thµnh Bé tr−ëng 
Bé Ngo¹i giao Hîp chñng quèc Hoa Kú. Kh«ng ai d¸m phñ nhËn n¨ng lùc cña bµ, tÊt c¶ 
®Òu b¾t ®Çu tõ khi bµ ra quyÕt ®Þnh cho m×nh vµo n¨m 16 tuæi. Lóc cßn nhá, Bµ Rice 
kh«ng cã lý t−ëng g× lín lao c¶, bµ chØ m¬ −íc sau nµy cã thÓ trë thµnh mét nghÖ sü ch¬i 
®µn piano, bëi bµ còng thùc sù cã thiªn phó trong lÜnh vùc nµy. N¨m 16 tuæi bµ thi vµo 
Häc viÖn ©m nh¹c Florida víi −íc m¬ trë thµnh mét nghÖ sü ch¬i piano chuyªn nghiÖp. 
Nh−ng thùc tÕ l¹i kh«ng thuËn lîi nh− bµ mong muèn, trong tiÕt häc ©m nh¹c, bµ lu«n bÞ 
b¹n bÌ chßng ghÑo, c«ng kÝch. Bµ nãi: 

“T«i gÆp ph¶i mét nhãm nh÷ng ®øa bÐ 11 tuæi, nh÷ng ®øa bÐ nµy võa nh×n qua 
mét lÇn ®· ch¬i ®−îc b¶n nh¹c mµ b¶n th©n t«i ph¶i mÊt c¶ n¨m trêi míi cã thÓ ch¬i 
®−îc. T«i nghÜ r»ng t«i kh«ng thÓ n©ng cao thµnh tÝch ®Ó ®Õn mét ngµy nµo ®ã ®−îc diÔn 
tÊu ë phßng hoµ nh¹c Knights ®−îc.” 

VËy lµ bµ quyÕt ®Þnh thay ®æi h−íng ®i cho t−¬ng lai cña m×nh, nh×n l¹i vÞ trÝ 
cña b¶n th©n, thËt may lµ bµ ®· t×m ®−îc môc tiªu míi cho m×nh, bµ tËp trung vµo chÝnh 
trÞ häc quèc tÕ vµ ®· ®¹t ®−îc kÕt qu¶ nh−ètau nµy. 

NÕu ph¶i so s¸nh gi÷a Bé tr−ëng Bé Ngo¹i giao vµ mét nghÖ sü Piano xem nghÒ 
nµo cã gi¸ h¬n th× thËt lµ khËp khiÔng, nh−ng ®èi víi bµ Rice mµ nãi, nghÒ nµo cã tÝnh 
kh¶ thi h¬n th× h¼n ai còng ®· thÊy râ. C¸i g× phï hîp h¬n víi m×nh, vÞ trÝ cña m×nh lµ g×? 
Bµ ®· hiÓu râ tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã, nªn míi giµnh ®−îc thµnh c«ng to lín thÕ kia. 

Trong cuéc sèng, b¹n ®õng nªn cho r»ng t×m ®−îc h−íng ®i còng nh− vÞ trÝ cho 
m×nh mét c¸ch phï hîp lµ ®iÒu dÔ dµng. VÞ trÝ tèt hiÖn nay cña b¹n kh«ng cã nghÜa ®ã lµ 
vÞ trÝ chÝnh x¸c nhÊt cña b¹n, “nhËn râ b¶n th©n” hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ chuyÖn dÔ dµng. 
Mét ng−êi nÕu nh− muèn thµnh c«ng th× ph¶i kiªn tr× hiÓu râ vÒ m×nh, t×m ®−îc vÞ trÝ phï 
hîp víi m×nh nhÊt, còng gièng nh− con bu l«ng cã vµo ®óng lç vÝt th× míi xo¸y vµo ®−îc 
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vÞ trÝ s©u nhÊt, míi ®¹t ®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

Muèn t×m ®−îc chÝnh x¸c vÞ trÝ cña m×nh th× t©m lý ph¶i thËt c«ng b»ng, ph¶i 
biÕt dùa vµo c¸ tÝnh, n¨ng lùc, së tr−êng cña m×nh, so s¸nh gi÷a c¸i ®−îc vµ c¸i mÊt ®Ó 
t×m ra vÞ trÝ phï hîp nhÊt. Cuèi cïng th× sù lùa chän phï hîp míi lµ c¸i c¬ b¶n ®Ó b¶n 
th©n ph¸t triÓn. 

Muèn t×m ®−îc vÞ trÝ chÝnh x¸c th× ph¶i kh«ng ngõng ®iÒu chØnh, mét b−íc ®· 
®Õn ®−îc ®óng chç ®−¬ng nhiªn lµ tèt, nh−ng cuéc ®êi vèn phøc t¹p, con ng−êi ch¼ng liÖu 
hÕt nh÷ng ®iÒu bÊt ngê, cã nhiÒu khi kh«ng tr¸nh ®−îc viÖc ph¶i ®iÒu chØnh l¹i b¶n th©n 
cho phï hîp. Nhµ v¨n Lç TÊn còng ®· tõng lµm thuèc, nh−ng sau khi «ng chuyÓn sang 
viÕt v¨n th× míi thu ®−îc thµnh qu¶ næi tiÕng toµn thÕ giíi. T×m chÝnh x¸c vÞ trÝ cña m×nh 
gièng nh− c¸ gÆp n−íc, chim gÆp trêi vËy! 

T×m ®−îc vÞ trÝ chÝnh x¸c cña m×nh th× muèn lµm g× còng ®−îc, muèn vËy th× 
ph¶i tho¸t khái c¸i b×nh th−êng. Trªn thÕ giíi nµy th× nh÷ng ng−êi b×nh th−êng lu«n nhiÒu 
h¬n nh÷ng ng−êi næi tiÕng rÊt nhiÒu. TuyÖt ®èi kh«ng nªn ®øng nói nµy tr«ng nói nä, lóc 
th× muèn lµm chÝnh trÞ, lóc l¹i muèn lµm nhµ v¨n, lóc kh¸c l¹i muèn kinh doanh, nh− vËy 
th× ch¼ng viÖc g× thµnh c¶. Nh÷ng ng−êi nh− vËy kh«ng nh÷ng ®¸nh mÊt b¶n th©n m×nh, 
mµ cßn ®¸nh mÊt lu«n c¶ vÞ trÝ cña m×nh. NÕu nh− lóc nµo còng ®øng nói nµy tr«ng nói 
kia cao, th× cho dï ®· tõng ë vÞ trÝ phï hîp nhÊt víi m×nh ®i ch¨ng n÷a th× cuèi cïng còng 
thÊt b¹i, viÖc g× còng sÏ ch¼ng thµnh. 

 

Con ng−êi ai còng muèn thÓ hiÖn gi¸ trÞ b¶n th©n m×nh, mµ muèn thÓ hiÖn ®−îc 
m×nh th× ph¶i x¸c ®Þnh chÝnh x¸c vÞ trÝ cña m×nh. T×m ®óng vÞ trÝ cña m×nh råi chóng ta 
míi cã thÓ kh«ng bÞ mÊt ph−¬ng h−íng khi gÆp ph¶i khã kh¨n, kh«ng bÞ quªn nh÷ng ®iÒu 
®¸ng nhí, kh«ng ®Ó b¶n th©n bÞ nhÇm ®−êng l¹c lèi. Muèn hiÓu râ vÒ m×nh, t×m ®−îc 
chÝnh x¸c vÞ trÝ cña m×nh cÇn ph¶i häc ®−îc c¸ch dïng mét tr¸i tim bÒn bØ ®Ó theo ®uæi 
nh÷ng lý t−ëng lín lao, nh− vËy, nh÷ng con ng−êi b×nh th−êng chóng ta nhÊt ®Þnh cã thÓ 
s¸ng t¹o ra nh÷ng sù nghiÖp khiÕn ng−êi kh¸c ph¶i kh©m phôc. 

 

2. Lùa chän vµ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c môc tiªu cuéc ®êi 

Trong cuéc sèng, dï lµ ai th× còng cÇn cã môc tiªu ®Ó phÊn ®Êu h−íng tíi, môc 
tiªu nµy hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ mét gi¸ trÞ x¸c ®Þnh, mµ lµ cÇn ph¶i ®¹t ®−îc thµnh tÝch 
vÒ sù nghiÖp vµ vÞ trÝ mµ m×nh theo ®uæi trong nh÷ng thêi gian nhÊt ®Þnh. 

 

Môc tiªu lµ ph−¬ng h−íng vµ ®éng lùc phÊn ®Êu cña cuéc ®êi. Mét ng−êi nÕu 
nh− kh«ng thÓ lùa chän chÝnh x¸c môc tiªu cuéc ®êi cña m×nh hoÆc lµ lùa chän nh÷ng 
môc tiªu tiªu cùc, sai lÇm th× nhÊt ®Þnh sÏ v« cïng tai h¹i, thËm chÝ ph¶i hèi tiÕc cho ®Õn 
cuèi ®êi. Môc tiªu cña cuéc sèng sÏ khiÕn cho ng−êi ta hiÓu ®−îc gi¸ trÞ cña cuéc sèng, tõ 
®ã ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch cao trong ®êi. 

Vµo thêi vua §−êng Th¸i T«ng Trinh Qu¸n (Trung Quèc), t¹i mét nhµ xay bét 
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phÝa t©y thµnh Tr−êng An cã mét con ngùa vµ mét con lõa, chóng lµ hai ng−êi b¹n rÊt tèt 
cña nhau tuy mçi kÎ cã viÖc riªng, ngùa th× ®i chë hµng, kÐo c¸c thø ë bªn ngoµi; cßn lõa 
th× kÐo cèi xay bét trong buång. N¨m TrÞnh Qu¸n thø ba, con ngùa ®ã bÊt ngê ®−îc chän 
®−a HuyÒn Trang ®¹i s− ®i T©y Thiªn lÊy Kinh. 

Ng−êi vµ ngùa cïng nhau ®i suèt 17 n¨m. 17 n¨m sau, chó ngùa nµy ®· cïng 
HuyÒn Trang ®¹i s− lÊy ®−îc Kinh vÒ ®Õn Tr−êng An. Ngùa kh«ng hÒ quªn vÒ ng−êi b¹n 
cò nªn ®· ®Õn nhµ xay bét t×m lõa. Lóc nµy c¶ hai ®Òu ®· giµ, ngùa kÓ cho lõa nghe vÒ 
hµnh tr×nh ®i lÊy Kinh: ph¶i v−ît qua c¶ qu·ng ®−êng xa x«i, qua nh÷ng xa m¹c bao la 
réng lín, qua nh÷ng khu rõng rËm r¹p hoang s¬, qua nh÷ng ®Ønh nói m©y mï che phñ, 
qua c¸i gi¸ l¹nh cña tuyÕt, c¸i nãng bøc cña vïng nhiÖt ®íi…nh÷ng c¶nh s¾c nh− trong 
c©u chuyÖn thÇn tho¹i nµy lõa ch−a tõng ®−îc nghe qua. Sau khi nghe xong c©u chuyÖn 
cña ngùa, lõa kinh ng¹c nãi: 

“KiÕn thøc cña anh phong phó qu¸! §−êng xa nh− vËy mµ anh ®Òu ®· ®i qua c¶, 
t«i th× ch¼ng bao giê d¸m nghÜ tíi n÷a.” 

Ngùa ®¸p: 

“Thùc ra qu·ng ®−êng mµ chóng ta ®i lµ nh− nhau. Khi t«i trªn ®−êng ®i T©y 
Thiªn lÊy Kinh th× anh ë nhµ vÉn b−íc ®i kh«ng ngõng nghØ. ChØ cã ®iÒu t«i vµ HuyÒn 
Trang ®¹i s− cïng cã môc tiªu lín lao vµ rÊt cao xa, lu«n kiªn tr× b−íc vÒ phÝa tr−íc, nªn 
t«i míi cã c¶ mét kho kiÕn thøc vÒ thÕ giíi bªn ngoµi nh− vËy, cßn anh th× bÞ giam ë ®©y, 
bÞ bÞt m¾t l¹i, c¶ ®êi chØ ®i quanh c¸i cèi xay bét nªn anh m·i m·i kh«ng ®i ®−îc tíi ch©n 
trêi míi.” 

§óng vËy, c¶ ngùa vµ lõa ®Òu kh«ng ngõng phÊn ®Êu, ®iÒu kh¸c nhau chØ lµ môc 
tiªu cña ngùa vµ lõa lµ kh«ng gièng nhau. 

Tõ c©u chuyÖn ngô ng«n gi¶n ®¬n nµy, chóng ta cã thÓ ph¸t hiÖn ra b¶n chÊt cña 
cuéc sèng ®ã lµ: Khi ngùa kiªn tr× h−íng vÒ phÝa T©y Thiªn ®i tíi, th× lõa chØ ®i quanh c¸i 
cèi xay bét. MÆc dï sè b−íc ®i cña chóng lµ nh− nhau nh−ng do môc tiªu cña lõa qu¸ h¹n 
hÑp nªn c¶ cuéc ®êi nã ch−a tíi ®−îc bÊt cø n¬i ®©u. TriÕt lý cña cuéc sèng còng gièng 
nh− vËy, ®èi víi nh÷ng ng−êi kh«ng cã môc tiªu th× thêi gian tr«i qua chØ ®ång nghÜa víi 
sù t¨ng lªn vÒ tuæi t¸c, ngµy nµo còng lÆp l¹i nh− ngµy nµo, v× vËy chØ nh÷ng ng−êi lùa 
chän môc tiªu cña cuéc ®êi mét c¸ch chÝnh x¸c míi cã thÓ tíi ®−îc ch©n trêi míi, më ra 
con ®−êng thµnh c«ng cho m×nh. Do ®ã cã thÓ thÊy, cã môc tiªu cuéc ®êi chÝnh x¸c th× 
cuéc sèng cña chóng ta míi cã ý nghÜa, míi cã thÓ thÊy ®−îc qu¸ tr×nh sèng ®ã, ®ång thêi 
nh÷ng ng−êi n¾m ch¾c qu¸ tr×nh ®ã chÝnh lµ nh÷ng ng−êi cã cuéc sèng hÕt søc ch©n thùc, 
kh«ng hÒ sèng uæng phÝ. 

NÕu nh− quan s¸t mét c¸ch kü l−ìng, chóng ta cã thÓ ph¸t hiÖn ra r»ng, trong 
biÓn ng−êi mªnh m«ng trªn thÕ giíi nµy, thiªn tµi vµ ngu ngèc ®Òu lµ sè Ýt, cßn ®¹i ®a sè 
lµ nh÷ng ng−êi b×nh th−êng. Tuy nhiªn, nh÷ng ng−êi nµy sau khi tr¶i qua thö th¸ch cña 
cuéc sèng th× cã ng−êi thµnh c«ng, cã ng−êi c¶ ®êi vÉn bËn rén vÊt v¶ mµ ch−a lµm nªn 
®−îc c«ng danh g×, v× sao l¹i nh− vËy? Con ng−êi th× ®Òu nh− nhau, nh−ng t¹i sao l¹i cã 
chuyÖn kh¸c nhau ®Õn nh− thÕ? Tr¶ lêi cho c©u hái nµy, chóng ta h·y cïng theo dâi mét 
cuéc ®iÒu tra cña Knight. 
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Knight ®· tiÕn hµnh mét cuéc ®iÒu tra vÒ môc tiªu cña cuéc ®êi ®èi víi h¬n 
m−êi ngµn ng−êi kh«ng ph©n biÖt tuæi t¸c, chñng téc, mµu da, biªn giíi. Sau cuéc ®iÒu 
tra, «ng ph¸t hiÖn ra r»ng, chØ cã 3% sè ng−êi cã môc tiªu râ rµng, ®ång thêi biÕt lµm sao 
®Ó thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ®ã, 97% sè ng−êi cßn l¹i c¬ b¶n lµ kh«ng cã môc tiªu. 10 n¨m 
sau Knight l¹i tiÕn hµnh mét cuéc ®iÒu tra t−¬ng tù, ®èi víi nh÷ng ng−êi môc tiªu kh«ng 
râ rµng, vµ kh«ng biÕt lµm sao ®Ó thùc hiÖn môc tiªu tr−íc ®ã, kÕt qu¶ khiÕn ng−êi ta ph¶i 
kinh ng¹c: 5% vÉn kh«ng t×m ra môc tiªu, 95% cßn l¹i ngoµi viÖc tuæi t¸c t¨ng thªm 10 
tuæi ra th× cuéc sèng, c«ng viÖc vµ thµnh tùu c¸ nh©n hÇu nh− kh«ng cã g× næi bËt, vÉn lµ 
mét ng−êi hÕt søc b×nh th−êng. Cßn sè 3% cã môc tiªu râ rµng vµ biÕt c¸ch thùc hiÖn môc 
tiªu kia th× ®Òu giµnh ®−îc nh÷ng thµnh c«ng nhÊt ®Þnh trªn con ®−êng sù nghiÖp cña 
m×nh, 10 n¨m tr−íc hä ®· ®Æt ra môc tiªu vµ ®· thùc hiÖn ®−îc ë mét møc ®é nµo ®ã, 
®ång thêi vÉn ®ang tiÕp tôc tiÕn ®Õn môc tiªu ®· ®Æt ra. 

Tõ nh÷ng ®iÒu tra cña Knight, chóng ta cã thÓ rót ra mét kÕt luËn: sù kh¸c nhau 
c¬ b¶n gi÷a nh÷ng ng−êi thµnh c«ng vµ nh÷ng ng−êi thÊt b¹i kh«ng ph¶i bëi lµ thiªn tµi 
hay kh«ng, còng kh«ng ph¶i bëi cã gÆp ®−îc vËn may hay kh«ng mµ lµ bëi cã môc tiªu 
cuéc ®êi chÝnh x¸c hay kh«ng. 

Trong qu¸ tr×nh lùa chän môc tiªu cuéc ®êi, cÇn ph¶i biÕt bá ®i nh÷ng nghÒ 
nghiÖp kh«ng phï hîp víi m×nh, bá ®i nh÷ng thø rµng buéc m×nh, bá ®i nh÷ng c«ng viÖc 
vµ m«i tr−êng cã thÓ khiÕn m×nh béc lé yÕu ®iÓm khiÕm khuyÕt, bá ®i h− danh, bá ®i t×nh 
b¹n ®· thay ®æi, bá ®i nh÷ng t×nh c¶m kh«ng tèt ¶nh h−ëng tíi m×nh, bá ®i nh÷ng thãi 
quen xÊu cña m×nh, bá ®i  nh÷ng ¸p lùc kh«ng cÇn thiÕt cña m×nh… ChØ cã hiÓu ®−îc viÖc 
bá ®i mét c¸ch ®óng møc míi cã thÓ x¸c ®Þnh vµ lùa chän ®óng ®¾n môc tiªu cuéc ®êi. 

Bill Gate trong mét lÇn tíi th¨m mét phßng thùc nghiÖm thuéc tr−êng ®¹i häc s− 
ph¹m B¾c Kinh, mét häc sinh trung häc ®· hái «ng mét c©u hái:  

“Lý t−ëng cña «ng lµ g×?” 

¤ng tr¶ lêi: 

“Ngay tõ håi cßn nhá t«i ®· cã mong −íc cã thÓ biÕn m¸y tÝnh thµnh mét c«ng 
cô hoµn mü, ®ã còng chÝnh lµ môc tiªu theo ®uæi cña c¶ cuéc ®êi t«i. §Õn b©y giê, t«i ®· 
®i ®−îc ph©n nöa qu·ng ®−êng, t«i hy väng r»ng lóc t«i kÕt thóc c«ng viÖc cña m×nh th× 
t«i cã thÓ hoµn thµnh ®−îc mong −íc ®ã.” 

Bill Gate ®· bá ra 30 n¨m mµ míi ®i ®−îc ph©n nöa qu·ng ®−êng v−¬n tíi môc 
tiªu mµ «ng h»ng theo ®uæi. HiÖn nay, c¸i nghÒ nghiÖp cña «ng ®· phæ biÕn ë kh¾p n¬i 
trªn thÕ giíi, «ng cã thÓ hoµn thµnh ®−îc mong −íc cuèi cïng cña m×nh hay kh«ng, 
kh«ng cßn quan träng n÷a bëi v× ®· cã hµng triÖu ng−êi ë kh¾p n¬i trªn thÕ giíi cïng 
chung lý t−ëng ®ã víi «ng råi. Lý t−ëng cña Bill Gate thËt khiÕn ng−êi ta kh©m phôc. 

Mçi ng−êi trong qu¸ tr×nh lùa chän môc tiªu cho b¶n th©n m×nh, cÇn ph¶i lùa 
chän ®−îc môc tiªu l©u dµi, môc tiªu tr−íc m¾t hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ sù lùa chän tèt 
®Ñp nhÊt. VÝ dô nh−, ®èi víi mét häc sinh, ®−îc häc trong mét tr−êng häc tèt cã thÓ t¨ng 
thªm kh¶ n¨ng t×m ®−îc viÖc tèt cho m×nh, nh−ng ®ã chØ lµ môc tiªu tr−íc m¾t, ®iÒu b¹n 
cÇn ph¶i quan t©m kh«ng ph¶i lµ b¹n tèt nghiÖp ë tr−êng nµo mµ lµ b¹n ®· n¾m b¾t ®−îc 
®ñ l−îng tri thøc cÇn thiÕt hay ch−a? 
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Víi ®¹i ®a sè, “vµo häc t¹i mét tr−êng ®¹i häc danh tiÕng” hay lµ “vµo lµm trong 
mét c«ng ty lín” ®Òu kh«ng ph¶i lµ môc tiªu chÝnh x¸c cña cuéc ®êi. V× vËy, viÖc thi 
kh«ng ®ç hoÆc kh«ng ®−îc tuyÓn, ch¼ng ph¶i lµ mét c¸i g× ®ã lín lao, chØ cÇn b¹n t×m 
®−îc ph−¬ng h−íng phï hîp ®Ó ph¸t triÓn b¶n th©n, ®ång thêi hiÓu ®−îc viÖc quý träng 
thêi gian vµ c¬ héi häc tËp th× b¹n cã thÓ giµnh ®−îc thµnh c«ng cuèi cïng. Cïng víi viÖc 
b¹n nç lùc lµm tèt c«ng viÖc, cßn cÇn ph¶i chó ý tíi viÖc gi÷ cho ®Çu ãc tØnh t¸o, lóc nµo 
còng h−íng tíi môc ®Ých cña m×nh. ChØ cã nh− vËy b¹n míi cã thÓ giµnh ®−îc thµnh c«ng 
d−íi sù dÉn d¾t cña môc tiªu vµ lý t−ëng sèng cña m×nh. 

Mét ng−êi ®Æt ra môc tiªu cho m×nh ph¶i thËt cô thÓ râ rµng, quyÕt kh«ng thÓ 
chØ nãi su«ng, ph¶i kh¸i qu¸t môc tiªu thµnh ph−¬ng h−íng thËt sù râ rµng. VÝ dô b¹n 
muèn trë thµnh nhµ v¨n, vËy th× b¹n ph¶i thÝch viÕt v¨n, ph¶i muèn trë thµnh mét c©y bót 
chuyªn nghiÖp. ChØ cÇn nç lùc x¸c ®Þnh râ môc tiªu cña cuéc ®êi th× míi cã thÓ thóc ®Èy  
b¶n th©n tiÕn vÒ phÝa tr−íc cã hiÖu qu¶. 

Cïng víi viÖc thùc hiÖn môc tiªu cña cuéc ®êi, cßn ph¶i cã nh÷ng ®iÒu chØnh 
kÞp thêi theo thùc tÕ cuéc sèng. NÕu nh− kÕt qu¶ phÊn ®Êu v−ît qua c¶ sù kú väng th× cã 
thÓ n©ng cao môc tiªu lªn, cßn nÕu nh− kh«ng ®−îc nh− vËy, cã thÓ h¹ thÊp môc tiªu 
xuèng mét chót. Sau khi ®· ®¹t ®−îc môc tiªu cña m×nh, cã thÓ tiÕp tôc ®Æt ra nh÷ng 
th¸ch thøc míi khã kh¨n h¬n. NÕu gÆp thÊt b¹i, h·y nhÑ nhµng ®ãn nhËn nã, ®ång thêi rót 
ra nh÷ng bµi häc cho m×nh. 

§êi ng−êi thËt ng¾n ngñi, thêi gian cã h¹n, do vËy ®õng nªn l·ng phÝ qu¸ nhiÒu 
thêi gian cho cuéc ®êi ng−êi kh¸c, còng ®õng bÞ nh÷ng ®iÒu mª hoÆc, mï qu¸ng tin vµo 
tÝn ng−ìng gi¸o ®iÒu, tin mª muéi ®iÓu nµy tøc lµ b¹n ®ang sèng tronng t− t−ëng cña 
ng−êi kh¸c. §õng ®Ó ý chÝ cña ng−êi kh¸c che lÊp dù ®Þnh còng nh− kÕ ho¹ch cña b¶n 
th©n m×nh. §iÒu quan träng nhÊt lµ ph¶i cã dòng khÝ ®Ó lµm theo néi t©m vµ trùc gi¸c 
m¸ch b¶o, bëi chØ cã néi t©m vµ trùc gi¸c cña b¹n míi biÕt b¹n thùc sù cÇn g×, thùc sù 
muèn trë thµnh mét ng−êi nh− thÕ nµo, cßn tÊt c¶ nh÷ng ph¸n ®o¸n kh¸c ch¼ng cã g× 
quan träng b»ng.  

Mét t¸c gi¶ næi tiÕng n−íc Ph¸p ®· tõng nãi: 

“Cuéc sèng mµ kh«ng cã môc tiªu gièng nh− ng−êi thuû thñ kh«ng cã kim chØ 
nam vËy.” 

 §¹i d−¬ng cuéc ®êi võa réng l¹i võa s©u, cã môc tiªu th× míi cã thÓ kh«ng bÞ 
l¹c ®−êng, kh«ng ph¶i kinh sî nh÷ng chç n−íc xo¸y. Môc tiªu cuéc sèng ®óng ®¾n gièng 
nh− chiÕc lµ bµn chØ ®−êng cho b¹n, h·y chñ ®éng n¾m ch¾c vËn mÖnh m×nh trong tay 
m×nh. 

Môc tiªu cuéc sèng ®óng ®¾n lµ c¬ së ®Ó cã thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c vÒ b¶n th©n 
m×nh. NÕu ®Æt m×nh ë vÞ trÝ qu¸ thÊp th× khèng thÓ ph¸t huy ®−îc kh¶ n¨ng to lín cña b¹n, 
khiÕn cho b¹n kh«ng thÓ giµnh ®−îc nh÷ng thµnh c«ng mµ ®¸ng ra b¹n cã thÓ ®¹t ®−îc to 
lín h¬n, nh− vËy th× thËt lµ ®¸ng tiÕc. Cßn nÕu ®Æt m×nh lªn qu¸ cao th× l¹i lÊy nh÷ng ®iÒu 
hoang ®−êng thµnh lý t−ëng, môc tiªu phÊn ®Êu kh«ng ®¹t ®−îc, cuèi cïng r¬i vµo t©m 
tr¹ng thÊt b¹i vµ ®au khæ. VËy mét ng−êi nªn ®Æt cho m×nh nh÷ng môc tiªu nh− thÕ nµo? 

Thø nhÊt, x¸c ®Þnh râ tuyÕn xuÊt ph¸t, t×m ra ®−îc vÞ trÝ hiÖn t¹i cña b¹n. KÕt 
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hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn cña b¶n th©n, tù hái m×nh muèn lµm g× b©y giê vµ trong t−¬ng 
lai, m×nh muèn trë thµnh mét ng−êi nh− thÕ nµo, ®Ó ®−a nã trë thµnh môc tiªu cña b¹n. 
Thèng nhÊt môc tiªu cuéc ®êi, tè chÊt b¶n th©n víi c¸ tÝnh cña b¹n sÏ thµnh tiÒn ®Ò 
x¸c®Þnh chÝnh x¸c môc tiªu cña cuéc ®êi, dùa vµ tè chÊt vµ n¨ng lùc cña m×nh ®Ó lùa 
chän ra môc tiªu ®Ó m×nh cã thÓ ph¸t huy ®−îc tèi ®a kh¶ n¨ng cña b¶n th©n, cèng hiÕn 
nh÷ng thµnh qu¶ lín nhÊt cho x· héi. ChØ cã nh− vËy míi cã thÓ thèng nhÊt ®−îc gi÷a 
môc tiªu c¸ nh©n víi môc tiªu x· héi. Kh«ng nªn ®Æt ra môc tiªu qu¸ h·o huyÒn, còng 
kh«ng nªn ®Æt ra nh÷ng môc tiªu qu¸ vÜ ®¹i, bëi ®· ®Æt ra môc tiªu th× b¹n ph¶i ph¸t huy 
hÕt kh¶ n¨ng cña m×nh ®Ó thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ®ã, nÕu nh− kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc 
th× sÏ dÉn tíi hoµi nghi b¶n th©n, vµ nh÷ng c¶m gi¸c thÊt b¹i. 

Th−êng th× chóng ta cã thÓ ®Æt thµnh môc tiªu dµi h¹n, môc tiªu trung h¹n vµ 
môc tiªu tr−íc m¾t. 

Thø hai, khi ®· cã môc tiªu dµi h¹n vÉn ch−a ®ñ. Mét toµ nhµ cao chäc trêi th× 
còng b¾t ®Çu tõ x©y mãng d−íi mÆt ®Êt, cho nªn b¹n ph¶i b¾t ®Çu tõ nh÷ng môc tiªu cho 
vµi n¨m tíi, ®ã lµ môc tiªu trung h¹n. Môc tiªu trung h¹n lµ rÊt quan träng, nã cã thÓ 
khiÕn b¹n thÊy ®−îc hy väng ®Ó mµ phÊn ®Êu, tõ ®ã t¨ng thªm quyÕt t©m vµ sù tù tin cña 
b¹n. RÊt nhiÒu ng−êi khi ®Æt ra môc tiªu cho m×nh l¹i kh«ng coi träng viÖc ®Æt ra c¸c môc 
tiªu trung h¹n, chØ chó ý tíi x©y dùng môc tiªu dµi h¹n, nh−ng cïng víi thêi gian kh«ng 
ngõng tr«i qua, nh×n môc tiªu ë phÝa tr−íc cµng ngµy cµng mê mÞt vµ nh− vËy rÊt dÔ tõ bá 
môc tiªu cña m×nh. Hä lµ nh÷ng ng−êi biÕt lÊy ®ñ lµm vui, chØ chó ý ®Õn lîi Ých tr−íc 
m¾t, cho nªn nh÷ng ng−êi nh− vËy th−êng ch¼ng thÓ thµnh c«ng mét viÖc g×. 

Thø ba, sau khi ®· ®Æt ra ®−îc môc tiªu dµi h¹n vµ môc tiªu trung h¹n, b¹n cÇn 
nh×n l¹i môc tiªu tr−íc m¾t cña m×nh, môc tiªu tr−íc m¾t chÝnh lµ b−íc mét ®Ó thùc hiÖn 
môc tiªu trung h¹n vµ dµi h¹n cña m×nh. Môc tiªu ng¾n h¹n thùc hiÖn ra sao sÏ cã ¶nh 
h−ëng tíi môc tiªu trung h¹n. Môc tiªu ng¾n h¹n lµ c¬ së, lµ ®iÓm xuÊt ph¸t, ng−êi ta 
tuyÖt ®èi kh«ng thÓ thua trªn ®iÓm xuÊt ph¸t ®−îc. Do vËy, môc tiªu ng¾n h¹n ph¶i cô thÓ, 
râ rµng vµ cã thêi h¹n. 

B¹n cã thÓ c¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tiÔn, x¸c ®Þnh mét c¸ch hîp lý chÝnh x¸c 
môc tiªu cña m×nh, trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn môc tiªu cã thÓ chia thµnh c¸c môc tiªu nhá, 
thùc hiÖn tèt tõng môc tiªu nhá cã thÓ khiÕn b¹n cã ®−îc c¶m gi¸c th¾ng lîi vµ t¨ng thªm 
lßng tù tin . Nh− vËy, b¹n cã thÓ tõng b−íc thùc hiÖn ®−îc môc tiªu cña m×nh. Trong qu¸ 
tr×nh ®Æt ra c¸c môc tiªu nhá, b¹n cÇn ®Æt ra thêi gian biÓu cô thÓ vµ nghiªm kh¾c thùc 
hiÖn. Còng gièng nh− viÖc x©y dùng mét ng«i nhµ, tr−íc tiªn ph¶i cã ®−îc b¶n thiÕt kÕ, 
sau ®ã míi giao cho ®éi ngò x©y dùng tiÕn hµnh tõng phÇn. Trong b¶n vÏ kü thuËt, ®å ®¹c 
bè trÝ tõng phßng ph¶i ®−îc vÏ ra trong b¶n vÏ  mét c¸ch râ rµng, tÊt c¶ ®Òu ph¶i ®−îc x©y 
dùng theo quy tr×nh thø tù. 

Lµ con ng−êi th× ai còng cã kh¸t väng, cã thÓ nãi tham väng cña con ng−êi lµ 
kh«ng cã ®iÓm dõng, khi b¹n ®· x¸c ®Þnh ®óng môc tiªu cuéc ®êi cho m×nh, nç lùc trong 
tõng b−íc ®i cô thÓ, thÓ nghiÖm c¶ qu¸ tr×nh ngät bïi ®¾ng cay, khi b¹n vÉn ch−a ®¹t ®−îc 
môc tiªu cuèi cïng, th× b¹n chît ph¸t hiÖn ra r»ng b¹n ®· thu ho¹ch ®−îc rÊt nhiÒu. Cho 
nªn, lùa chän ®óng môc tiªu cuéc ®êi, b¹n míi cã thÓ tõng b−íc phÊn ®Êu vµ giµnh ®−îc 
thµnh c«ng. 
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§Ó ®¹t ®−îc  môc tiªu ®· ®Þnh, chóng ta ph¶i gièng nh− mét vÞ t−íng qu©n m− 
tÝnh s©u xa, th−êng xuyªn c¨n cø vµo t×nh h×nh chiÕn tr−êng mµ ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch. NÕu 
nh− kÕ ho¹ch nµy kh«ng thÓ tiÕn hµnh ®−îc th× ph¶i cã ph−¬ng ¸n thay thÕ. Nh−ng nhÊt 
®Þnh ph¶i nhí r»ng: chóng ta cã thÓ ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch trªn con ®−êng ®i tíi thµnh c«ng 
nh−ng ch¾c ch¾n lµ kh«ng ®−îc phÐp thay ®æi môc tiªu mét c¸ch. 

 

3. Ph©n thµnh c¸c giai ®o¹n tõ nhá ®Õn lín  thùc hiÖn môc tiªu  

 

Trong cuéc sèng cã rÊt nhiÒu ng−êi tuy ®· ®Æt ra môc ®Ých cho m×nh, nh−ng 
kh«ng thÓ nµo thùc hiÖn ®−îc, kh«ng thÓ thµnh c«ng ®−îc, vËy nguyªn nh©n lµ v× sao? 
VÊn ®Ò lµ ë chç hä chØ cã môc ®Ých lín chø kh«ng cã môc ®Ých nhá. 

 

Cã mét chó chim −ng con nãi víi chim −ng mÑ r»ng: 

“MÑ µ, mÑ cø xem nhÐ, nhÊt ®Þnh sÏ cã mét ngµy con lµm ®−îc nh÷ng chuyÖn to 
lín, con sÏ cho mäi ng−êi biÕt con lµ vÜ ®¹i nhÊt.” 

¦ng mÑ hái −ng con: 

“å, con muèn lµm viÖc lín g× thÕ, con trai cña mÑ?” 

“Con muèn bay kh¾p thÕ giíi ®Ó ph¸t hiÖn ra nh÷ng ®iÒu mµ ng−êi kh¸c ch−a 
ph¸t hiÖn ra ®−îc.” 

¦ng mÑ vui vÎ nãi: 

“Suy nghÜ cña con rÊt hay ®Êy! Nh−ng tr−íc hÕt, con ph¶i nç lùc häc tËp ®Ó n¾m 
®−îc kü thuËt bay l−în ®·.” 

 VËy lµ hµng ngµy −ng con ®Òu nç lùc luyÖn tËp kü thuËt bay l−în, chuyªn t©m 
vµo mçi chuyÖn ®ã, cßn nh÷ng chuyÖn cßn l¹i ch¼ng thÌm ®Ó ý tíi. 

Vµi ngµy sau, −ng mÑ nãi víi −ng con: 

“Con µ, giê chóng ta cïng ®i kiÕm måi nµo!” 

Lóc nµy −ng con kh«ng giÊu giÕm sù bùc tøc nãi víi mÑ: 

“MÑ cø ®i mét m×nh ®i, con kh«ng cã thêi gian rçi ®Ó lµm nh÷ng viÖc nhá män 
®ã ®©u.” 

¦ng mÑ nghe xong c©u tr¶ lêi, trong lßng hÕt søc lo l¾ng hái con: 

“Con nãi g× thª?” 

“MÑ ®Ó con tËp trung vµo viÖc bay cho thËt giái ®·, sao mÑ cø lµm phiÒn con, b¾t 
con lµm nh÷ng viÖc ch¼ng cã gi¸ trÞ Êy thÕ?” ¦ng con giËn dçi ®¸p. 
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¦ng mÑ nãi: 

“ViÖc tËp bay ph¶i bao gåm c¶ viÖc t×m måi. NÕu kh«ng, sau ngµy thø nhÊt sÏ bÞ 
®ãi, ngµy thø hai sÏ kh«ng cã søc bay lªn trêi vµ ngµy thø ba sÏ chÕt rò x−¬ng.” 

Mét ng−êi nÕu chØ cã môc tiªu dµi h¹n mµ kh«ng cã môc tiªu ng¾n h¹n th× 
kh«ng ®−îc. Kh«ng cã nh÷ng c¸i tr−íc mÆt lµm sao cã t−¬ng lai. Trªn ®êi nµy ch¼ng cã 
nh÷ng lý luËn cao siªu còng ch¼ng cã viÖc vÜ ®¹i, tÊt c¶ mäi viÖc ®Òu rÊt b×nh th−êng, bÊt 
cø mét môc tiªu vÜ ®¹i nµo còng ®Òu do sù tÝch luü cña nh÷ng môc tiªu nhá mµ thµnh. 
Nh÷ng ng−êi chØ lµm nh÷ng viÖc lín th× e r»ng m·i m·i kh«ng t×m ®−îc ®Êt dông vâ cho 
m×nh vµ ch¼ng lµm nªn tÝ c«ng tr¹ng g×. 

Ai còng cã nh÷ng môc tiªu cña cuéc ®êi, mét sè môc tiªu lín nh×n qua cã vÎ 
khã thùc hiÖn, nh−ng nÕu ta ph©n chóng thµnh nhiÒu c¸c môc tiªu nhá kh¸c nhau, mçi lÇn 
thùc hiÖn tèt mét môc  tiªu nhá, th× nh÷ng môc tiªu sau kh«ng cßn khã n÷a, cø kiªn tr× 
nh− vËy, tõng b−íc ®i lªn nhÊt ®Þnh sÏ giµnh ®−îc thµnh c«ng. NÕu nh− muèn ®¹t ®−îc 
môc ®Ých to lín cña m×nh th× ph¶i xuÊt ph¸t tõ cÇn mÉn thùc hiÖn tõng môc tiªu. Nh÷ng 
ng−êi kh«ng muèn thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu nhá th× m·i m·i kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc 
nh÷ng môc tiªu lín. 

 

Nghiªn cøu t©m lý häc ®· cho thÊy: Môc ®Ých lµ yÕu tè cã vai trß thóc ®Èy m·nh 
liÖt, lµ ®éng lùc ®Ó ng−êi ta v−¬n tíi. Môc tiªu kÝch thÝch chóng ta thùc hiÖn, nã chÕ −íc 
chóng ta s¾p xÕp môc tiªu, n¨ng lùc thùc hiÖn môc tiªu vµ c¶m gi¸c võa lßng sau khi ®¹t 
®−îc môc tiªu. ViÖc chia môc tiªu ra thµnh c¸c môc tiªu nhá h¬n chÝnh lµ ®Ó cho b¶n th©n 
lóc nµo còng cã thÓ nh×n thÊy ¸nh s¸ng cña hy väng, trong lßng lóc nµo còng trµn ®Çy 
kh¸t väng thµnh c«ng. NÕu nh− môc tiªu mçi giai ®o¹n ®Òu cã thÓ thùc hiÖn ®−îc th× 
thµnh c«ng c¸ch chóng ta kh«ng cßn xa n÷a. 

Trong mét cuéc thi Maratong quèc tÕ tæ chøc t¹i Tokyo n¨m 1984, mét vËn 
®éng viªn ch−a tõng cã tªn tuæi trªn tr−êng quèc tÕ lµ Honda ®· giµnh gi¶i qu¸n qu©n, kÕt 
qu¶ nµy qu¶ lµ n»m ngoµi sù dù tÝnh cña mäi ng−êi. Khi c¸c phãng viªn hái anh r»ng ®iÒu 
g× ®· khiÕn anh giµnh ®−îc thµnh tÝch ®¸ng nÓ nh− vËy, anh ®· tr¶ lêi r»ng: 

“Dùa vµo trÝ tuÖ chiÕn th¾ng ®èi thñ.” 

Lóc bÊy giê rÊt nhiÒu ng−êi nghÜ r»ng anh chµng thÊp bÐ kia ngÉu nhiªn v−ît lªn 
tr−íc nãi nh− vËy lµ cè lµm ra vÎ huyÒn bÝ. Cuéc thi Maratong lµ cuéc thi ®ßi hái thÓ lùc 
vµ sù dÎo dai, chØ nh÷ng ng−êi cã thÓ lùc cùc tèt vµ tÝnh kiªn tr× dÎo dai h¬n ng−êi míi cã 
thÓ giµnh ®−îc qu¸n qu©n, cßn sù bøt ph¸ vµ tèc ®é ch¼ng quan träng g× trong cuéc thi 
nµy, vËy mµ anh l¹i tr¶ lêi lµ “dïng trÝ tuÖ ®Ó chiÕn th¾ng ®èi thñ” qu¶ lµ ®iÒu khiÕn ng−êi 
ta khã mµ hiÓu ®−îc. 

Hai n¨m sau, Italia ®¨ng cai tæ chøc gi¶i ch¹y Marotong quèc tÕ t¹i thµnh phè 
Milan, Honda ®−îc nhËn vinh dù ®¹i diÖn cho NhËt B¶n ®i dù thi. LÇn nµy, anh l¹i tiÕp 
tôc giµnh ®−îc gi¶i qu¸n qu©n thÕ giíi. Phãng viªn l¹i hái anh vÒ kinh nghiÖm giµnh 
chiÕn th¾ng. Honda vèn kh«ng giái ¨n nãi, anh l¹i tr¶ lêi ®óng nh− c©u tr¶ lêi tr−íc ®©y 
hai n¨m: 
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“Dùa vµo trÝ tuÖ chiÕn th¾ng ®èi thñ.”  

C¸c phãng viªn th«i kh«ng lµm phiÒn anh n÷a, nh−ng vÉn kh«ng thÓ hiÓu ®−îc 
c©u tr¶ lêi cña anh. 

M−êi n¨m sau, ng−êi ®µn «ng ®· ®−a ra c©u tr¶ lêi khiÕn mäi ng−êi khã lý gi¶i 
kia, ®· gi¶i thÝch ®iÒu «ng ®· nãi trong cuèn tù truyÖn cña m×nh nh− sau: 

“Tr−íc mçi cuéc thi ch¹y, t«i ®Òu ngåi xe ®i mét vßng xung quanh tuyÕn ®−êng 
mµ m×nh sÏ ph¶i thi ®Êu, ®ång thíi nhí thËt kü c¸c ®iÓm mèc vµ ngåi vÏ l¹i. VÝ dô nh− 
mèc thø nhÊt lµ toµ nhµ ng©n hµng, mèc thø hai lµ mét c¸i c©y to bªn ®−êng, mèc thø ba 
lµ mét ng«i nhµ mµu ®á… Cø nh− vËy, t«i vÏ c¸c mèc ®ã cho tíi khi hÕt ®o¹n ®−êng ®ua. 
Khi cuéc thi b¾t ®Çu, t«i ch¹y víi tèc ®é cña ch¹y 100m trªn gi©y cho ®Õn hÕt mèc thø 
nhÊt, sau ®ã l¹i tiÕp tôc ®Õn mèc thø hai. H¬n 40 km ®−êng ®ua ®−îc t«i khÐo lÐo chia 
thµnh nhiÒu c¸c mèc kh¸c nhau vµ t«i ®Òu ch¹y víi kÕt qu¶ tèt nhÊt ®Ó ®Õn ®−îc c¸c mèc 
®ã, cho ®Õn ®Ých th× th«i. Håi míi ®Çu, khi t«i vÉn ch−a hiÓu ®−îc ®iÒu nµy, t«i ®Æt ra 
®iÓm mèc cho m×nh lµ ®iÓm kÕt thóc cña c¶ ®o¹n ®−êng ®ua h¬n 40km, kÕt qu¶ lµ t«i míi 
ch¹y ®−îc m−êi mÊy c©y sè ®· c¶m thÊy hÕt søc mÖt mái, v× môc tiªu qu¸ xa lµm t«i cø 
ch¹y m·i mµ ch−a thÊy ¸nh s¸ng cña thµnh c«ng”. 

Kinh nghiÖm “ph©n ®o¹n ®Ó thùc hiÖn môc tiªu lín” cña Honda cã ý nghÜa to 
lín trong c«ng viÖc còng nh− cuéc sèng cho chóng ta. Cã rÊt nhiÒu ng−êi khi lµm viÖc së 
dÜ ph¶i bá dë gi÷a chõng, kh«ng ph¶i bëi c«ng viÖc qu¸ khã mµ lµ c¶m gi¸c qu¸ xa míi 
tíi ®−îc thµnh c«ng. Nãi mét c¸ch chÝnh x¸c th× nh÷ng ng−êi nµy kh«ng ph¶i tõ bá v× thÊt 
b¹i mµ lµ v× qu¸ mÖt mái mµ thÊt b¹i. 

Trªn con ®−êng ®êi, ®a sè mäi ng−êi ®Òu cã môc tiªu theo ®uæi, nh−ng ®¹i ®a sè 
®Òu kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc. Nguyªn nh©n dÉn tíi thÊt b¹i cña hä lµ rÊt nhiÒu, trong ®ã 
cã mét sè qu¸ véi v·, hÊp tÊp, chØ muèn mét h¬i lµ hoµn thµnh, kÕt qu¶ lµ “ lµm nhanh dÔ 
háng viÖc”. Cã mét sè ng−êi lµm ®»ng ®«ng mét tÝ, ®»ng t©y mét tÝ, viÖc g× còng lµm 
kh«ng xong, viÖc g× còng kh«ng lµm ®Õn n¬i ®Õn chèn, vËy chØ phÝ hoµi søc lùc. Cã ng−êi 
lóc míi b¾t ®Çu th× khÝ thÕ bõng bõng, hÕt søc tù tin, nh−ng l¹i thiÕu kiªn tr× cho nªn ®· bÞ 
con ®−êng xa phÝa tr−íc do¹ cho sî h·i ®Õn ph¶i bá cuéc. Nh÷ng ng−êi nµy nÕu nh− cã 
thÓ gièng nh− Honda biÕt chia môc tiªu lín thµnh c¸c môc tiªu nhá kh¸c nhau th× ®· 
kh«ng ph¶i nh×n l¹i mµ tiÕc nuèi.  

Ph©n chia c¸c môc tiªu lín thµnh c¸c môc tiªu nhá lµ mét triÕt lý cã ý nghÜa s©u 
s¾c. ViÖc thùc hiÖn môc tiªu lín lµ mét qu¸ tr×nh dÇn dÇn tiÕn vÒ phÝa tr−íc, qu¸ tr×nh ®ã 
nhÊt ®Þnh ®ßi hái ph¶i tõng b−íc ®i trªn ®«i ch©n cña m×nh, viÖc qu¸ véi v· cã thÓ khiÕn 
sù bÊt thµnh, b−íc mçi b−íc ®i mét c¸ch thËt v÷ng ch¾c, b−íc tr−íc lµ c¬ së vµ tiÒn ®Ò 
cho b−íc sau vµ ph¶i lµm tèt tõng b−íc mét. Ph©n thµnh c¸c giai ®o¹n ®Ó thùc hiÖn môc 
tiªu kh«ng nh÷ng gióp chóng ta tr¸nh ®−îc sù qu¸ nãng véi trong thùc hiÖn, h¬n n÷a cßn 
gióp cho b¶n th©n tr¸nh ®−îc t©m lý tiªu cùc, t¨ng c−êng tù tin vµ sù can ®¶m kh¾c phôc 
khã kh¨n vµ v−ît qua nh÷ng tr¾c trë trong cuéc sèng. Do vËy, b¶n th©n m×nh trong qu¸ 
tr×nh ®Æt ra nh÷ng môc tiªu phÊn ®Êu cho m×nh, ®õng nªn chØ ch¨m chó vµo môc tiªu cuèi 
cïng  mµ cßn cÇn ph¶i suy xÐt tíi tÝnh dµi h¹n, tÝnh khã kh¨n phøc t¹p, ®ång thêi chia 
thµnh c¸c môc tiªu nhá víi c¸c thêi ®o¹n kh¸c nhau, sau ®ã lÇn l−ît ®i thùc hiÖn c¸c môc 
tiªu nhá ®ã cho tíi khi ®¹t tíi môc ®Ých cuèi cïng. 
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RÊt nhiÒu ng−êi ng−ìng mé sù giµu cã vµ nh÷ng thµnh tùu cña Lý Gia Thµnh-
Mét th−¬ng gia næi tiÕng ng−êi Trung Quèc. Thùc ra «ng ta còng ph¶i tõng b−íc ®i dÇn 
tíi thµnh c«ng. 

Ngay tõ thêi cßn nhá, Lý Gia Thµnh ®· cã suy nghÜ cña nh÷ng ng−êi giµu cã 
nhÊt Trung Quèc lóc bÊy giê, tuy nhiªn môc tiªu cña anh lóc ®Çu chØ lµ lµm sao sím tho¸t 
khái c¶nh nghÌo khæ. M·i sau nµy, khi kh«ng cßn ph¶i suy nghÜ vÒ viÖc ¨n no mÆc Êm 
n÷a, anh míi cã mong muèn trë thµnh mét c«ng nh©n viªn nhµ n−íc phï hîp. Sau khi ®· 
®¹t ®−îc råi, anh l¹i më c«ng  ty riªng, cïng víi kh¸t väng c«ng ty cña m×nh æn ®Þnh lµm 
¨n, anh cßn muèn c«ng ty cña m×nh trë lªn giµu m¹nh. Sau khi ®iÒu mong muèn cña Lý 
Gia Thµnh ®−îc chia thµnh c¸c môc tiªu kh¸c nhau, anh b¾t ®Çu tuÇn tù thùc hiÖn tõng 
môc tiªu ®ã. Cuèi cïng anh ®· ®i ®−îc tíi ®Ých cuèi cïng. 

Së dÜ Lý Gia Thµnh ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh c«ng nh− vËy, ngoµi sù cè g¾ng vµ nç 
lùc cña b¶n th©n ra th× nguyªn nh©n cµng quan träng h¬n ®ã lµ anh ®· ph©n môc tiªu lín 
cña m×nh ra thµnh c¸c môc tiªu nhá mét c¸ch hîp lý. ViÖc ph©n thµnh c¸c môc tiªu nhá 
hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ mét sù tho¶ hiÖp cña lý t−ëng mµ lµ mét c¸ch lµm gi¶m ¸p lùc. 
NÕu ph¶i lµm mét con rïa g¸nh v¸c tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ ®Ó ®Õn cuèi cïng bÞ ch×m xuèng 
biÓn s©u, th× thµ h·y t¹m ®Æt tr¸ch nhiÖm Êy xuèng,  chia ra tõng phÇn, nhÑ nhµng cÊt 
b−íc ®i tíi bÕn bê thµnh c«ng. 

Cã mét vÞ tiÕn sü m¸y tÝnh cña Mü, sau khi tèt nghiÖp ®· liªn tiÕp gÆp ph¶i 
nh÷ng tr¾c trë khã kh¨n, rÊt nhiÒu c«ng ty tõ chèi kh«ng nhËn anh vµo lµm viÖc. Víi häc 
vÊn cao nh− vËy, ngµnh häc l¹i lµ ngµnh ®−îc chuéng vËy mµ cuèi cïng l¹i kh«ng t×m 
®−îc mét c«ng viÖc cho m×nh. 

Trong hoµn c¶nh nh− vËy, anh quyÕt kh«ng chÞu bã tay, anh quyÕt ®Þnh thay ®æi 
c¸ch lµm thö xem thÕ nµo. Anh thu l¹i toµn bé sè v¨n b»ng chøng minh häc vÞ cña m×nh, 
®i t×m viÖc trªn c−¬ng vÞ lµ mét ng−êi cã th©n phËn thÊp nhÊt. Ch¼ng ph¶i ®îi l©u, anh ®· 
®−îc mét c«ng ty m¸y tÝnh nhËn vµo lµm, víi vÞ trÝ thÊp nhÊt trong b¶ng thø tù vÞ trÝ cña 
c«ng ty. §©y lµ c«ng viÖc mµ mét ng−êi häc vÊn cao nh− anh kh«ng bao giê thÌm lµm, 
c«ng viÖc nµy ®èi víi anhcòng gièng nh− dïng dao mæ tr©u ®Ó giÕt gµ vËy, mÆc dï vËy 
anh vÉn lµm viÖc hÕt søc ch¨m chØ, kh«ng hÒ sao nh·ng. Ch¼ng bao l©u sau, cÊp trªn ®· 
ph¸t hiÖn ra ®iÓm tµi giái xuÊt chóng cña anh: anhcã thÓ thÊy râ nh÷ng lçi sai cña hÖ 
thèng, ®©y lµ lçi mµ mét ng−êi b×nh th−êng kh«ng thÓ ph¸t hiÖn ra ®−îc. Lóc nµy, tr×nh 
®é tiÕn sü ®· th¾p s¸ng anh, nh−ng anh chØ nhËn m×nh lµ mét kü s−, vËy lµ «ng chñ c«ng 
ty ®· chuyÓn anh sang lµm víi c¸c kü s− kh¸c. ChØ sau mét thêi gian, «ng chñ l¹i ph¸t 
hiÖn ra tay nghÒ hÕt søc ®iªu luyÖn vµ chuyªn nghiÖp cña anh, h¬n n÷a anh cßn ®−a ra rÊt 
nhiÒu ý kiÕn hÕt søc cã gi¸ trÞ, anh giái h¬n nh÷ng kü s− b×nh th−êng rÊt nhiÒu, lóc nµy 
anh l¹i tiÕt lé th©n phËn m×nh lµ th¹c sü, «ng chñ l¹i cÊt nh¾c anh. 

Sau kinh nghiÖm hai lÇn, «ng chñ hÕt søc ®Ó ý tíi anh nµy vµ l¹i ph¸t hiÖn ra 
r»ng tr×nh ®é cña anh cßn giái h¬n c¸c vÞ th¹c sü b×nh th−êng kh¸c rÊt nhiÒu. ¤ng chñ gäi 
anh ta l¹i nãi chuyÖn, lóc nµy anh míi ®−a ra b»ng tiÕn sü m¸y tÝnh cña m×nh, ®ång thêi 
t−êng thuËt l¹i nguyªn nh©n v× sao anh l¹i nh− vËy. Lóc nµy, «ng chñ nh− ng−êi tØnh ngé, 
kh«ng do dù g× n÷a mµ hÕt søc träng dông anh v× «ng chñ ®· hiÓu hÕt ®−îc tr×nh ®é, n¨ng 
lùc còng nh− tinh thÇn vµ nghÞ lùc h¬n ng−êi cña anh. 
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VÞ tiÕn sü kia thËt lµ th«ng minh, sau khi tèt nghiÖp hy väng t×m ®−îc mét c«ng 
viÖc phï hîp lµ ®iÒu ch¼ng cã g× ®¸ng tr¸ch, nh−ng sau khi vÊp ph¶i vµi có ®· gióp anh 
®iÒu chØnh l¹i suy nghÜ cña m×nh, tù bá ®i th©n phËn vµ t− thÕ cña m×nh, thËm chÝ ®Ó 
ng−êi kh¸c ®¸nh gi¸ thÊp m×nh, sau ®ã míi thÓ hiÖn tµi hoa cña m×nh trong c«ng viÖc, 
ph©n giai ®o¹n c¸c qu¸ tr×nh hoµn thµnh môc tiªu cuéc ®êi, ®ã lµ mét c¸ch lµm thùc sù 
hÕt søc kh«n ngoan. C¸ch lµm cña anh qu¶ thùc lµ mét lêi chØ b¶o rÊt kh«n ngoan vµ quý 
b¸u cho chóng ta. 

Tuy nhiªn trong thùc tiÔn cuéc sèng, cã rÊt nhiÒu ng−êi hy väng mét b−íc tíi 
trêi trong viÖc thùc hiÖn môc tiªu cuéc ®êi m×nh, nh−ng kÕt qu¶ cuèi cïng ®¹i ®a sè ®Òu 
kh«ng thÓ ®¹t ®−îc, thËm chÝ suèt ngµy hä bËn rén mµ ch¼ng ®¹t ®−îc c«ng tr¹ng g×. 

Mçi ngµy lµm mét viÖc thùc sù, mçi th¸ng lµm mét viÖc míi, mçi n¨m lµm mét 
viÖc lín, c¶ cuéc ®êi lµm mét viÖc thËt sù cã ý nghÜa. 

Môc tiªu cµng cô thÓ vµ cã hiÖu qu¶ th× cµng tèt. B¹n cã th−êng kiÓm tra viÖc 
®Æt ra môc tiªu cña b¶n th©n m×nh kh«ng?  Mét mÆt b¹n ph¶i kiÓm tra xem b¹n cã thùc 
hiÖn ®−îc nh÷ng môc tiªu dù ®Þnh kh«ng, mÆt kh¸c l¹i cã thÓ dïng môc tiªu ®Ó kh«ng 
ngõng cæ vò b¶n th©n. 

Mét nhµ t©m lý häc cña tr−êng ®¹i häc Havard cña Mü nghiªn cøu vµ ph¸t hiÖn 
ra r»ng: Mét ng−êi kh«ng nhËn ®−îc sù cæ vò chØ cã thÓ ph¸t huy ®−îc 20 – 30% n¨ng 
lùc cña m×nh, cßn khi anh ta nhËn ®−îc sù cæ vò th× cã thÓ ph¸t huy ®−îc tíi 80% n¨ng 
lùc cña m×nh. Do ®ã, dï cho lµ tÝnh c¸ch hoµn thiÖn ®i n÷a nh−ng nÕu thiÕu ®i ®éng lùc 
tiÕn lªn th× rÊt khã thùc hiÖn ®−îc môc tiªu cuèi cïng. 

Con ng−êi ta th−êng cã khuynh h−íng, nÕu bçng nhiªn hoÆc dÔ dµng thùc hiÖn 
®−îc mét môc tiªu th× dÔ sinh ra c¶m gi¸c nhµm ch¸n, kh«ng cÇn cè g¾ng, n¶y sinh t− 
t−ëng ngåi m¸t ¨n b¸t vµng. X· héi hiÖn ®¹i mang l¹i cho con ng−êi kh«ng gian ph¸t triÓn 
b¶n th©n mét c¸ch réng lín vÒ nhiÒu mÆt, cho nªn, mét ng−êi tÝch cùc vµ cã trÝ tiÕn thñ 
sau khi thùc hiÖn ®−îc môc tiªu cña m×nh cÇn ph¶i tiÕp tôc ®Æt cho m×nh nh÷ng môc tiªu 
míi, h¬n n÷a ph¶i biÕt ®Æt nh÷ng môc tiªu träng t©m vµo nh÷ng giê phót träng ®iÓm, sau 
khi hoµn thµnh môc tiªu, b¹n cÇn biÕt môc tiªu sau ®ã lµ g×, môc tiªu cÇn tiÕp tôc ®i tíi lµ 
ë ®©u, chø kh«ng chØ lµ dõng l¹i ë môc tiªu thø nhÊt. 

Kh«ng ngõng ®−a ra c¸c môc tiªu míi lµ mét qu¸ tr×nh ®Çy thö th¸ch víi b¶n 
th©n, ®ång thêi còng lµ mét qu¸ tr×nh tõng b−íc tiÕn lªn. Do ®ã, con ng−êi ®Æt ra môc 
tiªu, th−êng cã nh÷ng môc tiªu xa, tøc lµ trong lßng ph¶i cã nh÷ng môc tiªu tæng thÓ, 
môc tiªu to lín. Nh÷ng môc tiªu xa nµy cÇn ph¶i ph©n ra thµnh c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau 
vµ thùc hiÖn theo tõng giai ®o¹n. Nh÷ng môc tiªu mang tÝnh giai ®o¹n th× ph¶i cô thÓ, râ 
rµng chÝnh x¸c vµ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc. Con ng−êi kh«ng thÓ trë thµnh triÖu phó trong 
chíp m¾t ®−îc, nh−ng khi b¹n thùc hiÖn ®−îc hµng triÖu môc tiªu th× hµng triÖu môc tiªu 
®ã ®· kh«ng cßn lµ kh«ng t−ëng hay hoang t−ëng cña môc tiªu lín n÷a råi. Lßng tù tin 
cña con ng−êi sÏ ®−îc x©y dùng kh«ng ngõng trªn c¬ së kh«ng ngõng thùc hiÖn môc tiªu 
mang tÝnh giai ®o¹n. 

Trong qóa tr×nh thùc tiÔn ph©n môc tiªu lín thµnh c¸c môc tiªu nhá, chóng ta cã 
thÓ tu©n theo c¸c b−íc nh− sau: 
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(1). T×m ra c¬ së ®Ó ph©n chia c¸c môc tiªu. Môc tiªu lµ cña m×nh,do m×nh ®Æt 
ra chø kh«ng thÓ do ng−êi kh¸c g¾n vµo ng−êi m×nh, do vËy, viÖc ®Çu tiªn mµ b¹n cÇn 
lµm lµ t×m ra lý do “t¹i sao” l¹i ph¶i ph©n chia nh− vËy ®Ó thuyÕt phôc b¶n th©n m×nh. 

(2). §Æt ra thêi h¹n. Mét trong nh÷ng tÝnh c¸ch xÊu cña con ng−êi ®ã lµ  kÐo dµi 
sù tr× trÖ, cÇn ph¶i ®Æt ra mét thêi h¹n ®Ó tËp trung n¨ng lùc cña b¶n th©n ®Ó hoµn thµnh 
nhiÖm vô. Do ®ã, tèt nhÊt lµ cã thÓ chia môc tiªu ra thµnh c¸c giai ®o¹n nhá, ®Æt ra thêi 
gian ®Õn khi nµo th× hoµn thµnh ®Ó kÞp thêi kiÓm tra vµ ®iÒu chØnh. 

(3). TÝnh to¸n c©n nh¾c vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn môc tiªu. VÝ 
dô nh− b¹n muèn trë thµnh mét gi¸o s− ®¹i häc th× b¹n ph¶i biÕt râ ®iÒu kiÖn  cÇn thiÕt ®Ó 
®¹t ®−îc danh hiÖu nµy lµ g×, nh− vËy th× míi cã thÓ dÇn dÇn tõng b−íc ®¹t ®−îc yªu cÇu 
tiªu chuÈn thùc hiÖn môc tiªu. 

Mét con ng−êi tr−íc tiªn ph¶i tËp bß th× míi cã thÓ dÇn dÇn biÕt ®i, chØ cã thÓ 
biÕt ®i th× dÇn dÇn míi cã thÓ biÕt ch¹y. ChØ cã thùc hiÖn ®−îc ®iÒu kiÖn ®Çu tiªn th× dÇn 
dÇn b¹n míi cã thÓ biÕn c¸c môc tiªu thµnh c¸c kÕ ho¹ch cô thÓ vµ míi cã thÓ thùc hiÖn 
®−îc. Tr−íc tiªn b¹n cÇn b¾t tay vµo viÖc th×  míi cã tù tin ®Ó hoµn thµnh môc tiªu lín. 
Lóc ®ã kho¶ng c¸ch cña b¹n ®Õn víi thµnh c«ng sÏ kh«ng cßn xa n÷a. 

 

Cuéc ®êi lµ mét hµnh tr×nh dµi, nÕu nh− b¹n nh×n cuéc ®êi gièng nh− mét môc 
tiªu nhá th× b¹n sÏ nhËn thÊy r»ng qu¸ tr×nh thµnh c«ng kh«ng ph¶i lµ qu¸ khã ®Õn nçi 
kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc. 

 

Ch−¬ng IV 

 §øng tr−íc môc ®Ých  

 kh«ng cã bÊt cø lý do g× 

 

“Kh«ng cã bÊt cø lý do g×“ lµyªu cÇu hµnh vi chuÈn t¾c quan träng nhÊt cña 
Tr−êng qu©n sù West Point (Mü), nã ®ßi hái mçi ng−êi ph¶i nghÜ c¸ch ®Ó hoµn thµnh mäi 
nhiÖm vô, chø kh«ng thÓ cho r»ng kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô th× ®i t×m c¸c lý do viÖn cí, 
cho dï ®ã lµ lý do hîp lý ®i n÷a. Môc ®Ých cña nhµ tr−êng nµy lµ ®Ó båi d−ìng cho c¸c 
häc viªn qu©n sù nghÞ lùc kiªn c−êng: Kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô kh«ng ®−îc dõng l¹, 
khi kh«ng ®¹t ®−îc môc tiªu vÉn kh«ng bá cuéc. Nã lµm cho mäi häc viªn ®Òu ph¶i hiÓu 
r»ng: trong c«ng viÖc th× kh«ng cã bÊt cø lý do g×, kh«ng ®−îc viÖn cí ®Ó thÊt b¹i, cuéc 
®êi còng ch¼ng cã c¸i cí nµo lµ hîp lý c¶.“ 

Kh«ng bao giê ®−îc viÖn cí! Ph¶i nhËn râ r»ng, trong x· héi ngµy nay, chóng 
ta ®ang qu¸ thiÕu nh÷ng ng−êi biÕt t×m mäi c¸ch ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô mµ qu¸ thõa 
nh÷ng ng−êi t×m cí bao biÖn! 
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     1. ViÖn cí lµ nguyªn nh©n cña sù kÐo dµi tr× trÖ 

Nguyªn nh©n cña mäi sù kÐo dµi c«ng viÖc chÝnh lµ do tÝnh c¸ch cña con ng−êi, 
trong ®ã viÖn cí bao biÖn lµ mét trong nh÷ng tÝnh c¸ch xÊu ¶nh h−ëng ®Õn thµnh c«ng. 
ViÖn cí t×m lý do ®Ó bao biÖn sÏ  nu«i d−ìng søc ú. ChØ cã lµm viÖc miÖt mµi ngµy ®ªm th× 
nh÷ng c«ng viÖc h«m nay míi kh«ng d©y d−a sang  ngµy mai, míi cã thÓ khiÕn chóng ta 
tiÕn bé. Cßn nÕu ng−îc l¹i, chóng ta sÏ ph¶i tiÕc nuèi vµ cuèi cïng sÏ bÞ x· héi ®µo th¶i. 

 

Trong c«ng viÖc vµ cuéc sèng, chóng ta th−êng cã nh÷ng lý do nµy, lý do kh¸c, 
nh÷ng lý do ®ã th−êng bao biÖn cho viÖc chóng ta kh«ng thÓ lµm hoÆc lµm kh«ng xong 
c¸c c«ng viÖc, hoÆc ®Ó tù an ñi m×nh, khiÕn cho m×nh nhÑ nhâm h¬n, dÔ chÞu h¬n. Nh÷ng 
lý do ®ã d−êng nh− lµ “nh÷ng thanh ©m cña lý trÝ”, “nh÷ng lêi gi¶i thÝch hîp t×nh hîp lý.” 
Lµm háng viÖc th× t×m lý do, bÊt cø viÖc g× kh«ng hoµn thµnh còng t×m lý do, nãi tãm l¹i 
nh÷ng ng−êi kÐm ý chÝ th× ë ®©u còng cã thÓ t×m thÊy lý do, cã hµng ngµn hµng v¹n lý do 
®Ó biÖn minh cho viÖc kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô, kh«ng lµm tèt c«ng viÖc. Thùc chÊt 
cña viÖc t×m lý do chÝnh lµ ®Ó che ®Ëy nh÷ng nh−îc ®iÓm cña b¶n th©n m×nh, lµ chiÕc m¸y 
v¹n n¨ng ®Ó ®ïn ®Èy tr¸ch nhiÖm. HËu qu¶ trùc tiÕp cña viÖc t×m lý do lµ dÔ dµng t¹o 
thµnh thãi quen xÊu kÐo dµi tr× trÖ. NÕu nh− b¹n quan s¸t kü l−ìng mét chót, sÏ rÊt dÔ 
dµng ph¸t hiÖn ra trong c¸c c«ng ty, doanh nghiÖp tån t¹i nh÷ng ng−êi cã ®Æc ®iÓm: ngµy 
nµo còng rÊt bËn rén, cã vÎ nh− hä rÊt cã tr¸ch nhiÖm, nh÷ng ng−êi nµyth−êng kÐo dµi 
thêi gian hoµn thµnh c«ng viÖc tõ mét ngµy ra lµm hai, ba ngµy, thËm chÝ lµ l©u h¬n n÷a. 
§èi víi hä, c«ng viÖc ch¼ng qua chØ lµ nh÷ng nhiÖm vô liªn tiÕp nhau. §Ó nhËn Ýt nhiÖm 
vô h¬n, hä ph¶i t×m c¸c lý do thÕ nµy thÕ kh¸c, kÐo dµi, trèn tr¸nh. 

§iÒu lµm ng−êi ta c¶m thÊy kú l¹ lµ ë chç, nh÷ng ng−êi cã thãi quen kªu ca mÖt 
mái ®Ó ®ïn ®Èy tr¸ch nhiÖm nµy th−êng mÊt rÊt nhiÒu thêi gian vµo c¸c viÖc v« bæ, ë c¸c 
qu¸n r−îu hoÆc c¸c trung t©m mua s¾m. Hä th−êng xuyªn nãi r»ng:  

 “Trêi ¬i, gi¸ mµ ngµy mai kh«ng ph¶i ®i lµm.” 

Hä mang t− t−ëng nµy tõ c¸c qu¸n trµ, c¸c qu¸n r−îu hoÆc c¸c trung t©m mua 
s¾m vÒ c¬ quan, vµ kh«ng thÊy r»ng ¸p lùc c«ng viÖc ngµy cµng t¨ng. §©y chÝnh lµ søc ú 
qu¸ lín, khi nghØ ng¬i th× chØ muèn thêi gian dµi ra, nh−ng khi b¾t tay vµo c«ng viÖc th× 
l¹i t×m ®ñ thø lý do ®Ó trèn tr¸nh. Nh÷ng viÖc ®¸ng ra h«m nay ph¶i lµm th× l¹i ®Ó ®Õn 
ngµy mai, nªn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô trong ph¹m vi thêi gian ®· quy ®Þnh. Hä 
th−êng ®−a ra kh«ng biÕt bao nhiªu lµ lý do ®Ó biÖn minh, nh− lµ c«ng viÖc qu¸ nhiÒu, 
viÖc qu¸ khã, nh©n lùc qu¸ thiÕu, hÖ thèng m¸y tÝnh cã sù cè…§©y chÝnh lµ th¸i ®é muèn 
kÐo dµi c«ng viÖc ngµy nä ú sang ngµy kia, h×nh thµnh nªn thãi quen rÊt xÊu, c«ng viÖc tr× 
trÖ cµng nhiÒu, cuèi cïng ng−êi chÞu khæ, chÞu thiÖt vµ bÞ chª tr¸ch do kh«ng hoµn thµnh 
c«ng viÖc vÉn lµ b¶n th©n. 

Cho dï hä cã dïng bao nhiªu lý do ®Ó tho¸i th¸c tr¸ch nhiÖm ®i n÷a th× nh÷ng 
viÖc cÇn lµm vÉn ph¶i lµm, cßn viÖc tr× trÖ chØ cµng lµm cho c«ng viÖc thªm chång chÊt 
khã kh¨n mµ th«i, ®iÒu nµy khiÕn cho hä cµng c¶m thÊy mÖt mái, g©y ¸p lùc vµ cµng 
kh«ng muèn lµm. 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 41 

ViÖn cí lµ chiÕc gi−êng ªm cña sù tr× trÖ kÐo dµi, nh÷ng ng−êi cã thãi quen kÐo 
dµi c«ng viÖc th−êng còng chÝnh lµ nh÷ng chuyªn gia s¸ng t¹o ra lý do, nh÷ng ng−êi nh− 
vËy th× phµm lµ viÖc g× còng ph¶i ®Ó tíi ngµy mai míi b¾t ®Çu. §©y chÝnh lµ t©m lý kh«ng 
muèn b¾t tay vµo thùc hiÖn c«ng viÖc ngay lËp tøc, lµ mét d¹ng khiÕm khuyÕt th−êng gÆp 
cña ý chÝ, còng chÝnh lµ ®iÓm mµ nhiÒu ng−êi c¶m thÊy võa khæ së võa khã cã thÓ thay 
®æi ®−îc. H×nh thøc cña tÝnh tr× trÖ cã rÊt nhiÒu d¹ng vµ ë c¸c møc ®é nÆng nhÑ kh¸c 
nhau. 

 VÝ dô nh− kh«ng thÓ tËp trung toµn bé søc lùc vµ tinh thÇn vµo trong c«ng viÖc; 
chØ b−íc vÒ phÝa tr−íc khi bÞ ng−êi kh¸c b¾t ph¶i lµm; kh«ng tù gi¸c lµm viÖc; cã kÕ 
ho¹ch nh−ng kh«ng hµnh ®éng, cßn lóc cÇn hµnh ®éng th× l¹i cø tr× trÖ kÐo dµi; mÆc dï 
quyÕt t©m thay ®æi nh−ng thêi gian dµi ch¼ng cã chuyÓn biÕn g×; gÆp ph¶i khã kh¨n th× tõ 
chèi chø kh«ng t×m c¸ch gi¶i quyÕt; kh«ng cã høng thó víi bÊt cø c«ng viÖc g×, còng 
ch¼ng cã ham muèn g×…Nãi tãm l¹i, tÝnh û l¹i khiÕn cho ng−êi ta bÊt m·n víi hiÖn thùc 
nh−ng l¹i kh«ng t×m c¸ch g× thay ®æi, ngµy nµo còng sèng trong sù chê ®îi vµ bã tay. Hä 
ph¶i ch¹y trèn cuéc sèng, tinh thÇn ch¸n n¶n… Nguyªn nh©n lµm nµy sinh tÝnh û l¹i chñ 
yÕu lµ do ý chÝ kÐm cái, kh«ng d¸m ®èi mÆt víi thùc tÕ, ch¹y trèn  khã kh¨n, sî gian khæ, 
kh«ng cã nghÞ lùc, kh«ng d¸m quyÕt ®Þnh, lµm viÖc th× kh«ng cã tÝnh kÕ ho¹ch vµ kh«ng 
biÕt c¸ch ®iÒu chØnh, hoÆc lµ kh«ng cã môc tiªu, hoÆc lµ kh«ng biÕt x¸c ®Þnh môc tiªu g×. 
Nh÷ng ng−êi cã tÝnh ú th−êng r¬i vµo vßng luÈn quÈn:  

Søc ú, sù tr× trÖ sÏ g©y nªn hiÖu xuÊt lao ®éng  thÊp,t©m lý ch¸n ch−êng vµ thÊt 
b¹i. 

V× thÕ hä th−êng c¶m thÊy khæ së, hèi hËn, nh−ng l¹i kh«ng muèn thay ®æi, kÕt 
qu¶ lµ ch¼ng viÖc g× thµnh, ¶nh h−ëng nghiªm träng tíi søc khoÎ cña b¶n th©n. 

Thực ra, đằng sau mỗi cái cớ đều hàm chứa rất nhiều những ý ngầm không tiện 

nói ra, thậm chí là không muốn nói ra mà thôi. Những cái cớ khiến chúng ta được an ủi 

về mặt tâm lý để trốn tránh khó khăn và trách nhiệm. Nhưng cái giá phải trả cho việc tìm 

những cái cớ để thoái thác lớn hơn thế rất nhiều. Viện cớ  khiến người ta trở nên lười 

biếng, không thể tiến bộ, luôn tiêu cực, không có tinh thần trách nhiệm. Viện cớ cuối 

cùng biến người ta trở thành một người bị xã hội đào thải. 

Nh÷ng ng−êi cã tÝnh tr× trÖ th−êng thÝch t×m cho m×nh nh÷ng lý do. NÕu nh− 
trong lßng b¹n muèn tr× ho·n hoÆc ch¹y trèn th× b¹n cã thÓ ®−a ra hµng ngµn lý do ®Ó ®−a 
ra v× sao c«ng viÖc kh«ng thÓ hoµn thµnh, cuèi cïng th× kÕt luËn r»ng: c«ng viÖc qu¸ khã, 
qu¸ ®¾t, qu¸ l·ng phÝ thêi gian… Nh÷ng ng−êi nh− vËy th× ch¼ng bao giê gi÷ lêi høa, chØ 
biÕt t×m lý do. NÕu nh− b¹n ph¸t hiÖn ra b¶n th©n m×nh ch¼ng chÞu lµm viÖc g× ®ã mµ chØ 
biÕt t×m lý do hoÆc t×m hµng ngµn c¸i cí ®Ó ch¹y trèn th× b¹n cÇn tØnh l¹i vµ söa ch÷a 
ngay. Nh÷ng lêi gi¶i thÝch v« vÞ th× ch¼ng cã ý nghÜa g×. 

Mçi ng−êi ®Òu cã kÕ ho¹ch vµ lý t−ëng cña m×nh, nÕu muèn thµnh c«ng, th× cÇn 
hµnh ®éng ngay lËp tøc, ®õng phÝ søc t×m lý do, chØ cã nh− vËy chóng ta míi cã thÓ giµnh 
®−îc nh÷ng thµnh tùu to lín trªn con ®−êng sù nghiÖp. Trong cuéc sèng, rÊt nhiÒu ng−êi 
sau khi ®· cã kÕ ho¹ch th−êng kh«ng nhanh chãng hµnh ®éng mµ t×m c¸i cí cho m×nh, 
liªn tôc tr× trÖ, dÉn tíi l¹nh nh¹t víi nhiÖt huyÕt hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®· ®Æt ra tr−íc ®©y, 
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cuèi cïng khiÕn cho kÕ ho¹ch trë nªn thÊt b¹i. 

Trì trệ là một dạng hoang phí cuộc sống, khi sự trì trệ đã thành thói quen, nếu 

như bạn ghi lại những việc đã trải qua trong ngày, bạn sẽ hết sức kinh ngạc nhận ra sự trì 

trệ đang gặm nhấm cuộc sống của mình . 

Sự trì trệ xuất phát từ tính lười biếng của con người, mỗi khi người ta phải bỏ ra 

công sức hoặc phải lựa chọn, người ta thường tìm những lý do để biện minh cho bản thân 

mình, thường nghĩ cách để  mình dễ chịu hơn, thoải mái hơn. Một số người có thể nhanh 

chóng chiến thắng sự lười biếng của bản thân, tích cực chủ động đối mặt với những khó 

khăn thách thức; cã một số người rơi vào trạng thái do dự, chần chừ bởi bị giằng co giữa 

sự chủ động và tính lười, không đưa ra quyết định, như vậy đã lãng phí những giây phút 

quý giá.  

Thực chất của việc tìm cớ chẳng qua chỉ là đùn đẩy trách nhiệm. Nếu như để cho 

việc viện cớ trở thành thói quen, thì nó sẽ như liều thuốc tê cuối cùng sẽ khiến bạn trở 

nên tiêu cực mà chẳng làm được việc gì, sẽ  khiến công việc của bạn luôn bận bịu mà 

không có hiệu quả. 

Sự trì trệ còn tạo ra một sè vấn đề bất lợi về tâm lý như luôn lười nhác; khả năng 

khắc phục khó khăn kém, luôn cảm thấy khó khăn trên con đường thực hiện mục tiêu; 

thường xuyên buồn phiền và lo lắng. 

 Không được bỏ dở công việc hoặc đùn đẩy sang hôm sau khi bạn có đủ thời 

gian và công sức để hoàn thành. Vì nếu như bạn trì hoãn công việc hôm nay đến mai mới 

làm thì thật không thoả đáng, bởi khi bạn làm ngay thì sẽ có cảm hứng, cảm thấy có hiệu 

quả, b¹n sÏ c¶m thấy vui vÎ, t©m th¸i nhÑ nhµng; ngược lại, trì hoãn kéo dài sẽ khiến bạn 

cảm thấy mệt mỏi, nhàm chán, vô vị. Có thể nêu ra ví dụ rõ nét nhất là việc viết thư trả 

lời, khi bạn nhận được thư của người khác, nếu bạn viết trả lời ngay thì sẽ rất dễ dàng, 

nhưng nếu như bạn trì hoãn thì bức thư trả lời đó ngày càng càng khó viết hơn, ngày càng 

ngại ngùng. Do đó, có rất nhiều  cơ quan đơn vị , công ty lớn đã đặt ra quy định: phải trả 

lời tất cả các thư đặt hàng trong ngày, không được để sang ngày hôm sau.  

Trong cuộc sống hiện nay, nếu như bạn muốn đạt được mục đích của mình thì 

đừng nên tìm lý do trì hoãn kéo dài công việc. Cho dù là trong một công việc hay trong 

cuộc sống, làm việc gì chúng ta cũng cần nhanh chóng, không tìm bất cứ lý do gì khác, 

như vậy mới là cách tốt nhất để đạt được mục đích, đó là con đường nhanh chóng đi tới 

thành công. 

Dân gian có bài ca “Ngày mai” trong đó có miêu tả hết sức sinh động hành động 

trì trệ, đó là: “Ngày mai rồi lại ngày mai, ngày mai sao nhiều thế! Ta trông chờ ngày mai, 

mọi chuyện đều lỡ dở....” 

Chúng ta hãy luôn ghi nhớ “bài ca ngày mai” ®ã, đừng tìm lý do cho mình ®Ó 
bao biÖn hoÆc tr× ho·n, mà hãy cố gắng phấn đấu để làm cho giấc mơ và ngày mai của 

mình thành hiện thực. 
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Trì trệ kéo dài là hành động rất có hại đối với cuộc sống và công việc của bản 

thân. Lỗ Tấn – một nhà văn nổi tiếng củaTrung quốc đã từng nói: Làm lỡ thời gian của 

người khác đồng nghĩa với làm hại họ. Vậy thì, trì trệ kéo dài thời gian của bản thân có 

khác nào tự sát. 

 

2. BiÖn minh lµ hµnh ®éng hÌn kÐm 

 

Nh÷ng ng−êi cã thãi quen t×m lý do biÖn minh cho m×nh th× mét phÇn ba lµ xuÊt 
ph¸t tõ viÖc tù lõa dèi m×nh, hai phÇn ba cßn l¹i lµ ch¹y trèn khái hiÖn thùc. 

 

Nh÷ng ng−êi th−êng t×m lý do biÖn minh cã mÊy lo¹i sau: 

(1) Nh÷ng ng−êi ch¹y trèn tr−íc khã kh¨n vµ tr¸ch nhiÖm. 

Nh÷ng ng−êi thÝch tr× ho·n kÐo dµi công việc th−êng cảm thÊy ngại ngần mỗi 

khi phải trùc tiÕp ®èi mÆt víi nh÷ng khã kh¨n trong cuéc sèng, trong khi ch¹y trèn khái 
hiÖn thùc l¹i dÔ dµng h¬n nhiÒu. 

(2). Nh÷ng ng−êi theo chñ nghÜa cầu toàn. 

Nh÷ng ng−êi theo chñ nghÜa cầu toàn th−êng cã nh÷ng tiªu chuÈn vµ ®ßi hái rÊt 
cao ®èi víi c«ng viÖc vµ b¶n th©n m×nh. Bëi môc tiªu hoµn mü lµ khó có  thÓ nµo thùc 
hiÖn ®−îc, cho nªn nh÷ng ng−êi theo chñ nghÜa hoµn mü th−êng lÇn l÷a, tr× ho·n. 

(3). Nh÷ng ng−êi thÝch che giÊu ®iÓm thiÕu tù tin cña m×nh. 

Nh÷ng ng−êi t×m lý do vµ tr× ho·n th−êng lµm c¸c viÖc vµo tr−íc thêi h¹n cuèi 
cïng, ®©y lµ hµnh ®éng th−êng thÊy cña nh÷ng ng−êi lõa m×nh lõa ng−êi. V× ph¶i hoµn 
thµnh c«ng viÖc trong thêi gian ng¾n nhÊt nªn nÕu nh− kÕt qu¶ cã ®iÒu g× kh«ng ®−îc nh− 
yªu cÇu ®Æt ra th× hä còng tù an ñi m×nh r»ng: “§ã lµ bëi thêi gian kh«ng ®ñ chø kh«ng 
ph¶i bëi m×nh kh«ng cã n¨ng lùc.” 

Nh÷ng ng−êi hay t×m lý do th−êng chØ giái nh×n, giái nãi chø kh«ng giái lµm, hä 
thÝch nãi chuyÖn b×nh phÈm víi ng−êi kh¸c, bëi b×nh phÈm đó cã thÓ khuyÕch tr−¬ng c¸i 
khiÕm khuyÕt cña ng−êi kh¸c ®Ó che lÊp nh÷ng ®iÓm yÕu vµ n¨ng lùc h¹n chÕ cña m×nh. 

(4). Nh÷ng ng−êi thiÕu nghÞ lùc. 

Mçi khi ph¶i lµm mét viÖc khã kh¨n, nh÷ng ng−êi thÝch t×m lý do th−êng kh«ng 
®i lµm nh÷ng viÖc mµ hiÖn thêi cã thÓ lµm ®−îc mµ l¹i h¹ quyÕt t©m lµm nh÷ng viÖc kh¸c. 
ChØ cã nh− vËy, anh ta míi cã thÓ ch¹y trèn khái viÖc ph¶i hµnh ®éng ngay lËp tøc, ®ång 
thêi cã thÓ an ñi b¶n th©n m×nh r»ng: m×nh kh«ng hÒ bá ®i quyÕt t©m ph¶i lµm viÖc ®ã. 
Nh÷ng lêi thanh minh nµy ch¼ng cã mét chót ý nghÜa gì mµ chØ thÓ hiÖn ra r»ng anh ta lµ 
mét ng−êi thiÕu nghÞ lùc, ®Õn cuèi cïng th× ch¼ng thÓ thµnh c«ng viÖc g×. 

Nh÷ng ng−êi hay t×m lý do biÖn minh  cã mét ®Æc ®iÓm chung quan träng ®ã lµ 
lÒ mÒ, nh÷ng sù viÖc ®¸ng nhÏ ph¶i lµm tõ tr−íc ®ã hai ngµy nh−ng l¹i kÐo dµi cho tíi tËn 
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ngµy mai, thËm chÝ ngµy h«m sau n÷a míi lµm. §©y lµ mét thãi quen lµm viÖc rÊt xÊu. 
§èi víi nh÷ng ng−êi cã kh¸t väng thµnh c«ng th× viÖc tr× ho·n lµ c¸i cã tÝnh ph¸ ho¹i lín 
nhÊt vµ còng lµ thãi quen xÊu nguy hiÓn nhÊt bëi nã cã thÓ khiÕn ng−êi ta mÊt ®i ý chÝ 
tiÕn thñ. Mét khi lÇn ®Çu lµm viÖc mµ cã tÝnh nµy th× rÊt dÔ lÇn sau còng sÏ lµm nh− vËy, 
cho tíi khi nã trë thµnh mét thãi quen th©m c¨n cè ®Õ th× rÊt khã söa. C¸ch lµm h÷u hiÖu 
nhÊt ®Ó ch÷a trÞ c¨n bÖnh nµy ®ã chÝnh lµ hµnh ®éng, khi b¹n b¾t ®Çu vµo lµm c«ng viÖc g× 
®ã th× b¹n sÏ ng¹c nhiªn r»ng viÖc xö lý t×nh huèng cña m×nh ®ang cã rÊt nhiÒu nh÷ng 
thay ®æi. 

 Trong qu¸ tr×nh lµm viÖc, nh÷ng c«ng nh©n cø lÇn l÷a kÐo dµi, lµm kh«ng cã 
hiÖu suÊt th× kh«ng thÓ lµ c«ng nh©n tèt ®−îc, nh÷ng ng−êi nµy kh«ng thÓ t¹o ra ®−îc 
nh÷ng thµnh tÝch tèt ®Ó trë thµnh nh÷ng ng−êi thµnh c«ng ®−îc, nh÷ng ng−êi nh− vËy 
sím muén g× råi còng bÞ c«ng ty sa th¶i. 

Lª TrÇn Long lµ nh©n viªn l©u n¨m cña mét c«ng ty, anh ta tõng lµ mét nh©n 
viªn chuyªn vÒ ch©n ch¹y, do lµm viÖc cÇn mÉn, l¹i cè g¾ng ch¨m chØ nªn ®−îc cÊp trªn 
rÊt coi träng. Cã mét lÇn, anh ta ®· khiÕn cho c«ng ty mÊt ®i mét kh¸ch hµng tiÒm n¨ng, 
®iÒu ®ã ®· g©y ra nh÷ng tæn thÊt nhÊt ®Þnh, nh−ng anh ta ®· gi¶i thÝch mét c¸ch hîp t×nh 
hîp lý r»ng bëi c¸i ch©n ®au cña anh ta t¸i ph¸t khiÕn cho ®èi thñ c¹nh tranh ®Õn sím h¬n 
mét chót. KÓ tõ ®ã vÒ sau, mçi khi c«ng ty ®Þnh giao cho anh ®i thùc hiÖn nh÷ng c«ng 
viÖc khã thùc hiÖn, anh ta lu«n lÊy lý do c¸i ch©n ®au cña m×nh ®Ó tr¸nh nÐ thùc hiÖn 
nhiÖm vô. 

Mét ch©n cña Lª TrÇn Long bÞ th−¬ng nhÑ, nguyªn nh©n lµ bëi trong mét lÇn 
trªn ®−êng ®i c«ng t¸c, chiÕc xe chë anh ta bÞ tai n¹n, ®iÒu nµy ®Ó l¹i trong anh mét di 
chøng nhÑ, di chøng nµy c¬ b¶n lµ kh«ng ¶nh h−ëng g× ®Õn h×nh d¸ng cña anh ta, còng 
kh«ng ¶nh h−ëng tíi c«ng viÖc cña anh ta. NÕu nh− kh«ng xem kü th× còng kh«ng biÕt 
anh ta cã tËt. 

LÇn thø nhÊt viÖn cí, cÊp trªn thÊy r»ng hîp lý nªn th«ng c¶m víi anh ta, nh−ng 
thêi gian dµi sau ®ã anh ta vÉn kiÕm cí nh− vËy khiÕn cÊp trªn sinh ra ¸c c¶m vµ t×m mét 
lý do sa th¶i anh ta. 

C¸c «ng chñ ngµy nay ®Òu rÊt tinh, cã ai cã thÓ chÊp nhËn chuyÖn nh©n  viªn cña 
m×nh lóc nµo còng viÖn cí ®Ó tho¸i th¸c c«ng viÖc cÊp trªn giao?  Lª TrÇn Long bÞ sa th¶i 
còng lµ ®iÒu hîp lý. Thêi gian ®Çu anh ta lÊy lý do nh− vËy th× ng−êi ta cßn cã thÓ th«ng 
c¶m ®−îc, nh−ng cø liªn tôc viÖn cí nh− thÕ th× sÏ ch¼ng ai tin ®−îc n÷a. Qu¶ thùc, viÖn 
cí chÝnh lµ nguyªn nh©n c¬ b¶n khiÕn ng−êi ta kh«ng thÓ v−¬n tíi thµnh c«ng. 

Nhµ thµnh c«ng häc ng−êi Mü Clantna ®· tõng nãi: NÕu nh− b¶n th©n b¹n cã 
kh¶ n¨ng th¾t d©y giÇy, th× sÏ cã ngµy b¹n cã thÓ lªn trêi h¸i sao! Th¸i ®é cña b¹n ®èi víi 
c«ng viÖc, cuéc sèng nh− thÕ nµo sÏ quyÕt ®Þnh tíi viÖc b¹n cã thÓ lµm tèt c«ng viÖc hay 
kh«ng. Tr−íc tiªn cÇn thay ®æi t©m th¸i cña m×nh, ®©y míi chÝnh lµ vÊn ®Ò quan träng 
nhÊt! RÊt nhiÒu ng−êi trong qu¸ tr×nh lµm viÖc cø lu«n t×m lý do biÖn minh cho m×nh, h¬n 
n÷a cßn t¹o thµnh thãi quen, ®©y lµ ®iÒu hÕt søc nguy hiÓm. 

Trong cuéc sèng th−êng ngµy, chóng ta th−êng xuyªn nghe thÊy viÖc viÖn cí 
nµy cí nä nh−: §i lµm muén th× viÖn cí “t¾c ®−êng”, “®ång hå chÕt”, nh÷ng ng−êi kinh 
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doanh thua lç l¹i cã lý do thua lç; c«ng viÖc, häc tËp kÐm l¹i cã lý do cña häc tËp kÐm, 
lµm viÖc kÐm… chØ cÇn muèn th× lóc nµo còng cã lý do. 

Nh÷ng lý do mµ hä th−êng viÖn cí chñ yÕu bao gåm c¸c d¹ng sau: 

(1). “Lý do c¬ b¶n lµ hä  kh«ng chÞu nghe theo ý kiÕn ®Ò nghÞ cña t«i, nªn lçi 
nµy kh«ng thÓ ®æ t¹i t«i.” (Kh«ng nhËn tr¸ch nhiÖm vÒ m×nh). 

(2). “C¶ tuÇn nay søc khoÎ cña t«i cã vÊn ®Ò, nÕu kh«ng th× t«i ®· hoµn thµnh tõ 
l©u råi”. (T×m lý do ®Ó bao biÖn) 

(3). “VÊn ®Ò nµy míi qu¸, chóng ta ch−a tõng gÆp ph¶i” ( thiÕu tinh thÇn s¸ng 
t¹o) 

(4). “Tr−íc khi lµm c«ng viÖc nµy chóng ta ch−a tõng ®−îc ®µo t¹o qua.”(Kh«ng 
tÝch cùc, thiÕu tinh thÇn tr¸ch nhiÖm) 

(5). “Chóng ta ch−a thÓ nghÜ tíi viÖc ph¶i ®uæi kÞp ®èi thñ c¹nh tranh, bëi v× bän 
hä h¬n h¼n chóng ta trªn nhiÒu mÆt”. (Th¸i ®é bi quan) 

ViÖn cí, t×m lý do lµ hµnh vi hÕt søc thiÕu tr¸ch nhiÖm vµ còng lµ hµnh ®éng cña 
kÎ nhu nh−îc. NhÊt lµ ®èi víi nh÷ng ng−êi trÎ tuæi lµ thêi kú then chèt t¹o dùng b¶n th©n 
m×nh, cho nªn b¶n th©n ph¶i lu«n lÊy hµnh ®éng lµ th−íc ®o, chø nhÊt ®Þnh kh«ng ®−îc 
lÊy nh÷ng lêi ®−êng mËt quanh co ®Ó bao biÖn cho m×nh. Chóng ta tuyÖt ®èi kh«ng nªn 
t×m c¸ch biÖn cí cho m×nh, ë ®©u cÇn, ë ®©u khã, chóng ta còng nhiÖt t×nh cã mÆt vµ hµnh 
®éng. 

Mét ng−êi trong qu¸ tr×nh lµm viÖc cã nh÷ng vÊn ®Ò ph¸t sinh l¹i kh«ng tÝch cùc 
chñ ®éng t×m c¸ch gi¶i quyÕt mµ l¹i chØ t×m cí ®Ó biÖn minh khiÕn cho c«ng viÖc kh«ng 
®¹t hiÖu qu¶ cao, nghiÖp vô bÞ sao nh·ng. §Ó viÖc viÖn cí trë thµnh mét tÊm khiªn che 
ch¾n khi lµm viÖc, mét khi c«ng viÖc thÊt b¹i th× l¹i t×m ®−îc mét sè v−¬ng miÖn lý do tõ 
®ã ®æi lÊy sù th«ng c¶m vµ tha thø cña ng−êi kh¸c. §iÓm m¹nh cña viÖn cí lµ cã thÓ che 
®Ëy ®−îc nh÷ng sai lÇm cña b¶n th©n ®ång thêi t×m ®−îc mét chót c©n b»ng trong lßng 
m×nh. Nh−ng nÕu cø tiÕp diÔn nh− vËy trong mét thêi gian dµi, do cã rÊt nhiÒu lý do cã 
thÓ t×m ®−îc, nªn con ng−êi sÏ mÊt ®i sù nç lùc, kh«ng cßn t×m c¸ch v−¬n tíi thµnh c«ng 
n÷a mµ chñ yÕu l¹i giµnh thêi gian ®Ó ®i t×m kiÕm c¸c lý do biÖn minh cho m×nh sao cho 
thËt hîp lý. 

Mét ng−êi t×m lý do th× tÊt c¶ nh÷ng lý do mµ anh ta nªu ra ®Òu lµ tho¸i th¸c 
tr¸ch nhiÖm, gi÷a tr¸ch nhiÖm vµ viÖn cí tho¸i th¸c, lùa chän c¸i nµo cã thÓ cho thÊy th¸i 
®é cña anh ta. C¸c sù viÖc tiªu cùc lu«n ë phÝa sau cña c¸c sù viÖc tÝch cùc, nã còng t−¬ng 
tù nh− chóng ta gi¬ nh÷ng vËt nÆng lªn, nh−ng do søc hót cña tr¸i ®Êt mµ l¹i kÐo nã 
xuèng. Trong qu¸ tr×nh lµm viÖc, chóng ta th−êng gÆp ph¶i rÊt nhiÒu tr¾c trë khã kh¨n, 
chóng ta thÊy khã kh¨n nh−ng vÉn tiÕn lªn hay lµ t×m mét lý do biÖn minh cho m×nh ®Ó 
ch¹y tho¸t? §©y lµ ®iÓm mÊu chèt quyÕt ®Þnh thµnh b¹i sù nghiÖp cña chóng ta. 

Cã mét sè vÊn ®Ò, ®Æc biÖt lµ c¸c vÊn ®Ò phøc t¹p b¶n th©n kh«ng thÓ gi¶i quyÕt 
®−îc khiÕn b¹n ph¶i ®au ®Çu suy nghÜ. Lóc nµy, cã mét nguyªn t¾c cã thÓ sö dông, h¬n 
n÷a cßn cã thÓ sö dông ®−îc m·i, ®ã chÝnh lµ ý trÝ quyÕt kh«ng rêi bá, quyÕt t©m hoµn 
thµnh chø kh«ng t×m lý do viÖn cí cho m×nh. 
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Cã mét bøc tranh ch©m biÕm nh− thÕ nµy: T¹i mét chç n−íc tròng, cã mét con 
chim n−íc hung ¸c ®ang mæ mét con Õch, trong ®ã phÇn ®Çu vµ h¬n nöa phÇn th©n cña 
con Õch ®· bÞ chim ®−a vµo trong má, chØ cßn l¹i ®«i ch©n yÕu ít, vïng vÉy v« väng ë bªn 
ngoµi, nh−ng ®iÒu lµm ng−êi ta bÊt ngê lµ ë chç, chó Õch kia ®· cè g¾ng tho¸t ra tõ miÖng 
con chim lµ do sù cè g¾ng vïng vÉy quÉy ®¹p cña chó Õch ,khiÕn c¸i ®Çu cña chim ph¶i 
l¾c l¾c liªn tôc, ®· lµm chó Õch v¨ng ra xa, tõ ®ã lµm tho¸t ®−îc. Bøc tranh trªn ®· nãi lªn 
mét ®iÒu: Cho dï trong bÊt cø hoµn c¶nh nµo còng kh«ng nªn t×m lý do ®Ó tõ bá. 

T×m c¸i cí ®Ó biÖn minh cho m×nh chØ lµ hµnh ®éng cña kÎ nhu nh−îc, ph¶i t×m 
ra ph−¬ng thøc gi¶i quyÕt vÊn ®Ò th× míi cã thÓ khiÕn cho c«ng viÖc ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ 
cao nhÊt. Trong thùc tiÔn th−êng xuÊt hiÖn mét hiÖn thùc sau: cã rÊt nhiÒu ng−êi cã môc 
tiªu, lý t−ëng, hä c«ng t¸c, hä phÊn ®Êu, hä th−êng xuyªn suy nghÜ ®Ó lµm, nh−ng trong 
qu¸ tr×nh ®ã gÆp ph¶i qu¸ nhiÒu khã kh¨n, cµng ngµy hä cµng ch¸n n¶n, nhôt chÝ, cuèi 
cïng ph¶i bá dë gi÷a chõng. Sau nµy hä míi ph¸t hiÖn ra r»ng, nÕu lóc ®ã mµ kiªn tr× 
thªm chót n÷a, nÕu hä cã tÇm nh×n xa h¬n chót n÷a th× nhÊt ®Þnh sÏ cã nhiÒu thµnh qu¶. 
Xin h·y nhí cho r»ng: TuyÖt ®èi kh«ng ®−îc tuyÖt väng, kh«ng nªn t×m bÊt cø lý do g× ®Ó 
tho¸i th¸c mµ h·y t×m ra hy väng tõ trong tuyÖt väng, ®ã míi lµ sù lùa chän ®óng ®¾n vµ 
kh«n ngoan. 

NÕu nh− cã thãi quen lu«n t×m lý do ®Ó tho¸i th¸c, lµm viÖc mét c¸ch kh«ng 
thµnh thËt th× b¹n nhÊt ®Þnh sÏ bÞ ng−êi kh¸c coi th−êng, tiÕp ®Õn lµ coi th−êng nh©n c¸ch 
cña b¹n. C«ng viÖc lµ mét bé phËn cña cuéc sèng, lµm viÖc mét c¸ch qua loa ®¹i kh¸i th× 
cuéc sèng còng sÏ nh− vËy. Nh÷ng ng−êi lµm viÖc mét c¸ch qua loa ®¹i kh¸i kh«ng 
nh÷ng khiÕn cho hiÖu qu¶ c«ng viÖc thÊp mµ cßn khiÕn cho ng−êi ta mÊt ®i n¨ng lùc trong 
lµm viÖc. 

NÕu nh− nh÷ng ng−êi tr−íc ®©y suèt ngµy chØ nghÜ tíi viÖc t×m lý do tho¸i th¸c 
mµ chØ ®Çu t− mét nöa t− duy cña m×nh vµo c«ng viÖc th× rÊt khã cã kh¶ n¨ng  giµnh ®−îc 
nh÷ng thµnh tùu rÊt lín. 

 

ViÖn cí lµ hµnh vi cña ng−êi b¹c nh−îc. Chóng ta ph¶i cã dòng khÝ ®Ó lo¹i bá 
thãi quen xÊu ®ã, nh− vËy b¹n míi cã thÓ häc ®−îc c¸ch gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n trong 
qu¸ tr×nh lµm viÖc. NÕu b¹n tr¸nh thãi quen viÖn cí cµng xa bao nhiªu th× thµnh c«ng 
cµng ®Õn gÇn b¹n bÊy nhiªu. 

 

3.  ý thøc kû luËt lµ mét phÈm chÊt tèt ®Ñp 

 

ý thøc kû luËt còng lµ mét phÈm chÊt tèt ®Ñp. T¹i tr−êng qu©n sù West Point, 
bÊt kÓ lµ ai ®Òu kh«ng thÓ sèng bµng quan vµ tù do mµ ph¶i cã quan niÖm “b¶o lµm g× 
th× ®Òu ph¶i lµm, kh«ng ®−îc sai“. Quan niÖm nµy chÝnh lµ tu©n lÖnh, lµ phôc tïng. 
Nh÷ng ng−êi ë Tr−êng qu©n sù West Point ®Òu nhÊt trÝ r»ng: §· lµ qu©n nh©n th× yÕu tè 
hµng ®Çu lµ phôc tïng, nÕu kh«ng häc ®−îc c¸ch phôc tïng th× kh«ng thÓ t¹o thµnh thãi 
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quen phôc tïng vµ kh«ng thÓ trô v÷ng ®−îc trong qu©n ®éi. 

 

Hai ch÷ tu©n lÖnh ch¼ng cã g× xa l¹ víi mäi ng−êi, tõ x−a ®Õn nay, chóng ta vÉn 
lu«n g¾n chÆt víi hai ch÷ ®ã. Lóc cßn nhá th× ph¶i phôc tïng cha mÑ, khi ®Õn tr−êng th× 
ph¶i phôc tïng thµy c« gi¸o, sau khi ®i lµm th× b¹n ph¶i phôc tïng cÊp trªn. Phôc tïng lµ 
v« ®iÒu kiÖn, sau khi nhËn ®−îc mÖnh lÖnh, b¹n ph¶i thi hµnh nhanh chãng vµ chÝnh x¸c. 

C¸c häc viªn cña tr−êng qu©n sù West Point cho r»ng phôc tïng lµ mét h×nh 
thøc tù ph¶i tiÕt chÕ m×nh. Tr−êng qu©n sù West Point yªu cÇu mçi häc viªn ®Òu ph¶i tr¶i 
qua thêi kú lµ mét thµnh viªn nhá bÐ nhÊt trong mét c¬ cÊu lín, ®iÒu nµy hÕt søc cã ý 
nghÜa. 

Lµ mét thµnh viªn cña tr−êng Qu©n sù West Point th× ®Òu cã nhËn thøc hÕt søc 
râ rµng vÒ quyÒn cña mçi c¸ nh©n còng nh− quyÒn cña tËp thÓ. §èi víi mçi ng−êi cña 
tr−êng qu©n sù West Point th× phôc tïng chØ huy lµ ph¶i phôc tïng chÝnh x¸c 100%, bëi v× 
hä nhËn thøc r»ng nh÷ng ng−êi ®−îc tr−êng nµy ®µo t¹o ra ®Òu lµ nh÷ng ng−êi dïng ®Ó 
phôc vô chiÕn tranh vµ nh÷ng ng−êi nµy buéc ph¶i chÊp hµnh c¸c mÖnh lÖnh t¸c chiÕn, 
ph¶i chØ huy binh sü cña m×nh kiªn tr× tiÕn c«ng môc tiªu phßng ngù cña ®Þch, nÕu kh«ng 
phôc tïng mÖnh lÖnh th× kh«ng thÓ giµnh ®−îc th¾ng lîi. “Kû luËt lµ søc m¹nh cña Qu©n 
®éi”, nÕu kh«ng cã kû luËt nghiªm minh th× dï vò khÝ trang thiÕt bÞ cã tèi t©n ®Õn bao 
nhiªu ®i n÷a, tè chÊt cña chiÕn sü cã cao ®Õn ®©u ®i n÷a th× còng khã mµ cã thÓ ph¸t huy 
®−îc tèi ®a n¨ng lùc chiÕn ®Êu cña m×nh. 

D−íi ®©y lµ mét bøc th− cña mét t−íng tèt nghiÖp tr−êng qu©n sù West Point 
göi tíi cha cña mét häc viªn trong tr−êng: 

“T¹i sao chóng ta l¹i ph¶i ®Ó c¸c b¹n trÎ nµy tr¶i qua 4 n¨m huÊn luyÖn theo 
d¹ng Sparta? Bëi votcsau khi ra tr−êng, hoj ph¶i toµn t©m toµn ý phôc tïng mÖnh lÖnh. 
Trong thêi gian ë trong tr−êng qu©n ®éi l©u nh− vËy, bän hä ph¶i chÞu khã chÞu khæ, 
nh÷ng ngµy tÕt Gi¸ng Sinh th× ph¶i xa gia ®×nh, ph¶i ngñ ë trªn bïn ®Êt. C«ng viÖc nµy 
khiÕn hä cã nhiÒu thø ph¶i ®Æt trªn lîi Ých cña b¶n th©n m×nh, do ®ã nhÊt ®Þnh ph¶i cã thãi 
quen ®ã.” 

L−ng bÞ ngøa còng kh«ng ®−îc g·i, nh÷ng quy ®Þnh nh− thÕ nµy cã Ých lîi g× ®èi 
víi mçi ng−êi qu©n nh©n? Häc viªn cña tr−êng Qu©n sù West Point ®Òu biÕt r»ng ng−êi 
lÝnh ph¶i chÞu ®ùng ®−îc tíi møc l−ng ngøa còng kh«ng ®−îc g·i míi ®−îc. 

Thö nghÜ mµ xem, nÕu nh− trong ®éi h×nh mµ ng−êi nµy g·i däc, ng−êi kia g·i 
ngang, vËy th× cßn xøng ®¸ng lµ bé ®éi cã tè chÊt ®−îc ®µo t¹o chÝnh quy n÷a kh«ng? 

Phôc tïng lµ b−íc ®Çu tiªn cña hµnh ®éng, khi mét ng−êi ë vµo vÞ trÝ cña mét 
ng−êi phôc tïng th× nhÊt ®Þnh ph¶i tu©n lÖnh cña cÊp trªn m×nh, ng−êi phôc tïng nhÊt 
®Þnh ph¶i t¹m thêi vøt bá c¸i t«i cña m×nh, toµn t©m toµn ý lµm theo nh÷ng quan niÖm gi¸ 
trÞ cña ®¬n vÞ cña m×nh. Mét ng−êi trong qu¸ tr×nh häc tËp c¸ch phôc tïng th× cµng ph¶i 
hiÓu râ vµ qu¸n triÖt ®−îc quan niÖm gi¸ trÞ còng nh− ph−¬ng thøc vËn hµnh cña c¬ quan 
®¬n vÞ m×nh. 

§−¬ng nhiªn, C¸ch thøc huÊn luyÖn vµ yªu cÇu cña tr−êng qu©n sù West Point 
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ph¶i ®Æt ra trªn gãc ®é cña ng−êi chØ huy qu©n sù t¸c chiÕn, cßn trong mét doanh nghiÖp 
b×nh th−êng th× kh«ng thÓ thùc hiÖn theo nguyªn t¾c nh− vËy, h¬n n÷a tÊt c¶ c¸c quyÕt 
®Þnh cña cÊp trªn ®©u ph¶i lóc nµo còng chÝnh x¸c, cÊp trªn còng cã lóc m¾c sai lÇm. Tuy 
nhiªn, mét nh©n viªn cÊp cao cµng ph¶i cã quan niÖm phôc tïng, mét nh©n viªn −u tó 
cµng ph¶i cã ý thøc phôc tïng. VÞ trÝ vµ tr¸ch nhiÖm cña cÊp trªn khiÕn cho hä cã quyÒn 
®−a ra c¸c mÖnh lÖnh. §ång thêi, quyÒn h¹n vµ toµn bé lîi Ých cña cÊp trªn kh«ng cho 
phÐp cÊp d−íi ®−îc chèng lÖnh hoÆc tù ý hµnh ®éng. Trong mét ®¬n vÞ nÕu nh− cÊp d−íi 
kh«ng chÞu phôc tïng cÊp trªn mét c¸ch v« ®iÒu kiÖn th× trong qu¸ tr×nh cïng nhau lµm 
viÖc sÏ sinh ra nh÷ng ch−íng ng¹i kh«ng thÓ ngê tíi ®−îc, cßn ng−îc l¹i th× cã thÓ ph¸t 
huy ®−îc kh¶ n¨ng thùc hiÖn vµ khiÕn cho ®¬n vÞ ®ã trªn d−íi mét lßng cïng h−íng tíi 
môc tiªu. 

Cã mét huÊn luyÖn viªn ®iÒn kinh næi tiÕng, mçi khi «ng gÆp vËn ®éng viªn ®Òu 
hÕt lêi khuyªn b¶o hä c¾t tãc ng¾n. Nghe nãi lý do mµ «ng ®−a ra lµ: VÊn ®Ò kh«ng ph¶i 
lµ tãc ng¾n tãc dµi mµ lµ xem xem hä cã phôc tïng yªu cÇu cña «ng mµ th«i. 

VÝ dô trªn ®· chØ cho ta thÊy râ, vËn ®éng viªn mÆc dï kh«ng hiÓu ®−îc môc 
®Ých cña viÖc huÊn luyÖn th× còng cÇn ph¶i phôc tïng mét c¸ch v« ®iÒu kiÖn, nh− vËy míi 
cã thÓ trë thµnh tuyÓn thñ tèt nh− sù kú väng cña huÊn luyÖn viªn. 

Quan niÖm phôc tïng kh«ng nh÷ng chØ ®−îc sö dông trong qu©n ®éi mµ còng 
®−îc sö dông hÕt søc réng r·i trong giíi doanh nghiÖp. Mçi c«ng nh©n ®Òu ph¶i chÊp 
hµnh sù s¾p xÕp cña cÊp trªn m×nh, còng gièng nh− mçi ng−êi qu©n nh©n ph¶i tu©n lÖnh 
ng−êi chØ huy vËy. Lín nh− mét quèc gia, mét qu©n ®éi, hay nhá nh− mét doanh nghiÖp, 
mét ngµnh th× sù thµnh b¹i ®Òu ®−îc quyÕt ®Þnh bëi mét nh©n tè hÕt søc quan träng ®ã 
chÝnh lµ nh÷ng ng−êi trong tæ chøc ®ã cã ý thøc phôc tïng tæ chøc hay kh«ng. 

Trªn thùc tÕ, phôc tïng lµ mét d¹ng ®−îc trãi buéc cã tÝnh c−ìng chÕ. Thãi quen 
phôc tïng trong doanh nghiÖp lµ yªu cÇu c¬ b¶n nhÊt ®èi víi nh©n viªn. Ph−¬ng thøc s¶n 
xuÊt cña c¸c doanh nghiÖp hiÖn ®¹i quyÕt ®Þnh tíi tÇm quan träng cña quy luËt nµy. Mét 
s¶n phÈm tõ lóc cßn lµ nguyªn liÖu cho tíi khi trë thµnh s¶n phÈm cÇn ph¶i tr¶i qua rÊt 
nhiÒu c¸c kh©u kh¸c nhau, mçi mét kh©u l¹i do c¸c nh©n viªn kh¸c t¹o thµnh, chØ khi c¸c 
nh©n viªn ®Òu tu©n theo nh÷ng quy t¾c trªn c−¬ng vÞ c«ng t¸c cña m×nh th× míi cã thÓ b¶o 
®¶m chÊt l−îng cho c¸c s¶n phÈm. 

Phôc tïng còng chÝnh lµ ph−¬ng thøc b¾t buéc ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý s¶n 
xuÊt. Trong nÒn s¶n xuÊt lín hiÖn ®¹i ho¸ l¹i cµng nhÊn m¹nh n¨ng lùc lµm viÖc mét c¸ch 
chØnh thÓ, mÆc dï ®èi víi th−îng tÇng doanh nghiÖp, chøc n¨ng chÝnh lµ qu¶n lý vµ 
nghiªn cøu, yÕu tè ®éc lËp s¸ng t¹o còng hÕt søc quan träng, nh−ng ®èi víi nh÷ng ng−êi 
c¸n bé c«ng nh©n viªn b×nh th−êng th× ®iÒu quan träng vÉn lµ yÕu tè phôc tïng, cã nh− 
vËy míi cã thÓ ®¶m b¶o cho doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh ®−îc b×nh th−êng. 

Trong c¸c tr−êng hîp b×nh th−êng th× ng−êi nµo ë c−¬ng vÞ cña ng−êi ®ã, nh−ng 
nÕu nh− ë doanh nghiÖp bçng d−ng cã khñng ho¶ng lín, còng gièng nh− trong ®éi h×nh 
qu©n ®éi bçng d−ng n»m trong trËn ®Þa ph¸o cña ®Þch th× yÕu tè phôc tïng, kû luËt l¹i 
®ãng vai trß ®Æc biÖt quan träng. 

Phôc tïng lµ mét d¹ng hµnh vi, lµ mét d¹ng ý thøc vµ cµng lµ mét phÈm chÊt.  
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Thø nhÊt, phôc tïng th× kh«ng cÇn nãi tíi thÓ diÖn. §øng tr−íc cÊp trªn cña 
m×nh, ®iÒu cÇn thiÕt kh«ng thÓ lµ viÖn cí tho¸i th¸c mµ lµ ph¶i hµnh ®éng ®óng. Trong 
c¸c doanh nghiÖp th−êng cã t×nhát¹ng: Khi mét sè l·nh ®¹o chñ qu¶n xÐt duyÖt vÒ mét sè 
kÕ ho¹ch nghiÖp vô th× kh«ng ph¶i lµm mét lÇn lµ xong , mµ lµ tr−íc hÕt yªu cÇu nh÷ng 
ng−êi ®−a v¨n b¶n tíi h·y nhanh chãng vÒ  ®i. “B©y giê t«i ®ang rÊt bËn, h·y cø ®Ó ë ®ã 
®·”, d−êng nh− viÖc lµm ngay cña l·nh ®¹o lµ thÓ hiÖn m×nh kh«ng cã quyÒn uy, m×nh 
kh«ng bËn rén, thùc ra nguyªn nh©n chñ yÕu mµ ng−êi l·nh ®¹o lµm nh− vËy lµ ®Ó gi÷ 
“kh©u oai”, lµ ®Ó gi÷ thÓ diÖn. Nh÷ng ng−êi d¸m thõa nhËn b¶n th©n “ë nhµ sî vî” th× 
nhÊt ®Þnh lµ cã thÓ lµm quan, quan ®iÓm nµy còng cã c¸i ®óng cña nã. §èi víi nh÷ng «ng 
quan lín tµi giái th× kh«ng bao giê ®Ó x¶y ra hiÖn t−îng v× gi÷ thÓ diÖn mµ khiÕn cho b¶n 
th©n bá lì c¬ héi. CÊp trªn mét khi ®· ®−a ra yªu cÇu c«ng viÖc th× hä ph¶i b¾t tay vµo 
thùc hiÖn ngay v× tr−íc mÖnh lÖnh kh«ng cã vÞ trÝ cña thÓ diÖn. 

Thø hai, phôc tïng cßn ph¶i lµm mét c¸ch døt kho¸t. Trong mçi doanh nghiÖp 
th× ®Òu cÇn truyÒn ®¹t mÖnh lÖnh mét c¸ch døt kho¸t, kh«ng do dù, kh«ng cã “kiªng kþ”, 
kh«ng “r−êm rµ”, kh«ng cÇn “hµi hoµ”, mµ cÇn nhanh chãng vµ tËn lùc ®Ó hoµn thµnh 
c«ng viÖc. §©y chÝnh lµ th¸i ®é lµm viÖc v« cïng quan träng, lµ vÊn ®Ò hÕt søc quan träng 
®Ó qu¶n lý hiÖu  xuÊt c«ng viÖc.  

Thø ba, lu«n ®Æt n¨ng xuÊt chÊt l−îng cña ®¬n vÞ ë vÞ trÝ hµng ®Çu. BÊt cø mét 
quyÕt ®Þnh nµo cña chñ doanh nghiÖp ®−a ra ®Òu ®· ®−îc c©n nh¾c mét c¸ch kü l−ìng, 
c«ng viÖc cña hä lµ ®iÒu hµnh c¶ hÖ thèng, trong ®ã nhiÖm vô cña b¹n chØ lµ mét kh©u 
nhá, së dÜ «ng chñ ph©n c«ng viÖc nµy cho b¹n lµ bëi c«ng viÖc ®ã cã ¶nh h−ëng tíi c¶ 
qu¸ tr×nh, b¹n cho r»ng kh«ng thÓ thùc hiÖn th× ®ã chØ lµ ph¸n ®o¸n chñ quan cña b¹n. 
Tr−íc tiªn b¹n cã thÓ tiÕp nhËn nhiÖm vô mµ cÊp trªn giao cho b¹n, nÕu nh− trong qu¸ 
tr×nh thùc hiÖn x¶y ra c¸c vÊn ®Ò th× h·y ®Õn gÆp l·nh ®¹o ®Ó tr×nh bµy, ®Ó cïng t×m ra 
c¸ch xö lý, kh«ng nªn tõ chèi ngay hay ®−a ra nh÷ng lý do khã kh¨n cña c¸ nh©n, c¸ch 
lµm ®ã nhÊt ®Þnh sÏ g©y ph¶n c¶m cho cÊp trªn, b¹n cÇn ph¶i ghi nhí ®iÓm nµy. 

Thø t−, ph¶i c¨n cø theo mÖnh lÖnh mµ hµnh ®éng. LËp tøc hµnh ®éng lµ phÈm 
chÊt phôc tïng cÊp trªn, ë c¸c doanh nghiÖp còng cÇn ph¶i cã phÈm chÊt nµy. Hµnh ®éng 
theo  mÖnh lÖnh, tøc lµ kh«ng ®−îc phÐp tho¸i th¸c tr× ho·n bëi v× mçi mét kh©u ®Òu ph¶i 
hµnh ®éng ngay, tÝch cùc tËn dông thêi gian  b¶o ®¶m chÊt l−îng hoµn thµnh nhiÖm vô, tõ 
®ã khiÕn cho doanh nghiÖp trë thµnh mét tæ chøc cã sù g¾n bá chÆt chÏ kh«ng thÓ t¸ch 
rêi. 

Cho dï cÊp trªn cã nhiÒu ®iÓm cßn ch−a ®−îc chuÈn x¸c, nh−ng Ýt ra hä cã 
nh÷ng ®iÓm m¹nh h¬n b¹n ®ã lµ nguån tµi s¶n nh−: tiÒn b¹c, nh©n tµi, th−¬ng hiÖu, kü 
thuËt vµ c¸c mèi quan hÖ x· héi. 

Trong cuéc sèng hµng ngµy cña doanh nghiÖp chóng ta, th−êng tån t¹i hiÖn 
t−îng cã lÖnh th× míi lµm, cã lÖnh cÊm mµ vÉn kh«ng dõng. Nguyªn nh©n dÉn tíi hiÖn 
t−îng nµy cã rÊt nhiÒu, trong ®ã c¨n b¶n nhÊt lµ kh«ng tu©n thñ nghiªm theo nguyªn t¾c. 
B¶n th©n doanh nghiÖp lµ mét hÖ thèng tæ chøc , qu¶n lý còng lµ mét hÖ thèng, toµn bé 
c¸c hÖ thèng ®Òu ®−îc vËn hµnh vµ ph¸t triÓn nhanh chãng d−íi sù chØ huy ®iÒu khiÓn 
chÝnh x¸c cña con ng−êi, mµ tiÒn ®Ò cña ®iÒu khiÓn chØ huy lµ mÖnh lÖnh, do ®ã, ®Ó b¶o 
®¶m doanh nghiÖp cã m«i tr−êng ph¸t triÓn mét c¸ch lµnh m¹nh th× ph¶i tu©n thñ nguyªn 
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t¾c phôc tïng tõ trªn xuèng d−íi. 

(1). ChØ cã thùc hiÖn nghiªm tóc nguyªn t¾c phôc tïng míi cã thÓ b¶o ®¶m 
doanh nghiÖp vËn hµnh mét c¸ch tuÇn tù vµ hiÖu qu¶ cao. Mäi ng−êi ®Òu biÕt r»ng mét 
®¬n vÞ, mét doanh nghiÖp gièng nh− mét cç m¸y hÕt søc tinh vi, trong ®ã viÖc vËn hµnh 
®−îc thùc hiÖn bëi c¸c ban ngµnh ho¹t ®éng mét c¸ch nhÞp nhµng. Mçi ban ngµnh trong 
doanh nghiÖp gièng nh− mét linh kiÖn, mÖnh lÖnh cña doanh nghiÖp còng ®−îc truyÒn tõ 
trªn xuèng d−íi, trong ®ã bÊt cø cÊp nµo x¶y ra sai xãt còng sÏ lµm ¶nh h−ëng tíi viÖc 
thùc hiÖn mÖnh lÖnh. ViÖc nhá nh− mÖnh lÖnh cßn kh«ng hoµn thµnh th× nh÷ng viÖc lín 
kh¸c sÏ g©y tæn thÊt cho doanh nghiÖp ®Õn møc ®é nµo. Do vËy, mçi ban ngµnh trong 
doanh nghiÖp ph¶i nghiªm tóc phôc tïng mÖnh lÖnh th× míi cã thÓ khiÕn cho doanh 
nghiÖp tiÕn hµnh ho¹t ®éng theo trËt tù vµ thóc ®Èy doanh nghiÖp ph¸t triÓn æn ®Þnh. 

(2). ChØ cã tu©n theo nguyªn t¾c phôc tïng th× míi t¹o nªn v¨n ho¸ doanh 
nghiÖp tèt ®Ñp. M«i tr−êng ¶nh h−ëng rÊt lín tíi con ng−êi, mçi ng−êi trong doanh 
nghiÖp ®Òu lµ mét thµnh viªn trong doanh nghiÖp ®ã, ®Òu cã tr¸ch nhiÖm vµ nghÜa vô 
trong viÖc gãp phÇn c«ng søc cña m×nh vµo x©y dùng doanh nghiÖp ph¸t triÓn phån vinh. 
Mäi c¸i b¾t ®Çu ®Òu lµ nh÷ng ®iÒu b¾t buéc mµ mçi c«ng nh©n ph¶i tu©n theo, ®Òu ph¶i 
phôc tïng mÖnh lÖnh cña cÊp trªn. ChØ cã nh− vËy, doanh nghiÖp míi cã thÓ h×nh thµnh 
nªn sù æn ®Þnh vµ kh¶ n¨ng tËp trung, vµ còng chØ nh− vËy míi cã thÓ h×nh thµnh nªn m«i 
tr−êng v¨n ho¸ lµnh m¹nh trong doanh nghiÖp. 

(3). ChØ cã tu©n theo nguyªn t¾c phôc tïng th× míi cã thÓ b¶o ®¶m thùc hiÖn 
®−îc c¸c môc tiªu ®Æt ra, b¶o ®¶m thùc hiÖn ®−îc chiÕn l−îc kinh doanh cña doanh 
nghiÖp. TÊt c¶ c¸c doanh nghiÖp ®Òu cã chiÕn l−îc kinh doanh vµ môc tiªu ng¾n h¹n, 
trung h¹n vµ dµi h¹n cña m×nh. Nh÷ng môc tiªu vµ chiÕn l−îc nµy kh«ng ph¶i ®−îc thùc 
hiÖn trong mét chèc mét l¸t mµ thµnh, môc tiªu ph¶i ®−îc ph©n tÝch mét c¸ch cô thÓ råi 
tr¶i qua nç lùc phÊn ®Êu th× míi cã thÓ thùc hiÖn ®−îc, chiÕn l−îc kinh doanh cña doanh 
nghiÖp còng ®−îc chia thµnh c¸c thêi kú, c¸c giai ®o¹n ®Ó thùc hiÖn. Trong c¸c tr−êng 
hîp b×nh th−êng th× chiÕn l−îc vµ c¸c môc tiªu, quy ®Þnh cña doanh nghiÖp ®Òu ®−îc 
truyÒn ®¹t b»ng h×nh thøc mÖnh lÖnh tõ trªn xuèng d−íi, mäi c«ng nh©n viªn trong qu¸ 
tr×nh lµm viÖc ®Òu ph¶i phôc tïng, nh− vËy míi cã thÓ b¶o ®¶m thùc hiÖn môc tiªu tæng 
thÓ vµ chiÕn l−îc cña doanh nghiÖp. 

Phôc tïng lµ b−íc thø nhÊt cña hµnh ®éng, phôc tïng lµ thÓ hiÖn t«n träng ®èi 
víi c«ng viÖc cña m×nh, nÕu kh«ng cã quan niÖm phôc tïng th× rÊt khã cã thÓ ®øng v÷ng 
trong bÊt kú ®¬n vÞ nµo kÓ c¶ trong qu©n ®éi hay trong doanh nghiÖp. 

Phôc tïng lµ sù b¶o ®¶m cho doanh nghiÖp ho¹t ®éng theo quü ®¹o, b¶o ®¶m 
cho doanh nghiÖp g¾n bã vµ ph¸t triÓn. NÕu mét ng−êi hiÓu ®−îc nguyªn t¾c phôc tïng 
th× trong lßng lu«n tho¶i m¸i vµ con ®−êng sù nghiÖp sÏ rÊt réng më. Phôc tïng lµ phÈm 
chÊt kh«ng thÓ thiÕu ®−îc ®èi víi chóng ta, thÓ hiÖn lµ con ng−êi ®−îc gi¸o dôc, ®ã còng 
lµ nguån tµi nguyªn quý b¸u ®èi víi chóng ta. Chóng ta cÇn ph¶i dèc toµn lùc vµo c«ng 
viÖc, chñ ®éng tù gi¸c, nghiªm tóc phôc tïng vµ cïng ph¸t triÓn, cïng tiÕn bé. 

 

Phôc tïng lµ mét phÈm chÊt tèt ®Ñp, lµ mét d¹ng tu©n lÖnh vµ chÊp hµnh mµ 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 51 

kh«ng cÇn lý do, nh÷ng ng−êi nh− vËy míi lµ nh÷ng ngõ¬i lÝnh tèt, nh÷ng ng−êi c«ng 
nh©n viªn tèt.   

 

4. Kh«ng t×m lý do, h·y t×m biÖn ph¸p 

 

BiÖn ph¸p tèt nhÊt lµ con ®−êng ng¾n nhÊt ®Ó ®i tíi thµnh c«ng, cßn lý do bao 
biÖn chÝnh lµ ngän nói cao hiÓm trë chÆn ®−êng thµnh c«ng, cho nªn ®õng t×m lý do ®Ó 
biÖn minh cho thÊt b¹i, mµ h·y t×m biÖn ph¸p tèt nhÊt cho thµnh c«ng. 

 

Cho dï lµ lµm viÖc ®éc lËp hay hîp t¸c theo nhãm th× còng ®Òu kh«ng thÓ tr¸nh 
khái viÖc ph¸t sinh nh÷ng vÊn ®Ò nµy kh¸c, vËy khi ®øng tr−íc c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh chóng 
ta ph¶i lµm g×? BiÖn ph¸p cña nh÷ng ng−êi thµnh c«ng lµ nç lùc t×m kiÕm ph−¬ng thøc 
gi¶i quyÕt, th¸o gì khã kh¨n chø kh«ng ph¶i lµ t×m c¸c lý do ®Ó tho¸i th¸c tr¸ch nhiÖm. 

Jimmy khi cßn nhá rÊt ghÐt viÖc häc tËp, thÕ nªn «ng th−êng ph¶i nhËn ®iÓm C. 
Sau mçi lÇn kiÓm tra xong, Jimmy th−êng t×m c¸c lý do ®Ó biÖn minh cho ®iÓm kÐm cña 
m×nh, nh÷ng lý do ®ã nÕu kh«ng ph¶i lµ ®Ò thi qu¸ khã th× còng lµ do søc kháe hoÆc thÇy 
gi¸o cho ®iÓm sai… 

Cã mét lÇn, khi Jimmy ®ang t×m lý do ®Ó bao biÖn cho bµi kiÓm tra ®−îc ®iÓm 
kÐm cña m×nh th× mÑ cña «ng c¾t lêi:  

“§õng cã t×m lý do biÖn minh cho m×nh n÷a. LÇn nµy con kiÓm tra ®−îc ®iÓm 
kÐm lµ bëi thêi gian nµy con kh«ng tËp trung vµo häc tËp vµ còng kh«ng cã kinh nghiÖm 
trong viÖc rót ra ph−¬ng ph¸p vµ kinh nghiÖm häc tËp. NÕu nh− con tËp trung vµo häc bµi 
th× con sÏ kh«ng cÇn ph¶i t×m lý do kiÓu n…y n÷a.” 

Nh÷ng lêi cña mÑ khiÕn Jimmy bõng tØnh. Tõ ®ã vÒ sau, Jimmy kh«ng cÇn ph¶i 
t×m mét lý do nµo ®Ó biÖn minh cho m×nh mµ lu«n nç lùc ®Ó t×m nguyªn nh©n tõ b¶n th©n, 
t×m ra ph−¬ng thøc häc tËp cã hiÖu qu¶.  Còng tõ ®ã, Jimmy kh«ng nh÷ng giµnh ®−îc 
nh÷ng thµnh tÝch tèt mµ cßn lu«n qu¸n triÖt b¶n th©n r»ng: “T×m cí ch¼ng b»ng t×m biÖn 
ph¸p”, ®Ó råi cuèi cïng giµnh ®−îc nh÷ng thµnh c«ng næi tiÕng. 

Trong x· héi thùc tÕ cã rÊt nhiÒu ng−êi còng gièng nh− Jimmy thêi cßn nhá, lóc 
nµo còng t×m lý do ®Ó tho¸i th¸c vµ biÖn minh cho khiÕm khuyÕt cña m×nh. §èi víi hä, 
d−êng nh− thÊt b¹i lµ do ®iÒu kiÖn kh¸ch quan t¹o nªn cßn b¶n th©n hä l¹i ch¼ng cã liªn 
quan g×, ®©y lµ th¸i ®é cña mét ng−êi thiÕu tr¸ch nhiÖm. Thö nghÜ mµ xem, b¹n ®· tËn 
t©m tËn lùc ch−a? B¹n ®· nç lùc kh¾c phôc khã kh¨n vµ kiªn quyÕt tíi cïng ch−a? B¹n ®· 
nç lùc t×m biÖn ph¸p hiÖu qu¶ nhÊt ch−a? 

NÕu nh− b¹n gÆp ph¶i thÊt b¹i th× h·y quay ®Çu nh×n l¹i vµ suy nghÜ xem nguyªn 
nh©n thùc sù dÉn ®Õn thÊt b¹i lµ g× chø ®õng ®i t×m nh÷ng lý do, v× nh− vËy ch¼ng nh÷ng 
kh«ng cã mét chót ý nghÜa nµo, h¬n n÷a cßn khiÕn b¹n cµng c¸ch xa thµnh c«ng h¬n. 

ë Hång K«ng cã «ng chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ cña mét c«ng ty, khi cßn trÎ chØ 
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cã trong tay vèn liÕng lµ 30 ®« la Hång K«ng, víi sè tiÒn nµy cïng víi ®«i giµy cò kÜ, «ng 
ta ®Õn Hång K«ng lµm ¨n, lóc ®Çu lµ lµm ng−êi b¸n rong trªn phè nh−ng sau ®ã cµng 
ngµy cµng ph¸t ®¹t, cuèi cïng th× ®· trë thµnh «ng chñ cña hai c«ng ty næi tiÕng. 

Khi nãi ®Õn kinh nghiÖm thµnh c«ng cña m×nh, «ng nãi:  

“Së dÜ t«i cã ®−îc ngµy h«m nay lµ bëi v× khi gÆp ph¶i bÊt cø khã kh¨n g× t«i 
®Òu lao vµo t×m kiÕm c¸c gi¶i ph¸p ®Ó gi¶i quyÕt. T«i lu«n coi nhµ triÖu phó ng−êi Hoa Lý 
Gia Thµnh lµ tÊm g−¬ng ®Ó m×nh häc tËp. V× «ng ta còng tõ mét ng−êi b¸n hµng nh−ng 
trong cuéc sèng lu«n biÕt t×m c¸ch kh¾c phôc khã kh¨n nªn ®· giµnh ®−îc thµnh c«ng 
vang déi nh− b©y giê.” 

Qu¶ thùc lµ nh− vËy, ®ét ph¸ ®Çu tiªn cña Lý Gia Thµnh xuÊt ph¸t tõ viÖc tÝch 
cùc nghÜ c¸ch gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò khã kh¨n. 

Trong c«ng viÖc, c¸c «ng chñ ghÐt nhÊt lµ nh÷ng ng−êi thÝch t×m lý do biÖn 
minh cho m×nh. NÕu nh− b¹n lµ «ng chñ, ph¶i s¾p xÕp c«ng viÖc cho thuéc cÊp cña m×nh, 
vËy mµ ng−êi ®ã l¹i cø t×m mäi lý do ®Ó tho¸i th¸c, b¹n sÏ nghÜ thÕ nµo? 

Muèn hoµn thµnh bÊt cø c«ng viÖc g×  th× yªu cÇu ®Çu tiªn ®ã lµ th¸i ®é cÇn mÉn 
nhiÖt t×nh, t×m lý do ®Ó bao biÖn cho m×nh lµ thÓ hiÖn cña viÖc tho¸i th¸c tr¸ch nhiÖm. Sai 
th× ®· sai råi, d¸m nhËn c¸i sai vµ t×m nguyªn nh©n tõ m×nh cã thÓ khiÕn b¶n th©n lÇn sau 
tr¸nh m¾c ph¶i nh÷ng c¸i sai nh− vËy. NÕu nh− cø thÊt b¹i lµ t×m lý do ®Ó bao biÖn, b¹n sÏ 
kh«ng bao giê cã ®−îc thµnh c«ng. Thµnh c«ng chØ ®Õn víi nh÷ng ai lu«n tÝch cùc t×m c¸c 
biÖn ph¸p gi¶i quyÕt khã kh¨n chø kh«ng ®Õn víi nh÷ng ng−êi chØ biÕt t×m lý do ®Ó tho¸i 
th¸c tr¸ch nhiÖm. 

Chñ ®éng t×m kiÕm gi¶i ph¸p kh¾c phôc khã kh¨n b¹n míi cã thÓ ®i tíi thµnh 
c«ng, chñ ®éng t×m kiÕm gi¶i ph¸p sÏ khiÕn cho b¹n bá ra c«ng søc nhá mµ thu ®−îc 
thµnh qu¶ lín, cßn t×m lý do bao biÖn chØ khiÕn cho b¹n l·ng phÝ thêi gian, c«ng søc vµ 
tiÒn cña mµ th«i. 

Chóng ta th−êng thÊy hai ng−êi c«ng nh©n cïng lµm mét c«ng viÖc nh− nhau, 
mét ng−êi th× hÕt søc cè g¾ng, thËm chÝ ph¶i lµm thªm giê, bÞ ®au èm vÉn kh«ng nghØ, 
nh−ng kÕt qu¶ vÉn ch¼ng ®©u vµo ®©u, cßn mét ng−êi th× lµm viÖc rÊt nhÑ nhµng, ung 

dung nh−ng chÊt l−îng c«ng viÖc l¹i rÊt tèt vµ ®−îc cÊp trªn khen ngîi. ë ®©y, ph−¬ng 
ph¸p gi¶i quyÕt ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh, chØ cã ph−¬ng ph¸p ®óng ®¾n th× b¹n míi cã thÓ 
hoµn thµnh c«ng viÖc nhÑ nhµng mµ hiÖu qu¶ l¹i cao. 

Ph−¬ng ph¸p ®óng ®¾n cã thÓ gióp b¹n træ hÕt tµi n¨ng, ®ång thêi t¹o ®−îc 
kh«ng gian ph¸t triÓn cho m×nh. §õng nªn o¸n tr¸ch vËn may kh«ng ®Õn víi m×nh, b¹n 
nªn hiÓu r»ng ®¹i ®a sè c¸c c¬ héi ®Òu lµ do b¹n nç lùc t¹o ra. Ph−¬ng thøc tèt nhÊt lµ 
ch×a kho¸ ®Ó më ra c¸nh cöa c¬ héi, ®ång thêi còng cã thÓ t¹o thµnh b−íc ngoÆt trong 
cuéc ®êi b¹n. 

N¨m 1956, C«ng ty Ford cña Mü ®· cho ra ®êi mét lo¹i xe míi víi tÝnh n¨ng −u 
viÖt, gi¸ thµnh hîp lý. Tuy nhiªn, doanh thu ®èi víi lo¹i xe nµy l¹i kh«ng ®−îc cao nh− 
h·ng mong ®îi. C¸c gi¸m ®èc cña c«ng ty ®Òu hÕt søc lo l¾ng, ®øng ngåi kh«ng yªn, t×m 
mäi c¸ch còng kh«ng biÕt lµm sao ®Ó cã thÓ b¸n ch¹y s¶n phÈm h¬n. 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 53 

§óng lóc nµy, mét kü s− thùc tËp sau khi hiÓu râ t×nh h×nh cña c«ng ty ®· b¾t 
®Çu suy nghÜ ®Ó t×m ra gi¶i ph¸p th¸o gì. Cuèi cïng th× còng tíi lóc anh ta nghÜ ra, bÌn 
®Õn th¼ng trô së v¨n phßng gi¸m ®èc c«ng ty ®Ó ®−a ra s¸ng kiÕn cña m×nh. S¸ng kiÕn cña 
anh ta lµ ®¨ng trªn b¸o hµng tÝt qu¶ng c¸o: “Bá ra 56 ®« la lµ cã thÓ mua ®−îc xe Ford ®êi 
56”. §©y lµ mét hµng tÝt rÊt thu hót ng−êi tiªu dïng, rÊt nhiÒu ng−êi tíi c«ng ty ®Ó hái 
th¨m t×nh h×nh thùc tÕ nh− thÕ nµo, kú thùc hµng tÝt nµy cã nghÜa lµ: NÕu muèn mua mét 
chiÕc xe Ford ®êi 1956 th× chØ cÇn bá ra 25% tiÒn mua, phÇn cßn l¹i cã thÓ tr¶ theo th¸ng, 
mçi th¸ng 56 ®« la cho ®Õn khi hÕt. KÕt qu¶ lµ lo¹i xe nµy ®· ®−îc rÊt nhiÒu ng−êi mua, 
còng v× vËy mµ ng−êi kü s− kia ®−îc cÊp trªn hÕt søc tin t−ëng.  

§øng tr−íc hoµn c¶nh khã kh¨n, ®õng nªn t×m lý do. Bëi v× lý do cã hay  th× 
còng kh«ng thÓ gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò thùc tÕ, ®iÒu quan träng nhÊt lµ ph¶i t×m biÖn ph¸p 
th¸o gì. Cã c©u: vÊn ®Ò g× còng cã c¸ch th¸o gì, vÊn ®Ò cã khã h¬n ®i n÷a th× vÉn cã c¸ch 
thao gì! 

VËn ®éng viªn ®¹t thµnh tÝch tèt nhÊt trong gi¶i bãng ræ nhµ nghÒ cña Mü n¨m 
1994 – 1995 lµ Jason Kidd khi trao ®æi víi phãng viªn cã nãi vÒ m×nh: 

“Håi cßn nhá, cha t«i th−êng b¾t t«i ®i ch¬i trß Bowling. T«i ch¬i rÊt kÐm nªn 
lu«n t×m lý do ®Ó biÖn minh cho m×nh chø kh«ng chÞu ®i t×m hiÓu nguyªn nh©n t¹i sao. 
Cha t«i liÒn b¶o: “§õng cã t×m cí n÷a, ®ã kh«ng ph¶i lµ lý do, nguyªn nh©n con ch¬i 
bowling kh«ng tèt lµ do con l−êi tËp luyÖn”. Cha nãi ®óng, b©y giê nÕu nh− ph¸t hiÖn ra 
khuyÕt ®iÓm cña m×nh, t«i th−êng cè g¾ng söa ch÷a chø quyÕt kh«ng t×m lý do n÷a.” 

Trong cuéc sèng rÊt cã thÓ b¹n sÏ gÆp ph¶i nh÷ng tr−êng hîp nh− sau: kÕ ho¹ch 
®Çu tiªn trong mét n¨m trong t−¬ng lai lµ mçi ngµy häc thuéc ®−îc 5 tõ tiÕng Anh, hy 
väng r»ng trong vßng mét n¨m cã thÓ ®äc ®−îc c¸c tµi liÖu tiÕng Anh, tuy nhiªn, nh÷ng 
ngµy tiÕp theo l¹i gÆp ph¶i rÊt nhiÒu trë ng¹i khiÕn kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc kÕ ho¹ch, 
dÇn dÇn b¹n ®ã sÏ bu«ng láng m×nh vµ tõ bá môc tiªu, sau ®ã dï c¶ ngµy cã r¶nh rçi 
kh«ng cã viÖc g× lµm ®i n÷a th× còng kh«ng thÝch lÊy s¸ch ra ®Ó häc, mét n¨m sau vÉn 
ch¼ng ®−îc c¸i g×, l¹i lÊy lý do lµ c«ng viÖc qu¸ bËn rén, cã thÓ lu«n t×m ®−îc nh÷ng lý 
do phï hîp ®Ó gi¶i nguy cho m×nh. 

xxxxxxxxxxxxxxxxxx 

RÊt nhiÒu ng−êi th−êng kh«ng giµnh ®−îc thµnh c«ng trong c«ng viÖc hoÆc khi 
bÞ l·nh ®¹o quë tr¸ch th−êng t×m c¸c lý do nµy kh¸c, bëi nh÷ng ng−êi nµy sî ph¶i g¸nh 
tr¸ch nhiÖm, sî bÞ ng−êi ta chª c−êi, hoÆc chØ muèn m×nh ®−îc nhÑ nhµng t¹m thêi. Khi 
®i lµm muén th× lÊy lý do lµ t¾c ®−êng, c«ng viÖc kh«ng cã hiÖu qu¶ th× ®æi t¹i quyÕt s¸ch 
sai, kh¸ch kh«ng võa lßng th× ®æi t¹i kh¸ch qu¸ khã tÝnh; kh«ng thÓ th¨ng quan tiÕn chøc 
th× ®æi t¹i cÊp trªn qu¸ thiªn vÞ… Kh«ng hÒ ngoa khi nãi r»ng: ®−a ra cí chÝnh lµ che giÊu 
nh÷ng nh−îc ®iÓm cña m×nh, lµ chiÕc m¸y v¹n n¨ng ®Ó rò bá tr¸ch nhiÖm, cã rÊt nhiÒu 
ng−êi bá ra rÊt nhiÒu thêi gian chØ ®Ó t×m nh÷ng lý do hîp lý mµ quªn mÊt tr¸ch nhiÖm vµ 
nghÜa vô cña b¶n th©n m×nh. §iÒu ®¸ng sî h¬n lµ c¸i cí th−êng ®i liÒn víi viÖc d×m ng−êi 
kh¸c, rÊt dÔ bãp chÕt tinh thÇn s¸ng t¹o, khiÕn ng−êi kh¸c trë nªn tiªu cùc hoÆc ®i vµo 
®−êng cïng. Nã gièng nh− liÒu thuèc phiÖn, khi ng−êi ta dïng nã mét lÇn råi th× muèn 
lÇn n÷a, cho ®Õn khi b¶n th©n m×nh trë lªn nh−îc yÕu, khi gÆp khã kh¨n th× muèn tho¸i 
lui, cuèi cïng khiÕn cho b¶n th©n mÊt ®i n¨ng lùc vµ tÝnh hiÖu qu¶. 
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Nh÷ng ng−êi c«ng nh©n tèt th−êng rÊt Ýt khi t×m nh÷ng c¸i cí biÖn minh cho 
thÊt b¹i cña m×nh. Hä nç lùc t×m ra thÊt b¹i cña m×nh sau ®ã t×m gi¶i ph¸p ®Ó kh¾c phôc. 
Nhµ thµnh c«ng häc ng−êi Mü Claim ®· tõng nãi: nÕu nh− b¹n cã kh¶ n¨ng th¾t d©y giÇy 
th× b¹n hoµn toµn cã c¬ héi lªn trêi h¸i sao. 

§õng nªn biÖn minh cho nh÷ng thÊt b¹i cña m×nh, dï cho nh÷ng c¸i cí cã hoµn 
mü tíi ®©u ®i n÷a th× còng kh«ng thÓ thay ®æi ®−îc sù thùc. Chi b»ng nç lùc t×m ra biÖn 
ph¸p ®Ó lµm sao lµm viÖc ®−îc hiÖu qu¶. Khi b¹n gÆp thÊt b¹i, h·y cè g¾ng t×m ra nguyªn 
nh©n ®Ó lÇn sau lµm tèt h¬n, thÊt b¹i lµ mÑ thµnh c«ng, nh− vËy th× kh«ng cÇn ph¶i t×m lý 
do ®Ó viÖn cí n÷a råi. 

 

Nh÷ng ng−êi thµnh c«ng sÏ m·i m·i chØ biÕt t×m tíi nh÷ng ph−¬ng ph¸p, cßn 
nh÷ng ng−êi thÊt b¹i ng−îc l¹i l¹i ®i t×m lý do, khi b¹n thÊt b¹i mµ kh«ng t×m lý do biÖn 
minh cho m×nh th× tøc lµ b¹n ®ang c¸ch thµnh c«ng kh«ng xa n÷a. 
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Ch−¬ng V 

§Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých, cÇn ph¶i dòng c¶m tiÕn th¼ng vÒ 
phÝa tr−íc 

 

Trªn ®êi nµy kh«ng cã “con ®−êng nµo dµi h¬n b−íc ch©n, kh«ng cã ngän nói 
nµo cao h¬n ®Ønh ®Çu“. §−êng dï cã dµi ®Õn ®©u, con ng−êi còng cã thÓ ®i hÕt. RÊt 
nhiÒu ng−êi «m Êp trong m×nh nh÷ng hoµi b·o lín lao, rÊt nhiÒu ng−êi ®· v−ît qua mäi 
ch−íng ng¹i ®Ó theo ®uæi môc ®Ých cuèi cïng cña m×nh, nh−ng phÇn lín do gÆp khã kh¨n 
®· bá dë gi÷a chõng  trªn con ®−êng ®i tíi môc tiªu  . 

Cuéc ®êi cña con ng−êi kh«ng ph¶i lóc nµo còng thuËn buåm xu«i giã, con 
®−êng thùc hiÖn giÊc m¬ kh«ng ph¶i b»ng ph¼ng dÔ dµng, ch¼ng cã bÇu trêi nµo mµ m·i 
m·i kh«ng cã m−a gi«ng b·o giËt, cuéc sèng cña chóng ta còng vËy. Së sÜ cã kÎ m¹nh, 
ng−êi yÕu lµ bëi v×,  kÎ m¹nh khi ®èi mÆt tr−íc nh÷ng th¸ch thøc cña cuéc ®êi th× nãi 
r»ng: “Ta quyÕt kh«ng tõ bá!“ C©u nãi ®ã chÝnh lµ c¬ së ®Ó hä ®i tíi thµnh c«ng. 

 

1. Kh«ng lïi b−íc tr−íc khã kh¨n 

 

Cuéc ®êi cña con ng−êi kh«ng thÓ kh«ng  cã sãng giã mµ th−êng ph¶i tr¶i qua 
kh«ng Ýt khã kh¨n. Nh÷ng khã kh¨n trong cuéc ®êi gièng nh− nh÷ng ngän nói chÆn gi÷a 
®−êng ®i tíi cña chóng ta. GÆp ph¶i t×nh huèng nh− vËy, mçi ng−êi ®Òu cã c¸ch lùa chän 
riªng, cã ng−êi thÊy khã kh¨n th× lïi b−íc bá cuéc, cã ng−êi   kiªn tr× quyÕt v−ît qua, 
nh−ng míi ®Õn l−ng chõng nói  th× ®· bá cuéc; còng cã ng−êi kh«ng lïi b−íc, kh«ng sî 
khã, kh«ng sî khæ, kiªn tr× ®Õn cïng môc tiªu ®· chän, nªn cuèi cïng ®· trÌo lªn ®−îc 
®Õn ®Ønh nói, phãng tÇm m¾t ngµn dÆm,  tËn h−ëng phong c¶nh d−íi ch©n m×nh. 

 

Ýt ng−êi biÕt hai c©u th¬ ®Çy tÝnh triÕt lý cña ng−êi Trung Quèc: 

“Mai hoa h−¬ng tù khæ hµn lai 

B¶o kiÕm phong tßng ma lÖ xuÊt” 

T¹m dÞch ý th¬ lµ: H−¬ng th¬m cña hoa mai xuÊt ph¸t tõ c¸i gi¸ l¹nh, thanh b¶o 
kiÕm s¾c nhän do mµi dòa th−êng xuyªn. 

Trong cuéc sèng, mçi ng−êi th−êng gÆp ph¶i rÊt nhiÒu khã kh¨n, nÕu nh− b¹n sî 
nî, nã sÏ th«n tÝnh b¹n, ng−îc l¹i, b¹n dòng c¶m ®èi mÆt víi nã, nãi “kh«ng sî” víi nã vµ 
t×m biÖn ph¸p kh¾c phôc, nh− vËy thµnh c«ng míi ®Õn víi b¹n. H¹t gièng d−íi ®Êt lu«n 
h−íng vÒ phÝa mÆt trêi ®Ó n¶y mÇm, ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®ã, cho dï cã l¹nh h¬n, khã 
kh¨n h¬n th× nã còng rÏ ®Êt ®Ó tråi lªn dï sau ®ã l¹i hÐo kh« d−íi ¸nh n¾ng mÆt trêi; råi 
qua nhiÒu n¨m sau h¹t gièng ®ã trë thµnh ®¹i thô, nã ngo¶nh l¹i nh×n nh÷ng khã kh¨n 
tõng lµm nã sî h·i, nãi r»ng: “C¶m ¬n rÊt nhiÒu! Nhê sù t«i luyÖn ®ã mµ t«i ®· v−ît ra 
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khái mÆt ®Êt vµ tr−ëng thµnh”. 

Tõ x−a ®Õn nay, rÊt nhiÒu nh÷ng ng−êi kiÖt xuÊt ®Òu ®· tõng nÕm mïi thÊt b¹i. 
Khæng Tö chu du kh¾p thiªn h¹, gÆp ph¶i khã kh¨n tr¨m bÒ nh−ng «ng kh«ng hÒ sî h·i, 
tinh thÇn ®ã cßn ®−îc l−u truyÒn ®Õn tËn ngµy nay. Ho¾c Kim víi tinh thÇn kh«ng ng¹i 
khã kh¨n, kh«ng sî thÊt b¹i, d¸m ®èi mÆt víi th¸ch thøc ®· chØ cho chóng ta mét ch©n lý: 
“Khã kh¨n thö th¸ch kÐo nh÷ng kÎ sî h·i xuèng vòng bïn thÊt b¹i, nh−ng nã ®Èy nh÷ng 
ng−êi cã ý chÝ v÷ng vµng lªn ®Õn tét ®Ønh thµnh c«ng”. Balzac víi c©u nãi næi tiÕng: “§èi 
víi kÎ yÕu th× khã kh¨n lµ vùc s©u th¨m th¼m, cßn ®èi víi kÎ m¹nh th× l¹i lµ nguån cña 
c¶i to lín”. NÕu mét ng−êi chÞu bã tay mÆc cho sè phËn, chÞu khuÊt phôc tr−íc khã kh¨n 
th× anh ta chØ lµ mét kÎ b¹c nh−îc, cßn nÕu ®øng tr−íc khã kh¨n b¹n cã ý chÝ ngoan 
c−êng, d¸m ®−¬ng ®Çu víi th¸ch thøc vËn mÖnh, ®iÒu ®ã cã nghÜa b¹n lµ mét ng−êi m¹nh 
thËt sù. 

Laiker Luler lµ chñ mét tr¹i ch¨n nu«i vïng Montana phÝa t©y n−íc Mü, bµ cïng 
nh÷ng ng−êi chñ tr¹i ch¨n nu«i kh¸c ®Òu ph¶i ®èi mÆt víi mét nçi lo lµ lµm thÕ nµo ®Ó 
b¶o vÖ ®µn cõu kh«ng bÞ lò sãi hoang ¨n thÞt. §Ó lò cõu kh«ng bÞ sãi b¾t, nh÷ng ng−êi chñ 
trang tr¹i ®· sö dông rÊt nhiÒu c¸ch kh¸c nhau nh− dïng m¸y phun h¬i n−íc, m¾c hµng 
rµo ®iÖn quanh chuång cõu…Vµo nh÷ng ®ªm mïa hÌ, hä ph¶i lïa lò cõu vµo chuång cã 
hµng rµo kÝn vµ b¶n th©n hä còng ngñ cïng lò cõu, cho tíi tËn ngµy h«m sau khi mÆt trêi 
lªn cao míi d¸m th¶ lò cõu ra. MÆc dï ®· cè g¾ng ®Õn nh− vËy, nh−ng sè cõu bÞ sãi ¨n 
thÞt vÉn rÊt nhiÒu. 

M·i cho tíi tËn sau nµy trong mét lÇn ngÉu nhiªn, bµ Laiker ®· ph¸t hiÖn ra mét 
lo¹i cõu cã tªn gäi lµ cõu l−ng gï Ch©u Mü. Lo¹i cõu nµy rÊt hiÕu chiÕn, chóng kh«ng hÒ 
sî bÊt cø loµi vËt nµo. Bµ Laiker nãi: “Lo¹i cõu l−ng gï Ch©u Mü nµy lu«n tá vÎ hïng 
dòng kh«ng sî trêi, kh«ng sî ®Êt, khi nh×n thÊy bÊt cø con g× ®e do¹ nã, nã kh«ng hÒ bá 
ch¹y mµ v−¬n th¼ng m×nh, h−íng sõng vÒ phÝa tr−íc, lao th¼ng ®Õn kÎ thï. Hµnh ®éng 
dòng c¶m nµy cña nã khiÕn lò sãi kh«ng thÓ coi th−êng. ThÕ lµ bän sãi ®øng tr−íc ®èi thñ 
cõu l−ng gï, ®µnh bÊt lùc kh«ng lµm g× ®−îc. Sãi nµy lµ loµi c¬ héimµ loµi cõu l−ng gï 
trong ®µn cõu hçn t¹p l¹i kh«ng cho chóng c¬ héi nµo c¶”. Nh− vËy, mét vÊn ®Ò khiÕn 
mäi ng−êi ®au ®Çu ®· ®−îc gi¶i quyÕt tèt ®Ñp. 

Nh÷ng khã kh¨n th¸ch thøc nh×n qua th× cã vÎ ghª ghím nh−ng nÕu nh− b¹n thö 
nghiÕn r¨ng l¹i, gång m×nh lªn, cè g¾ng mét chót th× sÏ ph¸t hiÖn ra r»ng nh÷ng khã kh¨n 
chØ gièng nh− con hæ giÊy mµ th«i. Tuy nhiªn, mét sè ng−êi l¹i kh«ng cã ®ñ dòng khÝ ®Ó 
®èi mÆt víi khã kh¨n th¸ch thøc, gÆp mét chót tr¾c trë ®· liÒn th¸o lui, nh− vËy th× lµm 
sao kh¾c phôc khã kh¨n ®−îc? Ng−êi ta th−êng nãi: “Khã kh¨n gièng nh− c¸i lß so, b¹n 
mµ yÕu th× nã sÏ m¹nh”. Khi qu©n ®Þch tiÕn ®¸nh ta còng lµ lóc ta cÇn ph¶i cã nghÞ lùc vµ 
quyÕt t©m d¸m ®èi mÆt víi chóng, ®iÒu chóng ta cÇn lµm lµ ngÈng cao ®Çu, dòng c¶m ®ãn 
nhËn khã kh¨n, th¸ch thøc. 

Cã mét ®øa bÐ trai kh«ng may bÞ báng nÆng, toµn bé tÕ bµo nöa ng−êi phÝa d−íi 
bÞ ho¹i tö khiÕn cËu ta kh«ng thÓ ®i l¹i b×nh th−êng ®−îc n÷a, b¸c sü nãi r»ng tõ nay vÒ 
sau cËu chØ cã thÓ ngåi xe l¨n ®−îc th«i. CËu bÐ quyÕt v−ît lªn sè phËn, kh«ng cam chÞu 
c¶ ®êi ph¶i ngåi trªn xe l¨n. CËu ®· tù nhñ víi m×nh r»ng: “NhÊt ®Þnh ph¶i ®øng lªn!”. Do 
®ã, hµng ngµy cËu bÐ ®Òu b¸m vµo hµng rµo quanh nhµ ®Ó tËp ®i. Thêi gian dÇn tr«i, hai 
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ch©n cËu bÐ vÉn rÊt yÕu, vÉn cø thâng xuèng vµ kh«ng cã tÝ c¶m gi¸c nµo. MÆc dï vËy, 
cËu bÐ vÉn kh«ng n¶n chÝ, kiªn tr× luyÖn tËp. Sau nµy, c¬ thÓ cËu bÐ dÇn dÇn håi phôc, råi 
mét ngµy cËu bÐ ®· ®øng ®−îc vµ ch¹y nh¶y ®−îc trªn s©n. CËu bÐ ®ã chÝnh lµ tiÕn sü 
Kang Hanning næi tiÕng c¶ thÕ giíi. 

Shakespear ®· tõng nãi, kh«ng cã g× cã thÓ t«i luyÖn m×nh h¬n lµ vËn h¹n. 
Bethovent còng tõng nãi, trong lóc nguy khèn vÉn kiªn ®Þnh kh«ng dêi ®ã chÝnh lµ chç 
phi phµm khiÕn ng−êi kh¸c thËt sù kÝnh phôc. 

Cã mét «ng l·o më mét qu¸n gµ quay bªn mét con ®−êng ë mét vïng quª phÝa 
t©y n−íc Mü. Do ®−êng Ýt ng−êi qua l¹i nªn qu¸n cña «ng ch¼ng l·i ®−îc bao nhiªu. Cã 
ng−êi khuyªn «ng nªn chuyÓn ®i b¸n ë n¬i kh¸c, nh−ng «ng vÉn kiªn tr×, quyÕt kh«ng di 
dêi vµ vÉn b¸n mãn gµ quay cña m×nh trªn m¶nh ®Êt ®ã. Sau nµy, ng−êi ta lµm mét con 
®−êng quèc lé míi c¸ch qu¸n cña «ng mét ®o¹n ®−êng kh¸ xa, tõ ®ã ch¼ng cßn mÊy xe 
cé hay ng−êi qua l¹i qu¸n «ng n÷a. Lóc nµy dï kh«ng muèn th× qu¸n cña «ng còng ph¶i 
®ãng cöa. RÊt nhiÒu ng−êi cho r»ng, tõ nay «ng cô sÏ kh«ng cßn viÖc g× lµm n÷a! Nh−ng 
ng−îc l¹i «ng cô l¹i b¾t ®Çu bËn rén h¬n. ¤ng gi÷ trong m×nh nh÷ng kinh nghiÖm t©m 
huyÕt nhiÒu n¨m – ®ã lµ c«ng thøc chÕ biÕn mãn gµ quay vµ t×m ®Õn gÆp nh÷ng nhµ ®Çu 
t− mµ «ng nghÜ cã thÓ hä høng thó víi nghÒ cña m×nh. ¤ng hái mét ng−êi, råi hai 
ng−êi…mçi lÇn «ng ®Òu hy väng vµ cßn t×m ®Õn tËn n¬i chµo mêi hä cïng gãp vèn ®Çu t−, 
nh−ng c©u tr¶ lêi cña hä ®Òu lµ cù tuyÖt, ch¼ng ai chÞu ®Çu t− cho «ng c¶. ¤ng l·o kh«ng 
v× vËy mµ bu«ng xu«i, «ng võa tiÕp thu ý kiÕn cña mäi ng−êi, võa hoµn thiÖn c«ng thøc 
chÕ biÕn mãn gµ quay cña m×nh, võa tiÕp tôc t×m ng−êi ®Çu t−. ¤ng l¹i t×m ®Õn hµng tr¨m 
ng−êi kh¸c. Trong ®Çu «ng lu«n nghÜ: “Cuèi cïng còng sÏ cã ng−êi cã con m¾t tinh ®êi 
nh×n nhËn ®−îc th«i!”- mçi lÇn bÞ tõ chèi «ng ®Òu tù an ñi m×nh nh− vËy. Mét h«m «ng 
t×m ®Õn thµnh phè NewYork phån hoa, hoÆc còng cã thÓ do trêi ®Êt ®· ®éng lßng tr−íc 
tinh thÇn gÆp khã kh¨n kh«ng chÞu lïi b−íc cña «ng nªn cuèi cïng còng cã mét nhµ hµng 
kh«ng lín l¾m “cã con m¾t tinh ®êi”, hä quyÕt ®Þnh sÏ ®Çu t− vµ b¾t ®Çu chuyªn b¸n mãn 
gµ quay cña «ng. Ch¼ng bao l©u sau, mãn gµ quay cña «ng ®· næi tiÕng kh¾p n−íc Mü, 
tiÕp ®Õn lµ mét lo¹t nhµ hµng b¸n mãn gµ quay cña «ng cô ®−îc më ra ë nhiÒu quèc gia, 
trë thµnh mét th−¬ng hiÖu næi tiÕng ®−îc giíi Èm thùc trªn thÕ giíi ca ngîi. §ã chÝnh lµ 
mãn gµ quay næi tiÕng th−¬ng hiÖu ®á Kentuky – KFC. ¤ng cô víi hµng lo¹t tr¾c trë, 
®Õn lóc giµ míi t¹o ra kú tÝch, «ng chÝnh lµ ng−êi s¸ng lËp ra mãn gµ quay KFC. 

Trong cuéc ®êi, ng−êi ta th−êng gÆp ph¶i rÊt nhiÒu khã kh¨n. Khã kh¨n kh«ng 
®¸ng sî, c¸i ®¸ng sî lµ kh«ng cã th¸i ®é ®óng ®¾n ®Ó ®èi mÆt víi khã kh¨n. Khã kh¨n ë 
®©y kh«ng ph¶i lµ sù viÖc ®ã khã kh¨n mµ lµ th¸i ®é bi quan, tiªu cùc, thiÕu tù tin vµ thiÕu 
lßng dòng c¶m ®Ó chiÕn th¾ng khã kh¨n ®ã. NÕu nh− võa gÆp tr¾c trë khã kh¨n ®· tho¸i 
lui th× b¹n m·i m·i lµ kÎ yÕu. 

Quan s¸t ë hai bªn ®−êng, chóng ta cã thÓ nh×n thÊy rÊt nhiÒu hoa d¹i, dï lµ ë 
nh÷ng gãc khuÊt hay bªn nh÷ng r·nh n−íc bÈn, ®Òu thÊy chóng dòng c¶m ®©m chåi, sinh 
s«i, n¶y në, lµm t¨ng thªm h−¬ng s¾c cho ®êi. Ng−îc l¹i, nh÷ng c©y hoa ë n¬i th− phßng 
th× l¹i ph¶i cã sù n©ng niu, ch¨m sãc, b¶o vÖ kü cµng cña con ng−êi míi cã thÓ tån t¹i, 
nÕu nh− thêi tiÕt qu¸ nãng, chóng sÏ bÞ kh« hÐo, nÕu thêi tiÕt qu¸ l¹nh chóng sÏ bÞ chÕt 
cãng. Trong qu¸ tr×nh tr−ëng thµnh cña con ng−êi, nÕu nh− chØ biÕt nhê ng−êi kh¸c gióp 
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®ì lóc gÆp khã kh¨n gièng nh− chËu hoa trong th− phßng kia th× m·i m·i kh«ng d¸m ®èi 
mÆt víi nh÷ng th¸ch thøc. Ng−îc l¹i, khi gÆp khã kh¨n kh«ng lïi b−íc, v−ît qua ®−îc 
khã kh¨n thö th¸ch th× sÏ cã søc sèng m·nh liÖt gièng nh− nh÷ng c©y hoa d¹i kia. 

N÷ diÔn viªn Ashahi lµ minh tinh næi tiÕng ®−îc ®«ng ®¶o quÇn chóng biÕt tíi. 
Tuy nhiªn, mäi ng−êi ®©u biÕt r»ng, håi cßn bÐ c« tõng bÞ mäi ng−êi gäi lµ “C« bÐ nh¸t 
gan sî ng−êi l¹”. 

C« tõng cã mong muèn häc thanh nh¹c, tiÕc lµ thanh ©m cña c« qu¸ thÊp, sau 
nµy c« muèn häc pian«, l¹i ngÆt v× x−¬ng ®Çu ngãn tay vµ c¸c ®èt ngãn tay ®Òu qu¸ yÕu 
mµ ®µnh bá cuéc. Cuèi cïng, c« ®µnh gia nhËp vµo ®oµn hîp x−íng. 

ThÇy gi¸o h−íng dÉn cña ®oµn ca nh¹c tõng nãi, c« lµ mét nh©n tµi hiÕm cã víi 
giäng n÷ trÇm. Lêi khen ngîi cña thµy ®· khiÕn c« thªm tù tin, c« c¶m thÊy cuéc sèng 
trµn ®Çy hy väng. Kh«ng l©u sau, c« häc ®−îc mét sè ngo¹i ng÷ trong ®ã cã tiÕng T©y 
Ban Nha. TiÕp ®Õn, c« l¹i häc ngµnh s©n khÊu. §Ó chøng minh thùc lùc cña m×nh, c« biÓu 
diÔn ®éc tÊu vë kÞch “L¸ th− cña ng−êi phô n÷ Bå §µo Nha”, chÝnh c« ®· nãi r»ng, c« rÊt 
hµi lßng víi diÔn xuÊt cña m×nh trong vë kÞch trªn. 

Marksim Gorky ®· tõng nãi: “H·y ®Ó cho giã m−a phò phµng, phò phµng  thªm 
chót n÷a ®i! Lµm sao ng¨n næi lßng ta” §óng vËy, khã kh¨n vµ tr¾c trë gièng nh− mét 
chót gia vÞ cña cuéc sèng, nÕu thiÕu chóng, cuéc sèng sÏ trë nªn hÕt søc nh¹t nhÏo. Chóng 
ta h·y ®Ó cho m×nh gièng nh− loµi chim H¶i YÕn trong giã b·o, sung søc trµn ®Çy, víi nô 
c−êi thËt t−¬i ®Ó ®èi mÆt víi tr¾c trë cña cuéc sèng,  dòng c¶m th−ëng thøc h−¬ng vÞ 
thµnh c«ng! 

 

Khi gÆp khã kh¨n, d¸m dòng c¶m ®èi mÆt th¸ch thøc míi cã thÓ lµm cho m×nh 
tr−ëng thµnh vµ dÇn dÇn nÕm ®−îc h−¬ng vÞ thµnh c«ng trªn con ®−êng ®êi. 

 

2. Dòng c¶m ®ãn nhËn th¸ch thøc 

 

Mçi ng−êi ®Òu cã c¸ch lý gi¶i riªng vÒ cuéc sèng: cuéc sèng lµ cuéc truy ®uæi, 
lµ sù tranh chÊp“nh−ng cã mét ®iÒu m·i m·i kh«ng thay ®æi: cuéc sèng lµ mét thÓ hçn 
hîp bao gåm thµnh c«ng vµ thÊt b¹i ®an xen nhau, lµ mét b×nh ngò vÞ mÆn ngät ®¾ng cay 
chua ch¸t, nã thu gom tÊt c¶ c¸i ®−îc, c¸i mÊt; nÕu muèn thùc sù hiÓu hÕt cuéc ®êi th× 
tr−íc hÕt ph¶i hiÓu ®−îc sù thÊt b¹i, sù bÊt h¹nh, nh÷ng tr¾c trë vµ khæ ®au. 

 

Mét con giun ®Êt dï kh«ng cã bé x−¬ng cøng, kh«ng cã hµm r¨ng s¾c nhän 
nh−ng nã vÉn ®ñ søc xuyªn vµo lßng ®Êt, lµm xèp ®Õn c¶ hoµng tuyÒn. 

Mét con èc sªn dï kh«ng cã ®«i c¸nh m¹nh mÏ cña chim −ng, kh«ng thÓ bay lªn 
tËn trêi xanh, nh−ng còng cã thÓ ®øng ë n¬i cao nhÊt cña Kim tù th¸p, ng¹o nghÔ nh×n 
xung quanh. 
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Con giun, con èc sªn kh«ng hÒ chÞu khuÊt phôc tr−íc nh÷ng ®iÒu kiÖn bÊt lîi mµ 
t¹o ho¸ dµnh cho chóng, ng−îc l¹i, chóng d¸m ®ãn nhËn th¸ch thøc, kh¾c phôc nh÷ng h¹n 
chÕ cña b¶n th©n, phÊn ®Êu v× môc tiªu lý t−ëng cña m×nh. 

§èi víi nh÷ng ng−êi d¸m tiÕp nhËn nh÷ng th¸ch thøc th× ë ®©u còng trµn ®Çy hy 
väng thµnh c«ng. Cßn ®èi víi nh÷ng ng−êi sî h·i khã kh¨n th× chç nµo còng lµ nguy hiÓm 
vµ n¬i ®©u còng ®Çy rÉy thÊt b¹i. 

Dòng c¶m ®ãn nhËn th¸ch thøc, kh«ng sî khã kh¨n, kh«ng sî thÊt b¹i, ®ã chÝnh 
lµ dòng khÝ cÇn thiÕt cña nh÷ng ng−êi muèn thu ®−îc thµnh c«ng. NÕu nh− cuéc sèng 
kh«ng ph¶i lµ mét cuéc m¹o hiÓm cÇn dòng c¶m th× chØ cã thÓ lµ mét vë kÞch buån tÎ. Cã 
ng−êi khi ®èi mÆt víi khã kh¨n l¹i l−ìng lù kh«ng quyÕt, lo tr−íc sî sau, lu«n cã suy 
nghÜ: “NÕu m×nh thÊt b¹i th× sÏ ra sao?”, “NÕu m×nh trë thµnh trß c−êi cho thiªn h¹ th× sÏ 
ra sao ®©y?”, “NÕu…” Nh÷ng c¸i nÕu ®ã khiÕn hä khã mµ ®¹t ®−îc thµnh c«ng. Nh−ng 
thùc tÕ lµ tÊt c¶ nh÷ng vÜ nh©n trong sö s¸ch ®Òu lµ nh÷ng ng−êi ®· giµnh ®−îc chiÕn 
th¾ng trong nh÷ng t×nh huèng khã kh¨n mµ t−ëng chõng nh− kh«ng thÓ v−ît qua. 

Tæng thèng ®êi thø 34 cña Mü – Aixenhao lóc cßn trÎ cã mét lÇn ch¬i bµi cïng 
gia ®×nh, liªn tiÕp mÊy v¸n liÒn kh«ng gÆp may, nªn kªu ca, o¸n th¸n. Lóc nµy, mÑ cña 
«ng liÒn nghiªm mÆt nãi: “NÕu nh− con muèn ch¬i, th× ph¶i rót qu©n bµi trong tay con ®Æt 
xuèng cho dï v¸n bµi ®ã xÊu ®Ñp thÕ nµo”. Khi Aixenhao ®ang s÷ng sê th× l¹i nghe thÊy 
mÑ nãi tiÕp: “Cuéc sèng còng nh− vËy, Th−îng ®Õ lµ ng−êi ph¸t bµi, dï bµi cã nh− thÕ 
nµo th× con vÉn ph¶i cÇm lÊy, con ph¶i ch¬i mét c¸ch tËn lùc, cè g¾ng ®¹t kÕt qu¶ tèt 
nhÊt!” 

RÊt nhiÒu n¨m ®· tr«i qua, Aixenhao vÉn kh¾c ghi lêi nãi cña mÑ, trong cuéc 
sèng «ng kh«ng hÒ o¸n tr¸ch mµ lu«n gi÷ cho m×nh th¸i ®é l¹c quan, tÝch cùc, ®èi mÆt víi 
thùc t¹i, tiÕp nhËn mäi thö th¸ch, tËn t©m tËn lùc lµm tèt tõng c«ng viÖc. 

Nhµ ph¸t minh næi tiÕng n−íc Mü – «ng Edison, lóc cßn nhá nhµ rÊt nghÌo, 
kh«ng ®−îc häc hµnh cÈn thËn, nh−ng sau ®ã «ng ®· trë thµnh Vua ph¸t minh víi hµng 
lo¹t c¸c ph¸t minh nh−: ®iÖn tÝn, ®Ìn ®iÖn, m¸y ghi ©m…  

N÷ vËn ®éng viªn da ®en ng−êi Mü Rudolf trong ThÕ vËn héi lÇn thø 17 vµo 
n¨m 1960 ®· liªn tiÕp giµnh ®−îc ba tÊm huy ch−¬ng vµng ch¹y cù ly ng¾n, ®−îc mäi 
ng−êi mÖnh danh lµ “Linh d−¬ng ®en”. Cã ai biÕt ®−îc r»ng lóc cßn nhá c« lµ ®øa trÎ bÞ 
bÖnh tª ch©n.  

Viªn Long B×nh ng−êi Trung Quèc, thêi kú cßn ë tr−êng n«ng nghiÖp An Giang, 
tØnh Hå Nam nghiªn cøu gièng lóa T¹p Giao, ®iÒu kiÖn nghiªn cøu rÊt h¹n chÕ, tµi liÖu 
nghiªn cøu cã lóc cßn bÞ ng−êi ta huû mÊt, trong hoµn c¶nh khã kh¨n nh− vËy, vÉn trë 
thµnh mét “ng−êi cha cña gièng lóa t¹p giao” næi tiÕng thÕ giíi. 

Trong cuéc sèng hiÖn thùc, cã rÊt nhiÒu ng−êi th−êng than th©n tr¸ch phËn t¹i 
sao kh«ng gÆp vËn may, t¹i sao kh«ng thÓ thµnh c«ng mµ kh«ng tù hái b¶n th©n m×nh, khi 
®èi mÆt víi th¸ch thøc khã kh¨n ®· s½n sµng ®ãn nhËn vµ kh¾c phôc nã ch−a? 

Cuéc sèng còng gièng nh− ®¹i d−¬ng mªnh m«ng kh«ng biÕt ®©u lµ bê bÕn, mçi 
chóng ta ®Òu ph¶i v−ît qua ®¹i d−¬ng ®ã, cã ng−êi gièng nh− con thuyÒn lín, cã ng−êi l¹i 
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chØ nh− con thuyÒn nhá ba l¸. HoÆc lµ b¹n ®−îc sãng n©ng lªn, b¹n c−ìi trªn ®Çu sãng 
b¹c, phãng vun vót nh− mòi tªn; hoÆc lµ b¹n sÏ bÞ nh÷ng con sãng phñ trïm lªn mÆt ®Õn 
nghÑt thë, khiÕn b¹n khæ së tíi møc muèn bá dë gi÷a chõng. §−¬ng nhiªn, chóng ta còng 
cã thÓ lùa chän c¸ch kh«ng cÇn ra biÓn, m·i m·i chØ ë trªn bê, nh− vËy sÏ kh«ng ph¶i 
chÞu bÊt cø nçi khæ së nµo, còng kh«ng lo bÞ nguy hiÓm. Tuy nhiªn, nÕu lùa chän c¸ch 
nµy, b¹n còng sÏ m·i m·i kh«ng hiÓu ®−îc ý nghÜa thùc sù cña biÓn, m·i m·i kh«ng thÓ 
®Õn ®−îc bê bªn kia mµ c¶ ®êi chØ ë trªn bê biÓn nh×n ng−êi kh¸c ®−a thuyÒn ra kh¬i, 
nh×n ng−êi kh¸c thµnh c«ng.   

§−êng lµ do ng−êi ta ®i nhiÒu mµ t¹o nªn, chØ cã dòng c¶m tiÕp nhËn khã kh¨n, 
thö th¸ch th× thµnh c«ng míi ®Õn gÇn víi b¹n. 

Bill Gates lµ thÇn t−îng ®−îc trÎ em trªn toµn thÕ giíi yªu thÝch, lµ ®èi t−îng 
®−îc nh÷ng ng−êi trÎ tuæi ng−ìng mé. Së dÜ «ng cã ®−îc thµnh qu¶ nh− vËy ®Òu lµ nhê 
vµo dòng khÝ s½n sµng ®ãn nhËn khã kh¨n thö th¸ch. 

Khi Bill Gates cßn ®ang ®i häc, nhµ tr−êng ph¶i c«ng nhËn r»ng cËu lµ ng−êi cã 
thµnh tÝch häc tËp xuÊt chóng nhÊt. CËu ta cã trÝ nhí tuyÖt vêi. Gi¸o viªn tiÕng Anh cña 
cËu, c« Marry ®· cã Ên t−îng rÊt s©u s¾c vÒ trÝ nhí cña Bill Gates. Mét lÇn, khi tr−êng 
®ang biÓu diÔn vë hµi kÞch H¾c s¾c, Bill Gates ®· khiÕn mäi ng−êi bÊt ngê khi cã thÓ häc 
thuéc lßng ba trang néi dung vë kÞch trong mét thêi gian rÊt ng¾n mµ nh÷ng ng−êi kh¸c 
ph¶i mÊt nhiÒu thêi gian chuÈn bÞ còng chØ cã thÓ ®äc tr¬n, h¬n n÷a cßn ®äc kh«ng sai 
ch÷ nµo, khiÕn c« gi¸o kinh ng¹c vµ lµm rÊt nhiÒu b¹n häc h©m mé. RÊt nhiÒu gi¸o viªn 
tõng d¹y cËu, khi nhí l¹i nãi r»ng: mçi khi gi¶ng bµi, gÆp t×nh huèng khã ch−a thÓ tr¶ lêi 
ngay ®−îc, Bill Gates th−êng lµm ra vÎ v« t×nh bËt ra c©u: “§©y chÝnh lµ…” 

 Bill Gates theo häc ë mét tr−êng Dßng, cËu tõng tham gia h¸t Th¸nh ca vµ ®ång 
tö qu©n t¹i tr−êng. MÆc dï kh«ng mÊy høng thó víi “Kinh Th¸nh” cña t«n gi¸o nh−ng 
cËu còng cã ®äc qua mét chót. Mét lÇn, Môc s− ®øc cao väng träng t¹i gi¸o ®−êng cña 
tr−êng ®¹i häc Seatle tuyªn bè tr−íc líp cña Bill Gates r»ng: “Ai cã thÓ ®äc thuéc lßng 
toµn bé néi dung Ch−¬ng 5 ®Õn Ch−¬ng 7 trong M· th¸i Phóc ©m th× sÏ ®−îc «ng mêi ®Õn 
¨n tèi t¹i phßng ¨n Th¸p quay cña Seatle 

Th¸p quay lµ ngän th¸p cao 153,3m, ®−îc lªn th¸p Th¸p quay ¨n tèi tøc lµ ®−îc 
gÆp mÆt hÇu hÕt c¸c nh©n vËt tai to mÆt lín cña Seatle, do ®ã cã thÓ nãi, phßng ¨n nµy lµ 
phßng ¨n cao cÊp nhÊt, sang träng nhÊt cña Seatle, nã t−îng tr−ng cho quyÒn lùc vµ sù 
giµu cã. 

Tuy nhiªn, c¬ héi ®−îc ®i cïng môc s− ®Õn phßng ¨n nµy kh«ng ph¶i lµ chuyÖn 
dÔ dµng, dï cho lµ con nhµ giµu ®i n÷a th× còng kh«ng cã −u tiªn nµy. Trong mÊy chôc 
n¨m lµm thµy gi¸o t¹i tr−êng nµy, môc s− cã thãi quen: n¨m nµo còng yªu cÇu häc sinh 
ph¶i häc thuéc mÊy ch−¬ng nµy. Néi dung mÊy ch−¬ng nµy rÊt dµi, kh«ng cã tÝnh l«gic 
cao, h¬n n÷a cßn tróc tr¾c chø kh«ng cã vÇn ®iÖu nµo c¶. Theo lêi môc s− th× ch−a tõng 
cã häc sinh nµo thuéc hoµn chØnh néi dung «ng yªu cÇu. Tuy nhiªn, Bill Gates ®· ph¸ vì 
®iÒu th−êng quy nµy, ®äc mét m¹ch kh«ng sai mét ch÷ nµo theo yªu cÇu cña thµy gi¸o. 

Nhí l¹i nh÷ng ngµy ®ã, Môc s− nãi: lóc bÊy giê Bill Gates rÊt tù tin, dâng d¹c 
®äc lªn:  
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“…Giesus nh×n thÊy ®«ng ng−êi nh− vËy, liÒn ngåi xuèng, m«n ®å ®Õn tr−íc mÆt 
Ng−êi, Ng−êi b¾t ®Çu d¹y b¶o hä, ng−êi nãi r»ng: ‘Ng−êi khiªm tèn ®· cã phóc råi! Bëi 
v× thiªn ®−êng lµ cña hä. Ng−êi ®au th−¬ng ®· cã phóc råi! Bëi v× hä nhÊt ®Þnh ®−îc an 
ñi. Ng−êi «n hoµ cã phóc råi! Bëi v× hä ®−îc thõa kÕ ruéng ®Êt. Ng−êi ®ãi ®· cã phóc råi! 
Bëi v× hä ph¶i ®−îc no ®ñ. Ng−êi th−¬ng yªu ®· cã phóc råi! Bëi v× trong lßng hä trµn ®Çy 
t×nh yªu th−¬ng. Ng−êi trong s¹ch cã phóc råi! Bëi v× hä nhÊt ®Þnh sÏ gÆp ®−îc thÇn 
tiªn… ” 

Mét h¬i ®äc hÕt, kh«ng cã sai sãt, kh«ng cã chç nµo ®Ó phª b×nh. 

Môc s− liÒn hái Bill Gates mét vµi c©u vÒ ®o¹n võa ®äc vµ ®Òu nhËn ®−îc c©u tr¶ 
lêi rÊt hµi lßng. Môc s− kh«ng k×m ®−îc liÒn hái Bill Gates lµm thÕ nµo mµ thuéc lßng 
®−îc ®o¹n Th¸nh Kinh dµi nh− vËy. 

Bill Gates tr¶ lêi kh«ng mét chót suy nghÜ: “ChØ cÇn con cè g¾ng hÕt søc th× con 
cã thÓ lµm ®−îc bÊt cø viÖc g× con muèn lµm”. C©u tr¶ lêi ®ã dï lµ khoe khoang hay lßng 
tù tin th× kÕt qu¶ cña Bill Gates ®· cho chóng ta c©u tr¶ lêi. Trong phßng ¨n ë “Th¸p 
quay” sang träng cã ®é cao 606 th−íc Anh, Bill Gates cïng víi 31 ng−êi kh¸c ®· miÔn 
c−ìng ®äc thuéc mÊy ch−¬ng Th¸nh Kinh ®ã dïng b÷a tèi víi môc s−. Mét cËu bÐ 11 tuæi 
mµ ®· cã trÝ nhí tuyÖt vêi nh− vËy qu¶ lµ khiÕn cho ng−êi ta ph¶i kinh ng¹c! 

Môc s− nãi: “ChØ tíi h«m ®Õn nhµ cËu bÐ ch¬i, t«i míi biÕt cËu bÐ cã tµi n¨ng 
®Æc biÖt, cËu bÐ hoµn toµn kh¸c nh÷ng ®øa trÎ kh¸c. T«i kh«ng thÓ tin r»ng cËu bÐ l¹i cã 
t− chÊt bÈm sinh cao ®Õn nh− vËy….CËu ta thÝch ®ãn nhËn nh÷ng thö th¸ch. MÆc dï viÖc 
®−îc dïng b÷a tèi t¹i phßng ¨n Th¸p quay cã søc hÊp dÉn rÊt lín, nh−ng ®¹i ®a sè nh÷ng 
®øa trÎ khi gÆp thö th¸ch nµy ®Òu kh«ng thÓ cè g¾ng ®Ó giµnh ®−îc mµ chØ cã Bill Gates 
lµm ®−îc th«i.” 

Trong ®−êng ®êi, chóng ta sÏ gÆp mu«n vµn khã kh¨n, thËm chÝ bi quan, thÊt 
väng. Lóc nµy, ®iÒu mÊu chèt lµ cÇn biÕt c¸ch tiÕp nhËn nh÷ng thö th¸ch, cæ vò m×nh v−ît 
qua khã kh¨n. Mét ng−êi ®µn «ng ®· bÞ côt c¶ ®«i ch©n, muèn chinh phôc ®Ønh nói cao 
nhÊt thÕ giíi – ®Ønh Ch«-m«-l«-ma, rÊt nhiÒu ng−êi ®· c−êi vµo mÆt anh ta hoÆc ®èi xö 
víi anh ta b»ng th¸i ®é coi th−êng, cho r»ng ®Çu ãc anh ta cã vÊn ®Ò, kh«ng cßn ®«i ch©n 
th× lµm sao cã thÓ leo nói ®−îc? Tuy nhiªn, mét th¸ng sau ng−êi ®µn «ng ®ã ®· thùc sù 
trÌo lªn ®−îc ngän nói Ch«-m«-l«-ma. 

Thµnh c«ng sÏ m·i m·i thuéc vÒ ng−êi dòng c¶m! Cho dï kh«ng thÓ thu ®−îc 
thµnh qu¶ nh− mong muèn nh−ng b¹n vÉn cã thÓ tù hµo vç ngùc, ngÈng cao ®Çu mµ nãi 
r»ng: “M×nh kh«ng hèi hËn!” Bëi v×, b¹n ®· nç lùc ®ång thêi ph¶i bá ra rÊt nhiÒu må h«i 
vµ n−íc m¾t. §ã chÝnh lµ mét trang huy hoµng x¸n l¹n trong cuéc ®êi b¹n! §ã còng lµ 
nguån cña c¶i dïng m·i kh«ng hÕt. 

Dòng c¶m ®ãn nhËn th¸ch thøc, l−u l¹i mét luång giã m¸t trong cuéc sèng b×nh 
lÆng, khiÕn cho cuéc sèng kh«ng trë lªn kh«ng cßn nh¹t nhÏo tÇm th−êng n÷a. Thµnh 
c«ng ®−¬ng nhiªn lµ c¸i mµ mäi ng−êi h−íng tíi, c¶ mét qu¸ tr×nh nhiÒu h−¬ng vÞ th× 
®−¬ng nhiªn d− vÞ ®Ó l¹i còng nhiÒu, kÕt qu¶ kh«ng cßn lµ duy nhÊt n÷a. 
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Ch−¬ng VI 

N¨m chiÕc ch×a khãa vµng cho thµnh c«ng 

 

Nh÷ng ng−êi tù tin cã ®ñ dòng khÝ ®Ó thùc hiÖn môc tiªu cña m×nh. Trong qu¸ 
tr×nh ®ã, hä ph¶i ra søc hµnh ®éng thùc tÕ víi tÊt c¶ nghÞ lùc vµ sù kiªn tr×, b−íc tõng 
b−íc ®i ®Õn thµnh c«ng. Nh÷ng ng−êi hµnh ®éng mét c¸ch tù tin, dòng c¶m, kiªn tr×, cÇn 
mÉn, nghÞ lùc th× cã thÓ ®¹t ®−îc môc tiªu mét c¸ch dÔ dµng. 

 

 

1. Tù tin lµ nÒn t¶ng thùc hiÖn môc tiªu 

 

Trong cuèn s¸ch “TÊm da dª“ cã mét ®o¹n nh− sau: Tù tin lµ c¬ së cña thµnh 
c«ng. C¸i ®−îc gäi lµ tù tin lµ chØ nh÷ng c¸i ®em l¹i sù tù tin vµ kh¼ng ®Þnh cho m×nh ®Ó 
cã lßng tin “m×nh cã thÓ lµm ®−îc“, ®ã lµ mét tr¹ng th¸i t©m lý tÝch cùc vµ tinh thÇn cÇu 
tiÕn ®¸ng quý. 

 

Trong cuéc ®êi, ai còng ®Òu tr¶i qua nh÷ng lóc th¨ng trÇm, nh÷ng lóc tr¾c trë, 
khã kh¨n. Trªn con ®−êng theo ®uæi c«ng danh vµ sù nghiÖp th× kh«ng ph¶i viÖc g× còng 
thuËn lîi, viÖc g× còng ®−îc nh− ý m×nh. Tù tin chÝnh lµ ngän ®Ìn soi s¸ng trong ®ªm tèi, 
lµ c¸nh buåm trong giã, lµ chiÕc thang m©y ®Ó leo nói, lµ nÒn t¶ng ®Ó thµnh c«ng, nã 
mang ®Õn cho ng−êi ta dòng khÝ vµ hy väng ®Ó v−¬n tíi thµnh c«ng. Trong cuéc sèng 
hiÖn thùc, tù tin lµ mét vÞ thÇn vÜ ®¹i cã quyÒn lùc rÊt lín, cã thÓ biÕn kÎ yÕu thµnh ng−êi 
m¹nh, cã thÓ lµm cho ng−êi m¹nh cµng m¹nh h¬n. 

Trong nh÷ng vÜ nh©n, chóng ta cã thÓ thÊy ®−îc sù tù tin h¬n ng−êi ë hä. Víi sù 
tù tin, hä yªu cÇu cao ë b¶n th©n, ®ång thêi hä thÊy ®−îc hy väng thµnh c«ng tõ trong thÊt 
b¹i, cæ vò b¶n th©n kh«ng ngõng nç lùc, cuèi cïng giµnh ®−îc thµnh c«ng. 

¤ng vua dÇu löa cña n−íc Mü R«c-k¬-pheo-n¬ nãi: “Tù tin cã thÓ mang l¹i cho 
b¹n dòng khÝ, khiÕn b¹n d¸m ®èi mÆt víi mäi khã kh¨n; tù tin còng cã thÓ khiÕn b¹n 
trong c¸i khã lã c¸i kh«n, ho¸ nguy thµnh an; tù tin l¹i cµng cã thÓ khiÕn b¹n giµnh ®−îc 
sù tin t−ëng cña ng−êi kh¸c, chÝnh ®iÒu ®ã gióp b¹n thµnh c«ng”. 

¤ng Tr−¬ng HiÕu Ngäc ng−êi Trung Quèc thµnh c«ng tõ hai bµn tay tr¾ng ®· 
nãi r»ng bÝ quyÕt ®Ó m×nh thµnh c«ng chÝnh lµ lßng tù tin. Tù tin gióp «ng lu«n trµn ®Çy 
søc m¹nh, v÷ng tin h−íng vÒ phÝa tr−íc, ®i th¼ng tíi thµnh c«ng; tù tin khiÕn «ng lu«n t×m 
c¸ch gi¶i quyÕt ®−îc c¸c vÊn ®Ò vµo nh÷ng lóc khã kh¨n, tõ ®ã thÊy ®−îc ¸nh s¸ng th¾ng 
lîi, tù tin khiÕn b¹n lu«n v÷ng b−íc ®i trªn con ®−êng lín rùc rì ¸nh s¸ng! 

Khi Tr−¬ng HiÓu Ngäc quyÕt ®Þnh x©y dùng mét v−ên c©y ¨n qu¶, nh÷ng ng−êi 
d©n trong lµng cho r»ng ®iÒu ®ã lµ viÓn v«ng vµ khuyªn anh ta kh«ng nªn m¹o hiÓm, 
ng−êi nhµ th× khuyªn nªn tõ bá ý ®Þnh cña m×nh, tiÒn vèn kh«ng nhiÒu khiÕn anh còng 
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gÆp khã kh¨n… TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nµy ®ñ ®Ó cho mét ng−êi b×nh th−êng tõ bá môc tiªu 
cña m×nh. Tuy nhiªn, víi nh÷ng khã kh¨n nh− vËy, HiÓu Ngäc l¹i lµm nh− kh«ng nh×n 
thÊy, anh vÉn kiªn tr× gi÷ quan ®iÓm cña m×nh, tin t−ëng vµo nh·n quang cña m×nh, quyÕt 
t©m “®i b»ng con ®−êng riªng, cø mÆc ng−êi ta nãi g× th× cø nãi!” Nh÷ng ngµy sau ®ã, 
ng−êi ta lu«n nh×n thÊy anh bËn rén trong viÖc trång vµ ch¨m sãc c©y cèi trong v−ên. 

Víi lßng tù tin, anh ®· bá qua tÊt c¶ nh÷ng lêi can ng¨n cña ng−êi kh¸c còng 
nh− nh÷ng khã kh¨n trong c«ng viÖc, kh«ng ngõng nç lùc ®Ó hoµn thµnh giÊc m¬ cña 
m×nh, cuèi cïng anh ®· thµnh c«ng. 

Gi÷a lóc chuÈn bÞ cho thu ho¹ch vô ®Çu, khi anh ®ang say s−a trong nh÷ng lêi 
t¸n d−¬ng cña nh÷ng ng−êi xung quanh th× mét trËn h¹n h¸n ®· khiÕn anh r¬i vµo c¶nh 
ngé hÕt søc khã kh¨n, mét trËn s©u h¹i ®· khiÕn anh r¬i vµo vùc th¼m, mét trËn m−a tuyÕt 
l¹i ®−a anh r¬i vµo tuyÖt väng…TÊt c¶ ®iÒu ®ã khiÕn anh trë tay kh«ng kÞp, thiÖt h¹i rÊt 
nhiÒu, ®au khæ v« cïng. Tuy nhiªn, mét lÇn n÷a anh l¹i gi÷ v÷ng niÒm tin, coi ®ã lµ c¬ së 
cña thµnh c«ng. Anh ch«n chÆt tÊt c¶ sù ®au khæ vµo trong lßng, vÉn trµn ®Çy tù tin ®èi 
mÆt víi mÆt trêi hµng ngµy, kiªn ®Þnh h−íng tíi môc tiªu cña m×nh. Anh mêi c¸c kü s− 
n«ng nghiÖp, ®ång thêi tù m×nh häc tËp c¸c kiÕn thøc vÒ c¸ch trõ s©u phßng bÖnh, kü 
thuËt chèng h¹n, chèng ngËp óng. VËy lµ, mäi ng−êi l¹i nh×n thÊy anh vµ c¸c kü s− cïng 
th¶o luËn, lµm viÖc trong v−ên. 

Bëi v× cã lßng tin, cho nªn anh lu«n trµn ®Çy hy väng víi tiÒn ®å cña m×nh, kiªn 
quyÕt häc tËp kiÕn thøc kü thuËt, t×m c¸ch kh¾c phôc mäi khã kh¨n, b−íc ra tõ trong gian 
khã. 

Khi v−ên c©y cña anh ®−îc ca ngîi lµ “C¬ së s¶n xuÊt hoa qu¶ s¹ch”, ng−êi d©n 
trong vïng t¸n d−¬ng anh, ®iÒu kiÖn gia ®×nh ®−îc c¶i thiÖn khiÕn cho anh më mµy më 
mÆt, sù ñng hé cña chÝnh quyÒn cµng lµm cho anh c¶m thÊy b¶n th©n ®ang ë vÞ trÝ 
cao…TÊt c¶ ®Òu khiÕn anh c¶m thÊy vui s−íng vµ tù hµo. Tuy nhiªn, anh kh«ng dõng l¹i ë 
®ã, vÉn lu«n gi÷ nh÷ng chuÈn t¾c cña m×nh, tÝch cùc gióp ®ì nh÷ng ng−êi xung quanh c¶i 
thiÖn cuéc sèng, gióp nh©n d©n trong lµng lµm giµu. §· tõng cã ng−êi hái anh r»ng: anh 
lµm nh− vËy kh«ng sî sÏ cã ng−êi v−ît qua m×nh sao? Víi mét khu«n dung hÕt søc tù tin, 
anh mØm c−êi, tin r»ng quyÕt ®Þnh cña m×nh lµ ®óng ®¾n. VËy lµ trong nh÷ng ngµy tiÕp 
theo, mäi ng−êi l¹i nh×n thÊy anh vµ nh÷ng ng−êi d©n trong lµng b¾t tay vµo häc tËp c¸c 
kü thuËt trång c¸c c©y ¨n qu¶ trong v−ên.  

Tù tin khiÕn anh kh«ng gi÷ l¹i kü thuËt trång vµ ch¨m sãc c©y cho riªng m×nh 
mµ ®· truyÒn thô hÕt cho ng−êi kh¸c, anh lu«n gi÷ ®−îc phÈm chÊt cao th−îng cña m×nh. 
Tù tin khiÕn anh v−ît qua ®−îc nh÷ng lêi ®µm tiÕu cña ng−êi kh¸c. Tù tin khiÕn anh ®−îc 
t«i luyÖn ®Ó v−ît qua mäi khã kh¨n tr¾c trë. Tù tin khiÕn anh cã nh÷ng tr¶i nghiÖm vÒ lîi 
Ých h− danh, tù m×nh t¹o ra ®−îc cuéc sèng huy hoµng cña m×nh. 

Cã thÓ thÊy, tù tin khiÕn con ng−êi ta cã ®éng lùc kh«ng ngõng ®Ó ®¹t ®−îc môc 
®Ých, khiÕn con ng−êi cã ®Çy ®ñ søc m¹nh, ®¹p b»ng ch«ng gai, më ra lèi ®i míi, lu«n gi÷ 
cho m×nh nh÷ng ®o¸ hoa t−¬i. §−¬ng nhiªn, cã rÊt nhiÒu nh©n tè khiÕn con ng−êi ta ®¹t 
®−îc thµnh c«ng, nh−ng tù tin vÉn lµ nh©n tè quan träng nhÊt, còng lµ yÕu tè kh«ng thÓ 
thiÕu ®−îc cña ng−êi thµnh c«ng.  
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BËc thÇy vÒ ©m nh¹c cña thÕ giíi Bethoven ®· tõng nãi:  

“C«ng t−íc µ, b¹n cã thÓ trë thµnh mét c«ng t−íc do b¹n sinh ra ®· cã th©n phËn 
nh− vËy, cßn t«i së dÜ trë thµnh mét thiªn tµi lµ hoµn toµn chØ dùa vµo b¶n th©n m×nh. 
C«ng t−íc hiÖn nay cã, sau nµy còng cã, nh−ng Bethoven chØ cã mét mµ th«i.”  

Qua ®o¹n trªn, chóng ta cã thÓ thÊy ®−îc lßng tin vµ sù kiªn ®Þnh: “T«i ph¶i tiÕp 
tôc sèng, t«i ph¶i ®Ó l¹i cho ®êi nh÷ng ca khóc thËt xuÊt s¾c”. Tù tin lu«n song hµnh cïng 
«ng trong suèt cuéc ®êi, mµ “B¶n giao h−ëng cuéc sèng” chÝnh lµ ca khóc ca ngîi vÜ ®¹i 
cña sù tù tin. 

Nhµ VËt lý häc næi tiÕng Baydu lµ ng−êi ®Çu tiÕn cã ý t−ëng vÒ viÖc chÕ t¹o ra 
chiÕc m¸y th¨m dß míi, nh»m t×m ra c¸c h¹t c¬ b¶n, nh−ng l¹i kh«ng ®−îc nh÷ng ng−êi 
thêi kú ®ã c«ng nhËn, kh«ng nh÷ng thÕ, hä cßn cho r»ng «ng bÞ ®iªn, bÞ m¾c bÖnh hoang 
t−ëng vµ bÞ c¶ x· héi lªn ¸n. Nh−ng tÊt c¶ ®Òu kh«ng lµm lung l¹c ®−îc quyÕt t©m cña 
«ng, ng−îc l¹i cßn khiÕn «ng cã thªm ý chÝ, thªm nhiÖt t×nh v× «ng tin r»ng c¸ch nghÜ cña 
m×nh lµ ®óng ®¾n. Cuèi cïng, c«ng søc bá ra còng ®−îc bï ®¾p, tù tin ®· gióp «ng kh«ng 
bÞ l¹c ®−êng, «ng ®· ®øng ®Çu tæ thÝ nghiÖm cña m×nh tiÕn hµnh c¸c thÝ nghiÖm kÐo dµi 
hµng chôc n¨m trêi, cuèi cïng ®· chøng minh ®−îc cã sù tån t¹i cña c¸c h¹t c¬ b¶n míi, 
giµnh ®−îc gi¶i Nobel. Tõ ®ã cã thÓ thÊy, tù tin lµ suèi nguån ngät ngµo gióp ®ì nh÷ng 
ng−êi ®ang ë vµo hoµn c¶nh khã kh¨n tr¾c trë. Khi mäi ng−êi cho r»ng kh«ng thÓ thùc 
hiÖn ®−îc, «ng vÉn tin vµo b¶n th©n m×nh, x¸c ®Þnh c¸ch nghÜ cña m×nh lµ ®óng ®¾n vµ cã 
thÓ thùc hiÖn ®−îc. Tr¸i tim tù tin ®· gióp «ng lo¹i bá nh÷ng d− luËn bÊt lîi cho m×nh, 
lµm viÖc b»ng tr¸i tim vµ khèi ãc cña m×nh, cuèi cïng ®· chøng minh ®−îc suy nghÜ cña 
m×nh lµ ®óng ®¾n. 

Tù tin kh«ng t−¬ng ®−¬ng víi thµnh c«ng, nh−ng tù tin nhÊt ®Þnh sÏ gióp b¹n ®¹t 
tíi thµnh c«ng. §óng nh− Nguyªn NhÊt B×nh (mét nh©n vËt næi tiÕng cña Trung Quèc) ®· 
tõng nãi: cã hµng ngh×n hµng v¹n con ®−êng dÉn tíi thµnh c«ng, mØm c−êi vµ tù tin lµ 
mét nh©n tè kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trªn con ®−êng ®i ®Õn thµnh c«ng. 

“H·y cho t«i mét ®iÓm tùa, t«i sÏ n©ng c¶ tr¸i ®Êt lªn.” ¸c-si-mÐt ®· cã c©u nãi 
næi tiÕng vÒ lßng tù tin nh− vËy ®ã lµ bëi v× «ng n¾m ch¾c kiÕn thøc khoa häc. 

Cã thÓ thÊy, sù tù tin cã ý nghÜa nh− thÕ nµo ®èi víi mét ng−êi thµnh c«ng. 
Kh«ng cã tù tin, con ng−êi gièng nh− bÞ sîi d©y thõng trãi chÆt kh«ng thÓ cùa quËy ®−îc, 
lÊy c¸i g× ®Ó ®i tíi thµnh c«ng, lÊy c¸i g× ®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých? 

Vµo thêi ChiÕn Quèc, qu©n TÇn ®¹i th¾ng qu©n TriÖu t¹i Tr−êng B×nh. Chñ 
t−íng qu©n TÇn lµ B¹ch Khëi dÉn qu©n thõa th¾ng truy kÝch, bao v©y kinh ®« Hµm §an 
cña TriÖu. 

§¹i ®Þch tr−íc mÆt, qu©n TriÖu r¬i vµo c¶nh ngé nguy khèn, B×nh Nguyªn Qu©n 
nhËn lÖnh cña vua TriÖu sang n−íc Së cÇu cøu viÖn binh ®Ó gi¶i v©y. B×nh Nguyªn Qu©n 
chuÈn bÞ mang theo 20 m«n kh¸ch cïng m×nh sang Së, hy väng cã thÓ thuyÕt phôc ®−îc 
Së V−¬ng cïng TriÖu liªn kÕt ®Ó chèng TÇn. Ch¼ng bao l©u sau, ®· chän ®−îc 19 vÞ m«n 
kh¸ch v¨n vâ song toµn. Lóc nµy, Mao To¹i ng−êi ngåi cuèi cïng ®· tù ®Ò cö m×nh.   

B×nh Nguyªn Qu©n nãi mét c¸ch ch©m chäc r»ng: “Nh÷ng ng−êi cã b¶n lÜnh th× 
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sÏ nh− c¸i kim ë trong bäc l©u ngµy còng lßi ra. Cßn ng−¬i míi ®Õn ®©y 3 n¨m, vÉn ch−a 
thÓ hiÖn ®−îc t…i cán g×, ng−¬i kh«ng cÇn ®i ®©u”. 

 Mao To¹i ®¸p: “NÕu C«ng tö bá t«i vµo trong bäc tõ sím h¬n, vËy th× cã lÏ c¶ 
c¸i dïi còng lßi ra råi, chø ch−a nãi g× lµ c¸i dïi ®ã rÊt nhän.” 

Lêi nãi cña Mao To¹i trµn ®Çy tù tin khiÕn B×nh Nguyªn Qu©n kinh ng¹c vµ cho 
®i cïng ®Õn n−íc Së. 

Sau khi ®Õn Së, Së V−¬ng chØ tiÕp mét m×nh B×nh Nguyªn Qu©n. Hai ng−êi ngåi 
trªn ®iÖn nãi chuyÖn víi nhau tõ s¸ng sím cho tíi tËn tr−a vÉn ch−a cã kÕt qu¶. Mao To¹i 
b−íc lªn trªn bËc thÒm, nãi to r»ng:  

“ViÖc xuÊt binh kh«ng cã lîi tÊt gÆp h¹i, kh«ng cã h¹i tÊt ®−îc lîi, viÖc qu¸ ®¬n 
gi¶n vµ râ rµng, ®¹i v−¬ng sao l¹i chÇn chõ kh«ng quyÕt?”  

Vua Së næi giËn l«i ®×nh, hái B×nh Nguyªn Qu©n:  

“KÎ nµy lµ ai vËy?” 

B×nh Nguyªn Qu©n ®¸p: “Ng−êi nµy cã tªn Mao To¹i, lµ m«n kh¸ch cña t«i!” 

Së V−¬ng nãi: “Mau lui xuèng! Ta vµ chñ nh©n cña ng−¬i nãi chuyÖn víi nhau, 
nhµ ng−¬i lªn ®©y lµm g×?” 

Mao To¹i thÊy vua Së tøc giËn, kh«ng nh÷ng kh«ng lui xuèng mµ cßn b−íc lªn 
mét bËc n÷a. Tay cÇm b¶o kiÕm, nãi r»ng:  

“ChØ c¸ch 10 b−íc thÕ nµy th× m¹ng cña §¹i V−¬ng n»m trong tay ta ®ã!” 

Vua Së thÊy Mao To¹i dòng c¶m nh− vËy còng kh«ng tr¸ch m¾ng «ng n÷a, ®µnh 
ph¶i nghe Mao To¹i nãi. Mao To¹i liÒn ®−a ra nh÷ng c¸i lîi mµ n−íc Së sÏ cã khi gi¶i 
cøu n−íc TriÖu, ph©n tÝch mét c¸ch kü l−ìng t×nh h×nh. Mao To¹i nãi mét håi, vua Së 
V−¬ng t©m phôc khÈu phôc, ®ång ý xuÊt binh cøu TriÖu ngay lËp tøc. 

“Tù tin lµ bÝ quyÕt ®Çu tiªn cña thµnh c«ng.” Mao To¹i ®óng lµ v× tù tin nªn míi 
d¸m tù tiÕn cö m×nh víi B×nh Nguyªn Qu©n, cßn B×nh Nguyªn Qu©n còng v× c¶m c¸i tù 
tin cña Mao To¹i mµ míi ®ång ý cho ®i cïng sang Së. Mao To¹i sau khi ®Õn n−íc Së 
cµng thÓ hiÖn lßng tù tin cña m×nh, «ng d¸m lªn ®iÖn tr¸ch m¾ng vua Së lµ v× «ng tin r»ng 
m×nh ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó thuyÕt phôc vua Së. 

 

Tin vµo b¶n th©n m×nh th× khi gÆp khã kh¨n míi ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó øng phã; tin vµ 
b¶n th©n m×nh th× khi r¬i vµo hiÓm c¶nh míi cã dòng khÝ vµ ®«i c¸nh míi cã thÓ bay cao 
tho¸t khái; tin vµo b¶n th©n m×nh th× khi r¬i vµo c¶nh lÇm ®−êng l¹c lèi míi cã ®ñ niÒm 
tin ®Ó t×m ®−îc lèi ra; tin vµo b¶n th©n m×nh th× míi kh«ng bÞ dao ®éng khi ®øng gi÷a c¸i 
®−îc vµ mÊt, lu«n h−íng b¶n th©n m×nh tíi môc tiªu ®· lùa chän vµ ®i tíi. 

 

        2. Sù can ®¶m: ngän ®Ìn dÉn tíi thµnh c«ng 
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MÆc dï nãi r»ng thµnh c«ng còng cã sù may m¾n, nh−ng tr−íc tiªn ph¶i cã dòng 
khÝ ®Ó thÓ nghiÖm, cã nh− vËy th× khi vËn may míi ®Õn víi b¹n cã thÓ n¾m b¾t ®−îc nã. 
NÕu nh− kh«ng cã can ®¶m, kh«ng d¸m lµm thö th× b¹n kh«ng hÒ cã bÊt cø c¬ héi nµo. 

 

Edison cã c©u nãi rÊt næi tiÕng: “Thµnh c«ng th× 99% lµ do må h«i lao ®éng, chØ 
cã 1% lµ thiªn tµi”. C©u nãi nµy th× ai còng biÕt, ®èi víi nh÷ng thµnh c«ng th«ng th−êng 
th× c©u nãi trªn lµ ®óng, nh−ng ®èi víi nh÷ng ng−êi theo ®uæi nh÷ng thµnh c«ng lín th× 
c©u nãi ®ã l¹i thiÕu ®i mét yÕu tè h¹t nh©n. Trong cuéc sèng chóng ta cã thÓ thÊy tr−êng 
hîp phæ biÕn lµ, rÊt nhiÒu ng−êi võa th«ng minh vµ còng bá ra rÊt nhiÒu c«ng søc, nh−ng 
hä chØ cã cuéc sèng b×nh th−êng, cßn rÊt xa míi ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh c«ng mµ ®¸ng lÏ 
hä cã thÓ ®¹t ®−îc, ng−îc l¹i, mét sè ng−êi t− chÊt t−¬ng ®èi kÐm l¹i thu ®−îc nh÷ng 
thµnh c«ng ®¸ng ®Ó ng−êi kh¸c nÓ träng.  

“YÕu tè h¹t nh©n” nµy chÝnh lµ sù can ®¶m. Can ®¶m tøc lµ ng−îc l¹i víi nhót 
nh¸t, sî sÖt. Thö nghÜ xem, nÕu mét thiªn tµi hÕt søc cè g¾ng nh−ng v× thiÕu can ®¶m mµ 
lïi b−íc vËy th× cã kh¸c g× anh ta ®¾p mét qu¶ nói nh−ng l¹i thiÕu mét sät ®Êt mµ kh«ng 
thÓ hoµn thµnh ®−îc. ThÕ kû 20, mét nhµ vËt lý häc næi tiÕng ®· ®−a ra mét lý thuyÕt hoµn 
toµn míi ®ñ ®Ó ph¸ bá toµn bé nh÷ng luËn ®iÓm mµ nhµ vËt lý häc kinh ®iÓn s¸ng nh− sao 
B¾c §Èu lµ Niut¬n ®−a ra, nh−ng «ng l¹i kh«ng d¸m ®−a ra lý luËn cña m×nh, «ng nãi 
r»ng «ng kh«ng nì ®Ó nhµ vËt lý häc kinh ®iÓn Niut¬n bÞ lu mê trong tay m×nh. Kh«ng 
bao l©u sau, mét ng−êi thanh niªn 26 tuæi ®· ph¸t biÓu lý thuyÕt nµy, ng−êi thanh niªn ®ã 
chÝnh lµ ng−êi ®· s¸ng t¹o ra thuyÕt t−¬ng ®èi Ambe Anhxtanh. Cã thÓ thÊy, sù thµnh 
c«ng cña Ambe Anhxtanh cã ¶nh h−ëng cña yÕu tè rÊt lín ®ã lµ sù cam ®¶m cña «ng. C¸c 
sè liÖu liªn quan ®· cho thÊy, ®¹i ®a sè c¸c bËc thÇy vµ c¸c nhµ doanh nghiÖp næi tiÕng 
nhÊt thÕ giíi ®Òu hoµn thµnh nh÷ng ph¸t minh vµ sù nghiÖp c¬ b¶n cña m×nh tr−íc 35 
tuæi. Së dÜ hä cßn trÎ nh− vËy mµ ®· cã nh÷ng thµnh tÝch kinh thiªn ®éng ®Þa nh− vËy lµ 
bëi yÕu tè cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh: sù can ®¶m.  

Quan s¸t kü h¬n mét chót nh÷ng ng−êi xung quanh, b¹n sÏ ph¸t hiÖn ra r»ng cã 
nhiÒu ng−êi ®· thµnh c«ng h¬n b¹n nhiÒu, ®ã kh«ng ph¶i bëi v× hä ®−îc trêi ®Êt −u ¸i mµ 
lµ v× khi ®èi mÆt víi cïng mét sù viÖc, c¸ch nghÜ vµ ph¶n øng cña b¹n kh«ng gièng víi 
hä. Hä tù tin h¬n b¹n, can ®¶m h¬n b¹n. ChØ riªng ®iÓm nµy th«i ®· quyÕt ®Þnh con ®−êng 
thµnh b¹i cña m×nh råi.  

Lßng can ®¶m t¹o nªn thµnh c«ng, nh×n tæng quan tõ x−a ®Õn nay, cã rÊt nhiÒu 
c¸c nh©n tè dÉn tíi thµnh c«ng cña ng−êi thµnh c«ng, nh−ng can ®¶m lµ mét nh©n tè 
kh«ng thÓ thiÕu ®−îc. 

Thomas lµ mét diÔn viªn rÊt trÝ tuÖ vµ can ®¶m, lÇn ®Çu tiªn anh lªn sµn diÔn bÞ 
ng−êi xem chª ®Õn møc la hÐt ®uæi anh xuèng. Mét trong nh÷ng nhµ diÔn thuyÕt vÜ ®¹i 
nhÊt thêi hiÖn ®¹i lµ Laktaker còng ph¶i tr¶i qua rÊt nhiÒu thÊt b¹i råi míi cã thÓ trë thµnh 
nh©n vËt kiÖt xuÊt. Mentelebo ®· tõng nh¾c tíi quang c¶nh  Laktaker diÔn thuyÕt c«ng 
khai trong gi¸o ®−êng Novel: 

“LÇn diÔn thuyÕt ®ã cña «ng hoµn toµn thÊt b¹i. Mäi ng−êi võa tõ trong gi¸o 
®−êng ra ®· nhao nhao nãi: “MÆc dï «ng ta lµ mét nh©n vËt thiªn tµi, nh−ng ch¾c ch¾n 
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«ng ta kh«ng cã duyªn víi diÔn thuyÕt.” Sau khi tr¶i qua mçi lÇn thÊt b¹i, «ng l¹i mét lÇn 
®øng lªn, l¹i mét lÇn n÷a b¾t ®Çu vµ cuèi cïng ®· giµnh ®−îc thµnh c«ng. Hai n¨m sau 
tÝnh tõ khi «ng thÊt b¹i lÇn ®Çu, «ng xuÊt hiÖn trë l¹i vµ «ng diÔn thuyÕt t¹i Th¸nh MÉu 
viÖn ë Pari. 

Trong mçi con ng−êi chóng ta cã hai ngän ®Ìn, mét lµ ngän ®Ìn hy väng vµ mét 
lµ ngän ®Ìn can ®¶m. Cã hai ngän ®Ìn trªn soi lèi th× chóng ta kh«ng sî ®ªm tèi gian 
nguy cña gi«ng b·o  trªn biÓn c¶. 

Nh÷ng ng−êi can ®¶m kh«ng sî khã kh¨n, kh«ng sî nguy hiÓm, cßn nh÷ng 
ng−êi d¸m ®éi c¶ m−a giã th× cµng cã nhiÒu c¬ héi ®−îc b¸o ®¸p. Khi b¹n suy nghÜ ph¶i 
cæ vò tinh thÇn can ®¶m cña m×nh ®Ó lµm viÖc g× ®ã th× cã thÓ so s¸nh mét c¸ch kh¸ch 
quan gi÷a lµm mét viÖc nguy hiÓm vµ b¸o ®¸p. H·y thõa nhËn sai lÇm, vµ ph¶i rót ra bµi 
häc tõ trong thÊt b¹i. Trong nh÷ng thö nghiÖm cña cuéc ®êi, b¹n sÏ gÆp ph¶i hµng tr¨m 
hµng ngµn lÇn thÊt b¹i, còng tõ trong nh÷ng thö nghiÖm ®ã b¹n cã thÓ biÕt r»ng rÊt nhiÒu 
c«ng viÖc kh«ng phï hîp víi b¹n, nh−ng kh«ng thÓ v× ®iÒu ®ã mµ b¹n vøt bá chÝ can ®¶m 
cña m×nh. 

Tr−íc khi Henry Ford b−íc vµo sù nghiÖp « t« 3 n¨m «ng ®· bÞ ph¸ s¶n hai lÇn; 
Nh÷ng c«ng ty lín ë n−íc Mü còng ®Òu tõng nhiÒu lÇn ®iªu ®øng, qua nhiÒu b−íc ngoÆt 
råi míi ®i tíi ®−îc thµnh c«ng. Do ®ã cã thÓ nãi chóng ta kh«ng sî thÊt b¹i, chØ cÇn b×nh 
tÜnh ph©n tÝch nguyªn nh©n cña thÊt b¹i, lÊy can ®¶m ®Ó ®èi mÆt víi nã th× lÇn sau thµnh 
c«ng sÏ ®Õn gâ cöa nhµ b¹n. 

Mét cËu bÐ con nhµ nghÌo, dï ch−a tèt nghiÖp cÊp hai nh−ng gia ®×nh kh«ng ®ñ 
tiÒn cho cËu tiÕp tôc theo häc n÷a. Sau khi bá häc, cËu gióp cha lµm 3 sµo ruéng. Khi cËu 
19 tuæi, cha cËu l¹i qua ®êi, g¸nh nÆng gia ®×nh dån lªn vai cËu, cËu ph¶i ch¨m sãc ng−êi 
mÑ vèn søc khoÎ rÊt yÕu vµ ng−êi bµ néi bÞ bÖnh b¹i liÖt n»m trªn gi−êng. 

 Nh÷ng n¨m 80 cña thÕ kû 20 ë ViÖt nam, ruéng ®· ®−îc giao ®Õn tõng hé n«ng 
d©n, anh ta liÒn dµnh mét phÇn ®Êt ®µo ao, muèn nu«i c¸. Nh÷ng c¸n bé x· nãi víi anh ta 
r»ng: ruéng ®Ó trång cÊy kh«ng ®−îc nu«i c¸, anh ®µnh ph¶i lÊp l¹i cho b»ng ph¼ng. ViÖc 
nµy ®· trë thµnh mét c©u chuyÖn c−êi, trong con m¾t cña ng−êi kh¸c, anh lµ mét kÎ cÇn 
tiÒn ®Õn ®iªn cuång. 

Cã mét c¬ héi ngÉu nhiªn, anh ta nghe nãi r»ng nu«i gµ cã thÓ kiÕm ®−îc tiÒn, 
anh bÌn vay ng−êi th©n 500 ngµn ®ång ®Ó b¾t ®Çu nu«i gµ, nh−ng sau mét trËn lôt, gµ bÞ 
m¾c bÖnh, chØ trong vµi ngµy ®· bÞ chÕt toi hÕt. 500 ngµn ®ång ®èi víi ng−êi kh¸c th× 
kh«ng ®¸ng lµ g× c¶, nh−ng ®èi víi mét ng−êi thanh niªn chØ dùa vµo 3 sµo ruéng ®Ó nu«i 
sèng gia ®×nh th× ®©y lµ mét sè tiÒn rÊt lín. MÑ cña anh v× lo l¾ng qu¸ nªn ®· l©m bÖnh 
mµ chÕt. 

Sau nµy, anh ra ngoµi lµm thuª sinh sèng, tõng lµm bèc v¸c hµng lªn thuyÒn, 
tõng lµ ng−êi phôc vô, tÊt c¶ nh÷ng khæ cùc, ®¾ng cay anh ®Òu ®· tr¶i qua nh−ng hÇu nh− 
vÉn ch−a kiÕm ®−îc ra sè tiÒn ®¸ng kÓ. 

Mét thanh niªn h¬n 30 tuæi råi nh− anh mµ vÉn ®éc th©n, kh«ng cã ®ñ tiÒn ®Ó 
lÊy vî. ThËm chÝ ngay c¶ phô n÷ cã con ®· ly h«n còng coi khinh anh. V× anh chØ cã mét 
ng«i nhµ tranh, lóc nµo còng cã thÓ ®æ sËp xuèng trong nh÷ng trËn m−a b·o. Trong lµng 
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cña anh, ng−êi ®µn «ng mµ kh«ng lÊy ®−îc vî th× cµng bÞ coi khinh. 

Nh−ng tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã kh«ng lµm anh n¶n chÝ, anh vÉn muèn tiÕp tôc thö 
søc, vËy lµ anh ch¹y v¹y vay tiÒn kh¾p n¬i ®Ó mua mét chiÕc m¸y kÐo cÇm tay. Nh−ng 
kh«ng ngê, míi ho¹t ®éng ®−îc ch−a ®Çy nöa th¸ng, anh ®· l¸i nã ®©m xuèng mét con 
s«ng, anh th× bÞ mÊt mét ch©n, tõ ®ã trë ®i anh trë thµnh mét ng−êi tµn phÕ, cßn chiÕc 
m¸y kÐo cña anh sau khi ®−îc ng−êi ta vít lªn ®· bÞ háng c¶, anh chØ cßn c¸ch bá nã sang 
bªn, mang ®i b¸n s¾t vôn. 

§èi víi mét ng−êi ®Õn tuæi trung niªn ë vïng n«ng th«n ViÖt Nam  mµ vÉn ch−a 
cã c¸i g× trong tay th× ®¹i ®a sè ®Òu cho r»ng cuéc ®êi cña anh ta ch¼ng cã c¬ héi nµo ®Ó 
thay ®æi ®−îc n÷a. 

§iÒu mµ ng−êi ta kh«ng thÓ ngê ®−îc r»ng, sau nµy anh chµng ®ã ®· trë thµnh 
tæng gi¸m ®èc mét c«ng ty lín nhÊt cña mét thµnh phè, ®ång thêi cã ®Çy ®ñ c¶ biÖt thù, 
xe h¬i, thªm vµo ®ã Ýt nhÊt còng cã nguån tµi s¶n tíi vµi ba chôc tû ®ång. Cã rÊt nhiÒu 
ng−êi ®Òu biÕt vÒ qu¸ khø khæ cùc còng nh− sù nghiÖp hiÖn cã cña anh. RÊt nhiÒu ng−êi 
tíi th¨m anh, rÊt nhiÒu nhµ b¸o ®Õn pháng vÊn anh, trong ®ã cã mét t×nh tiÕt mµ ng−êi ta 
khã cã thÓ quªn, ®ã lµ: 

Nhµ b¸o hái anh:  

“Khi mµ vËn ®en cø b¸m riÕt lÊy anh hÕt lÇn nµy ®Õn lÇn kh¸c, ®iÒu g× ®· gióp 
anh ®Ó anh kh«ng lïi b−íc tr−íc hÕt thÊt b¹i nµy ®Õn thÊt b¹i kh¸c?” 

Anh ngåi trªn mét chiÕc ghÕ réng giµnh riªng cho «ng chñ trong c¨n phßng hµo 
hoa, víi tay lÊy cèc trµ trªn bµn, tõ tõ nhÊp mét chót, l¾c l¾c cæ tay vµ nãi:“C¸c anh ®o¸n 
thö xem, nÕu nh− lóc nµy t«i bu«ng tay th× c¸i cèc nµy sÏ ra sao?” 

C¸c phãng viªn ®Òu tr¶ lêi: 

“R¬i xuèng ®Êt vµ vì tan.” 

“VËy chóng ta h·y thö xem nhÐ”. Anh nãi. 

Anh bu«ng tay, chiÕc cèc r¬i xuèng ®Êt, mét ©m thanh trong ph¸t ra tõ sù va ®Ëp 
gi÷a chiÕc cèc vµ sµn nhµ vang lªn, nh−ng tÊt c¶ ®Òu n»m ngoµi sù dù ®o¸n cña mäi 
ng−êi, chiÕc cèc kh«ng nh÷ng kh«ng vì mµ ®Õn mét vÕt r¹n nøt còng ch¼ng cã. Anh nãi:  

“Dï lµ cã 10 ng−êi ë ®©y th× còng sÏ ®o¸n r»ng chiÕc cèc nµy ch¾c h¼n sÏ vì, 
nh−ng chiÕc cèc nµy kh«ng ph¶i lµ chiÕc cèc b»ng thuû tinh b×nh th−êng mµ lµ thuû tinh 
thÐp.” 

Mçi ng−êi ®Òu hy väng r»ng m×nh cã mét chót nhá bÐ trong thÕ giíi nµy, ®Òu 
kh¸t väng c¶m gi¸c thµnh c«ng, nh−ng cÇn nhí r»ng trªn con ®−êng ®i tíi thµnh c«ng th× 
®iÒu tr−íc tiªn cÇn cã lµ sù can ®¶m. 

(1). Ph¶i cã can ®¶m thay ®æi hiÖn thùc. 

Chóng ta th−êng nãi, thãi quen sÏ thµnh b¶n chÊt. Thãi quen võa lµ ph−¬ng thøc 
®Ó n©ng cao hiÖu qu¶, võa lµ sîi d©y trãi buéc c¸ch t− duy cña chóng ta. Khi chóng ta vµ 
mäi ng−êi ®Òu dïng cïng mét ph−¬ng thøc t− duy ®Ó lµm viÖc, th× vÒ c¨n b¶n lµ kh«ng 
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thÓ ph©n biÖt ®−îc c¸i hay c¸i dë, còng kh«ng thÓ cã c¸i gäi lµ ®¹t ®−îc môc ®Ých. Do ®ã, 
muèn ®¹t ®−îc môc ®Ých thµnh c«ng, cÇn ph¶i cã nh÷ng ®ét ph¸, cÇn cã sù can ®¶m h¬n 
ng−êi. 

(2). Ph¶i cã can ®¶m tha thø cho ng−êi kh¸c.  

Mèi quan hÖ gi÷a ng−êi víi ng−êi lµ hÕt søc phøc t¹p, nh−ng còng cã thÓ lµ rÊt 
®¬n gi¶n, ®iÒu nµy ®Òu phô thuéc vµo sù ®é l−îng cña b¹n, ph¶i xem b¹n cã dòng khÝ tha 
thø cho ng−êi kh¸c hay kh«ng. Ph¹m vi giao tiÕp cña b¹n cµng lín th× dòng khÝ tha thø 
cho ng−êi kh¸c cña b¹n theo ®ã còng ph¶i t¨ng lªn. Tôc ng÷  cã c©u: “TÆng ng−êi kh¸c 
hoa hång, h−¬ng th¬m cßn l−u l¹i tay.” Khi mét ng−êi ph¹m sai lÇm, anh ta cã thÓ kh«ng 
®ñ can ®¶m ®Ó nhËn ra sai lÇm, nÕu nh− lóc nµy b¹n cã thÓ chñ ®éng tha thø cho hä, chñ 
®éng ho¸ gi¶i nh÷ng ®iÒu kh«ng vui trong mèi quan hÖ gi÷a b¹n víi hä th× kh«ng nh÷ng 
cã thÓ më lèi tho¸t cho hä mµ cßn cã thÓ më réng ®−êng ®i cho m×nh. Cã mét tÊm lßng 
bao dung nh− vËy, tù nhiªn b¹n sÏ chinh phôc ®−îc mäi ng−êi.  

(3). Ph¶i cã can ®¶m ®Ó kiªn tr×. 

Cuéc ®êi cña con ng−êi sÏ vÊp ph¶i rÊt nhiÒu khã kh¨n, trªn con ®−êng phÝa 
tr−íc Ýt khi ®−îc mäi sù thuËn lîi, khã kh¨n th−êng chê ®îi b¹n vµo nh÷ng lóc b¹n kh«ng 
thÓ ngê tíi ®−îc. ChØ cã tr¶i qua nh÷ng khã kh¨n nµy, chóng ta míi cã thÓ hiÓu ®−îc r»ng 
nçi thèng khæ còng lµ mét niÒm h¹nh phóc. Mµ khi ®èi mÆt víi thèng khæ, chóng ta liÖu 
cã ®ñ can ®¶m ®Ó ®èi mÆt víi nã? Bá ®i hay tiÕp tôc kiªn tr× hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ vÊn 
®Ò ®óng hay sai, mµ lµ sù ph¶n ¸nh th¸i ®é cuéc sèng cña b¹n. Khi b¹n thÊy cÇn vøt bá th× 
nªn th¼ng tay vøt bá, tuyÖt ®èi kh«ng nªn d©y d−a, chÇn chõ. ChØ cã dòng c¶m vøt bá míi 
cã thÓ chuyÓn h¼n sang mét h−íng ®i míi, sang mét h−íng t− duy míi. 

VËy lóc nµo cÇn kiªn tr×? Lóc nµo cÇn vøt bá? §©y lµ hai sù lùa chän hÕt søc 
khã kh¨n. An na lµ mét ng−êi tù m×nh l¸i xe ®i du lÞch kh¾p n¬i, nhiÒu n¨m trë l¹i ®©y, c« 

mét m×nh l¸i xe xuyªn qua ¸, ¢u du lÞch kh¾p c¸c n¬i danh th¾ng c¶nh trªn thÕ giíi, trªn 
®−êng ®i gÆp ph¶i rÊt nhiÒu khã kh¨n gian khæ khã mµ cã thÓ t−ëng t−îng hÕt. Khi phãng 
viªn hái c« cã bÝ quyÕt g× khiÕn c« thµnh c«ng nh− vËy, c« chØ nãi hai tõ rÊt b×nh th−êng: 
Kiªn tr×! 

Kiªn tr× lµ chØ søc chÞu ®ùng cña con ng−êi mµ t¹m thêi trong mét thêi gian 
ng¾n kh«ng cã søc bïng næ, nã lµ sù thÈm thÊu mét c¸ch tõ tõ, lµ giät n−íc xuyªn ®¸, lµ 
tinh thÇn bÒn bØ, ch¨m chØ, kiªn nhÉn. 

Do ®ã, bÊt cø ng−êi cã thµnh tùu nµo ®Òu ph¶i cã ®ñ can ®¶m ®Ó ®èi mÆt víi 
nh÷ng thÊt b¹i liªn tiÕp nhau tr−íc khi ®i tíi thµnh c«ng. Ng−êi x−a cã c©u: “ThÊt b¹i lµ 
mÑ thµnh c«ng”, cuéc ®êi cña con ng−êi còng gièng nh− ®i trong mµn s−¬ng mï vËy,  
tr−íc mÆt lµ mÞt mï kh«ng thÓ ph©n biÖt ®−îc ph−¬ng h−íng, lµnh hay d÷. Nh−ng khi b¹n 
cã ®ñ can ®¶m, vøt bá ®i nçi lo sî vµ sù hoµi nghi, tõng b−íc tõng b−íc tiÕn vÒ phÝa tr−íc 
th× b¹n sÏ ph¸t hiÖn ra r»ng, sau mçi b−íc ®i b¹n sÏ thÊy con ®−êng râ rµng h¬n mét chót. 
“H·y ®i vÒ phÝa tr−íc, ®õng ®øng nh×n tõ n¬i xa x«i!”. Nh− vËy b¹n míi cã thÓ t×m ra 
ph−¬ng h−íng cña m×nh. 

Ng−êi thµnh c«ng kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i lµ ng−êi tµi hoa, cã n¨ng lùc h¬n ng−êi 
kh¸c, hä chØ lµ ng−êi cã dòng khÝ kiªn tr× h¬n ng−êi kh¸c, t¨ng thªm phÇn tù tin vµo lÇn 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 70 

sau th× nhÊt ®Þnh sÏ thµnh c«ng.  

Franmois Marie Arouet ®· nãi mét c©u rÊt hay:  

“Ng−êi muèn giµnh ®−îc thµnh c«ng trªn ®êi nµy th× ph¶i cã can ®¶m, kiªn tr× 
tíi cïng, kiÕm kh«ng rêi tay cho tíi lóc chÕt.” 

 

Sù thµnh c«ng cña cuéc ®êi bao giê còng ®Õn sau thÊt b¹i mét b−íc, do ®ã, cã 
thÓ nãi r»ng: Thµnh c«ng cña cuéc ®êi hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ  b¹n giµnh ®−îc bao 
nhiªu thµnh tÝch mµ lµ b¹n cã d¸m ®øng lªn sau nh÷ng lÇn thÊt b¹i hay kh«ng. Thö th¸ch 
lßng can ®¶m cña mét con ng−êi kh«ng ph¶i lµ ë viÖc anh ta cã d¸m chÕt hay kh«ng, mµ 
lµ xem anh ta cã d¸m tiÕp tôc sèng hay kh«ng. 

 

3. NhiÖt t×nh: ®éng lùc cña thµnh c«ng 

 

Nãi thµnh c«ng cña  mét con ng−êi ®−îc quyÕt ®Þnh bëi tµi n¨ng cña hä th× 
kh«ng ®óng b»ng nãi thµnh c«ng ®−îc quyÕt ®Þnh bëi møc ®é nhiÖt t×nh cña hä ®èi víi sù 
viÖc nµo ®ã. Cuéc ®êi lµ hÕt søc c«ng b»ng: ®èi víi nh÷ng ng−êi nhiÖt t×nh cho ®Õn lóc 
cuéc ®êi cña hä kÕt thóc, cho dï hä gÆp khã kh¨n nh− thÕ nµo, cho dï lµ tiÒn ®å cña hä 
cã ¶m ®¹m tíi ®©u th× hä vÉn kh«ng hÒ gi¶m ®i chót nhiÖt t×nh nµo, hä vÉn lÊy sù nhiÖt 
t×nh cña m×nh ®Ó bï ®¾p cho tÊt c¶, tin t−ëng sù nhiÖt t×nh cña m×nh cã thÓ khiÕn viÔn 
c¶nh nh− mong ®îi trë thµnh hiÖn thùc, th× cuéc ®êi sÏ lu«n hµo phãng bËt ®Ìn xanh cho 
hä. 

 

Nh÷ng ng−êi trµn ®Çy nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc cña m×nh th× cho dï trong c«ng 
viÖc cã khã kh¨n nh− thÕ nµo, hoÆc ph¶i nç lùc bao nhiªu, th× hä vÉn d¸m ®èi mÆt víi nã 
b»ng mét th¸i ®é kh«ng nãng n¶y hÊp tÊp. ChØ cÇn b¹n lu«n gi÷ th¸i ®é nh− vËy th× nhÊt 
®Þnh sÏ ®¹t ®−îc thµnh c«ng, nhÊt ®Þnh ®¹t ®−îc môc tiªu cña m×nh. Emerson ®· tõng nãi 
r»ng:  

“Tõ x−a tíi nay, kh«ng cã bÊt kú sù thµnh c«ng vÜ ®¹i trong sù nghiÖp mµ kh«ng 
cã lßng nhiÖt t×nh.” 

Boyle ®· nãi: “Nh÷ng s¸ng t¹o vÜ ®¹i mµ thiÕu sù nhiÖt t×nh th× kh«ng thÓ lµm 
®−îc. §©y chÝnh lµ c¸i vÜ ®¹i kÝch thÝch lßng ng−êi. ThiÕu sù nhiÖt t×nh, bÊt cø ai còng ®Òu 
ch¼ng thÓ lµm nªn trß trèng g×, cßn nÕu cã sù nhiÖt t×nh th× bÊt cø ai còng ®Òu cã thÓ 
thµnh c«ng.” 

NhiÖt t×nh cã thÓ lÊy l¹i ®−îc th«ng qua sù chia sÎ víi ng−êi kh¸c mµ kh«ng ¶nh 
h−ëng tíi møc ®é vèn cã, ®ã lµ mét qu¸ tr×nh sau khi chia sÎ víi mäi ng−êi th× nhiÖt t×nh 
cña m×nh ®−îc t¨ng thªm ®Ó lµm ra cña c¶i. B¹n bá ra cµng nhiÒu, th× b¹n sÏ thu ®−îc 
cµng nhiÒu. Trong cuéc sèng, mãn quµ lín nhÊt kh«ng ph¶i ®Õn tõ sù tÝch luü vÒ mÆt cña 
c¶i vËt chÊt mµ lµ sù tho¶ m·n mang ®Õn tõ sù nhiÖt t×nh. 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 71 

Khi b¹n nç lùc lµm viÖc th× c¶ «ng chñ lÉn kh¸ch hµng cña b¹n ®Òu hµi lßng, tõ 
®ã nh÷ng lîi Ých mµ b¹n ®−îc h−ëng sÏ t¨ng lªn. TÊt c¶ c¸c ®Æc ®iÓm nh−: tµi n¨ng, th©n 
thiÖn, trung thùc, ch©n thµnh, gi¶n dÞ ®Òu kh«ng thÓ thiÕu ®−îc ®èi víi ng−êi thanh niªn 
®ang chuÈn bÞ b−íc vµo con ®−êng lËp nghiÖp, nh−ng ®iÒu cµng kh«ng thÓ thiÕu ®−îc n÷a 
®ã lµ sù nhiÖt t×nh, nã ®−îc coi nh− niÒm vui, h−ëng thô, thËm chÝ lµ h¹nh phóc cña cuéc 
®êi. TÊt c¶ nh÷ng ng−êi thµnh c«ng trong c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau nh− c¸c nhµ nghÖ thuËt, 
c¸c nhµ ©m nh¹c, nhµ v¨n, nhµ th¬, c¸c nhµ ho¹t ®éng v¨n minh… cho dï hä ®Õn tõ d©n 
téc nµo, khu vùc nµo, niªn ®¹i nµo th× kh«ng cã ai trong sè hä lµ thiÕu sù nhiÖt t×nh c¶. 

NhiÖt t×nh lµ nh©n tè cã søc sèng m·nh liÖt nhÊt trong qóa tr×nh giµnh ®−îc 
nh÷ng thµnh tùu vÜ ®¹i.  Nã hoµ vµo trong mçi ph¸t minh, trong mçi bøc th− ho¹, mçi bøc 
t−îng ®iªu kh¾c, mçi bµi th¬ næi tiÕng, mçi t¸c phÈm hay, khiÕn cho c¶ thÕ giíi thÝch thó. 
Nã lµ mét d¹ng søc m¹nh tinh thÇn mµ cµng trong ®éi ngò cao cÊp l¹i cµng ph¸t huy ®−îc 
tiÒm n¨ng. 

Napoleon Xiery ®· nãi víi chóng ta r»ng, nhiÖt t×nh lµ mét tr¹ng th¸i ý thøc cã 
thÓ cæ vò vµ khÝch lÖ con ng−êi chóng ta thùc hiÖn hµnh ®éng trong c«ng viÖc cña m×nh. 
Kh«ng nh÷ng thÕ, nã cßn cã tÝnh lan truyÒn, nã cã søc ¶nh h−ëng rÊt lín tíi sù nhiÖt t×nh 
cña nh÷ng ng−êi kh¸c, tÊt c¶ nh÷ng ng−êi tiÕp xóc víi ng−êi nhiÖt t×nh ®Òu chÞu ¶nh 
h−ëng cña hä. 

Khi cßn trÎ, nhµ so¹n nh¹c næi tiÕng Jonh Ali kh«ng ®−îc ng−êi th©n t¸n thµnh 
viÖc tham gia ch¬i nh¹c cô, kh«ng cho «ng ®i häc, sî r»ng sÏ l¹i häc mét m«n nh¹c nµo 
®ã. Nh−ng tÊt c¶ ch¼ng cã t¸c dông g×, ng−êi th©n cña «ng cã thÓ trãi buéc ch©n tay «ng, 
trãi buéc c¶ ng−êi «ng, nh−ng kh«ng trãi buéc ®−îc sù nhiÖt t×nh ®èi víi ©m nh¹c cña 
«ng, cø vÒ khuya khi mäi ng−êi ®· ®i ngñ c¶, «ng l¹i lÎn lªn c¨n nhµ ë trªn lÇu ®Ó tËp ®µn 
pian«.  

Mozart khi cßn nhá ngµy nµo còng ph¶i lµm viÖc rÊt vÊt v¶, nh−ng ®Õn ®ªm, «ng 
l¹i lÆng lÏ ®Õn gi¸o ®−êng nghe biÓu diÔn ®µn Organ, ®Ó cho c¶ t©m hån m×nh hoµ vµo víi 
©m nh¹c. Morza lóc cßn nhá chØ cã thÓ tËp viÕt vµ häc tËp d−íi ¸nh tr¨ng khi trêi ®· thËt 
khuya, ®Õn mét c©y nÕn còng kh«ng cã. Khi nh÷ng t− liÖu chÐp tay cña «ng bÞ tÞch thu, 
«ng vÉn kh«ng n¶n chÝ.  

Auli còng nh− vËy, dï ph¶i chÞu roi da vµ nh÷ng lêi m¾ng nhiÕc nh−ng ®iÒu ®ã 
cµng lµm cho «ng thªm say mª víi viÖc häc ®µn. 

Mèi quan hÖ gi÷a con ng−êi víi sù nhiÖt t×nh gièng nh− mèi quan hÖ gi÷a tµu 
ho¶ vµ h¬i n−íc vËy, nã lµ ®éng lùc thóc ®Èy chñ yÕu cña hµnh ®éng. C¸c bµi viÕt cña 
Napoleon Xiery phÇn lín ®Òu ®−îc viÕt vµo buæi tèi. Mét h«m, khi «ng ®ang chuyªn t©m 
vµo bµi viÕt trªn chiÕc m¸y ®¸nh ch÷ trong c¨n phßng cña m×nh ë thµnh phè Newyork th× 
bçng nhiªn «ng nh×n qua cöa sæ vµ thÊy r»ng ¸nh tr¨ng kh«ng h¾t ng−îc lªn nh− b×nh 
th−êng mµ l¹i ph¶n x¹ trªn hÇu hÕt c¸c ng«i nhµ cao tÇng cña thµnh phè. §ã lµ mét mµu 
b¹c mµ tõ tr−íc tíi giê «ng ch−a tõng thÊy. Quan s¸t kü h¬n, «ng míi ph¸t hiÖn ra r»ng, 
®ã lµ ¸nh s¸ng mÆt trêi lóc sím chø kh«ng ph¶i lµ ¸nh tr¨ng, th× ra lµ trêi s¸ng råi. ThÕ cã 
nghÜa lµ «ng ®· lµm viÖc suèt c¶ ®ªm, v× qu¸ chuyªn t©m vµo c«ng viÖc nªn dï ®· thøc c¶ 
®ªm nh−ng chØ c¶m thÊy nh− mét giê ®ång hå. TiÕp theo, «ng l¹i tiÕp tôc lµm viÖc thªm 
mét ngµy mét ®ªm, trõ nh÷ng thêi gian nghØ ®Ó ¨n mét chót thøc ¨n thanh ®¹m ra th× «ng 
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lµm viÖc liªn tôc kh«ng nghØ. NÕu «ng kh«ng trµn ®Çy nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc, kh«ng  
lµm viÖc ®Õn quªn c¶ thêi gian th× «ng kh«ng thÓ lµm viÖc mét ngµy hai ®ªm mµ kh«ng 
c¶m thÊy mÖt mái.  

Mét nhµ tµi chÝnh næi tiÕng ®· nãi: “Mét ng©n hµng muèn giµnh ®−îc nh÷ng 
thµnh c«ng lín th× kh¶ n¨ng duy nhÊt lµ hä ph¶i chän mét ng−êi cã −íc m¬ lµm cho ng©n 
hµng kinh doanh tèt lµm tæng gi¸m ®èc.” 

NÕu kh«ng cã sù nhiÖt t×nh th× qu©n ®éi kh«ng thÓ ®¸nh th¾ng, diÔn viªn móa 
kh«ng thÓ biÓu diÔn uyÓn chuyÓn, thÕ giíi héi häa sÏ kh«ng thÓ xuÊt hiÖn nh÷ng ®iÓn tÝch 
nh− vÏ rång ®iÓm m¾t, sÏ kh«ng cã nh÷ng c«ng tr×nh hïng vÜ ®Ó l¹i Ên t−îng s©u s¾c trong 
lßng mçi ng−êi, th¬ ca sÏ kh«ng thÓ lµm rung ®éng lßng ng−êi n÷a vµ mäi thø trªn ®êi 
nµy sÏ mÊt ®i ý nghÜa vµ gi¸ trÞ tån t¹i cña nã. 

Sù nhiÖt t×nh sÏ khiÕn ng−êi ta tuèt g−¬m khái vá, chiÕn ®Êu v× tù do; nhiÖt t×nh 
khiÕn ng−êi tiÒu phu dòng c¶m gi¬ r×u lªn, më réng con ®−êng v¨n minh cña loµi ng−êi; 
nhiÖt t×nh ®· khiÕn Milton vµ Shakespeare cÇm bót ghi l¹i nh÷ng t− t−ëng nung nÊu cña 
m×nh trªn nh÷ng chiÕc l¸ c©y. 

Sù nhiÖt t×nh khiÕn chóng ta cµng thªm kiªn ®Þnh quyÕt t©m; nhiÖt t×nh khiÕn ý 
chÝ cña chóng ta cµng thªm m¹nh mÏ! Nã lµ søc m¹nh t− t−ëng khiÕn chóng ta ph¶i lËp 
tøc hµnh ®éng cho tíi khi biÕn kh¶ n¨ng thµnh hiÖn thùc. 

Gi¸o s− næi tiÕng nhÊt cña tr−êng ®¹i häc Yale – Fenafile (Mü) trong phÇn 
“Høng thó lµm viÖc” cña cuèn s¸ch “Nh÷ng gîi më lµm giµu” ®· viÕt:  

“§èi víi t«i, viÖc d¹y häc ®øng trªn tÊt c¶ mäi ngµnh nghÒ vµ nghÖ thuËt kh¸c. 
T«i say mª d¹y häc nh− nhµ ho¹ sü yªu vÏ tranh, nh− ca sü thÝch ca h¸t,  nh− thi sÜ thÝch 
lµm th¬. Hµng ngµy tr−íc khi ra khái gi−êng, t«i ®Òu hµo høng khi nghÜ tíi nh÷ng viÖc cã 
liªn quan tíi häc sinh cña m×nh… Së dÜ c«ng viÖc cã thÓ ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ cao ®ã lµ bëi 
mçi ngµy b¶n th©n t«i ®Òu trµn ®Çy nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc. NhiÖt t×nh lµ mét trong nh÷ng 
tµi s¶n quý b¸u nhÊt cña chóng ta”. 

¤ng Wilson, ng−êi tõng gi÷ chøc tæng gi¸m ®èc c«ng ty ®−êng s¾t Trung ¦¬ng 
NewYork trong mét lÇn tiÕp c¸c ký gi¶ ®Õn pháng vÊn, ®−îc hái: Lµm thÕ nµo ®Ó lµm viÖc 
cã hiÖu qu¶ cao, thóc ®Èy sù nghiÖp thµnh c«ng? ¤ng tr¶ lêi: 

“T«i hÕt søc t©m ®¾c vµ nhËn thÊy, mét ng−êi cµng nhiÒu kinh nghiÖm, th× ®èi 
víi sù nghiÖp l¹i cµng nghiªm tóc, cè g¾ng. §©y lµ mét bÝ quyÕt thµnh c«ng mµ rÊt dÔ bÞ 
ng−êi ta coi th−êng. Sù chªnh lÖch vÒ th«ng minh tµi trÝ gi÷a nh÷ng ng−êi thµnh c«ng vµ 
nh÷ng ng−êi thÊt b¹i kh«ng ph¶i lµ lín. NÕu nh− thùc lùc cña hai ng−êi nµy lµ nh− nhau, 
nh−ng trong c«ng viÖc cã ng−êi nhiÖt t×nh h¬n th× ng−êi ®ã sÏ dÔ dµng giµnh ®−îc thµnh 
c«ng h¬n. Mét ng−êi kh«ng cã n¨ng lùc nh−ng l¹i cã sù nhiÖt t×nh ®a sè th−êng dÔ gÆt h¸i 
thµnh c«ng h¬n nh÷ng ng−êi vèn cã n¨ng lùc nh−ng l¹i thiÕu yÕu tè nµy.” 

NhiÖt t×nh lµ tÝnh tù gi¸c ®−îc duy tr× cao ®é cña con ng−êi, nã kÝch thÝch tÊt c¶ 
mäi tÕ bµo trong c¬ thÓ ®Ó hoµn thµnh kh¸t väng cña b¶n th©n; ®ã lµ mét d¹ng c¶m xóc 
m¹nh, lµ t×nh c¶m m·nh liÖt cña con ng−êi, sù vËt vµ tÝn ng−ìng. Mét con ng−êi trong 
c«ng viÖc ®ßi hái ph¶i cã sù  tËp trung nhiÖt t×nh rÊt lín, cã sù nhiÖt t×nh th× míi cã thÓ 
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®¹t ®−îc hiÖu qu¶ cao nhÊt, thu ®−îc thµnh c«ng lín nhÊt. 

 NÕu mét con ng−êi kh«ng cã sù nhiÖt t×nh th× rÊt khã cã thÓ giµnh ®−îc thµnh 
c«ng. BÊt cø mét vÜ nh©n nµo, cho dï lµ nhµ ©m nh¹c, nhµ nghÖ thuËt hay l·nh tô th× ®Òu 
ph¶i trµn ®Çy nhiÖt t×nh vµ tËp trung toµn lùc vµo c«ng viÖc, vµo sù nghiÖp cña m×nh. Cuéc 
®êi lu«n bËt ®Ìn xanh cho nh÷ng ng−êi nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc, nh÷ng ng−êi mµ cho dï 
®· ®i ®Õn tËn cuèi cuéc ®êi, hä vÉn lu«n cè g¾ng kh«ng ngõng nghØ. Cho dï gÆp ph¶i bÊt 
cø khã kh¨n g×, cho dï tiÒn ®å cã ¶m ®¹m ra sao th× hä vÉn cã thÓ biÕn −íc m¬ trë thµnh 
hiÖn thùc. 

Khi viÕt cuèn “NiÕt bµn Ph−îng hoµng”, ®Ó ®¹t ®−îc thµnh c«ng nhµ v¨n Qu¸ch 
M¹t Nh−îc cña Trung Quèc ®· tõng n»m dµi trªn mÆt ®Êt d−íi trêi m−a, «m lÊy ®Êt, ®Ó 
cho m−a giã “b«i tr¬n” t− duy cña m×nh, ®Ó cho sÊm chíp th¾p s¸ng t©m hån m×nh, cã 
nh− vËy «ng míi cã thÓ viÕt lªn ®−îc nh÷ng c©u th¬ ®Çy ¾p sãng giã, ®Çy ¾p s¾c th¸i cña 
chñ nghÜa l·ng m¹n, lµm thay ®æi th¬ cò, thèng nhÊt côc diÖn v¨n ®µn, s¸ng t¹o ra con 
®−êng hoµn toµn míi cho v¨n häc hiÖn ®¹i Trung Quèc, ®ång thêi giµnh ®−îc nh÷ng 
th¾ng lîi huy hoµng trong sù nghiÖp cña b¶n th©n. Tõ cuéc ®êi cña Qu¸ch M¹t Nh−îc, 
chóng ta cã thÓ thÊy r»ng, nhiÖt t×nh chÝnh lµ linh hån cña sù nghiÖp. 

Qu¶ thùc, trong cuéc sèng, nh÷ng ng−êi lu«n nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc th× cã thÓ 
nghÜ ra nh÷ng ®iÒu ng−êi kh¸c kh«ng nghÜ ra, thÊy ®−îc nh÷ng ®iÒu mµ ng−êi kh¸c 
kh«ng thÊy, lµm ®−îc nh÷ng ®iÒu mµ ng−êi kh¸c kh«ng lµm ®−îc, ®¶m ®−¬ng ®−îc 
nh÷ng c«ng viÖc khã kh¨n mµ ng−êi kh¸c kh«ng ®¶m ®−¬ng ®−îc, biÕn c¸i kh«ng thÓ 
thµnh c¸i cã thÓ. Mét c©u nãi th«i lµ anh ta cã thÓ chiÕn th¾ng nh÷ng −u t−, nhäc nh»n vµ 
mäi khã kh¨n tr¾c trë, hun ®óc cho thµnh c«ng, ®¹t ®−îc nh÷ng môc ®Ých cña b¶n th©n 
m×nh. 

Isly lµm c«ng viÖc thu mua trong mét c«ng ty b¸ch ho¸, anh nç lùc lµm viÖc vµ 
lµm viÖc nhiÖt t×nh hÕt m×nh. Bé phËn mµ anh lµm viÖc hoµn toµn kh«ng cÇn kü thuËt 
chuyªn m«n g× ®Æc biÖt, chØ cÇn cã thÓ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña c¸c bé phËn kh¸c lµ tèt 
råi. Nh−ng Isly l¹i kh«ng ng¹i khã kh¨n gian khæ, lu«n ®i t×m nh÷ng nhµ cung øng rÎ 
nhÊt, tiÕt kiÖm ®−îc rÊt nhiÒu vËt t−, mua vµo cho c«ng ty cña m×nh rÊt nhiÒu c¸c s¶n 
phÈm cÇn thiÕt. 

Thµnh tÝch vµ sù nç lùc cña Isly ®Òu ®−îc mäi ng−êi biÕt ®Õn, vËy lµ vµo n¨m 
anh 25 tuæi còng lµ n¨m ®Çu tiªn anh ®−îc chØ ®Þnh thu mua  sè s¶n phÈm ®Þnh kú mµ 
c«ng ty sö dông, anh ®· tiÕt kiÖm ®−îc cho c«ng ty h¬n 1 triÖu ®« la. 

Gi¸m ®èc c«ng ty sau khi biÕt chuyÖn ®· lËp tøc t¨ng l−¬ng cho Isly. Sù nç lùc 
trong c«ng viÖc cña anh ®· ®−îc c¸c c¬ quan chñ qu¶n biÕt tíi, khiÕn cho anh 36 tuæi ®· 
trë thµnh tæng gi¸m ®èc cña c«ng ty nµy víi møc l−¬ng gÇn 600 ngµn ®« la. 

Gi¸o s− Naponeon Xyer næi tiÕng cña Mü nãi:  

“Mét nh©n tè quan träng thóc ®Èy t«i ®i trªn con ®−êng h−íng tíi thµnh c«ng ®ã 
lµ sù nhiÖt t×nh cña ng−êi mÑ kÕ t«i.” 

Thµnh c«ng trong sù nghiÖp cã mèi quan hÖ mËt thiÕt víi sù nhiÖt t×nh. NÕu nh− 
b¹n b¾t ®Çu c«ng viÖc cña m×nh víi toµn bé sù nhiÖt t×nh th× cho dï b¹n lµm bÊt cø c«ng 
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viÖc g× còng ®Òu cã søc m¹nh thÇn kú, khi søc m¹nh nµy ®−îc gi¶i phãng ra sÏ ®ñ søc 
kh¾c phôc mäi khã kh¨n. Do ®ã, tinh thÇn nhiÖt t×nh lµ mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn chuÈn 
bÞ tÊt yÕu cña nh÷ng ng−êi muèn ®¹t ®−îc thµnh c«ng, còng lµ mét con ®−êng ®Ó b¹n ®¹t 
®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

 

Mét ng−êi thiÕu ®i sù nhiÖt t×nh trong c«ng viÖc, trong cuéc sèng th× cho dï n÷ 
thÇn may m¾n cã ban tÆng tÊt c¶ vËn may cho hä th× hä còng kh«ng biÕt tíi nh÷ng “vËn 
may“ ®· gióp hä thµnh c«ng, hä còng kh«ng thÓ ph¸t hiÖn ra hßn ®¸ t¶ng ®· gióp m×nh 
®¹t ®−îc môc ®Ých. 

 

4. Chuyªn cÇn vµ nhÉn n¹i : ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn môc tiªu 

 

Ng−êi x−a d¹y r»ng: “Ng−êi cã ®øc tÝnh ch¨m chØ vµ nhÉn n¹i th× lµm viÖc g× 
còng kh«ng khã k¨n, l¹i d¹y r»ng: “CÇn cÇn cï th× sÏ lµm nªn,ch¬i bê lªu læng ch¼ng cã 
Ých g×“. Ng¹n ng÷ ph−¬ng T©y còng cã c©u: “TiÒn b¹c ®Õn theo con  n−íc, còng cÇn ®i 
sím ®Ó b¾t nã.“ Nh÷ng lêi d¹y trªn thÓ hiÖn râ mét t− t−ëng r»ng: lµm ng−êi cÇn ph¶i 
cÇn cï ch¨m chØ, chØ cã nh÷ng thµnh qu¶ ®¹t ®−îc sau khi nç lùc, bá må h«i c«ng søc th× 
thµnh qu¶ ®ã míi thùc sù ®Ñp ®Ï, ngät ngµo. NÕu l−êi biÕngham ch¬i kh«ng chÞu bá må 
h«i c«ng søc th× dï cho miÕng ®Êt cã mµu mì tíi ®©u còng khã cã thÓ thu ®−îc thµnh qu¶. 

 

Mäi ng−êi ®Òu biÕt r»ng, cÇn cï lµ phÈm chÊt tèt ®Ñp cña ng−êi ph−¬ng ®«ng, tõ 
x−a ®Õn nay cã rÊt nhiÒu c©u chuyÖn cã liªn quan ®Õn sù cÇn cï mµ chóng ta ®· biÕt,…. 
ChÝnh nhê sù cÇn cï chÞu khã mµ khiÕn cho ng−êi ta cã nhiÒu thµnh tÝch, c¶ ®êi s¸ng 
suèt. C©u chuyÖn d−íi ®©y sÏ cho chóng ta hiÓu râ h¬n vÒ ý nghÜa cña sù cÇn cï, lµ mét 
minh chøng râ rµng cho mèi quan hÖ mËt thiÕt gi÷a cÇn cï vµ thµnh c«ng. LËt qua c¸c 
trang sö tr−íc ®©y, chóng ta rÊt dÔ ph¸t hiÖn ra r»ng: tÊt c¶ nh÷ng ng−êi thµnh c«ng ®Òu 
cã tinh thÇn cÇn cï chÞu khã. 

Ng−êi s¸ng lËp ra lo¹i Cav¸t Jinlilai ®−îc tiªu thô ë h¬n 40 quèc gia vµ khu vùc 
trªn thÕ giíi lµ «ng T»ng HiÕn H¹nh ng−êi Hoa, xuÊt th©n trong mét gia ®×nh nghÌo ë 
huyÖn Mai, tØnh Qu¶ng §«ng Trung Quèc, toµn bé tiÒn häc phÝ tõ khi häc cÊp hai cho ®Õn 
khi tèt nghiÖp §¹i häc lµ ®−îc nhµ n−íc trî cÊp. Thêi kú ®Çu míi lËp nghiÖp, cuéc sèng 
cña «ng rÊt khã kh¨n vÊt v¶, cã thÓ nãi lµ xuÊt ph¸t tõ hai bµn tay tr¾ng. Tuy nhiªn, chÝ 
lËp nghiÖp cña «ng vÉn kh«ng gi¶m, tr¶i qua rÊt nhiÒu khã kh¨n, th¨ng trÇm, cuèi cïng 
«ng ®· s¸ng t¹o ra lo¹i ca v¸t nh·n hiÖu Jinlilai. 

Sù nghiÖp cña T»ng HiÕn H¹nh b¾t ®Çu vµo n¨m 1968. N¨m ®ã, «ng mang theo 
6000 ®ång cña ng−êi chó ®Õn Hång K«ng. Ng−êi ®µn «ng 35 tuæi nµy ®· dïng khèi ãc vµ 
®«i bµn tay cña m×nh ®Ó t¹o ra s¶n phÈm Jinlilai. Thêi kú ®Çu, «ng chØ cã thÓ mang c¸c 
s¶n phÈm thñ c«ng ®i b¸n ë lÒ ®−êng, mçi ngµy ph¶i b¸n ®−îc 60 chiÕc cµv¹t th× míi ®¶m 
b¶o duy tr× ®−îc cuéc sèng. ¤ng mang cµ v¹t cña m×nh ®Õn b¸n t¹i c¸c cöa hµng cña 
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ng−êi n−íc ngoµi nh−ng bÞ c¸c cöa hµng nµy xua ®uæi mét c¸ch kh«ng th−¬ng tiÕc. Tuy 
thÕ, «ng vÉn kh«ng chÞu thua, b»ng viÖc kh¶o s¸t thÞ tr−êng, «ng quyÕt ®Þnh thay ®æi, lµm 
ra nh÷ng chiÕc cµ v¹t cao cÊp. Lóc ®Çu, «ng mua c¸c s¶n phÈm cµ v¹t cña Ph¸p, Thôy Sü 
vÒ nghiªn cøu vµ s¶n xuÊt nh÷ng chiÕc cµ v¹t cao cÊp. §Ó më réng kinh doanh, «ng ®· 
quyÕt t©m dµnh tÆng c¶ l« hµng ®Çu tiªn ®Ó c¸c cöa hµng tÆng miÔn phÝ cho kh¸ch. V× s¶n 
phÈm cña «ng t−¬ng ®èi ®Ñp, chÊt l−îng t−¬ng ®èi tèt nªn lo¹t hµng ®Çu tiªn ®−îc kh¸ch 
hµng nhiÖt liÖt hoan nghªnh. Còng v× thÕ, c¸c s¶n phÈm cµ v¹t cña «ng dÇn dÇn cã ®−îc 
danh tiÕng trªn thÞ tr−êng H«ng K«ng. Cho ®Õn n¨m 1970, s¶n phÈm cµ v¹t cña «ng ®· 
®−îc tiªu thô ra c¶ bªn ngoµi Hång K«ng. Còng trong n¨m ®ã, «ng chÝnh thøc ®¨ng ký 
thµnh lËp “C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n (ViÔn §«ng) JinLiLai”. N¨m tiÕp theo, «ng mua 
mét m¶nh ®Êt ë Cöu Long cña Hång K«ng, x©y dùng lªn mét nhµ m¸y s¶n xuÊt ca v¹t cã 
quy m« lín. 

§Õn lóc nµy, T»ng HiÕn H¹nh ®· thu ®−îc thµnh tùu, nh−ng «ng kh«ng tho¶ 
m·n, môc tiªu cña «ng lµ ph¶i lµm cho nh·n hiÖu cµ v¹t cña m×nh trë thµnh s¶n phÈm 
t−îng tr−ng cho giíi mµy r©u. §Ó thùc hiÖn môc tiªu nµy, «ng ®· nhiÒu lÇn ®Õn tham quan 
t¹i c¸c x−ëng s¶n xuÊt cµ v¹t cña n−íc ngoµi, häc tËp c«ng nghÖ s¶n xuÊt vµ ph−¬ng thøc 
kinh doanh cña hä. Sau khi trë vÒ, «ng ®æi míi hÖ thèng d©y chuyÒn s¶n xuÊt, thùc hiÖn 
chÕ ®é kiÓm tra qu¶n lý mét c¸ch nghiªm kh¾c, tõ ®ã s¶n phÈm JinLiLai dÇn dÇn chiÕm 
lÜnh thÞ tr−êng, trë thµnh s¶n phÈm t−îng tr−ng cho sù trang träng, tao nh· vµ lÞch sù cña 
®µn «ng. Vµo ®óng thêi ®iÓm «ng muèn më réng thÞ tr−êng th× Hång K«ng l¹i xuÊt hiÖn 
khñng ho¶ng kinh tÕ, c¸c lo¹i s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng ®ång lo¹t gi¶m gi¸. Nh−ng T»ng 
HiÕn H¹nh l¹i kh«ng nh− vËy, mét mÆt «ng t×m c¸ch c¶i tiÕn n©ng cao chÊt l−îng s¶n 
phÈm JinLiLai, mÆt kh¸c, «ng l¹i n©ng gi¸ lªn mét c¸ch phï hîp. Thùc tÕ l¹i mét lÇn n÷a 
chøng minh con m¾t nh×n xa tr«ng réng cña «ng, ®iÒu n»m ngoµi sù dù tÝnh cña mäi 
ng−êi lµ lîi nhuËn cña «ng l¹i ®−îc kh«i phôc, sau khi c¬n b·o khñng ho¶ng kinh tÕ qua 
®i, JinLiLai l¹i cã gi¸ trÞ h¬n nhiÒu lÇn, trë thµnh s¶n phÈm cµ v¹t hµng ®Çu cña Hång 
K«ng. §èi víi T»ng HiÕn H¹nh th× ®iÒu ®ã míi chØ thùc hiÖn ®−îc b−íc ®Çu môc tiªu cña 
«ng, môc tiªu lín nhÊt cña «ng lµ biÕn nh·n hiÖu s¶n phÈm trë thµnh nh·n hiÖu næi tiÕng 
cña thÕ giíi. 

Cã −íc m¬ råi th× cµng cÇn ph¶i hµnh ®éng. Sau khi ®· gÆt h¸i ®−îc thµnh c«ng 
ë thÞ tr−êng Hång K«ng, T»ng HiÕn H¹nh tiÕp tôc tÝch cùc më réng s¶n phÈm ra thÞ 
tr−êng bªn ngoµi víi mét th¸i ®é rÊt l¹c quan, tr−íc hÕt lµ më réng s¶n phÈm tíi c¸c n−íc 

§«ng Nam ¸. ¤ng nhiÒu lÇn tù m×nh ®Õn kh¶o s¸t, më ra c¸c chi nh¸nh c«ng ty, t×m 
kiÕm ®èi t¸c lµm ¨n. Sau khi thu ®−îc nh÷ng thµnh c«ng tiÕp theo, «ng l¹i tiÕp tôc më 

réng thÞ tr−êng cña m×nh tíi Ên §é, Malayxia, Th¸i Lan, §µi Loan… §Õn nay, nh·n hiÖu 
JinLiLai ®· trë thµnh nh·n hiÖu cµ v¹t næi tiÕng thÕ giíi, ®−îc mäi ng−êi hÕt søc chµo 
®ãn. 

T»ng HiÕn H¹nh nãi r»ng, sù thµnh c«ng chñ yÕu ®Õn tõ sù cÇn cï cña m×nh. KÓ 
tõ lóc b−íc ®Çu s¸ng nghiÖp, «ng ®· quyÕt t©m mét ®iÒu r»ng: dï cho m«i tr−êng c¹nh 
tranh cã khèc liÖt ®Õn ®©u, còng cÇn ph¶i “lµm ng−êi trung thùc, cÇn cï tiÕt kiÖm”. ¤ng 
dïng con m¾t nh¹y bÐn cña m×nh ®Ó n¾m lÊy c¬ héi, dïng trÝ tuÖ vµ sù cÇn cï cña m×nh 
®Ó s¸ng t¹o ra nh·n hiÖu s¶n phÈm danh tiÕng JinLiLai vµ doanh nghiÖp JinLiLai. 
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Trªn ®êi nµy ch¼ng c¸i g× cã thÓ cho kh«ng, bÊt cø mét sù viÖc g× tr−íc tiªn cÇn 
bá ra tµi n¨ng c«ng søc th× míi cã thÓ thu ®−îc nh÷ng thµnh qu¶. Anhxtanh ®· tõng nãi: 
“Gi÷a thiªn tµi vµ sù cÇn cï, t«i sÏ lùa chän sù cÇn cï mµ kh«ng cÇn ph¶i suy nghÜ, nã 
gièng nh− lµ bµ ®ì cña mäi thµnh tùu.”  

Trong lÞch sö, cã rÊt nhiÒu c¸c ®iÓn tÝch vÒ sù cÇn cï chÞu khã. M¸c khi viÕt “Bé 
T− b¶n” ®· ph¶i ®äc qua h¬n 1500 c¸c t¸c phÈm, cã thÓ sö dông ®−îc hÇu hÕt c¸c ng«n 
ng÷ chñ yÕu cña Ch©u ¢u. §Ó viÕt h¬n 20 trang vÒ c«ng nh©n n−íc Anh trong “Bé T− 
b¶n”, «ng ®· ph¶i nghiªn cøu tÊt c¶ c¸c b¸o c¸o ®iÒu tra c«ng x−ëng vµ c¸c b¶n ®iÒu tra 
cña ban ®iÒu tra Anh quèc vµ Liªn HiÖp Anh. 

 ChØ cã cÇn cï chÞu khã míi cã thÓ khiÕn cho V−în hoµn thµnh qu¸ tr×nh tiÕn 
ho¸ thµnh ng−êi, còng chØ cã cÇn cï chÞu khã míi khiÕn cho con ng−êi hoµn thµnh qu¸ 
tr×nh ph¸t triÓn tõ con ng−êi nguyªn thuû lªn con ng−êi th«ng minh hiÖn nay. Tr−êng ®¹i 
häc Cambridge cña Anh ®· tiÕn hµnh mét cuéc ®iÒu tra nghiªn cøu vÒ nh÷ng ng−êi giµnh 
®−îc gi¶i N« ben tõng lµ häc sinh cña tr−êng, kÕt qu¶ cho thÊy: Nh÷ng ng−êi nµy hoµn 
toµn kh«ng ph¶i lµ thiªn tµi, thêi häc phæ th«ng hä nç lùc häc tËp nªn ®· thi ®ç vµo tr−êng 
®¹i häc Cambridge; lóc häc ®¹i häc t¹i tr−êng, hä vïi ®Çu vµo häc tËp nªn cã thµnh tÝch 
häc tËp tèt; sau nµy ra c«ng t¸c, hä l¹i kÕt hîp gi÷a th−¬ng nghiÖp vµ khoa häc, nh−ng tÊt 
c¶ sè hä ®Òu tËn tôy, cÇn cï, kh«ng ngõng nghiªn cøu t×m tßi, cuèi cïng ®· ®¹t ®−îc 
nh÷ng thµnh tÝch huy hoµng, ®−îc nhËn nh÷ng gi¶i th−ëng lín.  

Bill Gates trong qu¸ tr×nh t¹o dùng nªn sù nghiÖp, «ng cïng trî thñ cña m×nh 
mçi ngµy ®Òu ph¶i lµm viÖc h¬n 16 giê ®ång hå. Sau khi ®· ®¹t ®−îc thµnh c«ng, mçi 
ngµy «ng vÉn lµm viÖc cËt lùc trong phßng lµm viÖc cña m×nh. Cho dï bËn bÞu víi c¸c 
ho¹t ®éng x· héi «ng vÉn lu«n chó träng tíi c«ng viÖc chÝnh vÒ m¸y tÝnh cña m×nh. 

CÇn cï lµ nÊc thang ®i tíi thµnh c«ng, thµnh c«ng lµ kÕt qu¶ cña sù cÇn cï! Sù 
cÇn cï ch¨m chØ m·i m·i lµ mét phÈm chÊt tèt ®Ñp cña loµi ng−êi, cÇn cï lµ mét thanh 
b¶o kiÕm mµ chØ cã thÓ dïng må h«i vµ n−íc m¾t th× míi cã thÓ mµi nã trë nªn s¸ng vµ 
s¾c ngät. Sù cÇn cï ch¨m chØ cã thÓ ®¹p b»ng mäi ch«ng gai, quÐt s¹ch mäi ch−íng ng¹i 
vËt trªn ®−êng ®i tíi phÝa tr−íc, gióp chóng ta thu ®−îc nh÷ng thµnh qu¶ to lín. ChØ cã 
cÇn cï th× ng−êi ta míi cã thÓ cã c¶m gi¸c hµi lßng víi thµnh c«ng, míi cã thÓ trë thµnh 
tuÊn m· lu«n phi nhanh vÒ phÝa tr−íc. 

 

Con ®−êng thµnh c«ng ®−îc båi ®¾p bëi må h«i, c«ng søc. Nh÷ng thµnh c«ng 
v−ît tréi cµng h−íng vÒ nh÷ng ng−êi ch¨m chØ cÇn cï. Sîi d©y thµnh c«ng n»m trong tay 
cña mçi ng−êi chóng ta, chØ khi biÕt quý träng thêi gian, kh«ng ngõng ®æ må h«i vµ c«ng 
søc th× cuèi cïng míi thu ®−îc kÕt qu¶, cuèi cïng míi në nô c−êi thµnh c«ng vµ h¹nh 
phóc. §iÒu nµy ®· cho chóng ta biÕt r»ng: kªu ca o¸n th¸n, m¬ méng h·o huyÒn, than 
th©n tr¸ch phËn ®Òu ch¼ng cã t¸c dông g×, chØ cã cÇn cï ch¨m chØ nç lùc phÊn ®Êu míi cã 
thÓ biÕn giÊc m¬ thµnh hµnh ®éng ®−îc. 

  

5. Hµnh ®éng : søc m¹nh c¬ b¶n nhÊt cña con ng−êi 
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BÊt cø ai còng ®Òu mong muèn thµnh c«ng. §Ó ®¹t ®−îc thµnh c«ng, hä ®· ph¶i 
bá ra rÊt nhiÒu c«ng søc, nhiÒu lÇn vÊp ng· nh−ng vÉn kiªn tr× ®øng lªn. Trong cuéc sèng 
nµy kh«ng cã thµnh c«ng mét c¸ch dÔ dµng, nh÷ng thµnh c«ng tù nhiªn cã th× còng chØ 
nh− ®o¸ phï dung sím në tèi tµn. Thµnh c«ng lµ mét ®o¸ hoa cã sù hoµ quyÖn cña må 
h«i vµ n−íc m¾t, thµnh c«ng lµ kú tÝch ®−îc t¹o ra tõ nh÷ng tr¾c trë khã kh¨n. Hµnh ®éng 
t¹o ra thµnh c«ng, thµnh c«ng chØ ®Õn víi nh÷ng ng−êi biÕt hµnh ®éng. 

 

T¸c gi¶ ng−êi Mü Sfelo ®· nãi r»ng: “§õng nªn nghÜ viÓn v«ng cho dï nã cã 
lµm say mª lßng ng−êi, ®õng nªn hoµi niÖm qu¸ khø mµ h·y ch«n giÊu nã cïng víi thêi 
gian.”  

C©u nãi ®¸ng th−¬ng nhÊt cña ng−êi thÊt b¹i ®ã chÝnh lµ: §¸ng lÏ lóc ®ã t«i nªn 
lµm nh− vËy, nh−ng t«i ®· kh«ng lµm thÕ. 

Chóng ta th−êng nghe thÊy ng−êi ta than thë: “NÕu n¨m ®ã t«i b¾t tay vµo kinh 
doanh vô ®ã th× giê ®· giµu to råi!” 

Mét môc tiªu to lín ®· bÞ d×m chÕt trong lßng, ®iÒu ®ã khiÕn ng−êi ta o¸n tr¸ch 
b¶n th©n mµ m·i m·i kh«ng thÓ ngu«i ngoai. NÕu nh− thùc sù b¾t tay vµo thùc hiÖn th× 
®−¬ng nhiªn cã thÓ thu ®−îc thµnh c«ng. Mçi ng−êi ®Òu cã kh«ng gian t−ëng t−îng cña 
riªng m×nh, nh−ng ch¼ng cã ng−êi thµnh c«ng nµo mµ chØ t−ëng t−îng chø kh«ng b¾t tay 
vµo lµm. 

Mét c«ng ty lín cÇn tuyÓn nh©n viªn tµi chÝnh, ®· ra th«ng b¸o víi møc l−¬ng vµ 
chÕ ®é ®·i ngé hÕt søc hÊp dÉn, do ®ã nh÷ng ng−êi ®Õn nép ®¬n rÊt ®«ng. Sau vµi vßng 
sµng läc, n¨m ng−êi ®· thÓ hiÖn sù v−ît tréi vµ tËp trung t¹i phßng lµm viÖc cña tæng gi¸m 
®èc c«ng ty ®Ó tiÕn hµnh vßng tuyÓn chän cuèi cïng. 

Tæng gi¸m ®èc chØ tay vµo gãc phßng, n¬i cã ®Æt hai chiÕc tñ s¾t rÊt to, ®ång 
thêi ®−a ra c©u hái cho n¨m ng−êi øng tuyÓn: Mäi ng−êi h·y vÒ nhµ suy nghÜ vµ ®−a ra 
ph−¬ng ¸n lµm thÕ nµo ®Ó mét ng−êi  b×nh th−êng kh«ng cã bÊt kú sù hç trî nµo mµ cã 
thÓ di chuyÓn hai chiÕc tñ s¾t ®ã ra ngoµi, hai ngµy sau nép kÕt qu¶.  

Nh×n qua hai chiÕc tñ th× mçi chiÕc ph¶i nÆng ®Õn vµi t¹, c¶ n¨m ng−êi øng 
tuyÓn ®Òu ®¨m ®¨m suy nghÜ, nghÜ m·i mµ ch−a t×m ®−îc c¸ch gi¶i sao cho tho¶ ®¸ng, 
nghÜ tíi viÖc t¹i sao «ng chñ l¹i ®−a ra ®Ò thi l¹ nh− thÕ, l¹i tiÕp tôc nh×n khu«n mÆt cña vÞ 
tæng gi¸m ®èc th× thÊy «ng nµy rÊt nghiªm tóc, råi c¶ n¨m ng−êi l¹i −ím thö träng l−îng 
cña hai chiÕc tñ s¾t to lín kia. §èi mÆt víi ®Ò thi hãc bóa nh− vËy, bän hä qu¶ thËt bã tay. 

Hai ngµy sau, bèn ng−êi øng tuyÓn nép l¹i cho tæng gi¸m ®èc ph−¬ng ¸n cña 
m×nh, ph−¬ng ¸n hÕt søc ®a d¹ng, nµo lµ dïng ®ßn khiªng, nµo lµ b¸nh xe, nµo lµ c¾t ra 
lµm c¸c phÇn nhá… nh−ng tæng gi¸m ®èc chØ nh×n l−ít qua mµ ch¼ng thÊy høng thó g×, 
ch¼ng cÇn quan t©m tiÕp theo. Lóc nµy, ng−êi øng tuyÓn cuèi cïng víi hai bµn tay kh«ng 
®i ®Õn, nh×n qua ng−êi nµy ch¼ng kh¸c g× nh÷ng ng−êi kh¸c, còng ch¼ng mang theo c«ng 
cô g× ®Æc biÖt, anh ta nhÑ nhµng cÇm lÊy c¸nh cöa tñ, nhÊc chiÕc tñ s¾t lªn mang ra khái 
phßng. Th× ra chiÕc tñ ®ã ®−îc s¶n xuÊt b»ng vËt liÖu siªu nhÑ, chØ cã bÒ ngoµi phun mét 
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líp s¬n khiÕn nã tr«ng nÆng nÒ nh− nh÷ng chiÕc tñ s¾t kh¸c, cßn träng l−îng th× chØ vµi 
chôc c©n. §Õn lóc nµy h¼n mäi ng−êi ®· biÕt ®−îc kÕt qu¶ thÕ nµo. 

VÞ tæng gi¸m ®èc në nô c−êi  nãi víi mäi ng−êi r»ng:  

“Mäi ng−êi ®Òu ®· nh×n thÊy c¶ råi, thÝ sinh nµy ®· ®−a ra ®¸p ¸n hay nhÊt, anh 
ta hiÓu ®−îc r»ng dï c¸c kÕ ho¹ch cã hay thÕ nµo th× cuèi cïng vÉn ph¶i b¾t tay vµo thùc 
hiÖn.” 

Trong cuéc sèng thùc tÕ, cã rÊt nhiÒu ng−êi “ChØ biÕt nãi chø kh«ng biÕt lµm”, 
“nãi nh− rång leo, lµm nh− mÌo l−êi”, bän hä lóc nµo còng ph¸t ra nh÷ng c©u rÊt hoµnh 
tr¸ng, muèn thÕ nµy, muèn thÕ kia, nh−ng nãi xong th× ®©u l¹i vµo ®ã, ch¼ng cã bÊt cø 
hµnh ®éng nµo, nªn ch¼ng thùc hiÖn ®−îc c¸i g× c¶. TÆng hai c©u th¬ cña nhµ th¬ NghÖ 
Thanh cho nh÷ng ng−êi nµy lµ phï hîp nhÊt:  

“Trong giÊc méng ta ®i ngµn dÆm 

TØnh méng ra ta vÉn ë trªn gi−êng” 

Suy nghÜ th× chØ lµ suy nghÜ mµ th«i, nã ®−îc thùc hiÖn ë trong n·o bé chø ch−a 
®−îc ®−a ra ngoµi, cßn thùc hiÖn míi lµ ®−a suy nghÜ trë thµnh hiÖn thùc, cho ng−êi kh¸c 
thÊy ®−îc kÕt qu¶. NÕu nh− nghÜ vµ nãi lµ mét viªn ®¸ löa th× hµnh ®éng lµ tÊm ma s¸t, 
chØ khi hai vËt nµy cä s¸t víi nhau th× míi t¹o ra nh÷ng b«ng hoa löa thµnh c«ng. 

Mét nhµ kh«ng t−ëng th× chØ cã nh÷ng kh¸t väng, nh÷ng suy nghÜ viÓn v«ng, tøc 
lµ chØ lµ t−ëng t−îng mµ th«i, cßn nh÷ng ng−êi hµnh ®éng th× b¾t tay vµo thùc hiÖn. 
Nh÷ng ng−êi hµnh ®éng th× thµnh c«ng h¬n nh÷ng nhµ kh«ng t−ëng rÊt nhiÒu, bëi v× 
nh÷ng ng−êi hµnh ®éng sÏ ph¶i ¸p dông c¸c biÖn ph¸p nhÊt qu¸n vµ cã môc ®Ých, cßn 
nh÷ng nhµ kh«ng t−ëng l¹i rÊt Ýt hµnh ®éng hoÆc võa hµnh ®éng th× ®· vøt bá nã råi. 
Nh÷ng ng−êi hµnh ®éng th× cã søc m¹nh ®Ó thay ®æi cuéc sèng. Hä cã thÓ lµm nªn nh÷ng 
sù nghiÖp lín, cho dï lµ khai s¸ng ra c«ng ty riªng, lµm tèt mét viÖc, hoÆc lµ cã mét c¬ 
thÓ khoÎ m¹nh tham gia vµo ch¹y maratong. Mét so s¸nh râ rµng nhÊt lµ nhµ kh«ng t−ëng 
m·i m·i chØ ®øng ë mét bªn, t−ëng t−îng b»ng bé n·o cña m×nh mµ kh«ng biÕt r»ng chØ 
khi gi¬ c¸nh tay cao quý cña hä ra lµm th× míi cã thÓ ®¹t ®−îc môc ®Ých. 

ChØ ra mµ kh«ng lµm, ch¼ng qua chØ lµ n»m m¬ gi÷a ban ngµy, ch¾c ch¾n kh«ng 
thÓ cã ®−îc bÊt cø thµnh qu¶ g×, kh«ng thÓ ®¹t ®−îc môc ®Ých cuèi cïng. ChØ khi ®øng lªn 
hµnh ®éng, kh«ng ®Ó thêi gian tr«i qua mét c¸ch phÝ ph¹m, thùc sù b¾t tay vµo viÖc th× 
míi cã thÓ ®¹t ®−îc thµnh tÝch, ®¹t ®−îc môc ®Ých cña m×nh. 

VÝ dô râ rµng nhÊt vÒ vai trß cña hµnh ®éng ®èi víi sù thµnh c«ng lµ viÖc «ng 
chñ nhiÖm phßng nghiªn cøu cña mét c«ng ty giµnh ®−îc chøc vô cña m×nh. 

Lóc ®ã nhiÖm vô chñ yÕu cña «ng lµ lµm c«ng t¸c tuyªn truyÒn, phô tr¸ch liªn 
l¹c víi cöa hµng b¸n bu«n thuèc, nh−ng «ng l¹i cã rÊt Ýt th«ng tin liªn quan tíi kh¸ch 
hµng. §©y l¹i lµ yªu cÇu b¾t buéc cña c«ng ty. Khi anh trao ®æi víi ®ång nghiÖp vÒ c¸c 
c¸ch ®Ó ®iÒu tra thÞ tr−êng, bän hä ®Òu dÌ bØu coi th−êng, bëi v× nh©n viªn qu¶n lý ë ®©y 
kh«ng hiÓu g× vÒ tÇm quan träng cña viÖc nµy. 

Anh ®· rÊt thÝch ý t−ëng nµy nªn tù m×nh tiÕn cö víi «ng chñ, «ng chñ ®ång ý 
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víi ý kiÕn cña anh. Mçi th¸ng anh ®Òu nép mét b¶n b¸o c¸o “T×nh h×nh c«ng viÖc tiªu thô 
thuèc”, tÝch cùc thu thËp th«ng tin liªn quan. Sau ®ã, mÊy ng−êi ®ång nghiÖp còng trë lªn 
nhiÖt t×nh h¬n. Mét n¨m sau, c«ng ty ®· nhËn thÊy ®−îc tÇm quan träng cña viÖc ®ã, ®Ò 
nghÞ anh rêi c«ng viÖc cò vµ chuyªn phô tr¸ch vÒ c«ng viÖc míi nµy. 

Qu¶ thùc lµ trong cuéc sèng vµ trong c«ng viÖc, chóng ta cã nh÷ng linh c¶m 
nhÊt ®Þnh. ChØ cÇn chóng ta cã thÓ bá qua nh÷ng c¸i nhiÔu cña ngo¹i c¶nh, khÈn tr−¬ng 
b¾t tay thùc hiÖn th× sÏ ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch h¬n ng−êi. 

Cuéc sèng gièng nh− mét bµn cê vµ ®èi thñ cña chóng ta chÝnh lµ thêi gian. NÕu 
nh− chóng ta do dù kh«ng quyÕt th× sÏ bÞ lo¹i bá cuéc ch¬i. ChØ cã tÝch cùc hµnh ®éng 
mét c¸ch kiªn quyÕt th× míi cã kh¶ n¨ng giµnh ®−îc th¾ng lîi. 

Cã ng−êi ®· tõng ®Æt c©u hái: ®èi víi con ng−êi th× kho¶ng c¸ch nµo lµ xa nhÊt? 
Ng−êi thµnh c«ng th× tr¶ lêi r»ng: tõ ®Çu ®Õn ch©n, tõ suy nghÜ ®Õn hµnh ®éng lµ xa nhÊt. 
Khi nghe thÊy kÕ ho¹ch vµ c¸ch nghÜ cña ng−êi kh¸c sÏ nghÜ r»ng kÕt qu¶ sÏ thµnh c«ng, 
nh−ng thùc tÕ l¹i kh«ng ®−îc thµnh c«ng nh− vËy, nguyªn nh©n ë ®©u? Mét nguyªn nh©n 
rÊt quan träng trong ®ã lµ hä chØ dõng l¹i ë suy nghÜ chø kh«ng hÒ bá ra mét chót nç lùc 
nµo ®Ó thùc hiÖn ngay. Cã rÊt nhiÒu lóc chóng ta biÕt r»ng kh«ng hµnh ®éng nÕu kh«ng 
ph¶i v× do dù th× còng lµ chïn b−íc, nÕu kh«ng ph¶i do ®ïn ®Èy th× còng lµ do ®−îc ch¨ng 
hay chí, cuèi cïng ®Ó cho c¬ héi tuét qua mÊt råi l¹i c¶m thÊy tiÕc nuèi. 

Thµnh c«ng chÝnh lµ viÖc v−ît qua mét ®o¹n ®−êng ®Çy æ gµ, æ tr©u. Kinh 
nghiÖm cña mçi lÇn thÊt b¹i gièng nh− mçi mét viªn ®¸, nhiÒu viªn ®¸ cña nh÷ng lÇn thÊt 
b¹i dÇn dÇn lÊp ®Çy nh÷ng æ gµ, æ tr©u khiÕn nã trë thµnh con ®−êng b»ng ph¼ng ®Ó 
chóng ta ®i. Së dÜ chóng ta thÊt b¹i lµ bëi kh«ng hiÓu, kh«ng biÕt, ch−a ®−îc häc qua, 
ch−a ®−îc lµm qua, ch−a cã kinh nghiÖm. Nh÷ng c¸i ®−îc gäi lµ “kh«ng hiÓu, kh«ng biÕt, 
ch−a ®−îc häc qua, ch−a ®−îc lµm qua” ®ã l¹i thªm vµo “kh«ng thÓ nµo” ë mét sè ng−êi, 
khiÕn hä chØ biÕt nãi mµ kh«ng biÕt lµm. 

Tuy nhiªn, thµnh c«ng l¹i n»m ë chç cã lµm hay kh«ng lµm, lµm th× cã thÓ thÊt 
b¹i, nh−ng nÕu kh«ng lµm th× ch¾c ch¾n lµ thÊt b¹i. 

Cã mét hoµ th−îng rÊt muèn ra biÓn Nam H¶i ®Ó xem c¶nh s¾c ë Nam H¶i nh− 
thÕ nµo. Nh−ng n¬i mµ «ng ë c¸ch Nam H¶i rÊt xa, h¬n n÷a «ng l¹i kh«ng cã tiÒn. Tuy 
vËy, nh÷ng khã kh¨n ®ã kh«ng hÒ khiÕn «ng n¶n lßng, «ng chØ cã mét t©m niÖm lµ m×nh 
nhÊt ®Þnh ph¶i ®i xem Nam H¶i. 

VËy lµ «ng võa ®i vÒ phÝa Nam H¶i võa quyªn tiÒn. Khi ®i ngang qua mét th«n 
trang, «ng gÆp mét gia ®×nh t−¬ng ®èi kh¸ gi¶. ThÊy vÞ hoµ th−îng nµy ®i quyªn tiÒn, «ng 
chñ nhµ liÒn hái:  

“Ngµi ®i quyªn tiÒn lµm g×?” 

Hoµ th−îng tr¶ lêi mét c¸ch kh¼ng ®Þnh:  

“T«i muèn ®Õn Nam H¶i.” 

Ng−êi chñ nhµ chît c−êi ha h¶, võa c−êi võa nãi:  

“ThËt chÞu ngµi, ®Õn c¸i ¨n còng ch¼ng cã, thÕ mµ còng ®ßi ®Õn Nam H¶i? T«i 
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còng muèn tíi Nam H¶i mÊy n¨m nay råi, nh−ng ®Õn giê vÉn ch−a chuÈn bÞ ®Çy ®ñ ®−îc. 
Cßn nghÌo nh− ngµi, chØ e r»ng ch−a ®Õn Nam H¶i ®· chÕt ®ãi ngang ®−êng. Chi b»ng t×m 
mét ng«i chïa ë gÇn ®©y sèng æn ®Þnh cho qua ngµy ®i!” 

Hoµ th−îng vÉn kh«ng bÞ lêi nãi cña «ng chñ kia lµm dao ®éng: 

“Sím muén th× t«i còng sÏ tíi Nam H¶i.” 

MÊy n¨m sau, khi hoµ th−îng tõ Nam H¶i trë vÒ l¹i ®Õn quyªn tiÒn t¹i nhµ «ng 
chñ giµu cã kia, «ng nµy vÉn ®ang trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ ®i Nam H¶i. 

BÊt cø −íc m¬ nµo, nÕu chØ trong suy nghÜ th× dÔ bÞ lôi tµn! Mäi viÖc nÕu chØ dùa 
vµo suy nghÜ viÓn v«ng th× chØ lµ trß c−êi mµ th«i. Nh÷ng ng−êi thÊt b¹i lu«n v−íng vµo 
suy nghÜ “gi¸ mµ thÕ nµy, gi¸ mµ thÕ kia” nªn kÐo dµi thêi gian vµ kh«ng cã hµnh ®éng 
kÞp thêi. Nh÷ng ng−êi chØ lu«n miÖng nãi r»ng b¶n th©n “cã thÓ ®· hoµn thµnh viÖc nµy 
viÖc kia” th× kh«ng ph¶i lµ ng−êi d¸m nghÜ d¸m lµm, còng kh«ng ph¶i lµ ng−êi thµnh 
c«ng, mµ chØ lµ mét nhµ kh«ng t−ëng. 

C¸c nhµ kh«ng t−ëng th−êng lµ ®èi t−îng g©y c−êi cho ng−êi kh¸c v× lóc nµo hä 
còng ®Ó nh÷ng môc tiªu vµ lý t−ëng cña m×nh trªn miÖng, nãi ra lµ thuyÕt gi¶ng ®¹o lý, 
nh−ng l¹i ch¼ng bao giê thÊy hä cã chót phÊn ®Êu nµo. Nh÷ng c©u nãi cña hä th× trµn ®Çy 
nhiÖt huyÕt, mçi khi nh¾c tíi lý t−ëng, môc tiªu lµ hä rÊt kh¼ng kh¸i, nãi rÊt phÊn khÝch, 
tuy nhiªn hä chØ lµ nh÷ng ng−êi chØ nãi kh«ng lµm. Nhµ kh«ng t−ëng thËt lµ Êu trÜ, hä 
lu«n cho r»ng nh÷ng kiÕn thøc trong ®Çu hä cã thÓ cøu rçi thÕ giíi nµy, nh−ng thÕ giíi l¹i 
kh«ng nghÜ nh− vËy, sù thùc ®· chøng minh, thÊt b¹i th−êng ®Õn víi nh÷ng nhµ kh«ng 
t−ëng chØ ngåi mét chç chø kh«ng cã hµnh ®éng g×. 

Giµu cã kh«ng tù ®Õn, chØ cã hµnh ®éng míi gióp b¹n ®¹t ®−îc thµnh c«ng. NÕu 
chØ cã mong −íc mµ kh«ng cã hµnh ®éng th× kÕ ho¹ch chØ cã thÓ ®−îc ®æi l¹i b»ng sù tiªu 
tèn thêi gian! Thµnh c«ng nhÊt ®Þnh chØ ®Õn víi ng−êi ph¶i d¸m nghÜ, h¬n n÷a ph¶i d¸m 
lµm! D¸m nghÜ kh«ng cã nghÜa lµ m¬ −íc viÓn v«ng mµ ph¶i cã môc tiªu râ rµng. NghÜ vµ 
lµm kÕt hîp víi nhau, d¸m nghÜ ®i ®«i víi d¸m lµm th× míi cã thÓ mang l¹i thµnh c«ng. 

NÕu nh− mét viÖc rÊt quan träng víi b¹n, mµ b¹n rÊt muèn hoµn thµnh, vËy th× 
h·y b¾t ®Çu ngay ®i! B©y giê chÝnh lµ lóc b¹n ph¶i hµnh ®éng. Khi b¹n ®· tËp trung tÊt c¶ 
nç lùc vµo mét viÖc th× khi ®¹t ®−îc thµnh c«ng b¹n míi c¶m thÊy vui mõng tho¶ m·n. 
§iÒu quan träng nhÊt ®ã lµ ®õng suy sôp v× thÊt b¹i, ®õng nªn nghÜ tíi “nhì mµ”, chØ cÇn 
b¹n hµnh ®éng, b¹n sÏ ®¹t ®−îc môc ®Ých cuèi cïng cña m×nh. 

Hµnh ®éng míi lµ søc m¹nh to lín nhÊt. Cã ng−êi ®· tõng nãi r»ng sau nµy hä 
muèn ®i kh¾p c¶ thÕ giíi, nh− nhµ du lÞch m¹o hiÓm ý Ma rcoPolo, ®Ó cã thÓ c¶m nhËn 
®−îc c¸i mªnh m«ng v« bê bÕn cña biÓn trêi, c¶m nhËn c¸i hïng vÜ réng lín cña sa m¹c, 
®−îc th¸m hiÓm s«ng Nil vµ bÝ mËt cña Kim Tù Th¸p cæ Ai CËp, t×m thÊy ®−îc c¸c vÞ 
thÇn thiªng liªng ngù trong nh÷ng ®¸m m©y trªn ®Ønh Hymalaya. Nh−ng hä l¹i nãi r»ng 
hiÖn t¹i ch−a ®ñ tiÒn, khi nµo trë thµnh triÖu phó sÏ thùc hiÖn −íc m¬ ®ã. Cã ng−êi hái 
ng−êi ®ã hai c©u hái: Mét lµ, nÕu c¶ ®êi nµy kh«ng trë thµnh triÖu phó th× cã muèn ®i du 
lÞch th¸m hiÓm nh− vËy kh«ng? Hai lµ, nÕu nh− trë thµnh triÖu phó vµo lóc ®· giµ nua råi 
th× cßn muèn ®i du lÞch kh«ng? 
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Qu¶ thùc, c¸ch tèt nhÊt lµ h·y lªn ®−êng ngay, tay gËy, tay b¸t, trªn ®−êng chØ 

cÇn cã c¸i ¨n lµ ®· thùc hiÖn ®−îc giÊc m¬ cña m×nh. −íc m¬ th× kh«ng thÓ ®îi nã tù ®Õn 
®−îc, ®Æc biÖt lµ kh«ng thÓ lÊy viÖc thùc hiÖn nh÷ng ®iÒu kiÖn kh¸c ®Ó lµm tiÒn ®Ò. RÊt 
nhiÒu ng−êi bÞ r¬i vµo c¸i vßng suy nghÜ luÈn quÈn ®ã mµ kh«ng tho¸t ra ®−îc, cuèi cïng 
c¶ cuéc ®êi vÉn kh«ng lµm ®−îc ®iÒu g× h¬n ng−êi. 

 

Khi chóng ta cã −íc m¬ th× h·y v−ît qua sù c¶n trë cña tuæi t¸c mµ hµnh ®éng 
ngay, h·y ®Ó cuéc sèng cã nh÷ng s¾c mµu rùc rì. 
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Ch−¬ng VII 

 §Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých  

ph¶i  cã b−íc ®i cô thÓ vµ t− duy s¸ng t¹o 

 

TrÝ tuÖ cña con ng−êi trong xö thÕ lµ mét nh©n tè kh«ng thÓ thiÕu ®−îc, còng 
gièng nh− nh÷ng gia vÞ cÇn thiÕt khi ng−êi ta chÕ biÕn c¸c mãn ¨n, nh÷ng kü thuËt cÇn 
thiÕt khi ng−êi ta ®iÒu khiÓn ph−¬ng tiÖn c¬ giíi. Trong cuéc ®êi nµy, chóng ta kh«ng thÓ 
kh«ng giao tiÕp víi nh÷ng ng−êi xung quanh vµ còng kh«ng thÓ tr¸nh ®−îc viÖc cã nhiÒu 
chuyÖn ph¸t sinh ngoµi ý muèn. §Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých, bÊt cø ng−êi nµo còng cÇn ph¶i 
®éng n·o vµ cã b−íc ®i cô thÓ. 

 

1. Vµo nh÷ng thêi ®iÓm then chèt, 

                      h·y më cho ng−êi kh¸c mét con ®−êng 

 

§· lµ con ng−êi th× ai còng cã t×nh c¶m, ai còng cã qu¸ khø, cã t−¬ng lai. B¹n 
kÝnh nh−êng ng−êi kh¸c mét ly, ng−êi kh¸c sÏ kÝnh nh−êng b¹n mét tr−îng , thËm chÝ cßn 
nhËn l¹i nhiÒu h¬n. Cßn nÕu b¹n muèn lµm h¹i ng−êi kh¸c mét th× ng−êi ta sÏ nghÜ c¸ch 
tr¶ l¹i b¹n gÊp m−êi lÇn. 

Ch¾c h¼n ch¼ng chóng ta ch¼ng ai l¹ g× víi ®−êng lui, nã tån t¹i hÕt søc phæ biÕn 
trong cuéc sèng cña chóng ta, cã ®−êng lui th« kÖch nh−ng còng cã con ®−êng lui hÕt søc 
tinh tÕ, còng cã ®−êng lui rÊt ®Æc biÖt, cã ®−êng lui gÆp ®Çy tr¾c trë, thËm chÝ lµ kh«ng 
trän vÑn, nh−ng còng cã ®−êng lui trªn hoa t−¬i, th¶m hång…§−êng lui b×nh th−êng 
khiÕn ng−êi ta c¶m thÊy ch©n thùc, cßn ®−êng lui qu¸ ®Ñp ®Ï ®µng hoµng khiÕn ng−êi ta 
kÝnh träng biÕt ¬n mµ kh«ng d¸m b−íc lªn. Cã ®−êng lui råi, chóng ta cã thÓ lo¹i bá 
nh÷ng trë ng¹i, ®Ó ®Õn ®−îc chç mµ m×nh muèn. 

Trong giao tiÕp x· héi, nÕu vËn dông mét c¸ch hîp lý con ®−êng rót lui th× cã 
thÓ khiÕn cho ®èi ph−¬ng kh«ng bÞ mÊt mÆt, gi÷ thÓ hiÖn cho hä, ®iÒu ®ã khiÕn hä v« 
cïng c¶m kÝch, ®©y chÝnh lµ c¸ch x©y dùng mèi quan hÖ rÊt tèt. 

Tôc ng÷ cã c©u: “Chã cïng c¾n giËu”, “giµ nÐo ®øt d©y”, hay trong triÕt häc lµ 
“bÜ cùc th¸i lai” “vËt cïng t¾c biÕn”. NÕu con ng−êi cßn sèng th× lu«n cã mong muèn 
®−îc sèng, ®−îc tån t¹i, cã hµng tr¨m cöa sinh th× qu¶ lµ tèt, nh−ng trong cuéc ®Êu tranh 
hä bÞ mÊt ®i 99 con ®−êng sèng råi, nÕu ®Ó l¹i cho hä mét con ®−êng sèng th× hä sÏ 
kh«ng ph¶i bÊt chÊp tÊt c¶. Cßn nÕu nh− con ®−êng sèng cuèi cïng còng bÞ t−íc ®i mÊt, 
vËy th× hä nhÊt ®Þnh sÏ liÒu m¹ng ®Õn cïng. H·y thö nghÜ xem, thÕ giíi th× réng lín, quan 
hÖ gi÷a ng−êi víi ng−êi th× ch»ng chÞt, phøc t¹p, t¹i sao l¹i ph¶i bøc ng−êi ta ®Õn bøc 
®−êng cïng chø? NÕu nh− lóc nµo b¹n còng cã thÓ ®Ó cho ng−êi kh¸c mét lèi tho¸t, ng−êi 
ta sÏ c¶m kÝch b¹n, hîp t¸c víi b¹n, ®iÒu ®ã còng cã nghÜa lµ t¨ng thªm c¬ héi thµnh c«ng 
cho b¹n. Con ng−êi ta sèng trªn ®êi cã thÓ biÕt ®−îc c¸c kh¶ n¨ng trong qu¸ tr×nh lµm 
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viÖc ®Ó cã ®ñ ®iÒu kiÖn vµ t¹o lèi tho¸t cho m×nh, thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p vµ hµnh ®éng 
t−¬ng øng, tuyÖt ®èi kh«ng nªn ®Ó cho sù viÖc ph¸t triÓn ®Õn møc kh«ng thÓ cøu v·n l¹i 
®−îc, nh− vËy th× kh«ng cã lîi cho ng−êi kh¸c còng nh− c¶ b¶n th©n b¹n. 

Vµo thêi ChiÕn Quèc, Së Trang V−¬ng v× qu¸ vui mõng mµ cho ¸i thiÕp cña 
m×nh tiÕp c¸c quÇn thÇn uèng r−îu, ca h¸t. Khi trêi nhËp nho¹ng tèi, c¸c quÇn thÇn ®Òu ®· 
ngµ ngµ r−îu, bçng nhiªn mét trËn giã thæi t¾t nÕn. Lóc nµy, cã mét ng−êi do qu¸ thÌm 
muèn nhan s¾c cña ¸i thiÕp Trang V−¬ng, h¬n n÷a ®· qu¸ chÐn ®Çu ãc kh«ng cßn tØnh t¸o 
®· n¾m lÊy tay ¸o cña ¸i thiÕp Trang V−¬ng. Nµng qu¸ sî h·i, vïng vÉy tho¸t ra, tiÖn tay 
cßn giËt ®−îc c¶ gi¶i mò ®éi ®Çu cña ng−êi kia, sau ®ã th−a râ chuyÖn nµy lªn Së Trang 
V−¬ng, ®Ó Së Trang V−¬ng nghiªm trÞ. 

Së Trang V−¬ng nghe xong trÇm t− suy nghÜ mét chót, trong lßng nghÜ, “ThiÕt 
®·i quÇn thÇn uèng r−îu, uèng say c¶ råi. §©y lµ lçi cña ta, sao cã thÓ v× mÊy chuyÖn ®µn 
bµ mµ ¶nh h−ëng tíi t×nh qu©n thÇn chø?”  

Råi ra lÖnh:  

“H«m nay ta vµ mäi ng−êi cïng uèng r−îu, nÕu ai kh«ng giËt ®øt gi¶i mò cña 
m×nh tøc lµ kh«ng b»ng lßng víi ta, kh«ng nghe lÖnh ta”. 

VËy lµ quÇn thÇn giËt hÕt gi¶i mò cña m×nh. §Õn khi th¾p ®Ìn lªn, mäi ng−êi l¹i 
tiÕp tôc uèng r−îu, cho ®Õn khi thËt say míi vÒ. 

Ba n¨m sau, x¶y ra chiÕn tranh gi÷a Së vµ TÊn, cã mét vÞ t−íng lu«n hç trî Së 
V−¬ng ë phÝa tr−íc, chØ huy qu©n ®éi ®¸nh lui qu©n ®Þch. Trang V−¬ng c¶m thÊy kú l¹, 
kh«ng nhÞn ®−îc bÌn hái: 

“B×nh th−êng ta ®èi víi ng−¬i kh«ng cã g× ®Æc biÖt, vËy v× sao lóc nµy ng−¬i l¹i 
hÕt lßng hÕt søc víi ta ®Õn nh− vËy?” 

VÞ t−íng kia tr¶ lêi: 

“§¹i V−¬ng cßn nhí c¸i ®ªm h«m thiÕt r−îu chø, thÇn chÝnh lµ ng−êi ®· bÞ giËt 
®øt gi¶i mò.” 

Së Trang V−¬ng kh«ng v× chuyÖn vÆt cña phô n÷ mµ trÞ téi ®¹i thÇn cña m×nh, 
®iÒu ®ã ®· ®−îc ®æi l¹i b»ng lßng trung thµnh tËn t©m tËn lùc cña thuéc h¹. §©y chÝnh lµ 
®iÒu kú diÖu cña viÖc ®Ó cho ng−êi ta mét con ®−êng lui. Trong x· héi hiÖn ®¹i, viÖc ®èi 
nh©n xö thÕ còng ch¼ng ph¶i nh− vËy ®ã sao. Trong nh÷ng b−íc ®−êng cïng, b¹n më cho 
ng−êi ta mét lèi tho¸t chÝnh lµ ban ¬n cho ng−êi, ng−êi ta lµm sao cã thÓ quªn b¹n, ch¾c 
ch¾n hä sÏ b¸o ®¸p cho b¹n, lo g× bÞ thiÖt thßi. 

Mét ®o¹n ®−êng nÕu qu¸ dèc th× cÇn ph¶i dïng nh÷ng bËc thÒm ®Ó gióp ta ®i l¹i 
dÔ dµng h¬n. C− xö gi÷a ng−êi víi ng−êi còng nªn nh− vËy, cã thÓ cã lóc ®øa trÎ lµm viÖc 
g× ®ã sai, nh−ng cha mÑ l¹i kh«ng më lèi tho¸t cho nã ®Ó nã nhËn lçi, hay cÊp trªn nãi sai, 
chóng ta l¹i kh«ng cho cÊp trªn c¬ héi ®Ó kh¾c phôc, hoÆc vî chång vèn th−¬ng yªu nhau 
nh−ng sau khi c·i nhau l¹i kh«ng më lèi tho¸t cho nhau…tÊt c¶ ®Òu dÉn tíi nh÷ng kÕt qu¶ 
®¸ng tiÕc. Nguyªn nh©n t¹o thµnh nh÷ng hËu qu¶ ®¸ng tiÕc nµy l¹i xuÊt ph¸t tõ viÖc 
kh«ng cho nhau c¬ héi, më cho nhau lèi tho¸t. Bªn muèn nhËn sai còng cÇn cã c¬ héi.  
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Më lèi tho¸t cho ng−êi qu¶ thùc rÊt ®¬n gi¶n, ch¼ng qua chØ nÆng nhäc nh− gi¬ 
c¸nh tay ra mµ th«i, cã lóc lµ ®èi diÖn víi ¸nh m¾t, cã lóc lµ c¸i b¾t tay, cã lóc lµ mêi 
nhau cèc n−íc, cã lóc l¹i chØ lµ mét c©u nãi. §õng xem th−êng mét c©u nãi, mét c©u nãi 
v« t©m cã thÓ lµm bïng lªn tranh chÊp, mét c©u nãi tµn khèc cã thÓ hñy ho¹i c¶ mét cuéc 
®êi, mét c©u nãi kÞp thêi cã thÓ xua ®i mäi c¨ng th¼ng, mét c©u nãi ch©n thµnh cã thÓ lÊp 
®Çy c¶ vÕt th−¬ng. §©y chÝnh lµ søc m¹nh vµ sù kú diÖu cña lèi tho¸t. 

ThÕ kû 21 lµ thÕ kû cña ®a d¹ng hãa c¸c mèi quan hÖ, thêi ®¹i cña th«ng tin ho¸, 
x· héi ngµy cµng ph¸t triÓn, con ng−êi muèn tån t¹i, muèn ph¸t triÓn th× ph¶i t¨ng c−êng 
trao ®æi, giao l−u, më réng c¸c mèi quan hÖ. Lèi tho¸t gièng nh− mét chiÕc gËy cña ng−êi 
tµn tËt, lµ mét ng−êi thµy gi¸o ®−a c¸c häc trß ®Õn víi kiÕn thøc, lµ mét ng−êi b¹n tèt g¾n 
bã kh«ng rêi. Do ®ã, cho dï thÕ nµo ®i n÷a còng h·y më cho ng−êi kh¸c mét lèi tho¸t, 
®õng ®Èy ng−êi ta vµo ®−êng cïng, cµng kh«ng nªn bøc ng−êi ta ph¶i ®i vµo chç  chÕt, 
khiÕn ng−êi ta ph¸t sinh nh÷ng ph¶n kh¸ng tiªu cùc. NÕu kh«ng, kÕt qu¶ ch¼ng cã lîi g× 
cho c¶ hai bªn. Cïng víi viÖc ®Ó lèi tho¸t cho ng−êi, b¶n th©n còng cÇn ph¶i cã ®−êng lui, 
lµm cho m×nh tiÕn lui ®Òu dÔ, tiÖn cho xö lý c«ng viÖc cña m×nh sau nµy, gi¶i quyÕt tèt 
c¸c vÊn ®Ò biÕn ®æi phøc t¹p. 

Tæng gi¸m ®èc c«ng ty ®iÖn khÝ Tosiba cña NhËt B¶n víi ph−¬ng ph¸p qu¶n lý 
cña m×nh ®−îc giíi th−¬ng nghiÖp thÕ giíi phong lµ thÇn th¸nh. C¸i tµi giái cña «ng nµy ë 
chç «ng ta rÊt giái t¹o lèi tho¸t cho ng−êi kh¸c. Yamadasu lµ phã chñ tÞch héi ®ång qu¶n 
trÞ cña mét c«ng ty danh tiÕng, do ng−ìng mé mµ t×m ®Õn xin lµm ë c«ng ty Tosiba vµ gi÷ 
chøc qu¶n ®èc. Mét lÇn, do sai sãt dÉn tíi viÖc c¶ c«ng x−ëng bÞ löa thiªu rôi, g©y tæn thÊt 
rÊt lín. Yamadasu v« cïng hèi hËn, anh nghÜ r»ng kh«ng nh÷ng m×nh sÏ mÊt chøc vô hiÖn 
t¹i mµ ch−a biÕt chõng cßn ph¶i g¸nh chÞu tr¸ch nhiÖm vµ ra tr−íc vµnh mãng ngùa, vËy 
lµ ®êi anh ta ®i tong. Anh biÕt r»ng c«ng ty Tosiba vèn lµ mét c«ng ty rÊt nghiªm tóc 
trong viÖc xö lý sai ph¹m cña nh©n viªn, thËm chÝ chØ mét sai sãt nhá còng khiÕn cho vÞ 
Tæng gi¸m ®èc cña c«ng ty nµy næi giËn. Nh−ng sai sãt lÇn nµy cña Yamadasu th× vÞ Tæng 
gi¸m ®èc kia ch¼ng hÒ quan t©m, còng kh«ng cÇn hái mét c©u, chØ thÊy «ng nµy sau khi 
xem xong b¸o c¸o ®· phª vµo ®ã s¸u ch÷: “Cè g¾ng c«ng t¸c cho tèt.” 

C¸ch lµm cña vÞ Tæng gi¸m ®èc c«ng ty nh− mét dßng n−íc Êm ®èi víi 
Yamadasu, v× víi sù bÊt cÈn cña m×nh, anh ®· g©y thiÖt h¹i rÊt lín cho cho c«ng ty nh−ng 
l¹i kh«ng bÞ trõng ph¹t, trong lßng lu«n hÕt søc hèi hËn, ®iÒu ®ã khiÕn anh cµng thªm 
trung thµnh víi c«ng ty, h¬n n÷a cßn nç lùc lµm viÖc nhiÒu lÇn ®Ó b¸o ®¸p. Anh ®· t¹o ra 
nh÷ng gi¸ trÞ lín h¬n rÊt nhiÒu so víi sè tµi s¶n do anh bÊt cÈn lµm thiÖt h¹i cho c«ng ty. 

Trong cuéc sèng, víi nh÷ng ng−êi r¬i vµo hoµn c¶nh lóng tóng th× ®iÒu hä cÇn 
thiÕt nhÊt lµ cã mét con ®−êng ®Ó tho¸t khái bÕ t¾c, mét lèi tho¸t ®Ó gi÷ thÓ diÖn cho 
m×nh. 

Trong mét qu¸n r−îu lín rÊt næi tiÕng, cã mét vÞ kh¸ch sau khi ¨n xong nh÷ng 
miÕng rau cuèi cïng ®· tiÖn tay bá vµo tói m×nh ®«i ®òa ®−îc chÕ t¹o hÕt søc tinh x¶o. 
Hµnh ®éng nµy cña ng−êi kh¸ch ®· bÞ mét ng−êi phôc vô nh×n thÊy, vËy lµ ng−êi phôc vô 
nµy nhÑ nhµng ®Õn tr−íc mÆt vÞ kh¸ch, trong tay c« cÇm mét chiÕc hép nhá dïng ®Ó ®ùng 
c¸c ®«i ®òa vµ nãi: 

“T«i ph¸t hiÖn ra r»ng, trong qu¸ tr×nh dïng b÷a ngµi rÊt thÝch ®òa cña nhµ hµng 
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chóng t«i. RÊt c¶m ¬n thÞnh t×nh cña ngµi ®èi víi c¸c s¶n phÈm thñ c«ng mü nghÖ tinh 
x¶o nµy. §Ó biÓu thÞ sù c¶m kÝch cña chóng t«i, ®−îc sù phª chuÈn cña ng−êi qu¶n lý nhµ 
hµng, t«i xin ®¹i diÖn cho nhµ hµng tÆng ngµi ®«i ®òa víi bøc vÏ hÕt søc tinh x¶o vµ ®· 
qua khö ®éc nµy, ®ång thêi ghi vµo phiÕu cho ngµi víi “gi¸ −u ®·i”, ngµi thÊy thÕ nµo?” 

VÞ kh¸ch ®−¬ng nhiªn lµ hiÓu ®−îc dông ý cña ng−êi phôc vô, sau khi thÓ hiÖn 
sù c¶m kÝch, «ng nãi m×nh uèng h¬i nhiÒu nªn ®Çu ãc h¬i cho¸ng nªn bá nhÇm ®«i ®òa 
vµo tói, ®ång thêi «ng ta ®· tr¶ lêi khÐo lÐo theo nÊc thang gîi më cña c« phôc vô: 

“MÆc dï ®«i ®òa nµy kh«ng tÈy ®éc nh−ng sö dông còng khã, vËy t«i xin lÊy cò 
®æi míi vËy!” 

Nãi råi vÞ kh¸ch rót ®«i ®òa trong tói ra ®Ó lªn trªn bµn, ®ång thêi ®ãn lÊy ®«i 
®òa kh¸c tõ tay cña c« nh©n viªn phôc vô, ®µng hoµng cÇm lÊy ho¸ ®¬n ®i vÒ phÝa bµn 
thanh to¸n. 

Trong tr−êng hîp x· giao, mçi ng−êi ®Òu rÊt chó ý vÒ h×nh t−îng cña b¶n th©n 
m×nh, ®Òu cã lßng tù t«n vµ thÓ diÖn cña m×nh. Trong nh÷ng t×nh c¶m ®an xen phøc t¹p 
®ã, nÕu nh− b¹n kh«ng më mét lèi tho¸t cho ng−êi ta th× ng−êi ta sÏ rÊt ph¶n c¶m víi b¹n, 
thËm chÝ cã thÓ kÕt o¸n víi b¹n suèt ®êi. Còng gièng nh− vËy, nÕu nh− b¹n më cho ng−êi 
ta mét lèi tho¸t khiÕn cho ng−êi ta cã thÓ gi÷ ®−îc thÓ diÖn th× ng−êi ta sÏ trë nªn ®ång 
t×nh víi b¹n, thËm chÝ cã nh÷ng ¶nh h−ëng rÊt lín tíi thµnh c«ng cña b¹n. 

Mét lÇn, ¤ng TuÊn ®i c«ng t¸c xa, trong thêi gian chê xe ë bÕn xe, «ng ®i d¹o 
tíi mét qu¸n trµ. Sau khi uèng trµ xong th× còng ®Õn lóc xe ch¹y, «ng ®−a tay vµo tói lÊy 
tiÒn råi ®i vÒ phÝa bµn thanh to¸n, lóc ®ã «ng míi ph¸t hiÖn ra vÝ tiÒn cña m×nh ®· kh«ng 
c¸nh mµ bay, thêi gian kh«ng cßn n÷a, «ng ®ang rÊt véi, kh«ng biÕt ph¶i lµm sao. ¤ng 
kh«ng biÕt r»ng ë tr¹m chê xe, nh©n lóc ng−êi ®«ng, kÎ trém ®· mãc tói lÊy vÝ cña «ng tõ 
bao giê råi. Lóc ®ã bµ chñ qu¸n ®Þnh gäi ®iÖn tho¹i cho mÊy th»ng ®Çu gÊu ®Õn “lµm 
viÖc” víi «ng kh¸ch th× cã tiÕng gäi: 

“Bµ chñ!”  

Mét nh©n viªn phôc vô cÇm theo mét tê giÊy b¹c 100 ngµn ®ång ®i ®Õn quÇy tr¶ 
tiÒn vµ nãi: 

“Lóc míi ®Õn, vÞ kh¸ch nµy ®· tr¶ tr−íc råi, cã thÓ lµ «ng Êy ®· quªn. TiÒn t«i 
®· cÇm råi nµy!”  

Ng−êi phôc vô nµy ®· tù nguyÖn thanh minh gióp «ng TuÊn tho¸t khái t×nh c¶nh 
khã xö bÊt ngê nµy. Sau vô viÖc, ®−îc biÕt bµ chñ qu¸n ®· b×nh tÜnh l¹i vµ nãi víi ng−êi 
phôc vô r»ng:  

“Qu¶ thùc h«m ®ã t©m tr¹ng cña t«i kh«ng ®−îc tèt, sau khi t«i gäi mÊy ®øa 
®Õn, t«i c¶m thÊy hèi hËn, kh«ng hiÓu sao lóc ®ã t«i l¹i lµm nh− vËy, c¸ch lµm cña cËu ®· 
më lèi tho¸t cho c¶ hai bªn.”  

Vµ bµ chñ ®· rÊt träng dông ng−êi phôc vô kia. 

MÊy n¨m sau khi «ng TuÊn quay l¹i qu¸n trµ cò t×m ng−êi phôc vô ®ã th× ng−êi 
phôc vô ®· trë thµnh «ng chñ phô tr¸ch qu¸n trµ. §Ó b¸o ®¸p anh ta, «ng TuÊn ®· mua 
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toµn bé cöa hµng vµ ®Ó anh ta lµm chñ. 

Vµo nh÷ng thêi ®iÓm then chèt cã thÓ më lèi tho¸t ®Ó ng−êi tho¸t khái hoµn 
c¶nh bÕ t¾c, tr¸nh ®−îc t×nh huèng phøc t¹p gièng nh− trong c©u chuyÖn nªu trªn, tõ ®ã 
giµnh ®−îc thµnh c«ng cho m×nh, ®©y chÝnh lµ kÕt qu¶ tèt ®Ñp cña viÖc më lèi tho¸t cho 
ng−êi kh¸c. Trong cuéc sèng, ®Ó l¹i mét chót kh«ng gian riªng cho ng−êi kh¸c th× b¹n sÏ 
cã c¶ m¶ng trêi xanh, nh÷ng ng−êi nh− vËy th× dï ë ®©u còng cã thÓ gi¶i quyÕt hµi hoµ 
c¸c mèi quan hÖ, giµnh ®−îc thµnh c«ng trong sù nghiÖp cña m×nh. 

Con ng−êi ph¶i sèng mét c¸ch ®óng møc, kh«ng thÓ v× m×nh ®óng mµ kh«ng 
bu«ng tha ng−êi kh¸c, bøc ng−êi kh¸c ®Õn bøc ®−êng cïng. Vµo nh÷ng thêi ®iÓm then 
chèt, nªn thÊy râ råi h·y lµm. Trong x· héi phøc t¹p nµy, cÇn lu«n më lèi tho¸t cho nhau, 
lµm bÊt cø chuyÖn g× còng nªn nghÜ cho ng−êi kh¸c mét chót. H·y t¹o thµnh thãi quen 
nghÜ cho ng−êi kh¸c tr−íc m×nh, h·y ®Ó thãi quen më lèi tho¸t cho ng−êi kh¸c trë thµnh 
phÈm chÊt tèt ®Ñp cña m×nh. 

Cho dï lµm bÊt cø viÖc g×, xin h·y lu«n nhí r»ng: H·y ®øng ë vÞ trÝ cña ng−êi 
kh¸c ®Ó nghÜ cho hä nhiÒu h¬n, bëi rèt cuéc th× ch¼ng ai gièng ai c¶, h·y ®øng vÞ trÝ cña 
ng−êi kh¸c ®Ó hiÓu râ vµ th«ng c¶m cho hä ®−îc nhiÒu h¬n. Lóc nãi chuyÖn, ng÷ khÝ 
còng kh«ng cÇn c¨ng th¼ng qu¸ møc, cho dï b¹n lµ ng−êi ®óng ®i ch¨ng n÷a th× còng nªn 
më mét lèi tho¸t cho hä. BÊt cø chuyÖn g× còng ®Òu cã nh÷ng ngo¹i lÖ, nÕu kh«ng më lèi 
tho¸t cho ng−êi kh¸c th× nªn hiÓu r»ng: h¹i ng−êi tøc lµ h¹i m×nh! Giµnh cho ng−êi kh¸c 
mét con ®−êng, bÊt cø chuyÖn g× còng ®Òu cã thÓ xoay së ®−îc, ®Ó l¹i mét kho¶ng trèng 
trong cèc n−íc th× rãt thªm mét chót n÷a còng kh«ng trµn ra ngoµi, qu¶ bãng kh«ng b¬m 
qu¸ c¨ng th× sÏ kh«ng bÞ næ. Muèn ®¹t ®−îc thµnh c«ng th× lóc cÇn thiÕt nhÊt ®Þnh ph¶i 
më cho ng−êi kh¸c mét lèi tho¸t. 

 

Trong ®−êng ®êi, ch¼ng ai d¸m ®¶m b¶o r»ng m×nh kh«ng gÆp ph¶i nh÷ng lóc 
tr¾c trë khã kh¨n. §øng tr−íc nh÷ng lóc khã kh¨n cña ng−êi kh¸c, nhÊt thiÕt ®õng v× tÝnh 
kiªu ng¹o vµ tù t«n cña m×nh mµ lµm ng−êi kh¸c mÊt mÆt, cÇn ph¶i lu«n gi÷ thÓ diÖn cho 
ng−êi kh¸c, h¬n n÷a ph¶i lu«n gi÷ thÓ diÖn cho ng−êi kh¸c mét c¸ch ®óng møc. Khi ta 
c−êi trªn nçi ®au cña ng−êi kh¸c, g©y cho hä t×nh c¶nh giËu ®æ b×m leo th× chi b»ng h·y 
cho hä mét lèi tho¸t tho¶ ®¸ng th× sÏ tèt h¬n. §©y chÝnh lµ ranh giíi gi÷a “thiÖn“ vµ 
“¸c“, “kh«n khÐo“ vµ “ngu dèt“. 

 

2. Muèn ®¹t ®−îc thµnh c«ng lín, tr−íc hÕt ph¶i b¾t ®Çu tõ nh÷ng viÖc nhá 

 

Ng−êi ®êi th−êng nãi “Cao kh«ng tíi, thÊp kh«ng xong“. Nhµ v¨n Trung Quèc 
L−u Dung l¹i ®æi c©u trªn lµ: “ThÊp kh«ng tíi, cao kh«ng thµnh“. MÆc dï ®ã chØ lµ 
ho¸n ®æi tõ ng÷ trong c©u nh−ng l¹i khiÕn nghÜa cña c©u hoµn toµn thay ®æi. “Cao 
kh«ng tíi, thÊp kh«ng thµnh“ chØ sù chia t¸ch, cã nghÜa lµ viÖc lín muèn lµm nh−ng lµm 
kh«ng ®−îc, cßn viÖc nhá th× l¹i kh«ng muèn lµm nªn rèt cuéc ch¼ng lµm ®−îc viÖc g× c¶. 
Cßn “ThÊp kh«ng tíi, cao kh«ng thµnh“ lµ chØ mèi quan hÖ. Cã nghÜa lµ: muèn lµm 
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®−îc viÖc lín th× ph¶i b¾t ®Çu tõ nh÷ng viÖc nhá. Trong x· héi c¹nh tranh khèc liÖt ngµy 
nay, viÖc ®¶o vÕ cña c©u tôc ng÷ trªn l¹i cµng cã ý nghÜa thùc tiÔn vµ trë thµnh bÝ quyÕt 
thµnh c«ng cña rÊt nhiÒu ng−êi. 

 

¤ng vua dÇu löa Rosfell vèn lµ ng−êi xuÊt th©n tõ c¶nh bÇn hµn, khi míi xin vµo 
lµm viÖc trong c«ng ty dÇu löa, v× kh«ng cã b»ng cÊp l¹i kh«ng ®−îc ®µo t¹o c¬ b¶n nªn 
«ng chØ ®−îc giao cho lµm c«ng viÖc mµ ®Õn ®øa trÎ ba tuæi còng biÕt lµm ®ã lµ kiÓm tra 
chÊt l−îng hµn tù ®éng c¸c thïng dÇu. Nöa th¸ng sau, kh«ng chÞu næi c«ng viÖc ®¬n ®iÖu 
®ã n÷a, Rosfell ®Õn gÆp ban qu¶n ®èc xin ®æi c«ng viÖc kh¸c nh−ng bÞ tõ chèi. VËy lµ, 
«ng b¾t ®Çu quan s¸t mét c¸ch kü l−ìng chÊt l−îng mèi hµn c¸c thïng dÇu, ®ång thêi tÝnh 
to¸n mét c¸ch cô thÓ sè l−îng vµ tèc ®é cña tõng mèi hµn. Sau khi quan s¸t kü, «ng ph¸t 
hiÖn ra r»ng hµn mçi mét thïng dÇu ph¶i cÇn 39 mèi, mµ th«ng qua tÝnh to¸n kü l−ìng th× 
chØ cÇn 38 mèi  lµ xong víi chÊt l−îng rÊt tèt. Tr¶i qua nhiÒu lÇn thö nghiÖm, cuèi cïng 
«ng ®· t¹o ra chiÕc m¸y hµn chØ víi 38 mèi mét c¸ch hoµn thiÖn. Víi chiÕc m¸y hµn míi 
nµy, mçi thïng dÇu sÏ tiÕt kiÖm ®−îc mét mèi hµn vµ nh− vËy, mçi n¨m sÏ tiÕt kiÖm ®−îc 
hµng tr¨m triÖu ®« lµ cho c«ng ty. Víi thµnh tÝch nµy, Rosfell ®· ®¹t ®−îc thµnh c«ng 
b−íc ®Çu tiªn. Còng nh− vËy, nhê sù quan s¸t kü l−ìng kÕt hîp víi ®Çu ãc d¸m lµm, «ng 
dÇn dÇn ®i tíi thµnh c«ng nh− b©y giê. 

Tôc ng÷ cã c©u: “TÝch tiÓu thµnh ®¹i”, nh÷ng con suèi nhá hîp l¹i thµnh s«ng 
lín. C©u chuyÖn vÒ Rosfell lµ minh chøng râ rµng nhÊt cho c©u tôc ng÷: “Ngµn d¹m 
®−êng b¾t ®Çu tõ d−íi ch©n”. Trªn thùc tÕ, chØ cÇn quan s¸t kü mét chót, chóng ta sÏ ph¸t 
hiÖn ra r»ng, rÊt nhiÒu ng−êi thµnh c«ng, lµm ®¹i sù ®Òu b¾t ®Çu tõ nh÷ng viÖc nhá. Trong 
x· héi c¹nh tranh phøc t¹p hiÖn nay, cã nh÷ng lóc sù nghiÖp cña b¹n ®ang rÊt s¸ng sña, 
nh−ng chØ v× mét viÖc nhá ngoµi ý muèn mµ khiÕn b¹n r¬i xuèng vùc th¼m. Lóc nµy, ®Ó 
xem b¹n cã ®ñ dòng khÝ ®Ó b¾t ®Çu l¹i tõ con sè kh«ng kh«ng. 

Tõ nh÷ng n¨m 70 cña thÕ kû 20, trô së chÝnh mét c«ng ty lín ë Mü dù ®Þnh ®Çu 
t− vµo thÞ tr−êng §µi Loan. ViÖc ®Çu tiªn cÇn ph¶i lµm lµ ph¶i ®µo t¹o mét ®éi ngò nh©n 
viªn qu¶n lý cÊp cao, vËy lµ c«ng ty b¾t ®Çu c«ng khai chiªu sinh. Nh−ng do yªu cÇu qu¸ 
cao, rÊt nhiÒu doanh nghiÖp trÎ b¾t ®Çu tõ hai bµn tay tr¾ng ®Òu kh«ng ph¶i th«ng qua 
kiÓm tra. 

Sau ®ã, sau nhiÒu lÇn kiÓm tra s¸t h¹ch, gi¸m ®èc cña mét c«ng ty cã tªn Hµn 

§Þnh Quèc næi tréi h¬n h¼n nh÷ng ng−êi kh¸c. ë vßng thi vÊn ®¸p cuèi cïng, Tæng gi¸m 
®èc cña c«ng ty Mü vµ vî chång Hµn §Þnh Quèc nãi chuyÖn víi nhau ba lÇn, ®ång thêi 
®−a ra mét c©u hái bÊt ngê:  

“NÕu nh− viÖc ®Çu tiªn chóng t«i muèn anh lµm lµ ®i cä röa nhµ vÖ sinh th× anh 
cã b»ng lßng kh«ng?” 

Vµo thêi ®iÓm ®ã, Hµn §Þnh Quèc còng lµ ng−êi cã tiÕng t¨m t¹i c«ng ty, mµ l¹i 
yªu cÇu «ng ®i cä röa nhµ vÖ sinh ch¼ng kh¸c nµo sØ nhôc «ng. Khi Hµn §Þnh Quèc cßn 
®ang m¶i suy nghÜ th× vî «ng, bµ Hµn ®· nhÑ nhµng cÊt tiÕng: 

“Nhµ vÖ sinh ë nhµ t«i tõ tr−íc tíi nay ®Òu do mét tay chång t«i lµm c¶!” 
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Tæng gi¸m ®èc nghe xong hÕt søc vui mõng, quyÕt ®Þnh nhËn Hµn §Þnh Quèc 
vµo lµm. ¤ng ta cho r»ng, mét nhµ doanh nghiÖp thµnh c«ng kh«ng nh÷ng cã thÓ lµm 
nh÷ng viÖc ®¹i sù, h¬n n÷a cßn ph¶i lµm th«ng th¹o nh÷ng viÖc nhá nhÆt. Sau viÖc ®ã. 
Hµn §Þnh Quèc míi biÕt r»ng bµi häc thø nhÊt mµ c«ng ty Mü nµy huÊn luyÖn cho c«ng 
nh©n cña m×nh chÝnh lµ cä röa nhµ vÖ sinh, chØ khi kh«ng quan t©m tíi th©n phËn cña 
m×nh, b¾t ®Çu lµm tõ nh÷ng c«ng viÖc thÊp kÐm hÌn män th× míi cã thÓ hiÓu ®−îc c¸i lý 
“Kh¸ch hµng lµ th−îng ®Õ”. 

Do ®ã chóng ta cÇn hiÓu ®−îc r»ng muèn lµm ®−îc ®¹i sù th× ph¶i b¾t ®Çu tõ 
nh÷ng c¸i nhá nhÆt. Hµn §Þnh Quèc së dÜ thu ®−îc thµnh c«ng lµ bëi «ng b¾t ®Çu lµm tõ 
nh÷ng c«ng viÖc nhá nh− cä röa nhµ vÖ sinh, lµm ®−îc nh÷ng viÖc mµ ng−êi kh¸c kh«ng 
muèn lµm. §ång thêi, b¹n còng kh«ng ®−îc quªn môc tiªu cña m×nh, ®óng nh− «ng vua 
s¾t thÐp n−íc Mü Andrew ®· nãi:  

“§iÒu kiÖn ®Çu tiªn vµ bÝ mËt lín nhÊt cña ng−êi giµnh ®−îc thµnh c«ng ®ã 
chÝnh lµ tËp trung toµn bé søc lùc vµ tiÒn cña vµo c«ng viÖc ®ang lµm. Lóc míi lµm mét 
nghÒ nµo ®ã th× ph¶i quyÕt t©m lµm cho ra trß, ph¶i tõng b−íc c¶i tiÕn”.  

B¶n th©n «ng nµy còng ®· tõng lµm nh©n viªn vÖ sinh v¨n phßng. Trªn thùc tÕ, 
rÊt nhiÒu nhµ doanh nghiÖp næi tiÕng ®Òu tõng b¾t ®Çu lµm tõ nh÷ng c«ng viÖc vôn vÆt råi 
®i tíi thµnh c«ng, ¤ng vua xe m¸y Honda lóc cßn nhá còng chØ lµ mét nh©n viªn söa ch÷a 
m¸y mµ th«i. 

Tõ ®ã cã thÓ thÊy, cuéc ®êi con ng−êi cho dï cã lµm c«ng viÖc g× ®Òu kh«ng thÓ 
chØ m¬ −íc viÓn v«ng, muèn giµnh ®−îc nh÷ng thµnh c«ng to lín th× h·y b¾t ®Çu tõ nh÷ng 
viÖc nhá. Ng«i nhµ cao v¹n tr−îng còng ®Òu b¾t ®Çu tõ d−íi mÆt ®Êt, b¾t ®Çu tõ x©y dùng 
nÒn mãng. Tuy nhiªn trong cuéc sèng th−êng cã hiÖn t−îng: Mét sè ng−êi lu«n cã mong 
muèn lµm nªn viÖc lín, nh−ng suy nghÜ l¹i viÓn v«ng, mµ kh«ng muèn häc tËp vµ b¾t tay 
vµo hµnh ®éng. L©u dÇn l©u dÇn sÏ trë thµnh nhµ kh«ng t−ëng, ch¼ng t¹o ra ®−îc bÊt cø 
thµnh tùu nµo. 

Nh÷ng ng−êi chØ suy nghÜ viÓn v«ng lµ nh÷ng ng−êi ph¹m ph¶i nh÷ng sai lÇm 
rÊt lín trªn con ®−êng ®i tíi thµnh c«ng, kh«ng muèn tr¶i qua tõng b−íc theo quy tr×nh 
mµ chØ muèn ®¹t ®−îc kÕt qu¶ cuèi cïng, kh«ng muèn lµm nh÷ng viÖc nhá mµ l¹i muèn 
lµm ®−îc nh÷ng viÖc lín, bá qua c¸i gÇn tr−íc mÆt mµ h−íng tíi c¸i xa vêi, nh− vËy kÕt 
qu¶ chØ lµ n»m m¬ gi÷a ban ngµy. B¹n cµng ghÐt nh÷ng c¸i nhá, c¸i ngay tr−íc mÆt mµ 
h−íng tíi c¸i xa x«i th× b¹n m·i m·i còng chØ cã thÓ ngåi trªn th¶m cá ngoµi c¸nh ®ång 
chø kh«ng bao giê cã thÓ cã ®−îc tÊm th¶m hång cao quý, b¹n kh«ng thÓ cã c¬ héi muèn 
g× cã ®ã. 

Tôc ng÷ cã c©u: “§Êt tròng thµnh biÓn, ng−êi biÕt lïi sÏ lµm v−¬ng.” Ng−êi 
nhón nh−êng kh«ng cã nghÜa lµ hÌn nh¸t hay thu m×nh, ®ã kh«ng chØ lµ mét ranh giíi mµ 
lµ mét d¹ng t− t−ëng, mét d¹ng triÕt häc. VÝ dô: “Chim −ng ®øng nh− ngñ, hæ ®i nh− èm”. 
Phong c¸ch cña mçi ng−êi cßn ph¶n ¸nh nghÖ thuËt sèng cña hä. Cã nhiÒu lóc chóng ta 
®õng ng¹i suy nghÜ kh¸c víi ng−êi kh¸c. “Muèn lµm nªn viÖc lín, tr−íc tiªn ®õng ng¹i 
lµm nh÷ng viÖc nhá”, “Muèn th¾ng tr−íc hÕt h·y nhËn thua”, muèn “Cao h¬n ng−êi kh¸c 
mét bËc”, cÇn ph¶i häc c¸ch “thÊp h¬n ng−êi kh¸c mét bËc”. Qu¶ thùc c¸ch øng xö nhón 
nh−êng  kh«ng ph¶i lµ mét d¹ng ®×nh trÖ kh«ng tiÕn, cµng kh«ng ph¶i lµ ®i vµo vùc th¼m 
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cuéc sèng kh«ng thÓ vùc dËy ®−îc, mµ lµ khëi ®iÓm cña thµnh c«ng, lµ nghÖ thuËt sèng.  

Thùc ra, nh÷ng vÝ dô nh− trªn cã rÊt nhiÒu trong lÞch sö, Naponeon lóc míi ®Çu 
còng chØ lµ mét ng−êi lÝnh ph¸o binh, Chaplin lóc ®Çu còng chØ lµ mét ng−êi diÔn viªn 
phô, cßn nh÷ng diÔn viªn ®iÖn ¶nh næi tiÕng ®−îc nhiÒu ng−êi yªu thÝch nh− thÓ anh L©m 
Tíi  vv… còng ®Òu tõ mét ng−êi ch¼ng cã danh tiÕng g×, tr¶i qua sù t«i luyÖn cña cuéc 
®êi, tr¶i qua thö th¸ch cña thêi gian ®· trë thµnh mét ng−êi næi tiÕng ai ai còng biÕt. ViÖc 
x©y dùng mét ng«i nhµ cao tÇng kh«ng ph¶i b¾t ®Çu tõ viÖc leo lªn th¸p cao mµ b¾t ®Çu tõ 
viÖc ®µo s©u vµo lßng ®Êt. 

RÊt nhiÒu ng−êi trong giíi kinh doanh còng nh− vËy, hä ®Òu xuÊt ph¸t tõ hai bµn 
tay tr¾ng, tr¶i qua tÝch luü dÇn dÇn, v−¬n lªn ®Ó trë thµnh nh÷ng nhµ triÖu phó giµu cã. 
Trong cuéc sèng, nh÷ng ng−êi c¾t tãc, nh÷ng ng−êi ®ãng giµy…®Òu cã thÓ chØ lµ sù chÊp 
nhËn t¹m thêi, sù nhá bÐ cña hä kh«ng ph¶i lµ sù nhá bÐ m·i m·i mµ lµ khi ®· tÝch luü 
®−îc ®Çy ®ñ kinh nghiÖm th× cã thÓ ngÈng cao ®Çu, ph¸t triÓn lín m¹nh. 

 

§Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých cuèi cïng, h·y b¾t ®Çu tõ nh÷ng c¸i nhá, lµm mét ng−êi 
nhón nh−êng, ®ã còng lµ mét sù lùa chän kh«n ngoan.     

 

3-Cã “®−îc“ ph¶i cã “mÊt“, 

cÇn ph¶i biÕt c¸ch chän lùa, khi nµo cÇn vøt bá 

 

“MÊt“ mµ “®−îc“ lµ mét d¹ng tinh thÇn, mét d¹ng lÜnh héi, cµng thÓ hiÖn sù 
kh«n ngoan, nghÖ thuËt sèng. Con ng−êi sèng trªn ®êi cã rÊt nhiÒu ®iÒu ph¶i lo nghÜ, cÇn 
ph¶i vøt bá suy nghÜ “®−îc“, “mÊt“ th× míi cã thÓ khiÕn cho lßng bít ®i g¸nh nÆng, s½n 
sµng ®èi mÆt víi nh÷ng th¸ch thøc to lín h¬n, ®¹t ®−îc môc ®Ých cuèi cïng cña m×nh. 

 

§−îc – mÊt, mÊt - ®−îc, cã mÊt míi cã ®−îc. MÊt - ®−îc lµ nghÖ thuËt sèng 
trong ®ã m×nh v× mäi ng−êi vµ mäi ng−êi v× m×nh. “MÊt - ®−îc” lµ sù thay ®æi vÒ mÆt thêi 
gian vµ kh«ng gian, sù giao thoa gi÷a lÔ gi¸o, t×nh ng−êi c¶ vÒ mÆt vËt chÊt lÉn tinh thÇn. 
Nã lµ sù “l−u th«ng” cña thÕ giíi vËt chÊt. 

Tr−íc ®©y rÊt l©u, n−íc TÒ (Trung Quèc)  cã mét n«ng d©n kh«ng ph¶i lµ ng−êi 
giµu cã bÞ mÊt mét con bß, nh−ng «ng nµy vÉn coi nh− b×nh th−êng, coi nh− ch−a tõng bÞ 
mÊt bß vËy, vÉn  vui vÎ nh− th−êng. Nh÷ng ng−êi xung quanh ®Òu kh«ng thÓ hiÓu ®−îc 
t¹i sao «ng nµy l¹i nh− vËy, liÒn ®Õn hái «ng t¹i sao kh«ng ®i t×m bß? ¤ng tr¶ lêi: 

“T«i mÊt bß ë n−íc TÒ, ch¾c ch¾n lµ bÞ ng−êi n−íc TÒ mang ®i, bß vÉn cßn ë TÒ 
th× t«i viÖc g× ph¶i phÝ søc ®i t×m?” 

Ng−êi n«ng d©n nµy hoµn toµn kh«ng gièng víi nh÷ng ng−êi n«ng d©n kh¸c, 
hoµn toµn kh«ng v× mÊt bß mµ trë nªn ñ rò, ch¼ng cßn khÝ thÕ, h¬n n÷a l¹i cã c¸ch nghÜ 
ng−êi th−êng ch¼ng thÓ nµo hiÓu næi, ®¹t ®Õn tr×nh ®é ng−êi th−êng kh«ng thÓ biÕt ®−îc, 
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®ã lµ coi con bß cña m×nh  còng gièng nh− lµ bß cña ng−êi n−íc TÒ, tõ ®ã mµ cho r»ng bß 
cña m×nh kh«ng bÞ mÊt, kh«ng ph¶i v−íng bËn g× ®Õn vÊn ®Ò ®−îc -  mÊt. 

Tõ x−a ®Õn nay, cã rÊt nhiÒu chÝ sü th−¬ng d©n yªu n−íc ®Òu hiÓu ®−îc ®¹o lý 
vÒ ®−îc- mÊt, råi tõ mét ng−êi b×nh th−êng míi trë thµnh mét nh©n vËt lín. 

Trong cuéc ®êi, ®−îc- mÊt lµ chuyÖn th−êng t×nh, cã mét sè thø mÊt ®i råi th× 
m·i m·i kh«ng thÓ t×m l¹i ®−îc. §øng tr−íc ®−îc- mÊt, h·y ®Ó cho b¶n th©n thanh th¶n 
nh− th−êng, trong lßng h·y bít ®i nh÷ng ®¸m m©y ®en u ¸m th× sÏ nhËn ®−îc nhiÒu h¬n 
nh÷ng ¸nh s¸ng t−¬i míi, Êm ¸p. Gièng nh− lêi cña mét nhµ v¨n ng−êi Mü ®· nãi: “Cuéc 
sèng cña con ng−êi gièng nh− th©n phËn cña c©y ®Ëu trong c©u chuyÖn h¹t võng kia, 
kh«ng hÒ tÝnh to¸n, còng kh«ng cã môc tiªu ®¸ng ®Ó nç lùc ph¸n ®Êu, c¶ cuéc ®êi ®Òu 
qua ®i véi v·, v× thÕ nªn ®Êt n−íc míi chÞu nhiÒu tæn thÊt.” 

N−íc Ph¸p cã mét nhµ b¸o tiÕn hµnh mét cuéc thi vÒ trÝ tuÖ, trong ®ã c©u hái ®Æt 
ra lµ: NÕu nh− b¶o tµng lín nhÊt n−íc Ph¸p bÞ ch¸y, t×nh thÕ cÊp b¸ch chØ cho phÐp b¹n 
cøu ®−îc mét bøc tranh, vËy b¹n sÏ quyÕt ®Þnh cøu bøc tranh nµo? 

RÊt nhiÒu ng−êi ®Òu cã chung c©u tr¶ lêi sÏ chän bøc kiÖt t¸c M«-na-li-sa. KÕt 
qu¶, c©u tr¶ lêi hay nhÊt ®−îc trao cho mét nhµ ®iÖn ¶nh næi tiÕng n−íc Ph¸p cã tªn Berte. 

§¸p ¸n cña «ng nµy hÕt søc ®¬n gi¶n: 

“T«i sÏ chän bøc ho¹ gÇn cöa ra vµo nhÊt.” 

C©u chuyÖn trªn ®· cho chóng ta hiÓu r»ng, muèn ®¹t ®−îc thµnh c«ng th× mét 
ch©n lý bÊt biÕn lµ ph¶i biÕt vøt bá, môc tiªu tèt ®Ñp nhÊt cña thµnh c«ng kh«ng ph¶i lµ 
c¸i g× cã gi¸ trÞ nhÊt, mµ lµ c¸i g× cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn nhÊt. Kh«ng biÕt vøt bá, chØ chó 
t©m vµo ®i t×m kiÕm c¸i cã gi¸ trÞ nhÊt kia th× kÕt qu¶ cuèi cïng lµ ch¼ng ®¹t ®−îc c¸i g× 
c¶. 

Mét ng−êi kh«n ngoan th× kh«ng bao giê tÝnh to¸n kú kÌo gi÷a ®−îc vµ mÊt. 
Kh«ng qu¸ tham c«ng danh lîi léc th× míi kh«ng trë thµnh n« lÖ cña ®ång tiÒn. Cã thÓ bá 
®i tÊt c¶ nh÷ng c¸i tÇm th−êng ë ®êi, vøt bá ®Ó nhÑ lßng th× míi giµnh ®−îc thµnh c«ng. 

Cã mét «ng l·o ®i du lÞch b»ng « t« kh¸ch, dïng tay nÐm chiÕc giÇy míi cña 
m×nh ra ngoµi cöa sæ. Hµnh ®éng cña «ng khiÕn cho hµnh kh¸ch xung quanh ®Òu lo l¾ng, 
sî h·i. Hµnh kh¸ch ®Òu hái «ng t¹i sao l¹i nÐm chiÕc giµy míi cña m×nh ®i nh− vËy. ¤ng 
tr¶ lêi: 

“§«i giµy míi nµy ®· bÞ mÊt mét chiÕc, do ®ã chiÕc cßn l¹i nµy ®èi víi t«i ®· 
ch¼ng cã ý nghÜa g× n÷a. T«i nÐm nã ë mét n¬i kh«ng xa, nÕu nh− cã ng−êi nhÆt ®−îc 
chiÕc kia th× hä cã thÓ dïng ®−îc!” 

¤ng l·o cã thÓ ®· nh×n th¼ng vµo thùc tÕ cña m×nh, c− xö mét c¸ch kh«n ngoan, 
h¬n n÷a cßn b»ng lßng vøt bá nèt chiÕc giµy cßn l¹i cña m×nh ®Ó ng−êi kh¸c cã thÓ dïng, 
biÕn nçi thÊt väng cña m×nh thµnh niÒm hy väng cña ng−êi kh¸c. Gi÷ nh÷ng c¸i khuyÕt 
tËt, th× ch¼ng thµ quyÕt vøt bá nã ®i, thay v× ca th¸n th× h·y lµm cho nã trë thµnh tèt ®Ñp. 
Nh÷ng phÈm chÊt ®ã khiÕn cho ng−êi kh¸c v« cïng kh©m phôc. 

Qu¶ thùc, cuéc ®êi gièng nh− mét qu¸ tr×nh th−êng xuyªn mÊt ®i. MÊt ®i niÒm 
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vui cña trÎ th¬, chóng ta l¹i b−íc vµo thêi thiÕu niªn t−¬i nh− hoa, mÊt ®i c¸i m«ng lung 
cña thêi thiÕu niªn, chóng ta l¹i b−íc vµo thêi thanh niªn bõng bõng khÝ thÕ, mÊt ®i c¸i 
m¬ méng h·o huyÒn cña thêi thanh niªn, chóng ta l¹i b−íc vµo thêi kú trung niªn chÝn 
ch¾n. Cïng víi thêi gian, chóng ta dÇn dÇn b−íc sang tuæi giµ. NÕu nh− b¹n chØ v× tuæi 
th¬ tr«i qua mµ buån sÇu khæ th× thêi thiÕu niªn cña b¹n sÏ hÕt søc buån th¶m. Cuéc ®êi 
con ng−êi võa ng¾n ngñi, võa cã nhiÒu nçi khæ, chØ cã mÊt ®i nhiÒu c¸i th× chóng ta míi 
cã thÓ kh«ng ngõng tiÕn vÒ phÝa tr−íc. Ngµy h«m qua mÊt ®i, chóng ta l¹i ph¶i n¾m ch¾c 
ngµy h«m nay, víi t©m th¸i v÷ng vµng ®Ó ®ãn ngµy mai. Nh− vËy, cuéc sèng cña b¹n míi 
lu«n trµn ®Çy søc sèng vµ cã ý nghÜa. 

Gi¶ dô nh− b¹n cã bÊt cø thø g× mµ kh«ng bao giê muèn vÊt bá nã ®i. NÕu cø 
nh− vËy, ngµy th¸ng dÇn tr«i sÏ khiÕn b¹n ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm víi nã ngµy cµng nÆng 
nÒ h¬n. ChØ cã b×nh tÜnh s¸ng suèt ®èi mÆt víi nh÷ng c¸i mÊt ®i, ®èi mÆt víi cuéc sèng th× 
míi cã thÓ hiÓu hÕt ®−îc c¶m gi¸c träng tr¸ch nÆng nÒ. C¶ ngµy chØ sèng mét cuéc sèng 
mÖt mái, nÆng nÒ th× cuéc sèng cã ý nghÜa g× n÷a? 

Do vËy, trªn con ®−êng ®êi, kh«ng cÇn ph¶i ®¶m tr¸ch nh÷ng c¸i g¸nh nÆng qu¸ 
lín, cÇn ph¶i biÕt vøt bá ®i nh÷ng thø kh«ng cÇn thiÕt, tøc lµ ph¶i nhËn vµ bá mét c¸ch 
tho¶ ®¸ng, ®õng l−u luyÕn nh÷ng c¸i kh«ng cßn gi¸ trÞ hiÖn thùc. MÆc dï phong c¶nh trªn 
®−êng ®i rÊt ®Ñp ®Ï, nh−ng môc tiªu cña b¹n ch¾c ch¾n kh«ng ph¶i ë ®ã mµ lµ ë phÝa 
tr−íc, bá ®i nh÷ng c¶nh ®Ñp ®ã míi cã thÓ nhÑ ch©n tiÕp tôc ®i thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu 
®· ®Þnh ra trong lßng b¹n. 

Con ng−êi ta kh«ng nªn ch×m ®¾m trong hoµi niÖm, còng ®õng nªn ch×m ®¾m 
trong nh÷ng −u t− tr−íc mÆt, h·y quªn hÕt ®i, h−íng tíi cuéc sèng tr−íc mÆt b»ng mét 
t©m th¸i ung dung, tù t¹i. H·y quý träng nh÷ng g× ®ang cã vµ thÓ nghiÖm nh÷ng c¸i cña 
hiÖn thùc, giµnh ®−îc niÒm vui vµ h¹nh phóc. NhÑ g¸nh b−íc ®i, cã nhiÒu khi biÕt vøt bá 
còng lµ mét phÈm chÊt tèt ®Ñp. 

Thêi x−a ë Trung Quèc, §iÒn Kþ trong cuéc ®ua ngùa ®· dïng ngùa lo¹i ba cña 
m×nh ®Ó thi ®Êu víi ngùa lo¹i 1 cña ®èi thñ, dïng ngùa lo¹i mét cña m×nh ®Ó ®ua víi ngùa 
lo¹i hai vµ dïng ngùa lo¹i hai cña m×nh ®Ó ®ua víi ngùa lo¹i ba cña ®èi thñ, ë ®©y, c©n 
nh¾c kü gi÷a ®−îc vµ mÊt vµ ®¹t ®−îc thµnh c«ng. 

 §¹i sø Trung Quèc triÒu nhµ Thanh, «ng L©m T¾c Tõ th−êng xuyªn nãi vÒ ®¹o 
lý biÕt bá ®i, «ng dïng “v« dôc t¾c c−¬ng”, t¹m hiÓu lµ “ kh«ng tham lam th× lu«n thÊy 
®ñ”®Ó tù r¨n m×nh. ¤ng lµm quan 40 n¨m, gi÷a tiÒn b¹c, quyÒn lùc vµ g¸i ®Ñp, «ng l¹i 
chän cho m×nh con ®−êng sèng liªm khiÕt, trong s¹ch. Trong cuèn “S¸ch tù ®Þnh ph©n 
tÝch gia s¶n” cña m×nh, «ng ®· ®−a ra: toµn bé gi¸ trÞ ruéng ®Êt cña «ng lµ ba tr¨m l−îng 
b¹c kh«ng d−, cña c¶i vËt chÊt kh¸c kh«ng cã g× ®¸ng kÓ. ¤ng lµ mét tÊm g−¬ng vÒ sù 
trong s¹ch liªm khiÕt khiÕn ng−êi ®êi hÕt søc kh©m phôc. C¶ ®êi «ng chØ cã vî chø kh«ng 
cã thiÕp, ®©y lµ mét tr−êng hîp hiÕm cã trong giíi quan chøc trong triÒu. L©m T¾c Tõ ®· 
tù m×nh bá ®i nh÷ng h−ëng thô cña b¶n th©n, khiÕn tªn m×nh ®−îc l−u vµo sö s¸ch, khiÕn 
cho hËu thÕ lu«n kÝnh phôc, t«n thê. 

§−îc- mÊt cßn thÓ hiÖn trÝ tuÖ  cña con ng−êi, ®ã lµ trªn ®−êng ®êi nh÷ng c¸i g× 
nªn vøt bá, v× vËy nãi cho cïng th× ®©y lµ mét nghÖ thuËt sèng. 
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 Ng−êi ®êi  th−êng nãi: §−îc- mÊt, mÊt - ®−îc, cã mÊt råi míi cã ®−îc, chÞu 
thiÖt chÝnh lµ giµnh lîi thÕ, c©u nµy chÝnh lµ nh− vËy. Trong cuéc sèng thùc tÕ, nh÷ng 
ng−êi chÞu thiÖt th−êng ë chç kh«ng nì bá, nhµ bÞ ch¸y, nÕu chØ v× tiÕc vµi ®å cã gi¸ trÞ 
mµ cuèi cïng ph¶i bá c¶ c¸i quý gi¸ h¬n tÊt c¶ lµ sinh m¹ng cña m×nh, kh«ng nì bá ®i 
nh÷ng ®å cò th× mÊy chôc triÖu mét mÐt vu«ng nhµ ch¼ng mÊy chèc biÕn thµnh c¸i nhµ 
kho. Thùc ra vøt bá th× cã lóc míi cã thÓ thu l¹i ®−îc nh÷ng c¸i lín h¬n. 

Trong thùc tÕ, nh÷ng bé quÇn ¸o chóng ta mÆc trªn ng−êi ph¶i ®−îc giÆt lµ 
th−êng xuyªn th× míi cã thÓ b¶o ®¶m chØnh tÒ, th× míi khiÕn ng−êi mÆc nã cã mét bÒ 
ngoµi s¹ch sÏ, tõ ®ã mµ khiÕn cho b¶n th©n cã tr¹ng th¸i t©m lý tèt. Còng vÉn lµ triÕt lý 
nh− trªn, t×nh c¶m trong lßng chóng ta còng cÇn s¾p xÕp ®Þnh kú, kÞp thêi lo¹i bá nh÷ng 
tr¹ng th¸i t×nh c¶m kh«ng tèt ®Ó cho lßng nhÑ nhâm h¬n. Nh− vËy tr¹ng th¸i tinh thÇn cña 
chóng ta míi t−¬i t¾n, ngËp trµn ¸nh s¸ng, khiÕn cho tinh thÇn vµ thÓ x¸c hîp nhÊt, tinh 
thÇn míi phÊn chÊn ®−îc. 

§êi ng−êi rÊt dµi, nh−ng ®i hÕt con ®−êng cña cuéc ®êi rÊt dÔ, chØ cÇn biÕt v−ît 
qua nh÷ng chç uèn khóc gÊp quanh lµ ®−îc, h·y vøt bá ®i nh÷ng phiÒn n·o, ®èi mÆt víi 
cuéc sèng thùc t¹i cña b¶n th©n, t« ®iÓm cuéc sèng, nhÑ nhµng cÊt b−íc, c¶m nhËn cuéc 
sèng cña chÝnh m×nh. 

 

Con ng−êi ph¶i hiÓu vÒ “®−îc vµ mÊt“, kh«ng thÓ cã chuyÖn “chØ cã ®−îc“. 
Còng cã lóc chóng ta ph¶i chÞu mÊt ®i, khi vøt bá, rÊt cã thÓ chóng ta l¹i ®−îc thªm mét 
lÇn n÷a. Nh÷ng ng−êi kh«n ngoan ph¶i biÕt tõ bá, nh÷ng ng−êi ch©n t×nh th× hiÓu ®−îc hy 
sinh, ng−êi h¹nh phóc th× biÕt c¸ch v−ît lªn, ®©y chÝnh lµ  môc ®Ých cña ®êi ng−êi. 

 

 

4-BiÕt c¸ch biÕt nhón nh−êng, 

®¹i tr−îng phu ph¶i biÕt khi mÒm khi cøng 

 

Ng−êi ta cã thÓ cøng r¾n v÷ng vµng chø kh«ng nªn kiªu ng¹o. Coi th−êng tÊt c¶, 
kh«ng biÕt nhón nh−êng, kh«ng nh×n th¼ng vµo sù tån t¹i cña nh÷ng khã kh¨n tr¾c trë th× 
sÏ ph¹m ph¶i c¨n bÖnh tù lao ®Çu vµo löa, gièng nh− con thiªu th©n kia tù chuèc lÊy t¹i 
ho¹. 

 

Cã c©u “§¸nh kÎ ch¹y ®i chø kh«ng ®¸nh ng−êi ch¹y l¹i”, ng−êi m¹nh thùc sù 
th× kh«ng ph¶i lµ chØ sö dông søc m¹nh mµ ph¶i biÕt sö dông sù mÒm dÎo linh ho¹t. Muèn 
b−íc qua mét c¸nh cöa th× ph¶i cói ®Çu thÊp h¬n khung cöa, muèn leo ®−îc lªn ®Õn ®Ønh 
nói th× ph¶i cong l−ng câng nh÷ng thø cÇn thiÕt ®Ó leo nói. Lµm viÖc mµ biÕt cói ®Çu th× 
mäi sù sÏ thuËn lîi vµ cµng nhanh chãng ®¹t ®−îc môc tiªu cña m×nh. 

Tõ x−a ®Õn nay, nh÷ng ng−êi ®−îc ghi tªn vµo sö s¸ch, cã thÓ khiÕn cho hËu thÕ 
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biÕt tíi, nh÷ng ng−êi chiÕm vÞ trÝ cao trong x· héi th× ®Òu lµ nh÷ng ng−êi biÕt co biÕt 
duçi. BiÕt co biÕt duçi, biÕt kÕt hîp c−¬ng víi nhu míi xøng ®¸ng lµ qu©n tö ®¹i tr−îng 
phu trµn ®Çy dòng khÝ vµ phong ®é. Cói ®Çu mét lóc kh«ng ph¶i lµ m·i m·i cói ®Çu, mµ 
®ã lµ ®Ó cã thÓ ngÈng ®Çu thËt l©u, còng gièng nh− lui mét b−íc chuÈn bÞ ®Ó tiÕn nhiÒu 
b−íc h¬n. Cã tiÕn cã lui, cã lui cã tiÕn lµ nh÷ng yÕu tè cÇn thiÕt dÉn tíi thµnh c«ng. 
Nh÷ng ng−êi chØ cã tiÕn mµ kh«ng cã lui chØ lµ kÎ cøng nh¾c, bÒ ngoµi th× cã vÎ nh− anh 
dòng nh−ng thùc chÊt thµnh c«ng th× ch−a ®ñ, thÊt b¹i th× cã thõa. Do ®ã, con ng−êi ta 
sèng trªn ®êi ph¶i biÕt lóc cÇn th¼ng th× th¼ng, lóc cÇn cong th× ph¶i cong, cã nh− vËy míi 
®−îc gäi lµ mét ng−êi kh«n ngoan, míi lµ mét ng−êi cã d− tiÒm lùc ®Ó tiÕn tíi thµnh 
c«ng. 

 Nhµ qu©n sù thêi cæ cña Trung Quèc lµ T«n TÉn chÝnh lµ ng−êi rÊt thµnh c«ng 
trong viÖc biÕt co biÕt duçi. 

Lóc cßn trÎ, T«n TÉn cïng víi Bµng Quyªn cïng b¸i Quû Cèc tiªn sinh lµm thÇy 
®Ó häc binh ph¸p, Bµng Quyªn lµ mét ng−êi hÕt søc tù t− tù lîi. Cßn T«n TÉn l¹i lµ ng−êi 
hÕt søc khiªm nh−êng cÇn mÉn, nh−êng nhÞn ng−êi kh¸c, h¬n n÷a l¹i chÞu khã chÞu khæ 
nªn giµnh ®−îc sù yªu quý cña Quû Cèc. Sau nµy, Quû Cèc ®· truyÒn “Binh ph¸p T«n 
Tö” bao gåm 13 ch−¬ng cho T«n TÉn. 

 Ch¼ng ai ngê r»ng viÖc ®ã l¹i bÞ Bµng Quyªn biÕt ®−îc, trong lßng Bµng Quyªn 
th× lo sî T«n TÉn sÏ giái h¬n m×nh, nh−ng bÒ ngoµi l¹i tá ra kh«ng cã chuyÖn g× c¶, cßn 
kÕt nghÜa huynh ®Ö víi T«n TÉn. Sau ®ã Bµng Quyªn ®Õn n−íc Nguþ ®Ó lµm m−u sÜ. Sau 
khi ®−îc träng dông, Bµng Quyªn hoµn toµn kh«ng gi÷ lêi høa lóc ®Çu sÏ mêi s− huynh 
m×nh xuèng nói mµ cßn bµy kÕ h·m h¹i T«n TÉn. Bµng Quyªn nãi tr−íc mÆt Nguþ V−¬ng  
r»ng T«n TÉn lµ kÎ ph¶n lo¹n, cÊu kÕt víi n−íc TÒ. Nguþ V−¬ng næi giËn, muèn xö T«n 
TÉn téi chÕt. Bµng Quyªn cã d· t©m chiÕm ®o¹t bé binh ph¸p T«n Tö cña T«n TÉn nªn 
bµy ®Æt ra trß anh em ®ång m«n mµ thØnh cÇu Nguþ V−¬ng tha téi chÕt, ®æi h×nh ph¹t 
thµnh dïng cùc h×nh. T«n TÉn bÞ c¾t g©n ch©n, ®Ëp vì x−¬ng b¸nh chÌ, khiÕn tõ ®ã vÒ sau 
kh«ng tù ®i l¹i ®−îc, l¹i bÞ thÝch ch÷ vµo mÆt khiÕn «ng trë thµnh sèng kh«ng ®−îc mµ 
chÕt kh«ng xong. 

Tuy nhiªn, víi con m¾t tinh t−êng cña m×nh, T«n TÉn ®· nh×n râ ®−îc ©m m−u 
vµ bé mÆt thËt cña Bµng Quyªn, t×nh thÕ qu¶ thùc lµ ngµn c©n treo sîi tãc. Lóc ®ã bÞ Bµng 
Quyªn khèng chÕ, hai ch©n th× kh«ng thÓ ®i ®−îc, thËt qu¸ bi th¶m. Nh−ng T«n TÉn 
kh«ng ph¶i lµ mét th− sinh yÕu ®uèi b¹c nh−îc, ý chÝ cña «ng khiÕn ng−êi ta ph¶i kh©m 
phôc, nçi c¨m hËn Bµng Quyªn ®· khiÕn «ng cã nghÞ lùc ®Ó tiÕp tôc sèng. Mét mÆt, «ng 
vÉn giao thiÖp víi Bµng Quyªn, mÆt kh¸c «ng lu«n t×m kiÕm c¬ héi ®Ó tho¸t khái sù 
khèng chÕ cña Bµng Quyªn, chê thêi röa hËn. ¤ng b¾t ®Çu gi¶ vê bÞ ®iªn, lóc th× bçng 
d−ng bËt khãc hu hu, lóc th× l¹i c−êi ngÆt nghÏo, cã lóc l¹i lµm nh÷ng viÖc ngèc ngÕch 
qu¸i dÞ, nÕu kh«ng ph¶i lµ n−íc m¾t giµn giôa th× l¹i lµ qu¸t th¸o om sßm, nãi n¨ng l¶m 
nh¶m liªn håi. Cã ng−êi ph¸t hiÖn ra nh÷ng biÓu hiÖn kh¸c l¹ cña T«n TÉn liÒn bÈm b¸o 
t×nh h×nh lªn Bµng Quyªn. §Ých th©n Bµng Quyªn ®Õn xem tËn m¾t, chØ thÊy T«n TÉn mÆt 
mµy ®Çy ®êm d·i, thØnh tho¶ng l¹i cÊt tiÕng c−êi khanh kh¸ch, lóc th× l¹i khãc rèng lªn 
nh− trÎ con. Nh−ng nh÷ng biÓu hiÖn nµy vÉn ch−a ®ñ ®Ó thuyÕt phôc mét con c¸o giµ nh− 
Bµng Quyªn tin vµo viÖc ®ã. Do vËy, Bµng Quyªn ra lÖnh cho thuéc h¹ tèng T«n TÉn vµo 
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chuång lîn, T«n TÉn vÉn ngoan ngo·n vµo chuång lîn vµ ngñ ngon lµnh, ®iÒu nµy khiÕn 
Bµng Quyªn b¸n tÝn b¸n nghi nh−ng vÉn ch−a tin h¼n. §Ó che m¾t mäi ng−êi, T«n TÉn 
vÉn tiÕp tôc gi¶ ®iªn gi¶ d¹i, c¶ ngµy chØ nãi nh÷ng lêi ®iªn rå, lóc dë khãc, lóc l¹i dë 
c−êi, ban ngµy th× lµm n¸o lo¹n gi÷a chî, tèi vÒ l¹i chui vµo chuång lîn ngñ. Mét thêi 
gian sau, Bµng Quyªn cuèi cïng ®· tin r»ng T«n TÉn ®iªn thËt sù råi. 

 Sau nµy, TÒ Uy V−¬ng ph¸i BiÖn sü ThuÇn Vu Kh«n ®Õn b¸i kiÕn Nguþ V−¬ng, 
T«n TÉn nh©n lóc kh«ng ai chó ý ®· ®Õn gÆp sø gi¶ n−íc TÒ, lÊy th©n phËn vµ lêi nãi cña 
m×nh thuyÕt phôc TÒ sø. VËy lµ, ThuÇn Vu Kh«n bÝ mËt ®−a theo T«n TÉn rêi n−íc Nguþ 
vÒ L©m Tri n−íc TÒ. Sau ®ã «ng míi cã thÓ thÓ hiÖn ®−îc c¸i tµi dïng binh ph¸p cña 
m×nh, giÕt chÕt Bµng Quyªn, b¸o thï röa hËn.  

B¶n th©n r¬i vµo hoµn c¶nh nguy khèn, ®Ó b¶o toµn tÝnh m¹ng cho m×nh, T«n 
TÉn ®· gi¶ ®iªn gi¶ d¹i ®Ó che m¾t Bµng Quyªn, cuèi cïng t×m c¬ héi tho¸t khái n−íc 
Nguþ. C©u chuyÖn vÒ T«n TÉn ®· cho chóng ta hiÓu r»ng: §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu cña 
m×nh, ph¶i biÕt nhÉn nhÞn, ph¶i biÕt co biÕt duçi tr−íc kÎ m¹nh. 

Hµn TÝn thêi H¸n, khi ch−a thµnh danh, trong mét lÇn ®ang ®i trªn ®−êng th× cã 
mét kÎ c«n ®å nh×n «ng, thÊy ngøa m¾t, liÒn t×m c¸ch khiªu khÝch, r»ng: 

“Nh×n ng−¬i tr«ng thËt oai, l¹i cßn cÇm theo c¶ kiÕm n÷a, nh−ng mµ ch¼ng qua 
còng chØ lµ vÎ bÒ ngoµi th«i chø ch¼ng dïng ®−îc. Cã giái th× ®Õn giÕt ta ®i, cßn kh«ng th× 
ph¶i chui qua h¸ng ta.” 

Hµn TÝn biÕt r»ng tªn nµy t×m m×nh g©y sù, ®Ó tr¸nh sinh chuyÖn thÞ phi, ®Ó ®¹t 
®−îc môc ®Ých cuèi cïng, «ng ®· nhÞn nhôc chui qua h¸ng h¾n. BiÕt nhÞn nhôc nh− vËy 
nªn míi khiÕn «ng trë thµnh khai quèc c«ng thÇn cña triÒu nhµ H¸n. 

Tõ ®ã cã thÓ thÊy, cuéc ®êi con ng−êi ph¶i tr¶i qua tr¨m ngµn khã kh¨n, nh÷ng 
cöa lín réng më ch−a ch¾c võa víi c¬ thÓ chóng ta, thËm chÝ cã lóc cßn bÞ ng−êi kh¸c g©y 
trë ng¹i, cã lóc chóng ta vÊp ph¶i tr¾c trë, ph¶i biÕt kh¾c phôc mµ ®i. NÕu lóc nµo còng 
chØ biÕt tíi khÝ thÕ m¹nh mÏ th× kh«ng nh÷ng kh«ng vµo ®−îc cöa mµ cßn bÞ søt ®Çu mÎ 
tr¸n. H·y biÕt cói ®Çu nhÉn nhÞn nh÷ng chç cÇn nhÉn nhÞn cói ®Çu th× míi cã thÓ v−ît qua 
c¸c tr¾c trë cña cuéc ®êi mét c¸ch thuËn lîi. §©y lµ s¸ch l−îc vµ sù kh«n ngoan cña con 
ng−êi, còng lµ nh÷ng ®iÒu kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong qu¸ tr×nh lËp th©n. 

Giai ®o¹n cuèi triÒu Tuú, triÒu ®×nh thèi n¸t, thiªn h¹ ®¹i lo¹n. Lý Uyªn nhËn 
®−îc lÖnh lµ ®¹i sø ®Õn th¨m hái c¸c vïng S¬n T©y, Hµ §«ng, vµ ®i th¶o ph¹t c¸c nhãm 
giÆc c−íp. Dùa vµo thùc lùc cña m×nh, bän ®¹o tÆc  th«ng th−êng ®Òu kh«ng chÞu næi ®ßn 
tÊn c«ng cña «ng, duy chØ cã §ét QuyÕt ë ph−¬ng B¾c lµ th−êng xuyªn khiÕn «ng bÞ thÊt 
b¹i. §ét QuyÕt û vµo thiÕt kþ, ng−êi d©n ®Òu giái c−ìi ngùa b¾n tªn nªn nhiÒu lÇn ®¸nh 
cho qu©n cu¶ Lý Uyªn tan t¸c. §ét QuyÕt víi thÕ lùc cña m×nh th−êng xuyªn cµn quÐt, 
trong m¾t cña §ét QuyÕt kh«ng hÒ coi Lý Uyªn ra g×. Lý Uyªn hËn §ét QuyÕt thÊu 
x−¬ng, coi ®ã lµ kÎ thï kh«ng ®éi trêi chung.   

Sau nµy, Lý Uyªn ®ãng qu©n t¹i Th¸i Nguyªn, §ét QuyÕt vÉn kh«ng bu«ng tha, 
hµng v¹n binh m· cña §ét QuyÕt vÉn th−êng xuyªn ®Õn quÊy ph¸ ®¸nh chiÕm t¹i thµnh 
Th¸i Nguyªn, Lý Uyªn ph¸i t−íng V−¬ng Khang ®em theo mÊy ngh×n qu©n ra øng chiÕn 
nh−ng ®Òu bÞ §ét QuyÕt tiªu diÖt. Cuèi cïng, víi tµi nghi binh cña m×nh, Lý Uyªn míi 

MORE EBOOK: https://bookykhoa.com

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



 95 

do¹ ®−îc cho qu©n cña §ét QuyÕt ch¹y ®i. §iÒu cµng khiÕn Lý Uyªn bÊt ngê lµ ë chç, tªn 
th¶o khÊu L−u Vò Ch©u ®ét nhiªn ®¸nh chiÕm cung PhÇn D−¬ng (lµ mét trong nh÷ng 
hµnh cung cña Tuú D¹ng ®Õ do Lý Uyªn cai qu¶n), b¾t gi÷ toµn bé phô n÷ trong cung 
d©ng lªn cho §ét QuyÕt, §ét QuyÕt cßn phong cho L−u Vò Ch©u lµ §Þnh D−¬ng Kh¶ 
H·n. Ngoµi ra, d−íi sù hËu thuÉn cña §ét QuyÕt, chóng cßn dÊy binh ®¸nh Lý Uyªn, kÕt 
hîp víi §ét QuyÕt tõ trong ®¸nh ra, tõ ngoµi ®¸nh vµo, khiÕn cho Lý Uyªn hÕt søc vÊt v¶. 
Kh«ng nh÷ng thÕ, b¶n th©n «ng bÊt cø lóc nµo còng cã thÓ bÞ Tuú §Õ khÐp vµo téi chÕt. 

Trong hoµn c¶nh nh− vËy, mäi ng−êi ®Òu nghÜ r»ng Lý Uyªn hËn §ét QuyÕt 
thÊu x−¬ng vµ sÏ cïng §ét QuyÕt tö chiÕn mét trËn cuèi cïng. Nh−ng Lý Uyªn l¹i nghÜ 
kh¸c, “TÊt c¶ mäi ng−êi say th× chØ cã ta tØnh”, «ng ra mét quyÕt ®Þnh khiÕn cho tÊt c¶ ®Òu 
thÊt kinh: x−ng thÇn víi §ét QuyÕt, ®ång thêi d©ng lªn §ét QuyÕt rÊt nhiÒu vµng b¹c, 
ch©u b¸u, g¸i ®Ñp. 

Ng−êi ngoµi nh×n vµo th× cho r»ng «ng lµm nh− vËy thËt kú l¹, nh−ng «ng ®· cã 
nh÷ng sù tÝnh to¸n, mÆc dï nh−îng bé lµ mét sù nhôc nh·, nh−ng «ng cho r»ng: ng−êi 
qu©n tö muèn thµnh ®¹i sù th× kh«ng ®−îc ®Ó ý ®Õn sü diÖn cña vinh nhôc, biÕt tiÕn biÕt 
lui th× míi lµ kÎ kh«n ngoan. Víi côc diÖn thiªn h¹ hiÖn thêi, Lý Uyªn muèn khëi binh 
chèng Tuú. Dï cho Th¸i Nguyªn lµ mét c¨n cø qu©n sù träng yÕu, nh−ng kh«ng ph¶i lµ 
c¨n cø ph¸t triÓn lý t−ëng, muèn khëi binh thµnh c«ng th× ph¶i tiÕn qu©n vµo Quan Trung, 
chiÕm ®−îc c¨n cø ®Þa lý t−ëng nµy th× míi cã thÓ thu phôc ®−îc thiªn h¹. TiÕn qu©n vµo 
Quan Trung, Lý Uyªn vÉn ph¶i gi÷, quyÕt kh«ng ®Ó mÊt Th¸i Nguyªn, nªn ph¶i t×m mäi 
c¸ch ®Ó gi÷ Th¸i Nguyªn míi tiÕn qu©n vµo Quan Trung ®−îc. BÊy giê trong tay cña Lý 
Uyªn chØ cã ba bèn v¹n binh m·, ®èi phã víi §ét QuyÕt cßn khã huèng hå bªn h«ng cßn 
cã L−u Vò Ch©u. Mµ nÕu muèn tiÕn qu©n ®¸nh Quan Trung th× ph¶i dèc toµn qu©n, kh«ng 
thÓ ®Ó qu©n ë nhµ gi÷ Th¸i Nguyªn ®−îc. C¸ch duy nhÊt lµ ph¶i cÇu hoµ, ®Ó §ét QuyÕt 
“ngåi yªn h−ëng vµng b¹c ch©u b¸u vµ g¸i ®Ñp”. V× thÕ Lý Uyªn kh«ng tiÕc ®Êt ®ai cña 
c¶i mµ x−ng thÇn, nhÉn nhôc cÇu hoµ. Lý Uyªn vµ §ét QuyÕt −íc ®Þnh cïng chiÕm lÊy 
kinh ®«, ®Êt ®ai tÊt c¶ thuéc vÒ §ét QuyÕt, v« sè vµng b¹c, ch©u b¸u cèng tiÕn cho Kh¶ 
H·n. 

Tôc ng÷ cã c©u rÊt hay: Lïi mét b−íc thÊy biÓn réng trêi cao. Nh·n quan thÊp 
kÐm vµ h¸m lîi nh− Kh¶ H·n cuèi cïng ®· chÞu kÕt th©n víi Lý Uyªn. Do Lý Uyªn 
nguyÖn x−ng thÇn nªn ®−îc §ét QuyÕt chi viÖn rÊt lín. Kh¶ H·n còng hç trî Lý Uyªn rÊt 
nhiÒu binh m·, Lý Uyªn còng mua thªm rÊt nhiÒu ngùa, ®iÒu nµy khiÕn cho søc m¹nh cña 
Lý Uyªn t¨ng lªn rÊt nhiÒu. Ng−êi H¸n vèn rÊt kinh sî qu©n §ét QuyÕt bëi sù thiÖn chiÕn 
vµ anh dòng cña hä, lóc nµy trong qu©n cña Nhµ Lý l¹i cã c¶ kþ binh cña §ét QuyÕt, tù 
nhiªn thanh thÕ t¨ng lªn rÊt nhiÒu, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho Lý Uyªn lËp ra nhµ §−êng 
sau nµy. 

Lý Uyªn ®Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých cuèi cïng cña m×nh do ®· biÕt nhÉn nhôc x−ng 
thÇn tr−íc §ét QuyÕt ®Ó tõ ®ã bít ®−îc rÊt nhiÒu ®o¹n vßng vÌo trªn con ®−êng s¸ng lËp 
ra nhµ §−êng. Tinh thÇn biÕt tiÕn biÕt lui cña Lý Uyªn rÊt ®¸ng ®Ó ng−êi ®êi sau häc tËp.  

Con ng−êi ai còng cã mÆt yÕu ®uèi, khi b¹n kh«ng ®ñ søc m¹nh ®Ó khiÕn ng−êi 
kh¸c ph¶i chÞu khuÊt phôc th× h·y biÕt cói ®Çu nhÉn nhÞn, råi sau ®ã h·y tiÕp tôc ®Êu tranh 
giµnh th¾ng lîi. X· héi mÆc dï kh«ng ngõng thay ®æi, nh−ng x· héi kh«ng thÓ thay ®æi ®Ó 
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thÝch øng víi b¹n, b¹n chØ cã thÓ thay ®æi m×nh ®Ó thÝch øng víi x· héi, nÕu nh− b¹n 
kh«ng thÓ ®èi mÆt víi x· héi thùc t¹i, mµ lu«n thÓ hiÖn sù bÊt m·n cña m×nh víi cuéc ®êi 
th× b¹n sÏ bÞ x· héi ®µo th¶i. Nh− vËy th× ch¼ng cã lîi g× cho c¶ b¶n th©n b¹n lÉn ng−êi 
th©n cña b¹n. 

Ng−êi ®êi cã c©u: “Cã t¸m chÝn phÇn sè ng−êi kh«ng ®−îc nh− ý m×nh”, “§¹i 
tr−îng phu biÕt tiÕn biÕt lui”. “BiÕt lui” cã nghÜa lµ khi r¬i vµo hoµn c¶nh khã kh¨n, bÊt 
lîi, cã thÓ cói ®Çu nhÉn nhôc, chø kh«ng ph¶i nh− kÎ sü diÖn h·o, cßn “biÕt tiÕn” cã nghÜa 
lµ kÞp thêi n¾m b¾t t×nh h×nh ®Ó giµnh lÊy thµnh c«ng cho m×nh khi thêi c¬ thuËn lîi. 

 

BiÕt lui biÕt tiÕn lµ mét ®øc tÝnh tèt ®Ñp cña con ng−êi, ®ã còng chÝnh lµ mét 
nguyªn t¾c trong ®èi nh©n xö thÕ. Trong cuéc sèng thùc tÕ, thuËn lîi mµ tiÕn lªn th× dÔ 
nh−ng gÆp khã kh¨n mµ biÕt nhÉn nhÞn, “biÕt lui“ míi lµ khã. ChØ cÇn hiÓu râ, viÖc 
“lui“ t¹m thêi lµ ®Ó cã thÓ “tiÕn“ ®−îc tèt h¬n, nhÉn nhÞn cói ®Çu t¹m thêi lµ ®Ó cã 
thêi c¬ ngÈng cµng cao ®Çu h¬n, lµm ®−îc nh− vËy th× b¹n ®· rÊt gÇn víi thµnh c«ng råi. 

 

5. N¾m b¾t c¬ héi, kÞp thêi tiÕn cö b¶n th©n 

  

Ng−êi ViÖt Nam vµ ng−êi Trung Quèc x−a th−êng nãi: “§êi cã B¸ Nh¹c th× míi 
cã Thiªn lý m·“, ý muèn nãi lµ nÕu nh− kh«ng cã ng−êi nh− B¸ Nh¹c ph¸t hiÖn b¹n, 
chiªu ®−îc tµi n¨ng cña b¹n th× cho dï b¹n cã lµ “Thiªn lý m·“ còng khã cã ng−êi träng 
dông. Nh−ng ®Æt trong hoµn c¶nh x· héi ngµy nay, nÕu b¹n nghÜ b¹n ®ãng vai trß nh− 
mét con Thiªn lý m· ngåi chê B¸ Nh¹c tiÕn cö th× sai råi. Bëi v× ngùa Thiªn Lý cã nhiÒu 
nh−ng ng−êi nh− B¸ Nh¹c kh«ng dÔ cã“. B¹n ph¶i tù lµm B¸ Nh¹c cho m×nh, m¹nh d¹n 
tiÕn cö b¶n th©n ®óng lóc, nh− vËy míi cã thÓ t×m thÊy thµnh c«ng. 

  

          Napoleon Hill tõng nãi “Chóng ta cã quyÒn lùa chän cuéc sèng, chóng ta cã 
thÓ lùa chän thay ®æi cuéc sèng b×nh dÞ hµng ngµy”. Khi thÊy thêi ®iÓm thÝch hîp, b¹n cã 
thÓ chñ ®éng rót Cardvisit, ®ãng vai trß mét “B¸ Nh¹c” ®Ó tù giíi thiÖu b¶n th©n. 

          Cuéc sèng lu«n cã giíi thiÖu vµ tiÕn cö. Chóng ta cã thÓ giíi thiÖu ®−îc c¸c 
s¶n phÈm, tr×nh bµy c¸c dù ¸n th× ®−¬ng nhiªn còng cã thÓ tù giíi thiÖu b¶n th©n. TÊt 
nhiªn, kh«ng ph¶i ai còng biÕt c¸ch giíi thiÖu, tiÕn cö b¶n th©n nh− thÕ nµo, nh−ng ®iÒu 
nµy hoµn toµn cã thÓ häc ®−îc. ChØ cÇn chóng ta cã thÓ n¾m b¾t ®óng c¬ héi, biÕt tù tiÕn 
cö b¶n th©n ®óng lóc th× hoµn toµn cã thÓ ®ång thêi giíi thiÖu ®−îc nhiÒu néi dung cã gi¸ 
trÞ. §©y lµ ®iÒu v« cïng cã lîi trong x· héi t−¬ng lai. 

Thùc ra, mçi ng−êi chóng ta ®Òu lµ mét “thiªn lý m·”, nh−ng v× con ng−êi ta  
th−êng  kh«ng d¸m tù tin vµo m×nh, ®«i khi cßn xem nhÑ b¶n th©n m×nh v× nh÷ng lý do 
nµy nä nh− dung m¹o kh«ng ®−îc xinh ®Ñp, v× gia ®×nh kh«ng ®−îc giÇu cã, v× nh÷ng 
thµnh tÝch kh«ng ®−îc xuÊt s¾c mµ cuèi cïng b¶n th©n hä l¹i sa vµo vòng lÇy cña sù tù ti, 
dÉn ®Õn tù h¹ thÊp gi¸ trÞ b¶n th©n. V× thÕ cuéc sèng hµng ngµy   trë nªn hÕt søc vÊt v¶, 
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nÆng nÒ víi sù tù ti trÇm träng.  ChØ cÇn b¹n trót bá ®i g¸nh nÆng t©m lý, b¹n sÏ thÊy trêi 
xanh h¬n, n−íc trong h¬n, cá c©y hoa l¸ rùc rì ng¸t h−¬ng, cuéc ®êi t−¬i ®Ñp h¬n vµ b¶n 
th©n m×nh còng c¶m thÊy −u tó h¬n. 

Mai Lan lµ mét sinh viªn tµi n¨ng cña §¹i häc Ngo¹i th−¬ng nh−ng v× t−íng m¹o 
xÊu xÝ nªn th−êng kh«ng qua ®−îc vßng pháng vÊn xin viÖc. MÆc dï nhiÒu lÇn thÊt b¹i 
nh−ng Mai Lan kh«ng hÒ nhôt chÝ n¶n lßng. C« kh«ng tin vµo nh÷ng môc qu¶ng c¸o 
tuyÓn ng−êi n÷a mµ quyÕt ®Þnh tù m×nh ®Õn gâ cöa c¸c c«ng ty lín tù giíi thiÖu b¶n th©n. 
Sau khi qua nhiÒu thÊt b¹i cuèi cïng c« còng t×m gÆp ®−îc mét gi¸m ®èc c«ng ty mü 
phÈm nä chÞu ngåi nghe c« træ tµi thuyÕt phôc. Mai Lan b¾t ®Çu tr×nh bµy thµnh c«ng cña 
nh÷ng s¶n phÈm mü phÈm n−íc ngoµi nh− Debon, Shisheido … råi tr×nh bµy ®Õn t¸c dông 
cña viÖc Makerting cña c¸c h·ng mü phÈm trong n−íc. Nghe Mai Lan tr×nh bµy mét c¸ch 
bµi b¶n vµ l«gic chÆt chÏ, vÞ gi¸m ®èc nä rÊt hµi lßng, «ng ©n cÇn nãi víi Mai Lan: “C« 
g¸i trÎ, xin lçi v× t«i nãi th¼ng, qu¶ng c¸o mü phÈm lµ qu¶ng c¸o ®Ó lµm ®Ñp, cho nªn 
ngo¹i h×nh lµ yªu cÇu cùc kú quan träng”. Nghe vËy, Mai Lan kh«ng hÒ tù ti, c« nh×n 
th¼ng vµo m¾t vÞ gi¸m ®èc, nãi mét c¸ch tù tin: “Nh÷ng ng−êi ®Ñp cã thÓ nãi r»ng khu«n 
mÆt ®Ñp cña hä lµ kÕt qu¶ cña viÖc dïng mü phÈm cña c¸c vÞ, nh÷ng ng−êi xÊu cã thÓ nãi 
lµ v× hä kh«ng dïng s¶n phÈm cña c¸c vÞ, c¶ hai c¸ch qu¶ng c¸o cïng mang l¹i hiÖu qu¶ 
nh− nhau, nh−ng c¸ch sau míi thùc sù lµ cã søc thuyÕt phôc h¬n c¸ch tr−íc nhiÒu”. Nghe 
xong, vÞ gi¸m ®èc nä bÌn viÕt mÊy ch÷ ®−a cho Mai Lan vµ nãi: “C« ®Õn ghi tªn ë bé 
phËn nh©n sù, tr−íc tiªn h·y lµm ë bé phËn Makerting, thö viÖc 2 th¸ng”. 

Mai lan hÕt søc tr©n träng c¬ héi lµm viÖc mµ khã kh¨n l¾m c« míi giµnh ®−îc. 
C« tËp trung søc lùc tinh thÇn ®Ó g¾n bã víi c«ng viÖc. Mét th¸ng sau, nhê thµnh tÝch nãi 
trªn, c« dÇn ®−îc th¨ng chøc. Vµi n¨m sau, c« ®· lµm tíi chøc phã gi¸m ®èc cña c«ng ty 
®ã. Khi giíi thiÖu vÒ kinh nghiÖm thµnh c«ng cña m×nh, c« nãi: HiÖn nay lµ thêi ®¹i kinh 
tÕ thÞ tr−êng, mét ng−êi ®Õn c¶ m×nh còng kh«ng thÓ giíi thiÖu ®−îc vÒ m×nh th× lµm sao 
cã thÓ ®¹i diÖn cho c¬ quan ®i lµm Makerting c¬ chø. Mét ng−êi cµng giái giang, cµng cã 
tè chÊt tæng hîp th× cµng cÇn ph¶i cã b¶n lÜnh ®Ó giíi thiÖu b¶n th©n” 

Mét ng−êi cã thÓ giµnh ®−îc bao nhiªu thµnh tùu quyÕt ®Þnh bëi chñ yÕu viÖc 
ng−êi ®ã lùa chän con ®−êng ®êi cña m×nh nh− thÕ nµo. Trong chíp m¾t cña cuéc ®êi, 
cÇn biÕt ®Æt nh÷ng qu¶ trøng vµo ®óng ræ, «ng vua ngµnh thÐp ng−êi Mü Caneky ®· nãi: 
“HiÓu ®−îc ph−¬ng ph¸p vµ kü x¶o Maketing th× b¹n cã thÓ giµnh ®−îc thµnh c«ng, thu 
®−îc c¶ lîi Ých lÉn danh tiÕng”. Trong khi giíi thiÖu b¶n th©n, b¹n lu«n cÇn ph¶i cè g¾ng 
h¬n ng−êi kh¸c nhiÒu lÇn. ThËt ra, tiÒm n¨ng cña con ng−êi còng gièng nh− mét khèi 
vµng bÞ ch«n chÆt, khi khèi vµng ®ã ch−a ®−îc khai quËt, b¶n chÊt cña nã vÉn kh«ng hÒ 
thay ®æi, nh−ng nÕu cø kh«ng cho khèi vµng ®ã cã c¬ héi ph¸t s¸ng th× sÏ lµm mÊt ®i gi¸ 
trÞ cña b¶n th©n khèi vµng ®ã. Con ng−êi cã ®iÓm −u viÖt h¬n khèi vµng ë chç, con ng−êi 
cã cuéc sèng, cã t− duy con ng−êi cã thÓ chñ ®éng t×m kiÕm c¬ héi chø kh«ng hoµn toµn 
bÞ ®éng chê ®îi c¬ héi. ChØ cÇn giái ph¸t hiÖn vµ n¾m b¾t c¬ héi, biÕt tiÕn cö b¶n th©n 
®óng lóc sÏ rÊt cã lîi cho ng−êi kh¸c ph¸t hiÖn ®−îc gi¸ trÞ cña b¶n th©n chóng ta. 

Kh«ng cã ngo¹i h×nh xinh ®Ñp nh−ng b¹n cã thÓ lùa chän t©m hån thuÇn khiÕt; gia 
®×nh kh«ng ®−îc giµu cã nh−ng b¹n cã thÓ t¹o dùng t×nh c¶m th©n thuéc ®Çm Êm; kh«ng 
cã nh÷ng thµnh tÝch vÎ vang nh−ng b¹n vÉn cã thÓ rÌn luyÖn ®øc tÝnh theo ®uæi kiÕm t×m; 
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kh«ng thÓ lµm c¸i c©y cao chäc trêi nh−ng vÉn cã thÓ lµm ngän cá ngoan c−êng, kh«ng 
thÓ lµm ®ãa hång kiÒu diÔm nh−ng vÉn cã thÓ lµ ®ãa hoa d¹i ng¸t h−¬ng. 

 Ng−êi ta sèng trªn ®êi, cã rÊt nhiÒu ng−êi ®¸ng ®Ó cho m×nh kh©m phôc vµ t¸n 
th−ëng, nh−ng ng−êi ®¸ng kh©m phôc nhÊt chÝnh lµ b¶n th©n m×nh. ChØ cÇn cã c¬ héi th× 
ph¶i lËp tøc n¾m b¾t, tù tiÕn cö b¶n th©n th× míi cã thÓ tho¸t khái sè phËn chÕt giµ trong 
chuång cña con ngùa Thiªn lý kh«ng gÆp ®−îc B¸ Nh¹c. 

 §−¬ng nhiªn, thµnh c«ng cña con ng−êi còng cÇn ph¶i cã mét sè thêi c¬ nhÊt 
®Þnh. NÕu b¹n gÆp ®−îc ng−êi nh− B¸ Nh¹c, cã thÓ nhËn ra ®−îc tµi cña b¹n, dÉn d¾t b¹n, 
®−a b¹n lªn vò ®µi cuéc sèng, gióp b¹n thÓ hiÖn tµi n¨ng th× cuéc ®êi  cña b¹n sÏ trë nªn 
næi tréi, con ®−êng ph¸t triÓn còng réng më h¬n. Tôc ng÷ nãi: “Ng−êi kh«n ngoan biÕt tù 
t¹o ra c¬ héi, ng−êi m¹nh mÏ biÕt giµnh lÊy c¬ héi, ng−êi kÐm cái chØ biÕt ngåi chê c¬ 
héi”. VËy t¹i sao b¹n kh«ng phÊn ®Êu trë thµnh mét ng−êi kh«n ngoan, tù t¹o c¬ héi cho 
m×nh. 

Kuteyiba lµ mét trong nh÷ng th−¬ng nh©n giµu nhÊt Kuwait. Kuteyiba cã mét 
l−îng tµi s¶n kh¸ lín, thuéc tÇng líp th−îng l−u cña x· héi Kuwait. Nh−ng nh×n qua tiÓu 
sö cña «ng, chóng ta míi cã thÓ thÊy con ®−êng vÊt v¶ gian nan cña «ng trong viÖc t×m 
kiÕm, t¹o dùng c¬ héi vµ tiÕn cö b¶n th©n ®óng lóc. ChÝnh nhê cã kh¶ n¨ng t×m tßi, lu«n 
tù n¾m b¾t c¬ héi nh− vËy mµ Kuteyiba ®· giµnh ®−îc thµnh c«ng. 

Gia ®×nh Kuteyiba kh«ng ph¶i giµu cã g×, «ng néi Kuteyiba lµ chñ mét thuyÒn 
buåm nhá bu«n b¸n ë khu vùc duyªn h¶i Vïng VÞnh. §Õn tuæi tr−ëng thµnh, Kuteyiba 
còng kÕ thõa tæ nghiÖp, tiÕp tôc c«ng viÖc cña gia ®×nh. ThÕ nh−ng trong mét lÇn ra kh¬i, 
chiÕc thuyÒn buåm kh«ng may bÞ ch×m, Kuteyiba buéc ph¶i chuyÓn nghÒ sang lµm ®¹i lý 
bu«n b¸n dÇu má. Kh«ng chÞu dõng ë ®ã, b¶n n¨ng kinh doanh th«i thóc Kuteyiba t×m 
kiÕm c¬ héi tiÕn cö b¶n th©n, më réng tiÒn ®å kinh doanh. 

Sau mét thêi gian nç lùc kh«ng ngõng, Kuteyiba ®−îc giao c«ng viÖc s¾p xÕp chç 
¨n ë vµ ®i l¹i cho nh÷ng nh©n viªn kh¶o s¸t vµ c¸c nhµ ®Þa chÊt häc lµm viÖc t¹i Kuwait. 
Th«ng qua c«ng viÖc nµy, Kuteyiba dÇn b−íc vµo t×m hiÓu ngµnh c«ng nghiÖp khai 
kho¸ng cña Kuwait . Khi ®ã c¸c c«ng ty dÇu má cÇn mét l−îng lín sái lµm bª t«ng phôc 
vô cho x©y dùng c¸c má dÇu ë Ba T−, thÕ nh−ng l−îng sái t¹i ®Þa ph−¬ng l¹i cã hµm 
l−îng muèi qu¸ lín, kh«ng phï hîp tiªu chuÈn. C¸c c«ng ty dÇu má ®· thuª kiÕn tróc s− 
ng−êi Iran víi ý ®Þnh khai th¸c sái t¹i néi ®Þa Iraq nh−ng do vËn chuyÓn khã kh¨n nªn kÕ 
ho¹ch nµy bÞ thÊt b¹i. Sau khi biÕt viÖc nµy, Kuteyiba ®· nh×n thÊy c¬ héi lµm giµu. MÆc 
dï lóc ®ã Kuteyiba kh«ng cã tiÒn nh−ng «ng quyÕt kh«ng cam t©m tr−íc hiÖn thùc, kh«ng 
tõ bá c¬ héi nµy. B¶n th©n kh«ng cã ®ñ tiÒn, Kuteyiba quyÕt chÝ ®i vay tiÒn. ¤ng ®i ®Õn 
Basrah’Al t×m gÆp 3 th−¬ng nh©n Do Th¸i giµu cã ë ®©y. Dï Kuteyiba cã lý do rÊt chÝnh 
®¸ng nh−ng do Kuteyiba lóc ®ã kh«ng ph¶i lµ ng−êi danh tiÕng, gia ®×nh «ng còng kh«ng 
ph¶i lµ danh gia väng téc nªn 3 th−¬ng nh©n Do Th¸i tÊt nhiªn kh«ng dÔ dµng chÊp thuËn 
cho Kuteyiba vay tiÒn. §èi mÆt víi khã kh¨n, Kuteyiba kh«ng hÒ n¶n chÝ, sau mét thêi 
gian dµi nç lùc, c¸c th−¬ng nh©n Do Th¸i cuèi cïng còng bÞ kh¶ n¨ng giíi thiÖu vµ tinh 
thÇn cè g¾ng cña Kuteyiba thuyÕt phôc. Cuèi cïng hä còng ®ång ý cho Kuteyiba vay tiÒn. 

Cã ®−îc kho¶n tiÒn nµy Kuteyiba ®· tham gia ®Êu thÇu c«ng tr×nh x©y dùng cña 
c«ng ty dÇu má. KÕt qu¶ thËt ®¸ng kinh ng¹c. Kuteyiba ®· ®¸nh b¹i c¸c ®èi thñ kh¸c ®Ó 
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giµnh ®−îc gãi thÇu nµy. Sau khi tróng thÇu, Kuteyiba liÒn mua mét sè sµ lan vµ tµu kÐo, 
trong ®ã cã mét chiÕc tµu chiÕn cña Anh tõ thêi ThÕ chiÕn thø nhÊt. §ång thêi, «ng cßn 
thuª thªm gÇn 200 chiÕc thuyÒn buåm nhá. Víi sù chuÈn bÞ nh− vËy, «ng b¾t ®Çu sù 
nghiÖp chuyªn chë c¸t sái gi÷a Kuwait vµ Abadan. Thêi kú tr−íc nh÷ng n¨m 20 cña thÕ 
kû 20, mçi th¸ng ®oµn tµu cña  Kuteyiba cã thÓ vËn chuyÓn ®−îc 20.000 - 25.000 tÊn sái. 
Thêi gian ®ã ch−a cã hÖ thèng m¸y mãc khai th¸c nªn Kuteyiba ®· ph¶i thuª 6000 nh©n 
c«ng khai th¸c thñ c«ng. Nãi vËy ®Ó b¹n cã thÓ h×nh dung quy m« kinh doanh cña «ng ta. 
§Ó thùc hiÖn −íc m¬ cña m×nh, Kuteyiba ®· kh«ng ngõng nç lùc, lu«n kiªn tr× tr−íc mäi 
khã kh¨n. 

§Õn n¨m 1940, thêi ®iÓm tr−íc khi næ ra ChiÕn tranh thÕ giíi thø hai, Kuteyiba ®· 
cã 15 sµ lan vµ 3 tÇu kÐo lín. Chñ ®éng t¹o c¬ héi ®· gióp Kuteyiba cã ®−îc thùc lùc nhÊt 
®Þnh. §Õn khi kÕt thóc viÖc kinh doanh vËn chuyÓn c¸t sái, «ng ®· cã ®−îc mét sè vèn 
t−¬ng ®èi ®Ó chuyÓn h−íng lµm ¨n sang ngµnh kinh doanh kh¸c, trë thµnh ®¹i lý cho c«ng 
ty Hµng kh«ng Anh vµ C«ng ty xe h¬i Roll-royce. N¾m b¾t ®óng c¬ héi ®· gióp Kuteyiba 
hoµn thµnh giai ®o¹n tÝch lòy ban ®Çu. 

Trong thêi kú ThÕ chiÕn thø hai, ngµnh c«ng nghiÖp « t« gÆp khã kh¨n, «ng l¹i 
n¾m b¾t c¬ héi, tËn dông sè vèn cña b¶n th©n, chuyÓn h−íng sang cho thuª ®éi tµu vËn t¶i 
cña m×nh vµ b¾t tay vµo ngµnh kinh doanh thùc phÈm. ChiÕn tranh thÕ giíi thø hai kÕt 
thóc, Kuteyiba chë thµnh ®¹i lý tiªu thô cña h·ng General Motor. Trªn c−¬ng vÞ míi nµy, 
«ng ®· tiÕn hµnh t×m hiÓu vµ nghiªn cøu ®Õn th«ng thuéc mäi mÆt cña ngµnh c«ng nghiÖp 
« t« nµy. 

Hµng n¨m, «ng ®Òu ra n−íc ngoµi tham dù c¸c cuéc triÓn l·m « t« lín. Sau mét 
thêi gian nghiªn cøu t×m hiÓu, «ng ph¸t hiÖn ra r»ng ®iÒu mµ kh¸ch hµng quan t©m nhÊt 
kh«ng ph¶i lµ kiÓu d¸ng bªn ngoµi cña xe mµ lµ néi thÊt bªn trong xe. N¾m b¾t c¬ héi 
nµy, «ng l¹i m¹nh d¹n ®Çu t− vµo ngµnh nghÒ kinh doanh míi, tù më ra cho m×nh mét 
ch©n trêi míi. 

Khi ®ã rÊt nhiÒu th−¬ng gia giÇu cã ë Kuwait ®Òu ®Çu t− tiÒn ®Ó mua cæ phiÕu 
hoÆc tham gia bu«n lËu vµng qua biªn giíi Ên §é. Bän hä còng khuyªn Kuteyiba nªn lµm 
nh− vËy ®Ó tÝch luü tiÒn vµng nh−ng «ng kh«ng lµm nh− vËy mµ vÉn hoµn toµn tin t−ëng 
vµo kh¶ n¨ng cña m×nh, tin r»ng m×nh nhÊt ®Þnh sÏ thµnh c«ng. Sù thùc ®· chøng minh, 
chÝnh nhê vµo sù tù tin cña m×nh, Kuteyiba ®· liªn tôc n¾m b¾t ®−îc c¬ héi vµ giµnh ®−îc 
thµnh c«ng liªn tiÕp. 

 Kuteyiba cã mét c©u danh ng«n: “§èi víi mét ng−êi ®µn «ng ®· cã ®−îc mäi thø 
th× ®iÒu quan träng nhÊt ®èi víi anh ta lµ suy nghÜ xem quµ tÆng cho sè phËn sau nµy cña 
m×nh lµ g×”. Tõ tay tr¾ng g©y dùng nªn c«ng ty vËn chuyÓn c¸t sái råi l¹i chuyÓn sang 
ngµnh tiªu thô xe « t«, nh÷ng thµnh c«ng rùc rì mµ «ng thu ®−îc trong suèt sù nghiÖp cña 
m×nh ®Òu b¾t nguån tõ viÖc «ng ®· chñ ®éng t×m kiÕm c¬ héi, t¹o dùng c¬ héi, tù tiÕn cö 
b¶n th©n vµ biÕt c¸ch tËn dông c¬ héi chÝnh x¸c. 

§Ó cã thÓ tù tiÕn cö m×nh cÇn ph¶i cã sù tù tin vµ lßng dòng c¶m. Bëi v×, tù tin vµ 
tµi n¨ng chÝnh lµ nguån vèn lín nhÊt cña chóng ta. TiÕn sü t©m lý Rossinov tõng nãi: 
“B¹n cµng luyÖn tËp th× lßng tù tin cña b¹n cµng cã thÓ t¹o ra phong c¸ch tèt cho m×nh, 
b¹n sÏ c¶m thÊy m×nh cã quyÒn lªn tiÕng, cã thÓ chiÕm cø mét kho¶ng kh«ng gian, c¶m 
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thÊy tù do tù t¹i”. Sù tù tin cña b¹n ph¶i ®−îc thÓ hiÖn ngay trong hµnh ®éng vµ cö chØ cña 
b¹n. H·y thö nh×n nh÷ng ng−êi thµnh c«ng trong x· héi, cã ai lµ kh«ng yªu b¶n th©n m×nh 
®©u. Mét ng−êi c¶m thÊy tù do vµ tù tin sÏ lu«n ngåi vµo chÝnh gi÷a chiÕc ghÕ chø kh«ng 
ngåi vµo bªn mÐp ghÕ. 

Tù tiÕn cö m×nh lµ mét tµi n¨ng, còng gièng nh− héi häa vËy. Thùc chÊt, c¶ hai 
ho¹t ®éng nµy ®Òu nh»m vun ®¾p vµ x©y dùng phong c¸ch. NÕu kh«ng cã phong c¸ch 
riªng, b¹n sÏ chØ lµ mét c¸ nh©n riªng lÎ ch×m ngËp trong biÓn ng−êi mªnh m«ng nµy. 
Phong c¸ch chÝnh lµ yÕu tè tæng hîp mµ b¹n vµ ng−êi kh¸c cã thÓ nh×n thÊy vµ c¶m nhËn 
®−îc. Cã ®−îc phong c¸ch riªng, b¹n sÏ cã ®−îc søc hÊp dÉn riªng. Qu¸ tr×nh tiÕn cö b¶n 
th©n sÏ kh«ng c¶m thÊy lóng tóng, ®em l¹i c¶m gi¸c míi mÎ cho ng−êi kh¸c, khiÕn ng−êi 
kh¸c dÔ chÊp nhËn m×nh h¬n. 

Tù tiÕn cö m×nh lµ mét nghÖ thuËt, cã lóc cÇn ph¶i gi¶n ®¬n, cã lóc l¹i cÇn phøc 
t¹p. Sù ®¬n gi¶n kh«ng thÓ thay thÕ mét chÝnh thÓ hay mét bé phËn nh−ng cã thÓ gióp 
chóng ta g¹t bá nh©n tè nhiÔu, xãa nh÷ng yÕu tè phøc t¹p r−êm rµ. Khi ®ã, ta cã thÓ b×nh 
tÜnh nh×n nhËn b¶n th©n m×nh, sèng cho trän vÑn tõng ngµy trong cuéc ®êi m×nh. Ng−êi 
x−a nãi: khi vÎ hµo hoa ®i ®Õn tËn cïng sÏ lé ra b¶n chÊt thuÇn ph¸c còng chÝnh lµ nãi vÒ 
ý nµy. Sù phøc t¹p ®«i lóc cã thÓ lµm mÊt ®i tÝnh ch©n thùc cña b¶n th©n, kh«ng tr¸nh 
khái g©y Ên t−îng sai dÞch cho ng−êi kh¸c nh−ng l¹i rÊt phï hîp víi sù sÆc sì ®a d¹ng cña 
x· héi hiÖn nay. Sù vËn dông linh ho¹t gi÷a ph−¬ng thøc ®¬n gi¶n vµ phøc t¹p cã thÓ gióp 
ng−êi ta thªm thµnh th¹o vµ hiÖu qu¶. 

DiÔn viªn hµi næi tiÕng ng−êi Mü Hoffer mçi lÇn biÓu diÔn ®Òu thu hót ®−îc rÊt 
®«ng quÇn chóng. §iÒu nµy chÝnh lµ nhê tµi n¨ng tù tiÕn cö cña «ng ta. ¤ng ta cã thãi 
quen, lu«n t×m hiÓu kü vÒ ®èi t−îng kh¸n gi¶ cña buæi biÓu diÔn, nÕu ch−a n¾m ch¾c th× 
«ng ta tuyÖt ®èi kh«ng biÓu diÔn. 

 N¨m 1978, Hoffer tíi l−u diÔn t¹i mét thµnh phè cña Austrailia. Buæi biÓu diÔn 
kÐo dµi 2 tiÕng ®ång hå nh©n dÞp kh¸nh thµnh mét khu trung t©m vui ch¬i 8300 chç ngåi. 
§Ó phôc vô cho 2 tiÕng biÓu diÔn nµy, Hoffer vµ c¸c céng sù cña «ng ®· ph¶i bá ra 3 tuÇn 
®Ó chuÈn bÞ, nghiªn cøu tØ mØ vÒ tõng mÆt ®êi sèng ng−êi d©n óc. Hä ®· ph¶i t×m hiÓu tõ 
lÞch sö, khÝ hËu, ®éng vËt, c«ng nghiÖp, mãn ¨n, th¾ng c¶nh, thµnh phÇn chñng téc cho 
®Õn tiÕng lãng cña d©n ®Þa ph−¬ng. 

 §Õn khi Hoffer lªn biÓu diÔn, nh÷ng ng−êi kh«ng biÕt cßn lÇm t−ëng «ng lµ ng−êi 
d©n ®Þa ph−¬ng. Thùc tÕ, ngay tõ c©u nãi ®Çu tiªn, «ng ®· thu hót ®−îc sù chó ý cña kh¸n 
gi¶ vµ thÓ hiÖn sù hiÓu biÕt s©u s¾c cña m×nh vÒ cuéc sèng b¶n ®Þa. 

Mét sè nhµ t− t−ëng thêi Lý thêi TrÇn ®· tõng nãi: “V¹n vËt c¹nh tranh víi nhau 
nh−ng ®Òu do trêi lùa chän; chØ cã nh÷ng g× thÝch nghi ®−îc vµ phï hîp th× míi cã thÓ tån 
t¹i”. Sù c¹nh tranh trong thêi ®¹i kinh tÕ tri thøc ngµy nay lµ hÕt søc ¸c liÖt. Trong ®ã, vÊn 
®Ò tån t¹i lín nhÊt chÝnh lµ v× thêi ®¹i nµy kh«ng cã nhiÒu B¸ Nh¹c ®Ó cã thÓ ph¸t hiÖn ra 
tµi n¨ng “thiªn lý m·” cña b¹n. NÕu b¹n kh«ng tù tiÕn cö m×nh th× b¹n sÏ ch¼ng bao giê 
®−îc ng−êi ta biÕt ®Õn. 

Cuéc ®êi cña con ng−êi hÕt søc gËp ghÒnh, c¹nh tranh l¹i hÕt søc ¸c liÖt, nh− 
g−¬ng cña Mao To¹i, Phïng Huyªn thêi cæ. Hai ng−êi hä lóc ®Çu ®Òu rÊt kiÖm lêi. §iÒu 
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nµy thÓ hiÖn bän hä ngay tõ ®Çu ®· û vµo tµi n¨ng cña m×nh, coi m×nh lµ “Thiªn lý m·” 
chê B¸ Nh¹c ®Õn ph¸t hiÖn ra hä nh−ng kh«ng ngê “B¸ Nh¹c” còng cã lóc xao nh·ng mµ 
bá qua hä. 

Tôc ng÷ nãi: “C¬n giã to lµ nhê kh¶ n¨ng m−în lùc”, lµm viÖc g× còng cÇn ph¶i 
biÕt “m−în thÕ”, Mao To¹i vµ Phïng Huyªn lµ ng−êi rÊt biÕt n¾m b¾t thêi thÕ, chän ®óng 
thêi ®iÓm thÝch hîp ®Ó tù tiÕn cö m×nh, cuèi cïng ®Òu gÆt h¸i ®−îc thµnh c«ng lín. V× 
vËy, chóng ta ngµy nay cµng cÇn ph¶i biÕt n¾m b¾t c¬ héi, tù tiÕn cö b¶n th©n ®óng lóc. 
X· héi hiÖn ®¹i lµ x· héi cña nh©n tµi, tÊt c¶ c¸c cuéc c¹nh tranh ®Òu lµ c¹nh tranh vÒ 
nh©n tµi. NÕu b¹n kh«ng tù ®øng ra th× sÏ cã hµng tr¨m, hµng ngh×n nh÷ng Mao To¹i kh¸c 
®øng ra. NÕu b¹n cø kh− kh− gi÷ quan niÖm cæ “R−îu th¬m kh«ng sî ngâ vµo s©u”, “H÷u 
x¹ tù nhiªn h−¬ng”th× chØ sî r»ng ®îi ®Õn khi r−îu cña b¹n háng hÕt, hoa cña b¹n hÐo tµn 
mµ còng ch¼ng cã ai ®Õn th−ëng thøc. 

  

          Thêi ®¹i ngµy nay lµ thêi ®¹i cña nh÷ng ng−êi biÕt tiÕn cö m×nh. ChØ cÇn 
b¹n tù nhËn thÊy b¶n th©n m×nh cã kh¶ n¨ng, cã n¨ng lùc th× b¹n nªn sím tù ®øng lªn 
n¾m b¾t c¬ héi, tù tiÕn cö m×nh, v−ît qua nh÷ng trë ng¹i vµ khã kh¨n ®Ó ®i tíi thµnh 
c«ng. 

  

6. §Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých,  

Ng−êi qu©n tö vÉn ph¶i “nãi ®i nãi l¹i“, 

ngùa tèt còng ph¶i ¨n “ cá håi ®Çu“ 

  

XuÊt ph¸t tõ quan ®iÓm hiÖn thùc, th× kh«ng thÓ theo quan ®iÓm cæ cña ng−êi x−a 
“H¶o m· bÊt ngËt håi ®Çu th¶o“ (con ngùa tèt kh«ng bao giê chÞu quay trë l¹i ¨n ë b·i 
cá mµ nã ®· tõng ¨n) ®−îc, hoÆc “Qu©n tö nhÊt ng«n“. Cø gi÷ quan ®iÓm nh− vËy sÏ 
lµm mÊt ®i kh«ng gian xoay xë cña m×nh, tù m×nh chÆn l¹i con ®−êng lui cña m×nh, tõ ®ã 
dÉn ®Õn nh÷ng bi kÞch vµ thÊt b¹i trong cuéc ®êi. 

 “Ngùa tèt kh«ng bao giê lui vã”, “®· lµ qu©n tö ph¶i nhÊt ng«n”. C©u nãi nghe rÊt 
kªu, rÊt s¶ng kho¸i, thËm chÝ cã vÎ lµ rÊt cã chÝ khÝ n÷a. Tõ x−a ®Õn nay, rÊt nhiÒu ng−êi 
®· ca ngîi vµ lÊy c©u nãi nµy lµm dÉn chøng vµ t«n chØ ®Ó lµm viÖc. Ngµy nay, còng cã 
rÊt nhiÒu ng−êi bÞ nh÷ng c©u nãi nµy trãi buéc t− t−ëng vµ suy nghÜ dÉn ®Õn ®Ó lì ®i 
nhiÒu c¬ héi thµnh c«ng. RÊt nhiÒu ng−êi trong nh÷ng thêi ®iÓm ph¶i ®èi mÆt lùa chän 
viÖc nªn quay l¹i hay kh«ng quay l¹i, th−êng lùa chän theo c¶m tÝnh. MÆc dï hä biÕt râ 
rµng lµ “b·i cá cò” võa t−¬i võa ngon, vÉn hÊp dÉn h¬n “b·i cá míi”,  nh−ng l¹i kh«ng 
d¸m quay ®Çu trë l¹i ®Ó ¨n, “N¬i m×nh ®· tuyªn bè døt ¸o ra ®i” , th×  dï cã tèt h¬n n¬i 
kh¸c rÊt nhiÒu, nh−ng vÉn kh«ng d¸m quay ®Çu trë l¹i ®Ó xin viÖc, tù cho r»ng thÕ lµ mÊt 
thÓ diÖn, ph¶i “thÓ hiÖn m×nh” lµ ng−êi “cã khÝ khÝ”. Thùc ra, khi ph¶i lùa chän gi÷a viÖc 
quay l¹i hay kh«ng quay l¹i, tõ bá hay kh«ng tõ bá th× c¸i cÇn c©n nh¾c suy nghÜ kh«ng 
ph¶i lµ “thÓ diÖn” hay “chÝ khÝ” mµ lµ vÊn ®Ò mang tÝnh thùc dông. §Ó ®¹t ®−îc môc ®Ých 
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cuèi cïng th× kÓ c¶ ph¶i quay trë l¹i vÉn lµ mét lùa chän th«ng minh. 

X· héi ngµy nay ®ang næi lªn xu thÕ “kÐn c¸ chän canh” trong viÖc lùa chän c«ng 
viÖc cña nh÷ng ng−êi cã tay nghÒ cao. Trong c«ng viÖc chØ cÇn cã ®«i chót kh«ng võa 
lßng, hoÆc c¶m thÊy bÞ ¸p lùc lµ hä lËp tøc xin th«i viÖc. ThÕ nh−ng nhiÒu ng−êi trong sè 
hä l¹i gÆp ph¶i nh÷ng tr−êng hîp r¾c rèi khi t×m ®−îc mét chç lµm rÊt cã tiÒn ®å ph¸t 
triÓn th× l¹i gÆp ph¶i rÊt nhiÒu vÊn ®Ò nh− : “CÊp trªn tÝnh t×nh nãng n¶y, ®éng nãi lµ l¹i 
m¾ng ng−êi, råi ph¹t l−¬ng...”; “Ngµy nµo còng ph¶i ®i lµm t¨ng ca mµ tiÒn båi d−ìng 
t¨ng ca l¹i qu¸ thÊp v.v… §Õn lóc hä quay ®Çu nh×n l¹i míi nhËn ra r»ng c«ng viÖc tr−íc 
kia cña m×nh míi tèt lµm sao, lóc nµy míi thÊy nhí bÇu kh«ng khÝ lµm viÖc ë c«ng ty 
tr−íc, nhí ®Õn t×nh c¶m ®oµn kÕt, g¾n bã cña c¸c ®ång nghiÖp cò. Hä muèn quay l¹i c¬ 
quan cò nh−ng v× ng¹i c©u nãi “Ngùa tèt kh«ng ¨n cá håi ®Çu” “Qu©n tö ph¶i nhÊt ng«n”, 
“B−íc ch©n ®i cÊm kú trë l¹i”..., v× sÜ diÖn mµ hä kh«ng d¸m quyÕt ®Þnh lùa chän trë l¹i. 

TrÇn Lam lµ phã tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh khu vùc ch©u ¸ cña TËp ®oµn chuyÓn 
ph¸t nhanh ®a quèc gia. Thµnh c«ng cña «ng khiÕn nhiÒu ng−êi hÕt søc ng−ìng mé. 
Nh−ng thùc ra, TrÇn Lam lµ ng−êi ®· tõng nÕm mïi mïi “cá håi ®Çu” råi míi cã thÓ trë 

thµnh ng−êi ch©u ¸ gi÷ chøc vô cao nhÊt trong TËp ®oµn chuyÓn ph¸t nhanh Fedex cña 
Mü. 

C«ng viÖc ®Çu tiªn cña TrÇn Lam lµ lµm nh©n viªn chuyÓn ph¸t nhanh ë Hång 
K«ng. Sau khi tèt nghiÖp khoa lÞch sö cña Tr−êng §¹i häc Hång K«ng, chµng trai trÎ 
TrÇn Lam vµo lµm viÖc t¹i chi nh¸nh Fedex ë Hång K«ng. Trong thêi gian ®ã, TrÇn Lam 
®· liªn tôc 2 n¨m giµnh ®−îc gi¶i th−ëng “Nh©n viªn giái nhÊt” cña c«ng ty. DÇn dÇn, 
TrÇn Lam ®−îc th¨ng chøc lµm Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh. Sau thµnh tÝch thuyÕt phôc thµnh 
c«ng Côc th−¬ng m¹i vµ H¶i quan Hång K«ng níi láng nh÷ng ®iÒu lÖ thuÕ quan, TrÇn 

lam ®−îc th¨ng chøc lµm Tæng gi¸m ®èc tiªu thô, phô tr¸ch khu vùc ch©u ¸-Th¸i B×nh 

D−¬ng, trë thµnh ng−êi ch©u ¸ ®Çu tiªn gi÷ vÞ trÝ Gi¸m ®èc tiªu thô phô tr¸ch mét khu 
vùc réng lín cña mét tËp ®oµn lín cña Mü. 

Nh−ng ®iÒu lµm mäi ng−êi ng¹c nhiªn h¬n c¶ lµ ®óng vµo lóc c«ng viÖc ®ang 
thuËn lîi nh− vËy th× TrÇn Lam l¹i quyÕt ®Þnh tõ bá c«ng ty. Lý do mµ TrÇn lam muèn 
th«i viÖc lµ v× chøc vô mµ anh ®ang n¾m gi÷ ®· qu¸ thµnh c«ng. Tuy chØ gi÷ chøc vô phô 
tr¸ch vÒ tiªu thô trong mét thêi gian ng¾n nh−ng «ng ®· n¾m b¾t ®−îc t−¬ng ®èi mäi ngãc 
ng¸ch cña c«ng viÖc. XuÊt ph¸t tõ gãc ®é ph¸t triÓn ngµnh nghÒ, «ng nhËn thÊy b¶n th©n 
«ng cÇn cã c¬ héi ®Ó tiÕn hµnh qu¶n lý tæng hîp vµ toµn côc diÖn. Khi «ng lùa chän ra 
ngoµi lµm viÖc, môc tiªu mµ «ng h−íng tíi kh«ng ph¶i lµ m«i tr−êng lµm viÖc vµ ®·i ngé, 
mµ muèn t×m hiÓu c¬ héi rÌn luyÖn, ®−¬ng ®Çu víi nh÷ng thö th¸ch. 

Sau khi ®i khái c«ng ty chuyÓn ph¸t nhanh, TrÇn Lam vÉn th−êng xuyªn liªn l¹c 
víi Ban gi¸m ®èc c«ng ty cò nªn «ng n¾m rÊt râ t×nh h×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty nµy. 
N¨m 1996 lµ n¨m quan träng nhÊt trong c«ng cuéc ph¸t triÓn cña Fedex t¹i Trung Quèc. 
TiÒm n¨ng to lín cña thÞ tr−êng khiÕn TrÇn Lam c¶m nhËn c¬ héi ®· ®Õn. §ång thêi, nhËn 
thÊy quan hÖ vµ ®iÒu kiÖn lµm viÖc ë c«ng ty cò còng kh¸ tèt, kh¸ phï hîp víi b¶n th©n vµ 
cã thÓ t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn h¬n n÷a cho m×nh nªn «ng ®· kh«ng hÒ do dù khi quyÕt 
®Þnh quay trë l¹i c«ng ty. ¤ng tù nhñ: NÕu quay vÒ c«ng ty cò, «ng vÉn cã thÓ nhËn ®−îc 
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sù tÝn nhiÖm cña cÊp trªn, võa cã thÓ tham gia vµo bé m¸y l·nh ®¹o cÊp cao. VËy th×, 
quay trë vÒ còng ch¼ng cã g× lµ kh«ng tèt. 

Sau khi ra c«ng ty kh¸c lµm viÖc mét n¨m, TrÇn Lam l¹i quay vÒ lµm viÖc t¹i c«ng 
ty cò. Khi trë vÒ tiÕp nhËn chøc vô cò còng lµ lóc c«ng ty ®ang gÆp th¸ch thøc trong ®µm 
ph¸n x©y dùng trung t©m vËn chuyÓn. TrÇn Lam ®−îc cö ®i lµm gi¸m ®èc phô tr¸ch thÞ 
tr−êng §µi Loan. Trong hoµn c¶nh ph¶i chän ¸p lùc nÆng nÒ tõ nhiÒu h−íng, TrÇn lam ®· 
vËn dông tµi ®µm ph¸n ®éc ®¸o vµ nh÷ng quyÕt ®Þnh th«ng minh ®Ó thóc ®Èy nhanh chãng 
viÖc ph¸t triÓn nghiÖp vô vµ ®· giµnh ®−îc hiÖu qu¶ râ rÖt. Thµnh c«ng to lín nµy mét lÇn 
n÷a khiÕn cÊp trªn vµ ®ång nghiÖp cña «ng hÕt søc kh©m phôc. 

XÐt tõ gãc ®é cña ng−êi l·nh ®¹o c«ng ty, khi thÊy nh©n viªn cò quay trë l¹i xin 
viÖc, kh«ng nh÷ng kh«ng ghÐt bá mµ cã khi cßn rÊt t¸n th−ëng. Tuy nhiªn, kh«ng ph¶i 
nh©n viªn bá viÖc nµo còng cã dòng khÝ quay trë l¹i xin lµm viÖc. 

TrÇn Long sau khi tèt nghiÖp tr−êng ®¹i häc næi tiÕng Harvart ®· vµo lµm viÖc mét 
n¨m ë c«ng ty nä. C«ng viÖc hµng ngµy hÕt søc bËn rén vµ vÊt v¶, liªn tôc ph¶i t¨ng ca vµ 
®i c«ng t¸c liªn miªn. Sæ nhËt ký cña  TrÇn Long cßn ghi chÐp kh«ng Ýt nh÷ng c©u than 
th©n tr¸ch phËn céng thªm víi viÖc th−êng xuyªn nãi chuyÖn víi nh÷ng ®ång nghiÖp cã 
chung c¶m nghÜ nh− m×nh, khiÕn TrÇn Long cµng c¶m thÊy c«ng viÖc hiÖn t¹i cña m×nh 
qu¸ nÆng nÒ, kh«ng thÓ tiÕp tôc. NghÜ nh− vËy nªn TrÇn Long quyÕt ®Þnh chuyÓn sang c¬ 
quan kh¸c. ViÖc TrÇn Long xin tõ chøc khiÕn cho cÊp trªn hÕt søc bÊt ngê, nh−ng sau khi 
nãi chuyÖn, cÊp trªn ®· phª chuÈn ®¬n xin tõ chøc cña anh. Tr−íc khi chia tay, cÊp trªn 
cßn nãi víi TrÇn Long: “Ng−êi trÎ cÇn ph¶i x«ng pha trong tr−êng ®êi, häc thªm nh÷ng 
kiÕn thøc míi, nÕu ®i råi mµ c¶m thÊy kh«ng phï hîp, chóng t«i lu«n s½n sµng chµo ®ãn 
cËu trë l¹i, sè thÎ c«ng t¸c cña cËu t¹m thêi vÉn ®−îc b¶o l−u”. C©u nãi cña cÊp trªn qu¶ 
thËt ®· khiÕn  TrÇn Long rÊt hæ thÑn. 

Nhê thµnh tÝch häc tËp tèt vµ kinh nghiÖm c«ng t¸c tr−íc kia, TrÇn Long nhanh 
chãng t×m ®−îc mét c«ng viÖc míi. §em trong m×nh t©m tr¹ng phÊn khëi v« cïng, TrÇn 
Long b¾t ®Çu lao vµo c«ng viÖc míi cña m×nh. Nh−ng ngay ngµy ®Çu tiªn ®i lµm, anh ta 
®· bÞ vì méng, TrÇn Long nhËn ra m×nh hoµn toµn kh«ng phï hîp víi m«i tr−êng míi 
nµy, kh«ng khÝ lµm viÖc ë m«i tr−êng míi còng kh«ng tèt, ®ång nghiÖp míi tá ra kh«ng 
thiÖn c¶m g× víi anh. C¶m gi¸c t−¬i vui khi b¾t ®Çu c«ng viÖc míi ®· hoµn toµn biÕn mÊt 
ngay trong buæi s¸ng lµm viÖc ®Çu tiªn. Dï sao còng míi chuyÓn ®Õn lµm viÖc, TrÇn Long 
chØ cßn c¸ch g¾ng g−îng. Mét th¸ng sau TrÇn Long vÉn c¶m thÊy m×nh kh«ng thÓ hßa 
nhËp vµ thÝch øng m«i tr−êng lµm viÖc míi nµy. Trong mét lÇn t×nh cê TrÇn Long gÆp l¹i 
ng−êi cÊp trªn cña m×nh ë c«ng ty cò. Gi¸m ®èc ©n cÇn hái han t×nh h×nh hiÖn t¹i cña tran 
long . §−îc dÞp, tran long  dèc lßng t©m sù víi gi¸m ®èc vÒ nçi niÒm hiÖn t¹i cña m×nh. 
Gi¸m ®èc ph©n tÝch h×nh h×nh c«ng ty vµ ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn cho t−¬ng lai cña TrÇn 
Long, khuyªn TrÇn Long trë vÒ lµm viÖc t¹i c«ng ty cò. §−îc sù ®éng viªn cña Gi¸m ®èc, 
TrÇn Long ®· m¹nh d¹n xãa bá quan niÖm “ngùa tèt kh«ng ¨n cá håi ®Çu”, mµ l¹i quyÕt 
t©m vÒ lµm viÖc l¹i t¹i c«ng ty cò. QuyÕt ®Þnh nµy cña  TrÇn Long khiÕn kh«ng Ýt b¹n bÌ 
cña anh ng¹c nhiªn, kh«ng Ýt ng−êi dÞ nghÞ nh−ng ®a sè ®Òu tá ý ñng hé anh. 

Cã ng−êi hái Gi¸m ®èc t¹i sao l¹i khuyªn TrÇn Long trë vÒ lµm viÖc, c©u tr¶ lêi 
cña vÞ gi¸m ®èc nä rÊt ®¬n gi¶n: “ ‘L·ng tö håi ®Çu kim bÊt ho¸n, ngùa tèt chÝnh lµ ngùa 
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cã thÓ ¨n ®−îc lo¹i cá håi ®Çu míi lµ con ngùa tèt”, “Qu©n tö nhÊt ng«n lµ qu©n tö d¹i, 
qu©n tö nãi l¹i míi lµ qu©n tö kh«n. Thùc chÊt ®óng lµ nh− vËy, viÖc quay l¹i lµm viÖc 
ph¶n ¸nh sù tr−ëng thµnh vµ chÝn ch¾n trong lùa chän gi÷a hai chiÒu vÒ gi¸ trÞ nh©n tµi 
gi÷a c¸c xÝ nghiÖp vµ c¸ nh©n ng−êi lao ®éng. Trong nÒn kinh tÕ tri thøc hiÖn nay, hiÖn 
t−îng ¨n “cá håi ®Çu” “Qu©n tö vÉn ph¶i nãi l¹i” ®ang tån t¹i kh¸ phæ biÕn. Nh÷ng nh©n 
c«ng chuyÓn viÖc th−êng lµ nh÷ng ng−êi cã tµi, “nh¶y viÖc” lµ ®Ó më mang thªm kiÕn 
thøc, thùc chÊt lµ mét hµnh vi tÝch cùc. Khi ®· tÝch lòy thªm ®−îc kiÕn thøc, ph¸t hiÖn ra 
nguån nh©n lùc phôc vô ngµnh nghÒ cña m×nh vÉn cßn rÊt non trÎ trong khi b¶n th©n hä 
®· tÝch lòy ®Çu ®ñ kinh nghiÖm, lÏ tÊt nhiªn, hä sÏ lùa chän viÖc quay l¹i lµm viÖc ë 
nh÷ng c«ng ty cò cã ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn tèt. C¸c c«ng ty cò còng nªn coi träng nh÷ng 
ng−êi trë l¹i lµm viÖc nµy, bëi lÏ viÖc thay ®æi nh©n sù míi, b¶n th©n nã ®· chøa ®ùng 
nhiÒu yÕu tè m¹o hiÓm. Nh÷ng nh©n viªn cò khi trë l¹i lµm viÖc cã lîi thÕ lµ hä ®· quen 
thuéc víi nÒ nÕp, thµnh th¹o víi nghiÖp vô cña c«ng ty, nh− vËy cã thÓ tiÕt kiÖm ®−îc chi 
phÝ tuyÓn dông vµ chi phÝ ®µo t¹o nh©n viªn, nh÷ng nh©n viªn trë l¹i lµm viÖc sau khi 
nh¶y viÖc, tù b¶n th©n hä ®· x¸c ®Þnh ý thøc c«ng t¸c rÊt râ rµng vµ chuyªn t©m víi c«ng 
viÖc. §iÒu nµy gióp n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c, cã lîi cho c«ng ty cò. 

 RÊt nhiÒu c«ng ty næi tiÕng trªn thÕ giíi ®Òu cã chÕ ®é ®·i ngé ¸p dông cho nh÷ng 
nh©n viªn “nh¶y viÖc” trë l¹i lµm viÖc. C¸c c«ng ty nµy ®Òu n¾m b¾t rÊt râ t©m lý cña 
nh©n viªn. Nh÷ng nh©n viªn trÎ cã n¨ng lùc khi míi vµo lµm th−êng c¶m thÊy ¸p lùc vµ sù 
buån tÎ, ch−a nhËn thøc ®Çy ®ñ vÒ t−¬ng lai ph¸t triÓn cña m×nh ë c«ng ty nªn th−êng cã 
ý ®Þnh muèn ®i n¬i kh¸c , ®Î cã c¬ héi va ch¹m víi thÕ giíi bªn ngoµi. Nh−ng nh÷ng 
ng−êi trÎ nµy l¹i kh«ng nhËn thøc ®−îc mét ®iÒu, ®ã lµ c¸c c«ng ty lín lu«n x©y dùng 
mét s¸ch l−îc hoµn chØnh ®Ó båi d−ìng líp nh©n tµi cña c«ng ty, hä muèn nh©n viªn ph¶i 
tÝch lòy ®Çy ®ñ vÒ l−îng råi míi tiÕn tíi cã sù nh¶y vät vÒ chÊt. Khi nh÷ng nh©n viªn trÎ 
nh¶y viÖc ra ngoµi, va ch¹m víi x· héi bªn ngoµi, thÊy khã kh¨n råi míi thÊy hèi tiÕc 
c«ng ty cò. Nh− vËy, nh©n viªn trÎ sau khi quay trë l¹i lµm viÖc, hä sÏ chuyªn t©m vµo 
lµm viÖc h¬n, tõ ®ã giµnh ®−îc nh÷ng thµnh tÝch cao h¬n. 

NhiÒu c«ng ty næi tiÕng ®Òu lÊy c¬ së cña viÖc tuyÓn mé nh©n viªn lµ, hä cã n¨ng 
lùc ph¸t triÓn thùc sù hay kh«ng. Víi nh÷ng chó ngùa tèt, c¸c c«ng ty th−êng rÊt hoan 
nghªnh hä cã th¸i ®é “¨n cá håi ®Çu”, ®ång thêi còng t¹o kh«ng gian ph¸t triÓn cho hä 
®èi víi c¸c doanh nghiÖp, viÖc ch¶y m¸u chÊt x¸m cña c¸c nh©n tµi chñ chèt ®· t¹o cho 
c¸c «ng chñ ph¶i cã chÕ ®é qu¶n lý nguån nh©n lùc phï hîp.  HiÖn nay, ®· cã nhiÒu c«ng 
ty ®Æt ra chÕ ®é ®·i ngé ®èi víi nh÷ng nh©n viªn giái xin trë l¹i lµm viÖc t¹i c«ng ty, nh− 
vËy cã thÓ tËn dông mäi kh¶ n¨ng ®Ó gi÷ nh©n tµi cã gi¸ trÞ. XÐt vÒ gãc ®é c¸ nh©n, quay 
l¹i lµm viÖc còng chÝnh lµ ®Ó chÝnh m×nh cã thÓ ph¸t triÓn tèt h¬n, thùc hiÖn lý t−ëng cña 
cuéc ®êi. 

  

 ¤ng cha ta ®· cã c©u: “Chim kh«n biÕt chän c©y mµ ®Ëu, ng−êi tµi biÕt chän chñ 
®Ó thê”.  ViÖc ®Çu c¬ ban ®Çu cã thÓ t¹o thµnh b−íc ngoÆt lín trong ®êi cña b¹n cã thÓ 
gióp ®ì nhiÒu cho sù ph¸t triÓn ®éc lËp cña b¹n sau nµy. 
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7. §Ó thµnh c«ng cÇn ph¶i cã chiÕn thuËt, chiÕn l−îc hîp lý vµ linh ho¹t 

  

 Thêi Xu©n Thu ChiÕn quèc, n−íc Së tÊn c«ng n−íc Tèng. Tèng lµ mét n−íc nhá, 
®−¬ng nhiªn kh«ng ph¶i lµ ®èi thñ cña n−íc Së nªn ph¶i cÇu cøu n−íc TÊn. Mïa xu©n 
n¨m sau, TÊn V¨n C«ng ph¸i binh ®¸nh hai n−íc ®ång minh cña Së lµ n−íc Tµo vµ n−íc 
VÖ, b¾t hai n−íc nµy ph¶i tuyÖt giao víi Së. N−íc Së bÞ chäc tøc nªn lËp tøc triÖt bá vßng 
v©y cña n−íc Tèng, chuyÓn h−íng sang tÊn c«ng n−íc TÊn. Qu©n lÝnh cña hai n−íc bµi 
binh bè trËn ë Béc Thµnh cïng quyÕt mét trËn tö chiÕn. 

 Khi ®ã, thùc lùc cña n−íc TÊn rÊt m¹nh, Vua n−íc TÊn lµ TÊn V¨n C«ng Trïng 
NhÜ. Nh−ng gi÷a hai n−íc cßn tån t¹i mét vÊn ®Ò, ®ã lµ khi Trïng NhÜ cßn lµ C«ng tö 
n−íc TÊn, do bÞ v−¬ng hËu bøc h¹i ph¶i ch¹y n¹n sang n−íc Së. Khi ®ã, vua n−íc Së lµ Së 
Thµnh V−¬ng còng ®èi ®·i víi Trïng NhÜ kh¸ tèt, khi Së Thµnh V−¬ng hái Trïng NhÜ sau 
nµy sÏ b¸o ®¸p n−íc Së nh− thÕ nµo, Trïng NhÜ ®¸p: “Mü n÷, gÊm vãc, ch©u b¸u, ®¹i 
v−¬ng ®Òu cã ®ñ c¶, t«i cßn cã thÓ tÆng ngµi thø g× ®−îc ®©y? Gi¶ nh− nhê hång phóc cña 
®¹i v−¬ng, thÇn cã thÓ trë vÒ n−íc chÊp chÝnh, v¹n nhÊt hai n−íc Së-TÊn x¶y ra chiÕn 
tranh, t«i sÏ cho lui qu©n 3 x¸ (1 x¸ b»ng kho¶ng 30 dÆm) ®Ó tá lßng tri ©n víi quý quèc. 
NÕu nh− tíi lóc ®ã, n−íc Së vÉn cßn muèn ®¸nh th× hai bªn sÏ tiÕp tôc giao chiÕn”. 

Khi giao tranh, TÊn V¨n C«ng gi÷ lêi høa khi tr−íc, ra lÖnh cho lui qu©n 90 dÆm. 
Nh−ng ®¹i t−íng n−íc Së khi ®ã lµ Tö Ngäc vÉn lÖnh cho qu©n Së truy kÝch liªn tôc. 

N−íc Së liªn qu©n víi n−íc TrÇn vµ n−íc Th¸i, binh lùc t−¬ng ®èi m¹nh, n−íc TÊn 
mÆc dï liªn qu©n víi n−íc TÒ vµ n−íc Tèng nh−ng binh lùc vÉn yÕu h¬n so víi n−íc Së. 
Tr−íc t×nh h×nh qu©n Së truy ®uæi r¸o riÕt, cËu cña TÊn V¨n C«ng lµ Tö Ph¹m nãi:“ T«i 
nghe nãi: §èi víi ng−êi qu©n tö chó ý tíi lÔ gi¸o th× cµng cÇn ph¶i coi träng sù trung 
thµnh vµ ch÷ tÝn, giµnh ®−îc sù tÝn nhiÖm cña mäi ng−êi nh−ng trong cuéc chiÕn sinh tö, 
cã thÓ sö dông nhiÒu thñ ®o¹n gi¶ ®Ó mª hoÆc ®èi ph−¬ng. V× vËy, ®¹i v−¬ng cã thÓ tËn 
dông nh÷ng biÖn ph¸p ngôy trang, vËy míi cã thÓ giµnh chiÕn th¾ng ®−îc”. 

TÊn V¨n C«ng lµ vÞ vua s¸ng suèt. Sau khi c©n nh¾c lêi cña Tö Ph¹m thÊy rÊt cã lý 
bÌn quyÕt ®Þnh nghe theo kÕ s¸ch Êy. 

§Çu tiªn, qu©n TÊn tËp trung lùc l−îng ®¸nh tan liªn qu©n hai n−íc Th¸i, TrÇn, 
ph¸ vì t¶ qu©n cña Së. Sau ®ã c¸nh qu©n chñ lùc cña qu©n TÊn gi¶ vê lui binh, dÉn dô t¶ 
qu©n cña Së truy kÝch råi bÊt ngê dïng phôc binh ®¸nh chÆn chia c¾t qu©n Së. Qu©n Së 
tróng kÕ, h÷u qu©n bÞ tiªu diÖt, trung qu©n buéc ph¶i rót lui. Sau trËn chiÕn nµy, qu©n Së 
bÞ thÊt b¹i nÆng nÒ, thùc lùc suy yÕu ®i nhiÒu trong khi thùc lùc n−íc TÊn l¹i ngµy mét 
m¹nh lªn. TrËn chiÕn Béc Thµnh ®· trë thµnh vÝ dô kinh ®iÓn vÒ lÊy Ýt ®Þch nhiÒu, lÊy yÕu 
th¾ng m¹nh. Sau khi n−íc TÒ chiÕn th¾ng n−íc Së. Hµng lo¹t c¸c n−íc nh− TÒ, Lç, Tèng, 
TrÞnh, Th¸i, L÷, VÖ ®Òu tíi xin kÕt minh víi n−íc TÒ. N−íc TÒ trë thµnh b¸ chñ ch− hÇu. 

Th¾ng b¹i cña chiÕn tranh, kh«ng chØ dùa vµo thùc lùc cña c¸c bªn tham chiÕn mµ 
nhiÒu khi l¹i ®−îc quyÕt ®Þnh bëi m−u l−îc, chØ cÇn cã m−u l−îc vµ kÕ s¸ch thÝch hîp th× 
bªn yÕu vÉn cã thÓ ®−îc chiÕn th¾ng, lÞch sö chiÕn tranh kh«ng thiÕu nh÷ng vÝ dô nh− 
vËy. 
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 Thêi tam quèc, sau khi chiÕn th¾ng L· Bè, Tµo Th¸o ®−a L−u BÞ vÒ giam láng t¹i 
Høa §«. L−u BÞ ®−¬ng nhiªn kh«ng chÞu ®ùng c¶nh tï tóng nªn t×m mäi c¸ch che m¾t 
Tµo Th¸o. VÒ sau, L−u BÞ m−în cí xin ®i ®¸nh Viªn ThuËt, ch¹y tho¸t khái Høa §«. L−u 
BÞ ®¸nh b¹i Viªn ThuËt, ®o¹t lÊy Tõ Ch©u, råi l¹i dïng kÕ s¸ch ®Ó ViÖn ThiÖu chèng l¹i 
Tµo Th¸o. V× vËy, Tµo Th¸o hÕt søc c¨m tøc L−u BÞ. Mét mÆt, Tµo Th¸o ph¸i 20 v¹n ®¹i 
qu©n nghªnh chiÕn Viªn ThiÖu, mét mÆt Tµo Th¸o cö 2 t−íng lµ L−u §¹i vµ V−¬ng Trung 
lÊy danh nghÜa qu©n cña Thõa t−íng nhµ H¸n ®i th¶o ph¹t L−u BÞ. 

§Çu ®«ng n¨m ®ã, hai c¸nh qu©n L−u, Tµo ®ông ®é nhau trong giã tuyÕt. Trong 
trËn giao chiÕn ®Çu tiªn, Quan V©n Tr−êng mét ng−êi mét ngùa giao chiÕn víi V−¬ng 
Trung. ChØ trong mÊy hiÖp ®· b¾t sèng ®−îc V−¬ng Trung ®em vÒ doanh tr¹i. ThÊy nhÞ ca 
lËp c«ng, Tr−¬ng Phi còng sèt ruét bÌn nãi víi L−u BÞ: “§Ö còng cã thÓ b¾t sèng ®−îc 
L−u §¹i”. L−u BÞ nãi: “L−u §¹i lµ ch− hÇu trÊn gi÷ mét ph−¬ng, ®Ö chí xem th−êng 
t−íng ®Þch”. Tr−¬ng Phi c−êi ®¸p: “G· L−u §¹i nµy ®©u ®¸ng ®Ó nh¾c ®Õn. §Ö nhÊt ®Þnh 
sÏ b¾t sèng h¾n mang vÒ ®©y”. L−u BÞ cè t×nh nãi khÝch: “ChØ sî ®Ö næi tÝnh lç m·ng l¹i 
giÕt chÕt h¾n th«i”. Tr−¬ng Phi véi ®¸p: “NÕu lì giÕt h¾n th× ®Ö sÏ lÊy tÝnh m¹ng m×nh ®Ó 
båi th−êng”. L−u BÞ ®ång ý vµ ®iÓm 3 ngh×n binh m· giao cho Tr−¬ng Phi. 

 Tr−¬ng Phi lËp tøc dÉn binh tÊn c«ng L−u §¹i. Sau khi V−¬ng Trung bÞ b¾t, L−u 
§¹i h¹ lÖnh ®ãng chÆt cöa tr¹i cè thñ kh«ng ra giao chiÕn. MÆc cho Tr−¬ng Phi liªn tôc 
mÊy ngµy cho ng−êi tíi tr−íc cæng tr¹i chöi m¾ng L−u §¹i vÉn mét mùc cæ thñ, liªn tôc 
mÊy ngµy khiªu chiÕn mµ kh«ng cã kÕt qu¶ khiÕn Tr−¬ng Phi hÕt søc buån bùc. §óng lóc 
nµy, Tr−¬ng Phi chît n¶y ra mét kÕ. 

 Tr−¬ng Phi truyÒn lÖnh toµn qu©n chuÈn bÞ ®Ó canh hai ®ªm ®ã xuÊt qu©n ®ét kÝch 
tr¹i L−u §¹i, cßn b¶n th©n m×nh th× c¶ ngµy chØ say s−a uèng r−îu. XÈm tèi, Tr−¬ng Phi 
cè ý b¾t lçi mét tªn lÜnh g¸c råi cho ng−êi l«i tªn lÝnh g¸c ®ã ra ®¸nh mét trËn, ®em trãi 
tªn lÜnh ®ã ra gi÷a doanh tr¹i vµ nãi : “§îi tèi nay ta ®¸nh óp L−u §¹i th¾ng lîi trë vÒ sÏ 
chÆt ®Çu mµy tÕ cê”. §Õn khuya, Tr−¬ng Phi ngÇm sai ng−êi th¶ cho tªn lÝnh ®ã ch¹y 
trèn. Sau khi trèn khái doanh tr¹i, tªn lÝnh ®ã v« cïng c¨m tøc Tr−¬ng Phi bÌn ch¹y sang 
b¸o tin cho qu©n cña L−u §¹i. MÆc dï L−u §¹i lµ ng−êi cÈn thËn, nh−ng tËn m¾t nh×n 
thÊy th©n h×nh tªn lÝnh bÞ Tr−¬ng Phi ®¸nh ®Ëp t¬i t¶ nh− vËy, nªn ®· tin lêi h¾n. L−u §¹i 
cao høng nãi: “§−îc l¾m, ®ªm nay ta sÏ cho biÕt lîi h¹i cña phôc binh”. 

 L−u §¹i h¹ lÖnh ®Ó trèng doanh tr¹i, ®−a toµn bé qu©n sü ra mai phôc bªn ngoµi 
®îi khi qu©n Tr−¬ng Phi x«ng vµo tr¹i sÏ thùc hiÖn kÕ “B¾t ba ba trong rä”. 

Qu¶ nhiªn ®ªm ®ã, Tr−¬ng Phi chia qu©n thµnh 3 ®−êng tÊn c«ng tr¹i cña L−u 
§¹i, Nh−ng ®éi qu©n chÝnh gi÷a chØ bè trÝ 30 ng−êi cã nhiÖm vô x«ng vµo doanh tr¹i L−u 
§¹i phãng háa råi kÕt hîp víi t¶ qu©n vµ h÷u qu©n ®¸nh vµo sau l−ng qu©n L−u §¹i. §Õn 
canh ba, Tr−¬ng Phi ®Ých th©n dÉn theo mét c¸nh qu©n tinh nhuÖ chÆn ®−êng tho¸t cña 
L−u §¹i. 

Sau khi 30 lÝnh cña Tr−¬ng Phi vµo doanh tr¹i phãng háa, phôc binh cña L−u §¹i 
bªn ngoµi l¹i cø t−ëng ®¹i qu©n cña Tr−¬ng Phi ®· tróng kÕ bÌn hß hÐt x«ng ra chÐm giÕt. 
§Õn lóc nµy, hai c¸nh qu©n cña Tr−¬ng Phi míi ®ång lo¹t tÊn c«ng, phôc binh cña L−u 
§¹i bÞ bao v©y. Qu©n cña L−u §¹i kh«ng biÕt qu©n cña Tr−¬ng Phi cã bao nhiªu, tinh 
thÇn ho¶ng lo¹n, ®éi h×nh bÞ ®¸nh tan t¸c. L−u §¹i nhËn thÊy ®¹i côc ®· mÊt bÌn lÐn ®em 
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theo mét nhãm th©n binh ch¹y thôc m¹ng. Trªn ®−êng l¹i kh«ng may gÆp ph¶i Tr−¬ng 
Phi. Giao chiÕn hai hiÖp, L−u §¹i ®· bÞ Tr−¬ng Phi b¾t sèng. §¸m bé h¹ ®i theo còng tù 
xin hµng. 

Tr−¬ng Phi kÐo qu©n vÒ Tõ Ch©u b¸o tin th¾ng trËn, L−u BÞ nghe xong hÕt søc 
mõng rì, nãi víi Quan V©n Tr−êng: “ Tam ®Ö tõ tr−íc ®Õn nay lu«n hµnh xö lç m·ng, 
nãng n¶y, vËy mµ lÇn nµy ®· biÕt dïng m−u th¾ng ®Þch, thËt lµ viÖc ®¸ng mõng. Tõ nay, ta 
còng bít lo vÒ tam ®Ö råi”. 

 “Binh bÊt yÕm tr¸” lµ lêi d¹y cña “Binh ph¸p T«n Tö”. Trong chiÕn tranh kh«ng 
thÓ kh«ng tung ho¶ mï, kh«ng thÓ kh«ng “bµy trËn gi¶” ®èi víi ®èi ph−¬ng.  §©y lµ mét 
s¸ch l−îc ®óng ®¾n, ®ãng vai trß quan träng trong t− t−ëng chiÕn l−îc vµ nguyªn t¾c 
chiÕn thuËt cña chiÕn tranh. 

 “Ho¶ mï”, “TrËn gi¶” còng lµ mét biÖn ph¸p ®−îc ¸p dông kh¸ th−êng xuyªn vµ 
®¹t hiÖu qu¶ cao trong ph−¬ng diÖn t©m lý. “Ho¶ mï” hay “TrËn gi¶”  trong t©m lý häc lµ 
biÖn ph¸p ®¸nh lõa d− luËn, lµm nhiÔu lo¹n lý trÝ cña ®èi ph−¬ng, mª hoÆc ®èi ph−¬ng, 
khiÕn ®èi ph−¬ng r¬i vµo bÉy cña ta, l¬i láng phßng bÞ víi ta, ta nh©n c¬ héi ®ã ®Ó thùc 
hiÖn môc ®Ých. 

V¹n sù ®Òu ph¶i lÊy “ M−u l−îc trÝ tuÖ” lµm ®Çu, lµm bÊt cø viÖc g× ®Òu ph¶i cã kÕ 
ho¹ch. Khi chóng ta cßn ch−a tr−ëng thµnh, cha mÑ chóng ta ®· ph¶i trï tÝnh kÕ ho¹ch 
tr−íc cho chóng ta, ®Þnh h−íng chóng ta t−¬ng lai sÏ trë thµnh nhµ khoa häc, b¸c sÜ, nhµ 
nghÖ thuËt nh− thÕ nµo… ®ång thêi lËp kÕ ho¹ch båi d−ìng gi¸o dôc phï hîp víi nghÒ 
nghiÖp t−¬ng lai cña chóng ta. Thùc ra, mäi viÖc lín nhá trªn ®êi, tõ tranh cö tæng thèng 
cho ®Õn lao ®éng nu«i mét gia ®×nh, ®Òu cÇn ph¶i dïng ®Õn m−u l−îc vµ kÕ s¸ch. Cã kÕ 
s¸ch vµ m−u l−îc míi cã thÓ gióp chóng ta nhanh chãng thµnh c«ng. 

Khi Bill Clinton tranh cö Tæng thèng Mü, cã mét thêi gian tû lÖ ñng hé cña «ng 
gi¶m xuèng rÊt thÊp do mét sè phãng viªn ®· liªn tôc ®−a tin vÒ mét vÊn ®Ò lµm mÊt uy 
tÝn cña «ng. V× vËy, Clinton ®· thuª mét c«ng ty t− vÊn cã kÕ s¸ch gióp «ng v−ît qua. ThÕ 
lµ, trong buæi truyÒn h×nh trùc tiÕp cña C«ng ty truyÒn h×nh C«lombia ng−êi xem ®· ®−îc 
chøng kiÕn mét sù kiÖn c¶m ®éng: Khi Clinton ®ang ph¸t biÓu diÔn thuyÕt vËn ®éng tranh 
cö, phu nh©n cña Clinton lµ Hilary lóc ®ã ®ang ®øng c¹nh «ng, ®ét nhiªn chïm ®Ìn treo 
trªn trÇn bÞ ®øt d©y r¬i xuèng. Theo b¶n n¨ng, mäi ng−êi ®Òu véi nh¶y ra ®Ó tr¸nh, nh−ng 
chØ cã mét m×nh Clinton l¹i rÊt b×nh tÜnh kÐo vî con ra, «ng ®· ghÐ vai che cho vî. ChiÕc 
®Ìn chïm r¬i xuèng ®Êt vì tan nh−ng vî chång Clinton vÉn b×nh an v« sù. Tr−êng quay 
n¸o lo¹n mÊt vµi phót råi míi æn ®Þnh trë l¹i, tiÕp tôc ph¸t sãng. C¶nh quay nµy ®· lµm 
c¶m ®éng rÊt nhiÒu ng−êi Mü. §Æc biÖt lµ nh÷ng n÷ cö tri. Hä rÊt h©m mé vµ kh©m phôc 
Clinton. Tû lÖ phiÕu bÇu cña Clinton sau ®ã ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ. 

  

          MÆc dï vËn dông m−u l−îc kh«ng thÓ dËp khu«n trong mäi lÜnh vùc vµ hiÖu qu¶ 
trong tõng lÇn ¸p dông lµ kh¸c nhau, nh−ng trong nh÷ng hoµn c¶nh ®Æc thï nã sÏ tù 
nhiªn ®−îc kÝch ho¹t bëi nh÷ng nh©n tè bªn ngoµi, kh«ng ngõng t¹o ra nh÷ng kú tÝch míi, 
tõ ®ã gióp b¹n kh¾c phôc khã kh¨n. më ra c¸nh cöa ®i tíi thµnh c«ng. 
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