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Chuong I
MUC PICH CHINH LA PHUONG HUONG,
LA NGON CO PUA TA VE PHIA TRUGC

Cuéc song ciia con nguoi ciing giong nhu con thuyén giita bién khoi, luén phdi
hudng téi muc tiéu phia trudc, néu khong cé muc tiéu thi sé bi troi dat theo gié cuén. Poi
nguoi néu khong cé muc tiéu thi ciing giong nhu con thuyén khong cé phuong hudng.
Nguoi xua cé cdu: xe tot, ngua khoé ciing khong bang chon diing phuong huéng.

Muc dich chinh la phuong hudéng ciia mot con nguoi, chi cé xdc dinh diing
phuong huong thi mdi khong di vao con duong lam lac.

1. Co muc dich méi co hy vong

Muc dich chinh la phuong huéng dé cho mdi nguoi né luc phdn ddu, cé muc
dich roi méi cé thé phdt huy t6i da tiém ndng ciia bdn thdn, khong nging huéng téi phia
trudc dé dat duoc muc tiéu dé. Vi vdy, nguoi cé muc dich tdt cé hy vong thanh cong.

C6 mot loai c4 chép c6 tén 1a Mién Ly, néu nhu ban nuoi né trong mot bé ca
nho, n6 chi c6 thé dai t6i dala hai-dén ba téc, néuban nudi né trong mot cai bé 16n, né c6
thé dai tir sdu tdc dén mot thudc, con néu ban tha né vao trong hé nuée, dé né song tu do
thi n6 c6 thé dai téi ba thudc. Vay la loai c4 nay c6 thé 16n bao nhiéu, dai bao nhiéu 1a
phu thuoc chat ché vao mai truong song.

Qua trinh phat trién clia con ngudi chiing ta ciing ¢6 nhiéu diém twong tu nhu
loai cd d6. Tuy nhién, v6i méi con ngudi thi nhitng diéu kién anh hudng t6i su trudng
thanh khong phai chi 1a thé giGi bén ngoai, ma con la do ca thé€ gidi ndi tam cua ho nita.
C6 mot cau ndi rat hay: Tam kham ctia ban rong 16n nhu thé€ nao thi khong gian trong ban
rong 16n nhu vay. Con ngudi ¢6 tiém nang vo tan va siic bat ghé gém. Con nguoi ta phai
luon m& rong tdm suy nghi thi méi khong nging trudng thanh.

Chiing ta thuong thiy c6 rit nhi€u ngudi séng md mo bac bac, khong vach ra
dugc k&€ hoach ding din cho ban than, khong ¢6 muc tiéu hanh dong rd rang; nhiing
nguoi nay khi nhin qua thi thady ho thuong xuyén ban ron, nhung ky thuc lic thi ho nght
chuyén 1am chinh tri, lc thi nghi chuyén kinh doanh, chang cé viéc gi 1am dugc lau, cudi
cuing 12 ho chang 1am dugc viéc gi cho ra du ra cudi. That ding nhu mot cau néi ctia mot
nha vian: “Néu chd nao ban ciing dao thi chi 1a 1at dat, con néu ban kién tri dao mot chd
thi ¢6 thé dao thanh cong mot céi giéng sau”. Gido su tiém niang thé gidi, ong Brian Tracy
da n6i mot cau mang tinh téng két va dinh nghia vé su thanh cong nhu sau: “Thanh cong
= muc tiéu, con nhiing thi khac chi 1a 16i chu giai cua cau nay”. Cudc song c6 muc dich
thi s€ c6 hy vong thanh cong.
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Ong Brian Tracy 1a chi tich hoi déng quan tri Vién thiét k& To-ky-o0 rét néi tiéng
& Nhat Ban c6 ngu6on von hang ty Yén Nhat. Nhung khi con tré, Brian Tracy ¢6 cudc song
hét stic vat va, phai thuong xuyén lang thang & dau duong x6 chg va da tiing ¢6 téi ba lan
chin doi muon tim dén cdi chét. Vao nam ong 28 tudi, do kinh doanh bi thua 1, khong
thé thu héi dugc von, ding ldc dang bi quan that vong, trong dau 6ng da xuit hién y dinh
tu sat 1an thi tu thi 6ng chot nhin thdy mot tdm bién quang cdo trén dudng: “Vién thiét k&
hoan my”. Hai chit “Thiét k& nay nhu khién ong tinh ngd, 6ng bong cam nhén thiy cudc
doi phai biét day cong thiét k€. Sau khi da suy nghi k§ cang, 6ng quyét dinh s& bit dau
“thiét k&” cho su nghiép ctia minh, thém mot 1an nita lam lai cuoc doi. Trong mot nam sau
dé, Brian Tracy dung phuong thitc gép von dé xay dung nén “Vién thiét k& To-ky-0”, ong
lay thiét k€ cong nghiép 1a budc dot pha dau tién va da thiét k€ thanh cong nhiéu san
pham cho cdc doanh nghiép va nhanh chéng tr thanh co quan nghién cttu thiét k& hang
dau & Nhat. Lic nay thi Brian Tracy da tré thanh mot con ngudi hoan toan khac, 6ng
chuyén tam vao muc tiéu cta doi minh la thiét k€&, ong da gianh dugc thanh cong that su
tir n6 luc ctia ban than.

Chu Diic Dung 1a mot hoa si néi tiéng trong linh vuc tranh cham biém & Dai
Loan, nam 25 tudi 6ng da lam rang r& qué huong minh bang hang loat céc tdc pham dugc
nhiéu ngudi yéu thich nhu: “Phdo né hai dau’, #Co gdi x4u x{”, “Thd luu toc”[] Nhung
lic con nhd, cau bé Chu Ditc Dung 1a hoc sinh hoc kém nhat 16p. Hon 10 tudi, cau biét
rang minh ¢6 nhan thitc vé van chuong chit nghia rit kém coi, nhung lai rat nhay cam vdéi
céc hinh v&. Do d6, cau coi viéc v& c4c tranh cham bi€m 12 muc tiéu theo dudi ca doi cha
minh. O truong cau tap v€, vé dén nha cau clng v€. Cau vé day vao nhitng chd trong trén
vO ghi trén 16p va vo bai tap ¢ nha. Sau nay, c6 mot nha bdo phat hién ra tai nang cta cau
da danh cho cau mot muc riénoitreen béo dé cau vé tranh cham biém. Hon 10 nam sau,
cau trd thanh mot nha v& tranh cham bi€m ndi tiéng.

Qua thuc, trong mdi ching ta déu ¢ 4n chita nhitng kha nang tiém tang vo cling
vO tan, ciing giong nhu mot trdi ndi bang chim du6i mat bién van chua duoc phat hién.
Rat nhiéu nguoi s& di thanh cong 12 bdi ho ¢6 thé tap trung duoc tit ca nang luc clia ban
than minh c6, di sau vao kha nang phuong huéng phut hgp cua minh, khi ho mé ra duoc
tiém luc va kha nang ctia minh, ciling 12 ldc ho dd s dung dugc ngudn nang lugng khong
bao gio can.

V6i mobi ngudi chiing ta, chi ¢6 khi nao ¢6 muc dich ré rang mdéi ¢6 huéng phat
trién, méi c6 dong luc phan dau. Con doi v6i nhitng ngudi muon dat duge thanh cong thi
muc dich ctia ho chinh 1a hy vong, muc dich chinh 1a dong luc.

Béc Ho kinh yéu ctia ching ta ldc sinh thoi da c6 16i khuyén chan thanh cho thé
hé tré: mot nguoi khong ¢6 muc tiéu thi s€ khong muon tién 1én, du c6 tién lén thi ciling
khong thé dat dugc thanh cong. X4y dung cho minh muc tiéu, sau d6 nd luc huéng té6i
muc tiéu d6, day chinh 1 bi quyét dé vuon t6i thanh cong.

Hill timg néi: “Thanh cong 12 muc tiéu dang dé theo dudi”. Thanh cong phai 14y
muc tiéu va muc dich Ia trung tam, chi khi nao xay dung cho minh muc dich va muc tiéu
1o rang thi su c6 gang cta ban méi ¢6 dich dé phin dau dé huéng t6i, thanh qua ctia ban
ciing duoc nhan 1én gap boi. Carnegie da chi ra rang: “Muc tiéu rd rang chinh 1a khoi
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diém cua thanh cong, 1a kim chi nam clia ngudi thanh cong.” Hill cho ring, ¢6 muc tiéu
o rang thi méi c6 thé phét huy tit ca nhitng diéu kién can thi€t nhat chia mot con ngudi
muon di t6i thanh cong, d6 la: tinh than tu luc canh sinh, y chi cau tién bo, stc tudng
tugng, su nhiét tinh, tinh ky luat va su nd lucl] Néu khong biét ban than minh can gi, thi
mai mai khong thé thanh cong duoc.

C6 rat nhiéu nguoi thudng ham mo nhitng ngudi c6 dugc thanh cong nhanh
choéng, cam thdy buc boi cho su nghiép ghap ghénh clia ban than minh. Nhung ho dau biét
rang, nhitng nguoi kia s& di thanh cong dugc 1a boi ho ¢6 muc tiéu rd rang va k& hoach cu
thé chi tiét, dong thoi nhitng thanh cong d6 chia ho 1a su hop thanh clia ¥ niém “Nhat dinh
phai dat duoc muc tiéu”. Theo két qua nghién ctu cta truong dai hoc Yale (My), chi c6
3% s6 sinh vién dat ra muc tiéu cho minh, nhung thanh tich cua s6 nay lai vuot trén 97%
két qua clia s6 con lai. Ngoai diém nay ra, dai hoc North Carolina con tién hanh diéu tra
doi véi 4000 vi gidm doc trén 70 tudi da nghi huu vé6i cau hoi 1a: “Néu nhu ¢6 thé tré lai
thi nguyén vong ctia cu 1a gi?” Dai da s6 cdc cau tra 10i 1a: “Toi s€ tu chiu trach nhiém vé
ban than minh, s& x4c dinh muc tiéu 16 rang, khong dé cho ngudi khac 1am ho.”

C6 thé thdy, nhitng ngudi xay dung ditoc muc tiéu rd rang cho minh trong cudc
doi khong phai 1a nhiéu, d6 1a 1y do tai sao thanh cong chi dén v6i mot s6 it nguoi.

Mbi nguoi déu c¢6 mo ude, déu c¢6 hy vong, c6 ngudi hy vong cudc séng cla
minh ruc r& gdm hoa, ¢6 nguoi hy vong cudcséng ciia minh ao at nhu séng trao bao cuon,
lai ¢6 nguoi thich cudc song ctia minh don gian, cé nguoi lai thich cudc séng cua minh
phai da dang phong phu, con ¢6 ngudi lai muon cudc séng ctia minh siéu pham thoat
tuc’] nhung tit ca nhitng hy vong nay chi cé thé dugc tao ra tir chinh doi ban tay cia
minh! Chi ¢6 nd luc méi c thé tao ra hy,vong, mdi ¢6 thé thuc hién duoc muc tiéu.

Cuoc song cin phai ¢6 su tinh todn k¥ cang, cling c¢6 thé nhitng cong viéc ma
chiing ta 1am chi 12 binh thuong chang c6 gi dic biét, nhung ching ta c¢6 thé 1am cén than
mot chiit, c6 gang mot chiit; ciing c6 thé chiing ta chang thé 1am thé nao dé thay ddi moi
trudng xung quanh, nhung chiing ta c6 thé thay déi cach suy nghi clia ban than minh, hay
xay dung cho ban than minh mot céi dich that su cho dur chi 1a mot muc tiéu nho nhé thoi,
hday 6m 4p mot niém hy vong t6t dep ctia cudc séng, khién cho cong viéc cta chiing ta
khong con 1a chudi ngay budn té, tiéu tén thoi gian nita ma 12 thdi ky chuén bi trudc cha
su thanh cong. Con ngudi ta song trén doi phai c6 muc dich rd rang, muc dich chinh 1a hy
vong, c6 hy vong thi s& c6 dong luc dé tién lén!

Truong Hai Dich, ngudi Trung Qudc, tir khi 5 tudi da bi bénh vé tuy song, toan
bo tir nguc trd xuong bi bai liet. Ké tir d6 Hai Dich di séng mot cudc séng hét siic khac
biét. Co khong thé dén trudng nén & nha tu hoc hét chuong trinh phé thong trung hoc.
Mua dong nam 1974, Truong Hai Dich cuing cha me dén Té Nam. Sau khi quay trg vé
thanh pho, nhitng ban bé cung trang Itta véi c6 ai cling da c¢6 con duong cua riéng minh,
¢6 nguoi vao nha may, cé ngudi lam gido vién, c6 nguoi 1én dai hoc. Truong Hai Dich la
mot co gdi rit cliing ran, dong thoi lai 1a mot ngudi rat higu thao, co khong muén dé cha
me phai nu6éi minh suét doi, co6 cling mudn cha me d& vét va hon. Kinh nghiém néi vé6i co
ring, mot ngudi chi cé thé tim duoc niém vui khi ¢é viéc dé 1am, c6 ciing mudn di tim
mot cong viéc, dé ban than c6 muc dich, c6 huéng dé ma phan ddu. Vay la co bat diu
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hanh dong, c6 cing chiéc xe lan clia minh dén céc noi dé tim mot cong viéc phi hop véi
ban than. Nhung su viéc khong hé don gian nhu co tudng, suot cd mot nam ma co van
chua tim duoc viéc cho minh. Tham chi ¢6 ngudi con néi véi co rang: “Bao nhiéu ngudi
tay chan lanh lin khoé manh con chua tim dugc viéc, lam sao ma c6 thé sap xép viec dugc
cho c6 chit!” Nghe nguoi ta néi nhu vay, trong long co rat dau dén. Co c6 cam giac nhu
cudc s6ng ctia minh chang con chiit gi4 tri ndo, su ton tai clia minh trén doi nay chang cé
chiit y nghia gi, néu ¢t nhu thé chi 1am khé cha me.

Mot budi t6i, nhan lic cha me khong c¢6 nha, Hai Pich lién uong rat nhiéu thusc
ngl, sau d6 ngdi binh than trén xe lan nham mat lai, chd tir than dén dén di. Nhung co
chot ¥ thitc ring minh khong thé chét, co6 nghi dén cong on nuodi dudng clia cha me mudi
mAay nam trdi nay, nghi tGi nhitng nguoi than da mang lai niém vui va tinh yéu cho minh,
nghi t6i nhiing 16i co6 da viét trong cudn nhat ky, co6 cam thdy minh van con rat yéu cudc
song1Co con nhd t6i cau néi ndi tiéng: Cho du cudc song dén mitc khong thé chiu dung
dugc nita thi cling can phai tié€p tuc song! Lic nay, mot luong suy nghi kién dinh xuét
hién trong dau co:

“Khong! Khong! Minh khong thé chét! Con rat nhiéu viéc minh can phai lam!”,
“Ctu toi v6i, ciu toi vGill!”

Hai Dich c6 gang kéo téc minh va goi to 1én. Liic nay thi Hai Dich da ¢6 muc
tieu clia minh r6i, c6 cin phai xiing ddng véi moi ngudi, khong thé chét nhu vay duoc,
phai 1am cho nguoi than yéu cta minh c¢6 hanh phic. Co6 da dung hy vong s6ng cua minh
dé xua dudi ti than. K& tit dé, véi tdm than n tatngdi trén chiéc xe lan thuc hién muc
dich clia minh, bat ddu mot cudc phan dau méi. Hai Dich con sg diéu gi nita! .

Mbi ngudi ching ‘ta hay ‘tu biét cdch xac dinh'mue tiéu ding din cho minh,
truGc khi xdc dinh muc tiéu cin chi y t6i hoan canh ban than cu thé ctia minh dé xac dinh
10: “Minh c6 thé lam duoc céi gi? ”; “Minh can phai hoan thanh nhiing viéc gi?”; “Mudn
trd thanh mot con ngudi nhu thé nao?” ; “Piéu gi méi c6 thé khién minh vira long?”

Viéc xac dinh muc dich ¢6 y nghia vo cung quan trong d6i v4i con nguoi, cé
muc dich thi con ngudi méi cé phuong huéng. Néu ¢ lang thang khong ¢6 muc dich tat
s€ bi lac duong, mo vang vo gid trong con ngudi ban do khong dugc khai thac ciling trg
nén vo gia tri, né chiang khic gi nhu cuc dat, cuc dd binh thudng ma thoi. Pai da s6 moi
ngudi déu nghi rang cudc s6ng cta minh 12 vinh vién, 12 vinh hang, ho lang phi tién tai,
thoi gian, tham chi mat rat nhiéu tam luc chay theo céi hoat dong goi 1a “loai bo trang thai
cang thang”, chit khong phai 12 di giai quyét cdc viéc “dat duoc muc dich”. Trong cudc
song ciing ¢c6 mot s6 ngudi, hang ngay ho déu can mén lam viéc, ki€m nhiéu tién, nhung
dén cudi tudn lai tieu sach. Rat nhiéu ngudi khong thé nao thuc hién duoc uéc mo cha
minh, ma nguyén nhan co ban 1a do ho khong hiéu duoc muc dich ding din cua cudc
song. Cudc song c6 muc dich thi méi c6 duge thanh cong. Muc dich 1a quyét tam thuc su
dé dat dugc ky vong trong su nghiép vinh quang ma minh mong doi. Muc dich trdi nguoc
hoan toan véi suy nghi vién vong, bdi vi n6 c6 thé thuc hién duoc trong cudc séng clia con
ngudi. Mot con ngudi khong c6 muc dich thi khong thé c6 bat ky hanh dong gi, ma chi ¢6
thé quanh quén trong su dua ddy cha cudc doi, mai mai khong thé dén dugc bén bo cua
thanh cong. Cling giong nhu khong khi d6i véi cudc song vay, néu nhu khong cé khong
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khi, con ngudi khong thé ton tai duoc; néu nhu khong c6 muc tiéu, bt it ai cling khong
thé dat duoc thanh cong.

Mot ngudi khong c¢6 muc tiéu ciing giong nhu con thuyén khong ¢6 ngudi cam
14i, chi c6 thé troi dat theo séng gid, khong thé cé duge phuong huéng dé tién Ién, cudi
cling s& mic can trong tuyét vong, hodc chim dim trén bién ca.

Néu muoén trd thanh mot ngudi thanh cong, thi khong thé ngay ngo dai dot,
khong thé song gap chang hay chd, cin phai xay dung cho minh mot muc tiéu phin dau,
dé ban than minh ¢6 mot niém hy vong, nhu vay ban méi ¢6 thé nd luc theo phuong
huéng d6. Chi c6 xay dung muc tiéu clia cudc song rd rang, ti mi, chuin x4c thi ban méi
c6 thé biét khoi day nhitng tiém ning to 16n con tiém 4n trong con ngudi minh.

Con nguoi ta song trong thé giGi nay déu ¢6 muc dich, ho déu khong ngimg tién
vé dich ma minh dang theo duéi. Mdi ngudi déu cé udc mo, u6c mo 1a hy vong, chi cin
ban muén thanh cong, mudn thuc hién dugc wéc mo dé, ban can phai xay dung mot muc
tieu, dé cho minh n6 luc phin dau, chi c¢6 nhu vay méi cé hy vong thanh cong, ban méi c6
thé di dén thanh cong.

C6 nguoi noéi rang, bi kich 16n nhat cua doi nguoi 12 cai chét. Nhung khong phai
thé, bi kich 16n nhit ctia doi nguoi khong phai-la cai chét ma chinh la song khong c6 muc
dich. Con nguoi song khong c6 muc dich, khong c6 bat ci khat vong gi trong cudc song
thi cudc song trd nén vo nghia va ho khong thé hiéu dugc nhitng diéu thd vi, nhitng niém
sung sudng khi thuc hién duoc muc dich cua minh.

Mobi ngudi déu can phai ¢6 hy vong, hy vong cling giong nhu nuéc va khong khi,
12 nhitng thit khong thé thigu dugc clia con ngudi. Mot ngudi chi can ¢ hy vong thi c6 thé
d6i mat v6i moi khoé khan trong cudc song. Bac sy Hiberni da phét hién ra rang: ong c6
kha nang du dodn dugc nhing ngudi bi-bénhung thunao sé chita duoc, 6ng chi can hoi
bénh nhan rang:

“Anh ¢6 muo6n séng dén mot tram tudi khong?”

Nhitng nguoi bénh ¢ niém tin, ¢c6 muc dich véi cudc song thi s& tra 10i rang:
“Puong nhién 1a muén.”

Nhitng bénh nhan c¢6 muc dich cuoc doi, thi dai da s6 1a c6 thé chita khoi bénh,
vi th€ méi néi rang: c6 muc dich tic 12 ¢6 hy vong.

Cuoc song khong thé khong ¢ muc dich, ¢6 muc dich méi c6 hy vong, ma tat
ca moi ngudi déu dang c6 hy vong trong cudc song. Fanduna da néi:

Diéu duy nhat mang lai hanh phic cho con ngudi d6 chinh 1a hy vong. Pugc hoc
tap, cong tic va duoc song, d6 1a dac quyén cao quy nhit ma cudc song da trao cho con
ngudi. Chi ¢6 ban than ban méi sing tao ra tuong lai cia ban, méi c6 thé sdng tao ra cudc
doi tot dep cho ban.

Hy vong 1a dong luc vo hinh to 16n thic ddy ching ta tién vé phia truée. Ngudi
luon hy vong vao tuong lai va khong ngimg phan dau mdéi 1a ngudi ¢6 niém tin cao nhat,
méi c6 thé try thanh nguoi danh thang 1oi trong cudc song.
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Cé muc dich thi sé cé hy vong. Chi cdn c6é muc tiéu diing ddn, né luc phdn ddu,
khong bé dé giita chirng, ban hoan toan cé thé thuc hién duoc gidc mo cia minh, dat duoc
muc dich cua minh, xdy dung duoc su nghiép ma ban hdang hy vong!

2-C6 muc dich diing va ro rang méi c6 thé lap ké hoach chuin xac

Nguoi xua da néi: "\ Moi viéc cé du dinh thi méi ¢é thé thuc hién, khong cé du
dinh thi khong thé thuc hién dwoc.[] Y nghia ciia né la, cho div ban mudn lam viéc gi, phdi
c6 su chudn bi thi méi cé thé dat duoc thanh-cong, néu khong thi sé thdt bai. Chi cé lam
10t cong tdc chudn bi thi ban mdi cé phuwong hudng ding va ro rang, tiw dé dé tién toi
thanh cong.

Cho du ban muon lam. viéc.gi thi trudc tién ciing can, c6 k& hoach chu déo, xac
dinh rd muc tiéu, tir d6 méi co6 thé lam viéc t6t dugc. Chi c¢é chudn bi ké hoach truée thi
trong qua trinh thuc hién méi c6 can ctt dé€ 1am theo, méi tiét kiém duogc t6i da stic ngudi,
stic clia, dong thoi c¢6 thé bio didm viéc hoan thanh ca vé so Iuong va chat luong. Ngoai
nhitng nguyén nhan bat kha-khang-ra;-thi-tét-nhat-giita-ching khong nén thay déi k&
hoach clia minh. Hon nifa, ldc dat ra k& hoach can ¢6 nhiing luan ching chu ddo chat ché
va ¢6 tinh du bdo cao. Nhu vay vira ¢6 thé trdnh duoc rat nhiéu nhitng phién ha khong
dang c6, lai c6 thé dua ra can cif kiém tra giam sat, giam thi€u su mi quing va ting cudng
tinh tu giac.

Arnold tig 12 mot ngoi sao dién anh ndi tiéng & Holywood, nhung héi con tré
thi anh ta mo u6c sau nay 16n 1én s& trd thanh téng thong My, doi vé6i anh ta bay gid thi
viéc d6 chang khéc ndo nhu chuyén khoa hoc vién tudng. Tuc ngit néi: “Khong c6 viec gi
khé, chi so long khong bén.”Dua vao long tin ctia ban than, dé thuc hién dugc muc tiéu
ndy, sau khi da phan tich tong hop ddy du nhitng wu khuyét clia minh, anh ta doi lap k&
hoach cu thé cho gidc mo ctia minh: Mu6n tranh cir tong théng M thi phai gianh duoc su
ing ho clia cdc chinh tri gia ndi tiéng va cdc nha tai phiét nuéc My, muodn vay thi phai két
hon véi con nha c¢6 trinh do vé chinh tri va ¢é siic manh tai chinh. TruGc khi thuc hién
diéu ndy, can phai tu gidi thiéu ban than minh, dé cho céc to tin, bdo chi viét that nhiéu vé
minh, khen nggi minh, khién ngudi khac phai chi y dén minh. Thé r6i anh ta quyét dinh
di vao linh vuc dién anh. Tuy nhién, muén néi tiéng thi phai c6 kha niang dién xuat va that
su thu hit dugc quan chiing. Tru6c tién, anh tham gia I6p huén luyén thé hinh mot céach
that nghiém khic, tich cuc luyén tap dé c6 mot than hinh nam tinh khoi ngo6 cudng trang
goi cam va co bap ran chic. Pén khi anh vira di vao gidi dién anh thi giong nhu mot tiéng
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phdo 16n, hinh anh anh dugc quan chdng ghi nhan, tén tudi clia anh ndi ti€ng khap ca theé
gidi, khong ai 1a khong biét. Sau d6, trong hanh trinh cudc song, anh ti€n 1én mot bude
quan trong nhat, dé 1a 1ay duoc con gai ctia nguyén tong thong My Kenedy. Sau khi roi
khoi san dién, anh lién chuyén sang con dudng chinh tri, anh tranh ctt vao chiic thi trudng
bang California, khodng c4ch giita anh ta va chiic tdng thong dang ngay cang gan lai.

Cau chuyén nay da cho chung ta thay tdm quan trong cta viéc lap ra k€& hoach,
mot ngudi mudn thuc hién duge uéc mo ctia minh thi khong thé khong c6 k& hoach, néu
khong c6 k& hoach thi du 1a viéc nho ciing khé ¢6 thé thanh cong. Vi du, muén xay dung
mot tda nha, trude tién phai c6 ban thiét k&, ban thiét k& nay chinh la k& hoach dé c6 thé
xay dung thanh cong tda nha.

K& hoach 1a can cit dé tién hanh hanh dong céc buéc tiép theo, ké hoach 1a td
hop rat nhiéu céc hoat dong, k& hoach 1a sach luoc va phuong phap dé hanh dong.

Néu muon tao ra mot cudc song thanh cong ve vang thi phai cé k€ hoach, nhung
truc khi 1ap k& hoach, phai hiéu rd6 muc dich viéc 1am ctia minh, hiéu & muc dich 1a
bude diu tién clia k& hoach, gia du nhu khong rd muc dich clia minh thi k& hoach ching
biét bat dau tir dau.

C6 mot ngudi cha cung ba dita con minh vao trong rimg san tho. Sau khi vao dén
noi, nguoi cha hoi dia con 16n:

“Con nhin thay gi roi?”
Dita con ca dap:
“Con nhin thay cha, cac em, sung san va mot khu ring ram rap.”

Nguoi cha lac dau noéi rang: “Khong phai” va van ding nguyén cau hoi dé cho
nguoi con thit hai. Nguoi con thit hai tra 161 rang:

“Con nhin thdy sting san, tho ring va mot khu rimg ram.”

Nguoi cha lai lac ddu va noéi: “Khong phai”. Ti€p tuc hoi ngudi con thi ba.
Nguoi con thit ba tra 10i rang:

“Con chi nhin thay tho ring.”
Nguoi cha vui ming néi: “Con tra 10i rat ding!”

Lam viéc ma khong ¢6 muc dich rat dé khién cho ban than mét moi ca vé tinh
than va thé x4c, nhin vao thi thay ban ron vo cling, nhung hiéu qua lai chang duoc bao
nhiéu. Va khong c6 muc dich rd rang thi chang c6 gi dé néi vé k& hoach ca.

b3 ting c6 ngudi lam mot thuc nghiém nhu thé nay: Té chiic ra mot t6p ngudi,
dé ho di bo doc theo dudng qudc 16 dén mot ngoi lang khdc. Truée tién khong néi véi
nhiing nguoi nay ngodi lang méGi dén do6 tén la gi, cach bao xa, chi can bao véi ho di theo
nguoi dan duong la s€ téi noi. Khi vira di duoc hai ba cay s6 thi da c6 nguoi kéu mét moi,
khi di dén ntra doan duong thi c6 mot s6 ngudi duong nhu rét tic toi, bon ho oan trach
riang sao lai d€ moi ngudi di bo xa dén nhu vay va khong biét lic nao mdi c6 thé t6i noi.
C6 nguoi tham chi di duoc nira duong roi thi dimg lai, ngdi ¢ bén dudng, khong muon di

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOK:! https://booKyKnhoa.com

ti€p nita. Tam trang cua moi ngudi sau nay ngay cang kho chiu, toan bo doi hinh 16n x0n,
nhon nhéo.

Thuc nghiém nay di cho thiy, néu mudn din dit dé nhiing ngudi nay hoan
thanh cong viéc thi trude tién phai cho ho biét 16 can phai lam nhiing gi, va phai néu muc
dich rd rang. Sau do, phai dua ra 10 trinh dé thuc hién muc dich dé, tdc 1a néu rd phuong
4n cta k€& hoach, day 1a tién dé dé trién khai cong viéc mot cach c6 hiéu qua. Xac dinh
muc dich va phuong 4n hanh dong 13 khau co ban dé hoan thanh cong viéc, thi€u nhiing
diéu kién ny thi su viéc tudng chimg nhu don gian ciing khong thé thuc hién dugc.

Cho du ching ta mudn 1am bat cit cong viéc gi thi déu can phai hiéu 6 muc
dich, dong thoi c¢6 k& hoach thuc thi mot cach cu thé. C6 k& hoach, ¢ muc dich thi ngudi
thuc hién méi ¢6 phuong huéng va dong luc. Muon thuc hién dugc k& hoach con can phai
c6 db nghi luc va tu tin, ¢6 tri tué va can dam dé khiac phuc moi kho khian. Ngoai ra con
can xem xét t6i nhitng thay déi cia moi trudng, moi trudng 1a cdi ma ching ta khong thé
thay doi duoc.

C6 rat nhiéu ludc, viéc thuc hién muc dich theo k& hoach da dit ra gap nhiéu kho
khan, trong trudng hop nhu vay thi trude tién phdi cu thé hoa muc dich cia minh, chia ra
thanh timg budc dé thuc hién. N6i tém lai, ké hoach khong nhat dinh phai ¢d dinh, ma
phai tuy tinh hinh hoan canh dé c6 nhiing thay déi diéu chinh cho phu hop, nhung muc
dich thi nhat dinh phai rd rang va c6 dinh, khong duoc thay déi.

Trong x4 hoi hién nay, con c6 hién tuong phd bién la: sau khi cong viéc tién
hanh dén mot mdac do hoac thoi ‘gian nao d6 ma van chua thiy c6 thanh qua thi nguoi ta
thuong ¢6 cam giac mét moi, chan ngan, mat hét ca cam hding véi cong viéc tham chi
khong thé xdc lai tinh tich ‘cuc ¢hia‘ho dude nita, nhu vay cong viec sé dinh tré ma khong
tién trién duogc. Trong trudng hop nay chi can phan chia muc dich thanh céc giai doan cu
thé khac nhau, dan dan hoan thanh timg budc mot thi c6 thé tranh dugc nhing tiéu cuc do,
déng thoi, ciing c6 thé nang cao dugc tinh tich cuc .

Rat nhiéu nguoi chi biét viii dau 1lam viéc chit khong biét 1a minh muon gi, dén
cudi ciing mdéi phat hién ra rang minh da buGc léch ra khoi nhitng buéc thang dan téi
thanh cong ma minh hing theo dudi, nhung tit ca da qud muon. Do d6, ching ta nhat
dinh phai nim chiac muc tiéu, dong thoi dinh ra qud trinh thuc hién muc tiéu do, xdc dinh
10 rang tu tudng, ti€p thém siic manh dé tién vé phia trudc.

C6 nha bdo da dat cau hoi véi giam doc diéu hanh hiép hoi ¢ van tai chinh nuéc
MY Lennox Lewis rang:

“Rét cudc thi nhitng nhan t6 ndo khién nguoi ta khong thé dat duoc thanh

cong?”

Lennox Lewis tra 10i rang: “D6 12 muc tiéu mo ho, khong rd rang.”
Nha bédo dé nghi ong giai thich rd rang hon, ong déap:

“To6i may phit trudc da hoi ban ‘Muc tiéu cta ban la gi?” Ban néi hy vong mot
ngay nao dé sé c6 mot ngoi nha nho trén ngon Pong Son, day chinh 1a mot muc tiéu con
rdt mo ho, van dé 1a & chdé ‘mot ngay nao dé’, boi vi khong rd rang nén co hoi thanh cong
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khong 16n”.

“Néu nhu ban thuc su hy vong minh ¢c6 mot chiéc xe 6 t0, budc thit nhét ban can
luong xem kha nang hién nay ctia ban than nhu thé€ nao, tim ra khé khan. Tiép theo, ban
phai quyét dinh xem dé dat duoc muc tiéu d6, ban phai né luc nhu thé nao. Néu nhu ban
thuc su lam duogc nhu vay thi trong tuong lai khong xa, nhit dinh ban sé dat dugc muc
tiéu cua minh la mua dugc 6 t6. Nhung néu chi la nhat thoi ngau hing, néi mot cach
buong xuoi thi diéu dé khé ma c6 thé tré thanh hién thuc, chiang qua chi 1a su hio huyén
ma thoi.”

Cii tot nhit clia viéc xdc dinh rd muc tiéu 12 gidp chiing ta sap xé€p ding tiung
budc di va tinh todn tur nhitng thuan lgi va khé khan trén bude duong thuc hién. Lam viéc
ma khong c¢6 muc dich thi chiing ta rat dé roi vao cdc su viéc vun vat hang ngay chang cé
lién quan gi t6i 1y tudng ca. Mot ngudi quén mat nhitng viéc quan trong nhat thi sé trd
thanh no 1é ctia nhitng viéc vun vat. C6 nguai da ting noi:

N

“Tri tué 1a nghé thuat phai bi€t bo qua nhiing cai gi”.
Cau néi nay chinh 1a c6 y nghia nhuvay.

K& hoach dong vai tro rat quan trong doi véi thanh cong, nhung muc dich 1o
rang con quan trong hon ca k& hoach. K& hoach 1a nham thuc hién muc dich, k&€ hoach
phuc vu muc dich, chi khi ¢6 dugc muc dich & rang thi méi c6 thé vach ra dugc nhiing k&
hoach hop 1y dé thuc hién muc tiéu.

Thanh céng la muc 'dich'da dwoc thuc hién, lam-viéc ma khong c6 muc dich thi
con nguoi sé khong cé phuong huong, khong cé dong luc, cang khong cé ké hoach va
hanh dong cé hiéu qud. Chiing ta tin-rdng: chi cdn muc 'dich ro rang, cé khdt vong mdanh
liét, ké"hoach chu ddo, tich cuc hanh dong, thdi dé nhiét tinh, y chi kién cuong thi nhdt
dinh sé dat duoc muc dich va ly tuong cua chiing ta.

3. Muc dich la thuéc do hanh dong

Enghen dd néi: [IMoi dong luc ciia hanh dong con nguoi déu phdi thong qua ddu
6c cua ho, nhdt dinh phdi chuyén bién thanh dong co nguyén vong thi mdi cé thé khién
anh ta hanh dong ngay.l| Nguoi c6 hanh dong ngay la nguoi c6 muc dich. Khong c6 muc
dich thi khong thé vach ra ké hoach va thuc hién hanh dong, muc dich chinh la thuéc do
ciia hanh dong. Bdt ky nguoi nao khi lam viéc hodc khi thuc hién hanh dong déu cé xudt
phadt diém la muc dich dé hanh déng hodc cua su né luc, cd gang ting budc né luc phdn
ddu xoay quanh muc dich, chi c¢é nhu vay méi cé thé dén duoc bén bo thanh cong mot
cdch nhanh nhdt.

Cho du ban ¢6 dat ra cho minh nhitng muc tiéu ctia cudc doi hoac cac giai doan
mot cach rd rang, nhung néu ban khong hanh dong thi ciing chang bao gid thanh cong
duoc.

C6 mot nguoi, anh ta luon nghi téi viéc di du lich & Hong Kong, vay 1a anh ta
dat ra k& hoach du lich, anh ta b ra dén may thang dé tim doc céc tai liéu nhu nghé thuat,
lich st, triét hoc, van hoc ctia Hong Kong. Anh ta con nghién citu vé ban dé6 Hong Kong,
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dat vé mdy bay, dong thoi vach ra lich trinh mot c4ch cu thé nhu can di tham quan nhiing
dia danh nao, moéi noi thoi gian bao laul

Anh ta ¢6 mot nguoi ban & Hong Kong biét anh ta rdt mong doi dén lan du lich
nay. Miy hom sau khi anh ban nay vé nudc, da dén nha anh ta choi va hoi anh ta rang:

“Hong Kong thé nao?”

Anh ta dap:

“Toi nghi chic ring Hong Kong rét tuyét, nhung toi khong di.”
Ngudi ban ndy khong hiéu anh ban minh Ia nhu thé nao, néi:

“C4i gi! Anh da ton nhiéu thoi gian nhu vay dé chuin bi cho chuyén di, cudi
cung lai khong di, 1a c6 l1am sao?”

“Toi thich dat ra k& hoach du lich, nhung nghi dén viéc xa nha la lai ngai, do
vayda khong di nita.”

Nhu vay day! Sudt ngdy suy nghi, 1ap k& hoach vé viéc 1am thé nao dé dat dugc
két qua, nhung cudi cuing lai khong hanh dong thirc hién k& hoach do, thi khong thé di t6i
dich thanh cong dugc; Vi vay sau khi dat ra muc tiéu thi nhat dinh phai nd luc thuc hién,
néu khong thi ciing chi 1a gidc mo ma thoi. Mot khi muc dich da duoc xac dinh thi phai
tap trung toan bo tinh than va siic luc tién vé phfa trudc.

Ngudi ¢6 muc dich ma khong mu6n hang dong dé thuc hién thi that 1a tdm
thudong, duong nhién, hanh dong md mam khong cé muc dich thi cang khong thé lam
duoc su nghiép gi dang noi.

Hanh dong phai 1dy muc dich la trung tam, phai toan tam toan y hudng t6i muc
dich d6 thi mot ngay nao dé méi dat dugc thanh cong.

Pa s6 moi ngudi han 1a c6 thé hiéu duoc rang: Khi ban x4c dinh chi di trén doan
dudng mot km thi khi di duoc 8 phan 10 c6 thé cam thdy mét moi nén da xa hoi, cho ring
sdp dat dugc muc dich r6i. Nhung néu nhu muc tiéu ciia ban 1a mot 16 trinh dai 10 km,
ban can phai lam t6t tat cd cong tdc chudn bi, sit dung moi ngudn luc trén tit ci cic
huéng, nhu vay thi khi di duoc 7 dén 8 km méi c6 thé xa hoi mot chit. C6 thé thdy ring,
muc dich 1a thuéc do ctia hanh dong, muc dich cang 16n thi su chudn bi vé tinh than vat
chat phai tuong xtng nhu vay. Do d6, mot nguoi dat ra muc dich cang cao thi anh ta cang
phai bo ra nhiéu cong stic dé c6 thé dat duoc muc dich clia minh.

Chi ¢6 nhitng ngudi phan ddu hudng t6i muc dich, bd nhiéu cong sic hanh dong,
nd luc dé dat duoc muc dich méi 1a nhitng nguodi dang dé moi ngudi kinh trong.

Ngudi thanh cong s& doc toan Iuc dé thuc hién nhitng muc tiéu 16 rang cu thé.
Tat c4 nhitng ngudi thanh cong try thanh ndi tiéng déu 14y muc tiéu cu thé va rd rang dé
lam dong luc phan dau cho minh.

Hellen Keler dé viét dugc cudn “Tap 14 c6” da phin dau ca cudc doi, cudi cling
da tré thanh nha tho vi dai nhat Chau My.

Haler ca cudc doi chi chuyén chd vao viét lach, mac du tir nho vira diéc, vira mu
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lai vira cam, nhung véi nd luc khong mét mai, cudi cling da trd thanh nha van ndi tiéng
thé gidi.

Henry Ford v6i muc dich ca cudoc doi la tao ra chiéc xe hoi c¢6 gia ré nhat thé
giGi, mac du 6ng cling mdi chi hoc hét 16p 4, 1ap nghiép tir hai ban tay trang, vay ma cudi
cung ong da trd thanh nguoi dan 6ng giau nhét thé gidi lic by gio.

Parker ca doi nd luc dé tao ra nhitng chié€c biit viét t6t nhat thé gidi, mac di ong
chi bat dau su nghiép tir mot thi tran nho cha nuéc M§, nhung sau d6 san phdm cta ong
da duoc tiéu thu khdp toan cau. Ngay nay, nhan hiéu bit Parker van 12 nhan hiéu bit hang
dau thé gidi.

Bill Gate mu6n dé ca thé gi6i duoc st dung mdy tinh nén di sdng tao ra dugc
nhiing “Clta s6” nho nho chinh phuc ca thé gi6i.

Tat c& nhitng thanh cong clia nhitng ngudi ké trén 12 boi ho déu c6 nhitng nd luc
dé dat duoc muc dich ctia minh.

Trong cuén sich “Bét ¢t ai cling déu c6 thé thanh cong”, tién s§ Xyer da viét
mot cau chuyén nhu sau:

Mot ba gia 63 tudi ngudi My quyét dinh s& di bo tir NewYork t6i thanh pho
Maiamy ctia bang Florida, 10 trinh d6 tuong duong hai ngan cay s6. Khi ba cu dén dich
Maiamy, mot phéng vién da phong véan ba: diéu gi c6 vil tinh than cu dé cu dén duoc t6i
dich? Cu tra 10i:

“Toi chang can diing khi gi ca. Chang qua chi la di mot budc r6i lai di budc tiép
theo, budc di lién tuc thi sé t6i dich thoi ma.”

bi bo tir NewYork dén Maiamy la muc tiéu cua ba gia nay, budc nay lai ti€p
budc kia 1a k& hoach ctia ba, budc hét budce 1 lai ti€p budc 2, bude 311d6 1a hanh dong cua
ba. Néu nhu ba khong lién tuc budc t6i muc tiéu thi ba s& mii mai khong thé di bo t6i
Maiami duoc.

Newmei 12 mot tuyén thit ddnh gon néi tiéng thé gi6i. Binh thudng 6ng déu phai
danh hon 90 gay méi hoan thanh mét cudc choi, nhung 7 nam sau d6 6ng hoan toan dirng
khong choi gon nita. Diéu 1am moi nguoi kinh ngac d6 1a khi 1an diu tién sau 7 nam ong
quay lai choi gon thi ong lai chi can 74 gay dé hoan thanh mot cudc choi. Trong sudt 7
nam d6, 6ong khong hé dong vao giy gon, hon nita stic khoé cua ong lai giam sit trim
trong. Trén thuc t€, sudt 7 nam d6 6ng phai song trong mot can phong chi rong vai mét
vuong, boi vi 6ng la ti binh My trong chién tranh Viét Nam.

Trong 7 nam dai diang ding do, cudc song cua ong duong nhu tich khoi thé gisi
bén ngoai, 6ng khong dugc gip gd ai, lai cang khong thé c6 cdc hoat dong thé duc binh
thuong. Trong su6t may thing ddu, hau hét ong ching dong vao 1am viéc gi, sau dé ong
thdy ring muon dé cho ddu 6c tinh téo, ti€p tuc soéng thi phai thuc hién mot s6 bién phép
dac biét mot céch tich cuc méi dugc. Cuéi cing, 6ng da lua chon cho minh mon thé thao
ong yéu thich 1a “choi gon”, va bat dau tir d6, ong choi gon trong trai giam.

Mobi ngay ong déu choi du 18 16 gon trong tri tudng tugng clia minh.
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Ong c6 thé “nhin thdy” minh méic bo quin 4o choi gon, di bo dén gid d béng
gén s§ 1, trong 1ong tudng tugng ra tinh hinh thoi tiét cu thé trén san. Ong nhin théiy rat ro
ca hop dung bong gon to hay nho, mau xanh cua co, cay coi, tham chi con c6 ca chim
chéc. Ong c6 cam glac rit rd cach cAm gay gon. Ong rét cdn than giit thang bang chiéc
gay bing tay trdi. Ong tu nhic nhd minh phai mé to mit dé nhin that k§ qua béng. Ong ra
lénh cho ban than phai that c4n than , khi ddnh gay nguoc thi phai ddnh cham va nhe,
déng thoi mét luon doi theo qua béng. Ong chd ¥ ban than phai khéo 1éo hudng gay
xuong dat, dong thoi danh béng mot cach thuan nhat va cé luc. Sau d6, ong lai tudng
tuong hinh anh qua béng sau khi dugc danh di bay trén khong trung, roi xudng khu vuc
gitta dam co, ti€p tuc lan cho tGi khi dimg lai & vi tri ma ong da lua chon.

Trong qua trinh 6ng danh gon trong tudng tuong, thoi gian “danh gon” dé cling
dai nhu 1a thoi gian 6ng danh gon trén san cé thuc su, hon nita lic dau danh béng di, ong
con quan sat mot cach ky ludng theo tri tugng. Hay néi cach khac, ong quyét dinh trg
thanh mot “nhan vat dac biét ¢6 y nghia”, chit khong phai 1a mot ngudi chi biét quanh
quan mot chd nhu nhitng nguoi khic.

Ct nhu vay, mdi ngay ong déu choi trd danh gon mot céach thich thd trong tri
tudng tuong ctia minh trong suét 7 nam trdiy, Ong khong bao gio danh truot hay danh
hong 1an nao, dé qua la cach danh nghé thuat dén hoan my, moi ngay déu dan choi 4
ti€ng dong ho. Chinh vi vy nén dau 6c ong ludn giit dugc su tinh téo.

Cau chuyén trén da cho ching ta biét mot di€u: néu nhu ban muon dat dugc
muc tiéu thi true hét ban phai “nhin-thay muc tiéu hoan thanh” trong dau minh.

Muc dich chinh 12 tiéu chudn clia hanh dong, 1am viéc phai 14y muc tiéu 12 trung
tam va 1a xuét phat diém.

Muon thanh cong, phai-dinh ra-muc-tiéumot-cdch-hop 1y, muon dinh ra muc tiéu
chinh xac va hop ly thi phai suy nghi mot cach ky ludng va tinh toan chu déo.

Sau khi da dinh ra dugc muc tiéu, tuyét doi thi khong duoc coi nhe, buéng xudi
hoac thay déi, diac biét 1a muc tiéu trung tam. Trudc tién phai dat ra cdc muc tiéu dai han,
sau d6 lai dat ra cdc muc tiéu ngan han, cho dit 1a muc tiéu dai han hay muc tiéu ngin han
thi déu phai han dinh thoi gian mot cdch rd rang. Trong bang tién do thdi gian con can
phai xay dung k& hoach chu ddo. Muc tiéu dai han 1a xuong séng co ban, phai luon gilr
vitng tinh 6n dinh clia muc tiéu dai han ndy, con muc tiéu ngin han lai c¢6 thé dat ra nhiéu
budc, hon nita con phai khong ngiing diéu chinh va thay déi cho phi hop véi hoan canh vi
muc tiéu ngin han khong phai 12 bat bién.

Khi su viéc khong duoc thuan loi, truée tién can phai tim hiéu k§ phuong huéng
ctia ban da chinh x4c hay chua. Khi tinh thé c6 vé khong dugc thuan 1¢i, cn phai nhin vé
phia trude thi ban s€ dat duoc muc tiéu.

Xin hay nhé rang: khong hanh dong thi ban méi mai khong thuc hién duge muc
tiéu ciia minh. Stic manh ctia hanh dong 1a hét stc to 16n, khi doan tau hoa dai khong hoat
dong tic 1a dau kéo ctia né khong hoat dong, néu nhu ca doan tau ma thi€u di dau kéo thi
doan tau d6 s& mai mai nam bat dong trén duong ray. Mot doan tau hoa chay véi van toc
100km/h thi ¢6 thé dam thiing mot biic tudng bé tong day 5 thudc Anh. Pay chinh 12 stc

13

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOK:! https://booKyKnhoa.com

manh to 16n ctia hanh dong.

Thuong thi ngudi ta rat it khi tu dat ra cho minh nhitng muc tiéu vi ho cho rang
viéc that bai s& din t6i that vong, tuy nhién, ho déu biét ring muc tiéu l1a hon d4 tang dé
vuon téi thanh cong.

Viéc dit ra muc tiéu c6 thé huéng su chi ¥ clia ching ta vao cong viéc, huéng
ching ta c6 nhitng hy vong dé dat duoc thanh cong.

Tat ca nhitng thanh cong trén doi nay déu khong thé dé dang cé dugc, ma can
khong nglmg cai ti€én lam cho né hoan thién hon nita. Nguoi thanh cong tuyét doi khong
duoc thoa man khi lam xong viéc roi dimng lai, ma phai khong nging yéu ciu ban than
minh 1am t6t hon. Néu nhu ban c6 quan diém nay, khong nging diéu chinh né thi ban sé&
ngay cang trudng thanh, dong thoi s€ di t6i thanh cong cudi cung.

Mot ngudi chi khi ¢6 hanh dong huéng vé muc dich clia minh thi méi c6 thé
khién cho cudc song cua ban than dat dugc gia tri cao nhat.

Méi nguoi phdi hiéu ro bdn than minh, phdi biét minh muén trdé thanh mot nguoi
nhu thé nao trong tuong lai, dong thoi biét-minh hién dang la nguoi nhu thé” nao. Muc
dich c6 thé kich thich ban lam tot hon cong viéc hién tai, nhung chi khi gidi quyét duoc
hét cong viéc trudc mdt thi ban méi cé thé tién vé muc tiéu phia trudc.

4. C6 muc dich thi sé khong bi lam duong lac 16i

Nguoi thanh cong la nguoic dat duoc tdt ca cac muc dich. Muc dich tiic la viéc
ddt ké hoach chién luoc dé lam cdc cong viéc ciia minh, ciing la phuong huéng va chién
luoc tong qudt dé lam viéc, nguoi ma khong cé muc dich thi sé khong c6 phuwong huéng,
khong cé dong luc, cang khong biét hanh dong va quan 1y thoi gian cé hiéu qud. Muc dich
chinh la kim chi nam dva chiing ta hiudng vé phia trudc, khién chiing ta khong bi mdt
phuong huong, khong bi lac duong.

Vao mot ngay nang chang chang, néu nhu ban khong nging lic cai kinh
phong dai trong tay ban, thi cho du kinh phéng dai c6 tot dén dau di nira ciing
khong thé dot chay manh gidy duoc.

C6 mot nguoi thanh nién di du lich, khi d&€n mot nga tu thi dung lai. Anh ta hoi
mot nguoi bén dudng:

“Xin hoi con duong nay di téi dau?”
Ong cu tra 1di:

“Thé& cau muon di dau?”
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“Toi cling khong biét.”

“Vay thi cau hdy chon bat ky mot con dudng nao, tat ca déu nhu nhau ca thoi

Qua thuc khi ching ta khong biét phai di vé dau thi du di bat ky huéng nao thi
ciing chang phai déu nhu nhau ca sao!

Trong qua trinh cong tic, ngudi ta thuong gap nhiing truong hop phai dua ra su
lua chon nhu sau:

“C6 hai cong ty déu muén mdi ban vé lam viéc. Mot cong ty 1a mot trong 500
doanh nghiép giau c¢6 nhat, nhung chitc vu ban dugc lamé d6 lai tuong d6i thap, cong viéc
cling tuong do6i don diéu. Con cong ty kia lai chi 1a mot doanh nghiép nhd, chiic vu ma ho
moi ban kha hip dan, déng thoi qua d6 c6 thé rén luyén cho ban kha niang thuc tién. Vay
ban s€ chon lam viéc & dau?”

Trong truong hop binh thuong, da s6 moi nguoi s€ can cit vao ciac yéu té nhu
mtic luong, hoc tap, kha ning phét trién[dé c6 thé suy nghi ma lua chon. Diéu nay duong
nhién 1a hoan toan ding. Tuy nhién, diéu can nhdn manh 1a ban can xéc dinh vi tri clia
ban than minh, néu nhu muc dich cudi ciing ctia ban 1a trd thanh gidam déc doanh nghiép,
vay thi ban nén lya chon cong ty 1a mot-trong 500 doanh nghiép manh nhét kia. Tai sao
thé€? Bai vi lot vao top mdt trong 500 doanh-nghiép manh nhat giong nhu danh hiéu trong
xa hoi. Ban da tiing lam viéc trong mot doanh nghiép 16n hay méi chi lam viéc trong mot
cong ty nho nho d6i v6i nguoi ¢, chi lam giam-doc nhu ban, ¥ nghia s& khong giong
nhau.

C6 mot vi gidm doc doanh nghiép tu nhan néi tiéng thanh cong da ké mot cau
chuyén nhu sau:

Khi em géi ctia anh ta dén Australia du hoc thi diéu kién kinh t€ van con hét stic
khé khan, luu hoc sinh Viét Nam dén Australia du hoc rat dong, da s6 moi ngudi déu
muodn vira di hoc, vira di 1am thém dé€ gidm bét ganh nang hoc phi, dong thdi cling hoc tap
thém kinh nghiém, s& dé tim viéc sau khi tot nghiép va dé thich nghi véGi cong viéc. Rat
nhiéu ngudi lam viéc trong cdc quan an, mot s6 ngudi phat huy kha nang cia minh bang
cach day ti€ng Viét, mac du tuong doi vat va nhung thu nhép ciing dugc. Lic bay gio, em
gdi clia anh ta cling cam thay hing thd va hodi y kién ctia anh ta. Anh ta bén néi véi em
géi: néu nhu em mudn di lam thém thi nhat dinh phai dén mot cong ty da quoc gia ma tim
viéc, ditng quan tam nhiéu dén van dé tién luong, chi cin c6 mot chiit dé tiét kiém 12 dugc
roi. Nhung nhét dinh khong duoc di rira bat hay di day thém, khong phai 1a do nhiing
cong viéc dé hén mon ma 13 bdi nhitng cong viéc dé chang c6 lien quan gi t6i nghé
nghiép ctia em trong tuong lai. Sau d6 ngudi em géi cua anh ta cling tim dugc viéc trong
mot cong ty xuyén quoc gia cia Phap, cong viéc cta co lam viéc theo gio, gitp dong goi
céc buu phdm vao mua ban ron clia cong ty, sau dé chuyén thu va buu phdm dé t6i cdc
don vi ¢6 lién quan, tuy nhién luong lai thap dén tham hai. Bu lai thi day I1a cong ty néi
tiéng hang diu trong nudc ciing nhu quoc t€. Anh ta lai bao véi em gdi minh ring, viéc
md& cac phong thu ciing can hét stic cdn than va nhanh nhen, dong thoi phai quan sét, hoc
tap nhiéu phuong phap va tic phong lam viéc clia doanh nghiép néi tiéng d6, dem hét kha
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nang cta minh dé lam viéc va tim ra nganh ma minh thich nhat. Mot thoi gian sau, do em
gdi cua anh ta cham chi cn cu, thanh tich da vuot troi hon nhitng ngudi cing lam nén ban
lanh dao quyét dinh tang luong cho co, dong thoi thay ddi cong viéc clia co thanh ngudi
phuc vu. Ngoai viéc do6 ra, c6 con lam cong nhan bao gio trong mot cong ty xuyén quoc
gia ndi tiéng khéc va co ciling 1am viéc hét sitc cham chi. Lic tot nghiép, trong khi c4c ban
c6 phai chay khip noi va bu dau lén véi cdc cuodc tra 10i phong van dé xin viéc thi co
chang lo ling gi vi co6 da timg 1Am viéc trong hai cong ty xuyén quéc gia néi tiéng, hon
nita chiic vu clia co ciing da dugc cai thién déng ké, déu 1a nhitng vi tri ma co rat yéu
thich. Tai sao lai nhu vay? Phia doanh nghiép néi: Co lam viéc & cong ty thoi gian dai nhu
vay, lai luon tich cuc cht dong, 1am viéc xuat sac, t6 chat rat tot, hon nita lai rat rat yéu
nghé, cling giong nhu cdc cong nhan ¢6 tham nién lau nam, do dé6, chiing toi ting thém
lwong cho c6 theo ding quy dinh. Sau nay, em géi anh ta chon lam viéc trong cong ty
Phédp xuyén quoc gia kia, mdy nam sau, cd v€ Viét Nam véi danh nghia 1a dai dién cta
cong ty nay tai Viét Nam, mé ra tru s mdéi tai nuGe nha.

Co géi trong cau chuyén ké trén rd rang 1a da gip may man, ngoai viéc co c6 to
chat rat tot ra thi di€u quan trong 1a c6 da tim dén lam viéc tai mot cong ty danh tiéng, co
dugc dao tao trong mot moi truong va khong khi rat tot ngay tir ban dau, it phai di cac con
dudng vong khién cho con dudng su nghiép clia ¢6 thuan loi hon rat nhiéu so vé6i diém bat
dau clia nhitng nguoi khac.

Lam viéc thi trén hét phai nhan rd “két qua ctia cong viéc”, dua vao két qua mot
céch chinh x4c dé 1ap ra phuong huéng va lich trinh cho minh. Ban Iwa chon muc tiéu nhu
thé€ nao thi s& c6 cudc song nhu vay. Khi mot nguoi vach ra cho minh muc tiéu ding dan
thi s€ c6 su nhay cam dac biét d6i véi viéc thuc hién muc tiéu ctia minh, lam ting viéc thi
cling phai c6 tinh muc tiéu, chit khong phai ' chi'1a hy vong mo ho. Chi cé nhu vay, ban
mdi c6 thé dé dang dat duoc muc dich.clia-minh.

C6 hai nguoi thanh nién tré, Pang Tuén va Tran Nam ho déu 1a ban hoc trong
trudng ndi tiéng MBA. Dang Tuin sau may chuc 1an thi van ddp thi ciing chon cho minh
mot cong ty san xudt va lam giam doc tai d6. Boi vi nghe néi: “D6 la mot co hoi khién
nguoi ta phan khich”. Ngoai ra, & d6 ciing 1a noi ¢c6 muc luong cao nhat. Sau khi dam
nhan cuong vi clia minh, Pang Tufin nhan thdy gitta cong ty va don vi ciia minh con ton
tai khong it van dé, vay la anh ta van dung nhiing kién thiic clia ban than, nhanh chdéng
thuc hién k& hoach cai t4 lai. Tuy nhién, su viéc lai khong thuan 1gi va don gidn nhu anh
ta nghi, lic dau téng gidm doc tng ho anh, nhung sau d6 lai phai can thiép vao, khién cho
viéc cai t6 phai tam ding. Tiép theo, Pang Tuan phét hién ra giita cong ty va don vi cla
minh con ton tai nhitng vdn dé con nghiém trong hon nita, vay 1a anh ta lai mang nhiét
tinh tran dy, traich nhiém va can dam, tién hanh cai cich mot 1an nita. Tinh hinh nhanh
chong tré 1én xau di, nganh cia anh r6i loan, nhitng ngudi & nganh khac ciing rat lanh
nhat vGi anh. Sau mot nam nham chitc, Pang Tuan that vong tran tré va khong c6 cach
nao khéc la xin tir chic.

Con Tran Nam, khi hoc nam thit hai tai trudng MBA da bat dau chuén bi cho
cong viéc clia minh, anh ton rdt nhiéu thoi gian dé phan tich vé ban than, dua vao diéu
kién cha ban than dé vach ra muc tiéu cong viéc mot cach rd rang cho minh, tir d6 can
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nhac xem cong viéc gi 1a phtt hgp v6i minh nhéat. Sau khi t6t nghiép, anh chon mot doanh
nghiép vdi tiéu chi va gid tri pht hgp v6i muc tiéu clia minh, dong thoi ban than cling ¢
kinh nghiém trong Iinh vuc dé. Tru6c khi bat dau cong viéc, anh bo thoi gian dé tim hiéu
ky vé tinh hinh cdc nganh va di€u gi cidp dudi cam thay can thiét nhit, sau khi dam nhan
cong viéc, duoc su ung ho cta gidm doc, anh da giai quyét nhitng van dé khé ma tir truée
t6i nay chua thé giai quyét duoc, gianh dugc su tin nhiém clia moi ngudi, dong thoi moi
ngudi cling thdy dugc téng gidam doc rat coi trong anh nén cang né trong anh hon. Trong
vong may thang, Tran Nam da tao ra moi quan hé mat thiét, tot dep gitta tit ca moi ngudi
v6i don vi ciia minh. Nira nam sau, anh chu trong vao cdc van dé con tén tai, bat ddu tién
hanh nhiing cdi t6 nho. Thanh cong cit dan dan dén véi anh, sau chua diy mot nam, don
vi ctia Tran Nam di try thanh tiéu biéu trong toan cong ty. Moi ngudi trong cong ty déu
ban tan cho ring Tran Nam s& con dugc cét nhac 1én chiic vu cao hon vdi quyén han 16n
hon.

Chac hin moi nguoi sé rat dé quy cho s6 phan clia hai ngudi Dang Tuin va Tran
Nam thanh van dé nang luc va van may. Ky thuc, ngoai viéc trong qué trinh cong tac hai
nguoi d6 dap dung cac phuong thitc xay dung quyén luc va stic anh hudng khac nhau ra, thi
vén dé quan trong hon nita d6 chinh 1a do hai-ngudi trong qu4 trinh tim viéc da thé hién rd
phuong cham khac nhau. Tran Nam thi ¢6 muc tiéu rd rang chinh xac, phan tich ky ludng
ban than, dua vio muc tiéu va kha niang dé lua chon nganh nghé phu hop véi minh nhat, it
phai va vap. Con Dang Tuan lai chi so sanh gitta cac cong viéc, cac co hdi v6i nhau, lua
chon mot cong viéc tudng chimg nhu c6 khong gian phét trién va c6 mic luong that cao.
Do muc tiéu khic nhau, hay néi cach khédc la muc tiéu cia Dang Tuan khong hé rd rang,
anh lai lya chon phuong thifc rt mao hiém dé lam viéc, vi thé, that bai hay thanh cong
ciing chang ndm ngoai dudoan clia moi ngudi. Tran Nam, thi lai can ct vao k& hoach clia
ban than minh, tim dugc chic vu phit hgp véi minh nhét, thuc hién ting buéc mot va di
nhanh t6i thanh cong.

C6 cau néi néi tieng: “Ngudi linh khong c6 u6c mo 1am tuéng thi khong phai 1a
nhitng ngudi linh tot”. T xua dén nay do6i v6i van dé€ nay co6 rat nhiéu cach giai thich,
tham chi 1a tranh c@i v6i nhau. Mot luéng ¥ kién cho riang: khong phai ngudi linh nao
cling c6 thé trd thanh tuéng, da 1a linh thi trude tién phai nghi dén hoan thanh t6t bén
phan cua minh, con viéc ¢6 trd thanh tuéng linh hay khong con phai xét dén nang luc va
thoi co, khong phai nguoi linh nao ciing trd thanh tuéng duoc, trir phi 12 may man va cé
co duyén, thi méi trd thanh tuéng duoc.

Trude tién phai lam t6t cong viéc clia minh, néu phai di cang nhiéu con dudng
vong thi 1ang phi cang nhiéu thoi gian va cong stc. Lam t6t cong viéc ctia minh thi ding
161, nhung néu nhu khong ¢6 céc muc tiéu cu thé rd rang timg thoi ky thi rat dé dan t6i
mat phuong huéng.

Diéu nay ciing giong nhu mot ngudi co6 doc di gitta sa mac, néu nhu anh ta chi
chi y t6i dudng chan troi phia trude thi s&€ khong thé biét dugc dich can dén 1a & dau va
rit dé chung chan, dimg budc, cho du l1a lic d6 anh ta con dua thiic dn va con ¢6 chod dé
nghi. Nhung néu ldc nay anh ta ¢c6 mot tim ban d6 gidp cho anh ta nhan rd phuong huéng
thi c6 thé s& thodt khoi noi d6. TA4m ban d6 nay chinh 12 muc tiéu ctia doi ngudi, né sé& chi
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rd cho ban, céi gi 1a can thiét nhat trong cudc doi va cdi d6 hién dang & dau.

R4t nhiéu nguoi ban biu ca cudc doi nhung rét cuoc 1a khong biét minh séng vi
cdi gi, cudoc doi minh r6t cudc 1a can diéu gi? Lic thi huéng sang dong, lic lai huéng sang
tay, ldc thi thir 1am c4i no, ldc thi 1am nghé kia, ngudi d6 khong thé déc hét toan luc cla
minh ra dé nd luc trong mot nganh nghé, mot Iinh vuc ndo va ciing khong vach ra dugc rd
rang huéng di cho cudc doi minh.

Chi khi nao ban biét minh can gi, muc tiéu cua ban la & dau, tai sao ban lai dat
ra muc tiéu d6 thi ban méi c6 thé phat huy toan luc ctia minh dé tién t6i muc tiéu da chon.

Muc tiéu cua cudc doi ciing giong nhu tdm ban do gitta sa mac. Chi cin ban
nhan thic duoc su quan trong khong thé thi€u clia né, thi ban hoan toan c6 thé vé ra né,
¢6 n6 ban méi ndm chic van ménh clia ban than trong tay minh.

Pén mot noi xa la moi phdt hién ra rang minh da mang theo nhdam bdn do, nhu
vay thi khé tranh khdi bi lac duong. Ciing giong nhuw vdy, néu mudn bi ddp nhiing khiém
khuyét cua minh nhung lai tdac dung luc vao khong diing cho thi ciing chi la nhitng cé
gdng vé ich ma thoi. Van dé la, phuong hudng sai, nghia la [\bdn dol] khong diing thi
nhitng né luc ciing chi la lang phi, phdi hiéu ré muc tiéu cdn huéng t6i ciia minh la gi thi
nhiing né luc dé mdi thdt su cé y nghia.

Chuong II
MUC PICH CHINH LA SUC'MANH, COMUC PICH
MOI CO PONG LUC

Cuéc song ma khong cé muc dich thi ciing chdng c6 ¥ nghia gi, khong c¢é y nghia
thi nguoi ta chdng thdy diéu gi la can thiét, chdang cé gi dé hy vong. Muc dich sé mang
dén su nhiét tinh, khéng cé bdt cir cdi gi ¢6 dong luc hon la mét muc dich ro rang. Muc
dich chinh la nguon ndng luong, biét duoc muc dich ciia ban la gi thi moi c¢6 dong luc
trong cudc doi.

1. Muc dich c6 thé phat huy téi da tinh tich cuc ciia con nguoi

Edward da néi rdng, cé tam thdi ding dan chi la budc thit nhdt ciia thanh cong,
khi da ddt duoc nén méng, ban cé thé xdy dung kién triic lén trén nén méng dé, ma muc
tiéu chinh la nén tdng tao nén thanh cong.

Muc dich khong chi 1a két qua cudi cing ma ngudi ta theo dudi trong qud trinh
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lam viéc, ma con dong vai tro hét stic quan trong trong toan bo hanh trinh ctia doi nguoi.
Muc dich 1a cot moc trén con duong di t6i thanh cong cua ching ta, muc dich khién
chung ta ludn tran day nhiét tinh d6i véi moi viéc.

Sau khi ban dat ra muc tiéu cho minh, muc dich s& phat huy vai trd ctia minh
trén hai phuong dién: N6 1a can cit dé nd luc, ciing 1a cdi thic giuc ban; con muc dich
chinh 1a c4i bia ban dé ban huéng t6i. D6i v6i dai da s6 con ngudi thanh cong, thi qué
trinh dat ra va thuc hién muc tiéu giong nhu mot tran thi ddu, cung véi thoi gian, cing véi
nhing nd luc dé thuc hién muc dich ctia minh, ban s& c6 duoc cam gi4c thanh cong.

C6 rat nhiéu nguoi khong chiu dat ra muc tiéu cho minh bdi ho lo sg that bai,
tuy vay, ho khong hiéu duoc “dit ra muc tiéu chinh la co s& vuon téi thanh cong”. Viéc
dat ra muc tiéu s€ giit y chi cua ching ta, khién ching ta huéng t6i muc tiéu hy vong va
tién 1én.

Vai trd clia viéc dit ra muc tiéu d6i v6i su phat trién ctia ban ldc ban dau thi c6
thé khong phai 1a 16n, ciing giong nhu banh 14i ctia con thuyén trén dai duong, cho du
huéng di chi léch doi chut, nhung néu khong cha y, thi sau vai gio hoac vai ngay ban sé
phét hién ra rang thuyén da cap bén t6i mot noi hoan toan khac.

Moi ngudi hin déu biét Dalton John, 6ng 12 nha ho4 hoc, vat 1y hoc kiét xuat
ngudi Anh. Xuat than ctia 6ng hoan toan khong phai 1a tot dep, Iic nho gia dinh hét stc
ban han, diéu kién cudc song ciing vo cung khic kho, nhung ong khong vi vay ma kém
¢Oi vi 6ng ¢6 muc tiéu cua riéng minh.

Nam o6ng 15 tudi, Dalton John roi xa gia dinh, xa qué huong di cic noi ki€ém
song, trong sudt 12 nam lam trg 1y cho mot vi hiéu trudng ctia mot truong hoc, 6ng vira
lam viéc, vira cham chi doc sach, dong thoi da viét ra cuén “Nira dém méat ngu, sang sGm
da day”. Dé dat dugc muc tieuctra-minh; 6ng phainé luc; tich cuc do6i mat véi cudc song.
Trai qua su nd luc hét stic gian khé, ong da tich lu§ dugc mot luong tri thitc khoa hoc do
s0. Nam 28 tudi da phat minh dinh luat “Khi nén” va “hoc thuyét nguyén tir Dalton John”,
tim ra bang nguyén tr lugng. Do nhiing cong hién vi dai, ong dugc Enghen khen nggi la
“Cha dé ctia hoa hoc can dai”. B6 1a boi trong dau ong c¢6 nhitng muc tiéu va khong
nglmng huéng t6i cdc muc tiéu do, cho dii ngheo kho cing cuc van khong tir bd muc tiéu,
khong ngimg nd lyc vuon 1én, cudi cing da gianh dugc nhiing thanh tyu khién nguoi khic
phai bai phuc.

Ngudi thanh cong nhit dwong nhién phai 1a ngudi danh gia ban than minh chuén
xdc nhat, ho khong thé nao 1am mot mach nhitng cong viéc mad muc tiéu ban than can
vuon tGi, ma ho thuong chia muc tiéu 16n thanh nhitng muc tiéu nho hon trong cac giai
doan khac nhau cin dat dugc d€ tich lu§ thanh muc tiéu cudi cing ma minh mong dgi. C6
thé dat ra nhitng k& hoach nho thi vin chua du, ban con cin phai hiéu duoc viéc chic
mimg ban than minh sau su thanh cong cia moi k€ hoach nhd, nhu vay lam viéc méi c6
st hiang h4i, méi ¢6 thé gianh duoc thanh cong sau clng.

Pa s6 moi ngudi déu hy vong c6 con gié may man sé théi van ménh clia minh
dén bo bén gidu c6. Ho hy vong dén mot ngay “nghi huu” xa xoi trong tuong lai ¢6 thé
song nhiing ngay thang khong can phai vu tu lo nghi noi mot hon dao tuoi dep. Néu nhu
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hoi ho 1am thé nao dé dat dugc muc tiéu do thi cau tra 16i clia ho s& 1a phuong thic “nao
do”.

S6 di rat nhiéu nguoi khong thuc hién dugc mong udc cliia minh 1a béi ho chua
tung dat ra muc tiéu cuoc doi cho minh.

Edward da ting néi rang:

“C6 muc dich hoac muc tiéu roi thi s€ tao ra tinh tich cuc ti€n vé phia trudc, tir
d6 méi c6 thé gianh dugc thanh cong”.

Ngugc lai v6i muc dich la cai tuong d6i triu tugng, chi la nhiing ton chi va
phuong cham hoat dong c6 tinh phé bién, tinh théng nhat va tinh két cuc.

Muc tiéu lai 12 tuong doi cu thé, 1a su theo dudi va ky vong vao nhiing hoat
dong hanh vi c6 tinh dac thu, tinh cd biét va tinh thoi doan. Mot nguoi sau khi da dat ra
duoc muc dich 1am viéc thi s& dat ra duoc timg k& hoach mot, ma nhiing k& hoach nay dé
dua dén muc dich cudi cing, né vira 1a dong luc tinh than dé thuc hién gid tri nhan sinh
ctia cudc doi, vira 1a kim chi nam trén con dudng di t6i cia mot nguoi.

Céc nhan vién hitu quan cua truong-dai hoc Hafu da ting lam mot cuoc diéu tra
tong hop vé dé tai ndi tiéng c6 lien quan téi-nhiing dnh hudng clia muc tiéu doi véi doi
nguoi. Doi tugng 1a mot nhém thanh nién ¢6 tri thic, ¢6 hoc thic, moi truong khong khac
nhau nhiéu. Két qua diéu tra cho thdy:

Trong s6 d6 thi 27 % . s6 nguoi duoc diéu tra 1a khong c6 muc tiéu, 60% cé muc
tieu mo ho, 10% c6 muc tiéu ro rang nhung chi 1a muc tiéu ngan han, chi c6 3% s6 ngudi
l1a ¢c6 muc tiéu rd rang va la muc tiéu dai han.

Sau nhitng nghién cttu tong hop kéo dai 25 nim, ngudi ta phat hién ra ring tinh
hinh cudc song va chat lugng cudc song la rat khac nhau.

Trong s6 3% nhiing nguoi ¢ muc tiéu ré rang va la muc tiéu dai han, sau 25
nam kién tri nd luc chi d€ hudng t6i muc tiéu ctia minh, ho da trd thanh nhitng ngudi néi
tiéng th€ gidi trong cac linh vuc riéng.

Trong s6 10% nhiing ngudi ¢6 muc tiéu ro rang nhung chi 1a muc tiéu ngan han,
dai da s6 12 song trong gidi thuong tang cta xa hoi. Pac diém chung clia ho 1a dat dugc
nhitng muc tiéu ngén han, cudc song 6n dinh di 1én, tr& thanh nhitng chuyén gia quan
trong trong cac nganh nghé nhu y hoc, luat su, k¥ su, cac nha chinh tri gial

Trong s6 60% nhiing nguodi ¢6 muc tiéu mo ho, dai da s6 ho déu séng & mic
trung va ha tang trong x4 hoi, s6ng va lam viéc twong doi 6n dinh, tuy nhién ho chang cé
thanh tich nio néi bat ca.

Con lai 25% s6 nguoi khong c¢6 muc tiéu sudt 25 nam qua, dai da s6 ho s6ng &
miuc ddy cta xa hoi, cudc song ctia ho hau nhu khong dugc nhu y mudn, thuong xuyén
that nghiép, song dua vao trg cdp cua xa hoi, hon nita thuong xuyén trich méc nguoi
khac, oan than xa hoi, traich méc cudc doi.

C6 thé hién nay ban va nguoi khdc chua khdc nhau bao nhiéu, vi moi ngudi méi
roi tuyén xudt phat chua duge bao xa nén chua thé néi vi ban thong minh hon ngudi khac
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hodc troi gidp ban. Tuong lai ban thudc vé phan 10%, 60% hay 1a nhitng phan tram khac,
chi ¢6 ban 1a nguoi quyét dinh.

Muon dat dugc thanh cong, cian phai ¢6 muc tiéu 16 rang va chinh xac, muc tiéu
chinh 12 dong luc thic ddy nguoi ta phian d4au vuon lén. Miac du hang ngly ban vin 1am
viéc can cii, ban ron, nhung lai chang c6 ich 1gi gi nhiéu. Con nhiing ngudi thanh cong lai
c6 muc tiéu 10 rang nén ho c6 thé ung dung ma buéc t6i thanh cong.

Thudng thi khong ¢ muc tiéu hanh dong thi rit khé c6 thé khién ban di t6i
thanh cong, khong c6 muc dich thi khé ma xdc dinh muc tiéu, c6 muc dich hanh dong thi
mdi c6 co hoi thanh cong. Do nhan sinh quan va thdi do cia mo6i nguoi 1a khac nhau nén
nhitng muc tiéu 16n dé phan dau clia mo6i ngudi duong nhién ciing khac. Ban c6 thé muon
trd thanh mot chinh tri gia, mot luat su, mot doanh nghiép hay mot ca sy dugc dong dao
quén ching mén mo?

Muc tiéu phén dau ctia cudc ddi cd vai tro ¢o vil vo cing to 16n d6i véi mdi con
ngudi. Ban c6 phai 1a mot nguai ¢6 1y tuong khong? Ly tudng cta ban 1a gi? Thuc ra, 1y
tudng khong chi dimg lai & viéc thoa man day du vé vat chat, ma con l1a khat vong c6 mot
doi song tinh than cao, cling giong nhu mot nha cach mang dan chi Nga da néi:

“Mot ngudi khong nhan dugc sy ¢6-vii nhiét tinh thi khong thé 1am nén duoc bat
ctr diéu vi dai ndo.”

“Hoat dong ctia con ngudi néu nhu khong c6 su ¢6 vii ciia 1y tudng thi s& bién
thanh hu khong va qua nho/bé.”

Cho du ban da trdi qua bao nhiéu trdc trd, cho di hoan canh hién tai ciia ban
c6 khé khdn thé nao, ban ciing-h@y-luén-tin-rang:-truée-khi-dat duwoc muc dich thi khong
hé cé duong lui, nhitng canh dep mdi mdi & phia trudc ban. Cing giong nhu mot vi nhdn
da timg néi: UBdt cit liic nao ciing khong c¢é Iy do dé mdt di long tin, chi cdn moi viéc con
dang tiép tuc thi thanh céng hoan toan khong phdi la diéu khong thé' .

2-Muc dich chinh 12 ngon nguén siic manh phan dau cia cudc doi

Mot vi hién triét da noi: [IMot long mot da nghi t6i va hudng t6i muc tiéu thi cd
thé’ gioi séphdi nhuong budc.l) Muc dich la nguon ndng luong phdn ddu cua con nguoi.
C6 muc dich réi thi sé cé siic manh dé di toi.

Trong sa mac Sahara c6 mdt thon trang tén 1a Biser, thon trang nay la mot 6c
ddo xanh gifta sa mac véi dién tich khoang 15km?, tir d6 di ra ngoai sa mac binh thudng
chi mit ba ngay ba dém. Nhung truée khi Ken Laiker phat hién ra noi nay nam 1926 thi
nhitng nguoi & day khong hé biét t6i viéc di ra khoi thon trang cta ho. Tai sao nhiing
nguoi & Biser hét doi nay qua doi khéc lai khong hé ra khoi sa mac duoc? Thi ra ho chua
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biét di theo huéng sao Bic Dau, giita sa mac ménh mong ho khong ¢6 phuong huéng gi
ca, nén chi biét dua vao cam gidc ma di vé phia truc. Nhung trong sa mac ménh mong
thi ho khong nhin thay gi khac ngoai cat bui, néu mot ngudi khong ¢6 mot huéng chi co
dinh dé chi dén thi sau khi di qua rét nhiéu nhitng con cat cudi cung thi s& lai trd vé vi tri
ma ho xudt phat. K& tir khi Ken Laiker phat hién ra thon trang nay, 6ng da day cho nguoi
dan & day biét vé sao Bic Dau ciing nhu cdch xdc dinh phuong huéng qua viéc nhin sao,
tr d6 ma ngudi Biser mdi c6 thé di ra khoi sa mac qué huong minh. Cho dén ngay nay,
Biser da trd thanh mot danh lam thang canh, nhitng ngudi khi dén tham quan noi day déu
nhin thdy mot tdm bia, trén d6 c6 khac mot dong chit : “Cudc song méi bat dau tir viéc lua
chon dinh ra phuong huéng”.

Ngudi di trong sa mac khong c¢é phuong huéng chi c6 thé di theo mot vong tron,
con trong cudc song, ngudi khong c6 muc dich chi c6 thé lap di lap lai cudc song vo vi
ctia minh. D6i v6i nhitng ngudi trong sa mac, cudc song mdi bat dau tir viéc lua chon dinh
ra phuong huéng, con doi véi nhitng ngudi trong cudc song hién thuc thi cudc song mai
bat ddu tir viéc x4c dinh muc tiéu. Mot ngudi muén gianh nhitng thanh tich trong su
nghiép ctia minh thi cin phai c6 muc dich phan dau rd rang, cu thé.

Nit nha vin ndi tiéng ngudi M§y-Helen khi dugc 19 thdng tudi, do bi bénh nén bi
mat di thinh luc, mat cé thi luc, khong 1au-sau con bi cam. D6i véi co, viéc co thé ¢
nhiing co quan cam giac nhu nhiing ngudi binh thuong khac chi 1a mot gidc mo khong
bao gio cé that, tuy vay co6 van khong tir bo hy vong song ctia minh. Khong ¢6 thinh luc,
thi Iuc va kha nang néi, diéu d6 khong c6 nghia 1a da mat di quyén yéu cudc song, quyén
yéu x4 hoi. Helen van luon ¢6 mot y niém rang: phai xay dung muc tiéu clia cudc song,
phai nd luc d€ phan ddu, phat huy hét kha nang ctia ban than dé tuong trg nhitng ngudi bi
cam bi di€c. Tir d6 c6 thé thiy, mot con ngudi chi cin ¢ muc tieu phan diu theo dudi thi
c6 thé kién tri thuc hién su nghiép.clia-minh, dén.chét khong roi, c¢6 thé c6 dugc cac hanh
dong phi thuong va gianh dugc nhiing thanh tuu phi thuong.

Muc dich c¢6 thé kich hoat stic manh dau tranh cta ching ta, c6 thé khién chiing
ta nhin thay rd st ménh cua cudc doi.

Trong cudc song c¢6 nhitng nguoi luon khong thoa man véi cudc song ctia minh
va thé€ gidi xung quanh. Trong s6 dd, c6 98% la do trong dau ho khong c¢6 nhiing biic hoa
v€ con dudng ti€p theo ctia minh mot cdch 16 rang, chinh xédc, ho khong ¢6 muc tiéu cai
thién cudc song, khong c6 k& hoach cho ban than. Va két qua cudi cling la chi c6 thé tiép
tuc song trong thé gidi vo vi chang bao gid thay ddi d6 ctia ho.

C6 mot bic s§ da tién hanh nghién cttu nhitng dac diém chung clia cdc cu gia
trén 100 tudi, dai da s6 ngudi ta déu cho rang vi bac sy nay s& liét ké ra nhitng cai nhu:
thiic an, van dong, gidm thi€u ruou, thudc 14 va nhitng chit anh hudng t6i sic khoé con
ngudi khdc. Tuy nhién diéu khién ngudi ta kinh ngac 1a tudi tho clia nhitng ngudi nay trén
phuong dién an uéng va van dong lai chang c6 dac diém chung gi ca. Pac diém chung cta
ho la: déu huéng t6i tuong lai,ho déu c6 muc tiéu cudc song.

Cuoc soéng c6 muc dich thi lic nao con ngudi ta cling nghi ra duoc cic viéc dé
lam. C6 muc dich thi du ban khong ung dung séng t6i 100 tudi, nhung chic chin khién
ban c6 thém co hoi thanh cong. Con ngudi néu nhu khong c¢6 muc dich thi ching lam
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thanh duogc bat ctir chuyén gi.

Muc dich 1a dé chi diém dén va tiéu chudn can dat duoc, c6 muc dich r6i, thi
nhiing nd luc s& c6 phuong huéng. Mot ngudi ¢ phuong hudng rd rang thi sé tap trung
stic luc, nhitng diéu hang ngay nghi va lam déu c6 lién quan téi viéc lam sao dat duoc
muc dich va trdnh nhitng viéc 1am chang c6 ich loi gi. Dé thuc hién dugc muc dich nay,
ho ¢6 thé luon & vao trang thdi chii dong cdu phat trién, c6 thé phat huy day du vai tro
nang dong chu quan, ¢ thé tap trung toan b tinh than vao qué trinh hoc tap va cong téc,
c6 thé thodt khoi nhitng anh hudng ciia nhiing cdi nho mon, hon nita dé dat dugc thanh
cong con c6 thé viit bo nhitng cdi khong can thiét, mot 1ong huéng t6i thanh cong. Qua
thuc, diéu ndy ciing giong nhu viéc leo lén dinh nidi xxxxx, ngudi cham chap ching cé
muc dich thi s& di mot cdch chang can voi v, ldc thi tham quan dén miéu, ldc thi lya
chon vai canh dep dé chup anh 1am luu niém, thé nén chua kip dén dinh thi troi da toi roi.
Ngugc lai, n€u nhu ban xac dinh muc dich can nhanh chéng dat duoc, thi ho sé nhu dang
nhu tham gia mot cuoc dua, giita chimg chang c¢6 tam trang dau ma ngam canh, thudng
ngoai, tam ding, ban tan, tham chi mii c¢6 bi gi6 théi mat thi ciing chang hao phi thoi gian
di nhat n6, duong nhién nhu vay ban sé dén dinh ndi rit nhanh chéng.

Thuong thi muc tiéu cha ban cang rd rang, cu thé thi s& cang thuan loi dé di t6i
thanh cong. Ding nhu tac gia Gorky da néi:

“Ngudi theo dudi muc tiéu cang cao thi tdi ning cla anh ta phét trién cang
nhanh, cang c6 ich cho xa hoi.

Vo thoi diém ba tram nam trit6c ' Cong Nguyeén, ¢ Athen ¢6 mot ngudi tén 1a
Palmerston North, khi con tré ngudi nay quyét tam phai trd thanh mot nha dién thuyét.
Vay la anh ta di khip noi 'tim'thay ‘hoc cach dién thuyét. DE ¢6 thé luyén tap dién thuyét
cho that tét, anh da tao cho minh mot gian phong ngdm dudi dat, moéi ngay déu xuéng dé
luyén giong, luyén am. Anh bét minh khong duoc ra ngoai dé mot long mot da luyén cho
thanh, mudn vay, anh cat troc mot nira dau, nira con lai dé t6c. D€ khic phuc tat néi lap va
phat am kho khan ctia minh, anh ngdm trong miéng mot cuc da va doc nhiing bai tho dai.
Dé chinh nhitng dong tic khong phit hop clia minh, anh ngéi dudi 1udi kiém sic. Dé luyén
tap kha niang biéu cdm clia minh, anh thudng biéu tap tru6c guong. Sau mot thoi gian
luyén tap hét stic vat va, cudi ciing anh da trd thanh nha dién thuyét ndi tiéng.

Nha tu tudng, nha tri€t hoc thoi Pong Han cua Trung Quoc Vuong Sung, tit nho
da mo coi cha, gia canh vo cung ban han, nhung 6ng quyét chi hoc tap nhiing kién thic
can thiét. Ong da rét nd luc va véi thanh tich xuét sic, ong duoc qué huong nuoi dudng dé
vao hoc trong truong hoc phu néi tiéng nhat toan qudc lic bay gid 1a Thai Hoc, ong da
doc tat ca sdch trong Théi hoc dé 1am phong phii thém tri thiic cho minh. Khi da doc hét
sach trong Thai Hoc, 6ng muon doc thém ca siach & bén ngoai nhung khong cé tién nén
ong nghi ra mot cach: t6i cac clra hang sach va doc sich ngay tai do, sudt ngay ong &
trong céc quén sdch, 6ng ciing gitip cdc viéc vit cho chu clra hang dé duoc doc sdch mién
phi. C& nhu vay, hau nhu 6ng da doc hét cac cudn sach & cac clra hang trong thanh. Vi
ong da tich lu§ duoc mot von kién thic khéng 16 nén da tré thanh hoc gia néi tiéng duoc
ghi tén vao sit sach clia Trung Qudc, dong thoi viét ra tdc phdm hét sic c6 gid tri d6i véi
nhan sy thoi xua, d6 1a cuon “Luan hanh”.
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Thoi ky cu6i nha Minh ddu nha Thanh, nha st hoc néi tiéng Trung Quéc Dam
Thién nam 29 tudi da bat ddu viét cudn “Qudc xac”. Do gia dinh qud ngheo nén khong c6
tién mua sach tham khao, ong da nhan nhuc dén ciu canh khap céc noi, c¢6 lic dé c6 tu
liéu viét sach tham chi 6ng con khan géi mang theo ca thitc an dén chd cach nha hang
tram cay s6. Sau 27 nam lam viéc né luc, ban thao cudn “Qudc xac” da ra doi, sau d6 con
dugc chinh stra thém 6 1an v6i hon 5 triéu chit. Diéu khong may 1a ban thao chua hoan
chinh thi da bi trom mét. Tdn that to 16n nay khién ong vo cing dau khé, nhung bat hanh
nay khong l1am 6ng nan 1ong. Gat nuc mit di, ong quyét tam lai tir ddu. Ong khong nghi
t6i tudi gia, bénh tat, chay dong chay tay, sau 9 nam khé cong, cuéi cing nam 65 tudi da
viét thanh cong tdc pham bat hii chia minh.

Muc dich ¢6 thé 1am cho chiing ta vuot qua dugc duc vong ciia ban than, nhung
diéu céan luu y 12 muc tiéu cha ban phai that cu thé, rd rang, vi huéng t6i muc tiéu chinh 1a
nguon dong luc to 16n. Néu nhu ban khong biét ban than minh hudéng t6i muc tiéu nao thi
s€ cam thay nhut chi, cudi cling c6 thé s& phai tir bo.

N6i tém lai, mot ngudi muon gianh dugce thanh cong thi phai xac dinh 16 muc
dich 15 rang c6 thé dat duoc, boi vi muc dich chinh 12 nguén dong luc dé phian dau huéng
v€ phia trudc.

Muc dich sé khién cho chiing ta cé thém hung phdn, muc dich sé khién chiing ta
thém hdng hdi, thuc hién muc dich chinh la di toi thanh cong! Thanh céng chinh la nhu
cdu cao cdp cia con nguoi, trén doi ndy khong co gi to'lom, ldu bén va cé sitc hdp dan
hon thanh cong.

Chuong III
LUA CHON VA XAY DUNG MUC TIEU

Rdt nhiéu nguoi khi khong ¢6 muc dich thi viéc ma ho yéu thich nhdt dé la than
phién trach méc, lic nao cing tim kiém su tro gitip, vdy la hdi cang nhiéu thi bdn thdn
cang hoang mang, khong biét gidi quyét thé' nao, cudi cung bdn thdn khong biét phdi lam
sao, hdu qud chi cé thé la khién bdn than ddn tan vao bién nguoi.

Lua chon muc tiéu nhu thé nao, tiic la ban dd lua chon cudc song ciia minh nhu
vay, su lua chon va xdy dung muc tiéu cé y nghia vé cung quan trong. Muc tiéu chinh la
Iy tudng, la ké hoach va tiéu chudn ciia chinh minh. Tw sy xudt hién cdc muc tiéu ngdan
han, roi ddt ra cdc muc tiéu trung han, sau dé lai tiép tuc ddt ra cdc muc tiéu dai han,
cudi cung ban sé thdy duoc muc tiéu phdt trién va muc tiéu cua cudc doi minh.

1. Danh gia ding ban than minh dé tim cho minh vi tri ding
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Mot nguoi cdn phdi biétc cach dé hiéu ré minh. Muon biét duoc diéu dé, phdi
diing mot trdi tim binh thuong dé nhin thang vao gid tri ciing nhuw ndng luc clia bdn than,
ban la con trdu kéo cay, con ngua kéo xe, con chim ung trén troi hay con cd ¢ sdu trong
day nudc, trong ddau ban phdi tu biét.

Moi nga dudng déu dan t6i thanh Roma, di dén thanh cong ¢6 tram dudng van
16i, mdi nguoi chi can hiéu rd vé minh, di con dudng phu hop véi ban than dong théi phat
huy dugc vu th€ cua minh thi méi c¢6 hy vong dén dugc bén bo 1y tudng. Do do, trudc tién
ching ta phai xac dinh dugc ban than minh, tim dugc mot vi tri thich hop véi minh 1a vo
cung quan trong.

Trong gidi tu nhién, chim ung thoa stic bay lugn trén khong, né thudc vé bau
troi, tu thé oai hing clia né can phai & trén khong méi c6 thé thé hién dugc, do dé né dugc
con ngudi coi 1a doi twong dé tuong trung cho vé dep oai hiing; cdc loai cay cd moc rat
tuoi tot, chiing luon c6 gang dé phl xanh cdc cho dat trong; nhitng chd éch c6 trén khip
céc canh dong dé diét cac con trung sau hai, ching c6 doi chan sau rat khoé, cing doi mét
rdt tinh nhanh, chi can con tring bay qua bay lai, v6i mot 1an tdn cong rat nhanh va chinh
xéc, vay la bat dugc con moil] Van vat-déu nhu nhau: thay 16 vi tri cia ban than minh
ching s& trd nén vo cung diing cam, kién cudng va tran ddy stc song. Do c6 thé thdy rd
duoc nhitng wu diém ciing nhu sé trudng ctia minh nén moi vat déu sin sang c6 gang phan
dau dé dat dugc muc tiéu.

Moi ngudi déu biét rang biét gianh 1dy 1a- mot nghé thuat, nhung it ai biét rang
biét viit bo cling 1a mot nghé thuat, trong ca hai déu ¢6 mot nguyén tic chuin duy nhat d6
la phai biét ro vi tri cia minh. “Mot nguoi can phai bi€t ban than minh mudn lam gi, can
lam gi va phai lam gi”. Phai biét r6 kha nang cuing nhitng han ch& cua minh, biét duoc cai
gi can kién tri, cdi gi can viit bd, biét dugc céi gi thi phu hgp v6i minh hon. Chi can tim ra
dugc vi tri cia minh thi thanh cong s€ dé dang dén véi ban.

C6 mot s6 ngudi hoan toan khong muon phéi thay déi gifta chimg, tuy nhién do
mai ma khong thé x4c dinh chinh xdc phuong huéng cho minh. Tim hiéu vé nguyén nhan
thi chli yéu 12 boi ho da dinh vi sai cho ban than, do ho khong thé hiéu rd vé minh hoic dé
ra nhitng k€ hoach qua cao nén roi vao hoang tudng, mac du c6 hoai bao 16n lao nhung lai
khong thé nao thuc hién duoc, ngoai nhitng mo uéc ra thi chang cé cdi gi khac. Hoac 1a
do ho dé ra nhitng k& hoach qud thap, nhu vay lai 1ang phi thoi gian va sic luc, dung dao
mo trau dé gi€t ga, dung dai bac dé ban mudi, két qua 1a vira hao phi dai bac ma mudi thi
chua biét c¢6 chét hay khong.

Nguoi c6 tai cao lai chi dam lam viéc bé, hoac nguoi bat tai lai tham vong lam
viéc trong dai, déu 1a thé hién viéc khong x4c dinh 18 vé vi tri clia ban than minh. Quyét
dinh sai 1dm thuong do nhan thidc sai 1dm ma tao thanh, do vay diéu quan trong 1a phai
nhan thic chinh x4dc vé minh, bat ¢ con dudng thanh cong nao ciing déu tir viéc nhan
dinh chinh x4c ban than, hay bat dau tir viéc d6 va 1am cho that tot.

C6 rat nhiéu nhan t6 dan t6i thanh cong cia mot con ngudi, vi du nhu: co hoi,
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moi trudng, tam 1y, cham chi 1am viéc[] Nhung mot trong nhiing diéu rat quan trong dé 1a
phai nhan dinh r6 vu th€ ctia ban than.

Tat ca moi con song trén trai dat déu bat nguoén tir nhitng noi cao, cho du trong
cudc doi ban c6 phai chay ngugc chay xuoi thi cudi cling cdi ma dé ban c6 thé muu sinh
duoc chinh 1a st dung s& truong va uu thé cua ban.

S& truong va uu th€ cia mot ngudi chinh 1a manh dat mau md, hat giong thanh
cong chinh 1a duogc giao trong trén manh dat mau md dy, néu nhu ban cham bén nhiing
hat giong d6 trén manh dat phi nhiéu d6 thi s€ mang dén cho ban nhitng gat hai ngoai stic
tudng tugng.

Trén doi nay, bat ctt nguoi thanh cong ndo cling déu 1a ngudi hiéu rat rd vé diém
manh va diém yé&u ctia minh, dong thoi phat huy dén miic cao nhat nhitng diém manh dé.
Bill Gate c6 thé trd thanh ngudi giau c6 nhat thé gidi, Disney c6 thé v& ra chd chuot tai
hoal ] Néu khong phéi ho phat huy s& trudng ctia minh thi 1am sao c¢6 thé thu duoc nhiing
thanh tuu to 16n do.

S6 trudong & dau? N6 nam & dau-dé-trong tinh cach cia moi nguodi, trén nhitng su
vat ma nguoi ta ¢6 hing tha nhat, tham chi la-¢ trong mot géc nao do6 trong tinh cach ban,
ma do ban it chd y chua phat hién ra dugc.

C6 mot nha thong thai da tiing noéi: Hing thi 1a nguoi thay tot nhat cia ban. Mot
ngudi kinh doanh ma khong c¢6 hing thi véi tién, vay thi anh ta khong thé kinh doanh
duoc. Kinh doanh 12 mot. cong viéc, vo cung phiic, tap, trong,dé nhitng khé cuc vat va
ngudi ngoai khé ma c6 thé hiéu duoc, do d6, lic ndo ciing phai ding cai tam, phat hién ra

A 2

nhitng co hoi, c6 cau: “Thdy tién 1a séng mat 1én” 1a dé chi su min cam do.

Gia du nhu mot nha kinh doanh thdy tién ma khong sdng mait lén thi ding la
nguoi d6 khong ¢6 kha nang kinh doanh, hodc 1a thay do vat khac nao dé6 lai saing mat 1én
thi ching to anh ta 1a ngudi tai cua linh vuc d6, tot nhat 1a doi cong viéc di chit dimg nén
lam kinh doanh nita.

Mobi nguoi déu cé cach thiic tu duy cua riéng minh, cich tu duy nay dugc hinh
thanh tir khi con tho 4u, chang qua I4 ban khong phat hién ra ma thoi. Vi du nhu trong
cudc doi minh, cho dit ban di bao nhiéu con dudng thi khi quay dau lai,cudi cung thi ra lai
quay vé cach thic dau tién.

Moi vat trén thé gian déu c6 nhitng thuoc tinh va kha ning phét trién va sinh ton
pht hop véi nd, con nguoi ciing vay, moi ngudi ¢6 cudc song riéng, moi ngudi cé nhiing
nguyén tac va cdch ting x{r cla riéng minh, c¢6 ngudi thich dugc lam 1anh dao; c6 nguoi
lic nao cling chi mudn xen vao chuyén cua nguoi khac, ding ndi nay trong ndi no, suot
ngay chi mo udc vién vong, odn trdi trdch phan, mai khong thé dinh dugc vi tri ctia ban
than, danh mat minh trong cudc song, cudi cung phai chiu nudi ti€c suét ca cudc doi; c6
ngudi nd luc 1am cong viéc clia minh, yén tam va viii ddu vdo cong viéc, chang yéu ciu
dugc bao dap, chi mong mudn lam tron trach nhiém va trong 1ong luon thanh than.

Con ngudi séng & trén doi, ai cling muén minh c¢6 thé lam dugc diéu gi dé gidp
doi, luon la chinh minh, biét rd minh 1a ai va tim dugc vi tri chinh x4ac cua minh, luén tin
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ring chi can c6 thuc luc thi tat c6 ngay c6 thé phat huy duoc minh. Cho du ban tai tri, ban
gioi giang nhung ngudi khac van chua biét tGi ban, thé thi lam thé nao? Hay ct lam tot
cdc cong viéc clia ban than minh, d6i xt v6i moi ngudi mot cach cong bang ding muc,
tran trong s& thich clia minh thi ban vin c6 thé rit vui vé véi nhitng gi thudc vé minh, vin
c6 thé du stic diing nang luc clia ban than dé chiéu roi con dudng di clia minh.

Biét rd ban than minh c6 thé gitp chiing ta cang hiéu hon tai niang cling nhu
huéng di su nghiép clia minh, hiéu 16 trong cudc song va cong viéc truée day c6 diéu gi
khién minh hai 1ong nhat va 1am viéc dat dugc hiéu qua cao nhat, hay kiém tra lai trong
vai nam vira qua tinh cdch ctia minh va hinh tuong ctia minh c6 gi thay ddi, trong dé c6
nhitng uu thé nio ctia minh ndi troi han lén. Liéu nhitng thay déi nay c6 thé gitip ban phat
huy duoc diém manh ctia minh?

Ban c6 thé ty hoi minh rang:*“Minh 1a ai?”

Trong cau hoi d6 bao gdm: gia tri nhan sinh, gia tri quan, nhiing thd khién ban
vira 1ong, tu chét, hing thd, nang luc, moi truong bang cap, hinh anh cd nhan, dong co,
moi trudng, gia dinh vé6i nhing tac dong ctia né nhu hoat dong xa hoi, k§ ning c6 thé phat
trién, thich mao hiém, kinh nghiém du lich[’

Ban c6 thé tham khéo y kién ctia nhitng ngudi than cia minh nhu cha me, ban
be, ndm duogc cdch nhin nhan va ddnh gid -ctia-ho d6i v6i minh, hiay dé moi ngudi xung
quanh néi cho ban bi€t nhitng vu diém ciing nhu nhuoc diém cta ban, dong thoi c6 thé
dung thuc tién dé ching minh cho minh nhiéu hon. Vi du nhu ban ¢6 tai kinh doanh hay
khong? Néu nhu ban khong 1o diéu do, ban-cé thé thlr xem sao. Nhitng ngudi binh thudng
d6i v6i nhitng viéc ma minh khong ndm chic thudng cé nhitng cam gidc tu ti, d6 1a phan
anh v€ su bt tai. Nguoc lai véi'diéu nay, n€u nhw ban tran/ day tu tin va hung phan doi véi
nhing viéc minh 1am thi diéu_d6 da thé hién rd ban ¢ tai trong linh vuc do.

Phai hiéu rd ban than minh ¢6 nhitng vu diém va s¢ truong gi, hiéu rd ban than
minh thudc loai ngudi nao sé gidp cho ban ti€n rat nhanh vé tién d6 phia truéc. Muon
thanh cong, ban phai phat huy dugc kha nang va uu thé clia ban than minh, dong thoi
tranh dugc nhitng diém con khiém khuyét.

D¢ tr& thanh nguoi thanh cong ciing chang phai 1a khé, chang qua la tim duoc
mot cong viéc phu hop va phat huy duge t6i da nang luc cua ban than, boi vi, tim dugc
mot cong viéc vira ¢6 hing thi lai vira thuan tay, dong thoi ban lai nghién cttu chuyén sau
vé€ linh vuc d6 thi thanh cong s& dén vdi ban hét siic tu nhién.

Anh ta 1a mot ngudi My, anh sinh ra trong mot ngoi lang rat binh thuong, diéu
kién gia dinh ciing khong phai 1a kha gia. Anh ta ¢c6 muc tiéu ctia minh, anh ta mo udc
sau khi t6t nghiép dai hoc xong s& quay trd vé qué huong 1am thay gido. Nhung su thuc
lai khong dugc nhu mong mudn, anh lai tré thanh mét nguodi ban hang, sau nay anh lai
lam viéc trong mot cong ty ban chan gio hun khoi, ban xa phong thom, ban m& lon!!
Cuoc song nhu vay that chang sung suéng gi, tham chi c¢é thé néi 1a khong nhu y muon.
Cudi cling anh ta cling phat hién ra s& trudng ctia minh, anh phéat hién ra rang trong linh
vuc dién thuyét anh c6 nhitng kha ning tiém tang, vay la anh ta bat diu chuin bi cho
huéng di nay, ban ngay anh ta viét bai, ban dém anh ta lai tham du mot 16p tap dién
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thuyét do mot doanh nhan thanh dat mé. Trong giai doan nay, cong viéc cua anh hét stc
vét va, gap rat nhiéu kho6 khan, nhung anh ta khong vi vay ma tir bo, véi long kién tri va
no luc cua ban than, anh ta biét rd vi tri ciia minh va tich cuc theo huéng d6. Cudbi ciing
thi: “Khong c6 viéc gi kho, chi so long khong bén...” Anh di tré thanh mot nha tam ly,
mot nha dién thuyét ndi tiéng thé gi6i, anh ta da tao ra su thanh cong va c6 tic dong t6i
rat nhiéu ngudi, anh ta chinh 1a Canainas.

C6 thé thdy ring s& di Canainas c6 thé gianh dugc thanh cong, nguyén nhan
quan trong nhat 12 anh ta c6 thé hiéu dugc vi tri clia minh, tim ra dugc s trudng cla
minh, sau d6 lai kién tri khong ngimng nghi, tir d6 méi c6 thé gianh duoc nhitng thanh tuu
nhu trén. Chi c6 hiéu 18 ban than, tim duoc vi tri clia minh thi méi c6 thé gianh duogc
thanh cong. Trong thuc t&€ cudc song, rat nhiéu ngudi do khong tim duoc vi tri cia minh,
nhanh chéng mat di phuong huéng phan dau, cudi ciing 1a chang c6 viéc gi thanh. Con véi
nhiing nguoi thanh cong kia, boi ho tim dugc chinh xac vi tri ctia minh, dong thoi khong
ngimg nd luc méi 6 thé dat duoc thanh cong.

Co6-do-lin-gio-Rai, ngoai trudng M§ ciing 1a ngudi hiéu rat rd ban than minh,
tim duoc vi tri phlt hop véi ban than minh nhat dé roi di t6i thanh cong. Ba ciing bat dau
tlr mot ngudi binh thudng nhu bao ngudi khéie, nhung véi su nd luc cua minh, ba da vuon
lén trd thanh mot “Ngudi phu nit ¢6 quyén-luc nhat”. T mot ngudi phu nit da den con
chiu nhiéu su ky thi d6i v6i mau da, ba da vuot qua rat nhiéu ngudi dé trd thanh Bo trudng
B0 Ngoai giao Hop ching quéc Hoa Ky. Khong ai dim phu nhan nang luc cua ba, tat ca
déu bat ddu tir khi ba ra quyét dinh cho minh vao nam 16 tudi. Lic con nho, Ba Rice
khong c6 ly tudng gi 16n lao ca, ba chi mo udc sau nay co thé trd thanh mot nghé sy choi
dan piano, boi ba ciing thuc su c6 thién phd trong Iinh vuc nay. Nam 16 tudi ba thi vao
Hoc vién am nhac Florida v6i uéc mo 'trd thanh mot nghé sy choi piano chuyén nghiép.
Nhung thuc t€ lai khong thuan.lgi-nhu-ba.mong.-mudn,.trong ti€t hoc am nhac, ba luon bi
ban be chong gheo, cong kich. Ba néi:

“To6i gap phai mot nhém nhitng dita bé 11 tudi, nhitng dita bé nay vira nhin qua
mot 1an di choi duoc ban nhac ma ban than toi phai mét ca nam troi méi c¢6 thé choi
duoc. Toi nghi rang t6i khong thé nang cao thanh tich dé dén mot ngay nao dé duoc dién
tau & phong hoa nhac Knights dugc.”

Vay la ba quyét dinh thay déi huéng di cho tuong lai chia minh, nhin lai vi tr
ctia ban than, that may la ba da tim duoc muc tiéu mdéi cho minh, ba tap trung vao chinh
tri hoc qudc t€ va da dat dugc két qua nhudtau nay.

Neéu phai so sanh giita Bo truéng Bo Ngoai giao va mot nghé s§ Piano xem nghé
nao c6 gid hon thi that 1a khap khiéng, nhung d6i v6i ba Rice ma néi, nghé nao cé tinh
kha thi hon thi han ai ciing da thay rd. C4i gi phit hop hon v6i minh, vi trf cia minh 12 gi?
Ba da hiéu rd tat ca nhitng diéu d6, nén mdéi gianh duoc thanh cong to 16n thé kia.

Trong cudc s6ng, ban dirng nén cho ring tim dugc hudng di cling nhu vi tri cho
minh mot cach phu hop la diéu dé dang. Vi tri t6t hién nay ctia ban khong ¢6 nghia dé 1a
vi tri chinh x4c nhat ctia ban, “nhan r6 ban than” hoan toan khong phai 1a chuyén dé dang.
Mot ngudi néu nhu muén thanh cong thi phai kién tri hiéu rd vé minh, tim dugc vi tri phi
hop v6i minh nhét, cling giéng nhu con bu 1ong ¢6 vao ddng 16 vit thi méi xody vao duoc
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vi tri sau nhét, méi dat duoc muc dich ctia minh.

Muoén tim dugc chinh xdc vi tri cia minh thi tam 1y phai that cong bang, phai
biét dua vao c4 tinh, niang luc, s& trudng cta minh, so sdnh gitta cdi duoc va cdi mat dé
tim ra vi tri phit hgp nhat. Cudi cling thi su Iva chon phit hop méi 1a cdi co ban dé ban
than phat trién.

Muén tim duoc vi tri chinh xéc thi phai khong nging di€u chinh, mot bude da
dén duoc ding chd duong nhién 12 t6t, nhung cudc doi von phiic tap, con ngudi chang liéu
hét nhitng diéu bat ngd, c6 nhiéu khi khong tranh dugc viéc phai di€u chinh lai ban than
cho phit hop. Nha vin Lo Tan ciing da timg 1am thudc, nhung sau khi ong chuyén sang
viét vin thi méi thu duoc thanh qua ndi tiéng toan thé gidi. Tim chinh x4c vi tri clia minh
giong nhu cd gap nude, chim gap troi vay!

Tim dugc vi tri chinh xdc cia minh thi muén lam gi cling dugc, mudn vay thi
phai thoat khoi cdi binh thudng. Trén thé gidi nay thi nhitng ngudi binh thudng ludén nhiéu
hon nhitng ngudi néi ti€ng rat nhiéu. Tuyét doi khong nén ding nii nay trong nii no, ldc
thi muon lam chinh tri, Iic lai muén lam nha van, lic khéc lai muon kinh doanh, nhu vay
thi chang viéc gi thanh c4. Nhitng nguoi nhu vay khong nhitng danh mat ban than minh,
ma con danh mat ludn ca vi tri cia minh. Néu nhu ldc nao cling ding nidi nay trong nii
kia cao, thi cho du da tiing & vi tri phit hop nhat v6i minh di chang nita thi cu6i cung ciling
that bai, viéc gi cling s€ chang thanh.

Con nguoi ai ciing muon thé hién gid tri ban than minh, ma muén thé hién diuoc
minh thi phdi xdc dinh chinh xdc vi tri cua miph. Tim, diing vi tri cua minh roi chiing ta
méi ¢ thé khong bi mdt phuong hudng khi gdp phdi khé khdn, khong bi quén nhiing diéu
ddng nhé, khong dé bdn thdn bi nham diong lac 167 Mudn hiéu ro vé minh, tim duoc
chinh xdc vi tri cia minh cdn phdi hoc dugc cdach diung mot trdi tim bén bi dé theo dudi
nhitng 1y tudng lon lao, nhu vay, nhitng con nguoi binh thuong chiing ta nhdt dinh cé thé
sdng tao ra nhiing su nghiép khién nguoi khdc phdi kham phuc.

2. Lua chon va xac dinh chinh xac muc tiéu cudc doi
Trong cudc song, di la ai thi ciing cdn c6é muc tiéu dé phdn ddu hudng téi, muc
tiéu nay hoan toan khong phdi la mor gia tri xdc dinh, ma la cdan phdi dat dugc thanh tich
vé sw nghiép va vi tri ma minh theo dudi trong nhiing thoi gian nhdt dinh.

Muc tiéu la phuong huéng va dong luc phan diu ciua cudc doi. Mot ngudi néu
nhu khong thé lua chon chinh xdc muc tiéu cudc doi ctia minh hodc 1a lua chon nhiing
muc tiéu tiéu cuc, sai lam thi nhat dinh s€ vo cung tai hai, tham chi phai héi tiéc cho dén
cudi doi. Muc tiéu chia cudc song sé khién cho ngudi ta hiéu dugc gia tri cia cudce song, tix
d6 dat dugc nhiing thanh tich cao trong doi.

Vao thoi vua Buong Thai Tong Trinh Quan (Trung Qudc), tai mot nha xay bot
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phia tay thanh Truong An c6 mot con ngua va mot con lira, ching la hai nguoi ban rat tot
cta nhau tuy moi ké cé viéc riéng, ngua thi di chd hang, kéo cac thd & bén ngoai; con lira
thi kéo c0i xay bot trong buoéng. Nam Trinh Quén thit ba, con ngua dé bat ngd duoc chon
dua Huyén Trang dai su di Tay Thién 1ay Kinh.

Ngudi va ngua cung nhau di suét 17 nam. 17 nam sau, chd ngua nay da cung
Huyén Trang dai su 18y dugc Kinh vé dén Truong An. Ngua khong hé quén vé ngudi ban
cil nén da dén nha xay bot tim Iira. Lic nay ca hai déu da gia, ngua ké cho lira nghe vé
hanh trinh di 18y Kinh: phai vuot qua ca quang duong xa x06i, qua nhitng xa mac bao la
rong 16n, qua nhiing khu rirng ram rap hoang so, qua nhiing dinh ndi may mu che phu,
qua cdi gia lanh cia tuyét, cdi néng biic cia ving nhiét d6il Inhiing canh sic nhu trong
cau chuyén than thoai nay ltra chua timg dugc nghe qua. Sau khi nghe xong cau chuyén
clia ngua, ltra kinh ngac néi:

“Kién thic cua anh phong phi qué! Pudng xa nhu vay ma anh déu da di qua ca,
toi thi chang bao gid' ddm nghi t6i nita.”
Ngua dap:

“Thuc ra quang duong ma chung ta di la nhu nhau. Khi t6i trén duong di Tay
Thién 1ay Kinh thi anh & nha van budc di khéng ngimg nghi. Chi ¢6 diéu toi va Huyén
Trang dai su ciing ¢6 muc tiéu 16n lao va rit-cao xa, luon kién tri buGe vé phia trude, nén
to6i mGi ¢6 ca mot kho kién thiic vé thé giGi bén ngoai nhu vay, con anh thi bi giam & day,
bi bit mat lai, ca doi chi di quanh cdi c6i xay bot.nén anh mai mai khong di dugc t6i chan
troi méi.”

Diing vay, ca ngua va lira déu khong ngimg phan dau, diéu khac nhau chi 1a muc
tiéu ciia ngua va lira 1a khong giong nhau.

Tir cau chuyén ngu ngon gian don nay, ching ta ¢6 thé phat hién ra ban chat ctia
cudc song dé6 1a: Khi ngua kién tri huéng vé phia Tay Thién di t6i, thi lira chi di quanh céi
coi xay bot. Mac du s6 budc di ctia ching 1a nhu nhau nhung do muc tiéu cta lira qua han
hep nén ca cudc doi né chua t6i duoc bat cit noi dau. Triét 1y cta cudc song cling giong
nhu vay, d6i véi nhitng nguoi khong ¢é muc tiéu thi thoi gian troi qua chi dong nghia véi
su tang lén vé tudi tdc, ngdy nao ciing lap lai nhu ngdy nao, vi vay chi nhiing ngudi lua
chon muc tiéu clia cudc ddi mot cdch chinh xdc méi c6 thé t6i duoc chan troi méi, mé ra
con dudng thanh cong cho minh. Do d6 c6 thé thdy, c6 muc tiéu cudc doi chinh xdc thi
cudc song clia ching ta méi c6 ¥ nghia, méi ¢ thé thdy duoc qua trinh s6ng d6, dong thoi
nhitng ngudi nim chic qua trinh d6 chinh 1a nhitng ngudi c6 cudc song hét sitc chan thuc,
khong hé séng uéng phi.

Néu nhu quan sat mot cach k§ ludng, ching ta c6 thé phat hién ra rang, trong
bién ngudi ménh mong trén the gidi nay, thién tai va ngu ngoc déu 1a so it, con dai da s6
la nhitng nguoi binh thuong. Tuy nhién, nhitng nguoi nay sau khi trai qua thu thach cua
cudc song thi c6 nguoi thanh cong, c6 ngudi ca doi van ban ron vit va ma chua lam nén
duoc cong danh gi, vi sao lai nhu vay? Con nguoi thi déu nhu nhau, nhung tai sao lai c6
chuyén khac nhau dén nhu thé? Tra 16i cho cau hoi nay, ching ta hiy cuing theo doi mot
cudc diéu tra cta Knight.
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Knight di tién hanh mot cuoc diéu tra vé muc tiéu ctia cudc doi d6i véi hon
mudi ngan ngudi khong phan biét tudi tdc, chung tdc, mau da, bién gi6i. Sau cudc diéu
tra, 6ng phat hién ra riang, chi c6 3% s6 ngudi c6 muc tiéu 16 rang, dong thoi biét lam sao
dé thuc hién dugc muc tiéu d6, 97% s6 ngudi con lai co ban la khong ¢6 muc tiéu. 10 nam
sau Knight lai tién hanh mot cudc diéu tra twong tu, doi v6i nhitng ngudi muc tiéu khong
10 rang, va khong biét 1am sao dé thuc hién muc tiéu trude do, két qua khién ngudi ta phai
kinh ngac: 5% van khong tim ra muc tiéu, 95% con lai ngodi viéc tudi tac tang thém 10
tudi ra thi cudc s6ng, cong viéc va thanh tuu cd nhan hau nhu khong cé gi néi bat, van 1a
mot nguoi hét stic binh thuong. Con s6 3% c6 muc tiéu 1 rang va biét cach thuc hién muc
tiéu kia thi déu gianh duoc nhitng thanh cong nhat dinh trén con dudng su nghiép cua
minh, 10 nam truéc ho da dat ra muc tiéu va da thuc hién duoc & mot mic do nao do,
dong thoi van dang tiép tuc tién dén muc tiéu da dat ra.

Tur nhitng diéu tra cha Knight, chiing ta ¢ thé rit ra mot két luan: su khac nhau
co ban gitta nhitng ngudi thanh cong va nhitng nguoi that bai khong phai bai 1a thién tai
hay khong, ciing khong phai bdi c6 gap duoc van may hay khong ma la bdi ¢6 muc tiéu
cudc doi chinh xac hay khong.

Trong qud trinh lya chon muc-tiéu cudc doi, cAn phai biét bo di nhitng nghé
nghiép khong phu hgp v6i minh, bo di nhitng thit rang budc minh, bd di nhitng cong viéc
va moi trudng cé thé khién minh boc 10 yéu-diém khi€ém khuyét, bo di hu danh, bo di tinh
ban da thay déi, bd di nhitng tinh cdm khong t6t anh huéng téi minh, bd di nhitng théi
quen x4u ctia minh, bd di nhitng 4p Iuc khong can thiét ctia minhl[ ] Chi ¢6 hiéu dugc viéc
bo di mot cich ding mitc méi c6 thé xac dinh va lua chon ding dian muc tiéu cuoc doi.

Bill Gate trong mot 1an t6i tham mot phong thue nghiém thudc truong dai hoc su
pham Béc Kinh, mot hoc sinh trung hoc da hoi 6ng mot cau hoi:

“Ly tudng cua ong la gi?”

Ong tra 15i:

“Ngay tlr h6i con nho t6i da c6 mong udc c6 thé bién mdy tinh thanh mot cong
cu hoan my, d6 ciing chinh 12 muc tiéu theo dudi clia ca cudc doi toi. Dén bay gio, toi da
di dugc phan nira quiang dudng, tdi hy vong rang ldc toi két thic cong viéc ciia minh thi
t0i c6 thé hoan thanh duoc mong udc do.”

Bill Gate da bo ra 30 nam ma méi di dugc phan nira quang duong vuon téi muc
tieu ma 6ng hang theo dudi. Hién nay, cdi nghé nghiép clia ong da phd bién & khip noi
trén thé gidi, ong c6 thé hoan thanh duoc mong udc cudi cling clia minh hay khong,
khong con quan trong nita boi vi da c6 hang triéu ngudi & khap noi trén thé€ giéi cung
chung 1y tudng d6 véi ong roi. Ly tudng cua Bill Gate that khién ngudi ta kham phuc.

Moi nguoi trong qué trinh Iua chon muc tiéu cho ban than minh, can phai lua
chon dugc muc tiéu lau dai, muc tiéu trudc mét hoan toan khong phai 1a su lva chon t6t
dep nhat. Vi du nhu, doi véi mot hoc sinh, dugc hoc trong mot trudng hoc t6t c6 thé ting
thém kha niang tim duoc viéc t6t cho minh, nhung d6 chi 12 muc tiéu truéc mét, diéu ban
can phai quan tam khong phai 12 ban t6t nghiép & trudng nao ma Ia ban da nidm bét dugc
du luong tri thitc can thiét hay chua?
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V6i dai da s, “vao hoc tai mot truong dai hoc danh tiéng” hay 1a “vao lam trong
mot cong ty 16n” déu khong phai 1a muc tiéu chinh xdc cta cuoc doi. Vi vay, viéc thi
khong dd hoac khong duoc tuyén, chang phai 13 mot cdi gi d6 16n lao, chi cdn ban tim
duoc phuong huéng phit hop dé phat trién ban than, dong thoi hiéu dugc viéc quy trong
thoi gian va co hoi hoc tap thi ban ¢6 thé gianh dugc thanh cong cudi cling. Cling véi viéc
ban nd luc 1am t6t cong viée, con can phai chd ¥ t6i viéc gilt cho dau 6c¢ tinh tdo, lic nao
ciing huéng t6i muc dich ctia minh. Chi ¢6 nhu vay ban mdi ¢6 thé gianh duoc thanh cong
du6i su dan dat ctia muc tiéu va ly tudng song cua minh.

Mot ngudi dat ra muc tiéu cho minh phdi that cu thé rd rang, quyét khong thé
chi néi suong, phai khai quat muc tiéu thanh phuong huéng that su rd rang. Vi du ban
muon trd thanh nha van, vay thi ban phai thich viét van, phai muén tré thanh mot cay but
chuyén nghiép. Chi cin nd luc x4c dinh rd muc tiéu clia cudc doi thi méi c6 thé thic diy
ban than tién vé phia trudc c6 hiéu qua.

Cing vd6i viéc thuc hién muc tiéu cua cudc doi, con phai ¢6 nhiing diéu chinh
kip thoi theo thuc t€ cudc song. Néu nhu két qua phan dau vuot qua ca su ky vong thi cé
thé nang cao muc tiéu lén, con néu nhit khong duoc nhu vay, c6 thé ha thap muc tiéu
xuéng mot chidt. Sau khi da dat dugc muc tiéu clia minh, c6 thé tiép tuc dat ra nhitng
thach thic méi khé khan hon. Néu gap that bai, hdy nhe nhang dén nhan né, dong thoi rit
ra nhitng bai hoc cho minh.

Doi nguoi that ngan ngui, thoi gian ¢6 han, do vay dimng nén lang phi qua nhiéu
thoi gian cho cudc doi nguoi khéc, ciing dimg bi nhiing diéu mé hoac, ml quéing tin vao
tin ngudng gido diéu, tin mé muoi diéu nay tdc 1a ban dang song tronng tu tudng cla
ngudi khic. Dimg dé y chi clia ngudi khdc che 14p du dinh ciing nhu k& hoach cuia ban
than minh. Diéu quan trong nhat la phai c6 diing khi d€ 1am theo noi tam va truc gidc
mach bao, boi chi c6 noi tam va truc giac cta ban mdi bi€t ban thuc su can gi, thuc su
muon try thinh mot ngudi nhu thé ndo, con tit ca nhitng phan dodn khic ching cé gi
quan trong bang.

Mot tac gid ndi tiéng nuéc Phdp da timg noi:
“Cudc song ma khong c¢6 muc tiéu giéng nhu nguoi thuy thu khong cé kim chi
nam vay.”

Dai duong cudc doi vira rong lai vira sau, c6 muc tiéu thi méi ¢ thé khong bi
lac dudng, khong phai kinh s¢ nhitng chd nudc xody. Muc tiéu cudc song ding dan giong
nhu chiéc 1a ban chi dudng cho ban, hay cht dong nim chic van ménh minh trong tay
minh.

Muc tiéu cudc song ding dan 1a co s& dé c6 thé xdc dinh chinh x4c vé ban than
minh. Néu dat minh & vi tri qua thap thi khong thé phat huy dugc kha nang to 16n clia ban,
khién cho ban khong thé gianh dugc nhiing thanh cong ma ddng ra ban c6 thé dat dugc to
16n hon, nhu vay thi that 1a ddng ti€c. Con néu dat minh 1én qua cao thi lai 1dy nhitng di€u
hoang duong thanh 1y tudng, muc tiéu phian dau khong dat duoc, cudi clung roi vao tam
trang that bai va dau khé. Vay mot nguoi nén dit cho minh nhitng muc tiéu nhu thé nao?

Thtt nhat, xac dinh rd tuyén xuat phat, tim ra dugc vi tri hién tai cia ban. Két
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hop véi tinh hinh thuc tién ctia ban than, tu hoi minh muén lam gi bay gid va trong tuong
lai, minh mu6n tr& thanh mot ngudi nhu thé nao, dé dwa né trd thanh muc tiéu cla ban.
Thong nhit muc tiéu cudc doi, t6 chat ban than véi cd tinh ciia ban sé thanh tién dé
xdcdinh chinh x4c muc tiéu clia cudc doi, dua va t6 chit va nang luc clia minh dé lua
chon ra muc tiéu dé minh c6 thé phat huy duoc t6i da kha ning clia ban than, cong hién
nhitng thanh qua I6n nhat cho xa hoi. Chi ¢6 nhu vay méi c¢6 thé thong nhat dugc gitta
muc tiéu cd nhan véi muc tiéu xa hoi. Khong nén dat ra muc tiéu qué hio huyén, ciing
khong nén dat ra nhitng muc tiéu qua vi dai, boi da dat ra muc tiéu thi ban phai phat huy
hét kha niang clia minh dé thuc hién dugc muc tiéu dé, néu nhu khong thé thuc hién dugc
thi s€ dan t6i hoai nghi ban than, va nhiing cam giac that bai.

Thuong thi ching ta c6 thé dat thanh muc tiéu dai han, muc tiéu trung han va
muc tiéu trudc mat.

Thit hai, khi da ¢c6 muc tiéu dai han van chua d4. Mot toa nha cao choc troi thi
ciing bat ddu tir xay méng dudi mat dat, cho nén ban phai bat dau tir nhitng muc tiéu cho
vai nam t6i, d6 12 muc tiéu trung han. Muc tiéu trung han 1a rat quan trong, né cé thé
khién ban thay duoc hy vong dé ma phan dau, tix d6 tang thém quyét thm va su tu tin cla
ban. Rat nhiéu nguoi khi dat ra muc tiéu cho -minh lai khong coi trong viéc dat ra cic muc
tiéu trung han, chi chd y t6i xay dung muc tiéu dai han, nhung ciing véi thoi gian khong
ngumng troi qua, nhin muc tiéu & phia trudec cang ngay cang mo mit va nhu vay réat dé tir bo
muc tiéu ctia minh. Ho 1a nhitng ngudi biét 1y du lam vui, chi cha y dén loi ich trudc
mat, cho nén nhitng ngudi nhu vay thudng ching thé thanh cong mot viéc gi.

Thit ba, sau khi da dat ra dugc muc tiéu dai han va muc tiéu trung han, ban can
nhin lai muc tiéu tru6c mat clia;minh, muc tiéu truée mat chinh 12 buéec mot dé thuc hién
muc tiéu trung han va dai han cua minh. Muc tiéu ngin han thuc hién ra sao s& c6 anh
hudng t6i muc tiéu trung han. Muc tiéu ngin han 12 ¢o s&, 1a diém xuat phat, ngudi ta
tuyét doi khong thé thua trén diém xuit phét duogc. Do vay, muc tiéu ngin han phai cu thé,
r0 rang va c6 thoi han.

Ban c6 thé can cit vao tinh hinh thuc tién, xdc dinh mot céch hop 1y chinh x4c
muc tiéu ctia minh, trong qu4 trinh thuc hién muc tiéu c6 thé chia thanh céc muc tiéu nho,
thuc hién t6t ting muc tiéu nho c6 thé khién ban c6 dugc cam gidc thang loi va tang thém
1dng tu tin . Nhu vay, ban c6 thé timg budc thuc hién duoc muc tiéu ctia minh. Trong qué
trinh dat ra cdc muc tiéu nho, ban cin dat ra thoi gian biéu cu thé va nghiém khac thuc
hién. Cing giong nhu viéc xay dung mot ngoi nha, trudc tién phai c6 duoc ban thiét ké,
sau d6 méi giao cho doi ngii xay dung tién hanh timg phan. Trong ban vé k¥ thuat, d6 dac
b6 tri ting phong phai duoc vé ra trong ban vé mot cach ro rang, tat ca déu phai dugc xay
dung theo quy trinh thtt tu.

LA con ngudi thi ai cling c6 khét vong, ¢ thé néi tham vong clia con ngudi 1a
khong c6 diém dimg, khi ban da x4c dinh ding muc tiéu cudc doi cho minh, nd luc trong
titng budc di cu thé, thé nghiém ca qud trinh ngot bui ding cay, khi ban vain chua dat dugc
muc tiéu cudi cung, thi ban chot phat hién ra rdng ban da thu hoach dugc rat nhiéu. Cho
nén, lua chon diing muc tiéu cudc doi, ban méi c6 thé tiing budc phan dau va gianh dugc
thanh cong.
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Pé dat dugc muc tiéu da dinh, ching ta phdi giong nhu mot vi tuéng qudn mu
tinh sdu xa, thuong xuyén cdn cit vao tinh hinh chién truong ma diéu chinh ké'hoach. Néu
nhut ké hoach nay khong thé tién hanh duoc thi phdi ¢é phuong dn thay thé. Nhung nhdt
dinh phdi nhé rdng: chiing ta cé thé diéu chinh ké hoach trén con duong di t6i thanh cong
nhung chdc chdn la khong duoc phép thay doi muc tiéu mét cach.

3. Phan thanh cac giai doan tir nho dén I6n thuc hién muc tiéu

Trong cudc song cé rdt nhiéu nguoi tuy da ddt ra muc dich cho minh, nhung
khong thé nao thuc hién duoc, khong thé thanh cong duoc, vdy nguyén nhdn la vi sao?
Vdn dé la ¢ ché ho chi ¢é muc dich 16n chit khong c¢6 muc dich nho.

C6 mot chd chim ung con ndi v6i chim ung me rang:

“Me a, me ci xem nhé, nhét dinh s€ ¢6 mot ngay con lam dugc nhiing chuyén to
16n, con s& cho moi ngudi biét con la vi dai-nhat.”

Ung me hoi ung con:
“O, con muon lam viéc 16n gi thé, con trai clia me?”

“Con muon bay khap thé gidi dé phat hién ra nhitng diéu ma ngudi khdc chua
phat hién ra dugc.”

Ung me vui vé noi:

“Suy nghi ctia con rat hay ddy! Nhung truéc hét, con phai nd luc hoc tap dé nam
duoc k¥ thuat bay luon da.”

Vay la hang ngay ung con déu nd luc luyén tap ky thuat bay luon, chuyén tam
vao méi chuyén dé, con nhitng chuyén con lai chiang them dé y téi.

Vai ngay sau, ung me noi v6i ung con:
“Con a, gi0 chiing ta cung di ki€ém moi nao!”
Lic nay ung con khong gidu giém su buc tic néi véi me:

“Me cit di mot minh di, con khong ¢6 thoi gian rdi dé 1am nhitng viéc nhd mon

Ung me nghe xong cu tra 10i, trong 1ong hét sic lo lang hoi con:
“Con noi gi the?”

“Me dé con tap trung vao viéc bay cho that gidi dd, sao me cit 1am phién con, bt
con 1am nhiing viéc chang c6 gi4 tri y thé?” Ung con gian ddi ddp.
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Ung me néi:

“Viéc tap bay phai bao gom ca viéc tim moi. Néu khong, sau ngay thit nhat sé bi
doi, ngay thit hai s€ khong c6 stc bay 1én troi va ngay thit ba s€ chét ri xuong.”

Mot ngudi néu chi ¢6 muc tiéu dai han ma khong ¢6 muc tiéu ngan han thi
khong duoc. Khong cé nhiing cdi trudc mat 1am sao ¢ tuong lai. Trén doi ndy chang ¢
nhitng 1y luan cao siéu ciing chang c6 viéc vi dai, tit cA moi viéc déu rat binh thudng, bat
ctt mot muc tiéu vi dai nao ciing déu do su tich luy cua nhitng muc tiéu nhdé ma thanh.
Nhiing ngudi chi lam nhiing viéc 16n thi e rang mai mai khong tim dugc dat dung vo cho
minh va chang 1am nén ti cong trang gi.

Ai ciing ¢6 nhitng muc tiéu ctia cudc doi, mot s6 muc tiéu 16n nhin qua cé vé
kho thuc hién, nhung néu ta phan ching thanh nhiéu cdc muc tiéu nho khiac nhau, mdi 1an
thuc hién t6t mot muc tiéu nho, thi nhitng muc tiéu sau khong con kho nita, ci kién tri
nhu vay, ting budc di 1én nhat dinh s€ gianh dugc thanh cong. Néu nhu muon dat duoc
muc dich to 16n clia minh thi phai xuét phat tir cdn man thuc hién timg muc tiéu. Nhiing
ngudi khong muén thuc hién nhitng muc tiéu nho thi mai mai khong thé thuc hién dugc
nhitng muc tiéu I6n.

Nghién citu tdm ly hoc da cho thay: Muc dich 12 y&u t6 c6 vai tro thic diy manh
liet, 1a dong luc dé ngudi ta vuon t6i. Muc tiéu kich thich ching ta thuc hién, n6 ché uéc
chiing ta sap x€p muc tiéu, nang, luc thuc hién muc tiéu va edm giac vira 1ong sau khi dat
duoc muc tiéu. Viéc chia muc tiéu ra thanh cdc muc tiéu nho hon chinh 1a dé cho ban than
lic nao ciing ¢6 thé nhin thay 4nh siang cha hy vong, trong 1dong liic nao ciing tran day
khat vong thanh cong. Néu nhu muc tiéu méi giai doan déu cé thé thuc hién dugc thi
thanh cong cich ching ta khong con xa nira:

Trong mot cudc thi Maratong quéc t€ t6 chiic tai Tokyo nam 1984, mot van
dong vién chua timg c6 tén tudi trén trudong quoc t& 12 Honda da gianh gidi quén quan, két
qua nay qua 1a ndm ngoai su du tinh clia moi ngudi. Khi cac phong vién héi anh rang diéu
gi da khién anh gianh duoc thanh tich ddng né nhu vay, anh da tra 15i ring:

“Dua vao tri tué chién thang déi thi.”

Ldc bay gio rat nhiéu ngudi nghi rang anh chang thap bé kia ngau nhién vuot 1én
truc néi nhu vay 12 ¢d lam ra vé huyén bi. Cudc thi Maratong 13 cuoc thi doi hoi thé luc
va sur déo dai, chi nhitng ngudi ¢6 thé luc cuc t6t va tinh kién tri déo dai hon ngudi méi ¢6
thé gianh duoc quin quan, con su bit phd va téc do chang quan trong gi trong cudc thi
ndy, vay ma anh lai tr 10i 12 “dung trf tué dé chién thang doi thi” qua 1a diéu khién ngudi
ta khé ma hiéu duoc.

Hai nam sau, Italia diang cai t6 chiic gidi chay Marotong qudc t€ tai thanh pho
Milan, Honda dugc nhan vinh du dai dién cho Nhat Ban di du thi. Lan nay, anh lai tié€p
tuc gianh dugc giai quan quéan thé gidi. Phong vién lai hoi anh vé kinh nghiém gianh
chién thang. Honda v6én khong gioi an néi, anh lai tra 10i ding nhu cau tra 10i truéc day
hai nam:
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“Dua vao tri tué chién thang doi thi.”

C4c phong vién thoi khong 1am phién anh nita, nhung van khong thé hiéu duoc
céu tra 10i cua anh.

Mudi nam sau, nguoi dan ong da dua ra cau tra 16i khién moi nguoi kho 1y giai
kia, da giai thich diéu 6ng da ndi trong cudn tu truyén cia minh nhu sau:

“Truéc moi cudc thi chay, toi déu ngdi xe di mot vong xung quanh tuyén dudng
ma minh s& phai thi ddu, dong théi nhd that k§ cdc diém moc va ngéi v& lai. Vi du nhu
moc thit nhat 1a toa nha ngan hang, moc thit hai 1a mot cai cay to bén dudng, moc thit ba
la mot ngo6i nha mau déT1 Ci nhu vay, toi v& cdc moc d6 cho t6i khi hét doan duong dua.
Khi cuoc thi bat diu, toi chay véi toc do ciua chay 100m trén giay cho dén hét mdc thi
nhat, sau do6 lai ti€p tuc dén moc thi hai. Hon 40 km duong dua duogc toi khéo 1éo chia
thanh nhiéu cac moc khéc nhau va t6i déu chay véi két qua t6t nhat dé dén dugc ciac moc
do, cho dén dich thi thoi. Hoi méi ddu, khi t6i vAn chua hiéu dugc diéu nay, toi dat ra
diém moc cho minh 12 diém két thdc clia ca doan dudng dua hon 40km, két qua 12 to6i méi
chay duoc muoi may cay s6 da cam thay hét siic mét moi, vi muc tiéu qua xa lam toi cu
chay mai ma chua thay dnh sang cta thanh cong”.

Kinh nghiém “phan doan dé thuc ‘hién muc tiéu 16n” clia Honda c6 y nghia to
16n trong cong viéc ciing nhu cudc song cho ching ta. C6 rat nhi¢u ngudi khi 1lam viéc s&
di phai bo d¢ gitta chirng, khong phai bdi cong viéc qua khé ma 1a cam giac qua xa méi
tGi dugc thanh cong. N6i mot cach chinh xac thi nhitng ngudi nay khong phai tir bo vi that
bai ma la vi qua mét moi ma that bai.

Trén con dudng doi, da s6 moi ngudi déu cé muc tiéu theo dudi, nhung dai da s6
déu khong thé thuc hién dugc. Nguyén nhan dan t6i that bai cta ho 1a rat nhiéu, trong d6
c6 mot s6 qua voi va, hap tap, chi- muén mot hoi la-hoan thanh, két qua Ia *“ lam nhanh dé
hong viéc”. C6 mot s6 ngudi lam ding dong mot ti, dang tdy mot ti, viéc gi cling 1am
khong xong, viéc gi cling khong lam dén noi dén chén, vay chi phi hoai stc luc. C6 nguoi
lic méi bat dau thi khi thé bimg bimg, hét sic tu tin, nhung lai thi€u kién tri cho nén da bi
con duong xa phia truéc doa cho sg hidi dén phai bo cudc. Nhiing nguoi nay néu nhu ¢
thé giong nhu Honda biét chia muc tiéu I6n thanh cdc muc tiéu nho khdc nhau thi da
khong phai nhin lai ma ti€c nuoi.

Phan chia cac muc tiéu 16n thanh cac muc tiéu nho 1a mot triét 1y cé y nghia sau
sac. Viéc thuc hién muc tiéu 16n 12 mot qué trinh dan dén tién vé phia truée, qua trinh d6
nhat dinh doi héi phéi timg buéc di trén doi chan clia minh, viéc qud voi va cé thé khién
su bat thanh, budc méi budc di mot cdch that vitng chic, budc trudc 1a co sd va tién dé
cho budc sau va phai lam t6t timg budc mot. Phan thanh cic giai doan dé thuc hién muc
tiéu khong nhitng gidp ching ta trdnh dugc su qua néng voi trong thuc hién, hon nita con
gitip cho ban than tranh dugc tam 1y tiéu cuc, taing cudng tu tin va su can dam khac phuc
khé6 khin va vuot qua nhiing tric trd trong cudc séng. Do vy, ban than minh trong qua
trinh dat ra nhitng muc tiéu phan dau cho minh, dimg nén chi cham chd vao muc tiéu cudi
cling ma con can phai suy xét tGi tinh dai han, tinh khé khan phiic tap, dong thoi chia
thanh cdc muc tiéu nhé véi cac thoi doan khac nhau, sau dé 1an luot di thuc hién cdc muc
tiéu nho d6 cho t6i khi dat t6i muc dich cudi cung.
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Rat nhiéu ngudi ngudng mo su giau c¢6 va nhiing thanh tyu cta Ly Gia Thanh-
Mot thuong gia néi tieng ngudi Trung Quéc. Thuc ra 6ng ta ciing phai tiing budc di dan
t6i thanh cong.

Ngay tir thoi con nho, Ly Gia Thanh da cé suy nghi cua nhitng nguoi giau cé
nhat Trung Qudc lic bay gio, tuy nhién muc tiéu cta anh lic dau chi 1a 1am sao sém thoat
khoi canh nghéo khé. Mii sau nay, khi khong con phéi suy nghi vé viéc dn no mac 4m
nita, anh m&i ¢6 mong mudn trd thanh mdt cong nhan vién nha nuée phu hgp. Sau khi da
dat dugc roi, anh lai m& cong ty riéng, cling v6i khat vong cong ty clia minh 6n dinh lam
an, anh con mudn cong ty cua minh trd 1én giau manh. Sau khi di€u mong muén cua Ly
Gia Thanh dugc chia thanh cdc muc tiéu khdc nhau, anh bat ddu tuin tu thuc hién timg
muc tiéu d6. Cudi cung anh da di dugce t6i dich cudi cung.

S& di Ly Gia Thanh dat duoc nhitng thanh cong nhu vay, ngoai su ¢6 gang va nd
luc cua ban than ra thi nguyén nhan cang quan trong hon d6 1a anh da phan muc tiéu 16n
ctia minh ra thanh cac muc tiéu nhoé moét cach hop 1y. Viéc phan thanh cdc muc tiéu nho
hoan toan khong phai 1a mot su thoa hiép cta ly tudng ma la mot cach lam giam ap luc.
Néu phai 1am mot con rua ganh védc trach nhiém nang né dé dén cudi cliing bi chim xuéng
bién sau, thi tha hdy tam dat trach nhiém Ay xuéng, chia ra ting phan, nhe nhang cat
budce di téi bén bo thanh cong.

C6 mot vi ti€n sy mdy tinh chia-My, sau khi t6t nghiép da lién ti€p gap phai
nhitng triac trd kho khan, rat nhiéu cong ty tir chdi khong nhan anh vao 1am viéc. Véi hoc
van cao nhu vay, nganh hoc laila nganh duge chuong vay ma cudi cung lai khong tim
duogc mot cong viéc cho minh.

Trong hoan canh'nhurvay; anh quyét khong chiubé tay, anh quyét dinh thay doi
céach lam thir xem thé€ ndo. Anh thu lai toan bo s6 van bang chiing minh hoc vi cia minh,
di tim viéc trén cuong vi 12 mot ngudi ¢6 than phan thap nhat. Chang phai doi 1au, anh da
dugc mot cong ty mdy tinh nhan vao lam, véi vi tri thap nhét trong bang thi tu vi tri cla
cong ty. Pay la cong viéc ma mot ngudi hoc van cao nhu anh khong bao gio them lam,
cong viéc nay doi véi anhciing giong nhu dung dao mé trau dé giét ga vay, mac du vay
anh van 1am viéc hét stic cham chi, khong hé sao nhiang. Chang bao lau sau, cap trén da
phét hién ra diém ti gioi xuét ching clia anh: anhcé thé thdy 1o nhiing 16i sai cta hé
thong, day 1a 161 ma mot ngudi binh thudng khong thé phat hién ra dugc. Lic nay, trinh
do tién sy da thap sdng anh, nhung anh chi nhan minh 12 mot ky su, vay 1a 6ng chu cong
ty da chuyén anh sang 1am véi cdc k§ su khdc. Chi sau mot thoi gian, 6ng chi lai phét
hién ra tay nghé hét stic diéu luyén va chuyén nghiép ctia anh, hon nita anh con dua ra rat
nhiéu y kié€n hét siic ¢ gid tri, anh gioi hon nhitng ky su binh thudng rat nhiéu, ldc nay
anh lai tiét 10 than phan minh 1a thac sy, ong chu lai cit nhac anh.

Sau kinh nghiém hai 14n, 6ng chi hét siic dé y t6i anh nay va lai phat hién ra
ring trinh do ctia anh con gidi hon cdc vi thac s§ binh thudng khac rat nhiéu. Ong cha goi
anh ta lai néi chuyén, lic nay anh méi dua ra bang ti€n s§ may tinh clia minh, déng thoi
tuong thuat lai nguyén nhan vi sao anh lai nhu vay. Lic nay, 6ng chti nhu nguoi tinh ngo,
khong do du gi nita ma hét sitc trong dung anh vi 6ng chi da hiéu hét duoc trinh do, niang
luc cling nhu tinh than va nghi luc hon nguoi cta anh.
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Vi tién s¥ kia that 1a thong minh, sau khi t6t nghiép hy vong tim dugc mot cong
viéc phlt hop 12 diéu chang c6 gi dang trach, nhung sau khi vap phdi vai ci da gidp anh
diéu chinh lai suy nghi clia minh, ty bd di than phan va tu thé clia minh, tham chi dé
ngudi khic d4nh gid thdp minh, sau d6 méi thé hién tdi hoa clia minh trong cong viéc,
phan giai doan cac qué trinh hoan thanh muc tiéu cudc doi, dé 1a mot cach lam thuc su
hét stic khon ngoan. Cach lam cta anh qua thuc 1a mot 16i chi bao rat khon ngoan va quy
bau cho ching ta.

Tuy nhién trong thuc tién cudc séng, ¢6 rat nhi€u ngudi hy vong mot bude téi
troi trong viéc thuc hién muc tiéu cudc doi minh, nhung két qua cudi cung dai da s6 déu
khong thé dat duoc, tham chi sudt ngiy ho ban ron ma chang dat duoc cong trang gi.

Mobi ngay lam mot viéc thuc su, moéi thang 1am mot viéc mdi, moi nam lam mot
viéc 16n, ca cudc doi lam mot viée that su c¢6 ¥ nghia.

Muc tiéu cang cu thé va c6 hiéu qua thi cang t6t. Ban c6 thudng kiém tra viéc
dat ra muc tiéu ctia ban than minh khong? Mot mat ban phai kiém tra xem ban ¢6 thuc
hién dugc nhitng muc tiéu du dinh khong, mat khac lai ¢6 thé dung muc tiéu dé khong
ngimg c6 vii ban than.

Mot nha tam 1y hoc cua truong dai-hoc Havard cia M¥ nghién cttu va phat hién
ra ring: Mot ngudi khong nhan duoc su ¢6-vii-chi ¢6 thé phat huy dugc 20 — 30% ning
luc ctia minh, con khi anh ta nhan dugc su co vii thi c6 thé phat huy duoc t6i 80% ning
luc ctia minh. Do d6, du cho la tinh cach hoan thién di nita nhung néu thiéu di dong luc
tién 1én thi rat kho thuc hién dugc muc tiéu cubi cung.

Con ngudi ta thuong ¢6 khuynh hudng, néu bong nhién hoac dé dang thuc hién
dugc mot muc tiéu thi dé sinh ra cam gidc nham chan, khong can ¢6 gang, ndy sinh tu
tudng ngdi mat an bat vang. Xa hoi-hién-dai-mang lai-chocon ngudi khong gian phét trién
ban than mot cdch rong 16n vé nhiéu mat, cho nén, mot ngudi tich cuc va ¢6 tri tién thi
sau khi thuc hién dugc muc tiéu cia minh can phai ti€p tuc dat cho minh nhiing muc tiéu
mdi, hon nita phai biét dat nhitng muc tiéu trong tam vao nhitng gio phit trong diém, sau
khi hoan thanh muc tiéu, ban can bi€t muc tiéu sau dé la gi, muc tiéu can tié€p tuc di téi la
& dau, chit khong chi 1a ding lai & muc tiéu thid nhat.

Khong nging dua ra cdc muc tiéu méi la mot qua trinh day thur thach v6i ban
than, dong thoi cling 1a mot qua trinh ting budc tién 1én. Do d6, con ngudi dat ra muc
tieu, thuong cé nhitng muc tiéu xa, tidc 1a trong 1ong phéi c6 nhitng muc tiéu téng thé,
muc tiéu to 16n. Nhitng muc tiéu xa nay can phai phan ra thanh cac giai doan khac nhau
va thuc hién theo ting giai doan. Nhiing muc tiéu mang tinh giai doan thi phai cu thé, rd
rang chinh xéc va c6 thé thuc hién duoc. Con ngudi khong thé trd thanh triéu phd trong
chép mit duge, nhung khi ban thuc hién dugc hang triéu muc tiéu thi hang triéu muc tiéu
d6 da khong con la khong tudng hay hoang tudng ctia muc tiéu 16n nita roi. Long tu tin
ctia con nguodi s€ dugc xay dung khong nging trén co s& khong ngung thuc hién muc tiéu
mang tinh giai doan.

Trong qua trinh thuc tién phan muc tiéu 16n thanh cdc muc tiéu nho, ching ta ¢6
thé tuan theo cac budc nhu sau:
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(1). Tim ra co s& dé phan chia cdc muc tiéu. Muc tiéu 1a cia minh,do minh dat
ra chit khong thé do ngudi khdc gén vao ngudi minh, do vay, viéc ddu tién ma ban céin
lam 12 tim ra 1y do “tai sao” lai phai phan chia nhu vay dé thuyét phuc ban than minh.

(2). Dat ra thoi han. Mot trong nhitng tinh cach x4u ctia con nguoi dé 1a kéo dai
su tri tré, cAn phdi dat ra mot thoi han dé tap trung ning luc clia ban than dé hoan thanh
nhiém vu. Do d6, t6t nhat 1a c¢6 thé chia muc tiéu ra thanh cdc giai doan nho, dat ra thoi
gian dén khi nao thi hoan thanh dé kip thoi kiém tra va diéu chinh.

(3). Tinh todn can nhéic vé nhitng diéu kién can thiét dé thuc hién muc tiéu. Vi
du nhu ban muén tré thanh mot gido su dai hoc thi ban phéi biét rd diéu kién can thiét dé
dat dugc danh hiéu nay 12 gi, nhu vay thi méi c6 thé dan dan timg budc dat duoc yéu cau
tiéu chuén thuc hién muc tiéu.

Mot con ngudi trude tién phai tap bd thi mdi c6 thé dan dan biét di, chi ¢6 thé
biét di thi din dan méi c6 thé biét chay. Chi c6 thuc hién dugc diéu kién dau tién thi din
dan ban méi c6 thé bién céc muc tiéu thanh cac k& hoach cu thé va mdi c6 thé thuc hién
duoc. Trudce tién ban cin bit tay vao viéc thi méi c6 tu tin dé€ hoan thanh muc tiéu 16n.
Lic d6 khoang cach ctia ban dén véi thanh cong s€ khong con xa nita.

Cuoc doi la mot hanh trinh dai, néu-nhuw ban nhin cudc doi giong nhu mot muc
tiéu nhd thi ban sé nhdn thdy rang qud trinh thanh cong khong phdi la qua khé dén ndi
khong thé thuc hién duoc.

Chuong IV
PUNG TRUOGC MUC PiCH
KHONG CO BAT CULY DO GI

[1Khong cé bdt cit 1y do gill layéu cdu hanh vi chudn tdc quan trong nhdt ciia
Truong qudn su West Point (M), né doi hdi méi nguoi phdi nghi cach dé hoan thanh moi
nhiém vu, chit khong thé cho rang khong hoan thanh nhiém vu thi di tim cdc ly do vién cé,
cho du dé la ly do hop 1y di nita. Muc dich ciia nha truong nay la dé boi dudng cho cdc
hoc vién qudn sy nghi luc kién cuong: Khong hoan thanh nhiém vu khong duoc ding la,
khi khong dat duoc muc tiéu vdan khong b cuéc. N6 lam cho moi hoc vién déu phdi hiéu
rdng: trong cong viéc thi khong cé bdt cit Iy do gi, khong duoc vién cé dé thdt bai, cudc
doi ciing chdng cé cdi ¢ nao la hop 1y cd.]

Khong bao gio duoc vién ¢! Phdi nhdn ro rang, trong xa hoi ngay nay, chiing
ta dang qud thiéu nhitng nguoi biét tim moi cdch dé hoan thanh nhiém vu ma qud thira
nhitng nguoi tim co bao bién!
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1. Vién c6 la nguyén nhan cua su kéo dai tri tré

Nguyén nhdn cua moi su kéo dai cong viéc chinh la do tinh cdch cua con nguoi,
trong dé vién cd bao bién la mot trong nhiing tinh cdch xdu dnh hudng dén thanh cong.
Vién co tim 1y do dé bao bién sé nudéi dudng siic y. Chi c6 lam viéc miét mai ngay dém thi
nhiing cong viéc hom nay maoi khong dday dia sang ngay mai, méi cé thé khién chiing ta
tién bo. Con néu nguoc lai, chiing ta sé phdi tiéc nudi va cudi cung sé bi xda hoi dao thdi.

Trong cong viéc va cudc song, chiing ta thuong c¢6 nhiing 1y do nay, 1y do khac,
nhitng 1y do d6 thudng bao bién cho viéc chiing ta khong thé 1am hodc 1am khong xong
céc cong viéc, hodc dé tu an i minh, khién cho minh nhe nhdm hon, dé chiu hon. Nhitng
1y do d6 duong nhu 1a “nhiing thanh am cua ly tri”, “nhitng 16i giai thich hop tinh hop 1y.”
Lam hong viéc thi tim 1y do, bat ci viéc gi khong hoan thanh ciing tim 1y do, n6i tém lai
nhitng ngudi kém ¥ chi thi & dau cling ¢6 thé tim thay 1y do, ¢6 hang ngan hang van 1y do
dé bién minh cho viéc khong hoin thanh nhiém vu, khong lam t6t cong viéc. Thuc chat
clia viéc tim 1y do chinh 1a dé che day nhitng nhugc diém clia ban than minh, 13 chi€c may
van niang dé dun day trach nhiém. Hau qua-truc ti€p cla viéc tim ly do 1a dé dang tao
thanh théi quen xau kéo dai tri tré. Néu nhu'ban quan sat k§ ludng mot chiit, s€ rat dé
dang phat hién ra trong céc cong ty, doanh nghiép ton tai nhitng ngudi c6 dic diém: ngay
nao ciing rat ban ron, cé vé nhu ho rat ¢6 trach nhiém, nhiing ngudi naythuong kéo dai
thoi gian hoan thanh cong viéc tir mot ngay ra lam hai, ba ngay, tham chi la lau hon nira.
Déi v6i ho, cong viec chang'qua chi la nhitng nhiém vu lién ti€p nhau. DE nhan it nhiém
vu hon, ho phai tim cac 1y do th€ nay thé khac, kéo dai, tron tranh.

Diéu lam ngudi ta cam thay ky la 1a ¢ cho, nhitng ngudi c6 théi quen kéu ca mét
moi dé dun ddy trach nhiém nay-thudng matrat-nhiéu-thdi-gian vao cdc viéc vo b, & cac
quan rugu hodc cdc trung tAm mua sidm. Ho thudng xuyén néi rang:

“Troi oi, gid ma ngay mai khong phai di lam.”

Ho mang tu tudng nay tir cic quan tra, cic quan ruou hoac cac trung tam mua
sdm vé co quan, va khong thay rang dp Iuc cong viéc ngdy cang tang. Day chinh 1a sic y
qua 16n, khi nghi ngoi thi chi muén thoi gian dai ra, nhung khi bat tay vao cong viéc thi
lai tim du thit ly do d€ tron trdnh. Nhitng viéc ddng ra hom nay phai lam thi lai dé dén
ngay mai, nén khong hoan thanh nhiém vu trong pham vi thoi gian da quy dinh. Ho
thudong dua ra khong biét bao nhiéu 1a 1y do dé bién minh, nhu 13 cong viéc qud nhiéu,
viéc qua kho, nhan luc qua thi€u, hé thong may tinh c¢6 su c61Day chinh la thai d6 muon
kéo dai cong viéc ngay no y sang ngay kia, hinh thanh nén théi quen rat xau, cong viéc tri
tré cang nhiéu, cu6i cing ngudi chiu khd, chiu thiét va bi ché trach do khong hoan thanh
cong viéc van 1a ban than.

Cho di ho c6 dung bao nhiéu 1y do dé thodi thdc trach nhiém di nita thi nhiing
viéc cin lam van phai lam, con viéc tri tré chi cang lam cho cong viéc thém chong chat
khé khan ma thoi, diéu nay khién cho ho cang cam thdy mét moi, gay dp luc va cang
khong muén lam.
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Vién c¢6 la chiéc giuong ém cua su tri tré kéo dai, nhitng nguoi ¢6 théi quen kéo
dai cong viéc thuong ciling chinh la nhitng chuyén gia sdng tao ra ly do, nhiing ngudi nhu
vay thi pham 12 viéc gi cling phai dé t6i ngdy mai méi bat dau. Pay chinh 1a tam ly khong
muon bat tay vao thuc hién cong viéc ngay lap tic, 1a mot dang khi€m khuyét thuong gap
clia y chi, ciing chinh 12 diém ma nhiéu ngudi cam thdy vira khd s& vira khé c6 thé thay
déi duoc. Hinh thic cha tinh tri tré c6 rat nhiéu dang va & cdc mic do niang nhe khic
nhau.

Vi du nhu khong thé tap trung toan b stic luc va tinh thin vao trong cong viéc;
chi budc vé phia trudc khi bi ngudi khac bat phai lam; khong tu gidc 1am viéc; c6 k&
hoach nhung khong hanh dong, con ldc can hanh dong thi lai c tri tré kéo dai; mac du
quyét tam thay d6i nhung thoi gian dai chang c6 chuyén bién gi; gap phai khé khan thi tir
choi chit khong tim cach giai quyét; khong cé hing thd véi bat cit cong viéc gi, cling
chang ¢c6 ham muén gilINGi tém lai, tinh y lai khién cho ngudi ta bat man véi hién thuc
nhung lai khong tim cach gi thay déi, ngdy nao ciing séng trong su chd doi va bo tay. Ho
phai chay tron cudc song, tinh than chan nan] Nguyén nhan lam nay sinh tinh y lai cht
yéu la do y chi kém coi, khong ddm doi mat véi thuc t€, chay tron khé khin, so gian khé,
khong c6 nghi luc, khong dam quyét dinh, lam viéc thi khong c6 tinh k& hoach va khong
biét cdch diéu chinh, hodc 1a khong c¢6 muc tiéu, hoac 1a khong biét xdc dinh muc tiéu gi.
Nhitng ngudi 6 tinh ¥ thudng roi vao vong luén quén:

Stic y, su tri tré s& gay nén hiéu xuat lao dong thip,tam 1y chan chuong va that
bai.

Vi thé ho thudng cam thay khd s&, héi han, nhung lai khong mudn thay déi, két
qua 1a chang viéc gi thanh; anh hudng nghiém trong t6i sttc khoé clia ban than.

Thuec ra, dang sau mdi cdi cé déu ham chira rat nhiéu nhitng ¥ ngdm khéng tién
néi ra, thim chi 12 khong mudén néi ra ma thoi. Nhiing cdi ¢é khién ching ta dugc an Gi
vé mat tim 1y dé tron tranh khé khin va trich nhiém. Nhung cdi gi4 phai tra cho viéc tim
nhitng cdi c& dé thodi thac 1én hon thé rit nhiéu. Vién c¢& khién ngudi ta tré nén luoi
biéng, khong thé tién bo, ludn tiéu cuc, khong c6 tinh than trach nhiém. Vién cé cudi
cling bién ngudi ta tré' thanh mot ngudi bi xa hoi dao thai.

Nhiing nguoi cé tinh tri tré thuong thich tim cho minh nhiing 1y do. Néu nhu
trong 1ong ban muén tri hodn hodc chay tron thi ban ¢6 thé dua ra hang ngan ly do dé dua
ra vi sao cong viéc khong thé hoan thanh, cudi cuing thi két luan ring: cong viéc qua kho,
qud dat, qud lang phi thoi gian[] Nhitng ngudi nhu vay thi chang bao gio giit 161 hita, chi
biét tim 1y do. Néu nhu ban phat hién ra ban than minh chang chiu Iam viéc gi dé ma chi
biét tim 1y do hodc tim hang ngan cdi c6 dé chay trén thi ban cén tinh lai va slta chita
ngay. Nhitng 16i gidi thich vo vi thi chang cé y nghia gi.

Mobi nguoi déu c6 k& hoach va 1y tudng clia minh, néu mudn thanh cong, thi can
hanh dong ngay lap tiic, ding phi sitc tim 1y do, chi c6 nhu vay ching ta méi c6 thé gianh
dugc nhitng thanh tuu to 16n trén con dudng su nghiép. Trong cudc song, rat nhiéu ngudi
sau khi da c6 k& hoach thuong khong nhanh chéng hanh dong ma tim cai ¢é cho minh,
lién tuc tri tré, dan tGi lanh nhat vé6i nhiét huyét hoan thanh k& hoach da dat ra trudc day,

41

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOK:! https://booKyKnhoa.com

cuoi cung khién cho ké hoach trd nén that bai.

Tri tré 1a mot dang hoang phi cudc séng, khi sy tri tré da thanh théi quen, néu
nhu ban ghi lai nhitng viéc da trai qua trong ngay, ban s€ hét suc kinh ngac nhan ra sy tri
tré¢ dang gdm nham cudc song ciia minh .

Su tri tré xuat phat tir tinh luoi biéng ctia con ngudi, mdi khi nguoi ta phai bo ra
cong stc hodc phai lira chon, ngudi ta thudng tim nhitng 1y do dé bién minh cho ban thin
minh, thuong nghi cich dé minh d& chiu hon, thoai mdi hon. M6t s6 ngudi c¢6 thé nhanh
chéng chién thing sy ludi biéng cua ban thén, tich cuc chu dong d6i mit voi nhitng khé
khian thach thirc; 6 mot sb ngudi roi vao trang thdi do dw, chan chir béi bi giang co giita
su chii dong va tinh ludi, khong dua ra quyét dinh, nhu vy di lang phi nhitng gidy phut
quy gia.

Thuyc chét ciia viéc tim ¢ chang qua chi 1a din day trach nhiém. Néu nhu dé cho
viéc vién cd tré thanh théi quen, thi né s& nhu liéu thude té cudi ciing s& khién ban tro
nén ti€u cuc ma ch'fmg lam dwoc viéc gi, s€ khién cong viéc cua ban luén ban biu ma
khong c¢6 hi¢u qua.

Su tri tré con tao ra mot s6 van d¢ bat 1gi vé tdm 1y nhu ludn luoi nhac; kha nang
khac phuc khé khan kém, luén cam thay khé khan trén con duong thuc hién muc tiéu;
thuong xuyén budn phién va lo lang.

Khong duoc boé do cong viée hodc dun diy sang hom sau khi ban c6é du thoi
gian va cong sirc dé hoan thanh. Vi néu nhu ban tri hoan céng viéc hom nay dén mai méi
lam thi that khong thoa dang, boi khi ban 1am ngay thi s& c6 cam hing, cam thiy c¢6 hiéu
qua, ban s& cam thay vui vé, tam th4i nhe nhang; nguoc 1ai, tri hoan kéo dai s& khién ban
cam thidy mét moi, nham chany-v6-vi-Cé-thé-néu-ra-vi-du-rd nét nhat 12 viéc viét thu tra
161, khi ban nhén dugc thu cia nguoi khéc, néu ban viét tra 10 ngay thi s€ rat dé dang,
nhung néu nhu ban tri hoan thi birc thu tra 101 d6 ngay cang cang khé viét hon, ngay cang
ngai ngiing. Do d6, c6 rat nhidu co quan don vi, céng ty 16n da dit ra quy dinh: phai tra
161 tit ca cdc thu dat hang trong ngiy, khong duoc dé sang ngay hom sau.

Trong cudc sdng hién nay, néu nhu ban muén dat dwoc muc dich ctia minh thi
ding nén tim 1y do tri hoan kéo dai cdng viéc. Cho du la trong mdt cong viéc hay trong
cudc sbéng, 1am viée gi ching ta cling can nhanh chéng, khong tim bét ctr 1y do gi khéc,
nhu vay méi 1a cach tdt nhat dé dat duoc muc dich, d6 1a con duong nhanh chéng di toi
thanh cong.

Dan gian c6 bai ca “Ngay mai” trong d6 ¢6 miéu ta hét strc sinh dong hanh dong
tri tré, d6 1a: “Ngay mai rdi lai ngay mai, ngay mai sao nhiéu thé! Ta trong chd ngay mai,
moi chuyén déu 15 do....”

Chiing ta hdy Iudén ghi nhé “bai ca ngay mai” dé, dimg tim 1y do cho minh dé
bao bién hoac tri hodn, ma hiy ¢ ging phin ddu dé 1am cho giic mo va ngy mai cia
minh thanh hién thuc.
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Tri tré kéo dai la hanh dong rat ¢é hai déi véi cudce séng va cong viéc cua ban
than. L6 Tan — mot nha van néi tiéng ciiaTrung quoc da timg ndi: Lam & thoi gian ciia
nguoi khdc déng nghia voi lam hai ho. Vay thi, tri tré kéo dai thoi gian cua ban than co
khdc nao ty sdt.

2. Bién minh la hanh dong hén kém

Nhiing nguoi cé théi quen tim ly do bién minh cho minh thi mot phdan ba la xudt
phdt tir viéc tu lita doi minh, hai phan ba con lai la chay tron khoi hién thuc.

Nhitng nguoi thuong tim ly do bién minh ¢6 may loai sau:
(1) Nhitng nguoi chay tron trudc kho khdn va trach nhiém.

Nhitng ngudi thich tri hodn kéo dai-céng viéc thudng cam thiy ngai ngan mdi
khi phai truc ti€p doi mit véi nhitng khé: khan, trong cudc song, trong khi chay tron khoi
hién thuc lai dé dang hon nhiéu.

(2). Nhitng nguoi theo chii nghia cdu'to |n.

Nhiing ngudi theo chii nghia cau toan thudng c6 nhiing tiéu chudn va doi hoi rét
cao d6i v6i cong viec va ban than minh. Boi muc tieu hoan m§y 13 khé c6 thé nao thuc
hién dugc, cho nén nhitng ngudi theo cht nghia hoan my thudng 1an lira, tri hoan.

(3). Nhitng nguoi thich che gidu diém thiéu tu tin ctia minh.

Nhitng nguoi tim 1y do va tri hoan thuong lam céc viéc vao trude thoi han cudi
cung, day la hanh dong thuong thdy cua nhitng nguoi lira minh lira ngudi. Vi phai hoan
thanh cong viéc trong thdi gian ngén nhat nén néu nhu két qua c6 diéu gi khong duge nhu
yéu cAu dit ra thi ho ciling tu an i minh rang: “D06 1a bdi thoi gian khong di chit khong
phai béi minh khong ¢6 nang luc.”

Nhitng nguoi hay tim 1y do thuong chi gidi nhin, gioi néi chit khong gioi lam, ho
thich néi chuyén binh phim vé6i ngudi khéc, boéi binh phadm d6 cé thé khuyéch truong cai
khiém khuyét clia ngudi khdc dé che 1ap nhitng diém yéu va nang luc han ché cia minh.

(4). Nhitng nguoi thiéu nghi luc.

Mboi khi phai 1am mot viéc khé khan, nhitng ngudi thich tim 1y do thudng khong
di 1am nhitng viéc ma hién thoi c6 thé 1am duoc ma lai ha quyét tam 1am nhitng viéc khéc.
Chi c6 nhu vay, anh ta méi c6 thé chay trén khoi viéc phai hanh dong ngay lap tic, dong
thoi c6 thé an Gi ban than minh ring: minh khong hé bd di quyét tam phai lam viéc dé.
Nhiing 16i thanh minh nay chang c6 mot chit y nghia gi ma chi thé hién ra rang anh ta 13
mot ngudi thigu nghi luc, dén cudi cling thi chang thé thanh cong viéc gi.

Nhitng ngudi hay tim 1y do bién minh ¢6 mot dic diém chung quan trong dé 1a
1€ mé, nhitng su viéc dang nhé phai lam tir truéc d6 hai ngay nhung lai kéo dai cho t6i tan
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ngay mai, tham chi ngay hom sau nita méi lam. Pay la mot théi quen lam viéc rat xau.
Dai v6i nhitng ngudi cé khat vong thanh cong thi viéc tri hoan la céi ¢6 tinh pha hoai 16n
nhat va ciing 12 théi quen x4u nguy hién nhat bsi né c6 thé khién ngudi ta mat di y chi
tién thi. Mot khi 1an dau 1am viéc ma c6é tinh nay thi rat dé 1an sau ciing sé€ lam nhu vay,
cho t6i khi né tré thanh mot théi quen tham can c6 d€ thi rat kho stra. Cach lam hiru hiéu
nhat dé chita tri can bénh nay d6 chinh 1a hanh dong, khi ban bat ddu vao lam cong viéc gi
d6 thi ban s& ngac nhién rang viéc xt 1y tinh huéng cta minh dang c¢6 rit nhiéu nhiing
thay déi.

Trong qua trinh lam viéc, nhiing cong nhan c@ 1an lita kéo dai, lam khong cé
hiéu suat thi khong thé 12 cong nhan t6t dugc, nhitng ngudi ndy khong thé tao ra dugc
nhitng thanh tich t6t dé tr& thanh nhitng ngudi thanh cong dugc, nhitng ngudi nhu vay
s6m muon gi roi ciing bi cong ty sa thai.

Lé Tran Long la nhan vién lau nam cua mot cong ty, anh ta ting 1a mot nhan
vién chuyén vé chan chay, do 1am viéc can man, lai c6 gang cham chi nén dugc cép trén
rat coi trong. C6 mot 1an, anh ta da khién cho cong ty mat di mot khach hang tiém nang,
diéu d6 da gay ra nhitng tén that nhat dinh, nhung anh ta da gidi thich mot cich hop tinh
hop 1y rang boi cdi chan dau cla anh ta tai phat khién cho d6i thi canh tranh dé€n s6m hon
mot chit. Ké tir d6 vé sau, méi khi cong ty-dinh giao cho anh di thuc hién nhiing cong
viéc kho thuc hién, anh ta luon 1dy 1y do-edi-chan dau clia minh dé trénh né thuc hién
nhiém vu.

Mot chan cua Lé Tran Long bithuong mhe; nguyén nhan la bdi trong mot 1an
trén dudng di cong tc, chiéc xe chd anh ta bi tai nan, diéu nay dé lai trong anh mot di
chiing nhe, di ching nay ¢o ban 1a khong anh huong gi dén hinh ddng cua anh ta, cling
khong anh hudng téi cong viéc cua anh ta. Néu nhu khong xem ky thi cling khong biét
anh ta co tat.

Lan thi nhat vién cd, cap trén thay rang hop 1y nén thong cam véi anh ta, nhung
thoi gian dai sau d6 anh ta van ki€ém c& nhu vay khién cép trén sinh ra 4c cam va tim mot
1y do sa thai anh ta.

Cac ong chi ngdy nay déu rat tinh, ¢6 ai c6 thé chdp nhan chuyén nhan vién ctia
minh ldc nao ciing vién ¢ dé€ thodi thdc cong viéc cdp trén giao? Lé Tran Long bi sa thai
ciing 1a diéu hgp 1y. Thoi gian ddu anh ta 14y 1y do nhu vay thi ngudi ta con c6 thé thong
cam dugc, nhung ctt lién tuc vién cé nhu thé thi s& chang ai tin dugc nita. Qua thuc, vién
c¢6 chinh 12 nguyén nhan co ban khién ngudi ta khong thé vuon t6i thanh cong.

Nha thanh cong hoc ngudi My Clantna da ting néi: Néu nhu ban than ban cé
kha ning that day gidy, thi s& c6 ngay ban c¢6 thé 1én troi hdi sao! Théi do cua ban d6i véi
cong viéc, cudc song nhu thé nao sé quyét dinh t6i viec ban c6 thé lam t6t cong viéc hay
khong. Trudc tién can thay déi tam thai cha minh, day mdi chinh 1a van dé quan trong
nhat! Rat nhi€u nguoi trong qué trinh 1am viéc ¢ luon tim 1y do bién minh cho minh, hon
nita con tao thanh théi quen, day 1a diéu hét stc nguy hiém.

Trong cudc séng thuong ngay, ching ta thuong xuyén nghe thiy viéc vién cG

99 ¢

nay ¢6 no nhu: Di 1am muon thi vién ¢ “tic dudng”, “déng ho chét”, nhitng ngudi kinh
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doanh thua 16 lai c6 1y do thua 16; cong viéc, hoc tap kém lai c6 1y do cta hoc tap kém,
lam viéc kém[] chi cAdn muon thi ldc nao ciing ¢6 1y do.

Nhiing 1y do ma ho thuong vién ¢ chi yéu bao gébm céc dang sau:

(1). “Ly do co ban 1a ho khong chiu nghe theo y kién dé nghi cua toi, nén 16i
nay khong thé dé tai toi.” (Khong nhan trach nhiém vé minh).

(2). “Ca tuan nay stc khoé cua toi ¢6 van dé, néu khong thi toi da hoan thanh tir
lau 16i”. (Tim 1y do dé bao bién)

(3). “Van dé nay mdi qud, ching ta chua timg gap phai” ( thi€u tinh than sdng
tao)

(4). “Trudce khi lam cong viéc nay chiing ta chua ting duoc dao tao qua.”’(Khong
tich cuc, thi€u tinh than trach nhiém)

(5). “Ching ta chua thé nghi t6i viéc phai dudi kip d6i thi canh tranh, boi vi bon
ho hon han chiing ta trén nhiéu mat”. (Thdi do bi quan)

Vién c6, tim 1y do la hanh vi hét stc thi€u trach nhiém va ciing 1a hanh dong cta
ké nhu nhuoc. Nhat 1a d6i véi nhitng ngudi tré tudi 12 thoi ky then chét tao dung ban than
minh, cho nén ban than phai luén 14y hanh dong 1a thuéc do, cht nhat dinh khong duoc
14y nhiing 16i dudng mat quanh co dé bao biénicho minh. Chidng ta tuyét d6i khong nén
tim cach bién c6 cho minh, & dau can, & dau kho, chiing ta ciing nhiét tinh ¢6 mat va hanh
dong.

Mot ngudi trong qua trinh 1am viéc ¢6 nhitng van dé phat sinh lai khong tich cuc
chli dong tim cdch giai quyét ma lai-chi tim cd dé bién minh khién cho cong viéc khong
dat hiéu qua cao, nghiép vu bi sao nhiang. D€ viéc vién c¢6 trd thanh mot tam khién che
chén khi 1am viéc, mot khi cong viéc that bai thi lai tim duoc mot s6 vuong mién 1y do tir
do déi 14y su thong cam va tha thi ctia ngudi khdc. Diém manh cla vién c6 1a c6 thé che
day dugc nhiing sai 1am cua ban than déng thoi tim dugc mot chit can bang trong long
minh. Nhung néu cit ti€p dién nhu vay trong mot thoi gian dai, do cé rat nhiéu ly do ¢6
thé tim duoc, nén con ngudi s& mat di su nd luc, khong con tim cach vuon t6i thanh cong
nita ma chi yéu lai gianh thoi gian dé di tim kiém céc 1y do bién minh cho minh sao cho
that hop ly.

Mot nguoi tim 1y do thi tat ca nhitng 1y do ma anh ta néu ra déu la thodi thac
trach nhiém, gifta trach nhiém va vién c6 thodi thdc, Iva chon céi nao c6 thé cho thdy thai
do6 cuta anh ta. Cac su viéc tiéu cuc luon & phia sau clia cac su viéc tich cuc, né ciling tuong
tu nhu ching ta gio nhiing vat nang lén, nhung do stc hut cta trai dat ma lai kéo né
xu6ng. Trong qud trinh 1am viéc, ching ta thudng gip phai rat nhiéu tric tré kho khan,
chiing ta thdy kh6 khan nhung van tién 1én hay 1a tim mot Iy do bién minh cho minh dé
chay tho4t? Day 1a diém mau chot quyét dinh thanh bai su nghiép cuia chiing ta.

C6 mot so véan dé, dac biét 1a cac van dé phiic tap ban than khong thé gii quyét
duoc khién ban phai dau dau suy nghi. Lic ndy, c6 mot nguyén tic c6 thé sit dung, hon
nita con c6 thé stt dung duoc maii, d6 chinh 1a ¥ tri quyét khong roi bd, quyét tam hoan
thanh cht khong tim ly do vién ¢ cho minh.
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C6 mot biic tranh cham bi€ém nhu thé nay: Tai mot chd nude triing, c6 mot con
chim nudc hung 4c dang mé mot con éch, trong d6 phan ddu va hon nira phan than cha
con é&ch da bi chim dua vao trong md, chi con lai doi chan yéu 6t, ving viy vo vong & bén
ngoai, nhung diéu lam nguoi ta bat ngo 1a & chd, chu &ch kia da co gang thoat ra tir miéng
con chim 1a do su c6 gang ving vy qudy dap cla chid éch ,khién céi ddu cta chim phai
lac lac lién tuc, da 1am chi €ch vang ra xa, tir d6 1am thoat duoc. Biic tranh trén da noi 1én
mot diéu: Cho du trong bat cit hoan canh nao ciing khong nén tim ly do dé tir bo.

Tim cdi c¢d dé bién minh cho minh chi 1a hanh dong clia ké nhu nhuoc, phai tim
ra phuong thitc gidi quyét van dé thi mdéi cé thé khién cho cong viéc dat dugc hiéu qua
cao nhit. Trong thuc tién thudong xudt hién mot hién thuc sau: ¢é rit nhi€u ngudi cé muc
tieu, 1y tudng, ho cong tdc, ho phan diu, ho thudng xuyén suy nghi dé lam, nhung trong
qué trinh d6 gap phai quéd nhiéu khé khan, cang ngay ho cang chdn nan, nhut chi, cudi
cung phai bo do gitta chimg. Sau ndy ho mdi phat hién ra ring, né€u lic d6 ma kién tri
thém chiit nita, né€u ho cé tdm nhin xa hon chit nita thi nhat dinh s& ¢6 nhiéu thanh qua.
Xin hdy nhé cho ring: Tuyét doi khong dugc tuyét vong, khong nén tim bat cit 1y do gi dé
thodi thac ma hay tim ra hy vong tir trong tuyét vong, dé mdi 1a su lua chon ding dan va
khon ngoan.

Néu nhu ¢6 théi quen luon tim Iy-do dé thodi thdc, 1am viéc mot cdch khong
thanh that thi ban nhit dinh s€ bi nguoi khac coi thuong, ti€p dén 1a coi thuong nhan cach
ctia ban. Cong viéc la mot bo phan clia cudc song, lam viéc mot cach qua loa dai khai thi
cudc song ciing s€ nhu vay. Nhitng nguoi lam. viéc mot cich qua loa dai khai khong
nhiing khién cho hiéu qua cong viéc thap ma con khién cho nguoi ta mat di nang luc trong
lam viéc.

Néu nhu nhiing nguoi trudc day sudt ngay chi nghi t6i viéc tim 1y do thodi thac
ma chi dau tu mot nira tw duy clia minh vao cong viéc thi rat kho ¢6 kha nang gianh dugc
nhiing thanh tyu rat 16n.

Vién cd la hanh vi ciia nguoi bac nhuoc. Chiing ta phdi c¢é diing khi dé loai b
théi quen xdu dé, nhu vay ban mdi cé thé hoc duoc cdch gidi quyét nhitng khé khdn trong
qud trinh lam viéc. Néu ban trdnh théi quen vién cé cang xa bao nhiéu thi thanh coéng
cang dén gan ban bdy nhiéu.

3. Y thiic ky luat 1a mot pham chat tot dep

Y thitc ky Iudt ciing la mot phdm chdt tot dep. Tai truong qudn sy West Point,
bdt ké'la ai déu khong thé séng bang quan va tu do ma phdi c¢é quan niém [bdo lam gi
thi déu phdi lam, khong duoc saill. Quan niém ndy chinh la tudn lénh, la phuc ting.
Nhiing nguoi ¢ Truong qudn su West Point déu nhdt tri rang: Dad la qudn nhdn thi yéu to
hang ddu la phuc tung, néu khong hoc duoc cach phuc ting thi khong thé tao thanh théi
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quen phuc tiung va khong thé tru viing duoc trong qudn doi.

Hai chit tuan lénh chang c6 gi xa la v6i moi ngudi, tir xua dén nay, ching ta vin
luon gén chat véi hai chir d6. Liic con nho thi phai phuc tung cha me, khi dén trudng thi
phai phuc tung thay c6 gido, sau khi di lam thi ban phai phuc tung cép trén. Phuc tung la
vO diéu kién, sau khi nhan duoc ménh 1énh, ban phai thi hanh nhanh chéng va chinh xéc.

Céc hoc vién cia truong quan su West Point cho rang phuc tung 12 mot hinh
thitc tu phai ti€t ch€ minh. Trudng quan su West Point yéu cdu moi hoc vién déu phai trai
qua thoi ky 1a mot thanh vién nhd bé nhét trong mot co cdu 16n, diéu nay hét sic ¢ y
nghia.

La mot thanh vién cta truong Quan su West Point thi déu c6 nhan thic hét sic
o rang vé quyén ctia mdi c4 nhan ciing nhu quyén cla tap thé. D6i v6i mdi ngudi cha
truong quan su West Point thi phuc tiing chi huy 12 phai phuc tung chinh xac 100%, bdi vi
ho nhan thic ring nhitng ngudi duoc trudng nay dao tao ra déu 1a nhitng ngudi dung dé
phuc vu chién tranh va nhitng nguoi nay budc phai chdp hanh cic ménh 1énh tac chién,
phai chi huy binh s§ cua minh kién tri ti€én cong muc tiéu phong ngu cua dich, néu khong
phuc ting ménh Iénh thi khong thé gianh duoc thang loi. “Ky luat la sitc manh clia Quan
do6i”, néu khong c6 ky luat nghiém minh thi-du v khi trang thiét bi c¢6 t6i tan dén bao
nhiéu di nita, t6 chat clia chién s§ c6 cao dén dau di nita thi ciing khé ma c6 thé phat huy
dugc t6i da nang luc chién dau cia minh.

Duéi day la mot buc thu cia mot tudng tot nghiép truong quan sy West Point
gui téi cha ciia mot hoc vién trong truong:

“Tai sao chiing ta lai phai dé cdc ban tré nay trdi qua 4 nam huan luyén theo
dang Sparta? Bdi votcsau khi ra truong, hoj phai toan tam toan y phuc tung ménh lénh.
Trong thdi gian & trong trudng quan doi lau nhu vay, bon ho phai chiu khé chiu khé,
nhitng ngay tét Giang Sinh thi phai xa gia dinh, phai ngu & trén bun dat. Cong viéc nay
khién ho ¢6 nhiéu thit phai dat trén 1gi ich ctia ban than minh, do d6 nhat dinh phai c6 théi
quen do6.”

Lung bi ngtta ciing khong duoc gai, nhitng quy dinh nhu thé€ nay c6 ich lgi gi doi
vGi mdi ngudi quan nhan? Hoc vién cua truong Quan su West Point déu biét rang nguoi
linh phai chiu dung dugc t6i mic lung ngita cling khong duoc gai méi duoc.

Thir nghi ma xem, néu nhu trong doi hinh ma nguoi nay gai doc, nguoi kia gai
ngang, vy thi con xing dang 1a bo doi c6 to chat dugc dao tao chinh quy nita khong?

Phuc tung 1a budc dau tién cua hanh dong, khi mot nguoi & vao vi tri cia mot
nguoi phuc ting thi nhat dinh phai tuan 1énh cla cap trén minh, nguoi phuc ting nhat
dinh phai tam thoi vit bd cai toi cia minh, toan tdm toan y lam theo nhitng quan niém gia
tri ctia don vi cia minh. Mot nguoi trong qua trinh hoc tap cach phuc tung thi cang phai
hiéu rd va quan triét dugc quan niém gid tri cling nhu phuong thic van hanh cla co quan
don vi minh.

Puong nhién, Cach thic huin luyén va yéu cau cla trudng quan su West Point
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phai dat ra trén géc do cua ngudi chi huy quan su tic chién, con trong mot doanh nghiép
binh thudng thi khong thé thuc hién theo nguyén tic nhu vy, hon nita tat ca cdc quyét
dinh ctia cdp trén dau phai lic nao ciing chinh xac, cép trén ciing ¢6 lic méc sai 1am. Tuy
nhién, mot nhan vién cap cao cang phai ¢6 quan niém phuc ting, mot nhan vién uu td
cang phai c6 y thitc phuc tung. Vi tri va trach nhiém cta cap trén khi€n cho ho ¢6 quyén
dua ra cdc ménh Iénh. Dong thoi, quyén han va toan bo 1gi ich cua cép trén khong cho
phép cap dudi duoc chong 1énh hoac tu y hanh dong. Trong mot don vi néu nhu cép dudi
khong chiu phuc ting cip trén mét cach vo diéu kién thi trong qua trinh cing nhau 1am
viéc s& sinh ra nhitng chuéng ngai khong thé ngd t6i duoc, con nguoc lai thi ¢é thé phat
huy duoc kha nang thuc hién va khién cho don vi d6 trén dudéi mot long cung hudng t6i
muc tiéu.

C6 mot huan luyén vién dién kinh néi tiéng, mdi khi ong gap van dong vién déu
hét 101 khuyén bao ho cat téc ngan. Nghe néi ly do ma o6ng dua ra 1a: Van dé khong phai
12 tc ngéan téc dai ma 1a xem xem ho ¢4 phuc tling yéu cdu cua 6ng ma thoi.

Vi du trén di chi cho ta thdy 18, van dong vién mic du khong hiéu dugec muc
dich cua viéc huan luyén thi cling can phai phuc ting mot cdch vo diéu kién, nhu vay méi
c6 thé trd thanh tuyén thi t6t nhu su ky vong ¢tia huan luyén vién.

Quan niém phuc tung khong nhitng chi duoc st dung trong quan doi ma ciing
dugc st dung hét sic rong rai trong gidi-doanh nghiép. Mdi cong nhan déu phai chap
hanh su sip x€p cla cap trén minh, ciing giong nhu mdi ngudi quan nhan phai tuan lénh
nguoi chi huy vay. Lén nhuw mot quoe gia, mot quan doi, hay nhd nhu mot doanh nghiép,
mot nganh thi su thanh bai déu dugc quyét dinh bdi mot nhan t6 hét sic quan trong dé
chinh 1a nhitng nguoi trong, t6 chiic d6 ¢é y thitc phuc tung t6 chiic hay khong.

Trén thuc t€, phuc tung 1a mot dang dugc tréi budc cé tinh cudng ché. Théi quen
phuc tung trong doanh nghiép 1a yéu cau co ban nhat déi v6i nhan vién. Phuong thitc san
xudt cta cac doanh nghiép hién dai quyét dinh tGi tam quan trong ctia quy luat nay. Mot
san pham tir ldc con 12 nguyén liéu cho téi khi tré thanh sin phdm cén phai trai qua rat
nhiéu cdc khau khac nhau, mé6i mot khau lai do cdc nhan vién khac tao thanh, chi khi cédc
nhan vién déu tuan theo nhitng quy téc trén cuong vi cong tdc chia minh thi méi c6 thé bao
dam chat lugng cho cdc san pham.

Phuc ting ciing chinh 13 phuong thitc bit budc dé nang cao hiéu qua quan ly san
xudt. Trong nén san xudt 16n hién dai hod lai cang nhan manh nang luc lam viéc mot cach
chinh thé, mac du déi véi thuong ting doanh nghiép, chiic ning chinh 1a quan 1y va
nghién ctru, yéu t6 doc 1ap sang tao cling hét stic quan trong, nhung doi véi nhitng nguoi
can bo cong nhan vién binh thudng thi diéu quan trong van 1a yéu t6 phuc tung, c6 nhu
vay mdi c6 thé dam béao cho doanh nghiép san xuét va kinh doanh dugc binh thudng.

Trong céc truong hgp binh thuong thi ngudi nao & cuong vi ciia nguoi do, nhung
néu nhu & doanh nghiép béng dung cé khing hoang 16n, cling giong nhu trong doi hinh
quan doi bong dung niam trong tran dia phdo cua dich thi yéu t6 phuc ting, ky luat lai
doéng vai tro dac biét quan trong.

Phuc ting 12 mot dang hanh vi, 1a mot dang y thifc va cang 1a mot pham chat.
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Thi nhét, phuc tang thi khong céan néi t6i thé dién. Ding trudc cdp trén cla
minh, diéu can thiét khong thé 1a vién c6 thodi thdc ma Ia phai hanh dong ding. Trong
cic doanh nghiép thudng c6 tinhotang: Khi mot s6 1anh dao chli quan xét duyét vé mot s
ké& hoach nghiép vu thi khong phai lam mot 1an 1a xong , ma la trudc hét yéu cau nhiing
ngudi dua van ban téi hdy nhanh chéng vé di. “Bay gid toi dang rat ban, hdy cit dé & do
da”, dudng nhu viéc 1am ngay cla lanh dao I1a thé hién minh khong ¢6 quyén uy, minh
khong ban ron, thuc ra nguyén nhan chl yéu ma ngudi 1anh dao 1am nhu vay la d@é giir
“khau oai”, 1a dé gitt thé dién. Nhitng ngudi ddm thira nhan ban than “& nha so v¢” thi
nhat dinh 12 c6 thé 1am quan, quan diém ndy ciing c6 cdi diing ctia né. Pdi véi nhitng ong
quan 16n tai gidi thi khong bao gid dé xay ra hién tuong vi giit thé dién ma khién cho ban
than bo 16 co hoi. CAp trén mot khi da dua ra yéu cdu cong viéc thi ho phai bat tay vao
thuc hién ngay vi truéc ménh lénh khong c6 vi tri ctia thé dién.

Thi hai, phuc ting con phai lam mot cach dit khoét. Trong moi doanh nghiép
thi déu can truyén dat ménh 1énh mot céch dit khoat, khong do du, khong c6 “kiéng ky”,
khong “rudm ra”, khong can “hai hoa”, ma can nhanh chéng va tan luc dé hoan thanh
cong viéc. Day chinh 1a thdi do 1am viéc vo cling quan trong, 1a van dé hét stic quan trong
dé quan Iy hiéu xuét cong viéc.

Tht ba, luon dat nang xuat chét luong cua don vi ¢ vi tri hang dau. Bat cit mot
quyét dinh nao cua chu doanh nghiép dua ra-déu da duoc can nhac mot cach ky ludng,
cong viéc cua ho la diéu hanh ca hé thong, trong dé nhiém vu cta ban chi 1a mot khau
nho, s di ong chu phan cong viéc nay cho ban la bdi cong viéc do c6 anh hudng téi ca
qud trinh, ban cho ring khong thé thuc hién thi d6 chi Ia phan dodn chii quan cta ban.
Truéc tién ban c6 thé ti€p nhan nhiém vu ma cdp trén giao cho ban, néu nhu trong qué
trinh thuc hién xay ra cac vén 'dé thi hay dén gap lanh dao' dé trinh bay, dé cung tim ra
cach xu 1y, khong nén tr chéi-ngay-hay.dua.ra.nhiing.1y.do khé6 khan cua ca nhan, cach
lam dé nhat dinh s& gay phan cam cho cép trén, ban can phai ghi nhé diém nay.

Thit tw, phdi can cit theo ménh 1énh ma hanh dong. Lap titc hanh dong 1a phim
chat phuc tiing cép trén, & cdc doanh nghiép ciing cin phai ¢6 phdm chat nay. Hanh dong
theo ménh lénh, tic 1a khong duge phép thodi thac tri hoan boi vi mbi mot khau déu phai
hanh dong ngay, tich cuc tan dung thoi gian bao dam chat lugng hoan thanh nhiém vu, tir
d6 khién cho doanh nghiép trd thanh mot t6 chiic c6 su gan bd chit ché khong thé tdch
roi.

Cho du cap trén c¢6 nhiéu diém con chua dugc chudn xdc, nhung it ra ho c6
nhitng diém manh hon ban dé 12 ngudn tai san nhu: tién bac, nhan tai, thuong hiéu, ky
thuat va cic moi quan hé xa hoi.

Trong cudc song hang ngay cua doanh nghiép chiing ta, thuong ton tai hién
tugng c6 1énh thi méi lam, c6 1énh cdm ma van khong dimg. Nguyén nhan dan t6i hién
twong nay co rat nhiéu, trong d6 can ban nhat 1a khong tuan thi nghiém theo nguyén téc.
Ban than doanh nghiép 12 mot hé thong t6 chifc , quan 1y ciing 12 mot hé théng, toan bo
céc hé thong déu dugc van hanh va phdt trién nhanh chéng duéi su chi huy diéu khién
chinh x4c clia con ngudi, ma tién dé cta diéu khién chi huy 12 ménh lénh, do do, dé bao
dam doanh nghiép c6 moi trudng phat trién mot cach lanh manh thi phai tuan thi nguyén
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tdc phuc tung tir trén xudng dudi.

(1). Chi ¢6 thuc hién nghiém tic nguyén tic phuc ting mdéi c6 thé bao dam
doanh nghiép van hanh mot cdch tuan tu va hiéu qua cao. Moi ngudi déu biét rang mot
don vi, mot doanh nghiép giong nhu mot ¢6 mdy hét sic tinh vi, trong d6 viéc van hanh
duoc thuc hién boi cdc ban nganh hoat dong mot cach nhip nhang. M6i ban nganh trong
doanh nghiép giong nhu mot linh kién, ménh lénh ctia doanh nghiép ciing dugc truyén tir
trén xudng dudi, trong d6 bat cit cap nao xay ra sai x6t cling s€ lam anh hudng téi viéc
thuc hién ménh 1énh. Viéc nhé nhu ménh 1énh con khong hoan thanh thi nhitng viéc 16n
khac s& gay ton that cho doanh nghiép dén miic do ndo. Do vay, mdi ban nganh trong
doanh nghiép phdi nghiém tic phuc ting ménh lénh thi méi c6 thé khién cho doanh
nghiép tién hanh hoat dong theo trat tu va thiic ddy doanh nghiép pht trién 6n dinh.

(2). Chi ¢6 tuan theo nguyén tic phuc tung thi méi tao nén van hod doanh
nghiép tot dep. Moi trudng anh hudng rat 16n t6i con ngudi, méi ngudi trong doanh
nghiép déu 1a mot thanh vién trong doanh nghiép d6, déu ¢ trach nhiém va nghia vu
trong viéc gép phin cong stic clia minh vo x4y dung doanh nghiép phét trién phon vinh.
Moi cdi bat ddu déu 12 nhitng diéu bat buoc ma mdi cong nhan phai tuan theo, déu phai
phuc ting ménh lénh cta cép trén. Chi ¢6 nhir vay, doanh nghiép méi c6 thé hinh thanh
nén su 6n dinh va kha nang tap trung, va cling chi nhu vay méi c6 thé hinh thanh nén moi
truong van hod lanh manh trong doanh nghiép:

(3). Chi ¢6 tuan theo nguyén tic phuc tiing thi mdi c6 thé bao dam thuc hién
dugc cdc muc tiéu dat ra, bao; dam thue thién duoc)chién)lugc kinh doanh cua doanh
nghiép. T4t ca cac doanh nghiép déu c6 chién lugc kinh doanh va muc tiéu ngan han,
trung han va dai han ctia minh. Nhitng muc tiéu va chién lugc nay khong phai dugc thuc
hién trong mot chdc mot 14t ma thanh, muc tiéu phai dugc phan tich mot céch cu thé réi
trai qua nd luc phin dau thi méi ¢6 thé thuc hién duoc, chién lugc kinh doanh ctia doanh
nghiép ciing dugc chia thanh cic thoi ky, cdc giai doan dé thuc hién. Trong cdc truong
hop binh thudng thi chién luoc va cdc muc tiéu, quy dinh ctia doanh nghiép déu dugc
truyén dat bang hinh thiic ménh Iénh tir trén xuéng dudi, moi cong nhan vién trong qua
trinh 1am viéc déu phai phuc ting, nhu vay méi c6 thé bao dam thuc hién muc tiéu tong
thé va chién lugc ctia doanh nghiép.

Phuc tung 1a budc thi nhat cia hanh dong, phuc tung 1a thé hién ton trong doi
v6i cong viéc ctia minh, néu khong ¢6 quan niém phuc tung thi rat khé c6 thé ding viing
trong bat ky don vi nao ké ca trong quan doi hay trong doanh nghiép.

Phuc tung 1a su bao dam cho doanh nghiép hoat dong theo quy dao, bao dam
cho doanh nghiép gin bo va phat trién. Néu mot ngudi hiéu duge nguyén tic phuc tiing
thi trong long luon thoai m4i va con dudng su nghiép s& rat rong md. Phuc tiing 1a phdm
chat khong thé thiu dugc d6i véi chiing ta, thé hién 13 con ngudi dugc gido duc, d6 ciling
1a nguon tai nguyén quy bau do6i v6i chiing ta. Chdng ta cAn phai doc toan luc vao cong
viéc, chll dong tu gidc, nghiém tiic phuc ting va cuing phat trién, cling tién bo.

Phuc tang la mot phdm chdt t6t dep, la mot dang tudn lénh va chdp hanh ma
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khong can ly do, nhitng nguoi nhu vay mdi la nhitng ngioi linh tot, nhitng nguoi coéng
nhdn vién tot.

4. Khong tim ly do, hay tim bién phap

Bién phdp tot nhdt la con duong ngdn nhdt dé di toi thanh cong, con ly do bao
bién chinh la ngon niii cao hiém tré chdn dwong thanh cong, cho nén ding tim 1y do dé
bién minh cho thdt bai, ma hdy tim bién phdp tot nhdt cho thanh cong.

Cho du 1a 1am viéc doc 1ap hay hop tdc theo nhém thi ciing déu khong thé tranh
khoi viéc phét sinh nhitng van dé nay khéc, vay khi ding trude céc van dé phat sinh chiing
ta phai lam gi? Bién phép clia nhitng nguoi thanh cong 1a nd luc tim ki€ém phuong thic
gidi quyét, thao gd khé khan chtt khong phai 12 tim cdc 1y do dé thodi théac trach nhiém.

Jimmy khi con nho rat ghét viée hoc tap, thé nén ong thudong phai nhan diém C.
Sau mdi lan kiém tra xong, Jimmy thudng tim cdc 1y do dé bién minh cho diém kém cua
minh, nhitng 1y do d6 néu khong phai 1a dé thi quéa khé thi cling 1a do stc khde hoac thay
gido cho diém sail’

C6 mot 1an, khi Jimmy dang tim 1y do dé bao bién cho bai kiém tra duogc diém
kém ctia minh thi me cta ong cat 16i:

“Pimg c6 tim 1y do bién minh cho minh nita. Lan nay con kiém tra dugc diém
kém la boi thoi gian nay con khong tap trung vao hoc tap va ciing khong c6 kinh nghiém
trong viéc rut ra phuong phapva kinhnghiém hoc tap. Né€unhu con tap trung vao hoc bai
thi con s& khong cin phai tim 1y do kiéu n[y nita.”

Nhiing 16i cia me khién Jimmy bing tinh. Tir d6 vé sau, Jimmy khong can phai
tim mot 1y do nao dé bién minh cho minh ma ludn nd luc dé tim nguyén nhan tir ban than,
tim ra phuong thiic hoc tap cé hiéu qua. Ciing tit d6, Jimmy khong nhiing gianh dugc
nhitng thanh tich t6t ma con luon quén triét ban than rang: “Tim c6 ching bang tim bién
phdp”, dé roi cudi cing gianh duoc nhitng thanh cong néi tiéng.

Trong x4 hoi thuc t€ ¢6 rit nhiéu nguoi cling giong nhu Jimmy thdi con nhd, ldc
nao ciing tim 1y do dé thodi thdc va bién minh cho khiém khuyét ctia minh. Déi véi ho,
dudng nhu that bai 14 do diéu kién khich quan tao nén con ban than ho lai chang cé lién
quan gi, day 1a thai do ctia mot nguoi thi€u trach nhiém. Thir nghi ma xem, ban da tan
tam tan luc chua? Ban da nd luc khiac phuc kho khan va kién quyét t6i ciing chua? Ban da
no luc tim bién phép hiéu qua nhat chua?

Néu nhu ban gap phai that bai thi hdy quay dau nhin lai va suy nghi xem nguyén
nhan thuc su din dén that bai 13 gi chtt ding di tim nhiting 1y do, vi nhu vay ching nhiing
khong c6 mot chit ¥ nghia nao, hon nita con khién ban cang cach xa thanh céng hon.

O Héng Kong c6 6ng cha tich hoi dong quan tri clia mot cong ty, khi con tré chi
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c6 trong tay von liéng 1a 30 do la Hong Kong, véi s6 tién nay cling vé6i doi gidy cii ki, ong
ta dén Hong Kong lam an, ldc dau la 1am nguoi ban rong trén phd nhung sau d6 cang
ngly cang phat dat, cudi ciing thi da tr& thanh 6ng chi clia hai cong ty ndi tiéng.

Khi n6i dén kinh nghiém thanh cong cua minh, 6ng néi:

“So di toi ¢6 dugc ngay hom nay 1a bai vi khi gap phai bat ci khé khan gi toi
déu lao vao tim ki€ém cac giai phdp dé gii quyét. Toi luon coi nha triéu phi ngudi Hoa Ly
Gia Thanh 1a tim guong dé minh hoc tap. Vi ong ta ciing tr mot ngudi ban hang nhung
trong cudc song luon biét tim cach khic phuc khé khian nén da gianh dugc thanh cong
vang doi nhu bay gio.”

Qua thuc 1a nhu vay, dot pha dau tién cta Ly Gia Thanh xuat phat tr viéc tich
cuc nghi cach giai quyét cac van dé kho khan.

Trong cong viéc, cac 6ng chu ghét nhat l1a nhitng ngudi thich tim 1y do bién
minh cho minh. Néu nhu ban 12 6ng chu, phai sip xép cong viéc cho thudc cap ctia minh,
vay ma ngudi dé6 lai ci tim moi ly do dé thodi théc, ban s& nghi thé nao?

Muo6n hoan thanh bat cit cong viéc gi thi yéu cau dau tién do6 1a thai do can man
nhiét tinh, tim 1y do dé bao bién cho minh la thé hién ctia viéc thodi thdc trach nhiém. Sai
thi da sai r6i, ddm nhan cai sai va tim nguyén nhan tir minh c6 thé khién béan than lan sau
trdnh mac phai nhitng cdi sai nhu vay. Néu nhu ¢t that bai 1a tim 1y do dé bao bién, ban s&
khong bao gio ¢6 dugc thanh cong. Thanh cong chi dén vé6i nhiing ai ludn tich cuc tim céc
bién phép giai quyét khé khan chit khong dén véi nhiing ngudi chi biét tim 1y do dé thodi
thac trach nhiém.

Chu dong tim kiém gidi phap khéc phuc khé khan ban méi c6 thé di t6i thanh
cong, chu dong tim ki€m giai phap s€ khién cho ban bo ra cong stic nhd ma thu duge
thanh qua 16n, con tim 1y do bao bién chi khién cho ban lang phi thoi gian, cong sdc va
tién ctia ma thoi.

Ching ta thuong thdy hai ngudi cong nhan cung lam mot cong viéc nhu nhau,
moOt ngudi thi hét sic c6 gang, tham chi phai lam thém gio, bi dau 6m van khong nghi,
nhung két qua van chang dau vao dau, con mot ngudi thi 1am viéc rat nhe nhang, ung
dung nhung chat luong cong viéc lai rét t6t va dugc cdp trén khen ngoi. O day, phuong
phdp gidi quyét dong vai trd quyét dinh, chi c6 phuong phap ding dan thi ban méi ¢6 thé
hoan thanh cong viéc nhe nhang ma hiéu qua lai cao.

Phuong phdp ding din c6 thé gidp ban trdé hét tai ning, dong thoi tao dugc
khong gian phét trién cho minh. Ping nén oan trdch van may khong dén v6i minh, ban
nén hiéu ring dai da s6 cac co hoi déu 1a do ban nd luc tao ra. Phuong thic t6t nhat 1a
chia kho4a dé md ra canh cira co hoi, dong thoi ciing c6 thé tao thanh budc ngoit trong
cudc doi ban.

Nam 1956, Cong ty Ford cua My da cho ra doi mot loai xe mdi véi tinh nang wu
viét, gid thanh hop ly. Tuy nhién, doanh thu d6i véi loai xe nay lai khong dugc cao nhu
hang mong doi. Cic gidm ddoc cta cong ty déu hét siic lo lang, diing ngdi khong yén, tim
moi cdch ciing khong biét 1am sao dé c6 thé ban chay san phdm hon.
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Pung lic nay, mot k§ su thuc tap sau khi hiéu 1o tinh hinh ctia cong ty da bt
ddu suy nghi dé tim ra giai phdp thdo g&. Cudi cung thi ciing t6i ldc anh ta nghi ra, bén
dén thang tru s& van phong gidam doc cong ty dé dua ra sang kién clia minh. Sang kién cia
anh ta 12 dang trén b4o hang tit quang cdo: “Bd ra 56 do la la c6 thé mua duoc xe Ford doi
56”. Pay 1a mot hang tit rat thu hidt ngudi tiéu dung, rat nhiéu nguoi t6i cong ty dé hoi
tham tinh hinh thuc t€ nhu th€ nao, ky thuc hang tit nay cé nghia la: Néu muon mua mot
chiéc xe Ford doi 1956 thi chi can bd ra 25% tién mua, phan con lai c6 thé tra theo thang,
moi thdng 56 do la cho dén khi hét. Két qua 1a loai xe nay da dugc rat nhiéu ngudi mua,
cling vi vay ma nguoi k¥ su kia duoc cap trén hét sic tin tudng.

bing truéc hoan canh khé khan, dimg nén tim 1y do. Boi vi 1y do c6 hay thi
ciing khong thé giai quyét duoc van dé thuc t€, diéu quan trong nhat l1a phai tim bién phdp
thdo g&. C6 cau: van dé gi ciing c6 cach thdo g&, van dé c¢6 khé hon di nita thi van c6 céch
thao go!

Van dong vién dat thanh tich t6t nhat trong gidi béng ré nha nghé cia My nam
1994 — 1995 1a Jason Kidd khi trao déi v6i phéng vién ¢6 néi vé minh:

“Héi con nho, cha toi thudng bét toi di choi trd Bowling. Toi choi rat kém nén
luon tim 1y do dé bién minh cho minh chit khong chiu di tim hiéu nguyén nhan tai sao.
Cha toi lién bao: “Diumng c6 tim c§ nita,-d6 khong phai 1a 1y do, nguyén nhan con choi
bowling khong t6t 1a do con luoi tap luyén”.-Cha néi ding, bay gi¢ néu nhu phat hién ra
khuyét diém clia minh, toi thudng c6 gang sira chita chit quyét khong tim 1y do nita.”

Trong cudc séng rat ¢6 thé ‘ban sé gap phai nhitng trudng hop nhu sau: k& hoach
dau tién trong mot nam trong tuong lai 1a mo6i ngay hoc thudc duge 5 tir ti€éng Anh, hy
vong ring trong vong mot nam ¢6 thé doc duogc céc tai lieu ti€ng Anh, tuy nhién, nhitng
ngay tiép theo lai gap phai rat nhiéu tr& ngai khién khong thé thuc hién duoc ké hoach,
dan din ban d6 s& buong 16ng minh va tir bd muc tiéu, sau d6 du ca ngay c6 ranh roi
khong c6 viéc gi lam di nita thi ciing khong thich 14y sdch ra dé hoc, mot niam sau van
chang duoc cdi gi, lai 14y 1y do 1 cong viéc qua ban ron, c¢é thé luon tim duoc nhiing 1y
do phil hop dé gidi nguy cho minh.

XXXXXXXXXXXXXXXXXX

Rat nhiéu nguoi thuong khong gianh duoc thanh cong trong cong viéc hoac khi
bi lanh dao qud trach thuong tim céc ly do nay khac, boi nhitng nguoi nay s¢ phai ganh
trach nhiém, so bi nguoi ta ché cuoi, hoac chi muén minh dugc nhe nhang tam thoi. Khi
di 1am muon thi 14y 1y do 1a tic duong, cong viéc khong c6 hiéu qua thi déi tai quyét sach
sai, khach khong vira 1ong thi ddi tai khdch qud khé tinh; khong thé thiang quan tién chiic
thi d6i tai cdp trén qud thién vil ] Khong hé ngoa khi néi rang: dua ra c¢6 chinh 1a che gidu
nhitng nhuoc diém ctia minh, 12 chiéc mdy van niang d€ rii b trach nhiém, c6 rit nhiéu
ngudi bo ra rat nhiéu thoi gian chi dé tim nhiing 1y do hop Iy ma quén mat trach nhiém va
nghia vu clia ban than minh. Diéu ddng so hon 1a cdi ¢6 thuong di lién vé6i viec dim ngudi
khdc, rat dé bop chét tinh than sdng tao, khién nguoi khac trd nén tiéu cuc hoac di vao
duong cung. N6 giong nhu liéu thudc phién, khi ngudi ta ding né mot l1an rdi thi muén
lan nita, cho dén khi ban than minh tré 1én nhuge yéu, khi gap khé khan thi muon thoai
lui, cudi cung khién cho ban than mat di nang luc va tinh hiéu qua.
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Nhitng ngudi cong nhan tot thuong rat it khi tim nhiing cai c¢6 bién minh cho
that bai ctia minh. Ho nd luc tim ra that bai clia minh sau d6 tim giai phdp dé khéc phuc.
Nha thanh cong hoc ngudi My Claim da tiing néi: néu nhu ban c6 kha nang that day gidy
thi ban hoan toan c6 co hoi 1én troi hai sao.

Dung nén bién minh cho nhitng that bai ciia minh, du cho nhiing cai ¢6 ¢6 hoan
my t6i dau di nita thi cling khong thé thay doi duoc su thuc. Chi bing nd luc tim ra bién
phdp dé 1am sao lam viéc dugc hiéu qua. Khi ban gip that bai, hdy c6 gang tim ra nguyén
nhan dé Ian sau 1am t6t hon, that bai 12 me thanh cong, nhu vay thi khong can phai tim 1y
do dé vién cé nita roi.

Nhiing nguoi thanh cong sé mdi mdi chi biét tim tdi nhitng phuong phdp, con
nhitng nguoi thdt bai nguoc lai lai di tim ly do, khi ban thdt bai ma khong tim ly do bién
minh cho minh thi titc la ban dang cach thanh céng khong xa niia.
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Chuong V

PE PAT PUGC MUC PiCH, CAN PHAI DUNG CAM TIEN THANG VE
PHIA TRUGC

Trén doi nay khong cé [Ilcon duong nao dai hon buoc chdn, khong cé ngon nui
nao cao hon dinh ddaul). Puong di cé dai dén ddu, con nguoi ciing c¢é thé di hét. Rdt
nhiéu nguoi ém dp trong minh nhiing hoai bdo lon lao, rdt nhiéu nguoi da vieot qua moi
chuéng ngai dé theo dudi muc dich cudi cung ciia minh, nhung phdn l6n do gdp khé khdn
da bo do giita chimng trén con duong di toi muc tiéu .

Cudc doi cua con nguoi khong phdi liic nao ciing thudn buém xudi gio, con
dwong thue hién gidc mo khong phdi bdng phdng dé dang, chdng cé bdu troi nao ma mdi
mdi khong c¢6 mua giéng bdo gidt, cudc soéng cuia chiing ta ciing vdy. SJ si cé ké manh,
nguoi yéu la boi vi, ké manh khi doi mdt trudc nhitng thdach thiic ciia cudc doi thi noi
rang: [1Ta quyét khong tir 3! Cau néi dé chinh la co so dé ho di t6i thanh cong.

1. Khong lui buéce truéce kho khan

Cuoéc doi ciia con nguoi khong thé khéng| ¢ séng gié ma thuong phdi trdi qua
khong it khé khdn. Nhitng khé khdn trong cudc doi giong nhu nhitng ngon niii chdn giita
duong di toi cua chiing ta;Gdp phdi tinh huéng nhu vy, moi. nguoi déu cé cdch lua chon
riéng, cé nguoi thdy khé khan thi i budc bo cudc, cé nguoi  kién tri quyét vuot qua,
nhung maoi dén lung chitng nui thi da bo cudc, cing co nguoi khong Iui budc, khong so
khé, khong so kho, kién tri dén cing muc tiéu da chon, nén cudi cung da tréo lén duoc
dén dinh niii, phéng tam mat ngan ddam, tan hudng phong cdnh dudi chan minh.

[t nguoi biét hai cau tho ddy tinh triét 1y ciia ngudi Trung Qudc:
“Mai hoa huong tu khé han lai
Bao kiém phong tong ma 1¢& xuat”

Tam dich y tho la: Huong thom ctia hoa mai xuét phat tir cdi gia lanh, thanh bao
ki€m sac nhon do mai diia thudng xuyén.

Trong cudc song, modi ngudi thudng gap phai rat nhiéu khé khian, néu nhu ban sg
no, no sé thon tinh ban, nguoc lai, ban diing cam doéi mat véi nd, ndi “khong so” véi nd va
tim bién phap khac phuc, nhu vay thanh cong méi dén véi ban. Hat giong dudi dat luon
huéng vé phia mit troi dé ndy mam, dé dat dugc muc tiéu d6, cho du c6 lanh hon, khé
khan hon thi n6 ciing r& dat dé tr6i Ién di sau d6 lai héo kho duéi 4nh ning mat troi; roi
qua nhiéu nam sau hat giéng d6 trd thanh dai thu, né ngoanh lai nhin nhitng khé khan
timg 1am né sg hai, néi rang: “Cam on rat nhiéu! Nho su toi luyén d6 ma toi da vuot ra
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khoi mat dat va truéng thanh”.

Tl xua dén nay, rat nhiéu nhitng nguoi kiét xuat déu da timg ném mui that bai.
Khéng Ti chu du khip thién ha, gap phai kh6 khan trim bé nhung 6ng khong hé so hai,
tinh than d6 con duoc luu truyén dén tan ngay nay. Hoac Kim véi tinh thdn khong ngai
kho khan, khong so thét bai, dam d6i mat vé6i thach thic da chi cho chiing ta moét chan ly:
“Kho khan thir thdch kéo nhiing ké s¢ hai xuéng viing bun tht bai, nhung né ddy nhiing
ngudi c6 ¥ chi vitng vang lén dén tot dinh thanh cong”. Balzac véi cau néi ndi tiéng: “Doi
v6i ké yéu thi khé khan 14 vuc sau tham thim, con déi v6i ké manh thi lai 12 ngudn cia
cai to 16n”. Néu mot ngudi chiu bé tay mac cho sé phan, chiu khuat phuc trudc khé khan
thi anh ta chi 1a mot ké bac nhuoc, con néu ding truéc khé khan ban c¢6 y chi ngoan
cuong, ddim duong dau véi thach thic van ménh, diéu dé ¢6 nghia ban 1a mot ngudi manh
that su.

Laiker Luler 1a chtt mdt trai chan nu6i ving Montana phia tay nuéc My, ba cung
nhitng ngudi cha trai chan nuoi khdc déu phai d6i mat v6i mot ndi lo 1a 1am thé nao dé
bao vé dan ciru khong bi 1ii s6i hoang an thit. Dé Iii ciru khong bi s6i bat, nhitng ngudi chli
trang trai da st dung rat nhiéu cach khdc nhau nhu dung may phun hoi nuéc, mac hang
rao dién quanh chuong ctrul1Vao nhitng-dém mua he, ho phai lua 1 cltru vao chudng cé
hang rao kin va ban than ho ciling ngu cung 1@ ctu, cho téi tan ngay hom sau khi mat troi
lén cao méGi dam tha 1i clru ra. Méac du da e gang dén nhu vay, nhung s6 clru bi s6i an
thit van rat nhiéu.

Mai cho tGi tan saunay, trong mot 1an ngau nhién, ba Laiker da phat hién ra mot
loai ciru ¢6 tén goi la ctru lung gt Chau M§. Loai ciru nay rat hi€u chién, chiing khong hé
so bat cu loai vat nao. Ba Laiker noéi: “Loai cuu lung g Chau My nay luon té vé hung
diing khong sg troi, khong s dat, khi nhin thdy bat ct con gi de doa nd, n6 khong hé bo
chay ma vuon thang minh, huéng siing vé phia trudc, lao thang dén ké thi. Hanh dong
diing cdm nay ctia n6 khién i séi khong thé coi thudng. Thé 12 bon séi ditng truéc doi thi
ctru lung gu, danh bat luc khong Iam gi duoc. S6i nay la loai co hoima loai ctru lung gu
trong dan ctru hon tap lai khong cho ching co hoi nao ca”. Nhu vay, mot van dé khién
moi nguodi dau dau da dugc giai quyét tot dep.

Nhitng khé khan thach thic nhin qua thi cé vé ghé ghém nhung néu nhu ban thu
nghién rang lai, gong minh 1én, ¢ gang mot chut thi s& phat hién ra rang nhitng khé khan
chi giéng nhu con hé gidy ma thoi. Tuy nhién, mot s6 ngudi lai khong c6 di diing khi dé
d6i mat vé6i kho khan thach thic, gap mot chit trac tré da lién thdo lui, nhu vay thi lam
sao khic phuc khé khan dugc? Nguoi ta thuong néi: “Khé khan giong nhu céi 10 so, ban
ma yéu thi n6 s& manh”. Khi quan dich tién danh ta cling 1a ldc ta can phai c6 nghi luc va
quyét tam ddm d6i mat vé6i ching, diéu ching ta can 1am 13 ngéng cao dau, diing cam dén
nhan kho khan, thach thic.

C6 mot dia bé trai khong may bi bong nang, toan bd t€ bao nlra ngudi phia dudi
bi hoai tir khién cau ta khong thé di lai binh thudng dugc nita, bic s§ néi ring tir nay vé
sau cau chi ¢ thé ngdi xe lan duoc thoi. Cau bé quyét vuot 1én s6 phan, khong cam chiu
céa doi phai ngbi trén xe lan. Cau da tu nhi v6i minh rang: “Nhat dinh phai ding 1én!”. Do
do, hang ngay cau bé déu bam vao hang rao quanh nha dé tap di. Thoi gian dan troi, hai
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chan cau bé van rét yéu, van ct thong xuong va khong c6 ti cam gidc nao. Mac du vay,
cau bé van khong nan chi, kién tri luyén tap. Sau ndy, co thé cau bé dan dan héi phuc, roi
mot ngay cau bé da ding duoc va chay nhay duoc trén san. Cau bé d6 chinh Ia tién sy
Kang Hanning ndi tiéng ca thé gi6i.

Shakespear da timg noéi, khong c¢6 gi c6 thé toi luyén minh hon 12 van han.
Bethovent ciing timg néi, trong ldc nguy khon véan kién dinh khong doi d6 chinh 1a chéd
phi pham khién nguoi khac that su kinh phuc.

C6 mot ong 1ao m& mot quan ga quay bén mot con duong & mot vung qué phia
tay nuéc My. Do dudng it ngudi qua lai nén quin ctia 6ng chang 13i dugc bao nhieu. Cé
ngudi khuyén ong nén chuyén di ban & noi khic, nhung 6ng van kién tri, quyét khong di
doi va van ban moén ga quay ctia minh trén manh dat dé. Sau nay, nguoi ta lam mot con
duong quéc 160 méi cich quin clia 6ng mot doan dudng kh4 xa, tir d6 chang con miy xe
c0 hay nguoi qua lai quan ong nita. Lic nay du khong muon thi quan cua ong ciing phai
déng ctlra. Rat nhiéu nguoi cho rang, tir nay 6ng cu s& khong con viéc gi 1am nita! Nhung
nguoc lai ong cu lai bt ddu ban ron hon. Ong giit trong minh nhing kinh nghiém tam
huyét nhiéu nam — dé6 1a cong thdc ché bién mén ga quay va tim dén gap nhiing nha dau
tu ma ong nghi ¢6 thé ho hing thi v6i nghé cta minh. Ong héi mot ngudi, réi hai
ngudil Imoi 1an 6ng déu hy vong va cdn tim dén tn noi chao moi ho cling gép von dau tu,
nhung cau tra 10i cia ho déu 1a cu tuyét, ching ai chiu ddu tu cho ong ca. Ong 3o khong
vi vy ma buong xuodi, ong vira tiép thu y kién cua moi nguoi, vira hoan thién cong thic
ché bién mén ga quay ctia minh, vira tiép tue tim ngudi ddu tu, Ong lai tim dén hang tram
ngudi khac. Trong dau ong luén nghi: “Cudi cliing ciing s& c6 ngudi c6 con mat tinh doi
nhin nhan dugc thoi!”- moi 14n bi tir chéi 6ng déu tu an Gi minh nhu vay. Mot hom 6ng
tim dén thanh pho NewYork phén hoa, 'hoac ciing ¢6 thé 'do troi dat da dong long truée
tinh than gap kho khan khong.chiu-lui-budc.clia-6ng.nén.cudi cung ciing c6 mot nha hang
khong 16n 1dm “c6 con mat tinh doi”, ho quyét dinh s& ddu tu va bat dau chuyén ban mén
gi quay ctia 6ng. Ching bao lau sau, mén ga quay ciia ong da ndi tiéng khap nuéc My,
ti€p dén 1a mot loat nha hang ban mén ga quay ctia 6ng cu dugc mé ra & nhiéu qudc gia,
tré thanh mot thuong hiéu néi ti€ng dugc gisi 4m thuc trén thé gidi ca ngoi. D6 chinh 1a
mén ga quay ndi tiéng thuong hiéu do Kentuky — KFC. Ong cu vé6i hang loat tric trd,
dén lic gia méi tao ra ky tich, 6ng chinh 1a nguoi sang 14p ra moén ga quay KFC.

Trong cudc doi, ngudi ta thudng gap phai rat nhi€u khé khan. Khé khan khong
dang so, cdi ding so 1a khong c6 thdi do ding dan dé d6i mat v6i khé khan. Khé khan &
day khong phai la su viéc d6 khé khan ma la thai do bi quan, tiéu cuc, thi€u tu tin va thi€u
1dong diing cam dé chién thiang khé khian dé. Néu nhu vira gap trac trd khé khan da thodi
lui thi ban mai mai la ké yéu.

Quan sit & hai bén dudng, ching ta c6 thé nhin thdy rit nhiéu hoa dai, du 1a &
nhitng g6c khuit hay bén nhitng ranh nuéc ban, déu thiy chiing diing cAm dam chdi, sinh
soi, ndy nd, 1am tang thém huong sic cho doi. Ngugc lai, nhitng cay hoa & noi thu phong
thi lai phai c¢6 su nang niu, cham séc, bao vé k§ cang clia con ngudi méi cé thé ton tai,
néu nhu thoi tiét qua néng, ching s€ bi kho héo, néu thoi ti€t qua lanh ching s€ bi chét
céng. Trong qua trinh trudng thanh clia con nguoi, néu nhu chi biét nho nguoi khac giip
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da& lic gap kho khan giong nhu chau hoa trong thu phong kia thi mai mai khong dam dei
mat v6i nhitng thach thitc. Nguoc lai, khi gap kho khan khong 1ui bude, vuot qua dugc
kho khan thir thach thi s€ ¢6 stic song manh liét giong nhu nhitng cay hoa dai kia.

Nit dién vién Ashahi 12 minh tinh néi tiéng duoc dong ddo quan chiing biét t6i.
Tuy nhién, moi ngudi dau biét rang, hdi con bé co timg bi moi ngudi goi 1a “Co bé nhat
gan sg nguoi 1a”.

Co tiing c¢6 mong mudn hoc thanh nhac, ti€c 1a thanh am cta c6 qua thap, sau
nay c6 mudn hoc piano, lai ngat vi xuong ddu ngén tay va ciac dot ngén tay déu qud yéu
ma danh bd cudc. Cudi cuing, c6 danh gia nhap vao doan hgp xudng.

Thay gido huéng dan cua doan ca nhac tiing néi, c6 1a mot nhan tai hi€m c6 véi
giong nit tram. Loi khen nggi cua thay da khién c6 thém tu tin, c6 cam thdy cudc séng
tran day hy vong. Khong lau sau, c6 hoc dugc mot s6 ngoai ngit trong d6 c6 tiéng Tay
Ban Nha. Tiép dén, co lai hoc nganh san khau. D€ ching minh thuc luc clia minh, co biéu
dién doc tau vo kich “La thu cua ngudi phu nit B6 Dao Nha”, chinh c6 da néi rang, co rat
hai long vé6i dién xuat ctia minh trong v Kich trén.

Marksim Gorky da timg néi: “Hay-dé cho gié mua phii phang, phii phang thém
chiit nita di! Lam sao ngan ndi 1ong ta”-Dung vay, khé khan va tric tré giong nhu mot
chut gia vi cua cudc song, néu thi€u ching, cudc song s€ tré nén hét stic nhat nh&o. Chiing
ta hdy dé cho minh giong nhu loai chim Hai Yén trong gié bao, sung stc tran ddy, véi nu
cudi that tuoi dé d6i mat yé6i tric trd clia cudc song, diing cam thudng thic huong vi
thanh cong!

Khi gdp khé khan, ddm diing cam doi mdt thdch thitc méi ¢é thé lam cho minh
truong thanh va ddan dan ném duoc huong vi thanh cong trén con duong doi.

2. Diing cam dén nhan thach thic

Moi nguoi déu cé cach ly gidi riéng vé cudc song: cudc song la cudc truy dudi,
la su tranh chdpinhung cé6 mot diéu mdi mdi khong thay doi: cudc song la mot thé hon
hop bao gém thanh cong va thdt bai dan xen nhau, la mot binh ngii vi mdn ngot ddng cay
chua chdt, né thu gom tdt cd cdi duoc, cdi mdt; néu muon thuc su hiéu hét cuéc doi thi
trudc hét phdi hiéu duoc su thdt bai, su bt hanh, nhiing trdc trdé va kho dau.

Mot con giun dit du khong c¢6 bd xuong ciing, khong ¢6 ham riang sic nhon
nhung nd van du sic xuyén vao 1ong dat, lam x0p dén ca hoang tuyén.

Mot con 6¢ sén dit khong c¢é doi canh manh mé ctia chim ung, khong thé bay lén
tan troi xanh, nhung ciing c6 thé ding & noi cao nhat ctia Kim tu thdp, ngao nghé nhin
xung quanh.
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Con giun, con 6¢ sén khong hé chiu khuat phuc truGe nhitng di€u kién bat 1oi ma
tao hoa danh cho ching, nguoc lai, ching dim dén nhan thach thitc, khic phuc nhitng han
ché ctia ban than, phan dau vi muc tiéu ly tudng ctia minh.

Dai véi nhiing ngudi dam ti€p nhan nhiing thach thic thi & dau ciing tran day hy
vong thanh cong. Con doi véi nhitng ngudi so hai khé khan thi chd nao ciing 12 nguy hiém
va noi dau ciing day ray that bai.

Diing cam dén nhan thach thiic, khong so kho khan, khong so that bai, dé chinh
la diing khi can thiét ctia nhiing ngudi mudn thu duoc thanh cong. Néu nhu cudc song
khong phai 12 mot cudc mao hiém can diing cam thi chi ¢6 thé 12 mot vé kich buédn té. C6
nguoi khi d6i mat véi khé khan lai ludng v khong quyét, lo trudc sg sau, luon cé suy
nghi: “Néu minh that bai thi s€ ra sa0?”, “Néu minh trd thanh trd cudi cho thién ha thi s
ra sao day?”, “Néul” Nhitng cai néu d6 khién ho khé ma dat dugc thanh cong. Nhung
thuc t€ 1a tat ca nhitng vi nhan trong st sich déu 1a nhiing ngudi da gianh dugc chién
théng trong nhiing tinh huong kho khin ma tudng chimg nhu khong thé vuot qua.

Téng thong doi thit 34 cia M§ — Aixenhao ldc con tré ¢6 mot lan choi bai cling
gia dinh, lién ti€p mdy van lién khong gdap may, nén kéu ca, odn than. Lic nay, me cla
ong lién nghiém mat néi: “Néu nhu con muén choi, thi phai rit quan bai trong tay con dat
xuong cho du van bai dé xdu dep thé nao”. Khi Aixenhao dang siing so thi lai nghe thay
me ndi ti€p: “Cudc song cling nhu vay, Thugng d€ 1a nguoi phat bai, du bai ¢6 nhu thé
nao thi con van phai cam ldy, con phai choi mot cach tan luc, co gang dat két qua tot
nhat!”

Rat nhiéu nam da troi qua, Aixenhao van khac ghi 10i néi cua me, trong cudc
song 6ng khong hé oan trach maluén gitt che minh thai dé lac quan, tich cuc, doi mat véi
thuc tai, ti€p nhan moi thir thach, tan tdm tan luc lam tot tling cong viéc.

Nha phdt minh néi tiéng nuéc My — ong Edison, ltc con nho nha rit ngheo,
khong duoc hoc hanh can than, nhung sau d6 ong da trd thanh Vua ph4t minh vé6i hang
loat cac phat minh nhu: dién tin, dén dién, may ghi am/[

N@ van dong vién da den ngudi My Rudolf trong Thé van hoi lan tha 17 vao
nam 1960 da lién ti€p gianh dugc ba tdm huy chuong vang chay cu ly ngan, dugc moi
ngudi ménh danh 1a “Linh duong den”. C6 ai biét dugc rang lic con nho co 1a dia tré bi
bénh té chan.

Vién Long Binh nguoi Trung Qudc, thoi ky con & truong nong nghiép An Giang,
tinh H6 Nam nghién cttu giong lia Tap Giao, di€u kién nghién citu rat han ché, tai liéu
nghién ctu c6 ldc con bi nguoi ta huy mat, trong hoan canh khé khan nhu vay, van tré
thanh mot “ngudi cha clia giong lda tap giao” néi tiéng thé gidi.

Trong cudc séng hién thuc, c6 rat nhiéu ngudi thudong than than trach phan tai
sao khong gip van may, tai sao khong thé thanh cong ma khong tu hoi ban than minh, khi
d6i mat véi thach thic khoé khin da sdn sang don nhan va khic phuc né chua?

Cuodc song ciing giong nhu dai duong ménh mong khong biét dau 1a bd bén, moi
chiing ta déu phai vuot qua dai duong do, cé ngudi giong nhu con thuyén 16n, ¢é nguoi lai
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chi nhu con thuyén nho6 ba 14. Hodc 1a ban dugc séng nang 1én, ban cudi trén dau séng
bac, phong vun vit nhu mii tén; hoac 1a ban s€ bi nhitng con séng pht trum lén mat dén
nghet thd, khién ban khé s& t6i miic muén bo dé gitta chimg. Puong nhién, ching ta ciing
c6 thé lua chon cdch khong can ra bién, mai mai chi & trén by, nhu vay sé& khong phai
chiu bat cit ndi khé s ndo, ciing khong lo bi nguy hiém. Tuy nhién, néu lua chon cdch
ndy, ban cling s&€ mai mai khong hiéu duoc y nghia thuc su ctia bién, mai mai khong thé
dén duoc bd bén kia ma ca doi chi ¢ trén bo bién nhin ngudi khdc dua thuyén ra khoi,
nhin nguoi khic thanh cong.

Duong 1a do ngudi ta di nhi€éu ma tao nén, chi cé diing cam ti€p nhan khé khan,
thir thach thi thanh cong méi dén gan véi ban.

Bill Gates la than tuong duoc tré em trén toan thé€ giGi yéu thich, 1a doi tugng
duoc nhitng ngudi tré tudi ngudng mo. S& di 6ng c6 dugc thanh qua nhu vay déu 1 nhd
vao diing khi san sang dén nhan khé khan thir thach.

Khi Bill Gates con dang di hoc, nha trudong phai cong nhan rang cau 1a ngudi cé
thanh tich hoc tap xuat ching nhét. Cau ta c6 tri nhG tuyét voi. Gido vién tiéng Anh cua
cau, c6 Marry da c6 an tuong rat sau siac vé tri nhd cua Bill Gates. Mot 1an, khi truong
dang biéu dién vo hai kich Héc séc, Bill Gates da khién moi nguoi bat ngd khi ¢ thé hoc
thuoc long ba trang noi dung vé kich trong mot thoi gian rat ngan ma nhitng ngudi khac
phai mat nhiéu thoi gian chuén bi ciing chi c6thé doc tron, hon nita con doc khong sai
chit nao, khién co gido kinh ngac va lam rat nhiéu ban hoc hAm mo. Rt nhiéu gido vién
titng day cau, khi nhé lai néi ring: méi khi gidng bai;)gap tinh huéng khé chua thé tra 10i
ngay duoc, Bill Gates thuong lam ra vé vo tinh bat ra cau: “Day chinh la[1”

Bill Gates theo hoc'¢ maot trudng Dong, cau timg tham gia hat Thanh ca va dong
t quan tai truong. Mac du khong may hing tha véi “Kinh Thanh” ctua ton gido nhung
cu ciing c6 doc qua mot chiat. Mot 1an, Muc su ddc cao vong trong tai gido duong cla
trudng dai hoc Seatle tuyén bé trudc 16p cta Bill Gates ring: “Ai c6 thé doc thuodc long
toan bo ndi dung Chuong 5 dén Chuong 7 trong Ma thai Phic am thi s€ dugc 6ng moi dén
an toi tai phong an Thap quay cua Seatle

Théap quay 1a ngon thap cao 153,3m, dugc 1én thap Thap quay an tdi tic la duge
gap mit hau hét cdc nhan vat tai to mat I6n cta Seatle, do d6 c6 thé néi, phong an nay 1a
phong an cao cdp nhat, sang trong nhét cua Seatle, né tuong trung cho quyén luc va su
giau co.

Tuy nhién, co hoi dugc di cing muc su dén phong an nay khong phai la chuyén
dé dang, du cho la con nha giau di nita thi cling khong cé uwu tién nay. Trong mady chuc
nam lam thay gido tai truong nay, muc su ¢6 théi quen: nam nao ciing yéu ciu hoc sinh
phai hoc thudc may chuong nay. Noi dung mdy chuong nay rat dai, khong cé tinh logic
cao, hon nita con tric trac chit khong ¢6 van diéu nao ca. Theo 16i muc su thi chua ting
¢6 hoc sinh nao thudc hoan chinh néi dung 6ng yéu cau. Tuy nhién, Bill Gates da pha vo
diéu thuong quy nay, doc mot mach khong sai mot chit nao theo yéu cau ctia thay gido.

Nhé lai nhitng ngay d6, Muc su néi: ldc bay gio Bill Gates rat tu tin, dong dac
doc lén:
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“[JGiesus nhin thdy dong ngudi nhu vay, lién ngdi xuéng, mon do6 dén trudc mat
Ngudi, Nguoi bat diau day bao ho, ngudi néi rang: ‘Ngudi khiém ton da c6 phic rdi! Boi
vi thién duong 1a cia ho. Ngudi dau thuong da c¢6 phic réi! Boi vi ho nhat dinh dugc an
ui. Nguoi 6n hoa cé phic roi! Boi vi ho dugce thira k& ruong dat. Ngudi d6i da cé phic roi!
B6i vi ho phai dugc no di. Nguoi thuong yéu da c6 phic roi! Boi vi trong 1ong ho tran day
tinh yéu thuong. Nguoi trong sach c¢6 phic réi! Boéi vi ho nhat dinh s€ gap duogc than
tiénl ] ”

Mot hoi doc hét, khong c6 sai s6t, khong c6 chd nao dé phé binh.

Muc su lién héi Bill Gates mot vai cau vé doan vira doc va déu nhan duoc cau tra
10i rat hai 1ong. Muc su khong kim duoc lién hoéi Bill Gates lam thé nao ma thudc long
dugc doan Thanh Kinh dai nhu vay.

Bill Gates tra 101 khong mot chit suy nghi: “Chi can con ¢6 gang hét sic thi con
c6 thé 1am dugc bét ci viéc gi con mudn l1am”. Cau tra 10i d6 du 1a khoe khoang hay long
tu tin thi két qua cua Bill Gates da cho ching ta cau tra 10i. Trong phong an & “Théap
quay” sang trong ¢6 do cao 606 thuGc Anh, Bill Gates ciing v6i 31 nguoi khiac da mién
cudng doc thuoc may chuong Thanh Kinh d6 dung bita t6i v6i muc sw. Mot cau bé 11 tudi
ma da c6 tri nhé tuyét voi nhu vay qua 1a khién cho nguai ta phai kinh ngac!

Muc su néi: “Chi t6i hom dén nha cau bé choi, t6i méi biét cau bé c6 tai nang
dac biét, cau bé hoan toan khac nhitng dia tré khac. Toi khong thé tin ring cau bé lai c6
tu chat bim sinh cao dén nhu vay[1.Cau ta thich. dén nhan nhiing thir thach. Mac du viéc
duogc dung bita t6i tai phong an Thdp quay ¢o suc hap dan rit 16n, nhung dai da s6 nhiing
dita tré khi gap thir thich nay déu khong thé c¢6 gang dé gianh dugc ma chi c6 Bill Gates
lam duogc thoi.”

Trong duong doi, ching ta-s€ gap muén-van-khé-khan, tham chi bi quan, that
vong. Lic nay, diéu mau chét 1a can biét céch tiép nhan nhiing thir thdch, ¢d vii minh vuot
qua khoé khan. Mot nguoi dan 6ng da bi cut ca doi chan, mudn chinh phuc dinh ndi cao
nhat th€ giGi — dinh Cho-mo6-10-ma, rdt nhiéu nguoi da cudi vao mat anh ta hoac doi xu
vGi anh ta bang thai do coi thuong, cho rang dau 6¢ anh ta ¢6 van dé, khong con doi chan
thi lam sao c6 thé leo nui duoc? Tuy nhién, mot thing sau ngudi dan 6ng doé da thuc su
treo 1én dugc ngon nii Cho-mo-16-ma.

Thanh cong s& mii mai thuoc vé ngudi diing cam! Cho di khong thé thu dugc
thanh qua nhu mong muén nhung ban vin cé thé tu hao v6 nguc, nging cao dau ma néi
rang: “Minh khong héi han!” Boi vi, ban da nd luc dong thoi phai bo ra rat nhiéu mo hoi
va nudc mat. D6 chinh 1a mot trang huy hoang xédn lan trong cuoc doi ban! D6 ciling 1a
nguon cua cai dung mai khong hét.

Diing cam don nhdn thdch thiic, luu lai mot ludng gio mdt trong cudc song binh
lang, khién cho cuoc song khong trd lén khong con nhat nhéo tam thuong nita. Thanh
cong duong nhién la cdi ma moi nguoi hudng toi, cd mot qud trinh nhiéu huong vi thi
ditong nhién du vi dé lai ciing nhiéu, két qud khong con la duy nhdt nita.
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Chuong VI
NAM CHIEC CHIA KHOA VANG CHO THANH CONG

Nhitng nguoi tu tin cé du diing khi dé thuc hién muc tiéu ciia minh. Trong qud
trinh dé, ho phdi ra siic hanh dong thuc té voi tdt cd nghi luc va su kién tri, budc ting
budc di dén thanh cong. Nhitng nguoi hanh dong mot cdach tu tin, diing cam, kién tri, can
man, nghi luc thi cé thé dat duoc muc tiéu mot cdach dé dang.

1. Tu tin la nén tang thuc hién muc tiéu

Trong cudn sach [1Tdm da dél) c6 mét doan nhu sau: Ty tin la co sd cua thanh
cong. Cdi duoc goi la tu tin la chi nhitng ¢di dem lai su tw tin va khdng dinh cho minh dé
c6 long tin [iminh c6 thé' lam duocl), dé la mot trang thdi tam y tich cuc va tinh thdn cdu
tién ddng quy.

Trong cudc doi, ai cling déu trai qua nhiing lic thang trdm, nhitng ldc triac tro,
kho khan. Trén con dudng theo dudi cong danh va su nghiép thi khong phai viéc gi cling
thuan lgi, viéc gi cling dugc nhu ¥ minh. Ty tin chinh 1a ngon dén soi sang trong dém toi,
12 cdnh budm trong gi6, la'chié¢ thang 'may dé'leo nii, 14 nén tang dé thanh cong, nd
mang dén cho nguoi ta diing khi.va hy.vong. dé vuon.-t6i-thanh cong. Trong cudc song
hién thuc, tu tin 12 mot vi than vi dai c6 quyén luc rat 16n, c6 thé bién ké yéu thanh nguoi
manh, c6 thé 1am cho ngudi manh cang manh hon.

Trong nhitng vi nhén, chiing ta c6 thé thay duoc su tu tin hon ngudi & ho. V6i su
tu tin, ho yéu cau cao ¢ ban than, dong thoi ho thay dugc hy vong thanh cong tir trong that
bai, ¢6 vil ban than khong ngimg nd luc, cudi cling gianh duoc thanh cong.

Ong vua dau lira ctia nuéc My Roc-ko-pheo-no néi: “Tu tin ¢6 thé mang lai cho
ban diing khi, khién ban dim d6i mat véi moi khé khan; tu tin ciing ¢6 thé khién ban
trong cdi khé 16 céi khon, hod nguy thanh an; tu tin lai cng c6 thé khién ban gianh dugc
su tin tudng ctia nguoi khéc, chinh diéu d6 gidp ban thanh cong”.

Ong Truong Hiéu Ngoc ngudi Trung Qudc thanh cong tir hai ban tay tring da
néi ring bi quyét dé minh thanh cong chinh 1a Iong tu tin. Tu tin gitp ong ludn tran day
stic manh, vitng tin huéng vé phia trudc, di thing t6i thanh cong; tu tin khién 6ng luon tim
cach giai quyét dugc cdc van dé vao nhitng lic kho khan, tir d6 thdy duoc 4nh sang thang
1gi, tu tin khién ban ludn vitng budc di trén con duong 16n ruc rd anh sang!

Khi Truong Hiéu Ngoc quyét dinh xay dung mot vudn cay an qua, nhitng ngudi
dan trong lang cho ring diéu do 1a vién vong va khuyén anh ta khong nén mao hiém,
nguoi nha thi khuyén nén tir bo y dinh cia minh, tién von khong nhiéu khién anh ciing
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gap kho khan[] Tat ca nhitng diéu nay du dé cho mot ngudi binh thudng tir bd muc tiéu
cta minh. Tuy nhién, véi nhiing khé khan nhu vay, Hiéu Ngoc lai 1am nhu khong nhin
thdy, anh van kién tri giit quan diém clia minh, tin tudng vao nhan quang clia minh, quyét
tam “di bang con dudng riéng, ctt mac ngudi ta ndi gi thi ci néi!” Nhitng ngay sau do,
nguoi ta luon nhin thay anh ban ron trong viéc trong va cham séc cay c6i trong vuon.

V6i long tu tin, anh da bo qua tat ca nhitng 10i can ngan cta nguoi khac ciing
nhu nhitng khé khan trong cong viéc, khong ngimg nd luc dé€ hoan thanh gidc mo cua
minh, cudi cung anh da thanh cong.

Gifta ldc chudn bi cho thu hoach vu ddu, khi anh dang say sua trong nhitng 10i
tan duong ctia nhitng nguoi xung quanh thi mot tran han han da khién anh roi vao canh
ngo hét sitc khé khan, mot tran sau hai da khién anh roi vao vuc tham, mot tran mua tuyét
lai dua anh roi vao tuyét vong[Tat ca di€éu d6 khién anh trd tay khong kip, thiét hai rat
nhiéu, dau khé vo cung. Tuy nhién, mot 1an nita anh lai giit vitng niém tin, coi d6 1a co s&
cua thanh cong. Anh chon chat tat ca su dau kho vao trong 1dong, van tran ddy tu tin d6i
mat v6i mat troi hang ngay, kién dinh huéng t6i muc tiéu cua minh. Anh moi cac ky su
nong nghiép, dong thoi tu minh hoc tap cédc kién thic vé cdch trir sau phong bénh, ky
thuat chong han, chong ngap dng. Vay la, moi nguoi lai nhin thdy anh va cac k¥ su cung
thao luan, lam viéc trong vuon.

Boi vi ¢6 long tin, cho nén anh luén tran ddy hy vong véi tién d6 cta minh, kién
quyét hoc tap kién thire k¥ thuat, tim cach khiac phuc moi kho khian, budc ra tir trong gian
khé.

Khi vuon cdy cta anh duoc ca nggi 1a “Co s& san xuat hoa qua sach”, nguoi dan
trong ving tdn duong anh, diéu kién gia dinh dugc cai thién khién cho anh m& may mo
mat, sy ung hd cla chinh quyén cang lam cho anh cadm thdy ban than dang & vi tri
caol T4t ca déu khién anh cam thdy vui suéng va tu hao. Tuy nhién, anh khong dimg lai &
dé, van luon giit nhitng chuén tic clia minh, tich cuc gitip d& nhitng nguoi xung quanh cai
thién cudc song, gitip nhan dan trong lang 1am giau. DA tiing ¢6 ngudi hoi anh rang: anh
lam nhu vay khong so s€ ¢6 ngudi vuot qua minh sao? Vi mot khuon dung hét sic tu tin,
anh mim cudi, tin rang quyét dinh cua minh 12 dung dan. Vay 1a trong nhiing ngay tié€p
theo, moi ngudi lai nhin thay anh va nhiing nguoi dan trong lang bét tay vao hoc tap cdc
ky thuat trong cac cay an qua trong vuon.

Tu tin khién anh khong giit lai k§ thuat trong va cham séc¢ cdy cho riéng minh
ma da truyén thu hét cho ngudi khac, anh luon giit duge phdm chat cao thugng clia minh.
Tu tin khién anh vugt qua dugc nhitng 16i dam ti€u cta nguoi khac. Tu tin khién anh dugc
t0i luyén dé vuot qua moi kho khan trac trd. Tu tin khién anh c6 nhiing trai nghiém vé loi
ich hu danh, ty minh tao ra dugc cudc song huy hoang ctia minh.

C6 thé thdy, tu tin khi€n con ngudi ta c6 dong Iuc khong nging dé dat dugc muc
dich, khién con nguoi c¢6 ddy du stic manh, dap bang chong gai, md ra 16i di mdi, luon gii
cho minh nhiing dod hoa tuoi. Puong nhién, c6 rat nhiéu nhan t6 khi€n con nguoi ta dat
duoc thanh cong, nhung tu tin van 12 nhan t6 quan trong nhit, ciing 12 yéu t6 khong thé
thi€u dugc cua nguoi thanh cong.
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Bac thiy vé am nhac cta th€ gii Bethoven da titng néi:

“Cong tudc a, ban c6 thé trd thanh mot cong tudc do ban sinh ra da c6 than phan
nhu vy, con toi s& di trd thanh mot thién tai 1a hoan toan chi dua vao ban than minh.
Cong tudc hién nay c6, sau nay ciing c6, nhung Bethoven chi ¢c6 mot ma thoi.”

Qua doan trén, ching ta c6 thé thay duoc long tin va su kién dinh: “Téi phéi tiép
tuc song, toi phai dé lai cho doi nhing ca khic that xuat sic”. Tu tin luon song hanh cing
ong trong sudt cudc doi, ma “Ban giao hudng cudc song” chinh 1a ca khiic ca ngoi vi dai
cua su tu tin.

Nha Vat 1y hoc ndi ti€éng Baydu 12 nguoi dau tién cé y tudng vé viéc ché tao ra
chiéc may tham do mdi, nhiam tim ra cdc hat co ban, nhung lai khong dugc nhiing ngudi
thoi ky d6 cong nhan, khong nhitng thé, ho con cho riang 6ng bi dién, bi méac bénh hoang
tudng va bi ca xa hoi 1én dn. Nhung tit ca déu khong lam lung lac dugc quyét tam cta
ong, nguoc lai con khién 6ng c6 thém y chi, thém nhiét tinh vi 6ng tin rang cach nghi cta
minh 12 ding dan. Cu6i cling, cong stic bo ra cling duge bu dép, tu tin da gitip 6ng khong
bi lac dudng, 6ng da diing ddu t6 thi nghiém ctia minh tién hanh cdc thi nghiém kéo dai
hang chuc nam troi, cudi ciing da chiing minh dugc ¢6 su ton tai cta cdc hat co ban méi,
gianh duoc giai Nobel. Tir d6 c6 thé thdy, tu tin 12 sudi ngudén ngot ngao gitp d& nhitng
ngudi dang & vao hoan canh khé khan trac tré. Khi moi ngudi cho rang khong thé thuc
hién duoc, ong van tin vao ban than minh;, xéc-dinh cach nghi ctia minh 1a ding dan va c6
thé thuc hién duoc. Tréi tim tu tin da gitp 6ng loai bd nhitng du luan bat loi cho minh,
lam viéc bang trai tim va khéi 6¢ ciiaminh, cudieling dachiéng minh duoc suy nghi cua
minh 1a ding dan.

Tu tin khong tuong 'duong véi thanh cong, nhung tu tin nhat dinh s€ gidp ban dat
t6i thanh cong. Ding nhu Nguyén Nhat Binh (mot nhan vat ndi tiéng clia Trung Qudoc) da
tng noi: ¢6 hang nghin hang van con duong dan tGi thanh cong, mim cudi va tu tin la
mot nhan t6 khong thé thi€u duoc trén con dudng di dén thanh cong.

“Hay cho toi mot diém tua, toi s& nang ca trai dat 1én.” dc-si-mét da c6 cau néi
ndi tiéng vé 1ong tu tin nhu vay d6 1a boi vi ong nim chac kién thiic khoa hoc.

C6 thé thdy, su tu tin ¢6 y nghia nhu thé ndo doi v6i mot ngudi thanh cong.
Khong ¢6 tu tin, con ngudi giong nhu bi soi day thimg tréi chat khong thé cua quay duoc,
14y cai gi dé di t6i thanh cong, 14y cdi gi dé dat duoc muc dich?

Vao thoi Chién Quéc, quan Tan dai thing quan Triéu tai Trudng Binh. Chu
tuéng quan Tan la Bach Khéi dan quan thira thang truy kich, bao vay kinh do6 Ham Dan
cua Triéu.

Dai dich truéc mat, quan Triéu roi vao canh ngd nguy khon, Binh Nguyén Quan
nhan lénh clia vua Triéu sang nu6c SO cdu ctu vién binh dé giai vay. Binh Nguyén Quan
chuén bi mang theo 20 mon khich cling minh sang S&, hy vong c6 thé thuyét phuc dugc
S& Vuong cling Triéu lién két dé chong Tan. Chang bao lau sau, da chon dugc 19 vi mon
khach van vo song toan. Lic nay, Mao Toai ngudi ngoi cudi cung da tu dé cir minh.

Binh Nguyén Quan néi mot cach cham choc rang: “Nhitng ngudi ¢6 ban linh thi
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s€ nhu céi kim & trong boc l1au ngay ciing 10i ra. Con nguoi méi dén day 3 nam, van chua
thé hién duoc t[7i c4n gi, nguoi khong cin di dau”.

Mao Toai dap: “Néu Cong tir bo t6i vao trong boc tir sém hon, vay thi cé 1€ ca
cdi dui ciing 10i ra roi, chi chua néi gi 1a cai dui d6 rat nhon.”

Loi n6i cua Mao Toai tran ddy tu tin khién Binh Nguyén Quéan kinh ngac va cho
di cting dén nudc So.

Sau khi dén S, S6 Vuong chi ti€p mot minh Binh Nguyén Quan. Hai ngudi ngoi
trén dién n6i chuyén vé6i nhau tlr sdng sém cho tdi tan trua van chua c6 két qua. Mao Toai
budc 1én trén bac thém, néi to rang:

“Viéc xuat binh khong c6 loi tat gap hai, khong c6 hai tat duoc 1gi, viéc qua don
gian va ro rang, dai vuong sao lai chan chir khong quyét?”

Vua S& néi gian 16i dinh, hoi Binh Nguyén Quan:

“Ké nay la ai vay?”

Binh Nguyén Quan dap: “Ngudi nay c¢6 tén Mao Toai, la mon khach cua t6i!”

S& Vuong néi: “Mau lui xuong! Ta va chu nhan cua nguoi néi chuyén véi nhau,
nha nguoi 1én day lam gi?”

Mao Toai thdy vua S& tic gian, khong nhitng khong lui xuéng ma con bude 1én
mot bac nita. Tay cAm bao ki€m, néi ring:

“Chi cach 10 budc thé nay thi mang ctia Dai Vuong nam trong tay ta d6!”

Vua S& thdy Mao Toai diing cdm nhu vay ciing khong traich mang o6ng nita, danh
phai nghe Mao Toai néi. Mao Toai lién dua ra nhiing cdi loi ma nuGc S& s€ c6 khi giai
ctu nuGe Triéu, phan tich mot cach k§ ludng tinh hinh. Mao Toai n6i mot hoi, vua S&
Vuong tam phuc khau phuc, déng y xudt binh cttu Triéu ngay 1ap tic.

“Tu tin 1a bi quyét dau tién cua thanh cong.” Mao Toai ding 1a vi tu tin nén méi
dam tu tién cit minh v6i Binh Nguyén Quén, con Binh Nguyén Quan ciling vi cam cai tu
tin cia Mao Toai ma méi dong y cho di cung sang S6. Mao Toai sau khi dén nuéc S&
cang thé hién 1dng tu tin clia minh, 6ng d4m lén dién trach mang vua S& 12 vi 6ng tin ring
minh da kha ning dé thuyét phuc vua So.

Tin vao bdn thdn minh thi khi gdp khé khdn méi dii khd néng dé ving phé; tin va
bdn than minh thi khi roi vao hiém cdnh méi cé diing khi va doi canh méi cé thé bay cao
thodt khoi, tin vao bdn thdn minh thi khi roi vao canh lam duong lac 101 mdi c¢6 dii niém
tin dé tim duoc 10i ra; tin vao bdn than minh thi méi khong bi dao dong khi ding giita cdi
dvoc va mdt, luén hudng ban thdan minh téi muc tiéu da lua chon va di tdi.

2. Su can dam: ngon dén dan té6i thanh cong
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Mdic dit néi rdng thanh cong ciing c6 su may mdn, nhung trudc tién phdi c¢é diing
khi dé thé nghiém, cé nhu vay thi khi van may méi dén véi ban cé thé ndm bdt duoc né.
Néu nhu khong cé can ddam, khong ddam lam thit thi ban khong hé cé bdt cit co hoi nao.

Edison ¢6 cau néi rat néi tiéng: “Thanh cong thi 99% la do mé hoi lao dong, chi
c6 1% la thién tai”. Cau n6i nay thi ai ciing bi€t, doi véi nhitng thanh cong thong thudng
thi cau ndi trén 12 ding, nhung doi v6i nhitng ngudi theo dudi nhitng thanh cong 16n thi
cau noéi do lai thi€u di mot yéu t6 hat nhan. Trong cudc song ching ta c6 thé thdy trudng
hop phé bién 13, rat nhiéu ngudi vira thong minh va ciing bo ra rat nhiéu cong sic, nhung
ho chi ¢ cudc song binh thuong, con rat xa méi dat dugc nhiing thanh cong ma dang 18
ho c6 thé dat dugc, nguoc lai, mot s6 ngudi tu chat tuong doi kém lai thu duoc nhitng
thanh cong dang dé nguoi khic né trong.

“Y&u t6 hat nhan” nay chinh la sy can dam. Can dam tic 1a ngugc lai véi nhat
nhat, so sét. Thir nghi xem, né€u mot thién tai hét sic ¢ gang nhung vi thi€u can dam ma
1i bude vay thi ¢6 khdc gi anh ta ddp mot qua ndi nhung lai thi€u mot sot dat ma khong
thé hoan thanh dugc. Thé ky 20, mot nha vat ly hoc néi tiéng da dua ra mot 1y thuyét hoan
toan md&i da dé pha bd toan bo nhitng luan diém ma nha vat 1y hoc kinh dién sang nhu sao
Bic Dau la Niuton dua ra, nhung ong lai khong ddm dua ra 1y luan clia minh, 6ng néi
rang 6ng khong nd dé nha vat 1y hoc kinh dién Niuton bi lu md trong tay minh. Khong
bao lau sau, mot ngudi thanh nién 26 tudi da phat biéu ly thuyét nay, ngudi thanh nién d6
chinh 12 nguodi da sédng tao ra thuyét tiong d6i Ambe 'Anhxtanh. C6 thé thdy, su thanh
cong cia Ambe Anhxtanh c6 anh hudng cua yéu t6 rat 16n dé la su cam dam cua o6ng. Cac
so liéu lién quan da cho thay, dai da s6 cdc bac thdy va cdc nha doanh nghiép néi tiéng
nhat th€ gidi déu hoan thanh nhitng phdt minh va su nghiép co ban ctia minh truéc 35
tudi. S& di ho con tré nhu vay ma da cé nhiing thanh tich kinh thién dong dia nhu vay la
bdi yéu t6 ¢6 y nghia quyét dinh: su can dam.

Quan sat k§ hon mot chiit nhitng ngudi xung quanh, ban s& phat hién ra rang c6
nhi€u nguoi da thanh cong hon ban nhiéu, d6 khong phéi béi vi ho duge troi dat uu di ma
la vi khi d6i mat véi cing mot su viéc, cach nghi va phan tng ctia ban khong giong véi
ho. Ho tu tin hon ban, can ddm hon ban. Chi riéng diém ndy thoi da quyét dinh con dudng
thanh bai ctia minh roi.

Long can dam tao nén thanh cong, nhin tong quan tir xwa dén nay, c6 rat nhiéu
cac nhan t6 dan t6i thanh cong cta ngudi thanh cong, nhung can dam la mot nhan to
khong thé thiéu duoc.

Thomas 1a mot dién vién rat tri tué va can dam, 1an dau tién anh 1én san dién bi
ngudi xem ché dén miic la hét dudi anh xuéng. Mot trong nhitng nha dién thuyét vi dai
nhat thoi hién dai 1a Laktaker cling phai trai qua rat nhiéu thét bai r6i mdi ¢6 thé trd thanh
nhan vat kiét xudt. Mentelebo da timg nhic t6i quang canh Laktaker dién thuyét cong
khai trong gido duong Novel:

“Lan dién thuyét dé clia 6ng hoan toan that bai. Moi ngudi vira tir trong gido
dudng ra da nhao nhao néi: “Mac du ong ta 1a mot nhan vat thién tai, nhung chac chan
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ong ta khong c6 duyén véi dién thuyét.” Sau khi trai qua moi 14n that bai, ong lai mot 1an
diing 1én, lai mot 1an nita bat dau va cudi cing da gianh dugc thanh cong. Hai nam sau
tinh tir khi 6ng that bai 1an dau, ong xuét hién trd lai va ong dién thuyét tai Thanh Mau
vién & Pari.

Trong moéi con ngudi ching ta cé hai ngon dén, mot 1a ngon dén hy vong va mot
la ngon dén can dam. C6 hai ngon dén trén soi 16i thi ching ta khong so dém toi gian
nguy clia giong bio trén bién ca.

Nhitng ngudi can dam khong so kho khan, khong sg nguy hiém, con nhiing
nguoi ddm doi ca mua gid thi cang ¢6 nhiéu co hoi duge bdo dap. Khi ban suy nghi phai
c6 vil tinh than can ddm clia minh dé 1am viéc gi d6 thi c6 thé so sanh mot cach khich
quan gitta 1Am mot viéc nguy hiém va bao ddp. Hay thira nhan sai 1am, va phai rit ra bai
hoc tir trong thét bai. Trong nhitng thr nghiém ctia cudc doi, ban s€ gap phai hang tram
hang ngan lan that bai, cling tir trong nhiing thir nghiém d6 ban c6 thé biét rang rit nhiéu
cong viéc khong phit hop vé6i ban, nhung khong thé vi diéu d6 ma ban viit bo chi can dam
ctia minh.

Trude khi Henry Ford budc vao su nghiép 6 t6 3 nam 6ng da bi pha san hai 1an;
Nhiing cong ty 16n & nuéc My ciing déu tirng nhiéu 1an diéu ding, qua nhiéu budc ngoat
r6i méi di t6i dugc thanh cong. Do d6 c6 thé néi ching ta khong s that bai, chi cin binh
tinh phan tich nguyén nhan cla that bai, ldy can dam dé doi mat véi né thi 14n sau thanh
cong sé dén gd clra nha ban.

Mot cau bé con nha ngheo, du chua t6t nghi¢p cap hai nhung gia dinh khong du
tién cho cau tiép tuc theo hoc nita. Sau khi bd hoc, cau gitip cha 1am 3 sao ruong. Khi cau
19 tudi, cha cau lai qua doi, génh nang gia dinh dén 1én vai cau, cau phai cham séc ngudi
me von stic khoé rit yéu va ngudi ba noi bi bénh bai liét nam trén giudng.

Nhitng nam 80 cua th€ ky 20 ¢ Viét nam, ruong da dugc giao dén tiing hd nong
dan, anh ta lién danh mot phan dat dao ao, muén nuoéi ca. Nhitng cdn bd xa ndi véi anh ta
rang: ruong dé trong cdy khong dugc nuoi c4, anh danh phai 1dp lai cho bing phang. Viéc
nay da tré thanh mot cau chuyén cudi, trong con mét cia ngudi khdc, anh 1a mot ké can
tién dén dién cudng.

C6 mot co hoi ngdu nhién, anh ta nghe néi ring nuoi ga cé thé ki€m dugc tién,
anh bén vay ngudi than 500 ngan dong dé bat ddu nuoi ga, nhung sau mot tran lut, ga bi
maéc bénh, chi trong vai ngay da bi chét toi hét. 500 ngan dong d6i véi ngudi khéc thi
khong dang 1a gi c, nhung d6i véi mot ngudi thanh nién chi dua vao 3 sdo rudong dé nuoi
song gia dinh thi day 1a mot s6 tién rat 16n. Me clia anh vi lo lang qua nén da lam bénh
ma chét.

Sau nay, anh ra ngoai lam thué sinh séng, ting lam boc vic hang lén thuyén,
ting 12 ngudi phuc vu, tat ca nhitng khé cuc, ding cay anh déu da trai qua nhung hau nhu
van chua kiém duoc ra s6 tién ddng ké.

Mot thanh nién hon 30 tudi roi nhu anh ma van doc than, khong c6 du tién dé
l1ay vo. Tham chi ngay ca phu nit ¢6 con da ly hon ciing coi khinh anh. Vi anh chi c6 mot
ngoi nha tranh, lic nao ciing ¢6 thé d6 sap xudng trong nhitng tran mua bao. Trong lang
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ctia anh, ngudi dan 6ng ma khong 18y dugc vo thi cang bi coi khinh.

Nhung tit ca nhitng diéu dé khong lam anh nan chi, anh vin muén ti€p tuc thu
stic, vay la anh chay vay vay tién khap noi dé mua mot chiéc may kéo cidm tay. Nhung
khong ngo, méi hoat dong dugc chua day nua thang, anh da 1di n6 dam xudng mot con
song, anh thi bi mat mot chan, tir d6 tré di anh tré thanh mot nguoi tan phé, con chiéc
may kéo ctia anh sau khi dugc nguoi ta vét 1én da bi hong ca, anh chi con cdch bd nd sang
bén, mang di ban sat vun.

D61 v6i mot ngudi dén tudi trung nién & ving nong thon Viét Nam ma véan chua
c6 cai gi trong tay thi dai da s6 déu cho rang cudc doi ctia anh ta ching c6 co hoi ndo dé
thay déi duoc nita.

Piéu ma nguoi ta khong thé ngd dugc ring, sau niy anh chang dé da trd thanh
tong gidm doc mot cong ty 16n nhat ctia mot thanh pho, dong thoi ¢6 ddy di ca biét thu,
xe hoi, thém vao dé it nhét ciling ¢6 ngudn tai san téi vai ba chuc ty déng. C6 rat nhiéu
ngudi déu biét vé qua khit kho cuc ciing nhu su nghiép hién c6 ciia anh. Rat nhiéu ngudi
tGi tham anh, rat nhiéu nha bdo dén phong van anh, trong d6 ¢6 mot tinh ti€t ma nguoi ta
khé c6 thé quén, do 1a:

Nha béo hoi anh:

“Khi ma van den ci bam riét 1dy-anh hét 1an nay dén lan khac, diéu gi da gidp
anh dé anh khong 1ui budc trudc hét that bai ndy dén that bai khac?”

Anh ngo6i trén mot chi€c gh€ rong gianh riéng cho 6ng chi trong cin phong hao
hoa, véi tay 14y coc tra trén ban, tir tit nhdp mot chiit, lic lac ¢d tay va néi:“Cac anh doan
thir xem, néu nhu ldc nay t6i buodng tay thi cai ¢écnay s€ ra sao?”

Céc phong vién déu-tra-loi:
“Roi xuong dat va vo tan.”
“Vay chung ta hay thir xem nhé”. Anh noi.

Anh buong tay, chiéc coc roi xuong dat, mot am thanh trong phat ra tir su va dap
gilta chi€c cO6c va san nha vang lén, nhung tit ca déu ndm ngoai su du dodn clia moi
ngudi, chiéc coc khong nhitng khong v& ma dén mot vét ran nit ciing chang cé. Anh néi:

“Du 1a c6 10 ngudi & day thi ciing s& dodn ring chiéc coc nay chic hin sé va,
nhung chiéc coc nay khong phai 1a chi€c coc bang thuy tinh binh thudng ma 1a thuy tinh
thép.”

Mbi ngudi déu hy vong rang minh ¢6 moét chit nhd bé trong thé gidi nay, déu
khét vong cam gidc thanh cong, nhung cin nhd rang trén con duong di tGi thanh cong thi
diéu trudc tién can c6 1a su can dam.

(1). Phdi c6 can dam thay déi hién thuc.

Chung ta thuong noéi, théi quen sé thanh ban chat. Théi quen vira 1a phuong thic
dé nang cao hiéu qua, vira 12 soi day tréi budc cdch tu duy cta ching ta. Khi ching ta va
moi ngudi déu ding cling mot phuong thitc tu duy dé 1am viéc, thi vé can ban 1a khong
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thé phan biét dugc cdi hay cdi do, cling khong thé ¢6 cdi goi 1a dat dugec muc dich. Do d6,
muon dat duoc muc dich thanh cong, cin phai ¢6 nhitng dot phd, cin c6 su can dam hon
nguoi.

(2). Phdi c6 can dam tha thit cho nguoi khdc.

MG6i quan hé giita ngudi v6i ngudi 12 hét siic phic tap, nhung ciing c6 thé 1a rat
don gian, diéu nay déu phu thudc vao su do lugng cua ban, phai xem ban c¢6 diing khi tha
thit cho nguoi khac hay khong. Pham vi giao ti€p ctia ban cang 16n thi diing khi tha thd
cho nguoi khac cua ban theo d6 ciling phai tang 1én. Tuc ngit c6 cau: “Tang nguoi khac
hoa héng, huong thom con luu lai tay.” Khi mot ngudi pham sai 14m, anh ta c6 thé khong
dl can ddm dé nhan ra sai 14m, néu nhu lic nay ban c6 thé chi dong tha thit cho ho, chl
dong hod giai nhitng diéu khong vui trong moi quan hé giita ban véi ho thi khong nhiing
c6 thé m& 16i thodt cho ho ma con c¢6 thé mé rong dudng di cho minh. C6 mot tdim long
bao dung nhu vay, tu nhién ban s€ chinh phuc dugc moi ngudoi.

(3). Phdi cé can ddm dé kién tri.

Cudc doi clia con ngudi s& vap phairat nhi€u khé khan, trén con dudng phia
trude it khi dugc moi su thuan lgi, kh6 khan thudng chd dgi ban vao nhitng ldc ban khong
thé ngd t6i duge. Chi ¢ trai qua nhitng khé khan nay, ching ta méi c6 thé hiéu dugc rang
ndi thong khé ciing 14 mot niém hanh phiic.-Ma khi d6i mat véi thong khé, chiing ta liéu
c6 du can dam dé déi mat v6i n6? Bo di hay tiép tuc kién tri hoan toan khong phai 1a van
dé ding hay sai, ma la su phan dnh thdi do cudc song ciia ban. Khi ban thay can viit bo thi
nén thang tay viit bo, tuyét doi khong nén day dua, chan chir. Chi c6 diing cAm viit bé méi
c6 thé chuyén han sang mot huéng di méi, sang mot huéng tu duy méi.

Vay lic nao can kién tri? Lic nao can vut bo? Day la hai su lua chon hét stc
khé khan. An na 1a mot ngudi tuminh 14i xe di-du lich khdpnoi, nhiéu nam trd lai day, co
mot minh 14i xe xuyén qua A, Au du lich khip cdc noi danh thdng canh trén thé gi6i, trén
dudng di gap phai rit nhiéu khé khan gian khé khé ma c¢6 thé tuong tugng hét. Khi phong
vién hoi ¢o cé bi quyét gi khién co thanh cong nhu vay, c6 chi néi hai tir rat binh thuong:
Kién tri!

Kién tri 1a chi stc chiu dung ctia con nguoi ma tam thoi trong mot thoi gian
ngin khong c¢6 stic bung nd, né 1a sy tham thau mot cach tir tlr, 1a giot nudc xuyén d4, 1a
tinh than bén bi, cham chi, kién nhan.

Do do, bat ¢t ngudi c6 thanh tyu nao déu phai c6 di can dam dé doi mat véi
nhiing that bai lién ti€p nhau trude khi di t6i thanh cong. Nguoi xua c6 cau: “That bai Ia
me thanh cong”, cudc doi cua con nguodi cling giong nhu di trong man suong mu vay,
truGe mat 12 mit ma khong thé phan biét dugc phuong huéng, lanh hay dit. Nhung khi ban
c6 du can dam, viit bo di ndi lo so va su hoai nghi, timg budc timg budc ti€n vé phia trude
thi ban s€ phét hién ra rang, sau méi budc di ban sé& thdy con dudng rd rang hon mot chiit.
“Hay di vé phia trudc, dimg ding nhin tir noi xa x0i!”. Nhu vay ban méi ¢6 thé tim ra
phuong huéng cua minh.

Nguoi thanh cong khong nhét thiét phai 1a nguoi tai hoa, ¢6 nang luc hon ngudi
khdc, ho chi 1a nguoi c6 diing khi kién tri hon nguoi khac, tang thém phan tu tin vao lan
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sau thi nhat dinh s€ thanh cong.
Franmois Marie Arouet da n6i mot cau rat hay:

“Nguoi muon gianh dugc thanh cong trén doi nay thi phai c¢6 can dam, kién tri
tGi cung, kiém khong roi tay cho téi lic chét.”

Su thanh cong cuia cudc doi bao gio ciing dén sau thdt bai mot budc, do dé, cé
thé néi rdang: Thanh céng ciia cudc doi hoan toan khong phdi la ban gianh diuoc bao
nhiéu thanh tich ma la ban cé ddam diing lén sau nhitng lan thdt bai hay khéong. Thit thdch
long can ddm cua mot con nguoi khong phdi la ¢ viéc anh ta cé dam chét hay khong, ma
la xem anh ta c6 dam tiép tuc song hay khong.

3. Nhiét tinh: dong luc cua thanh cong

N6i thanh cong cua mot con nguoi duoc quyét dinh bdi tai ndang cia ho thi
khong diing bdng néi thanh cong duoc quyét-dinh bdi mitc do nhiét tinh ciia ho doi voi su
viéc nao dé. Cudc doi la hét sic cong bang:-doi voi nhitng nguoi nhiét tinh cho dén lic
cudc doi cuia ho két thiic, cho du ho gdp khé khdn nhu thé nao, cho du la tién do cua ho
c6 am dam t6i dau thi ho van khong hé giam di. chut nhiét tinh nao, ho van ldy su nhiét
tinh ciia minh dé bu ddp cho tdt cd, tin tuong sw nhiét tinh ciia minh cé thé khién vién
canh nhu mong doi trd thanh hién thuc, thi cuéc doi sé luén hao phong bdt dén xanh cho
ho.

Nhitng nguoi tran day nhiét tinh v6i cong viéc clia minh thi cho du trong cong
viéc ¢6 khé khin nhu thé nao, hoac phai nd luc bao nhiéu, thi ho van ddim d6i mat véi né
bang mot thdi do khong néng nay hap tap. Chi can ban lu6n gitt thdi do nhu vay thi nhat
dinh s€ dat duoc thanh cong, nhat dinh dat duoc muc tiéu ctia minh. Emerson da ting néi
rang:

“Tu xua téi nay, khong cé bat ky su thanh cong vi dai trong su nghiép ma khong
c6 long nhiét tinh.”

Boyle di noéi: “Nhiing séng tao vi dai ma thi€u su nhiét tinh thi khong thé lam
dugc. Day chinh 1a cdi vi dai kich thich 1ong ngudi. Thi€u su nhiét tinh, bét ci ai cling déu
chang thé 1am nén trd trong gi, con néu cé su nhiét tinh thi bat ci ai cling déu cé thé
thanh cong.”

Nhiét tinh ¢6 thé 14y lai dugc thong qua su chia sé véi nguoi khiac ma khong anh
hudng t6i mic do von ¢, dé 1a mot qua trinh sau khi chia sé v6i moi nguoi thi nhiét tinh
ctia minh dugc ting thém dé 1am ra cla cdi. Ban bd ra cang nhiéu, thi ban s& thu dugc
cang nhiéu. Trong cudc s6ng, mén qua 16n nhat khong phai dén tir su tich luy vé mit cla
cai vat chit ma la su thoa man mang dén tir su nhiét tinh.
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Khi ban nd luc lam viéc thi ca ong cht 1an khach hang cta ban déu hai long, tir
d6 nhimng loi ich ma ban dugc hudng sé tang lén. Tat ca cdc diac diém nhu: tdi nang, than
thién, trung thuc, chan thanh, gian di déu khong thé thi€u duoc doi v6i ngudi thanh nién
dang chudn bi budc vao con dudng lap nghiép, nhung diéu cang khong thé thi€u duoc nita
d6 1a su nhiét tinh, n6 dugc coi nhu niém vui, hudng thu, tham chi 1a hanh phic cua cudc
doi. Tat ca nhitng nguoi thanh cong trong cac linh vuc khac nhau nhu cac nha nghé thuat,
cac nha am nhac, nha van, nha tho, cac nha hoat dong van minh(] cho du ho dén tir dan
toc nao, khu vuc nao, nién dai nao thi khong cé ai trong s6 ho 1a thi€u su nhiét tinh ca.

Nhiét tinh 1a nhan t6 cé stic s6ng manh liét nhat trong qua trinh gianh dugc
nhitng thanh tuyu vi dai. N6 hoa vao trong moi phat minh, trong moéi bic thu hoa, moéi bic
tuong diéu khac, mdi bai tho ndi tiéng, moi tdc pham hay, khién cho ca thé gidi thich thd.
N6 1a mot dang stic manh tinh than ma cang trong doi ngii cao cép lai cang phat huy dugc
tiém nang.

Napoleon Xiery dd néi véi chiing ta rang, nhiét tinh 12 mot trang thdi y thic c6
thé ¢d vii va khich 1é con nguoi ching ta thuc hién hanh dong trong cong viéc clia minh.
Khong nhiing thé, n6 con ¢6 tinh lan truyén, né ¢6 stc anh hudng rat 16n tGi su nhiét tinh
cta nhitng nguoi khdc, tit ca nhiing ngudi ti€p xdc véi nguoi nhiét tinh déu chiu anh
hudng cua ho.

Khi con tré, nha soan nhac néi ti€ng Jonh Ali khong dugc ngudi than tén thanh
viéc tham gia choi nhac cu, khong cho ong di hoc, s rang s& lai hoc mot mon nhac nao
dé. Nhung tit ca chang cé tdc'dung gi, ngudi than: clia 6ng céthé tréi buoc chan tay ong,
tréi budc ca nguoi 6ng, nhung khong tréi budc duoc su nhiét tinh d6i v6i am nhac cia
ong, ct vé khuya khi moi ngudi da di ng,cd, 6ng lai 1én-1én cian nha & trén lau dé€ tap dan
piano.

Mozart khi con nho ngay nao ciling phai lam viéc rat vat va, nhung dén dém, ong
lai lang 1& dén gido dudng nghe biéu dién dan Organ, dé cho ¢4 tam hon minh hoa vao véi
am nhac. Morza ltic con nho chi ¢6 thé tap viét va hoc tap duéi anh trang khi troi da that
khuya, dén mot cay nén ciing khong c6. Khi nhitng tu liéu chép tay clia ong bi tich thu,
ong van khong nan chi.

Auli cling nhu vay, du phai chiu roi da va nhitng 16i mang nhiéc nhung diéu dé
cang lam cho 6ng thém say mé véi viéc hoc dan.

Moi quan hé gilta con ngudi véi su nhiét tinh giéng nhu moi quan hé giita tau
hod va hoi nuéc vay, né 1a dong luc thic ddy chi yéu cta hanh dong. Cic bai viét cha
Napoleon Xiery phin 16n déu duoc viét vao budi t6i. Mot hom, khi 6ng dang chuyén tam
vao bai viét trén chiéc mdy danh chif trong can phong ctia minh & thanh phé Newyork thi
béng nhién 6ng nhin qua clra s6 va thay ring dnh trang khong héit nguoc 1én nhu binh
thuong ma lai phan xa trén hau hét cac ngodi nha cao tang ctia thanh phd. D6 1a mot mau
bac ma tir trudc t6i gid ong chua ting thay. Quan sit k§ hon, 6ng méi phat hién ra rang,
d6 1a dnh sang mat troi ldc sém chit khong phai 1a dnh trang, thi ra la troi sang roi. Thé ¢
nghia la 6ng da lam viéc sudt ca dém, vi qua chuyén tam vao cong viéc nén du da thic ca
dém nhung chi cam thdy nhu mot gio dong ho. Tiép theo, 6ng lai ti€p tuc lam viéc thém
mot ngdy mot dém, trir nhitng thoi gian nghi dé an mot chut thitc an thanh dam ra thi 6ng
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lam viéc lién tuc khong nghi. Néu ong khong tran day nhiét tinh véi cong viée, khong
lam viéc dén quén ca thoi gian thi ong khong thé 1am viéc mot ngy hai dém ma khong
cam thdy mét moi.

Mot nha tai chinh néi tiéng da néi: “Mot ngan hang muén gianh duoc nhitng
thanh cong 16n thi kha nang duy nhat 1a ho phai chon mdt nguoi cé uéc mo lam cho ngan
hang kinh doanh t6t 1am t6ng gidm déc.”

Néu khong ¢6 su nhiét tinh thi quan doi khong thé danh thiang, dién vién mia
khong thé biéu dién uyén chuyén, th€ gi6i hoi hoa s& khong thé xuat hién nhiing dién tich
nhu vé& rong diém mit, s& khong c6 nhitng cong trinh hiing vi dé lai 4n tuong sau sic trong
long moi ngudi, tho ca s& khong thé 1am rung dong 1ong ngudi nita va moi thit trén doi
nay s& mat di y nghia va gid tri ton tai ctia né.

Su nhiét tinh s€ khi€n nguoi ta tudt guom khoi vo, chién dau vi tu do; nhiét tinh
khién ngudi ti€u phu diing cam gio riu 1én, mé rong con dudong van minh cua loai nguoi;
nhiét tinh da khién Milton va Shakespeare cam bt ghi lai nhiing tu tudng nung niu cla
minh trén nhitng chiéc 14 cay.

Su nhiét tinh khién ching ta cang thém kién dinh quyét tam; nhiét tinh khién y
chi cua ching ta cang thém manh mé! N6 la'siic manh tu tuong khién ching ta phai lap
tic hanh dong cho t6i khi bién kha nang thanh hién thuc.

Gido su noi tiéng nhat cta trudng dai hoc Yale — Fenafile (M§) trong phan
“Hung thd 1am viéc” clia cudn sach “Nhiing goi-mad lam giau” da viét:

“D0i véi toi, viec day hoc ding trén tit ca moi nganh nghé va nghé thuat khac.
Toi say mé day hoc nhu nha hoa sy yéu vé tranh; nhu ca sy thich ca hat, nhu thi si thich
lam tho. Hang ngay trudc khi ra khoi giuong, t6i déu hao hiing khi nghi téi nhiing viéc ¢6
lién quan t6i hoc sinh cia minh[] S& di cong viéc c6 thé dat dugc hiéu qua cao d6 1a boi
moi ngay ban than toi déu tran day nhiét tinh véi cong viéc. Nhiét tinh 1a mot trong nhiing
tai san quy bau nhat cla chiing ta”.

Ong Wilson, ngudi timg giit chic téng gidm doc cong ty dudng sit Trung Uong
NewYork trong mot 1an tiép céc ky gid dén phong vén, dugc hoi: Lam thé nao dé 1am viéc
c6 hiéu qua cao, thic ddy su nghiép thanh cong? Ong tra 10i:

“Toi hét stic tam dac va nhan thdy, mot ngudi cang nhi€u kinh nghiém, thi doi
vGi su nghiép lai cang nghiém tic, cd gang. Day 1a mot bi quyét thanh cong ma rat dé bi
nguoi ta coi thuong. Su chénh léch vé thong minh tai tri gitta nhitng ngudi thanh cong va
nhiing nguoi that bai khong phai 1a 16n. Néu nhu thuc luc cua hai ngudi nay la nhu nhau,
nhung trong cong viéc ¢6 ngudi nhiét tinh hon thi nguoi dé sé dé dang gianh duoc thanh
cong hon. Mot ngudi khong ¢ nang luc nhung lai ¢6 su nhiét tinh da s6 thuong dé gat hai
thanh cong hon nhitng ngudi von ¢6 nang luc nhung lai thi€u yéu t6 nay.”

Nhiét tinh 1a tinh tu giac dugc duy tri cao do clia con ngudi, né kich thich tat ca
moi t& bao trong co thé dé hoan thanh khat vong ctia ban than; dé 12 mot dang cam xiic
manh, 1a tinh cam manh liét cta con nguoi, su vat va tin ngudng. Mot con ngudi trong
cong viéc doi hoi phai c6 su tap trung nhiét tinh rat 16n, c6 su nhiét tinh thi méi c6 thé
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dat dugc hiéu qua cao nhét, thu dugc thanh cong 16n nhat.

Néu mot con ngudi khong ¢ su nhiét tinh thi rat khé ¢ thé gianh duoc thanh
cong. Bat ¢ mot vi nhan nao, cho du 1a nha am nhac, nha nghé thuat hay 1anh tu thi déu
phai tran day nhiét tinh va tap trung toan luc vao cong viéc, vao su nghiép cua minh. Cudc
doi luon bat den xanh cho nhitng ngudi nhiét tinh véi cong viéc, nhitng nguoi ma cho du
da di dén tan cudi cudc doi, ho van luon ¢ gang khong ngiing nghi. Cho du gip phai bat
ctt khé khin gi, cho du tién d6 ¢6 4m dam ra sao thi ho van c6 thé bién uéc mo tr thanh
hién thuc.

Khi viét cuén “Niét ban Phuong hoang”, dé dat dugc thanh cong nha van Quéch
Mat Nhuoc ctia Trung Qudc da timg nim dai trén mat dat dudi troi mua, 6m 1ay dat, dé
cho mua gié “boi tron” tu duy clia minh, dé cho sam chép thap sdng tam hén minh, ¢6
nhu vay 6ng méi c6 thé viét 1én dugc nhitng cau tho diy ap séng gi6, ddy ap sic théi cha
chu nghia Iang man, 1am thay déi tho cii, thong nhat cuc dién van dan, sdng tao ra con
dudng hoan toan mdi cho van hoc hién dai Trung Qudc, dong thoi gianh dugc nhiing
thang 1gi huy hoang trong su nghiép ctia ban than. Tl cudc doi ctia Quach Mat Nhuoc,
ching ta c6 thé thay ring, nhiét tinh chinh 13 linh hén cha su nghiép.

Qua thuc, trong cudc song, nhitng ngudi luon nhiét tinh véi cong viéc thi c6 thé
nghi ra nhitng diéu ngudi khac khong nghi ra, thdy duoc nhiing di€u ma nguoi khic
khong thdy, lam duoc nhiing diéu ma ngudi khic khong lam dugc, ddm duong dugc
nhitng cong viéc khé khan ma nguoi khdc khong ddm duong duge, bién cdi khong thé
thanh cdi c6 thé. Mot cau néi'thoi 1a-anh ta ¢6 thé chién thang nhitng uu tu, nhoc nhin va
moi khé khan trac trd, hun dic cho thanh cong, dat dugc nhitng muc dich clia ban than
minh.

Isly 1am cong viéc thu mua trong mot cong ty bach hod, anh no luc lam viéc va
lam viéc nhiét tinh hét minh. BO0 phan ma anh lam viéc hoan toan khong can ky thuat
chuyén mon gi dic biét, chi can c6 thé dap tng duoc nhu ciu clia cdc bd phan khéc 12 tot
roi. Nhung Isly lai khong ngai khé khin gian khé, luon di tim nhitng nha cung tng ré
nhit, tiét kiém duoc rat nhi€u vat tu, mua vao cho cong ty ctia minh rdt nhi€u cic san
pham can thiét.

Thanh tich va su nd luc cta Isly déu dugc moi ngudi biét dén, vay 1a vao nam
anh 25 tudi ciing 1a nam ddu tién anh dugc chi dinh thu mua s6 san phdm dinh ky ma
cong ty st dung, anh da tiét kiém duoc cho cong ty hon 1 triéu do la.

Giam doc cong ty sau khi biét chuyén da lap tic tang luong cho Isly. Su né luc
trong cong viéc clia anh da duoc cic co quan chil quan biét t6i, khién cho anh 36 tudi da
trd thanh tdng gidm doc clia cong ty ndy véi mic luong gan 600 ngan do la.

Gido su Naponeon Xyer ndi tiéng cia My noi:

“Mot nhan t6 quan trong thic ddy toi di trén con dudng hudéng t6i thanh cong dé
la su nhiét tinh cta nguoi me ké to6i.”

Thanh cong trong su nghiép c6 moi quan hé mat thiét véi su nhiét tinh. Néu nhu
ban bat ddu cong viéc ciia minh vé6i toan bo su nhiét tinh thi cho du ban 1am bat cit cong
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viéc gi cling déu c6 sic manh than ky, khi stic manh nay duoc giai phong ra s& du sic
khic phuc moi khé khan. Do d6, tinh than nhiét tinh 12 mot trong nhiing diéu kién chuén
bi tat yéu clia nhitng ngudi muon dat duoc thanh cong, ciing 12 mot con dudng dé ban dat
dugc muc dich cia minh.

Mot nguoi thiéu di su nhiét tinh trong cong viéc, trong cudc song thi cho du nir
thdn may mdn cé ban tdng tdt cd van may cho ho thi ho ciing khong biét t6i nhitng [1vén
mayl| da gitip ho thanh céng, ho ciing khong thé phdt hién ra hon dd tdng da giiip minh
dat duoc muc dich.

4. Chuyén can va nhan nai : diéu kién dé thuc hién muc tiéu

Nguoi xua day rdang: " Nguoi cé ditc tinh cham chi va nhdn nai thi lam viéc gi
ciing khong khé kan, lai day rdang: UCdn-cdncinthi sé lam nén,choi bo léu 16ng chdng cé
ich gil]. Ngan ngit phuong Tady ciing cé edu: 1. Tién bac dén theo con nudc, ciing can di
sém dé bdt né.) Nhitng loi day trén thé"hién ré mot tu tudng rang: lam nguoi can phdi
cdn ci chdm chi, chi ¢6 nhitng thanh qud dat duoc sau khi né luc, bé moé hoi cong siic thi
thanh qud dé mdi thuc su dep dé, ngot ngao. Néu luoi biéngham choi khong chiu bo mo
hoi cong siic thi di cho miéng ddt cé-maumé téi ddau ciing khé.co thé thu duoc thanh qud.

Moi nguoi déu biét rang, can cui 1a pham' chét tot dep clia ngudi phuong dong, tir
xua dén nay c6 rat nhiéu cau.chuyén.cé.lién.quan.dén.su.cin clt ma ching ta da biét,[].
Chinh nhd sy can cii chiu khé ma khién cho ngudi ta cé nhiéu thanh tich, ca doi sang
sudt. Cau chuyén duéi day s& cho chiing ta hi€u rd hon vé y nghia clia su can cii, 12 mot
minh chiing r6 rang cho méi quan hé mat thiét gitta can cu va thanh cong. Lat qua cac
trang st truGc day, ching ta rdt dé phat hién ra rang: tit ca nhitng ngudi thanh cong déu
¢O tinh than can cu chiu kho.

Nguoi sang 1ap ra loai Cavat Jinlilai dugc tiéu thu & hon 40 qudc gia va khu vuc
trén thé giGi 1a 6ng Tang Hién Hanh ngudi Hoa, xudt than trong mot gia dinh nghéo &
huyén Mai, tinh Quang Pong Trung Qudc, toan b tién hoc phi tir khi hoc cap hai cho dén
khi t6t nghiép Dai hoc 1a dugc nha nude tro cap. Thoi ky dau méi lap nghiép, cudc song
clia 6ng rat kho khin vat va, c6 thé néi 1a xuat phat tir hai ban tay trang. Tuy nhién, chi
lap nghiép ctia 6ng van khong giam, trai qua rat nhiéu khé khan, thang trim, cudi cing
ong da sang tao ra loai ca vat nhan hié¢u Jinlilai.

Su nghiép cua Tang Hién Hanh bat ddu vao nam 1968. Nam d6, ong mang theo
6000 dong ctia ngudi chii dén Hong Kong. Ngudi dan 6ng 35 tudi nay da dung khoi 6¢ va
doi ban tay ctia minh dé tao ra san pham Jinlilai. Thoi ky ddu, 6ng chi ¢6 thé mang céc
san pham thl cong di ban & 1é dudong, mbi ngay phai ban dugc 60 chiéc cavat thi méi dam
bao duy tri dugc cudc song. Ong mang ca vat ciia minh dén bén tai cdc clra hang cla
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ngudi nuéc ngodi nhung bi cdc clra hang nay xua dudi mot ciach khong thuong tiéc. Tuy
th€, 6ng van khong chiu thua, bang viéc khao sat thi trudng, ong quyét dinh thay déi, lam
ra nhiing chiéc ca vat cao cap. Liic ddu, ong mua cdc san pham ca vat ctia Phap, Thuy S§
vé nghién cifu va san xuit nhitng chiéc ca vat cao cap. P& mé rong kinh doanh, ong da
quyét tam danh tiang ca 16 hang diu tién dé cdc clra hang tang mién phi cho khach. Vi sin
phdm ctia ong tuong d6i dep, chat lugng tuong doi tot nén loat hang dau tién dugc khach
hang nhiét liét hoan nghénh. Ciing vi th€, cdc san phdm ca vat ctia 6ng dian din c6 dugc
danh tiéng trén thi trudng Hong Kong. Cho dén nam 1970, san phdm ca vat cua ong da
duoc tiéu thu ra ca bén ngoai Hong Kong. Ciing trong nam d6, 6ng chinh thiic dang ky
thanh 1ap “Cong ty trach nhiém hitu han (Vién Dong) JinLiLai”. Nam ti€p theo, 6ng mua
mot manh dit & Ciru Long ctiia Hong Kong, xay dung 1én mot nha mdy san xudt ca vat ¢
quy mo 16n.

Dén ldc nay, Tang Hién Hanh da thu dugc thanh tuu, nhung 6ng khong thoa
man, muc tiéu clia 6ng 1a phai 1am cho nhan hiéu ca vat ctia minh tr& thanh san phdm
tuong trung cho giéi may rau. P& thuc hién muc tiéu nay, ong da nhiéu 1ian dén tham quan
tai cdc xudng san xudt ca vat ctia nudc ngoai, hoc tap cong nghé san xuét va phuong thic
kinh doanh clia ho. Sau khi tr& vé, 6ng doi mdi hé thong day chuyén san xuit, thuc hién
ché€ do kiém tra quan ly mot cach nghiém khéc, tir d6 san pham JinLiLai dan dan chiém
linh thi trudng, trd thanh san pham tugng trung cho su trang trong, tao nha va lich su cla
dan ong. Vao ding thoi diém 6ng muén md rong thi truong thi Hong Kong lai xuat hién
khung hoang kinh t&, cédc loai san phdm trén thi trudong dong loat gidm gid. Nhung Ting
Hién Hanh lai khong nhu vay, ' mot-mat-ong tim cdch 'cai ti€n nang cao chit luong san
pham JinLiLai, mat khéc, ong lai nang gi4 lén mot cach phu hogp. Thuc t€ lai mot 1an nita
chiing minh con mét nhin xa trong rong cla ong; diéunidm ngoai su du tinh clia moi
nguoi 1a 1gi nhuan cta 6ng lai dugce khoi phuc, sau khi con bao khing hoang kinh t€ qua
di, JinLiLai lai c6 gid tri hon nhiéu lan, tr& thanh san pham ca vat hang dau ctia Hong
Kong. Doi v6i Tang Hién Hanh thi diéu d6 méi chi thuc hién duoc bude ddu muc tiéu clia
ong, muc tiéu 16n nhat ctia dong 1a bién nhan hiéu san pham trd thanh nhan hiéu ndi tiéng
cta thé gidi.

C6 u6c mo roi thi cang can phai hanh dong. Sau khi da gat hai dugc thanh cong
O thi truong Hong Kong, Ting Hién Hanh tiép tuc tich cuc md rong san phidm ra thi
trudng bén ngoai v6i mot thai do rit lac quan, truée hét 1a mé rong san pham t6i cic nuée
bong Nam A. Ong nhiéu 14n ty minh dén khao sit, m& ra cdc chi nhdnh cong ty, tim
ki€m d6i tac lam an. Sau khi thu dugc nhitng thanh cong ti€p theo, ong lai ti€p tuc md
rong thi truong cua minh téi An Do, Malayxia, Thai Lan, Dai Loan[ | Dén nay, nhan hiéu
JinLiLai da tr& thanh nhan hiéu ca vat néi ti€éng thé gidi, dugc moi ngudi hét stic chao
don.

Tang Hién Hanh néi ring, su thanh cong chli yéu dén tir su cin cii chia minh. Ké
tr ldc budc dau sang nghiép, ong da quyét tam mot diéu rang: du cho moi trudng canh
tranh c6 khéc liét dén dau, ciing cdn phai “lam ngudi trung thuc, cdn cit tiét kiém”. Ong
ding con mét nhay bén clia minh dé nim 14y co hoi, dung tri tué va su can cii cia minh
d€ sdng tao ra nhan hiéu san phdm danh tiéng JinLiLai va doanh nghiép JinLiLai.
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Trén doi nay ching cdi gi c6 thé cho khong, bat ctt mot su viéc gi trude tién cin
bo ra i niang cong stic thi méi c¢6 thé thu dugc nhitng thanh qua. Anhxtanh di timg néi:
“Gitra thién tai va su can cu, toi s€ lua chon su can ci ma khong can phai suy nghi, né
giong nhu 1a ba d& cia moi thanh tuu.”

Trong lich stt, ¢6 rat nhiéu cdc dién tich vé su can cti chiu khé. Mdc khi viét “Bo
Tu ban” da phai doc qua hon 1500 céc tac pham, c6 thé sit dung dugc hau hét cic ngon
ngit chll yéu cia Chau Au. Dé viét hon 20 trang vé cong nhan nuéc Anh trong “Bo Tu
ban”, ong da phai nghién cdu tat ca cdc bdo cdo diéu tra cong xudng va cic ban diéu tra
ctia ban diéu tra Anh qudc va Lién Hiép Anh.

Chi ¢6 can cu chiu khé méi cé thé khién cho Vuon hoan thanh qud trinh tién
hoda thanh nguoi, ciing chi ¢6 can cu chiu khé méi khién cho con ngudi hoan thanh qua
trinh phdt trién tir con ngudi nguyén thuy lén con ngudi thong minh hién nay. Trudong dai
hoc Cambridge clia Anh da tién hanh mot cudc diéu tra nghién cttu vé nhitng ngudi gianh
duoc giai No ben tung la hoc sinh cua truong, két qua cho thay: Nhitng nguoi nay hoan
toan khong phdi 1 thién tai, thoi hoc phé thong ho nd luc hoc tap nén da thi dd vao truong
dai hoc Cambridge; lic hoc dai hoc tai trudong, ho viii dau vao hoc tap nén cé thanh tich
hoc tap tot; sau nay ra cong tac, ho lai két hgp gitta thuong nghiép va khoa hoc, nhung tat
ca s6 ho déu tan tuy, can cu, khong ngiing nghién ctu tim toi, cudi cung da dat duoc
nhiing thanh tich huy hoang, dugc nhan nhitng giai thudng 16n.

Bill Gates trong qud trinh tao dung nén su nghiép, 6ng cung trg thu cia minh
moi ngay déu phai lam viéc hon 167 gid dong ho. Sau khi da dat dugc thanh cong, mbi
ngay ong van lam viéc cat luc trong phong lam viéc ctia minh. Cho du ban biu véi cac
hoat dong x4 hoi 6ng van luon chu trong; tGi cong viéc chinh vé mdy tinh cia minh.

Can cu la nac thang di t6i thanh cong, thanh cong la két qua cta su can cu! Su
can clt cham chi mai mai 12 mot pham chét t6t dep clia loai nguoi, can cl 12 mot thanh
bao ki€ém ma chi c6 thé ding mé hoi va nudc mit thi méi c6 thé mai né trd nén sang va
sic ngot. Su cin cli chim chi c6 thé dap bang moi chong gai, quét sach moi chuéng ngai
vat trén duong di tGi phia trude, gidp ching ta thu dugc nhiing thanh qua to 16n. Chi c6
can cl thi ngudi ta méi c6 thé c6 cam gidc hai l1ong voi thanh cong, méi c6 thé trd thanh
tudn ma ludn phi nhanh vé phia trudc.

Con duong thanh cong duoc boi ddp bdi mé hoi, cong siic. Nhitng thanh cong
VUoT troi cang hudng vé nhiing nguoi cham chi can cu. Soi ddy thanh cong nam trong tay
ctia méi nguoi ching ta, chi khi biét quy trong thoi gian, khong ngiing dé moé hoéi va cong
sifc thi cudi cung moi thu duoc két qud, cudi cing mdi nd nu cuoi thanh coéng va hanh
phiic. Diéu nay da cho ching ta biét rang: kéu ca odn than, mo méng hdo huyén, than
than trach phdn déu chdng cé tdc dung gi, chi c6 cdn cii chdm chi nd luc phdn ddau moi c6
thé bién gidc mo thanh hanh dong duoc.

5. Hanh dong : sitc manh co ban nhat cua con nguoi
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Bdt cit ai ciing déu mong muon thanh cong. D€ dat duoc thanh cong, ho da phdi
bo ra rdt nhiéu cong siic, nhiéu ldn vdp ngd nhung van kién tri diing lén. Trong cudc song
nay khong cé thanh cong mot cach dé dang, nhitng thanh cong tw nhién cé thi ciing chi
nhu dod phu dung sém nd toi tan. Thanh cong la mot dod hoa cé sy hoa quyén cia mo
hoi va nudc mdt, thanh coéng la ky tich duoc tao ra tir nhitng trdc trd khé khén. Hanh dong
tao ra thanh cong, thanh coéng chi dén voi nhiing nguoi biét hanh dong.

Téc gia ngudi My Sfelo da néi rang: “Ding nén nghi vién vong cho du né c6
lam say mé long nguoi, dung nén hoai niém qua khit ma hay chon giau né cung véi thoi
gian.”

Cau noi dang thuong nhat cta nguoi that bai d6 chinh la: Dang 1€ lic d6 toi nén
lam nhu vay, nhung toi da khong 1am thé.

Ching ta thudong nghe thdy ngudi ta than thd: “Néu nam do toi bat tay vao kinh
doanh vu d6 thi gio da giau to roi!”

Mot muc tiéu to 16n da bi dim chét-trong 1ong, di€u d6 khién ngudi ta odn trach
ban than ma mai mai khong thé nguodi ngeai. Néu nhu thuc su bét tay vao thuc hién thi
duong nhién c¢6 thé thu duoc thanh cong. Mdi ngudi déu c6 khong gian tudng tugng cla
riéng minh, nhung ching c6 ngudi thanh cong nao ma chi tudng tuwong chit khong bat tay
vao lam.

Mot cong ty 16n ¢an tuyén nhan vién tai chinh, di ra thong bao v6i mic luong va
ché& do dai ngo hét siic hap dan, do d6 nhitng nguoi dén nop don rat dong. Sau vai vong
sang loc, nim nguoi da thé hién Su Virot troi va tap trung tai phong lam viéc cha tong gidm
doc cong ty dé tién hanh vong tuyén chon cudi cing.

Téng gidm doc chi tay vao géc phong, noi c6 dat hai chiéc ti st rit to, dong
thoi dua ra cau hoi cho nam ngudi tng tuyén: Moi ngudi hdy vé nha suy nghi va dua ra
phuong 4n 1am thé nao dé mot ngudi binh thudng khong c6 bat ky su hd trg nao ma c6
thé di chuyén hai chiéc ti sit d6 ra ngoai, hai ngay sau nop két qua.

Nhin qua hai chiéc ta thi moi chi€c phai ning dén vai ta, cd nam nguoi ting
tuyén déu dam dam suy nghi, nghi mai ma chua tim duoc cich gidi sao cho thoa ddng,
nghi téi viéc tai sao ong chi lai dua ra dé thi la nhu thé, lai ti€p tuc nhin khuon mat cta vi
tong gidm doc thi thay ong nay rit nghiém tiic, réi cd nam ngudi lai uém thir trong luong
cuia hai chiéc tu sat to 16n kia. D6i mat v6i dé thi hoc bia nhu vay, bon ho qua that bo tay.

Hai ngay sau, b6n ngudi ting tuyén nop lai cho téng gidm déc phuong an cla
minh, phuong 4n hét siic da dang, ndo l1a ding don khiéng, nao 1a banh xe, nao 1a cit ra
1am cé4c phan nho[] nhung tdng gidm doéc chi nhin luét qua ma chang thay hing thid gi,
chang cin quan tam tiép theo. Lic ndy, ngudi ting tuyén cudi cuing véi hai ban tay khong
di dén, nhin qua ngudi nay chang khéc gi nhitng ngudi khéc, ciing chdng mang theo cong
cu gi dac biét, anh ta nhe nhang cAm ldy canh ctra t, nhac chiéc ti sat 1én mang ra khoi
phong. Thi ra chiéc ti d6 dugc san xuét bang vat liéu siéu nhe, chi c¢6 bé ngoai phun mot
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16p son khién n6 trong nang né nhu nhitng chiéc th sat khéac, con trong luong thi chi vai
chuc can. Pén liic nay han moi ngudi da biét duoc két qua thé nao.

Vi téng gidm d6c nd nu cudi néi véi moi ngudi ring:

“Moi nguodi déu da nhin thay ca roi, thi sinh nay di dua ra ddp an hay nhat, anh
ta hiéu duoc ring du cdc k& hoach c6 hay thé nao thi cudi cling van phai bat tay vao thuc
hién.”

Trong cudc song thuc t€, c6 rat nhi€u ngudi “Chi biét néi chi khong biét lam”,
“néi nhu rong leo, lam nhu meo 1uoi”, bon ho lic nao ciing phat ra nhiing cau rit hoanh
trang, muon thé niy, muon thé kia, nhung néi xong thi dau lai vio dé, chang c6 bat ct
hanh dong nio, nén chang thuc hién duoc cdi gi cd. Tang hai cau tho clia nha tho Nghe
Thanh cho nhiing nguoi nay 1a phu hop nhat:

“Trong gidc mong ta di ngan dam
Tinh mong ra ta van & trén giuong”

Suy nghi thi chi 1a suy nghi ma thoi, né duoc thuc hién & trong ndo bo chi chua
dugc dua ra ngoai, con thuc hién méi la dua suy nghi trd thanh hién thuc, cho nguoi khac
thdy dugc két qua. Néu nhu nghi va néi 1la moét vién da Ita thi hanh dong 1a tdm ma sat,
chi khi hai vat nay co sat v6i nhau thi méi tao ra nhitng bong hoa ltra thanh cong.

Mot nha khong tudng thi chi ¢6 nhitng khit vong, nhitng suy nghi vién vong, tic
1a chi 1a tudng tuong ma. thoi, con nhitng ngudi hanh dong thi bét tay vao thuc hién.
Nhitng nguoi hanh dong thi thanh cong hon nhing nha khong tudng rat nhi€u, boi vi
nhiing nguodi hanh dong sé phai 4p dung cac bién phap nhit quan va c¢6 muc dich, con
nhitng nha khong tudng lai rat it hanh 'dong hoac vira hanh ‘dong thi da viit bo né roi.
Nhitng ngudi hanh dong thi cé-siic-manh-dé-thay-déi-cude-séng. Ho c6 thé 1am nén nhiing
su nghiép 16n, cho du la khai sang ra cong ty riéng, lam t6t mot viéc, hoac la c6 mot co
thé khoé manh tham gia vao chay maratong. Mot so sanh rd rang nhat 12 nha khong tudng
mai mai chi ditng & mot bén, tudng tuong bang bod ndo clia minh ma khong biét rang chi
khi gio c4nh tay cao quy clia ho ra 1am thi méi ¢6 thé dat duoc muc dich.

Chi ra ma khong 1am, chang qua chi 12 nam mo giita ban ngay, chic chan khong
thé c6 dugc bt cit thanh qua gi, khong thé dat duoc muc dich cudi ciing. Chi khi diing lén
hanh dong, khong dé thoi gian troi qua mot cdch phi pham, thuc su bt tay vao viéc thi
mdi ¢ thé dat dugc thanh tich, dat duoc muc dich ciia minh.

Vi du rd rang nhat vé vai trd cua hanh dong d6i véi su thanh cong 1a viéc 6ng
chu nhiém phong nghién ctu ctia mot cong ty gianh duoc chitc vu ctia minh.

Lic d6 nhiém vu chu yéu clia 6ng 1a 1am cong tic tuyén truyén, phu trach lién
lac v6i ctra hang ban buon thudc, nhung o6ng lai ¢6 rat it thong tin lién quan t6i khach
hang. Day lai 12 yéu cdu bat budc chia cong ty. Khi anh trao déi v6i dong nghiép vé cic
cach dé diéu tra thi trudng, bon ho déu dé biu coi thudng, bdi vi nhan vién quan 1y & day
khong hiéu gi vé tAm quan trong clia viéc ny.

Anh da rat thich y tudng nay nén tu minh tién ctt v6i 6ng chua, ong cha dong ¥
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vGi ¥ kién cta anh. Méi thdng anh déu nop mot ban béo cdo “Tinh hinh cong viéc tiéu thu
thudc”, tich cuc thu thap thong tin lién quan. Sau d6, may ngudi dong nghiép ciing trd 1én
nhiét tinh hon. Mot nam sau, cong ty da nhan thdy duoc tim quan trong cua viéc do, dé
nghi anh roi cong viéc cii va chuyén phu trach vé cong viéc méi nay.

Qua thuc 1a trong cudc song va trong cong viéc, ching ta c6 nhiing linh cam
nhat dinh. Chi cin chiing ta c¢6 thé bo qua nhitng céi nhiéu cha ngoai canh, khan truong
bit tay thuc hién thi s& dat duoc nhitng thanh tich hon nguoi.

Cuoc song giong nhu mot ban co va doi thu cua ching ta chinh 1a thoi gian. Néu
nhu ching ta do du khong quyét thi s€ bi loai bd cudc choi. Chi ¢6 tich cuc hanh dong
mot cach kién quyét thi mdéi ¢6 kha nang gianh duoc thang loi.

C6 nguoi da tung dat cau hoi: d6i véi con nguoi thi khoang cach nao 1a xa nhat?
Nguoi thanh cong thi tra 10i rang: tir dau dén chan, tir suy nghi dén hanh dong 1a xa nhat.
Khi nghe thdy k& hoach va cach nghi clia ngudi khéc s& nghi rang két qua sé thanh cong,
nhung thuc t€ lai khong dugc thanh cong nhu vay, nguyén nhan & dau? Mot nguyén nhan
rit quan trong trong d6 1a ho chi dimg lai & suy nghi chit khong hé bo ra mot chit nd luc
nao dé thuc hién ngay. C6 rat nhiéu lic ching ta biét ring khong hanh dong néu khong
phai vi do du thi ciing 12 chiin budc, néu khong phai do dun day thi ciing 1a do duoc ching
hay chd, cudi cing dé cho co hoi tudt qua mat r6i lai cam thdy ti€c nu6i.

Thanh cong chinh 1a viéc vugt qua mot doan dudng ddy 6 ga, 6 trau. Kinh
nghiém clia mo6i 1an thét bai giong nhu moi mot vién dd, nhiéu vién dd cta nhiing 1an that
bai din dan 14p ddy nhitng 3 ga, 6 trau khién ndé trd thanh ‘con dudng bang phang dé
ching ta di. S& di ching ta that bai 1a b&i khong hiéu, khong biét, chua dugc hoc qua,
chua duoc lam qua, chua ¢6 kinh'nghiém. Nhitng cdi dugc goila “khong hiéu, khong biét,
chua duoc hoc qua, chua duoc 1am qua” d6 lai thém vao “khong thé ndo” & mot s6 ngudi,
khién ho chi biét n6i ma khong biét lam.

Tuy nhién, thanh cong lai nim & chd c¢6 1am hay khong lam, 1am thi c6 thé that
bai, nhung néu khong l1am thi chéc chén Ia that bai.

C6 mot hoa thugng rat muon ra bién Nam Héi dé xem canh sic & Nam Hai nhu
th€ nao. Nhung noi ma ong & cich Nam Hai rdt xa, hon nita ong lai khong ¢6 tién. Tuy
vay, nhitng khé khan dé khong hé khién ong nan long, 6ng chi ¢6 mot tam niém 1a minh
nhit dinh phai di xem Nam Hai.

Vay la ong vira di vé phia Nam Hai vira quyén tién. Khi di ngang qua mot thon
trang, 6ng gap mot gia dinh tuong doi kha gia. Thdy vi hoa thuong nay di quyén tién, ong
chti nha lién hoi:

“Ngai di quyén tién lam gi?”

Hoa thuong tra 16i mot cdch khiang dinh:

“T6i muon dén Nam Hai.”

Nguoi chu nha chot cuoi ha ha, vira cudi vira noi:

A . N ~ Lo ~ 2 2 NN~ N 9. e
“That chiu ngai, dén cdi an cling chang c6, thé ma cling doi dén Nam Hai? Toi
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cling mu6n t6i Nam Hai may nam nay rdi, nhung dén gid vin chua chuén bi day di duoc.
Con ngheo nhu ngai, chi e rang chua dén Nam Hai da chét d6i ngang duong. Chi bang tim
mot ngodi chiia & gan day song 6n dinh cho qua ngay di!”

Hoa thuong van khong bi 16i néi ctia 6ng chu kia lam dao dong:

“S6m muon thi toi cling s€ t6i Nam Hai.”

M4y nam sau, khi hoa thuong tir Nam Hai tré vé lai dén quyén tién tai nha ong
chil gidu c6 kia, ong nay van dang trong qud trinh chuén bi di Nam Hai.

Bét ¢t u6c mo nao, néu chi trong suy nghi thi dé bi lui tan! Moi viéc néu chi dua
vao suy nghi vién vong thi chi 12 tro cudi ma thoi. Nhitng ngudi that bai luon vuéng vao
suy nghi “gia ma thé€ nay, gid ma th€ kia” nén kéo dai thoi gian va khong cé hanh dong
kip thoi. Nhitng nguoi chi luon miéng néi ring ban than “cé thé da hoan thanh viéc nay
viéc kia” thi khong phai la nguoi dam nghi dam lam, ciing khong phai 1a nguoi thanh
cong, ma chi 1a mot nha khong tudng.

Céc nha khong tudng thuong la doi tuong gay cuoi cho ngudi khac vi ldc nao ho
ciing dé nhitng muc tiéu va 1y tudng clia minh trén miéng, néi ra 1a thuyét gidng dao 1y,
nhung lai chang bao gid thay ho c6 chit phan'ddu ndo. Nhitng cau ndi clia ho thi tran day
nhiét huyét, méi khi nhic t6i 1y tudng, muc tieu 1a ho rat khang khdi, néi rat phan khich,
tuy nhién ho chi la nhiitng ngudi chi néi khéng lam. Nha khong tudng that 1a au tri, ho
luon cho ring nhitng kién thiic trong ddu ho c6 thé citu r6i th€ gisi nay, nhung thé gidi lai
khong nghi nhu vay, su thuc, da, ching minh, that bai thuong dén véi nhitng nha khong
tudng chi ngdi mot chod chit khong ¢6 hanh dong gi.

Giau c6 khong tudén; chi'cd hanh . dong méi gitip ban dat dugc thanh cong. Néu
chi c6 mong wéc ma khong c6 hanh dong thi k& hoach chi c6 thé duoc d6i lai bang su tiéu
ton thoi gian! Thanh cong nhat dinh chi dén véi nguoi phai ddm nghi, hon nita phai dam
lam! Dam nghi khong c6 nghia 12 mo uéc vién vong ma phai ¢6 muc tiéu rd rang. Nghi va
lam két hop véi nhau, ddm nghi di doi véi ddm 1am thi méi c6 thé mang lai thanh cong.

Néu nhu mot viéc rat quan trong véi ban, ma ban rat muon hoan thanh, vay thi
hay bat ddu ngay di! Bay gid chinh la ldc ban phai hanh dong. Khi ban da tap trung tat ca
nd luc vao mot viéc thi khi dat dugc thanh cong ban méi cam thdy vui mimg thoa man.
Diéu quan trong nhat dé 1a dimg suy sup vi thét bai, dimg nén nghi t6i “nhd ma”, chi can
ban hanh dong, ban s€ dat dugc muc dich cudi cung ctia minh.

Hanh dong mdi 1a stic manh to 16n nhat. C6 ngudi da ting néi rang sau nay ho
muon di khip cd thé gi6i, nhu nha du lich mao hiém y Ma rcoPolo, dé c¢6 thé cam nhan
duoc cdi ménh mong vo bo bén clia bién trdi, cAm nhan céi hiing vi rong 16n cla sa mac,
dugc tham hiém song Nil va bi mat ctia Kim Tu Thdp c6 Ai Cap, tim thdy dugc cdc vi
than thiéng liéng ngu trong nhitng ddm may trén dinh Hymalaya. Nhung ho lai néi rang
hién tai chua du tién, khi nao trd thanh triéu phi s€ thuc hién uéc mo d6. C6 ngudi hoi
nguoi d6 hai cau hoi: Mot 1a, néu ca doi nay khong trd thanh triéu phd thi ¢c6 muon di du
lich thdm hiém nhu vay khong? Hai 13, néu nhu tr& thanh triéu phi vao lic da gia nua roi
thi con muodn di du lich khong?
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Qua thuc, cach tot nhat 1a hday 1én duong ngay, tay gay, tay bat, trén duong chi
cén ¢6 céi an 1a da thuc hién dugc gidc mo clia minh. Udc mo thi khong thé doi n6 tu dén
duoc, dic biét 12 khong thé 1ay viéc thuc hién nhitng diéu kién khdc dé 1am tién dé. Rat
nhiéu ngudi bi roi vao cdi vong suy nghi ludn quian dé ma khong thodt ra duoc, cudi cing
ca cudc doi van khong 1am duoc diéu gi hon ngudi.

Khi chiing ta c6 wéc mo thi hdy vuot qua sy cdn trd ciia tudi tdc ma hanh dong
ngay, hdy dé cudc song cé nhitng sdc mau ruc ré.
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Chuong VII
PE PAT PUGC MUC PiCH
PHAI CO BUGC PI CU THE VA TU DUY SANG TAO

Tri tué ciia con nguoi trong xit thé’ la mot nhdn t6 khong thé thiéu duoc, ciing
giong nhu nhiing gia vi can thiét khi nguoi ta ché bién cdc mon dn, nhitng ky thudt can
thiét khi nguoi ta diéu khién phiuong tién co gidi. Trong cudéc doi nay, chiing ta khong thé
khong giao tiép véi nhitng nguoi xung quanh va ciing khong thé tranh duoc viéc cé nhiéu
chuyén phdt sinh ngoai y muon. Pé dat dugc muc dich, bdt cit nguoi ndao ciing cdn phdi
dong ndo va cé budc di cu thé.

1. Vao nhirng thoi diém then chét,

hay mé cho nguoi khac mot con duong

Dd la con nguoi thi ai ciing co-tinh cam, ai ciing cé qud khit, cé tuong lai. Ban
kinh nhuong nguoi khac mot ly, nguoi khdc sé kinh nhuong ban mot truong , thdm chi con
nhdn lai nhiéu hon. Con néu ban muon lam hai nguoi khdc mot thi nguoi ta sé nght cdch
trd lai ban gdp muoi ldn.

Chac héan chang chiing ta chang ai la gi v6i duong lui, né ton tai hét stic phd bién
trong cudc song cua ching ta, co duong lui thd kéch nhung ciing c6 con duong lui hét stic
tinh t&, cling ¢6 duong lui rat-dic biét, c6-dudng lui-gip-ddy trac trd, tham chi 1a khong
tron ven, nhung ciing c6 dudng lui trén hoa tuoi, tham hong! 1Duong lui binh thudong
khién ngudi ta cam thay chan thuc, con duong lui qua dep d€ dang hoang khién nguoi ta
kinh trong biét on ma khong ddm budc lén. C6 dudng lui réi, ching ta c6 thé loai bod
nhiing trd ngai, dé dén duoc chd ma minh mudn.

Trong giao tiép xa hoi, n€u van dung mot cach hop 1y con duong rit lui thi c6
thé khién cho d6i phuong khong bi mat mat, giit thé hién cho ho, diéu d6 khién ho vo
cung cam kich, day chinh la cach xay dung mdi quan hé rat tot.

Tuc ngit ¢6 cau: “Ché cung can giau”, “gia néo dit day”, hay trong triét hoc 1a
“bi cuc thai lai” “vat cliing tac bién”. Néu con ngudi con song thi luén ¢6 mong mudn
duoc song, duoc ton tai, ¢ hang tram ctra sinh thi qua 1a t6t, nhung trong cudc diu tranh
ho bi mat di 99 con dudng séng rdi, néu dé lai cho ho mot con dudng séng thi ho s&
khong phai bat chdp tat ca. Con néu nhu con dudng song cudi cung ciing bi tudc di mat,
vay thi ho nhat dinh s& liéu mang dén cung. Hay thir nghi xem, thé gidi thi rong 16n, quan
hé gitta ngudi véi ngudi thi ching chit, phic tap, tai sao lai phai biic ngudi ta dén buc
dudng cung chit? Néu nhu lic nao ban ciing c6 thé dé cho ngudi khdc mot 16i thoat, ngudi
ta s&€ cam kich ban, hop tic véi ban, di€u d6 cling c6 nghia la tang thém co hoi thanh cong
cho ban. Con nguoi ta song trén doi cé thé biét duoc cdc kha niang trong qud trinh lam
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viéc dé c6 du diéu kién va tao 16i thoat cho minh, thuc hién cdc bién phdp va hanh dong
tuong ng, tuyét doi khong nén dé cho su viéc phat trién dén mic khong thé cttu van lai
dugc, nhu vay thi khong c¢6 1gi cho nguoi khac ciling nhu ca ban than ban.

Vao thoi Chién Qudéc, S6 Trang Vuong vi qua vui miing ma cho i thi€p cua
minh ti€p cdc quan than udéng rugu, ca hat. Khi troi nhap nhoang t6i, ciac quan than déu da
nga nga rugu, béng nhién mot tran gié thdi tat nén. Liic nay, c6 mot ngudi do qua them
muon nhan sic cta 4i thi€p Trang Vuong, hon nita da qua chén diu 6¢ khong con tinh tdo
da nam 14y tay do cua 4i thi€p Trang Vuong. Nang qua s¢ hai, ving vy thoat ra, tién tay
con giat duogc ca giai md doi dau cta nguoi kia, sau d6 thua rd chuyén nay 1én S6 Trang
Vuong, dé S& Trang Vuong nghiém tri.

S6 Trang Vuong nghe xong tram tu suy nghi mot chit, trong long nghi, “Thiét
dai quan than udng rugu, udng say ca roi. Pay 1a 16i cla ta, sao c6 thé vi mdy chuyén dan
ba ma anh hudng t6i tinh quan than cha?”

Roi ra Iénh:

“Hom nay ta va moi nguoi cung-udéng ruou, néu ai khong giat dut giai mi cia
minh tdc 1a khong bang 1ong véi ta, khong nghe 1énh ta”.

Vay la quan than giat hét giai md clia minh. Dén khi thap den 1én, moi ngudi lai
ti€p tuc uong ruou, cho dén khi that say maoi ve.

Ba nam sau, xay ra chién tranh giita S& va Tan, c6 mot vi tuéng luén hd tro S&
Vuong & phia trudc, chi huy quan'déi ddnh lui quan dich. Trang Vuong cam thay ky la,
khong nhin dugc bén hoi:

“Binh thuong ta do1 v6i nguoi khong c6 gi dac biét, vay vi sao lic nay nguoi lai
hét long hét stc véi ta dén nhu-vay?”

Vi tudng kia tra 10i:

“DPai Vuong con nhé cai dém hom thiét rugu chi, than chinh 1a nguoi da bi giat
dat giai ma.”

S6 Trang Vuong khong vi chuyén vat cua phu nit ma tri toi dai than cta minh,
diéu d6 da duoc ddi lai bang long trung thanh tan tam tan luc cta thudc ha. Pay chinh 1a
diéu ky diéu ctia viec dé cho ngudi ta mot con dudng lui. Trong xa hoi hién dai, viéc doi
nhan xir thé ciing chang phai nhu vay dé sao. Trong nhitng buéc dudng cling, ban mé cho
ngudi ta mot 16i thodt chinh 1a ban on cho ngudi, ngudi ta 1am sao ¢6 thé quén ban, chic
chén ho s& bao ddp cho ban, lo gi bi thiét thoi.

Mot doan dudong néu qué doc thi can phai ding nhitng bac thém dé givip ta di lai
dé& dang hon. Cu xir giita ngudi véi ngudi cling nén nhu vay, cé thé c6 lic dita tré 1am viéc
gi d6 sai, nhung cha me lai khong m& 16i thoét cho né dé€ né nhan 16i, hay cap trén noi sai,
ching ta lai khong cho cép trén co hoi dé khic phuc, hodc vo chéng von thuong yéu nhau
nhung sau khi cii nhau lai khong md 16i thodt cho nhaulJtat ca déu dan t6i nhitng két qua
dang ti€c. Nguyén nhan tao thanh nhitng hau qua dang ti€c nay lai xuat phat tr viéc
khong cho nhau co hoi, m& cho nhau 16i thoat. Bén muon nhén sai ciing can ¢6 co hoi.
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M 16i thodt cho ngudi qua thuc rat don gidn, chang qua chi nang nhoc nhu gio
cénh tay ra ma thoi, ¢6 ldc 1a doi dién véi 4anh mat, ¢6 ldc 1a céi bat tay, ¢6 ldc 12 moi
nhau c6¢ nudc, c6 lic lai chi la mot cau néi. Pung xem thuong mot cau néi, mot cau néi
vo tam c6 thé 1am bung lén tranh chap, mot cau néi tan khoc c6 thé hily hoai cd mot cude
doi, mot cau néi kip thoi c6 thé xua di moi cang thang, mot cau néi chan thanh cé thé 14p
day ca vét thuong. Pay chinh 1a siic manh va su ky diéu cua 16i thoat.

Th€ ky 21 1a th€ ky cua da dang héa cdc moi quan hé, thoi dai cta thong tin hoa,
x4 hoi ngay cang phét trién, con ngudi muoén ton tai, muén phat trién thi phai tang cudng
trao déi, giao luu, m& rong cdc moi quan hé. Loi thodt giong nhu mot chiéc gy clia ngudi
tan tat, 1a mot nguoi thay gido dua céc hoc tro dén véi kién thite, 1a mot ngudi ban tot gan
b6 khong roi. Do d6, cho du thé nao di nita cling hady m& cho nguoi khiac mot 16i thodt,
dimg ddy nguoi ta vao dudng cling, cang khong nén bic ngudi ta phai di vao chd chét,
khién ngudi ta phat sinh nhitng phan khang tiéu cuc. Néu khong, két qua chang c6 loi gi
cho ca hai bén. Ciing véi viéc dé 16i thodt cho ngudi, ban than ciing can phai ¢6 dudng lui,
lam cho minh tién lui déu dé, tién cho xir 1y cong viéc clia minh sau nay, giai quyét tot
céc vin dé bién déi phic tap.

Tong gidam doc cong ty dién khi Tosiba cia Nhat Ban v6i phuong phdp quan 1y
cta minh dugc giGi thuong nghiép thé€ giéi phong 1a than thanh. Cai tai gioi cia 6ng nay &
chd ong ta rat gidi tao 16i thodt cho nguoi khde. ' Yamadasu 1a phé chu tich hoi dong quan
tri cia mot cong ty danh tiéng, do ngudng md ma tim dén xin lam & cong ty Tosiba va giit
chitc quan d6c. Mot lan, do sai sot dan t6i viéc ca cong xudng bi Iira thiéu rui, gay tén that
rdt 16n. Yamadasu vo cing hoi han, anh nghi rang khong nhimg minh s& mat chic vu hién
tai ma chua biét chirng con phai ganh chiu trach nhiém va ra truéc vanh mong ngua, vay
la doi anh ta di tong. Anh biét rang cong ty Tosiba vén'la mot cong ty rat nghiém tic
trong viéc xtr ly sai pham cta.nhan.vién, tham.chi.chi.mot.sai s6t nho ciing khién cho vi
Téng gidm doc clia cong ty nay ndi gian. Nhung sai st 14n ndy clia Yamadasu thi vi Téng
giam doc kia chang hé quan tam, cling khong can héi mot cau, chi thdy 6ng nay sau khi
xem xong bdo cdo da phé vao do sdu chit: “Co ging cong tc cho tot.”

Céch lam cta vi Téng gidm doc cong ty nhu mot dong nuéc d&m doi véi
Yamadasu, vi v6i su bat can clia minh, anh da gay thiét hai rat 16n cho cho cong ty nhung
lai khong bi trimg phat, trong 10ng luon hét sic hoi han, diéu d6 khién anh cang thém
trung thanh vé6i cong ty, hon nita con nd luc 1am viéc nhiéu l1an dé bdo dap. Anh da tao ra
nhiing gid tri 16n hon rat nhiéu so véi sd tai san do anh bat c4n 1am thiét hai cho cong ty.

Trong cudc song, v4i nhitng ngudi roi vao hoan canh ling ting thi diéu ho cin
thi€t nhat 1a ¢c6 mot con dudng dé thodt khoi bé tic, mot 16i thoat dé giir thé dién cho
minh.

Trong mot quan ruou I16n rat ndi tiéng, c6 mot vi khach sau khi an xong nhiing
miéng rau cudi cung da tién tay bo vao tii minh doi diia dugc ché tao hét sic tinh xao.
Hanh dong nay ctia nguoi khach da bi mot nguoi phuc vu nhin thdy, vay la nguoi phuc vu
nay nhe nhang dén truéc mat vi khéch, trong tay co cAm mot chiéc hop nhd diung dé dung
cac doi dua va noi:

“Toi phat hién ra rang, trong qud trinh diing bita ngai rat thich diia ctia nha hang
84

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOK:! https://booKyKnhoa.com

chiing to6i. Rat cam on thinh tinh ctia ngai doi v6i cdc san phdm thu cong my nghé tinh
x40 nay. Dé biéu thi su cam kich cia ching t6i, dugc su phé chuin clia ngudi quéan ly nha
hang, toi xin dai dién cho nha hang tang ngai doi diia v6i bic v€ hét stc tinh xao va da
qua khir doc nay, dong thoi ghi vao phiéu cho ngai véi “gid vu dai”, ngai thay thé nao?”

Vi khach duong nhién 12 hiéu duoc dung ¥ ctia ngudi phuc vu, sau khi thé hién
su cam kich, 6ng néi minh uéng hoi nhiéu nén dau 6c hoi chodng nén bd nham doi diia
vao tdi, dong thoi ong ta da tra 10i khéo 1éo theo nac thang ggi mé cua c6 phuc vu:

“Mic du doi diia nay khong tdy doc nhung st dung ciing kho, vay t6i xin 14y cii
déi méi vay!”

N6i roi vi khich rit doi diia trong tdi ra dé 1én trén ban, déng thoi dén 1ay doi
diia khac tir tay ctia ¢6 nhan vién phuc vu, dang hoang cam lay hod don di vé phia ban
thanh toan.

Trong trudng hop xa giao, méi ngudi déu rat chd y vé hinh tuong clia ban than
minh, déu c6 long tu ton va thé dién cha minh. Trong nhitng tinh cdm dan xen phiic tap
d6, néu nhu ban khong mé mot 16i thoat cho-nguoi ta thi nguoi ta sé rat phan cam véi ban,
tham chi c6 thé két odn v6i ban suét doi. Ciing giong nhu vay, néu nhu ban mé cho ngudi
ta mot 161 thoat khién cho ngudi ta c6 thé giit-duoc thé dién thi ngudi ta s€ trd nén dong
tinh v6i ban, tham chi cé nhitng anh hudng rat 16n tGi thanh cong cta ban.

Mot 1an, Ong Tuén di cong tic xa, trong thdi gian chd xe & bén xe, ong di dao
t6i mot quan tra. Sau khi uong tra xong:thi-ciing dén lic xe chay, ong dua tay vao tdi 14y
tién roi di vé phia ban thanh toén, lic d6 6ng mdéi phat hién ra vi tién ciia minh da khong
cdnh ma bay, thoi gian khong con nifa, 0ng dang rdt voi, khong biét phai 1am sao. Ong
khong biét rang & tram chd xe, nhan lac nguoi dong, ke trom da mdéc tdi 14y vi clia 6ng tr
bao gio roi. Lic d6 ba chu quén-dinh goi-dién thoai cho-may thing ddu gdu dén “lam
viéc” véi ong khach thi c6 ti€ng goi:

“Ba cha!”

Mot nhan vién phuc vu cAm theo mot td gidy bac 100 ngan dong di dén quay tra
tién va noi:

“Lic méi dén, vi khdach ndy da tra trudc r6i, c6 thé 1a ong ay da quén. Tién toi
da cam roi nay!”

Nguoi phuc vu nay da tu nguyén thanh minh gitdp 6ng Tuén thoat khoi tinh canh
kho xtr bat ngd nay. Sau vu viéc, dugc biét ba chli quan da binh tinh lai va néi véi nguoi
phuc vu ring:

“Qua thuc hom d6 tam trang cua toéi khong dugc t6t, sau khi to6i goi mdy dia
dén, t6i cam thay hoi han, khong hiéu sao ldc dé t6i lai lam nhu vay, cdch lam cia cau da
m& 161 thoat cho ca hai bén.”

Va ba chu da rat trong dung nguoi phuc vu kia.

May nam sau khi 6ng Tuan quay lai quan tra cii tim nguoi phuc vu dé thi nguoi
phuc vu da try thanh 6ng cht phu trich quin trd. Dé bdo dap anh ta, ong Tuin dia mua
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toan bo clra hang va dé anh ta 1am ch.

Va0 nhitng thdi diém then chét c¢6 thé md 16i thoat dé ngudi thodt khoi hoan
canh b€ tic, tranh dugc tinh huéng phic tap giéng nhu trong cau chuyén néu trén, tir d6
gianh duoc thanh cong cho minh, day chinh 1a két qua t6t dep ctia viéc ma 16i thoat cho
ngudi khac. Trong cudc song, dé lai mot chiit khong gian riéng cho ngudi khéc thi ban s&
c6 ca mang troi xanh, nhitng ngudi nhu vay thi di & dau ciing ¢ thé gidi quyét hai hoa
cac moi quan h¢, gianh dugc thanh cong trong su nghiép ctia minh.

Con ngudi phai song mot cidch ding miic, khong thé vi minh ding ma khong
buong tha ngudi khdc, bitc ngudi khac dén bitic dudng ciing. Vao nhitng thdi diém then
chot, nén thay ro roi hay lam. Trong xa hoi phiic tap nay, can luon mé 16i thoét cho nhau,
lam bat ctt chuyén gi ciing nén nghi cho nguoi khac mot chit. Hay tao thanh théi quen
nghi cho nguoi khic tru6c minh, hiy dé théi quen md 16i thoét cho ngudi khdc trd thanh
pham chat t6t dep ctia minh.

Cho du lam bat ct viéc gi, xin hay luén nhé rang: Hay ding & vi tri clia ngudi
khdc dé nghi cho ho nhiéu hon, bdi 16t cuoc thi chiang ai giéng ai ca, hay ding vi tri cla
ngudi khac dé hiéu rd va thong cam cho ho dugc nhiéu hon. Liic néi chuyén, ngit khi
ciing khong cin cang thang qua miic, cho dii' ban 13 ngudi ding di chang nita thi cling nén
m& mot 16i thodt cho ho. Bat cit chuyén gi cing déu cé nhitng ngoai 1€, néu khong mao 16i
thoét cho ngudi khdc thi nén hiéu rang: hai nguoi tic 12 hai minh! Gianh cho ngudi khdc
mot con dudng, bat cit chuyén gi ciing déu c6 thé xoay s& duoc, dé lai mot khodng trong
trong coc nude thi rét thém mot chit nita cling khong tran ra ngoai, qua bong khong bom
qua cing thi s& khong bi nd. Muon dat duoc thanh cong thi lic can thiét nhit dinh phai
ma cho nguoi khiac mot 161 thoit.

Trong duong doi, ching ai ddm ddm bdo rdng minh khéng gdp phdi nhiing liic
trdc trd khé khdn. Ping trudc nhitng liic khé khdn ciia nguoi khdc, nhdt thiét ding vi tinh
kiéu ngao va tu tén ciia minh ma lam nguoi khdc mdt mdt, cdn phdi luén giit thé dién cho
nguoi khdc, hon nita phdi luén giit thé dién cho nguoi khdac mot cdach diing mitc. Khi ta
cuoi trén néi dau cua nguoi khdc, gy cho ho tinh cdanh gidu dé bim leo thi chi bdng hdy
cho ho mot 161 thodt thod ddng thi sé tot hon. Ddy chinh la ranh gidi giita Uthiénl] va
Odcll, Lkhon khéol] va [ngu dot].

2. Muén dat dugc thanh cong 16n, trude hét phai bat dau tir nhitng viéc nho

Nguoi doi thuong néi [1Cao khong tdi, thdp khong xong[ . Nha van Trung Quéc
Luu Dung lai doi cdu trén la: [\Thdp khong tdi, cao khong thanh!). Mdc du dé chi la
hodn doi tir ngit trong cdu nhung lai khién nghia cia cdu hoan toan thay doi. [1Cao
khong toi, thap khong thanh) chi su chia tdach, ¢6 nghia la viéc 1on mudn lam nhung lam
khong duoc, con viéc nhd thi lai khong mudn lam nén rot cudc chdng lam dioc viée gi cd.
Con [UThdp khong tdi, cao khong thanhl] la chi moi quan hé. Cé nghia la: mudn lam
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dutgc viéc lon thi phdi bdt ddu tir nhitng viéc nhd. Trong xa héi canh tranh khoc liét ngay
nay, viéc ddo vé ciia cdu tuc ngit trén lai cang cé y nghia thuc tién va trd thanh bi quyét
thanh cong cua rdt nhiéu nguoi.

Ong vua dau lira Rosfell von 12 ngudi xudt than tir canh ban han, khi méi xin vao
lam viéc trong cong ty ddu llra, vi khong c6 bang cép lai khong dugc dao tao co ban nén
ong chi dugc giao cho lam cong viéc ma dén dita tré ba tudi ciing biét 1am dé 1a kiém tra
chat lugng han tu dong c4c thung diu. Nira thang sau, khong chiu ndi cong viéc don diéu
d6 nita, Rosfell dén gap ban quan doc xin doi cong viéc khac nhung bi tir chdi. Vay la,
ong bat ddu quan sat mot cach ky ludng chat lugng mai han céc thing dau, déng thoi tinh
todn mot cich cu thé so lugng va toc do cla timg moi han. Sau khi quan sét k¥, ong phat
hién ra rdng han méi mot thing dau phai can 39 moi, ma thong qua tinh toan k§ ludng thi
chi can 38 mo6i 1a xong véi chat luong rat tot. Trai qua nhiéu 1an thit nghiém, cudi cling
ong da tao ra chi€c mdy han chi v6i 38 m6i mot cach hoan thién. Vi chi€c may han méi
nay, moi thiing diu sé tiét kiém dugc mot méi han va nhu vy, moi nam sé tiét kiém duoc
hang tram triéu do la cho cong ty. Vé6i thanh tich nay, Rosfell da dat dugc thanh cong
budc dau tién. Ciing nhu vay, nhd su quan sat ky ludng két hop véi dau 6¢ dam lam, o6ng
déan dan di t6i thanh cong nhu bay gio.

Tuc ngit ¢6 cau: “Tich tiéu thanh dai”, nhiing con sudi nhd hop lai thanh song
16n. Cau chuyén vé Rosfell 12 minh ching 16 rang nhat cho cau tuc ngit: “Ngan dam
duong bat dau tir dudi chan”. Trén thiic 1€, chi can quan sdt k§ mot chit, ching ta s& phat
hién ra rang, rat nhiéu nguoi thanh cong, 1am dai sy déu bat ddu tir nhitng viéc nho. Trong
xa hoi canh tranh phtc tap hién nay, c6 nhitng lic su nghiép cua ban dang rit sang sua,
nhung chi vi mot viéc nhé ngoai y muén ma khién ban roi xuong vic tham. Liic ndy, dé
xem ban c6 du diing khi dé bat dau lai tir con s6 khong khong.

Tir nhitng nam 70 cta thé ky 20, tru s& chinh mot cong ty 16n & My du dinh dau
tu vao thi truong Dai Loan. Viéc diu tién can phai lam la phai dao tao mot doi ngi nhan
vién quén 1y cdp cao, vay 1a cong ty bat ddu cong khai chiéu sinh. Nhung do yéu c4u qud
cao, rat nhiéu doanh nghiép tré bat dau tir hai ban tay tring déu khong phai thong qua
kiém tra.

Sau d6, sau nhiéu 1an kiém tra s4t hach, gidm d6c cia mot cong ty c6 tén Han
Dinh Qudc ndi troi hon han nhiing ngudi khic. O vong thi vén dap cudi ciing, Téng gidm
doc cua cong ty My va vg chong Han Pinh Quoc néi chuyén v6i nhau ba lan, dong thoi
dua ra mot cau hoi bat ngo:

“Néu nhu viéc dau tién ching téi muon anh lam la di co rira nha vé sinh thi anh
c6 bang long khong?”

Vo thoi diém dé, Han Dinh Qudc ciing 12 nguoi ¢6 tiéng tam tai cong ty, ma lai
yéu ciu ong di co rira nha vé sinh ching khic nao si nhuc 6ng. Khi Han Dinh Quéc con
dang mai suy nghi thi vo 6ng, ba Han da nhe nhang ct tiéng:

“Nha vé sinh ¢ nha toi tir trude t6i nay déu do mot tay chong toi lam ca!”
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Tong gidm doc nghe xong hét stic vui mimg, quyét dinh nhan Han Dinh Quéc
vao lam. Ong ta cho ring, mot nha doanh nghiép thanh cong khong nhitng c6 thé lam
nhiing viéc dai su, hon nita con phai lam thong thao nhitng viéc nho nhat. Sau viéc do.
Han Dinh Quéc mdi biét rang bai hoc thit nhat ma cong ty My nay huédn luyén cho cong
nhan cta minh chinh 1a co rira nha vé sinh, chi khi khong quan tam t6i than phan cta
minh, bat diu 1am tir nhitng cong viéc thap kém hén mon thi méi c6 thé hiéu dugc céi 1y
“Khach hang la thuong dé”.

Do d6 chiing ta can hiéu duoc ring muon 1am dugc dai su thi phai bat ddu tir
nhitng cdi nho nhat. Han Dinh Qudc s& di thu duoc thanh cong 1a bdi ong bat diu lam tir
nhiing cong viéc nhd nhu co rira nha vé sinh, lam dugc nhitng viéc ma nguoi khac khong
mudn lam. Dong thoi, ban cling khong duoc quén muc tiéu cia minh, ding nhu 6ng vua
sit thép nu6c My Andrew da noi:

“Diéu kién diu tién va bi mat 16n nhét cta nguoi gianh dugc thanh cong dé
chinh 1a tap trung toan bo stic luc va tién ctia vao cong viéc dang lam. Lic méi lam mot
nghé nao d6 thi phai quyét tam 1am cho ra tro, phai timg budc cai tién”.

Ban than 6ng nay ciing da tung lam nhan vién vé sinh van phong. Trén thuc t€,
rat nhiéu nha doanh nghiép néi ti€éng déu timg bat dau lam tir nhitng cong viéc vun vat roi
di t6i thanh cong, Ong vua xe may Honda liic con nho ciing chi 1a mot nhan vién stra chita
mdy ma thoi.

Tir d6 ¢6 thé thdy, cudc doi con ngudi cho du cé 1am cong viéc gi déu khong thé
chi mo uéc vién vong, muén gianh dugc nhitng thanh cong to 16n thi hay bat diu tir nhitng
viéc nhd. Ngoi nha cao van trugng ciing déu bat dau tir dudi mat dat, bat dau tir xay dung
nén moéng. Tuy nhién trong cudc'séng thudong c6 hién tuong: Mot s6 ngudi luon ¢ mong
mudn lam nén viéc 16n, nhung suy nghi lai vién vong, ma khong muén hoc tap va bit tay
vao hanh dong. Lau din lau din s& tré thanh nha khong tuéng, chiang tao ra dugc bat cit
thanh tuu nao.

Nhitng ngudi chi suy nghi vién vong 12 nhitng ngudi pham phai nhitng sai 1am
rat 16n trén con dudng di t6i thanh cong, khong mudn trai qua timg budc theo quy trinh
ma chi mudn dat dugc két qua cudi cung, khong mudn lam nhiing viéc nhd ma lai mudn
lam dugc nhiing viéc 16n, bo qua cdi gin truGc mat ma hudng té6i cai xa voi, nhu vay két
qua chi 1a nam mo gitta ban ngay. Ban cang ghét nhiing cdi nho, cdi ngay truGc mat ma
huéng t6i cdi xa xo6i thi ban mai mai ciing chi c6 thé ngdi trén tham cd ngoai cdnh dong
chit khong bao gid ¢ thé c6 duge tdm tham hdng cao quy, ban khong thé c6 co hoi muén
gi c6 do.

Tuc ngit ¢6 cau: “Dat triing thanh bién, ngudi biét 1ui s& lam vuong.” Ngudi
nhin nhuong khong cé nghia 1a hén nhat hay thu minh, d6 khong chi 1a mot ranh giéi ma
1a mot dang tu tudng, mot dang triét hoc. Vi du: “Chim ung déng nhu ngt, hd di nhu 6m”.
Phong cadch ctia moi ngudi con phan dnh nghé thuat séng ctia ho. C6 nhiéu lic ching ta
ding ngai suy nghi khac véi nguoi khac. “Mudn lam nén viéc 16n, trude tién ding ngai
lam nhiing viéc nho”, “Mu6n thang truéc hét hay nhan thua”, muén “Cao hon nguoi khac
mot bac”, cin phai hoc cach “thap hon ngudi khdac mot bac”. Qua thuc cach ing xr nhin
nhuong khong phai 1a mot dang dinh tré khong tién, cang khong phai 1a di vao vuc tham
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cudc song khong thé vuc day duoc, ma 13 khéi di€ém ctia thanh cong, 12 nghé thuat song.

Thuc ra, nhitng vi du nhu trén ¢6 rat nhiéu trong lich s, Naponeon lic méi dau
cling chi 1a mot nguoi linh phdo binh, Chaplin Iic dau ciing chi 1a mot ngudi dién vién
phu, con nhitng dién vién dién 4nh néi ti€éng duoc nhiéu ngudi yéu thich nhu thé anh Lam
T6i vv[l cling déu tir mot ngudi chang c6 danh tiéng gi, trai qua su toi luyén clia cuoc
doi, trai qua thir thach cla thoi gian da trd thanh mot ngudi ndi tiéng ai ai cling biét. Viéc
xay dung mot ng6i nha cao tAng khong phai bat du tir viéc leo 1én thap cao ma bat dau tir
viéc dao sau vao long dat.

Rat nhiéu nguoi trong gidi kinh doanh ciing nhu vay, ho déu xuat phat tir hai ban
tay tring, trdi qua tich lu§ dan dan, vuon lén dé trd thanh nhitng nha triéu phd giau cé.
Trong cudc s6ng, nhitng ngudi cit téc, nhitng ngudi dong giayldéu c6 thé chi 1a su chip
nhan tam thoi, su nho bé cia ho khong phai 1a sy nhd bé mai mai ma la khi da tich luy
duoc ddy da kinh nghiém thi c6 thé ngdng cao dau, phat trién 16n manh.

Dé dat diugc muc dich cudi cung,-hdy-bdt ddu tir nhitng cdi nhd, lam mot nguoi
nhun nhuong, do ciing la mot sy lua chon khén ngoan.

3-Co6 Odwocl] phai ¢6 Omat],

can phai biét cach chon lua, khinao can viit bo

[IMdt) ma Uduocl) la mot dang tinh than, mot dang linh hoi, cang thé hién su
khon ngoan, nghé thudt song-Con-nguoi-séng-trén-doi-cérdt nhiéu diéu phdi lo nghi, can
phdi viit bo suy nghi [ duocl], [1mdt[ thi méi cé thé khién cho long bét di gdnh ndng, sdn
sang doi mdt voi nhitng thdch thiic to lon hon, dat duoc muc dich cudi cung cia minh.

Puoc — mat, mat - duge, c6 mat méi c6 duge. Mat - duge 1a nghé thuat song
trong d6 minh vi moi ngudi va moi ngudi vi minh. “Mat - dugc” 12 su thay déi vé mat thoi
gian va khong gian, su giao thoa giita 1& gido, tinh ngudi ca vé mat vat chat 1an tinh than.
N6 1a su “luu thong” cta thé gidi vat chat.

Trudc day rat lau, nude Té (Trung Qudc) c¢6 mot nong dan khong phai 1a nguodi
giau c6 bi mat mot con bo, nhung ong nay van coi nhu binh thudng, coi nhu chua timg bi
mat bod vay, vin vui vé nhu thudong. Nhitng ngudi xung quanh déu khong thé hiéu duogc
tai sao 6ng nay lai nhu vay, lién dén hoi ong tai sao khong di tim bd? Ong tra 10i:

“T6i mat bd & nude Té, chac chan 1a bi ngudi nuéec Té mang di, bd van con & Té
thi toi viéc gi phai phi stc di tim?”

Ngudoi nong dan nay hoan toan khong giong véi nhitng nguoi nong dan khac,
hoan toan khong vi mat bd ma trd nén 0 rii, chang con khi thé, hon nita lai ¢6 cich nghi
ngudi thudng chang thé nio hiéu ndi, dat dén trinh do nguoi thudng khong thé biét duoc,
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d6 1a coi con bo clia minh cling gidng nhu 1a bo clia nguoi nudc Té, tir d6 ma cho rang bd
cta minh khong bi mat, khong phai vuéng ban gi dén vin dé duoc - mat.

Tir xua dén nay, c6 rat nhiéu chi s§ thuong dan yéu nuéc déu hiéu duge dao ly
vé dugc- mat, r6i tir mot nguoi binh thudng méi trd thanh mot nhan vat 16n.

Trong cudc doi, duoc- mat 1a chuyén thuong tinh, cé mot s6 thi mat di roi thi
mii mai khong thé tim lai duoc. Ping trudc dugc- mat, hily dé cho ban than thanh than
nhu thuong, trong long hdy bét di nhitng ddm may den u 4m thi s& nhan dugc nhiéu hon
nhitng dnh sang tuoi méi, &m dp. Giong nhu 10i cia mot nha van nguoi My da néi: “Cudc
séng cta con nguodi giong nhu than phan cta cay dau trong cau chuyén hat ving Kkia,
khong hé tinh todn, ciing khong c¢6 muc tiéu didng dé nd luc phdn dau, ca cudc doi déu
qua di voi va, vi thé nén dat nuéc méi chiu nhiéu tén that.”

Nudc Phap c6 mot nha bédo tién hanh mot cudc thi vé tri tué, trong d6 cau hoi dat
ra 1a: Néu nhu bao tang 16n nhit nuée Phap bi chdy, tinh th€ cip bach chi cho phép ban
ctru dugc mot buc tranh, vay ban s&€ quyét dinh ctru buc tranh nao?

Rat nhiéu ngudi déu c¢6 chung cau-tra-10i s&€ chon bic kiét tic Mo-na-li-sa. Két
qua, cau tra 16i hay nhat dugc trao cho mot nha dién anh ndi tiéng nuéc Phap c6 tén Berte.

Dap an clia ong nay hét stc don gian:
“Toi s€ chon biic hoa gén ctra ra vao nhat.”

Cau chuyén trén da cho ching ta hiéu ring, muén dat dugc thanh cong thi mot
chan 1y bat bién la phai biét vit bo, muc tiéu t6t dep nhét ctia thanh cong khong phai 1a
cai gi c6 gid tri nhat, ma la cai gi ¢6 kha nang thuc hién nhat. Khong biét vit b, chi chd
tam vao di tim kiém cdi ¢ gid 'tri nhat kia thi két qua cudi cling 14 chang dat duoc cdi gi
ca.

Mot nguoi khon ngoan thi khong bao gio tinh toan ky keo gitta duge va mat.
Khong qué tham cong danh 1oi 1oc thi méi khong tré thanh no 1¢ cta dong tién. C6 thé bod
di tat ca nhitng c4i tAm thudng & doi, viit bd dé nhe long thi méi gianh dugc thanh cong.

C6 mot o6ng ldo di du lich bang 6 t6 khach, dung tay ném chiéc gidy mdéi cta
minh ra ngoai clra s6. Hainh dong ctia ong khién cho hanh kh4ch xung quanh déu lo ling,
so hdi. Hanh khach déu hoi ong tai sao lai ném chiéc giay méi ctia minh di nhu vay. Ong
tra 10i:

“Doi giay méi nay da bi mat mot chi€c, do d6 chiéc con lai nay doi véi toi da
chang c6 y nghia gi nita. Toi ném né & mot noi khong xa, néu nhu ¢é ngudi nhat dugc
chiéc kia thi ho c6 thé dung duoc!”

Ong 130 c6 thé d3 nhin thing vao thuc t€ ctia minh, cu xt mot cach khon ngoan,
hon nita con bang long viit bd not chiéc giay con lai chia minh dé€ ngudi khic c6 thé dung,
bién néi that vong cia minh thanh niém hy vong ctia ngudi khéac. Giit nhitng céi khuyét
tat, thi chang tha quyét viit bd né di, thay vi ca than thi hiay 1am cho né tré thanh tot dep.
Nhitng phdm chat d6 khién cho ngudi khac vo ciing kham phuc.

Qua thuc, cudc doi giong nhu mot qud trinh thuong xuyén mat di. Mat di niém
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vui cua tré tho, ching ta lai buéc vao thoi thi€u nién tuoi nhu hoa, mat di cai mong lung
cta thoi thi€u nién, ching ta lai budc vao thoi thanh nién bung bung khi thé€, mat di cai
mo mong hio huyén cua thoi thanh nién, ching ta lai budc vao thoi ky trung nién chin
chin. Cling véi thoi gian, ching ta din din budc sang tudi gid. Néu nhu ban chi vi tudi
tho tréi qua ma budn siu khé thi thoi thi€u nién clia ban s& hét stic budn tham. Cuoc doi
con ngudi vira ngan ngui, vira ¢6 nhiéu néi khd, chi c¢6 mat di nhiéu céi thi ching ta méi
c6 thé khong ngimg tién vé phia trudc. Ngay hom qua mat di, ching ta lai phai nim chéic
ngly hom nay, véi tam thai vimg vang dé dén ngay mai. Nhu vay, cudc séng ctia ban méi
ludn tran day sdc song va c6 y nghia.

Gia du nhu ban c6 bat cit thir gi ma khong bao gio muon vat bd né di. Néu cu
nhu vay, ngay thang dan troi s€ khién ban phai chiu trach nhiém véi né ngay cang nang
né hon. Chi c¢6 binh tinh sdng su6t d6i mat véi nhitng cdi mat di, d6i mat véi cudc song thi
mdi c6 thé hi€u hét dugc cam gidc trong trach niang né. Ca ngay chi séng mot cudc song
mét moi, niang né thi cudc soéng ¢ y nghia gi nita?

Do vay, trén con duong doi, khong can phai dam trach nhitng cdi ganh nang qua
16n, can phai biét vit bo di nhitng thit khong can thiét, tdc 1a phai nhan va bdo mot cach
thoa dang, dimg luu luyén nhiing cai khong con gia tri hién thuc. Mac du phong canh trén
duong di rat dep d&, nhung muc tiéu ctia ban chac chian khong phai 6 d6 ma 1a & phia
truGc, bd di nhitng cdnh dep d6 méi ¢ thé nhe chan ti€p tuc di thuc hién nhitng muc tiéu
da dinh ra trong long ban.

Con nguoi ta khong nén chim:dam) trong/hoai niém; cling dimg nén chim dam
trong nhitng uu tu truGc mat, hdy quén hét di, hudng t6i cudc séng trudc mat bang mot
tam thai ung dung, tu tai. Hay quy trong nhitng gi dang c6 va thé nghiém nhiing céi cla
hién thuc, gianh duoc niém vui va hanh phiic. Nhe géanh budc di, c6 nhiéu khi biét vit bo
ciing 12 mot pham chat t6t dep.

Thoi xua & Trung Qudc, Dién Ky trong cudc dua ngua da dung ngua loai ba cta
minh dé thi dau vé6i ngua loai 1 clia d6i tha, ding ngua loai mot clia minh dé dua véi ngua
loai hai va ding ngua loai hai ctia minh dé dua véi ngua loai ba clia doi thi, & day, can
nhac k¥ giita dugc va mat va dat duoc thanh cong.

Dai st Trung Qudc triéu nha Thanh, ong Lam Tac Tir thudng xuyén noi vé dao
ly biét bo di, ong dung “vé duc tdc cuong”, tam hiéu I1a “ khong tham lam thi luon thdy
d0”dé tu ran minh. Ong 1am quan 40 nam, giita tién bac, quyén luc va gii dep, ong lai
chon cho minh con duong song liém khiét, trong sach. Trong cudn “Sach tu dinh phan
tich gia san” cua minh, 6ng da dua ra: toan bo gia tri ruong dat cua ong la ba tram lugng
bac khong du, cha cai vat chét khac khong c6 gi ddang ké. Ong 13 mot tim guong vé su
trong sach liém khiét khién nguoi doi hét sitc kham phuc. Ca doi 6ng chi ¢6 vo chit khong
c6 thi€p, day 1a mot truong hop hi€m ¢6 trong gidi quan chic trong triéu. Lam Tac Tir da
tu minh bd di nhitng hudng thu cta ban than, khién tén minh duoc luu vao st sach, khién
cho hau thé ludn kinh phuc, ton tho.

Pugc- mat con thé hién trf tué clia con ngudi, dé 1a trén dudng doi nhitng cdi gi
nén vit bo, vi vay néi cho cung thi day 1a mot nghé thuat song.
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Nguoi doi thuong néi: Puoc- mét, mat - duoc, ¢6 méat roi méi c¢6 duoc, chiu
thiét chinh la gianh loi thé, cau nay chinh 1a nhu vay. Trong cudc song thuc t€, nhitng
nguoi chiu thiét thudng & chd khong nd bo, nha bi chdy, néu chi vi ti€c vai d6 cé gia tri
ma cudi cung phai bo ca cai quy gia hon tit ca la sinh mang cta minh, khong nd bo di
nhitng d6 cii thi mdy chuc triéu mot mét vuong nha chang may choc bién thanh cdi nha
kho. Thuc ra viit bo thi ¢6 liic méi ¢6 thé thu lai dugc nhitng cdi 16n hon.

Trong thuc t€, nhiing bd quan 4o ching ta mac trén ngudi phai duoc giat la
thudng xuyén thi méi c6 thé bao dam chinh té, thi méi khién ngudi mac né ¢6 mot bé
ngoai sach s€, tir d6 ma khién cho ban than c6 trang thai tam 1y tot. Ciing van la triét ly
nhu trén, tinh cam trong 1ong chung ta ciing can sip x&p dinh ky, kip thoi loai bo nhing
trang thai tinh cdm khong t6t dé cho 1ong nhe nhdm hon. Nhu vay trang thai tinh than cla
ching ta méi tuoi tdn, ngap tran dnh sdng, khién cho tinh than va thé x4c hop nhat, tinh
than m&i phan chan duge.

Doi nguoi rat dai, nhung di hét con duong ciia cudc doi rat dé, chi can biét vugt
qua nhitng ché uoén khic gap quanh 1a duoc, hay vit bd di nhitng phién ndo, d6i mat véi
cudc song thuc tai cia ban than, t6 diém cuoc song, nhe nhang cit budc, cdm nhan cudc
song cua chinh minh.

Con nguoi phdi hiéu vé [duoc va mdt[, khong thé ¢6 chuyén [1chi cé duoc!.
Ciing c6 liic chiing ta phdi chiu mdt di, khi viit bo, rdt.cé thé chiing ta lai duoc thém mot
lan nita. Nhitng nguoi khon ngoan phdi biét tir bo, nhitng nguoi chdn tinh thi hiéu duoc hy
sinh, nguoi hanh phiic thi biét cdch vuot lén, ddy chinh la muc dich cua doi nguoi.

4-Biét cach biét nhin nhuong,

dai truong phu phai biét khi mém Khi cing

Nguoi ta cé thé ciing rdn viing vang chit khong nén kiéu ngao. Coi thuong tdt cd,
khong biét nhiin nhuong, khong nhin thdng vao su ton tai cia nhitng khé khdn trdc tré thi
s€ pham phdi can bénh tu lao ddu vao lia, giong nhu con thiéu thdn kia tu chudc ldy tai
hoa.

C6 cau “Panh ké chay di chit khong danh nguoi chay lai”, nguoi manh thuc su
thi khong phai 1a chi st dung sttc manh ma phai biét sir dung su mém déo linh hoat. Muén
budc qua mot canh cira thi phai cdi dau thap hon khung ctra, muoén leo duoc 1én dén dinh
ndi thi phai cong lung cdng nhing thit can thiét dé leo nii. Lam viéc ma biét cdi dau thi
moi su s€ thuan 1gi va cang nhanh chéng dat dugc muc tiéu cua minh.

Tir xua dén nay, nhitng ngudi dugc ghi tén vao st sich, ¢6 thé khién cho hau thé
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biét t6i, nhitng ngudi chi€m vi tri cao trong xa hoi thi déu la nhitng ngudi biét co biét
dudi. Biét co biét dudi, biét két hop cuong v6i nhu méi xiing ddang 1a quan tir dai trugng
phu tran diy diing khi va phong d6. Ciai dau mot lic khong phai 1a mai mai cdi dau, ma
dé 1a dé c6 thé ngang ddu that lau, ciing giong nhu lui mot buéc chudn bi dé tién nhiéu
budc hon. C6 tién c6 lui, ¢6 lui ¢c6 tién la nhiing yéu t6 can thiét dan téi thanh cong.
Nhiing ngudi chi ¢6 ti€n ma khong c6 lui chi 1a ké cing nhéc, bé ngoai thi ¢6 vé nhu anh
diing nhung thuc chit thanh cong thi chua du, that bai thi ¢6 thira. Do d6, con nguoi ta
song trén doi phai biét ldc can thang thi thang, ldc can cong thi phai cong, c6 nhu vay mdi
duoc goi 12 mot ngudi khon ngoan, méi 12 mot ngudi c6 du tiém luc dé tién t6i thanh
cong.

Nha quan su thoi ¢6 cta Trung Quéc 1a Ton Tan chinh 12 ngudi rat thanh cong
trong viéc biét co biét dudi.

Ldc con tré, Ton Tan cung v6i Bang Quyén cung bai Quy Coc tién sinh lam thay
dé hoc binh phép, Bang Quyén 1a mot nguoi hét siic tu tu tu 1oi. Con Ton Tan lai 12 ngudi
hét sitc khiém nhudng ciAn mén, nhudng nhin ngudi khéc, hon nita lai chiu khé chiu kho
nén gianh duogc su yéu quy cua Quy Céc. Sau nay, Quy Coc da truyén “Binh phdp Ton
T&” bao gom 13 chuong cho Ton Tan.

Chéng ai ngd ring viéc d6 lai bi Bang Quyén biét dugc, trong 1ong Bang Quyén
thi lo so Ton Tan s& gidi hon minh, nhung bé ngoai lai to ra khong c¢6 chuyén gi ca, con
két nghia huynh dé v6i Ton Tan. Sau d6 Bang Quyén dén nuéc Nguy dé 1am muu si. Sau
khi duoc trong dung, Bang Quyén hoan toan khong gitt 10i hia ldc dau s€ moi su huynh
minh xu6ng ndi ma con bay k&€ ham hai Ton Tan. Bang Quyén néi truéc mat Nguy Vuong
rang Ton Tan 1a ké phan loean, cau két v6i nue Té. Nguy Vuong ndi gian, mudn xir Ton
Tan toi chét. Bang Quyén c6 da tam chiém doat bo binh phap Ton Ta ctia Ton Tan nén
bay dit ra trd anh em déng mo6n ma thinh cdu Nguy Vuong tha toi chét, doi hinh phat
thanh dung cuc hinh. Ton Tan bi cit gan chan, dap vd xuwong banh che, khién tir d6 vé sau
khong tu di lai duoc, lai bi thich chit vao mat khién ong trd thanh song khong duoc ma
chét khong xong.

Tuy nhién, v6i con mit tinh tudong ctia minh, Ton Tan da nhin 16 dugc Am muu
va bo mat that cia Bang Quyén, tinh th€ qua thuc 1a ngan can treo sgi téc. Lic d6 bi Bang
Quyén khong ché, hai chan thi khong thé di dugc, that qua bi tham. Nhung Ton Tan
khong phai 1a mot thu sinh yéu dudi bac nhugc, y chi cia 6ng khién nguoi ta phai kham
phuc, néi cam han Bang Quyén da khién 6ng c6 nghi luc dé ti€p tuc séng. Mot mat, ong
vin giao thiép véi Bang Quyén, mat khdc ong luon tim kiém co hoi dé thoat khoi su
khong ché clia Bang Quyén, chd thoi rira han. Ong bit ddu gia vo bi dién, ldc thi béng
dung bat khéc hu hu, ldc thi lai cuoi ngat nghéo, cé lic lai lam nhiing viéc ngdc ngéch
quai di, néu khong phai 1a nuéc mit gian giua thi lai 1a quat thio om som, néi nang lam
nham lién héi. Cé ngudi phat hién ra nhitng biéu hién khdc la cia Ton Tén lién bidm béo
tinh hinh lén Bang Quyén. Dich than Bang Quyén dén xem tan mat, chi thdy Ton TAn mat
may day dom dai, thinh thoang lai cét tiéng cuoi khanh khach, ldc thi lai khéc réng 1én
nhu tré con. Nhung nhitng bi€u hién nay van chua di dé thuyét phuc mot con cdo gia nhu
Bang Quyén tin vao viéc d6. Do vay, Bang Quyén ra 1énh cho thuoc ha téng Ton Tan vao
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chudng lgn, Ton Tan van ngoan ngodn vao chudng lon va ngu ngon lanh, diéu nay khién
Bang Quyén bén tin ban nghi nhung van chua tin han. Pé che mat moi ngudi, Ton Tan
van tiép tuc gia dién gia dai, ca ngay chi néi nhiing 10i dién ro, lic dé khoc, lic lai do
cuoi, ban ngay thi lam ndo loan gitta cho, t6i vé lai chui vao chudng lon ngi. Mot thoi
gian sau, Bang Quyén cudi cung da tin rang Ton Tan dién that su roi.

Sau nay, Té Uy Vuong phdi Bién s§ Thuan Vu Khon dén bdi kién Nguy Vuong,
Ton Tan nhan ldc khong ai chd y dd dén gap st gia nudc Té, 14y than phan va 16i néi clia
minh thuyét phuc Té si. Vay 1a, Thudn Vu Khon bi mat dua theo Ton Tan roi nude Nguy
vé Lam Tri nu6c Té. Sau d6 ong méi c6 thé thé hién duoc céi tai dung binh phép cla
minh, giét chét Bang Quyén, bdo thui rira han.

Ban than roi vao hoan canh nguy khon, dé bao toan tinh mang cho minh, Ton
Tén da gia dién gia dai dé che mat Bang Quyén, cudi cliing tim co hoi thoat khoi nudc
Nguy. Cau chuyén vé Ton Tan da cho ching ta hiéu ring: Dé dat dugc muc tiéu cua
minh, phai biét nhan nhin, phai biét co biét dudi true ké manh.

Han Tin thoi Han, khi chua thanh danh, trong mot 1an dang di trén duong thi c6
mot ké con d6 nhin ong, thay ngita mat, lién tim cdch khiéu khich, rang:

“Nhin nguoi trong that oai, lai con cdm theo ca ki€m nita, nhung ma chang qua
ciing chi 12 vé bé ngoai thoi chit chang dimg dugc. C6 gidi thi dén giét ta di, con khong thi
phai chui qua hang ta.”

Han Tin biét ring tén ndy. tim minh, gay su, dé trdnh sinh chuyén thi phi, dé dat
dugc muc dich cudi cung, ong da nhin nhuc chui qua hiang han. Biét nhin nhuc nhu vay
nén maéi khién ong tré thanh khai qudc cong than cta triéu nha Han.

Tur d6 c6 thé thay, cudc doi con ngudi phai trai qua tram ngan kho khan, nhitng
ctra 16n rong m& chua chic vira v6i co thé ching ta, tham chi ¢ ldc con bi ngudi khac gay
tré ngai, ¢ ldc chiing ta vAp phai trac trd, phai biét khac phuc ma di. Néu lic nao ciing
chi biét t6i khi th€ manh mé thi khong nhitng khong vao dugc ctra ma con bi siat dau mé
tran. Hay biét cdi dau nhan nhin nhitng chd can nhén nhin cdi dau thi méi c6 thé vuot qua
céc tric trd cta cudc doi mot cach thuan lgi. Pay 14 sdch lugc va su khon ngoan clia con
ngudi, cling 12 nhitng diéu khong thé thi€u dugc trong qu4 trinh lap than.

Giai doan cu6i triéu Tuy, triéu dinh thoi ndt, thién ha dai loan. Ly Uyén nhan
duoc 1énh la dai st dén tham hoi cac vung Son Tay, Ha Pong, va di thao phat cic nhém
gidc cudp. Dua vao thuc luc clia minh, bon dao tic thong thudng déu khong chiu néi don
tdn cong cua ong, duy chi c6 Dot Quyét & phuong Bic 1a thudong xuyén khién 6ng bi that
bai. Dot Quyét y vao thiét ky, ngudi dan déu giodi cudi ngua ban tén nén nhiéu lan ddnh
cho quan cua Ly Uyén tan tac. Dot Quyét v6i th€ luc cia minh thuong xuyén can quét,
trong mat cia Dot Quyét khong hé coi Ly Uyeén ra gi. Ly Uyén han Dot Quyét thau
xuong, coi d6 1a ké thu khong doi troi chung.

Sau nay, Ly Uyén déng quan tai Thai Nguyén, Dot Quyét van khong buong tha,
hang van binh ma cta Pot Quyét van thuong xuyén dén quay pha danh chiém tai thanh
Thai Nguyén, Ly Uyén phai tuéng Vuong Khang dem theo may nghin quén ra tng chién
nhung déu bi Dot Quyét tieu diét. Cudi cung, v4i tai nghi binh cia minh, Ly Uyén mdéi
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doa dugc cho quan ctua Dot Quyét chay di. Diéu cang khién Ly Uyén bat ngd 1a & chd, tén
thao khau Luu Vi Chau dot nhién dianh chi€ém cung Phan Duong (l1a mot trong nhiing
hanh cung ctia Tuy Dang d€ do Ly Uyén cai quan), bat giit toan bo phu nit trong cung
dang 1én cho Dot Quyét, Dot Quyét con phong cho Luu Vi Chau l1a Dinh Duong Kha
Han. Ngoai ra, dudi su hau thuan ctia Dot Quyét, ching con ddy binh danh Ly Uyén, két
hop véi Dot Quyét tir trong danh ra, tir ngoai danh vao, khién cho Ly Uyén hét stic vat va.
Khong nhitng thé, ban than ong bat ci ldc nao cling ¢6 thé bi Tuy D& khép vao toi chét.

Trong hoan canh nhu vay, moi ngudi déu nghi rang Ly Uyén han Dot Quyét
thdu xuong va s€ cung Dot Quyét tir chién mot tran cudi cung. Nhung Ly Uyén lai nghi
khdc, “Tat ca moi nguoi say thi chi c6 ta tinh”, 6ng ra mot quyét dinh khién cho tat ca déu
that kinh: xung than véi Dot Quyét, dong thoi dang 1én Dot Quyét rat nhiéu vang bac,
chau bau, gai dep.

Nguoi ngoai nhin vao thi cho rang 6ng lam nhu vay that ky la, nhung 6ng da c6
nhitng su tinh todn, méc di nhugng bo 1a mot su nhuc nhi, nhung 6ng cho rang: ngudi
quan t& mudn thanh dai su thi khong dugc dé y dén sy dién clia vinh nhuc, biét tién biét
lui thi méi 1a ké khon ngoan. Véi cuc dién thién ha hién thoi, Ly Uyén muon khéi binh
chong Tuy. Du cho Théai Nguyén la mot-can-cui quan su trong yéu, nhung khong phai la
can ct phdt trién ly tudng, muon khdi binh thanh cong thi phai tién quan vao Quan Trung,
chiém duoc can ci dia ly tudng nay thi méi-eé-thé thu phuc duge thién ha. Tién quan vao
Quan Trung, Ly Uyén van phéi giit, quyét khong dé mat Thdi Nguyén, nén phai tim moi
cach dé giit Thai Nguyén mdi tién quan vao Quan Trung dugc. Bdy gio trong tay clia Ly
Uyén chi ¢6 ba bon van binh ma, doi phé véi Dot Quyét con khé hudng hé bén hong con
¢6 Luu Vi Chau. Ma néu muon tién quan danh Quan Trung thi phai doc toan quéan, khong
thé dé quan & nha gitr Thai Nguyén duoc. Cach duy nhat 14 phai cau hoa, dé Dot Quyét
“ngdi yén hudng vang bac chau.bau.va.gii-dep”.-Vi.thé Ly Uyén khong ti€c dat dai cla
cai ma xung than, nhan nhuc cau hoa. Ly Uyén va Dot Quyét uc dinh cuing chiém lay
kinh do, dat dai tat ca thuoc vé Dot Quyét, vo s6 vang bac, chau bau cong tién cho Kha
Han.

Tuc ngit ¢6 cau réit hay: Lii mot bude thdy bién rong troi cao. Nhian quan thap
kém va ham lgi nhu Kha Han cu6i cung da chiu két than véi Ly Uyén. Do Ly Uyén
nguyén xung than nén dugc Dot Quyét chi vién rat 16n. Kha Han ciing ho tro Ly Uyén rat
nhiéu binh ma, Ly Uyén cling mua thém rat nhi€u ngua, diéu nay khién cho stic manh cta
Ly Uyén tang 1én rat nhiéu. Nguoi Héan von rat kinh so quan Dot Quyét boi su thién chién
va anh diing cta ho, lic nay trong quan ctia Nha Ly lai ¢6 ca ky binh cua Dot Quyét, tu
nhién thanh thé€ tang 1én rat nhiéu, tao diéu kién thuan loi cho Ly Uyén lap ra nha Dudng
sau nay.

Ly Uyén dé dat duoc muc dich cudi cing ctia minh do da biét nhdn nhuc xung
than truéc Dot Quyét dé tir dé bét duoc rit nhiéu doan vong véo trén con dudng sang lap
ra nha Duong. Tinh thin biét tién biét lui ctia Ly Uyén rat ding dé nguoi doi sau hoc tap.

Con ngudi ai cling c6 mat y&u dudi, khi ban khong du stic manh dé khién nguoi
khac phai chiu khuét phuc thi hay biét cti dau nhan nhin, roi sau d6 hay tiép tuc dau tranh
gianh thiang loi. X4 hoi mac du khong ngimg thay déi, nhung xa hoi khong thé thay déi dé
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thich ing v6i ban, ban chi c¢6 thé thay doi minh dé thich dng vé6i xa hoi, néu nhu ban
khong thé doi mat v6i x4 hoi thuc tai, ma luon thé hién sy bat man clia minh véi cudc doi
thi ban s& bi x4 hoi dao thai. Nhu vay thi chiang c6 lgi gi cho ca ban than ban 1an ngudi
than cua ban.

Nguoi doi ¢6 cau: “Cé tam chin phan s6 nguoi khong duge nhu y minh”, “Pai
truong phu biét tién biét lui”. “Biét lui” c¢6 nghia la khi roi vao hoan canh kho khan, bat
10i, c6 thé cui diu nhan nhuc, chit khong phai nhu ké s§ dién hdo, con “biét ti€n” c¢6 nghia
1 kip thdi ndm bét tinh hinh dé gianh ldy thanh cong cho minh khi thoi co thuéan 1gi.

Biét lui biét tién la mot diic tinh t6t dep ciia con nguoi, dé ciing chinh la mot
nguyén tdc trong doi nhan xir thé. Trong cudc song thutc té, thudn loi ma tién lén thi dé
nhung gdap khé khdn ma biét nhan nhin, [biét luil] moi la khé. Chi can hiéu ro, viéc
Cuil] tam thoi la dé cé thé [tiénl) duoc tét hon, nhdn nhin cii ddu tam thoi la dé cé
thoi co ngdng cang cao ddu hon, lam dugc nhi vdy thi ban da rdt gan véi thanh cong roi.

5. Nam bit co hoi, kip thoi tién cir ban than

Nguoi Viét Nam va nguoi Trung Quoc xua thuong néi: [1Poi ¢6 Bd Nhac thi mdi
c6 Thién Iy mdl’, y mudn ndi /la néu nhu khong cé nguoi nhu Bd Nhac phdt hién ban,
chiéu duoc tai ndang cua ban thi cho di ban cé la UThién ly mdl ciing kho ¢6 nguoi trong
dung. Nhung ddt trong hoan. canh xd hoi ngay,nay, néu ban nghi ban déng vai tro nhu
mot con Thién Iy ma ngoi cho Bd Nhac tién cit thi sai roi. Bdi vi ngua Thién Ly c6 nhiéu
nhung nguoi nhu Ba Nhac khong dé col). Ban phai tu lam Ba Nhac cho minh, manh dan
tién cit bdn than diing liic, nhu vay mdi cé thé tim thdy thanh cong.

Napoleon Hill tirng néi “Chiing ta c6 quyén lua chon cudc séng, chiing ta c6
thé lua chon thay déi cudc song binh di hang ngay”. Khi thdy thoi diém thich hop, ban c6
thé chi dong it Cardvisit, dong vai tro mot “Bd Nhac” dé tu gidi thiéu ban than.

Cuoc song ludn co gidi thiéu va tién clr. Chiing ta c6 thé gidi thiéu dugc cac
san pham, trinh bay cdc du 4n thi duong nhién ciing ¢ thé tu gi6i thiéu ban than. Tat
nhién, khong phai ai ciing biét cach gidi thiéu, ti€n clr ban than nhu thé nao, nhung diéu
nay hoan toan c6 thé hoc dugc. Chi can chiing ta c6 thé nim bat ding co hoi, biét tu tién
cr ban than ding ldc thi hoan toan c6 thé dong thoi gidi thiéu duoc nhiéu noi dung cé gid
tri. Day 1a diéu vo cuing ¢6 1¢i trong xa hoi tuong lai.

Thuc ra, méi nguoi ching ta déu 1a mot “thién ly ma”, nhung vi con ngudi ta
thuong khong dam tu tin vao minh, doi khi con xem nhe ban than minh vi nhitng 1y do
nay no nhu dung mao khong dugc xinh dep, vi gia dinh khong duoc gidu cd, vi nhiing
thanh tich khong dugc xuat sac ma cudi cung ban than ho lai sa vao viing 1ay cua su tu ti,
dan dén tu ha thap gia tri ban than. Vi thé€ cudc song hang ngay trd nén hét stc vat va,
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nang né véi su tu ti trAm trong. Chi c4n ban trit bo di ganh nang tam 1y, ban sé thay troi
xanh hon, nudc trong hon, c6 cay hoa 14 ruc r& ngat huong, cuoc doi tuoi dep hon va ban
than minh ciling cam thay uu td hon.

Mai Lan 1a mot sinh vién tai nang cua Pai hoc Ngoai thuong nhung vi tuéng mao
x&u xi nén thudong khong qua dugc vong phong van xin viéc. Mic du nhiéu 1an that bai
nhung Mai Lan khong hé nhut chi nan 1dong. C6 khong tin vao nhiing muc quang cdo
tuyén ngudi nita ma quyét dinh tw minh dén go clra cc cong ty 16n tu gidi thiéu ban than.
Sau khi qua nhiéu thét bai cudi ciing c6 ciing tim giap duoc mot gidm doc cong ty my
phdm no chiu ngdi nghe co trd ti thuyét phuc. Mai Lan bat dau trinh bay thanh cong cla
nhitng san pham m§ pham nuéc ngoai nhu Debon, Shisheido [ réi trinh bay dén tic dung
clia viéc Makerting clia cdc haing m§ phdm trong nu6c. Nghe Mai Lan trinh bay mot cdch
bai ban va l6gic chat ché, vi gidm doc no rat hai 1ong, ong an can néi véi Mai Lan: “Co
gdi tré, xin 16i vi toi néi thang, quing cdo m§ phdm la quang cdo dé lam dep, cho nén
ngoai hinh 1a yéu cdu cuc ky quan trong”. Nghe vay, Mai Lan khong hé tu ti, c6 nhin
thang vao mat vi gidm doc, néi mot cach tu tin: “Nhiing nguoi dep c6 thé néi ring khuon
mit dep cta ho 12 két qua ctia viéc ding m§ phdm ctia cdc vi, nhitng ngudi xau c6 thé néi
12 vi ho khong diing san phdm cia céc vi, ca-hai cdch quang cdo cing mang lai hiéu qua
nhu nhau, nhung cdch sau méi thuc su 1a-¢6 siic thuyét phuc hon céch truGe nhiéu”. Nghe
xong, vi gidam doc no beén viét may chit-dua cho Mai Lan va néi: “Co dén ghi tén & bo
phan nhan su, trude tién hay lam & bd phan Makerting, thir viéc 2 thang”.

Mai lan hét siic tran trong co hoi l1am viéc ma khé khian 1dm c6 méi gianh duoc.
Co tap trung sttc luc tinh than dé gan bo véi cong viec. Mot thang sau, nhd thanh tich néi
trén, c6 dan duoc thang chic. Vai nam sau, c6 da lam t6i chic phé giam doc cua cong ty
d6. Khi gidi thiéu vé kinh nghiém thanh cong ctia-minh, ¢6 néi: Hién nay 1a thoi dai kinh
t€ thi trudng, mot ngudi dén ca minh ciing khong thé gidi-thiéu dugc vé minh thi 1am sao
c6 thé dai dién cho co quan di 1am Makerting co chit. Mot ngudi cang gidi giang, cang ¢
to chat tong hop thi cang cin phai ¢6 ban linh dé gi6i thiéu ban than”

Mot ngudi c6 thé gianh dugc bao nhiéu thanh tuu quyét dinh bdi chli yéu viéc
ngudi d6 lua chon con dudng doi clia minh nhu thé nao. Trong chép mat cia cuoc doi,
cén biét dat nhitng qua tring vao ding rd, 6ng vua nganh thép ngudi My Caneky da néi:
“Hiéu duoc phuong phap va k§ xao Maketing thi ban c6 thé gianh dugc thanh cong, thu
dugc ca loi ich 14n danh tiéng”. Trong khi giGi thiéu ban than, ban lu6n cin phai c6 ging
hon nguoi khac nhiéu l1an. That ra, tiém nang ctia con ngudi ciing giong nhu mot khai
vang bi chon chat, khi khoi vang d6 chua duoc khai quat, ban chét cua né van khong hé
thay déi, nhung néu c khong cho khéi vang d6 ¢6 co hoi phat sang thi s& 1am mat di gia
tri clia ban than khéi vang dé. Con ngudi ¢ diém uu viét hon khéi vang & chd, con ngudi
c6 cudc song, c6 tu duy con ngudi c6 thé chi dong tim ki€m co hoi chit khong hoan toan
bi dong cho dogi co hoi. Chi can gioi phat hién va ndm bat co hoi, biét tién cir ban than
ding ldc s€ rat ¢6 1oi cho nguoi khac phat hién dugc gia tri ctia ban than ching ta.

Khong c6 ngoai hinh xinh dep nhung ban c6 thé lua chon tam hon thuan khiét; gia
dinh khong dugc giau c6 nhung ban c6 thé tao dung tinh cdm than thuoc dim 4m; khong
c6 nhitng thanh tich vé vang nhung ban van c6 thé rén luyén dic tinh theo dudi ki€ém tim;
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khong thé 1am cdi cay cao choc trdi nhung vin ¢6 thé 1am ngon c6 ngoan cudng, khong
thé 1am d6a hong kiéu diém nhung van c6 thé 1a déa hoa dai ngét huong.

Ngudi ta song trén doi, c6 rat nhiéu ngudi ddng dé cho minh kham phuc va tin
thudng, nhung ngudi ding kham phuc nhét chinh la ban than minh. Chi can c6 co hoi thi
phai 1ap tic ndm bat, tu tién cir ban than thi méi c6 thé thoat khoi s6 phan chét gia trong
chuodng ctia con ngua Thién 1y khong gap duoc Ba Nhac.

Duong nhién, thanh cong cua con nguoi cling cin phai ¢c6 mot s6 thoi co nhat
dinh. Néu ban gip dugc ngudi nhu B4 Nhac, c6 thé nhan ra dugc tai ctia ban, dan dit ban,
dua ban lén vil dai cudc song, gitip ban thé hién tai niang thi cudc doi clia ban sé& trd nén
ndi troi, con duodng phét trién ciing rong mé hon. Tuc ngit néi: “Ngudi khon ngoan biét tu
tao ra co hoi, nguoi manh mé biét gianh 1dy co hoi, ngudi kém coi chi biét ngoi chd co
hoi”. Vay tai sao ban khong phan dau tré thanh mét nguoi khon ngoan, tu tao co hoi cho
minh.

Kuteyiba 1a mot trong nhiing thuong nhan giau nhat Kuwait. Kuteyiba c6 mot
lugng tai san kh4 16n, thuoc tang 16p thuong luu clia xa hoi Kuwait. Nhung nhin qua tiéu
st clia ong, chiing ta méi c6 thé thdy con dudng vat va gian nan clia 6ng trong viéc tim
ki€m, tao dung co hoi va tién ctt ban than dang lic. Chinh nho ¢6 kha nang tim toi, luon
tu ndm bat co hoi nhu vay ma Kuteyiba da gianh duoc thanh cong.

Gia dinh Kuteyiba khong phai giau c6 gi, ong ndi Kuteyiba 1a chi mot thuyén
buém nhd budn bin & khu vuc duyén hai Ving Vinh. Pén tudi trudng thanh, Kuteyiba
ciing k€ thira t6 nghiép, tiép tuc cong viéc cta gia dinh. Thé nhung trong mot 1an ra khoi,
chiéc thuyén budém khong may bi chim, Kuteyiba budc phai chuyén nghé sang lam dai ly
buon ban dau md. Khong chiw ding & dé, ban nang kinh doanh thoi thic Kuteyiba tim
ki€m co hoi tién clr ban than, md rong tién d6 kinh doanh.

Sau mot thoi gian nd luc khong ngimg, Kuteyiba dugc giao cong viéc sap xép chd
an & va di lai cho nhiing nhan vién khao sat va cac nha dia chat hoc lam viéc tai Kuwait.
Thong qua cong viéc nay, Kuteyiba dan budc vao tim hiéu nganh cong nghiép khai
khoang cua Kuwait . Khi d6 cac cong ty dau mé can mot lugng 16n soi lam bé tong phuc
vu cho xay dung cdc md dau & Ba Tu, th€ nhung luong soi tai dia phuong lai ¢6 ham
lugng mu6i qud 16n, khong phi hgp tiéu chuén. C4c cong ty ddu mo da thué kién tric su
ngudi Iran véi y dinh khai théc soi tai noi dia Iraq nhung do van chuyén khé khan nén k&
hoach nay bi thit bai. Sau khi biét viéc nay, Kuteyiba da nhin thay co hoi lam giau. Mac
du lic d6 Kuteyiba khong c6 tién nhung ong quyét khong cam tam trude hién thuc, khong
tir bo co hoi nay. Ban than khong c6 du tién, Kuteyiba quyét chi di vay tién. Ong di dén
Basrah’Al tim gap 3 thuong nhan Do Thai giau c6 ¢ day. Du Kuteyiba c6 1y do rat chinh
dang nhung do Kuteyiba lic d6 khong phai 1a ngudi danh tiéng, gia dinh 6ng cling khong
phai 1a danh gia vong toc nén 3 thuong nhan Do Thai tat nhién khong dé dang chap thuan
cho Kuteyiba vay tién. D6i mat v6i khé khan, Kuteyiba khong hé nan chi, sau mot thoi
gian dai nd luc, cac thuong nhan Do Théi cudi ciing ciing bi kha ning gidi thiéu va tinh
than c6 ging ctia Kuteyiba thuyét phuc. Cudi cuing ho ciing déng y cho Kuteyiba vay tién.

C6 duoc khoan tién nay Kuteyiba da tham gia ddu thau cong trinh xay dung cla
cong ty ddu mo. Két qua that dang kinh ngac. Kuteyiba di dénh bai céc doi thi khac dé
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gianh dugc g6i thau nay. Sau khi tring thau, Kuteyiba lién mua mot s6 sa lan va tau kéo,
trong d6 c¢6 mot chiéc tau chién ctia Anh tir thoi Thé chién thit nhat. Pong thoi, ong con
thué thém gin 200 chiéc thuyén buém nhd. V6i su chuidn bi nhu vay, ong bat dau su
nghiép chuyén chd cat soi gitra Kuwait va Abadan. Thoi ky truée nhitng nam 20 ctia thé
ky 20, mdi thidng doan tau ctia Kuteyiba ¢ thé van chuyén duge 20.000 - 25.000 tan soi.
Thoi gian d6 chua c6 hé thong may moéc khai thac nén Kuteyiba da phai thué 6000 nhan
cong khai thdc thi cong. N6i vay dé ban c6 thé hinh dung quy mo kinh doanh ctia 6ng ta.
Dé thuc hién uéc mo ctia minh, Kuteyiba da khong ngiing né luc, luon kién tri truéc moi
kho khan.

Pén nam 1940, thoi diém truée khi nd ra Chién tranh thé gidi thit hai, Kuteyiba da
c6 15 sa lan va 3 tau kéo 16n. Chu dong tao co hoi da gitp Kuteyiba c¢6 dugc thuc luc nhat
dinh. Dén khi két thic viéc kinh doanh van chuyén cét soi, 6ng da c6 dugc mot s6 von
twong doi dé chuyén huéng 1am an sang nganh kinh doanh khdc, tr& thanh dai 1y cho cong
ty Hang khong Anh va Cong ty xe hoi Roll-royce. Nam bat ding co hoi da gitip Kuteyiba
hoan thanh giai doan tich ldy ban dau.

Trong thoi ky Thé chién tht hai, nganh cong nghiép 6 t6 gap kho khan, ong lai
nam bat co hoi, tan dung s6 von cua ban than, chuyén huéng sang cho thué doi tau van tai
cuia minh va bit tay vao nganh kinh doanh-thuc pham. Chién tranh thé giGi thi hai két
thic, Kuteyiba chd thanh dai 1y tiéu thu ctia-hang General Motor. Trén cuong vi méi nay,
ong da tién hanh tim hiéu va nghién cttu dén thong thudc moi mat clia nganh cong nghiép
0 tO nay.

Hang niam, ong déu ra nudc ngodi tham du cdc cudc trién 1dm o t6 16n. Sau mot
thoi gian nghién cttu tim hiéu, 6ng phdt hién ra rang diéu ma khach hang quan tam nhéat
khong phai 1a ki€u ddng bén ngoai clia xe ma Ia noi that bén trong xe. Nam bt co hoi
nay, ong lai manh dan dau tu vao nganh nghé Kinh doanh mdi, tv md ra cho minh mot
chan troi méi.

Khi dé rat nhiéu thuong gia gidu c6 & Kuwait déu ddu tu tién dé mua cé phiéu
hoac tham gia buon lau vang qua bién giéi an Do. Bon ho ciling khuyén Kuteyiba nén lam
nhu vay dé tich luy tién vang nhung 6ng khong 1am nhu vay ma vén hoan toan tin tudng
vao kha nang ctia minh, tin rang minh nhat dinh s& thanh coéng. Su thuc da chding minh,
chinh nho vao su tu tin cia minh, Kuteyiba da lién tuc nam bat dugc co hoi va gianh dugc
thanh cong lién tiép.

Kuteyiba cé mot cau danh ngon: “P6i véi mot nguoi dan ong da ¢ duoc moi thi
thi diéu quan trong nhat d6i véi anh ta 1a suy nghi xem qua tang cho s6 phan sau nay cta
minh 1a gi”. Tir tay tring gay dung nén cong ty van chuyén cit soi r6i lai chuyén sang
nganh tiéu thu xe 0 td, nhitng thanh cong ruc rd ma 6ng thu dugc trong sudt su nghiép cua
minh déu bat nguon tir viéc 6ng da chi dong tim ki€ém co hoi, tao dung co hoi, tu tién cur
ban than va biét cach tan dung co hoi chinh x4c.

Dé c6 thé tu tién clir minh can phdi c6 su tu tin va 1ong diing cAm. Bdi vi, tu tin va
tai nang chinh 1a nguén von 16n nhat cua chdng ta. Tién sy tam 1y Rossinov tiing néi:
“Ban cang luyén tap thi 1dong tu tin clia ban cang c6 thé tao ra phong cach t6t cho minh,
ban s& cam thay minh c6 quyén 1én ti€ng, c6 thé chi€m c& mot khoang khong gian, cam
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thdy tu do tu tai”. Su tu tin ctia ban phai duoc thé hién ngay trong hanh dong va cu chi cha
ban. Hay thlr nhin nhitng ngudi thanh cong trong xa hoi, c6 ai 1a khong yéu ban than minh
dau. Mot nguoi cam thay tu do va tu tin s€ luon ngoi vao chinh gitta chi€c gh€ chit khong
ngoi vao bén mép ghé.

Tu ti€n cir minh 1a mot tai nang, cling giong nhu hoi hoa vay. Thuc chat, ca hai
hoat dong nay déu nham vun dap va xay dung phong cdch. Néu khong c6 phong cdch
riéng, ban s& chi 1a mot c4 nhan riéng 1é chim ngap trong bién ngudi ménh mong nay.
Phong cdch chinh 12 yéu t6 tdng hop ma ban va ngudi khdc ¢ thé nhin thay va cdm nhan
dugc. C6 dugc phong céach riéng, ban s€ c6 dugc stic hap dan riéng. Qua trinh tién clr ban
than s€ khong cam thdy ling ting, dem lai cam gidc méi mé cho nguoi khac, khién nguoi
khac dé chap nhan minh hon.

Tu tién ct minh 1a mot nghé thuat, cé ldc can phai gian don, c6 lic lai can phic
tap. Su don gian khong thé thay thé¢ mot chinh thé hay mot bo phan nhung c6 thé gitp
ching ta gat bd nhan t6 nhiéu, x6a nhiing yéu t6 phic tap rudm ra. Khi do, ta c6 thé binh
tinh nhin nhan ban than minh, séng cho tron ven ting ngay trong cudc doi minh. Nguoi
xua noi: khi vé hao hoa di dén tan cuing $& 10 ra ban chat thuan phéc ciing chinh 1a néi vé
y ndy. Su phiic tap doi ldc ¢6 thé lam mét di tinh chan thuc clia ban than, khong tranh
khoi gay an tugng sai dich cho nguoi khiac nhung lai rat phu hgp véi su sac s& da dang cua
x4 hoi hién nay. Su van dung linh hoat gifta phuong thiic don gian va phic tap c6 thé gitp
nguoi ta thém thanh thao va hiéu qua.

Dién vién hai ndi ti€ng ngudi M§ Hoffer méi) lan biuidién déu thu hit duge rat
dong quan ching. Diéu nay chinh 12 nho tai nang tu tién ctr cta ong ta. Ong ta c¢6 théi
quen, luon tim hiéu k§ vé doi tuong khan gia eia budi biéu dién, néu chua nim chic thi
ong ta tuyét doi khong biéu dién.

Nam 1978, Hoffer t6i Iuu dién tai mot thanh phd clia Austrailia. Budi biéu dién
kéo dai 2 ti€ng dong ho nhan dip khanh thanh mot khu trung tam vui choi 8300 chd ngoi.
Dé phuc vu cho 2 tiéng biéu dién nay, Hoffer va cdc cong su clia ong da phai bd ra 3 tuin
dé chudn bi, nghién citu ti mi vé timg mat doi séng ngudi dan dc. Ho da phai tim hiéu tir
lich str, khi hau, dong vat, cong nghiép, mén &n, thing canh, thanh phan chung toc cho
dén tiéng 16ng cua dan dia phuong.

Dbén khi Hoffer 1én biéu dién, nhitng ngudi khong biét con 1am tudng o6ng 12 ngudi
dan dia phuong. Thuc t€, ngay tir cau n6i dau tién, 6ng da thu hit dugc su chd y cua khan
gid va thé hién su hiéu biét sau sic clia minh vé cudc séng ban dia.

Mot s6 nha tu tudng thoi Ly thoi Tran da ting ndi: “Van vat canh tranh vGi nhau
nhung déu do troi lua chon; chi c6 nhitng gi thich nghi duoc va phit hop thi méi c6 thé ton
tai”. Su canh tranh trong thoi dai kinh t€ tri thic ngay nay la hét stc ac liét. Trong do, van
dé ton tai 16n nhat chinh 12 vi thoi dai nay khong c6 nhiéu B4 Nhac dé c6 thé phét hién ra
tai nang “thién ly ma” clia ban. Néu ban khong tu tién ctt minh thi ban s& chang bao gid
dugc nguoi ta biét dén.

Cuoc doi cua con nguoi hét siic gap ghénh, canh tranh lai hét sic 4c liét, nhu
guong clia Mao Toai, Phing Huyén thoi c6. Hai ngudi ho ldc diu déu rat kiém 10i. Diéu
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nay thé hién bon ho ngay tir ddu da y vao tdi nang ctia minh, coi minh 12 “Thién 1y ma”
cho Ba Nhac dén phat hién ra ho nhung khong ngo “Ba Nhac” cling c6 lic xao nhang ma
bd qua ho.

Tuc ngit n6i: “Con gié to 1a nho kha nang muon luc”, lam viéc gi cling can phai
biét “muon thé”, Mao Toai va Phung Huyén 12 ngudi rat biét nam bat thoi thé, chon ding
thoi diém thich hop dé tu tién clt minh, cudi ciing déu gat hdi dugc thanh cong 16n. Vi
vy, ching ta ngdy nay cang can phai biét nam bat co hoi, tu tién clt ban than ding lic.
X@ hoi hién dai 1a xa hoi cua nhan tai, tit ca cdc cudc canh tranh déu la canh tranh vé
nhan tai. Néu ban khong tu ding ra thi sé ¢6 hang tram, hang nghin nhitng Mao Toai khac
diing ra. Néu ban cit khu khu git quan niém ¢ “Ruou thom khong sg ngd vao sau”, “Hitu
xa tu nhién huong”thi chi so rang doi dén khi ruou clia ban hong hét, hoa ctia ban héo tan
ma ciing chang c6 ai dén thuéng thic.

Thoi dai ngay nay la thoi dai cua nhiing nguoi biét tién cit minh. Chi can
ban tu nhdn thdy ban thdn minh cé khd ndng, ¢é ndng luc thi ban nén som tu diing lén
ndm bdt co héi, tu tién cuit minh, viuot qua nhitng tré ngai va khé khdn dé di téi thanh
cong.

6. Pé dat dugc muc dich,
Nguoi quan tir van phai Cnoi di noi lailJ,

ngua tot ciing phai an [J ¢6 hoi daul]

Xudt phat tir quan diém hién thuc, thi khong thé theo quan diém cé ciia nguoi xua
"IHdo md bdt ngdt hoi ddu thdo (con ngua tét khong bao gio chiu quay tro lai dn ¢ bdi
cé ma né da timg dn) duoc, hodc [1Qudn tit nhdt ngon). Cit gift quan diém nhu vdy sé
lam mdt di khong gian xoay xo cia minh, tu minh chdan lai con duong lui cua minh, tir dé
dan dén nhitng bi kich va thdt bai trong cuéc doi.

“Ngua tot khong bao gio lui v6”, “da 1a quan tir phai nhat ngéon”. Cau ndi nghe rat
kéu, rat sang khodi, tham chi ¢4 vé 1a rat c6 chi khi nita. Tir xua dén nay, rat nhiéu nguoi
da ca ngoi va 14y cau néi nay 1am dan ching va ton chi dé lam viéc. Ngay nay, ciing c6
rat nhiéu ngudi bi nhitng cau néi ndy tréi budc tu tudng va suy nghi dan dén dé 15 di
nhiéu co hoi thanh cong. Rat nhiéu ngudi trong nhitng thoi diém phai d6i mat lua chon
viéc nén quay lai hay khong quay lai, thuong lua chon theo cam tinh. Mac du ho biét rd
rang la “bai c¢o cii” vira tuoi vira ngon, van hap dan hon “bai cé mé6i”, nhung lai khong
ddm quay dau tr& lai dé an, “Noi minh da tuyén bo dift 4o ra di” , thi du c6 t6t hon noi
khdc rat nhiéu, nhung van khong ddam quay ddu trd lai d€ xin viéc, tu cho ring thé 1a mat
thé dién, phai “thé hién minh” 12 nguoi “c6 khi khi”. Thuc ra, khi phai lua chon giita viéc
quay lai hay khong quay lai, tir bo hay khong tir bo thi cdi cdn can nhic suy nghi khong
phai 1a “thé dién” hay “chi khi” ma Ia van dé mang tinh thuc dung. D& dat dugc muc dich
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cu6i cung thi ké ca phai quay trd lai van 1a mot lua chon thong minh.

X4 hoi ngay nay dang néi lén xu thé “kén cd chon canh” trong viéc lua chon cong
viéc ctia nhitng ngudi c6 tay nghé cao. Trong cong viéc chi can ¢6 doi chiit khong vira
long, hodc cam thay bi dp luc 1a ho 1ap tic xin thoi viéc. Thé nhung nhiéu nguoi trong s
ho lai gip phai nhitng trudng hop ric r6i khi tim duoc mot chd 1am rat ¢ tién do phat
trién thi lai gap phai rat nhiéu van dé nhu : “Cap trén tinh tinh néng nay, dong néi 12 lai
méang nguoi, roi phat luong...”; “Ngay nao ciing phai di lam tang ca ma tién boi dudng
tang ca lai qué thap v.v(] Dén lic ho quay dau nhin lai méi nhan ra rang cong viéc trude
kia cua minh mdi t6t lam sao, lic nay mdéi thady nhé bau khong khi lam viéc & cong ty
trudc, nhG dén tinh cam doan két, gan bo cua cac dong nghiép cii. Ho muén quay lai co
quan cii nhung vi ngai cau néi “Ngua tot khong an ¢ hoi dau” “Quan tir phai nhat ngon”,
“Budc chan di cam ky trd lai”..., vi si dién ma ho khong dam quyét dinh lya chon trd lai.

Tran Lam 12 phé téng gidm déc diéu hanh khu vuc chau A clia Tap doan chuyén
phat nhanh da quoc gia. Thanh cong cta 6ng khién nhi€éu ngudi hét siic ngudng mo.
Nhung thuc ra, Tran Lam 12 ngudi da timg ném mui mui “cd hoéi diu” roi méi ¢ thé trd
thanh ngudi chau A giit chitc vu cao nhat trong Tap doan chuyén phat nhanh Fedex cla
Mg.

Cong viéc ddu tién cua Tran Lam la lam nhan vién chuyén phat nhanh & Hong
Kong. Sau khi tot nghiép khoa lich st cua Truong Pai hoc Hong Kong, chang trai tré
Tran Lam vao lam viéc tai chi nhanh Fedex & Hong Kong. Trong thoi gian d6, Tran Lam
da lién tuc 2 nam gianh dugc ‘giai thuong ““Nhan vién gioi nhat” cua cong ty. Dan dan,
Tran Lam duoc thiang chiic 1am Gidm d6c diéu hanh. Sau thanh tich thuyét phuc thanh
cong Cuc thuong mai va Hai quan Hong Kong ndi long nhiing diéu 1¢ thu€ quan, Tran
lam duogc thang chiic 1am Téng gidm ddc tiéu thu, phu trach khu vuc chau A-Théi Binh
Duong, tré thanh ngudi chau A ddu tién giit vi tri Gidm doc tiéu thu phu trach mot khu
vuc rong 16n cua mot tap doan 16n cua My.

Nhung di€éu 1am moi ngudi ngac nhién hon ca la ding vao ldc cong viéc dang
thuan loi nhu vay thi Tran Lam lai quyét dinh tir bo cong ty. Ly do ma Tran lam mudn
thoi viéc 1a vi chic vu ma anh dang ndm gitr da qué thanh cong. Tuy chi giit chic vu phu
trach vé tiéu thu trong mot thoi gian ngian nhung 6ng da nam bét duoc tuong doi moi ngéc
ngach cla cong viéc. Xuat phat tir géc do phat trién nganh nghé, 6ng nhan thay ban than
ong can c6 co hoi dé tién hanh quan 1y tdng hop va toan cuc dién. Khi 6ng lua chon ra
ngoai lam viéc, muc tiéu ma o6ng hudng téi khong phai 1a moi truong lam viéc va dai ngo,
ma muon tim hiéu co hoi rén luyén, duong dau véi nhitng thir thach.

Sau khi di khoi cong ty chuyén phat nhanh, Trdn Lam van thudng xuyén lién lac
v6i Ban gidm doc cong ty cii nén 6ng nim rat rd tinh hinh phét trién clia cong ty nay.
Nam 1996 1a nam quan trong nhét trong cong cudc phét trién ctia Fedex tai Trung Qudc.
Tiém nang to 16n cua thi truong khién Tran Lam cam nhan co hoi da dén. Dong thoi, nhan
thay quan hé va diéu kién 1am viéc & cong ty cii cling khé t6t, kha phit hop véi ban than va
c6 thé tao diéu kién phat trién hon nita cho minh nén 6ng da khong hé do du khi quyét
dinh quay tr& lai cong ty. Ong tu nhii: Néu quay vé cong ty cii, ong van c6 thé nhan dugc
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su tin nhiém ca cap trén, vira c6 thé tham gia vao bo mdy lanh dao cép cao. Vay thi,
quay trd vé ciing chang c6 gi 1a khong tot.

Sau khi ra cong ty khac lam viéc mot nam, Tran Lam lai quay vé lam viéc tai cong
ty cti. Khi trd vé ti€p nhan chic vu cii cling 1a ldc cong ty dang gap thach thic trong dam
phan xay dung trung tam van chuyén. Tran Lam duoc cir di lam gidm doc phu trach thi
truong Dai Loan. Trong hoan canh phai chon dp luc nang né tir nhiéu huéng, Tran lam da
van dung tai dam phén doc ddo va nhitng quyét dinh thong minh dé thiic ddy nhanh chéng
viéc phat trién nghiép vu va da gianh dugc hiéu qua rd rét. Thanh cong to 16n nay mot lan
nita khién cap trén va dong nghiép cua ong hét siic kham phuc.

Xét tir goc do cta nguoi lanh dao cong ty, khi thady nhan vién cii quay trd lai xin
viéc, khong nhitng khong ghét bdo ma c¢6 khi con rat tan thudng. Tuy nhién, khong phai
nhan vién bod viéc nao ciing c¢6 diing khi quay trd lai xin lam viéc.

Tran Long sau khi t6t nghiép trudng dai hoc néi tiéng Harvart da vao lam viéc mot
nam & cong ty no. Cong viéc hang ngay hét suc ban ron va vat va, lién tuc phai tang ca va
di cong tdc lien mién. S6 nhat ky clia Tran Long con ghi chép khong it nhitng cau than
than trach phan cong thém véi viéc thuong xuyén néi chuyén véi nhitng dong nghiép c6
chung cam nghi nhu minh, khién Tran Long cang cam thdy cong viéc hién tai cia minh
qud nang né, khong thé ti€p tuc. Nghi nhu vay nén Tran Long quyét dinh chuyén sang co
quan khéac. Viéc Tran Long xin tir chitc khiéncho cap trén hét stc bit ngo, nhung sau khi
néi chuyén, cip trén da phé chuin don xin tir chitc clia anh. Trudc khi chia tay, cap trén
con noéi v6i Tran Long: “Ngudi| tré)can phai xong pha trong truong doi, hoc thém nhiing
kién thitc méi, néu di r6i ma cam thdy khong pht hop, ching t6i luén sian sang chao dén
cu trd lai, s6 thé cong tac clia cau tam thoi van dugc bao luu”. Cau ndi cta cap trén qua
that da khién Tran Long rét ho then.

Nho thanh tich hoc tap tot va kinh nghiém cong tac trude kia, Tran Long nhanh
chéng tim dugc mot cong viéc méi. Pem trong minh tdm trang phan khai vo cuing, Tran
Long bat ddu lao vao cong viéc méi cia minh. Nhung ngay ngay diu tién di lam, anh ta
da bi v mong, Tran Long nhan ra minh hoan toan khong phu hop véi moi trudng méi
nay, khong khi lam viéc & moi truong mdi ciing khong tot, dong nghiép méi to ra khong
thién cam gi v6i anh. Cam gidc tuoi vui khi bat ddu cong viéc méi da hoan toan bién mat
ngay trong budi sdng 1am viéc ddu tién. DU sao cling méi chuyén dén lam viéc, Tran Long
chi con céch ging guong. Mot thdng sau Tran Long vAn cdm thdy minh khong thé hoa
nhap va thich ting moéi trudong lam viéc méi nay. Trong mot lan tinh co Tran Long gap lai
nguoi cip trén cua minh & cong ty cii. Gidm ddc an can hoi han tinh hinh hién tai cta tran
long . Dugc dip, tran long déc 1ong tam su vé6i gidm doc vé ndi niém hién tai cta minh.
Gidm doc phan tich hinh hinh cong ty va phuong huéng phat trién cho tuong lai ctia Tran
Long, khuyén Tran Long trd vé€ 1am viéc tai cong ty cii. Puoc su dong vién cta Gidam doc,
Tran Long da manh dan x6a bo quan niém “ngua t6t khong an c6 hoi dau”, ma lai quyét
tam vé lam viéc lai tai cong ty cii. Quyét dinh nay ctia Tran Long khién khong it ban bé
ctia anh ngac nhién, khong it nguoi di nghi nhung da s6 déu to y ung ho anh.

C6 nguoi hoi Gidm doc tai sao lai khuyén Tran Long tré vé lam viéc, cau tra 10i
clia vi gidm doc no rat don gian: “ ‘Lang tir hoi dau kim bat hodn, ngua t6t chinh 1a ngua
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c6 thé an dugc loai c6 hdi ddu méi 1a con ngua t6t”, “Quan tir nhat ngon 12 quan tir dai,
quan tir néi lai méi 1a quan t&r khon. Thuc chat ding 1a nhu vay, viéc quay lai lam viéc
phéan dnh su trudng thanh va chin chan trong lua chon giita hai chiéu vé gia tri nhan tai
gitta cdc xi nghiép va cd nhan nguoi lao dong. Trong nén kinh t€ tri thitc hién nay, hién
tuong an “cod hoi dau” “Quan tir vin phai néi lai” dang ton tai kha phd bién. Nhitng nhan
cong chuyén viéc thuong 13 nhitng ngudi ¢6 tai, “nhay viéc” 12 dé md mang thém kién
thuc, thuc chat 1a mot hanh vi tich cuc. Khi da tich liy thém duoc kién thic, phat hién ra
ngudn nhan lyc phuc vu nganh nghé ctia minh van codn rit non tré trong khi ban than ho
da tich lay dau da kinh nghiém, 1€ tat nhién, ho s€ lua chon viéc quay lai lam viéc &
nhitng cong ty cii c6 diéu kién phat trién t6t. Cdc cong ty cii cling nén coi trong nhiing
ngudi trd lai 1am viéc ndy, bdi 1& viec thay déi nhan su mdéi, ban than né di chita dung
nhiéu yéu t6 mao hiém. Nhitng nhan vién cii khi tr& lai 1am viéc ¢6 loi thé 1a ho di quen
thudc v6i né nép, thanh thao véi nghiép vu clia cong ty, nhu vay c6 thé tiét kiem dugc chi
phi tuyén dung va chi phi dao tao nhan vién, nhitng nhan vién tr& lai 1am viéc sau khi
nhay viéc, tu ban than ho da xac dinh y thiic cong tac rat rd rang va chuyén tam véi cong
viéc. Diéu nay gitp nang cao hiéu qua cong tic, c6 1oi cho cong ty cii.

Rat nhiéu cong ty noi tiéng trén the gidi déu c6 ché do dii ngd 4p dung cho nhitng
nhan vién “nhdy viéc” trd lai lam viéc. Cac.cong ty nay déu ndm bat rit ro tam ly cla
nhan vién. Nhitng nhan vién tré ¢6 nang luc khi méi vao lam thuong cam thay ap luc va su
buén té, chua nhan thiic day di vé twong lai phat trién clia minh & cong ty nén thudng cé
y dinh muon di noi khac , dé ¢6 co hoi va cham véi thé gidi bén ngoai. Nhung nhiing
nguoi tré nay lai khong nhan thic duge mot diéu, dé 1a cac cong ty 16n luon xay dung
mot sdch lugc hoan chinh dé€ boi dudng 16p nhan tai ctia cong ty, ho muén nhan vién phai
tich liy day du vé luong roi, mdi tién tGi ¢é su nhay, vot vé chat. Khi nhitng nhan vién tré
nhdy viéc ra ngoai, va cham véi xa hoi bén ngoai, thdy kho khan roi méi thdy hoi tiéc
cong ty cti. Nhu vay, nhan vién tré sau khi quay trg lai lam viéc, ho s€ chuyén tam vao
lam viéc hon, tir d6 gianh dugc nhitng thanh tich cao hon.

Nhiéu cong ty néi tieng déu 14y co s clia viéc tuyén mo nhan vién 13, ho c6 ning
luc phét trién thuc su hay khong. V&i nhitng chd ngua t6t, cdc cong ty thudng rat hoan
nghénh ho ¢6 thai do “an c6 hoéi dau”, dong thoi cling tao khong gian phat trién cho ho
doi véi cac doanh nghiép, viéc chay mau chat xam cua cac nhan tai cha chot da tao cho
cdc ong chu phai c6 ch€ do quan 1y nguén nhan luc phi hgp. Hién nay, da cé nhiéu cong
ty dat ra ch€ do dai ngo doi véi nhitng nhéan vién gioi xin trd lai 1am viéc tai cong ty, nhu
vay c6 thé tan dung moi kha niang dé giit nhan tai c6 gid tri. Xét vé géc do c4 nhan, quay
lai 1am viéc ciing chinh 1a dé chinh minh c6 thé phat trién t6t hon, thuc hién 1y tudng cha
cudc doi.

Ong cha ta dd c6 cau: “Chim khon biét chon cdy ma ddu, nguoi tai biét chon chii
dé tho”. Viéc dau co ban ddu cé thé tao thanh budc ngodt lom trong doi ciia ban cé thé
gitip do nhiéu cho su phat trién doc ldp cuia ban sau nay.
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7. D€ thanh cong can phai c6 chién thuat, chién lugc hop 1y va linh hoat

Thoi Xuan Thu Chién quoc, nudc S6 tdn cong nudc Tong. Tong 1a mot nude nho,
duong nhién khong phai 1a d6i tht cia nuéc S& nén phai ciu ctiu nuéc Tan. Mua xuan
nam sau, Tan Van Cong phai binh ddnh hai nuéc dong minh ctia S& 1a nuée Tao va nude
Vé, bat hai nudc nay phai tuyét giao v6i S6. Nudc S& bi choc tite nén 14p tic triét bo vong
vay clia nuc Tong, chuyén huéng sang tdn cong nudc Tan. Quan linh cha hai nu6c bai
binh b tran & Boc Thanh cung quyét mot tran ti chién.

Khi do, thuc luc cia nuée Tan rat manh, Vua nuée Tan la TAn Van Cong Trung
Nhi. Nhung gitta hai nuéc con ton tai mot van dé, d6 1a khi Trang Nhi con 1a Cong tir
nuGe Téan, do bi vuong hau bic hai phai chay nan sang nude So. Khi d6, vua nude S6 1a So
Thanh Vuong cling d6i dai v6i Trung Nhi kha t6t, khi S& Thanh Vuong hoi Trung Nhi sau
nay s€ bao dap nudc S& nhu thé nao, Trung Nhi dap: “My nit, gdim voc, chau bau, dai
vuong déu c6 du ca, toi con c6 thé ting ngai thit gi duge day? Gia nhu nho hong phic cia
dai vuong, than c6 thé tr& vé nuéc chip chinh, van nhat hai nuéc SO-Tan xdy ra chién
tranh, t6i s& cho lui quan 3 x4 (1 x4 bing khoang 30 dam) dé t6 long tri an véi quy quoc.
Néu nhu t6i lic d6, nudc S& van con muén danh thi hai bén sé ti€p tuc giao chién”.

Khi giao tranh, Tan Van Cong gitt 1oi-hwa khi trudc, ra 1énh cho lui quan 90 dam.
Nhung dai tuéng nude S& khi d6 1a T Ngoc van 1énh cho quan S truy kich lién tuc.

Nudc S& lién quan véinude Tran va nude Théi, binh luc twong d6i manh, nuéc Tan
mac du lién quan véi nuée Té va nuéc Tong nhung binh luc van yé&u hon so vé6i nude So.
Truéc tinh hinh quan S& truy dudi rdo riét, cau cia Tan Van Cong la T Pham néi: Toi
nghe néi: Doi v6i nguoi quan tir chu y téi 1€ gido thi cang can phai coi trong su trung
thanh va chir tin, gianh dugc st tin nhiém cta moi ngudi nhung trong cudc chién sinh tir,
c6 thé sir dung nhiéu thii doan gia dé mé hodc doi phuong. Vi vay, dai vuong cé thé tan
dung nhiing bién phdp nguy trang, vay méi c6 thé gianh chién thang duoc”.

Tan Van Cong 1a vi vua sdng su6t. Sau khi can nhac 10i cha T Pham thdy rat c6 1y
beén quyét dinh nghe theo k& sach ay.

Dau tién, quan Tan tap trung luc lugng danh tan lién quan hai nuéc Thai, Tran,
pha v ta quan cta S&. Sau d6 canh quan chu luc cta quan Tén gia vo lui binh, dan du ta
quan cua SO truy kich réi bat ngd dung phuc binh dénh chin chia cat quan S6. Quan S&
tring k€&, hitu quan bi tiéu diét, trung quan budc phai rit lui. Sau tran chién nay, quan S&
bi that bai nang né, thuc luc suy yéu di nhiéu trong khi thuc luc nuéc Tan lai ngay mot
manh lén. Tran chién Boc Thanh da trd thanh vi du kinh dién vé 14y it dich nhiéu, 14y yéu
thang manh. Sau khi nuGc Té chién thang nuéc S6. Hang loat cdc nuéc nhu Té, Lo, Tong,
Trinh, Thai, L, Vé déu t6i xin két minh v6i nuGe Té. Nude Té trd thanh ba cht chu hau.

Thang bai ctia chién tranh, khong chi dua vao thuc luc cta cdc bén tham chién ma
nhiéu khi lai duoc quyét dinh boi muu lugc, chi cdn ¢6 muu luge va k€ sdach thich hop thi
bén yéu van cé thé dugc chién thiang, lich skt chién tranh khong thi€u nhitng vi du nhu
vay.
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Thoi tam quoc, sau khi chién thang La B6, Tao Thao dua Luu Bi vé giam 10ng tai
Hia D6. Luu Bi duong nhién khong chiu dung cénh ti ting nén tim moi cdch che mat
Tao Thdo. Vé sau, Luu Bi muon ¢ xin di ddnh Vién Thuat, chay thoét khoi Hita Do. Luu
Bi ddnh bai Vién Thuat, doat 1ay Tir Chau, r6i lai dung k€& siach dé Vién Thiéu chong lai
Tao Thao. Vi vay, Tao Thao hét stic cam tic Luu Bi. Mot mat, Tao Thao phai 20 van dai
quan nghénh chién Vién Thiéu, mot mat Tao Thao ctr 2 tuéng 1a Luu Dai va Vuong Trung
lay danh nghia quan cua Thira tuéng nha Hén di thao phat Luu Bi.

Pau dong nam do6, hai canh quan Luu, Tao dung do nhau trong gié tuyét. Trong
tran giao chién dau tién, Quan Van Truong mot ngudi mot ngua giao chién véi Vuong
Trung. Chi trong may hiép da bat song duoc Vuong Trung dem vé doanh trai. Thiy nhi ca
lap cong, Truong Phi ciing s6t rudt bén néi véi Luu Bi: “Dé ciing ¢6 thé bat song dugc
Luu Pai”. Luu Bi néi: “Luu Pai 1a chu hau trdn git mot phuong, dé ché xem thuong
tudng dich”. Truong Phi cudi ddp: “Ga Luu Dai nay dau ddng dé nhic dén. Dé nhat dinh
s€ bat song han mang vé day”. Luu Bi c6 tinh néi khich: “Chi s¢o dé néi tinh 16 mang lai
giét chét hin thoi”. Truong Phi voi dap: “Néu 15 giét hin thi dé s& 1ay tinh mang minh dé
béi thuong”. Luu Bi dong y va diém 3 nghin binh mi giao cho Truong Phi.

Truong Phi lap tie dan binh tdn ¢ong Luu Dai. Sau khi Vuong Trung bi bat, Luu
Dai ha 1énh dong chat cua trai c6 thu khong ra giao chién. Mac cho Truong Phi lién tuc
mdy ngdy cho ngudi t6i truéc cong trai chitimang Luu Dai vin mot muc ¢ tha, lién tuc
may ngay khiéu chién ma khong cé két qua khién Truong Phi hét stic budn buc. Ding lic
nay, Truong Phi chgt nay ra mot ké,

Truong Phi truyén 1énh toan quan chudn bi dé canh hai dém d6 xuat quan dot kich
trai Luu Dai, con ban than, minh thi cd ngdy chi say swa-uéng rugu. Xam t6i, Truong Phi
c6 y bat 16i mot tén linh gac roi cho ngudi 16i tén linh gac d6 ra danh mot tran, dem tréi
tén linh d6 ra gitta doanh trai va n6i : “Doi t6i nay ta ddnh dp Luu Dai thang 1¢i tro vé s&
chat dau may t€ co”. Bén khuya, Truong Phi ngdm sai nguoi tha cho tén linh d6 chay
tron. Sau khi tron khéi doanh trai, tén linh d6 vo6 cung cam tic Truong Phi bén chay sang
bdo tin cho quan ctia Luu Pai. Mic du Luu Dai 1a ngudi can than, nhung tan mat nhin
thay than hinh tén linh bi Truong Phi ddanh dap toi ta nhu vay, nén da tin 10i han. Luu Dai
cao hiing néi: “Puoc 1am, dém nay ta s& cho biét 1oi hai ctia phuc binh”.

Luu Dai ha lénh dé trong doanh trai, dua toan bo quan s§ ra mai phuc bén ngoai
doi khi quan Truong Phi x6ng vao trai s& thuc hién k€ “Bat ba ba trong ro”.

Qua nhién dém d6, Truong Phi chia quan thanh 3 duong tin cong trai ctia Luu
Pai, Nhung doi quan chinh gitra chi bo tri 30 nguoi ¢6 nhiém vu xong vao doanh trai Luu
Dai phong hoa roi két hop véi ta quan va hitu quan danh vao sau lung quan Luu Dai. Dén
canh ba, Truong Phi dich than dan theo mot canh quan tinh nhué chan dudng thoat cla
Luu Dai.

Sau khi 30 linh ctia Truong Phi vao doanh trai phéng hoa, phuc binh ctia Luu Dai
bén ngoai lai cit tudng dai quan cua Truong Phi da tring k€ ben ho hét xong ra chém giét.
Dén luc nay, hai cdnh quan cua Truong Phi méi dong loat tdn cong, phuc binh ctia Luu
Dai bi bao vay. Quan cua Luu Pai khong biét quan cta Truong Phi ¢6 bao nhiéu, tinh
than hoang loan, doi hinh bi ddnh tan tac. Luu Dai nhan thdy dai cuc da mat ben 1én dem

106

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOK:! https://booKyKnhoa.com

theo mot nhom than binh chay thuc mang. Trén duong lai khong may gap phai Truong
Phi. Giao chién hai hiép, Luu Dai da bi Truong Phi bt song. Pdm bo ha di theo ciing tu
xin hang.

Truong Phi kéo quan vé Tir Chau bdo tin thang tran, Luu Bi nghe xong hét sic
mimg rd, néi véi Quan Van Truong: “ Tam dé tir tru6c dén nay luon hanh xir 16 mang,
néng ndy, vay ma lan nay da biét ding muu thang dich, that 1a viéc ding mimg. Tix nay, ta
ciing bét lo vé tam dé roi”.

“Binh bat yém tra” la 16i day cua “Binh phdap Ton Tu”. Trong chién tranh khong
thé khong tung hod mu, khong thé khong “bay tran gid” doi véi doi phuong. Pay 1a mot
sdch lugc diung dan, dong vai trd quan trong trong tu tudng chién luge va nguyén tic
chién thuat cta chién tranh.

“Hoa mu”, “Tran gia” cling la mot bién phap duogc ap dung kha thudong xuyén va
dat hiéu qua cao trong phuong dién tam 1y. “Hoa mu” hay “Tran gia” trong tam ly hoc la
bién phap danh ltra du luan, lam nhiéu loan ly tri ciia d6i phuong, mé hoac d6i phuong,
khién d6i phuong roi vao biy cla ta, loi I0ng phong bi véi ta, ta nhan co hoi d6 dé thuc
hién muc dich.

Van su déu phai 1ay “ Muu luoc tri tué” 1am dau, 1am bat ¢t viéc gi déu phai c¢6 ké
hoach. Khi chiing ta con chua truong thanh, cha me chiing ta da phai tru tinh k& hoach
trude cho ching ta, dinh huéng chiing ta tuong lai sé tré thanh nha khoa hoc, bac si, nha
nghé thuat nhu thé naoll dong thoi 1ap k€& hoach boi dudng gido duc phut hop véi nghé
nghiép tuong lai clia chiing ta. Thuc‘ra, moi viéc I6n nhé trén 'doi, tir tranh ctt tdng thong
cho dén lao dong nuoi mot gia dinh, déu can phai duing dén muu lugc va k€ sach. C6 k&
séch va muu luge méi 6 thé gitip ching ta nhanh chéng thanh cong.

Khi Bill Clinton tranh et Téng théng M, c6motthoi gian ty 1é ung ho clia ong
giam xuong rat thap do mot s6 phong vién da lién tuc dua tin vé mot van dé 1am maét uy
tin cua 6ng. Vi vay, Clinton da thué mot cong ty tu van c¢6 k& sach giip ong vuot qua. Thé
13, trong budi truyén hinh tryc tiép clia Cong ty truyén hinh Célombia ngudi xem da dugc
chitng kién mot su kién cam dong: Khi Clinton dang phét biéu dién thuyét van dong tranh
ctr, phu nhan cua Clinton 1a Hilary lic dé dang ding canh 6ng, dot nhién chum deén treo
trén tran bi ddt day roi xuéng. Theo ban niang, moi ngudi déu voi nhay ra dé tranh, nhung
chi ¢c6 mot minh Clinton lai rat binh tinh kéo vo con ra, 6ng da ghé vai che cho vo. Chiéc
den chiim roi xuong dat v tan nhung vo chong Clinton van binh an vo su. Trudng quay
ndo loan mat vai phit réi méi 6n dinh trd lai, ti€p tuc phat séng. Canh quay nay da lam
cam dong rat nhi€u ngudi My. Dic biét 1a nhitng nit ctr tri. Ho rat hAam mo va kham phuc
Clinton. Ty 1¢ phiéu bau ctia Clinton sau d6 da tang lén ddng ké.

Mdic du véan dung muu licgc khong thé ddap khuon trong moi linh vuc va hiéu qud
trong timg lan dp dung la khdc nhau, nhung trong nhiing hoan canh ddc thi né sé tu
nhién duoc kich hoat bdi nhitng nhdn t6" bén ngoai, khong ngitng tao ra nhiing ky tich mdi,
tir dé gitip ban khdc phuc khé khdn. md ra cdanh cita di téi thanh cong.
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