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Cung ban doc!

Cé nhitng cdu héi tuomg chimg dom gian: “Ban biét
ban thin dang iam gi khéng?” hodc: “Ban biét ban thin
muon gi khong? "’ nhung thuce ra, lgi la céu héi rat khé tra
loi. C6 vé nhu ching ta co thé chi phéi, lam chi dwoc cude
song va y thirc ciia br.in thdn, nhung trong thuc ré ching ta
lai phat hién, cugc sang thuong khang nhur y mudn cia con
ngum Nha Ihanh cong hac noi tieng Antony I:mg noi:
“Niém tin gmng nhu chiéc la ban va tam ban do, chi cho
chung ta biét mue tiéu chiing ta muan dén, Nguoi khong c6
niém tin ciing gmng nhu r::h;ec xuang khong co banh lai va
dong co, khong rhe nao tién vé phm truce”. Vi thé, cudc
doi can phdi cé niém-tin-dan-ddat..Niem-tin giup ban nhdn
thirc ré muc tiéu, khich 1é ban theo duéi muc tiéu, tao dung
nén cuoc doi ly tuong.

Niém tin la mét sirc manh khong gi cé thé lay
chuyén, la tinh than nén tang cia cudc doi thanh céng.
Nghién ciru cia cdc chuyén gia cho thdy: “Sitcc manh cua
niém tin rat to lém, thdm chi nhiéu lic cé thé tao dung
nén “ky tich”, cé thé chi phéi thanh bai, dwoc mat, thim
chi sinh tw cua con nguoi”.

Xét trén goc do tam Iy hoc, niém tin la su viing tin vao
tinh dung dan cua mot ly twong, mot muc tiéu nao do, dong
thoi kién tri, no luc thuc hién ly twong do. Niém tin khong
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dom thuar la nhdn thire, ma con la sw thé nghiém ciia tém
trang. Niém tin la s rhcfng nhdt cao do gitra tri thire, tinh
cam va y chi. Nﬁ& tam ly hoc Cruteski (B.A.Kpymeuxui)
nguoi Nga cho rang: “Dong co quan trong cua hanh vi la
niém tin. Niém tin va ly tuomg cé quan hé mdt thiét voi
nhau. Niém tin la su tin tuong vao tinh dung déan ciia mét
56 nguyén Iy, tri thire, quy ludt ciia xd@ héi va tw nhién, né
lvc dung né la kim chi nam trong cuéc song. Niém tin
khéng chi dé hiéu, dé nam bat, hon nita con cé thé cam
nhdn va thé nghfém y

Con nguoi néu muon-tao dung nén su nghiép lon,
ngoai viéc nam bat co hoi-c6 nang luc va kién thirc nhat
dinh, thi con can phai co mot siec manh tinh than manh liét.
Sicc manh tinh thdn nay truoc hét dwoc hun dic boi niém
tin. Niém tin cdtdc dung, mang: tinkh quyét dinh ¢ hai
phuong dién sau. Thir nhar khi con nguoi gdp phai kho
khan va tré ngaio-léin,-niém tin marhiliét co thé giup con
ngudi khac phuc khé-khdn, chién._thang tro ngai, tiép tuc
ngoan cuwong né lec huong dén muc tiéu da dinh. Thir hai,
khi con nguweoi dat diege nhitng thanh cong bude dau, niém
tin lam viéc lom khién cho con nguoi khéng cam thdy hai
long vdi nhimg thanh tich hién ¢é, tir do khiém ton, thu
minh, can man tién dén nhitng muc tiéu cao hon.

Néu ban dam tin tuong vao ban than, ding niém tin
“nguoi khdac lam dwoc, thi t6i cé thé lam tot hon” dé doi
mat voi cuge doi, thi ngay mai cua ban sé xan lan va twoi
sang hon.
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Phén 1:

NIEM TIN QUYET PINH PQ CAO
CUA CUQC POI

Niém tin la mét trang thai tinh than
tong hop diegc xdy dung trén co so nhdn
thirc cua con nguwedi, la sw tin tiwong tuyét
doi vao mot ly luan hay he tweong nao do.
Vé ban chat, niém tihthé hién mét thai
do co lién quan dén-trijthirc va chan ly
khach quan, c6 méi lién hé truec tiép voi
quan niem ve gm tri. N:em nn mang tinh
chi quan, nhan manh dén sac thdi tinh
cam va'tinh kién-dinh/cua y'chi. St tin
lay kién thwee-lam-eo-so—niém-tin lai ldy
tinh cam lam co so. Niém tin giong nhu
mot la co dan dét con nguwoi nhan thuc
muc tiéu minh muén huong dén.

NIEM TIN GIUP CHO CHUNG TA TU TIN

1) Thach thire véi nhirng cong viée “khong thé hoan thanh”.

Trong sudt may nghin nam, con ngudi déu cho rﬁr}g
chay mét dam (khoang 1609 mét) trong vong 4 phut la diéu
khong thé xay ra. Nhung vao nam 1954, Roger Bannister
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da pha v trd ngai suy nghi nay. S& di anh c6 thé tao ra ky
luc vi dai nay, thir nhat 1a nho vao su khd cong rén luyén vé
thé luc, thir hai 12 nhd su dot pha vé mit tinh than. Trudc
d6, trong dau anh da timg nhiéu lan dién ra canh tugng
chay mét dam trong vong 4 phat. Lau ngay suy nghi nay
hinh thanh nén mét niém tin manh liét. N6 ra ménh lénh
tuyét déi cho hé thin kinh, phai hoan thanh sir ménh nay.
Qué nhién anh lam dugc dleu ma moi ngudi cho 1a khong
thé. Khong ai ngd dugc rang, trong vong hai ndm sau khi
Bannister pha v& ky luc lai ¢6 gan 400 ngudi dugce ghi tén
vao bang vang.

Cé dugc mdt niém tin gifmg nhu cia Bannister, con
nguoi sé phat huy duge sic sang tao vo cung lom. Puong
nhién, niém tin ciing c6 thé 12 nhdn t6 mang tinh ph4 hoai,
diéu nay phu thuc vao géc dd nhin nhan van dé cua ching
ta. Con ngudi thuong rat.chi quancgin mét 'y nghia nao dé
cho nhitng sir viéc trong cudc séng Niém tin tich cuc c6
thé giup con ngum nhﬁt nhanh, lap ghép nhimg manh v
cua trai tim, tiép tue tién-buée-vé-phia-truéc, con niém tin
tiéu cuc rat co thé huy hoai cudc déi ciia con nguoi.

Tién sy Henry Beecher cua truong dai hoc Harvard da
tién hanh nghién ciru anh hudng cia niém tin ddi vdi co thé
con ngudi. f)ng chia 100 sinh vién cua mdgt hoc vién y hoc
thanh hai nhém, dua cho nhém thir nhit loai thudc giy
hung phén cO vo boc mau do, dua cho nhom thir hai loai
thudc an thin c6é vo boc mau xanh. Thuc ra ong da trao dbi
vo cuia hai loai thube nay cho nhau, ddng thdi khong dé cho
nhirng sinh vién nay biét. Nhém thir nhét t6 ra hét sirc hung
phén sau khi uﬂng xong nhirg vién thudc ¢6 voé mau do.
Nhom sinh vién uong thudc c6 vo mau xanh t6 ra vo cung
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diém tinh. Tir d6 c6 thé thiy ring niém tin cia ho da ap dao
tac dung héa hoc ctia nhimg vién thudc ho da uf‘mg.

Mon hoc nghién ciru vé mdi quan hé qua lai gilra co
the va suy nghi cua con ngudi co tén goi “Tam ly than kinh
mién dich hoc” di kiém chimg su nghi hodc trong sudt may
thé ky: trong qua trinh chixa tri bénh tat, niém tin dong mét
vai trd hét sirc quan trong, tham chi con quan trong hon ban
than cua viéc chira tri.

Trong nganh tdm ly hoc ¢6 danh tir “y thirc vé sur vo
dung”, diing dé chi, khi s& 1an that bai & phuong dién nao
d6 qua nhiéu, con ngudi sé ty chdi bo ban than, nhan dinh
minh 13 ngudi vo dung, tifd6 khdng dam thuc hién bét ky
sur thir sirc nao.

Giao su Martin Seligman cua truong dai hoc
Pennsylvania sau khi tién hanh nghién ciru siu vé hién
twong nay di chicra ring: C6 ba)leainiém tin gy nén cam
giac v dung clia con ngudi, cudi cung hiay hoai cudc doi
con ngudi. Ba loat fiém tif nay & (V) vinh vién truromg
ton, (2) c6 mit & khip-moi-noi-(3)-van-dé1a & chd tdi. Tirc
1a (1) tin twdng ring khé khin ton tai mai mai, (2) sau khi
that bai trong mot linh vuc nao do sé tin réng kho khin coé
mat & khip moi noi, (3) dong thoi coi nguyén nhan cua sy
thit bai 1a do ban than minh thiéu ning luc.

2) Pj cao ciia niém tin.

Cho du tai nang 1én hay nho, kha ning thién bam nhiéu
hay it, thi thanh cong ludn duge quyét dinh bai viée kién
dinh niém tin. Tin tudéng ban thin nhat dinh 1am dugc, thi
ban sé& cé thé thanh cong. Nguge lai, khéng tin tuong vao
ban than, ban khéng bao gi¢ thanh cong.

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Néu c6 dugc mot niém tin kién dinh, thi cho du la
ngudi binh thuéng ciing ¢6 thé tao nén nhimg su nghiép
huy hoang. Nhimg nguoi thiéu niém tin, cho du tai nang
xudt ching, dao dirc cao thuong, ciing khé tao nén sy
nghi¢p vi dai. Thanh turu cia mét nguoi khong bao gid
vuot qua cao dd ma niém tin cua anh ta c6 thé dat dén.

Mot anh linh ¢6 nhiém vu phai dua mét birc thu cho
Napoleon, trirde khi dén noi, ngura ciia anh ta bi trugt chan
nga, chét ngay tai chd. Sau khi nhan dugc thu, Napoleon
lién viét thu tra 16i, dua cho anh linh va din anh ta hiy
ding ngua ciia éng dé mau chéng dwa birc thu di ngay.

Khi nhin thay con turn ma cua Napoleon to khoe, yén
cuong trén minh dep va long ldy, anh linh lién noéi véi
Napoleon: “Thua tuéng quan, khéng dugc ddu. Toéi chi la
mot ngudi linh binh thudng, diu c6 quyén cudi mot con
tudn ma khée dep nhu thé”,

Napoleon tra o “Frén - ddnonay tkhéng c6 cai gi ma
ngudi linh Phap khong co.quyén sir dung.ca”.

Trén thé gidi nay, ddu dau ciing c6 nhirng ngudi gidng
nhu ngudi linh Phép trong ciu chuyén trén. Ho cho ring
minh co than phén thap hén, tat ca nhimng gi cua ngudi khac
déu khong thuge ve ho, cho ranb ho khong ¢6 quyén sir
dung chung, cho ran*r ho khong thé noi chuyén, ban bac vadi
nhimg nhan vit vi dai. Quan ni¢ém tu ty nay thudng tro
thanh nguyeén nhéan chu yecu khién ngudi ta cam chiu lac
hau, khong no lyc vuon lén.

Rat nhiéu nguot thuong suy nghi nhu thé nay: Nhimg
thir quy gia nhat trén doi nay la nhirng thir ma trong sudt
cudc doi ho khong bao gior cé duge. Ho cho ring nhimg thir
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tot dep trong cudc song déu danh cho mot sé nguai dic biét
nao do. Mang trong long tam ly tu ty nay, duong nhién ho
khong co niém tin tao dung nén su nghiép vi dai.

Nhiéu ngudi, von di c¢6 thé 1am duoc viéc Iém, tao nén
nhimg su nghlep huy hoang, nhung thue té lai lam nhimg
vi¢c nho, song m(;:t cudc song tim thuong, nguyén nhén
nim & chd ho tur chm bo ban than, khong c6 nhitng udc mo
to 16n, khong c¢6 niém tin kién dinh.

Khi so sanh vai tién bac quyén luc, hoan Limh Xut
than thi su tu tin 13 yéu t6 quan trong nhat, la vdn licng
dang tin cdy nht gitp nguoita thep dudi bat cir su nghiép
nao. Su tu tin ¢o thé giup con ngudi gat bo nhimg tro ngai
khac nhau, khic phuc nhimg-khd khan khac nhau, co thé
giup cho su nghiép dat dugc thanh cong my min.

Coé mot sO ngwdi)/bandiun aly e dirgesuhiéu biét sau
sic v¢ ban than, tin tuong minh ¢6 thé thanh cong, nhung
sau khi gdp phai tro'ngai, Ho'lai'bo cude gitra chirng. Day
la vi niém tin coa ho Khéng du Kign dinhi Cho nén chi co
su tu tin thoi thi van chua du, ma phai lam cho su tu tin do
tro nen klen dinh. Cho du gap phai kho khan tro ngai,
cling quyé L khong nan chi, ma phai diing cam tién vé phia
trudc, quwl khong vi nhirng tro ngai nho ma i buoc. Tur
dic trung vé tinh cach cua nhimg nhdn vat xudt sic tao
dung nén su nghiép vi dai, chang ta c6 thé phat hién ra
mét diém chung cua ho: Trude khi thanh cong, ho da ¢o
mot niém tin kién dinh va vimg chac doi véi nang lue cua
ban than, biét rd minh s& thanh cong. Nhu thé, khi lam
viéc, ho dbc hét stre luc, gat bo tat ca tro ngai, kho khan
cho dén khi thang lgi.
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Marie Corelli n6i: “Néu la bun dat, thi t6i ciing diing
cam 16t dudomg dé cho ngudi khac gidm dap”. Ai d6 trong
ngén tir va cir chi lac nao ciing 1§ vé tu ty, trong bét cir su
viéc nao ciing khong tin tuéng ban than, khong tén trong
ban thén, thi loai ngudi nay khong ximg dang nhéan dugc su
ton trong cua ngudi khac.

Pang tao héa phii cho con ngudi mdt sitc manh 16m,
khich Ié con ngudi lam nhimg su nghiép vi dai. Suc manh
nay tiém an trong bd nao ching ta, khién cho mdi nguoi
déu c6 mot tinh than bat diét. Niém tin kién cudng la sudi
ngudn 16n nhit ciia thanh cong.

3) Tin tudmg vio ban thin minh,

Tai sao chiing ta cir phai-phong to nhuge diém cia ban
than? Tai sao ching ta cir phai theo dudi ngudi khac? Nén
nhé ring, trénlddi nay( khéng) ¢6 hai chiéc 14 gibng hét
nhau. Mdi ching ta déu la nhimg c4 thé doc nhat vo nhi
trén thé gioi nay! Hay tin'fudng ban than ‘minh cé thé lam
nén chuyén, tin tudng banmthanlamoétca thé dic sic.

Thang 3 ndm 1842, trong thu vién xd hdi trén dudng
Broadway, nha vin ndi tiéng Emerson da doc bai dién
thuyét cua minh: “Ai néi nuéc My ching ta khong cé
nhimg tap tho cia riéng minh? Nhitng nha tho, nha van cla
chiing ta chinh 1a nhimg ngudi dang ngdi ¢ day...”. Bai
dién thuyét 1o 1& hao hing, 1am phan khich long nguoi cia
nha van duong dai cé thin hinh cao Ién Emerson da lam
cho chang trai tré Whitman xuc dong manh. Dong mau
nong nhu dang sbi trong long nguc cua anh, khip nguai
anh tran tré mot sirc manh va niém tin kién dinh. Anh muon
tham nhdp vao cac linh vuc khac nhau cua cudc song, cac
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ting 16p khéc nhau trong xa héi, va cac 16i sng khéc nhau,
anh mudn nghe thiy tiéng 10ng cia dan toc, hoi thd cua mit
dat dé sang tac ra nhimg tap tho c6 tim voc dai dién cho
dan tgc, cho thoi dai.

Nam 1854, tap tho “La c6” ciia Whitman chao doi. Tap
tho nay trin diy nhya song, pha v& rang budc vé quy luit
van diéu truyén thong, dung hinh thirc méi dé thé hién tu
tudng dan chi va sy phan khang quyét liét ddi véi su ap
birc chung tdc, din tdc va xa hoi. N6 da anh hudng to 16n
dbi v&i su phat trién cia tho ca chau Au va chau My.

Su ra doi cua tap tho “La ¢o”’ lam cho Emerson dang
sﬁng & tan Cancdtdo ciing camm)thdy vo cung phan khich.
Chao ddi rdi! Thé 1a nha tho: My ma dat nudce trong doi bao
lau, cudi cung ciing da xuét hién. Emerson dénh gia tap tho
nay rat cao. Ong néi ring nhimg bai thg nay, “khong chi la
nhirng bai tho cia nudc My, ma con la nhitng bai tho cua
thé giGi”, “tuyét vaivoicung”; ) teé mot sitc hip dan khong
thé hinh dung ndi”s-“c6-mot-tinh-than-dang s¢ ciia d6i mit
va nhirng con triu”.

Tap tho “La ¢d” nhdn dugc su danh gia cao cua mot
nha vin cé tiéng tim nhu Emerson da lam cho mét sd t&
bao von cong kich tham té tip tho nay, thay ddi khau
khi, trd nén 6n hoa hon, tham chi con bat ddu mé chién
dich tuyén tmyén ram ro. Nhung nhirng bai tho voi bat
phap mang chét sang tao, khong theo véan di¢u, ndi dung
tu tuong méi mé, khong dé dang duge moi nguoi chap
nhidn ngay.

Dé tiép nhén cai moi thudng cin mot qua trinh 1au dai.
Cé duge nhimg 161 tan thudng cia Emerson, song tép tho
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“La c¢6” cia Whitman van khong ban chay. Thé nhumg,
diéu d6 khong lam cho Whitman nan chi ma con khién anh
thém ty tin va cam dam. Cudi nim 1855, anh cho tii ban
lin thir 2, trong lan tai ban nay, anh dua thém vao 20 bai
tho moi.

Nam 1860, khi Whitman quyét dinh tai ban lan thir 3
tap tho “La c0” va bd sung thém mot sd sang tac mai cua
minh, Emerson dd khuyén Whitman nén bo nhimg bai tho
khic hoa vé “tinh duc va gi6i tinh”, néu khong, lan tai ban
thir 3 nay s& kho ban hon. Whitman khéng nghi nhu thé.
Anh néi v6i Emerson: “Thé sau khi bo di né van 12 mot tap
tho hay chi?”. Emerson phan-bac lai: “T6i khong néi nd
“van” 1a tap tho hay, téi chi néi'bo di n6 s& la mot tap tho
hay”. Whitman khong chiu nhugng bd, anh néi tiép: “O noi
sdu thdm nhét trong linh hon t8i, suy nghi cia toi s& khéng
phuc tung bét cir sit rang bude a6) /ma dtrén con dudng
riéng cua minh. Tap tho “Lé c0” s€ khong h1 sura chira, hay
dé cho né tur quyet dinh’'s6 phan cua n6”" Anh néi tiép:
“Trén d&i nay, cudi Sach & rim nhat 14 nhﬁ*ng cudn sach bj
luge bo bot. Luoc bd bot dong nghia voi xin 16, khuét
phuc, dau hang...”.

Lan tai ban thir 3 cia tap tho “La co” dat dugc thanh
cong vang doi. Khong lau sau, ndé vugt qua bién gidi nudc
My, lan sang nudc Phap va nhiéu noi khac trén thé gidi.

Tai sao lan tai ban thir 3, tap tho “La c6” cua Whitman
co thé dat dugc thanh cong to Ién nhu viy? Nguyén nhan
rat don gian, chinh vi cé niém tin nén 6ng tin tuﬁng nhimg
bai tho cia minh ¢6 thé lam rung dong long ngudi. Ong tin

réng nhimg bai tho 6ng thém vio trong lan xuit ban nay
khién cho tap tho trg thanh tap tho hay nhat.
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C6 mét niém tin kién dinh, dong thoi diing cam di trén
con dudmg cua minh, theo dudi muc tiéu dén clng, thi cudi
cung ban s€ tim dugc khoang trdi thudc vé riéng minh.

4) Niém tin 1 hat nhin ciia sirc manh.

Nha tho T6 Dong Pha tirng néi: “Nhimng ngudi 1am nén
viéc lon, khong chi c6 tai néng si€u pham, ma con cé mot y
chi kién cuong khong gl c6 thé khudt phuc”. Y chi kién
cudng 1a td chit tim ly can thiét cua ngudi thanh cong. Chi
¢6 kién tri khong nao ning, méi c6 thé thic hién my man
muc tiéu cudc doi.

D6i véi mdi tré ngai cin khic phuc, ddu khéng thé
tich roi khoi y chi; d6i mat voi-méi quyét dinh kho khan,
cai ma chung ta dya dim chinh'la sirc manh trong ndi tam.
Trén thuc té, y chi khong phaisinhra da c6 hodc Ia mot dac

tinh khong thé thay d6i. N6 1a mot k¥ ning cé thé bo:
dudmg va phat trién:

Parkston timg la mot dia tré nghich ngom, budng
binh, “d4u 6¢ ngu si, ti chi phat'trién”. Diém khac biét cua
ong so voi ngudi khac chinh 1a y chi kién cudmg, ma lic
con nho né duoe biéu hién & théi quen thich bao luc, bao
thu cb chﬁp, khong tuan theo khudn phép 1& 16i. Cha
Parksmn mat tu khl ong con nhd. May min thay, me ong la
ngum rat hiéu biét. Ba don déc con trai rén luyén y chi.
Dong thoi voi viée bat con trai nghe 104, ba ludn khich 1é
con trai ty quyét dinh trong céng viéc. Ba tin rdng néu c6
dugc su din dit ding dan, viéc hinh thanh ¥ chi kién cudng
hudéng dén muc tiéu cé gia trj, 1a didu hét sirc dang quy dbi
vi mét con ngudi. Khi cé ngudi ndi véi ba vé tinh tha mic
clia con trai, ba luén dap: “Khéng sao dau, tinh tha mic ¢b
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chip cua né bay gid rat c6 loi cho né sau nay”. Khi & vio
thoi diém then chét cua cude doi, quyét dinh dén viéc hinh
thanh muc tiéu chinh nghia hay muc tiéu phi nghia,
Parkston may min két hon véi mot c6 gai c6 phim hanh
doan trang, xuat than tir mot gia dinh né nép.

Strc manh y chi cia Parkston, lic con nhé la nguyén
nhan khién éng trd thanh mot dia tré nghich ngq‘m, kho
quan thic, bay gid lai gitp ong khi 1am bt cir cong vlf;c gi
ciing khong cam thiy mét moi, hon nira con tran day strc
luc. Khi la C{mg nhan cua mot xudng niu ruou, ong da ty
hao néi: “Téi cé thé nu rugu trong vong hang t:eng dﬂng
ho, sau d6 giai mot vai dé toan, roi di luyén tip bin tén.
Trong mdi cong viéc, tdi déu eé thé tap trung tinh thin dé
lam t6t”.

Sau khi éng tré thanh giam ddc cua cong ty sin xuat
rugu, cdng viéc clia cong ty di to di nho 6ng déu tim hiéu
cdn k&, nho vay cong ty cia ong lam &n phat dat chua tung
tha}'r Cho dii cong viéc vo cling ban ron, mdi budi ti ong
van kién tri tu hoc, nghién clru va ti€u hoa nhimg binh luan
lién quan dén phap ludt nude Anh cua Montesquieu va mét
s0 nguoi khac. Nguyén tic doc sach cia ong Ja: “Xem mot
quyén sach quyét khong bo do giira chimg. Khdng thé ap
dung nhuan nhuyen nhimg kién thirc trong quyén sach vao
trong thuc té, thi khong the noi da doc xong quyen sach
do!”, “Nghién ciru bt cir van dé nao ciing phai déc hét tim
tri va sirc luc”,

Sau nay, Parkston may min duoc bau lam ngh; sy
quoc hoi Anh Khi mai bude chan ra ngual x4 hdi, nng da
duoc tin mit chirmg kién sy den tdi, thdi nat ciia ché do
nd 1& va viéc budn ban nd 1&. Ong ha quyét tim coi viée
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giai quyét vin dé cia ngudi nd 18 1a muc tiéu 16n nhét
cuia cudc doi minh. Sau khi buéc chin vao quéc hdi Anh,
ong coi viéc giai phong triét dé né 1é trén toan bd lanh
tho nudc Anh va cac nudc thudc dia Anh la muc tiéu
phan d4u cua minh. Mirc d6 kho khan cua cong viéc
mang tinh thic day tién trinh lich sir nay 1a rdt 16n, song
Parkston da lam dugc.

Trén thuc té, trong mdi sy theo dudi, vit bio dam cia
thanh cong, khong phai la tai ndng, ma 1a y chi quét cuong,
khong nao ning. Y chi 1a ngudn déng luc ciia hanh dong, 12
sirc manh hat nhan ciia niém tin. Y chi 14 co s& ciia nhimg
hy vong dich thuc, hon nira:no chinh la hy vong khién cho
cudc sdng lung linh sic mau.

5) Dyra vio niém tin c6 thé gianh dwgc thanh cong.

“Cé chi thi nény 06 cong mai sat bé mgay nén kim” 1a
mot cdu tuc ngir ¢6 y tir sdu xa. Dudi sy thiuc bach cua y
chi, nhimg ngudi quyét tam lambing dugesu viée nao d6
thuong c6 thé khie-phue-duge-khé-khan-dé cudi ciing dat
duoc thanh cong. Budc dau tién dé dat dugc thanh tuu nao
dé 14 chiing ta phai quyét tam dat dugc thanh tuu do.

Nguoi sang tao ra “Crazy English” Ly Duong sinh ra
trong mdt gia dinh céng chirc binh thudng vao cudi thiap
nién 60 ctia thé ky trude. Két qua hoc tap & bac hoc trung
hoc cua anh khéng dugc tot 14m, nén anh tré thanh ngudi
song huéng ndi. Con nhd, khi hoc 16p 10, anh vao bénh
vién chita tri bénh viém mii. Sau khi gin thiét bj diéu tri
1én mii anh, bac sy ra khoi phong. Khong may thiét bj o
dién. Anh cam thdy dau nhéi tim, nhung van cin ring chiu
dung. Su b 4y da dé lai vét seo trén mat anh.
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Khi hoc 16p 12, bai vi ddnh mat di su tu tin trong hoc
tap, ma anh c6 y nghi bo hoc. Anh con nhd rit rd, lic bay
gid uéc mo cia anh dbi voi cong viée sau nay la: “Hy vong
lam nganh nghé nao d6 ma khong cén tiép xtc véi ngudi
khac”. Nam 1986, dugc sy gitup dd, dong vién cua cha me,
Ly Duong thi vao khoa co hgc cong trinh cua truong dai
hoc Lan Chéu véi s6 diém vira da diém chuén. Sau khi vao
dai hoc, anh van 1a mdt trong nhimg sinh vién hoc kém
nhét 16p. Hoc nam thir hai, anh ¢6 13 mén khong dat diém
trung binh, phai thi lai rat nhiéu lan mai duge tiép tuc hoc.
Trong long anh cam thiy vo cung xéu hd.

Sau nay, anh quyét tim-ding tiéng Anh lam diém dot
pha. Ngay nao anh ciing chay ra bai cé I6m trudc san truong
tip noi tiéng Anh thét to. Anh con'nghi ra hai phuong phép
dé dbc thac ban than kién tri dén cing. Phuong phap thir
nhat 1a ké cho rat,nhiéu ban bé trong lép nghe viéc kién tri
hoc tiéng Anh va noi tiéng Anh hing ngay cua minh.
Phimng phap thi hal la ra.mot ngudi ban hoc tdp cham chi
nhit lop cung ndi tleng Anh. Bon thang sau, anh nhén thay
minh cé thé tom tit dugc ndi dung cua hon 10 quyen sach
tiéng Anh gdc, doc thudc long rat nhiéu dé thi bang C, kha
ning nghe ndi c6 bude tién bd nhay vot. Chinh nh¢ thanh
cong dat ducrc trong vi€c hoc tieng Anh, Ly Duong da xay
dung dugc niém tin ddi vai cudce song. Anh cho rang, ddy
1a 1an ty vugt 1én chinh minh rat quan trong trong cudc doi,
khién anh khong bao gi&r quén.

“Vi thé t6i cho rang, su tu tin rat quan trong. Cho du la
tim kiém cong viéc, hay sau khi da c6 viéc lam, ching ta déu
phai déi mat v&i nhimg kho khin khong ngd t6i. C6 diing khi
dam d6i mat thi méi c6 thé gianh thing lgi” - Ly Duong néi.
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Ly Duong cho ring, d6i véi nhimg sinh vién chuén bj
di lam, diéu quan trong nhat la ty bdi dudng cho ban than
die tinh kién tri va chiu khé phan ddu. Anh ké lai, sau khi
anh tot nghiép, bo me xin viéc cho anh & phong nghién ciru
cua cfmg ty dién tir Tay Bic. Trong thoi gian 1am viée ¢ do,
ngdy nao anh cung kién tri leo lén ting thuong ciia toa nha
9 tang dé tap noi tiéng Anh thét to. Cho du _phai chiu dung
ci rét thau da thit cia miia déng, hay céi ning chay da cua
mua he, trong thol gian mét nim rudi, ngay nao ciing nhu
ngay nao, anh déu kién tri nhu thé. Sau nay, anh thi tuyén
vao dai tmyen hinh Quang Doéng, tro thanh ngudi dan
chuong trinh tiéng Anh chu}ren nghiép, dat nén moéng cho
trao luu “Crazy English” lan rong trén khip dit nuéc Trung
Quéde. Phin 16n moi ngudi déucho ring, ngudi khéc thanh
cong 1a bai vi ho cé té chit dic biét nao d6. “Trong sb
nhitng sy viéc matritée ndm 20/tudi t6i thé phai lam dugc,
khong c6 su viéc nao toi lam duge. Nhimg thanh tuu cua
toi ngay hom nay cling khién ban than t6i phai ngac nhién”.
Anh dong gop voisinh vién, phéi tim dugc cong viéc ma
ban thén thich lam, sau d6 ddc hét sirc lyc lam né & mic dd
tot nhat. Lam duge diéu nay, bat ky ai ciing tim “dugc chd
dimg trong xa hoi, bt ky ai cling c6 dugec cudc sbng phong
phu va thanh cong.

Locke néi: “Xay dung niém tin, tot nhat la vao thoi ky
thanh thiéu nién. Con ngudi & vao giai doan niy c6 tim
long rong mé nhat, c6 thé tiép thu hiéu qua nhét nhimg tu
tuémg c6 ich, sin sang chdp nhén rén luyén va thir thich.
Trong thoi ky nay, moi hanh vi quan trong déu tao ra anh
hucrng to 16n ddi voi cude séng trong tuong lai, quyét dinh
dén viéc hinh thanh y chi dung din hoic khong dung din”.
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Cau chuyén vé Ly Duong nhic nho ching ta mot
dleu Su tu tin 1& diéu quan trong nhat! Vi thé trong cugc
song, chiing ta can phai lura chon cho ban than mét niém
tin ding din.

* Niém tin la mdt trong nhimg t6 chit ma ngudi thanh
cong can phai c6. Mudn thanh cong trudc tién phai tao
dung niém tin cho ban than. Néu ban mudn tao dung niém
tin trong trai tim, thi nén bit chudc viéc quét don dudng
phﬁ trudc tién phai don sach nhirng cho t6i tim am thap
nhét trong trai tim, d6 1a cam gidc tu ty, roi mdi gieo trong
niém tin. Sau khi ban da xay dung duge niém tin, co hoi s&
tu tim dén véi ban.

6) Niém tin 12 mit troi ciia cude doi.

Co6 ngudi ndi, niém tin [a mdt trdi cua cufc doi, 1a
dqng lwe glup con ngm:n tién vé phia trudc. Sttc manh cua
niém tin ndm & chd, cho du ban dang lam vao nghich canh,
né cling c6 thé giup bangivong canh budm tién vé phia
trude. Sy vi dai ciia niém tin nim & chd, cho du ban ¢ gip
phai bat hanh, né ciing co thé thiic giuc ban danh thirc diing
khi ctia cudc song.

Niam 1955, méi 18 tudi, Jill Kinmont di 1a mét van
dong vién truot tuyét tré tudi ndi tiéng nhat nudec My. Anh
clia ¢6 dugc ding trén trang bia tap chi “Hoa béo thé thao”.
Muc tiéu cia ¢ lic bay gid 1a gianh dugc huy chuong
vang Olympic.

Nhung mot bi kich da khién wdc mo cia ¢o tan thanh
bot nude. Thang 1 nam 1955, trong vong thi chung két cua
cuoc thi dy tuyén Olympic, Kinmont trugt xudng sudn nui
Rosterley tuyét phu tring x6a. Boi vi dudng trugt hom do
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rit tron, nén vira moi trugt dugc vai phut, co thé co bi
nghiéng va mét thing bang. C6 cd hét suc lay lai thang
bang cho co thé, song nhimg lan chudt rit lién tiép da day
c6 xudng suon nai. Cudi ciung, cd ciing ding lai dugc,
nhung lic d6 cd da hon mé bat tinh. Ngudi ta lap tirc dua
¢4 vao bénh vién cap ciru, tuy cac bac sy gilr dugc mang
song cho co, nhung phan co thé tir hai vai tr& xudng ctia cd
bi liét vinh vién.

Udc mo gianh dugc huy chum'tg vang Olymplc cua
Kinmont bi sup d6 hoan man nhung y chi kién cuong dm
mat voi trd ngai coa co van khong bi tiéu diét. Trong sudt
rn::lj,.'r nam tréi, ngay nao ¢0 cting lam ban vdi bénh vién,
phﬂng md, tri liéu va xe lan.-Bénh tinh cia cé lic chuyén
bién theo chiéu huéng tét kic theo chiéu huéng xau. Nhung
chua bao gidr ¢6 tir bo su theo dudi dbi véi cude sdng. Lam
mot viée ¢o ich ¢ho XD RoT délhoan thank {ituong con dang
dang d&, la réc mo ciia ¢o sau khi tai hoa bat ngd ap dén.

Trai qua biét bao nhiéu gian khd, co hoc viét chir, danh
chir, hoc cach thao tac xe lan, dung thia xtc thirc dn. Co
hoc mét s6 mén hoc & truomg dai hoc bang California, hy
vong sau nay trd thanh mot ¢d gido. Sau d6, khi co viét don
xin day hoc thi hiéu truéng, truéng khoa va bac sy cham
soc sirc khoe cho ¢6 déu cho ring c6 dang nim mo _gira
ban ngay, bdi & co khong thé 1én xudng cau thang dé vao
l6p hoc.

Nim 1963, cudi cung cb ciing duoc hoc vién gido duc
cua truomg dai hoc Washington tuyén dung. Phuong phap
giang day cua c6 rat hay, nén c¢6 nhanh chong nhan dugc su
ung h va ton trong cua hoc sinh. Sau nay bd ¢o qua daoi, ca
nha c6 chuyen vé bang California noi da tir chdi uéc mo
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lam giang vién cua cd. Kinmont quyet dinh giri don xin
viéc dén 90 truomg dai hoc va cao ding khac nhau & thanh
phd Los Angeles. Khi co viét don cho truong dai hoc thir
18, dd c6 3 truong dong y tuyén dung cd. Nha truong di
tién hanh sira sang lai doan dudong déc ma co hay di qua, dé
cd c6 thé dé dang diéu khién chiéc xe ldn cia minh. Ngoai
ra, nha truémg con hay bo quy dinh giang vién phai ding
trén buc giang giang bai.

Tir nam 1955 dén nay, rat nhiéu nam di troi qua,
Kinmont chua timg nhan dirge mét tim huy chuong vang
Olympic, nhumg ¢b lai nhan dugc mot tim huy chuong
vang khac biéu dirong thanh tich day hoc ctia ¢é.

Niém tin la gia d& cho sur'sdng cia con ngudi. DSi mat
v&i nhimg tré ngai, khé khin-trong chuyén I hanh cua
cudc doi, ching ta can phai c6 bd 6c tinh tdo va niém tin
kién cudng. Kién @ifih miémitin] cho [di dang ¢ trong hoan
canh thuén loi hay & trong nghich canh, dang ¢ trén dinh
cao hay & dudi vire'sau ‘cia cude dor, chiihg ta déu can phai
than trong, nghiémtac-budc-di 16t tirng-budc, thang tién
dén muc tiéu cua minh.

Quy dao cua cudc doi khong thé doan biét trugc duoc,
nhung cho du & trén dinh cao hay & dudi vuc sau, niém tin
kién cuong ludn la dong lhuc to lom. N6 co thé thuc dﬁy,
khich 1é ban lam nhimg viéc ngudi khic cho ring ban
khong thé 1am dugc. Pay chinh la sirc manh ctia niém tin.

7) Ban nghi ring minh lam dwgc, thi ban s& lam dugc,

Néu ban khong hai long vo1 méi trudng song cua ban
than va muon tim céach thay doi, thi trudc tién can phai
thay déi ban than. Hay noi cach khac: “Néu ban dung thi
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thé giGi cua ban ciing dung”. Khi ban c6 suy nghi tich
cuc thi tit ca nhimg van dé xung quanh ban s& dugc giai
quyét dé dang.

Iven Bang Cooper 1a mét trong nhirng quan toa dugc
ton trong nhat nuéc My. Nhung lic con nho Cooper 1a
mdt cau bé nhat nhat. Cooper sinh ra va 1om 1én & mot khu
dan cu nghéo cua thanh phé Saint Joseff thudc bang
Missouri. B6 Cooper la mot ngudi dan di cu, kiém sOng
I::ang nghe may, thu nhap rat it, chi du song qua ngay. Dé
kiém than sudi am cho gia dinh, ciu bé Cooper thudng
xéach chiéc thung dung thap, dén doan dudng sit gan nha
dé nhit nh:.rng mau than vun. Cooper cam thay xdu ho khi
phai lam cong viéc nay. Cau-thuong lam lét di trén con
pho it nguoi qua lai dé tranh-mat nhimg dira tré khéc.
Nhung ching thuong nhin thiy cau. Té hai hon c6 mdt
ddm tré¢ nghich (HEgmOthuong! [phti¢san 4rén con dudong
Cooper tir durong sit tro vé nha dé danh trom cau, ldy d6
lam niém vui. Ching thuong rai nhitng mat than vun cdu
nhit dugc khﬁp ducmg phé;tamchocdu-hom nao vé dén
nha ciing nhé nhai mo héi. Vi thé, Cooper luén song trong
tam trang s¢ hai va tu ty.

Sau d6 co6 mot su viéc xay ra, lam thay doi cude doi
cau. Cooper doc mdt cuon sach va nhin dugc su khich 1€,
tir d6 co suy nghi va hanh dong tich cyc trong cudc song
Cudn sach nay c6 tén goi 1a “Su phan diu cia Robert” cia
tac gia Horatio Alger. Trong cuon sach nay, Cooper doc
dugc cau chuyén phan dau ciia mét ciu bé gidng nhu ciu.

Cau bé trong ciu chuyén gap phai bit hanh 16n, nhung
cdu dung ding khi va sirc manh cua dao duc dé chién thang
nhirng bat hanh nay. Cooper hy vong co dugce diing khi va

23

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

sitc manh nay. Ciu say sua doc mdi quyén sach cua
Horatio ma cdu muon dugc. Khi doc sich, cdu nhu hoda
than vao nhan vét chinh trong sach. Trong subt mia dong,
cdu ngdi trong cin phong lanh 180 dé doc nhimg céu
chuyén vé thanh céng va tinh thin diing cam. Cau hép thy
dugc nhitng suy nghi tich cuc tir Iéc ndo ma khong hé hay
biét. Vai thang sau khi Cooper doc cudn sich diu tién cua
Horatio, cdu lai ra dudng ray nhat than. Phia truéc mit
khéng xa, cdu nhin thdy ba béng nguoi dang chay lai vé
phia cau. Suy nghi dau tién cia ciu 1a quay ngudi bo chay.
Nhung ciu nhé lai tinh than diing cam cta nhéan vit ciu
ngudng mo trong nhimg ciu-chuyén. Ciu nim chit thing
than, huing diing sai budc vé phia trude gidng nhu mdt anh
hiing trong cau chuyén cua Horatio. Dy 12 mot tran chién
ac li¢t. Ba dira tré cung xong vao Cooper. Céau virt chiéc
thung sat xudng, yung manh hai canh tay, kién cuomg danh
tra, 1am cho ba dira tré cay manh an hiép yéu iy phai simg
sot. Tay phai cia Cooper-ddm.manh vao miéng va miii cia
mt dira, tay trai ddm manh vao bung no. Pira tré nay s¢
hii khong ddm déanh tiép ma quay dau bo chay. Diéu nay
khién cho Cooper ciing phai ngac nhién. Trong lic d6, hai
dira tré kia van tiép tuc & lai danh nhau véi ciu, khong chiu
budng tha. Cooper nghi cach diay mét dira ra, quat ngi dira
kia, dung dau gdi danh manh vao ngudi né. Sau dé danh
nhu dién nhu dai vao mang tai va cam cia né. Bay gid chi
con lai mot dira. N6 1a thing cam diu. N6 nhay 1én ngudi
ctia Cooper. Cooper ding hét sirc ddy né sang mét bén, roi
dirng day. Trong khoang vai gidy, Cooper d6i mit vdi nd,
hai bén déu trimg mit nhin d6i phuong, khong chiu nhudng
nhau. Sau d6 thing bé kia timg chut, timg chat mot lui vé
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phia sau, roi co chan bo chay. C6 1€ vi qua tirc gian, Cooper
van chua chiu budng tha cho né ma nhiat mdt hon than ném
vé phia n6. Lac d6, Cooper méi phat hién mii cua minh bj
chay mau, trén nguoi chd nay tim mét cuc, chd kia dé mot
cuc. Tran 4u da d6, Cooper danh rat xuat sic. Pay la mét
ngay quan trong trong cudc doi cau. Hom d6, ciu da khic
phuc dugce cam giac s¢ hdi cia minh.

Ngay hom do, Cooper khdng cudng trang hon trudc
diy la bao, su hung hdn cia nhimg dira tré hu hong kia
ciing khong bét di chit nao. Diéu khac biét la suy nghi cia
ciu di thay dbi. Cau da biét cach khic phuc cam giac sg
hai cia minh, khong con s¢ nguy h:em nira. Bit déu tir lic
do ciu di thuc hién dugc y mudn th.':ljfr ddi méi trudng
séng cia ban than. Poc nhitmg quyén sach caa Horatio,
gitip Cooper chién thing dugc sy nhu nhugc, chién thing
cam gidc so hai, dé'cudi cling'trd 'thanh’mot trong nhimg
quan toa nhin dugc su ton trong nhicu nhit clia ngudi dan
nudc My.

8) Muc tiéu la dong lwe cia tat ca hanh djng.

“Néu ¢o thé lam lai tir ddu toi s& ...”, “Néu tré ra vai
tudi, t6i c6 thé 1am duge nhidu viéc hon...”. Tin chic ring
trong cudc song, tdi va ban déu cé mot vai 1an néi ra nhimng
cau bgc 10 su tiéc nudi, hdi han vi trude ddy chua suy nghi
ky, chwa dat ra nhimg ké hoach chu déo, khién ching ta
danh mat di rat nhiéu niém vui cua cudc song. Néu trudc
khi hanh déng, ching ta dit ra muc tiéu cho ban than bing
cach tu nhu: “Minh muon minh cin, minh c6 thé, nguyen
vong cua minh 1a..”, thi tin tudng rang trong cugc song
chung ta s€ khong co nhlau sir nudi tiéc nhu thé.
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Mdi ching ta déu nén nang niu tudi tré ciia ban thén,
loi dung tit ca co hdi co thé dé hoan thu;n va nang cao ban
than. Vi nhirng nguoi 1am viée & chén cong sd, néu trong
bat cir cong viéc nao, du to du nho, déu co thé dbc hét sirc
luc dé lam, dong thoi ludn tim cach dem lai nhiéu lgi ich
hon cho céng ty, thi mirc luong thap cua ho khong kéo dai
trong thdi gian dai. Boi vi ho rat nhanh chéng nhén dugc
co hoi thang tién. Biéu hién xuat sic trong cong viéc s& tur
lén tiéng. Trong khi d6, lam viéc qua loa dai khai, kém
chat lugng, cho di nhin dugc mirc lwong rit cao, thi ban
ciing nhanh chong huy hoai tién d6 cua minh. Phuong
phap thuc sy gitp ban dat duge thanh cong, khong phai la
xem ban cé thé bo ra bao nhleu ¢ong sirc cho mirc luong
cua ban. Ban nén dé cho ¢dp trén nhin thiy sy mét cén
biin;, gira conﬁ hién va mire thu nhap cua ban, dé cho 6ng
ay cam thay xau ho vi tra cho ban murc luong qua thap so
vOi cong sire ban bo 'ra” Cho 'du cap trén-ctia ban khong
nhén ra, thi biéu hién cia ban ciing gdy nén su chd y cua
ong chu nhimg cong ty khac.

Mot triéu phi cua thanh phd New York ké ring, mirc
luong ban dau khi 6ng lam viéc cho mot cong ty may mic
chi ¢6 7 dola 50 cent mot tudn. Sau nay ting vot 1én mdi
nam 10 nghin déla, hon ntra khong ¢6 giai doan qua do
giira hai muc luong nay. Khong lau sau, éng trg thanh cb
dong chinh cua cong ty may maic nay.

Khi méi lam viéc cho cong ty nay, ong ky hop d-f‘mg
lam viéc 5 nam voi cong ty, vai thoa thudn trong vong 5
niam muc luong khong thay d6i. Nhung ong am thiam ha

quy-:.t tam: quyét khong hai long voi mirc luong it o moi
tudn 7 dola 50 cent nay, quyét khong dimg lai & mirc luong
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nay. Ong quyét tim phai cho linh dao cong ty biét, ong
khéng kém bat cir mot nhin vién nao cia cong ty, va cho
ho biét 6ng 13 ngudi wu ti nhit.

Chit lugng cong viéc clia ong nhanh chéng giy dugc
su chil y cua ngudi xung quanh. Ba nim sau, ong lam viéc
thuan thuc va tét dén mirc mot cong ty khac sin sang tuyén
dung 6ng vdi mirc lurong 3 nghin d6la mdt nam. Nhung 6ng
khong dé cap chuyén nay véi lanh dao cong ty. Trude khi
thoi han 5 nam két thic, thim chi éng chua bao gid nhic
khéo ho ting luong cho 6ng. €6 18 rat nhiéu nguoi noi,
khong chap nhan mirc dai ngd hau hinh cua cong ty khac,
ong qua thue rat ngde nghéch, Nhung khi hop dong 5 nam
két thac, 1anh dao cong ty ftra ang mire luong mdi nam 10
nghin ddla. Sau nay 6ng con-tr0 thanh c6 dong 1on cua
cong ty nay. Lanh dao cong ty biét rdl ro, trong 5 nam do,
cong suc lao dong 'ma ong bé ra'lém gap ratnhiéu lan mirc
lrong 6ng nhan duoc.

Gia sir luc bf:uy gio ong tu nhu voi ban than; “Madi tuin
7 dola 50 cent, ho chi tra cho minh co tung :fi}-'. Minh chi
nhan miac luong 7 dola 50 cent mot tuan, vay thi to1 gi
minh phai lam cong viéc dang phai nhin muc luong 50
déla mot twan?”. Néu nhu thé, ban tha néi xem két cuc sé
nhu thé nao?

Néu muc dich lam viéc cua ai d6 chi vi tién luong, thi ¢6
thé khang dinh anh ta chic chan la mot nhan vién binh thuong
va khong thé nao thodt ra khoi cudc song binh thuong.

Rot cude thanh cong la cai gi? Noi cu thé mot chat, nd
chinh 1a “muc tiéu”. Réat nhiéu ngudi cho ring, “muc tiéu”
chi la “diém dich” cta nhimg giai doan khac nhau. Thuc ra
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“muc tiéu” la “dong luc” cua tit ca hanh dong, la chia khoa
quyét dinh thanh cong.

Khi thye hién muc tiéu, chi can ghi nhd “Muc tiéu ¢
ngay trudc mat” thi chdc chan ban c6 thé dft pha dugc
nhirng cira ai kho khén, bién udéc mo thanh hién thye.

NIEM TIN GIUP CHO CHUNG TA
KHONG SO HAI

9) Niém tin 14 sérc manh ky diéu:

Ban tin tuéng vao niém tin ciia minh dén mirc d6 nao?
Ban c6 niém tin 16n nhu thé ndo ddi voi su nghiép cua ban
than? Ban c6 chin chir do du hay khong? Ban c6 vimg tin
lam nhimg viéc minh cho 1a ding hay khong? Ban c6 niém
tin doi vdi su nghigp, cua ban than, yay ban c6 dam vuot
qua sy can tr& cua bat ky ngudi nao hay su vét nao dé gay
dung sur nghiép hay khong? Néu khong cé niém tin, thi cé
|& ban khong lam nén chuyén gi.

Anh 4y la din vién tru cot cua doan xiéc, ndi tiéng gan
xa VvGi tiet muc day kich tinh: di thing bing trén day. Anh
dl.mg trén mot sgi day cach mat dit chimg nam, sdu mét,
tay cam mot chiée gy dai gilta son mau den, hai dau son
mau tring va xanh xen k& dé giir thang bing cho co thé,
chan vimg vang di trén s¢i1 day thép dai 10 mét, chua bao
gio o mat sai sot nho nao.

Mot lan, anh bat cin lam cho chiéc giy bi giy dm
Linh dao doan xiéc rét coi trong viéc nay. Ho bo ra rat
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nhiéu tién dé mua cho anh mét chiéc gay c6 ch idu dai, kich
thuge, trong luo'ng giéng hét chiéc giy cii. Ben khi anh
biéu di&n thudn thuc véi chiée gy nay, doan xlec mdai nhd
ngudi son nhimg vach son mau xanh va mau tring xen ké
nhau gidng nhu trude day.

Lai 1a mot budi biéu dién. Trong tiéng v tay soi ndi
cua ngu’m xem, anh mim cudi budc Ién sgi day. Tro thu
dua chiéc gdy dai c6 son nhimg vach mau xanh mau trang
xen k& nhau 4y cho anh. Anh bit dau dém tir phia tréi. Dém
dén vach mau xanh thr 10, tay trai anh ndm chat iy chiéc
gdy & vi tri 4y. Roi anh lai dém tir bén phai. Dém dén vach
mau xanh thir 10, tay phai anhndm chat 1y gay & vi tri do.
Pay la khoang cach nim cay gy/thich hop nhit giira ban
tay trai va ban tay phai. Nhung 'hom nay, anh cam thay
khoang cach giira hai ban tay duong nhu ngin hon so véi
truge day. Trong I0ng anh trao 1&n.cam, giac lo so, 1€ nao ¢6
ai d6 cét ngin chiéc gay? Khong thé nao? Anh can than di
chuyén hai ban tay,v¢ phia trai ya phia phai, cho dén khi &
vi tri thoai mai nhét, anh méi dimg lai. Anh liéc mit nhin,
hai ban tay anh dang ra phai nim & vi tri cua vach mau
xanh, nhung lan nay khong phai vdy. Trong bdng chéc, anh
to ra nghi ngd ddi voi chiée gay.

Pay la lan dau tién, anh khong cam thiy tu tin, vira di
duoc vai bude, ban tay anh da w6t dim mo hoi. Cudi clng,
khi & giira soi ddy, biéu dién dong tac nhao 16n, anh roi
xudng dit, bi giy xuong dui. Tiét muc biéu dién cua anh
phai dumg lai gilra chimg. Sau d6 ngudi ta tién hanh kiém
tra va nhin thdy chiéu dai cay gy d6 khong hé thay dm
ching qua ngudi thg son da so suit ting chiéu dai ciia mdi
vach xanh 1én mdt milimét.
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Rét nhiéu lac, su tu tin cua ching ta chiu anh huéng
ctia théi quen tu duy. Chiéu dai cia cay giy khong thay
doi, nhung khoang cich coa sur tyr tin bi thay d6i. Chinh sy
thay d6i 1 mm chiéu dai nay da anh huong dén su thanh bai
cuia nguoi dién vién xiéc trong cau chuyén trén.

Tong thong My Nixon la ngudi ¢6 rat nhiéu thanh tyu.
Mot nhan vat danh tiéng nhu thé, vi thiéu tu tin, ma tu huy
hoai tién d6 chinh tri ciia minh. Nam 1972, ong tranh cir
tcmg thﬁng, nhiém k}f 2. Do nhu’ng, dong gop xuat sdc trong
nhiém ky tong thong lan thir nhat, nén ong rat dugc long
ngudi. Trong khi do, déi tha cua ong, xet vé mat uy tin va
kinh nghi€ém déu kém xa ong. Vi thé cac nha binh ludn
chinh tri déu du doan Nixon s&(gianh thing lgi voi uu thé
tuyét doi. Nhung Nixon lai-khong tu tin vao ban than,
nhimng lan thét bai trong qua khir, khlen 6ng bi sdc manh.
Dng khong budc ra khoi su am anh vé mat tim ly, roi vao
trang thai s¢ hii “nhd that bai thi sao?”. Bi su chi phm cua
suy nghi nay, ong dd lam.mot, viéc khién 0ng hoi hin ca
doi. Ong sai thudc ha lén vao van phong cua ddi thu canh
tranh, 1ip dat may nghe trom. Sau khi su viéc v 1o, ong cb
tim moi cach ngan can qua trinh diéu tra, tir chéi nhan trach
nhiém. Vi thé, sau khi triang cir khong lau, ng bi budc phai
tir chirc.

Niém tin 12 sirc manh co thé dip v& moi tré ngai. Khi
ban tin twong minh co thé thanh cong thi chic chin ban sé
thanh cong.

Seiji Ozawa la mdt nhac trudng ndi tiéng th{: gigi.
Trong tran chung két cudc thi cac nhac trudng xuat sic thé
gioi, 6ng chi huy dan nhac trinh dién mét ban nhac do ban
giam khao chi dinh. Ong tinh y nhin thdy ¢6 mot ndt nhac
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khong an khop véi ban nhac. Luc diu, 6ng nghi ngd dan
nhac c6 sai sot, nén tam ding dé trinh dién lai, nhung van
thdy c¢6 van dé. Ong cam thay ban nhac co vén dé. Nhung
cac nha soan nhac va ban giam khao c6 mat deu qua quyu:t
khang dinh ring ban nhac khong c6 bat cir van dé gi, 10i
lim 1a cia Ozawa ma thoi. DSi mat voi nhimng nhac sy limg
danh, va nhimg ngudi c6 quyén uy, ong da suy nghi rat ky,
cubi cung tra 101 véi mot giong nodi hét sirc qua quyét
“Khéng! Chic chin ban nhac c6 sai s6t”. Khi éng vira dint
101, mo1 ngudi trong ban gidm khao bén dimg ddy chic
mirng ong da dugc ngdi vi quan quan cua cudc thi.

Hoa ra, ban giam khao;da gai nhimg “bay nho” kho
phéat hién dé kiém tra xem|¢a¢ nhac truong cé nhén ra
nhirng sai s6t d6 hay khong, hon'nira, ban giam khao con
xem cac nhac truong cé gitr vimg dugce ldp truong cla
minh truéc sy “phi nhan” kién quyét cua nhimg ngudi
trong ban giam khao. Hai nhac truong truoc do, tuy phat
hién ra sai sot, nhung do khéng kién dinh y kién cua minh
trudc ban giam khao, nén da bi loai khoi cudc choi.
Ozawa nhé tu tin nén da mang vé cho minh vong nguyét
qué chién thing,

Anthony Robbins timg néi: “Cudc doi ban duge quyét
dinh & thai diém ban dwa ra sy lua chon”.

C6 1& sur lua chon nhat thoi khién ban thanh cong hodc
thit bai, nhung dimg nén nan chi, ma can tin tuong vao su
lva chon ciia minh. Khi sir quyét dinh va niém tin cua ban
thong nhéat vdi nhau, rit cé thé ban phai ganh chiu hau qua
va chju trach nhiém vé quyét dinh cia minh. Nhung ban
cling ¢6 thé du doan chinh xc va xir ly hiau qua do hanh vi
gy nén. Sur diing din cua ban chimg to ban ¢o tri tué trong
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viéc phat trién niém tin cta ban than va hanh dong dua trén
niém tin nay. Nhu thé, cho du nguoi khac nghi gi, ban ciling
binh than, khéng bi dao ddng. Rt cude thi trén doi nay
khong cé birc tugng diéu khic nao dugc got déo chi dé cho
ngudi ta phé binh.

10) Hoe céch kién tri dén ciing.

Nguyén nhan that bai cua rat nhiéu nguoi 1a khong
hiéu dugc triét 1y: ¢6 thé kién tri duge trong nghich canh
chinh 13 sy thing loi. Tuy rang thanh cong cin dén ning
luc, nhung néu khong kién tri dén cing thi tai ning ciing
khong phat huy dugc la bao.

Ngan nglr phuong Tay co cau: “Ngum thanh cong la
nguoi can chat ham ring khién cho tir than cing phal SQ
hai”. Vi the, chung ta bat chudc ngudi thanh céng, cin chit
ham rang, kién tri dén cing. Néu ngay ca tir than ciing phai
s¢ hai thi that bai va trd ngai dau cé gi dang noi.

Mot ngudi dan.chirong trinh dd bi budc thoi viéc 18 1an
trong sur nghiép cia minh. Phong cach din chuong trinh
cia cb timg bi moi nguoi phé binh dén mic khong dang
mot xu.

Trude diy co xin viée & Pai truyén hinh My, nhung
nguoi phu trach nhan sy Pai truyén hinh cho ring co la
phu nir, khong thé thu hit nguoi xem nén da tir chéi
tuyén dung ¢o.

Co dén Puerto Rico, hy vong gip dugc van may.
Nhung ¢6 khong hiéu tiéng Tay Ban Nha. Dé néi luu loat
ngoai ngir nay, cd da boé ra ba nam troi. Trong may thang
song & Puerto Rico, lan viét bai quan trong nhat c6 1& la lan
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c6 dugc mét co quan thong tin uy thac sang Cong hoa
Dominica dé lam phong su vé tinh trang bao dong. Chi phi
cho chuyén di nay c6 phai bo tién tai.

Nim 1981, ¢6 dén xin viéc & mot Dai truyén hinh &
New York. Nhung rat nhanh chéng, ¢6 nhin dugc t& gidy
cham dirt hop dong vai ly do c6 khong theo kip xu hudng
thoi dai. Lan nay, co thit nghiép hon mdt nam.

Mot 1an, ¢ tiép thi phuong phap dan dung chuong
trinh "Thé 16 tdm tinh" - chuong trinh ma ¢6 kha thanh thao
- v&i mdt nhdn vién ciia mgt cong ty quang céo va oOng ta
nhdn 16i. Nhung khong ldu sau, 6ng ta roi khoi cong ty
quang cdo nay. Co lai tiép| thi phuong phép dan dung
chuong trinh niy véi mét nguroi Khac. Tuy lic dau, 6ng ta
thich thu véi chuong trinh nay, nhung khong lau sau, 6ng
ta bdng cam thay khong himg tha voi né nixa. Co tim dén
cong ty khae, xin' durgc tidyén ‘dung. Ong giam dbc cong ty
tuy dong y nhung khong dé cho c6 din chuong rinh "Thé
16 tdm tinh" ma giao cho ¢6 phu trach m¢t chuong trinh cé
chi dé chinh tri. C6 hoan toan mu tit ddi véi chinh tri,
nhung c6 lai khong mudn mat di cong viéc nay. Vi thé
ngay dém c6 gap rat bo sung, trau doi kién thic.

Mua he nam 1982, chwong trinh ¢o cha dé chinh trj ma
¢6 dam nhan nhiém vu ngudi dan chuong trinh dugce chinh
thire phéat song. Dua vao kha ning dan chuong trinh diéu
luyén va phong cach than thién, gan giii, c6 lam cho khan
gia xem truyén hinh lién tuc goi dién thoai dén thao luin
nhirng su kién chinh tri cta dit nudce, ké ca hoat dong tranh
cir tong thdng. Pay 1a viéc hiém thdy xuét hién lin diu tién
trong lich sir truyén hinh My.
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C6 dudng nhu tré nén ndi tiéng chi sau mot dém.
Chuong trinh ctia ¢b tr&s thanh chuong trinh néi vé chinh tri
dwogc ngudi din My chio d6n nhit.

Co 4y la Sally Raffaello. Biy gio c6 12 ngudi din
chuong trinh cho mot Pai truyén hinh My do chinh cé
thanh 1ip. C6 timg hai lan doat giéi thuéng nguoi din
chuong trinh hay nhéit nuéc My. Mdi ngay co tim tri¢u
khén gia xem chuong trinh do ¢6 din. Ddi véi gidi truyen
thong M¥, c6 la mdt mo vang. Khi dén 1am viéc cho bat ky
dai truyén hinh hay dai truyén thanh nao, c¢6 déu dem lai
cho ho nhimg khoan lgi nhuén kéch xu.

Sally Raffaello n6i: “Téi bi dudi viéc 18 lan. Vén di
nhimg vin rii nay cé thé 1am c¢ho tﬂi s¢ hai bo cudc, khong
dam 1am nhimg cong viéc 18- mudn lam. Nhung nguoc lai,
tdi dé ching thic béch tdi diing cam tién vé phia trudc”.

Rét nhiéu nguwrdi tu’nhi ¥6i ban than: “Minh da thir sirc
rdi. That 1a khong may mén! Minh da thit bai”. Thuc ra ho
khong hiéu ham 'y thire sy cia that bai.

“Vip nga roi lai gucmg'dﬁy“. Xem ra ddy la cau noi
khich 1¢ hay nhit ddi voi ngudi that bai. Nhumg muédn thuc
sir 1am duoc, can phai c6 diing khi va tinh than tu khich 1&
béan thén.

Trong cude doi, khong phai lic nao chung ta ciing
xudi budm thuén gid, ai ciing khé tranh khéi nhimng tré ngai
va bat hanh. Nhung diém khéc biét glua nguoi thanh cmlg
va ngudi thit bai chinh 13: ngudi that bai ludn coi trd ngai
14 thit bai, tir &6 khién cho mdi tro ngai déu 1a mét ¢ danh
manh vao diing khi theo dudi thing loi. Ngudi thanh cong
khéng bao gir nhic dén that bai. Khi dimg trudc khé khin,
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tr& ngai, ho tu nhii v6i ban than: “Khéng phai 1a minh that
bai ma la minh chua thanh cong”.

“Kién tri thém mdt chit” chinh 1a nhén t6 giup ching
ta thay d6i va bit pha ra khéi nghich canh. Trong cudc
song, ching ta thm:mg gap phai khé khin, chi cdn cin chat
ham ring kién tri dén cung, tin chic rang chung ta s& vuot
qua kho khiin, moi chuyén s& tré nén tot dep.

11) Suy nghi quyét dinh d cao ciia cudc doi.

Mirc do chiu dung tric trg va day vo cia nhimg c4
nhan khac nhau ciing khong gidng nhau. C6 ngudi trai qua
hét tric tro ndy dén tric trg khac; van c6 thé kién tri khéng
nao nung. C6 nguoi chi can gap phai mot chat tré ngai lién
thm chi, tinh than suy sup; tham chi dau kho khéng muén
sdng nira. C6 ngudi trong cude song cho dit gip phai nhing
day vo tric tré ldmnhar| ndo cling) €6 thé, chiu dung noi,
trong khi d6 lai khong thé chiu dung dugc nhiing that bai
trong sy nghi€p.oNgugc ddi} cd ‘ngudi chiuedung dugce tric
tr¢ trong cOng vige-nhung-lai-khong thé chiu dung ndi
nhitng bat hanh trong cudc song.

Bo mét con bo chét vao chiéc ly thuy tinh co nip, sau
d6 dé cho né tur do nhay. Ban s& nhin thay ngay nhung lan
thir strc dau tién, con bo chét di ¢6 thé nhay cham véo nip
ly. Trong nhirng lin nhay sau d6, né tu diéu chinh d6 cao
bat nhay dé phu hop véi méi truong méi. Sau d6, d cao
mdi 14n bat nhay ctia né ludn duge giir & mirc thip hon nip
chiéc ly thay tinh. Khi ham ha thip din d6 cao cua chiéc
nép ly, con bo chét sau nhiéu lan bat nhay cham vao nip ly
s& chu dong diéu chinh d$ cao bat nhay. Cudi cung, chiéc
ndp ly dugc ha thip gin xudng day ly, con bo chét khong
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the nhay dugc nira, danh phai bo ¢ day chlec ly. Luc dé,
mu ban liy chiéc nip ly ra khoi chiéc ly, roi dip manh
xudng mait ban, thi con b chét ciing khong chiu bat nhay
nira. Gi¢ day, no tr¢ thﬁnh loai “bo sat”. Tai sao vay?
Khong phai 1a bo chét mét di kha nang bét nhay, ma 1 sau
khi gdp phai trd ngai, né nan chi. Piéu dng budn nhit la:
mic du chiéc nip ly khong ton tai nira, nhung con bo chét
d4 danh mit ngay ca diing khi “dam thir sirc mot lan nira”
cua minh. Sy rang budc cia chiéc nip di khic sau vao tiém
thirc cua no, va phan anh trong hanh dong cua no. Tuc 14,
khong phai la n6 khong co6 kha ndng bat nhay ma la khéng
c6 ding khi bat nhay.

Thyc ra, khi ¢ trong hoan cinh thudn lgi, dac biét la
nhimg lac dic y, thong thuong con ngudi rit khé nhin
thdy nhirng nhuge diém va yéu kém cua ban than. Chi
khi nao gip phai trac tré, con nguol mor wr kiém diém lai
ban than, ddng thdi lam rd nhuge diém, yéu kém cua ban
than, khoang cach gitra ly tuong so voi hién thuc. Day la
nhirng dieu kién co ban nhat giap chung ta khic phuc
nhuge diém va yéu kém cia ban than, diéu chinh ly
tuong va nhu cdu cua ban than. Vi thé, tric trd 1a licu
thudc kich thich su trudng thanh ciia cudc doi. Trai qua
tric trd, chiu dung trd ngai la mén hoc bit budc ddi vai
con ngudi. Tuy ndi rang chiu dung tric trd thudng cé loi
ich nhét dinh déi véi con ngudi, c¢6 thé rén luyén y chi
cho con ngudi, boi dudng tinh thdn diing cam ding 1én
sau moi 14n thét bai, nhung néu dé cho con ngudi lién tuc
gip phai tric trd 1a diéu khong nén chut nao. Néu lam
nhu thé, con nguoi s& phai chiu dung mét ap luc qua lén,
khién cho nhan cach con ngudi c6 nhimg thay déi cin
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ban, tir 6 tr& nén lanh nhat, ¢6 dgc, tu ty, tham chi c
chap, gan do.

Co6 ngudi timg lam mét thi nghiém nhu sau: cho mét
con ¢4 mip hung hin nhit va mot dan ca nhiét doi vao
trong cuing mot chiéc bé, sau d6 dung tim thuy tinh ngan
cach ching. Luc dau, ngiy nao ci mép ciing lién tuc hic
vao tdm thuy tinh trong su6t, mic du né biét 1a vo ich. N6
khong tai nao sang dugc phia bén kia. Hang ngay nhan vién
phong thi nghié¢m déu bo mot it ca vang vao trong bé. Vi
thé ca map khéng thiéu nhimg con rnm Chi c6 diéu n6 van
mudn boi sang phia bén Kkia, muén ném thir mui vi tuyét
voi ciia nhimg con mdi bén kia tim kinh. Ngay nao, né
ciing khéng ngimg hiic vao tam kinh. N6 thir & mdi géc, 1in
nao ciing diing hét sirc, nhung1an nao ciing thuong tich diy
ngudi. Rat nhiéu lan da thit ciia n6 bi rich, mau me dam
dia. Lién tuc trong/sudt nhiéw ngay, mdi khi tim kinh xuit
hién vét ran nit, nhan vién phong thi nhiém ldp tiac thay
mdt tim kinh kha¢'day hon!

Sau d6, con ca map khong hic vao tim kinh nira,
khong con dé ¥ dén nhimg con c4 nhiét déi sic so nira,
dudmg nhu ching chi 1a birc tranh treo tudng biét cir dong.
N6 bit diu chd dgi nhimg con ca vang xuit hién dung gid,
sau d6 dung ban nang nhanh nhen cia minh tién hanh truy
bﬁi con moi, duomg nhu tim lai duoc cam glac hung ton khi
song ngoai bién ca. Ben giai doan cudi cung cua thi
nghiém, ngudi ta lay tam kinh ngdn cach ra khoi bé ca,
nhung con ca map van khéng c6 phan img gi, hing ngay
van boi 16i & trong khu viuc ¢b dinh. Khong nhimg nd phét
& nhimg con céd nhiét ddi, tham chi khi nhimg con ca vang
boé chay sang phia lanh dia bén kia, n6 lap tirc dimg lai,
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khong truy dudi nira, dir thé nao ciing khéng mudn boi sang
bén kia. Thi nghiém két thic, nhén vién phong thi nghiém
ché gidu né 14 con ca nhu nhuoc nhét bién ca. Nhimg ngudi
tirng that bai thi biét tai sao: né sg dau.

P6i voi mot nguai tre tudi, cho du bay giy anh ta
nghéo ting nhu thé nao hoic thleu nang ll.rc nhu the nao,
chi can anh ta c6é suy nghi tién thu va quyet tam nd luc
vuon Ién, thi chiing ta khong nén danh mat di niém tin d6i
v6i anh ta. Pi véi nhimg ngudi khat vong gidy dung su
nghiép huy hoang, tao dung danh tiéng, thi bat cir diéu gi
cling khéng phai trd ngai-trén budc dudng tién vé phia
trude cua hg. Cho di dang & trong mot hoan canh khé khan
nhur thé ndo, phai dbi mit voi nhimg nguy hiém nhu thé
nao hq luén dua vao sirc manh-noi tai thic bach ban than
tién vé phia trudc.

Trong suy nghi clia ngudi thanh céng, thit bai ching
qua la tré ngai tam, thoi, that bai |4 co hoi dic it bai hoc
kinh nghiém, lam phong phii thém v6n song cua ban than.

Ban c6 thé 1am tot mot cong viéc nao do hay khong,
hoan toan khong phai dugc quyét dinh bdi nang luc cua
ban, ma dugc quyét dinh bai thai do ciia ban.

12) Bién “khong thé” thanh “c6 thé”,

Wilbur Wright va Orville Wright ngudi My dugc moi
ngudi goi 1a “anh em nha Wright”, 1a nhimng ngudi phat
minh ra may bay.

Anh em nha Wright sinh ra trong mdt gia dinh muc su
& thi trdn Daton thudc bang Ohio nudc My. Mot hom, hai
anh em Wright liy nhimg manh gd vun tir chd éng ndi vén
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1a mot ngudi thg moc, choi trd xép hinh. Lic d6, ngudi me
di t6i. “A, me day roi! Nhimg miéng gé nay phai xép nhu
thé nao? Me day ching con di”.

Ngudi me khong gitip hai cdu con trai, ma én ton noi:
“Phai xép nhu thé nao u? Ty minh nghi xem sao. Néu chiu
kho suy nghi, cac con c6 thé xép duge nhimg hinh khéi hét
strc thu vi”. NoOi xong, ba dimg & bén canh xem. Mgt lat
sau, hai anh em vui suong reo 1én, tranh nhau khoe v&i me:
“Pugc roi, me nhin ndy, con xép cao chua?”, “ Céi nha nay

con xép mdi dep lam sao!

Ba me nhin thanh tich ctia-hai anh em, khich 1é: “Hai
anh em déu xép rat tot. Bay i@, cac con cung hop strc voi
nhau, xép hinh khéi méi xem sao!”.

Mot 1an, anh em ho khiéng chiéc xe trugt tuyét tu ché
Ién mot sudn naijtuyét phik trang, x6a,dé tham gia cudc thi
xe trugt tuyét. Moi ngudi déu giéu cot chiée xe trugt tuyet
cua ho ¢4 hinh dangquiila/Nhimg ngudi khic déu ngdi dé
trugt, con anh em-ho-thi-bo-trén—chiée- xe trugt tu}fet
“Chuan bi, bit dau”. Hiéu lénh vira phat ra, may chiéc xe
truot tuyet cung lao tir trén sudn nii xudng. Chiéc xe trugt
ruyét cua anh em nha Wright vi ¢c6 thé tich nhe, luc can it,
nén nhanh chéng vugt 1én trén, vé dich dau tién.

Nam 1878, Wilbur 11 tudi, Orville 7 tudi. Trong mot
dip di thim nguoi quen & thanh phd khéc, cha me mua
cho hai anh em mdt mon qua. Po6 12 mot d6 choi cé tén
“chong chéng biét bay”. Phan trén dinh cua dd choi hinh
dang ky quai n;‘ay c6 mdt canh quat, ¢ giira ¢6 nhirng sgi
diy cao su. Xodn nhimg sgi ddy cao su nay s& lam cho
canh quat chuyén dong va chiéc chong chéng s& bay 1én
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dugc. Db choi nay khién cho anh em nha Wright mé tit.
“Tai sao no bay lén dugc nhi?”, “Lam cho no to lén, sau
d6 ngdi 1én trén, ching phai ching ta ciing cé thé bay lén
dugc sao?”. Trong dau anh em Wright xuat hién rat nhiéu
y tudng ky la. Hai anh em rat mudn sau khi khon lon sé
ché tao mot chiéc may bay l(m bay 1én biu troi. Song,
con ngudi thdi biy gidr cho ring, nhin loai khéng c6 cach
nao bay lén troi dugc.

Nam 1883, gia dinh ho chuyén dén Richmond. Nhimg
dira tré & day thich tha diéu. Khong lau sau, anh em Wright
ciing mé tha diéu. Diéu cia ho cang lam cang hay. Mdi lan
thi v&i ching ban, diéu cid @nh em ho ludn bay cao hon
diéu cua ngudi khac. Chung ban vo cung ngudmg md, nai
ni mua lai diéu do anh em Wright lam. Trong bdng chdc,
hai anh em tr¢ thanh nhirng “chuyén gia nho”.

Anh em Wright thudng nim trén bii c¢o, ngdm nhin
nhitg con chim®ing bay lugn trén bau tedi. Ho thuc su
ngudng mé loai chimung-Ching-tu-do-va tu tai bay lugn
nhur thé! Néu con ngudi ciing ¢6 thé tu do bay luon trén
biu trdi, thi sung suéng, hanh phic biét nhurdmg nao.

Lic bdy gid, ngay ca ban than ho ciing khéng ngd
duogc rﬁng, udc mo ngan nam cua nhan loai lai tré thanh
hién thyc trong tay ho.

Cho du trong bit ky mm truong nao, trong suy nghi
cua chung ta lién tuc xuat hién rat nhiéu y tl.rcmg Néu
chiing ta c6 thé suy ngdm vé nhimg y tudng nay, biét cach
van dung ching, thi biét ddu mot s y tuong nao do cé thé
gitip ching ta héa giai dugc khé khan, trg thanh ké sich
gitp chiing ta thoat ra khoi nghich canh. Chi cin cé niém
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con trai. O Boston, ba k& cho cir tri nghe, nim xwua khi
mang thai Edward, ba bi ngudi ta traich moc nhur thé nao.
Ba néi: “Ho canh céo ti, néu tiép tuc sinh dé s& 1am cho co
thé toi bi bién dang. Nhung néu t6i khong sinh dira con thir
9 nay thi bay gi¢ t6i khong c6 con trai”.

Trong vong nhiéu nim, ba Rose Kennedy mot minh
chiu dung ndi dau khd trudc su ra di cia nhimg dira con.
Ba nhan dugc su an Ui tir niém tin kién cudng ciia ban
than. Nhung c6 nhimg lic, su dau khd ctia ba bat chot boc
16 ra ngoai.

Vao nhirng nidm cubi déi, sire khoe ctia ba Rose ngay
cang yéu. Co thé nho bé (chiéucao chua day 1.5 mét, can
ning chua diy 46 kg) khién cho sy lio héa cia ba ngay
cang ro rét. Nam 1984, sau mot lan bj triing gio, ba phai
ngdi trén xe lin. Dén, nam 1986, co thé ciia ba suy nhugce
dén ndi khong thé tham dy 1€ cudi ciia ¢d chau gdi Caroline
Kennedy (con cuiaJohn Kennedy): Nhimg nguodi yéu quy
ba néi rang, ba la nguon-ddong-vién-lénlao-cua ho. Nghl sy
Edward Kennedy néi: “Bdi vi tudi tac ngay mot IlhlE:Ll nén
c6 ltic cam thiy e bét tong tim. Nhung chi can ngdi cung
v6i me thi tinh hinh s& khac han. Ching tdi van nhdn dugc
strc manh to 1on tir me”.

Tinh dén lan sinh nhét thir 100 clia minh, ba Rose d3
tham du 5 dam tang cua ngudi than. Nhung chau cua ba,
nghi s¥ Joe Kennedy, con trai Robert Kennedy, noi: “Khi
dimg trudc ba, ban vin c6 thé cam nhan dugc y chi kién
cuong cua ba”.

C6 1& chiu anh hudng ctia mdi trudmg sdng trude day,
nén ngudi phu nir kién cuong nay thich nhudng vai dién
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cho nhimg ngudi dan 6ng trong cudc doi ba. Vay ba danh
gia nhur thé nao ddi véi ban thin minh? Miy nim trude
day, khi ba Rose Kennedy dang noi chuyén vai Gibson thi
ngudi dau bep gia dinh hoi: “Thua phu nhan Kennedy,
trong subt cudc doi minh, ba di c6 duge nhimg diéu tot dep
nhét phal khong?”. Ba tra ]m “To1 da co nhing diéu tot
dep nhét, nhung t6i ciing 6 tit ca nhimg diéu béat hanh”.

Phdm hanh va y chi kién cuéng cia ba Rose Kennedy
gidng nhur 14 c& cia niém tin din dit nhimg ngudi con cua
ba. Ho ¢6 thé cam nhédn duge sic manh kién dinh tir ngudi
me cua minh. i voi ba Rose Kennedy, ndi dau mét con
khéng thé danh guc niém tin ¢ia ba d6i véi ngudi con thir
9. Cho du tit ca nhimg diéu bat hanh nhit 4p dén, ba van
dung niém tin kién dinh lam gia d& ban than.

14) Trén doi nay khong co'viéc gi ban khong lam dugc.

Marby.D.Marbucoke noi: Sai lam thuong gap nhit
ddng thoi cling phai tra gia dat nhat la cho ring thanh cong
phai dya trén mdt tai nang nao do, hay la suc manh théan ky
nao do — tirc la nhimng thir chang ta khnng c6”. Song, nhitng
nhan t6 cia thanh céng thuc ra nidm trong tay ching ta.
Thanh cong la két qua clia nhimg suy nghi tich cuc. Con
ngudi co thé bay cao bao nhiéu, hoan toan khong chiu su
quyét dinh cua nhimg nhén t6 khac, ma chiu su tréi budc
cua suy nghi.

Napoleon Hill 14 mot nha van ndi tiéng. Nhimg tac
pham cua ong rat co taic dung khich 1& va phat huy tiém
nang an glau trong moi con nguol. Chinh Napoleon Hill da
viet mdt cuén sach noéi vé Andrew ‘Carnegie - vua thép
nudc M. Tac pham nay trd thanh cudn sach ban chay nhét
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trén thi truong. Ngoai ra, Napoleon Hill con viét “Ban vé
thanh cong cua Napoleon”, “Cach lam giau trong mdt nim
cua Napoleon™v.v...

Tir thud nién thiéu, Napoleon di cé mdt quyét tim sit
d4 12 sau ndy phai tr thanh mdt nha van néi tiéng. Cau bé
Napoleon cung biét rd ring, dé tré thanh mot nha vin ndi
tieng thi cong viéc dau tién l1a phai co k¥ ndng vin dung
ngdn ngir that thuén thuc. Cho nén, can phai c6 mot quyen
tir dién that hay. Nhung vi sinh ra va 16n 1én ¢ mot ving
nong thon ngheo nén cé di tién dé mua mot qu}fen tir dién
12 mét viéc gan nhir khong thé.

Om trong 1ong hoai bag lon lao, cdu bé Napoleon
khong chiu {:hap nhan su thye dg. Cau tim du moi cach dé
tiét kiém ting ddng tién xu ma minh k:em dugc. Vao mot
ngay kia, cudi cung cdu ciing c6 du tlen dé mua mot quyén
tir dién hay véi noi dung chi tiét va sé lugng tir nhiéu nhat.

Hay tudng tugng rang dung sd tién da vat va tich cop
trong nhiéu nam dé mua mét thir ma ban da 4 ap 11 mo udc tir
lau, ban s€ nang niu tran trong nd biét nhudng nao?

Sau khi co duoc quyén tir dién, viée lam dau tién cua
Napoleon la tim tu “Impossible” (khong thé) roi cat bo né
ra khoi quyén tir dién. Cau bé Napoleon néi: “Trong quyén
tor dién cua toi khong bao gio can deén tr “khong thé™.
Trong cugc doi cua t61 cung khong bao gid cé viéc gi ma
t61 khong lam dugc™.

Napoleon cudi cing di thanh cong, thoi gian da chimg
minh diéu do.

Ban can phai gat bd quan niém “Impossible” nay ra
khoi dau ban. Trong lic ndi chuyén khong nhiac dén no, gat
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bo né khoi suy nghi, khong tim kiém ly do cho né, hay virt
bo tir nay va quan ni€m nay, ma dung tir “‘Possible” (co thé)
thay thé no.

Khi méi sinh ra doi, Tom Dempsey chi c6 m{t nira cai
chan va chiéc tay phai di dang. Nhung cha me khéng bao
gio @& cho cdu cam thiy bit an vé nhimg di tat cia ban
than. Vi thé, nhimg viéc gi ma nhimg ciu bé khac lam dugc
thi Dempsey ciing c6 thé lam duge. Sau nay, Dempsey
mudn choi béng bau duc. Cau nhén thiy cu co thé da bong
xa hon bét ky dira ban nao cung choi. Cau dit ngudi ta
dong cho mét chiéc giay dic biét, sau d6 tham gia vao mot
cudc thi da béng. Sau cudc thindy, doi Pioneer dong y ky
két hop dbng v6i cu. Nhung 6ng huin luyén vién cua d6i
tim céch khéo 1éo nhic nhé:“Ciu khéng c6 du diéu kién
tré thinh mot cdu thi béng bdu duc chuyén nghiép”, déng
thdi khuyén ciu'thir 'tim'kiém nhimg cong'viéc khac. Sau
do, Dempsey xin vao doi bong New Orleans Saints, va xin
mét co hdi thir sirc. Hudn luyén vién tuy trong long hoai
nghi, nhung thdy Dempsey tu tin nhu thé, nén c6é cam tinh
va ddng ¥ nhin ciu.

Hai tuin sau, tinh cdm ma huén luyén vién danh cho
cdu lai tang 1én, bdi vi trong mét lan thi dau giao hiru, ciu
da dl.rc;)‘c qua bong xa 55 mét va ghi diém. Chinh sy thé hién
xuét sic trong trin dau do khién ciu nhin duogc cong viéc
chuyén da bong cho ddi New Orleans Saints. Hon nira,
trong mua giai d6, Dempsey ghi dugc téng céng 99 diém
cho ddi béng. Thé rdi, thoi khic vi dai ciing dén. D6 1a mét
trin ddu ma cé tGi 66 nghin khén gia hAm mé ngdi trén
khan dai. Bong nim & vach 28 mét, chi con miy phat nira
1a két thuc tran diu. Poi bong da diy dugc béng 1én vach
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45 mét, nhung c6 thé néi rang lic d6 da 1a nhimg gidy cudi
cing cua trin dau. “Dempsey vao san!”. Huén luyén vién
hét 1én that to. Khi vao san, Dempsey biét ring doi bong
ctia minh chi con cach vach ghi diém 14 55 mét. Nhin dugc
qua bong tur chdn Richel cia d¢i Baltimore Horse,
Dempsey d& béng rat chuan xéc, sau dé don toan bd sirc
luc d4 vio qua boéng. Qua bong lao thing vé phia trudc.
Nhung liéu cdu c6 da duge xa khong? 66 nghin ngudi him
md nin thé cho doi. Tiép d6 trong tai & vach ghi diém gio
cao hai tay. Diéu nay chimg té Dempsey ghi dugc 3 diém.
Poi bong cia cdu gianh thing loi vaoi ti sé 19/17. Ngudi
ham md cudng nhiét reo ho cho pha bong xa nhit nay — pha
bong do mét cau thu chi cé MGt nira cai chian va mot céi tay
di dang da!

“That 1a khong thé tin n6i!”. C6 ngudi gao 1én nhur thé,
nhung Dempsey dhiiminn dudilCéu nhé déncha me minh.
Ho luén néi cho ciu biét nhitng diéu cau c6 thé lam dugc,
chir khong phai rihimg diéu caw khéng thé' lam duge. So di
ciu tao ra dugc mot-ky-luc-tuyét-vdi-nhu-thé, nguyén nhan
ding nhu cdu néi: “Cha me tdi chua bao gi¢ néi1 vai tdi ¢6
viéc gi do t6i khong lam dugc™.

Khi tinh thin & vao trang théi vé cing chan nén, thi
giit dugc ly tri va su lac quan la diéu rat khé. Song ciing
chinh luc d6, chiing ta méi thuc su thé hién duogc ching ta
la ngudi nhur thé nao. Thoi diém nao cd thé boc 16 t6t nhit
kha niing cua con ngudi? D6 l1a vao luc chiing ta gip tric
tr& va su ché giéu cia ngudi khac nhung van cé thé kién tri
theo dudi muc tiéu.

Pimg bao gi¢ nhan dinh mét cach tiéu cyc ring, mot
su viéc nao do l1a khong thé. Trudc tién ban phai tin tudng,
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ban cé thé lam duoc, sau do thir sirc va liép tuc thir sirc.
Cuoi cung ban s& nhan thay qua thuc ban cé thé lam dugc.

15) Khéng c6 ai thuin budm xudi gié sudt ca cude doi.

Ching ta ludn c¢6 théi quen coi nhirng van dé trudc
mit 13 nhirng vin dé nghiém trong nhit ma ching ta gip
phai. Lic d6, ching ta phai suy xét xem liéu phan do:-.'m
d6 c6 ding hay khong. Lan sau, khi ban gip phai van dé
nan glal hay tu hoi ban lhan “Day co phal 1a vin dé hoc
bua nhét khéng? So v van dé khé nhét minh tirng gap
phai thi van dé niy nhu thé nde?”. Néu nhing van dé ban
gdp phai trong qua khu hoc/bua hon - thong thudong la
nhu thé - thi chic chin ban s& vuot qua ctra ai khé khan
trudc mit.

Lido Anthony, Lee Lacocea timg 4 giam doc cua cong
ty xe hoi Ford nudc My, sau nay tr¢ thanh tong giam dbc
cong ty xe hoi (Chrysler: La,mét ngudi thong minh, cau
danh ngén mang tinh chi duong cia éng la: “Né luc tién vé
phia trugc! Cho di thoi van chua dén, ciing khong bao gis
tuyét vong”. Cudn tu truyén cua ong xudt ban nam 1985 tré
thanh cudn sach thudc loai phi tiéu thuyet ban chay nhat tir
trude dén nay, s6 luong ban in 1én t6i 1.5 tridu cudn.

Lacocca khong chi cé niém vui cia thanh céng, ma
cling c6 ndi dau kho cua tric trd. Cude doi cua ong, dung
ciu noéi coa Oong khai quat: “Pau khé mdt nira, vui sudng
mdt nira”. Thang 8 nim 1946, Lacocca 21 tudi, 1a mét ky
su thure tip cua cong ty xe hoi Ford. Nhung 6ng khéng cam
thiy himg thi v&i cong viée ky thuit va 1am viéc may moc.
Ong thich giao tiép v&i moi ngudi, mudn lam trong linh
vuec tiéu thu san phfim.
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Dua vao su nd luc ciia ban than, tir mdt nhén vién tiép
thi binh thudng, Lacocca phin diu tré thanh téng gidm
dbc cua cong ty Ford. Nhung ngay 5 thang 3 ndm 1978,
ong bi 6ng chu Henry Ford dudi viéc. Lam tong giam ddc
8 nam, lam viéc trong céng ty Ford 32 ndm, chua timg
lam viéc cho mdt cong ty néo khac, dot nhién Lacocca bi
thét nghiép. Hom qua, 6ng vén la anh hing, vdy ma hém
nay Ong giong nhl.r ngudi mic bénh hui, ai cling tranh mit
ong. Day la cu sdc 16n nhat trong cudc doi 6ng. “Mot khi
ngay thang gian_ kho ap den, ngoai viéc hit thd thét sau,
cin chat ring, cd ging hét sirc thi qua thuc khong co su
Iva chon nao khdc” - Lacocca npi nhu thé, va éng ciing
lam nhu thé. Ong khong guec figd ma chip nhan mot thach
thirc méi: xin lam tdng giam doc cong ty xe hoi Chrysler
sdp pha san.

Dua viao trictué, s tdor bao) va sitc 46incudn cua ban
than, Lacocca - mgt ké manh trong su nghiép timg lam tf:'nng
giam dbc 8 nam trong cong ty k& tioi 1om thir hai thé glm -
manh dan chinh dén;-cai-each-triét-dé-ddi-voi cong ty mdi,
dong théi xin chinh phu trg gip. Ong dung ba tic ludi
thuyét phuc cac nghi sy quéc hdi, vay duge mot khoan tién
16n, vuc ddy cong ty Chrysler. Ngay 15 thang 3 ndm 1983 -
ding ngay nay 5 nam trude day, Henry Ford dudi viéc éng
- Lacocca trao tim séc c6 gia tri 1én toi 813 triéu 480 ngan
déla cho dai ly ngan hang. Tir d6, Lacocca dan tra hét cac
khoan ng.

Néu Lacocca khong phai 1a ngudi kién cudng, nhin
nai, dim diing cam chip nhan thach thirc méi ma guc ngi
trude ch sdc 10n thi 6ng chang khac nao mot nhan vién binh
thuong bi dubi viéc. Chinh tinh thin dam thach thirc véi sb
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phan, khéng khuét phuc truéc tré ngai, 1am cho Lacocca
trd thanh anh hing dugc ngudi doi ngudng md.

R&t cude diéu gi c6 thé khién con ngudi thinh cong?
C6 thé ban s& néi, cudc doi ciia ban khong dugc quyét dinh
bdi ban thin ban, ma chiu dnh huéng cua nhin t6 ngoai
canh. Ban khong thé lua chon, ciing khong thé diéu khién
dugc chiung. Con ngudi khac thanh cong la bm vi ho co co
hoi. Thuc ra co h§i khdng tir trén trdi roi xubng, niém tin s&
gitip ban dat dugc thanh céng. Phan (mg ciia con ngudi doi
vGi nghich canh cé tich cue hay khéng, thé hién ning luc
chéng choi nghich canh cua con ngudi ¢ tét hay khong.
Tran diy niém tin d8i véi|viéc thuc hién myc tiéu, cé thé
lam cho con ngudi ngoan cudmng dau tranh véi nghich canh.

Cudc doi cia mdi con ngudi khong thé lic nio ciing
thuan budm xudi gié. Nhimg ngudi khi thoi van chua dén
ma van khong tuyét'vong, fion nhin'thdy hy vong thi nhat
dinh s& thanh cong vé sau.

16) Khong bao gio bocuic.

Rat nhiéu nguoi trude ddy von di cd muc tiéu, co ly
twéng. Ho can cu lam viéc, nd luc phan ddu, chiu khé suy
ngim, udc mo ban thin sém thanh cong. Nhung béi vi kho
khin qua nhiéu, trrde mat dudmg nhur ludn c6 nhimg hé sau
khong thé vuot qua, khién ho ngay cang meét moi, ludi
biéng, cudi cing bo cudc giita chimg. That bai 12 mét loai
trai nghiém quy bau. Gian nan khon kho va tram luan cua
cudc doi 1 mot ngudi thiy nghiém khic nhét va dang dugc
ton trong nhat. Khi ching ta gap phai tric try, 1am vio
nghich canh, dimg quén nhic nhé ban than: khong bao gid
bo cudc.
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Nim 1979, Tom Witage ngudi Anh bj mét di chén
phai trong mgt tai nan giao théng. Ngay 27 thang 5 nim
1999, vao lic 7 glu sang, tinh l‘hf:u mui gio Nepal, sau 8
tiéng dung hé leo nii mét moi gin nhu klét suc, vugt qua
nhimg 16p bing va nhimg suon nai diy ray nguy hiém,
Witage thyc hién udc mo ciia cudc doi: tréo 1én néc nha thé
gi6i- dinh nii Everest! Anh tré thinh ngudi tan tt diu tién
trén thé gidi leo 1én dinh nai nay.

Pinh nai Everest 13 noi tiép gidp giita troi va dit.
Nhimg trdn gi6 voi te dd 161 km/ gio dién cudng thdi trén
dinh nui, nhiét dd c6 thé ha thdp xudng 4m 96 d§ C. Ddi
v6i nhimg ngudi leo nui tran diy nhiét huyét, tréo 1én dinh
Everest 1a phin thudng cao quy nhét, 13 muc tiéu ho hing
mo udc. .

Nhimg vin dong vién leo nii thuomg phai déi mit véi
nhimg nguy hiém ma, ngudi_binh thuong kho tudng tuong
noi: bi céi lanh lam cho thuong ton, bi mdt troi thi€u chay
da thit, bi anh ning phan chiéu trén tuyét lam cho mac bénh
mu tuyét, hit tho khong khi lanh c6 thé tao nén nhimg tran
ho don dap. Song, nguy hiém Ién nhét chinh la nguy hiém
trén dinh nai Everest: Tuyét 10, nhitng khe tuyét khong
nhin thdy day, nhimg con bido tuyét dién cudng. Nhimg
nguy hiém nay khién cho nhimg ngudi mao hiém phai dimg
budc. Tir ndm 1920, sau khi ddi vién chinh Chau Au lan
dau tién tao dung ky luc leo Ién dinh niii Everest, lun c6
nhitng ngudi bat chap nguy hiém chinh phuc dinh nti nay.
Binh quan cir 30 ngudi leo nui, thi c6 mdt ngudi vinh vién
yén nghi & day.

Tai nan giao thong nam 1979, lam cho Witage m_ét
di chan phai. Song diéu nay khong hé 1am lay chuyén
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quyét tam tré thanh van dong vién leo nui ding cip qubc
té cia anh. Nam 49 tudi, anh lam huin luyén vién cho
nhirng van dong vién leo nii cua bang Arizona nudc My.
ROt cude diéu gi khién Witage mac du di lai nho chiéc
nang gb van kién tri theo dudi uéc mo, leo Ién dinh nai
khién ngudi ta Yy hai nhit thé gig1? Witage tra 101: “Tai
sao ¢6 ngudi mucm chay marathon hodc danh béng chay?
Chinh 14 vi ho mudn thuc ép ban than tién vé nhirng muc
tiéu cao ca hon ma ban thin ho khong hé biét c6 thé thuc
hién dugc hay khong?”.

Nim 1989, Witage lin dau tién leo 1én dinh nui
Everest. Khi anh leo 1én dg dao 7300 mét, mot tran bdo tuyé‘t
I6m khién anh phai quay vé doanh trai. Nam 1995, anh lai
mot 1an nira leo 1én dinh Everest. Lan nay, anh leo dén do
cao 8382 mét. Nhung boi vi co thé phan (mg dir doi véi do
cao, nén anh khong theé, tiép tuc-leo cao hon-dugc nira.

Sau hai lan that bai, Witage néi véi cac phdng vién:
“Leo nii khong 'Khé' nhu' igudi ' ta tirdmig! Phan 16n moi
ngudi déu cho ring-hai-tan-teo-tén-dinh-nii Everest 1a du
roi. Nhung ¢6 ngudi ndi véi toi, ba lan ciing 12 mot sur lya
chon khon ngoan. Vi the to1 quyet dinh thir sirc thém mot
lan nira, cing la 1an cudi cung”.

Qua trinh leo nii mang tinh lich sir cua Witage gmng
nhu mét by phim tham hlem day kich tinh. Khi vira dén
doanh trai, mt con gioé vaoi tbc do 161 km/ gio da thoi bay
léu bat va thiét bj cua trai sé 2 va sb 3. Ngudi ta dung nén
doanh trai nay dé cho cac van dong vién leo nii c6 chd
nghi chin va thich {mg v6i méi truomg thiéu 6xy. Sau dé,
Witage bi bo lai phia sau, mot loai vi rit 1am cho co thé
anh suy nhuge khé cé thé leo tiép. May ngay sau do, khi

52

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

cam thiy khoe hon, anh dén trai s6 4, day duoc goi la
“khu vuc chét”. Lic d6 3 nguoi trong ddi cua anh la
Angle, Jeklis va Tommy chi leo Ién dinh phia Nam cua
Everest, thip hon dinh cao nhédt 374 mét. Nhimg trén
cudng phong khién ho phai rat lui. Lic dé, Witage mic
bénh phdi sung nudc, danh phai rat lui tir trai s6 4 vé trai
s6 2. Cac bac sy dung v6 tuyén dién thong bao Witage rut
vé doanh trai chinh & dudi chan nui chira bénh, bao toan
mang song cho anh.

Sau mot hoi tranh ludn gay git, Witage quyét dinh
nim bit co hdi cudi ciing dé leo 1én dinh nii Everest. 6 gio
sang ngay 24 thang 5 nam 1999, Witage, Jeff va 4 nguoi
Schebaa xuit phat dé leo 1én dinh nui. Sau ba ngay vat va,
anh va Jeff leo 1én dugc dinh-nii co do cao 8848 mét.

DAy la 1an thir ba, Witage leo 1én dinh Everest, ciing la
14n cudi cling. Anhda thanh céng léo1én dwge dinh ndi cao
nhit thé gidi.

- Witage ¢6 cam tuong gi? Maoi day thoi bac sy con noi,
néu anh khéng tir bo viéc leo nui, rat co thé anh s& tir gia
¢G1 do1. Anh chi néi mét cau: “ Cam on Thugng Pé, trudc
mit t6i khong con niii cao nira”.

Trén thuc té, khong ton tai phuong phép dic hiéu
nao giai quyét van dé, phuong phéap kha thi duy nhét 1a
kién tri niém tin. Pay 1a phuong phép bdi dudng su quyét
tam khong boé cudc. Mot khi ban cé y dinh ngirng nd luc,
chdp nhén thét bai thi nhitng thanh qua ban dat dugc tir
truée dén nay déu bi lang phi. Khi gip phai van dé ké
tiép, ban phai bét dau lai, ddng thdi van lya chon b cude
theo thoi quen.
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Thyc ra kién tri niém tin hoan toan khong phai 1a vigc
kho. Bat cir vin dé nao ciing déu c6 chia khéa giai quyét.
Cing gmng nhu dinh nui trudc mat Witage, chi can kién
dinh nlem tin cia ban thén, tim kiém nhung cau tra loi
mong mudn, thi thanh cong nhit dinh s& nam trong tim tay
cua ban.

NIEM TIN GIUP CHO CHUNG TA
TRO NEN KIEN CUONG

17) Tur twdng cao thwgng chinh I tai sin 16m nhét.

Nhimg nhan‘vat vi'dai chua bao'gio‘thira nhan khong
thé cai tao dugc cudc sfing. C6 thé ho khong cam thﬁy hai
long v6i moi truong sdng hién tai. Nhung su khong hai
long nay khong ldm ho Kéu ¢a odn thdn, ngugce lai con
khién cho ho tran diy dam mé va nhiét huyét gay dung cho
minh mét sy nghi€p vi dai.

B cua Napoleon 1a mét quy toc Corse kiéu ngao
nhung ting quan. Ong dua Napoleon vao mét truong dai
hoc danh cho con em quy toc & Blina. O diy cdu bé
Napoleon choi voi nhimng duoa ban ludn tim cach phd
trurong su giau co cua gia dinh ching va giéu cgt sy nghéo
ting cua cdu. Tuy su giéu cot ndy lam cho ciu v cling tirc
gian, nhung céu chi biét cin rang chiu dung, dii sao ching
nira bon ching déu 13 con cai nhimng gia dinh giau c6, con
minh thi xuit thin trong mét gia dinh nghéo khé.
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Sau d6 khong chiu dung ndi nira, Napoleon da viét thu
cho bé: “Con thuc sy mét moi vi sy ché giéu cua ban be.
Cai duy nhét ma chiing n6 hon con 14 tién bac, con néi vé
nhimg ly tudng cao dep thi chiing né thua xa con. Ching
nh& con cir phai chiu 1ép vé truéc nhimg ngudi cb tién va
kiéu ngao hay sao. Nhimg ngay thang nhu thé nay khéng
biét con tiép dién bao lau nira”.

“Chiing ta khong c6 tién. Néu con khéng mudn bj ché
gi®u nhu thé ca doi, thi con phai & d6 hoc”. D6 14 chu tra
1o cia bd cau.

Vi thé cdu bé Napoleon d3 phai chiu dung su dau khd
trong sudt 5 nam tréi. Nhumg mdi mot 16i giéu cot, mdi mot
161 1ang ma, mdi mot thai dd khinh bi cua ching ban déu 1am
cho cdu thém quyét tim phéi-cho’chiing thiy minh cao hon
ching mét cai ddu. Ciu da lam didu d6 nhu thé nao? bay
qua khong phai 1a Chuyén dé dang. 'Cau khong hé ty théi
phcmg minh Ién, ma ngam ngam co nhimg dy dinh. Cau
quyét tam lgi dung nhimg dira ban kiéu ngao nhung khong
¢6 dau 6¢ nay lam ban dap giup minh ¢6 dugc su gidu cd,
tiéng tdm va dia vi. Cau tin 1a minh s& lam duoc nhu vay.

O trong quédn ngil, Napoleon chimg kién canh nhimg
ngudi ban cia minh dung thdi gian ranh rdi dé danh bac
hay tan tinh cdc ¢d gai. Ngoai hinh khéng dugc dé nhin cho
lim cua Napoleon khién cau c6 phuong chim song khéac
véi dong d6i: miét mai doc sach dé vuot 1én ching ban.
Doc sach ciing gidng nhu hd hip, déu 1a nhimg thir mién
phi, vi cdu c6 thé ty do mugn séch trong thu vién ma khong
phai tra mét xu nao ca. Chinh doc sach da giup cho céu thu
duoc rt nhiéu diéu b ich.
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Cau khéng doc nhimg quyén sich vd vj, ciing khong
phai ding chuyén doc sich dé giai sdu, ma 1a dé chuan bj
cho nhimg 1y tuéng trong tuong lai. Cau quyét tim phai
lam cho moi ngudi thiy dugc tai ning clia minh.

CAu sbng trong mot cin phong vira chat chdi vira ngdt
ngat. Trong khong gian nhu thé, ciu rit cd don, budn chan,
nhung cdu khéng bao gm ngimg doc sach. Cau tudong
tugng minh la mét vi téng tu Iénh. Truéc tim ban do
Corse, cdu co thé chi ra rd rang nhimg dia diém nao cén
phai phong thi. Piéu nay can phai ding cic phuong phap
toan hoc, méi ¢ thé tinh toan mdt cach chinh xac. Chinh vi
thé ma kién thirc to4n cud ¢du duoc nang lén rd rét. Cling
nh& d6, cdu c6 co hdi dau tién-thé hién kha ning clia minh.

Chi huy cta Napoleon thiy ciu c6 hoc véan, nén di ra
1énh cho cdu thuc hién mét sé nhiém vu & trén thao trudng.
Nhimg nhiém ¥ 'Hay can° mot ngudi ¢6 kha nang lam cac
phép tinh phirc tap. Cau da hoan thanh nhiém vu xuit sic.
Qua nhiéu lan nhu thé, cau ¢o thém nhimg co hdi madi va
ciu da bit dau budc chan 1én con dudng cua quyén lyc.

Pén lic d6, moi chuyén déu thay dbi. Nhimg ngudi
truée kia ché giéu ciu, gio dﬁy déu xim lai truéc mit ciu,
mong dugc chia m{t chut tién thlmng cua ca.u nhimg
ngudi trude kia khinh bi ciu, gio ddy déu mubn két ban véi
ciu; nhimg ngudi trude ddy mia mai cdu la ngudi bat tai,
thip lan, mot sach, gio ddy déu to ra ton trong cau. Ho déu
tré thanh nhimg ngudi ing hd trung thanh clia Napoleon.

Chéng 1& ddy 1a nhimg su thay ddi ky diéu do thién tai
tao nén? Hay d6 1a nhirng thanh cong dat dugc do su miét
mai lam viéc? Napoleon la mdt nguoi thong minh, ciu
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cling thue sy 1a mot ngudi chdam chi nhung con cé6 mot sire
manh quan trong hon tri thic va su chidm chi, do 1a ham
mudn vuot 1én nhimg ngudi da ché giéu ciu.

Néu nhitng ngudi ban hoc cua cdu khong ché cudi su
ngheo ting cua céu, néu b cdu cho phép céu théi hoc, thi
cdu s& khong phai chiu dung nhimg cam gidc khé chiuy,
nhung céu cling s€ khong bao gi¢ ¢c6 dugc nhimg thanh
cong to lon. Napoleon tré thanh mot nhan vat vi dai nhu
thé bit dau tir sy thua thiét cua ban thin va quyét tim
khing dinh ning luc cling nhur gia tri cia minh cao hon tat
thay. Napoleon hoc dirge cach kién dinh niém tin, kién tri
dén ciing chinh 14 bi quyét ea thing loi.

Néu ban mubn thanh c¢ong, thi phai cé niém tin kién
dinh. Niém tin khong don-gian 1a su kién tri ma n6 bao
gom phuong hudng va dong luc. Néu ban khong nam vimg
phuong hudng cua, ¥ chiy ritico thé né s& dua ban xudng
vuc sdu cua su tu ty. Nhung néu huéng di cua ban cao
thuong, thi rat co.thénd gitp ban tré thanh nhan vat vi dai.

18) Kién tri nudi dwing niém tin.

Niém tin ¢6 vai tro rat quan trong ddi vdi cudc doi
con ngudi. Cho dit mudn gay dung nén mot sy nghi¢p lon
huy hoang hay chi don gian muon song khong cam thdy
hé then voi luong tim, déu can phai kién tri niém tin cua
ban than. Ban thin su kién tri, bén bi 1a mot dirc tinh tbt
dep. Di v6i su phat trién clia cong ty hay su trudng thanh
ciia ¢4 nhin, nhitng y tuéng tién tién va y tudng sang tao
di trudc don dau déu 1a nhimg bién phap hiéu qua gitp
ching ta bo ra it von liéng, cong sirc nhung thu hoach
dugc nhiéu thanh qua.
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Thoi ky Google méi dugce thanh lap, ngudi ta hiéu vé
chirc ning tim kiém thong tin trén mang Internet la: tin
suat xuat hién cua mot tir khoa nio d6 trong mot van ban
cang cao, th1 trong két qua tim kiém, van ban nay cang
duogc sﬁp xep & vi tri quan trong. Nhung Sergey Brin -
ngudi dnng sang lap cong ty Google cung Larry Page lai co
cao l(lE:I'l khac hin vcrl nhan dinh chung cla le ngudi. Ong
ta cho rﬁng, nhan t6 quyet dmh \-’1 tri sﬁp xep cua vin ban
trong két qua tim kiém 1a tan suit xuét hién cta van ban
nay trong céc trang Web khic va mirc d¢ tin cdy cua nhimg
trang Web nay. Tén tum va chat lugng cia trang Web la
nhan t6 mang tinh quyét dinh. Thuc té chimg minh ring,
Brin hoan toan diang.

Khi déi thu canh tranh ciia-Google nd lyc trg thanh dia
~ chi trang Web cua nguai dung, bo ra mét ty phin khﬂng
16n cho dich vu din/ kidmy; thi Briie lam rigugce lai, co ging
hoan thién chirc ning tim kiém. Tan suit sir dung Google
clia ngudi diing ngay'cang cao, 86 1an tim kiém ting tir 10
nghin 1an mdi ngay-trong-thdi-gian-6-nim trude 1én 300
triéu 1an trong thoi diém hién nay. Rit nhiéu cong ty quang
cdo mong mudn dugc ding quang cdo trén trang Web cua
Google. Ngoai ra mét s cong ty 16m va co quan hanh chinh
cua chinh phu nhu Yahoo, P&G, B tai nguyén My, déu sir
dung k¥ thuat tim kiém cua Google. Google dya vao s 1an
tim kiém dé thu phi chuyén quyén sir dung.

La mot thién tai vé mat ky thuat, nhung Brin ciing rat
c6 kha ning vé kinh doanh. Sergey Brin, Larry Page cing
véi d6i ngii nhan vién cia minh bit diu tao nén nhimg
huyén thoai trong kinh doanh. Ho khéng chi sang tao nén
k¥ thudt tim kiém trén mang ky diéu va doc dao, ma con ¢
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nhimg y tudng méi la khi niém yét cé phiéu cia Google
trén thi truéng chimg khodn. Ho ding phuong phap ban
d4u gia dé tién hanh dinh gia cho IPO va dugc gidi truyén
théng My goi 12 “thdi ludng gié mdi cho phd Wall”. Nho
vdy, xuat hién thém hai ty phii méi 1a Brin va Page.

Lam thé nao dé cho nhan vién 1am viéc thoai mai hon
trong cong ty, Brin ¢6 cach lam dgc dao cia minh.

Tuy ring & phuong T4y c6 cdu ngan ngir: “Trén doi
nay khong cé bira com nao mién phi”, nhung trong cong ty
Google, nhimg dich vu “mién phi” di trd thanh mf;‘)t phan
cua vin hoa cong ty, dugc thuc thi dén nhimg chi tiét nho
nhat. Kham bénh, xoa bop,-tim giat, in udng trong cong ty
déu mién phi 100%. Man hinh‘may tinh kém nhat ma cong
ty phat cho nhan vién l1a foai man hinh tinh thé long 17
inch. Mdi tang liu déu c6 mot cing tin, nhan vién cé thé
mién phi pha ca0phg,0an bival diéii tai ¥4l cac loai nude
udng trong ti lanh.

Brin con cho phép nhan vién mang theo con va con vit
cung di 1am. Diéu nay la khong thé tudng tuong ndi dbi voi
nhiéu cong ty & M¥. Ngoai ra bat ky nhan vién quan trong
nio ciia cong ty ciing déu c6 van phong riéng. Nhan vién c6
thé tur y bai tri, sip xép phong lam viéc theo ¥ thich cia
minh. Khac biét gitta phong lam viéc cua Brin va phong
lam viéc ctia nhimg nhén vién khac khong 16n lim, chi la vi
tri tot hon mét chut.

Brin con yéu ciu cong ty phai mang diu 4n cua thoi
dai. Ong dit ra mot quy dinh bét thanh vin cho nhan vién:
cac k¥ su phai danh 1/4 thoi gian lam viéc dé suy ngdm va
dua ra nhimg y tudng doc ddo, cho du nhimmg y tudng nay
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c6 thé khong mang dén lgi ich cho cong ty. D& khich 1¢ tinh
than sang tao, Brin cho phép nhin vién sir dung 20% thoi
gian dé lam bat cir cdng viéc gi ban than ho cam thay himg
tha, nhung thanh qua nghién ciru phai ban cho cong ty.
Hing nim, dng con td chirc mot cude thi sang tao ky thuit
cho nhan vién, voi giai thuong la 10 nghin déla.

Mic du 1a mot ty phi tré tudi nhit nuéc My, nhung
Brin dé xm:mg mét 16i séng sung suang nhung phai cé han
ché. Ong van giir dugc ban sic chit phéac, gian di, khong
khic mdy so véi ngudi binh thudng. Nghe néi 6ng vén thué
mot cdn hd co hai phong, lai chiéc xe Prius 5 chd ngfii, gia
chi 20 nghin déla My di lam.

Brin 14 mt ngudi ¢ syt ¥ thirc vé ban than rat
manh. Lic nao ong ciing ¢ niént tin thanh cong kién dinh,
hon nita ¢6 thé kién tri quan diém kinh doanh ciia minh.
Khong lui buéc trude khé khin va ap luc, diing cam chap
nhén thach thirc va mao hiém cung la nhitng nhén té rat
quan trong giup0ng git hai duge thanh cong.

19) Tin twéng vao nhirng bwroc ngoat cua cuge don.

Ngudi xwa néi: "Con ngudi song & trén doi, nhimg sur
viéc khong nhu y chlem tam, chin phan mudi"”. Hay néi
cach khac, trong cude song, ai ciing déu gap phai nhimg sy
viéc khong nhu y, déu cé nhimg luc dot nhién roi xudng
vuc sau, va phai vat 1on trong nghich canh. Trong cting mét
hoan canh, ¢6 ngudi c¢6 thé bién v6 s6 nhimg trd ngai, tric
trd thanh co hdi rén luyén gitp ho trd nén kién cudng hon,
truéng thanh hon, dong thoi birt pha ra khoi nghich canh,
ving dimg 1én. Trong khi d6, mot sé ngudi, khi & trong
nghich canh, thuong bi quan, chin nan. S& di c6 su khac
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biét nay, nguyén nhan nim & ché mirc do chiu dung khé
khan, do6i mat voi tric tr¢ cua nhimg ngudi khac nhau
khong giong nhau.

Neéu dimg truéce tré ngai, khé khan 16n, ma thiéu kha
ning chiu dung, thi rat c6 thé roi vao canh ngd tuyét vong.
Vi thé, cho du nhu thé nao ciing phai tin tudng cé ton tai
budc ngoit.

Niam 1832, Lincoln thit nghiép, rd rang diéu nay khién
ong rat dau khd. Ong quyét tdm tr& thanh mot nha chinh tri,
tr& thanh mot nghi sy bang. Nhumg thét dang tiéc, ong vira
khong c6 tiém luc kinh té,lai-khong mét chut danh tiéng
nao ca. Puong nhién, khi tranh) ¢ir 6ng da thét bai. Trong
mdt nidm phai chiu hai cu séc, khong nghi ngor gi, di vai
6ng la diéu vé cung dau kho.

Pé c6 dugc uu, thé trong nhimg, lan tranh cir sau nay,
Lincoln tu ding ra thanh lip cong ty. Chua day mot nam,
doanh nghiép cua.6ng bipha sano Hen/mdt ndm sau do, ong
phai bon ba chay vay khiap.noidé tra hét tién no.

Lincoln lai quye:t dinh tham gia tranh cir nghi sy bang
mdt ldn nira va lan nay ong da thanh cong. Trong suy nghi
cua ong nhing tia hy vong da nay mam, 6ng cho ring cudc
song cua minh da cé buoc ngoat: “Co 1€ su nghiép chinh tri
ciia minh sip dén luc nhu diéu gip gié”.

Nam 1835, dng dinh hon. Nguoi vo chua cudi khong
nhimng gitip 6ng nghi ra nhimg ké sach trén con dudng quan
16 ma con la gia d& tinh than cho 6ng vé mat tinh cam. Thé
nhung cach ngay cudi chi co may thang, c6 mac bénh va
qua doi. Cai chét ciia co qua la mét cu soc¢ qua lon van ong
Strc khoe va tinh than 6ng suy sup nghiém trong, ng nim
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liét giuvdmg subt may thang. Nim 1836, dng mic chimg suy
nhugc than kinh.

Nim 1838, Lincoln cam thdy sirc khoe ciia minh da hoi
phuc, nén quyét dinh tranh cir chirc nghi vién lién bang.
Nhung 6ng lai that bai. Nam 1843, 6ng tham gia tranh cir
nghi sy qudc hdi M¥, song van khong thanh cong.

Lincoln di c6 ging hét 14n nay dén lan khac, ma ong
van phai trdi qua nhimg thit bai va bt hanh twong chimg
du stc danh guc y chi cia dng: doanh nghiép bi pha san, vg
chura cudi qua déi, tranh cir khong thanh cong. Néu ban gip
phai nhimg chuyén nhu thé nay, liéu ban c6 da nghi lyc va
kién nhin dé deo dudi dén cung nhimg udc mo cia minh
hay khong?

Lincoln 1a mdt nguoi~théng minh, hon nira 6ng la
ngudi ¢6 niém tin bén bi. Ong khong chiu lui budce trudce
kho khan, khong chit bé'eude. Nam/ 1846, 6ng lai tham gia
tranh cir nghi sy quéc hdi mot 1an nira. Cudi cing thi dng
cling trung cir.

Nhiém ky 2 nam rat nhanh chong troi qua. fjng quyét
dinh tai cir thém mét nhiém ky nira. Ong cho r{mg trong
nhiém ky vua qua, ong the hién minh rit xuit sic va tin
tudng ring ngudi dan sé tiép tuc bo phiéu cho ong. Nhung
két qua that dang tiéc, ong lai khong tring cir.

Ong di phai bo ra rit nhiéu tién bac cho lan tranh cir
nay. Sau d6 ong viét don xin dugc 1am nhan vién dia chinh
cia bang. Nhung chinh quyén bang da tra 10i vai 101 giai
thich nhu sau: “Pé tré thanh nhan vién dia chinh cua bang,
can phai c¢6 mdt tai ning xuit ching va mot tri tué phi
thuong. Ong chua hdi di nhimng tiéu chuin d6”.
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khan c6 thé khong phai la viéc khé, kho 1a & ché co the
kién tri dén cung, cho dén khi thanh cong.

20) Ludn c6 mdt con dwing thuge vé bin than.

C6 1& d6i lic chiing ta nhan thiy, diém dich ma ching
ta phai nd luc rdt lau méi co thé dat dén chi 1a mét sy
“nham 14n”. Song, chi cin d6 l1a con dudmg ma ching ta
mudn di, thi viéc bé cdng sirc ctia chiing ta cling hoan toan
xing dang.

Mike Intyre 1a mot cong chic binh thudng, ndm 37
tudi anh da cé mdt quyét dinh-dién rd: tir bo nghé phéng
vién véi muc luong wu dii; cho ngudi dn may trén duong
phd 3 dola cudi cung trong thi, vdi hai ban tay trang di nho
xe va dua long tot cua nhimg nguol ]a vuot qua nudc My
dé dén vang California tran day anh ning.

Piém dich ma anh ta mudn dén 13 “miii s¢ hii” (Cape
Fear) & bang South Carolina:trén: boribiénephia déng cua
nudc My.

Pay 1a mét quyét dinh voi vang khi tinh than cia anh
sip bi suy sup. Vao mdt budi trua anh “bong nhién” oa
khoc, bai vi anh dd tir hoi ban than: Néu c6 ngudi néi véi
minh rﬁng hom nay minh s€ phai chét, minh cé hoéi han
khong nhi? Céu tra loi cia anh chéc chén 1a ¢6. Tuy ring
anh c6 mdt viéc lam tdt, c6 mot ¢ ban gdi xinh dep va
nhirg ngudi ban tot, nhung anh nhin thdy rang trong cudc
doi, minh chua bao gio ¢6 gan dua ra nhimg quyét dinh cé
tinh chat séng con. Cudc doi anh phiang lang nhu mit ho
khong hé gon mot chit séng gid.

Anh dn hédn va nirc né khoc vi tinh nhu nhugce cta minh.
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R&i anh chot nay ra mdt y nghi, anh quyét dinh lya
hon miii Cape Fear & South Carolina 1am dich dén cua
Ininh, né s& tugng trung cho su quyét tim vuot qua cam
giac s hai trong cudc doi cia anh.

Anh suy nghi vé& ban than va thanh khén liét ké ra tit
ca nhimg ndi “so hai” tir khi con bé: anh s¢ ba bao miu, s¢
ngudi dua thu, s¢ chim, sg méo, so rin, s¢ doi, s¢ béng tbi,
s¢ bién ca, so thanh phfi, SQ dr’f‘mg hoang, s¢ on a0 nhung lai
so ca sy ¢ don, so thit bai nhung lai s¢ thanh cong, s¢ tinh
than bi suy sup... Cai gi anh cling s¢ hai, cé 1€ viéc “diing
cam” nhit ma anh ta da 1am la tré thanh mot phong vién.

Ngudi dan éng nhu nhuge 37 tudi nay trude khi 1én
dudomg con nhin dugc mot manh gidy cua ba ndi voi noi
dung: “Nhét dinh chau s& bj-giét trén duong di”. Nhung ba
noi anh d sai, vi cudi cing anh di thanh cong, anh da vuot
qua 4000 dam duing; an,78 bira,cem, gip82 nguoi la mat
tot bung.

Trén dudng i) anh phai ngu trong nhimg chiéc ti ngu
am uét gitra nhimg-dénrrmura-to-gio-tom—Mot vai vu giét
ngudi cudp cia trén dudng di lam anh s hai. Anh phai lam
thué cho nhitng ngudi du muc dé duoc ho cho & nho, va
anh da ta tuc trong nhimng cén nha op ep to1 tan, d6i khi anh
ciing gdp khong it nhimg nguot mac bénh tam than nhung
tot bung. Cum cung anh ciing dén dugc miii Cape Fear va
nhin dugc tAm thé tin dung cta ngudi ban gal giri dén (Khi
nhin thiy 201 qua cua cd ban gai anh chi mudn nhay lén 6m
choang 14y nhan vién buu dién). Anh khéng he muén
chimg minh rang tién bac 1a vo dung, ma chi mubn ding
chuyen di ma nhimg ngudi binh thuong cho la “nhat nhéo
v6 vi” nay dé khic phuc nhimg ndi s¢ hai trong long.
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Anh dén miii “so hai” (Cape Fear), va thiy miii “sg
h@i” nay hoan toan khong dang sg chut nao. Trudc day,
miii “s¢ hdi” dugc mdt nha thim hiém thé ky 16 dat tén 12
“Cape Faire”, nhung bi moi ngudi viét nhdm thanh “Cape
Fear”. D6 chi 1a mot su nhdm lan.

Mike Intyre cudi cing da hiéu dugc: “Cai tén nay
khong thich hop, ciing giéng nhu ndi s¢ hii cia minh. Hién
tai minh di hiéu duoc réng tai sao minh lu6n s¢ lam hong
viéc, diéu ho then nhét cha minh khong phai 12 minh s¢ hai
c4i chét ma chinh 14 s¢ hi cudc sbéng”.

Mit 6 thang trdi di dén mot noi khong hé lién quan dén
nhimg gi minh d3 fudng tuong, anh ta da dat dugc diéu gi?

Cai ma anh dat duogc| khéng phai la diém dich, ma
chinh 13 qué trinh di dén dich. Tuy gian khd, tuy anh hoan
toan khong muén di lai hanh trinh d6 mdt lan nira, nhung
trong tam tri anh d6 la mot chuyén di ngot ngao diy y
nghia cua sy tu tin, chuyén di do nhu la sy thu nho cua
cudc doi mot con ngudi.

_ C6 thé ching-ta-sé-nhan-ra-ring,nd-rc nhir the nhung
diém dén cua anh chi 13 mdt sy “nham 14n”. Nhung chi cén
d6 1a con dudmg ma ching ta thuc su mudn di, thi chuyén
di d6 khong udng phi chit nao ca.

Sau d6 anh ta da viét mdt cudn sach “Pi du lich ma
khong mang theo tién” hay “Long tét cia nhimg ngudi la
mait” (The Kindness of Stranger).

21) Kién tri theo dudi niém tin.
Muc tiéu thanh cdng ma con nguoi thuomg dit ra cho

ban than déu rét o rang, ching han nhu tién bac, tri thirc,
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su nghiép v.v... Nhitng muc tiéu nay cd dinh va it thay dbi.
Trong tri tudng tuong cia minh, con ngudi thudng cb hét
sirc thiét ké dé cho moi chuyén déu tré nén tét dep, nhung
mudn thuc hién dugc lai 1a diéu rat kho. Mt khi thuc hién
roi, c6 thé xuét hién hai két qua: mot 1a cam thdy hai long
va virt b su phan diu vinh hing; két qua kia chinh la
khong cam thiy hai 1ong mdt chit nao va tiép tuc phan diu.
Sau day ching t6i k& cho cac ban nghe mét tim guwong kién
tri theo dudi niém tin, nd luc phan diu khéng mét méi.

Khi van dong vién ngudi Italia Reinhold Messner
thanh cOng leo 1én dinh nui Everest ¢6 d§ cao 8843 mét,
phéng vién da phong van anh:

Phong vién: Do cao 8000 mét so véi myc nude bién
dugc cac van dong vién leo-nui goi la “dd cao cua cai
chét”. Tai sao & dd cao ma c6 lugng khi 6xy rat it ay, anh
khéng mang theo,binh dudng khi2 Chéing, 1§ anh la ngudi
co phép thuét?

Messner: Chite'nang 14 phbicaa t6i ching khac biét
mdy so v&i clia ban-Cae-bae-sj-sé-ehimg-minh diéu nay. L4
phdi ciia tdi 14 14 phdi clia con ngudi, chir khong phai cia
loai chim ung. S&r di tdi ¢ thé leo 1én dugc dd cao nay 1a
bdi vi téi mudn chimg minh d6 cao 8000 mét khong phai 1a
dd cao cua cai chét! O dd cao nay, moi khi budc di mot
budc, toi phai dimg lai hit thé thit sau 20 1an, hit di mot
luong khi 6xy dii dé duy tri su séng ro6i méi budce di tiép.
Con nguoi khong ¢6 1a phéi cua loai chim ung, nhung con
ngudi c6 cai ddu ma loai chim ung khong thé cé dugc.

Phong vién: Anh Messner, anh la ngudi duy nhat
chinh phuc toan bd cac dinh nii cao hon 8000 mét nim trén
noc nha thé gidi Everest.
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Messner: Anh phéng vién oi, anh lai néi nhdm rdi! Toi
khong phai 1a ngudi “duy nhét”, ma 1a nguoi “déu tién”.

Phéng vién: Pung, “dau tién” chir khéng phai 13 “duy
nhit”. Xin héi anh, trong khi tit ca cic vin dong vién sau
khi leo 1én nhitng dinh nii cao cia thé gigi déu cim 14 co
cia quéc gia minh, tai sao anh chi riat ra mjt chiéc khin tay
mui xo0a? Ching 1& chiéc khin tay mui xoa 1am tdt cong
vig¢c khoi ddy cam giac lang man va tr hdo trong anh hon la
mot 14 quéc ky sao? Xin 13i, tdi dé cap dén van dé riéng tu
cua anh.

Messner: Chiéc khin tay cira téi khong phai 13 cta vo
hay ngudi yéu tang, ma tor mua ¢ cua hang, khong co bi
mat neng fu na‘m Toi vy mét chiéc khin tay binh thuong,
chi muén noi ring, con nguoi co thé leo 1én noc nha thé
gi¢i cling binh thudmg giong nhir;leo 1€n no¢ nha cua minh
vay. T6i khong mang theo quoc ky la boi vi tdi mudn néi
vl moi ngudi: Khong chi ngudi, Italiayméi co thé leo 1én
dugc do cao nay.

Ham muén chinh phuc dinh nti Everest cia Messner
chi don thuan 1a d& hoan thanh wdc nguyén cia ban than,
ma khong phai l1a tranh gianh mgt danh hiéu hay vinh
quang nao do. Sau khi nguyén vong cua ban than dugce thuc
hién, anh hy vong ngudi khac cling lam duoc gidng nhu
minh da lam.

Nir nha tho ngudi My Emily Dickinson viét: “Tir
ngudi chua thanh cong, mai biét dugc vi ngot cua thanh
cong”. Khong c6 mgt muc dich cu thé nao khi dat dugc roi,
ma van khién cho con ngudi gitr duge sy himg tha lau dai
ddi voi no.
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Ding nén chi hai long véi mot chit ham muébn trude
mit, ma can phai dit ra mdt ly tuong cao ca. Nhu thé cudc
dot1 ban s€ cang thém phong phu, thi vi hon. I(l'u ban thuc
h:en duqc madt wdc muodn, thi ban sé tIEp tuc no luc cho udc
mubn tiép theo, ma 1y tudng cao ca 4y chinh la dong luc
cia sy nd luc.

22) Tir chéi s chén chir do dur.

John Foster néi: “Ngudi chan chir do du chwa bao gios
thudc vé chinh ho. Ho thude vé bit cir su viéc nao co thé
diéu khién, chi phdi ho. Hét sy viéc nay dén sy viéc khac
danh guc ho vao lic ho chah chi, lurdng lu. Ho giéng nhu
mét canh cti nhé troi ndi trén'sdng, bi nhimg ngon séng xd
di x6 lai hét lan nay dén lan khac, sau dé bj cudn vio
nhitng dong xoay nho™.

Vao mot budi téi; ‘chiéc thuyén' €8 tén goi Steven
Whitney ché diy khach dam vao vach da ngoai khoi
Ireland. Thuyén dimng lai canh vach da. Cé mot s& hanh
khach nhanh chéng nhay & bd, Tihdy vay thoit chét. Con
nhitng hanh khach s hii va lm‘.’mg lu, thi khong l1au sau bj
nhitng con séng cudn ra xa, vinh vién nim lai & bién ca.

Nguoi chén chir do dir thudmg vi ludmg Iu thiéu quyét
doan ma danh mét di kha nang thanh mng Nhimg co hdi
tot dep trong cude song thuong khong dé dén, nhung lai
bién mét rit nhanh.

Khi tuéng quan Julius Caesar dén dong séng Rubicon
canh bién gidi Italia, nhin dong song Rubicon than thanh
va khong thé xam pham khién cho niém tin cua 6ng bi dao
dong. Ong nghi bung, néu nhu khong c6 su phé chudn cua
nghi vién, thi bit cir mot vi tuéng nao cting khong dugc
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phép xam luge mot qudc gia. Nhung dng chi ¢6 hai sy lua
chon - “hodc la hay diét ban than, hoac la huy diét mdt
qudc gia”. Cubi ciing niém tin kién dinh ctia 6ng khong bi
dao dong nira. Ong no6i: “Khéng nén so hai cai chét”. Vi
thé ong din quan vuot qua sdng Rubicon. Chinh nh&
quyét dinh téo bao & thoi khic d6, ma lich sir thé giGi da
thay ddi theo.

Ciing gmng nhu Napoleon, Caesar ¢6 thé trong mot
thot gian rat ngén dwa ra sy lya chon quan trong, cho du
phai hy sinh tat ca thi ciing phai dua ra mot ké hoach dot
pha. Caesar chi huy quin ddi ciia minh tién dén Great
Britain. Ngudi din ¢ d6 tha/chet chir khong chiu dau hang.
Tu duy nhay bén ciia Caesar miach bao ong rﬂng, ong phai
cho binh linh hiéu duge quan hé lgi hai giira thang loi va
cai chét. Dé cit dit dudng lui, 6ng ra Iénh dbt sach tau
thuyén dau trén bé, bién Great Britain., Nhu thé khién cho
quin doi cia ong khong con kha niang chay tron. Néu
khong gianh duge thang:loi thi ciing dong nghia vai phai
chét. Hanh dong nay cia ong la nguyén nhin quan trong
giup quan ddi cua ong gianh dugc thang lgi cudi cung trong
cudc chién tranh vi dai nay.

Phuong phap hiéu qua nhéit dé gianh dugc thanh cong
la nhanh chong dua ra quyét dinh lam mot su viéc nao do
nhu thé nao? Loai bo tit ca nhimg nhan té gdy trd ngai, hon
nira mot khi d3 dua ra quyét dinh thi khéng chin chir do du
nira. Cé nhidu lac, chén chir do du dong nghia véi bo cude.
Trén thuc té, ai d6 néu lic nao cling chin chir do du, thiéu
quyét doan, hodc ludn suy nghi mét cach vé nghia vé su
lya chon cua ban than, mot khi xuét hién tinh hudng méi
lién dé dang thay doi quyét dinh, thi ho thuong khong lam
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dugc bét cir viéc gi! Ngudi tiéu cuc khong ¢6 niém tin tit
thing, ciing khong nhin dugc sy tin nhiém cia ngudi khac.
Ngudi ty tin, tich cuc thi khong nhu thé, ho 12 chu nhén cia
thé gi&i nay.

Khi ¢6 ngudi hoi Alecxander Pai Dé ring, ong dua
vao ddu dé chinh phuc ca thé gi¢i? Ong tra 10i: “La niém
tin kién dinh”.

Nhirng nhan vit c6 anh hudng ddi vai lich sir déu 1a
nhimg ngudi c6 thé quyét doan dua ra quyét sach quan
trong. Trong khi d6, ngudi lic nio ciing chan chir do duy,
dao dong giira hai quan diém khac nhau, khong biét phai
lra chon sy vat nao trong hai sy vit, la ngudi khong thé
nam bét t0t 50 phdn cua ban fhan. Ho sinh ra 1a dé thuge
vé ngudi khdc. Ngudi nhay-bén quyét doan khong bao gid
ngdi cho doi diéu kién thuén loi, ho loi dung t6i da diéu

kién von ¢d cua minh,. nhanh,chong dua ra hanh dong
chinh xac.

23) Bit cit sy viée gi ciing phai biét dirng lai ding lic.

Cé mét dira tré bi tat ca moi ngudi ché 13 ngde ngéch.
Boi vi khi ai dua cho né 1 dong 5 xu va 1 dong 1 hao, né
luén ludén chon df’i-ng 5 xu va dé lai drf‘mg I hao. Mot ngudi
no khong tin va lay ra 2 dong xu, mot dong 1 hao va mot
déng 5 xu. Anh ta goi dura tré lai va cho né chon mdt trong
hai dong tién xu. Nhu moi lan, théng bé vﬁn chon dong 5
xu. Nhimng nguoi dimg xung quanh lién cudi am 1én. Nguoi
nay cam thay rat L,a, lién hoi dura tré: “Chang 1& chau khong
biét tri gia cuia mdi loai tién xu sao?”

Pira tré khé noi: “Néu nhu chau chon ddng 1 hao, 1an
sau moi ngudi sé khong dua tién cho chau chon nira”.
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Pay chinh 13 diém thong minh cua céu bé: néu né
chon ddng mét hao, thi khéng cé ai tiép tuc choi trd choi
ndy véi né nira, va né chi nhan dugc mdt hao. Numg néu
n6 chon ddng 5 xu, va dong gia 1a mot ké ngde nghéch, thi
thoi gian nd vao vai ké ngde cang lau, s tién nd nhan dugc
s& nhiéu hon vé s6 lan mdt hao.

Vi thé, trong cudc sdng, ddi lic ching ta ciing nén bit
chudc dira tré “ngbc nghéch” kia: khong chon mét hiao ma
chon 5 xu.

Mot vai ngudi dang ngdi trén nhimg tang da canh bd
bién dé cau c4. Nhimg du khach-dang ngim canh bién cich
d6 khéng xa ciing vay quanh dé xem nhimg con cd ma ho
cau duoc rdi tram trd khen ngoi.

Bong nhién modt ngudi cdu ca gidt manh can cau.
Mot con cé to dai khoang 3, thude dabi-méc cau. Sau khi
roi xudng dit, n6 khong nging gidy giva. Ngudi cau ca
dﬁm chén 1€n néy, thao dudi cdu tir mOémmndora, roi ném nod
xudng bién.

_ Nhirng ngudi dimg xem xung quanh lién déng thanh
o 1én vi ngac nhién. Mot con ¢ to nhur thé vin chua lam
anh ta hai long sao? Pung lic moi ngudi dang chd doi
con cé ké tiép mic ciu, ngudi cdu ca lai giat can ciu. Lan
nay con ca cau dugc dai khuang 2 thudc, ngudi ciu ca gd
ludi cau, sau 46 virt con ca xudng bién ma khong thém dé
y dén no.

-‘. :u L T o £ + o 1! o
Peén lan thir ba, ngudi cau ca lai gidt can cdu. Nhung
con ca mic cau lin nay dai chua day mot thude.

Nhing nguoi dimg xem xung quanh déu nghi ring con
ca nay s& bi ném xudng bién giong nhu 2 con ca trudc.
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Nhung khong ngd, sau khi g& con ca khoéi ludi cau, ngudi
ciu c4 can than dit nd vao trong gio.

Mot du khach thiy khé hiéu vé hanh dong ky la cia
ngudi cdu ca, ben hoi anh ta tai sao lai bo nhimg con ca to
ma giir lai con ca nhé nhur vay.

Anh ta tra 10i: “Vi chiéc dia to nhét ciia t6i c6 duong
kinh chua diy mot thudc nén khong thé dung duge nhimg
con ca qua to”.

Tuc ngir co6 cdu “tham bat bé mam”. Sau day la mdt
cau chuyén minh hoa cho triét ly trén.

Sau khi ngudi Phap rat-quan khoi Matxcova, mdt
ngudi nong din va mot ngudithirong nhin tim kiém cla
cai sot lai trén duong phd. Ho phat hién mot bé long dé
chua bi d6t chay. Hai ngudi chia nhau mdi ngudi mot nira
roi khoac trén lung.

Trén dudng tro ve, ho nhin thay mot sic vai. Nguoi
nong dén virt so(long dé-nang, triu di, chon ra mot it vai du
dé minh khoac n6i, Con ngudi thuong nhan tham lam kia
om hét sb 16ng dé ma ngudi ndng dan virt di cing véi sd
vai con lai. Ganh niang trén lung khién anh thé phi pho,
budc di cting cham lai.

DPi dugc mét doan khong xa, ho lai phét hién mot s6
bat dia bi’mg bac. Nguoi nong dan virt vai di, nhit nhirng
chén dia bing bac dy cho vio trong tay nai va khoac sau
lu'ng Ngugi thuong nhén vi s vai va long dé trén !ng
qua ndng khong thé chi ngudi xudng nhat nén danh nubi
tiéc di tiép.

Bdng nhién troi d6 mua, sé long dé va vai trén lung
ngudi thuong nhin bi uét hét. Ong ta loang choang ngi
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xubng déng bun. Trong khi d6, ngudi noéng dan nhan nha
tré vé nha. Ong ban nhimg d6 in bang bac dy di. Cudc song
cua ong nho vay tr¢ nén kha gia hon.

Ngudi tham lam rat dé bi danh lira bai hién tuong bén
ngoai cua sy vat, tham chi kho birt pha ra khoi su troi budc
cua nhimg hién tugng doé. Con ngudi song trong xa hdi hién
dai ludn cho rﬁng lam #n mot lan kiém cho du, quan hé
giao tiép cling co tan dung trong mot lan. Cho ring minh
lam nhu thé 1a thong minh, nhung dau co biét rﬂng nhu thé
la tu cit dirt duong lui cia minh! Téi khong hy vong ban cé
su théng minh nay ma mong ban ludén c6 dugc su ‘hgéc
nghéch” cua dira bé trong/cau chuyén trén. Boi vi nhur thé
ban sé& nhéan dirgc nhiéu hon.

Mudi dong 5 xu nhiéu-hay, 12 mot ddng 1 hao nhiéu?
Ban héy thir tinh todn nhé!

Tham vong khéng'cé diém 'dtmg liéntuc cam db con
ngudi theo dum su huong thu cao nhit déi véi vat chat,
nhung theo dudi’miot cach tha qua thl.m'ng khién cho ngum
ta danh mﬁt di phuonghudéngcude sﬁng Vi thé bét cir viéc
gi cling biét dimg lai ding luc, nhu thé méi ¢6 thé nim bt
tot phuong huong cua cude doi.

24) Hién tai la quan trong nhit,

Ngay xira ngay xua ¢ mot vi vua tré. f)ng ta vira co
quyén luc, lai vira giau c6, nhung ludn ban khoin vé hai
cau hoi. Ong thudng tur hdi ban than: “Trong cude doi
minh, thoi khic nao 1 thoi khic quan trong nhat? Ai la
ngudi quan trong nhit?”. Ong tuyén bd véi tit ca cac nha
triét hoc trén toan thé gidi: “Ai c6 thé dua ra cdu tra 10
hoan hao cho hai cdu hoi trén, ngudi d6 sé duge nha vua
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trong thudng”. Céc nha triét hoc khip noi trén thé gigi dé
vé, nhung khéng c6 ciu tra 15i nao khién nha vua hai long.

Lac do co ngudi bam bdo v&i nha vua, & mot vung nui
xa x0i c6 mot cu gia rat thong tué, rat co thé cu gia nay sé
giip nha vua tim ra cau tra l6i. Nha vua déng gia mot
ngudi nong dan di dén chin ndi noi cu gia théng thai kia
sinh sdng.

Khi dén truéc ngdi nha tranh toi tan cua dng cu, nha
vua nhin thdy 6ng cu sip chan ngdi trén mat dat, dudng
nhu dang chuan bi dao cai gi dé.

Nha vua néi: “Nghe noi cu 1a mot ngurdi rit thong tué,
c6 thé tra loi duge tat ca caclcAu hdi. Vay cu ¢é thé noi cho
toi biét: trong cudc doi toi, aila ngudi quan trong nhat?
Thoi diém nao la thoi diém quan trong nhat?”

Cu gia noi: “Hay giup to1 dao khoai tay! Sau do dem
ra song rira sach s&\/Toi dang minhemot ndi ' Xuwong to. Lat
nira, t6i moi anh mot bat khoai tay xuong”.

Nha vua nghi rang cu gia muon thir thach minh, nén
lam dang theo 101 6ng cu. Nha vua song chung trong tap
Iéu vai 6ng cyu mot vai ngay, hy vong cdau hor cia minh
dugce giai dap. Nhung cu gia van chua tra loi.

Cudi cing, nha vua cam thy v cung tirc gian vi da
lang phi may ngay voi 0ng cu nay. Nha vua lay thanh ngoc
bdi ra dé ong cu biét duge than phdn thuc sy cua minh,
dong thoi két tdi ong cu la ke lira doi.

Ong cu noi: “Ngay dau tién chung ta gap nhau, t6i da

tra 101 cdu hoi ctia bé ha, chi c6 diéu bé ha chua hiéu duge
y tir cua ké thao dan nay”.

Nha vua hoi: “Y tir ciia nha ngudi la gi?”
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Ong cu néi tiép: “Khi bé ha dén, thao dén da nhiét tinh
don tiép bé ha, dé cho bé ha ¢ lai trong tup léu cua thao
dan. B¢ ha nén nhé ring qua khir da trdi qua roi, trong lai
van chua dén. Thoi diém quan trong nhét trong cudc doi
chinh 1a hién tai. Nguoi quan trong nhét trong cudc doi cia
bé ha chinh la ngudi hién dang sﬁng vGi bé ha, bai vi chinh
ngudi d6 cung bé ha chia sé va cam nhan cudc séng”.

Trong sudt cudc doi, duomg nhu lic nao con ngudi
ciing tim kiém. C6 18 cho dén khi két thic cude doi, vin
chua tim dugc thir minh mudn tim. B&i vi thir ching ta cin
tim kiém c6 thé som da luét qua ching ta.

Mot nha thong thai ting nodi: “Séng khdng phai céu
ma dugc. Chét khong phai dicu’ching ta mong. Nhung
ching ta cé thé sir dung nhtmg thang ngay giira cai chét va
su song”. Vi thé, thay vi ngang dau nudi tiéc vé nhimg su
viéc da tan thanh may khoi trong qua khir, ching ta hdy cii
diu dé y dén chiéc 16 sudi trudc mit, nim bét anh sang va
sirc nong cua hién tai Thay vi Iuu luyén bén chiéc gbi,
mudn quay lai véi giac mo cua ngiay hom qua, hay choang
day, nim bt ldy ngay hom nay tuoi dep. Hay nim bit moi
ngly trong cudc doi dé chung tré nén cao quy, vinh quang
va giau gia tri. Chi co cudc sﬁng tich cuc va tién tha méi 1a
cudc sdng thuc su.
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Phin 2:

NIEM TIN LAM CHO CUOQC bOI
TRAN PAY NHUA SONG

Nhitng thién tai vi dai déu la
nhitng ngwoi lao dong xudr sdc. Ho
khong nhitmg cham chi hon nguoi binh
thuong, ma con bo ra nhiéu cong sirc
va sw nhiét tinh hon _cho cong viéc.
Tinh than lam viée canlcit cham chi
khién cho ho todt-lén sirc song manh
liét, rén luyén cho-ho nhimg kha nang
vt tréi hon nguwoi khac. Niém tin la
gia do ‘chd 'tinh rhc;n lam-viec' cua' ho.
Niém tin cung la t6 chdt cua nhimg
nguoi can cu, cham chi lao dong.

NIEM TIN KHOI DAY SU NHIET TiNH
TRONG CONG VIEC

25) Co hi thuong an chira trong nhimg cdng viéc binh thwimg,

Bi quyét dé dat dugc thanh cong, niém vui va cam giac
hai long trong cong viéc hoan toan khong phai 1a do lua
chon nhitng cong viéc minh thich dé lam, ma la yéu quy
cong viéc minh dang lam. Quyén lya chon nay ndm trong
tay ban. Ban co thé glong nhu Mark Twain, ca doi nay
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khong can phai “lam viéc”. C6 mot sé ngudi, tuy lam viéc
sudt ca cudc doi, nhung van khong linh héi duge niém vui
cua cong viéc. Ngugce lai, cong viéc con tré thanh ganh
ning cta ho, khién ho vo cling dau kho.

Néu trong céng viéc, ban cling c6 cam giac nay, moi
ban doc birc thur sau:

John than mén!

Em di lam da gan dwoc 3 nam roi ddy. Rat vui mimg
thdy em khong ngimg tién bo. Qud rhm: anh cam thdy tu
hao vé em. Trong thu em noi rang gan day doc khong it
sach, dong thoi muon théng qua viéc doc sdch mo rong tam
nhin, chuan bi truée cho cong-viéc quan ly va kinh daanh
cong ty sau nay. Piéu nay-chimg t6 em dd chudn bi san
sang dé homg dén muc tiéu cao hon. Péy la diéu ddng
mung. Duwa trén|kinh\mghiém)lam viéc dvong vong nhiéu
ndam, anh ciing muon dong gép véi em mét vai y kién.

Khéng biét em'" hoe lai xuong tir hi¢ nao nhi? Nhung
chdc chin em vdn'¢on nho ki in cam gide so hdi khi lan
dau cam ldi, ding khong? Em phai biét cach hoc tdp va
dic rit kinh nghiém tir sai lam ciia nguwdi khdc. Béi vi, bat
cir ai ciing khéng c6 dit thoi gian dé trai qua tat ca nhimg
that bai. Viéc doc sach ciing nhue thé. Khi xit Iy nhitng cong
viéc khac nhau, 161 nhat nén doc truoc kinh nghiém cua
nguoi di trude. Néu em cé thé théng qua sdch vé hoc tdp
kinh nghiém ciia ngudi khdc, néu moi thang em cé thé doc
dwoc mét quyén sdch, thi em tién gan dén phwong hieémg
chinh xdc cua cugc doi thém mot buoc. Truoc ddy anh
cling rw:g né lwc im hiéu van hoc nuée Anh va dat dwgc
mét s6 tiéu chudn ma mét nguoi tri thiee can phai cé. Anh
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thich doc nhat cdc tdc pﬁcfm cua Bacon, Shakespear,
Burns. Trong khi dé tdc pham ciia nhitng ngudi khdc anh
rat it doc. Cé rat nhiéu bai tho dé lai dn tuong sdu sdc
trong tam tri anh. Dwong nhién, anh con tim hiéu ca vain
hoc nucc Phap nita, dac biét la tac pham ‘Montaigne noi
vé cugc song”. Né dwa anh vao mét thé gici hoan toan
mai. Khi anh doc dwgc nhitmg cdu  chuyén nay gzang nhu ké
khat nuwdc gdp troi mua, anh giong nhu dang song trong
mét thé gici ky do. Kho tang chdu bdu trong sdach vo con
nhiéu hon sé vang bac trén ddo chdu bdu va 56 vang bac
do bon cudp bién Caribbean cudp dugc. Diéu quan trong

hom, méi ngay trong cuéc séng, anh déu co thé tan huomg
kho bau do.

Duong nhu trén buc fuweng dwoc mo thém nhitng
canh ctra s6 dé tir dé anh nang luén chiéu vao anh. Anh
mang sdach theo ngudi, tranh thin doc\vae thoi gian ranh

réi. Céng viéc nang nhoc cua méi ngay, nhﬁng ca truc
dem dai dang dang bai' vieé sachcnén khéng co gi dang
néi. Cir nhie thé, anh-déan-dan quen-vei-nhirng tac pham
lich sir va tan van cia Macaulay. Péi vdi tae pham ‘Lich
su nuoe My cua Bancroft, anh doc ky hon nhimg quyen
sach khac. Tac pham ctia Lamb dem dén cho anh niém vui
rdt lon.

Con nhé lic méi roi khéi truong, anh cho rang da
dén lic minh phai khai phd mét con dwong méi. Anh
mong muén Sci"'ng tw lap, hoc tdap va truong thanh. Anh
goi gém hanh trang, mang theo tho ca cua Whitman,
“Ban khéng thé quay vé nha” cia Thomas Holf cing véi
“Noéi vé thanh céng” ciia Emerson, buéc trén con ducng
chuwa biét truée.
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Trong giai dogn nay cua cugc doi, chi dua vao viéc
doc, anh cam thdy minh nhu da song 10 kiép ngudi, nhung
anh hoan toan khéng vi thé ma co bat cir biéu hién kiéu
cdng nao. Nho vdy anh méi nhén thdy minh phai loi dung
hop Iy hon thoi gian ma Thuong Dé danh cho minh. Xét
trén goc do nao do, nhitng nguoi song trong mét xd hoi
nho, khép kin, cho du co ky vong vao ban thdn hay khong,
néu thiéu co hdi khao sat thiee té déi voi thé gici bén ngoai
hodc khéng théng qua viée doc sdch dé nhan digc tri thirc
thi ho khéng thé thau hiéu dwoe cudc doi. Anh thdy rhmmg
thay cho ho. Song nhing nguoi chét trong s thiéu hiéu
biét lai nhiéu khong ké xiértPay la mot su thue khién
nguoi ta cam thay so hdi.

Nhung doc sdch khong thé ding so6 lwgng dé danh gid.
C6 mét s6 ngudi, tuy doc rat nhiéu sach, nhung phan lém la
tiéu thuyét. Ho che rang-lam, nh thé o ithé khién cho cudc
doi nhgn dwoc sw an ui. Song thdt dang buon, cé rdt it
nguwoi nhan thay doc tdc:pham cé tinhohw cdu, thi ngoai
viéc giai tri, khong.co bat cir tac dung nao. Hon nita, trén
doi nay nhimg thir can phai hoc qua thuc rat nhiéu. Cé qua
nhiéu sw viéc khién nguoi ta cam thdy himg thii hom tiéu
thuyét. Nght dén diéu nay, dwong nhién em sé cam thdy doc
nhitng mo wéc vién vong cua ai dé that lang phi thoi gian.

Sau khi buoc chan vao thuong truong, do anh huong
ctia moi truomg, anh nhdn thdy tdc dung thiét thuc va tam
quan trong cua viéc doc sach. Thong qua viéc doc sach co
thé rén luyén dwgc kha nang kinh doanh. Noi cach khdc,
doc sdach chinh la doc con nguwoi. Lich su dwoc viét vi con
nguwoi. Hién nay lwu hanh réng rdi cdc loai sach lién quan
dén céng viéc dau tu, ap luc trong cudc song, hoat dong
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thé thao, ché dé dn uong thao tdc an toan xuong mady . V..

- nhiéu khéng ké xiét. Pdy la nhitng loai sdch néi vé con
nguoi, hanh dong va tuw duy cua con nguoi. Nguoi doanh
nhén néu muén nang cao trinh do kinh doanh ciia minh dén
murc do truoc ddy khong dam mo woc, thi phai doc sach va
tim hiéu vé nhimg loai ngueoi khdc nhau trong pham vi rong
lom homn.

Trén thé gioi nay, nhimg su viéc thyc sw moi la khong
phai la nhiéu, rat nh:eu mdt cua cugc song chinh la su ldp
di ldp lai. Mudn ndm bdt tot banh ldi con thuyén cuéc doi,
dat dwoc kinh ngh:em chinh phuc muc tiéu, anh gop y em
nén doc mot s6 cudn sdch vé lich|su, hoc tdp cach thirc xu
Iy nhitng si viéc binh thuong hay khdc thiuong ciia t6 tién.
Nhimg su kién lich sir trong cugc doi thuomg co sw giong
nhau dén mirc ngac nhién, rat nhiéu sw viéc déu la sw lap
lai. Rt nhiéu plivong phiap mdl chithgtamuén biét déu
duoc tién nhan thir qua va chimg minh, hon nira da quy
nap, téng két thinh' kién third trong sGeh"vo cho doi moi
nguwoi doc.

C6 1& vi anh chiu khé bé ra thoi gian va sw kién nhan
dé doc sach, nén khi so sanh véi nhitmg nguoi cung trang
liea, hay nhitng nguoi cé hoc luc cao hon minh, anh co mot
diém khoi dau kha thudn loi. Cuéi cung anh muén tang em
mét cau noi cua Saint Thomas Aguina: “Can thdn véi
nhitng nguoi chi doc mét quyén sdach”.

Vi thé c6 thé noi réng, bt cir sy viéc nao trén doi nay,
néu khong c¢6 quyet tdm thi khong bao gio c6 hy vong
thanh cong. Mubn dat dugc thanh cong thi phai quyét tam
ddc hét sirc luc dé lam. Pung nhu cdu néi ciia Andrew
Carnegie: “Néu ai d6 khong thé tim dugc cam gidc ling
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man trong céng viéc ctia minh, thi khong thé dé 15i cho
cong viée ma chi 6 thé trach ngudi 1am cong viéc nay”.

Vui vé lam viéc, coi cong viéc 1a niém vui, c6 thé
khién cho céng viéc cua ching ta tién thém budc nira,
khién cho cufc séng cua chung ta tran ddy niém vui. Tuy
no khong thé diéu dong toan b tinh tich cuc cua ching ta,
nhung né giup ching ta di dung hudng.

“Chung ta nén lya chon huong thy niém vui. Huéng
thy niém vui cé thé tao ra khong khi vui vé. Khéng khi vui
vé khién cho nguoi ta mudn tham du. Tham du c6 thé tap
trung dugc su chi y. Tap trung sy cha ¥ gidp ching ta
nang cao nhin thirc. Nang/cao nhin thirc ¢ thé khoi day
nhirng hiéu biét doc ddo. Hién'biét doc ddo co thé tao ra
tri thirc. Tri thirc thuc ddy hanh dong. Hanh dong c6 thé
tao ra thanh qua”.

John Maxwell'ding' doan' van cé 'y ' sdu xa nay dua
ra loi giai thich tot nhét cho niém vui trong cong viéc.

Néu ban niam dugc y nghia thuc su trong cdu noi
trén, dem niém vui va cong viéc két hgp thoa dang véi
nhau, thi cong viéc ctia ban chic chin khéng con don
diéu va vat va nira, hon nira hiéu qua cong viéc ciing
duoc ning 1én rét cao.

Cong viéc khong chi dé thoa man nhu cau sinh tdn, ma
théng qua né ching ta c6 thé thuc hién gia tri cudc song ca
nhan. Chiing ta nén két hop s thich cia ban than vdi cong
viéc clia minh. Cho du lam bat cir viéc gi, ciing nén tim
thiy niém vui trong cdng viéc, hon nita can phai thit 1ong
yéu quy cong viéc ciia minh, dong thoi bién né thanh su
huéng thy va niém vui.
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26) Sir dam mé la linh hon ciia cong viéc.

Cac nha phat minh, cac nha nghé thuat, cic nhac sy,
cac nha tho, nha vén, anh hung, nhitng ngudi di tién phong
cua nen vin minh nhén loai - cho du sdng & viing dit nao,
thudc vé chung toc nao, vao thoi dai ndo — thi nhitng con
ngudi da dan dit nhan loai tir xa hoi nguyén thuy dén nén
vin minh hién dai, khong ai khong tran diy dam mé va
nhiét huyét.

Nhac sy néi tiéng Handel, lic con nhé tudi bi ngudi
nha nghiém cAm khong cho dung vao nhac cy. Cha me
khong cho Handel hoc nhac, du chi la mgt not. Nhung su
nghiém cAm nay co tac dung gi chir? Vao lic nira dém, céu
bé Handel ling ling chay dén I'I‘Iﬂt cédn gac, bi mat hoc danh
piano. Mozart lic con nho, sudt -ngay phai 1am nhimg cong
viéc ning nhoc, nhl.rng dén bum toi, ciu lén dén nha tho
nghe trdm biéu dién phong ¢Am tha, hdn minh vao am
nhac Bach luc con nho, phai hoc dudi anh trang vai nhimg
cubn sach chép tay; ngay yéu cau donogian c6 dugc mot
cdy nén ciing bi tir chbi-thing thimg. Sau khi nhirng tai liéu
chép tay bi tich thu, ciu bé Bach vin khéng chan nan, théi
chi. Roi vot va nhimg loi chiri béi lai lam cho cdu bé Ole
Bull cang say mé va chuyén tam vao nhimg ban nhac
violon cia minh.

Khong c6 su nhiét tinh va long dam mé, quan déi
khong thé thing trin, cic tic phdm diéu khic s& khong
song dong nhu that, 4m nhac s& khong lam xao xuyén 1ong
ngudi, con ngudi khong cé suc manh ché ngu thién nhién,
nhimg coéng trinh kién trac vi dai khong dugc xdy dung,
van tho khong thé lam xao dong trai tim con ngl.rm thé gidi
nay cling khong co tinh yéu thuong vo tu va khing khai.
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Gia dinh Hans Christian Andersen vé cung nghéo
ting. B6 Andersen 1a mdt ngudi thg dong g:ay, tiém giay
clia dng rét thua khéch. Me Andersem gidt quén 4o thué
cho ngudi khac dé kiém thém tién chi tiéu cho gia dinh.
Ca nha ludn phai lo lang vé chuyén miéng com, manh 4o.
Andersen trii qua thoi tho du trong su nghéo ting va cd
don. Ngudi cha dit tit ca hy vong vao ciu con trai duy
nhét nay. Ong néi véi con trai: “Bé khong cé dugce co hdi
di hoc. Con can phai c6 y chi, cé ging hoc tip kién thic,
dé sau nay trd thanh ngudi ¢6 tri thire”. Trong hoan canh
cudc séng vd cung chat vat, kho khin, ngudi cha van danh
thoi gian day cho con trai minh nhirng bai hoc v& long.
Trong cin nha nho bé cua gia dinh Andersen, chi c6 mot
chiéc ghé sir dung dé 1am giay, mot chiéc givong dugc cai .
tién tir chiéc gia dat quan tai, va mot chiéc ghé nho dé
Andersen ngu va6 budi @i Nhumgrgudiceha van cb ging
tao dung mot moéi trudong nghé thudt cho con trai. Trén
tudng Ong treo rat’ nhiéu tranh anh va nhimg dé vt trang
tri, trén gia bay bién kha fikiéudo choibén canh chiéc
ghé 1am giay, 6ng ké mot chiéc gia sach thép, trén d6 cé
rat nhiéu sach v&, trén canh cira con dian mot birc tranh
phong canh. Nhimg lic ranh rdi, ngudi cha thudng tranh
thi thoi gian choi véi Andersen. Dé con trai khong cam
thdy budn va c¢o don, 6ng thuong ké cho con nghe nhing
cau chuyén trong cudn sach “Nghin l¢ mot dém” cua
ngudi A-rip cb dai. Nhiéu lic dé thay d6i khong khi,
ngudi cha con doc dién cam cho ciu bé Andersen nghe
mot doan kich ban cua nha hai kich ndi tiéng ngudi Dan
Mach Holberg, dién lai mat sO chuong trong v kich do
Shakespeare sang tac. Nhitng cau chuyén trong v& kich
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nay da khoi day xic cadm nghé thudt trong Andersen. Cau
thuong dva vao tri tudng tugng cia minh sang tic ra
nhirng cdu chuyén méi tir nhing cdu chuyén ma ngudi lon
ké cho ciu nghe. Cdu ao tudng minh la mdt dao dién. Céau
trang diém nhimg ngudi gd ma bd khic cho ciu thanh
nhirng nhén vit trong vo kich. Cau con dua vao cude sﬁng
thuc té cia ban than, bit dau viét kich cho nhimg con roi
gbd. Dé mé rAng thé gidi tinh thin cho con trai, ngudi cha
thuong xuyén din Andersen di ra ngoai dudng phd dé
quan sat hanh vi, cir chi va sdc thai cua nhimg loai ngudi
khic nhau. Andersen nhin thiy nhiéu loai ngudi khic
nhau sbng trén thé gidi nay nhw nguoi the thi cong, ngudi
kinh doanh, ngudi an xin, -quy) tdc, dia chu, thi trudng,
muc sur v.v... Cau khong thé hiéu ndi tai sao lai c6 su khéc
biét 16n nhu thé giira cudc séng cua nhimg ngudi nay.

Mua dong ndmy1815,/bd-Andensen miécibénh qua doi.
Me cdu hing ngay phai di giit quén 4o thué cho nguoi
khic. Ban ngay, lcdu bé Anderse:n ¢6 don'mot minh & nha
choi v6i nhimg con-rdi-gd-cua-minhy-nhiédu lic ciing chay
sang choi nha ngudi hang xom d6ng cam vai canh ngd cia
ciu. O nha hang x6m, 1in dau tién ciu nghe: dugc danh fir
“pha tho”. Chu nha biét cdu thich dién kich nén thinh
thoang ké cho cdu nghe tén mdt s6 v&r kich va cc nha viét
kich ma cdu chua timg nghe. Diéu nay kich thich tri tuong
tuong cua cau ddi voi viée sang tac kich.

Niam Andersen 14 tudi, nha hat ca mua kich hoang gia
Copenhagen cir mft doan kich dén Odense biéu dién.
Andersen két ban vdi mot ngudi phét t& roi cia doan kich,
nh¢ viy cdu cé dugc co hi nap phia sau canh ga dé xem
trom ngudi ta dién kich. Céu phat hién ra mot thé gi¢i méi,

85

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

va quyét tim tr& thanh mot nha nghé thuét. Ngay 5 thang 9
niam 1819, Andersen khéng nghe theo su thu xép cua me,
dén hoc may & mot tiém may, ma mdt minh dén
Copenhagen. Sau nhiéu lan thir sirc, hy vong trd thanh dién
vién cia Andersen tan thanh bot nudc. Sau nay dugc su
gitp d& cua Labelle, ngudi phy trach nha hat ca mua kich
hoang gia, Andersen cé co hdi doc dugc rat nhiéu nhirng
tic phdm ciia cic nha vin va nha tho ndi tiéng, dong thoi
viét dugc rat nhiéu kich ban va tho. Tiép do, Andersen
buéc vao thdi ky dinh cao trong sang tac.

Niém dam mé 14 linh hdn coa cong viéc, hon nira con
chinh 1a ban than cudc séng. Nhimg nguoi tré tudi néu
khong thé tim thdy niém vui fin)¢ong viéc hang ngdy ma
lam viéc chi vi su sinh tor;/chi vi phai hoan thanh chirc
trach ctia minh, thi ho chic chéin s& thét bai.

27) Lam viéc khong Vi tiénlrong.

Ning luc quan trong hon tién bac hang nghin lén, bai
vi n6 khong bi ngugi ta danh cﬁp ciing khong bi thit thoat.
Néu ban c¢é co hdi nghién ciru vé nhitng ngudi thanh cong,
ban s& phat hién khong phdi lic nao ho ciing ¢ trén dinh
cao cua su nghiép. Trong suot cuge doi, biét bao l1an ho leo
lén dugc dinh cao, sau do lai roi xunng vuc sau. Tuy lac
1én voi lic xudng ngua, nhung ¢d mot thir ludn di theo ho,
do6 chinh 13 ning lyc. Ning luc ¢6 thé gitp ho trd lai dinh
cao, ngao nghé nhin cudc doi.

Rét nhiéu nhan vién méi bude chin vao cuong vi cOng
tac, hoic it hodc nhiéu déu kéu ca: “Dai ngd ma déng chu
danh cho t61 thép qua, luong ba coc ba ddng nhir thé nay,
toi gi phai 1am tot cho ong iy chi”. “Lam viéc & cong ty,
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ching phai lam cho ban than, lam tam tam 1a dugc roi”.
Suy nghi “t6i ching qua lam thué cho sep * ¢6 tinh dai dién
rat 16n. Theo cach nhin nhan cua rat nhiéu ng:.rm cong viéc
ching qua la mdi quan hé thué muén don gian, lam nhiéu
lam it, lam t&t 1am x4u déu khéng c6 y nghia lén d6i véi
ban than. Thuc té thi sao? Thuc ra, tmng cong viéc, ban
khong nhimg hoc dugc kmh nghiem ma con tich liy dugc
kién thirc, ting thém vdn sbng. Néu luc nao ban ciing 6m
trong diu suy nghi minh 1am viéc cho sép, thi cudi clng
ngudi thua thiét khéng phai la sép, ma 13 ban thén ban.

Mudn trd thanh canh tay-die luc cua sép, thi ban dimg
gidng nhu ngudi khac mangtrong diu suy nghi “Minh
ching qua lam thué cho sép”. Ban lam viéc cho cong ty,
cho sép, nhung thuc ra ban dang lam viéc cho ban théan.
Nhimg ngudi ¢6 suy nghi nhu thé méi c6 thé try thanh tam
phiic cta sép. Va cudc doi ciia ho méi cang huy hoang, sy
song moi cang cé gia tri:

O nudc My, edé-mét-chang-trai-sau-khi 1dy dugc tim
bing tién sy, nhu‘ng luén vi chuyén cuong vi céng tac va
trinh d0 hoc van khong phu h(rp nhau ma ngay nao cling
bon ba tim kiém cong viéc. Cum cung, dé kiém mleng com
manh ao, anh giau tim béng tién sy di. Cam tim bﬁng tot
nghiép trung hoc, anh xin vao lam nhan vién kiém tra cho
mot nha may ché tao co khi, véi mirc luong con thip hon
mirc luong cua cong nhan binh thudng.

Sau khi lam viéc dugc nira thang, anh nhan thﬁy gia
thanh san pham cao, chét lugng san pham kém, vi thé anh
ddc hét strc thuyét phuc cép trén tién hanh cai cach, d6i méi
dé chiém linh thi truong,

87

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Péng nghiép néi véi anh; “Hay nhin mirc luong cua anh,
tai sao anh ban sirc lao dgng ciia minh ré mat nhu thé?”.

Anh mim cudi dap: “Toi lam vi cong viéc cia ban
than. T61 cam thay rat vui”.

M4y thang sau, chang trai nay dugc cit nhéc Ién
chirc phé giam doc, vai mirc luong dugce ting l€n may
chuc lan. Diéu quan trong hon 1a sy d6i méi anh dua ra
dd mang lai lgi nhudn hang triéu dola cho cong ty trong
vong may thang.

Khong vi dong luong ma lam viée. Bdi vi déng luong
chi 1a mot hinh thirc dén dap cong sirc ching ta bo ra cho
cong viéc. Tuy 14 hinh thirc tfre tiép nhat, nhung ciing han
hep nhét. Con ngudi néu (chi vitién luong ma lam viéc,
khéng c¢6 muc tiéu cao ca, thi didy khong phai la su lua
chon t6t nhat cia cudc doi, ngudi.chiu thiét hai ning nhét
khong phai 1a ngudi khac ma 1a ban than ching ta.

Lam vi€c khongvi tién lwong, thi'sir dén dap ma cong
viéc dem dén cho ban-sé 1611 gap nhiéu lan cnng sirc ban bo
ra vi nd. Néu ban ludn nd luc 1am viéc, luén tién bo thi ban
s& c6 ban ly lich cudc doi tot dep, khdng mét vét nho, gitp
ban c6 dugce danh tiéng tot trong cong ty. Tiéng thom ludn
di theo ban sudt ca cudc doi.

Néu ltc nao ching ta ciing dau ddu vé chuyén rot cude
minh nhin dugc bao nhiéu tién luong, thi lam sao chung ta
¢ thé nhin thdy co héi truéng thanh nim ding sau dong
luong chung ta nhdn duge. Chang ta lam sao ¢o thé y thirc
dugc rang ki ning va kinh nghiém cé dugc tir trong cong
viéc c6 anh hudng to lén nhu thé nao ddi véi tuong lai cua
ban than? Néu nhu thé, v hinh chung chiing ta nhét minh
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vao chiéc phong bi dung tién luong, khong bao gio hiéu
dugc ban than thuc su can gi. _

Chi c6 mang trong diu suy nghi “Lam viéc vi ban
than” thira nhian va chip nhén triét ly gian di cia cudc
doi “Lam viéc cho nguoi khac ciing chinh la lam viéc
cho ban than”, thi ching ta m&i binh than lam tbt cong
viéc trong tay, cudi cung nhédn dugc su dén dap vat chét
hdu hinh, nhin dugc su tén trong cta xa hdi, thuc hién
gia tri cia ban than.

28) Hay thir coi cong viéc 12 ngurdri yéu.

Mgt nha quan ly doanh nghiép timg néi: “Néu ban
c6 thé thuc sy dinh t6t mét chiée cic 4o, thi con gia trj
hon 14 ban may mdot chiée-ao-cdu tha”. Trén thuc té, chi
¢6 nhimg ngudi tin tuy va ed-trach nhiém v céng viéc
thi mé&i duge giao phé nhiéu trong trach, méi ¢ thé dé
dang di dén thanh cong;

Lam bat cir cong viéc gi ciing phai toan tim toan ¥ va
dbc hét trach nhiém.’Bai vi ddc hét trach nhiém 12 manh
dat dé boi dudmg finh than veu nganh, yéu nghé. Néu nhu
trong cong viéc, nhan vién khong coé trach nhiém va ly
tuc'mg, thi cudc song ciia ho s& trd nén khong chit y nghia.
Vi thé cho du lam bit cir cong vi€c gi, cong viéc binh
thuong ciing nhu cong vige khién nguoi khac ham mg, déu
phai dbc hét trach nhiém, c6 tinh thin yéu nghé thi méi git
hai dugc nhimg tién b lién tuc.

Tu mdt ngudi binh thuoéng tréd thanh nhan vit noi
tiéng, cau chuyén ctia mot ngudi dua thu da thay dbi quan
niém caa 200 triéu nguoi dan My. Hién nay cdu chuyén cua
ngudi dua thu Fred da dugce in thanh ) tay, tré thanh cudn
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sach gdi diu giuong cua nhéan vién trong rat nhiéu doanh
nghiép ndi tiéng.

Nha dién thuyét chuyén nghiép Mark Sanbern mua
mot s6 cin hd & khu dan cu gan cong vién Washington
thuc thanh phé Denver nudc My. Sau khi chuyén dén &
duge vai ngdy, ¢ ngudi dén gd cira nha ong ta. Nguoi
khach mim cudi tu gidgi thiéu. “T6i tén la Fred, 1a nhan vién
dua thu ¢ day. Tién duong, 161 ghé thim ong, chao ming
ong dén vdi khu phd nay. Pong thoi ciing mudn tim hiéu vé
ong, chang han nhu cong viéc cua dng dang lam la gi?”.

Mark Sanbern v6 cung ngac nhién. Ong nhén thu va
buu kién ca doi nhung déy-la lan| dau tién gap magt ngudi
dua thu tu gidgi thiéu vé minh nhu thé. Piéu nay qua thuc
lam cho trai tim 6ng cam thay Am ap. Ong Sanbern t6 vé
hop téc, néi véi ngudi dua thu: “Tdi 1a ngudi dién thuyét
chuyén nghiép, ddy'khéng phai'la midt coéng viée thuc su”.

“Vay thi, chic chin ong thuomg xuyén di cong tac
xa!”. Nguoi dua thu hoi, trén guong mat cua anh luén né
nu cuol chan thanh.

“Dung vay, qua thqc la nhu thé. Trong mot nam, toi
c6 khoang 160 ngay dén 200 ngay khong & nha”. Ong
Sanbern thanh that tra 1o1.

Ngudi dua thr git dau, tiép tuc noi: “Néu ding nhu
thé, tot nhit ong dua lich trinh cong tac cho toi. Khi 6ng
khong c6 ¢ nha, toi sé tam thoi gilr ho thu tir va buu kién
ctia 6ng. Dgi dén khi nao ong tr¢ vé, t6i s& dua ludn thé”.

Su nhiét tinh “qua murc binh thudng” nay khién cho
Sanbern v cung kinh ngac. Ong khéo 1éo tir chbi:
“Khéng cdn phai phién phirc nhu thé. Anh cir bo thu cua
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t6i vio trong thing thu la dugc roi. Khi nao tré vé, toi sé
tur ldy ra”.

Nhung ngudi dua thu khong hé bo cude vi sy tir chdi
clia nguoi chi nha. Anh ta chan thanh giai thich: “Ong
Sanbern! Nhimg ké an trOm thuong nhom ngo thung thu
ctia chii nha. Néu chiing phét hién thung thu diy, diéu nay
chimg to chii nha di ving. Va nhur thé ching s& co nhitg y
d6 khong t6t, ngudi chiu thiét hai s& 1a ng”.

Khong dg¢i1 cho 6ng Sanbern kip noi gi, ngudi dua thu
tiép tuc néi: “Hay la thé nay di, néu nip thung thu van diy
duoc, thi toi s& bo thu vao bén trong thung, Nhu thé, ngudi
khac s& khong biét duge dng khéng cé nha. Nhimg buu
kién khong nhét vira thung thu;tdi sé dat & hdc cira, & bén
ngoai s& khong nhin thiy. Néu & d6 ciing khong co chd
chtra thi t5i s& giir ho 6ng, doi 6ng vé 14y,

Y kién cua nguoi dua thu nghe rat hoan hao, khong ché
vao dau duge. Ong, Sanbern khong c6 Iy do.gi dé tir chéi.
Hai tudn sau, 6ng Sanbern di cong tac vé, phat hién tim
tham lau chin trudc cira nha da bién mat. Chiang 1& & Denver
ngudi ta dn trém ca tham lau gidy sao? Khong thé nao.

Ong quay déu lai nhin thi thiy tim tham lau chan da
duge chuyén dén mot goc khuat & hanh lang. Ong budc dén
cdm tdm tham 1én, mét géi buu kién 16 ra, & trén c6 dan
mot to gidy, do ngudi dua thu ¢6 tén la Fred dy dé lai. Dau
dudi cdu chuyén la nhu nay: Trong thoi gian 6ng Sanbern
di ving, cong ty chuyén phat lién hiép My (UPS) da
chuyén nhiam buu kién cta 6ng vao mdt gia dinh cach nha
ong 5 cin. Fred phat hién buu kién ciua 6ng Sanbern bi dua
nham chd nén da 14y vé va gidu kin & dudi tim tham.
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Ong Sanbern v cung cam ddng trude viéc lam cua
Fred - su phuc vu mang tinh nhan ban. Anh 4y khéong chi la
ngudi dua thu don thudn nira, cong viéc anh lam vén di
thudc vé trach nhiém cua UPS! f)ng Sanbern con biét duoc
ring, trude khi 6ng chuyén vé day, Fred luén vui vé phuc
vu khu dén cu nay véi tinh than trach nhiém cao.

Hoém nay, sau mudi miy nim, cau chuyén vé nguoi
dua thu Fred, nhé su quang céo cia nha dién thuyét chuyén
nghiép Sanbern, da dugc moi ngudi dan nudc My biét dén.
Nhian vién trong cac nganh nghé khic nhau nhan dugc su
goi mé tir nguoi dua thu niy. Fred néu mot tim guong dé
cho tit ca nhimg ngudi mudn thanh cong trong céng viéc
noi theo: Lam nhitng céng viéc ma ban thidn minh cho la
dang, thi khéng can phai tinh toan liéu minh cé dugc thira
nhin, dén dap hay khdéng. Cho du la nhimng cong ty lon
tiéng tim limg 13y, hay 1a cong ty nho dang trong qué trinh
phét trién, “nhan vién buu dién Fred” da trg thanh danh tir
dai dién cho su phuc vu mang tinh sing tao. Hing nim céc
cong ty déu trao “giai thudng Fred” dé khich 1é nhimg nhan
vién c6 tinh than phuc vu sing tao va tinh than trich nhiém
giong nhur ciia Fred.

Déc hét trach nhiém cho cong viéc khién ngudi ta kién
cuong, doc hét trach nhiém khién ngudi ta diing cam, déc
hét trach nhiém khién ngudi ta biét quan tdm va théng cam.
Béi vi khi ching ta déc hét trach nhiém vi ngudi khéc, thi
ngudi khac cling ganh trach nhiém cho ching ta.

Cho du ban lam bét cir cong viéc nao, chi cin ban cé
thé diing cam ganh vac trach nhiém, thi cong viéc ban lam
s€ cO gia tri, ban s€ nhin dugc su ton trong va yéu quy cua
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moi ngudi. Doc hét trach nhiém khéng phu thude vao loai
hinh c6ng viéc ma phu thudc vao ngudi lam cong viée. Chi
can ban muon, ban s& co6 thé lam rat tot.

29) Dirng nén tré thanh nhan vién theo kiéu nit bam.

Edison timg noi: “Néu ban lua chon lao dong, df’l‘-ng
thdi tip trung toan b tinh thin va sire luc cho né, thi hanh
phtic s& tir tim dén ban”. Biét duoc v nghia va trach nhiém
ddi voi cong viéc cua ban than, df)ng thot ludn giir dugce
thai do tu gidc 1am viéc, day la khac biét can ban nhit giira
ngudi co thé lam nén su nghiép lon va ngudi c6 thai do
song duoc ching hay ché.

Theo ban tin cta hang truyén hinh Anh, chang trai da
den Fara Gray 22 tudi nguor My la ‘thin ddng kinh
doanh”. Lén 6 tudi, Gray bat dau kiém tién bing nghé tiép
thi, 14 tudi da trd thanh triéu pha. Hién nay cong viéc kinh
doanh cua anh duoc mé rong sang cac linh vuc nhu truyén
thong, thuc pham, xuat ban v.v... Ban than anh con 1a phat
thanh vién va ngudi dan chuong trinh truyén hinh. Anh c6
vian phong riéng & New York va Las Vegas.

Gray sinh ra va lon 1én trong mét gia dinh nghéo ting
& Chicago, 1a cdu con trai 1t trong s0 5 anh chi em. Nam
Gray 1én 6 tudi, me anh mic bénh tim rit nang. Gray rat
thuong me, mong mudn gitp d& me giam b6t ganh ning
cua cudc séng. Nhung khong ai dam thué anh, mot dia tré
méi 1én 6 tudi, lam viéc. Gray vit 6¢ suy nghi, cudi cing
tim ra mdt cach kiém tién - tiép thi kem dudng da. Gray ké
lai: *“Té1 nho me mua gidp t6i kem dudng da ngudi ta ban
si véi gia ré, sau d6 di hét nha nay dén nha khac tiép thi. HE
c6 ai m& cia 13 t6i lién ndm ldy tay cé Ay (ba dy) noi:
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“Chao ¢o6 (chao ba) chau la Gray, c¢6 (ba) mua giup chau lo

kem dudng da! No chi ¢6 1,5 déla thoi!”. Thong thudng,

chi cén nhin thay 4nh mét van nai cua tdi, ngudi ta déu néi:
“Pugc rm, dé ¢o (ba) mua cho”.

Sau khi tich liy dugc mdt it von liéng, nam 1én 8 tudi,
Gray thanh 14p “cdu lac by thuong nghiép” cia minh. Anh
tim kiém su tai trg cua cic thuong nhan dia phuong, nho
ho gitup d& noi hoi hop va phuong tién giao thong, dé anh
va cac ciu bé khac cung ban bac “bi quyét” kinh doanh.
Gray néi: “Khi méi bit dau, toi ludn gap phai su tir chéi
cua ngum khac. Ho vira nhin thay t6i lién dong cua lai.
Nhung cudi cuing nhd “sach luge, nim ngudi”, t6i da gom
dugc khoan tién dau tu 1a 15 nghin dola. Cai goi la “sach
luge ndm ngudn™, tirc la néu ban tir chdi dé nghi cua toi,
vay thi nh& ban gioi thiéu cho 61’5 ngudi c6 thé chip nhan
101 dé nghi ciia t6i”. Nhor sb tién quyén gép duge, Gray va
cac ban m& mét ctra hi¢u ban banh quy va thi¢p.

Sau khi ca nha Gray chuyén dén Las Vegas, kha ning
kinh doanh cua anh gay dugc su chiiy cua cac phuong tién
truyén thong dia phuong. Khong lau sau, Gray dugc
chuong trinh “an néi gioi” phong van. Sau dé anh tré thanh
nguoi din chuong trinh nay. Nam d6, Gray méi 12 tudi.
Tuy nhé tudi, nhung tai an ndi cua Gray khong kém gi
nguoi lon. Khong lau sau mot s6 cong ty, co quan bit dau
md&i Gray dén phat biéu, néi chuyén. Danh sich cugc hen
cia Gray rat dai, hon nira thi lao cho mdi 1an néi chuyén
rit cao, tir 5 dén 10 nghin déla. Gray noéi: “Dién thoai cua
toi reo sudt ngay. Ho rat mudn biét, t6i lam thé nao dé
thanh 1ip cdu lac b cia minh? Téi trd thinh nguoi dan
chuong trinh “an néi gioi” nhu thé nao? Ho néi: hiy dén ké
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cho chung t61 nghe lich sir thanh céng cua céu, ¢ day co
mot tim ngan phiéu dang chd doi cau”.

Cé mot lan, sau khi nhin ba néi lam nuéc ép trai
cdy, trong dau anh 16e lén suy nghi. Anh lip tirc quyét
dinh thanh lap mét cong ty thuc phidm. Gray noi: “Toi
vira xem sach vira hoc cach kinh doanh mdt cong ty thuc
pham”. Tir thu nhdp cia cong ty thuc phdm va cac khoan
thu khac, nam 14 tudi, Gray da trd thanh mét triéu phu.
Nim dé anh mua cho me mét cin nha, dé me séng thoai
mai va dé chiju hon.

Nim 2004, Gray 20 tudi, anh xuit ban quyén sach
“Nha triéu pha ldp nghiép tir hai ban tay tring - 9 budc
gitp ban trd nén gidu cé”. Trong cudn sach, anh liét ké
nhimg kinh nghiém lam gidu ctia ban thin: quy trong danh
tiéng cia ban thin, dimg bao gid s bi tir chdi, nim bit mdi
mét co hdi, di theo'xu hudng thot 'dai nhung c6 muc tiéu
cho ban than, danh thoi gian hoc tap, coé su chuén bi trudc
vé mit tam ly cho that bai, yéu quy khach hang, dimg bao
gi¥ coi nhe tac dung cua quan hé¢ giao liép.

Trén thé gidi nay, rat nhiéu ngudi thanh cong trong sur
nghiép déu 1a nhimg ngudi dam nghi, dam lam, dam thét
bai. Trong khi d6 nhimg ngudi duge coi la tri tué ndi troi,
diy tai hoa thudng hay chdn chir, nhin trudc ngéd sau,
khong biét lwa chon, khong biét virt bo, nén cudi cung
khong lam nén chuyén gi. Ching ta thuong nghe noi, tai
ning, van may, co hdi, tri tué 1a nhén t6 then chét cua thanh
cong. Thuc ra that bai cua rit nhiéu nguoi déu 1a vi chua
lam tbt ba viéc sau: “Thiéu diing khi dam nghi, thiéu ning
luc dam 1am, thiéu quyét tim dam thanh bai”.
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30) Lam viéc ciing 12 mt hinh thirc giai tri.

Mbi ngay khong biét c6 bao nhiéu nguoi hiy bo
nhig y tuéng méi la ma ho phai trin tro trong nhiéu ngay
mai nghi ra, chi vi mét 1€ ho khéong dam hanh dong. Mot
thoi gian sau do, nhimg y tudng nay lai quay tro lai day vo
ho. Vay thi, khi d6i mit vai tinh hudng nay ching ta phal
1am gi? Thuc ra cdu tra 10i hét sirc 1o rang, ching ta hing
ngay déu phai lam viéc, c6 hai thai d§ lam viéc khac nhau
ma ching ta ¢ thé lva chon. Mét thai dé giong nhu Mark
Twain néi: “Toi hoan toan khong can phai lam bt cir cong
viéc nao ma van co thé song dugc. Toi lay cong viéc viét
sach bao 1am niém vui, ddi Vi t6i n6 ciing tha vi gidng nhu
danh bida vay”. Pdi véi Mark Twain, cong viéc hoan toan
khong phai la cong viéc ma la niém vui, nhimg tac pham dé
doi ciia Mark Twain,la bang ¢himg tot nhét,cho triét 1y lam
viéc nay cua ong.

Con thai d§'1am’viéc Kia'coi'cong viee1a lao dong khd
sai kéo dai hét ngdy niy-dénngiy-Kkhac, gidng nhu
Sisyphus trong truyén than thoai Hy Lap, hing ngay phai
diy mot hon da to 1én dinh nui. Ngay ndo ong ciing phai
lﬁp lai qua trinh nay. Vi thé cOng viéc cua dng hét sirc gian
khd, té nhat va khong c6 chit himg thu.

Timg c6 ngudi hoi Pierre Cardin bi quyét thanh cong.
Ong tra 1oi: “Sang tao! Trudc tién phai c6 mo udc, sau d6
bé cong sirc lao dong dé thuc hién mo udc do, dong thoi
khéng ngimg ty dit cdu hoi hoai nghi vé ban than. P6
chinh 14 bi quyét thanh céng cua t5i”.

Vao mot ngay diau thé ky 19, chang trai Pierre
Cardin 23 tudi di mot chiéc xe dap cii, trong long diy
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phin khich dén thi d6 Paris nuéc Phap. Ong bé ra 5 nim
lan lugt hoc nghé nam trong ba tiém thdi trang ndi tiéng
nhét Paris thoi bay gid 13 Paquin va Dior. Boi vi chim
chi hoc tap nén Pierre Cardin nhanh chong nim bit dugc
toan bd qué trinh tir thiét ké dén cit may, ddng thdi ciing
c6 nhitng hiéu biét déc ddo cua minh dbi véi thoi trang.
Ong cho ring, thoi trang 14 “su thé hién bén ngoai cua
tam hdn, ddu hiéu cia phép lich su”. O trude cdng trudng
dai hoc Paris, mot nir sinh vién tré trung xinh dep da 16i
cudn sy chi y cua Piere Cardin. C6 gdi niy tuy chi mic
mot chiéc vay binh thuong, nhung dang ngudi manh mai,
nhirng dudng cong co thé & phan nguc va phin méng déu
rit dep va goi cam. Pierre Cardin nghi bung: c6 gai nay
néu mic quéin 4o do minh thiét ké, chic chin s& 16ng 13y
va vd cling quyén rii. Vi thé 6ng tuyén hon 20 nit sinh dai
hoc xinh dep, thanh lipdmét doi ngurdiomau thdi trang
nghi¢p du.

Sau dé, Pierre Cardin to chir¢ ' mét budi trinh dién thai
trang hét sirc dic §¢ & thirds Paris. Trong diéu nhac du
duong, cic ¢6 ngudi mau mic cac loai trang phuc khéc
nhau lan lugt xuat hién trén san khiu, tao nén cam giac méi
la cho ngudi xem. Man biéu dién xudt sic cua cic nguoi
mau thoi trang khién cho budi trinh dién cia Pierre Cardin
dat dugc thanh cong bat ngo, tit ca cac t& bao cia Paris
dudng nhu déu dang tin vé lan trinh dién thoi trang nay,
don dit hang bay dén t&i tip. Lin diu tién, Pierre Cardin
cam nhén dugc niém vui cta thanh cong.

Sau khi dat dugc thanh cong huy hoang trong nganh
thoi trang, Pierre Cardin lai huéng dén mdt linh vyc mdéi.
Ong thanh lap “Trung tim vin hoa Pierre Cardin” & thanh
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phé Paris. Trong trung tim nay co rap chiéu phim, phong
trung biy tranh, nha hat, diém ban diu gia cac tic phim
nghé thuat. Trung tdm van hoa Pierre Cardin tré thanh mot
diém du lich cua thanh phd Paris.

Liic bdy gio thanh phd Paris ¢6 mdt nha hang cao cip
co tén goi “Maksim” dimg trudc nguy co bi pha sian. Nha
hang nay dugc xdy dung ndm 1893, cé lich sir kha 1au don.
Khi 6ng chu nha hang du dinh ban déu gia, cac tap doan,
cong ty gidu c6 cia My, Saudi Arabia déu c6 y dinh mua
lai. Pierre Cardin khong mudn dé mot nha hang nbi tiéng
c6 lich sir 1au doi cia nudC Phap, roi vao tay ngudoi ngoai
qudc nén o6ng bo ra 1.5 triéu d6la mua lai nha hang Maksim
V@i gia cao.

Pierre Cardin khong coi viéc khach hang dén nha hang
chi don gian la dung bira,” mancoi | dd 12 'mot hinh thirc
huéng thu cude séng. Ong khong nhimng gmp khach hang
thudng thirc cac'mén‘an Phap'noi'tiéng thé giGi, dong thoi
con dé khach hang-huémg-thu-duwoc-chit teong phuc vu cao
va dic sic ciia Maksim. Ba nam sau, nhw ¢6 phép mau, nha
hang Maksim lai dugc héi sinh. N6 khong nhirng khoi phuc
dugce sy huy hoang truée day, ma danh !iéng con lan rong
toan cau.

Tir mét ngudi thg may trg thanh mét ty pha, Pierre
Cardin tao dyng nén huyén thoai trong kinh doanh. Ma tat
ca nhimg diéu nay dugc danh d6i bing cong stre 1am viée
moi ngay 18 tiéng cia 6ng. “Niém vui clia tdi chinh la cong
viéc cuaa to1”. Trong vin phong lam viéc dugc son mau luc
cua Pierre Cardin, c6 mot mo hinh qua dja cau. Nha ty pha
khong c6 thoi gian giai tri nay c6 thé chi ra chinh xac trén
qua dia cdu 4y c6 bao nhiéu nha hang thudc vé “vuong
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quﬁc“ do dng cai quan. Ong cam nhan dugc niém vui cude
séng, mot sur hai long 16m.

Coi cong viéc l1a hinh thic giai tri, biét nhin xa trong
rong, thu{: ép, lam chu ban ihan, coi su vét va trong cong
viéc 1a niém vui, thi méi c6 thé dat duoc nhimg thanh tich
dang tu hao.

Ngtrm thanh cong la ngudi yéu thich cong viée, dong
thoi ¢6 thé truyén niém vui _nay cho ngufn khac, lam cho
moi ngudi chu dong dén gin ho, vui vé horp tac vai ho.
Lam viéc voi thai d6 hao himg, chic chin ban s& tao ra
thanh qua 16m, gitip ban dén dugc bén bo cha thanh cong.

NIEM TIN THAP SANG NGON LUA
TRONG TRAI TIM

31) Lam viéc theo nhip di¢u cua trai fim.

Chung ta khong nén phé phan nguoi khac dya vao
cong viéc ma hién tai ho dang lam. Trude khi biét dugc
chinh xac hoai bao va ly twong ctia mdt ngudi nao do, thi
khong thé tiy tién dwa ra két luan d6i véi anh ta. Tiéu
chuan dé dénh gia mét con ngudi 1a phai dya trén hoai bao
va muc tiéu cia anh ta. Pdi voi mét ngudi tre tudi, chi can
anh ta ¢6 nghi luc, kién tri va niém tin thi anh ta hoan toan
c6 thé trds thanh mot nhan vat kiét xuat.

Bon muoi tu nim truée didy, & vang ngoai 6 Los
Angeles nudc My, mot cau bé 15 tudi, chua timg biét gi vé
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vao chiéc phong bi dung tién luong, khong bao gio hiéu
dugc ban than thuc su can gi. _

Chi c6 mang trong diu suy nghi “Lam viéc vi ban
than” thira nhian va chip nhén triét ly gian di cia cudc
doi “Lam viéc cho nguoi khac ciing chinh la lam viéc
cho ban than”, thi ching ta m&i binh than lam tbt cong
viéc trong tay, cudi cung nhédn dugc su dén dap vat chét
hdu hinh, nhin dugc su tén trong cta xa hdi, thuc hién
gia tri cia ban than.

28) Hay thir coi cong viéc 12 ngurdri yéu.

Mgt nha quan ly doanh nghiép timg néi: “Néu ban
c6 thé thuc sy dinh t6t mét chiée cic 4o, thi con gia trj
hon 14 ban may mdot chiée-ao-cdu tha”. Trén thuc té, chi
¢6 nhimg ngudi tin tuy va ed-trach nhiém v céng viéc
thi mé&i duge giao phé nhiéu trong trach, méi ¢ thé dé
dang di dén thanh cong;

Lam bat cir cong viéc gi ciing phai toan tim toan ¥ va
dbc hét trach nhiém.’Bai vi ddc hét trach nhiém 12 manh
dat dé boi dudmg finh than veu nganh, yéu nghé. Néu nhu
trong cong viéc, nhan vién khong coé trach nhiém va ly
tuc'mg, thi cudc song ciia ho s& trd nén khong chit y nghia.
Vi thé cho du lam bit cir cong vi€c gi, cong viéc binh
thuong ciing nhu cong vige khién nguoi khac ham mg, déu
phai dbc hét trach nhiém, c6 tinh thin yéu nghé thi méi git
hai dugc nhimg tién b lién tuc.

Tu mdt ngudi binh thuoéng tréd thanh nhan vit noi
tiéng, cau chuyén ctia mot ngudi dua thu da thay dbi quan
niém caa 200 triéu nguoi dan My. Hién nay cdu chuyén cua
ngudi dua thu Fred da dugce in thanh ) tay, tré thanh cudn
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sach gdi diu giuong cua nhéan vién trong rat nhiéu doanh
nghiép ndi tiéng.

Nha dién thuyét chuyén nghiép Mark Sanbern mua
mot s6 cin hd & khu dan cu gan cong vién Washington
thuc thanh phé Denver nudc My. Sau khi chuyén dén &
duge vai ngdy, ¢ ngudi dén gd cira nha ong ta. Nguoi
khach mim cudi tu gidgi thiéu. “T6i tén la Fred, 1a nhan vién
dua thu ¢ day. Tién duong, 161 ghé thim ong, chao ming
ong dén vdi khu phd nay. Pong thoi ciing mudn tim hiéu vé
ong, chang han nhu cong viéc cua dng dang lam la gi?”.

Mark Sanbern v6 cung ngac nhién. Ong nhén thu va
buu kién ca doi nhung déy-la lan| dau tién gap magt ngudi
dua thu tu gidgi thiéu vé minh nhu thé. Piéu nay qua thuc
lam cho trai tim 6ng cam thay Am ap. Ong Sanbern t6 vé
hop téc, néi véi ngudi dua thu: “Tdi 1a ngudi dién thuyét
chuyén nghiép, ddy'khéng phai'la midt coéng viée thuc su”.

“Vay thi, chic chin ong thuomg xuyén di cong tac
xa!”. Nguoi dua thu hoi, trén guong mat cua anh luén né
nu cuol chan thanh.

“Dung vay, qua thqc la nhu thé. Trong mot nam, toi
c6 khoang 160 ngay dén 200 ngay khong & nha”. Ong
Sanbern thanh that tra 1o1.

Ngudi dua thr git dau, tiép tuc noi: “Néu ding nhu
thé, tot nhit ong dua lich trinh cong tac cho toi. Khi 6ng
khong c6 ¢ nha, toi sé tam thoi gilr ho thu tir va buu kién
ctia 6ng. Dgi dén khi nao ong tr¢ vé, t6i s& dua ludn thé”.

Su nhiét tinh “qua murc binh thudng” nay khién cho
Sanbern v cung kinh ngac. Ong khéo 1éo tir chbi:
“Khéng cdn phai phién phirc nhu thé. Anh cir bo thu cua
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t6i vio trong thing thu la dugc roi. Khi nao tré vé, toi sé
tur ldy ra”.

Nhung ngudi dua thu khong hé bo cude vi sy tir chdi
clia nguoi chi nha. Anh ta chan thanh giai thich: “Ong
Sanbern! Nhimg ké an trOm thuong nhom ngo thung thu
ctia chii nha. Néu chiing phét hién thung thu diy, diéu nay
chimg to chii nha di ving. Va nhur thé ching s& co nhitg y
d6 khong t6t, ngudi chiu thiét hai s& 1a ng”.

Khong dg¢i1 cho 6ng Sanbern kip noi gi, ngudi dua thu
tiép tuc néi: “Hay la thé nay di, néu nip thung thu van diy
duoc, thi toi s& bo thu vao bén trong thung, Nhu thé, ngudi
khac s& khong biét duge dng khéng cé nha. Nhimg buu
kién khong nhét vira thung thu;tdi sé dat & hdc cira, & bén
ngoai s& khong nhin thiy. Néu & d6 ciing khong co chd
chtra thi t5i s& giir ho 6ng, doi 6ng vé 14y,

Y kién cua nguoi dua thu nghe rat hoan hao, khong ché
vao dau duge. Ong, Sanbern khong c6 Iy do.gi dé tir chéi.
Hai tudn sau, 6ng Sanbern di cong tac vé, phat hién tim
tham lau chin trudc cira nha da bién mat. Chiang 1& & Denver
ngudi ta dn trém ca tham lau gidy sao? Khong thé nao.

Ong quay déu lai nhin thi thiy tim tham lau chan da
duge chuyén dén mot goc khuat & hanh lang. Ong budc dén
cdm tdm tham 1én, mét géi buu kién 16 ra, & trén c6 dan
mot to gidy, do ngudi dua thu ¢6 tén la Fred dy dé lai. Dau
dudi cdu chuyén la nhu nay: Trong thoi gian 6ng Sanbern
di ving, cong ty chuyén phat lién hiép My (UPS) da
chuyén nhiam buu kién cta 6ng vao mdt gia dinh cach nha
ong 5 cin. Fred phat hién buu kién ciua 6ng Sanbern bi dua
nham chd nén da 14y vé va gidu kin & dudi tim tham.
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Ong Sanbern v cung cam ddng trude viéc lam cua
Fred - su phuc vu mang tinh nhan ban. Anh 4y khéong chi la
ngudi dua thu don thudn nira, cong viéc anh lam vén di
thudc vé trach nhiém cua UPS! f)ng Sanbern con biét duoc
ring, trude khi 6ng chuyén vé day, Fred luén vui vé phuc
vu khu dén cu nay véi tinh than trach nhiém cao.

Hoém nay, sau mudi miy nim, cau chuyén vé nguoi
dua thu Fred, nhé su quang céo cia nha dién thuyét chuyén
nghiép Sanbern, da dugc moi ngudi dan nudc My biét dén.
Nhian vién trong cac nganh nghé khic nhau nhan dugc su
goi mé tir nguoi dua thu niy. Fred néu mot tim guong dé
cho tit ca nhimg ngudi mudn thanh cong trong céng viéc
noi theo: Lam nhitng céng viéc ma ban thidn minh cho la
dang, thi khéng can phai tinh toan liéu minh cé dugc thira
nhin, dén dap hay khdéng. Cho du la nhimng cong ty lon
tiéng tim limg 13y, hay 1a cong ty nho dang trong qué trinh
phét trién, “nhan vién buu dién Fred” da trg thanh danh tir
dai dién cho su phuc vu mang tinh sing tao. Hing nim céc
cong ty déu trao “giai thudng Fred” dé khich 1é nhimg nhan
vién c6 tinh than phuc vu sing tao va tinh than trich nhiém
giong nhur ciia Fred.

Déc hét trach nhiém cho cong viéc khién ngudi ta kién
cuong, doc hét trach nhiém khién ngudi ta diing cam, déc
hét trach nhiém khién ngudi ta biét quan tdm va théng cam.
Béi vi khi ching ta déc hét trach nhiém vi ngudi khéc, thi
ngudi khac cling ganh trach nhiém cho ching ta.

Cho du ban lam bét cir cong viéc nao, chi cin ban cé
thé diing cam ganh vac trach nhiém, thi cong viéc ban lam
s€ cO gia tri, ban s€ nhin dugc su ton trong va yéu quy cua
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moi ngudi. Doc hét trach nhiém khéng phu thude vao loai
hinh c6ng viéc ma phu thudc vao ngudi lam cong viée. Chi
can ban muon, ban s& co6 thé lam rat tot.

29) Dirng nén tré thanh nhan vién theo kiéu nit bam.

Edison timg noi: “Néu ban lua chon lao dong, df’l‘-ng
thdi tip trung toan b tinh thin va sire luc cho né, thi hanh
phtic s& tir tim dén ban”. Biét duoc v nghia va trach nhiém
ddi voi cong viéc cua ban than, df)ng thot ludn giir dugce
thai do tu gidc 1am viéc, day la khac biét can ban nhit giira
ngudi co thé lam nén su nghiép lon va ngudi c6 thai do
song duoc ching hay ché.

Theo ban tin cta hang truyén hinh Anh, chang trai da
den Fara Gray 22 tudi nguor My la ‘thin ddng kinh
doanh”. Lén 6 tudi, Gray bat dau kiém tién bing nghé tiép
thi, 14 tudi da trd thanh triéu pha. Hién nay cong viéc kinh
doanh cua anh duoc mé rong sang cac linh vuc nhu truyén
thong, thuc pham, xuat ban v.v... Ban than anh con 1a phat
thanh vién va ngudi dan chuong trinh truyén hinh. Anh c6
vian phong riéng & New York va Las Vegas.

Gray sinh ra va lon 1én trong mét gia dinh nghéo ting
& Chicago, 1a cdu con trai 1t trong s0 5 anh chi em. Nam
Gray 1én 6 tudi, me anh mic bénh tim rit nang. Gray rat
thuong me, mong mudn gitp d& me giam b6t ganh ning
cua cudc séng. Nhung khong ai dam thué anh, mot dia tré
méi 1én 6 tudi, lam viéc. Gray vit 6¢ suy nghi, cudi cing
tim ra mdt cach kiém tién - tiép thi kem dudng da. Gray ké
lai: *“Té1 nho me mua gidp t6i kem dudng da ngudi ta ban
si véi gia ré, sau d6 di hét nha nay dén nha khac tiép thi. HE
c6 ai m& cia 13 t6i lién ndm ldy tay cé Ay (ba dy) noi:
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“Chao ¢o6 (chao ba) chau la Gray, c¢6 (ba) mua giup chau lo

kem dudng da! No chi ¢6 1,5 déla thoi!”. Thong thudng,

chi cén nhin thay 4nh mét van nai cua tdi, ngudi ta déu néi:
“Pugc rm, dé ¢o (ba) mua cho”.

Sau khi tich liy dugc mdt it von liéng, nam 1én 8 tudi,
Gray thanh 14p “cdu lac by thuong nghiép” cia minh. Anh
tim kiém su tai trg cua cic thuong nhan dia phuong, nho
ho gitup d& noi hoi hop va phuong tién giao thong, dé anh
va cac ciu bé khac cung ban bac “bi quyét” kinh doanh.
Gray néi: “Khi méi bit dau, toi ludn gap phai su tir chéi
cua ngum khac. Ho vira nhin thay t6i lién dong cua lai.
Nhung cudi cuing nhd “sach luge, nim ngudi”, t6i da gom
dugc khoan tién dau tu 1a 15 nghin dola. Cai goi la “sach
luge ndm ngudn™, tirc la néu ban tir chdi dé nghi cua toi,
vay thi nh& ban gioi thiéu cho 61’5 ngudi c6 thé chip nhan
101 dé nghi ciia t6i”. Nhor sb tién quyén gép duge, Gray va
cac ban m& mét ctra hi¢u ban banh quy va thi¢p.

Sau khi ca nha Gray chuyén dén Las Vegas, kha ning
kinh doanh cua anh gay dugc su chiiy cua cac phuong tién
truyén thong dia phuong. Khong lau sau, Gray dugc
chuong trinh “an néi gioi” phong van. Sau dé anh tré thanh
nguoi din chuong trinh nay. Nam d6, Gray méi 12 tudi.
Tuy nhé tudi, nhung tai an ndi cua Gray khong kém gi
nguoi lon. Khong lau sau mot s6 cong ty, co quan bit dau
md&i Gray dén phat biéu, néi chuyén. Danh sich cugc hen
cia Gray rat dai, hon nira thi lao cho mdi 1an néi chuyén
rit cao, tir 5 dén 10 nghin déla. Gray noéi: “Dién thoai cua
toi reo sudt ngay. Ho rat mudn biét, t6i lam thé nao dé
thanh 1ip cdu lac b cia minh? Téi trd thinh nguoi dan
chuong trinh “an néi gioi” nhu thé nao? Ho néi: hiy dén ké
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cho chung t61 nghe lich sir thanh céng cua céu, ¢ day co
mot tim ngan phiéu dang chd doi cau”.

Cé mot lan, sau khi nhin ba néi lam nuéc ép trai
cdy, trong dau anh 16e lén suy nghi. Anh lip tirc quyét
dinh thanh lap mét cong ty thuc phidm. Gray noi: “Toi
vira xem sach vira hoc cach kinh doanh mdt cong ty thuc
pham”. Tir thu nhdp cia cong ty thuc phdm va cac khoan
thu khac, nam 14 tudi, Gray da trd thanh mét triéu phu.
Nim dé anh mua cho me mét cin nha, dé me séng thoai
mai va dé chiju hon.

Nim 2004, Gray 20 tudi, anh xuit ban quyén sach
“Nha triéu pha ldp nghiép tir hai ban tay tring - 9 budc
gitp ban trd nén gidu cé”. Trong cudn sach, anh liét ké
nhimg kinh nghiém lam gidu ctia ban thin: quy trong danh
tiéng cia ban thin, dimg bao gid s bi tir chdi, nim bit mdi
mét co hdi, di theo'xu hudng thot 'dai nhung c6 muc tiéu
cho ban than, danh thoi gian hoc tap, coé su chuén bi trudc
vé mit tam ly cho that bai, yéu quy khach hang, dimg bao
gi¥ coi nhe tac dung cua quan hé¢ giao liép.

Trén thé gidi nay, rat nhiéu ngudi thanh cong trong sur
nghiép déu 1a nhimg ngudi dam nghi, dam lam, dam thét
bai. Trong khi d6 nhimg ngudi duge coi la tri tué ndi troi,
diy tai hoa thudng hay chdn chir, nhin trudc ngéd sau,
khong biét lwa chon, khong biét virt bo, nén cudi cung
khong lam nén chuyén gi. Ching ta thuong nghe noi, tai
ning, van may, co hdi, tri tué 1a nhén t6 then chét cua thanh
cong. Thuc ra that bai cua rit nhiéu nguoi déu 1a vi chua
lam tbt ba viéc sau: “Thiéu diing khi dam nghi, thiéu ning
luc dam 1am, thiéu quyét tim dam thanh bai”.
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30) Lam viéc ciing 12 mt hinh thirc giai tri.

Mbi ngay khong biét c6 bao nhiéu nguoi hiy bo
nhig y tuéng méi la ma ho phai trin tro trong nhiéu ngay
mai nghi ra, chi vi mét 1€ ho khéong dam hanh dong. Mot
thoi gian sau do, nhimg y tudng nay lai quay tro lai day vo
ho. Vay thi, khi d6i mit vai tinh hudng nay ching ta phal
1am gi? Thuc ra cdu tra 10i hét sirc 1o rang, ching ta hing
ngay déu phai lam viéc, c6 hai thai d§ lam viéc khac nhau
ma ching ta ¢ thé lva chon. Mét thai dé giong nhu Mark
Twain néi: “Toi hoan toan khong can phai lam bt cir cong
viéc nao ma van co thé song dugc. Toi lay cong viéc viét
sach bao 1am niém vui, ddi Vi t6i n6 ciing tha vi gidng nhu
danh bida vay”. Pdi véi Mark Twain, cong viéc hoan toan
khong phai la cong viéc ma la niém vui, nhimg tac pham dé
doi ciia Mark Twain,la bang ¢himg tot nhét,cho triét 1y lam
viéc nay cua ong.

Con thai d§'1am’viéc Kia'coi'cong viee1a lao dong khd
sai kéo dai hét ngdy niy-dénngiy-Kkhac, gidng nhu
Sisyphus trong truyén than thoai Hy Lap, hing ngay phai
diy mot hon da to 1én dinh nui. Ngay ndo ong ciing phai
lﬁp lai qua trinh nay. Vi thé cOng viéc cua dng hét sirc gian
khd, té nhat va khong c6 chit himg thu.

Timg c6 ngudi hoi Pierre Cardin bi quyét thanh cong.
Ong tra 1oi: “Sang tao! Trudc tién phai c6 mo udc, sau d6
bé cong sirc lao dong dé thuc hién mo udc do, dong thoi
khéng ngimg ty dit cdu hoi hoai nghi vé ban than. P6
chinh 14 bi quyét thanh céng cua t5i”.

Vao mot ngay diau thé ky 19, chang trai Pierre
Cardin 23 tudi di mot chiéc xe dap cii, trong long diy
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phin khich dén thi d6 Paris nuéc Phap. Ong bé ra 5 nim
lan lugt hoc nghé nam trong ba tiém thdi trang ndi tiéng
nhét Paris thoi bay gid 13 Paquin va Dior. Boi vi chim
chi hoc tap nén Pierre Cardin nhanh chong nim bit dugc
toan bd qué trinh tir thiét ké dén cit may, ddng thdi ciing
c6 nhitng hiéu biét déc ddo cua minh dbi véi thoi trang.
Ong cho ring, thoi trang 14 “su thé hién bén ngoai cua
tam hdn, ddu hiéu cia phép lich su”. O trude cdng trudng
dai hoc Paris, mot nir sinh vién tré trung xinh dep da 16i
cudn sy chi y cua Piere Cardin. C6 gdi niy tuy chi mic
mot chiéc vay binh thuong, nhung dang ngudi manh mai,
nhirng dudng cong co thé & phan nguc va phin méng déu
rit dep va goi cam. Pierre Cardin nghi bung: c6 gai nay
néu mic quéin 4o do minh thiét ké, chic chin s& 16ng 13y
va vd cling quyén rii. Vi thé 6ng tuyén hon 20 nit sinh dai
hoc xinh dep, thanh lipdmét doi ngurdiomau thdi trang
nghi¢p du.

Sau dé, Pierre Cardin to chir¢ ' mét budi trinh dién thai
trang hét sirc dic §¢ & thirds Paris. Trong diéu nhac du
duong, cic ¢6 ngudi mau mic cac loai trang phuc khéc
nhau lan lugt xuat hién trén san khiu, tao nén cam giac méi
la cho ngudi xem. Man biéu dién xudt sic cua cic nguoi
mau thoi trang khién cho budi trinh dién cia Pierre Cardin
dat dugc thanh cong bat ngo, tit ca cac t& bao cia Paris
dudng nhu déu dang tin vé lan trinh dién thoi trang nay,
don dit hang bay dén t&i tip. Lin diu tién, Pierre Cardin
cam nhén dugc niém vui cta thanh cong.

Sau khi dat dugc thanh cong huy hoang trong nganh
thoi trang, Pierre Cardin lai huéng dén mdt linh vyc mdéi.
Ong thanh lap “Trung tim vin hoa Pierre Cardin” & thanh
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phé Paris. Trong trung tim nay co rap chiéu phim, phong
trung biy tranh, nha hat, diém ban diu gia cac tic phim
nghé thuat. Trung tdm van hoa Pierre Cardin tré thanh mot
diém du lich cua thanh phd Paris.

Liic bdy gio thanh phd Paris ¢6 mdt nha hang cao cip
co tén goi “Maksim” dimg trudc nguy co bi pha sian. Nha
hang nay dugc xdy dung ndm 1893, cé lich sir kha 1au don.
Khi 6ng chu nha hang du dinh ban déu gia, cac tap doan,
cong ty gidu c6 cia My, Saudi Arabia déu c6 y dinh mua
lai. Pierre Cardin khong mudn dé mot nha hang nbi tiéng
c6 lich sir 1au doi cia nudC Phap, roi vao tay ngudoi ngoai
qudc nén o6ng bo ra 1.5 triéu d6la mua lai nha hang Maksim
V@i gia cao.

Pierre Cardin khong coi viéc khach hang dén nha hang
chi don gian la dung bira,” mancoi | dd 12 'mot hinh thirc
huéng thu cude séng. Ong khong nhimng gmp khach hang
thudng thirc cac'mén‘an Phap'noi'tiéng thé giGi, dong thoi
con dé khach hang-huémg-thu-duwoc-chit teong phuc vu cao
va dic sic ciia Maksim. Ba nam sau, nhw ¢6 phép mau, nha
hang Maksim lai dugc héi sinh. N6 khong nhirng khoi phuc
dugce sy huy hoang truée day, ma danh !iéng con lan rong
toan cau.

Tir mét ngudi thg may trg thanh mét ty pha, Pierre
Cardin tao dyng nén huyén thoai trong kinh doanh. Ma tat
ca nhimg diéu nay dugc danh d6i bing cong stre 1am viée
moi ngay 18 tiéng cia 6ng. “Niém vui clia tdi chinh la cong
viéc cuaa to1”. Trong vin phong lam viéc dugc son mau luc
cua Pierre Cardin, c6 mot mo hinh qua dja cau. Nha ty pha
khong c6 thoi gian giai tri nay c6 thé chi ra chinh xac trén
qua dia cdu 4y c6 bao nhiéu nha hang thudc vé “vuong
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quﬁc“ do dng cai quan. Ong cam nhan dugc niém vui cude
séng, mot sur hai long 16m.

Coi cong viéc l1a hinh thic giai tri, biét nhin xa trong
rong, thu{: ép, lam chu ban ihan, coi su vét va trong cong
viéc 1a niém vui, thi méi c6 thé dat duoc nhimg thanh tich
dang tu hao.

Ngtrm thanh cong la ngudi yéu thich cong viée, dong
thoi ¢6 thé truyén niém vui _nay cho ngufn khac, lam cho
moi ngudi chu dong dén gin ho, vui vé horp tac vai ho.
Lam viéc voi thai d6 hao himg, chic chin ban s& tao ra
thanh qua 16m, gitip ban dén dugc bén bo cha thanh cong.

NIEM TIN THAP SANG NGON LUA
TRONG TRAI TIM

31) Lam viéc theo nhip di¢u cua trai fim.

Chung ta khong nén phé phan nguoi khac dya vao
cong viéc ma hién tai ho dang lam. Trude khi biét dugc
chinh xac hoai bao va ly twong ctia mdt ngudi nao do, thi
khong thé tiy tién dwa ra két luan d6i véi anh ta. Tiéu
chuan dé dénh gia mét con ngudi 1a phai dya trén hoai bao
va muc tiéu cia anh ta. Pdi voi mét ngudi tre tudi, chi can
anh ta ¢6 nghi luc, kién tri va niém tin thi anh ta hoan toan
c6 thé trds thanh mot nhan vat kiét xuat.

Bon muoi tu nim truée didy, & vang ngoai 6 Los
Angeles nudc My, mot cau bé 15 tudi, chua timg biét gi vé
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cudc doi va x@ hoi, da 1ap mdt danh sach trén do liét ké
nhimg wdc mo cia minh:

Tham hiém song Nile, song Amazon va song Congo;
tréo Ién dinh nai Everest, leo lén mii Kilimanjaro va nui
Matthorn; cudi voi, lac da, da diéu va ngua hoang; di thim
nhimg con dudng ma Marco Polo va Alexander Pai Dé timg
di qua; déng vai chinh trong mét bd phim giéng nhu bd phim
"Ngudi vugn nai Thai Son"; 1ai khinh khi cau, doc Xong cac
tic phdm ndi tiéng ciua Shakespear, Plato va Aristotle; soan
mot ban nhac, viét mét cudn sach; du lich tit cic nudc trén
thé gidi, thim quan mit trang; 1ay vo, sinh con v.v...

Anh danh s6 thir ty cho moiurdc mo, co tat ca 127 udc
mo. Sau khi trinh trong viet.chung lén gidy, anh bat dau
dura ra ké hoach va cac bu¢e tién hanh.

Nim 16 tudi, anh cung cha tham hiém dam Aucfeinoki
0 bang Georgiaova Everglades) & bang (Floria. Day la lan
dau tién anh hoan thanh mgt udc mo trong danh séch.

Theo ké hoach, anh cir dan dan thuc hién tung udc mo
cia minh. Nim 59 tudi, anh hoan thanh 106 trong s 127
udc mo.

Nguoi dan ong nguoi My nay co tén 1a John Goddard.
Trong sudt cudc doi minh Goddard nhan duge tat ca nhimg
vinh dy ciia mdt nha thim hiém, trong dé bao gdm ca viéc
tr thanh thanh vién cua hiép héi dia ly hoang gia Anh va
cau lac bd c4c nha tham hiém New York.

Goddard 1a mgt ngudi vi dai, ca doi theo dudi uéc mo
ctia minh, dé cudi ciing thuc su c6 dugc thé gid1 nay.

C6 ngudi ngac nhién hoi ring, anh dua vao suc manh
ndo dé hoan thanh nhimg sy viéc “khéng thé” dy, giup anh
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bién nhiéu hon da ngang dudng nhu thé thanh nhirng hon
da 16t duong. Anh mim cudi dap: “Rét don gian, khi mudn
dén noi nao dé, t6i dé cho trai tim di dén d6 trudce. Sau do
khap ngum toi tran diy mot sirc manh than ky, va toi chi
can tién vé phia trudc theo tiéng goi cia con tim.”

Tir cong viéc va hoat dong thudng ngay cia mot con
ngudi, ching ta ¢ thé nhan thiy mét sé diu hiéu du bio
trude tuong lai.ctia anh ta. Phong cach lam viéc cua anh
ta, cong strc anh ta bo ra cho cdng viéc, cir chi 101 ndi cha
anh ta, tir nhimg yéu td nay, ching ta ¢6 thé dy doan
duge anh ta s& c6 twong lai nhu thé nao. Khi ching ta
nhin thdy mot ngudi cham chican mén lam viée, tim moi
cach dé lam t6t cong viée) ¢oi sur nd luc va thanh tyu cia
ban than la niém vinh du, thi chiing ta c¢6 thé tin chic sé
cO ngay anh ta thanh céng:

32) Reén luyén cho ban than mot tréi tim cae quy.

Trong cufc song cua con ngudi hién dai thuong diy
ray nhimg ap ltr¢ khac nhau. Lam thé 'nao dé giai toa ap lyc
tam ly, gilr dugctanm trang vui ve, da trd thanh van dé duoc
moi ngudi quan tim. Thuc ra vui hay khéng déu 13 cam
gidc cta ban than. Ngudi khac khong thé 1am ban tré nén
vui vé. Néu lic nao ban cling ty nha véi ban than "Minh rét
vui" thi ban s& phat hién ban than minh qua thyuc cam thiy
rat vui.

Mot phuong phap khac dé giai toa ap luc 1 dimg nén
dwa ra nhitng doi hoi qua khit khe dbi véi ban than trong
qua trinh hoc tdp va cong tac. Ding nén dit ra nhitng muc
tiéu qua cao cho ban thdn, ciing dirng nén doi hoi su viéc
minh lam phai thdp toan thap m¥y, ma nén cén cir vao tinh
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hinh thuc té dé dit ra muc tiéu ndm trong tam véi cua ban
than. Biét cach thudng thirc thanh turu ctia ban than, thi tim
trang sé& tré nén thoai mai, dé chiju.

C6 mét chang trai 1am giam déc bd phén tiéu thu xe
hoi cia mot siéu thi. Trude mit anh la mét tuong Ial rong
md, nhung tam trang cua anh lic nao ciing budn rau, 0 ri.
Anh ta cho ring minh sﬁp chét dén noi r6i, thim chi anh ta
con mua sin mot suit dit trong nghia trang va chuén bi day
di moi thir cho tang 1€ ctia minh. Thuc ra, anh con rit khoe
manh, ching qua thinh thoang anh cam thay minh thé gip,
tim dép nhanh cb hong bi nghen-ma thoéi. Bac si cua anh la
mot bac si rat gidi vé ca ndi khoa 1in ngoai khoa. Ong
khuyén anh phai chi y nghi ngoi, binh tam dé xir Iy moi
chuyén trong cudc séng va diing cim rit ra khoi nganh tiéu
thu xe hoi ma anh yéu thich.

Nghe theo 101 khuyén cua bac sy, anh ta & nha nghi
ngoi mot thoi glan Nhung vi ‘quad lo‘sg nén tim trang anh
luén cam thay bat an. Nhip thé cua anh gap hon, tim anh
cling dap nhanh hon, c¢6 hong vin tic nghén nhu trudce day.
Liuc do, bac si khuyén anh nén di nghi ¢ Colorado.

Bang Colorado tuy ¢6 mgt thoi tiét lam cho con ngudi
cam thdy khoe khodn, mét phong canh thién nhién hung vi,
nhung né vin khong lam cho chang trai nay khéi budn rau,
lo léng. Mot tudn sau, anh trg vé nha va cam nhin dugc
ring than chét sip dén dén anh di.

“Hay tim cach héa giai nhitng 4o tudng va nghi ngo
cia ciu”, mdt ngudi ban khuyén anh ta “Néu cau mudn
kham bcnh thi hay dén phong khiam cua anh em Mayo &
thanh phé Rochester bang Minnesota, c6 thé céu s& biét rd
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bénh tinh ciia minh. Hay mau chéng dén dé6 di!" Nghe theo
lo1 khuyén cua ban, anh nho mét ngudi than ]éi xe dua anh
dén thanh phé Rochester. Bdi vi, anh rat s¢ riang minh s&
chét & doc duong.

Nhimg bac sT 6 phong kham cua anh em Mayo da tién
hanh kiém tra tong thé cho anh. Bac si néi vdi anh: “Cin
bénh cua anh la hit qua nhiéu khi oxy”.

Anh ta cudi guong va néi: “Thét la ngde qua! Toi phai
lam gi dé khic phuc tinh trang nay?"

Béc si néi: “Khi cam thay hé hap khé khin, tim dép
nhanh, anh ¢6 thé cho miii vao trong mét cai bao de hit tho
khong khi hodc tam thoi nin thamaot 1ac”.

Béc si dua cho anh mdt-chiée bao gidy, anh lam theo
ding 161 din cua bac si. Mot lat sau, anh cam thay nhip tim
va nhip tho cia minhidd ir¢ dai binh thuwong;ico hong cua
anh cling khong bi tic nira. Khi ra khoi phong kham, anh da
trd thanh mot ngudi vui ve.

Sau d6, cir khi nao tricu chimg clia can bénh xuat hién,
anh lai nin thg mét lac. May thang sau, anh khong con lo
s¢ nira, can bénh ctia anh cling bién mat. Thyc ra cin bénh
cua anh la bénh “tu ky am thi”.

Tir d6 tr di, anh khong can phai tim dén bac si dé
kham bénh cho minh nira.

Rat nhiéu ngudi cam thiy co thé minh khong khoe
manh, cian nguyén thuong ném ¢ mét tam ly. Gilr dugc tam
trang vui vé c6 tac dung rdt to 16n dbi voi sirc khoe
"Khong s¢ thi mai ¢o hy vong". Péi pho v6i khé khin cin
phai nhu thé, dbi pho voi bénh tat ciing can phai nhu thé.
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Mubn giir duge tim trang vui vé thi trudc tién ching
ta cAn phai nhén thirc ding dén vé 4p lyc. Con ngudi séng
& trong xa hoi phai d6i mit voi 4p Iyc 1a diéu binh thuong.
Vi thé, ddi voi nhimg ap lyc c6 mirc d§ vira phai, ching ta
khong can phai gat bd hoan toan. Nhung khi 4p luc qua
16n, ganh ning vé mit tim ly qua Ién thi phai tim céach
giam bét. Khi tinh than cam thay phién mudn, ching ta nén
tu hoc cich an ui ban than, giai téoa su lo ling va cing
thdng. Trong tinh hudng phiic tap c6 thé binh tinh, sing
subt xir 1y sur viéc.

Khi ching ta cam thdy 4p luc qua Iém, thi can chu
ddng tim cach giai toa nd, chang han ¢6 thé ké cho ngudi
than, déng nghiép, ban bé nghe vé nhimg y tudng vi cam
nhén cta ban than dé giai toa-tam trang budn rau. Nhu thé
ban sé cam théy nhu dugc an i, tdm trang ciing tr¢ nén
thoai mai, dé chiu hoh: Hodc |chuyén huéng su chi ¥ cia
minh, ngoai gi¢ lam viéc, tich cuc tham gia cac hoat dong
vin nghé thé thao; déJam phong phiiva tangthém niém vui
cho cudc sdng. Lic-tam-trang-khdng-vui-vé co thé di du
lich, mua sim, dé diéu chinh tim trang cua ban than.

33) Puge khong vui, mit khong bubn.

Mot luu hoc sinh Viét Nam dang hoc tip & My da ké
cho ban b¢ nghe sy thay dbi tim nhin cla ban than. Véi
thanh tich xuat sic & tiéu hoc, anh dugc tuyén chon vao
truong trung hoc duy nhét cua huyq:n Anh nhén thiy minh
khong thé dé dang dimg dau 16p giong nhu lic hoc & tiéu
hoc nira, nén trong long nay sinh cam giac 46 ky. Nhimg
ban hoc ¢6 diéu kién kinh té kha gia hon cua gia dinh anh,
ai ciing déu c6 nhimg chiéc but chi 6 canh, con anh khong
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c6. Ong troi qua khong cong bing! Sau mot thdi gian nd
luc hoc tip, anh tré thanh hoc sinh s6 mot cla truong trung
hoc. Nhung anh van nhan thiy vin ton tai su bét binh ding
gilra ngudi nay voi ngum khac. Anh ludn tu hoi: Tai sao
minh khong c6 mot chiéc bat may t6t?

Sau khi tot nghiép trung hoc, anh thi dé mot trudng
dai hoc & Ha Noi, nhung diéu tdt dep khong kéo dai duge
bao lau. Két qua hoc tip cta anh chi xép khoang giira
I6p. Nhin thiy ban bé nguoi thanh phd but chi co hang ta,
but viét hang chuc chiéc, budi sang &n phg, budi toi an
hoa qua, uong nudc ngot; nghi dén ban than minh, budi
sang chi ¢c6 mdt ci banh mi ciing tiéc ré khong dam in
hét, dé lai mot nira cho budi| 141} anh khong khoi cam théy
X0t xa trong long.

Nim nim sau, anh dugc sang My du hoc, tin mit
chirng kién thé gigi phuong, Tay, hao,nhodng, trang I€. Tat
ca cam giac dd ky, tu ty, thu han bong chdc bién mét. Hoa
ra tiéu chuan sopsanh -ma anh luachomda co su thay doi.
Anh nhin thay khong chi 1a_ban hoc, hang xém va dong
nghiép cia minh, ma la ca thé gidi.

Trén thé g10i nay chi cd mot su viéc guan trong nhat,
d6 chinh la ty minh coi trong ban thin minh, con nguoi
khac néi gi, nhin nhin nhu thé nao déu la viéc nho khong
dang dé v.

Ngay xira ngay xua, & vung bién ai xa x61 ¢6 mot ong
]ao Mot lan trén duong di chg, do bat cin nén nng danh
mat con ngua. Nhirng ngudi hang xém déu cam thay tiéc ré
cho 6ng. Thé nhung 6ng lao lai noéi: “Tuy t6i danh mét
ngua, nhung do chua chic da la chuyén khong may™. Moi
nguoi nghe xong, déu cam thay tdi nghiép cho ong.
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Vai ngay sau, con ngua bj mat quay trg Eal, hon nira
né con dan vé mot con la. Moi ngu'm thay thé beén i luot
kéo dén chic mimg ong l3o. Thé nhung, ong 130 lai to ra
budn rau lo ling: “Céac 6ng cac ba lam sao biét dugc day
khong phai la chuyén xui xéo?”. Moi ngudi déu cho ring
6ng 3o vui quéa nén li 1an, dén ndi khong phéan biét duge
may rui hén xui nira.

Vai ngay sau, con trai 6ng ldo cudi con la choi dua,
ching may té nga gy chan. Hang x6m déu chay dén an ui
dong vién 6ng dimg nén dau kho. Ai ngd, 6ng l3o cudi va
néi: “Céac 6ng cac ba lam sao biét dugc day khong phai 1a
chuyén may min?”. Moi ngirdi-déu khong tin vao tai minh
nira, ai cling cam Ihﬁy kho hiéu'va buc tirc bo veé.

Khong lau sau, chién tranh no ra. Tat ca nhitng thanh
nién khoé manh déu bi bat di linh, Cugc chién rat khdc liét
nén phan dong binh linh deu bi chét ¢ chién truomg, it
ngudi may man song sot trénve, Conscomtrai-ong ldo do bi
qué chan, khong bi bat di linh, vi thé né_cir.binh yén vo sur
ngdi & nha.

Phu-:mg thirc suy nghi vugt thoi gian, khong gian, danh
gid ca loi lan hai nay cia ong cu duong nhién tao nén suy
nghi “dugc ciing khong vui, mat ciing khong buon” Su binh
than trong ni tim dem dén su hai hoa trong cudc song.

Trén doi nay c6 nhimg con duong di mai khong hét,
¢6 nhimg con soéng khong thé vugt qua. Khi gap nhimg con
song khong thé vugt qua ndi, quay dau tr¢ vé, day ciing la
tri tué. Nhung tri tué thuc su van 1, dimg vi nhimg tré ngai
nho ma chan nan, thdi chi, anh huong dén bude chén tién
vé phia trudce cua ban.
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Nhin lai lich sir, nhirng ngudi ¢6 quan niém "duge
ciing khong vui, mat cling khong budn" déu co thé dot pha
ra khoi vong vay cua cudc doi va vuot 1én chinh minh.

Thuyec ra, trong cudc song, chiing ta can phai giir dugce
suy nghi tich cuc thich img véi moi truong sbng, cai tao
moéi trudng song, dimg nén ty mai mdt ban thin trong
nhirng suy nghi tiéu cyc.

34) Tim mt bén cing tranh mwa giéng gié bio cho trai tim.

Ching ta phai d6i mit véi mét thuc t& nhu sau: Trén
thé gi6i nay, ngudi thanh cong thi it, ké that bai thi nhicu.
Nguoi thanh cong song raf-tu_taf, phong khnamb, con ké
that bai séng rit khon khd, nhorhat va trong rong.

Tai sao lai nhu thé?

Quan st va tién hanh so sanh cach suy nghi clia ngudi
thanh cong voi ¢ach sty ‘nghi '¢ud ke 'tha'bai, dac biét 1a
suy nghi vao nhimg diém then chét, ching ta s& nhan thiy
cach suy nghi tao nén nhimg su khac bi¢t Kinh ngudi trong
cudc séng

Trong gidi tiép thi, luu truyen rong rir cau chuyén
sau: Hai nguoi dan 6ng chau Au sang chau Phi uep thi
giay da. Boi vi thoi ti¢t nong bire, nén tr trudc dén gio,
ngudi chau Phi déu di chan dat. Nguoi tha nhét thay
nguoi chau Phi ai cing di chan dat, ngay lap tirc thét
vong, nghi bung: “O day, nguoi ta déu di chan dat Al sé
mua giay ch?”. Thé rdi anh chan nan quay tro vé. Con
nguoi kia, khi thay ngudi chau Phi déu di chan dat, thi vo
cung vui mung: “0 day nguoi ta deu chua di giay - mot
thi truong day tiém ning!”. Thé roi, anh ta tim cach tiép
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thi dé ngudi dan & day mua gidy. Cudi cling, anh ta trg vé
vdi mot khoan tién 1on.

Pay chinh 1a két qua khac nhau mét tréi mét vuc do
sur khac biét trong suy nght gdy ra. Cing la thi truong chau
Phi, cing dbi dién v&i nhitng ngudi chau Phi di chan dét,
do su khac biét trong suy nghi, nén mdt ngudi that vong,
chan nan, chua danh da thua; con ngudi kia tran dy niém
tin gianh dugc toan thing.

Cé mdt s6 ngudi thich noi ring, hoan canh hién tai
cua ho 12 do ngudi khac tao nén, hoan canh d3 quyét
dinh vi tri cudc doi cia ho. Ho thudng qui quyét suy
nghi cia ho khong thé thay, d6il dugc. Nhung canh ngd
cua chung ta khong phai do mdi truong xung quanh tao
nén. Xét cho cung, nhin nhﬁn cudc doi nhu thé nao 1a do
ban than ching ta quyét dinh, Victor Frankel, nguoi
may min séng"s6t tir mot trai tap trung cha DPuc quuc
xd, timg noi: "Trong bat cir hoan cinh nio, con ngudi
ludn ¢6 duge sy ty do cudi cung, d6 chinh 1a su lya
chon thai d¢ cho ban than".

Kilma dén & véi chong trong mot can clr quén doi.
Hang ngay, chong ¢6 nhin nhiém vu dién tip trén sa mac,
dé lai c6 mot minh trong lan trai ctia don vi. Thoi tiét & day
rat néng birc, ngdt ngat. Dudi béng rdm cua cdy tién nhén
churdng (mét loai cdy thude ho xuong rong), nhiét d ciing
1én téi bon, nim muoi do. Ching c6 ai chuyén tro vai co.
Gén doanh trai chi c6 nhimg ngudi Mexico va ngudi India,
ma ho lai khong biét néi tiéng Anh. C6 cim thiy vo cing
budn chan, nén di viét thu cho bé me va ndi réng cO sé vt
bo moi thir & lai dé quay vé nha.
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Birc thu bd viét tra 161 ¢6 chi vén ven ¢6 2 dong nhung
né mai mai in ddm trong tdm tri ¢6, thay do6i hoan toan
cudc song cua co:

Hai nguoi nhin ra ngoai qua song cira sat ctia nha giam.

Mot nguoi nhin Ihd:y bun ddt, con ngwoi kia lai nhin
thdy sao troi.

Kilma doc di doc lai birc thu nay va cam thiy vé
cing x4u hd. C6 quyét dinh tim kiém "sao troi" ngay trén
sa mac nay.

Kilma bat diu két ban-véi nhimg ngudi din dia
phuong. Su than thién cua hglam cho ¢ vé cung ngac
nhién. C6 cam thay himg thd véi nghé dét vai va nghé lam
dd st cua ho. Ho da ting cho ¢d nhimg manh vai va do sir
ma ho yéu thich nhat.

Kilma nghién ctru nhimg ciy tién nhan chudng day
nhimg diéu ky bilcing ¥Gi nhimg loai thire vat khac cua sa
mac, hoc tip nhimg-kién-thire-lién-quan-dén chudt chiii. Co
ngﬁm nhin canh mit troi 1dn trén sa mac, tim kiém vo bc
bién. Nhimg chiéc vo éc nay 1a tir may chuc nghin nam
trude dé lai, khi sa mac nay van con 12 bién ca. Méi trudng
séng ma trude day lam cho ¢6 cam thay khéng chiu dung
ndi, gio diy da trd thanh mot noi lam cho ¢ yéu thich,
khong ¢é v dinh ro1 bo nira.

Diéu gi di lam cho tdm trang cua Kilma c6 nhimg su
thay déi to 16n nhu thé?

Sa mac khong thay d6i, nhimg ngudi India ciing khong
thay d6i, nhung tu tudéng cta cd gai nay da thay doi, kéo
theo suy nghi clia ¢6 ciing thay dbi. Chi 1a cach suy nghi
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thoi, thé ma né da lam chq ¢6 nhin nhén lai m§t méi trudng
ma trudc day ?6 cho 1a khic nghiét, thanh mét sy kham pha
co vy nghia nhat trong doi.

Co cam thay vd cling hung phén vi di phét hién ra mot
thé giéi méi. Chinh nhd su phét hién nay, ¢d da viét mét
cudn sach ldy tén 1a “Ngéi thanh tri vui vé”,

C6 da ding trong nha giam do ¢6 ty tao cho minh
dé nhin ra bén ngoai, va cudi cung cd di nhin thiy
nhirng vi sao.

Trong cudc song, ké that bai thuémg chiém s dong.
Nguyén nhén 12 boi vi suy-nghi, quan niém cua ho c6 van
dé. Khi gdp phai kho khan; holua chon cach giai quyét dé
nhat. D6 1a rat lui. "Téi khong 1dm duoc dau, tot nhat t6i
nén rit lui", Két cuc 1a ho roi xudng vuc sdu cia su that
bai. Ngudi thanh cong khi gap khd khan, vén giir dugce suy
nghi tich cyc, dung nhimg cau noi tich cyc nhu "Minh
mudn! Minh cd,thé", "Chéc chén phai ¢6: cach giai quyét”
v.v... d& khich 1&_ban than, Chinh vi thé ho mdi nghi ra
nhi‘mg cach lam khac nhau, khong ngimg tién vé phia trudc
cho dén khi thanh cong. Edison lam thi nghiém bi that bai
may nghin lan, nhung 6ng van khong nan chi bé cudc. Nho
vdy, ong phat minh ra bong dién chiéu sang thé gidi nay.

35) Dip v tan tanh sy tur ty.

Nguoi c6 tam ly tu ty luén dung 4nh mit cia nguoi
khéc dé danh gia thdp va tu han ché ban thén, cho ring ban
than khéng c6 duyén vai nhimg su viéc tot dep trén doi
nay, tu dat ra cho minh nhimg diéu "khong thé" nhu: khong
thé xudt sic nhu ngudi khac, khong thé 1am duge nhimg
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viéc 1on, khong thé dat dugc thanh cong 16n. Ho ludn nhin
thay minh rat nho bé, khi lam viéc trong long khong cam
thiy tu tin. Thuc ra trén doi nay, trong s nhl.mg nguoi
xung quanh ban, ngudi manh hon ban khong nhiéu nhu ban
da tudng.

Duong Nha Ky la mt luu hoc sinh dén tr Trung Quﬁc.
Cb ciing 1a mdt trong vai sinh vién it 6i trong toan qudc
duoc chon di hoc & dai hoc Yale. Trude khi co 1én duﬁng
sang My, nguaoi dan qué hucmg 6 déu cam thdy tu hao vé
mat ngum con xuit sic hiém ¢6 nhu vay, con ban thin cb
ciling rat vui mimg vi gap duoc co hoi tot dé hoc tp.

Thé nhung, niém vui sudng cia Duong Nhia Ky chua
kéo dai dugc la bao, thi cd daroi'vao tinh trang ngay cang
toi té. O trudng dai hoc Yale, ¢6’hoc rat vat va, trén 16p co
khong hiéu bai giang, giong ¢6 phat 4m khong chuin. Rat
nhiéu vin dé nhitng' sinh"vién khac' déli biét nhung c6 lai
mu tit, con nhitng chuyén co biét thi moi nguoi lai cam
thdy budn cudi. C6 bat dau hdi han tai sao minh lai dén day
va cang khong hiéu tai sao minh lai dén Yale dé chiu sy tui
nhuc nay. Noi budn cang ngay cang 16n, cd cang thiy nhé
vé nhitng ngay thang & qué huong, noi ¢é luén chimg minh
minh 12 mot hoc sinh xuit sic nhat.

Duong Nhd Ky cam thay vo cing ¢6 don. Co thiy
minh 1a ngudi kém co6i nhat truong dai hoc Yale. Bét dic
di, c6 danh phai cdu ciru sy gitp d& clia chuyén gia tu véin
tam ly. Bac sy tim ly chuin doan cho c6 nhu thé nay:

- C6 da buoc vao “ky nguyén mai” cia ngudi trudng
thanh, nhung ¢6 vin con luu luyén véi “thdi dai ci” trong
qua khir. |
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- D6i mat véi nhitng thach thirc cua cudc séng, ch
khong tim céch dé thich (mg véi chiing, ma co lai mét goc,
s hdi nhin ching, than thd minh bét hanh vi khéng cé
ning lyc.

- CO qua hai long trude thanh c¢ong huy hoang la duge
dén hoc tap ¢ truomg dai hoc Yale. Khi dén noi, co lai chi
nhin vao khoé khin va tré ngai trudce mit, khéng con du tu
tin dé tao nén mdt lan huy hoang nira cho cudc doi.

- C6 da quen lam moét con thién nga trong bay vit, chir
khong chiu lam mot con vit trong bay thién nga.

- Cb ding phuong phap hoc tip & trung hoc dé ddi pho
vdi yéu cau hoc tip ¢ biac dai hoc. Puong nhién 12 khéng
phi hop. Nhung ¢d van khu khu 6m lay cach lam cii, ma
khong biét phai thay doi nhu thé nao.

- C6 dén tir/mot dét nude vira thoat khoi nén kinh té
nghéo nan lac hiu, nén ¢6 cho ring moi ngudi coi thudong
va ghét bo ¢6. Nhumg ¢ khong ahan third dugc ring, chinh
do su tu ti cia co-méi-lam-cho-nhitng-nguodi xung quanh
khong thé tiép cén va gitp do co.

- Sinh ra va 16n 1én & qudc gia tuy tdc do phat trién
nhanh nhung vin rat lac hiu, c6 dén hoc tap & mot dit nude
hung manh bac nhét thé giG1, nén co phai dbi mit vai su
xung dot gifra vdn hoéa do thi va van héa nong thon. Co
khong hé ¥ thirc duge rang, Yale tuyét ddi khong chi 1a
thién duong dé kham pha tri thitc, ma con la noi hoa hep
nén vin héa ctia cac dén toc khac nhau.

- Véc dang cia cd giy com, nhan sic binh thudng,
trong sudt timg iy nam, su bd dip duy nhét cho tinh than
ctia ¢ 1a thanh tich hoc tap xuét sic. Nhung trong mdt mai
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trudng voi nhiéu “cao thi hoe thudt” dén tir khip noi trén
thé gidi, c¢d khong con wu thé nao nira.

- Nhan séc c6 binh thudmg, thanh tich hoc tdp ciing
binh thudng, chuyén nay pha v& hoan toan diém cén bing
tdm 1y nhiéu ndm cua ¢, lam c¢o roi vao trang thai bd ngd
va hoang loan chua tirng cé.

- Co6 than thd chuyén minh dén Yale 1a mt sai lam.
Nhung c6 d3 quén ring sudt bao ndm nay, chinh céi giac
mo vé trudng dai hoc Yale d3 1am gia d& tinh than cho cé.
Cd da vuot qua rat nhieu doi tha canh tranh dé buéc chan
vao truong dai hoc Yale, the ma, trudc khé khdn co lai bi
danh bai bai tinh tir ti cua minh,

- C6 trach ngudi khac'va-thuong cho than phén cua
minh. Thao ndo, ¢6 ¢6 cam giac tu ti, chi khi nao c6 nhay
ra khoi “chiéc vong kyn quai” thiced mén ty vuc ddy tinh
thin cia minh.

- N6i tom 1ai, 'vain ‘@& then chdt cua Duong Nhia Ky
ndm & chd: diém ¢ar bang tam 1y triroc Kia cia co da bi pha
v&r hoan toan, ¢é can phai tao nén mot diém can bang mai.

Vi thé, bac sy tim ly dd khuyén c6 lam theo 3 budc sau:

Budc dau tién gitip ¢ x4 bét nhimg lo lang, budn buc
trong long, diéu chinh trang thai tdm ly, tich cuc doi mat
vai cude song moi.

Duong Nhi Ky roi vao viing bun cua sy tir ti, cho ring
minh 14 nguoi kém coi nhat Yale ciing bdi ¢d qua chi tdm
dén nhimg dau khé trong tinh than, ma khong nhin thay gia
tri cudc sfing trong moi trudng maoi. Pé khich 1€ ¢b, bac sy
tam ly mdt mét thira nhan c6 chua timg bao gid gip phai
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kho khin truée mét nén nhimg biéu hién tdm ly cta cb hién
nay ciing la diéu binh thudng. Pdng thoi, ong con noi cho
cb biét nhimg cam giac ciia ¢6 nhu "khong thich nghi, lo
ling va tr ti", 13 nhitng cam gidc chung cua tat ci cic sinh
vién mai, chir khong riéng minh co. Co nghe bac si khuyén
giai va thiy nhe long véi cam gidc méi “Hoa ra rat nhiéu
ngudi ciing gidng nhu minh”.

Budc thir 2 dng ¢ sirc gitp cho Duong Nha Ky huéng
chuyén so sanh véi ngudi khac sang so sanh vai chinh ban
than minh.

Su tu ti cua Duong Nhd[Ky dugc hinh thanh trong qua
trinh so bi v&i ban hoc. C6 thiy(minh thua kém ngm":ri khac
moi mét, lam chuyén gi ciing khong sudn s¢, vi thé co cam
thay minh nhu mot con vit xau xi giira ba}r thién nga. Trudc
khi dén trudomg dai hog, Y.alé; thanh tich hoe tdp cua cd luén
xuit sic nhat, nhung sau khi dén Yale, thanh tich hoc tap
lai tré nén vo cung tOi | té

Trudce day, chi ¢6ngudikhiac hdico, nhung gid diy co
phai thuong xuyén hoc hoi ngudi khac. Vi thé, su tur tin lic
truéc ciia Duong Nha Ky di mit sach sanh sanh. Trudc
day, Duong Nha Ky Iudn la hoc tro s6 mot trong con mit
ciia thay c6, 1a nhan vat ndi tiéng cua truong, 1a dbi tuong
dugc moi ngudng mg. Nhung gio day, ¢ da trd thanh mét
sinh vién hét sirc binh thudng cua Yale.

Hang loat nhitng sy chénh léch vé tdim ly lam cho
Duong Nhid Ky cam thiy minh tr& thanh mot nguoi thira &
Yale. C6 khong y thirc dugc ring, s& di ban thin cé nhimg
su chénh léch tim ly dé la do trudce kia khi so sanh véi
ban hoc, ¢6 ludén cé dugc sy tu tin; nhung gid day, khi so
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sanh vai ban hoc, ¢6 chi cé dugce su t ti va tu thuong hai
ban thén.

Vi vdy, bac sy tim 1y c¢b lam cho cb hiéu ring, trong
méi truong méi can biét cach so sanh véi chinh minh ma
khong nén so sanh véi ngudi khac. Néu cir nhét dinh phai
so sanh v&i ngudi khac, thi can phai nhin r6 nhimng mit ma
ngudi khac khong bing minh trong chuyén hoc tip hay y
chi phin diu.

Tiép 6, bac sy tdm 1y bit ddu gitp cd dua ra nhimg
hanh dong cu thé, gat bo nhimg khé khin trong hoc tép,
hon nita dit ra mot ké hoach hee tip thich hop. Pong thai,
ong con bd tri cho Duong Nha Ky tham gia vao nhém sinh
vién tra 1&1 dién thoai dudmg day néng, chuyén nay giup cod
c6 co hdi gitp d& cac ban sinh-vién khac, df‘mg thoi ciing
két than duoc nhiéu ban méi. Piéu quan trong hon 1a trong
qué trinh giip d& nguoi khac, 6 sé lﬁy lai dugc sy tir tin,
cam thdy Yale cin co va c¢6 khoéng con 12 ngudi thira ciia
truong dai hoc Yale nira.

36) Khiém khuyét ciing 12 nét dep.

Khi cho ring minh cé ning luc, ban s& cam thiy trong
bét cir phwong dién nao, chi cin ban than minh nd lyc 1a c6
thé dat dugc thanh céng. Trén thé gi6i nay, bét ky ai ciing
khong thé thay dbi dugc ban, chi cé ban méi thay déi dugce
ban than, ciing khéng ai ¢ thé danh bai dugc ban, ngoai
trir ban than ban. Vi thé cho dit canh ngd cta ban cé toi té
dén mirc nao, chi cin ban c6 suy nghi tich cuc thi ban c6
thé dén dugc bén by cua thanh cong. Tong théng My
Roosevelt 1a ngudi tao dung nén su nghiép vi dai nho 16i
suy nghi tich cure.
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J mdt truong tiéu hoc c6 mot cau bé 8 tudi. Trong
con mit ciia ban bé, cdu la ké nhat gan, yéu dudi. Trén
nét mat cidu thudong 16 vé s¢ hai. Cau tho phi pho gidng
ngudi ta kéo bé vay. Khi bi cb gido goi dimg day doc bai
hay tra 16i cau hoi, d6i chan cdu Iap tirc run ray, moi lién
tuc rnap may. PDuong nhién, cau tra 1oi ﬁp ung va dl.n
quang. Cudi cing, ciu dé mat xiu hd quay vé chd ngm
Néu ciu c6 mdt guong mit dep, thi ngudi khac co thé
cam tinh v&i cdu mdt chiat. Nhung khi ban thuong hai
nhin céu ta, thi ban cé thé nhin thiy ham ring ho qua
thue kho tim dugc mét 1&1 khen.

Thoéng thudmg, nhitng da tré nhu cau kha nhay cam,
thudomg chi dong l1an tranh cuge song, khong thich két ban,
tha lam mét ngudi tram ldng, it néi! Nhung cdu bé nay
khong nhu thé. Tuy cdu c6 rat nhiéu khiém khuyét, nhung
dong thoi cdu ciing ¢6 mdt tinh thin phin ddu ding né -
mdt tinh thin phan diu ma bat clr ngudi nao ciing c6. Doi
v6i cdu, chinh nhimg khiém khuyét lam cho. cau cang thém
nd luc phén du.

Cau khong vi su giéu cot cia ching ban ma danh mit
di diing khi "thach thic véi khiém khuyét". Ngugc lai, cdu
bién tiéng thd phi phd ciia minh thanh 4m thanh chira dung
su kién dinh, dung y chi kién cuong cin chat ham ring cla
minh lam cho mdi khong run ray nira. Cau udn thﬁng nguoi
lam cho ddi chén khong run ray nira, nho vay khic phuc
dugce su nhit nhét cing vai nhidu khiém khuyét bim sinh
khac. Ngoai ra cdu con tim du moi cach dé loi dung ching,
bién chung thanh ngubn vén co thé lgi dung dugc, dong
thoi dung ching nhu nhitng béc thang dé tréo 1én dinh cao
vinh quang. C4u bé ndy chinh la Roosevelt.
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Trong nhimg nim thang cudi doi cua 6ng, rat it nguoi
biét éng timg c6 nhi'mg khiém khuyet nghiem trong nhu
thé. Nguoi dan My déu yéu mén 6ng. Ong tr& thanh mét
trong nhimg vj tdng théng dugc long dan nhét trong lich sir
nuéc My. Diéu ndy chua tirng xay ra.

Roosevelt tr¢ nén vi dai 1a nhd nhimg khiém khuyét
bam sinh trén co thé thiic diy 6ng khong hé nan chi, phin
diu cho dén tin ngay thanh cong. Péi véi mot ngudi nhur
ong, néu ngimg phin diu va cam chju s6 phan thi két qua
s& ra sao? Nhung 6ng di khong am nhur thé.

Lic con nhd, khi nhin thdy nhing dira tré khoe
manh khac né dua, boi 161, cudi ngua, tham gia cic hoat
dong thé thao c6 dd khé:cao, ong da ép budc ban than
tham gia ciing ban b¢, dé mink tr& thanh tim guong chiu
khé rén luyén nhit. Khi thdy nhimg dira tré khac dung
thai do qua cand, cuong nghi' d& ddi mit' vai khé khan,
ong ciing ding tinh than tim toi kham pha dé img phé voi
nhimg mdi trudng dang sg ma dng gip phai. Nho thé ong
cam thdy minh ding cam. Khi & bén canh ngudi khac,
Roosevelt cam thdy thich ho ma khéng muén trdn tranh
ho. B&i vi 6ng thiy himg thu khi tiép xiic v&i ngudi khac,
nén cam giac tu ty dan bién mét

Ong cam thiy khi "vui vé" giao tiép véi ngudi khéc,
ong khong con sg hii nira.

Trong thoi gian hoc dai hoc, ong lgi dung ky nghi hé
dén Arizona dudi theo nhimg dan bo, di sin giu & nui
Rocky, sang chau Phi bin su tir, ¢é cho co thé minh tré nén
cuong trang, khde manh. C6 ai té vé nghi ngdr ddi véi sic
khée cia vi tuéng thong linh ky binh Roosevelt trong cudc
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chién tranh Tay Ban Nha khong? C6 ai t6 vé hoai nghi doi
véi sy diing cam cua Roosevelt khong? Nhung qua thuc,
trudc day Roosevelt 1a mot cdu bé yéu dubi hay s hii.

Bi quyét thanh cong cia Roosevelt rit don gian va
hiu qua, va co thé ap dung cho bét cir ai. Nhén t chi yéu
trong thanh cong cua Roosevelt chinh 1a suy nghi va niém
tin ctia 6ng. Chinh suy nghi tich cuc nay da khich 1& 6ng nd
lwc phin dau, cudi cing tir trong hoan canh bat hanh tim
thdy bi quyét thanh cong.

37) Hoc cich khoan dung véi ngudi khic.

Co6 ngudi noi: "Khoan |dung la bong hoa thom ngat.
Tinh hitu nghi 14 qua ngot cia'né'!, Co6 ngudi néi: "Khoan
dung 14 sy thau hiéu nhau. Str'chdn’ thanh va tin tudng 1a co
s& cua nd". CO ngudi néi: "Khoan dung la giot suong mai
mat lanh, tudi matocho! tam <héh khéhéo’.cKhoan dung la
dirc tinh tot dep. Nhimg ngudi khoan dung d6 luong véi
ngudi khac déu nhin ‘duoc sy’ ch¥o ‘@on''¢lia moi nguoi.
Khoan dung 14 tiéu chuin-sathach-duynhat-déi véi nén vin
minh cta nhén loai. "Khoan dung bd trg cho ha khic, ha
khic bb trg cho khoan dung, khoan dung va ha khic bd trg
lin nhau". "Céach cai tri dit nuéc ndm & chd biét két hop
giita khoan dung va ha khac". Ngudi Xua biét sir dung sy
khoan dung trong vi¢c an bang tri quoc, diéu nay noi lén
ring tdm quan trong cua su khoan dung dbi vdi xa hoi.
Khoan dung 1a mdgt sy tién bd cua pham chit tu tudng,
ciing 12 mot su tién b trong ddi nhan xir thé va tu dudmg
dao duc.

Trong thdi gian Chién tranh thé gidi thir hai, mot trung
dé1 khi dung d6 voi quan dich trong rimg sau, dd co mét
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tran chién hét sirc ac liét. Co hai chién sy mét lién lac véi
trung ddi. Trong trdn chiéc ac liét d6, so di ho ¢6 thé bao vé
IAn nhau, khong r&i nhau nira budce 1a bai vi tir nho ho di 1a
ban t6t cua nhau.

Hai ngudi vét va di trong khu rimg, khich 1&, an i
nhau. Mudi ngay da tréi qua, nhung ho van chua lién lac
dugc v6i dong ddi cia minh. Pidu may min 13 ho bén chét
mdt con huou. Nh& vao thit huou, ho c6 thé séng thém
dugc vai ngay. Nhung c6 1& do chién tranh, nén dong vat
trong khu rimg déu chay trén hoic bi giét chét. Sau dé, ho
khong con nhin thdy bong dang con vit nao nira. Chi con
lai mot chut thit huou, hg-cho vao ba 16 va dé cho mdt
ngudi khoac sau lung.

Ngay hom 4y, ho lai gip bon dich trong khu rimg. Sau
mét trdn ddu sing 4c liét, hai ngudi khon khéo danh lac
huéng ke dich va,chay tron. Bungvao le,ho cho rang da
an toan, thi nghe thay mot tiéng sung nd. Ngudi khoac thit
huou di ¢ phia trudge bi tming dan, may ma chi bi thuong ¢
vai. Ngudi dong doi ¢ phia sau voi vang chay 1én. Anh sg
hai dén ndi khong noi nén 1&i, 6m cham lay ban minh khéc
mirc nd. Roi anh voi vang xé chiéc 4o so mi bang bo vét
thuong cho dong ddi.

Budi tdi, ngudi khong bi thwong luén miéng nhic dén
me, hai miit chong chong khong ngu duoc. Ho déu nghi
ring su song cua ho sip dén héi két thic, chﬁng ai them
ddng dén so thit huou con lai. C6 trai méi biét, ho trai qua
dém hom d6 kho so biét nhuong nao. Ngay hom sau, trinh
sat ciia trung doi tim thay ho.

30 nam sau, ngudi bi thuong noi: "Toi biét ai da ban
phat sung d6, anh ta chinh la déng déi cia téi. Anh ta qua
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d&i ndm ngoai. Khi anh ta 6m t6i, t6i cham vao nong sung
vin con néng rat cia anh ta. Nhung budi t5i hém d6, t6i tha
thir cho anh ta. Téi biét anh ta muén mdt minh 4n hét s
thit huou dé dé c6 thé tiép tuc séng. Tm ciing biét ring anh
4y mudn tiép tuc sdng 14 vi me anh 4 ay 30 nim sau do, toi
gia v& nhu khong hoan toan hay biét vé chuyén nay, ciing
khéng bao gid nhic dén né. Chién tranh qua tan khéc. Me
anh ta khong thé song dé chd con trai minh trg vé. T6i va
anh ta cing lam d4am tang cho ba cu. Anh quy xudng, ciu
xin toi tha thir. Téi khong dé cho anh éy néi tiép. Chung toi
1am ban v&i nhau hai muei may nam trdi, toi khong c6 ly
do gi ma khong tha thir cho anh ta”.

Cho du 12 mét ngudi c6/tdm 1ong v6 ciing khoan dung
do lugng, ciing rat kho bo qua sy ham hai c¢d y hoic su da
kich 4c y ctia ngudi khac d6i véi ban than. Chi c6 dung an
bao oan, cao thuo‘ng chéap nhan su tun hai thi méi lam cho
thé gioi nay tran ddy tinh cam m:mg am.

Pirc Phat ndi:"Dung ‘hin thu dap tra han thu, thi han
thii ton tai vinh vién-Dung-tinh-yéu-thuwong dép lai han thi
thi hén thi tr nhién bién mat".

Trong cudc séng, c6 rat nhiéu sy viéc, thay vi dung
thai do thu han dé thuc hién hoic giai quyét no, ban thir
dung thai d§ khoan dung xem 520, C6 thé nd gil’ip ban thuc
hién dugc muc tiéu, giai quye:t mau thuin, bién glao mac
thanh ngoc bdi. Trong cude sdng, ngudi khong biét khoan
dung voi ngudi khac thi khong ximg dang nhan dugc sy
khoan dung cua ngu¢i khac.

Khoan dung la nghé thuit lam nguoi. Tinh thin
khoan dung 14 hanh vi vi dai nhét cta tit ca cic hanh vi.
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Khoan dung véi ngudi khéc, tic 13 vé mit tim Iy chép
nhén ngudi khéac, thau hiéu phuong phap déi nhén xir thé
cia ngudi khac, ton trong nguyén nhin ddi nhan xir thé
cia ngudi khic. Khi chip nhidn s& truomg cua ngudi
khac, ching ta ciing phai chdp nhin s& doan, khuyét
diém, sai 1dm cua ngudi khac. Nhir thé, ching ta méi c6
thé chung séng va 1am viéc hda nhd véi ngudi khac, xa
hdi mai tréd nén hai hoa.

NIEM TIN KHOI DAY SU PAM ME
TRONG CUOC SONG

38) Hay dé cho cudc song tran day niém dam mé.

Boyle noéi: (‘Nhimg séng tao vi dai, néu tich khoi sy
dam mé thi khong thé nio cé duge. Py ciing chinh 13 diéu
ma tt ca cac su vat vi dai khich 1& long ngudi. Tach khoi
su dam mé, thi bat ky ai ciing déu khéng 1a gi. C6 duge sy
dam mé thi bit ky ai ciing trd nén vi dai”.

Su dam mé 12 nhén t ¢6 strc song nhit trong qua trinh
dat dén nhimg thanh twu vi dai. N6 hoa quyén vao mbi mdt
phat minh, mdi mét bic tranh, mdi mot tic phim diéu
khic, mdi mot bai tho, mdi mot b tiéu thuyét hay ang vin
lam kinh ddng ldng ngudi. N6 1a sirc manh vé mit tinh
thin. Trén co thé bi chi phdi boi cac gidc quan ca nhén, ban
s& khong phat hién ra sy dam mé nay. Ban chét cia né
chinh 1a sirc manh tich cuc vuon lén.
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Niam 1907, Frank Pat — ngudi sau nay tré thanh nhéan
vién tiép thi bao hiém nhén tho ndi tiéng nudc M§ - vira
moi bude chén vao linh vuc bong chay chuyén nghiép
khong lau, da gip phai mét ca sdc 1ém nhét tir trudc dén
nay. Anh bi khai trir ra khoi d§i bong. Dong tac cia anh
khong manh mé, vi thé ngudi quan ly ddi bong c6 ¥ mudn
anh roi khoi doi bong. Ngudi quan ly doi bong néi véi anh:

“Anh chdm nhu sén, ddu c6 giong mdt cau thua chuyén
nghiép. Sau khi roi khoi day, cho du lam bét cir nghanh
nghé nao, néu anh khéng virc day tinh than va khi thé lam
viéc, thi anh s& vinh vién khong ¢6 16i ra”.

Luong thang trudc day-¢aa Frank 1a 175 dola. Sau khi
roi khoi d6i bong cii, anh gia'nhip doi bong Atlans, tién
lvong giam xudng con 25-déla; Véi sé luong it i nady,
duong nhién Frank hoan toan co ly do khong nhiét tinh khi
lam viéc. Nhunganh quyét tam thiesire mdt/lan. Khoang 10
ngay sau, mot cau thi lau nam coa doi bong tén la Dainty
gioi thiéu Frank voi1 New Fatas!

Ngay dau tién & New Fatas, cudc doi cua Frank da cé
budc ngoidt quan trong. Béi vi & d6 khong ai biét dugc qua
khir ctia anh, Frank quyét tim tr¢ thanh mot cau tha nhiét
thanh nhait cia New Fatas.

Mdi khi buéc vao tran diu, Frank giong nhu mang
dién khip ngudi. Anh dung hét sirc danh bong véi toc do
cao, 1am cho hai ban tay cia ngudi bit bong té rat. Cé mot
lan, v&i khi thé diing manh, Frank xéng vao chét 3. Cau thu
giir chot 3 s¢ hai dimg ngdy ngudi, bit lot bong. Frank
cudp chbt thanh cong. Lic biy gid nhiét do trén sin diu
1én dén 39°C, Frank hing hai chay trén san dau, kha ning
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tring ning va guc xudng sin 1a rat 1om, nhung do ¢é niém
dam mé lam gia d&, Frank da chiu dung noi.

Két qua do niém dam mé nay dem lai qua thuc khién
cho nguoi khac kinh ngac.

Séng hom sau, khi doc béo, Frank hung phan dén muc
khong thé kiém ché néi. To bao viét: “Anh chang Pat mai
gia nhap ddi bong, ching khac gi mét qua bong mang dién.
Chiu sy anh hudng cta anh, cau thu cia toan doi déu tran
day niém tin va sirc manh. Ho khong chi thang ma con cé
nhitng trdn dau hay nhat, dic sic nhat cia mua giai”.

Bai vi thai d thi diu nhiét tinh, luong thang cua Frank
tang tir 25 dola 1én 195 doéla; gap 7 lan.

Trong khoang thoi g:an hai ndm sau do, Frank ludn
dam nhén vai trd cau thu giir chét 3. Luong thang cua anh
tang hon 30 ldn, Nho ddu anh dat duoc thanh tuu phi
thuong nay?

Frank noi: D6 la bai, vi miém dam mé, khong cé
nguyén nhin nao khac”.

Sau do, canh tay cua Frank bi thuong, nén phai tir bo
mén bong chay. Anh dén cong ty bao hiém nhan tho
Frederik xin lam nhan vién bao hiém. Trong sudt thoi gian
hqn mot nam, khﬁgng dat dugc thanh tich dang ké nao, vi
thé anh rat dgu khé. Nhung sau d6 anh lai tré nén hiang hai,
nhiét tinh giong nhu khi danh bong chay nim xua.

Cubi cing anh tr& thanh nhan vat cé tiéng tam l3y
limg trong nganh bao hiém nhan tho. Khong nhimg c6
ngudi moi anh viét bai, ma con ¢6 ngudi moi anh dén noi
chuyén vé kinh nghiém thanh cong ctia ban than. Anh noi:
“T6i lam cong viéc tiép thi da 15 nam. T6i gip rit nhiéu
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ngudi, thai do nhiét tinh d6i voi cdng viéc da 1am cho muc
thu nhdp cua ho tﬁng 1én nhiéu lin. Tbi cling gdp mot so
ngudi khéc, bai vi thiéu sy nhiét tinh nén di vio con dudng
cung. Téi tin tudng thai o nhiét tinh méi 12 nhan t6 quan
trong nhit ctia thanh cong trong tiép thi”.

Chi khi ndo yéu quy cudc sdng, yéu quy su sdng thi
ching ta méi danh da sy nhiét tinh clia minh cho su nghiép,
méi ¢6 duge nhimg thanh tyu xuét sic trong nganh nghé
ctia minh. Chinh nho sy nhiét tinh d6i véi cude sbng, vao
nhimg thoi diém bi tham nhét cia cude ddi, Frank lam cho
cudc doi tran ddy niém tin va sirc song.

Sy nhiét tinh khién cho quyét tdm cua ching ta cang
thém kién dinh. Sy nhiét tinh khién y chi cia chiing ta cing
thém kién cudng. N6 tao ra sirc'manh cho tu tudmg, thic
bach chiing ta lap tirc hanh dong cho dén khi bién kha ning
thanh hién thuec.

39) Hoc cach mim ‘cwoi.

Nu cudi 14 mén qua dic biét ma Thuong Dé danh
riéng cho con ngudi. Mim cudi khién ngudi ta cam thiy
vui mimg. Khi déi mat véi ngudi dang mim cudi, ban s&
cam thé}r su tu tin, than thién cia anh ta. Hon nita sy tir tin
va thin thién ndy s& truyén sang ban, lam cho ban ciing tr&
nén tu tin va than thién, gitip ban va d6i phuong tré nén
than mat. Mim cudi la ngon ngir co thé chira dung y y tir sdu
xa. Mim cudi cung dong nghia véi ban dang mudn noi:
"Chao ban! Minh rét thich ban. Minh rit muén gap ban.
Khi & canh ban minh cam thay rat vui". Mim cudi c6 thé
trd thanh niém tin dé khich 1&é nguoi khac, mim cudi c6 thé
lam tan bién sy la 1im va ngan céch giira ngudi véi ngudi.
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Puong nhién, nu cudi cin phai chin thanh va xudt phat ty
diy long. Ding nhu mét cdu ngan ngir Anh: "M4t guong
mit tuoi cudi, niém nd 1a birc thu gidi thiéu tot nhit". Mim
cudi giap ban mé ra canh cira cua tinh hiru nghi. Néu
ching ta mubn phat trién mbi quan hé tot dep vai moi
nguoi, hinh thanh nén suy nghi tich cuec, thi ching ta khong
thé khong hoc cach mim cudi.

Oteclo da lap gia dinh 18 nam rdi. Trong timg iy nim,
anh chua bao gio¢ mim cudi hay néi vdi vg vai cdu trude
lac di lam.

Rbi mot 1an, Oteclo tham gia 16p gido duc thudng
xuyén. Trong khéa hoc nay,anh-dugc bdi dudng ki ning
mim cudi khi n6i chuyén véingurdi khac. Vi thé, anh
quyét dinh thir xem hiéu qua cta né trong vong mot tuan
SE ra sao.

Bit ddu trudc gitr di lam bubi sang, Oteclo mim cudi
va néi: “Chao bud sang” V& Hhan Wien quany thang may
ctia chung cu. Anh ciing mim cudi véi nhan vién gac cong.
Anh mim cudi véi'ed gai soat vé/d ga tan'dien nigim. Khi &
phong giao dich, anh-mim-eudi-véi-nhimg-ngudi chua bao
gidr nhin thiy ank mim cuoi.

Oteclo nhanh chéng nhén ra, ai ciing dap lai anh bing
mot nu cudi. Voi nhimg ngudi hay kéu ca, trach moe, anh
vira nghe ho kéu ca, vira mim cudi voi ho, vi thé nhimg vén
dé khic mic rit dé dang dugc giai quyét. Sau mot thoi
gian, Oteclo nhén thﬁy, nu cudi dem dén cho anh thu nhdp
cao hon, anh nhan dugc nhiéu tién hon trudc.

Lam cung phong v6i Oteclo 1a mot chang thanh nién
tré. D6 1a mot chang trai rat dugc moi ngudi quy mén.
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Oteclo tam su v&i chang trai d6 vé nhimg thu hoach va thé
nghiém gﬁn ddy cia minh ddi v&i nu cudi, hon nira, anh
con to ra vui mirng vaoi nhirng két qua dat dugc. Chang trai
tré thira nhan: “Lic dau khi mé&i lam chung phong véi anh,
toi cho ring anh 12 mét ngudi hay sdu mudn. Cho dén gan
ddy, tdi méi thay ddi cach nghi cia minh: khi anh mim
cudi, con ngudi anh toat 1én vé hon hau, dé gan”.

Nu cuo¢i cua ban chinh la sir gia cua sy than thi¢n. Ny
cudi cia ban co thé chiéu sing tat ca nhimg nguoi nhin
thdy né. Bdi véi nhimg ngudi sudt ngay cau cd, wu siu, U
dot, thi nu cuoi cia ban giong nhu mat trdi xuyén qua may
mit. Dic biét déi v6i nhimg ngudi chiu ap luc tir phia cap
trén, khach hang, cha me hay con céi, nu cudi co thé glup
ho h:eu duge ring tat ca déu.con hy vong, thé gidi nay van
con niém vui.

M3di ngudi trén thé gisi nay déuthes dudi hanh phic.
Mot phuong phap c6 do tin cay cao dé dat dugc hanh phic,
d6 chinh 1a thong’qua viée dién khién suy righi cua ban dé
dat duqc hanh phieHanhrphic-hodntoan khong dua vao
nhimg yéu té cia ngoai canh, ma dya vao nhiing yeu tb noi
tai. Xin ghi nhd: Mim cudi cé thé thay dbi cudc sdng cua
ban. Néu ban khong thich mim cudi, thi phai lam gi? Ban
phai ép ban than mim cuoi.

40) Khoi diy niém dam mé déi véi cude song.

Tir xwa dén nay, cé biét bao nhiéu ngudi trong sudt
cudc doi déu kién tri niém tin ca ban than: Chu Ty Thanh
tha chét d6i ma khong an luong thuc ciru té ciia My; trude
khi chét Van Thién Tudng khing khai ngdm céu tho: “Tir
xua co ai khong chét, chi mong dé lai trai tim trung kién
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chiéu roi sir xanh”. Dé thyuc hién hoai bio, Gia Cat Lugng
di cb ging dén hoi tho cudi cung. Tir d6 chiing ta c6 thé rat
ra triét ly sau: kién tri niém tin cua ban thén, ban s& c6 dugc
mot cugc doi troi dep, phong phil.

Thanh tich ctia ban than khong can ngudi khac khich
1é, dan dit. Khi ban cam tha}r tu tin vao ban than minh thi
d6 1a diéu tot. Khong nén dé cho su phé phan hay tan tung
ctia nguoi khac chi phéi ban. Pay chinh 1a niém tin.

Oliver 1a nhan vat limg ldy trén sin khdu nudc Anh
trong sudt 50 nim. Cac vai dién khac nhau, tir ngudi binh
thuong dén thin Zeus, tir muc su dén Dic qudc x3, khong
vai dién nao 13 6ng khong thé dam nhéan. Nhung thanh tuu
I6m nhét cua ong 1a chudi cac V& kich ctia Shakespeare.
Trong thé gidi ciia Shakespeare, Oliver dudng nhu mot tay
che ca mat troi, khong aitbikip. Thong qua sin khéu va
dién anh, 6ng din dit khan gia hién dai budc vao cung dién
nghé thuat cua Shakespeare. Vi kich ‘"Hoang tir phuc thu”
ma ngudi xem da quen thudce la kiét tac ndm 1948 cua ong,
giip Ong nhdn'dugegiaic Oscar cung nam-do. Nam 1954
trong bd phim “Richard-tam thé”-6ng-kiém ludn ca dao
dién, nha san xuit va dién vién chinh. B phim nay dﬂng
thoi duge chiéu trong cac rap phim va phat trén truyen
hinh, ngl.ml xem dat dén sb lugng 25 triéu, vuot qua tong
sb ngudi xem kich Shakespeare. Ngay nay bét cir vo dién
nao cua Shakespeare, néu khong di theo tiéu chuén ma
Oliver dat ra, déu co vé lac l6ng.

Thanh tyu khong dén voi 6ng mot cach dé dang. Khi
con tré, su dién giai, cai bién tdo bao va doc dao cua ong
dbi voi kich Shakespeare thuong bi ngudi ta ché gidu la loe
thién ha. Cé6 mot lan, khi déng vai Yaco trong v& kich
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“Othello”, 6ng di theo cach giai thich cua Freud la Yaco
yéu chu nhan cua minh, hon vao moéi cua Othello. Hanh
dong nay khién ngudi xem simg st. Dién vién dong vai
Othello phai vung manh tay, day Oliver ra, sau d6 khé noi:
“Pugc rdi, duge rdi, dimg nhu thé nira”.

Trong cudc song, Dlwer ctng la mdt nhan vat vai day
riy nhimg trang dic sic. Ong va nir dién vién Faweid déu
bo ngudi yéu trude day cia minh dé yéu nhau va két hén.
Sau do, béi vi tinh than cia Faweid bat binh thudng nén ho
ly hon. Hang triéu khan gia haim mé dién anh nudi tiéc thay
cho ho vi chuyén nay. Nam 1961, Oliver va nir dién vién
Joan Plowright két hon. Plowright cam thay Oliver rit khé
hiéu, néi dng ludn dong kich. Ong thuong xuyén nho vao
viéc hoa trang, thay doi dung nhan, thé hién cai goi la “nd1
cong tir ngodi vao trong”. Dudomg nhu ong ludn cho ring
khong thé nao tim thiy c&i 161 thire swr clia minh, vi thé phai
ong ngimg thay dbi ban than.

Nim 1965, Oliver lai dién va kich "Othello” & thanh
phé London. C6 mot dém dién, ong dien rat tuyét voi, toan
bd dién vién doan kich vo tay khen ngoi, nhung Oliver lanh
ling dong cira, tir choi su khen ngoi cua dong nghiép. Co
ngudi khong hiéu, to mo hoi nguyén nhan, ong tra 1o1: “Toi
biét toi dién rat hay, nhung véan dé la toi khong biét lam sao
dé dién dugc nhu thé. Vi thé, t6i 1am sao dam chéc 14n sau
toi c6 thé dién hay duoc nhu thé khong?”. Puong nhién lan
sau ong van dién hay nhu thé. Kha nang dién xuat cua
Oliver khﬂng ai co thé bi kip. Ong la dién vién san khau
duy nhét dat dugc tudce vi thugng vién. Bay gior ong di qua
ddi. Va anh dén san khau khong con ruc rd nhu nhimg nam
thang khi 6ng con song.
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Niém tin 1a tinh than kién tri theo dudi chan ly cua
ngudi diing cam. Chung ta khé quén hinh anh nha khoa hoc
tré Bruno bi thiéu séng trén quang truomg Rome. Ong da
diung su hy sinh cia minh tu¢i mat cho nhimg béng hoa
khoa hgc bi bao phu bai bong den.

Niém tin 1a sy dam mé cudc séng cia nhimg ngudi
yéu quy cudc doi. Diém déng quy cia con ngudi so voi loai
vit 1a con ngudi c6 thé mang long yéu thuong dbi voi tat
ca. Co thé noi luong y ngudi Trung Quoc Ly Thm Tréan ia
mot ngudi co tinh than bac 4i dién hinh. Dé viét dugc cudn

“Ban thao cang muc”, 6ng da phai di khﬁp noi trén dit
nudc Trung Hoa, ném trai bao nhiéu khé cuc va trd ngai.
Khong yéu quy va ton trong(sit séng thi 1am sao c6 mot
niém tin dé thuc hién ly tuong ciia ban than. Kién tri niém
tin cia ban than, dot pha tat ca nhirng kho khan va trd ngai,
ban s& tao nén mét cude doi tuoi dep,

41) Hiy sbng vui vé hon.

Trong cudc sdng cé rit nhiéu su viéc nhic nhé ching
ta mot trict 1y: trong bat ky tinh hudng nao, thi van dé déu
c6 thé xay ra bt ky lic nao. biy ciing 1a mot sy thir thach
dbi vai ban. Néu chi biét chdi ddy trach nhiém, kéu ca trach
méc, thi chi khién cho ban than lam vao canh cé lap khong
¢6 ngudi giap do. Nguoc lai, néu biét dung cach suy nghi
khoang dat dé xir ly vAn dé, thi ban s& nhin dugc sy ton
trong cua nguoi khac.

Trong mdt lan sy c6 may moc, mit phai cua Bill bi
thuong nang. Bill duoc dua di cip ciru. Cac bic sy danh
phéi cit bo ddng tir cua anh. Trude day, Bill vén la ngudi
lac quan, nhung lan su cb nay da lam cho anh tré thanh mot
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con ngudi trﬁrq lang, it n6i. Anh ghét di ra phé, bai vi hic
nao ciing cd rat nhiéu ngudi nhin anh, nhin vao céi mat
phai dang thuong cua anh.

Anh lién tuc xin gia han thoi gian nghi dm cia minh.
Vo anh phai ganh véc hoan toan chuyén kiém tién nudi
song gia dinh. Budi tdi, ¢b 4y phai nhan thém viéc vé lam.
Cb rat yéu gia dinh minh, yéu ngudi chdng ciia minh.

V¢ anh - Jenny - cho ring mét ngay nao d6 cam giac
tu ty ciia chdng minh s& bién mét. D6 chi la chuyén sém
mudn ma thoi. Nhung diéu toi té 1a thi luc mit trai coa Bill
ciing bi anh hudng. Vao mot budi sang chan hoa anh ning,
Bill di hoi vo xem ai dang dd bong trueéc san nha minh.
Jenny simg s6t nhin chong 16i lai nhin dita con trai dang
choi bong trudce san.

Trudc day, cho di-con trai ¢6 chei bong & mot chd xa
hon, Bill ciing ¢ thé nhan ra n6. Ngudi vo ching ndi ciu
nao, chi di dén béncanh chf"mg, ithe nhang 6m lfiy anh.

Bill di hiéu ra~Anhnéi-véi-vo—“Em yéu, anh di y
thirc dugc sau nay sé& xay ra chuyén gi”. Nudc mit cua
ngudi vg tudn trao. Thuc ra, hdu qua Bill dang phai ganh
chiu hoan canh nim trong du doan ciia co, chi co diéu, cb
s¢ chdng minh khéng chiu dung ndi ci séc nay, nén di yéu
ciu cac bac sy khdng néi cho anh dy biét.

Ngudi vo biét ring ching bao lau nira, Bill s& khong
nhin thiy 4nh sang. C6 mudn anh 4y nhin thiy nhiéu diéu
tot dep trudc khi bi mi hin. Hing ngay c6 déu trang diém
rat xinh, ¢ con thuong xuyén di thim my \rien Khi dimg
t:n.rcrc mét Bill, cho du trong long c6 dau kho thé nao, c6
van ludn cd ging mim cudi. Bai vi ¢6 mudn Bill nhin thdy
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hinh anh vui vé cia cd trong lac Bill vin con nhin thiy.
Bill néi: “Em yéu, anh nhdn thdy bd quén 40 cia em sao cii
nét thé?”

Jenny cb nén su dau khd, hoi lai: “That thé sao?” Roi
c6 chay dén mot géc khuét dé khéc. C6 khéc vi thuong cho
chdng minh. Anh 5}' da khong nhin thay chiéc vay ruc r&
cua ¢6 dudi anh ning mat troi. Nguoil vo nghi bung, phai
cb géng dé lai cho anh dy nhimng an tugng tét dep.

C6 muén quét son lai ngdi nha cua minh va c6 dd moi
mdt ngudi thg quét son dén. C6 muodn Bill cam thay ngdi
nha cuia vo chong ho vinh vién 12 mét ngdi nha méi.

Hing ngay, ngudi thg son vui vé lam viéc, vira 1am
vira huyt sao. Trong vong-mot tuén 1€, anh da quét son
xong cho ngdi nha va nhirng d6 dung trong gia dinh. Dong
thoi anh cting hiéu duge canh ngd cua Bill.

Ngudi tho son/néiva Bill: #Xin 16D anh, t6i lam rit
chdam”.

Bill néi: “Ngay nao anh ‘cung vui vé nhu thé, khién
cho t6i cling cam thay vui 1ay™.

Khi tinh tién cong, ngudi thg son bdt cho vo chfing ho
100 dola. Bill va vo hoi: “Tai sao anh lai bdt tién cho
chung t61?”.

Ngudi thg son néi: “Toi da ldy du rdi. Mot ngudi sdp
bi mi ma van con binh tinh nhu thé, qua that anh da noi
cho t6i biét nhu thé nao goi la su diing cam”.

Nhung Bill van kién quyét tra da tién cho nguoi the
son. Anh néi: “Anh ciing cho chung t6i hiéu thém mét diéu
ring, héa ra nhitng ngudi tan tat ciing c6 thé tr nudi séng
ban than, hon nira con co6 thé song rat vui vé”.
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Thi ra ngudi thg son chi c6 mdt canh tay.

Thai d§ khoang dat khdng chi vén dung trong d6i nhan
xur the, vao nhifng lic ban than gép kho6 khan, hay thir 1
lai mdt budc dé suy nghi, thé hién tim long rong md va
tinh cach quang dai.

Nhi‘mg con ¢4 sinh sbng & bién ca khong vi mét chit
song gi6 ma s¢ hai, hoang loan. Trong khi d6 nhimg con c4

snng & khe sudi nho, chi cin cam nhan thay mot sy khac
thuong nho 1 lién lap tirc bé chay.

Con ngudi cling vdy. Khi dimg trurde kho khin, trude
tién ban phai nhi@ thing vao ngd, thi mai ¢6 thé chién thﬁng
no. Co duge quyet tdm chién thing khé khan, thém vao d6
14 sur kién tri, n6 luc khong mét'moi, ban s€ nhédn tha}', kho
khian ching hé dang s¢ chut-nae-Cudc séng thyc ra rat don
gian, cho du ban tan tit hay bénh tét, chi can cé niém tin
dbi voi ban thang/thi/cude $ong s& trd nén vui vé.

42) Niém dam mé 13 liéu thudc gdy hung phan manh nhit,

Thay vi néi thanh-cong-duge-quyét dinh bdi tai ning
cua con ngudi, chi bﬁng néi né dugc quyet dinh béi niém
dam mé va sy cin min cia con ngudi. Thé gidi nay luon
bat dén xanh cho nhimg ngudi ¢6 su tir tin va cam nhén
duge sir ménh cua ban than. Véi nhu‘ng ngudi nay, khi dén
diém tan cung cua su song, ho van mang trong ngudi sy
nhiét tinh khong kém gi luc tré tudi. Cho du xuat hién khé
khian nao, cho du tién dé c¢6 am dam nhu thé nao, ho luén
tin tuéng c6 thé bién ly tudng trong trai tim minh thanh
hién thuec.

Tu Ma Quang la ngudi bao thu vé mit chinh tri,
nhung ¢é thanh tuu huy hoang vé mit sir hoc. Cudn “Tu
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Tri Thong Gidm” do 6ng cha bién ciung v&i cubn “Sir Ky”
cua Tu Ma Thién thoi Tay Han la hai vién ngoc sang cua
nén sir hoc Trung Quéc, dén nay van dugc ngudi doi suy
ton, khen ngoi.

“Tu Tri Théng Giam” ghi chép lai 1362 nam lich sir
tir d&i vua Chu Liét Vuong thdi Chién Quéc dén doi vua
Chu Thé Téng thdi Ngii Pai. B§ sach nay cé 294 cudn,
ngoai ra con c6 phin khao di, muc luc mdi phin 30 cudn.
Mot tac phidm v6 cung dd o, khién nguoi ta phai trim trd
than phuc. '

Pé bién soan bd sach“Tu Tri Thong Gidm”, Tu Ma
Quang phai doc rit nhiéu sach) fra ciru rat nhiéu tu liéu.
Téng Thin Tong cho phép-6ng mugn tat ci sach trong ba
kho sich 16m cua triéu dinh la “Tap hién”, “Chiéu vin”, “Siur
quan”, hon nira ban,che O6ng déic quyén muon sich trong
“Long Dd Cac, Thién Chuong Cac va Mat Cac”. Tong
Than Téng con @éng goép thém 2400 cudn-sach trong thu
phong ciia minh dé-Tw-Ma-Quang-tham-khao. Ngoai ra Tu
M3 Quang con doc rat nhiéu loai tu liéu nhu di sir, phn’f‘} luc,
chinh tép, biét tap, mo chi, tong cong 222 loai khic nhau,
tinh ra hon 30 triéu chir.

Tu Mé Quang cé thai d6 nghién ciru nghiém tic. Ong
rat nghiém khic véi ban than. Ong dit ra quy dinh, cir ba
ngay phai stra m6t cuén. Ban thao clia mdi cudn dai dén 4
trrgng, binh quan mdi ngay sira hon mét trugng, néu
khong hoan thanh theo ding tién do, thi sau d6 phai lam
bi. Téi nao 6ng ciing bao ngudi quan gia di nga trude,
con minh ngdi bén ngon nén lam viéc dén tan khuya. Sang
sém hom sau, lai thirc ddy tiép tuc lam viéc. Ngiy nao

133

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

ciing nhu vdy, 6ng lam viéc nhu thé rong ra subt 19 nim.
Ban dém, 6ng s¢ minh mét qui ngi quén mit, nén sai
ngudi hau lam mot chiée gbi gd tron. Gbi bing g rit trom,
hoi dong diay mot chat 14 dau roi khoi gdi nén ong giat
minh tinh gidc. Ngudi doi sau goi chiée gbi nay 1a “Gbi
canh tinh”. Noi & cia Tu Ma Quang, mua heé rat oi birc,
khong thé nao lam viéc dugc. Tu M Quang sai ngudi dao
mot cai ham, xdy thanh thu phong dudi long dit. Thu
phong niy mua dong 4m, mia hé mat, tré nén mot noi
bién soan sach ly tudng cua 6ng. Lic by gidr vién quan
16n cia triéu dinh tén 1a Virong, Tuyén Vi mdi khi dén
mia hé déu dén cao lau trong viron hoa danh tiéng cua
ong ta ¢é tranh nong. Ngudi 'ta bén dat ciu ve: “Ong quan
ho Vuong tréo 1én trdi, Tu Ma di xudng dit”. Ban thao Tu
Mai Quang sira ghita, chat.day hai glan phong. Nha thu
phap Hnang Pinh Kién tung xem may trdm cudn sach
trong s6 sach clia Tuw-Mi-Quang, phathién toan bd ban
thio déu duoc viét bing 16i chir "khai"" cin dbi, cong
phu, khong ¢6 chir nao 1a chir "thao"?,

Tu M3 Quang timg hoi ban tét cia 6ng 1a Thiéu Ung:
“Ong thdy t6i 1a ngudi nhu thé nao? Thigu Ung tra loi:
“Ong la nguoi c6 doi chan di trén mat dat”. Y cua Thi¢u

Ung mudn khen Tu Ma Quang 1a mgt nguoi can man, khic
khé trong viéc nghién ciru hoc vén.

' La kiéu chif chinh thiftc, chudn muc, dé nhan biét, dé doc nhat va vén la phd
théng nhét trong céc kiu chir viét chir Han hién nay.

2 La chir duge viét nhanh nhat, bat phap phéng khoang. C6 chif Han khi viét
binh thudng theo I18i chir "khai" thi phai viét rdt nhiéu nét nhung véi chir
"thao" thi cé thé viét bing 1 nét.
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Tu M3 Quang mét 19 nim md&i bién soan xong “Tu
Tri Thong Giam”. Khi bét tay vao bién soan, Tu Mi Quang
48 tudi. Sau khi bién soan xong, dng di la mét cu gia 66
tudi. Trong 19 nam Ay, ngdy nao, Tu M3 Quang ciing dét
nén thau dém, viét sach cho dén sang. Lam viéc qua sirc
trong thoi gian dai, khién co thé dng bi suy nhuge. Méi 60
muoi tudi thi luc 6ng da bi suy giam nghiém trong, ring
rung hét, guong mit tiéu tuy. Khi “Tu Tri Théng Gidm”
dugc viét xong, van chua kip xuat ban thi Tu Ma Quang di
tir gid coi doi. Dé to long throng tiéc nha sir hoc vi dai nay,
hoang dé Tong Triét Tong dich than dén du dam tang, dong
thoi ha Iénh t6 chirc tang 1&tong trong cho Tu Mi Quang.
Pé tuong niém Ong, ngu'm dan huyen Son Tay Ha qué
huong 6ng da dung mét tAm bia m rat 1én, cao dén 9 mét,
con cao 16n hon bia mo cua cac bac dé vuong, thanh hién.
Phin trén cia tim, bia c6. khic, ngu trién cua Téng Triét
Tong “Trung Thanh Tuy Pic”, dich than nha tho T6 Dong
Pha soan thao vin bia.

Khi 1am viéc-néu-eé-thé-mang-trong long niém dam
mé ruc chay, thai do tich cuc hudng dén su hoan my, can
man lam tot mdi viéc nho, thi cho du lam bat cir cong viée
gi, ban ciing khong cam thay vét va. Tu Ma Quang 1a mét
ngudi nhu thé. Ong can man, nghiém tic hoan thanh bd
sach “Tu Tri Thong Giam”, khong oan trach, khong chan
nan ma tran day su nhiét thanh, kién tri lam dén cung. Neu
ching ta co thé 1am cong viéc binh thudmg nhét voi say mé
I6m nhét, thi ching ta ciing ¢6 thé trd thanh nhimng nhén vt
vi dai ¢6 thanh tuu to 16n. Néu dung thai d6 img pho dé lam
nhimg cdng viéc binh thudong thi ching ta khong thé nao
tr¢ thanh nhimg ngudi xuat ching. Nganh nghé nao ciing
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déu c6 nhimg co hoi gitp ching ta phat trién tai ning, qua
thire khong c6 cong viéc nao co theé coi nhe.

43) Duing sir khoang dat dé d6i mit véi hién thye.

Nha quan 1y bic thiy Drucker cho ring, mubn khoi
ddy tinh tich cuc cua nhan vién, diéu quan trong la lam cho
nhén vién phat hién ra gia tri va niém vui cua cong viéc ho
dang 1am, c6 thé nhan dugc cam gidc hai long khi hoan
thanh cong viéc. Nha quan 1y cin phai ton trong dong thoi
phat huy tinh tich cuc va cha dong cia nhan vién. Nhu thé
tham vong va muc tiéu cd nhan cua nhin vién dugc thuc
hién, tao nén sy théng nhét giird cong viéc va nhan cach.
Nhén vién s thuc hién dugce muc tiéu cua ban than trong
qua trinh phat trién cua td chire va tip thé.

Chuyén phét nhanh lién bang My la cong ty chuyén
phat nhanh 16n nhat tHé“gioi - Ngud thanh 1ap cong ty, ong
Fred Smiths timg ty hao ndi: “Chung t6i la Hermes thoi dai
may tinh”. (Hermes Ia tin su, trc 1a nguoil dua tin, cua cac
vi thin trong thin thoai Hy Lap). Qua 1a nhu vdy. Trong
thoi ky dau, ho chi nhan chuyén phét thu tir va buu kién,
dén ngay hom nay, khong gi nim ngoai ddi tugng chuyen
phat ctia ho. T4t ca nhimg gi ban cé thé nghi dugc, ho déu
c6 thé chuyén phat.

Khi mdi thanh 13p, cong ty chuyén phat nhanh lién
bang cung cap dich vy cho 25 thanh phﬂ Nhung cdng ty bi
16 von, sd buu kién dugc van chuyen trong ngay thir nhét
chi c6 186 kién. Trong 26 thang dau cong ty 15 von 29 trlf;u
300 nghin ddla, ng 49 triéu ddla, c6 nguy co dong cira bat
ctr lic nao. Nhimg ngudi diu tu von cho cong ty bﬁt dau
dao ddng long tin. Ho tim moi cich ¢d ging vét vat s6 von
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cia minh, dé tranh sau nay trfmg tay. Smiths vira quan ly
nghi€p vu cua cong ty, vira no lyc tim kiém nhiéu nguon
von hon, dong thoi nghi cach cung cd long tin cho nhimg
nha dau tr dang ngay cang to ra lo ling va nghi ngdr ddi voi
tién do cuia cong ty.

Nhung cong ty van ng chéng chit. Bé tra ng cho
cong ty, Fred phai ban chiéc may bay riéng cua minh,
tham chi gia mao chir ky cua luat su dé rat tién caa hai
ngudi chi gai giri trong trung tim tin dung gia dinh. Dé
cai thién tinh hinh kinh doanh, Fred dbc hét sirc luc 16i
kéo khach hang, mé rong thi truong. Bé nhin dugc hop
dbng vé&i tdng cuc hanh lchinh hudc M7, cong ty chuyén
phét nhanh lién bang phai m& 6 dudng bay dén mién tay
nudc My, Trong qua trinh-¢anh tranh vdi cac doanh
nghiép khac, Fred giam gi4 cude xudng rit thip khién
cho nguoi khac nghi ngo li¢u gia cudc nay co dem lai loi
nhudn cho cong ty hay khong. Nhung tat ca nhimg gi
Fred 1am déu vi lgi ich lau da. Ong cho ring hop dﬂng
lam &n nay tuy mang lai lgi nhuan !hap, nhung c6 thé tao
thuong hiéu cho cong ty. Cong ty cé thé lgi dung co ‘hoi
lam &n nay quang cdo voi moi ngudi: “Nhin nay, hﬂrp
dong lam an véi tong cuc buu chinh ching ti con kiém
dugc. Vay thi cic ban con cé diéu gi khong yén tim dbi
voil dich vu cua cong ty chuyen phat nhanh lién bang.
Lam nhu nay khong nhing khién cho cac nha déu tu yén
tdm, ma con cé thé 16i kéo duge nhiéu khach hang hon”.

Su kién tri khong nao ning cua Fred, sy tdo bao va su
tr tin ctia Ong doi vai sur phat trién cua cong ty, co tac dung
khich 1& tinh thin lam viéc coa nhén vién rat lén. Ho tu
nguyén ddng cam cong khd voi Fred, gilp cbng ty vuot
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Trdi khong phu long nguoi. Cudi clung, tinh thé
ciing bit dau phat trién theo chiéu huéng cé loi cho
cong ty. Cung v&i su phat trién nhanh chong cua van tai
bing duong hang khong, mot sé cong ty vén tai chi chdt
thiéu nghiém trong phuong tién vén tai. Vi thé ho chi du
strc tap trung trién khai dich vu & céc thanh phé 16m, ma
virt bo dich vu van chuyén & cac thanh phu nho. Két qua
la nhirng cong ty nay khong thé cung cap dich vu trudc
day cho khach hang co6 luong hang hoa trung binh va it,
danh phai nhudng lai cho céng cong ty chuyén phat
nhanh lién bang. Mot vin may khac ciing dén. Nam
1974, bai vi sy bidi cong lau ngdy cua nhin vién cong ty
d6i thi - cong ty van chuyén buu kién lién hop, khién
cho cong ty chuyén phat nhanh dudng sat bi phd sin.
Hai sy kién niy 1i co hdi tét-gitp cong ty chuyén phét
nhanh lién bang cai thién tinh hinh kinh doanh va phat
trién nghiép vuicong ty.

Nim 1978, céng ty chuyén phat nhanh lién bang niém
yét c6 phiéu trén thi truomg chimg khoan. Dén nam 1980,
thu nhép cua cong ty dat 41 tricu 540 nghin ddla, lgi nhuén
dat 37 triéu dola. Nam 1983, thu nhap cua cong ty dat 1 ty
dola, trd thanh cong ty diu tién trong lich s nudc My
thanh lap chua déy 10 ndm, ¢6 doanh thu vugt mot ty dola,
ma khong nh& vao viéc mua lai hodc hop nhit véi nhimg
cong ty khac.

Thanh cong cia cong ty chuyén phat nhanh hoan toan
khong phai 1a thanh cong cua ca nhian ngai Fred Smiths, ma
do mdi thanh vién trong céng ty chung sirc tao dung nén.
Con Fred hiéu dugc tam quan trong ctia d6i ngii nhan vién.
Ong gin két tat ca nhimng lgi ich clia cong ty v&i cong viée
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ciia nhin vién, bién lgi ich thanh dong lyc thic diy nhéin
vién nd luc lam viéc.

Chiing ta can phai c6 tinh thn diing cam vat 1on véi
thir thach va khé khin, dung tim long khoéng dat dé dbi
mat véi hién thuc. Nhu thé, giip ching ta c6 suy nghi
tich cuc, khi déi mat véi nhitng mau thuin khac nhau.
Hiy binh than ddi mat véi vinh va nhuc, duge va mat,
trong cong viéc.
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Phén 3:

NIEM TIN GIUP CHUNG TA KIEN TRi
LAM TU NHUNG CONG VIEC NHO NHAT

Thwe ra nghich canh khong hé dang so
nhu ching ta da teomg twong. Piéu dang so
la khi d6i mat véi nghich canh, chung ta
khéng co diing khi. Nghich canh co rhe khao
nghiém xem mem tin-¢ya con nguoi ¥ot cugc
kién cuong dén mirc nao. Niém tin khoi day
ham muén lam cho-edng viéc tro nén tot
hon. Néu chiing ta khéng thé sinh ton trong
nghich canh)'thi“ chung''ta-'khong thé nao
chién thang dwoc ban thdn, cang khéong thé
chién thang nguweoi khac, cuoi cung phai doi
mdt voi dau kho va that bai. Khi doi mdt véi
kho khan, hay danh thirc sw diing cam, dung

mucu tri chién Ihci':ng nghich canh.

NIEM TIN PUA RA SU PHAC THAO
CHI TIET CHO CONG VIEC

44) Bit dau 1am tir nhirng viéc nhé.

Rat nhiéu ngudi dé cé uéc mo xa vi, khéng chiu lam
nhirng viéc nho nhat trong cong viéc. Thuc ra, thanh cong
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chinh 1a bit diu lam tir nhimg viéc nho. Mdi sy viéc nhé
déu dang dé ching ta lam, hon nira cin lam mot cich
nghiém tic. Viéc nho thuédn lgi hoan thanh, rat c6 lgi trong
viéc ndm bét thanh cong d6i véi s viéc lém. Timg budc
timg budc mdt chic chin tién vé phia trudc, thi khong dé
dang trugt nga.

Nguyén qudc vu khanh nuéc My Powell lic con tré, khi
méi vao lam viéc & cong ty, vi ong la ngudi da den, nén chi
c6 mdt cong viéc danh cho 6ng. D6 1a 1am cong viéc vé sinh.
Nhung 6ng 1am rét bai ban cong viéc khong duge moi ngudi
coi trong nay, dong thoi biét tong két kinh nghiém trong cong
viéc. Rét nhanh chéng, ong|tim-duoc mét tur thé lau san nha
vira nhanh lai vira sach, hon nira’khi lam vi¢c khong cam thﬁy
mét. Biéu hién ciia Powell dirge 6ng chu tinh y nhén ra. Sau
mot thoi gian quan sat, dng chii nhén thiy Powell 12 m6t nhén
tai, vi thé phd 1é ¢at nhic dng: NHiéw ridm/ sdu khi viét hoi ky,
Powell van con nhé kinh nghiém sdng dau tién ong tich liy
duge: nghiém tic 1am t6t moi viéc nho. Boi vi ban than ong
khong ngimg nd Ivc, coi trong va c6 thai dd 1am viéc nhiét
tinh trong mdi sur viéc nho, nén 6ng méi tir mot nhan vién tap
vu tré thanh quéc vu khanh nuéc My.

Rit nhiéu nguoi déu khat vong phat hién ra gia tri
ban thin, mo udc thanh c¢ong nhung lic nao cling suy
nghi mong lung, ma khong chiu bit tay vao lam nhing
cong viéc nho, don gian. Chinh vi thé, ho danh mit di rat
nhiéu co hoi thé hién gia tri ciia ban than va co hoi tién
dén thanh cong. Ngudi c6 tri tué khong bao gir lang
tranh lam nhimg cong viéc nho, nguoc lai, ho ludn sin
sang 1am viéc nhé. Bdi vi ho biét ring, thanh céng cén c6
y chi cao ca va phai bit dau tir nhitng sy viéc nho.

142

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Giam dbc diéu hanh cong ty ma vach Thin Chau
(Trung Quéc) Quéch Vi 1a tim guong dién hinh dé ching
ta hoc tdp. Khi médi lam viéc cho tdp doan Lién Tudng,
Quach Vi 14 nhin vién diu tién cta tip doan nay cé hoc vi
thac s¥ nganh quan tri kinh doanh. Nhung cong viéc dau
tién cua anh lai 1a mé cira xe: va xach cdp cho cap trén. Anh
khéng hé than phlen ma vin cin min lam t6t moi cong
viéc nho. Pao 1y rat don gian, co hodi ludn xuit hién dot
xuit ma ching ta khong hé hay biét, nhiéu lac tham chi
trong sudt cudc ddi, ban ciing khong biét cai gi 1a co hoi.

Trong cudc sdng khong cé gi goi 1a viéc nho. Trén
thuc té, lam mot cong viéc ¢hinh [a mét lan rén luyén phim
hanh dao dirc, ning cao trinh.dd hoc thirc cua ban thén.
Pung vi cong viéc nhd ma coi thuong no. Bé qua nd, ban
s& mat di mot co hdi rén luyén.

45) Nhiéu viéc nho tao nén viéc lém.

Khéng bao [gitr hai‘long  véithanh tich hién tai, can
phai 1am dén mirc-dd-t6t-nhat,-thi-ban-méi 12 ngudi quan
trong nhét. Rat it nguoi c6 thé hoan thanh céng viéc mot
cach hoan my. Nhung khi ching ta khéng ngimg ting
cuong siuc manh cho ban than, khong ngimg nang cao kha
ning cia ban than, thi tiéu chuidn ma ching ta dit ra cho
ban than ciing ngay cang cao. Pay 1a ban linh vinh hing
cuia tinh than nhan loai.

Sau khi tét nghiép dai hoc, Mary dén New York,
mudn tim mr.}t cong viéc trong nganh xuit ban, nhl.mg
khéng ai tuyén dung cé. Cudi cung vi phai kiém ké sinh

nhai, c6 danh phai lam nhan vién phuc vu cho mdt quan
ca phé.
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Tuy khong dugc nhur y, nhung Mary khong hé nan chi.
26 nd lyc hét sic 1am tét cong viéc ciia minh. C6 lam viée
1ighiém tic, cé trach nhiém, ddng tac thudn thuc, lic nao
cling tuoi cudi vai khach. Vai thang sau, c6 mt nguoi
khach quen hoi c6: “Téi nghi ¢6 khong phai chi lam nhén
vién phuc vu. C6 con lam cong vigc nao khac khong?”
Mary tra 1&i: “Téi mudn tim cong viéc bién tap sach cho
nha xuét ban. Vi thé budi tbi, t6i dén day dé lam viéc, ban
ngady di xin viéc” Ong khach nay la 6ng chu cia mét nha
xudt ban noi tiéng. Ong ta dang mudn tim mot trg ly tré
tudi thong minh, vi thé rat mudn noi chuyén véi Mary. Nho
vay, Mary tim dugc cong viéech hﬁng mo udce.

Khong kho nhan lhay, Mary thuc hién nguyén tic
“déc hét sirc luc”. RS rang cd-cho rﬁng cong viéc lam nhan
vién phuc vu khong nhirng khong phai la hon da ngang
chan, ma con 12 bag thémthiing tién; Chi ¢6 didu, co khong
ngo rang buoc di ay lai nhanh nhu thé, lai c6 thé bude xa
dén thé.

Khong nghi ng{:r gi;syvige-khong-ed-su phan chia to
nho. Lam bét cir viée gi cing phai ddc hét sirc minh, theo
dubi sy hoan my. Pay 12 két luan cua ngudi thanh cong.

Trong cong viée hang ngay, can man lam tt nhimg
cong viéc nho nhat, méi 6 thé gitp ngudi ta dan dan budc
1én nhimg cuong vi quan trong, dong thoi tao nén tai san
I6n hon. Su nghiém tic cdn than va nd lyc ma thuong ngay
chiing ta bo ra, co thé gitp chung ta budc chan vao ngudng

tra “thang tién”. Khi lam viéc, chi cdn ban déc hét kha
nang, lam tét hon, nhay bén hon, chinh xac hon, tin cay
hon, gon gang hon ngudi khac, thi ban sé gay dugc su chu
y clia cap trén.

144

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Vi thé mot s6 ngudi ndi ring, trong cude song, co
mdt sd su viéc ching ta ¢6 thé khong lam, nhung trach
nhiém yéu cau ching ta phai lam, thdm chi trach nhiém
con doi hoi ching ta phai hoan thanh mét sé cong viéc
ma kha niang ching ta rit kho hoan thanh. Néu ban lam
dugc, thi diéu ma ban nhin dugc khdng chi 1a sy binh
than va yén binh vé mit tdim ly, ma tinh than va trich
nhiém cuia ban con dugce truyén sang ngudi khac. Sau do,
nguoi khac vi chiu s anh huéng cia ban ma tré nén co
trach nhiém hon. Bat cir luc nao, khi lam viéc, chung ta
déu phai doc hét kha nang va stc luc. Lam tét hon chinh
la hoan my.

Liéu Truyén Chi - ngudi kiém chire chu tich hoi dong
quan tri tdp doan Lién Tuong va chu tich hdi df‘mg quan trj
cong ty dau tur Lién Tudong — danh khoang 20% thoi gian
cua minh cho cong/tde xd:hoi, thon gian con lai 6ng chia
déu cho hai cong ty nay.

Trong hai cong ty nay, Liéu Truyén Chi dam nhén
nhirng vai tro khéac nhau.

Trong tip doan Lién Tudng, dng tu xung mdi quan
hé cua minh voi Duong Nguyén Khanh giéng nhu méi
quan hé giira nha san xuat va dao dién dién anh. Ong vi
minh 13 nha san xuat, con Duong Nguyén Khanh 1a dao
dién. “Nha san xuit phim c6 4 coéng viéc can phai lam:
Thir nhét 1a thAm dinh dy toan, thir nhi la vach ra phuong
huéng chién lugc, thir ba la ra Iénh va kiém tra tong giam
déc, cac phé téng giam ddc, thir tr 1a hop nhét, mua lai
cac cobng ty khac cling v&i nhitng sy viée lién quan dén
co dong”.
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Liéu Truyén Chi nhﬁn manh, ngoai viéc giao quyén,
cong viéc kiém tra cung rat quan trong. “Vé& véin dé nay, toi
va Nguyén Khanh déu néi rat rd. Ching toi hy vong xay
dung dugc nhimg phuong thirc kiém tra ma hai bén déu cé
thé chip nhan. N6 khong phai la rat ti mi, nhung 12 mét hé
thong kiém tra ‘quy md, c6 chut gi gibng nhu sy danh gia
cua nha san xuit d6i voi dao dién”.

Bé&i vi Lidu Truyén Chi va Ducmg Nguyén Khénh rat
hiéu nhau, nén su manh dan glan phé quyén hanh cua Liéu
Truyén Chi thu duoc hiéu qua tét. “Quan trong 1a phai lam
dugc, hon nira phai thyc hién t6t”. Mot doanh nhéin timg
néi: “Phuong hudng chién Iuge do hdi ddng quan tri vach
ra, con viéc sip xép chién hrge cu thé do tong giam ddc
thye hién. N6i thi dé, 1am méikhé”.

Day chinh la su khac biét gitra hoan my va binh
thudmg. Néu ban"12'anh’ dao thi ban cing nén biét nhan
vién nao lam tét hon nhimg nhan vién khac, dang nhén
dugc co hdi thing tién hon.

Khi l1am viéc ban c6 theo dudi su hoan my hay khong,
c¢6 nghi luc kién tri dén ciing hay khong, s& tao ra su khac
biét cin ban ddi véi ban than cdng viée. Cung gidng nhu
viéc dun nudce, khi nude duge dun dén 99°C, ban cho rﬁng
nhu thé 13 dufu;rc roi, khéng cin phai cho doi nira, nhung két
qua la: xin 13i, ban khéng bao IO ubng duge nude séi. Hay
n6i cach khac: 99 % ciing gidng nhu 0 %. Luc d6 99 va 0
khong c6 su khac biét vé ban chit.

Déc hét sirc luc, 1a mot pham chét ching ta cin phai
c6. Chi ¢6 kién tri khong nao nung, chung ta madi ¢6 kha
niang dén dugc muc tiéu da dinh, méi c6 thé gat hai dugc
bong hoa thanh cong.
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46) Chi tiét tao nén sy hoan my.

Trong cdng viéc khong cé sy viéc nio nho dén mirc
c6 thé bé qua; khong ¢ chi tiét nao nho dén muc co thé
virt bo.

Mot cong ty dién tir Nhit Ban cé tru s& chinh dugc dat
¢ Tokyo, chi nhénh va khu vuce san xuat dugc dit & Osaka.
Vi thé, hc’mg ngay, cong ty déu cir ngudi mua vé xe buyt
chay trén tuyen dudng Tokyo - Osaka, véi muc dich tao su
thuén tién tdi da cho nhimg thuong nhdn nudce ngoai hodc
khach hang c6 quan hé lam an vé1 cong ty.

Hansen ngudt Pic 1a-mét trong nhimg thuong nhén
nudc ngoai ngay nao cing duge hudng thy sy tién loi nay.
Sau nhiéu lin ngdi trén xe buyt, ong phat hlen ra mot diéu:
khi di dén Osaka, cd soat vé xep cho 6ng ngdi canh sira )
bén phai, khi tr& vé& Tokyo, cb 4y lai cho ong ngdi canh cira
sd bén trai.

Lic dau, 6ng cho rang diy, ching qua la su tring hop
ngdu nhién. Nhung sau khi co soat vé cho biét diy khong
phai 1a ngdu nhién, thi 6ng c6 vé hoang mang khong hiéu.

Lic biy gio, c6 gai mim cudi ndi véi ong: "Pay la su
sip xép dic biét danh riéng cho 6ng. Bdi vi ngdi & vi tri do,
mdi ngay 6ng déu c6 thé nhin nii Fuji thém mot 14n".

MJbi ngay nhin nii Fuji thém mét 1an tré thanh cau
chuyén cam ddng nhit trong thdi gian Hansen sinh séng
va lam viéc & Nhéat Ban. Sy cam déng nay ciing khién
cho cong ty dién tir dbi tac cua 6ng nhén dugc sy dén dap
to 16n. Sau nay, Hansen quyét dinh ting gip d6i sé vén

dyu dinh diu tu ban diu tir 4 triéu mark Pirc 1én 10 triéu
mark Pirc.

147

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Mot chiéc vé xe buyt nho bé lai co gia tri 1én t&i 6
triéu mark Pirc. Chi tiét nho nay thé hién tinh than giir
vimng niém tin, 1am t6t mdi chi tiét nho.

Vi thé, cho du ban dang & vao thoi ky thinh vuong,
hay ban thin céng viéc ban 1am chira dung nhiéu cong viéc
nho, thi ban déu phai toan tim toan y 1am tét. Nhur thé ban
m&i lam cho ban thin minh trrdng thanh, maéi ¢6 duge co
héi ting luong va thing tién. Mot nhan vién tiép thi, néu hy
vong mdt ngay nao d6 trd thanh mdt giam ddc nghiép vy,
thi diéu kién dau tién 14 lam that tét cong viéc cia mot nhan
vién tiép thi, dé thanh tich trong cong vig¢c cua minh vugt
qua tit ca moi ngudi. Khi déjanh ta méi c6 hy vong dugc
cat nhic 1én vi tri giam ddc.

Viéc 16n 1a do réat nhiéu chi tiét nho tich liy ma thanh.
Bo qua chi tiét nho. thi rit kho 1am duoc viée 16m. Bit dau
tir chi tiét nho, dan dan ren luyén y chi, taing von kién thirc,
thi sau nay mai lam duge:-vige 1on, “Noimhu rong leo, lam
nhur méo mira” thi ching bao gio 1am dugc viéc 16n. Thong
qua chi tiét ¢ thé nhin thiy kha niang tdng hop cia ban va
nhimg dic diém khéac biét cia ban so véi nguoi khac. Chi
khi nao nhén dugc sir tin nhiém cua ngud khac, thi ban
mai ¢6 dugc co hoi lam vige 1om.

Rit nhiéu lic, mot chi tiét duong nhu ching dang noi
chut nao, mot sy thay doi khong dang ké lai c6 thé quyét
dinh thé’lng bai ciia mdt cude chién.

Mot phu nir hang tuan thuong dén mot tiém tap hoa
mua d6 dung hang ngay. Sau 3 nim lién tuc mua d6 ding
& tiém tap hoa nay, mdt lan, nhan vién ban hang cé thai
dd phuc vu khong tét, nén ba chuyén sang mua hang &
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mdt tiém tap héa khac. Mudi nam sau, ba lai mot 1in nira
dén tiém tap hoa nay va quyet dinh noi cho 6ng chu ti¢m
biét tai sao trong sudt thdi gian qua ba khéng mua sim &
tiém tap hoa cha ong. Ong chu tiém cham chi lﬁng nghe
va thanh that xin 16i ba. Sau khi ngudi phu nir ra vé, ong
ta lay chiéc may tinh tay dé tinh toan thiét hai cia tiém
tap héa. Gia sir ngudi phu nit niy mdi tuan dén tiém tap
héa va chi tiéu 40 nghin, thi trong vong 10 nim ba 4y chi
tiéu 20 triéu dong.

Chi vi mét so suit nho caa 10 nim trudc day, khién
cho tiém tap hoa cia 6ng mét di mot khach hang tiém ning
cung v&i mot khoan tién 1 20 tridu déng.

Khong c6 cong viéc nao-la thap heén, chi c6 thai dd lam
viéc thdp hén, ma thai d 1am viée duge quyét dinh bai ban
than ching ta. Néurab dé coi thudmgicong viéc cia ban
than, hon nira lam mdt cach qua loa dai khai, thi anh ta
cling khong ton trong chinh ban'than minh. Néu mét ngudi
nao d6 cho ring coéng viéc clia minh vun vit, vat va thi anh
ta khong thé nao phat huy dugc nhimg sé trzomg ciia minh
trong cong viéc. Hay coi cong viéc minh dang 1am 12 yéu td
tao dung nén su nghiép va phuong tién dé phat trién nhan
cach, ma khéng nén don thuan coi cong viéc la phuong tién
muu sinh, 12 cai gia cia cudc sdng hay su ban ron khong
thé tranh khoi. Nhu thé, ban méi tim thiy niém vui trong
cOng viéc.

Trong ngay dau tién cia nim hoc, Socrates ndi voi
hoc trd clia minh: "H6m nay ching ta lam mot viéc, moi
nguol hay cb ging vung manh canh tay vé phia truée sau
d6 vung vé phia sau". Néi xong, ong bit dau lam miu mét
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lan. "Bit dau tir ngay hom nay, mdi ngay lam 300 lan dong
tac d6, cac tro ¢o lam dwgc khong? ". Cac hoc trd déu cudi.
Su viéc don gian nhu vy ai ma chang lam duoc. Mgt nim
sau, khi Socrates hoi vé cong viéc nay, thi ca 16p chi ¢o
mét hoc trd ¢6 thé kién tri lam dén luc biy gio. Ngudi hoc
trd dy sau nay chinh 13 nha triét hoc 16n Plato.

"Sy viéc don gian nhu thé, ai ma ching lam dugc".
Pay chinh 13 suy nghi cta rit nhiéu nguoi. Nhung két qua
thi sao? Rét nhiéu ngudi bat ddu ciing mot lac voi ching ta,
lam mét su viéc don gian gibng nhu ching ta, nhung sau
nay, ho dan din vuogt 1én chiing ta. Mot trong nhimg
nguyén nhén 1a hg chua bao-gi¢r cho ring nhimg cong viéc
ma ho lam 1a nhimg viéc nhé, don gian, hon nira ho c6 thé
kién tri lam dén cung.

Mot nhan vién xuét sic, ludén can man lam tot bat cir
chi tiét nhé nao trong cong vicc. Trong cac cong ty xi
nghiép, phan lém cic cong viéc la su lap di ldp lai nhimg
cong viéc nho nhit, vun vit. Néu ban coi nhe viéc nho, bd
qua chi tiét, thi ban khéng bao gi& lam dugc viéc 1on. Vi
thé trong cong viéc, d6i voi nhimg chi tiét va su viéc nho,
can phai phai lam t6t cong tac chuan bi. Chinh bdi vi né
nhd, nén méi dé bi bé qua. Chinh bai vi né chi tiét, nén
méi cang dé bi s6t. Bo thém mot chit cong sirc cho s viée
nhd, chuin bi chu dio cho nhirng chi tiét, thi mai co thé
ludn gianh dugc phan thing.

47) Khong tich liiy buéc di nho, 1am sao c6 thé di dugc
ngan dim?

~ Phia Tay nugc My 12 mét ving dat vo cung hap dan.
Rat nhiéu nguoi do vé day lam thué, hy vong kiém dugc
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nhiéu tién. Trong sb d6 co hai chang trai, m{t ngudi tén la
Peter, con nguoi kia tén la Rowell.

Tinh c&, ho gip nhau trén dudmg di, khi ndi dén
chuyén lam thué kiém ti€n, hai ngudi tran day hy vong doi
véi tuong lai. Ho cung nhau di dén mién Tay nudc My va
bét dau tim kiém co hoi.

Mot hom, khi dang di trén dudmg phd, ho cling nhin thiy
mot dong xu nam trén mat dat. Peter khong thém dé y ma
bude qua déng xu, Rowell sung suéng nhit dong xu 1én.

Peter t0 vé coi thuomg hanh dong dé cia Rowell: mét
dong tién xu ma ciing nhit, that-vd tich sy! Roi Peter dimg
dung bé di trude. Nhin bong déang Peter moi lic mdt xa,
Rowell tham nghi: dirng nén dé cho tién bac tudt khoi tay
minh, cho du dé chi la mdt dong xu.

R4t cude thi ai mailthue su v tich sur?

Sau do, 2 ngudi bude vao mdt cong ty. Cong ty nay rat
nho, cong viéc lai vat va, ma'tien Taong rat thap. Peter
khong néi cau nao lang 1ang b6 di. Con Rowell vui vé ¢ lai
cOng ty nay lam viéc.

Hai ndm sau, hai ngudi lai gip nhau & trén dudng phé.
Gio day, Rowell da tro thanh mét éng chu nho, con Peter
van dang tim kiém cong viéc.

Peter cam thiy rat ngac nhién, hoi: “Tai sao cdu giau
1én nhanh chong nhur thé?”.

Rowell néi: “Bdi vi minh khong ra dang quy toc nhu
cdu, budc qua dong xu roi trén mat dat. Nguoc lai, minh
quy trong mdi mot xu. Con ciu thi sao, cdu khong chiu
nhon nhit timg xu mét, lam sao co the giau 1én dugc?”.
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Peter khong phai 1a khéng coi trong dﬂng tién, ma lic
nao chi cm trong nhimg khoan tién 16n, d6i véi nhimg
khoan tién nho anh thudmg bo qua. D6 chinh 14 cau tra 1oi
cho c4u hoi: tai sao by gid anh van con nghéo khé.

“Thanh Rome khong phai dugc xay trong mdt ngay™.
Piém then chét cia thanh cong nim & chd phai cin min
tich liy timg chit mdt. Bit cir sy viéc nao cling phai coi
trong, khong nén coi thuong bét ky thu hoach hoic tién bod
nho bé nao. Nhirng ngudi khéng chiu khé 1am tir viéc nho
chic chin khong thé thanh céng.

Péi véi rit nhiéu ngudi, lao dong cb 18 12 mot ganh
ning, 14 su khé sai thim chi 13 cu¢ hinh. Trong khi dé, déi
véi mot sb ngudi khéc, lao ddng 1 niém vui, 12 hanh phic.
Chi c6 chim chi, cAn min lao dong thi mdi c6 dugce thanh
twru, néu khéng ching 1am nén chuyén gi.

Sau khi phat'minh'ra'may chat 'sgi'vai, Lister lai phat
minh ra may thu hoi s¢i vai vun trong qua trinh dét. Thong
thudng ngudi ta cho rfmg so1 vai vun khong c6 bat cir tic
dung nao, va thuomg Virt chiing di. Nhung chiéc may cua
ong co thé dét ching thanh loai nhung thién nga min va
chét lvong cao. Piéu nay trudc ddy bat clr mot nha phat
minh nao ciing chua tirng thir qua.

Lic bay gid, ong Lister da kiém duge khong it tién tir
chiéc mdy chai sgi vai cia minh, du dé ong rat lui khoi
cong viéc lam an, sdng sung sudng thoai mai trong quang
doi con lai. Nhung ong khong phai 1a nguai ¢6 thé ngung
lam viéc. Ong 1a mot nha sang che, mot nha phat minh, mét
nguoi thich lam viéc. Ong tiép tuc phat minh may dét.
Niém tin thic diy 6ng 1am cong viéc nay. Lam viéc la con
duomng tot nhat giup 6ng cé duge hanh phic.
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Trong mdt budi néi chuyén, Lister ké véi moi ngudi,
trong vong 20 ndm, sang nao ong ciing thirc day 5 gio 30
dé 1am viéc. Ong dua vao tinh thin nd luc lam viéc ndy dé
sang tao ra nhirng phat minh.

Lao dong 1a quy ludt sinh ton bét bién cua nhan loai.
Lao dong lam cho cudc séng khong ngimng phét trién.
Nhimg ngudi can man chiam chi lam viéc thudmg 1a nhimg
ngudi thanh cong nhét, hanh phiic nhét.

48) Chi tiét nhé 4n chira co hoi lém.

Ngudi sang Idp ra nganh-thanh cong hoc Napoleon
Hill n6i: “Con ngudi c6 thé thanh cong hay khong, vin dé
then chét ndm & cach suy nghi”. Khic biét gira ngudi
thanh cong va ngudi thit bai 14 ¢ chd, nguoi thanh cong c6
suy nghi tich cuc, con ngudi thit bai diing suy nghi tiéu cuc
dé dbi mat vai cuoc doi. Nguoi thanh cong van dung cach
suy nghi tich cuc dé chi phdi cude ddi minh. Ho ludn diung
suy nghi tich cuc, tinh than lac quan va kinh nghiém phong
phi dé chi phdi va diéu khién cudc doi minh. Con nguoi
thit bai bi din dat va chi phdi bai phién mudn va thét bai.
Ho bi quan thit vong, tiéu cuc chan nan, cudi cung that bai.

Tién sy Frank la gido sur tAm 1y hoc cia trudng dai hoc
Harvard. Tuy da ngoai 70 tudi nhung 6ng van giir dugc mét
suy nghi toi tré. C6 mdt ban tré da hoéi tién sy Frank bi
quyét dé gitr dugc suy nghi nay.

Tién sy Frank giai thich: "Nhu:u nam trudc day, toi
giip mét cu gia ngudi Trung Quéc. D6 1a vao thai ky Chién
tranh thé gidi thir hai, toi & trong trai tip trung tu binh cta
khu vuc Vién Dong. Diéu kién séng & d6 vo cung toi té,
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dén mirc khong thé chiu dung ndi: thiéu thirc an, khong c6
nudc sach, dau dau ciing thdy nhimg ngudi mic bénh sot
rét. Mot s6 ti binh khong thé chiu dung dugc su day vo vé
mat thé xac va tam ly, ddi v&i ho cai chét dudng nhur 12 sy
giai thodt tt nhat. Ban than toi cung timg nghi dén cai chét.
Nhung vao mot ngay kia, sy xuit hién cia mot ngudi 1am
danh thirc ham mudn sinh ton cua toi - d6 1a mét cu gia
ngudi Trung Quoc".

Chang trai chdm cha léng nghe tién s§ Frank ké vé cai
ngay lam thay déi cudc divi ong.

"Hém do, toi ngdi trén-bai-dat trong danh cho pham
nhan hong mat, tinh than va/thé xac déu rit mét moi. Toi
nghi bung, tréo 1én hang rae dan dién dé tur sat la viéc dé
dang biét nhuong nao. Mot lat'sau, t6i nhan th:‘iy mot cu gia
ngudi Trung Qudc ngdi canh minh. Bai vi co thé t6i lac dé
rit suy nhuoc, nén to1 giat minh tuong rang dé 1a ao giac.
Rot cudc, trong khu, trai-tdp trung t binh Nhat Ban, lam
sao co thé dot nhién xuét hién mot ngudi Trung Qubc? Ong
ay quay lai hoi toi mot ciu hoi, mét cau hoi vo cung don
gian, nhung lai ciru mang song cua t6i".

Chang trai tré voi vang ngit 161 6ng cu: "Céu héi nao
ma c6 thé ciru séng mot mang ngudi vay?"

Tién sy tiép tuc ké: “Cau hoi ma ong cu hoi la: ‘Sau
khi anh di ra khoi noi nay, viéc dau tién anh muén lam Ia
gi?”. Pay la cdu héi ma t6i chua bao gi nghi dén, ciing
chwa bao gior dam nghi. Nhung trong dau téi di c6 sén ciu
tra 10i: “T6i mudn vé nha gip vy va cac con t6i’. Bong
nhién, t6i cho ring minh phai tiép tuc song. Su viéc dé
dang dé toi song va thuc hién ldm chir. Cau hoi d6 da ciru
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mang sbng cia ti, bdi vi né cho t6i 1y do dé sdng tiép! Tir
do tror di, viée tiép tuc sdng trd nén khong kho khin nhu
truéc day nira. Boi vi i biét ring, cir séng thém mot ngay
thi cing gan dén ngay chién tranh két thiic thém mét chut,
cang gin gidc mo cha t6i mot chut. Cau hoi cua cy gia
Trung Qudc khéng chi ciru mang sdng cua t6i ma con day
cho t61 m@gt bai hoc toéi chua timg hoc, hon nira 1a bai hoc
quan trong nhat".

"La gi vay?". Chang trai hoi.

"Sirc manh caa muc tiéu".

"Muc tiéu u?"

"Pung viy, muc tiéu, d@-dinh, nhimg diéu dang dé
phz“in dau. Muc tiéu tao nénynghia va muc dich cho cudc
sﬂng ctua chung ta. Puong nhién chung ta cung co thé
song ma khong (¢é/muc tieu. Nhung mudn song vui vé,
mudn song thuc su, chung ta can phai c6 muc tiéu sinh
tén. Nha triét hoe'vi'dai ‘Admiral Baird noi: "Khéng cé
muc tiéu, thi ngay tha‘mg s&-kérthic vabién mat gibng
nhu nhitng manh vun". Muc tiéu tao ra muc dich va y
nghia. C6 muc tiéu thi chung ta méi biét phai di vé dau,
theo dudi cai gi. Khéng c6 muc tiéu, cudc sdng s& mat di
phuong hucmg, va con nguoi cung tr¢ thanh cai xac
khéng hon. Dong co cua cude song ching ta thudng xuit
phat tir 2 diéu: neu khﬁng phai 1a tranh xa dau khé thi
chinh 14 theo dudi niém vui. Muc tiéu ¢6 thé khién ching
ta gﬁn chit tdm tri minh vao viéc theo dudi niém vui, con
thiéu muc tiéu s& khién ching ta chuyén tdm vao viéc
tranh xa dau khd. Ngoai ra, muc tiéu con cé thé khién
chung ta chiu dung dau kho tét hon”.
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Chang trai do du hoéi: "Muc tiéu lam sao co thé khién
con ngudi chiu dung dau khé tét hon?"

"Pé t6i nghi xem phai giai thich nhu thé nao. A, ding
roi! Ciing gidng nhu ban dau bung, cir miy phit lai c6 mot
con dau dir doi, dau dén ndi ban khéng thé khong rén ri.
Lic do6 ban c6 cam giac gi?"

"Rét dang sg, chau ¢ thé tudng tugng duge.”

"Néu con dau ngiy cang nghiém trong, hon nira néu
thoi gian giira hai con dau lién tiép ngy cang ngﬁn, ban sé&
c6 cam giac gi? Ban s& cing thing, lo lang hay hung phan?"

"Pay 1a cau hoi gi vay? Pau/mudn chét dugce lam sao
c6 thé cam thiy hung phin chi?"

"Khong, do la truong hgp cia mét ngudi phu nir cb
thai! C 4y vui vé chiu dung dau d6n, bai 1€ ¢ dy biét ring
cudi cuing ¢6 dy sé sinhra mot dira con. Trong tinh hudng
nay, ngudi phu nit thim chi con mong su dau dén dy mdi
lic mot nhanh, béi vi ¢6 biét rang nhimg con dau cang dfin
dap thi ciing 14 lic ¢6 sap sinh. Phia sau su dau dcm nay an
chira m{t muc tiéu co y nghla cu thé, w thé ¢o ay c6 thé
chiu dung duoc sur dau khé. Ciing vdy, néu ban ¢6 mot muc
tiél.} rd rang, thi ban co thé chiu dung dugc giai doan dau
kho truée khi dat dén muc tiéu. Khong nghi ngd gi, luc biy
gid boi vi toi ¢6 muc tiéu tiép tuc séng, nén toi trd nén kién
cudng hon”.

Ngudi sir dung suy nghi tich cuc chi phéi cudc doi
minh, 13 ngudi c6 suy nghi lac quan, nd luc phéin déu, tién
thu. Ho ¢co thé lac quan vuon lén, xir ly ding din nhimg
khé khin mau thuin va vin dé khic nhau gap phai trong
cudc song.
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Ngudi sir dung suy nghi bi quan chi phdi cude doi
minh, 1a ngudi co suy nghi tiéu e, khong dam ciing
khéong tich cuc giai quyet nhﬁ‘ng van d& méu thuin va khé
khén khac nhau trong cudc song.

49) Thay ddi triét dé théi quen xau.

Chung ta ai cting khéng tranh khoi nhimg lic tire gian.
Tam trang phan nd, néng gian 12 con vi-rit cia tdm ly. Tic
gian chi 1a biéu hién bén ngoai ciia tim ly nay. Thuc ra, né
c6 thé pha hoai tit ca nhimg gi do ban tao chmg nén.

Khi chung ta cung lam, viéc, chung song vai nguoi
khac, khong thé sy viéc nao ¢iihg xudi budm thuén gio,
khong phai ai cling mim cudiniém nd véi ching ta. Co
nhiéu lac, ching ta bi ngudi khac hiéu 1am, thim chi giéu
cot va khinh thudmig) IL4e d6; néuw khidng thélam chu duge
tdm trang cua ban than, thi ching ta s€ tao nén sy khong hai
hoa trong quan hé glao tiép, gay anh huong rit lém cho
cudc song va cong viéccia chung ta—Vi-thé, khi gip phai
nhimg su viéc khéng nhu y mudn, ching ta phai hoc cach
lam chu tam trang cua ban than.

Omar la kiém thu duy nhét trong lich sur nuoce Anh ma
tleng thom van con luu truyén dén ngay nay. Ong co mot
d6i thu ngang tai ngang sirc, diu kiém voi ong trong suot
30 nam ma van khong phén thing bai. Trong mét lan quyét
dau déi thu bl nga trén lung ngua xuong Omar nhay
xuong ngua, cam kiém di sat vao cd dbi tho, trong vong
mét gidy 1a c6 thé giét chét han ta.

Nhung lic d6, déi thu lam mét viéc: nhé mot bai nudc
bot vao mit Omar. Omar dimg tay ndi vdi dbi thu: “Ngay
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mai ching ta lai du tiép”. D4i thu hoang mang khéng hiéu
tai sao Omar khong giét minh?

Omar noi: “Trong vong 30 ndm nay, ta khic khd rén
luyén dé khi quyét diu trong long khong mot chit néng
gian. Vi thé, ta mdi trdm tran trim thing. Vira ndy, vao thoi
khéc nguoi nhd nude bot vao mit ta, ta da tirc gidn. Lic dé
glet chét ngum ta s€ khong tim thay cam giac thing lgi
nira. Vi thé, ngay mai chiing ta bat dau lai”.

Trin quyét d4u nay khéng bao gi dugc bit dau lai,
bai vi dbi tha kia tir &6 trér thanh hoe trd ctia Omar. Béi vi,
hin ta mudn hoc cach kiém ché ban than, dé khi thi diu
trong long khong mét chit néong gidn.

Tirc gian thuomg khién ching ta ddnh mat ly tri, lam
nhimg viéc ngdc nghéch. Trong cudc sdng, ching ta ciing
phai hoc cach kiém ché ban than dé khi lam bt cir viéc gi
trong long khong mot chit buc tirc:

Mot ong b6 dang lam viéc ¢ trong vuon, thi cau con
trai Pargo cua 6ng sau khi tan hoc da ham hyc chay vé nha,
vira budc vao dén cira da giam chan thinh thich. Nhin thay

dang vé buc trc cia Pargo, 6ng goi nd dén va mudn noi
chuyén vdi no.

Pargo khong mudn dén gin bd, ma byc tic néi: “B6,
bay gi¢ con dang rat tirc gian. Crick sau nay dung hong dic
chi dugc nira”.

Ong bd vira lam viéc, vira ling im nghe con trai néi.
“Crick lam con mat mat trudc bao nhiéu 1a ban be. Bay gio
con rat mong né gip phai nhimg chuyén xui xéo”.

Ong bd di dén goc vudm tim dugc mot bao than, roi
noi vdi Pargo: “Nay con trai! Con hdy coi chiéc 40 so mi
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tring dang phoi trén mic 12 Crick, coi nhimg vién than
trong chiéc bao nay 13 nhimg chuyén xui xéo ma con ¢6 thé
tuéng tuong ra duge. Con hdy dung nhing vién than d6
ném vao chiéc 40 so mi tring, ném tring mdt vién, sé
tugng trung cho Crick gdp phai mét chuyén xui xéo. Ching
ta cung xem khi con ném hét sd than trong bao tai nay,
chuyén gi s& xay ra nhé”.

Pargo cam thay tro choi ndy c6 vé tha vi, nén da lan
lrgt 1y nhitng vién than trong bao tai ném vé phia chiéc
0. Chiéc 4o phoi & mot chd cich dé kha xa, nén Pargo
d3 ném hét s6 than, ma chi ném tring mdt vai vién vio
chiéc ao.

Ong bd hoi Pargo: “Bay gidr'con cam thiy thé nao?”.

Pargo néi: “Con mét ph& cangudi, nhung cam thay rt
vui, boi vi con di ném tring vai vién than lam cho chiéc 40
tring d3 c6 vét den™

Ong bd thiy. con trai chua hiéu y minh nén di bao né
di soi guong. Pimg trudc chiéc guong 16m, Pargo nhin thiy
khﬁp ngudi minh chd nao cling bi nho, mit miii den thui chi
nhin thdy ring la mau tring,

Ong bb néi: “Con hay nhin xem, chiéc 4o tring khong
bi bin bao nhiéu, con con thi bién thanh mét ngudi “da
den”. Con mudn ¢6 nhiéu chuyén xui xéo xdy ra véi ngudi
khac, nhung két cuc nhitng chuyén xui xéo nhit lai dé
xudng dau con. C6 nhiéu khi, nhimg udc nguyén xiu cua
chung ta tuy co thé thuc hién mot phﬁn nao do, chéng han
nhu mudn ngudi khac gip phai chuyén xui xéo, nhung
ching ciing dé lai nhimg vét do ban khé rira sach trén
ngudi ching ta”.
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Pargo nhu chgt tinh con mé.

Cé thé lam chu duoc tim trang cia minh hay khong
phu thudc vao nghi luc, su tu duéng dao dic va phong doé
ca nhén. Nhimg nguoi cho phep tam trang ctia minh khéng
ché hanh vi déu 13 nhimg ngudi mém yéu.

50) Trudémg thanh tir moi swr viéc nho.

Cho di 1a nhimg nhén vién xuit sic, trong thoi ky moi
bat dau lam viéc déu c6 thé bi phan lam nhimg cong viéc
nho nhit. Trong tinh huong nay, c6 mdt 15i khuyén quan
trong ma ban nén ghi nhé:-thay vi dé cho thoi gian troi di
mot cach vo ich, hdy can-man, chim chi bit tay lam tir
nhirng su viéc nho.

Luc dau, Tom Brand chi la mot cong nhan lam cong
viéc vt trong xucmg ché tao cua edng ty xe hoi Ford nudce
M§. Chinh vi can man lam tat moi su viéc nho, nén anh
nhanh chong trréngothanh, cudiociing (trdr thanh quan déc
tré tubi nhat cla cong ty-Ford..Trong.cong ty Ford dugc
ménh danh la vuong quoc cua xe hoi, 32 tudi da dugce cat
nhic 1én vi tri quan déc, anh ay dat dugc thanh tyu nay
biang cach nao?

Nam 20 tudi, Tom vao lam viéc trong xudng ché tao.
Khi méi bat ddu lam viéc, anh d3 tién hanh tim hiéu toan
bd tinh hinh san xuét ctia xudng. Anh biét rang, mot chiéc
xe hoi do rat nhiéu linh kién lip ghép ma thanh, phai trai
qua 13 cong doan véi tinh chat cong viéc cia mdi cong
doan déu khong gidng nhau.

Liuc bay gio, anh nghi bung: minh mudn lam tét
cong viéc trong nganh ché tao xe hoi, thi can phai c6 sy
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trd ctia minh & diy chuyén lip rap. Tom timg lam viéc &
nhitng bd phén khac nén anh hiéu dugc tinh hinh ché tao
cua cac linh ki¢n khac nhau, ciing c6 kha néng phéan biét
dugc chit lugng cua linh kién. Diéu nay gidp ich rat nhiéu
cho cong viéc lap rap cua anh. Khong lau sau, anh tr¢ thanh
nhan vat cdt can cua day chuyen lip rap. Rat nhanh anh
dugc dé bat 1én chirc quan déc, sau d6 tro thanh tdng quan
ddc cia 15 vi quan ddc xudong ché tao.

Tuy ring lam cong nhan tap vu ¢6 nghia la lam nhimg
cong viéc vit, nhung nhd vy Tom ¢6 duge nhin thirc vé
mdi truong 1am viéc va tinh chit cong viéc cha timg bd
phin khic nhau, dit nén méng -cho viéc thiét ké mét nghé
nghiép hop 1y cho ban thin, Lam ghé dém tuy 13 viéc nho,
nhung anh cé thé nim bét thiu ddo cong nghé ché tao ghé
dém. Dén khi & vao cuong vi lanh dao, anh sé& thanh thao
hon nhimg ngudi CHua tiép %uc Vi cong'viéc nay trong
viéc diéu hanh quan 1y bd phén lam ghé dém can phai cha y
dén nhimg van dé’gi. ‘Anh‘loi dung ¢o'héi Tam viéc vit &
nhimg bd phin khic fihau ¢lia Xuong, trén nhiéu phuong
dién khac nhau, tim hiéu sdu sic vé cic bd phin khac nhau,
phét hién rit nhidu bit cip trong thé ché quan ly cua cong
ty. Tuy anh chi la mét cdng nhén, nhung kinh nghu;m va sy
hiéu biét cia anh d3 vuot qua chirc trach mot ngudi cong
nhan binh thudng. Hay ndi cach khac, anh c6 kha ning lanh
dao toan by cong nhidn cia xuwong. Anh nhdn dugc sy
trudmg thanh rét 1én tir viée cham chi, cin min 1am nhimg
cong vigc nho.

Pung nén coi thuéng nhitng cong vi¢c nhd. Chinh
sy tich lily trong nhiéu ngay thang da giup cho chim ung
c6 kha niang bay 1én 9 ting may. Néu khong chiu bay 1én
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birc tuong thap & ngay canh minh, ma ludn huéng mit
1én bau troi cao, thi chim ung khdong thé nao sai canh trén
bau tréi dugc.

Tat ca nhirng thanh tyru huy hoang ban dat dugc déu 13
két qua cua qua trinh tich liy khong ngimg.

Ngudi lam rat tét nhimg cong viéc binh thuong, méi
c6 thé thuc su phat huy dugc ning luc cia ban thin trong
cong viéc sau nay. Ciing chi c6 coi trong va lam t&t mdi
cong viéc nho, thi ban méi cé thé nhin thiy con dudng
cudc doi ngdy cang rong mo, co hdi thianh cong ciing ndi
gt nhau dén. Trong the gidi-ndy, phimg ngudi c6 thé hoan
thanh sy nghiép 16n xét cho cang Chl 1a thiéu s6, boi 1& c6
rat it ngudi co thé cin man 1am t6t mdi mot cong viéc.

NIEM TIN QUAN TRONG HON
KHANANG-THIEN-BAM

51) Ngwoi thanh cong luén khéi dau tir co sé.

Nhic dén cong viéc & co s0, bat diu lam tir co s, rat
nhiéu ngudi déu khong thich. Pay 13 mot hién tuong rit
phd bién. Trong suy nghi ctia rit nhiéu ngudi, co s& chinh
la tﬁng tha‘ip nhit ciua x3 hoi, 1am viéc & co s& vinh vién
khong dugc ai dé y dén, khé ¢6 lic ngoéc dau 1én duge.
Thuc ra, day la cach nhin nhédn phién dién. Xét cho cung,
co s& 1a sy hudng nghiép. Cho du 1am bét cir cong viée gi,
lam bét cir sy nghiép nao, déu phai bit diu lam tir co sé.
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phong vén. Nhung diéu khién cho ngudi khac khong ngo
tdi 12 ngady hom sau di 1am, tong giam ddc qua thuc sap
xép cho anh cong viéc quét don nha vé sinh, déng thot di
phia sau dé quan sat. Cho dén mai sau nay, khi trg thanh
nhan vién quan ly cao cdp cla cong ty, xem lai quy dinh
ctia cong ty, anh méi biét: bai hoc du tién ma McDonald
huin luyén cho nhan vién 13 phai lam tir cong vlec quét
don nha vé sinh trude, ngay ca ong téng gidm ddc ciing
khong ngoai trir.

Tiéu chudn tuyén chon ngudi va sir dung ngudi cua
cdng ty thirc &n nhanh McDonald chi don gian nhu thé.
Piéu nay chic chin lam cho nhl.mg sinh vién t6t nghiép tir
nhimg trucmg dai hoc danh tiéng)va nhimg ngudi dang hy
vong tim klem cong viéc phai lac dau. Nhu'ng dleu nay
cling noi lén rang bit ddu lam tr co s& 1a hét sirc can thiét.
bing nhu 6ng Vuong Pai; Ting phu trach bd phan nhan
lyc cua tip doan Chuangwei néi: “Nguoi tré tudi phai tram
tinh thi méi ¢6 thé Jam, duge;viée 16m.:Cho di ban xuat sic
nhu thé nao, khi dén mot doanh nghiép mai hay bat tay vao
mot linh vuc maéi, déu bit dau lam tir co s& dé tlm hiéu tinh
hinh. Hay gat bo su ndng ndi, phai cé tinh than céu thi. Hay
ghi nhg, toa cao 6¢ phai bit ddu xay dung tir nén mong.
Néu khong c6 mdt nén moéng vimg chic, ai ¢6 thé dam bao
no khong phai 1a xdy lau dai trén cat”.

Khéng phai lo ling, ciing khong phai uu phién, chi can
ban c6 niém tin kién dinh mudn gay dung sy nghiép, chi
can ban c6 nghi lyc phin déu, chi can ban theo dudi muc
tiéu dén cung thi ban 13 mét hat gidng, & dau ciing c6 thé
nay mam va phat trién. Ban 12 mét hat gif‘:nng vang, ¢ dau
ciing c6 thé phat sang.

166

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Hay ghi nhé: Co sé la 10 luyén, né cho ra nhimg mé
gang chat lugng cao.

52) Tirng burére tién gin dén muc tiéu.

Chung ta thuomg kham phuc nhimg ngudi mang trong
long tham vong 1on, nhung trong s6 nhimg ngudi nay c6 rat
nhiéu ngudi khong biét cich chi tiét hoa va phan doan thuc
hién tham vong va muc tiéu cua ban than. Muc tiéu cang
chi tiét cang tbt, tot nhiét 1a chi tiét hoa dén tirng ngay, tiung
gio dé ban than c6 thé thuc sy nhin théy muc tiéu cia minh
nim & dau. Thuc hién duoc tit ca muc tiéu nho, thi muc
tiéu lon tr nhién dugc hoan thanh.

Nam 26 tudi, Davis lai tht nghiép va lai phai d6i mat véi
chuyén doi khat. Trudce kia, khicon'é Liverpool, Birmingham
va Manchester, anh di timg ném mui cua sy déi rét va nghéo
tng. Thé nhumg, kKhi'd thanh phd London hio hoa, trang 1&
nay, mat viéc lam khién anh cam théy tai nhuc.

Davis khong biét xoay s¢ nhir thé nio, vi anh thiy
nhitng viéc anh lam dugc rit it. Anh c6 thé viét bao nhung
anh van khéng xin duge viée, vi toa soan yéu cau anh phai
biét it nhat mot ngoai ngir. Anh chua bao gid hoc ngoai
ngir. Anh luén co chép cho ring, minh s& khong cé co hdi
ra nudc ngoai, nén dbi véi anh, ngoai ngir s& khong ¢6 tic
dung gi ca.

Ban ngay, anh thuong lang thang dao trén nhimg con
phd, muc dich khong phai 1a rén luyén sirc khoe, ma déy 1a
cach tdt nhit dé tranh mit chu phong tro.

Mot hom, Davis gdp mot ngudi dn mic rat sang trong
trén phd 58. Anh nhan ra 6ng ta ngay, d6 1a nha kinh té noi

167

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

tieng: mudc ‘Anhi. nghi Enrique.-Davis nhorTair hbi/coin bé
thuong xuyén ngdi canh chiéc dai nho'dé nghe inhimg tin;
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tén cua, Payis,
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49. ot thuong dui 161:¢hd do, d61 qua 1a ‘mdt noi thie
tuyét voi”.

v Caitrd 11 60 dng Ay ¢d vé by lac: 4e, mhung Davis
van ngoan nigodh di -theo' dhg dyr Padaul 1dm roi; Davis
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Eiéch thi'cud chng Ule’n' fruﬁg,‘t m than’h ‘p‘ho 8 eoh phﬁ nira
oL J'Jl"ﬂ‘jng ki vuoﬁ bfu:'h }hu 0 co m t con _thhr ’tu'ff:lr

Kol That"Calr Hé rar gi81tig ‘khudn it mat ngudi ban cia
tm Chung ta den dé xem dl"

Ny Hf,l; da.dl qua an vwn trung tami thank. pho va di tiép
dl!rcfcl ’lf cnn pho dcn dm:mg Bruadway Ho dlrng chan
nrgla}"tiﬁbc' clra 1 quan an nh{) va nhin Ihay mol ]o ca rot
mum o trén Ean an 'Ennque nghe t‘neu Tm Rhuyen cua ba.c
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cfung nhm

D;vtg da di. duge: mot doan, duong khaixa., Ngu nhi
trude ddy, co 18 anh da cam thdy 3 rivi; chan. tay:rdi Ky Ja
thay, doan dudng ngay hom nay dai hon nhiéu so voi binh
thuomg, thé nhung Davis- Iﬁi’cé@#!thﬁ’} Ad® ehivhom 1 OW ntu
thé he vira di,vira, nghi: Khi-dén, khich san;,ong 4y cudi va
n6i/ ‘Gang khong xa kimi phai, khong?: By, gity ching: ta:an
com trira:nhé! ™.
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Sau bira com ngon miéng budi trua, nha kinh té hoc
giai thich cho Davis biét 1y do tai sao phai chia nho quang
duong thanh nhiéu doan dudng nhu thé “Chuyén di duong
hém nay, anh phai lun ghi nhd trong dau”, nha kinh té hoc
noi rt nghiém tic “Pdy ciing chinh la bai hoc vé nghé
thuat trong cudc séng cho du khoang cach gitra anh va
muc tiéu c6 xa dén may, anh ciling dung nén lo ling. Chi
can anh tap trung tinh thin vao doan dudng ngin ngui cla
8 con phd, dimg nén phlEt‘l long b&i mét tuong lai xa voi.
Hay chi tim vao nhimg diéu [am cho anh cam thay thi vi”.

Cau chuyén xay ra cach diy 10 niam roi. Tir do, Davis
khong gp lai ngai Enrique nira;, Nhimg con phd nam xua
ho di qua, gi¢ déu da thay -ddi. Thé nhung co mot dleu
khong thay d6i dbi voi Davis. D6 la bai hoc tir kiéu triét
hoc thuc té ctia Enrique. N6 d3 gitp anh vugt qua moi khé
khin cua cude sdng.

Anh mit cua, chung ta khong thé trong chdc lat nhin
thidy vién canh cua 10 nam sau, canh tay cua ching ta
khong thé trong chéc 1at véi téi muc tiéu ctia 10 nim sau.
Pé cho ban than khong cam thdy mét moi va chan nan,
chung ta nén timg bude, timg budc tién dén muc tiéu, ngay
nao ciing c6 thé nhin thay c6t mde trén con dudng hudémg
dén thanh cong, mdi ngay déu cé thé ném dugc vi ngot cua
thanh cong, linh hdi dugc niém vui va cam giac hai long
trong qua trinh phan dau.

53) Né lire hon ngwoi khac mét chit.

Rat nhiéu ngudi ludn & trong tinh trang lo ling, 'bfit an
trién mién. Ngay nao ciling vy, khong phai la sg mat viéc
thi lo thua 10 tién, khéng phai lo lang ly hon thi s¢ bi méc
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bénh. Tai sao phai lo ling chir? Mdi ngay cua ching ta
ching phai dang dugc cai thién hon sao? Ma qua thyc mdi
ngay ching ta déu tién bd. Cudc doi thanh cong 1a nhur thé,
khong ngimg ning cao chat lugng cudc sdng cua ban than,
khong ngung truomg thanh, khong ngirng mé rong niém tin
thi m&i nhan dugc nhitg gi minh mudn.

Nam 1986, khi giai diu bong rd chuyén nghiép My
méi bat dau, doi Los Angeles Lakers da phai d6i mit voi
thach thirc 16n. Mot ndm trude do, Lakers c6 co hoi rét tot
dé gianh ngdi vi vb dich. Lic bay gi& phong d thi ddu cua
tit ca cac cau thi dang & dinh cao, nhung trong trin chung
két lai thua do6i Celts ciia Boston. Diéu nay khién cho huan
luyén vién Ridley va tit ci|cac cdu thu déu cam thiy rit
budn rau va chan nan.

Dé cho cac céu tha tin tudng ddi bong ctia minh c6 thé
gianh chirc vo dich, Ridley no1 voi cac hoc tro rf’mg: chi cén
moi ngudi tién bo, thém. 1% vé mit k¥, thuat, thi mia giai
nim nay ddi bong sé c6 thanh tich tét khién moi ngudi
khong ngd tdi. Tién bd 1% dudng nhu khong c6 gi dang
néi, nhung néu 12 cau thi mdi ngudi déu tién bd 1% thi ca
doi bong tién bd hon trude diy 12%. Chi can tién bd 1%
trd 1én, thi doi Lakers du sirc gianh dugc chirc vo dich. K ét
qua 1a phén Ién cac cau thu khong chi tién bd 5%, c6 ngudi
con tién bd hon 50%. Nim nay la nim dé nhat dé doi
Lakers c6 thé gianh dugc chirc quan quén.

Trén thuc té, cai thién cling c6 mdt nguyén tic, tic 1a
cai tién dén dan, cho di su cai tién nay ching c6 gi dang noi,
chi can mdi ngudi déu cd mot s tién bd nho nho, thi sau
qua trinh tich Ity lau dai s€ tao nén thanh tuu kinh nguoi.
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vao su khong tudng chic hin 12 ngudi c¢é khuynh hudng
trén tranh hién thuc cudce sdng. Diéu nay 1a bai vi khong
tuong dem dén cho con ngudi su nguy hai rit lén. Cau
chuyén sau day mo ta mot cach sinh dong tac hai cia su
khong tudng.

Vao mét mua heé, mot chang trai tir mot ving nong
thon cua bang Massachusetts dén gdp nha tho cao tudi,
thong thai va timg trai Emerson. Chang trai nay tu xung la
mot ngudi yéu thich tho ca. Tir khi lén 7 tudi, chang da bit
déu sang tac tho, nhung cude song & mién qué héo lanh da
khong cho chang may man ¢6 duge su chi day cua nhimng
ngudi thidy danh tiéng. Vi nguong md tiéng tim cla
Emerson, chang trai da khong quan dudmg xa xa x6i dén
hoc héi 6ng nhimg tri thire vé vin hoc va tho ca.

Nha tho tré tudi nay tuy xuit than ban han, nhung
phong d6 ching tam 'thirdmg chiit' ndo, chang noi ning rat
van ve va lich thi€p. Hai nha tho, mét gia, mot tré, mdi gip
nhau 1an ddu ma'di'cam thiy rit tam'dau ¥ hop, Emerson
rit mén md chang trai nay.

Trude khi ra vé, nha tho tré da dé lai mét tap ban thao
tho cho Emerson. Sau khi doc xong tip ban thao do,
Emerson nhan dinh rang, chang trai thon qué diy tai ning
nay s€ co mot tién do van hoc xan lan. f)ng quyét dinh dua
vio sur anh hudng to 16n ctia minh trong gidi vin hoc dé diu
dit chang trai.

Emerson giri ban thao cua tdp tho d6 cho mdt tap chi
viin hoc. Nhung ngay sau khi xuét hién trén tap chi, nhitng
bai tho nay chua giy dugc 4n tugng va sy quan tim cua
ngudi doc. Emerson hy vong khong lau nira tai ning cuia

174

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

nha tho tré s& chinh phuc dugc cong chang. Tir d6 hai
ngudi bat dau thu tir thuong xuyén cho nhau.

Nhirng 14 thu cia nha tho tré thudong dai téi vai trang,
thé hién sy am tuong vé cac vfin dé thudc linh vuc vin hoc
vai 16i tu duy nhanh nhay, sic sao, 101 viin hing hon, sdi
ndi c6 lac diy xac cam than hu'ng Anh ta qua that la mot
nha tho thién tai! Emerson rit ngudmg mo tai hoa ctia nha
tho tré. Trong cac cudc gip g& vdi nhitng nha tho tén tudi,
ong thuong ca ngm tai ning cta nha tho tré voi niém say
mé va tur hao vé su phat hién ctia minh. Ching miy chdc
nha tho tré da cdé chut tleng tim trén van dan.

Thé nhung, sau dé nha thotré nay khong giri ban thao
cho Emerson nita ma chi viét thu. Thu cang viét cang dai,
nhimg y tudong ky la lién tuc XUAt hién. Chang trai tré da bt
diu tr xung minh 12 mot nha tho ndi tiéng, giong diéu cang
ngay cang kiéu cang, ngao man.

~ Emerson b?it daw cam thay 'bat anoVion 1a ngudi hidu
biét sdu sdc vé ban.tinh_con ngudi, Emerson nhén thay
trong tu tudng chang trai nay da xuét hién mot xu hudng
nguy hiém.

Hai nguoi van tiép tuc thu tir cho nhau. Nhung
Emerson khong con himg tha nhu trude nira. Ong binh tinh
cho doi diéu gi sé xay ra.

Ching may choc, mua thu da t6i. Emerson viét thu moi
nha tho tré nay dén tham gia mft cudc hop mit cia gioi
vdn hoc. Anh ta dén rat dung hen.

Trong phong doc cua Emerson, hai nguoi di tro
chuyén véi nhau:

“Tai sao gin ddy anh khdng giri ban thao cho t6i?”
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Ben mét ngay kia, cudi CUng anh da thua nhdn trong thu
ring, mot thoi gian dai gén day, anh khéng viét dugc gl ca.
Cai goi la tac pham 1ém hoan toan la chuyén khong c6 that,
déu do anh tudng tugng ra.

Trong thu, anh viét ring: “Tir rat lau, chéu da khao
khat tré thanh mot nha tho 16n. Tét ca nhirng ngudi xung
quanh déu cho rang chau 1a mdt ngudi tai hoa, ¢6 tuong lai
ruc rd. Ban than chdu cling nghi nhur thé. Chau timg viét
mot sd bai tho, hon nira may min nhén duogc su tan thudng
cuia bac khién chau cam théy rat vinh hanh. Diéu lam cho
chau cam thdy vd cung dau khd 1a, tir d6 tré di, chéu khong
viét dugc bat cir thir gi mai nira;, Khong biét tai sao, mdi
khi ngdi d6i dién véi trang gidy; diu chau lai tré nén tréng
rong. Chau cho rang minh 1a mot nha tho 16m, can phai viét
dugc nhimg tdc phdm Ién. Trong tri tuémg tuong, chau cam
giac minh dang sanh vai cing v&i nhirng nha tho vi dai cua
lich su, trong dé ¢o ca bac, mot nha tho dang kinh. Chau cur
nghi rang minh da viét ra duoc rat.nhiéu tic pham dé lai
cho doi va da bude 1én ngdi bau cua tho ca voi anh hao
quang ruc rg’”.

“Nguoc lai, trong cudc sdng hién thuc chau cam thiy
tu khinh bi ban than, boi vi chau da lang phi tai ning cua
minh, khong viét duoc bat cir mdt tac pham nao ra hon”.

“Bac Emerson kinh mén! Xin bac hay tha 13i cho chau,
mot chang trai tré qué mua, ngdéng cudng, thiéu hiéu biét”.

Tir do6, Emerson khong con nhéan dugc nhimg bic thu
cua nha tho tré nay nira.

Emerson nhic nhd ching ta: “Khi con tré, ai ma ching
khong tudng, ai ma chiang ao tuong? Suy nghi méng lung,
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khéng thuc té 1a ddu hiéu cua tudi tré. Nhung céc ban tré
thin mén coa toi! Xin hay ghi nhd, con ngudi ludn phai
trudng thanh. Dét troi rong 16m nhu thé, thé gidi tuoi dep
nhu thé, diéu ma cudc sdng mong doi va doi hoi & cac ban
khong chi d6i canh ao tudng ma con ca déi chan hién thuc
chéc chan”.

55) Linh hoat thay doi 1a yéu tb tién quyét giip con nguoi
thanh cong.

Thm dai ngay nay la thoi dai cia sy bién dbi. Trong
thue té ca thé gioi déu dang thay d6i, thi chu dong | ung bién
van hay hon la thay ddi mot cach thu dong. Nhu thé moi co
thé gianh duoc phan thﬁng trong cudc canh tranh gay gat
trén chon thuong truong. Néu-vi cudc canh tranh kinh té
giira cac cong ty 1on trén thé gidi la cudc dai chién thé gidi
vé nén kinh té, thi)hat nhin ctia cude dai chién nay chinh 1a
tinh than sang tao. Chung ta cing xem vi giam doc diéu
hanh (CEO) sangogia-nhit thé gidi da sang tao nhu thé nao
trong cong viéc.

Nim 1981, giam déc diéu hanh sé mét thé gidi Jack
Welch tiép nhan chic téng gidm dbc cong ty General
Electric cﬂa My. Duén sy lanh dao cia ong, cong ty git hai
duoc vd sb nhimg thanh cong huyr hoang. Cung ty General
Electric lién tuc ba nim lién x€p vi tri hang dau trong cudc
binh chon “Nhimg cong ty nhin dugc nhiéu su ton vinh
nhét thé gigi” do tap chi “Fortune” tién hanh. Nam 1998,
cong ty lai mdt lan nira dimg déu trong danh sach xép hang
ctia “Fortune”, dong thoi dimg dau 500 cong ty 16n do
“Phebus” binh chon, dimg dau 1000 cong ty danh tiéng cla
“Tuin bao thuong nghiép”.
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Ngay 17 thang 10 nim 1960, Jack bit diu lam viéc
cho cong ty General Electric.

Cudi nam 1971, Jack dam nhiém chirc vu giam déc
bo phdn héa hoc va luyén kim ciia General. Nguyén tdng
giam dbc cua General Electric 1a Reginald Jones, nha
doanh nghi¢p c6 phuong phap quan ly khoa hoc nay lam
viéc hét suc than trong. Reginald Jones m§t myc cho
ring, tuyén chon vi tong giam dbc ké nhi¢ém can pha1 tién
hanh qua trinh khao sét 1au dai va ty mi d6i voi mdi img
cir vién, sau do lua chon ra ing vién co dﬁy du tu cach
nhit. 8 nam sau, cudt cung Jack cing vugt qua dugc sy
thir thach git gao va lau-dai cua Reginald Jones, tro
thanh phé chu tich hdi dorg quan tri cia cong ty General
Electric. 2 ndm sau, vao thang 4 nam 1981, Jack tr¢
thanh vi chi tich hdi ddng quan tri va ngudi diéu hanh tré
tudi nhat cua cong ty General Electric. Nam do ong 45
tudi. Cong ty c6 lich sir 117 ndm nay co nhimg ung nhot
trong co ciu to chirc, phong ban rudm r3, phan {mg cham
chap dbi véi thay ddi cua thi trudng, trong cudc canh
tranh toan cau dang trén da xudng ddc.

Jack biét rat r5 hau qua té hai ctia chu nghia quan liéu
va co ché bao cép. Tir nim dau tién lam viéc cho cong ty,
Jack di ném trai hiu qua xau ctia co ché nay. Bay gid ong
di co the thue thi nhitng ké hoach ctia minh. Piéu diu tién
Jack tién hanh cai cach chinh la thé ché quan ly ndi b,
giam bot nhan vién thira va phong ban thira. Cit bot nhimg
tang quan ly trung gian, tir 8 tang ban diu glam xudng con
4 tang, thim chi con 3 tang, ludn chuyén phén lén nhimg
nhan vién quéan ly cao cép. Trong thoi gian vai nim sau do,
Jack thu nhoé quy mé cong ty 25 % cit giam hon 100 nghin
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nhan vién. Hop nhéit 350 don vi kinh doanh thanh 13 bd
phan chi yéu, ban mét lugng tai san, vit tu thiét bi cii ¢6
gia tri Ién t& 10 ty dola, mua mdi mdt lugng tai san co tri
gi4 1én t&i 18 ty déla.

Luc bay gu:: cong ty IBM cung nhung cong ty lom
khac tuyén truyén rong rai ché d¢ tuyén dung nhan vién
vinh vién, ndi by cong ty General Electric va cac phuong
tién truyen thong dai ching déu nay sinh phan cam va nghi
ngd ddi vai cach lam cua Jack. Pay la cach lam cua mot
cong ty “xudt sic” sao? Co phai 1a 6ng ta bi dién khong?
Bai vi qua cimg ran trong chuyén cit giam nhéan vién nén
Jack bi ngudi ta tirc gian @atcho biét danh “Tén lira tim
trung Jack™.

Day chinh 1a quan niém-kinh doanh cta Jack — nguyén
tic: xép thir nhat, thir nhi trén thi truomg. Trong su canh
tranh gay git mang tinh|toan cAu,ciia thi trudng, chi cé
vuot 1én doi thu canh tranh thi méi ¢ thé & vao vi tri tat
thing. Diéu kiénténotaisclia bat cir cﬁng tyenao la phai xep
“thir nhat, thir nhiZ-trén-thi-truomg,-néu-khong cin phai cat
bo, chinh dén, dong cira hoac chuyen nhuong. Canh tranh,
dbi véi Jack, khong chi 1a con dudong tit yéu dé git hai
thanh céng, ma con la thai dé lam viée can duge duy tri
lién tuc hing ngay. Canh tranh cang gay git, thi cuge s-fmg
cua oOng cang phong phu. Ong cho ring: “Hang ngay,
ching t6i déu lam viéc trong tiéng dao kiém cua chién
truong canh tranh toan cau ma chi ddm nghi ngoi chat lat
trong khoang thdi gian giira nhimng hiép dau”.

Trong cudc cai cach manh tay cua Jack, diéu khién
ong tu hao la: “Trong General Electric, t61 khong thé dam
bao ring mdi nhan vién déu lam viéc sudt doi cho cong ty,
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Thoi dai doi hoi ddi mai. Ddi mai doi hoi phai dot pha ra
khoi thoi quen tu duy truyén thong va nhimg 1€ 13i cii k¥
lac hdu. Chi ¢6 nhimg ngudi diing cam dot pha ra khoi sy
tr6i budc cua cai cii, méi c6 thé déng gop nhiéu sy sang tao
quy gia.

56) Thanh cong la két qua ciia viéc chinh phuc timg muc tiu.

Bit cir thoi dai nao, bét cir qudc gia nao, kién tric cia
xa hoi déu c6 hinh dang giéng nhu kim tr thap. Phan 16n
moi ngudi déu & dudi chan kim tu thap, chi c6 mdt s6 it
ngudi mai ¢ trén dinh kim tu thap. Nhitng ngudi ¢ dudi
chan kim ty thap hing ngdy phai lao dong vét va, nhung
thu nhép chi du duy tri cude song cta ban than. Con nhimg
ngudi trén dinh kim ty thap thico su nghiép phat trién nhu
diéu gip gio. Phan 16n moi ngudi chi co thé lam cong viée
lao dong phd thnng ¢&'mire thu' nhap binh! thuong. Chi ¢
mot so it ngudi & tang 16p thugng luu, ho 1a nhimg ngudi
dua ra quyét sach! lanh 'dao ngltoi khac, dong thoi hudong
thu vinh hoa pha quy. Nhimg ¢on nguoi thuong bo qua mot
thuc té, nhimg ngudi & trén dinh cao, trude ddy ciing timg
& dudi thip, ho phai timg budc, timg bude mot leo 1én dinh
kim tu thap.

Tai sao ho co thé dat dén do cao khién ngudi khac
phai ngudng mg?

Vuong qudc truyén théng l1ém nhit thé giéi hién nay la
vuong qudc truyén théng ciia Murdoch. Ong lam thé nao dé
tao dung nén mot kim ty thap cao nhu thé?

Nim 1952, bé Murdoch méc bénh qua doi. Chua day
22 tudi, Murdoch da tiép quan tap doan bao chi cta bb.
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Sau khi {:huyén nhugng, hop nhat, Murdoch gir lai 2
t bao cuia bd. Ong dam nhén vai tro 1a ngudi xuat ban cua
hai t& bao “Tin tir¢” va “Buu dién cha nhat”. Trudce tién
hop nhit véi to “Thoi bao chi nhat”, sau dé mua lai t& béo
“The Mirror”. Murdoch quyét tim noi guong t& bao “The
Daily Mirror” ciia nudc Anh, cai t6 t& bao ciia minh thanh
mot t& bao hay.

Khi dia vi ctua t& “The Mirror” vira duge cing cb,
Murdoch lai lap tirc hudng dén muc tiéu maoi. éng mudn
sang 1ap mdt t& bao mang tinh toan quéc. Pay la nguyén
vong tir truéc dén nay ciia Murdoch. Phat hanh thanh
cong mot t& bao mang tinh toan quoc, déi voi rat nhidu
ngudi lam bao ddy chi|1a_mét gidc mong. Nhung
Murdoch quyét tim bién wde-mo thanh hién thuc. Ong
qua quyet mot to bao nghiém thc mang tinh toan quoc
chic chin s& gat hai dugc thanh cong, no s& 1a su két hop
cua t& “New York thétbbae? avartie *Nhatbdo phd Wall”.
Nho su nd luc khong mét moi cua Murdoch, to bdo
“Ngudi dan Australia”dara doi.

Rt nhiéu ngudi goi 1o bao “Nguoi dan Australia™
la guong mat thir hai cia Murdoch. Bai vi to nhét béao
ding tai nhirng tin tic nghiém tic vé sy kién chinh tri
va tai chinh tién té nay va nhirng t& bdo nhé mang tinh
quan ching hinh thanh nén hai thai cuc khac biét nhau
hoan toan. Trén thyc té td bdo nay bj 16 von ning. Vi
danh dyu, Murdoch phai cén rang duy tri hoat dong cua
to bao. Mdi 15 ndm sau, to “Ngudi dan Australia” maoi
mang lai lgi nhuan.

Nam 1968, sau khi két hon khong lau, Murdoch dén
nudc Anh. Vira dét chan dén nudec Anh, Murdoch da nghi

183

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

dén t& bao ndi tiéng - “The Daily Mirror”. Song thdi co van
chua chin mudi, nén dng chuyén diém ngim sang t& bao
“Tin tirc thé giéi”. Sau khi trdi qua mot vai kho khin ban
diu, 6ng d3 nim dugc phin 16n ¢b phin cua t& bao nay.

Pé chiéu theo khau vi ciua doc gia, to bao cua
Murdoch sir dung phuong phdp dang nhimng tin tirc giat
gan. Cach 1am nay cang ngay cang bi mot sé ngudi chi
trich va phé binh gay git. Nhung Murdoch kién quyét
cho ring, (}ng chi cung cip cho doc gia nhitng tin tirc ho
thich doc. So lugng bao ciia ong ban ra ting lén rit
manh, trong khi dé s6 luong bao cua dbi thu canh tranh
bi rét thé tham. Su thuc nay chimg minh sach luge cua
ong hoan toan dung dan.

Vao nhimg thip nién 70-ciia thé ky 20, Murdoch mua
lai t& bao “The Sun”. Sau thoi gian chuin bi gfin | ndm,
Murdoch chién ‘thing deroe 461 thiY 'ed thirc luc va mua
dugc td bao nay. Tir d6, bao “The Sun” iy viéc ding tai tin
tirc thé thao, nhimg 161 n61 ngén 1uan qua khich va hinh anh
phu nir khoa than 1am chiéu bai cia minh. Trong vong 1
nam, s6 lugng phat hanh tir 800 nghin t& ting dot bién 1én 2
triéu to. Vao nhimg nam cudi cua thap nién 80, t& bao nay
vuot lén bao “The Daily Mirror”; tr¢ thanh mét trong
nhimg t& nhit bio ban chay nhat nwdc Anh, va tré thanh
cai cay hai ra tién cia Murdoch.

Lan thanh cong nay khién cho Murdoch tr¢ thanh
nhén vit ndi tleng trong vong 100 nidm gan diy.

Thanh tuu va tac phong lam viéc cua Murdoch rat kho
lam cho nhimg ngudi kiéu ngao va bao tha ¢ London hai
long. C6 ngudi phi bang 6ng 1a “ké qué mua Australia”,
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“lao nha qué ban thiu”. I(fl*ng vo cung tirc gidn vi chuyén
nay. Tir sy viéc nay, éng cho ring ngudi Anh rit ngao
man va thich tao thanh thé, ma to biao “Thames” cua
London thé hién rit rd diém nay. Lich sir lau doi cia to
bao nay, tuy khong kiém dugc tién nhung lai c6 anh
hudng va vj tri rat cao.

Tir nhing thap nién 70 cia thé ky trudc, bio
“Thames” da gip phai nguy co kinh té nghiém trong.
Murdoch dé tranh thu thoi co, thanh cong mua lai t& bao
nay, két thic lich str chwa bao gi¢r kiém ra tién cia no.

Pén nhimg nim cudi cta thap nién 80 thé ky 20, cic
td bdo cia Murdoch chiém 35% tong s6 luong bio dugc
phat hanh trén toan b nudc Anh, tro thanh nguoi cam trich
trong gioi bao chi nudc Anh:

Murdoch khéng bao gir dimg budc chén tién vé phia
trudc cua minh. Ngudi ta cho xem hanh ‘dong ké tiép cua
Murdoch 12 gi? Ddi tuong ma dng chinh phuc tiép theo la gi?

Lam viéc ¢ trinh tir va ¢ 16 trinh 14 cach lam thong
minh duy nhat dé thyc hién dugc bt cir muc tiéu nio.
Chung ta khong thé thanh cong trong chdc lat ma chi cé thé
timg budc, timg bude mot tién dén thanh cong. Céi goi 1a
mot ké hoach tuyét voi chinh 1a danh muc cia cic cong
viéc can lam trong mdt thang, trong mdt ngay. Thanh cong
cta Murdoch khong phai la mét budc 1én trdi. Mic du ngay
tir khi bit ddu, ong da c6 nhimg diéu kién wu viét, nhung
thanh tyu ngay hom nay cua ong la nho su kién tri thyc
hién hét muc tiéu nay dén muc tiéu khac.

Cho dén ngay hém nay, Murdoch van khéng dimg
budc chian kham pha ctia minh. Khi ngudi khéac cho ring,
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sau khi thanh cong trong linh vuc di€én anh, 6ng s& dimg lai,
thi 6ng lai budc chan vao linh vuc truyén hinh vé tinh va
linh vuc xuat ban.

NIEM TIN PUQC XAY DUNG TREN
TINH THAN LAO PONG CHAM CHIi

57) Lam tot cong viée tir khi bt d4u cho dén lic két thic.

Cho dui lam bét cir nganh-nghé nao, ching ta ciing
phai doc hét trach nhiém va-§ite luc, nd luc hét minh theo
dudi sy tién bo. Day khong chi 12 nguyén tic trong cong
viéc ma con la nguyén tic trong cudc doi. Néu khong co
trach nhiém va Iy, tudng thi cupc sdng trd nén khéng co y
nghia. Cho di hoan canh hién tai cia ban nhu thé nao (cho
du ban dang ¢ trong hoan canh nghéo ting, khon kho) néu
ban ¢6 thé doc hét suc luc cho cong viéc, thi cudi cling ban
s& nhan dugc su ty do vé mat kinh té. Nhimg ngudi dat
dugc thanh tuu trong cude doi, chic han trong mét linh vuc
nao d6 timg co su kién tri nd luc khong mét moi.

Saxe Commins la m§t ngudi lam cong tac bién tap céd
dao dirc nghé nghiép cao thugng, dam nhin tét chirc vu
cua minh. Cé ngudi ting tan tung trinh d6 bién tip xuit
sic cia Commins nhu sau: “Anh iy vung chiéc but chi
mau xanh 1a ¢6 thé khién cho nhimng tang da troc 16c
phun lén rugu sam banh™.

Nam 30 tudi, Commins di kha thanh thao véi cong
viéc bién tdp. Anh c6 cim nhan va kién thirc van hoc uyén
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béac, hon nira con nim bit duge rat nhiéu cong nghé Xuat
ban cu thé: tir thiét ké, in 4n cho dén cong viéc phat hanh.
Nhimg cong viéc nay chang dé dang chiit ndo béi 1€ anh chi
1a mét bién tap vién.

Giao su Maurice Valency cua truong dai hoc Columbia
dua ban thao cudn sach “Tang trdi thir ba” cho nha xuét ban
Random noi Commins dang lam viéc. Commins thim duyét
bd sach nay. Anh noi: “Péi voi toi, bd sach nay la mgt cong
trinh nghién ciru cong phu vé sdu sic. V& mit noi dung,
phong cach va hoc thuit déu rit phong phu, khong co ly gi
khong xuat ban”. Anh khing d inh: “Téi co thé n6i chic chan
rﬁng, néu ching toi khong xudt ban bd sach nay, thi cac nha
Xuat ban khac cing xuit ban nd. [Nhung ching t6i 1a nha
xuit ban déu tién doc dugc b sach”. Mic du Commins cé
hu‘ng tha va tu tm nhur thé d6i v&i*Tang troi thir ba” nhung
cudn sach nay van bi cac dong nghiép cia anh pha dinh.
Theo quy dinh, str'gidi thiGu-cda ngurdi phy' trach cong viéc
bién tip gip phai su bac bo thi chi can tra lai ban thao cho
tac gia la duoc rol, it ra'cling khong c¢am thiy 4y ndy trong
long. Nhung Commins Tai Khac, 1a mogt bién tip vién cé
trach nhiém, anh khong vi thé ma budng xudi. Anh khong
danh long dé cho mdt bd ban thao qua thue rat ¢é gia tri bi
mai m@gt. Trong birc thu gin cho Valency, anh khich 1€ tac
gia: “Ca nhan t6i cho ring, tac pham cia 6ng chic chin s&
tang thém khong it sic mau cho thu muc sach cua nha xuat
ban truwdong dai hoc Oxford. Toi thanh that khuyén ong giri
ban thao cho ho. Trén thuc té, toi sin sang gidi thiéu ban
thao ciia 6ng cho nha xuat ban d6”.

Tac gia cua nhimg cudn sach ban chay Budd
Schulberg, sau khi viét xong ban thao dau tién cho cudn
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sach “Bén cang” (On the waterfront), dang dugc chinh sira,
chuan bi in thi ban quyén bd phim dya trén cudn sach nay
da duge béan. Lac d6 cé cude chay dua day kich tinh giira
tiéu thuyét va phim truyén, xem cai nio ra mit trudc.
Commins hoan toan c6 thé nhanh chéng tung ra thi truomg
cudn sich: In tiéu thuyét du sao ciing nhanh hon quay
phim! Nhung anh khong 1am nhu thé. Anh cho ring: “Béan
thao chinh sira lin cudi da dugc dua dén, nhung vin phai
doc k¥ lai, dic biét phai kiém tra lai xem nhimg tiéng long
thinh hanh & khu vuc bén cing cé ding nhu tic gia da sir
dung trong cudn tiéu thuyét khong”. Thé 1a anh moi ngudi
cong nhan bén cang cé tén 14 Brand, nguoi da tinh nguyén
cung cip théng tin thuc té & bén cang cho Schulberg, dén
phong lam viéec. “Vin phong rat bira bai, ngudi khac lai qua
hiéu ky, khéng thé nio tip trung lam viéc duge. Néu lam
viéc ¢ nha, c6 nguoi cong nhan bén cang nay bén canh,
cong viéc chinh sira, bién tap tién trién nhanh hon nhleu
nhu thé s& nhanh chong-dua ra ban sira chira mo-rat cubi
cing”. Anh goi dién thoai néi véi vo nhu thé. Trong thoi
gian nay, tic gia, bién tap vién va nguoi cung cap tu ligu
cho tic phdm dudmg nhu hoa lam mét thé. Ho an ngu ludn
trong nha cia Commins. Pay la su thé hién cam giac vé
trach nhiém va sir ménh ctia mét bién tap vién co tinh than
trach nhiém hoi thai qua.

Trong dau ciia Commins chi c6 tic gia, tic phim va
doc gia. Khong biéng nhac va chiu trach nhiém vai 3 dbi
tuong trén la to chét tu tuomg va dao dirc nghé nghiép dang
quy nhit ciia mot bién tap vién c6 trach nhiém.

Mot khi ban linh hdi dugc bi quyét: dbc hét sirc luc
lam viéc c6 thé giai toa dugc vat va trong cong viéc, thi ban
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da ndm bat dugc nguyén ly cua thanh cong. Cho du cong
viéc cia ban hét sirc binh thuong, nhung néu luc nao ban
ciing lam viéc vdi tinh thin trach nhiém cao thi ban hoan
toan c6 thé nhan dugc nhimg thanh cong rat 1on. Néu ban
mudn tré thanh mét nhan vién duoc cép trén tin tudng, thi
ban phai dbc hét sirc dé theo dudi su chinh xac va hoan my
trong cong viéc. Doc hét trach nhiém ddi voi cong viée la
phdm chét cin phai cé cua ngudi thanh cong.

Cho dii 1am bét cir cdng viéc nao, ciing can phai ddc
hét sirc luc, bdi vi nd quyét dinh thanh bai trong su nghiép
sau nay cua ban, dong thdi cling 1a chia khéa cua canh cira
thanh céng. Luc nao clng lam viéc¢ vai thai do trach nhiém,
chu dong, thi cho du lam nhimg cong viéc binh thuong
nhét, ban ciing c6 thé ting thém vinh quang cho ¢4 nhan.

58) Cin min 13 ngon lira thip séng tri tug.

Can mén phin dau 13 ngon lira thip séng tri tué. Néu
danh hoa Té Bach'Thach Khéhg ¢6 gan ' 100 nam khong
ngung sang tic, thi khﬂng co nhimg birc tranh thuy mic
lam chin dong thé gidi. Néu nha van L& Tan khéng danh
thot gian udong tra cho cong viéc, thi khong xuat hién mot
vi sao sang chiéu sang vin dan dau thé ky 20. Néu Gorky
khong thu nhit mau nén nj:ufrri khac virt di dé doc sach vao
ban dém, thi khong cé su xuét hién cia nhimng tic pham de
dm nhu “Thoi tho 4u”, “Me”... Ching ta thir xem su cin
man phan dau cta Truong Pho dem dén cho 6ng nhimg gi?

Truong Phé tén chir Thién Nhu, hiéu Tay Danh, sinh
ra trong mot gia dinh vdn nhan ¢ Thait Duong tinh Giang
To6, vao Minh Thén Tong Van Lich nam tha 30 (ndm
1062). Truong M6 khong phai la ngudi théng minh bam
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sinh, doc sach thuong hay quén. Nhung tur khi con nho
Truong Phé khéng hé nan chi ma nghi cach khic phuc
khuyet diém nay. Mot lin, trong khi doc sach, cdu bé
Truong Phd vé tinh phat hién mot bai van viét vé chuyén
Bf‘:-ng Ngo doc sach, trong dé cau noi: “Doc di doc lai 100
lan thi y t&r cua bai vin tu hién ra” goi mo cho 6ng rat
nhiéu diéu. Truong Phd nghi: “Ngudi ta doc mot bai van,
cO ngudi chi doc bay, tam ldn 1a ¢6 thé thudc long, trong
khi d6 minh doc hai, ba muoi lan méi chi bap bom hiéu dai
khai thoi. Su khac biét nay khong thé khong thira nhén.
Nhung minh ¢6 dbt dén mdy, chi can doc thém vai chuc
lan, dam bao mdi bai vin déu dog, 100 lan, ching phai co
thé nhd k¥ sao?”. Tir &6, TruongPhd lam ding nhu thé.

Nhitng thiy gio tu thyc théi phong kién bit hoc trd
thudc long nhitng tic phim kinh dién nhu “Ta thu”,
“Ngii kinh”, ma nhitng bai vin té nhat) khékhan nay cén
phal doc di doc lai tram lan. Bu‘ng noi dira tré lén 7, 8
tudi, ngay ca nhimg'ngudi lon tudi ¢iing'¢dm thay nham
chan. Nhung Truong Phn kten tri-dge;khat nude ciu lién
muc mdt gao nudc udng, c¢6 hong bi khan, cdu doc nho
xueng mdt chut. Sau mdt thai gian chiu kho khd luyén,
{:um cting, cdu cé thé doc thudc lau nhitng bai van dai.
Piéu nay lam cho Truong Phé rat vui. Nhung ciu nhén
thiy ngay hom trude doc thudce lau lau, ngay hom sau khi
tinh giac lai qucn gan hét. Diéu nay lam cho cdu vo clung
lo ling, budn rau. Cau quyét tim tim ra mot phuong phap
doc sach hiéu qua.

Boi vi khong doc thude bai, Truong Pho bj thay gido
phat chép bai. Nho vdy céu vo tinh phat hién, sau khi chép
bai xong, tu nhién cau thudc bai. Tir do tro di, khi doc sach,
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Truong Phé déu chép lai. Poc xong lai dét di, rdi lai chép,
lai d6t, cir nhu thé sdu, bay lan méi thoi.

Ciu bé Truong Phd von coé tri nhd kém, thién tu
khong dugce bing ngudi khac, nhd phuong phap doc sach
nay ma sau nay tré thanh mét nha vin noi tiéng ¢6 hoc thirc
uyén bac. Ong viét sach véi tr duy nhay bén, 10i vin luu
loat, ndi dung siu sic, dugc ngudi doi danh gia cao.

Gorky tirng noi: “Théng minh la nhé su chdam chi tich
liy, thién tai la nho su nd luc phén dau”.

C6 1& udc mo qua thuc rat kho tré thanh hién thyc,
nhung mdi ching ta déu nd hie-cho wdéc mo ciia minh. U'dc
mo chinh 1a hy vong cta ching)ta. Uéc mo la mdt phan
quan trong trong cugc song-cua chung ta. Khi ban ¢6 ly
tudng, thi phai nd luc hanh dong vi ly tuong do. Su phan
déu cia Truong Phd, chung to rang * ‘can cu €o thé b kha
nang”, chimg minh rﬁng con nguoi chi can co muc tiéu, ¢o
niém tin kién dinh,thi nhét dinh ¢ thé thanh cong,

NG luc phan diu-va-thinh-cong-cé-quan hé nhu thé
nao? Thanh céng 1a do nd lyc phan dau, nhung nd luc phan
diu chua chic da thanh cong. NO luc phan diu cong thém
chiu kho suy nghi, day chinh la chia khoa thanh cong.

NG lwc phin ddu nhung thiéu suy nghi 1a diéu can phai
xem xét lai. Mot ngudi thién tu cho du thong minh thé nao,
néu khong c6 tinh than khic khd phan dau, thi kho cé thé
lam nén viéc 16n. Tai ning cia con ngudi khong phai bam
sinh da c6, ma phai danh ddi bang sy kién tri phan diu va
nd lyc. Cin man phan dau c6 y nghia rat quan trong doi véi
su truong thanh cua ca nhan. Mudn tré thanh mot nhén tai
c6 ich, chiing ta tuyét déi khong dugc tir bé phan dau. Bai
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vi no la nén tang cua tat ca nhimg thanh tyu. Cham chi
phan dau co6 thé lam cho sy nghiép va viéc hoc tip cua
chung ta dat duoc nhimg thanh tuu 16m. Trudce khi nd luc
phfin déu, phai xay dung niém tin cho ban than, khong co
niém tin thi s& khéng c6 dong luc phéan déu.

59) Cham chi phﬁn ddu quan trong hon kha ning thién bim.

Con ngu'éri ¢6 mot quan diém sai lam, cho rang thién
tai khong can khn luyén va nd luc phan dau. Tu tudng nay
da chon vui tién do tt dep cua khong it ngudi. Mot s ban
tré cho ring, thién tai c6 thé lam dugc nhimg viée 1én kinh
troi dong dat, vi thé, chi can ban thin minh 14 thién tai, thi
dé dang tré thanh vi nhian ma'khéng can ton chit sirc luc
nao. Ho cho rﬁng, thién tai khong can khic khd hoc tap, chi
lam vira phai thi cling c6 thé dat dugc nhimg thanh tyu to
16n; hodc co thé(do/euda sorg! &p bude, ménl thinh thoang
mdi cam but 1én mua may mot phen, chi can cudc song
duogc cai thién mot ¢hit1aTai Tao Vao hirohg thu cude sdng;
hodc la lam vi¢e vanghi ngoi kKhong theo quy ludt nao ca;
hodc 1a di rong choi khip noi; hodc l1a ngoi canh bep lira
suy nghi mong lung. Tham chi ho con cho rang. thién tai
mai sinh ra doi da ghet cay L,hct dfmg quy tic va thé ché,
phan dbi su troi budc, yéu cau “cugc song tu tai”, khong
thém dé y dén chi tiét hay sy lao dong vét va. Chi can nhe
nhang dua tay ra la thanh cong da nim trong tim vdi.

Py qua thuc 1a suy nghi du tri, theo 10i giai thich cua
danh hoa ngudi Anh Reynolds: “Thién tai ngoai vi¢c toan
tdm toan y tdp trung cho muc tiéu cua minh, lam vi¢c quén
minh, thi khéng c¢é gi khac so voi ngudi binh thuong”.
Tang Qudc Phién 1a mot trong nhirng nhan vat cé tim anh
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huong lon ddi véi lich sir Trung Quéc. Nhung lic con nho,
ong khong dugc théng minh cho 1im. Mat hom, 6ng & nha
doc sach. C6 mét bai van trudc day ong da doc di doc lai
khong biét bao, hdm nay doc ra ra ma vén chua thudc.

Lic d6, mot tén trdm mo vao nha 6ng, nim phuc &
dudi mai hién nha, cho dng ngl say vao vo mot it dd dac.
Nhung tén trom cho mai, chd mai ma vén thay ong lat di 1at
lai bai van do, chua chiu di ngu. Tén trém tirc gidn, nhay ra
n6i: “Trinh do nay hoc hanh cai ndi gi?”. Sau do, n6 doc
thude lau lau bai van d6 va dic y bo di.

Tén trom Ay rat thong minh, it ra thong minh hon
Ting Qubc Phién. Nhung han ta chi la mét tén trom, con
Tang Qudc Phién lai tro thanh ngudi khién cho ca chu tich
Mao Trach Péng ciing phai‘kham phuc. “Cén cti bl théng
minh, mot phﬁn vit va mot phfin thu hoach”. Tri nh¢ cua
tén trom d6 qua thie rat tét, nghe bai' Van ¢6' may lan 1a c6
thé doc thudc lau lau, hon nira lai rat diing cam, thfiy nguoi
khac khong di ngu, lién “tirc gian” nhay ra. Sau khi day cho
Tang Quéc Phién mdt bai hoc, con doc thude bai vin rdi
m&i bo di. Nhung diéu dang tiéc 13, tai ning bam sinh cla
con ngudi nay khong cé su nd luc phan déu 1am hau thuin
nén cudi cing tré nén vo dung.

Puong nhién khong phai la néi ring, néu khong c6
mdt chut thién tu nao, hodc khong cé co s& nhét dinh ndo
d6 ma chi dua vao sy nd luc phédn diu 1 c6 thé tao nén
thién tai. Diéu muén nhin manh & day 1a: khong chi ngudi
¢6 nang lyc va kha ning thién bam moi co thé dat duge
thanh cong. Mot ngudi cho du ¢é dau éc binh thuong, chi
cin anh ta c6 kha ndng rén luyén ning lyc cho ban than,
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Beecher timg noéi: “Theo tdi dugc biét, trong bt cir
linh vyuc nao, chua bao gid c6 quyén sich ndo, tic phim
viin hoc nao, hodc mdt trudng phai nghé thuat nao, khong
trai qua qué trinh sang tac gian khd trudng ky ma nhén
dugce tleng thom luu truyén ngan di. Thién tai can phai nd
luc phédn déau ciing giong nhu sy nd luc phan d4u tao nén
thién tai vay”.

Théng qua sy chim chi cin min dé tim kiém co hoi.
Diing su diing cam ciia ban dé dbi mit véi co hoi, dung tri
tué ctia ban dé tao dung co hoi.

~ Thyc ra, trong sudt cudc dori con ngudi, ddi véi nhimg
vén dé I6m, sy viéc 16n, chiing ta|nén 13 ngudi tim kiém co
hdi, gianh 13y co hdi va sang tao ra co hoi.

60) N lwc phin d4u I3 bi quyét gianh thing lgi.

Con ngudi thuong than phién s6 minh khong may
mén. Thyc ra ¢ohdi-duge chia déuccho!tit ca moi ngudi,
ma vin may thudng-hao-phéng-véi-nhimg ngudi nd lyc
phﬁn dau 1am viéc.

Ngudi ta thudng noi: cé cay chy thi méi c6 thu hoach.
Thanh céng cia con ngudi do nhiéu nhan té tao nén.
Nhimg nhén t6 ngoai tai nhu mdi trudng, co hdi duong
nhlén déu rat quan trong, nhung quan trong hon van I sy
nd luc phin diu cia ban than. Thiéu nhin td quan trong
nay, cho du loai chim ung dugc tao héa phi cho kha ning
bay lugn thién bim ciing chi d4u trén canh cdy thé dai nhin
ngon thap cao. Trong khi d6, néu chju khoé nd lyc 1am viéc,
cho du 13 loai dc sén chdm chap ciing c6 thé tréo 1én dinh
thap, phéng tim mit nhin van dam.
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Nhi’mg ngu‘in thanh dat, khong ai 1a khong co thm
quen cin mén phén dau Mgt trong nhimg nguycn tac
quan trong trong cudc song cua thuong nhin noi tiéng
ngudi Hong Kong Ly Gia Thanh 1a “cdn cu bu kha
nﬁng Bﬁy cling 1a mét trong nhirng kinh nghiém thanh
cOng cua ong.

Ting ¢6 phong vién hdi bi quye:t tiép thi cia Ly Gia
Thanh. Ong khong tra 101 truc tlep cau hoi ma ké mét cau
chuyén:

“Thin tiép thi” Hara Kadutake cia Nhat Ban, ndm 69
tudi, trong m{}t lan néi chuyén véi cong ching, c6 ngudi da
hoi vé bi quyét thanh cc-ng trong tiép thi cta ong. Trude
mit moi ngudi dng gd gidy ‘va tit, mdi ngudi dit cau hoi
1én khan dai va néi: “Anh hay s& ban chén cua to1”.

Ngudi dit cau hoi s& ban chan cia 6ng va vo cfmg
ngac nhién noi: “Lép chai san dudi ban chanéng that day”

Hara Kadutake tiép 10, néi: “Béi vi nhimg dﬂgn
dudmg t6i di qua nhieu hon clia' ngudi khac, boi vi tdi chiu
kho di phiéu hon nguot khac, nén ban chan t6i maéi chai san
nhu thé”,

Nguoi dan 6ng trim tu suy nghi mot lat, dot nhién
hiéu ra van dé.

Sau khi ké xong cau chuyén, Ly Gia Thanh mim cudi,
khiém ton no6i voi phong vién: “Téi khong c6 tu cach gi dé
bao anh dén s& ban chén cua t6i, nhung t6i cé thé noi cho
anh biét 16p chai san dudi ban chéan téi cling rat day!”.

Nam xua, ngay nao Ly Gia Thanh cling khoac mgt bao

tai to dyng san phim miu xuit phat tir Kennedy Town migt
mai di khap cic hang ciing ngd hém, tir Tay Doanh di dén
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Thuong Hoan rdi Trung Hoan, sau d6 di tiu ra ban dao
Ciru Long.

Ly Gia Thanh noi: “Ngudi khac lam vige 8 tiéng dong
hd, t6i lam viéc 16 tiéng. Khi mdi 1ap nghiép, cling khong
c6 cach nao khac, danh phai ldy can cl bl kha nang”.

Trudce day, Ly Gia Thanh, tirmg 1am nhéan vién phyc vu
trong mot quan tra, tay xach mat am tra 16m, mot ngay 10
tiéng dong ho chay di chay lai phuc vu khach. Sau nay khi
iam nhin vién ti€p thi, ong van khoac mdt chiéc bao 1én
mdi ngay 10 tiéng ddng hd di lai ngoai dudmg.

Ban chin etia Ly Gia Thanh chua chic di chai san
giéng nhu ban chan cia Hara Kadutake. L6p chai san trén
ban chan 6ng viét mdt chir ‘can’'c” rat rd rang.

Néu ban hy vong mot-cdng viéc nao d6 co thé dugc
hoan thanh nhanh chong va hoan hao, thi hdy giao no cho
nhimg ngudi cdn’ ¢l v ban 160" Voi| ahihg ngudi ludi
biéng, ho chi gioi trén viéc va lap 1o danh lan con den.
Phin 16n ho hoar toan ‘khong biét dugc ning Iue xir ly su
viéc thuc su cia ban than:

Téng gidm déc Truong Kiém cua cong ty Vién Dai tir
lic 1ap nghiép dén khi thanh cong déu da vao su lam viée
cham chi cua ban than. Sau khi thanh Iap xi nghiép Vién
Dai, 6ng da dua phuong cham cham chi cay cay vao vin
héa cua Vién Pai. Xi nghiép “Vién Pai” c6 hé thdng vin
hoéa riéng cia minh, ma hé thng vin héa nay doi hoi quan
niém quan ly ldy nguyén tic can ci lam trung tim va quan
niém kinh doanh coi thwong hi¢u la su song con. Coi
thuong hiéu la sy song con — dleu nay kha de hiéu, nhung
chang ta giai thich nhu the nao vé nguyén tic Iay sy ¢dn cu
lam trung tam. Nguyén tic nay la gi?
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Pho tong giam déc Truong Diéu cho ring; “Hai yéu td
nay théng nhit v&i nhau. Bai vi nguyén tic cin ci 1a khong
thé thay d6i dugc, chi co didu mdt sé ngudi khong ton
trong n6. Chung ta nén biét rang, chi khi nao lam tét cong
tac dich vu, khién cho ddi tugng nhén dich vu clia ban cam
thfiy hai long thi ban mai thu dugc lgi nhuan. Ching ta lam
cong nghiép, vy thi ching ta phai lam that tét sin phim
ccrng nghiép cua minh, sau dé nhu‘ng nguoi tiéu thy san
pham cua ching ta méi cam thdy hai long. Cii gqn la
nguyen tﬁc hay quy the cla tu' nhién, tm: la phai cé hat
gidng rat tot, co qua trinh cay cdy can man cia con ngudi,
thi méi co duqc thu hoach kha gquan, hon ntra su bd ra cua
ban phai tlen hanh truée khi| thu hoach. Pay déu la nhi’mg
nguyén tic. Ban phai nidm chic nhimg nguyén tic niy,
dimg nén trong cho vao sy may rui, dimg nén ky vong vao
viéc 1am tréi véi quy 'tie eha‘ty high, hodc thu hoach trudce
bo ra sau. Diéu nay 1a khong thé. Hay noi cach khic chi thu
hoach ma khéng cay cay 1a diéu khong thé xay ra. Puong
nhién trén nguyén tﬁc can cu nay, chl'mg tﬁi con ¢6 mdt
quan diém vé glé tri rat hay. Ly nguyen tic can cl nay lam
cO s0, quan dlem vé gia tri cn thé s& khac nhau. Nhung
chung téi1 cho rﬁng quan diém vé gid tri ¢o thé s& quyét dinh
mét xi nghiép lidu cé thé phat trién tot hon hay khong. Lam
trai nguyén tac thi khéng thé nao sinh tdn duge. Ma quan
diém vé gia trj hay hodc dg c6 thé quyét dinh ban c6 thé
sinh ton tot hon hay khong. D4i vdi ca nhéin ciing vy, d6i
véi doan thé ciing vy, dwu quan trong la phai 6n dinh,
nhung v&i nguyén tﬁc thi can phai tinh tdo. T6i cho ring la
mét doanh nhan, néu x4c dinh dugc quan ni¢m vé gia tri
cho doanh nghiép thi moi chuyén s& dé lam, sy viéc con lai
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chinh I phuong phap lam viéc cua ca nhan, that sy rat khé
noi phuong phap nao hay hon. Giong nhu t6i day, hy vong
c6 thé khdng ché, diéu khién dugc tat ca, c I& rat hay.
Trong khi d6, mot s6 ngudi khéc, trong tat ca su viéc chi
quan tdm dén két qua. Ho chi vach ra hudng di, mét ngay
hop hai lan, va tin tudng s& ¢6 két qua tdt, c6 1& cling c6 két
qua tbt, boi vi bén dudi ho c6 ngudi gitp ho diéu khién, chi
huy. Tuy vy, phuong phap xir ly s viéc nay thir yéu hon”.

Nhan thirc nay ctia anh em Truong Kiém d6i véi “cén
cu” khién ho gat hai dugc thanh cong.

Néu ludn giir duge trang thai lam viéc cham chi, thi
ban sé nhan dugc su thira phdn-va tan thudng cia ngudi
khac, dfﬁng th&ri ban sé trd nén ndi trdi va nhan dugce co hdi
thanh cong.

61) Cay céy bao nhiéu, thu hoach biy nhiéu.

Joseph Krug néi: “Nhirng ngudi binh thudng cé déau
6c¢ linh hoat, dire tinh°c¢an man) ¢hiu kh6 1am viée thuong
dé tao ra va git hdi-duge-thanh-qua-tén so v4i nhing
thién tai”.

Kha ning bam sinh néu khéng dugc két hop véi kha
ning phan doan nhanh nhay, kha ning suy dién logic chinh
xac, kién thirc chuyén mén phong phti ciing véi sy lao dong
chim chi thi khong cé bit cir y nghia gi ddi véi ca nhan va
xd hoi. C6 mot s ngudi qua thuc c6 kha ning thién bim
tuyét voi, nhung ddi véi phan déng moi ngudi déu phai
diing can cii bu kha ning, cay cdy bao nhiéu thu hoach biy
nhiéu. Rat nhiéu ngudi thién tu thong minh nhung ludi lao
dong, chi dua vao sy tudng tugng, cho doi ky tich Xuit
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hién ma khong Chlu bo cc-ng sirc lac:- d{mg, cudi cung ho
khong dat dugc bat cir diéu gi, tay tring van hoan tring tay.

Nha tho ndi tiéng ngudi Dac Schiller ty xung: “Cén
min cham chi sudt cudc doi nhung chi 1é6n vin chua
dugc toai nguyén”. Khi Trollope bit tay vao nghé viét
vin, loi gép vy cia mdt nha van dd mang lai lgi ich cho
ong sudt doi. Sau nay ong lai dem cdu n6i ndy ting cho
Robert Buchana. Ong néi: “Néu ban mudn tré thanh mot
nha vin tén tudi luu truyén sir xanh thi truée khi ngdi
xuéng viét vin, can phdi cho mdt it keo cua nguoi theg
gidy vao ghé ngdi. C6 tinh than lam viéc, sing tic nhu
thé maéi c6 hy vong thanh cong”.

Danh hoa ngudi Anh Reymolds timg dwa ra dinh
nghia nhur thé nay ddi voi-thién' tai: “Thién tai ngoai viéc
débc hét sire lyuc, tap trung cho muc tidu cta ban than, nd luc
lam viéc thi khong'c¢d 'gi” khac biét''so- voi ngudi binh
thudng”. Ruskin néi: “Khi nghe thiy cac ban tré ton sung,
ngudng mo, ca ngr,n thlen tai khong ngot 101, téi thudong hoi
ho: thién tai co can man lam viéc khong’? Piéu t6i luu tAm
14 sy khac biét giira hai cum tur ‘d6i pho vai cong viée’ va
‘can man lam viée'”

Trong suy nghi ctua ngudi binh thuﬂng, Humphrey
David chic chan khong phai la nguoi dugce s6 phén cung
chiéu. Bi vi xuat than ban han, nén co hji tiép nhan dugc
su gido duc va thu lugm kién thirc cua ong rat han ché.
Nhung David 1a nguéi c6 tinh than khic khé phan dau. Khi
con lam viéc trong ti€ém thuée, ong thuong dem noi cii, 4m
nau nuéng va cac loai chai lo lam thi nghiém, kién tri
khong mét méi theo dudi khoa hoc va chan 1y. Sau nay véi

200

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

cuong vi la nguoi sang tao ra di€n héa hoc, 6ng dam nhan
chirc vu chu tich hdi hoc thuat hoang gia nudc Anh.

Trong thai dai tri thirc va khoa hoc k¥ thuat phat trién
voi toc dd chong mat nhu ngay hom nay, cung véi sur 16i
thoi ngay cang nhanh cua kién thic va k§ nang, neu ching
ta khong thong qua viéc hoc tip, bdi dudng dé tién hanh
cap nhat ky ning, thi duong nhién tinh thich {(mg cua ching
ta ngay cang kém. Chi ¢6 khong ngimg hoc tap, khong
nging ning cao ban than, khong ngimg theo dudi su truong
thanh thi mdi khién cho ban than ludn & vao vi thé tit thing
trong cong viéc.

Cong viéc dau tién ctua Geéorge 1a lam thay gido & mot
thi trédn nho, tién luong rat it-6i. Thyuc ra wu thé cua anh rat
rd rang, phuong phap day hoc ctia anh khéng tdi chut nao,
anh con viét van rit hay, George mot miat trach cir sé phan
bat cong, mot mat ngudng md nhimg ngudi ban c6 mic
lwong hdu hinh, red cong: vige, dang:tuohde. Va nhu thé
George khong chi dianh.mat cam_himg vdi cong viéc ma
con cam thay chan sa thich viét vin ctia minh. Anh khong
cham chi lam cong viéc cua minh, ma lic nao cung nghi
dén chuyén “thay doi viée lam”, hy vong ¢o co hdi lam
viéc & mt méi truomg tot hon.

Chop mit hai nim da troi qua, George lam cong vigc
thudc vé chirc trach cua minh rat té hai, cong viéc viét vin
ciing khong c6 tién trién nao. Trong thdi gian nay, anh thir
lién hé vai mot vai don vi ma anh mo wudce tir 1au, nhung
khong don vi nao mudn tiép nhan anh. Pung vao lic
George cam thiy nan chi thi mot sy viéc nho rat doi binh
thuong, triét dé thay doéi cude sf}ng cua anh.
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Ngay hém d6 nha truomg t6 chirc hdi thao. G mét thi
tran nho ¢6 cude song hét sirc nghéo ting nay, khong nghi
ngo day 1a mot su kién lom. Vi thé, nguoi Xxem nudm nuop
kéo dén vdy chit kin sin van dong nho bé. George dén
muén. Anh dimg sau moi ngudi, cd kiéng chan 1én nhung
van khong nhin thay khong khi nao nhiét bén trong.

Lic d6, mét cdu bé co than hinh thip bé dimg bén
canh gdy su chu y ciia George. Ciu bé nay can man bé ting
hon gach tir ddng gach gan dé, kién tri xép nén mét chiée
buc nho, hét 16p gach nay dén 16p gach khéc, cao phai dén
nira mét. George khéng biét ciu bé da phai bo ra bao nhiéu
thdi gian dé xép chiéc buc:dé, cling khong biét cau bé vi
chuyen nay da bo 15 khong biét bao nhiéu man biéu dién
déac sic trong san. Nhung khi-¢cdu budc ]cn chiéc buc mim
r.:ucrl vO1 nhing ngum xung quanh thi niém vui thanh cong
ay clia cdu bé khiéh'¢ho Georgé' phai nguong' mo.

Vao giay phut,do, George xuec dong manh, hoa ra su
viéc chi don gian nhu thé; mudn vuot qua birc tm:mg nguoi
day dic dé xem nhimg tran dau dic sic, chi can xép mot
val hon gach dudi chan minh.

Tir d6 tro di George danh hét sy nhiét tinh ca minh
cho cdng viéc. Rat nhanh chong, anh dugc binh chon la
giaio vién rru ti. Anh lan lugt nhian duoc nhimg danh hiéu
khlen nguol khac phai ngm'jrn;, mao. Tr{mg thoi gian ranh
r6i, anh chiam chi cay cdy trén trang gidy, tac pham cua anh
xuat hién nhiéu trén bao chi, va anh tré thanh ngudi viét bai
thuong xuyén cho mot sé toa soan. Hién nay anh da tro
thanh mot nha van ¢6 chat danh tiéng, phu trach chuyén
muc vin hoc cua mdt t& bao.
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Nhimg ngudi thanh cong déu c6 mot dic diém chung -
d6 1a chim chi va can man.

62) Lao djng l1a con dwdng hwdng dén hanh phiic.
“Tai sao con khong mqf‘}n di hoc? . Cau con trai
Richard 15 tudi chan hgc, khién dng Gray rat simng sot.
Richard tra 1oi: “Con rat ghét di hoc, hon nita di hoc
co tac dung gi cha?”
~ “Con cam thdy nhimg diéu con hiéu biét da du nhiéu
ro1 sao?”, ong Gray chat van.
“Nhitng diéu con hiéu biét khong thé nao it hon cua
George Richmon. Ba thang truéce, ban ay da nghi hoc.

Ban ay noi, ban ay khong di-hoc nira. B ban dy cé rat
nhiéu tién”.

Richard chuin bi budc ra khoi cira, ong Gray néi:
“Con doi mot chiit] leor phat iy mot didd?! khong di hoc
thi phal dl lam. B6 khong nudi nhirng dira con an khong
ngdi roi”

Sang hom sau, ong Gray dan Richard dén tham mot
trai giam. O do, ong Gray gap mot nguoi ban cii cua minh.
Bay gio 6ng dy la mot pham nhan. 0ng ‘Gray noi: “Chao
ong Hamer! Gip lai 6ng toi cam thay rat vui. Nhung rat
dang tiéc lai gap ong & day”.

“Sur tiéc nudi coa ong khong nhiéu hon su hdi hin cia
t6i ddu”. Nguoi pham nhédn do néi. “Pay chic la con trai
cta ong?”.

“Puang viy, ddy la Richard. Con trai lon cua t6i. N6
bay gi¢ ciing ching khac nao thoi gian ching ta cliing hoc
véi nhau. Ong ¢* i nhd nhimg ngay thang d6 khong, John?”
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“Nguoc lai t61 lai mudn quén di ma khong duoc,
William!”, ngudi pham nhan d6 thd dai néi: “Cé luc toi hy
vong d6 chi la mot gidc mong. Nhung mdi sang thirc day,
t6i déu nhan thay tat ca déu 1a su that”,

“Chuyén luc bdy givr 1a nhu thé nao nhi?” Ong Gray
hoi: “Lan cudi cung t6i gdp Ong, dudng nhu dng co cude
séng rat kha co ma, kha hon tdi nhiéu l1an”.

“Dam céu ba 1&i 1am sao néi hét duge moi chuyén »,
nguoi pham nhan do tra 1oi. “Lic biy gid toi la ke én
khong ngdi roi, sudt ngay tu tap dan diam voi ke xau. Toi
khéng mudn di hoc. Toi che rﬁng con cai cua gia dinh giau
c6 khong can phai hoc tap. Batoi qua doi dé lai cho toi mot
tai san kha 16n. Trong s6 d6 khdng c6 xu nao do t6i kiém
duge. To6i khong hé biét kiém tién, ciing khong biét tiéc
tién. Mot budi sang, sau khi thirc gidc, tdi phat hién minh
khong con bat ¢t thir gi, con nghéo'hon nhimg ngudi cong
nhan ngheo ting nhat. Mudn tiep tuc song thi phal co tién.
Toi khong muon lam viéc nhung lai muo6n co tién. Két qua
nhu thé nao chic Khong can phai noi™.

Ong Hamer bi can bd quan gido goi di lam viéc. Ong
Gray hoi nguoi can by quan giao: “Trong s6 nhimg pham
nhan nay ¢6 bao nhiéu ngudi da duge déo tao nganh nghé
dé c6 thé kiém song mét cach chinh dang?”.

“Trong mudi ngudi khong ¢6 1y mot ngudi”. Ngudi
can b quan gido tra loi.

Trén duodng tr¢ vé nha, 6ng Gray tam su vdi con trai:
“Richard, khi bd bao con phai lao dong glong nhu nhimg
dira tré khéc, con t6 vé rit ngac nhién. Chuyén di thim trai

giam nay chinh la ciu tra loi cla bd. Moi nguoi déu cho
ring b6 1a mot ngudi gidu c¢6. Qua thye, bd 1a mét ngudi co
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tién. B6 co thé gitp con co dugc co hoi tot nhat dé con tro
nén thong minh va hiéu biét. Nhung cho du bay gmr hay
tuong lai, bd khong thé dé cho con an khong ngoi roi tiéu
tan hét tai san cua b6. Sau khi trai qua rat nhiéu trac tré kho
khan, bu madi y thirc dugc ri’mg dé cho con céi an khong
ngdi rdi 1a diéu dang s¢ nhu thé nao!”

Richard trim tu suy nghi mét lac 1au rdi noi: “Thir hai
con van tiép tuc di hoc”.

Ngm doi cho dleu tot dep dén véi minh, cling mong
manh giong nhu ngm ché anh tring bién thanh bac. Hy
vong vii tru sinh ra nhimg ky tich thay thé tac dung cua
nhirng quy luat tu nhién, rdrangla diéu khong thé. Nhimg
y twémg nay thuong la ly do-cia)ké ludi biéng, 12 1oi thoai
thac ctia nhimg ngudi thiéu ké hoach lau dai.

Vao ngay sinh nhét 1an thir 70, khi néi vé bi quyét
thanh cong cua minh;, Daniel Webster thd 16: “NO luc lam
viéc giup toi dat dugc nhimg thanh tyu hién tai. Trong sudt
cudc doi, khongledngdy ndo tdiokhdng phiai vat va lam
viéc”. Vi thé, nhirng-eéng-vide-vat-va-duec goi 1a “sir gia
dua thanh cong dén cho con ngudi”.

Trong vi try nay, ngoal con ngum khong ton tai bat
cir sinh vat nao an khong ngdi roi, tit ca cac su vat déu vén
dgng khong ngimg dua vao quy luét tyr nhién. Emile Zola

5i: “Quy tic vang ngoc vi dai nhat trén doi nay la lam
vigc. Lam viéc gitp cho sinh vt hiru co dan dan va c6 trinh
tu tién vé phla muc tiéu cia minh”.

Cudc séng khong chira dung nhimg ham y khéc. Day
chinh 14 quy ludt cta tu nhién. Bat cir sy vat nao mdt khi
tach rdi van dong thi chic chin s& bi ngung tré. Néu mot
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gidc quan nao dé khong duge sir dung, thi n6 s& bit diu
thoai héa. Chi c6 nhimg gi dugc dua vao sir dung thi gidi
tu nhién maéi ban cho ching sirc manh, diy ciing 14 diéu
duy nhit chang ta c6 thé chi phéi.

63) Swr nd lue phén d4u s& mang dén vinh quang cho ban,

Néu ban cam thdy minh 12 mdt thién tai, néu ban cam
thiy tit ca déu d& dang d6i voi ban thi d6 qua thuc 1a diéu
qua bét hanh. Ban nén nhanh chéng virt bo cam gidc sai
1Am nay, cin phai nhin thirc duge ring: chi c6 cin min lam
viéc thi méi giap ban nhén dugc nhimg gi ban mudn. Trong
sé nhimg nhan t& khac nhau|din dén thanh céng, chim chi
lam viéc ludn xép hang dau.

Reynolds ndi: “Cé mét quan diém gip phal sy phé’m
dbi k;ch liét ciia ké thiéu hiéu biét, ké vé cong roi nghe va
ké sdng tam by qua'ngay doan thang. Nhung'téi vin khong
ngai nhic lai né, ban ding bao gio duya dim vao kha ning
thién bim cua ban than.

Néu ban rét c6 tai hoa, thi sy can ci s& lam cho tai
ning cia ban téa sang. Néu ban c¢6 tri lyc binh thudng thi
su cin ¢l ¢6 thé b dip tit ca nhimg yéu kém, thiéu sét ciia
ban. Néu muc tiéu rd rang, phuong phép thich hop thi sy
cin cu gitip ban thu hoach dugc nhimg quéa ngot triu ning.
Khong can man chim chi lam viéc thi ban khong c6 dugc
bét cir thir gi”.

Viao dip ky niém 300 ndm thanh 1ap truong dai hoc
Yale nudc My, téng giam déc cong ty phin mém Ién thi
hai thé giéi, nguoi gidu thir tr thé gidi, ong Larry Ellison
dugc moi dén tham dy budi 1&. Trudéc mit hiéu trudng,
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giang vién va sinh vién cia trudng dai hoc Yale, 6ng noi ra
luin diém cuia minh khién cho moi ngudi phai simg sbt.
Ong néi: “Tit ca thay trd cua cic trudng dai hoc danh tiéng
nhu dai hoc Harvard, dai hoc Yale déu tu cho ring minh la
nguoi thanh céng. Thuc ra tat ca cac ban déu 1a ké thit bai.
Céc ban cam thiy tu hao vi ¢6 nhimg sinh vién wu td nhu
Bill Gates tirng hoc & day. Nhung Bill Gates lai khong cam
thdy tu hao vi d3 timg hoc & Harvard”.

Cau néi ndy khién moi nguoi tron mit ngac nhién.
Tinh dén thoi diém hién tai, nhitng truong dai hoc ndi
tiéng nhu Harvard va Yale ludn khién cho hiu hét moi
ngudi né phuc vi ngudng mé.Ellison qua thuc hoi 1ong
ngdén mot chit, dam goi thagtrd cua nhirng truong dai
hoc danh t:eng la “ké that bai”. Khong chi c6 thé, Ellison
con néi tiép: “Phan 16n nhfmg nhén tai vu ti nhat khong
nhirng khéng coi viéc ngdi dudi mai truéng Harvard,
Yale lam vinh dyu, ma thuong vt bo cai vinh quang do.
Ty phu giau nhét thé gigi Bill Gates khi ]a sinh vién nim
thir hai ciia Harvard da bo hoc giira chirng. Ngudi giau
thir hai thé gigi Paul Allen chua timg hoc dai hoc. Ngudi
giau thir 4 thé gidi chinh 1a toi, Ellison, bi trrong dai hoc
Yale dudi hoc. Ngudi giau thir 8 thé gigi Dell chi hoc
mot nam dai hoc. Tong gidm déc Microsoft Steve
Ballmer xép thir 10 trong danh sach nhirng ngudi giau c6
nhét thé gigi. Ong iy vai Bill Gates 12 ban hoc cua nhau,
tai sao thanh tuu ctia 6ng lai kém hon mét chat? Boi vi
sau khi hoc xong nim thir nhit nghién ctru sinh, 6ng ta
m&i luyén tiéc roi bo mai truong dai hoc”.

Tiép dén, Ellison “an ui” nhilng sinh vién cia Yale
dang bi ton thuong do cdu néi cia ong. Ellison néi:
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“Nhung cic vi ngdi day ciing dirng nén qua budn rau, cac
ban van con hy vong rat 1om. Hy vong cua cac ban chinh Ia,
sau rat nhiéu nam nd luc hoc tip, cudi cung cac ban co
dugc co hoi lam thué cho nhimg ngudi nhu ching toi
(nhitng ngudi bi dudi hoc, chua timg hoc dai hoc, bo hoc
giira chirng)”.

Nhirng cau noi Ellison duong nhién hoi quéa khich,
nhung khong phai hoan toan la vo ly. Rét nhiéu nguoi ty
hao vi minh xuat than trong mét gia dinh kha gia, tu hao vi
minh dugc hoc ¢ nhimg trudmg dai hoc danh tiéng, tu hao
vi minh ¢o co héi lam viéc cho cong ty da qudc gia. Khong
thé noi rﬁng cam giac tu|hao dy la khong chinh dang.
Nhung néu qué luu luyén sy vinh quang do ngoai canh dem
lai thi ban khong thé vuron |éh-nhimg néc thang cao hon, su
nghiép cua ban ciing vi thé chiu anh huéng ma khong thé
phét trién dugc.dKhi chang:td chim ddmtrong cai goi 1a
“thanh cong” ctia ban than thi ching ta bi nhimg nguoi
thuc sur thanh cong coila ké thit bai.

Cho du ban ¢& trong tay “von lieng” nhiéu hon cua
ngudi khéc, néu khong co hanh dong thuc té ¢ gia tri thi
cudi cling ban ciing khéng 1am nén chuyén gi. Nguoi thanh
cong thuc sy cé thé khién cho mét gia dinh, mot trudng
hoc, mdt cong ty, mot thanh phd, mét qudc gia tham chi ca
nhan loai cam thiy tu hao vé ho. Nhung ho thudong khong
dua vao vinh quang hay diéu kién vu viét do ngoai canh
dem dén ma dya vao sy nd luc phan ddu cua ca nhan.

64) Nu cudi thodi mai c6 dwge nho sir lao djng vit va.

C6 mét hoa sy timg t6 chirc miy chuc lan trién 1am ca
nhan, tham gia hang trim cudc trién 1am tranh. Cho du
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ngudi xem nhiéu hay it, ¢6 nhan dugc gidi thuéng hay
khong, trén guong mit ng ludén nd mot nu cudi rat tuoi.

Trong mét 1an gip g& ban bé, mot phong vién hoi dng:
“Tai sao ngay nao ong ciing vui vé nhu thé?”. Ong mim
cudi hoi lai phong vién: “Tai sao toi lai phai budn chir?”.

Sau d6 ong ké lai mot sur viée xay ra lic ong con nho:

Lic con nho, tdi co rat nhiéu s& thich, hon nira mong
mudn so thich nao cung phai gioi. Hoc v&, kéo dan vi cam,
boi 101, danh bong r6, mon nao 61 cting hoc, hon nira con
ludn muédn dng so mot. Puong nhién, diéu nay khong thé
xay ra. Vi thé toi budn rau, chan nan, két qua hoc tap sa sit
nghiém trong. C6 mot lan, két qba thi gitra hoc ky cua toi
xép gan cudi lop.

Sau kh bo toi biét chuyén,/ong khcmg hé trach méng
to1. Sau bira tHi, bd ]ay ra mot chiée pheu nho va mot it ngo
gidng dat trén bany 6 A6 w6161 “Tdi ray, bd 1am cho
xem mdt thi nghiém™. Bé bao t6i dat tay & bén dudi chiée
phéu, roi nhat timg hat'ngd ‘cho’vao 'trong phéu, hat ngd
ihccn chiéc phéu roi xuong tay tor. Bé-bdbao nhiéu hat ngo
g,mng vao trong phéu thi trong tay 16i ¢6 by nhiéu hat. Sau
do, bod boc nam mét nim hat ngo bo vao trong phéu. Cac
hat nL.,o chen chiic nhau trong phéu nhung khéng c¢é hat nao
roi xuﬂna, B noi: Chiéﬂ phéu néy tuong trung cho con,
néu mdi ngay con lam tét mot viée, thi mdi ngay con s€ ¢0
mdt hat giéng cua niém vui va thu hoach. Nhung néu con
mudn cung mot lac lam tit ca cac cong viée, thi ngay ca
mot hat giong con cting khong nhéan dugc™.

Hon hai muoi nim da tréi qua, toi luén ghi nhé 101 day
ctia bd: “Mdi ngay lam tét mot viée, binh than mim cudi
véi cude sdng”.
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Pimg nén 6m dém, mdi ngay hdy lam tét mot viéc,
cidn min hoan thianh nhimg sy viéc ban thin ban muon
hoan thanh.

Trong cudc vin dong “phan dbi chinh sich trg gia
nong nghiép” ciua nudc Anh, Cobden viét thu cho mét
ngudi ban ké ring: “Toi lam viéc gibng nhu mét con ngua,
khéng lic nao dugc nghi ngoi”. Broucham 1a mét tim
guong can man, chim chi lao dong khong biét mét moi.
Palmerston danh gi4 nhu thé nay vé 6ng ta: “Khi da ludng
tudi, ong ta con nd lyc va dbe hét sitc hon 12 lic con tré.
Trong con ngudi éng van giir dugc kha ning 1am viéc va
tinh hai hudc hém hinh lac|eon tré”

Ban thdn Broucham ciing ndi, ban ron lam viéc trong
vin phong rit ¢6 loi dbi voitsire khoe cia 6ng. Lam viée giai
phong 6ng ra khoi sy vo vi, té nhat. Hiwaster thiam chi con
cho ring; “cam gia¢ Vo Vi® ctia con‘ngurdhi 13 nhan to chu yéu
nhét khién cho con ngudi vurot lén trén dong vat. Chinh vi
mudn gidi thoat ban than ra khoi nhimg dau khé do “cam
gidc vo vi” dem dén, nén con ngudi ludn ban rdn, day chinh
1a nguyén nhan khién nhan loai khong ngimg tién bo.

Rét nhiéu ngudi so di trd nén wu ti 12 boi vi ho nhan
dugc sy rén luyén mot cach hé thnng tir cong viéc chur
khong phai do nhimg kha néng thién biam hay tai nidng. Bit
ctr su nghiép vi dai nao ciing déu khong thé hoan thanh chi
trong mot dém. Chi c6 thong qua sur lao dong can man thi
méi tao nén kiét tac. Thién tai thuc su clia thé gi6i nay la
nhimg ngudi 1am viéc cham chi, cin man. Khong c6 nhén
vét vi dai, cong danh hién hach nao khong phai la nguoi
chim chi, can cu lao dong.
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Phin 4:

NIEM TIN LA SUC MANH PQT PHA
NGHICH CANH

Gdp phai trdc tré nhumg dimg dé cho
trdc tré day vo. Trdc tré la sw viée ching
ta khéng thé khéng doi mat. No khong thé
tao ra anh huomg dém déi voi chiing ta.
Trong khi do, cam giac bj day vo la do tam
Iy sinh ra, doi vdi chung ta né la don ddnh
chi mang. Can phai hoc cach vdan dung
phuong thuc suy nghi tich cuc dé nght vé
vin dé. Ban than mot su viéc nao doé hoan
toan khéng, cé . sw-phdn chia tot, xau. Tot
hay xdu détf la_suy nghi chu quan cua
chung ta. Doi vai mot sw viéc nao do, ban
nghi no co lgi cho ban, thi no sé co lgi cho
ban. Ban nghi no co hai cho ban thi no sé
co hai cho ban.

NIEM TIN GIUP CHUNG TA DUNG CAM
PpOI MAT VOI CUQC SONG

65) Cude dori cin s mai giia, rén luyén.
O nuéc My, duong nhu khong ai 12 khong biét dén
“Ong vua kim cuong” Henry Peterson va cong ty gia cong
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db trang sirc ctia 6ng. Tir nim 16 tudi, Peterson bit dau hoc
nghé & mdt tiém vang bac da quy. Lap nghiép tir hai ban
tay tring, trai qua nhimg kho khan, vat va khién nguoi ta
khé tudng tugng, cudi cung ong trd thanh “6ng vua kim
cuong” tiéng tim limg 13y thé gidi.

Nam 1908, Peterson sinh ra & London trong mét gia
dinh Do Thai. Khi Peterson con nho, ngudi cha da qua doi.
Ganh nang cudc sdng gia dinh dé 1én doi vai yéu 6t coa
ngudi me. Trude ap lyc kiém tién nuéi séng gia dinh, me
cung vai Peterson di cu dén New York muu sinh. Nim
Peterson 14 tudi, me ong - nguoi la chd dua vé kinh té cua
ca gia dinh, bdi vi lao dong qua sirc ma nga bénh niam liét
giwdng. Henry danh phai két'thiic viéc hoc, bude chan vao
xa hoi lam thué kiém tién; ganh vac trong trach nuéi song
gia dinh.

Khi 16 tudi, 6ng dén 'mot tiém kim hoan co chut danh
tiéng cua thanh phd New York xin hoc nghé. Ong chu
ngudi Do Thai Casshern cua tiém kim hoan nay la mot
trong nhimg ngudi co tay nghé tot nhit New York. La mét
ngudi thg kim hoan nén 6ng ta dugc céc cong tir, tiéu thu
va nhimg ngudi gidu cé hién dat cia giti thugng luu New
York biét dén. Ddi véi ho, tén tudi cua dng quen thude
giﬁng nhu tén tudi cac dién vién dién anh Hollywood. Tay
nghé ctia Casshern rét diéu luyén, nhimg moén dd trang strc
do dich than 6ng lam déu nhin dugc sy khen ngoi cia
ngudi khic, dong thdi cé thé ban dugc gia rat cao.

La 6ng chu cia mdt tiém kim hoan, Casshern khong
coi ai ra gi, luén noéi nhimg 16i cay nghiét. Ong nghiém
khic vai hoc trd dudomg nhu dén mirc bao nguoc. Nhimg
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ngudi hoc nghé & tiém kim hoan, khi dimg truée mét ong,
khong ai khong ron ra ron rén, lam vige hét sirc can than,
chi s¢ so sut va sai sot cua ban than khién dng chi khong
chiit tinh ngudi nay ndi gian.

Pdi voi nhimg cong viéc trong tiém kim hoan, chit da
14 cong viéc gian kho nhat, kho hoc nhit.

Ngay diu tién di 1am, Henry dugc Casshern giao cho
nhiém vu chit d4, bit ddu qua trinh hoc nghé gian khd nhu
& dudi dia nguc. Theo o1 day cua Casshern, ngudi hoc
nghé phai ding bua va riu dé ché mét hon d4 to bing nim
tay ra 1am 10 méanh c6 kich thudc bang nhau, hon nira chua
lam xong thi chua dugc dn caom. Henry chua bao gid lam
cong viéc nay, nén dimg ngay ngudi nhin hon da niy rat
1au, khong biét bt dau tir du, chi s¢ 1am 6ng chii ndi cu.
Nhung Henry khong con su-lua chonnao khic, danh phai
lao vao lam. Trudc tién, 6ng chit hon da to ra lam 10
miéng, sau d6 14y kich-thude miéng nhonhit 1am chuin dé
déo got 9 miéng kia-~Tuy-dé khéng-phai-la-qua rin, nhung
¢6 phan chia 16p | rat rd rang, chi can so y mot chit la ¢6 thé
dét} mét mot miéng rat to, nhu thé cong siic trude day bi
udng phi hoan toan.

Sau nay, theo 101 ké cua Henry Peterson, mic du ong
chu rt nghiém khéc, nhung muc dich la mudn hoc tro minh
soém nam bat duogc k¥ thudt chat da. Boi vi trong qua trinh
lam d6 trang sirc kim cuong, chit da 1a cong viéc co ban
nhit khong cho phép sai sot. Ong chu ciing mudn nhan co
hdi nay thir thach ¥ chi ctia cac hoc trd. Néu khong qua ndi
cira ai nay thi khong bao gidr ¢6 thé trd thanh mot chu tiém
kim hoan thanh céng. Ngay dau tién dén hoc nghé, ngudi
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Henry moi nhir, dau lung, dau vai, mét sung hip 1én, nhung
= - A " I
van khong hoan thanh nhiém vu.

Nhirng ngay sau do, Henry duong nhu bién thanh
mét ¢d may, sudt ngay mo héi dd nhu tam, ngdi & 46 deo
got. Nhung sau khi dat dugc thanh tyu trong sy nghiép,
Henry Peterson vé cung blet on Casshern. Ong néi, néu
nhu khong c6 nhimg yéu ciu khét khe cua Casshern thi
ong khong thé nao trd thanh maot “Ong vua kim cuong”
thanh céng.

Me Henry nhin thay con trai minh ngay cang gy go,
doi tay day nhimg vét xay xudc, khong danh long dé con
minh chiu dyng su khé cuc. Nhung ba ciing biét riang, doi
véi nhimg dira tré xudt than trong gia dinh nghéo ting,
ngoai viéc chiu kho chiu khd muu sinh thi khong co su lya
chon nao khac. Henry/|lamét rigudi ¢61y chi; Ong tin tudng
minh chiu dung nhimg vit va va cuc nhoc nay dé cudi cung
hoc dugc ky nang trong nghé kim hoan Trong trai tim 6ng
bung chay ham muén-thanh cdng manh Liét.

Van su khai dau nan, ty minh mé tiém cling khong
phai la dé. Tuy yéu ciu khéng cao, chi cin mét chiéc ban
lam viéc 12 du, nhung & thanh phd New York voi gia thué
nha dat do nay tim dugc mot cira tiém dau cé phai dé? Vao
thoi diém kho khan dy, chinh mét ngudi dong bao Do Thai
c6 tinh than twong than tuong ai da giup d& Henry. Anh éy
chinh 14 Jame- Ngudi ma Henry biét khi con hoc nghé &
tiém kim hoan cua 6ng Casshern.

Jame cling mot s6 ngudi khac hun vén mo cira tiém
kim hoan nho ¢ ngoai 6 New York. Henry tim dén gip
Jame nho gitp d&. Tiém kim hoan cua Jame rat nho, chi
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khoang 12 mét vudng, da dit hai chiéc bian 1am viéc.
Jame rat nhiét tinh thiy hoan canh cuia Henry rat kho
khin nén dong y cho ong dit thém mot chiéc ban lam
viéc trong cin phong nhé bé dé, mdi thang chi thu 10
dola tién thué mit bang.

Ché 1am viéc coi nhu d3 dugc giai quyét, nhung
khéng c6 mot dong xu dinh tai, Henry khéng c6é kha
- nang tra trude tién thué mit bang nén danh phai tim viéc
lam thém. Dén ngay thir 23, cudi cing ong kiém dugc
mot moi 1am An. Mot quy bia ¢6 mot chiéc nhin kim
cuong 2 cara bi long, mudn gia cdng cho vira tay. Trudc
khi dua chiéc nhin cho Henry; ba ta hoi éng hoc nghé
cua ai. Sau khi biét dugc ngirdi the dirng trude miat minh
la hoc trd cia Casshern, ba-méi yén tim dua chiéc nhén
cho Henry. Diéu nay dbi véi Henry 1a mot phat hién 16m,
khong ng:‘:r ténctudi cwiaCasshern lai icontrong lugng nhu
thé dbi v&i nhirng ngu‘m giau cé. Ong lap tirc nghi dén
viée muon dahh'tiéng ‘cid Casshern’ Kiém moi 1am in.
Ciing tir d6 tro di-éng-nhén-thire-sdu-sic duoc tim quan
trong cta thuong hiéu.

Mic du giira ban than va su phu cé moi an oan khong
thé noi rd, nhung trong siu thim trai tim Henry vin vo
cung biét on Casshern. Henry dua vao tim bién hiéu “hoc
tro cua Casshern”, l1am dugc hai, ba thang, cong vi¢c lam
an kha t6t. Luc d6 day chuyen san xuat cua mot cong ty
nhan & bang California bi truc tric, cin gip mot nguol co
kinh nghiém dén lap dit méi. Sau khi nghe danh tiéng cua
Henry, cong ty nay dén moi ong phu trach day chuyén san
Xuat cua cong ty. Ong vui vé chap nhan cong viéc nay. Rét
nhiéu ngudi biét tiéng tam tim dén nho ong gia cong do
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trang sirc, 6ng déu nhiét tinh tiép don va nhan 1oi. Thoi
gian ranh rdi, ong déu ding cho cong viéc gia cong do
trang sic. Duong nhién thu nhap hang tudn cua ong ciing
bit diu tang 1€n rd rét, cé lic mot tudn co6 thé kiém dm;rc
170 ddla. Nhu thé ong vira lam viéc & xudng san xudt vira
lam thém & nha, nhd vay vuot qua cira ai that nghiép trong
nhitng nam thang nén kinh t¢ My bi suy thodi, cudc sdng
ciing dugc cai thién rat 16n.

Cudc doi giong nhu mét vién da quy, sb lan mai giilia
cang nhiéu, mai giiia cang ti mi thi gia tri cang cao. NG Iy,
chim chi lam viéc thi nhat dinh ban s& vuot qua nhiing cira
ai kho khan, gat hai dugc thanh'cong.

66) Mdi lan thir thach déu Ia co hji quy bau.

Con ngudi thuomg khdng nhin thay 1d nhimg noi gin
ban than minh nhat ciing thudng khong nhin thay ¢ nhl.mg
co hoi nao tiémDan; dang durgc 'khai thac/trong cdng viée
vun vit 1ap di lip lai-hang-ngay-

Nhitng ban tré méi bude chin vao xi hoi thuong dé
l3n 16n gitra co hdi va véan may. Thuc ra, co hdi va van may
1a hai khai niém hoan toan khac nhau. Van may, khong cén
cé bat cir sy chuan bi nao, chi can gip dugc né thi khong
can ton mdt chit sire luc van co thé phat tai hodc thang
quan tién chirc. Van may c6 tinh ngiu nhién rit I6n, bat ctr
ai cling déu khong thé dung cudc doi minh dé ca cugc.
Trong khi do6 co héi thuong héa trang thanh thach thirc
hodc tr¢ ngai, chi ¢6 nhimg nguoi chuyén tam trong cong
viéc thuong ngdy va dam chép nhan thach thire, thi mai ¢6
thé phat hién ra dc-ng thoi ndm bat dugc co hdi. Mot
chuyén gia tu van ké cau chuyén nhur sau:
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M6t ngudi trung nién lau nay cb ging vt 1on dé giir
dugce cong viéc trong mdt cong ty. Lic nao Ong ta cling doi
mit v&i nguy co that nghiép. Hom ay, 6ng ta dén tim toi.
Luc noi chuyén, ong té 16 thai d§ bic xic, oan trach ong
chi khéng muodn cho 6ng co hoi.

“Troi 0i!”. Nhimng 15i than van nhu thé nay t6i nghe
quen tai lam roi.

“May hém trude, cong ty didu dong to1 lam viéc cho
bd phan kinh doanh & nurde ngoai. Nhung t61 cam thay,
ngm‘}i nhiéu tudi nhu t6i 1am sao c6 thé chiu dugc ndi kho

y!” Ong ta néi vi vé cam phin,

“Tai sao 6ng cho ring d6 a ndi khd ma khong phai la
co h§i?” Toi hoi.

“Ching I& anh khong thiy sao? Céng ty,c6 nhiéu vj tri
nhu thé, nhung ho lai dé t61 m{t ngudi ludng tudi nhu nay
dén maot not1 xa xo1rnhuw thé."

Ong 4y da tir chdi-motco hoi1am thay doi cudc doi,
duong nhién ciung khong thé tiep tuc lam viéc & cong ty nita.

Trong nhimg cong viéc hét sirc binh thm}ng,,
nhimg cuong vi hét sic nho bé, cing thuong an chira
nhirng co hdi to 1én. Chi can diéu dong toan bd tri luc
cua ban than, doc hét sirc luc dé lam, chi can cdn man
lam cong viéc cua minh hoan my hon céng viéc cua
nguoi khac thi ban c6 thé phat hién ra co hdi, md dugc
canh cira lon hudng dén thanh cong.

Gerry la mdt nhdn vién moi dén lam viéc 0 mot siéu
thi, hon nira 1a nhan vién c¢6 chirc vy thap nhat. Anh lam
cong viéc dong goi. Néu cong ty cit giam bién ché, thi co
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1& anh 13 dbi tugng dau tién bi nhidm dén. Nhung méi vao
cong ty, Gerry da néi voi giam déc bd phan: “Khi ¢6 thoi
gian tf‘)i s& dén gitp 6ng lam nhimg viéc vit, hy vong hiéu
thém vé tinh hinh cong viéc ciia bo phédn ching ta”. Sau do
anh lai dén bo phan phan phm san pham né6i véi sép cia ho:
“Liic ranh rdi tdi hy vong dugc dén day dé hoc tap”.

Sau do la bd phdn an toan, by phdn quan ly, bd phan
vé sinh. Trong vong may thang, Gerry da tim hiéu mot luot
tit ca cac bd phan cua cdng ty. Khi & bo phan nao do6 co
nhan vién xin nghi dot xuét, ‘duong nhién ngudi thay thé
diu tién ma moi ngudi nghi dén 13)Gerry.

Sau do, cong viéc lam dncua siéu thi cé chiéu hudng
di xudng, ba nhan vién cing vab lam viéc vai Gerry lan
lugt rdi bo cong ty, mot giam doc bd phin ciing vi thé ma
phai tir chirc. Vi bicu hién nang no, nhiét tinh trong cong
viéc, Gerry dugc cat nhic 1én vi tri giam doc bo phan.

Pirng bao gio_xem thudng nhimg sir viéc nho nhat
trong ndt bd cong ty. Trong cong viéc binh thuong hay
chira dung nhimg co hoi. Bdi vi né c6 thé giup éng chu
nhan thirc nhiéu hon vé ban. Ban khong thé ngay mét ngay
hai, hodc 1am tot mot hai cong vigc la co thé giy dugc an
tugng tét cho ong chu. Co hdi thudng gidu minh trong
nhimg su viéc nho nhit binh thuong.

Trong cudc séng va cong viéc, dau dau ciing diy rdy
co hoi: mdi bai giang trong truong hoc déu 1a mét co hoi;
mdi lan thi déu 1a mot co hdi trong cude doi; mdi khi chira
tri cho ngudi bénh, bac sy lai co thém mét co hoi; moi bai
viét trén bao chi déu 1a mot co hoi; mdi khach hang déu la
mot co hdi. Nhitng co hdi nay mang dén su diing cam, boi
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dudng pham hanh, mé rong mdi quan hé giao tiép, nang
cao kién thirc va trinh dd chuyén mén. Cé thé néi ring, moi
lan thir thach trong cugc doi déu 1a mét co hdi quy bau.

67) Diing cam ddi mit véi hi¢n thye.

Mudn thanh cong trong su nghiép can phai diing cam
dbi mat voi hién thue, khong sg trd ngai. D6i mat vai kho
khin, dbi mat voi nghich canh, khong dugc nao ning, nan
chi. Chi c6 nhimg ngudi dam nghi dam lam, dam dbi mat
voi hién thue, khong s tré ngai tric trd méi co thé thanh
cong trong su nghi¢p, madi 1a ké manh thuc sy.

Thu tudng nudéc Anh Winston Churchill 1a anh hung
dan toc trong thoi gian chién-tranh. Ong din dit nhan dan
Anh gianh théng loi trong cudc chién tranh vi dai chffmg
phat xit Dirc. Oniglétling voi Stalin, " Rooseévelt 1a 3 nhan vit
Ién ciing sanh vai danh d6 Pirc qubc xa, ghi tén tudi cua
minh vio trang sir'rang ngdi cda lich sir' the gisi.

Churchill xuét than trong mot gia dinh quy toc danh
tiéng hién hach. To tién cua ong, cong tudc Marlborough,
la mdt vi thong sodi nm tiéng trong lich sir nuéc Anh, la
mdt nhan vat cé quyén hanh khuynh dao chinh gidi nuéc
Anh trong thoi ky nir hoang Anne théng tri dt nudc. Bd
ong, huan tudc Randolph 1a mot chinh tri gia kiét Xuat cua
nudc Anh cudi thé ky 19, ting dam nhdn chic vu bd
trudng tai chinh trong ndi cac cua Salisbury.

Céng tich huy hoang cua td tién, thanh tuu chinh tri
clia cha clng véi truyén thong chinh tri va su vinh quang
cta dong ho, khong nghi ngo gi tao nén sy anh huong het
sitc to 16n ddi vai Churchill, dong vai trdo mang tinh quyét
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dinh trong qua trinh 6ng tré thanh mot thu tuéng noi tiéng
cia nudc Anh. Ho la nhimg tim guong sang dé Churchill
noi theo, x4c dinh muc tiéu phan déu, bdi dudng cam giac
trach nhiém ddi véi lich sir cua dat nudc, 1a déng luc lon
gitip Churchill khong mét méi theo dudi va gay dung su
nghiép trong sudt cudc doi.

Khi Churchill chua hoc dai hoc, kién thirc uyén bac va
tai nang trén nhiéu phuong dién khac nhau cua dng ¢ duge
la nho sy khic khé hoc tap cna 6ng. Luc con tré, khi dong
quin & Bengalore mién nam An D9, trong thdi gian ho'n
mét nira ndm, ngay nao ong cling danh bén, ndm tiéng
dong hd doc céc tac pham lich(sir va triét hoc nm tiéng. Tir
cac tac pham cua cac nha tul tudng, cac nha triét hoc, cac
nha sir hoc va cac nha sinh vat hoc nhu Plato, Macaulay,
Schopenhauer, Malthus,- Darwin,; 6ng,da hfip thu dugc
nhimg tu tudng phong phii. Piéu d6 gitip cho tu tudng cia
ong cang thém sAusic; midm tin vao cude/sbng cang thém
kién dinh, khién Ong-tr-thanh-“ngudi-da-tai va kiét xuat
nhat trong thoi dai cia chiing ta”.

Trén diu Churchill duoc doi rit nhiéu danh hiéu vinh
quang, 6ng 1a nha vin voi nhiéu tac pham ndi tiéng, mot
nha hung bién dudmg nhu khong c6 déi tha, 12 mot nha
chinh tri gioi an bang tri quéc, anh huing huyén thoai trong
chién tranh. Trong sudt cudc doi, ong viét duge 26 quyén
sach, duong nhu mdi taic phdm cua 6ng sau khi xuét ban
déu gy tiéng vang 16n ¢ nudc Anh va trén thé gidi, nhan
dugc nhiéu 1o khen ngoi, duge dich thanh nhiéu ngén ngi
khac nhau, phat hanh rong rdi trén khdp thé gidi. Nam
1953, ong dugc trao giai Nobel vin hoc.
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Trong cudc doi, dng nhiéu lan trai qua cac cude tranh
ctr nghi sy. Trong nhimg ldn tranh ludn ¢ nghi vién, dic
biét la vao thoi khic quan trong trong thoi ky Chién tranh
thé gigi lan thir hai, 6ng c6 nhiéu bai dién thuyét lam xuc
dong long ngudi, dé lai 4n tugng sau sic trong long nguaoi
dan Anh.

Thye ra, diéu tao dung nén danh tiéng bat ha cua
Churchill khong chi la nhimg tic pham van hoc va nhimg
bai dién thuyét, ma la cong tich huy hoang cua ong trong
vai tro mot nha chinh tri va dau sy chong phat xit. Ong
danh phan 16n thoi gian ciia cude doi cho viéc tranh cur
nghi s¥, nhiéu lan dam nhédn-chuc vu quan trong trong ndi
cac. Ong trai qua rat nh!eu thang tram trong chinh tri. Lan
nao, ong ciing dung su nd luc khong chiu khuét phuc, dung
y chi khong biét so haildé ¢hién, thang khé khan, gian khd,
dat dugc muc dich cua minh, cubi cung budc 1én dinh cao
huy hoang. Lic niréo!Anh:¢vao thdidiém nguy nan trong
lich str, ong tr¢ thanh-lanh-tu—chinh-tri-dé quy tu long
ngudi. Ngay ca doi thu chinh tri cua ong clng noi:
“Churchill 12 nhan vat ma moi ngudi déu nhat tri cho rang
khong thé tr& thanh tha tudng. Nhung vio thai diém nguy
c:flp, ong ﬁy nhan dugc su chao don cia moi ngudi, va dugc
cho ring la nhin vit duy nhat ¢6 thé dam nhén vai tro cua
ngudi lanh w”. “Ngudi ta khong thé khong yéu mén ong
ay, tai nang va phong dg cua ong ay khong ai sanh kip”.

Trong nhirng ndm thang dai dﬁng ding hudng dén su
thﬁng lgi, trong nhimg bai dién thuyet ctuia minh, Churchill
nhleu lan dua ra 1&i thé chién dau dén cing, dai dién cho
tiéng néi ngudi dan nude Anh. Ong ndi: “Ching ta khong
bao gir dimg Iz, khong bao gid mét moi, khong bao gid¢
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nhugng bd. Toan thé ngudi din nuéc Anh thé ganh vac
nhiém vu nay: quét sach mam mdng doc hai cua chu nghia
phét xit & Chau Au, ciru thé gi¢i thoat khoi thai dai den tbi.
Cai ma chiing ta mudn gianh lay 13 tinh mang cua Hitler va
chii nghia Hitler. Chi thé ma thoi khong c6 gi khac. Chua
dat dugc muc dich, quyét khong dimg lai”. Trong tam tri
cia ngudi doi, Churchill da trg thanh biéu tuong cho tinh
than ddu tranh anh diing, kién cuong khong chiu khuét
phuc ctia nhan dan Anh.

68) Dimg déy sau khi vap nga.

Nha triét hoc ngudi AnhJohn Stuart Mill néi: “Trong
cudc s-:"ing c6 mdt chan ly vinh hiang, cho di 1a nha dao dirc
vi dai nhat hay la ngudi dan binh thudng nhat, déu phai
tuan thu quy tﬂc nay, cho di su wt:c trén doi thay doi nhu
thé ndo ciing can phai kién tri niém tin nay. N6 chinh la:
sau khi suy nghi sdu sic vé nang luc ban thin va diéu kién
ngoai canh, hiy thir sirc, tim kiém cong viéc phtt hop nhat
vGi ban than, sau dé tap trung sirc luc, ddc hét sirc lyc dé
lam t6t cong viée d6”.

C6 mét cau chuyén ngu ngdn nhir sau: Ngay xira ngay
xua, o0 mdt ngudi thg sin dit theo con ché sin vao trong
rimg di sdn. Mgt hom, ngudi thg san phat hién mot con tho
hoang, gio sing bin trang chdn con tho. Con tho bj thuong
ay s¢ hai bo chay. Ngum tho san liy tay ra hiéu cho con
ché sin: “May di bat con tho dy cho tao”. Sau khi nhan
dugc ménh lénh cua chi nhin, con chd sin dugc hudn
luyén bai ban fiy lao nhu mi tén dudi theo con tho. Con
ché san chay véi tde d6 nhanh, dong tac cua nd hét sirc
thuan thuc. Con thé bé chay thuc mang, hoan toan khong
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nhin ra minh da bi thuong. Con tho cir chay miét, con cho
ctr dudi miét. Sau d6 con ché khong trd vé ma khong bét
duge con moi. Nguoi tho sin thdy né chung himg vé
khong, tirc giin quat mang: “That la d6 vo dung, ngay ca
con thdé bi thuong cung khong bat duoc, téi nay khoi in
nhé”. Con cho san am {rc thanh minh: “Tuy khong bit dugc
con tho Ay, nhung t6i da cb ging hét sirc roi!™.

Con tho bi thuong dy chay vé hang. Chung ban vo
cung kinh ngac khi thiy né6 tr&r vé tir ¢6i chét. Ching to mo
hoi: “Con ché sin chay nhanh nhu thé, ma cau van c6 thé
tron thoat dugc. Qua thuc khong, thé twong twong ndil”.
Con tho dudng nhu vin chua Hodn hon. N6 hon hén tra 10i:
“Con ché sin dé néu khong bét dugc minh, thi ciing 1im la
bi 6ng chi né ming cho magt tran, vi thé né dudi minh dé
hoan thanh trach nhiém, ma thdi, Néu minh bi nd bit, thi
minh sé& bi mat mang, vi thé minh phai dbc hét sire luc, bo
chay thuc mang”.

Cau chuyén nay filidc-ching ta motdiéu: Lim viéc gi
néu déc hét trach nhiém thi van chua du. Chung ta can phai
déc hét sirc luc va tinh than, dung niém tin tat thing dé don
sach tat ca chudng ngai vat. C6 mdt niém tin tit thing thi
méi c6 thé phat huy tot hon tiém nang cta ban than. Chi co
doc hét sirc lyc thi m6i ¢6 thé vugt 1én chinh minh, thé hién
gla tri cia ban than. Cho du bat cir lic nao, rnm khi ban cho
rang mot su viéc nao do dang phai lam, thi can phai doc hét
strc dé 1am, toan tim toan y lam ¢ muc do tot nhét, dimg dé
cho ban than nudi tiéc.

Trén mét san bay quin sy & vung ngoai 6 nuwdc Phap,
mot phi cong tén 1a Saniel dang chuyén tdm dung voi nudc
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dé rira chiéc may bay chién dau. Bdng nhién, anh cam thiy
hinh nhu ¢6 ngudi ding tay vo sau lung. Anh quay dau
nhin lai, s¢ hdi kéu lén mot tiéng thét to. V4 lung anh déu
phai 12 ngudi ma 12 mot con giu ché to 1ém dang gio hai
chiéc chan truge dimg ¢ sau lung anh! Trong tinh hudng
nguy cap ay trong dau anh bang nay ra ké sach Anh nhanh
chong hudng chiée voi nude vé phia con gau Co I€ anh
dung sirc qua manh, trong thai khic nguy cip ngan can treo
sgi toc do, chiéc voi nudc tudt khoi tay anh, con gﬁu cho
dang lao thing vé phia anh. Saniel nhim hai mit dung hét
strc binh sinh tung ngudi bat nhay. Anh nhay Ién dugc canh
mdy bay, sau d6 gio 1én cau ciru-

Ngudi linh gac cong nghe thay tiéng kéu clru voi vang
om theo sung chay dén. Hai phiit sau, con giu ché ay bi
bin chét. Sau sy viéc nay, rit nhiéu ngudi déu cam thiy
khé hiéu: cianh may bay cach mat dat it nhat 1a 2.5 mét.
Khong c6 dung cu,tng. giap bat mhay;, nhung Saniel van
nhay lén duge d6 cao nay, diéu nay cd thé khong? Néu qua
thuc nhu thé, Saniel khong phai lam phi cong nira, ma nén
lam mot van dong vién nhay cao dé tao dung nén ky luc thé
gidi. Nhung su thuc diing nhu thé.

Sau nay, Saniel thir lai nhiéu lan, nhung khong tai nao
nhdy 1én dugc canh may bay.

Ngudi ta ngay cang hoai nghi vé tinh chén thuc cia su
viéc nay. Mot chuyén gia nghién ctru tiém nang co thé con
nguoi noi: “Sy viée nay hoan toan c6 thé xay ra. Khi con
nguoi o trong tinh hudng nguy cap, co thé con nguoi tiét ra
mat nhan t6 kich thich ky la. N6 co thé kich thich kha nang
phi thuong tiém an trong co thé con ngudi. Tinh hudng
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- cang nguy cap, tiém ning cang dé dugc phat huy, con trong
tinh huﬂn;, binh thudng, tiém ning con ngudi & trang thai
ngu yén”.

Trong cdng viéc, khi chiing ta vi thit bai ma tim kiém
Iy do thanh minh, ching ta thir suy ngdm lai xem, rét cudc
ban thin minh gidng nhur con ché san trong ciu chuyén chi
lam hét trach nhiém ciia minh, hay 1a déc hét sirc luc gidng
nhu con tho bi thuong ay'?' Thuc ra, nhiéu lic ching ta
khong hé suy ng,am vé diéu nay. Khi lam viéc thi lam tron
trach nhiém va dbc hét sirc luc s& cho két qua hoan toan
khac nhau. Nguoi lam tron trach nhiém sau khi nhan dinh
sur viéc that bai, s& cho ban|than|minh d3 lam hét trach
nhiém, cung lim cam thiy héi~hdn trong mot thoi gian,
ching ¢6 gi to tat ca. Thuctra m:m;, long ho khong tranh
khoi cam gide nubi tiée. Con nguoi doc hét tam tri sirc luc
dé 1am thi sao? HQ ¢ho (rangasy Vige nay -mot khi that bai,
ho s& danh mét di rit nhidu thir, vi thé khi ho cho réng Sur
viéc nay dang dé 1am, ho & doc hét'sire Te' dé 1am viée do
¢ mirc dg to nhét, e thé trong 161ig 1o Khong cam thay
nudi tiée.

Chi khi nao quyét tam lam cong viéc nao do, dong
thoi doc hét stre lue, thi tat ca tro ngai déu co thé vuot qua.
Hoan canh tuyét vong chinh la thach thic, chinh la co héi,
c6 1& nho thé ma ban tao nén ky tich vugt qua chinh minh.

69) Dirng dé cho Iy do nudt ching hy vong ciia ban.

Nguoi Puc co thoi quen khic trén chia khoa dong
chir: “Khéng dung sé bi ri”. Cau noi nay ding cho sit thép,
cung thich hgp cho con nguoi.
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Jenny 14 mdt nhan vién mai vao lam viéc & cong ty.
Mot hom ¢ nhén thiy tu liéu khach hang cua cc-ng ty rat
16n x0n. Vi thé, hing ngay sau gitr 1am viéc, ¢ déu nan lai
sip xép lai. Nhiéu lic sép cua Jenny ciing lam thém nhung
ong thuong khong tim thay nhimg tur liéu minh can. Tir khi
Jenny bat dau sip pr lai tir liéu, khi ndo can tim vian ban
hgp ddng, dng chi can goi Jenny.

Jenny da nhin thiy co hdi. Hing ngay khi cic nhin
vién khac da vé nha, cd déu cb ging & lai cong ty sip xép
lai cac vin ban hop dong. Dan dﬁn sép c6 thoi quen co viée
gi lai cho goi Jenny. Do6i khl sép ciing dé cho Jenny lam
mgt sb viéc quan trong. LAnnao Jenny ciling hoan thanh
xudt sic cong viéc cua minh.

Nira nim sau, Jenny tr& thanh cin bd nghiép vu cbt
can cua cong ty,duge it nhiie rat,nhanh khién cho nhiéu
dong nghiép ghen ty. Co nguoi hoi co tai sao ¢o thé thang
tién nhanh nhutthé Jenny cudi va néin “Khong co gi ca,
chﬁng qua 13 lam nhitng-viée-nhé-trong-edng viéc ma thoi”.
Trong cong viée thudmg ngay, ngudi chim chi, cin min tu
tao ra co hdi, ndm bét co hdi, thue hién udc mo cua minh;
coHn nhitng ngudi khdng thém dé tim dén nhimg chi tiét
nho trong cong viéc, song mot cude doi ching hé vui vé
chut nao trong su cho doi co hoi.

John va Jack tir bé dén 16n 12 ban than cua nhau, hon
nira lai hoc cing mdt 16p. Sau khi t6t nghiép dai hoc, ho
cung lam viéc cho mot khach san. Trong nira ndm dau, ho
nd lyc nhur nhau, ngay nio ciing lam viéc dén t6i mit, va
cudi cung déu nhan duoc su khen ngoi ciia 6ng chu tich hoi
ddng quan tri. Nhung nira nam sau, Jack dugc cit nhic tir
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mét nhan vién binh thudmg 1én chirc gidm ddc b phén, con
John dudng nhu van bi ddi xir lanh nhat, chi 14 mot nhan
vién binh thudng. Do su phan biét dbi xir ndy cua cip trén
v&i hai ngudi, nén trong khach san thudmg c6 ngudi xi xdm
ban tén sau lung John. Vao mét ngay kia, John khong kiém
ché dugc nira, dén van phong cta ong cha tich hi dong
quan tri xin thoi viéc.

Ong chu tich hdi dong quan tri hoi anh ta: “Tai sao
anh xin thi viéc?”

John: “Béi vi t6i cam thdy lanh dao cong ty cho Jack
co hoi ma khong cho téi co hoi”.

Ong chu tich hoi dfing quan tri: “Pugc I&m, anh cho
ring khach san khong cho anh co hoi, vdy tdi cho anh mdt
co hdi nhé. Bay gi¢ trong nha dn c6 khach hang phan anh
mén khoai tdy chién khong ngon, anh hdy tim hi¢u nguyén
nhan do dau nhé!™.

John rét vuilrilmg ‘bit tay’ Va6 ‘cdhg viéc va quay trd
lai rat nhanh. Anh tanéi:=“Fhua-6ng;-bdi-vi cong ty hién
dang cung cip khoai tiy cho khéich san khéng c¢é du hang
nén khoai tay cta khach san méi ¢6 vin dé”.

Ong chu tich hoi dong quan tri: “Vay ching ta c6 thé
tim mot nha cung Ung khac dé ky hop dong khong?”.

John lai véi vang di ra, mét lat sau tré vé bao céo:
“Thua 6ng, t6i da dén bo phan mua hang dé tim hiéu,
hién tai co 3 cong ty co thé cung cfip mit hang nay cho
ching ta”.

- “Vay chét lugng khoai tdy cia cong ty nao thich hop
de lam mon khoai tay chién cta khach san chung ta?”
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John lai mot 14n nixa 14t dat di ra. Khi quay trd lai, anh
ta thé khong ra hoi néi: “Thua 6ng chu tich hdi ddng quan
tri, chat lugng khoai tdy cia cong ty A kha thich hop dé
lam mon khoai tay chién cua khéach san chiing ta”.

Liac d6, dng chui tich hdi dong quan tri néi véi anh ta:
“Ngbi xudng diy nghi mot lat. Anh hay xem Jack lam viéc
nhu thé nao nhé!”.

Ong chi tich hoi dong quan trj ciing giao cho Jack
cung mot cong viéc nhung két qua lai khac hin. Anh ta
nhanh chong quay tré lai va bao céo tinh hinh véi 6ng chu
tich hoi ddng quan tri: “Thua éng; bdi vi cong ty hién dang
cung cap khoai tay cho khach(san khong c6 du hang, nén
méi xay ra van dé. Sau khi im hiéu, toi thiy c6 3 cong ty
c6 thé cung cap mit hang nay cho ching ta. Chat lugng
khoai tay cua cong ty A kha thich hop dé lam mon khoai
tay chién, hon nira nguon hang cua ho ciing rat doi dao, ¢6
thé cung cap mat hang nay-lau,daicho.ching ta”.

Nghe Jack bdo-cée-xongs-ong-chu-tich hdi dong quan
tri hai 1ong gat dau: “Tot 1dm, vdy thi chon cng ty A, anh
lo viéc nay nhé”. Luc do, John dimg bén canh da hiéu ra tit
ca. Anh bat khoc.

Co6 phai khach san khong tao co hdi cho John
khong? R& rang John khong nhin thdy co hdi trong cong
viéc, nén cubi cung méi dan dén su khac biét 16n nhu thé
gitra anh va Jack.

Ngudi thanh cong khong gioi ciing khong can thiét
phai dan dung bét cir ly do nao, bai vi ho dam chiu trach
nhiém déi véi hanh vi va muc tiéu clia ban than, ciing biét
cach hudng thy thanh qua sy nd luc cia ban than. Thiéu co
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hoi, thudng 1a Iy do dé cho nhimg nguoi khéng chiu nd Iye
tha thir cho ban than.

70) Lam m{t ngudi thit bai diing cam.

Thyc ra lam viéc gi cling vdy, thanh cdng la nho biét
cach tong két bai hoc kinh nghiém tir vé sO nhiing trd ngai,
khé khin. Rét nhiéu ngudi thanh cung, sau khi trai qua hel
tré ngai nay dén trg ngal khéc van cé thé phan dau tién vé
phia trrde. Chua chic ho da kién cudng hon ngudi khac
ma bai vi cach nhin nhén trd ngai ctia ho khong giéng nhu
ngudi khac. Ho coi moi lan gap trd ngai déu 1a mét bai hoc
¢6 ich cho ban than, nén 'khéng ngimg tdng két kinh
nghiém va tién bd. Thanh cong/doi hoi ching ta biét cach
van dung hanh dong tich cuc dé lam viéc. Ching ta phai
lam cho su viéc Xay ra-makhong nén ngéi doi sur viéc xay
ra. Chung ta phai dung loi n6i va hanh ddng cua minh
khién cho nhimg ngudi xung 'quanh thay ddi tu tudng, lam
cho ho nhan thirc"duwrgcy nighta cia ¢6ng viéc ching ta lam,
ma khong ngdi chdr dgi ho thay dbi.

Ngay 14 thang 8 nim 1968, Halle Berry, nguoi dai
dién xuét sic cuia phu nir da den nude My, mét trong nhimg
nir dién vién sang gia cua Hollywood chio doi & Cleverand
bang Ohio. C6 gai dugc ménh danh “hat tran chau den” la
sur két tinh cua vé dep, tri tué¢ va su kién cudng. Bét dau tir
nam 17 tudi, ¢d lién tuc nhan duge nhimg giai thuéng va
vinh quang khién moi ngudi phai ngudng mo.

Nim 1985, ¢o dai dién cho bang Ohio tham gia cudc
thi hoa hau danh cho lira tudi duéi 20, nhin dugc danh higu
“hoa hau thanh thiéu nién”.
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Nim 1986, c6 tham gia cudc thi hoa hdu nudc My,
nhdn dugc danh hiéu “hoa hau nudc My”, “hoa hau bang
Ohio”.

Nim 1986, c¢6 tham gia hoa hiu thdi trang thé gidi va
gianh dugc gidi nhat.

Nim 1999, nho by phim “Introducing Dorothy
Dandridge” ¢6 nhan duogc giai thudng Qua cau vang va giai
Emmy danh cho nir dién vién chinh xuat sic nhat.

Nam 1999 ciing nho bd phim “Introducing Dorothy
Dandridge”, ¢6 nhan duge gidi thuong nir dién vién xuat
sic nhat cua hiép hoi dién viéi man bac.

Cd hoa hau da denm'cé thanh tich ndi bat nhat
Hollywood nay, trong sudt nhiéu nam ludn gilt duge dung
nhan xinh dep @iong mhur, ki tham gia cudc thi hoa hau
nudc My. Co thé cia c¢b duge goi 1a “dudng cong hinh thé
dep nhét”. C6 duoe tap chi “Nhan vat’ cud nudec My 7 lan
binh chon la “50 nguéi-dep-nhit-thé-giéi

Nim 2001, vao luc 5 gid 30 phit chiéu 24 thang 3, 1&
trao giai thuong Oscar 1in 74 dugc long trong to chirc &
“Nha hat Kodak™ ctia thanh phé Los Angeles. Thoi khic
do, lich sir cua giar thuong Oscar lat gmr sang mgt trang
moi. Giai thuong Oscar day kiéu hanh cudi ciing bi thanh
twu cua nir dién vién da den nay chinh phyc. Canh cura giai
thuong nay dong chit trong sudt thoi gian dai dén 74 nim
d6i voi nir dién vién ngudi da den cudi cing ciing duge ma
ra. Nh& vao dién xuét tai tinh trong b phim “Vii hoi cua
quy” (Monster’s Ball), Berry gianh dugc giai thuéng Oscar
danh cho “nir dién vién chinh xuit sic nhat”, trd thanh
hoang hau dién anh ngudi da den dau tién trong lich sir giai
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Oscar. Cb cam birc tugng Oscar bang vang, phin khéi gio
Ién thét cao.

Nhung méc du duge s phan cung chiéu, thi ciing
khong thé nao mai xudi budm thuan gi6. Tbi ngay 26 thang
2 nam 2005, sn phan b-:mg dua cot vdi Halle Berry, éay cd
tir dinh cao xudng vuc thim cia cude doi. Trong budi trao
giai thuong cho bo phim do nhét 1an thir 25, khan gia binh
chon bd phim “Miéu nir” (Catwoman) do c6 doéng vai chinh
la “bd phim d& nhat”. Khan gia ciing bau chon ¢b 1a “nir
dién vién chinh dg nhat”. C6 budc 1én san khiu nhén gii,
dung déi tay timg nhan chiéc cup, nir dién vién chinh xuat
sic nhét giai Oscar, d& lay|chiéc cap danh cho “nir dién
vién chinh d& nhat”, tro thanh nir dién vién dau tién cua
Hollwood nhan giai thuong nay.

Giai thudng, mam- x06i (The. Razzie, Awards) dugc
thanh 1dp nAm 1981. Nguogc lai hoan toan véi giai Oscar, no
chuyén binh chon ¢dc giai cho bo phim “d& nhit”, dao dién
“dd nhat” va dién vién “dd nhat” dong thai con té chire 18
trao giai. DO véi giai thuong mang y nghia cia tro dua 4c y
nay, cac dién vién cua Hollywood chua bao gi¢ dam doi
mit vdi nd, cling chira bao gior c6 mot nir dién vién sang gia
nao tham gia budi 12 trao giai nay, cang khong cé nir dién
vién sang gia nio diing cam dua tay don nhan chiéc cap
“nir dién vién chinh d& nhat” trao cho minh.

Trong luc ¢ trén dinh cao cua cuge doi, Halle Berry
khong hé quén tit ca, khong hé cho ring minh 1a ngudi tuyét
ddi thanh cong. Khi & trong vuc thim cudc doi, ¢d khong
nan chi, guc ngé, cho réng minh la ngudi that bai hoan toan.
Co c6 mot suy nghi rét dang quy, trén con duong cudc ddi,
thanh cong va thit bai déu 1a si bit diu méi.
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Trong bubi 1€ trao giai, ¢ phat biéu: “Thugng Pé cua
t6i 01! Ca cudc doi téi chua bao gio nghi rang minh s& dén
day dé nhén giai thuong do nhat nay. Day khong phai la ly
tudng ma toi d3 quyét tim mudn thuc hién. Nhung toi van
phai cam on cac ban. To6i sé coi sy phé binh cua cac ban
danh cho t&i 1a mot tai san quy bau nhat”. Cudi ciing ¢6 néi
vdl moi nguoi: “Hay tin tudng, t6i khong bao gid dimg
budc. Sau nay téi s& dem dén cho moi ngudi nhimg man
biéu dién dic sic hon”.

Nghe ciu néi ndy, moi ngudi danh ting cho cd hét
trang phao tay nay dén trang phée tay khac.

Sau khi 1€ trao giai kétthuc, phong vién vay quanh
Halle Berry. C6 ngudi hoi:/“Tai sao ¢6 khong xdu hé khi
nhén giai thudng nay?”.

Cb tra 10i: T6i chodring; lal mgt/ dién vién, khong thé
chi nghe nhimg 1&1 ndi tan tung ma tir chéi tiép nhin nhing
l&i phé binh va'chitrich cua ngudi khac) Trude day, téi cd
thé tham gia |1 trao-gidi-thuéng-Osear-va nhan birc tuong
vang, thi t61 cling nén nhan giai thuong mam xo6i nay”.

C6 ngudi hoi: “Co sé& gitr chiée cp nay nhu thé nao?”

Cd gio cao chiéc cip “nir dién vién chinh do nhat”

6i: “Toi s& dat n6 & chiéc tu trong bép, dé hang ngay toi
phal d6i mat voi nd. N§ rat c6 trong lugng. ‘Ngay ca vao luc
nhimg 101 tan dwong, ninh bg cta toan thé gioi 4o ao thoi
dén nhu con I6¢, chi can liéc nhin no, toi sé khcmg bi thoi
Ién chin ting mdy. Trong ltc rit nhiéu ngudi déu tan duong
va ninh bg, nhirng tiéng néi phé binh va chi trich 1a dang
quy nhit, bdi vi né lam cho ban tinh tdo, khién cho con
ngudi khong vi phdng mii ma khong tim thiy ban than.
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To6i ludn coi nhimg loi phé binh va chi trich 1a tai san quy
bau nhat”.

Khi c6 ngudi xin chir ky va luu bit, Halle Berry viét
cdu néi ma me dan do 6 lic con nho: “Néu khong thé lam
mot ngudi thit bai tot thi ciing khong thé 1am mot nguoi
thanh cong tot”.

Trong chuyén lir hanh cta cudc doi, khong ai ludn c6
thé thudn budm xudi gié. That bai 1a diéu khé tranh khoi.
Diéu quan trong 1a cach nhin nhan cia ban vé no. Ciing
gmng nhu khi ¢ nga tu cua cugc doi, ¢6 nguai nan chi danh
mét niém tin, trong khi d6 ¢6-ngudi diing cam dbi mat, tm
tudng dua vao thie luc ciia banthin co thé chién thing tit
ca. Tin tudng ban than, ¢6 thé khién niém tin cia ban than
ngay cang thém kién dinh, co thé gitp ban dimg cao hon,
nhin xa trong rong hon,

71) Thach thirc véi nghich cinh 12 mén hoc bit budc trong
cuje doi.

Théch thirc véi nghich canh 1a mon hoc bét budc doi
vGi mdi ngudi trong cude doi. Dudng nhu tat ca nhimg vén
dé trong cudc song déu lién quan dén viée c6 dam thach
thire véi nghich canh hay khéng. Rét nhiéu ngudi tu sat -
dudng nhu khéng ngoai trir ai — déu do thiéu kha nang
thach thic vai nghlch canh, nén din dén tir bo su song.
Muébn vuot qua “nghich canh”, thi trudce tién phai vugt qua
chinh minh.

Bernardo 1a mt cu gia ngudi Puc. Trong cudc doi
day song gié cua minh, cy trai qua 150 tai hoa. Con nguoi
xui xéo nhat thé gidi nay dong thoi ciing la con nguai kién
cuong nhat thé gidi.
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Khi méi chao doi duge 13 thang tudi, Bernardo bi nga
gdy mét chin, sau do leo cdy bi thuong ca tay lan chan.
Trong mét 14n di xe dap, mdt trin gio bat ngd khong biét tir
dau ap dén lam dd ca ngudi 1an xe, khién diu gbi coa
Bernardo bj thuong niing. Nam 14 tudi, Bernardo bi roi vao
mot déng rac suyt nira bj chét ngat. Mot lan, Bernardo bi
mdt lai xe khong lam chu duoc tay lai dam vao, dau bi
thung mot 15 rat siu, mau chay rat nhiéu; con c6 mét lan
Bernardo dang ngdi trong tiém cét toc, thi bdng nhién mot
chiéc 6 t6 phong nhu bay dam sim vio.

Trong nam xui xéo nhét; Bernardo gip phai 17 tai hoa
bat ng.

Nhung diéu khién chongun ta ngac nhién 13, cu gia
Bernardo van sng khoe manh, hon nira trong long tran
diy niém tin. Qud (hir® $auKhi'tradi 'qua-150'tai hoa trong
cudc doi, thi con gi dang so nira? Cang gip phai tr¢ ngai
cang phin diu thi mdi cang tro nén kién cudng. Cang
kho khan cang bo cuge thi chi khien ban than cang thém
tuyét vong. Trac trd, tai hoa trong cudc séng co thé rén
luyén y chi cua chung ta, lam cho chung ta tr¢ nén kién
cudng. Néu co thé ngoan cuomg dbi miat voi tré ngai,
mim cudi voi cude doi, thi diéu gi c6 thé ngan can ching
ta di dén muc tiéu?

Poc cau chuyén trén, thiy duge su lac quan, ngoan
cuong, niém vui va hanh phuc cua cu gia Bernardo, co ai
con oan trach sé phin bat cong nira, c6 ai con trach nguoi,
trach doi nira? Gidi ty nhién lam cho con nguoi khong
ngirng truong thanh, 16n manh va tién bd trong qua trinh
phan dau.
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Qua trinh nay la nhi’mg kinh nghiém dau khd ha}'
cam nhan sdu sic, diéu nay do thai d¢ cua con ngudi
quyet dinh. Trong khu rung, nhng cdy go co thé hat
duogc nhiéu chit dinh dudng nhat méi cé thé tré thanh
nhirng ciy gd 16n choc troi. O ving ndng thon, ching ta
thudong nhin thiy nhitng ngudi budn gd, sau khi dén ha
duge mot cdy gb, ho thuong dé né & ngoai trdi mic cho
gié mua tan pha. Béi vi sau khi trdi qua nhirng thir thach
nay ma khong bi muc, thi ndé mdi ¢6 da sic chiu dung
nhirng ganh nang lon nhat.

Tric tré cua cude doi eé-thé rén luyén, ting cu-:mg tinh
than va y chi cua con ngudi; thiuc bach ching ta tién vé
phia trudc, dan dit chiing ta|vuot qua thir thach cua nghich
canh dé cudi cung dat dugc thanh cong.

NIEM TIN DANH THUC DUNG KHI
CUQC SONG CUA CHUNG TA

72) Y nghia cia cudc sdng ndm & su theo dudi.

Tin chac ring mdi vi doc gia déu khong cam thay la
1Am gi ddi vai chiéc may doc ma vach trong tay nhan vién
thu ngan & nhimg siéu thi. Khi thuan thyc sir dung déu dia
CD nghe nhac, hodc s dung may in Laser dé in 4n van
ban, ching ta déu quén mat khong blet tir lic nao nhimng
thiét bi nay bat dau thay ddi cude séng cua r.:hur_lg ta.
Puong nhién nhimg thiét bj nay dugc ché tao nhur thé nao,
ai phat minh ra ¢".dng lai cang c6 it ngudi quan tam.
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Gido su Herbert Kroemer, chinh 1 ngudi dat nén
moéng 1y thuyét cho viée ché tao nhimg thiét bi nay. Nam
1952, Kroemer nhan dugc tim bﬁng thac sy vat ly ly thuyét
cua trudng dai hoc Gottingen nudc Dirc. Sau khi tdt
nghiép, Ong tap trung nghién ciru cac thiét bj ban dan.

Nam 1963, Kroemer dua ra khai niém laser bét déng
nhit cau tric kép (double heterostructure laser). Khai niém
néy vuot xa trinh dd nghién clru trong linh vuc chét ban
din lic bay gio. Cung vi chuyén nay ma Kroemer bi nguoi
ta ché giéu. Cho dén nhirng nam 80 cla thé ky 20, khai
niém nay va nhimg ky thudttuong timg madi dugce ap dung
rong rai trong thuc té. ()ng ké {@sir viéc nay nhu sau: “Néu
ban ghép hai loai chat ban din khac nhau thanh két cau tinh
thé thi s& nhin dugc két cau moi. Hiéu (g nay c6 thé nang
cao tinh nang cuoa.linh kién.dién i, dong, thoi ché tao ra
nhimg linh kién mai. Toi nhan thirc duoc rang tinh chat nay
s& ¢6 anh hudng to,lém,; mudn chuyén mérthanh ky thuat
thuc dung. Lic by gio hy vong xem.ra.rit nho nhoi. Phan
{rng cua toi 1 ching ta cing nhau phat trién ky thudt nay.
Nhung ngudi ta lai noi: "Hay quén no di’”.

Vao thap nién 70, Kroemer dén lam viéc & khoa dién
tir cong trinh cta (UCSB) (trudng dai hoc California). Ong
timg thuyét phuc nha truong chuyén hudng n;,hu:n clru tu
chit ban din c6 nguyén liéu la silic sang chat ban din hon
hop [cnmpc-und semiconductor). Dén thap ](}' 90 cua thé ky
20, chat ban dan hdn hop dugc img dung rat rong rai trong
linh vuc truyén thong. Diéu nay qua thyc khién ngudi ta
stng s6t. Tu tuong cia ong lai di truée 20 ndm so voi cua
ngudi khac. Rét cude didu gi khién ong kién tri theo dudi
nguyén ly bj nguoi doi ché giéu nay? Kroemer noi: “Toi
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khong biét tai sao nguoi khac lai khong cé duge tam nhin
nhu thé”.

Khi Kroemer nhdn dugc cu dién thoai goi tu
Stockholm thong bao 6ng nhan dugc giai Nobel, luc do 1a 2
gio sdng. Vg ong nghe dién thoai. Khi v¢ 6ng néi cho éng
biét cu dién thoai nay goi tir Stockholm, ong biét ro chuyén
gi di xay ra. Luc bay gi¢ ong khong néi cho ai biét.

Trong modt budi hop bao cia nha truong, 6ng nhd
lai, trude day hoc sinh ciia 6ng timg néi dua ring ong sé
nhdn dugc gidi thudng, tham chi co rat nhiéu g1a0 su déu
doan xem 6ng s€ nhan dugg giaijthuong gi. Nhung ong
chua bao gid tin ring minh §& nhin duoc giai thuong.
Khong phai 12 ong khéng mudn; ma cong viée ong lam
khong thudc nghién ciru co ban, né qua thuc té. Nam
1998, khi WaltercKohnmham dirge cgian thuong Nobel hoa
hoc, ngudi ta dodn xem ai la vi gido su cua truong dai
hoc nay duge nhédn/giai thuong tiép theo? Ngudi ta noi
v6i 6ng, hy vong la-éng-OngnéirKhong-bao gid, boi vi
nghién clru cia tdi qua thuc t&”. Néu nhin lai lich st giai
thudng Nobel, dic biét la cac giai thudng vat ly thong
thuong dugc trao cho nhirng ngudi co cong hién va phat
hién d6i voi nhitng van dé vat ly co ban. Trong thai ky
dau, giai thuong Nobel con duge trao cho nhimg phat
minh mang tinh thuc dung, trong thaoi ky Chién tranh thé
gidi 1an thir nhét, ngudi ta ngimg trao giai Nobel. Sau
nay khi giai thuong dugce trao lai, vién khoa hoc hoang
gia Thuy Dién quyét dinh trao giai cho nhitng ngudi co
phat hién 16n trong linh vuc vét ly co ban, ma khéng trao
cho nhitng ngudi ¢6 phat minh thuc dung. Puong nhién
ciing ¢é trudng hop ngoai 1€, vi du nhu Wilson. Nhung
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Kroemer cho ring nghién ctru ciia minh qua thyc té, hoan
toan khéng co6 kha ndng nhan dugc giai thuong,

Khoa hoc di trd thanh mdt phidn cia cudc sdng
Kroemer, hon nira la phén duy nhat. Ong rat thich nghién
ctru khoa hoc, hon nira rat thanh cong. Thanh cong cang
khién ong thém yeu thich nghién ctru khoa hoc. Ong nél
véi phéng vién: “Néu cho téi co hodi lua chon lai, tdi van
lrra chon nghién ctru khoa hoc”.

Khi hoc trung hoc, Kroemer da bat dau chuyén sau
vao mdn vit ly. Lic biy gio 6ng thich toan hoc, vit ly va
héa hoc. Mot thdi gian sau,-hing thi déi voi vat ly dan
dan 4p dao niém dam mé doi y&i héa hoc. Nguyén nhan
la vat ly dugc xdy dung trén mot sb nguyén 1y co ban
nhit, phd bién nhat con mudn hoc t6t hoa hoc can phai
c6 mdt tri nhd rat tot. Ngoai ra, éng ciing rat thich méi
quan hé mat thiét giira toan Hoc va vat 1y. 'Ong néi: “Khi
moi bude vao linh yuc vat ly, t6i da thich vat ly ly
thuyét. Cac nha vat ly 1y thuyét c6 nhimg phong cach
khac nhau, vi du c¢6 nguoi thich s dung may tinh tién
hanh nhimng tinh todn phirc tap, nhimg t6i khong nim
trong sO nhirng ngudi nay, cung co ngum thich nghién
ctru hét strc co ban. Néu mudn téi ké tén nhimg nha vat
Iy hoc vi dai nhat thi Bo (Bo 1a nha khoa hoc nguoi Pan
Mach, ndm 1922 nhan dugc giai thuong Nobel vét ly vi
nghién ciru vé cau tao nguyén tir va hién tugng bilrc xa
nguyén tir) la thin tuong cua tdi. Boi vi dé tai nghién ciru
vat ly clia 6ng chi sir dung nhitng con s6 hét sitc don
gian, nhung lai chira dung y nghia hét sirc sdu séc”.

Trong qua trinh nghién clru lam thé nao dé thanh
cong? Ngudi ta phat hién: Thanh cong la mét dang suy
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nghi, mdt théi quen, 1a mét mo hinh suy nghi cia con
ngudi, 1a mét phuong thire sinh song cua con ngudi.

73) Hanh dfng 1a con dwing duy nhit dua ching ta téi
thanh cong.

Ban muén thanh cong thi can phai cing cb niém tin
thanh cong cua ban, vinh vién tir biét voi tir "thdt bai".
Hanh déng 1a con dudng duy nhét thanh cong phai di qua.
Hon nira ciing chi ¢6 con duong nay méi cho phép ban di
trén d6. Néu ban khong di, ban khong thanh cong.

Ngay 19 thang 4 ndm 2001, mdt cu gia 74 tudi ngudi
Thuy Dién dédp mdy bay dén thim Bic Kinh. Ong ngéi &
khoang kinh té, nhin rit khée_manh nhung lai deo mot
chiéc ba 16 xau xi. Ong di b6 rit nhanh, khéng ai cé thé
dudi kip. Con ngudi nhin ¢6 vé binh thudng nay lai 1a mot
nha ty phd, ong Ingvar Kamprad, nguoh sénglap ra IKEA.
Ngudi dan dng nghi huu giau ¢é nhit Thuy Dién nay thich
nhét 1a mot minh) dénotham ¢ chaharg [KEA trén toan
thé gioi. Day la lan dau-tién-dng-dén-BéeKinh.

Ngudi ta van con nhé nhu in khong khi tung bimg cua
bubi khai truong IKEA & Bic Kinh vao ngdy 13 thang |
nam 1999: “O doc hai bén dudng phé bén ngoai cira hang
IKEA, nhimg chiéc xe Santana va Kangfu diu néi duéi
nhau. Nhitng khach hang chen nhau dimg truéc mdi san
pham chi tro, khen ngg1, tinh toan xem phai chi ti€éu nhimg
ddng nhan dan t trong tii nhu thé nao”. Trong thoi gian
hai tuan, nguoi Bac Kinh da tranh nhau mua hét nhimg mat
hang dugc bay ban trong ctra hang IKEA. C6 nguoi trong
vong mot tuan 1€ co 6 ngay dén mua hang & IKEA. C6 mét
sO nguoi goi diy la ngay hdi cua “tang 1op trung luu Bic
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Kinh”, c6 thé néi no gay dugc tleng vang rat 16n. Cho dén
hom nay, IKEA van 1a noi mua sim dd dung ndi thit dugc
rat nhiéu ngudi tré tudi va ngudi trung nién lya chon dau
tién. Duong nhién, diéu nay khong chi xay ra trong qua
khir. Trén thuc té, nh vao sy nd luc cla Ingvar Kamprad,
IKEA ngay nay da try thanh cong ty ban 1¢ do ding ndi
that Ion nhat thé g101.

Ong noi ctia Kamprad 12 mét cha trang trai, boi vi 1am
in thua 16 nén tu sat. B Kamprad ciing khéng phai la
ngudi biét kinh doanh. Nhung tir bé Kamprad di c6 ning
khiéu lam an, kinh doanh.

Luc Ién 5 tum, Kamprad (timg giap nguoi khac ban
mot bich diém, kiém duoc mot it tien. Trong mat thoi gian
dai, cau b¢ Kamprad dap xe ban diém cho hang xom.
Kamprad nhin thay, mua, si diém, & Stockholm voi gia rat
ré, sau do ban ¢ von gia ré thi co thé kiém dugc khoan tién
chénh 1éch khong,it.

Pham vi lam an-cua-cau-khong-ngumg mo rong. Céu
ban thiép Noel. Cau con dap xe di Lhap noi rao ban nhimg
con cd minh bat dugc. Nam 11 tudi, Kamprad 1am thanh
cong mdt vu budn ban lon. Cau ban dugc mot bao tai hat
giong hoa. Kamprad dung sé tién kiém duge mua mét chiée
xe dua va may danh chir. Tir do trg di, cdu say mé voi cong
viée kinh doanh. Ciu dung s tién cta bd cho va hoi phlEU
ngan hang dé nhip hang héa. Céu ban dugc 500 chiéc but
may Paris. Khi Kamprad hoc trung hoc, dudi gam giuong
cdu ¢ mot chiéc thung gidy, bén trong dung diy “hang
hoa™: dong hd, but may, thit lung da, vi da.

Niam 1943, Kamprad 17 tudi. Bé ting cho Kamprad
modt mon qua dic biét nhan ngay tot nghiép, gitp cau thanh
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lap cong ty. Va nhu thé, cong ty IKEA ra doi. “I7 1a viét tat
cua Ingvar, “K” la Kamprad, “E” 1a tén ndng trang
Elmtaryd, “A” la tén cua thon nho noi Kamprad sinh séng
— thén Agunnaryd.

Thoi ky dau, IKEA ban but viét, vi da, khung anh,
khan trai ban, dﬁng hd, tat nilon. Chi can nghi dugc san
phidm nao cé gia thiap, Kamprad lién kinh doanh miat hang
d6. Ching ai théem dé y dén cong ty do ciu bé méi 17 tudi
thanh 1ap. Moi ngudi chi coi d6 la tro dua. Nhung diéu
khién cho moi ngu‘m khnng ngcr tai 14, sau nay IKEA lai tro
thanh mot cong ty ndi tieng thé 2101,

Tuy cong ty da dugc:thanh lap, nhung trong qua
trinh kinh doanh, Kamprad y thitc dugc minh con thiéu
kinh nghiém quan ly. Kamprad quyét tam thi vao trudng
kinh té dé trau doi thém kién, thirc kinh doanh. Nho vy
ong hiéu dugc rang: Mudn tro thanh mot nguoi kinh
doanh xuat sic, trudc tién phai dung phuong phép ré tién
nhit, don gian nhat dua thuong pham dén tay nguoi tiéu
thu. Dy tr¢ thanh quan niém kinh doanh co ban nhat cia
ong. Khi hoc dai hoc, Kamprad ciing khong ¢o thcn gian
ranh rdi. Mot lan, éng dén lhu vién xem nmt s to bao
kinh té ¢6 ding quang céo Xudt nhdp khiu, roi lya chon
mot nha san xuat but may nudc ngoai, dung thir tiéng
Anh bdi ctia minh viét thu cho nha san xuét d6. That bat
ngd, ong tro thanh tong dai ly & Thuy bién cho loai but
may do. Dé thuc hién y tuong “ré tién, nhanh gon™ trong
kinh doanh ctua minh, ong quyi..t dinh truc tiép nhap khau

mit hang nay. Bdi vi nhu thé méi cé thé mua duge san
pham v&i gia ré nhat.
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Nhung tit ca nhimg viéc nay dbi véi Kamprad chi la
nhitng thir nghiém nho. Piéu ong mudn lam la mot sy
nghiép 1on hon. Kamprad huéng dén nganh nghé d6 dung
ndi that Bai vi _Thuy E]'lf:]'l iuc biy gidy dang & vao thoi ky
kinh té phat trién véi toc do rat nhanh, sé nhan khiu ving
ndng thon giam manh, thanh thi khéng ngimg dugc mo
rong, nhu ciu bac thiét cia nhitng nguoi tré tudi la tim
dugc chd &. Ngudi ta mudn giam chi phi trang tri nhimg
cin ho méi xuéng mic ré nhit cé thé. Chinh phi Thuy
Pién dua ra 10i gop ¥ ddi vai do dung ndi thit cua ngudi
dan nhu sau: vira tién lgi cho-cudc sfmg lai vira co ich cho
strc khée. IKEA ciia Kamprad-c6 thé néi rat phii hop véi xu
thé cta thoi dai.

Chi trong vong may chuc nam, IKEA nhanh chong
phat trién thanh mat odng,ty hang dau vé mat hang d6 dung
ndi that. Khi nguoi khac to mo hoi vé bi quyét thanh cong
cua IKEA, Kamprad chi mim cudl ma khong trd 101. Trong
tic phdm “Loi thé_cia mot cong ty ban do dung noi that”
cua Kamprad, ching ta c6 thé hlE‘.‘ll nhiéu hon vé cong ty
nay. Trong s0 nhimg diém dugc tong két trong cudn sach,
dé lai an twong sau sic nhat cho ngudi doc 1a diém thir nhét
va diém thir hai.

(l} San xuat san phim cung ung trén pham vi rfng voi
gia re, mét hang d6 dung ndi that cé thiét ké dep mﬁt chirc
nang day du, dam bao gia ca phl hop voi tii tién clia sd
dong khach hang.

(2) Tinh than IKEA dugc xay dung trén co so la
théi quen tiét kiém, tinh than trach nhiém, ludn theo
dudi cai méi, phong cach don gian, thai do khiém tén
trong cong vigc.
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Kamprad 1a ngudi nghiém tic thyc hién nhirmg loi
thé nay.

74) Thanh cong dén sau thir thach.

Trong “Céach ngén Oxford” c6 viét: “Néu ching ta chi
mudn c6 dugc hanh phic, thi rat dé thyc hién. Nhung hy
vong hanh phiic hon ngudi khéc thi rit khé thuc hién, bai
vi tudng tugng cua chiing ta vé hanh phiic clia ngudi khac
ludn vuot qua tinh hinh thuc t&”.

Ngudi cé niém tin 16n manh 13 ké may mén cua cudc
sdng, boi vi tir nho ho da hinh thanh duge tim 1y ty tin.
Tam ly nay khién ho hoan toan'tin tuéng vao ban than, cé
thé chiu dung duogc nhimg thir-thach, tré ngai va that bai
khac nhau, dam gianh la-.y thang lgi cudi cung. Niém tin nay
gitip ich cho ho trong sudtcudd doi:

George Stephensen la nha phat minh may hoi nudc
ngudi Anh. B 6ng 1a mot cong nhan bép 10 may hoi
nudc. Me 6ng la mot phu nir ndi trg binh thuong. Gia
dinh ho co6 tat ca 8 ngl.mrl Séng nhér vao dong luong it o1
ctia b, nén cudc séng vo cung chat vat, kho khan. Pé
giam bdt ganh ndng cua gia dinh, 1én 8 tudi, Stephensen
d bit dau di chin bo. Tu nho, Stephensen da cam thay
v6 cung himg tha véi nhimg dong co chuyén dong im
dm. MGi lan dén mo than dwa com cho bd, cidu bé
Stephensen ludn dirmg canh ¢ may ngim nghia khong
biét chan. Ciu mo wéc minh trg thinh mdt ngudi truong
thanh dé dugc thao tac chiéc may hoi nuéc khong 16
glﬂng nhu bd. Khi chin bo, ciu thich dung dit nin dd
choi. Nhung ciu khéng nin nhirng con véit nhu tho, ga,
ché ciing khong nin nhirng do vét nhu bat, gdo, chiu ma
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nin may moéc va mo hinh cua dong co hoi nudc. Trong
dé ciing ¢6 ndi hoi, dng khi, banh xe quay.

Niam 14 tudi, Stephensen tr¢ thanh céng nhén thuc tap
16 hoi, c6 thé ty minh thao tdic mdy moc. Stephensen rat
vui. Nhung chi thao tic khong théi, lai cam thdy khong
himg thi 1dm. Trong dau oc ciu ludn 1én von nhimg cau
hoi: Co6 may niy tai sao co thé chuyén dong dugc? Bén
trong n6 c6 nhimg gi? Mot hom, khi moi ngudi da tan ca va
vé nha, cdu noi rﬁng mt‘,}t minh ¢ lai dé lau bui ban trong ¢
mdy. Cdu m& tung chiéc mdy hoi nude, quan sat rat ky mot
lugt tit ca cac linh kién cia nd, nhimg lip rap lai khong dé
dang chut nao. Cau loay hoay 'mét luc ldu mai tam goi la
lip rap xong chiéc may hoi nrde d6. Trén dudng trd vé
nha, ciu thip thom lo 4u, s¢ ring chiéc may nay ngay mai
khong quay dug¢ ‘nira!‘Naongd 'ngay hém'sau, khi mai
khai dong, co may hoi nudc d6 con hoat dong tdt hon so
v&i binh thuong. Tir d6 tré di, cau thudng xuyén thao ra lip
vao nhimg c¢d may cua 10 hoi, nhd vay, cau vo cling quen
thudc véi cdu tao ciia nhimg cd may.

Khong lau sau, Stephensen nay sinh wéc mudn tyu
minh ché tao ra may moc. Boi vi khong duge di hoc, cau
khong thé nao v& dugc ban vé thiét ké, danh phai dung dat
dé nan thanh mé hinh cua ¢ may. Cau cam thay khong co
trinh d§ vin hoa thi rit kho sang tao, phat minh. Vi thé,
nim 17 tudi, Stephensen ding ky 16p hoc ban dém, bat dau
hoc tir 16p mét. TSi nao, Stephensen ciing ngdi hoc voi
nhitng dira tré 1&n 7, 8 tudi. Cau lé loi nhu mdt con lac da ¢
gira dan dé, mot con co giira dan ga.

“Hi hi, thing ngdc”.
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Bén ngoai nhimg 16p hoc budi toi thuong vang lén
nhimg tiéng cudi ché giéu nhu thé. Bon tré ché giéu cau
“hoc sinh to ddu nay” sao chua di hoc dai hoc ma vin con
hoc tiéu hoc.

Nhung Stephensen khong xau hd, ciing khong s¢ bi
ché cudi, tinh nguyén ngdi chung véi hoc sinh tiéu hoc, dé
hoc tir dau.

Ban ngay, Stephensnan phai dén mo than lam viéc, dé
kiém thém tién nudi song gia dinh, thdi gian nghi
Stephensen con danh gidy thué, sira dong hd cho ngudi
khéc. Ngay nao ciing rat-mét moéi, nhung dén budi tdi,
Stephensen luén 1a hoc sinh dau tién budc vao 16p hoc, tap
trung nghe gidng, vii dalr vao hoc tip. Sau khi tan hoc,
ngudi khac déu di ngi hét rdi nhung Stephensen van ngéi
canh chiéc dén dau on laj bai, 1am bai tap.

Sau vai nim nd luc hoc tip, cudi cung Stephensen
thoat khoi canh 'miochir, ddng théi ndm 'bit dugc cic tri
thirc lién quan dén—eo—khi;—vé-ban—v& v.v... Tir dé,
Stephensen chip thém cho minh d6i cénh dé bay luon trén
bau tryi phat minh sang tao.

Cudc séng da ren luyén nghi luc cho Stephensen, tao nén
sur ty tin cho ng, khién 6ng c6 dugc niém tin thanh cong.

Trudce khi 1am cong viéc ban mudn lam, can suy nghi
chin chén, néu d6 la nhimg viéc ban cin phai lam, thi phai
kién tri theo dudi, kién dinh lam dén cing, can phai tin
twdng minh c6 thé thanh cong.

Dimng vi su gleu cot va ché giu cia nguoi khac ma tir

b6 muc tiéu, phai giong nhu Stephensen, diing cam dbi dién
vGi kho khin va trds ngai, tién thing vé udc mo cia minh.
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75) Virt bé ciing 1a tri tug.

Ngudi xua day “Co nhl.mg viéc phai Iam thi co viéc
khnng lam”. Cé cai dugc it phai co cai mat. Céi gl cung
muon nhén dugc, chi cé thé 14 ké hu nho trong cudc song.

Muén c6 dugc sy phat huy phi thudng nao d6, thi can phai
virt bo rét nhiéu thir.

Ké manh thyc sy cén phai hoc céach virt bo. Biét virt
bo thi c6 thé tao nén cii méi, va cé co hoi gat hai dugc
thanh cong. Vit bo thuc ra la dé nhan duoc, trong sy virt
bo bit diu mot chu ky phén dau méi. Nguoi di trong sa
mac biét dugc tinh hudng nao-thi phai virt bo hanh ly, dé
giam bét ganh ning, gilr gin(thé lyc, dé thoat ra khoi
hoan canh tuyét vong. Céi gi cin virt bo thi phai virt bo,
su kién tri ma khong thé bao dam cho sy sinh ton 1a su
kién tri khong c6 y nghia.

Nghé sy violon ngl.mrl Trung Qunc Pam Thuin khi
méi dén nude My kiém song/chuyéu bang cach danh dan
va hat rong trén dudng phd. Thirc ra danh dan hat rong trén
duong phd ciing gidng nhu ban hang vy, phai kiém dugc
mot vi tri thuan loi thi méi cé thé kiém dwgc nhiéu tién,
con & nhimg vi tri Khong thuan lgi, céng vige lam dn duong
nhién ciing rat kém.

May mén thay, Pam Thudn quen véi mdt ngudi da
den ciing muu sinh bing nghé kéo dan violon, va tim dugc
mdt noi c6 thé kiém duoc nhiéu tién nhét - d6 13 trudc cta
mdt ngan hang. O day ngudi qua ké lai vo cung dong vui
va ndo nhiét. Céng viéc nay gilip 6ng co thé kiém sbng va
c¢6 chut tién du dat. Sau d6, Pam Thudn bé cong viéc hat
rong. Ong dung sé tién kiém dugce dé hoc dai hoc va chia
tay vé&i ngudi ban da den.
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O trong truong dai hoc, Dam Thuén tip trung toan b
thoi gian va sic luc dé nang cao k¥ ning va trinh do am
nhac cua ban thin. Tuy Dam Thuidn khéng kiém dugc
nhleu tién gmng nhu khi con danh dan hat rong trén dudong
ph, nhung tim nhin ciia 6ng vugt lén trén dong tién,
hudémg dm} mot muc tiéu va tuong lai xa hon. Mudi nim
sau, mét 1an, Pam Thuén di ngang qua ngin hang do, nhin
thdy 6ng ban cii ngudi da den vin kéo dan & noi dé kiém
tién nhat. Guong mit ciia 6ng ta van nhw xua, 1§ vé déc y,
hai long.

Khi nhin thdy Dam Thuan, 0ng ban da den vui ml‘mg,
von va hoi: “Nay anh ban{-lau lam khong gap, bay gio anh
danh dan kiém song & dau vay .

Dam Thuin n6i tén mot nha hat ndi tiéng. Nguai ban
da den lai hoi dng: “Trude cira nha hit d6 ciing 14 noi kiém
tién rat dé sao?”

“Ciing tam tam, cong viéc lam 4n ciing khong dén
ndi nao”. Pam"THuAn chi trd 161 nhir thé° ma khong giai
thich ro.

Thyc ra ngudi da den dau c6 biét ring, bam Thuan
bay gio 1a mot nhac sy noi tiéng thé gidi. Ong thuong
dugc moi dén biéu dién & nhitng nha hat ndi tleng, chir
khong phéi dimg & cira danh dan, hat rong giong nhu
trudc day nira.

Chung ta li¢u ¢ giéng nhu ngm:n da den kia khong?
Cir 6m chit noi kiém duoc nhiéu tién nhat tham chi con to
ra man nguyén va duong duong tu dic? Tai nang cua
chung ta, tiém lyc cua ching ta, tién do cua chung ta, liu

c6 vi ching ta cd séng cb chét bam ldy noi kiém dugc
nhicu tién nhat, ma bo phi va mai mdt khong?

247

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Muc tiéu khong thé qua mo hd, néu khong s& gidng
nhu 4o anh trong sa mac, nhin thi cé vé 1ong lay, hoa Ié,
nhung thuc ra mau né chéng tan. Muc tiéu cin phai cu thé.
Néu ban mudn hoc tét tiéng Anh thi ban phai dit ra cho
minh mét muyc tiéu cu thé, vi du, mdi ngiy hoc 30 tir méi,
viét mot bai nhat ky bing tiéng Anh, nghe mét ban tin tiéng
Anh. Néu muc tiéu ma ban dit ra rt cu thé, hon nita 6 thé
thuc hién dugc, thi ban cé thé d& dang dat dén muc tiéu do.

76) Trong nghich canh cAm nhan hanh phic.

Chi cdn chiing ta mdt;tin—chuyén tim vio lam mot
viéc, toan tam toan y tap tring cho né, ddng thi hy vong
né thanh cong, thi ching ta khong cam thdy mét moi, dudi
sirc. Dimg dé cho tu duy ctia chiing ta chuyén sang sy viéc
khac, nhu cau khac hodc suy, nghi khac, chuyén tam vao
lam coéng viéc chung ta dang lam. Lua chon sy viéc quan
trong nhat lam trudc, gac nhimg sir viée khac sang mot bén.
Lam it mt chat nhung lam tot mot chat, thi ching ta sé
nhan dugc cang nhiéu thu hoach.

Mot nha tam 1y hoc ndi tiéng ngudi My cho ring:
Ngudi trong x3 hoi hién dai so di sfmg rat mét moi, trong
long dé sinh ra cam gidc bi day vo va nhimg lo ling khac
nhau, tham chi khong vui, 1a bai vi bi lac 16i va nhan chim
trong cac muc tiéu khac nhau.

Con ngu‘m hi¢n dai thuong lam cho tu duy cua minh
tré nén rdi boi, rat it ngudi tlen hanh su tu diéu tiét cin
thiét. Trong trang thai cudec séng hdn dén nhu thé, ndi
tim con nguoi din mat di su thang bing, trd nén khéng
¢O trinh tu, muc dich cia cudc song theo d6 ciling tré nén
ml quang. Ho khéng biét minh dén thé gigi nay dé lam
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gi, cling khong biét cudi cung s& di vé diu. Ho c6 rét
nhiéu y tudng, nhung khéng biét bat dau tir ddu. Tu duy
cta ho hén loan. Tinh trang nay kéo dai lau ngay sé& tao
nén bénh tit vé mat tim ly, tir d6 anh hudng dén sic
khoe. Néu con ngudi luc nao ciing nhu thé, thi khong cé
hanh phiic gi dang néi, ciing danh mat di nhitng thir chu
yéu nhit, df‘mg thoi danh mat di co hdi trudc mit, tro
thanh ké dau khé cta cude sbng.

C6 mot cau chuyén nhu thé nay: c6 hai nguoi dén xin
lam hoc tro cta danh tha co Dich Thu. Trong d6, mdt
ngudi 1an nao ciing tap trurg toan bd tinh thin nghe giang,
toan tam toan v nghe Dich-Thu giang giai vé triét ly cua
viéc danh co. Con ngudi kia tuy rit théng minh, nhung
trong gid hoc thiéu tap trung, hay suy nghi vin vo, hon nita
hém nay mudn hee, danh e, ngay mai dai mudn hoc v&,
trong dau luén xuat hién nhirng du dinh khac nhau. Mgt
lan, trong gi¢' hooy/cd-mot bay [thién nga bay qua diu ho,
ngudi hoc tro chuyén-tam-hoc-tap khong hé hay biét gi, vin
chdm cha nghe giang khong ngang dau 1én. Con ngudi hoc
trd hay suy nghi van vo kia, tuy bé ngoa; c6 vé nhu dang
chim cha n;;,he giang, nhung trong dau lai nghi dén canh
girong cung bén thién nga, hon nira con mong udc ¢6 mot
ngay trd thanh mjt nguoi bin cung xuit siic Vai nam sau
d6, ngudi hoc tro chuyén tim nghe giang 4y trd thanh mét
ky tha xudt sic, con ngudi hoc tro kia khong lam nén tro
trong gi.

Thong thuong, sy lac 16i clia con ngudi trong cude
song déu do c6 qua nhiéu muc tiéu, hon nira khong thé
ngay mot lic dat duge tit ca nhimg muc tiéu d6. Suy nghi
nay khién rat nhiéu ngudi khéng thé chuyén tim vao mot
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cong viéc nao do. Ho thuong vi ¢co nhiéu muc tiéu, nén bod
1& rat nhiéu canh sic & ngay trudc mit, danh mét nhimg co
hoi ¢6 thé nim bit duge ngay lap tirc. Ngudi khong thé
chuyén tdm, lam viéc nay nhung lai nghi dén viéc kia, cubi
cung khong lam tdt viéc gi. Cam giac bi day vo trong ndi
tam khong ngimg tang 1én, rot cude chi khién cho ban than
ban ron, tat bat, khong c6 dugc giay phut binh ldng.

Stre luc cua con nguoi von ¢6 han, phan tan suc luc
cho nhiéu cong viéc khiac nhau, khong phai la cach lam
khon ngoan, ma la cach suy nghi khong thuc té. Boi vi
trong nhirng tinh huong binh thuong, ching ta khnng thé
nao lam tot nhicu cong vlv;c cung mét lic. Néu mdi lan
chung ta chuyén tam lam tot mot cong vige, thi chung ta
c6 thé tap trung duge strc Tue, va chic chin sé ¢ duge
thu hoach man nguyén. Sau khi lam xong viéc do, lam
cong viéc ké tiép. Nhu thé chung ta c6 thé lam rat tét mdi
cong viéc.

Nhimg ngudi.thanh-céng-cod thé-chuyén tim vao mot
muc tiéu. Lincoln toan tam toan y cho sir nghiép giai phong
nd 1é da den, nh& vdy ong trd thanh vi mng thong_ vi dai
nhat nudc My. Eastman chuycn tam vao cong viéc ché tao
may anh Kodak, diéu nay gitip 6ng kiém dl.r{rc khong biét
bao nhiéu tién, déng thai cling mang lai niém vui khong thé
dién ta bang 1&i cho hang triéu ngudi trén thé gioi.

Mdi ngay chiu khé bo ra mot chit thoi gian ty hoi
long minh: Cai gi la diéu ban thyuc su mudn? Cai gi moi
la diéu quan trong nhit trong cudc doi ban? Dan dan ban
s€ phat hi¢én nhirng thir xa voi khong sat thuc }e déu 13
ganh ndng cua ban, con niém vui cua ban lai xuat phat tir
nhitng su vat gan ban nhat. Hay tap trung sic lyc cua
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minh vao nhimg su viéc khién ban cam thdy vui vé nhit,
dirng suy nghi van vo dé di 1éch quy dao chuan xac cua
cudc doi.

77) Khong nén bé cudc mft cich dé dang.

Nim d6, c6 mdt nhém sinh vién tot nghiép tir trudmg
dai hoc Harvard, chuin bi budc chin vao cudc sfmg. Xét vé
mit tri luc, hoc luc va cac didu kién khac, thi su khac biét
giira ho khéng la bao. Trudce khl ho roi truomg, Harvard da
tién hanh mdt cudc tham do vé muc tidu cua cude doi ho.
Két qua nhu sau: 27% khong cé muc tiéu, 60% c6 muc tiéu
mo ho, 10% c¢6 muc tiéu ngén han kha rd rang, 3% c6 muc
tiéu dai han kha rd rang.

25 ndm sau, Harvard lai tién hanh mot cudc diéu tra
mdi véi sd hoc sinh nay, Két qua nhu sau:

3% s6 nguoi, trong vong 25 nam khdng ngimg nd luc
hudng té1 muc tiéw, phan [ém déurtrosthanh nhirng nhan vt
thanh cong trong cae-nganh-nghé-khac-nhau, trong do
khong it ngudi 1a nhan vat dimg dau ciua mot sé nganh
nghé hay c6 dia vi trong xa hji.

10% sé ngudi, khéng ngimg thye hién muc tiéu ngin
han ctia minh, tr¢ thanh chuyén gia trong cac linh vue khac
nhau, phé"m 16n déu thudc ting 16p trung luu cia xa hoi.

60% s6 ngudi c6 cong viéc va cude song on dinh,
nhung déu khéng c6 thanh tich gi dic biét, phan 16n déu la
tang lop trung. ha luu cua x3 hou.

27% su ngm:r: con lai, khong c6 muc tiéu cudc song,
nén ho song rat chét vit, thuong xuyén oan trach xa hoi,
oan trach ngudi khac.
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Thuyc ra, d6i v6i ho thanh cong hay khong dugc quyét
dinh & mot thoi diém: d6 1 25 nam trude. Trong sb ho, ¢o
mdt s6 ngudi biét rit rd muc tiéu cua minh la gi, nhimg
ngudi con lai khong biét rd, tham chi hoan toan mo hd
trong viéc xac dinh muyc tiéu cho minh.

Trong mdt lan hanh quan, mdt tiéu doi bd binh bt
ngd bi quin dich danh ap. C6 2 ngudi linh sau khi thoat
ra khoéi vong vay cua dich nhén thﬁy minh bi lac vao
trong mot sa mac. Pi durge vai tiéng dbng ho, nude udng
hét, ngudi linh bi thuong dubi sirc khong di dugce nira,
mudn ngdi lai nghi ngoi.

Ngudi kia néi: “Duoce rdi, anh nim doi & day, toi s
tim nudc cho anh”. Néi xong; anh nhét khau siing vao tay
ngudi ddng ddi va néi: “Bén trong khéu sing nay c¢d 5 vién
dan. Nho ky, 3'tiéng san, ¢ir'cach 'mot tiéng, anh bin chi
thién mot phat. Tiéng sung s& giup t6i tim dugc phuong
hudng dé quay tr¢ lai voi anh”. Roi ho chia tay nhau.

Sau d6, anh ta long tran day ty tin di tim nguén nudc.
Ngudi linh bi thuong nam doi trén sa mac, trong bung day
‘nghi ngd. Ngbi chér doi nhin dong hd, bin sing ding gio.
Ngoai ban th:'in minh ra, anh khéng tin ring c6 bét ky ai sé
nghe thay tiéng sing. Sy s¢ hii trong anh bét dau ting lén,
anh cho ring ban minh c6 thé khéng tim thiy ngudn nudc,
thdm chi con chét khat giita dudong. Mot lat sau, anh lai
doan ring, ban anh di tim thdy nudc, nhung bé mic anh,
khong quay lai voi anh nira.

Pén lac cin phai bﬂn phét sung thir 5, anh ta dau kho
ngh"‘ “Bay la vién dan cudi cung. Ban minh s€& khong nghe
thay t:eng sting cliia minh nira. Sau khi bin xong vién dan
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ndy, minh ching con biét dua vao du nita. Luc d6 minh
chi ndm chd chét thoi. Hon nira, lic minh hip hdi, rat cé
thé nhimg con chim ung s& dén khoét mit minh! Oi dau
dém biét bao! Chi bang...”, anh gio stng chi vao dau minh,
nhim mét va bop co.

Mt lic sau, ban anh xdch theo mét binh day nudc va
din theo mot doan thuong nhin quay lai. Nhung khi dén
noi, ho chi nhin thidy mot xac chét.

Nhimg ngudi khéng ¢o phuong hudng trong sa mac
chi tdn cong vo ich di hét vong nay dén vong khac. Ngudai
khéng c6 muc dich trong ¢ude séng chi ¢ thé lap di lap lai
cuc song vo vi té nhat ctia ban than. D6i véi nhimg ngudi
¢ trong sa mac, cudc séng moi duogc bat diu tr khi lya
chon huémg di; ddi véi nhing ngudi sdng trong xa hoi,
cude song duoc bat ddulrkhiXacdinh muditiéu.

Trong bd phan nghiép vu cta cong ty bao hiém lién
hiép My, ¢6 mot nguoi tén la  Allen. Anh luén dp u hy
vong tr¢ thanh nhin vién tiép thi at chu bai cua cong ty.
Anh vin dung nguyén ly PMA ma anh doc dugc trong sach
bao va tap chi vao trong cong viéc. Trong mdt cudn tap chi
c6 tén goi “Thanh cong v han™, anh doc dugc mot bai viét
véi dau dé 1a “Bién su bat man thanh linh cim”. Khong lau
sau, anh c6 dugc mdt co hoi van dung.

Vao mot ngay mia dong, trong cai rét thiu xuong thit,
Allen di hét cira hang nay dén cua hang khic cua
Wisconsin dé tiép thi bao hiém, nhung ca ngay hom do,
anh khong ban duge mot hop dong nao ca. Duong nhién,
anh khong cam thdy hai long va c6 mot chut that vong,
nhung PMA cua anh di bién sy bit man thanh “linh cam”.
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Pot nhién anh nghi téi bai bao anh timg doc va quyét tim
thir 4p dung xem sao.

Ngay hom sau, truée khi di khoi cong ty, anh da ké
cho dong nghiép nghe nhimg that bai ma anh gip phai ngay
hém trudéec.

Ri anh ndi tiép: “Cir chd xem! Hom nay, toi s& dén
thuyet phuc nhimg khach hang mot lan nira, toi s& ban dm;m
sd hop dong bao hiém con nhiéu hon cac anh cho ma xem”.

Va Allen da lam dugc chuyén nay. Anh quay lai con
phd hém trude, gip lai nhitng ngudi ma anh d néi chuyén
ngay hom qua. Va anh da ban dugc 66 hop df’ing bao hiém.

Pédy qua 1a mdt thanh cong khong nho chit nao. Ma
thanh cong nay dugc tao nén tir nhimg khé khian. Ngay
hém qua, Allen d6i mua di lai trong sudt 8 tiéng ddng hd,
nhung van khong ban ‘dugc hop déng bao hiém nio ca.
Nhung Allen da bién cai cam giac chan nan, tiéu cuc ma
phin déng moi ngudi thuong ¢6 khi gap phai nhimg su that
bai, thanh dong luc giap anh vuon lén. Va nho d6, anh da
thanh cong.

Allen qua thuc da tro thinh mot nhdn vién tiép thi bao
hiém xudt sic cia cong ty. Sau nay anh dugc dé bat lén giir
chirc giam doc kinh doanh.

Con nguoi dén voi thé gidi nay, cin phai cé muc tiéu
cudc doi va su theo dudi. Sau khi did xdc dinh rd muc tiéu,
c6 18 ching ta phin dau sudt ca cudc doi ciing khong the
thuc hién dugc, nhung diéu nay hoan toan khong danh mét
di gia tri cua muc tiéu.

Con ngudi chinh vi ¢6 muc tiéu, nén mai tién thing vé
phia trude chir khong lai lai vé phia sau. Giir dugc suy nghi
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tich cuc, gat bo thai dg tiéu cuc - diy chinh la gia tri cua
viéc xac dinh muc tiéu.

78) Nghich canh 1 ngwdi thay tot nhat.

Rét nhiéu su viéc trong cugc sung g01 mo cho chung
ta mot diéu: thing loi thuong thudc vé nhimg nguoi dam
thach thirc véi khé khan. Trong qua trinh dau tranh véi kho
khan, ho nhan thirc duoc y nghia cua cudc doi va gia tri cia
Sur séng, Iinh héi duoc niém vui cia chién thﬁng. Nhimg
ngudi nan chi lhi bude trude kho khan thi khong bao gidor
hudng thu dugc niém vui cua chién thing.

Sau khi cong ty HP| dugc thanh lap, William
Reddington Hewlett tap trung-nghién ciru ché tao mét
loai san pham duge dé cap trong ludn van thac sy cua
minh. David Packard tiép nhan nhitng hop dong nho dé
duy tri hoat dong'¢ita’ cong ty, 'himg dugd bira sang mat
bira téi. Nhiu luc ban than ho hoai nghi khong biét cong
ty con ton tai trong vong bao lau. Luc do, gido su Fred
Terman gio doi tay nhiét tinh giup do. Ong loi dung danh
tiéng cua minh trong xa hoi, tich cuc giap d& ho trén moi
phuong dién.

Cudi cung, Hewlett cho ra d&i phat minh mdi coa
minh — mt loai may dao dong. Pham vi img dung cua loai
san pham nay rong rai hon rat nhiéu so vdi nhimg san phdm
cung loai, gia ca chi biang 1/10 gia ca cua nhirng san phim
cung loai. Packard nhanh chéng xin cip bing sing ché doc
quyén cho loai san phim nré;y Cac chuyén gia trong nganh
dwa ra nhimng 161 danh gia rat cao cho san pham nay. Nhimg
1o khfmg dinh cia nhimg nhén vat quyén uy c6 tac dung
khich 16 rat 16m dbi vai Hewlett va Packard. Packard dit tén
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cho san pham la 300A. Dé san pham nay nhanh chong
dugc thi truomg chép nhan, HP cho dang quang cdo trén
mdt tap chi thuong nghiép ¢6 tim anh hudng 16n. Don dit
hang bit dau bay dén ti tap, loi nhuan nhanh chéng ting
Ién, tinh hinh cua cong ty dugc cai thién dang ké.

Pé quang cio cho 300A, Packard tham gia mgt cudc
trién 1am may dao dong tan s am duoc té chirc & nam
California. Trong cudc trién 1am nay, éng lam quen v&i
mot k¥ su phu trach am thanh coa cong ty dién anh
Disney tén la Hudgens. Hudgens dang chuin bi kénh m
thanh cho bd phim “Thé gigi ao twong”, rit can mot hiéu
ung am thanh dic biét: do 1a am thanh cua mot con ong
bay ra khoi man anh, roi bay xung quanh nha hat, cudi
cung bay tré vé man anh. Day chinh la dat dung vd cua
300A. Packard nhay bén nhin thdy, hop tac voi Disney
khong chi nang ¢dd danh'tiéng 'cho ¢ong'ty, ma con mang
lai lgi ich lau dai, kha quan. f)ng lap tirc gidi thiéu loai
mdy dao dong cua HP véi Hudgens. That bat nge, Disney
mua mot lac 8 bo. Hién nay ¢c6 mot bo van dang dugc
Hollywood sir dung. Va nhu thé, nam dau tién sau khi
thanh ldp, HP da ding virng chan trén thi trudng, doanh
thu dat 5369 dola My, lgi nhudn dat 1563 ddla.

Phat sing diu tién nd gion gii, Packard cang thém khi
thé. Dén ndm 1941, truée khi chién tranh Thai Binh Duong
no ra, cong ty HP da ¢ 17 nhéan vién, hon nira tré thanh
cong ty c¢dé mirc doanh thu 100 nghin déla mdt nam. Su
bung nd cta chién tranh Thai Binh Duong mang dén co hdi
phat trién mé&i cho HP. Thang 6 nam 1942, Hewlett nhép
ngil, nhd vay tao dung duge mbi quan hé rong rii va anh
huéng 16n trong quan doi, dit nén mong vimg chic cho
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thanh tyu déng kiéu hanh ciia HP trong linh vyrc san xuét
cac san pham quan dung sau chién tranh.

Sau khi Hewlett' nhap ngu Packard bit ddu mét
minh diéu hanh cong ty. Ong y thirc dugc réng, l1a mét
cong ty san xudt cdc san pham dién tir, HP chiém dugc vi
tri ¢6 lgi trong béi canh nhu ciu déi véi cac san pham vo
tuyén dién, rada, cung vai cac thiét bi hang hai va hang
khong ting dot bién. Hon nira dleu kién khic nghiét cua
cudc chién 1a thdi co vo cing tht de kiém nghiém tinh
ning cua nhimg san phim nay. Diéu nay rat quan trong
dbi vm Su phat tl‘lEt‘l ctia cong ty sau cudc chién. Packard
quyet tdim ndm bat co hoi lich-su nay, giup cho cong ty
HP thuc su vuon [én. Vi the 6ng tién hanh cai tién chi
tiét ddi voi rat nhidu san pham dé chung thich ung t6t
hon vai diéu kién cua chién tranh. Nhing san phdm nay
rat nhanh chong-durge sir dung rong’ rai trong quan doi.
Sau khi Chién tranh thé gigi lan thir hai két thuc, cong ty
HP da tré thanh mot cong ty 16n ¢6 tai san lén dén hai
triéu dola va doi ngli nhan vien 1én dén 200 ngudi.

Nam 1945, khi phuc vién tr¢ ve* Hewlett ngo ngang
nhan ra minh da tro thanh pho tong gidm ddc cua mot
cong ty lén co tai san lén dén hang triéu dola. Luc biy
gid HP da xay dung toa cao 6c Redwiid cua riéng minh.
Packard néi véi Hewlett, néu sau nay nganh dién tir lam
an khong phat dat, cé thé sira chira toa nha nay trg thanh
mot cira hang thuc pham tap hoa. Thé nhung nguy co nay
khong xdy ra, nguoc lai cong ty HP xudi budm thuén gio,
ting truong r:fit nhanh.

Ngay 18 thang 7 nam 1947, cong ty hiru han cd phan
HP dugc chinh thic thanh 1ap. Pang trude nhitng ky tich
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cua HP, gido su Terman, ngum da danh cho HP rit nhidu
sy giap d& vo tu, vo cung vui mung. Ong n6i véi nhirng
doanh nhan khac: “Cé HP di trudc dan duong, cac ban sé
la nhitng HP thir hai, th ba”. Dudi 101 kéu goi cua tinh
than nay, nim 1955, c6 7 céng ty dén thung liing silicon
xay dung xudng ché tao. Nam 1960, ting 1én 32 cong ty.
Dén nim 1965, khi cong vién nghién ciru Stanford chinh
thirc thanh lap, & diy da tap trung gan 70 cong ty k§
thuat méi, gidbng nhu nhitng vé tinh xung quanh truong
dai hoc Stanford. Trong d6 dién tich dit ma HP thué vuot
qua 1 triéu inch vubng. Vao cudi thap ky 70 cia thé ky
20, Hewlett va Parkard con ting cho dai hoc Stanford
mdt giang duong hién dai lay tén 13 “Giang dudng
Terman” dé ky niém 4n sw Fred Terman. Nha chia xe,
noi ho lap nghiép, dugc chinh quyén bang California
chinh thirc dat“tén''la““Not 'phat 'tich-cla thung ling
silicon”. Vao nam 1989, trd thanh di tich lich sir vin hoa
quy bau cua nuoc My.

Nguyén nhén quan trong nhat giup Hewlett va Packard
tir nhitng ngudi chi kiém du mieng com manh o tré thanh
nhitng nhan vét mang tinh ¢dt mdc cia lich sir chinh la
niém tin kién cudong va diing khi khong s¢ khé khan cua
ho. Khi ddi mat voi nghich canh, ho khong hé dao dong.
Ciing chinh nghi luc va su kién tri phi thuong da gitp ho
hoan thanh ly tuéng va su nghiép cua minh.

Khi dirng trude kho khin, trudce tién phai nhin thfmg
vio no thi ban méi co thé chién thang dugce no. Co quyet
tam chién thing kho khan, cong thém sy kién tri nd luc,
ban s& phat hién kho khidn hoan toan khong dang so, clng
khong phai 1a khong thé vugt qua. Ai ciing ¢6 lic bi nhimg
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kho khan can trg, nhimg kho khan nay c6 thé 16m, c6 thé bé,
nhung néu khong c6 nghi luc va long kién tri thi chung ta
déu khéong thé vuot qua.

NIEM TIN GIUP CHUNG TA BINH THAN
PON NHAN TRO NGAI

79) Binh than chap nhin nhimg thiing trim ciia cujc doi.

Cho dii s6 phan mang dém bét cir diéu gi, chiing ta déu
phai diing cam chip nhén va d6i mit d6i v6i né. Binh than
tiép nhan nhimg thing trdm cta cudc doi. Diéu quan trong
1a danh thirc udc vong trong trai tim, mua gid la d iéu khong
thé tranh khoi. Trén thé gidi nay khong ai c6 thé van sy
nhu y, nhung chi cAn ban kién tri niém tin ciia minh thi ban
s& cam thiy khong nubi tiéc.

Ngay 21 thang 7 ndm 1899, Ernest Hemingway sinh ra
& mot thi trAn nho tén 1a Oak Park & phia nam hé Michigan
- mot trong nam chiée hd 16n nhét cua thé giéi.

Trong mot gia dinh ¢6 6 nguoi con, Hemingway la
ngudi con thir hai. Me ong 1a ngudi co trinh do vin hoa,
yéu am nhac. Ngum cha 1a mft bac sy gioi, cling la mot
nguoi glm ciu ca va sin bin. Nam Hemingway 1én 3 tudi,
dugc bd ting chc mon qua sinh nhat la mot chiéc can céu.
Nim lén 10 tudi, bd lai ting cho Hemingway 1 khaq sung
sin cao bang diu ngudi. Chiu sy anh hudng cta bo, nén
trong sudt cudc doi, Hemingway ludn yéu thich ciu ca va
di san.
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Nim 14 tudi, dugc su img hd caa bd, Hemingway
dang ky hoc d4m béc. Trong lan tap !uyen dau tién, dbi tha
cua 6ng la mdt van dqng vién ddm bbc chuyen nghiép,
He:nmgway bi ddnh dén ndi mau me diy mat, nim vit trén
mat dit.

Ngdy hom sau, tuy bing bo khip ngudi nhung
Hemingway vin dén thi diu tlep, hon nira con tung ngum
nhay 1én san ddu. Hai muoi thang sau, trong mot lan
luyén tap, Hemingway bi danh tring didu, mit trai bi
thuong. Thi lwc ciia con mit dy tir d6 tré di khong bao
gi0 khoi phuc dugc.

Sau khi t6t nghiép trung hl;\c Hemingway khﬂng
mudn hoc: 1én dai hoc, ma mong muén dugc sang chiu Au
tham chién. B&i vi thi luc kém nén ong khong du tiéu
chuin gia nhap quan 'dor f}ng r&i iha’ dén Kansas 1am mot
nha bao thuc tip & “Bao Kansas™.

0 day, ong hoc dugc nhirng ky ning dau tién trong
nghé viét bao. “Bao minh tinh” ¢é 110 diéu quy dinh ma
khi viét bai khong dugc vi pham, chﬁng han nhu, “phai
dung cau ngin”, “dung ngén ngir song, “dung dong tir,
bo tinh tir”, “nhirng gi ¢6 thé dung mot chir dién dat thi
khong ding hai ch” v.v... Hemingway rt chuyén tim
vao cong viéc cua minh, va nhanh choéng ndm vimng ky
ning viét bai, dong thoi hinh thanh phong céach riéng
clla minh.

Thang 5 nim 1918, Hemingway dugc toai nguyén.
Ong gia nhap d6i quin phuc vu chién tranh cta quan hong
thdp tr My, dén chién truomg Italia trong Cude chién tranh
thé giGi 1an thir nhit.
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Vao mot budi tdi dau thang 7, diu, nguc, tay, chin cua
Hemingway bi tring dan va trong thuong. Ngudi ta dua
ong vao bénh vién di chién. Mot chiéc ddu gdi cua
Hemingway v nat, trén ngudi ong cd tit ca 230 méanh dan
phéo va dau dan.

@ng phai tién hanh tfmg cong 13 lan phau thuat, phai
thay mot manh Xuong dau gbi bang bach kim. Tuy vay, van
con mdt s6 manh dan vin chua dugc ldy ra, vinh vién nim
lai trong co thé ong.

Ong nim trong-bénh vién hon 3 thang, dwogc chinh phu
Italia phong ting huan chuong ding cam va huin chuong
quan cong thap tu. Lic dé 6ng méi 19 tubi.

Sau khi chién tranh két thiic, Hemingway tré vé qué
huong. Ngoai viéc dem lai nhimg ndi dau khd vé tinh
than va thé xac cho 6ng, chién tranh khong mang lai bat
ctr didu gi dang vui ming. Nhitng hy vong cii bi dap tat
hoan toan, hy vong mdi chua co, tvong lai mu mit, tu
tudng trong rong.

Mac du vy, Hemingway van nd lyc viét van nhur trude
diy. Nam 1919, 6ng viét dugc 12 truyén ngin, giri cho toa
soan nhung déu bi tra lai. Me cinh cdo Hemingway: hodc la
tim mot cong viéc 6n dinh, hodc 1a don ra khoi nha.
H»ﬂrﬂingwa}»r don ra & riéng, bai 1& khong gi c6 thé thay doi
dugc quyet tim hién than cho su nghi€p van hoc cua Ong.
Ong mudn tré thanh nha van xuit sic nhit.

Subt ca mua déng nim 1920, 6ng mot minh ngm trudc
méy danh chir, tir sang dén t6i déu viét vin. Mot lan, khi
tham gia bira tiéc gip mit ban be, Hemingway lam quen
vol mot ¢6 gai tén la Elisabeth Hadley. C6 lon hon
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Hemingway 8 tudi. Sau mot thoi gian tim hiéu, ¢o tré thanh
ngudi vo ddu tién cia Hemingway. Lic d6 Hemingway
méi 22 tudi.

Mua dong nim 1922, khi Hemingway va Hadley dén
Lausane tham gia hoi nghi hoa binh, Hadley lam mét chiéc
vali & ga xe ltra. Trong chiéc vali d6 chira toan bd ban thao
ciia Hemingway, mét cudn tiéu thuyét dai, 18 truyén ngin
va 30 bai tho. Su viéc nay khién Hemingway vo cung dau
khd, song khong c6 cach nao, danh phai viét lai tir dau.

Nam 1923, tic phdm déau tién cua Hemingway “Ba
truyén ngin va 10 bai tho!* (Thrée stories and ten poems)
duge mot nha xuit ban khong chinh thirc cia Phap xuét
ban. Chi in tit ca 300 cudn, va khong co chut anh hudng
nao di véi xa hoi.

La mét phong vién, Hemingway rat dugc moi nguoi
chao don Nhung cudn tteu thuyét ma ong phai lao tdm kho
tir dé viét lai bi cac nha xuat ban tir chéi khong thuong tiéc.
Diéu lam 6ng vo cing dau long 1a trong nhimg la thu tra lai
ban thao ngudi ta goi ban thao cia ong la ‘toe ky”, “truyén
ngdn”, tham chi 14 “chuyén giat gan”, khong co ai goi ban
thao cua ong la sang tac van hoc. Nam 1924, Hemingway
tho1 khong lam phong vién nira, ma chuyén tdm vao sang
tac van hoc. Ong khong ¢6 thu nhap on dinh, lai phai nuéi
vg va mot ciu con trai mdi chao ddi, nén cudc séng vO
clng vat va, gian kho.

Nim 1925 1a nam khén khé, nghéo ting nhét cua
Hemingway. Ngudi vg mang theo con trai bo 6ng ra di.
Ngoai viéc thuc thdu dém sudt sang viét truyén, hinh thirc
giai tri duy nhét cua ong 1a xem déu bo tot.

262

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Nim sau, sau khi Hemingway két hon véi Pauline
khong 1au, cudn tiéu thuyét dau tién cia ong co tén goi la
“Mit tréi van moc” (The sun also rises) ra doi, ngay lap tirc
nhdn dugc rat nhiéu 10i khen, va duge dich ra nhiéu ngon
nglr khac nhau, tré thanh tac phim dién hinh cua thé hé
nhirg ngudi séng trong thip nién 20 thé ky 20.

Cubn tiéu thuyét nay dung ciu néi “Cac ban déu 1a thé
h¢ nguoi lac 16ng (lost generation)” cua nir nha vin My
Stein lam 101 tua, tir d6 tao ra mot trudng phai van hoc méi,
ma Hemingway tr¢ thanh dai biéu cua triromg phai nay.

Thanh cong Ién nhat dua cudc doi nay 1a su theo dudi
déi voi su srfmg. Sau khi thanh cong, ban ¢o thé linh hoi
duoc niém vui cia thanh cong, ban co6 thé cam nhéan dugc
hanh phuc cua sy theo dum Thyc ra cuge doi la mot qua
trinh, y nghia cua cudc song nam @ Sur theordudi, can phai
biét cin chat mdi phut trong cudc séng, nén dimg lang phi
sur song cua ban'than!

Cudc sdng dai hay ngin khong phai 1a didu quan trong.
Piéu quan trong la chung ta nhan dugc gi trong cudc séng,
kién tri muc tiéu ma chuing ta mudn dat dugc. Cho di phai
chiu dung nghéo ting hay chién tranh, vin phai giéng nhu
Hemingway, ciing danh ca cudc doi ngin ngui va cb
nghia cho su nghiép ma ban than theo dudi.

80) Nhin thing sy ton tai ciia khé khin.

Thai d6 ddi mat voi kho khén la rat quan trong. Kho
khin gmng nhu con hé gidy, néu ban s¢ hii n6, khong dam
nhin thing vao né, thi n6 s& an thjt ban. Nhung néu ban
khong chut s¢ hai, ddm nhin thang vao no, thi n6 s& s¢ hai
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bo chay. Pdi v6i ngudi nhu nhuge va do dy, kho khan 1a
diéu dang s¢. Ban cang chin chir do du, thi khé khin lai
cang dang s, lai cang khong thé vugt qua, nhung khi ban
khong cam thiy so hai, thi khé khin s& bién mit.

Niam 1955, méi 18 tudi, Jill Kinmont da 1a mot van
dong vién trugt tuyét tré tudi ndi tiéng nhét nudc My. Anh
cla cd dugc ding trén trang bia tap chi “Hoa bdo thé thao”.
Trong long tran diy hy vong, Kinmont tich cuc chuén bi
cho cudc thi du tuyén Olympic. Moi ngudi déu cho ring,
chéc chin ¢ sé& thanh cong.

Muc tiéu ciia ¢6 ltic by gi& 13 gianh dugc huy chuong
vang Olympic. Nhung mét bi kich d4 khién uéc mo cua cd
tan thanh bot nudc. Thang-1-ndm 1955, trong vong thi
chung két cia cude thi du tuyen Olympic, Kinmont trugt
xudng sudn nui Rﬂsterley tuyét phu trz’mg x0a. Bai vi
dudng trugt hom do rit tron, nén vira méi frugt duge vai
phut co thé co bi nghiéng va mét thang bf’mg Cb cb hét sirc
I:=11-r lai théng bﬁng cho co thé, song nhirng fan chudt rat lién
tiép da ddy c6 xudng sudn nii. Cum cung, c0 cling dirng lai
dugc, nhung lic d6 c6 da hon mé bt tinh. Ngudi ta lap tic
dua cb vao bénh vién cap ciru, tuy cic bac sy gilr dugc
mang song cho ¢b, nhu'ng phan co thé tir hai vai tr& xudng
cua cd bi liét vinh vién.

Ué6c mo gianh dugc huy chuong vang Olympic cua
Kinmont bi sup d6 hoan toan, nhung y chi kién cuong dﬂl
mdt voi tré ngai cia cd van khong bi tiéu diét. Trong sudt
miy niam troi, ngdy nao cd cling lam ban véi bénh vién,
phong md, tr; liéu va xe lan. Bénh tinh cua c6 luc chuyén
bién theo chiéu huéng tét lic theo chiéu hudng xau. Nhung
chura bao gidr ¢6 tir bo su theo dudi déi véi cude song. Lam

2A4

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

mot viéc cé ich cho xa hoi dé hoan thanh y tudng con dang
dang dd, 1a udc mo cia cd sau khi tai hoa bt ngd ap dén.

Trai qua biét bao nhiéu gian khd, cd hoc viét chir,
déanh chit, hoc cach thao tac xe ldn, dung thia xuc thirc an.
C6 hoc mot s6 mén hoc ¢ truomg dai hoc bang California,
hy vong sau nay tr¢ thanh mot c6 gido. Sau do, khi co viét
don xin day hoc thi hiéu truong, truong khoa va bac sy
cham séc sirc khoe cho co déu cho ring c6 dang nim mo
giita ban ngay, bdi 1& c6 khong thé 1én xudng cdu thang dé
vao 16p hoc.

Niam 1963, cudi cung|coeting duge hoc vién gido duc
cua truong dai hoc Washington tuyén dung. Phuong phap
giang day cua co rit hay, nén c6 hhanh chong nhan dugc su
ung ho va ton trong cua hoc sinh. Sau khi bd co qua doi, ca
nha ¢d chuyén vé bang California noi da tir chdi udc mo
lam giang vién cua, cd.. Kinmont quyet dinh giri don xin
vige dén 90 trudng dai hoc va cao dang khac nhau & thanh
phd Los Angeles. Khi ¢6 viét don cho truémg dai hoc thir
18, da c6 3 trudng ddng ¥ tuyén dung c¢b. Nha truong da
tién hanh stra sang lai doan dudng déc ma ¢ hay di qua, dé
b co thé dé dang diéu khién chiéc xe lan cia minh. Ngoai
ra, nha truong con huy bo quy dinh giang vién phai ding
trén buc giang giang bai.

Tir ndm 1955 dén nay, rat nhiéu nim di troi qua,
Kinmont chua timg nhin dugc mot tim huy chuong ving
Olympic, nhung c¢6 lai nhin dugc mét tim huy chuong
vang khac biéu duong thanh tich day hoc cua ¢o.

Khi dbi mat véi khé khan, Kinmont khéng lui budc,
khéng chay trén. C6 kién tri, bén bi phdn d4u. Trong siu
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tham suy nghi, c6 khong cé y dinh tir bo su nd luc, khong
chiu bo cudc. CH ciing c6 quyén tu do. C6 ¢6 thé rat lui
khong tién vé phia trude, nhung o khong 1am thé. Téi va
ban ciing khong can thiét phai rit lui hay chay trén.

81) Thanh cong la sy tich liy cia nhirng vit va.

Rét nhiéu ngudi khi gap phai tric tro, _thuong chim
trong sur dau kho, tu than than trach phan, niém tin sup dé.
Nhimg ngudi nhu thé lam viéc thuong thiéu khi thé, cudc
song don diéu té nhat. Nguogc lai c6 mét sd ngudi khong
ngimg phat huy wu diém cta ban-than, lam cho ching dan
toa sang. Ciing giong nhu nhirig ngudi thy 1am nghé cit da
quy, sau khi khong ngimg cat got,/mai diia, da quy méi toa
ra anh sang rang ngoi cua no.

Trong qua trinh truong;thanh, con ngudilubn gap phai
nhimg trﬁc trd khac nhau, vi du nhu tric tro trong cudc
song, tric tros trong tinh/cam, tric trd trong sy nghlep, tric
trd trong sirc khée v.v....Ching ta phai lam thé nio dé img
phé6 véi nhiéu tric trd nhu thé? Chay trén hay d6i mat?

Ngay 14 thang 11 nam 1840, Claude Monet sinh ra &
thu d6 Paris nude Phép. B6 6ng 1a chii cia mét tiém tap
hoa, Monet 1a con ca. Sau khi Monet chao doi khong lau,
ca gia dinh chuyén dén Normandy.

Kha ning v& tranh chim biém hai hudc cia Monet
nhidn dugc sy tan thudng cua danh hoa vé tranh phong
canh Eugene Boudin. Nim Monet 18 tudi, Boudin ru
Monet cung sang tac ngoai troi. Thoi bay git, mau vé&
tuyp méi duge phat minh, sang tic ngoai troi van con 1a
diéu mai la. Lac dau Monet vin chua cam nhin duogc cai
hay cua no, sau nay mai biét duogc diéu ky diéu cua viéc
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ta thyc tu nhién. Ong cho ring sing tic ngoai trdi la
phuong phap luyén tip tét nhit cho nhimng hoa sy vé
tranh phong canh. Sau nay, c6 mdt hoa sy tré hoi 6ng bi
quyét cua hoi hoa, 6ng chi vao may bay trén troi, hang
cdy dirng bén b song va noi: “Chung la thay gido, hoi bi
quyet cua chung, nghe theo 101 chi day cua ching”. Dé
cho ra doi nhitng birc tranh chdm biém hai hudc cua
minh, Monet dén Paris hoc nghé thuit.

Luc bay gio, Monet van chwa co ky nang mang tinh
cach mang cua truomg phai an tuong. Rit nhiéu bac tranh
cua Ong dm;rc cdc phong franh & Paris chap nhin. Nam
Monet 25 tuol mot nha binh ludn hot hoa danh gia rt cao
birc tranh “Thiéu phu 4o xanh” (The woman in the green
dress) cua ong. D6 1a mdt bic tranh vé chan dung nguoi
tinh trong mong ¢ua ong ~ hang ,Dongieux;

Doncieux la mdt ¢6 gai ¢6 than hinh thon tha, c6 mai
toc den, xuat than'trong mot ‘gia ‘dinh' ngh®o ting. Trong
sudt nhiéu nam, tir ngudi-comrgainay;Mornet tim dugc linh
cam vé hoi hoa. Nhung gia dinh ong von la mot gia dinh
trung luu cta xa hoi, nén ho rat tirc gidn va phan doi cudc
hén nhan glu'a hai ngudi. Nam 1867, cha me 6ng cit dirt tit
ca nhimg gitp d& vé mat kinh té d6i véi hai vo chong
Monet. Gia dinh nho khéng mot xu dinh tai nay nhiéu lan
phai thay d6i chd & vi bi cac chu nha tro dudi. Ban cua
Monet 1 Renoir, nha ciing rat ting thiéu, da ldy trom banh
my cua me dua cho Monet, vi thé vo chdng Monet mai
khong chét doi.

Pung vao mua hé nam do, ca Monet va Renoir déu dat
dugc nhirng thanh tuu rat cao trong sang tac. D€ v€ canh
anh sang phan cl.icu lap lanh trén mit nudc va sy rung
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dong cua la cdy, ho sir dung phuong phap méi, khong su
dung nhimg mau ti nira, chuyen sang sir dung nhitng cham
nho va doan ngdn mau sang, bd tri chung day déc trén birc
tranh. Khi dirg nhin tir xa, nhu‘ng chdm va doan thing nay
hoa thanh mot thé thong nhat. Truong phai hdi hoa an
tuong ma lac bay gi¢ chua dugc dat tén, da ra doi vao mua
hé nadm éy.

Sau khi chién tranh Phd - Phap nd ra, Monet nhd mot
ngudi ban chdm soéc Doncieux, con minh thi sang London.
Nhimg lan kh6éi méng nhe va suong mu day dic cua
London lam cho 6ng say @im. 8au nay ong con sang
London rat nhiéu lan va vé& rat'phiéu birc tranh vé toa nha
qudc hdi nuéc Anh va nhimg-cdy cdu bic qua song
Thames. Ong thuong ding mau sic huyén 4o bao trim lén
tranh v& cua minhc

Sau khi chién tranh két thiic, Monet quay tro vé nudc
Phap. Mua dong nam 1871, 6ng mang theo vo dén sinh
song & thi tran Argenteuil bén dong song Seine trong 6
nam. Ngay nao ciing vay, tu sang dén tcn Monet déu sang
tic ngoai troi. Ong con kiém mot chiéc thuyen nho, sua
thanh phong tranh. Cho du tréi mua hay ndng, nong hay
lanh, 6ng déu khéng lam viéc trong phong. Séng Seine
dong bing, 6ng khoét 15 trén bang dé dat gia ve va ghé
ngdi. Ngon tay bi lanh cong, 6ng sai ngudi dem tui nudc
nang dén. Khi v& tranh trén bai bién, gi6 Dai Tay Duong
thoi rat manh nén 6ng phai dong gid v& ciia minh trén vach
da (co mt:}t sd burc tranh v& canh bién cua ong, bdy gid van
nhin thay c6 nhimg hat cat dinh trén do). Khi (mg pho vl
nhitng nghich canh trong cudc séng, ong cling dung mot
tinh thin khéc khd gidi chiu dung nhu thé. Nam 1878, dira
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con trai thir hai cia vg chéng 6ng, Michel chao doi.
Doncieux mic bénh niang. Monet vira phai cham séc vo,
vira phai nudi con, niu com, git quan 4o, con tranh thu
th&i gian ban tranh trén duong phd. Tuy birc tranh nao cua
ong ciing la kiét tac, nhung thu nhép ching duoc 1a bao.
Niam 1879, Doncieux qua doi & tudi 30.

Nam 1883, tac phﬁm cua Monet dugc déng loat trién 13m
& Paris, London va Boston. Lic bay gi&r céc hoa sy trudng phai
an tuong ciing dan dan dugc moi ngudi cha y dén.

Nam 1886, trong cudc trién 1am tranh duge t6 chire tai
New York, Monet cho trinth! lang/45 tac pham dic sic nhat
cua minh. Diy la budc ngodt-quan trong trong cudc doi
ong: Tac phim cua ong teé-thanh d6i twong sin lung cua
nhirng nha suu tdp tranh, ban than 6ng ctng tré thanh
ngudi ndi tiéngd Nam 1888; rigay ccantwrdc Phap ciing cong
khai thira nhan vi tri ciia 6ng, ban tang “hudn chuong” cho
dng nhung ong tirchoi tiép nhan) khong chiu chi dau trudce
truyén thong 16i thei:

Nim 1890, Monet méi lan dau tién dwgc huong thy
niém vui va cude song diy du. Ong mang theo hai ciu con
trai cung voi Alice Hoschedé — mét phu nir cd 6 ¢é con gai,
chdng mét sém - tao nén mot gia dinh méi. Hai vg chong
cting vi 8 dira con séng trong mot cin nha & Giverny cach
Paris 75 km. Ngoi nha nam & trong mgt nong trai. C6 mot
dong sudi nho ngodn ngoéo chay qua d-f”)ng cO cua nong
trai, bén canh vuon hoa la con dudng sit, hing ngay co 4
chuyen xe lra qua lai. Giverny la thién duong gita chén
tran gian ciia Monet. Ong song & day tit ca 43 nam. Ong

yéu noi nay, dua né vao tranh, va qua doi ¢ manh dit yéu
dau nay.

269

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

Trong nghich canh, niém tin va hy vong bit diét trong
trai tim 1a sirc manh rat Iém giip con ngum vugt qua sur tha
thach cua nhimg khé khan khéc nhau. Piéu nay ciing ding
trong cu:;-c song, va su theo dudi trong su nghiép. Khac biét
I6m nhét giira ngudi thanh cong va nguoi that bai la: nguoi
thanh cong khéng s¢ tric trd. Monet kién tri niém tin cia
ban than, khong s¢ khén kho va dau khd, dam déi mat véi
nghich canh. Tinh than phin d4u vi Iy tuong cua ong déng
dé ching ta hoc tap.

Trén con duong cia cude doi, mdi tric tro déu 1a co
hoi. Khong sg tric trd, chién-thing khé khin coi nhu da
thanh cong dugc mot nira.

82) Dirng & vi thé cao dé ném trai dau kho.

Nghich canhsé di khio yugt qua & vi thuong lién quan
dén viéc curong diéu hoa dau khd.

Nguoi ¢ trong nghich canh héu Tubn phong dai dau
khd cia minh 13 “rér-tomrarnhideth “khong thé nao
chién thﬁng nghich canh”. Hon nira ho lién tuc tuyén bd vai
ngudi khac “tdi hét cach r6i”, hy vong nhan dugc su drf‘:-ng
tinh va cam thong cta ngudi khac.

Thgrr: ra bit cir dau khé nao ciing khong thé kéo dai

i. Nhimg dau khé cua con nguoi trong nghich canh,
thm:mg 1a cach nhin nhan van dé khi dimg & mot goc do
nhin thip. Gia sir ban c6 thé dimg & mot vj tri cao hon dé
nhin nhan nhimg dau khé nhat thoi dy thi tim trang khién
ban dau khd va phién mugn s& nhanh chéng tan bién.

Trong sudt thai gian 8 nam troi, William Corbett, nha
hoat ddong chinh tri ctia nudc Anh, ngudi sang lap ra to bao
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“Chinh tri ky su”, & qué huong cay rudng vai con trau cia
minh. Nhung trai tim tré trung cua ong cam thay chan ghét

cudc song budn té, don diéu nay. Ong luén mudn thir sirc

x6ng x40 vao ving trdi rong 1ém hon & thé gidi bén ngoai.

Sau nay, mdt minh dng dén New York lam cong viéc
chép lai cac van ban phap luat trong thoi gian khoang tam,
chin thang. Sau d6 6ng nhdp ngi, tré thanh linh b binh.
Nam diu tién trong quan ngii, 6ng trd thanh ban doc
thuong xuyén cta thu vién hm dong Chatham, 6ng ngau
nghién doc mdi quyén sach co thé mugn dugc.

Nhimg héi trc ciia Corbett vé qua trinh hoc tip ngir
phap tiéng Anh nam xua chac-chén cé tac dung rat 16n doi
vGi tt ca nhimg ngudi tdy-—trong hoan canh khé khin
nhung van nd lyc hoc tap. Ong n6i nhu thé nay: “Khi con
la mdt nguoi link ma mbisagay chillinhdrge 6 penny tién
luong, toi da bit diu hoc ngir phap. Chiéc dém gianh cho
quan nhan ngu tam thoi tro thanh noi hoc tap cua t6i. Trong
khoang thoi gian SAN Ot MM tro; 161 Kidng t6n bat cir xu
nao mua dung cu hoc tap. Toi khong co tién mua nén hoic
diu thip sang. Trong nhimg dém déng lanh cit da cit thit,
co hoi doc sach nho anh lira cuia ddng cui ciing chi cé duge
khi dén luot toi truc ban. Pé mua dugc mot chiée but chi
hodc mét xédp gidy, t6i danh phai dé dn xén mic, vi thé toi
luén ¢ trong tinh trang bi doi”.

“T6i khong c6 bat cir khoang thdi gian yén tinh nao dé
hoc tip. Toi budc phai cb géng tinh tim dé doc sach, viét
chir trong nhirng 4m thanh fm a0 khac nhau nhu tiéng chiri
béi, tiéng huyt sao, nhirng tiéng cudi thd 16 va nhitng cudc
tranh cdi khong cé diém dimg cia cac chién hiru”.
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“Vi mt cdy but chi, mét lo myc hodc mét vai trang
gidy ma t0i phai tra mot cai gia kha dat. Lan nao ciing vay,
nhimg ddng tién xu tdi cam trong tay dé mua but, myc hodc
gidy duong nhu nding ngan cin. Nén nho ring dbi vai toi
lic bay gio, ddy la so tien khong nho chiit nao! Ngoai
chuyén an ¢ dugc mién phi, mdi tudn mm ching t6i nhan
dugc 2 penny dé tiéu vit. Dén gio, t6i van nho rat 1§ canh
tugng sau: Co mot lan, sau khi ra cho mua da tat ca nhimg
nhu yéu phidm, t6i vin con thira nira penny. Vi thé toi quyét
dinh sang ngay hom sau di mua mét con c4. Téi ngay hom
do, té1 6m bung doi meo di ngu, bung tﬁi s61 1én ung uc.
T61 cam gidc minh doi dén mirc sip ngat xiu. Nhung diéu
bat hanh van con & phia sau: Khi coi quan 4o ra, toi phat
hién nira penny quy bau d6-khéng biét tir lic nao khong
canh ma bay! Trong chéc lat, t6i giéng nhu bi sét dénh
ngang tai, tuyét vong viiadia vio chiétichiin bi moc that
thanh cat tiéng khoc gidng nhu mot dira tré”,

Mic du trong mot hoan canh ting thiéu nhu thf:
Corbett van binh than, lac quan d6i mat voi cude song,
trong nghich canh, ném mat nim gai, tich loy sirc manh,
kién tri theo dudi thanh cong. Ong néi: “Néu néi ring trong
mdt hoan canh nghé¢o kho nhur thé toi van co thé khic phuc
kho khin va vuot 1én sb phén thi trén thé gidi nay c6 ban
tré nao con tim kiém ly do dé bién ho cho sy that bai va vo
cong roi nghé ciia minh?”.

83) Chién thing tror ngai, hwéng dén thanh cong.

Ket qua cua cong viéc chi c6 hai dang: hogc 1a thanh
cong, hojc la that bai. Nhimg nguoi biét cach nim bét thi
co dé giai quyét cong viéc, khi doi mat véi tré ngai, ludn cé
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tinh than kién cuong, khong chiu khuét phuc. Chinh tinh
than nay khich 1& ho nd luc lam t6t mdi mot cong viéc.

Nam 1791, Faraday chao doi trong mét gia dinh ngheo
1am nghé thc;r rén & ngoai 6 thanh phé London. B Faraday
thuong mic bénh, thu nhdp it 61, con cai lai dong. Nén lac
con nho, ciu bé Faraday #n khong di no, nhiéu lic, sudt ca
mot tudn, chi n banh my den, duong nhién viéc di hoc
mién ban.

Nim 12 tudi, Faraday rao ban bao trén dudng phd.
Ciu vira ban bao vira hoc chir. Nam 13 tudi, Faraday hoc
nghé déng sich trong mot xudng in. Cau vfra dong sach
vira hoc tdp. Cir lic nao c6 |thidn jgian ranh roi, cau lai lat
xem nhirng quyén sach minh déng. Nhiéu lic thim chi
trén dudng di giao hang, cdu vua di vira xem sach. Trai
qua vai nam nd lire; qudi cung Faraday, tuxéa mii chir cho
ban than.

Din din, s& s4ch Faraday ¢ thé doc hidu ngay cang
nhiéu. Cau bt dau doc “Bach khoa to4f thu nuéec Anh”,
ddng thai doc dén tin khuya. Céu dic biét thich nhimng sach
viét vé co hoc va dién hoc. Faraday khéng co tién mua
sach, mua v¢, nén ciu tin dung gi'fiy bo di cua xudng in
dong thanh cudn sd, ghi chép lai nhimg kién thirc doc dugc,
¢6 nhiéu lac con v& thém hinh minh hoa.

Trong mdt lan tinh ¢, hi vién ca hoc vién hoang gia
nudc Anh Dance dén xudng in dé hiéu dinh tic phim cua
minh, vo tinh phat hién cudn sb tay cua Faraday. Sau khi
biét dugc day 1a cudn sb ghi chép clia mot ngudi thg dong
sach, 6ng ta khong khoi ngac nhién. Dance ting cho
Faraday tap bai giang cta hoc vién hoang gia.
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Vi tam trang v ciing hao himg, Faraday dén hoc vién
hoang gia nghe giang. Ngudi thuyét trinh chinh 1a nha hoéa
hoc limg danh nuéc Anh thoi biy gid - gido su David.
Faraday md tron mit, chuyén tam nghe gido su David
giang bai. Sau khi tr& vé nha, Faraday dong nhimg trang
gidy ghi chép bai giang thanh mdt quyén s6 lam vo ty hoc
mon hoa.

Sau nay, Faraday guri cho gido su David cudn sb tu
hoc mon hoa duge dong rat cong phu, dong thoi giri kém
mot bic thu viét: “Toi rat muon thoat ra khoi cong viéc
kinh doanh dé buéc chin vaonghién ciru khoa hoc. Theo
su tuong tugng cua tdi, khoa hoc ¢d/thé lam cho con ngudi
tr¢ nén cao thmcmg va dé gan Sau khi nhén dugc thu, gido
su David rat xac dong. Ong v0 clng tan thudng tai ning
cua Faraday, quyei dmh tuyén Faraday 1am trg thu. Faraday
rit cham chi, can man, nhanh chong nam bat dirge ky thuat
thi nghiém, tr¢ thanh tro tha dic luc cia David,

Nira nam sau, David _sang _chau Au_tién hanh mot
chuyén nghién ciru khoa hoc, tim gip cac nha khoa hoc ndi
tiéng cia cic nude chau Au, tham quan nhimg phong thi
nghiém khoa hoc ciia cic nude. David quyét dinh cho
Faraday di theo, va nhu thé Faraday di du lich chiu Au nira
ndm cung v&i David, gip mat nhimg nha khoa hoc noi
tiéng nhu Ampere, hoc dugc khong it kién thirc mai, ngoai
ra con hoc dugc tiéng Phap.

Sau khi tré vé nudc, Faraday bit dau tién hanh nghién
ctru khoa hoc mét cach doc ldp. Khong lau sau, 6ng phat
hién ra hién tugng cam (mg dién tir. Nam 1834, 6ng phat
hién ra dinh ludt dién phan, lam chin dong gidi khoa hoc.
Dinh luét nay dugc dit tén la “Dinh ludt dién phéan Faraday™.
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Dua vao tinh than khic khé, tu hoc, tir mdt ngudi thg
dong sach chua duge di hoc mét ngay, Faraday budce chian
vao hang ngii cia nhimg nha khoa hoc bic nhét thé gioi.
Engels timg ca nggi Faraday la “Nha dién hoc vi dai nhat
tir trude dén nay”.

Ngay 25 thang 8 nam 1867, Faraday qua doi trong
lic dang doc sich trong thu phong, hudng tho 76 tudi.
Bgi vi nhirng dong gop to 1on cua ong déi véi dién hoa
hoc, nén nguoi ta dung ho cua 6ng - “Faraday” lam don
vi do luong dién lugng, dung viét tit ho cua 6ng “Fara”
lam don vi dién dung.

Pé theo dudi su nghiép cia'ban than, rat nhiéu nguoi
gmng nhu Faraday, phai chiu-dung nhimng noi kho ma
ngudi binh thuong khong thé tudng tuong ndi. Cude snng
nhur thé khién nhimgngudicbinh thudmg guonga, nhung dbi
véi nhitng ngudi c¢d nhimg theo dudi vi dai, ho khong
nhimg khong coi’chtng’ [ackhéy nan, ngroc lai coi dy l1a
niém vui 1én. Boi vi-trong-qué-trinh-nay;-ho tao dung nén
cudc sfmng cua ban thdn va dat dugc thanh cong.

Thue ra, con ngudi s& di co thé dat duoc muc tiéu, la
nhd trong long tran day niém tin chién thing tré ngai va
hudng dén thanh cong. Diéu nay khong chi doi hoi ban co
niém tin kién dinh ma con phai ¢6 muyc tiéu rd rang. Néu
con ngudi ¢o niém tin kién dinh va quyét tim khong ngung
tién vé phia muc tiéu can thuc hién, thi con ngudi c6 thé
chién thiang nghich canh. Néu c6 thé tao dung dugc quan
diém “khong bao gio bo cudc” thi ban co thé coi tr& ngai
chi 1a mét chuéng ngai nho. Kién dinh niém tin, thi trén
con dudng khé khan cua cudc doi khéng c6 kho khin nao
la khéng thé vurgt qua.
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Phin 5:

NIEM TIN GIUP CHUNG TA
KHONG NGUNG VUQT LEN
CHINH MINH

Khi that bai, mét s6 nguoi thuong than
tho: “Sé6 phdn! S6 phan somda dwoc Thirong
Dé an bai, cé gdng ciingvé lich ma théi. Chi
bc‘i’ng thugn theo lé tu-nhién”. Nhung khi iai
hoa dp xuéng dau, ching ta ¢é nén khoanh
tay ngoi chéova than viar ' Fdtéa déwdo s6
phan!”" hay khong? Khong, dieng bao gio nhue
thé. Pdy chivi@ biéd hien cia keé"yéu heén.
Chiing ta phdi-no-twe-cautién-Fhuera, cujc
doi lam thay déi ban hay ban lam thay doi
cudc doi, dew do ban quyér dinh.

NIEM TIN CHI PHOI CUQC SONG

84) Trén con dwdng tién vé phia truéc, chi djng dot kich,

C6 12 ban cho ring ban thin minh rit kém céi, co hoi
va xac suat dé giy dung nén moét sy nghiép huy hoang
dudng nhu rit nhd. Nhung then chét clia van dé hoan toan
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khong nam & ch dia vi hién tai ciia ban bay gi&s thép kém
nhu thé nao hay cong viéc cua ban dang lam ching co g
d4ng no6i. Chi can ban c6 y chi tién tha manh liét, chi can
ban khdéng bi han ché trong chiéc vong nho chét hep, chi
cin ban khat vong mét ngay nao dé trd thanh nhén vit
duoc moi ngudi ngudng md, chi cin ban hy vong tréo lén
dinh cao cta thanh céng dong thai sin sang vi udc mo coa
minh bd ra sy nd luc, thi bét cir trd ngai nao ciing khong
can tr¢ dugc budc chan thanh cong cia ban.

Vai nam trudce day, Johnson kinh doanh mét cira hang
tap héa nho. Anh c6 mét cudc song binh thuomg, du in da
mic, nhung khong dugc 1y tidng cho 1dm. Cin phong cua
gia dinh anh vira chat vua cii, dd dac ciing chi la nhirng thir
thiét yéu. Vo ctia Johnson khéng hé kéu ca. Rd rang, chi ay
danh phai bing dong)véi $6:phan|amac diyy chi 4y cam thiy
khong dugc thoai mai.

Cang ngay Johnson céng khong hai long véi ban than
minh. Trong Idng anh cam thay v6 cling dau khﬂ va ay nay
vi vg va hai con anh chua ¢6 dugec mot cudce song tot dep.

Chinh sy ay ndy do da giip anh ¢6 duge ngay hdém
nay. Bay gio, Johnson da c6 mot ngm nha madi xinh dep
ndm trén khudn vién dat rong 500m?. Anh va vg khong con
phai lo ]i’mg dén chuyén liéu ho c6 du niang luc tai chinh dé
cho con cii theo hoc trong nhimg trurong dai hoc ndi tiéng
hay khéong. Khi bo tién mua nhimg bg quﬁn 40, vo anh
ciing khéng con cam gidc nhu minh dang lidm nhing
chuyén t4i 16i nira. C6 mdt nam, cé gia dinh di nghi & chéu
Au va trai qua m§t Noel dang nho. Johnson di c6 mét cuge
song theo ding nghia cua né.
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Johnson néi: “Tét ca nhimg gi da xay ra khong hé ngiu
nhién, ma do t6i di sir dung sirc manh cuia niém tin. May
nim truéc, tdi nghe néi & Houston c6 mot cong viée vé
kinh doanh cac hang tap héa. Luc do, t6i dang song &
Atlanta. Téi quyét dinh thir sirc, hy vong kiém thém mét it
tién. T6i dén Houston vao budi sang ngay chi nhat, vi thé
t6i phai doi dén thir hai méi di phong van.

Sau khi an tdi, t6i ngdi trong nha tro trdim ngam suy
nghi. Bong t6i cim thiy ban thin minh sao ma ding ghét
dén thé. "Rét cude 1a vi ly do gi? Tai sao Thuong Dé lai doi
xir vdi t6i nhu thé nay?" Tdi tu hoi "Tai sao minh khong
thé nao thoat ra khoi sé phan ciid mot ké thét bai?"

Johnson khéng hiéu duge hom 4y diéu gi da khién anh
lam mét viéc nhy sau: anh Iay mét to, gidy, rdi viét lén do
tén mot vai ngudi anh quen biét. Ho 'déu 14 nhimg nguoi ¢6
cudc song vuot xa anh. Ho dugc thing tién nhanh trong
cong viéc va nam trong tay rat nhiéu quyén hanh. Trong s6
d6 cé mdt nguoi truroc diy 1a chu mét nong trai gan do,
nhung by gio ong dy da chuyén dén mot noi kha hon. Mot
vi khac ma Johnson da timg lam viéc cho 6ng ta. Va nguoi
cudi cling la em ré cua Johnson.

Johnson tu hoi: Cai gi la wu thé cua 3 ngudi ban nay?
Khi dem so sanh tri tué cia minh véi ho, Johnson cam tha’iy
ho khong hé thong minh hon anh. Ngoai ra, xét trén mat
hgc vén, ca tinh v.v... ho cling déu khf}ng c6 gi ndi troi.
Cudi cung, Johnson nghi dén mot nhan t6 thanh cong khac,
d6 1a tinh chu dong. Johnson phai thira nhan ring, vé diém
nay nhimg ngudi ban cua anh da hon hin anh, con anh luén
trong tinh trang "nudc dén chin mai nhay".
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Lac d6 da 1a 2 gid dém, nhung ddu 6c cua Johnson
vén con rat tinh tdo. Lan diu tién trong doi, anh nhan ra
nhuge diém cia minh. Anh tu phén tich, md xé ban thin
va nhan thdy ring, thiéu tinh cha dong 1a do sdu thim
trong suy nghi, anh khong danh gia cao ban than minh,
khong cam thay tu tin va chua bao gio dam nghi dén
nhirng hoai béo to 1om.

Va Johnson cir ngdi nhu thé, thirc tring ca dém. Anh
nh¢ lai tit ca nhimg gi da xay ra. Tir khi con nho, Johnson
da thiéu sy tu tin, luén cho ring minh kém coi. Nhiéu lic
anh ciing co nhimg sang kién, nhung lai khong dam thuc
hién vi s¢ that bai.

Cudi cung, Johnson da hiéura: néu ngay ca ban thin
minh cling khong tin tuong minh, thi sé khong c6 ai tin
tuong minh.

Vi thé, Johnson da quyét dinh “Tir truge dén gié minh
déu cho rang minh 1a mét cong dan bic 2. Nhung tir nay,
minh s& khong nghi nhu thé nira. Minh phai tr& thanh mét
cong dan uu ta, mot ngudi chong wu ti va mot ngudi cha
wru ta”,

Sang hom sau, Johnson gilr dugc niém ty tin va kiéu
hanh d6 dé di phong van. Anh lay lan gip mit voi cong ty
& Houston 1am 14n thir thach dau tién cho su ty tin cla
minh. Trudc khi dén diy, Johnson hy vong minh cé du can
diam yéu cau mirc lwvong cao hon mirc luong cii gip 2 lan.
Nhung bay gid, Johnson da y thirc dugc gia tri cua ban
than, vi thé anh dua con sé d6 tiang 1én 3 lan.

Cling véi sy tu tin, cude séng cua anh da thay doi!
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85) Vui vé chip nhdn sy thay déi.

Trong cudc sdng, ching ta ludn trdm trd khen ngoi tu
duy nhay bén va du 6c linh hoat ciia cac nha phat minh,
cho ring ho c6 thé nghi ra nhimg cach lam ddc déo chic
hén 12 bi vi ho thong minh hon ngudi khéc. Thuc ra, céc
nha phat minh ciing gidng nhu ngudi binh thudng.

Ghét khé thich vui 12 ban tinh cia con ngudi. Nhung
con ngudi s¢ khd, ngoai viéc khong thich chiu dung dau
khd, con lién quan dén viéc danh gi4 thip kha niang chiu
dung dau kh ciia ban than. Mét nha bao tré tudi timg néi
mdt cau ndi ndi tiéng: “Con ngudi 1a ddng vit ¢ sic chiu
dung. Rit nhiéu dau khé ma ban'cho rang khong thé chiu
dung ndi, khi né thuc sy 4p xudng ddu ban, ban khong
nhitmg chiu dyng dugc ma con diing phuong thirc tét nhat
dé chiu dung”.

Thyc ra convngudi ¢ tiém dure trong viéc chiu dung
dau kho, con nguéi-chi-can-manh-dan-khai thic tiém ning
nay, biét dau cé thé tao nén nhimg ky tich.

Kaile Warren la ngudi Cumberland thu¢c bang Maine.
Lic anh 12 tudi, bé anh qua doi, dé lai mot cong ty nho.
Warren nghi hoc, chim dirt wéc mo trd thanh kién tric su
ciia minh. Anh khong than phién hay oan trach, ma chi nghi
cach tim kiém co hoi tir trong nghich canh, vuc ddy cong
viéc kinh doanh cua cOng ty.

Sau d6, Warren két hén, xay dung t6 am cua minh.
Anh c6 ca xe hoi va xe tai. Nhung khong lu sau, diéu bat
hanh xay ra véi anh. Mot tai nan giao thong nghiém trong
khién cho s nd luc ciia Warren tan thanh may khoi. Anh
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danh mat di tat ca tai san, sy nghiép, nha cira, xe hoi, xe tai,
ké ca ngudi vo mai cudi.

Warren khong thé chdp nhédn thuc té nay. Trudc day
von 1a ngudi lac quan cé v chi tién thu, gid diy anh trg
thanh ngudi thdi chi, chan d&i. Hai nim sau, anh lang thang
kiém sdng trén dudng phd Portland cia bang Maine. Céanh
ngd cua anh ngay cang té hai. Cudi ciing ngay ca chd & cd
dinh ciing khong c6, nhiéu lic anh phai ngi duéi chén ciu,
hay nhirng cén nha b6 hoang.

M&t lan, anh ndm ngu trong chiéc kho cii bj bo hoang,
mdt con chudt chay qua chan anh. Anh giat minh tinh giéc,
sau khi dudi con chugt di, anh nim xudng khoéc nirc ng.
“Téi cdu mong canh ngd ciia t6i'thay ddi theo chiéu hudng
tét dep”. Warren noéi: “C6 mét cam giac kho ta chay khﬁp
ngudi toi. Day qua'thire 1a ‘su'viee k¥ 1a nhit 1an dau tién
xay ra dbi véi toi. Ngay hom d6, 3 gio sang toi da tinh giic,
nghi dén dich vu lam cong viéc vit trong gia dinh, goi la
‘thué mot dong chong lam cong viée vat™”.

Sang ngay hom sau, Warren bo 500 dola con lai cua
minh diu tu cho v tudng nay. Anh l;ip dat mt may dién
thoai & nha ngudi ban, in to roi trén do ¢o viét: “Ban c6 cin
mot ong chémg khong? Ding ging sirc nira, tai sao khong
thué téi lam chf:‘}ng tam thoi cta ban?” Sau dé anh dén
trung tam tu vin hén nhan, dit to roi 1én tim kinh cua
nhimg chiéc xe d4u hai bén dudng.

Buéc tiép theo, Warren bo 100 déla mua mét chiéc xe
chd hang cii. Anh dung bing dinh mau den dan nhirng dong
chit xung quanh xe, bit diu lai xe di khép noi trong thanh
phd, tim kiém cong viée vit dé lam. Mot hém, mgt phong
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vién dai truyén hinh chin xe ctia Warren lai, néi vi anh:
“Anh c6 biét bao nhiéu ngudi goi dién cho t6i, yéu céu toi
tim hiéu chiéc xe chd hang cé dan dong chir “thué mot ong
chf‘mg lam viéc vat” chay di chay lai khip noi trong thanh
phé khong?"

Ngudi phong vién nay sau khi nghe xong cau chuyén
cua Warren, nhin qua chiéc xe la noi & cia anh, da lam mét
phong su truyén hinh vé Warren.

Warren néi: “T6i bo ra 200 ddla dé sao chép phéong sy
d6 ra bang, sau do giri cho cac dai truyén hinh. Nhan vién
ctia chuong trinh *“An néi giéi”, moi toi dén lam khach. Sy
viée dién ra sau d6 chic han/moi nguoi déu da ro".

Mic dii Warren mudn-quy nguyén nhan cua thanh
cong cho sy théng minh tai tri cia minh, nhung anh cam
nhan dugc rang] ohi\ean hgudiitaceo thé vui vé chap nhan
su thay doi gidng nhu anh thi rat nhiéu ngudi déu cé thé tao
dung nén su nghiép lon.

"Khéng c6 riém dam mé va-dung khi thi bat cir sy
thay doi nao ciing déu khong c6 tic dung". Warren noi:
“Lic biy gid tdi virt bo tit ca nhitng ndi so hai. Khéng con
s¢ hdi nira, to1 khong s¢ chét, khong s¢ that bai, khong sg¢
li¢u minh mdt phen™.

Thanh cong thudc vé nhimg ngudi dam thach thirc kho
khan. Trong qué trinh phén dau vi muc tiéu, nghich canh
lam cho con nguoi cang gap tric tro cang ding cam, khoi
day y chi quyet thang, diéu dong tiém ning cia ban than &
mirc dé 1on nhét, khién cho kinh nghié¢m, tri thure, ky ndng
va tri tué cua ban than déu o trang thai tét nhét, c6 lgi cho
vigc dot pha tré ngai, gianh dugc thanh cong.
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Péanh mét di sy ty tin ciing dong nghia vdi bi ban than
d4nh bai. Rat nhiéu ngudi thanh cong, trude khi don chao
thoi khic huy hoang, trude tién phai tu chién thing ban
than, ngudi ¢ thé thuc sy danh bai ban chi c¢6 thé 1a ban
than ban.

86) Dt pha tré ngai vé mit tim Iy.

Trén con dufmg cua cugc doi, tro ngai va thanh cong
gmn;:, nhu hai cc} xe ngua di ngugc chiéu nhau, hoic 1a
chiéc xe ngua triic tro kéo ban xudng viing bun cua su diét
vong, hodc 1a chiéc xe ngua thanh céng dua ban den dinh
cao huy hoang. Banh xe cua chiéc xe ngua tré ngai rit mém
yéu, trong khi d6 banh xe cta'chiéc xe ngua thanh cong lai
rit cimg ran. Chi cin ban ding nu cudi binh than d6i mat
véi tror ngai, thi chiéc banh xe mém yéu ciing phai quay,
kién cuong tro thanh'virkhi 1o hai' gitp ‘ban thuc hién gia
tri cua cudc doi.

Mot budi sang mua thu nam 1930, mdt chang trai thap
bé chi cao 1.45 mét thirc day tir chiéc ghé da trong cong
vién trung tam thu d6 Tokyo (Nhat Ban), di bo dén noi lam
viéc. Bai vi anh ng tién thué phong nén phai ngu trén chiéc
ghé da trong cong vién dd hon hai thang rdi. Anh la nhén
vién tlep thi cia mot cong ty bao hlem tuy rat chém chi
lam viéc, nhung thu nhap it 6i dén ndi khong du tién cho ca
bira trua, ngay nao ciing phai nghi cach lam hai long biét
bao nhiéu ngudi.

Mot hom, chang trai dén mot ngoi chua gidi thiéu ich
lgi cia viéc mua bao hiém cho su cu tru tri. Su cu kién
nhan ling nghe anh ta noéi xong, sau do6 cham rai noi: “Khi
nghe anh gidi thiéu xong, 101 khong cam thdy c6 chut himg
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tha gi ddi véi viéc mua bao hiém. Khi ngdi déi dién véi
ngudi khéc, anh cin phai to ra minh c¢6 mét sirc hip din
manh liét. Néu khong 1am dugc didu ny, anh s& khong ¢6
tién dd gi trong tuong lai ca”.

Ra khoi ngdi chiia, trén dudng di, chang trai suy ngdm
vé cdu noi clia nha sur gia, va duong nhu hiéu dugc diéu gi.
Sau d6, anh thanh lap “hiép hdi phé binh”, mdi ddng
nghiép hodc khach hang dn com, muc dich la dé ho chi ra
khuyét diém va yéu kém ciia anh.

“Tinh tinh cta anh quéa néng nay, thudng khong kiém
ché duoc ban thin”. “Anh ¢6|chit tu phu, khong chiu tiép
thu y kién ciia ngudi khic”.|“Anh phai tiép xic véi di cac
loai khach hang khac nhau, mén-anh phai ¢c6 mot vén kién
thirc phong phi, vi vay, anh phai nd luc hoc tip dé ting
cudmg tri thirc cho'ban0than] 8166 /thé nkanh chéng tim
dugc chi dé néi chuyén véi khach hang, rit ngin khoing
cach vai khach hang™.

Chang trai cin than ghi chép lai nhimg 16i khuyén
chén thanh ddng quy mic du hoi kh6 nghe. Sau méi *“cude
hop phé binh” nhu thé, anh ¢6 cam giac nhir minh bi 16t di
mot 16p da. Nhé nhimg cude hop phé binh nhu thé, nhimg
théi xau dan dan bi 16t bo timg 16p timg 16p mot khoi con
ngudi anh.

Anh tong két 39 kiéu cudi ¢6 ham y khac nhau, dong
thoi lin luot liét ké y nghia va sy biéu dat tdm trang cua
mdi kiéu cuoi, sau d6 dimg truGe guong luyén tap nhiéu
1an. Thim chi vao mdi budi t6i chui nhat, anh déu dén ché

‘r’!_ cao ting ndi tiéng nhit Nhat Ban lic by gidr 1a 1td Michi
dé hoc thién.
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Cung vai sy troi di cua thoi gian, chang trai gidng nhu
con kén bt dau truéng thanh, dan dan 16t xac. Nam 1939,
anh 12 nhan vién tiép thi bao hiém ban dwgc nhiéu hop
dong bao hiém nhat. Hon nira tir nim 1948, lién tuc trong
15 ndm, anh giir duge vi tri dimg dau. Nam 1968, nguoi
dan ong nay tr¢ thanh hdi vién hi nghi ban tron céc triéu
phu nude My.

Con nguoi nay chinh 13 bac thdy tiép thi Hara
Kadutake dugc nguoi dan Nhat Ban t6n vinh 1a “Ngudi dan
ong lun ren luyén duge ny cuoi dang gia hang triéu dola”,
dugce nha van nol her&g nuoe My Og Mandmu ton vinh ]a

“nhan vién tiep thi vi dai nhatthé gidi”,

Dung thai d9 lac quan dé d6i dién véi cude song thi
phai mim cudi véi cude song. Mim cudi 1a vii khi manh
nhat dé thai dg|lac. quandanh; bai, su;bi,quan. Cho du sb
phan di vé dau, ciing khong quén dung thai do lac quan
nhin nhén lai tticas-Minm cudijothisinhiménh méi ¢6 thé
chinh phuc dugc.nhiing.van.rui ndi-dudi nhau dén. Mim
cudi, thi sinh ménh moi dan dan mé ra nhimg cuc dién ¢
lgi cho ban than.

87) S6 phén dugc nim giir trong tay chiing ta.

Trong cudc séng xung quanh ching ta, luén c¢6 nhimg
101 ban tan xi xao cua ngudi khéc, dédc biét 1a khi chung ta
sdp budc dén canh cira I6n cia thanh cong. Budce di quan
trong dy can phai di nhu thé nao? Déy 1a ciu hoi ludn day
vd ching ta. Khi déi dién voi nhimg ¥ kién khac nhau cua
ngudi khéc, ching ta vo cing hoang mang, khong biét phai
lam gi. Luc d6 mgt suy nghi tich cuc 1a chia khoa cua thanh
cong. Trong "Tam qudc dién nghia", khi déi mat véi cau
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hoi hang Tao Théo hay chién ddu dén cung, Tén Quyén d3
gac y kién cia quan than sang mdt bén, chﬂng d& vdi ap luc
tir phai chi hang, quyét doan dua ra quyet dinh lién két véi
Luu Bj de diét Tao Théo, cudi ciing lay it dich nhiéu, gianh
duoc thing lgi huy hoang trong trin chién Xich Bich. Con
ngudi ludn phai doi mat voi nhimg ap luc khac nhau cua
ngoai canh, lic d6 ban can phai c6 suy nghi tich cuc.

Fromm 1a mét nha tam ly hoc ndi tiéng ngudi My. Mot
hom, méy cau hoc sinh dén gip 6ng va hoi: "Thua thdy, suy
nghi ¢6 anh hudng nhur thé nao ddi vai con ngudi?".

Ong mim cuoi khong néi gi ma din ho vao mét can
phong t6i, khong nhin rd mat ngudi. Dudi su chi din cia
Ong, cac cau hoc sinh nay“nhanh chong di qua cian phong bi
an nay. R6i Fromm thip sing mot ngon dén trong cén
phong. Dudi anh'dén’ éac hod'sinh' Ahin thay ro cach bai tri
cta cin phong va khong khoi so hai toat md hoi. Hoa ra,
phia dudi clia can phong nay la mot chiéc ao rit sau. Trong
ao co rat nhiéu loai ran doc dang truon di truon lai, trong
do ¢6 mdt con mang xa va ba con rin hdé mang. C6 vai con
ran doc dang ngde diu Ién rit cao, thé ludi hudng vé phia
ho. Ngay bén trén chiéc ao nudi rin nay la mét chiéc cau
doc moc rat hep. Vira nay, ho di tir phia bén kia chiéc cau
doc moc sang phia bén nay.

Fromm nhin ho, hoi: "Bay gid, cic em ¢6 mudn di qua
chiéc cau dgc mdc nay mot lan nira hay khong?".

Cac em hoc sinh dua mét nhin nhau, khong ai noi gi.
Magt lat sau, c6 ba em hoc sinh ngép ngimg dimg lén. Mot
em hoc sinh budc 18n cdu, can than bu{rc di tirmg budc mot,
duong nhién chim hon lan trudc rat nhiéu. Mot em hoc
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sinh khéc run riy budc 1én cau, ngudi run 1én ban bat. Em
hoc sinh thir ba thi cii ngudi xuong, tir tir bod qua cau.

"Tach" mdt cai, Fromm lai bat thém mot chiéc dén
nira. Dudi anh sang cua chiéc dén cong suat Ion do, trong
choc lat, cin phong nho dugce chiéu sang ré nhu ban ngay.
Cac em hoc sinh dui méit nhin ky, maéi phat hién dudi chiéc
cau doc mdc co gidng mot tim ludi an toan. Boi vi mau sic
cua tam ludi do rat toi, nén vira ndy ho khong phat hién ra.

Fromm hoi: "Béy gid, trong s6 cac em, ¢6 ai mudn di
qua cdu nira khong?".

Khong théy ai 1én tiéng,(Fromm lai hoi: "Tai sao cic
em khéng muon?".

Mot em hoc sinh hot: "Chat lugng ciia chiée ludi an
toan nay co dang tin cay-khéng?"'

Fromm cudi: "Toi co thé giai dap cau hoi lac diu coa
cac em! Chiée ‘¢au’ ddc moc nay khonb phai la kho di,
nhung nhimg con rén doc & phia dudi ¢au tao nén su uy
hlep vé mit tam ly dbi voi cac em. Vi thé, céac em danh mat

di su binh tinh, tay chan long ngong. Suy nghi duong nhién
¢6 anh huong dén hanh vi cac em al',

Rét nhiéu lic, thanh Long, clng gmng nhu viéc qua
cau. Nguyén nhan that bai e rﬁng khong ]JhEll la sire luc yéu
ot, tri tué thap kém, ma la su uy hlep den tr moi truong
xung quanh. Khi déi mat vai nguy hiém, rit nhiéu n;:ur;rl da
sém danh mat di sy cin bang trong suy nghi, trd nén rdi tri,
ling ting khi xir ly sy viéc.

Tai sao Napoleon c6 thé danh dep dugc cac thé Iwe
khac nhau dé tré thanh nhan vit danh tiéng lay lung trong
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lich str? Tai sao Helen Keller trong tinh canh bi mi ca hai
mit, van c¢6 dugc nhimg uéc mo trin diy anh sang? Pay
déu 1a nho vao cach suy nghi lanh manh, khoe khoin. Suy
nghi cé thé thay ddi sb phén cua con ngudi, ding dé cho
nhimg suy nghi tiéu cyc bién ching ta thanh ké thit bai.
Nén nhé ring, thanh cong ludn thudc vé nhimg ngudi cé
suy nghi tich cuc va chiu kho hanh dong.

Giir dugc suy nghi tich cuc thi méi c6 thé dimg day tir
trong nghich canh. Trong suét cudc doi minh, Beethoven
gip khong biét bao nhiéu trd ngai. Trong con mit cia
ngudi doi, ong ching qua-Ja-mdt ké nghién 4m nhac vira
diéc vira dién 6. Doi véi ‘mét ngudi theo dudi 4m nhac,
viéc mat di thinh lyc cta d6i taiy c6 thé néi la mot ch sbe
chi mang. Su khong dong cam cua ngum khac va sy ¢6 don
trong long cang, lam tﬁng su trim uat trong n1 tam ong.
Nhung ong khong bi so phan danh guc. Trong vuc sdu cla
su dau kho, ong da lam.bat ra tat ca nhimg uit Uc trong
long: “Toi phai bop chat yét hau cua s6 phan”. Cudc doi
luén ¢6 kho khan tré ngai. Cho du doan duomg phia trudce
ddy ray chong gai, thi lic nao chiing ta ciing phai thip sang
ngon lira cua trai tim dé no dan dat ching ta ra khoi su u
mé cua trai tim, giup ching ta phat huy tdi da tinh ning
dong cua ban than, dé cho y ni¢m tinh than manh liét gial
ciru chiing ta ra khoi bong tdi, gat bo sy nhiéu loan cia
ngoai canh, bude dén cung dién cua thanh cong.

88) Khoan dung khién con nguéi tré nén cao thwgng.

Nha tho nguoi Anh John Keats noéi: “Con ngudi nén
nhan nhin lan nhau. Ai ciing déu c6 khuyét diém. O phuong
dién yeu nhat cua minh, ai ciing déu co thé bj bop vo”.
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Ai ciing déu c6 nhugc diém va khuyét diém, déu co
thé pham nhimg sai 1dm nay hay sai 1dm kia. Néu 1a nguoi
gdy ra chuyén, ban cin phai tranh lam ton thuong cho
ngudi khic, nhung néu 13 nguoi duong sy ban can c6 tim
long 46 lwong khoan dung dbi phuong, trdnh dé nay sinh
tam trang thi hén tiéu cyc. Tong thong nhiém ky lan thir ba
ctia My Thomas Jefferson va tong thé‘mg nhiém ky lan thir
hai ciia My 1a John Adams chuyén tir thit hin sang khoan
dung la mét vi du sinh djng.

Vao budi chiéu trudc ngay nhadm chirc, Jefferson
vao Nha Trang mudn néi/cho Adams hiéu ring, ong hy
vong hoat ding tranh cir trong thoi gian vira qua khong
hé phé hoai tinh hitu nghi giira hai ngudi. Jefferson chua
kip mo mleng, Adams d3 hung hd gao 1én: “Chinh ong
1a ngudi dudi i dil Chinh Ongolangudi-dudi toi di!”.
Tir d6, hai ngudi khong hé qua lai v&i nhau trong subt
may nim trii. Choldén‘sau-nay khi nhirng ngudi hang
x6m cua Jefferson-dén-tham-Adams,-thi-6ng gia cé tinh
cach kién cudng nay vin ké vé su viéc kho xir trudc
day, sau d6 con néi thém mot cau: “Toi ludn yéu mén
Jefferson, bay gid vin yéu mén ong 4y”. Hang x6m dem
cau noi nay ndi lai voi Jefferson. Jefferson nhé¢ nhing
nguoi ban cung quen biét véi ca hai ngudi néi cho
Adams biét ong ay cling la ngudi coi trong tinh ban gilra
ho. Sau nay Adams viét mdt birc thu cho Jefferson. Tur
d6 hai ngudi bit ddu cufc trao ddi thu tir vi dai nhat
tiong lich sir nuwéec My.

Khoan dung d6ng nghia véi théng cam va théu hiéu,
1a liéu thuoc xuc tac cho sy hoa hop trong méi quan hé
giao tiép, 12 tic nhan khién cho cdy cau hiru nghj tré nén
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bén vimg. Khoan dung con cé thé hoa giai sy thu hén
thanh tinh ban.

Dell Carnegie khi gidi thiéu tac gia cubn sich “Ngudi
phu nir nhé” trén truyén hinh, do khong tap trung nén noi
nham vi tri dia Iy. M§t ngudi xem tirc gidn viét thu chiri
ong hét sirc thim té. Lic d6 ong rat mudn viét thu néi véi
cd ta: “Tdi ¢2 n6éi nham vi tri dia ly, nhung chua bao gid t6i
gip mdt phy nit thé 16, bét lich sy nhu c6”. Song 6ng da
lam chu dugc ban than, khéng tra miéng ngudi phu nit kia.
Ong khich 1& ban than bién thu han thanh tinh cam. Ong tu
héi: “Néu minh 14 ¢6 ta, liu-minh c6 tic gidn nhu c6 4y
khong?”. Ong co gﬁng dimg trén lap trudmg cua ngudi phu
nir 4y dé suy nghi vé su viée nay. Onh goi dién thoai cho
ngum phu nir, thira nhan sai s6t cua minh va dua ra 161 xin
16i. Cudi cing ngudi phu nir nayr bay to sy ngudng mo cua
minh d6i v6i 6ng, hy vong c6 thé két ban véi ong.

Trong cudc sdng; thudng Vi biban than vé tinh hodc
cd y 1am tén thuong-ma-ban-thin ching-ta cam thay tirc
gian. R4t cude 1a khoan dung cho anh ta, hay 14 chia tay tir
day, hodc ch& doi1 co hdi bao thu? Nhung néu 1am nhu thé,
thungdy cang sau, han ngay cang nhiéu, hén thi khong bao
gid chdm dirt. Néu sau ndi dau nhu cit da thit, ban dung
thai 4o khoan dung, thé hién tim long rong lugng ma ngudi
khac kho c6 dugc, thi ban sé trd nén cao thugng va nhén
dugc su tén trong cia nguoi khac.

89) Tinh thin theo dudi dén cling quan trong hon khi ning
thién bam.

Lic con nho, Thomas Edison khong phai la mot cqu
bé théng minh, nhung biét quan sat va chiu kho suy nghi,
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thich tim hiéu rd ngon ngudn cua vin dé. Cé6 mét lan, bd
nhin thdy ciu ndm im trong déng co khéng dong diy. Ong
vo cung ngac nhién hoi: "Con dang lam gi vay?". Cau bé
Edison chim rdi tra 10i: “Con dang 4p trimg ga”. Héa ra
cau nhin thdy ga me 4p trimg, nén ciing muén tw minh thir
xem sao. B cdu vira tirc vira budn cudi, ndi véi chu:
"Ngudi khéng 4p duge trimg ga". Trén dudmg trd vé nha,
cau cir hoi riét bd: “Tai sao ga me co thé 4p dugc trimg ga,
con lai khong thé?”. Tir 46 moi ngudi déu noi Edison 1a
mdt cdu bé “khd”. Cé mét 1an, vi mudn biét duge diéu ky
diéu cua lira, ciu nhém lén mét ddng lira trong nha kho cia
hang xém, giy nén mdt tran hda hoan. Sau dé, cau bi bd
danh cho mot tran don nhir tir,

Khi lén 7 tudi, Edison bat dau di hoc, lic biy gi& céc
mon hoc cua nha trudmg dugc thiét ké rét cimg nhic, con
¢6 nhimng hinh phat thé xac khac nhau. Cau bé Edison to ra
ching thich thi chiit nao: Thiy gido gidng bai vO clng té
nhat, khong gdy dugc himg thi cho cdu. Viéc hoc tdp cua
cau rat kém. Trong dau ciu toan chira nhimg cau hoi ky
qual Céac ban deu noéi cdu ngoc. Thay giao cung cho rﬁng
cau la dira tré thiéu néng tri tué. Pén truong hoc chua diy 3
thang, cdu da bi dudi. Day 12 1dn duy nhat trong doi Edison
nhén dugc sy gido duc chinh quy.

Pich than me Edison day cdu doc sach, viét chir, kién
tri tra 1&i nhitg cdu hoi khac nhau ma céu dit ra. C6 mot
l4n, me mua cho ciu cudn sach “Gido khoa vé tu nhién”.
Cau lap tic bj cudn hit béi nhimg thi nghiém gidi thiéu
trong cudn sach. C4u lam mét phong thi nghiém nho trong
nha, dé danh tién tiéu vt dé mua dung cu thi nghi¢ém. Ca
c6 thoi gian rdi rdi cdu lai lam thi nghiém.
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Nim 1én 11 tudi, cdu lam nghé ban bdo trén xe lira.
Sau khi dugc sy dong y cua trudng tau, cdu bd tri mét
phong thi nghi€ém nho & mgt goc nho cia toa hanh ly. Mot
lan, tau hoa lic manh lam cho chai phét-pho roi xubng dit,
béc lira. Ngon lira lan din ra déng hanh ly. Edison v6i vang
coi 4o dap lira, ¢ hét sirc gao 1én: “Chay”. Moi ngudi nghe
thdy vdi vang chay dén, kip thdi ddp tit vy chay. Ong
trudéng tau vo cung tirc gidn, tat cho Edison mdt cai that
dau, roi virt hét dung cy thi nghiém cia ciu ra khdi toa xe.
Tai phai ciia Edison bi diéc tir do.

Sau do6, Edison lam mot nhan vién ca dém. Mgt hom
khoang 3, 4 gidr sang, sau khi tan ¢a, cdu 6m theo mot déng
sach ma ban ngdy méi mua-dugc tir hiéu sich cii vé chd ¢
ctia minh. Céanh sat di tuan nhin thﬁy cau tir xa, ¢ nghi la
ké trom, kéu cau dung lai. Whung tai,cau bi diéc, khong
nghe thiy nén ciu van voi va di. Canh sat nghi rﬁng céu
muén chay tronmén gio: siing ban.-Khi vién dan bay véo
qua mang tai, Edison.méi.dimg lai..Canh.sat chay dén, hoi
ra mai biet ciu 1a mot ngudi bi diéc. Vién canh st tho dai
no6i: “So ciu may lam ddy. Néu hém nay t6i ban chinh xéc,
cdu da mat mang roi.

Do sy cong hién to 16m ciia Edison dbi véi nhin loai,
nén 6ng nhan dugc sy ton trong cua toan thé gigi. Nam
1922, éng dugc bau chon 13 ngudi dimg dau trong s 12 vi
nhén cua nuéc My duong dai.

Ruskin néi: “Khi nghe thdy ngudi ta khen mot chang
trai ¢6 tién do rat rong md, t6i ludn hoi: Anh ta c6 nd luc
lam viéc khong?”,

Su phan do4n chinh x4c va tinh thin theo dudi dén
cung quan trong hon kha ning thién bam. Trong xa hoi
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hi¢n dai, nhimg thanh tich dat dugc nh¢ tai nang bam sinh
ciing co thé dat dugc thong qua sy nd luc phén dau cnn
nhimg thanh tyu dat dugc nho vao sy lao dong can min,
chi dua vao “tai ning bam sinh” khong thoi s& khong thé
niao dat dugc. D6i véi mot nguoi tré tudi, chi dua vao su

khon vit, ranh manh ma muon dat dugc thanh cong la diéu
khong thé.

NIEM TIN KHOI DAY TIEM NANG

90) Panh thirc tiém niing trong ndi tim.

Khi ban vimng tin vao mgt su viéc nao do, khong nghi
ngo gi, ban da ra,mdt ménh I¢nh tuygt ddi cho tiém thirc.
Cé mot niem tin nhu thé nao sé quyet dinh ban c6 sirc
manh nhu thé 4y, Tét.ca quyet dinh; tat ca suy nghi, tat ca
cam nhan va hanh c‘ir,mg déu chiu.sy.diéu khién caa mot sirc
manh. Do chinh la niém tin.

Ngay 29 thing 5 nam 1953, Hillary ngudi New
Zealand va Tenzing ngudi Sherpa 12 nhimg ngudi ddu tién
trén thé gidi leo 1én dinh Everest tir swon nii phia nam. Sau
d6, mbi ddi leo nti mudn chinh phuc dinh Everest déu phai
nho cdy viao su dan dudmg va gitp dd cua nguoi Sherpa.

Nam 2000, mét ddi van dong vién leo nui chudn bj
chinh phuc dinh Everest, hon nita ho muén don dep ric ban
do nhimg ddi leo ndi trudc dé dé lai. Vi thé ho tim dén

nhimg nguoi Sherpa la nhilng ngudi c6 thé gitp d& ho
nhiéu nhat.
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Pgi leo nai Lién Hiép vai ly tudng chinh phuc dinh
Everest da tap trung ¢ 1éu s6 méot. Dé co thé don sach nhiéu
rac hon trén dinh nti Everest, 9 thanh vién cua ddi leo nui
nay con mdi thém 30 nguoi Sherpa lam cong viéc ganh
vac. Tha linh cua ddi1 ganh vac nay la Aba Sherpa.

C6 sb mot thanh vién cua déi leo nii Lién Hmp nay
timg 4 lan leo 1én dinh nii Everest. D6i voi mot sd nguoi,
day la lan dau tién. Trong s6 ho, Sherman la ngudi nhiéu
tudi nhét. Trudce ddy, anh ciing timg leo 1én ngon ndi nay
nhung khong thanh céng. Lan nay anh dén day trong long
tran ddy hy vong. Diy cﬁng 14 co hoi cudi cling.

Khi moi nguoi ngm nghi G1éu trai, mot minh Sherman
ngm trén mdt tuyet tram ngam suy nghi. Nha nhlep anh di
theo doan chup anh Aba Sherpa dong thoi hoi anh, néu lan
nay leo nui thanh cong, s& 1 lan thir 11 anh leo Ién duge
dinh Everest, va pha vo ky luc thé gio1, ligu anh c6 cam
giac hung phan khong?

Sau khi nghe xong-cau-hoi;-Aba-Sherpa khong hé cam
' ths‘iy vui mirng, anh chi ho hitng tra 1o1: "Chung t61 cling
muén lam k¥ su, mudn lam bac sy, nhung diéu kién khong
cho phép. Vi thé chiing t6i danh phai lam ngudi dan dudng
cho cac van dong vién leo lén dinh Everest, kiém thém mot
chit tién danh dum cho con cai hoc tip, dé ching hoan
thanh udc nguyén cua chung t61".

Doi leo nti va nhitng ngudi Sherpa sau khi vach ra ké
hoach chu dao, bat dau xuat phat, huong lén dinh Everest.
Madi ngudi ¢ mdt muc dich khac nhau.

Theo ké hoach du dinh tir trude, nhitng ngudi Sherpa
lan lugt mang theo nhirng binh dudng khi phé thai va rac

294

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

con va ngudi than. Tdi biét ring trong cudc séng c6 rat
nhiéu su viéc con quan trong hon hoan thanh 1y tuéng leo
1én dinh nai cna t6i”.

Vi ly twong, Sherman quyét tdm chinh phyc dinh
Everest, vi nhitng dira con theo hoc ¢ Kathmandu, Aba
Sherpa lya chon lam ngudi din dudng cho cac van dong
vién leo nui.

Niém tin kién dinh 12 chiéc bua kim cuong khai quét
nén sudi ngudn hanh phc, 14 s¢i diy thimg giip ngudi ta
leo 1én dinh Everest cua su nghlf;p Vimg tin vao tuong lai,
bdi vi sitc manh than ky cia niém tin vao tuong lai c6 thé
md canh cira trdi tim caa 'ban, khoi day niém tin to lén
trong trai tim ban, tao ra suc.manh dua ban dén véi thanh
cong. khién cho ban cé diing khi vugt qua nhimg ngon
song 16n cua dai duong, dung déi tay tu tin nhic bong mit
troi ly tudng.

91) Bit cir viéc girciing phii doe hét sirc lire dé lam.

Ai ciing déu 6 tinh Tuwdi bieng, hon nita déu rat gioi
tim kiém 1y do cho ban than. Rét nhiéu ngudi lam viéc dua
trén sy nhiét tinh nhat thdi ma khong ¢é duge nghi luc lau
bén, ciing khong c6 tinh thin chiu khé chiu khé. Lam viéc
nho thi nhiét tinh c6 thira, nhung lam viéc 16n thi lai khong
dt nhiét tinh. Lam khong thanh cong ho van khong ay nay,
dua ra ly 1&: “Ti da lam hét sirc roi”.

Cho du lam bat cir cong viéc gi, thi ciing phai déc hét
sitc Iwc, khong dugc céu tha lam cho qua chuyén. Cé thé
lam dugc diéu nay thi khong can phii lo ling cho tién d6
cua ban than nira. Khi lam céng viéc ndo d6, ching ta phai
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dbc hét sirc luc 1am tét cong viée d6. Nhu thé, cho du that
bai ciing khéng cam thdy 4y nay trong long, hon nira ciing
khéng can thiét tim kiém bét cir 1y do nao dé bién minh cho
that bai cia minh, dong thoi ciing khong dé lai bat cir su
tiéc nudi nao cho ban thin.

Malin chi biét néi vai cau tiéng Anh. Song anh vin
dén xin viéc & mot nha hang 16n cia nudc My. Giam doc
nha hang nhin thay bd dang dang thuong cua anh, trong
long sinh tric 4n, cling khong vi anh khong biét noi tiéng
Anh ma tir chdi nhin anh vao lam viée. Ong ta hoi: “Anh
c6 ddng v 1am cong viéc quét don nha vé sinh khong?”

Thai d6 Malin rit nghiém/tic. Anh ¢d ging nghe
hiéu ciu noi cua giam dée, roi vei va gt diu noi: “Co
chit! Cam on 6ng! Cam on 6ng!”. N6i xong, anh dén
phong tap vu nhdn,chdi lau nha va thude tiy, bat dau quét
don nha vé sinh.

Noi ra c6 & khién ‘cho' ngwdi khac khéng tin, nha vé
sinh sau khi dugc-Malin-lau-chui-edn-than, vira bude vio
nhin, vién gach nao cling sang béng nhu guong viy.

C6 mot hom, 6ng cha tich hm dbng quan tri clia mang
ludi nha hang dén nha hang nay kiém fra. La ngudi ¢6 kinh
nghiém phong phu, ng chii tich hdi dong quan tri khong
néng vdi di xem nhiing noi khac cta nha hang ma di thing
vao nha vé sinh.

Vira bu6c vao nha vé sinh, 6ng chu tich hoi dong quan
tri vO cung ngac nhién. Nha vé sinh lai dugc lau chui sach
s&, sang bong nhu thé? Ong da kiém tra miy trim nha
hang, nhung chua thdy nha vé sinh nao tao cho nguoi ta
cam gi4c dé chiu nhu & day.
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cua cudc doi ddi vai ban ¢ y nghia gi chir? Néu ca cude
doi ban khong tim dugce cai goi la cong viéc minh thich
lam, thi ca cudc doi ban séng mot cach tam bo, duoc
chﬁng hay ché. Lic vé‘: gia, khong biét ban s& hbi han nhu
thé nao? Néng niu mdi gla}f phat cua hién tai moi la su
tran trong ddi v4i cudc song.

Vi thé, lam bét cir viéc gi ciing phai déc hét sire luc.
bay la thai do séng, ma thai d§ do rén luyén ma co. Mat
khi hinh thanh dugc thai do sdng va lam viéc hét minh, thi
con ngudi rat dé thanh cong.

92) Mang long biét om di véi/eudc sbng.

Napoleon Hill cho réng, néu ban thudong ron 1€, thi ban
khong nhin thay cic vi sao. D6i it voi cude doi, dbi voi
nhimg gi tot dep cua gidi ty nhién va cudc doi, chung ta
phai mang long biét 'on, “thi“cudc sémg s& tro nén tot dep
hon rat nhiéu.

C6 mot cau néinhu thé nay: “Mot co gai khoc 16¢ bai
vi khéng c6 mét doi giay dep, cho dén khi co nhin thdy mot
nguodi cut ca hai chan”. RAt nhiéu su viée trén doi nay
thuong la vi ban khéng coi trong nhimg gi bén canh minh,
dén khi danh mat chung ban mdi hbi hén.

Stevens la 1ap trinh vién cho mét cong ty phan mém.
Anh da lam viéc cho ¢ong ty 8 nim. Mgt hom, sur viéc anh
phai di mat la mat viéc. Tét ca déu xay ra dot ngdt nhu
thé. Anh luén nghi ring minh s& lam viéc & cong ty nay cho
dén lac nghi huu, sau d6 linh sb tién lwong huu hiu hinh dé
sdng nhimg nam thang cudi cua cudc doi. Nhung cong ty
nay lai dong ctra “.ong nim nay.
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Luc do, cdu con trai thir ba cua Stevens vira méi chao
doi. Khi cam on Thugng Dé, dong thoi anh ciing ¥ thirc
dwoc ring, 12 mot ngudi chdng, ngudi cha, ¥ nghia 16n nhit
cia su ton tai cua ban thén, la phai tao cho vo va cac con
minh mot cude séng tot hon. Viéc lam hét sie cAp bach
hién tai cua anh la phai tim mét cong viéc mdai.

Cudc song cua anh bit dau bi dao 16n. Mdi ngay
cong viéc quan trong nhat 13 tim kiém viéc lam. Ngoai
1ap trinh, anh ching c6 s& trudng nao khac. Mét thang da
trdi qua, nhung anh vin chua tim dugc cong viéc phu
hop vai ban thén.,

Mot hom anh doc bdo-va thidy mot cong ty phan
mém dang tuyén dung 1ap trinh vién, dai ngd khong tdi
modt chit ndo. Stevens 6m mot dong hd so, tu liéu ca
nhén, tran day hy vong dén cong ty d6. Nhung diéu khién
anh khong ngd o 12°s6 ngwdi ' dén thyén 'dung nhiéu dén
mirc khé tudng tuong. Diéu nay dong nghia voi canh
tranh s& v clng gay git.

Stevens khong hé s¢ hai rit lui, boi vi trach nhiém déi
v6i gia dinh khong cho phép anh nhat gan. Anh ty tin tham
gia phong van. Sau khi ¢6 mot cudc trd chuyén coi mé va

ngan gon vai ngu*m tuyén dung, cong ty thong bao cho anh
biét mét tuan sau dén tham gia thi viét.

Nhé ¢6 kién thire chuyén mén vimng, anh dé dang vuot
qua vong thi nay. Hai ngdy sau, anh tham gia vong thi cudi
cung. Anh to ra vo cung tu tin doi v6i kinh nghiém lam
viéc trong vong 8 ndm cua minh, vimg tin rﬁng phong vin
lan cubi d6i véi anh s& khong quéa kho khin. That bit ngd,
nhimg ciu hoi ma ngudi tuyén dung dua ra lai khong lién
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quan chit nao dén chuyén nganh, ma la nhimg cau hoi lién
quan dén hudng phét trién trong tuong lai ciia nganh cong
nghiép phin mém. Piy la vin dé ma Stevens chua bao gid
tim hiéu va suy nghi nghiém tic.

Tuy thi tuyén thit bai nhung anh khéng hé cam thiy
chén nan ma nhan thiy minh thu hoach khong it, su nhin
nhan cua cong ty nay dbi voi cong nghlep phan mém dem
dén cho anh cam giic méi la. Anh cho ring céan phéi viét
mdt birc thu cho cong ty nay dé thé hién su cam on ddi véi
viéc nay. Anh viét: “Quy cong ty da hao tén nhén luc, vt
luc dé gitp t6i c6 duge co-hdi phong van va thi viét. Tuy
khong dugc tuyén dung, nhing nho lan tuyén dung nay,
kién thirc cia tdi duge ting lén rat nhidu, cam on cong sirc
ma cac 6ng da bo ra. Thanh that cam on cong ty”.

Birc thu naykhing giéng mhimg bite thu khac. Ngudi
khong duge tuyén dung khong nhimg khong thé hién thai
d6 bat min, malcon viét thu eaticon'congity. Bire thu duge
chuyén déin lén, cudi-eung-duge-dua-dén phong lam viéc
cua tdng giam ddc. Sau khi xem xong, dng tong giam déc
khong noi cau nao, boé 14 thu vao trong ngén kéo khoa lai.

Tham tho#t ba thang da trdi qua. Vao dip 1& Noel,
Stevens nhan dugc mot tam th iép chic ming 1& Noel, dugc
trang tri rat dep, trén do cé viét: "Ong Stevens than mén !
Néu 6ng c6 nhi y, xin mdi dén tham du budi 1& Noel cing
véi ching 5i". TAm thiép d6 do cong ty anh dén tuyén
dung 1an trude giri. Hoa ra cong ty d6 dang cin tuyén thém
nhén vién, ngudi dau tién ho nghi dén 1a Stevens.

Cong ty nay chinh 13 cong ty Microsoft ndi tiéng thé
giéi. Sau mudi may nam nd luc phan dau, véi thanh tich
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lam viéc xuit sic, anh lién tuc dugc thing chirc, sau nay
tré thanh phé chu tich hoi dong quan tri cia cong ty
Microsoft.

Cho di & trong hoan canh thudn lgi hay kho khan déu
phai glu' dugce suy nghi tich cue, du.‘ng nén dé cho su che’m
nan thé chd lnng nhiét tinh. Cudc song co thé co 2ia tri rat
cao ciing c6 thé khong dang mot xu, diéu nay phu thuge
hoan toan vao su lya chon ctia ban. Nhin khong thdy hy
vong cua tuong lai, thi khong khoi day duge dong luc cia
hién tai. Suy nghi tiéu cyc sé€ hiy hoai su tu tin cia con
ngudi, khién cho hy vong bi dép tit.

Khi ban d6i mat v6i-khd Khin, ding nén oan trach.
Modi con ngudi, mdi su viéc trong cudc séng déu co6 diém
dang dé ban cam on. Gip phat thit bai khong ddng nghia
voi khong bao gio ¢é co hoi. Khi mang trong minh mot
trai tim biét cam'on) ban' sé nhan’ thdy, ¢hinh khé khin
khién ban tré nén kién cudng va thuc diy ban tién vé
phia thanh céng.

93) Mét ¥ chi con riin hon sét thép.

Cong viéc ctia mot nguoi, chinh la buc tugng do chinh
tay anh ta diéu khic. Dep hay xdu, dé thwong hay dang
ghét, déu do tay anh ta tao nén. Mdi cong viéc nho anh ta
dang lam, cho du la viét mot bic thu, ban mot san pham,
hay goi mot cudc dién thoat, déu noi 1én birc tugng la dep
hay x4u, 12 dé thuong hay dang ghét. Ngudi ta chi cdn nhin
vao birc tugng 1a ¢6 thé dua ra 11 danh gia vé anh ta.

Silas Feld 12 mdt doanh nhan ndi tiéng, 13 ngudi sang
lap ra cong trinh kién thiét cap dién Dai TAy Duong. Nim
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16 tudi, Feld roi Stockbridge dén New York tim kiém co
hdi lam giau. Khi anh ra khoi nha, bd dua cho anh 8 ddla.
Déy la s tién ca nha phai dé 4n xén mic, khé khin ldm
méi tiét kiém duge. Sau khi dén New York, Feld dén nha
anh trai David Feld. Sau nay anh trai cia Feld tré thanh
nhan vit quan trong trong gidi ludt su. Trong thoi gian
song & nha anh trai, Feld rat khong vui. Tir nét mat cia anh
¢6 thé nhan thay dicu nay. N6 di gay nén sy chi y clia mot
ong khach tén la Mark Hopkins. Ong ta néi véi Feld: “Néu
mdt cdu bé song xa nha ma luc nao cling nhd nha thi ta
khong cho cau ay bt cir thir gi’.

Sau niy, Feld dén lam|viéc & cira hang cia Stewart.
Pay la cilra hang thuc pham khé'ndi tiéng nhit New York.
Nam thir nhat, anh lam chan-dua hang v&i mic lvong mdi
niam 50 d6la. Budi sang phai di lam tir 6 dén 7 gid sang.
Sau khi trd thanhmhan vién bén hang, anh phéi lam viée tir
8 gior sang, cho dén lac cira hang déng cura.

“Téi ludn phai nghiém chinh tuan thu gio giic”,
trong cudn tur truyén, Feld viét: “Trudc khi khach hang dau
tién dén, t6i phai 6 mét ¢ trong cira hang. Trudc khi khach
hang cudi ciing roi khoi ctra hang, tuyét ddi khong duoc tan
ca som. Hy vong clia toi 13 tré thanh mot nhan vién tiép thi
ctr nhat. T6i nd luc hét sire, hoc tat ca nhirng gi co gla tri tu
cac phong ban khac nhau. T6i nhén thuc sAu sic rang: tit
ca nhimg gi trong tuong lai dugce quyét dinh boi su nd Iyc
cua toi ngay hom nay”.

Feld thuomg ngdi doc sich trong thu vién thuong
nghiép sudt ca budi téi. Anh con tham gia budi dién thuyét
tap thé duoc td chire vao tdi thir 7 hang tudn.
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Quy dinh cua dng chi cira hang Stewart rat nghiém
khic. Trong dé c¢6 modt quy dinh yéu ciu nhan vién cira
- hang khi di lam vao budi sang, dn xong bira trua va bira
t6i déu phai ky tén. Néu budi sang dén mudn, in trua
vugt qua 1 tiéng ddng hd, hodic an tdi vugt qua 45 phut
thi déu bi phat tién. Trong viéc chip hanh gi¢ gic, Feld
thuc hién nghiém tic khong thé ché vao dau dugc, cong
viéc trong cira hang ciing 1am dau vio diy. Anh nhanh
chong nhdn dugc sy tin nhiém cua 6ng chu cua hang.
Mot nhén vién nhu thé, duong nhién nhanh chong dugc
cat nhic.

Trude day 6ng chu Stéwart ¢iing c6 tinh thin hing say
lam viéc gidng nhu Feld. Saukhi truéng thanh, dng toan
tdm toan y kinh doanh ctra-hang cla minh, ngay nao ciing
vt va tir sang dén t6i. Quy ché ong dat ra vira toan dién
vira hoan thién, Jamy, lcho| ca-mét td,¢hire, €6 quy md 16m
duong nhu tu dong van hanh. Tuy vdy, ong chi ctra hang
van rat dé y dénomhimg chi tiét mhé:Choidén lic qua doi,
ong van dau dau suy-nghilam-thé-nao.méi c6 thé tién thém
mot budc cai tién cong viéc cua cic phong ban, ning cao
hi¢u qua van hanh cua cira hang.

Nhung ching ta hiy xem ngudi thira ké cia 6ng da
tiép quan cong viéc nhu thé ndo. Ping ra, ho ¢6 thé dva
trén kinh nghiém cia Stewart, ngoai ra ho con dugc thira
huong mét tai san rat lén. Diéu kién cua ho tot hon rat
nhiéu so voi khi Stewart bt dau 1ap nghiép. Nhung trinh
d6 quan 1y cua nhitng ngudi thira ké nay rit kém. Trudce
ddy, Stewart tip trung chi y vao ndi bd cira hang trudec,
nhitng lac ranh r&i ma&i nghi dén bén ngoai cira hang. Trong
khi d6 nhimg ngudi thira ké cta 6ng lai 1am nguoc lai hoan
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toan. Trong thdi ky lam an phat dat, Stewart khong bo qua
nhirng nguyén tic co ban — vi du phai lién tuc theo di tinh
hinh kinh doanh cua cira hang, d6i xir véi tit ca cac khach
hiang nhu nhau, dé y dén gia mua vao va tinh hinh tiéu thy
clia mdi loai thuong phdm. Song nhimg ngudi ké thira cia
ong lai bi tai san va dja vi lam cho u mé dau 6c, bo qua
nhitng nguyén tic nay. Tham chi ho con ding con mit cta
ké c6 thé luc ddi xir vdi khach hang. Két qua hoan toan cé
thé du doan duge. Cong viée kinh doanh ngay cang toi té,
nhitng khach quen cua cira hang thi nhau té thai do bat
man. Tinh hinh kinh doanh khdng ly tudng iy kéo dai
trong subt miy nam lién. Béivi su tich liy vé von va uy
tin cua cira hang rit hung-héu, nén trong madt thoi gian
ngin chua tao nén hiu qui xiuw’ Nhung thoi gian troi di,
tinh hinh cang té hai hon. Cira hang bat diu mat khach, uy
tin din giam xudng)\¢c4e tihd ddu crddn ddn mét di niém
tin vao cac cua hang.

Vai nam sau, khi roi vao tay cua John Wanamaker,
cira hang cua Stewart moi bat dau lay lai dugc su huy
hoang trudc day. Wanamaker ciing la mgt ngudi ¢6 ning
luc, khoi nghiép tir hai ban tay tring. Khi méi gdy dung
su nghiép, mdi ngay dng di b 4 dam dén lam thué & mot
hiéu sich ¢ thanh phé Philadelphia, mdi tudn chi tiét
kiém dugc 1.25 dola. Nhung ong quyét tam phai kiém
duoc nhiéu tién, gf:i:p 10 lan tién lurong 6ng chu hiéu sach.
Chinh quyét tim nay da khoi day y chi tao dung nén sy
nghiép cua ong.

Trong cong viéc, cho du nhitng sy viéc binh thuong
nhat, ching ta cling khong nén coi thudng hodc chi 1am cho
xong chuyén, ngugc lai phai danh sy dam mé va nd lyc cho
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cong viéc, luu tam dén chuyén lam thé nao dé lam cong
viéc & muc do tot nhat, doc hét sirc luc va trach nhiém dé
hoan thanh né.

P6i v6i nguoi binh thuong, trong phan 16n ngay
thang cua cudc doi, hcu déu 1am nhimg viéc nho. Piéu
dang s¢ la khong lam tot, khong lam chu dao nhirng viéc
nho. Thuc ra, ¢6 thé lam thanh c¢ong, lam chu ddo mdi
cong viée thude vé chire trach cua ban than 13 diéu khong
hé don gian chit nao.

Nhitng nguoi binh thuong chi ¢ dua vao su nd luc
khong mét moi méi co thé tich liiy duge mot tai san kéch
xu gibng nhu Stewart va Wanamaker. Chi ¢6 kién tri giéng
nhu ho, thi méi git hai dugce thanh cong to 16n. Cho du vao
nhimg lic da dat dugc thanh-fyu khlen ngudi khac né phuc
nhung ho van chua hai long, dbng thcrl cung khong vi thé
ma tu min dimg 11 kot Gép tué tién v&phia trurde. Cham
chi, can min lam viéc, ban s& cé mét cudce séng hanh phic,
huy hoang va phong phu.

94) Chinh phuc ban than, chinh phuc tit ca.

Cé mdt nha khoa hoc néi tiéng timg néi: "Nhimg kho
khan dudng nhu khdng thé khic phuc thudng 1a diém bao
cho nhitng phat hi¢én ma&i".

Trong chién tranh Crimea, mdt qua dan phao pha huy
mdt toa lau dai, ddnh tring vao mot mach nude ngam, nude
trong mach ao o phun lén. Sau nay khu vyc lau dai ay tro
thanh thc’mg canh subi phun ndi tiéng. Tré ngai cling gidng
nhu thé, né tam thoi day vo trai tim chiing ta, nhung né
khoi ddy subi ngudn cua su phan diu.
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Ngudi khac déu da bo cudc, minh van con kién tri;
nguol khac déu rat lui, ban than vin tién vé phia trudc;
nhin khong thiy 4nh sang va hy vong nhung vin bén bi
phan déu - d6 méi la té chit ciia ngudi thanh cong.

Khi Edison nghién ciru bong dién, mirc dd kho cta
cong viée 16n hon tudng tugng rit nhidu. Hon 1600 vat lidu
duoc 6ng ché tao thanh nhitng hinh dang khac nhau dé lam
soi dy toc bong dién, nhung déu cho két qua khong dugce
Iy tuong, hodc la tudi tho qua ngin, hodc 1a gia thanh qua
cao, hoic 1a dé gy, hodc la khé cho vio trong bong den.
Ca thé gidi chd doi thanh qua nghién ciru cia éng. Nira
nim sau, ngudi ta khong con-kién nhan dugc nira. Bao
“Tién Phong” cua thanh phd New!York viét: “That bai cia
Edison bay gio di hoan todn-dudc kiém nghiém. Cai anh
chang tinh tinh noéng ndi nay tir mua thu nim ngodi da bit
dau nghién ctru v&'béhg dién- Ahih"ta’chd ting day 1a mot
van dé hoan toan m&i mé. Anh ta tu tin cho ring béan than
da nghi ra phuong phap dung dién phat sing ma nguoi
khdc khong ngd téi. Nhung cac nha dién hoc ndi tiéng cua
New York déu tin tuong, Edison da di nham duong”.
Edison khong hé bi chi phdi bai du luan. Ky su dién co hoc
bac thdy Pries clia bo buu chinh hoang gia Anh trong mét
lan n6i chuyén trude cong chiing da ché giéu Edison. Ong
ta cho rﬁn;, y tuong dua dong dién dén hang nghin van ho
gia dinh, dong thoi con ding dién ké dé do luong 1a mot y
tuéng hoang duong. Edison tlep tuc tim toi. Thoi by gio,
ngudi ta vin dung dén khi ga dé thip sang. Cong ty khi ga
ra sic thuyet phuc moi nguoi: Edison 1a mét tén dai bip,
ndi phét von khdng phai nop thué. Ngay ca nhiéu nha khoa
hoc c6 tiéng tam ciing déu cho ring Edison mo tuong hao
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huyén. C6 ‘ngudi noi: “Cho du Edison ¢ bao nhiéu bong
dién, chi can tudi tho clia mdi bong dién vuot qua 20 phit,
toi sdn sang mua voi gia 100 dola mot bong, ¢b bao nhiéu
bong t6i mua bay nhiéu”. Cé ngudi néi: “Loai bong dién
nhu thé, cho dii ¢6 lam duoc, chiing ta ciing khong thip
sang ndi”. Edison khong hé dao dong. Sau mdt nim lao vao
dé tai nghién ciru nay, éng da ché tao dugc boéng dién cod
thé lién tuc chiéu sang trong sudt 45 tiéng dong ho.

Co 1€ su viéc trong qua khir lam cho ban s¢ hai, co 1€
ban chua dat dugc thanh cong nhu mong doi, co 1€ ban mat
di ngudi than hoac ban bé;métdi cong viée tham chi noi 6,
¢6 12 ban vi mic bénh ma khidng thé lam vigc, tai nan bét
ngo cudp mit kha nang lab dong cua ban. Nhung cho du

phai dbi mat vai tit ca nhirng bat hanh nay, ban ciing khong
duge khuét phuc.

C6 thé ban s& néi, ban da trai qua qua nhiéu thit bai,
¢6 nd luc thém thilcling Khong eo tae diung gi. Dudng nhu
ban khong thé nae-dat-duge-thanh-céng. Diéu niy ddng
nghia véi ban van chua dimg diy sau nhimg lan guc ngi,
thi lai phai himg chiu nhitng ci danh méi. Pidu nay hoan
toan vo cin cir.

Néu ban 1a mdt ngudi manh mé, néu ban c6 du diing
khi va nghi luc, thi tht bai s& danh thirc y chi 16n lao cua
ban, khién ban truong thanh, Ion manh hon. Beecher noi:
“Thét bai khién cho xuong cét ciia con ngudi ta cang cimg
cap, co bap cang ran chic, khién cho ngudi ta trd nén bat
kha chién bai”.

Nha dong vit hoc John James Audubon, ngudi chuyén
nghién ciru vé& cac loai chim, sau khi khic khd lam viéc
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nhiéu nim trong rimg siu, vé dugc hon 200 birc tranh vé
pha hé cua cac loai chim. Ching c6 gi4 tri khoa hoc rat 1om.
Nhung sau khi di nghi vé, ng nhan thiy nhimg birc tranh
nay déu bi chudt cin nat. Hoi tudng lai giai doan nay, dng
ké: “Sy dau khd dir déi dudng nhu xuyén qua bd 6c toi. Toi
bi sbt trong miy tuan lién”. Nhung khi co thé va tinh than
dugc hdi phuc, 6ng lai xach sing, deo ba 16, di vao rimg
sau, bt du lai tir dau.

Chi cin khong khuit phuc, thi khong thét bai. Cho du
thit bai bao nhiéu lan, cho du thdi gian sém hay mudn,
thanh cong la diéu c6 thé-Péiyéi ngudi chua dinh mat
diing khi, y chi, su tu ton Maty tin thi cudi cing ho s& 1a
ngudi thing lgi.

' Ching ta déu biét nhimg bit hanh ma Thomas
Carlyle gap phai khi viét.cudn sach fLich sir cich mang
nuéc Phap”. Ong dua toan bo ban thao ma ong trii qua
nhiéu nim lao dong.gian khorméi hoan thanh cho mot
nguoi ban tin cay nhit cé tén la Miller, hy vong nhédn
dugc 16i gép y chan thanh. Miller ngdi ¢ nha doc ban
thao, gitra chung c6 viéc nén ra khoi nha, dé ban thao ¢
trén san nha. Nao ngd ngudi hau gai cir tuong la gidy loai
nén ldy dé nhom bép 16. Tac phim t6n bao md héi nude
mit, chuin bi dugc xuédt ban ay, trg thanh tro bui. Sau khi
biét tin, Carlyle v6 cing dau khd, bdi vi 6ng khong giit
lai ban thao du phong, ngay ca ban nhap va nhilng ghi
chép ciing vit di. Pay la mot ca séc mang tinh huy diét.
Nhung 6ng khong hé tuyét vong, ndi: “Coi do la mot lan
np bai cho thay gido va thay bat t6i 1am lai, bat toi lam
tdt hon™. Sau d6, éng lai bit diu tim kiém tu liéu, ghi
chép lai, lam lai bai tdp dd sb nay mot l4n nira.
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Péi voi ké manh, that bai hoan toan khong c6 gi dang
néi. D6 chi 1a mot khiic nhac dém ngin, 1a mét chat phién
phirc nho trong su nghiép, khong hé dang s¢ chit nao.
Trong ddu cia mét ngudi thue sy manh mé hoan toan
khong ton tai khai niém thit bai. Cho dii thit bai hay bét
hanh nhu thé nao 4p dén, mot ngudi thure sur kién cudng cé
thé binh than img pho lam nguy ma khéng hoang s¢. Khi
mua bio ap dén, ngudi yéu dubdi s& khuét phuc, con ngum
thuc su kién cuong sé tur tin, diém tinh, trong long ludn co
nhimg ké sach dbi pho.

Néu khong hoc duge caeh-loai bo nhitng hon dé ngang
chén trén con dudng tién vé| phia trudc, bang moi gia vuot
qua tro ngai trén con dudng| thanh cong thi ban chél}_g lam
dugce chuyén gi. Tro ngai I6n nhdt trén con duong dan dén
thanh cong chinh la ban thin ching ta. Chinh phuc dugc
ban than thi sé chinh phuc duoc tat ca,

95) Biét cich hra chon, biét cach virt bo.

Ding nén d4u choi vai ddi tha mét cach lidu ]Tnh mu
quang La}f diém manh cia minh danh vao diém yéu cua
dbi phuong, ban c6 thé gianh duoc ngdi vi quan quan. Biét

cach lua chon, biét cach virt bo, ban mdi c6 thé trg thanh
quan quan cua chinh minh.

Mot vo sy ddm bdc nha nghé tham gia trin dau tranh
cup vang va nghi minh s& doat dugc giai quan quén.

Khong ngo trong tran chung két, anh ta gap phai mot
dbi thu rt c6 thue lye. Hai nguoi déu ging hét stc ra don
danh doi phuong. Pén giira hiép dau, vo sy nay sg hi’u anh
ta phat hién ra minh khong thé nao tim thay diém yéu trong
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cach danh ciia dbi phuong, nguoc lai, phuong phép ra don
cta dbi phuong lai cé thé danh ding vao diém yéu trong
cach phong thu cia minh,

Két qua cubi cing di duge dinh doat, v sy nay bi
thua tham hai va duong nhién bi mat co hdi doat dugc
chiéc cup vang.

Anh him huc chay di tim huén luyén vién ctiia minh.
Trudc mit hudn luyén vién, anh da dién lai timg ngén don
trong trin giao ddu gitta minh va doi thi. Anh khan ciu
huin luyén vién tim gitp nhimg k& hd trong cach ra don
cua ddi phuong. Muc dich ciia-anh la s& kho luyén dé tap
nhirng chiéu ra don mai co-thé ddnh vao nhimg diém yéu
d6, dé 1an sau giao dau véi doi phuong, cé thé danh bai dbi
phuong va gianh lai cap vang.

Huén luyén vién chi cudi ma khong néi gi, ong vé mot
dudng thang trén mat dat, sau do bat anh ta nghi cach lam
cho doan thang d6 ngin;lai ma khong duggc xoa noé di.

Anh chang vio-sy-da-suy-nghi-nét-6e: 1am thé nao dé
cho dudng thing nay ngin lai ma khong duge xo4 nd di?
Anh ta nghi mai khong ra nén danh phai dén hoi huén
luyén vién.

Huin luyén vién bén v& mot doan thing khac, bén
canh doan thﬁng cii. So véi doan thing mdi, doan thiang cii
ngin hon rat nhiéu.

Huén luyén vién noi véi vo sy “Pé tranh chirc vo
dich thi trong tam khong phai ¢ chd lam thé nao dé danh
duoc vao diém yéu cua dbi phuong. Ciling gidng nhu hai

doan thing dai va ngin trén mat dat, chi can anh lam cho
minh tré nén manh hon, thi d6i phuong s€ giong nhu
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doan thing cii, ty nhién s& trd nén yéu di. Cdi ma anh cin
khé luyén chinh 1a 1am thé nao lam cho minh tr& nén
manh hon.”

Nghe huén luyén vién néi xong, anh chang v& s§ chot
tinh ngg.

Huén luyén vién néi tiép: “Pdm bdc cin phai ding
dén cai dau. Cin phai biét cach lya chon: chon ding diém
yéu cua dbi phuong dé danh. Pong thoi, ciing cin hoc cich
virt bo: khong nén géng guong ddu choi véi d6i phuong
mdt cach liéu linh, mi quang. Lay diém manh cia minh
danh vao diém yéu cua ngudi Khéc, thi méi c6 thé gianh
dugc ngdi vi quan quan”.

Trén con dudong di tdi-thanh cong, trén con duong
tranh chirc v dich, s& cé vO van nhirng trd ngai va vit can
ma chung ta cn/phail vagt quanva chinh phuc. C6 hai con
dudng ma moi ngudi thuong di:

Con dudmg thit nhét 1a biét c&ch chon ding diém yéu
cua ddi thi. Gmng nhu anh chang v0 sy trong cau chuyén
trén, tim dugc diém yéu cua dbi phuong, r6i ra don chi
mang, dung nhithg ngén don tinh luyén, hiém hoc nhat dé
c6 thé két thiic tran ddu sém.

Con mt con duomg khac 1a biét cach virt bo, khong
nén ging gugng du choi voi dbi thi mot cach liéu linh, mu
quéang. Can tu ning cao thyc lyc cia ban than trén moi mat
nhu nhéan thirc, nhan cach, tri tu¢. Khi thyc luc dugc nang
cao, ban s€ trudng thanh hon, tré nén manh mé& hon. Dung
diém manh cia minh dé danh vao diém yéu cua ké khéc,
moi véan dé ciing nhu moi khé khin va trd ngai sé& tu nhién
dugc giai quyét,
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96) Budc chdn ra khéi drong mon cia tw duy.

Cong viéc tao ra niém dam mé. DPiéu kién quan trong
nhit 14 himg thi. Néu ban lira chon mét cong viéc ban than
khong hé cam thdy thich thi, nhung trudc mit chua thé
thay ddi duoc thi ban nén biét cach tao ra sy himg thi déi
V01 cong vigc nay.

Trudc tién, ban khong nén vira nhin thiy cong viéc la
lap tirc cam thﬁy chan ghét, hon nira khong dugc dé cho su
chan ghét nay tu y phat trién. Pau tién ban hay thir gat bo
cam giac chan gheét na-.y sang mot bén, lao vao lam cong
viéc d6, dan dan tim hiéu vé ban thian cong viéc, xem thir
liéu minh c6 thé tim thdy nhimg(van dé minh cam thiy khé
himg tha trong ¢ong viéc d6 hay khong. Thong thudéng ma
néi, khi ban tim hi€u va lam quen véi cong viéc roi, ban sé
dan din cam thiy hing th.

Ngay 10 thang 3 ndm 1876, nha phat minh ngudi My
Bell phat minh rachiée dién’ thogi diu tién cua thé gioi,
ddng thoi nhan dugc-quyén-sé-hiru-dée-quyén ddi voi dién
thoai do cuc ban quyén sang ché phat minh phé chuén.

Khi con nhé Bell khéng phai la cdu bé théng minh
cho 1dm. Khi hoc tiéu hoc, két qua hoc tidp cua cdu
thuong xép cudi 16p. Cau bé Bell khong nhimg hoc tip
khong ra gi, ma con nghich ngogm ham choi. Trong cdp
sach thuong co nhitng con védt nho nhu chudt, chim sé.
Cé mét 1an, thay gido dang ding trén buc giang bai, thi
con chudt trong cép sach cua Bell chui ra ngoai, chay
khdp 16p hoc 1am cho céc ban trong 16p 6m bung cudi,
16p hoc on @0, 4m 7 ca 1én. Thay giao nghiém khic méng
cho Bell mot tran.
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Sau d6, b dem Bell dén London giri & nha éng ndi, dé
fmg noi truc }iép day do Bell. f)ng ndi la mot cu gia nghiém
khic, cimg rin. Nhung 6ng ¢6 von kién thirc uyén béc, kién
nhin va co phuong phép gido duc. Rat nhanh chong, ciu bé
Bell cam thay yéu quy ong noi, cung cam thiy himmg tha voi
viéc hoc tap, hiéu ra rat nhiéu van dé.

Bell bit dau thay d6i, khong nhimg két qua hoc tap tot,
c6 dam mé phat minh sing tao, ma con c6 phadm chit dao
dirc 101, thuong xuyén gitp dd ngudi khic. Co mét lan, ciu
nhin thdy mdt cu gia ¢d djc dang dung chiéc cbi nang de
xay bt my. Cau bé Bell rit thuong 6ng cy, ru thém mot s6
ban hoc cung 16p dén giup:dd. Sau nay, cac ban ché cong
viéc xay bot quéa vét va, nén 1an’ltrot bo di, chi ¢ mot minh
Bell kién tri xay xong s6 bot-dé.

Khi tré' vé nha, Bell nghi bung, lam thé nao thi méi
khién cho chiéccdi/XayBord6 do-ton sitc? Dé thiét ké mot
chiéc cbi xay bot méi, cau doc rat nhiéu tai liéu, v& hét ban
v& nay dén ban v&khac. Sal'mét thing tim toi suy nghi,
ban v& thiét ké cudi cung dugc dua ra. Mﬁy bac thg nhin
thay thé vé cung tan thuomg. Puge su giup do cua cac bac
tho, chiéc may xay bot d& tén strc da ra doi. Nhimg ngudi
hang xom rat cam on céu bé Bell, chinh vi thé cu tré thanh
anh hung trong trai tim moi ngudi.

Lic con tré Bell rat thich dién thuyét. Cha cdu la
mdt nha hung bién. Khi Bell con tré cdu da thanh lap
“Hiép hoi ky thuit thiéu nién”, mdi tudn dién thuyét mét
lan. Bell rit c6 kha niang didn thuyét. Nam 22 tudi, Bell
dugc truong dai hoc Boston nudc My tuyén dung lam
gido su nglr Am hoc. Hai cha con tré thanh nhitng nha
hing bién néi tiéng nudec My.
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Ngay 2 thang 6 nam 1875, sau khi trai qua khong biét
bao nhiéu that bai, cudi cung & tum 28, Bell ché tao thanh
cong chiéc dién thoai hitu tuyén dau tién. Ngay hom dé
Bell va Watson dang tién hanh mét thi nghiém mdi. Bell
cho mét s6 linh kién vao trong axit, vi bt can khién axit
bin vao chan. Bell dau dén kéu 1én: “Watson, nhanh 1én,
dén gitp toi voi!”. Giong noi truyén qua day dién di dén tai
Watson. Va nhu thé chiéc dién thoai diu tién cua nhan loai
duoc ché tao thanh cong.

Su dam mé lau dai bat ngudn tir sw yéu mén doi véi
cong viéc. Chiu khé tim hiéu thém vé trinh tu cong viéc,
tim hiéu qua khir va hién tarevand, du doan tuong lai cua
nd, mé rong tam nhin, ban 5&phat hién nhiéu hon va sau
sic hon vé no, su nhiét tinh |ciia ban dbi véi cong viéc cling
dugc nang lén.

NIEM TIN TAO RA TAI SAN

97) Khoang cach nim & d) cao cua suy nghi.

Thuong Dé ddi xir cong bing voi tat ca moi nguoi.
Hilton, Rockefeller khong cé thoi gian nhiéu hon bét cir ai.
Viy thi thanh tuu cia ho nhd dau ma c¢6? Khoang cach nam
& do cao cua tam nhin, ndm & muc tiéu cua cudc doi.

Mot thay gido ngudi Anh tén 1a Brodie, trong khi don
dep cin gac cii da phat hién mot chong v bai tap. Chung 1a
nhirng bai van cua 31 hoc sinh lép B2 truong trung hoc
Pitkin. Chu dé cua nhimg bai van dé 1a: “Sau nay em sé
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l3...”. Brodie ctr nghi rdng nhitng cudn v& nay da bi chay
khi khong quin Pirc oanh tac London, nao ngd ching van
“binh an” ndm & trong ngdi nha cia minh, hon nira d4 nim
& d6 trong vong 25 ndm.

Brodie 14t thir vai cuén dé xem. Ngay lap tirc 6ng bi
cudn hit boi nhimg thiét ké doc d4o va tha vi cho tuong lai
ctia cac em hoc sinh. Ching han nhu: mét hoc sinh tén la
Peter viét ring, sau ndy cdu 4y s& trd thanh mét d6 ddc hai
quéan - chi béi mét 1€ trong mot lan di boi & bién, cdu da
udng 3 lit nudc bién, thé ma van khéng bi chét dudi. Con
mdt cdu hoc sinh khéc thi viét;sau nay minh nhit dinh s& 1a
tha tuéng nudc Anh, vi cdu ta¢o thé nh¢ duoc tén cta 25
thanh ph6 nuéc Anh, trong khi cic ban cia ciu cing lim
chi nhé dugce tén cia 7 thanh pho. Ngac nhién nhat 12 mot
ciu hoc sinh mu tén la David. Cau ay cho ring, sau nay
chéc chin cdu 1a mot quan chirc cao cfip trong nd1 cac nudc
Anh, béi vi & nudc Anh chua cé ngudi mu nao budc chan
vao dugc ndi cac cua chinh phu.

Tém lai, 31 hoc sinh déu mé ta vé twong lai ciia minh
bang nhimg cach riéng biét. C6 hoc sinh mudn tré thanh
ngudi huin luyén ché, ¢6 hoc sinh mudn trés thanh thay thi,
¢6 hoc sinh muén trd thanh cong nuwong... ndi chung, du
cac loai y tudng khac nhau.

Poc nhitng bai vin nay, Brodie bong nay ra mot y
nght: tai sao khong tra lai nhimg cudn v& d6 cho céac ¢d cau
hoc sinh, dé ho xem thir bay gid minh da thuc hién dugc
udc mo cua 25 ndm trude ddy hay chua. Mgt to bao dia
phuong biét dugc y tudng nay cua Brodie, nén di ding
gitip dng mat tin nhin trén bao. Vai ngay sau, nhirng ngudi
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van co thé gitr dugc udc mo muon tré thanh tha tuong, thi
chic chin bay gid ngudi d6 da tro thanh thi tuéng réi.

Phin 16n moi nguoi déu co cude doi hét strc binh
thuong, cho di ho khong luoi biéng ngai kho nhoc, hay
tham an ludt lam nhu chung ta da tuong. Rat nhidu ngudi
trong s6 ho tham chi rit can man cham chi, nhung ho chi
¢6 thé dong nhimg vai tro thir yéu chang hé quan trong chut
nao. Nguyén nhan cin ban la ho thiéu dong luc ndi tai. Yéu
ciu cta xa hoi, su rang budc cua nguoi khac, khién ho phé’li
dbc hét trach nhiém doi véi cong viée, ‘nhung ho lai rat it
nghi dén vige lam thé nao dé cho cudc sdng cua ban than co
nhitng bién doi to 1on. Hay noi cach khac, trong cudc song,
phan 1én moi nguoi déu sdngkhong cd mue tiéu. Ngudi
khong c6 muc tiéu 1am sag-c6 thé trd nén uu td, lam sao c6
thé thanh cong dugc?

Muc tiéu rd ting vactink thare theo dadi dén cung gitp
ban c6 thé thuc hién bat cir ly tudong nao, dat duoc bat cir
muc tiéu nao. Vinh'quang thuc'sir chi ¢6'duge nho vao su
phin diu cua con ngudi:

98) Chii dong tao ra co hoi.

R4t nhiéu nha nghé thuit trong vong subt nam troi chi
chuyén tam sang tac mot buc v€, mot vo kich hay mot cudn
tiéu thuyét. Ho sc-ng mat cude sung hoan toan khong co su
bao dam, thudomg roi vao canh nghéo ting, kinh té thiéu
thén. Nhung ho khong dé y dén tat ca nhimg diéu nay, ma
chi dau dau mot suy nghi, lam sao bién udc mo cua ban
than tr& thanh hién thuc. Cac dién vién, ca sy, hay cic nha
khoa hoc ciing déu nhu thé. Tuy phin diu nhiéu nim vin
chua thanh cong, nhung ho khong bao gity dé dang tir bo 1y
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tudong ciia minh. Rat nhiéu ngudi trong s ho phai trai qua
mot thol gian rat dai mai thanh danh. Néu hoi ho: Bo ra
nhiéu nhu thé cé dang khong? Ho sé tra 10i: Néu can thiét,
ho van tiép tuc lam nhu thé. Uéc mo va thé gidi néi tim
phong pht ctia mot ngudi trong mit ngudi khac c6 18 rat ky
quai, nhung day chinh la tai san thuc sy cua nguoi do.

Tuy trong cudc séng, c6 mét sb nguot ludn hy vong co
duoc nhimg co hdi bat ngd, dua minh tir dia nguc 1én thién
dang, trong bdng chéc trd thanh ngudi giau ¢, nhung trén
thuc té, chi c6 mot sé it co hdi ¢6 duge 1a nho may min,
phﬁn Iom co hoi co duge la-nhd-thue luc va su nd luc, cha
dong sang tao. ,

“Gia sir néi rang thanh-cong cua tdi chi cé duoc trong
vong mot dém, thi dém dé la mot hanh trinh dai ding
ding”. Nhicu lie ¢ mot 80, ngudi. duomg nhu thanh cong
chi sau mét dém. Song néu xem xét ki ching dudng trong
qua khir cua ho,’ban|s&phat hién thanh ©éng cua ho khong
phai ngdu nhién ma.cé.duge.Ho-di-sém-bo ra rit nhiéu md
héi, nudc mat, tao dung nén nén moéng ving chic. Nhimg
ngudi bao phat bao tan, danh tiéng dén rit nhanh nhung di
ciing rat nhanh. Thanh cong cua ho thutng chong no mau
tan, ho hoan toan khoéng co mot nén tang virng chai va mot
thue luc hung hau.

Siéu sao dién anh noi tiéng thé gidi Sylvester Stallone,
trude khi thanh danh 1a mét ngudi nghéo ting. Lic do, trén
ngudi anh chi ¢6 100 déla, tai san duy nhét la mét chiée xe
Beetle cii ky, dong thoi ciing 1a noi ngh cta anh. Stallone
ludén nung nau mot udc mo - trd thanh dién vién dién anh.
Hollywood c6 tat ca 500 cong ty dién anh. Stallone lan lugt
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Ban hidy thi xem nhimg ngudi giau c¢6 da thanh cong
nhu thé nao. Ho lam viéc lic nio ciing nhanh gon, dc hét
kha ning, strc luc ciia minh. Ngay dﬁu tién bét tay vao cong
viéc 1a nhl.r thé, ngay thir hai lai tiép tuc nhu thé, khong
ngimg nd luc, khong ngimg tién bd, cho dén khi thanh
cong! Lap tirc hanh dong, tién thing dén muc tiéu, mdi
ngay khong ngimg tién vé phia trude - day la quy tic vang
giup ban dat dugc muc tiéu.

99) Khéng dwoc danh mit muc tiéu.

Moi chuyén trong cude song khong thé chinh xac
giéng nhu toan hoc. Rét nhidwsir thuc trong cudc song
hoan toan trén tranh su phan!tich toan hoc, con gia tri thi
khong thé dinh gia dugc. Trén thuc té, con ngudi vira sinh
song vira Xac dmh muc, tiéu, Jua chon, sach. luoc, lap ké
hoac,h cho cudc song, mo udce tuong lai. Con nguoi can cu
niém tin lam gia dd. Sire manh ndi taimdyla vo hinh, can
dwra vao sur nam bét ciia ban than.

Nude My ¢6 mdt xi nghiép may mic quy md khong
lém, trong Chién tranh thé gioi lan thir hai, céng viée kinh
doanh rat am dam. Ong chu xi nghi¢p Jack nhén thay trong
thoi ky chién tranh nganh nghé nao ciing 16 von, chi trir
nganh san xuat vii khi va quan dung, ma ban than ong lai
khong co duyén voi nganh nghé nay. Vi thé ong chuyén
hudng sang thi truong cua tuong lai. Ong néi voi con trai,
xi nghiép may mac can phai chuyen déi nganh nghé.

Con trai hoi 6ng: “Chuyén sang nghé gi hd b6?”.

Jack not: “Chuyén sang san xuat xe lin cho nguoi
tan tat”.
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Jack di qua doi. Nhung con trai 6ng van virng tin vao 1di tu
duy vugt thoi gian cia b6 minh, van san xuét dung cu thé
thao. Tinh hinh gidng nhu Jack d3 dy doan. Sau khi chién
tranh két thic khoang hon 10 nim, dung cu thé thao bit
dau ban duoc, khong lau sau tré thanh mit hang ban chay.
Luc bay gio, xi nghiép cta Jack 1a xi nghiép san xuit dung
cu thé thao duy nhit trén toan nudc MY, doc chiém thi
trrdng. Con trai ong gia Jack dua trén nhu ciu cha thi
trmimg, khong ngimg ting san lugng va da dang hoa san
pham, mé& rong quy mo cua xi nghiép, cudi cung khién cho
gia tl}c Jack duogc xep vao hang ty phu. Lén nao, ong gia
Jack déu c6 thé du doan chinh x4c xu hudéng cua thi truong
trong tuong lai. Dé nim bit duoc nhitng co hdi thoang qua,
ong da sém chudn bj tét° Than tai ciing khéng lan nao
khién 6ng thit vong.

Con ngudi; mudn _thanh cong,. chi nim bit co héi
khong thoi thi van chwa du, ma con phai hoc cach sing tao
co hdi. Ngudi cothé chit dong tao dung cer hoi 1a ké manh
ctia thé gidi nay. Ngudico thé chii ddng phat trién co hoi,
nim bit co hoi, tao dung co hoi, thuong co6 kha nang du
doan va kha nang quan sat sac bén.

Kinh doanh lam #n ciing giong nhu mot cude chay
marathon chr khong phai chay 100 mét. Ngudi din dau
100 mét diu tién chua chic di trg thanh quén quan cia
toan bd cude dua, thim chi chua chic da chay xong toan b
chiing duong. Trén ching dudng xa xoi 4y, su tich liy va
chuin bj s& ¢6 tac dung mang tinh quyét dinh. Hay ghi nhd,
truge khi dat dén diém dich, phai phong tim nhin xa mot
chat, kién dinh niém tin, va chuén bi sin sang.
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100) S nghéo ting ciing Ia tai san.

Nghéo tung ciing chinh la nghich canh. Du d6 1a nguoi
vi dai hay ngudi binh thudong thi viéc 1am vao hoan canh
nghéo ting la chuyén thuong gip.

Pdi voi mot sb ngudi, su nghéo ting 12 mot phong
giam. N6 kim him con ngudi phat trién thém mot bude
nita, thiam chi con tr& thanh trd ngai cua su phat trién. Do
véi mot sb ngudi khac, su ngheo ting lai khong thé ngin
can dugc ho. Ho cha dong tim kiém 14i ra biang moi cach,
cudi cling tré nén giau c6 va di dén thanh cong.

Allen Mimou la mét nha van dong vién chay cu ly dai
noi tiéng ctia Phap. Dé vuon t&i dinh cao vinh quang, anh
phai trai qua rat nhiéu gian kh6. Xuét than tir ting 16p thip
kém nhat xa hoi, anh da nd luc khong mét moi va dat duoc
rat nhiéu danh hi¢u cao quy nhu: nguoi tao dung ky luc
chay dudong truomg 10 nghin. mét cia nudc Phap; A quéan
chay cy ly 10 nghin mét trong thé van hoi lan thir 14 tai
London (Anh); A quan chay cu ly 10 nghin mét trong
Olympic lan thi 15 t chirc tai Helsinki (Phdn Lan); quan
quéan marathon trong Olympic Melbourne (Uc) ldn thi 16.
Va sau d6 anh try thanh giang vién ciia hoc vién thé duc thé
thao qudc gia Phap.

Mimou sinh ra trong mdt gia dinh nghéo ting. Tir nho,
cdu bé Mimou da rit yéu thich cdc mén thé thao. Nhl.mg
nha ciu nghéo dén ndi com khong du no, chir dung ndi dén
chuy{:n du tién mua dung cu, quan 4o thé thao. Diéu nay
gin nhu mot cuc hinh d6i voi nhu‘ng ngudl yeu thich vén
dong. Chang han, khi da bong ciu bé khong c6 giay, nén
danh phai d4 bang chan khong. Khé khan 1im me cau méi
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thir 2. Vi thé, Mimou dugc lua chon thi ddu & thé van hoi
lan thir 14 t6 chice & London.

P6i voi Mimou, cau chuyén nay nhu mot gidc mo.
Tham chi, lic dé6 anh con khong biét thé van hoi Olympic
la gi nira, ciing khong nghi rang thé van hoi lai hoanh
trang va ram rd nhu thé. Ca thé gi0i hinh nhu tu hoi ¢ do.
Piéu quan trong hon 1a ¢ thoi diém d6, anh biét minh dai
dién cho nuéc Phap. Anh cam thay v6 cung sung sudng
va tu hao.

Nhung d3 cé nhirng chuyén lam Mimou budn long.
D6 13, moi nguoi khong hé cong nhan anh ay la mot van
dong vién Phap. Khong ai 16n trong anh ca! Trudce khi thi
diu vai tiéng dong ho, anhmudn nhd ngudi xoa bop.
Anh chan chir go cira phong cée bac sy xoa bop doi tuyén
Phap. Sau khi dugc sy dong v, anh budc vao. Bic sy
quay lai hoi anhi0é viée givay?h Mimou noi: “Thua
bac sy, toi chuan bi chay 10 nghin mét. Bac sy co thé
giip t61 mot tay duge khong?,

f)ng bac sy viraxoa bopcho motvan dong dang nim
trén giudng, vira ndi véi anh: “Tha 16i cho t6i nhé, t6i duge
cu dén ddy xoa bdp cho nhitng quan quan ma thoi”.

Mimou biét ring, bie sy tir chdi xoa bop cho anh, bdi
vi anh ching qua la mot van dong vién vo danh tiéu tét, di
ra tr mQt quan ca phé. Anh duong nhu khong duge nudce
Phap thira nhan

Bubi chiéu hém d6, Mimou tham gia tran chung két
chay cu ly 10 nghin mét. Tran chung két nay da tro thanh
mot budc ngoit lich sir d6i vai anh. Lac bay gid, anh chi
hy vong minh dat dugc mot thanh tich twong ddi thoi, vi
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thori tiét London hém dé vo ciing oi bire, gidng nhu thoi
tiét cia ngay trudc hom cé gié bao. Tran chung két da
bit dau, Mimou coi lan thi ddu nay nhu mét co hdi luyén
tap, nén tdm trang anh hét sirc thoa mai. Nhitng déi thu
tham gia trén d4u 1an lugt bi anh bo lai & phia sau. Dén
dén, anh vuon 1én vi tri s6 3, rdi s6 2. Anh nhan thay chi
cO véan dong vién ndi tiéng Tiép Khic Zaza Baker dang
chay trude mit anh. Tran dau két thic, Mimou xé‘p thir
nhi va gianh dugc huy chuong bac. Thé nhung, anh v
cung that vong trudc nhitng phéng vién va bao chi thé
thao Phap.

Sang hom sau, ho viura-do-hoi vira khao nhau: “Tay
chay dudng dai xép thir nhi khbng biét 1a ai nhi? A, chic
mot ngudi Bic Phi. Thoi tiétnéng birc chinh 1a nguyén
nhan giup cho hin ta gianh dugc huy chuong bac”. Nghe
nhirng 101 nhir vay) 4nh camn thay that ddu 16ng.

Nhung diéu Jam cho.Mimou.cam thiy dugc an i 1a, 4
nam sau do, anh lai dugc chon vao doan van dong vién
Phap tham du thé van hoi lan thir 15 t6 chire & Helsinki.
Trong thé van hoi nay, anh da pha v& ky luc 10 nghin mét
cta nude Phap, hon nita dem vé cho nudc Phap thém 1
chiéc huy chuong bac nira trong trin chung két dugc goi 1a
“trin chung két 5 nghin mét cua thé ky”.

Sau do, trong thé van hoi Melbourne, Mimou tham gia
chay marathon va doat huy chuong vang. Khong con ai coi
anh 1a mdt van dong vién dén tir Bac Phi. Anh tré thanh
van dong vién tiéu biéu nhat ctia nudc Phap.

Gio day, anh khong phai lam nhan vién phuc vu quan
ca phé nira. Nhung anh néi: “Téi rat thich udng ca phé,
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Béc sy Samonton néi v&i bénh nhan nay, anh s& géng
hét strc chira tri cho ong ta, gitip ong ta chong choi véi can
bénh quai ac nay. Hing ngay, anh con néi cho ong ta biét
chi tiét tién d6 chira tri, ddng thoi noéi rd tinh hinh chira tri
cua nhom y bac sy chira bénh cho 6ng, va phan img cua co
thé ong ddi voi qua trinh chira tri. GiGp cho bénh nhan ¢
su hiéu biét sdu sic dbi v&i bénh tinh ctia minh, dong thoi
giai toa tim trang bét an, n6 luc hgp tac vai bac sy.

Qua trinh diéu tri ¢6 két qua tét dén muc ngac nhién.
Bac sy Samonton cho ring ngudi bénh nay qua thuc la mot
bénh nhén ly tudng. Bdi vi 6ng ta phdi hop rat tét va hoan
toan nghe theo 101 c¢dn dan|cua y bac sy, [am cho qua trinh
diéu tri dugc tién hanh hét sit¢ thudn loi. Bac s§ Samonton
day cho ngudi bénh nay van dung tri trdng tuong dé tudng
tuong ra doi quan bach huyet cau trong co thé ong ta chlen
dau ngoan cudhgnhuthé ndoniéité bao ung thu, dé cudi
cuing chién thing té bao ung thu. Két qua la sau hai tuan 1§,
t bac sy diéultrikiém-ché ‘dude suphd hioai cia nhing té
bao ung thu, gip-ngudi-bénh-ehién-thang cin bénh quéi ac
nay. Ngay ca bac s¥ Samonton ciing cam thiy v6 ciing kinh
ngac v6i két qua diéu tri tuyét vai nay.

Thuc ra, boi vi bac sy Samonton van dung phuong
phap tim ly dé chira tri cho bénh nhin mic bénh ung thu
nay, nén anh médi c6 dugce thanh cong nhu thé.

Béc sy Samonton néi: “Ban ¢ nhiéu quyén quyét dinh
doi voi sy song clia ban hon 1a ban da tuéng tugng. Cho di
1a nhitng can bénh quai ac gmng nhu can bénh ung thu,
cling nam trong tam kiém soat cua ban”. Anh con néi:
“Thyc ra ban ¢6 thé lgi dung sirc manh tinh thin dé quyét
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dinh xem minh muon cé cude song nhu thé nao”. Cude
song cua chiing ta rat tuoi dep, chi vi thiéu su phat hién ma
ching ta khoéng nhin thay vé dep xung quanh minh. Chi can
chung ta dung doi mét tim toi, kham pha, dung suy nghi
tich cuc dé dbi mit véi cude sdng va sd phén thi ching ta
c6 thé hap thu dugc chit dinh dudng cua su song, khoi day
niém dam mé, toan tdm toan y déc hét stc luc phan diu,
thuc hién muc tiéu, dé cudi cung thue hién duge muc tiéu
cua cudc doi, thue hién gia tri cua ban thén.

102) Hoc cich kinh doanh kha ning thién bim ciia ban thin.

Néu ban mudn c6 dugeithanh tyu dang 100 diém, thi
phai bo ra 100% thoi gian va §Gc luc. Chi co nhu thé, ban
méi ¢6 thé linh hoi duge nétdep ciia sy phong phu.

Trude khi hoc ndi, cdu bé Picaso da tiép xic voi rit
nhiéu tic pham héi hoa, €deJogibut g khdenhau, céc loai
mau vé véi du cac sic mau khac nhau, nhimg tac pham my
thuat voi vé dep nghé thuaty déudé:laban tuong siu sic
trong dau 6c¢ non ndtcia cau be Picaso. Cau chura di hoc
nhung da say mé hoi hoa. Tranh thu nhimng lic khong ¢ ai
& nha, cdu thuong cam bat vé cta bd 1ai hai ve ngudi, nha
cira, cdy cdi, meéo, chod, ga, chim trén gidy. Tuy khong
giong 1im, nhung cdu lai vo cung thich thu.

Niam Picaso 1én 10 tudi, bdi vi gia canh nghéo ting,
nén ca nha chuyén dén Barcelona. Tir d6, bd chinh thirc
day Picaso vé. Bé day cdu: “Héi hoa 1a mét bd mon nghé
thudat. Khong duoc vé mdt cach tuy tién, cin phai biét cach
quan sat, suy nghi, phai chiu khoé rén luyén nhitng k¥ ning
co ban nhit, khéng ngimg kham phé tim toi céi dich thuc
cua nghé thuat hdi hoa”. Dudi su day dd cta bd, kha nang
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ngh¢ thuat cua Picaso dugc phat huy toi da, dic biét cau vé
phac thao rat gioi. Nam Picaso 14 tudi, bd Picaso thiy trinh
d0 hoi hoa cua con trai minh ngay cang xudt ching, nén da
dua cho con trai chiéc bat v& 6ng hing yéu quy, cat glau
bao quan ky ludng trong bao nhiéu nam nay. Ong noi:
“Con trai, hiy nd luc! Hy vong con str dung chiéc but nay
v& dugce nhimng birc tranh dep hon, méi mé hon! Chéc chin
con s& ndi tiéng va dat dugc nhiéu thanh tuu hon bd”.
Picaso biét rang bd giri gaim mot hy vong 1én lao vao minh,
nén lai cang nd luc hoc V&,

Pung vao mua thu nam dé, dich than bd Picaso - lic
bay ong gitr dam nhan cong viée lgiang day trong hoc vién
my thuat Barcelona - din Pidaso tham du ky thi dau vao
ctia hoc vién. Nao ngd, thay gido viét mot s6 bai toan trén
bang den. Picaso vit éc suy nghi ma ciing khong giai duoc
bai toan nao, lo ling dén ndi toat hét md héi. Lic do thay
gido dua cho Picaso mgt to gidy va noi: “Dap an & trén
trang gidy nay” Nho su-giip dd cua; thiy gido nay, Picaso
mai thi vao dugce hoc vién my thudt.

Mic du kha nang tinh toan cua Picaso rat kém,
nhung trong linh vuc hdi hoa Picaso lai thé hién mot tai
nang phi thuong. Bé day cho Picaso nhimng kién thic so
ding cia my thuat, sau dé dé cho Picaso tham gia nhirng
kv thi hoc ky vé tinh vét, v& ngudi miu, vé tranh son
diu. Picaso déu dat dugc két qua xuit sic. Diéu khién
nguoi ta ngac nhién la, Picaso chi dung thoi gian mot
ngay dé hoan thanh chuong trinh hoc ciia mot thang. Vi
mot hoc sinh thong minh tuyét dinh nhu thé, £140 su cua
hoc vién my thudt duong nhu khong biét phai day cau
hoc trd nho nay ~hu thé nao.
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huéng dén thanh cong. Mot ngudi tré tudi cho di cd tai
ndng xudt ching nhu thé nio, thong minh, khiém tén, hoa
nhd nhu thé nao nhung thiéu dong luc huéng dén thanh
cong thi anh ta cling kho dat dugce thanh tuu 1om.

Ngudi quang cao diu tién cho cau néi “Just do if” -
mot cAu quang c4o ma vo sb ngudi biét dén - 1a van dong
vién dién kinh ngdi trén xe lin Craig Blanchot. Quang céo
nay dugc in bing dong chir tring trén nén den. N6 danh
thirc s cong hudng ciia ca mdt thé hé con ngudi. N6 khién
ngudi ta lién tuong dén mot ngudi qua béo géc lai ké hoach
giam béo clia minh, nhimg cong chirc ban ron bi nhimg ké
hoach khac nhau chiém mét thoi gian hoat dong thé thao.
Pay dudng nhu 1a Nike mudii d@dc thic ngudi ta rén luyén
sirc khoe, 1ap tire bt tay vao hanh dong, thuc hién udc mo
ciia minh. Chinh niém tin nay khién mot chang trai yéu
thich van dong thuc hién dugc sur cong hién ctia minh di
vai thé thao, sang tao ra Nike.

Philip Knight tio nhé-da yéathich vamdong, dong thoi
thi ddu vao dai ban-deanh-cua-dién-kinh-nudc M - trudng
dai hoc Oregon. Puong nhién 6ng rat quen thude voi
nhirng san pham thé thao danh tiéng nhu Adidas va Puma.

O Oregon, Knight gip dugc ngudi thiy gido tuyét voi
trong cudc doi minh, chinh 1a hudn luyén vién Bill
Bowerman. Bowerman la mot nguoi hét long vi su nghiép,
lic nao ciing mudn ddi vin dong vién cia minh vugt 1én
nhirng dji1 khac. Trong tap luyén va thi diu, vin dong vién
thuong gip nhimg ton thuong & chan. Bowerman thiét ké
ra mot loai gidy c6 dé nhe, ma sat nho, c¢é tinh 6n dinh cao.
Nh& vy c6 thé lam giam nhimg dau don, ton thuong & ban
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Nhung ho dirt khoét tir chéi, quyét dinh thanh 1ap cong ty
riéng cua minh ldy tén 1a Nike. Pay ciing 1a tén vi than
chién thdng trong truyén thuyét Hy Lap. Trong suy nghi
ctia ngudi phuong tiy, Nike 12 mot cdi tén rat tot lanh, dé
doc, dé nh& va rit kéu.

Ho nhanh chéng tung ra thi truong loai giay thé thao
c6 tén goi 12 Nike, dong thoi thiét ké logo bit mat cho san
phdm ciia minh. Logo hinh chir “V” néi tiéng cua Nike
twong trung cho sitc manh va tdc d6. Dé quang cdo cho san
pham, Knight va vo da dem do so mi ¢c6 in chir “Nike” dén
phan phat cho ngudi xem trin thi ddu tuyén chon van dong
vién cho thé van héi. Nhung moi ngudi déu hoi: “Nike 1a ai
viy?”. Nho tran dau nay, Knight €6 duoc chat it danh tiéng.
Trong tran dau, nhirng van'doéng vién chay marathon ma
Knight thuyét phuc sir dung loai giay mai dat dugc danh
hiéu tir thir 4 dénthi 73 &om hhiimg vanddng vién di gidy
Adidas gianh duoc 3 giai dau tién.

Trong linh vuc giay thé thao, Nike phai dbi mit véi su
canh tranh hét sirc gay gat. Knight va Bowerman y thirc
duoc ring: néu khong tao ra duoc nhirng san pham méi tot
hon san pham hién tai thi hoan toan khong ¢6 hy vong nang
cao ty phan chiém linh thi trudng. Hon nira tinh dén thoi
diém hién tai, nhitng doi giay do cac cong ty gidy nudc My
san xuat kém xa nhimg doi giay nudc ngoai do cong ty
Adidas ctia Lién bang Dirc san xuat.

Nim 1975, Knight va Bowerman tién hanh cai tién
cho nhimg d6i giay ctia minh bing cach gin thém nhimg
chiéc dinh bing cao su vao dé giay, lam cho tinh dan hoi dé
gidy cta ho tét hon bt cir loai gidy thinh hanh nao trén thi
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Thén Khuong chi ¢6 mét trudmg tiéu hoc, mdi khéa co
mot 16p hoc. Trude day mot 16p chi ¢ mudi may hoc tro,
nhung bay gio thi khac roi. Nguoi dan & cdc xa lan cén chi
can ¢ ngudi quen ¢ thon Khuong, déu trm moi cach gu‘l
con di hoc & thon Khuong. Ngudi ta noi rang, dua con dén
thon Khuong, ciing ddng nghia voi dua con di hoc dai hoc.

Trong khi cam phuc vé nhimg ky tich cua thon
Khuong, ngudi ta ciing déu tu hoi, déu suy ngam: la phong
thity & thon Khuong rat tot, hay 1a nhitng béc 1am cha me &
thon Khwong ndm bit duge bi quyét gido duc con céi, hay
vi nhitng nguyén nhan khac?

Gia sir ban ho1 nguoi-dan-thon Khuong ho s& khong
néi cho ban dicu gi. Boi vingudi dan thon Khuong ching
ai biét vé bi mit nay.

Hai muoi nim trude, mot thay gido hon 50 tudi duoc
diéu dong vé giang day .o truong tiéu hoc thon Khuong.
Nghe néi thidy giao nay la mot vi giao su dai hoc, khong
biét vi nguyén nhan. gi-ma bi diéu vé cai thon nho xa xoi
héo lanh nay. Sau khi thayr giao nay day dugc mot thoi
gian, ngum trong thon don ring, thay gido nay biét bim sd,
c6 thé du doan duogc tuong lai cho nhimng hoc trod ctia minh.
Cé dira tré vé nha n6i vdi cha me: “Thay bao con sau nay
c6 thé try thanh mot nhi toan hoe”. C6 dira néi: “Thiy néi
sau nay con c6 thé tré thanh nha van”, C6 dira no6i: “Thay
bao ring sau nay con c6 thé tré thanh nhac sy”.

Khong lau sau, cdc bic phu huynh nhin thiy con cai
ho khong giéng nhu trude dy, ching tré nén biét nghe 1oi
va cham hoc, dudong nhu ching thuc su 1a nhimng nha vin,
nha toan hoc, nhac sy. Dira tré ma thay gido néi sau nay trd
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Xem xong cau chuyén nay, ching ta khong khoi than
phuc tri tué clia ngudi thay gido gia dang kinh dy. Trén doi
nay c6 sirc manh nao vuot qua sirc manh clia niém tin? f)ng
d3 dya trén phuong phap gido duc truyén thong, gieo
nhimg hat gidng niém tin vao trai tim ctia nhimg c6 cau hoc
tro nho.

Tir d6 c6 thé thay niém tin ding din mai co thé tao ra
mot stirc manh to lon.

Niém tin la mot ngon lira an gidu trong trdi tim khong
bao gid bi tit. Niém tin 1a dong luc ndi tai dam bao cho
thanh cong trong viéc theo dudi-muc tiéu cua cudc doi. Gia
tri 16n nhét ciia niém tin 13 Jam gia d& cho sy theo dudi
khong mét moi cua con ngiron doi véi nhimg sur vt 16t dep.

105) Khong ngirng séng tao ra thé giéi méi,

Cé mot muc tiéu kién dinh khong thay doi, cho du
nghéo ting khong s tiéh' mitta’ sich, litmg van c6 thé
thong qua viéc muon-sach-doc-dé nang-cao von klen thirc.
Chiing ta khong thé tudng tugng ndi mot ng,um gidng nhu
Lincoln, Wilson va Ly Gia Thanh lai bi mai mét trong bién
ngudi. Ho trai qua hét that bai nay dén that bai khac.
Nhung béi vi ¢ ude mo, nén ho khong bao gidr tir bo su nd
lyc. Udc mo tao nén dong luc ndi tai manh liét trong con
ngudi h, cling tao nén cude doi thanh cong cia ho.

Fulton sinh ra trong mét gia dinh néng dan nghéo ting
& nudc My. Thud nhoé cha me khong co tién cho Fulton di
hoc. Nhimg thanh qua ong dat dugc sau nay hoan toan dua
vao sur phin diu cua ca nhan. Tir nho, Fulton da va thich do
tuéng. Sau khi giup nguoi 1on lam xong cong viéc dﬂng
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4ng, ciu bé Fulton thudmg mot minh ngdi trén gac, dimg
trude khung cira sé nho, phong tim mit ra canh dong, nhin
lén bau troi xanh, chim dim vao trong nhitng suy tudng.
Madi 1an nhu thé, cau ngdi subt méy tiéng ddng hé.

C6 moOt hém, thai tiét ndng rao, nude song trong tréo.
Ciu bé Fulton cung véi chii hang x6m cling chéo mot chiée
thuyén nho 1én thuong ngudn dé tim viéc lam. Ho bit dau
cham rdi khua mai chéo di ngugc dong nude. Ciu bé
Fulton vi dugc ra khoéi thon nhd, sang vung lan cin nén tim
trang vo cung phan khich. Cau khong kim nén duge vui
sudéng trong long, cit tiéng hat nhimg diéu dan ca. Tiéng
nuoc chay cua dong song-hoa quyén voi giong hat trong
tréo uyén chuyen cua Fulton khién long ngudi say dim.
Mit tron bubi sang moi lie mot cao, anh nﬁng chiéu trén
mat song, gibng nhu nhimg viy bac ric trén dai lya mau
xanh. Bong nhién nuéc song chay xiét, chiéc thuyén nho
quay tron trén song. Fulton va chi hang x6m co gang giir
virng tay chéo. Mo héi udt dam 4o ho, nhung chiéc thuyén
di chuyén mot cach kho khan. Cau bé Fulton nghi bung:
Chéo thuyén nhu thé nay that ton sirc, gia sir ¢6 mot loai
may méc gi d6 ¢ thé gitip cho thuyén tu dong di lai thi hay
biét nhudmg nao! Poi canh tudng tugng cha cu bay luon
trén dong song. Duong nhur ciu nhin thiay mét chiée thuyén
tu dong khong can ngudi chéo, di lai trén song. Ngay sau
d6, suy nghi ciia cau lai quay vé véi ‘hién thue. Cau néi voi
chi hang x6m: “Chu oi, chéo thuyén nhu thé nay rat ton
stre, lai rat cham, néu cé loai may moc gi do co thé gitp
thuyén di lai tr dong thi hay biét nhudng nao nhi!™.

Chua hang x6m dang ging sic chéo thuyén, nghe
Fulton ndi thé khéng nhin dugc cudi. Ong ding tay lau md
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nay. Fulton ha lénh, chiéc thuyén tir tr ro1 bé, truot
xudng dong song. Pong co do chinh Fulton va Watt thiét
ké duge khoi dong. Hai hang cdnh quat bén than tau bit
dau quay tron va dap xudng mit nude, chuyén di dau tién
cia chiéc tau Clemente dugc bit dau.

Chuyén di thir nay cua Fulton hét sirc thanh cong,
khién ngudi ta y thirc dugc sau sdc sirc manh cua tau thuy,
chinh thirc m& man cho thdi dai tau thay trong lich sir hang
hai. Tuy trudc Fulton da c6 khong it hon 10 ngudi thir strc
trong linh vuc ché tao tau thuy, nhung thé gidi lai cong
nhan ngudi phat minh ra tau-thay la Fulton.

Thanh tyu luén do nhimgnglrdi c6 y chi cao ca tao ra.
Nhimg nha phat minh vi dai giong nhu Fulton, déu lay viéc
theo dudi su xuét sic lam muc tiéu sudt doi minh. Chinh
muc ticu da dua ho 1én dinh kim tu thap,

106) Ding dé chowéc mo bay di,

Nim 1564, Galiles ta aoi & thanh phd Pisa nuée Y,
ngay canh thap nghiéng ndi tiéng. B6 6ng 1a modt quy toc
pha san. Khi Galileo chao doi, gia dinh 6ng rat nghéo ting.
Nam 17 tudi, Galileo thi dd dai hoc Pisa. Trong trudong dai
hoc, Galileo khong chi nd luc hoc tip ma con thich dit ciu
hoi cho thdy gido. Cho di d6 la nhitng hién twong ma
ngudi ta da cam thdy quen, dng ciing phai hoi cho ra nhé.

Co6 mot lan ong dimg trong mot nha tho thién chia
giao & Pisa, mit cham chim nhin 1én trin nhi. Ong ding
tay phai bit mach tay trdi, mit nhin chiéc dén trén tran nha
dang lic qua lic lai. Ong phat hién su dao dong cua chiéc
dén tuy mdi lic mot yéu, khoang ciach dao déng dan dan
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nho lai, nhung thai gian cin cho mdi lan dao déng ludn cb
dinh. Dya trén quan sat nay, Galileo lam mot con lic cb
chiéu dai thich hop dé do nhip cia mach mau. Nho vay,
ong tim dwoc quy ludt con lic. Chiée ddng héd qua lic dugc
ché tao dua trén quy luét nay.

Cudc sdng ngheéo khé cia gia dinh, khién Galileo danh
phai bod hoc giita chirng. Sau khi nghi hoc, Galileo van &
nha khic kh6 nghién ciru toan hoc. Nhd sy nd luc khong
ngimg, 6ng dat duge nhitng thanh tuu xuat sic trong linh
vuc to4n hgc. Ddng thdi dng cdn phét minh ra chiée can ty
trong, viét mot bai ludn vin ¢é tén la “Trong tim cua chét
rin”. Lic d6 tuy maéi 21 tudi, nhimg Galileo da ndi tiéng
khftp noi. {f}ng duge moi ngufn ton vinh la “Archimedes
duong dai”. Vao nim Galileo 25 tudi, truong dai hoc Pisa
phé 1¢ tuyén dung 6ng lam giao sur toan hoc.

Trudce thoi Galilgo,, Aristotle cua Hyolap cd dai cho
rang, toc d6 roi cua cac vat khong thé gidng nhau va ti 1é
thudn véi cta trongluong ccla vt thé. V4t thé cang nidng,
téc d6 roi cang nhanh~Vi-dusvat-thé-naag-10 kg co téc do
roi gap 10 an so vdi vit thé nang 1 kg.

Hon 1700 nim nay, con ngudi ludn coi hoc thuyét trai
ngugc vai quy ludt tw nhién dy la chan 1y khong thé hoai
nghi. Dya trén kinh nghiém va suy doan cua ban than,
Galileo manh dan dua ra sy hoai nghi dbi véi hoc thuyét
cia Aristotle. Sau mot thoi gian dai suy nghi, dng quyét
dinh lam mot thi nghiém. Ong lya chon thap nghiéng Pisa
lam noi tién hanh thi nghiém. Ngay hém d6, 6ng mang theo
hai qua céu sit co kich thude gibng nhau, trong luong khic
nhau. Mot qua ciu dic rudt ning 100 pound, qua ciu kia
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rong rudt ning 1 pound. Galileo ding & trén dinh thap, nhin
xudng dudi. O dudi chn thap c6 rat nhiéu ngudi ding cha
xem thi nghiém nay. Moi nguoi ban tan xo6n xao. Co ngudi
ché gidu noi: “Péau 6c thang cha nay chic chén ¢6 vén dé!
Ly ludn cua Aristotle khong thé sai dugc!”. Thi nghiém
duoc bit dau. Galileo mdi tay cAm mdt qua ciu hét that to:
“Nhimg ngum durng o dudi kla mo: ngudi hday nhin cho
ky. Qua cau sit sap stra roi xudng”. Néi xong, ong budng
hai tay cliing mot liic. Moi ngudi nhin thdy hai qua céu roi
voi toc 6 nhu nhau, dudmg nhu cham dét cing mét luc.
Tat ca moi ngudi c6 mat & dé déu tron mit ngac nhién. Thi
nghiém cua Galileo vén 1én birc/man bi mat cia chuyén
dong roi tu do cia vat [thé-'danh dé hoc thuyét cua
Aristotle. Thi nghiém nay €6y nghia quan trong vuot qua
thai dai trong lich sir phat trién cua vt 1y hoc.

Nicolaus Copernieus'1a “mét ‘nha 'thién''vin hoc kiét
xudt ngudi Ba Lan. Sau hon 40 ndm quan sét thién vin, ong
dua ra hoc thuyét “Mit troi 14 'trung tam™ "Ong cho ring
trung tim cua va tru Ta mart ol chir Khdng phai 1a trai dét.
Trai dat chi 1a mét hanh tinh binh thudng. Trong lac tu
quay quanh minh n6 con quay xung quanh mat troi. Tir rat
sém, Galileo d tin twomg vao hoc thuyét “Mit troi la trung
taim” cua Copernicus. Vao mét ngay thdng 6 nam 1608,
Galileo lay mot chiéc ong rong mot dau g gan mot manh kinh
16i, dau kia gan manh kinh 16m. Day chinh la chiéc kinh
thién van vién vong dau tién cta thé gidi. Thi nghiém cho
thay, chiéc kinh nay c6 thé phong to kich thude cua vit thé
1én gap 3 lan. Galileo chua cam thay hai long, ma tién hanh
cai tién chiéc kinh sau dé6 mang né ra b bién. Trudc mit
ong chi 1a nhiing ngon séng 16n ma khong thay chiéc
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thuyén nao. Nhung khi 6ng cam chiéc kinh vién vong 1én
va nhin vé phia xa, thi thiy mot chiéc thuyén dang tién vao
gan bd. Thuc té chimg minh ring, chiéc kinh vién vong
mai cua ong c6 thé phong to vét thé 1én 8 1an. Cr nhu thé,
Galileo khong ngirng cai tién va ché tao, cudi cung chiée
kinh vién vong ctia dng c6 thé phong to vat thé 1én 32 1an.

Ti nao ciing vay, Galileo ~dung chiéc kinh vién vong
cia minh quan sat mat tring. Ong nhin thiy ndi cao, vuc
sdu, va ca nhirng vét nit nai lira trén mat tring. Sau d6 ong
quan sat bau troi, kham pha bi mit vii tru. Ong phat hién
thay, dai ngdn ha 1a do rat nhiéu vi sao nho tu hdi ma thanh.
Ong con phat hién, trén mat trdi cd vét den. Vi tri cha
nhirmg vét den nay lién tuc {hay doi. Tir d6 dng két luan
rang, ban thin mit troi cling tu quay quanh minh. Galileo
mi¢t mai quan sat, dung nhimg thuc & khong thé bac bo,
chirng minh r%ing trai, dat quay|xung,quanh mat tr¢1, ma mat
troi chang qua chi la mot hanh tinh binh thudng, tir dé
chimg minh tintding déinca hoe thuyét Copernicus. Nam
1610, Galileo xuat.ban.cudn.sachndi tiéng: “Sir gia cua cac
vi sao”. Moi ngudi than phuc noi: “Columbus phat hién ra
tan luc dia, con Galileo phat hién ra vii tru moi™.

Chung ta ai cling déu co ly tufmg Trong rat nhiéu
truong hop, chung ta hoan toan co diéu kién, c6 kha nang,
cling can thiét suy nghi vé no dé phac thao vién canh cho
cude doi minh, dimg nén séng tam b, dén dau hay dé. Co
ude mo, thi khéng nén dé dang virt bo n6. Trén con duong
hudéng dén uée mo, cho du gip phai nhitng cam dd khac
nhau v¢é danh l¢i, cling khong duoc bo cude, néu khong uée
mo ctia ban vinh vién chi 1a gidec mo. Néu ban van chua c6
ude mo hodc chua c¢6 muc tiéu cude doi, thi ngay tir bay
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hoi nguoi khac. Ho thanh danh kha mudn, nhung bat cir &
chitc vu nao ho déu nd luc mé rong kién thirc, ting cudng
nang lyc.

Mdi 30 tudi, Sergey Brin, ngl.rm sang ldp ra cong ty
Google da dugc tap chi “Forbes” bau chon 1a ngudi tré tudi
giau cé nhit nudc My. Vi tai san tri gia 4 ty dola, ong véi
ngudi dong sang 1ap ra cong ty Google, Larry Page, cung
xép & vi tri thir 43.

Sergey Brin sinh ra trong mét gia dinh ngudi Do Thai
& Lién bang X6 viét. Nam 1én 5 tudi, Brin theo cha me sang
M3 dinh cu, tir 46 bit ddu lich trinh thanh cong trén dét
My¥. Cha Brin - 6ng Michael 5 14 mdt nha toan hoc tirng lam
viée trong B ké hoach cua lién bang X6 viét, ddng thdi
timg giang day & mét truong hoe¢ Matxcova.

Sau khi sang My, 6ng Michael xin vao giang day &
trromg dai hoe Maryland; hiér nay ‘ong 'van 1a gido su ton
hoc cua truong dai hoc nay. Con me Brin 1a mot chuyén gia
cua Cuc hang khong vi try My NASA.

Ngoai ra ong ndi cua Brin cling la mgt gido su toan
hoc. Chiu sur anh hudng cua truyén thong gia dinh, nén tir
nho kha ning toan hoc cua Brin da som bdc 19§, dfing thot
Brin cling ¢6 niém dam mé manh liét dbi véi mon dién .
Khi con 13 cau hoc sinh tiéu hoc, Brin timg dua cho thi’iy
g,lao xem phuong an thiét ké lién quan dén viéc in an, xuat
két qua cia may tmh Piéu nay khién thiy gido vo cung
ngac nhién. Nén nhg mng lic bay gio, may tinh maoi bit dau
xuat hién trong nhimg gia dinh binh thudng & nudc My.

Sau khi tot nghiép trung hoc, Brin thi vao khoa toan
cua truomg dai hoc Maryland. Ong Michael hy vong con
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trai di theo con dudng cua minh, kién tri di dén cung
trén con duong toan hoc. Nhung Brin khong di theo con
duong ma ngudi cha da vach ra cho 6ng. Boi vi thanh
tich hoc tap xuit sic, nén sau khi nhan duoc tim bing
cir nhan k¥ thuit, Brin nhin duoc hoc béng, sau d6 theo
hoc ¢ truong dai hoc Stanford. Khi hoc ¢ Stanford, ciu
sinh vién thién tai Brin lai mét 1an nira nhin dugc su
hao phéng cua sb phan. Nha trudng cho phép ciu bo qua
giai doan cao hoc ma hoc thing nghién ctru sinh chuyén
nganh cong nghé théng tin. Nhung trong thoi ky hoc
nghién ciru sinh & truong dai hoc Stanford, Brin da bo
hoc. Su cam dd cuia mang Interfiet d thu hat tim tri cla
Brin. Brin coi mang Internetda con dudng bit bude phai
di qua dé hudng dén tuong lai. Khi con hoc dai hoc,
Brin di phat minh ra hé thong tim kiém cho dinh dang
ngdn ngir siéu van bam (Fhang 9endrhi 1998, Brin 24 tubi
va Page 25 tudi quyét dinh hun von md cong ty. Dich vy
duy nhat ma cong ty’ cung cap¢ho khich hang la cac
giai phap tim kiém—TFrong-tinh-huéng-khong mot chat
hiéu biét vé ké hoach kinh doanh, Brin nhan dugc mét
khoan dau tu 100 nghin déla tir mot nguotl ban hoc ¢
Stanford.

Dua vao 100 nghin dbla nay, trong nha dé xe cua
mot ngudi ban, Brin va Page bit dau cudc trudng chinh
cua Google. Khi méi thanh 1dp, ngoai Brin va Page, cong
ty chi c6 mot nhan vién — Craig Silverstein - biy gi¢ la
giam dbc k¥ thuit cia Google. Su nd luc lam viée cia ho
khong lau sau nhan duge su dén dap: Lac d6 mdi ngay da
c6 hon 10 van lugt tim kiém trén mang Internet sir dung
Google. Cac cong ty truyén thong bit diau dé y dén
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Google. Nam 1999, lai ¢6 hai nha dau tu mao hiém rot 25
triéu ddla tién von cho Google, gitp Google budc vao
giai doan phat trién mdi.

C6 thé ndi ring, nhimg thanh cong ma Google gat hai
dugc 1a nho vao tri twong tugng cua Brin vii Page, nhﬁng
ngudi sang 1dp ra cong ty nay, nho vao sy can man, bat dau
lam tir dau d6i voi cong viée ma ho yéu thich.

108) Muc tiéu vi dai tao nén twong lai cua ban.

Ching ta thudng nghe nguoi ta ban ludn ring ning
khiéu, van may, co hoi, tri-lye-¢0 tac dung to 1on nhu thé
nao dbi véi thanh cong chig con ngudi. Puong nhién,
ngoai van may va co hgi,-nhtumg nhan té khac ciing vo
cung quan trong. Song, néu co duge nhirng di¢u kién nay
ma khong kién tri theo dudi muc tiéu thi ciing khong bao
gi¢ thanh cong.

Hon da ngingrdudng lén nhdt :ddinidi cac ban tré 1a
suy nghi sai 1im sau-day:-cho-ring-thién-tai va thanh cong
déu do sb phan sz’ip dat. RO rang mot hat giéng bi ludc chin
thi cho dii trong mét méi trudng thuin lgi nhu thé nao ciing
khéong thé nay mam, phat trién. Nhung chi vi khong thé trg
thanh nhimg cai cdy cao Ién ma khong tin tuong vao kha
ning cua ban than, trong su do du va bét dic dT Sémg cho
qua ngay doan thang thi qua thuc rat dang tiéc. Puong
nhién, hat giéng cua cay thong s& phat trien thanh cay
thong, chir khéng phat trlen thanh cdy tung, diéu nay hét
sttc ty nhién. Trén thyuc té, nhimg ngudi duge moi ngudi
goi la thién tai, chic hin nhiéu hon rit nhiéu s nguoi da
tao dung nén nhirng sy nghiép vi dai.
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Hai nha tam Iy hoc ngudi My cong khai tuyén bd ring:
ho da phat minh ra mot phuong phap chinh xac tuyét déi ¢6
theé do mirc d¢ thong minh cta con ngudi.

pé kiém chimg két qua nghién ciru, ho da chon mot
lop O bac tiéu hoc lam thi nghiém, ca lop phai lam mdt bai
kiém tra. Khi chim xong bai kiém tra, ngay ngay hom sau
ho di cong bd tén ciia nam vi than dong trong 16p.

* Sau hon 20 nim sau, nhirng chuyén gia quan tim dén
dé tai nghién ctru nay déu nhin thiy ring nim vi thin dong
d6 khi trudng thanh déu dat duoc nhirng thanh tuu xuit sic
trong x4 hgi. Phat hién nay qua ho da lam cho nhirng nguoi
trong nganh gido duc quan tam,-Hg da yéu cau hai nha tam
ly hoc d6 cong bé bai kiém tra-ma ho ra cho hoc sinh nim
do dé tim hiéu nhitng bi mat trong do6.

Hai nha tam 1y HoeOgito day! dad i6e daBac pho, ho 16i
ra trudc mit moi ngudi mot chiée hép nho bam df?ly bui da
duge niém phong Kin! Sau kHi mo ¢hiée hop, ho no1 véi cac
nha bdo va cac chuyén gia:

“Nhirng bai kiém tra nam d6 déu nam trong hop nay,
chung toi chua hé xem qua mét bai nao ca. Chung to1 chi
rit ngau nhién tén ctia ndm em hoc sinh réi cong bd nhing
tén d6. Khong phai bai kiém tra cua ching t6i chinh xdc ma
suy nghi ciia nim em hoc sinh nay dang dan, thém vao do
1a su ho tro cua gia dinh, xd hdi va moi nguoi, dd lam cho
ho tré thanh nhimg thién tai thuc su™.

Di ¢6 ai ting néi voi ban ring ban 1a mot thién tai
hay chua?

Néu thud nién thiéu, ban cling may méin nhu nim em
hoc sinh kia 1a ¢6 ngudi néi véi ban ring ban la mét than
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dong day tai nang. Thé thi nhimg thanh tyu ma ban dat
dugce s€ co gi khac khéng?

Ciing c6 thé vi thé ma ban s& c6 nhimg yéu cau va ky
vong cao hon dbi vai ban than; hoic mdi ngay ban sé chiu
khé bo thém mot vai tiéng dong hd dé doc sach chir khong
phai 1a xem tivi; hodc c6 thé ban sé& lao vao cong viéc miét
mai cham chi hon, dé dat dugc nhimg thanh qua tét hon.
Tat ca nhimg viéc nay ban déu tur giac lam, boi vi ban la
mot thién tai.

Con cha me va thﬁy cd s& nhin nhin ban nhu thé
nao? Cé thé ho sé quan tam-hon, day bao cho ban nhiét
tinh va chu dao hon; con''ban be, dong nghiép xung
quanh ban s& hd trg ban tich-cyc hon. Ho ciing lam tat ca
nhitng viéc nay mét cach tu giac, boi vi ban la mét thién
tai; hon nira ho caml thiy stménhthidgngiliéng cua ho la
phai hé tro gitp d& ban hoan thanh trach nhiém tré thanh
mot thién tai.

Khi ban biét ring minh & mot thién tai, thi cam giac
trach nhiém cua ban than ban, cha me, thﬁy cO, ban bé sé
dugc cham ngoi, tat ca déu phai nhat quyét dua ban lén
dinh cao cua thanh cong, khi chua dat duge muc dich quyét
khong bo cudc.

Tuong lai ciia mot ngudi duge quyét dinh boi muc tiéu
cugc doi cua nguol do. Muc tiéu cua cude doi ¢o thé khic
hoa lai tinh cach cua con ngudi, thay ddi cude song ciia con
ngudi, ciing c6 thé anh hudong dén dong co va phuong thirc
hanh dong cua con ngudi, thim chi quyét dinh s6 phan cua
con ngudi. Cude song duge dién tién dudi sy din dit cioa
muc tiéu cudc doi.
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109) Vi hién thyre wrée mo ma lam viée,

MJdi chung ta déu 1am viéc vi thuc hién udc mo coa
ban than, ddu vi ly tudng va tuong lai cia ban than ma
lam viéc.

Trong mét lan gdp mdt ban be, hai nguoi ban bay gio
la giam dac ndi vé nir thu ky da 1am cho minh trong subt
mudi may nam. Mt ngudi néi: “Trén mit co thu ky cua toi
d3 c6 nhimg nép nhin, phan tmg ciing khong nhanh nhay
nhu truoc, lic nao cing quén céai nay hodc quén cai kia,
thang sau to1 sé dbi mot thu ky mai”.

Nguoi kia ndi: “Thu ky/chal toi gin day thuong hay
nhim 14n trong cong vige. Nhung nhin thiy nép nhin trén
guong mit cua cd Ay, t6i carh thay vira gian lai vira
thuong”. Ngudi doanh nhan thir nhat voé cung ngac nhién
hoi: “Tai sao 6ng lai thuong ¢o ta?”

Ngudi kia trd 101 “Thi.nghi ma xem, hai muoi miy
tudi, c6 ay da lam viéc cho toi, vat va trong sudt mudi
may nim, chép mat da gan 40 tudi”. Trén thuc té, hai cd
thu ky cua hai dng giam ddc tudi tac bang nhau, ning
luc cling khong hon kém nhau la bao. Nhung tai sao
trong con mit cua cép trén, gitra ho lai c6 su khac biét
16n nhu thé?

Thuc ra nguyén nhéan rit don gian: goc do nhin nhén
vin dé cta ho khong gidng nhau. Mdi chung ta déu lam
viée, nhung ching ta 1am viéc vi ai?. Thuc ra thay déi
cach nhin nhén, lam viéc cho 6ng chu cling chinh 14 lam
viéc cho ban than. Ban déc hét stc luc, trach nhiém dé
lam viéc, duong nhién la giup ich cho 6ng chi, nhung
dong thoi ban ciing thuc hién va chimg to gia tri ban
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than. Hon nira, tir trong cong viéc, ban cé thé nhin dugc
co hoi truong thanh, tich liy dugc rat nhiéu kinh nghiém,
tiép nhin dugc nhiéu bai hoc quy bau, rén luyén phim
chit dao dirc. Pay 1a nhitng tai san vo hinh gitp ich cho
ban ca doi. Tir d6 c6 thé thﬁy rﬁng ngudi nhan dugc ich
loi cudi cung chinh la ban than ban. Vi thé, 1am viéc cho
ong chu ciing chinh 12 1am viéc cho ban than. Mdi mot
nhan vién déu nén nghiém tic suy ngim ciu hoi sau:
minh dang lam viéc vi ai?

Tai xé Truong Vin Tho cta céng ty van tai hanh
khéch Rang Déng thich sach s& co tiéng. Bét cr ltc nao,
bét cir & dau, anh cling déu An mic chinh t&, gon ghg, quan

40 lic nao ciing la thing dimg, 40 so mi lic ndo cling giéng
nhu méi, giay da sang bong¢od thé soi gurong dugc.

C6 1& day 1a mot théi quen, mot nép sdng. Song viée
Truong Vin Tho“yeu quy xe va'lam cho xe sach dep lai
cang ndi tiéng hon. Mdi lin nhin xe, anh déu dén phong
quan 1y sém hon hai tiéng dong ho. Sau khi thay dong
phuc, anh di ra xe. Ngoai viéc Kiem tra xe, 14n nao ngudi
khac ciing nhin thiy anh cAm mdt miéng gié lau, di xung
quanh xe mdy vong, ti mi lau sach nhitng vét nudc sau khi
rira xe. Néu ban hoi anh ta, xe dd dugce rira “sang béng”
nhu thé, tai sao van con kiém tra bé ngoai cua nd? Truong
Vian Tho luén mim cudi noi: “Ching ta 1a don vi kinh
doanh dya vao xe, hanh khach trudc tién dua vao xe dé
d4nh gia va cam nhdn vé cong ty Rang Pong. Chiéc xe
giébng nhu guong mit cia con ngudi. Ai ciing déu ciing
mudn mit miii minh sach s&, sang lang, truéc khi ra khoi
nha”. Pdng nghiép thudng mim cudi, choc Truong Vin
Tho: “Ngudi sach s&, xe sach s& Trong héi nghi thi dua
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cudi nam phai biéu dwong anh théi”. Nhung anh néi: “Toi
lam viéc khong phai 1a vi muédn dugc khen ngoi, ma lam
viéc la vi ban than”.

Mot ngudi sach sé&, khich 1€ nhimng ngudi khac. Chiu
su anh huong cia anh Tho, cic tai xé khic tu gidc noi
guong anh. Ho chu dong lau sach s€ xe cua minh. Nhén
vién phu xe ciing tranh thu thoi gian nghi ngoi sau khi xe
dén bén, lau chui, quét don bén trong, bén ngoai xe. Pic
biét 12 nhimg noi d& ban nhung khé nhén thiy nhu nip diéu
hoa nhiét d§ va nhimg thanh nhom trén san xe. Sau nay, doi
xe cua anh cling vi thé nhiéu lan dugc biu chon 14 td cong
tac tién tién, ban than anh ofing nhiéu lan duoc binh chon 12
lao dong tién tién.

Néu ban c6 thé y thire' duegc rﬁng ban dang lam viéc
cho ban thin minh, ban s€& phat hién trong cong viéc chira
dung rat nhiéu do'hdiogilp bam traénhg thanh. Nguoc lai,
néu lac nao ban cling & vao thé bi dong, ban s& phat hién,
ngay nio ciing ¢6'mot dong cong viéc dang chd ban 1am,
ludn cé nhimg cong viee 1am khong hét Tac dé, ban nhin
thdy cong viéec hét sirc vat va. Tam trang buc doc, cong
viée duong nhién rit kho 1am tét. Nguoi khong thé 1am tbt
‘cong viéc thudc vé chire trach cua ban than, s& bo 13 co hd1
trudng thanh trong cong viéc.

Trong cudc doi cua ching ta, chi co ban than ching ta
ma&i 13 chi nhan s phan cua chung ta. Cudce doi cua ching
ta do ban than chiing ta phac thao. Sé phan cua ching ta do
chiing ta nim bit, chi cin ban than cho ring cong viéc clia
ban thin cé y nghia, thi khong cin dé tdm dén y kién cla
ngudi khac. S6 phin nim trong tay ching ta, hiy nim bit
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s6 phan, 1a mot ngudi nd luc phan dau, ty gidc trong cong
viée, tuyét dbi khong vi tré ngai ma guc nga.

Mot nha quan ly ndi tiéng timg phong van nhén vién
lam viéc cho nhiing: tdp doan dién tr lo6n nhu Sony,
Matsushita. I[f)ng héi ho: “Cong viéc cu thé coa ban la gi
vay?”. Mot s6 nhén vién tra 10i: “Vin éc vit”, mot s khac
tra 1oi: “Han méi ndi”.

Nhimg céu tra 1i rat da dang va phong phu, thim
chi ¢6 ngudi con ndi: “Toi lam viéc & ddy da hon 20
nim, nhung déu lam céng viéc van ¢ vit”. Cau tra 15
cta ho khong sai chit nao, Piéu dang tiéc, ching khong
phai la cau tra lo1i ma ching ta mudén nghe. Khong ai
trong s6 ho néi: “Lam safi'pham dién tir”, ciing khong ai
tra 10i: "Tang cudng mbi lién hé gitra nhan loai va xa hoi,
thic d:;iy tién bdova 'phrf’m vinhoaa xa héi"s Lam viéc cho
ban than, thi céng viéc c6 thé dem lai tAim trang vui vé
thodi méi cho ban, hon nira/ngudikhée cling coi trong,
ngl.mrng mo ban. Béi-vi-su-bé-ra-etia-ban dem dén niém
vui va lgi ich cho nguoi khac, ddng thoi, nhd nd ban
ciing thuc hién dugc gia tri sdng ctia ban than. Lam viéc
vi ai? Nhimng ngudi dang lam viéc déu nén tu hoi ban
than cau hoi nay. Néu khéng lam rd van dé nay, khong
diéu chinh tot suy nghi cta ban than, rit c6 thé ching ta
khong c6 duyén véi thanh cong. Cudc sdng khong thé
tach roi cong viéc. Nhitng cong viée kho cé thé rén luyén
y chi cua ching ta, nhiém vu mdi c¢6 thé phat trién tai
ning cua chang ta, hop tic véi ddng nghiép c6 thé boi
dudng nhin cach cia chung ta, giao tiép v6i khach hang
6 thé t6i luyén phim hanh cua ching ta. Ping trén géc
d0 nao do, lam viéc thuc su 1a vi ban thén.
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NIEM TIN LA BAC THEM
HUONG PEN THANH CONG

110) Chuyén tam vao muc tiéu chi yéu.

Chang ta thudng phat hién, nhimg ngudi duge cho la
thanh danh chi sau mgt dém, thuc ra trude khi cong thanh
danh toai, ho dd som 4m tham nd lyc trong mét thoi gian
rat dai. Thanh cnng la sy tich lity cua nhirng nd luc. Cho du
bat cir nganh nghe nao, mudn leo 1én dinh cao su nghiép,
thong thuong cin s quy hoach ti mi va su nd luc trong
thoi gian dai.

Téng thong M§ Henry Wilson xuét than trong mot gia
dinh nghéo kho. Khi 6ng connam’trong ndi bép be hoc noi,
thi su nghéo khé da 16 6 bd mit dir ton. Lén 10 tudi, ciu
bé Wilson di roi bo qué huohg, di noi Khiac hoc nghé trong
11 ndm troi. Moi ndm cdu chi nhian duoc mot thang giao
duc trong nha truong.

Trai qua 11 nam lam viéc gian khd, cong lao 1am viéc
ctia Wilson duge dén dap bang 1 con bod va 6 con dé. Ong
ban dugc 84 dola. Ong biét ring kiém dugc ddng tién
khong dé& dang chut nao, vi thé tuyét doi khong dugc lang
phi. Ong chua bao gio bd mét dbla cho nhimg hoat dong
vui choi giai tri. M&i mot xu déu duoc chi tiéu rét cn thin.

Trude nam 21 tudi, Wilson da tim cich muon va doc
duge 1000 cubn sach hay. Piéu nay ddi véi mét thanh nién
vung nong thon la moét nhiém vu 1on lao biét chirng nao.
Sau khi roi bé qué huong, Wilson da di bo hon 100 dim
dén Natick cuia bang Massachusetts hoc nghé lam giay da.
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Ong vt va lan 16i dén Boston. O d6, ng nhin thdy tim bia
tuong niém Bunker Hill va nhitng danh thang lich sir khac.
Trong su6t hanh trinh do, 6ng chi tiéu 1.6 ddla.

Mgt thang sau lan sinh nhét thir 21, Wilson din theo
mot nhom nguﬁri vao trong mot khu n‘mg 16n khong dau
chédn nguoi. G d6 ho d6n nhimg cay g0 lém. Ngay nao ciing
vay, khi tia niing dau tién chwa xuit hién, Wilson da thirc
gla{:, sau d6 miét mai 1am viéc cho dén khi mat tring nho
[én. Sau mot thang nd lye lam viée lién tuc, 6ng nhin dugc
mot khoan tién cong 1a 6 dola.

Trong mot hoan canl kh¢ khan va ting thiéu nhu the,
nhung Wilson quyét taim khong'dé cho bat cir co hdi phat
trlen hay nang cao ban thin nao tudt khoi tay. Rét it nguoi
giéng nhu Wilson hiéu dugc sdu sic gid tri cia thoi gian
nhan rdi. Ong nam bat timg giay timg phit ranh ri, khong
bé phi mét gidy, phut nao,

12 nim sau, Wilson. trd nén ndi bit trong chinh gidi, budce
chan vao qudc hoi, bit dau s nghiép chinh tri ctia minh.

Can min lam viéc 13 t chit ma ngudi thanh cong can
phai c6, ciing 12 nhén t6 then chét dé thuc hién udec mo va
tao dung su nghiép. Tung budc, timg budc mot thin trong,
chic chin lam viéc nghiém tic chidm chi, nhitng ngudi nhu
thé di dén dau ciing dugc chao dén, viée gi phai lo ling co
hoi khong dén.

Lam bét cir cong viéc nao ciing vdy, phai cin min va
chim chi. Nén nh¢ rﬁng, ban bo thoi gian & dau thi ban sé
nhin thfi}r thanh tich & do, chi can ban kién tri su nd luc cua
ban than. Pay 1a mot trict Iy hét sirc don gian nhung lai rat
thuc te. :
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111) Chﬁp cho minh d6i canh thanh cong.

Nhirng ngudi khong lam duogc tro trong gi thudmg 14
nhimg lhiﬂl‘l tai rat gioi trong viéc phat hién kho khan.
Trong mdi nhiém vu, ho déu rat g161 nhin thay kho khaén,
Ho lo ling mdt cach vo ¢d, lam tiéu tan diing khi cta ban
than. Mt khi bit dau hanh dong, lién bit dau tim kiém kho
khin, timg gio timg phut chd doi khé khan xuét hién.
Puong nhién cudi cing ho cling phat hién ra kho khin,
ddng thoi bi khé khan danh guc.

Ho rit gi6i phong dai kho khan, thiéu diing khi va
quyét tim tat thing. Cho dirphai-hy sinh mot chut cam gidc
an nhan va thoai mai cho thanh ¢éng ho ciing khong sin
long. Luc nao, ho cling hy vong ngudi khac ang hé va gidp
do ho.

Néu co hoi khdng-hao phong:véihogho luén khong
tim théy cong viéc minh yéu thich, thi ho thira nhan minh
khong phai l1a chivnhén ‘ctahodmcanh? Hordanh phai cui
dau trudc kho khans-béi-vi-ho-khong-ed du niang lyc.
Nhu’ng ngum chi nhin lhayr kho khan, déu co mét nhuge
diém chét nguoi. D6 1a khong ¢6 ¥ chi kién cuong dé gat
bo trd ngai. Ho khong ¢ v dinh ha quyét tim hoan thanh
nhimg cong viéc gian khd. Ho khat vong thanh cong
nhung lai khong mudn bo cong sirc. Ho méc ké cho cudc
doi xo dé'iy, nong can hoi hot, thich sf‘mg an nhan, khong
co y chi.

Nhimmg ngudi nay dudng nhu deo mét cdp kinh mau.
Ngoai kho6 khan, ho khong nhm thziy bat cir cai gi. Con
duomg trudc mit 'ho ludn day ray “néu nhu”, “nhung”, “hay
la” va “khoéng thé”.
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Nguoi tré tudi git hai dugc thanh cong ciing sé nhin
thay kho khan, nhung ho khong bao gi¢ s¢ hai bai vi ho tin
tudng minh c6 thé chién thang. Ho tin tuong ding khi tién
vé phia trude c6 thé quét sach moi trd ngai.

Nam 13 tudi, Guy de Maupassant thi vao trurdng trung
hoc Iycée. Thiy gido Bue cia Maupassant la nha tho
truomg phai Panas ndi tiéng thoi by gid. Bue phat hién
Maupassant rat co nang khiéu van hoc nén gio1 thigu cau
hoc tro nay voi Gustave Flaubert.

Flaubﬁrt [4 mdt nha vin ndi tiéng thé gidi, lac by gidy
c6 danh tiéng limg ldy & nudc Phap. Ong xem qua tic
phim ctiia Maupassant va ndi: “Nay cdu bé, ta khong biét
cdu co tai nang hay khong.Trong nhimg bai viét ciu dua
cho ta xem chimg té cdu co-mét chat thong minh. Nhung
cdu dimg bao gi0 quén cau noi cua Zhabufen (Nha vin
nudce Phéap): Tai‘nang chinh'la'sir Kién'tri Khong nao ning.
Ciu hay cb ging nd luc nhé!”

Maupassant gat dau, ghi nhd rat ky cau noi dé cua
Flaubert.

Flaubert mudn kiém tra kha ning quan sat va ky ning
ngdn nglt cha Maupassant. Mot hom, Flaubert dan
Maupassant dén mét tiém tap hoa. Khi tré vé, dng yéu ciu
Maupassant viét mot bai vin. Ngudi chu tiém duge miéu ta
trong bai vin phai la nguoi chu cua tiém tap hoa do, cac su
vit déu phai ding mét danh tir & xung ho, chi dugc dung
mdt dong tir dé dién dat, chi dugc dung mot tinh tir dé miéu
ta, hon nita nhimg tr ngir sit dung déu phai la nhing tir
nguoi khac chua s dung thdm chi chua duge ngudi khac
phat hién.
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Qua thyc day la mot yéu cau hét strc khat khe. Nhung
Maupassant hiéu dugc y tr sau xa cua Flaubert. C4u wet
xong roi sira, stra xong lai viét, cir lap di 1ap lai nhu thé, ¢
ging dat dén yéu cau ma Flaubert dua ra.

Duéi sy rén gitia nghiém khic cua Flaubert, cdu hoc
trd Maupassant tién bd rat nhanh. Sau nay, Maupassant bt
diu viét kich ban va tiéu thuyét, viét xong nho Flaubert chi
gido. Flaubert ludn ludn chi ra hang loat khuyét diém. Sau
khi sira xong, Maupassant mudn giri cho nha xuét ban,
nhung lic nao Flaubert cting khong dong v, dong thoi noi
vGi Maupassant, nhitng tac phim chua chin mudi thi khéng
nén gui dang trén bt cir tap|chi nao.

Luc diu, Maupassant 1am rap nghe theo 1&i cua thay
gido. Flaubert khong gt dau, Maupassant lién cho ban thao
vio trong ti. Dan dan, ban thao chit dong cao nhu diu
ngudi, Maupassant bat dau nghi ngd: liéu cé phai thay gido
c¢d y kim him minh khéng?

Mot hom, Maupassant-treng-long-eam th:‘iy budn buc,
di dao trong virom cdy. Ciu dén trude mot ciy tao nho, thiy
trén cdy triu qua, nhimg canh cay non nét bi kéo rap xudng
dit. Cau lai nhin nhimg cdy tdo to & hai bén, trén cdy tuy
chi chit qua nhung canh ciy van vuon thing. N6 goi mé
cho céu mdt diéu: khi “canh cay” chua du vimg chic thi
khong nén v{i “dom hoa két trai”. Sau khi “canh 14 xum
xué” roi thi lo gi khong thu hoach dugc “nhiing qua ngot”.
Tir d6, Maupassant cang khiém tén hoc hoi Flaubert, quyét
tam lam cho minh tét tuoi “canh 14 xum xué”,

Nam 1880, Maupassant da budc vao lira tudi truong
thanh. Mot hém, 6éng cam cudn tiéu thuyét "Vién md bo"
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dén thinh gido Flaubert. Flaubert xem xong vo tay khen hay
va bao Maupassant lap tirc gm cho toa soan xudt ban. Qua
nhién “Vién md bd” vira ra mit da lam chén dong vin dan
nude Phap. Maupassant bdng ch-f)c trg thanh nhan vat ndi
ueng cua gidi van hoc Phap. Dung thoi tleng tim cua ong
cing vang doi trén vin dan thé gioi.

Niém tin c6 thé gitp con ngudi vugt qua kho khin,
dot phé tré ngai, dap nat chudng ngai. Niém tin giup con
ngudi dat dugc ly tudng cia ban thin. Thuc ra c6 rat nhieu
cong viéc twomg chimg nhir khéng thé hoan thanh, chi can
ban kién tri ding cam tlep nhin no thi ban c6 thé hoan
thanh. Maupassant khong s¢- nhifiig yéu cau khit khe cua
Flaubert, tién hanh stra chira:b@n) thao hét lan nay dén 1an
khac, nhé vay tac phdm ctia dng méi trd thanh nhimg kiét
tic van hoc luu truyén hau thé.

112) N& lye vi niém tin cua ban than.

Ngu¢i nhanpviénacdictinh than: trach, mhiém khong
nhimg phai hoan thanh.céng viéc.do.minh phu trich, ma
con phai luén nghi vé cong ty. Vi du anh ta nhan thay trong
thoi gian gan day hiéu suat 1am viéc clia nhin vién cong ty
khé thip, hodc nghe thay mot s6 khach hang kéu ca, than
phién vé thai d phuc vu ctia nhan vién cong ty, anh ta s&
viét y tuong cua minh va nhitng phuong an giai quyét vén
dé sau d6 bo vao thung thu y kién dé cho ngudi lam cong
tac quan ly cua cong ty tham khao. Trong khi do, c6 mdt s0
nhén vién khong nhin ra nhimg vin dé nay, hoic phat hién
ra nhung cling khong phan anh lai voi lanh dao cong ty. Ho
luén cho rang d6 1a cong viéc cua lanh dao cong ty, minh
“&n com nha vac ti va hang tong” lam gi? Biét dau chinh vi
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nhitng y kién déng gop ctia minh lai 1am cho lanh dao kho
chiu, chua chic da lay long cap trén.

Trén thuc té, sur bo cOng sirc cia ban hoan toan co thé
lﬁy long cfip trén. Nguoi lanh dao co trach nhiém thuc sur sé
vO cung cam kich nhitng nhén vién nhu ban. Hon nira, 6ng
ta cling v cung vui mimg, bédi vi nhan vién cua ong ta lai
quan tim dén cong ty nhu thé, lai dé tim dén su phat trién
cua cong ty nhu thé. Ong ta cling cam thiy rat tu hao vi c6
nhimng nhén vién nhu ban. Va cting chi c6 nhiimg nhan vién
nhu thé méi nhéan duoc sir tin nhiém cia cong ty.

Cong ty Vizcaya 1a mét-edng ty ché tao co khi noi
tiéng nhat nuéc My trong nh@ing thap nién 80 cua thé ky
20. San phdm cua cong ty dudc tiéu thu trén toan thé
gioi, dong thoi dai dién cho trihh d¢ tién tién nhit trong
cong nghé ché tao co khi thgi bay gio. Rat nhiéu ngudi
sau khi tot nghlep dén cong ty nay xin viéc déu bi tir
chdi. Ly do rat don gian, sO luong nhan vién ki thudt cao
cua cong ty da dat dén con sb bio hoa, cong ty khong cé
nhu cdu IU}"LI'I dung thém nhan tai. Nhung su dii ng hdu
hinh khién nguoi ta phai thém thudng. Va nhirng vi tri
dang tu hao van lap lanh téa ra nhimg vom sang thu hut
nhirng ngudi co y chi.

S6 phan cua James cling ;_,mng nhu bao nhiéu nguoi
khac. Anh bi cOng ty tir chm tuyén dung vao mdi dip kiém
tra tay nghé dugc cong ty to chirc hing nim. Thyc ra, hoi
thi tay nghé lic by gid chi ton tai trén danh nghia. Nhung
James khong hé nan long. Anh thé rang phai vao lam viéc &
cong ty ché tao co khi Vizcaya bang moi gid. Va anh sir
dung mot sach lugc dic biét - gia vo nhu khong co so
truong nao.
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Trude tién, anh tim dén phong nhin su cua cong ty,
dua ra yéu cau lam khong luong cho cong ty. Cong ty giao
cho anh bat ctr cong viéc nao anh déu hoan thanh ma khong
tinh thu lao. Ban dau cong ty cam thay khong thé tin ndi.
Nhung nghi dén chuyén khong phai tra dong luong nao,
cling khong phai lo lang, vi thé cong ty giao cho anh nhiém
vu quét don trcung xuong tién. Trong vong mot nam troi,
James can man lap di lap lai cong viéc ndng nhoc nhung
don gian ay. Dé kiém sdng qua ngay, sau khi tan ca, anh
phai dén lam thém cho quéan bar. Tuy anh gdy dugc cam
tinh vdi ong chi va nhimg céng nhan khéac cua cong ty
nhung van khong ai nhic dén van dé tuyén dung anh.

Pau nam 1990 rat nhiéu 'don dat hang cua cong ty bi
huy bo, 1y do 1a chat lugng isan pham cd van dé. Vi chuyén
nay, cong ty phai chiu ton thit ning né. Dé ciru van tinh
thé, hoi dung quanytril cod <ong ty- triéu tdprmaot cude hop
khan cép, ban cach giai quyét. Khi cude hop tién hanh duge
mot nira thoi giatvan chua thay xuat hign Y twong nao hay
thi James chay vae-phéng-hop;-dua-ra-yéu cau duge gip
mit ong tong gidm doc. Trong cudc hop, sur g,lal thich cua
James vé nguyén nhan xuat hién cua nhung van dé nay
khién cho moi ngudi phai ngac nhién va than phuc. Dong
thoi, anh dva ra y tuong cta minh doi voi nhimg van dé vé
mét ky thudt, sau d6 dwa ra phuong an cai tién d6i vai san
pham Ban thiét ké cta anh rét tién tién, vira giir duoc wu
diém trude diy cla san pham vira khic phuc duoc 13i
trong qué trinh san xuit. Ong mng giam ddc va cac thanh
vién ctia hoi ddng quan trj thiy anh chang quét don nha
xuong lai tinh théng va chuyén nghiép nhu thé, nén da hoi
anh vé viéc khic phuc khé khan trudc mét cua cong ty.
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Pimg trudc nhimg nhin vit uy quyén nhit cua cong ty,
James dﬁ trinh bay toan bd nhr’.“mg du dinh va phuong an
giai quyet van dé ciia minh. Hoi d-:mg quan tri gio tay biéu
quyét, tuyén dung James lam pho tong giam ddc phu trach
k¥ thudt san xuat cua cong ty.

Hoa ra, khi lam nhéan vién quét don, James lgi dung
dic diém cong viéc ctia minh 1a phai lam viéc & khip noi
trong cong ty, anh da quan sat tinh hinh san xuat cta céc
phong ban trong Cnng ty, dong thoi ghi chép rat ti mi,
phat hién nhirng ten tai vé mat k¥ thuit dong thoi nghi ra
bién phép giai quyét. Vi chuyén nay, anh di bo ra gin
mot nam dé thiét ké, tién hanh thong ké mot sé lugng dir
liéu rat 1on, tao co sé ving chac cho su thé hién tai ning
sau nay cua minh.

James la mot ngudi hanh dong vi ly tuong va niém
tin cua ban thang anh khiohg déntden dénchuyén minh chi
la mot nhan vién khong chmh thirc cua cong ty. Bai 1€
anh ¢ niém tin, df}ng thoi Hd e tlen tHi'vi niém tin cua
ban théan, chuin bi-day-du-dicukienecan-thiét cho su phat
trién cua ban than, nén cudi cung anh thuc hién dugce uoc
mo cua minh.

Al cling déu c6 mdt tham vong - d6 la cam nhan dugc
tim quan trong cua ban than va su cam kich cling nhu su
nhd cdy cua ngudi khac ddi voi ban than minh. Day 13 hat
nhan cia sy ty y thic vé cai toi cua nhimg nguoi binh
thuong. Néu ban c6 thé thoa man tham vong nay cua ngudi
khéc, thi ho s& cam thay kinh ngac va cin dén ban.

Trudc mit ¢ trong tay nhirng gi hoan toan khong phai
la diéu quan trong. Quan trong la chung ta du dinh gianh
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dugc bao nhiéu. Gia tri ctia chiing ta trén thé gidi nay twong
duong vai gia tri ma chung ta du dinh cho ban than.

113) Hay suy nghi giong nhwr ngudi thanh cong.

Trong s6 nhitng ngudi thanh cong dudng nhu khong ai
¢ thé giai thich mot cach rd rang tai sao minh lai c¢6 thé
kién tri theo dudi muc tiéu, tai sao c6 thé tap trung toan bo
stre lwe vao mét diém nao do. Dudng nhu ¢6 mot sirc manh
“than ky khong nhin thiy dang din dit ho, ma tit ca nhimg
gi ho 1am chéng qua 12 thuén theo sw goi md, chi din tir noi
sdu thim trai tim.

Trong mdt lan biéu dién karate truéc dam dong, mot
cao thu dai den di dung sii¢ manh ctia minh ddm giy hon
mudi miéng g6 dugc xép ‘chéng 1én nhau. Man biéu dién
ctia anh di duge dam déng khen ngoi va than phuc bing
nhitng trang phaootay that dau

Sau khi biéu dién, mot cau bé hiéu ky ra phia sau khan
dai tim cao tha'Karate ‘dé hoi ‘cho ra nhé tai sao anh ta lai
lam duoc diéu dob.

Cao thi ndy bén dem mudi miy miéng g6 xép chong
lén nhau, sau d6 than mét khodc vai cau bé va hoi: “Néu
chau mudn ddm giy ci chdng gb nay, thi lvc cia qua dam
chau s€ dit o dau?”.

Céu bé chi vao tim diém ctia miéng gb: “Chau s& dit &
chd nay, chau nghi ring cin phai dim vao giita miéng gd”.

Cao thu karate cudi va noéi: “No6i nhu thé ciing ding,
khi chong gd duge xép cao thi diém gitra chinh 1a diém yéu
nhit. Nhung néu nhu chau dit luc vao tim diém cia miéng
gd trén cung, thi khi chdu ddm vao diém d6 chéu s& bi mot
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phan lyc manh tuong duong va né s€ lam cho tay chau bi
bat tré lai, hon nira con tao nén cam giac dau don”.

Ciu bé c6 vé khong hiéu, hoi lai: “Thé thi theo cha
phai tap trung luc & diém nao?”

Cao thi karate chi vao miéng gd nim & dudi cung va
néi: “O chd nay day, tit ca su cha y va sirc manh cua chau
phéi tip trung vao mdt diém nao d6 trén miéng gé nim
dudi cing. Néu chau tip trung vao miéng gd nim dudi, khi
chit tir trén xudng, ban tay cia chau dé dang di qua tit ca
moi miéng g&, va cudi cung di dén diém ma trong dau chéu
nhim t&i”.

Noi xong, cao thu karaté Tai vung tay phai lén ddm gay
chong gb.

Nhirng cdu ndi nay cua-cao thu karate chinh la
nhitng goi ¥ hay nhéat dé ¢6 thé bién nhitng mo uée tro
thanh hién thue.

Nhitng nguoi binh thuong so di khong thanh ¢ong béi
vi ho chi ludn dat'Su' ¢hty vao miéng g6 nim trén cing.
Cho nén trong con mét cta ho chi nhin thdy-kho khan, tric
tré, hodc diéu khong thé v.v... Nhimng tr& ngai khiac nhau
thudng nim 4n ngir trong tim tri ho. Khong phai ho khong
thé thanh cong ma do ho tip trung su chii ¥ vao nhiing thi
ma ho khong mudn.

Piém khéc biét gitta ngudi thanh cong va nhimg nguoi
binh thudmg 1a & chd ngudi thanh cong dit tim ngim cua
minh vao diém phia dudi chdng gd. Nguoi thanh cong chi
nhin thdy cai dich ma ho mudn dat dugc, ho khong hé quan
tam dén chuyén minh cé du ning luc dé dat t6i cai dich do
hay khong. Khi ho thuc sur mudn dat to1 cai dich do, ho sé
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tu boi dudng ban than thong qua hoc tap rén luyén dé c6 du
nang luc vuot qua moi tr{r ngai, ciing gidng nhu ban tay
chém qua nhimg miéng gb dé cé thé dat t&i diém dich ¢
dinh mét cach thanh cong.

Hay dimg hao phi strc luc, tri tué cho nhitng lo ling vo
cd. Hay nghiém tic va cb ging tip trung sirc luc, sy chi y
ctia ban vao nhimg muc tiéu ma ban mudn dat duge. Sau
d6, hiay hanh dong ngay lap tirc, don strc ra don, théng qua
qua trinh nd lue hoc tap cong tac va ren luyén ban co thé
dat dugc nhirng muc tiéu cia minh.

114) Tim chiéc thang bic 1én tHién dwong.

Pé dat duge muc tiéu-cta-minh, ban phai tranh xa
diéu ma nha tam 1y hoc ngudi My Cox goi 1a “Tu duy
cua linh duong’?l oMot Ham, 2Cox) iviy Johno thue hién mot
chuyén bay vuot qua thiao nguyén Salongidi vao budi
sang som. Canhlsic'trén thao) iguyén Vo cung twoi dep.
Ho c6 thé nhin thay-veis-su-ti-va-nhimg-biy linh duong
chay nhu bay trén tham co.

“Linh duong nhiéu nhu thé nay qua thuc 1a didu b,
huéng dan vién du lich ngudi chau Phi khi théy ho nhin
chim chu vao dan linh dwong, traim ngim néi: “Néu khong
loai vat nay nhanh chong bi diét chung”.

Cox hoi ong 4y tai sao lai néi thé. Ong ta mim cudi roi
chi vao mot con linh duong dang chay cham lai, noi: “Ong
s& thdy con linh duong nay khong chay dugc bao xa nira
dau. N6 dimng lai kht‘mg phai bai vi noé y thirc dugc co su
viéc quan trong nao can phai suy nghl cung khong phal bai
vi n6 mét, ma boi vi né ngu ngoc dén ndi quén mit trudc
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ddy tai sao n6é phai chay nhu vay. Md&i vira ndy thoi, nod
phat hién ra ké thu truyén kiép va bo chay theo ban néng.
Nhung bay gu:r nd quén réng diéu gi khién né phai chay,
tham chi nhiéu khi con dimg lai vao nhimg thoi diém
khong thich hop.

T6i da ting nhin thdy ching dimg lai ¢ ngay bén
canh ké thu truyén kiép cua ching. C6 lic thim chi con
di lai gan phia ké thl cia minh, dudng nhu chung da
quén ring diy cung l1a mdt con vat ma chi vai phit trudc
day thoi khién cho chung phat hoang loan bo chay. Té
hai hon, chiing con hoi: “Ngai su tir oi, ngai déi rdi phai
khong? Ngai dang tim kiém biral trua phai khéng?’. Néu
linh duong khéng c6 sb luong nhiéu nhu thé nay, tdi cho
rang loai dong vét nay s&bitiéu diét sach s& trong vong
vai tudn”.

Luc do6, dang ngdi trong khinh khi'cdu, Cox ciing gidu
cot nhimg con linh dwong ngdc nghéch d6. Nhung trude
khi chuyen bay nay két thuc, ong phat hién minh ¢6é mot :-,r
nghi rat thi vi - trong gidi thuong nghiép, ong timg gip van
dé tuong tu.

Ching phai hanh vi mang tinh quy luit cua rit nhiéu
ngudi khién ban lién tuong dén nhitng con linh dwong d6
sao? Ho c6 nhimg y tudong khong té chit nao. Ho tu dit ra
muc tiéu cho ban than, nhung sau do chi né luc mdt ngay
hodc ntra ngay cho muc tiéu nay. Co 1€ ho chi dao quanh
trong vong 40 phut. Sau 40 phut, ho phat hién minh chua
dat dugc muc tiéu va ty nhu véi ban than: “Troi oi, kho
qud, con khé hon minh tudng tuong rat nhiéu”. Tiép dén ho
dirng lai vinh vién ¢ d6.
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Pé tranh mac phai tu duy kiéu linh duong, ban phai
xac dinh cho minh mot muc tiéu, sau dé nd luc khong mét
moi vi nd. Ban khéng nén ding lai & doc dudong, hon nira
khi ké thu truyén kiép cua ban tién dén gin, duong nhién
ban cang khong nén dimg lai. Sau mdi ngay, ban phai tong
két lai, dong thoi tu hoi ban than: “Hoém nay minh di gin
dén muc tiéu do minh dit ra dugc bao nhiéu?”. Néu ciu tra
161 cia ban cho cdu hoi nay la: “Hém nay minh chua lam
duge hanh dong c6 v nghia nao dé dat duge muc tiéu”. Hay
néi cach khac, hom nay ban dimg lai & ven duong, vay thi
ban phai quyét tam ké tur ngay mai bit dau vuc day tinh
than cta ban than.

Trong cudc sdng c6 rat whiéu ngudi 1a vat hy sinh cua
thoi quen tur duy theo kiéu-linh duong. Thong thuong, van
dé khcmg phai & chd ‘nhiing sai lam ho mic phal trong qua
trinh nd lye hubip dénmie tién, f1a 14 6°¢H3 ho khong tiép
tuc kién tri nd lyc hudng dén muc tiéu nixa.

115) Kién tri theo dudi-wrée-mo-cia-minh:

Nha phat minh néi tiéng Edison timg n6i: "Niém tin 12
bi quyét s6 mot cua thanh cong". Ddi véi nhirg nha khoa
hoc limg danh trong lich stir dugc moi ngudi biét dén nhu
Archimedes, s& di ho ¢o thé dat dugc nhirng thanh cong
trudce tién 12 boi vi ho ¢6 chi hudng cao ca va niém tin phi
thudmg. Con ngudi mudn dat duge thanh tuyu trong su
nghiép, trd thanh ké manh trong cudc song thi trudce tién
phai dam nghi. Dam nghi chinh la xac dinh muc tiéu cho
ban than. Khong tu tin thi khéng thé nao dam nghl Ngay

ca nghi cling khong dam, duong nhién mién ban dén
chuyén gat hai dugce thanh cong.
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Céiu con trai cia mdt thuong nhan budn gé ngudi
Hunggari, tir nhé da kho khao chdm hiéu. Ngudi ta déu goi
cau la khic gb. Nam 12 tudi, cdu mo mét gidc mo, thiy
minh nhan dugc phan thudéng ctia nha vua, boi vi tac pham
ctia ciu duge Nobel khen ngoi. Lac d6, cdu rit mudn ké
cho mot ai d6 nghe giﬁc mo cua minh, nhung lai s¢ ngudi
khac giéu cot. Cudi cung, cdu chi ndi cho me biét.

Me noi: “Néu qua thuc day 1a gidc mo cua con, thi ¢6
mot ngdy con s& trd nén noi tiéng. Me nghe ngudi ta noi,
khi Thugng Pé dem mot gific mo dit vao trai tim ngudi
nao dé thi ngai thit long mudn-giup ngudi d6 hoan thanh
gidc mo d6”.

Cau bé chura tig nghe néi gidc mo va Thuong Dé lai
c6 mdi quan hé nhu thé nay v4i nhau. Dé khéng phu long
tin va hy vong ¢tia, Thuong B, tir,dé jcau trd nén thuc su
yéu thich céng viéc viét van.

“Néu minh ¢hiu‘dumg ndi/ nhitmg thir thach, thi Thuong
Dé s& dén gitp dominh!™ Cau mang trong 10ng mdt niém
tin nhu thé, bat dau su nghiép viét vin cia minh. Ba nim
da tro1 qua, nhung Thuong Dé chua dén: lai ba nim nira
trdi qua, nhung Thuong Dé van chua dén. Dung vao luc
ciu mong ngéng Thuong Dé dén giup d& cdu, thi quan doi
cua Hitler lai dén trude. La ngudi dan Do Théi nén ciu bj
nhét vao trai tip trung. O d6 hang tridu ngudi bi mat di
mang séng, con cdu nho vao niém tin “Sinh ton chinh 13
phuc tiing” nén dugc sdng sot.

“Tbi lai c6 thé lam coéng viéc minh mo uéc”. Ciu 6m
trong long suy nghi nay budc ra khéi trai tip trung
O’swiecim. Nam 1965, cudi clng con ngudi ndy viét
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xong cudn tiéu thuyét dau tién cua minh véi tén goi “Sé
phan khnng thé iua chqm” Nam 1975, nguoi dan 6ng nay
lai viét xong cudn tiéu thuyét thir hai ciia minh “Tra lai
ban thao”.

Tlep dén, nguoi dan 6ng nay cho ra doi hang loat
nhimg cudn tiéu thuyét maoi.

Puang vao luc 6ng ta khong con quan tam dén viéc
Thuong Dé c6 dén giup d& minh hay khéng thi Vién Vin
hoc hoang gia Thuy Pién tuyén bd: Giai thuéng Nobel Vin
hoc ndm 2002 dugc trao cho nhd van Hunggari Kertesz
Imre. Ong nghe xong, vo cung ngac nhién va vui mimg, boi
vi do chinh la tén cua 6ng.

Khi moi ngudi mudn nha-vin khéng chit tiéng tim
nay phat biéu cam nhén sau'khinhan giai thuang, ong noi:
“Tbi khong ¢6 cam nhan gi ca! Toi chi biét ring, khi ban
noi: ‘Téi thich lam'cong viée nay; cho 4l 'kho khan dén
mdy, t6i cling khong quan tdm’. Luc dé Thuong Dé s& dén
giap d& ban™.

Chi can ban 6m trong long wéc mo, dong thoi kién tri
theo dudi thi ban s& thuc hién duogc nd. Imre l1a nguoi dau
tién chimg minh cho chan ly d6. Con c6 nguoi thir hai, van
& dau d6 trong sb nhimg ngudi cd mo ude.

Chi dam nghi théi thi vin chua du. Muc tiéu chi dat ¢
trén miéng thi cho du thé nao cling khong thé thuc hién
dugc. Mot ngudi ¢6 sy tu tin 1ém chidc hin 1 ngudi dam
lam, dam hanh dong. Anh ta khong bao gidr ¢6 théi do tiéu
cuc, trong cho dbi vai cude song, tir d6 danh mat di co hoi.

Anh ta s& thé hién tai ning cta ban than trong hanh dong
thuc tién.
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NIEM TIN LA NEN TANG
PE KHAM PHA TUONG LAI

116) Ngay hom nay 12 sir bt ddu hoan toin méi.

Néi cho ban biét mét quy luat khién ban thét bai: “Mdi
khi ban gidp phat tro nga: hiy bé cudc”. Pimg nén nd luc
nira, tdi dam chiic ring néu lam nhu thé, ban s& khéng bao
gié thing lgi.

Pdng thoi ciing néi cho ban biét mdt bi quyét gitip ban
thanh cong: “Mdi khi giip that bai, hiy tiép tuc thir stc, tha
thir nhimg 15i 1Am cta ban than?:

Tir nho anh 4y d3 thuong xuyén lao dong trén dong
rudng. Sau khi tét nghiép trung hoc, anh nhip ngii va xa
qué huong. Khong lau sau dom, vi cir anh sang Dire. O dat
nudc nay, trong cira tiém ciia mot quan nhan, 1an dau tién
anh mua cho minh, ciy dan ghi ta, Anh dd sém dp 0 udc
mo trd thanh mot ca sy. Udc mo nay nay sinh khi 1an dau
tién anh nghe nhitng ban nhac tir chiéc dai thu thanh bé
mua ve.

C6 mdt lan, & trong nha thd, anh nhin théy mot doi hop
xudng nho biéu dién. Anh chimg kién tan mét canh nguoi
xem tranh nhau xin chir ky cta ca sy sau khi dém dién két
thiic. Pay ciing 14 niém vinh du anh mong mudn dat duoec.
Vi thé, anh quyét tim cham chi tap hat, dé sau nay nguoi
ham mo ciing dén xin chir ky cta anh.

O nude Pic, anh bt diu hoc danh dan ghi ta, dong
thoi tdp luyén ca hat, tham chi anh con tu sang tac mot s6
ca khic.
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Khi thoi gian phuc vu trong quén ngii két thic, anh bat
dau nd lyc lam viéc dé thuc hién wdc mo tré thanh ca sy
ciia minh, nhung anh chua thé thanh cong ngay.

Khong ai moi anh hat, ngay ca chirc vu phat thanh vién
cua chuong trinh am nhac cua dai phat thanh anh ciing
khong xin dugc.

Anh danh phai kiém séng bing cach di hét nha hang
ndy dén nha hang khéc tiép thi nhitng vat dung hing ngay.
Nhung anh van kién tri tdp hat. Anh thanh lap mét doi ca
mua di biéu dién & cac nha tho, di khip noi trong thi tréan,
hat cho ngudi him md nghe.

Cubi cing mot chiée dia hat anh tu thu da dit nén
mong cho su nhiép dm nhac cuaanh. Anh thu hat dugc hon
20 nghin ngudi ham mé. Tién bac, vinh quang, thuong
xuyén xudt hién trén cic chuong trinh truyén hinh phat
song trén toan qudc't At cahhiimg didu hily 'déu thuoe vé
anh. Niém tin kién dinh vao ban than giup anh dat dugc
thanh cong. Tén cua anh la Johnny Cash.

Nhung sau d6, Cash phai ddi mat voi 1an thir thach thir
hai. Sau vai nam di biéu dién khap noi, anh cam thdy mét
moi va khd sé véi cac fan ham md cudng nhiét. Budi i
anh phai udng thudc an thin méi ¢ thé nga duoc, hon nira
con phai udng thube “gay hung phan” dé duy tri trang thai
tinh than cho ngay hém sau. Anh bit diu nhim nhimg thoi
quen xau nhu say xin, dung thudc kich thich gay hung phan
qué liéu. Nhu cau cua anh déi v6i nhitng loai thudc nay rét
manh liét. Anh thuong x6ng vao cac hiéu thudc mua bang
duoc nhitng loai thuée minh cin. Anh din din mét di khan
gia, cling khong gianh dugc gidi thudong nira. Ban beé tim
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moi cach khuyén nhi anh, nhung anh déu bo ngoai tai.
Nhirng thé1 quen xdu cua anh ngay cang ning, dén mirc
khién anh danh mat di kha ning lam chu ban than.

Sau d6 anh khong con xuét hién trén san khéu nita ma
thucmg xuyén xuat hién trong trai giam. Mai dén nam 1967,
anh van phal tiép nhan hinh thic diéu tri bt budc, mai
ngay phai uéng hon 100 vién thube.

Vao mét budi sang, Cash man han ti & mét trai giam
cua bang Georgia. Ngudi trudng trai giam no6i véi anh:
“Johnny, hom nay t6i tra lai tién va nhung liéu ma tuy cho
anh. Anh hiéu rd hon ai hét-anh.c6 quyén tu do 1ua chon
dbi voi viec minh mudn 1am. Nhin nay, ddy 14 tién va ma
ty cta anh. Bay gio anh hdy virt/nhirng vién thuée nay di.
Néu khong, anh s& tu diu 'ddeva huy hoai ban thin. Anh

'T'I'!-

hay lya chon di!

Cash lira chon cugc song. Anh lai mot lan nira kh:—ing
dinh néng luc cua ban than. Anh tin tirdng rang minh co thé
lai mét lan nita thanh cong. Anh tro vé Vanishvili, va gap
bac sy riéng ciia minh. Bac sy khong tin tuong anh ldm,
cho ring anh rat kho sira chira dugc thoi quen sir dung ma
tiy va thude kich thich. Bac sy noi voi anh: “Cai nghién
con khé hon tim gip Thuong D&,

Cash bat dau lan phan dau thir hai cia minh. Anh tyu
nhdt minh trong mot phong kin, khong budc chan ra ngoai.
Anh quyét tim phai loai bo triét dé thoi quen nghién ma
tiy. Vi chuyén ndy, anh phai chiu dung nhimg dau kho,
thudng xuyén ¢6 nhirng con ac mong.

Sau nay, khi nh¢ lai thot gian nay, anh noéi: “Lic nao
ti cling trong trang thai hon mé. Duong nhu trong co thé
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¢ rat nhiéu qua cau thuy tinh dang phnng to lén. Dot
nhién, mot tiéng nd vang Ién. Toi cam ihay khap ngudi toan
la nhirg manh vun thuy tinh”. Luc biy gid, trudc mat anh
mot bén 1 sy cam dd ciia nhing liéu ma tiy, mot bén 14 loi
thic giuc anh tién dén muc tiéu. Cubi cung niém tin cia
anh da chiém thé thugng phong.

Chin tuan 1& sau, anh khéi phuc lai trang thai binh
thudng truée ddy, nim nga khoéng con mo dc mong nira.
Anh nd lyc thyc hién ké hoach cia minh. Miy thang sau,
anh tré lai voi san dién, mot 1an nira anh cét cao tiéng hat.
Sw nd lyc phan d4u lién tuc ndy mot lan nixa gitip anh try
thanh mdt ngdi sao ca nhac thyc thu.

Hom nay chinh 14 sy bit diu hoan toan mai. Pimg dé
cho nhimg su viéc ngay hom qua hodc nhitng 11 ndi ngay
hom qua ciia ngudi khac anh hudng dén hanh déng ngay
hém nay cua bart.

117) Xac dinh phrong hiwrong cho twong lai.

C6 mdt s0 ngudi cho rang, chi co thién tai méi c6 dugc
nhimg y tudng hay. Thyc ra mudn tim kiém y tudng hay,
ching ta can phai dua vao tinh thin va thai do chir khong
phai la ndng lyc. Ngudi ¢6 tu tuong ¢oi mo, phong khoang,
¢6 tinh than sang tao, thi & dau c6 y tuong hay ho s& di dén
d6. Trong qua trinh tim kiém, ho khong dé dang tir bo mot
y tuédng ndo, cho dén khi tim hiéu rd rang va triét dé doi voi
uu khuyét diém do y tudng nay tao ra.

Romana Banuelos 1a mot ¢6 gai ngudi Mexico, 16 tudi
da lap gia dinh. Trong hai ndm, c¢6 sinh dugc hai cdu con
trai. Khong lau sau chong cé bo di khoi nha, Banuelos danh
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phai mét mmh ganh vac trong trach nudi snng gia dinh.
Nhumg ¢ quyét tim muu ciu mdt cude song dé ban than
6 va hai dira con trai cam thay hanh dién va tu hao.

C6 ding mdt manh vai binh thudng boc lay s6 tién ban
toan bd tai san cua gia dinh, vugt qua song Orontes, dirng
chian ¢ El Paso bang Taxas. PAu tién ¢d lam viéc cho mot
tiém gidt quan 4o, mdi ngay chi kiém dugc 1 dola. Nhung
¢d ludn ghi nhé wéc mo cha minh: cho du trong hoan canh
nghéo ting van tao dung nén cudc séng khién ngudi khac
phai ton trong. Vi thé, tuy trong tiii chi con lai 7 déla, ¢o
van dét theo hai ciu con trai bit xe dén Los Angeles dé tim
kiém co hdi phat trién tot hop:

O day, lac dau cd lam cong viéc rira bat. Sau d6, tim
duge cong viée gi co déu doc hét sic luc dé lam, cit lyc
kiém tién. Khi danh dum duogc 400 dola, co clng voi di
mua mot cira ‘tiem' ¢6' chiéd médy'xdy ngd va chiéc may
lam banh.

Banh ngd ma co va di cung lam ban rat chay. Sau dé,
¢6 m& thém may cira hang nho dé bén loai banh nay. Di ¢6
cam thay c¢Ong viéc lam banh qua vat va nén ban lai toan bd
c¢d phan cho ¢6. Khong lau sau cira hiang nhé bé cua co tré
thanh cira hang ban si thirc in Mexico 16n nhét trén toan
nude My, c6 hon 300 nhan vién.

Sau khi ¢6 va hai cdu con trai ¢6 duoc sy dam bao vé
mit kinh té&, ngudi phu nit tré tudi diing cdm nay danh toan
bé tinh thin va strc lyrc dé ning cao dia vi xa hoi cho nhimg
ddng bao Mexico hién dang sinh sng trén nudc My.

“Ching ta phai c6 ngin hang ctia minh™. Cé nghi nhu
thé. Sau nay, ¢b cung véi rat nhidu ban bé thanh ldp ngin
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hang Trans American National ¢ phia dong Los Angeles.
Ngan hang nay chi yéu phuc vu cho nhimg khu dén cu
ngudi Mexico quéc tich My. Hién nay tai san ngin hang
Ién t&i 22 triéu dola My. Trude diy cac chuyén gia c6 tu
tuong tiéu cuc da canh bao c6: “Pung lam viéc nay”. Ho
n6i: “Nhimg ngudi Mexico qudc tich My khong thé thanh
lap ngin hang cua minh. Cac ban khong du diéu kién dé
thanh 13p ngin hang, hon nira khéng bao gi¢ thanh cong”.

“T6i lam duoc, hon nira chic chin s& thanh cong”. Co
binh tinh tra 1. Udc mo cua ¢6 qua thuc tré thanh hién
thue. Co va nhitng nguoi ban ciia minh thanh 14p mot ngén
hang trong mdt toa xe cil. Nht.mg khi dén khu dan cu ban
c¢b phiéu lai nay sinh ra mot-van dé hoc bua: moi nguoi
khong tin tuong ho. Khi thuyét phuc ngudi khic mua cd
phiéu, c6 giip phai su tir chdi.

Ho hoi: “Co’dua vio ‘dau dé thanh1ap ngin hang?”.
“Chiing ti da nd luc sudt mudi nam tryi nhung ludn that
bai, c6 c6 biét khong? Nguoi Mexico khong phai 13 nhimg
nha ngan hang”. Nhung c6 van khéng tir bo udc mo cua
minh, van kién tri khong hé nao niing. Hién nay cdu chuyén
ngan hang nay git hai dugc nhirng thanh tuu vi dai da tro
thanh giai thoai duogc truyén tung & phia dong Los Angeles.
Sau nay, chir ky cua cd xuat hién trén vo sb ddng tién nude
My, ¢0 chinh 1a bd truong B¢ tai chinh nhiém ky 34 cua
nudc My.

Thai d6 quan trong hon gido duc, tién bac hay méi
truong. Charles Swindoll timg noi: “Thai d§ con quan
trong hon qua khu, giao duc, tién bac hay mdi trudong scmg
cua ban. No con quan trong hon ngoai hinh, kha ning thién
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bam va k¥ nang cua ban. N6 ¢6 thé tao dung hoic huy diét
ca mot cong ty”. Diéu tra gin diy dbi véi nhing nhéan vét
CEO cép tong giam ddc cho thiy, co 80% sé ngudi thira
nhin rﬁng hoan toan khong phai 1a tai ning dac biét giap ho
c6 duge dia vi ngay hom nay. Trong s6 ho khéng ai c6
thanh tich dimg dau 16p, s& di ho dat dugc dia vi ngay hom
nay la dwa vao thai d6 tich cuc. Mubn mot ké hoach vinh
vién khong nim trén gidy thi ban phai ding hanh dong bién
no thanh hién thuc.

118) Cude doi 13 mot chuyén thém hiém k¥ thi.

Nicolaus Copernicus ra @di ¢ thanh ph6 Torun cua Ba
Lan. Nidm cau bé Copernicus:1ém 10 tudi thi bo cau qua doi.
Cau chung séng v&i ngudi em rudt cia ba ngoai. Ong 4y 1a
mot vi linh muc ¢6 hoc thirc uyén bac. Copernicus chiu su
anh hudng ong dy, tré nén yéu thich toan hoc va thién van
hoc. Tir khi méi di hoc, cau da b cudn hut boi nhirng vi sao
va mait trﬂng Bubi tbi, cdu thm:mg ngm gan clra s0, say
dim ngidm nhin nhimg vi sao lap lanh trén bau troi. Mot
hom, anh trai ctia Copernicus thic mac: “Nay em trai, tai
sao lic ndo em ciing nhin cham chu 1én bau troi vay? Cé
phai em mudn cau xin Thugng Dé diéu gi khong?”.

“Khong phai dau anh. Em quan sat bau trdi 1a mudn
kham pha bi mat trén bau tr¢i”. Copernicus giai thich.

“Cai gi? Em muén lo dén sw viéc cua troi dét 42 Nhimg
viéc trén tro1 da co nhitng nha than hoc lo roi, ching ta lam
sao ¢o thé can thiép dugc?”

“Pé cho ngudi khac khéng cam thdy so hai khi nhin
Ién bau troi, em sé ca doi nghién cliru vé ndé! Em con
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mubn két ban v&i cac vi sao, dé ching din dudng cho cic
thiy tha”

“Néu em khéng nghe theo 1oi khuyén cta anh, thi ca
doi nay em sé chiu dau kho”. Anh trai dung giong gay git
gido huan Copernicus.

“Em da quyét dinh r6i, em khong s¢ gi ca”. Copernicus
noi nhu dinh déng cot.

Wadka 1a thdy gido ma lic con tré Copernicus ton
trong nhat, Mot hom, Copernicus dén nha théy gido Wadka
choi. Thay khong ¢6 0 nha, Copernicus ldy mét cudn sach
trén gid xudng, gio ra doc| thay thay ghi cha trén do: “Vao
budi tdi Noel, sao Hoa va sag Mdc & vao mdt vi tri hét sirc

dic biét, dy béo hoang thugng Hungary Culwin gép phai
tai hoa lén™.

Pung lac dé,, Wadka day cira bude vao, Thay gido thay
Copernicus dang xem sach, vui ming néi: “Hoc tro, em
dang doc sach gi vay?”’

Copernicus 1& phép dua quyén.-sach-cho thiy. Wadka
an can hoi: “Con doc hiéu khong?”

Copernicus tra 10i: “Thua thdy, em khong hiéu, sao
Hoa ciing nhu sao Thd, déu la cac vi sao trén bau troi,
chung khong hé lién quan gi dén Culwin, lam sao co thé la
diém bao phuc hoa cho 6ng ay duogc?”

“Lam sao khéng thé?” Wadka hoi lai: “Tinh ta quyét
dinh tat ca”.

Copernicus khéng chiju thua, 16n tiéng phan bac: “Néu
nhu thé, con ngudi ¢é y chi cua minh hay khong? Néu nhu
thé, con ngudi va nhirng vi sao trén bau trdi ¢6 quan hé nhu
thé nao voi nhau?”.
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Trude nhimg 101 phan bac sic sd0 cua Copermcus
Wadka khong hé tirc gian. Ong biét rang tin tudng vao so
phan hay khong 14 vin dé lén lién quan dén sé phin cua
thién van hoc. Doi véi van de nay, ong da timg hoai nghi
quan diém truyen thong nhung khong thé dua ra ly 18 cua
minh. Ong tram ngam mot lac lau, r{ii noi  voi
Copernicus: “Hoc tro, so phan quyet dinh tét ca. bay la
mot quy tac ton tai trong Suot may ngan nam. Thay chéng
qua cop nhat tri tu¢ cua nhirng ngudot di trude. Cau hoi
ma em dua ra qua thuc rit thi vi, nhung thiy khéng cé
du kién thire tra 16i. Neu em co nghi lue, sau nay em hay
tu nghién ctru!”

Hy vong cua thay gido khong lau sau tré thanh hién
thue. May chuc nam sau, Cﬂpemmus sang 1ap ra ly ludn vi
dai “Thuyét mdt troi la trung tam”, tuyén bé sur pha san triét
dé ciia “Thuyét thién ménh®.

Muc tiéu lén nhit cia cude doi nim & hanh dong.
La ngudi phat’ minh ‘ra’ Hé th8ng in @n'Taser cho tiéng
Trung, Vuong Tuytn duqc ton vinh la “Tat Thang cua
thot hién dai”, 1a nguoi tién hanh cach mang lan thir hai
d6i voi ky thudt in an coa Trung Qudc. Khi tra 1oi
phong védn cta phéng vién bao “Thanh nién Trung
Qudc”, anh tirng néi mdt ciu nhu sau: “Cac ban tré sau
khi xdc dinh rd muc tiéu can phai theo dudi mot cach
cudng nhiét”. Anh con néi, di véi nhirng nha khoa hoc
¢6 thanh tuu, dong luc ban dau hoan toan khong phai la
ho mudn gianh dwoc giai thudng gi hoic ¢6 duge danh
hay lgi gi. S& di ho theo dudi cudng nhiét muc tidu la
bai vi sy dam mé va mot 1ong muén kham pha nhing
linh vuc chua biét.
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119) Muc tiéu khong thé tach réi thwe té,

Rt nhiéu ngudi dat duge thanh tyu 16n trong su
nghiép, lic con nhé chua chic da thé hién duoc nhing thé
manh cta ban than. Nguoc lai, ho rat ddi binh thuong, tham
chi con t6 ra cham hleu ngdc nghéch, thuéng bi nhimg
ngudi xung quanh giéu cot cham choc.

Nim xua, Albert Einstein bi thay hiéu trudng cho rang
Ia mot hoc sinh ngdc “lam gi ciing khong thanh cong”. Trai
qua qué trinh gian khd phan ddu, ong trd thanh nguoi dat
nén mong va sang 1ap ra nganh vat 1y hoc hién dai, tr&
thanh nha vat Iy hoc hién dai kiét xuat nhéat. Gidng nhu cac
nha lich sir cho rang nira [cudi thé ky 17 1a thoi dai cua
Newton, ngudi ta coi nira daa/thé ky 20 1a thoi dai cua
Einstein, boi vi thuyét twong ddi cua ong mé ra ky nguyén
mai cho vat Iy hoc. Duong nhu ca hanh trinh sang tao cia
nganh vat 1y hocithé ky-20 tién.vé phia trude dudi sy din
dit cia 6ng. Nguoi ta thuong noi Einstein 13 thién tai.
Puong nhién 6ng la thién tai

“Thién tai 1a 99% mb-héicong thénr1% linh cam”. S&
di Einstein dat dugc thanh tuu vi dai cha }féu la bai vi 6ng
phin diu khong mét moi, 1 bai vi nghién ciru ciia dng phu
hop voi yéu ciu cia thai dai, khong ngimg tim toi, kham
pha, dam sang tao.

Einstein khong nhimg la nguoi phﬁn diu nd luc
khong mét moi ma con la mot nha khoa hoc vi dai khong
chiu sy tréi budc cua nhiing quan niém truy?‘:n théng,
dam dot phé ra khoi ving cdm, sang lap nén hoc thuyét
mé&i. Ong diing cam dong thoi biét cach gat bo théi quen
sing bai, tin tudng mu quing vdo quan niém truyén
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nhin thiy canh géc hung vi ctia vii try, phai bui bin bam
trén ngudi, chuan bi leo 1én dinh cao madi — ly thuyét
truong thong nhat (unified field theory).

Day la giai doan thr ba cua thuyét tuong déi. @ng hy
vong théng nhat trudng hap din va truong dién tur, dong
thoi hy vong truomg thong nhét nay ¢6 thé giai thich duoc
nhirng van dé ma co lugng tir khong thé giai thich.

Einstein phan ddi nhit 1a cac nha khoa hoc “cam mot
miéng gb 1én, tim kiém chd mong nhat, & nhimg noi dé
khoan nhat, tién hanh khoan nhiéu 15”. Ong dat “miii
khoan” ciia minh ¢ noi day-nhétcta thuyét truong théng
nhat, hy vong théng nhat dug¢ Tut dién tir va luc h'f?ip dan,
dua ra su giai thich thdng nhat dbi voi két cdu vat chét.
Ong ciing biét ly thuyét truomg thong nhét khong chi duge
hoan thanh boi mot minh 6ng. Nhung dng cho rang: “Trong
khoa hoc, nén budc di trén moi con duong. Phat hién dugce
mdt con duong nao dé dan dén ngd. cut chinh [a mot céng
hién 16n ddi véi khoa hoc. Lich sur khoa hoc chi ghi tén ai
do da gt hai duge thanh cong ma khong ghi tén nhimng
ngudi thit bai di trude ngudi thanh cong va phat hién ra
‘con duong nay khong di dugc’. Diéu nay khong cong bing
chut nao. Hay dé t6i lam cdng viéc chimg minh ‘con dudng
nay khong di dugc’ vt va va khong duoc ngudi khac ca
ngoi nay”. Trong buc thu gui cho hoang hidu nudc Bi
Elizabeth, ong viét nhu nay: “Céng viéc danh cho toi 14,
doc hét tri tué stc luc, nghién ciru nhimng van dé nan giai
cua khoa hoc. Sirc cudn hat cua cong viée mé hdn nay tiép
tuc cho dén khi t6i ngimg thd™.

Einstein viét nhu thé, dong thoi ciing lam nhu thé.
Du6i sy thiic bach cta tim ly hiéu ky, 6ng lai diing cam
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Phén 7:

PE VI NHAN PANH THU'C NIEM TIN
CUA CHUNG TA

Cho du lam bat cir viéc gi, mdu chét cia
thanh cong nam & ché trude khi hanh ding,
ching ta dét ra muc tiéu nhu thé nao va cé ky
vong nhu thé nao déi véi-ban thén. Ban nén
hiéu rang, ban dung Ytiéw chudn nhw thé nao
dé ddnh gid ban than, thi ngudi khdc s& diing
tiéu chuan dy danh gid ban. Emerson noi:
“Theo sat chiéc xe bon banh lén mdt trdng di
sao ciing dé' dang"di’ dén' muc’ tiéu"cila minh
hom la di theo vét chan cia nhitng con dc sén
trong dam lay”. Muon'thanh' cong, thi phai
tung chut, timg chiut mot gay dung nén mong.
Truce tién, ddt ra cho minh mét muc tiéu thiét
thuc kha thi, sau khi dat dugc muc tiéu nay
rrf):f, lai hucng dén miuc tieu cao hon.

120) Céu bé Mozart 5 tudi sing tdc im nhac.

Ngdi dgi sur viéc xay ra, cling mong manh gidng nhu
ngdi chd anh tring bién thanh bac. Hy vong ky tich xuét
hién c6 thé thay thé tic dung ctia quy luat tir nhién, 1a diéu
dudng nhu khong thé xiy ra. Chi c6 cham chi, ¢in min lam
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Phén 7:

PE VI NHAN PANH THU'C NIEM TIN
CUA CHUNG TA

Cho du lam bat cir viéc gi, mdu chét cia
thanh cong nam & ché trude khi hanh ding,
ching ta dét ra muc tiéu nhu thé nao va cé ky
vong nhu thé nao déi véi-ban thén. Ban nén
hiéu rang, ban dung Ytiéw chudn nhw thé nao
dé ddnh gid ban than, thi ngudi khdc s& diing
tiéu chuan dy danh gid ban. Emerson noi:
“Theo sat chiéc xe bon banh lén mdt trdng di
sao ciing dé' dang"di’ dén' muc’ tiéu"cila minh
hom la di theo vét chan cia nhitng con dc sén
trong dam lay”. Muon'thanh' cong, thi phai
tung chut, timg chiut mot gay dung nén mong.
Truce tién, ddt ra cho minh mét muc tiéu thiét
thuc kha thi, sau khi dat dugc muc tiéu nay
rrf):f, lai hucng dén miuc tieu cao hon.

120) Céu bé Mozart 5 tudi sing tdc im nhac.

Ngdi dgi sur viéc xay ra, cling mong manh gidng nhu
ngdi chd anh tring bién thanh bac. Hy vong ky tich xuét
hién c6 thé thay thé tic dung ctia quy luat tir nhién, 1a diéu
dudng nhu khong thé xiy ra. Chi c6 cham chi, ¢in min lam
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viéc thi méi nhén dugc nhl.mg gi ban than mo udc. Trong
so tit ca nhimg nhan té gitp ich cho thanh cong, thi cén
man, chdm chi c6 tac dung 1én nhét, déng tin cdy nhét.

Tir khi con nho, cau bé Mozart da co hirng tha déi véi
am nhac. Khl nghe nhac, ciu thlrﬁmg vd tay theo. Ky la
thay cdu vo rat dung nhip va c6 tiét tiu.

M®i lan chi gai Maria ciia Mozart tdp dan piano, bd
déu chi day rét cin k&. Vi thé, Maria tién bé rat nhanh. Mdi
khi tiéng dan piano vang lén, cau bé Mozart khong quay
pha va gay dn a0 nira, ma yén ling ling nghe.

Cé mdt 14n, khi Maria dang tip trung danh dan thi ciu
bé Mozart 4 tudi di dén bén canh,|van nai dwgc danh ban
nhac ma chi gai vira ddnh. Maria 4u yém chi vio miii em
trai: “Hay nhin d6i tay nhé bé-ctia em, van chua vuon hét
dugc chidu dai cua phim dan, 1am sao dénh dan duoc day.
Doi sau nay lon lényemobay hoe™) N6 xong/Maria lai tiép
tuc cham cha tap dan.

Mot hom ca nha an to1 xong, khi Maria dang gitp me
rira bat & trong bép, Mozart lién ngoi trude chiée dan piano
bit ddu danh. Ong Leopold dang ngdi nghi ngoi, udng
nude va hat thude. Khi nghe tiéng dan, ong dimg bat day
vui mirng néi: “Nghe kia, Maria danh ban nhac niy hay hét
chd n6i”. Ong Leopold vira ndi xong, Maria chay tir trong
bép ra. Ong Leopold sitng s& ding ngdy ngudi, chuyén nay
1a nhu thé nao day? Ong lap tirc tréo 1én gac, khé ddy canh
ctra. Troi! Chi nhin thdy Mozart dang cham chu danh dan!
Ngudi cha nhan thay ciu con trai minh c6 nang khiéu 4m
nhac bam sinh nén di sém dao tao 4m nhac cho cau. Tir khi
1én 4 tudi, Mozart da bat diu danh dan piano va kéo dan
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violon. Kha ning cam nhin am nhac ciia Mozart rét tot,
nhidu ban nhac cdu chi cin nghe mét lin 1a c6 thé nho
duge. Ong Leopold so con trai quéa sirc, nén khong mubn
day clu séng tac sém. Nhung khi 1én 5 tudi, nhin nhimg
ban nhac cta bd viét, ciu bé Mozart cling bat dau hoc sang
tic nhac. C6 mot lan, 6ng bd buéde vao phong ciia Mozart,
thdy cdu dang bod toai trén mat dat viét gi do trén to gidy.
Leopold cidm 1én nhin va khéng khoi ngac nhién. Héa ra,
con trai dng dang viét mot ban nhac hop tiu cho dan piano,
hon nira viét rat dung quy cach.

Mot hom, ngudi cha sang tic mot vii diéu ngin. Ong
mudn cdu con trai dem ban nhacnay dr::n cho éng trudng
doan ctia mot kich vién, dcmg thm noi rﬁng ban nhac nay
danh cho c6 con gal cua ong ay Nao ngﬂr trén duong di,
mot tran gio 16n thoi bay t& gidy Mozart cam trén tay. Cau
Vira khéc 16¢, via chay dudi theo ban nhac dang bi gid
cudn di. Khong tim thay ban nhac phai lam gi day‘? Mozart
chay dén nha ban, muon. gidy, bit 4u; minh viét mot ban
nhac, sau d6 dwa dén cho 6ng truong doan. Ngay hom sau,
ong truong doan din theo con gai dén cam ta va khen ring
vii khiic bd Mozart viét that tuyét. Ong con bao c6 con gai
dénh lai ban nhac nay. B Mozart nghe xong, khong khoi
ngac nhién. Ong noi: “Day khong phai ban nhac tm viét”,
Ong quay sang hoi con trai: “Ban nhac nay ai viét vay?”.
Mozart danh phai ké lai dau dudi ciu chuyén. Nguoi cha
nghe xong vui mimg va xtic dong roi nuée mit, dng 6m
chit con trai vao long.

Sau d6, ngudi cha bit ddu day con trai sang tic nhimng
ban nhac ¢é mirc d¢ khoé cao. Cau bé Mozart thong minh va
chim chi 4y nhimg lic & nha néu khong danh dan thi sang
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tac nhac. Mot ciu bé chi méi 5, 6 tudi ma sudt ngay vui dau
vio am nhac giéng nhu ngudi lén. Dé Mozart mé réng tim
nhin, bit ddu tir mba thu nim 1761, ngudi cha di mang
theo ciu con trai 6 tudi dén thu d6 Vienna cia Ao dé biéu
dién, sau d6 con sang cac nuéc Pirc, Phap, Anh, Ha Lan va
Thuy Si dé biéu dién. Pén dau Mozart ciing nhin duoc
nhitng 101 khen. Nam 1én 7 tudi, trong mot budi biéu dién
am nhac & tha do6 Paris nudc Phap, Mozart dém dan cho
mdt nir ca sy ndi tiéng. Chi nghe ¢6 ca sy ay hat mét lan la
cdu khong can nhin vao ban nhac nira, c6 thé dém dan tir
diu dén cubi khong sai s6t-mot chit nao. Nir ca sy hat mot
lan nita, Mozart lai lya chon/mot kiéu dém dan khac. Mdi
khi c¢b ca sy hat mot ca khiic, kiéu dém dan cia Mozart
bién héa vd cung, hai hoa va sau ling, khién ngudi nghe
khong ngét tram trd khen ngoi. Su kién nay dwgc ngudi
dan chau Au goi'la'“’ky tich"¢ua thé ky'18".

Nam 1én 1] tudi, Mozart ¢d thé chi huy nhirng budi
biéu dién ca kich quy mé 16n, dong thdi hoan thanh v ca
kich c6 tén goi “Apollo va Hyacinthus”. Nam 12 tudi,
Mozart chi huy mét dan nhac noi tu’.:ng cua nudc Duc, danh
tiéng lay limg trong gidi dm nhac thé gidi. Nam 13 tudi,
Mozart lam thay glat} day nhac cung dinh ¢ Salzburg (Ao).

Mozart chi song dén 35 tudi. Trong cudc doi ngin ngui
ctia minh, dng viét dugc 19 v& ca kich, 47 ban nhac giao
hudng, 27 ban hoa tiu piano, 5 ban hoa tdu violon, 29 ban
hop tau piano, 37 ban hop tiu violon, hon 100 ban nhac céc
loai khac, dé lai cho nhén loai mot tai san nghé thuat vo gia
trong kho tang am nhac.

Sirc manh cua cho doi va tich lay la rat 16m. Khong
gom nhit nhing budc di nhd, lam sao cé thé di duoge
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nghin ddm; khéng tich liy nhirng dong chay nho, lam sao
c6 thé tré thanh song hd. Nhitng dong subi nho tu hdi voi
nhau hinh thanh nén dai duong ménh méng; nhirng cai
cdy nho moc canh nhau hinh thanh khu rimg 16n. Néu
ching ta chi bén ba khéng ngimg trén con dudng Ién
bang phing ma quén hip thy nhitng chit dinh dudng ma
trén doan duong sau nay ching ta can phai co, thi doi
dén khi ching ta c6 thé dang rong doi canh dé bay luon,
chung ta m&i phat hién doi canh cia ching ta sao ma yéu
Gt dén thé.

121) Roosevelt — Téi mudn viio Nha Tring.

Con ngudi khong nhan thic duge wu diém cua ban
than, nhiéu lac khién cho ban than bi mai mét hodc tu
kim ham su phét trién cia ban than, Nghe ra khé tranh
khoi cam giac nudi tiéc, nhung thong thuong khong tao
nén anh huong lon, khong, gay, nén nhiing hanh vi phan
dién, nhiéu nhét ciing chi 1a lam cho nhimg vu diém cua
ban than khong dugc phat huy Nhung khi con ngudi
khcmg nhédn thu’c dugce khuyét diém cua ban than thi d6 la
mot van dé rit nghiém trong. Hay ndi cach khac, nhén
thire duge khuyét diém cua ban than, thong thuong sé
dem lai loi ich rit 16n.

Téng thong My Roosevelt 12 mdt ngudi ](huyét tat. Luc
con nho, Roosevelt 1a mot cau bé nhut nhat, yéu dudi.
Trong gid hoc, cau ludn to ve sg sét.

Céu thé phi pho giong nhu ngudi ta kéo bé vy. Khi b
¢ gido goi dimg I1én doc bai, d6i chan cdu 1ap tirc run ray,

mdi lién tyc map may. Céu thuong a ap a ap ung tra 1oi cau
hoi. Khong ai biét cdu dang noi gi. Sau dd, cu 0 rii ngdi
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xubng. Boi vi rang hd nén cau khong c6 duge mot guong
mat dep.

Chic ban cho ring, mot cdu bé nhu Roosevelt, chic
chin 1a ngudi nhay cam, thuong khong tham gia bat cir
hoat dong nao cua 16p, khong thich két ban, séng khép
minh! Thé nhung, tuy Roosevelt c6 nhimg khiém khuyét
trén, nhung cdu lai ¢6 tinh than nd Irc phan déu - mét tinh
than ma bat cir ngudi nao ciing ¢d thé cé. Trén thuc té, su
khiém khuyét lém cho ciu cang thém nd luc. Rﬂoseveh
khong vi su gleu cot clia ngudi khdc ma danh mat di diing
khi. C4u bién tiéng tho phi pho ctiia minh thanh 4m thanh
chira dung su kién dinh, ding y/ichi kién cuong can chat
ham ring cta minh, lam cho m6i khong map may nira, tir
do khéc phuc duge cam gia¢'sg-hii.

Khong ai hiéu Roosevelt hon chinh ban than 6ng. Ong
hiéu rat ro nhimg KHiém Khuyét' thén 66 thé Hinh. Chua bao
gi ong tu Iira dbi ban than, cho ring minh 13 mot ngudi
diing cam, khoe manh va dep trai. Ong dung hanh dong dé
chimg minh ring éng c¢6 the khac phuc duge nhimg tré ngai
bam sinh dé ¢6 dugce hanh phic.

Nhimg khuyét diém khic phuc duoc thi 6ng khéc phuc,
khong khic phuc dugc thi éng loi dung. Qua nhimg lan
dién thuyét, dng hoc duge cich dung déng tic, cir chi gia
che di ham rang ho ma El.l ciing biét va vic dang cuc mich
cia mdt ngudi vén xudt than tir tang 16p cong nhan.
Roosevelt khong c6 giong noi sang sang va dang vé sang
trong, trong bai din thuyét cua ong cung khong c6 nhimg
cau noi kinh ngudi, nhung van thcn ba)fr gio, ong lai la mot
trong nhitng nha hiing bién xuét sic nhat.
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Trude khiém khuyét cua ban than, Roosevelt khong
chun budc hay chan nan ma biét nhin nhéin ban thin mét
cach toan dién. Trong khi y thirc dugc khiém khuyét cua
ban than, 6ng cb thé danh gia ban than mot cach chinh xac,
ngoan cuong vat 1on voi khiém khuyét. Khong vi nhimg
thiéu s6t bim sinh ma nan chi,  nguoc lai ong biét cach loi
dung va bién ching thanh vén liéng, bién ching thanh
nhirng béc thang dé budc 1én dinh vinh quang. Vao nhimg
nam cudi doi ciia Roosevelt, rat it nguoi biét duge ong tung:,
c¢6 nhimg khiém khuyét bam sinh nghiém trong nhu thé.

“Trén the gigi nay, khnng ai c¢6 thé khién ban guc
nga néu niém tin cta ban Vam don ding vimg”. Day la
cau noi khich I¢ long ngudi cua lanh tu ngudi da den
Martin Luther King.

Khi Roosevelt con la mot nghi sy, éng da nhan dugc su
yéu mén cia moi nguoi. Mot hom, Roosevelt dang trong ky
di nghi ¢ bién, khi boi; ong dot nhién-eam; thiy chin minh
bi té liét khong dong diy duge. May ma ngudi bén canh
phat hién ra kip thoi ciru 6ng nén madi tranh dugc mot bi
kich. Sau khi chudn doan, bac sy két ludn Roosevelt bj mic
chimg “té liét phan chan”. Bac sy noi voi ong: “Ong cd thé
bi mat kha ning di lai”. Roosevelt khong hé guc nga trudc
cau ndi cua bac sy, ngugc lai dng con cudi: “Toi phai tiép
tuc di nita chir, hon nira t6i con phai di vao Nha Tring”.

Trong lan tranh cir tong thong déau tién, Roosevelt nbi
vOi nhitng ngudi gitp viée: “Cac anh bé tri cho t6i mot
chiéc buc 16n. Toi mudn dé cho tit ca ctr tri nhin thiy t6i —
mot nguoi mac bénh bai liét co thé tién 1én phia trudc dién
thuyét ma khong cin sir tro gitp cta bét cir chiée gy nao”.
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Ngay hom do, ong mac mot bo quﬁn ao vét duoc la ph'fmg
phiu, nét mat tran dﬁy tu tin, tr phia sau hdu truomg budce
lén buc dién thuyét. Mdi bude chan cua ong déu khién cho
moi ngudi dan My cam nhan sau sic y chi va su tu tin cua
ong. Sau nay, Roosevelt trd thanh vi tong thong vi dai
trong lich s chinh tri nudc My, dam nhan chic vu t-‘f:-ng
théng trong 4 nhiém ky lién tiép.

Ngmﬁri sang 1ap ra nganh thanh cong hoc Napoleon Hill

néi: “Tu tin 1a con duong duy nhat dé con ngum 1»zm dUI‘IL
va }am chu dugc tri tué to lon clia v try, 1a goc ré cua tit
ca nhirng ky tich, la khoi ngudn coa tdt ca nhimg diéu
huyén diéu va cac quy luat caa khda hoc™.

Cho di co thé bi tan tat, nhung Roosevelt ludn tran day
tur tin dbi v&i ban than, vimg tinring sur nghi¢p ma minh
gay dung nhat dinh s¢ thanh cong. Vi thé, khi 1am bat ctr
viéc gi, ong déu o thé Apltrang toan bol stchuc, gat bo tat
ca trd ngai kho khin cho dén khi thﬁng loi.

Ngudi ty tin khong bao gio bi xa hoi danh bai, chi trir
phi anh ta strc cung luc kiét, khong con du sae dé vt 1on.
Nhirng nguoi co nhiéu thanh tuu dya vao surtu tin, tri tué
va nang luc cia ban than dé dat duoc thanh cong.

Khong ai khi moi sinh ra d&i dd ¢6 dic tinh kién
cuong. Nguoi kién cuong chang qua la ngudi sau khi trai
qua rat nhiéu thir thach, biét cach ganh vac trong trach.

Mubdn trd nén kién cuong, ban phai trai qua nhiéu thr
thach. Khi bat hanh va dau kho ap dén, lan thir nhat rit
choang vang va dau dén, lin thir hai ¢6 1 ban cam thiy do
hon, lan thi ba ¢6 1& ban biét cich tu an ui ban than, lin thir
tu ¢ 1& ban bt dau binh than. Vao mdt ngay nao do, khi
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bat hanh mét lan nira ap dén, ban khong con khoc nira rn:—l
binh tinh suy nghi, mim cudi, an Ui nhimg nguoi chiu ndi
kho gidng nhu ban!

Khéng chdi bo ban than 1a sy kién cuong thue su.
Khong chdi bo ban than, cang khong duoc song dua trén
161 danh gia cua ngudi khac. Nén nhé ring mang song
cua chung ta quan trong hon nhiing gi nguoi khac nhin
thdy. Gia tri su séng cua ban khong phai la nhitng gi ban
than ban danh gia, cang khong phai 1a nhitng gi ngudi
khac danh gia.

122) Nha toin hoc nir trwomg-thanh trong nghich canh.

Trong giai doan diu chaqua trinh phin diu, ngudi
thanh cong ciing giong nhu biét bao ngudi binh thuong
khac, déu nd luc hudng dén muc tiéu da dit ra. Lam vao
nghich cinh la diél'kh6 ‘tranh 'Khoi trong ¢huyén lir hanh
cua cudc doi. Khong dugce s¢ hai, ma phai clung cam d6i
mat voi no. Nghich canh cling giéng nhu chiée sang trén
con dudng cude doi, nd dé cho ké manh di qua va giir lai
ké yéu.

Thang 1 nam 1933, Hitler Ién ndm quyén df‘mg thoi
ban b phap 1énh s6 1, _coi ngudi Do Thai 1a “ac quy”, kéu
gao phai dap vd “quyén loi cia ac quy”. Khong lau sau,
truong dai hoc Gottingen nhan dugc ménh Iénh, yéu cdu
nha trudong dudi viée tat ca nhimng ngudi cé huyét théng Do
Thai dang lam cong tac giang day tai trudmg. Trong sb
nhitg hoc gia chiu hdu qua cia tu tuong dién ro nay, cé
mot phu nir tén 1a A.E Noether (1882 — 1935). Ba la gido
su cua truomg dai hoc nay. Lic d6 ba da 51 tudi. Nhimg
cudc hoi thao do ba chu tri bi dinh chi, tham chi ngay ca
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dong luong von it 6i cua ba ciing bi cit b, Ngudi phu nit
c6 thanh tyuu rat 1én vé mit hoc thuat nay khi ddi mat voi
nghich canh trong long hét strc binh than. Bai vi trong sudt
cudc doi minh, ba déu séng trong nghich canh.

Noether sinh ra va lon Ién trong mét gia dinh gido su
toan hoc géc Do Thdi, tir nho ba da yéu thich toan hoc.
Nam 1903, khi 21 tudi, Noether thi dau truong dai hoc
Gottingen. O d6 ba ling nghe bai giang cua cic nha toén
hoc ndi tiéng nhu Klein, Hilbert, Minkowski va két duyén
véi toan hoc. Khi con la sinh vién, ba da ding mot sO bai
viét chit lwong. Nam 25 tudi, Noether trg thanh nif tién sy
toan hoc c6 thé dém trén ddungon tay cua thé gioi.

Noether ¢6 nhirng cong hiéi Kiét xuat trong nhimg linh
vire nghién ciru nhur bit dang thir¢ vi phan, vong, tap con ly
tuéng v.v.. . Nhung do luc bay gid dia vi cua nguoi phu nir
thap kém nén ba khong dugc binh.bau chire.danh gi, ké ca
chirc danh giang vién. Puge sy ung hd nhiét tinh cta nha
toan hoc lon Hilbert,- Noether | mai dugc chuyén tir chire
danh “giang vién twnhan” thanh nit giang vién dau tién cua
truong dai hoc Gottingen. Sau d6 béi vi thanh qua nghién
ciru khoa hoc cua ba quéa xuét sic, lai dugc Hilbert dé cir
nén ba nhdn duge chirc danh “phd gido su khong chinh
thirc”, tuy xét vé mit nang luc ba con gioi hon rit nhiéu vi
“giao su”.

Noether dam mé cong viéc giang day toan hoc, biét
cach goi y sinh vién suy ngam. Trong sudt ca cude doi, ba
chua lan nao két hon, nhung lai ¢6 rit nhiéu nhitmg “dira
con”. Quan hé giita sinh vién véi ba hét strc thin mat, céi
md. Ngudi ta goi nhimg sinh vién xung quanh ba la “nhimg
daa con cua Noe'her”.

395

Download Ebook Tai: https://downloadsachmienphi.com



MORE EBOOKS: https://booOKyKnoa.com

¢6 thé nhin thdy hy vong, duong nhién ciing gip phai
nhirng trd ngai mdi. Su chan ghét déi véi tro ngai khién ho
tr bo hy vong. Loi noi va viée lam cia ngudi khac anh
huong dén quyét dinh cia ho. Cé ngudi néi: "Anh dang
lam mdt viéc chic chin khong thé thanh cdng", c6 ngudi
noi: "Anh khéng c6 ning khiéu trong linh vuc nay. Anh bo
cong sirc vi né 1a viéc 1am hét sirc ngu xuan, anh dang uéng
phi cudc doi". Nhitng ngudi cung phan dau lin luot rat lui
khién ho cam théy ¢0 don, vO vong.

Trong lich sir khoa hoc thé gidi, c6 mdt nha khoa hoc
vi dai, ng khong chi cong hién toan b sirc luc trong sudt
cudc doi minh cho khoa hoc; ma-edn quyén gop toan b tai
san cua minh cho sy nghiép khoa hoc, dung phan thuong
khich 1& nhitng 16p ngudi di-sau n6é lre vuon Ién dinh cao
ctia khoa hoc. Tén tudi ciia 6ng thirdong duge ngudi ta nhic
dén ciing véi nhimg thanh tuu con ngudi git hai duoc trong
qua trinh kham pha'khoa ho¢, mai mai ghi dau trong lich sir
pht trién van minh ctia xa hdi loai ngudi. Nha khoa hoc vi
dai nay chinh 1a Afred Nobel, nha hoa hoc Thuy Dién ma
ca thé gigi biét dén.

Thyc ra, cude doi cia Nobel khong hé thudn budm
xuoi gio.

Nobel sinh ndm 1833 tai thu d6 Stockholm cua Thuy
Pién. Cha 6ng 1a mdt nha phat minh, mét k§ su co khi rat
c6 tai nang nhung gip phai rit nhiéu thit bai va tric tro
trong qua trinh kinh doanh. Sau nay, mdt tran hoa hoan
da thiéu chdy toan bd tai san cta gia dinh. Cudc song cua
gia dinh Nobel roi vao tinh canh v6 cung khon don, phai
vay ning lai dé séng qua ngay. Ngudi cha phai bo nha ra
di, dé trén chi ng, sang nudc Nga lam an kiém séng. Hai
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ngudi anh trai cia Nobel phai lang thang khip hang clng
ngd hém ban diém duy tri cugc song cua gia dinh. Bdi v1
cudc song chét vt nén khi mdi sinh ra doi, Nobel rit yéu
6t va nhiéu bénh tat. Strc khoe yéu khién cho cau bé
Nobel khong thé hoat bat vui vé giéng nhu nhimg dira tré
khéc. Khi nhimg dira tré khéc nd dua voi nhau, cdu
thuong la ké bang quan ding nhin. Canh ngd bt hanh
thud tho au hinh thanh nén tinh cach hudémg noi, sdng
khép minh cua Nobel.

Bb Nobel ddc hét sire cho nhimg nghién ciru hoa hoc.
C)ng déac biét thich nghién ciru thube nd. Chiu su anh huong
cia bd, tir nho Nobel d3-thé Hién tinh cich diing cam,
ngoan cuong. Nobel thuong ldm thi nghiém vé thuéc nd
cung bfa dudng nhu trai qua nhig ndm thang tho a 4u trong
tiéng nd dung doang ctia thudc nd.

Lén 8 tudi, Nobebbitddh di hoe), nhtrtig chi hoc dugce
mot nim. Day ciing 1a thdi gian duy nhat Nobel nhin duoc
s gido duc chinh quy & nha 'trirong. Niam Nobel lén 10
tudi, ca nha chuyen den Peterburg-ctramrde Nga sinh séng.
Bai vi khong hiéu tiéng Nga, nén Nobel va hai ngudi anh
déu khéng duge nhdn vao céc trudng hoc cua dia phlmng
Cha me danh phai moi mot gia su dia phuong ngudi Thuy
Pién dén day tiéng Nga, tiéng Anh, tiéng Phap, tu:ng buc
cho con minh. Cau bé Nobel tuy strc khoe yéu nhung rat
chim chi hoc tdp. Thai 6 hiéu hoc cta cdu khong nhimg
nhan dugc sy biéu duong cia thiy gido ma con nhin dugce
su yéu thich cia ngudi cha va cic anh. Nhung dén khi
Nobel 15 tudi, bai vi kinh té gia dinh khé khin khéng c6
tién ndp hoc phi nén ba anh em danh phai dimg viéc hoc
tip. Nobel dén lam viéc & phan xudng do bd md. Cau chiu
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kh6 quan sét va suy ngdm. C4u nhay bén hap thu nhimg
kién thirc tai nghe mit thdy.

Pé gitp ciu hoc duoc nhiéu diéu bd ich hon, nim
1850, nguoi cha dé cho Nobel di ra nude ngoai khao sat,
md rong tam nhin. Trong thoi gian hai ndm, Nobel lan luot
dén cic nude birc, Phap, Y va My. Bai vi gidi quan sat,
chim chi hoc tip, nén Nobel tich lily duoc rat nhiéu tri
thirc. R4t nhanh chéng, Nobel tré thanh mdt hoc gia tinh
thong nhiéu ngoai ngit, mot nha khoa hoc c6 kién thirc
uyén bac. Sau khi tr& vé nude, trong qua trinh hoat dong
thyc tién trong xuéng san xuit, Nobel khao st nhidu day
chuyén san xuit. Nobel khéng chi 4p dung rit nhidu ky
thuat thuc dung vao sin Xbit ma con lam quen vo&i qua
trinh quan ly cta xudng.

Va nhu thé, sau khi tri qua rat nhiéu tré ngai va kho
khan, Nobel — m@t nguoi khong nhan duge su dao tao
chinh quy trong nha trudng - dua vao, su kién tri khéc khd,
tu hoc timg budc trg thanh mdt nha phat minh, mot nha
khoa hoc lom.

Trong cugc song, su khac nhau vé tinh cich va moi
truomg sdng gitra ngudi nay vai nguoi khac, tao nén su ky
vong khéc nhau cua con ngudi. Nhung trong phan 16n céc
truomg hop, con ngudi déu thich mo mong va ao tudng,
thuong danh gia khong hét tinh phic tap va kho khin cia
hién thuc, vi thé thudng cé ky vong qua cao. Thuye ra chi c6
nhimg ky vong vira phai méi tao ra sy anh huong tich cuc
trong qua trinh phin ddu cia con nguoi.

Khi ban di di manh thi khé khin va tré ngai déu
khong c6 gi dang néi. Néu ban van con yéu thi tré ngai va
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kho khin dudng nhu khé vugt qua. Nhimg nguoi khuit
phuc trurde khé khian chic chin khong 1am nén tro tréng gi.
Rat nhiéu nguoi khong hiéu duoc triét 1y nay. Thanh tyu
ctia ching ta ti 1& thuan v&i kha nang chién thiang khé khan
cua chung ta. Chung ta chién thing duge cang nhiéu khé
khan thi thanh tyu chung ta dat dugce cang lom.

124) “Harry Potter” — cudn tiéu thuyét ra doi trong mét quén
ca pheé.

Ai ciing déu c¢6 udc mo 1ong ldy, ruc rd cua riéng
minh. Nhung cudi cing, wde mo ludn bi nim thang vé tinh
cuop di, chi dé lai nhirng mau sic don gian va nhot nhat.
Trong xa hoi qua cha trong dén loi ich vt chit truc tiép,
con nguoi thudng cho ring khoang cach giira mong tuong
va thanh cong la rat 1on. Thircra hoan toan khéng phai 1a
nhu thé. Ranh gi¢i giita thanh cong va thit bai nim & chd
chiing ta c6 thé KidH 't diroe (rdie o eld fithh hay khéng,
c0 thue su yéu quy su nghiép ciia minh hay khong.

Khi ¢6 niém tin, ching ta c6 thé hoan thanh rét tot
nhimng cong viéc do minh ganh vac, sé cam thay rat tu tin
trong luc lam viéc. Néu ban thuong Xuyén suy nghi nhu
thé, dong thoi trong hoat dong thuc tién, c6 gang tim moi
cach dé lam tét cong viée thi sur tir tin cta ban sé& cang
manh liét. D6 1a vi hanh dong cua ban cang ¢b niém tin
cua ban.

Joanne Kathleen Rowling, 23 tudi, la mot co gal cO tri
tuéng tugng phong pha. Ngoai diéu nay, co gidng nhu
nhitng nguoi ban dong trang lira: ¢6 mot gia dinh binh
thuong, nhan sic binh thuong, thanh tich hoc tap ¢ dai hoc
cting binh thudmg.
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dién hon nhan. Nhung thuce té cude sdng khong dep nhur ¢o
da tudng tuong. Nhimg v tudng ky cuc ciia ¢d khién cho
ngudi chdng mai cudi dau khd. Nguai chong bit dau qua
lai v6i nhitmg c6 gai khac. Chiang lau sau, hén nhin cta ho
di dén hoi két thic. Ngudi chong bo di dé lai dira con gai
cho ¢6 nuoi.

Rowling phai chiu dung nhimg ct sc ning né nhét
trong cudc song. Phuc bat trung lai, hoa vo don chi. Sau
khi ly hon khong 1au, ¢6 lai bi nha truong sa thai. Khong
c6 chd ding trén dat nuée B6 Pao Nha, cd danh phai
quay trd vé qué huong cua minh, song dua vao tién trg
cap xa hoi va su giap do dua nguoi than, ban be. Cho du
nhu' thé, c¢6 van khong ngu*ng Viét van. Nhu cdu cua co
rit thap, chi mong muon ke nhimmg cau chuyén co tich
cua minh cho cor. gai nghe.

Mot lan, col@iVtal dién mEant & Scotldhd. Trong khi
ngoi trén chiéc ghé lanh cong cho chiée tau dién ngam tré
gid, dot nhién trong dau ¢6 xuat hién hinh turong mot nhan
vat. Khi vé dén nha, ¢6 1t cuon ban thao dang viét do,
nhimg trai nghiém cudc sérng trong nhiéu nam khién cho
linh cam va sy dam mé sang tac cta cd trdi ddy, tudn trao.
Khong lau sau, cudn tiéu thuyét dai tap “Harry Potter” ra
doi. Nha xuat ban von khong danh gia cao quyén sach nay,
nhung sau khi xuat ban lai thu dwge hi¢u qua khong ngo
to1, vira mm tung ra thi truong da dugc b'm chay trén toan
quoc voi sO lwgng 1én dén hang tridu cudn. Tat ca moi
ngudi déu vo ciing strmg sot vi su kién nay,

Hién nay, J. K. Rowling dugc bau chon la ngudi dimg
dau trong s6 nhimg ngudi phu nir ¢é thu nhdp cao nhat
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nudc Anh, dugc tap chi “Forbes™ ndi tiéng cia nudc My
xr:p vio vi tri 25 trong s6 “100 danh nhén ¢6 uy quyén nhat
thé giai”. -

Can phai nhan thic diy da gia tri va tim quan trong
ctia cong viéc ban dang lam. Coi né 1a khong thé thiéu dbi
voi thé gidi nay. Ddc hét sirc luc cho cong viée cia ban, coi
no 1a sir ménh dic biét cua ban, df‘mg thoi dé cho niém tin
nay c¢im ré chic chin trong suy nghi cta ban.

Ciing gidng nhu vé dep, tri tuong tugng cé thé gitp
ban giir duoc tudi thanh xuan, 1am cho trdi tim cta ban ludn
tran day anh ning. Mgt vi nhan timg nhic nhd ching ta;
“Hay ding tat ca nhimg gi ban coldé doi 1ay su thau hiéu
cua thé gidi nay”. Toi lai mubn adi hhu thé nay: “Hay ding
tit ca nhimg gi ban c6 dé doilay sy tuong tugng ddi véi su
nghiép cua ban”.

125) Sy lrra chon cua Pavarotti.

Thap sang ngon.-lira_thai-dé cia con.ngudi 1a “muc
tiéu” va “su nhiét tinh”. Keith Harrel nguoi tung dugc
“Nhat bao pho Wall” binh chon la “Ngbi sao thai do”,
trong tic pham “Thai ¢ mudn nam” chi ra ring: Mudn tao
dung thai do dung dan trude tién phai tim dugce “su nhiét
tinh” va “muc tiéu” cua cugc doi. Khong c6 “muc tiéu” va
“sir nhiét tinh” thi rat dé danh mat phuong hudng, roi vao
syt day vo. C6 wdc mo thi phai lap tire viét né ra, dong
thoi vach ra sach luge hanh dong kha thi. Mgt khi muc tiéu
duoc xac dinh, hiy nhic nho ban than: “Khéng bao gi¢ bo
cugc, khong bao gio ding lai”, ding cam dbi mat voi bit
ky thach thirc tro ngai nao.
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Nam 1935, Luciano Pavarotti, ngudi sau ndy tr¢ thanh
ca sy opera giong nam cao ndi tiéng thé gidi, ra doi trong
mdt gia dinh lam banh my ¢ [talia. B6 Pavarotti 12 mot
ngudi yéu thich ca kich. Ong thuong mua nhimg dia hat
ctia Caruso, Gigli va Pertile vé nha nghe. Chiu anh hudng
clia ngudi cha, Pavarotti ciing dan dan yéu thich ca hat,

Khi con nho, ciu bé Pavarotti da thé hién tai nang thién
bim vé ca hat ciia minh. Sau khi truéng thanh, Pavarotti
van yéu thich ca hat. Nhung 6ng cang yéu thich bon tré,
ddng thoi hy vong tro thanh mét thiy gido. Vi thé, éng thi
vao moét trudng dai hoc su pham. Trong thoi gian Pavarotti
hoc tdp & trudng su pham mot ca sy tén la Aligo Pola da
nhén Pavarotti lam hoc tro.

Pén khi gan tdt nghiép; Pavamtn hoi bd: “Con nén lya
chon gi day? Lam mot thay giao hay tro thanh mot ca sy?”
B clia 6ng tra lot nhy thé nayy (uciane, néu con muﬂn
cung mot lic ngm trén hai chiéc ghe thi con s& roi xubng
khoang dat tréng giita-hai chiég ghé.: Trong cudc song, con
phai quyét doan lua.chon.cho.minh-mét.chiéc ghé thoi”.

Nghe theo 1oi ctia bd, Pavarotti lwa chon chiée ghé “tro
thanh mot thiy gido”. Nhung didu béat hanh 13 1in déu tién
dimg trén buc gidang, boi vi thiéu kinh nghiém, nén
Pavarotti chua co6 duoc sy tu tin va uy nghiém ciia mot thﬁy
gido. Hoc tro thuomg loi dung diém nay dé quay pha trong
16p, cudi ciing Pavarotti danh phai roi truong va lya chon
chiéc ghé kia — ca hat.

Nim 17 tudi, Pavarotti dugc bd gidi thidu véi doan hop
xuéng “Rossini”. Ong bit diu theo doan hgp xudng to
chirc cac budi biéu dién am nhac khip noi. Ong thudmg hat
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cai tén xa la. Pay khong chi la mot thuong hiéu thai trang,
moét thuong hiéu nude hoa ma con la tén cua mot nguodi
phu nir vi dai.

Ngay 19 thang 8 nam 1883, o thi tran nho Saumur bén
dong song Loire cua nude Phap, Chanel chao di‘r@. Tén df]y
da cua ba la Gebrielle Chanel. Nam Chanel 12 tudi, me qua
doi, Chanel phai song nhimng thang ngay tho 4u am dam
trong trai tr:". mo coi. Nam 17 tudi, Chanel dén mot thi trin
nho khac, song trong mét tu vién. O nude Phap lac bd}' gio,
nguroi phu nir ¢6 dia vi rat Ihap heén. \Jhun;_. cO gai 'unt than
trong gia dinh ¢6 hoan canh kho6 khin, muon sinh ton dugce
trong xa hoi la diéu vo cung;giamkho. Cuge song trong trai
tré mo coi giup Chanel hiéa| raymot diéu, tay nghé khiu va
diéu luy€n rat quan trong déi v nguol phu nit, Nguoi phu
nir ¢ thé tw nuoi song ban than nho vao duong kim mii
chi. Vi thé nam 18 tudi, Chanel xin lam trg ly cit may cho
mot cua hang.

Sur xuat than thap hen val eude song(som phai tu lap tao
nén nhimng diu an.dic sac trong.quan-niém vé phuc trang
ctia Chanel. Nhimg bd quan ao lao dong cua nhimg nguoi
phu nir da thanh nién xung quanh lam cho ba tin tudng mot
diriu c4i ngudi phu nir can khong 3 phai la nhimg bo quan ao
ciu ky, diém dia ma la nhirng b9 quan 4o rong rai, thoai
mdi pht: hop véi 16i séng ngay cang nang dong cua ho.
Chanel cho ring: “Chinh nhimg bd quan 4o da tréi budc
ngudi phu nit, tao nén sy bét tién trong hoat dong cua ho.
Vi vay, ho phai dira dim vao ngudi dan ong va ngudi hau”.
Cude song khd cure trong t:ai tré mo coi dd tham thau vao
phong céach thiét ké ctia Chanel: Dung di, doan trang, don
gian, phong khoang.
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Ba bit dau thiét ké mi den, 40 so mi mau tring, 40
khodc ngén don gian. O thj trdn nho noi ba lam vige ¢6 rat
nhiéu doanh trai quan doi, nhimg bo quan ao ky binh thinh
hanh lic bay gio gy dugc an tugng sau sic cho ba. Khong
nghi ngo gi, dleu nay tro thanh ngudn linh cam cho phuc
trang Chanel ndi tiéng may chyuc nim sau do. Luc 20 tudi,
Chanel gdp mot ky sy giau co tén la Capel. Nam 1908,
dugce su giiap d& cua nguol dan 6ng nay, Chanel md mot
ctra hang ban mi. Mu cua ¢ rong, tién dung, nhan dugc su
chao dén cua rat nhiéu phu nir.

Niam 1912, Chanel mo tiém quﬁn 40 dau tién cua minh
¢ thanh phé nho bén by Bién Normandie - thanh dia nghi
mat cua tang, 16p thuong luu Phap. Rat nhanh chong nhunf:,
chiéc 4o thé thao diy ca tinh,-do hd cd, vay ngan... cla
("hanel dugce su chi y cua nhimg ngudi phu ntr dn mac
sanh diéu. Khong chi cdcithé; [dé marrongochién dich tuyén
truvén, quang céo, Chanel dé cho chi gai minh mic nhiing
bo quin 4o kiéw'moidoccd thiét k& déhnnhimg khu phd
dong duc, sam udt-dé-thu-hat-su-chi y=gtta cac quy ba quy
¢6. Pay c6 thé noi la mot hinh thirc quang cdo s6m nhat. Su
nghiép cua Chanel cang ngay cang thanh cdng.

Nam 1918, ngudt yéu cua Chanel bi tai nan giao thong.
Cude Chién tranh thé gigi lan thi nhit bung nd, Chanel van
kién tri phat trién su nghiép. Ndm 1924, Chanel cho ra doi
loai 1& phuc mau den ndi tiéng, tao nén lan séng cai cach
thoi trang thé gioi. Phong cach thiét ké cia Chanel nhin
manh dén tinh thoai mai, tién dung va thuc dung. Trong
thoi ky Chién tranh thé gidi lan thir nhét, dan 6ng phai ra
chién truomg, ngudi phu nit phai ganh véac toan bd cong
viée gia dinh. Sau do ngudi phu nir ¢6 nganh nghé ngay
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mdt nhiéu, vi thé ho mudn co nhitng b trang phuc thuc
dung, tién lgi cho céng viéc cua ho. Phuc trang do Chanel
thiét ké phu hop vai xu thé nay. Su nghiép cia ba ciing
ngay mot thanh dat.

Sau chién tranh, Chanel cho ring viée cit may thu
cong khong con dap ung ndi nhu cau cia sb dong. Tuy l"dI'IE
trong tay ba lic nao cing c¢6 don dat hang cua hang tram
phu nir danh tiéng thoi biy gio (trong s6 do co Elizabeth
Taylor va Ingrid Bergman), nhung Chanel vin quyet dinh
lao vao thi truong may cong nghiép. Piéu nay khién cong
ty cia Chanel tro thanh cong ty phuc trang 16n nhat, nhi
nude Phap. Chanel van chua-cam thy hai long véi nhimg
thanh tich minh da dat duoc.| Tar nam 1920, Chanel bat dau
dé xudng hinh trong toan di¢n cua nglrm phu ni, dé dat
dugc muc ticu nay can phai dung dén my pham va nucrc
hoa. Theo quan diém cua ba, nguoi phu nir khong chi cin
dén mui thom cua hoa hong va hoa linh lan, nudc hoa sé
lam tang thém sirc hap, din cho ngudi phu nir. Vi thé, ba
tung ra thi trudmg loai nuéc hoa Chanel s6 5. Day la loai
nude hoa kinh dién dau tién cua thé ky do mot nha thiét ké
thoi trang san xudt. Khi dién vién dién anh Marilyn Monroe
cua Hollywood dimg chat giong goi cam day sirc quyén ril
tuyén b6 voi toan thé gioi: “Ban dém, 101 chi ‘mac’ Chanel
s6 57, thi ca thé gigi déu yéu thich dén mirc cudng nhiét doi
vO1 nude hoa Chanel.

Ai mudn thu hoach duge cudc doi thanh cong thi ngum
d6 phai lam mot ngudi nong dan cin man trong canh d{)ng
su nghi¢p cua minh. Chung ta khong nén nghi rang chi can
gieo mot vai hat gmng, sau do ky vong khong cén bo cong
strc ma van c¢o thu hoach. Ching ta phai tuéi nude cho
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nhitng hat giéng nay, bén phin cho nhitng mam céy. Néu
b6 qua nhitng cong viéc nay thi co dai s&€ nhanh chéng moc
Ién, cuép di sy mau md cla dit cho dén khi cay tréng khé
héo. Hay trong coi that tot nhimg cay trong ctia minh, dimg
bao gi¢ tudi nudc cho co dai.

Ciing chinh vi thé, sy nghiép ciia Chanel khong dimg
lai ¢ d6. Ba khong ngimg sang tao phong cach cua riéng
minh. Dén nim 70 tudi, ba van tién hanh nhimg su ddi méi
dbi véi phuc trang ciia minh. Ba nhan dugc su tén sung cua
phu nir trén toan thé gidi.

127) Shakespeare — nha viét kich béc thay.

Cé muc tiéu nhu thé ndo sélco dugc cude doi nhu thé
dy. Pay la mit chan ly dalduoc rit nhiéu ngudi chimg
minh. Déi véi mot ngudi dang trong qué trinh phat trién,
thi hdm nay anh ta dang dimg & vi tri nao khong hé quan
trong, nhung bude, tiépatheo anh ta di ivé ddu lai dong vai
trd then chét.

Trong truyén Ky ¢4 ‘rhirg nhin' vat ndi tiéng, chung
ta thuong thdy h¢ phai chdr doi rat nhidéu nim méi c6 thé
git hai dugce thanh cong. Nha vin nguoi Anh John Ronald
Reuel Tolkien danh tdm huyét cuia nira cugc ddi cho ba bo
sir thi “Chaia té nhimg chiéc nhin” (The Lord of the Rings)
cia 6ng. Nha vin nguoi Phap Jean Paul Sartre ton mot
khoang thoi gian 10 nim dé viét cudn sach dau tay cua
minh. Trong th&i gian d6, Sartre chi chuyén tam viét duy
nhét cudn sach nay, ba lan thay d6i ban thao nhung cudi
cung bi tat ca cdc nha xuédt ban tir chdi. Thiét nghi néu
khéng c6 udc mo va ly tuong cao ca lam gia dd thi liéu ho
¢ duge mot dong luc to 16n nhur thé khong? Néu khong co
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ude mo lam ddng luc thi lam sao ho cé thé hy sinh nhiéu
thoi gian quy bau cia cudc ddi minh nhu thé?

Nim Shakespeare 13 tudi, bd ong bi pha san. Cudc
- song cla gia dinh mét di chd dua. Cau bé Shakespeare danh
phai bo hoc gitra chimg, 1am mot sd cong viéc vit trong gia
dinh, gitp cha duy tri cong viéc kinh doanh. Cudc song
thiéu thdn, khd cuc khong hé 1am cho Shakespeare nan chi.
Cai dau chira dung day ao tudng cta cdu ludn cam thay
hirng thu voi bat cir sy viéc nao. Canh sic tuoi dep cua
thién nhién khién cdu cam thdy tdm hdn sang khoai, nhimng
céu chuyén cam dong do ngudi gia ké lai khoi ddy nhimg
suy tuong trong ciu. Shakespeare luén tran diy hy vong
do6i voi tuong lai.

Nhirng ldn biéu dién cta-doan kich ludn dé lai 4n
twong kho phai trong ky (c cia Shakespeare. Khi
Shakespeare con| nhé,| doan kich nit hoang ndi tiéng nhit
ctiia London timg dén biéu dién & thi trdn Stratford noi ciu
sinh séng. Trong nhiéumim sau d6, hdng ndm déu cé mot
vai doan kich dén day biéu dién. Nhimng budi biéu dién nay
da gieo hat gidng yéu thich ca kich trong trai tim non nét
clia cdu bé Shakespeare. Ciu ngac nhién khi tin mit chimg
kién chi mét vai dién vién trén chiéc sin khau nho bé lai c6
thé dién nhitng man kich bién hda vé cung. Ho tai hién lai
thé gidi cd dai, lat sau ho lai dién ta cudc song trong thé
gidi hién thuc, cd lac lam cho ngudi xem 6m bung cuoi, ¢
lic khién cho ngudi ta phai roi 1. Thin ky nhu thé, hap
dan nhu thé! Shakespeare duong nhu chim didm hoan toan
vao trong nhitng v& kich. Cau bé Shakespeare thuong ru
mdt vai nguoi ban nhod bit chude lai hét sirc sinh dong
nhitng tinh tiét trong vé kich. C6 nhiéu lac céu di di lai lai
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trén con dudng nho ngoai canh dong, suy nghi vé mot tinh
tiét nao do trong vé kich, ngdm nghi vé dong tic, biéu cam
clia mot nhan vat nao d6. Cau quyét tam sudt doi theo dudi
su nghiép ca kich.

Shakespeare biét rat rd, mudn trg thanh mot ngudoi viét
kich thi can phai c6 mdt lwong kién thirc phong ph. Vi the,
cau gi-‘fmg nhu mot con dé non lao vao vuon rau, ngﬁu
nghién doc nhimg tac phﬁm triét hoc, van hoc, lich s, tu
hoc tiéng Hy Lap va tiéng La tinh, hip thu kién thirc trén
nhiéu phuong dién khac nhau. Sau vai nim bo cong stc,
Shakespeare trd thinh mot ngudi c6 hoc thirc rat uyén bac.

Mot hom, bong Shakespleare ndy ra mot ¥ nghi: kiém
dugc mot cong viéc trong-doan kich thi hay biét m'fiy,
Nhimg co hdi nhu thé nay thuong khong phai 1a rat nhiéu.
Ong chu dong dén xin_lam nguoi phuc vu cna kich vién.
Ngudi ta giao cho ong nhiém vu coi ngua cho nguoi xem,
chuyén mén dimg doi & cong. nha hat phuc vu nhimg hiép
sy, quy toc dén xem kich. Khi thiy ngudi xem cudi xe
ngwa dén gan, ong phai nhanh chong chay dén giir ngua, roi
budc ngua vao chuc-ng Lau ngay, 6ng trd nén quen biét vai
nhitng nguoi gac cong. Ho cho phép éng xem trom biéu
dién trén san khiu qua khe cira va nhimg 13 nho. Ong vira
xem vira nghién ngim vé tinh tiét va vai dién cua v kich.
DPém khuya thanh ving 1a lac ong say mé doc sach, khd
luyén kha ning dién kich. Anh nén trong phong cua dng
thudng sang ca dém.

Dua vao nghi luc va sur phf‘in dau khong mét moi,
Shakespeare nhanh c:hon;:, nim bat dugc rat nhiéu tri thirc
vé ca kich. C6 mét dién vién ndi tiéng rat ngudng mo tai
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ning cua Shakespeare, md&i 6ng déng nhirng vai phu cla
doan kich. Shakespeare vui sudng ra mit. Ong biét ring
qua trinh biéu dién thuc té c6 thé ning cao va lam phong
phu kha ning nghé thuit cia ban than. Dé hoan thanh tdt
vai dién cla minh, 6ng thudng thim nhap vio doi sbng
ctia nhimg ngudi thude ting 16p nghéo khd cua xa hdi,
quan sat nhilng ké lang thang, nghé nhan giang hd va
nhitng nguoi an xin, tro chuyén tdm sy véi nhirng loai
ngudi khac nhau, hoc cach in noi cia ho, tim hiéu théi
quen sinh sémg cua hg, linh héi tu tudng, tinh cam cua
ho. Ctr nhu thé, 6ng nhanh chong trd thanh mét dién vién
hét sirc nang dong.

Lic bdy gid, gi6i ca kich nuéc Anh ndi 1én hang loat
nhimg nha sang tac kich chuyén nghiép dugc ménh danh l1a
“Tai tir dai hoc™) Ho, nhan duge,sir gidodug & bac hoc dai
hoc, dat duoc nhiéu thanh tuu trong linh vuc ca kich. Ho
liing doan san khauy khéng ichorphép ngudi khic xen vio.
Khi dimg trudc ho, Shakespeare khong hé cam thiy tu ty
va s¢ hdi. Ong danh thoi gian hon mot nam dé viét v kich
“Henry VI” giy nén sy ch y cta gidi ca kich. Roi v kich
“Romeo va Juliet” mang tinh c6t mbc cia Shakespea ra
doi. N6 xac lap vi tri clia Shakespeare trong lich sir viin hoc
thé gidi. Trong sudt cude doi ciia minh, dng viét duoc tit ca
37 vo& kich, 154 bai tho ngin, ngoai ra con c¢6 hai ban
truong ca.

Néu ban tran diy niém dam mé dbi vé6i sy nghiép cua
minh, dong thcrl xac dinh rd muyc tiéu ciua cong viéc, thi ban
s& tir gidc c¢b ging hét sirc minh hoan thanh cong vigc. Néu
trong sudt cudc doi minh, ban khong c6 bat cir muc tiéu
nao thi cudi cung ban s& danh mét di ban than.
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128) Pushkin tiép bwée cha trén con drdmg viin hoc.

Cé uéc mo la mot chuyén, c6 tai ning dé thyuc hién uée
mo lai la chuyén khic. Dimg s¢ héi ndng lyc ban than c6
han, ciing dimg nén theo dudi muc tiéu mot cach mi quang.
Néu toan la mon hoc kho d6i v&i ban, thi c6 1& ban khong
¢ co hoi tre thanh mot nha vat ly luong ur. Néu ban da
nim, sau muoi tudi thi ban khong thé nao tré thanh mot
van dong vién béng rd chuyén nghlep Néu uéc mo nay
khong thanh thi hdy thue hlEn udée mo ma ban da ning luc
hoan thanh. Hay suy nghl vé s truong va so thich cua ban,
nd lyuc trér thanh mot ngudi/ban mudn.

“Ngudi cha cia vin hog nurd¢ Nga” Pushkin xuat than
trong mdt gia dinh quy tdc.-Cha va bac Pushkin déu la
nhitng nha tho nbi tiéng thoi biy gid, thudng cé mot sb
nhan vit noi tiéng/ trém var [daneghé ichoi nha. Cha me
Pushkin rat it quan tim dén con cai. Tét ca cong viéc day
dd con cai déu giao'cho thay glao tur thue, Nguoi cham séc
Puskin 1a mdt ba bao-mau-xuat-than-tir-ting 16p nong no.
Ba thudong xuyén ké nhimg cau chuyén dan gian dic sic
cho Pushkin nghe. Tt nhimg cau chuyén dén gian phong
pht dic sic, ciu bé Pushkin hap thu duoc nhitng chét dinh
dudng tinh than can thiét. Trong phong doc sich cua bo cau
¢6 rit nhiéu sach v lién quan d-:n linh vrc van hoc. O day,
cau be Pushkin tiép xtc duge rat nhiéu tac pham van hoc
ndi tiéng ctia nudc Nga va thé gioi. Dan déan, Pushkin tré
nén yéu thich vin hoc. Lén bay, tdm tudi, Puskin da biét
lam tho. Céu thuong dén nha hat xem kich. M3i lan xem
kich xong, cau déu viét cam tudng cia minh, dong thoi
thich diing hinh thirc tho ca dé dién dat. Din dan viét vin,
lam tho tré thanh théi quen cua Pushkin.
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Nam 12 tudi, Pushkin bt dau di hoc & thon Hoang (nay
14 thén Pushkin). Mgt hém, trong gior lam vﬁn thay gido ra
dé bai 1a “Mat trdi moc”, yéu cau hoc trd viét vin hodc 1am
tho. R4t nhidu ban hoc ctia Pushkin cam thiy dé bai nay qua
khé. Céc ban suy nghi nat 6c ma khong viét duoc cau nao.
Pushkin suy ngdm mat lat rdi cam but 1én viét. Khi cau hoan
thanh bai vidn cua minh, nghe thdy mot ban hoc vo dau gai
tai noi: “Minh nghi mai mdi dugc mot cau”. Puskin noi vai
ngudi ban do: “Cau thir doc cau d6 xem nao”.

Nguoi ban do doe: “*Mat trdi moc Ién tir phuong Dong”.

Pushkin {mg khau dod-tiép: "Nhan loai simg sét, vui
mimg va tu hoi”

“Thirc ddy ngay hay ngirtiép day?”

Cit nhu thé, hét cau nay dén cau khac, mach tho cua
nguoi ban hoc dan’'dan’ duwoc khai thong. 'Moi nguoi vo
cung kham phuc tu duy nhay bén cua Pushkin. Sau do,
Pushkin duge moi nguoi ton vinh la *“Tai tu nho tudi”.

Nam Pushkin 14, truong thon Hoang td chirc mét cudce
thi cong khai. RAt nhiéu nha tho, nha van dén dy. Nha vin
ndi tiéng Derzhavin cling dén. Nha van tien boi trén van
dan nay, boi vi trong sudt cude thi khong nghe duge bai
van Xxudt sic nao, nén ngoi trén hang ghé ban giam khao
ng gat. Nhung khi nghe Pushkin ngdm bai tho “Hoi trc
thon Hoang”, 6ng lap tic tinh ngu. Sau khi Pushkin doc
xong bai tho, Derzhavin hoi cau, bai tho nay do ai stra
chira. Khi biét bai tho nay chua duoc ai stra chira, ong vo
cung kinh ngac va xuc dong.

Pushkin tich cuc tham gia phan d6i ché do chinh tri
chuyén ché cta xi hdi phong kién. Trong tap tho “Ca nggi
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tw do” viét lic 17 tudi, Pushkin dua ra sy chi trich manh
bao d6i véi quan cha phong kién: “H&i quan cha chuyén
ché doc tai. Ta cim ghét nguoi. Cam ghét ngai vang cia
nguoi”. Tdp tho ndy dugc ngudi ta chép tay, hru truyén
rong rai. Trong bai tho “Gin N.Ya. Plyuskova”, Pushkin
viét: “Téi chi mudn ca ngoi tu do, chi ding hién tho ca cho
tu do. Tdi sinh ra trén doi nay khong phai l1a diing tiéng dan
nhit nhat dé mua vui chu ke dé vuong”. Bai tho “éng lao
danh c4 va con ca vang” n-:n tleng ong viét cho nhi dong,
bai tho ty sy “Gitan”, va cudn tiéu thuyét dai tap “Con géi
cua vién thuong 1y’ *déu trd thanh nhimg tac phiam bat hu
lwru truyén hau thé.

Ban phai chu dong tmng tat ca nhimg nhu céu coa ban
than. Nhimng diéu tt dep khéng bao gio tr dong chay dén
truée mit ban. Cho du trén trdi roi xudng chiée banh ngot,
thi ban ciing phaichinddng diynhidt; hom niraiban phai nhanh
hon ngudi khac mot bude. Vang néu bi chén viii xudng dit
thi khong thé nao phat sang.-Néu1ié anudimphét sang thi chi
c6 hai kha nang:.Hoidc.la dugc.ngudi-thg mo vo tinh phét
hién, hoiic 4 né phai dua vao sirc manh cua minh doi dat
vuron lén. Néu ban 1a vang thuc su, néu ban chiu khé nd luc
thi kha ning thir hai dudng nhu 1a diéu tat nhién. Phéan 16n
ching ta déu co ly tuong va muc tiéu. Nhung bude diu tién
dé thuc hién ly tudng la phai biét cach thé hién ban thén,
tao dung co hdi cho ban than.
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