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* Tinh cach chi phéi cugc séng, ngwdi c6 diing khi lam chu cudc song méi la ngwoi anh
hung. Tinh cach co sirc manh vo bién, chi c6 phat huy dworc sirc manh cua tinh cach, con
ngwoi méi cé thé 1am nén lich sir.

* SO phan khong phai do troi dinh doat, thanh bai do con ngwoi quyet dinh, tinh cach
quyét dinh s6 phan, ngwdi c6 van may coi thanh cong thudc vé tri tué va sé trweong caa
minh

Sophan con nguoi khong do troi dinh dogt, thanh bai do chinh con ngwoti lam nén, tinh cdch
quyét dinh hét thay. C6 rdt nhiéu nguoi thuﬂng odn trach sO phdn bdt céng, thwong chi vi mgt
vai thdt bai ma ddm nguec, gidm chdn nhung ho ddu cé biét dwoc rdng, nhiing nguoi suét ngay
ngoi than thdn trdch phdn, chdc sé khé long cé dwoc thanh céng trong cudc séng.

Tinh cdch la ddc trung tdm ly duwoc thé hién & thdi do va hanh vi cia con nguoi trudc nhitng
sw viéc khdc nhau, nhw nhiing tinh cdch: nguyén tdc, diing manh, hoa nhd, nhu nhuorc, boc truc,
hao phéng, ngang nguorc, kién nhdn, hep hoi, c6 doc... C6 diéu tmh cdach khong chi don gidn nhu
vdy. Tinh cdch khéng chi chia thanh cdc tdng thir khdc nhau ma né con chiu anh hwdng cia moi
truong xung quanh. Thi du nha vdn va nha chinh tri c6 sy hao phong khdc nhau, diéu nay ciing
sé lién quan dén trinh do tiép thu gido duc vdn héa ctia moi nguoi, to dudng van héa khdc nhau
sé tao ra nhitng tinh cdch khdc nhau. Moi ngudi chiing ta chi cdn tinh tdo nhdn thitc duoc moi
quan hé giita tinh cach va thanh bai, hleu dwoc tinh cdch quyét dinh thanh bai, hiéu dwoc diéu doé
tirc la ban da thanh céng dwoc mét nira.

Vdn hao noi tiéng nguoi Anh Charles Dickens tirng ndi: "M§t tinh cdch lanh manh sé c¢é strc
manh hon mét trdm loai tri tué”. Cdu danh ngén bdt hii nay cho chiing ta mét chdn ly: tinh cdch
nhuw thé nao sé cé cudc doi nhuw thé,

Lich st¥ van minh mdy ngan ndm cua nhdan loai cho chiing ta thay Tinh cdch tich cuc co thé
cho con nguoi sicc khoe, hanh phic va cta cdi; con tinh cdch tiéu cwc sé ldy di cua con nguoi
nhiing thir c6 y nghia trong cugc song, cho du con nguoi da dat toi dinh cao, né vdn cé thé ddy
chiing ta xudng vuc sdu.

Chung ta thuong noi phdi lam chu vdn ménh cia minh, nhung néu chiing ta trucc hét khong
thé hoan thién dwoc tinh cdch ctia minh, bién trdi tim yéu dudi tré nén manh mé thi chiing ta
lam sao néi dén chuyén lam chii van menh7

Xin hdy nho rang, vdn ménh khéng phdi la khong thé lwa chon hay lam chu dwoc. Néu  ching
ta ldy tinh cdch cua minh Iam goc, lay sw sinh ton va phat trién lam dong luc dé di tim cudc séng
tich cyc va vui vé, thi cuéc séng cé thé chon Iwa dworc, cé thé lam chu dwoc vdn ménh ctia minh.
Cho dui trong hodn cdnh bt loi, dirng trueoc tinh hmh kho khdn, chiing ta van c6 thé tim kiém va
sdng tao ra trang thadi sinh ton ma minh mong muén. Tinh cdch cé sirc manh chién thdng bdt ctt
gian nan, trdc tré va dp lwc nao.

Cuon sdch nay co chir viét dep, ngén ngi trong sdng, troi chdy, giau triét Iy, ham chira nhirng
tinh cam mdnh liét. Trong ting muc nho cua moi trang déu st dung nhitng cdau chuyén ngan
sinh déng giup nguoi xem gidi thich nhitng nghi hodc trong long hodc str dung nhitng klen thirc
Iy ludn moi nhdt, trinh bay chi tiét va day du, phdn tich mot cdch sdu sdc cdc biéu hién ctia bdn
tinh con ngudi. Cuén sdch c¢é dan y chi tiét, noi dung sdu sdc, gitip ngwoi doc dé hiéu va ly gidi.

Tin rang, sau khi ban da dé tam doc va linh hoi ndi dung cuén sdch nay, ban sé hiéu ra rang
khéng co sw dong y ctia ban, khéng ai cé thé khién ban cdm thay tw ti va dau kho. Chiing ta c6
ddy dii cdc tmh cdach tot dep, chiing ta sé thanh céng trong suét cudc doi, vi chiing ta tin twéng
chdc chan rdng: tinh cdch quyét dinh hét thay.



LAM NGUOT CO TINH CACH LANH LUNG, TAN
BAO

R4t nhigu nguoi to ra s hdi khi nghe dén hai tir "tan bao" va thuong tranh xa khi gap nguoi
c6 tinh cach nay. Lanh lung, tan bao la tinh cach dic biét rd nét ctia ké thong tri. Ho hung bao
nhw lang sdi, tan ac nhy ho bao, tinh dong vat trong nguoi 1én hon tinh nguoi, dé dat duoc
muc dich cia minh ho san sang dung bat ctt thi doan nao. T4t ca nhitng hanh dong va suy nghi
cta ho déu lam nguwdi khac so hai.

Ho c6 long nhiét tinh rat 1én déi véi ban than minh, nhung lai khong hé quan tim dén nguoi
khac chuwa bao gi¢ ho dung trén lap truong cua nguoi khac ma suy nghi. €6 thé noi, ho chi
song vi ban than minh, tw tw cwc dd, séng khong cé phép tic.

1- Ekaterina II- phong lwu tan bao

Ekaterina Il 1a ngwoi nwdc Pho, me c6 quan hé rat than thiét vai ‘hoang toc nwoc Nga. Luc do,
Ni hoang Nga-Elizabet I (1533- 1603) da chinh thirc chon nguoi ké vi-con trai Peter- dang
chon Iwa vi hon thé. Vi ly do nay, ma Ekaterina Il mé&i 15 tu6i da bi tién cung. Khong lau sau, ba
va me ba hu'ong thang cung dinh nuwéc Nga ma tién, khi d6, Ekaterina II rat c6 dau éc, hiéu
duoc quan hé gira tinh yéu va tuong lai, quyén luc cta hoang hau mai mai lén hon tinh yéu.
Ekaterina quyét dinh xoa bé to tinh, dén thing Cung dinh Nga, trong long Ekaterina, dia vi
hoang hau cao hon tinh yéu.

Ekaterina da khong chiu duoc sy cam dd ctia quyén luc, ddc hét sirc lam vui long nguoi dan
ong minh khong hé yeu Mua thu ndm 1745, Ekaterina két hon voi Peter, chinh thitc tré¢ thanh
"phu nhan nwéc Nga".

Cung dinh nuéc Nga phong kién bay gior day ray suw tranh diu, loai trir lan nhau, am muu, bén
cot, ciing da cé nhiéu chinh bién cung dinh va chuyen che doc tai & day, va cling c6 luc tai noi
nay tai hoa phat sinh, mau chay nhu mwa. Sy giai thoat cua Ekatarina I biéu hién & chd théng
qua chinh bién cung dinh ma ddng quang vuong vi, va ngoi trén vuong vi do 34 nam. Trong
thoi gian do, ba da tru tan goc ké thu chinh trj, tién hanh hang loat cuéc chién tranh, mé rong
bo coi nwéc Nga nhung nguoi ta van cho rang thoi ky théng tri cia Ekaterina I11a thoi ky dam
mau nhat trong lich st nwéc Nga.

Tinh cach cua Ekaterina II duoc thé hién & hai diém chinh: Xao tra va dam dang. Neu ba
khong phai 1a nguoi phu ni x40 tra, ba khong the ddang quang duoc vuong vi, va con c0 thé bi
Peter dé Tam phé truit. Nhung nhér tinh cach xao tra, Ekaterina Il d3 doan du'(yc thoi diém ra
tay ctia Peter dé Tam III, va kip thoi phe trult Peter de tam, ba con muon ké dich giét chét Ivan
VI trong nguc. Ekaterina I 13 nguoi dan ba thu doan trong chinh tri va dam loan trong cudc
séng noi tiéng cac nuwédc chau Au lic by gio. Mot st gia da noi rang, moi ngwoi co theé doan
chinh x4c ba da danh bao nhiéu tran chién, chiém linh bao nhiéu vung dat, giét bao nhiéu
nguoi, nhuwng khéng thé blet duoc chinh x4c ba cé bao nhiéu ngwoi dan 6 ong. Co thé noi hai nét
tinh cach ddm déng va xao tra ctua Ekaterina Il 1a* 'chién tich" duwoc tao nén trong cung dinh
nwoc Nga phong kién. Cling glong nhu cung dinh phong kién nwéc Nga dudi thoi ky thong tri
cua Elizabeth v&i nhitng tiéc ‘tung xa xi, hao nhoang v&i nhitng cudc vui tha cwra, Ekaterina da
hoa minh vao cac khong khi 4y ctia cung dinh nwéc Nga.

Elizabeth I la ngwoi dan ba rat phéng dang, chua day 20 tudi da & go4, troi phu cho Elizabeth
mot sac dep my mieu, kha nang tinh duc doi dao, vi thé ma khong biét bao dan 6ng lu6n an
can, niém né voi ba. Elizabeth lai khong muon gitr khoang cach, tinh nhan cia ba nhiéu khong
d&m xué. Elizabeth I ¢ hai s& thich la: udng rwou va tinh duc. Nhitng hanh déng xau nay da
lam mat dan di dao drc pham cach cua cung dinh. Moi nguoi khong nhitng khong trach moc
hay ngin can hanh déng phong lwu nam nit nay ma trai lai con nhw dong tinh, diéu nay c6 anh
huwéng 16n téi Ekaterina. Elizabeth khong hé che gidu doi séng riéng tu dam dang cua minh,



diéu nay ciing da cho Ekaterina mot bai hoc sau sic. Sau nhimg ngay ¢ bén nguoi tinh,
Elizabeth lai gia vor gitt gin ton nghlem khong de nguoi ngoai biet hoac khong boc 16 ra ¢
nhitng noi cdng cong. Ekaterina s6ng trong moi truong cung dinh nhw vy cam thay rat co
don.

Rat nhanh chéng, Ekaterina c6 nguoi tinh thi nhit, va chang bao 1du la c6 thai. Nhung khi do,
ca cung dinh déu biét Peter con la mot cau bé cho nén tinh yéu vung trom cua Ekaterina c6 thé
bi bai 10. P& che mét thién ha, Ekaterina cling nguwdi tinh da 1am mot "thd thuat ngoai khao" de
Iira Peter, Ekaterina da cling chong ket hon lau nhw vay nhung lic nay moi co mot dém tan hon
thye sw. Sau d6 Ekaterina phai ngwoi mang “chirng c¢ trinh tiét" cda ba den noi & cua nit
hoang Nhlrng trén thuc té, trudc do Ekaterina da qua hai lan dé non. Canh ctra tinh duc da bi
dé nén nhiéu nam cudi cung da mcr va tinh yeu tinh duc, ngudi tinh da tré thanh mot phan
khong thé thiéu trong cudc séng va "sé thich" cua Ekaterina.

Ekaterina khong phai la ngudi dan ba binh thuong, song trong hoang cung, duoi sw giam sat
cua Elizabeth I nhung ba van thoa thich dam lac, lay phdm hanh, danh dv, thé x4c ctia ban thin
tim ki€ém tro vui, chirng to ba la nguoi gioi vé ké sach, manh khoé va thu doan. Nhung cai
khong binh thwang cua Ekaterina la & cho, ba khong chi toan tam toan luc dé thoa man s dam
lac, tinh duc ctia ban than, ma con c6 da tam, ba biét rd rang, Hoang dé twong lai thuc sy khong
c6 kha nang, ba c6 co hoi du'ng 0 veong vi cao nhat. Thé 13, Ekaterina da cht dong nim lay moi
quan hé gitra quyeén lwc, nguoi tinh, va tim cach thoa man tinh duc cho ban thian, ba mudén bién
da tdm ctia minh thanh hién thuc. O Ekaterina, su xao tra va dam dang da du'crc két hop hoan
hao.

Mat xao tra ¢ Ekaterina khong phai la sy ddm dang don thuin, ba két hop ca dam dang va da
tAm chinh tri ctia minh, vi du, m&i quan hé ctia ba vé1i si quan can vé da néi lén day du tinh cach
nay. Ba thich mot Osla tinh tinh phong dang, nhung cang thich 4 doi quan can vé do anh ta va
mot vai ngudi anh em ndm gitt, vi hon ai hét ba biét r6 doan quan cdn vé c6 tac dung vO cung
quan trong trong dau tranh chinh tri & Hoang cung. Ekaterina muon dwa vao "giao lwu tinh
cam", dé 1am nén tang cho viéc cwép doat ngdi vi.

Mat Xao tra ctia Ekaterina con dwoc thé hién trong quan hé ctia ba véi nit virong. Doi thu 1on
nhat cla Ekaterina trong Hoang cung la ni& vwong, boi nit vwong ciing khong chiu duoc
Ekaterina, doi song riéng tu thl dam dang. Trong cung ba lu6n tim cach ti€p cin nir vuong, dat
duoc sy tin nhiém cua nir vuong. Nhiing nguoi c6 muu do giém pha vé quan hé cta nit vuong
va Ekaterina, déu bi vao tl. Ekaterina da dwa vao ban linh dwoc ren luyén trong cung dinh ma
tranh dwoc nhigu nguy hiém va dirng ving. D3 tam clia minh khéng lay chuyén, Ekaterina
danh phai doi co hoi dén.

Cu6i cung co hdi cling dén, Elizabeth I bang ha, Peter dé Tam lén ké vi, Ekaterina tr¢ thanh
vwong hau. Nhung Peter dé Tam khong chi mat kha nang vé sinh Iy ma ong ta ciing khong co
nang lwc chinh tri, cho nén khong duwoc cac tang 16p xa hoi hai long, dau tién la quan doi. Ngoai
ra, hang loat cac chinh sach ngoai giao, ndi chinh cta dng deu khong duoc long nguoi. Vi duy,
6ng co y trang diém cho minh tré thanh tin do trung thanh cua giao phai Lo Pirc, ma gido phéi
chinh thong cua Nga la phai bong chinh, dleu ‘nay khong tranh khoi xung dot déi voi phai bong
chinh, gdy nén nhitng loi oan than cua cac tang 16p xa hoi. Pay 1a nhitng diéu kién c6 loi dé
Ekaterina doat quyeén.

Mua he ndm 1762, duoi sy ung ho cua giao hoi va quan doi, Ekaterina phat dong chinh bién,
lat do Peter dé Tam, tuyén b6 mlnh 1a nit hoang nwéc Nga- Ekaterina II, Peter dé Tam voi tinh
cach mém yéu nhu nhlroc con muon dam phan nhung Ekaterina da hoan toan khong ché cuc
dién, Peter khan cau trwdc nit veong méi 1én ngdi cho phép & ong duogc ¢ cung voi ngwoi tinh
cua mlnh nhung loi khan ciu bi cuy tuyét. Peter dé Tam bi giam gitt trong nguc khoang mot
tuan, sau dé dot ngdt qua doi.

Thoi gian nay, ban tinh tan bao cua Ekaterina duoc boc 16 rat ro rang. Sau khi dang quang
vwong vi, Ekaterina ciing tw cong nhan minh 1a "long gan da sat". P6i véi ké thu chinh tri, doi



voi nhdn dan tram ho, Ekaterina chua bao gio dong long thwong cam. Trong may thang ngan
ngui, ba da tiéu diét hét nhitng ké thu chinh tri va déi thu cua minh (bao gom ca chong ba).
Nguwoi ta néi rang ba giam lén than thé ké thu dé giir ving quyen thong tri 6n dinh. Trong thoi
ky dau dwong quyén, ba tung tin thuc hién chinh sach’ 'tién bo", nhung cudc song cua nhirng
nguoi néng dan Nga duoi quyén thong tri cda Ekaterina van khong hé c6 mot chut cai thién
nao. Ba ha Iénh néng dan phai tuyét doi tuan theo dia chq, dia chu c6 thé tuy y Xw Iy nong dan,
thim chi c6 thé coi ndng dan nhw sic vat cé thé mua ban, khi d6 mot dira tré chi c6 thé ban
du'(yc vai chuc Ruap (don vi tién Lién X6 cu) gia tri cua mot con ché san thuan chung lén toi
may tram, tham chi hon ngh1n Rap. Sw doi xu' tan nhan va ha khic ctia Ekaterina déi véi non
dan thi d01 14p 1o rét voi su doi xtr cia ba véi tinh nhan. Ba tang cho ngwoi tinh mot phan dat
16n va ca nhitng ngudi dan séng ‘trong vung dat do6, anh em nha Osla cling ¢ duwoc hon 50
nghin néng dan. Theo thong ké cia BO Ngoai giao Anh va Dic lic bay gio, Ekaterina da tang
cho muwdi miy nguoi tinh, so lwong nong dan khéng it hon 800 nghin nguwdi, tién bac khong it
hon 92320 nghin Rup.

Dang sau cai goila "van minh" va "huy hoang" Ia cudc séng bi tham, tot cling clia ndng dan va
nong no, vi thé cu01 cung ciing nod ra cudc "khoi ngh1a Pugacher's Revolt" (1773-1775) noi
tiéng trong lich str nwéc Nga. Ekaterina tan bao quyet khong thé dé dang bdé qua ngudi lanh
dao cudc khéi nghia nay. Mot vi tuwéng linh than can cta vi lanh tu khoi nghia Pugacher's
Revolt bi bat song, Ekaterlna dd dung nhitng thu doan di man nhat tham chi thu tinh nhat
hanh ha vi twéng linh nay, chdt chan tay va dau ong. Nhu'ng nguoi tham gia khoi nghia nguoi
thi bi phanh thay, ngwdi bi 16t da, hinh phat nhe nhit ciing bi cit miii, bi tham nhat 1a
Pugacher's Revolt bi 5 con ngwra xé xac.

Khoéng chi c6 vay, Ekaterina con khong ngan ngai bitc hai phan tl tri thie. Nhitng nha tu
twdng tlen b6 déu bi birc hai rat tham khac, dong thoi nhitng nong no, nong dan- -tang 16p thap
nhat ctia x hoi ciing dang song trong canh nwdc so6i ltra bong. bé duy tri cac khoan chi khong
10 cho chién tranh, quan doi, Ekaterina thyc hién ché d6 trung thu swu cao thue nang d doi voi
ndng dan, nhitng khoadn nao cé thé trung thu thi trung thu, tham chi nguoi dan dé rau vao
thanh cling phai nop thué! béi véi nhitng mao pham liéu llnh néu la nguoi hau bén canh ni
vuong, cling bi nghiém tri khong tha. C6 mot lan, Ekaterina da trirng phat v6 nhan dao nguoi
tinh cia mot nir ty bén canh minh- danh 101 don, day ciling coi nhw an tw hinh; néu may man ho
song lai, thi sé& bi cit miii, dung thanh sat nung d6 dé danh d4u lén tran, roi day dén viung Xibéri
xa x0i. MOt ngwoi sau khi udng ruwou, 16 mon ty xung minh la Peter d¢ Tam. Cau noi do da dong
dén than kinh man cdm cda Ekaterina, vi vy ma anh ta bi danh. Trong thoi gian ndm quyén
madc du thong qua hang loat cudc chién tranh xam lvorc, doat dwoc nhleu vung dat rong lon,
nhu'ng nhirng nam thang ma nir vwong dam dang, hungac, giao hoat nay thong tri van la nhirng
nam thang den toi va dam mau trong lich st nwéc Nga. Thé nhuwng vi nit vuong nham hiém,
x40 trd nay van con tang boc "chu nghla yéu nwoc”, "chu nghia nhan dao "yéu thwong nguoi
than"... Chinh sy hung ac doc dia va thoi dang diém cla Ekaterina da vén 1&n btrc man va tat ca
nhitng diéu gia d6i ma ba ta da tang béc ca ngoi.

Ekaterina con Ia nguoi thich lam nhitng viéc lon. Vé doi ngoai thi ba phat dong chién tranh
xam lwoc 6 at. Duoi sw thong tri cia Ekaterina, ban do nwéc Nga da duoc mo rong. Néu xem
xét trén quan niém binh dang nam nit, thi nhitng hanh vi, suy nghi ctia Ekaterina 1a (hoi) qua
dang, tinh nhan nhiéu, hung ac, tan bao, khién nguwoi nguwoi phai so hdi. Cho dén tin bay gio,
khi nghe thay tén ba, nguoi nghe van thay rung minh s¢ hai.

2- Tan nhan vé dao, huy hoai ca cuéc doi

Hoan Nhan Lwong - Hai Lang Vuong cua nuwdc Kim, von la mot Hoang de tai tri phi thwong
nhung lai c6 tinh tham lam tan dao, can tinh, cudi cting mang hoa tan sat ca gia toc.

Hoan Nhan Lwong la con thi cia vua Lién - Hoan Nhan Tong Can, me la vg Ié thit nhat ctia
Tong Can. Hoan Nhan Luong tir nho da thong minh, hiéu hoc, Ky Mau Pai Thi la nguoi co hoc,
nén tr nho Hoan Nhan Luong da dwoc me day bao, da c6 du'o'c sw hiéu biét rat siu sac vé van
hoda dan tdc Han. Nhung vi 1a con thit, thuong phai chlu su ky thi, phan biét ctia chinh that (vo



cd) b6 Don Thi, nén Hoan Nhan Lwong con biét chiu nhan nhuong dé ban than dwoc an toan.
Nhitng diéu da trai qua thoi nién thiéu 3 ay, da tao nén mot Hoan Nhan Lwong véi tinh cach:
Long da kho lwdng, nghi ki, tan nhan, 1am viéc than trong, sém trudng thanh truéc tudi.

Hoan Nhan Lwong khong chi tan bao, tham lam, ma con rat giéi nguy trang, danh ltra. Voi tai
xu ninh, 1dy long, gia dan vitng vang, Hoan Nhan Llrcrng gianh duoc sy tin nhiém cua cha, duoc
Hy Tong phong lam Phung Qudc thwong tudng quan, sau dé con du'crng cdng danh rit rong mé.
Khong lau sau, Tong Can bi bénh qua doi, Hoan Nhan Luong mat di cho dwa, nhung may thay
do ttr nho dd nudi dudng tinh cach gioi doan y tr qua sac mat va loi noi va biét cach linh hoat
chuyen ddi tinh thé, vi thé quan hé clia 6ng véi cac virong cong dai than rat t6t dep, tham chi
rat duwoc long nguoi. Ong dung ban linh khi con nho phung dudng, chim séc P6 Pon Thi, van
dung trong cung dinh rat hiéu qua. C6 mot lan, Hy Toéng cung Hoan Nhan Luong, noi chuyen vé
lich st gian lao. Khi Thai T6 khai l4p nha Kim, Hoan Nhan Luong gia vo nhu hét strc cam dong,
nghen ngao, thai d6 do lam Kim Hy Téng cam thiy rat it c6 & nguoi khac, tir d6 rat tin tuwong
Hoang Nhan Lu'o'ng Do vay, dia vi cua Hoan Nhan Luong khong nging tang tién, quyén luc
ngay cang lén, tir Quang Loc Pai Phu, Trung Kim Luu Bao, Thuwong Thu Ta thira, Ta thua twdng,
Hitu thira twong, dung d3u 3 tinh kiém ludn chic Nguyen soai, c6 thé ndi ong la vi dai than
quyén lwc manh mé nhat trong thoi ky Hy Tong nha Kim.

Hoan Nhan Luong mac du nam quyen lyc trong tay, nhung khong thé ndm vitng duoc s6
phan ctia ban than minh. B&i Kim Hy Tong ‘da nghi, ho do, tan nhan thich chém giét lam Hoan
Nhan Lwong d6i khi co cam gidc nhw 1a & noi lanh 180, viec sdu. C6 mot lan, vao dip lé sinh nhat
cua Hoan Nhan Lwong, Kim Hy Téng ban cho 6ng rat nhiéu qua, Hoang hau nghe néi nhu vay,
cling dem t&i nhiéu qua ban thuwdng cho Hoan Nhan Luong, day la dleu twong nhu binh
thuwong, nhung Hy Tong va Hoang hau khong hoa hop, vi thé ma vua néi gidn loi dinh, danh
nguoi mang qua toi, va cuop lai qua tang. Viéc nay lam Hoan Nhan Lwong rat so hai, 6ng ta
biét rd rang, Hy Tong tinh khi that thuong, lam viéc khong c6 nguyén tac, khong biét ching
nao 6ngta dem minh ra giét cling nén. C6 mot lan, Hoan Nhan Luwong bi ke thi vu cdo vi toi xui
giuc nguoi khac phi bang Hy Tong, Hy Téng khong hdi mot cau, dung dung giang chirc Hoan
Nhan Lwong va du6i ra khoi triéu dinh. Hoan Nhan Llrcrng chi con cach xuat kinh, di vé phia
Nam, nhung chi di den Lang Lwong, Hy Tong da cho st gia dén dua 6 6ng quay vé. Nhan Lwong
khong biét l]am the nao, hét strc so hai, nhuwng ngoai viéc nghe lénh tré ve cung, 6ng khong cé
cach nao khac ca. Sau khi da binh t1nh thay doi y, Hy Téng b6 nhiém dng 1am Binh Chuwong
chinh sy. Hanh dong that thuong cua Hy Tong lam tang thém tinh hiém nghi trong tinh cach
clia Hoan Nhan Lwong va ting thém su tan bao, hung ac, vo tinh, khi 6ng d6i xtr véi ké thi.

Cuoc song quan truong day nguy hiém, dwoc bira sang lo bira t6i da lam Hoan Nhan Lwong
ha quyét tam trir bd Hy Téng. Khi do, Binh Chu'cyng chinh sy. Binh Dirc, Hiru thira twdng, pho
ma buong Quat Bién, Dai Ly khanh, Piéu P&i... va nhidu vi trong than b1 an don, theo nguyén
vong ctia nhan dan, Hoan Nhan Lwong tim ho quay tré lai cung ong ban bac ké sach phé bé Hy
Tong. Theo nhw ké hoach da dinh, ho sé& dung sach lwoc khién Hy Tong giét hét nhiing dai than
tin trung véi ong ta, thé 1a trong cung dinh khéng con dai than tan trung thanh voi Hy Tong
nita. Ngay 9 thang 12 nam 1149, Hoang Nhan Lwong qua noi trng, dan quan vao tin phong ngy,
giét chét Hy Tong.

Trong tinh cach tan bao cdla Hoan Nhan Lwong c6 kém theo su gian trd. Mdc du da giét Hy
Tong, nhung 6ng ta khong ldy 1am dic y ngay, boi vi ong ta biét rang Hy Toéng van con thé luc
tan du. Dé tiéu diét lwc lwgng d6, Nhan Lwong phong tod chdt tin Hy Tong bi giét, gia truyen
thanh chi, triéu tap quan than, mudn cung dai than ban bac. Quan than khong ai biét su tinh,
v0i vang vao triéu, ltic d6 Hoan Nhan Luwong da mai phuc vii trang, ¢ trong triéu da lap tic bit
song Tao Qudc vuwong Tong Man, Hiru thira tudng Tong Hién bi giét chét, dong thoi phong cho
Binh burc, buong Quat Bién lam t3, hitu thira twdng. Diéu Péi lam Binh Chwong chinh su, ha
1énh do6i thanh vién hiéu Thién Ditc.

Hoang Nhan Lwong 1én ngdi chua 1au, tinh cach tan bao, can tinh bi kim nén lau nay da boc 16
hét ra ngoai, Tai wong dAu tién tit nhién 1 gia toc Hy Tong. Hoan Nhan Lwong da quyét dinh
muon cé giét sach gia toc Hy Tong. Sau cudc tan sat do, con chau Tong that dwong nhu khong



con ton tai.

Thong qua cudc tan sat khién nguoi nghe thay phai rung minh nay, Hoan Nhan Lwong co ban
da tiéu diet het nhitng luc lwong Hoang toc c6 kha nang tranh gianh ngdi vi voi 6ng ta, nhan
thay c6 thé " ng01 vitng trén giang son' "duoc roi. Nhung sau khi diét trir ké thu chinh tri ctia
minh, 6ng ta van t1ep tuc chinh sach glet ha1 hé thay chuong tai gai mat 1a 6ng glet hai luén.
Ong ta nhin Hoang toc Ta Da khong vira Y, hen sai nguoi thao mot birc thw muu phan, dua vao
birc thu nay, nam duoc ‘quan doi, tai san ca gia toc Ta D3 va glet hai nhiing dai than ong ta
khong tin tuong. K&t qua ongta da glet hai hon 130 nguoi. Su tan nhan cua Hoan Nhan Lugng
cd lam cho moi nguoi s¢ hai song mat khac cling khién quan than va gia quyén kinh sg, dan
dan hinh thanh sw ngin cach gitta ong ta va moi nguoi.

Tinh canh nay, cling giong nhw lic Hoan Nhan Lwong nam d6 dwéi trweéng Kim Hy Tong.

Khao khat phuc thu cua Hoan Nhan Lwong cang ngay cang manh liét. Ong ta khong chi glet
sach Hoang toc cua Hy Tong, ma tham chi doi voi Nhan Lwong - Tong Can c6 3 ngudi vo, ngudi
vo ca Do Don Thi khéng sinh né duorc, ngwoi vo thir 1a Ly Thi sinh ra Trinh vueong Hoan Nhan
Xung, nguoi vo thtr ba Pai Thi sinh ra 3 nguoi con trai, nguoi con trwedng chinh la Hoan Nhan
Lwong. D6 Pon Thai hau nhan Hoan Nhan Lwong lam con nudi, dwong nhién trong long Nhan
Lwong khong cam thay vui ve, may la bo bon Thi thay Nhan Llr(rng thong minh, lanh loi, khién
moi nguoi déu yéu meén, vi thé rat yéu quy Nhan Lucng, lai thém DB6 Pon Thi la nguwoi hién dirc,
song rat hoa thuan véi me Nhan Luong. Vi thé, c6 thé néi, Hoan Nhan Lu'(rng khong nén do ky
ma ghen ghét P6 Pon Thai hau. Thé nhung, Nhan Lwong lai khong thé chiu dwng duorc, diéu
nay ngay ngay dung cham dén 1ong tw ton cua ong ta, 6ng ta kién quyet bao thi. Sau khi Hoan
Nhan Luong ; giét Hy Tong, b6 Pon Th1 biét chuyén da so hdi noi: "Hoang dé du vo dao, nhung
lam bé toi cling khong nén nhu vay", dén khi 8ap Hoan Nhan Luwong ciing khong chiic mung
ong talén ng6i Hoang dé. Tr do6 Nhan Lwong cang nudi sw han thu trong long.

Sau khi Hoan Nhan Luong 1én ngéi Hoang dé, b6 Pon Thi va Pai Thi déu dwoc ton lam Thai
hau. Mot lan, sinh nhat Po6 Don Thi, Hoan Nhan Lwong va me 1a Pai Thi cung dén chiic tho, khi
Dal Thi nang cbc chiic mung, bo Dcrn Thi lai n6i chuyén véi nguoi khac ve nhuw khong déy den
dé Pai Thi phai doi mot Iic. Pidu nay lam Hoan Nhan Lwong hét strc tirc gian. Ong ta cho goi
ngay ngwdi da néi chuyén cting D6 Pon Thai hau hém do, va danh cho ngudi nay mot tran.

Me Hoan Nhan Lugng - Dai Thi nghe néi chuyén nay, cam thiy hoi qua dang, da trach ct
Hoan Nhan Luwong. Luc do, Hoan Nhan Lwong néi rang "Ta gi¢r day da 1a Hoang dé, ai dam ddi
xtt lanh nhat véi ta nhw truweére day dwgc?”

Sau khi Pai Thi qua doi, Hoan Nhan Luong dwa D6 Pon Thai hdu dén Trung DO. Bé ngoai
Nhan Lwong td ra hét stc hiéu thudn, thuong xuyén dén thinh an Tha1 hiu, nhiéu lan cung ba
quan vdn vo chuc tho, tan tay hau ha, cham séc Thai hau, cung ngdi chung xe khi khéi hanh,
khién moi nguoi cho rang Ong ta 1a nguoi con c6 hiéu, dén ca Pd Pon Thai Hau cling tuyét dsi
tin twdng. Vi vy, D6 Pon Thi nhiéu lan chan thanh khuyen Nhan Lwong lam nhiéu viéc thién, it
dung binh dao, dac biét khong nén chinh phat nha Tong. Hoan Nhan Luong nghe xong, trudc
mit mién cwdng chiu dung, nhung mdi lan vé cung, déu birng birng phan nd.

Sau do, Hoan Nhan Luong nho den nguoi con nudi cua D6 Don Thi - Hoan Nhan Xung da c6 4
dtra con trai treong thanh roi, ma ca 4 nguoi do déu nam binh quyen bén ngoai, b6 Don Thi lai
két giao vé&i nhiéu dai than, con thwong xuyén boc 16 tw tudng phan doi ong ta. Néu bon ho,
cung nhau khéi binh, so rang rat khé doi pho, thé roi 6ng ta quyet dinh giét trir D6 Pon Thai
hau. Bau tién, Nhan Lu*crng mua chudc nir ty Cao Phic Lwong cua Do bon Thai hau, bat nir ty
nay giam sat nhat ctr nhat dong cda Thai Hau, 14y duoc ching c& "muu phan”, roi phai nguoi
t&1 bire tir Thai hau, con hoa thiéu xac Thai hau thanh tro, r6i ném xudng nwéc. Nit ty bén canh
thai hu déu bi giét sach.

Sw hoang didm cia Hoan Nhan Lwong cling khién cho nguwdi ngudi so hai.
Khi con gitt chirc T€ twdng, Hoan Nhan Lwong ludn gia vo tn tuy lam viéc, cling c6 dén 3



nguoi vo, khi lam Hoang dé, hau cung ¢ vo van my nik, nhiéu den khong sao dém xué. Nhung
diéu vo liém xi, dang xau hé nhat 13 6 ong ta con cwop doat vo cua cac dai than, dac biét la loan
luan thi trong llCh st cac Hoang dé co dai Trung Quoc truedrc sau chi c6 mot. Ong ta bt thim
clia minh, em gai cdia minh nap vao cung. Viéc lam nay khién nguoi nguoi phan no. SO nguoi vi
cO sac dep hon nguoi ma bi Hoan Nhan Lwong hai cho tan ctta nat nha, ngudi than lwu lac,
nhiéu khong dém xué.

Ong ta con dit ra mot vai quy dinh rat tan bao. Pan 6 6ng phuc dich trong cung, chi cin nging
dau nhin phi tan cua ong ta mot 1an, sé& bi khoét hai mit; khi ra vao khong dwoc di mot minh,
phai c6 4 nguoi di cung, ngwoi nao khong di theo dwong da quy dinh bi chem dau; nam nit gap
mat nhau trong lic voi vang néu nguoi nao chao trwdc dwoc tang 3 cip, chao sau b1 chém dau,
dong thoi tuyén b, ca hai déu duoc mién toi.

Hoan Nhan Luong con khong biét xau ho khi néi véi dai than Hoan Trinh: "..Ta c6 ba diéu
woc nguyén: Mot 1a viéc quoc gia dai sy déu do ta ganh vac, hai la cac tu*crng sodi trwde khi di
danh tran xa nha déu phal dwoc riva toi, ba la dwoc lay phal dep lam vo". Nguyén vong thir nhat
va nguyén vong thir ba cua éng ta co thé néi da dwoc "thuc hién" roi, chi con lai nguyén vong
chinh chua thyc hién la trimg phat Nam Téng, thu quan than ctia Nam Téng vé mot méi. Thé
roi Hoan Nhan Lwong chuén bi cit quan danh Téng.

Sau mot loat cudc tranh luan kich liét, Hoan Nhan Lwong khong nghe nhiing kién nghi cé 1y,
van quyét dinh xuit binh danh Tong va doi do vé phu Khai Phong. Trudc tién, Hoan Nhan
Luong thu nap trai dinh nhap ngt, dé tang s6 lwong quan doi, 6ng ta ctt nhitng nam gidi tir 20
tudi dén 50 tudi, déu phai nhap ngii, bat ké nguoi d6 co phal phung dudng cha me hay khong.
T1ep theo, 6ng ta con chuan bi kinh phi va ngya. Luc do, mot thuoc long chim dang gia nghin
tién, ngay ca qua tham chi ca chim sé, ciing chang c6 con nao thoat khéi bi bit va nhd hét Iong
vii. Ngua trong dan gian, nhit loat bi trung dung, quan that phdm trd 1én ciing chi c6 mot con
ngua dé sir dung. Do chi huy hon loan ngwa phwong Dong diéu sang phuong Tay, ngua phwang
Tay lai diéu sang phwong Dong nén rat nhiéu ngwa bi chét trén dudng. Khi do, khong cd co,
thirc an nuoi ngwa, Hoan Nhan Lwong ha 1énh tha ngua tai cho dé chung dén nhu'ng dong co dé
an rat nhiéu lwong thyc cua dan chua thu hoach. Dwéi su thic ép clia phap Iénh trung binh,
trung vat cuc Ky tan khéc nay, nong dan khip noi dirng 1én khéi nghia: Lam Nghl Hai Chau,
Pon Chau, Phii Pai Danh, Phii T&é Nam... , phan d6éi Hoan Nhan  Luong 1 rat manh mé. Rt nhleu
nguoi khuyen Hoan Nhan Lwong dung VleC danh Tong, nhung 6ng ta van gitr nguyén y kién cta
minh, quyét khong nghe theo va chia quin thanh 4 dwong tién vé phia Nam.

Trong qua trinh Nam tién, nhiéu ngudi khéng mudn xudéng phia Nam, rat nhiéu nguoi tron
1én phwong Bac. Chinh ldc nay Hoan Nhan Dung giét chét Cao Phuc Toén-dai twdng ma Hoan
Nhan Luwong phai di giam sat ong ta, tw lap thanh Hoang dé, doi nién hiéu thanh Nguyén bai
DPinh, hau thé goi 1a Kim Thé Tong. Luc nay, Hoan Nhan Lwong c6 nha ma kho quay ve, danh
phai mién cuéng "phat Tong", két qua 1a dai loan, 6ng ta ciing bi bd ha giét chét.

Hoan Nhan Luong la nguoi co ta, néu biét cach dung tai nang ay thi cling khong phai roi vao
tinh cdnh nhw thé vay. Chi thay dang tiéc l1a 6ng ta qua tham hiém, qua tan bao, khong chi tu
tay pha huy cudc doi minh, ma ban than ciing bi ngwoi doi phi nho.

3- Bokassa - bao chua thu tinh

Nguoi ta thuong dung tur ” s6ng khong bang loai cAm thu" dé€ hinh dung mot ngudi théng tri
c6 toi 4c nang né.

Bokassa-vi quan veong cua Trung Phi, la mét ngwoi nhw vay.

Trung Phi 1 m6t dit nwéc ngheéo kho, lac hau. Tai day, co vii luc 1a co tat ca. Trong thoi gian
trong quan doi, Bokassa dwoc biét dén moi quan hé gitra quyen lwc, sing dan, quan doi.
Napoleon la ngudi anh hung trong long 6ng. Sau nay khi tré thanh Hoang dé Trung Phi,
Bokassa van tw cho minh la "Napoleon cua Trung Phi". Trong thoi gian & quan doi Phap do c6
thanh tich xuat sic nén nim 1958 Bokassa duwoc Tong thong cong hoa Trung Phi-Datacraft



moi tré vé nwde thanh 1ap quan doi.

Lan tré vé nwée thanh lap quan doi nay da cho Bokassa rat nhiéu co hoi, ong ta tr tu khong
che quan doi trong tay minh mot cach dé dang. Do quan hé dac thu gitta quyén lic va quan doi,
ma Bokassa dd nam chic quan doi, vi thé cudi nam 1965, ‘6ng ta phat dong cudc chinh bién
quan sy. Nam 1966, Bokassa bat Tong thong Datacraft ky cong bo giao chinh quyen Trung Phi
cho ong ta. Budi sang sém hom do, Bokassa da tuyén bo ket qua chinh bién trén bai phat

thanh Bangui - Thu d6 Trung Phi, tw nhan minh la Tong théng va Thu twdng. T d6, lich st
Trung Phi buéc vao m6t man dém den t4i.

Sau khi chinh bién thanh cong, d€ 6n dinh chinh quyen moi cua minh Bokassa gia bd thuc
hién mot s0 loi hira, mua chudc long dan, dé chirng to 6ng ta 1a vi ctru tinh cua dat nwéc nghéo
khé nay. Ong dung dw luan Iam cong cu tuyén truyen, gat bo trach nhiém ctia ban than, lira gat
nhan dan. Ong ta con néi, vi Tong th&ng bi 6ng ta 1at d6 ciing c6 tw cach tranh cir tong thong
tuong lai. Khac voi Tong thong Datacraft da bi at d6, Bokassa tang lwong, thang chirc cho quan
doi da giup ong ta cwop doat chinh quyén. Nhung chinh sach nay thuwc hién khong duoc bao
1au, sau khi 6n dinh dia vi, Bokassa lai boc 16 ban chit tan bao, hung ac ctia minh.

Sw tham tan, ddc ac cia Bokassa c6 thé do ban tinh ca nhan ctia 6ng ta, cling cé thé 1a do ché
do chuyén ch& quyét dinh.

Bokassa mdt ngoai ctrng ran, mat trong yéu hen mac du thong tri cong hoa Trung Phi, nhung
ong ta biét rat ro chinh quyén trong tay minh nhuw the nao, 6ng ta s¢ nguoi khac ciing giong
nhu 6ng ta, phat dong chinh bién, cwép lay chinh quyen clia 6ng ta. Nwéc Phap clir mot sw doan
linh du tinh nhué cho 6ng ta, cho dén khi Bokassa cam thdy binh yén vé sw thi sw doan linh du
nay méi rat lui vé nuérc.

Mot ké thong tri tan bao, thuong c6 tinh tham lam, Bokassa khong chi c6 tham vong khong
bo bén doi voi tai san, ma d6i véi moi thir khac 6ng ta déu cé long tham khong day. Sau khi
lJam chi mot nuwéc viée dau tién Bokassa thang quan cho ban than minh: trwdc tién phong cho
minh lam tu'o'ng 2 sao, sau do6 tién 1én tudng 4 sao; truedc ti nhan minh la” 'Tong thong sudbt
doi”, sau lai "trao tang” cho ban than quan ham Nguyen SOAi. Ong ta chinh la vi nguyén soai
duy nhit ctia dai luc chau Phi. Tén goi nay c6 y nghia gi trong khi ca dat nwéc nay da thudc Ve
ong ta? biéu nay thuec ra ciing chi 1a mot loai hw vinh ma thoéi. Vi bao chua nay so di tham lam
nhu vay, nguyén nhan chinh Ia tai 6ng ta khéng chiu bé qua mot diéu gi.

Sau khi thiét 14p ché d6 ddc tai, Bokassa lap tirc dung lai tat ca nhirng hoat dong khong c6 loi
cho sw thdng tri doc tai cta ‘minh. Mot ké doc tai tan bao du & bat ky thoi diém nao ciing khong
hi vong nhin thay nhitng dau hiéu khong thuan voi su chuyén ché ctia hin. Glong nhu mot bao
chia chuyén ché, Bokassa ha 1énh thiét 1ap co cdu tham tra tin tic dang trén bao chi, dic biét
1a déi véi ban tin doi ngoai trwdc khi dang phai dwoc ong ta phé chuidn. O bat ky mot thoi dai
nao, mot ché doé quoc gia nao thi sw chuyén ché ciing dwgc duy tri dua trén chinh sach dan ap.
Bokassa cho rang, phai ché dinh phap luat nghiém khic, lay trong hinh dé duy tri sw on dinh
cua xa hoi. Vi du, 6ng ta da ha 1énh thwc hién hinh phat nguyén thuy, dd man doi voi ké trom bi
bit: ké trom lan dau bi bit, cat mot tai; lan thit hai bi bat thi cit nét tai con lai; Ian thir ba bi bat
chit tay trai; IAn thi tw bi bat co thé xtr ttr. K&t qua nhu thé nao? Nhung sau khi Bokassa ban
b6 phap lenh dung trong hinh xt phat trom cdp khong lau, dinh thy cta 6ng ta cting dwoc vinh
duw don t1ep ke trom. ieu nay lam cho Bokassa hét sirc titc gian, tu tay xt tir 50 nguoi, dé giai
toa noi tirc gian.

Mot ké théng tri chuyén che khong bao gio nghi dén sw an nguy clia nhan dan cang khong
ngh1 dén loi ich cua dat nwéece, cha gia dinh va cua dan toc. Bokassa cling khong ngoai I¢, 6ng la
mot ké thong tri chuyén ché dung voi nghia cua no. Ong ta ap dung mot hé thong "b1en phap”
khién cho moi nguoi sung bai, dat co so tinh than cho nén chuyen ché clia minh, dén quyén
sach bai tap cua hoc sinh cling dtro'c in "hinh twong huy hoang" cua 6ng ta.

Nhung tat cd nhiimg diéu nay chi la khéi dau, day cling khong phai Ia "muc tiéu cudi cung” ma
Bokassa theo dudi. Ong ta khong hai long véi danh hiéu tong thong. Mic du 6ng ta da tré thanh



ké doc tai cia dat nuwéce nay nhlrng ong ta con muén mot "tén goi" khac- danh hiéu Hoang de.
bé dat dwoc muc dich ctia minh, 6ng ta khong mot chut ngam ngai ap dung cach thic bo tu, thi
tiéu nhwng ngwm phan doi viéc xung dé cua ong ta. Quan than dwoi ap lyc nay khong dwo'c lwa
chon, chi c6 cach "cung kinh ma tuan 1énh". Bokassa cudi cting thwc hién duoc wéc nguyén mdc
Hoang bao mot cach 16gic, hop ly. Ngay 4 thang 12 nam 1976, Bokassa chuyen doi nuéc cong
hoa Trung Phi thanh dé& quéc Trung Phi, con ban than 6ng ta tré thanh Hoang dé dé quéc.

bé dat dwoc khao khat ciia minh, Bokassa khong dém xia gi dén cudc song gian khé clia nhan
dan Trung Phi dé chu4n bi cho 6ng ta mot 1& ddi mot virong mién long trong chua timng cé.

Bokassa liy ca cuda cai do md hodi nwéc mat dan 1am ra dé t6 chirc mot budi 1& doi vuong
mién long trong, xa xi, lam nao dong trong pham vi thé gioi. Ong ta moi cac vi nguyén thu va
nhitng ngwoi ding dau chinh pht tir hon 100 quéc gia trén theé gioi dén, phat thlep moi toi
hon 4000 vi khach cé t1eng tam trong gioi chinh tri trén toan thé gidi. Thé nhung, c6 mot viéc
ma vi Hoang dé nay qua vui murng man nguyén da quén mat, d6 chinh 1a doi vuong mién xung
vua la di nguoc véi trao luvu lich stt, khong nhitng di nguoc lai 1ong dan ma con khong dwoc
long dan chung va cac nuwoc yéu chuong chinh nghia trén thé& gioi, vdy thi nhitng vi lanh dao
quoc gia sang sudt, Jam sao c6 thé ninh not bo d& tén bao chiia nay? Mic du vay, Bokassa van
tw cam thay moi viéc rat tét dep.

Budi 1é doi virong mién Xa xi, hao hoa nay tiéu hao ton 35 triéu USD, bang mot nira s6 tién du
toan tai chinh hang nam cua Trung Phi. Qua buoi 16 doi vuong mién long trong, xa hoa nay 6ng
ta chinh thirc tré& thanh Hoang dé cta "Dé quoc Trung Phi"; con d01 v&i toan thé nhan dan
Trung Phi thi diy la tai hoa chwa tirng c6, b&i tat ca khoan chi phi nay do nhan dan Trung Phi
ganh chiju. Cac khoan chi tiéu trong busi 18 nay qua nhirng con duwong khac nhau phan bo dén
trng ngwoi dan phai ganh chiu, vi nhu ngirng phat tién trg Cap cho hoc sinh, ngirng phat tién
lwong cho cong nhan xi nghlep cong cong... Ngoai ra, Bokassa con tuyen bd rang nhirng nguoi
dan Trung Phi tron 18 tudi déu la thanh vién nghia vu cua phong trao "van dong phat trién xa
hoi chau Phi" - cia Pang cam quyén, phai nop mot khoan "Pang phi" nhat dinh, néu khéng noép
phai phuc dich 6 thang. Khi tén bao chtia nay dang to chirc leé doi vwong mién ciing la luc Trung
Phi dang bi nan do6i (mat mua) hoanh hanh, cac to chirc ctru tror thé gi¢i thong qua nhiéu con
dwong bu dap lai nhitng mat mat ma nhan dan dit nwéc nay dang ganh chiu. Nam thi 2 sau khi
Bokassa t& chitc dai 1é nay, Trung Phi no' nwéc ngoai 1€n tdi 1400 triéu Frang. Voi mot dat
nwéc bé nho nhw vay, khoan no nay rd rang la con s6 khong 16. Thién tai, tai hoa do con nguoi
gay ra khién dat nwoc Trung Phi nghéo déi, kinh t& lac hiu nay khé khin cang chong chit. Sau
I d6i vueong mién cua Bokassa, Trung Phi da tro thanh mot trong nhitng qudc gia nghéo nhat
thé gidi.

Néu noi 1& doi vwong mién la mot lan tiéu xai vung phi, thi nhiing lan sau do 1a su vo vét duc
khoét va boc 1ot vO cung vo tan. Bokassa dit ra rat nhiéu khoan thué, dé vo vét clia cai. D4t
nwoc da nghéo roi, nhan dan cling ngheo thé nhwng "hau bao" cta Bokassa van cang. SO tién
cua Ong ta trong cac ngan hang ¢ Phap, Thuy Si 1én dén hon 1 ty USD. Ngoai cudc song qua xa
hoa, lang phi, 6ng ta con dung khoan tai san phi phap nay mua rat nhiéu vila, blet thy & nwéc
ngoai. Theo thong ké chwa day du, 6ng ta cé tong cong co 25 vila, cung dlen ¢ trong nuoec.
Nhiing cung dién nay rat hao hoa nhung 6ng ta cling chua thod mén, con mudn xay dyng
nhitng cung dién nay thanh nhitng cung dién co kién tric noi tleng trén thé gi¢i nhw Nha trang
clia My, cung dién Beckingham cua nwéc Anh, cung Louvie cua Phap. Nhung do chi la vien
twdng, chwa kip thuc hién thi 6ng ta da bi 1at do.

Tinh cach tan bao cua Bokassa da dwa 6ng ta som di vao con duong bi huy diét. Bokassa da
1am nhiéu viéc bat nghia, vi vy con dwong tat yéu cda tén bao chta nay phai 13 s diét vong.
Ong ta s6ng cudc séng xa hoa, dam dat; boc 10t, vo vét, tai san nhan dan. Nam 1979, Bokassa
ha 1énh hoc sinh phai mua trang phuc c6 in chit "Dé quoc Trung phi". Do phu huynh hoc sinh
may thang khong hé c6 lwrong, nén khong du tién chi trad khodn chi tiéu nay. Nhirng hoc sinh
nay ra pho, yéu cau tra lwong cho b6 me ctia ching, Bokassa nhin thdy tinh canh nay, hét strc
phan nd tan nhan ra lénh cho canh sat tién hanh dan ap dAm mau d6i véi nhitng dra tré ngay
tho v toi trong tay khong mot tac sit. K&t qua 1a hon 150 tré em bj giét hai tham khéc, hon



200 tre em khac bi tong giam trong nguc, c6 mot so tré em bi danh dap den chét, mot s6 bi tan
tat, s§ con lai bi déi xtr vé nhan dao xua nay chua tung thay Moi nguoi khong o tai sao
Bokassa lai d6i Xt nhuw vay véi tré em'? Trong nam nhi dong quoc té€, rit nhiéu tré em bi sat hai
thdm khoc din dén sw phan uit clia toan nhan loai, ai nay déu lén an tdi 4c tay troi cda
Bokassa.

Nam 1979, vi Hoang dé€ doc ac nay bi lat do tai hoi nghi Li Bi. Ong ta lai tiu nghiu nhw ché cut
dudi, luu vong qua ngay tai Phap. Niam 1986, ong ta nghi rang nhan dan Trung Phi sé dén
mung ong ta tro' vé nwoc, thé roi ong ta hd héi quay ve. Thé nhung nguoi dan Trung Phi da
phai chiu bao nguy nan lam sao co6 thé dung nap mot bao chta nhw vay? Cai dang cho doi 6ng
ta d6 la mot toa an vo tinh. Sau do 6ng ta bi két 4n tir hinh vi toi sat hai tré em, chiém dung tai
san quoc gia, an thit nguoi... tit ca 14 toi. Nam 1988, T6ng thong Trung Phi tuyén b6 phap lénh
stra doi an tir hinh ctia Bokassa thanh lao dich trung than. Ong ta gio day chang khac nao mot
con tht hoang bi nhét trong chudng séng nét nhitng ngay con Iai.

4 - Mot ké dién cuong, tan bao, tr dao mo6 chén minh

Hitle 1a thu pham dau sé cla cudc chién tranh thé gi¢i lan thit 11, la mot trong nhitng toi
pham cua nudéc Phap. Ong ta cling 1a nguoi phat dong dai chién thé gidi lan thir II, dwa dén cho
nhan dan toan thé gidi tai hoa khon cung. Tinh cach cda Hitle I tan bao, thich chém giét, vi vay
ma chinh 6ng ta da tw dao mo chon minh, tw huy hoai ban than minh.

Hitle von la ké ham thich chién tranh. Sw them khat, ham thich dac biét cua 6ng ta voi chién
tranh c6 thé lam tinh than 6ng ta hurng huc séng. Cling giéng nhuw nhu*ng ké dién cuong vi chién
tranh khac, Hitle vira hung bao vira tham lam. Chinh tinh cach nay da thoi thic 6ng ta phat
dong cudc chlen tranh thé gi&i lan thr Il - cudc chién tranh da cudn di toan b6 chiu Au. Sw tan
khoc, sw ton hai do chién tranh gdy nén la khong thé tinh duoec. Ong ta cling la mot nha muu
lwoc c6 da tam, vira méi bwéc 1én vii dai da bat dau chudn bi cho ké hoach xung ba chau Au ctia
minh.

Hitle con la mot ké dién cudng vi chién tranh. Ong ta dung 1y ludn chién tranh ctia minh -
ching nguoi Aryan cling chinh la ching tdc Gecmanentum nguoi Du'c wu viét hon cac chung
toc khac, luon la nguoi chinh phuc trong lich str - gianh duoc sy ung ho cua dai da sO ngu’m
ch leo lén dia vi cao nhit cua nguyén thi nwée Pirc; 6ng ta con tu cao tu dai kich dong: " 'Néu
co dt thuc luc hung manh, chiing ta cé thé chinh phuc toan thé gidi, tré thanh chia té duy nhat
clia toan thé gioi. Nhu vay, dudi cuc dién nay...", "néu chung ta phan loai ngwoi thanh 3 loai:
nguoi sang tao van hoa, nguoi duy tri vin hda va nguoi pha hoai van hoa, vay thi duy chi c6
ching nguoi Aryan m&i c6 du tw cach 1am dai biéu cda loai thit nhat? Chinh do s kich dong
nay. Hitle da bién nuwéc Dirc thanh chién truong, day 75 triéu ngudi Dirc Xuong vire sdu cua
chién tranh; 6ng ta con dung loi 1€ ngon ngot, X40 quyét ra lénh cho cac nwéc lon & chau Au:
Anh, Phap... khom lung cti dau, 6ng ta con dwa vao tinh cach tan bao nhw ac quy, xui bay quan
doi Pirc danh chau Au, bién cac thanh phd thanh déng hoang tan, hang nghin, hang triéu thé
xac clia con ngudi bat hanh bi phoi nang phoi swong. Sw tan kKhéc cia Hitle khién ngwoi ta phai
rung minh. C6 nguoi noi rang, khi con nho Hitle bi mét quy ba nguoi Do Thai nguoc dai, hoac
nguoi Do Thai khong biét tu Iic nao da lam cho con quy tan bao nay tirc gian, hoac.. Nhu'ng
diéu nay chi la c6 the, nhu'ng sw tan khoc, btrc hai cua Hitle doi véoi nguoi Do Thai 1a su that
khong dé dang choi bo. T1ep nhan y kién clia 6ng ta, bang Québc xa da glet hai trén dwéi hang
van nguoi Do thai. Hitle con la mot ke hanh ha dién cu6ng, khong phai vi tam ly bao thu. Ong ta
giét nguoi phai theo chung loai, vi du thi nghlem khi doc, tiém chung vi rat, dac biét doéi voi
nguwoi phu nit Do Thai thi 6ng ta cang dién cuong hanh ha, giay vo nhitng nguoi bi thuc nghiém
nay chét di song lai, mat di gid¢i tinh trong co the.

Moi nguoi déu noéi: "lam nhiéu hanh dong bat nghia at phai chét". D€ hinh dung nhirng ké
thong tri ngang nguoc va Hitle-mot ké thong tri tan 4c, tham lam, sa doa trong lich su cudi
cung ciing bi huy diét. biéu dé khong phai ngau nhién ma 1a tat yéu cta lich st, ciing chinh 1a
sO ménh cu01 cung cua ong ta, cling phu hop véi wéc vong cia nhan dan yéu chuong hoa binh
trén thé gidi.



Tinh cach cua Hitle c6 hai dlem chinh, trudc khi nam quyén l1a sw say mé ky quac cuc doan,
sau khi ndm quyén thi su say mé ky quic nay da bién thanh su tan bao.

Khi con tré Hitle mudn tre thanh mot hoa si, nhung wéc muodn dé khong thanh, 6ng da di luu
lac khap & Vienna. Cudc song Iwu lac d3 hinh thanh trong Hitle ban tinh hiéu ky, ngong cuong,
ngang nguoc sau nay no ciing quyet dinh toan b6 s6 phan cla cudc doi 6ng ta. Trong cuén sach

"Cudc chién diu cta toi" 6ng ta viét:

"Vienna la noi t6i da di qua, nhung cho dén bay gio do van la trueong hoc voi nhitng diéu kién
gian kho nhat trong cudc doi toi, va _cling 1a trwong hoc triét dé nhat. Khi t6i méi dén thanh
pho nay, toi con 1a mot dira tré, khi rovi xa no, toi da la mot nguwoi tredng thanh, tinh cach cling
tré 1én tram tinh, nghiém tic hon".

Trong xa hoi nudéc Ao r6i ren, khong 6n dinh, Hitle bit dau chd y nghién cttu nguyén nhan
thanh céng cua Pang Dan chu xa hoi trong nhan dan. Sau khi tro vé nha, ong ta bat dau doc cac
tap chi cua Pang Dan chu xa hoi, phan tich cac dién vin cta cac vi lanh dao, nghién ctru cac to
chirc cia bang nay, suy ngam thi doan chinh tri va tam ly trong Pang, tinh toan, wérc ' lwong suw
thanh cong, thanh tich cta nd. Khi con tré, Hitle mac du khéng c6 kinh ‘nghiém t thwc té tham gia
hoat dong chinh tri cua nuoc Ao, nhung cling da bit dau luyén tap cac bai dlen van cia minh
truedc mat dam dong quan chung nhan dan cac dia phwong ¢ Vienna, ky xao nay sau do phat
trién thanh "tai niang khong ai c6 dwoc”. O’ Ptec trong sudt hai cugc dai chién thé gidi, ki xao
do cling cé tac dung rat 1én trong thanh cong dang ngac nhién ctia Hitle.

Tinh cach cua Hitle c6é rat nhiéu thanh phan ctia bénh trang, viéc 6ng dién cu‘éng sat hai
nguoi Do Thai cling vi chiu sw tac dong cua tinh cach nay. Khéng chi Hitle 1a ngwoi 6 tinh cach
nhu vay, va dudi 6ng ta ciing co rat nhiéu ké dién cuong, ky di, chuyén thuc thi nhiing toi ac
theo ménh lénh cua 6ng ta. Mot trong nhitng tro thu duogc Hitle nuong chiéu nhat do 1a
]uhusStrelchr -tén dau so clia Dang Phat xit Frankma mot ké bién thai tinh duc ndi tiéng, va
han cing la mot trong s6 nhing ké cé tleng x4u xa nhat dé quoc thir ba. Cai noi cam thu manh
mé & cac dé quoc thir ba sau nay van con anh hwédng téi rat nhiéu nguoi bue, cudi ciing dan t&i
mot cudc tan sat dAm mau quy mo lon, d€ lai mot vét nho trong lich st vin minh nhén loai.

C6 thé ndi, chién tranh da tao ra su tan bao cda Hitle, va su tan bao nay lai hinh thanh ban
tinh dién cuong trong 6ng ta. T4t ca nhitng hau qua dé deu duoc hinh thanh trong nhitng ngay
Hitle tham gia quan doi.

Chién tranh da mang lai cho Hitle nhiéu vinh dw hdo huyén. Thang 12 nam 1914, 6ng ta duoc
thuéng mot Huan chu*ong Chir thap sat hang hal nam 1918, lai dwoc thwéng Huan chu'ong
Chit thap sat hang nhit. Trong quan doi dé qudc trudc day Huin chu'(rng hang 1 nhat rat it khi
thuong cho linh thong thuong. Mot chién si trong quan doan cung vo1i Hitle noi, 6ng ta c6 duoc
tdm huan chuong khi€n moi | nguoi phai nguéng mo nhu vay boi vi 6ng ta da bat song dwoc 15
ti binh quan ddi Anh, cdn c6 mot chién s néi 1a quan doi Phap. Ong ta ludn tw hao deo nhitng
huan chwong nay, cho dén ltic chét.

Thang 11 nam 1918, khi nghe tin quan Dtrc dai bai va dau hang, nhlrng Hitle van cho rang,
quan doi DBtrc khong that bai trén chién truong, do 13 miii tén ngam ctia "ké ban nwéc" trong
nuéc bi ban phia sau. Cach nhin hoang duong nay da bam chac ° trong dau Hitle, dan dan hinh
thanh tam ly bénh hoan ctia 6ng ta. Budi t6i ngay 10 thang 11 nam 1918, sau khi vi muc sw rm
khoi Pardoo, Hitle ° pha1 tral qua nhirng ngay dang s¢, tham chi co ca nhu'ng dém dang sg".
"T6i biét", Hitle noi, tat ca déu da keét thuc, chi c6 nhlrng ké ngdc, ké lira bip, ke c6 toi moi hy
vong ké dlch c6 thé ra long tir bi. Trong nhung dém dai nay, trong long téi nay sinh long thu
han, thu han nhitng ké da gdy ra chuyén nay... nhirng t6i nhan bién chit, bi 6i! Cang mud6n lam
ro chuyen hoang duong nay vao thoi diém do, toi cang cam thay tai nhuc gian dit, so v&i hoan
canh bi thdm nay, thi bénh mat cua tdi chang a cai gica?".

The roi, "cudi cung toi cling nhdn ra dleu do cua minh. Toi quyét dinh dan than vao chinh
L Tw do Hitle lao vao hoat dong tdi ac chéng cong san, chong chu nghia xa hoi, chong lai
nu'(yc cong hoa méi. Két qua da chimg minh, day deéu la nhung quyét dinh khiing b6 c6 lién



quan dén tinh mang khéng chi déi véi Hitle ma doi véi ca thé gidi.
Trong tinh cach tan bao, quai di cua Hitle, dwong nhu c6 mot sttc manh dac biét gitp do' ong

ta, 6ng ta khong bao gio mat di y chi, that bal nhung khéng hé guc ngd, ma "nghién rang" cho
xuat ban cuén sach "Cudc chién dau cta toi".

Va nhu vay, trong thoi ky chién tranh dong loan, cuon sach nay da rat thinh hanh tai Pic, tao
nén src quyén rii kho ma cuong ché noi trong long nguoi Gecmanetum thic giucho phat dlen
phat cuong vi Hitle ma chinh ch1en bong Tay, giét hai bao nguoi. Cuoc chlen diu cua toi" tré
thanh thanh kinh dwong dai cta ké phat xit. Trong cu6n sach tran day sw xao tra va tinh kich
dong nay, Hitle miéu ta ti mi cuong linh hanh dong va ké hoach ctia d€ quoc thir ba dac biét la
miéu ta ké hoach "trat tw méi" rat da man khi chau Au bi 6ng ta chinh phuc tir nam 1939 dén
nam 1945 mot cach trang tron, khién nguoi ta sén téc gay.

Sw tan ac cia Hitle khién chiing ta c6 thé tim thay ching co b1eu hién ngay trong loi noi cua
ong ta. Ong ta thwong biéu hién nhiing luan diéu ky quai doi voi hai s gia nwoc ngoai. bo la
ngay 27 thang 11, khi cuoc phan cong Nga- Nhat con chwa bt dau, thi nwdc Pirc da ngirng tién
cong Matxcova. Hitle néi "néu mot ngay nao dé, dan toc Pirc khong con di manh hodc khong
chuan bi day du cho hy sinh vi su ton tai ca nwéc Pitc, thi hay dé n6 diét vong... Néu nhw vay,
toi cling sé khong bao gio roi nuwoc mit vi dan tdc Pirc”. Ket ludn sao ma dang so, diéu do cé
nghia la dan toc Dirc khong co kha nang chinh phuc thé gidi, thi phai bi chém giét dé cho thay
su tring phat cdia minh. M6i 1an gip kho khan, vap vap, Hitle déu manh nha tu twéng dang so
nay.

Trong qua trinh chinh phat dién cuong cua Hitle, ngoai duc vong v bo ben veé dat dal lanh
tho ra, con co duc vong lam chua té cua loai nguoi. Hitle ram ro lap nén "trat tw maéi”, do la
ngudi Gecmanetum phai thong tri chau Au. Ca doi Hitle c6 hai muc tiéu lon: Pirc lam chia té
chau Au va tiéu diét ngwoi Do thai. Trong qua trinh thuc hién muc tiéu thir nhit, Hitle 43 ném
trai sw that bai, sau d6 6ng ta doc toan lwc thwc hién muc tiéu thit hai. Trong mot thoi gian dai,
quan doi Ptrc tién hanh chién tranh ma khong c6 két qua gi, thé nhung tLrng chiéc xe Itra ché
d}?y xac ngwoi Do thai ngay dém lao di. Thang 1 nam 1942 Hitle ha Iénh "diét hét nguwdi Do
thai".

Cudc dai tan sat dd gay anh huong dén ‘hanh dong quan sy cua Hitle vi hang ngan, hang van
thanh vién bang déu ban biu thyc thi cudc dai tan sat nay, vi moi ngay dé dwa mot lvong 16n
ngwoi téi dia diém giét hai déu phal di qua chau Au, tir do lam doi quan chién dau mat di mot
luong 16n toa xe can bo sung gap. Hy vong thang loi cudi cung ciing thanh hao huyen Cudc dai
tan sat dd minh chirng rang hoa binh do thoa hiép 1a khong thé xay ra, boi thuc té ngay cang ro
rang; cudc dai tan sat con [am cdc nha chinh tri tin rang mudn chién tranh két thiic co y nghia,
dua vao Hitle ma dat duoc thoa hiép ngoai giao 1a khong thé, chi c6 thé dua vao phap luat ma
khai kién ong ta.

Nhiing nguoi Do thai trong vung bang Quoc xa chiém déng, trudc tién bi dwa dén phuong
bong-noi da bi chinh phuc, trong do mot s6 mét nhoc dén chet sO it con sOng sot thi bi xu tu.
Thira, & phu'ong bong da c6 may triéu nguoi Do thai s6ng dwéi ach thong tri cua burc roi, voi
sinh mang cta nhitng nguoi Do thai nay, Hitle coi 1a thu dich, Thu ky Quoc vu khu quan ly thay
mat Tong Poc Balan-tién si Gionfaphei da dé xuit mot phu'o'ng an xw ly hién hanh, trong
phuwong an do, nhirng ngwoi Do thai nay "tao ra mot uy hiép 16n", ho 1a "nhitng ké truyen
nhiém bénh doc ac, tan bao, nhiing ke kinh doanh ctia thanh phd den toi, hon nita ho con
khong thich lao dong Nhlrng nguwoi nhw vy nén duoc gidi quyét tai cho.

Trong ti€u doan tit vong ctia Dirc Qudc xa, "giai quyet cudi cung” da thu duoc "thanh tyu”
khién nguoi ta nghe thay phal rung minh. Hon 30 tiéu doan tap trung do phat xit Ptrc 1ap ra
déu da bi diét vong. Cudn sach "Thuec tién va ly ludn cda dia nguc" da tiét 10, c6 7,82 triéu | NgUoi
tham gia thi c6 dén 7,12 triéu nguoi tr vong. Co mot thoi ky Hitle dung khi doc nhim tiéu diét
nguwoi Do thai dat h1eu qua cao nhit, gitra nhig nguoi lanh dao, chi huy da c6 khong it nhitng
cudc canh tranh kich liét, trong dé toc dd 1a nhan t6 rat quan trong nhit 1a tai Auschuitz. Khi



tiéu doan nay sap tan rd, n6 da lap nén mot “ky luc moi”, dung chat doc sat hai 6,7 nghin nguoi.
Tiéu doan trwong cua ti€éu doan nay- Randdph Horst nhan toi tai toa an Nurnberg, thudc doc
ma Ong ta st dung la axit Xianhydric két tinh, goi la "Cyslon B", c6 hiéu qua rat cao. Chi mot
lwong thudc nho trong phong véi thoi gian tir 3-15 phit cé thé gay tw vong cho nguoti, doi cho
nhitng nguwoi nay khong dong ddy nira, ho dung bom hut khi déc va m¢ ctra lon. Nhan vién cua
"doi dac nhiém" dén va bat dau lam viéc. Cong viéc cua ho dau tién 1a rua sach vét mau va véet
ban, sau do dung day thung va moc sat tach roi nhu'ng th1 thé bam vao nhau. bay moi chi la
buéc mé dau clia viec tim vang va nho vén rang va toc cua nguoi chét moét cach rung ron, bdi
nguoi DPirc cho rang nhitng bo phdn rang va toc nay déu la vat tw chién lwoc. Cong viéc ti€p
theo la: dung thang may hodc xe ché hang ché nhitng thi thé dén 10 thiéu, mang xwong c6t dén
nha nghién thanh tro, lam phan ho4 hoc.

Vay chi riéng mot trai tap trung cua Auschwitz cudi cung Hitle da glet hai bao nhiéu nguoi
bat hanh? Ching ta mai mai sé khong c6 dwgc mot con so chinh xac. Ban than Horst di tong
két trong ban khai cta 6ng ta, c6 2,5 triéu nguoi bi chét trong phong c6 khi doc va trong 10
thiéu, it nhit con c6 500 nghln ngudi chét vi déi va bénh tat, tong so khoang 3 triéu nguoi,
trong do phén 16n 1a nguoi Do thai. Thang 1 nam 1945, sau khi Hong qudn Lién X6 chlem duoc
trai tap trung nay, Chinh phu Lién X6 da m& mot cudc diéu tra va c6 dwoc con so la 4 trieu
nguoi. "Quyeét sach cubi cung” cho dén khi chién tranh két thiic méi dirng lai. Theo hai nhan
chirng cua doi bao vé bang tai Nurnberg ké lai, chi riéng nguwoi Do thai-Karl Adolt Eichman bi
mat giam sat va dua ra s6 llrcmg 1a 5,6 triéu nguoi. Ciing theo Eichman, trudc khi nwéc Puc
sup do, Eichman néi, 6ng c6 chét cling mim cwoi, diéu nay khién 6ng cam thdy thoa man,
Trong sach ma Nurnberg khai kién thi con s6 1a 5,7 triéu ngudi-con s6 nay khép véi con sé
th&ng ké trong Pai hoi ngudi Do thai toan thé gidi.

Nam 1939, Nguwoi Do thai song trong khu vuc quan doi do Hitle chiém dong co khoang 10
triéu nguoi. Bat lun theo su thong ké nao, chac chan ho ciing da bi phat xit Dirc tiéu diét gan
mot nita. Pay 1a két qua bi thuong do "trat tu méi" ctia ké doc tai Pirc Qudc xa gay ra cho nguoi
dan Do thai.

Trong thoi ky thic ddy manh mé chién lwoc "trat ty moi’, moi hanh dong hay 101 noi cta
Hitle deu boc 16 sy them khat chém giét trén quy md 1on. Né&u néi rang, sw dién cuong, bao
nguoc do bit dau tir sw thuan tuy thi lai d6i 14p véi nhitng cudc tan sat quy md lén Hitle gay ra
ma thoi.

Tinh cach bao nguoc, tham tan, hung ac cua Hitle da dwa 6ng ta tr¢ thanh con quy chién
tranh noi danh trén thé gioi. Nhlrng tlr xwa dén nay, ké tan ac sé co ngay diét vong. Nhiing ngay
tan so dy cling dén, ong ta da mat di uy phong thuwong ngay nhung khong thay doi ban chat tan
bao. Nhitng tuan cudi cung trong cudc doi, bo dang ong ta thay doi den noi ngwoi khac khong
nhan ra. Ong ta gia nua, u rq, yéu ot, dang dap nhw mot con kén kén yéu dudi, di khong virng,
nhuw ngudi dang say. Chura dén vai tuin ma ong ta nhw gia di mwoi nam.

Hitle 1a mot ké dién cudng vi chién tranh, hang loat sy that bai nay la qua 1om voi 6ng ta, ong
ta khong the kiém ché dwoc sw néng nay dang so cia minh, ca tinh c6 quai, lic luc thay d01 nhuw
sam sét, cia minh. Hitle dlen cuong, bao lyc da den dinh dlem 6ng ta ra ménh lénh cu01 cung:

"Pha huy toan b nganh céng nghiép quan su, cac thiét bi van tai va giao thong cung voi tat ca
cac kho tang quan sv cua nudc bic”, khong dé roi vao tay doi phu'crng Ong ta con bo sung
thém" tat cad moi chi thi ch6ng lai menh Iénh nay déu khong c6 hiéu luc". Diéu nay cho thiy 6ng
ta mudn bién nwéc Pire thanh mot manh dat kho cdn, d& nhan dan Pirc sau chién tranh khong
con gitr lai dwoc bat ci thir gi.

Ngay hom sau, Hitle tan bao, mat hét 1y tri, cong b6 cau chuyén "Tiéu tho - cAu chuyén xau
xa ma ai cling b1et Tat ca cong xuong, nhing thiét bi dién lwc quan trong, ctra hang thyc pham
nha may nwoc, cira hang quan do, nhitng thiét bi giao thong, dwong sat, cau cong, song ngoi,
tau thuyen xe cd... cha Hitle déu b1 pha huy. Cach [am nay, ciing chang khac gl "chinh sach ba
sach" cua Nhat khi xam Iwroc Trung Quéc.



Cuoi cung do nhiéu nguyén nhan, nhitng ménh lénh nay Van chua kip thuc hién, Hitle kiét strc
va kéu gao tham thiét-diéu nay cho ching ta biét rdng con ac quy tan bao nay di dén ngay tan
s0.

Ca tinh tan bao, hiéu chién ctia Hitle dd mang cho 6ng ta luc lugng quan sy 1on manh, va phat
dong chién tranh thé gioi thir hai. Cudc chién tranh phi nghia nay tat nhién that bai, Hitle cling
vi thé ma bi béu danh x4u, dé lai sw 6 danh muon thué.

5- Vo Tac Thién - ngwdi dan ba tan ac cwec diém

Vo6 Tac Thién- Nit hoang chin chinh s6 mot cta Trung Qudc cling l]a mot nguoi dep quyen ra,
say mé long nguoi nhung lai mang trong minh mdt tam dia nhw rdn doc. Ba ta cé ca tinh tan
nhan, 1an khao khat quyén hanh. bé dat duwoc muc dich 1am Hoang dé, ba ta giét ngudi nhw giét
cay ¢, voi day du nhirng thi doan xao tra, tan c.

Nguwoi ta noi, ho dir khong n& an thit con, thé nhung Vo6 Tac Thién lai giét ca chong con cla
minh, dé€ leo 1én ngoi vi Hoang dé&, dén 7 ngudi chau cing chét dwdi tay ba ta, thir hoi con c6
nguwoi dan ba nao doc ac hon! That xung dang voi cai danh "Quy vuong sat nhan" ma hau the
da trao tdang cho ba. Sy tan nhan ctia V6 Tac Thién ciing 1am cho moi ngwoi hiéu dwoc thé nao
la ngwoi dan ba doc ac nhat.

Vo6 Tac Thién 1a nir hoang dich thyc duy nhat trong lich st Trung Quoc Sau khi ba ta qua doi,
tai Can Long con dung mot chiéc bia da lén khong c6 chit duy nhit & Trung Quoc. Ba ciing 1a
nguoi dan ba duy nhat duoc hop tang cung voi Hoang dé trong lich st Trung Quéc. Sw thanh
cong ctia Vo Tac Thién c6 thé néi chinh 1a nho tinh cach tan bao cta ba ta. Ba ta doi xt voi
nhiing ngwdi phan d6i minh vo cung tan bao, khong hé gheé tay, b4t luan nguwoi dy la chong hay
con minh. D€ dat dwoc muc dich ctia minh, bata giét ngudi hang loat khong hé thuong tiéc.

Thuc te ding nhu vay, giai doan lich st ma V6 Tac Thién song d6 la ché do xa hoi phong k1en
nam quyeén, khong hé dem dén cho ba co hoi, ba khong thé dirng cung mot vach xudt phat ma
canh tranh v&i nam giéi, chi dung nhirng tht doan x3o tra, tan nhin méi c6 thé dat duoc vi tri
cao nhw nam gi&i ldc bay gio.

V6 Tac Thién, ngudi huyén Van Thuy, tinh Son Tay, sinh vao doi Duong, nam Vo Dirc thir 7
(CN 624). Khi V6 Tac Thién nhap cung ba moi 14 tudi. Binh thwong, mot bé gai & do tudi nay
kh6ng muon roi xa cha me, huong ho lai 1a vao chén thim cung. Nhlrng V6 Téac Thién lai coi
day la co hoi tién than cta ban than minh, lai cé thé thoat khéi su quan thuc va de nén cua anh
em ho hang, do d6 ba vao chén cung dinh véi tAm trang hao hitrc vui swéng. Vo Tac Thién 1a
nguoi thong minh, lai thich doc st sach, thich suy ngam tinh hinh chinh tri, gap chuyén thi
thich nghe nhiéu, xem nhiéu, nghi nhiéu, tinh cach thi tan nhan, quyét doan.

Trong 12 nam (tw 14-26 tu01) & trong tham cung, V6 Tac Thién s6ng cudc séng rat té nhat.
Khi d6 than phdn ba chi 1a mét Tai nhén ti pham la ndi quan thap nhit, khong sao lay dwoc sw
sung ai cua Thai Tong. Khong lau sau, Thai Téng mang bénh ndng, V6 Tac Thién thay Thai tit
Ly Tri thwong xuyén ra vao cung dé h01 tham, ba nay ra y nght, muon phé mac thin phin cho
Thai ti nh6 hon minh 4 tubi nay. Thé roi, ba nghl cach tiép can va tranh thi duoc thién cam
cua Thai tt. Thai tt Ly Tri tinh tinh nhu nhu'Ofc gap chuyén thi khong co chu kién, con Vo Tac
Tﬁnen 1?11 la mdt nguwoi con gai tré, dep, thong mlnh thao doi nhw vy, tit yéu khong thé khong
thuan theo.

Thai Téng lo lang cuc dién chuyén quyen glong nhu La TrT doi Tay Han xuat hién, bén quyét
dinh glet Vo Tac Thlen Mot hom Thai t& Ly Tri va V6 Tac Thién cung hau ha Thai Téng, Thai
Tong noéi véi Vo Tac Thién: "Ta tir khi lam bénh nang dén nay, thudc thang khong hiéu qua,
xem ra bénh cang ngay cang ndng hon. Nha nguoi bao nam hau ha ta, ta khong nhan tam virt
bd, sau khi ta chét nguoi dy dinh thé ndo?" Vo Tac Thién nghe vay, toat hét m6 héi, nhung van
rat nhanh tran tinh lai, néi véi Thai Tong; "Thiép nho 4n sung cua bé ha nén than thlep nguyén
lay cai chét dé dap dén dai an dai dirc cua bé ha. Nhung stc khoé ctia bé ha van cé nhiéu kha
nang hoi phuc, vi viy than thiép khéng dam di trudc. Thiép nguyén cao dau, mic 4o den, dn



chay niém phat cau nguyén cho thanh thuong, bao dap an dic cua thanh thwong”. Cau tra 101
ctia Vo Tac Thién hét strc thong minh, xem ra ldc d6 chi cé xuit gia méi 1a con duwdong tw bao
toan tinh mang cho ban than minh.

Thai Tong nghi mot lat réi néi: Tot 13m, ngwoi da nghi nhu vy, thi hdy mau ra khoi cung di,
dirng dé ta  phai lo ldng cho nguoi”, Glong nhur dwoc xa toi, Vo Tac Thién voi vang thu don hanh
trang, chuan bi di tu lam nic6. Thai tir Ly Tri mac du khong mudn nhlrng cling khong co cach
nao ngan can, sau nay nghe thdy Thai Tong 1am bam noéi: "Ta thwc ra mudn giet Vo Tac Thién,
nhung nghi la1 thay nhan tam nay Vo Tac Thién di tu 1am nic6 ciing dwoc, trén doi trudc nay
chua c6 nicoé dwong quyén”.

Trong tinh cach tan nhan clia Vo Tac Thién, khong hé mudén mat di cai danh loi, ba ta thira
hiéu dung y trong ciu hdi ciia Hoang dé Thai Tong, nén di khéo léo hoa giai.

Khong lau sau, Thai Téng bang ha, Vo Tac Thién cing mot sd cung nit khong sinh con bi dua
dén chua Can Nghiép lam nicod.

bung 1 nam, sau ngay mat cla buong Thai Tong, Puong Cao Tong (Ly Tri) muwon c& ky niém
ngay mat cdia Thai Téng dén chua Cadm Nghiép thap huvong dé gdp Vo Tac Thién. Puong Cao
Tong mac du rdt nhé V6 Tac Thién, nhung vi Vo Tac Thién da ting hau ha Thai Téng, nén
khong dam cong khai dua ba Ve cung. Cudc gdp go cia hai ngudi bi Vwong Hoang hau biét
duorc. Khi do, Cao Tong dang sung ai Tiéu Thuc phi, Vwong Hoang hau ‘ghen ghét, voi kich dong
Cao Tong dwa V& Téc Thién vé cung, muc dich l1a chia ré Cao Tong va Tiéu Thuc phi. buoc su
ung ho cua Hoang hau, Cao Tong lap tic dua Vo TAc Thién tré lai cung. V6 TAc Thién hiéu rat
ro tinh canh ctia minh, nén c6 thai do hau ha phuc tung Hoang hau; Hoang hau rat yéu thich V&
Tac Thién, _thuwong noi tot vé Vo Tac Thién trudc mat Cao Tong Nhung khong lau sau, Cao
Tong chi sung ai Vo Tac Thién, phong cho ba chirc Chiéu phi. Hoang hau va Tiéu Thuc phi cung
bi that sung, lién hop lai d6i pho véi Vo Tac Thién. Nhung V6 Tac Thién khong hé so hai.

Nhung Vuong Hoang hau lai duoc sw ting ho ctia cac thé luc gia dinh quyen thé manh. Sau
khi nghe tin Vo Tac Thién mang thai, Vlrcrng Hoang hau vi khéng sinh né nén vo cung so hai,
s¢ rang Vo Tac Thién sinh con trai, ng6i vi Hoang hau cta minh sé bi uy hiép. Thé 1a Vwong
Hoang hau lién lac véi ngudi cau rudt ctia minh duwa con trwdng cua Cao Toéng do hau cung ho
Lwu smh ralaLy Trung lam Thai tir va diéu nhitng trong than cta triéu dinh lic d6 nhw Trwcyng
Tén vo ky, Chir Truc Lwong, Han Ac, Du Vu Chi Ninh, Trwong Hanh Thanh, Cao Ly Phu, phé ta
Thai ttr.

Viéc Vuwong Hoang hau lién két v&i dai than doat ngoi Thai tir da tac dong sau sac dén Vo Tac
Thién. Ba ta biét rd rang, ban than minh chwa hé lam phi ni ctia tién hoang, lai khong xudt than
trong gia dinh danh gia vong toc, do vay khong thé c6 duoc sw ung ho cua dal than. Ba thdy
cac dai than trong ngoai triéu dinh khong ai chdp nhan minh, & vao vi thé nay, mudn dat muc
dich, khéng c6 muu mo thi khong duorc.

Tinh cach ctia Vo Tac Thién la cang khoé khan, cang nd lwc. Ba rdo riét tap hop luc luong,
pham la nhitng ngwoi ma Vuong Hoang hau va Tiéu Thuc ph1 khong thich, ba déu thu nhan hét,
ba ban cho ho nhirng phan thuong cua minh. Do vay, moi dong tinh cua Hoang hau va Tiéu
Thuc phi ba déu biét twong tan, roi néi lai véi Cao Tong. Nhung néu chi dua vao nhitng diéu
nay, chac con chua du.

V6 Tac Thién van dang tim co hdi. Va cudi cung co hoi ciing t&i. V6 Tac Thién sinh dwoc mot
cbng chada rat linh loi, dang yéu. Vu'o'ng Hoang hau biét chuyén, ciing dén tham, b& am cong
chia Vuwong Hoang hau vira moi di, lai o tin bao Cao Téng sap ¢ dén. Vo Tac Thién, nght rang co
hdi ngan nam mai ¢6 da dén roi. Thé 13, ba ta dung chan lam c6ng chua nghet thé ma chét, roi
ra nghénh dén Cao Tong".

Khi Cao Tong toi, Vo Tac Thién van cuwoi n6i nhw trudc, tuyét doi khong c6 hanh dong hoang
loan nao, doi Cao Téng m& chan ra phat hién cong chua da chét tw bao gio. Vo Tac Thién gia vor
kinh ngac, kéu lén tiéng bi thuwong. Cao Tong vdi héi cac nit ty xung quanh, ho déu néi 1a Vuwong



Hoang hau vira moi toi. Cao Tong gian di: "Hoang hau da glet con gai cua tram roi". Vo Tac
Thién lai thira c& d6 tdi cho Vwong Hoang hau. Vuwong Hoang hdu qua 1a c6 miéng ciing khé ma
thanh minh chuyén nay.

"HO6 dir con khong n& dn thit con”, nhung Vo Tac Thién vi tranh gianh dia vi toi cao trong
cung ma ty tay giét con gai cua minh, Mot nguoi nhu vay, qua that dang 14y tir "tan nhan" dé
hinh dung ciing chua thoa dang. C6 diéu trong viéc nay V6 Tac Thién da tinh toan, ba ta "danh
cho Vuwong Hoang hau mot don, lam Vuong Hoang hau c6 nhay xuéng séng Hoang Ha ciling
khéng rira sach duoc toi 16i.

Tinh hinh lic d6, c6 1€ di 1én bang than xac con gai minh 1a cach duy nhat hiéu qua. Cao Téng
14p tic phé bo Vwong Hoang hau, 1ap Vo Téc Thién.

Sau khi 1én lam Hoang hau, viéc cAp thiét nhit cta V6 Tac Thién 1a tiéu diét tin gbc bé phai
cua Hoang hau truéc. Ba ta dung nhitng thi doan tan nhan nhat dé giét chét Vuong Hoang hau
va Tiéu Thuc phi trong lanh cung, lam Chu Chu Lwong chét & Ai Chau, Han Ai bi chét & Chan
Chau, Truong Ton vo ky tu sat, glet Liéu Sang & Tuwong Chau. Nhitng nguoi than thich cta ho
cliing b1 giét hoac bi giang chu'c Pé&n nam 659 sau CN, tap doan quyeén luc Trwdng Ton Thi da bi
V6 Tac Thién tiéu diét tan goc.

Thang 8 nam 674 sau CN, "Hoang dé goi la Thién hoang, Hoang hau goi la Thién hau". bén
lac do, sau hon chuc nam lam Hoang hau, Vo Tac Thién chién thang trong cudc tranh gianh
quyén loi va dia vi Thai ti. Thang loi nay khong chi 12 thang loi cua rieng Vo T&c Thién, no con
la budc ngoat mang tinh lich str nhit dinh, bcn Irc lwong chinh tri dai biéu cho dia chi, quy tdc
Han Mén cudi cing da budc 1én vii dai hch str.

Cao Tong bénh tat day minh, cung véi tudi tac ngay cang cao bénh cua Ong ngay cang nang
Cao Téng muon truyen ngoi cho Thai tw Ly Hodng. Thai ti 1a nguoi "nhan, hiéu, khiém, can”,
"duoc nguoi nguoi quy men”, lai thém ' 'biét chiéu mo hién tai, nguoi trong ngoai déu tam
phuc”, con rat cé tai nang chinh tri, vi thé Cao Tong rat coi trong. Nhung Vo Tac Thién lai
khong thich vi Thai tir nay. C6 mot lan Ly Hoang thiy hai chi gai tuoi qua 30 - do Tiéu Phuc ph1
sinh ra, song ru ri trong cung, lién xin phép de hai chi ra khoi nha, con c6 vai lan lam trai y Vo
Tac Thién, nén 6ng khong duoc sy yéu quy cua me. Thuc ra, diéu nay chi 1a thir yéu, diéu quan
trong la Ly Hoang s€ tranh quyén véi Vo Tac Thlen Thé 13, ba ta dung ruou doc glet chét con
trai - Thai tw Ly Hoang ctia minh. Pay ciing vi quyén lwc ma V& Tac Thién da giét chét nguoi
than thi hai ciia minh.

Sau khi Ly Hoang chét, ngudi con thit ctia Vo Tac Thién - Ly Hién 1én lam Thai tir. Sau khi
nghe tin Ly Hoang chét, benh tinh Cao Tong cang ndng hon, 6ng dau dau dén noi khong biét
duoc chuyén gi, mudn nhuong ngoi cho Thai t Ly Hién nhlrng V6 Tac Thién kién quyet phan
doi, nén cudi cung danh phai nhuong ngéi cho Hoang hau. May nam sau, Cao Tong van mudn
dé Ly Hién dén doc viéc nuoc, nhung vi Ly Hién khéng nghe loi Vo Tac Th1en nén ba ta lay ly
do "ham thanh sic" dé phé bo Ly Hién lam dan thuong, gidi dén kinh sir va giam long & day.
Sau do, lp con trai thir ba - Ly Hién lam Thai ttr.

Nam 683 (SCN), Puwong Cao Tong bang ha, Thai tir Ly Hién ké vi (tirc Puong Trung Tong).
Lic 1am chung Cao Téng ndi "Chuyén qudc gia dai su khong giai quyét dwoc, hay xin y chi
Thién hau", V6 T4c Thién ldy than phan Hoang Thai hiu lam triéu xung ché.

V6 Tac Thién lam triéu Xung dé dwoc 7 thang ¢ Dwong Chau phat sinh phan loan T Kinh
Nghiép. Té tudng trong triéu Bui Viém ciing c4u két v&i ong ta, tinh hinh ldc d6 ding 1a loan
trong gidc ngoai. Nhung Vo Tac Thién khong hé so sét, ba ta mot médt khong bé qua co hoi diét
trir Bui Viém va Trinh Vu Dinh... mit khac diéu gdp 30 van quan binh chwa dén 50 ngay da dep
xong quan phién loan T Kinh Nghlep Nam 688 (SCN) Vo6 Tac Thira Tw - chau rudt Vo Tac
Th1en thay thoi co xung dé ctia V6 Tac Thién da dén, lién bi mat cho nguoi khic dong chit

"Thanh mau lam nhan, vinh thanh de nghiép” 1én mot hon da mau trang, roi sai Puorng bong
Phung nguoi Ung Chau dang biéu gia vot duoc lam hon da nay & song Lac Thuy. V6 Tac Thién
biét tin hét sttc mirng, lién suy ton hon da nay 1a "Bao Thach d6", va chuin bi ngay tot trong



thang 5, dich than téi Lac Thuy ruéc hon da veé. Sau do, ba ta phong cho Du*ong Pong Phung -
nguoi co cong dang ' 'Bao Thach do" lam twéng quan du kich. Dén ngay gior da dinh, Vo Tac
Thién "Cam ta troi dat, 1€ xong &' ‘Ngu Minh buong, b6 cdo quan than”, Va khong 1au sau chinh
thttc xwng "Thanh mAu than dé". Tir d6 tré di, V6 Tac Thién bat dau xwng "Bé ha".

Ho hang nha Ly Duong biét ro rang, V6 Tac Thién thuc té da 1a Hoang dé roi, viéc thay doi
nién hiéu chi con la van dé thoi gian thoi, viéc ma ho hang nha Ly Puwong phai d6i mit lal la
mot tai hoa chét ngwdi. P& tw minh bao toan tinh mang, ho don dap khéi binh.

bau tién, ho hang Ly Puong lay 'Nghénh hoan Trung Téng", "cttu Bat Dué Téng" dé lam co
hiéu kéu goi dan chting. Nhung vi Pham Dwong Vwong Ly An khong can than 16 muu ké. Trong
lic hon loan dé, Han Vuong Ly Nguyen Hy kho1i binh truéc, ti€p d6 Lang ! Nha Vuwong Ly Xung
kh&i binh tai BAc Chau, Viét Vwong Ly Nguyén khi binh tai Dién Chiu, Hodc Vuong Ly Nguyén
Quy khai binh tai Thanh Chau, L& Vwong Ly Vinh Dién khO’l binh tai Hinh Chau. Nhung ldc nay,
tinh hinh dat nwéc tuwong déi 6 on dinh, nhan dan khong mudn song trong canh loan lac chi vi lgi
ich cia mot gia dinh, mot ngwoi nao do. Thé r6i quan doi ctia Chuw Vwong ho Ly mat hét y chi
chién dau, vira thay b1nh ma ctia Vo Tac Thién dén khong dau hang thi thi nhau bo chay, co ban
luc lwong rat mong yeu trong thoi gian rat ngan, quin phan loan cia Chw Vwong ho Ly da bi
V6 Tac Thién tran ap mot cach dé dang.

Lan thit bai nay ctia Chw Vwong ho Ly cho thiy nhitng gia dinh quy tdc, quyén thé trong xa
hoi dang khong dwoc long nguwoi.

Sau lan trdn 4p quan phan loan nay, Vo Tac Thién quyet tam tiéu diét cac thé lwc thu dich. Ba
ta da Iya chon ba bién phap: mot la khuy én khich t6 giac, hai 1a dung hinh phat birc cung, ba la
dung cac quan lai tan ac. Vo T&c Thién de bat Chu Hung, Lai Tuan Than, T6 Nguyén Lé, va mot
s quan lai tan ac khac chuyén trach lam viéc "thanh trung”. Ho bi mat quan sat hanh dong cua
cac vwong cong dai than trong dong ho nha Ly, néu ai c6 so hé gl thi bit ngay lap tirc dung birc
cung cuc hinh, bi vu tdi mwu phan. V6 Tdc Thién con lap mot hom thuw to giac bang dong,
chuyen nhan thu t& giac. Theo quy dinh, bat ctx vién quan nao cting phai to gidc, bat ké chirc vi
cao thap, tir nguoi nong dan, bac tiéu phu cho den ca quan ngii pham bic biét, néu ai o cong
to giac sé duoc phong quan vwot bac, néu to giac that bai, thi tuyét d6i khong bi truy ctru. Véi
chinh sach nay, cac dai than bi giét 1én den  hang tram, nguoi trong ho hang Ly Du'crng bi giét
1én dén hang tram L ngwoi, tr quan Thie st tré xudng, s6 nguoi bi giét khong 520 dém xué. Chinh
sach khiing b6 qua dang nay ctia Vo Tac Thién di gay ra vo so cai chét oan udng.

buwong nhién, theo cach nghi cua Vo Tac Thién, giét hét hoang toc Ly Puong vira lam cho
trong triéu dinh va trong nhan dan "nguoi ngwoi lo s¢, gdp nhau ma khong dam noi chuyén,
dwong ai ndy di", 1a dé€ khong ai dam tao phan nita.

DPén ldc do, bwdc thi ba trong ké hoach ctia Vo Tac Thién da dwoc thwe hién hoan toan. Ba ta
tan nhan giét hét con chau khac nhau trong ho Ly chi dé lai mot Cao Tong, hon thé nira nhirng
dtra con do phi tan cia Cao Tong sinh ra cing bi glet hét. Danh hiéu 1am hoang dé ctia V6 Tac
Thién chi la mét van dé thi tuc ma thoi. Thang 7 nam 690 (SCN), nha su trong chuia bong Nguy
québc viét may cudn kinh thu, trong kinh thw viét rd Vo Tac Thién 1a do dirc Phat DiLic dau thai
chuyén thé, sé thay nha buong lam Thé Cha Dién Phu (tlc lam cht nhan phuong Dong) Khong
lau sau, Ngur sit Pho Du Nghia dan hon 900 ngwoi dén cong cung Truong An, dang biéu thinh
cau doi quoc hiéu Pai DPuwong thanh Chu. V6 Tac Thién vo tir chdi, khdng wng thuan nhung lai
thiang quan cho Phé Du Nghia, dé bat, cAt nhac han.

Vo6 Tac Thién thay "kho di ngwoc lai y dan”, chi con cach nghe theo. Ngay 9 thang 3 nam 690,
Vo6 Tac Thién do6i qudc hiéu buong ‘thanh Chu 1én ngdi Hoang d€, lam Nit hoang V6 Chu-Ni
hoang duy nhéit trong lich s Trung Quoc.

Cho du két qua thé nao, V6 Tac Thién véi ban tinh tan nhan, phong thai mé&i me trén ngai
vang da mang den cho thé luc quy toc mot sy cong kich, diét vong tat yéu. biéu nay ciing la don
giang manh vao tang 16p dan ong trén thé gioi, khién cho dan ong Trung Quoc khong thé
khong mé& mat to ma nhin ngudi phu nit, diéu nay ciing lam thay d6i quan niém "tdong phap"



Trung Quéc, 1am cho dan 6ng Trung Qudc khong ddm quén quyén luc clia ngwdi phu niv. Tt ca
nhitng diéu d6 déu la thanh céng ctia V6 Tac Thién va tat ca nhirng thanh céng dé c6 duoc la
nho vao tinh cach dac trwng ctia ba.



LAM NGUOT CO TINH CACH PHONG KHOANG

bdc diém 16n nhat ctia ‘nguoi phong khoang la hao phong, cdi mé, di ngay vé thang, khong
vong vo Tam qudc. Ho rat giau tinh cam, khong chiu duoc go bd, rang budc, cé6 moét mat phan
nghich. Phin dau ma khong hé dé dit dé theo qudi su nghiép chan chinh, c6 thé déc long bao
dap an tri ngd cta ban than, ban tri ky, du chét cling khong hoi tiéc. Ho coi trong gia tri lam
nguoi chir khong coi trong phwong thirc lam nguoi. Ngwoi phong khoang da s6 déu la nguoi
rat thong minh, gioi giang, tri thirc uyén bac, co thé 13y tdm long khoan dung, thwong nguoi
yéu vat dé ganh chiu strc ép ctia cudc séng.

Nhwoc diém cta tinh cach phong khoang 1a qua budng long ban than, kho tranh kh01 kiéu
ngao, ngang ngwoc, tham chi mu quang, tw cao tu dai, tu hat ty khen hay. Cu0i cung ndy sinh tw
twdng doi 1ap nghiém trong véi ca nhan hoic véi xa h01

1- Gi¢’i van si hao hiép xem rwo'u nhw tinh mang, coi tinh cam la tro choi

Nam 1985 Co Long dai hiép tir tran. Tin buon truyen di, trong gi¢i ngwoi Hoa nhuw bi mot con
soc nang. Ong tir bo cdi doi khi tron 48 tu01 - do tudi vira chiém linh dwoc dinh cao nhdt cda
strc sang tao trong sw nghiép, sttc séng clia 6ng, dang & dd sung man nhat,

_Trong quang doi ngan ngui ay, ong da d€ lai rat nhiéu tac pham v0 hiép dwoc coi la kinh dién,
cting vi thé ma cudc doi ly ki clia 6ng cé dwoc tiéng thom mudn thud.

Co Long tén that la Hung Diéu Hoa, qué gbc & Giang Tay, sinh ndm 1936 & Hong Kong. Nam
1950 6ng theo me sang dinh cw ¢ Dai Loan. Thuo nho 6ng da phai ném trai canh bom roi Itvra
dan ctia chién tranh, tam hon tho dai ctia ‘Ong ludn hi vong c6 mot dai hiép ra tay dep loan, ctru
vt dan 1anh, vi thé tir nhé 6ng da ham mé doc tiéu thuyét vo hiép.

Tinh cam gitra cha me 6ng khong dwoc thudn bubn xudi gié nén sau nay hai ngwoi da li hon.
Ong da thi€u cam giac an toan va niém vui doan tu, s thiéu thon nay da tao nén nhiing tam s
cua chang lang tw. Van hoc tro thanh noi glri gam cudc song co quanh cua 6ng, 6ng bt dau doc
rat nhleu tac pham vin hoc gom ca nhirng tiéu thuyet Au - My va tiéu thuyet v hiép. Nam 19
tudi ong gioi thiéu tac pham dau ‘tay cua minh "Tw Bac quoc toi Nam quoc”, day la mot tac
pham van hoc don thuan, sau nay dng lai lién tiép gi¢i thiéu mot s§ tac pham van hoc khac.

D& ki€m ké sinh nhai, 6ng bat diu sang tac cic tiéu thuyet vo hiép nhuan but twong ddi cao.
Nam 1960, sau khi xuat ban tap. dau bo tiéu thuyet dau tay ' 'Thuong khung than kiém" (thanh
kiém ctia bau troi), trong mot nam 6ng xult ban lién ti€p 6 bo ti€u thuyet vO hiép 1é6n. Nam dé
6ng moi 20 tudi, strc tré doi dao, tinh than hiang hai, nhung trong long 6ng lai chat chira bao
noi ban khoan, do dw, hoai nghi.

Lic nay, Co Long thwong yéu mot vii nit tén Trinh Loi Loi. Bat chap su phan doi clia gia dinh
ong cung song v61 Loi Lot ¢ mot thi trdn nhé ving ngoai 6 bai Bac. Trong cudc song thoai mai,
hanh phuc ay, 6ng dam chim trong tu01 tré, tinh yéu va men ruou, ong cam giac lang lang nhur
& chén bong lai tién canh, nhirng tinh cam sdu tham ay duoc & ong chuyen thanh tiét tau va nhac
diéu bang ngon ngit va chir viét, tir d6 rwou 1a nguoi ban ddi clda dng.

Ba nam sau ong roi Loi Loi va con trai cung th1 trdn nho bé tré vé Dai Bac. Nam 1967 ong
xuat ban hai tac pham "Tuyét dai song ki€m" va "Thiét huyet truyen ki" gdy ndo dong & Dai
Loan, trong phut chéc 6ng da cong thanh danh toal Khip cac dwong lon ngod nho dau dau cling
ban luan hai nhan vat dic sac Tiéu Nguw Nhi va S& Luu Hwong. Mot thoi cac ti€u thuyét vo hiép
clia C6 Long rat thinh hanh va dwoc ban rat chay.

Cudc doi hao hoa phong ting cia C6 Long con mdt thir quan trong nira, d6 chinh la dan ba.

Ndm 1968, 6ng séng cung mot my nit Pong Dwong trong khu nha Tam Phic ¢ duong Co
Linh, Dai Bic. bay la khoang thoi gian vui vé nhat, kha ndng sang tao sung man nhat trong cudc
doi C6 Long. Cac tac phdm "Kiém khach da tinh, vo tinh kiém" va "Thanh kiém ctia tam thiéu



gia’ deu dwoc xuit ban trong thoi ky nay; sw nghiép cua 6ng vo cung xan lan. Kim Dung sau khi
tam gac but da hop lai véi Co Long, sdn sang nhudng lai phu san "Minh b4o" cho C6 Long.

Nam 6ng 25 tu01 cac bo ti€u thuyet vo hiép 6ng sang tac dung lwong 1én toi trén 25 triéu
chit, mdi nam 6ng viét {t nhit 1a mot triéu chit. Viét lach 1a viéc tuyét d6i co doc, vi vay oOng tro
nén lap di. Mbi khi hoan thanh tac pham, dng phai di vui choi thoa thich, di hang quan nhau
nhet, tim ban gai, xem phim. Sau khi thanh danh, 6ng mua mét can ho 10ng lay nhung lai
thuong 18y khach san 1am nha, khong gan gul véi ngudi vo dep, do vdy cudc hén nhan cua 6n
lién tuc ran vo. Hoc tro cua 6ng twng néi: "C6 dai hiép ban tinh 1a mot lang ti nén khong thé
thich hop véi cudc s6ng hoén nhan".

Ro1 bo Trinh Loi Loi, 6ng lai mé say vii nit Diép Tuyet Ong song v(i cO ta mot thoi gian, co
cling sinh cho 6 6ng mot be trai. Sau nay 6ng gdp c6 hoc sinh cap ba nha nhdn, thuan phac Mai
Bao Chau, hai nguoi chinh thirc két hon, day ciing 1a an dau tién ong két hon chinh thirc. Mai
Bdo Chdu sinh cho 6ng cau con trai thit ba. DBuoc mot thoi gian dai, 6ng khong chiu nodi canh
don diéu cua cudc song gia dinh, thuong xuyén ra ngoai khong quay ve. Vé sau khach san
dwong nhu da b1en thanh nha 6ng, chi khi dua bon chan ché ¢ ngoai 6ng méi mo vé nha. Viéc
nay dan dén két qua la cudc hén nhin chinh thirc diu tién cta 6ng tan vo.

Bugc vao tudi trung nién, lai mot lan nita 6ng nga xudng dong song tinh ai. Lan nay 6ng yéu
cd bé hoc sinh cdp haj Vu T4 Linh tré trung, xinh dep. Vu Ta Linh thanh v¢ hai chinh thic va
cling la c6 vo TINH CACH QUYET DINH THANH BAI cu6i cung ctia 6ng, voi bao su diu dang va
niém an i, nhung thuc sw 6ng da dé lai cho c6 mot ndéi &m anh-béng ma ctia chét chéc.

Ong von tinh xué xoa, khong chap nhat chuyén nho, c6 phong dé cua mot lang tu, thuong
madc au phuc nhung khong bao gio; that ca vat. Ong chi chi y y mac sao cho gon nhe, ho'p V(i voc
nguoi, khong cau ki chat liéu vai. Ong c6 chut khi phach thoi Nguy Tan, cach séng phdong ting,
khong cau né phép tic kiéu cach.

Thoi quen viét lach cua 6ng cling rat ky quac. Ong c6 théi quen sau bita dn t8i thi vao  phong
v€ sinh, rira tay sach sé roi got gitia mong tay cho that déu dan. Thoi _gian got gitia mong tay
chinh 14 Iic 8 ong sap xep cac tinh tiét cla tieu thuyét. Co gitp viéc thy 6 Ong stra mong tay la biét
ngay chac chdn 6ng sé & nha viét ban thao, thé la phai nhanh chong dén thuw phong dat mot cai
bang den trén dit va dung bang den lam ban & tuw thé 1am viéc d6 ong méi cam thdy linh cam
sang tac tuodn trao.

Tay trai kep thuoc thom, tay phai cam but, ong viét khong ngung, vira viét vira hit thudc.
Trong mot budi toi dng hat hét hai bao thudc, mot chwong dac sac cling hoan thanh. Lic viét
ban thiao 6ng khong dung dén mot giot rrou.

C6 Long ham rwou nhw ham sdng, ham t&i mikc khong gi co thé ham hon, va ciing chinh men
ruou da tao nén b1 kich cudi doi. Thoi ki cudi doi, mot bira 6ng c6 thé udng lién tuc trong 7,8
tiéng, thoi gian uong rueou gap nh1eu lan thoi gian viét lach, ma ban than ong khéng the tu
thoat ra dugc. T khi thanh danh, ngay nao khong rwou ngay d6 ong khong hirng khoi, uong
khong say khong ve. Ong rat hiéu khach nhung chinh sy hiéu khach nay la cai c& dé d 6ng uong
rwou, ly do cia ong la phai uong vai ly v&i khach. Phai noéi troi sinh 6ng la mot tién tiru, 6ng
thuwong trit cho khach say mém, minh thi hén hé, rang ré.

Ong 1a mot lang tt, tam hon ciing lang thang, phiéu bat, dem lai cho 6ng cam giac lang lang
sung sudng trong nhirng nam thang tiéu khién & quan ruou. Ban cua ong ké hoi d6 6ng c6 the
tu mot hoi hét ca binh day rwou manh. Chinh 6ng ting noi: Lan t0i udng nhiéu nhat la uong
hét 28 chal rwou brandi trong mot dém, cé diéu khong phai tdi uéng mdt minh ma nim ngudi
cling uéng".

Ca ngay dam chim trong rwou, 6ng mac bénh gan. Dén giai doan cudi, bénh xo gan bung phat
ong mai chiu cai reou.

Lan d4u tién 6ng nam vién, bi thé huyét tram trong. Xuat vién dwoc ba thang, 6ng cam thay
khoé hon nhiéu, nghi rang minh s& khong bi sao nita thé 1a chitng nao tat day, 6ng lai bat dau



udng rwou, cudi cung 6ng bi hon mé vi bénh tai phat, phai nhap vién lan nira.
Trudc luc lam chung, tdm trang 6ng v6 cung binh than, tuy thuc sw van cam thdy dau  thuong,

6 quanh. Ong noi thr ma ong thich la "khong khi va hwng thd uéng rwgu, khong khi nay chi c6
rueou méi c6 thé ché ra dwoc”.

Doi mat véi cai chet C6 Long cdm khai néi: "To6i hi vong co thé song thém it nhit 5 nam nira
dé t6i viét xong cudn "Thoi dai vo hiép", toi tin chic no sé 1a tdc phdm nang cao dia vi cla tiéu
thuyet v0 hiép, nhung thu'(rng dé khong dé cho dong toai nguyén. Ngay 21 thang 9 nam 1985
ong da vinh vién gia ttr chdn nhan gian ngay trong bénh vién & thanh phé Dai Bic, Trung Hoa.

2- Long can dam, nghia hiép viét Xuan Thu

Cac hiép khach Trung Quoc thoi co, dic biét la cac hiép khach thoi Xuin Thu Chién Quoc la
nhiing nguoi vira manh meé vura lang man. Trong thoi loan lac dao dirc suy doi, mua vui bang
vat chat, nhiéu ké y manh hlep yéu, ho vAn 6m trong minh ly tuwdng truyen thong 'dung thanh
kiém trong tay minh ctru vot hién_ thuc", quanh nguoi ho [dp lanh 4nh sang 1y twéng va hao
quang ca tinh sang chéi. Ho vung vay trong hién thuc ma thoat khéi hién thwc. Ho khong chu y
dén sinh mang, ho chi can biét gia tri cia sinh mang.

Kinh Kha chinh la dai biéu trong s6 do6. Ong 1a ngudi nwéc VE, sau dé chuyén sang sinh song
¢ nudc Yén, ngwoi nudc Yén goi ong l1a Kinh Khanh. Ong rdt ham doc sach, luyén ki€m, ong
tirng dang sé ban vé thuat tri quoc voi vua nudc Vé, cling tung ngao du dén rat nhidu nwéc va
thwong dau kiém, luan ban vé kiém véi nguwdi khac nhung 6ng van chua gdp dwgc mot nguoi
ban tri ki. Kinh Kha dén nuéc Yén, nho tinh hao hiép, nghia khi, 6ng da két giao dwoc véi mot
nhém nghia si, nhw Cao Tiém Ly, Pién Quang...

Khong lau sau, Thai tir Dan cua nwéc Yén vi bi si nhuc ¢ nudc Tan nén thao chay vé Yén. Luc
nay Tan da ha ducrc rat nhiéu thanh tri cta nudéc giap mién Tay nuwdc Yén va dang truc tiép de
doa nwéc Yén. Thai ttr Dan mudn bao thu nhitng nwéc nhéd thé yéu, khong da strc chdng de. Sau
nhiéu ban khodn, tran troc, Thai t& Pan tim dén Kinh Kha. Pé bao vé nudc Yén, Kinh Kha dong
y din than di am sat Tan vwong. Thai ti ban tiép dai Kinh Kha rat nong hau, ngay nao ciing di
tham va khong ngung tang Kinh Kha tlen vang, gai dep; nhung qua mot thoi gian van khong
thiy Kinh Kha cé dong tinh gl lién hoi: "Hién tai Vuong Tién tuong Tan phai vuot qua song
Dich Thuy Khi d6 thi t6i muén hau ha phung du'(rng ngai lau dai ciing khong dwoc". Kinh Kha
néi: "Ngai khong noi, t6i cling dang muon tim ngai. Toi di tay khong thé nay, chic chan Tan
vuong khong tin tuong. Neu c6 thé mang theo thi cdp (dau) cda Phan U Ky va ban dé ving
boc Cang mau mo nhit nwéc Yén dang 1én Tan vuong, nhat dinh dng ta sé tin, t6i nhan co hoi
dé Am sat 6ng ta". Thai t& Dan nghi gi€t Phan U’ Ky sé mang tiéng bat nghia, khong mudn lam
theo.

Kinh Kha dén gdp riéng Phan U’ Ky noi: "Tan vuong da giét ca nha ngai, lai treo thudng thi
cap ngai bang nghin vang, van chirc hau. T61 c6 mot ké co the bao thu cho ngai chinh la mwon
thu cdp cla ngai dé lira lay sw tin nhiém cta Tan vwong réi nhan co hoi 4m sat dng ta". Nghe
xong, Phan U Ky lién cit c6 tw van.

Thai tir Pan nghe tin, lién gao khoc swot mudt, nhung Phan U Ky da chét, danh phai géi kin
dau 6ng ta lai roi chuin bi ca ban d6 vung Poc Cang, giao cho Kinh Kha.

Thé r6i Kinh Kha bao Thai t& Pan tim cho minh thanh doan ki€ém sac bén nhit, dung trdm
lang vang mua doan ki€m cuia phu nhan Triéu Nhan T, nho the thu cong toi thém thuoc doc
lén dodn kiém d6 roi dem mot nguoi ra dung thtt, chi can thdy mau chay ra 1a ngudi dé6 mat
mang ngay tuc khic. Kinh Kha con phai Tan Vi Duwong lam tro thu. Tan Vi Duong la mot diing
s cua nuoc Yén, 13 tudi da tirng giét nguoi, ngwoi nwoc Yén khong ai dam d6i mat véi anh ta.
Nhw viy moi viéc déu chuin bi chu toan, chi con dogi thoi co chin mubi.

Kinh Kha muén dén Tan cung mot nguoi nita nhung nguoi do song & rat xa, ngay lap tirc
chwa thé dén ngay du'crc nén c6 y hoin ngay khoi hanh lai. Thai t Ban cho rang ong thay doi y
dinh, bén néi véi 6ng: "Thoi gian khong con nhiéu, Kinh Kha van c¢é y dinh vao Tan cht? Hay



dé toi phai Tan Vi Duong di trudc nhe!”. Ong buc boi: ' 'Ngai giuc cai gi! ba budc chan di thi
khong rut tré lai moi lam nén sy nghiép. Hon nira chi vé&i mot doan kiém tién vao nudc Tan
huing manh kia th1 khong 6 6n. S& di toi lwu lai vai hdm 1a vi muén doi mot nglrm cung dén Tan.
Nay Thai ti cho rang toi tién qua cham tré thi toi xin tir biét ngay bay gio".

Thai ti va tit cd nhitng nguoi khach biét viéc nay déu macy phuc trang dén s6ng Dich Thuy
tién chan. Sau khi 1€ bai xong, chon tuyen du'o'ng di, Cao Tiém Lygay dan trac (mot loai dan co
co 13 day) con nhung nguoi dén tién chan déu trao roi nwéc mat. Kinh Kha lai tién 1én trudc
cao giong ca rang: "Gi6 théi vi vu biét Dich Thuy tré lanh, trang si mot di biét khong tré lai!".

Sang t&i Tan Kinh Kha, géi doan kiém trong ban do roi tién vao cung. Ong dang thu cap cua
Phan U’ Ky nén dwoc Tan vwong tin nhiém, nhan luc Tan veong cai dau xem ban do, ong rat
doan ki€m tir trong ban dé ra, tom chat 1y tay 4o Tan vrong dinh dam Ong ta. Tan virong viing
day thoat roi chay quanh cai cot tru dong Kinh Pha thay khong thé dudi dwgc Tan vuong lién
phéng doadn kiém nhung doan kiém va vao cot tru dong ma khong dam tring Tan vwong, Tan
vwong thira co, rat thanh kiém bén minh ra, dam Kinh Kha tdm nhat. Tw biét viéc khong thanh,
Kinh Kha bén dlra vao cot tru vira cuoi vira noi: "S¢ di ta khéng am sat duwoc Tan virong la vi ta
muén ép Tan virong lam giao kéo d& mang vé bao dap Thai tir Pan".

_Ban than hanh dong am sat Tan vurong cua Kinh Kha that bai nhwng tinh than | trong 101 hira,
san sang lay cai chét bao dap tri ki cia 6ng dang dé nguoi doi sau ca ngoi mai mai.

Chuyén Chu la mot trong nhitng thich khach noi tleng thoi Xuin Thu. H6i d6, Cong ti Quang
clla nwéc Ngb rat mudn am sat Liéu Ngo vwong. Ly do 1a gi? Thi ra, phu than ctia Cong tw
Quang la Ngo vuong Chu Phan, Chuw Phan c6 ba em trai, nhi dé la Du T€, tam d¢ la Di Mudi, t
dé 1a Ly Tt Trat. Chu Phan biét Ly Tt Trat la nguoi hién lanh tai dirc, muén truyén ngoi vua
cho Tt Trat nén khong lap con trai dé Cong tir Quang lam thai t&. Sau khi Chw Phan qua doi
ngoi bau duoc truyen cho Duw T€; Du Té qua doi, ngoi bau truyén cho Di Mudi; sau khi Di Mudi
twr tran, ngoi vua truyén lai cho Quy T Trat, Quy Tt Trat khong mudn lam vua, da bo trén. Thé
la nguwdi Ngb lap Liéu con cua Di Mudi lam Ngb vwong.

Viéc nay luc bay gior xem ra khong hop ly. Néu néi viéc truyén ngoi cho Quy T Trat la di
nguyén cua Chu Phan thi truyen ngoi cho Liéu khong hop ly, dang 1€ phai truyen ngoi vua cho
Cong tw Quang con trai cua Chu Phan. Vi vay, Cong tir Quang rat oan han, muon giét Ngo vuong
Liéu. Cong tr Quang_ két giao véi Chuyén Chu qua dai twong Ngi Tt Tu, thay anh ta la nguoi vo
cung anh diing uy vi lai thau hiéu dao nghia nén quy trong anh ta ho'n doi xi tét cd véi mau
than cua anh ta. Sau thoi gian dai, Chuyen Chu phat hién Cong tir Quang d6i véi minh truwdc
sau nhu mot nén cdm kich sau sic, cam thdy rat vinh dw vi mot nguoi tam thuwong nhw minh
lai duoc Cong tir ‘Quang ton trong. Sau do, Chuyén Chu hoi Cong tr Quang vi sao lai tiép dai
minh nong hau vay. Sau khi Cong tw Quang noi la do ngwdng mo Chuyén Chuw lai nhdc dén ndi
han mat ngdi bau va nam lan bay lwotto ro y mudn doat lai ngdi vua bing hanh vi chinh nghia.
Chuyén Chw nghe roi ngd y muon thay Quang sat hai Ngb viong Liéu. Puong nhién Cong ti
Quang hét strc cdm kich, bay té y nguyén coi than thé Chuyén Chu chinh la than thé minh, con
cai Chuyén Chuw chinh la con cai minh, néu Chuyén Chw c6 ménh hé sé thuwong xuyén cing té.

May nam sau, Ngb vwong Liéu xudt binh danh S&, trong nudéc tréng trai, triéu dinh hon loan;
Cong tir Quang dw dinh sat hai Ngb vuong Liéu, cho quan linh tinh nhue mai phuc san ¢ goc
phong roi moi Ngo vuong Liéu dén nha minh uong ruou. Ngb vuong Liéu cliing rat than trong
voi Cong tir Quang, sai quan ho vé ho tong tir Hoang cung dén tan ctra nha Cong tur Quang, binh
linh ding canh & cong d6 ciing toan Ia than thich ctia Ngd vuong Liéu.

Lic ruou say nga nga, Cong tir Quang gia vo loang choang, budc nhanh Ve goc phong roi doi
giay, 1énh cho ‘Chuyén Chw gidu doan kiém trong bung ca, nhan co hdi mang ca ra thi sat hai
Ngo6 vuong Liéu. Chuyén Chu dua ca dén trwdc mat Ngo vuong Liéu, m6 _phanh bung ca, rut
doan kiém dam chét Ng6 vwrong Liéu. Ngd virong Liéu guc xudng, linh ho vé ctia 6ng cuing nhau
ap vao giét chét Chuyén Chu.

Cong tir Quang chi huy doi quan tinh nhué da phuc sin xdng ra giét chét linh ho vé than



thudc cia Ngb veong Liéu, roi 1én ngdi vua va phong con trai cia Chuyén Chw lam dai quan.

"Chién quoc sach" da ghi chép ti mi vé Nhiép Chinh, cho ching ta thay Nhlep Chinh khong
ti€c thAn minh, sdn sang lao vao nwdc soi ltra bong vi Nghlem Trong Tt nhw thé nao.

Nh1ep chinh la ngwoi ving Trtru 3 ap Tham Canh Ly, vi da giét ngudi nén phai cing me va chi
gai lwu vong sang nwdc Té d€ trén tranh ké thu, ca nha s6ng bang nghé giét mé gia suc.

Rat lau sau do, Nghiém Trong Tt la ngudi Han Dwong, theo hau Han Ai hau, c6 hin thu véi té
tuwong Hiép Luy cua nuwdc Han phal chiu sy btrc hai vo ly ctia Hiép Luy, bi ép phal tron chay.
Ong chu du khap cac nwdc, muon tim mot nguoi co thé bao thu cho minh. Khi & ong dén nuoc
Té, co nguoi noi voi ong Nhlep Chinh la mét diing si vi phai tron ké thu nén mai danh an tich
duwdi 16t nguoi giét m6. Ong tham do biét duoc tin nay lién dén nha Nhiép Chinh tham hoi, di di
lai lai may lan, sau d6 6ng chuan bi san ruou thit, dich than dang tang me cua Nhlep Chinh. boi
luc moi ngwdi udng rwou thod thué, ong lai 14y ra may tram lang vang tdng me cua Nhlep Chinh
va chic tho ba. Nhlep Chinh thay la vi cach déi x&r nong hau ctua 6ng, nén kién quyet tir choi.
Ong cl khang khang tang cho bang du'o'c Nhiép Chinh khong nhan bén néi khéo: "Toi may man
vl me gia van khée manh, con cudc sdng nghéo khoé, phai lam nghé giét mé noi dat khach qué
ngwoi som muon clng co thé mua chat com ngon canh ngot kinh dang 1én me gia, thuc sy
kKhong dam nhan qua cua Trong Tt nira. Nghiém Trong Tt tranh ra cho khong co ai, ndi voi
Nhiép Chinh: "T6i c6 thit muén bao, vi vay toi di khap cac nwéc da nhiéu nam, Ian nay dén T,
duoc biét ngai luén bénh vuc 1& phal nén tang tram nghin vang lam chi phl com canh cho me
gla dé c6 thé két ban véi ngai nao dam vi the ma c6 mong woc cao xa khac!”. Nh1ep Chinh noi:

"Toi phai khuat phuc, chiu nhuc, chi vi muén phung duwdng me gia. Chi can me van sOng trén
nhan gian, téi khong dam nhan 1 hy sinh than minh vi nguoi khac". Nghlem Trong T ctr
khan cau mai, Nhlep Chinh cwong quyet khong nhan, nhung Nhiép Chinh hiéu thuan hét strc
cam dong v&i viec Nghiém Trong T tang qua cho me minh.

Mot thoi gian rat lau sau, me ctia Nhiép Chinh qua doi. Sau khi an tang, coi bé tang phuc,
Nhiép Chinh ty nht tham: "Chao 6i! Nhiép Chinh ta chang qua chi 1a mot ké tAim thwong cam
dao mo ché ma théi. Con Nghiém Trong Tt lai 1a twdng khanh cua nuéc chw hau, lai khong
quan xa x0i nghin ddm ha co dén két ban vadi ta. Ta 601 XU v&i dng ta thue sw chwa phai dao,
chua co cong gi xung dang véi su ton trong va hau 18 cta ong ta. Nghiém Trong T kinh tang
me ta tram lang vang, tuy ta khong nhan nhung 6ng ta lam vay thyc sy la tri ki cua ta. Mot hién
tai nhw 6ng, vi cam han ké thu ma phai dich than dén nh¢ cdy mot nguwoi song & noi ngheo hen,
ta lam sao c6 thé im lang cho qua duorc? Hudng hoé trudc day o 6ng ta da cau xin ta ma ta khong
dong y chi vi vin con me, bay gior me da khuat nui, ta phai ddc sttc vi ngudi da hiéu va gitp do
minh".

Thé roi Nhiép Chinh di vé ph1a tay, dén Han Duwong gap Nghiém Trong Tt, néi: "Lan truéc toi
khong chap nhan loi moi cta ngai chi vi nha c6 me gia. bén nay me da roi bo thé gian, xin hdi
ke thu cua ngai la ai? Hay giao viéc nay cho t6i!” Nghlem Trong Tt ké tf mi véi Nh1e Chinh:

"Ké thu cua t6i la Tudng Hiép Lu§. Hiép Lu§ 1a cht rudt cia Han Vuwong, gia toc cta han ta thé
manh nguoi dong, noi ¢ dwgc phong bi nghiém ngat, t6i da phai nguoi di am sat han ta nhiéu
lan deu khong thanh cong. By gi¢r ngai khong bd mic, tdi sé ting thém cac trang silam tro thi
cho ngai".

Nhlep Chinh dap lai: "Hai nwéc Han, Vé cach nhau khong xa, hién tai mudn adm sat té tudng
clia ho, dng ta lai 1a Vwong than quéc thich, khong thé nhiéu nguoi di duoc vi nhiéu nguoi sé
kho tranh khoi phal chia nhiéu dwong, vi vdy sé de tin tirc lot ra ngoai, néu tin tirc lot ra ngoai
thi tat cd nguoi nwéc Han déu thu dich voi ngai thé chdng phai rat nguy hiém sao?" Thé 1a
Nhiép Chinh khéng cin tang thém quan vién tro, tir biét Nghiém Trong Tw r6i mot minh ra di.
Anh hung hi sinh mot minh cht quyét khong lién luy t&i ngwdi khac, Nhiép Chinh da ludn kién
tri v&i nguyén tic nay ciia minh.

Nhlep Chinh cdm thanh kiém sac bén tién thang den nwéc Han. Té twédng nwéc Han 1a Hiép
Luy ngoi trong phd, xung quanh cé rat nhiéu thi vé cdm binh khi. Nhiép Chinh lao thang qua



bac thém, dam chét Hiép Luy, xung quanh nao loan. Nhlep Chinh gao thét lién tuc chém chét
mudi may ngudi, sau do tw 10t da mat, méc mat, moi rudt, nga vat xuéng chét.

Nguwoi nudc Han phanh thay Nhlep Chinh trén duong phd, bé tién ra dé diéu tra tung tich
nhung khoéng ai biét. Ngudi nwdc Han dan cao thi treo thwong nghin vang dé truy cho bang
dwoc hung thu da g1et té twdng Hiép Luj. Nhuwng mot thoi gian dai van khong ai biét dwoc than
phan cta hung thu.

Nhiép Chinh tw biét tham nhap vao dam vé si cia Hiép Luy dé giét Hiép Luy thi sé khong co
duwong séng nén khong dan theo vé si, sau d6 da tw huy dung nhan dé khong lién luy toi
Nghiém Trong Tt va nhiing nguoi khac c6 thé goi 1a nghia, hiéu déu ven toan. Chi gai cuia
Nhiép Chinh ciing thé, @6 1a mot phu ni phl thuong.

Chi gai Nhiép Doanh cua Nh1ep Chinh nghe néi c6 ngudi 4m sat té twéng nwdc Han, than
phan hung tht khong r6 vi & nuwdc Han khong ai b1et thi thé han ta dang b1 phanh ra trén phd,
nguwoi ta con treo thuwdng cho ai biét tung tich ctia han ta, ba nttc n& néi: "E rang do 1a em trai
minh! Chao 6i, Nghiém Trong Tt da "trong dung” em trai t0i nhw thé do!", ba lap tirc dén nwéce
Han. Pén noi, thay nguoi Chet ddng la Nhiép Chinh, lién vo 1én ti thi khoc 16¢ tham thiét, néi
trong dau thurcrng tot bac: "bay chlnh la Nhlep Chinh nguoi lang Truc ap Tham Tinh Ly ma!”
Nhitng ngwoi di lai trén phé déu noi: "Nguoi nay da sat hai te tudng cua nudc ching to, Quoc
vwong dang treo thu'(rng ngh1n vang dé diéu tra than phan ctia han ta, 1é nao ba khong nghe noi
sao? Tai sao dam dén nhan?" Nhlep Doanh tra 101 ho: "T6i da nghe roi. Nhiép Chinh, em trai toi
trudc day phai nhan nhuc song & noi che bua chi vi me gia van khoé manh, t6i chua 14y chong.
Bay gio me da qua doi, toi da lay chong, Nghiém Trong Twr da gitp em trai toi trong lic kho
khan, két 1am ban chi than ong ta doi voi ching toi an trong nhu nui. Con co thé lam sao duoc?
K@ si c6 thé chét vi nguoi tri ki! Vi toi van song trén doi cho nén em Nhiép Chinh ctda toi tw huy
khuon mit dé moi nguoi khong nhan ra dwoc, day 1a vi s¢ toi bi lién luy ma! Con toi sao co thé
so hoa sat than ma chén vui tén tudi anh hung cua em toi dw0c7 Nguoi nwdc Han vo cung
sung sot. Nhiép Doanh kéu lén ba tiéng: "Troi oi!" Cudi cung vi dau thwong cuc do, Nhiép
Doanh da chét bén canh Nhiép Chinh.

Dan ching cic nwéc Tan, So, Te Vé nghe duwoc chuyén nay déu than thé: "Khéng nhin
Nhiép Chinh qua tuyét voi, ngay ca chi gai cua anh ta ciing 1a mot phu nit dam hi sinh vi tiét
nghia. Ba khong neé ha gian kho vuwgt ngan ddm duong nguy hiém dén ca ngoi tén tu01 em trai.
Nhuwng néu Nhiép Chinh biét Chl gai minh cliing nguyén chét trén dwong pho nwéc Han, co 1é
anh ta khong dam xa than vi Nghiém Trong Ttr.

S& di Nhlep Chinh noi tiéng, khong phai do anh ta da am sat twong qudc cua mot nwédc chw
hau, ma do tinh thin hiép nghia cé long bao dap tri ki, quyét khong lién luy dén nguwoi khac.

Cé nguoi goi thoi chién qudc la thoi dai dm sat, qua thuc dung nhw vay. Nhung noi do 1a thoi
dai anh hung c6 1€ cang thich hop hon. Doi nguoi coi cai chét nhe tua 16ng hong. Kinh Nha,
Nhlep Chinh déu khong né ha cai chét, ho chi vi muén bao dap tri ki ma san sang hién dang
cudc song. Tinh than xa than vi nghia nay thuwc sw khién moi ngudi cdm dong va khen ngori.

3- Rong rai, phong khoang khong s¢' nguy nan

Nguwoi co tinh cach phong khoang, phan lé6n ho c6 vu diém deu van gitt duwoc lac quan khi d01
madt voi kho khdn, trong cach cu Xt thwong ngay sw lac quan cang thé hién dam nét. Ho 6m ap
ly twdng cua ngan doi, tung hoanh trong hién thuc va ly twdng, ludn hao phong thang than xa
than vi nghia; mot 161 hta dang gia ngan vang, ho 14y hét sw ngay thing va nhiét tinh ctia minh
viét nén khiic ca cudc doi bi trang. Nha vin Té Thirc thoi Tong chlnh la mét con nguwdi nhu vay.
Tinh tinh bdc tryec, khong thich so do tinh toan, dng tirng néi: "Trén ta la Ngoc Hoang, dudi la
nhitng ngudi déi khé ngheo hén. Trwdc mat thién ha khong ai 1a nguoi khong tot!".

Pay la cAu ma To Thikc cao hirng néi véi em trai To Triét. CAu ndi khi phach nay da dé miéu
ta tinh cach va cudc doi To Thirc qua thue khong co gi qua khoa trrong.

To Thic ca doi ngay thang, chinh truc nhung vi 6ng khong khéo 1éo gié manh khoé nén cudc



doi gdp nhiéu thang tram, trac trd. Sw chan ngan chinh tri, nhitng tr¢ ngai trén duwong cong
danh khién T6 bong Pha tu dudng nhan cach dat dén gidi han toi cao ma si phu phong kién co
thé dat dwgc. Ca doi chim noi trong dong xody chinh tri voi nhitng 1énh gidng chitc va lwu day,
nhung khi chat tri thirc clia ong van bén vitng nhw sit da, sw khoan dung do lwong trong tinh
phéng khodng dwoc thé hién ro nét.

Ndm 1036 (doi Tong Nhan Tong Canh Hyu nam thit hai) & Mi Chau T Xuyén, trong nha tai
tt Tt Xuyén T6 Tudn sinh dira con dau long. Té Tuan chim chu ngam nhin khuén mat dira tre,
bat giac trong long triu nang, nhung nhin thay thién dinh (chi dlem gitra tran) day din, miii
doc dtra, dac biét la ('101 mit nhw hai dong suoi, vé mat trong sang, rang rd. Hoi lau T6 Tuan
mai noi voi phu nhan: "Dtra tré nay tinh cach hao phéng, rudt dé ngoai da, khong biét tuy co
trng bién, vé sau chic chin sé& bi miéng ludi ngwdi khac ham hai, e rang cudc doi c6 nhidu tric

2.1

tro.

Sau khi T6 Dong Pha khon 16m, tham du cudc thi chon tién si toan quoc, bai van "Hinh
thudng trung hau chi chi ludn” dwoc ban giam khao nhat chi khen ngoi hét 1oi; trong dot thi
trng khau, T6 Dong Pha da gianh giai nhat véi bai "Xuan-Thu déi ti".

M6t trong nhitng quan cht khdo lic d6 1a van hao tiéng tam ling lay Au Duwong Tu, 6ng quyét
dinh cho T6 Péng Pha co héi thé hién sw vwrot troi; dudi sy diu dat co vii ctia 6ng, T6 Pong Pha
da néi danh trong thién ha.

T6 Dong Pha twng lam quan ¢ mot s6 noi nhuw Phong Tuong Thiém Phan nam 1069 (nam Hi
Ninh th 2) roi lai tré vé Khai Phong, van gitr chirc "nhadp tryc stt quan”. Dudi sy ung ho cua
Than Tong, Vwong An Thach chudn bi thuc thi Tan phap nhw vay trén triéu dinh hinh thanh hai
phai riéng biét: dang cii va dang ma&i.

Tw Ma Quang la nhan vat dai biéu cho dang cfi kich liét phan doi Tan phap. Tw Ma Quang
khong chi la mot dai than lao thanh c6 uy thé cao trong triéu, con la mét hoc gia lom; tac pham
strhoc 1é6n "Tw tri thong giam" 1a do 6ng chu tri bién soan. Con Vuong An Thach vi nén néng va
dung nguoi khong thich hop, cudi cung da thit bai trong cudc van dong "’ 'bién phap"”. T6 bong
gha thiy ro thé sw gay go, kién tri quan diém cd, vira bi ddng méi bai trw, vira bi dang cti khong

ung.

T6 Thirc nghi du & phwong thirc cai cach cu thé hay tién cr nhan tai, Vwong An Thach deu co
nhiéu cho khong thoa dang, khong can ctrvao thuc té luc do, khong co 101 cho sw 6n dinh cta xa
hoi, sy phat trién ctia kinh t€, khong c6 loi cho sy doan két cta tridu dinh. Vi vdy 6ng gitr thai
do klch liet phan doi Vuwong An Thach. Tu' M3 Quang lanh tu phai bao thi lic d6 ung ho thai do
Tb Péng Pha, cdm thdy cao hing, cho rang T6 Dong Pha kién tri voi quan diém cuaa ong, nén
khen ngoi T6 Dong Pha khong ngot, ong mudén muwon uy tin cia T6 Pong Pha dé ngan chan
Vwong An Thach phé bién Tan phap.

Mot lan, Tw Ma Quang trurc ti€p néi chuyén véi T6 Dong Pha vé Vuwong An Thach va Tan phap.
To Dong Pha néi: Vwong An Thach thay doi hién phap nhin chung 1a vi nuéc vi dan la chi cong
vO tuw, c6 diém dang khen ngoi nhu'ng Tan phap co diém giy hai cho nwéc, cho dan nén 6ng
md&i kién quyet phan dOI Niém tin "phép tic cta t6 tong khong thé thay d6i” con hai nwéc, hai
dan hon ca Tan phap ctia Vuwong An Thach.

Tw Ma Quang nghe den day bong nhién ndi gidn, cao giong mang chtri: "Hay cho cai dang cia
tén Gidi Phu (tén chit cia Vwong An Thach)!, r6i phat tay 4o bo di. Tir d6 Tw M3 Quang ciling xa
roi To Thire.

T6 Thic vi tinh thang than, néi khéng up mo nén da dac t01 v6i ca hai dang, nhung 6ng
khong quan tam dén diéu do bm 6ng da gan chat voi nhan dan. "ba biét thi noi, da ndi thi noi
het" véi tam long thanh cao vi dan vi nwéc, trung thanh véi Hoang dé, trong hai thang ngan
ngui, ong da viét cuén "Thuong Than Téng Hoang dé thu” va "Tai thuong Hoang dé thu" phé
binh toan bo Tan phap cua Vuong An Thach lam cho ca triéu dlnh su'ng sot. To Pong Pha vi sw
thay doi qua 4u ctia Tan phap véi "ngudi mu cudi ngua dui”, khong it dai than thic manh vao



lung ngua bat n6 chay nhanh hon. Ong hi vong Than Tong Hoang dé tan tinh g& bo yén ngua
xudng, hay dung lai. Tha ha cua Vwong An Thach nghe diéu 6ng noi thi vo cung bat man, quyét
dinh trimg tri 6ng dén cling, cho dng biét thé nao 1a"1é do".

Khong lau sau, thanh vién quan trong cua Tan dang Vwong An Thach 1a Ta Canh On dang so
vu cdo T6 Thirc khi di ctru té tré vé Tk Xuyén da lgi dung thuyén quan vin chuyen mudi riéng.
Ve sau su viéc dwoc lam sang ré nhung T6 Thirc da chan ghét sw tranh chap gilra hai phe cua
trieu dinh nén muon di nhan chitc quan & viung khac. Tan dang dang mudn trir bé phai doi lap,
lién nhan co hdi ddy 6ng xuéng Hang Chau nhan chirc thong phan Hang Chau.

Thang 2 nam 1080 (nam Nguyén Phong thi 3), sau khi trai qua bao kho khan, hoan nan, T6
Thtrc bi giang xubng lam pho st doan lién (t6 chirc vii trang dia phuong giai cap dia chu dung
dé tran ap kh¢i nghia nong dan vao thoi Tong dén dau thoi Dan qudc) & Hang Chau. O day 6 ong
da viét tac phdm luu danh thién ¢ "Tién Xich Bich Phu". C4 doi T6 Dong Pha ngay thang,
phdong khoang da dé lai mu6n van tiéng thom.

Nam 1085 (nam Nguyén Phong thi 8), Tong Than L Tong bi bénh qua doi & tudi 38, Triét
Tong ké vi khi dé m(rl 10 tuodi, Cao thai hiu nam quyen nhlep chinh. Cao thai hau nhat quyet
phan doi Tan phap cua Vwong An Thach, sau khi nam quyén, viéc dau tién la ba quet sach cac
vién quan nho két ddng ma kiém loi, leo 1én dia vi cao. Ba bai chitc té twéng cua Vu'o'ng Khué,
b6 nhiém Tw M3 Quang tiép tuc 1én 1am té twdng, lan lwot phuc chirc cho cac nhan vat da b1
cach chitc vi phan déi Tén phap Truéc tién, T6 Thirc dwoc bd nhiém 1am thai tha Dang Chau,
sau do lai duoc triéu Ve triéu dinh... Ly Dlnh Thu Tuyen thay T6 Thitc qua nhién "thua canh
nay bay canh khac", vira cdm gianvua lo so, lic nao cling tim co hdi ham hai 6ng. Dudi sy ung
ho cta Cao thai hau trong mot nam Ong thang chttc ba lan, chitc quyén ctia 6ng chi thip hon té
twdng.

Sau khi nim quyén, Tw M3 Quang gat bo Tan phap. Thang 3 nam 1086 (nam Nguyén Huu dau
tién). Tw Ma Quang chd tri ban chinh s, yéu cau cac triéu than tir ngii phdm tré [én tham gia;
van dé trung tdm la xoa bd hoan toan Tan phap ma Vuong An Thach da thi hanh. Trong thoi
gian To Thirc bi giang chirc, 6ng da tan mat thay mot so dlem tot cia Tan phap, 6ng nghi khong
nén xoa bo hoan toan, vi vay é6ng phan ddi chii treong ctia Tw Ma Quang.

Trong cudc hop ban nay moét minh Té6 b6ng Pha mot phai, dam n6i thién ha la dau. Ong cho
rang: "S& di thién ha khong thé 1ap lai an ninh trat ty, 161 do dung nguoi khéng thich hop chit
khong phai la do ban than phép tic. Dén nay Tw M3 Quang mudn dep sach tron Tan phap, that
qué sai 1am!" Ong vira n6i xong khong chi c6 Tw M3 Quang ngé ngang, khong khi cua ca cong
duong hop chinh sy déu nhw ngung dong. Tw Ma Quang thac mac: "Truéc day toi va 6ng déu
phan doi Tan phap, lai con bi Tan dang hai, tai sao van muon noi dé cho Tan dang, Tan phap?".
T6 Thirc dap: "Moi viéc phai can ctr vao tinh hinh thuec té, d6 1a dao ctia ngudi lam quan vl triéu
chinh, khong nén phan bé két dang phai, cling khong nén phan tranh chinh kién riéng. Trudc
day, Vuong An Thach gap rat thi hanh Tan phéap, thuc sw khong phu hop, nhung dén nay x0a
sach Tan phap ciing nhw do6i da lay bun, cling khong thoa dang' Tw M3 Quang nghe dén day, vo
cung phan no, kién quyét phu dinh y kién ctia T6 bong Pha, rii tay ao bo di. Do tinh hao phong
tw do, lai luén lo cho dan cho nuwéc, T6 Pong Pha vira khong thé vira mat voi phai moi vira
khong thé 1am dep long dang ci, tinh chinh truc bat o ong chi co thé dirng vé phai chan li. Vi vay
vira chay khoi "hang 6" cua Tan dang, 6ng lai bi phai ci gat bo, dong thoi phai Tan dang van
con trong triéu cling ra sirc chen ép ong, ¢ canh ngo cua ong qua rat gian nan. Ong lién tlep dang
s Xin ra ngoai triéu, Cao thai hiu hi€u noi long 6ng nén dé o6ng lay than phin Long do6 cac hoc
si di tiép quan Hang Chau.

To6 Thuc t1ep quan Hang Chau dwgc hon mot nam; trong khoang thoi gian d6 6ng da hai lan
bi triéu vé trleu va bi d6i cho 1am viéc hai Ian. Vé sau, T6 Thitc dwoc b6 nhiém 1am Thuong thu
bo binh, roi lai ddi sang chitc Thu'crng thw bd 18, hoc si dién Poan Minh, T Triét em trai 6ng
cling dwoc bé nhiém lam té twéng.

Khi Triét Tong lén 10 tudi, Té6 Thirc nhin lam thiy gido. Triét Téng ngang bwéng, tw phu,



ham thich c6ng trang, khong thich trung thanh véi ngudi lao thanh; nhitng loi giem pha cua ké
ddi dich chinh tri lam Triét Tong dan dan xa lanh T6é Thirc. Sau khi Triét Tong tw minh chap
chinh, quét sach moi viéc Cao thai hau da lam. Trong thoi gian dau, ong b6 nhiém Chuwong
Pinh lam té tudng, nhitng ké gian ta ninh hét nhw Lit Hué Khanh ciing 1an lwot tré lai quan
trwong. Van rui cua T6 Thuc lai dén. Toan bo phe Tan dang nhu Chuong Dinh hoi tridu, bon ho
ap dung nhitng thi doan "b4o thu" tan khéc déi voi nhiing dai than chap chinh thoi Nguyen
Huwu, dwong nhién T6 ThU’C khé tranh khéi tai va. Ong bi giang chirc xudng Huynh Chau Quang
Dong voi toi danh "béu x4u tién triéu", trén dwong di lai bi gidng xudng lam tiét dd phé st ctia
quan Ninh Vién, ca nha phai tréi dat t6i Hué Chau.

Cudc song day ai cuc ki gian kho, nhung T6 Péng Pha ban tinh phdng khoang da xw lf moi
chuyén dién ra truoc mat bang thai d6 khoan dung, rong luong, 6ng dich than bat tay lam viéc,
tw lwe canh sinh, ca nha dong tam nhat chi s6ng vui vé trong canh khé cuc.

Canh séng yén phan cua To Pong Pha khién nhiing vién quan to trong triéu dn khong ngon,
ngu khong yén; bon ho nghi tram phwong nghin ké de quay roi lam xao tron cugc séng cua ong.
Ngay 17 thang 4 nam 1097 (Thiéu Thanh nam tht 4), triéu dinh ha 1énh giang chtrc 6ng xuéng
lam & Quang Chau, t6 chirc quin Xwong Hoa, khong dworc ki tén vao cac cong van.

,Quynh Chau la dao Hai Nam bay gio, khi d6 la mot mién dat hoang vu. Bm v6i T Dong Pha-
sap gan dat xa troi, lan ha cap nay khong khac gi mot lan day ai, 6ng san sang chudn bj b6 xac
tai Quynh Chau, khong mong thoat nan tré vé. TAm trang nay cé thé thay dwoc qua rat nhiéu
bai tho vin clia 6ng.

Nhung sau khi toi Quynh Chau, T6 Dong Pha doéi mat véi cudc song éo le bang tinh phong
khoang, 6ng diing cam séng t1ep va da co cong h1en to lcrn cho sw phat trlen van hoa & dao Hai
Nam. Ong c6 dnh hwdng sau rong dén ngdn ngit va tap quan sinh hoat... clia cw dan trén dao.

Nam Nguyén Phu tht 3, Triéu Cat 1én ke vi, dé diéu hoa xung dot gitta hai dang, 6ng cho moi
T6 Dong Pha vé triéu. Trén dudng tré vé phtro'ng Bac, con ngwoi tai hoa ngoi ngoi, lac quan,
rong lwong da noi loi twr biét coi tran vi bénh tat.

Ca doi Té Pong Pha khong quen 13y long nguoi khac, kién quyet gilr nhitng pham dirc, hanh
vi thwong ngay, do chinh la nguyén nhan khién so phan cua ong gap nhiéu rui ro. Thai do déi
madt voi cudc doi bat cong bang nhiing li twdng siéu hién thuc thé hién khi phach mét kiéu
nhan cach ctia phan tt tri thirc Trung Quéc.

Cudc doi T6 Thirc diing nhuw 101 tién dodn cua b6 ong: 1énh dénh, chim néi. Nhung tinh cach
rong rai, phong khoang cua 6ng, sw binh tinh, than nhién doi mat vaéi nguy nan khién nguoi doi
sau phal than phuc. T6 Déng Pha da xay dwng cho ngudi Trung Qudc: mot tAm gwong rén luyén
nhan cach khong thé thay thé.

4 - Nha tho c6 khi phach 166/n ma phong khoang - Ly Bach

Ly Bach song & thoi nha Puong, hoc rong, tai cao. Cac van nhan binh thudng déu song hudng
noi, khiém t&n, than trong, duy chi c6 Ly Bach séng hao phéng, thuong ngao du quan tam dén
viéc thién ha, Jam ban véi nhitng ngwdi thanh cao nho nhd, uéng rwou ngam tho, y tho nhu
thuy triéu, tudn chay dén nghin dim. Tinh phéng khoang ctia 6ng thuong gy ra nhu'ng chuyén
"kinh thién dong dia".

Triéu Puwong la thoi dai hoang kim cua lich st Trung Qudc, la thoi dai quan vuong coi ma,
gan giii dan chung. Chinh sadch mé thic ddy vin héa mé. Mdi trwong xa hoi tot khién cac van
nhan sT tir hang hai xay dung nghiép, danh truyén mudn thud, tham gia hoat dong xa hoi bang
thai do tich cuc tién thd. Tién thu tw do, thoa thich tré thanh dac trung chil yéu ctia nhan cach
phéng ting doi Puong.

Khong gi co the phan anh ré net khi thé hung manh, hung thinh cua nha buong vuot noi
nhirng cau tho cua Ly Bach. Ong la nguoi phat ngon tinh cach van hod va tinh than thoi dai nha
Puong. Ong rat tw do phéng tiing, khong chiu rang budc, ban tinh hao phéng, thich tung hoanh



day do, khong co sy go bo va sw c6 hu ctia nho si. "Thip ngii quan ki thw, tac pha lang twong
nhu" 15 tudi da tw cho minh cé thé sanh vai voi Tw Ma Tuwong Nhu, 6ng tw phu téi mic moi
nguoi phai sy hai. "Vua xem tai nang cla ta, dau c6 giong Lo Trong Ni?" Ddm mang ca Khéng
thanh nhan ra ban luan, the md&i biét ngao man dén churng nao Sw kiéu cang, tu phu, hong hach
cua O0ng khong dirng lai & do, 6ng con cao giong xudng lén: "Ta von di la ké ngdng cuong nwée
S&, tdu khic ca cuoi nhao md Khong 6ng dam khinh miét Khéng Tik. Ong tw so sanh qué
hwong, tw xung la ké ngong cudng, dAm cudi nhao thanh nhan Nho gia, miét thi than twong
quyén uy, lam dwoc viéc nay trong xa hoi Trung Quoc lay tw twong trung dung lam hat nhan
qua thyc vo cung dung khi. Ong chuwra bang long vé1i tai nang hoc van cua minh, luén mong tim
dwoc cadi méi la, quyet hoc theo Triéu Nhuy, muc dich la c6 thé khuyén bao quan vuong bang
chinh tai ning hoc van cua minh nhw du si thoi chién qudc, lam quan suw pho tro quan vuong
tri thién ha. Sw ngéng cudéng qua mitc thuong sé dan dén sw lwa chon khong sat thuc té, qua
thong minh thudng 1a nhuoc diém chi ti cda con nguoi. Moi nguoi hay than thé minh tai cao
phan thip, khi da kham phuc nguong mo thién tai, _thudng coi nhe cac nhan t6 thudc vé ban
than thién ha. Mot nguoi cdy tai khinh nguoi cang dé boc 16 nhiing khuyet diém ctia minh. Tinh
tw do phong dang ctia Ly Bach da dap vor Iy tuwdng chinh tri ctia 6ng va ciing khién 6ng lwu danh
thién cé.

Thoi tré Ly Bach chid trong nhit cich vao doi tich cuc cia nho gia, lay tw twdng tinh cam
"ctru voi thién ha" lam chinh. Dong luc tu twong nay khién Ly Bach ngay tu dau da khong trao
toan bd cudc dm minh cho viéc sang tac tho ca. T6 Dinh la ngudi sém phat hién ra tai nang Ly
Bach. Ong cho rang tai van chu'ong cua Ly Bach rat kha quan nhung cot cach chua ran roi. Chi
can tiép tuc no luec, tuong lai chic chdn sé& thanh nguoi tai, c6 thé sanh vai véi Tw M3 Twong
Nhu. Ly Bach thi cho rang: Tw Ma Twong Nhuw chang qua 1a viét van hay, Han Vii d€ ciing chi l1a
nudi chi & phwdng tudng.

Tw do co the thay, ngay tir dau, li tuwong cua Ly Bach da thién vé chinh tri. Li tuong chinh tri
manh mé cua 6ng khong trung kho'p véi tinh cach ngong nghénh phong tung cua ong. Tinh
cach nay lam 6ng bwdc sai mot budc khi chon lya din than vao con duong cong danh. Ché do
khoa ctr doi Duong tuong d6i hop li, pha v& ché& do chinh tri Trung Quéc, rat nhiéu nguoi du'a
vao d6 ma thdng chirc veo veo. Ly Bach khong thém di theo con dudong dé, cé 1& 6ng cho rang
thién li md khong phi cing ngua x4u, cling c6 lé ong hong hach xem thu’cyng su bon chen, tranh
cwop trong trwong thi. Nhung quan trong | nhitlalap trwong cua 6ng khong giong cac nho sinh,
ong muon lam thay cda bac vuong gia, ngbi cung hang v&i ngudi thong tri, két lam tri ki véi ho.
Nguoi binh thuong khong thé cé suy nghi do, su thuc 1a khong dam hhur vay nhung Ly Bach
khong phai nguoi binh thwong tinh cach ty do phong dang nén moi dam nght nhw the Ong
khong mudn budc lén con dwong mot nho sinh phai di. Ong khong cam 1ong 1am no 1é ctia khoa
ctt, chiu sw rang budc cua khoa ct.

Nhung thién tai tw kiéu Ly Bach phong tung mong tuong co thé giong La Thuong, tu tao ra
hiéu qua mot vé hai kich ndi tiéng nhanh chéng. Ong c6 mot gidc mo, trong mo 6ng hod thanh
mot con dai bang, dang rong doi canh che kin bau troi, bay lwron trong vom troi vo bo bén.
Trong tirng bai tho 6ng déu thé hién tam trang muon song an dat dé dat dwoc muc dich chinh
tri. Nhwng véi tinh cach a ay ong khong thé tré thanh nguoi buong cau thanh cong, no lam ong
khé giit duoc nhan nai hoan toan trong thoi gian dai, cai no can la sy méi mé va bién doi lién
tuc. Ly Bach khéng c6 tinh diém tinh, nhan nai cia La Thuong, hon nita khong c6 muu cao
chuéc gioi nhw La Thuong. Ong hoa minh vao thé gi¢i tw do nén 6ng khong thé lam La
Thwong.

Ly Bach luén tim kiém co hoi thang tién vao trleu dinh dva vao tai hoa vuot troi cia minh.
Ong dén Truong An, tu gioi thiéu ban than. ‘Qua gidi thiéu cua dao sT Ngo Quan va cong chia
Ngoc Chan, Puong Huyen Tong ha Iénh triéu Ly Bach vao cung Ly Bach dwoc tin, vui mung
khon ta Xlet 6ng cho rang tir day c6 thé thuc hién hoai bao chinh tri: Ngang 1én troi cudi 1on
buéc ra ctra, doi ta dau phai la c6 bong!" Qua w tu tin, sw dién cudng qua phéng khoang!

buong Huyén Tong triéu kién Ly Bach tai dién va thin chinh ti€p dén 6 ong, dé 6ng ngobi trén
giwdng, tu tay muc canh cho dng. V&i nguoi thong tri, day ching qua 1a 18 tiép dai dic biét dé



tang tleng tam cua minh véi bac hién si. Chirc han 1am hoc si vira khong c6 quan phim vira
khong co thuc quyen chi vén ven Ia tudn ménh hau ha Hoang dé thdo chiéu hoac lam tho luan
van bat ¢t ldc nao, néu dung tw ngtr thoi nay thi do 13 mot anh boi but, chi cé thé viét mot sb
chiéu thu, cao thi hoac cong vdn ca tung cong dirc ma thoi. Pai bang tung canh bi nhét trong
long chim, ca ngay bi bé chan trong khu vuon khong phu hop véi tinh tu do phong dang cua
ong, ong co gang chiu dung. Qudng doi chinh tri nay tuy la Vlet chiéu thu, cao thi cho trleu
dinh, dng con lién tyc giai dap giip buong Huyen Tong cac van dé thic mic vé quan s, ngoai
ra la tiéc tung vui ve voi cac phi tan ctia D€ Vuong. .Ong coi thuwong Tw Ma Twong Nhuw 1a quan
phu*crng tubng ma ong lai ciing lam quan phuong tudng, trc ché cta ca tinh lam 6 6ng muon ruou
giai sau sau khi uéng rwou sé trut sach nhirng tam sy cta minh, thich sao lam vay. Ong ngam
ngato: "Ba chen thong dai dao, mot say giai nghin sau. Nhwng mua vui trong rueou khong coi 1a
cau phua quy".

Ca tinh tw do, phong dang cua Ly Bach quyeét dinh s6 phan 6ng khong thé & mai trong triéu.
Tai hoa ctia 6ng khién cho nguoi kham phuc, dong thoi ciing khlen nguoita do ki vi 6ng khong
biét glau tai. Tinh hay khoe mé cua 6ng kho tranh khoi "dac to6i" véi mot ké tiéu nhan, ké thong
tri rong luwong hon nira ciing kho chiu véi hanh vilam noi bat ban than mét cach tuy tién, thoai
mai cua 6ng, khong glong dao trung dung vinh du vi tap thé; tinh phéng tung gap manh mé thi
manh mé, gdp cting ran thi cting ran, khong glong dao trung dung khong on hoa ciing khong
n01 xung; cing qua thi dé gay, dao trung dung mém déo khic cing nhac Tuy Ly Bach han lam
cbg gang kim ché tinh chat cao nhw nti, chi can bit dau trit ra la sé cudn trao. Ong tw do, phong
tdang dén mc moi nglro'l kho chip nhan ong bi culn vao quan ruou, tung ho to: Th1en tw goi
dén khong lén thuyén". Mot Ian, Du’0’ng Huyén Tong chi thi 6ng viét phlen thu, ong say xin dién
cudng bat Cao Luc Si- -nguoi dugc Huyen Tong sung ai-coi giay cho minh, bat qui phi muc canh,
Thién t&r mai muc. Ong ngdng toi mirc to gan 1o6n mat, khong con so gi ca; tinh cach nay trleu
dinh khong tiép nhan, dam tiéu nhan quan than dem loi giém pha trweédc mit Huyén Tong va
Quy Phi, Pudrng Huyén Tong dan dan xa lanh Ly Bach. Ly Bach khong duoc trong dung thi cang
tw do, phong dang hon. Sw chan ngan chlnh tri bat ‘nguon tw chinh tinh cach 3 ~ay. Ong c6 cam
giac ro rang hon Ve triéu dinh va hién thuec, "khép nép, ludn ctii tho phung quyen quy khién t6i
khong thé vui vé". T Truong An 6ng mang theo biét hiéu Tién tiru” va "Trich tién nhan" ra di
cung tinh phong ting. Ngwoi cam thong voi ong cho rang canh ngo cua 6ng do nhitng ké thong
tri phong kién tao ra, ki thuc can nguyén cua canh ngé cua 6ng va dau kho6 4y nam & cé tinh cia
ong. Theo quan diém thuc dung cta nguoi hién dai thi Ly Bach 1a m6t van nhan, mot nha nghé
thuat. Tinh cach 6ng khong phit hop véi muu can phat trién chinh tri, ching ta phai cam on luc
lu'(rng da hat cang Ly Bachra kh01 dwong cong danh, vi chinh sy khit khe ctia ho d6i véi ca tinh
cla Ong diy ong t&i dlnh cao cua nghé thuat tho ca, néu khong thi tim ra dau ra nhitng bai tho
"kinh thién dong dia, quy khéc than sau” ctia Ly Bach.

Phai ndi 1a cudc doi Ly Bach khong tach roi rugu, sw phong ting cta 6ng gan chat voi ruou.
Ong nan long trén duong cong danh déu do sw mau thuan gitta li twéng va hién thuc, tinh cdm
va li trf, lam quan va an dat vi vay 6ng da chon cach ham ruwou. Ly Bach Ia tién thi, ciing la tién
ttru, 6ng dung ruou dé biéu hién ca tinh thich " gay : scandal” va tdm long rong rai. Chat rwgu
vao phong cach than tién xuit phat tw tinh ngbng cuong khac nguwdi, dd an sdu va tim hon 6 ong.
Ong khong dung ruou dé gady mé minh vi ong la tién tiry, luc tinh 1a say, lac say la tinh, say cling
tinh dé tinh ciing say, khi khong udng rwou _ong la nguoi dién, rueou ong la tién trong rwou. €O
ruou, thién ha, vuong_ hau déu _khong lot mit; co rugu, sé thll’ thai ngao du thién ha; c6 ruou la
c6 van tho; ¢ ruou cang c6 c6t cach than tién. b6 Phu néi: ' 'Ly Bach mdt ddu rwgu lam tram
bai tho, la ma men thanh Truong An. Thién ti goi dén khong lén thuyen tw xung than la tién
trong rwou". Ly Bach uéng say mem, nguoi dién dao, trong rwgu maoi boc 16 rd ban chat thuc
su, to ro sw nhlet tinh trong cudc séng, gidi bay Ii tuvng doinguoi, hoa giai nhlrng buon phlen
chan ngan. Sau khi ranh giéi gitta say va tinh hoan toan mat di, tinh phéng ting ctia 6ng sé
phat huy t&i mirc thoa thué cuc do.

Du sao Ly Bach ciing khong la mét thi nhian ngéi sang tac tho ca trong can nha nho, tinh cach
dwa buéc chan 6 6ng luu lac dén noi chan troi. Ong mang theo tinh yéu To quoc non song twoi
dep, mang theo tri twéng twong phong phd va tdm hon lang man di khap hai bén bo song



Truong Giang. Ong da chuyén hoa swdién cuong va thoai mai, sy chan thanh va khen ngoi, sw
mo ho va that y thanh nhirng tinh cam manh liét cua cudc s6ng, chay vao nhitng van tho ki la,
dung phong thai nhan cach clia minh phat ra tiéng go thét dit doi!

Cai chét cla ong giong nhw sw tw do,  phong khoang da thoat khoi pham tyc. Ly Bach say ruou
mudn bit dnh trang trong nwoec, vi vdy trong dong nudc trong veo, 6ng da mang theo mong
tu*ong tot dep 1én thién dang. Cé 18 chi c6 Ly Bach m&i thich hop véi cai chét nhu vay, thu thai,
li ki ma lang man.

Trong tinh cach caa Ly Bach, co vé thoat tuc cia Trang T, co long trung hiéu ctia Nho gia, co
sw trong nghia thanh cao cta hlep si, c6 dang rii bo bui tran ctia Pao gia, cé cai tw do va ngong
cuong cua huyen hoc. Cling Nho, ciing hiép, cling Pao, Nhohiép- tién hop voi nhau cang tuyét
dep; cling ngbng, cling ngay thang, cling thanh nhan, ngoéng- ngaynhan cung hop lai trong mot
con nguoi, cung duc thanh khi phach ngao nghé, tinh cach hon hin moi nguoi cua ong, viét ra
nhirng bai tho bat hi trong lich st van hoa Trung Quéc. Vi qua tw do, phong ting nén so6 phin
Ly Bach rat hdm hiu, nhung cung chinh vi tw do, ph6ng khoang méi khién tho Ly Bach "kinh
thién dong dia, quy khéc than sau”.



LAM NGUO1 CO TINH CACH PIEM TINH Li TRi

Loai nguoi nay c6 kinh nghiém song v6 cung phong phu, tinh cach cua ho c6 dwgc do tich luy
varen luyén ma co, la ranh gioi dé moi nguoi déu hudng toi nhung rat kho nam bit duoc. Tinh
cach nay mang tinh bao dung cuc manh, c6 thé ndi llen nhing tinh hoa cta cac hé tu twong. Ho
dung hoa tinh khoan dung, rong rai, nhan ai, sanh soi va giao hoat thanh mét va cé sw diéu
chinh linh hoat theo tinh hinh cu thé.

Ho hanh dong théan trong, luon tw b1et minh, khi can thi 2 an minh dé khong 10 sv sic sdo, tu
cho 13 dung; khi xung dot loi ich cling co thé né tranh vin dé cot 16i. . Trong cudc xung dot thll’C
té ho khong bao gio mo wéc vién vong, lam viéc diing mirc, phan ré phai trai, ludn doc lap tu
chi; kha nang tw kim ché kha tét.

1 - Tiéu Ha virt danh, bé cia chay lay nguwoi

"Lam ban vé&i vua nhw choi véi hé" 1a nhan thirc chung cho nguoi lam quan tr xwa. Trong xa
hoi phong kién, Hoang dé khong néi choi, néi mot 1a mot, mot cau noi co thé gitp ban thang
chitc vun vut, cling co thé khlen ban phai tra gia bang ca tinh mang nguoi than. Tiéu Ha la cao
thd dua giomn véi ho, dng lo viéc chu toan, quan sat than trong, ly tri. Biét rd quyeén to ép chy,
cong 16n 14p ch, tai cao lira chii, nén 6ng cé y tw huy tén tudi ctia minh, tw budng tha, dé mong
dwoc yén phan.

Cac quan than khai quoc thuong hay bi nghi ky, khong than trong mot chut thoi 1a khong thé
sdng tho roi, nhung Tiéu Ha lai la mot ngoai 1é. Tiéu Ha va Luu Bang da quen biét nhau tir Jau.
H6i d6, Luu Bang lam dinh truong T Thuy, Tiéu Ha 1a t6ng quan huyén Bai, hai nguoi 1a dong
hwong. Tiéu Ha hoc thirc sdu rong, lai tinh théng luat phap, Luu Bang dac blet ton trong va tin
twdng Tiéu Ha. Mbi khi Luwu Bang c6 viéc gi do g1a1 quyét khong thoa dang, Tiéu Ha gitip d& chi
bado, cham chudrc, che gidu cho Luu Bang. Vi vay quan hé giita hai ngwdi ngay cang khang khit,
gan bo mat thiét.

Sau khi Lwu Bang da'y binh & huyén Bai, Tiéu Ha luén ludén & bén canh, gin nhw Tiéu Ha bao
sao Luu Bang nghe vdy, cac phuong thuat chinh tri lon trong cudc tranh dua gitra S&' va Han
tham chi dé khai lap trleu Han duong nhuw déu ndm trong tay Tiéu Ha c6 thé noi Tiéu Ha cong
lao to lén. Tiéu Ha quan li quéc gia theo mot hé thong khong lau sau "nuwéc Han yén dinh”, dan
ching déu vui long quy thuan Tiéu Ha, Tiéu Ha cap lwong thao cho Lwu Bang cling day dt kip
thoi. Trong swrsach ghi chép: "S&, Han bat dau chinh chién, Han Vwong Luu Bang 1énh cho thua
tuwdng Tiéu Ha tran gitr quan ai, pho tro thai t Lwu Danh, quan I cac quan huyén, to chirc hiu
can, thong linh dai quan dong phat dep Hang Vii". Pwong nhién khong phai Lwu Bang khong hé
canh giac Tiéu Ha nhung 6ng cu xtr kha khéo léo.

Trong giai doan giang co gay go, ac liét gitta S&- Han Luu Bang lién tuc phai st than quay vé
quan ai chi dé thim hoi Tiéu Ha Tiéu Ha khong ban khoan voi viéc nay nhung mon khach Bao
Sinh tim dén, n01 voi Tiéu Ha: "Hién nay, Han Vuong dan binh di chinh phat, ném méat ndm gai,
VO cung kho sé, lai con cho nguoi dén tinh giao sach lwgc ng pho, Bao Sinh lién hién ké sach:

"Pé tranh ruéc hoa vao than, thira tudng nén chon trong than téc cac chau trai tre tudi, cuong
trang, dé chung 4 ap tai hrcrng thdo, dén Huynh Dwong (Ha Nam) tong quan, nhu thé Han Vuong
sé& khong nghi ngo nita". Tiéu Ha sang suot hanh su theo ké, phai rat nhiéu anh em con chau ap
tai lwong thao dén Huynh Duong, Luu Bang nghe tin thura twong van chuyen quan lwong dén,
lai con phai khéng it con em than toc den tong quan, trong long vui nhu mo co, truyén lénh
dich than t1ep dén. Khi héi dén tinh hinh clia thua twong, con em Tiéu gia déu thwa: "Nho hong
phuc ctia Han Vuong, thira twéng moi viéc déu on, c6 diéu ludén ay nay vi dai vuong phai dai
gio dam mua, rong rudi noi sa treong ma khong thé chung vai ganh vac Vat va mét nhoc. Nay
cO y phai than den tong quan, nguyén h1en dang tinh mang vi dai vuong”. Luu Bang hét strc
sung swong noi: "Thira twdng vi nwdc quén gia, l1ong trung thanh that dang khen thu'o'ng'"
Ngay sau do, 1énh cho quan b lai suy xét roi tuyén dung con em Tiéu gia m6i nghi d6i véi Tiéu
Ha ciing dwqc ho4 giai.



Sau nay ciing c6 nhiéu lan Lwu Bang hoai nghi Tiéu Ha nhung ¢ déu dwoc hoa gidi mot cach ém
thdm nho sw thong minh, nhanh tri cia Tiéu Ha. C6 mot lan rat kho khan, cudi cung hoa giai
duwoc nho su tro gitip cia mon khach Triéu Binh. Triéu Binh 1a nguoi rat hiéu biét, lam Lac
Lang Hau thoi Tan, sau khi Tan bi diét vong thi tré thanh dan thuong, cudc song ngheo ting,
bang nghé trong dwa & phia Dong Tru’crng An, dwa ong trong rat ngot nén nguoi thoi do goi la
dwa Lac Lang. Sau khi Tiéu Ha vao quan ai, nghe danh h1en si cta Triéu Binh mé&i chiéu mo lam
tudng dwoi tredng. Thang 9 nam 197 trwde cong nguyén (doi Han nam thir 10). Tran Hy phan
loan, Lwu Bang dan quan chinh phat. Han Tin thtra co cling 1ap muu noi loan. Tiéu Ha va Lit
Hau da nd luc dit bay bit va giet duoc Han Tin. Luu Bang duoc tin lién sai nguoi ve Truong
An, phong Tiéu Ha lam tuwéng quoc, ban thém 5000 ho va doi quan bao vé 500 nguoi. Quan
than nghe tin, 1 Iwot kéo dén chiic murng, riéng Triéu Binh den dé chia buon. Trleu Binh noi
véi Tiéu Ha: "Cap cao nho viéc nay sé c6 dai budn!”™ Tiéu Ha sting st voi hoi: "Sao ngai ndi
thé&?" Triéu Binh dap: "Thanh thuong chinh chién nhiéu nam, chi cé ngai yén on trdn tha do
thanh, khong phai lao vao nguy h1em Nay Han Tin vira muon phan Truong An, thanh thuong
da hiém nghi. Phong thém cho ngai, phai quan ho vé, tiéng la trong than, ki thu'c 1a bi kiém
soat day chang phai 1a dai hoa sdp tdi hay sao?" Tiéu Ha nghe xong, blrng t1nh ngo, voi noi:

"Ngai noi that chi ly, khong biét phai lam thé nao méi 6n?" Triéu Binh noi: "Ngai €0 thé han
ché nhan qua ban thuong, lay tai sdn clia minh ra ban phat cho quan si, cach dé cé6 thé tranh
dwoc hoa Tiéu Ha gat dau tan thanh, 6ng chi nhan chirc vi tudng quéc, tra lai cac cap dwoc
phong, 1ay gia tai phu gitip quan doi. Luu Bang biét dwoc hoan toan khong con nghi ngor gi.

Hoai Nam Vwong Anh B6 tao phdn, Luu Bang chi huy su doan tién vé Nam dep Anh B6. Thoi
gian chinh chién, Luu Bang nhiéu lan phai st vé Tru'o'ng An hoi xem gan day tu’0’ng lam nhirng
viéc gl. Su than quay vé bam bao: "Vi bé ha ban viéc quan, nén twéng quan ¢ do thanh cham
sOc, an ui dan chung, lo liéu quan lwong..." Mot mon khach biét chuyén nay, den n01 voi Tiéu
Ha: "Ngay ngal bi tru di tam toc khéng con xa nita". Tiéu Ha tai mat, sirng nglro'l cong ngai
ding hang dau, khong thé phong hon nita. Chaa thucrng nhizu [an hoi han viéc ngai lam, s¢
rang ngai ¢ quan ai lau, rit dwgc long dan, néu thira co 'gay bao dong, ha chang phai Hoang
thwong ra di khé quay tré lai sao? Nay ngai khong dé y, ctt tan tuy véi dan, cang lam chuta
thwong ngo vue thém, thir hoi ctt thé thi hoa 16n khong nhanh chéng dé 1én dau sao? Hién tai
ha lo ldng cho ngai, ngai nén mua nhiéu nha ctra, ruong vuon, ép buéc nhan dan ban ré, tw huy
danh hién si dé dan gian noi Xau vé ngai. Chua thtro'ng nghe dwoc tin nay, ngai maéi co thé bao
toan tinh mang, gia toc cling binh an v6 su". Tiéu Ha lam theo ké d6, Lwu Bang dwoc biét nhu
vay thi binh tam tré lai.

Sau khi binh dinh xong Anh B6, Luu Bang trér vé Truong An. Trén duwong dong dao dan ching
chin duong dang s& vach toi Tleu Ha bat dan ban rudng. Tiéu Ha vao cung, Luu Bang mé tung
tau thw cho Tiéu Ha xem va noéi: "Twéng qudc vi dan thé nay sao? Hay tu minh ta t0i voi dan
ching di". Tiéu Ha thay Lwu Bang khong trach mang gay gat khi tro vé fien dem rudng vuon
mua ép hodc trd du tién, hodc hoan lai cho chu cii. Léi oan than cia dan ching dan dan lang
xuong. Vi thé Luu Bang cling mang tiéng thom.

Nho tinh tdo, sang suot Tiéu Ha da bao toan dwoc tinh ménh ré rang diém nay sang suét hon
Han Tin nhidu [an. Tuy cac mén khach co giup 6ng thoi khac quan trong nhat, nhung & ong co
thé binh tinh phan tich, tlep nhan, dé ciu an khong ti€c ctia cai va thanh danh, du thay Ii tri ctia
ong rong ma, néu khong c6 tinh cach nay, chwa chac 6ng da c6 thé song binh an.

2 - Tang Qudc Phién: chiu nudi dwéng sirc song tron ven

Nguwoi ly tri thuong biét ndm bat thoi co, chon thoi co. Ho c6 kha nang chiu dung rat tot,
khong bao gio bi réi tri béi chuyén dugc mét trudce mat, ludn nhin xa tréong rong, du tinh truéc
moi viéc, luon kin ké. Tang Qudc Phién1a mot vi du.

_Tang Quoc Phién la nhan vat c6 anh huéng da nguyén trong lich stt. Tinh céch cta 6ng von
gan nhuw ngang budéng, vi tu luyen déu din may chuc nam, ném trai sw doi roi ren, thiu hiéu
nhan tinh thé thai, tinh cach 6ng mang dac trung cua tinh ly tri cwong nhu dung hoa hién tu,
diém tinh. Vi twdng phong thai ldc ldam nguy khong réi tri, binh tinh &rng ph6 vé&i nguy nan, gitp



ong 14y nhu khic cwong, dé tr d6 tré thanh nhan vat kinh dién ma ngudi doi sau ldy d6 lam

guong dé tu dudng pham cach, thay d6i cach song. Ca doi Tang Qudc Phién trai nghiém bao

trac tré, cudi _cung 6ng roi bo ving dat Twong Giang, tr¢ thanh danh than phuc hung. Ong ché

ngy moi quyen lyc mot cach kheo léo, kin dao ma tuy co ing bién, vi vy da tw minh rén luyén

thanh con nguoi vi dai nhat, hoan mi nhét. Cach xi thé ctia ong luon duoc ca tung. Thanh cong

cua ong duoc quyet ‘dinh béi tlnh cach cuwong nhu song hanh. Mao Trach Péng ton 6ng la:
"Nguwoi lam viéc kiém truyén gido".

Tinh cing ran la ban tinh cua Tdng Quoc Phién, tinh dlem tinh nhd nhdn la do 6ng ren luyén
sau nay ma c6 duoc, tinh cach nay thay ddi s6 phan clia dng, tao ra cho 6ng su nghiép sang
choi suot cudc doi.

Tw khi Ham Phong day quan, Poan Luyén (t6 chirc vii trang phan dong dia phuong cua giai
cap dia chu thoi Tong téi dau thoi Dan Qudc, dung dé tran ap khdi nghia néng dan) tung
hoanh quyen nam trong tay tong doc tuan phu, doi Thanh da hinh thanh cuc dién, ngoai trong
noi khinh, quan Tuong luc d6 rat c6 vai vé. Nhung sau khi Thién Kinh bi tan cong, tleng tam
cua anh em Tang Thi lirng lay tot dinh. Tang Qudc Phién khong nhing twdc vi 1om trén thuc té
con chi huy hon 30 van quan Twong, diéu khién quan Hoai duoi chudng Ly Hong Chwong va
quan S¢ dudi chudng T4 Tong Duong; ngoai tryc tiép thong tri | Giang T6, An Huy, hai ba tinh ¢
Truong Giang ra, twong linh ctia quan Twong con khong ché ca cac tinh Chlet Giang, H6 Nam,
HO Bic, Phic Kién, Quang Dong, Quang Luong, T Xuyén... thuy binh ctua quan Twong tuan tiéu
trén Trwong Giang, nam toan bo dwong song Truong Giang. Ngoai ra con khéng ché viéc thu
thué cua cac tinh Giang Tay, An Huy va trg cap cho mot so tinh. Khi do twéng linh quan Tlrcrng
da c6 miy chuc tong doc, tuan phu, tat ca nhimg nguoi duoc Tang Quoc Phién chon lwa déu
lam dao phu hodc Pé tran. C6 thé noi Tang Quoc Phién lic nay dia vi ngang voi Tam Cong,
quyén luc rai khip chdén, mot tay lay troi chuyen dat. Nira giang son cua vuong triéu Man
Thanh ndm gon trong tay ong. Thoi khac dy, hoan canh 4y, con dwong chinh tri sau nay cua
Tang Quoc Phién nhu thé nao, tat ca chi 1a phéng doan. Triéu Thanh da c6é hon 200 nim kinh
nghiém lich st thong tri Trung Nguyén thua dong chi 1a chuyén nhat thoi; nhitng ké trung
thanh véi loi 16c cua Tang Quoc Phién ra strc xdi bay 6 ong mo dau tdn céng 6 at, tw minh xung
de Nhiing la chon ké sach di dau vé dau ddt ra trudc madt 6ng. Nhung lic nay 6ng da khong
con la nguoi tre tudi chi biét ctirng ran nita, sy toi luyén va ren gitia may chuc nam da bién tinh
quat cuong gan nhw cwong nganh cua ong tr¢ thanh ly tri, ng am tuong lich st, thiu h1eu
chinh minh "nam quyen qua lau, binh quyén qua manh, klem soat kinh té qua rong, ké & xa
kinh s¢, ké & gan lo ngai". O noi sau thim trong tw tuwdng cua ong, buon vui giao thoa 14n 16n;
tinh cach dwoc ren 1uyen bao nam khlen Ong lam chu dugc trong thoi ki nay, budc 6ng can
nhéc loi hai dé dwa ra su lwa chon cudi cung, xtt Iy 6n thoa quan hé véi trieu Thanh dé triéu
dinh cong nhan 1ong trung thanh ctia 6ng, d6 chinh la mau chot dé 6 6ng bao toan quyen lyc va
dia vi. Vi thé, thodt khéi tinh canh chinh tri kho giai quyét treéc mat la van dé 6ng can giai
quyét trudc tién. Ong bit dau tu minh giai trir quan bi: bat em thit chin Tdng Qudc Thuyén tir
quan vé qué, cham lo cho gia dinh; cit giam 12 doanh trai quan Tuong, dong thoi trao hon 2
van nguoi ngwa tam phuc ctia minh cho Tham Bao Trinh quan ly. Ngoai ra 6ng con ngung thué
ma cac tinh Quang bong, Giang Tay, H6 Nam... gidm quyén loi cda minh Xuong muc thap nhat,
tlr trong canh vinh hoa 6ng nhay bén trong thay diém bao nguy co tiém an, cudi cung dwa vao
Iy tri va kinh nghiém 6ng da bién nguy thanh yén.

Tinh cachly tri cia Tang Quoc Phién the hién tinh té siu sac trong viéc két ban. Quan hé qua
lai gitra 6ng va Ta Tong Puong dwgc nguoi doi sau ca tung. Do ly tri, Ting Quoc Phién tinh tinh
rong rai, khong hay tinh toan. Ta Tong Duong cdy tai khinh ngudi, ludn to ra la co tai hay luc
duc VO’l Tang Quoc Phién. Twong truyén rang Tang Quéc Phién coi Ta Toéng Duvng nhuw phu
nhan rita chan, cwoi néi: lun bai nhw phu nhan rtra chan”. Ta Téng Duong giéu cot lai ngay:

"T& Pong xuat thian la tién si". Vi than phan t1en s cia Tang Qudc Phién 1a triéu dinh ban cho,
khong phai con nha noi, Ta Tong DPuong dem no ra ché giéu, khinh bi Tang Quoc Phién. C6 lan,
Tang hai huoc néi voi Ta:' 'Quy tir tai cao, y kién thuong khong doi lap véi ta”. Ong da khéo 1éo
chen ca ba tu' 'Ta Quy Cao" va cau noi. Ta lap tic tra dia: "Phién hau thoi nay, dau can hoi ong
vé tién ciia". RG rang to ra coi khinh hon. Hai Ian giao chién bang 1&i c6 thé thiy ngdn ngit cia



Tang Qudc Phién tuwong d6i on hoa, vira nim dwoc diac diém ca tinh cha T4 Téng Pwong vira
chi ra dwgc mau thuan doi bén.

Thang 2 nam Ham Phong thtr 8, dang o doanh trai Thuy Chau-Giang Tay, Tang Quéc Phién
nghe tin cha qua doi, lap tic 6ng tro vé qué hlrcmg Ta Tong Puong cho rang 6ng khong doi
quan 1énh, b6 quan chay tang, thuc sw 1a khong nén, quan vién tham s H6 Nam ciing x6n xao
htia theo. Sang nim sau, Tang Quoc Phién phung menh dan quén vién trg cho Chiét Giang. Lic
qua Truwdong Sa, c6 ghé thim va lam cau déi 12 chit "Kinh thing dii, nghia thang duc; tri ky
hung, thu ky thu" theo 18i chir Trién biéu thi y khoan nhwong lam cho quan hé cdng thang gitta
hai nguoi diu di. Tang Quéc Phién khéng so do hiém khich ngay truéec, chu dong tham hoi, vi
ong hiéu ro Ta Tong Duong cling la canh tay cua triéu dinh, quan hé ciia ho khong suén sé, co
thé lam tinh thé réi ren anh huong toi quoc k& dan sinh. Sw diém tinh, If trf ctia Tang Quoc
Phién thé hién rat ro rang.

Tinh cach nay cta Tdng Qudc Phién duoc thé hién rd nhat & viéc cat nhiac Ta Tong DPudng
nam Ham Phong thr muoi. Nam do, do tinh néng nay ma Ta Tong Puong lam vao tinh canh
kho khan, bi moi ngwoi vach toi. Ta Tong Duong toi doanh trai tam thoi tranh mii nhon, Tang
Quoc Phién nhiét tinh tiép dai va trao déi y kién véi Ong ta may ngay lién. Tang Qudc Phién
tau: "Ta Tong DLro'ng kién cwong, sang sudt, can cu chiu kh6, nam r6 quan co. Hién tai ta dang
can dung nguoi, hodc 1énh cho 6ng ta phong thu H6 Nam, hoac dé bat lam quan tran gitr bién
cwong, cho dngta quan li dia phuong dé o 6ng ta yén tam lam VleC nhat dinh 6ng ta sé cam dong
roi nwéc mat, tan lwc bao dap triéu dinh, cé ich cho thoi cudc”. Khi Ta Tong Duong chan nan
tot do, Tang Qudc Phién da dang tay ctru gitp. Ngay 18 tharlg 3 bong Tri nam th& 2, Ta Tong
Dtrcrng nhan ménh lam tong doc Phuc Kién va Chiét Giang, van tam thay tuan pht Chiét Giang,
tw d6 Ong ng01 ngang hang voi Tan Qudc Phién. Trong 3 ndm, tir mdt si ti bi vu cao, bi don
vao duong cung, Ta Téng buong nhay vot [én lam quan tran gitr vung bién cwong, du'(rng cong
danh mét ngay di van dam. Tuy cian ban do tai ndng va chién cong clla 6ng nhwng ciing nho sw
cat nhic nhuw thé chi c6 Tang Quéc Phién méi c6 thé lam duorc.

Tang Quoc Phlen tirng viét ciu déi: "Thu tan thién ha bach quan khi, dwdng twu hung trung
nhat doan xuan" - Cau doi nay bat dau twr viéc chiu ha hiép dé tao ra dchrng khi, trong nhu 16 ro
cwong, ty chu gidu miii nhon, cé thé tién c6 thé lui. Chinh tinh diém tinh nay khién 6ng hoa
hop véi dat troi.

Tuy nhién, tinh cach cta 6ng khong phai do troi sinh ra, 6ng da c6 dwoc nho ren dac qua
thuec tién., Nhu chinh ong noi: khi chat con nguoi do troi sinh ra, ban tinh khé déi, chi cé doc
sach mé&i c6 thé cai bién con nguoi.

Cudc doi Tang Quoc Phién chi cé doc sach méi hoa sy hung han thanh hoa nha, 6ng thuan loi
trén quan truong phong kién, duoc bé trén tin nhiém, bé dwéi sung kinh, tré thanh ruong cot
khong thé thiéu trong virong triéu Pai Thanh.

3 - Khong trong cua cai, khong mét mai vi danh vong

Marie Curie la nha khoa hoc noi tleng thé gi¢i. C4 doi ba hét long vi sw nghiép, luén no luc
phén dau trudre sau diém tinh d6i mit vdi hién thuc, bat luan 1a khé cuc hay giau sang, that bai
hay vé vang.

Mua thu nam 1891, Marie dén Pari, vao hoc & Hoc vién Vat ly Pari. Hoc vién nay nam & Vung
Sorbonne, con goi la Dal hoc Sorbonne. Miia hé nim 1893 Marie gianh dwoc hoc vi hoc si vatly
(ta tai) voi thanh tich cao nhat ki thi. Nam sau ba lai gianh dwoc hoc vi hoc si toan hoc. Thang
7 nam 1895 Marie két hon vai Pierre, hon 1é cla ho rat don gian, khong ctr hanh nghi 18 gi, ngay
ca tuin trang mat ho ciing chi dap xe dap di choi ¢ qué. Tuan trang mat tuy don gian nhung vui
vé va ém 4m, sau d6 ho ra & riéng tron mot nha tap thé & Pari. Ho dit khoat khong chuan bi
cho khach dén choi nén can phong chi vén ven hai chiéc ghe banh. bung la cach quan gia doc
dao! Moi hanh dong cao ca, moi tu twong vi dai déu bat dau tir nhitng cai nho nhoi. H01 do ngay
ca cin phong thi ‘nghiém binh thu*ong nhat Curie cling khong co, sau bao lan Curie st dung mot
gian phong nhé Am thap lam cac thi nghiém ly h6a. Piéu kién & phong thi nghiém nay qua kém,



mua he thi ndng nhw Itra d6t vi tran nha bang kinh; mua dong lai lanh dén té ctng nguwoi; chinh
trong diéu kién nay, ba hoan toan tap trung vao nghlen ctru Uranium. Trong diéu kién gian kho
ay, trén thuc te ba vira lam cong viéc cia mot nguoi v, cong viéc ma rat nhiéu ba vo cam thay
dui mét roi, vira 1am cong viéc ciia mot nha khoa hoc, viéc ma cac nha khoa hoc déu thay nhu
mot ganh ning.

Trudc tinh canh nay, Marie van diém tinh, khong kéu ca, vin suy nght lam thé nao g1a1 quyet
van dé mot cach hiéu qua. Ba quyét tam lam cho viéc nha tré nén don gian va tiéu ton it thoi
gian nhat. Ba trang tri can nha don gian hét mirc, mot cai ban, hai cai ghé va mot gia sach toan
lam bang go thong chwa danh bong (go thong 1 loai g0 duogc wa chuodng, khong doi hoi phal
quan tam nhiéu). Khéng co tham phai gid, khong c6 ghé 16n hay phai lau, twong khong c6 thir
gi phai phui bui. Cai dep cua can phong nay hoan toan do sy moc mac ctia né va mot binh hoa
tuoi, cung voi rat nhiéu sach vo, mot cay den dau va hang dong ban thao vat 1y, hod hoc, dé 1a
noi yén tinh cua mot hoc gia. Hai nguoi thwong yéu nhau, yéu thién nhién va hoc van, chi thé
ma théi. C6 diéu, nha khoa hoc ciing pha1 no bung, khong the bep tat nhin an ma thoi. Marie
véi tinh cach hoa nha da nhin thang vao nhitng kho khin ctia cudc séng hién thuc, tiép tuc lao
vao nghién ctru khoa hoc v&i mot trai tim binh tinh.

Moi t6i, luc di bo tré vé nha cung Pierre, ba tién thé mua rau va hoa qud. Vé dén nha, an com
toi xong, Tam hét cac cong viéc nha, sau khi ghi no vao s6, ba lay sach ra nghién ngam khong
mét moi cho dén lic rang sang dé glanh thém mot hoc vi nita. Tl 6 gidr sdng dén canh hai, ngay
nao ba cling ldp lai nhuw thé.

Troi khong phu long ngudi. Nam 1902, sau khi tuyén b0 sw ton tai ctia chit hong xa radium
dwoc 4 nam 9 thang Marie tinh ché ra radium. Gam radium dau tién trén thé gioi dwoc Marie
tinh luyén tur 8 tdn cdn gidng hic in uranium dang gia 30000 bang Anh, song doi véi banoé la
bao vat vo gia, ba sé khong bao gi¢r cat bo gam rudium dau tién nay, vé sau ba da tang no cho
phong thi nghiém, no la thir twong trung quy bau cho thanh tyu ling lay va cong viéc vi dai
trong nhitng ngay thang gian khé cua cudc doi ve chong Curie, né sé mai dwoc bao ton.

Vao buoi sang som cua mot chu nhat, Pierre va Marie dang ngo6i trong cin nha & dai 16
Caleman, nguoi dua thw dem dén mot birc thu tir My giri téi. Sau khi doc ki lwdmg Pierre gip
thw lai dat 1én ban lam viéc

bay la btrc thu cau vién, ky su ché tao radium & My muén vo chong Curie chi dao ky thuat.
Ho biét rd rang chi cin ho yéu cau duoc doc quyen ho sé& c6 duoc so cua ca1 16m, sau khi suy
xét ho da dwa ra quyét dinh nguoc lai. Ba Curie van binh than véi déng clia cai truédc mat.

Marie biét giit truyén thong cua nha khoa hoc vi dai chan chinh. Ba néi: "Nha vat ly hoc luon
cong khai cong bo thanh qua nghién ctru cua ho. Phat hién ctia ho chi 1a ngdu nhién cé gia tri
thuwong mai. Ching t6i khong thé vi thé ma kiém loi tir d9, hon nita radium da bat dau dung dé
chita bénh, chiing t6i cang khong nén muwu loi".

Nhuw thé day, khong hé an han, hdi tiéc, Pierre va Marie tir chdi hang loat cua cai dwgc mang
dén, yén phan vo1i cudc séng b1nh di, dam bac. Ho hoan toan c¢ thé giau sang nhung van quyét
chon cudc song nghéo kho, g1an d1 Sau cudc ndi chuyén ngan ngui budi sang chu nhat a ay,
khoang 15 phut sau, Marie va Pierre di xe dap dén khu rimng vui choi. Budi toi ho mét moi
nhung vui vé tré vé nha trong tay 0m day nhitng b6 hoa dep, ngat tir noi hoang vang.

Marie va Pierre tré thanh nhan vit noi t1eng Ho da dem cho nguoi ban Anh-Hudn tuoc
Calvin mot mon qua-mot gam radium quy bau goi trong tii bong kinh. Vi hoc gia c6 tudi nguoi
Anh nay thuc s vui mimg nhu dita tré, cam né cho cac dong su xem. Pierre phai thuyet trinh
vé radium tai Hiép hoi pho cap khoa hoc Anh qudc, Marie 1a nguoi phu ni dau tién duwoc moi
tham gia hoat dong hoc thuit cta co quan nghién ctru khoa hoc noi tiéng nay. Ca hoc hoi
Hoang gia déu bi radium than ky 16i cuén, toan Luan P6n x4 ddy nhau hi vong nhin thay "b6
me" cua radium, 'khap noi t6 chirc tiéc mirng cho ho. Giéi thuong Ivu quan ao banh bao, trang
strc xung xinh cling ngac nhién chidm chd nhin ba-mdt nha khoa hoc nit, mdc bo do den glan di,
khong deo trang sirc, tw nhién ma lai c6 chit ngwong ngling tham gia bita tiéc dém; trén dbi



tay tho rap, nhiéu vét chai vang ciing khong deo nhan; nhu'ng dang ngwm thon th3, sic mat
hong hao rang rd, doi mat long lanh, anh 1én nhiét huyet dwdi cai tran rong khién ba hién ro vé
hon nguoi.

Su ra doi cua radium lam vo chong Curie noi tiéng trén toan thé gi¢i. Trwong Pai hoc Pari-
noi ting tue chéi cung cap phong thi nghiém cho ho, bdng chéc birng tinh, ho héi han mii vi 16i
lAm trudec, ngay 25 thang 6 nam 1903 ho quyét dlnh trao tang cho ba Curie hoc vi tién si vat ly.
Véi mot phu nit, d6 1a mot vinh dw dic biét nhat. Tlep do, vo chong Curie nhan 1o moi cla
Vién Nghlen ctru khoa hoc Hoang gia Anh Trong bita tiéc tlep don cda Vién Nghlen ctru Hoang
gia, c6 tat ca cac nha khoa hoc noi tiéng & Anh, ba Curie tré thanh nguoi phu nit dau tién duoc
tham gia bira tiéc kiéu nay. Ngay 10 thang 12 nam 1903, Marie va Becquere cung duoc nhan
giai thudng Nobel vat li, ba la nguoi phu nir dau tién trén thé gi¢i duwgc nhan giai thu*crng
quang vinh ddc biét nay. Nhu'ng mot niém vui khac & noi sau tham trong long ba 1a: cong viéc
nghién ctru cua ba dwoc cac nha khoa hoc cluing th&i danh gia cao, ban bé hét long chiic murng,
cudc song gia dinh du'o'c cai thién... Nhu‘ng nhirng loi ca tung trén bao chi, nhiing bita tiéc xa
giao, thw chuc murng cta cong ching, xin chit ki, phong vién, nhlep anh gia xin gap mat da lam
ba khé chiu. Ba tirng viét: "T6i thwe sw muon chui xubng dat & cé duoc giay phut thanh binh".

Vo chong tré thanh nhin vat cia diém nong thong tin. Co mot viéc khac tero'ng da dé to ro
phan ¢ng cta vo chong Curle ddi vdi cai ma Peirre goi la "su hau d3i may man". Mot 1an, 6ng
ba Curie nhan loi moi cia tong thong Phap Loubet dén cung dién L' Elysee du tiéc, mot phu
nhan cao quy di dén gan va hdi Marie: "Ba c6 thé dé t6i din ba gip mat Qudc vwong Hy Lap
khong?".

Marie nhe nhang, lich sy dap: "T6i nghi khong can thiét".

Vira noi dut 1o, ba thay vi phu nhan nay hoi strng ngudi, chinh ba cling khong khoi kinh ngac,
thi ra do la phu nhan tong théng, trudrc d6 ba chwa nhan ra.

"Duwong nhién... dwong nhién, viéc ba mudn tdi 1am I& ra t6i nén tuin theo". Ba voi lap bap
chira lai.

Nhung dwong luc danh tleng clia 6ng ba Curie n6i nhw con, ba con dang tiép tuc nghién cttu
sdu hon vé radium thi mét tai nan khéng may dot ngdt gidng xuéng. Ngay 19 thang 4 nam
1906 la ngay den toi nhdt trong cudc doi Marie, 6ng Pierre lia xa ba vinh vién vi tai nan giao
thong. Ba nén noi dau don de ndng, tw chdi 1& diéu hanh va dién thuyet ma chinh phu Pari
mudn ct hanh cho 6ng Curie, chi xin dung nghi thttc don gian nhat, mai ting cho 6ng Curie
trong phan md dong ho ctia 6ng.

May ma ba Marie diing cam phi thuong dam déi mat voi hién thye. Mdc du nhw vay, ba mai
mai khéng thé quén nguoi chong ma ba yéu thuwong vo han, ghi long tac da. Ba chiu dung ndi
dau lén, tw xoa diu dau thuwong cia minh bang cach viét nhu'ng dong nhat ky doc dao.

"Pierre cia em, ho muon em thay thé vi tri ctia anh, ti€p tuc nhitng bai gidng ctia anh, chi dao
phong thi nghlem cua anh. Em da nhan r01 Em khong biét 1am thé c6 ding khong nita. Anh
thuong ndi voi em, anh muén em mé& lép & Sorbonne. Nhung it nhit em mudn c6 gang hét sirc
tiép tuc cong viéc ctia anh. Cé lic em nght co 1é tiép tuc song nhw viy la tot nhit, nhung cé lic
em lai nghi gdnh vac cong viéc ndy em giong nhw ké dai ngéc'.

O’ Sorbonne tir trweéc dén nay chua timg c6 mot phu ni¥ nao co thé vinh dv dwoc hoc 1én dén
gido su, trong cac nganh khoa hoc ciing chua tirng c6 ngu¢i phu nit nao dam nhlem dwo'c cong
viéc day hoc. Nhung o Phap lai khéng c6 nguoi dan 6ng nao co thé ti€p nhan cong viéc cua
Pierre, vi vay ganh nang nay dlro'ng nhién phai dit 1én vai ctia Marie. Trong cac nha khoa hoc
sung suc thoi d6 chi ¢6 ba maéi du kha nang dam nhiém cong viéc nay. Ba quyet tam lam cho
bai giang cua minh bat kip trinh d6 cua Pierre, thé la ba dwa bon tré vé qué. Ca mua he ba & lai
Pari mot minh, nghién ctru cac bai giang va ghl chép clia Pierre.

Nhitng ngay bi thuwong do, moi nguoi déu rat quan tim toi ba, nhung ngay ba phai tro lai the
gi¢i bén ngoai cling sap dén. Liic & bén ngoai ba la mot qua phu noi tiéng, lam moi ngwoi cdm



dong. Ba biét bdo chi dw ludn dang yéu cau Sorbonne thay doi lé thuong, muon ba dién gidng
trong hoi trwong 16m, hang nghin nguoi Sorbonne hiéu ki mudn nghe bai giang cua mot phy
nit. Lan dau tién & Sorbonnne dang mong moi ba dén. Ngay Marie lan dau tién 1én buc giang da
dén. Mot s6 nguoi hiéu ky cling dang cho doi dé nghe nhirng 101 ndi cam dong cua Marie hoic
dé xem ba khong kim nén dwoc tinh cdm cia minh nhw thé nao. bia diém giang bai 1a phong
hoc sinh, bén trong day chat ngudi, nhitng hoc sinh nghe gidng thuc sw bi chen dén nghet thé,
sap bi day khoi choé ngoi.

Cubi cung, nho o6 sw chuan bi tir trwéc, ba Marie buéc nhanh vao 16p trong tiéng VO tay dinh
tai nhirc 6c. Tleng vO0 tay dung, ba dirng 1én chd dng Pierre tirng dirng, bat dau bai glang ve vat
If hoc cao cdp: "Trong thoi gian khdo sat sw tién do ma vat If hoc dat dwoc 10 nam gan day, mc_)l
nguwodi té ra kinh ngac, ki la déi véi su thay ddi khac niém vé dién va vat chat clia chiing toi...

Thoi khac dé, dwong nhuw tat cd nhitng nguoi dén nghe giang déu cdm thiy kinh ngac chwa
ting co, kinh ngac vi sy thay doi cach nghi vé dién. Ho von hiéu ki dén xem Ilhll’ la xem bubi
trién lam két qua 1a ho phat hién ra ring nguoi phu ntt nay tuyét doi khong nhu ho nghi, ba la
mot nguoi thuc sw chan thanh, ba chuyén tam suy xét cong viéc, hiém Kkhi nght den ban than.
Ho cam dong sau sdc, nwéc mat tudn trao. Ba giang dén hoc thuyet mé&i vé két ciu dién, suw
bién chat clia nguyén ttr va chat phong xa. Sau khi ba két thic bai giang thuan tuy cho hoc sinh,
ba buéc ra khdi lép nhanh chéng va dinh dac nhu ltic vao.

Tir d6 vé sau, ba Curie vira day hoc vira tiép tuc nghién cttu sdu vé radium. Pong thoi ba con
dung radium d& chira cac vét thu*crng cho nguoi linh trong ch1en tranh. Thang 12 nam 1911
hoc vién tién si khoa hoc Thuy Dién tuyén bo trao tang giai Nobel héa hoc cho ba. Ho6i do
khong ai ngo rang sau d6 24 nam Irene Curie ciing duoc dén Stockholm nhan giai thuong
Nobel, ca nha ho di 14p nén ki tich chua tirng c6 trong lich st khoa hoc nhan loai trudc dé.

Ba Curie phat hién ra radium, m¢ ra dong chay dau tién cho nhitng nghién ctru phong xa hoc
ctia loai nguwdi. Ba da lam viéc 35 nam vi sy nghiép radium, do thwong xuyén tiép xic gan voi
tia phong xa ba bi bénh mau trang, ngay 4 thang 7 nam 1934 ba qua doi. Theo di chic cua ba,
nguoi ta an tang ba vao cling khu mo véi dng Curie. Trén bia mo cua ba chi ghl dong chir don
gian: "Marie Sklodowska Curle 1867-1934". Khi nhic vé ba, Anhxtanh néi: "Ba 1a nguoi duy
nhat khong bi vinh dy an mon”. Chinh tinh diém tinh, khéng rung dong truwdc vinh hoa va cta
cai, gitp ba gitr dwoc strc sang tao sung man trén con duwong khoa hoc, khién cudc doi ba nhw
cay tung trén nui cao, dai ddu mwa gio.



LAM NGUOT1 CO TINH CACH TU PHU

Nguoi co tinh tw phu thuong tu tin dén mirc danh mat 1y tri, ngong cubng tw dai, luon tw cho
minh la ding, kho tiép thu y kién cla nguoi khac, lam viéc de dat vo doan, bao thu lai con cay
tai khinh nguoi, cho rang minh 13 nhat thién ha, ton thd cai t6i doc ton. Nhitng ngudi nay
thwong rat nong tinh, khién ngwdi khac khé phat biéu ¥ y kién.

Nguoi tw phy khong thé 1am viéc mot cich linh hoat, ho thiéu nang lyc giao tiép can co,
ngoai ra tinh than ho rat de hoang mang, dao dong, thlch 1am viéc theo cam tinh, thiéu ly tri va
sw binh tinh, thuong roi vao dan vit dau khé va khong c6 16 thoat.

1- Tw cho minh la ding, tw doan tién do

Chién tranh thé gi¢i thir I da cho nwéc My rat nhiéu tu'ong quan kiét xuat, MacArthur la mot
trong so doé. Co tong thong My Nichxon ting nhan xét: "MacArthur A mot nhan vat kiét xuat
clia nwdc My, mot nhan vat truyen ki, thé hién moi mau thuan va twong quan ctia cac nhan vat
truyen ki. Ong ta la phan ttr trf thirc ' suy nghi chin chin, 1a quan nhan ty phy, oai phong 1Am liét;
ong ta 1a ké chuyén ché, la nguoi cda chi nghia dan chu ong ta vOn gidi an nai, dlen thuyét c6
strc truyen cam rat manh sw hung bién kiéu Churchill c6 thé c6 vii hang triéu ngudiciing khién
dai da s6 phai tu do khé long chéng do.

Véi tw cach la thuong tuéng nam sao kiét xuat trong lich st My, 6ng xtng dang la nhan vat
wu ta thoi do. Trong chién tranh thé gioi thtr hai, 5ng nham chirc thong soai quan dong minh
Vién bong, da co duoc nhirng chién cong va vinh du, ngwoi doi chi y bang y chi kién cudng,
sang sudt vwot troi. Trong chién tranh, MacArthur c6 tai thao lwgc, bay muu lap ké, c6 nhitng
trai nghiém chién tranh vao sinh ra tt, xa than noi chlen treong, [am nguy khong so. Nhung
6ng cling c6 mat hong hach tw cao, tw cho minh la giéi nhat. Tinh wong nganh, cay tai khinh
ngudi lam 6ng khé xtr If t6t cAc mbi quan hé trén dwdi, din dén tién do bi dit doan.

MacArthur xuat than trong gia dinh twong soai, cha ong ting lam tw 1énh quan My xam
chiém Philippines. Ong tot nghiép trudng quan su noi tiéng cia My. Trong cai noi twéng quan
My nay, 6ng hoc 4 nam v6 cung vat va, the hién kha ning lanh dao quan sy uu tu, tro thanh hoc
vién wu ti nhat trong lich st trwong quan sy West Point. Nim 1902 6ng tot nghiép trudong
quan sw West Point véi thanh tich loai vu.

Trong chién tranh thé gi&i thir nhit, MacArthur dam nhan chirc tham muu truong thir 42 cta
quan My, voi quan ham thugng ta. Sw doan clia Ong chlen dau & chién treong chau Au khoang
4 thang, vi chién cong vang doi nén tro thanh doi quan hién hach khét tiéng. MacArthur khong
giong moi nguoi, 6ng ludn di dau, ma khong doi mi sit va deo mit na phong doc. Ong da trung
khi d0c trén chién treong, dan sung may da dot chay xém Dbhan ‘phuc ctia .ong, ong bi thuong
dén hal lan mot nam. Nhung d6i mat voi tat thay chuyén nay, 6ng khong hé so hai néi véi cap
duéi: "Ca nwérc Pire cling khong ché ra duoc loai dan phao nao cé thé ban chét MacArthur".

Sw diing cam va hién ngang giup 6ng nhan nhiéu hudn chwong nhit va tré thanh si quan
quin sw noi tiéng thoi do.

Sau chién tranh thé gi¢i thir nhat, MacArthur dwoc bé nhiém lam hiéu truwong trueong quan
sy West Point, tro thanh hiéu truong tre tudi nhat trong 11ch st treong nay. Trong thoi gian
nay ong bao dan ti€n hanh nhitng cai cach vé thlet ké bai giang va phuong phap day hoc cua
tredng quan su dé né thich hop hon véi doi hdi cda tinh hinh thé giéi va sw phat trién hién dai
hoa.

Nam 1925, MacArthur duoc thang chirc Thiéu twdng, 6ng la tudng quan tre tudi nhit trong
luc quan My. Nam 1930 ong 30 tu01 dwoc nhan chirc tham muu treong luc quan My va la tham
muu triedng tré nhat trong lich st nwéc My. Nhitng ki tich ctia 6ng con thé hién ré nét hon nita
trong dai chién thé giéi thit hai.

Trong chién tranh Thai Binh Dwong, 6ng dé xuat "chién thuit éch nhay" doc dao, dé la phat



dong tién cong nhay vot vao cac quoc gia co muc tiéu quan trong, tap trung binh luc, vach ké
hoach tac chién mo con duong thong toi Tokyo-Nhat Ban. Lic d6 Bo trueong Bo Téc chién hai
quan My Ernest Gene va tu 1énh chién khu Thai Binh Duwong Nimitz déu khong dong y véi ké
hoach ctia 6ng.

Ong khong quan tam dén moi truong xung quanh va quan hé voi cac cap cua minh, kién tri

"chién thuat éch nhay va da thu thanh cong cwc 1on. Ty tin mang lai vinh dw vé vang cho Ong

nhung ciing lam 6ng dan dan mét di Iy tri, 6ng ngay cang ngang nganh, hanh sw vd doan, khién
rat nhiéu ngwoi khong hai long.

Vé van dé thu hoi Philippines, quan diém cda ong va cac tuong linh co quyén quyét sach
cling khong giong nhau. Lau Nam géc cho rang ke hoach cua 6ng hoi mao hiém, tham muwu
tru*ong Marshall nhan dinh: néu MacArthur tién cong vao Philippines sé bi sa lay Roosevelt
ting ho phwong chdm ctia MacArthur, nuwéc My rat nhanh chéng chiém Iinh Philippines.

Mua thu nam 1950 quan doi Lién Hop Qudc bi ket & Busan-phia déng nam ban dao Triéu
Tién. Néu MacArthur phat dong tan cong Busan, tat nhién quan doi ctia dng sé bi thuong vong
16m. Ong 4p dung chién thuat danh vao lic dlch khong phong bi, thinh linh d6 b6 tir bén cang
Nikawa bo bién phia tiy ban dao Triéu Tién. Chién thuat cda MacArthur khong phal khong co
quan hé véi tinh tw phu cua 6ng. Sau chién tranh the gioi Il 6ng lai manh bao tién hanh thanh
cong nhitng cai cach 16n d6i véi kinh té, chinh tri cia Nhat.

Tt khi dat chan 1én dién dan chinh tri, tinh tw phy lam quan hé cua ong v&i cip trén va cac
tong thong déu khong ém dep. Cudi thap nién 20 dau thap nién 30, xay ra khung hodng kinh te,
mot s6 quan nhan xuat ngii cua My cung nguoi than dén Washlngton dua yéu sach, yéu cau
chinh phti tro cdp bang tién mat. MacArthur dén hién trudng ngan can, Tong thong Hoover chi
thi khong dung quan doi doi phé thi uy, nhung MacArthur khong thém dém xia, 6ng ctt dung
quan doi thi uy, gidi tin quan ching.

Thoi Ki chién tranh thé glO’l I, MacArthur dén Philippines, muon bién Philippines thanh

"Thuy Si ¢ Thai Binh Duong”. Roosevelt t ra hoai nghi viéc nay, nén khong cung cap du vién

tro, MacArchur ding veé phia Tong thong Philippines Quezon. K&t qua 1a MacArchur khong co
vién tro cin thiét, lai con rod bé luc quan, noi 6ng da phuc vu 38 nam, mat chirc & B6 Luc quan.

Sau chién tranh thé gidi II, tuy Tong théng Truman c6 4n tuong khong tot véi MacArchur
nhung van kha trong dung 6ng. Ong tro thanh ke thong tri tuyét doi cua Nhat. Khi con chua c6
phé chuin cda Washington, 6ng da tu 'y cat gidm mot ntra s6 quin My dong & Nhat... Truman
byc minh, quan hé git hai nguoi cang thang cuc do. Chién tranh két thiic, Truman hai lan moi
ong vé nudc tham gia 1& ki niém, déu bi 6ng cu tuyét. Ong con tw dé ra chu truwong, khong hoi
Truman, tw di V1eng tham Pai Loan Truman v6 cung titc gian, cho rang MacArthur vit bé
chinh sach trung tap hoa Pai Loan cia minh.

Sau khi dé b6 1én Nikawa, MacArthur t1ep tuc mo rong chién tranh dén tin ven song
Amnokkang, quan tinh nguyén Trung Quoc vao tham chién, gay thiét hai ning cho quan My. Do
thit bai quan sw, Truman da xét dén viéc dinh chién nhu'ng MacArthur cho ring Truman la
"chli nghia binh dinh", 1a "dau hang" nén da cong khai chi trich Truman.

Thang 4 ndm 1951, Truman ha lénh bai bo chirc vu cia MacArthur. biéu nay lam MacArthur
lung ting la 6ng biét tin nay trén dai phat thanh, 6ng chua bao gid nght rang nguoi cong huan
noi troi nhw dng lai bi tong thong twéc bé moi chiic vu ngay trén chién trudong. Cuu tong thong
Hoover goi dién cho 6ng, mudn ong ke ré dau dudi ngon nganh cho nhan dan My biét vi theo
cudc trwng cau dan y thi 60% dan My ing ho MacArthur, phan déi Truman.

Trén chién trwong MacArthur diing manh, ngoan cuong, 6ng da dung nhiing chién thuit,
chlen lwge xuat sac ctru vot tinh mang hang van quan binh. Nhung tinh cach tw phu, hung hing
cua Ong khong thé chap nhan dwoc. Tinh tw phu clia dng ca thé gioi cong nhan. Khi 6ng tranh
clr téng théng véi Eisenhower, cudi cling nhan dan My da gat bé 6ng.

2- Qua khich va c6 chap, Hang Vii uéng han séng 0



Mat trai cua tw tin 13 tw phu, sung bai cai t6i, nghiéng ve qua khich, ngoan c6 khién hanh vi
con ngwoi xa roi chan i, khién nhitng nguwdi ing hd minh cang it, cudi ciing khong phai séng c6
ddc thi cling chét trong 18 loi.

Thoi S&-Han tranh huing, Luu Bang lic dau yeu sau manh cudi cung thang loi, Hang Vi luc
dau manh sau yeu thé phai chiu thit bai. R6t cudc nguyén nhan la gi? 0’ goc do rong, do la ddc
trung tinh cach ctia Hang Vii tao nén bi kich cho 6 ong ta. Luu Bang xuat than nghéo khé nhlrng
tinh 6ng co nhleu diém t6t ma khong nhiéu nguoi co duoc, 4o 1a chiu kho lang nghe y kién clia
nguoi khac, st dung nhan tai hop li, khong chip nhat chuyen con con. Hang Vi thi hoan toan
trai ngwoc, khong co chi khi 1émn, khong thé phat huy het wu thé cla nguoi tai, st dung nhan tai
mot cach khong hop Ii, luén tw cho 1a minh ding, xué xoa, hao phong, hitu dung vO muu. Lwu
Bang da loi dung nhu*crc diém tinh cach nay, chién thing Hang Vi, chiém lay thién ha.

Hong Mo6n yén" la bita tiéc danh dau sw phan cach Tan-Han noi t1eng, nhung ¢ mirc do nhat
dinh, né thay doi huéng di cta lich st du'crng thoi. Leu Bang dwa vao su tro giup cia muu si va
muu lwoc dé thoat khoi sw uy hiép ctia tir than. Hang Vi vi qua tu tin, b 1& co hoi tot lich st
ban tdng, cudi cung gieo gi6é gap bao.

Thang 10 ndm 206 truéc Cong Nguyén, Lwu Bang tién quan vao Ham Duong (nay la bong
Bac Ham Duwong tinh Thiém Tay), duoc Truong Luong khuyen cao, phong cua cai quy bau
trong phu kho cua Tan cho quan ba thwong. Tiéu Ha thi ra sttc thu thap gidy to & phu thira
tuong Tan. bé thu phuc nguoi, Lwu Bang dat ba diéu quy wéc cho dan thwong, viéc lam nay
dwoc ing hd, ho déu so Lwu Bang. Nghe tin xau: Hang Vi danh bai twong Tan Chlrcrng Ham,
phong lam Ung vwong, xung vwong ¢ Quan Trung (luu vuc séng Vi Ha tinh Thiém Tay),
Chuong Ham vwra dén Bai Cong so khong thé xung vwong ¢ Quan Trung, vi vay dé nghi Luu
Bang "nhanh chong phai quan chan gitt Ham C6c quan, khong dé quin chw hiu vao chiéu mo
linh Quan Trung dé tang thwc lwc". Lwu Bang nghe cé ly lién lam theo.

Thang 12 cung nam, trong tran danh Cy Loc, Hang Vi tiéu diét cht luvc quan Tan, dan linh
chuw hau tién sat Ham C6c quan. buoc biét Luu Bang da dong bén trong quan. V1 ham muon
xung vwong, Hang Vii khéng nén noi gian dir 1ap tirc ra 1énh cho Kinh B6 cong phd Ham Coc
quan. Pai quan un un kéo dén vdy ham Luwu Bang. Tran dia cia Luu Bang dai loan, 1ong quan
réu ra. Luc nay Tao V6 Thwong Ta Tw Ma ctia Luu Bang lwra gi6 xody chiéu, thay Hang Vi khi
thé birng bing lién thira co tranh cong mong phong hau bén phai nguoi noéi voi Hang Vi: "Bai
Cong mudn xung vwong Quan Trung". Cau nay doi véi Hang Vi chang khéc nao thém dau vao
Ira. Pham Tdng dwgc Hang Vi ton lam a phu ciing noi: Luu Bang ¢ Son Dong hao sic tham 6,
nhung khi vao quan lai co6 thai d6 khac thuong, khong lay vang bac chau bau, khong ham thich
dan ba xem ra tri hwéng khong nhé. Ong ta khuyén Hang Vii nhanh chéng ddy binh tin cong,
dirng bo 16 co hoi.

Trwdc thoi co quan trong cap bach nay, Hang Ba chi ruét cua Hang Vi ngay trong dém dén
noi voi Truwong Luong tinh hinh thuc té€. Hang Ba va Trwong Luong von la ban tot nén khuyén
Tru’0’ng Luwong mau chong xa roi Luu Bang, khong nén cung chét. Trwcng Lwong cho rang

"chay tron la bat nghia", kéo Hang B4 cung di gap Bai Cong. Lwu Bang lap tirc két than véi Hang
Ba, con bay to tam trang voi Hang Ba va hira hen sang sém hém sau nhit dinh dich than ta toi
voi Hang Vi. Hang Ba quay vé doanh trai, chuyén 1 cta Lwu Bang téi Hang Vi, khuyén Hang
Vi khong nén huy dong lam nguoi.

Vi Luu Bang lap cong lon "danh chang hay ho gi", chi bang doi x tot v&i _Ong ta. Hang Vi tu
cho minh 1a ba chu mot phuong, khong them chuan bi khai chién nita chi vi bai ba ciu néi cta
Hang B3, lai mot lan nita mat di co hoi tot tiéu diét ddi thu; tinh bdo thd tw cao va long nhan tir
khién Hang Vil cudi ciing phai ném that bai dau dén.

Sang sém hom sau, Luu Bang dén Hong Mon trire ti€p ta toi voi Hang Vi: "Toi va tu'crng quan
hop luc tdn céng Tan, tuwdng quan tac chién & phia Bic Hoang Ha, toi tac chién & phia Nam
Hoang Ha, khong ngo lal vao duoc truoce, cong pha quan Téan, gap du’(rc tuwdng quan ¢ day. Nay
c6 ké tiéu nhan giém pha lam twéng quan va tdi xich mich". Hang Vil nghe xong ngan ngai, thé



1a néi toac hét ra nhirng 1¢i cia Tao V6 Thwong ra, lai con mé tiéc thét dai Luu Bang.

Trong bira tiéc @ Hong Mon, Pham Tang nhiéu lan dung mat ra hiéu cho Hang Vi cong kich
Bai Cong nhwng Hang Vi khong phan tng gi, Pham _Tang danh pha1 roi bira tiéc di tim Hang
Trang dé noi voi 6ng ta: "Quan vwong tinh hay rut re, ngai hay vao tim ki€m, tim binh ctda ong

. Hang Trang dén bira tiéc moi regu, mwon c(y ‘trong quan khong c6 gi ngoai mua ki€m gop
Vu1 , ti€p d6 rut ki€m ra mda. Hang B4 chdc mam Hang Trang mua kiém, ¢ y dén chd Bai Cong,
tung nguwoi maa ki€m, 14y thin minh che d& Bai Cong. Trang si Phan Khoai giltr canh vé ngoai
doanh trai voi x6ng vao, Phan Khoai phan tich sy thuc Lwu Bang vao Ham Duwong doi Hang Vi,
trach Hang Vii ctt tin 1o ké tiéu nhan rodi coi Bai Cong nhu ké dich, nhw vy e rang lam mat long
thién ha. Mdy cau néi dé khién Hang Vii khong con gi dé néi lai. Ltc sau, Luu Bang 1ay cé di vé
sinh roi ldng 18 bé di vé, dé Trwong Lwong & lai do strc véi Hang Vil

Pham Tang muu cao chudc gioi ciing chiu bo tay voi tinh ty phy bao tha cda Hang Vi, cudi
cung ngay ca ban than minh ciing thanh d6 tuy tang ctia tinh cach nay ctia Hang Vii.

Pau ndm 204 truwéc Cong Nguyén (nam thr 3 doi nha Han), hai quan S&, Han cam cu &
Huynh Dwong, Thanh Cao. Quan cua Hang Vii bao vay Huynh Duong, cat dut du’(yng Iwrong thuc
cia quan Han. Lwu Bang roi vao tinh thé vé cung nguy cap.

Quan Han thiéu lwong thoi gian dai khé ma co thu, vi vay phai phai st than di giang hoa véi
Hang Vi, dem phia bong Huynh Duong, Thanh Cao cho S¢, phia Tay quy cho Han, l1ay song dao
Hong Cau lam ranh gidi, hai nuoc tir do bai binh, chia dé tri. Nghe loi st g1a Hang Vi nghi lay
nhan tlr, chan thanh doi xir véi nguoi sé duogc thién ha. Pham Ting gop y: "Luu Bang sap bai
tran, nay khong danh, vé sau ngai nhat dinh héi tiéc. Ban dau & bita tiéc Hong Mo6n, ngai da mat
mot co hoi, bay gio 1a1 khong diét Luu Bang, twong lai chic chan sé& bi mot co h01 bay gio lai
khong diét Luu Bang, trong lai chic chin sé bi Luu Bang diét". Hang Vii nghe ciing thay hét strc
c6 ly, tir ch8i gidng hoa, ddy binh danh Huynh Dwong.

Viéc nghi hoa khong c6 tién trién, Luu Bang tién thoai lu'crng nan, ca ngay lo au phap phong
trong thanh Huynh Duong. Mot lan 6 ong néi véi Tran Binh: "thién ha x6n xao, rot cudc dén bao
gio moi dat dwoc?” Tran Binh dap: "Pai virong lo ching qua chi la Hang Vu'o'ng kia. Than doan
chu ha cua Hang Vil chi c6 Pham Tang, Chung Li Mudi 1a may vi trung than, twdng tai cua 6ng ta
khong nhiéu. Ban tinh Hang Vil da nghi, tw phu, khong biét nhin nguoi. Neu dai vwong nguyén
b6 ra khoan tién 1én hoi 10 nguoi S& phao tin don nham sé lam cho quan than phe Hang Vii
nghi ngo 14n nhau, sau d6 thira co tién vao, danh pha S& sé rat dé dang" Luu Bang cho la diéu
ké ben de Tran Binh dem 4000 lang vang dén doanh trai S¢ Tran Binh héi 16 tuy tung cua S&
Vuong, néi Chung Li Mudi cdy cong doi phan phong, ciu két véi Han danh Sé. Viéc nay lam
Hang Vii lo lang, & ong cho rang khong co ltra lam sao c6 khoi, ban tinh da nghi lam 6ng nong
1ong mudn biét rd thuc hu, quyét dinh muwon danh nghi hoa, saj st gla vao Han tién thé tham
do thuc hu trong thanh. Tran Binh nghe noi st gia nudc So sap dén dang voéi y nguyén cua
minh lién cting Luu Bang bay binh b6 tran doi st gia nwéc S& sap bay.

St gia S¢ vao Huynh Dwong, dén thang pht Han vuong bai kié€n Luu Bang. Luu Bang gia vo
say ruou, sau khi noi vai cau bang quo lién 1énh cho Tran Binh dan s gia S& di. Tran Binh dan
str gia S& vao quan nha, hai nguoi ngoi ldng gidy lat, t6i t& da bay san rwou thom d6 an ngon.
Tran Binh gid vo minh chi la nhan sw uy thac cua Lwu Bang, thay Luwu Bang chiéu dai khach,
chw khong quen st gia, the 12 hoi rang: "Pham a phu khéo leo! Ngai co thw tay cua a phu
khong?" St gia So ngay nguoi, dot nhién hiéu ro van de, nghlem madt noi: "T6i nhan ménh cua
S& vuong, dén truéc nghi hoa khong phai do a phu pha1 dén". Tran Binh nhan co 'hoi, co ¥ gia
vo hot hodng, 14p liém ngay: "Vira roi déu la néi dua, hod ra la st than ctia Hang Vu(rng'" Né6i
xong thi ding day bo di. Sw gia SO tro vé, thém mam mudi vao nhitng viéc minh mat thay tai
nghe tiu lai véi Hang Vii. Hang Vii von tw phu, lai nghe tir mot phia cong thém tinh da nghi
dam ra dé phong Pham Tang.

Ké& nay khong phai cao siéu, néu cé chut ly tri sé phat giac ra chd ho trong do nhung Hang Vi
wong nganh, c6 chip khong suy nghi ky. Sau khi nghe xong, Hang Vii tirc gian: "Hom kia ta nghe



dworc tin don vé 6ng ta. Hom nay xem ra qua nhién lao that phu nay tw théng voi Luu Bang”.
Muédn sai ngwdi 16i Pham Tang dén héi toi ngay, may ma con cé doi tuy ting bénh vuc cho
Pham Tang, Hang Vi m&i tam théi kim nén nhwng da khong con tin twdng Pham Tang nira.

Cé thé néi Pham Tang nhat muc trung thanh v@i Hang V4, doc long tro gitp Hang Vi danh
bai Luu Bang, khong hé biét ti gl vé chuyén nay. Ong thay d& nghi hoa Hang Vil lai binh than
tan cong thanh, lién tim dén Hang Vi khuyén 6ng that chit viéc cong thanh. Hang Vii khong
nen dugc gian: "Ong bdo ta nhanh chong cong pha Huynh Duong, e rang Huynh Dwong chua ha
duoc, dau ta da phai chuyén nha roi (¥ néi mat dau)' Pham Tang mot long pho S¢ diét Han,
thay Hang Vil khong nghe 1oi khuyén chan tinh cta minh, la1 con hoai nghi thi v cung dau
long. Ong khong chiu dung duoc nira lién noéi voi Hang Vi: "Hién tai viéc thién ha da dinh,
mong dai vuong tu thu xep lay Than da tu01 cao strc y&u, mong dai vuong cho hai cot than
duoc an tang noi qué nha". N6i réi quay nguoi ra di. Hang Vi khong niu gitt thém, mac 6ng ta
tw di. Nhw thé, Hang Vii da giup d& Lwu Bang mot viéc 16n.

So vo&i sw khon khéo, tinh quai cua Lwu Bang, Hang Vi thuce sy 6 tinh cach anh hung nhiéu
hon. Ong dung manh thlen chién, khong so gian nan, t1nh cach ngay thang an oan phan minh,
yéu quy cap dudi, coi trong dao nghia, c6 danh h1eu strc manh c6 the doi ca nui”, nhlrng
nhitng dac trung_ tinh cach nay déu bi tinh tw phu, cb chap x0a nhoa. Vé sau thé luc ctia Luu
Bang cang ngay cang manh, cuoi cung Hang Vi bi vay tir phia, roi vao tlnh thé c6 1ap hoan toan,
phai tw van, thuc sw ¢ thé néi la: "Mot than chi c6 sét lai tinh kiéu ngao".

3- Quan Vii cd chip, déc doan chuyén quyén, dau dé'n dé mit Kinh Chiu
Trong in twong ciia moi ngwdi, Quan Vi nodi tiéng trung, diing, nghia.

Trung, thé h1en ¢ long trung thanh voi Luu Bj, truede sau nhw mot, quyét khéng thay doi. Noi
dén cai diing ctia Quan Vi, ai ciing biét Trung Qudc c6 10 dai thanh nhan, trong d6 Vo6 thanh
chinh la Quan Vi, ham ruou chém Hoa Hung, chém Nhan Lwong, Chu Vin Stru, LA B8, mai phuc
vdy thanh, qua 5 quan chém 6 tudng, chién thing don dap, danh dau thang do, dung khi bung
bung trén trang gidy; ngoai trung ding, Quan Vi con rat cé nghia, c6 nghia voi Tao Thao, voi
Hoang Han Thang... bay déu la nhitng wu diém ctia Quan V4, cling 1a thanh céng cua dai twéng
xa than vi nwéc Thuc.

Ngoai nhirng vu diém ké trén, ai ngd Quan Vil  cling gap thit bai, "bai tu Mach Thanh". Vay
nguyén nhan that bai la gi? Chinh tinh bao thu, c6 chap cua ong lam 8 ong that bai. Tinh cach nay
xuyén subt ca doi 6 ong, chang qua ]a né bi nhu'ng wu diém ké trén che 1ap ma thoi, vi vay c0 the
no6i Quan Vii that bai & tinh cach. Ong tuw cho rang minh la v6 cong che mat thién ha, két qua 1a
da chip tay chuyén nhuong dat Kinh Chau ma Lwu Bi khong dé "lira" duoc ve.

Luu Bi ntra doi chinh chién, nho tri cia Gia Cat Luong "lira" duogc Kinh Chau. ba c6 duwoc
Kinh Chau sé rat c6 loi thé, c6 thé thuc hién dwoc ké hoach 1am yén 1ong thién ha. "Long trung
deéi" nam do, chon di chon la1 lai chon Quan Vi{i tran tinh Kinh Chau. Quan Vii trung diing khong
ché vao dau duorc. Nhlrng ong c6 thé gitr dwgc Kinh Chau lau dai hay khéng, thuc té la ngay tu
khi Ong bat dau gitt Kinh Chau da co két luan. Vi sao vay? Tinh kiéu ngao, ¢ chip cla ong gay
nén thu dich & tit phia. Liic d6 Tén Quyén mat Kinh Chau rat buc boi nhung khong mudn pha
hong khoi lién minh Toén-Luu, lién dé nghi con trai minh cau hon con gai cua Quan Vi. Quan Vi
tlr choi mot cach khong khach khi: "Con gai ctia ho lai yén phan ga cho con trai cua ché u?". Cac
thu ha voi khuyén ngan, cho rang lam thé khong thod dang, nhung trong mat Quan Vi cho du
khong nhan 11 cau hon, bong Ngb cling khong thé lam gi ong dwoc. Viéc nay at choc tirc Ton
Quyen tirc la tu gieo mam hoa cho that bai sau nay, ciing la dé thitc tinh nguoi doi sau, kiéu
cang ty dai, gay thu dich ¢ khip noi sé chi gieo mam hoa cho chinh minh. Ky thuc ltic nay thé
thua cua Quan Vi da duoc dinh ré rang, ong da tu co 14p minh vé& mit chién lwoc, bién minh
thanh ké thu ctaa Nguy, Ngo Tinh kiéu cdang, ngao man lam dng khéng coi ai ra gi. Nguoi c6
tinh cach nay trong cudc song hién thuc cling khong it. Co nhiéu khi ho gap thit bai hoac thiét
thoi roi van khong thé tim ra nguyén nhan cda that bai hay thiét th01 ay. Nguyén nhan chinh
clia that bai Ia & tinh cach ctia ban than minh, ho ludn nghi minh cé kinh nghiém, tirng trai, ai



khong biét nhitng kinh nghiém, ting trai nay dét chay long si dién kiéu cang ngao man, cwong
nganh cé chip cua minh.

Nguwoi ta déu ndi Quan Vil "so y mat Kinh Chau", ki thuc c6 phai vi so y ma mat Kinh Chau
that khong? Thuc ra khong phai do so'y mat Klnh Chau ma do nhuoc diém cda tinh cwong
nganh c§ chdp. Khi 6ng gitt Kinh Chau, La Mong cua Dong Ngb lam dai d6 déc. La Mong sém
muon doat lai Kinh Chau nhung biét rang khong thé 1ap duoc bang strc manh, lién nghi cach
1ap muwu dwa vao nhwoc diém cua tinh tw cao, cuong vong cua Quan Vi Pung ltc Quan Vii dang
dan binh di danh Phan thanh khong dich than tran gitr Kinh Chau, La Mdng thay ngay co hoi
ngan nam c6 mot", vi thé be ngoai chu don két than vai Quan V4, sau lung thi ngam ngam
dung ké bit mat Quan Vi, gid vo mac bénh, dé ciu bé Luc T6n vo danh tiu t5t & bong Ngo thay
thé chirc vi cia minh. Luc Ton vira nhan chirc lién viét mot birc thu voi 101 1€ hitu nghi roi
chuin bi hau 18, sai st gia dén bai kién Quan Vii. Quan Vii biét viéc nay, tinh canh giac giam di
mot ntta, lai con cudi nhao Toén Quyén: "Tén Quyen hiéu biét ndng can, rot cudc dung tén nhai
con lam tu'ong' Ong khong thém coi Luc Tén ra gi, cho rang Luc Tén sé khong lam gi duoc
Kinh Chau, rut binh khoi Kinh Chau di danh Phan thanh. Tw M3 Vwong Phd, Triéu Luy thi
khong vady, da nhan dinh b6ng Ngbo at han c6 Am muu, ra strc khuyén Quan Vi, khong nén dé
dang rut binh gil Klnh Chau, Quan Vi, khong hé suy xét xem tai sao La Méng sém khong 6m,
muon khong ém, lai 6m vao [ic minh di ddnh Phan thanh? Ong ta c6 thuc sy mac bénh khong"
Tai sao Luc Ton vira nham chikc lién dang 1€ chao hoi Quan Va? Gan day hang loat hanh déng
va biéu hién cia Quan Vii d6i véi Dong Ng6 khong co6 sw phan tich, nghién ctu ky luéng, chi
biét n6é nhuw vay nhung lai khong biét tai sao n6 nhu vay, cir ngéng cuong cho la bong Ngo hen
nhac, ngang nhién giam bét quan gitr Kinh Chau. Day chinh la biéu hién cua tinh ki€u ngao dén
mtc khong coi ai ra gi, ciing la nguyén nhan chu yéu cta that bai vé sau ctia 6ng. Chac chdn moi
ngudi déu da biét viéc, LA Mong mac do trang qua song chiém Kinh Chau.

Ca tinh ngbéng cudng khién Quan Vii | khong coi ai ra gl, quén hét tat c4, khong tin vao sy that
la Kinh Chau that thu. Nghe trong quan c6 ke don dai viéc Kinh Chau that thu, ong khong nén
dwoc gian néi: "Pay la 11 1€ diéu ngoa ctia dich dé 1am r6i loan Iong quan ta! L& Mong cua bong
Ngb bénh hiém ngheo, oat con Luc Tén lam do6 déc, khong dang phai lo!" - 101 1€ kiéu cang biét
nhuong nao! Tin cap bao dén, biét dwoc tinh hinh thu'c té roi 6ng mai tin la thuce sy mat Kinh
Chau, mé&i that than, bat dic di tim dén Cong An thudc dia ctia Kinh Chau, ‘nao ngo Cong An
cling a3 bi La Mong doat 14y. Tinh thé dén budc nay Quan Vil wong ‘nganh, c6 chdp van hét sirc
tw phu, mudn doat lai Kinh Chau, nhung y chi cia 6ng khong thé xoay chuyen tinh thé, dai
quan cua Ngo, Nguy chin danh, truy sat, don 6ng vao du’crng cung. Ong con dang chua hiéu ra
thi sy da roi, ong tho dai than véi Vwong Phd bén canh: "Ho6i han vi khong nghe 1oi tic b, nay
m@&i ra nong noi nay!".

Nguwoi ta thuong noi "mat bo mai lo rao chuong van chwra mudn, nhung c6 thé lay 'mat bo
ma&i lo rao chuéng” de hinh dung su thay do6i cta tinh thé chién tranh dwoc sao? Ki thwce rat
nhidu viéc nhu thé, "mat bo méi lo rao chudng" lic dé6 da mudn roi, Quan Vi dau cé trung
diing, dau c6 nghia khi nhung dén nwéc dé thi con co thé trién khai gi ddy? Xem ra tinh bao
thu, c6 chap qua la qua tai hai!

Kinh Chau mat thi da mat roi, chi cAn con nguwoi sé c6 mot ngay 1ay lai dwoc Kinh Chiu, Quan
Vii cung duong bi 161 quyét dlnh tran gitr Mach thanbh, nhwng manh dit nhé bé Mach thanh lam
sao c6 thé chong lai sw doan hum lang cua Dong Ngo Tao Nguy? Hon nita luc nay khong co
lwrong thao, khong binh cttu vién, trong mon con mat cho doi quan ctru vién cia Thuong Dung.
Tudng tran thu Thuong Dung la Luu Phong, nghia tir cua Lwu Bj, von bi Quan Vi khong ua,
nhiéu lan si vd cim han Quan Vi, khong dem quan tiép vién. Quan Vi khong thay binh ctru vién
den quyét dinh choc thung vong vay bo Mach thanh dén T Xuyén. Dén tan ldc nay tinh cach
clia Quan Vil ciling khong hé thay doi, trén duong dén T Xuyen Tw Mi Vwong Phli nghe néi
Quan Vi muon di theo con dwong héo lanh, voi dé nghi: "E rang Ngbé Nguy da mai phuc san
theo dwong nho, nén di dwong 1¢n". Quan Vi dau c6 coi trong Vwong Pht, cdy minh vd nghé
cao cuong, coi troi bang vung, van co chap, khong nghe 101 Tw Ma Twon Phu lai con v6 cung
tw tin réu rao: "Dui c6 bi mai phuc, cé gi phai so!", kién quyét di dwdng nhé. Vwong Phé da doan



tredc Quan Vi di dwong nay chang khac nao thiéu than bay vao Itra, lanh it di nhiéu, da
khuyén dam lan bay lwot cling vo ich. Két qua ra sao? Hai cha con 6ng bi bit va bi giét chét.

Sai lam cua Quan Vi déu do ca tinh bao thu, cb chap cua 6ng gay ra. Khi gap xui xéo nguoi ta
thuong roi vao wong nganh, c6 chap, ngong cuong, tw dai, 1€ ty nhién tu xwa nhw vay! Con
duong cua ngwoi bao thu, co chap chi co6 thé cang di cang hep vl ngay tu dau ho da timg budc
tirng budc dat bay cho chinh minh, roi tirng buéc tirng budc tién vao cam bay Ay.

4- Jacqueline qua ta, d€ mat hanh phuc

Nguwoi wong nganh qua ta thuong thich sao lam vay, khong noi ly 1€, lam muwa lam gio, bat
chap thai do cua nguoi khac. Pay 1a mot khuyét diém 1én vé tinh cach, nguoi vo ¢ hach sach,
cong kich nguwdi xung quanh sé khlen ban than minh ngay cang co lap.

Tong thong My Kenedy ndi tiéng trén vii dai chinh tri. "Mot nguoi lam quan ca ho dwgc nho”,
Tong thong phu nhan Jacqueline cling nho la phu nhan cua Nha Trang ma vang danh khap
chon. Lai thém vé ngoai xinh dep xudt ching lam vé 10ng lay clia ba cang noi bat s hoan my.
Cé diéu tinh c6 chap qua trén cltia ba thuc sw khién ngudi ta khong chiu ndi. Tinh cach nay
khién hon nhan ctia ba lién tiép truc trac.

Jacqueline c6 thé két hon v6i Kenedy, c6 1€ dién mao bén ngoai cia ba 1a mot ly do rat 1om,
nhung sau khi chung song cung nhau ho mai biét gitta ho khong c6 sw hoa hop. Thyc sy la
hirng thy, s& thich, cam xic riéng cua ca hai déu c6 suw khac nhau biét rat 1on. Tinh cdm gitra vor
chong Kenedy gan téi bo do v, cai niu gitt ho lai chi 1 ap lwc cda Kenedy cha, ong biét ré néu
quan hé gitta con dau va con trai ong tan vé sé anh hudng nghlem trong dén tién do chinh tri
cua con trai 6ng. Trong xa hoi My doi voi Tong thong, li hon la viéc lam nhan dan ca nwéc vo
cung that vong.

Ngay 22 thang 11 nam 1963, Tong thong Kenedy bi &m sat, Jacqueline vat va nudi hai con
nhé. Nam nam sau, Jacqueline két hon véi t1 phid Hy Lap vua tau thuyén Onassis. K&t hon chua
dwoc bao lau, ca tinh qua tron dang ghét cta Jacqueline troi day.

Vo chong dang 1é phai tén trong 14n nhau, nhitng sw cdng kich, cha nghia vi ki chic chan sé
lJam tén thuong long tuw ton cua doi phuong. Jacqueline khong suy nghi vé nhitng diéu nay, cai
ma ba giit chi 1a 14y minh lam trung tam.

Nguoi ich ki, hay soi mai, chi trich, khong bao gio nghi dén cam gidc ctia ngwoi khac sé lam
nguoi khac dau dau, chan ghet con ban than minh cling kh6 diém tinh than nhién. Nguoi qua
tron nhw Jacqueline sé kho c6 dwgc hanh phuc trong tinh yéu.



THANH VA BAI CUA NGUOT CO TINH CACH
CHU PAO, CAN THAN

"Binh v6 thuong thé, van vo dinh phap (danh tran thuong khong co bay binh b6 tran san,
viét van khong co quy dinh phep tac nao ca). Co thé gdp tron thi tron, gip vuong thi vudng.
Loai tinh cach nay la dién hinh cta thién, né cé thé thay déi tuy theo tirng ngwdi, tuy theo thoi
thé, tuy theo thoi gian khac nhau.

Tinh cach chu d4o la loai tinh cach kh6 dat dén nhung moi nguoi déu muodn huong to1. Tinh
cach nay c6 tinh bao dung manh me co thé dung hoa tinh hoa ctia cac nha tw tuong. Nguoi co
tinh nay thuong co "nhan", c6 "tu", 6 “tan, hiru". Ho dung hoa long khoan dung, sau rong, nhan
ai, tan nhan vao nhau, khi Van dung co thé diéu chinh theo tinh hinh cu thé.

1- H6 Tuyét Nham - nha kinh doanh chu dao, cin thin

Muén kinh doanh trudc hét phai hoc lam nguwdi, thanh cong nho tim long, loi nhuin nho tinh
nghia. Kinh doanh lam nguoi phai linh hoat, thong thoang méi thuan loi moi be trén khong
mac t0i voi ba quan quy toc, dudi khong mat long dan, khong phu 16ng mong moi cta ban be,
dong nghlep, thuo'ng xuyén rén giiia cai dao ctia nguoi chu toan, khéo 1éo, duéng rén hoa khi,
thé méi la "nhu” thwong.

Tat ca nhirng diéu nay chinh la sy thé hién thanh céng clia nguoi cé tinh cach chu ddo trong
kinh doanh. Nguwoi co tinh cach chu d4o trong thuwong trudng nhw ca gip nuéc, néu ban khong
tin thi c6 thé 1dy H6 Tuyét Nham ra lam minh chitrng.

HO6 Tuyét Nham cé tinh cach chu dao. Trong tinh thé hon loan cudi nha Thanh, trong nganh
thwong nghiép c6 nhiéu nguoi tai gioi, noi troi hon nguoi, néu khong c6 ngwoi nhuw HO Tuyét
Nham thi kho co thé thanh cong trong su nghlep Xuyén su6t cudc doi HO6 Tuyét Nham, nhirng
thanh cdng clia 6ng c6 thé quy két & tinh cach ma 6ng cé duoc.

Trong thoi ky loan lac a ay, vudng tron dng déu van dung. Hiéu dwoc khi nao thi dung "thién",
khi nao thi duing "ac" khi ndo phai nim bit co hdi, khai quat lai & ba mat sau day.

Trwéc hét la cai "tdim" cia HO6 Tuyét Nham - viéc lam t6t ngwoi tran khong nhin thay, nhung
troi khac biét.

HO Tuyet Nham cho rang, néu tién chi tap trung trong tay nguoi giau thi tinh hinh buén ban
khong song dong duor, huéng chi qua giau at bi nguoi nguoi ghen ghét. Nguoi ngheo cang
ngheo, nguoi giau cang nguy hiém, trong hoan canh toan dan doéi, thi nguwoi gidu sé khong cé
dwoc nhirng ngay binh yén.

‘Thwong nhan khong phai tw nhién sinh ra da c6 nghia vu voi cac van dé xa hoi, ho lam nhw
vay mot méit vé phuong dién tinh than, chirng té pham chat t6t ctia ho, mit khac con cho thay
nhitng viéc 1am tir thién cta thuwong nhan da gop phan xay dung mot x3 hoi manh khoé, 6n
dinh. Diéu nay doi héi nghia ctt t6t dep ctia thwong nhan déi véi xa hoi.

Ban dau, H6 Tuyet Nham xay dung Khanh Du Dwong khong c6 dv dinh ki€ém tién, sau dé vi
vung dat nay c6 duoc liéu, lam thudc cé hiéu qua cao, kinh doanh thinh vuong rat d& ki&m tién.
Nhung tién lai rong, sau khi da chuyén thanh vén va mé rong quy mo ra, thi ong thuwong dée
cung cap thubc, quan 4o cho dan ngheo, khi c6 han han, 1d lut, dich benh ong clng déu lay
nguon lon tw 10’1 nhudn nay dé quyén gop cho dan bi nan. H6 Tuyét Nham chwa bao gio st
dung mot dong tién nao cia Khanh Du Puong.

Ban be ciia Khanh Dw Duong c6 danh gia: HO Tuyet Nham lam nhiéu viéc tot nhw vay, nhat
dinh sé duoc hanh phuc, 6ng chi tam tho1i bi sup do6 roi som muon cling dung day dworc thoi. Vi
thé, moi nguoi déu lam viéc duy tri hoat dong binh thudng cua ctra hang. Ho Tuyet Nham tinh
t1nh chu toan nhw vay, d6i v&éi nhan dan ong lam nhiéu viéc thién, con minh tré thanh nha



doanh nghiép l&n nhat.

Sau khi thwong nhan tré nén giau co, phan lén thuong lam viéc thién, H6 Tuyet Nham lam
hai viéc: mot 1a ctru giup dan ngheo, hai 1a sau khi da giau co pha1 gidi quyét ding dan moi
quan hé gitra dat nwdc va ban than. bac biét 1a biéu hién trong cudc dau tranh chong xam lwoc
bao vé T6 quoc 6ng tudn thu nguyén tic dit loi ich ctia To qudc Ién trén tat ca. Co duoc suy
nght nhu vdy va H® Tuyét Nham ciing c6 duoc nhu'ng c6ng hién to lén qua nhiéu nam giup do
triéu dinh, on dinh thien ha, gitip d& xa hoi, gitp dé dan bi nan. Chung ta khong thé phu nhan
trong d6 6ng c6 chuy dén thwcrng nghiép, nhung néu binh tdm ma ban thi viéc lam cua Ho
Tuyét Nham la viéc ma moi thwong nhan déu c6 thé lam dwoc. Néu noi nghla clr nay la viéc
thwong nhan "nén lam”, thi dén ngay nay khang dinh 1a khong ton tai cai "nén' nay, boi tur goc
dd xa hoi ma suy nghi, VleC nay hoan toan co thé khong lién quan gi dén 6 ong, giong nhw Huyen
Cao budn trau gap Tran Su hoan toan cé thé trén tranh duoc, du thé ndo viéc budn ban cia
minh phai c6 noi lam, c6 tién bac méi c6 chdé ma phat.

HO6 Tuyét Nham la nguoi c6 thién bam dé giup nguoi ctru doi, thém vao do la sw hiéu biét
siéu pham cua dng lam cho tai ndng bam sinh cua ong cang dU’O‘C phat huy triét dé, tir do giup
ong thanh cong trong ca hai con dwong quan truwedong va thwong truedong.

Tiép theo d6, phwong thirc xi thé ctia H6 Tuyét Nham chu ddo ma ky la.

Nudc chay chd triing, ngwoi thi chon noi cao rdo ma di. Tinh cach con nguoi cung voi van vat
tw nhién von da khac nhau, cho nén khong thé chon thé chay khac cho nuoc, nguoi thi khong
thuan theo tw nhién, muén hwong vé phia trudec. Moi sw déu do con ngudi lam ra, chd khong
thong thi phai tim cach lam né thong suét.

Chu ddo ma phi thudng la nét khai quat tot nhat trong phwong thitc xtr thé ctia H6 Tuyét
Nham, day cling la nét khac hoa ro nét trong tinh cach cuaa ong.

Cai goi la chu dao c6 nghla la linh hoat, thong thoang, khéo kéo, chu toan, hoan hao, my man,
bao quanh mot chit "vién", tinh cach linh hoat, dung hoa, toan ven, thong sudt cé thé xuat hién
& mot nha budn giau cé, lwong thién.

HO Tuyet Nham, thuc ra khong phai nguoi xudt than tir tri thirc. Nhung de dudi theo chi
huwong "van vat deu hucrng to1 toan my, con nguoi theo hwdng hoc ca doi" cua Manh Giao thi
H6 Tuyét Nham tuyét d6i sé khong thé co, khong cé va ciing khong dam cé.

HO6 Tuyét Nham la nguoi duy nhit dat dén chir' thong" nay, day ciing la chit "vién" ma van sy
déu huong to1. Moi nguoi noi thé nao, 6ng noi thé dy, moi ngwoi lam thé nao, 6ng cling lam
nhu vay. Ong quan sat vui sudng, dau budn ctia long nguoti, thuan theo yéu ghet thién ac ctua
moi nguoi. Lam dwoc hai diéu nay, van sw déu nhu y, dwoc ngudi nguwdi quy trong.

Trlet ly xtr thé cia H6 Tuyét Nham chu toan ma than ky, dat dwoc ca 3 tiéu chuan trong triét
ly xtr thé ctia truyén thong Nho gia Trung Qudc, do dé trong hoat dong thwong nghiép va hoat
dong xa hoi phirc tap, ong gap rat nhiéu thuin loi. Vi thé, H6 Tuyet Nham dwoc thang chirc rat
nhanh 1a diéu khong kho ly giai. Ngwoi ngay thang thi dwoc nguoi khac ngudng mo, thuc ra
moi ngwoi dd sém co6 sy phan biét. Khi chat, pham cach ctua nguoi ngay thang lam nguoi khac
rat mwc kinh trong, ho giong nhu thanh nhan vi than trong miéu mao, ngwm pham tran tuw
nhién vo cung sung kinh, nhung sau nhitng hanh vi ton kinh nay, van con la" swxa cach".

Liy Co Hac Linh lam vi duy, ong von 1a mot nhan tai da muwu tdc tri, lwong thién, khéo 1éo,
nhung lai "cdy tai bénh nguoi”, chinh tryec, khong chiu khuat phuc, khong coi trong tién bac.
P4y ding 1a con ngudi vira cé ban linh vira ¢é chi khi. May ma gap duoc H6 Tuyét Nham.

Ngoai ra, con c6 mot diém quan trong nita, cling chinh la diém th& ba: H6 Tuyét Nham c6
nhan quan xem xét thoi thé, nhan dinh twong lai, tuy diéu kién ma thich nghi, khéo 1éo tng
bién trong thoi Ky loan lac.

Chung ta noi Ho Tuyé&t Nham xuat sac hon nguoi, chinh boi vi doi véi moi viéc ong déu co su
nhay cam dic biét, phut hop véi thoi thé, tir d6 gitp cho hoat ddong thuong nghiép cta dng tién



sang linh virc mai.

biéu nay khong phai néi nhan quan cua HO Tuyet Nham khac voi nguoi thuong, ma ong ludn
c6 su sap xép, du dinh chu dao déi v01i moi viéc. Giong nhw hiu hét nguoi Trung Quoc luc bay
gio, nhan thitc ctia H6 Tuyé&t Nham vé the cuc loan lac cling dan dan cai bién. Khi mai tiép xuc
véi ngudi phwong Tay, trong suy nghi ctia H6 Tuyét Nham thay ho that ky bi, méi mé.

Nhung cung voi thoi gian giao tlep, HO Tuyét Nham dan dan hiéu rang ngwoi Ty chang qua
cling chi 1a vi lgi ich cua ho, cho nén 6ng chi chu trwong giao tlep qua lai, khong tin twdng tuyét
dé6i. Sau d6, moi quan hé hai bén cung co loi cling trng budc bién doi.

Nhung chinh xacla HO Tuyet Nham c6 wu thé bam sinh (tw nhién), d6 chinh la sy nam batva
thau hieu moi viéc truwdc nguoi khac mot buéc, do dé6 6ng luén dwa ra nhumg bién phap doi
pho truéc nglrm khac. C6 dwoc wu diém nay, H6 Tuyét Nham da c6 dwoc "thién thoi”, "dia loi",

"nhan hoa", dan tao dwoc loi ich cho ban than minh.

Khi ching ta néi, H6 Tuyét Nham c6 su diéu khién ddc biét d6i véi moi viéc, thi c6 nghia la,
Ho Tuyet Nham boi chlem dwoc wu thé nay, ma dé dang tng pho voi moi sw. Trong thoi ky
loan lac nay, moi nguoi khong ai biét ai ma so sanh thi wu thé ctia H6 Tuyét Nham cang biéu
hién ro rang.

Sau dé it lau, dai loan né ra, ngwoi TAy dung thuyén chién, phdo sing khién ngwdoi Trung
Qudc phai chiu bao cay dang.

Trong | bién co dot ngot nay, tang 16p quan liéu phong kién bat dau bi phdn hoa. Doi mat vai
su tin 1 cOng cua nguoi Tay. Ban dau tang lop nay Iwa chon bién _phap cing ran, thong nhat phai
bado vé su ton nghiém clia dé quoc Sau d6, do cadc mat tiép xuc véi phwong Tay khéng gidong
nhau, dan dén nhitng su bat dong vé y kién.

Mot s6 nguoi thiy thé lwc 16n manh cua phuong Tay nén chu trueong trong doéi ngoai, 1ay sy
xoa diu lam chinh, _phai dep bd sw dd ky, so do & khap noi, dé ngudi Tay khong 14y co dé gay sur.
Cach nhin nhan nay mdc du rat dang quy nhung lai vira dang thwong va bi tham. Boi vi duc
vong cang cao, khong co cach nao choi ttr, chi cho rang ru ngu nguoi Tay nhu vay 1a co thé bé
budc ho, that 3 wéc mudn chi quan xa x6i. Pwong nhién, nhitng nguoi nay lao tam ton strc nhw
vay la khong mudn lay trirg choi d4, ma tranh sw ton ha1 cho nguwoi dan binh thuong.

Mot s0 nguoi khéc thi chon théi do chong déi nguoi Tay, kién quyét gitr nha ctra, ho cho rang
mot quoc gia nhit dinh khong duoc co thai d6 nhuong bo, tranh dé nguoi Tay duac dang chan
lan dang dau. Nhung trén thuc té thl tinh hinh kh6 ma lwong trwdc dwoc, bdi vi sy chénh léch
vé thuc luc Dong - Tay qua 16m, néu giao chlen phai chiu dau kho Van 1a nhan dan Ca hai con
du'cmg nay, ho déu dung trén lap trwong cia dé quéc ma nhin nguoi Tay, do d6 cé thé noéi do
déu 1a phwong phap xa x6i.

Con c6 mot so nguoi, béi vi giao thiép voi ngwoi Tay qua nhiéu, dan tré thanh nguoi mot
nha véi nguoi Tay, vira dwa vao nguoi Ty tao loi ich cho ban than, vira dwa vao nguoi Tay dé
lam nhleu viéc co ich cho dat nuoc. bo la nhitng thwong gia sém hiéu thoi cuoc, ho cung véi
ngwoi Tay can thiép qua sau vao khu viee duyén hai.

Cé quan hé qua lai véi HO Tuyet Nham thoi ky dau con ¢ Tlet Hoan, Ha Qué Thanh, Vuong
Hitu Linh. Loi dung thai do cla nguoi Tay, nhitng nguwoi nay va Tang Qudc Phién hinh thanh
hai phéi c6 sy va cham trong nhiéu van dé. Loi dung nguoi Tay nhung thai do cua Tiét Ha
Vuong lai bleu thi swlo ling, phan doi, day ciing Ta thai do cta Tang Quoc Phién. Vi da dau quan
vao ctra cua Vwong Hitu Linh, nén ban thin HO Tuyé&t Nham hiéu rat ré vé thuyén bé dan phéo
cua ngwoi Tay, do dd 6ng tré thanh ngudi tra tinh, 1én k& hoach tham gia trong cac ké hoach
cta Tiét Ha Vwong, dong thoi cling 1a nguwoi dwoc nhiéu loi 1oc.

boi vaoi sw tan cong cua nguoi Tay, phan &ng ctia nhan dan da s6 la bi dong. Nhitng nguoi
giao tlep voi ngudi Tay, déu tim cach mang loi ich vé cho ban than, con ddi véi dai cuc thi anh
hwdng cta ho khéng lon 13m. Diéu dang chi y 1a mot s6 dai biéu ciia nhan dan, sau mot thoi



gian dai giao thiép, dan dan hinh thanh mét lwc lwong 6n dinh, c6 vai tro lam cau noi do6i véi sw
giao lwu bong - Tay.

Quan diém cta H6 Tuyét Nham vé thoi cudc, c6 thé phan tich nhw sau:

Ché do cii cda triéu dinh nha Thanh vira bj tan cong da vo cung lo s¢;, nhdn dan thi lai cang
khong hiéu. Voi von kinh nghiém phong phu trong thwong trudong, H6 Tuyét Nham cho ring
mot xa hgi mudn tén tai phai c6 mot trat tw 6n dinh.

Khi quan Hong Dwong noéi diy, HO Tuyet Nham khéng cho rang day la co hoi tot dé thtra co
dac loi. Theo 6ng, nhin nwéc duc ma tha ciu, thi ciing chi 1a may man bat duoc ca. Nguorc lai,
Ho Tuyet Nham cho rang trudc hét nén thay do6i hé théng quan lai ci, k1en 1ap hé thong moi,
thi méi c6 mdi tredng tot dé hoat dong thwong nghiép, ma quan ph lai cdm on, ciing c6 thé
mang dén cho minh nhiéu loi ich.

H6 Tuyét Nham dé xuat y kién cua minh, sw gap rat cua ong khi dé da giup cho quan phu rat
nhiéu. Nhung khong pha1 hém nay Tm'o'ng Mao" thira co ki€m chAc, ngay mai quan phu lai
thira co klem mot mé. Boi vi néu nhw vay, ca hai bén déu mat 1ong tin & ta, Trlrcrng Mao" nghi
ngo ta cau két voi quan phi, quan phu nghi ngo ta nght thay cho "Trwong Mao”. Cai quan trong
nhit trong kinh doanh thuwong mai do 1a sw tin nhiém, néu diéu d6 khong con, thi loi ich cua ta
cling khong thé 16n dwoc. Béi vi khach hang quen biét cho rang ta khong ddm dam bao mot
long vi lgi ich cua ho, do d6 ho c6 thé giao thiép véi ta mot vai lan, nhung tuyét doi khong qua
dén 3 Ian. Nhw vay, ta chi con cach la thay doi khach hang Vay la, ta lai phai bat dau xdy dung
lai sw nghiép ctia minh, gia thanh san pham thi ngay cang tang, co héi tich lu§ ngdy cang giam
xubng.

Khi Chinh phu nha Thanh phat hanh tién gidy, Ho Tuyet Nham da c6 mot sw lwa chon khac
voi nganh ngan hang. Nguoi trong nganh déu cho rang, truéc mit, bién loan Hong Dlrcrng co
dang tré thanh van de 1on déi véi Chinh pht hay khong. Néu hom nay toi nhan tién giay nay,
ngay mai khong ai can no, tién  khong do6i dwoc, né sé nat vun, rd rang gay ton that. Ho6 Tuyét
Nham c6 cach suy nghiriéng cua ong. Theo sw phan tich cua ong ta, triéu dinh van con thé luec,
mac du dang gap phai rat nhiéu kho khan, c6 diéu xa hoi van can phat trién ma sw phat trién
do6 khong thé khong dua vao triéu dinh. Huong ho, su tin twdng doi véi trieu dinh 1a do nhan
dan ddt ra, moi nguoi deu duy trl long tin ay, thi dwong nhién nod sé tré& nén manh mé. Do do,
nguoi khac khong dém xia dén tién gidy nay nhung Ho Tuyet Nham lai nhdn, khong nhitng ban
than 6ng nhan, ma con dong vién ngudi khac nhan, réi con 14y danh du ctia minh ra dam bao.

Giup quan pht danh "Trwong Mao", diéu nay hoi nguy hiém nhuwng cling la mot sy dau tu,
dau tw vao la nhan quan. Cach nhin nay ctia Ho Tuyet Nham phu hop voi nguyén tac binh
thudng cta thwong nghiép, bat ctr thwong nhan nao ciing yéu cau sw 6n dinh. Ding trudc thoi
budi loan lac, thuong nhan co thé khong quan tam dén sinh tir dé glanh Iy loi nhuan, nhung
thé cuc loan lac nay khong phai la nguyén vong cua thwong nhan. Bat ct thlr(yng nhan nao ciing
hy vong mong mudn dwoc dau tw véi sw mao hiém nhé nhat trong moi truong 6n dinh va dat
dwoc loi nhuan cao nhat Huong ho ché& dd phong kién cta triéu dinh nha Thanh bay gi¢ vé co
ban van ton tai, tit cd nhitng diéu phai chiu dung 12 don dot ngot nhung khong phai la don chi
t.

Do suy nghi nay, H6 Tuyét Nham méi dan dan dwa vao quan lai, bat dau twr Vwong Hitu Linh
trong viéc van chuyén luong thue, luyén tap luc llro'ng, tich luy von, mua chat dot, dén viéc hop
tac voi Tiét Hoan, Ha Que Thanh dé glet sach quan Thai Binh. Cudi cung, con cung voi Ta Tong
buong thlet 14p cuc van chuyén, gitp Ong thanh cong trong cong tac dep yén Tay Bac. Do c6
cong lao gitup d& quan lai, cho nén cong viéc kinh doanh ctia H6 Tuyét Nham maéi phat trién
nhanh chdng twr phlrcyng Nam sang phu'ong Bac, tir ngan hang tw nhan den cac loai thudc, tir
Hang Chau ra nwoc ngoai. Quan phu cong nhan thanh tich va s lua chon cia HO Tuyét Nham
cting cho H6 Tuyét Nham quyén tw do lwa chon nhiing thir can thiét trong hoat dong tero'ng
nghiép. Néu khong c6 sw bao ho va su cho phep clia cac tang 16'p quan lai, thi trong thoi dai cua
dé qudc phong kién nay, H6 Tuyét Nham At sé& gdp phai nhiéu can tré, va dau tw thuwong nghiép



cta 6ng ciing khéng lén dén nhw viy. Hon nita do dau tw qua lém va hao ton qua nhiéu thi sw
nghiép kinh doanh ctia 6ng ciing khong thé hinh thanh quy md 1&6n nhw thé.

Doi véi ché do cii cua triéu Thanh, H6 Tuyet Nham ciing c6 quan diém riéng. Rat nhiéu nguoi
vi so hdi quan lai, nén 'khong nghi dén viéc ché ngw quan lai. Ban dau, Ho6 Tuyét Nham cling
khong cé tu tuong ché ngu quan lai, nhung sau khi lién tuc thang quan nho sy giup do cla
Vuong Hitu Linh, 6ng. dan dan phat h1en nguon loi nhuan 16m dat dugc nho Vwong Httu Linh.
DPau tién la tién bac roi dén loi nhuan dua vao su luan chuyen tién cua quan lai, réi 6ng phat
hién rat nhiéu viéc cua quan lai ban than mlnh c6 thé hoan thanh dwa vao cac hoat dong
thwong nghiép, chinh 1a 1am glam hiéu qua ctia viéc lam quan liéu, tw minh gianh 13y loi nhuan
thir ba 1a mwon danh quan lai cé thé lam duwoc nhitng viéc ma than phan thwong nhan khé giai
quyét duorc.

Do vay H6 Tuyét Nham c6 duoc long tin tuong doi voi ché do phong kién. Ban dau, 6ng
khong muén lam quan, cho rang mot nguwoi vira lam kinh doanh vira lam quan thi hoi phlen
phirc. Nhung sau do 6ng da thay doi suy nghi. Mdc du lam quan va lam kinh doanh c6 quan hé
voi nhay, nhu vay co thé lam quan, xam nhdp quan trwong, cach lam nhw vay thuec té cling la
lay su dau tw nho nhat de thu loi lcrn nhat. Cach suy nghi nay lam thay déi tinh cach ctia H6
Tuyét Nham tir "mém mong" sang "cwong quyét",

Trong suy nghl cia moi nguoi, diac diém 1on nhit cda H6 Tuyét Nham 1a vi quan thuong
nghiép”, cling la "’ 'thwong nhan Hong Pinh" ma moi ngudi thuong noi toi. "Hong Pinh" c6 y
nghia rat triru twong, béi no la danh hiéu do triéu dinh ban tang. Mang danh hiéu d6 c6 nghia
la HO6 Tuyét Nham nhin dwgc an sung cua Hoang dé. Nhung trén thuc té, c6 nghia la Hoang dé
khang dinh tinh hop phép ctia hoat dong thuong nghiép cua Ho Tuyet Nham. Mdc du Hoang dé
1a toi cao, va nguoi duwoc Hoang dé bao ho ciing khdéng bi gay tré ngai. Tir goc d6 khac ma nhin,
sw tdi cao cda Hoang dé cling dam bao danh du, uy tin cua nguoi duoc bao hd. Do dé cac
virong cong dai than rat yén tAm mang tién bac, clia cai giti tai ngan hang ciia H6 Tuyét Nham.

H6 Tuyét Nham vira dat dwoc uy tin, vira ngdn chdn, tiéu trir sy can thiép ¢ khap noi d6i voi
thwong nhan trong thoi dai phong kién nay, tir d6 mai c6 thé giap ong tré thanh thwong nhan
chan chinh trong hoat dong thwong nghiép.

Nhw dé noi ¢ trén, khi Hong Duwong khoi su, ¢6 nhiéu thwong nhan mang tam 1y co hoi, nhan
lic nay dé vo vét ciia cai vé minh, cho nén, ho da chén vui mot nguyén tac, mot y niém la chi
biét loi ich tam thoi. Lam nhw vay tw huy hoai danh dw ctda minh. Téi lic d6 ' Tru'(mg Mao"
khong tin twdng anh ta, béi anh ta dua vao quan lai; quan lai cling khéng tin anh ta, vi anh ta
thwong bi mat gap go "Tru’c‘rng Mao".

Nguyén tac ctia HO Tuyét Nham rat ro rang, khau hiéu caa Tru'o'ng Mao" khong duoc long
nguoi, khong thé ton tai lau duoc. Vi vay phai gidp quan pht danh "Trwong Mao" dé duy tri
mot trat tw 1on.

Theo cach nhin ctia H6 Tuyét Nham, "Truwong Mao" khéi s, rat nhiéu ngwoi dan bi cudng ép
tham gia vao cudc chién hdn loan nay. Vi du nhw, Chu Bat Tudn, khong chiu duoc sw tc hiép
cua ké khac ma pham toi, chi con cach nwong nh¢ "Truong Mao”. Lai nhu Tu'o'ng Doanh Quan,
bi "Trwong Mao” danh dén tan ctra nha. Nhtrng ngay binh yén, dan 6ng cay cay, dan ba dét vai
da qua roi, gior day chi c6 dau quan cung "Truwdng Mao" tac chién.

Ho déu la bat dac di bi 16i cudn vao, cho nén déi véi dai cuc ho khong c6 nhiéu cach giai
quyét. Ho chi hy vong dwoc 1am viéc, muén c6 ging, siéng nang.

Co nghia la lao vao "Truong Mao” dé dat muc dich nhé mon, hodc vi ap luc cia "Trudong
Mao", tuan theo cac ho giau co cua’ Trlrcrng Mao" da so déu c6 didu &n glau kho noi. Budc phai
nhu vay. Ban c6 thé noi ho ho do. Co diéu, trong da s6 dan ching, ciing c6 mot s6 nguoi khong
ho do, ho _cling khong phai 1a c6 y do g, chi 1a gio dong toi roi, ho khong thé khong do6i huwéng
vé phla Tay, gi6 Tay t&i ho danh phai doi hwéng vé phia Pong.

C6 dugc sy ddng cdm nay, HO6 Tuyét Nham cling khong ha khac nhw vy déi véi ho. Dic biét



la khi gap moét ngwoi nhw Chu Bat Tuln gii tién & ngan hang, 6ng ciing dung tam long dong
cam ma déi dai anh ta, hy vong 14y hoat dong thuong nghiép cua minh ma mang dén cho ho hy
vong tai sinh. Puong nhlen cling c6 thé noi trong truong hop nay Ho Tuyet Nham cé dong co
thuong nghiép. Co diéu néu khong cé sw cdm thong, dong tinh thi HO Tuyét Nham khong thé
hiéu duoc, va cling khong khoi so hai voi nhlrng dong tién cta ho trong tay minh, b&i ré rang,
nhirng ngudi nay cé lién quan dén "Trudng Mao™.

Nhuwng H6 Tuyét Nham khong nght nhuw vay, quan hé véi "Truong Mao” ciing tot, c6 diéu la
phai xem la do nguyén nhan gi, va véi tu cach nao. Bay déu la nhirng nguoi dan nhé bé, chat
phéc, ban khong nhan giit tién cho ho, ho sé& khong thé khong gui chung cho "Truwdong Mao”
dung, hodc bi bon tay chan, nha dich cwép mat. Piéu nay khong c6 loi ma nguoc lai con cé hai
cho trat tw xa hoi.

Khong nhitng thé, diéu nay con c6 lién quan dén quan hé cua quan phu va thwong nhan.
Thuwong nhan ciling pha1 xem xét Van de tir goc do cua quan phu ma thuong nhan c6 nguyén
tac cla thuong nhan, quan phu c6 nguyén tac cua quan phu, Néu thwong nhan nhin van de tr
goc do cua quan phu thi hiéu qua co tot khong? Chac chan la khong. Boi vi sy nong cong
thu’(yng, moi bén déu co vi tri riéng biét, déu c6 nguyén tac clia riéng minh. Khi vi tri d6 bi dao
16n, sé kéo theo su thay doi cac nguyén tic.

Theo suy nghi cia H6 Tuyét Nham, thuong nhan phai mang dén su tin cdy cho khach hang,
quan lai mang dén sw 6n dinh, binh yén cho trieu dinh. Thwong nhan cé tw minh giit 1o hita
hay khong, doi vai dm tuong phuc vu cua thwong nhan - khach hang; quan 1a1 cO tw minh lam
viec dé xirng dang voi triéu dinh hay khong? Hai doi twong khac nhau, nguyén tic khac nhau,
néu moi bén tw biét cdng viéc, nhiém vu cila minh ma thwc hién thi ca xa hoi sé ngay cang 6n
dinh, trat tu. Néu khong thi hén loan s& ngay cang phat sinh manh hon.

bay la cach suy nghi vuot tredc mot budce cua H6 Tuyet Nham. Boi trong xa hoi phong kién,
cac nganh nghé khong duwoc phan biét rd rang, nguyéen tac nghé nghiép cua cac nganh nghe
khong c6 sy doc lap va binh dang, sy 1a tang 16p trung tam nhat trong xa hoi, néu lam quan la
sé c6 ddc quyén cao hon cac tang lép nong, cong, thuong. Luc do, ho thu'o'ng lay quyén lwc caa
minh cudng ché cic giai cAp khac. Xa hoi biéu hién la c6 trat tw nhu'ng trat tw nay la loai trat tu
mang tinh phuc tung, chit khong phai Ia trat tw mang tinh b1nh dang, cong bang Duwdi trat tuw
nay, cong nong, thuong nghiép chac chin s€ phai chiu sy quan ché, khong thé cé duoc dia vi
khach quan. Con thwong nhan dwéi trat tw nay, thi lai cang phi sttc lu'c thap thom, lo au.

Phan cong nganh nghe c6 nghia la cac nganh nghé phai tuan theo nguyén tac doc lap lan
nhau. Du6i cac nguyén tac triru twong nay, cac nganh nghe phai cung phat | trién mot cach binh
dang. Dua theo nguyén tac nay, quan lai khong c6 quyén can du vao cac hoat dong thong
thuong cua thwong nhan. Nhw da néi ¢ trén, nhap khoan cua khach hang cling cin co6 sw bao
dam va can ctr khach quan. Cach suy nghi nay cua HO Tuyet Nham dam bao rang toan bo qua
trinh nhap khoan cac tai san tw nhan cua 6ng sé khong c6 kha nang chiu sw khong ché nghlem
ngdt cia quan lai, Ngoai sy tin cdy ra, khi HO6 Tuyét Nham kinh doanh ngan hang tu nhan, 6ng
kién trl nguyén tic ctr cho nhap khoan, khong hdi dén ngudn goc cua mon tién. Nguon goc cua
khoan tién c6 chinh dang hay khong la chuyén gitra quan lai va ngudi so hiru khoan tién. Con
ngay nay, né la chuyén gitra toa an va nguoi so hitu tai san, chir khong phai la chuyén gitra
ngan hang va nguoi s¢ hiru tai san. Cho hon ngudi cia H6 Tuyét Nham chinh 13 khéng so quan
lai, ddm lam viéc theo suy nghi ciia ban than minh.

boi véi ‘nguoi Tay va cong viéc cta ho, ching ta da néi dén & phan trén. H6 Tuyét Nham la
nguoi xuit thin & vung duyén hai, cai 6ng thay trudc tién do la thuyen chién, dan phéo cta
nguoi Tay, va ciing cung ho giao thlep tlr rat sém. Do vay ngay tir ddu 6ng da chu trueong dung
nguoi Tdy, dung vi khi cua nguoi Tay danh "Truwong Mao”. Duong nhién, bén trong dieu nay
cling c6 suy nght vé loi ich, va tir ddu dén cuoi phan loi nhudn thuong nghiép 16m cua Ho  Tuyeét
Nham 13 dén ttr hoat dong muon tién nguoi ‘Tay mua sting dan, may moc cua nwéc ngoai. Ong
con dwa va quan lai, duy tri trat tw xa hoi, va cudi ciing da tim ra mot mdi trwong kinh doanh
tot.



Giao tlep voi nguoi Tay, diéu ma 6ng cdm nhin siu sac nhit do 1a sy khac biét cua Chinh phu
clla nguwoi Tay va triéu dinh nha Thanh. Khi thuwong nhan cua nha Thanh cé mot chut loi
nhuin, nha Thanh sé nghi t&i wu di€ém, loi nhuén cta ban, rat mudn cuwop doat hét s6 loi nhuan
dé6. Néu khong lay dwoc loi nhuén, triéu dlnh sé& tim cach can tré ngudi thuong nhan d6, khong
dé anh ta yén on va chi con két cuc 1a pha san.

Chinh phu cua nguoi Tay, gitp d& nguoi Tay lam kinh té. Ban khong cé tién, ho sé tang ban
mot tai khoan. Ban lam an, budn ban véi nuéc ngoai bang du’o'ng bién, Chinh pht sé phai cho
tau chlen bao vé ban, tham chi khi thwong nhéan vé ly, ho ciing khw khw che ché cho thwong
nhan cia minh.

Boi ¢6 sw so sanh nay, H6 Tuyét Nham da cé dwgc sy hiéu biét sdu rong doi voi viéc the che
quan liéu phong kién ap ché hoat dong thwong nghlep Khong so sanh thi khong biét, con néu
da so sanh thi c6 thé thay ngay, ban than minh ton bao st lyec, muon tao ra bau khéng khi tét
dé kinh doanh. Nhuwng vi sy han ché cda thé ché xa hoi, thu*crng nhan chi co thé don 1é khai thac

khu vuc thwong nghiép vi ban than minh. N&u khéng can than, dic quyén kinh doanh ciing c6
thé bi thu hoi.

H6 Tuyét Nham cho rang, nguoi Tay cling co diém tot riéng cua ho. b6 la mang dén sw tin
twdng, dao ly. Ban nd lwc lam viéc cung ho, thi ho ciing cin man nhiét tinh néi chuyén voi ban,
khong hé nghi dén nhitng diém ngoai céng viéc lam an. Pidu nay khac hdn véi thwong nhan
Trung Quoc, trong thuong nghiép ho khong thang ban thi ho s& doi thoi co dén, c6 thé 1a &
phwong dién khac chéng lai ban.

Vi du nhw lgi dung thé lwc manbh, hay loi dung quan lai cho nén HO Tuyet Nham nghi rang, co
nhiéu lac giao thiép, lam viéc voi cac thu*crng nhan Trung Quobc rat vat va, giao thiép voi nguoi
phuong Tay thoai mai hon. Thé ché clia phuong Tay, da lam giam di it nhiéu gia thanh san
pham cua hoat dong thwong nghiép. Va nhw vay su thanh cong cua H6 Tuyét Nham cling gap
nhiéu can tro. Thwong nhan Trung Quéc dé lam nén sw nghiép twong tw nhw vay con phai no
lwc nhiéu hon nira.

Nhirng t6 chat cia H6 Tuyét Nham da lam cho 6 ong tré thanh thuwong nhan co tri tué trén y
nghia van hoa truyén théng Trung Quoc trong qua trinh kinh doanh 6ng khéng ngirng | tich luy,
khong ngung thang hoa. Tri tué cua 6ng va hoat dong thwong nghiép cua 6ng khong ngirng tién
trién va hwong téi ranh gidi day cong toi luyén.

Tat ca nhitng diéu nay chinh la sw chuyén bién trong tinh cach cia H6 Tuyét Nham.
2- Dwong Lan - Ngwoi phu nir dworng dai giau c6 trung dung va ca tinh ven toan

Sw thanh cong ctua Duong Lan la niém mo wéc cda rat nhiéu phy ni. Duvong Lan vira tré
trung, xinh dep, vira la nguoi diéu khién chuong trinh truyén hinh ca nuérc, vira Ia mot trong
nhitng nguoi phu ni giau co nhat Trung Quoc Duong Lan da lap gia dinh va c6 mot em bé.
Tém lai, Dwong Lan cé tit cd nhitng gi ma mét nguwoi phu nit hanh phtic can phai cé.

Vay thi diéu gi da gidp cho Dwong Lan cé dwoc nhitng thanh cdng lén lao nhw vay?
b6 1a do tinh cach trung dung, khiém nhwdong caa co.

O’ Bic Kinh nim 1968, mot bé gai binh thuong nhuw bao bé gai khac ra doi. Ping nhu moi
nguwoi da noi, du la thién tai, nhung tleng khoc khe khé cia Dwong Lan khi chao doi tuyét
khong phai mot ca khuc dep ds c6 mot khong hai. bra bé gai d6 khong phai ai khac chinh la
Duwong Lan - Ngll‘O‘l phu nit hién dang 1a nguoi phu trach chwong trinh truyen hinh ndi tiéng
khap Trung Quoc cing la tong giam déc ctia cong ty TNHH mang lwéi cua van hoa Duwong
Quang, mot ngwoi phu nit tai nang khién biét bao ngwoi khac trong gidi thwong nhan phai
khen ngoi.

Khong can phai tranh cai, Duong Lan cling la mot trong nhitng ngwoi phy ni Xuat sac nhit
Trung Quéc luc d4. Co6 4y tré dep, thong minh, thanh nhan, tri thitc, chwa dén 40 tudi ma da
thuc hién dwoc: d6 vao treong Pai hoc, tim dwo'c cbng viéc tot, 1dy mot nguoi chong tot, sinh



mot c6 con gal ngoan, xay dung mot sy nghiép bén virng, hon thé nira tit cd nhirng thanh céng
dé chi la mot sw khéi dau trong cudc doi Duwong Lan ma thoi. Tat ca nhitng thanh tich d6 khong
tach roi khoi tinh cach vudng tron trung dung vi dai cda co.

Thoi nién thiéu Duong Lan khong duoc troi phi cho cai gi nodi troi hon ngudi. C6 diéu cb hoc
tap cham chi, lam bai tap ky cang, nén thanh tich hoc tap rat tot. Nam 1986, Duwong Lan véi
thanh tich hoc tAp wu ti d6 do vao Pai hoc Ngoai ngtr Bic Kinh.

Sau khi t6t nghiép, Duwong Lan da phai tro hét tai nang trong s6 hang ngan nguoi tranh ct,
tr¢ thanh nguoi phu trach chwong trinh "nghé thuat tong hop” cua bai truyén hinh Trung
wong. Pay 1a co hoi dau tién trong cudc doi Duong Lan, va c6 da ndm 14y no.

Sau khi tré thanh nguwoi phu trach ti€t muc cia Pai Truyén hinh Trung wong, diéu ma Dwong
Lan phai d01 mdt khong phai la man anh v tuyén lanh ling ma con phai déi dién véi sw kiém
nghiém ctia ngwoi xem truyén hinh.

Cung dan chwong trinh ' 'Nghe thuat tong hop" voi Dwong Lan la Khwong Con- dién vién ndi
t1eng Duwong Lan hop tac cing Khwong Con rat vui vé, néi néi cudi cudi. Trong thoi gian lam
nguoi dan chwong trinh, tinh cach chu dao da mang dén cho Duwong Lan rat nhiéu nhan duyeén.
Quan hé cua c6 voi dao dién va cac dong nghiép khac rit tét, chwa bao gio c6 1o xi xao, ban tan
nao.

Lan dau tién, khi dirng tried'c man hinh lam nguoi dan chuwong trinh, Dwong Lan luc dau cam
thay rat vui swéng, cam giac ding truedc man hinh la viéc lam dé dang Nhwng thuwc ra lam mot
nguoi dan chuong trinh truyén hinh khong dé dang gi, Dwong Lan m&i lam dwoc mot thang da
nhan dwoc rat nhiéu loi phé binh cia ngwdi xem gui toi.

Trong nhirng loi phé binh d6, phé binh tw thé cia Dwong Lan truwedc may quay trong khong
lanh loi, tay de khong dung, nhu'ng nhleu nhat la phé phan sy cing thang, khong thoai mai cua
co khi deng trwdc man hinh, ding & dé ma hai chan Dwong Lan run ban bat khién ngudi xem
cling phai toat mo héi lo lang thay co.

Duong Lan nhin thdy rat nhiéu thw gép y. phé binh cta ngwoi xem gui to1 dat trén ban, co
khiém ton tiép thu, quyet tAm nhait dinh tuin sau phai lam tot hon. Hon nira, c6 khong cam
chiu lac hau, khéng ngitng diéu chinh, phan diu ren luyén, Dwong Lan dan dan da tao cho minh
phong cach dan chwong trinh doc dao, khan gia ca nudc co6 dwgc cai nhin méi me. Sau hai
thang, cai tén "Duong Lan” dd quen thuoc trong y nghi cua hang ty ngwdi trong ca nwdc. Khan
gia dd bi thu hut boi tri tug, hanh vi, cr chi va phong cach trang diém cda Duwong Lan. Co noi
bat Ién trong s6 nhitng dong nghiép cua minh boi von hiéu biét rong rai, phan rng nhanh nhay,
suw hai hudc ding luc, va kha nang to chirc linh hoat...

Khi d6, Dwong Lan khong hé y thirc dwoc co hdi nay cé dnh huwdng 1én thé nao téi cudc séng
cta cb sau nay, chinh chwong trinh "Ky thuat tong hop" da dwa Duong Lan budc toi nhitng bac
cao hon, gitp c6 c6 dwoc sw chi y va noi tiéng trong ca nudec.

Pau ndm 1994, Duwong Lan gianh dwogc giai "Tai nghe vang"- giai thuong cho nguoi dan
chwong trinh xuit sac nhat Trung Quéc. Cling ndm d6, Dwong Lan sang My du hoc. Khong lau
sau d6, Duvong Lan vao hoc tai khoa truyén thong quoc té cua Pai hoc Colémbia My, chuyén
nganh ché tac dién dnh. Ndm 1996, Duwong Lan t6t nghiép trudng Pai hoc C6lémbia va dat
dwoc hoc vi Thac sy.

Thang 4 nam 1997, Duong Lan két thiic cudc song ctia mot lwu hoc sinh 2 ndm tai My, chinh
thirc dau quan vao Pai truyén hinh Phwong Hoang Hong Kong.

Lac do, cac nhan sy cdp cao cta dai nay da nhiéu lan tha thiét yéu cau Duwong Lan nhanh
chong vé lam viéc tai Pai truyén hinh cta Dai Loan, Hong Kong. Nhung do co thoi gian lam
viéc o bai Truyen hinh Trung wong qua lau, lai chiu anh hwéng sau sac cua sw chuyén nghiép
trong nhirng nam thang song tai My, nén lic dé Dlro'ng Lan cang khong thé thay d6i nhw Vay
Mic du c6 khéng mudn "dwa theo” phong cach nao dé, nhwng khi d6 bat budc phai "dua theo"



chuén myc quéc té. Da s6 cic chuong trinh cta dai Hong Kong va Dai Loan déu la sao chép tir
Nhat Ban, ma Nhat Ban lai 1a sao chép lai ctia ngu'm phuong Tay, do d6 cac chwong trinh "nhap
vao Pai Loan, Hong Kong déu la su sao chép”, tir lau da mo phong lai dua theo chwong trinh
truyen hinh phlrong Tay. Nhung trong bdi canh vin hoa ndi dia lén nhu 'vay, cac chuong trinh
cling khong tranh khoi nhirng biéu hién khong phu hop. Do d6 phai néi rang thuc ra nhitng
nam thang du hoc tai My va thoi gian lam viéc & Dai truyén hinh Trung wong co anh hwéng lom
téi Dwong Lan. Co tuyét doi khong thé bi phong cach diéu khién ctia Pai Loan va Hong Kong de
dang dong hoda. Dwong Lan quyet dinh phai tao cho minh mot phong cach riéng dé khan gia ca
nuwéc tiép nhan phong cach cua c6, phai say mé chuong trlnh cua c6. Pay chinh la ca tinh caa
Duong Lan, c6 thé tiép nhan nhlrng diéu tot dep cua nguoi khac, nhung ciing khong thé lam
mat di nhlrng diém t6t ctia ban than minh, d6 méi la phong cach doc dao riéng cia minh.

Hinh twong ngwoi dan chwong trinh Duong Lan cua bai truyen hinh Phuong Hoang rat
nhanh chong dwoc dong dao khan gia danh gia tot. Trong thoi gian & Dai Phuong Hoang,
Duwong Lan da lJam rat nhiéu viéc, trinh do kinh nghiém dwoc nang 1én. Pong thoi, ¢o cling bat
dau bwéc téi nhirng con duwong huy hoang hon.

Thang 1 nam 1998, chuong trinh tham hoi "Phong lam viéc Dwong Lan" do Dwong Lan dan
chwong trinh dugc ra mat cong chiéu. Trong thoi gian nay, Duong Lan da phat huy hét dac
diém tinh cach chu d4o ciia ban ‘than minh, da 16i kéo duoc rat nhiéu nhan vat duong thoi noi
t1eng, va tién hanh hang loat cudc phéng van. Sau khi tiét muc duoc cong chiéu da nhan dwoc
sw tan thudng va don mirng cia déng dao quan chiing khan gia.

Do biéu hién khac la trong chwong trinh cia Dwong Lan, nén dén thang 2 nam 1999, Duong
Lan dwoc "tuan san A Chau" binh chon 13 mot trong 20 lanh tu van hoda va xa hoi cua khu virc
chau A.

Nhwng Dwong Lan lai khong lam viéc tai Pai truyén hinh Phwong Hoang 1au, thang 10 nam
1994, c6 da khong lam & day nira.

Nguyen nhin khién Duong Lan roi bo bai truyen hinh Phuong Hoang duoc tho 16 trong cau
noi ' Truyen hinh 1a céng viéc toi theo dudi sudt doi. Téi khong dé y dén thoi gian huy hoang
trong 2 ndm vira qua, toi cho rang sw nghiép cda toi trong twong lai van con 20 nam nira’
Duwong Lan dd tor mot nguoi dan cercrng trinh don thuan tr¢ thanh ngwoi san xult dién anh
mang tinh quéc t& chan chinh, ¢ con c6 sw nghiép lén hon can pha1 lam. Day chinh la nguyén
nhan khién Duwong Lan roi bd Pai Phuwong Hoang. Pay 1a su linh hoat "bién ddi" theo hoan canh
trong tinh cach cua Dwong Lan.

Trong cuén sach "Con 16¢ xo4y tru tinh" , Vwong Chi Cwong da dé cap dén mot Iy luan: Trong
khi lap k& hoach khong duoc chi thod man véi thanh tich dat duorc. M4u chét cla viéc lap ké
hoach 1a phai biét duw liéu chién lwoc phat trién 16n hon sau nay.

Ke hoach cudc doi cia Dwong Lan giéng nhw 1o néi trong quyén sach do, moi mot bwdec di
c6 déu du trit buwdce tiép theo, du trit khong gian phat trién.

DPau tién, c6 1dy tén cia minh lam tén chuyén muc, d6 khong chi 1a thuong hiéu thudc vé dai
truyén hinh. Gitta Dwong Lan va "Phong lam viéc Duwong Lan" hinh thanh moi quan hé mat
thiét, cac chuyén muc khac c6 the doi nguoi dan chuong trinh, nhung’ phong lam viéc Duong
Lan" thi khong thé, néu khong, n6 khong con la "phong lam viéc Dwong Lan" nira.

Hai 13, Ng6 Chinh la ngudi ban trong cudc séng va trong sw nghiép cia Duwong Lan vi Duong
Lan ma phat trién, mé mang mang lwdi quan hé qudc t& va khong gian sw nghiép.

Ba la, & bai truyen h1nh Phuwong Hoang, Dwong Lan khong chi la nguoi dan chuwong trinh, c6
con la ngwoi chu cua "phong lam viéc Duong Lan”. C6 thuong goi dua minh 1a ba quan gia bé
nho, chuyén cham lo nhiing viéc gao, nudc, cui lra trong t0. Néu phal di ra ngoai phdng van
nhan vt ndo do, viéc dau tién co phai lam 1a tinh 16 phi, tién an, ¢... T4t ca viéc nay déu phai
duoc tinh cu thé. Nhu'ng thi€u thon vé kinh té lai la sw rén luyén rat tot cho Dwong Lan, dé cho
cd biét 1am thé nao khi diéu kién kinh phi thdp nhit ma van c6 gang hoan thanh tiét muc.



Bon 13, thdng 1 nam 1998, khi "phong lam viéc Duong Lan” chinh thikc di vao hoat dong duoc
2 nam, da phong van dwoc hcrn 120 nguoi, bao gdm Thu tuwdng dac khu kinh té Ma Cao, Ha Hau
Hoa, trum vang bac, hoc gia ndi tiéng Ly Tién Lam, tac gia tleng Hoa noi tiéng Ly Ngao Kim
Dung, nguoi doat giai Nobel vat ly Chtr Th01 Ky... Nhlrng ngwoi nay déu la nhitng nhan vat c6
tiéng tim cuda thoi dai, phéng van ho, cling giip Dwong Lan hiéu thém nhiéu diéu.

Thu'ong xuyen lam tiét muc phong van, Du'(rng Lan tlep xUuc VO’l nhiéu ngwm c6 tiéng tam,
nhan sy noi tleng trong xa hoi, nhiing nhan vat cao cap nay cdu thanh mot phan trong tinh
cach con nguoi Dwong Lan. Khong it ngwoi sau khi xem chuong trinh van duy tri quan hé mat
thiét voi Dwong Lan, nhirng moi quan hé nay ngoai sw giup do cu thé cho Duong Lan, con gitp
cd giam bot nhirng strc ép vé tinh than. biéu nay cling chinh la sy ton tai ctia strc hap dan vé
nhan cach va sttrc hdp dan vé tinh cach trong con ngudi Dwong Lan.

Dong thoi, giao lwu voi nhitng ngwoi khac nhau Ve nghe nghiép veé boi canh cling gitup cho
nguon thong tin cia Dwong Lan duoc day du hon. Cong viéc chuan bi trudc chwong trinh, khi
lam tiét muc, tirng cau hoi, trg cau trd 101 cling phai huy dong toan bo von tri thitc, va tri tué
cia ban than minh, di giip Duong Lan cé co hoi dé tiép thu va hiéu nhiéu théng tin, tri thirc
hon.

Hai nam lam viéc tai bai Truyén hinh Phuong Hoang c6 y nghia dac biét déi voi Duong Lan.
bay la thoi ky cb co nhu'ng thay doi vé chat. Co noi tleng tren thé gioi, co kinh nghiém cong tac
truyén thong nhiéu nam, gitt nhiéu m6i quan hé véi nhitng nhan vat tam c&. Con Ngd Chinh la
cao thu vé luu thong tién té. Dwong Lan khong giong nhing nha hai ngoai h01 huwong 1ap
nghiép, c6 da lwu lai nhitng duong 16i trong chién Iwoc _phat trién. Nhirng diéu nay ro rang da
thé hién dwoc nét chu ddo, thong hiéu trong tinh cach ctia Dwong Lan.

Thang 9 nam 1999, Dwong Lan chinh thirc tir b6 cong viéc cia ngudi dan chwong trinh tai
bai truyén hinh Phuong Hoang.

bung lic moi nguoi dang cho doi Dwong Lan tro thanh nguoi dan chuwong trinh cua mét dai
truyén hinh nao do, thi c6 lai tré thanh ngdi sao méi choéi loi, ruc ré trong tay gioi thwong
nghiép Hong Kéng véi s6 von 840 triéu nhan dan té.

Thang 1 nam 2000, Dvong Lan dung 35 triéu nhan dan té lién két v&i Cha tich tin hiéu vo
tuyen Hitu Loi mua quyén khong ché tap doan Duong Ky Hong Kong. Mudn mua duoc thanh
cong tap doan nay, can phai co quyét tam, quyet doan, dwong nhién cé ldc phai cé chut "tan
nhan". Day ciing 1a sw "cwong" trong tinh cach ctia Dwong Lan.

Ngay 17 thang 3 nam 2000 (2 thang sau do), Dvong Lan doéi tén tip doan Duong Ky Hong
Kong ma minh da mua lai thanh cong ty TNHH v6 tuyen dién tir va mang lu¢i van hoa Duong
Quang, dong thoi cong b6 phwong hwong phat trlen cua cong ty nay lay nhitng thwdc phim
chuyén dé vé truyén ky nhirng nhan vat lich str lam san pham chu yéu, dé phuc vu ngudi xem.
Dwong Lan ty minh dam nhiém vi tri Chu tich céng ty van hod Dwong Quang. Do moi ngudi
déu c6 thién cdm v&i Dwong Lan, nén ho cd vii cho c6, moi cO phan ctia congty da nhanh chong
tang vot dén 840 triéu nhan dan té trong mot thoi gian ngan. Trén thi truong von, khai niém
truyén thong hién gio sang ngoi nhw mat trod budi trua, sw xudt hién cta vé tinh Dwong Quang
lac by gio rat noi tiéng.

Thang 10 nam 2000, "Van hoa Duong Quang” dwoc Tap chi Tai chinh kinh té co tleng trén
toan cau "Forbes" bau chon la mot trong 300 cong ty c& nho c6 tiéng nhit toan cau, nam 2001
dwoc xep vao mot trong | 20 cong ty "ngdi sao cla  twong lai”. Vé tinh Duong Quang la cong ty
duy nhat & Trung Qudc cé dwoc vinh duw dic biét nay.

La Téng giam doc cong ty "Van hoa Dwong Quang”, Dwong Lan luén ngang cao dau trong moi
trwong hop. Khac han voi s déong thwong nhan nhé khac, Dwong Lan di lwa chon ludn ludén
ding hang dau & bai truyen hinh Dwong Quang. Trén mang tap chi, thuwong xuyén co thé nhin
thay nhitng bai bao néi téi Duong Lan: Duong Lan noi vé gia dinh, Dwong Lan noi vé phu nit,
Dwong Lan néi vé thoi trang, Dwong Lan ndi vé truyén hinh...



Dbiéu d6 déu biéu hién mot nét thwong yéu trong tinh cach cia Dwong Lan.

Dwong Lan da tung noi, co séng & Thuong Hai, két ban & Bac Kinh, budn ban tai Hong Kong.
Bac Kinh la trung tam truyen thong cta ca nuorc, hiéu qua truc ti€p cua viéc giao luu két ban o
day chinh la thé manh cta Duwong Lan. Luc nay, vai tro cua Du’ong Lan cé nhiéu thay d6i 1én,
diéu d6 da giup Dwong Lan tir mot doanh nhan truyén thong tré thanh ngudi 1am ra truyén
thong.

Giong nhw nhiéu phu nir khac, Dwong Lan cling than nhién thira nhan mat yeu dudi cua ban
than minh. C6 noi: "T6i la mot nguoi tuwong ¢ doi trung dung, hodc noi 1a hoi bao thd, so nhitng
cong viéc nguy hiém c6 kha nang that bai. O’ day toi rat biét on 6ng Ngd Chinh, 6ng thuong
xuyén dong vién, co vii toi, k€ ca khi t6i ném trai that bai hay nhiing khi t6i dat dwoc thanh
cong. Pay cling chinh la ly do thiic day t6i khong ngimg kiém tim, thir thach nhitng diéu méi la!

Pang la tong giam d6c ctia cong ty Van hoa Dwong Quang lai dam nhiém vai tro mot nguoi
dan chuong trinh ¢ bai truyén hinh. Duwong Quang mdc du trong dau Du'o'ng Lan da khong con
vang sang huyen ao "thanh khiét ngay tho" bao phu nhung khong ai phu nhan "hinh twong
thanh xuan" cua cd, van nhw ngay nao khi ddi dién véi khan gia xem truyén hinh. Tung cau noi,
tirng ctr chi, hanh dong cling khong co gi thay doi. Mot nguoi dan chwong trinh cua bai truyén
hinh trung wong da danh gia Duwong Lan | 'nhiéu nam nhw vay, nhung t6i van rat quan tam, cha
y dén Duwong Lan, toi chwa ting nghe thay moét cau ndéi nao thira trong chwong trinh ma c6 ay
1am, c6 4y ludn ludn biéu hién sw thong minh, hoat bat, rwc rér va twoi tin, dé dwoc nhu vay
Duong Lan da phai bo ra bao nd lyc day? Tinh thin nghe nghiép la cai gi? Chung ta hay nhin
vao Duwong Lan sé biét.

Nam 1990, dya vao tiét muc vui choi giai tri "ky thuat tong hop", Dwong Lan da khién moi
ngwoi phai ngac nhién khi c6 chinh thirc tré thanh dlen vién chinh. Nam 2000, cung luc cho ra
mat chuyén muc truyén hinh "Ngan nam hoéi vong", Dwong Lan lang 1€ roi khoi tist muc vui
choi giai tri.

Dwong Lan ndi, s¢ di c6 dan dan it xuit hién trong cac tiét muc giai trf, thwc ra ban dau co
suy nghi rat don gian: khong thé mu quang cung gio, ciing glong nhw thi treong chimg khoan,
dén mot lic nao do khong con xa nira tre em danh giay sé c6 mdt ¢ ctra thi truong ching
khodan. "Cubi cho thit bo sé 1a cho thit gau", tlet muc giai tri cling nhu vay, moi nguoi déu da
nhin thay mleng thit md nay, ph1 ngua thanh vong tron glong nhu ong trong to, ban cling vui
thi t6i cling vui. Két qua cudi cung rat c6 kha nang la chang ai vui ca. Rat nhigu nguoi thong
minh pham sai lam chinh la vi dau 0c qua cang thang, khong nhin thiy cai gi da voi ti€p nhin.
Do do, tiét muc - giai tri dang lic nwdce tran thanh lut, nwéce soi ltra bong, thi Dwong Lan da nghi
rang khi binh yén thi nén dé phong lic nguy nan.

boi mat véi cong ty vo tuyén vé tinh Duwong Quang, c6 rat nhleu ngudi lo lang cho Dwong
Lan, c6 la mdt ngwoi dan chuwong trinh, c6 thé lam «cong tac quan ly dwoc khong? Nhung diéu
khién nguoi ta ngac nhién, d6 1a moét nguoi chuwa ting co kinh nghiém quan ly cong ty nhung
lai c6 phuwong phap quan Iy rat doc dao.

Dwong Lan cho rang, tir géc d6 kinh doanh ma xét thi co ciu nhan sy chinh la cai swon kho
nhat. Van dé quan trong doi vai nguoi quan ly ¢ cac doanh nghiép hién dai 1a phai tim duoc
nguwoi thich hop ngoi vao nhitng vi tri phu hop. Vén dé ' nay d01 v6i cong ty ma Duong Lan quan
Iy co nhiéu sy may man, sau khi khai trwrong, nhan vién un un kéo dén, doi ngii thap nién lam
viéc co sat, phdi hop rat tot, day la bdo ddm quan trong dé coéng ty phat trién nhanh chéng.
T1ep theo do la sw chuan xac cia mo hinh kinh doanh, Dwong Lan cho rang cach suy nghi ve
quan ly cia "van hoa Duwong Quang” 1a dung phuwong tién thong tin dai chung va phuong thurc
truyen thong dé 1ap cac kénh theo chu dé. C6 cam thay cach de cap cua minh truc t1ep lai chuan
Xac, ap luc vé kinh té tuwong ddi nho. Tl lic c6 mét trén thi truong, cong ty da tap trung dwoc
hon 200 triéu nhan dan té tién von. Pay 1a diéu xi nghiép kho c6 thé lam duorc.

Trén thuc té, Duong Lan ting khong co y mudn tré thanh ba chu, cadi ma co theo dudi la lam
sao c6 du kha nang dé phat trién lau dai.



Xuit phat di€m khi lam quan ly "Van hoa Dwong Quang” la Dwong Lan rat thich truyén ba
phé bién van hoa. Dé truyen ba van hoa thi phai dwa vao mdt cong ty, nhuw viy cd khong thé
khong nd Iuc lam t6t cong viéc & "van hoa Duong Quang”.

1301 vGi vién canh loi nhuan cla cong ty, Duwong Lan cho rang tlem lwe rat 1én, mac du khan
gid Trung Qudc twong déi nghéo nhung thi truong quang cao cia Trung Qudc la thi truong
dung thit hai chau A, chi sau Nhat Ban, lai dang phat trién vé&i téc do rat nhanh, c6 khong gian
phat trién rat 1én.

Nim 2000 1a ndm dau "Van hoa Duwong Quang” c6 y kién quyét mé rong phat trlen nghlep vu
thong tin dai chung Nho vao sy no lyc chung cua Dwong Lan va tap doan quan ly, "Van hoa
Dwong Quang da thuc hién thanh cong y do phat trién kenh truyen hinh theo chu dé cda
Trung Quoc dong thdi trong thoi gian rat ngan da phat trién "Dwong Quang” thanh thuong
hiéu toan qudc.

Cung véi viéc tap doan chon ra nhitng kénh chu dé vé nhirng nhan vat duoc phat bang tiéng
pho thong, van hoa Dwong Quang thuc hién y y tlrcrng "lay vui choi giai tri dé truyén ba giao duc,
muon thong tin dé soi roi hwéng dan cudc song”.

Trong thoi gian mot nam ngan ngui, Duwong Quang da 1ap duwgc mot kho tang phim véi hon
5000 gio, dong thoi & Pai luc, Hong Kéng va Pai Loan da chon dwoc lwa dwoc 1 kénh vé tinh c6
cha dé va 2 kénh hitu tuyén.

Xdy dung "Van hoa Dwong Quang” da tré thanh cong ty phuc vu da phuong tién phu song
toan bo khu vuc bai Loan va Luc dia, nhanh ¢chéng dirng dau trong nganh cung rng tiét muc
chat lwong tét trong nganh truyén hinh chau A. Chuwong trinh cua "Van hoa Duong Quang” sau
mot thang dwoc phat trén kénh 4 bai Truyen hinh Bic Kinh d3 thu hut dwoc ti 1& nguoi xem
ting it nhat 4 1an so véi ndm ngoai, tang cao nhat 24 lan. Sau khi phat tai Pai Loan va Hong
Kong, cling dwoc danh gid tét va ty 1€ nguoi xem rat cao. Vin hoa Duwong Quang phi séng hon
4000000 ho gia dinh tai Pai Loan va Hong Kéng.

C6 thé nbi ngay tir ddu Dwong Lan da dat dwoc sy thanh congto 1on. Vo tuyén vé tinh Duong
Quang khong nhitng danh bai ky luc da dimg viing suot 7 ndm cda truyén hinh vé tinh thé giéi
ma con tao ra mot ky tich trong kinh doanh vé mirc san xuat cao va dau tw thap.

Duong Lan cho rang, thuc ra c¢d kinh doanh khong thuin tuy la dée klem tién, ma la nhirng
thanh cong trong kinh doanh cé the thuc hién dwoc Iy twdng van hoa cia cd. Trong qud trinh
giao tiép lam an, nhitng biéu hién ctia cd van chirng té cd 1a mot nguwdi phu nit day ban sic vin
hoa.

Duong Lan hién tai vira khong muon lam mét nguwoi phu nit giau co, ciling khong muon tr¢
thanh mét ba 16n day quyen hanh. Trudc sau ¢6 luén nghi minh la nguoi lam truyén hinh, co
muon dung nhirng thanh cong trong kinh doanh dé thuc hién ly twdng van hoa cia minh: Bé la
vi ngudi xem (khan gid) ma lam ra that nhiéu nhitng thwéc phim hay.

Ngay 11 thang 9 nam 2001, Duong Lan - Tong glam déc cua cong ty Van hoa Duwong Quang
Hong Kong- nguoi cia truyen hinh néi t1eng tuyén bé dinh hiéu mot ngay, gioi truyén thong
Hong Koéng nhay bén cam thay hinh nhw "Van hoa Dwong Quang dang cO hoat dong mua ban.
Va sy that dung la nhw vay, "Duong Quang” dinh hiéu la dé mua cong ty Easivision. Nhung
diéu moi nguoi khong ngo toi a tin tire ¢6 lién quan dén cong viéc mua ban nay sau 2 ngay da
dworc truyén di tlr mang séng méi cua tram civa ngd noi dia.

Ngay 13 thang 9, mang song moi nay dot ngot cong b6 hop dong mua ban dau tién: mang
séng méi nay bé ra 8 triéu USD va mot phan cb phiéu d& mua 29% c6 phan cia Cong ty Vin
hoa Dwong Quang Hong Kong.

biéu moi nguoi khong ngo té1 la "mang song moi” nay lai c6 hanh dong nhanh nhw vay. Cach
day 3 thang, trudng doan dai dién cta hé thong mang : [réi méi nay nha dau tw mao hiém day
din kinh nghiém - Mau Pao Lan méi bit dau cung véi vo chong Dwong Lan, Ng6 Chinh dit



quan hé hop tac va xung quanh van dé nay con rat nhiéu tranh cii. Sw viéc nay nguoi ngoai
khong biét dwoc nhung sau chi 2 - 3 thang nd lwc, ho da cé duoc hop ddng mua ban lam an nay.

Buoi toi ngay 14 thang 9 nam 2001, Uong Dinh - Téng Gidm do6c cia mang luéi moi nay khi
duwoc phong van da thuat lai cau chuyen "Thoi gian chung t6i dam phan véi Duong Quang rat
ngan, nhung hai bén déu rat nhiét tinh bé&i vi ching tdi déu nhin thay tir nhirng mat tich cuc bo
sung cho nhau. Nhirng diéu khac véi phan tich bén ngoai, Uong Blnh da thang than néi: Song
méi muon nhdp vao c6 phan mua lai cong ty Duong Quang”. Voi "séng moi”, sy c6 mdt cua
Duwong Lan da bu ddp nhirng ché thiéu hut cta ho.

Hai cong ty "Van hoa Dwong Quang” va "Lan song moi” moi bén ddc 1ap van hanh. Mat bang
kinh doanh cua ca hai cong ty hau nhuw khéng co gi thay doi, Duong Lan vin dam nhiém vi tri
Chu tich tap doan Dwong Quang, con Mau bao Lam, Uong Pinh van tiép tuc dwong chitc cla
bén Lan séng mai.



THANH VA BAI CUA NGUO1T CO TINH CACH
CAN PAM

Can dam la dam lam, dam chiju, khéng s¢ khé khan, khong thoa hiép trong nghich canh, c6
diing khi va quyét tim vwon t&i thanh cong, cling ddm mao hiém dé tim kiém thanh cong.

Nguwoi can dam c6 tinh hiéu ky twong d6i manh, da s6 ho déu dé bi xic dong, khuyet diém
16n nhit cua ho la qua loa, dai khai, khong cau ng, khi&n ban than minh tré 16n 15 mang, co luc
c6 thé sa vao canh tuyét vong.

1- GiAm doc diéu hanh (CEO) s6 mot toan cau thanh cong nho vao tinh cach can dam

Sw thanh cong cua Jack Welch khong thé tach roi tinh can dam ctia ong. Ong dam nghi dam
lam, thwong dé xudt - hang loat nguyén tac, d01 v61 hoat dong to chire, dong thoi 6ng khong so
gian nan, da ha quyét tam thi kién tri dén cung; ong cing la nguoi rat phong khoang, soi noi
trong hoat dong bai trir chti nghia quan liéu, s3n sang sa thai nhitng nhan vién quan ly dw thira.

Thanh cong ctia Jack Welch chinh la thanh céng & tinh cach can dam cta 6ng. Sw vi dai caa
ong la vi dai trén tinh can dam.

Khong nghi ngo gi nita chinh Jack Welk 1a vi lanh dao cap cao nhat nhan dwgc nhiéu loi khen
ngoi nhat trén thé gi¢i, ddm nhan vai tro 1 vi 1anh dao cap cao kiém chd tich hoi dong quan tri
cong ty dién khi thong dung keo dai 17 nam, nguoi ty tay vé mot d6 an xay dung co gia tri thuc
té vi hoat dong to chirc ctia cac xi nghlep o My. Cung Vl vay 6ng duwoc danh gia 1a mot trong
nhitng vi giam ddc kiét xuat nhat. "Thoi dai”, "Tai san", "Tuan san thu'ong nghiép"... va hang
loat nhitng tap chi déu ra sttc ca ngoi 6ng la vi lanh dao cao Cap nhiéu wu di€ém nhit nuwéc My,
con dién khi thong dung thi dugc binh Iudn la cong ty dang ton sung nhit nwéc My". Welch
xtrng dang nhan danh hiéu "CEO s6 mot toan cau".

Vay vi sao Welch lai dat dwoc nhitng thanh tuu nay? Ong 1a ngudi c6 tinh cach ra sao?

Ong dam ‘nghi, ddm lam, c6 gan cai cach, déi voi cac hoat dong to chirc 'thong thuong, 6ng
luon dé xudt hang loat nguyén tac, dong thoi khong s kho khan, da ha quyet tam thi s€ kién tri
dén cung; ong phong khoang, ndng no bai trir chu nghla quan 11eu sdn sang sa thai nhan vién
du thtra; 6ng duy tri nhitng nguyén tac doi voi chat lwong san pham Tinh cach khong nging
vuwon len dam lam dam chiu ctia 6ng da khién 6ng tré thanh nhan vat vi dai cia cong ching.

Cong ty dién khi thong dung My (GE) do Edison thanh ldp nam 1892. Nam 1999, cong ty
dirng & vi tri thit 9 trén 500 xi nghiép toan quéc.

Welch da cheo lai cong ty ma Thomas Edison sang lap, nam 1998 doanh thu dat dwoc 10,04
ty do6 la My (dwng ¢ vi tri tht 5 & M§) va loi nhuan 0, 93 ty do la My (dirng thir 2 toan nuéc My)
Sw phat trién cua cong ty trong thoi gian Welch quan ly khién nguwoi khac phai kinh ngac:
doanh thu tang 11%; loi nhuan tang 13%, gia tri co phleu tang 14%. Trong thoi ky Welch lam
quan ly cong ty dién khl da mang dén cho co dong cua cong ty nhirng loi nhuan to lon. bong
thoi bi€u hién cia c6 phiéu trén thi truong co phleu cling dang dé nguoi trong cudc tw hao.
Nam 1998, dién khi thong dung trong thdi gian 15 ndm da thu dwoc rat nhiéu loi nhuan.

Trong hon chuc nam duong nhiém, Welch dam nghi, dam lam, tinh cach dwoc thé hién dot
xult: dam sang tao cai mai, co diing khl bén b1 déo dai, dua vao dic diém ctia ban than minh,
khai thac y chi tién thq, lam cho thanh tlch cua cong ty dién khi thong dung ting nhanh dén
chong mat. Trong thoi gian do, ong dd sang tao va thyc hién 3 sach lwoc kinh doanh chua timng
c6 trong thoi ky bay gio. Ong tién hanh to chlrc lai nghlep vu cong ty, kién tri chi giit lai nhing
phwong phap t6é chic c6 thé git duoc s6 lwong dinh mttc cia san phdm trén thi truong va
nhiing chung loai nghiép vu dung ¢ hang thir nhat hodc thi hai trong danh muc cda khu vuc.
Ong tién hanh cat giam nhan vién voi quy mo lon, dleu nay da két thic truyén théng khong cat
giam nhan vién cua cong ty dién khi nay va hau hét cac xi nghiép 1on & My. Ong ban tai san tri



gia 1,2 ti d6 la My va mua vé phan tai san khac tri gia 2,6 ti USD. Dong thoi, 6ng giam so lwong
nhan vién cong ty tir 41200 xudng con 22900 ngu'crl Cudi cung, 6ng con giam thu tuc quan ly
hanh chinh théng thuong: khi Welch duong chitc, moi mot bo phan nghiép vu co 9 dén 11 tang
co ciu tb chirc; sau 15 nam da gidm xudng con 4 dén 5 tang.

Sau khi tinh giam, cac don vi san xudt cua cong ty chi con lai 13 bd phan: hang khong, dong
co may bay, st dung dung cu dién, hanh chinh, hé thong cong nghiép va nghiép vu, cong trinh
chiéu sang, hé thong thiét biy lidu, phat thanh toan quoc, chat liéu (nhwa), hé théng khong ché
va phéi hop dung dién, thong tin, he thong vin chuyén va dong co dién.

P& dam bdao chiac chan cong ty bién khi thong dung co co ciu nghiép vu hop ly, Welch dé ra
"sach lwgc khai thac nghiép vy’ - bit dau tir bay gio. Cac nghiép vu cua dién khi thong dung
pha1 dirng ¢ o vi tri thi nhat hoic thir hai trong khu vuec, neu khong thi cong ty sé lap tic dong
ctra hodc mé& ra vién canh khong may tot dep. Muc tiéu cta chién lwoc nay la lam sao cho cong
ty tiép tuc phat trién, y twdng kinh doanh nay s& mé ra mot trang lich st méi cho cong ty.

Welch tin rang chi c6 gitr vi tri thir nhat hodc thi hai trén thi treong moi co thé c6 wu thé
canh tranh tuyét déi. Nhung diéu quan trong hon la Welch mudn xay dung mot ché do tiéu
chudn t6i wu hod lam nhitng ngudi biéu hién trung binh tai cong ty bién khi thong dung khong
thé c6 mot chd ding chac chan.

Sach lwoc kinh doanh "s6 moét, s6 hai" la de danh bai ké thu s6ng con déi v&i sw phat trién
nghiép vu toan nudc My vao nhwng nam 80 cua thé ky XX - Lam phat tlen té. Lam phat tién té
]Jam cho nhitng san pham loai Il va s ton tai clia cung img phuc vu khé ma tiép tuc duy tri.

bién khi thong dung yéu cau cac nguoi dleu hanh bd phan nghiép vu phai suy nghi mot van
dé: 1am thé nao cong ty mai cé thé ding & vi tri thong tri trén thi tredng. Sau do, ho phai dwa
ra nhirng quyet sach: nghiép vu nao dang duoc boi du'ong, dao tao, nghiép vu nao phai bi xo04
bo. Sach lwgc nay cua Welch khong nhan dwoc s cong nhan ciia cac ban nganh lanh dao dién
khi thong dung Ho cho rang khong can virt bo nhu'ng nghlep vy lam cho cong ty ¢ vi tri thir ba
hodc tht bon trong khu vuc. Nhw vay, trong vong 5 nam ngan ngli di cat bdé 25% doanh
nghiép, cdt gidm hon 10 van phan cong viéc.

Bat dau tir ndm 1985 dén nam 1990, Welch da cat giam . s6 nhan vién hanh chinh ctia cong ty
tlr 1700 nguoi xudng con khoang 1000 nguoi. Trwde khi 6ng dam nhiém chirc vu cao nhit cda
cong ty GE 6ng phai lam cong tac bao cao 1én nguoi phu trach chung, nguoi phu trach chung
cua cac bo phan lai phai bao cao voi nguoi cao nhit & cong ty. Nhung mo6i mot cap ¢ déu co cac
ban nganh phu trach tai vu, k& hoach tiéu thu san phdm va kiém tra tinh hinh ciia mé6i bd phan.
Welch giai tan nhiing’ doan" "bd", x04 bd vat can trong to chirc. Hién tai gitta nguoi phu trach
ting b6 phan va nguoi phu trach nghlep vu cao nhat cia cong ty khong cé bat ctt cach tré nao,
c6 thé truec tiép trao doi.

Ong nghl rang phai cat giam tang 16p quan ly hién dai dée thuc day nhan vién quan Iy cao cap
phat huy toi da tiém nang cua ho. Ong goi sach lwoc nay l1a "giam thiéu tang l6p", nham muc
dich sang tao ra mot co cau td chirc céi mé, khong cau né hinh thitc.

Chrc nang co ban nhat khi thwc thi ké hoach " "giam thiéu tang lép" nay la: xay dung, hinh
thanh nhanh chéng mét tinh than lam viéc tai xi nghiép theo sy khoi xwong cua Welch. bay
cling 1a sw thé hién tinh can ddm cda 6ng, trong thoi ky dau cua ca1 cach, Welch da phai doi
dién véi khong it ap luec. Khac phuc chd nghia quan liéu bao cip cda ting quan ly cling la mot
trong nhitng muc tiéu cai cach lén ctia Welch.

Sau khi cat giam nhan vién, s thanh vién cua bd phan hanh chinh céng ty ngay cang it di.
Trudc day, moi thang, xi nghlep deu bao cao tai vu toi cap trén - mdc du khong co nguoi nao
sir dung dén né, ké toan trueong cua cong ty hién nay Dennis Dammerman da bat cac xi nghiép
phai luu lai s6 heu cua hai thang trong tay 6ng, cac b phdn tai vu clia 6ng cling mang heét strc
minh dé cai tién "tinh hinh do anh hudng ctia két qua cudi cung” - nhu hang tich lai lau ngay,
no dong, tinh hinh lwu dong von,... B6 phan tai vu khong phai ca ngay chi nhin chidm chd vao



nhitng con s6, ma la dung nhiéu thoi gian d€ danh gia kha nang sinh lgi nhuén.

Budc vao nhitng nam 90, nhip d6 cai cach quan ly cong ty dién khi thong dung khong chi b1en
chuyen ma con tang nhanh. Tt ndm 1989 dén nam 1993 s6 lwong cong nhéan vién chirc cua
cong ty giam twr 29,5 van nguoi xuong con 22,5 van nguoi, 13 don vi nghiép vu dw 12 nguoi, bo
phan hang khong b1 phan chia ra va hop lai cling cong ty Martin Marietta.

Y twdng cua Welch chinh la phai duy tri nhitng b6 phan chiém wu thé tuyét doi trong nghé
nghiép, cht yéu la théng nhat va cé hiéu qua cao, chir khong phai 1a to ma vo dung.

Jack Welch Iwa chon rat nhleu sach lwgc kinh doanh va phwong phap td chirc sdng tao. Néu
so sanh nhitng thanh vién ctia nguoi dleu hanh cip cao nhit cda nwoc My (CEO) thi khong ai
bang Jack Welch. buong nhién diéu nay cé quan he voi tinh cach cua 6ng, ong co chi tién thy,
gidi vé thwec hanh ddm nghi ddm lam, quyét khong khuat phuc duwoi bat ky ap luc nao, cang
khong the nao thoa man hién tai. Lam Chu tich hoi déng quan tri cia Cong ty dlen khi thong
dung va la CEO, Welch ngay tir thoi ky moi nhan chitc di chuyén tam thic day cong ty tién
hanh cai cach mang tinh quyet dinh v&i quy mo lén. Nam 1981, ndm dau tién sau khi Welch
nhan quyen diéu hanh cong ty, ong da quan sat nhay bén va cho rang néu khong lap tirc tién
hanh cai cach c6 hiéu qua va triét dé, thi twong lai ctia cong ty Pién khi thong dung khéng may
kha quan.

Tl nhitng nam 79 dén dau nhitng ndm 80 cta thé ky XX, moi trudong kinh doanh cé sw bién
do6i 1én. Trong boi canh do6, Welch cho rang, dién khi thong dung khong co ly do gi dé khong tw
bién d6i. Sw bién doi cua hoan canh, moi trwong kinh doanh - dac biét 1a sy xuat hién canh
tranh toan cau va sy phat trién cao cta khoa hoc san xuat tat yeu sé la sw uy hiép nghlem
trong d01 voi Dién khi thong dung. Yéu cau chat lugng san pham ngay cang cao, hiéu qua san
xuat cia cong nhan cling ngay cang tang. bé trng pho voi hoan canh nay, Welch da suy nghi va
cho rang phwong an cai cach cua cong ty phai triét dé va c6 tinh cach mang. bé thuc hién muc
tiéu tang cuong sirc canh tranh cia bién khi thong dung, Welch thay phai chon lwa dwoc mot
hé théng hanh dong sach lwoc kinh doanh quy mé Ién tir trwée téi nay chua titng cé trong gidi
doanh nghiép My.

Cung véi viéc theo dudi nguyén tic "s6 mot, sd hai", Welch ciing y thirc dwoc wu thé cia cac
cong ty nho.

Cong ty bién khi thong dung lon, chic chin sé c6 nhiéu thuln loi 16n. Vi du: cong ty nay rat
l6n nén lwong dau tuw léntoil ti db la My de nghién ctru dong co may bay GE90 loai ma&i, hoac
nghién cttu khi chay & tua bin, hodc dwa vao tia X c6 ban dién duong dé c6 hang loat nhu'ng
hinh dnh chan dodn - nhitng céng trinh phai mat nhidu ndm méi cé thé cho nhitng san pham
c6 lgi ich kinh té.

Quy mo lon khién nhitng bo phan nghiép vu 1én cua cong ty c6 dwoc nhitng wu thé lau dai
trén thi truong day bién dong Khi nganh dong co may bay clia cong ty Dién khi thong dung ¢ déi
madt v6i sy sut kem kinh té dau nhitng nam 90, sach lugc kinh doanh quy mé 1on sé giup cong
ty nhan vé mot sé tién lén, dé khai thac san pham ma&i, khién bd phan nay dén thé ky 21 van
duy tri vi thé dirng dau thé giéi.

Quy mo lon lam cho cong ty Pién khi thong dung c6 nguon nhan lyc ddy dt, moi ndm cong ty
dau tw 500 triéu USD cho gido duc dé boi dudng nguon nhan tai can thiét trong hé thong co
ciu nhan vién cac cap clia cac td chirc, don vi.

O nuéc ngoai, quy mo lén giup cong ty c6 dugc nhitng mgoi quan hé hop téc, tién hanh dau tu
lau dai voi cac quoc gia lon va nhirng cong ty t6t nhat tai An Do, Méxicd va nhung cwong qudc
cong nghiép khu vire Nam A. Bong thoi cong ty con dau tw 1ty USD vao viéc nghién ctru va khai
thac nhitng san pham can thiét trén thi truong trong tuong lai. Nhung, trén thi trwong quoc té
canh tranh kich liét ngay nay, quy mé 16n khong 1a con 4t chu bai nhw trwéc nita - thi treong
ngay nay cling khong lay thwong hiéu cong ty, nhitng con s6 mirc do tiéu thu san phdm lam
tiéu chi danh gia ma Ia 1y nhu cau, gia ca va thanh tich thuc té dé danh gia.



Do nhén thirc dwoc diéu nay, Ban lanh dao cong ty cang ngay cang phat hién ra rang: d€ canh
tranh trén thuong truong khong nging bién d6i nay, ho phai tiép . nhan rat nhiéu quan diém
gia tri cta cac cong ty nhu cudi nhirng nam 80, Welch da chi ra rang "Chung ta phai tim ra
phu'ong phap két hop nguon tai nguyén, nhan luc ky thuat cia cong ty chung ta, dong thoi
can ph01 hop véi sy nhanh nhay, bén bi cua cong ty con”. Cong ty con r6 rang co wu thé canh
tranh, "tht nhat, do sw két néi trong ndi bo cong ty rat thong suét; thi hai, hoat dong cua cong
ty rat nhanh nhay; thit ba, tinh than cda nguoi Ianh dao anh  hwdng dén cong nhan vién, b&i vi
hinh tuong cua ho cang ré rang hon khi dirng truéc nhan vién; thi tw, cong ty con rat biét quy
trong thoi gian: thoi gian chuan bi va bao cao phai it, ma chét loc du*oc tinh lyc cta ho. Da so
cac cong ty dung thoi gian dé canh tranh ngoai thwong trwdng, khong ton tai dau tranh noi
b Al

Co thé noéi, khi ma rat nhiéu nguwoi lanh dao xi nghiép lon cua My dang say swa voi nhiing loi
ich cua cong ty 1om, thi ban lanh dao cta cong ty dién khi thong dung phat hién: cong ty 16n
thwong chi Ia ra oai dé ap ché d6i phwong, con cong ty nhé lai tao ra nhitng thanh tich thuc té&
lam ngwoi khac phai than phuc.

Nhiing nam 80, khong it nguoi chd y nghién ctru cong ty nho, dé chitng minh cong ty nhé
khong nhirng tot ma con cé strc s6ng. Tinh than cia cac cong ty duoc ho c6 v khién nhing
cong ty 1on (nhw dién khi thong dung) nhan dugc sw dong vién, khich le ngay cang nhiéu th
nhiing goc do khac nhau, quan sat cac cong ty nho kinh doanh nhuw thé nao, va ho lam thé nao
c6 thé thu hdt may ti dong dau tw vao nhirng ké hoach phiéu lwu cda thoi ki dAu san xuit.

Vay, cong ty bién khi thong dung cudi cung thich nhat mat nao cda cac cong ty nho? Trong
mot birc thw gui cho c6 dong, Welch viét: "Pai da s6 nhitng cong ty nho c6 sy sap x€p thit thw
ro rang, don gidn ma khéng cdu né hinh thitc. Ho muén xoa bo chu nghia quan liéu, chu yéu
dwa vao su nhiét tinh dé thanh cong, ho dya vao nhu'ng y kién c6 tinh chat xay dung ma phat
trlen Ho ciing yéu cau sy no lyc cua tng nguoi, yéu cau sy tham du cua moi nguoi, can ctrvao
sw cong hién clia ting nguoi ddi voi sw phat trién, thanh cong cua cong ty ma quyet dinh khen
ché. Trong nhirng cong ty nhé thuwdng chira dung nhlrng ly twong vi dai - d01 v&i con sO cla sw
tang trudng lai khdng c6 hing thu. Ching t6i thich phwong thirc giao Iru ctia cOng ty nhd: ding
luan chitng don gian, rd rang, day du.

Moi mot nhan vién cua cong ty nho déu h1eu vi khach cta cong ty ho thich gi? Khong thich
cai gi? Mudn cai gi? - B&i vi cac vi khach c6 vira y hay khong sé quyét dinh twong lai cong ty
nhéd nay c6 thé phat trién thanh cong ty 1&n hay khéng - hoac sé khong con ton tai nita.

K&t qua, sw viéc bién doi hét strc don gian: cong ty nho hang ngay phai doi dién véi thi
treong. Néu phal lya chon hanh dong thi phai la hanh dong voi toc do nhanh nhat. Sw séng con
cia ho hoan toan quyét dinh & phit gidy dé.

Chung ta da nhiéu lan thao luan vé wu thé ctia cong ty nho: toc do. T6c do tao ra mot loai tinh
cap bach, mot loai hung phan, mét si quan tam do6i voi tinh thé quan trong. Toc do 1a mot loai
thudc phong dich dé phong chu nghia quan liéu va ngu xuan, 1a yéu to don gian dé vuc day cac
cdng ty nhé, ma nhitng cong ty 1én do thiéu cai tdc do nay ma 1am vao tinh thé kho khan".

Do do, cong ty Dién khi thong dung da kién tri theo du6i muc dich dén cung, trong tung bo
phan cua cong ty da thdm dan linh hon va toc do clia cong ty nho Trén thuc te cong ty nay tich
cuc, khong ngirng tim toi, nghién ctru va rat ra wu thé cua cong ty nho va thuc hién nhiéu
phuong cach: két n6i thong tin tuw do, truc tiép; tinh than sang tao, tinh cam tap thé, phan tng
linh hoat... d€ ning cao sirc san xuat cua cong ty, tang cwong sirc canh tranh ctia cong ty.

V6i Welch, lanh dao khong phai muc tiéu ma 1a qua trinh. Hay n6i mét cach khac khong c6
mot dinh nghla 'lanh dao” bat di bat dich - lanh dao la mot khai niém tién hod. Con véi dinh
nghla vé nguoi lanh dao ly twdng, Welch cho ring ong chwa hdn da ndm dwoc cau tra 1oi tot
nhit. Quan dlem ctia Welch bi nhiéu nguoi phan déi, ddc biét thong qua viéc dung nguoi, vé
dinh nghia ngwoi lanh dao Iy twdng thi mdi ngudi déu cé kién giai riéng cia minh.



Van hanh c6 kinh doanh cta cac xi nghiép ¢ My trudc day rat gan voi hé thong chi huy ra
1énh cia quan doi. biéu nay khong co gi la la. Boi vi rat nhiéu nguoi lanh dao xi nghiép xuit
than tir quan doi, do d6 ho m6 phdng lai hinh thitrc quan ly ctia quan ddi.

"Tll‘ 1énh" ha ménh Iénh, "s§ quan" va "binh si" thwc hién ménh lénh. Chi thi tir cap trén. "Ha
si" chi tuan theo ménh lenh sau do6 thuyc hién, khong c6 chd dé c6 bat ky su phan hoi ndo. Thé
ché ra 1énh chi huy nay da tré thanh mau muc ctia gidi cong thwong My nhitng nim 50 dén
nhitng nam 70.

Vi ctir dim chim trong van hoa do minh sang tao ra nén nhirng nguwoi quan ly lai khong danh
co h6i boc 16 tiém nang lanh dao cho gidm doc co s6.

Cho dén dau nhitng nam 80, sw canh tranh vé van hoa ddi véi cac xi nghiép truyén thong nay
van chwa xuat hién. Rut cudc, xi nghlep My dam dwong lam dong co cua nhiing don vi kinh té
manh nhat toan cau (xem ra mdi mdi dam dwong). Moi truong canh tranh khong ngung bién
doi, do do, dai da s6 nguoi lanh dao cong thuwong nghiép My déu ty man vé loi nhuan cua ho,
tham chi ngao man dén noi khong nhan ra sw bién doi cua trao luu, ho con cho rang sw chuyen
bién cta xi nghiép do ho quan ly dang rat tot dep, khong cin phai tién hanh bat ky mot sy diéu
chinh nao. O’ day c6 mét ngoai Ié rat ro rang.

boi voi Jack Welch cua bién khi thong dung, néu phat trién ti€p thi cac cong ty cia My chic
chan sé gap khoé khan (mac du nhiéu cong ty cling nhw cong ty bién khi thong dung dang co loi
nhudn lén). Néu nhiing cong ty nay that sy mudn vuot qua kho khan, ho sé truwdng thanh hon,
ngwoi quan ly cling cé nhiéu kinh nghiém phong pht hon.

Vay thé nao la phuong thirc quan ly tot nhat day? Nguoi quan ly nén khong che chat ché hay
la ctr dé tuy y, nhu cti? Hay noi cach khac, ngwoi quan ly nén hét 1ong hét sttc quan Iy hay chi bo
it cong strc ma thoi?

Vé vin dé nay, quan diém bién chirng ctia Welch 1a quan ly cang it, cong ty cang tot.

Welch rat ghet y nghi cuong diéu quan ly. Ong cho rang, dai da s6 nha quan ly déu quan ly
qua do, hau qua cua viéc lam vay la dan dén lwoi nhac va vo ky ludt cda cht nghia quan liéu,
day la nhu'ng diéu ma moét cong ty Ién can phai tranh xa.

Khi Welch tré thanh thanh vién diéu hanh cap cao nhat cda cong ty bién khi thong dung, 6ng
quyét dinh pha1 tao ramot mo hinh quan Iy hoan toan m&i. Ong thé phai chon vui thé ché quan
Iy ra 1énh chi huy cda nhu*ng nguoi quan ly trude day da lam. Phuong phap duy nhat c6 thé lam
Pién khi thong dung c6 du sitc canh tranh trong moi trwong kinh doanh ngay cang kich liét,
phttc tap 1 phuwong thirc thay d6i hanh vi cla nguoi quan ly, ho ch1 c6 thé quan lyit phtrc tap
hon. Phwong phap nay cia Welch hoan toan xa la véi théi quen cia nhiéu nha quan ly khac.

Welch cho rang, quan Iy khong cin phai qua phitc tap bdi vi cong ty twong d6i don gian.

boi véi Welch, nghé thuit kinh doanh thanh cong tai mot cong ty 1a phai dam bao nhing
nguoi quyét dlnh chu chot d6 dwoc thong tin sb liéu chinh xac giong nhau. Neu nhu vay, ong
tin rang nhu'ng nguoi do sé dua ra nhitng két ludn tuwong doi giong nhau khi xtr ly nhirng cong
viéc tai cong ty. Pay cling chinh la nguyén nhan vi sao cac cong ty lai don gian nhw vay.

Theo quan diém ctia Welch, vdn d& la & ch6 moi nguoi khong c6 duoc thong tin glong nhau:
ho chi co duoc thong tin nhuw dwgc mot mleng nhéd trong cd mot cai banh gato lon. Boi vi moi
ngudi ho 1dy mot phan theo nhu cau, tir d6 ho khong thé duwa ra mot quyét sach tot cho xi
nghiép.

Nhung déi voi Jack Welch, chi quan ly va tranh chu nghia quan li€u thi chwa du, theo 6ng,
nguoi lanh dao ly twdng phai biét phat huy va c6 vii nhan vién cia minh.

Cudc gap mat moi ndm mot lan cua cong ty vao thang 1 nam 1989 duoc td chirc tai bang
Flolida nwéc My Tai day, Welch da cong bo thuc thi phuong thitc quan ly " quan sach quan luc”
(moi ngudi ciing ddng gbép ké sach va sttc luc) téi 500 vi téng gidm ddc cap cao.



Ham y co ban cua "quan sach quan luc” 1a: trong cac cong ty td chirc cho cac tang l6p nhan
vién tham gia thdo luan. Tai budi thao luan, nhitng ngwoi tham gia phai lam 3 viéc: (1) bong
nao, tim phuwong phap, (2) Xoa bé trinh tir va mét xich du thira & méi cwong vi; (3) cling giai
quyét nhirng van dé nay sinh.

Phuong thirc quanly " quan sach quan luc” bat dau thuwc hién tir thang 3 nam 1989, mot thoi
gian sau din dan xuit hién tai cacbo phan cua cong ty. Theo thong ké nam 1991, s6 cong nhin
vién tham gia phwong thitc quan Iy nay chiém 1/8 t6ng s& cong nhan vién chic trong toan
cong ty.

Quan sach quan luc" da tap trung nhirng ngwoi khong lién quan voi nhau lai, bao gom: cong
nhan, giam ddc, lanh dao cong doan ma khi binh thwong trong cong viéc ho it c6 co hoi giao
ti€p voi nhau.

To6n chi ctia "quén sach quan lyc” 1a phat dong cac tang 16p nhan vién tham gia quan ly, phat
huy tri tué thong minh cua nhan vién trong cong viéc. Cudc thao luan bau ra 40 - 50 ngwoi tir
cac giai cap, tang 16p khac nhau dén trung tam hoi nghl hoic moi mot khach san, moi nguoi
chia t& thao luan, tim ra nhitng sai Iam trong céng tac quan 1y, cudi cling tim ra phu'o'ng an giai

quyét.

Hoi treong nhanh chéng bién thanh "trwong bdn", ma bia ban 13 hinh thirc b1eu hién cua chu
nghla quan liéu, da lam moi ngwoi chan ghét. Moi ndi dung can 10 chir ky ctia 10 nguoi: cong
viéc phan tich k1ch ban khong cd y nghia, thoi quen dw thira va mu quang Nhirng diéu nay da
s& bi huy bo hoic thay d6i tai chd, chir khong phai "lai nghién cttu thém".

Phwong phap phat dong quan chiing phat biéu y kién déi khi rat hiéu qua, khién cho nhan
vién quan ly cua cac b6 phan khong thé bwéc ra khoi khan dal Chui nhiém b6 phan hau can - A
Mon ctua xuong ché tao dong co may bay xuc dong nh¢ lai: "Khi tra 1 cac van dé thao luan clia
cac t6, chuwa den 30 phut toi dd mo hoi nhé nhai. Ho dwa ra tit ca 108 cau h01 ch1 col phut de
tra 1o méi cau”. C6 didu A Mdn con khing dinh nhitng kién nghi di dua ra va gitip xudng nay
tiét kiém 200 nghin USD.

Cudc thao luan cua xwong ché tao dién khi gia dung rat kich tinh. Trong mot lan thao thuén,
c6 mot to thao luan giai quyét vin de moi treong phan xwong. Phan xwong nay ché tao thiét b1
gidt quan 4o, dén mua heé phan xwéng rat ‘nong, khong khi ham hap, bi bach, khé chiu. bé
thuyét phuc lanh dao, t6 thao luin di dan cip trén téi bai dau xe phoi dwoi anh mat troi, sau
dé ho quay lai phong tiép tuc tién hanh thao luin. Két qua 13, kién nghi nay dwoc wu tién thong
qua.

Sau cach mang vdn hoa, loi ich, hiéu qua cua cong ty Dién khi thong dung dugc nang cao ro
rét. Dién khi thong dung da glam chu ky san Xuat tir 16 tuan xudng con 8 tuan, dong thoi tang
6% chung loai san pham gia hang ton kho giam xuong 20%. Welch cho rang, xac 1ap loai van
hoa mé1i, déi lap véi quan hiém van hoa Von da 6n dinh virng chic, phai mat thoi gian 10 nam.
bén lic do _quan niém ding cap trong cong ty da khong con ton tai, mac du trong ket ciu
ngang thi van ¢ su phan chia trach nhiém nhung ranh gioi lai rat mo nhat Muc tiéu cua Jack
Welch 13 xo04 bo ranh giéi dé, tir trén xudng dwdi trong cong ty cung dong nao suy nghi tim
bién phap, cung hoach dinh ké hoach twong lai cho cong ty.

Hanh dong chat lwong 68 khong con nghi ngo gi nita, chinh la hoat dong quan trong trong
hoat dong co sang tao do Welch phat dong. Bit dau tir nam 1996, hanh déng nay da tao ra mot
anh hwéng 16m téi cdng ty. Swanh hwdng dé con tiép tuc cho dén ngay nay.

Thang 4 nam 1999, Jack Welch chi ra rang, trong 2 nam dau thuwc thi ké hoach, Dién khi théng
dung da dau tw 500 triéu USD dé b01 duwdng va huan luyén nhan Iuc. Cong ty con chon ra nhitng
nhan tai wu td nhat, nhitng nhan vién chuyén nghiép dé dwa vao lam coéng tac ctia ké hoach 68.

Duwong nhw mét cong nhan chuyén nghiép cua dién khi thong dung déu tré thanh dai lung
xanh - tirc 1a da qua 3 tudn dao tao va hoan thanh mot hang muc 68. Ngoai ra 5000 vi chuyén
vién c6 dai lwng den va nha chuyén mon cé dai lung den dang thwc hién gidm sat hang muc 68



cua cong ty. Trong dé nhirng chuyén vién va nha chuyén nghiép cé dai lung den da dwoc nang
lén nhitng cwrong vi lanh dao quan trong cua cong ty.

Vé mdt tai vy, két qua do 68 mang vé vuot qua su mong doi. Nam 1988, thong qua ké hoach
68, tong cong chi phi tiét kiém lén t&i 750 triéu USD, 16n hon lwong dau tw cho ké hoach nay
cua _cong ty. Nam 1999, con so nay co thé dat dén 1 ty USD. Welch dw doan tuy theo su tang
tred'ng cua phan ngach th1 tredong va chat lvong, lwong tiét kiém c6 thé 1én dén ho'n 10 ty USD.

Nam 1998 la nam ra doi san pham thlet ké dwa theo ké hoach 68. Nhiing loai san pham na
do khach hang thiét k&, thu gom tat ca y kién khach hang dé xuat, ddm bao san pham dat chat
lwong cao.

B phan san xuat dong co may bay nam & bang Okato 1a co ciu dang tin cdy trong cac b
phan cua cong ty. Nam 1997 va 1998, cong ty cap kinh phi dau tw cho ké hoach nay Ién téi 83
triéu USD, nam 1997 hoan lai 36 triéu USD, 1998 tang vot1én 275 triéu USD.

Nhan vién cua GEAE (nganh dong co may bay cua cong ty) da cho thay dong co cua cong ty
trwoe khi thye hién ké hoach nay da dat dén tiéu chuan 68, nhung dé dat dén trinh d6 nay,
nhan vién clia GEAE di danh nhiéu thoi gian lon dé& stra chira va kiém tra. Hanh dong 68 da
tiéu hao nhiéu cong strc nhw vdy méi lam sadn pham dat tiéu chuin can thiét mét lan.

T4t ca nhitng thanh céng nay chang 1é lai khong lién quan toi tinh cach can dam cua Jack
Welch hay sao? Néu nhu nhworc, khong quyet doan thi cong viéc cai cach ciia 6ng han da dit
ganh gilta duong. Chi c6 thé bang tai nang nghi lyc, y chi phi thwong, cau tién, dam lam dam
chiu 6ng méi c6 duoc nhitng thanh céng ctia ngdy hém nay.

2- Pierre Cardin: DAm nghi dam lam, tré thanh thwo'ng hiéu néi ti€éng thé gidi

Can dam la mot tinh cach c6 kém theo sic thai thach thirc. Nguo1i co tinh cach nay thuong
ding cam, khong so sét, khong cau né véi thuc trang trudc mit. Co ¥ chi va nghi luc vuot qua
nguoi binh thwcrng Ho kién cudng vitng buéc, khong dat dé€n muc dich, thé khong ngoi nghi.
Thanh cong cua Pierre Cardin chinh la nho tinh cach dam nghi dam lam no luc khai thac y
twdng va y chi ti€n thi ctia 6ng.

Ai ciling biét Pierre Cardin la nhan hiéu n01 tiéng, 1a thuong hiéu vang doi, lay Itrng khong
thua kém bat c mot thwong hiéu ndi tiéng nao khac trén thé giéi.

Pierre Cardin la thwong hiéu, Ia danh hleu la chat hrcrng, la tho1i trang, nhirng cai d6 da gop
phan hinh thanh nén mot "dé quéc” do so. De quoc nay bao gém cac tap doan xi nghiép do
gia dung, thuc pham, thm trang,.. ma cai voi cua nd da vuonra khap cac vung dat trén thé gioi.
Chd nhan cua "dé qudc" d6 s6 nay la 6 ong Pierre Cardin da ngoai 70 tuoi. Co ciu cdia dé quoc
nay rat hoan thién. N6 c6 ngan hang riéng, cang, cOng xuong riéng va tat ca | phuwong dién lién
quan dén con nguoi, tién hanh sach lwoc kinh té do sd vé san xuat, cung cap va tiéu thu san
phidm. Hién nay, trén thé gidi cd khoang hon 90 san pham nhan hiéu Pierre Cardin, it nhat c6
hon 5000 ctra hang, tai 185 quéc gia trén thé gidi. "D& qudc" c6 khoang 180 nghin nhan vién
trén toan thé gidi.

Pierre Cardin khong nhirng la thuong pham chuyén ve thoi trang ma con chuyén san xuat
thurc pham. Cardin da ting tuyén bd mot cach rat tw tin "tbi sé thao tdng hai nén van minh ctia
nwoc Phap - thoi trang va am thuec trong tay minh”. Pierre Cardin khong noi khoac, khach san
Marquesa va Pierre cardin - nhu'ng nhan hiéu mang tén 6ng da c6 mat khap moi noi trén thé
gioi. De qudc” nay cé vai ty frang tién vén, ban than Pierre Cardin lai 1a mot ngudi gidu c6 thi
chin ctia chau Au. Pay 1a nhan hiéu chuyén thiét ke phuc trang cho nhtrng thtro'ng nhan giau co,
nhirng nhan vat quan trong trong gi¢i chinh tri cua nhiéu qudc gia trén the gioi, nhu phu nhan
Th twéng Anh truéc day, ba qua phu ctia Tdng thong M John Kenedy qua c6 v.v...

Khong con nghi ngo gi nita, Pierre Cardin la mot trong nhiing bac thay kinh doanh XuAt sic
nhat thé gidi. Nguoi ta goi 6ng la thién tai kinh doanh, thién tai thiét k&. Y niém kinh doanh
clia 6ng da tré thanh mot hé théng Iy luan doc dao riéng. Cling gidng nhw nhiéu nha thwong gia



thanh céng khac, thanh twu cta Pierre Cardin do rdt nhiéu yéu to tao nén. T6 chdt cia mot nha
doanh nghiép, sw nam bit co hoi, thién bam ctia ngudi kinh doanh... déu 1a nhitng nhan t6 thic
day sw thanh cong cda Pierre Cardin. Dong thoi, ching ta ciing co thé phat hién duwoc mot dac
trung tinh cach chung tir nhitng nguoi thanh céng ay, do chinh la khong biét thod man, bing
long, khong ngung khai thac, tién thd, thAm chi con mao hiém, khéng ngirng thi thach ban
tharcl1 thir thach cudc sdng. Pay ciing la nhung nét khic hoa hoan hao trong tinh cach cta Pierre
Cardin.

Qua that, thanh cdng cta Pierre Cardin c6 nhiéu kinh nghiém dang dé ching ta nghién ctu.
Nhuwng tinh cach khong bang long véi thuec tai, khong nglrng tién thu chinh 1a diéu dang duoc
ching ta nghién ctru, thio luan nhat, cling 1a mét trong nhirng nhin td gidp éng thanh céng.

Pierre Cardin la ngwoi diing cdm khong biét sg sét, c6 chi tién thu, chinh tinh cach nay da
giup 6ng duy tri duoc nhirng giai doan ruc ro nhat trong sw nghiép cta 6ng. Tinh cach khong
ngung tién bo, khong ngirng sang tao da gidp Pierre Cardin dat dwoc nhitng thanh cong 16n,
muodn hiéu du*crc Pierre Cardin, trwdc hét phai hiéu tinh cach nay caa ong. Tinh cach nay cua
ong da thay ¢ déi va tro thanh tinh sang tao trong thirc tién kinh doanh cuda Pierre Cardin. Ching
ta déu biét rang, tat ca thanh tuu ctia 6ng déu bat dau tir thoi trang.

Pierre Cardin sinh ra tai Italia (Y), tir khi con chua t6t nghiép tiéu 'hoc, 6ng da theo cha toi
nuwéc Phap. Nam 18 tudi, Pierre Cardin mot minh téi Pari dé klem song, khi d6 6ng khong c6
mot dong xu nao trong tui. Trwoc tién, 6ng hoc viéc tai mot cu'a L hang quan 4o. Tir do, Pierre
Cardln cung thoi trang hinh thanh nén moi duyen khong ly giai noi, chinh diéu nay da thay doi
s6 phan cua 6ng. Pierre Cardin chuyén tam hoc tap, 6ng co thién bim dac biét trong linh vuc
thiét ké thoi trang, co thé noi ong la thién tai thoi trang bam sinh. Sau d6 rat nhanh chong,
Pierre Cardin nam dworc Ky xao thiét ké thO’l trang va da c6 dwogc chut it tén tuoi trong gioi thoi
trang tai "kinh do thoi trang cua thé gioi" - Pari. Rat nhiéu phu nhan, quy ba, quy co déu biét
dén nguoi thanh nién tré co tai nay, va deu muon anh ta thlet ké trang phuc, Pierre Cardin lai
dam nghi dam lam, trong thiét k€ dam sang tao cai méi, nén da dwoc tiéng tam rat 1on.

Pierre Cardin rat biét minh biét nguoi, 6ng. blet ban than minh trinh d6 van hoa khéng cao,
cho nén mot mat 6ng nd luc 1am viéc, moét mat dng tranh thi thoi gian cham chi hoc tap. Ong
ciing c6 nhiéu co hoi t1ep xtic véi nhidu tac gia, nha nghé thuat noi tleng, giup 6ng mo mang
duwoc nhiéu, Nhung cdi Ién nhit éng thu duoc dé Ia nhitng nhan thitc mai, hi€u biét méi vé
thoi trang. Ong ditng & mot vi tri cao hon dé nhin thiét k& ctia ngwoi khac, tir d6 1am cho nhitng
phuc trang do minh thiét ké cang thém "cao quy, lich su, thanh nha".

Trudc nhitng nam 50, Pierre Cardin lam viéc trong ctra hang tho1i trang c6 tiéng & Pari, 6ng
dem hét nhiing kién thirc minh da hoc tlr trwedc dén nay vao thuc tién. Nang luc 1y giai van dé
va thién bam trong tho1i trang da gitp cho hai ctra hang thoi gian noi 6ng lam viéc co nhleu uy
tin. Ngwoi Pari an mac cau ky, hay xoi moi dan din cling chap nhan 6ng. Danh tleng cua Pierre
Cardin ngay cang 16m. Dic biét 1a trong khi lam viéc tai ctra hang thoi trang noi tiéng nhirng
nguoi, nhitng y twdng gap go, ti€p xtc khac hdn véi khi 1am viéc tai ctta hang thwong, diéu nay
rat bo ich véi Pierre Cardin.

Nhung trong thoi gian do, Pierre Cardin van la ngwoi lam thué. Cung lic ky thuat thiét ké va y
tlrcmg ‘ngay cang thanh thuc Pierre Cardin quyét dinh tw minh thi strc, tw minh lap su nghiép
cua riéng minh. Nam 1950, khi Pierre Cardin 28 tudi, 6ng thanh lap cong ty thoi trang cua
rieng minh. Khi d6, 6ng mét minh buéc vao gioi thoi trang Pari, 6ng phai doi mat véi biét bao
khé khan trwdc mit. Truedc hét1a ap lwc canh tranh: tai Pari ltc do ctra hang th0'1 trang, congty
thoi trang twong doi nhleu nhung nhitng cong ty thoi trang du'crc goi l1a cao cap chi c6 hon 30
cong ty. Cong ty nho cua Pierre Cardin khong nhitng khong c6 tleng tam ma cling chang cé
thuc lyc von hung hau. Sy thanh cong cua bat ky nghé nghiép nao ctng khong tach khoi tinh
sang tao. Tinh sang tao khéng ngirng vi su phat trlen cua sy nghiép ma tr¢ nén tran day strc
song. Dic biét, nghé thoi trang lai la nghe c6 tinh thtr thach cao, moi ngay moi thang déu co suw
bién déi, du'o'ng nhw moi gio, moi Khac deu phat sinh sy thay dm néu khong c6 tinh sang tao,
thi chang nhitng khé ton tai, phat trién ma con nhanh chéng bi dao thai. Ngay ttr thoi ky dau



thanh lap, Pierre Cardin da nam ro diéu nay. Tinh sang tao cua 6ng va thién bam kinh doanh
cla thién tai din dan da gitp 6ng ding virng.

Trong kinh doanh trang phuc, Pierre Cardin la mot nguoi rat c6 dau 6c. Ong khong phai
ngwoi bao thi khong chiu thay doi, can cir vao quy tdc ma lam viéc, trai lai 6 6ng can dam dam
lam dam chiju, khong ngtrng muu ciu con dwong moi, y niém kinh doanh md&i, va cudi cung 6ng
ludn tim t&i sw méi me, chap nhan th thach. Tt nam 1953, Pierre Cardin manh dan tién quan
sang linh vuc thoi trang nit gidi, 6ng chuyén san xuat thiét ké - hang loat quan ao may san danh
cho nit v&i phong cach tao nh3, chat liéu va gia ca phu hop, va da duoc tuyét dai da s6 phu nit
binh dan trong xa hoi chdp nhan. Sach lwoc kinh doanh cia Pierre Cardln lai mot lan ntra cé
dwoc thi trwong rong 16m va danh dv 16n lao. Trong mot thoi gian, san pham clia dng cung
khong du cau. Hanh dong binh dan ho4 thoi trang cao cap cua Pierre Cardin trong xa hoi Phap
gap nhleu sy phan d6i, tranh ctt. Trong nhiéu ndm, tiéu chi cda thoi trang 1a chat lwong, 1a biéu
tirong cia dang cap va dia vi, dac biét la nhirng quy phu nhan, quy ba, quy co chi hy vong thoi
trang tré thanh ban quyén cua riéng ho, khong mong mudn né tré thanh do dung thuwong nhat
cua ngay cang nhiéu phu nit binh dan trong xa hoi. Do vay, nhitng nha thlet ké thoi trang phuc
vu cho phu nir thuong luu trong xa hoi rat bat binh déi véi cach lam cua Pierre Cardin, ho cho
rang hanh dong cta ong la trai nguoc dao ly, thdm chi cho rang hanh dong d6 lam bai hoai
thuan phong my tuc. T6 chirc bdo an ctia nghé thoi trang Pari vi thé& ma khai trir Pierre Cardin
ra khéi to chic. Du'o'ng nhién, sy tring phat nay it nhiéu cling gy ton thit nhat dinh cho
Pierre Cardin, nhung diéu nay ciing chi la mét chwéng ngai nho nho trén con dwong sw nghiép
ctia 6ng. Poi v&i Pierre Cardin, ong quyét khong khuat phuc, chi tién tha va tinh cach mai cia
6ng khong nhirng khong bi ton thwong ma con lam 6ng tién thém mot buérc trong tw tuvng,
suy nghi, chuin bi tién quan sang linh viec m&i mé khac. Rat nhiéu ngwoi thanh céng do cé tinh
cach nay, chi c6 diéu & Pierre Cardin thi tinh cach ndy boc 16 rd rang hon.

Pierre Cardin khong nhitng khong "stra chira sai lJAm", ma ngay cang lam "trai nguoc dao ly”
hon nita. Khi tran song gio trong linh vuc sang tao thm trang nit chua ldng, Pierre Cardin da
li€c mat sang linh vuc thoi trang nam gi¢i. C6 thé néi, hanh dong nay con can ddm hon hanh
dong ong tién quan vag linh vyc thoi trang ni, va cling mang tinh kh&i dau. Béi vi, truyén
thong nguoi Phap cho rang thoi trang la x s¢ cua phu nit, quan niém truyen thdng cling cho
rang thoi trangla gia tri the hién nit gioi, thé hién vé dep va s quyen ri, stirc hap dan, la vo bén
ngoai dé lay long dan ong. Nam gidi cling co thoi trang clia riéng m1nh va khong thé danh
dong voi thoi trang nit gidi. Trong thé gioi thoi trang, khong c6 quan niém "ntra bau troi".
biéu nay khong phai la diéu cdm, song ciling rat it nguoi ddt chan vao linh vic thoi trang nam.
Do do, budc chan vao linh vuc thoi trang cho nam gioi la mao h1em 'trai voi y cua thién ha”,
dong thoi cling phai nhan thitc ré, day ciing 1a linh vuc rong lén, co tuong lai. Tinh cach cua
Pierre Cardin la khéng so mao hlem dam khai thac, co chi tién thi, 6ng bd qua tat ca nhitng
luat 1€, thoi quen c6 hu, Pierre Cardln cua thoi trang nit gidi da thlet ké trwedrc ddy dwoc diy ra
cung tranh dua véi thoi trang nit gi¢i hién nay, va cung tranh dua vé&i hé théng thoi trang nam
gi¢i phong phu, da dang.

Pierre Cardin lai mét 1an nita tao ra hiéu tng x6n xao chua tung co trong gidi thoi trang
nwoc Phap. Tai day, xua nay thoi trang trong tu trung bay la thoi trang ni, bay gio, thoi trang
nam gi¢i khong chi cé dwoc vi tri ctia minh, ma con c6 anh hwdng ngay cang lén. Phong trao
thoi trang danh cho nam gioi nhanh chong tw Phap lan tran sang chau Au, Pierre Cardin khong
thoda man véi hién tai, t1ep tuc suy nghi, k1em tim co hoi kinh doanh méi. L1ch St phan diu cda
Pierre Cardin trén thtrc té cling 1a lich st khong nglrng sang tao cai méi, khong ngirng tién bo,
khong ngirng khai théc.

Sau khi thoi trang nam, nir chuyen theo huwdng dai chiing ho4, Pierre Cardin lai chon lwa doi
tuwong phuc vu la cac em nhi dong, tir d6 ra doi trang phuc danh cho nhi dong. Trong qua trinh
khong ngung sang tao, Pierre Cardin dan dan hinh thanh phong cach thoi trang riéng ctia ban
than, mac du do la nhwng tac pham co phong cach, manh bao, dwong nét thanh gon, mau sdc
nha nhan thanh thoat. Nam 1961, lan dau tién, Pierre Cardin cho ra doi "thoi trang dang thinh
hanh", va lai 1an nita lam nao dong gi¢i thoi trang Phap. Pierre Cardin khong ngimg khai thac,



khong ngung no luc, nén quy mo sy nghiép cua 6ng dudi sy khai thac m¢ mang ay khong
ngung dugc mo rong. P& quoc thuong nghiép ciia Pierre Cardin da duoc xay dung mot cach
xtrng dang tir day.

Sw nghiép cua Pierre Cardin dang ryc r& va nhan t6 quyét dinh sy thanh c6ng iy la tinh cach
can dam cua 6ng. Nhung Pierre Cardin cudi ciing van phai d6i mit voi hai thr thach: tinh sang
tao cua san xuat va thiét ké thoi trang, sw khai thac khong ngurng cua linh vyc thi truong. Néu
khong c6 thi trueong, thi sy phat trién sw nghiép cla Pierre Cardin la khong thé ton tai. Ong la
bic thay vé th1et ké thoi trang, cling 1a bac thay vé kinh doanh, dic biét déi voi Van de Kkhai
thac thi trudong ong ludn khién cho nguoi khac bat ngo. Sach lwoc kinh doanh cta ong glong
nhu théi trang cua 6ng c6 y nghia tién bo va khong ngung khai thac cai méi. Ong con dé mat
to1 thi treong cac nudc khac. Co thé noi, th1 trwong ma Pierre Cardin chiém hitu c6 tdm c& thé
gidi, cang boc 16 rd tinh cach can ddm co y chi tién bo clia 6ng.

Tinh cach cua Pierre Cardin la khong ngung khai thac, khong ngirng tién bd huong toi linh
vic moi me, va nhirng tht thach 1on lao. bay ciing la diéu ma nguoi khac khong ly giai dwoc &
Pierre Cardin. Khi sw nghiép cta 6ng ngay cang phat trién, dng dau tw 1 triéu 500 nghin Fring
dé mua nha hang Makxim c6 lich st 1au doi nam & khu dd thi Pari. Viéc lam nay cua 6ng tao
nén sy nao dong lon trong pham vi thé giéi. Moi nguoi kinh phuc sw gan da va diing khi cua
Pierre Cardin va ciing lo lang thay 6ng, ho cho rang tuy dang rat thanh cong nhung 6ng ciing
khong can mao h1em mua nha hang Makxim véi cuc dién thoi nat nhw vay. Y tot nay cua moi
nguoi co thé ly giai duoc, nhung moi nguwoi quén rang s6 ménh con nguoi phai tudn theo mot
nguyén tac. SO phan khong quyet dlnh béi mot con nguoi nao trén thé gidi ma can tiéu ly cua
so phan sé nghiéng vé nhirng nguoi khong tién 1én, dé dat dén thanh cong va muon duy tri sw
thanh cong ay phai no luc phan dau. Nhin vao qua trinh phan dau cta Pierre Cardin, ching ta
khong kho khdn dé nhan ra ong khéng dwa vao s6 ménh, ma dwa vao y chi; khong dLra vao su
ngau nhién, ma dua vao sw diu tranh, tir d6 6ng di dén thanh cong, dén dinh vinh quang. Y chi
kién cwong, can dam vitng budc gitp Pierre Cardin tién dén nh1eu linh vyc thwong nghiép moi,
di tim toi, kham pha sy huy hoang méi nhung diéu dang chua y la moi hanh dong can dam cua
Pierre Cardin déu duorc xdy dung trén co s¢ tai thao lugc, tac phong diing cam, quyet doan,
tinh than sang suot tri tué hon nguoi cua 6ng. Tl trwde toi nay, Pierre Cardin c6 y chi tién thu
nhung 6ng chua hé mao hiém, méi lan chon lwa 6ng déu suy nghi ki luéng, tuyét nhién ong
chwa bao gio mao hiém.

Pierre Cardin la mot bac thaykinh doanh, 6ng hiéu rat r6 dao ly kinh doanh. Khi mua nha
hang Makxim 6ng da nhin thay nhiing khuyet diem va t€ nan cia nha hang nay. Nhan dan Phap
tir xwra da ndi tiéng an mic cau ky, tiém dn Makxim nho sw hao hoa va phong thai quy toc cua
ndé ma dat liy danh tleng Nhung cung voi sw bién chuyén ctia thoi dai, nhip song con nguoi
nhanh hcrn moi nguoi khong co nhiéu thoi gian, hao phi nhiéu stc lwc ngoi trong mot nha
hang co do dn chat lwong ma ung dung ty tai thuong thirc mot bira dn mang dam khong khi
quy toc nita. Hon nita, nha hang nay gia ca dit do, khong phai 12 noi don tlep tang 16p binh dan.
Vi vay ma & nha hang nay "trudc ctra thwa thot bong ngudi bong xe", cai sw ton quy thud xuwa
dén ngay nay da mit dan y nghia.

Trong qua trinh thiét ké thoi trang san xudt, kinh doanh, Pierre Cardin da cé duoc nhiéu
kinh nghiém va y twong goi mo, tir do 6ng da lya chon nhiéu sach lwoc: xoa bo gong xiéng quy
toc cua nha hang Makxim, bién nd tro thanh noi van nghe dan gian dam ch01 nay loc. Clin
giong nhw kinh doanh thoi trang, ong dé cho nha hang "bé di cai dang vé ngong nghenh" tro
thanh noi moi nguoi déu dwoc don tiép tran trong. Makxim thudc vé Pierre Cardin va duoi tén
cua Ong khong can thay doi tén nita, nhung hé thong gia ca, khau vi, mén dn, phuc vu.. . déu co
nhiing thay doi co ban. B6 mat nha hang da dwoc cai thlen khong Khi Vang ve gio da nhon
nhip, tAp nap trd lai. Pierre Cardin rat hiéu tam ly ngwoi tiéu dung, béi vay sau khi tiép quan
nha hang Makxim, 6ng khong hé do du chuyen hwéng dai ching hod, vira yéu ciu nghiém ngat
veé chat luong phuc vy, thong qua phuc vu ma danh dwoc khach hang Vi nhu, trong nha hang
Makxim déu dat nhiéu vat nho nhw bat Iira, hop thudc la bén canh thyc don cia Makxim, phan
biét qua biéu, ting cho nhitng khach hang khac nhau vé s& thich va than phan, phwong phap



nay khong nhiing thé hién tinh cdm quan tdm ma con lam cho khach hang tw nhién tro thanh
nguoi quang cao cho nha hang. Trong canh tranh thwong nghiép, Pierre Cardln c6 duwoc mot vi
tri ma nhiéu ngwdi mong mudn, dan dan tré thanh cay dai thu - "dé€ quéc” thuong nghiép.

Vi tinh cach dam nghi dam lam cua Pierre Cardin, da c6 nhiing y twong méi me xudt hién.
Khi ti€p nhian nha hang Makxim, 6ng da ngoai 60 tudi, nhung y tuong cua ong khong hé bao
tht, khw khw cdi cii, day ciing 1a nguyén nhan quan trong dé duy tri va phat trién sw nghiép ctia
Pierre Cardin. Qua hoat dong kinh doanh d6 an nhanh & My ma 6ng c6 duoc y tuong, lan lwot
dwa nha hang ctia minh vao cac ving dit khac trén thé gidi.

Ciing glong nhw nhiéu nguoi thanh cong khac, Pierre Cardin c6 mot tudi tho vat va. bDiéu nay
c6 vai tro quyét dinh trong viéc hinh thanh tinh cach cua Pierre Cardin, ma nhiing tinh cach lai
quyét dinh sw thanh bai ctia cudc doi ong. Ngay tur 4u tho, 6ng da phai chiu cudc séng thiéu
thon, nghéo doéi, diéu nay dé lai mot dn twong rat dam trong Pierre Cardin, thdm chi mot
mleng banh my cting khong dwoc an dé dang. Cudc song kho khan, nhiing ndi bat hanh trong
tAm hon bé nho ctia Pierre Cardin chinh 1a hat glong gieo mam cho y chi tu lyc tw cwong, Khong
chiu khuat phuc, lui buéc khong nglrng tién 1én, no luc vuon 1én, dong thoi cling hinh thanh o
ong tinh cach can dam, dam lam dam chiu. Ca doi 6ng no luc lam viéc, khong cau ky, xa xi
hwong thy, cudc séng cuia 6ng don gian téi mirc nguoi ta kho tuong twong duoc. Dbén nay,
Pierre Cardln tu01 da cao, nhung van can man lam viéc. Nh1eu nguoi khong hiéu noi vi triéu
phu nay, 6ng ta c6 hang triéu triéu do la My, tudi da cao nhw vay con lam viéc hét minh, vay vi
cai gi? Moi lan nghe diéu nay, Pierre Cardin lai mim cwoi, roi lai chdi dau vao cong viéc va su
nghiép. Ong mai mai khong bao gio thod mén véi hién thu*c néu thod min thi 6ng da khong
con la Pierre Cardin nira.

Nguwoi dam nghi dam lam nhw Pierre Cardin tuyét ddi luébn nam chiac s6 phan clia ban than
minh, tinh cidch can dam iy da giup 6ng xay dung nén mot dé quoc thuong nghiép do6 s6 cua
riéng minh va chinh tinh cach dé ciing quyét dinh sw thanh céng clia cudc doi Pierre Cardin.

3- Matsusita Kolosuke mot minh doi mat véi thién ha

Diing khi la tiéu chi dé con ngwdi lam nén nghiép 16m, la sdn phdm cua tinh cach chin chinh.
Nguwoi co tinh cach can dam thwong c6 dac trung tinh cach sau:

Nguwoi can dam thuong khéng cam chiu lép vé, tw minh doc 1ap lam nén sw nghiép, néu la
thwong nhan sé c6 gan dau tu kinh doanh, dam lam dam chiu, khong ngai mao hiém dé dat
duoc loi nhudn 1on nhit, va luén ding & vi tri tién phong cua thoi dai.

Matsusita la nguoi rat can dam. Khi lam viéc 6ng ddm tw minh tir chirc, khéng so khoé khan,
nguy hlem khi xay dung sw nghiép 6ng dam tranh d4u, kién cudng tién len dam nghi dam lam,
va cudi cung 6ng da mang vé sw vinh quang cho gia dinh.

Nam Minh Tri thir 27, ngay 26 thang 11, Matsusita ra doi.

Gia dinh Matsusita von 1a mot gia tdéc danh tleng, do mot [An lam an khéng gap vin ma
khuynh gia bai san. Tt d9, ca gia dinh lam vao doi song ngheo khd, bap bénh. Khi Panasonic
1én 4 tuoi, 6ng cling phai trai qua cudc song nghéo ting nhw vay.

Khi du tubi téi treong, Matsusita vao hoc tap tai mot truong t1eu hoc lén cua thanh pho
Wakayama. Khi Matsusita dang c6 nhiing ngay thang hanh phtc cua tudi hoc tro va dang theo
khoa hoc 4 nam thi b6 cla cau giti thw t&i, mudn cau dén lam viéc tai mot ctra hang budn ban
10 swdi. Cling trong nhitng ngay thang kho luyén nay, da nudi dwdng tinh than d4u tranh kién
cuong cua Matsusita.

Sau khi lam viéc tai ctra hang 10 swéi 3 thang, Matsusita chuyén dén lam viéc tai mét cira
hang xe dap Ngi Pai dwoc hon 5 ndm. Trong thoi gian nay, 6ng da truong thanh tir ngwoi phuc
vu dén nhan vién rat linh hoat lanh loi, duwoc chi ctra hang quy trong.

Nhung sang dau nam th 7 lam viéc tai ctra hang xe dap nay, thang 6 nam 1910, Matsusita
bong nay sinh ra mot y nghi la lung: phai dén mot cra hang méi nao c6 mot mdi trudng séng



c6 y nghia hon.

Nhan dinh nhu vay rat voi vang, nhung Matsusita dam nghi dam lam. Trén thuc té, viéc
chuyen di cda L 6ng phai co quyet tam rat lon. Vo chong nguoi chu ctra hang xe dap Ngu Dal doi
Xt vOi 6ng rat tot, do vay ong rat kh6 khan néi véi ho: té6i mudn xin thoi viéc. R6i dén mot
ngay, cudi cung Matsusita khong mang theo mot cai gi tu minh ra di khoi ctra hang. Sau khl
dén nha chi gai, 6ng mé&i viét mot Ia thw giti t&i vo chong Ngii Pai xin 16i vé hanh dong nay clia
minh, dong thoi trinh bay tAm trang khong thé khong lam nhuw vay.

Sau 3 thang, c6 glay tlep nhin cta "cong ty Bén dién Dai Ban”, Matsusita da bwéc dén mét
cwong vi cong tac moi ¢ cong ty den dién bai Ban, Matsusita ngay dém chi mo woc duoc 1a
cong nhan lap rap duong ~day dién trong phong Co 1€ do co tai nang ky thuat bam smh lai
thém sy hing thi trong cong viéc cho nén moi vao cong ty khong lau, Matsusita da c6 nhitng
tién bo ro rét. Sau khi vao lam viéc & b0 phin tiéu thu san pham (ban hang trén pho) dwoc 3
thang, cong ty nay thanh lap "bo phan makertlng b1et Matsusita c6 thanh tich cao trong cong
viéc, nén cong ty diéu 6ng lam doc cong & bd phan m¢é&i thanh 1ap.

Mua xuan nam 1917, Matsusita dwoc nhitng ngu¢i cong nhan l3p dat duong day dién bau
lam nhén vién kiém tra, dat dén vi tri ma moi nguoi mong worc. Ong c6 6c phan doan hon
nguoi, tiéng tam don xa, khi Iam bao cdo dleu tra, 6ng lam viéc khong he sai sOt, ma con chi
huy cong nhan lam viéc tot, quan hé tot véi cac ho gia dinh... 6ng lam viéc, quan hé dau vao
day, cé trude cb sau nén dlro'c cap trén va dong nghiép kinh phuc va tin tudng.

Thoai mai trong cudc sdng, quan tam dén viéc ctia cong ty, khién rat nhiéu nguoi ngwdng mo
Matsusita. Nhung ¢ diéu bat ngo 1a khi 6ng 22 tudi, dng da tir chdi lam cong viéc cia mot nhan
vién ki€ém tra d€ bat dau tw minh kinh doanh. Luc do, nhiéu nguoi trong cong ty mudn gitt ong
lai, nhung 6ng da quyét dinh diéu gi thi khong thé nao thay doi duoc. Chinh quyét dinh nay da
nudi duéng cho dng tinh cach dam nghi dam lam, ddm mao hiém.

Khé khan n01 tlep kh¢ khan, tién von 1dy dau ra? Nha xuwong thi thé nao? Nhung bat luan thé
nao, cong xuwong ciing 1a digu can thiét. Khong c6 nha xwong, thi lam viéc ¢ noi minh ¢ ciing
dt. Tign vén chi c6 100 dong, dén mua 1 cai may méc can thiét ciing khong du.

Nho sw giup d& cda ban be, 6ng mwon dwoc 100 dong nita, cong xuong cubi cung ciling bat
dau hoat dong. Nhung hoat dong khong 1au, ho dd ném mui ctia khé khan, nhitng san pham ctia
long tu tin dy lai khong duoc moi ngudi dé y dén.

Luc d6, Matsusita nghi dén Cong ty bén dién Pai Ban, chi can 6ng quay vé cong ty, dua vao
miurc ltro'ng thuwong nhat la co thé ung dung song qua ngay, nhung dieu nay quyet khong phai la
con duong cua ong, chi can tiép tuc cai tién va nghién ctry, nhit dinh 6ng sé€ tim ra nhirng thi
cd gia tri chan chinh, va cach lam kién quyét, vitng vang nay cudi cung da gitip 6ng tim dwoc
cau tra 1oi.

Cudi nam do, mot ctra hang ban budn trong thanh pho Dai Ban t&i dé giao dich, bubn ban.
Thira day la xwdng san xuat quat dién ¢ Xuyén Bic mudn thir phuong phap c6 dac dé san xudt
ban tr& quat dién bang stt. Lic dé, rat nhiéu linh vurc bit dau st dung céng nghé nay, néu nhu
c6 thé duorc, strc bén clia san pham sé c6 wu thé ro rét.

Cubi cung Matsusita cling c6 dwoc don dat hang dau trén: 1000 chiéc ban tré quat dién: va
6ng ngay dém hang say lam viéc, va da hoan thanh xong sO lwong hang da dat, thu dll’O’C 160
dong bay la lan dau tién Matsusita c6 duwogc 80 dong tién l3i va cling Ian dau tién 6ng cdm nhin
sdu sac gia tri cia nhitng dong tién nay.

Ho 1ay don dat hang 1000 ban tr¢ quat dién lam dlem xudt phat, khong lau sau lai c6 mot
don dit hang 2000 cai, ca xwdng lai ban biu lam viéc. Pon ddt hang duwong nhu con tlep tuc
dén, 1am xua tan di nhu'ng khé khdn, va thay loé 1én 4nh sang cua tuwong lai. Matsusita rat phan
chan 6ng nghi rang, tir nay c6 thé tiép tuc tién hanh cong viéc nhu trwdc day. Khi moi thi déu
dang rat thuan loi, 6ng lai quyét dinh di chuyén dia diém.



Noi chuyen dén la manh rudng lom, la manh rudéng may man bién sd nha la 844, nam ngay
ngan trén mot con dwong nho. Tw do, tleng may trong xuwong am vang, moi nguoi bit dau déc
toan tam toan lyc lam viéc. Ngoai ctra trwdc treo mot bién gb "xwdng san xudt do dién
Matsusita", {t nhiéu ciing c6 cdm nhan ctia twong lai.

Lich st cuéc doi Matsusita tir ddy mé sang trang dau tién.

boi v&i Matsusita, cong viéc san xudt ban tré quat dién chi la cong viéc ngoai y mudn trong
tinh canh kho khan. Ong vira hoan thanh dgn ddt hang, vira nghién ctru cai tién dung cu day noi
- Pay méi la cong viéc dich thuc cia 6ng. Ong ddc toan tAm toan luc, nghién ctru va cudi cling
ong da ché tao thanh céng linh kién phich cim.

Linh kién phich cam truéc day tlep ndi véi ddy mém, la dung cu néi dién dwoc str dung pho
bién trong nhirng can phong khong co 0 dién nhung phal dung dién, cach st dung rat bat tién,
gia ca dat do. Sau khi Matsusita cai tién, phlch cam nay rat thuan tién khi st dung, khong
nhirng kiéu dang m&i mé, gia ca lai ré. Vi thé, sau khi dua ra thi treong, n6 dwgc cac hd st dung
danh gia rat cao, don dat hang toi tap glri dén. Matsusita lai tang cwong sang tao, mang lai cho
chng san xuit do dién méi khai truong nhirng chuyen bién tot vé kinh té, trong phwong dién
tiéu thu san pham, it nhiéu né ciing cé chut danh tiéng.

bé tang cuong san xudt, lwrgng nhan vién cling tang 1én 4,5 nguoi. Sau do, Matsusita lai cai
tién phich cam dung cho hai bong den voi kiéu dang thuc dung Sau khi san pham nay duorc
ban ra thi trwong, nhirng danh gia tot nhiéu hon ca d6i véi san pham linh kién phich cam truoc
dé. Lic d6, cong xwdng méi khai trvong chwa ddy mot ndm.

Hai san pham cia Matsusita khi di vao san xuat _cong nghiép dat dwoc thanh cong rat 1om.
Trong vong may nam, Matsusita da tich luy duoc rat nhiéu kinh nghiém trong ca linh vuc kinh

doanh va ky thuat.

Qua miy lan phong Van Matsusita da nhan duwgc mot két qua kho twong tuong; rat nhiéu ctra
hang mong mudn ban san phdm ctia dng. Sau dé, thi trudng tiéu thu cling dan dan 6n dinh tré
lai.

bung 12 nam sau Matsusita, xwdng san xudt dung cu dién lai cho ra doi mot sdn pham c6
tinh sang tao - den xe dap hinh vién dan. Xe dap la phuwong tién giao thong rat quan trong,
nhung khong thuin tién khi st dung ban dém, vi thé & ongdan hién cttu ra dén xe dap hinh vién
dan. Loai dén nay tinh ning tot, bén, kinh té va di tré thanh can thiét, bat ly than cta xe dap.

Thang 9 nam 1924, m6i thang, san lwong san xuit loai dén xe dap nay vuwot qua 1 van chiéc.

Cudi nam 1929, kinh t&€ Nhat Ban bit dau hon loan, do chiu anh hudng cua nén kinh té thé
gioi dang tiéu dleu X0 xac, cac xi nghiép khong ngung bi pha san. Mac du xwéng san xuat do
dién Matsusita c6 quy mo twong doi, nhung ciing khong thé tranh duoc anh huwong cua nén
kinh té toan cau, lwong tiéu thu san pham cla xwdng giam xuéng con mot nira, san pham ton
trong kho chat cao nhw ndi.

Trwoéc tinh hinh chwa c6 chleu huéng bién doi, cac xi nghiép khong thé khong cat gidm nhan
vién va mirc lwong, Matsusita cdm thay hét sirc 1o lang.

Nhung Matsusita van la Matsusita, trong gio phit nguy nan Ay, Matsusita khong hé bi suy
sup, tinh cach can dam cta 6ng bit dAu c6 tac dung quyet dinh. Ong quyet dinh glam llro'ng san
xuat xuong con mot nira, cong nhan khong ai bi dudi viéc, cong xwong chi m& cira ntra ngay,
nhung tra lwong ca ngay. Mat khac, nhan vién ctra hang khong duoc nghi ngoi, yéu cau lam viéc
het minh, tiéu thu hét so hang tdn kho. Ong cho rang, kho6 khan nay chi la tam thoi, néu bay gio
giam bét nhan cong thi sau nay khi phat trién, ton that nay khong thé dung tién ma tinh duoc.
D6 1a tw minh uy hi€p ban thin minh, cho nén tuyét doi khong thé lam nhw viy.

Tin nay dwgc truyén dén tai cong nhan, 1ap tirc nhan duogc tirng trang phap tay hoan ho. Dua
vao nhitng am thanh dé, xwdng san xuat cta Matsusita da vuot qua dwoc khé khan, tiéu diéu.
Sau d6, nhitng nhin vién tai cwong vi cla minh ciing suc séi y chi lam viéc, hang tén kho chit



cao nhu ndi nhanh chong duoc tiéu thuy, sau 2 thang, trong kho da sach tron. Cong xuwdng lai
dbc toan lwc san xuat.

Nam 1932, 1a nam thanh cong déi voi cd ban than Matsusita va cong ty dién khi cta 6ng: 6ng
thiét 1ap quan hé v&i B6 Thuong mai, co chd ding & thi truong nwéc ngoai, lién tuc mé rong co
ciu to chirc. Cung trong thang 11 khi Thién Hoang dén Pai Ban, nhan dip nay, Chinh pht thu
mua dai v&i so lvong lom.

Tu khi thanh lap xi nghiép dén nay dwoc 14 nam, doi hinh cua cong ty dién khi Matsusita tat
ca da 1én dén 200 nguoi. La mot ngoi sao clia gi¢i doanh nghiép, ong khién nguoi khac phai
ngac nhién vi sw phat trién than t6c cia cong ty minh, lam ca thé gi¢i phai cha .

Khi cong ty Matsusita dang phat trién, dau 6c cua ong hét strc minh man, 6ng cho rang, cung
v6i sy khong ngung 16n manh vé quy mé cua cong ty, cac van dé cling tw nhién xuat hién: cong
nhan tang lén, cong viéc nhiéu. Tir d6 6 6ng nghi rang: mudn tré thanh doanh nghiép loai nhat,
néu mudn phat trién thém mot bwéc nita, thi tit phai manh dan cai thién co cau, 6ng da dam
nght thi ciing dam lam, dam no luc, khong ngung khai thac mé& mang dé tién hanh cai caich méi
trong cong ty.

Sau dd, Matsusita doi "Xwdng san xudt do dién Matsusita" thanh "Tap doan san xuit do dién
Matsusita", tach nhitng bé phan hach toan doc lap thanh nhu'ng cong ty con tuong dsi doc lap,
cO tw cach phap nhan. Ong con dwa nhitng ' ‘truong phong” cii 1én thanh "giam doc va tim sach
luoe tac chién cho cong ty. Tong cong ty quan ly muoi cong ty con. Muc dich cua chlen lwoc cai
cach nay 1a chinh thé hoa toan bd cong ty, de cac cong ty con nim ré trach nhiém ctia minh,
phat huy tinh sang tao va tinh chu dong cla cac cong ty con. Dong thoi, dé phu'ong cham
dwong 16i va phong cach kinh doanh cua cac cong ty con c6 nét twong dong voi "Dbién khi
Matsusita". D€ duy tri tac phong va truyen thong tot dep trong budi dau thanh 1ap cong ty,
tong cong ty da de xuat "7 tinh than 16n" phai tuan thd cho moi nguoi cla cong ty dién khi
Matsusita: tinh thin bao quéc, tinh thin quang minh chinh dai, tinh than htru hao doan két,
tinh than no lwc vuwon Jén, tinh than dong chi dong long, tinh thin bdo an cam ta, tinh than 1é
phép Khiém nhuong. Ong muon dwa "7 dai tinh than" nay tr¢ thanh tinh than ch1nh cua m01
mot cong nhan trong cong ty, 6ng cho rang, chi c6 nhw vay, bat ci cong ty hay bat clr ngwdi nao
trong cong ty moi co thé vuon toi nhiing muc dich xa hon, moéi c6 dugc tac phong dung dan,
nghiém tac, doan két dong long, tién 1én phia trwdc. Thuc ra, "7 tinh than lén" nay ciing phan
anh wu diém tinh cach cta Matsusita.

Co cdu cai cach nay da mang dén cho toan cong ty mot stc song tran day, dic biét la tang
cuong s doan két, dong long trong ndi bo cong ty, dong thoi cling giup cho Matsusita trong
viong qubc doc lap to 16n nay thiét 1ap mot co s& thdng tri vitng chac.

Trai qua may mwoi nam no luc, gian kho 6 6ng mai tao ra nhirng thanh tyu ryc ré nhw vay, tro
thanh doanh nghiép kinh doanh cap . Khi c6 nguoi hoi & ong vi sao cé the 1am nén nhiing thanh
tuu 1o6n nhw vay, 6ng da ndi rang phal di truwedrc thoi dai”. Mot cau don gian duoc néi ra do la sw
phat trlen ky diéu clia "vuong qudc Matsusita” ciing 1 do tinh cach can dam thic ddy su thanh
cdng clia Matsusita.

_Cudi nhitng ndm 30, cac ho gia dinh trén thé gioi bat dau swr dung 10 swoi dién. Matsusita cho
rang, trong tuong lai khong xa, 10 swoi dién sé xam nhap vao ting ho gia dinh, mang theo ca
mot cudc cach mang gia dinh, nhu*ng trong cudc cach mang nay, dong luc do dlen gia dung lai
13 nhan t6 quan trong mang t1nh quyet dinh. NAm 1938, Matsusita thanh 1ap mot "cong ty dong
co dién Matsusita" chuyén san xuat mo to. Viéc lam nay khién nh1eu nguoi nghi hoac khong
hiéu, trong mdt Ian hop bao, rat nhiéu nha bao da ban luan quanh van dé nay.

C6 nha bao héi "cong ty dién khi Matsusita" chi yéu san xuat dung cu dién, vi sao bay gio lai
san xudt dién co, day chang phai 1a biéu hién xi nghiép dd dién gia dung cang ngay cang di
xuéng hay sao?

Matsusita da tra 1oi "chuyén sang san xuit mo to, khong c6 nghia twong lai cua xi nghiép



dién khi gia dung sé am dam, mo nhat, ma la de chuln bi cho sw phat trién manh mé, nhay
vot". Hudng vé phia cac nha bao ong noi tlep "nhiéu gia dinh c6 1é van chua st dung mo to
nhé nhung da co nhitng gia dinh bat dau st dung quat dién, may bom nuéc loai nho,... chi vai
nam nira, ching ta sé thay rdng, quan a0, do6 an, vat dung... deu pha1 nho vao dong luec. Mb tor st
dung trong gia dinh nguoi My tang tir mot cai 1én muwoi may cai, nguoi Nhat ciing sé€ nhu vay,
chi can 4n cong tic, tit ca sé hién 1én - thoi dai d6 chang bao lau nira s& dén?

Buoi néi chuyén cua Matsusita rit ré rang nhung khong it nguwoi van con ban tinh ban nghi.
Nhung khong lau sau do, du. klen khoa hoc va kha nang quan sat nhay bén cta Matsusita da
dwoc thuc té kiém nghlem va xac nhan sau dai chién thé gi¢i thit II, con 16¢ 10 swoi dién cudn
di toan cau - sd luong yéu cau mo to dat dén trinh dd chua tirng c6 trong lich stt. Pau nhitng
nam 50, lwong mo to sdn xuat ra clia cong ty Matsusita dat téi 50 nghin chiéc.

Nho quan sat nhay bén, kha nang phan doan khoa hoc, nhan dinh thoi co, muu say, tinh ky
va ban tinh dam nghl dam lam, Matsusita da dwa mat hang 10 suoi dién nay khong nhlrng gitr
dwoc vi tri vitng chac & thi tru’crng trong nwéc, ma con ving vang tién thang ra thi treong thé
giéi. Matsusita that khong h6 1a "vi than kinh doanh”,

Pai chién thé gioi thr Il két thiic, Nhat Ban that bai hoan toan. D€ tiéu diét triét dé chu nghia
phat xit, mot vién tudng nguoi My - Mac Authur - ngwoi dirng dau Lién Hop Quéc dua quan
vao Nhat, trong chién tranh cong ty Dién khi Matsusita ciing tham gia san xuat hang quan nhu,
thuyen may bay..., nén cung la mot trong nhlrng doi tuong phai bi cai tao. Theo quy dinh cua
quan chiém dong, néula’ ‘tai phlet" bi "cai tao", sé& bi kiém soat toan bd tai san con lai, dong
thoi khai triv cong chire cua nguoi lanh dao ' 'tai phlet trong mot thoi gian nhat dinh. Do do,
Matsusita va ca hé thong nhan vién cong ty dng, ké ca nhitng ngudi dam nhan chitrc Chi t1ch
héi déng quan tri tré 1én déu bi cach chirc.

Thdy quyét dinh nay that khong con bang, Matsusita dd nhiéu Ian trinh bay v&i quan doi
ch1em dong, nhu'ng van chua thoat khoi van han bi "khai trir". Nhung ngoai sw tu'(rng twong
cua Matsusita tai to chirc cong doan cong ty dién khl Matsusita da diy Ién phong trao van dong
bao vé vi tri cua Matsusita. Ho chay vay, thinh cau khap noi, nhirng chu ctra hang thay mat
cong ty dién khi Nhat Ban ciing tham gia phong trao nay, duwa yéu cau lén Chinh phu Nho suv
tdn cong manh mé nay, thang 5 ndm 1947, Chinh phu phai phé chuan bai bé viéc cach chtrc
Matsusita va rat nhanh sau do6, Matsusita la1 tré vé ngai vang ctia "vuong qudc Matsusita".

Tuy nhién, sau khi Matsusita bi chi dinh la "tai phiét”, tai san tw nhan ctia 6ng bi kiém soat
toan by, nhu*ng do dung hang ngay cua 6ng va gia dinh _phai hét strc han ché. V&i mot tong
giam doc gioi giao tiép thi viéc nay nhuw mudi bo bién ma thoi. Viéc nay c6 anh huong rat lén
dén cudc sdng clia Matsusita va sw phat trién cua xi nghiép. Trong giai doan cudi ctia cudc
chién tranh thé gioi thit hai, quan doi Nhat yéu cau | cong ty Dién khi Matsusita tir kinh nghlem
phong phu khi san xuat lu’(yng radio 16n ctia minh san xuat tau va may bay bang go0. Khi bat dau
san xuat can s0 vOn 16m, va thé 1a Matsusita chi c6 cach vay cua ngan hang, cong ty lai phai thu
vé nhiéu co phleu khong thé ruat tién. Trong dai chién thé gidi thir 11, cong ty Matsu51ta dang l&
phai tra cho quan d6i mot khoan tién 1én nhung do rat nhidu cong ty pha san, dong ctra, nén
nhitng c6 phiéu ‘trong tay cua Cong ty Dién khi Matsusita tw nhién khong con gia tri gi nira, cac
khoan no bi xo0a s6. Con khoan vay tir ngan hang phai hoan tra dd, mdi ndm phai dong khoan
thué lén. Nhw vay, thoi ky hau chién, cong ty dién khi Matsusita tro thanh cong ty no nhiéu
nhat, thiéu thué nhiéu nhat, va lai roi vao hoan canh khé khin.

Nhung véi tinh cach ddm nghi dam lam, can dam cua Matsusita thi khong mot kho khan nao
do thua tran l1a khong phat huy dwoc hét strc manh, vi vay ngay tir bay gio phai 14y lai diing khi.
DPé dua xi nghlep mau chong vuot qua giai doan khé khan, Matsusita da tién hanh hang loat cai
cach trén cac mat san xuat, nhan su, tiéu thu, trong dé diém bat ngd nhat 13 tiéu thu san pham.

Tu thang 2 dén thang 10 nam 1949, Matsusita di khap tir Bic Hai dén Ctru Chan, khi khap cac
dai ly trén toan qudc, nham hoi phuc ché do ctra hang lién két nhu trudéc ch1en tranh va thanh
1ap "Ho6i Cong Vinh quéc t&". Thong qua ctta hang lién két, hop tac, tinh cdm va nghiép vu nay



ma lay lai strc song clia cac dai ly. Pong thoi, Matsusita con tich cuyc thanh 1ap mang ludi tiéu
thu san phdm cho congty. Ong thanh lap s6 kinh doanh trén moi vung mién To qudc, lay huyén
la van phong ctia don vi kinh doanh nay. Ong con thuc day 'ché d6 cong ty tiéu thu" chiém vi
tri twong dwong trong the ché tiéu thu ctia Cong ty Pién khi Matsusita. Thang 8 nam 1949
nhitng cra hang dai ly cua huyén ho'p tac cung thanh ldp "cong ty hitru han c6 phan tiéu thu san
pham nhan hiéu Natlonal Matsusita” ¢ toan huyén, chuyén ban san pham hiéu National, bao
dam loi nhuan va muc tiéu thu. Sau do, nhirng cong ty tiéu thu san pham nhu thé ciing tiép tuc
duwoc thanh lap ¢ nhirng khu vuc khac. Pén nam 1959, céng ty tiéu thu d6 dién Matsusita da co
mit khap cac huyén, thanh pha.

Trong thoi gian nay, dién khi Matsusita khoi phuc lai ché dd phan quyén da bi tam dirng lai
do chién tranh, ban than Matsusita cling no luec, truc t1ep dlrng ra chi huy. Do c6 bién phap tich
cuc, cong ty bién khi Matsusita da dan dan tiéu thu san pham va con di dau trong san Xuat.
Matsusita cam thay rang nhitng ngay gian khé da qua di, nhitng ngay phon thinh it s& dén.

bung luc cong ty bién khi Matsusita dang chudn bi xay dung lai su nghiép cua minh thi co
h6i may man dén, d6 1a thang 6 ndm 1950, chién tranh Triéu Tién bung no. Tw do6 gidi kinh
doanh Nhat Ban 1a1 xult hién canh twong phon vinh dé chuan bi cudc chién tranh & Triéu Tién,
quan doi My dat gioi thuong nghiép Nhat Ban v&i so luong 16n hang hoa. Luc do, don ddt hang
toi tap dén khién gioi thwong nghiép Nhat Ban hét sirc vui mirng, trong giai doan ngan ngui
nay, cong ty Matsusita dd c6 nhirng cai thlen rd rét. Trude khi chién tranh Triéu Tién né ra,
murc tiéu thu moi thang cia cong ty chi dat may chuc triéu dong, sau 6 thang, mirc tiéu thu hen
tuc ting, loi nhuan ciing ting trwdng manh. Nam dé, 1an dau tién sau chién tranh, cong ty co
phan dién khi MatsuSIta chia lgi nhuan. Trong thang 6 nam 1950, don ddt hang quan nhu ma
cdng ty nhan duoc gom pin, acquy, may moc, bong dién..,, gia tri 1én d&n 400 triéu yén. Sau do,
tinh hinh van rit tot cho dén khi chién tranh Triéu Tién két thic, don dit hang quan doi My
gidm, kinh t&€ Nhat Ban da qua thoi ky phuc hdi va buwdc vao giai doan phon thinh, cdng nhan &
khap noi déu ting thu nhap, cong ty dat dén su phat trién 1au dai.

Trong ca cudc doi Matsusita, nhiing ndm sau chién tranh va thoi gian chlen tranh la nhitng
nam thang vat va, gian kho nhwng cai ma n6 mang lai cho Matsusita la tai san quy gia trong ca
cudc doi. Giai doan nay, cong ty dang ¢ tudi trang nién (42 tudi (nam 1937) dén 54 tudi nam
1949), day l1a thm diém nha kinh doanh c6 strc sang tao phong phu nhit, cling 1a thoi ky tinh
cach can ddm cta Matsusita da tré nén ldo luyén. Khi d6i mit véi kho khan ngoai tinh cach
dam nghi dam lam, Matsusita tram tinh, lang I&, khiém t6n hon trwéc rat nhiéu. Ong suy nghi
van dé rat Ky cang, than trong, cung thao luan voi moi nguoi, khiém tén nhan 16i cia minh.
Matsusita cé tinh cach, tdim long doi xtr tir té véi nguwoi khac, luon 14y minh lam guong. Diéu
nay dworc thé h1en ré nhat - trong 101 an thi phwong cham kinh doanh da phat biéu thang 1 nam
1951, 6ng noi: Cong ty cua chung ta da thanh 1ap 33 nam trwoe 4o 1a giai doan dau tién; giai
doan thir 2 bat dau tir nam 1951, lic dé cong ty m¢i thanh lap, bat dau hoat dong, tat cd moi
viéc déu nén lay thai do khiém ton cho moi nguoi noi theo. Bay gio, pha1 xay dung lai xi
nghlep, bit dau lai, t6i that long thay rang pha1 ho6i phuc lai thai do khiém ton véi nguoi, voi
cong viéc va long nh1et tinh khi thanh 1ap ctra hang nhd. Mot ngudi ludn cé thai doé khiém ton,
ma&i c6 thé linh hoi du tri thirc méi.

Matsusita da dé lai danh tiéng bat ha trong lich str cong thwong nghiép Nhat Ban. Chang can
noi ai cling b1et dé 1a tinh cach can dam cua 6ng, khong hé bi guc nga trudc kho khin. Khi doi
dién voi "tai xay dung sw nghiép”, 6ng da trang bi cho minh mdt tinh than chién diu ngoan
cwong. Néu khong phai ong c6 tinh cach can dam, thi 6 ong da khong dam gay dung co nghiép,
cang khong dam doi thoi co quay trd lai va nhu vay, c6 1€ Matsusita khong thé c6 duwoc nhirng
thanh céng lén nhw hdm nay.

Sau khi cong ty bién khi Matsusita da n01 t1eng xa gan nhung van chwa thod man, 6ng lai
huwong tAm mat cla minh ra thi truong nwéc ngoai. Piéu nay cling 1a do su can dam, khong
ngirng tién bo trong tinh cach clia Matsusita.

Thang 11 nam 1951, Matsusita Idn dau tién sang tham M§, muc dich ctia chuyén tham nay



ong khong néi ai cling biét, Matsusita mu6n 1y My lam ban dap phat trién dé Dién khi
Matsusita bwdc vao thi treong thé gioi.

Sau chién tranh, do sw can thiép cua thé luc quoc té, nén tinh doc lap twong déi cia Nhat Ban
vé Kinh té, chinh tri cang ngay cang nhé. Dic biét 1a cudi nhitng ndm 40, dau nhiing nam 50, khi
quan doi tlen hanh "cai tao” "tai phiét”, va lay phuong thirc dan chi d& cai cach kinh t& va
chinh tri cia Nhit Ban thi diéu nay cang dugc thé hién ro rét. Kinh t€ Nhit Ban c6 méi tuwong
quan ( chat ché véi kinh té thé gidi, cuc dién nay da mang dén ca nhiing co h01 va thach thirc doi
voinén kinh té€ N hat Ban: Co thudn theo xu thé hay khong, lam the nao dé ton tai va phat trién
trong hoan canh méi dang la van dé quan trong nhat dang de gioi xi nghiép Nhat Ban phai suy
nghi k§. Matsusita da trai qua phan ddu gian kho su6t hon 30 ndm, tat ca cdc mdt déu gianh
duoc su phat trién to 1&n nhung nhiing diéu d6 la tré thanh qua kht roi. Tinh the mo1i budc
ong phai suy nghi dén su phat trién sw nghiép khéng chi dirng lai trong nudc, ma con ¢ thi
treong quoc té. Ong quyét tam sang tao sy nghiép nhu hon 30 nam truorc, lanh dao, chi huy
cong ty Dién khi Matsusita buéc vao thi truong.

Muc dich ctaa chuyen tham la khao sat thi trueong My c6 gia tri thé nao véi Nhat Ban, trong
cac mat ky thuat, tién von, thiét ké xdy dung, _phuong phap kinh doanh - ‘nhiing mat nao dang
dé hoc hdi; van dé quan trong nita la 6ng mu6n biét nguoi My dwa vao cai gl ma dua dat nuéc
phat trlen nhanh nhw vay. Luc do, nguyén liéu co ban dé san Xuat san pham cua My va Nhat
déu glong nhau, gia ca cling twong duong nhau, gia tri thuc xap xi nhau. Piéu khac nhau I3,
lwong ctia cong nhan My cao gap 10 lan lwong cong nhan Nhat Ban, o rang gia thanh cao hon
Nhat rat nhiéu, nhwng cong ty My c6 loi nhuan ma cong ty Nhat lai phal chiu ton that, vay la vi
cai gi?

O’ tham My 1 thang, tAm mat cia Matsusita dwoc mé rong. Ong> cho rdng, nguyén nhan chu
yeu cua sw phat trién & My c6 hai mat: mét la dan chu hoa theé ché, hai la khoa hoc ky thuat hoa
cong ty. Né&u c6 thé 3 ap dung kinh nghlem tién ti€n cia My vao Nhat Ban thi dién khi Matsusita
nhat dinh sé phat trién manh mé hon nira.

Sau khi tr My tro ve Matsusita lai can dam thuyc h1en mot so cai cach. Pau tién, ong trién
khai tuyén truyén rong rai van dé "dan chi" trong "vwong qudc Matsusita". Ong chi ra rang,
dan chu la con duong chic chin nhit dé tién tdi sw phon vinh, dan chu chinh la dé tri tué va tai
ning clia moi nguoi dwoc phat huy hét. Ong hiéu rdng, néu chi dya vao van hoa truyén
thong, hiéu qua cua cdng ty chi dat dén mot trinh do nhit dinh, chi c6 thé hién din chd hoa
méi c6 thé nang cao tinh sang tao va tinh tich cuwc clia nhan vién trong cong ty. Tiép dé6, 6ng
nhdn manh tinh quan trong cua thwong pham hod va hién dai hoa khoa hoc ky thudt. Ong cho
rang, khoa hoc ky thuat khong chi lam nguoi My nang cao hiéu suit san xuat ma con _giup ho
tao ra cua cai va gia tri. Néu cong ty Dién khi Matsusita khong nhanh chong nam gitr va nghlen
ctru ki thuat méi thi sém muon sé bi dao thai trong qua trinh canh tranh quéc té ngay cang
kich liét. V&i hai diém chién lwoc trén, Matsusita da dwa cong ty Dién khi Matsusita theo kip
nhip buéc thoi dai, bude vao thi treong qubc té.

Vé bién phap cu thé, nam 1951, cong ty Matsusita thanh lap to chuyén mon chiu trdch nhiém
ti€p thu nhitng ky thuat moi, klem tim ngwoi hop tac ky thuat - bé phan nghiép vu thit nam. \
sau, Matsusita con dén cac nwéc Au, My hai lan. Thang 11 nam 1952 cong ty Panasonic va mot
cong ty cua Ha Lan chinh thtrc ky h1ep wérc hop tac vé ki thuat. Sau dé Pién khi Matsusita lai
thanh lap mot cong ty con dudi quyén cong ty cong nghiép Pién tir Matsusita Nhat - Ha, hai
bén chung von dau tw sau tram sau muoi trieu Yén Nhat, trong do cong ty Matsusita dau tu
70% tirc 1a 460 triéu, ma toan bo vén cla cong ty Matsusita lic bay gio 1a 500 triéu. BO ra
nhiéu tién nhw vay c6 phai la qua mao hiém khong? Nhung thyc té€ lai mot Ian nira chu'ng minh:
quyet dinh cua Matsusita la ding dan. Cong ty bién t Matsusita nhanh chong phat trién dén
11 ty yén, murc ngach tiéu thu moi nam dat 87 ti yén, va tré thanh xi nghiép co6 thanh tich trong
tap doan cong ty Matsusita.

Cung voi viéc tiép thu ky thuat tién tién trén thé gioi, Matsusita cling | bat dau xay dyng mot
hé thong mang tinh chat sap nhap. Tir dau nhitng nam 50, hang loat xuwdng ché tao may, quay



dia, may anh, radio, ti vi mau, xuong ché tao tu lanh v&i ki thuit tién tién va strc canh tranh
16m gia nhap cong ty Matsusita. Duoi sw kinh doanh théng nhat ctia Matsusita toan cong ty lai
suc sbi strc song manh liét.

Théng qua ky thuat tién tién va phuwong phap hop tac kinh doanh, cong ty da phat trién voi
toc do than ky. Mikc tiéu thu ndm 1956 la 22 ‘ty yén, nam 1960 la 80 ty yén. Sy phat trién cda
cong ty da ddt ra yéu cau ngay cang lon déi vaoi thi treong va Nhat ban da khong dap tng dugrc
sw phat trién nay. Cong ty phai tim dén vung hai ngoai dé mé rong, khai thac thi treong mai,
tim kiém buwéc ti€n maoi.

Nam 1953, Matsusita lan dau tién dat tru so dai dién cong ty tai New York. "Cong ty tiéu thu
san pham Dlen khi Matsusita & M§" 1a ctt diém lén dé gia nhap thi treong ngoai nudc, trong
nuéc thi thanh 1ap trung tam chuyén tim cach chiém linh thi trwong quoc té - bo phan trung
tdm qudc té. Dwdi sw chi huy, lanh dao ctia Matsusita, thi truong ngoai nudc nhanh chong phat
trlen Khong vi thé ma thod man, 6ng du dinh thyc h1en mot ch1en Iwoc 16m - lién hop cling tién
cong vao thi tru(yng quéc té. Trong chién lwoc nay, tran chién 4c liét 1a "tran chién tranh ti vi
mau trén toan cau".

Nhirng nam 50 cua thé ky 20, v tuyen truyén hinh (ti vi) bat dau phd bién tai My. Thang 1
nam 1951, khi Matsusita [in d3u tién sang tham va tim hiéu thi treong My, cac gia dinh nguwoi
My da c6 7 triéu chiéc ti vi, nhung tai Nhat Ban, hau nhw chua ai ting nhin thay ti vi. Pén
nhirng nam 60, ti vi moi pho b1en & Nhat. Nhu'ng nguoi My khong thé nao nghi rdang, sau 10
nam nguoi Nhat lai c6 thé dua san pham cua ho tran ngdp thi truong My va quoc té. Ngay 10
thang 9 nim 1964, nhitng cong ty co vai v€é trong san xuat ti vi: cong ty Toshiba, Shap, Sanyo,
Misumishi, H1tach1 Matsusita, va nha hang Hoang cung dad bi mat triéu tap mot hoi nghi tai
Tokyo. Cuoc hop nay sau do rat noi tiéng va con t1ep tuc dén "hoi muwdi ngay” moi thang nam
1977. Muc dich chu yéu cia hoi nghi la nghién ctru hiép wéc cé lién quan dén tiéu thu san
pham cua 6 xi nghiép 16n. Pién khi Nhat Ban bat dau phat trién 60 nam nay, nhung doi tha
canh tranh chu yeu la xi nghiép san xuat do dién ctia My. bé danh bai déi tha, sém chiém linh
thi truong quoc t&, cac nha kinh doanh dién khi Nhat Ban quyet dinh tiéu thu ti vi phai ap dung
hai gia, tic 1a tiéu thu gia cao tai Nhat Ban va gia thap trén thi truong quoc te tai Nhat Ban ti
vi v&i gia 700 USD, nhung tai My chi can 400 USD, ré hon 40% dén 60% so véi gia tién ti vi clia
My.

Nha san xuat ti vi cua My dirng trudre tran oanh tac manh mé cua vi ti Nhat Ban, chi c6 cachla
ngdn can lai nhung kho noi luc danh tra lai khong co, rat nhiéu céng ty da dlrng trudc nguy co
dong ctra. Cong ty Motorola - xu'o'ng san xudt 1on nhat nwéc My luén doc chiém thi | treong trén
phuong dién san xudt vo tuyén truyén hinh ndm 1959, cong ty nay thanh 1ap coéng ty con &
Nhat Ban, va that khong ho danh la déi thu hung manh cua dién khi Nhat Ban. Nam 1973, mirc
tiéu thu ti vi mau c& 16n cla cong ty nay tai Nhat [a 320 nghln Yén Nhit, trong khi san pham
tiéu thu cda Matsusita dat 570 nghin Yén Nhat. Tir d6 cong ty nay cling co6 danh tiéng tuong
ddi trong giéi dién khi Nhat Ban. Nhung Matsu51ta da kién quyét khong dé cho cong ty
Motorola dat duoc muc dich, cong ty Matsusita dd néu ra diéu kién khién doi phuong khong
thé tir chéi: dung 100 triéu USD lam diéu kién trao doi dé mua quyen ché tao ti vi clia coOng ty
Motorola tiéu thu & Nhat Ban cdng ty Motorola cling déng y ngirng tit ca cac hoat dong san
xuat ti vi tai cac cong xwdng & Pai Loan va trong nwoc. Sau do, nhitng cong ty vo tuyén dién,
cong ty dién khi ‘thong dung, cdng ty Jonny cua My déu bi cong ty Nhat mua lai, va dem chuyen
mon, ky thuat san xuat vo tuyén truyén hinh ban hét cho nguoi Nhat. Nhw vay, su nghiép san
Xuat vo tuyen cua nuéc My, ky thuat ché tao vo tuyen va vO tuyén dién sém nhat cua My dwoi
sw tAn cong manh mé cta vo tuyén Nhat Ban da sém bi ddy Iui khéi vii dai lich st trong nhitng
nam 70 (cua thé ky XX).

Matsysita khong chi 1a nha kinh doanh, doanh nhén vi dai, ma 6ng con 1a bac thay vé tu
twdng. Ong tay trang lam nén sy nghiép, dam nght dam lam, khong ngung di 1én. N&u nhin vao
nghi luc phi thuong ctia 6ng ngudi khac kho tuong tuong du'o'c Vi tinh than khac phuc kho
khan tam nhin xa trong rong hon nguoi cua 6ng thi Matsusita dang 1a mot "dai nhan" dién khi.

"Vuwong quéc Pién khi Matsusita c6 thé cé danh tiéng trong ngoai nuédc nhu hém nay,



Panasonic c6 thé cé nhitng thanh c6ng lén lao nhw hién nay, d6 chinh la nho vao tinh can dam
cuia Matsusita, n6 c6 tinh chat quyét dinh.



THANH VA BAI CUA NGUOT CO TINH CACH
KIEN PINH

Nguoi co tinh cach kién dinh thwong c6 y chi ngoan cuong, khong dé bi kich dong, c6 thé
nhan nai. Ngwdi cé tinh cach nay lam viéc 1on rat tot, vi c6 y chi kién cuwong, khong bi khuat
phuc trwéc khé khin, tré ngai vi thé c6 thé néi day 1a mot kiéu tinh cach twong d6i hoan thién.

Tinh kién dinh c6 rat nhiéu wu dlem nguwoi co tinh cach nay lam viéc rat _chuyén tam, chua
dat dwoc muc dich thi khong b6 cudc, khong bao gi® so that bai. Nhitng ngudi nay da phan déu
ding trén tw thé cda ngudi thanh cong.

1- "Ngwoi dan ba thép"” bén gan virng chi, khién toan thé gi¢i né phuc

Mot phu nit ma lai gan véi chir ' 'thép”, diéu “nay da lam rat nhiéu "ngwdi" phai di siu tim
hiéu. Thatcher phu nhan ding trén dinh cao clia quyen lwc Anh. Nho tinh cach kién dinh, bén
gan vitng chi giup ba gianh dwoc danh hiéu "ngwdi dan ba thép" tuyét déi, d6 khong chi [a hw
danh.

Trén vo dai chinh tri quoc té thé ky 20, Thatcher phu nhan, nha chinh tri ni kiét xudt clia
Anh ang dang la nhan vat lam mua lam gid thoi do, ba thuc sy cho ca thé gioi thay mot tinh
cach "thép” ma riéng minh ba cé. Ba di chinh phuc ca chinh trwong thé gi¢i bang tinh than
khong biét mét moi va tdc phong lam viéc clrng coi.

Trong lich s chinh tri hién dai cta Anh, v6i tu cach la ni Thu tlrcrng duy nhait, dia vi va strc
anh hwdng cia Thatcher phu nhan khién moi ngudi chi y dic biét. ' 'Nguoi dan ba thep rot
cuodc 1a ngudi phu nir thé nao, cé thuc sw lanh lung nhw thép khong? Cau tra o 1a "khong".

Chat thep trong "ngwdi dan ba thép” la ¢ ca tinh bén gan virng chi. Tinh kién dinh bat khuat,
kién cuong cuong nghi khong chi noi tleng vang doi trén vo dai chinh tri Anh quéc ma con trén
ca vo dai chinh tri quéc té. Neu nguoi ta co thé g1a1 th1ch ré bdi canh thanh danh cua Thatcher
phu nhan sé khong khé 1y gidi toan bd "ndéi ham" ctia "ngwoi dan ba thép”, Iy gidi rd tinh cach
kién cwong nhw "thép" cua ba.

Tén day du cia Thatcher phu nhan la Margaret Hilda Robert. H01 nho Margaret duoc gido
duc rat tot dwoc bo me quan tim sat sao. Ngoai cac mén hoc & trwong, ba con phai di hoc
thém, hoc piano, thwong di nghe hoa nhac... bac biét la nguoi bo, da gdy anh huong rat quan
trong doi voi sw tredng thanh ctia ba. Cé ldc ba mudn di choi nhu'ng b6 khong cho phép. Ong
cu con bao ba: khong duoc chi vi ngudi khac lam viéc gi d6 ma con ciing lam theo hoac mudn
lJam. Phai 6 chu kién doi voi viéc con mudn lam, thuyet phuc nguoi khac lam theo con". Cha
me la nguoi thay dau tién cta con tré, sy day db ciia bd anh huong rat Ién téi Thatcher phu
nhan, ba ludn tuan theo s chi bao day dé cha b0, no lwc theo muc tiéu vwot troi, rén luyén tinh
cach kién cudng cwong nghi, tinh than doc 1ap, ngoan cudng.

B0 cua Margaret ting lam thi trwéng mot thanh pho nho kiém lubn chirc can b tri an dia
phuong. Do moi truong nay, Margeret c6 co hoi di nghe xét xtr cac vu an, ba cam thay cuc ky
hirng thi véi luat phap. Thoi tho au Margaret khong cé diém vuot troi, hirg tht 16n nhat cta
ba la chinh tri. Trong dam ban hoc, Margaret khong co nhiéu ban. Hoat dong ba thich nhit la
thi hung bién do truong to chitc, gan nhw moi dé bai ba déu c6 thé ndi ra kién gidi cia minh.
Cudc séng cirng nhac thoi nhoé tao ra "nguwdi dan ba thép" sau nay, dic biét 1a hinh thanh trong
ba tinh kién dinh, khéng thoa hiép.

Khi 1én 1én Margaret duoc tuyen vao Truong Pai hoc Oxford néi tiéng ctia nwdc Anh. Ba von
dinh hoc luat, nhung lai duoc tuyén vao khoa hod. Thoi gian hoc dai hoc, chuyén nganh cua ba
1a hoa cong nghiép, nhung ba danh thoi gian cho hoat dong chinh tri x4 hdi nhiéu hon thoi
gian ¢ phong thi nghiém. bai hoc Oxford 1a trwong dang cap the gioi, hon nita la ci ndi clia cac
nha chinh tri, cé truyén thdng tham gia chinh tri, rdt nhiéu thi twéng, nhan vién quan trong



trong gidi chinh tri déu tirng nghién ctru, hoc tip & tredng nay.

‘Margaret la thanh vién nang dong trong Dang Bao thu, ndm 1946 ba duoc dé ctrlam Cha tich
cau lac bd bang Bao thu, sau d6 ba méi chinh thirc gia nhap Pang Bao thu. Ba duoc Pang Bao
thu hun dtic sau sic vé chinh tri, ba kham phuc Thu twéng Churchill, quyet chi tré thanh nguoi
glong Churchill. Nhung ba ciing biét, trong dat nwéc mang dam quan niém truyén thong nhuw
nuwéc Anh, mot phu nit dan than vao gié¢i chinh tri, gianh dwoc chd dirng con con la viéc vo cun
kho khin. Song doi véi ba thach thirc nhw la mét kiéu khich 18, vi ba c6 tinh cach kién dinh bat
khuit, khong chiu lép vé.

Nam 1951, Margaret két hon v&i Denis Thatcher chinh thirc tré thanh Thatcher phu nhan.
Thatcher phu nhan thyce sw khong c6 hung thu 13dm v&i nganh hoa hoc. Két hon khong 1du, ba
thi 1ay chirng chi luat su. Khong glan lam viéc cua ludt sw la xa hoi, kiéu 1am viéc nay thich hop
v0iba hon. Qua may nam ren gifia va nhumg thir thach ctia 5 [an tranh ct nghi Vién that bai ctia
ba, moi nguoi phin nao biét dén ba, con ba thi chin chin hon nhiéu, tinh cach thém k1en dinh.
Nim 24 tudi ba dwoc bau lam nghi si ha vién ctda bang Bao thu, Iy twong chinh tri cua ba tién
thém mot bwdc dai. Nam 1971, bara nham chitc can b cap cao ctia nén gido duc Anh quéc, tré
thanh ngudi phu nit thir hai trong lich st Pang Bao thii tién vao ndi cac.

Vi tu cach "ngudi dan ba thép” trong lich st chinh tri dwong dai cua Anh, an twong ba dé lai
cho moi nguwoi la vé lanh lung, ung dung, kha nang ty kKim ché cao. Sau khi nhan chirc Thu
tuong, nhitng hanh vi ctia ba cling tung nhiéu lan gay tranh cii. Viéc nay ba co cach nhin riéng
cia minh, ba cho rang néu minh khong thé khién moi nguoi tranh cai, binh luan c6 nghia la
minh chua lam tron chic vu. Ba néi: "Néu mot ngudi luén don duoc y cua ngwoi khac, khong
mudn nguoi khac phé binh, anh ta chic chan sé chang lam nén tro trong gi". Cau nay c6 thé coi
la sw giai thich tuyét nhét cho hinh tuong "ngwoi dan ba theép”, 1a sy 1t ta chan thuc ca tinh
ranh mach ctia ba. H6i tré ba nhw thé, [am Thu tuéng roi van nhu thé. Ba chwa bao gio bi dao
dong vi nguoi khac phé binh, binh luan cang khong thé vi quan diém cta ngudi khac ma thay
d6i quan niém va chu treong chinh tri cia minh.

Chat thép cua "nguoi dan ba thep” khong pha1 sau khi nham chirc Thu twéng moi biéu 10 ra.
Tinh cach nay xuyén suét cudc doi ba, chi cé diéu sau khi 1én 1am Thu tudng ba moi duoc goi
la "nguoi dan ba thép”. Sau khi 1am can bo gido duc cip cao, ba dwa ra y kién va cach thirc cai
tién mot so té nan gido duc, gay ra tranh cai. Hai chinh sach kinh té€ cua ba con tao song gio
16m. Hai chinh sach kinh té nay la: mot, dung cung cap sita bd mién phi cho hoc sinh tiéu hoc;
hai, khéng cho sinh vién tién hang nira. Bién phap thtr nhat lam phu huynh hoc sinh phan dsi
manh bién phap thi hai thi tao ra xung dot gitta sinh vién véi Pang Bao thi. Mot to chirc hoc
sinh tung tin mudn bit cc ba, ba khong hé khuat phuc trudc dw luan va ap luc clia cac gidi
trong xa hoi, vAn noéi Ién tleng noi cua riéng minh: "T6i van ti€p tuc lam". Tinh cach khéng chiu
chuin buér, khong s¢ nguoi khac nghi luan, khong dée nguoi khac chi ph01 nay duoc hinh thanh
tr thud nho biéu hién ro net ngay Khi ba buérc én tredng chinh tri, cdu thanh bo phan quan
trong tao nén tinh cach ctia "ngudi dan ba thép".

Nam 1974 Thatcher phu nhan tranh ct chirc lanh tu Dang Bao thu thanh cong, dwong nhién
tr¢ thanh ngwoi ng ctr chirc Thu tuwéng nhiém ki to1i. Néu ba tranh ct thanh cong, ba sé tro
thanh nir Thi twéng dau tién trong lich stt nwéc Anh. Nude Anh 1a mot qudc gia dac thu. Quéc
vwong tuong trung cho quéc gia, quyen hanh ndm & Thu tudng. Margaret Thatcher xdy dung
niém tin tat thang Dan than vao gioi chinh tri Ia muc tiéu phan diu suot doi cua ba. D€ dat
dwoc muc tiéu nay ba can tao cho minh "vé boc ngoai” twong tng. Moi ngwoi chi biét ba la mot
phu ntr nghlem tic hét mirc nhung trong suy nghi cia céng chung, hinh anh diu dang nit tinh
ro rang se lam tang ti 1€ thanh cong trong tranh ctr. Ba lai cat toc vi trong thoi gian nay toc ba
thuce sw réi bu. Ba tirng noi vé quan hé gitra tranh cr va ve bé ngoai: "T6i thuc sw tin rang neu
trong ban doan trang, cam dong long ngudi, moi ngudi sé that nhiét tinh voi ban". Tranh ct
can phai dlen giang dé trinh bay cuong linh thuc thi chinh tri cua minh, nhung giong ndi va ki
ndng dién giang cua ba déu c6 chd can stra d6i. Khi hoc tap & Pai hoc Oxford giong dia phuong
ctia ba da dwoc uén nan nhwng khi noi 101 1€ cia ba van chua ngoa, ngao man. biéu nay bat loi
d6i véi cudce tranh ctr ciia ba. D& bién nhan t§ bat loi thanh nhan t6 cé loi ba phai kién tri tap



luyén, khi néi phai thap giong, truyen dat chu truong ciia minh bang giong noéi khién ngu'ol
khac cam thay than thiét. Qua ren luyén gian kho, ba xuit hién trudc mat cong ching véi hinh
anh hoan toan méi. Can bo sung la ba lam nhuw thé khong phai mong gianh lay thién cam cua
cong chung, ma 1a vi nhu cau chinh trj va ly twéng ctia minh. Nhung xet tir goc do khac, chi
trong thoi gian ngdn ma ba da cé thé khic phuc duoc dlem yé&u clia minh, dd chimg toé tinh
than vuot 1én chinh minh va su kién cwong trong tinh cach ctia ba.

Két qua tranh ctr Thatcher phu nhan tring ct vao bang Bao thu, duwong nhién tr¢ thanh ni
Thu tuéng dau tién trong lich st nwéc Anh. Lich st nwéc Anh c6 6 nit vwong nhung trong
Ch1nh phu, thwong, ha vién toan la nam gidi; nir gioi lam Thu twdng lai con gianh dwoc danh
hiéu "nguoi dan ba thép" thi day 1a lan dau tién. Pay hoan toan 1a két qua cta Thatcher phu
nhan kién cwdng bat khuit, ddc sirc quyét ddu mot cach ngoan cudng.

Sau khi Thatcher phu nhan lam Thu tudng, moi nguoi hi vong ba co thé dua ra cach giai
quyét tot cac Van dé hoc bua dang ton tai & Anh, hi vong ba c6 thé thuc thi mot so viéc thuc te
cho nwéc Anh va nhan dan Anh. Vé quan hé doi ngoai, ba ra sttc giit gin va bdo vé hinh anh va
loi ich cta nwéc Anh. C6 ngudi ndi ba bao vé loi ich nwdc Anh chang khac gi De Gaulle bao vé
loi ich ctia nwéc Phap nam xua. Vé phat trlen kinh té trong nuwéc, Thatcher phu nhan du'ong
nhién khong lau da gat duoc nhitng thanh qua nhat dinh. Nhitng viéc lam nhw vy moi nguoi
c6 thé thay Chinh phu ba lanh dao 1a Chinh pht cé thanh tuu.

Chinh s&ch d6i véi Lién X0 cii giup ba c6 dwgc danh hiéu "ngudi dan ba thép”. Quan hé Anh -
My la néi dung quan trong trong quan hé ngoai giao cua Anh, hon nita hai nwéc Anh - My c6
quan hé hitu nghi truyen thong Niam 1980, sau khi Reagan duoc bau lam tong thong My,
Thatcher phu nhan cong khai ung ho chinh sach ddi voi Lién X6 cta Reagan, lam "doi trudng
co dong vién" cua Reagan, ba khong chi ban ludn ma con g gam suy nght cia minh vao hanh
dong, @ moi vin dé Tha twong Thatcher va Chinh phu Reagan déu co thé tw duy cung huong.
Trong cudc déi choi gitra hai siéu cwong Lién X6 va My, My thuc su can sw ung ho cua Anh. Vé
hinh thai y thitc, bA mét muwc phan ddi Lién X0. Trudc khi nhan chitc Thu twdng, ba da dung
chiéu bai "hoa hoan" tién hanh hoat dong mo rong quan doi, [én tleng chi trich Lién X6. Phia
Lién X0 lap tirc phan déi manh mé, tén goi "ngwoi dan ba thep ldc nay xuat hién dau tién trén
bdo "Hong Quan” cua Lién x6 va bit dau dU’O’C lan truyén ttr do. Khi nghe thay vay, Thatcher
khong them dé y, ba cong khai tuyén b6: "Ho néi | khong sai, nwdc Anh can mot phu nir thép”.
Lén lam Thu tu'ong, chinh sach déi véi Lién X6 cla ba cang rd rang va cirng ran hon, thé hién
ro rét tinh cach cua "nguwdi dan ba thép".

Thoi gian lam Thu twdéng, cac chinh sach cia ba déu c6 mirc do clrng ran rleng Mot trong
nhitng s kién co thé phan anh ca tinh cua ba nhat 13 "Chién tranh dao Iframe", sw kién nay
khlen uy danh ctia ba cang bay xa, giilp moi ngudi thuc sy nhan thirc duoc chat thép trong

"ngwoi dan ba thép"!

Quéan dao Malvinas nam trén Pai Tay Duong & phia Nam lanh tho Achentina, nam 1833 Ia
thudc dia ctia thwe dan Anh. Tuy nhién nhiéu hoi nghi qudc té da xac nhin quan ddo nay thudc
Achentina, nhung nwoc Anh khong cong nhdn, vi vay hai nudc nay ctr tranh chap lién mién.
Niam 1982 quan doi Achentina dong quan ¢ quan ddo, sw kién nay r 1én trong va ngoai Chinh
phu Anh. Ba Thatcher c6 thai do, kién dinh, thay chura dén mikc st dung vii Iwc. Mot s6 nghi
vién muon ba sdm co quyet tam phat dong chién tranh, dung nhlrng loi 18 kich dong long tw
ton cua vi nit thu twdéng nay Tham chi c6 nglrol con néi véi ba: "Thi twéng méi nhan thikc
chwa lau di cé danh hiéu " nguoi dan ba thép"... Nhuwng phu nhan t6n kinh khong co ly do gi
khong don nhan danh hiéu nay, trai lai ba thuc sw ngao man. Trong mét, hai tuin toi, toan dan
toc va ban than phu nhan tén kinh déu sé biét rot cudc ba dugc duc ra tw kim loai nao. Buong
nh1en ba Thatcher phai chiu dung 161 ban tan nay. Mt Khac dé qudc Anh to 16n cling khong can
dé y dén nwdc Achentina nhé ti lam gl. Thai d¢ cirng ran cia Thatcher phu nhén ap dao cacy
klen bat dong khac, ba quyét dinh xudt quan chién d4u vién chinh. Nwéc Anh tuy phai tra gia
cao, song cudi cung ciing da g1anh dwoc thing loi, Thatcher phu nhan khong phai ho then véi
nuwdc Anh. Quan trong hon la cudc chién tranh nay lam tang ' 'sd phiéu bau" Cho ba trong lan
tranh ctr sau. Ba hi vong nhiém ky Thu tuwéng bit dau tir nam 1979 chi 1a "mé dau" cho su



nghiép Thu twéng cia ba, ba muon ddm nhiém chirc vu nay trong nhiéu khoa.

Ba quyet dinh ra tranh ctr chttc Thu tuwéng lan thit hai. Vi vay ba lai tré thanh trung tam va
diém nong duwoc dw luan quan tam ch y. Cac ctr tri khong dong tinh 1dm doi voiquan diém cuia
ba. Mot nha bdo binh ludn: "Nguoi _phu nit nay dang tién hanh cach mang ¢ Anh, khong phal
thong qua cac chinh sach thuong gay tranh cai cua ba ma thong qua y chi kién cuong ctua ba".
Trong cac loi ban tan, moi nguoi duong nhuw déu khong quén tinh cach cia "nguoi dan ba
thép”, nhan dinh ba la mot phu nit kién dinh, ngoan cwong. Dw ludn nuwdc ngoai ciing binh ludn
ba la vi Thu tudng co nhiéu diéu ban tan nhat c6 strc manh nhét tir thoi Thi twéng Churchlll
dén nay. Cudi cung Thatcher phu nhan da dwoc lién nhiém chtrc Tha twdng nhu mong muon
Du ba clrng nhic phat dong chién tranh Iframe ding hay sai, ba van thang trong tranh cw va
gilr chtrc vi Thu tlrcrng lan thi hai, chirng t6 ba thuc sw la mét phu nit khong dé khuat phuc -

ngudi dan ba thép". Tac phong lam viéc cua ba khong hé thay d6i, ba ludn don sitc tao thém
uy luc cho Chinh phu cua ba. Ba ting néi: "khi gap van dé chinh tri, ba phai di hoi ngudi dan
ong, khi budc phai hanh dong thi phai di hoi nguwdi dan ba". Day la biéu hién chan thuwc caa
hanh vi va tinh cach cta b3, y chi kién cwong hién r6 trong tinh cach "thep”, cang thé hién rd
hon trong cac chinh sach, cong viéc cu the Theo danh gla cua nguoi xung quanh va gidi du
ludn, "ngudi dan ba thép” lam viéc cling c6 tinh cach cua "nguoi thep”, ba khong hé biét mét
moi, thwong thirc qua dém trong phu Thu twéng va thuong la nguoi dén phong lam viéc dau
tién. Pay la bi€u hién cda tinh cach & co quan, trén trwong chinh tri.

Trong cong viéc kho tranh khoi hang loat kho khan, gai goc, nhung moi lAn gdp phai ba déu
khong nao ning, doi madt v&i moi kho khan bing nghl luc ngoan cwong. Ba kiém nhiém chirc
Thu twdng khong lau, quan cua cong hoa Ailen dat bom & khach san bang Bao thu hop, muon
glet ba Thatcher. Lic bom nd, ba Thatcher cach dia diém né chi may bwdc chan. Ca toa lau 5
tang v& tung. Sau vu viéc, phong vién hoi ba cé phal vi viéc ndy ma déi quan diém ctia minh
khong? Ba dirt khoat tra lri: Khong'" Mot phong vién ting hoi ba, sau 6 nam lam thu twong,
hinh anh "ngudi dan ba thép" cua ba phal chang da thay doi, ba tra loi qua quyet "Khong,
khong, khong... Néu ban hy vong ngudi nao d6 mém yeu xin dlrng tim dén t6i". Dung cau co
ngit cua Trung Quéc "Giang son dé déi, ban tinh khé doi” dé hinh dung Thatcher phu nhan qua
la v6 cung xac dang.

Thatcher phu nhan khong thoa hiép, nhwong bo, thai dé cung ran d6i voi Lién X0 cda ba
khong thay déi chat nao du thoi gian cw troi di. Khi xtt Iy cdc van dé va thuec thi cac chinh sach
doi noi, doi ngoai, ba lu6n git viing quan diém va lap truong cung ran, khong danh khoang
trong 8 xoay s¢. N6 da tré thanh tac phong lam viéc, ciing la tinh cach khong thé thay dm cua
ba. Lén lam Thu twcng ba c6 nhiéu chinh sach, bién phap, khai quat thém bang "tw do quan ly,
cwdng ché phap luat”, nhiéu khi 1a quan ly cwdng ché hon ca tu do. Trong con mit nguoi
phu'crng Tay, ba Thatcher 13 nha chinh tri kién cwong, khong bao gi¢ thoa hiép, mot nha chinh
tri "dé [am vao cuc doan". C6 ngudi néi ba "khong so co 1ap", tham chi "thich c6 lap".

Tho1i gian dwong nhiém, ba thuong xuyén cai td ndi cac, thay d6i mot so bd treong, can bo
cip cao,.. Trong Chinh phu cua ba, néu c6 nguoi bat man voi tac phong cuc doan ctia ba hay
khong tan thanh cach giai quyét van dé ctia ba thi s& xdy ra bién dong nhan su. Cac quan chirc
cap cao cta ndi cac bi thay the khong phai do phan doi hét cac phwong cham chinh sach ctia ba
ma chila do coy klen khac so voi cach dat van dé cda ba. Bat luan cong viéc ndi chinh hay
ngoai giao, nguyén tac lam viéc cta ba thwc hién rit ro rang, khong phai cai nay thi cai kia,
nhat dinh khong c6 kiéu "dwong trung gian". Pay chinh 1a tinh cach va tac phong lam viéc ctia

"nguwoi dan ba thép”.

Nam chdc thién thoi, dia loi, nhan hoa, nam 1987 ba dé xuit tién hanh Tong tuyen cltr vao
nam 1988. Neu néi 1an bau cir trudrc day ba dwoc cudc chién tranh Iframe gitp strc thi cudc
Tong tuyén ctr lan nay c6 buéc ngoat veé kinh t& Anh gop cong. Nhiéu van dé Ion nhw lam phat,
ti 1é that nghiép cao, hién twong sat nui 1o dat.. dén tAn nam thtr 10 cta Thi twéng Thatcher,
cuc dién van khong co nhiéu bién d6i 16mn. Tuy, Thatcher phu nhan kién dinh, khong chiu thua
kém nhung d6i véi cuc dién nuwérc Anh triedc mit ba ciing chi c6 thé gdng gwong tién 1én trudec.



Swnghiép thu tlrcrng cua ba budc vao gitta ndm thtr 12, moi ngudi thay doi cach nhin déi voi
"nguoi dan ba thép” nay. Ban dau ho gui gam hi vong 16n vao ba, hi vong ba c6 thé chin hung
lai kinh té cua dé quoc Anh. Mwoi may nam qua di, tinh hinh kinh t& ctia Anh khong dat dwoc
sw cai thién cdn ban. Trong bang Bdo thu cudi cung cling c6 nguoi gay kho de cho ba, day 1a
kho khin [é6n nhat cho viéc ba c6 thé lién nhiém hay khong?

Cuoc tranh ctr Thu tudong ndm 1990, Thatcher phu nhan dang di tham nwéc Phap. Buoc tin
minh khong thang ct chi vi thiéu 4 phleu ca thoi gian viéng tham, ba thé hién kha nang tw kKim
ché cao do va khong dé 16 thai do cia mot nha chinh tri chuyén nghlep Ba noi voi moi nguoi
rang, ba phal tlep tuc tham gia dot tranh clr sau. Tinh kién dinh ctia ba khién moi ngud1 tin.
Sau khi vé nudc, dé ciru van thé that bai, ba hét sttc nd luc, hoat dong khap noi, hy vong do strc
lan cudi. Trwde thai do cua Thatcher, cac thanh vién ndi cac xuat phat ti nhwng loi ich khong
glong nhau phat biéu y kién cua minh nhung Khong c6 may ngudi cong khai té thai do ung ho
ba tiép tuc tham gia tranh ctr. Ba cdm thay that - vong va c0 lap. Cac tin tic truyen vé don dap
déu lam ba that vong, tdm trang ndng né. ba ngoi trén ngdi vi Tha twdng 11 nam rudi, lic nay
ba y thirc dugc rang sw nghiép chinh tri cia minh sap dat ddu chdm hét. Ngay 22 thang 11 nam
1990 Thatcher tuyén bd khong tham gia tranh ct Ian thit hai.

Ba tiép cac dong swnoi cac tai phong lam viéc cua Thu twdng ha vién Anh. Trong cudc gap g&
nhing nguoi cong su voi minh nhleu nam, ba phai dung kha nang Kim che hon nguoi dé khong
ché cam xtc, khong dé roi nwéc mit & chd dong nguoi. Vi trwde cudc gdp, ba ti€p nhan 101
khuyén, quyet dinh tlr chitc, chdp nhan két thic sw nghiép chinh tri cia minh. Nhiéu nguoi o
d6 cam thay mot sw mat mat to 16n, mét s6 nguwoi khong kim nén dwcrc tudn trao nuoc mat.
bac biét c6 nguoi ting duwgc nho Thu tuwdng Thatcher phu nhan, dén gio phut cudi cung lai vé
duong day ba ha bé. Tuy vay ba khéng may may trach cit ho.

Tw day long, ba Thatcher khong muon roi bé vo dai chinh tri ma minh yéu thich, cd doi
hwéng téi. Ty nhé ba da thay hirng thu voi chinh tri mot cach la thuwong, tirng buérc, tirng buoc
ba thuc hién Iy twdng ctia minh réi dat dwoc téi dinh cao nhat trong su nghiép chinh trj cua
nguoi Anh (trén Thu tudng la Nix hoang ma Nit hoang la do cha truyen con n01) Tinh than ba
sa sut la diéu de ly giai. Co diéu " nguoi dan ba thep” rét cudc van la "nguoi dan ba thép”, ba
khong chi muon twr chirc Thi twéng ma con mudn dich than viét bai phat bi€u. Néu khong c6 y
chi kién cwong nhw gang thép thi rat kho lam dwoc viéc nay.

Ngay ma Thatcher phu nhan khong mudn d6i mat nhung van phai d6i mat da dén. bay la hoi
nghi noi cac cubi cung cua thu twong lién nhiém ‘ba nhiém ky - Thatcher phu nhan, nén khé
tranh khoi khong khi co6 phan bi trang. Khong khi ng6t ngat, nang né chwa tirng co, khién phong
hop thi€u han sy huyén nao, on ao ngay xua. Cac quan chtrc cta ba di sau ba, khong noi mot
cau. Lan cudi _cung ba noi chuyen voi dong su ciing chinh 1a lan tuyén bo tir chtc. Ba thue su
khong kim nén ndi ndi dau kho trong 10ng, glong ba run rdy, nwéc mat lung trong Luc nay
quan toa nhe nhang 6m chat vai ba, thap giong; Thu tuong, dé toi doc" "Khong!" - Ba tra loi
mot cach kién quyét. Mot [4n nira ba lai Kim nen cdm xuc cua minh, bang nghi lwc kién dinh,
t1ep tuc doc to bai tw chu'c bang giong binh than téi mirc khong ai ngo toi. May v1 ‘dong lleu da
som gian giua nudc mat roi. Cudi cung ba than nhién nhin vé phia truéc néi: "Pwoc roi, néi
dén day thoi, cac ong lam viéc khac di!".

Séng gi6 chinh tri bién doi khon lwong, ti Xua dén nay van nhu thé, véi tw cdch mot nha
chinh tri 16n, sau that bai c6 hang nghin cach xu ly trac tré. Ba Thatcher khong phan dau den
cung, day 1a tinh cach cda ba, dic biét 1a sau khi ba tung tin mudén lam van cudi cung, roéi qua
quyet tuyén b bo tir chirc, rut khoi tranh ct, khién nhiéu nguoi xét doan. C6 nguoi cho rang sau
khi cé két qua bo phleu lwot dau tién da co nghia la, két cuc vin ménh cua ba Thatcher da dinh,
Vl Vay biét lwong strc ma rat lui thue sy la viéc can thiét pha1 lam. Nhung xet tu tinh cach

"thép” va tac phong lam viéc co san ctia ba, cach luong strc ma rat ro rang co nhiéu mat trai,
Cling co nguoi cho rdng ba lam vay la dé gitr thé dién va hinh dnh ctia minh, moi nguoi cé thé
nuoi tiéc cho ba. Ki thirc trong nhiéu tinh hudng, nha chinh tri c6 thé chi ph01 cuc dién nhung
c6 khi ban than khong thé lam cha dwoc hanh dong ctia minh. Thatcher phu nhan Ia mét nha
chinh tri, mot Thu twdng kiét xuit trong lich st nwéc Anh duwong dai, lwa chon tir chitc chic



chan khong phai 1a sw xtc dong nhat thoi cia ba. Trong tinh thé thoi cudc bat loi cho ba, rut
khoi canh tranh 1a sw lua chon sang su6t.

Ching ta can hiéu ro va linh hoi phong do, chi khi cua nha chinh tri Thatcher phu nhan. boi
mat véi két cuc that bai, ba khong thé khong buén dau, chadn nan that vong, nha chinh tri
chuyen nghlep cang co finh cAm dac biét déi voi chinh tri. Truwedc sw dwoc mat, ba thé hién kha
niang kiém ché cao do va c6 thé khong tinh dén nhitng hiém khich ci, gitr virng hinh anh cua
minh trugc cong ching. Nguoi ta danh gia rat cao bai dién vin tir chitc cua ba, ho cho rang day
12 bai dién vin thu huat nghi vién lang nghe lau nhat tir sau khi dai chlen thé gioi thir hai két
thdc. P6i mit véi két cuc khong thé ciru van, ba van 1dy duoc long nguoi nghe bang giong noi
xuc dong 10ng nguwoi. Co 18 ba da vo tinh tao ra chin dong cudi cung, nhung kha nang tw kim
che biéu hién trong thoi khic hét sttc khé dau thuc sw lam moi nguoi hiéu dwoc phong thai
clia mot nit Thi twdng ca tinh kién dinh.

Duwoc chong va con trai giup d@, Thatcher phu nhan don dep qua loa phong lam viéc, giao lai
chia kho4, bat tay tir biét moi nguoi dén tién chan. "Nguoi dan ba thép" roi pht Tha twdng, noi
ba da lam viéc 11 nam trong tdm trang hét strc phirc tap.

z n

Ca tinh kién dinh gitip ba tung hoanh trén truong chinh tri: c6 1€ chinh sach "thép” lam ba
mat di wu thé, nhu'ng ‘trong thoi khac cu01 cung tu chue Tht twéng ba ciing khong tir bo c6
gang. C6 khi 11ch st vO tinh, cadi dwoc va mat cia Thatcher phu nhan chinh la minh chéng ré
nhit.

2- Toquama: nghi lwc kién dinh "nung dic" ra vieorng quoc Toshiba

S¢ di 6ng vua Toshiba hoan toan thanh cong dwoc la do tinh kién dinh cua 6ng quyet dinh.
Tt nhé dén 16, tinh cach nay déu co vai tro quan trong doi véi su phat trién ctia cudc doi 6 ong.
Ong c6 thé kién dinh, vitng vang trong moi hoan canh khon khd, cé ¥ chi ngoan cwong, khac
phuc va loai bo tung khé khan. Budc vao dO’l ong quyet khong tu man, chwa dat muc dich 6ng
quyet khong chiu nghi. Chinh sitc manh nay khién 6ng cam thay trong 60 ndm qua ngay nao
cling nhw ngay nao, khong lic ndo ngirng tién thi. C6 thé néi 6ng thanh cong bang tinh cach
kién nhan.

Thué nhé, thanh tich khi hoc tiéu hoc cia ~6ng luén troi hon ching ban, dac biét la moi lan
kiém tra toan dng déu dirng dau 16p. Thay gido thay 6ng vwrot troi lién goi y 6ng thi vao truong
trung hoc Okayama vi day la truong danh tiéng nhat trong vung, khong nhirng thiét bi day hoc
tién tién, chit lwong day hoc ciing cao. Hang nam co dén hon nghin hoc sinh thi vao, nhung
truedong chi 1dy hon 100 hoc sinh, thi sinh phai canh tranh rat kich liét.

Du 6ng thong minh, tri tué hon nguoi, kho cong no luc cling khong thua kém ai nhwng 6ng thi
ba [An ma chua do. Nguyen nhan chua yeu la do binh thu'cmg ong phai str dung phan lomn thoi
gian gitp b6 me lam rudng, tham chi vao ngay mua 6ng con bi bat phai nghi hoc may ngay. Co
dleu sau ba lan that bai, 6ng khong hé nan chi, ddm d01 mat voi tiéng cwdi nhao va ap luc cudc
song, tiép tuc chiu khé hoc tip. Thi [an thi tw thi ong d6 vao trung hoc, nhung khong phai
trueong Okayama ma la mot truong tu, treong nay co khau hiéu: vwot qua Trwong Trung hoc
Okayama” rat phu hop véi quyét tam cia ong. Voi mot hoc sinh, phai mat bén nam de thi ctr
qua thuwc khong dé& dang, cé 1é nhitng tric tré tir nhé da nudi dudng tinh kién dinh 4y cda dng.

Méi vao hoc Truwong Trung hoc Kansai, 6ng duoc bau lam 16p trudng. Ong c6 long khoan
dung nhu'cyng nhin, luon tién phong, khong so kho, cham chi, c¢6 trach nhiém, nhanh chong
dwoc cac ban tin nhlem Ong lam 16p truong 5 nam, thanh tich hoc tap kha gioj, thé duc cling
kha t6t, 1a cao thd nhu dao kiém cua truong. Khong nhitng the trong budi 1é t6t nghiép trung
hoc 6ng duoc nhan phan thuéng cia huyén Okayama ma tat ca cac hoc sinh va phu huynh van
nguwdong mo.

Ong c6 y chi va hoai bao 16m. Hbi hoc trung hoc Kansai, hoat dong luyén tdp da ngoai duwong
dai cua treong bwdc dau khao nghiém pham chat nay cda dng.

Hoat dong nay dwoc bd tri nhw sau: trwéc hét hoc sinh di xe ltra qua thanh ky, Unsi dén



Izumo Taisha. Luc tré lai, xuat phat tir thanh pho Yonago, qua dwong Usan dén thanh pho
Jsuyama, di bo 100km. Ong nhé lai:

"Chung t6i deo ba 16 nho, mang theo lwong kho va nudr, xudt phat tir Usan, phai di b6 3 ngay,
trong do6 phai ¢ trog hai dém. Do tir nho da phai 1am rudng, truéc kia lai thich nhu kiém dao nén
t6i di bo 100km rat nhe nhang, thu thai. Nhung lic do ching t6i m¢i mwoi ba, muoi bon tuoi,
tréo déo 16i sudi nhw thé van khé khin. Co nhiéu lan t6i muén durng lai nga lung Xuong dat
nhung bén tai ludn cé giong noi nhac nhé tbi: nam xudng 1a hen yéu, t6 tién ban la vo si, vo si
dao khong the nhu vay. Thé la toi can rang gang guwong buéec ti€p. Pi dwgc hai ngay, chan toi bi
rop va tu mau. O doanh trai toi gong 1én, can rang, dung kim choc v& nhu'ng cho rop ay Ngay
thit ba, toi lai chiu dau 1én du'ong Dan dan t6i cam thay minh da thich &ng véi cach tap luyén
gian khé nay, nhirng d6 cong trén lwng dudng nhu ciing nhe hon nhiéu.

Nhung khong phai ai cling c6 thé binh than tng pho voi da ngoai duwong dai. Mot s6 ban yéu
khong chiu dung noi, mét nga xuong, tdi don strc toan than cong ho di mot doan. Buong nhién
cling c6 mo6t s6 ban thé luc cwdong trang nhung y chi bac nhuor, tinh than sa sut nén tan ngan,
do duw khong buéc tlep T6i 1a 16p trwdng, danh phai van dung ba tic lu&i cia minh khich 1é ho
can rang, kién tri di tiép.

Trén cuong vi cong viéc sau nay, so si tdi co thé khong bé V1ec gitta chirng 1a do nhitng budi
di bo duong dai & treong trung hoc di tac dong cuc 1én dén toi".

Moi khi nhé lai hoat ddng nay, nét mit 6ng thwong 16 vé dim chiéu vo han.

Hoc sinh Nhat Ban hoi dé sau khi tot nghiép trung hoc da phan c6 ba sw lwa chon: mét 1a hoc
1én pho thong roi thi dai hoc; hai la vao truong chuyen khoa hoc cong nghlep, thuong nghlep,
ba la vao trwong si quan luc quan hodc hai quan. Dwa vao hoan canh kinh té gia dinh va thuc té
ban than, 6ng chon con dudng thit hai.

Co dleu dé vao duwgc Truwong cao dang cong nghiép Tokyo - truong hoc ly twong trong suy
nghi cua ong ciing khong phai thuan buom xudi gioé tuy khong gian truan nhuw thi vao treong
trung hoc, 6ng van phai c6 gang trong hai nam troi méi bwéc qua dwoc cot méc thi hai cta
duong doi.

O Truong Cao dang cong nghiép Tokyo, mot lan nita, 6ng lai lam 16p truong, viéc nay ching
to tai lanh dao troi phu cua 6ng, n6 con ren luyen ca tai nang to chirc cua ong. Trong hoc tap,
6ng khong tiéu cuc vi kich dong hay ctr chui vao dong gidy bao cli nhu mot s6 hoc 51nh ong
khéng chi doc luét nhitng tap sach triét hoc ma con nghién cu ca kinh t& hoc va quan ly hoc.
Ong nhan thitc dworc tri thirc, ki thuat va tinh than lam viéc thuc sw khong chi tao nén thanh
cdng cua mot nguoi ma con co thé thic diy su phat trién xa hoi. Thm gian do, hoc sinh va gido
vién Tru'ong Cao dang cong nghiép Tokyo mudn dua trwong 1én cap dai hoc nhung bi tir choi.
Hoc sinh cta trwong quyét dinh bai khoa diéu hanh thi uy, 6ng tich cuc vach ké hoach, bé tri
cach t6 chirc hanh dong thi uy cda hoc sinh. Ong c6 cong lao to lén, moi ngudi nhat chi d& ct
ong lam doi trudng.

boi tru'ong Toquama lic do hao khi ngut troi, gan da hon nguoi. Ong khong so roi da, dui cui
d1en clia canh sat, din dau doan diéu hanh. Tay cam biéu ngt, 6ng dan cac ban vay quanh tru
s¢ cua cuc trweong tinh Onbe. Ping trén buc cao trudc tru so cua cuc truwong, 6ng gio nam tay
1&n cao, ho to tirng cau khau hiéu, cac ban hoc suc s6i cim phan, dong thanh hé theo.

bang quy la y chi nghi luc va hoai bdo vi dai cta 6ng khong chi ton tai trong mot thoi gian
hay giai doan nao d6 ma dwoc giit gin sudt cudc doi cla dng.

Sau khi t6t nghiép Truong Cao dang cong nghiép Tokyo, 6ng tr¢ thanh céng nhan ky thuat
thiét bi tuabin chinh thirc & xwdng déng tau dao Inshikawaprefect.

Trong cong viéc 6ng ty minh tham nhuan tip tuc va truyén thong ton trong nang luc, coi
trong nhan tai trong noi bo xuwdng & dao Inshlkawaprefect Khi 6ng dwa ra dé nghi stra dasi ky
thudt thiét ké thiét bi, xwéng dong tau, tir tong gidm d6c dén cong nhan binh thwong déu cham



chu ling nghe. Mot doanh nghiép coi trong tinh than lam viéc thwc sy theo dng né qua nhw
nudéc - sita giao hoa.

biéu khong may la 6nglam viéc duoc dén nam th& hai thi c6 hoi nghi cat giam quan thé gidi,
hoi nghi yéu cau Nhat Ban giam trong tai tau chién. Piéu nay r6 rang lam giam lugng hang dat
cua co so dong tau ¢ Inshikawaprefect thudc khu ché tao tau khu truc hai quan Nhat Ban.
Khong con cach nao khac, xi nghiép ra quyét dinh chuyén sang san xuat thiét bi co gidi trén
can.

bé danh bai d6i thu canh tranh trong linh vyc san xuat thiét bi co y gi0i trén can cua Nhat Ban,
Inshlkawaprefect quyet dinh hop tac voi cong ty Ixexis Thuy | ST noi tiéng san xuat thiét bi co
gioi tinh vi, nhap ca ky thuat cua cong ty nay, y dinh sau khi nam chic ki thuat ctia ngwoi khac
thi chinh thirc tién quan vao linh vuc tuabin cong nghiép. Toquama nhan ménh lénh di hoc tap
& cong ty Ixexis Thuy Si, ganh ning chan hung ddo Inshikawaprefect duwong nhién deé 1én vai
ong.

O Thuy Si, 6ng hau nhu khong roi cong ty Ixexis nira buorc, don toan bo thoi gian va sirc luc
vao viéc quan sat, tim kiém tu liéu. Nra nam sau, 6ng tu thay minh da hoc duoc gan hét ki
thuat tua bin roi. Nhung éng van chwa biét bi quyét dinh cao ctia ky thuat tuabin, ngudi Thuy
St tat nhién khong thé dé dang tiét 1o cho 6ng. Lam thé nao bay gio? Ong quyet dlnh dung tinh
cam va su than thién dé moi tin. Chiéu nay tuy. ton thoi gian, cong sirc nhung 6ng da quyét lam
thi lam dén cung, day 1a dic diém 16n nhat cla tinh cach kién dinh, quyét Khong chiu khuit
phuc kh¢ khan. Bang sw no luc, 6ng da khlen mot cong nhan tay nghe cao nam virng ki thuat
then chot cda tuabin roi vao cam | bay". Vi vay, cu6i cung ong ciing hoc dwgc bi mat then chét
trong ki thuat tuabin. Dén lic d6 dng da & Thuy Si tron 18 thang.

Cong ty Inshikawaprefect hét strc hai long vé viéc du hoc ctia 6ng. Sau khi ong tré ve, cong ty
da giao ngay cho 6ng quan ly linh vuc ché tao tuabm Tuy chi l1a chi nhiém nhé nhu'ng ong lai
c6 quyén uy khidp cong ty vé ki thuat tuabin, ngay ca Téng gidm ddc cong ty cling phai né mat.

Sau khi Cong ty Shibaura trén ddo Inshikawaprefect thanh lap, voi tw cach la giam doc ky
thuat, 6ng bao cao véi tong cong ty, dé boi dwong nhin tai ky thuat cong ty phai cit mot so
nguwoi dén My hoc ki thuat - Tong cong ty nhanh chéng tra 1i: 6ng sé din dau doan dén Cong
ty Pién khi dan dung M§ hoc tap.

O My 6 6ng hoc tap nhw ¢ Thuy S, 6ng thu hut tri thirc nhw mot "tang bot bién khong 16" déi
khat. Cac dong sw thiy 6 6ng lao dau vao hoc hoi, thi v6 cung cam dong, ho cling tranh thu tung
phut gidy lao vao hoc. Nguoi My qua thyc v6 cung ngudng mo tinh than khac khé vurot troi clia
ong.

Toquama dem theo day du ky thudt ciia My tré vé cung véi tinh than sang tao ruc ltra. Thiét
bi tuabin mang tén 6ng da day lén 1an séng [én trén thi trwong, tré thanh mat hang gianh giat
cua nhiéu khach hang.

Nam 1937 cong ty Shibaura Inshikawaprefect nhat tri quyet dinh dé bat 6 ong - giam doc ky
thuat, nguwoi c6 cong hién xuit sic cho ong ty, nim do6 6ng 41 tudi. Tir ddy ong bat dau su
nghiép kinh doanh.

Nam 1942, Nhat Ban phat dong chlen tranh & Thai Binh Duong. b€ bd sung quan bi, Chinh
phu Nhat Ban day manh san xuat san pham cong nghiép quan su. Sau khi Nhat tuyén chién,
nguoi My tu nhién cing khoéng cung cap thiét bi tuabin thoat khi & may bay chuyen dung cho
Nhat nita. Nhan luc do 6ng dua ra dé nghi phat trién tua bin thoat khi dung cho may bay, da
duoc dong tinh cua toan cong ty. Cong ty khong nhirng dong y xay dung xwdng mdéi ma con chi
dinh 6ng kinh doanh viéc nay.

Chwa dén ntra nam, xwdng tuabin thoat khi cho may bay duoc xay tai thanh phd Matsumoto
huyén Nagro da hoan thanh, Tiép theo 6ng phat trién cong xwdng & Tasuno, Iva,...

biéu khéng may la gidc mdng phat tai trong chién tranh cua 6ng khéng thé thwc hién. Cha



nghia quan phiét Nhat khong nhitng kéo hang loat cong nhan ky thudt trong cong xwong cua
ong nhap ngii, khién viéc san xudt cda xi nghlep bi anh huong nghlem trong, hon nita sau
chién tranh, bom dan ctia quan déi My tu trén roi xuong bién cong xwdng ma ong da tén biét
bao tam huyet xay dung thanh mot déng dd nat, hoang tan.

Ngay 15 thang 8 nam 1945 Nhat Ban dau hang. Ptirng truéc cong xwdng da bién thanh tro bui
va nhiing cong nhan cui dau chan nan, 6ng kién dinh, ho hao: Chung ta trng c6 cong xuwdng
16m, ching ta cling sé xay dung lai mot cong xwdng lén hon nita"

Thang 4 nam 1946, cong ty Shibaura Inshikawaprefect tién hanh cai t6, muc dich nham thich
trng véi tinh hinh méi sau chién tranh. Shibaura lic nay da hop nhit véi cong ty c6 phan Dién
khi Tokyo nam 1939 thanh cong ty bién khi Shibaura, goi tat 1a Toshiba. Nhirng nhan vat
quyén luc ctia Toshiba va Inshlkawaprefect qua thao luan kj ludng di quyét dinh dé bat
Toquama lam t6ng gidm doc cong ty Shibaura Inshikawaprefect.

Lic do, trong cong xwong chu lyc ctua cong ty khoang cach gitra xwong Yokohama va xwong
Matsumoto Tat xa nhau, hang ngay 6ng déu phai di xe ltra qua lai gilra hai cong xwong nay.
Tinh trang xe Itra caa Nhat thoi dd, ban ngay ngwoi rat dong, moi nguoi déu cd thé chen Ién xe
Itra chi can ding dwgc mot chan thoi da kha hai 1ong roi. Ong da tron 50 tudi, tuy khong thé
chen dwoc nhung van chiu dung. Vé sau éng phat hién hanh khach di xe ltra ban dém it hon
ban ngay, thé 1a 6ng quyét dinh di xe dém hang ngay.

Va nhw vay, 6ng phai hét mirc thay doi thoi gian nghi ngoi cia minh. Nhé lai chuyén do, ong
noi:

H01 do di xe Itra glong nhw gi¢ tro manh khoé mot cach liu mang. Trong toa xe chdt choi
ngap ngua nhimg mui kho ngli, vi chen hing qua nén madi Ian xudng xe, 40 trong clia toi déu
wot dam mo hoi. Toi cling kha khoé, chen 1én dwgc xe khong kho khan, kho khan 13 trong toa xe
nhu thé khéng thé nghi ra duorc cai gi. Ve sau toi chuyen sang di dém nhung phan nhiéu van
khé tim dwoc chd ngoi, hoan toan dwa vao kha nang chiu dung kién tri ding dén diém cudi.
Sau nita toi biét cach ngu dirng trén toa xe. Ban dau con ntra tinh ntra mo, quen dan thi hoan
toan c6 thé loai bo tiéng 6n va sy chen l1an, ngt yén".

Hau nhw moi xi nghiép déu gap phdi van dé thi€u thén tai chinh. Vay phai lam thé nao? Tat
nhién vay ngan hang la con dwong truc tiép nhat, nhung con duong thang nhit khong phal ai
cling co thé di mot cach dé dang. Mudn thanh c6ng, ngoai luc lwong hung hu va danh tiéng, uy
tin tot ra thi ki xao x ly tai chinh la van dé rat dang de nghlen cu'u Trong gioi doanh nghiép
Nhit Ban, Toquama dwoc ménh danh 1a "cao thu tién hang". Vy "cao thd" nay thé hién cu thé
ra sao?

Van chinh 13 thé hién & tinh cach kién dinh khé doi cia 6ng. Phlrcrng thirc 6ng thu dwoc
khoan tién hang diu tién mot cach thanh céng la "chién thuat com hop".

Sau khi 6ng nhan chuec tong giam doc coéng ty Shibaura Inshikawaprefect khong lau, dai
chién thé gioi lan I d3 l1am cho nguyén khi cia nwéc Nhat Ban ton, that nang ne, cong ty
Shibaura phai d6i mat véi nhiém vu ndng ne: xdy dung va chan hung. Ong khac phuc moi kho
khdn, sau khi dwa cong xwong vao san xuat tré lai va mé rong quy mod xong thi tién von luu
dong cling hoan toan can kiét.

bé vay no, ‘6ng phai dich than di vay ngan hang. Ong vay & ngan hang so mot cua Nhat Ban.
Gidm doc ngdn hang la Hosegawa, lic d6 van la trwong b6 phan kinh doanh cua ngan hang nay.
Moi nguoi déu n6i muon vay duorc tién & chd Hasegawa ma khong cé kha nang hung bién va
10 18 c6 1y, c6 can ctt, c6 strc manh thi tat ca déu udng céng vo ich.

Lan dau tién gap Hasegawa, 6ng dd duoc linh gido s loi hai cua 6ng ta. Sau khi vao phong va
bat tay Hasegawa, 6ng cw di di lai lai néi vé muc dich dén ngan hang nay. Hasegawa khong ngo
ong lai thang than nhu vay, luc dau 6ng ngdy ngwoi ra, sung s6t roi trd lai trang thai binh
thuo'ng va noi: "Thwa 6ng, viéc nay kho giai quyet qua Hién tai ngan hang cling dang gap kho
khin, von liéng cling cdng nhw phan 1én cac xi nghiép".



Toquama som hiéu ro c'1‘01 phuong nén khong ki keo. Ong ti mi néi ly do vay no va phuwong
phap tra ng cua minh v6i Hasegawa. Hai nguoi tranh ludn rat lau cudi cing Toquama chiu
thua, danh phai ngdm ngli bwéc ra khéi ngan hang.

Hai ngay sau, khong do1i thong bao cua Hasegawa, Toquama lai chu dong dén go ctra nha 6 ong
ta trwoe. Ong la1 ton khong it nwdc bot ma van ra vé voi hai ban tay trang. Ong con dén ngan
hang nay nhiéu lan nita nhung déu khong cé két qua.

Mot hém, quan ly tai vu cua cong ty bao voi ong "Né&u trong hai ngay cudi cuing van khong co
von thi cong ty budc phal ngung ca day chuyén". Toquama da nong rudt. Nhung trong cai kho
16 cai khon, ong nghl dén cach cuoi cung. Thé roi ngay budi chiéu hom dé 6ng lai dén go ctra
phong lam viéc cua Hasegawa lan nita. Khong giéng moi lan, lan nay 6ng khéng cim cap gidy
t&, thay vao d6 dng cam tui du lich.

Khi hai bén lai tranh ludn xong, deu lang 1& khong noi gi. Mot lic sau, ho6i phuc lai tinh than
Toquama nhAc lai cAu néi dau tién, con Hasegawa khong ha miéng. Toquama xudt chiéu cudi
cung, néu 6ng ta khdng cho muon, 6ng quyét khong ra khoi phong lam viéc clia 6ng ta.

Hasegawa noi: "Ttr trudce dén nay t6i chwa tirng gdp ai cirng dau clirng c6 nhuw 6ng". Khéng
con cach nao, cudi cuing Hasegawa phai chidp nhin tat ca loi thinh ciu ciia Toquama.

Nghe Hasegawa noi minh "cirng dau cirng c6", 6ng khéng nhirng khong tirc gian, trai lai con
cuoi dacy.

Ndm 1956, vi mudn xady thém co sé, _0ng lai phai kho sé di | vay tién ngan hang. Lan nay 6ng
khong chia tay vé ngan hang s6 mot nita ma chuyen sang ngan hang khong duoc nhiéu doanh
nghiép déy - Ngan hang The gioi. Vi tht tuc vay tién & Ngan hang Thé gioi vo cung phirc tap va
rac roi nén da so cac doanh nghiép tho o véi nd, ho so 1o mat thoi gian vi phai cho doi lam thua
tuc.

Nhung, Toquama khong ngai phlen phtrc, hon nita 6ng biét 1di suit vay tlen cua Ngan hang
Thé gi¢i thap hon Ngan hang Nhat Ban rat nhiéu. bé khong gdy sw chiy cua ngwm khac, ong
lai don thlro'ng doc ma do strc voi cac quan chirc Chinh phu Nhat bang nghi lwc "tram kho
khong son”, trong thoi gian rat ngan, 6ng da hoan tAt tha tuc ric roi, vay duoc 1600000 USD
cua Ngdn hang Thé giéi. Khi d6 1600000 USD ¢ Nhat khi do la khoan tién khong 16. Viéc nay
khlen cac nha doanh nghiép dang phai moi mon di vay cac ngan hang Nhat Ban thuc sy them
ré dai.

S¢ di 6ng Vua Misusita c6 thé thanh cong, hoan toan boi nghi lwc kién dinh khac thwong cua
ong quyét dinh. Nghi lwc nay gat béd moi kho6 khan, giup 6ng buéc vitng vang chac chan, quyet
khong ty man, khong dat muc dich quyet khong ngtrng nghi. Chinh strc manh nay khién ong
khong ngung tién thu, 60 ndm ngay nao ciing nhw ngay ndo, cudi cling 6ng di gat hai duoc
thanh cong.
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