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Pé bién Uérc mo thanh Hién thwc

Trén doi nay, hiém c6 ai chwa tirng mo wéc hodc khong cé it nhat mét wéc mo. Nhung khong
phai ai cling c6 thé bién wéc mo cia minh thanh hién thuc. B&i vi, nhiéu ngwdi da nham 1an
gitta wé'c mo va nhitng moéng twdng hio huyén. Ciing béi vi, wéc mo khong bao gio tw dén véi
ban, ma ban phai tw dén vé&i nd. Hanh trinh dén véi wéc mo that dai va that gian lao, nhung

cling c6 bao diéu thu vi.

Da c6 nhiéu cudn sach, nhiéu tac gid ban vé wéc mo va mo wéc, nhung toi cho rang Tric
nghiém wéc mo (Put Your Dream to the Test) cua John C. Maxwell 1a cudn hay nhat, vi dinh
nghia clia 6ng vé wéc mo that méi mé va ddc ddo. Khong chi dirng lai & nhitng 1ap ludn mang
tinh ly thuyét, tic gia con gitup du—a wéc mo cia ban vao trac nghiém, roi danh gia xem liéu
wéc mo do6 cé kha nang tré thanh hién thwe hay khong. Sau do, chinh ban sé suy xét va tra 1oi
10 cdu hoi - cling la 10 chwong ctia cudn sach - gitp ban hiéu rd va bién wéc mo ctia ban thanh

hién thuec.

Von la m6t doanh nhin binh thwdng nhw bao ngwoi khac, toi da tirng mo wéc ¢ dwoc nhirng
thanh cong vuwot tréi trong kinh doanh. Téi da lam viéc cat luc, va dén nay da tré thanh mot
doanh nhin thanh dat. C6 1€, thanh c6ng lén nhat trong cuéc doi doanh nhan cua to6i la da dua
Cong ty Wrigley Asia Pacific Ltd. V&i cac nhan hang sing-gum Cool Air, Doublemint, Extra
Xylitol, Sugus... dén gan v&i moi ngwoi Viét Nam hon, dac biét nhian hang sing-gum Cool Air
giap cac ban tré c6 dwoc nhitng cam hirng lanh manh, dé la sw sang khoai tinh than va sw tap

trung cao do khi lam viéc va hoc tap.

Trong nhiéu ndm qua, t6i da di khap Viét Nam, da dén nhiéu qudc gia c6 s hién dién cua
Wrigley. T6i da gap rat nhiéu ngwdi khac nhau vé mau da, ngén ngit, tén gido... nhwng tat ca
déu c6 chung mot diém: ai cling c6 wéc mo cia riéng minh, ai cling suy nghi va hanh dong

hwéng téi wéc mo, huwdng tdi thanh cong.

Toi da doc cudn sach Trac nghiém wéc mo va phat hién ra rang, phai ddm wéc mo va tip trung
lam viéc dé thuwc hién wéc mo d6 thi méi c6 dwoc thanh céng. Do d6, toi rat vui khi hop tac véi
Cong ty Sach Alpha gi¢i thiéu cu6n sach nay véi cac ban. Va tdi tin rang, nhirng loi khuyén that
sw gia tri trong cudn sach sé gitp ban dén v&i wéc mo, dé€n vdi thanh cong ctia ban bang con

dudng ngin nhat.

Thang 12 nam 2009
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MO PAU: Pé'c mo ctia ban nhw thé nao?

U'édc mo cia ban nhw thé ndo? Ban c6 dat dwoc né trong cudc doi minh khéng? Téi tin chac 1a
ban mong mudn dat dwoc. Toi tin chic 1a ban hy vong rang ban sé dat dugc. Nhung ban sé that
su thwc hién wéc mo d6 ch&? Ban sé tao ra cho chinh ban bao nhiéu phan co hdi? Mot phan
nam? Mot phan tram? Mot phan triéu? Lam thé nao ma ban c6 thé khang dinh 1a ban c6 nhiing
co hoi tét, hodc wéc mo cla ban sé ludn luén chinh x4c 1a modt wéc mo? Va ban cé san sang trac

nghiém wéc mo do khong?

Pa s6 nhitng ngwoi ma todi biét déu c6 mot wée mo. That ra, téi da héi hang tram nguwdi, néu
khong mudn ndi la hang nghin nguoi, vé wéc mo clia ho. Mot s6 ngwdi san 1ong mo ta né véi
nhiéu chi tiét va long nhiét thanh. Nhitng ngu¢i khac thi mién cwdng khi néi vé né. Ho c6 vé
béi réi khi noi to 1én vé né. Nhirng nguwdi nay khong bao gior trac nghiém wéc mo cia ho. Ho
khong biét liéu nhitng ngudi khac 6 cudi ho khong. Ho khong biét muc dich ma ho dang nhiam
dén la qua cao hay qua thap. Ho khong biét liéu wéc mo ctia ho ¢6 phai la mot cai gi d6 ma ho

c6 thé that sw dat dwoc, hoac liéu ho c6 thit bai hay khéng.

Ho khéng hé c6 mot y twdng lam thé nao dé dat dwoc wéc mo ciia minh. Nhitng gi ho c6 1a mot
¥ niém mo hé. Ho muén rang vao mot ngay nao do, ho sé tré thanh moét ngwoi nao d6. Nhung
ho khong biét 1am thé nao dé thwc hién diéu dé. Néu ban khong phai 1a ngwdi nhw vy, ban sé
vui mirng khi biét rang wéc mo that swla niém hy vong ctia ban. Va tdi tin rang cu6n sach nay

c6 thé giup ban.
CAN BIET CACH TRA LOT TRUO'C KHI TRAC NGHIEM UO'C MO

Khi con la mot cau bé dang di hoc, ban c6 nhé thiy, c6 gido thwdong cho hoc sinh 6n tip truwédc
ky kiém tra va thwong néi mot diéu gi dé, dai loai nhw “Hay chu y nhé, vi sé ki€ém tra cai nay
day”? T6i ciling viy. Nhitng thay, cd gido biét khich lé hoc sinh, muén nhin thay hoc sinh cia
minh thanh cong thwdng luén néi nhitng diéu nhw viy. Ho muon ching ta chuin bi trudc dé cé

thé lJam bai tot. Ho ki€ém tra chdng ta, nhwng chinh 13 ho “cai diat” dé chung ta thanh céng.

Uéc mudn cia toi la dwoc lam giong nhw nhitng thay, c6 gido biét khich 1é hoc sinh dé da lam
vGi ban. T6i mudn chuén bi cho ban, d€ ban trac nghiém wéc mo cia minh va c6 thé that su
dat dwoc wéc mo d6. Lam thé nao diy? Toi tin rang, néu ban biét phai hoi chinh ban nhirng cau
héi gi, va néu ban c6 thé tra 1oi nhirng cAu hoi nay mot cach qua quyét, thi ban sé c6 nhirng cor

hoi tuyét vori dé cé thé dat dwgce nhitng wéc mo cia minh. Ban c6 thé trd 11 ro rang cang nhiéu



cau hoi thi ban sé cang c6 nhiéu thanh céng! D6 ciling chinh la Iy do to6i viét cuén sach nay.
BU’C TRANH SAI VA BU’C TRANH PUNG CUA MOT UG'C MO

T6i dd nghién ctru vé nhitng ngwoi thanh cong gan nhw da b6n mwoi nam. Toi da biét hang
tram ngudi noi tiéng da dat dwoc nhitng wéc mo 16m. Va toi cling da dat dwoc mot s6 wéc mo
cda riéng minh. Nhung t6i khdm pha ra 1a nhiéu ngudi hi€u lJam vé wéc mo. Hiy xem xét

nhirng thir ma con nguwoi theo dudi va goi dé 1a wéc mo trong cudc s6ng cia ho:

e U'éc mo hdo huyén - Swxao lang cong viéc hién thoi.

e Uéc mo & trén troi — Nhirng v twdng hoang dai khong cé chién lwoc, khong c6 co sé thuc té.
e Uéc mo xau - Nhitng lo du giy ra sw so hai va té liét.

e Uéc mo duy tAm - Néu ban cé di quyén hanh thi thé gidi sé nhw thé nay, nhw thé no.

e U'éc mo khong phai thwe hién - Muon nguwoi khac lam thay minh dé dat dwoc wéc mo.

e U'é¢c mo lang man - Tin rang mdt ngudi ndo do6 sé lam cho ban hanh phuic.

e U'é¢c mo vé nghé nghiép - Tin rang thanh cong trong nghé nghiép sé lam ban hanh phiic.
e Uéc mo vé muc dich - Tin rang mot vi tri, danh hiéu, hodc phan thwdng sé lam ban
hanh phc.

e U'éc mo vé vat chdt - Tin rang sw gidu c6 hodc cha cai sé lam ban hanh phiic.

Né&u nhitng diéu noi trén khong phai 1a nhitng wéc mo t6t va ding din, xirng dang véi cudc
séng ctia mOt con nguwoi, thi ci gi méi la wéc mo? Téi cé mot dinh nghia vé wéc mo ¢ thé dua
vao thtr nghiém va danh gia xem c6 thanh cong hay khéng: U'éc mo 1a mdt birc tranh truyén
dwoc cdm hirng cda twong lai, ti€p thém nghi luc cho y chi va cdm x1dc cta ban; trao quyén cho
ban, gitip ban c6 thé moi lam th dé dat dwoc wéc mo dé. Mot wéc mo dang dé theo dudi la
mot birc tranh va ban thiét ké vé muc dich va tiém nang cia mét con ngwdi. Hodc nhw mot
ngudi ban cda téi la Sharon Hull néi, “U’édc mor la hat gidng cda trién vong dugc gieo trong
trong tAm hdn cia mdt con ngudi, kéu goi ngudi 4y theo dudi con dwong duy nhit dan téi hién

thwc héa muc dich ctia ngudi d6.”

BAN CO NHU’'NG GI TRONG TAM TRI?



Uéc mo 1a nhitng tai sdn quy gid. N6 thic diy ching ta tié€n 1én phia trwéc. N6 cho ching ta
nghi lwc, né lam cho chiing ta cé nhiét tAm. Moi ngwdi déu can c6 mot wéc mo. Nhung diéu gi
sé& xay ra néu ban khong chac chan 1a ban c6 wéc mo hay khong d€ ma theo du6i? Ching ta hay
doi mat véi diéu dé. Nhiéu nguwoi khong dwoce khich 1€ dé€ mo wée, nhitng ngudi khac c6 wéc

mo nhwng danh mit hy vong va dat n6 qua mot bén.

T6i mudn ban biét rang c6 nhirng tin tot lanh. Ban c6 thé tim thiy hodc dat dwoc nhitng wéc
mo cda minh. Va ching cé thé 1a nhirng wé'c mo nho, khong nhit thiét tit cad wéc mo déu phai
that to 1én thi méi dang theo dudi. Chi can ching 1é6n hon ban. Nhw nit dién vién Josie Bisset da

nhén xét, “0’é¢c mo chi can I&n dén mirc sao cho chung ta c6 thé 16m 1én trong do.”
Uéc mo chi can 1on dén mirc sao cho chiing ta cé thé 16n 1én trong do.

Néu ban tir b6 hy vong, ddnh mit kha nang nhin vé wéc mo cia minh, hodc khéng bao gio ¢6
moi lién hé véi mot cai gi d6 ma ban nghi ddng mo wérc va lam viéc vi nd, ¢6 1é diéu do sé giup
ban hoc héi vé phan 16n cac 14p luan chung chung rang, con ngwdi gap rac rdi khi xac dinh wéc

mo cua ho.
1.MOT SO NGU'O'1 THOAI CHI Vi PA PE CHO NGUO'1 KHAC MO *&'C HO MINH

Nhiéu nguoi cling da c6 wéc mo, nhwng né bi danh bat ra khoi tiém thirc ctia ho! B&i vi thé gidi
nay day ray nhirng chiéc may nghién nat wéc mo va nhirng ké hiy diét cac y twdng. Mot sd
nguoi khong theo dudi mot wéc mo nao ctia riéng minh thwong khong thich nhin thiy nhirng
nguwoi khac theo dudi wéc mo ciia ho. Thanh cong ctia ngwdi khac lam cho ho cadm thiy khéng

théa dang hodc khong an toan.

Cac gido sw quan tri kinh doanh Gary Hamel va C. K. Prahalad da viét vé mot thi nghiém dwoc
tién hanh véi mot nhém khi. B6n con khi dwgc dwa vao mot can phong c6 mot cai cét cao &
gitta phong. Lo Irng trén dinh ctia cai c6t d6 treo mot nai chudi. Mot trong nhirng con khi dang
do6i bat dau leo 1én cot d€ 14y chudi, nhung ding khi né véi tay dé€ vt mot qua chudi, n6 bi mot
voi nwdc lanh phun cho wét siing. N6 kéu ré 1én, tut xuéng khéi cot va tir bo y dinh an udng cia
minh. M6i con khi déu thit ]am twong tw nhw vy, va moi con déu bi wét siing vi nwéc lanh. Sau

mot vai lan thi, cudi cing ching tir bé.

Sau dd, nhitng nha nghién cttu dwa mot trong nhirng con khi ra khoéi phong va thay thé né bang
mot con khi m&i. Khi con khi méi dén bat dau leo 1én c6t, ba con khac kéo nd lai va giit né ngoi
trén san nha. Sau khi c8 gang thirleo cot mdt vai Ian va dwoc nhitng con khi khac kéo xudng,

cubi cung né ciing tir bo va khong bao gio c6 leo 1én c6t mot 1an nira.



C4c nha nghién ctru da thay thé nhitng con khi ban dau, tirng con mdt, bang nhitng con khi mai,
va moi Ian mot con khi mé&i dwoc dwa vao phong, né lai dwoc nhitng con khi khac kéo xuéng
trudre khi né c6 thé véi dwge dén nai chuoi. Chan nan va that vong, chi trir nhitng con khi chwa
bao gi¢ bi phun nwéce lanh, nhirng con con lai déu khéng dam leo 1én c6t nita. Chiing ngan can

nhau leo 1én cdt, nhung chiing déu khong biét tai sao.

Cé 1é trong cudc séng, ban ciing da dwoc nhitng ngwoi khac co kéo nhw viy. Ho khong khuyén
khich ban mo wéc. C6 thé ho khong bang long rang ban mudn vuot 1én hodc lam mot cai gi do
quan trong vé&i cudc sdng cia ban. Pung hon 13, ho dang c6 gang bao vé ban khoi sw dau khé
hodc thit vong. Ciling bang cach do6, néu ban da thoai chi véi viéc mo wéc, thi hdy binh tam.

Khong bao gi¢r1a qua mudn dé bat ddu mo wéc va theo dudi nhitng wéc mo cua ban.
2.MOT SO NGUO'1 BI CAN TRO' BOI NHI'NG THAT VONG VA TON THUONG TRONG QUA KHU

Sw thit vong la khodng trong ton tai gitra mong doi va thuc té. Tat ca ching ta déu da gap phai
khoang tréng d6. Ching ta da cé nhirng kinh nghiém xau mét cach khong ngo. Chiing ta da phai
séng v&i nhitng wéc mudn chwa hoan thanh va nhirng niém hy vong bi dip v&. Sw thit vong c6
thé lam hai ching ta rat nhiéu. Nha van Mark Twain di nhin xét, “Chung ta phai can thian dé
thoat ra khdi mot trai nghiém chi 1a sw khon ngoan nhat thoi - va nén dirng & do; vi e rang
ching ta nhw con méo ngdi phai cai nip day 10 ndng bong. N6 sé khong bao gior ngdi 1én cai
nap day 10 néng bong nira, va thé€ 1a 6n. Nhung né ciing sé khong bao gior ngdi I1én mot cai nap

day 10 chang néng ti nao.
Sw thit vong la khoang cach gitra mong doi va thuc té

Ban c6 thiy diéu do 1a ding khong? Khi c6 cai gi dé sai, chiing ta néi, “To6i sé khéng bao gior lam
thé nira!” That la sai lAm, didc biét 1a khi n6 c6 lién quan dén nhitng wéc mo cia chiing ta! That
bai la cai gid ma ching ta phai tra dé dat dwoc thanh cong. Mot s6 ngudi phai déi mat vai that
bai nhiéu Iin trwéc khi ho tién 1én phia trwdc dé theo dudi wéc mo cia ho. Margaret Thatcher,
cwu Thi twéng Anh khang dinh, “Ban c6 thé phai danh nhiéu trin méi gianh duoc chién

thing”. Ching ta cAn nhé ciu d6 va chic chdn rang ching ta khong tir bé ddu tranh qua sém.
3.MOT SO NGUO'T QUEN SONG THEO CHU NGHIA TRUNG BINH

Maureen Dowd, m6t phéng vién phu trach chuyén muc néi, “Vao gidy phiit ma ban mién cudng
chip nhan it hon cai ban xirng dang dwoc hwdng thi thim chi ban con nhian dwoc it hon cadi ma
ban mudn ti€p nhin”. Nhitng wéc mo yéu ciu mot ngudi phai veon 1én dé vweot 1én trén mirc

trung binh. Ban khéng thé dat dwgc mot wéc mo va dong thoi gitr lai dwoc cai tim thwong. Hai



cai dé khong twong thich véi nhau.

Khi ching ta khéng c6 cdm hirng dé€ mo wéc, khi chiing ta s6ng theo chi nghia trung binh,
chiing ta c6 thé bi x1i giuc d6 16i cho ngwoi khac, cho hoan canh, cho ché dd. Nhung sw that 1a
cai tim thwong luén ludén 1a mot lwa chon ca nhan. D. Bruce Lockerbie, Cha tich va CEO cda tap
doan PAIDEIA, nguyén la sinh vién ndi tri Thomas F. Staley tai trwong Stony Brook & New
York, da viét:

Sw tAm thwong khong phai mot van dé ctia qudc gia, cling khong phai la mot van dé cta tap
doan hodc co quan; cling khong phai la mo6t vin dé cia m6t b phin; né la mét van dé cua ca
nhan. Nén gido duc My khong phai la mét khoi da vo tri vé gidc, ma né dwoc tao nén béi hang
triéu sinh vién dang dwoc day do béi hang triéu gido vién, dwoc tro gidp bdi hang triéu nhan
vién gitp viéc, dwoc trang bi béi hang triéu nha san xuat va nha cung cip - tat cd moi th duwoc
chi tra v&i hang ti dola! M6i khia canh nay ctia nén gido duc My sdng duoc 1a nhé nhitng ca
nhan. B&i viy, nén gido duc My khong phai tim thwong. Nhwng nhitng ai trong so chiing tara
quyét dinh va chu cip cho nén gido duc c6 thé bt cin trong cam két d6i véi cong viéc cia
ching ta. Nhitng trwong hoc khéng phai la tAim thwong; nhung mot sé nguoi trong sé chiing ta
— nhitng ngwoi quan ly hodc gido vién, va ca sinh vién da khong hang hai véi viéc quan ly, day
d6 va hoc hanh clia hoc sinh. Ban sé thay, sw tam thwong trwdc hét 1a mot dic diém ca nhan,
mot sw nhwong bd ca nhan ddi vi cai it hon nd lwc clia chiing ta, mot sw nhan nhin dén mé
mudi, vi du nhw, "Téi cho rang tot roi la tét roi”. Sw tAm thwdng sém lay lan ra khap cac doan
thé chinh tri, 1am cho dan tdc & tinh trang rui ro; nhung hay luén nhé, sw tAim thwdng bat dau

v@i chinh minh!

Nhirng ngudi khdng cé wéc mo hdp dan cé nguy co séng mot cudc séng chi ¢ sw tron tranh
ma thoi. Nhirng thang ngay cta ho c6 thé tré nén tran tuc, va sau dé chinh con nguwoi ho cling
tré nén tran tuc nhuw vay. Tac gid Kenneth Hildebrand da dién ta hiéu tng tiéu cuc cia mot

tinh trang nhw vay. Ong giai thich:

Nguoi nghéo nhat trong s6é nhitng ngwoi nghéo khong phai la ngudi c6 cai tén chi dang gia vai
xu. Nguoi dé khong c6 wéc mo... [Anh ta giong nhw] mot con tau lén dwoc lam ra dé di trén dai
dwong bao la nhung ¢d gang di chuyén trong mot hd nwéc nho. Anh ta khong c6 cang d€ ma
cip bén, khéng cé chin troi rong mé, khong c6 hang hda quy gia nao dé chuyén ché. Nhirng
thang ngay cda anh ta bi hit vao nhitng diéu nho nhat va thwong 1. Hoi ngac nhién néu anh ta
khong hai long, hay giy g6 va “chan ngay”: Mot trong so bi kich 1&n nhit trong cudc séng la

mot ngudi ¢ kha nang to 16n ma tdm hon lai qua chiat hep.



Né&u ban cdm th4y rang cudc s6ng clia ban gan v&i mikc trung binh ma ban mudn, ban cang can
phdi mo wéc nhiéu hon. Khéng gi c6 thé gitp dé mot ngwdi thoat ra khéi viing lay tot hon mot

wdc mo dang gia.
4.MOT SO NGUO'1 THIEU TU TIN PE THEO PUOI '(rC MO

Can phai tw tin d€ c6 thé no6i vé wéc mo va thim chi can phai tw tin hon nira dé theo dudi wéc
mo. Va déi khi, sw tw tin phan biét nhitng nguwdi mo wéc theo dudi wéc mo véi nhirng ngudi
khong lam nhw vay. Trong nghién ctru ciia minh tai trwong Pai hoc Wisconsin, Karen Greno-
Maisch da phat hién ra sw tw tin 1a vd ciing quan trong déi véi thanh cé6ng. Khi nghién ctru tré
em, ba thiy rang su thié€u tu tin [am cho 37% tré em kém san sang dam phan va st dung
nhitng chién lwoc ddm phan véi tré em khéc it hon 11%. Ba cling khdm pha ra rang tré em
cang tw tin thi cang san sang ganh chiu nhitng rdi ro cia viéc dam phan trong thoi gian dai va
cang thich nghi t6t hon. N6i cAch khdac, cang tw tin thi ban cang it khi tir bd viéc ¢6 ging dat

dwoc nhitng gi ban muén.

Nhitng wéc mo thAt mong manh, dé vd. Va ching & trang thai rai ro 1on nhit khi ching 1a méi
mé d6i v&i ban, khi nhitng ngwdi ban yéu mén va kinh trong khong chap nhin ching, va khi
ban khong c6 ban ghi chép cac thanh cong trong qua khir dé c6 dwoc sw tw tin. Nhwng sw tw tin
dua trén thuc té 1a cin thiét dé€ ban c6 thé phan diu cho wéc mo minh. Vay, lam thé nao dé cé
duwoc sw tw tin? Thong qua sw tw biét minh. C6 van vé quan ly Judith Bardwick khang dinh rang,
“Sw tw tin thue sw c6 dworc tir viéc nhan biét va chidp nhin chinh ban, nhitrng strc manh va han
ché chia ban, trai nguoc vdi viéc phu thudc vao sw khang dinh cia ngwoi khac, nhitng ngudi
ngoai cudc.” D6 1a ly do tai sao ti tin twdng cuén sach nay cé thé gitp dwoc ban. Viéc tra 1oi
nhirng cAu hdi mot cach tich cuc sé lam cho ban thém tw tin dé theo dudi nhitng wéc mo cia

ban.
5.MOT SO NGUO'1 THIEU TRI TWONG TUQONG BPE MO UGC

Con ngwi kham pha ra nhitng wéc mo ctia minh nhw thé ndo? Bang cach mo wéc! Digu dé co
vé don gidn moét cach thai qua, nhung sw thwec lai ding 1a nhw vay. Tri twdng twong la manh dat
mang wéc mo dén cho cudc séng. Nha vat Iy doat giai Nobel, Albert Einstein (m0t nguwoi biét
mo wée va 1a nha tw twdng) da hiéu dwoc gia tri cda tri twdng twong. Ong néi, “Khi toi xem xét
chinh minh va nhitng phwong phap tw duy ctia minh, téi di dén két luin rang qua ting cia kha
nang twdng twong c6 y nghia nhiéu déi véi toi hon la tai nang cha toi trong viéc hap thu duorc
nhirng kién thirc tich cwc.” Einstein goi tri twdng twong clda d6ng la “sw ham hiéu biét than
thanh”.



Tri twdng twong la manh dat mang wéc mo dén cho cudc song.

Néu ban & trong mot hoan canh chan nan hodc ban khong nghi vé chinh ban nhw mot nguoi rat
giau twdng twong thi cling dirng d€ mAt hy vong. Ban c6 thé vAn kham phd ra va phat trién mot
wéc mo. Chua da cai dit kha nang d6 trong moi nguwdi chiing ta. Néu ban biét quan sat tré em,
ban sé biét rang dé 1a sw that. Moi dia tré déu biét mo wéc. Moi dira tré déu biét tudng twong.
Vo toi, Margaret, va téi c6 nam dira chau, va bat cir khi nao & ciing véi chiing, chiing toi déu
thiy tri twéng twong phong phi ctia ching hoat dong, kéo chiing ra khoi thé gi¢i nay dén

nhirng thé gi¢i day sang tao cia riéng minh.

Ban ciing c6 tri twdng twong d€ mo wéc. Max Lucado, mot tac gia, ban t6i tin twdng vao nhirng
kha nang cua ban: “Ban khong phai 1a mot sw cd. Ban khong phai dwgc san xuat hang loat. Ban
khong phai 1a mot sdn phdm ctia diy chuyén lap rap. Ban dwoc 1ap ké hoach mdt cach cin
trong, dac biét tai nang, va duwoc Pang Sang tao 4u yém dat 1én trai dit nay. “Vwot 1én trén do,
mot sd ngwdi thAm chi tranh ludn rang sw khéi dau cia ban cang budn té thi tiém ning dé mo
wéc cua ban cang to 1én. Doanh nhin Howard Schultz, xuat than tir mot gia dinh rit binh
thwong, da st dung manh dat phi nhiéu cta tri twdng twong dé gidp minh trau doi y twdng vé
Starbucks, mot cong ty do 6ng thanh lap. Schultz noi:

C6 mot thir gidp tdi nhan ra nhitng ngudi lang man: Ho ¢d gang tao ra mot thé gi¢i mai tot hon
tir sw té nhat cia cudc s6ng hang ngay. P6 ciing 1a muc tiéu ctia Starbuck. Ching t6i c6 gang tao
ra, trong cac ctra hiéu cia ching t6i mot 6c ddo, mot khu vure thin thién nho bé, noi d6 ban ¢
thé nghi gidi lao, nghe mét chit nhac jazz, hodc suy nghi vé vii tru, hodc dat nhirng cau hoi vé

ca nhan, tham chi mo6t cau héi ky quai véi mot tach ca phé.
Nhirng ai c6 thé tudng twong ra mot chd nhw vay?

Tt kinh nghiém c4 nhan ctia minh, t6i da néi rang kh&i dau cha ban cang khong hira hen thi
chic chin ban sé mudn st dung tri twdng twong ctia minh va sang ché ra nhirng thé gidi, noi

moi thir déu 1a co thé.

Diéu do6 that ddng vi toi. Toi tin rang Chia mudn ching ta mo wéc, va c¢é nhirtng wéc mo 16n,
b&i vi Ngwoi 1a mét vi Chia vi dai mu6n lam nhirng viéc 16m lao, va Ngwdi mudn lam nhiing
viéc lén lao d6 thong qua chiing ta. Ban t6i, Dale Turner qua quyét, “Nhitng wéc mo cé thé
duwoc phuc ché lai. Khong c6 van dé gi vé tudi tac hodc diéu kién, van cé nhitng kha ning chuwa
dwoc khai thac bén trong chung ta va cai dep méi dang cho doi dwoc sinh ra. S€ khong bao gio

qua mudn dé mo wéce.”



BAN DA SAN SANG TRAC NGHIEM U'¢'C MO’ CUA MINH HAY CHUA?

Thét tot qud, ban c6 thé dang n6i véi chinh minh: Téi c6 mot wéc mo. T6i nghi la né dang theo
dudi. Lam gi bay gio? Lam thé nao ma toi cd thé biét rang tdi c6 nhitng co hoi tot d€ dat dwoc
wéc mo do6? Piéu d6 dua ching ta dén véi 10 ciu tw héi, cling 1a 10 chwong cia cudén sach nay.
1. Cau hoi vé Quyén sé& hitru: Udc mo d6 c6 that swla wéc mo cia chinh tdi khéng?

2. Cau héi vé Tinh r6 rang: T6i ¢6 nhin thay ré rang wéc mo cia minh khéng?

3. Cau hoi vé Tinh thuc té: Toi c6 dang dwa vao nhirng nhin td trong tim kiém soat cda tbéi dé
dat dwoc wéc mo ciua minh khong?

4. Cau hoi vé Niém dam mé: U'éc mo cia toi cd cuén hut toéi theo dubi né hay khéng?

5. Cau hoi vé Puong di nwée budce: Toi c6 mot chién lwgc dé dat dwoc wéc mo ciia minh hay
khong?

6. Cau héi vé Con nguwoi: Toi da tinh dén tit cd nhitng nguwdi ma toi cin dé hién thwe hda wéc
mo cua minh chwa?

7. CAu hoi vé Cai gia phai tra: Toi c6 san sang tra gia cho wéc mo cia minh hay khong?

8. Cau hdi vé Tinh kién dinh: T6i c6 dang tié€n gan dén wéc mo ciia minh Khong?

9. Cau hoi vé Sw man nguyén: Viéc c6 gdng dé dat dugc wédc mo c6 dem lai cho toi sw hai long
khong?

10. Cau héi vé Y nghia va tdm quan trong: Uéc mo cta tdi cé gidp ich cho nhirng ngudi khac
khong?

Toi tin rang, néu ban that sw kham pha tirng ciu hoi, tw xem xét minh mot cach trung thuc, va
néu cau tra 1o 1a “CO” cho tat ca 10 cau hoi, thi kha ning dat dwoc wéc mo clia ban sé rat cao.
Ban c6 thé tra loi khang dinh cang nhiéu thi ban sé cang di dung hwdng va hoan thanh dwoc
cang nhiéu wéc mo ctia minh. T6i cling thwe sw tin twdng rang, moi ngudi déu c6 dd tiém nang
dé twdng twong ra mot wée mo dang gia, va da s6 déu cé kha nang dat dwoc wéc mo. Va wéc
mo cua ban 16n hay nho, thai qua hay khong thai qua thi cling chang sao, mién 1a cac cau tra 1oi

clia ban 12 “CO” d6i v&i cac cAu hoi Trac Nghiém Udc Mo.

“Hay luén ludn nhé rang, trén thé gi¢i nay chi cé hai loai ngwoi: ngudi thuce té va nguwdi mo



mong. Nhitng nguoi thwe té biét ho dang di ddu. Con nhitng ngwdi mo mong néi da tirng & do

M o))

roi.
- ROBERT ORBEN

Ngudi chuyén viét dién van va tac gia hai kich Robert Orben da khang dinh, “Hay ludn lu6n
nh& rang, trén thé gidi nay chi cé hai loai ngwoi: ngwdi thwe té€ va ngudi mo mong. Nhitng
nguoi thuce té biét ho dang di dau. Con nhitng nguwdi mo mong noi da tirng & dé roi.” Néu ban 1a
mot ngwdi mo mong da tirng & dé roi (trong tam tri ctia ban), thi budc ti€p theo la dwa wéc mo
cta ban vao tric nghiém. Trong nhitng trang dwdi day, ban sé thdy mot Bai Trac nghiém Uéc
mo. N6 duoc thiét ké dé€ gitip ban do lwong xem ban da san sang dé€ dat duwoc wéc mo nhu thé
nao. Toi chan thanh khuyén nghi rang ban hay tié€n hanh bai trac nghiém nay trudéc khi doc cac
phan con lai ctia cuén sach. Ban cang c6 thé lam nhiéu viéc d€ trac nghiém wéc mo va chuin bi
tot trwdre khi that sw bat dau thuwce hién no, ban cang c6 nhiéu co hoi d€ nhin thiy wéc mo cla

ban tr¢ thanh sw that.
BAI TRAC NGHIEM U'O'C MO

D€ ho tro ban dua wéc mo vao trac nghiém, toi da phat trién bai ki€ém tra tric nghiém nay. Hay
tra 1o tirng tuyén b6 dwdi cAu hoi vé wéc mo bang cac tir “ding” hodc “sai”. Khi da hoan thanh
bai trac nghiém, hay chon ba ngui biét ro vé ban dé€ gitup ban danh gia. Néu ban chwa hé noi
v&i ho vé wéc mo cia minh, hdy lam nhw thé ngay di. Sau dé dé nghi ho tra loi tirng cdu hoi ap
dung cho ban. Hon nira, hdy dé nghi ho chAm diém cho ban, v&i thang diém tir 1 (khong c6 co
hodi nao) dén 10 (hoan toan chic chin) dé biét chac chidn wéc mo cia ban cé dat duoc hay

khong.

1. CAu héi vé Quyén s& hitu: Uéc mo dé c6 that swla wéc mo cia chinh téi khéng?

A. T6i sé 1a ngwoi hai long nhat trén thé gian nay néu téi dat dwoc wéc mo cia minh,
B. T6i sé cong khai chia sé wéc mo cia minh véi ngwdi khac, k€ cd ngwoi ma toi yéu.
C. Uéc mo cda todi bi ngudi khac dam tiéu, nhung to6i van dm Ap no.

2. Cau héi vé Tinh ré rang: T6i ¢6 nhin thay ré rang wéc mo cia minh khéng?

A. Tbi c6 thé gidi thich cac diém chinh trong wéc mo ciia minh bang mot cau don gian.

B. T6i c6 thé tra loi tat ca cac ciu hdi nhw wéc mo cha tdi thé ndo hodc té6i dd mo wdce ra sao.



C. T6i da viét ra m6t ban mo ta ro rang vé wéc mo ciia minh bao gom ca cic dic diém hoic

muc tiéu chinh.

3. Cau hoi vé Tinh thuc té: Toi c6 dang dwa vao nhirng nhin td trong tim kiém soat cda tbéi dé

dat dwoc wéc mo cua minh khong?
A. T6i biét nhitng kha nang 1&'n nhat cida téi la gi, va wéc mo cda tdi chu yéu dwa trén do.

B. Nhitng th6i quen va sw rén luyén hang ngay cia téi déng gép rat nhiéu vao kha nang dat

duwoc wéc mo.

C. Uéc mo cua toi chic chan sé thanh sy that thAm chi néu téi khdng may man, néu nhirng

nguwoi quan trong khong dé y dén hodc chéng lai toi, hodc néu toi gap phai nhirng tré ngai 1om.
4. Cau héi vé Niém dam mé: U'éc mo cla tdi cd cudn hit tdi theo dudi n6 hay khéng?

A. Tbi c6 thé chang phai suy nghi rang, dang 1é toi phai lam nhiéu hon nira d€ wéc mo cla toi

dwoc hoan thanh.
B. T6i nghi vé wéc mo ciia minh hang ngay va thwong tinh gidc hay ngu thiép di khi nghi vé né.
C. Uéc mo nay luén ludn quan trong doi véi toi, it nhit 1a trong mot nam.

5. Cau hoi vé Puong di nwée budce: Toi da c6 mot chién lwoce dé dat dwoec wéc mo cia minh

chuwa?
A. Toi da viét ra mot ké hoach vé viéc toi dinh lam thé nao dé€ hoan thanh wéc mo ctia minh.

B. T6i da chia sé ké hoach cia minh vé&i ba ngwoi ma toi kinh trong dé€ nhan dworc y kién phan

hoi cta ho.

C. T6i da c6 nhitng thay do6i 1on trong th tw wu tién va théi quen lam viéc dé bién ké hoach cia
toi thanh hanh dong.

6. Cau hoi vé Con nguoi: Toi da tinh dén tat cd nhitng ngwdi ma toéi can dé thuce hién wéc mo

cua minh chwa?

A. T6i da c6 quanh minh nhitng ngwdi tao cho toéi cdm hirng va néi thit cho toi biét vé cac diém

manh va diém yéu cia minh.

B. T6i da tim dwoc nhitng ngwoi c6 nhirng k§ nang cin thiét d€ gitp dé tdoi hoan thanh wéc mo



cua minh.

C. T6i da truyén dat quan diém vé wéc mo cta toi téi nhitng ngwdi khac, va ho cung toi s hiru

wdc mo do.

7. Cau hoi vé Cai gia phai tra: Toi c6 san sang tra gia cho wéc mo clia minh hay khong?
A. T6i c6 thé tinh todn dworc céi gia cu thé ma toi phai trd dé dat dwoc wéc mo ciia minh.
B. T6i da xem xét nhirng gi téi mudn ban do6i dé dat dwoc wéc mo cua minh.

C. To6i sé khong thoa hiép véi nhitng gia tri cua toi, tan pha strc khoe va hiy hoai gia dinh dé

theo duodi wéc mo.
8. Cau héi vé Tinh kién dinh: T6i c6 dang tién gan dén wéc mo ciia minh khong?
A. T6i c6 thé xac dinh dwoc nhitng can tré ma tdi sé vt qua khi theo dudi wéc mo cia minh.

B. M6i ngay, toi déu lam mot cai gi d6, thAm chi n6 rat nho bé, dé tién gan hon dén wéc mo cla

minh.

C. T6i muén lam nhirng viéc khé khac thwong dé 1n thém va thay doi sao cho wéc mo cia toi

dwoc hoan thanh.

9. Cau hdi vé Sw man nguyén: Viéc c6 gang d€ dat dwoc wéc mo c6 dem lai cho toi sw hai long
khong?

A. T6i muén tir bé chi nghia duy tAim dé lam cho wéc mo cta toi tré thanh hién thue.

B. T6i mudn lam viéc nhiéu nam, hodc thidm chi nhiéu thip ky dé dat dwoc wéc mo cia minh,

b&i vi né rat quan trong déi véi toi.

C. T6i v6 cung thich thi khi theo du6i wéc mo, thim chi néu that bai, t6i sé xem xét lai doi toi

dé song tot hon.

10. Cau héi vé Y nghia va tdm quan trong: Uéc mo ctia tdi cé gitip ich cho nhitng ngudi khac
khong?

A. T6i c6 thé ké tén nhirng ngudi sé dwoc hwdng loi néu wéc mo cia tbi tré thanh hién thue,

ngoai tén toi.

B. T6i dang lam viéc d€ xay dung nén m6t nhém nhirng nguoi c6 cung chi hwéng dé hoan



thanh wéc mo cia minh.

C. Nhitng gi t6i lam dé dat dwoc wéc mo cia minh sé 1a quan trong trong 5 nim, 20 nam, hoac
100 nam.

Néu ban c6 thé danh diu moi tuyén bé 1a “ding”, thi ban cé cac co hdi cuc ky tot dé thay dworc
wéc mo ctia ban dom hoa két trai. Néu ban danh diu “sai” cho mot hay nhiéu tuyén bé thi ban
can phai xét lai xem ban c6 trung thwc v&i chinh minh hay khong, va ban dang dirng & dau so
vGi cAu hoi. Hay danh thoi gian d€ phan 4nh, va 1am cac bai tip thuc hanh & cudi moi chuwong

trong cuén sach nay.

Ban cling nén no6i chuyén véi ba ngudi sé danh gid nhitng cau hoi nay. Cau tra loi caa ho cé
khép véi ciia ban khéng? Néu khong, hdy dé nghi ho néi 1én nhirng nhin xét. Cling can phai
nhin vao téng s6 di€m cua ban. Néu ho cho ban it hon 10 diém, thi hay héi ho, “Téi phai lam gi
dé dat duoc diém 10?” Hay lang nghe ho noi, ghi chép lai, hdi thém cho ré rang, nhung dirng tw

bién bach cho minh. Khi ban c¢6 dwoc ciu tra 1o ctia ho, hdy tim kiém nhirng tim guong.

Va hdy nhé dén ciu néi cta vi c6 van vé quan ly Jack Rosenblum: “Néu mét ngwdi bao ban la
mot con ngua, thi nguoi d6 that dién ro. Néu ba ngudi bao ban la mét con ngwa thi gitra ho c6
sw thong dong hay mot Am muwu gi d6. Néu mwdi ngwdi bdo ban la mot con ngwa, thi da dén ldac

ban phai sdm cho minh mot... bd yén cwong roi day.”



CHU'O'NG 1: Cau hoéi vé Quyén s& hiru: Liéu

day co thwc sw la wéc mo cua chinh t6i?
Du nghi bat c diéu gi, hdy chac chan d6 1a diéu ban ngh;

Du mudn bat ¢t diéu gi, hdy chac chin d6 1a diéu ban mudn;

Du cdm thiy bat cit diéu gi, hay chac chan d6 1a diéu chinh ban cam thiy

--T.S.ELIOT

BO Arnord mudn ciu tré thanh mét chinh tri gia. R6t cuc, b 1a truedng phong canh sat tai mot
thi trAn nho noi ciu sinh ra va 16n 1én. Me Arnord lai c6 y nghi khac. Ba tin rang ciu nén lam
tho mdc, vi nhan ra rang ciu khéng say mé va khong c6 nang khiéu vé cidc mon hoc & truong.
Me mudn ciu hoc mdt nghé thuc té. Theo dé nghi cia me, Arnord nghiém tiac dang ky vao mot
chwong trinh hoc nghé moc khi dang hoc cap ba, nhwng thwc long, ciu chwa bao gi¢ thich diéu

nay ca.
UO'C MO CUA AI?

Rat nhiéu ban tré gap phai tinh huéng nay khi dang & tudi vi thanh nién. Ho khong biét ho gioi
cai gl. Ho khong biét ho mudén diéu gi. Thé nén, ho ling nghe b6 me, ban be, va bat dau tim mot
hwdéng di cho cudc doi phdn dnh wéc mo va mong mudn ctia mot ngwdi nao do, chir khong phai
ctia ban than ho. Piéu dé khong c6 gi dang ngac nhién. Ban dau, con cai nhin chinh minh qua
do6i mat cua cac bac phu huynh va nhitng hinh mau khac. Ho khong c6 diém tham chiéu.
Chuyén gia tw van, Cecil G. Osborne, trong cuén The Art of Understanding Yourself (Nghé thuit
hiéu chinh minh), nhin xét, “Dira tré khong hiéu vé ban thin. Va tw nhin ra chinh minh qua
cach danh gia ctia cac bac phu huynh vé né... Mot dira tré bi néi di néi lai rang né 1a mét dira
hw, hodc lwoi, hodc khong tot, hoac ngu, hodc dang xau ho, hoac vung vé, sé c6 xu hwéng thé
hién ding nhw nhitng gi b6 me hoadc nhitng ngwdi c6 thAm quyén khac danh gia vé nd.” Rat
nhiéu ban tré da khong xac dinh dwoc tinh cach cia ban than - ho dang lam theo wéc mo va

mong muon cua ngwoi khac béi vi ho mudn dwoc chap nhan va khong biét phai lam gi khac.

Bat cir khi nao ban thiy ai d6 doi nghé khi dang & quing gitra cuéc doi, ban c6 thé hau nhw

chac chan rang ho da tirng s6ng vi wéc mo ciia ngudi khac va lac 16i.



Cé bao nhiéu ngwdi da hoc trweong luat béi vi d6 1a nhitng gi b6 me ho mong mudén? C6 bao
nhiéu nguoi két hon dé lam hai long b6 me? C6 bao nhiéu nguoi kiEm mét “cong viéc thuwe su”
thay vi theo du6i m6t nghé nghiép trong cac bd phim hodc vé kich? Bat cir khi nao ban thiy ai
d6 doi nghé khi dang & quang gitra cudc doi, ban c6 thé hiu nhw chac chin rang ho da tirng

séng vi wéc mo ctia nguoi khac va lac 16i.

Né&u sw chuyén ddi c6 tinh chit dot pha nhw vay c6 thé xay ra, ho may man hon nhirng nguoi

khong bao gior khdm pha ra va theo du6i wéc mo ctia riéng minh.

Tham chi, nhitng bac phu huynh qua hiéu biét, quyét doan, ludn khich 1é lai dan con cai ho sai
hwdéng. Toi biét diéu nay vi da tirng gap phai trweong hop nay khi toi 1én bay. B6 me da thuyét
phuc rang, toi cé tai ning &m nhac. Ho mua mot chiéc dan piano va ding ky hoc cho toi. Hai
nam dAau, toi rat thich hoc va tap dan. T6i khong dam mé nhung van tiép tuc choi vi diéu nay

khién b6 me toi vui.

Vao l&p nam, bd me quyét dinh mé rong con dwdng Am nhac cda tdi, ho mua cho t6i mot cay
kén trumpet. Thay day nhac n6i v&i ho rang, miéng to6i khong hop véi nhac cu nay va thé1a ho
chuyén t6i sang thoi clarinet. Ted Lewis, mdt nhac cong clarinet ndi tié€ng la nguoi qué toi,
Circleville, bang Ohio, va thé& 1a ban bé bat dau ndi védi toi, “Cau c6 thé 1a Ted Lewis tiép theo

day!”

Khéng dang. Téi thim chi con khong du kha nang dé€ ngoi vao cai ghé diu tién cua ban nhac &

trueong ti€u hoc. Toi 1a nhac cong clarinet hang bét!

O tudi do, tdi mudn choi bong chay. Téi van nhéd, cudi ciing, tdi dd cam thay ap lwc va dn ndn
nhu thé nao khi ngdi véi b6 me va ndi rang téi khong mudn choi nhac ma thich choi bong
chay. T6i cling nhé t6i di cdm thay phin khich khi bd me trao cho t6i cai wéc mo tré thanh

mot nhac si vi dai. That tuyét, vi to6i da dong goi chiéc clarinet dé lai va tém 1y qua bong chay.
UG'C MO CUA ARNORD

Arnord khong biét ban thian thuc sw mudén gi, nhwng ciu bé biét minh khong mudn tré thanh
luat sw hay tho mdc. Khong phai vi ciu thiéu cd gang dé tim ra wéc mo. Ciu bé c6 tham vong.
Thuc t&, cAu biét rang minh mudn tré thanh s6 mot thé gi¢i du lam gi di chdng nira. Thich thé
thao, nhung & tudi ddy thi, nén ciu van chuwa chon diing mon thé thao. Arnord da choi thir rat
nhiéu moén thé thao nhw: khic c6n ciu trén bang, ddm boc, cac loai dién kinh (chay, ném lao,
ném bong sit). Cau choi bong da trong 5 nim nhung khong dam mé mo6n thé thao nay. Mot

ngay no, huin luyén vién moén béng da yéu ciu cac thanh vién trong doi bong bat dau diy ta



moi tudn mot 1an d€ nang cao thé lwc. Tir dd, wédc mo clia ciu bat dau hinh thanh.

Arnord hoi twdng lai, “Toi van nhé Ian dau tién vao phong tap thé hinh” Téi chwa tirng nang ta
trwdc d6. Nhitng ga & day trong... that co bap, nhw Héc-quyn vay. Vay ddy, né & trudrc mat toi -
cau tra loi cho cudc doi. N6 1a mot thi gi d6 dot nhién tdéi mudn va tim thiy, cr nhw thé t6i

dang bang qua mot chiéc cau lo Iteng réi dat chan xuéng dat vay.”

Muoi bén tudi, Arnord Schwarzenegger da tim thiy niém dam mé cta anh trong phong tip thé
hinh. Vai thang sau, wéc mo xuit hién khi anh cht1 y dén mot to tap chi. Trang bia la hinh mét
van dong vién thé hinh déng vai Héc-quyn trong mot bd phim cung tén. Arnord nhé lai nhirng

gi da xay ra tiép theo:

T6i vét nét dong xu cudi cung dé mua to tap chi d6. Héa ra Héc-quyn 1a mét g nguoi Anh (tén
la Reg Park) da danh giai Quy dng hoan vii (Mr. Universe) trong cudc thi thé hinh khong

chuyén va dat cwoc diéu dé vao sw nghiép dién anh - sau d6 l1ay tién dé tao nén mot dé ché thé
duc thé hinh. Bingo! T6i da c6 hinh mau ly twéng roi! Néu anh ta c6 thé 1am vay, thi toi cling cé
thé. T6i sé gianh giai Mr. Universe. T6i sé tré thanh ng6i sao man bac. Toi sé giau c6. Mo, hai,

ba - bing, bang, boom! T6i da tim ra niém dam mé. T6i da tim ra muc tiéu.

Khéng phai ai cling hiéu wéc mo cua Arnord - dwong nhién khéng phai la b6 me va ban beé cua

anh. B6 anh hy vong dé6 chi la m6t mong mudén thoang qua.
“Arnord nay, thé con muon lam gi?” B6 hoi.

“B6, con mudn tré thanh mot vin dong vién thé hinh chuyén nghiép. Con sé lam nghé d6.”

Arnord tra loi.
“B6 thay la con nghiém tdc diy, thé con da dw dinh lam thé nao d€ dang ky chwa?”
Khéng ai hi€u lwa chon, nhiét huyét va tAm nhin cia Arnord.

“T6i khong thé chon mdt mon it phoé bién hon dwoc.” Arnord gidi thich. “Ban be & trweong nght
la toi dién. Nhung t6i khong quan tAm... T6i da tim thiy diéu ma téi mudn céng hién toan bo
strc lwc va khong gi ngan can toi dwoc. Pong lwc cua toéi that khac thwong. Téi néi chuyén khac
ban bé minh; t6i khao khat thanh c6ng hon bat cir ai téi biét.” P6 1a strc manh ctia mot wéc mo
tuyét voi. Uédc mo 1a mot bire tranh day cdm hirng vé twong lai tiép stc cho y dinh, con cdm

xtc khién ban c6 kha nang lam moi thi c¢6 thé dat dwoc.”

K& tir khi tim ra wéc mo ciia ban than, Arnord da khong ngirng theo dudi nd. Anh bat dau luyén



tap nhiéu gio lién, sdu ngady moi tudn. Udc mo clia anh 1a tré thanh van dong vién thé hinh sd
mot thé gidi. Mudi tdm tudi, khi dang thuc hién nghia vu quan sw cho quan doi Ao, Arnord da
gianh giai Quy dng tré chau Au (Junior Mr. Europe), cudc thi 16n dau tién cda anh. Nam tiép
theo, anh gianh giai Quy dng chau Au (Mr. Europe). Sau d6, Arnord t&i Munich va tiép tuc luyén
tap. Anh d6ong s& hiru mot phong tip thé hinh & ddy. Nam 1967, anh gianh gidi Mr. Universe
trong cudc thi thé hinh khong chuyén tai London. Khi d6 anh chi m&i 21 tudi, chién thing cta
anh khién moi ngui strng s6t. Khi anh goi dién cho b6 me dé ké vé chién thing nay, ho da

khong vui vé lam.

“Néu mot to bdo dia phwong clia Graz viét rang toi da tot nghiép dai hoc, diéu d6 sé ¢ y nghia
vGi b6 me to6i hon.” Arnord nhdn manh. “O’' mo6t khia canh nao do, toi d€ y rang ho khong hiéu
wéc mo cda toi. Toi cdm thiy it nhat ho cling nén nhan ra diéu gi c6 y nghia véi toi. Ho biét toi

da phai phan diu nhw thé nao... T6i nghi cac ban luén lam moi thi c6 sy dong y cia b6 me.”

Mic du thiéu sw ing hd ctia bd me khi lwa chon sw nghiép ctia minh, nhung Arnord van tiép tuc
chién thang trong moi cudc thi thé hinh 16n trén thé gi¢i, bao gdm ca bay Ian gianh chién
thing trong cudc thi uy tin Mr. Olympia, Ian cudi 1a vao nam 1980. Nhung tré thanh van dong
vién thé hinh s6 mot thé gi¢i - mot thanh tich dang né - van chwa phai 1a wéc mo ciia Arnord.
Nhiéu nguoi da bi séc khi anh bién kj nang thé hinh thanh sw nghiép dién dnh thanh cong.
Nhitrng nam vé sau, Arnord da lam cho moi nguwdi stieng sot khi tranh ctx thong doc bang
California va dac ctr. C6 mot diéu moi ngwoi khong biét, d6 1a Arnord da mong mudn thuc hién
tat ca nhitng diéu nay tir khi con & Ao. Nam 20 tudi, anh néi véi mot ngudi ban, “Té mudn
gianh giadi Mr. Universe nhiéu lan nhw Reg Park (than twong ctia Arnord). Té mudn déng phim

nhw Reg. T¢ mudn tré thanh ty pht. Té mudén lam chinh tri.”

Arnord di thuc hién dwoc wéc mo. Anh chién thang nhiéu Ian trong cac cudc thi thé hinh Mr.
Universe va Mr. Olympia. Arnord da tham gia vao nhiéu b0 phim v&i tong sé doanh thu dat
duocla 1,6 ty do-la. Anh 1a m6t doanh nhan thanh dat. K€ tir nhitng ngay dau dit chan Ién nuwéc
My, anh da tré thanh mot ngudi tiét kiém cAn man va mot nha dau tw thong minh trong cac
linh vic nhw bit dong san, chirng khoan, kinh doanh. (Tuy chwa phai la ty phd; nhwng tai san
rong cua Arnord wéc tinh vao khoang 800 triéu d6-1a). Anh da tré thanh mot chinh tri gia.

Arnord Schwarzenegger c6 wéc mo cia riéng anh; va két qua 13, anh da cwc ky thanh dat.
“Ngay tir dau, toi da biét thé hinh la Iwa chon hoan hao cho sw nghiép ctia t6i.” Arnord ndi.
“Dwong nhw khong ai dong y véi y Ki€n nay - chi it thi d6 la b6 me va cac thay cé gido cia toi.

Vé&i ho, chi c6 moét cAch dé dwoc chip nhin do 1a tré thanh cht ngin hang, thw ky, bac s§, hodc



doanh nhan - 1p nghiép theo cich thong thwong, kiém mot cong viéc déu dan trong mot cong
ty nao dé - mot nghé nao dé chinh thong. Wéc mo tré thanh vin dong vién thé hinh va tré
thanh Mr. Universe hoan toan khong nam trong nhin thirc ctia ho.” Nhung diéu ma Arnord y
thirc dwoc - d6 1a khd nang dat dwoc wéc mo, béi vi anh c6 thé tra 1oi Cau hoi vé Quyén sé hiru

mot cach qua quyeét.
UGC MO CO THE TRO' THANH HIEN THU'C NEU BAN DAM MO U’O'C

Ban trd 1&i CAu héi vé Quyén s& hiru nhu thé nao? Liéu diy c6 thuc swla diéu ban mo wéc? Ban
c6 san sang trac nghiém né khong? Vi biét vang l&i, nén nhiéu nguwdi da bé qua wéc mo ctia ban
than. Ho theo dudi nghé nghiép dé lam hai long b6 me, vo chong, hodc nhirng nguwoi khac. Biéu
dé6 c6 thé khién ho la ngwdi cé trach nhiém, nhung khéng thanh céng. Khong thé dat dwoc wéc

mo néu ban khéng mo wérc.
Khéng thé dat dwoc wéc mo néu ban khéng mo wérc.

Hay thir hoi twdng lai xem nhitng ngwoi khac da gdy anh huwdng nhu thé nao téi ké hoach, muc
tiéu, va mong wéc ciia ban? Ban ¢6 nhan ra rang tAim nhin cia minh da bi &nh hwéng? Liéu c6

phai wéc mo ctia ban 1a két qua cua...

B6 me nghi ban la ai?

Nhirng ngwoi khac nghi ban la ai?

Ban muon ban 13 ai?

Hay ching la két qua cua...

Ban thuc sw 13 ai, va diéu dé cé nghiala gi?

Trach nhiém ctia moi ngwoi 1a tw kham pha ra ban than minh. Thuc té€, ban sé hoan thanh wéc
mo va song cudc song ma Chda da ban ting chi sau khi ban xac dinh dwgc né la gi. Joseph
Brodsky, nguoi tirng gianh giai Nobel nhin xét, “Nhiém vu dau tién ctia chting ta khi lam chu
cudc doi 1a: Hay 1a chinh ban than minh, khong bi 4p dit hay bat budc du nhitng biéu hién bé
ngoai clia ban c6 vé xuit sic thé nao di chang nita. M6i ching ta chi dwoc sinh ra mot Ian, va
chiing ta déu biét ro no sé két thic ra sao. That dang ti€c néu lang phi co hdi duy nhat nay vi

cai biéu hién bé ngoai cta ai d6 hay kinh nghiém cta ai d6.”

Lam thé nao dé biét rang ban dang theo dudi mot wéc mo khong thuc swla ctia minh? Pay 1a



mot sé meo dé gitp ban tim ra ciu tra loi:
KHINGU'OTKHAC SO HO'U '¢'C MO’ CUA BAN KHI BAN SO HO'U r¢'C MO’ CUA CHINH MINH
N6 sé khong phu hop véi ban

N6 sé la ganh ning d6i véi ban

N6 sé khién ban can kiét nang lwong / nghi luc

N6 sé khién ban cam thay buén nga

N6 khéng phai la thé manh ctia ban

N6 sé dap tng mong mudn ctia nhitng ngwoi khac

Ngwoi khac yéu cau ban lam viéc d6 N6 sé phu hop véi ban
N6 sé khién nhiét huyét ngip tran trong ban

N6 sé dot chay ban

N6 sé khién ban thirc dém

Ban sé khong cam thiy an nhan

N6 sé phat huy hét nag lwc ciia ban

Ban sé caAm thay ban sinh ra d€ lam viéc nay

Khi wéc mo pht hgp véi mot ngwoi, va nguoi do cling phu hop véi wéc mo @6, hai diéu nay
khong thé tach roi.

Khi wéc mo phu hop véi mot ngwdi, va ngwoi do cling phtt hop véi wéc mo do, hai diéu nay
khong thé tach roi. Néu dé thue swla diéu ban mo wéc, ban cin phai nhin thay kha nang né xay
ra - va can s& hitu né. Triét gia, Soren Kierkegaard da nhdn manh, “Kha niang 1a 1 chi dan cta

Chua, con nguoi phai tuan theo.”

Quyén s& hitu la buwdc quan trong tiép theo dé thwc hién wéc mo. N6 chinh 1a chiéc chia khéa
mé& clra wdéc mo téi moi thir khac. Khi c6 wéc mo, chiang phai ban nhin rdé né hon sao? Khi c6
wéc mo, chang phai ban dwa vao nhirng diéu c6 thé kiém soat dé€ dat dugc nd sao? Chang phai

khi niém dam mé tang 1én, ban sé& phat trién chién lwoc dé€ dat dwoc né hay sao? Chang phai



trong wéc mo ciia ban khéng cé nhitng ngudi khac, va ban phai tra gid dé dat duwoc né? Co wéc
mo, chang phai ban c6 thé phat huy ning lwc va tré nén kién cwong hon dé theo dudi n6?
Chang phai tAm quan trong clla wéc mo ting 1én? Ban c6 thé tra 1oi chic chan tit ca nhitng ciu

héi vé wéc mo cia minh khi da ndm quyén s& httu no.
TOI CO UO'C MO, NHUNG...

Hau hét moi ngwoi khdng thwe hién wéc mo ctia ho. Ho wéc va cho doi. Roi hoi tiéc. Ho hy
vong nhitng diéu tét dep nhit. Nhwng thoi gian civ dan troéi di va wéc mo khong thanh hién
thuwc. Mot s6 ngwdi cdm thiy nan 1ong va cay dang, s6 khac tir bo. Toi va nha tw twéng Henry
David Thoreau déu cho rang, “Pa s6 ching ta im lang s6ng trong tuyét vong.” Toi tin rang mot
trong nhirng ly do c6 qua it ngwdi nhan ra wéc mo cia ban than la do vo6 trach nhiém véi chinh

minh.

Anh trai t6i, Larry, thwong goi tdi nhé vé tAm quan trong ctia viéc dit cwoc vao cudc choi va nd
lwc hét mirc c6 thé. Bang cach dat cwoc vao cudc choi, Larry mudn diu tw vao thi cé gia tri. Bat
ctr khi nao viéc dit cwoc xay ra, mirc dd cam két ctia mot nguwdi bong tang 1én. Tai sao? B&i vi
néu s hiru thi gi d6, ban phai diu tw nang lwong, tién bac, thoi gian va cam két manh mé. Khi
dit cwoc vao cudc choi, ban khong con tAm ly tir boé dé dang nira. Ban dau tw vao nd. Bat ctr khi
nao thoa thuin véi ai do, Larry luén ddm bdo ca hai déu da dat cwoc vao tro choi, néu khéng

anh sé lui lai.

Ban cin c6 thai dd twong tw nhw vy déi véi wéc mo cia chinh minh. D€ c6 thé s hitu wéc mo
ban cin phai kién dinh v&i né. Khi dé, ban sé dwoc trao sitc manh dé vuwot 1én nhirng diéu dang
ti€c ma nhitng ngwoi khong cé wéc mo dwa ra dé tir bo khong theo dudi wéc mo, chang han

nhu ba diéu ma t6i thwdong nghe:
PIEU PANG TIEC #1: NGUO'I BINH THUONG KHONG THE BIEN O'C MO THANH HIEN THUC

Nhiéu nguwoi tin rang wéc mo chi danh cho nhitng ngwdi dic biét, va nhitng ngudi khac phai
biét thian biét phan. Nhuwng t6i khong dong y véi tw twdng nay. Qua that 1a nhirng vi nhan lam
nén lich str déu c6 mo wéc. Anh em nha Wright muén bay. Winston Churchill hinh dung mot
Chau Au tw do. Martin Luther King mo wéc vé s binh déng gitta cac chiing toc. Tuy nhién,
khong can phai la mot vi nhan tAm c& thé gi¢i, ban méi c6 thé mo wéc. Moi ngwoi déu c6 mot
wéc mo dé theo dudi. Thuc té, ddm theo dudi wéc mo tao nén sw khac biét gitta mot ngudi
binh thwong va mot vi nhan. Nguwdi binh thwong cé thé s6ng mot cudc song phi thwdong khi ho

lam theo nhitng gi minh mo wéc. Tai sao toi lai néi nhw vay? Bédi vi wéc mo la mét chit xic tac



dé gitp con nguwoi thue hién nhirng thay d6i quan trong trong cudc séng. Ban khong chi thay
do6i ban than dé dat dwoc wéc mo. Theo dudi wéc mo, chinh qua trinh nay sé thay doi con

ngudi ban va nhitng gi ban c6 thé dat dwoc. Uéc mo vira la muc tiéu vira la chat xic tac.
PIEU PANG TIEC #2: NEU ’O'C MO KHONG LON, THI CHANG XUPNG PANG DE THEO BUOI

Khong nén danh gid wéc mo bang do 16m vi do 1on khong quyét dinh gia tri ctia né. Mot wéc mo

khong nhat thiét phai lén. Chi cdn né 1én hon ban ma théi.

Dan Reiland, m0t nguwoi ban ké véi téi vé mot nhan vién cda anh ta, ngwdi da néi véi cic déng
nghiép ctia minh rang, “T4t cA nhitng gi t6i mudn 1 tré thanh mot dng bé vi dai.” Ho khong chi
trich vi anh nay khong mo twdng vién vong. Va khi k€ vé mong mudén chan thanh nay, anh nhan
vién da khién moi nguoi bat khéc. N6 khéng 16m, nhung 1a mot wéc mo manh mé. Lén hon

chwa han da tot hon. Kich thuwéc khong quyét dinh tAm quan trong.
PIEU PANG TIEC #3: GIO KHONG PHAI LUC PE TOI THEO PUOI rO'C MO’ CUA MINH

Diéu dang tiéc pho bién nhit vi dd khong s& hitu va theo dudi mot wéc mo la viéc tinh toan
thoi gian. MOt s6 ngudi néi, né qua sém. Can phai doi diéu kién cho phép thi méi cé thé theo
duo6i wéc mo - sw cho phép c6 thé tir chinh ban than ho. Trong khi dé, mét s6 it nhitng nguwoi
khac, nhw Arnord Schwarzenegger chang han, tim ra wéc mo cia minh va theo dudi né. Diéu
nay khang dinh 1 néi clia nha van ndi tiéng, Pearl S. Buck: “Nhitng ngui tré tudi thuwong
thi€u hiéu biét dé c6 thé cin trong, va bdi vay, ho nd lwc vi nhitng diéu khong thé, va dat dwoc

noé, thé hé nay qua thé hé khac.”

Nhitng ngudi tré tudi thwong thiéu hiéu biét dé c6 thé cin trong, va bdi vay, ho nd luc vi nhitng

diéu khéng thé, va dat dwoc nd, thé hé nay qua thé hé khac.
-- PEARL S. BUCK

Nhirng ngudi khic so rang da qua mudn dé ho thuc hién wéc mo cia minh. K&t qua 13, ho tir
bé. Nhung téi tin rang tiéu thuyét gia George Eliot da dung khi néi, “Kh6ng bao gi qua mudn

dé l1a chinh minh.”

Ngoi sao dién anh Jim Carrey gap nhiéu thach thirc va sw phan d6i khi bat dau sw nghiép tiu
hai. Anh ta giai thich rang, khi muén tir bd wéc mo tré thanh dién vién hai néi tiéng trong
nganh giai tri, anh da nghi vé Rodney Dangerfield, ngwdi da tranh diu hang thap ky trudc khi
1én téi dinh cao sw nghiép. “T6i da biéu dién trong cac ciu lac b trong 15 nam” Carrey hoi

twdng lai, “va doi luc diéu duy nhit gidp toi tiép tuc dién xuit 1a nghi d&€n Rodney, anh da bo



nghé khi 30 tudi, nhung da quay lai va thanh céng ruc r& & tudi 40. Thanh céng ruc ré. Trong
mot nganh ma tudi tré c6 gia tri hon tai ning, 6ng di... chitng t6 mot diéu 1a khong bao gio qua
mudn dé tda sang. Ban c6 thé tir bé mot thoi gian va di ban tAm lop bang nhdm, nhung khong
thé tir bo wéc mo ctia minh.” Viéc xac dinh thoi gian sé khong bao gior 1a hoan hao doi véi ban
dé theo dudi wéc mo, thé nén ban hay bat dau ngay bay gio. Néu khong, nam téi ban sé gia

thém mot tudi va cach xa wéc mo thém mot budec.
LAM THE NAO PE SO HI'U &'C MO’ CUA BAN

Né&u ban da san sang thuc hién budc d6 - dé€ bat dau s& hitu wéc mo ca chinh minh - vay thi

hay bat ddu qua trinh nay bang cach lam nhw sau:
1. HAY SAN SANG PANH CU'QO'C BAN THAN

Ban c6 thé thanh c6ng néu khong ai tin twdng ban, nhung khéng thé thanh c6ng néu ban khong
tin twéng chinh minh. Thuc té, néu khong tin twdng chinh minh, ban sé thiy khé c6 thé tin vao

bat ky diéu gi khac. Ban sé tré thanh mot ké vat viedng trong mot thé gi¢i khong ¢ gi cudn hut
ban tién 1én phia trwéc. Tuy nhién, nhitng nguwdi sé hitu wéc mo tin vao ban than ho, khi tin

vao chinh minh, ho san sang danh cwoc ban than.

Ban c6 thé thanh cong néu khong ai tin twdng ban, nhung khong thé thanh c6ng néu ban khéng

tin twong chinh minh.

S& hitu wéc mo c6 nghia la ban tin vao chinh ban than hon 1 tin vao nodi so hii. Mot canh trong
b6 phim Akeelah and the Bee (Akeelah va cht1 Ong) minh hoa sttc manh cuta viéc tin vao chinh
ban thin minh va nhirng diéu ban c6 thé lam. CAu chuyén ké vé mot cd gai tén 1a Akeelah dén
tlr mién nam Los Angeles da vuot qua nhiéu khé khan dé ganh dua trong cudc thi cip quéc gia
“Ong mat danh van”. Khi huin luyén vién danh van cta co gai, Dr. Darabee (do dién vién
Laurence Fishburrne déng) héi, “Chau c6é muc tiéu nao khong? Chau mudén lam gi khi 16 1én?
Béc si, luat su, hay dién vién hai?” C6 bé tra 1o, “Chau khong biét, thir duy nhit chiu gioi 1a
danh van.”

“Di lai dang kia,” 6ng ndi, ra hiéu vé phia tAm bang, “va doc ciu trich dan trén birc twong kia.

Poc that to nhé.”

C6 bé doc, “Noi so hdi 16n nhit ctia chiing ta khdng phai 1a chiing ta khong di kha ndng. Noi so
hai lon nhat 1a chdng ta vo cing manh mé. Ching ta tw héi ban thin, 'Minh cé thong minh, xinh

dep, tai nang, hay hoang twdng?' Thuc té, ban khong thé 1a ai? Ching ta dwoc sinh ra la dé



chirng té sw hién dién ctia Chtia & bén trong moi ngudi. Va khi cho phép ban than tda sang,

chung ta vo tinh cho phép nhitng ngu¢i khac cling lam nhw vay.”

“Piéu d6 cb nghia gi véi chau khong?” Larabee hdi, “N6 c¢6 nghia la gi?”
“N6 c6 nghia la chau khong nén so hai” c6 bé tra loi.

“Sor diéu gi?”

“So ... chinh minh?”

Ban sé khong tin vao wéc mo cta ban néu trudc hét ban khong tin vao chinh minh. Téi c6 thé

dién dat lai loi binh luan nay dé rat ra y sau:

Toi tao ra nhitng y twdng 1én vi tin rang minh c6 thé lam dwoc chir khong phai vi toi 1a ngwoi
sang tao. Trén dinh kim tw thap, mot nguoi c6 strc manh dé tao ra bat cir thir gi va tao ra gia tri
cho moi thi da duogc tao ra. Toi da bat dau leo ddc tir khi con 1a mot dira tré, vdi sw gitip do cla
b6 me va cac thiy co gido, ti€p do 1a cia nhitng ngwoi tw van ctia toi, v va cac con toi. Tat ca
ho déu ing ho va gitp d& téi vé mat tdm ly. N6i tdm lai: Long tw ton lanh manh tao ra sw giau

co.

Né&u mudén thanh céng, ban cin tin rang minh cé thé thanh céng. Ban phai danh cwoc ban than

néu muodn bién wéc mo thanh hién thuec.
2. HAY LANH PAO CUQOC DO'I BAN THAY Vi CHI CHAP NHAN NO

Quyeén lwa chon la quyén 1é6n nhat cia con ngwdi. Khdng may, nhiéu ngwdi chi chdp nhin cudc

séng - ho khong mudn lanh dao chinh minh. Hiu qua 13, ho di chéch huéng.

Piéu quan trong dé c6 thé s& hitu wéc mo 1a lwa chon dan dit cudc doi thay vi chi chdp nhan
noé. Elie Wiesel, nan nhan cia mot vu tham sat da viét trong Souls on fire (Nhitng linh hén bi
thiéu dot) rang khi ban chét di va téi gap Dang Toan Ning, ban sé khong dwoc hoi tai sao minh
khong tré thanh vi ctru tinh hay khéng tim ra cach chira bénh ung thw. Tat ca nhitng gi ban
dwoc hoi d6 13, “Tai sao con khéng la con? Tai sao con khong la chinh ban thin minh?” Bé dat
dén tiém ndang ma Chua ban tang, ban phai chiu trach nhiém v&i chinh ban va cudc séng ctia

ban. Piéu dé c6 nghia la ban déng vai tro chtt dong trong viéc dan dat chinh minh.

Bang cach nao? Hay tw danh gia cao ban than, hy vong va wéc mo ctia ban. Nhw vy, ban tw mé

ra canh ctra dan t&i tiém nang cia ban than va nhitng kha niang 16m sé xay ra. Néu khong, ban



c6 thé gdp kho khan. Néu diéu dé 1a ding trong trudmg hop cia ban, thi it nhit hay san sang
no6i v&i chinh ban than rang ban c6 du kha ning. Pirng bao gior quén rang ban 1a mot diéu ki
diéu, rang ban 1a duy nhAt, ban c6 tai ning, kinh nghiém va nhirng co hdi ma khong ai da c6
hodc s€ c6. Trach nhiém ctia ban la tré thanh chinh minh, khong phai vi riéng ban ma con la vi

nhitng ngwoi khac nira.
3.HAY YEU QUY NHU'NG GI BAN LAM VA LAM NHU’NG GI BAN THICH

Irving Berlin la mot trong nhitng nhirng nhac si thanh c6ng va sang tac nhiéu nhat trong lich st
nwdc My. Cac bai hat ciia 6ng, chang han nhu, “God Bless America”, “Easter Parade”, va “I'm
dreaming of a White Christmas,” van dugc xép hang 1a nhitng ban nhac bat ht ban chay nhAt.
Trong mo6t cudc phong van trén to San Diego Union, Don Freeman héi Berlin, “C6 cdu hoi nao

anh chwa dwgc hdi va mudn ngwoi khac héi khong?”

“Co mot ciu,” Berlin trd 1oi. “Anh nghi gi vé nhirng bai hat tirng viét nhwng khong tré thanh bai

hat thanh cong?” Cau tra 1&i sé 1a tdi van nghi ching that tuyét voi.”

Nhirng nguwoi thanh cong - nhin thiy va dat dwoc wéc mo cia minh - yéu quy nhirng gi ho lam
va lam nhitng gi ho thich. Ho dé tai nang va niém dam mé dan dit ban than. Tai sao? B&i vi tai
nang, muc tiéu, va tiém ning ludn di cuing v&i nhau. Toi khong tin rang Chiia mac sai lam.
Nguwoi khong tao ra nhitng nhan tai trong linh virc nay ma khéng tao ra nhan tai trong nhirng
linh vuc khac. Ludn cé sw lién két gitra tai nang va niém dam mé néu ching ta diing cam theo

dubi muc tiéu va chip nhin ri ro.

Po Bronson, tac gia cu6n What Should I Do with My Life? (T6i nén lam gi v&i cudc doi minh?)

tirng viét:

Toi tin rang kinh doanh thanh cong trong twong lai bat dau bang ciu hoi, "T6i nén lam gi voi
cuoc doi minh?” Vang, dung vay...Nguoi ta khong thanh cong vi da gia nhap vao mot nganh
"hot” (nhw: dotcom) hay lam theo mdt ciu than chi huwéng nghiép dic biét (ban c6 nhé thuat
ngir "nghé”?) Ho phat trién tip trung vao ciu hoi toi thuwc swla ai - va lién hé tédi cong viéc ho
thwce sw thich (va, st dung va dé cho strc manh sang tao va htru ich tw do hanh dong, diéu chwa

tirng twong twong.)

Nhiéu ngwdi thanh cong lap lai 11 khang dinh ctia Bronson. Carly Fiorina, cwu chu tich hoi
dong quan tri kiém CEO ctia Hewlett-Packard, khuyén, “Hay yéu nhitng gi ban lam, khong thi
dirng lam nd. Plrng lwa chon gitra cudc doi hay sw nghiép do mudén lam hai long nguwdi khac

hoac gidp ngwdi khac thanh dat cao... Ma hay lwa chon béi vi diéu dé rang budc trai tim va tim



tri ciia ban. Hay lwa chon vi diéu d6 rang budc ca con ngudi ban.” Pirng tré thanh no 1é cho wéc
mo cia mot ai dé. Tai sao? B&i vi ban tirng s& hitu mot wéc mo, va né cling s¢ hiru ban. Tré

thanh no 1é cho wé'c mo cia ngwdi khac sé tré thanh 4c mong doi véi bat ky ai.
4. DUNG SO SANH BAN (U'O'C MO CUA BAN) VOINGU'O'T KHAC

T4t ca nhitng nguwoi toi biét d@u mong mudn thanh cdng, nhung moi ngudi dinh nghia thanh
cong khac nhau. Ban dinh nghia n6 nhw thé nao? Ban c6 dong y vé&i dinh nghia cida tir dién
Webster “Thanh cong la nhitng loi ich cda sw giau c6, danh tiéng, dia vi,...”? Néu thé, giau bao
nhiéu la da dé thanh cong? Bao nhiéu danh tiéng? Liéu ban c6 nén chon mdt muc tiéu tuy
hirng? Cé nén so sanh minh vé&i ngwdi khac? Va gid st ban quyét dinh danh hét tim huyét dé
day bao con céi, hay phuc vu cdng dong? Liéu diéu d6 c6 nghia la ban it thanh c6ng hon nhirng

ngudi cé chirc vu cao hodc nhiéu tién hay khong? T6i khéng cho la vay.

Thanh cong 1a 1am t6t nhat nhitng diéu ban c6 thé bang tat ca nhitng gi ban cé bat ¢t khi nao
trong doi. Pirng nén dé ngudi khac dat tiéu chuin cho minh, cling nhw khong bao gi nén song
vi wéc mo ciia nguwei khac. So sdnh ban than véi nguwoi khac khong mang lai loi ich gi cho
chiing ta, cling chang gitip ching ta lai gan hon wéc mo cia minh. Khi choi tro so sanh, chiing
ta giong nhw nhitng con bo trén bai c6 nhin thiy xe ché sira di qua véi hinh quang cio “tiét
trung, thudn héa, chuin héa, b6 sung Vitamin A.” Mot con bo néi véi nhitng con khac, “N6 lam

ciu cdm thay khong du tiéu chuln, phai khéng?”

Thanh cong 1a 1am tdt nhit nhitng diéu ban c6 thé bang tit ca nhirng gi ban c6 bat ¢ khi ndo

trong doi.

Tac gid va mOt nguwoi ban tén 1a Joyce Meyer déu khang dinh, “Chda sé gitip ban 1a chinh ban
than minh, nhwng Ngai khong bao gi¢ gitdp ban la ngwoi khac.” Néu tip trung qua nhiéu vao
viéc ban chang 13 ai vi mai so sdnh ban than v&i nhitng ngwoi khac, ban sé mat di diu hiéu
nhin biét ban thin minh cin tré thanh ngwdi ndo. Néu bay gio ban da qua tudi sdu mwoi, toi
c6 thé ndi véi ban mot diéu chic chan rang cé sw thong thai tuyét voi trong quy luat
18/40/60.Khi 18 tudi, ban lo lang ngudi khac nghi thé nao vé minh. Khi 40 tudi, ban khong
quan tAm t&i nhitng gi ngwdi ta nghi vé minh. Khi 60 tudi, ban nhin ra rang chang cé ai nghi gi

vé minh!

5. HAY TIN VAO TAM NHIN CUA BAN VE TUO'NG LAI CHO DU NHING NGUO'1 KHAC KHONG
HIEU BAN

Ban khong phai 1a mot sw tinh co. Ban & day 1a c6 ly do. Ralph Waldo Emerson khang dinh, “tw



tin 1a bi quyét dau tin dé thanh c6ng, v&i niém tin - ban c6 mit & trén doi nay 1a do mot quyén
nang t6i cao dwa téi vi mot nguyén nhin nao dé, hoac dwoc chi dinh dé lam mét nhiém vu nao

do, chic chdn ban sé thwc hién tdt va thanh cong.”

Mic du ban c6 tiém nang 1én va muc tiéu dé hudng téi, song nhitng nguoi khac sé khong can
hiéu ban. Giéng nhw Arnord Schwarzenegger, ban cé thé nhin thiy hinh dnh trong twong lai
ciia minh, nhwng nguoi khac cé thé coi ban la mét ké hom hinh hodc mot ngwdi khon ngoan.

DPlrng d€ 1oi can ngadn do 1ay di quyén s& hiru wéc mo ctia ban, hdy tién 1én phia truwérc.

Anna Quindlen, nha bao doat giai Pulitzer nam 1992, lu6n c6 mot wéc mo chay bédng trong tim
va nhin thiy twong lai, c6 sé xuéng dwong, diéu ma moi ngwdi khac khong hiéu. Trong mot lan
hop 16p nam 2002 tai trweong Pai hoc Sarah Lawrence, Quindlen gidi thich, “Khi t6i r&i to New
York Times dé lam mot ba noi tro, ca thé gidi ndi rang toi that 1a dién roi. LAn thir hai khi toi
b6 viéc d€ tré thanh mot tiéu thuyét gia, ho ndi rang t6i gan d&. Nhung néu thanh céng khong
theo ding dinh nghia cta ban, néu n6 lam hai long ca thé gi¢i, nhung khong khién ban hanh

phiic, thi d6 chang phai la thanh cong.”

Néu wéc mo thwe swla cda ban, thi d6 lai 1a diéu vién vong d6i véi nhiéu ngwdi. Téi khong noi
rang wéc mo cua ban cé thé bd qua thuec tai, diéu ma toi da dé cip trong Chwong 3. Diéu ma toi
muon néi dé 1a dwong nhién ban sé phai vuot qua nhirng ké bi quan dé dat dwoc wéc mo cia
minh. Néu ai d6 c6 gang dap tit hy vong hay pht nhin su tién bo dé theo dudi wéc mo cta ban,

thi c6 thé ngwoi d6 khéng phai la mét ngwdi ban chin thanh.

Nhwng néu thanh co6ng khong theo ding dinh nghia ctia ban, néu né lam hai long ca thé gidi,

nhung khong khién ban hanh phic, thi d6 chang phai la thanh cong.

Moi nguwoi déu c6 tiem nang dé s6ng khac thuwong. Nhw Robert Kriegel va Louis Patler viét
trong cuon If It Ain’t Broke...Break it, “Chting ta khéng biét gi¢i han ctia con ngwoi. Tt ca
nhirng bai ki€ém tra, d6ng ho tinh gicr, va vach dich trén thé gi¢i déu khéng dé tinh toan tiém
nang cua con nguwoi. Khi ai dé theo dudi wéc mo, ho da tién xa hon gidi han ctia chinh ban
than. Tiém nin ton tai trong moi ching ta 1a vd han va van chwa dwoc khai thac... khi nghi vé

gi¢i han, ban tu tao ra chiung.”
HAY NAM BAT 0O'C MO CUA BAN

Mo wéc c6 mot sirc manh 1én lao. Mary Shelley, tac gid cuén Frankenstein nhan xét: “Nhiing
wéc mo 1a cda riéng toi. Toi khong giai thich chiing cho ai ca. Ching 1a noi 4n ndu khi bi quiy

rday - niém hanh phuc tuyét voi nhat cda téi khi tw do.”Néu c6 mdt wéc mo nhung khdng thuec



hién, thi noi dau tién ban can nhin dé kham pha raly do 1 & trong chinh minh. Ban dang nuoi
dudng mot wéc mo khéng thuwe swla cia minh, hoac khong nhin quyén s& hiru wéc mo ma ban

V4

co.

Chua trao cho ban mdt wéc mo. N6 1a cia ban, khong phai ciia nguwoi khac. N6 khang dinh sw
duy nhat ctia ban. Chira dwng tiém ning ctia ban. Chi c6 ban m&i cé thé sinh ra né. Chi cé ban
md&i c6 thé thue hién né. Pirng chi kham pha, hdy chiu trach nhiém véi wéc mo cida ban, hay

hanh dong vi n6 tac dong tdi ban than, va nhitng nguoi sé c6 lgi nho wée mo do.

Nha tho, John Greenleaf Whittier da viét: “Luc vé gia, ban hoi twdng lai cuéc doi, liéu ban cé
thdy rang minh da s6ng ding nghia nhat, phdn ddu d€ hoan thanh muc tiéu, va nhin ra wéc mo
clia ban? Hay ban thiy rang minh s6ng chi dé thuc hién nhitng ky vong ciia b6 me, vo chong,
hodc ban bé? Ban sé lam gi v&éi moén qua cta cudc séng? Néu cho rang cau hdi dé quan trong,
thi n6 ding la quan trong v&i ban hién nay. Budc dau tién dé trd 1oi n6 1a sé hitu wéc mo ctia

chinh minh va chuln bi tién 1én phia trudéc.”
Ban c6 thé tra lod “cé” khi nghe Cau héi vé Quyén sé hiru:
LIEU DAY €O THY'C SU LAUGC MO CUA TOI?

Néu khong thé tra loi ro rang 1a “c6” sau khi nghe ciu héi sé hitu, thi ban can lam hai diéu: (1)
hay két ndi t6t hon téi ban than hodc vdi wéc mo cia ban, (2) tang sw tw tin dé nim 13y quyén

s& hitu wéc mo. D€ hiéu chinh minh, ban hay tra 1oi nhitng cau hoéi sau:
e T6i sé lam gi néu khong c6 gi¢i han?

e TOi sé lam gi néu chi con s6ng nam nam nira?

e T6i sé lam gi néu c6 ngudn luc vo han?

e Toi sé lam gi néu biét minh khéng thé thit bai?

Mot khi da c6 cac cAu tra 1o chic chdn va trung thwe cho nhiing cAu hoéi nay, hay st dung thoi
gian suy ngam ling I1& d€ hiéu thém vé wéc mo ctia ban. Khi tin rang minh da kham pha ra wéc
mo, hay xac nhan v&i ngwoi ban thuc su tin twdng rang wéc mo dé pht hop véi tai nang, ky
nang, va kinh nghiém ctia ban. Nhung lwu y! Néu xung quanh ban la nhitng ngudi cé tw twdng
tiéu cwec, thi ho sé khong thé nhin ra tiém nang cda ban, va khong phai la nhirng vi quan toa

cong minh dé c6 thé danh gid wéc mo cta ban.



Né&u tu tin 1a vdn dé ctia ban, hdy lam theo 1oi khuyén ctia Les Brown, dién gid kiém cuu thanh
vién co quan lap phap ctia bang Ohio trong cudn sach ctia 6ng Live Your Dream (H&y hién thuc

héa wéc mo cia minh.) Les Brown khuyén ban tw hoi minh,
 Tai nang cua t6i la gi?

e Nam diéu gi t6i thich & ban than?

e Ai khién t6i cAm thay dac biét?

e Lic nao t6i nhé minh cdm thay hanh phic?

Ong tin rang khi héi nhitng cAu héi nay sé lam ting sw tw ing hd clia moi ngudi. “Hay tim ra
thir ban muén la gi va thwc hién né nhu thé cudc doi ban phu thudc vao diéu nay.” Brown

tuyén bd. “Tai sao? B&i vi, né ding.”



CHUONG 2: Cau héi vé Tinh r6 rang: To6i co
thé nhin thay ré wé’c mo cia minh khong?

Hay dwa ra mét tdm nhin ré rang dé chiing ta c6 thé biét dwoc ching ta dang & dau va véili do
gl.
--PETER MARSHALL

Mua hé nam 2007, Mike Hyatt va mot s6 ngwdi ban khac cung toi téi Ai-len vai ngay dé choi
gon. Mike lam viéc trong nganh xuat ban tir khi con ngbi trén gidng dwong dai hoc; anh ta
nghién cru vé moi thir trong nganh. Mike tirng la tac gia, nguwoi dai dién, gidm doc phu trach bo
phin sach kinh doanh, va thim chi 1a sang lip vién cia mot nha xuit ban. Hyatt la m6t nha

lanh dao dac biét. Hién gicr, anh ta dang la chu tich kiém CEO cua Cong ty Thomas Nelson, Inc.

T6i thich choi golf. Mac du choi khéng gidi hon mot tay golf binh thwdng, nhung t6i lu6n mudn
& trén nhirng san golf dep va thich rén luyén than thé. T6i ciing tin rang nhirng budi choi golfla
khodng thoi gian tuyét voi dé xdy dung moi quan hé va ban bac cong viéc. Vao mot budi sang
sdm & Ai-len, khi dang néi chuyén véi Mike, tdi cho anh ta xem dé cwong tam thoi cia cuén
sach nay, Put Your Dream to the Test. Sau khi doc xong, Mike 14p titrc ndi rang, “John, anh can
c6 mOt chwong dé cap tdi sw quan trong clia tAm nhin. Néu khong xac dinh ro rang, thi chang

c6 batky cai gi ca.” Va sau dé Mike ké cho t6i nghe mét cAu chuyén ctia minh.

Vao thang 7/2000, sép ctia Mike & Thomas Nelson, Inc. 40t ngot tir chirc. Lic d6, Mike dang la
phé phong phu trach b phin sach kinh doanh cia Nelson Books, va anh dwgc moi thay thé vi

tri cdia sép - tré thanh gidm doc bo phan nay.

“T6i biét bd phan cta ching t6i hoat dong khong hiéu qua,” Mike gii thich. “Nhung tdi khong
biét moi thix téi té nhw thé nao cho dén khi tré thanh giam d6c bd phan. Téi hit thé thiat sau

roi danh gia hién trang.” Mike khdm pha ra rang:

e B0 phin sach kinh doanh la noi dem lai it lgi nhuin nhit trong s6 14 bd phin cia cong ty.
Thuc té, n6 da thua 16 trong nam vira qua. Nhan vién cta cac bo phan khac phan nan vé anh

hwdng khéng tot ciia bd phan sach kinh doanh téi toan cong ty.

e Tang trwdng doanh thu cda b phin sach kinh doanh khéng hé thay déi trong ba nam. Ngoai

ra, ho da dé mat tac gia 16n nhat vao tay mét nha xuit ban la d6i thu canh tranh, khién cho



doanh thu twong lai cia cong ty cé vé cang am dam.

 BO phan sach kinh doanh st dung vén it hiéu qua nhat tai Thomas Nelson, Inc. Xét t&i ty 1€
doanh thu, thi hang ton kho va phi badn quyén rng trwéc cia bd phin nay dat mirc Ky luc trong

cong ty, nhung hau nhw khéng mang lai loi nhuén gi cho cac c6 dong.

e Moi nhan vién trong bd phan déu cdm thay kiét sirc. BO phan xuit ban 125 tdc ph4m moi nam

nhung chi c6 mwdi nhin vién. Moi ngwoi bi qua tai, va chat lwong cong viéc gidm sut.

Mike néi, “Moi chuyén con c6 thé téi té hon. Tuy nhién, la giAm doc m&i cia bd phan, toéi nhin
ra rang moi viéc khong thé tdt hon véi minh. Pay qua 1a mot co hoi tuyét voi trong sw nghiép.
Né&u cai thién dwoc bo phin nay, téi sé tré thanh ngwoi huing. Con khong, thi cling chang sao ca.
ROt cuc, bd phin sach kinh doanh nay la m6t dong rac khi t6i ti€p nhan. Té6i khong thé that
bai.”

Vé&i muc tiéu do, da s6 cac giam doc sé khéi xwdng mot phién hop vé chién lwgc can thiét dé
kéo cong ty ra khoi hé sau. Sau nhiéu nam, Mike rut ra rang néu moi ngwdi nghi vé 1am nhw thé
nao qua sém, thi ho cling tw pha hdy tiém ning ctia chinh minh. Chinh diéu nay han ché mo
wdc va ngan can kha niang tw duy von c6. Mike biét rang thuc hién wéc mo phu thudc vao viéc
xac dinh ro tim nhin.

“Thir ma ban can 1a mot tAm nhin da lén dé€ hip dan,” Mike giai thich, “khéng phai ddi voi
nguwoi khiac, ma la déi véi ban. Néu wée mo dé khong 16i cudn, ban sé khong c6 dong luwc dé
thuc hién, va cling chang thé dwoc ai ing hd.” Ca tAm nhin va chién lvgc déu quan trong, nhung
chdng c6 thir tw wu tién. TAm nhin luén dirng s6 mét. Néu c6 mot tdm nhin ré rang, cudi cung
ban cling sé c6 dwgc mot chién lwgc dung dan. Néu khong, chang chién lwoc ndo c6 thé ciru

dwoc ban. T6i di chirng kién diéu nay nhiéu lan trong sw nghiép va cudc song.”

Né&u c6 mot tAm nhin ro rang, cudi cung ban ciing sé c¢6 dwoc mot chién lwoc ding dan.
Né&u khong, chang chién lwoc ndo c6 thé ctru duoc ban.

-- MIKE HYATT

Mike da lam gi d€ c6 dwoc birc tranh miéu ta ré rang vé diéu ma anh ta mudn thwc hién?

“Viéc dau tién toi da lam la ti€p tuc x& ly m6t minh,” Mike néi. “T6i da ¢6 mot muc tiéu trong
dau. Toi mudn cé sw sdng sudt ro rang trong tim nhin cda minh. T6i mong nhin thiy diéu gi

xay ra? Trong ba nam t&i bo phin ctia toi sé nhw thé nao? Téi khong quan tidm téi chién lwoc;



toi chi chd trong vao tdm nhin. Néu c6 chién lwoc trwde khi c6 dwoc tim nhin, c6 1€ toi sé néi,”
T6i khong biét lam thé nao ching ta cé thé thuc hién. Tinh hinh rit khé khan. Ching ta khong
c6 nhiéu nhan lwc. Vay hay cd gang dat téi diém hoa von vao nim téi. C6 thé gidm von quay

vong bang cach ban hét s6 hang ton kho qua han. Hay c¢6 giang ky hop ddong véi mot vai tac gia

khac, va tang thém chut doanh thu.”

“Ban nghi ai sé hao hirng v&i y twdng nay? Tam nhin nay liéu cé thé thu hiat dwoc cac tac gia
xudt sic? C6 gitt chan dwoc nhitng nhan vién gi6i? C6 dem vé thém ngudn thu ddm béo cho
cong ty? T6i khong cho la viy. VAn dé ma moi ngwdi gdp phai 1a lam thé nao. Khéng hiéu phai
1am thé nao dé thuc hién thém céng viéc, thé nén ho ha thap tAm nhin, va tw thuyét phuc rang

minh can phai thuc té. Piéu ma ho mong doi la c6 dwoc mot thuce tai méi.”

Mike rat khon ngoan. Ban phai xac dinh muc tiéu trwdc khi vieon téi. Ban phai cé cai nhin toan
canh trwéc khi vé moét bikc tranh cho ngwoi khac. Ban phai nhin thiy wéc mo ro rang trudc khi
dat dwoc n6 - néu khong ban sé bi sa lay vao nhitng gi¢i han twéng twong hay thuc té - ban tuw
gi¢i han ban thin. Nhung néu tiép tuc mo wéc, ban sé c6 moét wéc mo 1on. Va dé 1a diéu ma
Mike da lam dwoc. Trong khi x ly, Mike tao ra mot tuyén b6 vé tim nhin - thir khién anh ta bi
cudn hut. No6i tém lai, néu anh ta khong thé hao hirng v&i tAm nhin méi, thi cling chang c6 ai
trong b6 phan s€ thich thu véi n6. Mike tw cho phép minh hinh dung ra mét twong lai hoan

hdo. Sau do6, vé mot birc tranh ré rang vé wéc mo dé cda anh ta. Va day:
Tuyén bd vé tim nhin

Nelson Books la nha cung cip cic tic phadm truyén cdm hirng, Ion nhat va c6 uy tin nhat trén

thé gidi

1. Chiing ta c6 muwoi tac gia ddoc quyén s& hiru cac dau sdch méi ban dwoc it nhat 100.000 ban

trong 12 thang dau tién.

2. Chung ta c6 muwoi tic gia méi noi sé hitu cac ddu sach maéi ban dwoc it nhat 50.000 ban

trong 12 thang dau tién.
3. Ching ta sé xuit ban 60 tac phAm ma&i trong mot nam.

4. Cac tac gid hién c6 sé thay mat chdng ta thu hiat nhiéu tac gia khac, Iy do 1a vi ho rat thich

lam viéc véi Nelson Books.

5. Nhitng dai ly hang dau thwong gidi thiéu cac tic gia va dwa ra cac dé xuit cho ching ta béi

danh tiéng va thanh c6ng cia Nelson Books.



6. Moi nam, chuing ta chiém bén vi tri trong danh sach nhitng tdc pham ban chay nhit trén to

New York Times.

7. Ldc ndo chung ta cling c6 nhiéu cudn sach nam trong danh sach cac tidc phAm ndi vé Pao

Thién chiia ban chay nhat so v&i doi thu canh tranh cda ching ta.

8. Ching ta ludn vuot chi tiéu doanh thu va cé nhitng déng gdp dang Kké.

9. Nhin vién cda ching ta luén dat dwgc mic thwdng cao nhat.

10. Chung ta la b phan tang tredng nhanh nhit va dem lai nhiéu lgi nhuin nhat cho céng ty.

Birc tranh twong lai ciia Mike mang tinh cu thé héa cao. N6 1a cach lam cho mot wéc mo tré

nén that ro rang.

Khi Mike quay tré lai van phong, anh ta triéu tip mét cudc hop véi toan b nhin vién. Diéu dau
tién Mike 1am 13 miéu ta tinh hinh hién tai mot cach trung thwc khéng thém that. Sau do, chia
sé wéc mo ma anh da cu thé héa hét mirc c6 thé. Nho tAm nhin ré rang, moi ngwdi déu hi€u no.
Nho tinh hidp dan, ma wéc mo nay da thu hut hau hét cdc nhan vién. Mike thiy sw hao himg va

doéng tinh & ho.

Nhung chi sdp dit mot tAm nhin cho moi ngwoi thoi thi chwa di. Mike biét minh cin thwong
xuyén ghi nhé va xac dinh ré tm nhin, nén hang ngay anh doc di doc lai tuyén b6 vé tAm nhin.

Lic nao Mike ciing nghi vé nd. Ciu mong n6. Mo vé no.

Moi ngudi bat dau héi Mike, “Lam thé& nao ma anh c6 thé dat dwoc tAm nhin nay?”. Ban dau,
anh tra 1o, “Téi khong chic, nhung toi tin rang diéu dé sé xay ra. Hay cho xem.” Mike ludn tip
trung vao tam nhin, va thé 1a chién luoc bat dau hinh thanh. Nhwng anh van khéng chi trong
1dm dén chién lwoc. N6 & trong mo. Mike néi, “T6i danh nhiéu thoi gian cho céi gl hon 1a nhw
thé nao-tylécoléla10/1.”

Mike hy vong qué trinh chuyén doi cia bo phan chi kéo dai trong ba nam. That ky diéu, anh va
dong doi da dat dwoc hau hét cac tiéu chuln chi trong 18 thang. Sau d6, ho gan nhuw vwrot qua

moi muc tiéu cda tAm nhin.
“Diéu ndy xay ra khong phai vi ching tdi c6 mot chién lwoc kinh doanh tuyét voi.” Mike khang
dinh. “Ma bé&i vi ching tdi c6 mdt tdm nhin ré rang vé nhirng diéu mudn dat dwgc. B la diém

xudt phat, 1a noi ban phai khé&i ddu néu ban muén c6 dwoc mot thue té€ khac so véi hién tai.



Ban phai xac dinh dwoc diéu minh mudn la gi.”

K€ tir nam 2002, Nelson Books ludn 1a b phan tang tredng nhanh nhit va mang lai nhiéu loi
nhudn nhat tai Thomas Nelson, Inc. N6 1a cai n6i ciia hau hét nhitng tac gid noi tiéng clda cong
ty, xudt ban lién tuc cac cudn sach ban chay nhit. Pay khong phai diéu ngau nhién. Ciling ching
phai ngau nhién ma Mike tir gidm d6c bo phan tré thanh Chi tich va sau d6 1a CEO ctia toan
céng ty. Ngay nay, Thomas Nelson, Inc. 1a nha xuit ban 1é6n nhat trén thé gi¢i chuyén vé cac
sach khoi ngudn cdm hirng, ddong thoi 1a nha xudt ban 16m thir sau tai My. N6 van tiép tuc thanh
cong, ké ca khi cac nha xuat ban khac trong nganh phai d6i mat véi thoi ky khé khan. Tai sao

vay? B&i vi wéc mo cia Mike va moi nhin vién ciia Thomas Nelson rat ro rang.
BAN DA TAP TRUNG VAO U’'O'C MO’ CHU'A?

Uéc mo ctia ban cé dé thiy khong? Mot wéc mo ro rang va hip dan da gitp khoi phuc rit nhiéu
to chirc dang gap khé khan. 'éc mo mang lai y nghia quan trong déi véi cudc s6ng ctia nhiéu
ca nhan. Moi diéu Mike ndi vé wéc mo ludn khién téi &m adnh. Méi Ian trong doi, sau khi hoan
thanh bat ctr diéu gi quan trong, t6i luén nhin thiy minh da cé wéc mo ré rang tir truede. THi

bi€t minh phin diu vi cai gi.

Ban chi cé thé dat dwoc wéc mo khi nhin thiy né ro rang. Ban phai xac dinh wéc mo truwde khi
theo dudi. HAu hét moi ngwdi khong lam vay. U'éc mo van chi 1a wéc mo - mot thir gi d6 mo

ho6, khong cu thé. Rut cuc 13, ho khong bao gior dat dwoc no.

Theo du6i mét wéc mo khong ré rang cling giéng nhw nhitng ngwdi yéu thich cac b phim vé
cao boi kh&i hanh mot chuyén di téi mién Vién TAy nuéc My chi véi hy vong sé tim thiy diéu
gi do thu vi bang cach ndy. Thay vi cin bién khai niém triru twong thanh cu thé, ho lai néi, “Toi
mudn tham Bao tang Di san va Cao boi cia vung Vién Tay & thanh phd Oklahoma, du hanh t&i
Arizona dé tham O.K Corral & Tombstone, va di dén Old Tucson dé xem noi ngwdi ta lam phim
Rio Bravo (Rio mudn nidm) - tdc phdm dién anh wa thich nhat ctia toi vé mién Vién Tay, tham
Monument Valley noi dan dung cac bo phim nhuw, Stagecoach va Once upon a Time in the
West.” Gior diy diéu dé c6 thé tré thanh hién thuec!

Néu muén dat dwoc wéc mo, can phai cé sw tap trung, khong lan man. Hay nhé:
1. ’O'C MO RO RANG BIEN Y TUO'NG TRU'U TUONG THANH CU THE

Khi toi dé nghi moi ngwdi miéu tad wéc mo ciia minh, da sé lap bap va ngai ngan khi c6 gdng néi

thanh loi nhitng diéu mo hé ma ho mwong twong dwgc nhwng chwa bao gior xac dinh. Mot wéc



mo khong rd rang chang gitp ban di téi dau ca.

Ban muon lam gi? Ban mudn trai nghiém diéu gi? Ban mudn déng gép gi? Ban mudn tré thanh
nguwoi nhw thé nao? Noi cach khac, thanh cé6ng déi véi ban la gi? Néu khong thé trad 1o, ban sé
khong thé dat dwgc wéc mo.

Nghe thi cé vé rat don gidn, nhung 1y do dau tién khién nhiéu ngwoi khong thé ¢ dwoc thir ho
mudn, la vi ho khong biét minh muén gi. Nhitng ngwoi nay khong xac dinh ré rang va chi tiét
wdc mo ciia ban than. Nhw dién vién kiém nhac sy, Ben Stein tirng nhin manh, “Bwéc diu tién

khong thé thiéu dé c6 duwoc thir ban mudn trong cudc séng, d6 la: quyét dinh ban mudén gi.”

“Buédc dau tién khong thé thi€u dé cé dwoc thir ban mudn trong cudc séng dé 1a: quyét dinh

ban mudn gi.”
-- BEN STEIN

Quyét dinh minh mudn gi doi hoi ban phai cu thé hda va tinh toan cdc muc tiéu. Vi du, quan sat

nhirng khai niém triru twong nay va bién ching vé dang cu thé:

¥ TUONG MUC TIEU CU THE
CHUNG CHUNG
Téi mbn gidm cin Téi s# ning 185 pound vao

Thing 1.
Téi cin déi xir vii nhin Téi 58 khen ngoi mét sb
vién t5t hon. nhin vién vio cuge hop mdi

simg thi Hai,

Téi muén khéng con Téi 5 thanh todn tit ci cic
vao ngiy 31/12.

Téi mubn hoe mat Téi s hoc tiéng Trung Quic

nginngi mét hieng moi ngiy rong
nim nay.

Téi cin khie manh Téi s& boi mbi ngay

Téicinningcaokj ning | 9D

linh das. Hing thimg, téi sé doc sich
v kf ning

Jimh dao.

Mot wéc mo cin phai khéng phu du. Thdm chi mét wéc mo thwe sw tdo bao ciling can dwoc cu
thé héa. Vao diu thap nién 1960, téng théng John F. Kennedy da mo wéc khi dng néi rang,
“Nudc My nén tw cam két sé dat dwoc muc tiéu con nguwdi c6 thé dit chin 1én mat trang trudc
khi thap ky nay két thuc.” Albert Siepert, nguyén pho6 gidm d6c phu trach hoat ddng khéi hanh
tai Tram Vi tru Kennedy, phat biéu, “Ly do ma NASA thanh céng la vi NASA c6 mdt muc tiéu ro
rang dé thwc hién.” Khi ban bat diu bin khoan vé tiém ning va suy nghi vé twong lai ctia minh,
tot hon hét la dé ban thin tw tién 1én, hay nghi khai quat hon. Nhwng néu da dén lic bién wéc

mo thanh hién thwc, ban can cu thé hda né.

Cu thé héa khong c6 nghia la phai nghi ra moi chi ti€t nhé trwéc khi tién hanh. b6 1a mot sai

lam. M6t y twdng 1én cin phai ro rang. Phan con lai sé hé 16 dan trong qua trinh ban thwec hién,



va diéu chinh. Nhung hay cd gang cu thé héa hét mikc c6 thé vé mot wéc mo 16n.

Nhiéu nam lién, toi khuyén khich cac nha lanh dao ting thém gia tri cho nhan vién bang cach
tap hop ho lai, va thic day dé gitup ho thanh céng. Véi toi, ting thém gia tri cho con nguoi la
mot tai nang thién bAm. Khong phai ai cling c6, va toi c6 thé nhan ra rang mot s6 nguoi phai
d4u tranh v&i né. P tir1au téi gitp nhitng ngudi khac trong linh vwe ndy, va nhan ra rang minh
cin cu thé héa chu dé nay hon, dong thoi phai viét vé né. Két qua 13, tdi da cung Les Parrott
viét cudn sach 25 Ways to Win with People: How to Make Others Feels Like a Million Bucks
(25 Thuat dic nhan tAm: Lam thé& ndo dé tu tin nhw triéu phi). N6 gidi thich cac thoi quen dé
gitp moi ngwoi tang thém gia tri cho nhitng ngwoi khac. Gior day toi khong chi khuyén khich

moi nguwoi tang thém gia tri; téi gidp moi ngudi thuwe hién né.
2.MOT O'C MO RO RANG SE KHONG TRO' NEN RO RANG NEU THIEU NO LUC

Khong can phai nd luc nhiéu dé cho phép tAm tri phiéu du va mo wéc. Tuy nhién, sé mat nhiéu
no luc khi nghi vé nhiém vu xay dung nén mot wéc mo hap dan va ro rang. Mike Hyatt néi rang,
khi tw suy nghi dé c6 dwoc mét tdm nhin ré rang cho bd phin sach kinh doanh, anh da téi mot
noi vang vé chi véi mot chiéc bt va mot cudn sé tay. Anh bat dau qua trinh bang cach viétra
thuwce tai dang phai doi mat. Hoan toan trung thuwc, anh viét moi thir minh khong thich. Chi sau
khi lam nhw vit, Mike m&i viét ra dworc chi ti€t nhitng diéu anh mudn thiy trong twong lai -
khong phai 1a mot wéc mo vién vong vé thanh cong va sw cdi tién. Thim chi anh con viét & thi

hién tai dé€ khién cho wéc mo trong cu thé va dang tin hon.

N& Iuc khién wéc mo ciia ban tré nén rd rang nho st dung cac phwong phap va cong cu. Néu
giéng Mike, ban c6 thé di téi mot tup 1éu chi véi mot chiéc but va vai tor gidy. Mat khic, toi cin
nhirng thir dé€ khéi dong cho phép toi di dung huwdng. Cé 1€, ching cling c6 thé gitip ban. Pay la

mot s6 diéu can thiét téi mang theo dé cu thé héa wéc mo cia minh.

e Cau hoi. V&i toi, toan bd qua trinh bat dau bang nhitng cau tdi tw héi minh. Uéc mo ludn bén

ré trong ngudi biét mo wéc, trong kinh nghiém, tinh hudng, tai nang, va co hoi. Téi hoi:
T6i dang cdm thay gi? - Nhitng cam xic noi gi véi toi?

T6i dang cam giac gi? - Truwc gidc néi gi véi toi?

T6i dang nhin thay gi? - Diéu gi dang xay ra xung quanh t6i?

T6i dang nghe thiy gi? - Nhitng ngwdi khac dang néi gi?



T6i dang nghi gi? - Tri thong minh va kién thirc thong thuwong ctia toi néi gi?

Néu t6i c6 thé y thirc tot viéc toi & dau, toi biét gi, tdi mudn gi, tirc 1a téi dang di ding hwéng dé

cé thé cu thé héa wéc mo ciia minh.

e Ngudn lwc. Toi hi€m khi nghi, sang tao hodc mo wéc 1a diéu vién vong. Toi 1a ngwoi tin rang
cac cong cu cé thé giup toi. Poi luc, diéu dé cé nghia la doc mot quyén sach, nghe mot thong
diép trén dia nhac, xem mdt b phim, hodac doc cac cau danh ngdn. Luc khac, n6 cé nghia la dat
mot birc Anh hodc mot vat thé & trudc mat dé€ givp tdoi mo wéc. DA hon mot Ian, toi gitk mot
tAm anh trén ban lam viéc tai van phong trong mét nim hodc lau hon dé gitp téi nhin ra wéc

mo ro hon.

e Kinh nghiém. Cach day nhiéu nam, wéc mo cta toi la xdy mot nha tho ¢ dnh hwdng 1én tai
My, tdi cing c6 va lam ré tAm nhin bang cach téi tham cac gido doan di c6 anh hwdng trén
khap dit nudc. Toi cling téi nhitng di tich lich s va thim nha ctia mot vi anh huing, ngwoi da
khoi ddy cdm hirng trong t6i. Nhitng trai nghiém do6 da gitp wéc mo ctia toi Ion dan va ngay

cang tré nén ro rang hon.

e Con nguoi. Khi mo wéc, toi nghi vé nhirng nguoi da tirng téi noi téi muén dén. Trong ba
nam, téi hen gip nhitng ngwoi lanh dao dang thwe hién nhitng diéu ma téi mo wéc dé c6 thé
nhin dwoc quan diém tir ho. Nhitng 1an ti€p xtc dé da cho tbi sw tw tin, va cdm hirng d€ mo
wdc 16m hon, khic hoa rd birc tranh vé wéc mo cia toi. LAng nghe moi ngudi chia sé nhiing cau

chuyén trong hanh trinh ctia ho sé€ gitp ban kham pha ra nhitng cau chuyén ctia chinh minh.

Néu da kham pha ra cich thirc lam cho wéc mo cla ban tré nén ro rang, thi hay str dung no.
Con néu khong, hay st dung cac cach thirc ctia t6i. Hodc lam nhw Mike Hyatt da lam. Tuy nhién,
khi ti€p cAn nhiém vu, hdy nhé: né luén la mét qua trinh. Mét birc tranh sang sta vé wéc mo cé
thé dén v&i ban ngay 1ap titc trong nhady mat, nhung véi da s6 thi khong han nhw vay. Hau hét
moi ngwoi can tiép tuc nghién ctru, lam rd, va vé lai nd. Néu qua trinh kho khin, chang cé ly do
gi dé tir bo. Thuc t& néu né qua dé dang, c6 thé do wéc mo clia ban chwa da lon. Hay xem xét

k§ bédi vi mOt wéc mo rdé rang xirng dang dé ban phan diu vi né.
3.MOT UG'C MO RO RANG KHANG DINH MUC TIEU CUA BAN

Néu da tra loi Cau héi vé quyén s& hiru dé kiém nghiém wéc mo dé cé thwe swla cia ban hay
khong, thi viéc lam r6é wéc mo gitp ban ciing c6 nhitng gi da thwc hién. Pra wéc mo clia ban

vao su tap trung dé khang dinh rang ban dang di diing huwéng va cing c6 cho muc tiéu cia ban.



Toi thay diéu nay rat ding. Khi nd lwc lam ré wéc mo, t6i kham pha ra rang cang nhin ré wéc
mo, thi tdi cang trong thiy ré muc tiéu. Téi tin diéu do6 la ding vi wéc mo va muc tiéu ctia mot
nguoi c6 moi twong quan chat ché. Chia tao ra ching ta dé€ mudn lam nhirng diéu da s6 chiing
ta déu c6 thé lam. Do vay, khi téi tham nhitng nha tho c6 anh huwdng, mot diéu gi dé vang vong
trong t6i. T6i cAm thiy minh thudc vé nhitng noi nay. Khi phdng vin nhirng nha lanh dao
thanh cong trong cac nha thd nay, toi nhan ra rang minh ciing c6 thé 1a mot trong s6 do6. Theo
mot cach nao d6, day la tinh hudng hoi ky quac. T6i thich thi véi nhitng ngon Itva cta tri tuwéng
twong, cho phép minh mo wéc 16n hon, dong thoi néd cling khang dinh rang toi dang di ding

hwéng. Téi ¢ thé nhin thiy birc tranh cia wéc mo, té6i nhin thiy ban thin minh trong do!

Khi no luc 1am rd wéc mo, tdi khdm pha ra rang cang nhin ré wéc mo, thi toi cang trong thay ro

muc tiéu

Khi wéc mo va muc tiéu cia ban song hanh, thi ban sé cAm nhin dwgc né. Piéu nay dung véi
nha lam phim Steven Spielberg. Khi con hoc cap ba, 6ng da mo wéc dwgce lam phim. “Con mudn

tré thanh dao dién” Steven néi véi cha.

“Cha” cha 6ng noi, “Néu mudn tré thanh dao dién, con phai bat dau & cip thip nhit; lam mot

chan chay viéc vatva tir do di 1én.”

“Khong, b6 a” Spielberg con tra 1o, “Diéu dau tién, con sé tré thanh dao dién.” Va 6ng da lam

duorc.

“Diéu d6 4m anh tAm tri td6i” b6 6ng ndi, “N6 thit diing cam.” Arnord Spielberg qua an twong
véi tham vong va sw tw tin cda con trai dén mirc 6ng da tai tro vén cho bd phim diu tién cda
Steven, Firelight, m6t bo phim khoa hoc vién twdng thudc thé loai kinh di ra mat Ian dau tai
mot rap chiéu phim nhoé & Phoenix, bang Arizona. Trong qua trinh lam phim, Steven da néi véi
cac cdng su, “Té mudn tré thanh Cecil B. DeMille cta thé loai phim khoa hoc vién twdng.” D4 l1a
loi mo ta tuyét voi vé viéc 6ng mudén tré thanh ngwoi nhw thé nao, Steven Spielberg da san
xudt va dao dién Jurassic Park, Men in Black, Transformers, ET, Minority Report, Back to the
Future, Gremlins, Close Encounters of the Third Kind, va hang loat bd phim khoa hoc vién
twdng khac. Uéc mo cua Steven that ro rang, chinh strc manh ctia sy rd rang da gidp 6ng dat
duwoc wéc mo déb.

Khi trdc nghiém wéc mo va lam cho né tré nén ré rang, néu wéc mo va muc tiéu song hanh,
ching sé thay d6i cudc doi ban. Tai sao? B&i vi né giai thich Iy do vi sao ban c6 mat trén trai

dat nay. Néu khong y thirc dwoc tinh song hanh va cing c6 muc tiéu, ban cé thé can quay tré lai



CAu hoi vé Quyeén s& hitu va ddm bao rang do6 thuc sw1a wéc mo cta chinh ban.
4.MOT 'O'C MO RO RANG QUYET PINH NHI'NG U'U TIEN CUA BAN

Bo phim The Bridge on the River Kwai, da danh gii Oscar cho b6 phim xuit sdc nhit vao nam
1957, va dwgc xem la moét trong nhitng bé phim hay nhat moi thoi dai. Nhan vat chinh, Colonel
Nicholson, do Alec Guiness thu vai (ngwoi gianh gidi nam dién vién xuit sdc nhit nam dé) la
mot doi twong dwoc wu tién nham. Nicholson 1a mot nguoi dan 6ng dang ngwdng mo va mot
nha lanh dao can trwdong, da bi quan doi Nhat bat giam trong sudt Chién tranh Thé gid¢i Ian thi
I1. Ong tirng ddm nhiém vi tri cao nhat trong trai giam & Mién Pién. Nhitng nguwoi Nhat bat
giam Nicholson c6 ging ép budc 6nglanh dao cic ban tu dé€ xay dung mot cay cdu dwong sat.
Ban dAu, Nicholson phdn khang manh liét, nhung sau d6 6ng bot gay gat va bat dau dw 4n xay
dung. Cudi cung, 6ng tw hao veé viéc xdy dung ciy cidu ma 6ng cung nhitng nguoi ban dang lam

dén ndi quén di muc tiéu thuc sw - danh bai quan Nhat va gianh chién thing.

Cudi bd phim, c6 mét khoanh khic Nicholson thuc sw bao vé cay ciu khoi sw tdn cong clia mot
si quan phe Pong Minh - nguoi dwoc giao nhiém vu pha tan ciy cadu d6. Nhung trong mot gidy
sang sudt khi sdp chét, anh ta no6i, “Minh da 1am cai gi thé nay?”. R6t cuc, anh ta van kich hoat

khéi thuéc né va lam no tung cay cau.

Nhip diéu ngay qua ngay ciia cudc s6ng khién cho ban dé bi cudn theo va mat di muc tiéu lon.

Tuy nhién, khi wéc mo tré nén ro rang, né sé gitup ban xac dinh thi tw wu tién.

Mic du toi da day diéu nay nhiéu ndm lién, nhung van phai thwong xuyén nhac di nhic lai. D6
12 vao nam 2007 khi tbi t&i bénh vién vi bi chong mat. Sau hai ngay kié€m tra, toi biét rang tim

minh dip bat thuwong.

Crandall, bac si chuyén khoa tim mé&i cua t6i, téi tham toi tai phong bénh dé ndi cho toi biét
tinh trang sttc khoe. Toi da biét nhitng diéu Ong sdp stta ndi. Thinh thoang, t6i khong xem xét
thwc don dn kiéng. Thé nén, toi da c6 giang cho dng thiy rang toi biét diéu gi sap tdi, “Bac si

Crandall, t6i biét t6i can gidm can”

Trong mdt khoanh khic, tdi da hy vong 6ng 4y néi, “O khong, anh khéng cin giam cin dau.” Va
ciu tra o cia 6ng sé khién toi ngac nhién, thich thi. Nhwng trai lai, 6ng ta néi, “Anh can phai
giam cin, John a. Anh qua béo! Sau khi gidm cn, anh c6 thé kiém soat dwoc bénh tit.” Trong
sudt 15 phit tro chuyén, néu téi n6i mot thi dng ta néi mudi, i 13p di lap lai rang toi qua béo.

Crandall ddm bao rang 6ng mudn tdi hi€u hoan toan thuc trang clia minh.



T4p trung vao van dé cla tdi va wéc mo duy tri strc khde d€é toi co thé tiép tuc danh thoi gian
cho gia dinh, nhitng wu tién ctia t6i ngay cang boc 10 rd. Téi sé lam nhirng gi mang lai sttc khoe
tot cho ban than. Piéu do6 c6 nghia la toi sé thay doi thir tw cac wu tién va phat trién mot 16i
séng ma&i quyét dinh twong lai sé 1am gi. Mai cho t&i khi cha y hon, t6i méi an it hon 600 ca-lo
mot ngay. Toi sé tap thé duc it nh4t mb6i ngay mot gid. Néu mudn dat dwoc wdc mo c6 mot co

thé khde manh, toi sé phai td chic lai cudc séng theo nhitng wu tién nay.

Khong ai c6 thé c6 tat ca. Ching ta mudn nghi rang minh c6 thé, nhung thuc t€ khong han vay.
Néu ban nhin thirc ré wéc mo - va luén nghi vé n6 trudc tién - ban sé hiéu can phai hy sinh

th gi va phai ding hién ban thin dé tiép tuc tién lén phia trudec.

Chi mot quan diém ro rang vé viéc ban la ai va ban muon téi ddu méi c6 thé gitup ban xac dinh
r0 thir tw wu tién nhitng diéu cin lam. T4t ca ching ta déu phai lwa chon. Cau héi dat rala, ban

sé lia chon nhirng gi gitp ban lai gin wéc mo hay la cAch xa né hon? Néu khong biét chinh xac
wéc mo cua minh 13 gi, thi ban khong thé lwa chon ding. Xac dinh ré tAm nhin tao ra th tu wu

tién.
XAac dinh ro tAm nhin tao ra thir tw wu tién.
5.MOT 'O'C MO’ RO RANG SE PINH HFO'NG VA THUC PAY CANHOM

Hién nhién, wéc mo 1én ctia ban cin sw tham gia cta nhitng ngwoi khac. Néu & trong mot té
chirc c6 muc tiéu va tAm nhin, chac han ban phai lam viéc theo nhém dé thuwc hién ching. Diéu
dé6 chi c6 thé dwoc thuwe hién hiéu qua khi ban c6 mét birc tranh ré rang vé nhirng gi ban muén

dat duorc.

Jim Tunney, tac gid va cwu trong tai giai NFL (National Football League), phat biéu rang, nhiéu
to chirc thit bai khi thwe hién muc tiéu 1a b&i ho khong xac dinh ré rang muc tiéu. “Néu nhan
vién khong hi€u muc tiéu va ké hoach ctia cong ty”, 6ng nhan manh, “thi nhitng muc tiéu do sé
ching bao gi¢r dat dwoc.” Ong chi ra rang tro choi béng da khong bao gid c6 muc tiéu rd rang.
“Muc tiéu luén can dwgc lam ré,” Tunney ti€p tuc. “Cudi san la vach dich. Tai sao ching ta lai
goi no la vach dich? B&i vi mwoi mot cu thi trong déi hang hai tidn cong vi mot muc tiéu duy
nhit - dwa bong qua vach dich d6. Mdi ciu thd c6 mot nhiém vu riéng - tién vé, hiu vé, tién
dao, thi mén, tit cd cac cau thu déu biét chinh x4c minh phai lam gi. Con hang phong ngw c6

muc tiéu riéng - ngan chan doéi tdn cong qua vach dich.”

Muc sw, nha vin, kiém bién tip vién Ed Rowell tirng néi, “U'é¢c mo la mot twong lai tét dep hon,

cin mot kién tric sw chi cho nhitng ngwdi khac lam thé nao dé€ bién né thanh hién thwe.” Néu la



lanh dao, ban phai tré thanh kién tric sw trwedng. Ban phai xac dinh roé wéc mo va c6 kha nang

vé ra n6, khong chi vi ban than ma con vi lgi ich ciia nhitng nguwoi khac.

Mot budi tdi no & Dallas, téi dung bira véi mot kién tric sw tén la John Fleming. Anh ta néi véi
toi rang, “Néu 1a kién tric sw, ban khong thé bat dau xay dung mot dw an cho dén khi ban két
thic né.” Y ctia John 13, néu ban tao ra tam nhin - ban 13 1anh dao - ban can phai biét dich dén
trwdc khi bat dau dan dat ca doi. Ban phai nhin thiy ndé. Néu khong, doi ctia ban sé chang bao

gitr dat téi tAm nhin do.

La mot 1dnh dao kiém nha tw van vé lanh dao, t6i tiép tuc nghi vé viéc lam thé nao dé truyén
dat tAm nhin t&i nhitng ngwoi khac. Néu ban quan ly tao ra mot birc tranh hon don, nhan vién
cling sé lam theo mot caich mu mo. Sy thiéu ré rang ngan can sang kién, lam gidm tinh kién tri,
va ngdm pha hoai nhirng bwdc ti€p theo. Nhan vién sé khong c6 giang hét strc dé thuc hién
nhirng diéu ho khong hiéu. Moi ngudi sé nglrng tiép tuc chiang dua néu khéng nhin thiy gi ca.

Chang ai cdm thay dwoc khuyén khich vi diéu minh khéng tin twdng.

Nhan vién sé khong c8 gdng hét strc dé thuc hién nhitng diéu ho khong hiéu. Moi ngu i sé
ngirng ti€p tuc ching dua néu khong nhin thiy gi ca. Chang ai cdm thiy dwoc khuyén khich vi

diéu minh khéng tin twdng.

T6i thich cach ma huan luyén vién dién kinh truyén dat muc tiéu cho van dong vién truwéc cudc
dua. Ngay truéc khi nghe thiy tiéng sting, anh ta thwong néi, “Hay luén & phia trai, va quay tré

lai dy cang sm cang t6t.” Khong gi ré rang hon thé.

Bat ctr khi nao mét dodi, mot bo phin, hay mét to chirc khong trong thiy cung mot muc tiéu ro
rang ma ho c6 gang hoan thanh, thi da dén ldc bo cudc. Toi da d6i mit vai thuce tai nay vao
nam 1981 khi 1a muc sw cap cao cda nha tho Skyline Wesleyan. Mac du gido doan lic dé da
phat trién nhung no tirng tri tré trong nhiéu nam. Téi nhanh chéng nhin ra rang lanh dao da
lac hwéng. Theo ban nang, té6i dé nghi tirng thanh vién trong ban lanh dao viét muc dich cda
nha th¢ 1én mot tAm bia. Sw nghi ngo ctia t6i da sang to khi tdi doc cac 14 bai va khdm pha ra

rang 17 thanh vién da viét 15 cAu tra 1o khac nhau.

Nguon lwc cia nha the bi phan tan, va dinh hwéng khdng roé rang. Vi sao vay? Béi vi nhitng
ngwdi lanh dao t6 chirc khéng cuing chia sé mot wéc mo. Chang cé gi khé hiéu khi ho khong thé
tién bd. Phdi mat hon sdu thang chiing té6i m&i tim ra gia tri c6t 16i va tim nhin chung. U'éc mo
cho nha th¢ ctia chdng toi tré nén rd rang hon, nang lyc lanh dao tang l1én. Nhirng nguwai lanh

dao m&i day nhiét huyét mang nhirng phim chit m&i dén cho toan gido doan. Két qua 1a gido



doan da tang 1én gip ba lan vé so lwgng trong mwdi nam va tao ra dnh hwdng tich cuwc tdi cong

déng - d6 chinh la wéc mo ctia ching toi.
BAN PHAI NHIN THAY UG'C MO VA NAM GIT LAY NO

Hau hét moi ngwoi quin quanh trong cudc song, ho khéng cé6 mot wéc mo ré rang, khéng biét
minh mudn di ddu. Thim chi khi co hdi 16m tw xult hién, ho cling chang c6 kha ning trong thiy

va xay dung wédc mo dwa vao no.

Vao nam 1866, mot nha dia chit khong chuyén nhin thiy mét s6 tré em Nam Phi dang choi
véi mot hon da 14p lanh. Anh ta Am muu hoi me 1i tré dé mua hon d4 dé. Ba ta ndi n6 chang
dang gia va dwa cho anh. Sau d4, khi nghién cttu k§ hon, linh cam cta anh ta da dwoc xac nhan:

do la mot vién kim cwong, wéc tinh nang 21 cara.

Khi nhitng nguwdi khac nghe thiy tin nay, mot nha dia chat ngwoi Xcot-len, tén la James
Gregory da dwoc ctr di diéu tra. Anh ta bdo cdo rang Nam Phi khong cé kim cwong, va bién
minh rang nhitng phat hién vé kim cwong truwdc day 1a do da di€u da in nhitng vién da quy tw

vung dit xa x0i nao dé va thai phin & Nam Phi.

Vai ngay sau khi cong b6 ban bao cio ctia Gregory, mét vién kim cwong ndng 83 cara lai dwoc
phat hién & chinh noi ma anh ta da t&i tham. Gier day khu vuc d6 tré thanh Ngbi sao Nam Phi,
khé&i xwéng cho hoat dong khai thac khodng sdn diu tién va Nam Phi tré thanh nha san xuat

kim cwong 1én nhat trén thé gii. Thé con Gregory thi sao? Tén tudi ciia anh ta van con nhung
khong nhe mong mudn. Trong nganh cong nghiép kim cwong, khi ai d6 danh gia sai, ngwoi d6

sé bi goi la “mot Gregory.”

Trong s6 nhitng nguwoi 1 lwot kéo dén Nam Phi dé san lung kim cwong, c6 mot ga dan 6ng
nguoi Anh tén la Cecil Rhodes ciing mo wéc thanh cong. Anh ta va em trai nhin thiy tiém nang
khai thac kim cwong & khu virc nay va mua nhiéu quyén khai thac dén hét mic cé thé. Ho ciing
mua mot chiéc may lam d4 lanh tai Anh roi sau dé mang sang Chau Phi, dé ban nhirng vién da
mat lanh cho céng nhan mo dang phai chiu dwng cai n6ng nhw thiéu nhw dét & day. Ho dau tw
loi nhuédn tir viéc nay dé mua thém quyén khai thac mo. Trong thap nién 1880, anh em nha

Rhodes da sang lap ra De Beers, nha san xuit kim cwong lén nhit trén thé gidi.

Ban sé miéu ta tAm nhin ra sao khi né tré thanh wéc mo? Ban c6 mu quing chap nhin hién
trang hay khong? Ban c¢6 nhin moi thi véi d6i mat mé to, va tim kiém nhirng kha nang lén hon
hay khong? Khi trong thiy ching, liéu ban cé thuc sw nghiém tic nghi vé viéc dat dwoc wéc mo

dé thuc su trac nghiém veé tinh ro rang cia né hay khong? Ban c6 san sang miéu ta chi tiét trén



gidy, va néi véi nhitng nguwoi khac vé né khong?
Chi nhiing ai nhin thdy wéc mo mdi ¢ thé nidm gitt dwoc nod

Néu tra 1oi phu dinh cac ciu héi trén, ban tw dat wéc mo cia minh vao tinh thé bat lgi. Chi
nhitng ai nhin thdy wéc mo médi cé thé nam gitr dwoc nd. Néu tra 11 khang dinh Cau hai vé tinh
ro rang, ban c6 thé ting thém so6 co hdi, va mot ngay nao dé ban sé lam dwoc nhiéu hon la chi

trong thay - ban sé sdng véi wéc mo cda ban.
Ban c6 thé tra loi “C6” d6i véi Cau hoi vé Tinh ré rang:
TOI1CO THE NHIN RO U&'C MO CUA MINH HAY KHONG?

D3 dén ldc lam ré wéc mo cia ban, bo sung thém chi tiét cho n6. Néu da cé y twdng chung vé
wdc mo, cb 1& viéc tao ra chién lwgce bat dau 16i cudn ban. Tuy nhién, dirng voi. Nhu Mike Hyatt
da nhan manh, tAm nhin phai & vi tri dau tién. Hay bat du viét mot ban miéu ta chi tiét wéc
mo ctia ban. Hay d€ cho tri twéng twong bay bong. Hay viét cang nhiéu phan ciu thanh n6 cang

tot. Pirng nglrng lai cho t&i khi ban c6 nhiéu hon nhitng diéu ban nghi la minh can.

Bay gi¢ hdy xac dinh so lwong bat Ky cai gi c6 thé. Hay lam cho né trong sao c6 vé dém duorc,

DPlrng voi lo lam thé nao dé dat dwoc wéc mo. Hay diing cdm. Tao bao. Mo wéc that 1on!

Buéc ti€p theo la trinh bay wéc mo thit sic tich ra gidy. Mike da chia nhé wéc mo thanh muoi
phan r6 rang va c6 thé dém dwoc. Ban hiy lam twong tw. SO lwong khong quan trong - chiing

don gian chi d€ két ndi véi wéc mo - nhung hay c6 gang ngan ngon thoi.

Pirng mong doi ban c6 thé lam tat ca trong mot ldc. V&i hau hét moi ngwdi, diéu do 1a khong
thé. Thay vi thé, hay cho wéc mo thoi gian. Ban c6 thé mudn di dau dé dé€ suy nghi va bat dau
qua trinh. Néu c6 thé tu tich minh ra khéi moi trwong lam viéc xung quanh vai ngay, ban sé
vach ra dwoc nhiéu thir. Néu khong thi danh mét ngay dé mo wéc, sau dé quay tré lai véi qua
trinh trong vai gio vao nhitng tuin sau dé. Pirng quén muc tiéu: Hay lam ro6 va cu thé hda wérc

mo hét mikc c6 thé. Sau dé, diat né trwedc mat dé hang ngay ban cé thé nhin thiy né.



CHUO'NG 3: Cau hai vé Tinh thwc té: To6i co

. A

thé dwa vao nhirng nhin to6 trong tim Kiém
soat cua toi dé dat dwo'c woérc mo?
Thuec té... la ké thu ctia sw twéng twong ky qudc chit khéng phdi la ké thu ctia wéc mo.

--RUDY RUETTIGER

Uéc mo, theo dinh nghia trong mot so tir dién, khong phai la sw khéi ddu vei mot thuc té. Uéc
mo thwong la mot cai gi do lang man, khéng hién thwec, va phi thwce té. R6t cuc, né dwgc sinh ra
tir hy vong, wéc mudén va nhirng kha ning. N6 1a sdn pham cida sw twdng twong va sang tao.
Nhirng né cling biéu thi cho mot vin dé. U'éc mo c6 dang theo dudi hay khong néu n6 khéng céd

co hoi nao dé tré thanh hién thwc? Téi khong nghi nhw vay.

Nhiéu ngwoi da bi ban ré nhw d6 dom khi ho bat ddu mo wéc. Ho da duwoc nghe cha me, thay cd
gido, va nhitng ngudi khéo dn noéi, ndi rang “Ban c6 thé tién xa, wéc mo sé dan dwong cho ban,”
va “Néu ban tin vao wéc mo, ban c6 thé dat dwoc nd.” Ho da doc nhitng 1oi cia Edmund O’Neil,
nguwoi da qua quyét rang: “Ban c6 kha ning dat dwoc nhitng gi ban tim kiém; trong ban c6 sdn
tiém nang ma ban c6 thé hinh dung dwoc. Hay ludn dit ra muc tiéu cao hon ban tin rang ban sé

dat duwgc. Thong thuwong, ban sé kham pha ra rang ban c6 thé dat dwoc bat ky muc tiéu nao.

That 1a mét mai! T6i khong tin rang nhitng loi d6 ndi vé wéc mo ctia ban. T6i cling khong tin
rang né noi vé wéc mo cda tdi. Vang, ching ta cAn dit ra muc tiéu cao. Tuy nhién, ching ta
khong c6 kha nang dé dat dwoc bat cir diéu gi ma ching ta tim kiém. Ching ta khéng cé kha
nang d€ dat dwoc moi tiém nang ma chdng ta ¢ thé twdng twong ra. Téi khong tin rang toi c6

thé dat dwoc moi muc tiéu. Piéu d6 khéng thuc té chit nao.

Twong tw, nha van Richard Bach cling khang dinh, “Ban khong bao gior dwgc ban cho mot diéu
wéc ma khong dwoc trao cho sttc manh dé bién né thanh sy that”. Néu tham chi ban cho rang
d6 1a mot y nghi sdng sudt trong chdéc 1at, roi ban sé biét rang d6 khong phai la sw that. Tai mot
thoi di€m nao d6, moi dira tré déu mo wéc cd thé bay nhie mot con chim. Piéu dé c6 lang man

khong? biéu do6 sé khong xay ra, bat chap chiung ta twdng twong vé no ré rang nhw thé nao.

TU DUY SAI VE SO THANH CONG



Né&u ban c6 bat ky nghi ngd ndo vé mot sw that rang, con ngudi thudng mic vao diéu hira hen
sai [Am nay, thi diéu ma tit ca ching ta phai lam 1a xem thuc t€ sé dién ra thé nao trén chwong
trinh truyén hinh Than twong M§j. Néu ban da xem chwong trinh nay, ban sé hiéu diéu toi
muon no6i. Hang chuc nghin ngwdi dang ky tham gia chwong trinh nay, nhwng chi nhitng nguoi
rat tét hodc rat kém mai c6 co hdi dwoc thir giong truede khi cac gidm khao - nhitng nguoi

quyét dinh chon lwa nhitng thi sinh dat tiéu chuin dé ky hop dong ghi hinh.

Mot s6 ngwoi dy thi nay thi€u hi€u biét vé kha nang cia minh. Ho hat lac giong, gao thét, réng
1én, va thim chi hu Ién. R6i ho néi véi ngwoi khdc, mot cach diy tw hao va tw tin ghé gém, vé tai
nang cta ho, thim chi ho chwa bao gio hat trwéc cong ching. Va khi gidm khao - bao gom mot
nhac si hay nha san xuit bang dia chuyén nghiép, mét nghé si da c6 dén sau bai hat thanh cong
bAc nhit, va mot dao dién ghi hinh (v&i trén sdu nidm kinh nghiém téng hop) - bao 1a ho hat
khong hay thi nhitng ngdi sao c6 ging bat chwdc ca s nay ndi con thinh nd, laing ma, va tuyén

b0, “P6 chila y kién cda cac anh théi! Téi hat tuyét thé co ma.”

Toi phai thira nhan rang, toi da thAy mot s6 ngudi thir giong d€ gidi tri, nhung toi cling phai
ban khoan tw hoi, khéng biét ban bé va gia dinh ctia cac “ca si” nay di dau hét roi. Chwa tirng c6
ai noi cho ho biét su that vé ho hay sao? Khong c6 ai gitp ho trac nghiém thuc té ciia ho hay
sao? Moi nguoi, trir nhirng ngudi dw thi, néi chung déu biét 1a ho khong du tiéu chuin dé dat

dwoc wéc mo do!

Chi tin twdng vao mét wéc mo théi thi khong du. Liéu mang dé cdé dwgc né ciing khong du.
Nhitng ngwoi dw thi nay c6 say mé wéc mo ctia ho hay khong? C6 chir. Ho c6 sw cam két véi
wéc mo cia ho hay khong? C6 chit, it nhat 1a trong mot vai khodnh khac nao dé. Ho sé dat dwoc
wéc mo tré thanh Than twong My khong? Khong diu! Tai sao vay? Vi wéc mo va thuec té cia ho

khong bao gio gap dwoc nhau.
TAINANG, CHAM CHi VA &'C MO

Trai ngwoc véi cAu chuyén vira k€ 1a cAu chuyén vé Andy Hull, con trai ctia John Hull, Chu tich
va CEO cua Cong ty EQUIP va Cong ty Dich vu chiéu dai vién Injoy. Andy la mét ngwdi ludn luon
yéu Am nhac. Me anh 4y, Sharon, ndi rang Andy biét hat trwdrc khi biét néi. Va trong khi cac bac
cha me khac thwong phai lam cho con ho thich choi nhac, thi Sharon lai phai lam cdu bé con
ciia minh ngirng choi nhac. Andy c6 ciy dan ghi-ta dau tién khi 1én tdm tuoi, va ciu rat tw nhién
chon né6 dé tw hoc choi dan. Cau bé ciing tw hoc choi nhitng nhac cu khac, vi du nhw kén
trompet va piano. Nhwng Sharon néi hinh nhw cdu bé c6 mét sé truweorng dic biét vé cac nhac cu

c6 day. Khong ngac nhién chit nao khi ciu tham gia thanh 1p ban nhac diu tién ctia minh khi



mé&i hoc lép sau. Cau va ban be da choi nhac trong mét can phong cé twong bé-tong lanh Iéo
gan nha ciu & Toronto. NAim muwoi ba tudi, cdu va mot nguoi ban thuwdng cuing nhau viét cac
bai hat va trao doi qua dién thoai, dung mét chiéc may ghi bang dé ghi lai nhirng sang tac cia
minh. Khi Andy bwéc vao ndam thir nhit ctia tredng trung hoc, ciu da thay chan ngan viéc di
hoc. Ciu san sang bd hoc, va mudn theo dudi nghé ca hat. Tra loi cAu hoi ctia cha “K& hoach cia
con thé nao?” Andy trinh bay mot sé suy nghi cia minh, ro6i sau dé dé nghi: ciu sé roi trueong
trung hoc, tw hoc & nha hét nam th nhit, va lam mot dia hat trong thoi gian dy. Andy hinh
dung ciu c6 thé 1am bai xong xudi trong vong hai gior moi ngay. Sw thu x€p nay sé cho cau thoi
gian d€ viét bai hat, tu hop ban nhac, gép so tién cin thiét dé thué phong thu 4m, va sé ra méot
album. Cha me ciu dong y, va cau bat dau. Ciu da nghi dung vé viéc tw hoc & nha, va ndm do
cau hoan thanh muc tiéu ciia minh la cho ra mot album - véi sy gidp do cia mot tap chi am

nhac da cho ciu tién dé tra cho phong thu.

Tuy nhién, ciu khong nhan ra rang album d6 la mot qua trinh da day cho ciu rat nhiéu diéu.
Cau cung co6 lai ban nhac ma ciu dit tén 1a Manchester Orchester, hoc vé kinh doanh 4m nhac,
va lap moOt ké hoach tién 1én phia trwéc. Pa s6 cac nhac si tré rat hao hitng khi dwgc mot hiang
san xudt dia hat ky hop dong, nhw vay la bo quyén kiém soat Am nhac ciia minh dé c6 thé kiém
tién mot cach nhanh chéng. Hiang san xuat dia dwa cho ho mdt sé tién tam rng 1én, va sau do
ban nhac dwoc mong doi lam viéc chdm chi dé kiém tién tra no. Va néu ban nhac khéng tra lai
s6 tién ma hang san xuat dia mudn c6, né sé bd ban nhac nay, va khéng bao gio ngwoi ta con

nghe thiy tén ban nhac nay nira.

Andy c6 nhitng y twdng khac. Anh khéng mudn ky mot hop dong lam dn lén va khong mac vao
cai bay do6. Thay vao dd, anh mudn truc ti€p phat hanh Am nhac ctia minh, va xay dung tién do
cho ban nhac ctia minh bang cich di lwu dién. Anh cling mudn tao ra va khuyéch trwong hang
san xut dia nhac cia riéng minh. Anh dat tén cho né la Favorite Gentlemen, mot cai tén ma

nhitng cau thi cia ddi bong chay Atlanta Braves rat thich.

Anh tir ch6i mot sé dé nghi cia cac cong ty thu 4m cho dén khi tim ra nhirng gi anh cho la phu
hop - mdt quan hé doi tic véi nguwdi nao do6 sé ky hop dong khong chi vi ban nhac ma con vi
hang Favorite Gentlemen. Cuéi cuing, Andy da tim dwgc déi tac la hang Sony. Nhuw mot phan
cda vu lam in, truéc mat, anh nhin duoc sd tién it hon nhiéu, nhung c6 nhiéu quyén ki€m soat
aAm nhac cia minh hon. Thinh thoang, anh nhin mot sé tién cia Sony va st dung dé cong ty
thu Am ctia anh ky hop dong véi cdc ban nhac khac. Quan diém cia Andy la tao ra mét cOng
ddng ctia cac nghé si. Mot ngudi quan ly thu Am noi rang, k€ hoach kinh doanh cia Andy, mot

chang trai m&i muwoi chin tudi, 1a ké hoach kinh doanh t6t nhat ma anh ta tirng dwoc biét.



Khi t6i viét cuén sach nay, Andy hai mwoi mot tudi, va 1a cha tich hiang thu 4m cta anh. Anh da
ky hop dong véi muwdi ban nhac va da phat hanh dwoc 15 album. Mancheste Orchestra da san
xuat va phat hanh album diu tién cta minh 1a I'am Like a Virgin Losing a Child (T6i nhw la mét
trinh nit lac mit con). Va ban nhac ctia anh da xut hién trén chwong trinh truyén hinh Late
Show vé&i sy tham gia cua David Letterman va Late Night vé&i sy tham gia cida Conan O’Brien
ndi tiéng. Nam 2007, ban nhac Manchester Orches dat dén ky luc 250 budi cong dién trong
mot nim di lwvu dién & Anh lan thi tw. Ho cling dang 1am album th hai.

Sharon, me ctia Andy, néi rang moi diéu Andy mudn da lui vao qua khtt, va anh da san sang bat
dAu nghi vé wéc mo 1on tiép theo ctia minh. Téi khéng nghi ngd rang anh sé c6 thé dat duoc

no.

NEU BAN CAN DUA VAO MAY MAN, THI TAT CA NHO'NG GI TOI CO THE NOI LA, “CO RAT
NHIEU MAY MAN”

Toi doc sach va biét rang nha vat ly doat gia Nobel, Niels Bohr c6 mot miéng sit dong mdng
ngwa dwoc dong dinh treo lén twong trong phong lam viéc cia 6ng. Khi mot nguoi khach dén
thim nhén xét, "Chac mot nha khoa hoc nhw 6ng khong tin vao nhitng diéu mé tin nhw vay;”
Bohr tra 1o, "TAt nhién 1a khong. Nhung to6i nghe néi nd mang lai cho ban may man bat ké ban

c6 tin hay khong."
Né&u wéc mo cia ban dwa nhiéu vao may man, thi ban dang gdp rac réi.

Né&u né phu thudc hoan toan vao sw may mén, thi ban dang s6ng trong mot thé gi¢i tudng

twong.

Né&u wéc mo chia ban dwa nhiéu vao sw may man, thi ban dang gap rac rdi. Néu n6 phu thudc

hoan toan vao sw may min, thi ban dang s0ng trong mot thé gi¢i twdng tugng.

Nha van cta nhitng cdu danh ngdn La tinh, Publius Syrus, nhin xét, "Sé 1a mot diéu rat xau khi
da rat quen véi may man tot". Loai x4u nhat ciia ngwoi hay twdng twong hdo huyén - gidng
nhw nhitng ngudi di thir giong cho chwong trinh Than twong My - cht yéu dua dam vao may
man dé thic ddy wéc mo cia minh. Ho ¢c6 mot tw duy gidng nhu choi x6 s6. Ho tin rang néu ho
xudt hién ding cho, ding thoi di€ém, ding s6 thi ho thanh cong! Tri twdng twong cia ho sé tré
thanh sw that.

Uéc mo c6 dep khong néu né dé dang? TAt nhién 1a khong. Nha triét hoc, nha tho Ralph Waldo

Emerson nhan xét, "Nhitng ngwoi ndng can tin vao sw may man. Nhirng ngwdi manh mé tin



vao nguyén nhan va hau qua."

Khi ban tién lén phia trwéc dé€ theo dudi wéc mo cia minh, ban can héi chinh ban Cau hoi vé
tinh thuc té: “T6i dang dwa vao nhitng nhin t6 nao trong tim kiém soat cda tbéi dé€ dat dworc
wdc mo?” Nhitng ngwdi xay dung wéc mo dwa trén thue té st dung mot cach tiép cin wéc mo
rat khac so v&i nhitng ngudi song trong thé gidi twdng twong. Hay xem ho ¢ cach tiép cian

khac nhau nhw thé nao dé€ dat dwoc wéc mo:
NGUOTMO MONG NGUOTXAY DUNG UG'C MO
Dwa vao may man.

Tap trung vao cai dich sé dén.

Uom trong nhitng mong doi khéng lanh manbh.
T6i thiéu héa gia tri cia cong viéc.

Tim kiém nhirng loi xin 16i.

Tao ra quan tinh.

Nhan giong sw c6 lap.

Cho doi.

Tranh nhitng mao hiém ca nhan.

D4 trach nhiém cho ngudi khic. Dya trén nguyén tic.
Tap trung vao qua trinh.

Uom trong sw khong hai long lanh manh.

Cwc dai hoa cong viéc ho lam.

Dan dat t&i hanh dong.

Lam nay sinh dong luc.

Dé cao lam viéc theo nhém.

Khoi dau.



Dam mao hiém khi cin thiét.
Twlam cho minh biét chiu trach nhiém.

Nhirng ngwdi néng can tin vao sw may mdn... Nhirng ngwdi manh mé tin vao nguyén nhdn va hdu

2 n

qud.
-- RALPH WALDO EMERSON

Nhitng ngwoi thanh cong bén virng khong phd mic moi thir cho sw may man. Ho tap trung vao
nhing gi ho c6 thé lam, va sau d6 lam nhitng diéu dé. M6t trong s6 nhitng ngwoi anh hung cta
toi la John Wooden, hudn luyén vién da nghi hwu ctia d6i béng ré6 UCLA thanh céng bic nhit.
Ong 1a mot m6 hinh hoan hao ctia cach tiép can cudc séng theo kiéu d6. Huan luyén vién
Wooden khdng phé mic moi thit cho sw may rui. Truwéc moi budi tip, dng viét ra chi tiét moi
thir ma nhitng ciu thd ca dng s& 1am 1én ba dén nam to phiéu. Ong bat dau lam nhuw thé khi
con la huin luyén vién cda trwong dai hoc South Bend Central va tiép tuc lam nhw viy khi dén
Indiana State va UCLA. Vi sao dng lai phai lam cai diéu ric r6i d6? Ong khong muén lang phi
thoi gian, va khong muén phé mic thanh céng ctia doi cho sw may rai. Ong muén dat dwoc

nhirng muc dich cia minh théng qua sw chuan bi.

Wooden da tuyén bd, "T6i don mirng may man ding nhw nhirng ngwoi khac da lam, nhung toi
1am viéc v cuing cham chi dé tranh & trong mot tinh trang may man 13 cin thiét d€ san sinh
mot két qua thuin loi. Néu khong, sw may man cia mot ddi thi c6 thé danh bai ching toi. Véi
toi, phan con lai clia k€ hoach - 1a may man - c6 thé quan trong. TAt nhién, diéu quan trong
hon nhiéu la ké hoach." M&i r6i, huan luyén vién Wooden da dat ra cho t6i mot phwong cach
khac, khi chiing toi hen gap dé di an trwa véi nhau. "John nay;' 6ng noi, "ching ta khéng bao gio
roi mat khdi bong ré dé bat dau liéc nhin qua ciu bang thach anh". Néu ban muén s6ng véi
wéc mo cia minh, thi ban can c6 mot thai do twong tw, tip trung vao cai ban cé thé lam, chir

khong phai nhitng cai khac, nhw s6 phan, hodc may man phai c6 dé€ 1am cho ban thanh céng.
HAY DOC NHU’NG CHU’ IN NHO

Phéng vién chuyén muc Ann Landers da viét, "Nhirng cap kinh rAm mau hong khéng bao gio
dwoc lam thanh kinh hai trong. Khong ai mu6n doc nhitng chit in nho trong wéc mo." Chir in
nho la cai gi khi né dén trong wéc mo cia ban? Chit in nhé 1a thwce té. Néu ban mudn dat dwoc
wéc mo ciia minh, ban can doc nhitng cau tuc ngit in chir nhd. Khi ban lam viy, day la m6t s6

diéu ban sé tim thay:



Cudc hanh trinh sé chiém nhiéu th¢i gian hon ban hy vong.
Nhirng tré ngai sé nhiéu hon ban nghi.

Nhitng sw that vong sé 1é6n hon ban cho doi.

Cai gi thap thi sé thap hon ban twdng twong.

Cai gia phai tra sé cao hon ban dw doan.

Vé&i moi thir dang chong lai ban, nhat thiét la ban dwa vao nhitng nhin to trong tim kiém soat

cua ban dé dat dwoc wéc mo'!

Pung nhw bat ct ai khi ky mot hop dong c6 tinh phap ly khong thé bo qua hoac 1o di nhirng chir
in nho. La m6t ngwdi cé6 wéc mo, ban khong thé bo qua hoic 1o di thwe té. Néu ban 1am thé, ¢
kha nang rat 1én la tai mot thoi diém nao dé trong khi ban dang theo dudi wéc mo, thuec té sé
lanh lung chan ban lai trén dwong di, va ban sé khong thé thwe hién mot budc di khac dé tién

l1én phia trwéc trong cudc hanh trinh ctia ban.

"Nhitng cap kinh rim mau hong khong bao gio dwoc lam thanh kinh hai trong. Khong ai muén

doc nhitng chit in nho trong wéc mo."
--ANN LANDER
BAN NG PHO VO1 THUC TE NHU THE NAO?

Mot trong nhitng diéu hai hwéc 1on trong cudc song la ban phai lam quen véi thuc té trong khi
khong dwoc phép lam wéc mo cia ban d6 vé. Tuy thudc vao ban 13 ai va wéc mo ctia ban la gi,

diéu d6 co6 thé 1a khé hodc dé. Moi con ngudi 1a mot ca thé khac nhau ma.

Sam Levenson, nha van hai hwéc phan anh vé sw tirng trai cia cha me 6ng, 1a nhitng ngwoi da

mo wéc dwoc dén nwde My. Ong da néi, "Ho hang cida toi 1a nhitng ngudi nhap cw va ho bi bua

mé ctia mot huyén thoai My rang cac dwdng phd clia nwdc My déu duoc 1at bang vang. Khi cha
to6i dén do, 6ng nhan thirc dwoc ba diéu: 1) Puwong phé khong dwoc 1at bang vang. 2) Khong

phai moi dwdong phé déu da dwoc 1at. 3) Ong duoc coi 1a nguwoi cong nhan lat duong.”

Véi cha me ctia Levenson, thwce té da bi chim nghim khi ho dén nwéc My. C6 nhitng tin tét lanh
12 khi duwong dau véi thuc té, ho khong c6 gang dang ky vé dé tré vé qué hwong cia ho. Ho tién
buwéc 1én phia truedc, ki€m viéc lam va tao dung mot cudc séng cho chinh ho. T6i hy vong rang

ban ciing sé lam nhu thé.



Nhwng khong phai tit cd moi ngwdi déu lam nhw thé. Nha van Mark Twain néi, "Hay tim hiéu
thuec té truwdec, réi ban cé thé xuyén tac chiing nhw ban mudn. Khéng may, wéc mo c6 mét cach
lam cho diéu d6 dén véi nhiéu nguwdi trong chdng ta. 'éc mudn cda ching ta ¢ thé manh mé
dén ndi chiing bop méo birc tranh vé thuc té cta ching ta. P4 1a nhirng gi xay ra véi nhitng
nguoi di thir giong cho chwong trinh Than twong My. Thay vi thay d6i minh hodc wéc mo cta

minh, ho hy vong rang thuc té sé thay ddi dé phu hop véi ho.

Uéc mo cia ban cang khong thuc té, ban cang c6 xu hwéng dwa vao nhitng diéu ban khong thé
kiém soat dwoc dé bién wéc mo thanh sy that. Tha thult1a can bang tinh ré nét cia wéc mo
véi tinh trang thuc té ctia ban. Ban cin phai dat cao hon nhirng gi ban nghi 1a minh cé thé,
nhung dong thoi, nhitng gi ban lam cin dwa trén strc manh va nhitng nhan té khac trong tim
ki€ém soat cia ban. Ban cang quan tim dén nhitng diéu ban khong thé kiém soat, thi ban cang
lam it d€ cai thién nhitng diéu ma ban c6 thé ki€m soat. Va khi ban lam nhw thé, ban bat dau

song trong mot thé gidi twdng twong.

Uéc mo cia ban cang khong thuc té, ban cang c6 xu hwéng dwa vao nhirng diéu ban khong thé

kiém soat dwoc dé bién wéc mo thanh sy that.
HAY NHIN LAI CHINH MINH

bé dat dwoc wéc mo cia minh, ban khong chi cin lam viéc chdm chi vi né, ma ban ciing phai
chac chan rang né dang thi diu véi sitc manh ctia ban. Diéu d6 c6 nghia 1a cAn biét nhitng gi
ban c6 thé va khong thé lam. Khi Catherine B. Ahles, gido sw vé quang cao va quan hé cong
ching va Phé chu tich cia Trudng cao dang cong ddng Macomb, da nhan xét, "Hau hét ching
ta s dung tuéi hai mwoi cia minh dé kham phé hang tram thi ching ta c6 thé tré thanh.
Nhung khi chiing ta da trwdng thanh & tudi ba muoi, ching ta lai bat ddu kham pha tit ca cac
thi ma chidng ta sé khéng bao gi¢ tré thanh. Thach thirc cho chiing ta khi dat dén tu6i bén
muoi va trén b6n mwoi la gop tat ca cac thirlai véi nhau dé biét ré nhirng kha nang ctia ching
ta, nhan dién nhirng han ché ctia ching ta va tré thanh cai gi tot nhat ma ching ta c6 thé tré
thanh.” Vi thé, t6i hy vong rang chwong nay sé gitp ban d6i mat vdi thuc té vé nhitng kha ning
cling nhw nhitrng han ché ctia ban, va diéu d6 sé gitip ban biét vé nhitng nd lwc ctia ban khi ban

hinh thanh wéc mo va sau dé dwa nd vao trac nghiém.

Ban cang quan tAm dén nhirng diéu ban khéng thé kiém soat, ban cang lam it dé cai thién

nhitng diéu ma ban c6 thé kiém soat.

U'O'C MO CUA BAN CO PUQC XAY DUNG TREN SUI’C MANH THAT SU’ CUA BAN KHONG?



Buwéc dau tién trong viéc d6i mat véi thwe té yéu ciu ban nhin lai ban thdn minh mét cach thuc
té dé xem lai ban thuc sw1a ai. Nathaniel Branden, m6t bac si tAm thin va chuyén gia vé vin dé
1ong tw trong, da phat biéu rang, khong c6 nhan td nao quyét dinh hon trong sw phat trién tAm
ly va d0ng co cia con nguwdi so véi viée danh gia vé gia tri ma ching ta tw thwe hién cho chinh
minh. Ong tiép tuc néi rang, ban chit clia viéc tw danh gia c6 anh hwdng sau sic dén nhiing gia

tri, niém tin, qua trinh suy nghi, tinh cam, nhu cau va muc dich ctia mo6t con nguoi.

Né&u ban di dwoc nghe ndi rang, ban cé kha nang lam bat cir cai gi ban nghi trong tAm tri, va
ban tin vao diéu dé thi ban khong phai la nguwoi thuwe té véi chinh minh. Mat khac, néu ban da
dwoc nghe néi rang ban sé khong bao gi¢r dat dwoc bat ci cai gi - va ban tin nhw vy - ban
cling khong phai 1a ngwoi thwe té. Ban cin thira nhin, & linh viee d6 ban khéng c6 tai nang hoac
k§ nang va nhin thiy dwoc tiém nang that sw trong cac linh virc ma ban c6 thé manh. C6 thé
ban phai dit ching lai cing nhau, va ban phai cudng nhiét theo dudi wéc mo cia minh bang
cach xay dung wéc mo dwa trén thé manh cta ban. Ban cé biét day da vé nhirng thé manh ctia
ban hay khong? Ban c6 thé nhin thiy chinh ban st dung nhirng thé manh dé dé dat dwoc wéc

mo cua minh hay khong?

O’ mot trong s6 rat nhiéu budi hoa nhac lvu dién tai My cia minh, nghé si piano nguwdi Ba Lan,
Ignace Paderewski, dworc mét phu nir tré day tham vong dén tham va néi véi nhac si néi tiéng
do6 rang co 4y cling 1a mot tai ning Am nhac 1on. Sau nhiéu Ian nhic khéo, c6 thuyét phuc 6ng
dé cho c0 biéu dién cung v&i 6ng. Paderewski ngdi nghe c6 ta biéu dién mot cach vung vé va

tam thuong, c6 gdng che day sw khd chiu va budn té ctia minh.

Khi ngwdi phu nit tré da biéu dién xong, c6 ta hdi, “Toi lam gi bay gi¢r nhi?” Paderewski néi

trong tiéng thé dai, "Ly chong théi!"

Trong nhitng ngay dé va & do tudi ciia 6ng, loi binh luin nay c6 vé phan biét déi xi vé gidi tinh,
nhung ludn diém cua dng that ré rang. Khéng quan trong la nguwoi phu nit nay da luyén tap
nhiéu hay it. C6 4y khong bao gi¢r dat dwoc dén trinh d6 ctia mot nghé si piano choi cho bu6i
hoa nhac. Paderewski lanh nghé biét dwgc diéu d6 ngay 1ap tirc. Khi tai ndng ciia mot nguoi
khong phu hgp v&i nhitng wéc mo cia ho va ho khong nhin ra diéu do, thi ho sé mai mai co

gang lam viéc nhung sé chang bao gior biét dén thanh cong.

Buwéc dau tién di lién véi wéec mo cia ban, va tai nang cia ban niva, 1a phat trién thé manh cta
ban. Quéa trinh d6 doi hoi thoi gian. Toi phai thd thatla, téi di mat khoang sdu nim dau trong
nghé dé diéu chinh su tap trung va bat dau phat trién nhirng diém manh cuda toi. Thong qua

thir va sai, va 1oi khuyén ctia nhirng ngudi thong thai, toéi dan dan tip trung sw chil y cia minh



dé c6 thé quay mat vé mot hwdng di dung, dé khdm pha nhitng wéc mo dep nhat cia minh. Va
thanh cong vé sau trong cudc song ctia toi c6 thé c6 maoi lién quan truc tiép véi sw diéu chinh
d6. T6i chwa bao gior thay ai thanh c6ng khi tip trung vao lam nhirng viéc ma ho ghét hodc
khong gidi vé viéc d6. Nhitng ngwdi thanh cong thwdong yéu thich cong viéc ho lam va lam viéc

dé rat gioi.

Khi tai nang cia mot ngwoi khong phu hop véi nhitng wéc mo ctia ho, va ho khong nhan ra

diéu d6, ho sé mai mii cd gang lam viéc nhung sé chang bao gi¢ biét dén thanh cong.

Ban c6 dang tip trung vao lam nhitrng viéc ma ban thich lam hay khong? Ban c6 dang phat trién
thé manh ctia ban hay khéng? Viéc xdy dung wéc mo dwa trén thé manh cda ban la vo cung

quan trong. Trang sau day sé giai thich ly do tai sao:
1. VIEC PHAT TRIEN THE MANH CUA BAN SE KiCH HOAT QUY LUAT “NO LUC TOI THIEU”

Khi ban phat trién thé manh ctia minh, nhitng hoat dong st dung thé manh d6 dén véi ban dé
dang hon. Mé&i day, trong khi doc cudn Ban da doc cuén sach nay chwa?, téi mé dén chwong
viét vé Farrah Gray, m6t doanh nhan tré va cling 1a mot tac gia tré. Anh ta n6i rang khi anh ta
doc vé “Luit no luc t6i thi€u” trong cudn Bay quy luat tinh thin cia thanh cong cua tac gia

Deepak Chopra, n6 c6 mot tac ddong khong thé tin dwoc d6i véi anh ay. Gray viét,

Luat n6 luc tdi thiéu ndi vé viéc tim ra muc dich that sw cia ban va linh vuc hoan hao that sy
cta ban. Téi that sw hoi kho chiu khi lan ddu doc quy luat nay. T6i ndi, "Thit vé van! Toi thay
me t6i lam viéc rat cham chi. Thé ma tac gia lai ddm ndi khéng cin lam viéc cham chi!" Nhung

khi t6i lam theo quy luat N6 lwc t8i thiéu thi thanh cong that sw ctia tdi bat dau.

Cudn sach noi rang, Luat nd luc t&i thi€u phat huy hiéu qua khi ban tuan theo ban tinh tw nhién
ctia ban - nhitng céi gi 1a tw nhién d6i v&i ban. Néu ban biét va tudn theo nhitng thi d6, thi ban
sé thiy that dé dang khi sdng véi muc dich cudc doi ciia ban. Toi nghi vé diéu dé va ndy sinh
mot s6 cau hoi giup toi hinh dung ra né: Cai gi sé dé dén véi tdi nhung khé dén véi ngudi khac?
T6i muon lam viéc gi trong thoi gian dai - thdm chi néu t6i khong bao gio tra gia cho n6? Va

trén co s& nhirng ciu tra 101, toi c6 thé lam gi dé giup dé nhitng ngwdi xung quanh t6i?"

Viéc phat trién thé manh r6 rang la c6 hiéu qua doi véi Gray. Anh tré thanh mot triéu phd, mot
doanh nhan tré tu6i, va khi m&i hai mwoi tuéi anh da mé cong ty Reality Pros, quan Iy hon 30

triéu d6-la tong gia tri tai san.

Nguwdi lam tro tiéu khién Pearl Bailey khang dinh, "C6 hai loai tai nang, tai ning do con nguoi



tao ra va tai nang troi ban cho. Véi tai nang do con ngwdi tao ra, ban phai lam viéc rat cham
chi. Vi tai nang troi ban cho, ban chi dung dén né mét lan, trong chdc lat." Ban nén lam gi?
Phin diu dé phat trién nhirng k§ nang ma ban than ban c6, hay lam viéc véi tai ndng ma Chua

da ban ting cho ban, va doi xem n6 sé dan ban di dau?

"C6 hai loai tai nang, tai nang do con ngu¢i tao ra va tai nang troi ban cho. Véi tai nang do con
nguoi tao ra, ban phai lam viéc rat cham chi. Véi tai nang trod ban cho, ban chi dung dén né
mot lan, trong choc lat."

-- PEARAL BAILEY

D6 1a nhitng gi t6i da c¢d gang lam trong sudt doi toi. Mot trong s6 diéu 1am cho t6i tré nén ndi
tiéng 1a dién thuyét trwdc cong chiing. Moi ngudi thwdng hdi tdi rang, téi c6 hdi hop khi néi
trwdc rat nhiéu thinh gia hay khong - ¢6 18 vi viéc dién thuyét trwdrc cong chiing 1a ndi s¢ hii
16m nhat clia con ngwoi. Khi toi tra 10 1a khong hdi hdp, moi ngwdi radt ngac nhién. Khi dién
thuyét, té6i cdm thiy dwoc thw gidn. Dy 1a mot trong sd nhitng viéc ma toi thich lam nhat. Toi
thich dwoc giao tiép véi moi nguwoi; tdi thwong say swa véi nhirng y twdng méi khi téi ding
trén san khau. Toi thich day hoc va ting thém gia tri cho nhitng ngwdi khac. Giao tié€p la mot
trong s6 strc manh ma Chtia da ban tang cho t6i. Hay tin t6i, toi dd do mo hoéi hot khi phai lam
viéc gl d6 ma toi khong gidi. Néu ban bao tdi rang téi phai cam mot chiéc dau DVD vao TV

hoac thay hop muc clia may photocopy, xin ban hay quén chuyén do di. Toi that vo tich su!

Khi moi ngwdi dang lam viéc véi nhitng thé manh cda ho va lam viéc & nhitng noi wa thich cda
ho, cong viéc ma ho lam that don gian va dé dang. Tuy nhién, khi ho dang tip trung cdng sirc
cta ho vao mét linh viec ma ho yéu kém, thi viéc ma ho dang lam sé la phirc tap va khé khan. bé

dat dwoc wéc mo cua minh, ban nén phat trién thé manh cta ban.
2. VIEC PHAT TRIEN THE MANH CO THE TAO NEN NHU'NG KET QUA TOT DEP

Nhitng wéc mo khong tré thanh sw that d6i véi mot ngwoi lam tét mot viéc gi dé chi mot lan,
trong chdc lat. Thanh cong khong phai la mot swkién - n6 la mot 16i song. Uéc mo dwoc hoan
thanh khi mot ngwdi nao dé thuc hién cong viéc véi s hoan hdo ngay nay qua ngay khac. N6

chi dwoc hoan thanh khi ban lam viéc trong mét linh viee ma ban c6 thé manh.

Vi du, t6i yéu thich mdn danh golf, nhuwng n6 khong phai thé manh cia tbi. DAn dan, t6i cé thé
danh dwoc moét ci kha hay. T6i dac biét nhé ré mot ci that toi té ma téi dd danh nam 1987. Toi
s&1a mot ké ngdc khi c6 gang kiém sdng bang nghé choi gon. Toi sé& gidng nhu mot cau thu

danh ci home-run trong mén béng chay & dbi tuyén ctia trwong trung hoc. Cau ta da nhan loi



maoi di tip hudn vao mua xuin véi mot ddi bong chay cé danh tiéng. Sau tudn dau tién, ciu ta
gri email vé nha va néi, "Me than yéu o1, con la ciu thi bong chay gioi nhit diy. Lam ciu thu
ném bong khong khé 1am diu." Tuln tdi, cAu ta khoe khoang, "Biy gi¢ con ddnh bong roi. Va

con sap bat dau choi & vi tri chinh." Tuy nhién, tudn thi ba, ciu ta viét, "H6m nay, ho bat dau

ném béng theo dwdng cong. Mai con sé vé nha thoi."

Ban khong thé c6 dwoc thanh c6ng néu thiéu sw kién dinh. Ban khong thé kién dinh néu ban
1am viéc trong nhitng linh virc ndm ngoai thé manh cua ban. T4t c3 tai ning ma ban c6 sé& duoc
huy dong dé dat dwoc mot wée mo 1én. Theo dd, tai nang sé cho ban co hdi lén nhat dé tré nén

gioi giang mot cach kién dinh trong cong viéc ban lam.
3. PHAT TRIEN THE MANH MANG DEN CHO BAN SU’ DEN PAP CAO NHAT

Greer Garson, ngwoi doat “Gidi thwdng han 1am danh cho nghé si hay nhat” nam 1943 da nhan
xét, “Khéi dau chi dé ki€m tién 1a sai Jam 1én nhat trong cudc doi clia moi ngudi. Hay lam
nhitng gi ma ban cdm thiy minh c6 nang khiéu, va néu ban du gidi vé viéc do, tién bac roi sé

dén véi ban.”

“Khéi dau chi dé€ kiém tién 1a sai lAm 16n nhat trong cudc doi ciia moi ngwoi. Hay 1am nhirng gi
ma ban cAm thay minh c6 nang khiéu, va néu ban du gioi vé viéc do, tién bac roi sé dén vaoi

n

ban.
--GREER GARSON

Nhitng nguwoi thanh cong ludn luén dwa thoi gian, nghi lwc, va cdc nguén lwc cda ho vao trong
nhitng thé manh, b&i vi ho nhan dwgc sw dén dap cao nhat tir dé. Va néu ho khong khéi dau tir
cach tiép cin d6, nhw Michael Jordan da lam khi anh tir b6 m6n bong ré dé chuyén sang bong
chay, két qua thit l1a xoang xinh. Bong ro la thé manh cda Jordan - mot mon thé thao ludn luén
dén dap cho anh mot cach xing dang nhat - va da s6 moi ngudi déu nhat trf rang anh 1a mot
cau thu hiém c6 trong mon thé thao nay. Tuy nhién, vé&i tw cdch 1a mot cadu thi bong chay, anh
chi choi khodng mét nam, va chwa bao gio vieot qua trinh dd cia mét ciu thi choi cho mot doi
hang nhi, va két thic véi 11 16i trong sin. R6 rang, d6 khong phai 12 diéu anh mudn nhé lai mot

chut nao.

Con nguoi chi cé thé cai thién tai nang & moét mic d0 nao dé. Theo quan sat cua téi, tiém nang
ctia chung ta cho sw tang trwedng mot linh vuce tai nang la khodng hai phan mwdi. No6i khac di,
néu toi chi @ mirc d0 trung binh trong mot linh v, vi du diém 5, thi cé thé tbi chi 1én dwgc dén

di€m 6 hoac di€m 7 néu téi cham chi lam viéc trong linh virc dé. Thinh thodng ciing c6 truong



hop ngoai 1€, m6t ngudi cé thé ting thém dwoc 3 diém, tirc 1a dat dwoc diém 8. Tuy nhién, con
nguoi khéng thé dat dwoc wéc mo trong nhirng linh vwee ma ho vén chi dwoc 4 hodc 5 diém.
Néu ban mudn dat dwgc mot wéc mo, thi ban can lam viéc trong mot linh viee ma ban vén c6
diém 7 hoac di€ém 8. R6i, néu ban lam viéc cham chi thi ban c6 thé tré thanh mét trueong hop

ngoai lé!

Sau diy la nhirng gi t6i biét: Ban c6 mét vai strc manh ky diéu lam cho ban tré nén doc nhat va
nam gitt nhirng kha niang 16n cho twong lai cia ban. Ban chi phai hién thuc hda dwoc ching. Co
Ian, to6i nhin thdy mot bién hiéu trong mot cra hang d6 dung gia dinh néi rang, "Chung ta da c
né néu ban c6 thé nhin ra né". Bién hiéu nay cé thé dwgc ap dung vao cudc s6ng cia ban. Ban

da c6 nd, nhung ban phai nhan ra né.

U'O'C MO CUA BAN CO PUO'C XAY DUNG DUA TREN NHU’NG THOI QUEN THAT SU’ CUA BAN
KHONG?

Trong viéc tra loi CAu hoi vé Tinh thuc té, ban cin bat ddu bang viéc phat trién nhitng thé
manh cua ban. Tuy nhién, d6 chi la diém xuit phat. J. Paul Getty, nha ttr thién va nha sang lip
Coéng ty ddu mé Getty da giai thich, "Nguwdi mudn dat dén dinh cao trong kinh doanh cin phai
danh gia cao strc manh ctia théi quen. Anh ta phai nhanh chéng bé di nhirng théi quen cé thé
ha th4p anh ta, va nhanh chdng 4p dung nhirng thuc tién sé tré thanh nhitng théi quen giup
anh ta dat dwoc thanh c6ng ma anh ta mong mudén.”" Nhin xét d6 khong chi ding trong kinh
doanh ma con dung trong nhiéu linh viwec khac ntra. Mot wéc mo chi tré thanh hién thwce khi
mot két qua cda cac hanh dong cia ban, va nhitng hanh dong ctia ban dwoc kiém soat, trong

mot pham vi 1dn, béi nhitng théi quen cua ban.

C6 Ian, toi da doc dwoc rang cadc nha tAm Iy hoc thong ké rang c6 dén 90% hanh vi clia con
nguoi la do théi quen. Chin mwoi phan tram! Hau hét moi diéu ma ban lam chiu sw chi phoi
cta nhitng thdi quen thudng ngay. Hay thir nghi xem ban da bat dau nhitng ngay trong tuin
nay cta ban ra sao. C6 1€ 1a ban tdm, mdc quan 4o, dn, va lai xe di lam; sir dung ciing mot hinh
mAau cac cong viéc ma ban van lam moi ngay. Néu ban gidng nhw da s6 moi ngudi, thi ban
khong tiéu tdn mot chat ndang lwgng nao cho viéc nghi xem ban sé lam nhitng viéc nay nhw thé
nao; don gian 1a ban chi lam nhitng viéc d6 thoi. Ban bat ddu mot ngay lam viéc binh thuwong
cta ban, lau nha, di mua d6 an, va doc bao rat nhiéu, ciing theo cach dé. Ban c6 mot lich trinh
thwdng ngay, mot tp hop nhirng théi quen. Nhitng théi quen clia ban dnh hwéng dén moi khia

canh trong cudc séng cla ban, tir stitc khoe dén tién bac va nhirng moi quan hé.

C6 nhirng tin tot lanh 1a nhitng thoéi quen c6 thé gitup ching talam viéc nhanh hon va x6a bo sw



16n xOn vé tinh than dé chdng ta c6 thé nghi vé nhiéu thi quan trong hon. Tin xau la nhitng
thoi quen ciing c6 thé cé hai ddi véi strc khde clia chiing ta hodc dan dat ching ta theo mot
huwdéng khac véi hwdng ching ta mo wéc. Hiy nghi vé mot ngudi mo wéc chién thing trong
mot cudc dua maratdng nhwng hit dén hai géi thudc ld mot ngay. Hodc mot ngwoi mo wéce tréy
thanh ngwdi mau thoi trang nhung dn 6.000 calo mot ngay ma chang tip tanh gi cd. Hodc mot
doanh nhin mo wéc lanh dao mot cdng ty bach chién bach thang nhung lai hay mang moé va ha

thap nhan vién.

Nha triét hoc Aristotle ctia Hy Lap nhin xét, "Chung ta chinh la cai gi ma ching ta thwong lam
lap di lap lai. Sw hoan hao sau d6 khong phai la mot hanh dong, ma la mo6t thoi quen.” Nhitng
thoi quen hang ngay cta ban sé quyét dinh két qua trong cudc séng ctia ban. Bi mat dan t&i
thanh cong ctia ban c6 thé dwoc tim thay bén trong chwong trinh lam viéc hang ngay cda ban.
Nhitng ngwdi thanh cong khong chi d€ m3c minh tw trdi n6i dé€n chién thang. Nhirng nguoi dat
dwoc wéc mo 1on khong di dén chién thang mot cach tinh co. Ban cang thwe hanh 1au nhirng
tho6i quen t8t theo mot cach thikce tich cuc, c6 nguyén tac va tap trung thi co hdi cho twong lai
cta ban sé cang lén. Ban thwe hanh cang l1au nhitng théi quen x4u thi co hdi d€ thwce hién wéc

mo cua ban cang kém.

"Chung ta chinh la cdi ma ching ta thwong lam Idp di ldp lai. Sw hoan hdo sau dé khong phai la

mot hanh dong, ma la mot théi quen.”
--ARISTOTLE

Khi cang cao tu6i, tdi thay diéu nay cang ding ddi véi cudc doi cia moi con nguwdi. Nhitng thoi
quen c6 mot hiéu &ng tich liiy, nhung két qua thwong khong 16 ro cho dén tin nhiéu nam sau
trong cudc doi. Néu nhirng théi quen la xau, thi thoi gian gay thiét hai 1a ré rang, thuwong qua
muon dé stra ddi lai két qua. D6 14 1y do tai sao ban cAn nim quyén ki€m soat nhirng th6i quen

ctia ban ngay tir dau!

Dién gia va tac gia Robert Ringer, trong cudn Nhirng thdi quen hang triéu do6-la, da giai thich
rat hay vé sttc manh cta nhitng théi quen tich cuc. Ong viét, "Thé gi¢i nay da bao hoa voi
nhitng nguoi thong minh, dwoc gido duc can théan, nhitng ngudi dac biét lanh nghé, nhirng
nguwoi dang trai qua ndi that vong vi ho thiéu thanh céng. Hang triéu nguwoi khac dang séng va
lam viéc cham chi, nhiéu gi¢r d€ khat khao dot pha. Giai phap cua Ringer thé nao? Ringer noi,

wom trong nhirng théi quen tdt va thwe hanh ching thwong xuyén.

Hay nhé, cudc song khéng la cai gi khac ngoai tong s6 cia nhiéu nam thanh c6ng; mot nam



thanh cong khong 1a cai gi khic ngoai tong s6 cua nhiéu thang thanh cong; mot thang thanh
cong khong la cai gi khdc ngoai tong so cia nhiéu tuin thanh cé6ng; mét tudn thanh cong khéng
la cai gi khac ngoai tong s6 cia nhiéu ngay thanh cong. P6 la ly do tai sao viéc thwe hanh nhirng

théi quen thanh céng hang ngay 1a cach chic chan t6t nhit dé€ chién thiang vé 1au vé dai.

Nhitng théi quen rat quan trong trong viéc dat dwoc wéc mo cla ban. Ching dwa ban di ding
mot dinh hwéng dac biét. Va ban phai c6 mot cai nhin thuc té vé ban than dé biét nhirng thoi
quen cta ban dang dan dit ban di ddu. Néu théi quen cia ban khong phi hop véi wéc mo cla
ban, thi ban cin thay doi théi quen hoac thay d6i wéc mo ctia ban. Néu ban mudn tiép tuc duy
tri wéc mo ciia minh, thi hiy chuan bi cho mot tran danh dé thay déi nhirng thoéi quen cia ban,

vi mot théi quen xau khdng bao gior tw né ra di.

Néu ban mudn tiép tuc duy tri wéc mo cia minh, thi hiy chuin bi cho mot tran danh dé thay

doi nhirng théi quen ctia ban, vi mot théi quen xdu khong bao gio tw né ra di.

That bat tién, va c6 vé khong tw nhién chit nao néu lam mot diéu gi d6 khac véi nhirng diéu
ban van thwong 1am. P& vi du cho nhitng diéu t6i mudn ndi, hay thir lam cac hoat dong nhé sau
day:

e bat hai ban tay ban lai cung nhau va dan nhirng ngén tay lai v&i nhau. Khi moi ngwoi lam
nhuw vay, ho ludon dat ngén tay cai trén cung. Bay gicr, hay tach hai ban tay ra va lai dan nhirng
ngon tay mot lan nita, nhwng lam sao cho ngdn tay cai khac ctia ban & trén cling. Ban c6 cam
thiy la khong?

e Vat chéo hai canh tay lai. Mot IAn nita, khi moi nguwoi lam diéu nay, ho ludn ludn dit ciing mot
canh tay & trén. Thoi bat chéo hai canh tay, roi lai bat chéo hai canh tay, nhung lan nay dit

canh tay khac 1én trén.

e V0 hai tay vao nhau. Rat tw nhién, ban thich stt dung mot ban tay dé€ v, con ban tay kia dé

nhan cai vo. Bay gid, hay thir chuyén chd ctia ching cho nhau.

Néu c6 nguoi nao dé dé nghi ban tir gior tré di lam ba viéc néi trén theo thit tw nguoc lai véi
thir tw ma ban thwdng lam, thi cé vé ban thiy ling ting va khong thuln tién. Ban cin cd gang
lién tuc dé€ thay d6i. Piéu nay minh hoa ban sé& cdm thaiy thé nao khi ban né lwc dé thay d6i
nhitng théi quen trong cudc sdng ctia ban. Nhung ban phai san sang dé thuc hién nhitng thay
d6i nhw vay. N6 lwc nay c6 dang gia hay khong, néu ban biét rang khi thwc hanh, nhirng théi
quen mai cia ban sé gidp ban dén gan véi wéc mo cda minh hon? Hay nghi vé diéu nay nhw

mot duw an “tw minh lam lai né” ctia riéng ban.



U'O'C MO CUA BAN CO PUQC XAY DUNG DUA TREN TIEM NANG THAT SU’ CUA BAN KHONG?

Cubi cung, ban can xay dung nhitrng thé manh dwa trén tiém ning thit sy cia minh. Trong cubc
s6ng, ban khong thé thay d6i ngay khi xuit phat. Ban dang & noi ban &, d6 la mét thuc té. Diéu
tot nhat ma ban c6 thé lam 1a lam viéc cham chi dé thay doi noi ma ban sé dén. Néu ban muon
dén mot noi ma ban sé dat duwoc wéc mo cia minh, ban sé phai chic chin rang ban c6 nhitng
thé manh phu hop, cé nhitng théi quen va tiém nang tot. Néu ching khong phu hop véi dinh

hwéng tién vé phia wéc mo cta ban - thi ban dang gap rac réi day.

Hién nay, nhitrng thé manh cia t6i c6 vé kha ré rang véi toi va véi nhirng ngudi khac. Toi gidi
trong viéc lanh dao, giao tiép, sdng tao va lam viéc theo mang lwéi. To6i chi c6 thé lam bén viéc
d6 mot cach hoan hao. Vé&i nhirng viéc khac, toi chi la ngwdi trung binh hodc kém céi. Nhitng
diém yéu ctia toi thi nhiéu, va rd rang véi téi cling nhw nhitng nguwdi quanh téi. Bu lai, téi da
phat trién dwoc mét nhdm nhirng ngudi cé thé bo khuyét nhirtng diém yéu cia minh, va toi da
tao ra nhirng hé théng va nhirng théi quen dé giip minh phat trién thé manh cia minh. Sau

day la nhirng théi quen tich cwc ma tbi thwe hanh dé toi c6 thé tiép can gin hon téi wéc mo:
o MO0i ngay, toi doc cac sach néi vé 1anh dao.

o MOdi ngay, tdi sdp xé&p cac chu dé vé 1anh dao.

e MOi ngay, tdi viét vé sw 1anh dao.

e Moi ngay, toi ndi vé s lanh dao.

e MObi ngay, toi dit cAu hoi vé chua dé 1anh dao.

e Modi ngay, toi huin luyén cho moi ngudi vé swlanh dao.

e MOi ngay, toi nghi vé sw lanh dao.

e MOdi ngay, toi ting thém gia tri cho moi ngudi vé swlanh dao.

e MObi ngay, tdi ndi chuyén v&i nhitng ngwoi lanh dao vé chu dé 1anh dao.

e MOdi ngay, tdi c6 gdng wom trong nhitng quan hé t6t véi nhirng ngudi lanh dao.
e MOi ngay, tdi lam viéc dé c6 duoc sw kinh trong cia nhitng ngudi 1anh dao.

e M0i ngay, toi c6 gang ting thém gia tri cho nhitng ngwdi 1anh dao ma khéng mong doi dwoc

dén dap mot cai gi do.



Mic du t6i lam cac viéc nay hang ngay, nhwng tdi khong c6 nhiéu dip dé thé hién ching sau
mot s6 ngay, tuin, hay thang. Nhung t6i c6 nhiéu dip dé thé hién ching sau vai nim. Va sau vai
thap nién, n6 that swbat dau hoa tron véi nhau. Tai sao tdi phai nd lwc nhiéu nhw vay? Béi vi
wdc mo cua toi sé tang thém gia tri cho nhitng nguwoi lanh dao, nhirng ngwdi mang gia tri doé téi
nhitng ngwoi khac. Hoan cdnh hién nay cia téi, nhitng thé manh, nhitng théi quen va tiém nang

cda téi dang song hanh dén mot wéc mo.

C6 thé tdi khong néi vdi cac ban rang nhitng thdi quen ma ban cin phat trién dé 1am cho wéc
mo cta ban tré thanh hién thwce vi toi khéng biét gi vé wéc mo ctia ban, cling nhu khéng biét gi
vé tiém niang ma Chua da ban tang ban. Nhwng day la nhitng gi toi biét: Néu ban biét dworc
nhitng th€ manh va xay dung wéc mo dua trén thé manh bang cach 1am nhitng viéc cin thiét
dé bién wéc mo thanh hién thwc, va ban lam ching mot cach kién dinh cho dén khi ching tré
thanh tho6i quen tot, thi loi thé cia ban la rat Ién, va ban c6 thé dat dwoc wéc mo cia minh. Véi
da s6 moi ngwdi, nhirtng han ché ma ho phai d6i mat thudng khéong nam & bén ngoai, chi nam &

bén trong ho ma thoi.

V&i da s6 moi ngwoi, nhitng han ché ma ho phai d6i mit thudng khdong nam & bén ngoai, chi

nam & bén trong ho ma thoi.
LAM CHO THU'C TE TR’ THANH DONG MINH CUA BAN

Anh ta mudn tré thanh mot nhac trwedng. Tuy nhién, ki€u cach ctia anh ta that la thwong, chi it
c6 thé ndi nhw vay. Khi chi huy mot trich doan ém diu, anh ta luén cti xuéng. Khi am nhac doi
hoéi manh dan, anh ta nhw nhay vot 1én khéng trung véi mot tiéng la hét. C6 lan, anh ta nhay 1én
dé ra hiéu rang da dén mot trich doan day kich tinh, nhung khong mot nhac céng nao hwdng
rng vi anh ta da nhin nhdm chd trong cuén vé chép nhac ctia minh nén nhay 1én qua sé'm. Cac
nhac cong thwong nhin vé phia ngwoi choi dan violin trwéece tién thay vi nhin vé phia anh ta dé
dinh hwéng.

Tri nhé cia anh ta khong dwoc tot lam. Trudc khi biéu dién, anh ta da thng nhit véi cac nhac
cOng 1a s& khong choi mot sd trudng doan. Nhung lic biéu dién, khi ho khéng choi doan nhac

dd, anh ta dirng chi huy hoan toan va hét 1én, "Dirng! Sai réi! Choi lai!"

Anh ta vung vé vé&i chinh minh. Khi anh ta chi huy m6t ban concerto cho dan piano do chinh
anh ta viét, anh ta c6 ging tu choi dan piano va lam dé ca nhitng cay nén dé trén mat dan.
Trong mot budi hoa nhac khac, anh ta gé ca diia chi huy vao ddu mot ciu bé trong dan hop

xudng.



Nhitng nhac cong ciu xin anh ta tir bd wéc mo tré thanh nhac tredng vi dai ciia minh. Cudi
cung, anh ta ciing di tir bo. Tlr d6, anh ta, chinh 13 Ludwig van Beethoven chit chang phai ai xa

la, d3 tir bo chi huy dan nhac dé tip trung vao sang tac.

Ban 1am thé& nao khi tra loi cau haéi vé tinh thwc t€? Ban ¢d gang lam mot diéu gi d6 ma ban
thuc sw khong phu hop hay sao? Ban da lam hoa hop nhitng kha nang, théi quen, tiém nang va
khat vong ctia ban sao cho ban c6 mot kha nang 16n dé thanh cong hay chwa? Hay ban dang
dwa vao may min hodc dwa vao nhitng ngudi khac dé€ dat dwoc wéc mo cia ban? Néu vay, da

dén luc ban phai diéu chinh roi.

Thuwc té khong bao gior 1a ké thu ciia mot wéc mo - khi ban c6 thé tra loi CAu hédi vé tinh thuc té
mot cach tich cuwc: Toi c6 dang dwa vao nhirng nhin t6 trong tim kiém soat cda tbéi dé€ dat dwoc

wdc mo cua toi khong?
Ban c6 thé tra loi “CO” cho Cau héi vé Tinh thuc té:

TOI CO DA VAO NHUPNG NHAN TO & TRONG TAM KIEM SOAT CUA TOI BE PAT PUQC UGC
MO CUA TOI KHONG?

Hay kiém tra dé€ tin chic rang ban dang di dung huéng dé€ dat dwoc wéc mo clia minh. Hay tra

1o moi cau hoi sau day:

1. Uéc mo cua téi nhw thé nao? Néu ban chwa viét ra wéc mo clia minh, thi hay lam viéc dé

ngay bay gio.

2. Xuit phat diém cia t6i nhw thé nao? Ngay bay gio, hdy xac dinh xem ban dang & dau. C6 thé

ban d3 mo t4 wéc mo nay néu ban tuan theo nhitng hwéng dan & cudi chwong truérc.

3. Nhitng thé manh va diém yéu cia tbi la gi? Hiy mé ta 3 dén 5 kha nang noi troi nhit ctia ban.
Bat ky wé'c mo' nao ma ban mong mudn dat dwoc sé phai xdy dung trén nhirng thé manh nay.
Néu né co ich cho ban, hiy vé mot vong tron xung quanh 3 hodc 5 diéu noi troi nhat dé. Bat cir
cai gi khong nam trong vong tron sé 1a di€ém yéu cia ban! Ban c6 thé dwa trén chi mot s6 thé
manh nay dé dat dwoc wéc mo cia ban. Bat ky diéu gi khic nira sé yéu ciu ban phai dwa vao
nhitng nhan td nam ngoai tAm ki€ém soat ctia ban. Hay diéu chinh ching cho twong tng vdi wéc

mo cua ban.

4, Nhirng théi quen tich cwc va tiéu cuc cia toéi hién nay la gi? Hay chia trang gidy thanh 3 cot.
O cot thir nhat, hay viét ra tit ca nhitng théi quen hién thoi cia ban ma chiing c6 vé déng gép

tich cwc vao wéc mo cua ban. Trong cot thir hai, hdy viét ra tit ca nhirng théi quen hién thoi



ma chdng ngan cdn sw tién bd ctia ban. O c6t thir ba, viét ra nhitng théi quen méi ma ban can
thuc hanh dé thang tién vé phia wéc mo cia ban. Néu ban khdng chic chan vé bwdc nay, hay
ngoi cung mot ngwdi cb van tin ciy, ngwdi biét ro ban; hodc ngwdi khic c6 cung trai nghiém
v&i ban trong linh viec ma ban quan tam va nhan loi khuyén ctia nguoi doé.

5. T6i caAn thwe hanh nhitng théi quen nay bao lau dé cé dwoc tiém nang cia t6i? Hay wéc

lrong bao nhiéu cong viéc ban cin phai lam dé phat trién thanh mét ngwdi cé thé dat dwoc

wéc mo cia minh. Hay kiém tra sw danh gia cia ban cung véi mot nguoi ¢d van dang tin ciy.



CHUO'NG 4: Cau hoi vé Niém dam meé: Liéu
wd'c mo co 16i cuon toi theo duoi?

Né&u dang lam nhirng diéu thu vi khién ban thuc sw quan tAm, ban chang can dwoc thiac day.

Tam nhin sé kéo ban di.
--STEVE JOBS

Ban da bao gi¢ tham du mot 1€ hoi hdéa trang hay mot cudc vui choi va nhin thiy chiéc may do
niém dam mé chwa? N6 c6 thé do do lang man ctia ban. May do nay c6 mét bang dén nhap nhay
va mot tay cam bang kim loai ma ban phai ndm lay né, trong khi nhitng dong dién nhe truyén

qua no. Thoi gian ndm cang lau va cang chat thi ban cang ghi dwgc nhiéu diém.

Chang phai that tuyét voi khi ching ta c6 thé dé dang do dwoc wéc mo hay sao? Chi bd mot
dong xu vao may, nim lay tay cam, va né sé dw doan mirc do thanh cong cla ching ta! Nhung
cudc song khéng giéng vay. Ciu hdi vé niém dam mé: Liéu wéc mo cb 16i cuén dé toi theo
dubi? that kho trd 1oi. Lam thé nao c6 thé biét dwoc wéc mo cé dia kha ning gitip ban hién thuec

hoa n6 hay khong?
NIEM PAM ME TAO RA KHA NANG

Niém dam mé la thanh t6 quan trong cho bat ky ai muén dat dwoc wéc mo. Tai sao? Boi vi nod
1a diém kh&i dau cia moi thanh cong. T6i chwa tirng nhin thiy ai & bat ky diu vao bat ci ldc
nao dat dwoc bat cir thir gi ma khong anh 1én sw khao khat dam mé. N6 cung cap nang lwgng dé
khién wé'c mo tré nén cé thé. Ban sé hoi, “Thé thi tai sao dam mé khéng phai la chu dé cda
chwong dau tién trong cudn sach?” Téi sé giai thich rang: “Bdi vi c6 qua nhiéu ngudi ndi rang
dam mé la diém két thic va quan trong nhat ctia wéc mo. Piéu d6 khong dung.” Chi dam mé
th6i khong du dé ban cé thé dat dwoc wéc mo. Ciu hdi vé niém dam mé 1a mot trong muwoi cau
hdi ma ban phai tra loi chic chin dé cé thé thanh cong. Noi cach khic, néu khong tra 1oi dwoc

cau hoi nay thi ban sé roi bo cudc hanh trinh truwéc khi dén dwoc véoi wéc mo.

Niém dam mé la thanh té quan trong cho bat ky ai muén dat dwoc wéc mo. Tai sao? B&i vi nd

la diém kh&i dau ciia moi thanh cong.

Con duwong téi wéc mo bi ngan can béi sw vong veo, cac van dé va sw thit vong. Khong may,

nhiéu ngwoi vap phai qua nhiéu kh6 khan trén dwong di va wéc mo cia ho chét & dé. bo laly



do vi sao dam mé lai quan trong. N6 gitip wéc mo tiép tuc song ké ca trong nhirng thoi diém
kho khan. N6 khoi nguén cdm hirng cho ban. Pé 1a Iy do vi sao triét gia Pan Mach, Sgren

Kierkegaard khang dinh, “Né&u dwoc phép wéc bat cir diéu gi, toi sé khong wéc mudn sw gidu
sang hay quyén lwc, ma wéc mudbn c6 dwoc y nghia dang say mé ctia tiém nang cho nhitng ai

nhin thiy tiém nang. Sw hai long khéng bao gi¢ biét di; khong bao gior ¢ thé xay ra.”
SU’C MANH CUA NIEM PAM ME

Pam meé la gi? b6 1a sw nhiét tinh khéng nhirng trao cho ban nang lwgng va kha nang tap trung
vao hién tai, ma con gidp ban tiép tuc hwéng vé twong lai. N6 cung cip cho ban nang lwong dé
theo dudi wéc mo. Theo 1o nha binh ludn Will Hobb, niém dam mé khién ching ta cé thé day
va ra khdi giwong vao moi sang, du ban 1a ai, du ban & dau, du ban bao nhiéu tudi béi vi cé diéu
gl d6 ngoai kia ban mudén 1am, ban tin twdng, va ban c6 thé lam mot cach xuit sic - mot diéu gi

d6 16n hon ban than, va ban khé cé thé doi dé cé lai né vao hdm nay.
Néu néi mét cach don gian, niém dam mé bao gobm ba diéu quan trong déi véi chiing ta:
1. PAM ME KEO CHUNG TA DAY - TRAO CHO TA KHA NANG VU’'O'T QUA NGHICH CANH

Bat cir khi nao mudén thwe hién mot diéu dang gia, ban sé phai d6i mat véi kho khan. Niém dam
mé c6 thé gitp ban vuot qua nd. Thang 7 nam 2007, t6i cé bai phat biéu tai héi nghi Maxima
Global Consulting Johannesburg & Nam Phi. Mac du chuyén di t&i Johannesburg kha dai, nhung
toi rat thich hoi nghi nay. Mot ngay sau sw kién dé, té6i da c6 co hdi ngodi véi ban to chirc va noi
chuyén. Thalita Boikhutso, mdt giam ddc day kinh nghiém trong viéc phat trién con nguwoi,
chiu trach nhiém déng to chirc hdi nghi. Khi tro chuyén, c6 y lu6n miéng néi, “Thé 1a wéc mo
cla toi da tré thanh hién thwe.” Khi toi hoi Thalita 1y do, co giai thich rang ndm ngodi c6 da nay
ra mot y niém phat trién kj nang lanh dao méi cho cong ty: td6 chirc mot sw kién vé ki nang

lanh dao cip quoc té.

“Tdi quyét tAm thuwc hién vao ndm 2006,” Thalita néi, “Mdi nam, tdi s& lam it nhat mot viéc lon
khong chi dé cho riéng ban than t6i ma con cho nhirng ngwoi dan & dat nwéce tdi phat trién.
DPinh nghia thé nao la 16m cda téi w? V&i toi, nd la diéu téi tin 1a cé thé xay ra, c6 mot chiat mao
hiém. Tién sj Maxwell sé dwa anh t&i Nam Phi dé tham du sw kién nay 1a viéc 16n cda tbi trong

nam 2007, va tdi quyét tim lam no.”

Thalita ti€p tuc miéu ta nhirng khé khan ma c6 da phai trai qua dé t6 chirc dwoc hoi nghi nay,
chang han nhuw viéc c¢6 khéng thuyét phuc dwoc doi tac kinh doanh cta c6 cho téi khi hira sé bo

tién tai ra d€ dén bu cho cong ty d6 néu bi 16. Khi khdng c¢6 dwgc sw ing ho tir phia cac nha tai



tro, cd da khong tir bo. Niém dam mé da gitp Thalita virot qua moi kh6 khan va chién thing.

“Truéc hoi nghi, da s6 moi ngwoi déu biét rang sw kién nay cé y nghia rat 1om ddi vai toi va
cong viéc kinh doanh ctia chiing t6i,” Thalita tAm sw, “nhung rat it ngwoi hiéu rang né ciing cé
y nghia v&i ho va té chirc cia ho. Cudi hdi nghi, nhiéu ngwdi wéc gi minh da moi ban be, nguwoi
than, va nhiéu thanh vién khac trong to chirc ctia ho t&i du; phan lén déu mong mudn hdi nghi
nay c6 thé kéo dai thém mot ngay hodc sé c6 mot hoi nghi twong tw trong twong lai khong xa.
Nhiéu nguoi nhin xét tdm gon toan bo trai nghiém cta ho qua hoi nghi chi trong mot ti: tuyét
diéu. Chuyén di thit dai, nhwng loi ich cudi cung né mang lai 1a v6 gia. Thé 1a wéc mo cta toi da

tro thanh sw thwe.”

Phan goi cdm hirng nhit trong bat cr wé'c mo nao do la phan khéi dau. Ching ta da chiém
nghiém suw ra doi mot wéc mo. Ching ta da nhin thiy nhitng kha nang. Ching ta cdm thay hao
hirng v&i nhitng gi ¢6 thé xay ra. Ching ta hinh dung ra mot twong lai twoi sang. Va sau do...
chungta bit dau. Chang mAy chdc ching ta nhin ra rang, gitta niém cam hirng va sw biéu thi
cla wéc mo sé c6 rat nhiéu mo hoi, cong strc. Gidng nhw moi bac cha me tré déu nhan ra rang,

c6 con va nudi day chung con khé khan hon la sinh ra chung.
Gitra niém cam hing va sw biéu thi cia wéc mo sé c¢6 rat nhiéu mo hoi, cong sirc.

Cai gi gitp ban vuot qua nhitng thoi diém kho khin d6? Cai gi trao cho ban sitc manh dé vuot
qua nghich canh? Niém dam mé! Nha tho William Arthur Ward d3 goi y vé chia khéa ctia thanh

cong nhw sau

Hay tin trong khi ngwoi khac nghi ngo

Hay lap ké hoach trong khi nguoi khac choi
Hay hoc trong khi ngw¢i khac ngu

Hay quyét doan trong khi ngwdi khac tri hoan
Hay chuan bi trong khi nguw¢i khac mong tuwdng
Hay bat dau trong khi ngwoi khac chan chir
Hay lam viéc trong khi ngudi khac chi wéc ao

Hay tiét kiém trong khi nguwdi khac hoang phi



Hay lang nghe trong khi ngwdi khac noi

Hay cwoi trong khi nguwoi khac khong tan thanh
Hay binh pham trong khi ngwdi khac ché bai
Hay kién tri trong khi ngwdi khac bo cudc

Cai gi sé trao cho ban nang lwong dé tin twdng, 1ap ké hoach, hoc tip, quyét dinh, chuin bi, bt

dAu, lam viéc, tiét kiém, lang nghe, mim cwi, ca ngoi, kién tri? D6 chinh 1a niém dam mé.
2. DAM ME DAY CHUNG TA PI TO'I - TRAO CHO TA KHA NANG SANG TAO

bé thanh cong trong cudc song ching ta phai & ving khée manh nhung luén & ngoai ving
thodi mai. Hay nghi vé diéu nay. Pa bao gior ban hoan tat mét viéc gi quan trong & trang thai

thoai mai chwa? T6i doan cau tra loi 1a khong.

bé thanh céng trong cudc s6ng chiing ta phai & ving khée manh nhung ludn & ngoai viing

thoai mai.

Hau hét moi ngwoi déu khong mudn mat di sw thodi mai. Pa sd khang cw lai diéu nay. Chdng ta
mudn cam thiy an toan va dwgc bao ddm. Ching ta khong mudén bi coi 1a ngu ngéc hay mat
mat. Tuoi cang cao, con nguoi cang c6 xu hwéng tw man. P6 va van dé baéi chinh sty mén sé
giét chét dam mé. N6 lam ching ta tré& vé mitc trung binh. N6 cat doi cdnh va khong cho ching

ta bay lIén, du chiing ta muon. N6 kéo wéc mo ra khéi tdm véi ctia ching ta.

Can c6 sang kién dé thanh céng va dat dwoc wéc mo. Ching ta phai mao hiém. Nha soan kich
George Bernard Shaw nhdn manh, “T6i ghét tit ca nhitng ké c6 ly: ho nhin thay nhiéu ly do ma
chang d€1am gi cd.” Dam mé khién chiing ta tré nén vo ly. N6 thiic giuc chiing ta ra khoi cam
giac thoai mai, bwdc vao ngwdng nghi ngd. N6 mé cira ra dé chung ta c6 thé theo dudi cudc

hanh trinh di t&i nhitng wé'c mo.
Pam mé xac dinh vi tri cia chiing ta - trao cho ta kha nang thanh c6ng 1n nhit

Theo nhw quan sat cda tién si truyén gido Albert Schweizer, “Thanh céng khéng phai chia khoa
cua hanh phic. Hanh phtic méi 1a chia khéa dan téi thanh cong. Néu ban thich nhitng diéu ban
dang lam, nghia la ban sé thanh c6ng.” Khi chiing ta c6 dam mé va tw cho phép ban than theo
dubi, né sé xac dinh vi tri cia chiing ta trong cudéc doi nay mét cach ré nét. Néu khong theo

dudi dam mé, ching ta sé dirng & mot cho kho khin khong lam cho ching ta théa man. Nhuw



Richard Elder tirng khuyén:

N6i chung cudc song an nhan sé khién ching ta hoi tiéc sau nay. Ching ta dwgc ban cho tai
nang va mo wdc. Poi khi hai thir nay khong an nhap véi nhau. Nhwng thong thwong, ching ta
da thoa hiép hai nhan t6é nay trudc khi tim ra chiing. Tiép theo, khi thanh cong chiing ta cdm
thay khat khao mudén nhin lai khodng thoi gian 1€ ra chiing ta nén theo dudi wéc mo va tai nang
thuc sw vi ching xtimg dang duoc viy. Dirng d€ ban than bi 4p luc vi nghi rang wéc mo hay tai
nang cua ban la khong than trong. Chiing khong bao gi¢r cé nghia la than trong, ma c6 y nghia la

mang lai niém vui hoan thanh bén phin véi cuéc doi cia ban.”

“Thanh cong khdng phai chia khéa ctia hanh phic. Hanh phic méi 1a chia khéa dan téi thanh

cong. Néu thich nhirng diéu ban dang lam, nghia la ban sé thanh cong.”
--ALBERT SCHWEITZER

Pa s6 moi nguoi trén thé gidi khéng theo dudi niém dam mé ciia minh. Hiu qua 13, ho cdm
thay chan nan va khong hanh phiic. Va ban c6 thé nhin thiy ho séng ra sao. Malcom Forbes
khang dinh, “Sai lJAm 16n nhat trong doi clia moi ngudi 1a khong c6 gang sdng véi nhitng gi ho
muodn.” Rét cuc, ho chi don gidn cam chiu cuéc s6ng von cé thay vi tao ra né. Ho s6ng vi cac ky
nghi cudi tudn. Ho c¢6 ging cho doi téi tudi nghi huu. D6 thuc sw1a diéu ddng x4u hé vi co hoi
thanh cong cé lién quan truc ti€p véi mire dd hai long cé dwoc tir nhitng diéu ho lam. Khi an
phan, ho tw dit ban thin vao tinh huéng khé khan. Khi di theo tiéng goi cia dam mé, ho sé ghi
ddu ban than ré nét.

Tommy Lasorda, giam d6c di nghi hwu cia doi Dodgers & Los Angeles, biéu thi niém dam mé
cia 6ng véi mon bong chay trong mot cudc phdng van trén dai phat thanh sau khi doi cua éng
c6 mot két qua toi té trong tran play-off & Giai qudc gia. Mic du thua, 6ng van rat nhiét tinh khi
néi vé tran dau nay. Poi chi nha thiy la lung va hoi 6ng lam sao ma éng cé thé lac quan sau

mot tran thua quan trong nhu vay.

“Ngay tuyét vori nhat trong doi 1a khi toi diéu khién mot tran diu thang loi.” Lasorda tra 1oi.
“Con ngay tuyét voi thir hai trong doi 1a khi téi diéu khién mot tran diu thit bai.” Niém dam
mé cta ngudi quan ly day dan d6 1a bong chay, mbi ngay tham gia vao tran dau 1a moi ngay

ong lam cho wéc mo cia minh thém séng dong.

Uéc mo tré thanh sy thwe khi tai nang ruc chay nho ngon Iiva dam mé. Loi khuyén tot nhit cho
sw nghiép ma ban nhin dwgc dé 1a hay kham pha niém dam mé cua ban va di theo né. Khi bién

wéc mo thanh nghé nghiép, hau hét cdc ngay trong cuéc song ban sé trdi qua cdm gidc thoa



nguyén. Hoc gid Logan Pearsall Smith nhin xét, “C6 hai muc tiéu trong doi: thir nhat, c6 dwoc
th ban muén; va sau do, tin hwdng né. Chi nhitng ngwdi khon ngoan nhat méi dat dwoc muc
tiéu thir hai.”

“C6 hai muc tiéu trong doi: thir nhit, c6 dwoc thir ban mudn; va sau do, tin hwdng né. Chi

nhirng ngwoi khon ngoan nhat méi dat dwoc diéu thir hai.”
-- LOGAN PEARSALL SMITH

NHAC CONG CHOI GHITA

Ngudi cé dugc diéu anh ta mudn va chac chdn da tdn hwdng né 1a Bob Taylor. Toi gip Bob vao
dau thap nién 1980 khi dang la mot ngwdi 1anh dao & nha tho Skyline & San Diego. Bob choi
ghita trong ddi thanh ca. An twong dAu tién clia toi vé Bob 1a mét chang trai t6t bung. Anh ta
sdc sdo va kha 1a thoai mai - ngoai trir khi dé cap t&i mot chi dé: ghita. Ban biét diy, Bob 1a
nha sang lap va chd lich cta Taylor Guitars, ngwdi da bién nhitng ciy dan ghita thanh cong viéc

clia minh va tin hwéng niém dam mé.

Khi con nhd, Bob da dim chim trong hai sé& thich. Thit nhait, anh mudn biét moi thit hoat dong
nhu thé ndo. Bob néi rang khi con 1a mot dira tré, anh thwong “nghich” d6 choi bang tua-vit va
co-1é. Bat cl* m6n qua nao nhan dip Gidng Sinh déu khong tranh khéi viéc bi stra chira lai vao
ngay 26/12.

“V&i toi”, Bob ndéi, “tau dién chi tha vi khi n6é day ban vé cach thirc vin hanh ctia dong co dién.

T6i khong hiéu muc dich cda viéc chi nhin né chay loanh quanh.”

S& thich khac ctia Bob la ghita. Anh mua chiéc dan thung diu tién véi gia 3 do-la tir mot ngudi
ban khi m&i chin tu6i. N6 khéng ton tai 1au trude khi bi stra chira. Khi lén mwdi, Bob cwa cwa
cat cat dé€ ¢ gang stra chita n6 thanh mot cay ghita dién. Mic du né khong hoat dong, nhu & do

tudi 4y Bob da sdn sang c6 gang lam bat c diéu gi.

Lén trung hoc, Bob l1a bic thiy trong xwdng triwong va hai nam lién tiép gianh gidi trong cudc
trién 1am Cac tdc pham my thuit cong nghiép cta bang California v&i dw 4n xwdng kim khi.
Nhung khi mudi mot tudi, Bob da chuyén sang xwdng go va chi tAim vao du 4n ma tham chi
gido vién cling khong thé hoan thanh: mot chiéc dan ghita thung mwoi hai diy. Bob dd mat gan
mot ndm dé tao ra nd. Nam tiép theo, anh ta lam thém hai cay dan thung nita vao lic ranh roi.
Sau dd, anh nhin ra rang minh mudn lam viéc nay ca doi. Bob néi véi bé me rang anh sé khong

di hoc ma thay vao do sé lam nha san xuit ghita. Me anh bat khoc. Ba so rang Bob sé khong



thanh cong. Nhung khéng phai ai cling can di theo 16i mon méi c6 thé thanh cong. Ho cidn niém

dam mé dan dit.

Thang 9 nam 1973, chi ba thang sau khi tdt nghiép trung hoc, Bob da bat dau lam viéc tai mot
xudng san xuit ghita nhé doc 1ap c6 tén 1a American Dream - noi ma méi cong nhan dam
trach nhiém vu nhw mot nha thiu ntra doc 1ap. Ngay lap tirc anh lam nén an twong. Mot tho lam
dan ghita tai xwdng néi vé Bob nhw sau, “Anh ta bé hoc va virot mat tit ca moi ngwoi & day ca
vé tdc d6 1an chit lwong. Anh ta ctt thé cdi dau xudng va di... c6 nghi lwc phin d4u phi thwong

ma tbi chwa tirng thiy.”

Bob str dung cac dung cia ctia xwdng va nhitng vat dung do chinh anh da thiét ké khi con &

xwdng kim khi ctia trwong. Bob da thu dwoc kién thire, téc do, kinh nghiém nho lam viéc.

“T6i mat mot thang troi dé€ lam ciy dan thung diu tién,” Bob hoi twdng lai, “Viéc dé thuc sw
mat thoi gian, Toi chi ki€m duoc 200 do-la moi cay dan, téi khong thé séng néu chi lam dworc
12 cdy dan thung mot nam. Lic d6, t6i xem co thé va khoi 6¢ chinh 1a nhirng co6ng cu cin phai
cai tién nhat, thé nén toi lam viéc dwa trén ki ndng va thai do. Toi bat dau biét cadch 1am dan
ghita ngdy mot nhanh hon chi véi doi tay tran. Sau nay trong sw nghiép ctia minh, toi bat dau

st dung cac cong cu dé day nhanh qua trinh san xuat.”

Bob lam viéc chdam chi va tiép tuc thit nghiém cac ky thuit sdn xuat méi. Niém khao khat tao
ra nhirng ciy ghita tuyét voi tang theo tirng duw 4n. Anh nhin thidy moi thit that cudn hut:

“Khong c6 cdm gidc nao giong nhw khi ban ciy ghita ma ban tw lam.”
T THQ LAM GHITA TRO' THANH ONG CHU

Khodng mot nam sau khi Bob t&i, chd xwéng ghita do khong ki€m dwoc tién nén da quyét dinh
ban né. Hai thanh nién stra chita ghita tai dé quyét dinh dé nghi Bob cling tham gia vao thwong
vu nay. Kurt Listug, mot trong hai thanh nién, da dwoc b6 khuyén nén moi thém mét nguoi
thir ba biét cach lam ghita tham gia. Bob la tho gioi nhat, thé nén Kurt 43 moi anh tham gia.
Thang 10/1974, ba ngwdi da mua lai xwdng ché tao ghita va bat dau kinh doanh. Vi Bob 1 tho

lam ghita, nén ho quyét dinh dan nhan “Taylor” 1én cac nhac cu.

Trong suét nhitng nam tié€p theo, ho lam viéc cham chi. Bob la tho kiém nha thiét ké chinh. Anh
mua go tho vé xé ra dé€ 1am nguyén liéu san xuit dan. Anh phat trién nhirng ky thuat san xuit
va thiét ké médi, chang han nhw “cd gan bang bu-16ng”. ThaAm chi Bob con thiét ké va tw san
xult cong cu khi can. Anh néi chuyén véi moi tho ché tao va stra chira ghita ma anh cé thé gip.
Bob khdéng ngirng hoc hoi.



Trong khi do, Kurt Listug ¢4 gang diéu hanh viéc kinh doanh khé khan trong xwéng. Nhung do
1a mOt cudc chién diu, dic biét 1a vé mat tai chinh. Trong mwdi nam, dé duy tri xwdng ho da
phai di vay vai lan. Trong nhitng nam dau, ho khéng nhin lwong. Nam 1977, ho thwc hién méot
théa thuan 16m gitra cac ddi tac, d6 1a tw trd cho moi ngudi 15 dé-la mot tuan. Tuy nhién, tai
khoan ctia ho thwong xuyén khéng c6 kha nang chi tra do thiéu tién trong ngan hang. Nam
1983, Bob va Kurt da mua lai c6 phan ctia doi tac thi ba vi anh nay khéng con nhiét tinh kinh
doanh.

Maic du phai trai qua nhiéu kho khan lén vé tai chinh, nhung Bob van yéu ghita. Khi & xuéng,
anh ché tao ghita. Khi khong & xwéng thi anh nghi vé nd. “Té6i bi sitrc ép vi thi€u tién,” Bob giai
thich. “Nhung t6i hanh phic ca ngay vi thuc sw dwgc ché tao ghita va s6ng véi wéc mo ciia
chinh minh. Thwc sw thi véi toi, Iy do duy nhit d€ ban ghita la dé t6i c6 thé ti€p tuc lam ra

chung... Toi chi s¢ rang chiing toi sé pha san va toi phai lam viéc minh khéng thich.”
CUOI CUNG, NIEM DAM ME CONG PUQ'C DEN DAP

Vao gitra thap nién 1980, moi viéc bit dau thay ddi hoan toan, m3c du dan ghita thung bat dau
16i md&t trén thi tredng Am nhac. Lic nay, xwdng da san xudt dwoc 21 cay dan thung moi tuin.
Va Kurt Listug cling thanh cong trong viéc mé& mot ctra hang ban ghita. LAn dau tién, chiing t6i
thuce sw c6 13i. Chinh niém dam mé da gitp ho virot qua nghich cdnh! N6 tiép tuc khuyén khich
ho mo wéc. Nhw nha vo dich choi ghi ta Chris Proctor tirng néi, “Bob thirc diy vao mdi sdng va
mudn tao ra nhirng ciy ghita tdt hon. Kurt ddy vao moi sang va mudn céng ty kinh doanh tot

n

hon.

Ngay nay Taylor Guitars la mot trong nhitng nha san xuit nhac cu thanh cé6ng nhat trén thé
gi¢i. COng ty nodi tiéng vi sw sang tao trong thiét ké va ky thuit ché tao. TAn dung niém dam
mé, kién thirc phong ph vé ghita, kha nang thiét ké va lam ra cic loai cdng cu ctia Bob, cong ty
da di tién phong trong st dung cAc may mdc diéu khién bang may tinh, tao ra cic sdn phdm
than thién véi méi truedng, va phat trién cac ky thuit bao vé nguon cung cip dang hep dan vé
cac loai go lam dan. Trong khi dd, tat ca cAc nhan vién lanh nghé déu ché tao ra nhitng chiéc
ghita c6 chat lwong dong déu. Va cong ty da phat trién manh mé. Hién nay, Taylor tuyén dung

hon 450 nhan vién va san xuit hon 72.000 nhac cu mdi nim.

biéu dang cht y hon ca la Taylor Guitars cling chia sé kinh nghiém ctia cong ty v&i cac nha san
xuat khéc. Tai sao lai nhw thé? Bob yéu ghita va nhitng ngudi ché tao ra ching. Ong luén nhé

t&i sw cdi mé va hiru ich ma nhitng ngudi tho ché tao ghita da day minh lic ban dau.



“K€ tir Idc dd, toi cho rang minh nén chia sé kién thixc vé ghita nhw nhitng nguwoi tho kia da lam
vGi dong nghiép cta ho.” Anh noi. “Toi sé thay hai long khi biét rang sau khi nghi hwu, moi
ngudi nodi, ‘Anh ta dé€ lai mot thé gidi ghita phong phd hon la khi anh ta tim ra nd.” T6i nghi d6
la mo6t cach tét nhit dé dwoc twdng nhé.”

THUG'C PO NIEM PAM ME

Ban dam mé t&i mirc ndo? Ban c6 nghi vé wéc mo ctia minh khi thirc ddy vao mdi budi sang va
trwdce lac di ngti vao moi budi t8i nhw Bob? Ban c¢6 san sang theo dudi ké ca khi wéc mo khong
nudi séng ban? Ban c6 san sang kién tri bAm tru vao wéc mo, nang cao ki nang va thai do trong
hon mot thap ky trwédc khi nhitng ngwoi khac thira nhan né? Tham chi, c6 1€ bay gio, cling nhw
nhitng nha ché tao ghita thanh cong nhat trén thé gi&i, Bob Taylor van dang ¢4 gang tim ra
cach dé ché tao ra nhitng cay ghita tot hon. Anh ta khong ngirng phan dau. Trong nhitng nam
gan day, cong ty bat dau san xuit nhirng cay ghita dién. Va diéu thuc sw ddng chd y 1a mic du
dam mé va tap trung cho ghita, Bob van 1a mdt ngudi dan dng chan chinh trong gia dinh. Ong

da két hon dwoc hon ba mwoi ndm!

Nhitng ngwoi dat dwoc wée mo c6 thé tra 1oi khang dinh CAu hdi vé niém dam mé. Ho cam thiy
bi cuén theo wéc mo va khong quan tdm liéu né cé binh thwong hay thuc té hay khong. Khi hoc
c4p ba, Bob di lam ra cay ghita d4u tién trong khi moi ngwoi nghi rang anh that ky la va ¢

gang khién Bob nga long.
“Nay Taylor, cdu dang lam gi day?” Nguwoi ta hoi.
“Ghita” anh tra loi.

“Kho6ng thé ndo. Han ta nghi minh c6 thé 1am ra mot ciy ghi ta co ddy. Han sé chang bao gi¢

hoan thanh né,” Nguwoi ta choc gheo.

“U, thi khong,” Bob tra 1&i va van tiép tuc lam viéc. “Cé vé ky la nhwng qua that diéu d6 khong
khién t6i ban tAm badi vi toi tirng 1a mot thang ngdc va lam cong viéc vé van clia minh,” Bob

J &

nol.

Lam thé nao dé do lwong niém dam mé cda ban? Hay tré lai y twdng vé may do niém dam mé,
ban sé dwoc bao nhiéu diém? Hiy nhin vao nhirng tiéu chi c6 thé str dung d€ danh gia thai do

ctia ban déi véi bat ky cha dé nao dudi day:

THUOC DO DAM ME



10. Pam mé cua téi qua ndng téi mirc dét chay nhitng ngwoi khac
9. T6i khong thé tuwdng twong doi toi sé ra sao néu thiéu wéc mo
8. T6i san sang hy sinh nhitng thitr quan trong khac vi né

7.N6 lam t6i cwc ky phan khich va quan tam.

6. D6 la mot trong nhitng s& thich cua toi

5. T6i c6 thé chon hodc bd né

4. T6i khong muon nghi thém vé né

3. T6i mudbn tranh no

2. D6 1a mot trong nhirng diéu toi ghét phai lam nhat

1. T6i tha c6 mot cai tiy rang mit cdm gidc con hon

C6 gang do lwdng niém dam mé cia Bob véi ghita, toi phat hién ra rang anh ta dat diém 10. Toi
khong phai la mot nhac sy, nhwng khi Bob néi vé ghita, anh ta lam t6i thay rat hao hirng. Pam

mé ctia Bob that c6 strc 16i cuén nguoi khac.

Thé dam mé cua t6i 1a gi? B6 sung thém gia tri cho nhitng nguwoi lanh dao. To6i luén nghi vé
diéu nay. T6i da hy sinh nhiéu niém vui trong cudc song dé nghién ctru vé kj ndng lanh dao. Va
da danh hai mwoi nam dé cha tim vao nd. Khi dé cip téi kj nang lanh dao, toi cling khién
nhitrng ngwdi khac cdm thay phan khich. D6 1a diéu tdéi mudn thuwe hién va séng vi né. Khi
truyén dat k§ nang lanh dao, t6i khong thé ngirng dwoc suy nghi, minh dwoc sinh ra dé lam viéc

nay!

Hay nghi t&éi wéc mo ctia ban. Gidr thi nhin vao thwdc do niém dam mé. Ciu nao miéu ta ding
nhat cadm giac clia ban? Néu diém sd ciia ban thip hon 8, thi wéc mo dé dang c6 van dé. S&n
sang hy sinh chi 1a diém khéi diu tao ra dd dam mé dé vuon téi wéc mo. Nhuwng néu it dam
mé, ban sé khéng thé tiép tuc. Va diéu nay sé mang t&i mot khia canh khdc quan trong ctia dam
mé: lwu gitr strc manh. Chay bdng mo wéc thi chwa di néu ban khong gitr dwoc ngon Itra nhiét
huyét. Néu giong nhw da s6 moi ngwdi, ban sé phai di theo tiéng goi cia niém dam mé mot

thoi gian dai trede khi nhin dwoc bat ky phan thwdng nao.

Néu giong nhw da s6 moi ngwdi, ban sé phai di theo tiéng goi ciia niém dam mé mot thoi gian



dai trwdc khi nhan dwoc bat ky phan thudng nao.
NHIET TINH

Néu mirc d6 dam mé cia ban 1a 8, 9 hay 10, thi ban dang & trang thai tét. Nhung néu khong thi
sao? Liéu diéu do6 c6 nghia 1a ban chan ndn hay khong? Néu khéng cdm thiy bi cudn hit theo
wéc mo, chang 1& ban sé khong bao gi¢ nhin thiy wéc mo tré thanh hién thwc? Khéng han vay.
TAt nhién, cling c6 thé ban khong nim bat ding wéc mo va cin xem lai CAu hoi vé sw s& hitu va
CAu hoi vé tinh thuc té. Tuy nhién, ban van c6 thé di ding hwdng, nhung khong du nhiét huyét
cho chuyén di. Néu d6 1a noi ban tim thay ban than, va biét rang minh c6 thé lam nhirng diéu
dac biét dé gitr ngon Iira dam mé. Hay thir lam nhitrng diéu sau day dé tang thém nang lvong va

tién vé phia truwdec:
1. HAY XEM XET KHi CHAT TW NHIEN CUA BAN

Moi nguwoi khong giong nhau. Tinh cich tw nhién cta ban ¢6 thé 1a siu mudn (thich moi th& da
thwc hién ding) hoac lanh lung (danh gia cao trang thai yén tinh); ban c6 thé khong phai loai
nguwoi von di hay tho 16 tAm sw va nhiét tinh. Khdng sao ca. Ban chi cin xem xét khi chit ctia
minh. Nha van Charlie Wetzel s& hitu ca hai loai khi chat trén. Rot cuc, 6ng khong phai la nguoi
hay than vin va la 6 méi khi bi kich ddng vé nhitng diéu 6ng quan tam. Tuy nhién, Charlie lai 1a
nguoi rat kién dinh, 6ng da cung t6éi sang tic hon 45 tic phdm trong 14 nim qua. Khong ai c6
thé lam diéu d6 néu thiéu tinh kién dinh. Néu gidong Charlie, ban c6 thé s dung tinh buwdng

binh cia minh va nang no lén thanh tinh kién dinh.

Nguwoc lai, tinh cach cia ban ¢6 thé 1a lac quan (thich nhitng thir vui nhén) hodc néng tinh
(mudn lam moi viéc theo y minh); ban sé rat dam mé vé bat cir thir gi ban quan tim. Tuy nhién
ban cling sé nhanh chdng mat di s& thich d6. Nhiét huyét ciia ban cao nhwng khong ton tai lau.
D6 cling la tinh cach cta tbi. T6i hao hirng véi diéu gi d6 tha vi, nhung lai mudn nhanh chéng

chuyén sang mot diéu khac. Ban cin xem lai tinh cich cia minh.

Piém mau chot 1a: duy tri niém dam mé cling giong nhw khi niu nwéng. Mot miéng thit bo hay
thit thin cé thé dwoc ran ngon nhit & nhiét do cao trong mot khodng thoi gian ngan. Mot
miéng thit bo ciing c6 thé dwoc hAm ngon nhit & nhiét d thip trong mot khodng thoi gian dai.
Du 1a ndu theo cach nao, thi ban van c6 mdt bita an ngon. Ban chi can biét vé loai thit minh c6

va phwong phap niu né.

2. HAY CHU Y PEN PIEU QUAN TRONG POI VO'I BAN



Cudn The Leadership Challenge ctia James Kouzes va Barry Posner la mot trong nhitng cuén
sach hay nhat vé ky ning lanh dao ma t6i da tirng doc. Cac tac gia da phong van John H.
Stanford, moét thiéu twdng trong Quan doi Hoa Ky, vé cach phat trién cac nha lanh dao,

Stanford da tra loi nhw sau:

Khi bat ky ai héi t6i vé diéu do, toi thwong ndi véi ho dé 1a bi quyét thanh céng trong cudc
s6ng. Bi quyét thanh céngla niém dam mé. Pam mé trao cho ban ngon lira dé thap sang nhirng
ngudi khac, d€ nhin thiy cai bén trong ho, dé khao khat hoan thanh cong viéc nhiéu hon nhirng
nguwoi khac. Mot ngudi thi€u dam mé sé khéng thuce sw cdm thiy hao hirng - thi gitip ho vwrot
qua nhitng ngudi khac va nam quyén lanh dao. T6i khong biét bat cit ngon Itra nao khéc, bat ct

diéu gi khac trong cudéc song c6 thé khién cho moi ngwdi ho héi va lac quan hon 1a dam mé.

Stanford nhan ra rang 6ng phai gitt tinh yéu d6i véi moi nguwdi - dit né 1én hang dau - néu
khong 6ng chang thé lanh dao t6t. Nhiéu nguwdi khéng lam vay. Ho khong nhan ra van dé cia

minh thuc sw1a g, r6t cuc 13, ngon Itra dam mé tit ngam.

Néu khong say mé véi wéc mo cia minh, hiy nhé diéu gi la quan trong d6i véi ban va tai sao
ban mudn theo dudi wéc mo nay lic ban dau. Mién 1a luén tAm niém diéu do, ban sé dé dang

gitr dwoc ngon Itra dam mé khong bao gio tat.
3. HAY VU'Q'T QUA NOI SO HAI PE TRO NEN KHAC BIET VO'T MOI NGUO'1

To6i da dé cap tdi sw khac biét cia Bob Taylor so v&i nhitng thg lam dan ghita khac. Nhirng dira
tré & treong trung hoc thuwdng khong hiéu cau bé. Nhung ban sé ngac nhién néu biét rang khi
t&i lam viéc tai xwdng ché tao ghita American Dream, Bob khéng thwe sw phtt hop & d6. Greg
Deering, nguoi da lam viéc & xwdng khi Bob téi, nhé lai, “Bob khac biét so véi moi ngudi & do.
Cau ay la ngwoi duy nhit, trir téi va Sam (chu xwdng), khéng dé toc dai theo kiéu hippie.” Bob

khong quan tAm téi viéc ciu ta khdc biét ma cir thé theo dudi wéc mo.

Nhitng nim dau tién trong sw nghiép, toéi thay minh la ké ngoai dao. T6i khéng bao gio hop véi
nhitrng ngwdoi khac ma téi biét trong doan muc sw. T6i khong bao gior 1a “mot trong nhitng ciu
bé.” Ban dau, diéu nay da khién t6i chan ndn. Nhwng t6i tin vao nhitng diéu minh dang lam, toi
mudn tao ra mdt nha tho c6 dnh hwdng 16n. Va sau do, toi ngac nhién khi thay moi nguoi téi

dé xin minh loi khuyén.

Nhirng nguoi dat dwoc wéc mo thit 1a xuat ching. Ban khong thé vira la mot phan cua dam
déng vira dat dwoc wéc mo. Néu ban mudn séng mot cuéc song phi thwong va lam nhirng diéu

phi thwong, ban can di theo niém dam mé cia minh va khéng quan tdm t&i nhirng gi nguoi



khac nghi vé ban.

Nhirng nguwoi dat dwoc wéc mo thit 1a xuat ching. Ban khong thé vira la mot phan cua dam

dong vira dat dwgc wéc mo.
4. KHANG CU’ LAI SU LANH PAM THUONG PI KEM VO'1 LAO HOA

Tré em von di sinh ra da c6 long dam mé va nhiét tinh. Chiing yéu cudc s6ng va luén mo wéc
nhirng diéu vi dai. Mot sé6 gitr lai dwoc nhiét huyét va nghi lwc qua thoi tho bé va khi chém
budc vao ngwdng tredng thanh. Nhung thoi gian qua di, hiu hét loai ngwdi danh roi nhiét
huyét séng va tré nén ngay cang lanh dam. C6 1€, diéu nay xay ra la do ho khong con Iy tuwdng
héa moi viéc. Hodc do mAu thuln va nhitng khé khian hang ngay da khién ho nan long. Du 1a
cach nao, thi ho cling di danh mit niém dam mé. Nhiéu ngwdi cdm thay thodi mai nhung

khong duwoc twdng thwdng xirng dang, thé 1a ho tir bo.

birng cho phép diéu dé xay ra véi ban. Du phai d6i mat véi khé khan nao va thiat vong téi dau
di chang nita, dirng dé€ ching dip tit dam mé trong ban. K& ca nhitng ngudi da gap phai tham
hoa ciing van c6 thé tim thdy muc tiéu ctia minh. O moi ltta tudi va moi doan dwdng doi, déu cé
nhirng khé khan, thuin lgi, thi thach va thanh céng. P€ tré thanh nguwoi lac quan nhat va
khong bi ndi bi quan danh bai 1a tiy thudc & ban. Vi du nhuw, t6i da hon sdu muwoi tudi, va nghi
lwc da khong con nhw trieée. N6 khién toi phién long vi trwére tién td6i khéng mudn tri tré.
Nhung bay gio, hiu hét thoi gian tdi déu ranh rdi va danh nhiéu thoi gian cho gia dinh hon,
dac biétla cho cac chau cda téi. To6i thich tin hwdng khodng thoi gian nay trong cudc séng hon
bao gio hét.

Vay ban tra loi Cau héi vé niém dam mé nhw thé nao? Uédc mo ¢ 16i cuén ban khong? Néu
khong, ban da san sang ting sw dam mé t&i mirc nd sé giup ban vuot qua moi khé khin va duy

tri nang lwong ctia ban trong mot thoi gian dai chwa?

Chi dam mé théi thi chwa du dé bién wéc mo thanh hién thwe. Nhwng t6i c6 thé nghi téi vai thi
quan trong hon dam mé. Lam nhitng diéu ban thich va thich nhirng diéu ban lam sé tiép tuc
cung cip cho ban nang lwong dé di ti€p quing duwdong dai. Ching c6 thé thay déi cach ban nghi,
cach ban lam viéc, va cdch ban cw xt v&i nhitng ngwdi khac. Niém dam mé bién déi con ngudi
ban. John Ruskin, mot tac gia kiém nha phé binh, da nhan xét, “Khi tinh yéu va tai nang cung
két hop d€ sdng tao, thi c6 thé ky vong vé swra doi mot kiét tac.” D6 khéng phai nhirng thi ban

muodn trong doi hay sao?

“Khi tinh yéu va tai ndng cung két hop dé sang tao, thi c6 thé ky vong vé swra doi mot kiét



»

tac.
--JOHN RUSKIN

Ban c6 thé tra 1o “Cé” cho Ciu héi vé Niém dam mé:
UG'Cc MO €O LOI CUON PE TOI THEO PUOI HAY KHONG?

Néu thiéu dam mé dé theo dudi wéc mo, ban phai phan tich van dé dé co6 thé thanh cong trong

cac linh vuc cia cudc song:

Ban thi€u dam mé vi khéng c6 wéc mo? NEu viy hay danh thoi gian d€ suy ngdm va danh gia

lai Cau hoi vé suw s& hitu va quyét dinh xem liéu wéc mo d6 c6 thuwe swla ctia ban hay khong.

Ban thiéu dam mé b&i khong nhin thady wéc mo ré rang? Néu do 1a van dé, hay twdng twong ra

mot birc tranh sdng sia vé wéc mo, roéi vé no 1én giay.

Ban thiéu dam mé vi wéc mo khong phu hgp véi tai nang ctia ban? Khé c6 thé duy tri niém
dam mé v&i y nghi rang ban khong thé thanh cong. Hiay ddm bao rang wéc mo cia ban dua

trén tai nang va cac nhan t6 nam trong tAm kiém sodat cda ban.

Khi chit che diy dam mé ctia ban? Néu ban 1a loi ngudi khong dé bi kich ddong, hay kién dinh
v&i muc tiéu dé giup ban tip trung va khai thac sttc manh vdn c6 ciia minh nham giit ngon Itxa

dam meé.

Niém dam mé ctia ban bi kim kep b&i noi lo s¢ vé sw khac biét? Néu ban lo 1dng vi minh khac
biét, hiy doc ti€u st ciia nhitng ngwdi ma ban ngwdng mé dé biét ho da hoan thanh wéc mo
cta ho trong cac linh vuc twong tw nhw wéc mo cia ban nhw thé nao. Ban sé tim thiy nguoén

cam hirng khi biét rang ban cling gi6éng nhirng ngwdi anh hung doé.

Moi ngudi déu c6 thé kham pha va khai thac strc manh cla niém dam mé - bat ké tudi tac,

quang doi, hay tinh cach. Khéng bao gior la qua mudn hay qua sém dé mo wérc.

Pam mé dan bién mat khi ban ngay mot gia di? Néu tudi tic anh hwéng téi vang hao quang
danh cho wéc mo ma ban tirng cd, thi cadn phai phin biét liéu né c6 phai la mét san pham cda
mot doan dwong doi khac biét hay 1a n6 van 1a mot diéu gi d6 xtrg dang véi thoi gian va cong
strc ciia ban. Hay nghi xem tai sao ban lai dat né 1én vi tri hang dau. Hay nhé lai sw hirng khéi
ban dau c6 thé khién ban tran day nhiét huyét. Néu khong, da dén ldc ban cin phai thay doi

wéc mo ctia minh dé phu hop véi doan dwong doi hién tai.



CHUO'NG 5: Cau héi vé Pwong di nwéc
bwdc: Toi da co chién lwoc dé dat dwoc woc
mo cua minh hay chwa?

“Chung ta phai tim ra nhitng con dwdong dé tré nén chu dong. Chiing ta phai chiu trach nhiém

vé s0 phan minh, t8 chirc cudc sdng va thwe sw bat ddu nhitng wéc mo cia minh.”
--LES BROWN

May thang trudc diy, sau khi tham dw gidi bong da quoc gia, toi di an téi cing mét nhém ban
bé. Phan 1én ho déu & do tuodi 30, con toi & tudi 60, da tré thanh mot chinh khach 130 thanh cua
nhém. T6i quyét dinh dat ra cho ho mét vai cAu hdi vé quan diém cia ho déi véi cac van dé
nhw bong da, chinh tri cling nhw nhitng wéc mo ctia ho. Mot cau héi cda tbi la, “Néu c6 thé lam
mot diéu dé thay doi thé gidi, anh sé chon diéu gi?” Mot so chwa bao gior nghi dén cau hoi do6

truedrc day nén kho tra 1oi. Mot s6 khac dwa ra nhitng muc tiéu cao siéu va phirc tap.

“Vay anh s€ lam gi, John?”, mét nguwdi hoi téi sau khi chia sé cau tra 1o cia ho. Toéi da tirng suy
nghi vé diéu nay. Ciu tra loi ctia toi 1a toi sé day tat ca tré em trén thé gidi biét doc. T6i tin

rang kha ning doc sé m& ra canh ctra cho moi hinh thitc hoc tip va phat trién ca nhan khac.

Gan day tdi c6 doc bdo vé mot ngwdi 6m Ap y twdng thay d6i thé gidi bang cach gilp tré em
hoc tip. Khong chi biét mo wéc, 6ng da lam dwoc nhiéu diéu dé bién wéc mo cia minh thanh
hién thuec. Gng la Nicholas Negroponte. f)ng kh&i dau sw nghiép ciia minh véi viéc theo hoc
nganh kién tric tai tredng MIT, tip trung vao mot linh viee ¢6 tinh chit dot pha & thoi diém dé
12 thiét k& v&i may tinh. Sau khi 14y bang Pai hoc va Thac si, 6ng tré thanh giang vién trwong
MIT vao nim 1966. K& tir d6, dng gan bo véi rat nhiéu duw 4n d6i méi cach tng dung may vi
tinh.

T6i phai thira nhin rang minh khong phai 1a mot ngwdi nhay bén vé cong nghé. Khi viét, toi
van dung but va gidy. Tuy nhién, tdi hiéu va rat c6 4n twong véi mot bai bao da khoi day tri to
mo ciia minh vé mot loai may tinh xach tay c6 gia 100 d6-la cé tén goi la X0. May tinh xach tay
X0 dwoc lam ra dé giap tré em tai cdc nwéc dang phat trién trong qua trinh hoc tip. B6 1a mot

san pham tri tué cia Nocholas Negroponte.



Vao nam 1982, Negroponte chip nhin l¢i dé nghi ciia Chinh phi Phap va tré thanh mét thanh
vién ctia dw an thir nghiém st dung mdy vi tinh & cdc nwéc dang phat trién. Véi mot s6 may
tinh dwgc Steve Jobs, ngwoi sang 1ap hdng may tinh Apple tang, Negroponte va cac dong
nghiép da bat dau lam viéc véi mot sd tré em tai Senegal. Du 4n chi thu dwgc nhitng thanh
cong nhat dinh, nhitrng chinh nhitng kinh nghiém dé da gieo nhirng hat giong diu tién cho mot
chwong trinh sau nay c6 tén la Mot tré em c6 mot may tinh xach tay (One Laptop per Child -
OLPC). bay la mot sang kién phat trién may tinh gia ré cho tré em & cac quoc gia dang phat
trién trén thé gidi, ngay ca & nhitng noi khong c6 hé thong nwéc sach, khéng cé dién hay cac

dich vu vién thong.

Negroponte mo wéc tao ra mét thiét bi c6 tinh chat d6i médi, c6 strc bén nhung lai don gian. N6
sé& co {t cAc phan chuyén dong va c6 thé chiu dwoc tic dong clia nhitng moi trudng khic nghiét.
Loai may nay ciing c6 kha ning tw dong n6i mang v&i cdc may tinh khac cung loai, va it ton
kém nang lwong. (N6 c6 thé str dung nang lwong mat trod hodc dung tay quay.) Va tat ca cac
phan mém trong do sé la ma nguén ma, tirc 1a n6 khéng hé bi han ché bé&i van dé ban quyén va
c6 thé dwoc st dung, truy cap va sira déi boi bat cir ai. Y twdng nay dwoc biét dén véi tén goi
“May tinh xach tay 100 do-la.”

Véi kinh nghiém 40 nam lam viéc véi nhirng cach tin, d6i méi, Negroponte cé kha ning cling
nhw nhirng moi quan hé cin thiét dé tao thuin lgi cho viéc san xuat thiét bi néi trén. Tuy
nhién, cong nghé khong phai la yéu td cé sirc thu hit d6i véi 6ng. Bing hon, dé chinh la nhitng
ngudi hudng loi du an ctia 6ng. Ong thwdng noéi véi moi ngudi, “OLPC 1a mot dw 4n gido duc,
khong phai dw 4n c6ng nghé.” Quan diém ctia Negroponte di dwoc thé hién trong tuyén ngon
vé muc dich hoat dong ctia OLPC: “Nguo6n luc tw nhién cia mot quéc gia la nhirng tré em cta
ho. Ching téi tin rang nhirng nwdc dang phat trién cin cing c6 ngudn luc nay bang cach boi
d3p nhitng kha ning bam sinh cua tré nho: kha ning hoc tap, chia sé va sang tao. Giai phép cua
chung t6i trwéc thach thirc nay la may tinh xach tay X0, mét loai may tinh danh cho tré tho,

giup chung “hoc cach hoc.”

Nam 2006, Negroponte rut lui khoi vi tri Chu tich Media Lab tai trueong MIT dé c6 thé tip trung
cong hién phan con lai ctia cuéc doi minh cho viéc thuc hién wéc mo dwoce nhin thiy nhitng

d&a tré 1ém 1én, tredng thanh va phat trién hét nhirng tiém ning ctia ching.
TiM RA CON PUO'NG PE PI TO'1 THANH CONG

C6 khong it ngwoi da voi chi trich wéc mo ciia Negroponte. Chu tich hang Intel Craig Barret
binh luin, “Ngai Negroponte goi sdn phim d6 la “may tinh xach tay 100 d6-1a”. Té6i thi cho



rang cai tén c6 phan thuc té hon nén la ‘moén do choi 100 do-la’. VAn dé 1a & chd, nhitng mén do
do6 chwa hé thanh cong.” Mot s6 ngudi khac nghi rang Negroponte 1a ngudi tham vong mot

cach ngiy ngo. Ong chi don gian muodn tié€n vé phia trudec.

bé dat dwoc wéc mo cua minh, Negroponte cin mot chién lwgc dé thwe hién ba diéu: (1) thiét
ké chiéc may tinh, (2) sdn xuat n6 vi gia ca phai chang, va (3) dwa né dén tay tré em trén thé
gidi bang cach ban ra (vdi gia tai nha may) cho cac nwéc dang phat trién. Nhiém vu dau tién dé
thuc hién nhit. Tuy nhom ctia dng cling phai ddi mit véi nhitng that bai va chdm tré chung, ho
da tao ra nhirng cai tién trong mot thoi gian kha ngan. Va ho da vuot qua kho khan thir hai sau

khi tim dwoc mot nha san xuat.

Vao thoi diém do, Negroponte nghi rang moi thir khac sé nhanh chdng dwoc t6 chirc hoply.
Nhung 6ng danh gia qua thap mitc dd khé khin ctia nhiém vu thir ba. Ong du dinh sé& lam viéc
truc tiép véi Bo Gido duc cia 7 nwée: Trung Quéc, An Do, Thai Lan, Ai Cap, Negeria, Brazil va
Argentina. Khong hé c6 nhém ban hang va tiép thi, 6ng nghi minh c6 thé thuyét phuc ho mua
khodng 7 dén 10 triéu chiéc trong nim dAu tién. Khi dot ddu tién ctia dong may tinh ndy sdn
sang, 6ng lap luin, ca thé gidi sé chay theo nd va trong nam tiép theo s6 may ban ra c6 thé sé
1én t&i 100 dén 200 triéu chiéc.

Nhung moi viéc khong dién ra theo chiéu huéng d6. Pon diat hang khong d6 vé nhw mong doi.
Ho can dwoc gitp do. OLPC can dwgc chuyén doi tir nhitng ngwdi mo wéc thanh nhitng chién
lwoc gia. D€ lam dwoc diéu do, ho tranh thi sw gitp d& ctia Brightstar, m6t nha san xuit va
phan phdéi thiét bi dién thoai di dong c6 co sé tai Miami da tirng lam viéc véi ho trong mot
sang kién khac. Nhitng nguwoi thudc hiang nay c6 kinh nghiém trong nhiéu linh viec ma

Negroponte ciing nhw cic dong nghiép cia 6ng khong c6. Negroponte thira nhin:

Phin 16n moi ngwdi tai van phong nay (tai tru sé chinh ctia OLPC) khong dd kinh nghiém dé c6
thé thwc hién céng viéc. Ching tdi lam viéc tét véi nhirng y twdng méi va sw thay doi. Bo cling
12 mot trong nhirng Iy do khién ching t6i chuyén hdu hét b phin c6 thé goi la ban hang va tiép
thi d€n Miami. Nhan vién & diy c6 rat nhiéu kinh nghiém trong nhitng céng viéc ki€u nay ciing
nhw toan by mat hiu can tir nha may dén trueong hoc. Qua trinh nay dwoc thwe hién béi nhirng

nguwoi thwe sw cé hiéu biét vé thé gidi nay, cho du do 1a thé gidi chinh tri hay kinh té.

Negroponte da khong tir bd wéc mo ctia minh. Ong da stra lai chién lwoc cia minh. Ong sdn
sang lam nhirng gi phai lam. La mdt nha bao trong linh virc cong nghé, Robert Buderi nhan xét,
Negroponte c6 ki ning, cAic méi lién hé, nang lwong va sw tdo bao dé thuc hién diéu dé. Ong 1a

mot ngudi gidu cé, xuat than trong mot gia dinh day quyén luc. Hién 6ng di 63 tudi. Ong di c6



danh tiéng véi tw cach 1a ngwdi thanh 1ap ra Media Lab tai triedng MIT. Tuy nhién, thay vi ngoi
lai dé nghi ngoi thodi mai, hwéng thu cudc doi, 6ng quyét dinh dirng 1én va hwdng thu cudc doi

theo mot cach khac: lam viéc cat lwc cho mot wéc mo lam thay doi ca thé gidi.

Khi tbi viét nhitng dong nay, dng van chwa hoan thanh wéc nguyén. Nhung 6ng dang tiép tuc
cong viéc cia minh. Vao nam 2007, mot dot sdn xuat hang loat may tinh loai nay dwoc thuc
hién vao thang 11. Trong thang 12, Peru da dat hang 260.000 chiéc. Va 190.000 chiéc khac
cling dwg'c mua qua mot chwong trinh & My, noi nhitng ngwdi mua c6 thé c6 mot chiéc X0 cho
chinh ho va mot chiéc dé giup do mot dira tré & mot nwdc dang phat trién. Trong nhitng nam
t&i diy, roi ching ta sé dwoc thay kién liéu Negroponte va OLPC cé thé phat trién va thuc hién

maot chién lwgc twong xing véi wéc mo 1o lao cia ho hay khong.
KE HOACH CUA BAN THE NAO?

Ban da c6 mét chién lwoc dé dat dwoc wéc mo? Ban sé trd 1o cAu hoi vé dwong di nwée budce
nhw thé nao? Liéu ban c6 dinh tim ra n6? Néu ban giong nhu mo6t vai nhin vat trong cac phim
hoat hinh ctia hing Disney, nhitng ké wéc mong sdng trén nhirng vi sao don gian chi bang cach

cho doi va hy vong diéu do tré thanh sw that, chic chan ban sé thit vong.

That dang budn khi con ngwoi khong c6 wéc mo. Nhwng ciling dang budén khong kém 1a khi ho
c6 wéc mo nhung thiéu chién lwgc thwe hién, khéng tim ra con dwong dé xay dung nén nhirng
dinh cao & trén hay nén tang bén dwdi ho. Nhiéu ndm qua, tdi da cd ging tré thanh ngwoi nang
do nhitng wéc mo. T6i von la mdt ngwoi ¢ khad nang ddng vién nguwoi kKhac. Toi yéu thich cong
viéc khuyén khich moi ngwdi mo wéc bdi vi toi tin rang cé qua nhiéu ngwdi con di qua cham
trong cudc séng. Nhung thinh thoang, khi néi chuyén véi ai d6 va hoi ho co thé chia sé wéc mo
ctia minh khéng, t6i nhin thiy ho dwong nhw khong tim ra méi lién hé gitra hoan canh thwec tai

va noi ho muén di dén.

“P6 1a mot wéc mo 1én,” toi tra 1o trwede bire tranh ho vira vé ra. Réi toi hoi, “Anh sé thwe hién
né nhw thé nao?”. Mot s6 ndi rang ho chwa cé y twdng gi. Va diéu do ciing 1a binh thudng, nhuw
trong trweong hop cia Mike Hyatt (chwong 2), néu wéc mo ctia ho chi vira xuat hién va ho méi
chi bat dau suy nghi vé chién lwgc ciia minh. Tuy nhién, néu tdi gap ho sau 6 thang, 1 nam, hay
tham chi 1a 5 ndm va van thiy ho khéng cé chién Iwgc nao, thi rd rang 1a ho cé van dé. Ho da

that bai trong viéc chuyén minh tir ngwdi mo wéc thanh ngwdi hién thuce héa wéc mo dob.

Khéng c6 mot stirc manh than Ky nao khi néi vé wéc mo. Ban khéng thé chi biét cho doi. Ban

phai nd lwc vi nd. Va ban cin c¢6 mot chién lwgc dé dinh hwdng va chi ra trong tAm cho nhiing



no lwc ciia minh. Ly do tdi viét quyén sach nay chinh 1a mudn chi ra nhitng buéc di thuc té dé
dat dwoc mot wéc mo. Hay nhé, ¢6 10 cau héi trong cudn sach nay, va ban cang tra 1o “C0O”
nhiéu thi cang cé nhiéu co hdi dé lam dwoc diéu d6. Cau hoi vé dwong di nwéc bwéce la then
chét d6i véi toan bd qua trinh. Néu ban c6 mot chién lwoc dé thuce hién wéc mo, ban sé c6
nhitng buwéc tién hoan hdo dé dat dwoc n6. Con néu khéng, cé thé, ban dang song trong ving

dat twdng twong ciia chinh minh.
Khéng c6 mdt stirc manh than Ky nao khi néi vé wéc mo. Ban khéng thé chi biét cho doi.
Ban phai no luc vi né.

Gan day, mot ngwdi ban bao tin cho t6i vé két qua cia mot nghién ctru tir nam 2005 dworc xuit
ban b&i ThinkTQ, mét to chirc chuyén vé dao tao va xuit ban. Nghién ctru da chi ra mic do pho
bién cia nhitng cich thirc phat trién chién lwgc ma con ngwdi thwong dung dé thwe hién wéc

mo. Dw¢i diy 1a nhitng phat hién tir nhirng ngudi dwoc trac nghiém:

 26% tip trung vao nhitng muc tiéu cu thé, xac thuc cho nhirng gi ho mudén trong cudc song.
e 19% dat ra nhitng muc tiéu song song véi muc dich song, nhiém vu va sé thich ctaa ho.

e 15% viét ra nhitng muc tiéu cda ho v&i nhirng chi tiét cu thé, cé thé do lwong dwoc.

e 12% duy tri mot muc tiéu da dwoc vach ré trong moi méi quan tAm hay vi tri cda ho trong

cudc séng.

 12% lap ra nhitng muc tiéu cho tirng ngay, tirng tuin cling nhw nhirng muc tiéu dai han cé

bao gom thoi gian hoan thanh.
e 7% thwc hién nhitng hanh dong thwdng xuyén hwéng téi viéc dat dwoc it nhat mét muc tiéu.

TAc gid ciia nghién ctru trén binh luin, “Nguwdi My, mot 1an nira chi dat diém F trong linh vuc
quan trong nay. Ho that bai trong viéc tién hanh mot cach nhit quan nhirng hanh déng cin
thiét dé chuyén nhitng wéc mo va tim nhin ctia minh ra khéi trai tim, kh6i 6c¢ va tré thanh hién
thue.” Piém mau chot ctia van dé 1a phan 1n moi ngwoi thit bai trong qua trinh hanh dong

tién dén wéc mo. Va that bai dé 1a két qua cda viéc c6 qua it ké hoach chién luorc.
LAM THE NAO BE BAO PAM CHO 'O'C MO CUA BAN?

Tiéu thuyét gia ngwdi Anh, Mary Webb tirng dwa ra loi khuyén: “Hay thang yén cwong cho con

tudn ma wéc mo trwde khi ban quyét dinh cudi nd.” Piéu nay cé y nghia gi? Ba mudn noéi rang,



ching ta can c6 ké hoach d€ 1ap ké hoach. Chién lwoc 1a mot phan cia wéc mo va cé tim quan
trong nhu chinh wéc mo d6. Phan 16m moi nguwoi cé thé ddng y rang viéc 1ap ké hoach 1a rat
quan trong. Tuy nhién, ho van sao lang cong viéc d6. Ho quén khong dwa cong viéc do tré
thanh mét phin cta qua trinh. Ho qua ban ron véi viéc mo mong hdo huyén ma bo bé viéc

thiét Iap mot chién lwgc hop ly.

Muc dich cta toi trong chwong nay la gitp ban c6 ké hoach dé thiét 1ap ké hoach cho minh. B&i
vi, cling nhw diu van tay, moi wéc mo déu la duy nhit, td6i khong thé dwa ra nhitng loi khuyén
chi tiét. Tuy nhién, t6i c6 thé cho ban biét mot cach ti€p can trong viéc 1ap ké hoach, hy vong
né c6 thé ho tro dwoc ban. P6 chi la cach ti€p cin cha toi. Toi hy vong rang ban sé thay né hitu

ich va dé nhé:
TUYEN BO TAT CA CAC VI TRi CUA BAN

Hanh trinh dat dén wéc mo cling giong nhw hanh trinh ban di dén mot dia diém, st dung thiét
bi dinh vi toan cau GPS. Néu ban cho biét ban dang & diu, va noi nao ban muén dén, né sé tao
ra mot 16 trinh cho ban. Sw khac biét gitra GPS va ban chi la ban phai tw minh tao ra toan b6 cac
hwéng di. Nha van My Mark Twain tirng n6i, “Bi mat ctia viéc tié€n vé phia trwdc 1a hay bat dau
buwéc di. Bf mat ctia viéc bat dau budc di 1a hdy chia nhitng cong viéc to 1én, phikc tap thanh

nhitng nhiém vu nho, c6 thé quan ly tdt va bat dau tir nhiém vu dau tién.”

“Bi mat ctia viéc tién vé phia tru¢c 1a hdy bat dau budc di. Bi mat cta viéc bat ddu budc di 1a
hay chia nhitng cong viéc to 16n, phitc tap thanh nhirng nhiém vu nhd, c6 thé quan ly t6t va bat

dau tir nhiém vu dau tién.”
--MARK TWAIN

Khi tdi mudn tao ra mot ké hoach dé€ dat dwoc mot wéc mo, tdi bat ddu bang viéc nhan thirc ré

cac vi tri cia minh trong tién trinh...

1. Vi tri hién tai cta toi: Trudc hét, toéi tw héi minh, téi dang & diu. Téi phai thwe sw thanh that
v&i minh vé vi tri hién tai cia ban than. T6i biét minh khéng thé nao thanh cong néu bé qua vi
tri hién tai. Néu tdi cdm thiy khong chic chdn vé hoan canh hién tai va méi lién hé cia né toi
nhitng wéc mo ctia minh, toi c6 thé nh¢ nhitng ngwdi khac gitp dé dé tim ra diéu do.

Cuwu Giam déc diéu hanh General Electric, Jack Welch nhan xét, “Chién lwoc 1a nd luc dau tién

dé hiéu ban dang & dau trén thé gi¢i nay. D6 khong phai la vi tri ban wéc mudén hay hy vong ma

1a vi tri ban dang dirng. Sau dd, hay c6 hiéu ban mudn cé mat & noi ndo trong vong 5 nam téi.



Cudi cung, can tié€p cin nhitng co hodi thuc tién dé€ c6 nhitng bwdc di phu hop.”

Néu ban ciling giéng nhw phan d6ng moi ngwoi, ban cé thé khong thit sw hao hirng véi di€m
xudt phat cia minh. Tuy nhién, khi ban nhin nhén lai vi tri hién tai cia minh, hay nhé dén
nhitng loi cda Richard Evans, ngwdi viét Hop qua Giang sinh (The Christmas Box): “Tat ca

nhitng ai dé€n dwoc noi cin dén déu da phai bat dau tir noi ho dang ding.”

2. Vi tri trong twong lai ctia toi. Tiép theo, téi miéu td noi minh mudn dén. C6 thé lam diéu do
bang cach dit cAu hoi: Uéc mo cla tdi sé nhw thé nao néu tdi dat dwoc nd? Xac dinh rd vi tri
trong twong lai gidp t6i dinh hwéng va cé dong lwc dé theo dudi wéc mo ctia minh. Nha triéu
pht nganh cong nghiép, Henry J. Kaiser, ngwoi sang 1ap Kaiser Aliminum va hé théng cham séc
y t& Kaiser-Permanente, khang dinh, “Ro rang 1a ban khong thé 1am hét kha nang t6t nhit cla

minh néu khéng dat ra nhitng muc tiéu trong cudc séng.”

“R6 rang la ban khong thé lam hét kha nang tot nhat cia minh néu khéng dit ra nhitng muc

tiéu trong cudc song.”
--HENRY J. KAISER

3. Nhitng vi tri trung gian. Sau d6, t6i phai tim ra con duwdng nam gitra hién tai va twong lai
bang cach tu hoi, T6i cAn qua nhitng budc nao dé di tir vi tri hién tai dén twong lai? Ban phai
dat ra nhitng muc tiéu nhé dé dén dwoc noi minh muén. Nhw mot ngwdi ban toi, tic gid Dick
Biggs tirng chi ra, “U'édc mo 1a mot cai nhin téng thé vé noi ban mudn téi, nhwng muc tiéu la

nhirng tinh todn cu thé vé nhirng phwong cach ban thuc hién né.”

Khi ban bat dau viét ra cac bién phap ban nghi rang sé dung dé theo du6i mot wéc mo, dirng
trong mong rang ban cé thé lam theo né mot cach nhanh chéng va dé dang. K€ hoach can rd
rang va don gian. Cudc sng va viéc theo dudi nhitng wéc mo lai rac réi, 16n xon. Thuc hién qua
trinh nay m&i chi 1a budc dau tién gitp ban khéi dong. Thuce té€, né rat khong chinh xac. Nha
lam phim George Lucas binh luin, “Thiét 1ap nhitng muc tiéu xac thuc 1a cong viéc khé nhit,
bdi vi ban khong biét chinh xac minh sé di dén dau, va phan nao ciing chwa nén qua chac chin
vé diéu dé. Vi t6i, toi chi don gidan dat ra cho minh nhitng muc tiéu nhw dat diém tét trong
hoc tAp va chon hoc nhitng m6n minh yéu thich. D6 1a mot muc tiéu 16n va t6i c¢d gang tap

trung thuc hién.”

Nhiéu ngwdi lAm twdng rang, ho da tra 1oi xong Cau hoi vé dudng di nwdc budc ngay khi ho
nhin ra minh dang & ddu va muén dén noi nao, xac dinh nhirng bwéc di can thiét dé lam dwoc

diéu d6. Tuy nhién, néu dé 1a sw thit, co 1€ s6 ngwdi dat dwgec wéc mo trong cudc séng da tang



1én rat nhiéu. Chién lwoc khong chi la nhirng bwéc di. Va diéu nay dwa chiang ta dén véi viéc

tiép theo ma ban can thwc hién sau khi da nhin ra nhirng vi tri cia minh.
KIEM TRA CAC CHWONG TRINH HANH DONG

Sw khac biét thwe su gitta mo wéc va mo twdng chinh la & nhitng gi ban lam hang ngay. John
Ruskin, m6t nha van, nha phé binh nghé thuat va binh luan xa héi nguwdi Anh, tirng noi, “Nhirng
gi chiing ta suy nghi, nhitng gi ching ta biét hay nhitng gi ching ta tin twéng, rét cuc chi c6 mot
chit quan trong. Va diéu quan trong nhit 1a nhirng gi ching ta sé lam.” b€ dat dén mot wéc mo,
ban phai...

1. Lam mot diéu gi d6. Qua trinh nay khéi dau bang viéc hay lam mot diéu gi do6, bat ci diéu gj,
néu ban 1a nguwoi c6 ban tinh wa tinh tai hodc dé chan nan. Ngudi ky tén trong ban Tuyén ngdn
DPoc lap clia nwdc My, John Hancock, khang dinh, “Hau hét moi nguwdi déu c6 nhitng suy nghi
tot, nhirng y twdng tot va nhirng muc dich t6t, nhung chi mot so it c6 thé chuyén héa chiing
thanh hanh dong.”

Sw khac biét thyc sy gitta mo wéc va mo tuwdng chinh la & nhitng viéc ban lam hang ngay.

Ban dAu, ban chi can kh&i hanh. Hay thit mot diéu gi khéac. Sé dé dang hon dé€ bat dau lam diéu
gi dung din néu ban da bat ddu lam mot diéu gi d6. Dennis Bakke, ddng sang 1ap va la cuu
Giam d6c diéu hanh hang phan phoi dién nang AES ctia My, tirng néi, “Ching ta thi strc véi
nhiéu thir khac nhau, r6i xem cai gi mang lai két qua tot thi né chinh la chién lwoc ctia ching
ta.” N6i cach khac, néu ban khong biét chinh xac can phai lam gi, dirng dé diéu d6 khién ban

khong chiu lam gi ca.
2.Lam diéu gi do lién quan dén wéc mo cua ban ngay hdm nay.

Van dong vién, tac gia, bac si tim mach George Sheehan quan sat thiy, “Trong s6 chiing ta, cé
nhirng ngwdi luén chuin bi dé€ song. Chung ta cho doi cho dén khi moi thir thay d6i, cho dén
khi c6 nhiéu thoi gian hon, cho dén khi chidng ta b&t mét moi, cho dén khi ching ta dwgc thang
tién, cho dén khi chiing ta 6n dinh cudc séng, cho dén khi, cho dén khi... C nhw thé sé ludén c6
nhitng sw kién trong dai phai xay ra trong doi s6ng cta ching ta trwde khi chung ta bat dau
thwc sw s6ng.” Néu ban muon dat dwoc wéc mo, dirng bao gio cho phép minh tré thanh mot
trong nhirng ngwoi nhw vay. Ban c6 thé tranh diéu d6 nhw thé nao? Hay lam gi d6 thic day ban

tién vé phia wéc mo ciia minh ngay hom nay.

Chris Matthews, phdng vién thoi sy truyén hinh, dong thoi 1a ngwoi dAn chwong trinh



Hardball, dwa ra loi khuyén, “Bit ké tham vong ciia ban 1a gi, bat ké linh viec nao ban mudn
tham gia, néu ban mudn choi mot tro choi, hay di dén noi né dién ra. Néu ban mu6n tré thanh
mot ludt sw, hdy vao hoc trueong luat. Néu ban khong thé vao dwoc treong hang dau veé luit,
hay vao trweong té6t nhit ma ban c6 thé. Twong tw d6i véi cac tredng vé y hoc, kinh té hay bat
c nganh hoc nao khac. Néu ban yéu thich truyén hinh, hiy tim mot cong viéc, bat ci cong viéc
gi trong linh vuc nay. Piéu quan trong la c6 dwoc mot vi tri trong linh viec ma ban mong
muodn.” Anh hiéu diéu d6 béi khi mudn dwoc lam viéc trong linh vuc chinh tri, anh da dén
Washington, D.C, g6 ctra van phong Qudc hdi dé tim ki€ém mot cong viéc, bat cir cong viéc nao
dé bat dau. Cudi cung, mot thwong nghi si da tim cho anh mét cong viéc 1a tra 1o nhirng birc
thw khé moi ngay vai gio, va sau dé lam viéc theo ca tir 3 gitr dé€n 11 gio nhw mot nhan vién
canh sat tai toa nha tru s& Quoc hoi. D6 khong phai la cong viéc anh thwe sw mong mudn,

nhung la mét sw khéi dau.

Néu ban thuc sw nghiém tic trong mong muén thwc hién wéc mo, ban cé thé lam gi ngay hom
nay dé cé tién thém moét bwdc dén gan wéc mo d6? Ban khong thé dén dich ngay lap tirc. Ban
phai di qua nhiéu buérc, va thoi diém duy nhat ban cé thé buédc thém mot bwéce chinh 13 hom

nay. Hay lam theo 1o khuyén ctia nha triét hoc nguoi Pliec Johann Wolfgang von Geothe,
Moéi Ian do duw mang dén nhitng su tri hoan ctia chinh n6

Va nhirng ngay dang bi mat di dang than kh6c cho nhitng ngay da mat

Diéu gi ban c6 thé 1am, hodc nghi rang minh c6 thé lam, hay bat dau lam ngay di

Long diing cam c6 phép thuat, strc manh va thién tai trong né.

3. Mdi ngay, hay lam mot diéu gi do lién quan dén wéc mo cia ban. Nguoi dé xuit van dé sw
truedng thanh cd nhan la Earl Nightingale da nhin xét, “Chung téi doc vé nhitng nguwoi da di
vong quanh trai dit véi mot chiéc thuyén buém dai 9 mét hay vwot qua nhirng gian nan, thir
thach dé€ doat huy chwong vang trong cac ky Olympic, va nhan ra rang, ho déu la nhitng tdm
guong vé swkién tri, bén bi.” Téi mudn tién thém mot budc d€ ndi thém rang, ho 1a nhitng tAm
guwong veé long kién tri c6 trong tAm. Bi mat thanh cong cia ban la phai lip nén dwoc mot thoi
gian bi€u hay ké hoach hang ngay. Néu ban lam nhirng diéu ding dan ngay nay qua ngay khéc,
ban sé tién bd va cudi cung sé dat dwoc nhitng gi ban dx dinh thwc hién. Va d6 méi 1a diéu quan

trong.

XEM XET CAC LUA CHON



Patton George S. Patton Jr.,, mot vi twdng thoi Thé chién thir Il tuyén bo, “Nhitng vi twéng thanh
cong lap ra nhitng ké hoach pht hop véi tinh hudng, ch khong c6 tao nén nhirng tinh huong
phu hop véi ké hoach.” Mot khi ban da c6 mot ké hoach thuwc hién wéc mo, hay 1a nhitng buérc
di truc ti€p ma ban cho rang sé dwa minh dén dich, van con ton tai mot van dé, d6 1a ban c6 thé
sé tré nén cirng nhac, bAm qua chit vao ké hoach ban dau cho du cé chuyén gi xay ra. D6i khi,
tim ki€ém cac lwa chon khac lai 1a mot sw sdng suét. Trong nhirng thoi diém kho khan dé tién vé

phia truwéec, dirng voi va thay doi wéc mo. Thay vao dd, hay thay doi ké hoach cta ban.

“Nhitng vi twéng thanh cong 1ap ra nhirng ké hoach phu hop véi tinh hudng, chir khéng co tao

nén nhitng tinh huéng phu hop véi ké hoach.”
--GEORGE S. PATTON Jr.

Peter Drucker, nguwoi thwong dugce coi la cha dé ciia mo6 hinh quan Iy hién dai, to ra thau hiéu
sw khong chac chidn trong cic ké hoach mang tinh chién lwoc. D6 khong phai 1a mot khoa hoc
chinh x4c. Va bat ctr ai tham gia vao qua trinh hinh thanh con dwong dan téi wéc mo déu can
hiéu rd tAm quan trong ctia viéc duy tri sw linh hoat trong chinh qua trinh d6. Drucker khang
dinh, “K& hoach chién lwgc khong nham vao nhirng quyét dinh twong lai. N6 hwéng dén twong
lai cia nhirng quyét dinh trong hién tai. Cac quyét dinh chi ton tai trong hién tai. Ciu hoi ma
nhitng ngwdi dwa ra quyét dinh chién lwgc phai d6i mat khong phai 1a diéu gi té chirc cia anh
ta nén 1am vao ngay mai, ma 13, ‘Chiing ta cAn phai lam gi vao ngay hdm nay dé san sang dén
nhin mot twong lai khong thé biét trudrc?” Cach tét nhat d€ doi mat vai twong lai bat dinh la

xem xét nhitng lwra chon ma cac sw kién goi y cho chung ta.

Theo quan sat cta t6i, diy thuwong la chién lwoc tot nhit. Cling giéng nhw trong bong da, nhiéu
ciu tha tién vé dwoc hudn luyén vién cho phép thay doi chién thuit ngay khi ddnh gia dworc
hang thud ctia d6i phwong trén vach giao bong, ching ta cling cin luén san sang thay ddi dé€ dat
dwoc muc tiéu. Cach suy nghi ctirng nhac khong cé tac dung tét d6i véi nhitng nod luc dé theo

dudi wéc mo.

Sam Walton, nguwdi sang 1ap Wal-Mart thwong duoc ca ngoi 1a mot nha lanh dao c¢6 tAm nhin
xa. Uéc mo ctia 6ng 1a mang lai gia tri cho khach hang, dé ho c6 thé cai thién cudc song. Nhung
ong cling thwong bi ché trach vi hay thay do6i cac ké hoach va tir bo nhirng chién lwgc khong
mang lai hiéu qua. Con trai cia Sam la Jim Walton thira nhan, “Chiing t6i déu cdm thay hoi nuc
cudi khi mot s6 ngwdi nhin nhan cha téi nhw mot chién lwgc gia xuit sic, c6 thé xay dung nén
nhitng ké hoach phttc tap bang truc gidc ciia minh, va thuc hién n6 mét cach chinh xac. Thuc

té, cha toi luén quan tim dén sw thay doi, va khong thé néi quyét dinh nao ciing 1a chinh xac.”



“Cho du chién lwoc c6 hoan hdo dén dau, ban van nén nhin vao cac két qua.”
--WINSTON CHURCHILLI

T6i rat thich diéu ma Thu twédng Anh Winston Churchill, mét nha hing bién bam sinh va mét
lanh tu biét truyén cdm hing, néi vé chién lwoc: “Cho du chién lwgc cé hoan hido dén diu, ban
van nén nhin vao cac két qua.” Cac két qua mai la diéu quan trong. Ban sé nhin thiy mot chién

lwoc tot & diém nao néu né khong dem lai nhirng két qua tich cuc?
TAN DUNG CAC NGUON LUC

Toi cho rang moi nha vin déu mong mudén cé dugc mot cudn sach bestseller. Diéu nay ciing
dang véi toi. Cho dén nam 1997, t6i da viét hang ta sach va cho du t6i da gitup kha nhiéu nguoi,
toi chwa lam dugc gi nhiéu cho mo wéc ctia minh. T6i tin rang rat nhiéu ngudi viét mot cudn
sach, giri cho mot nha xuat ban va sau dé doi cho, hy vong. Van dé duy nhat la: hy vong khong
phai 1a chién lwoc. T6i biét rang, néu tdi mudn cé mot co hdi dwa cudn sach ctia minh vao danh

sach cac cu6n sach ban chay nhat, téi can lap ra mot ké hoach.

La mot nha lanh dao, t6i vOn ludn suy nghi vé cadc ngudn luc. T6i hi€u rang cang c6 nhiéu
nguon lwc dé phuc vu cho mot muc dich, tdi cang cé nhiéu co hdi dé thanh céng. Do d6, toi tap

hop nhitng gi minh c6 va danh gia lai tat ca:

e Mot y tuwdng thue sw tét cho cudn sach: Nghe c6 vé don gian, nhung tat ca déu bat dau tir day.
Ban phai sang tao nén mot gia tri nao d6 dé c6 thé tré thanh mot tac gid thanh cong. Ban
khong thé chi di hét ca hanh trinh va tw héi “Lam thé nao tdi ban du s6 sach dé tré thanh
nguwdi c6 sach ban chay nhat?” Cau tra 1oi cia toi ndm trong cudn 21 nguyén tic lanh dao
khong thé thiéu. Toi tin rang cu6n sach nay sé rat hitu ich v&i nhitng ngudi mudén trau doi

thém vé kha nang lanh dao.

e MOt nhém hoan hdo: Cho dén thoi diém nay, xung quanh t6i 1a nhirng ngwdi xuat sic. Toi co
mot tac gid tét. T6i c6 mot nha xuit ban tuyét vori la Thomas Nelson, ludn mong mudn toi c6
duoc thanh cong. Va toi c6 mot cong ty cia riéng minh, véi rat nhiéu kinh nghiém trong viéc to
chirc cac swkién. Huin luyén vién Hiép h6i bong r6 quoc gia (NBA) Pat Riley tirng trinh bay
cach nhin nhan cia minh vé 1am viéc nhém: “Lam viéc nhém yéu cau nhitng nd lwc ciia moi
nguoi cung don vé mot hwdng. Nguwoi ta sé chi cdm nhin dwoc tAim quan trong ciia nhém khi
né tao dwoc ngudn nang lwgng ddm bao sw song ciia chinh minh.” Twong tw, tit cd moi nguoi
trong cdc nhém déu phai san sang va mong mudn lam viéc cing nhau, nham thwc hién mot

muc tiéu chung la dwa quyén sach nay vao danh sach ban chay nhat.



e Mot thoi han chét: DE lam dwoc nhirng nhiém vu 1én lao, quan trong, cé hai diéu hét strc can
thiét: mot ké hoach va thoi gian thuc hién. Mot thoi han chot sé thic day ban hoan thanh cong
viéc tai mot thoi diém két thic da dwoc dinh ro. Ching toi biét rang, d€ dwoc chi y trong linh

virc xudt ban, ching tdi cin ban that nhiéu sach trong mot thoi gian ngén.

e S sang tao: Khi hai nhém chiing t6i cing dong nio tim cach ban thit nhiéu sach trong mot
thoi gian ngan, nhitng y twdng tuyét voi da xuat hién. Cudi ciing, ching toi quyét dinh thuc
hién mét tour gi¢i thiéu va ban sach qua 13 thanh pho trong vong 5 ngay. Chiing t6i thué mot
chiéc may bay phan luc, tw diéu phdi cac cong viéc hdu cin dé t6 chitc cac sw kién mién phi tai
cac thanh phd, moi cac nha sach dia phwong dén ban sach tai noi dién ra cac swkién do, va
tién hanh quang ba cac hoat ddong clia minh. Va khi moi viéc da dwoc sap x&p, chung t6i 1én
dwong di téi Tampa, Atlanta, Charlotte, Washington D.C, Pittsburgh, Columbus, Indianapolis,
Grand Rapids, St,Louis, Dallas, Oklahoma City, Denver, San Joe, Los Angeles va San Diego.

e Co hoi: Co rat nhiéu viéc phai lam, nhwng dé 1a co hdi cho chiing t6i xuat hién trwdc cong
chiing. Ho van phai ciAn nhic khi quyét dinh mua sach. Tai mdi thanh phd, toi 1ap ké hoach
thuyét trinh vé “21 nguyén tac lanh dao khong thé thiéu,” va nhitng ngudi tham gia c6 thé mua
sach tlr cdc nha sach dia phwong. That may man la moi ngwdi yéu thich né. Rat nhiéu cha
doanh nghiép tham dw da mua sach dé chuan bi tip huin vé kj nang lanh dao cho cic trudng
bo phin ctia minh. Moi ngwdi néi cho nhau biét vé quyén sach, va doanh sé ban hang ting 1én.
Cho dén cudi thang do, cudn “21 nguyén tiac lanh dao khong thé thiéu” lot vao danh sach ban
chay nhat. N6 ti€p tuc nam trong s cac sach kinh doanh hang dau trong vong gan hai nim. Va

11 ndm sau d6, hon 2 triéu ban ctia cudn sach da dwoc ban ra.

Hay nghi vé wéc mo ctia ban. Ban c6 thé khéng thich viét sdch. Ban c¢6 thé mudn gianh dwoc
mot huy chwong Olympic, xay dung dwoc mot cong ty hung manh, hay cham séc nhirng dira tré
dé chiing phat trién moi tiém nang... Cho du wéc mo ctia ban la gi, hiy lwu y téi cdc nguodn luec.
Ban c6 nhirng gi? Nhirng tai sdn nao ban dang s& hiru? Ai c6 thé giup ban? Hay dirng lai va viét
ra mot danh sach. Chi c6 mot ké hoach 1a chwa du. Ban can tAn dung moi ngudn luc sdn c6 dé

c6 thé bién wéc mo cia minh thanh hién thuec.
LOAI BO NHNG THU* KHONG CAN THIET

Hay nghi vé vé wéc mo cia ban. Hay nghi vé tit cd nhitng két qua ma n6é mang lai. Néu ban
cling giong nhuw hau hét moi nguoi, ban dang nghi dén nhitng loi ich minh sé cd, nhitng ving
dat minh sé dén, nhitng ngwdi minh sé gap, nhirng thir minh sé c6, va nhitrng vi tri, danh hiéu

minh sé dat dwoc. Ban c6 nhan ra diéu gi dat biét trong danh sach trén? N6 chi chira dung



nhirng gia tri ban c6 thé thém vao chinh minh, khéng hé tinh dén nhitng gi ban phai tir bo dé

dat dwoc diéu dé. Tuy nhién, néu mudn tién 1én, ban khong thé khong tinh dén diéu nay.

Nhitng wéc mo 1én ludn di cung véi sw trd gid. Khi doc dén chwong 7, Cau hoi vé cai gia phai
tra, ban sé hi€u thém vé diéu d6. Nhung hdy nhé rang: ban sé phai tir bo mot s6 thir dé dat
dwoc wéc mo ctia minh. Va thach thirc 1on nhat khong phai la viéc tir boé nhitng diéu khién ban
dau long, ma 1a tir bo nhitng diéu tot dep ma ban yéu thich nhung khong thé gitip ban thanh
cong. Chang han, mot nguwdi ban cha téi rat thich choi golf nhung da khong thé lam diéu do6
hon 13 nam nay vi c6 con nhd, va viéc choi golf sé chiém ctia anh qua nhiéu thoi gian. Toi Gy
nhiém lai nhiéu c6ng viéc minh yéu thich b&i vi ngwdi khic cling c6 thé lam t6t nhw toi. Toi
thich lam nghién ctru, nhuwng t6i giao phin 1én nhiém vu d6 cho nhin vién cia minh. C6 nhirng

viéc chi c6 td6i m&i cé thé lam dwoc. Va dé 1a nhitng gi téi mudn tip trung vao.

Loai b6 nhitng thir khéng can thiét trong théi quen hang ngay 1a mo6t cudc dau tranh thwong
xuyén, lién tuc nhuwng rat ddng dé thwc hién. Vi sao w? B&i vi phdn 16n nhitng ngwdi thit bai
trong viéc thuc hién wéc mo la do ho gap phai nhirng tré ngai khong thé vwrgt qua. Khong, ho
thwong qua mét méi vi mang theo qua nhiéu thi trén hanh trinh cia minh. Néu ban muén dat
dwoc mot wdc mo, hdy diing cdm tir bo nhirng thir khong quan trong dé c6 thé tip trung vao

nhitng gi minh thwc sw mudén lam.
NAM LAY CAC THACH THU’C

Khi ban da nhin ra cic vi tri cda minh, ki€m tra lai cAc hanh dong, xem xét cic lwa chon, tin
dung cac ngudn lwc va loai bé nhitng thir khong can thiét, van con mot diéu ban phai lam, dé 1a
nam ldy cac thach thirc. Vua Solomon, ngudi dwoc coi la ngudi sang sudt nhat moi thoi dai,
viét rang, “Mot ngwoi sang sudt ludn thly trudc nhitng van dé sé téi va chudn bi dén nhén.

Nhitng ké kho khao khéng bao gior nhin ra diéu do6, va ganh chiu nhitng hiu qua.”

Con dudng dan tdi wéc mo chat diy nhitng thach thirc. Hiy don chd ching. Nhung tot hon, hay
chuin bi d€ d6i mat v&i ching. Ban mudn nhin vé phia trwdc va chuin bi hay nhin lai phia sau
va héi tiéc. Ban c6 thé muong twong vé wéc mo ciia minh. Vay hay thir mwong twong viéc ban
sé vurot qua nhitng kho6 khan sé téi nhu thé nao. Piu tién la sw thit bai. Ai cling phai ném trai
that bai trén con dudng theo dudi wéc mo. Mot trong nhitng muc tiéu ctia ban 1a kién nhan véi

wéc mo cia minh dé€ bwdc qua that bai, cho dén khi dat dwoc thanh cong.

T6i da gdp nha nghién ctru vé tdm ly trong thé thao, Rob Gilbert, vai nim trwéc diy khi anh

dang tap huin vé l1anh dao cho c4c huin luyén vién tai trudrng Pai hoc Bic Calofornia va Duke.



Sau bita an toi, td6i hoi Rob diéu gi phan biét sw khac nhau gitta mot vin dong vién thanh cong
va mot van dong vién khong thanh cong. CAu tra loi cia anh that don gia ma lai siu sac:
“Nhitng nguwdi that bai thwong muong twong la sé bi phat néu that bai. Nhitng ngudi chién
thing thudng hinh dung ra phan thwdng khi chién thing.”

“Nhitng ngwoi that bai thwong mwong twong la sé bi phat néu that bai. Nhitng ngwoi chién

thang thwong hinh dung ra phan thudng khi chién thang.”
--ROB GILBERT

B&i vi ban chac chin sé trai qua that bai, téi nghi rang ban nén coi né 1a mot ngudi ban. Toi tin
twdng manh mé vao diéu dé dén mirc viét han mot quyén sach vé né véi tén goi “That bai &
phia trwéc” (Failing Forward). Khi thit bai, ban phai nam l1ay né. Kiém tra lai va hoc héi, rut
kinh nghiém. Lam nhw viy, ban sé khong vap phai nhitng sai lJam twong tw, va tir dé tré nén

thwc sw manh mé.

Thach thirc thit hai ban cAn phai ddi mat 1a viwot qua sw cirng nhac, thiéu linh hoat. Vi twéng
quan doi da nghi hwu Wesley K. Clark Iwu y, “C6 hai loai ké hoach. K& hoach mang lai hiéu qua
va ké hoach kh6ng mang lai hiéu qua. D6 chinh la mét ké hoach hoan hdo. Ban cin tim ra ké

hoach hiéu qua va thuc hién ching mo6t cach hiéu qua.”

“C6 hai loai ké hoach. Ké hoach mang lai hiéu qua va ké hoach khéng mang lai hiéu qua. b6
chinh 1a mot ké hoach hoan hdo. Ban can tim ra ké hoach hiéu qua va thwc hién chiing mot

cach hiéu qua.”
--WESLEY K. CLARK

Khi ban ¢6 gang duy tri sy linh hoat, hiy nh& rang chi c6 wéc mo ciia ban khong thay d6i, con
nhitng thit khac déu c6 thé: trinh tw dién bién, cadc ngudn lwc, cac gid dinh, cac ké hoach va cac
thanh vién cia nhém. CAu noi di ddom cua dién vién hai Bill Cosby, “Kh6ng gi vira van mot to
chim bd cau ngoai con chim bo ciu,” tuy hai hwdc nhung 1a sw that. Hay ludn linh hoat va sdn
sang thay d6i. Va cling nén san sang dé phat trién hai nhém ky ning: tw duy phé phan dé dit
ciu hoi “Can phai thay déi diéu gi?” va tw duy sang tao dé dat cdu hoi “Lam thé nao dé thay
d6i?” Néu duy tri dwgc sw linh hoat va st dung dwoc cach tw duy nhw vy, ban sé cé dd nhirng

co hoi dé d6i mat va virot qua nhirng khé khan, tré ngai.

Khong ai ¢ thé chac chan rang ban sé& dat dwoc wéc mo cia minh khi 1am theo cac buéc trén.

Tuy nhién, néu ban cé k& hoach, c6 swlinh hoat, biét tap trung vao cac nd luc, tap hop cac



nguon lwc va lam viéc cham chi hang ngay dé tién gan hon dén wéc mo, ban c6 mot co hoi tot
dé dat dwoc wéc mo d6. Khi ban hién thwe hdéa cac chién lwgc cia minh va vitng budc trén con
dwong di téi wéc mo, hdy luon nhé téi mot cau ngan ngit cia nguwoi Italia: “Gitra loi néi va viéc

lam c6 mot khodng cich rat xa.”

Uéc mo khong dén nhanh chéng hay dé dang. Va nhitng phan thuéng ciing thwong khong dén
s&m. Vay hay kién nhan va tiép tuc lam viéc. D€ thuc hién mot wéc mo, ban khong chi cin khéi

déng té6t ma con phai vé dich tét.

Ban c6 thé tra 1o “Co” d6i véi

Cau hoi vé burong di nwéc budec:

TOI DA CO MOT CHIEN LUQ'C BE PAT PUQC UG'C MO CUA MINH HAY CHU'A?

Khi ban xem xét chién lwoc thwe hién wéc mo cdia minh, hay nhé qua trinh 14p ké hoach nhw

sau:

Tuyén b6 vé cac vi tri cia ban:

PAu 1a diém khéi diu cha ban?

Piu la diém két thuc?

Nhitng buéc di nao ndm giita hai diém trén?

Kiém tra cac chwong trinh hanh dong:

Moi ngay, ban can lam nhirng gi d€ tién gin hon dén wéc mo cia minh?

Xem xét cac lwa chon:

Ban san sang thay ddi nhitng phan nao trong chién lwgc clia minh dé tién vé phia trudc?
Str dung cac nguon luec:

Ban c6 nhitng ngudn lwc nao trong tay minh? (Hay liét ké tat ca nhirng gi ban c6 thé nghi dén)
Loai bd nhitng thir khdng can thiét:

Nhitng viéc gi ban dang lam khong c6 dong gép vao hanh trinh tién t&i wéc mo cia ban?

Nam ldy nhitng thach thic:



Nhitng van dé, thach thirc va thit bai nao ban cho don trén hanh trinh ciia minh?
Ban c6 thé lam gi dé tranh dwoc nhitng gi c6 thé tranh?

Ban c6 thé lam gi dé chuin bi d6i mat v&i nhitng thach thirc d6?

Ban cin trang bi nhitng gi dé d6i mat véi that bai?

St dung céc cau tra loi cho nhitng cau hdi trén dé viét ra: (1) Cac nguyén tac hang ngay, (2) Cac
muc tiéu trong thang, va (3) Mot ké hoach dai han (nhiéu ndm). Sau dé lam theo ké hoach nay.
Nhwng nén nhé&, ban sé phai thay d6i ké hoach d6 trong nhitng tuan, thang va nam tiép theo.
Thé 1a 6n thoi. M6i Ian thay ddi ké hoach 1a ban dang cai tién né va ting thém co hdi dé€ thanh

cong day.



CHUONG 6: Cau hdi vé Con ngwoi: Liéu toi
da tinh dén nhirng ngwoi toi can deé hién
thwc héa wérc mo cua minh hay chwa?

C6 mdt ddu m6c quan trong trong cudc doi cia moi con ngudi. P4 1a khi ban nhan ra rang,

nhirng ngwdi khac c6 thé gitup ban lam moi viéc té6t hon ban don ddc thuc hién.
--ANDREW CARNEGIE

Bat ké wéc mo cia ban la gi, cho du 13 tré thanh mét nghé si hay mot doanh nhin, mot chinh
tri gia hay ngwoi doat giai Nobel, ban cling phai twong tac véi nhitng ngwdi khac. Trwr khi wéc
mo cda ban la song trong khong trung va khéng dwogc ai biét dén, ban phai hoc cach lam viéc
v&i nhitng nguwoi khac, tir cic d6i tac, nguoi bao tro, 6ng chi, dong nghiép, nguwdi ty thac dén
cac khach hang, nha phé binh... Con ngwdi cé thé déng vai tro quan trong, ciing cé thé chi la
mot yéu to nho, tuy thudc vao diéu chiing ta muén lam. Nhuwng du thé nao di nira, ban phai tinh

dén yéu t6 con ngwdi néu mudn hién thwe héa nhitng wéc mo cia minh.

T6i khong mat qua nhiéu thoi gian dé nhin ra sw that nay. T6i dwoc dé bat vi tri 1anh dao dau
tién trong doi vao nam 1969, chi vai tuan sau khi tét nghiép dai hoc va cwédi Margaret lam vo.
T6i c6 mot wéc mo 1én la xay dwng mot nha tho 1én, c6 tim anh hwdng rong. Tuy nhién, cong
viéc dau tién cda tbi tai m6t nha the nhé tai vung qué Indiana khong dem lai mirc thu nhap
cao. Khi Margaret va t6i gap g& nhirng nguoi dirng dau nha tho, ho néi cé thé tra téi mikc lwong

80 d6la mot tudn va cho phép toi c6 thé lam thém bén ngoai dé kiém sdng.

“Khéng,” Margaret n6i véi cac vi chu xt, “Cho du mirc lwong chi la cho céng viéc ban theoi gian,
John sé cong hién toan bd thoi gian va kha nang cia anh 4y cho nha tho nay. Anh iy sé tré

thanh md6t nha lanh dao 16n”.

Margaret phai lam mot Iic ba cong viéc giup gia dinh toi c6 thé song tam diy du. Co 4y day hoc
trong mot treong mam non, lam viéc ban thoi gian trong mot ctra hang trang sirc va nhan lau
don nha ctra thué. T6i biét on Margaret rat nhiéu, va c6 dy la mét phan khong thé thiéu duworc
trong hanh trinh mo wéc cha toi. Chac chan, toi sé khong bao gior quén minh da cdm thiy manh
mé dén nhwdng nao khi c6 4y lam moi viéc dé gitp do toi, ing hé nhitng wéc mo cla tdi ngay

tir nhirng ngay dau cia cudc hon nhan. Khong mét wéc mo nao cta toi c6 thé tré thanh sw thit



néu khong c6 co ay.
NHUNG SU GIUP BO TREN PUONG PO

Theo muc su Chris Hodges, ban tdi, “moi wéc mo 1a mot hinh dnh dep dé c6 thé nhin thay
trong trai tim nhwng lai qua xa dé véi téi néu khong cé sw gitp d& ctia nhitng ngwdi khac.”
Cudc doi toi da chirng minh diéu d6 1a dang. T6i khong thé dat dwoc nhirng wéc mo cia minh
néu khong dwoc gitp dé. C6 cd mot danh sach dai dén hang tram ngwoi da cung téi thuce hién
wéc mo cia minh. Mot s6 nguwdi truyén cdm hing cho tdi. Mot s6 khac luén di bén tdi, ing ho
toi trong cudc song. Ciling c6 nhirng ngwdi lwa chon wéc mo gidng nhw ctia toi. TAt ca da lam
nén sw khéac biét, nhan thém gia tri sdu sic cho cudc s6ng cla toi theo nhitng cach that kho
dién dat day du. Ddi vdi toi, moi ngwoi trong sé ho déu rat dic biét va toi thanh that biét on sw

giup d& caa ho.

“Mdi wéc mo 1a mot hinh anh dep dé c6 thé nhin thiy trong trai tim nhung lai qua xa dé véi téi

néu khong co6 sw gitp dé cia nhirng ngwoi khac.”
--CHRIS HODGES

Né&u ban muén nhan ra wéc mo ctia minh, ban can c6 mét nhdm nguwoi ho tro ban. Rt khé dé
c6 thé liét ké diy da nhirng viéc ma nhém nay c6 thé lam. Chi cé thé néi la rat nhiéu. Gan day,

tdi da c6 gang viét ra nhitng viéc ma nhom cia toi tirng 1am, nhw dudi day:
Nhém lam cho t6i tot hon chinh ban thin minh

Nhém nang gia tri ctia téi di véi moi ngwdi 1én theo cdp s6 nhan

Nhom tao diéu kién cho t6i lam nhirng diéu toi c6 thé [am tot nhat

Nhom cho phép to6i gitip d& nhitng ngudi khac lam hét kha nang ctia ho
Nhom cho t6i thém thoi gian

Nhém cho t6i tinh bang hiru

Nhom gitp toi dat dwoc nhirng khat khao chay bong trong tim

Nhém gan két tAm nhin va nhitng no luc cua toi

Nhém cho t6i strc manh dé nhian ra mo wéc cua doi minh



Néu khong c6 nhém cia toi, toi khéng thé dat dwoc diéu gi dang ndi trong cudc séng.
BAN NEN CHON NH(*NG Al VAO NHOM HO TRQ' CHO UG'C MO’ CUA MINH

Ban sé tra loi cAu hoi vé con ngudi nhw thé nao? Ban da tinh dén nhitng ngwdi ban can dé hién
thuwc héa wéc mo ctia minh chwa? Khi néi chuyén véi nhitng nguwoi c6 nhiét huyét, c6 wéc mo
ro rang cho twong lai, t6i thwong hoi xem ai la nhitng ngwdi ho trong cay sé giap ho dat dwoc
wdc mo dé. Hau hét nhivng nha lanh dao tai nang hiéu rang ho khong thé mot minh vé dich. Ho
biét cach phoi hop véi nhitng ngwdi khac dé thuc hién wéc mo cia minh. Tuy nhién, cling cé
khong it ngwoi té ra ngac nhién trudc cau hoi nay. Dwong nhu ho chwa bao gi¢r thiy can su hd

tro cia nguwoi khac dé dat dwoc wéc mo.
Va day la mot s6 diéu téi cam thay ddang:

C6 nhitng ngudi c6 wéc mo nhung khong c6 nhém ho tro. Uéc mo cia ho khong thé duoc thuc

hién.

C6 nhirng ngudi c6 wéc mo va mdt nhém hod tro toi. Uéc mo ctia ho tré thanh mot con ac

mong.
C6 nhitng ngudi c6 wéc mo va van dang xay dung nhom ho tro. Uédc mo clia ho day tiém ning.

C6 nhirng ngudi c6 wéc mo va mdt nhédm hod tro tuyét voi. Uéc mo clia ho chic chin dwoc thuc

hién.
C6 mot wéc mo, van chuwa dd. Ban con can c6 mot nhém hé tro cho wéc mo dé.
Cé mdt wéc mo, van chua dd. Ban con can c6 mot nhém ho tro cho wéc mo dé.

Moi ngudi thwdng thiy ro diéu nay trong thé thao. Ho hiéu rang ho khong thé chién thing néu
thiéu nhirng dong doi tot. Tuy nhién, no cling c6 thé dwoc ap dung trong bt c linh vuc nao
cua cudc s6ng. Néu mudn gat hadi mot wéc mo, ban can nhitng ngwoi khac ludn san sang sat
canh ho trg ban. Piéu d6 ciing rit dung véi Arnold Schwarzenegger, ngudi dwoc toi nhiac dén
trong chwong Cau hoi vé Quyén s& hiru. Anh dy dit niém tin rit 1on vao Reg Park, ngwoi da
truyén cam hirng cho anh; Franco Columbu, ngwdi ban than va cling 1a ban choi thé thao cliing
anh tir nhitng ngay séng & Munich; Joe Weider, ngwdi da giup anh tién 1én mét bac trong viéc
luyén tap thé hinh khi anh s6ng & M§; Charlotte Parker, nguoi ra sirc quang ba cho anh khong
mét moi va tat nhién, mét nguwoi khong thé thiéu 1a vo anh, ngwoi luén ing ho anh vo diéu

kién.



Twong tw d6i véi Mike Hyatt trong chwong Cau héi vé tinh rd rang. Khong c6 nhém ho tro, anh
khong thé dwa b0 phin cia minh dén thanh cong, tré thanh bd phin hoat dong hiéu qua nhit

trong toan cong ty, cang khong thé tré thanh gidm déc diéu hanh cia Thomas Nelson.

Andy Hull, chang nhac si tré tudi trong chwong Cau hoi vé tinh thuec té cling la mét truwedng hop
dang noi. Cac thanh vién trong ban nhac ctia anh dwa vao nhau dé cung tap luyén hang ngay.
Anh ciing néi v&i téi vé tAm quan trong cda viéc chon lwa dwoc cong ty thu 4m, ludt swva 6ng
bau phu hop. Chinh cai é kip ma anh dang xay dung la Iy do khién anh lam nhitng gi da va dang

lam.

Mot nguwoi khac 1a Bob Taylor. Anh khéng thé thanh co6ng néu thiéu d6i tic chién lwoc Kurt
Listug, hay cac thanh vién chi chot trong nhém lanh dao ctia anh va hang tram cong nhan ché

tao dan ghita.

Va Nicholas Negroponte, chuyén gia ky thuit, cling c6 mé6t nhém gém toan nhirng nguwdi tai
nang da phat trién loai hinh sdn phdm may tinh xach tay cho tré em va mot nhém khac phan

phoi cic san pham do.

Hay xem xét cAu chuyén ctia bat ky ngwdi nao thanh dat va da thuc hién dwoc cac wéc mo, hoai
bdo, ban sé thiy xung quanh ho la rat nhiéu nhirng ngwdi khac gép phin tao nén nhirng thanh

qua doé.

Trudéc khi tra 101 Cau hoi vé con ngwdi, ban c6 thé tu hdi: Miu ngudi ndo nén c6 mat trong
nhom ho tro ciia minh? Diéu dé tuy thudc vao wéc mo ciia ban. Mot vai nam trudc day, mot
nguwoi ban cia toéi la Walt Kallestad, giam déc diéu hanh cong ty Joy, chia sé cach anh tim kiém

thanh vién cho nhém hé tr¢g minh. Anh cho rang nhitng ngwoi nay can c6 cac phadm chit nhw:
Dam tip trung vao y nghia, tim quan trong chi khong chi thanh c6ng cia ban

Trao d6i vé cic y twdng clia ban trén tinh than tén trong 1an nhau, khong khé chiu hay coi
thuong

Mong doi nhitng diéu t6t nhat
Khang dinh nang lwc va tai nang cta ban

Tan dung t6t nhat cac co hdi hoc tip va trudng thanh dé€ boi dap wéc mo va hoan thién ngudi

mo wéc



Danh thoi gian dwa ra nhitng phan hoi chan that

DPong vién ban khong diéu kién va ciing khong phan xét dé giup ban kién nhan

Chi chip nhin sw hoan hdo, b&i nhitng cai tAm thwong co thé giét chét nhitng wéc mo
Gitp ban khic phuc hau hét cac 16i Jam va thit bai cia ban.

T6i ké cho cac ban quan diém ctia Walt vi t6i nghi d6 1a mét quan diém dung. Ban c6 thé sé
muodn st dung n6 trong qua trinh tim ki€ém cau tra loi cho Cau héi vé con nguwdi. Hodc ban ciling
c6 thé 4p dung ba tiéu chi tdi xay dung, nham phat trién nhém hd tro wéc mo. Trong khi doc

veé cac tiéu chi nay, hay nghi vé nhitng nguwoi c6 thé giap ban theo dudi wéc mo ctia minh
NHOM GOM NHO'NG NGU'O'l TRUYEN CAM HO’NG CHO TOI

Cam hirng thwong san sinh ra nhitng wéc mo, dong thoi cling mang lai stirc song cho nhitng wéc
mo dy. Tat cd ching ta déu can c6 nhirng nguoi ludn cé vii, dong vién, ning ching ta 1én mot
tam cao m&i. MOt sO ngwdi rat tw nhién c6 nhirng anh hwdng nay déi véi chiing ta. Khi ching ta
& bén ho, ching ta dwgc ho tiép thém dong luc dé séng manh mé hon, suy nghi sang su6t hon,

lam viéc cham chi hon va ddm mao hiém hon. Ho thic ddy ching ta tién 1én phia truée.

Robert Schuller da tirng la mét ngwoi khoi day wéc mo cho hang triéu nguoi, trong do co toi.
Khi cudn sach diu tién cda todi, That bai khi tién 1én phia trwdc (Failing Forward), dwoc xuat
ban, t6i tang dng ban dau tién. Trong bira an toi, téi bay té long biét on cdia minh vi nhitng loi
déng vién quy bau 6ng da danh cho tdi trong cdc cuén sach véi 16i hanh van rat nhe nhang, an
cAn ctia 6ng. Chinh dng 1a ngwdi thwong xuyén gidp do téi vwot qua nhirng ndi that vong va

nhitng lan that bai.

Mot diéu dang lwu y vé theo dudi wéc mo 1a ching ta rat dé bi chéch muc tiéu va di nhitng con
dwong vong quanh khéng mong doi. O nhitng thei diém do, chiing ta cin nhitng ngudi c6 thé
bén bi, kién nhan cung chiing ta. C6 nhitng ngwoi luén & trong trai tim toi, bdi ho diat niém tin
vao tdi ngay ca nhitng khi tdi khong con tin vao chinh minh. Ho lang nghe t6i ma khong ché
trach, yéu thuong t6i khong diéu kién trong nhirng tinh huéng téi cdm thiy minh chang chut
dang yéu. Néu khong c6 ho, toi khong thé gitr dwoc hy vong can thiét dé theo dudi wéc mo ctia

minh.
NHOM GOM NHI’PNG NGU'O'I CHAN THANH VO1TO!I

Tdi cling cAn nhitng nguwdi ludn san sang noéi véi toi sw that. Didu d6 nghe c6 vé hoi trai nguoc



v&i mong mudn c6 dwoc nhitng ngwdi truyén cdm hing & trén, nhung thuc té€ khong han nhuw
vay. Toi khéng tim ki€m nhirng ngudi mudn ha guc minh. Néi ding hon, t6i tim kiém nhiing
nguwdi san long va c6 kha ning dwa ra nhitng phan hdi mang tinh chit xay dung. Piéu nay dic
biét quan trong trong dia hat ctia nhitng wé'c mo, béi giong nhw nha hung bién ngwoi Hy Lap
Demosthenes tirng ndi, “Khong gi dé bang tw lira d6i minh. B&i vi, néu d6 1a nhirng gi ching ta

mudn, ching ludn ta sdn sang tin.”

R4t nhiéu ngwoi khdng bao gidr yéu cau nhirng phan hoi thanh that tir ngwdi khac. Toi cho rang
ho so phai ddi mat védi thuc té va lo ngai rang viéc ai dé noi ra sw that sé khién ho nan long va
tlr béd wéc mo. Nhung mot wéc mo thiéu nhitng phan hoi thanh thit thwong giong nhue mot wée
mo gia tao. Va mdt wéc mo khong thé ti€p tuc ton tai trwede nhivng 1oi phé binh thang than 1a
mot wéc mo rat kho di toi dich.

Khi con tré, t6i da mac sai lJam 1a khong hoi han quan diém, y kié€n ctia nhirng nguoi khac.
Giong nhw nhiéu thanh nién & do tudi 20, téi cho rang minh biét nhiéu hon, sang su6t hon.
Nhwng két qua 1a tdi da khéng hién thuc héa dwoc nhiéu diéu trong wéc mo cia minh. Tuy
nhién, khi bat dau tré thanh mot nha lanh dao, nhitng khao khat thwc hién wéc mo ngay cang
bong chay, sw tw tin trong t6i cling 1én dan 1én. T6i dam dat cidu héi cho moi ngwdi nhiéu hon.

Va két qua rat 4n twong, téi bat dau trwedng thanh va tién bo.

Khong nhan thiy nhitng di€m con han ché clia minh, ban khéng thé stra chita chung. Vi du, n6
lwc diu tién cda t6i la thir néi trwde cong chiing, mot ky nang téi von khong gioi. Téi da chuan
bi k¥, cd gang rat nhiéu, nhung nhirng bai phat biéu cta tdi van khong may hiéu qua. Sau mot
thoi gian that vong, toi tw thii nhan 1a minh kém céi va quyét dinh tim loi khuyén tir nhitng
nguoi giao ti€p hoan hdo. Ho thwong néi véi téi nhitng diéu tdi khong hé mudn nghe. Tuy
nhién, toi biét minh cAn lang nghe va hoc hoi. Va t6i da nhan ra cach tap trung vao nhitng gi
thuc sw tac dong dén tinh cam clia minh. Thong thuwong, d6 1a mot tin hiéu cho thiy t6éi dang
ldng nghe vé nhitng gi tdi cAn cai thién. Nhitng diéu khién tdi cam thiy khé chiu nhat hay ¢6 xu
hwéng chong trd manh nhat lai chinh 1a nhitng gi t6i phai d6 mo hoi cong sirc nhiéu nhat dé
thuc hién. Va néu tdi danh thoi gian dé suy nghi kj vé nhitng gi minh dwoc chi bdo va né luc

tim kiém sw tién b0, t6i thwong dat dwoc nhitng tién bo dang ké.

Chung ta cin sy khiém t6n d€ lang nghe nhitng phan hoi. Chung ta cin su thong thai dé hiéu,

phan tich va tim ra cach hanh dong kh6n ngoan tir nhitng phan héi dé.

--STEPHEN R. COVEY



Tac gia Stephen R. Covey tirng ndi vé nhitng quan sat cia 6ng: “Ching ta cdn sw khiém tén dé
ldng nghe nhitng phan hoi. Ching ta cin sw thong thai dé hiéu, phan tich va tim ra cAch hanh
déng khon ngoan tir nhitng phan hoi d6.” Ngoai ra, ching ta cling cin thé hién tinh than c&i mé
dé khuyén khich nhitng phan hoi thanh that tir ngwoi khac. Piéu dang néi 1a khi ban héi y kién
moi ngudi dong thoi danh gid cao nhitng quan diém cta ho, ban da thé hién mot thong diép:
ban thuc sw khao khat vwot qua céi téi cia minh, va ban muén tim kiém nhirng phan héi trong

twong lai dé tiép tuc trwdng thanh, tién bo.

Néu ban mudén tin dung loi thé tir viéc c6 nhitng nguoi “cung hoi cung thuyén” véi wéc mo cia
minh, hdy hoi y ki€n ho. Hoi, va sau dé ling nghe s& 1a mot cach tao ra nhitng khac biét nhanh

chong.
NHOM GOM NHO’'NG NGUO'TCO THE BO SUNG CAC KY NANG TOI CON THIEU SOT

Ban khong thé tw minh lam moi viéc, va téi cling vdy. Nhitng ngwoi thanh cong thwong tim
ki€m sw gitip d& tir nhitng ngudi ¢ nhirng Ky nang khac ma ho khéng cé. Phan 1on nhitng
ngudi trong nhém ho tro mo wéc cla tdi déu c6 nhirng ning khi€u ma tdi khong c6. Nhom
ching t6i c6 thé c6 chung gia tri, tAm nhin cling nhw nhitng wu tién trong cuéc song. Tuy nhién,
moi thanh vién déu thuc sw khac biét vé kha ndng va tinh cach. Do d6, chiing tdi c6 thé cung
nhau di t&i dich t6t hon bt ct thanh vién nao mot minh thuc hién. Ching tdi bo sung va hoan

thién nhau.

Viéc ban can nhitng ki€u ngwoi nao cho nhém ctia minh phu thudc vao kha nang, kinh nghiém
va tinh cach ctia chinh ban. Hay suy nghi vé chién lwgc ctia ban trong viéc thuwc hién wéc mo.
Ban phai lam gi dé dat dwoc diéu d6? Nhirng gi phu hop véi kha nang cia ban? Ban can gi tir sw
giup d& cua nhitng ngwdi c6 nhitng Ky nang khac? Khi nao ban cin dén nhitng ngwdi giau kinh

nghiém? Cong viéc nao yéu cau nhitng nguwoi co tinh cdch khac ban?

Cudc sdng khong c6 chd cho nhirng nguwdi tw minh lam moi viéc. Nhitng ngudi thanh cong déu
tim ki€ém sw gitip d& trén sudt cac chiang dwong doi, cho di ho mu6n hay khéng muén thira
nhan diéu do. Su that nay sé gidi phong tw twdng cho ban, gitp ban tw khang dinh chic chin
rang minh thuwc sw cAn va nén bat dau tim kiém sw gitip d&. Va d6 1a mot bude di mang tinh
quyét dinh trén hanh trinh chinh phuc wéc mo. Buwéc ti€p theo la thwe sw dwa nhém cia ban

1én dwong, dé tir d6, ho san sang tiép tuc cudc hanh trinh véi ban.
PE XAY DUNG NHOM, HAY TRUYEN PAT TAM NHIN

T6i da tirng gap rat nhiéu nguwdi cé nhitng wéc mo 16n nhung khéng thanh céng vi khong thé



khi&n ngwdi khac hiéu va bi thuyét phuc béi wéc mo d6. Ho tin rang ho chi cadn ¢c6 mot wéc mo
dep, nhirng nguoi khac sé tw x€p hang xin dwoc gép strc vao d6. Tuy nhién, viéc xay dung
nhém khdng nhuw vAy. Khdng it ngudi bi roi vao cai “bay” nay. Ho c6 tAm nhin, c6 nhitng muc
tiéu cao ca va lam viéc cham chi ma van c6 thé that bai chi vi khong biét cach truyén dat tim
nhin cho ngwdi khac. Ho giong nhw nhitng nguwdi bi trirng phat phai trai qua mét 1oi nguyén
duwoc cho rang tirng ton tai @ Rumani: “Ban cé y twdng tot, va ban biét 1a n6 ding, nhung ban

khong thé thuyét phuc dwoc ngudi khac.”

Nha phé binh John Ruskin la ngwoi rat am hiéu vé strc manh, nhung ciing la thach thirc, ctia
viéc truyén dat tam nhin. Ong khing dinh: “Trén thé gian nay, diéu vi dai nhat ma tam tri con
nguoi c6 thé lam dwoc la nhin thiy mot diéu gi d6 va ké lai mot cach chit phac nhat. Hang
tram nguwoi bi€t néi c6 thé thay thé mot ngwoi biét nghi, nhung hang ngan ngudi biét nghi méi
bang mot ngudi biét nhin. Kha nang nhin nhan moét cach sang rd chinh 1a sw két hop ctia nghé

thudt, 6c tién tri va tén gido - tat ca trong mot.”

C6 thé thiy ngay rang kha nang giao tiép la mot yéu té quan trong trong viéc truyén dat woc
mo dén nhitng ngwoi khac. Nhuwng khdng phai chi c6 vay. Cong viéc nay doi hoi niém tin va sw
thuyét phuc. Ngwoi giao tiép giodi c6 thé dién gidi tAm nhin. Nguwoi thao thirc véi wéc mo cla
minh biét cAch thé hién wéc mo d6. Tuy nhién, viéc thuyét phuc ngudi khac vé tAim quan trong
ctia wéc mo chi c6 thé dworc thwe hién khi chinh ban bi thuyét phuc béi diéu nay. N6 doi hoi
mot thong diép ding, dwoc cong bd béi ding chi thé va lang nghe béi ding ddi twong. Larry
Crabb, nha tiAm ly hoc, nha van va nha hung bién, tirng miéu ta vé sw hdi tu nay: “Tam nhin ma
ching ta truyén dat cho ngwdi khac vé viéc ho c6 thé lam gi, tré thanh ngudi nhw thé ndo... sé
c6 dwoc strc manh khi né danh dong dén phan hon da c6 sdn trong ho.” Strc manh dé c6 thé
gitip thuyét phuc ngwdi khac cing ban theo dudi wéc mo va mé rong mot cach dang ké cac co

hoi thanh cong cua ban.

Vay lam thé nao ban truyén dat tim nhin cho wé'c mo cia minh mot cach hiéu qua? T6i nhé co
mot cau noéi ndi tiéng cta ngudi Trung Qudc: “Y chi clia con ngudi cling twa nhuw mot cd xe
song ma: tri tué va cdm xvc. Hai con ngwa c6 di chuyén theo ciing mot hwéng thi c6 xe mdi tién
vé phia trwéc.” T6i hoan toan dong y véi suy nghi nay. Va téi cling mudn bod sung thém mot
yéu td thir ba, d6 1a kha ning lam cho van dé c6 thé nhin dwoc, gitp ngwdi khac hinh dung mot
cach cu thé. D€ giao tiép v&i nguoi khac, két néi ho véi wéc mo ctia minh, ban phai hoc cach

truyén dat c6 logic, c6 cdm xtc va rd rang, ranh mach.

bé giao tiép v&i nguoi khac, két ndi ho véi wéc mo cia minh, ban phai hoc cach truyén dat c6



logic, c6 cam xUc va ro rang, ranh mach.
1. TRUYEN PAT U'G'C MO MOT CACH LOGIC

Khi ngwoi khac khong tin, ho khdng thé bi thuyét phuc. Do d6, kha nang truyén dat wéc mo
mot cach logic 1a bwérc diu tién dé chinh phuc niém tin. Néu ban khong thé budc qua canh ctra
nay thi dirng nghi dén chuyén tién xa hon nira. Nhwng lam thé nao dé thwc hién? Dau tién, hay
trinh bay ré nhirng nhan thirc thuc té vé tinh hinh hién tai. Thng thwong, khi néi vé tim nhin
twong lai, ban sé gap phai ciu hdi “Nhung con vé... thi sao?” tir nhitng ngwdi hay hoai nghi.
Ngay ca khi khong héi ban diéu dé, ho ciing tu thic mac trong long nhw thé. Va ho van tiép tuc

ban khoan, cho dén khi ban giai quyét duwoc noi ban khoadn do.

Ban can chdng td rang minh hiéu tinh hudng hién tai, it nh4t cling hiéu duwgc nhw ho. Diéu nay
doi héi ban phai c6 cai nhin thwce sw thiu dio, ti mi trong khi chia sé wéc mo, khong qua phién
dién, khong chi tap trung vao nhirng loi ich tich cwc ma bd qua nhiéu thuc té. Hay nhé, khi
Mike Hyatt trinh bay mong muén khoi phuc vi tri ctia b6 phdn minh v&i moi ngwoi, anh da dat
tit ca nhitng tAm danh thi€p minh c6 1én ban. Anh muén moi ngwoi biét rang anh hiéu tinh

huéng hién tai t6i té ra sao.

biéu thir hai ban can lam khi truyén dat tdm nhin mot cach logic l1a dwa ra mot chién lwoc hop
ly. Chién lwoc tot chia tich wéc mo thanh nhitng phan nhé hon. Néu mot wéc mo cd vé qua 1on
va hay qua xa voi, nguoi ta thuwdng dé nan chi hodc khong con hirng thi. Khi cadc wéc mo 16m
dugc chia nho, cic nhiém vu c6 vé kha thi va moi bwdc di mang lai mot hwong vi chién thiang

riéng, moi ngudi sé cam gidc dwoc sy sé hitu va sy tham gia ctia riéng minh.

C6 cad mot nghé thuat thuce sw trong viéc truyén dat toan bo thong tin mot cach hiéu qua ma
khong khién ngudi nghe cdm thiy boi réi hodc nham chdn. Ban can cung cip da lwong thong
tin can thiét dé€ lam hai long phin 1&6n moi ngwdi, nhung cling khong nén qua nhiéu dén mikc
khién ho b6 di. Piéu nay doi héi ki nang va sw rén luyén. Tuy nhién, dé truyén dat tim nhin

thanh cong, ban phai hoc cach thuc hién né.
2. TRUYEN PAT UO'C MO BANG CAM XUC

Khi ban trinh bay wéc mo mét cach ré rang, logic, moi ngwdi thwong khong phan déi ban niva.
Nhung khong c6 nghia la ho sé di theo ban. D& gan két ngudi khac véi wéc mo ciia minh, ban
can gan két ho mot cach cé cdm xidc. Khi ho chwa cdm thiy, ho chwa thé bi thuyét phuc. Duéi

day la cach ban két néi ngwoi khac véi wéc mo cua ban & cap d6 cam xuc:



Hay thé hién wéc mo cha ban tir géc nhin ciia ho. Ngwoi ta ké rang nha triét hoc, nha tho vi dai
Ralph Waldo Emerson va con trai 6ng cé 1an da thir moi cAch ma khong bat dwoc mot con bé
vao chu6ng. Khi hai nguoi déu da qua mét va dinh bé cudc thi mot co gai nguoi Ailen di téi. Co
tién lai gan va tir tir dwa ngédn tay minh vao miéng con bé no. That ky la, con bé bong dung tré

nén ngoan ngodn va theo c6 gai di vao chudng ctia no.

Con nguoi thuc ra cling twong tw nhw vay. Ban c6 thé ddy ho, ép budc ho, ho van khong bao gid
lam diéu ban muon. Nhwng hiy cho ho nhin thiy mot loi ich nao dé, ho sé di véi ban. Moi
ngwoi lam viéc véi ly do ctia riéng ho, khong phai ly do ctia téi hay ciia ban. Va nhirng ly do ctia

ho thong thwong ludn gin lién véi doi sdng tinh cdm cua riéng ho.

T6i rat thich mot ciu chuyén vé Michael Faraday, ngu¢i phat minh ra chiéc may phat dién dau
tién, khi 6ng gi&i thiéu thiét bi méi nay véi Thi twdng Anh William Gladstone. Hy vong sé
danh dwoc sw ing ho tir phia chinh phu, Faraday cho trueng bay mo hinh thé cda chiéc may, chi
don gidn la nhitng soi day kim loai cu6n quanh mo6t 16i nam cham. Tuy nhién, Tha twéng

Gladstone t6 ra khdng may hirng thu.
“N6 tot nhw thé nao?”, 6ng hoi Faraday.

“Mot ngay nao dé Ngai sé c6 thé danh thué ching, thwa Tha twéng,” nha khoa hoc dap loi. R6
rang, Faraday c6 thé Iy giai phat minh cia minh tir géc dd vat Iy. Ong ciing c6 thé néi vé nhitng
trng dung thuc té ctia né. Nhwng dng da khong lam nhw vay. Ong “danh tring” nhitng loi ich ma

mot nha chinh tri quan tam.

T6i cling khéng ré cau chuyén nay c6 thit hay khéng, nhung né tiém an mot sw that khéng hé
thay d6i. Néu ban mudn chinh phuc ai d6 theo gidc mo ctia minh, hiay néi bang thir “ngdén ngit

loi ich” cda ho, chir khong phai ctia chinh ban.

Cho ho thay tdm long ctia ban. Khi ngwoi ta mudn biét ho sé dwoc gi khi chia sé wéc mo cing
ban, ho khong phai kh6ng quan tim dén viéc wéc mo dé cé y nghia nhw thé nao d6i véi ban.
Nguwoc lai, ho bi chinh phuc béi chinh ngudi mo wée trede khi thuwe sw bi wéc mo thuyét phuc.
bé truyén dat wéc mo c6 cdm xuc, ban can phai dé ngwoi khac nhin thay tdm long cta ban,
nhitng hy vong trong tim hon ban. Mot trai tim chin thanh sé tw chia sé cidu chuyén cda ban.
Nhirng hy vong thanh thuc s€ tw néi 1én nhitng wé'c mo cia ban va nhirng anh hudng ctia n6

trong twong lai.

Nguwoi ta bi chinh phuc béi ngwdi mo wéc tredre khi bi nhirng wé'c mo thuyét phuc.



Ban c6 thé c6 kha nang truyén dat cic y twdng cia minh mét cich cin ké, ti mi. Nhung ban sé
mAat kha nhiéu thoi gian dé thuyét phuc ngwoi khic. Ban cin phai kién nhan. Va ché doi cho
dén khi moi ngudi thuc sw cdm thiy dwoc gan két khong phai 1a mot ddu hiéu cla sy yéu kém.
D6 1a mot d4u hiéu cha sw théng thai. Strc manh khong ndm & kha niang tién nhanh vé phia
trwdrc, ma 1a & kha ning thich trng v&i nhip dd6 chdm hon clia ngwoi khac trong khi van tiép tuc
tién lén. Néu lao qua nhanh vé phia trwéec, chiing ta c6 thé sé danh mat strc anh hwéng cta

chinh minh.

C4c chuyén gia vé ban hang va tiép thi thwong cho rang nhin chung nguoi ta cin phai nghe
khoang 7 lan vé mot y twdng trwére khi ho thwe sw di theo y twdng d6 va coi doé 1a y twdng ctia

chinh ho. Thoi gian cho viéc d6 c6 thé rat da dang, tuy thudc vao tirng ngudi. Noi chung...

C6 10% la nhitng nguwoi di tién phong, 70% la nhirng nguwoi lvdng ly va 20% la nhirng nguoi
phan doi.

Hay dat muc tiéu chinh phuc nhitng nguwai di tién phong, chd dgi nhitng ngudi lwong ly. Néu
ban truyén dat tot cac y twdng cia minh, séng chinh truc va biét ch doi dén diang thoi diém,
wéc mo cia ban sé gianh dwoc sw tin cdy va di tir mot wéc mo tét téi mot wéc mo 1én trong
mat nhitng ngudi xung quanh. Khi ban da san sang tié€n vé phia truwdc, hiy lam diéu do voi

809% kha nang va cd gang viot qua nhitng ngudi phan déi.

Chi cho ho thay cac loi ich. Tac gia, nha binh luin xa héi Studs Terkel tirng nhan xét: “To6i nghi
phan 1én ching ta tim ki€ém mot nghé nghiép, chir khdng phai chi mét cong viéc. Phin 16n
ching ta, giéng nhw nhitng c6ng nhan san xuit theo diy chuyén, lai chi c6 nhitng cong viéc qua
nho so véi tAm hon cia minh. Cong viéc qua 1a khéng @t 1én cho con nguoi.” Trong khi d6, mor

wéce lai ¢ dwoc tAm voc do.

Mot wéc mo 1én dd mang lai loi ich cho tat cd moi nguoi. Cong viéc cia ban la gitp ho nhinra
dwoc nhitng loi ich d6. Ban can néi két ho véi nhitng co hoi dat dwoc nhitng muc tiéu phat
trién c4 nhan, hoan thién ban than va boi dip su tu tin. Ban cling cin dwa ra moi ly do c6 thé
thuyét phuc ho cuing tham gia. Va mo6t khi ban khong thé tim ra nhitng 1y do hop ly cho viéc ho
nén sat canh cung ban, thuc chit, ban chwa cé cong viéc gi dang dé tuyén mo ho vao déi ngii

cua minh.
3. TRUYEN PAT 'O'C MO MOT CACH RO RANG

Sau khi gitip moi ngudi ndm duoc logic trong y tuwdng clia ban, tao ra mdi lién hé xtic cam gitta

ho va nhitng mo wéc kia, bwée cudi cung khong kém phan quan trong l1a lam cho wéc mo r6



rang, sinh dong nhw dang hién hién trwdc mat. Ban cin tiép thém sinh khi cho nhitng wéc mo

cia minh. Vi sao w? Vi néu moi ngwdi khéng nhin thiy, ho khéng bi thuyét phuc.

Tiéu thuyét gia Leo Tolstoy tirng néi: “Ching ta nén thé hién cudc sé6ng khong phai nhw né vén
c6, hay nén cd, can phai c6, mala cuéc s6ng nhw ching ta nhin thiy trong nhirng gidc mo cia
minh.” Chung ta c6 thé 1am dwoc diéu d6 bang cach vé 1én nhitng birc tranh bang ngdn tir.
Chuing ta c6 thé 1am diéu dé bang cach st dung phim, dnh. Ching ra ciing c6 thé nho dé€n Am
nhac. Nhung birc tranh cé strc thuyét phuc 16n nhit chi cé dwgc khi chiing ta thue sy “song”

trong nhirng gi minh dang muén truyén tai.

“Chung ta nén thé hién cudc séng khong phai nhw n6 vén cd, hay nén ¢, cin phai c6, ma la

cudc séng nhw chiing ta nhin thiy trong nhirng gidc mo ctia minh.”
-- LEO TOLSTOY

N6i mot cach thanh that nhit, nhin chung con ngudi khong san long di theo nhitng wéc mo 16n.
Ngay ca nhitng ngudi néi rang ho khao khat mot wéc mo ciing thwdng khong hwéng téi nhitng
wéc mo qua xa. Ho chi ham mudén nhirng két qua cudi cing ma ching dem lai. Hay nhin vao cac
nha san xut thirc an kiéng va chinh nhitng thirc an kiéng dé. Ho nhin thay canh trwéc va sau
cta birc tranh va ho chi mud6n “canh sau”. Ho khong hirng thd véi chang duwong dé dat dén cai
dich d6. Néu c6, dé chi la moét sé trweong hop ngoai 1€. Tuy nhién, néu ching ta s6ng trong mo
wéc cia minh, rén luyén déu dan va dat dwgc nhirng thanh qua nhat dinh, nguwdi khic sé nhin
thiy nhitng gi chdng ta c6 dwgc tir wéc mo d6, va ho cling mong mudn diéu twong tw. Néu ban
lam tat ca trong pham vi nang lwc ctia minh dé s6ng trong wé'c mo cia minh, ban sé tré thanh
mot hinh &nh quang cio sinh dong nhit cho wéc mo d6. Hiém c6 diéu gi c6 thé c sirc thuyét

phuc 1é6n hon thé,

Néu ban thanh céng trong viéc truyén dat wéc mo, ban sé hiéu diéu d6. Moi nguwoi sé rat vui vé
tré thanh mot thanh vién trong nhém ctia ban. Ho san long gitp d& nhau cling nhw gitup dé ban
mot cach hao hirng. Ho lam tang thém gia tri cho toan nhém bang tri sang tao cia minh. Va ho
cling sé san sang ganh vac trach nhiém hoan thanh cong viéc bang chinh sttc lwc ctia ho. Néu
ban lam that t6t viéc truyén dat tim nhin, cudi cing ngwdi khic sé coi wéc mo cua ban la cta
chinh ho. Nhwng dé diéu nay c6 thé xay ra, ban cling can biét cAch hoi tha léong mo wéc cia
minh ra mot chit. Strc manh thuc swla & ché nhém khdng chi gitp ban thuc hién gidc mo clia
minh ma tirng thanh vién trong nhém con bo sung va mé rong gidc mo hon nira. Khi do, wérc

mo sé 1on hon chinh ban cling nhw nhém cua ban.



Diéu nay lam tdi nhé tdi nhitng gi da dién ra khi mot nhém quyét dinh theo dudi wéc mo, theo
mot bai phat biéu ctia John Wooden, cru huin luyén vién déi tuyén bong ré cia trwedng dai hoc
California & Los Angeles (UCLA). Ong néi,

Trong su6t nhitng ndm thang tdi lam huin luyén vién, toi da cd gang coi cac chii gdu UCLA Ia
”d0i cha toi” va cac thanh vién trong do 1a "nhitng ciu thid cta t6i”. T6i cling p dung diéu nay
khi lam huin luyén vién cho truwong Pai hoc sw pham bang Indiana va trwdng trung hoc South
Bend.

Khi dwoc hoi, ”Lam thé ndo 6ng chién thang trong tro choi nay?” toi sira lai cAu hoi clia nguoi
phéng vién va néi, "Toi khong hé chién thang. Cac ciu thud cha tdi médi la nhitng ngwoi chién

thing. Poi chiing tdi dat diém s6 vuot troi so véi d6i thu cia minh.”

D6 c6 thé chila mot vin dé nho, nhwng lai rat quan trong do6i véi téi béi n6é phdn anh y tuwdng
cda tdi rang mot nhom dwoc “sé hiru” bdi cac thanh vién cia nd. UCLA Bruins khong phai 1a

doi cua toi. N6 la doi cua chung toi.

T6i la huan luyén vién dirng dau, cling chi 1a mét phan ctia cia nhém ma cac thanh vién ctia né

déu tdn huwdng quyén sé hiru chung.

Huan luyén vién Wooden da truyén thu wéc mo vé sw tron ven va hoan hado cho tit ca nhitng ai
da tirng choi bong ré véi 6ng. Ong thuc hién diéu d6 bang cach dwa ra nhitng Iy do hop Iy cho
moi nhiém vu ma cac ciu thd phai hoan thanh, két n6i ho bang tinh cdm va chi cho ho thiy
mot cach sinh ddng, ro rang thong qua chinh cudc sdng ctia 6ng hang ngay. Va b&i vi cac cau
thl nay bi thuyét phuc b&i tAm nhin va mo wéc cia 6ng, ho nhin ra rat nhiéu trong dé la

nhitng wéc mo cua chinh ho.
HUN BUC U'G'C MO

Trong suét miy nam, tdi da danh théi gian nghién cru nhiéu nha lanh dao tai nang cling nhw
nhitng nguwoi giao ti€ép xult sac dé€ tim hiéu cach ho chia sé wéc mo va thuyét phuc ngudi khac.
Khong c6 ai lam diéu dé t6t hon Winston Churchill. Mot cwu chién binh ngwdi My, nguoi da
tirng tham gia cuéc d6 bo D-Day (cudc dé bo lich sir Normandy da choc thing tuyén phong ngu
clia Ptrc qudc xa & chau Au), dd miéu ta cudc giap g& véi Churchill truére khi dién ra cudc dé bo
dim mau chdng lai Nazis. Ong néi D-Day 1a mét trong nhitng trai nghiém khing khiép nhat
trong cudc doi. “Trén thuc té,” 6ng khang dinh, “toi khong nghi rang mot sd trong ching toi du
strc ]am nhirng gi minh da lam néu khong c6 mot cudc thim viéng dién ra ngay trwdc khi ching
toi virot qua eo bién Manche.”



Cudc tham viéng dé 1a ctia Churchill, chi vai gior truede khi ho tién hanh dé bd 1én bai bién
Normandy. Churchill dén trén chiéc xe Jeep, bwdc ra va hdoa minh va dam binh linh. “Ong ay bét
tay chiing t6i, thadm chi con 6m mdt s6 ngudi,” ngudi cuu chién binh nhé lai. “Ong dy néi vé
nhirng kinh nghiém chién trweong ctia chinh minh va té ra rat théng cdm véi nhitng cdm xic
cua ching téi. Trong sudt khodng thoi gian do6, Ong Ay ndi véi déi mat dAm nwdc mat.” Vay
Churchill da ndi gi trong sw kién dic biét nay, khi 6ng hiéu rang rat nhiéu thanh nién tré tudi

dang trén dwong ra tran va doi mat véi cai chét? Ong noi:

H&1i cac chang trai. Toi biét cdc ban dang so hai. T6i cling nhé cdm gidc so hai cia chinh minh
khi con la mét nguwdi linh. T6i da c6 mot co hdi dé bao vé To qudc minh trong nhiéu ndm, trong
nhirng ngay den t6i khi t6i khong biét liéu minh cé thé hoan thanh st ménh hay khéng. Nhung
hién tai 1a thoi diém ctia cac ban. Chiing déu ta tin twdng rang cac ban sé vwot qua thir thach
nay va dat dwoc tat ca nhirng gi cac ban da bat tay thwc hién. S6 phan ciia mot thé gidi tu do
dwoc dit trén doi vai ctia cc ban. Va dé ciing cé thé 1a gio phut dep nhit, vinh quang nhat

trong cudc doi cac ban.

“Khong can phai néi thém,” nguwdi cwu chién binh binh lun, “nhitng ngwoi linh dang run ray so

hai kia bong chéc tré thanh nhitng chang trai san sang nhan bat cir nhiém vu gi.”

B4t cit khi nao 6ng néi, Churchill luén truyén cam hirng cho nhitng ngwdi nghe. Ong néi ra sw
that bang mot sirc manh day thuyét phuc, két n6i véi moi ngwdi mot cach logic ma van chira
dung cam xuc. Va véi K nang ngon ngir thanh thao, dng vé 1én mot birc tranh ngdn tir song
dong (vi du, 6ng la nguwdi da dua ra danh tir Birc man sat). Néu ban c6 thé hoc hoi tir nhitng
nguwoi nhw Churchill va 1am theo nhirng vi du ctia ho, ngwdi khic sé hiéu tAm nhin cta ban va
san sang gan két véi ban. Va néu ban ludn kién dinh thwc hién nhirng gi ban noéi, ban sé tién xa

trong nhitng nd lwc chinh phuc moi ngwoi ciing tham gia sw nghiép va wéc mo ctia ban.
CAN MOT NHOM PE HIEN THU'C HOAMOT UO'C MO

Nhw viy ban sé tra loi cdu héi vé con ngwdi nhw thé nao? Ban di xem xét nhitng yéu t6 cin
thiét vé con nguoi dé hién thwe héa wéc mo ctia chinh ban? Ching ta khong thé don ddc thuc
hién wéc mo cia minh. Va chiing ta ng nhitng 1&i cdm on do6i véi nhitng nguwoi da lwa chon di
cung chung ta. Tt cd chdng ta déu phu thudc vao nhirng ngudi khac. Nhw nghé si nhac jazz
George Adams tirng khang dinh, “Chung ta dugc tao ra bdi hang ngan ngwoi khac. Moi nguoi
du tirng lam cho chiing ta mét chién céng, hay chi néi mot loi ddng vién chung ta, déu da tré
thanh mot phan cu tao nén tinh cich cda ching ta, nhitng suy nghi, hanh dong cling nhw

thanh cong cta ching ta.”



Ngudi ta do kich ¢c& wéc mo ciia ban bang sé lwong nhirng ngudi di theo no.

T6i khong biét wéc mo cia ban nhw thé nao. Téi khong biét ban khao khat mud6n thwce hién
diéu gi va ban can nhirng ai dé nhin thiy wéc mo ctia minh tré thanh hién thuce. Ban c6 thé chi
can sw dong vién, quan tAm tir moét ai do dé ti€p tuc chang dwong. Ban ciing ¢ thé cin dén mot
quan doi huing manh. Bé qua hoan canh ctia ban, tdi van c6 thé néi véi ban mot diéu, rang ban
luén can dén nhitng nguwoi khac. Uéc mo ciia ban cang 1én, s6 lwong nguwdi ban can dén cling
cang lon theo. Nhung day 1a tin t6t lanh cho ban: nguwoi ta do kich c& wéc mo ciia ban bang s6
lwong ngwdi di theo nd. Néu ban cé mot wéec mo 1én, ban dang dang tao ra tiém nang 1én cho
nhitrng nguwdi gidp dé ban. Piéu ban cin lam 1a két ndi véi ho, moi ho cing tham gia, truyén dat

tam nhin cho ho va khong tréi budc ho.
Ban c6 thé tra loi “C6” cho Cau hoéi vé Con nguoi:
LIEU TOI CO TINH DEN NHI'NG NGUO'1 TOI CAN PE HIEN THU'C HOA WG'C MO CUA MINH?

Qua trinh tim kiém, chiéu md mot nhém ho tro thwc hién wéc mo khong bao gidr két thic.
Ngay ca d6i véi nhitng ngwdi da lam viéc nay mét cdch cham chi ciing can tiép tuc duy tri. Tai
sao vay? B&i vi wéc mo 1a mot muc tiéu cé tinh chit dong. Cac diéu kién thwong xuyén bién
d6i, va cdc muc tiéu ngan han cta ban ciing nhw vay. Khi ban truéng thanh hon, nhitng nhu cau
ca nhin sé thay doi. Va thuwec té 1a nguoi ta cling dén roi di. Nhirng ngwoi khéi hanh cung ban lai

hié€m khi vé dich cung ban.

Ban can phai tw hoi chinh minh: Nhitng ai hién dang & trong nhém ctia minh? Hay lam mot
danh sach, bao gom trong dé cac dong nghiép, thay co gido, cac thanh vién chi chét, nhitng

nhan vién nong cot, gia dinh, ban bé than thiét...

Tiép theo, hdy phin chia danh siach d6 thanh cic c6t nhw toi da dé cidp & phan dau chwong:
e Nhitng nguoi truyén cam hirng cho to6i

e Nhitng ngwdi noéi cho téi biét sw that

e Nhitng ngudi c6 thé bo sung kj nang cho toi

e Nhitng ngu¢i khong nam trong cac cot trén

Va bay gio, hay tinh dén kha nang d6ng gép ctia ho. Ho c6 anh hwédng nhw thé nao dén ban?

Trwéc hét, do 1a Anh hwdng tich cuc hay tiéu cwc? Hay danh dau cdng hodc trir bén canh tén



ctia nguoi do, sau dd, tinh diém cho nhitng dnh hwéng ctia ho, tir-10 dén +10.

Sau diy la y nghia cia nhirng két qua:

T +6 dén 10 Nguwdi sé gitip ban dat dwoc wéc mo, hdy gitr ho trong nhém cia ban
Tiwr 0 dén +5 Nguoi c6 thé sé khong dong gop gi cho wéc mo cia ban

Tir-10 dén -1 Ngwdi sé can tré sw nhitng tién b cta ban trén con duwong tién dén wéc mo, hay

gat bd ho ra khdi nhém cua ban.

Khi xem lai danh sach ctia minh, ban c6 1€ sé thiy qua it ngwdi trong muc thir nhat. B la
chuyén binh thwong. Gio 1a ldc dé thay ddi diéu d6. Hay bat dau tim kiém va tuyén mo nhirng

nguoi sé tré thanh mot phan trong nhém wéc mo cia ban.



CHUONG 7: Cau héi vé Cai gia phai tra: Toi
c6 san sang tra gia cho wé'c mo clia toi
khong?

Hdy nhé rang, viéc phdn ddu va tranh ddu ludn di truéc thanh cong, thadm chi & trong sdch va.

--SARAH BAN BREATHNACH

Moi wéc mo déu co tinh chit ca nhain. Va vi vy, phai biét hy sinh méi dat dwoc wéc mo. Pa s6
moi ngudi cdm thdy mién cwdng khi tw hdi minh Cau hdi vé cai gia phai tra: T6i cé san sang tra
gia cho wéc mo caa téi khong? Ho thwdng lang tranh cau héi nay, lang tranh cai gia phai tra, va

vO tinh lang tranh ca wéc mo cua ho.

Khong mdt ngwdi nao trén trai dat nay dat dwoc wéc mo ma khéng phai tra gid. Tham chi, cé
ngwoi da tra gia bang mang sdng hoic tw do cia minh. Nhitng ngudi khac tra gia bang cach tir
b6 nhitng chon lwa hodc tién bac, hoac cAc moi quan hé. T6i c6 mdt ngwoi ban da hoc dwoc

cach tinh to4dn moi ci gia phai tra, bat ddu bang mot chiéc xe may.
CAI GIA PHAI TRA CHO MOT 0O'C MO

Anh tén la Kevin Myers, va la mét muc sw cao cap cia Nha tho 12Stone™ & Lawrenceville, bang
Georgia. Khi m&i muoi sdu tudi, Kevin da tw cam két véi chinh minh 1a sé tréd thanh mot bo
truwedng. Ttr lic con bé, anh dd dam mé xe may dén dién cuéng. Anh mua chiéc xe diu tién, mot
chiéc xe may cii da qua st dung, khi chwa dén tuoi hai mwoi. Anh c6 nhitng chiéc xe may khac
& quang tudi ngoai hai mwoi, va mac du rat thich 1ai xe may, anh khong bao gi¢ dwoc s& hiru

mot trong nhitng kiéu xe ma anh luén mo wéc: mot chiéc “tudn dwong ham”,

Kevin da danh ca cudc doi cho wéc mo tré thanh mét bo trwdng, thé nhwng anh lai tré thanh
mot doanh nhin cao cap. Tlr nhitng ndm tuoi teen, anh dd mo wéc xay dung mot nha tho hoan
toan ma1i, va lam cho né tré thanh mét to chirc ¢6 dnh hwdng 16n dén cdng dong va phuc vu
hang nghin nguwoi. Vao nam 1987, khi hai mwoi sau tudi, anh bat ddu khéi sw, chuyén ti
Michigan t&i Georgia dé bat dau xy dung nha thé' ma anh tin rang né sé ton tai vi loi ich cla
nhirng ngwdi duoc coi la “cé viedng mac vé mit tinh than.” Anh da hy sinh dé lam viéc dé: Dé

lai gia dinh va ban bé & sau, tir bd mét cong viéc tot & nha tho cii, va din buwéc vao cudc phiéu



Iwu vé tai chinh. Anh da san sang tra gia cho wéc mo ciia minh. Nhung cudi cliing, cai gia dé cao
hon rdt nhiéu so véi dw tinh ctia anh. Anh hy vong 1a minh sé thanh cong nhanh, hy vong bat

dau véi 250 nguoi.

b6 sé la mot nha tho ¢6 tAm cd, c6 thé tu trang trdi vé mat tai chinh. Thay vao d6, nha tho
loang choang, diéu dirng. N6 bat diu vdi chwa dén mot tram ngwdi va & quy md doé trong sudt
sdu nam. Khong mat nhiéu thoi gian dé€ nha thd van hanh thong qua moi mot dong tién ma né
c6 duoc. Nhung sau dé, né rut kiét moi khodn tién ma Kevin va v anh, Marcia, dd danh dum
va dw dinh mua m6t ngdi nha. R6i né ngén hét ca khodan tién tiét kiém ca nhin cia ho. Ho mat
ca tién bao hiém y té, va ngay sau d6, mét trong nhirng dira con cta ho lan ra 6m. Nhitng hoa
don y t€ chdng chit, va ho bi mic no. Kevin phai thu xép dé di 1am thém nhitng viéc vat vanh,
trong khi cong viéc xay dung & hién trwong van cin phai hoan thanh. C6 vé nhw wéc mo cia
anh da chét. N6 bat dau tudt khoi tay Kevin.

Anh tré vé chd nguoi chu cii & Michigan, noi trueéc dy anh da tirng 1am viéc va dé nghi dwoc
lam cong viéc cli cia anh. Nhwng nguwoi cha cti dong vién anh kién tri & d6 thém mot thoi gian

nira dé€ tiép tuc thwc hién wéc mo cia minh. Qua trinh nay gan nhw quit nga Kevin.
TAO RA BUG'C NGOAT

ROi vao nam thit bay ctia nha tho, moi viéc cudi cung ciing bat dau di vao buwdc ngodt. Nha tho
nho xiu cia anh bat dau 1én 1én. Tir ldc khéi ddu, nha the da dap ing dwoc nhu cau thué dia
diém. Kevin coi su ting treong khiém ton ndy nhw mot co hdi d€ nha tho nam 14y mot co hoi
day mao hiém: ho mua d4t va xay dung toa nha dau tién ctia ho. Viéc dé chang dé dang gi,
nhwng ho tin vao nhitng gi ho dang lam va da biét hy sinh. Ngay khi toa nha khai trrong, nha

tho da 1én manh 1én rat nhiéu.

Ciling vao thoi gian do, Kevin cé co hdi dé hién thuc héa mét wéc mo khac cda minh. Khi me
anh chét, ba dé lai cho anh mét it tién, va anh da dung n6 dé mua chiéc xe may thuc sw diu tién
ctia doi minh. N6 1a cai ma anh muén cach day hai mwoi nam. N6 dai dién cho sw tw do ctia
anh. Kevin goi viéc thich lai xe may cta anh la “sw nghién ngip hop phap.” Khi nhitng sttc ép vé
1anh dao tang cao, anh lai di xe may. M6i mua hé, anh ciing thuc hién nhiing cudc hanh trinh
dai trén dai 16 ctia nui Blue Ridge. Anh cdm thdy su hung phan rat cao. Moi lan khéi dong chiéc
xe may, anh lai nhé dén me minh. Chiéc xe may 1a mot vat ky niém vé cudc doi cia ba, va la

tinh yéu ma ba da danh cho anh.

Sau khi nha th& chuyén vao trong tda nha mai, chang may chdc né bat dau Ién manh vuotra



ngoai khong gian ctia né. Kevin bat dau tim dit mdi, noi anh c6 thé xay dung nhitng tién nghi
khac 1é6n hon. Xay dung toa nha dau tién di 1a sw mao hiém 16n. Biy gid, thim chi dé 1a sw mao
hiém 16n hon. Giai doan tié€p theo ctia sw tang trwdng doi hédi 4 triéu do-la. Kevin biét viéc huy
dong tién sé 1a mot cudc diu tranh. Anh ciing biét rang nd sé bat ca nhan anh phai tra gia.

Kevin da ké lai:

Trong nhitng th&i di€ém phan 4nh sw 1dnh dao trung thuc, tdi biét rang ching toi sé khong thé
thwc hién wéc mo ma khong c6 sw hy sinh. Trong ba thang, t6i danh vat véi suy nghi, day la luc
wéc mo sé bat ca nhan toi phai tra gia. Toi c6 rat it nguon luc vat chit dé nhin vé phia truéec.
T4t ca nhitng gi tdi thuc sw c6 1a chiéc xe may. V&i da s6 moi ngwdi, cai dé chang dang gia la

bao. Nhwng déi v&i toi, n6 ¢6 y nghia 1om vé tinh than.

Quyét dinh nay that cing thang va gy xdo dong ndi tAm. Trong nhiéu nim, tdi da di hoan lai
nhiéu wéc mudn va hy vong cta gia dinh t6i. Va bay gi¢, mirc ti€p theo ctia wéc mo doi héi cao
hon. Toi nhé rang, khi toi quyét dinh ky tén vao ching thuw ting chiéc xe may téi mo wéc cho
loi ich cia mét wéc mo 1én hon, t6i cdm nhan dwoc sw mat mat cd nhan mét cach s6ng dong.
T6i con nhé da quyét dinh viéc d6 nhw thé nao, va ky trc d6 ludn in ddm mai trong tim hon téi.
Hién gid, t6i ddm dudi sdu hon vao wéc mo ma toi da tirng dam dudi. Dy 1a mot ban anh hung
ca san dudi wéc mo, va né chi tién 1én phia trwdc véi cai gia cia nhirtng mong mudén cd nhan.

b6 1a mot sw dot pha vé 1anh dao doi véi toi.

Kevin khong chia sé vé&i ai nhitng réi loan ndi tAm ma anh cam thay vao thoi gian d6, nhung
anh cong bo mot sw thuwce la anh déng gbp chiéc xe may ctia minh. Khi anh lam nhw thé, moi

ngwdi hinh nhw chot hiéu ra rang wéc mo 1dy di ctia ban mét cai gi do.

Cubi cung, nha tho cling quyén du tién va xay dung toa nha. Roi khi gido doan da 1én manh, ho
lai mé& rong nd. Su tang truedng cir ti€p tuc, va giai doan tiép theo cia wéc mo sém dwoc nhan

ra, va n6 ciing doi hoi nhitng sw hy sinh tiép theo.
TIEP TUC MO UG'C, TIEP TUC HY SINH

Thang Giéng nam 2008, nha tho ctia Kevin khéi cong mot khu tién nghi hién dai méi rong
110.000 foot vudng, trén mot khu dat cé dién tich 69 mau Anh, védi mot thinh phong 2.600 cho
ngoi. Hién nay, s6 lwong ngwoi tham gia hoat ddng vao nhirng ngay cudi tudn la hon 6.000
nguwoi. Va ho khéng chi phuc vu cong déng ctia ho ma con phuc vu nhitng ngwdi dén tir cac noi
khac trén thé gi¢i. Kevin va nhirng thanh vién cta gido doan da tiép tuc tra gia cho wéc mo cua

ho. Mbi 1an tién 1én mot nic thang mdi, ho phai tra gid nhiéu hon. Nhung bai hoc vé chiéc xe



may sé luén ludén & lai véi anh dy. Kevin nhan xét:

D6 1a thoi gian toi kham pha ra sw khac biét gitta wéc mo va wéc muon thuan tuy. Trong tudi
teen va tudi hai mwoi, toi da nghi rang ching gidng nhau. Nhung khi ban dam dudi sdu hon
vao moét wéc mo, ban phai tra gia 1én hon, nhitng thwong vu tré nén khoc liét hon. Va ban nhan
ra rang, viéc tit bd mot s6 wéc mudn cia ban chinh 1a cai gia ban da phai tra dé theo dudi

nhirng wéc mo, mot cai gid ban da phai tra dé thim chi c6 mot co hdi dé dat dwgc wéc mo.

Mot s8 ngudi néi ho 6 ca nhitng wéc mo 1an nhitng wéc mudn, con tdi thi nghi ngd diéu do.
Nhitng gi ho that sw c6 1a nhitng wéc mudn phuc vu chinh ban than ho. Chac 13, néu ho tirng c6
mot wéc mo, thi ho da 1am né lu mé trong mot cai gi dé6 nho nhoi va tw phuc vu né. Téi tin rang
ban nén san sang hy sinh nhirng wéc mudn dé dé c6 mot wéc mo. Toi ban khodn tw hai, liéu
diéu d6 c6 dung doi véi moi wéc mo thiat sw hay khéng. Néu diang thi, d€ mo wéc can phai mao
hiém va phiéu lwu nhiéu hon chit khéng chi can ddm va tin twdng la dd. Nhung dé 1a mot cudc

san dudi lon! Va cudc sin dudi d6 dan dén mot s6 diéu dang tiéc.

Van con cé nhitng thach thirc phia trwéc Kevin b&i vi anh van con cé nhitng wéc mo. Va vi vy,
van con cé nhitng cai gia ma anh s& phai trd. Nhung anh da c6 mot bai hoc, nho vao mot chiéc

xe may ma anh da san sang tir bo vi loi ich clia wéc mo ciia minh.

Mo6i mot cudc hanh trinh vé phia mot wéc mo déu cé tinh ca nhan, va do d6, déu c6 mot cai gia

phai tra.
BAN SE TRA GIA BANG NHU'NG GI?

Con ban thi sao? Ban da hoc dwoc nhitng gi vé sw hy sinh? Ban trd 1oi thé nao déi véi Cau hoi vé
cai gia phai tra: Toi c6 san sang tra gia cho wéc mo ciia téi khong? Nhuw toi da ndi, moi cudc
hanh trinh vé phia mét wéc mo déu c6 tinh ca nhan, va do d6, déu c6 mét cai gia phai tra. Vi toi
khong thé ngoi véi ban va chu dong hdi ban vé wéc mo cua ban, téi khong thé khuyén ban vé
cai gid dac biét cia wéc mo. Nhwng toi c6 thé ké cho ban mot vai diéu dung véi tit cd moi

nguoi theo dudi wéc mo. Do la:
1. *&'C MO’ LA MIEN PHI, CON cUOC HANH TRINH THI KHONG MIEN PH{.

Méi day, toi va mot nguoi ban la Collin Sewell dwoc tham gia vao mét cudc thao luin vé wéc
mo. Anh nhan xét rang, ldc méi dau, tat ca cic wéc mo déu khong c6 chudng ngai vat. Diéu nay
la dung, c6 phai khong? Khi Ian dau tién nghi vé mot wéc mo, né that vui, cé phai vy khong?

Ban nhin thay tt ca cac kha ning. Ban hinh dung dwoc moi tiém nang. That 1a hao hing. O giai



doan d6, hiém khi ban nghi vé cai gia phai trd. Nhung & mot thoi di€m nao dé, ban phai thuc
hién mét sw chuyén tiép tir mot tin d6 cia wéc mo thanh mot ngwdi mua wéc mo. Khong co

wéc mo nao tré thanh sw that néu khong c6 mot nguwdi nao do tra gia cho né.

O’ mot thoi diém nao dd, ban phai thwc hién mét sw chuyén tiép tir mot tin d6 cia wéc mo
thanh mét ngwdi mua wée mo. Khéng ¢ wéc mo nao tré thanh sw that néu khéng c6 mot

nguwoi nao do tra gia cho no.

Né&u ban muén dat dwoc mot wéc mo, thi ban phai san sang lam nhiéu hon 1a chi twdng tuwong
vé két qua. Ban phai san sang tra gia dé thuc hién cudc hanh trinh tién 1én phia trwdc. D6 1aly
do tai sao nhitng tin d6 clia wéc mo phai giau cé, sung tic. That hiém cé nhitng ngwdi mua wéc

mo:.
2. PHAI TRA GIA SOM HON BAN NGHI

Toi nghi, da s6 moi ngudi déu nhan thirc dwoc rang sé phai tra gia dé dat dwoc wéc mo cua
minh. Nhung ho ¢c6 mét khai niém mo ho rang mot ngay nao dé ho sé phai tra giad. Ho chua
nhan thirc dwoc rang, cai gia dé can phai duoc trd sém hon ho nghi. Néu ban da bat dau theo
dudi wéc mo ciia minh, thi ban sé hiéu toi dang noi vé diéu gi. Ngay khi ban bat du cudc hanh
trinh, t6i danh cudc 1a cai gia phai tra bat diu tré thanh mot van dé. Tai sao vay? Vi nhitng wéc

mo thd nhén 13 ching tao ra xung dot, nhitng wéc mo bat dau tao ra con khing hoang.
Nhirng tin d6 ciia wéc mo phai giau cé, sung tic.That hiém cé nhitng ngwdi mua wéc mo.

Thoi di€ém ma ban tuyén bd wéc mo clia minh va c¢d gang dé tién vé phia nd, nhitng van dé bat
dau noi 1én. D6i mat véi thuc té cling giéng nhw bi nwéc lanh tip vao mat. Khéng cho doi bat
c ci gi nhw vy, nén nhiéu nguoi tréd nén nan chi. Mot s6 nguwoi tam hoan wéc mo, giam gite

wéc mo lai. Nhitng ngudi khac hay bé hoan toan nhitng wéc mo caa ho.

T6i thwong nghe nhitng nguwoi trung tudi bi€u 16 sy nudi tiéc vi ho da lui ra khoi wéc mo cia ho
trong nhitng nam dau: mot nghé nghiép khong dwoc theo dudi, mét co hdi bi bo 16, mot moi
quan hé dé cho khé héo va chét yéu. Nhiéu thip ky sau dé, ho tré lai véi né va nghi nhiéu vé
né. Poi véi mot s6 nguwoi, thi dd qua mudn. Ho khong thé dat dwoc wéc mo cia ho véi bat ky

gia nao. V&i nhitng nguoi khac, wéc mo thi cé thé, nhwng cai gia phai tra lai cao hon rat nhiéu.

Uéc mo cling giéng nhw tién bac. Cang mua co phiéu va dau tw sém thi cang c6 nhiéu sy dén
dap ca von 1an 1ai qua thoi gian. Vi dy, trong linh vuec tai chinh, gia st ban dau tw mo6i ndm
1.000 do-la trong vong 10 nam lién, bit dAu khi ban 25 tudi (t6ng s6 tién ban dau twla 10.000



do6-la). Pén tubi 65, ban sé c6 112.537 d6-1a. Tuy nhién, néu ban dau tw moi ndm 1.000 d6-la
bat dau & tudi 35, va tiép tuc dau tw hang nam trong 30 nam lién (t6ng cOng s tién dau tw 1a
30.000 d6-la), thi cling & tudi 65, ban chi c6 101.073 do-la ma thoi. Twong tw, néu ban bat dau
“dau tu” vao wéc mo cda ban tir nhirng nam dau trong cudc song, thi ban sé c6 thém nhiéu co
hoi dé c6 dwoc mot “loi nhudn” hay “swhoan tra” 1én d6i véi sw dau tw cia ban. Va ban c6 thé
tranh dwoc vdn dé ma dién vién hai kiém nha binh luan chinh tri Al Franken da chi ra. Sau khi
trich dan cAu chAm ngon cii “Khong c6 ngwoi nao khi sip chét da tirng noi, ‘Gid ma tdi danh
nhiéu thoi gian & van phong’”, Al Franken da binh ludn, “Lam sao ma 6ng ta biét dwoc diéu d6?
To6i danh cudc rang, ngwdi sip chét d6 noi, ‘Gid ma toéi danh nhiéu thoi gian & van phong khi toi

& d0 tudi hai mwoi va ba muoi, thi téi da cé mot cudc song tot hon nhiéu’ - rbi chét.”

Né&u truwdc day ban khong bat dau tra gia cho wéc mo ctia ban thi ban khong thé thay déi diéu
d6 dwoc nita. Nhung ban c6 kiém soat dwoc nhitng gi ma ban bat dau tra gia hom nay khong?
Néu ban thwe sw mudn dat dwoc wéc mo ciia minh ma khéng chi twdng twong vé nd, thi hay
bat dau “dau tu” ngay tir bay gid. Ban nan chi vi sw dén dap sé khong 16m néu ban bat dau
mudn man w? Téi hy vong 1a khong. Chi cAn nghi: Ban sé dwoc gi néu khong bao gi¢r dau tu? Tt
hon 1a séng véi mot phan wéc mo cia ban con hon la mit hoan toan co hdi va sau nay ban sé

nudi tiéc.
3. CAI GIA PHAI TRA SE CAO HON BAN MONG DO

Moi wéc mo déu dwoc ghi gia, va cai gia phai trd d6 hiu nhw cao hon mot ngudi van mong doi
sé tra. Chwa c6 lan nao trong cac bu6i ndi chuyén véi nhitng ngwdi thanh c6ng ma téi nghe
thdy nhitng 101, “Lén t&i dinh cao dé hon nhiéu so véi du kién.” Moi ngwdi toi biét déu nhan

thirc dwoc rang, mot wéc mo déu c6 nhitng cAu chuyén vé thir thach chdng gai cta no.

Chuwa c6 Ian nao trong cac buoi néi chuyén véi nhitng ngudi thanh cong ma toéi nghe thay

nhitng 10, “Lén t&i dinh cao dé hon nhiéu so v&i du kién.”

Nhitng nam truwdc day, trong khi di du lich, t6i hoc dwoc nguyén tac vé di xe tic xi: Hay khao
gia trudrc khi 18n xe. Thé nhung, mac du cé thé khdo dwoc gid mot cudc tic xi, nhung ban khong
thé khao dwgc gid ciia mot wéc mo. Ban khong bao gior biét tredre vé cai gia phai trd mot cach
hoan toan diy dd. Ban chi biét dwoc khi ban da bat ddu cudc hanh trinh. Piéu nay cling ding
trong trweong hop cia Kevin Myers. Anh biét rang minh sé phai tra gia, nhwng cai gia phai tra
16m hon rat nhiéu so v&i du doan. Anh tin rang dang phai tra gia, nhung cai gia do6 dit khoat

cao hon anh mong doi.



Dién vién Paul Hogan, ngudi da dong vai Dundee C4 sdu, c6 Ian da dwoc hoi lam sao anh lai
thanh cong nhw thé. Téi rat thich ciu tra 1o cia anh: "Bi méat vé thanh cong cua toi la: T6i da
Kim nén dwoc nhiéu hon t6i cé thé, suy ngdm nhanh hon toi c6 thé.” éc mo khong ré, va ciing
khong dé. Va wéc mo cang 16m thi cai gia cia no ciing cang lén. Nhitng bi mat vé cai gia phai tra

cho wéc mo van tiép tuc dwoc nghién ngam.
4. PHAI TRA GIAHON MOT LAN

Sw that nay c6 thé lam ban ngac nhién, nhung ban khong chi tra gia mot Ian théi 1a cé thé dat
dwoc wéc mo ctia ban. Ban phai trd gia nhiéu lan. Ban than téi cling rat ngac nhién khi phat
hién ra diéu nay. Khi con tré, toi nghi rang no ciing giéng nhw viéc tra phi vao clra mot cong
vién ngoai troi - trd mot 1an va sau do6 vui choi théa thich. Khéng may, do lai khéng phai la
cach ma wéc mo hoat dong.

L&i phat biéu ma toi st dung d€ mo ta qua trinh nay la: “Ban da hiéu dwoc rang tir bo dé leo 1én
duwoc cao hon.” Moi lan gidp mat mot suw hy sinh khac 1a méi Ian tdi tw nhac minh rang toi phai

tir bd dé leo 1én dwoc chd cao hon nita.

Theo du6i mét wéc mo cling gidng nhw leo nii. Ching ta sé khéng bao gior leo 1én dwoc dinh
nui néu ching ta mang vac qua nang. Khi chiing ta budc vao mot giai doan leo ndi méi, chiing
ta lai phai doi mat véi mot quyét dinh. Ching ta c6 nén mang thém nhiéu thit, hoac bo bét cac
thi khéng gitup chiing ta leo nui, trao doi nhirng gi ma chiing ta c6 dé 1y mot cai gi khiac, hoac
ngirng cudc leo nui hay khong ? Pa s moi ngwdi déu c6 ging mang theo nhiéu thi bén minh
trén hanh trinh di dén wéc mo. Tuy nhién, khi nhitng ngwdi thanh cong leo nui, ho thuwong bo

bét cdc thir hodc trao doi chung dé leo 1én dwoc mikc cao hon.

Sau khi bat dau cudc hanh hanh di dén wéc mo dwoc hon bdn mwoi nam, téi da nhan thirc
dwoc rang sw tra gia can thiét dé dat dwoc wéc mo khong bao gior ngirng. Hanh trinh di dén wéc
mo sé chi ti€p tuc néu ban tiép tuc trad gid. Cang mudn lén cao, ban phai tir bo cang nhiéu. Va
cai gid ma ban tra cang 1on thi niém vui ma ban cdm thay khi da dat dwoc wéc mo cling cang

16m. Cang dau tw nhiéu, ban c6 sw dén dap vé tinh cam cang nhiéu.
5.CO THE PHAI TRA CAI GIA QUA PAT CHO ’'O'C MO’ CUA BAN

Khi t6i nhan ra rang, moi wéc mo déu c6 mot cai gia phai tra, téi khong tin rang ban cir nhat
thiét phai sdn sang tra bat ky gia nao dé€ dat dén wéc mo ctia ban. Mot sd cai gia phai trad 1a qua
dat. Vi du, toi da thdy mot s6 ngwdi lam hao mon gid tri ciia ho, hy sinh gia dinh ho, va hay hoai

strc khoe cia ho trong khi theo dudi moét wéc mo. D4 1a nhirng cai gid ma toi khong san sang dé



tra.

Néu ban hty hoai strc khoe hodc hy sinh gia dinh ctia ban, du ban cé dat dwgc wéc mo di ching
nita, thi ban cting khong thé hwéng thu né. Va néu ban lam hao mon gia tri cia minh, ban sé
lam hai tAm hon ctia ban. Ban khéng thé cho phép wéc mo cia minh ra 1énh cho nhitng gia tri
ctia ban. Pung hon 13, gia tri phai thong tri wéc mo. Bat ci khi nao hai thir nay thoat khoi xung

dot va wéc mo bat dau thdng tri nhirng gia tri cia ban, cai gia phai trad dang tré nén qua dat.

Cai gia nhu thé nao 1a qua dat ddi véi wéc mo cia ban? Toi khuyén ban nén 1ap mot danh sach
c4c thir ma ban sé bao vé bang moi gia. Toi khuyén nghi ban rang hay lam cho danh sach dé6
ngan thoi. Mot danh sach dai c6 18 sé lam cho wéc mo cia ban khong thé dat dwoc. Chi nén tap

trung vao nhirng gi that quan trong, va sau dé san sang tir bé moi thir khac.
BAN SE PHAI TRA GIA CHO NHU'NG THU SAU DAY

Toi da néi rang, moi wéc mo déu cé tinh ca nhan, va do d6, moi cai gia phai tra ciling vay. D6 1a
suw that, va toi cling thdy moét so6 cai gia phai tra 1a nhw nhau déi véi moi ngwdi theo dudi wée

mo. Toi tin rang, moi ngwoi déu phai tra gia cho it nhit ba diéu sau day dé thanh cong.
1. TRA GIA CHO SU’ CHI TRICH TU’ NHO’'NG NGU'O'l QUAN TRONG V&I MINH

Nha triét hoc, nha tho Ralph Waldo Emerson néi vé viéc can nhitng gi dé theo dudi wéc mo:
“BAt ct¥ 16 trinh ndo ma ban da quyét dinh chon lua, ludn c6 mot ngudi nao dé bao véi ban rang
ban sai roi. Ludn cé nhirng khé khan xuit hién xti giuc ban tin rang nhirng 1&i chi trich ban la

dang. B€ lap chwong trinh hanh dong va thuc hién n6é dén cung, ban phai c6 di can dam.

BAt ctt 10 trinh ndo ma ban da quyét dinh chon lwa, ludn c6 mét ngudi ndo d6 bao védi ban rang
ban sai roi. Luén cé nhitng kh6 khan xudt hién xui giuc ban tin rang nhitng loi chi trich ban 1a

dang. D€ lap chwong trinh hanh ddng va thuc hién n6é dén cung, ban phai c6 du can dam.
--RALPH WALDO EMERSON

T4t cd moi ngwdi theo dudi wéc mo déu bi chi trich. Néu ban kién dinh thi hdu hét s chi trich
sé khong quay ray dwoc ban. Ban phai hoc cach 1o né di, giong nhw cac van dong vién chuyén
nghiép da lam. Ho ludn ludén gap nhitng sw quiy ray nhw vay. Vi du, ngudi ta ndi rang moi doi
béng chay déu cé thé st dung mdt ngwoi nao d6 bi€t choi & moi vi tri, khdng bao gior ghi diém,
khong bao gior mac 16i. VAn dé duy nhat 13, that khé 1am cho anh ta khong roi bé vi tri da dwoc

phan céng ctia minh dé trinh dién mot pha bong dep!



T6i nghi d6 la ban tinh tw nhién cua nhitng ngudi hay chi trich ngwoi khac. Jonas Salk, ngwoi da
phat trién nén vacxin phong bai liét néi, "Dau tién, nhitng ngudi nay sé néi véi ban rang ban
sai roi, sau d6 ho lai n6i v&i ban rang ban ding. Nhung nhw thé c¢6 nghia la cai ma ban dang
lam that sw khong quan trong. Cudi cung, ho sé& thd nhan rang ban ding va cai ma ban dang

lam la rat quan trong. Nhung rot cudc, ho ludn biét ho mudn néi diéu gi."

Diéu that swlam ban bi tén thwong 1a 1oi phé binh ctia nhitng nguwoi quan trong doi véi ban.
That kh6 khan khi wéc mo ctia ban bi chi trich béi nhitng ngwdi ma ban kham phuc, yéu
thwong va kinh trong. Nhwng néu ban mudén dat dwoc wéc mo do, ban ciling sé phai hoc cach dé
tra cai gia dé. Stacy Allison, ngwoi phu nit My dau tién leo 1én dén dinh nii Everest nhin xét,
"D6i khi, trong cudc doi, ban doan chic rang, cling 6n théa ca néu minh khong nghe theo 1&i
nhirng ngwdi khac. Néu toi nghe loi nhitng nguwdi khac, thi toéi da khong leo 1én dwoc dinh nui

Everest roi.

Nhuw viy, nhitng khi nao ban can nghe loi ngwdi khac va khi nao ban nén 1o di? Nhirng loi phé
binh nao nén dé y va nhirng loi phé binh nao nén lor di? Sau day la 1o khuyén cta toi. Cha y dén

lori khuyén ciia nguwoi chi trich khi...

e Ban dwoc nguwoi chi trich ban yéu quy vo diéu kién.

e Loi phé binh chw—a bi lam hdng b&i chwong trinh hanh dong ca nhan ctia nguwoi doé.
e Nguoi dé von di thwong khong chi trich moi thi.

e Nguoi d6 sé tiép tuc ho tro ban sau khi dwa ra 1oi khuyén.

e Nguwdi d6 c6 kién thirc va thanh cong trong linh viee ma ho chi trich.

DPoi mat véi s chi trich hoan toan 1a mot cai gia ma ban sé phai tra dé dat dwoc wéc mo ciia
ban. Ban chi khéng thé dé cho n6 dnh hwdng t&i ban. Tac gia Max Lucado viét vé diéu nay
trong cudn sach Anh ta van hic dau vao da (He Still Moves Stones). Ong trich din l&i ctia Pic

thanh Mark 5:36, "Nhung Gié-xu khéng cht y dén diéu ho néi,’ va sau dé tiép tuc ndi,

Toi thich cai ranh gi¢i d6! N6 mo ta nguyén tac quan trong dé nhin thiy cai vo hinh: Lo di
nhitng gi ngwdi khac ndi. Ngin chiing & ngoai. Tat ching di. Bit tai ban lai. V3, néu ban phai lam
thé, thi hay bo di.

Hay lo di nhitng ngwdi n6i da qua mudn dé bat dau.



B6 qua nhitng nguwdi ndi ban sé khong bao gior dat téi bat cir cai gi.

Gia v diéc v&i nhitng ngudi ndi rang ban khong di thong minh, khong di nhanh, khong du

cao, hodc khong du 1on. Hay 1o ho di.
Long tin doi khi bat dau bang viéc dung bong dut nut 16 tai ban lai.
Gié-xu bong quay sang phia Jairus va néi: "Pirng so, chi tin thoi."

Gié-xu khién cho Jairus nhin thay cai v hinh. Khi Gié-xu n6i, "Chi tin théi.., Ngwoi dang cau
khan "Ptrng gi¢i han kha nang cda ban trong cai hitu hinh. birng nghe chi nhitng cai nghe dworc.
DPirng dé bi diéu khién bdi sw logic. Hay tin rang trong cudc séng con c6 nhiéu cai khong thé

nhin thiy bang mat thuong!"

Nhiéu ngudi van tiép tuc theo dudi wéc mo ctia ho, thAm chi khi ngudi khic biéu 16 sw nghi
ngd va chi trich ho. Hay luon luén tin rang, trong cudc s6ng con cé nhiéu cai khong thé nhin
thdy bang mat thudng. D6 1a mot trong nhirng thir gidp ban tiép tuc cudc hanh trinh di dén wéc

mo cua ban.
2. TRA GIA PE VI'O'T QUA NOI SO’ HAI

D3 c6 khi nao ban tw héi, nhitng nguwdi hun luyén dong vat lam thé nao ma c6 thé kiém soat

dwoc mot chi voi nang nam tin va gitr cho né khoi chay mit hay khéng?

Ho lam dwoc diéu d6é béi ho biét kiém soat y nghi cia dong vat. Khi mot con voi con dang duoc
huin luyén, c6 mot chiéc diy thirng budc vao chin no, va sau dé budc vao mot cay cot go duoc
chon chic chan trén nén dit. Con voi nay, khi d6 chwa khoe 13m, kéo cai day thirng, nhung

khong thé kéo dirt né hoac nho dwoc ciy cot 1én. Cubi cuing, né danh tir bé viéc do.

T thoi diém d6, mdc du chan con voi khéng dwoc giit chit nita, né van tin rang né khong thé
bé di ngay ca khi né hoan toan c6 kha ning tron di, va cir & chd d6 mai. N6 nhé cudc diu tranh

thit bai clda né. Vi thé nguoi ta thwong noi, "Voi khong bao gior quén”.

Con ngudi cling vay. Y nghi giéi han ho, nhw da lam véi con voi. Thong thudng, dé 1a vi ndi sor
hai. Sw that 1a ndi so hai c6 thé danh cip nhitng wéc mo cia ban. Ban c6 thé so sw thit bai. Ban
c6 thé so bi bac bo. Ban c6 thé khong mudn lam mot viéc ngu ngdc. Ban c6 thé so ¢d gang vi
ban tin rang ban khong thé thanh céng. Néu ban dim chim trong nhitng y nghi nhw vy va tin
rang ban khong thé dat dwoc wéc mo clia minh, ban cling sé 6n thoi, nhung khong con kha

nang dé dat dwoc wdc mo cia ban. Nhung tdi c6 tin t&t lanh cho ban diy: Noi so hai 1a thudc



tinh chung cta tit ca ching ta, nhung ching ta c6 thé chién thang né.

T4t nhién, khong phai tit cA ndi s¢ hai déu x4u. N6 c6 thé canh bao ching ta vé sy nguy hiém.
Va nhirng nodi so hii c6 lién quan t&i thuc té c6 thé gitp dé ching ta. Nhung khi ndi s¢ hai 1a

phi ly tri hoac khong twong xtrng véi sw de doa, thi no lai lam hai chung ta. N6 ngan khong cho
ching ta lam nhirng gi ma ching ta c6 thé lam, va tré thanh nhirng gi ma chidng ta phai lam dé

dat dwoc wéc mo.

Nguyén BAc si trudng phu trach quan y, C. Everett Koop khang dinh, "Con ngwdi c6 mot cdm
giac khong thich hop vé cai gi la nguy hiém." Nhitrng gi ma ho so thwong khong lién quan téi
thuc té. Vi du, c6 nhitng ngwoi so bay, thé nhung lai khong so bi tic thé cho dén chét bdi dn
qua nhiéu so véi chét trén mot chuyén bay thwong mai. Ho s¢ bi dAm chét bang dao b&i mot
nguoi la mat, tuy thé ho lai thich dwoc chét hai lan béi viéc choi mdt mén thé thao nguy hiém.
Ho s¢ bi chét bédi mot con ca map, tuy thé nhirng con lon nudi & sin lai giét chét nhiéu nguwoi
hon nhitng con ca mép. C6 nhitng ngwdi so chét trong mot cudc diéu tri y hoc, viy ma ho lai

thich mwdi sdu lan dwoc chét trong mot tai nan 6 té6 hon la chét trong mét cudc diéu tri y hoc.

Tat ca cac wéc mo déu & ngoai viung thodi mai vé thé chit hay sinh ly clda ching ta. Viéc roi bo

vung d6 la mot cai gid ma chdng ta phai tra dé dat dwoc wéc mo

T4t ca cac wéc mo déu & ngoai viung thodi mai vé thé chit hay sinh ly cia ching ta. Viéc roi bo
vung dé 1a mot cai gid ma ching ta phai tra dé dat dwgc wéc mo. Trong cudn sach Nhirng
nguyén tic d€ thanh cong: Lam thé nao d€ di tir noi ban dang dirng dén noi ban mudn dén
(The Success Principles: How to Get from Where You Are to Where You Want to Be) cua minh,
Jack Canfield viét, "Hay coi viing thodi mai vé thé chit hay sinh ly cia ban 1a mét ci nha ti ma
ban dang & bén trong - mdt cai nha tt phan 1én la tw tao ra. N6 1a mét bo swu tip ciia nhirng cai
khong thé, bat budc phai, khong bat budc phai va nhitng niém tin khéng cé can ct khac, hinh
thanh tir tit cd nhitng y nghi va quyét dinh tiéu cwc ma ban da tich liiy va ciing c6 trong suot
cudc doi minh." Moi ndi s¢ hdi nhw mot cai chin song bang sat cia cai nha ti d6. Nhung tin
tirc tot lanh 13, béi vi ndi s hii 1a tinh cdm, nén nhitng ndi so hai khong chinh dang c6 thé
dwoc xda bo, va ching ta c6 thé tré nén tu do, thoat khdi ching. Nhwng chiing ta phai tra gia dé

x6a bo chung.

Hay coi viing thodi mai vé thé chit hay sinh ly cia ban la mot cai nha t ma ban dang & bén
trong - mot cai nha tu phan 1on 1 tw tao ra. N6 1a mot bo swu tip cta nhitng cai khong thé, bat
budc phai, khong bt budc phai va nhitng niém tin khéng cé can ct khac, hinh thanh tir tit ca

nhirng y nghi va quyét dinh tiéu cwc ma ban da tich liiy va ciing c6 trong suot cudc doi minh.



--JACK CANFIELD

TAt nhién, mot s6 ndi s¢ hii c6 co s& thuc té. Ching ta van cin xem xét ching. Nha soan kich

David Mamet viét:

Vao ngay mong 5 thang Sdu nim 1944, hang nghin linh My da nhay du xudng ving Normandy.
C6 bén nguwoi tir choi khéng nhay. Ban c6 thé tudng twong dwoc, bat cir ai ¢6 thé tudng tuwong
dwoc nhitng ngwoi nay c6 song s6t khong? Nhirng diéu khac thwong nao trong viéc tw hanh xt,
can do, hodc sw kim nén nao ma ho phai c6 dé dwoc lam linh danh thué? Trén thuc té, ho da
chét & thoi diém ma ho tir choi nhay khéi may bay. Cling nhw mang song cia nhirng ngudi Do
Thai da tir ch6i nhay xuéng bién khi xwa. Cling nhw ban va t6i, phan nao da lam nhw ho, chiing
ta tirng tir choi co hoi dé thay doi, ching ta tri tré va lam nhirng diéu khac thwong hon trong sw
kim nén va thdéi dao dirc gia dé tw giai thich cho minh Iy do tai sao ching ta tw chon minh trong
nhirng bi mat cia cuéc s6ng. Cudi cung, tit ca ching ta sé chét, nhung khong c6 mot ly do nao

dé chét gitra chirng.

Ban khdng muon chét gitta chirng trong cudc doi cia ban! Khong ai muon. Sw thit 1a moi ngudi
phai tra gid bang cach nay hay cach khac. Ban c6 thé nghe theo nhitng ndi so hai va tra gia
bang mang sdng clia minh. Hodc ban c6 thé tra gia cho viéc chién thang ndi so hai va tiép tuc

song. Piéu do tuy thudc vao ban.

Uéc ao cia toi la d€ ban trai nghiém sw ngot ngao cua nhitng wéc mo, dé€ biét Kevin Myers ngu
y gi khi anh n6i “That nhiéu nguy hiém va mao hiém khi mo wéc, it ngwdi dam tin vao diéu do.
Nhuwng d6 1a mot cudc san dudi lon!" Dé lam viéc d6, ban phai xdy dung long can dadm dé déi
mat véi nguy hiém. Ban phai hoc séng diing cdm vi loi ich cia wéc mo. D6 1a mot nhiém vu

khong dé chut nao. Michael Ignatieff, nha vin va nha st hoc da binh luan:

Song diing cAm khong phai la cai gi d6 giong nhw khdng bao gior s¢ hai. Sé tot hon néu déi khi
ban cling biét so. N6i so hdi 1a mot ngudi thay lon. S& khong tot néu séng trong so hii, cho
phép né ché nguw nhirng lwa chon ctia ban, cho phép né quyét dinh ban 1a ai. S6ng diing cam c6
nghia la vuot 1én trén ndi so hii, do lwong nd, khong dé€ cho né dinh hinh va quyét dinh cudc
doi ban. S6ng diing cdm c6 nghia la chdp nhan nhirng mao hiém, ca cwoc véi mao hiém, chi
choi khi c6 swan toan. N6 c6 nghia la khong tra 1oi “Khong” khi ban tin chic rang nén tra 1oi
“C6”. N6 c6 nghia la tir chdi viéc mién cudng ti€p nhan nhirng gi it hon ban c6 thé dat duorc,
nhitng gi ban lam dung luat, nhitng gi ban phai d6 mo hoi dé lao dong va nod lwc phan diu. S6ng
ding cdm la mét chu dé vé swlwa chon. B6 1a sy lwa chon thwong phan biét nhitng ngwoi dam

tra gia va dat dwoc wéc mo cia minh véi nhitng ngwdi khéng dam tra gia va that bai. Tai sao



vay? Vi ban cin sw can dam dé tra loi CAu hédi vé cai gia phai trd. Ban phai can dam dé tra gia

cho wéc mo cua ban.
3. TRA GIA CHO NH('NG VIEC KHO KHAN

M¢&i day, sau khi néi chuyén véi nhitng nhan vién ctia mét cong ty & Denver, mot thinh gia tén
1a Rich Melman dén gan t6i va trao cho t6i nhitrng loi nhw thé nay: “That khé khi ¢6 phan dau dé
t6t dd 100%, nhung ban c6 thé tét hon 1én 1% bang 100 cach." D6 1a mot thai do bao thy,

ngoan cO nhirng rat can thiét dé dat dwoc wéc mo cia ban.
That kho khi c6 phin du dé t6t d 100%, nhung ban c6 thé t6t hon 1én 1% bang 100 cach.
--RICH MELMAN

Ching ta hdy déi mat véi diéu nay: U'éc mo khéng tw bién thanh hién thwe ma ban phai thuc
hién né. Trén dwong di dén thanh cong, sé khong c6 nhirng chiéc thang may dé nang ban 1én
t&i dinh cao. Ban phai tw leo 1én, va diéu dé c6 nghia la cong viéc rat kho khan. Dale Dauten, tac
gia va phong vién chuyén muc kinh doanh theo mo6 hinh cac cong ty lién két d3 dwa ra loi
khuyén chi tinh nhw sau: “Néu ban muon la nguwdi sang tao trong cong ty cia ban, nghé nghiép
cua ban, cudc sdng clia ban, thi tit cad déu xay ra mot cach kha dé dang... ban chi cin tién thém
mot bwdc. Khi ban gap mot ké hoach quen thudc, ban chi cin hoi mét ciu: Ching ta c6 thé lam

diéu gi khac nira?”

bé dat dwoc wéc mo, ban sé phai lam viéc ndng nhoc hon thé. bé thanh c6ng, ban sé phai lam
nhiéu hon, nhiéu hon nhitng gi ban muén lam, nhiéu hon ban mu6n ganh dua, nhiéu hon ban
nghi ban c6 nang luc dé€ 1am viéc d6. Ban phai thuc hién theo nhitng 1o chi dan ctia William
Arthur Ward nhw sau:

T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi thuéc vé bon phin - t6i sé tham gia.

T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi td6i quan tAm - toi sé gitp da.

T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi toi tin twdng - t6i sé thuwc hanh.

T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi dwoc coi 1a cong bang - tdi sé rong lwong.
T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi can tha thit - t6i sé quén.

T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi t6i mo wéc - toi sé lam viéc.



T6i sé lam nhiéu hon nhitng gi t6i mudn day - toi sé truyén cam hirng.
T6i sé lam nhiéu hon cai toi kiém dwoc - toi sé lam nén sw giau cé.
T6i sé lam nhiéu hon céi tdi da cho - t6i sé phuc vu.

T6i sé lam nhiéu hon 1a chi song - toi sé phat trién.

Toi sé lam nhiéu hon 1a chi chiu dung - toi sé chién thang.

Ban khong thé 1am bat cir diéu gi dé nhat ma van hién thuc hdéa dwoc wéc mo cia ban. Ban phai

lam nhiéu hon. Ban phai lam bat c& viéc gi khi n6 xay ra.

Mic du ban sé phai tra gia rat nhiéu dé hién thwc héa wéc mo ctia ban, nhwng nhirng phan
thudng ban sé c6 dwoc that dang dé€ ban nd lwc. LA mot trong nhitng nguwoi sang lap ra nwéc
My, Thomas Paine da viét trong tac phdm Con khiing hodng ctia nwé'c My (The American
Crisis): "Xung dot cang gay gat thi chién thing cang vinh quang. Nhitng gi chung ta dat dwoc la
qua ré mat, b&i ching ta khong tén trong ching; ching chi tré nén cé gia néu ching ta gan cho

chung gia tri dich thwc ciia ching."

Tra loi Cau hoi vé cai gia phai tra gidp phan biét nhitng gi da dwoc cam két véi nhitng gi khong
dwoc cam két. Cin nhiéu can ddm dé lam cho mot cai gi d6 ma ban yéu thich xay ra. Cin nhiéu
cam két va tich cwc lam viéc d€ tra gia cho mét wéc mo. Va thim chi, néu ban c6 tra gij, ciing
khong c6 gi ddm bao 1a ban chic chin sé dat dwoc wéc mo cia ban dau. Tuy nhién, t6i bdo dam
v&i ban rang, néu khong chiu tra gia, chac chan ban sé khong dat dwoc wéc mo ctia ban. D€
thanh cong, ban phai chiu rui ro. Ban phai thach thic hién trang va roi khéi ving thoai mai vé
thé chat hay sinh ly ciia ban. Ban phai cho di tit cd nhitng gi ban c6, va sau dé la mo6t vai thi

khac nira.
SAN SANG TRA GIA

D6 1a nhitng gi Terry Fox da lam. Vao nam 1977, khi mé&i mwoi tdm tudi, anh dwgce chan doan la
mac bénh ung thw xwong. Vi vy, chan phai cia anh da duoc cac bac si cwa di mot doan. Khi
anh dang hoi phuc va dwoc chita tri bang hda chit, anh da bi nhiéu ngwdi cling dang bi ung thu,
dacbiétla tré em lam cho hoang so. Puoc thoi thic béi cau chuyén mot ngwoi, da tham gia
chay maratdng & thanh phd New York, cling bi ung thw nhung van sdng, Fox bat dau tip chay
véi sw tro gitp cia moét chiéc chan giad. Anh da sém mo wéc lam mot diéu twdng chirng khéng

thé lam noi: Chay doc dit nwéc Canada dé quyén tién giy quy cho viéc nghién ctru ung thuw.



Va anh bat dau chuin bi. Anh da chay 3.100 dim trong vong mudi tdm thang dé tap luyén. Vi
khi 4y chiéc chin gia khong dwoc hoan hdo cho 1am, n6 ludn bat anh phai tra gia. Sau moi [an

tAp chay, phan chan con lai cda anh bi sung tdy va dAm mau. Thé nhung anh khéng chuin buée.

Ngay 12 thang Tw ndm 1980, Fox bat ddu nhitng gi sau nay dwoc goi 1a Cudc chay maraténg Hy
vong bén bo bién Pai TAy Dwong gan thanh phd Saint John, Newfoundland. M6i ngay anh chay
tir 24 dén 30 dam. Luc dAu, nd luc cta anh rat it duwgc chd y. Pau thang Nam, khi anh chay dén
Nova Scotia, rat it ngwoi chao dén anh. Dau thang Sau, cling nhw thé. Nhung anh van tiép tuc
chay. Khi c6 ngwdi hoéi lam thé nao ma anh van tiép tuc chay khi van con hang nghin dam &

phia trudc, anh tra 1o, "Toi chi can ti€p tuc chay téi cot dién thoai ti€p theo la dwoc".

Nhung vao cudi thang Sau, tin don vé cudc chay va nhirng nd luc cia anh da bat dau lan rong.
Viéc gy quy bat dau tién trién tét. Anh da dwoc gap Tha twdéng Pierre Trudeau. Mot bai hat da

dwoc viét dé ton vinh Fox. Nhiéu t6 chirc m&i quan tAm dén tién d6 cudc chay cia anh.

Fox da chay 143 ngay va hon 3.300 dam. Anh san sang tra loi Cau hoi vé cai gia phai tra. Anh
san sang tra gia cho wéc mo ctia minh. Roi, ngdy méng Mot thang Chin ndm 1980, anh bi budc
phai ngirng chay tai Thunder Bay, bang Ontario vi mot Iy do ma anh nghila con am dam hon

nhiéu - thoi gian nay, ung thw da di can sang phoi.

"Moi ngwdi nghi rang toi dang trén dwdng chay xuéng dia nguc”, Fox ké lai. "C6 thé dung phin

nao, nhung t6i van dang lam diéu t6i mudn va wéc mo cla tdi dang tré thanh sw that."

Terry da chién thang ung thw IAn d4u khi né & trong chin anh, va anh mong chién thing né
mot l1an nita. Tai mot cudc hop bdo ngay sau khi anh da ngirng cudc chay, Terry néi, "Khoéng
hiéu sao nhiéu ngwoi lai 1am cai gi d6 ma ho thit su tin twdng? Toi chi mudén moi ngwdi nhan
ra rang, diéu gi cling c6 thé néu ban c6 gang. Nhitng wéc mo sé tré thanh hién thwe néu con
nguoi cd gang." Anh muén dat dwoc wéc mo hoan thanh Cudc chay maratdong Hy vong clia
minh. That ra, khi nhitng thanh vién cta doi khic cén ciu Maple Leafs (L4 cAy gob thich) ctia

thanh ph6 Toronto dé nghi sé hoan thanh cudc chay giap anh, nhitng anh da khwéc ttr.

Anh d3 khéng bao gio khdi bénh ung thw. Gin mot nam sau, anh qua doi. Nhwng tinh than bat
khuit cia Terry Fox van s6ng mai. Mic du anh khéng thé két thic cudc chay ciia minh, wéc mo
cua anh van thanh hién thuc khi anh da di xa. Tham chi truéc khi Terry chét, Cudc chay Terry
Fox hang ndm d3 dwoc 1én ké hoach dé twéng nhé Cudc chay maratdong Hy vong cta anh, va dé
gy quy cho viéc nghién ctru ung thw. Cudc chay Terry Fox hang ndm dau tién dwoc to chirc vao

nam 1981, thu hat khoang 300.000 ngwoi & Canada tham gia, va so tién quyén goép dwoc la 3,5



triéu d6-la. Ngay nay, cudc chay hang nam iy dwoc té chirc & nhiéu nwéc trén thé gi¢i. Cho dén
nay, Quy nghién ctru ung thw trén toan thé gi¢i da 1én téi trén 400 triéu do-la théong qua Cudc

chay Terry Fox hang nam.

Ban c6 san sang tra gia cho wé'c mo ctia minh khéng? Ban cé di can ddm dé tra loi Cau hdi vé
cai gia phai trad khong? Ban c6 san sang d€ séng diing cAm nhw Terry Fox khong? Ban c6 san
sang tra gia, mic du ban khong biét liéu cai gia d6 c6 di dé mua wéc mo cia ban khong? Toi hy

vong rang ban s& tra 1oi: C6.
Ban c6 thé tra loi “Cé” d6i vai Cau hdi vé Cai gia phai tra:
TOI CO SAN SANG TRA GIA CHO '&'C MO’ CUA MINH HAY KHONG?

U'éc mo ciia ban dang gia nhu thé nao? D6 1a nhirng gi ban cin x4c dinh rd néu ban chwa chic

chan vé ciu tra loi cho Cau hdi vé cai gia phai trd. Ban can tinh todn céi gia phai tra Ay.

Trwdc hét, hdy tim mot ngwdi nao dé cé kinh nghiém trong linh viee ma ban quan tim. Hay dé
nghi ngwoi dé cung cip thong tin va dwa ra loi khuyén cho ban vé nhitng gi can phai lam dé

thanh cong trong linh vuc doé.

Tiép theo, hdy danh thoi gian nghi vé cac cau hoi sau day, va viét ra nhitng ciu tra loi cida ban:
Toi sdn sang tra cai gia nao cho wéc mo cla toi?

Toi c6 san sang tra gia s¢m hay khong?

Toi c6 san sang tra gia déu din khong?

Toi sé giadi quyét nhirng loi chi trich ma t6i sé phai ddi mat nhw thé nao?

Toi sé virot qua nhitng ndi so hdi cia minh nhw thé nao?

Toi sé san sang dé lam viéc chim chi nhw thé nao?

Toi sé khong sdn sang tra gia nhirng gi? (Hay nhé rang, c6 mot vai cai gia phai tra 1a qua dat.)

Va dirg quén: U'éc mo cang 16n thi cai gia phai trd cang cao. Néu ban cadm thdy mién cudng

khi tra gi4, thi ban cin thay doi wé'c mo cia minh hodc thay doéi nhirng gi ma ban muén tra gia.



CHU'O'NG 8: Cau hoi vé Tinh kién dinh: Toi
c6 dang tién gan hon téi wé'c mo?

Khi s& htru m6t tAm nhin ma ban than ching ta khong hiéu ré va theo dudi né thi khong thé
lam cho né séng dong, hay str dung n6 dé khuyén khich nhirng ngwdi khac duoc... Chi ciu

nguyén vé&i tim nhin thoéi thi chwa dua... Ching ta phai lam cho tAm nhin tré thanh hién thuc!
--HIGH EAGLE

H. Jackson Brown, tac gia cudn Life’s Little Instruction Book, cho biét c6 hai quy tac dé kién
dinh: “Quy tac #1 - Thwc hién thém mot budc nita. Quy tac #2 - Néu ban khong thé budc tiép,
hay xem lai Quy tac #1.” D6 1a nhirng gi can phai lam d€ dat dwoc wéc mo, 1a nghi luc, y chi dé
buwdc ti€p, k€ ca khi ban tin rang minh khong thé. Nhitng ngudi lam cho wéc mo tré thanh hién
thuwc khdng bao gio bo cudc, vi biét rang néu moi ngay ho c6 gang thuc hién tirng chit mot va
tién bo dan din, thi ho c¢6 thém nhiéu co hdi dé€ khién diéu gi d6 xay ra theo hwéng c6 loi cho

ban than. Ho trd 1oi “CO” trweéc Cau hdi vé tinh kién dinh: T6i c6 dang tién gan hon téi wéc mo?

“Quy tac #1 - Thuwc hién thém mot bwdc niva. Quy tac #2 - Néu ban khong thé budc tiép, hay

xem lai Quy tac #1.”

Nghién ctru vé cudc doi clia cac nha lanh dao va doanh nhan, ban sé thay rang tit cd ho déu c6
tinh kién dinh. M3c cho tinh hudng bi dat, kh6 khan va sw bit cong chdng chit, ho van bén chi.

Moi ngay, ho tién lai gin wéc mo clia ho hon mot chut.

Gan day, toi méi dwoc biét cau chuyén vé Elizabeth Keckly, mot hinh mau ctia ngwoi kién dinh.
T khi ra doi, ba da la mot nd 1é & Virginia va sdm phai trai qua mot cudc séng day khoé khan,
va bi cuwdng birc. Ba bi budc phai trong nom mot dira tré so sinh khi méi bon tudi, va bi danh
khi Ién ndm vi da lam 14t n6i cia em bé. Ba bi tach khoi bo; va bi lam dung tinh duc. Nhiing
nguwoi chi nd k€ lai, ba thwong nhic di nhic lai rang minh khong bao gio “xing dang.” Khi con
nho, Elizabeth da y thitc dwoc ndi dau dén tuyét vong ciia nhitng ngudi phai sdng trong canh

no l1é. Trong tiéu str cia minh, ba viét:

Liic Ién bay, 1an dau tién t6i ching kién canh ban mét con ngudi... Ong chti @ ban nhitng con
ch6 vao mua déng vi khong thé thanh toan hét. D€ thoat khoi sw xau ho nay, 6ng ta cin ban

mot trong cac no 1é. Cau bé Joe, con trai ctia bac dau bép, bi chon 1a nan nhin. Me ciu bi ra 1énh



cho cAu mic b6 1& phuc Ngay Chuia Nhat chinh té va dua ciu 1én nha 16m. Cau téi véi khudén mat
sang sua, roi ngoi 1én mot cai can va bi bAn nhw nhitng con lon, tinh theo cin ndng. Me ciu
khong bi€t vu mua ban nay, nhung linh tinh khién ba nghi ng¢. Khi con trai ba ng6i 1én xe ngwa
dé t&i Petersburg, sw that bt dau sang to trong tam tri, ba tham thiét ciu xin dirng bat ciu bé
xa ba; nhuwng 6ng chtilam ba ngdm miéng khi néi 6ng ta chi di xe ngwa xudng thi trdn ma thoi,
va sé tré lai vao budi sing h6m sau. Nhung sdng hom sau, ciu bé Joe khéng quay tré lai véi
me. Sdng nay qua sang khac, me ciu bé chét ma khong thay lai con trai ba Ian nira. Mot ngay
no, ba bi ddnh do dau long vi mat con trai. Colonel Burwell (chd n) khéng bao gio mu6n nhin

thady mot n6 1é nao mang mot khudn mat siu tham.

Keckly da trai qua mot cudc doi gian truan, ba miéu ta n6é nhu “mot trudng doi khac nghiét.”
Ba sinh con sau khi bi cwdng hi€p b&i mot ngudi dan 6ng da trang. Keckly thwong bi yéu ciu
lam cong viéc ctia ba ngwdi. Nhuwng la mot ngwoi kién gan, ba da tdn dung hau hét moi co hoi.
Ba hoc doc va viét. Ba da hoc tir me cac kj nang dé lam tho may khi m&i sau tudi. Va ba da phat

trién 6c kinh doanh, chinh diéu nay da lam thay déi cudéc doi ba.
U0C MO VE TY DO

Keckly 16 1én & viing ndng thon. Tuy nhién, khi gia dinh ¢6 chuyén t&i thi tran Petersburg,
bang Virginia, diéu quan trong da xay ra véi c6: Keckly khi d6 khoang hai mwoi tudi, da kham
pha ra tiém nang tré thanh mét doanh nhin ciia minh. Khodng mot nira din sé cia Petersburg
la ngwoi da den, va khoang 2/3 s6 nguwoi da den d6 1a ngwdi tw do. Khi di quanh thi trin, c6
kham pha ra rang rat nhiéu ngudi da den tw do 1a phu nit ¢6 tai san va dang tw diéu hanh cong
viéc kinh doanh ctia chinh ho. Keckly nhin thay nhitrng kha niang d6 & chinh minh, vi thé c6 da

phat trién thanh mét tho may hang nhat.

U'éc mo bat dau hinh thanh trong cd. Tirng 1a mot ngudi thwe dung, c6 ludn gang séng tét nhat
cudc doi ca mot no 1€, vwot qua viéc bi lam dung tinh duc, lam viéc cham chi va séng trung
thwce. Gior day, lan dau tién, co tinh téi kha nang mot ngay nao d6 dwoc tw do va lam viéc cho
chinh ban than minh. Gido sw trwedng Harvard, Jennifer Fleischner nhan xét, “Trong nhitng
nguoi phu nir da den thudc ting 1ép lao dOng trung lwu nay, Lizzy c6 thé nhin ra kha nang thoat
khéi canh no 1é cho mot ngwdi nhw ¢6. Chwa bao gior ¢ c6 quyén di lai va suy nghi nhiéu nhw
khi cd6 & Petersburg - va co bat dau khao khat dwoc tw do hon ké tir khi dwoc ném mot chut

hwong vi tw tri cia né.”

Lan chuyén chd & khac - tdi St. Louis, bang Missouri, khi 29 tudi - da khién cho wéc mo clia

Keckly tré nén manh liét hon. Gia dinh ma c6 phuc vu trai qua thoi ky khé khan. Bé kiém tién



Keckly bit ddu may quan 4o khéng chi cho nhitng phu nit trong gia dinh ma con cho nhitng quy

ba thudc ting 1&p thwong lwu trong thanh phé.

“V&i cay kim”, Keckly nhé lai, “T6i da nu6i song mudi bay miéng an cua gia dinh ngudi trong
gan hai nam rudi.” Sw doc 1ap ca vé mat phap luat va kinh té ngay cang tang lén trong suy nghi

cua co.

Khi c6 bat diu dé cap dén viéc mua su tw do ciia minh, 6ng chu da tir chdi va ra 1énh cho cd
khong bao gior dwoc nhac lai diéu d6. Nhung wéc mo nay rat quan trong va co sé khong tir bo.
Tinh than kién dinh da gitp c6 vwot qua khé khan, gidp cé tip trung vao wéc mudn mua suw tw
do cho c6 va con trai ctia minh. “T6i sé khong bo cudc”, Keckyly nhan manh, “vi hy vong vé mot
cudc song twoi sdng hon, tw do hon trong twong lai.” Co ti€p tuc dé nghi vé viéc mua lai tw do,
ong chu dwa ra mirc gia 1a mot dong tién bac, va bdo c6 hiy bat mot chiéc pha qua séng dé

sang Illinois, mdt bang tw do. Ong goi y cho ¢6 bo trén. Nhung Keckly da tir chdi.

“Theo luit rudng dat t6i la no 1é cia ngai - ngai la 6ng chii ctia toi,” ¢6 noi, “va toi sé chi dworc

tw do theo dung nghia cua tir d6 néu nhw luat phap cho phép.”

Cubi cung, khi tinh hinh tai chinh cta gia dinh da kiét qué, nguoi cht da dwa ra mirc gia 1.200
d6-la. Nhung dé 1a mot cai gia qua cao, né twong dwong véi 25.000 d6-la ngay nay. Nhung diéu
d6 khong ngan can dwoc Kneckly. Du 6ng chi c6 dwa ra mirc gid nao thi c6 ciing sé tim cach dé

trd. Khong c6 cai gia nao la qua cao cho mét wéc mo cau nhitng nguwoi kién dinh.

DPau tién, c6 dinh t&i New York dé yéu cdu mot to chikc tir thién cho vay s6 tién d6. Nhwng that

ngac nhién, nhirng phu nir ma Keckly da may trang phuc cho ho da gitp d& c6 hét mic c6 thé.

Ngay 13/11/1955, Elizabeth Keckly mua tw do cho ban than c6 va con trai. Trong ti€u sir cia

minh, co viét,

1.200 d6-la da dwoc quyén gop, va cudi cung tbi va con trai cling dwoc tw do. Tw do! Tw do! Mot
tr thit vinh quang. Tw do! Theoi ky tranh diu day kho khan da qua. Tw do! Linh hon cé thé téi
thién dang v&éi Chtia ma khong con bi xiéng xich kim hdm nira. Tw do! Thé gidi trong twoi sang
hon, va tit cd nhitng vi sao duwong nhw dang 1ap lanh niém hanh phtc. Phai, tw do! Tw do theo

ludt cua loai ngwoi va nu cwdi cia Chtia - cdu Chuia phti hd cho nhitng nguwoi da gitp do toi!

Maic du s6 tién d6 1a mot mén qua, nhung Keckly van coi d6 1a mét mén no. C6 da miét mai lam

viéc 5 nam & St. Louis va tra lai tirng xu.

SU NGHIEP SAU KHI DU'Q'C TU DO



Tw do mé&i chi 1a mot nira wéc mo ctia Keckly. C6 con mudn tré thanh mot doanh nhan. D€ hién
thwc hdéa nd, cd da tdi Baltimore, roi Washington D.C, bat dau lam tho may. Nho ki thuat may
tuyét voi, nhirng kha nang lam viéc theo mang luwéi, va nhitng 1o gi¢i thiéu gia tri ma c6 co
dwoc tir cic khach hang & St. Louis, chang may chdc Keckly da cé du viéc d€ lam. Co da thuc sw

thanh cong. Va sau d6, mot wéc mo tham chi con 1on hon da hinh thanh trong tam tri co6.

“K€ tlr khi t&i Washington,” Keckly gidi thich, “T6i da rat muon dwoc may trang phuc cho cac
quy ba trong Nha Trang, va d€ bién wéc mo nay thanh hién thuc, toi sdn sang hy sinh mot vai
diéu wa thich.” Chang c6 nhan vat nao dwoc cé may trang phuc dep hon Dé nhit phu nhin Hoa
Ky. Keckly tiép tuc lam viéc, va tao ra nhiéu loi binh phdm truyén miéng tét dep. Trong mot
nam, c6 da dat dwgc muc dich. Keckly tré thanh tho may riéng, c6 vin thoi trang, va doi khi la
nguoi thay trang phuc cho Mary Todd Lincoln K€ tir ngay Abraham Lincoln 1én nhdm chikc
T6ng thong. C6 ciling tré thanh ngwdi ban gai tim tinh than nhat cda ba Lincoln. Keckly da an
ui Mary khi con trai ba 1a Willie chét. Sau khi T6ng thong bi 4m sat, lic dwoc héi, “Thua Dé nhit
phu nhén, ba c6 mudén ai dé & bén trong lic nay khéng?” Mary dap, “Cd, hay cho goi Elizabeth
Keckly.” Dé nhat phu nhin cdm thiy bét dau khd hon nho Keckly. Nhiéu ndm sau khi chong

mat, ba van thudng coi Keckly 1a ngwdi ban than nhat cia minh.

Cong viéc kinh doanh cua Keckly phat dat @ Washington t&i mirc c6 mé thém mot cira hang
khéc. Sau nay, c6 con la gido vién day may. Keckly da dat dwgc nhitng diéu mo wéc bay lau -
nhiéu hon nhitng gi ngwoi khac nghi c6 ¢6 thé lam dwoc. Thuec té, c6 da rat vui vi trong nhitng
nam sau cudc Noi chién, cd di kinh doanh ngay cang tot hon so v&i cac con cida chti nd cii. Néu
ai hoi Keckly CAu hoi vé cai gia phai tra: Toi c6 sdn sang tra gia cho wéc mo cia minh? - chic

chan c6 s& khong ngan ngai tra 1i “C6.”
vOC MO CUA BAN KHIEN BAN TRO NEN MANH ME HON HAY YEU PUOIHON?

Con ban thi sao? Ban tra loi Cau héi vé tinh kién dinh nhw thé nao? Ban da tién t&i gan wéc mo
hon chwa? Ban da bwdc ti€p 1én phia truédc chwa? Ban c6 kién dinh khong? Khi moi viéc gap rac
roi - sé 1a vay - ban c6 mu6n bo cudc khong? Ralph Waldo Emerson nhan dinh, “Hau hét moi
nguoi chi loanh quanh & diém xuit phat.” Ban sé chi 1a nguwoi xuit phat, hay 1a nguoi vé dich
nhw Keckly? Khi nhiét huyét gidm xudng, niém dam mé ngudi lanh, bit loi ting 1én va thanh
qua nho lai, khi ma thanh co6ng duwong nhuw la diéu khong thé, liéu ban c6 thé duy tri sitc manh
va budc ti€p? Ban c6 kén dinh khong? D6 chinh la diu 4n cua nhitng nguwoi thuwe sw dat duoc

wdc mo.



“HAu hét moi nguoi chi loanh quanh & diém xuat phat.”
--RALPH WALDO EMERSON

Calvin Coolidge, Tong thong thir 30 ciia Hoa Ky khang dinh, “Chi sw bén bi va quyét doan mai
la tuyét doi. Khiu hiéu ‘tién 1én’ da va ludén gidi quyét cac van dé ctia nhan loai.” Kién dinh la
giai phap cho nhiéu kh6 khan ma ban vap phai trén dwong dén véi wéc mo. Hiy xem sw kién
D6 ddc hai quan, Robert Peary no luc t&i Bac Cuc bay lan trude khi thanh cong. Oscar
Hammerstein da dan dung ndm v& dién trén sin khiu Broadway bi roi tdm vao quén lang
truwdc khi trinh dién vé Oklahoma, dwoc hon 4,5 triéu ngudi xem, dat ky luc 2.212 budi dién.
Thomas Edison da nd luc dé tao ra dén dién va that bai khoang 10.000 Ian trudc khi thanh
cong. D€ dat dwoc wéc mo, ban sé phai phat trién kha ning kién dinh khi nhitng ngwdi khac bo

cudc. Ban can tang tinh bén bi!
TIEP TUC PHAN PAU Vi *O'C MO’ CUA BAN

Tong thong Woodrow Wilson khang dinh tAm quan trong cia nhitng wéc mo: “ Ching ta 16m
1én nho mo wéc. TAt ca vi nhin déu la nhirng ké mo méng. Ho nhin thady moi vat trong mot
man swong day dac cia ngay xuan, hoac trong thiy dnh ltvra trong dém déng. Mot s6 nguoi
trong ching ta dé cho wéc mo chét di, nhwng s6 khac lai nudi dwéng va bao vé chiing; nubi
dwdng chiing qua nhitng ngay gian khé cho dén khi ho mang chiing ra dwéi &nh mat troi, diéu
ludn xay ra ddi véi nhirng ai chan thanh hy vong rang wéc mo cta ho sé tré thanh hién thuc”.
Néu ban mudn tré thanh nhirng ngwdi nhw vay thi ban can ti€p tuc lam viéc, phin diu, tién gan

t&éi wéc mo cia minh. Hay nhé nhitng diéu sau day:

1. bE PEN GAN UG'C MO'... HAY THIFA NHAN RANG SU’ BO CUOC CHO BAN BIET BAN LA Al
CHU KHONG PHAI LA BAN PANG O PAU

Moi ngwdi déu phai déi mat véi khé khan khi thue hién wéc mo. Va néu ai dé that bai thi nguoi
dé c6 thé 1y lam tiéc vé nhirng sai lam, nhitng diéu khong mong muén da xay ra, vé nhirng
nguwoi da khién anh that vong hodc vé nhitng bat loi da ch6ng lai nguwoi d6. Nhuwng sw thuece la
nhirng tic dong bén ngoai khong ngan cdn moi ngwdi, ma chinh l1a nhitng diéu bén trong ho.
Hau hét moi nguwoi tw ngan can ban than vwon téi tiém nang ctia chinh minh. Ho c6 thé gia vo
d6 16i cho moi ngwoi, moi thit, va cac tinh huéng bén ngoai vé sai lJam clia minh, nhung su thuc

la chinh ban than ho mé&i phai chiu trach nhiém.

Hau hét moi nguwoi tw ngdn can ban thin vwon téi tiém ndng ctia chinh minh.



Nhitng ngwoi dat dwgc wéc mo khong di trén mot con dwong trai nhiéu hoa hong hon so véi
nhitng nguoi khac. Hay nghi téi tredng hop cda Elizabeth Keckly. Moi thir déu chdng lai cd,
nhung Keckly van dat dwoc wéc mo cia minh. Ching ta khong nén hdi tiéc. Thay vi vay, thai do
ctia chuing ta nén giéng nhw Leonardo da Vinci, hoa si kiém nha phat minh tai ndng, ngwoi da
tuyén b6, “Khé khan khéng thé nghién nat téi. Moi khé khin déu chiu thua sw kién dinh. Nhitng
nguwoi gin véi mot ngdi sao khong thay ddi tw duy.” Con ngudi phai cé tw duy kién dinh khi
theo du6i mot wéc mo. Diéu gay nén that bai duy nhat 1a ngirng c6 ging. Chang c6 rao can nao

la khéng thé vuot qua ngoai trir viéc thiéu kién tri.

Cé mot truyén thuyét vé mot nguwdi linh bi dwa ra toa an quin su trwedc mat Alexander Pai dé.
Cam thiy phan quyét khong cong bang, anh ta khang cdo. Hoang dé noi v&i ngudi linh rang
khong c6 ai cao hon ngai cé thé x& vu nay. “Trong trwong hop dd,” ngwdi linh tra 1o, “Toi

khang cao tir Alexander Nho bé t&i Alexander Dai dé.”

Cau chuyén nay c6 thé 1a hu ciu, nhung né chi ra sw that ma ching ta phai d6i mit. Trong moi
ching ta, c6 hai chi thé yéu va manh luén dau tranh dé chéng lai quyén uy toi cao. Chu thé yéu
dan ching ta t&i that bai, chil thé manh dan chiing ta téi chién thiang. Diéu tdi mudn noi & day
la:

Chu thé y&u néi, “It ngudi tin twdng ban.

Ban sé khong bao gior lam dwoc dau.”

Chu thé manh noéi rang, “Toi tin vao ban than minh; toi cé thé 1am dworc.”
Diéu gay nén thit bai duy nhat 1a nglrng c6 gang.

Tawni O’Dell, tac gid cu6n Back Roads, thanh vién trong Ciu lac b0 Sach Oprah, da cht y téi chi
thé manh khi ba nhin xét, “Dirng tir bé wéc mo ctia ban... Tinh kién tri 1a quan trong hon ca.
Né&u ban khong c6 sw khao khat va niém tin vao chinh ban than minh dé tiép tuc c6 ging sau

khi bi moi ngwdi néi rang ban nén bé cudc, ban chang bao gior lam dwoc diéu gi.”
Chd thé yéu noi, “MAit qua nhiéu thoi gian d€ hién thwe héa wéc mo cia ban.”

Chd thé manh néi, “Vao mét lic nao d6, mot ngay nao do6 ban sé thuc hién dwoc nhitng wéc mo

cua minh.”

Nhat ky ctia Christopher Columbus chi ra rang, dng da nudi dwdng chi thé manh va khong tiép

té cho chu thé yéu khi di qua nhitng con bao dir doi, sttra chira nhitng con tau bi hdng, d6i mit



vGi su tung thiéu, véi ndi lo s¢ vé sw ndi loan. Ngay qua ngay, nhitng bai viét trong nhat ky hai

trinh luén luén la: “Hé6m nay ching t6i cap bén.”
Cha thé yéu noi, “bu roéi, thé 1a da réi, ban da 1ap dwoc da thanh tich.”
Cht thé manh néi, “Biy gio minh da di qua xa, khong thé tir bo.”

Nha vin H. E. Jensen chic han phai ling nghe chi thé manh ctia 6ng khi néi, “Ngudi thing chac

han da bi dém vai lan, nhung anh ta khdng nghe trong tai.”
Cha thé yéu néi, “Ban khong du strc dé niu gitt wéc mo dau.”
Chu thé manh néi “Hay doi thém mot chut; thoi khiac den t6i nhat 1a e trwede binh minh.”

Tiéu thuyét gia Harriet Beecher Stowe da nghe theo chii thé manh cia ba va néi, “Khi vao mét
noi chat choi, va moi thi chéng lai ban, cho t&i khi dwong nhuw ban khéng thé chiu dung thém
mot phit ndo nita, thi cling dirng bao gio bd cudc, vi d6 la noi va la ldc mét dot song triéu sé

dang lén.”
“Nguoi thing chac han da bi dém vai lan, nhung anh ta khong nghe trong tai.”
-- H. E.JENSEN

Thé nén, khi moi viéc di sai hwéng, khi nhitng chwéng ngai dwong nhw qua 1on, khi nhitng khé
khan tré nén qua nhiéu, khi wéc mo cia ban dwdng nhw con qua xa voi, cong viéc ciia ban don
gian chi la buwdc ti€p. Néu ban dirng lai, thi nguyén nhan khong phai la nhitng diéu xay ra xung
quanh, ma l1a nhitng diéu xay ra bén trong con ngwdi ban. Thanh céng cé thé & gan hon ban

nghi. Chi can ti€p tuc tién Ién phia truée.
2. DE DEN GAN U(G'C MO'... HAY NANG CAO VON T CUA BAN

Trong su6t dau thap nién 1970, khi dang c6 gang x(r Iy cadc van dé 1anh dao kho khian, thang nay
qua thang khéc, t6i vAn khong tim thiy ciu tra 1oi. T6i mudn chiu thua. Nhung vé ban chit, toi
khong phai 1a mot ké dé dang bo cudc - tdi ghét thua cudc vo ciing. MOt ngay, trong ldc tikc
gian, toi da 16i tir dién ra, nhin vao tir bd cudc. T6i doc dinh nghia va mat vai phut dé xem xét
cac nghia mudn lwa chon. T6i khong thé lam nhw viy. Véi hanh ddong twong trung cho sw khang
cw, toi cAm kéo 1én va cat tir d6 ra khoi quyén tir dién - va dwa né ra khoi von tir vung trong dc¢
minh. T6i s& 1am bt cit diéu gi d€ thanh cong. Quyét dinh d6 chang gay hai gi cho tdi ca, nhung

chic chdn no cliing c6 quyét tAm cla toi.



Néu muén dat dwoc wéc mo, ban can chi y téi nhirng diéu minh néi. Tiéu thuyét gia nguoi
Phap, Emile de Girardin d4 khang dinh sirc manh cla ngdn tir nhw sau: “Sttc manh ctia ngén tir
rat vi dai. Chon ding tir ban c6 thé ngirng cd mot doi quin, bién doi tir thit bai thanh chién
thdng, va ctru dwoc dé€ ché.” Nhitng tir ngtt ban st dung c6 thé khién ban tién lai gan hoic lia xa

wdc mo cua minh. Hay nhin vao sy khac biét ctia nhitng cau sau day:
KHONG THE

Ching ta chwa tirng lam thé truéc day.
Chiang ta khong c6 di nguon lwec.
Khéng du thoi gian.

Ching ta da thir roi.

N6 chi lam mat thoi gian thoi.

Chung ta khong c6 chuyén gia.

Bén ban sé khong chiu dau.

Ching ta khong c6 du tién.

Chung ta thiéu nguoi.

Chiang ta khong c6 thiét bi.

Sé chang thé tot hon dau.

Hay dé ngudi khac xtr Iy van dé.

N6 qua mai la.

Khach hang sé khong mua dau.

b6 khong phai viéc cua toi.

T6i khong thé!

CO THE

Chiang ta c6 co hoi tré thanh ngwoi dau tién.



Sw cin thiét sé thoi bung lén sang kién.
Chung ta sé thay d6i cach lam viéc.
Chung ta hoc héi qua kinh nghiém.

Hay nghi dén nhirng kha nang cé thé.
Hay két n6i v&i nhitng nguoi thwe hién.
Hay cho ho thiy co héi.

Cé 1é ching ta can gidm thir gi do.
Ching ta la mot doi doan két va khao khat thanh cong.
Ching ta c6 thé thay thé né.

Hay thir thém mét lan nira.

Toi san sang hoc nhitng diéu méi mé.
Hay nam bat co hoi.

Ho sé thich n6 khi ho hiéu no.

Toi sdn sang ganh vac trach nhiém.

Toi c6 thé!

Né&u nghe thdy ban than ndi rang ban khong thé lam diéu gi dé thi ban sé khong thé 1am né - ké
ca khi ban cé tai ning, thoi gian, nguén lwc, chién lwgc, va nhan lwc dé thwce hién. Chi nhirng
nguwdi ndi ho c6 thé méi lam dwoc. Viéc ndi rang ban tin vao ban than 1a chwa da dé€ dam bao

thanh c6ng, nhung néi rang ban khong tin vao ban than sé dam bao thit bai.

Ban c6 thé thanh cong néu c6 ai d6 khong tin twdng ban, nhung khong thé thanh c6ng néu ban

khong tin twéng chinh minh.

Viéc néi rang ban tin vao ban than 1a chwa di d€ ddm bao thanh cong, nhung néi rang ban

khong tin vao ban than sé dam bao that bai.

T6i thich quan diém cia Bill Boeing, ngwdi da sang 1p ra hing san xuit may bay Boeing vao

nam 1916. Trén mot tAm bién & tru sé cii clia cong ty co trich din phwong cham cta 6ng,



“Chang ai c6 quyén gat bo bat ky y twdng ky la ndo bang ciu ‘khong thé lam dugc.” Nhiém vu
cda chung ta la tié€p tuc nghién ctru va khong nglrng thir nghiém dé bién phong thi nghiém
thanh phong san xuit cang s&¢m thi cang c6 kha nang thuc té, dé€ khéng cé cai tién méi nao
trong cac thiét bi bay bi bé qua.” Chinh quan diém dé da duy tri wéc mo cia 6ng va gitp cho

hing Boeing ton tai hon 90 nam qua!

3.DE DEN GAN 'O'C MO'... HAY THU'A NHAN RANG VIEC CHO Q1 MOI THU P1 VAO QUY PAO
LA SAI LAM

Dién vién hai, Jonathan Winters da khuyén, “N&u chuyén tau cia ban khong téi, hiy boi ra dé
gap nd.” Qua nhiéu ngwoi dirng trén bén tau dé€ cho doi. Ho mudn tau diu ding cho, van cau
dit dang vi tri, thoi tiét tot, va mot 1o moi khé quén trudc khi sdn sang buwdc 1én! Didu do sé
chang bao gio xay ra. Tai sao? Bdi vi wéc mo khong tw dén véi ching ta. Ching ta phai tién lai

gan chung.
“Néu chuyén tau ctia ban khong t&i, hay boi ra dé gip no.”
--JONATHAN WINTERS

Jack Canfield da viét trong cudn sach tuyét voi ctia 6ng, The Success Principles: How to Get

from Where You Are to Where You Want to Be nhw sau:
Pa tdi luc tir bo viéc cho doi

Sw hoan hao

Niém hing khéi

Su cho phép

Sw dam bao

Can ai d6 dé thay doi

Can dung nguwdi xuat hién

Can tré con dé ra khéi nha

La s6 tirvi t6t hon

Ban quan ly mé&i ti€p quan



Khoéng rui ro

Ai d6 kham pha ra ban

Mot danh sach chi din rd rang
Twtin hon

No6i dau qua di.

Néi cach khéc, ban sé chang bao gi¢r c6 nhitng diéu kién hoan hao dé theo dudi wéc mo cia
minh. Du sao di chang nira, hdy tién 1én phia trwéc. Hay kién dinh véi loi hiva sé hanh dong cua

ban.
4. DE DPEN GAN 0'OC MO'... HAY THAY POI CACH NGHI CUA BAN

Né&u so sanh cach suy nghi ctia nhitng ngwoi dé dang tir bd véi nhitng ngudi quyét tAm bam tru
dén cung véi wéc mo, ban c6 biét mét trong nhitng diéu khac biét chi yéu la gi khong? Tin hay
khong thi tuy, nhitng ngwoi thanh cong khong str dung phin lén thoi gian dé suy nghi vé diéu

gi can phai lam. Thay vao d6, ho danh gip doi thoi gian d€ suy ngdm vé nhitng viéc ho da hoan

thanh va cach thirc hoan thanh nhitng muc tiéu ho da dw dinh thyc hién.

T6i thich cdch cwu hudn luyén vién béng ré cia déi UCLA, John Wooden, bay té quan diém:
“Moi viéc xay ra sé 1a tot nhat ddi véi nhitng ai ¢d gang hét strc thuc hién ching.” Nhitng nguoi
thanh cong thwdng lac quan. Ho tin rang minh cé thé hoan thanh céng viéc. Da s6 moi ngudi
thich nhitng gi ho dang lam. Piéu d6 rit quan trong vi theo du6i wéc mo la mot hanh trinh day
gian kho va vat va, c6 nhiéu két thic bat ngo. Chi nhitng ai suy nghi ding méi c6 thé thanh

cong.
“Moi viéc xay ra sé 1a tot nhat ddi véi nhitng ai ¢d gang hét sitc thuc hién ching.”
--JOHN WOODEN

Khoang cach 1é6n nhit gitra nhitng ngwoi thanh c6ng va khong thanh cong la khoang cach vé
cach tw duy. Nhirng ngudi thanh cong nghi khac nhitng ngwoi khéng thanh cong, dac biét la vé
van dé thit bai. Ho coi d6 nhw mot phan tit yéu ctia thanh céng, va virgt qua né. Theo nhw John
Salk, nha vat ly, nha nghién cttu, nha khoa hoc, ngudi da phat trién vac xin phong bénh bai liét,
thi:

Khi quan sat kinh nghiém ctia nhitng nguwoi theo cht nghia thuwc nghiém, moi thi ban lam, vé



mot mat nao do, nghia la thanh cong. N6 cho ban biét nhitrng diéu nén hay khong nén lam. To6i
thwong xuyén di téi phong thi nghiém, va moi nguoi sé n6i vé mot thir gi dé khong hiéu qua.
Con toi thi bdo, “Tuyét that, chung ta da c6 mot kham pha vi dai!” N&u ban nghi rang né hiéu
qua, nhung thuc té lai khong phai vay, thi ca hai trueong hop nay déu cung cap cho ban mét
théng tin quan trong nhw nhau. Thé nén, thai d6 cia t6i khong phai 1a mot diéu nguy hiém ma

la mot thach thirc “Thién nhién noi gi véi t6i?”

Sw bén bi bat ngudn tir suy nghi diing dan. D6 1a ddu hiéu phan biét cia nhitng ngudi thanh
cong. Ho tiép tuc cd gang, ti€p tuc hoc hoi, ti€p tuc tié€n 1én phia trudc. Ho chién thing suy nghi
cta chinh minh, va sau d6 truyén diéu d6 vao nhirng diéu ho lam. Ho thé hién thai do giong
nhw nha bac hoc, Thomas Edison da khang dinh, “Khi tdi quyét dinh rang thanh qua c6 gia tri
rat o, toi c thé thang tién vé phia trwdc, va 1am hét thi nghiém nay tdi thi nghiém khac cho

t&i khi dat dworc.” Néu mudn tiép tuc vweon téi wéc mo, ban can c6 thai do twong tu.

5.DE DEN GAN UG'C MO'... HAY THIYA NHAN RANG NGUON LU'C CHO UO'C MO NGAN CAN
KHOANH KHAC BAN THU'C HIEN

C6 mot moi twong quan chat ché gitra viéc vieon téi wéc mo va nhitng nguon lyc can c6. Ching
ta thwdrng mudn nhin thiy nguon luc hodc ¢6 né trong tay truéc khi bat dau di chuyén. Nhung
khi 1am vay, chiing ta chang c¢6 ngudn luc cling khong thé tién téi. Thay vao dé, ching ta gan
gidng nhw con §c sén, trong ciu truyén cudi, cd ging leo 1én ciy tdo trong mot ngay troi lanh
vao thang Hai. Trén dwong di, n6 gap mot con siu bi ket ddu vao mot ké hé trén than ciy, con

siu noi voi dc sén, “Cau dang phi strc ddy. Chang c6 qua tdo nao trén kia dau.”

“Khong,” 6¢ sén tra loi va tiép tuc leo, “Nhwng roi sé c6 khi t& dén noi!” Cau chuyén cii rich,
nhung quan diém thi ddng. Bang cach tiép tuc tién Ién phia trwdc, ching ta sé cé co hoi dat

dwoc nhitng gi cin thiét dé thanh cong.

Vao nam 1995, anh trai Larry va t6i da sang 1ap ra EQUIP, mot to chirc phi loi nhudn da dao tao
hon 2 triéu lanh dao trén toan thé gidi. Tai swkién ky niém 10 nam thanh lap EQUIP duoc té
chirc trén bo bién Pebble, t6i di c6 co hdi phat bi€u trwdc 300 nha tai tro. Khi toi nhin vao
gwong mat cia nhitng nguwoi dd cam két dng hd vé tai chinh cho wéc mo dao tao cac nha lanh
dao trén toan thé gidi, tdoi nhan ra rang minh chi biét 25 nguwoi khi EQUIP méi ra doi. Hon 90%
nhitng nhan vat chd chdt - va ngudn lwc ho cung cip - da tdi tham gia sau khi chiing toi bat
diu tién 1én phia trwdc. Ching téi khdng khéi xwéng EQUIP chi khi da c¢6 nhitng nguon lwc can

thiét. Ma vi ching t6éi cAn nhirng nguon luc dé.



“N0 luc sé chi trao phan thudng cho ban sau khi ban da tir chéi bé cudc.”
--W. CLEMENT STONE

D6 1a cdch n6 ludn hoat ddng. TAm nhin khong theo sau ngudn lwc. N6 xay ra theo mét cach
khac. Truwdc hét, ching ta c6 wéc mo. Sau dd, ching ta phai tién 1én phia trwdc. Sau dé - va chi
sau d6 - nhitng nguon lwc méi tiép ndi. Doanh nhan kiém tac gid W. Clement Stone da tirng nai,

“N0 luc sé chi trao phan thudng cho ban sau khi ban da tir chéi bé cudc.”
5.DE PEN GAN O'C MO'... HAY THU'C HIEN QUY TAC NAM PIEU CAN LAM

Cudn sach Chicken Soup for the Soul ctia hai tac gia Mark Victor Hansen va Jack Canfield khoi
ngudn cam hirng cho hang triéu ngwdi, trong do c6 ca toi. Hau hét moi ngwoi cho rang, cac nha
xuat ban dang mé ra nhirng co hdi dé dwa cac cudn sach nay vao thi treorng. Nhung dé khong
phai co héi ma la cuéc dau tranh 16n. Hansen va Canfield da phai trai qua mét thoi ky khé khan
dé khién cho cho mdt ngwoi nao d6 quan tAm téi viéc xuat ban cuén sach dau tién nay. Sau khi
dwoc in ra, ho lai phai trdi qua mét thoi ky khé khan trong viéc khién cho mot ngwdi nao dé
mua no6. Ho da thuc hién nhiéu cudc diéu tra va ndi chuyén véi cic tic gid noi ti€ng. Rot cuc,
diéu gitp ho can dich 1a mot loi khuyén tir ngudi thay gido tén 1a Scolastico. Ong néi véi ho,
“Néu moi ngay ban di t&i mot cai cAy 1on, va chdt ndm nhat riu sdc that manh, cudi cung cai

ciy do sé do6, cho du n6 1én dén diu di chang nira.”

Nho 161 khuyén dd, cac tac giad bat dau phat trién “quy tdc nam diéu can lam.” Moi ngay ho lam

nam viéc cu thé dé dwa ho gan téi wéc mo ban dwoc sdch hon. Ho viét:

Muc tiéu dé Chicken Soup for the Soul ndm trong danh sach nhirng cudn sach ban chay nhat
ctia to New York Times, dong nghia v&i viéc phai c6 ndm budi phdng vin trén truyén hinh,
hodc giri nam cudn cho cac bién tip vién - ngudi cé thé xem va gidi thiéu cudn sach, hoac kéu
goi ndm cong ty trong mang lwdi quang ba va dé nghi ho mua cuén sach nhw mét cong cu tao
dong luc cho nhitng nguwdi ban hang, hodc té6 chirc mot buoi hdi thao ¢ it nhat nam nguwoi
tham gia va ban sach & cudi phong. Mot ngay nao do, ho sé& giri nim ban mién phi t&i nhiing
nguwoi ndi tiéng cé tén trong cudn Celebrity Address Book - chang han nhw Harrison Ford,
Barbar Streisand, Paul McCartney, Steven Spielberg, va Sidney Poitier. Két qua 13, téi da c6
cudc gap g vdi Sidney Poitier - theo yéu ciu cia 6ng - va sau d6 ching todi biét rang nha san
xudt chwong trinh truyén hinh Touched by Angel yéu cau tit cd moi ngwdi lam chwong trinh
doc Chicken Soup for the Soul dé c6 cach suy nghi ding dan. Mot ngdy no, chiing tdi giti vai

cudn sach t&i tit cd thanh vién ctua ban hoi thim tai phién toa 0. ]. Simpson. Mot tuan sau,



ching t6i nhin dwgc moét 14 thw tét dep tir thAm phan Lance Ito cAm on vi da nghi téi ho,
nhitng ngwdi & noi héo lanh va khéng dwgc phép xem ti vi hay doc bao. Ngay tiép theo, bén
thanh vién ban hdi tham da cé tén trén cic phwong tién théng tin dai chiing vi doc cudn sach,

diéu nay tao ra nhirng quan hé cong ching cé loi cho cuén sach.

Ching t6i da goi dién t&i nhitng ngudi cé thé doc va gidi thiéu cudn sach, da viét nhirng bai
phé binh trén béo, va goi cho cac chwong trinh néi chuyén trén truyén hinh (mot sé ngwoi goi
vao lic 3 gitr sang), ting nhirg cudn sach mién phi trong budi tro chuyén, gii sdch cho cac
muc sw dé ho st dung chliing nhw mdt ngudn néi chuyén trong nhirng bai gidng vé dao dirc ctia
ho, tdng sach cho tat ca cdc nha tho, ky tang tai bat ky hiéu sach nao ching téi c6 mat, dé nghi
cac doanh nghiép mua véi s6 lwgng 16m cho cac nhan vién cia ho, ching tdi giri sach bang
dwong bwu dién tédi cdc noi 6 binh linh déng quan, dé nghi nhirng phat thanh vién quang céo
ban sach trong cac chwong trinh tro chuyén ctia ho, mua mot danh ba dién thoai va dé nghi
nhirng ai phu hop ding tin vé quyén sach - thim chi ching tdi con dé nghi cic tram xang, tiém
banh, va nha hang ban quyén sach nay. P6 1a mo6t nd lwc 1én - moi ngdy thwc hién nam viéc

nho, hang ngay, ngay nay qua ngay khac - trong vong hon hai nam.

St dung quy tic nam diéu cin lam c6 hitu dung khong? Ban sé 1a ngwdi danh gia. Chicken Soup
for the Soul da cap quyén kinh doanh cho 170 nha xuit ban, dwoc dich sang 41 thir tiéng, va
ban dwoc 112 triéu ban. Néu ban ciing c6 long kién tri trwdc sau nhw mot trong mot khodng
thoi gian hop 1y, toi ddnh cudc la ban sé nhin thiy sw tié€n bd rat 1én trén con dwong dén véi

wéc mo cua ban!

7.DE PEN GAN ’O'C MO'... HAY NHO' RANG KHI BAN DA LAM HET KHA NANG - BAN VAN
CHU'A KHAI THAC HET

Cach day nhiéu nam, t6i da c6 mot tro ly diéu hanh tén 1a Barbara Brumagin. Ciing giong nhw

ngwoi tro Iy hién tai cha toi, Barbara that xuat sic. Toi sé luén biét on c6 vi nhitng nam thang
phuc vu cda cd. Tuy nhién, t6i nhé ré bwéc ngodt vé thanh tich ctia ¢, khi c6 méi cong tac véi
toi. Chuyén xay ra vao mot ngay khi Barbara da phat huy tinh kién tri khién c6 khac biét vé&i

nhitng ngudi ma toi da tirng cong tdc nhiéu nam qua.

Barbara da lam tro 1y dwoc vai tuan khi toi dé nghi tim moét s6 dién thoai ctia ai d6 ma to6i cin
goi. Trong vai phut, Barbara quay tré lai vin phong va néi véi tdi rang cd khong thé tim ra sd
dién thoai d6. Chuyén nay xay ra vao hoi diau thip nién 1980, trwérc khi Internet gitip nhirng

nhiém vu kiéu nay tré nén don gian hon.



“Barbara, diéu d6 1a khong thé chap nhin duwoc,” ti ndi, va nhan ra rang ban chit trong moi
quan hé cong viéc cia ching toi sé bi anh hwdng béi nhitng diéu sé xay ra trong nhitng phut
ti€p theo. “Hay mang danh ba dién thoai Rolodex dén day cho t6i; sau dé ngoi xuéng bén
canh.”

Toi 14t qua nhitng sé dién thoai c6 trong Rododex, tim mot s6 kh&i dau. Sau d6 toi bat dau
thuc hién cac cudc goi. Toi Ian theo d4u vét ma no dan téi, ghi lai chi thich va cac sé da goi.
DAy khong phai 1a mot nhiém vu dé dang, nhung sau khoang 45 phut, toi da tim thiy s6 dién
thoai ma t6i da yéu ciu Barbara tim cho t6i. Téi dwa n6 cho c6 va ndi, “Barbara, ludén cé cach
tim ra ciu trad 1oi. Cong viéc cia c6 1a hoan thanh nhiém vu nay. Pirng dé viéc nay xay ra lan
nira diy.” Ban doan xem diéu gi da xay ra? Ching t6i khong bao gi¢ ldp lai Ian nao nhw thé nira.
T6i khong thé quén hét moi thi nhanh nhw t6i muén, nhwng Barbara sé khong bao gio bé

cudc.

Néu muén dat dwoc wéc mo, ban khéng thé bé cudc. K€ ca khi tit ca cac con dwong déu khong
c6 16i thoat, ban cam thay da lam hét moi kha nang, nhwng thwc ra ban chwa lam hét kha nang
dau. Luon c6 nhirng cach khac, nhirng lwa chon khac, va nhitng co hoi khac. Tham chi ban

khong nhin thdy chiing bay gio, ching van & dau do. Pirng bé cudc.

Nha v6 dich ddm béc hang nang, Jack Dempsey, da néi, “Nha vo dich 1a mot ngwoi ding diy khi
anh ta khong thé.” Toi tin rang nhitng ngudi dat dwoc wéc mo clia minh van tiép tuc ngay ca
khi ho nghi rang minh khong thé tiép tuc dugc niva. Ho bén bi va kién tri. Do dd, ngay tiép
ngay, ho tién dwoc dén wéc mo ctia minh gan hon. C6 nhirng ngay, ho chi di chuyén dwoc mot

chut, nhung ho van dang tién 1én phia truéc
“Nha vé dich la mét ngwoi dirng ddy khi anh ta khéng thé.”
--JACK DEMPSEY

Uéc mo khong chi la mot tAm nhin 16i cuén ban di theo né téi twong lai. N6 con 1a thuéc do
hang ngay va dong lwc dé phan diu. Néu di khon ngoan trong viéc lwa chon wéc mo, ban phai

kién tri theo dudi né.
Ban c6 thé tra loi “C6” cho Ciu héi vé Tinh kién dinh:
TOI CO DANG TIEN GAN HON TOT1UO'C MO CUA TOI HAY KHONG?

Néu khong tién dén gan wéc mo hon, ban cé thé sé khong dua kién tri dé theo dudi n6. Mau chot

dé tang tinh kién tri 1a thay d6i, khong tip trung qua nhiéu sirc lwc vao cung mét viéc. Trong



chwong nay, ban can tip trung vao nhitng diéu sau day:

e Thay ddi cach nghi. Ban c6 bi thuyét phuc rang ban khong thé thanh cong hay khong? Ban c6
miéu ta ban than hay nhitng gi ban dang lam bang nhitng tir ngit bi quan? Ban c6 s¢ da bat dau
véi diéu kién khong thuin loi khong? Ban c6 ngirng tién 1én phia truéc khi khdong c6 di nguon
lwc can thiét khéng? Néu vay, ban cin thay doi tw duy. Liéu h6m nay ban c6 thé lam khac di dé

pha v& cai vong ludn quan cua suy nghi bi quan?

 Thay d6i quan diém. Ban c6 suy nghi thién cin vé viéc dat dwoc wéc mo khong? Ban mong
ch¢ thanh cong theo ngay, thang hay ndm? Hay nhé rang, wéc mo cang lon, cang mat nhiéu
thoi gian dé dat dwoc. Hay diéu chinh lai ky vong ctia ban. Hay tao ra mét thoi gian bi€u hop ly

hon dé dat dwoc wéc mo.

e Thay ddi thoi quen 1am viéc. Hay 4p dung quy tac 5 diéu can lam. H6m nay ban c6 thé 1am
nam diéu gi dé tang cwong dong lwc ctia ban va tién gan hon dén wéc mo - du sw tién bd ¢ hoi
nho bé di ching nira? Plrng quén rang tac gia kiém nha xuit ban, Robert Collier, d3 noi rat

dung rang: “Thanh céng 1a t6ng ctia nhitng nd lwc nhd, dwoc lap di lap lai hang ngay.”



CHUO'NG 9: Cau héi vé Sw min nguyén: Viéc
cd gang dat dwo'c wé'c mo’ c6 khién ban hai
long Khong?

“Néu mot nguoi tu tin thang tién vé phia wéc mo va no luc séng cudc sdng ma minh da hinh

dung, nguoi do sé dat dwoc nhitng thanh céng lén va sém hon mong doi.”
--HENRY DAVID THOREAU

Néu ban thwc sw tha thiét véi mo wéc cia minh, cé 1€ ban sé ¢6 dwoc nang lwong va dong co
cAn thiét d€ hanh dong va tirng buwdc theo dudi né. Néu ban da tra 1o khang dinh cho Cau hoi
veé cai gia phai tra, thi ban da san sang chiu hy sinh d€ wéc mo kia dom hoa két trai. Néu ban Ia
nguwoi cé tinh kién dinh, chac han ban sé khong bo cudc khi gap nhitng khé khin trén con
duwong thuc hién wéc mo. Liéu nhitng cidu hoi d6 da da dé giap ban vweot qua tit ca chwa? Cling
c6 thé. Tuy nhién, c6 mot cAu hoi khac cling nén dwoc dat ra, dé 1a liéu wéc mo ban dang theo
dudi c6 thuc sw gia tri, thwe sw xing dang v&i nhitng nd lwc bo ra, véi thoi gian va sw toan tAm
toan y ma ban danh cho né. Ban nén tra 1&i Cau hdi vé sw man nguyén: Viéc ¢ gang dat dwoc

wéc mo ¢ khién ban hai long khong?

Ban c6 thé tw héi “Liéu d6 c6 thuc swla mot van dé?” “Liéu c6 sw khac biét ndo khong khi t6i

dat dwgc wéc mo ma khong xdm pham dén nhirng gia tri minh dé cao?’

Pat dwoc mot wéc mo khéng don thuan la nhirng gi ban hoan thanh. Vin dé la ban sé tré thanh

nguwoi nhw thé nao trong tién trinh do!

Toi tin rang diéu nay sé tao ra moi sw khac biét bai 1& dat dwoc mot wéc mo khong don thuin
1a nhitng gi ban hoan thanh. Van dé l1a ban sé tré thanh ngwdi nhw thé nao trong tién trinh do!
Mot wée mo vi dai hi€ém khi la mot cai dich cAn dén. N6 1a chat xic tdc cho mot hanh trinh vi
dai. Va néu hanh trinh dé thuwc su pht hop, ban c6 thé tra 1o “CO” cho Cau hoi vé sy méin
nguyén. Toi khong néi rang dich dé€n khong quan trong, nhung toi c6 thé néi rang, ngay ca khi
ban khéng thuc sw véi téi wéc mo cia minh, hanh trinh chinh phuc né ciling rat dang dé bé

cong bo sirc. Vi sao w? Vi ban than hanh trinh dé da mang lai sw man nguyén.

MAN NGUYEN HAY THAT VONG?



Dwong nhw ludn cé mot khoang cach rat 1on gitra sw ra doi mot wéc mo va sw dat dwoc mot
wdc mo. Mot cau hdi ban phai dat ra cho ban than 13, liéu d6 1a khoang cAch man nguyén, hay
khoang cach thit vong. Néu cAu tra loi 1a koang cach thit vong, mbi ngay trdi qua sé déu 1a
nhitng ngay khon khé déi véi ban. Va moi ngay that vong thay vi man nguyén, ban dang tu thu

hep hon nhitng co hdi tién vé phia wéc mo cia minh.

Tac gia va cling 1a chuyén gia marketing Seth Godin goi khodng cach tir thoi diém ban bat dau
tién hanh 1am mot céi gi d6 cho dén khi bit d4u nhin thiy nhitng két qua dang ké 1a “vung
triing”. Ong da viét mot cudn sach vé chi dé dé. Ong néi rang mdi nguwdi, khi di 1am gi thi nén
c§ ging dé tré thanh giéi nhat thé gidi trong linh vuc dé. Ong tin rang d6 1a con duong duy
nhat di dén thanh cong. (Ong lap ludn rang bat ctr diéu gi ching ta dang lam ma khéng c6 tiém
ning dan tdi tAm cao nhw thé cling déu dwa ching ta vao ngd cut, va vi thé, ching dang bi tir
b6). Nhwng dé tré thanh so 1, ching ta phai bwéc qua “ving triing”, c6 hinh dang twa nhu:
“mot thung liing dwoc néi ti€p bang mot dinh cao va déc. Pinh cao mang tinh chit 4n du nay

moi ching ta phai tréo qua dé tré thanh vi dai trong mot linh vuwc nao do.”

Godin ciing cho rang, “T4t ca cac thanh cdng ctia chiing ta déu gidng nhau. Cac that bai ciling
vay. Chung ta thanh cong khi lam dwoc diéu gi dang ké. Chung ta thit bai khi tir bé qua sém.
Chuang ta thanh cong khi tré thanh s6 1 trong linh virc cda minh. Chdng ta that bai khi bi xao
lang do khéng dd can ddm tir b nhirng thir ngoai 1é khéng can thiét.” Theo Godin, vung triing
cang sau, tiém nang thanh céng cang 1én, béi 1€ né da loai bo rat nhiéu nguwoi khac di trén clung
mot con dudng. Toi c thé ndi rang vung triing phdn dnh ca nhirng khé khin phai ddi mat, cling
nhw nhitng sai lam da hoc dwoc ma chiing ta can vweot qua néu chiing ta muén dat dwoc nhirng
thanh twu minh khao khat. D€ dén dwoc véi wéc mo, ching ta phai di qua khoang cach gitra y
niém va sw thuc thi, tiec 1a phai vweot qua cac tré ngai, rut kinh nghiém tir nhitng lan vip nga va
thue swlam viéc cham chi. Néu khéng tim dwoc cam gidc vé sw hai long trén sudt chang dwong,

chiing ta rat dé gap rac rdi, truc tric.
T PHO WALL DEN NHIPNG NEO PUO'NG CHAU PHI

T6i luén cdm thay ngac nhién, to mo khi ai d6 ddm tir bd mot cong viéc, sw nghiép thanh cong
dé theo dudi wéc mo cia ho. Gan day, tdi doc trén cac tap chi Fortune va Forbes ti€u str cta
mot ngwoi da lam dwoc diéu nay. Tén cta cb gai do 1a Jacqueline Novogratz. Co da tir bé mot
sw nghiép thanh céng, diy hira hen vé tai chinh trén ph6 Wall dé€ theo dudi mot diéu gi khac

khién c6 cam thiy man nguyén hon rat nhiéu.

Novogratz la nguwdi c6 nang khiéu vé kinh doanh. C6 1a con ca trong mot gia dinh c6 bay anh



chi em. Ngay tir thoi tré, c6 da c6 gang phin diu di theo con dwong cia minh, vao dai hoc va
sau do xin dwoc viéc lam trong bo phan giao dich cia Ngan hang Chase Manhattan. Dwong nhw
dong mau kinh doanh dwgc di truyén trong gia dinh c6. Ba trong so6 cac anh chi em rudt ctia co
cling chon con dwong twong tu va cling gy dung nén nhirng sw nghiép rat noi tiéng trong linh
virc tai chinh. Mot trong s6 dé la ngwdi em trai Mike, Chu tich qui dau tw Fortress Investment

Group, ngwoi dwgce tap chi Forbe dwa vao danh sach cac ty phu giau nhit thé gi¢i nam 2007.

Trong cong viéc kinh doanh, Jacqueline Novogratz coi Henry Ford la vi anh hung cta c6. b6 la
b&i vi dng biét “nhin ra méi lién két gitta kinh doanh va ngudi tiéu dung. Ong hiéu rang chinh
nhitng cong nhan ctia dng lai dong thoi 1a nhitng khach hang muc tiéu. Ong tao ra cac cong viéc

khién ho dwoc ting lwong, sdn xuit nhirng sdn pham ho c6 kha nang chi tra.”

Tuy nhién, khéng chi cé diu 6c kinh doanh, Novogratz con c6 mét trai tim danh cho con nguoi.
Trong c6 ludn ton tai mot khao khat dwoc gitp dé nhitng ngwoi khac, nhitng nguoi kém may
man hon trong cudc séng. Co thwdng nhic d&€n mét vi anh hiing khac, nha linh dao nguoi An
P Mahatma Gandhi b&i 6ng “hiéu dwoc tAm quan trong ciia sw binh dang va phdm gia con
nguoi.” Co cling ngwdng mo diéu co goi 1a “tri tué 16i lac cia 6ng véi tw cdch mot nha quang ba
va tiép thi. Thong qua ngbén ngit va nhitng biéu twong, 6ng c6 thé lam xoay chuyén mot luc dia

va tlr d6 thay doi ca thé gidi.”

Trong vong ba nam, nh¢ lam viéc cho Chase Manhattan Bank, Novogratz da di rat nhiéu noi
trén thé gi¢i. Co6 da di qua 40 nwéc trong khodng thoi gian nay. Trong mét lan dén Brazil, ding
vao thoi diém khi dat nwée nay dang trai qua con khiing hoang vé no nan, nhirng canh twong
noi day da tic dong rat manh dén c6. “T6i nhin thay rat nhiéu nguoi s6ng trong nhitng khu nha
0 chuot, khéng c6 kha ndng ti€p cin cic dich vu ngan hang. Trong khi d6, ching ta lai c6 thé
x6a cac khoan ng hang ngan do6-la cho nhirng ngwoi giau ¢6,” ¢6 ndi. “Ro rang c6 gi dé khong
on trong bitc tranh nay.” Sau dé, cd da xin thoi viéc, bat ddu mot hanh trinh mai, theo mot
hwdéng di méi. CO mudn gitp dé nhitng ngwdi nghéo nhat trong s6 nhitng ngwdi nghéo trén thé

gioi.

Novogratz nhé lai chinh minh khi dat chan 1én bo bién Ivory, mot cd gai tré va day ly tudng:
“Toi vira roi khoi phd Wall, cit téc trong cho giéng Margaret Mead, tir bé hau hét tit cd nhitng
gi toi c6 va dén diy véi nhirng vat dung téi thi€u nhit - miy bai tho, miy bd quan 4o, va tit
nhién, ciy dan guitar cua t6i. B&i vi toi ra di véi mong wéc gitp do thé gidi, toi nghi minh sé
bat dau tir chau Phi.” Khong thé pht nhan rang, Novogratz c6 phan qua ngay tho. Nhung ¢ da

thuce sw dé tAm vao linh vire ¢6 thé két hop hai tinh yéu 1én trong c6, dé 1a kinh doanh va gitp



d& con nguoi. D6 chinh la cdc dw &n tai chinh vi md. C6 nghe n6i dén mot ctra hang banh ctia 20
cb gai lang choi tai Kigali, Rwanda. Tuy nhién, khi c6 dén tim hiéu, c6 nhin ra ho la nhirng
nguoi lam me khong hon thu dang duwoc nha thd dia phwong giap dé tao cong an viéc lam
trong ctra hang banh dang lam an thua 16 d6. C6 quyét dinh gitp d& nhitng ngwdi nay dwa clra
hang phat trién va ding virng. K&t qua 1a nhirng phu nit nay da di tir chd phai nhan 50 xu tir

thién moi ngay dén chd thu nhip gip 3 Ian mirc thu nhip binh quan trén ca nuéec.

Khi con lam viéc & phd Wall, Novogratz néi rang cd thiy “sttc manh ctda tién von trong viéc tao
ra cac cong viéc kinh doanh va strc manh cda kinh doanh trong viéc tao ra cac thay doi.” Khi c6
thém kinh nghiém, tdm nhin cta c6 tré nén ré rang hon. C6 muon két hop stirc manh va sw ton

tai ctia cong viéc kinh doanh v&i khao khat 1am tir thién c6 t6 chirc nham gidp dé nhitng ngwoi
cung kho. C6 tham dw khéa hoc vé Quan tri kinh doanh (MBA) tai Stanford. Nam 2001, c6

thanh lap quy Acumen Fund. Theo website ctia to chirc nay:

Acumen Fund 12 mé6t quy phi loi nhuén trén pham vi toan ciu, nham giai quyét nhitng vin dé
nghéo doi tir nhitng cach ti€p cAn mang tinh thwong mai. Ching t6i nd lwc d€ chirng minh rang
chi mot s6 lwong nho ngudén vén nhin dao, két hop véi tac dung Ién clia sw nhay bén vé kinh
doanh c6 thé tao ra cac doanh nghiép thinh vieong nham hé tro mot sé lwong rat 16n nhirng
nguwoi ngheo. Vén dau tw cia ching toi tip trung vao viéc phan phoi cdc san phdm va dich vu
thié€t yéu ma ngwoi din c6 kha nang chi tra trong cac linh viec nhw strc khoe, nwéde sach, nha &

va nang lwong, thong qua cac cach tiép cin sang tao, c6 dinh hwéng thi treong.”

Novogratz da nhan ra rang néu chi minh céc t6 chitc tir thién thi khong thé giai quyét dwoc
moi van dé cta nguoi nghéo, béi 1é ho khong dwoc cung cip cac gidi phap mang tinh dai han.
Chi riéng cac cong viéc kinh doanh ciing khong thé gitp nhirng ngwoi cung khé thwong chi
nhin thiy nhitng méi loi trwdrc mat clia ngudn vén dau tw ma khong dit ra muc tiéu thoat khoi
do6i nghéo. Novogratz néi, “Khi str dung hét ngudn ho tro nhan dao, nhirng hwéng giai quyét
dwa trén nén tang thi trwong sé gitp duy tri viéc kinh doanh véi tiém nang 1én manh va phat
trién, cho phép nhitng ngwdi dang s6ng trong tinh canh déi nghéo tim ra nhirng giai phap dai
han cho cac vin dé cta ho. Muc tiéu cua chiing t6i la thay doi cdch chiing ta nhin nhin vé ngudoi
ngheéo. Ho khong thu dong cho doi sw gitip d& nhan dao, ma ho la nhitng cd nhan tiém an

nhitrng kha nang vwron 1én lam chi s6 phin cia minh.”

Rat nhiéu t6 chirc tir thién dang giup d& nguoi nghéo tai cic nwéc dang phat trién st dung tai
chinh vi m6 theo ki€u cho phu nit vay 150 d6-la € mua may khau. Acumen c6 mot huéng tiép

can khac. T chirc nay diu tw 600 nghin dén 1 triéu do-la cho cac hoat dong kinh doanh c6 thé



cung cip san phiam va dich vu cho nguwdi nghéo tai cac qudc gia nhw Ai Cap, An Do, Kenya,
Pakistan, hay Tanzania, dong thoi cling tao ra nhiéu viéc lam cho ho. Cho dén nay, Acumen da
dau tw khoang 27 triéu do-la trong 18 doanh nghiép doc tir chau A sang chau Phi. Nhitng khoan
dau tw nay da goép phan tao ra cac hoat dong kinh doanh phong phti va da dang, tir cAc dichvuy
té tai Mumbai, mang lwi diéu tri hoa hoc 1dm sang nham chdng lai bénh sdt rét tai Tanzania,

nha gia ré & Pakistan cho dén hé théng thiy loi cho cic chi ndng trai nho & An P.

Khi Novogratz bat ddu lam viéc tai chau Phi, ¢6 nghi rang c6 s& nhanh chéng thay ddi ca thé
gidi. Gior day, sau 20 ndm kinh nghiém, cd khéng con ngay tho, nhung van gitt nguyén long say
mé doi véi nhitng gi c6 da va dang thuc hién. R0 rang, cong viéc d6 mang lai sw man nguyén
cho 6. “Cho du d6 m&i chi la sw khéi dau,” c6 néi, “diéu lam nén sw khac thuong 1a nhitng cdm
xUc va sw trai nghiém truéc nhing thay ddi nhanh chéng. Chung toi khong thé chi dién tro véi
mot tram hay hai tram nguwdi. Chiing t6i can lam viéc dé thay doi cudc séng cho hang triéu

ngwdi. Va toi tin rang chung toi ¢6 thé lam dwoc didu do.”
TiM KIEM Si* MAN NGUYEN TRONG KHOANG CACH GITYA 'O'C MO VA HIEN THUC

Né&u ban muén viéc theo dudi wéc mo ctia minh dwoc duy tri 1du dai, hdy nhé rang wéc mo do
can mang lai cho ban cam gidc hai long. Ban phai tra 1oi dwoc cAu héi vé sw man nguyén véi Am
thanh vang doi cta tir “CO”, nhu trong trwdong hop ctia Jacqueline Novogratz. Vay bang cach
nao mot ngwdi c6 thé lam nhw vay? Cau tra 1o 1a: hdy hoc héi tir nhitng ngwdi man nguyén
khac, tir nhitng gi ho nhin ra trong khoang cach gitra viéc gieo trong va gat hai wéc mo cia
chinh ho.

1. NGUO'TMAN NGUYEN HIEU RO SU KHAC BIET GIFA UG'C MO VA VIEC THU'C HIEN NO

Né&u ban da trad loi cAu héi vé thwe hién moét cach tich cuc, wéc mo cia ban la c6 thé dat duorc.
Tuy nhién, birc tranh Iy twéng trong wéc mo do lai la chuyén khac. Ban khong thé khong hiéu
diéu nay néu muén c6 dwoc cam gidc théa man trén con dwong theo dudi wéc mo. Nguoc lai,

ban c6 thé sé di dén that bai va that vong.

Gan diy, toi c6 nghe mot théng diép trén dia CD do nha hung bién, nha tw vin Dan Sullivan
thuc hién, trong d6 6ng miéu ta sw khac biét giita “ly twdng” va “hién thuc” ctia chiing ta. Ong
miéu ta ly twdng nhw mot “hinh twong tri 6¢”, mét cong cu ctia bo nido, cho phép ching ta hiéu
dwoc twong lai. Ly twdng la mot bikc tranh, trong dé ching ta vé ra cac sw kién va tinh huong
minh khao khat trong twong lai, thic diy chiing ta tién vé phia trwéc. Ly twdng dé khéng ton

tai ngoai tri ndo ctia chiing ta, va do d6 khéng thé thwc hién dwoc.”



Tai sao nhirng hinh anh ly twdng trong gidc mo ctia ban 1a khong thé thwc hién dwoc? Boi vi &
do tat ca déu phai hoan héo, va do 1a diéu khong thé c6. Cudc sdng, ngay ca khi tét nhat, van l1a
mot mé hon don. N6 chira day nhitng sw ngac nhién, du t6t du xau. Néu ban can sw xuit hién

ciia mot birc tranh mo wéc Iy twdng dé cd dwoc sw thdéa man, ban sé khong bao gio thdéa man.

Ban sé chi mai mai chim trong thit vong ma thoi.

biéu nay khdng c6 nghia la ban phai loai bo hoan toan tim nhin ly twéng ciia minh. N6 rat hiru
ich trong viéc gitp ban xay dung muc tiéu, tim ki€ém dong lwc bén trong va nd luc dat dén sw
hoan ho. Tuy nhién, ban dong thoi cling cin phai han ché né. Trong khi nhitng wéc mo vién
vong mong muon dwoc thuwe hién ngay 1ap tirc, nhitng wéc mo thuce té giap ban danh gia ding
thoi gian cin thiét d€ bién ching thanh hién thwc. Trong khi nhitng wéc mo khong thuece té
khong chip nhan bat ctt diéu gi khong hoan hdo, nhitng wéc mo kha thi cho phép ban c6 mot
vai khiém khuyét nhw mot ngwdi binh thwong. Va trong khi nhitng wéc mo hao huyén ludn

khién ban thit vong, nhitng wéc mo thiét thwe dwa ban dén thanh cong.

2. NGU'O'I MAN NGUYEN HIEU RANG TAM VOC CUA 'G'C MO QUYET PINH MUC DO KHAC
BIET PO

Uéc mo cang 1én cang c6 tiém nang tao ra sw théa man. Tuy nhién, wéc mo cang 1on cling cang
néi rong hon khoang cach gitra diém khéi hanh va két thic chang dwong. Néu ban chon mét
wéc mo 1én, khiing khiép hay tdo bao, ban sé phai song véi mot khoang cach xa, dang so va
mao hiém. Néu ban chon wéc mo bao trim moi muc tiéu, ban c6 thé sé gap mot khoang cach

tong hop moi khoadng cach.

Andrew Carnegie, ngwdi dan 6ng giau nhat nwéc My nhitng nam dau thap ky 1990, tirng khang
dinh: “Néu ban mudn tré nén hanh phdc, hay dit mét muc tiéu c6 kha niang diéu khién y nghi
cda ban, gidi phong nang lwong cta ban va truyén cdm hing cho nhitng hy vong ctia ban.” Cho
du d6 12 mot 1oi khuyén tét, ban cin nhé ky rang, minh phai chuin bi tinh thin cho moét ching
dwong dai, chang dwong da khién rat nhiéu nguoi kiét strc. Do d6, mudén thwe hién hanh trinh
nay, ban can c6 long quyét tim khong bo cudc, sw sdng tao dé tim cach vuot qua tré ngai va

nhitng nguoi khac gitp do, chia sé ganh nang.

“Néu ban muon tré nén hanh phic, hdy dat mot muc tiéu cé kha nang diéu khién y nghi cia

ban, giai phong nang lwong ctia ban va truyén cdm hirng cho nhirng hy vong ctia ban.”
--ANDREW CARNEGIE

3. NGUOTMAN NGUYEN TIEP TUC MO ’O'C TREN HANH TRINH THUC HIEN O'C MO



DE€ duy tri sw s6ng cho nhitng wéc mo, ddong thoi tim kiém sw man nguyén trong viéc theo dudi
ching, ching ta cadn cho phép minh tiép tuc mo wéc. Mot yéu td rat quan trong trong sw ton tai
cda con nguwoi chinh 1a kha nang duy tri sw tié€n bd. Khi doat gidi Nobel, tic gid John Steinbeck

dang viét tac phdm Phia déng vuon dia dang. Ong viét cho nguoi bién tap cia minh:

T6i sé ghi lai nhitng dw dinh cia Adam cho cudc doi minh. Chuyén anh ta khéng dat dwoc du
chi mét trong s6 wéc mo khdng hé cé chit anh hwdng nao & day. Dw dinh la nhirng thit hién
httu, khéng phai chi la nhitng kinh nghiém. M6t cudc séng giau c6 bi€u hién & sw giau c6 cua
nhitng dw dinh. Néu khong dwoc thuc hién, & mot mirc do6 nao do, chiing van duoc nhan ra. Con
khi dworc thwe hién, doi khi chiing c6 thé mang lai sw thit vong. D6 1a ly do tai sao mdt cudc
hanh trinh tré nén tét hon va vi dai hon thoi gian gitra cudc hanh trinh d6 va lod néi. Téi cling
tin rang néu ban biét dwoc nhitng dw dinh cia mot ngudi, ban sé biét nhiéu vé anh ta hon bat
c cAch tim hiéu nao khac. Dw dinh 1a nhitng mo mong hio huyén, nhung 1a mot thudc do
chinh xac vé mot con ngwdi. Do dd, néu toi c6 danh nhiéu sw chi y dén cac dw dinh, 1a vi toi
muon thé hién mét con ngwoi toan dién. Cudc séng rat ky la. Hiy nhin sdu vao né dé tim kiém
nhirng diéu t6t dep. C6 rit nhiéu sw ky la trong con nguoi. Toi cho rang mot dic diém khién

chting ta khac loai vat chinh 1a & chd ching ta c6 nhitng wéc mo va duw dinh.

T6i nghi nhitng ngwoi c6 ddu 6¢ sang tao nhat, bang trwc gidc ciia ho, déu hiéu dwoc tAm quan
trong ctia wéc mo nhw mét qua trinh truyén cdm hirng, ddong lwc va khao khat hoan thién ban
than. George Lucas, nha sdn xuit b phim ndi tiéng Star Wars, cho rang c6 mot diéu da gidap
ong va cac dong nghiép vwrot qua nhirng thoi Ky khé khan, dé 1a: “Ching téi ludn luén mo wéc
vé nhitng gi sé dén xay ra nhw thé nao.” Néu ban khong phai la mot ngwoi c6 khd nang sang tao
mot cach thién pht, hidy hoc cach duy tri mo wéc. Va néu ban c6 thé lam diéu d6 véi mot chat
hai huédc, ban sé khong cam thiy dau dén. C6 ai d6 tirng néi véi toi rang anh ta nhin thay mot
sinh vién dang dap xe trong khuon vién tredng dai hoc va trén chiéc 4o phong cla chang sinh
vién ghi ciu slogan: “T6i sé tré thanh mo6t bac si.” Trén chiéc xe dap cia ciu ciing c6 mot tim
bién, trén do viét: “Toi sé trd thanh mot chiéc Mercedes.” P6 la cAich mét ngwdi duy tri wéc mo

cua ho.

4. NGUO'TIMAN NGUYEN TRAN TRONG TUNG BUO'C TIEN NHO TREN HANH TRINH DI DEN
UoC MO.

Toi c6 mdt ngwdi ban ludn dwa ra mot ciu tra 1oi gidng nhau moi khi tdi hoi thim tinh hinh
hién tai. “T6i dang thwc hién wéc mo cda minh,” anh ta néi. Liéu c6 phai anh iy da dat dwoc

mo wéc? Khong. Piéu anh mudn néi chi la anh ludn trd 1oi “C6” cho Cau hoi vé sw man nguyén.



Va chinh nhitng nd lwc lam viéc huwdng téi wéc mo d6 mang lai sw hai long.

Tac gia, nha hung bién Jim Rohn chi ra rang: “Tinh thi€u kién nhan va tinh tham lam 13 hai ké
thu cung ldc giét chét sw thanh cong.” Toi tin rang nhitng dic tinh nay ciling thudng giét chét
wéc mo. Phan 1én con nguwdi mong mudn nhirng két qua 1én lao nhwng nhanh chong. Tuy
nhién, thuc té€ 1a hAu hét moi wéc mo déu dugc thuce hién rat cham rai, di kém véi nhitng dién
bién bit ngd khdong nhw mong doi. Néu ban da tirng dat dwgc nhitng muc tiéu lén trong cudc
doi, han ban cling thay rang viéc thwc hién cac muc tiéu thudng khong ly ky nhw khi ching ta
tuwdng twong vé ching. D6 1a ly do tai sao ban can hoc cach tim dwgc sw hai long trén hanh
trinh dén wéc mo cia minh, dong thoi tin hwdng cdm gidc man nguyén moi khi dat duoc tirng
buwéc tién nhd. Nguwoi di tién phong trong linh viwe hang khong Amelia Earhart tirng khang
dinh: “Ban c6 thé lam dwogc bat cir diéu gi ban quyét dinh sé lam. Ban c6 thé hanh dong dé thay
doi va diéu khién cudc doi minh. Va qua trinh ban thwc hién diéu do, tw n6 chinh 1a mo6t phan

thwong cho ban.”
“Tinh thiéu kién nhdn va tinh tham lam la hai ké thii ciing liic giét chét sw thanh céng.”
--JIM ROHN

Nhitrng ngwoi thanh c6ng nhat, man nguyén nhit ma toi biét déu tim dwoc niém vui trén hanh
trinh di t&i wéc mo. Mot trong s6 do6 1a huin luyén vién John Wooden. Trong cuén sach The

Essential Wooden, 6ng da ké lai sw hao hirng véi cong viéc trong suét cd sw nghiép cia minh:

Néu t6i c6 thé quay tré lai va dwgc chon s6ng lai mot ngay trong cudc doi toi thi d6 1a song
trong thé thao, lwa chon ctda tdi c¢6 thé khién ban ngac nhién. D6 khong phai la mot ngay vao
nam 1927, khi d6i bong ré treong trung hoc Martinsville ctia chiing toi doat cup V6 dich toan
bang Indiana. D6 cling khong phai la bat cr mon thé thao nao téi da choi véi tw cich 1a thanh
vién ctia Purdue Boilermakers hay huin luyén vién tai Pai hoc Sw pham bang Indiana (Indiana
State Teachers College) hay UCLA.

Né&u c6 thé quay nguoc thoi gian va dwoc séng lai thém mot ngay, toi sé sap x&p thém mot

ngay tap luyén tai phong thé duc.

Moi ngay luyén tip la mot ngay khién tbi cdm thiy toai nguyén nhit, hao hirtng nhit va dang
nhé& nhit trong suét thoi gian toi lam huan luyén vién, truyén dat lai cho cac hoc tro cia minh
cach thirc dé€ dat dén thanh cong véi tw cach la cac thanh vién trong mét nhom. Cervantes tirng
viét, “Hanh trinh quan trong hon dich dén”. Sw no lwc, nhitng dw dinh, nhitng bai hoc va su tim

ki€m d6 (tat nhién, chinh Ia hanh trinh) d6i véi téi la quan trong hon tit ca nhitng thir khac, ké



ca nhitrng thanh tich, twéc vi hay nhitng ctp vo dich quéc gia.

Nhirng phan thwdng va sw cong nhin, roi két qua cudi cung, tat ca déu da cé thi tw va toi
khong bé qua ching. Nhwng véi toi, Carvantes néi ding, niém vui ctia toi la & trén nhirng

chang dwong, trén hanh trinh caa toi.

C6 1€ ban sé tw hdi vé coi ngudn hanh phic, niém vui ctia chinh minh. Diéu d6 nam trén hanh

trinh hay & trong giai thuwdng cia ban?”

La mOt huin luyén vién, Wooden da lam dwgc nhiéu diéu hon hau hét bat cir ai, trong bat cir
moOt mon thé thao ndo. Nguwoi khac chi mo wéc cd6 dwoec mot phan thanh cong cia 6ng. Nhung
niém tw hao cia Wooden lai khdong nam & 8 giai vo dich qudc gia, cling khong phai trong mot

mua gidi thanh cong ndo. N6 nam trén chinh nhitng ching dwong cia dng.
5.NGU'O'TMAN NGUYEN TIEP TUC KHAM PHA NHUPNG CAI MO'T1 TRONG KHI BI DEN U(O'C MO.

Néu ban tiép tuc tién tdi wéc mo cia minh, hay luén tinh tio, chi y, ban sé tim ra nhirng canh
clra rong 1én, mé ra nhitng kham pha tuyét voi. Nha khoa hoc Koichi Tanaka miéu ta hién
twong nay cling nhw cdch n6 xay ra trong su6t qua trinh chiing ta hao hirng theo duéi mot wéc
mo. Khi 6ng c6 ging tao ra ion bang ky thuit st dung tia la-de, dng ndi rang, “toi da that bai
hang tuan, hang thang trudc khi thanh cong trong viéc tao ra mot ion. Vay tai sao tdi van tiép
tuc thi nghiém dé6? Béi vi toi yéu thich cong viéc d6. V&i toi, qua 1a thi vi khi biét thém diéu gi
d6 chua tirng biét dén trudrc day, va chinh sy tha vi dé da gidp toi c6 dwoc tinh kién tri.” Va

chinh tinh kién tri d6 da gitp 6ng doat dwoc giai Nobel trong linh virc héa hoc.

Ban c6 tiém nang dé tao ra nhitng kham pha ky diéu trén con duwong chinh phuc wéc mo.
Khong gi so sdnh dwgc véi nhitng gi ban tw kham pha vé chinh ban thin minh. Piéu dé da tirng
xay ra véi toi. Khi ban di theo tiéng goi cia wé'c mo, ban sé thiy minh c6 thé kién tri va bén bi
hon ban nghi. Ban ciing c6 nhiéu kha nang hon ban twédng. Ban c6 thé di dén nhitng noi, lam

dwoc nhitng viéc chwa bao gior ban nghi rang minh c6 thé.

Ban c6 tiém nang dé tao ra nhirng kham phé ky diéu trén con dwong chinh phuc wéc mo.

Khéng gi so sdnh dwoc véi nhirng gi ban tw kham pha vé chinh ban than minh.

Viéc theo dudi mo wéc da dwa toi ra khoi ving thodi mai vé thé chit hay sinh ly cia minh, phat
trién suy nghi cia minh, ciing ¢d niém tin va khang dinh lai muc tiéu cudc doi. Qua trinh theo
dubi wéc mo va phat trién ca nhan dwong nhw hoa quyén véi nhau, dé€n mire toéi phai tu héi

minh, t6i tao ra wédc mo, hay chinh wéc mo da tao ra t6i?



T4c gia Thomas Merton tirng viét, chiing ta dd c6 san nhitng gi minh can. Ong muén néi rang,
chiing ta nhat thiét phai chay theo nhitng th ngoai tim tay dé théa man minh. Thuc ra, dé la
van dé vé thai d6. Ching ta cé thé lwa chon hai long v&i cudc doi minh, khong phai 1a tim ly an
phan, khong chiu phin diu, ma bang nhitng kham pha va nd luc cho wéc mo ctia minh. Gia tri
16m nhat clia wéc mo khong phai 1a nhitng gi ban sé& c6 dwgc ma & cho ban sé 1a ngudi nhw thé
nao khi theo dudi né. Xét cho cung, ching ta khéng chinh phuc nhitng wéc mo. Chiing ta chinh
phuc ban than minh. Ban va tdi, ching ta c6 thé kham pha ra chinh minh néu sdn sang tim

kiém va no luc 14p day khoang cach gitta wéc mo va hién thuec.

Tam hon con ngwoi la mot diéu ky diéu. Mot khi n6 chap nhin nhitng y twédng méi hay nhin ra
nhirng sw thit m&i, né sé thay doi hoan toan. M6t khi né da mé rong minh ra, noé sé tiép tuc
trang thai méi d6, khong bao gior quay tré lai trang thai ban dau. Khi chdng ta nhin ra sw
trwdng thanh bén trong minh, chiing ta cling déng thoi trdi nghiém nhirng tién bd & bén ngoai.
Khi diéu d6 xay ra, ching ta sé c6 dwoc sw man nguyén. BPing nhw loi Elizabeth Coatsworth néi

trong mot cudn sach danh cho tré em: “Khi t6i mo wéec, tdi khong bao gior gia di.”

Xét cho cung, ching ta khong chinh phuc nhitng wéc mo. Ching ta chinh phuc chinh ban than

minh.

6. NGU'OT MAN NGUYEN CHAP NHAN QUY LUAT CAN BANG TU NHIEN: CUOC SONG LUON CO
CAITOT VA CAI XAU

Nhirng ngudi lac quan cé xu hwéng nghi rang cudc sdng chi toan nhirng diéu t6t dep. Nhiing
ngwdi bi quan, ngwoc lai, tin rang cudc sdng chi toan cai xau. Thuec té 1a khong ai trong s ho
ddang ca. Cudc song c6 ca hai mat. Chi c6 nhirng ngwoi biét chip nhan sw thit d6 maéi ¢ thé tim
thy sw man nguyén. Tai sao viy? Vi ho chdp nhin nhung khong phan &ng thai qua téi mic tré
thanh tho o, 1anh dam, d6i mit véi moi khé khin thir thach chi bang mot cai nhin vai va thé

dai day bat lwc. Ho c6 thé van ton tai, nhitng khong thé thanh cong.

bé dat duwoc mét wéc mo, va cé6 dwoc sw man nguyén trén hanh trinh di dén véi nd, ching ta
can c6 dwgc sw chd dong, trong bat cir hoan cadnh nao, du tot, du xu. Trong nhiéu nim qua,
mot trong nhitng diéu td6i nhan thay tir nhirng ngwdi thanh cong la ho ludn lam diéu ho cho la
ding, bat k& ho cam thay thé nao. Va bang cach thuc hién diéu d6 mot cach dung dan, ho sé co
cam giac tot. Mt khac, nhirng ngudi khéng thanh céng thi chd doi dé c6 dwoc cam giac tot

trwde khi ho lam diéu gi ding. Do d6, ho khéng lam diéu gi d6 ding néu khong c6 cam giac tot.

Trong hanh trinh c6 gang 14p diy khoang cach gitta wéc mo va hién thuc, phan 1én thoi gian



ban cdm thiy da khong lam nhitng diéu dung dan dé€ bién wéc mo thanh hién thuc. Nhung du
sao ban van can phai lam. D6 ciing chinh 1a nhitng gi Nelson Mandela da lam. Ong da lam
nhitng diéu dung din, khong can biét cdm giac clia minh ra sao. Ong néi ring, “T6i di kham
pha ra mét bi méat, dé 1a sau khi da treo 1én dwoc moét dinh nii cao, nguwoi ta sé cam thay con
rat nhiéu dinh ndi cao khac can phai chinh phuc. T6i da danh thoi gian d€ nghi ngoi, ngam
nhin quang canh hung vi xung quanh minh, nhin lai quang dwdng minh da vt qua. Nhung toi
chi c6 thé dirng lai trong choc 1at, béi 1€ tw do ludn di cung trach nhiém, va téi khong dam nin

na chin chtr, béi chang dwong dai ctia toi chwa thé nao két thuc.”

Nhitng ngwdi thanh cong lam diéu ho cho 1a ding, b4t ké ho cdm thiy thé nao. Va bang cach

thuc hién diéu d6 mot cach dung dan, ho sé c6 cam giac tot.

Né&u ban lu6n c6 thé lam nhitng diéu ding dan - cho du ban cdm thiy thé nao, cho du hoan
canh cua ban ra sao, va cho du ngudi khac cé thé néi gi, phan tng lai thé nao - ban sé cam thay
hai long v&i chinh minh. Cuéi cing, diéu d6 sé quyét dinh liéu ban c6 dwoc cdm giac man

nguyén trong cudc séng hay khong.
HAY YEU CUQOC HANH TRINH PO

C6 mot cAu cach ngdn cb nodi rang néu ban yéu nghé nghiép cia minh, ban sé khong bao gio
phai lam viéc mdt ngay nao trong cudc doi. To6i khong cho rang diéu do 13 ding. Hau hét moi
nguwoi van phai lam viéc rat vat va, ngay ca khi ho rit yéu cong viéc, nghé nghiép clia minh.
Ngay ca khi ho phai 1am nhitrng gi ho khong thich. Ho phai n6 lwc hon nhiéu so véi sw thoai mai
ctia minh. N6i mot cach rd hon, néu ban dang lam diéu gi d6 ma ban tin twédng, cong viéc tuy
vt va nhung c6 thé mang dén cho ban su hai long siu sic. Ban than cong viéc da 1a mot sw

man nguyeén.

Tiéu thuyét gia Ursula K. Le Guin tirng khang dinh, “Sé rat t6t néu c6 dugc diém két thic cho
mot cudc hanh trinh tién 1én phia trudc, nhwng xét cho cung, chinh cudc hanh trinh 4y méi la
quan trong.” T6i biét rat nhiéu ngwoi mac “can bénh” chi hwéng vé dich dén. Ho nghi rang néu
ho dat dwgc mét vi tri nao dé trong cudc séng, ho sé c6 dwgc hanh phic. Thiat dang tiéc. Bdi vi
thuc té€ 13, rat nhiéu lan, khi da dén dwoc mot noi minh tirng hy vong, ching ta phat hiénra
rang d6 khong phai 1a nhitng gi minh thuc sw mong mudén. Néu ban bi 4m adnh bédi dich dén,
tham chi la dich dén ciia mot wéc mo, ban c6 thé sé bo 16 nhirng sw kién 1én xay ra trén suét
chiang dwong. Va ban sé bd 16 niém vui ciia ngay hdm nay. Néu ban tin chac rang mot ngay nao
d6 méi la ngay dep nhat cia minh, ban sé khéng lam dt cho hém nay va ciing khéng dwgc nhin

du tir ngay hém nay.



Né&u ban khong dinh 1am gi v&i cudc doi minh, thi séng bao 1au chang c6 gi quan trong. Chi can
ton tai la khong dd. Nhung ban cin ¢é mét cudc séng dich thuc. Sé chang cé gi dac biét néu ctr
don gian di tir sw sdng dén cai chét. i hét khoang cach d6 la muc tiéu cia Rocky Balboa trong
bd phim clung tén Rocky. Anh phat hién ra rang minh khong c6 co hdi dé chién thang, do do6 dat
ra cho minh muc tiéu chi don gian la tiép tuc trin dau, khéng tw lam minh hé then, khong bi ha
do van. Trwéc khi bwée vao tran dau lén d6, anh khong hé c6 muc dich gi, chi don gian la tén
tai, phan rng lai nhitng gi ngwoi khac lam xung quanh minh. Nhwng moi thir da thay doi khi
anh dat ra muc tiéu dau tién cho minh, khi anh c¢6 wéc mo dau tién. Anh kham pha ra nhiéu
diéu trong qua trinh theo dudi né. Anh nhan ra rang c6 nhiéu thir danh cho anh hon anh tuéng.
Anh say mé hanh trinh cia minh, va diéu d6 dan anh dén nhitng wéc mo 16m hon. Pén cudi

phim, anh danh chitc v6 dich quyén anh hang nang thé gidi.

Né&u ban khong dinh 1am gi v&i cudc doi minh, thi séng bao 1au chang c6 gi quan trong. Chi can

ton tai la khong di. Nhwng ban can cé mot cudc song dich thuec.

TAt nhién, RocKky chi 1a m6t nhan vat hw ciu. Nhwng hanh trinh ctia anh néi véi ching ta mot
suw that can ban vé y nghia cdia sw man nguyén trén nhitng chiang dwong theo dudi wéc mo. Ban
than qua trinh 4y da la tit ca. Viéc ban tré thanh nguwoi nhw thé ndo trén hanh trinh dy tao nén
suw khac biét. Va néu ban c6 thé tim dwoc sw hai long trén con dwong di téi wéc mo, néu ban co
thé tra 1o “CO” cho cau hdi vé sw man nguyén, thi cudi ngay ban c6 thé 1én giwong di ngt voi

tAm niém rang ban da sOng tron ven trong ngay hom nay, b4t ké ngay mai sé mang dén diéu gi.
Ban c6 thé tra 1oi “C6” cho Cau hoi vé Sw man nguyén:
VIEC CO GANG PAT PUQC U('C MO CO KHIEN BAN HAI LONG HAY KHONG?

Néu ban khong thé tra loi “Cé” cho cu hoi nay thi ban con thiéu mot wéc mo thuwe sy ding
dan, hodc c6 mot thai do sai vé nd. Néu ban chan ghét nhitng gi minh phai lam dé theo dudi
wéc mo, ban dang di chéch hwéng. Hay kiém tra lai nhitng dong lwc ctia ban. Hay c6 gang nhan
thirc Iy do ban coi wéc mo 1a 1€ s6ng. C6 sw khong nhit quan nao gitra viéc ban la ngwdi nhw thé
nao va nhitng gi ban dang ¢ gang thuc hién hay khong? Toi khong cé y lap lai, nhung ban nén
xem k¥ moét IAn nira Ciu hdi vé quyén s& hiru. Hodc c6 thé ciu tra loi cia ban cho Cau hoi vé
niém dam mé 13 chwa thanh thuc. Hodc c6 thé ban phai tra cai gia qua dat cho wéc mo cla
minh. Néu viéc theo dudi mot wéc mo khién ban phai vi pham nhirng gia tri cia minh, hay tim

ki€ém mot wéc mo khéac.

Cling c6 thé, vAn dé nam & thai do ctia ban. Hay xem lai cadch ban ti€p cin khoang cach giira



viéc dinh nghia wé'c mo va viéc thyc hién no:

Ban c6 qua ly twdng? Dirng trong doi moi thir déu hoan hdo. Hay chip nhin va buéc di trén con
duwdng ma wéc mo ctia ban da mé ra thay vi tir chdi vi nghi rang wéc mo dem lai sw hoan hao.

Hay nhé rang cudc sdng bao gio cling c6 ca cai tot va cai xau.

Khodng cach gitra wéc mo va hién thwce ¢6 lam ban nan chi? Néu ban c6 mét wéc mo 16m,
khodng cach nay chic chan khong nhé. Hay thay d6i nhitng mong mudn ciia ban cho phit hop
v&i thoi gian can thiét dé€ hoan thanh né. 90% sw that vong xuat phat tir nhitng mong muon
khong thuec té.

Hang ngay, ban c6 quén mo wéc hay khong? Véi nhiéu ngudi, khi bat ddu theo du6i mot woc
mo, ho nghi rang ho phai lam cad mdt nhiém vu lén. Khong han vay. Moi ngay, hdy cho phép
minh mo wéc mot chiat. Kham pha nhitng kha nang c6 thé xay ra. Hay gitr 1ay nhitng lwa chon.

Hay sdng tao. Tiép tuc mo wdc sé gitp ban ludn ti€n vé phia truwdec.

Ban c6 trin trong nhirng buéc tién nhé khong? Mot cach dé c6 dwoc sw man nguyén trong cudc
hanh trinh la 4n mirng nhitng thanh céng cia ban. Hiy c6ng nhan nhirng cdi méc ban da di qua.
Hay xiy dung niém tin vé sw tién by dé c6 thém ddéng luc ti€p tuc lam viéc va tién 1én phia

truoec.

Ban c6 dit muc tiéu la sw tredng thanh va khdm pha ban than khong? Cach chac chan nhit dé
dat dwoc mot wéc mo 1én la hdy lam cho chinh ban than ban 16n thém 1én. U'éc mo cang 16,
nguoi ta cang phai cao 16n hon dé c6 thé véi téi. Ban ¢6 thé nhan ra diéu gi vé chinh minh
trong thoi diém hién tai? Ban sé trwedng thanh nhw thé ndo? Pirng bao gior quén rang thanh qua

16n nhat cta viéc theo dudi mot wéc mo 1a: cudi cung, ban sé tré thanh nguwoi nhw thé nao.



CHU'O'NG 10: Cau héi vé Y nghia va tim
quan trong: U'é’'c mo’ cua ban co giup ich
cho moi ngwoi Khong?

Mot nguoi ¢6 co hdi dwoc song mot cudc doi phi thwong, vi bat cirly do gi cling khéng ¢

quyén dwoc gitt cudc doi d6 cho riéng minh.
--JACQUES-YVES COUSTEAU

Né&u ban that sw mudn dwa wéc mo cia minh vao triac nghiém, d€ nhan dinh xem liéu wéc mo
dé6 c6 dang dé cong hién cudc doi khéng, ban phai tw hoi ban thin minh mot cau hoi quyét
dinh. D6 khong phai 1a mo6t cAu hoi phitc tap. Thuc té€ 13, ban sé thiy chwong 10 1a chwong ngan
nhit cia cudn sach. Tuy nhién, cdu hoéi nay lai c6 tim anh hwdng 1én nhat. Cau héi vé y nghia

va tdm quan trong: U'éc mo cda ban c6 gitp ich cho moi ngwoi khéng?
U'O'C MO CUA BAN SE GIUP iCH CHO NH('NG Al

Trén gia sach tai van phong cua t6i, c6 mét ngan chira nhitng cudn sach ma toi rat coi trong.
Ching khong phai nhitng cuon sach cé nhit ma téi c6. Chiing ciling khong phai la nhitng cuon
dit gia nhit. Von c6 chit mau cia mot nha swu tp, toi cling s& hitu dwgc mot vai cudn sach rat
gia tri: b0 tiéu thuyét cia Horatio Alger va mot s6 tic phAm nguyén ban do Muc suw John
Wesley viét tir thé ky XVIL. Khéng, nhitng cuén sich trong ngan dic biét dé hoan toan khong
mang gia tri tién bac, nhung chiing mang gia tri ca nhan rat 1on. Ching la nhirng cuén sach anh
huwdéng sdu dam dén cudc doi toi. MOi cudn sach ghi lai mot quang doi cua tdi va 1a phwong tién
gidp to6i tién Ién phia trudc trén dwong doi. Toi thwong dén ngan sach nay, 1y ra mot cudn,
doc lai nhitng 1 ghi chi toi viét trén 1& hodc chd gidy tréng va thAm cdm on cach thirc ma cac

tac gia da giy dnh hudng va ho tro toi trong qua trinh phat trién ca nhan.

Khi dang viét cudn Trac nghiém wéc mo nay, cudn sach toi l1ay tir trén gid xudng l1a Halftime
(Gior nghi gitra hiép) ctia Bob Buford. Tit phu ctia cuén sach da thau tom thong diép ma né
mudn truyén tai: Chuyén hwéng ké hoach tro choi ctia ban tir Thanh cdng sang Y nghia
(Changing Your Game Plan from Success to Significance). D6 1a cuén sach anh hwéng rat 1ém
t&i toi khi téi & do tuoi 40.



Buford viét: “Ntra dau cudc doi, chiing ta quay cudng véi viéc dat dén va thu dworc, hoc dwoc va
kiém dwoc cai gi d6. Nira doi sau nhiéu mao hiém hon, b&i khi d6 chiing ta phai song vwot ra
khoi cai hién tai.” Nhitng 1&i nay da bién déi téi hoan toan. Ching khién toi suy nghi vé viéc
s6ng vuot khdi gidi han ctia Cai Toi va ¢d ging tré nén lon lao hon swich ky ban nang cta

minh.

“Ntra ddu cudc doi, ching ta quay cubng véi viéc dat dén va thu dwoc, hoc dwoc va kiém duoc
cai gi d6. Ntra doi sau nhiéu mao hiém hon, béi khi d6 ching ta phai séng vweot ra khoi cai hién

»

tai.
--BOB BUFORD

Nhitng nguwai vi dai trong lich st khong vi dai nho nhitng thi ho kiém dwoc hay s& hiru. Ho vi
dai vi da dang tang cudc song ctia minh cho moi ngwdi va nhitng muc dich trweong tén hon
cudc doi ho. Uéc mo cia ho hwdng dén gitp ich cho ngwdi khac. Rat hiém ngwdi ¢ kha nang
gitt virng wéc mo clia minh dé€ tao nén mot sw khac biét, va san long tir bo tat ca dé€ bién wéc
mo dé thanh sw thit. V&i nhitng nguwdi nhw thé, cai chét khéng x6a nhoa diu 4n cta ho trén coi
doi nay. Vi nhitng wéc mo ctia ho sé thay ho song tiép, béi ho da sé6ng cho ngwdi khac. Ho ¢

thé dong dac tra 1 “CO” cho cau héi: Uéc mo ctia ban cé gidp ich cho moi nguwdi khong?
TAINANG PHI THUONG

Mot trong nhitng cAu chuyén dic biét nhit toi tirng doc la chuyén vé mot ngwdi da chuyén
nhitng tham vong vi Ky dén cwc doan cia minh thanh nhirng gidc mo vi tha 1on lao - William
Wilberforce, cai tén ma ngay nay rat nhiéu ngwoi khong con nhé cho mai dén khi bd phim
Amazing Grace (An hué 16m lao) ra doi. Uéc mo cudn hut tam tri William Wilberforce 1a lam

thé nao dé bai bé ché db né 1¢, va 6ng da cong hién dén hoi thé cudi cung cho wéc mo do.

Wilberforce sinh ra tai Anh vao nam 1759, khi hoat dong buén ban no6 1é dang hoanh hanh va
phan I&n nén kinh té Anh phu thudc vao né. Cha mat tir khi con nho, Wilberforce da s6ng mot
quang doi tho u cing mot ngwdi chii va mot ngudi c6 md dao. Co 1é vao khoang liic 10 hay 11
gi do, chinh tai ng6i nha cda ho, Ian dau tién Wilberforce dwoc biét vé ché dé né 1é. Tai dé, ong
gap John Newton, mét cwu thuyén trwedng tau budn nd 16, ngwdi luén dn nan vé cudc doi cii cda
minh va da tré thanh mét muc sw Anh gido. Tuy nhién, cuéc gap g& nay khong d€ lai an twong

sau dam trong Wilberforce cho dén nhiéu nam sau dé.

Wilberforce lén 1én trong dic quyén va sw giau cé. Ong vao trudong Cambridge nhung khong

thé hién ro thién hwdng cia mot hoc gid. Ong ndi tiéng nhiéu hon vé strc cudn hut, tai di dém



va kha nang giao két ban beé. Trong khi cac ban khac hoc hanh, Wilberforce tiéc ting va tan giu.

C6 thé néi 6ng tiéu phi thoi gian vao nhitng tro vo bo - diéu sau nay khién 6ng rat hoi tiéc.

La mOt chang trai v&i tai nang thién bam doi dao, 20 tudi, Wilberforce mang theo y thirc vé tai
nang dé vin dong tranh ctr vao Ha nghi vién. H6i 4y, mu6n thanh céng trén con duwong chinh tri
can c6 hai diéu kién: tai hung bién va sw giau cé. Wilberforce thira dd ca hai diéu kién dé. Chi
trong khoang vai thang, dng da str dung mot khodn tién khong 16 - 9.000 do6-la cho chién dich
tranh ctt. Hai tuin sau sinh nhat thit 21, 6ng dic ctt vao Nghi vién Anh v&i s6 phiéu dung bang

tong s6 phiéu cua hai déi tha ctia 6ng.

Chang may chdc, Wilberforce tré nén néi tiéng va dwoc chao don trong gidi chinh tri Luin
Pon. Ong nhanh chéng dwoc ndm cau lac b danh riéng cho cac nghi s nhan vao. Mic du dang
voc bé nhdé nhung 6ng tao dwoc an twong rat manh. Khé c6 ai sinh dwoc kha nang giao tiép
ctia 6ng. Ong s& hitu mot giong hat tuyét diéu, ma 6ng van thwdong dung dé 1am vui long ban be.
Mot s6 nguoi goi 6ng la “ngwdi dan 6ng di dém nhat nwéc Anh”. Va 6ng la nha hung bién tai ba
nhit véi giong ndéi mé hon. Chi sau vai nam vao nghi vién, hiém ai c6 thé theo kip tai hting bién
ctia Wilberforce. Nha viét ti€u st Eric Mataxas nhin thiy & tudi 24, “dwong nhw khong gi cé
thé ngan tré con dwong tién thin cia 6ng. Véi khd nang hung bién, tai hoa va sirc quyén rii phi
thwong, lai 6 ngwdi ban thin nhat la William Pitt, dwong nhw con dwong thang tién ctia 6ng la

khong c6 diém dirng”.

Nhung 6ng sé thang tién dén dau? Rot cudc, sau khi vao Nghi vién va khong ngirng gat hai
thanh c6ng & dé6 - mot muc tiéu khong may ngudi c6 kha nang chinh phuc - 6ng van khong cé
nhitng wéc mo. Ong day tham vong va tai nang, nhung 6ng khong cé phwong huéng. Nhiéu
nam sau, Wilberforce nhin lai: “Nam dAu tién tai Nghi vién, tdi chang lam gi ca - khong lam gi
cho bt ctt muc dich nao. Muc dich cta téi chi 1a sw xuat ching ctia chinh t6i”. Ong dang ding

trwdc nguy co lang phi hoan toan cudc doi minh.
UOCMO PHITHUONG

Moi thir bat dau thay d6i vao ndm 1784 khi Wilberforce bat ddu kham pha dirc tin cla tudi tré.
Va trong hanh trinh d6, 6ng da trai nghiém dwgc mot thir ma 6ng miéu ta 1a “sw thay doi vi
dai”. N6 da vinh vién ghi lai d4u 4n ctia 6ng trén cdi doi nay. Hai ndm sau do, dng bién thanh
mot nguwdi hoan toan khac, va sw thay déi 4y da sinh ra nhirng gidc mo vwrot xa nhirng mong
muén tam thwong cda dng. Ong mo wéc gitip d& ngudi nghéo & Anh va giai quyét rat nhidu van
nan x4 hoi dang lan tran trén dit nwéc: nan nghién rwou, mai dim tubi vi thanh nién, diéu kién

gido duc thap kém ctia ngwdi ngheéo, toi ac, viéc x tir hinh cong khai ghé ron, toi 4c day tha



tinh. Ngay lap tic, 6ng cudn minh vao céng viéc. Nhwng vai nam sau dé, mot cong viéc trong

dai khac da tré thanh wéc mo cua 6ng: diu tranh bai b ché do né 1é.

Ngudi ta cho rang sw ton tai ciia ché do nd 1é ra doi cung véi sw xuit hién cda loai ngwoi, va
nhirng thw tich, van ban luit c6 nhit cling ing hd quan niém nay. Tuy nhién, trong su6t thé ky
XVIva XVII, tai phwong Tay, dac biét Ia tai Anh, ché dd nay tré nén hét strc tan bao. Tau ché nd
1é cia Anh khéi hanh tir cAc bo bién nwdc Anh mang hang héa dén chau Phi. Dén noi, cac tau
d& hang xudng ban, roi giwvong buém di doc bo bién, mua ngudi tir nhitng ké buén ban no 1é -
nhirng ké kiém s6ng nhd bat coc dan 6ng, dan ba va tré em dé ban lam nd 1&. Khi cac khoang
tau da nhoi chit nhitng nd 1& bi cium va xich chit véi nhau, cac thuyén tredng lai bat ddu mot
hai trinh dau thwong dai ding dic va tan bao xuyén qua Pai TAy Dwong dén mién Tay An D6 va
ban cac no 1é tai day. Chi trong vai nam, phan lén nhirng nguwoi no 1€ lam viéc dén chét trén cac
don dién mia & vung dat nay. S6 khac bi ban sang thudc dia Hoa Ky (sau nay tré thanh Lién

bang Hoa Ky).

Vao thip nién 1780, hau hét ngudi Anh hoan toan khong biét dé€n chudi nhitng sw kién dau
thwong khéng ngirng dién ra nay. Khi d hiéu rd nhirng viéc dang xay ra, Wilberforce quyét
dinh cong hién cudc doi dé chdm ditt nan budén ban né 1é. Ong coi d6 1a bén phan va muc dich
16 cia doi minh. Wilberforce nhan xét: “That ky la 1a hau hét nhitng ngwdi hao phdong va cac
thay tu khong nhan thirc dwoc rang cang c6 nhiéu cta cai, ho cang phai ¢6 nhiéu bén phan, va

rang ho sé bi trirng phat néu st dung tai san do6 [cho ban than]”.

Nim 1787, Wilberforce khé&i dong chién dich ctia minh. Ong tin rdng néu cac thanh vién cta
Nghi vién nhan thirc dwoc sw tan ac ctia ché do no 1¢, ho sé bd phiéu bai bé né. Ong va nhitng
nguwoi phan ddi ché do no 1& khac thu thip dwoc hang loat bang ching trén moi cip do vé su
tan bao cia nan budn ban no 1€ va da trinh cic bang ching nay trwdc Nghi vién. Trong bai dién

van diu tién vé van dé nay, 6ng noi:

”C6 v6 van nhirng canh doi cung cuc trong nhirng can phong chit chdi va ban thiu vwot qua
moi kha nang twdng twong cda loai nguwdi... Sw doi bai cia né [nan buén ban né 1é - ND] qua
strc ddc ac, ghé ron va sai lJam dén mic toan bo tdm tri té6i déu don hét cho viéc bai bo ché do
no 1é. Mot nganh budn ban ra doi trong tdi 16i va tiép dién nhw thé phai bi bai bo, hay tra
nhirng gia tri va y nghia vé dung vi tri cia chiing. Tir gidy phut nay t6i quyét sé khong ngoi nghi

chirng nao con chwa bai bé dwoc ché do no 18”.

Bat chap tai huing bién va nhitng chitrng ct manh mé chéng ché d6 n6 16 ma Wilberforce trinh

Nghi vién, 6ng van chwa cé du s6 phiéu can thiét dé bii bé né.



Trong nam sau dé, Wilberforce va cac ban 6ng da thic tinh tat cad nwdc Anh vé tdi dc cia ché
do6 no 1é. Cac nha tho xuit ban cac bai tho vé nd. Mot birc tranh dién ta cAnh nhiing ngwdi dan
ong, phu nit, tré em bi cim trén khoang ctia mét tau ché né 1é dwoc dan 1én ctva s6 cua cic cira
hang va treo 1én twong cac quan ruou trén khip nwéc Anh. Nhitng bai hat chéng ché do no 1é
cit 1én. Nhitng bai ludn dwoc xuit ban. Josiah Wedgwood ché tic mot bd d6 gém cham hinh
mot no 1€ bi cim v&i 1od thuyét minh: “Phai chang t6i khéng phai 1a mdt con ngui?” Quan
diém cong dong chdng ché do nod 1é rAt manh mé, song ho van chwa c6 da s6 phiéu cin thiét dé

cham dit né.

Suot 20 nam rong, Wilberforce ddu tranh chong ché dd no 1é. Trnam 1787 dén nam 1807, dw
thao luat bai bé buén ban no 1é dworc trinh 1én Nghi vién dén 11 [An nhuwng déu that bai. C6 1€

Wilberforce da phai bo cudc néu khdng ¢ sw ¢ vii cia nhitng ngudi hiéu ré rang 6ng dang nd
lwc lJam mot viéc hoan toan ding dan. Mot trong nhitng ngudi do6 1a John Wesley. Nam 87 tudi,

trwére khi mat, Wesley viét birc thw cudi cung giri Wilberforce, trang troi lai:
Ngai Wilberforce kinh mén,

Trir phi sttc manh thin thanh da nang d& Ngai dé tré thanh Athanasius contra mundum (Mot
nguwoi chéng lai ca thé gidi), toi khong hiéu ngai lam thé nao dé di hét sw nghiép vinh quang
ciia minh trong viéc chéng lai tinh dé hén dang cam thu - vét nho ctia dirc tin ton gido, cta
nwéc Anh, cia ban tinh con ngwoi. Trir phi Chua that sw nang dé ngai dat muc dich doé, ngai sé
bi sw chdng ddi ctia con ngudi va quy dit vat tan strc lwec. Nhung néu Chtia & cuing Ngai, ai c6 thé
chéng lai Ngai? Phai chang tit thay ho hop lai sé manh hon Chtia? Xin dirng chdn nan! Hay kién
tdm, nhan danh Chua va twa vao stirc manh y chi ctia Ngwoi, cho dén khi ngay ca ché do nd 1é
Hoa Ky (thir dé mat nhat tirng xuat hién trén trai dat nay) cling tiéu tan trudc sirc manh cua

Nguoi.

Sang nay, doc mét bai viét do mot ngwdi chiau Phi ban cung viét, téi bang hoang trwéc tinh
canh mot nguwoi dan dng da den, bi mot ngwoi dan Ong da trang ngwoc dai hodc si nhuc, ma co
thé sé khong hé dwoc boi thwong; diéu d6 da tré thanh “luit” trén cac thudc dia ctia ching ta,
noi ma 1oi thé nguyén clia mot ngwoi da den chang c6 nghia ly gi so v&i clia mot ngwoi da

trang. Pang ghé tdm biét bao?

Chinh Chua, Ngwdi da dan dat Ngai tir thud nién thiéu sé tiép tuc truyén strc manh cho Ngai

trong sw nghiép nay cling nhw trong moi sw, dé 1a 1oi khian nguyén cua toi.

Nguwoi day té trung thanh ctia Ngai,



John Wesley

Wilberforce tiép tuc kién tri b&i 6ng hiéu cudc s6ng cia hang triéu con nguoi dang bi de doa.
Cubi cung, ngay 23/2/1807, sau khi da dworc trinh va dwoc Thwong nghi vién théng qua, Pao
luat cAm budn ban no6 1é (Slave Trade Act) di dwoc Ha nghi vién thong qua véi ty 1€ phiéu 283
- 16. Bwérc dau tién trong wéc mo cua Wilberforce da thanh hién thwe. Va mac du lai mat thém
26 nam nira - khi d6 Wilberforce da truyén lai sw nghiép cho mét nguoi khac trong Nghi vién —
giai doan thi hai trong wé'c mo ciia 6ng da thanh hién thwc vao nam 1833 khi Ha nghi vién bo
phiéu théng qua Lénh cAm viéc thi hanh ché d6 né 1é & D€ qubc Anh. Ba ngay trudc do,

Wilberforce da qua doi.
TAM ANH HUONG PHI THUONG

That khé danh gia hét tAm anh hwdng ma wéc mo ctia Wilberforce tao ra cho thé giéi khi né
dwoc hién thuc hda. Ro rang la n6 da gidp vo s6 ngwdi 6 thé da bi ban lam no 1é. Tuy nhién, tac
gia Eric Mataxas 1ap ludn rang, anh hudng kéo theo ctia viéc bii bo hoat dong buén ban no 1é

tham chi con lén hon nhiéu. Ong viét vé diéu nay ngay khi Wilberforce vira thanh cong:

Ong 4y dot ngdt budrc vao mot thé gidi ma & doé ching ta sé khong bao gidr con dit lai cau hoi
liéu gitp d& nhirng ngudi ngheo kho c6 phai la trach nhiém cta xa hoi chiing ta. Chiing ra chi
lang tranh viéc phai lam thé nao... Mot khi y nghi vé diéu d6 xuit hién trén thé gidi, thé gidi sé
thay d6i. Ché do n6 1é va nan budn ban no 1é can phai nhanh chéng dwgc bai b6 rong rai, nhung
nhirng t0i 4c xa hoi it nghiém trong hon ciing cin dwgc x6a bo. Lan diu tién trong lich st

nhitng Iwc lwong hinh thanh moi sw nghiép xa hdéi c6 kha nang tré thanh hién thuec.

b6 1a ly do vi sao Metaxas goi Wilberforce la “nha cai cach xa hoi vi dai nhat trong lich s thé
gi¢i”. Metaxas ti€p tuc ndi: “Thé gi¢i ma 6ng sinh ra nam 1759 va thé gi¢i ma 6ng roi bé nam
1933 1a hai thé gi¢i hoan toan khac biét, giong nhw chi va vang viy. Wilberforce diéu khién
mot cudc dong dat da sap x&p lai cac luc dia va ngay nay ching ta m&i bat dau danh gia dwoc

day da tm quan trong ctia 6ng”.
CAU HOI PU'Q'C TRA LOTBANG BA GIAI POAN

T6i nghi, khi ban con tré, c6 thé ban sé rat khoé tra loi dit khoat CAu hédi vé y nghia va tim quan
trong. Trong nhirng giai doan diu doi, tAm tri chiing ta thuwdong bi choan ngop véi viéc kham
pha nhitng tai nang, kha nang, va tim kiém muc dich song ctia ban than. biéu d6 tot. Nhung
cang gia, ching ta cang hwéng sw tip trung ra bén ngoai, dé twdng twong ra nhitng wéc mo sé
gitp ich ngwdi khac, chir khong chi ban thin ching ta. P6i véi hiu hét moi ngwdi, sw chuyén



bién nay la mét qua trinh. Va tin tét lanh la: khéng bao gior 1a qud mudn dé giap do nguwoi khac,
va nhitng c6ng hién 1én lao nhat cia hiu hét moi ngwdi khong dén khi ho con tré ma la khi ho
da gia dan hon.

Kha nang tra loi cho Cau hoi vé y nghia va tAim quan trong: U'érc mo ctia toi c6 gitp ich cho moi
nguwoi khéng? phat trién trong toi theo tirng giai doan. C6 thé ban ciing sé trdi qua hanh trinh

twong tw. Hiy xem né nay né thé nao trong cudc song cua toi, thong qua ba tuyén bé sau day:
1. TOIMUON LAM DPIEU GI DO CO Y NGHIA VO CUQC SONG CUA TOI

Khi doc tuyén bd nay, chic han ban sé nghi toi that ich ky. Phan (rng dau tién ctia ban c6 thé 1a
sé tranh xa n6, nhat 1a dwdi chi dé cia chwong nay. Téi hy vong ban sé khong lam thé. Va day

1aly do: quan diém nay khong nhit thiét chi la sw ich ky.

L4y thi du, IAn trwdc khi ngbi trén may bay, cé thé ban da nghe thiy tiép vién hwéng dan nhirng
viéc cin lam khi treong hop khan cip xay ra. Néu khoang may bay mat 4p suit va hanh khach
can str dung mat na oxy, ho sé dwoc dé nghi lam gi trwéc tién? Peo mat na ciia minh vao, roi
sau dé giup ngwoi khac. Tai sao lai thé? B&i vi ban khong thé gitup dé ai néu chwa gidp ban than
minh.

Toi tin rang, mudn thwc hién mot wéc mo ¢ y nghia, ching ta phai cé cai gi dé dé cho di. Diéu
d6 nghia la tao dung mét nén tang ca nhan dé tir d6 chiing ta c6 thé hanh déng va giup d& moi
nguoi. Trong trueong hop ctia Wilberforce, khéi diém ctia 6ng 1a tao dung mét vi tri trong Nghi
vién. Mudn tao nén suw khac biét, 6ng phai c6 mot cho trong chinh phi. Con déi véi toi, khai
diém dé 1a xay dung mot nha tho. Téi cadn hoc ky nang lanh dao va tré thanh nguoi truyén gido
gidi hon trudce khi toi co thé gia ting gia tri cho moi ngwdi. P6i véi ban, diém khéi dau dé céd
thé 1a xay dung mot sw nghiép va hoc hanh hay kiém tién dé c6 thé st dung n6 dé giup do
nguoi khac. Néu chwa lam diéu gi cé y nghia dé giup d& chinh minh, lam sao ban c6 thé gitp d&

ngwoi khac dwdc?
Muén thwce hién mét wéc mo cé y nghia, chiing ta phai cé cai gi d6 dé cho di.

Khi dién thuyét cho cac doc gia 1a 1anh dao, toi thuwdmg hoi ho hai cAu héi quan trong: (1) “Ban
dinh lam gi d€ dau tw cho chinh minh?” va (2) “Ban dinh lam gi dé dau tw cho nguwoi khac?”.
Néu khong dau tw cho ban than, ban sé thiy rat kh6 khan khi mu6n dau tw cho ngwdi khac. Ban

chang thé trao ting cho ngwdi khic cadi ma ban than ban khéng co.

2. TOIMUON LAM PIEU GI PO CO Y NGHIA CHO NGUO'T KHAC



Thwong khi méi bat ddu hanh trinh cudc doi, chdng ta rit gidng véi William Wilberforce.
Ching ta tham vong. Muc tiéu cta ching ta la tién 1én phia trwérc. Chiing ta muén dat dwoc moi
th& vi loi ich riéng cia minh. Soichiro Honda, nguw¢i sdng 1ap Tidp doan Honda, tirng néi tim
nhin ban dau cia 6ng khong phai xay dung mot cong ty 1on hay hoan thanh muc dich cao quy
ctia bat ctt ai. Ong thira nhan: “T6i nay ra y tuwéng lap dong co vao xe dap chi don gian 13 vi toi
khong thich chen chic trén nhirng chiéc xe buyt va tau dién dong nghit”. Nhung dén mét lic
nao dé trén dwong doi, tat ca nhitng ngwdi thanh c6ng déu phai dwa ra mot swlwa chon. Ho sé
tiép tuc tréo l1én dinh nii cia thanh cong vi chinh minh, hay ho sé tréo nui dé réi cé6 thé quay

xubng, d& ngwdoi khac 1én va giap ho cling dwoc leo nti?

Hay doi mat véi van dé nay: thanh cong c6 thé khién con nguoi tré nén ich ky. Néu ban khai
thac tdi da tai nang cia minh va lam viéc cham chi, c6 thé ban sé tré thanh mét ngwdi day toan
tinh v&i cAu hoi: “T6i ¢ thé thu dwoc gi tir ngwdi khac?” Chang phai sé tot dep hon khi tré

thanh mot nguoi ddy mo wéce véi ciu hoi: “Toi cé thé mang lai cho ngudi khac nhirng gi?”
“Ban dinh lam gi d€ dau tw cho chinh minh?” va “Ban dinh lam gi dé diu tw cho ngwoi khac?”

Né&u ban tra 1 “CO” cho Cau héi vé y nghia va tAm quan trong, wéc mo clia ban sé giup ich cho
moi nguoi, khi dé ban dang di ddng hwdng. Diéu dé khong cé nghia la ban phai bao vé ca thé

giGi. Ban nén bat dau v&i nhitng diéu nho bé va trao tang cho né cai t6t dep nhat ban cé.

Gan day, t6i doc cuén sdch Mother Teresa - Come Be My Light: The Private Writings of Saint of
Calcutta (Me Teresa — Tré& thanh dnh sang ctia t6i: Nhirng 1 riéng tw cia Thanh Calcutta).
Cudn sach gobm rat nhiéu birc thw chin thanh ma Me Teresa viét cho cac bé trén cia minh,
trong dé chira dung nhirng suy nghi riéng tw vé cuéc doi Me va st ménh phuc vu con nguoi cla
Me. Trong mot 14 thu, Me viét vé thanh cong tiém tang ctia Dong thira sai bac ai do minh sang

A

lap:

Con khong biét thanh céng sé 1a thé nao - nhung néu Dong thira sai bac 4i mang hoan lac dén
mOt mai nha bat hanh, khién mot dira tré ngiy tho trén dwong pho gitr tron long thanh khiét
cho Chuia, khién mot ngudi hip héi tit hoi thé trong thanh than cung Chiia - vay thi thua Bé

trén, liéu c6 dang dang hién tat ca, chi cho mot diéu do, béi né sé mang lai mot niém hoan lac

lé6n lao dén tir Trai tim Chua Jesus.

Han khong ai c6 thé tranh cai vé dnh hwdng ma Me Teresa da tao ra trong cudc doi Me. Me da
truyén cam hirng cho hang triéu nguoi, ban luin cung vua va tong thong cic nwéc, va néu tim

guwong tin tuy phuc vu cho toan thé gigi. Tuy nhién, nhw ban thiy, wéc mo gitp d& nguwoi khac



ctia Me bat diu tlr cdi nho bé, véi muc tiéu nAng dé cho mdt mai nha bat hanh, mot dia tré
ngay tho, hay mot ngwoi dang hap hoi. Me tirng néi: “Mot ngay séng ma khéng lam diéu gi hiru
ich cho nguoi khac la mot ngay khong dang song”.

“Mot ngay song ma khong lam diéu gi hiru ich cho ngudi khac la mot ngay khéng dang song”.
_- ME TERESA

Nelson Mandela - mét con ngwoi c6 wéc mo gitp ich cho rat nhiéu nguwoi - cling dan trwedng
thanh cung véi wéc mo cia minh. Ban dau, diéu thic diy 6ng la wéc mo gianh tw do cho ban

than. Nhung khong bao lau, 6ng da trai rong wéc mo ctia minh dén nhitng nguoi khac. Ong néi:

Dan dan, to6i nhin ra khong chi riéng t6i mat tw do, ma cac anh, cic chi, cAc em to6i cling mat tw
do. T6i thdy rang khong chi tw do cla tdi bi twéc doat, ma tw do cia tit ca nhitng nguwdi nhu toi
cling vay. D6 1a khi t6i tham gia Pai hoi cac dan tdc Chau Phi, va d6 1a khi ham muén ménh liét
doi véi tw do cta téi tré thanh ham mudn tot bac d6i véi tw do ctia moi ngwdi. Chinh khat khao
tw do cho nhin dan t6i s6ng cudc doi ctia ho véi pham gia va long tw trong da truyén sinh khi
cho cudc doi téi, da bién dobi toéi tir mot chang trai rut ré, so hdi thanh mot nguwoi can dam, bién
mot ludt sw ton trong phap luat thanh mot ké c6 tdi, bi€n mot ngwdi dan 6ng yéu gia dinh
thanh mét nguwoi khong gia dinh, bién mot ngwdi dan 6ng yéu cudc song thanh mot nguwdi song
nhuw thay tu khé hanh.

Khi Mandela & gitra nga ré cudc doi - mot con dudng dan dén nhirng loi ich cd nhan va mot con
dudong khac hwéng téi phuc vu nhan dan - 6ng da chon con dwong cao ca nhung chong gai hon,

do la giap do moi ngwoi. Va hay xem nhirng anh huwdng 6ng da tao nén.

“T6i khong bao gio thwe hién mo6t phat minh ma khéng nghi dén viéc né sé gitp ich moi nguoi

nhw thé nao”.
--THOMAS EDISON

Ban da bao gi¢ phai doi mat véi mot quyét dinh nhw vy chwa? Quyét dinh d6 khong c6 nghia
la ban phai tir bé wéc mo ciia minh. N6 cé nghia la trai rong wéc mo. Thomas Edison néi: “T6i
khong bao gi¢ thwe hién mdt phat minh ma khong nghi dén viéc né sé gidip ich moi ngudi nhw
thé nao”. Ong chwa bao gio ngltng phat minh dé gitip d& ngwoi khac. William Wilberforce
khong ra khéi Nghi vién dé gitup ngudi khac, du 6 luc dng da can nhac viéc d6. Khong, moi
nguwoi st dung nhirng diéu ho da hoan thanh cho ban than, va phat huy ching cho nguwdi khac.

Ho chdp nhin mét thai dé phuc vu déi véi loai nguoi.



Rat nhiéu nguoi trong chiing ta thwong khéi dau véi wéc mo tao ra nhirng diéu lam thay doi
thé gidi, va y nghi giadi quyét nhitng viéc 1on lao dé khién ching ta lo so. Piéu nay ciing 1a mot
Iy do khac dé ching ta nén bat diu véi diéu nhé bé. Néu ban dang & giai doan 2 trong hanh
trinh tra 1o CAu hoi vé y nghia va tAm quan trong, dirng cd gang gidp do tat cd moi nguwoi. Hay
chi ¢ gang gitp mot ngwdi nao d6. Hay lam nhw thé, va vao ding thoi diém, ban sé thiy minh
dang s6ng theo nhitng diéu Thanh Francis miéu ta khi ngai noi: “Hay bat dau véi viéc thuc
hién diéu nao can thiét; réi lam diéu gi c6 thé thwc hién, va roi nguoi sé lam dwoc nhitng diéu
khong thé”. Nhwng ngay ca khi ban khong bao gi¢ lam nhitng viéc 1én lao, ban ciing sé hoan
toan man nguyén khi lam nhirng diéu ding dan. Khong viéc thién nao 1a qua nho bé dé khéng

dang thuc hién ca.
3. TOI MUON LAM DIEU GI PO Y NGHIA CUNG MOINGUO'1

Cuu phat thanh vién truyén hinh Tom Brokaw nhan xét: “R4t dé dé€ kiém ra tién. Nhung muén
tao ra mot sw khac biét kh6 hon nhiéu”. Mot ly do 1a, mudon tao nén sw khac biét chiing ta can
lam viéc nhom. Me Teresa khong mot minh tao nén sw khac biét. Nelson Mandela hay William
Wilberforce ciling vdy. U’'éc mo cua ho rong lén, do viy, ho cin nhiéu ngwoi cung tham gia dé
thwc hién wéc mo do.

Nhitng ngwdi mong muén hoan thanh mét wéc mo c6 y nghia véi ngwdi khac phai c6 kha nang
giip ngwoi khdc cuing 4p G gidc mo cia minh. Va khi ho lam vy, m6n qua ma tit cd ho nhan
dwoc tuyét vori lam sao. Néu ban va toi c6 thé chia sé wéc mo véi nguoi khac, ndé sé mé rong ca

nhitng kha nang thuc hién wéc mo cia moi ngwoi va cda chinh ching ta.

Vao tudi 61, tdi dd mim cwdi khi ngodai diu nhin lai hanh trinh di dén wéc mo ctia minh. Lic
ma&i bat dau voi khao khat mang lai y nghia cho nguwoi khéc, toi chwa nhan ra 1a diéu d6 cling
mang lai y nghia cho to6i. Biy gi¢ thi t6i da hiéu ré. Ching ta khéng nén nhin bat cit thi gi ma
khong cho di, va ching ta khéng thé cho di thir gi ma khéng dwoc dén dap lai. Gia ting gia tri

cho ngwoi khic 1a con duwdng chic chan nhat dé gia ting gia tri cho cudc sdng cia chinh ban.

Ching ta khong nén nhin bt cir thir gi ma khong cho di, va chiing ta khong thé cho di thir gi
ma khong dwoc dén dap lai.

Theo dudi wéc mo cung véi ngwdi khac nghia la cung thwce hién, cung hy sinh, ciing lam viéc,
cung lén ké hoach, cuing trao d6i ban bac, ciing chién thing va ciing 3n mirng. That tuyét voi!
D6 chinh la y nghia dich thwc cia cong dong. P6 1a mot nhém ma cac thanh vién cia né tao ra

suw chuyén bién c6 muc dich tir “cong dong vi minh” dén “minh vi cdng dong”. Cong hién ban



than cho sw nghiép mang lai gia tri cho moi ngudi va quy tu moi ngwdi dé thue hién muc dich

la cach trai nghiém moi chiéu kich ctia wéc mo:.

Nhiéu nam trwdc, tc gia va dién gia Florence Littauer da c6 mot bai gidng khién toi khic siu
chan ly nay. Ba dwa ra trinh tw cac buwérc sau day dé nuéi dwong mot wéc mo va cé thé tra loi

“CO” cho Cau hdi vé y nghia va tam quan trong:

e DAm mo wéc - Uéc mo nghia la chdp nhian mao hiém, ddm bwéc ra khoi tinh cdnh hién tai va

nhirng vung thoai mai.

e Chuin bi dé wéc mo - Qua trinh chuin bi sé quyét dinh thanh céng. “Dau xudi thi dubi lot”.

Sw chuin bi mang lai co h6i cho wéc mo ctia ban.

e SOng v&i wéc mo - Hay trai nghiém né. Uéc mo khong chi la gia vi cho cudc song, né chinh la

cudc sOng cia ban.

e Duy tri wéc mo - Mudn gin gitr wéc mo, ching ta phai thwong xuyén duy tri, “bao dudng” no.

Nhitng wéc mo ludn can sw chdm s6c ddm tham, diu dang.

e Chia sé wéc mo - Truyén né dén moi ngwdi. DE moi ngwdi cuing s& hitu va thuc hién wéc mo

v&i ban.

Khéng ddng dé céng hién cudc doi cho mot wéc mo khoéng gidp ich cho moi nguwoi. Va wéc mo
sé chwa day du néu n6 khong dwoc thue hién cung véi moi nguwdi. D6 chinh la muc dich ton tai
cta ching ta: d€ gitp d& moi ngwdi. Nhw Woodrow Wilson tirng néi: “Ban khéng cé mat trén
thé gian nay chi dé s6ng. Ban c6 mat & day dé gitp thé gi¢i nay song tron ven hon, véi tim
nhin 1én lao hon, véi mot tinh than chién thang va hy vong cao thwong hon. Ban ¢6 mat & day

dé lam thé gi&i giau c6 hon. Ban sé tré thanh ké s6ng mon néu lang quén muc dich d6”.
BAN TRA LO'1 CAU HOI VE Y NGHIA VA TAM QUAN TRONG NHU THE NAO?

C6 mot cAu danh ngdn ¢d chia ngwdi Trung Pong rang: “Khi sinh ra, ban khdc, moi ngudi cudi.
Hay sdng sao cho khi ban vui 160ng nhdm mat thi moi ngwoi lai khéc”. Cau danh ngdén dé6 co
dang véi cudc doi ban hay khong phan 16n phu thudc vao ciu tra loi ctia ban cho Cau héi vé y

nghia va tim quan trong.

O dau chuong nay, tdi da nhac dén cudn Halftime. Trong cudn sach d6, Bob Buford dit ra ciu
hoi: “Khi ban lam viéc dé thuc hién wéc mo cia minh, né sé tao nén diéu khac biét gi cho 50,

100, hay 500 nam nita?” Strc anh hwédng clia wéc mo cia nhitng con ngwdi toi da néi dén trong



chwong nay van khong mat di. Pa hon 175 nam tir khi Wilberforce qua doi, ching ta van c6 thé
cam nhin dwoc tAm dnh hwéng tir wéc mo clia 6ng. Néu wéc mo cua ban khong gitp ich gi cho
nguoi khac, néu no chi hitu ich cho minh ban, thi né sé thanh hw v6 ngay khi ban vira roi khoi

coi doi.

Ban dit tAm nhin cia wéc mo vao diu? Ban cé dang tranh diu dé ton tai? Ban c6 dang tim
kiém thanh coéng? Hay ban dang theo du6i y nghia cudc doi. Swlwa chon luon thudc vé ban. Ban
sé cong hién cudc doi cho mot wéc mo nhw thé nao? C6 thé ban da nghe ciu thanh ngir nay:
“Mot ngay tao nén sw khac biét 1én biét bao”. Ching ta déu biét doé l1a sw thit. Mot sw ra doi,
mot cai chét, mét dam cuwdi, mot co hoi, mot tham kich déu c6 thé bién d6i cudc doi ban chi
trong mot ngay. Nhung chiing ta ciing c6 thé ndi rang: “Mot wéc mo tao nén sw khac biét 16n
biét bao”. V&i mot wéc mo c6 y nghia, ching ta c6 thé tré thanh chit xic tac cho sw thay déi
trong thé gi¢i nay. Ban c6 thé tra 1&i CO cho Cau hdi vé y nghia va tim quan trong, va ciing nhw

moi nguwoi, ban s€ khong con nhu trweére nira. Mot wéc mo maoi tuyét voi lam sao!
Ban c6 thé tra 11 “C6” cho Cau hoi vé Y nghia va tam quan trong:

U0 C MO CUA TOI €O GIUP ICH CHO MQI NGU'O'T HAY KHONG?

Trong cac giai doan cudc séng dwéi day, ban thay minh dang & giai doan nao?:

C6 phai ban chi dang don thuan ton tai? Néu thé, da dén lic phai tién bwéc dén thanh cong.
Ban khong thé cho cai ban khong c6. Tao dung mot co sé va nén méng cho viéc gitup dé ngudoi
khéac bang cach lam diéu gi d6 c6 y nghia cho ban than. Néu ban van chwa san sang theo dudi

wéc mo ciia minh, hdy nhanh chéng chuan bi!

Ban da dat dén thanh céng chwa? Néu d3, co 1é ban dang tién gan dén nga ré cuéc doi ma ban
phai quyét dinh sé song cho minh hay cho ngu¢i khac. Ban c6 thé trai rong wéc mo cia minh

thé nao dé né lan tda dén moi ngudi va gidp ho phat huy tir nhirng gi ban da dat dwoc?

Ban c6 dang theo dudi y nghia cudc doi? Néu thé, thi da dén lic ban ning céng hién ctia minh
1én mot cAp dd cao hon. Mot 1a con s6 qua nhé bé dé dat dén diéu vi dai. Hiy mo wéc cao xa
hon va thu hut ngudi khic vao wéc mo d6. Hay dan dit moi nguwoi cung tham dw vao hanh
trinh dé. N6 sé phat trién ban, phat trién moi nguwoi, gitip ich thém nhiéu nguwoi theo nhitng
cach thirc y nghia hon rat nhiéu. Ban cdm thay minh dwoc sinh ra va dwoc moi goi thuwe hién
diéu gi? Ai la ngwoi dang dé ban phung sw nhat? Ban lam thé nao dé gia ting gia tri 1on nhit

cho ngwdi khac trong quang thoi gian ban ton tai trén coi doi nay?



KET LUAN: Nhin lai... Va hwéng vé phia
trueoc

Nam 1969, toi bat ddu mo wdc vé viéc tao ra sw khic biét trong cudc s6ng clia moi ngudi. Sau
10 nidm theo dudi tAm nhin dé, tdi suy ngam vé viéc liéu minh da thanh cong chwa. That dang
kinh ngac, diéu dau tién t6i kham pha rala chinh wéc mo gitp d& ngwoi khac cda toi da giap
ich cho toi.

Gior day nhin lai, toi c6 thé thiy diéu d6 ludn ding véi téi. Uéc mo gitp toi:

e Gitt tAp trung. Moi khi tdi chéch hwéng muc tiéu cia minh, wéc mo gidp toi tién 1én theo

ding hwéng da chon.

e Viron xa. TOi thwong thich 4n ndp trong ving thodi mai cia minh, nhwng wéc mo ludn thic

day toi ra khéi dé va thir thach t6i dé td6i khong nglrng triedng thanh.

e Hy sinh. DU cdi gi4 cho thanh céng c6 quéa cao, wéc mo khich 1é tdi dam tra gia, nhac nhé toi

rang khong cé con dwong tat d€ dén dwoc thanh cong.

e Kién tim. Nghi vé wéc mo cia minh gitp téi khong nga long bo cudc. Khong ai c6 thé can
dich wéc mo ctia minh néu dirng lai. Uéc mo khéng tw dén véi chiing ta, chdng ta phai dén véi

7

no.

e Thu hut nhitng ngwdi chién thang. TAm voc wéc mo cla tdi sé quyét dinh tAm véc cia nhitng

nguoi ma no thu hut. Uéc mo 1dn thu hut nhitng con ngudi phi thudong.

e Trong ciy vao Chta va moi nguwoi. Uéc mo clia toi qua 1én dbi véi toi. Téi can Chia va moi

nguwoi gitp stre. Ho da lam vay va tit cad moi ngwoi déu chién thang,

U'éc mo cia ban ciing c6 thé dem lai cho ban nhitng diéu nhw thé - nhung chi khi ban trac

nghiém né va c6 thé tra loi “CO” cho 10 ciu hoéi trong cudn sach nay.

Nhuw ban thiy, trong moi chwong tdi déu ké chuyén vé nhitng ngwdi ma hanh trinh “cudc séng
cta ho thé hién ré nhit cau hoi ma téi dwa ra. Toi hy vong ban thay nhitng ciu chuyén do6 hiru
ich. Tuy nhién, sw thit 1a ban c6 thé str dung vi du vé bat ky nhan vat nao trong s6 ho dé minh
chirng cho nhitng vi du trong cac chwong khac ctia cudn sach. Vi sao t6i lai ndi vay? B&i vi néu

dwoc hoi, tat ca ho déu sé tra 1o “CO” cho ca 10 cau héi trong cudn sach. Hay nhin lai mot lwot



cac cau héi do:
e CAu héi vé Quyén s& hitu: Uéc mo d6 cé thit swla wéc mo cla chinh téi khong?
e Cau hoi vé Tinh ro rang: T6i c6 nhin thay ré rang wéc mo cia minh khong?

e Cau hoi vé Tinh thuc té: Téi c6 dwa vao nhirng nhan té trong tAm ki€ém soat ctia toi dé dat

dwoc wéc mo cua minh khong?
e Cau hoi vé Niém dam mé: Uéc mo cda toi c6 cuén hut toéi theo dudi né hay khong?

e Ciu héi vé Puong di nwdc bwdc: Téi cé mot chién lwge dé dat dwgec wéc mo ctia minh hay
khong?

e CAu héi vé Con nguwoi: T6i da tinh ca nhitng ngwdi ma téi cin dé hién thuc héa wéc mo cia

minh chwa?
e CAu hoi vé Cai gia phai tra: Toi c6 san sang tra gia cho wéc mo cia minh khong?
e Cau hoi vé Tinh kién dinh: T6i cé dang tién gan dén wéc mo cia minh khéng?

e CAu héi vé Sw man nguyén: Viéc phin dau dé dat duwoc wéc mo cé dem lai cho toi sw hai long
khong?

e Ciu héi vé Y nghia va tim quan trong: U'éc mo ctia toi c6 gitp ich cho nhitng nguwoi khac
khong?

T4t ca nhitng ngwoi dé déu sé hitu wéc mo clia minh. Méi ngwoi déu thiy ré wéc mo dé. Ho
déu dwa vao chinh c4c ky ning, tai nang, 1am viéc cham chi, va nhitng nhan t6 khac nim trong
tam kiém soat cia minh dé theo dudi wéc mo cia ho. Trong ho déu tran tré mot khat vong
thuic ddy ho gitt vitng wéc mo. Moi ngudri déu c6 mot chién lwgc dé thuc hién né. Ho dwoc moi
nguwoi giup dé, ho tra gia dé tién Ién, kién tri no luc, va tim thiy sw man nguyén khi lam viéc dé
bién wéc mo thanh hién thuc. Va trén hanh trinh cia minh, tat ca ho déu nd lwc dé gitp ich moi

nguoi, chtt khong chi ban than ho.

Toi néi diéu d6 dé€ nhac nhé ban rang, néu ban khao khat séng tron wéc mo cia minh, ban
khong thé chi tra loi “CO” cho mot, hai hay vai cAu hdi trong s6 10 ciu hoi trén. Thém mét ciu

tra loi “CO”, wéc mo cia ban sé ¢6 thém co héi dé tré thanh hién thuec.

Va diéu that tuyét voi 13, khi ban dat dwoc wéc mo, thé gidi nay sé tré thanh mét chon twoi dep



hon.
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