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Lol twa
Andrew Carnegie 1a mot nha dai tw ban cua nwéc My va cling la mét trong nhitng ngwoi bac ai,

déng gop tai san, tién bac cho sw phat trién cua cong déng, qué hwong va nhan loai.

Sinh ndm 1835 & Scotland, nhung Carnegie cung v&i gia dinh lai chuyén téi My sinh s6ng. Khi
trweong thanh, & Pittsburgh, 6ng lam nhan vién dién bao va nhan vién thw ky trong nganh
dudng sat va ti€p tuc thang tién trong Cong ty Pwong sat Pennsylvania. Khi cudc Noi chién
né ra, dng dwoc giao nhiém vu ddm nhiém hé thdng dwong st va dién bio ctia Chinh phi My.
Ong da hoan thanh xuit sic nhiém vu nay. Ong theo Pang Cong hoa va 1a ngudi phan ddi ché

do nod 1&. Ngoai kha niang lam viéc chdm chi, xudt sic va cach d6i xir t6t v&éi moi

nguoi, Carnegie con rat tai gidi trong viéc dinh hwéng cong viéc.

Khi hé théng duwong sat cia My phat trién nhanh chéng, 6ng ndi: “Viéc sadn xuit nhu cla
chung t6i khé c6 thé phat trién dé€ dap (ng kip nhu ciu clia ngwoi dan My.” Nho vay, dng bat
dAu tré nén gidu co, va sau khi ban nha may sit thép lén nhit nwdc My, dng tré thanh mot

trong nhitng ngudi gidu nhat thé gidi. Ong vé nghi huu trong lau dai Skibo yéu thich &

Scotland va qua doi tai Lenox, Massachusetts vao nam 1919.

Ong dé lai di chic véi hon 100 triéu dé-la danh cho viéc xay dung cac thw vién cong cong trén
khip nuéc M§ va Anh. Ngoai ra, 6ng con danh ting rat nhiéu qua cho cac trwong dai hoc. Ong
cling c6 nhiéu déng gép dé€ thic ddy hoa binh va nghién cru nhitng nguyén nhan dan t&i chién

tranh.

Du ban than khong phdi la ngwoi c6 van hdéa cao nhung Carnegie danh gia rat cao gia tri
clia tw duy c&i mé. Giong nhuw Benjamin Franklin, 6ng biét rang “nha 1anh dao chinh 1a nhitng

nguwoi ham mé doc sdch” va cua cai c6 dwgce 1a tir Kién thirc uyén thim va nhirng suy nghi

sdc sdo. Khi xay dung thw vién tir thién diu tién, 6ng khong cé huy hiéu. Tuy nhién, 6ng yéu
cAu nguoi ta ldy mot tAm bang va khac vao d6 hinh anh mit troi ciing véi cc tia sdng mit troi
va dong chir “Hay dé cho 4nh sang chiéu roi”.

Lam nghé dét vai lanh, gia dinh 6ng khong kha gid nhung tinh yéu va niém dam mé kién thirc
sach v& ctia 6ng cha da dé lai mot 4n twong khong phai trong long chi bé Carnegie. Sau nay khi
da tré nén giau cd, thw vién chinh Ia sw lwa chon tat yéu khi 6ng lam tir thién va 6ng da
danh rit nhiéu céng strc dé€ xay dung thw vién. Viéc trao ting cic thw vién cla Carnegie la mot
trong nhirng viéc lam 1én lao trong lich st. CAu chuyén ctia 6ng néi 1én rang, viéc tich luy cia
cai cia moOt cd nhan néu xuit phat tir nhitng ddong co cao ca thi d6 1a moét trong nhirng cach dé

lam cho thé gidi tré nén tot dep hon.



Carnegie khong thich dau co chitng khoan. Ong cho rang viéc chon 1dy mdt nganh, hoc héi vé
nganh dé va dau tw vao cong viéc ctia minh méi chinh 1d mot cach dau tw t6t hon nhiéu. Ong
viét:

“Loi kKhuyén cta toi danh cho cac ban tré 1a khong chi tap trung toan bo thoi gian va cong strc
vao mot cong viéc ma cac ban sé& gan bd ca doi ma con phai dau tw tirng ddong von vao né nita...
Vé phan toi, tdi da cé quyét dinh tir rit sém. T6i sé& chi tap trung vao viéc san xuit sat thép va
sé tré thanh bac thay trong linh virc nay. Hay hing say hoc tAp va ddm bao rang nhirng nguoi

khac sé dwoc loi nho sw giau cé vé tri thirc va tién bac ctia ban.”

Cling giéng nhw tit ca nhitng ngudi thanh cong vang doi khac, Carnegie biét rang mot nha
lanh dao thuc thu phai la ngudi tao ra dwgc long nhiét tinh va tinh hiéu qua cua nguoi lao
dong. Ong viét: “T6i khong hiéu vé may hoi nuwéc nhwng tdi dang c6 ging hiéu vé mot cd may

con phttc tap hon. P6 chinh la con nguwoi.”

Ban bé cua Carnegie c6é rat nhiéu nguoi giau c6 va néi tiéng, nhw Judge Mellon, Matthew
Arnold, James Blaine, Thu twéng Anh William Gladstone, cac Tong thdng Harrison, Mark
Twain va Herbert Spencer. CAc moi quan hé nay dwgc duy tri khong phai do 6ng muén khoe
khoang ma dé ong cé thé hoc héi truc ti€p tir nhitng hiéu biét va kinh nghiém ddc nhat vé nhi
cta ho. Trong ca cudc doi, dng tim kiém tri thirc va gia tri chir khong chi tim kiém tién bac. Tri
thirc c6 dwgce tir viéc doc sach va hoc tip cho thdy mot gia tri thit sw; mot cudc séng tét la cudc

séng thuc sw c&i md, chi tién bac thoi thi chila mét cudc doi vo nghia.

Andrew Carnegie la mot trong sd nhitng gwong doanh nhan thanh dat cia nwéc My, dong thoi
12 mot trong s6 nhitng ngwdi bac ai, dong gép cta cai, tai san cho sw phat trién chung cua xa
hoi. Nhitng thw vién trén khap thé gidi, nhitng cong trinh do 6ng déng gép xay dung 1a bang
chirng vé cong lao va long nhan ai ctia dng.

Trong lan tai ban nay, ching t6i dwa thém tai liéu vé The Gospel of Wealth (Phiic 4m vé sw
giau c6) cua Andrew Carnegie, dwoc trwdc trich tir Tw liéu Cac td chirc phuc thién va tinh
nguyén & My. Hai nguyén tic quan trong ma Andrew vach ra cho nhitng nha hoat dong
kinh doanh da thé hién dwoc sw bac ai, nhan tir cia 6ng doi véi sw phat trién chung cua xa hoi.
Nguyén tic tir thién goi y rang, nhitng ngwdi may man trong xa hoi nén giup d& nhirng nguoi
kém may man hon bang cach dong gép cho nhitng t6 chitc tir thién. Nguyén tic quan ly, tir
Kinh Thanh, d3 nhin nhan cta cdi nhuw tai sdn nam gitr cia ho dwoc Uy thac cho xa hoi, vdi

nghia vu st dung n6 cho nhitng muc dich xa hdi chinh dang.

Xin trin trong gidi thiéu t&i ban doc cuén Tw truyén Andrew Carnegie, nguwdi mé dwong cho

nhitng nha tw ban lam giau va rdi dong gop tai san cho dong loai, va 1a hinh mau cho nhitng



nha tw ban giau cé bac i cia thé gidi.
NGUYEN CANH BINH
CONG TY SACH ALPHA



Ti€u str Andrew Carnegie (1835 -1919)

Andrew Carnegie 1a ngudi Mynhap cugdc Scotland. Ong da tao nén nganh san xuat thép hung
manh ctia Mytirthai ban tay trang. Ong tao dung co dovao thdi diém ma héthdng dao dic
cta chunghia tuwban va cach do6i xtvéi ngwdi lao dong 1a chu dé luén xuat hién trong cac cudc
tranh luidn nghiém tic. Theo Carnegie, nguoi giau phai c¢6 trach nhiém lam cho nhén loai tét
hon bang cach chia sé cta cai ciia minh. Trong cudc doi minh, dng di cho di khodng 90% gia
tai, twong dwong khoang 350 triéu do la.

Thei tho Au

Carnegie sinh tai Dunfermline, Scotland trong mot gia dinh lam nghé dét vai. Nam 1848, cha
ong, von la nguoi theo phong trao Hién Chwong, nhdp cw sang Mjva song & Allegheny,
Pennsylvania. CAu bé Carnegie bat dau lam cong viéc xe chi tai nha may bong, vai ndm sau thi
lam thw ky va nhan vién truc dién bao cho Cong ty Atlantic va Ohio. Ciu dwoc chd y dén vi la
mot trong nhirng nhan vién dau tién c6 thé doc dwoc tin hiéu dién bdo thong qua Am thanh.
Khaning lam viéc ctia cau dwoc Thomas A. Scott clia Cong ty Pudng sat Pennsylvania nhin ra,
va ong nay da thué cau lam thuky. Nam 1859, khi Scott tréthanh Phé Chutich cta cong ty, 6ng
cho Carnegie lam giam sat bophan dwong sit dmién Tay. O'cwong vinay, Carnegie c6 trach
nhiém phai dwa ra dwoc nhitng cai tién trong dich vu. Khi cudc N6i chién Mynéra vao nim

1861, Carnegie theo Scott, Thittrwdng Quéc phong My, ra mat tran.

Véi chire vunay, 6ng cling da gap George Pullman, nha phat minh ra loai xe c6 giwdng ngu.
Ngay lap tirc, Carnegie da nhan ra gia trividai cia phat minh dé va san sang cung tham gia
déphat minh d6 dwoc chidp nhin. Nguon loi nhuin dau tién ma sau ndy 6ng dat dwoc chinh 1a
do dng da ap dung toa xe cé giwong ngivao trong nganh dwong sit va mua Storey Farm trén
Lach dau trigid 40.000 dd la, thudc hat Venango, Pennsylvania vao nam 1864. Mdi nim 6ng
kiém dugc 1.000.000 tién cotirc khi cac giéng khoan dau bat dau thu lai 1én. Sau dé, Carnegie
da lién két véi nhirng ngudi khac déthanh 14p nha may can thép.

Chi nghia cong nghiép Nhung d6 méi chila sukhdi dau cho swthanh cong lién quan
dén swphat trién nganh céng nghiép sat thép tai Pittsburgh,

Pennsylivania. Carnegie dd ki€ém dwgc khodn doanh thu lén trong nganh cong nghiép thép,
kiém soat héthdng mdrong va hoan thién nhit cia nganh cong nghiép sit thép do mot cad nhan
quan ly. Swcdi tién vi dai ctia ong la viéc san xuit hiéu qua hang loat cac thanh thép ray véi gia
thanh résttdung cho duwong sit.

Vao nam 1868, khi 33 tudi, dng viét trong birc thu tw bach rang dng bi “chodng ngop trong



nhirng lo 4u vé kinh doanh” va 6ng sé “théi kinh doanh vao tudi 35”, nhwng “trong hai nam tiép

theo, tdi mudn danh nhitng budi chiéu d€ dwoc chidan va doc sdch mot cach c6 hé thong”.

Vao cuodi nhitng nam 80 cua thékyXIX, Carnegie Steel la nha san xuit 1&n nhat cac loai gang,
thanh ray va than coc trén thégidi, véi cong suat san xuit dat khoang 2.000 tin kim loai
thoi/ngay. Vao nam 1888, 6ng mua doi thiHomestead Steel Works, bao gom mdt nha
may mérong hoat dong nhovao linh vuc than va sit phu, dwong ray dai 425 dim va day

chuyén tau thuychay bang hoi nwéc trén ho.

Cac nam tiép theo, cdc Cong ty Carnegie khic nhau hoat dong trong nganh céng nghiép nay da
phat trién dén mirc vao nim 1901 6ng da ban c6phan thép cho nhém cic nha tai chinh tai New
York do J. Pierpont Morgan dirng dau véi gia 250 triéu do la. Cudc mua ban do Charles M.
Schwab (khéng c6 quan hégi véi Charles R. Schwab, nha sang lap tochirc moi gi¢i) ti€n hanh
dam phan bi mit la sw ti€p quan céng nghiép lén nhit tai Mjva thoi diém d6. Cophan dwoc
hop nhat tai Tong cong ty thép My, cong ty uythic do J. P. Morgan tdchirc, va Carnegie rat khoi
thwong truong. Ong duoc tra sé tién twong duwong khodng 480 triéu do la, mot giao dich

thwong mai ca nhan 1on nhat tinh dén thoi diém lic by gio.

Ngoai can thép, cac cong ty cua Carnegie con tham gia cac linh vwc khac cia nganh cong
nghiép dwong sat. Cic cong ty cta 6ng, Pittsburgh Locomotive va Car Works néi tiéng vi da
xay dung dwoc dau xe Itra 1on chay bang hoi nwéc dau thékyXX. Cac dong sw ctia dng gom
Henry Clay Frickva F. T. F. Lovejoy.

Ong ciing s&hitu 18 tobao tiéng Anh, trong d6 6ng kiém soét loi ich theo thuyét cap tién.

O’ dinh cao sw nghiép, dng la ngwoi giau thithai thé gidi, chi sau John D. Rockefeller.

Cudc doiriéng

Vao thoi diém tuban tai chinh dwgc cing cotai New York, Carnegie noi tiéng vi song xa thanh
phé. Ong thich séng gan cac nha may tai mién tay Pennsylvania va &lau dai Skibbo, Scotland -
toa lau dai 6ng mua va trang stra lai. Tuy nhién, 6ng ciing cho xay dung (vao nam 1901) va
séng trong ng6i nha hién dai trén Xa 16s65 thanh phdNew York. Ng6i nha nay vésau tréthanh
Bao tang thiét kEquédc gia cia Cooper-Hewitt.

Carnegie 1ap gia dinh nam 1887 va c6 moOt nguoi con gai. Em trai 6ng, Thomas M. Carnegie,
cling sinh tai Dunfermline, Scotland, vao ngay 2 thang 10 nim 1843. Ong ciing lién két véi
Andrew trong cac doanh nghiép thwong mai, nhuwng qua doi tai Homewood, Pennsylvania vao

ngay 19 thang 10 nam 1886.

Nhitng nam cudi doi, Andrew Carnegie lam cong viéc cia mot nha tirthién. Cho dén thoi



diém 6ng mAt tai Lenox, Massachusetts, Carnegie da quyén tang 350.695.653 d6 la. Khi 6ng
mat, 30 triéu do la con lai cling dwoc trao ting cho cac hiép hoi, tochirc tirthién va nguoi

nghihuu.
Ong dwoc chdn cit tai Nghia trang Sleepy Hollow, tai Sleepy Hollow, New York.
Hoat dong tir thién

TUnam 1901 tré di, cong ching bat ddu chuyén swchu y tirkha ning kinh doanh tuyét voi ma
da gidp 6ng tich luj dwgc mot gia san lén sang tim long bac i ctia dng khi 6ng da c6 nhirng
déng gop rat 1ém cho cdc muc tiéu tirthién. C6 théthidy ro quan diém cda dng vécac doi twong
x4 hoi, trach nhiém lién quan dén cta cai trong cudn sach c6 tén Thang loi ciia nén Dan
chii(1886) va trong cuén Phiic am vésugiau cé (1900). Ong mua lau dai Skibbo, tai Sutherland,
Scotland va danh mot phan thoi gian song & d6 va mot phin séng &New York; sau dé céng
hién cudéc doi minh cho viéc cung cip von phuc vulei ich ctia cong ching, sutién boxa hoi va

gido duc.

Trong tat cacic y twdng ciia minh, 6ng bichi phdi b&i niém tin manh liét vao twong lai va chiu
anh hwdng cda nhitng nguoi néi ti€ng Anh, niém tin vao mot chinh quyén va lién minh dan
chtavi muc dich hoa binh, bac béchién tranh va tién bégido duc con dwdorng khong phan chia be
phéi. Ong 1 ngudi tng hdmanh méphong trao doi cai cidch, mdt phwong tién démérong

sutruyén ba tiéng Anh.

Chiriéng trén tai My, Carnegie da xay dung dwoc trén 1600 thw vién. Trong s6cac hoat dong
tirthién clia minh, viéc xay dung cac thwvién cong tai My, Vwong qudc Anh va tai cac nwéc noi
tiéng Anh khac la diéu dang chu y nhat. Thwvién Carnegie, nhuwching dwoc goi, ndi bat trén tat
cacac mat. Thuvién dau tién dwoc mécra vao nam 1883 tai Dunfermline, Scotland. Phwong
phap ctia 6ng la xay dung va trang bi, nhwng chivéi diéu kién chinh quyén dia phwong cung cip
dia diém va tién hanh bdo quan. Tong cdong, Carnegie da cip vén déxay dung 3.000 thuvién tai
hau hét cic bang cia My trir Alaska, Delaware va Rhode Island cling nhw tai Anh, Irland,
Canada, Tiéu sir Andrew Carnegie Australia, New Zeland, West Indies va Fiji. Noi sinh cda

Carnegie tai Scotland hién nay la vién bao tang.

Ngoai ra, trwdc khi 6ng ban phan phat hét gia sadn cia minh, vao nam 1879, 6ng da cho xay
dung cic béboi rong 16m tién nghi déngwdi dan thitrdn cua 6ng tai Dunfermline, Scotland
strdung. Trong nam tiép sau do, 6ng tang 40.000 d6 la déxay dung thuvién mién phi tai chinh
thanh pho 4y. Vao nam 1884, 6ng tang 50.000 do la cho Pai hoc Y téthudc Bénh vién Bellevue

déxay dung phong thi nghiém mo hoc, hién nay dwoc goi la Phong thi nghiém Carnegie.



Ong 1a chiséhitu Thisanh Carnegie tai thanh ph6New York ngay titkhi xay dung vao nim

1890 cho dén khi quaphucta 6ng ban di vao nam 1924.

Ong cling thanh lap QuyAnh hung Carnegie tai M§(1904) va tai Vwong quéc Anh (1908),
nham ghi nhan nhitng hanh dong anh hung va déng gép 500.000 d6 la vao nim 1903 déxay
dung Cung Hoa binh tai La Hay, va 150.000 do la déxay dung Cung Lién Mytai Washington,

hién la noi cta tochirc Quoc técac nwéc cong hoa My.

Triétly song

Carnegie viét cudn Phiic Am vésugiau co, trong d6 6ng néu ré quan di€m cda minh rang ngudi
giau nén strdung cia cai cia minh délam giau cho x4 héi.

Poan sau day duoc trich tirmot trong nhitng ghi nhéctia ban than Carnegie:

Con ngudi khéng chisdng nhovao banh mi. Toi tirng dwoc biét dén cac 6ng triéu phu chét doéi
vi thi€u dinh dwdng, riéng diéu nay da cé thékhang dinh rang tit ca diéu dé rat binh thwong
doi véi con ngwdi, va toi cling tirng biét nhiéu nguoi cong nhan va nhitng nguwdoi dwoc cho la
nghéo lai say swa trong canh xa hoa vuot cdnhirng khd nang ma nhirng 6ng triéu phu cé thévasi
dén. P6 chinh la suy nghi lam cho cothé dudinh dwdng. Khéng cé giai cdp nao khon
khomoét cach dang thwong nhugiai cip chicé s&hitu tién bac ma khong cé6 mot thirnao khac.
Tién bac chicé théla ngwoi nd 1éhiru ich ctia nhitng thircao hon nhiéu so véi ban than né.
Nhirng U'éc mudn cta toi bay cao hon. Téi c6 mong mudn déng gép cho swkhai sdng va sw vui
swdng trong tdm hon, nhitng thirvétinh than, va cho tat ca nhitng thircé thémang lai hwong
vingot ngao cho doi sdng cia nhitng ngwdi cong nhan tai Pittsburgh. Toi coi day la cach

strdung ctia cdi mot cach cao thwong nhat.

Carnegie ciing cho rang thanh quacia swthanh céng vétai chinh cé thégidn hoa bang cong
thirc ma nguoi binh thwong cling c6 thélam dwgc. Vao nam 1908, 6ng uyquyén cho Napoleon
Hill, sau nay 1a mot phdéng vién, di phong vin trén 500 triéu pht détim hiéu nhing de
doa thwong xuyén téi swthanh cong cia ho. Cudi cung Hill da tréthanh co van cda dng va tac
pham cda ho dwoc xuit ban trong cudén sach cua Hill vao nam 1928, sau khi Carnegie qua doi,

cuonQuy luat tién t&i thanh cong.
Cactac pham
Carnegie la ngwoi dong gép déu dan cho cac tap chi dinh ky vé cac van dé lao dong.

Ngoai tdc phdm: Suthing loi cia nén Dan chi (1886), Phiic 4m vé swgiau c6 (1900) va Quy
luat tién t&i thanh cong(1928), cac tac phdm khac do 6ng viét 1a Bon nguoi My trong tay tai
Anh(1882), Vong quanh thégi¢i (1884), Kinh doanh thanh cong (1902), Cudc doi James



Watt (1905) va Cac van déngay nay.



Loi gidi thiéu

Sau khi rat khéi céng viéc kinh doanh ddy nang dong, chong t6i cudi cung ciing da chiu
khuat phuc trwéc nhitng 101 xui khién chan thanh cta ban bé, cd & day 1an & Anh, va bat dau
viét hoi ky vé nhitng ngay tho 4u ciia minh. Tuy nhién, sau dd, 6ng thiy rang, thay cho sw nhan
roi nhu mong doi, cudc séng clia dng lai tré nén ban ron hon trudc day, va viéc viét hoi ky chi
c6 thé thuc hién dwoc vao thoi gian nghi ngoi & Scotland. M6i mdt mua hé, ching t6i lai danh
vai tuin vé nghi tai ng6éi nha san nhé bé trén cdnh dong hoang & Aultnaga dé tin huwdng cudc
sdng binh di, va chinh tai diy, Carnegie da viét phan 16n cac tdc phdm ctia minh. Ong to ra
thich thua khi dwoc tré vé véi thoi tho u va trong khi viét, 6ng dwoc séng lai quang thoi gian
dé6. Vi vy, vao thang 7 ndm 1914, khi nhitng ddm may chién tranh bat du xuit hién va khi tin
dinh ménh ngay 4 thang 8 dén v&i ching t6i, 6ng dang rat ban ron. Khi nhin dwoc tin, ching
toi da ngay lap tirc roi khoi noi nghi va tré vé Skibo dé€ ndm bat tinh hinh ré hon.

La ngay bat diu xay ra Chién tranh thé gi¢i Ian thir nhat.

Nhitng trang hoi ky nay ciling két thuc vao thoi diém d6. Tt 4y, 6ng khéng thé danh sw quan
tAm cho cac cong viéc riéng nira. Nhiéu Ian 6ng da cd gang dé viét tiép, nhung déu thiy vo ich.
Cho dén tan luc dd, 6ng da séng cudc doi cia mot ngwdi dan 6ng trung nién va ciing 1a mot
cudc doi tré trung hom thi danh gén, hom thi ciu ca, hém thi di boi va nhiéu khi lam ca ba hoat
dong trén trong ciing mdt ngay. Ong ludn lac quan va c6 ging nhu vay ngay ca khi niém hy

vong bi tiéu tan. Du thé, ddi véi 6ng tham hoa chia thé gidi van 1a diéu qua strc chiu dung.

Trai tim 6ng tan v&. Bi cim nang va ti€p theo sau hai lan bi viém phoi trdm trong da khién
ong gia di trong thay.

Mot ngudi dwong thoi qua doi trwde Carnegie vai thang da ndi rang “co 1&é ong 4y khong
bao gi¢ chiu dung dwoc ganh ndng cda tudi gia”. Piéu thu vi nhat trong cudc doi cua Andrew
Carnegie ddi v&i nhitng ai may man dwoc biét twong tin vé né chinh 1a cach 6ng chiu dung
“ganh ning cda tudi gia”. Ong ludn kién nhan, an can, vui vé va cam thay khoan khoai déi véi
bat ky thu vui hay cong viéc nhé bé nao. Ong khong bao gio nghi vé ban than minh ma ludn
nghi dén binh minh ctia mét ngay t6t dep, tinh than 6ng ngay mét ngoi sang cho dén khi “ong
khong thé, vi Chuia Troi dd mang 6ng di”.

Nhitng tir sau day chinh l1a but tich do 6ng d€ lai trén trén trang gidy trang m& dau cta ban
viét tay: “Ban c6 thé thu thip tw liéu tir nhirng dong hoi ky ma céng chiing quan tdm dén doc
nay cho tap sach nhé va ciing c6 1€ mot tap sach riéng tw va day hon sé€ lam vui 10ng nguoi

than va ban bé t6i. Theo t6i nghi, nhiéu thr ma thinh thoang t6i da viét, tot hon la nén bo di.



BAt cir ai sap x€p nhitng dong ghi chép nay nén cin thin dé khong khién cong ching cadm thiy

c6 qua nhiéu ganh nang. Nén chon nguoi cé tim huyét va tri 6¢”.

Vay thi ai sé& 12 ngwoi ¢ thé thuce hién diéu do t6t bang ngwoi ban cta ching t6i, Gido su John
C. Van Dyke ? Khi ban viét tay dwoc dwa cho Gido s xem, 6ng dy da nhin xét ma khong cin doc
dong ghi chd ctia 6ng Carnegie, “Chuin bi ban thao nay dé xuat ban chinh la cong viéc thé hién
tinh yéu”. Quyét dinh nay 1a vi nhau, va cach 6ng iy thuc hién cong viéc nay da cho thiy sw
khon ngoan trong quyét dinh 4y mot quyét dinh ma dwoc dwa ra va thuwc hién nhan danh mot

tinh ban cao dep va hiém coé.
LOUISE WHITFIELD CARNEGIE
New York, ngay 16 thang 4 nam 1920



Cha me va thoi tho au

Néu dang nhu sw qua quyét cia mot nha hién triét nao dé, cadu chuyén vé cudc doi cia mot
con nguoi duoc ké lai mot cach trung thuc chiac chin sé hip dan thi ngwdi than va ban beé yéu
quy cua t6i, nhitng ngudi von mong duwoc nghe ké vé cudc doi toi, sé khong thit vong véi cudn
sach nay. Toi c6 thé an Gi ban thadn minh rang ciu chuyén vé cudc doi minh chic chin sé thu
hut dwgc it nhat mot s6 lwong nhat dinh nhitng ngwdi quen biét téi va chinh diéu nay da
khuyén khich toi viét tiép.

Nhiéu nam truwéc diy, mot nguoi ban cia téi, thAm phan Mellon & Pittsburgh da viét mot
cubn sach thudc thé loai nhw vdy. N6 da lam t6i cdm thiy rat hirng thi va tan thanh véi y kién
khén ngoan ctia nha hién triét ma tdi vira ndi dén & trén; bdi toi tin chic rang ciu chuyén
ma thdm phan k€& di 1am cho ban bé cta dng hai long va chic hdn con c6 anh hwdng dén cac
thé hé ké tiép cta gia dinh dé ho song tot dep hon. Hon thé nita, d6i véi nhitng ngwdi khong
biét dng thi cuén sach d6 thudc vao loai dwoc wa thich nhit cia ho. N6 c6 mot dic diém quan
trong vé mat gia tri d6 1a né vén tim man bi mat vé mdt con nguwdi. Cudn sach dwoc viét ra
khéng phai vi muc dich thu hut sy cha y cia cong chiing ma la danh tang riéng cho gia dinh. Va
tdi cling mudn ké lai ciu chuyén cia minh theo cach d6, khéng phai dé ra vé véi cong ching
ma la danh cho ban bé va ngwoi than cta téi, nhitng con nguwdi ludn cé y chi phin diu va trung
thwc, nhitng ngwoi ma toi c6 thé tro chuyén mot cach thoai mai nhat va cdm thiy rang ngay ca

nhitng sw viéc rat dbi binh thwong van kién ho quan tam.

D€ bit dau, toi xin dwoc ndi rang toi sinh vao ngay 25 thang 11 ndm 1835 tai Dunfermline,
trén mot gac xép cda can nha cip 4 tai gbc phé giao gitra dwong Moodie va dwong Priory. Tl

l1au, Dunfermline da dwoc biét dén la trung tim budn ban to lua Pamat & Scotland.

Cha t6i, William Carnegie, 1a cong nhan dét lua Pa-mat va la con trai cia Andrew Carnegie,
nguwdi ma toéi dwoc dit tén theo. Ong Carnegie cda tdi noi tiéng khip quan vi s thong minh,
hai hwéc, ban tinh té6t bung va tinh thin ludn séi ndi. Ngay iy, 6ng la nguwoi dirng dau nhirng
ngwdi nang dong va dwoc khap noi biét dén véi tw cach chi tich cau lac bd vui vé “Cao dang

Patiemuir”. Khi t6éi trd lai Dunfermline, sau 14 nam xa cach, t6i nhé c6 mot nguoi gia biét
dworc toi la chiu cda “Gido suw” da tién lai gin t6i.

“Gido su” 1a cAch goi clia ban bé chi than danh tang cho 6ng tdi. Ngwoi do bi liét, téc bac trang
va da d6i moi.

Ong budc di liéu xiéu ngang qua cian phong tién vé phia tdi, dit ban tay run ray 1én dau toi va

noi: “Chau la chau trai cia 6ng Andrew Carnegie! Ta va 6ng chau da hoan hé mdét ngwoi dan



ong co ly 1é, d6 la theo lori ctia 6ng ay”.

Toi cho rang ban tinh lac quan, kha ndng giai quyét kho6 khan, ludn mim cwdi trong cudc sdng,
kha nang bién “nhirng chd vit thanh thién nga” ma t6i cé dwgc theo loi nhin xét cia ban be ¢
1& 1a nho thira hwéng tir ngwdi 6ng ludn vui vé va gidi héa trang cia minh, ngudi ma toi rat doi
tw hao khi dwoc dat theo tén 6ng. Mot tinh cach vui vé con dang gia hon ca mot gia tai. Nhitng
ban tré can biét rang cé thé tu dudng tAm tinh va rang tinh than cling nhw thé xac c6 thé
chuyén tir bong t6i ra 4anh sang. Ching ta hiy lam diéu dd6. Néu cé thé, ban hidy mim cuwdi
trwéc nhitng khé khan, va mot ngwdi c6 thé lam dwoc diéu dé thwong xuyén néu anh ta co
pham chit clla mdt nha hién triét va mién 1a viéc tw trach minh khong phai la do anh ta d3 lam
nhirng viéc lam sai trai. Piéu d6 luon luén la nhw thé. Khong c6 chuyén rira sach nhirng “vét
nho dang nguyén rua”. ThAm phan lwong tAm ludén nguw tri trong moi ching ta va khéng bao
gi®r c6 thé bi Iira. Vi vy, nguyén tic quan trong cua cudc sdng ma Burns néu ra la:

“Ban than anh qué trach anh méi la diéu dang so”.

T6i dén nhan cAu chdm ngdn nay ngay tlr tAim bé va doi véi toi, né con y nghia hon tit ca cac
bai thuyét giang ma t6i da tirng nghe.

Vé phia me t6i, 6ng ngoai tdi thim chi con dang ngudng mo hon, vi 6ng Thomas Morrison
cua toi 1a ban cta William Cobbett, ngudi cdng tac cho to Register, va 6ng tdi van thuong
xuyén gitr lién lac véi 6ng dy. Thdm chi & Dunfermline nhitng nguoi gia biét 6ng ngoai

Morrison déu no6i vé 6ng nhuw 1a mot trong nhitng ngwoi dién thuyét hay nhit va 1a nguoi tai
gidi nhat ma ho ting biét. Ong 1a ngudi chiu trach nhiém xuit ban to The Precursor, mot
to bdo nhé c6 thé so véi tor Register ciia Cobbett va dwoc coi la to bdo cip tién dau tién tai
Scotland. C6 1€ t6i dwoc thira hwdng thién hwdng viét van tir ca hai dong ho vi nhitng nguoi

nha Carnegie cling la nhitng doc gia va nhitng nha tw twéng.

Dong ho Carnegie thé ky XIIX song & x6m nho Patiemuir c6 phong canh rat dep, cach
Dunfermline 2 ddm vé phia Nam. Do nganh céng nghiép vai lanh ngay cang phat trién &

Dunfermline nén cuéi cung gia dinh Carnegie da chuyén 1én thanh pho dé.

“Mac du Andrew rat thanh céng trong viéc tranh thd sw ting hé nhwng khéng c¢6 diu hiéu nao

cho thiy 6ng rat thanh cong trong viéc c6 dwoc

cda cai vat chat. Tuy nhién, mat khac, 6ng tré thanh mét nhan vat noi tiéng khong chi & lang,
ma & ca cac thanh phd, quin huyén gin ké. La mét ngwdi dan 6ng “thong minh” doc va suy
ngdm cho chinh minh, 6ng lién két véi nhitng nguwoi tho dét c6 tw twdng cip tién &

Dunfermline, ho da thanh l1ap & Patienmuir mdt noi tu hop véi tén goi 1a Cao dang (Andrew 1a



“Gido su” & d6)”. (Andrew Carnegie: Kinh ta on va Nhitng moi lién hé ctia 6ng véi Dunfermline.
Tac gia: J. B. Mackie, F.]. 1).

Ong ngoai Morrison ctia t6i 1a mdt nha dién thuyét bAm sinh, mot chinh tri gia tai ba, mot
nguwoi diing dau Cha me va thoi tho du phe tién bo cia Pang Cip tién trong quéin - vi tri nay
vé sau do bac t6i Baillie Morrison ké tuc. Nhiéu nguwdi Scotland néi tiéng da dwoc goi dén
dé bat tay v&i “chdu trai cia Thomas Morrison”. Ngai Farmer, Chu tich Cong ty Puong sit
Cleveland va Pittsburgh, da c6 lan néi véi toi: “Tat ca kién thirc va tri tué ma téi c6 duwoc déu
nho sw anh huwdng tir 6ng ngoai ciu”; va Ebenezer Henderson, tic gia cia ciu chuyén noi tiéng
vé Dunfermline, d3 phat biéu rang nhirng thanh c6ng trong cudc doi 6ng phan 16n 1a nho vao

sw may man, dé 1a khi con tré 6ng da duoc vao lam viéc cho 6ng toi.

T6i khong thé gat hai dwoc nhiéu thanh cong nhw vay trong cudc doi néu thiéu nhitng 1oi
khen ngoi. Tuy nhién, ddi véi toi, khong loi ca tung nao lai khién t6i hai long bang 101 tan
dwong ctia mot tac gia trén to Glasgow. Ong 1a ngwdi di 1dng nghe bai phat biéu ctia toi vé Quy
dinh trong nuéc & My tai HOi trudmg Saint Andrew. Ngudi phdng vién d6 viét rang phan
nhiéu trong bai phat biéu ctia t6i khi 4y dé cip dén ban than t6i, gia dinh t6i va dac biét la 6ng
ngoai Thomas Morrison & Scotland. Ong con néi thém rang: “T6i di rat ngac nhién khi nhan
thdy ngudi chau dimg trén buc dién thuyét khi 4y c6 nhitng phong thai, ctt chi, va ngoai hinh

rat giong véi nguwdi 6ng Thomas Morrison, ding la mot ban sao hoan hao”.

Ong ngoai t6i Morrison cuéi cd Hodge & Edinburgh, mdt phu nit c6 hoc, biét cach cu xir va cé
dia vi nhwng lai qua doi khi 14p gia dinh chwa lau. Vao thoi gian nay, 6ng téi song rat sung tic

véi nghé thudc da tai Dunfermline.

Nhwng khi hoa binh dwegc 14p lai sau tridn chién Waterloo, 6ng da roi vao thoi ky pha san
nghiém trong. Két qua la trong khi bac Baillie, ngudi con trai cd dwoc nudi 1on trong sw xa
hoa, c6 ngwa dé cudi thi nhitng thanh vién nho tudi hon trong gia dinh lai phai séng trong

nhitng ngay kho khan.

Nguwoi con gai thir hai, Magaret, 1a me t6i. Me la ngwdi ma téi khong du tw tin dé néi nhiéu vé
ba. Me t6i dwgc thira hwdng tir ba téi phdm hanh, sw tinh té€ va ddng vé hoc thirc. C6 1€ mot
ngay nao do, toi cé thé ndi cho ca thé gidi nay biét déi diéu gi dé vé nguwdoi phu nir anh
hung nay, nhung tdi van nghi ngo diéu dé. Toi cdm thdy me 1a nguwoi thiéng liéng d6i véi ban
than t6i va khéng danh cho nguwoi khac. Khdng mét ai cé thé thuwe s hiéu dwgec me - chi minh
toi thoi. Sau khi cha t6i mat sém, me la ca riéng t6i. To6i danh cudn sich ddu tién dé ke lai
ciu chuyén vé ba, danh ting “ngwoi nit anh hing ma téi yéu quy nhat”,

Trong gia dinh, t6i 13 ngwdi may man nhit tai noi toi sinh ra. That vay, Ruskin di quan sat



thdy rang moi ciu bé sang da & Edinburgh déu chiu &nh hwdng b&i phong canh cia Lau dai. Va
cau bé & Dunfermline cling chiu anh hwéng béi Tu vién nguy nga Westminster ciia Scotland do

Vua

Malcolm Canmore va Nit hoang Margaret, thin h6 ménh cia Scotland, sang lap vao dau thé ky
XI (1070). Van con dé nhitng tan tich cia Tu vién vi dai, cung dién noi ra doi cta cac vi vua,
thung liing Pittencrieff bao boc 1y lang mo cia Nit hoang Margaret va catan tich cia Toa
thdp Vua Malcolm. Khtc ca trit tinh c8 vé “Ngai Patrick Spens” da bat dau bang nhirng loi vé
toa thap nay.

“Nha vua ngw trén Thap Dunfermline5, U6ng rwou vang do”.

Ngbi mo ctia Bruce dwoc dat & gitra Tu vién, m6 cia Than hé6 ménh Margaret & gan d6 va xung
quanh 13 noi yén nghi cta cac thanh vién trong hoang tdc. Cau bé dé qua 1a may man khi 1a
ngwdi diu tién nhin thdy anh sang tai thi trdn ling man 4y, mot ving nam trén nén dat
cao cach vinh Forth 3 didm vé phia Bac va hwdng ra bién, cing v&i Edinburgh nam & phia Nam
va vé phia Bac 1a dinh nui Ochils rd rang trong tAm mat. TAt cd déu goi nhé vé qua khir hao
hung khi Dunfermline la thu d6 cua Scotland cd vé mat tén gido va chinh tri.

Ciu bé may man lén 1én trong méi treong doé va da ti€p nhan vao ngwdi chat thi ca va sw lang
man cung v&i bau khong khi ma ciu hit thé. Va khi nhin ra xung quanh, ciu da tiép thu lich st
va truyén théng. Nhitng diéu nay da di vao thé gi¢i thuc cia ciu khi con tho 4u - Diéu ly
twdng van con hién hiru. Tuy nhién, vé sau trong cudc doi, ciu lai bi cudn vao thé gigi thuong

ngay cua thuc t€ khic nghiét.
Mot loai xe do bon con ngwa kéo ctia My & Anh. New York, 1888.

Tham chi sau nay, va cho dén tin ngay cudi doi, nhitng cdm xtc ban dau van khong phai mo.
Nhiéu khi ching dot nhién bién mat trong khodnh khic ngan ngui, nhung chi 1a do bi xua di
hodc bi kiém nén, dé roi ching lai quay tré vé va tiép tuc tic dong dén ciu, gitp tinh than ciu
phéin chin va diém t6 thém cho cudc song ctia ciu. Khéng cé ciu bé sdng da nao & Dunfermline
c6 thé thoat khoi dnh hwdng cta Tu vién, Cung dién va Thung liing. Ching da chi phoi cu va
khoi ddy nhitng ngon It¥a tiém 4n bén trong, khién ciu tré nén khac biét va & trén mot tim cao
ma néu ciu sinh ra kém hanh phtc hon, cdu sé khéng c6 dwgc. Cha me téi cling da ra doi trong
nhitng diéu kién day cdm hirng dé va do vay, tdi chang 14y gi 1am la khi con nguwoi ho ngap tran
cam hirng lang man va thi ca.

LM,

Trong cudn sach Ballads ciia Oxford va Percy Reliques, tir “thanh phd” dwoc thay bang “thap”;
nhung Carnegie khang dinh d6 phai 1a “thap”.



Khi cha t6i gat hdi dwoc thanh céng trong nghé dét, ching t6i da roi khoi phd Moodie dé
chuyén dén ngbi nha rong rii hon trong Khudn vién Reid. B6n hay nam chiéc khung ctti cla
cha t6i da chiém hét dién tich cua ting dwdi; ching téi song & ting trén va lén xudng
bang chiéc ciu thang bén ngoai nha chay tir via heé 1én ting trén, mot 18i kién tric kha phé bién
cta cic ngbi nha Scotland c6. Chinh tai noi diy, nhitng Ky (rc ngay xwa lai quay tré vé va ky la
thay, ky &rc dau tién da dwa téi tré lai cai ngay toi nhin thay chiéc ban d6 bé nhé cia nuwéc My.

Chiéc ban d6 rong khoang 2 foot vudng. Cha t6i, me tdi, bac William va bac Aitken da lan tim
Pittsburgh trén tdm ban do nay va chi ra H6 Erie va Niagara. Chang bao lau sau dd, bac toi va

bac Aitken da giwong buém di tim mién dat hira.

Vao thoi diém nay, tdi nhé toi va anh ho toi George Lauder (“Dod”) da thwc sw bi &m anh vé
moi hiém nguy lo lirng treo trén dau ching tbéi béi trén gac xép c¢6 gidu mot 1a co phi phap. La
c d6 da duoc vé xong va chuin bi duwgc mang di. Toi biét rang ngwdi mang né di chinh 1a cha
toi, bac tdi hodc mot nguwdi nao do trong gia dinh c6 quan diém CAp tién khi diéu hanh phan
déi Luat ngii c6c. Nhitng cudc ndi loan di xay ra & thi trdn va doan ky binh da dwoc tip trung
tai Guidhall. Ong tdi va bac tdi & ca hai phe va cha tdi 1a ngudi dirng dau trong cac budi hop, ca

gia dinh déu x6n xao l1én.

Bac t6i, giong nhw moi thanh vién khac trong gia dinh, 1a ngwdi ¢6 lwong tam va ludén tuin thi

theo phap ludt nhwng lai 1a ngudi cuc ky cip tién va hAm md Pang Cong hoa My.

Cac ban c6 thé hinh dung rang khi tit ca nhitng diéu nay dién ra truéc cong ching, nhirng tir
ngit dwoc moi ngwoi kin ddo truyén cho nhau nghe méi cay ding lam sao. Sw 1én 4n chinh phu
quan chd quy tdc, Ién &n cic ddc quyén cia né dwdi moi hinh thirc, 16i song vwong gia ctia ché
dd cong hoa, sw vuot troi ctia nwéc My, mot manh dat sinh song cho riéng dong ho ching toi,
mot mai nha cho nhitng ngudi tw do ma tai dé dic quyén cia moi cong dan déu 1a quyén cia
moi con ngwoi - day 1a nhitng chu dé tha vi ma tdi da dwoc day bao. Khi con nhd, toi da cé thé
giét vua hay bao chua, coi cai chét cta ho la vi loi ich cia dat nwée va do vay day dwoc cho la

mot hanh dong anh hung.

D6 1a anh hwdng ctia nhitng lién twdng sém nhat thoi tho du, rat 1au truedce khi toi cé thé tw tin
n6i mot cach kinh né vé bat cr ngwdi nao hay ting 1ép nao dwoc huwdng dic quyén ma khong

twlam néi bat minh theo mot cach dep dé nao d6 dé nhan dwoc sw kinh trong ctia c6ng ching.

Van c6 nhirng 101 ché€ nhao sau lung mot ngudi dong doi - “anh ta cha 1a gi ¢4, anh ta chang
lam dwoc cai gi hét, chi 1a mot sw tinh c& ma thoi, mot ké gia déi khodc bo canh di mwon; tit ca
nhitng gi anh ta c6 dwoc chi la do ngau nhién; cai phan t6t dep nhit cua gia dinh anh ta ciing

nhw nhitng ct khoai tdy ndm sau dudi mat dit”. Toi da ban khoan khong biét liéu nhitng nguoi



thong minh c6 thé s6ng & noi ngudi khac dugc sinh ra da c6 san dic quyén ma khong phai 1a
quyén thira ké clia ho hay khong. Téi khong bao gi® cdm thiy chén khi trich dan nhitng 1oi
duy nhat c6 thé giup toi thoat khdi con phan nd ctia minh mét cach hop ly:

“Mot 1an c6 mot vi Brutus phai chiu dung Su hung ac vinh vién dé gitt lanh thé cia minh &

Rome Dé dang nhu mot vi vua”.

Nhwng lac d6 vua la vua, khong phai nhitng cai bong don thuin. Lé di nhién, tat cd nhirng diéu

dé 1a do thira ké. Té6i chi lap lai nhitng gi t6i dwoc nghe thiy & nha.

Dunfermline tir lJdu di noi ti€ng 1a thanh phé cip tién cia Vwong quoc, mac du tdi biét
Paisley m&i c6 cai quyén dé. Danh tiéng nay c6 dwoc la do vao thoi iy, phan lén dan sé

Dunfermline déu la nhitng nha san xuit nhd, moi ngudi déu lam chi mot hay nhiéu khung cti.

Lao dong cua ho khong tinh theo gir ma tinh theo san pham. Ho 14y soi tir cAc nha may san
xudt 1én hon mang vé dét tai nha.

D6 la thoi gian ma ngwoi ta hao hirng so6i néi véi chu dé chinh tri, va mot cadnh twong thuwong
gap sau sau bira an trwa trong thanh phd 1a cdnh cdnh dan 6ng quin tap dé quanh nguoi, tip
trung thanh tirng nhém nhé thao luan vé cac vin dé cia dit nwéc. Nhitng cai tén Hum, Cobden
va Bright thwong xuyén dwoc moi ngudi nhic dén. Khi con nho, toéi thwong bi cudn hit vao

nhitng nhom ngudi do, va la mot thinh gia nhiét tinh cua nhitng cuéc dam luan hoan toan
phién dién d6. Nguwoi ta thwong chdp nhian mot két luin la: cin phai cé sw thay d6i. Nguoi dan
thanh pho thanh 14p ra cac ciu lac bd va dat mua dai han cac to bdo & London. That la lung

khi moi sang, ngwoi dan lai dwoc nghe doc nhitng bai xa luan hang dau tir mot trong nhirng

buc gidng kinh ctia thanh pho. Bac t6i, Bailie Morrison, thwdng xuyén doc nhirng bai bao dé, va
sau khi doc xong, bac va nhitng ngwdi khac lai binh luin vé chiing, khi y nhitng cudc gap g
tré nén hét strc s6i noi.

Nhitng cudc tu hop vé chinh tri nhuw vy thudong xuyén dién ra, va c6 thé doan dwoc 1a toi da
cuc Ky thich thu véi ching giéng nhw bat Ky thanh vién nao trong gia dinh. T6i tham gia rat
nhiéu cudc tu hop nhu vy, thwdong cha téi hay mét trong cac bac cic chi cta toi 1a nguoi doc.
T6i con nhé mot buoi tdi, cha téi té6 chirc mdt cudc gap 1én ngoai troi & Pends. Toi da len qua
chan cta cac thinh gia d€ di vao, va trong tiéng vo tay hoan h6 khong ngét khi bai doc két thuc,
tdi khong thé kim nén ndi vé s6i noi ciia minh. Téi ngwéce 1én nhin ngudi dan 6ng ma toi dang
nup dwdi chan cho dng dy biét ngudi dang noéi do chinh 1a cha toi. Ong 4y da nhac béng toi 1én
dat trén vai 6ng va dé t6i ngoi d6 sudt budi.

Viéc chuyén doi tir dét tay sang may dét hoi nwéc that 1a tai hai cho gia dinh t6i. Cha t6i da



khong nhan thiy cudc cach mang sap dén, va lai dang vat 16n véi hé théng cii. Nhitng khung ctti
cla Ong rét gid nang né, va lic nay day rat cin dén mét stirc manh khdng bao gio bi khuit phuc
trong bat c treong hop nguy cdp nao do 1a me t6i - ti€p bwdc va nod luc phuc hdi co do cho gia
dinh. BA m& mo6t clra hang nho & phd Moodie va dem lai nhitng khoan thu nhip du it 6i
nhung du dé ching t6i séng thoai mai va “dang kinh” vao thoi gian dy.

Toi con nhd, it 1au sau do, tdi bat ddu dwoc biét thé ndo 1a nghéo khé. Nhirng ngay toi té da
dén khi cha t6i mang nhitng tim vai cudi cung cua minh dén nha may lén, va téi thiy me lo
ldng cho doi cha quay vé dé biét liéu gia dinh t6i c6 dwoc nhan thém soi dé dét khong hay sé
phai dwong dau véi mot thoi ky khong cong an viéc lam. Sau do6 tim t6i da dau x6t khi cha toi,
mac du chang phai “khén kho, keo kiét, hén ha” nhw Burns, nhung lai phdi “Ciu xin
Chida Cho 6ng 4y mot cong viéc cuc nhoc”.

Va ngay luc dy, téi da quyét tAm phai gidi quyét tinh cdnh dé khi to6i tré thanh mot ngudi dan
ong. Tuy nhién, chiing tdi khong dén ndi nghéo khé nhw nhiéu nha hang xém. To6i khong biét
me t6i da roi vao tinh trang thiéu thdn dén dau nhung van c6 thé dé hai dira con trai minh mic
nhitng chiéc 4o c8 cOn trang rong va rat chinh té. Trong gidy phut thi€u suy nghi, cha me t6i da
hita sé& khong bao gio bat téi dén truwdng cho dén khi nao chinh tdi doi di hoc. Nhung toi biét vé
sau 1o hira nay da khién ho khong 14y gi 1am dé chiu, béi vi khi 16n 1én t6i chang c6 vé gi la
muén dén trudng. Cha me téi di nho thiy Hiéu trudng Robert Martin dé mat dén toi.
Mot hom, 6ng da dwa toi di tham quan cung véi mot vai dira ban da di hoc, va cha me to6i da
thé phao nhe nhom khi sau d6 it 1au toi tré vé xin phép dwoc dén trwong ctia Ngai Martiné.
Khong can phai ndi, chic han cac ban ciling cé thé doan ra loi yéu ciu da hoan toan dwoc
chip thun. Lic toi bat dau di hoc khi da tdm tudi, ma sau nay kinh nghiém ban than cho toi
thdy rang & tudi do6 tré em di hoc 1a van con sém. Trudng hoc dem lai cho t6i niém vui to 16m,
va toi rat budn khi c6 bat ky diéu gi ngan can toi dén treorng. Nhung diéu dé thinh thodng van
x4y ra vi moi budi sang tdi c6 nhiém vu phai di iy nwdc tir cai giéng & ddu phd Moodie.
Nguon nwéc khong du va khong thwdong xuyén. Poi khi mai dén tin gan trwa, nwéc méi chay
va xung quanh do c6 rat nhiéu cac ba vo gia dang ngdi la liét chd dén lwot minh, thit tw moi
ngwdi da dwoc gitt trede bang cach dit mot cai can hong vao hang tir t6i hdm trudc. Ban cling
c6 thé doan dwoc diéu nay da dan dén rat nhiéu cudc tranh chip. Ngay cd nhitng quy ba lén
tubi dang kinh ciing chang nhwong nhin gi toi. T6i di tréd nén ndi tié€ng 1a mot “dira bé ghé
gém”. C6 16 theo cadch nay ma tdi da phat trién kha ndng tranh luin cia minh, hay c6 1é ca giy
g0, ma sau nay ludn con trong téi. Do phdi lam viéc nay nén tdi thwdng xuyén dén 1&p mudn,
nhung ngai Hiéu truwedng hiéu roé tinh canh cda tdi nén da bo qua cho nhirng thiéu sét d6. Ngoai

ra, sau gio tan trueong téi con thwdng xuyén phai lam nhitng viéc vat & ctra hang cia me. Sau



nay, khi nhin lai cudc doi minh, t6i cdm thay hai long vi minh da biét giap d& cha me khi mai
muoi tudi. Khéng lau sau d6, tdi dwoc giao gitlt s6 sach lién quan dén cac vi khach khac nhau
c6 quan hé lam an v&i clra hang. Chinh vi thé, t6i da tré nén quen thudc véi cong viéc kKinh

doanh ngay tir thoi nién thiéu.

Tuy nhién, trong thoi gian di hoc, toi cling tirng phai khé s& vi mét chuyén, d6 1a bon con trai
dat cho toi biét danh “con vt cwng ctia Martin”, va thinh thodng goi to cai tén t6i té dé khi t6i

dang di trén dwong. Téi khong biét tit ca diéu do c6 nghia la gi, nhung véi toi, dwong nhw do6

la mét diéu si nhuc 16n nhat, va todi biét chinh diéu dy da khién to6i khong thé tro chuyén thoai
mai v&i ngudi thiy tuyét voi d6 nhw 1€ ra téi nén lam. Pay 1a thiy Hiéu truwdng duy nhit cta
toi, ngwoi ma téi sudt doi biét on va cdm thay nudi tiéc vi da khéng cé co hdi dé bay to
long biét on nhiéu hon nita trwéc khi 6ng mat.

T6i c6 thé ké ra didy mot nguwoi dan dng cling da c6 dnh huwdng 16n d6i véi toi: bac Lauder,
cha clda George Lauder7. Cha t6i thuwong xuyén phai lam viéc & cira hang dét nén cé rat it thoi
gian roi danh cho t6i. Con bac t6i la mot chi ctra hang & phd High Street va khong vi thé ma

bi b6 budc vé mit thoi gian. Phai lwu v 13 vi tri cia cra hang dé nam gitra cac khu nha cta giGi
quy toc. O d6 cé rat nhiéu nha quy toc sinh séng, thim chi trong sé nhitng chi cira hang &
Dunfermline ciing c6 nhiéu dang cip quy téc khac nhau. Bi &nh hwdng siu sic tir cai chét cla
nguwoi vo 1a bac Seaton cua toi, khi téi m&i bat dau di hoc, bac Lauder da tim thiy sw an i 16n

lao cho minh khi danh m6i quan tdm dén dira con trai duy nhat la George va toi.

Ong c6 mot kha nang dic biét 1a choi véi tré con va di day ching tdi rat nhiéu tht. Trong sé
do, toi nhé nhat cach dng day lich st nwéc Anh thong qua viéc twdng twrong moi vi vua & mot
vi tri nhat dinh trén cic birc twong trong phong, dang lam nhitng viéc ma nho vy 6ng tré nén
ndi tiéng. Thé nén vdi téi dén tAn ngay nay Vua John van ngdi trén bé 10 sudi va ky vao Dai
hién chwong nuéc Anh, con Nit hoang Victoria & dang sau canh ctra, trén dau g6i ba 1a cac

Hoang ttr va Cong chua.

Trudng Cao dang Ky thuit Lauder ma Carnegie da danh ting cho Durnfermline dwoc dat tén

la George Lauder d€ ton vinh ngwdi bac cia 6ng. Puoc biét dén la treong Rolland.

Ciing chinh tr ngwoi bac ctia minh, téi da hoc dwoc tit cd nhirng gi toi biét vé lich s ban diu
cia Scotland - vé Wallace, Bruce va Burns, vé lich s cia Blind Harry, vé Scott, Ramsey,
Tannahill, Hogg va Fergusson. T6i c6 thé néi ding theo 1 cia Burns la vé sau nay nhirng diéu
d6 dd hinh thanh trong t6i moét 16i thién kién Scotland (hay long yéu nwéc) sé theo toi di

sudt cudc doi. Tat nhién, Wallace 1a ngwdi anh hiing cia ching ta.



O’ trong con ngudi 6ng tip trung tit ca nhitng gi anh diing. That budn 1a mot hdom, cé6 mot
thang bé ranh manh da noi v&i tdi rang nwdc Anh con rong 1on hon Scotland rat nhiéu. To6i da
tim dén bac téi, ngwoi ludn cé nhirng gidi phap.

“Khong hé, Naig a; néu trai phang Scotland ra nhw nwéc Anh, thi Scotland con rong hon iy

ch(t, nhung chau c6 trai phang cac cao nguyén xudéng dwoc khong?”.

0, chwa bao gira! O Gilead c6 mot loai dau thom chita lanh bénh cho nhitng nha i qudc tré
tudi bi thwong. Roi sau d6 toi lai thic mac vé dan sé 16n hon ctia nwée Anh, va thé 1a toi lai tim
dén gap bac.

“Pung, Naig a, gip bay lan, nhuwng & Bannockburn ti 1€ ngwoi chong lai chdng ta con 16n hon
thé&”. Va niém vui lai tran ngap trong tim téi, tdi vui vi c6 nhiéu ngwdi Anh & d6 hon baéi 1€ rang
niém vui chién thang 14n at tat ca. Piéu nay nhu mot loi dan gidi cho su that rang chién tranh
nudi dwdng chién tranh, rang moi cudc chién déu gieo mam cho nhitng cudc chién khac trong
twong lai, va do d6 ma cic quoc gia tré thanh nhitng ké thu truyén kiép. Nhitng gi cic ciu bé

My trai qua ciing chinh la nhitng gi cic cdu bé Scotland da tradi qua. Ching 16n 1én dé dwoc
doc Washington va Thung liing Forge, doc vé nhitng ngwoi Hessian8 dwgc thué dé giét nguoi
My, va khién chiing ghét chinh cai tén cia ngwdi Anh. D6 ciling 1a nhitng gi té6i cam nhin dwoc
tir nhitng dra chau ngwdi My cdia minh. Scotland thi khéng van dé gi, nhung nwéc Anh da danh
nhau véi Scotland thi nwéc Anh lai 14 mot d6i tac xau xa. Thién kién dé chi dwoc xoa bé khi

chiing da khon lén, va thAm chi véi mot s6 ngudi, thién kién 4y co6 thé van tiép tuc ton tai.

Bac Lauder ké véi toi rang hoi d6 6ng thudng dwa moi ngudi vao phong va chiac chan véi ho
rang ong c6 thé khién “Dod” (George Lauder) va t6i khoc, cudi, hay giwvong nhitng nam
ddm nho san sang chién diu - tém lai, 1a diéu khién dugc tit cid tAm trang clia ching toi
bang dnh hwdng clia tho ca va Am nhac. Viéc Wallace bi phdn boi ludn 1a con at chd bai khong
bao gior that bai trong viéc khién trai tim nho bé cua ching t6i phai nirc n& va cudi cung la suy
sup hoan toan. Ong thwong ké nhitng cau chuyén cé gia tri vinh ctru. Chic chin 1a theo
thoi gian, nhitng cAu chuyén dé dwgc thém that nhiéu chi tiét méi. Nhitng cAu chuyén cta bac
toi khong bao gi¢r can dén “cai mii va ciy gdy” ma Scott di trao cho dng. Anh hwéng ciia mot
nguwoi anh hung 1én nhitng dira tré maéi tuyét voi lam sao. Téi danh nhiéu gio va nhiéu buoi
t6i & ph6 High Street vdi bac toi va Dod, va thé 13 bat dau hinh thanh sw gan két tinh anh em
dai lau gitra tdi va cdu ay. Dod va Naig, ching t6i luén la mot gia dinh. Téi khong thé
goi “George”, tén thanh cta ciu, va ciu 4y cling khong thé goi tdi bang tén gi khac ngoai “Naig”,
khong bao gio la “Carnegie”. Cai tén Dod va Naig ludon theo chung t6i, khong c6 tén nao khac cé

y nghia. Trong thi tho du cia minh, t6i va nguwdi anh em ho cia minh khéng bao gior danh cho



Vua Robert Bruce9 sw cong bang. V&i chiing toi, 6ng ta la Vua, trong khi Wallace 13 con nguoi
cia nhan dan, thé 1a dd. Ngai John Graham la ngwdi thir hai trong long ching toi. Long yéu
nwéc manh liét cia mot cau bé Scotland da 1én 1én cung t6i, tao thanh mot strc manh thuc sw
trong t6i dén tin cubi doi. Néu nghién cru ngudén goc ra doi phdm chat ban dau dé cua toi -
1ong diing cdm - thi chic chan két qua phan tich cudi ciing sé cho thiy n6 bat ngudn tir Wallace,
vi anh hung cta Scotland. P6i v&i mot cidu bé, mot ngwdi anh hung 1a mot toa thap cda strc

manbh.

Khi ddt chan dén nwéc My, téi da thiy ban khoan khi thdy c6 mot dat nwéc dwong nhw khong
c6 gi dé tw hao. Mot dat nwéc ma khong c6 Wallace, Bruce va Burns thi 1a Bang Hesse nam &
Trung Pong nuwdc Plirc, din s6 ndm 2002 la 6.077.826 nguoi (wdc tinh), dién tich: 21.114
km2 Robert Bruce (1274 - 1329), vua Scoland twr 1360 - 1329.

cai gi ch®? T6i cam thiy that té la mot sO6 ngwoi Scotland ngay nay chwa tirng di day di do
cling c6 cam giac twong tw nhw tdi khi y. Nhitng nam thang trwdng thanh hon va nhirng hiéu
biét sAu rong hon sé gidp ta hiéu rang mo6i qudc gia déu c6 nhitng anh hung, hiép si, ¢ truyén
thong 1a thanh twu cta riéng minh. Va trong khi mot ngwdi Scotland dich thuc sé khéng thé
danh gia thap chinh dit nwéc cdia minh va vi tri cia né gitra nhitng quéc gia 1én hon khac trén
thé gi&i thi anh ta cling sé tim thiy v6 van ly do dé danh gid cao cac quéc gia khdc bédi vi tat ca
déu c6 rat nhiéu diéu dé tw hao - du dé khuyén khich nhirng nguwoi con cia ho thwe hién vai tro
ciia minh, lam rang danh viing dit noi ho dwoc sinh ra.

Phai mat nhiéu nam, t6i m&i c¢6 thé nhan thiy rang ddi véi téi mién dit méi nay chi 1a mot
noi tru ngu tam thoi.

Trai tim tdi van & Scotland. Tdi giéng nhw ciu con trai nhd cla thiy Hiéu trwdng Peterson;
khi & Canada, ciu ta da noi rang “rat thich Canada nhuw mot noi dén tham thi”, nhung sé khong

bao gi¢r c6 thé s6ng xa thi hai cia Bruce va Wallace.

Dunfermline va nwéc My ngudi bac tét bung Lauder cta téi ré rang da hi€u ro gia tri 1on lao
cua nhirng cau chuyén véi viéc gido duc va nho nhirng cau chuyén ma t6i va Dod da nhan dworc
rat nhiéu dong penny. Mic chiéc 40 so mi nho bé, xan tay 4o lén, dau doi chiéc mii bang
gidy, khuén mit nho nhem, tay cAm thanh gé moéng gia lam gwom, t6i va ngwdi anh em ho cla
minh thwong xuyén ké lai ciu chuyén vé Norval va Glenalvon, Roderick Dhu va James Fitz-

James cho bon ban hoc va nhitng ngwdi 16n tuoi hon nghe.

T6i con nhé rat ré trong doan dodi dap noi tiéng gitra Norval va Glenalvon, chiing tdi da e ngai

do6i chut khi phai nhic lai cum tir “va d6i trd nhw dia nguc”. Ban du chung tdi thwong ho nhe



trwdc cai tir chwdng tai do, khién khan gid cdm thiy vé cting budn cwoi. R6i mét hdm bac toi
da thuyét phuc chiung tbi rang c6 thé n6i dén tir N Dunfermline va nuwé¢c My “dia nguc” ma
khong phai lo so 1a dang chiti thé. That la tuyét voi. Toi e 1a ching toi di lam diéu nay mot
cach thuwong xuyén. Toi luon dong vai Glenalvon va luén miéng noi tr dé. N6 dem lai cho
tdi cAm giac tuyét voi nhu dwoc an trai cAm. Toi c6 thé hiéu rit ré ciu chuyén vé Marjory
Fleming, nguoi dang rat bwc minh vao mot budi sang khi Walter Scott da goi c6 lai va héi tham
tinh hinh strc khoé cta c6, khi dy c6 da tra loi:

“Sang nay t0i rat bwc minh, ngai Scott a. T6i chi mudn ndi “chét tiét” (cung véi mot ci ddm),

nhung t6i da kiém ché dwoc”.

T d6 vé sau, viéc n6i mot tir kinh khung da tré thanh mot diéu tuyét voi. Cac muc sw cé thé
néi “dod chét tiét” & buc cAu nguyén ma khong c6 tdi 16i gi, thi chiing tdi cling vay, chiing t6i da
lap lai nhiéu Ian tir “dia nguc” khi ké chuyén. C6 mo6t mau chuyén khac ciing tao duwoc
4n twong sau sic vdi ching toi do6 1a doan ké vé cudc chién gitta Norval va Glenalvon, Norval
néi: “Khi ching ta chién diu véi nhau mét 1an nira, cudc xung dot giira ching ta sé mang
tinh chét chdc”. Khi tdi sir dung nhitng tir ngir nay trong mot bai bao viét cho Tap chi Bac My
nam 1897, bac t6i chot phat hién ra ching va ngay lap tirc ngdi xuéng viét thw cho toi twr
Dufermline rang dng biét toi da tim thdy nhitng tir d6 & dau. Ong la ngwdi con séng duy nhit

biét dwoc diéu do.

Nho phwong phap day do6 cia bac téi ma kha ning ghi nhé cha toi da ting 1én dang ké. Cach
tot nhit dé nhitng ngwoi tré tudi cé thé ghi nhé chinh la khuyén khich ho ghi vao diu nhiing
doan yéu thich va sau dé thwong xuyén ldp lai chiing. Bat cr cai gi khién t6i thich thu, toi déu
c6 thé hoc nhanh dén ndi ban bé phai ngac nhién. T6i cé thé ghi nh& bat ci cai gi du tdi co
thich ching hay khong, nhwng néu né khong gy an twong manh mé véi toi thi tdi sé quén no

ngay trong vong vai gio.

Mot trong nhitng thir thach cta téi trong quang doi hoc sinh & Dunfermline d6 la phai ghi
nhé hai doan Thanh thi va doc thudc long ching hang ngay. K& hoach cua t6i la sé khong nhin
vao doan Thanh thi d6 cho dén khi bat ddu dén truwong. Chi trong chwa ddy ndm hay sau phut
di bd chAm chidm ma tdi da c6 thé hoan thanh nhanh chéng nhiém vu dd, va vi moén hoc dau
tién 1a thanh thi ma téi thi da c6 sw chuin bi nén tdi da vwot qua cudc thir thach mot cach dé
dang. Néu 30 phit sau d6 ngudi ta yéu ciu tdi nhic lai doan thanh thi d6 thi tdi s rang nhitng
no luc cia minh sé tré thanh mot that bai tham hai.

bong penny dau tién tdi nhin dwoc tir mot ngudi khong phai la thanh vién cda gia dinh ma

13 ctia thy Martin vi toi c6 thé doc thudc long bai tho ciia Burns “Con nguwdi sinh ra dé than



khoc” truedre toan treong. Khi viét ra diéu nay, téi chot nhéd may nam sau dé khi dang an téi vai
ngai John Morley & London, ldc d6 cudéc néi chuyén dd chuyén sang dé tai cudc séng
ciia Wordsworth, ngai Morley néi 6ng dang tim trong s6 cac tac phim cda Burns bai tho néi
vé “Tuodi gia” ma 6ng rat thich nhung khong thé tim ra bai tho dé. Téi han hanh doc lai mot
phan bai tho dé cho dng nghe. Ngay lap tirc, 6ng ting t6i mot dong penny thit hai. 0i, dng
Morley cling that tuyét nhw thiy gido cua téi, thay Martin - ngwoi “vi dai” dau tién toi tirng
duoc biét. Ong 4y thuc su vi dai d6i véi tdi. Nhung mdt anh hiing chic chdn phai 1a ngai “John
Morley trung thuc”.

Trong sudt quing doi tho du clia minh, toi s6ng trong mot moi trudng hét sirc hon don ca vé
mat ton gido 1an chinh tri. Cing v&i nhing tu twdng tién bd nhit dang dugc ddy 1én trong thé
gi¢i chinh tri - x04 bd dic quyén dic loi, binh diang cong dan, chi nghia cong hoa - toi ciling
dwoc nghe nhiéu cudc tranh luin vé cac cha dé than hoc ma mot dira tré nhay cam nhw téi da

say swa hap thu dén mic nhitng ngwdi 1n tudi cling khong ngo téi duorc.

Toi 1on 1én va ludn ghi nhé trong 1ong minh hinh anh cha to6i mot hom da ding phat day va
roi khoi nha tho Gido hoi Truwdng ldo khi vi gido si Co doc ¢ bai thuyét gido vé viéc trirng phat
con tré. Viéc do6 xay ra ngay sau khi téi vira bwéc vao nha tho.

Cha t6i da khong thé chiu dung dwoc va néi rang: “Né&u do 1a ton gido va Chua cha cic anh thi
toi sé tim mot tén gido khac tét dep hon va moét dirc Chda cao quy hon”. Cha t6i roi khoi nha
thd Gido hoi Truwdng 130 va khong bao gior quay trd lai, thé nhung 6ng van tiép tuc dén du 1€ tai
nhiéu nha thd khac. Mdi sang, toi lai thdy cha vao cin budng nhé d€ cau nguyén va diéu d6 da
dé lai 4n twong siu sic trong long toi. Cha toi thuc sw 1a mot ngwoi thanh thién va ludn luén
mo dao. D6i véi dng, moi tén gido déu 1a phwong tién dé hudng téi cai thién. Ong phat hién ra
rang c6 nhiéu thuyét than hoc khac nhau nhung tén gido thi chi c6 m6t ma thoi. T6i rat vui khi
cha biét nhiéu diéu hon vi muc sw kia, ngudi da khic hoa khong phai dic Chuia Troi thanh
thién ma la ké bao thu tan 4c cia Kinh Cwu Uéc - mot “Ké tra tin vinh ctru” nhw Andrew D.
White10 da dam goi trong cu6n ti€éu st cia minh. Thit may la gio diy quan niém khong ro
xuat x& d6 hau nhw da tréi vao quén lang.

Mot trong nhitng s& thich 1én nhat khi téi con bé d6 1a nudi bd ciu va thd. Moi 1an nhé lai su
vat va ma cha gap khi lam chuong cho nhirng con vat nu6i nay, t6i lai cAm thay rit biét on ong.
Nha cda ching tdi tré thanh noi hdi tu cia nhitng ngwoi ban nho cla toi. Me toi ludn tin rang
nhitng dnh hwdng tir phia gia dinh sé la cach thirc tot nhit dé€ hwédng cho hai divra con trai

cia ba khong bi lam dudng lac 16i. Ba tirng ndi rang buéc dau tién dé 1am dwoc viéc d6 1a 1am

cho gia dinh tré thanh mot noi dé chiu; va khong cé diéu gi khién ching tdi ciing bon tré con



hang x6m cam thay vui thich ma cha me t6i lai khéng lam.

Andrew Dickson White (1832 - 1918) 1a nha ngoai giao, nha gido duc ngwdi My. Ong 1a tac gia
cac cudn History of the Warfare of Science with Theology in Christendom (1896) va Seven

Great Statesmen in the Warfare of Humanity with Unreason (1910).



Dunfermline va nwé'c My

Phi vu mang tinh kinh doanh dau tién cta t6i la bao I ban lam viéc cho t6i trong mot thoi
gian. Sw dén bu chinh 1a nhitng con thé con sé dwoc dat theo tén cta li ban téi khi ching ra
doi. CA nhém ching téi thwong danh ca ngay nghi thir Bay dé di tim thirc dn cho bay tho. Cho
dén bay gid toi van con thiy ay nay khi nhé lai Ian ki kéo bét mot thém hai véi bon ban cta toi
thoi dy, va nhiéu diva da vui vé di tim nhitng ciy bé cong anh hay cdy dinh hwong vé cho toi
trong suét mot thoi gian dai dé doi lai thi phan thudng c6 mét khong hai, khodn cong xa beéo
bot nhit ma ngudi ta tirng trd cho ngudi lao dong. Chao 6i, tdi da chang tra cho cac ban toi thir

gi khac! Chang mot xu nao.

Toi van ludn nhé rat ro ké hoach d6 nhw moét bang ching dau tién cho thiy kha nang t6 chitc
cila minh ma sau nay khi phat trién ching, tdi da vuon téi dwoc thanh cong vé mat tién bac -
mot thanh cong khong phai bit ngudn tir nhitng gi toi biét hay tw tay toi lam ma bat ngudn tir
kha nang nhin biét va str dung nhitng nguoi gioi giang hon minh. D6 1a nhitng kién thic quy
gia doi voi bat ky ai.

Toi khong hiéu gi vé may hoi nwdc, nhung toi ¢d gdng dé hi€u mot bd may phirc tap hon gip
bdi Ian, d6 1a con ngudi. Trong cudc hanh trinh bang xe nguwa vao nam 1898, khi dirng chan tai
mot quan tro nhé viung Cao nguyén, mot quy 6ng da buwdc dén va tw gidi thiéu véi toi. Po
chinh la 6ng MacIntosh, nha san xudt dé ndi thit noi tiéng cua Scotland, ngwdi ma sau nay tbi
phat hién thay 1a mdt con ngudi tuyét vori. Ong néi rang dng da danh lidu dé tw gi¢i thiéu minh
b&i 6ng chinh 1a mot trong nhirng cau bé da tirng nhat nhanh, ma thinh thoang 6ng lai dung
tlr “chuyén chd”, thirc an cho bay thd, va c6 “mot con thé da dwoc dat tén theo tén 6ng”. Cac
ban c6 thé twdng twong dwoc téi da vui mirng dén thé nao khi dwoc gip lai 6ng - ciu bé duy
nhit trong nhém nubi thé ma téi dwoc gip sau nay. T6i mong mudn gitr gin tinh ban dé cho

dén cudi doi va mubn gap g& 6ng thwong xuyén.

Véi sw ra doi va cai tién cda may hoi nwéce, viéc kinh doanh ctia cdc nha san xuat nho &
Dunfermline cang ngay cang tré nén toi t€, va roi cuoi cing moét birc thw da dwoc glri dén cho
hai c6 cua toi & Pittsburgh thong bao rang ching toi quyét dinh sé chuyén t&i chd ho - va nhu
nhitng gi toi nghe cha me t6i n6i, d6 khong phai la vi loi ich cia cha me t6i ma chinh la vi hai
da con trai cia 6ng ba. Ching t6i nhin dwoc ciu tra 1oi dong y, cha me tdi da quyét dinh
ban diu gia cac khung ci va d6 dac trong nha. Va cha t6i lai cat giong hat ngot ngao v&i ba me

con toi rang:

“Téi mién Tay, téi mién Tay, téi mién dat tu do,



Noi dong Missouri cuén cuén do6 vé bién c3;
Noi ai du vAt va cling van 1a con nguoi,
Va ké nghéo nhit van c6 thanh cong nho dit hoang”.

Cudc ban diu gia khién chung toi rat that vong. Cac khung ctti hiu nhu chang ban dwoc dong
nao, va két qua la gia dinh can phai c6 thém 20 bang mé&i c6 thé chi trd cho chuyén di sang My.
O day t6i xin dwoc nhic lai mot hanh dong hét long vi ban tir mdt ngudi ban vong nién ctia me
tdi - nguoi ludn dwoc nhirtng nguwoi ban tin tuy yéu mén béi chinh c6 ciling 1a mot nguwdi hét
strc trung thanh - d6 1a c6 Henderson, tén ciung com la Ella Ferguson, tén ma moi nguoi
trong gia dinh t6i van thwong goi c6. C6 da khong ngan ngai cho ching tdi vay 20 bang v&i su
bao lanh ctia hai ngudi bac téi 1a Lauder va Morrison. Bac Lauder cling giap d& va cho ching
tdi nhirng loi kKhuyén. Bac thu x€p moi thi cho chiing téi, va vao ngay 17 thang 5 nam 1848,
ching t6i roi Dunfermline. Lic dé, cha toi 43 tudi, me toi 33 tudi. T6i 13 tudi va em Tom cua
tdi m&ilén ndm - mot cau bé c6 mai téc mau bac dé thwong va déi mat den sang ngdi ludn thu

hut sw chd y cho du xuat hién bat cir noi dau.

T6i da roi bo treong hoc mai mai, ngoai trir c6 mot thoi gian té6i tham gia mot 1ép hoc ban
dém vao mua déng & My, va sau do l1a thay gido 1&p ti€ng Phap buoi t6i, va 1a mot nguwdi chuyén
day dién thuyét, diéu nay nghe c6 vé khoé tin nhung chinh tir d6 ma tdi hoc dwgc cach hung
bién. T6i biét doc, biét viét, biét tinh toan, va bat dau hoc sb hoc va tiéng La Tinh. Trong cudc
hanh trinh, t6i da viét mét birc thw cho bac Lauder, va vi sau d6 né dwoec tra lai nén tdi nhan ra
rang lic dé t6i viét van con hay hon bay gio. Toi phai danh vat véi ngi phap tiéng Anh va nhuw
nhitng dita tré khac, bai tdi chang biét nhiéu vé nhitng thir ngwoi ta viét ra d€ day cho hoc sinh.
T6i it doc sach, trir nhitng cuén vé Wallace, Bruce va Burns; nhung lai thudc long rat nhiéu

nhitng doan tho quen thudc, cd nhitng ciu chuyén c6 tich thoi tho 4u, dac biét ciu chuyén
Nghin 1&¢ mot dém da dan dat tdi vao mot thé gi¢i day mai la. Téi nhw lac vao mot thé gidi
trong mo khi doc nhitrng cau chuyén do.

Vao budi sang chung t6i khéi hanh roi khéi vung Dunfermline than yéu trén chuyén tau
chay bang than da tdi Charleston, t6i van nhé minh da nwéc mit ngdn dai dirng nhin qua ctra
s6 cho t&i khi Dunfermline bién mat khoi tAm mat, va tod nha cudi cung dan khuit chinh 1a
toa tu vién uy nghi, c6 kinh va thiéng liéng. Trong suét 14 nim dau tién roi xa Dunfermline,
hau nhw ngay nao t6i cling dau ddu mot ciu hoi gidng nhuw vao budi sang hom 4y “Bao gio ta
méi quay lai noi diy?”. Hiém c6 ngay nao tréi qua ma trong tim tri t6i lai khong hién 1én

nhitng dong chit “Vua Robert Bruce” nhuw c6 phép bua trén thap chuéng tu vién.

Tat ca nhitng Ky niém thoi tho 4u cta toi, tat cd nhitng gi toi bi€t vé manh dit thin tién déu



xoay quanh tu vién c6 kinh va tiéng chuéng bao gio tat lra clia tu vién thuwong giong 1én vao
lic 8 gir moi tdi va cling 1a tin hiéu dé t6i chay 1én giwdng di ngt trudc khi chudng dit. Toi da
tirng ké vé qua chudng dé trong cudén sach Chiéc xe bon ngwa kéo cia My & Anh11 ghi lai mot

lan di ngang qua tu vién. Sau day, toi xin trich lai m6t doan tir cu6n sach dé:

Khi chiing t6i dang danh xe xuyén qua 10i di nhé hinh vong cung, t6i dang dirng trén ghé trudc
cla xe ngua cung véi Provost Walls thi nghe thiy tiéng chudng dau tién tir tu vién vang 1én don
chao me t6i va toi. DAu gdi tdi nhw khuyu xudng, nwéc mat tran ra dan giua truwdc khi toi
kip nhin ra minh dang khdc, va toéi quay sang néi v&i Provost rang téi khong thé nao chiu dung
dwoc nira. Trong phit ch6c téi cdAm giac minh gadn nhw ngat xiu. That may truedc mat ching toi
khong c6 mot ddm dong nao. Toi c6 thoi gian d€ 1dy lai binh tinh, cin chit méi dén mirc bat
mau, nhi tham: “Khéng cé van dé gi, c& binh tinh, ngwoi phai ti€p tuc”; nhung trén doi nay qua
khong cé thir Am thanh nao vang téi tai toi hay an sidu vao hon té6i dén mirc Am anh va danh bai

toi véi thit strc manh ngot ngao, triu mén va rung cdm nhuw cda tiéng chudng do.

Sau tiéng chudng bao gio tat Itra, toi dwoc dat 1én chiéc giwdng nho va chim vao gidc ngi cia
sw vO tw con tré. Hing dém, cha t6i va me toi, hom thi ngwoi ndy hdm nguoi kia, thwong cui
xudng thi thAm vao tai tdi mdt cach du yém nhiing gi tiéng chudng mudn noéi & moi lan ngan
vang. Tiéng chudng 4y da noi véi toi nhiéu loi dep dé thong qua sw chuyén tai cia cha me toi.
Khong c6 viéc gi [am 16i ma tdi da 1am trong ngay lai khong dwoc thir Am thanh tir noi von 1a
tit cA nhitng gi toi biét vé thién dang va dirc Chiia nhe nhang nhic nhé trudc khi téi chim vao
gidc ngu. Va dén tan bay gio khi nghe lai tiéng chudng do6, tdi van cdm thiy nhw n6 mudn néi
vGi toi diéu gi d6. N6 van mang trong minh mot thong diép, va gior diy no6 vang 1én nhuw 1oi
chao dén ngudi me va dira con xa xi tré ve.

Thé gi¢i nay phan nhiéu l1a ban tang va khong thé gilt lai phan thwdng quy gid nhw tiéng
chuéng tu vién ngan vang trong niém kiéu hinh cta ching tbi. Trong diu t6i ndy ra y nghi
dang 1& ra ciu em Tom cia toi cling phai c6 mit & d6. Ca em t6i cling da bat dau biét t&i nhirng
diéu ky diéu cia tiéng chudng trwéc khi ching téi 1én dwong téi viing dat mai.

Rousseau tirng mu6n dwoc chét cung véi nhitng giai diéu ngot ngao. Néu dwoc phép chon
nguwoi ban dong hanh cung di dén thé gidi bén kia thi tdi sé chon tiéng chudéng tu vién. N6 sé
luén ngan vang bén tai to6i, ké cho t6i nghe vé cuéc doi da qua va giuc téi, nhw no tirng giuc cau
bé c6 mai téc mau bac, chim vao gidc ngu cudi cung.

T6i da nhan dwoc nhiéu birc thw tir cAc doc gid n6i vé doan nay trong cuén sach clia minh,
thAm chi mo6t s6 ngwdi con ndi rang ho da roi nwdc mat khi doc nhitng dong dé. Chiing xuat

phat tir trai tim to6i va c6 Ié vi thé ma ching dén dwoc véi nhivng trai tim khac.



Chang t6i di thuyén tir Broomielaw thudc Glasgow trén chiéc thuyén buém 800 tin
Wiscasset. Trong sudt bay tuin ciia cudc hanh trinh, téi da biét kha ro cac thuy thi, nam dwoc
tén goi cla cac loai day thirng va c6 thé huwdng dan hanh khach tra 1o khi ngudi quan ly neo
budm goi, vi chiéc tau khéng di nhan vién nén sw hd tro ctia hanh khach 1a hét strc can thiét.
Do vay, vao cac Chu nhat téi lai dwoc cac thuy thua moi an banh putdding nho kh6, mén thuwong

hang duy nhit cta cac thuy thua trén tau. Toi rod tau ma long c& tiéc hui hui.

Viéc dat chin dén New York khién tdi bdi rdi. T6i da dugc dan téi tié€p kién Nit hoang tai
Edinburg, nhung viéc d6 nam trong chwong trinh cda t6i trudc khi 1én dudng di cu. Con
Glasgow thi chung t6i khong c6 thoi gian tham quan trwéce khi ching t6i 1én duong. New
York la trung tAm c6ng nghiép lén diu tién ma toi ti€p xic, sw h6i hd va ndo nhiét ctia né da
lam t6i chodng ngop. Piéu lam tdi 4n twong nhit khi ching t6i & lai New York la khi téi dang di
bd qua khu vurc Bowling Green tai Vwon Lau dai, toi bi nhac bong trén tay Robert Barryman,
mdot trong nhitng thuy thi tau Wiscasset. Ong mic d6 Jackashore chuin muc, véi 4o jacket
mau xanh dwong va quan mau trang. Toi cho rang 6ng la ngudi dan 6ng dep nhit ma toi ting
gap.

Ong dan tdi téi mot quay giai khat va goi cho téi mdt coc nwde cay thd phuc linh, téi da udng
hét strc ngon lanh nhw thé d6 1a thi rweou tién cda Chia vay. Cho t&i gior khdng c6 thir gi twong
tw ma toi tirng dwoc nhin thay c¢6 thé 1am lu mo dwoc hinh dnh van con lvu lai trong tAm tri toi
vé vé dep cua chiéc cdc dong trang tri ciu ky, dung thir reoru tién sii bot d6. Thwdng khi di qua
noi twong tw ndo do, téi nhw thiy quiy ban nwéc thé phuc linh cia ngwoi phu nit 1én tudi ngay
xwra, toi lai tw héi khong biét nguwdi thuy thi gia yéu quy cda toi gior ra sao. Toi da tim cach do
héi tin tirc vé 6ng nhung vd vong, va tdi chi biét mong rang néu gip lai, 6ng van dang tin
hwdng tudi gia 130 ciia minh, va rang t6i van c6 thé gop phan dem lai niém vui ldc cudi doi cho
6ng. Ong chinh 13 Tom Bowling ly twédng cta t6i, va mdi khi bai hat cii rat hay dé cit 1én t6i lai
luén nhé téi “hinh dang mang vé dep day nam tinh” cia ngwdi ban 1én tudi than thiét
Barryman cuda t6i. Nhung gior diy 6ng da tir gid coi doi. Long tét cia 6ng trong sudt cudc
hanh trinh da bién mot cdu nhéc nhw téi thanh mot nguwdi ban than thiét va mot ngudi ngudong

mo ong that long.

Cac nhan vién cuda t6 chitc di cw & New York thuyét phuc cha toi di bang duwdng kénh Erie qua
nga Buffalo va ho Erie dé téi Cleveland, va tir d6 di doc theo con kénh téi Beaver - cuéc hanh
trinh lic d6 kéo dai ba tuan 1€, ma ngay nay néu di xe Itra thi chi mat 10 tiéng dong ho. Khi iy,

van chwa c6 dwong xe lra dan dén Pittsburgh, hay dén bat cir thi trdn mién Ty nao.
Tuyén dwong sat Erie dang dwoc xay dung va trong chuyén di, ching téi nhin thiy nhiing

top cong nhan dang x4y dung tuyén dwong. D6i véi tudi tré thi khong c6 gi phai né ha, toi



nhé minh da thwc hién cudc hanh trinh kéo dai ba tuan 1 1énh dénh trén chiéc thuyén doc

theo con kénh d6 v&i niém thich tha thwe sw. Nhitng chuyén khong vira y trong chuyén di
dé6 tir 1au da phai nhoa trong tdm tri toi, ngoai trir budi t6i chiing té6i budc phai & lai trén ciu
tau tai Beaver dé cho¢ tau hoi nwéc dén dén di ngwoc song Ohio 1én Pittsburgh. D6 1a 1an dau
tién chung tdi duoc biét téi sw khiing khiép ctia loai muoi.

Me t6i bi mudi ddt nhiéu dén ndi sdng ra ba gan nhuw khong con nhin thiy gi. Ching t6i déu
trong that tham hai, nhung téi nhé ngay ca nhitng vét mudi dot kho chiu do6 ciing khong thé
ngan toi ngu mot cach ngon lanh.

Luc nao tdi cling ngu ngon, khong bao gio biét tdi “nhitng dém hai hung vdi loai mudi cia
dia nguc” do.

Nhitng nguoi ban & Pitttsburgh rat sot rudt ngéng cho tin tic cla ching toi, va véi sy don
chao ndng 4m, diy tinh cdm cda ho, tit cd moi ric réi déu nhanh chéng roi vao quén lang.
Chung t6i bat dau s6ng cung ho & thanh phdé Allegheny. Mot ngwdi anh cua chi Hogan da
xay mot ctra hang d6 dét nho nho & cudi mot 16 dit ndm trén dwong Rebecca. Trén tAng hai cia
ctra hang do6 c6 hai can phong, va chinh trong nhitng can phong nay (ching t6i khéng phai tra
tién thué vi ching 1a cta di Aitken), cha me t6i bat ddu cong viéc quan gia. Chu tdi nghi dét,
va cha t6i thé cho chu, bit dau lam nhitng tAim khan trai ban, nhitng sdn phAm ma cha toi
khong chi dét ma sau d6 con tw ban hang. Cha phai di khip noi d€ ban vi khong tim dwoc nha
budn nao mua véi sé lwgng 16n. Cha toi budc phai tw ti€p thi cdc sdn phdm do, di hét nha nay
qua nha khac dé ban hang. Tién lai kiém dwogc hét strc khiém ton. Nhw thwong 1€, me toi lai la
nguwoi ciru van tinh thé. Khong gi c¢é thé can dwoc me toi. Khi con tré, me t6éi da hoc cach khau
giay trong xwdng ciia 6ng toi dé ki€ém tién tiéu vat, va gior day k§ naing ma me tdi hoc dwogce lic
dé lai tré nén c6 ich cho gia dinh. Ong Phipps, cha ctia Henry Phipps, ban tdi va ciing 1a déi tac
cla toi, cling 1a mot tho 1am giay ldo luyén nhw dng t6i. Ong 1a hang x6m cida ching toi & thanh
pho Allegheny. Nh¢ 6ng me t6i cé viéc lam, va ngoai viéc cham lo cho cong viéc gia dinh - vi
tat nhién, chung t6i khéng thé c6 nguwoi gitup viéc - ngwdi phu niv tuyét voi dy, me téi, da ki€m
dwoc 4 d6 la moi tuln tir viéc khau gidy. Nhiéu hom me t6i phai lam viéc tdi tan nira dém. Vao
cudi buoi chiéu té1i, khi viéc ndi tror da hoan tat, ciu em cuda toi lai ngoi trén dui me xau kim va
gidp me boi sap vao chi. Khi iy, me tdi sé hat cho n6 nghe nhw ba da tirng lam doéi véi toi,
nhirng khtic hat Scotland ém 4i ma dwong nhw da dn siu vao trai tim me, hoac sé ké cho em toi
nghe nhitng cau chuyén ludn an chiva nhitng bai hoc dao dirc tham thia. P6 chinh la diéu quy
gia ma nhirng dira bé con nha ngheéo chat phac cé loi thé hon ca so véi nhitng diva bé con nha
giau c6. Me, vl em, dau bép, nir gia sw, gido vién, thanh chua, tit ca la mot, cha, tAim gwong dé

noi theo, ngudi hwéng dan, ngudi bao ban, va ngudi ban! Anh em t6i da dwoc nudi day theo



cach d6. Con ctia mot nha triéu phti hay mot nha quy téc lam sao c6 thé sdnh dwoc véi gia tai

ma ching téi dwoc thira hwéng d6?

Me t6i la mot ngwdi ban ron, nhuwng tat cd moi cong viéc clia me khong thé ngan nhirng nguoi
hang x6m cta ba nhan ra rang me t6i la mot ngwdi thong tué va nhan hiu ma ho c6 thé dén dé
xin loi khuyén khi gap khé khan. Nhiéu nguwoi da ké cho tdi nghe nhitng gi ma me t6i da lam
cho ho. Viy nén, nhitng nim sau dd, cho du ching t6éi séng & dau, nhiéu ngwoi du giau hay
nghéo déu dén tim gap me t6i k€ vé kho khan cia minh va déu tim thay nhirng 1&i khuyén hiru

ich. Cho du di dau, me t6i cling ludn thit noi bat gitra nhirng ngwdi hang x6m cda ba.



Pittsburgh va cong viéc

Gior day cau hai lon nhit khac khoai trong long toi 12 liéu c6 viéc gi cho toi lam hay khéng. T6i
da buwdc qua tudi 13 va khao khat c6 viéc lam dé giup gia dinh bat dau cudc sOng tai ving dat
md&i. Canh ting thi€u do6i véi toi la mot con &c mong khiing khiép. Thoi gian nay, tAm tri cha toi
bi hit vao suy nghi: cidn phai ki€m va tiét kiém du tién dé c6 thé c6 duwoc 300 do la mot nam,
25 d6 la moi thang. Toi cho day 1a sd tién cin cé d€ giup ching t6i khong phai séng dwa vao
nguoi khac. Ngay dy, nhu yéu pham rat ré.

Nguwoi anh trai cda chi Hogan thuwong héi xem cha me t6i dinh lam gi véi téi. R6i mot hém,
toi da chirng kién mot canh twong dé lai ddu 4n sau sac nhat tir trwedrc dén gid. Toi sé khong bao
gi®r c6 thé quén dwoc canh twong d6. Vi dung y rat tét, chd 4y da ndi véi me toi rang toi 1a mot
cAu bé thong minh va rit nhanh tri, chu 4y tin rang néu dua cho tdi mot tai do lat vit, toi
c6 thé di ban rong & ciu tau va kiém dwgc bon tién. Cho dén tin lic nay day, toi méi dwoc biét
thé nao 1a mot phu nir gian dit. Khi nghe chu tdi néi dén do6, me tdi dang ngdi khau va bong
dung phit 1én, giang tay ra va tdt manh vao mat chu iy.

“Cai gi! Con trai t6i ma lai 1am ngudi ban rong, di chen 14n v&i véi bon dan 6ng thod 16 & ciu
tau a! T6i tha ném né xuéng s6ng Allegheny con hon. Hay xéo di!”, ba da gao 1én va chi tay ra

clra, va thé la Ngai Hogan buéee di.

Ba dirng d6 strng sitng nhuw mot Nt hoang. Nhung roi ngay sau dé ba da sup xuong, nhirng
giot nwdc mat cung tiéng nirc nd cling nhanh chéng xuit hién. R6i ba kéo hai dira con trai vao
long va bao chung t6i dirng dé y dén sw ngdc nghéch ctia ba. Trén doi nay cé rat nhiéu viéc
cho ching tdi lam va ching t6i cé thé tré thanh nhitng ngwdi dan dng c6 ich, dwoc ton vinh va
dugc kinh trong néu ching toi ludn 1am nhitng diéu tdt. Piéu nay tai dién lai hinh dnh Helen
Macgregor khi ba tra 1oi Osbaldistone, ba da de doa cho ngwoi “bam tu nhin ra thanh nhiéu
manh gidng nhw nhitng 6 ké trén tdm vai ca ro”. Nhung nguyén do cua con gidn thi lai hoan
toan khac, khong phai do céng viéc ma chu t6i goi y 1a mot cong viéc nhan ha, b&i ching toi
duwoc day db rang sw nhan roi l1a diéu dang hé then; ma béi vi cai nghé dé c6 phan khong 6n
dinh va trong mat me tbi thi hoan toan khong dang kinh. Theo ba, chét con tdt hon. Ding vay
ddy, me toi sé 6m 14y hai dira con, moi ditra kep & mot bén tay va chét cing véi ching con hon
dé chung lam viéc cung véi bon nguwdi thip hén khi con qué nhd.

Khi nhin lai nhitng cudc vat 10n trong nhirng ngay dau, toi c6 thé noi rang: Trén manh dat do,
khong cé gia dinh nao dang tw hao hon gia dinh t6i. Mot y thirc danh dw, doc lap, tw trong manh

mé tran ngap trong gia dinh.



Walter Scott ndi rang Burns c¢6 ddi mat diac biét nhdt ma 6ng tirng nhin thiy & con ngudi. Toi
cling c6 thé ndi nhuw viy vé me téi:

“D6i mat ba thap sang khong gian vo cung,

Ngoi lén long tw trong”.

Bat ky cai gi hén kém, dé tién, doi tra, quy quyét, tuc tiu, 1én lat hay ngoi 1é doéi mach déu rat
xa la v&i tAm hoén anh hung dy. Lé tat nhién, Tom va to6i sé 1én 1én va mang trong minh nhirng
dirc tinh cao dep khi c6 mdt ngudi me va mot nguoi cha nhw vay. Cha toi cling la mot

trong nhirng nguwdi cé ban tinh cao quy, va dwoc tit cd moi ngwdi yéu mén nhw mot vi thanh.

Chang bao lau sau khi sw viéc nay xay ra, cha toi nhan thiy can phai tir bo nghé dét khung cti
va xin vao lam cho mét nha may chi cia ngai Blackstock, mét nguwdi Scotland gia & thanh
phé Allegheny, noi ching tbéi sinh séng. Cha ciing da kiém dwgc cho téi mot chidn cudn
chi trong nha may nay va céng viéc dau tién toi lam & dé dwoc trd 1 do la 25 xu mdi tudn. Cudc
song that khé khan.

Khi mua déng dén, cha va t6i phai diy va an sang trong bong toi, réi dén nha may trwdéc khi
troi sang, chi c6 mot thoi gian ngdn d€ dn trwa sau do6 lai phai bat tay vao lam viéc cho dén téi.
T6i cAm thiy b budc vé gior gidc va khong tim thiy niém vui trong céng viéc; nhwng trong
cai rii van c6 cai may b&i cong viéc dé khién toi cdm thay minh dang lam diéu gi d6 c6 ich cho
thé gidi cua téi - gia dinh ching t6i. Vé sau, tdi da ki€ém dwoc hang triéu dé la nhwng khéng ¢
dong do la nao khién tdi cAm th4ay hanh phtc bang nhitng dong tién téi ki€ém dwoc cho tuan
lam viéc dau tién. Gio day, t6i da 1a mot tru cHt, mot nguwdi nudi s6ng gia dinh va khong con la
ganh nang cho cha me t6i nita. Thwong thi néu téi nghe thay giong hat tuyét vori ctia cha toi vai

bai “The Boatie Rows”, t6i thwong ch¢ dé€ hat nhirng cudi cung ctia bai hat:
“Khi Aaleck, Jock, va Jeanettie,
Thirc day va di hoc,
Ho cung tham gia vao hang nguwoi di du thuyén,
Va sy quan tam cua ching ta”.

Can phai nhé rang Aaleck, Jock, va Jeanettie 1a nhitng ngwoi dau tién dwoc di hoc. Scotland 1a
qudc gia dau tién budc tat ca cac 6ng bd, ba me, du cao quy hay thap hén déu phai day do con

cai minh va lap ra cac trwong cong cho gido dan.

Chang bao lau sau khi ngai John Hay, mot nha déng san xuit cudn chi nguwoi Scotland &

thanh pho Allegheny, cin mot ciu bé va da hdi xem tdi c6 muodn lam viéc cho 6ng ta khong.



Toi da dong y va dwoc nhan 2 d6 la moi tuin; nhung ban dau cdng viéc thdm chi con budn té
hon cd & nha may. T6i phai vin hanh mét dong co hoi nwéc nhd va dét ndng mot cai néi hoi
trong him chira cia nha may san xuat cudn chi. Ddi véi téi cong viéc d6 qua ning nhoc. Hét
dém nay dén dém khac, toi phai thirc ddy va kiém tra may do noi hoi, ldc thi so lwong hoi nwéc
qua thap, cong nhian & bén trén sé phan nan khéng cé da dién, khi thi so lwong hoi nuwéc

qué cao, noi hoi sé no tung.

Nhuwng vi vin dé danh dw nén t6i da gidu cha me t6i. Ho cling du dau dau véi nhitng khé khan
riéng cda ho roi. Vi vay, toi cin phai cw xr cho dang mat nam nhi va chiu dung nhirng kh6 khan
cua chinh minh. T6i rat hy vong va mong chd su thay déi dién ra tirng ngay. Su thay déi do 1a gi
t6i khong biét nhung toi biét chac nd sé dén néu toi kién nhan chd doi. Bén canh do, vao thoi
gian nay, t6i khong ngirng hoi ban than minh xem liéu Wallace sé lam gi va mot ngudi dan
Scotland nén lam gi khi vao hoan cadnh nhw t6i. C6 mo6t diéu ma toi biét chic dé 1a anh ta sé
khong bao gior bo cudc.

R6i mot hom co hodi da dén. Ngai Hay phai 1am mot s6 hoa don. Ong khong cé thu ky va ban
than lai 1a mot ngwoi cé chit viét rat xau. Ong héi tdi biét viét loai chit ndo va dwa cho tdi mot
s§ thir dé viét. Ong rat hai long véi két qua toi lam duwoc va thiy tot hon 1a nén dé toi lap hoa
don cho 6ng. Téi cling rat gioi lam tinh; 6ng da sém nhan ra diéu d6 va rat quan tdm - bén canh
do, toi tin rang ngwoi dan 6ng dang kinh d6 cdm thiy mui long trudc cdu bé c6 mai téc mau
bac la t6i vi 6ng c6 mot trai tim nhan hdu va la ngwdi Scotland nén 6ng mong muén giai phong

toi khéi may méc va giao cho tdi lam nhirng viéc khac, it nguy hiém hon.

Gior diy, nhiém vu cia tdi la riva cac 16i quan ngay sau khi chiing vira dwoc lam xong trong vac
dau. May thay, c6 mot phong danh riéng cho viéc nay va chi c6 mot minh t6i, tuy nhién du t6i
da quyét tAim dén diu, cé tic gidn dén dau truwdc sw yéu 6t cha minh thi bung téi
cling khéng thé thoat khéi cdm giac khoé chiu. Mui diu luén khién t6i cAm thay buén nén. Ngay
cd Wallace va Bruce chic han cling tré nén bat luc khi & day. Nhung néu toéi khong an sang
hodc an téi, téi sé cAm thiy rat ngon miéng trong bira &n dém va hoan thanh céng viéc dwoc
giao.

Hoc tro dich thuc cia Wallace hay Bruce khong thé bo cudc; anh ta sé chét trudrc khi bé cudc.

Coéng viéc cda t6i v&i ngai Hay 1a mot budce tién bd ré rét va téi cling da quen dwoc mot 6ng
chi rat tot bung. Ngai Hay ghi chép s6 sach ké toan don, va tbi cé thé quan ly viéc dé giap ong;
nhuwng t6i lai nghe ndi tat ca cac cong ty 16n déu gitt s6 sach ké todn kép, va sau khi ban bac
van dé nay véi cac ban ctia minh, John Phipps, Thomas N. Miller, va William Cowley, tit ca

ching t6i déu di dén quyét dinh tham dw 1ép hoc budi toi vao mua dong dé hoc héi thém vé hé



théng so sach c6 quy md 1én hon. Thé 1a bon ching téi dén gap 6ng Williams & Pittsburgh

dé hoc ké toan kép.

Mot t6i dadu nim 1850, khi tdi di lam vé thi dwgc bdo rang 6ng David Brooks, Gidm ddc vin
phong dién tin, di hdi chi Hogan cia t6i xem cht cé biét ciu bé nao c6 thé lam tét cOng viéc
clla ngwoi dwa tin. Ngai Brooks va chu téi déu rat yéu thich choi co Dame13, va khi choi tro
nay, 6ng da héi chu toi cadu dé. Chinh trong nhitng chuyén twdng nhw nhé nhit iy lai ludn an
gidu nhitng viéc c6 y nghia 1n lao. M6t 1 ndi, mot 4nh mat, mot giong néi déu cé thé anh
hwdng dén s6 phan ciua khéng chi mot ca nhin ma con cta cd quoc gia. Nhitng ngwoi tré tuoi
nén ghi nh¢ rang trong nhitng chuyén vat vanh ludn 4n gidu nhitng mén qua cia Chua.

Chui da nhic dén tén t6i va ndi rang dng nén xem xét liéu toi c6 thé ddm nhan vi tri d6 khong.
Toi con nhé rat rd mot cudc hop gia dinh da dién ra. T4t nhién, toi da swéng dién 1én. Con
chim bi nhét trong 16ng qua lau mong chd dwoc tw do cling khong thé nao vui swong bang
toi. Me t6i ting hd nhung cha t6i lai tir chéi wéc mudn cta toi. Ong cho rang cong viéc dé 1a qua
strc d6i vdi toi; dng ndi téi con qua nhd va qua tré. SO tién 2 do la rwdi moi tudn chimg té do
phai 1a cong viéc danh cho mét ciu bé 16n hon toi nhiéu. Toi c6 thé phai chay di dwa dién tin &
vung ndng thén vao ldc tdéi mudn, va c6 thé sé gap nguy hiém. No6i chung, cha t6i bdo tot nhat
toi nén gitr cong viéc cii. Tuy nhién, sau do6, 6ng da rut lai loi phan d6i va cho phép t6i dwoc thir
strc va toi tin rang 6ng da di gap ngai Hay dé€ ban bac. Ngai Hay cho rang diéu dé sé c6 lgi cho
to6i va mic dau 6ng noi 6ng sé gip chit khé khin. Ong 4y van khuyén tdi nén thir sitc va néu
toi that bai, cong viéc cli sé van cho doi toi.

Khi diéu nay dwoc quyét dinh, ngai Brooks dé nghi téi sang bén kia song t&i Pittsburgh gap
ong. Cha t6i muén di cung tbéi va cudbi cung thi thoa thuin la 6ng sé chi di cung t6i dén van
phong dién tin & géc phd Fourth va Wood. D6 1a mét budi sadng dep troi, ning rdo bio
hiéu diém tot lanh. Cha va t6i di b0 tir Allegheny dén Pittsburgh, cdch nha tdi gan hai dam.
Khi dén trudc ctra, téi da nodi cha cho tdi & bén ngoai. Té6i khang khiang doi mot minh di 1én
tang hai dé gdp ngudi dan 6ng vi dai va lang nghe quyét dinh vé s§ phan doi minh. To6i lam
thé béi vi dén luc d6 tdi da phin nao tw coi minh 1a mdt ngwdi My. Luc dau, bon con trai
thwong goi toi la “Tén Scotland! Tén Scotland!” va téi da tra loi: “Pung day, té la dan Scotland
va td tw hao véi cdi tén d6”. Nhung trong 10i ndi, giong noéi dac sét da nhe di mot chut, téi cho
1a sé hay hon néu t6i mdt minh xuit hién truwéc Ngai Brooks thay vi c6 dng bd gia tot bung
Scotland cua t6i, c6 1€ 6ng s€ mim cwoi tredre diéu bo cua toi.

To6i mac mot chiéc 40 so mi vai lanh mau tring thwong duoc danh riéng cho ngay Sabal4,

chiéc 4o khoac ngan kiéu quan doi, va bd vét ngay Chu nhat. D6 1a tat ca s6 quan 4o ma tdi ¢



lac 4y va ca trong vai tuan sau khi t6i da lam viéc cho van phong dién tin: m6t bé quan ao
mua heé bang vai lanh va ctt moi tdi thi Bay, cho du t6i hom dé tbi phai lam viéc mai dén gan
nita dém mai tré vé nha thi me van gidt1a bo quin 4o dé dé tdi c6 mot bd do sach sé&, thom tho
vao sang ngay Saba. Khong cé gl ma ngudi phu nit anh huing d6 lai khéng ¢ gang lam dé ching

tdi c6 cudc s6ng tot dep hon tai thé gi¢i phwong Tay nay.

Nhitng gior 1am viéc kéo dai da vat kiét sikc lwc ctia cha toi nhung 6ng van ludn c6 gang chién
ddu nhue mot ngwdi anh hung va khong bao gior théi dong vién téi. Cudc phong vin da thanh
cong. TOi da tAp trung vao viéc giai thich rang t6i khong biét Pittsburgh, va rang c6 1& t6i sé
khong bao gior biét. T6i chwa du vitng vang nhung tit ca nhitng gi t6i mudn la mot sy thi
nghiém.

Ong ta hoi khi nao t6i c6 thé t&i lam viéc va tdi di tra 1oi rang néu can tdi c6 thé & lai ngay lic
dé. Va khi nhin lai tinh hudng khi 4y, tdi nghi nhitng ngudi tré tudi thudmng can nhic ky trudc

khi dwa ra cau tra loi cho cau héi doé.

Qua la mot sai IJam 16n néu khong chdép ngay 1ay thoi co. Téi dwoc dé nghi giao cho cong viéc
4y; nhung c6 thé chuyén gi do sé xay ra, mot cau bé khac c6 thé s&é dwgc moi dén. D€ nam lay
co hoi, téi da dé nghi & lai ngay néu c6 thé. Ong Brooks vui vé goi mdt ciu bé khac vao - day 1a
mot nguwdi dua tin b6 sung dang cin dén - va bdo anh ta dua t6i di tham quan chd 1am, cho toi
di theo anh ta dé hoc viéc. Ngay sau do, tdi c6 co hoi chay xuéng cubi géc phd dé thong bao véi

cha rang moi chuyén da dn va néi cha vé nha ké véi me rang toi da thanh cong.

Toi da c6 budc khéi dau thuc sw trong doi vao nam 1850 nhuw thé diy. Tir chd van hanh chiéc
may hoi nwéc trong béng téi cia mot hdm chira dé kiém 2 d6 la mot tuin, lJdm lem v&i bui than
ma khéng hé cé hy vong dwoc huwdng nhitng gi sdng sia hon trong cudc doi, toi da dwoc
nhic bong 1én thién dang, phai, d6i v&i téi qua la nhw thién dang véi nhirng bao chi, but mur,
but chi va 4nh nang mit troi rwc ré. Hau nhw khong c6 mot phit nao tréi qua ma toi khong hoc
héi dwoc mot diéu gi méi mé hodc khong nhin ra rang tdi con phai hoc hoi that nhiéu va rang
kién thirc ctia toi con han hep lam sao. T6i cam thay chan toi dang dit 1én bac thang va t6i chic

chin sé leo cao hon nita.

Toi chi c6 mdt ndi lo s duy nhat, dé 1a tdi khong thé nhé nhanh dia chi cta cac tru sé cong ty
khac nhau noi toi phai giao cac birc dién. Vi vay, t6i bat ddu ghi nhé bién hiéu ctia nhitng ngoi
nha nay xudi theo mot bén duwdong va ngwoc theo bén dwong con lai. Vao buoi téi, toi luyén tri
nh¢ ctia minh bang cach doc tén theo thi tw cac cong ty khac nhau. Khong lau sau, toi c6 thé
nhidm mat va goi tén cac cong ty theo dung thir tw doc theo mdt bén dwdng nay tir dau cho dén

cudi, sau d6 10n qua bén kia dwong va ti€p tuc doc tén cac cong ty theo thir tw cho téi khi quay



tré lai dau duwong.
Buérc tiép theo la biét nhitng nguwoi lam viéc trong cac cong ty, béi diéu nay gitp cho nguoi
dwa tin gap thuin loi rat I1én va thwong gitp tiét kiém cong strc néu anh ta biét cac thanh vién

hodc ngwoi lam viéc trong cac cong ty.

Anh ta c6 thé gdp mét ai trong s6 d6 dang di téi vdan phong cia minh. Viéc chuyén dién tin
ngay trén dwong phd dwoc nhitng ciu bé dwa tin nhw téi coi la mot diéu hién hach. Va con c6
mot diéu khac lam chinh ngwdi dwa tin thay hai long, d6 1a khi nhitng quy 6ng (va doi
v&i nhitng ngwoi chuyén dién hau hét moi ngwoi déu 1a quy dng), moi khi nhan thu theo cach
nhuw viy lai dirng lai trén dwong va thuwdong khdng quén chid y va khen ngoi ciu bé chuyén dién
tin. Pitttsburgh vao nam 1850 rit khac so véi giai doan phat trién ctia thanh pho trong thoi ky
sau dé. Khi 4y, thanh ph6 van chwa phuc hoi sau tran hoa hoan 1n da thiéu trui toan bd khu
vuc kinh doanh cta thanh phd vao ngay 10 thang 4 ndm 1845. Cac ngdi nha chu yé&u lam bang
g0, chi mot vai ngdi nha dwoc xay bang gach, va khong cé ngdi nha nao cé thiét ké chdng hoa
hoan. Toan b dan sé cda Pittsburgh va nhirng khu 1an cin khong qua 40 nghin ngwdi. Khu v
kinh doanh cta thanh phé chi mé& rong dén Dai 10 s6 5, lic d6 van con dang rit vang vé, chi
dang chu y vi & d6 c6 mot nha hat. Phd Federal, Allegheny, gom nhitng cong ty ndm rai rac cach
nhau ca quing xa, va toi nh¢ da tirng truot bang trén nhitng mit hé nam ngay trung tdm cla

Quan Nam ngay nay.

Twdng Robinson, ngudi toi da chuyén rit nhiéu birc dién, 1a ngwoi da trang dau tién duoc
sinh ra bén bo Tay ctia song Ohio. Téi da dwoc nhin thiy dwong day dién tin diu tién dwoc kéo
tlr phia Pong vao trong thanh phd, va sau d6 mot thoi gian, téi con thiy chiéc ddu may xe
Ira dau tién cda Cong ty Xe Itra Pennsylvania va Ohio, dwoc vin chuyén dwong kénh tir
Philadelphia t&i va dwoc truc 1én bo tir mot chiéc xa lan & thanh phé Allegheny. Khong cé
dwong xe Ira truc ti€p tédi mién Dong. Hanh khach phai di dwong kénh téi chin ndi Allegheny,
sau do6 di tau hod téi Hollidaysburg qua mot quang dwong dai 30 dam; roi tir dé lai tiép tuc di
dwong kénh téi Columbia, sau d6 1én xe lira di ti€p 81 dam téi Philadelphia - mot cudc
hanh trinh kéo dai téi ba ngay.

Sw kién noéi bat nhit trong ngay & Pittsburgh vao ldc dé 1a chuyén tau ché thu tin dén va di twr
Cincinnati nho tuyén thong tin lién lac hang ngay da dwoc thiét 1ap. Nganh kinh doanh cht
yéu cda thanh phé lic dé chu yéu la vin chuyén hang hoa tir mién Péng sang mién Tay,
vi thanh phé 1a mot tram trung chuyén tuyét voi tir dwong song sang duong kénh rach. Mot
nha may can thép bat dau san xuit, nhung khong cho ra 10 mot tdn gang nao, nhiéu ndm sau do

cling khong san xuat dwoc mot tan thép nao. Ban dau, viéc san xuit gang gap that bai do thiéu



ngudn nhién liéu phu hop, mac du mé than céc¢ cé gia tri nhat trén thé gi¢i chi nam cach do6 vai
d3m, va viéc dung than c6c dé€ luyén quing sit van la mot gidc mo chwa thanh hién thuec, giong
nhw viéc nhitng mo khi ga tw nhién van con nam yén dwéi long thanh phd hang bao doi nay

vay.

Lac d6, trong thanh phd lwong ngwdi lam nghé ché khach méi chi dém trén diau ngdn tay, va
khong l1au sau dé ngudi ta da ¢ gang cho ra doi cac bd dong phuc riéng, tham chi 1a cho nhitng
nguoi danh xe ngwa. P€n nam 1861, co 1€ sw kién tai chinh dang chi y nhat da trng xay ra

trong lich st Pittsburgh la viéc 6ng Fahnestock nghi hwu véi khodn tién loi tirc khong
16 174.000 d6 la ma cac doi tac tra cho ong. Lic bay gio, khodn tién d6 c6 vé 1én bao nhiéu thi
gitr diy lai bé nho bay nhiéu.

Cong viéc chuyén dién tin da gilap t6i quen biét véi mot sé nhan vat hang diu ctia thanh pha.
Quan rwou Pittsburgh rat sang trong. ThAm phan Wilkins 1a ngwdi chid sé hitu quan rueou. Ong
va thAm phan MacCandless, thim phan McClure, Charles Shaler ciing déi tac cia 6ng la Edwin
M.

Stanton, sau nay la Bo trudng Chién tranh vi dai (“canh tay phai cta Lincoln”) déu la nhirng
ngwdi ma toi biét rat ré - dic biét 1a ngudi toi nhac tén sau cung, vi dng da quan tAm dén mot
ciu bé nhu tbi. Trong gi¢i kinh doanh, trong sd nhitng doanh nhan ndi bat ma hién gid van

con song, Thomas M. Howe, James Park, C. G. Hussey, Benjamin F.

Jones, William Thaw, John Chalfant va Colonel Herron la nhitng con ngwoi vi dai ma nhirng
dira bé chuyén dién tin coi 1a hinh mau, nhitng hinh mau khéng dén ndi tdi, cudc séng ciia ho
da chirng minh diéu dé.

Cudc s6ng v&i cong viéc chuyén dién tin cia tdi qua la hanh phiic vé moi mét, va chinh trong
trong thoi ky lam cong viéc nay t6i da dat nén mdng cho nhitng tinh ban than thiét. Nguoi
chuyén dién tin ldu nam dwoc dé bat, ngwoi ta cin thém mot ngwoi méi, va David
McCargo, sau nay l1a ngwoi quan ly noi tiéng cia Cong ty Xe ltra Thung Liing Allegheny, da dwoc
chon. Cdu da tré thanh nguwoi ban dong hanh cda téi vi ching téi phai chuyén dién tin dén tir
mién Pong, trong khi hai ciu bé khac chuyén dién tin g&i tir mién Tay. Cong ty Pién bao
mién TAy va mién Pong sau dé dwoc tadch ra, mic du van chung mot toa nha. “Davy” va toi
ngay lap tirc tré thanh nhitng ngwdi ban than thiét, m6t moi quan hé tuyét voi béi ciu cling la
nguoi Scotland.

Mot thoi gian ngin sau khi “Davy” dwoc tuyén, ngwodi ta cAn thém mot nguoi thir ba, va lan
nay toi dwoc giao tim mot ngudi phu hop. Téi khong c6 khé khan gi khi chon nguwdi ban than

cda tdi la Robert Pitcairn, sau nay la nguwdi ké nhiém cida téi & cwong vi quan ly va tong dai



ly tai Pittsburgh cia Cong ty Xe Itra Pennsylvania. Robert, cling nhw t6i, khong chi 1a ngwoi gc
Scotland ma con dwoc sinh ra & Scotland, va vay la “Davy”, “Bob” va “Andy” tré thanh bo ba
ciu bé Scotland chuyén tit ca dién tin cia Cong ty Dién bao mién Pong tai Pittsburgh va dwoc
nhin khoan lwong kha hiu vao thoi dé 1a hai d6 la rwdi mot tudn. Chdang tbéi con c6 nhiém vu
quét van phong vao moi budi sang va da Ian lwot thay nhau lam viéc nay, nén cac ban c6 thé
thdy rang tit ca chung tdi déu khé&i dau tir nhig vi tri thip nhat. Ngai H. W. Oliver16, nguoi
dirng diu cong ty san xuit lén Anh em nha Oliver va W. C. Morland17, quan chitc phap luit
thanh phé, sau dé cling tham gia vao nhém ching t6i va khéi ddu cing mot cach thirc nhw viy.
Khong phai con chau hay anh em ho hang clda ngwoi giau 1a déi twong cac ban tré phai lo s¢o
khi tranh dua trén dwong doi. Ngwoi dang phai dé chirng hon chinh 1a “con ngwa 6” tiém an

trong nhitng ciu bé bat dau sw nghiép ctia minh bang viéc quét don vin phong.

Mot ciu bé chuyén dién tin thoi bay gio ¢6 rat nhiéu niém vui. Cé nhirng ctvra hang ban si hoa
qua, noi thi thodng sdn sang bé ra mot tdi tdo d€ sém dwoc nhan mot birc dién, hay nhitng ctra
hang banh keo noi san sang thwdng banh ngot cho ngwoi chuyén dién. Cau dwoc gap nhing
ngudi tdt bung, nhitng ngwdi ma ciu coi trong; ho néi nhirng 1o dé nghe va khen ngoi ciu vé
sw nhanh nhen, va cé thé nhd chuyén mot 1oi nhan trén dwong tré vé vin phong. D6 1a nhirng
tinh huéng thich hop nhat d€ mot ciu bé thu hut sw chd y, va d6 ciing 1a tit ca nhitng gi mot
cdu bé thuc swthong minh cin t&i d€ vweon 1én. Nhitng nguoi théng thai déu tim kiém

nhirng cau bé thong minh.

Mot diéu hét strc thad vi cda cong viéc luc doé 1a khodn phu thu 10 xu ma ching t6i dwoc phép
thu thém d6i v&i nhitng birc dién dugc chuyén vieot qua mot pham vi nhat dinh. That dé hiéu
khi nhitng “btrc dién 10 xu” rat dwgc quan tidm, va gitta ching t6i da n6 ra cudc tranh cii
vé quyén chuyén nhitng birc dién do6. Trong vai trweong hop, c6 ngwoi da 1én chuyén nhirng birc
dién 10 xu khi chwa dén lwot. Dy 1a nguyén nhan duy nhit gy nén nhing rac réi nghiém
trong gitra chdng t6i. D€ gidi quyét vian dé nay, toi dé nghi “l4p quy chung” tién thu dwoc tir
nhitng birc dién nay va chia déu vao cudi moi tuan. Toi dwoc chi dinh lam tha quy. Sau d6 hoa
binh va sw vui vé da quay lai mai mai. Viéc lap quy chung khoan thu nhap thém nay khong phai
nham tao ra nhitng cai gia khong that ma thuc swla mot sw hop tac. D6 ciing 1a bai tAp dau tién

cua toi vé t6 chirc tai chinh.



Pai ta Anderson va nhirng cuon sach

Cac ciu bé dwa tin phai lam viéc rat vat va nhung ho luén cam thay vui thich. Ctr caich mot t6i,
ching t6i lai dwoc yéu cau truc cho dén khi nao vian phong déng ctra, va vao nhirtng dém nhw
vay, toi hiém khi vé nha trwéc 11 gio. Vao nhitng dém thay ca, ching t6i dwoc vé tir lic 6 gio.
Diéu nay ciing chang gidp tdi c6 thém mday thoi gian d€ cai thién ban than, hon nita do tinh
trang nghéo kho cta gia dinh nén t6i cling chang con ddong nao dé mua sach. Tuy nhién, mot
diéu ky diéu nhw mot phép mau da dén véi toi, va chinh nho diéu nay ma kho tang van chwong
da hé 16 trwdc mat toi.

Dai ta James Anderson - khi viét dén day, t6i da tham cau chic cho 6ng moi diéu tét lanh - néi
rang 6ng sé md clra thw vién ctia minh v&i 400 dAu sach cho phép cac ciu bé dén doc. Ching c6
thé mwon sach vé nha vao moi chiéu thir Bdy va sé dwoc ddi l1dy quyén khac vao chiéu thi Bay
tudn sau. Ban t6i, ngai Thomas N. Miller, gdn diy c6 nhac téi nh¢ rang siach cta Dai ta
Anderson trwéc hét 1a danh cho “nhitng cdu bé dang lam viéc”, va ciu héi dat ra 1a liéu nhirng
nguwoi khong lam cac cong viéc chan tay nhw cac cau bé dwa tin, thw ky va nhitng ngwoi khac
thi c6 dwgc mwon sach khong. Lan dau tién, téi lam quen véi bdo chi d6 1a khi téi gii mot
btrc thw ngan téi to Pittsburgh Dispatch dé nghi rang khéng nén dwa ching toi ra khéi danh
sach do; mac du hién gior ching t6i khong lam cic cong viéc chin tay, nhung mot so trong
ching t6i da tirng lam loai cong viéc nhw thé va hién nay chung tdi qua thuc ciing dang lam
viéc. Ngay lap tirc, Pai td Anderson dang kinh da mé réng doi twong dwoc mwon sach. Viy la
lIAn dau tién xudt hién véi tw cach 1a mot cy bat tredec cong chiing cua toi da thanh cong.

Ban thin cta t6i, Tom Miller, sdng gan nha dai ta Anderson, da gi&i thiéu t6i vdi ong ay.
Tt Iic d6, canh ctra noi nguc téi trong téi da dwoc mé ra dé anh sang tri thic tran vao. Cudn
sach ma téi mang theo minh dé doc trong nhitng lic réi rai da thap sang cho cong viéc
hang ngay von rit vat va cla tdi va ngay ca nhirng Ian truc dém dai dang dic. Va khi nghi dén
viéc sé c6 mot cuén sach méi vao thir Bay téi, téi lai thiy twong lai thit twoi sang. Chinh nho
cach nay, t6i dan lam quen vé&i nhitng bai viét cia Macaulay va ti€u st cua ong. Dong thoi,
tdi cling lam quen véi Lich s nwéc My cia Bancroft, cu6n sach ma téi nghién ctru kj hon bat

Ky cuén nao khac. Pac biét toi rat thich nhirng bai viét ctia Lamb.

John Phipps, James R. Wilson, Thomas N. Miller, William Cowley - cac thanh vién trong
nhém cia tdi - cung chia sé véi toi dac quyén str dung thw vién cda Pai ta Anderson. Nho c6 sw
hao phéng ctia Pai ta Anderson, gior day téi dwgc ti€p can véi nhirng cuén sdch ma todi sé khéng

tim thiy & bat ky noi nao khac, va cling nh¢ 6ng ma téi tré nén yéu thich van hoc, mot niém



dam mé ma du t6éi c6 dwoc so tién khong 16 ma con nguwoi da tich cop dwoce tir trede dén gio,
toi cling khong danh ddi. Cudc séng sé tré nén khong chip nhan dwoc néu thiéu vang vin hoc.
Khéng cé thir gi gitup cho tdi va ban beé tbéi cé dwoc tinh ban cao dep va tranh xa nhirng théi xau
nhw nhitng gi ching t6i dwoc hwdng nho Ngai Pai tad tot bung. Vé sau, khi vin may mim
cwdi véi minh, mét trong nhitng viéc dau tién ma t6i lam dé 1a dung dai twdng niém dé nhé téi
nguwoi dd mang lai diéu tot dep cho minh.

bai twong niém dwoc dat & truedc dai sanh va thw vién cua Quang treong Diamond véi dong
chir:

Glri téi Dai td James Anderson, ngudi sang lap ra cac thuw vién mién phi & mién Tay
Pennsylvania. Ong mé clra thwr vién ctia minh cho nhitng ciu bé lao dong va dich than lam thi
thw vao moi chiéu thi Bay, do d6 6ng hién dang khéng chi nhitng cuén sdch ma ca ban than
minh cho céng viéc cao quy d6. Twong dai nay do mot ngwdi ludn biét on va twdng nhé

dén 6ng, d6 la Andrew Carnegie dung nén, mot trong nhitng “ciu bé lao dong” di dwgc mo
mang kho tang tri thirc va khd nang sidng tao, ma nho c6 diéu nay tudi tré cha cdu da dat
dwoc nhitng budc tién trién.

DAy mai chi 1a viéc 1am nho nhoi va méi chi thé hién mot phan bé nho 1ong biét on sau sic
cta toi d6i v&i nhitng gi Anderson da lam cho t6i cling nhw cac ban ctia t6i. Tt kinh nghiém
ban d4u dé cua ban than, toi thiy rang dong tién phat huy tac dung tot nhat ddi véi nhirng co
bé, cAu bé c6 ban chat tot dep, c6 kha nang va c6 tham vong phat trién kha niang dé khi n6 dwoc
dung dé thanh 1ap mot thw vién cdng trong cong ddong hd tro cho sw phat trién kha ning & tré
nho. T6i chac rang twong lai clia nhitng thw vién nhu vay, nhitng thw vién ma tdi c6 vinh dw
ding ra thanh lap, sé minh chirng cho tinh ding dan cua y twéng nay. Vi néu moi cau bé séng &
mot quan c6 thu vién dwoc x4y, bang cach tiép can véi mot trong sd nhirng thw vién nay, duoc
hwdng loi bang mot nira so vdi nhitng gi to6i ¢6 dwoc nhd 400 tap sach cua Dai ta Anderson,

thi t6i ddm chic rang viéc xdy dwng nhitng thw vién d6 khong phai 1a ton cong vo ich.
Dong chit dwoc ky bén dwdi birc thw ngan 1a “Cau bé lao dong”.

Ngudi thi thw tra 10 twong img vao birc thong diép bao vé cac nguyén tic ma theo ciu cd
nghia 13 “Ciu bé lao dong phai cé viéc 1am”. Carnegie da dap lai bang chir ky “Mot cau bé
lao dong nhwng khéng c6 viéc lam”. Mot hay hai ngay sau do, ¢ trang bién tap c6 mot muc ghi
1a “ciu bé lao dong khong c6 viéc lam hay dén van phong” (David Homer Bates trong Tap chi
Thé ky, thang 7 nam 1908).

“Khi nhanh cdy bi bé cong thi ca than ciy cling nghiéng xudng”. Nhitng kho bau cta thé gidi

4n chira trong nhitng cudn sadch dé6 da m& ra trudc mat toi rat dung lic. Loi ich can ban cha thw



vién d6 la n6é khéng mang lai diéu gi néu DPai t4 Anderson vanhirng cuén sach ta khong tw than
van dong. Nhitng nguwoi tré tudi phdi tw minh ti€p nhan tri thirc. Khéng cé trwong hop nao
ngoai 1é. Nhiéu nim sau d6, toi rat vui khi phat hién ra rang cha t6i 12 mot trong nim ngudi
tho dét & Dunfermline da cung nhau tip hop dwgc mot s6 lwong sach it 6i ma ho cé dé hinh
thanh mot thw vién dau tién trong thi trin. Lich s cia thw vién dé rat tha vi. N6 phat trién
dan 1én va thay doi vi tri tir noi nay dén noi khac khong dwéi bay lan. Lan dich chuyén dau tién
do nhitng ngwdi sang 1ap thw vién thuc hién. Ho da chuyén sach di bang tap dé va thung dung
than tlr ctra hang khung ctti t&i dia diém thi& hai. Viéc cha tdi 1a mot trong nhitng ngudi sang
14p nén thw vién dau tién tai thi trAn qué hwong d6ng va viéc tdi may man la ngwdi sang lap ra
thuw vién cudi cung la mot trong nhitng sw kién thd vi nhat cta doi toi. Trong bai phat biéu
trwdc cong ching, to6i thudng ndi rang toi sé khong bao gir danh d6i dong doéi cia minh véi
mot ngwoi cha 1a tho dét nhung da sang 1ap nén thw vién dé chon ldy mot dong doi khac19.
T6i tiép bwdc cha trong sw nghiép thanh lip thw vién ma khéng hé hay biét. Toi tw hao ndi
rang do 1a diéu may méan - va dé chinh 1a niém vui lén ddi véi téi. Mot ngudi cha nhw cha
tdi thue sw la tAm guong dé toi noi theo - 6ng la mdt trong nhitng ngwdi ¢ ban chit nhan hiu

nhat, chit phac nhat va trong sdng nhat ma toi tirng dworc biét.

“Chinh nh¢ long nhan tlr cia Chia ma tat ca ching ta déu xuit than tlir nhitng nguoi dét vai
trung thuec, ching ta hdy thwong x6t cho nhitng ai khong c6 to tién dang tw hao cho du t6 tién
ho 13 c6ng twdc hay nitr cong twdc”. (Chuyén di bang xe ngua cla ching toi, tac gia
Andrew Carnegie, New York, 1882).

Chinh rap hat da khoi day tinh yéu cta t6i danh cho Shakespeare. Khi t6i con la cau bé dwa
thw thi rap hat Pittsburgh c6 kinh dang buwéc vao thoi ky hoang kim dwdi sw quan ly cua ngai
Foster. Nhitng bitrc dién dwoc giti dén cho 6ng mién phi va d6i lai cidc nhan vién truc téng
dai cling sé dwoc dén rap khong phai mat tién. Pac 4n nay ciing dwoc néi rong cho ca nhirng
ngwoi dua tin ma toi e rang déi khi ho sé giit cac birc dién tin dén vao ldc chiéu mudn cho dén
khi c6 thé dén rap hat vao budi tdi, va rut ré hoi rang ngwoi dua tin cd dwoc phép 1én ting hai -
va ciu tra 1oi ho nhin dwoc ludn la cd. Cac cdu bé dwa tin thay nhau truc dé ai cling dwoc vao

rap hat.

Chinh bang cich nay tdi da tréd nén quen thudc véi thé gi¢i dang sau canh ga. No6i chung, cac
v& kich déu dwoc trinh chiéu theo yéu ciu cua khan gia va thuwong it mang gia tri van hoc
nhung ciing d0 1am lod mat nhiing ciu bé & Itra tudi mwdi lAm. T6i chwa bao gior xem bat ky cai
gi tuyét voi nhw vy va cling nhw chwa bao gior xem céi gi thudc thé loai nhw thé. Téi chwa bao
gir vao rap hat, thim chi chwa bao gio dén phong hoa nhac hay xem bit Ky loai hinh biéu

dién trwdc cong ching nao. V&i “Davy” McCargo, “Harry” Oliver va “Bob” Pitcairn thi tinh



trang cling twong tw. Tat ca ching t6i déu bi cudn hit b&i dnh dén sidn khau va khong bao gior

bo 16 bat ky co hdi nao dwgc dén rap hat.

S& thich cia toi thay ddi khi “Gust” Adam20, mot trong nhitng dién vién bi kich ndi tiéng nhat
thoi do, bat dau vao vai cac nhan vat trong tac phdm ctia Shakespeare. K& tir luc 4y d6i voi toi

khong cé ai khac ngoai Shakespeare.

T6i dwong nhw cé thé ghi nhé 6ng ngay 14p tic. Trwde d6 toi chwa bao gior nhan ra sw ky diéu
ctia ngon tir. Ca nhip diéu 1an giai diéu dwong nhw ling dong trong tdi, c6 dong lai thanh mot
khéi dam dic, sdn sang phat ra khi can. D6 1a mot ngdn ngir hoan toan méi va tdi cé duwoc nhan
thirc sau sac vé ngdn ngit d6 1a nhd vao nhitng budi biéu dién kich, béi truéc khi xem vai dién
“Macbeth”, niém yéu thich cta t6i d6i véi Shakespeare van chwa dwoc khoi day. Trudc do,

toi chwa hé doc cac vo kich.

Vé sau, toi dwoc biét dén Wagner trong kich “Lohengrin”. Tai Hoc vién Am nhac & New
York, t6i gin nhuw chang nghe thiy dng noéi gi bdi khic nhac dao dau cia v kich “Lohengrin”
da lam tdi cAm thay hdi hop nhw thé d6 1a mot phat hién méi. Ong diing 1a mot thién tai, khac
v&i tit cd nhitng nguwoi di trwdc, 6ng la mot nguoi xieng dang dé ngwoi khac hoc hoi - cling
giong nhuw Shakespeare, 6ngla mot ngwoi ban mai.

O day toi xin dwoc néi vé mot van dé khac ciing dién ra vao thoi ky nay. Mot nhém nguoi &
Allegheny - c6 1é tong cong khong qua 100 ngudi - da gia nhdp vao Hoi Swedenborg, trong doé
nhitng nguwoi ho hang gbéc My cta ching t6i la nhitng thanh vién no6i bat. Sau khi roi
khéi Presbyterian, cha toi da di dw 1€ tai nha thd d6 va tat nhién tdi cling dwoc di cung. Tuy
nhién, me t6i lai kh6ng quan tdm dén Swedenborg. Mac du luén tén trong cic hinh thirc
tdn gido va khong ung hd cac cudc tranh cii vé than hoc song ba van 1a nguwoi rat dé dat. C6 1é
ciu chidm ngdn nodi tiéng ctia Khong T sé miéu ta rd nét nhit vé quan diém cta ba: “Hoan
thanh t6t nhiém vu cia kié€p nay, khéonglo lang vé ki€p khacla diéu khon ngoan nhat”.

Ba khuyén khich con trai minh di dw 1&€ nha tho va theo hoc & treong dao; nhung khong may
kh6 khdn d€ nhan ra rang truéc dé ba da coi nhirng bai viét cia Swedenborg ciing nhw Kinh
Tan wéc va Kinh Cwu wéc khong xing dang la tic pham c6 ngudn gbc thiéng liéng hay
khong xirng dang dwoc cong nhan 1a nhitng 10 chi dan cé can ¢ chan chinh cho cudc séng. Toi
trd nén quan tAm siu sac téi nhirng hoc thuyét huyén bi ciia Swedenborg va nhan dwoc sw c6
vii cua ngwoi di mo dao, di Aitken, khi nghe t6i giai thich vé “y thirc tinh than”. Ngwoi dan ba
dang kinh 4y hy vong mdt ngay nao do toi sé tod sdng & Tan Jerusalem. Doi khi t6i nhdn thiy
viéc minh c6 thé thanh céng & cwong vi “ngwdi gidng dao cia ngdn tir” nhw cich goi cta di

toi cling khong phai la diéu gi qua xa voi.



Khi t6i ngay cang tim hiéu thuyét than hoc do con ngwoi tao ra thi nhitng hy vong nay mo
nhat dan. Tuy viy, sw quan tim va yéu thwong cta di déi véi diva chdu trai dau tién khéng hé
thay doi. Anh ho t6i, Leander Morris da lam cho di that vong ghé gém khi tré thanh nguoi
theo gido phai chi rira ti cho ngwoi 1on va da thwe sw dan thin vao dé. Anh 1a nguwdi ma di hy
vong sé tiép bwdc nhitng ngwoi Swedenborg. N6i dau nay qua 16n ddi véi mot ngwoi truyén
gido nhw di mac du 6ng cua téi da tirng trai qua trwong hop twong tw nhw vay va thwong giang

dao cho nguoi theo gido phai chi rira tdi cho nguwdi 1én & Edinburgh.

Chinh moi lién hé véi Hoi Swedenborg da khoi diy niém yéu thich &m nhac dau tién trong toi.
T6i nhanh chéng bi cudn hiat vao nhitng bai thanh ca d6, va mac du khéng dwgc cong nhian vé
giong hat nhwng toi lai dwoc khen ngoi vé “cach thé hién”. T6i tham gia buoi luyén tip cia doi
hop xwdéng mot cach déu din. Toi tin chic rang doi trwdng déi hop xwdng, 6ng Koethen, da

bd qua nhitng chd sai nhip cta toi vi thiy tdi rat nhiét tinh. Vé sau, t6i da hoan toan quen
thudc v&i nhitng bai Orato. Toi rit vui khi phat hién ra rang nhiéu bai trong sé nay dwoc gidi
am nhac danh gia la nhirng vién ngoc trong cic tac pham ctia Handel. D6 la nhitng bai ma téi -
mot cAu bé chuwa c6 hiéu biét vé Am nhac - da yéu thich nhit. Thé diy, toi da bat dau hoc nhac

tlr viéc tham gia vao d6i hop xwdng nho trong Hoi Swedenborg & Pittsburgh.

Tuy nhién, tdi ludn ghi nhé rang tinh yéu cta téi danh cho nhitng 4&m thanh ngot ngao bat
ngudn tir nhitng bai hop xwdng gian di vé t6 qudc ma cha toi van thudong hat.

Hiém c6 bai hat Scotland c6 nao ma téi lai khéng biét, ca vé ngon tir va giai diéu. Nhirng bai
hat dan gian 1a co s& tot nhat d€ Beethoven va Wagner c6 nhitng buéc tién virng chic vwon téi
nhitng dinh cao 4m nhac. Cha t6i 1a mot trong nhitng nguoi c6 giong hat ngot ngao va truyén

d

cam

nhat ma t6i da tirng dwoc nghe. C6 1€ toi da thira hwdng tinh yéu 4m nhac va tinh yéu ca hat ttr
ong, nhung lai khong dwoc thira hwdng giong hat cia 6ng. Loi bai hat ddy cam xic cia Khong
Tt van thuong vang vong bén tai téi “Am nhac 13 tiéng néi thiéng liéng ctia Troi! Toi nghe
duoc tiéng goi ciia Ngwdi va toéi da dén”.

C6 mot sw kién xay ra trong thoi gian nay cho thiy tw twéng tw do ctia cha me t6i & mot mat
khac. Khi con 1a ciu bé dwa tin, t6i khong c6 ngay nghi, trir hai tudn nghi hé ma t6i da danh dé
di choi thuyén véi cdc anh em ho con bac téi trén dong séng phia Pong Liverpool, bang Ohio.
Toi rat

thich trwot bang. Khi mua dong dén, con séng trwdc nha ching téi pht ddy bang, tréong rat
dep. L&p bang thoi gian nay & trong diéu kién tuyét voi nhat. Khi vé dén nha vao téi thir Bay,

mot cAu hoi da chot lée 1én trong t6i: khong biét minh cé dwoc phép diy sém vao budi sang va



di trwot bang trwdc khi dén nha tho khéng. Poi véi nhitng ngwdi cha, ngwdi me goc Scotland
binh thwdong, ho chwa bao gio gdp ciu hdi nao mang tinh nghiém tic hon thé. Me t6i da tra 1oi
rat ro rang vé van dé nay, toi cé thé trwot bang néu toi thich. Cha t6i cling ting hd va cho rang

toi nén di trwot bang nhwng phai vé diung gior dé dén nha tho cung ong.

Toi cho rang ngay nay ctr 1.000 gia dinh & My thi c6 999 gia dinh sé& dwa ra quyét dinh nhuw
vay, va c6 thé phin lén gia dinh & Anh nita, nhung & Scotland thi khong. Tuy nhién, nhirng
nguwoi gi day van t6 chirc ngay Saba cua con nguoi theo ding nghia ctia n6, va nhitng ai sé
mé& phong trung bay tranh va bao tang cho céng ching khién modi ngay déu tran ngip niém
vui thay vi triu ndng nhitng 1o than khoc vé cac 16i JAm ma phan 1én 1a do twéng twong, déu
khong tién b0 hon so v&i cha me tdi cach diy 40 nam. Ho di vwot l1én trén nén tang dao
dirc thoi ky do, thoi ky ma rat kho c6 thé, it nhit 1a gitta nhitng nguwoi Scotland, di dao choi hay

doc bat ky quyén sach nao ngoai trir nhirng cudn mo dao néi vé ngay Saba.



Van phong dién bao

Lam coéng viéc dwa tin dwoc mdt nam thi Pai ta John P. Glass, gidm d6c van phong & tang
duwdi, nguoi thwong xuyén tiép xtc véoi cong ching, thinh thoang lai yéu cau téi tréng nom van

phong trong lic 6ng ving mat.

Khi 6ng Glass tré nén ndi tiéng va c6 tham vong vé chinh tri thi thoi gian 6ng vang mit cling
kéo dai va thwong xuyén hon. Do vay, téi da nhanh chéng thong thao céng viéc ctia 6ng. Toi
nhin duwoc nhitng bic dién tir cong ching va thiy rang nhitng birc dién tir phong diéu
khién déu ngay lap tirc dwoc giao cho cic cidu bé mang di. Pay la vi tri day khé khan doi vaéi
mot ciu bé. Vao thoi diém do, téi chwa chiém dwoc cdm tinh ctia cic ciu bé khac. Ho ghen ti vi
tdi dwoc mién mot phan cong viéc clia minh. Tdi con bi gan cho cai tinh ha tién ma theo ho
1a keo kiét. T6i khong tiéu ca nhitng dong 10 xu lam thém, nhung ho khong biét Iy do thuc sw
4n sau chuyén d4. Toi biét rang moi dong xu ma toi tiét kiém dwoc déu rat quan trong ddi voi
gia dinh t6i. Cha me tdi khéo xoay x& va toi chang gitr gi lai cho minh. Toi biét sd tién ki€m
dwoc moi tuin cia moi ngwoi trong ba ching toi - cha, me va toi. Toi cling biét tit ca cac chi
phi phai trd. Ching t6i xem xét ca nhitng khoan phat sinh khi phai mua d6 dac hay quan 4o du
vGi s6 lwong it 6i. MOi mot mén d6 nhé mua dwgc 1a mot niém hanh phtc. Sé chang c6 mot gia

dinh nao khac doan két hon gia dinh toi.

Hang ngay, me téi d€ danh ra mot dong bac ntra dé la, cit cin than trong mot chiéc tit va ck
gidu & d6 cho dén khi tiét kiém di 200 dong thi dwa cho td6i mua mét héi phiéu dé tra lai khoan
ng 20 bang ma ngwdi ban ciia me, ba Henderson, da hao phdng cho ching t6i vay. Ngay hom
dé, gia dinh ching t6i da t6 chirc an mirng vi gia dinh Carnegie khéng con no nan gi nira. Mot
ngay thit hanh phic lam sao. Thit ra, mén no tién bac thi da dwoc trd hét nhwng moén ng an

nghia thi khong bao gior c6 thé trd duwoc. BA Henderson van con s0ng dén ngay hom nay.

Trong nhitng ldn dén Dunnfermline, to6i déu t&i tham nha ba nhw mot noi linh thiéng dé gap
go tro chuyén voi ba.

Du cho cé bat Ky chuyén gi xay ra, toi cling khong bao gior quén ba.

Trong thoi gian t6i lam nguwoi dwa tin c6 mot chuyén khién t6i cdm thiy minh dang & trén
chin ting may. 6 la vao mot téi thir Bay khi DPai ta Glass tra tién cong hang thang cho bon tré.
Ching tb6i x&p thanh mot hang trwéc quay thu tién. Ong Glass Ian lwot tra tién cho ting
nguwoi mot. Toi dirng & dau hang, chia tay ra dé don 1dy 11 d6 la va 25 xu dau tién ma ong gio
ra. Nhung truwéc sy ngac nhién caa toi, 6ng lwdt qua téi va dwa ching cho cau bé khac. Toi cho

rang day chi 12 sw nhadm 1an vi tlr trerc d€n nay, bao gio toi cling dwoc tra tién dau tién, sau dé



ma&i dén lwot cac ciu bé tiép theo. Tim t6i bat dAu ddp manh.

Sw x4u hd dwong nhw 4p dén. T6i da 1am hay khong 1am gi nhi? Chic 1a 6ng sé néi rang khong
con viéc cho tbi nita. Néu vay tdi sé lam cho gia dinh minh x4u hé. DAy 1a ndi dau nhirc nhdi
nhat tir trwedre dén gio. Khi tit ca bon tré da nhin tién xong va di khoi, 6ng Glass kéo tdi ra sau
quay thu tién va bao rang toi xitng dang dwoc nhan nhiéu hon cac ciu bé khac nén dng quyét
dinh tra cho t6i 13 d6 la va 50 xu mot thang.

Pau tdi chodng vang, téi khong biét minh c6 nghe nham khéng. Ong bit dau dém tién. T6i
khong biét minh da cdm on 6ng hay chwa. Téi cho rang téi da khong lam thé. Toi nhan tién,
chay bay ra ctra va hdu nhw khong dirng lai cho dén khi vé dén nha. Téi nhé ré 1a minh da chay
hay ding hon 1a nhay tir dau nay dén kia cua ciy cau bac qua song Allegheny - trén 16i di cia
xe ngua vi via hé qua hep. D6 1a mot t6i thir Bdy. T6i da dwa cho me - ngwoi thi quy cta gia
dinh - 11 d6 la, 25 xu va khéng noi cho me biét vé sé tién 2 do6 la va 25 xu con lai dang ndm
trong tui toi - vdi toi, so tién do6 khi dy dang gia ca so tién hang triéu do la ma to6i kiém dwoc
sau nay.

Tom, dira em trai t6i 9 tudi va tbéi cing ngd trén gac xép. Sau khi ching tbéi di yén vi trén
giwong, toi thi thAm diéu bi mat nay véi nd. Mac du con it tudi nhwng n6 hiéu diéu dé cé nghia
la gi va ching t6i da cung néi vé twong lai. D6 1a Ian dau tién téi phac thao cho né nghe ching
toi sé bat dau kinh doanh nhu thé ndo. Toi bdo nd rang cong ty cia “Anh em nha Carnegie” sé
la mét cong ty 1on va ca cha va me sé dwoc di xe riéng ciia minh. Vao thoi diém dé, c6 vé nhw
doi voi ching toi do 1a tit ca nhirng gi dwoc goi la giau sang va 1a phan 16n nhitng gi dang dé
phin diu dat dwgc. MOt ngwdi phu nit 16n tudi ngwdi Scotland, ¢6 cd con gai 1dy mét thwong
gia & London, dwoc con ré moi 1én dé s6ng gan vo chong ho, hira sé rang ba sé dwoc “di bang
Xe riéng cua ba”, tra loi:

“T6i dwore gi khi di xe riéng néu ho hang cua tbéi & Strathbogie khong nhin thay?”. Nguoi ta sé
khong chi gap cha me t6i & Pittsburgh ma cha me t6i con di tham Dunnfermline, qué hwong
cta ho. Vao budi sang Chi Nhat, khi dang an sang cung v&i cha, me va Tom, toildy ra 2 d6 la va
25 xu tir khoan tra thém dé. Ho vd cung ngac nhién dén ndi phai mot lic sau mai binh tinh tré
lai, chang may chéc ho da hiéu rd moi chuyén. Cai liéc nhin day yéu thwong va tw hao cla cha,
d6i mat ngoi sang va wot dAm nwdc mat clia me da noi 1én cdm xic cta ho. P6 1a thing loi dau
tién ma ciu con trai ctia ho da dat dwoc va ciing 1a bang chirng kha quan chimg té cAu xing
dang dwoc khen thwdng. Khong c6 thanh cong nao hay sw cong nhin nao sau do c6 thé lam t6i
sung swdng nhw lAn dy. Thim chi t6i da khong nghi cé diéu gi nhw thé. Thién duwong la &

day, ngay trén trai dit nay. Gia dinh t6i da xic déng trao nwéc mat.



Phai quét don sach sé phong diéu khién vao moi budi sang, cac cau bé cé co hdi thwc hanh
trén cac thiét bi dién tin trwdc khi nguoi truc tong dai dén. Pay la mot co héi méi. T6i nhanh
chong lam quen vé&i phim chit va néi chuyén véi cac cau bé & cac tram khac, bon ching cling
c6 muc dich giéng nhw t6i. Bat ci khi nao hoc dwoc mot diéu gi d6, ngwdi ta khéng can phai

doi lau thi méi cé co hdi st dung nhirng gi minh da hoc.

Mot budi sang, téi nghe thdy mot tiéng goi Pittsburgh rit khan thiét. Bang truc giac, toi doan
1 c6 ai d6 dang rdt mudn lién lac. Toi danh liéu tra 1 va bat dAu mé miéng néi. D6 1a cd goi tir
Philadelphia mu6n giti mot “dién bao tuyét mat” dén Pittsburgh ngay lap tic. Toi c6 thé
nhan dién dwoc khong? Toi tra 1 sé ¢d gang néu ho gt tir tir. T6i d3 nhan dién thanh céng va
mang ra ngoai. T6i h6i hdp cho 6ng Brooks dén va ké cho 6ng nghe diéu téi da bao gan lam.
DPiéu may man 1a 6ng da danh gia cao diéu d6 va khen ngoi toi thay vi trach mang t6i vi da qua
lieu linh. Tuy nhién, 6ng nhic nhé tdi phai rat cdn than va khong dwoc mac 16i. Khong lau sau,
thinh thoang t6i lai dwoc goi dén trong nom cac thiét bi khi ngwdi trwe téng dai mudn xin nghi

phép. Bang cach nay, tdi da am hiéu vé thuit dién bao.

Luc d6, chiing t6i da rAt may man vi nguoi truc tong dai kha lwdi nhic, anh ta chi vui mirng
khi c6 toi lam thay viéc ctia anh ta. Khi iy, ching t6i tip nhin dién qua trang gidy dang chay,
roi tir d6 ngwoi true tong dai lai doc cho nguwdi khac ghi lai. C6 tin don rang mot ngwoi dan 6ng
& mién Tay da hoc dwoc cach doc dién bang Am thanh va c6 thé hiéu dwoc bitc dién bang tai
nén toi da thuc hanh phwong phap méi nay. Ong Maclean, mdt trong nhitng nhan vién truc
tong dai & van phong von rat thao viéc nay da khuyén khich tdi bang thanh cong cta 6ng. Toi
rat ngac nhién khi minh cé thé hoc ngdén ngir méi dé dang nhw viy. Mot hom, vi mudn nhan
dién khi nguoi truc téng dai ving mit, ngudi dan ong 16n tudi 1am cong viéc sao chép lai cac
birc dién da khéng dong y véi gid dinh cda tdi va tir ch6i sao chép dién tin cho mét ciu bé
dwa tin. Toi xé mot manh gidy, 14y but chi ra va bat dau nhan dién bang tai. Toi sé khong bao
gir quén duoc sw ngac nhién cia 6ng. Ong yéu cau tdi dwa lai cho 6ng but va gidy. Tir d6 vé sau
d6, tdi khong con gip bat ky khé khin nao véi 6ng Courtney Hughes. Ong tré thanh nguoi
ban va ngudi sao chép thin thiét cta toi.

Sau lan do, Joseph Taylor, mot nhan vién truc tong dai & Greenburgh, cach Pittsburgh 30 dam,
muodn nghi phép hai tuan va di hdi 6ng Brooks xem liéu cé thé cho ngudi dén thay vi tri cta
anh khong. Ong Brooks da goi tdi dén va hdi xem lidu tdi c6 thé lam dwoc cong viéc ndy khong.

Ngay lap tirc, toi tra loi 1a cé. “Pwoc roi”, ong ta noi, “tdi sé cho cdu dén doé thir lam xem sao”.

Tbi di bang xe ché thw va da c6 mot chuyén di th vi nhat tir truedc dén gio. Ong David Bruce,

luit sw néi tiéng gbc Scotland, va chi cia 6ng ta ciing tinh c& la nhirng hanh khach. D6 1a



chuyén di xa dau tién cta t6i va cling 1a 1an diu tién toi dwoc ngdm nhin canh ndng thon.

Khach san & Greensburg la noi tdi an bira diu tién & noi cong cong. Toi thiy thirc an ngon
tuyét voi.

P4y 1a vao ndm 1852. Ngudi ta da ti€n hanh mé rong va dap cao con dudng gan Greensburg
dé lam duong sat Pennsylvania. Téi thwong di bd ra dé vao budi sang sém dé xem cong viéc
tién trién dén ddu va mo mong mot chit rang toi sé sébm dwoc lam viéc cho cdng ty 16n nay.
bay la

vi tri d4u tién téi dwoc ndm gilt trong nganh dich vu dién tin va toi rat hdi hop nén ludn & tu
thé sdn sang phong khi tdi dwoc can dén, d6 1a vao mot dém rat mudn, toéi ngdi trong vin
phong khi ngoai troi dang c6 bio nhung khong mudén cat dudng day lién lac. Toi liéu linh ngoi
rat gan ban

phim va da bi danh bat ra khoi ghé. Mot tia chép suyt niva da két thic sw nghiép cda toi. Moi
nguwoi kKhuyén tdi phai cin thin khi troi c6 bio. Toi da hoan thanh tot nhiém vu nhé cia minh
& Greensburg, diéu nay lam hai long cic vi quan ly. Toi tré vé Pittsburgh va dwoc d6n chao véi
mot ving hdo quang trén dau trong mat nhitng dra tré khac. T6i nhanh chéng dwoc thing
chirc. Ho cdn moOt nguoi trwe tong dai méi va 6ng Brooks danh dién cho James D. Reid, vé sau
12 ban than cua t6i, khi 4y 1a tong quan ly dudng day lién lac, m6t mau ngudi Scotland tuyét voi
khac, va da dé ct téi lam tro ly trwc téng dai. Birc dién trd 1oi tir Louisville cho biét 6ng
Reid hoan toan dong y dé cttr “Andy” mién 1a 6ng Brooks thiy ciu c6 du kha nang. K&t qua toi
dwoc lam nhan vién truc tong dai clia van phong dién tin véi mic lwong 25 d6 la moi thang,
mot soO tién ma khi iy t6i cho l1a cd mot gia tai. Nho c6 6ng Brooks va 6ng Reid ma t6i dwoc
chuyén tir vi tri cda ngwdi dwa tin sang lam viéc & phong diéu khién21. Lic do6 t6i da 17 tudi va
bat du hoc viéc. Nhung gir day, toi dang thwc hién vai tro ctia mot ngudi dan 6ng chit khong

con 1a mot cau bé kiém dwoc 1 do la mdi ngay nira.

Phong diéu khién cta van phong dién tin 1la mot trwong hoc ly twdng cho mot nguoi tré
tudi. O d6 anh ta phai lam viéc vé&i but chi va gidy, véi cach hanh vin va sw sang tao. Tai doé,
chit kién thitc ma toi c6 dwoc vé cac su kién & Anh va chau Au da té ra rat cé ich cho cong
viéc cua toi. Tri thirc ludn cé ich khong theo cach nay thi ciing theo cach khac. Luén luén la nhw
vay. Tin tirc nwée ngoai dwoc truyén vé theo dwong diy tir Cape Race, va viéc nhan cac tin tirc
vé “dau may hoi nwéc” 1a mot trong nhitng nhiém vu cao ca nhit cia ching téi. Toi thich
céng viéc nay hon bit ky mot cong viéc nao khac va nhanh chéng ngdm hiéu la da dwoc giao

cho nhiém vu nay.

Pwong day truyén tin trong thoi ky dé hoat dong rat kém. Khi cé bio xay ra, téi phai dodn rat



nhiéu. Kha ning suy doan cta toi c6 thé néi 1a phi thwong. Cong viéc yéu thich cta tbi 1a 14p
diy nhitng chd tréng thay vi lam gidn doan ngudi giri va phdi mat hang phut médi suy
doan dwoc mot hay hai tir bi mat. P6i véi tin nwée ngoai, viéc suy dodn nay khéng c6 gi nguy
hiém vi néu nhin vién truc tong dai nao liéu linh dwa ra nhitng suy doan thai qua thi ho cling
khong phai gip rac r6i nghiém trong. Kién thitc vé cac sw kién nwéc ngoai cla tdi ngay cang
m¢& rong, dic biét 1a cac sw kién lién quan dén nwéc Anh. Chi can téi dodn ding dwoc mot, hai
chit dau thi suy doan cia t6i c6 thé ddm bdo tinh chinh xac. Truwéc diy, to bdo Pittsburgh
thuwong clr mét phéng vién dén van phong dé sao chép cac tin bao chi. Vé sau, ho bé nhiém
mot ngwdi chiu trach nhiém cho tit ca cic bai bdo va anh ta cho biét cé thé tao ra nhiéu ban
sao tin tirc ngay khi nhan dwoc ching. Téi dwgc phan cong gitp anh ta lam nam ban sao cho

tit cA cAc mAu tin bdo chi.

“T6i thich nét mat cia cAu bé, mac du con nhé nhung dé dang nhan ra ciu c6 day nghi lwc. Cau
lam viéc véi téi chwa dwoc mot thang thi da héi xem toi c6 thé day cdu cach danh dién tin

dwoc khong. Toi bat ddu hudng dan cho ciu va nhan thiy cau la mot hoc sinh thong minh”.

Reid sinh ra gan Dunfermline va 40 nam sau do, ngai Carnegie da c6 thé ting ho 6ng lam lanh
sw My & Dunfermline.

Anh da tra t6i 1 d6 la mdi tuan cho cong viéc lam thém nay. Cong viéc dau tién cho bao chi do6
da dem vé cho tdi khoan thu lao rat khiém tén, chic chan 1a vy, nhung n6é gép phan lam ting
thu nhép cta téi 1én 30 d6 la mdi thang. Trong nhitng ngay d6, moi mot doé la déu c6 gia tri. Gia
dinh to6i dAn dan 6n dinh, twong lai 1a mot triéu pht dwong nhw s3p hién ra.

Mot sw kién nita tao ra dnh hwdng cé tinh quyét dinh doi véi toi la viéc toi gia nhap “Hoi van
hoc Webster” ciing v&i cac ban clia minh, nim ngudi ban dang tin cdy ma toi da nhac dén &
trén. Ching t6i 14p thanh mot nhoém va gin bé chit ché véi nhau. Didu nay hét sirc ¢6 loi cho
tat ca ching t6i. Truwdc do, ching téi da thanh 1dp mot ciu lac bd thdo ludn nhd, hop trong
phong ctia cha 6ng Phipps, noi ma nhitng ngwdi dong gidy dao lam viéc ca ngay. T6i hiéu rang
khong c6 cach nao c6 loi hon cho thanh nién bang cach gia nhap vao mot cau lac bd kiéu nhuw
vay. Phin 1é6n nhitng gi toi doc dwoc trong sach da gitp ich cho téi chuan bi cho cac cudc tranh
luan sap dién ra va dwa dén nhitng y twdng ro rang, chinh x4ac. Kha nang gitr binh tinh ma sau
nay téi c6 dwoc khi dirng truwéc khan gia la nho nhitng kinh nghiém tir “Hoi Webster”. Hai
nguyén tac khi phat biéu cta toi ldc bay gidr (va ca bay gio) la:

Hay that tw nhién truedc khan gia, don gian chi la tro chuyén véi ho chir dirng n6i huénh hoang
véi ho. Pirng co tréd thanh mét ngwdi khac, hdy 1a chinh minh va tro chuyén véi ho, dirng bao

gior “hung bién” cho dén khi nao khong thé nao tranh dwoc diéu do.



Cudi cung, toi cling da tré thanh nhan vién truc téng dai bang 4m thanh, hoan toan khoéng can
dén in 4n nira.

Thanh cong nay ldc bay gio rat hiém dén ndi nhitng ai dén tham vin phong déu rit hai long
véi chién cong khac thwong d6. Diéu nay gidp téi dwoc chil y dén khi c6 mét con i 1én pha huy
toan bd dwong day truyén tin gitta Steubenville va Wheeling, m6t khodng cach dai 25 dam, toi
da duwoc cir dén Steubenville @€ ddm nhin toan bd cong viéc va dé truyén tin gitra mién Déng
va mién T4y, c&* mOt hay hai tiéng mot Ian téi lai gl dién tin theo nhitng con thuyén nhé xudi
dong sdong vé Wheeling. DPdi lai, m6i con thuyén quay tré vé déu mang theo nhitng cudn dién
bdo ma tdi da danh dién cho mién Dong. Bang cach nay, trong vong hon mot tuin, toan bd viéc

truyén tin gitta mién Déng va mién Tay thong qua Pittsburgh van duoc duy tri.

Khi dang & Steubenville, toi nhin dwoc tin cha t6i sé di dén Wheeling va Cincinnati dé ban
khan trai ban ma 6ng dét dwoc. T6i doi thuyén dén nhwng mai téi t6i mudn né méi cip bén.
T6i xudng d6 gap cha. Téi nhé ré lic Ay téi da vo cung cdm dong khi nhan thay cha da quyét
dinh khong mua vé cabin ma mua vé & san tau. Téi cdm thay rat tirc gidn khi mot con nguoi tot
nhw vay budc phai di lai theo ki€u d6. Nhung tdi thiy an i khi néi rang: “Cha 3, sé khong con

bao lau nira dau thi cha va me c6 thé di bang xe riéng clia minh”.

Cha tbi Ia ngudi hay xdu hé, kin ddo va cwc ky nhay cadm. Ong rat tiét kiém 1&i khen (tinh cach
dién hinh ctia ngudi Scotland) vi s¢ rang nhitng dta con cia minh sé bi tAng bdc qua nhiéu;
nhung khi xdc dong thi 6ng hay mit binh tinh. Lin nay, 6ng xic dong dén ndi di nam ldy
ban tay tdi nhin t6i bang &nh mit ma toi thwdong thiy va khong bao gi¢r c6 thé quén dwoc. Ong

cham rai noi: “Andrew 4, cha rat tw hao vé con”.

Giong noéi ctia 6ng run run va dwong nhw 6ng cam thiy ngwong khi ndi nhiéu nhw vay. Téi
nhin thiy dng gat nwéc mat khi chic téi ngti ngon va bao t6i quay vé van phong. Nhirng 1 néi
do6 van con Am vang bén tai tdi va swdi Am trai tim toi trong sudt cudc doi. Chung toi da hiéu
nhau. Nguoi Scotland that kin ddo! Lic cdm ddng nhat la luc it 1oi nhat. Pung la nhw vay day.
C6 nhirng ndi niém siu kin thiéng liéng ma that 1a khong phai khi cham vao dé. Im ling con cé
strc manh hon ca 101 néi. Cha t6i la moét trong nhitng ngwoi dan 6ng dang kinh nhat, dwgc ban
be yéu quy, 1a nguwdi md dao, mic du dng khong theo gido phai hay than hoc nao ca. Ong khong
thudc vé thé gii tran tuc ma hoan toan thudc vé thién dang. Ong t6t bung nhung kin ddo. Than
6i! Ong da ra di ngay sau khi tré vé nha tir chuyén di dén mién Tay dé. Ong ra di dung vao lic

ching t6i c6 thé dem dén cho 6ng mét cudc séng an nhan va thoai mai.

Sau khi tré vé Pittsburgh khong lau, t6i da lam quen v&éi mot ngwdi dan ong rat dic biét,

Thomas A. Scott. O vin phong, ngwoi ta danh ting cho 6ng danh hiéu “thién tai” ciing khéng c6



gl 1a qua ca. Ong da dén Pittsburgh véi tw cach 1a Gidm déc chi nhanh cta Cong ty Puong
sat Pennsylvania. Truyén tin bang dién rit can thiét cho 6ng va ngwdi quan ly cp trén, 6ng
Lombaert, Tong quan ly & Altoona. Vi viy, 6ng phai dén phong dién tin vao bu6i dém, va téi
tinh c& la ngwoi truec & dé vai lan. Mot hém, mét trong s6 cc tro Iy cua 6ng ma toi quen biét da
khién tdi strng sOt khi bdo rang 6ng Scott da hdi anh ta xem liéu tbi c6 kha nang lam thw ky va
nguoi trec dién tin cho 6ng ta hay khéng. Va anh ta da tra 1oi: “Piéu nay khong thé dwgc. Vi
hién gio anh ta dang la nguwoi truc tong dai & day”. Nhung khi nghe thay diéu nay, téi da néi
ngay lap tirc: “Khdng phai tra 1&i nhanh nhw thé dau a. Ong dy c6 thé thué toi. T6i mudn thoat
khéi cudc song chi ngéi li trong van phong nay. Xin anh hiay dén gap 6ng ta va bao véi ong ta

nhu vay”.

Két qua 1a ngay mung 1 thang 2 nim 1853, toi nhin cong viéc d6 véi mirc lwong 35 do la moi
thang. Mirc ting tir 25 do la 1én dén 35 do6 la moi thang 1a mitc ting 16n nhit ma toi ting dat
dwoc. Puong day dién tin cong cong tam thoi duwoc dwa vao phong ctia 6ng Scott & nha kho bén
ngoai. Cong ty Puwong sat Pennsylvania dwoc phép sir dung dudng diy nay vao nhitng thoi
diém khong lam anh hwdng dén viéc cong cho dén khi nao ho hoan thanh dwong diy riéng

dang duoc xay dung.



Cong ty dwong sat

T phong diéu khién ctia Cong ty dién bao, gior diy téi da budc chin vao mot thé gidi rong
m&. Ban dau, sw thay d6i d6 khong hé dé chiu chut nao. Téi vira méi sang tudi 18 va mot ciu
nhéc méi chirng ay tudi thi khé ¢ thé biét dwoc gi khac ngoai nhitng th thit thuan khiét va
t6t dep. Toi tin 1a cho tdi luc d6, toi van chua tirng n6i mot loi ndo x4u xa va ciing chua bao

gio phai nghe nhitng loi nhw vay. Toi khong hé biét ti gi vé nhitng thit hen ha, dé tién. Thit
may man vi trudc gidr toi chi gap toan nhitng nguoi tir té.

Nhung gid thi t6i lai bi quang vao gitta mot dadm nguwoi that 16 mang, vi khi 4y mot phin cia
van phong tam thoi la cac cra hang va tru s& ctia nhitng ngwdi diéu hanh hang ho4, nhirng
nguwoi gac phanh va ctru hoa. Tat ca ho déu lam viéc trong cing mot phong véi quan Iy Scott va
toi, va ho da tin dung cin phong iy. P6 1a mot thé gi¢i hoan toan khac la so véi thé gidi quen
thudc trwde kia ctia toi. T6i khong hé cadm thiy khong vui vé viéc nay. Lan dau tién, t6i biét téi
cai tot va cai xau, day ciling la diéu can thiét. Tuy nhién, tdi con c6 gia dinh, mdt moi truedng
that ngot ngao va tinh khiét, noi chua tirng dién ra bat ky diéu gi x4u xa hay 16 mang, va ngoai
ra, con c6 mot thé gi¢i khac, & do6 tbéi va ban bé minh dwoc sat canh cung nhau, tit ca déu la
nhitng thanh nién t6t dang nd lwc hoan thién minh dé tré thanh nhig cong dan dwoc kinh
trong. Toi trai qua giai doan nay cda cudc doi long ghét cay ghét ding nhirng gi xa la v&i ban
chit cla toi hay nhirng gi khac véi nhitng diéu t6i dwoc day db. Nhung c6 1€ kinh nghiém ma
toi c6 dwoc khi & cing nhitng con nguwoi 16 mang d6 khong phai 1a khong c6 ich béi né giup toi
biét khinh ghét viéc nhai hodc hut thudc 14, chiti thé hodc dung nhitng th ngoén ngit cho baa.
Thit may la ca doi té6i dd cam ghét nhirng diéu do.

To6i khong mudn ndi rang nhitng ngwdi ma téi nhac tdi thwe sw 1a nhitng ké ha cip va x4u xa.
Thoi d6, thdi quen chiri thé, dn ndi 16 mang, nhai, hut hay hit thudc 14 phd bién hon ngay nay va
khéng bi coi 1a diéu gi ghé gém ldm. Nganh dwong sat méi ra doi, da thu hat nhiéu con nguoi
16 mang nhw vay tir nganh dudng séng chuyén sang. Tuy nhién, trong sé 4y, van c6 nhiéu

ngwdi 1a nhitng thanh nién t té€ c6 gang séng sao dé€ dwoc doi tdon trong va duogc giao cho
nhitng trong trach. Va téi cling phai néi rang hau hét ho déu ti t&€ déi vai toi. Cudi cung, cling
da c6 mot sw thay dbi khi 6ng Scott c6 phong riéng, noi toi va 6ng cung lam viéc.

Ong Scott nhanh chéng ct tdi di Altoona dé nhan cac bang tién lwong va cic tdm séc ciia cong
ty. Khi 4y, doan dwong sat qua nui Allegheny van chwa hoan thanh va t6i di phai bang qua

nhitng doan dwong ddc. Diéu nay khién cho chuyén di lan d6 tré nén ddng nhé doi véi toi.

Altoon khi 4y cling méi chi c6 mot vai can nha do céng ty xy dung. Cac clra hang van dang



trong qua trinh hoan thanh va liic d6 van chwa c6 chit béng dang nao ciia mot thanh phd 16m
nhw ngay nay. Chinh tai d6 lan dau tién, t6i dd dwoc gdp mot con ngwdi vi dai cia nganh
duong sat - Téng quan ly Lombaert. Thuw ky cta 0ng lic dé 1a ban tdi, Robert Pitcairn, nguoi
ma toi da tim giup dwoc mot cong viéc trong nganh duwong sit, dé€ “Davy”, “Bob” va “Andy” van
dwoc lam cung nganh véi nhau. Ba ching t6éi déu da roi Cong ty dién bdo dé chuyén sang Cong

ty Duong sat Pennsylvania.

Ong Lombaert khac xa so véi 6ng Scott; 6ng ta khong dé gan ma kha nghiém khic va cing
ran. Cac ban thir twéng twong xem Robert va tdi da ngac nhién dén mirc nao khi sau mot vai 1oi
trao doi vai toi, 6ng Lombaert da néi thém rang: “Cau phai téi uéng tra véi ching toi t6i nay
ddy”. Toi 1ap bap ciu gi d6 dé tra 1o dong y va chd dén gior hen védi sw bon chdn cao dd. Cho tdi
bay gid, toi van coi d6 1a mot loi moi vinh dw nhit ma toi tirng nhan dwoc. Ba Lombaert v
cung tot bung, va 6ng Lombaert da gi¢i thiéu toi véi ba rang: “Pay 1a cAu Andy ciia 6ng Scott”.

Toi rat doi tw hao khi dwoc cong nhan 1a ngwoi ciia 6ng Scott.

Mot sw c6 xay ra trong chuyén di d6 suyt nita da lam tiéu tan sw nghiép cta toi. Vao sdng ngay
hém sau, t6i 1én dwong di Pittsburgh, mang theo cic bang tién lwong va nhitng tim séc, ma toi
clt twdng da nam an toan bén dwdi chiéc 4o gi-1é cha toi. Goi do6 dé qua 1on, khong bo vira vao
tdi 4o hay tdi quan. Khi 4y t6i 1a mot ngudi méi bwdc vao nganh dudng sit, van con tran day
nhiét tinh va thich ng6i trén phia dau mday. Toi 1én phia ddu may cida chuyén tau téi
Hollidaysburgh, noi hé thdng dudng sit ciia bang da dwoc ndi xuyén qua nui. Quing dwong
thuc sw dan xdc. Pi dwoc mot doan dwong, tdi bong hoang hat khi phat hién ra rang do dudng
x6c nén goéi dé da roi ra khi nao khong hay. Téi dd ddnh mat né! To6i sé khé ma tranh khéi mot
thuc té rang viéc do6 sé huy hoai doi toéi. Pwoc ctr di linh cac bang lwong va séc cho cong ty
nhung t6i lai ddnh mat. M6t cong viéc ding lé ra dem lai niém vinh dw cho téi thi gior day
lai tré thanh mot con 4c mong. Toi goi ngudi ki sw va ndi véi 6ng ta rang chac han goi do bi
roi ra trong vong vai dim truéc doé. Ong ta c6 chiu cho tau chay Iui lai dé toi tim né khong? Ong
that t6t bung khi 1am thé. T6i quan sat duwdng tau va nhin thiy gbi dd6 dang nam trén b mot

dong sudi lon, chi cich mép nwdc cé vai chuc phan. Téi hiu nhuw khong thé tin vao mat
minh. T6i chay xuéng va vo ldy né. Géi dd van nguyén ven.

Khong cin phai néi han cac ban cling dodn dwoc téi da khong roi tay khoi né mot phiat nao
cho t&i khi téi Pittsburgh an toan. Chi c6 ngwdi ki sw va ngudi linh cru hoa 1a biét vé sw bat
cin cta tdi va da hira sé gitr bi mit vé viéc do.

Mai sau nay tdi méi dam ké cho moi nguwoi nghe cau chuyén dé. Gia st goi do bi vang ra thém

mot quiang nira va bi dong su6i cuén tréi di thi khong biét t6i phai mat bao nhiéu nam céng



hién trung thanh md&i cé thé xod m& dwoc ti vét do mét phut bit cAn dé dé lai. Néu nhu
van may khong mim cwoi véi toi thi toi da khong con dwoc tin twdng nira, diéu khéng thé thiéu
néu t6i mudn thanh cong. Tr d6, t6i khong bao gir ddong y vé viéc qua nghiém khic voi
nhitng nguwoi tré, ngay cad khi ho pham phai mét vai sai Jim chét nguwoi; va toéi da luén co
gang 1am nhuw vy khi nghi t&i sw khac biét sé xay dén véi sw nghiép cta tdi néu nhw trong sw
c6 do6 toi khong tim lai dwoc goi d6 da danh roi bén bo sudi cach Hollidaysburgh miy dam.
Dén gio, tdi van co thé dé dang tim lai dwoc ding cho do6, va moi Ian di qua chiang dudng 4y bao
gi®r toi nhw van nhin thiy géi d6 mau nau nhat con ndm trén bo sudi. N6 nhw dang néi véi toi:
“Dwoc roi, chang trai ctia t6i! Chda Troi tot bung da gitup cdu, nhung dirng bao gio lap lai

”
!

chuyén dé

Khi con tré t6i la nguwoi Kich liét phan d6i ché dé nd 1é va nhiét liét hoan nghénh cudc hop
toan qudc dau tién ctia Pang Cong hoa & Pittsburgh, ngay 22 thang 2 nam 1856, mac du lic doé
tdi chwa dwoc phép bé phiéu vi con qua tré. Toi doi theo nhitng ngwdi dan dng 16i lac d6 khi ho

di trén pho va long tran ngip sw ngwdng mod cic Thuwong nghi si Wilson, Hale va nhirng
nguoi khac. Trudce do, toi da tirng to chirc moét ciu lac bd gbm mot tram nhan vién lam trong
nganh dudng sit cho to Dién dan hang tuin New York va thinh thodng mao mudi viét
nhitng bai bdo ngin giti cho bién tip vién ndi ti€éng Horace Greeley, ngudi da c6 nhiéu

déng gop trong viéc khuyén khich moi ngwoi hanh déng vé van dé séng con nay.

Lan dAu tién nhin thiy bai bdo clia minh dugc ding trén dién dan tw do d6, mot dién dan
day chat lra, dwong nhién da dé lai mot dau an trong sw nghiép cta tbi. Toi da gilr tor bao do
trong nhiéu nim. Gi¢r day, khi nhin lai, ngwdi ta khong thé khong x6t xa trudce cai gia qua dat
ma Cudc NOi chién di gidi thoat dit nwéc ching ta khéi tham hoa, nhung khong chi c6 ché
dd no 1é 1a thir can bai bo. Hé thong lién bang 16ng léo, cdc bang dwoc trao qua nhiéu quyén
han 1a nhiing diéu chic chan sé ngdn can, hoic it nhat 1a tri hodn trong thoi gian dai, viéc
thanh Idp mot chinh quyén trung wong virng manh véi day da quyén lwc. Tw twdng cda cac
bang mién Nam c6 xu hwéng ly khai. Ngay nay, xu hwéng d6 da chuyén sang hwéng tam, tit ca
déu huwéng vé chinh quyén trung wong dwdi sw thong nhit chung vé quyén luc ctia Toa an Téi
cao v&i co ché ra quyét dinh rat hop ly, mét phin dua trén cac phan quyét cia cac luat su,
mot phidn dwa theo quyét dinh cta cac chinh khach. Sw thong nhat trong nhiéu linh vuc
chac chin dwoc bdo ddm. Hon nhan, ly di, pha san, gidm sat duwong sit, quan ly cac tp doan, va
mot s6 bd phan khac du bang cach nay hay bang cach khac déu nén chiu sy quan ly chung.

Khong lau sau do6, Cong ty Pwdng sat da xay dung tuyén dién tin riéng cia minh. Chung toi
phdi tuyén dung cac dién tin vién. Hiu hét ho déu dwoc dao tao tai cdc van phong ctia ching

tdi & Pittsburgh. B6 phin kinh doanh dién tin ti€ép tuc phat trién véi toc do dang kinh ngac.



Chang t6i hdu nhw khong dap ¢rng Kip trang thiét bi. Can phai xay dung thém cic van phong
dién tin ma&i.

Ciu bé chuyén dién cung tbéi ngay nao, “Davy” McCargo, dd dwoc toi chi dinh lam quan ly bo
phan dién tin vdo ngdy 11 thang 3 nam 1859. Ngudi ta noéi véi toi rang “Davy” va tdi vinh
du dwoc coi 1a nhitng nguwdi dau tién tai My tuyén dung nir thanh nién vao lam dién tin
vién trong nganh dwong sat va cd 1& 1a dau tién vdi cd cac nganh khac. Theo kinh nghiém cua
ching t6i, cac dién tin vién tré la nitr thanh nién con dang tin cdy hon cac nam thanh nién.
Trong s6 cac cong viéc méi ma phu ni tham gia vao, tdi khong thiy cong viéc nao phu hop doi
v&i ho honla cong viéc lam dién tin vién.

Ong Scott 1a ngudi thuwong cap dé chiu nhat ma ngwodi ta tirng gip va téi dd sém tré nén gan
b6 véi 6ng. Ong 1a mot ngudi tuyét voi va téi danh cho 6ng tat ca sw ngudng md theo kiéu ton
tho anh hung cta tudi tré. Roi téi con twdng twong chuyén 6ng sé tréd thanh Chu tich cta
Cong ty Pwong sit Pennsylvania - mot vi tri ma sau nay 6ng da dat dwoc. Duédi su chi dao cta
ong, dan dan t6i dwoc giao nhitng nhiém vu khong chi thudc vé bd phin cia minh va t6i c6 thé
ndi rang sw thing tién trong nghé cua tdi 1a nhor moét sw c6 ma tdi van con nhé ré moén mot.

Khi 4y, chi c6 mot tuyén dudng sat duy nhat. Cac yéu ciu diéu tau bang dién tin tré nén can
thiét, mac du lic dé viéc diéu hanh tau bang dién tin van con chwa phd bién. Téi tin rang lic dé
ngoai ngwoi quan ly ra, khong ai dwoc phép ra lénh diéu tau trong hé thong dwong
sat Pennsylvania hay bat ctt hé thdng nao khac. Viéc truyén 1énh diéu tau bang dién tin van con
]Ja mot cach thirc nguy hiém vi toan bd hé théng quan ly dwong sit van con dang trong giai
doan phat trién so khai, va vin chuwa cé nhan luc duoc dao tao cho cong viéc nay. Ong Scott
phai di ving hét dém nay qua dém khac dén cac diém ma dwong truyén bi dirt gdy hay hong
héc dé giam sat viéc thong tuyén. Vi thé khéng c6 gi la khi nhiéu budi sang, dng khéng c6 mat

tai van phong.

Mot bubi sang, toi téi van phong va phat hién ra rang c6 mot tai nan nghiém trong & Chi
nhanh phia Péng di lam cho chuyén tau khach t6c hanh vé phia Ty bi ngirng tré nhung
chuyén tau khach tdc hanh vé phia Pong van dang lan banh véi nhitng ngudi cAm co hiéu ding
trueéc moi khiic quanh. Nhitng chuyén tau ché hang hoa tir hai hwéng van dang dirng im hai
bén duong tau. Ong Scott vin khong thay dau. Cudi cung, toi khong thé khong bat tay vao, nhan
trach nhiém ra cac lénh diéu khién tau va dwa moi th& vao trit tw. “Pia nguc hoac Tu
vién Westminster”, mot suy nghi thoang lwdt qua trong tAm tri t6i. TOi biét rang diéu dé co
thé dan téi viéc toi bi sa thai, bi si nhuc, thim chi ca bi truy t6 hinh sw néu nhw tdi pham sai

IAm. Mat khéc, toi c6 thé sé gitp thong duwdong cho nhitng nguwoi lai tau hang da mét madi cho



doi suét dém. Toi c6 thé 1am moi thir chuyén déng. Toi biét 1a toi c6 thé. Toi di nhiéu lan lam
nhw vy khi danh dién diéu tau theo 1énh cta 6ng Scott. Toi biét tdi phai lam gi va vay 1a toi bat
dAu. T6i nhan danh 6ng dwa ra ménh l1énh, khéi ddong tirng chuyén tau mot va ngoi bén canh c6
may cham chu theo doi tirng tiéng tich te, diéu khién cac chuyén tau ludn chuyén tlr ga nay qua
ga khac, v&i sw than trong toi da, va da gidp cho moi thir hoat dong tréi chdy cho téi khi 6ng
Scott téi van phong. Ong da nghe vé viéc cac chuyén tau bi tré. Loi dau tién 6ng hoi:

“Moi viéc thé nao roi?”

Ong nhanh chéng t&i bén canh t6i, chdp 14y chiéc but chi va bat dau viét cc 1énh diéu tau. Lic
do, toéi budc phai mé miéng va de dat néi:

“Chu Scott, chdu khéng thiy cha & dau ca va chau da thay mat chd dwa ra cac 1énh diéu tau

vao sang sdm nay”.
“Moi thir 0n ca ch¥? Thé chuyén tau téc hanh phia Pong & dau?”

T6i cho 6ng xem cac birc dién va chi cho dng vi tri cia cac chuyén tau trén tirng tuyén - hang
ho4, tau va moi thit - cho 6ng xem cau tra loi cua nhitng ngudi 1ai tau khac nhau, cac bao cao
cudi cling tai cac nha ga noi cac chuyén tau da di qua. Moi thit déu 6n. Ong nhin thang vao mit
toi trong chdc lat. Téi khong ddm nhin 1én mat ong. Toi khong biét dwoc chuyén gi sap stra xay
ra. Ong khong n6i mot 1oi ndo ma ra soat lai mot cach ki lwdng nhitng gi da xay ra. Ong van
khong ndi gi. Mot 1at sau, dng tir ban tdi chuyén qua ban cta 6ng, va thé la ciu chuyén két thuc.
Ong khong dam déng y véi nhitng gi tdi da lam, nhung ciing khong phé binh t6i. Néu moi viéc
on ca thi khong sao, néu c6 chuyén xay ra thi trach nhiém la cda t6i. Viy la moi chuyén
cling 6n thod, nhung t6i dé y thay cic buodi sang sau dé, 6ng dén van phong lam viéc rat déu
dan va dang gio.

Pwong nhién t6i khong bao gio ké chuyén dé véi mot ai. Khdong mot nguwoi lai tau nao biét
nguwoi ra 1énh diéu tau Ian d6 khong phai 1a 6ng Scott. Toi dudng nhw da dinh sdn trong dau
rang néu chuyén twong tw xay ra lan nita thi t6i sé khong dam ldp lai nhitng gi cta budi
sang hom do trir khi tdi dwoc phép 1am nhw thé. T6i cAm thiy kha cang thang vé nhirng gi toi
da lam cho té&i khi nghe dng Franciscus, khi 4y dang phu trach bo phan hang hoa tai Pittsburgh,

ké rang dng Scott d3 hoi 6ng vao tdi hdm sau cai bubi sang dang nhé dé rang:

“Anh c6 biét cdu quy con téc mau bac nguwoi Scotland ctia toi da lam gi khong?”

“Khong”.

“T6i sé bi phé binh néu ciu ay khong diéu khién tau ctia Chi nhanh nhan danh t6i cho du
khong hé dwoc phép”.



“Va ciu 4y lam 6n ca cht?”, Franciscus lai hoi.
“Avang, onca”.

biéu dé khién téi cdm thay rit vui. Pwong nhién t6i da c6 co sé cho nhirng lan ti€p theo va ct

can ddm nhw vy ma lam. Ttr ngay do tré di, it khi 6ng Scott phai tw minh ra Iénh diéu tau nira.

Con ngudi vi dai nhit trong mat téi ldc d6 1a John Edgar Thomson, Chu tich Cong ty
Pennsylvania, ngudi ma ching toi da 14y tén d€ dit cho nha may san xuit thanh ray bang thép
ctia minh. Ong 13 ngudi kin ddo va it néi nhit sau Twéng Grant ma téi tirng duwoc biét, mic
du Twéng Grant lién thodng hon khi & nha cuing ban bé. Ong di dao nhw thé chdng nhin thay ai
trong nhitng lAn ghé tham Pittsburgh theo dinh ky. Sau nay, tdi phat hién ra rang su kin dio do
la xuat phat tir sw ngai ngung. T6i da rit ngac nhién khi & trong phong 6ng Scott, 6ng da

t&i bén may dién tin va chao t6i la “cau Andy cua Scott”.

Nhwng sau do, tdoi dwoc biét dé la do 6ng da nghe néi vé “chién cong” diéu hanh tau cia toi.
Chang trai tré da gianh dwoc phan nita chién thing trong cudc chién trén duwong doi cia minh
khi anh ta bat ddu c6 mdi quan hé ca nhan véi cac quan chirc cdp cao, va moi ngudi nén dit
ra muc tiéu lén lao 1a lam dwoc diéu gi d6 vwot qua pham vi trach nhiém ctia minh - mét diéu

gi d6 c6 thé thu hut dwoc sw cha y tir thwong cap cta anh ta.

Mot thoi gian sau, 6ng Scott mudn di du lich mot vai tuin va dé nghi 6ng Lombaert cho phép
to6i phu trach Chi nhanh. Ong qua Ia lidu linh khi 1am nhw vay vi téi cling méi chi bwéc vao tudi
20 chwa dwoc bao lau. Pé nghi dwoc chip thuin. B6 1a mét co hdi quan trong ciua doi toi.
Ngoai mét tai nan cia mot chiéc tau do mét sw bat can khong thé tha thi& cta to 14i, moi th
déu dién ra t6t dep trong thoi gian 6ng vang mit. Nhung téi cdm thdy rit cau gian veé vu tai
nan doé. V&i quyét tAm hoan thanh moi nhiém vu cta ga tau, toi da to chirc x vu do, cho thAm
tra nhitng nguoi cé lién quan, ra quyét dinh sa thai ngwoi vi pham chinh va dinh chi céng viéc
cta hai ngwoi khac vi 6 lién quan dén vu tai nan. Pwong nhién sau khi tré vé 6ng Scott da
dwoc thong bao vé vu tai nan dé va 6ng dé nghi cho diéu tra va xt ly vu viéc. Toi c6 cam giac
minh d3 di qua xa, nhung do da x{r Iy xong vu viéc nén tdi da thong bdo v&i dng rang moi viéc
da dwoc giai quyét. Toi da diéu tra vu viéc va trirng phat nhirng nguoi c6 16i. Mot vai ngudi
trong s6 d6 da khang nghi 6ng Scott xem xét lai vu viéc, nhwng tdi khong thé déng y véi diéu
d6 cho du cé bi thic ép. Du khong néi nhung qua 4nh mat nhin, tdi nghi 6ng Scott da hiéu
nhitng cdm giic cha tdi vé van dé nhay cam nay va da chip thuin theo y t6i.

Co6 thé dng e ngai rang tdi di qua nghiém khic va c6 18 6ng dung. Mot vai nam sau, khi ban
than t6i tré thanh ngudi quan ly cda chi nhanh, t6i luén d6i x* mém déo véi nhitng ngwdi ma

toi da dinh chi cong viéc mot thoi gian. T6i cam thiy lwong tAm ay nay vé cach giai quyét vu



viéc d6 cha tdi, phién toa diu tién cta toi. Mot thAm phan md&i thuwong cé khuynh hudng
ding thang hay dirng ngira ngui ra phia sau mét cach kiéu hanh. Chi c6 kinh nghiém méi day
ta biét dwgc stirc manh vo bién cda long nhan tir. MOt bién phap trirng phat nao do6 can thiét, du
nhe, cling hét sttc hiéu qua. Nhirng hinh phat nghiém khéc l1a khéng can thiét. Mot sw khoan
hong hop tinh hop ly it nhat 1a d6i véi nhitng sai pham lan dau thwong 1a bién phap tot nhat.

Khi sdu ngwoi trong nhém ching téi ngay mot hiéu biét hon thi viéc ching t6i gap phai va
phai d6i mat v&i nhitng chuyén bi hiém vé cudc sdng va cai chét, vé ki€p nay va kiép sau, la
diéu kho tranh khéi. Ching t6i déu dwoc nudi day béi nhitng bac cha me thit tha, ti té va
tw ton, la con chién cuia nhitng ton giao khac nhau. Nho anh hwdng cua c6 McMillan, vo cia mot
trong nhirng gido si Co déc hang diu cta Gido hoi Trudng ldo & Pittsburgh, ma ching toi da bi
cudn hut vao cac méi quan hé xa hoi clia nha thd chong c6. Ong McMillan 14 mot nguodi
theo thuyét Calvin nghiém kh3c ma t6t bung clia tredng phai cii. Ngwoi vo duyén dang cia 6ng
12 mot nha lanh dao bAm sinh cta nhitng nguoi tré tudi. Khi gip cb, ching toi luén cdm thay
thodi mai nhw & nha minh va ciing cdm thay vui khi dwoc tip trung tai nha c6 hon bat ct noi
nao khac. Vi thé, mot s6 ngudi trong ching toi thinh thodng van dén dw 1€ & nha tho cha co.
Mot bai thuyét gido v&i nhirng loi 1€ hung hon nhit vé dinh ménh ma Miller dwgc nghe & do6

da dwa thin hoc thanh chd dé tranh ludn séi néi gitra ching téi.

Nhitng ngudi caa Miller 1a nhitng thanh vién nhiét thanh cia Hoi Gidm ly, con Tom khong
bi€t nhiéu vé cac tin diéu. Thuyét tién dinh, bao gom ca viéc trirng phat con tré - ngwoi thi sinh
ra sung swéng, nguoi thi ngwoc lai - da lam ciu hoang so. Toi da ngac nhién khi biét rang sau
budi thuyét gido, Tom di tdi nha 6ng McMillan dé thdo luin vé vin dé nay va ciu da thét ra
nhitng loi sau day khi két thiac cudc tranh ludn: “Thwa 6ng McMillan, néu nhitng gi dng nobi
la dang thi Chada troi cda ong la mot ké dbc 4c nhat doi,” va bo di dé lai vi muc sw ding do
trong sw ng& ngang. MAat mat 1on nhit d6i véi nhém ching t6i 1a khi John Phipps ti nan vi bi
ngd ngwa. Piéu nay da khién tit cd ching téi bang hoang, nhuwng té6i nhé lic d6 toi da tw
nhu rang: “John chi tré vé nha minh & Anh thdi, noi cu 4y da chao doi. ROi ching toi cling sé
som theo budc ciu va cung vé s6ng véi nhau mai mai”. Liuc dé, téi khong hé nghi ngo gi. P6
khong phai la mot niém hy vong tdi dang c6 ép cho minh, ma 1a mot sw chac chdn. Thatla hanh
phic cho nhitng ai dang kh6 dau lai tim dwgc mot niém an Gi nhw viy. Tat ca ching ta nén
nghe theo loi khuyén ctia Plato va khong bao gio tir bé niém hy vong bat t, “tw cdm do
minh nhw thé bi bua mé vi hy vong la diéu cao quy va phan thwdng ma né mang lai that tuyét
voi”. Qud dung nhw viy. Phép mau da gidp ching ta c6 mat trong thé gi¢i nay dé dwoc song
sudt doi véi nhitng ngwdi than yéu nhit cia minh cling thin diéu nhw phép mau dwa ching ta

sang thé gi¢i bén kia dé dwoc s6ng cung véi ho mai mai. Ca hai phép mau d6 déu khong thé cé



dwoc doi véi nhitng thwe thé c6 gidi han. Vi vay, ching ta hdy tw an i minh v&i niém hy vong
bAt t&r “nhw thé bi blia mé” theo 11 khuyén cta Plato, nhung khong bao gior dwoc quén rang tat
ca ching ta con c6 nhitng nghia vu cia minh trén c6i tran nay va chdn thién dang nam ngay
trong moi chung ta. Thé nhung phwong chim cla ching téi van 1a “Bién thién dudng

thanh nha minh” chit khong phai “Bién nha minh thanh thién dwong”.

Trong nhitng nam thang ma t6i dang nhic t&i & day, tai san cia gia dinh tdi van khdng ngirng

nhiéu thém.

Khoan lwong 35 d6 la moi thang cla toi da tang 1én 40, mot khoan ting lwvong ma 6ng Scott da
tw nguyén danh cho téi. Mot trong cac nhiém vu cua t6i la hang thang tra lwvong cho nhan vién.
Ching t6i dung séc cua ngin hang va hang thang t6i rat mot khodn tién lwong co dinh Ia
2 dong tién vang ménh gia 20 do6 la. Boi véi toi, ching dwong nhw 1a nhitng tac pham nghé
thuit dep nhat trén thé gidi. Ca gia dinh ching tdi di quyét dinh danh tién mua mot 16 dat
cung hai can nha khung nho nhé, ching t6i s6ng trong mot can, con can nha kia, mot can nha
c6 bdn phong, cho dén lic d6 van 1a noi & cia ¢6 chit Hogan, nhung sau d6 ¢ chu da chuyén di

noi khac. Nho c6 sy gitp do cua co Aitken ma ching toi dwoc ¢ trong ngdi

nha nho nam trén xwdng dét, va bay gio dé€n lwot ching tdi c6 thé moi ¢d quay lai ngdi nha
ma truwdc diy von 1a cda c6. Twong tw nhuw vay, sau khi ching téi chuyén vao cin nha c6 bon
phong va cha Hogan da qua doi, ching t6i da moi c6 Hogan quay lai ng6i nha cii cia minh
khi chiing td6i chuyén t&i Altoona. Ching t6i phai trd mot khodn tién mat 100 d6 la khi mua
nhwng toi nhé tong gia tién la 700 d6 la. Piéu khé khan khi d6 1a phai thanh toan khoan tién lai
sau thdng mot Ian va danh ra mot khoan dé tiét kiém. Khong lau sau, ching tdi da thanh toan
hét no ndn va tré thanh nhirng ngwoi ¢ tai san, nhung trwdc khi dat dwoc diéu dé, mot chuyén
budn dau tién da xady ra véi gia dinh ching téi. D6 1a viéc cha t6i qua doi vao ngay 2 thang 10
nam 1855. Ba thanh vién con lai trong gia dinh phai d6i mat véi nghia vu mwu sinh thit ndng
né. Tuy dau budn nhung cac nhiém vu muu sinh van con dé va ching tdi lai lao vao cong viéc.
Ching t6i phai danh dum va chi tra cac chi phi lién quan dén viéc chira bénh cho cha t6i, va cho

t&i luc do, chung toi cling khéng d€ danh dwoc nhiéu nhdn gi méiy.

Va roi, mot trong nhitng ky niém ngot ngao nhit ctia ching t6i vao giai doan dau mai dat
chan sang My dd xay dén. Thanh vién cha ch6t cta H6i Swedenborg ching t6i la David
McCandless. Ong da dé y dén cha me t6i, nhung vi ho chi thinh thodng méi hdi thim nhau vai
101 & nha tho vao ngay Chd Nhat nén toi khong biét rang ho da c6 quan hé mat thiét véi nhau.
Tuy nhién, 6ng 4y biét rd vé cd Aitken va dng da nh¢ ¢ nhan véi me toi rang néu ba can gidp

dé vé mat tién bac trong giai doan khoé khan nay thi 6ng sé san long giup dé nhitng gi can thiét.



Ong da nghe néi nhiéu vé ngudi me qua cadm cda toi va ching dy 1a qua da déi véi ong.

Du nguwoi ta thwong nhan dwoc nhiéu dé nghi gitp dé chan thanh khi sw gitp dé khong con
can thiét nita, hodc khi da c6 thé dén dap lai sw gidp d& d6, nhung ngwoi ta van thudng hanh
phtc ghi nhin nhitng 1oi dé nghi gidp d& nhe mot tim long nhan tir vé tw va thuan khiét.
Con trong trwong hop nay la mot phu nit ngwoi Scotland nghéo da goa chong véi dira con
trai dau long mé&i chip chitng bwéc vao tudi tredng thanh con dia con thi hai méi ngoai 10
tudi, va sw bat hanh cta ching téi da lam rung dong ngwdi dan 6ng dé, ngwdi da tim cach xoa
diu nhitng n6i mat mat cua chiing t6i mot cach kin ddo nhat. Mic du me tdi c6 thé tir chdi 1oi
dé nghi giup do nhung ré rang ong McCandless d3 gianh dwoc mot chd ding thiéng liéng
trong tim chung toi.

Viéc cha t6i qua doi da khién tdi phdi gidi quyét nhiéu cong viéc hon bao gio hét. Me toi
ti€p tuc khau giay, Tom van déu din di hoc & trweong cong, con toi thi ti€p tuc lam viéc cuing

ong Scott tai Cong ty Puong sat.

Pung vao giai doan d6 than may min da gd cira nha tdi. Ong Scott hoi xem tdi c6 500 dd la
khong. Ong néi néu tdi cé thi 6ng sé gitip toi dau tw. 500 xu c6 vé nhw 1a gan véi s6 von cia toi
hon. Téi dwong nhién cling khong tiét kiém dwoc dén 50 d6 la dé danh cho viéc dau tu,
nhung téi khong thé danh mit co hdi dwgc gan bo vé mat tai chinh vdi 6ng chi tuyét voi cla
minh. Vi thé, tdi can ddm nodi rang toi c6 thé xoay s& dé€ c6 dwoc khodn tién dé. Sau do, 6ng ndi
vGi toi rang 6ng c6 thé mua dwoc 10 ¢d phiéu ctia Cong ty Adams Express, s ¢6 phiéu 4y dang
thudc vé mét nhan vién nha ga, 6ng Reynolds & Wikinsburg. Pwong nhién t6i phai théng bao
cho me t6i vé chuyén nay vao t6i h6m dé va ba da nhanh chéng goi ¥ cho t6i c6 thé lam gi tiép
theo. Ma c6 bao gior me téi khong gitup do toi nhw vay dau? Chung toi vira tra xong 500 do la

tién mua nha va ba nghi rang ngdi nha c6 thé gidp t6i ddm bao mot khoan vay.

Ngay sang hom sau, me t6i dén chuyén tau hoi nwéc di Dong Liverpool, va dén toi thi téi noi.
Véi sw gitp dé cia cu toi & do, ba dd vay dwoc mot khoan tién. Cau tbi la quan toa hanh chinh
dia phwong, mot ngudi ndi tiéng tai thi trdn nhé dé. Ong cé trong tay rat nhiéu khodn tién ctia
cac nong dan dé danh cho viéc dau tw. Ng6i nha cda chung t6i da dwoc thé chip va me toi
mang vé 500 do la.

T6i di trao khoan tién nay cho 6ng Scott. Ong nhanh chéng mua cho tdi 10 ¢8 phiéu quy gia
kia. T6i khong biét 1a con phai trd thém 100 d6 la tién phi b6 sung, nhwng 6ng Scott tét bung da
ndi rang toi c6 thé tra khi nao thuln tién va dwong nhién diéu nay chang cé gi 1a kho6 khan ca.

b6 1a khoan dau tw diu tién cha téi. Trong nhitng ngay xwa cii twoi dep dé, khoan loi tirc hang

thang con nhiéu hon bay gior va Cong ty Adams Express tra lgi tirc c6 phiéu tirng thang mot.



Mot budi sang, toi thdy mot chiéc phong bi mau trang nam trén ban 1am viéc cia minh, véi dia
chi

ngudi nhan dwoc viét tay dé l1a “Ngai Andrew Carnegie”.

Chit “Ngai” khién t6i va moi ngwdi thiy hét strc budn cudi. Trén mét géc phong bi 1la diu
hinh tron ctia Cong ty Adams Express. T6i mé phong bi ra. Bén trong la mot tdm séc 10 dé la
tra tai Ngan hang Ho6i doai vang New York. T6i sé nhé mai tdm séc va chix ky “Tha quy: J. C.
Babcock” d6 cho téi ldc cudi doi. TAm séc dé mang lai cho téi nhitng dong tién 1ai dau tién tir
viéc dau tw - nhitng dong tién tdi ki€ém dwoc ma khong phai d6 mo hoi, séi nwéc mat. “O'-ré-
ka!” Téi reo 1én. “Day chinh la con ngdng dé trimg vang!”.

Nhém chung téi thwong gap gé nhau vao chiéu Chd Nhat & trong rirng. Toi gitr tdm séc dau
tién do6 va khoe véi moi ngudi khi ching téi ngdi dwédi tin cdy mot lum ciy yéu thich ma ching
toi tim dwoc gan 10i di trong rirng. Nhitng nguwoi di cung hét sirc phin chin vé viéc d6. Khong
mot ai trong chung t6i cé thé twdng twong dwoc viéc thuc hién khodn diu tw d6. Ching toi
quyét tAm tiét kiém tién va tim ki€m co hdi dau tu ti€p theo, khodn dau tw ma ching téi
sé cung chia nhau. Va trong nhiéu nam tiép theo chiing t6i da chia nhau thwc hién nhiéu khoan

dau tw va cung sat canh bén nhau nhw nhirng doi tac.

Cho téi ldc nay, mdi quan hé cta tdi van chwa du rong. Ba Franciscus, vo cia nhan vién
chuyén hang cho ching t6i, la m6t nguwdi tét va thinh thodng moi toi téi nha choi & Pittsburgh.
Ba thwong ké vé lan dau tién t6i An chudéng nha ba & Pho Thir ba dé€ chuyén mot birc dién cho
ong Scott. BA moi tdi vao nha nhung t6i da rut ré tir chdi va ba phai dé danh mai tdi méi héte
ngai. Nhiéu nam lién, ba khéng tai nao moi dwoc té6i dén dung bira tai nha ba. Toi rat nhat khi
dén chuyén vao nha ngwoi khac cho mai dén ldc vé gia; nhung 6ng Scott thinh thoang lai
nang niac moi toi t&i khach san dé dung bira véi 6ng, va day 1a nhitng co hoi tuyét voi déi voi
toi.

Theo nhw nhitng gi t6i con nhé dwoc thi nha 6ng Franciscus 1a ng6i nha dang ké dén dau
tién, ngoai trir nha cua 6ng Lombaert & Altoona, ma toi da tirng vao tham. Bat ky ngdi nha nao
d6i véi toi cling déu that nguy nga néu nhw né nam trén mot trong nhirng con phd chinh va cé6
sanh di vao.

Chu dé bai bdo cta toi 1a vé thai dd cua thanh phé ddi véi Cong ty Pwong sat Pennsylvania.
Bai bdo dwoc glvi ndc danh va tdi da rat ngac nhién khi thiy né dwoc dang trang trong trong
mot chuyén muc cda t¢ Pittsburg, khi d6 do Robert M. Riddle phu trach va bién tap. T6i khi d6
con la dién tin vién va da nhin dwoc moét birc dién do 6ng Stokes giri cho 6ng Scott dé nghi xac

dinh ai la tac gia cua bai bao.



Toi biét rang ong Riddle khong ndi tén tac gia, vi ong khong biét d6 1a ai; nhung dong thoi toi
cling thay lo s¢ rang 1& 6ng Scott ghé tham dng ta thi dng ta c6 thé dwa ban thao cho dng Scott,
lic d6 chac chin 6ng Scott sé nhan ra ngay lap tic. Vi vay, toi da thua that véi 6ng Scott va
néi véi 6ng rang toi chinh 1a tac gia bai bao. Ong c6 vé hoai nghi. Ong néi dng da doc bai bao
vao budi sang va tu héi khong biét ai 1a tac gid. Anh mat hoai nghi cia 6ng da khong qua khdi
mat toi. Ngoi but da tré thanh mot thir vii khi d6i véi toi. Sau dé khong 1au, dng Stokes moi toi
téi nghi & nha 6ng vao ngay Cha Nhit, va cudc viéng tham 1a mot diém sang trong doi toi. K€

tir d6 chdng t6i la nhitng ngwdi ban than thiét.

Vé nguy nga ctia ngdi nha 6ng Stokes da dé lai 4n twong d6i véi toi, nhung mot diém cia ngoi
nha dang chi hon tat ca, d6 1a mat chiéc 10 swdi bang da cAm thach trong thw vién cta o6ng. O
chinh gitta hinh vong cung c6 hinh mot cudn sach dang mé& véi dong chir khac trén da cAm
thach:

“Ngwoi khong biét suy nghi la mot ké ngéc,

Nguoi biét suy nghi sé khong tré thanh ké mu quang,

Nguwoi dam suy nghi sé khong phai lam no 18”.

Nhitng dong chit thanh tao d6 da lam t6i xdc dong. Toi tw nhl rang “Mot ngay nao do, mot
ngay nao do6, minh sé c6 mot thw vién” (ltic d6 van con la mot dw dinh twong lai) “va nhitng
dong chir nay sé nam trang hoang trén mat 10 swdi giong nhw & day”. Va ngay nay, diéu do da
tré thanh sy that @ New York va Skibo. Mét ngay Chu Nhat khac t6i nghi lai & nha 6ng sau

dé mot thoi gian khoang vai nam ciing rat dang nhé. Khi ay,

toi dia tréd thanh Téng quadn ly cia Chi nhanh Pittsburgh thudc Cong ty Duwong sat
Pennsylvania. Mién Nam di ly khai. T6i cam thay rat phan khich va sdn sang nhap ngii. Ong
Stokes, vén la mot ddng vién hang dau ctia bang Dan chd, da 1ap luin chong lai quyén cta cac
bang mién Bic trong viéc dung vii luc dé bao vé Lién bang. Ong da c6 nhitng 1 néi cho ha long

khién t6i khong kiém ché& duwgc minh ma la 1én rang:
“Chd Stokes, bon chau sé treo c6 nhirng ngwdi nhw chi trong vong sau tudn nira”.

Ro6i nhitng diéu ky la da dién ra trong nhirng ngay d6. Mot thoi gian ngin sau, van chinh 6ng
Stokes d6 lai dang ky véi toi &@ Washington dé dwoc phong ham thiéu ta trong lwc lwgng tinh
nguyén. Liac d6, téi dang lam viéc tai van phong B trwdng Chién tranh, gitp quan ly
mang dudng sit va dién tin quan sw cho Chinh phut. Ong dd duoc phong ham va sau dé da tré
thanh Thiéu ta Stokes, va vy la ngudi da tirng nghi ngd vé quyén lgi ctia mién Bic trong viéc

chién dau bao vé Lién bang cling di tudt gwom xOng pha vi chinh nghia. Ban diu nguoi ta



tranh cai va dwa ra cac ly thuyét vé cac quyén trong Hién phap.

Nhwng khi siing da né thi moi thir déu tré nén khac biét. Trong phit ch6c moi thir déu bi dot
chay, ké ca nhirng ban Hién phap bang gidy. Lién bang va Qudc ky nwdc My! D6 1a tit ca nhing
gl moi ngwdi quan tim, va thé da la qua da. Nguoi ta da dw dinh Hién phap chi bdo vé métla cor
ma thdi, va nhu Pai ta Ingersoll da tuyén bé: “O luc dia Hoa Ky khong c6 di khong khi dé treo

hai 14 co”.



Ngwoi quan ly Pennsylvania

Nam 1856, Ngai Scott dwoc thing chirc 1am Tong quan ly Cong ty Pudng sat Pennsylvania
thay vao vi tri cda Ngai Lombaert, va 6ng da mang t6i theo dén Altoona, khi d6 t6i méi 23 tudi.
Mot thit thach dang buon déi véi toi la téi phdi phd vé cdc mo6i quan hé & Pittsburgh,
nhung nghiép kinh doanh ctia t6i khong thé d€ bi anh hwdng du chi trong chdc 1at. Me t6i rat
hai long vé diéu nay, nd that tuyét khi ba dang & trang thai cing thang. Bén canh do, “di theo
nguoi lanh dao cda téi” la mét nghia vu ma t6i cin phai lam déi véi mot ngwoi ban qua tot nhw
Ngai Scott.

Viéc 6ng dwoc lén chirc tong quan ly da lam tang thém sw do ky ghen ghét; bén canh dé, 6ng
con phai ddi ddu véi mot cudc biéu tinh dién ra ngay sau khi dwoc bd nhiém. Khong lau
truedc d6, 6ng da mat di nguoi vo yéu quy cia minh & Pittsburgh, va gio day chi con lai
nhitng phut gidy c6 don. Tai cac tru s& méi & Altoona, Scott la mdt nguwoi xa la, va dwong nhw
ong chang thé& lam ban védi ai khac ngoai t6i. Trwdc khi 6ng don i tré va ngwdi quan gia cla
minh & Pittsburg dén, ching tdi di sdng nhiéu tudn & khach san dwong sat, va nhw y nguyén

cua ong, téi da cung & véi 6ng trong can phong ngu rong 1on.

C6 vé nhu 6ng luébn mudn c6 té6i & bén. Cudc biéu tinh ngay cang tréd nén nghiém trong.
T6i nhé mot dém t6i da bi danh thirc diy va dwoc bdo rang cong nhan chuyén chd hang trén
tau da bo tau lai Mifflin va do d6, tuyén dwong da bi phong toa, tit ca giao thong bi ngirng tré.
Ngai Scott khi 4y dang ngu say. Toi that khong n& quiy ray ong vi tdi biét 6ng da lam viéc qua
strc va lo lang qua nhiéu roi. Tuy nhién, 6ng da tinh diy va toi goi y dé toi di giai quyét viéc
nay. C6 vé nhw 6ng di 1dm bam tan thanh, trong trang thai nira tinh nira mé. Thé 1a t6i di dén
van phong va liy danh nghia 6ng 4y dé no6i chuyén véi cac cong nhan vé viéc dé va hiva véi ho
ngay hom sau sé té6 chitc mot cudc hop & Altoona. T6i da thuyét phuc dwoc ho tré lai thuc

hién nhiém vu cda minh va khai thong giao thong,.

Khong chi nhitng c6ng nhan dwong sat cé thai do ch6ng ddi, ma ca cadc nhan vién & cac ctra
hang cting dang nhanh chéng t6 chirc nhap hoi véi nhém ngwoi bat man dé. Toi biét dwoc diéu
nay theo mot cach la lung. M6t dém, khi dang trén dwong vé nha trong béng t6i, téi phat hién

ra c6 mot ngudi dan 6ng dang theo sau minh. Ong ta dan dan bt kip toi va néi:

“T6i khong dwoc dé ai nhin thiy tdi dang gdp 6ng, nhung 6ng da cé 1an giup toi, va lic Ay toi
da quyét tAm néu mot ldc nao dé cé thé lam dwoc diéu gi giup 6ng, toi sé lam. Toi da tirng goi
dén vin phong & Pittsburgh va héi xin 1am tho rén. Ong da tra 1 1a & d6 khong con cong viéc

nita, nhung cé thé xin dwoc viéc & Altoona, va néu toi chiu cho vai phut thi 6ng c6 thé danh



dién hoéi gidp toi. Ong da bd cong ra lam vay, da xem xét 1oi dé nghi ctia toi, cho tdi qua, va gtti
toi dén day. To6i hién c6 mot cong viéc rat tét. Vo toi va gia dinh téi déu & day, va chwa bao gior
trong doi téi c6 dwoc cudc song yén on nhw vay. Va bay gio téi mudn cho 6ng biét mot diéu
sé giup ich 6ng”.

Toi lang nghe va 0ng ta ti€p tuc noéi rang nhitng nhan vién ctta hang dang nhanh chéng ky vao
mot to gidy cam két sé tham gia bi€u tinh vao thir Hai t&i. Khong thé lang phi thém chut thoi
gian nao nira, budi sang, toi k€ cho Ngai Scott nghe va ngay lap tirc 6ng da cho in cac théng bao
dan & cac ctra hang, cho biét tat ca nhirng ngwoi da ky gidy cam két tham gia biéu tinh déu bi sa
thai va ho nén dén van phong dé dwoc tra not lwong. Trong lic do, ching toi da c6 dwoc mot
danh sach tén nhitng ngwoi da ky, va cudc dinh cong dang s¢ da dwoc can thiép, kéo theo sw
kinh hoang.

Trong doi toi da gap nhiéu sw viéc tinh c& nhw viéc ngwdi tho rén d6. Nhitng sw quan tim nho
nhat, hay mot 1o néi tot véi nhitng ngudi ¢6 thian phan hén kém, thwong dem lai phan thwéng
16m khong thé ngo dén.

Khéng bao gior mdt hanh dong tot nao bi bo qua. Tham chi dén tin ngay nay, thinh thoang t6i
van gap nhitng ngwdi ma toi da quén, ho goi nhac lai sw quan tAm nhoé nhat ndo d6 ma toi da
danh cho ho, dic biét khi t6i ddm nhiém céng viéc dién bdo va nganh duwdong sit chinh phi &
Washington trong thoi gian xay ra Cudc Noi chién. C6 thé 1a luc dé tbéi da dé ho di lai trong
pham vi cac phong tuyén giip moét ngwoi cha dén véi dira con trai bi thwong hay dang bi
Om & mat trin, hay giup dem thi thé ciu ta vé nha, hay mot viéc twong tw nao dé. Nhirng
viéc nho nhat d6 da dem lai nhitng sw quan tdm khién t6i cdm thay hanh phic nhat va nhitng
diéu lam t6i hai long nhat trong doi. Va c6 mot diéu vé nhitng hanh déng nhw vay: ching khong
vu loi va phan thwdng thi that ngot ngao twong tng véi sw khiém nhwong clia nhitng
ca nhin ma anh da gia on. Lam mot viéc t6t cho mo6t ngwoi lao dong nghéo con dang hon gap
nhiéu 1an 1a lam cho mét triéu phd, nguoi cé thé tra lai sw gitp do d6 vao mdt ngay nao do.

Nhitng dong tho cia Wordsworth méi ding lam sao:
“Phan tot dep nhit trong cudc doi mot ngudi tot
La nhitng hanh dong nho nhat, khong tén, khong ai nhé téi
Cda long tot va sw yéu thwong”.

Sw kién 16n (dwgc danh gia qua cac két qua ctia nd) trong hai nim tbéi & Altoona cung Ngai
Scott, xuadt phat tlr viéc toi tré thanh nhan chirng chinh trong mot vu kién chéng lai céng ty

dang dwoc xtr & Greensburg, do 6ng Thiéu ta tai gidi Stokes, chu nha dau tién cta toi,



ti€n hanh. Téi s¢ rang minh s3p bi bén nguyén don goi ra hiu toa va dng Thiéu ta - vdi hy vong
tri hodn vu kién - d3 yéu ciu Ngai Scott giti toi di khoi Bang cang nhanh cang tét. Py la mot co
hoi ddng mirng cho toi, vi toi c6 thé quay vé tham hai ngwoi ban tét cha téi la Miller
va Wilson lic dé dang phuc vu trong nganh dwong sat & Crestline, bang Ohio. Trén dwong dén
do, trong khi t6i dang ngoi trén chiéc ghé cudi ciing ciia toa sau va ngam dudng ray thi c6 mot
nguwoi dan 6ng dang vé nong din di vé phia toi. Tay 6ng ta cAim mot cai tii nho mau xanh.

Ong ta néi rang ngudi gac phanh xe Itra dd cho dng ta biét 1a tdi c6 lién quan dén Cong ty
Puong sit Pennsylvania. Ong ta muén cho t6i thdy mau mot toa xe ma ong ta di sang tao ra
danh cho viéc di lai ban dém.

Ong l1dy mot cai mau nhd ra khoi cai tii, d6 1a mot phan cta toa xe nam.

b6 chinh 1a T. T. Woodruff, nha phat minh ra b6 phin ma ngay nay tré thanh mét phin khong
thé thiéu clia x4 hdi van minh - toa xe nam. Tdi chot nhan ra tAm quan trong ciia né. T6i da hoi
liéu 6ng ta c6 dén Altoona khong néu t6i giri 6ng ta dén do, va téi hira sé dat van dé véi Ngai
Scott ngay khi tdi tré vé. Toi khong thé virt bd v tudng vé toa xe nam d6 ra khoi tAm tri, va rat

néng long quay lai Altoona dé trinh bay y twéng véi Ngai Scott.

Nghe tdi néi, 6ng Scott nghi téi dang mudn nam l4y thoi co, nhung 6ng van kha 1a tiép thu y
kién nay va néi toi c6 thé danh dién cho ngudi phat minh d6. Ong ta da dén va ky giao wéc sé
dwa hai trong s6 cac toa xe ctia 6ng vao hoat dong trén dwong ray ngay khi ché tao xong. Sau
dd, Ngai Woodruff, treéc sw ngac nhién dén tot cung cta toi, Ngwoi quan ly Pennsylvania da dé

nghi t6i tham gia doanh nghiép méi ctia 6ng va danh cho téi loi titrc trong viéc kinh doanh.

T6i nhanh chéng chip nhan 11 dé nghi do, tin twdng rang c6 thé ki€ém thém thu nhip bang
cach nay hay cach khéc. Tién cho hai toa xe d6 sé dwoc trd gop moi thang sau khi giao nhan.
Khi dén han tra tién Ian th& nhat, téi phai trd 275 d6 la. Téi da tdo bao quyét dinh dé nghi
chd nha bang dia phwong, Ngai Lloyd, cho vay khoan tién do.

T6i gidi thich van dé cho 6ng ay, va tdi con nhé 1a 6ng 4y da choang canh tay to 1én cia minh
quanh t6i (6ng ta cao 6,3 hay 6,4 feet) va noi: “Tai sao khong chit, tit nhién la toi sé cho vay
roi. Anh thi rat dwoc, Andy”.

Va toi da tao ra khoan tién dau tién cia minh & day, va thwc sw la d3 nho mot dng chii ngan
hang gitr n6. Mot gidy phiat twhao trong swnghiép mot chang trai tré! Nhitng toa xe nam la
mot thanh cong 16n va toi da c6 dwoc khodn thu hang thang dé trd gop moi thang. Mén tién lon
dau tién ma tdi ki€m dworc la tir nguon nay.

Mot thay doi quan trong trong cudc song cia ching téi & Altoona sau khi me va em trai toi



dén day la thay vi tiép tuc cudc song doc lap, ching tdi cin c6 mot nguwoi phuc vu. Me toi rat
mién cwdng khi chip nhin mot nguoi la trong gia dinh theo sw thuyét phuc cta ching toi.
Ba 1a tit c4, va da lam moi thir cho hai ciu con trai ca minh. Pay la cudc séng ctia ba, va véi tat
ca long ghen ti cia mdt ngudi phu nit manh mé, ba d3 phan no truéc viéc dua vé mot ngudi xa
la, mOt ngwoi sé dwoc phép lam bat civ diéu gi trong nha cda ba. Ba d3 ndu nwdng va phuc vu
cac ciu con trai ciia minh, da giat git va stra quan ao cho ching, don giwong cho ching va
lau chui ctra nha cho chiing. Ai ddm cuwép di cia ba nhitng ddc quyén lam me dé chix. Nhung
tuy vay, ching t6i khéng thé khong cé hdu gai. Mot ngudi dén, va nhirng ngwdi khac tiép theo,
va kém theo dé phan lén niém hanh phac dich thwe ctia gia dinh c6 dwoc tir 16i song doc 1ap bi
anh huwdng. Puoc ngwoi khac phuc vu nhitng cong viéc ma mot ngwdi me lam vi niém say mé
chir khong vi loi 16¢ 1a mot sw thay thé chang hay ho gi. Mot bira dn phd treong do mot dau bép
la chuin bi, ngwdi ma ta it khi nhin thiy, ngwoi lam vi dwgc trd cong - thi bira an d6 thiéu di sw
ngot ngao ma doi tay mot ngwdi me chuin bi cho con minh nhw mot cach thé hién va bang
chirng cho sw tan tam cua ba.

Mot trong s rat nhiéu may man ma tdi phai biét on d6 1a hoi bé tdi khong phai lam ban v&i
v em hay nit gia sw ndo. Rat dé dang nhan ra nhitng dira tré con gia dinh nghéo b&i chiing
dwoc hwdng sw thwong yéu 4m ap nhit va sw gan bé gan giii nhit véi nhitng méi rang budc gia
dinh. Chiing con c6 mét nét rat riéng khac dé 1a dao lam con cta ching manh mé hon nhiéu
so v&inhing dira tré dwoc goi mot cach nham 1an 12 “t6t s6” hon trong cudc séng. Ching da
trdi qua nhitng ndm thang dé xdc cdm thoi 4u tho va nién thiéu trong maéi lién hé yéu thwong
lién mach véi ca bd va me; chiing 1a tit ca ddi véi moi ngwoi bd hay ngudi me, khdong c6 ngwoi
th& ba chen vao. Pra tré tim thiy & nguwoi cha minh mét 6ng gido, mot ngwdi ban, nguoi tw
van; va ngudi me voi ching dong thoi 1a mot ngwdi bdo mau, mot the may, nir gia su, gido
vién, ngudi ban, nit anh hung va 1a mot vi thanh; tit cd déu cé trong mot con ngwoi 1a dira tré
c6 mot tai sdn ma nhirng dira tré séng trong giau sang khong hé biét dén. Sé dén mot lan, mac
du nguwoi me yéu quy khong nhin thiy diéu dd, ciu con trai dia 1on cia ba phdi quang
tay quanh vi nit thanh ctia minh, nhe nhang hén ba va ¢ giai thich véi ba rang sé t6t hon néu
ba dé cau gitp theo mot cach nao do; rang khi budc ra thé gidi gitra nhitng ngwdi dan 6ng va
phai giai quyét cac vu viéc, cau thiy doéi luc cin thuc hién nhitng thay doi. M6t s6 mat nao do
trong 16i séng thid vi cia cac ciu bé trai nén dwoc thay doi va ngdi nha nén dwoc cai tao hop ly
dé ban cuia ho dén choi.

DPic biét 1a ngudi me ca doi diu tat mat toi tir nay vé sau nén dwoc huwdng cudc s6ng thoai
mai, dwoc doc nhiéu hon, dén tham nhiéu nguwoi hon va ti€p dén nhitng nguwoi ban yéu quy ctia

ba - ndi tom lai, la dwoc dat & mot vi tri phu hop va xirng dang véi ba, mot Quy Ba.



T4t nhién viéc thay d6i 1a rat kh6 khan d6i véi me toi, nhwng cudi cung ba cling nhin ra dwoc
sw can thiét cia nd, cd thé 1a 1an dau tién ba nhan ra rang ciu con trai ca cua ba dang tién bo
nhiéu. “Me yéu quy”, toi nai xin, quang tay quanh ba, “me da lam tit ca va la tit cd doéi vaoi
Tom va con, va by gi¢ xin hday dé con lam mot diéu gi d6 cho me; hdy dé ching ta la nhirng
nguwoi ban va dé ching ta luén nghi dén nhirng gi té6t nhat cho nhau. P4 dén lic me thuwc hién
vai tro mot Quy ba, va mot vai ngay nao dé me sé danh xe di dau do; trong luc ay, hay dé co gai
kia vao giip me. Tom va con rat mudn diéu do”.

Chung toi da thanh cong, va me bat dau di choi véi chidng téi va dén thim hang x6m cla
minh. Ba khéng phai hoc héi vé sy diém tinh hay nhitng cach cuw x dep b&i nhitng diéu dé von
da c6 san trong con ngudi ba ngay tir lic dwoc sinh ra; con vé hoc vén, kién thirc, kha

nang phan doan hiém c6 va sw t6t bung thi hiém c6 ngwdi ndo sanh kip me toi.

Ngai Scott & Altoona khoang ba nam thi dwoc thang tién 1én mot vi tri xirng dang. Nam 1859,
ong dwoc bau lam Phé Giam doc cong ty, van phong dat tai Philadelphia. Mot ciu héi nghiém
tic duoc dit ra 1a dieu gi sé xay ra véi toi. Ong dy sé mang toi theo hay toi phai & lai Altoona
v&i nguoi lanh dao méi? Toéi qua that khong thé chiu dwgc khi nghi dén viéc dé. Phai roi xa
Ngai Scott da da kho khan roi; téi that khong tin rang minh c6 thé phuc vu mot ngwdi méi thay
cho vi tri cia 6ng. T6i chwa bao gio nghi dén viéc sw thang tién ctia minh, ngoai trir théng qua
ong ay.

Ong quay tré vé tir budi néi chuyén véi Gidm déc & Philadelphia va goi tdi dén phong riéng
clia minh trong ngdi nha thong véi co quan. Ong néi vé viéc 6ng sé roi dén Philadelphia da
dwoc 4n dinh. Ngai Enoch Lewis, quan ly chi nhanh sé 1a nguoi k& nhiém 6ng. To6i lang nghe
mot cach hét strc thu vi khi 6ng nhac dén cai cAu quen thudc néi vé chuyén éng sé lam gi voi
tdi. Cudi cung 6ng ndi: “Bay gi® vé cdu nhé. Cau c6 nghi minh c6 thé quan Iy dwoc Chi nhanh
Pittsburgh khéng?”

Toi da & cai tudi ma tdi nghi toi cé thé quan ly bat ky cai gi. Téi biét minh van phai no luc,
nhung déi v&i toi chwa bao gior c6 mot ai khac ngoai Ngai Scott dwoc thich tha véi y twdng
rang toi chwa thich hop dé ddm nhiém bat ky cong viéc gi ki€u nhw thé. Téi mai chi 24
tu6i, nhung mau hinh cta téi ltic d6 1a Huan tuéc John Russel, ngudi dwoc cho 1a sé ndm quyén
chi huy Chennel Fleet (P6i tau Bién Manche) trong nay mai. Wallace hay Bruce cling vay. T6i
ndi véi Ngai Scott rang toi nghi toi ¢6 thé 1am diéu dé.

“Vay thi”, 6ng noi, “Ngai Potts” (nguwoi ldc d6 1a quan ly Chi nhanh Pittsburg) sé dwoc
thang ti€n lén bd phin van tai & Philadelphia va tdi da tién ct ciu véi Gidm d6c dé thay thé vi

tri cia 6ng iy. Giam doc da dong y dé ciu thir viéc. Ciu nghi mirc lwong nao la thich hop véi



cau?”.

“Lwong a”, toi ndi, c6 phan bwc minh, “tdi quan tAm dén tién lwong lam gi ch&? To6i khéng
muodn tién lwong, t6i mudn vi tri dé. Tré lai Chi nhanh Pittsburg thay vi tri cii cia Ngai & d6 da
cam thdy du vinh dw lam roi. Ngai c¢6 thé cho tdi mic lwvong ma ngai thich va khéng can
phai cao hon mirc t6i dang nhan dwoc hién tai dau”. Nghia la 65 do la/thang.

“Cau biét d6”, 6ng dap, “toi da nhan 1.500 do6 la moi nim khi toi lam & do6, va Ngai Potts dang
nhan muc 1.800.

T6i nghi ldc diu cdu sé nhian mirc 1.500 d6 la la dwoc, va sau mot thoi gian, néu ciu thanh

cong, cau sé nhan mc 1.800. Nhw vay cau hai long ch?”

“Oi xin ngai dirng ndi v&i toéi vé chuyén tién bac”, téi noi.

b6 khong phai chi la van dé thué lao dong va tién lwong, va ngay lic dé sw thang tién cda toi
da duoc dn dinh. Toi sé c6 mot khu vue lam viéc cta riéng minh, va thay vi ky “T. A. S,

nhitng chi thi gitra Pittsburg va Altoona gio sé dwoc ky la “A. C”. Thé 1a dd vinh dw véi toi roi.

Chi thi b6 nhiém t6i lam quan ly Chi nhanh Pittsburg dwoc cong b6 ngay 1 thang 12 nam
1859. Viéc chuin bi chuyén nha dwoc tién hanh ngay lap tirc. Sw thay d6i dé6 dwoc d6n nhin véi
niém vui swéng, vi mac du & Altoona, ching t6i c6 biét bao thuin loi dac biét 1a mot ngdi nha
16m v&i khodng san xung quanh, tai mot noi rat dé chiu cua ving ngoai 6 va biét bao nhiéu diéu
thu vi clia cudc s6ng lang qué, nhung tit cd nhitng diéu nay van khong dang gi so vai viéc quay
tré lai véi nhitng ngwdi ban cii, nhitng moi quan hé cii & mién Pittsburg bui bam va day khoi.

Em trai t6i - Tom - da hoc vé dién tin khi & Altoona, sé vé cung toi, tré thanh thw ky cho t6i.

Mua dong sau khi tdi dwoc b6 nhiém 1a mot trong nhitng mua déng khac nghiét nhat toi tirng

duoc biét.

Puong xe Itra dwoe xay dung rat tho so, thiét bi thi khong hiéu qua va hoan toan thiéu thén
cho cOng viéc dang ngap 1én nd. Nhirng dwong ray dwoc dit trén nhirng khoi da rat 1én, nguoi
ta st dung nhitng g6i duwong ray bang thép can dé gitt dudng ray, va toéi da biét c6 dén 47
cai trong s0 dé da gay vo trong mot dém. Va khéng ngac nhién gi 1a nhirng hong hdc niang xay

ra thuwong xuyén.

Hoi d6, nguoi ta mong rang ngudi quan ly chinh cia mot chi nhanh phai diéu hanh nhirng con
tau vao ban dém bang dién tin, phai ra ngoai thay thé tit ca nhitng hdng hdc ning cia tau, trén
thuc té€ 12 bat ctr viéc gi. Luc dd, tAm ngay moi tuln, toi lién tuc & trén dwong tau, ngay ciing
nhw dém, hét diém dirt gay, tic nghén nay dén diém khac. To6i cé thé 1a ngwoi quan ly thiéu

quan tAm nhat tirng dwoc giao phd trach nhiém quan ly mot tai san 1on nhw vay. Béi vi, do



khong hé biét dén sw mét mai cda ban than, lai luén y thirc vé trach nhiém cta minh, nén toi
da khién nhitng nhan vién cia minh phai lam viéc qua strc ma khong cin nhic dén gi¢i han kha

nang chiu dung ctia con ngwoi. Thoi gian y, téi c6 thé ngu vao bat cit lic nao.

Nhitng ldc chop mat chirtng nira tiéng vao lic gidi lao ban dém trong mot toa xe chd hang

nhem nhuéc, thé la du.

Khi tré vé Pittsburg nam 1860, ching t6i thué mét cidn nha & phd Hancock, nay la pho Thi
Tam, va da & dé trong mot nam hoac hon. Bit c* m6t sw mé ta chinh xac nao vé Pittsburg lic
d6 déu sé dwoc coi nhw mot phan cua viéc phong dai trang tron nhat. Khoi tran ngap va xam
nhip vao moi th. Néu ban dait tay 1én tay vin ciu thang, tay ban sé den si; néu ban rira mat va
tay, thi chi mot gi¢r sau ching lai bAn nhw cii. B6 hdng bam lai trén téc va lam da tiy rat. Va mot
thoi gian sau chuyén quay tré vé ctia chiing toi tir vung khi hiu mién ndi ctia Altoona, cudc
s6ng it nhiéu c6 vé that kho s&. Ching tdi sém bat ddu nghi dén viéc lam thé nao dé€ dén vung
qué, va may man thay, ldc d6 Ngai D. A. Stewart - dai ly van tai cia cong ty thoi gian dé, da lam
ching t6i chi y dén mét can nha tiép giap noi 6ng & tai Homewood. Ching t6i da chuyén dén
d6 ngay lap tirc, mang theo may dién bao, dé t6i c6 thé diéu hanh chi nhanh tir nha khi cin
thiét.

Tai ddy mo6t cuéc s6ng méi dd mé ra véi chiang toi.

C6 rat nhiéu khu vwon va nhitng con dwong lang. Cw dan & d6 c6 tir 5 dén 20 acre dat xung
quanh nha. Pién trang Homewood rdng hang tram acre, véi nhitng canh rirng twoi dep, nhirng
thung liing nhé nhin va mot dong sudi réc rach. Chung tbéi cling c6 mot khu vuon va
mot khoanh sin twong doi & xung quanh nha. Nhitng nam thang hanh phic nhit trong cudc
séng cia me tdi la & day, gitra nhitng doa hoa, dan ga va canh séng thén qué. Ba yéu hoa véi
mot mot niém dam mé. Ba rat hiém khi ngat hoa. Thuc ra t6i con nhé mot 1an ba da mang toi

vi da birt mo6t cong cd, ba néi: “nd la mot sinh vat song”.

Toi da thira hwong dwoc nét dic biét nay va thwong khi di tir nha ra cdng, toi dinh ngit mot
bong hoa cai khuyét 4o nhung roi lai di thang dén thi trAn ma khéng 1am hong mot bong hoa
nao. Cung véi sw thay dbi dén viing qué nay la hang loat nhitng méi quen biét m&i. Nhiéu gia
dinh giau cé & dia hat déu sinh song & ving ngoai 6 thi vi nay. C6 thé néi d6 la mét khu quy
tdoc. Nguoi quan ly tré duwoc moi dén nhitng ngdi nha 1én nay dé giai tri. Nhirng ngudi tré tudi
gidi nhac va ching t6i c6 rat nhiéu buodi toi thwdng thirc Am nhac. T6i nghe nguwoi ta ban vé
nhitng chd dé ma tdi chwa bao gior biét trwdc dd, va tdi da tao ra mot nguyén tic khi nghe
nhitrng diéu nay - phai hoc ngay mot diéu gi dé vé ching. Hang ngay, t6i rat hai long khi cam

thay minh dang hoc dwoc mot cai gi d6 mai.



Chinh & diy lan dau tién, t6i gdp anh em nha Vandevort: Benjamin va John. John la nguoi
ban dwong trong nhiéu chuyén di cta toi sau nay trong doi. “Vandy yéu quy” tré thanh nguoi
ban than cta tdi trong “Vong quanh thé gi¢i”. Hang x6m cta chdng téi, 6ng ba Stewart,
ngay cang tré nén than thiét véi ching toi, va méi quen biét nay da tré thanh tinh ban bén
virng lau dai.

Mot trong nhirng niém vui cda ching t6i la Ngai Stewart sau dé da tham gia lam an cung
ching t6i va tré thanh mét déi tac, cling giong nhw “Vandy”. Tuy nhién, diéu tuyét voi nhat véi
ching t6i tai noi & méi do 1a dwoc lam quen véi gia dinh hang diu cda Tay Pennsylvania,
gia dinh Ngai Tham phan dang kinh Wilkins. Ngai Tham phan lic d6 gin 80 tubi, cao rio,
manh khanh, dep trai va s& hiru toan bd cic kha nang ctia co thé va tri 6c, véi mot phong cach
that nha nhin duyén dang. Ong c6 mot kho kién thirc va ky niém tuyét voi nhat hon bat ky
nguwoi dan 6ng nao ma téi tirng cd vinh duw dwoc biét. Vo 6ng la con gai ciia Ph6 Tong théng My,
George W. Dallas23; v&i toi, ba 1a mau ngwdi phu nit hoa nha lich thiép cta thoi dai, mot quy
ba nhiéu tuodi dep nhat, duyén dang nhit, dang ton kinh nhit ma téi tirng dwoc biét hay nhin
thiy. Con gai ba, c6 Wilkins, cung chi gai la Ba Saunders va cac con cia ba s6ng trong mot

khu biét thu trang nghiém & Homewood. V&i khu vwe xung quanh, né nhuw toa lau dai ctua

Lanh chiia & Anh va doi v&i khu viee nay thi né la tat ca nhirng gi van ho4, tao nh3, va dao dirc.

V&i toi, that dé chiu biét bao khi téi dwong nhw 13 mot ngudi khach dwoc dén chao & do.
Nhirng bita tiéc Am nhac, nhiing tro choi dd chit, nhitng budi biéu dién sAn khau ma c6 Wilkins
gitt vai tro dan dau - da dem lai cho tdi nhitng phwong thitc tw hoan thién khac. Ban than
ngai ThAm phan 1a ngwoi diu tién mang diu lich sir ma t6i tirng biét. Téi sé khong bao gio
quén duwoc an twong trong toi khi dang gitra budi tro chuyén, mudén thé hién mét 1o binh luén,
ong ndi: “Tong théng Jackson mot lan da ndi véi toi”, hay, “t6i da nédi véi Cong twdec Wellington
thé nay thé nay”. Ngai Tham phan trudc kia da 1a Cong s tai Nga, dwdi quyén Jackson, va 6ng
ndi vé cudc phong van ctia 6ng véi Nga Hoang ciling theo cach thodi mai nhw viay. Duong nhw
tdoi dang cham vao chinh lich s&. Ng6i nha la m6t bau khong khi m&i, va moi giao thiép cta
tdi véi gia dinh Ngai 1a mot chat kich thich manh mé cho khat khao phat trién tAm hon va
phong cach cua t6i.

Van dé duy nhit ma gia dinh Wilkins va toi ludén c6 sw doi lap, du &m tham, dé la chinh tri. T6i
1a mot nguwoi theo ché dd bai né néng nhiét, trong khi lic 46 mot ngwoi nhw vy bi coi nhu mot
cai gi dé giong nhw ngudi ung hd ché do cong hoa & Anh. Nha Wilkins la nhirng ngwdi theo ché
d6 dan chi manh mé Ung hé mién Nam, gan b6 chit ché véi nhitng gia dinh hang dau mién
Nam. Trong mot dip & Homewood, khi di vao phong khach, téi thdy cad gia dinh dang tro

chuyén so6i noi vé mot sw kién khing khiép vira xay ra.



“Cau nghi thé nao!”, Ba Wilkins ndi vi toi: “Dallas (chau trai cia ba) viét cho t6i ndi rang né
da bi sT quan chi huy Cuc T4y bat phai ngbdi canh mot ngudi da den! Cau da nghe dén diéu nhw
thé bao gio chwa? Piéu d6 khong dang ho then sao?

»n
!

Nhitng ngwdi da den dwoc chap nhan & Cuc Tay

“O1” tdi dap, “Ba Wilkins a, tham chi con c6 diéu tbi té hon thé nira 4y chi. Toi biét ring mot
s6 ngwdi trong bon ho con dwgc chip nhin 1én thién duwong co!”.

Mot s im lang tuyét déi. R6i Ba Wilkins dang mén ndi mot cach nghiém trong: “Pé la mot
van dé khac, Ngai Carnegie”.

Moé6n qua quy gid nhat ma téi tirng dwoc nhin, dén thoi diém dé, hod ra lai theo cach nay. Ba
Wilkins ddng mén bat ddu dan mot tAm khan len phu giwong, va trong sudt cong viéc, nhiéu
cau héi nhw dwoc dat ra cho nguoi dwoc tang. Khong, ba hoang yéu quy khéng néi mot 1¢i; ba
gitr diéu bi mit cia minh trong nhiéu thang lién cho dén gin Gidng sinh, mén qua hoan thanh
va dwoc dong gbi can than, véi mot tAm thiép ctia ba ghi vai loi yéu thwong; ba bao con gai gt
né dén cho toi. Téi di nhin dwoc né diang lic & New York. Qua 1a mét mén qua dang kinh tir
mot quy ba dang kinh! Tuy nhién, tim khan pha giwong d6 khéng dwgc st dung nhiéu, mac du
thwong dwoc dem ra cho nhirng ngwoi ban yéu quy xem. N6 1a mot vat thiéng liéng doi véi toi
va ndm trong s nhitng tai sdn quy gia nhit cda toi.

Thoi gian sdng & Pittsburg toi da that may man khi gip Leila Addison, ¢d con gai tai ning cla
Tién si Addison, 6ng dd mat trwéc doé it 1au. To6i nhanh chéng lam quen véi gia dinh, va rat biét
on khi moi quen biét dé ciing dem lai cho t6i nhitng thuin loi 1én. Mot tinh ban khac cling
dwoc thiét 1ip tai diy véi nhitng ngwdi cé moi thuin loi ctia nén gido duc cao hon. Carlyle da
tirng la gia sw cua ba Addison trong mot thoi gian, vi ba 1a mét quy ba Edinburgh. Cac co
con gai clia ba da dwoc dao tao & nwéc ngoai, va cé thé néi ti€ng Phap, Tay Ban Nha, va Italia
thuan thuc nhw tiéng Anh.

Qua giao thiép v&i gia dinh nay, 1an dau tién t6i nhin ra mé6i ngan cach mo hé nhung vé han
gitra nhitng nguwdi c6 hoc vin cao va nhitng nguoi nhw téi. Nhung “tdm khan trai giwong wot

cuia nguoi Scotland gitra chiing ta” nhw moi khi da chitng minh sttrc manh cua né.

Co Addison tré thanh mot ngudi ban ly twdng béi vi c6 cam doan s€ cai thién dwoc vién kim
cwong tho, néu nhw né thuwe sw la mot vién kim cwong. Co 1a ngwdi ban tot nhat cia téi vi la
ngwoi phé binh khat khe cta toi. T6i bat dau nghiém tdc chd y dén ngdn ngit cia minh va
cac tAc phdm kinh dién Anh ma hién nay t6i dang doc v&i tit ca sw khat khao. T6i cling da bat

dau chu y dén viéc cin phai hoa nhi trong giong diéu va phong thai, lich thiép va nha nhan véi



tat ca - tom lai, la x& sw t6t hon. V& mat nay, t6i da tién bo hon rat nhiéu sau khi chdng toi

doi dén Homewood, chinh 1a nh¢ c6 gia dinh Addison.



Thaoi ky ndi chién
Nim 1861, khi Cudc Nbi chién né ra, Ngai Scott ngay lap tic cho goi toi dén Washington. Lic

nay, 6ng da 1a Thi trwedng Chién tranh, phu trach S& Giao théng van tai. Téi tré thanh tro ly cta

ong va chiu trach nhiém vé cac tuyén dwong sit quan doi, dién tin cia Chinh phu.

Bén canh do, t6i con phai t6 chirc lwc lwong nhan vién dwong sat. Khi chién tranh mai nd ra

thi day la mot trong nhitng bd quan trong nhat.

Cac trung doan diu tién ctia quin doi Lién bang vwot qua Baltimore da bi tin cong, dwong
st ndi lién Baltimore va ga ddu mdi Annapolis bi cat khién cho thong tin lién lac véi
Washington ciling bi gian doan. Do vdy, td6i va cac phu td cha minh phdi di tau
tir Philadelphia dén Annapolis, tir day cé tuyén dudng nhanh din dén Ga dau mdéi, roi nhap
vGi dwong chinh dan dén Washington. Nhiém vu dAu tién ctia ching téi 1a stta tuyén dudng

nhanh nay dé cac tau lén c6 thé di qua diy. Phai mat vai ngay dé hoan thanh cong viéc do.

Twéng Butler va mot so trung doan ctia 6ng cling da dén day sau ching toi vai ngay, va ching

t6i da c6 thé dwa toan bd lir doan nay dén Washington.

Khéng lau sau d6, toi chuyén tru s& dén Alexandria24, Virginia va déng quan tai diy trong
thoi gian dién ra thit bai cta trn chién Bull Run25. Chung t6i cdm thiy khong thé tin vao
nhitng bdo cdo ma ching t6i nhin dwoc, nhung thuwce té 1a ching t6i phai tirc téc diéu tit ca
cac xe va tau hodra mat trin dé dwa dé6i quin bai trin cda ching to6i tré vé. Noi gan nhat 1a
tram Burke. T6i da dén d6, dwa nhitng nguoi linh tinh nguyén bi thwong 1én hét doan tau nay
dén doan tau khac. Ching t6i dwgc thong bio la quian ndi diy dang dén gan. Va cudi cung,
ching t6i dwoc 1énh roi tram Burke. Toi va nhan vién truc tong dai da di trén chuyén tau cubi
cung dén Alexandria, noi ma ndi lo lang van con hién dién khap noi. Mot s6 nhan vién dwong
sat cia chung t6i da mat tich, tuy nhién, con s6 ma ching tdi théng ké duogc trong liic hon loan

\

vao

“Khi Carnegie dén Washington, viéc diu tién ma ong lam la xdy dung mot bén pha dén
Alexandra va kéo dai duwong ray xe ltra Baltimore va Ohio tir mot ga xe lra ci ky &
Washington, doc theo dai 106 Maryland dén va di qua Potomac. Nho d6 xe Itra va 6 to ¢ thé
chay t&i Virginia. Chiéc ciu kéo dai bac qua Potomac phai xay dung lai va t6i nhé duédi sw chi
dao cta Carnegie va R. F. Morley, dwong ray xe Itra noi tir Washington dén Alexandria da
dwoc 1am xong trong biy ngay, mot khodng thoi gian ngan dén kinh ngac. Tt ca nhan cong, tiy

Carnegie tré xuéng, déu phai lam viéc suét ngay dém dé hoan thanh nhiém vu”.

Sang hom sau van dang mirng so vdi nhitng noi khac. MOt s6 nhan vién 14i tau va kj sw da 1ay



thuyén va vueot sdng Potomac, tuy nhién, da s6 van & lai du sudt cd dém c6 thé phai nghe thiy
tiéng sung truy dudi cia quin thu. Sdng hém sau, ching téi khéng bi mit nhan vién dién bao

\

nao.

Chang bao lau sau su kién nay, toi tré vé Washington va dit tru s& tai Toa nha chién tranh
cung v&i Dai ta Scott. Do phu trach s& dién tin, cling nhw dudng sit, tdi c¢é co hdi dwoc gap
Tong théng Lincoln, ngai Seward26, Bd trwdng Cameron va nhiéu nguoi khac. Thinh thoang,
t6i lai dworc

ti€p xuc riéng v&i nhitng con ngwoi nay, d6 qua la mot diéu thu vi véi toi. Téng thong Lincoln
thinh thoang dén van phong cua t6i, ngoi & ban va doi dién tin, hodc c6 thé chi la néng long doi
thong tin gi do.

Tat ca nhitng birc tranh miéu ta con ngwoi phi thwong nay déu gan giong 6ng. Con ngudi 6ng
dic biét dén ndi kho c6 ngudi ndo co thé vé dwoc dng. Khong mot ngudi nao nhu thé. Ong chic
chian 1a mét trong nhitng ngudi gian di nhit ma tdi tirng gap, nhung khi k€ chuyén hay khi
phan khich, d6i mat va khuén mat 6ng thuwdng rang ngoi tri tué ma toi hi€m khi hodc chwa bao
gir thdy & bat ky ngudi ndo khac. Cach cw xir ctia 6ng that hoan hao béi né rat tw nhién. Ong
ndéi véi moi nguwdi nhitng 1o tir té, k€ cd véi anh chang tré nhit van phong. Sw quan tim
ciia 6ng doi véi moi ngwdi déu nhw nhau, véi cdu bé dua thu cling giong nhw véi Bo tredng
Seward. DPiéu cuén hit & 6ng la 6ng khong kiéu cach. C6 1€ vi thé ma nhitng gi 6ng néi ra theo
cach néi dé bao gi¢ cling thu phuc dwgc long ngwdi. Toi thay tiéc la minh da khong ghi lai cin
than nhitng loi néi dac biét cia 6ng vi 6ng nodi vé nhitng diéu binh thuwong theo cach hét sirc
gian di. Toi chwa tirng gap mot ngwdi vi dai ma lai luén hoa minh véi moi ngwdi nhu Téng
théng Lincoln. Nhw B6 truwdng Hay ciing da tirng néi: “That khoé tin dwoc cé ai d6 1a diy té cta
Tong thong Lincoln, b&i 1é 6ng la ban véi tit cad moi nguoi”.

Ong 1a nguwoi dan chid nhat, didu nay thé hién qua ting loi noéi va cach doi xi cong bang véi tat
ca moi nguoi.

Nam 1861, khi Mason va Slidell bi bat giit trén tau Trent ctia Anh, mdi lo 4u cang thang da bao
trum lén nhitng nguwoi hiéu ré quyén cw tra hop phap trén tau cé y nghi gi d6i véi nwdc Anh,
trong sO do6 c6 toi. Chi c6 hai lwa chon hodc la chién tranh hodc la tha tu nhan. Noi cac da dwoc
triéu tap dé ban vé van dé nay. Bo trwdng Cameron khéng c6é mat, vi viy Ngai Scott dwoc moi
dén tham dw véi tw cach 1a Thir trwedng Chién tranh. Toi da c6 gang hét sttc minh d€ 6ng hiéu
rang nu¢c Anh sé lam to chuyén nay, vi vy 6ng nén ding vé phia tha tu binh, hon ntta nuwéc
My c6 dao luadt mién luc soadt v&i cac tau thuyén. Tuy nhién, Ngai Scott, mot ngudi khong

am hiéu vé cac cong viéc d6i ngoai, cir khang khing mudn gitr tu binh. Nhwng sau khi tré vé tir



cudc hop, dng ndi véi toi rang ngai Seward ciing da canh bao Noi cac vé mot cudc Thoi ky ndi
chién chién tranh ciing gidng nhw nhitng gi t6i da n6i. Ngay ca Tong thong Lincoln lic dau ciing
nghiéng theo hwéng gitr ti binh, nhung cudi cung 6ng cling chuyén theo hwéng cia
Seward. Tuy nhién, N6i cic da tri hoan hanh dong dén hom sau khi Cameron va nhitng nguoi
vang mit khac c6 mit. Ngai Seward yéu ciu Ngai Scott gap Ngai Cameron ngay khi tré vé dé
théng bao cho 6ng biét tinh hinh trwédc khi dén tham dw cudc hop bdi moi ngwoi déu mong

rang 6ng sé khong c6 thai do dau hang. Va thuc té da dién ra ding nhw viy vao ngay hém sau.

Phai la nguwoi chirng kién méi c6 thé hi€u dwoc khéng khi boi rdi bao trum Washington lac dé.
Khéng tir ndo c6 thé md td dwoc cdm giac cua téi khi ay. Lan diu tién, té6i gdp Twdng Scott, khi
dé la Téng tw 1énh, 6ng dang dwoc hai ngwdi phu ta giup di tir vin phong bang qua 1é
dudng dén xe cia minh. D4 1a mot con nguwoi gia yéu, ca co thé 1an tri ndo déu bi liét, co 18 viéc
to chirc lwc lwong cong hoa phu thudc vao 6ng la do vi tri cao quy cia 6ng trong qua khir. Phu
ta chinh cta 6ng la Twdng Taylor, ngudi xét vé mat nao doé la nguoi dong nhiém véi 6ng Scott.
Cong viéc cua chung toi 1a sip x&p viéc m& cac tuyén dwong thong tin lién lac va giao thong
chuyén ché nguoi va do tiép té.

Nhitng nguoi nay déu da qua tuoi lao dong. Phai mat nhiéu ngay méi dwa ra dwoc quyét dinh
cho mét van dé gdp rat. Hiém thiy mot nguoi tré tudi niang ddng nao trong doi ngii lanh dao
thudéc cadc bd quan trong, hodc it nhit 1a theo nhw nhitng gi téi nhé dwoc. Nhitng nam

thang hoa binh kéo dai da lam cho moi hoat dong tré nén tri tré.

Con vé cong viéc, chung toi lai dwoc tao diéu kién hét strc thuin loi. B6 trwedng Cameron da
cho phép ngai Scott (Iic dé6 da dwgc phong ham Pai td) dwgc quyén lam nhitng gi 6ng cho la
can thiét ma khong cin phdi théng qua nhitng nhin vién cua Bo Chién tranh. Véi

nhiing quyén han dé, c6 thé néi nh& c¢é sw hiu thuln rit Ién cia B trudng Cameron ma bd
phan dién tin va dudng sat cia Chinh phu da déng mot vai trd quan trong ngay khi cudc chién
tranh m&i no ra. Khi dé, 6ng phu trach tit ca cdc ban nganh cia minh, 6ng thiu hi€u ban chit
van dé tot hon nhiéu so véi cac twdng hay nhirng vi lanh dao khac thudc cic bd. Do bi nhiéu
nguoi chong ddi, Tong thong Lincoln dd budc phai thay 6ng, nhung nhitng ai dirng sau vu
nay déu hiéu rang néu cac bo khéc cling dwoc quan ly t6t giong nhw Bd Chién tranh dwdi thoi

Cameron thi chic chan da c6 thé tranh dwoc nhiéu tham hoa.

Khi & Washington, tdi chwa dwoc gdp Twéng Grant bdi cho dén khi toi roi khoi do, dng van
dang & mién Tay. Tuy nhién, trong chuyén di va dén Washington, 6ng da ghé qua Pittsburge
dé thu xép viéc 6ng chuyén vé mién Péng. Ca hai lan d6, to6i déu cé dip ndi chuyén véi ong va

dwa ong di an tdi & Pittsburgh. Liic d6, chwa c6 toa an trén tau. Ong la cé vé ngoai binh di nhat



so v&i nhitng ngwdi cé chirc vi cao ma tdi da tirng gap. Néu thodng nhin Ian dau thi 6ng la

nguoi cubi cung ma nguwoi ta cho 1a phi thwong. T6i nhé c¢6 1an Bo trwdng Chién tranh
Stanton da ké rang khi 6ng dén thdm quan doi & mién T4y, Twéng Grant va mot phu ta cia 6ng
da buéc 1én xe; 6ng da hét nhin ngwoi nay roi lai chuyén Thoi ky ndi chién sang nhin nguwoi kia
va tw nhd “Minh khéong biét ai 1a Twéng Grant, nhung chic chin c6 mot ngudi khong phai”.
Nhung thuc té day lai chinh la Twéng Grant. Trong thoi gian chién tranh xay ra, cac chién luworc,
ké hoach cia cac twdéng khac nhau dwoc dwa ra ban bac rat nhiéu. Nhuwng toi rat kinh ngac khi
Twéng Grant cé thé thodi mai ndi véi toi vé diéu dd. TAt nhién, dng biét rang tdi da tirng & Van
phong B6 Chién tranh va B0 trwdng Stanton biét t6i rat rd, va toi cling biét chut it vé nhirng gi
dang dién ra; nhung t6i da khong khoi ngac nhién khi 6ng noi voi toi:

“Téng théng va B6 trwedng Stanton mudn toi chi huy mat tran phia Pong, va téi da dong y. Toi
sdp vé mién Tay dé thu x&p cong viéc”.

“T6i rat nghi ngo diéu do”, tdi noi.

“Toi sé cir Sherman dam nhiém vi tri ciia t6i”, 6ng noi.

“Pay thuwc sw la mot diéu bat ngo doi véi cd nwdc”, toéi ndi, “moi ngwoi déu nghi Twéng
Thomas sé gitr vai tro do”.

“Phai, toi biét diéu d6. Nhung t6i hi€u ca hai nguwdi bon ho, va Thomas sé la ngwdi diu tién
no6i rang Sherman ngai Carnegie da tang 80.000 d6 la cho trwong Pai hoc Stanton, Kenyon,
va vao ngay 26 thang 4 ndm 1906, 6ng da c6 mot bai dién van vé Bo trwdng Chién tranh vi dai
nay tai ngdi trudng dé. Bai dién van da dwoc xuit ban véi tiéu dé "Edwin M. Stanton", Bai dién
van cua Andrew Carnegie vao ngay Twdng niém Stanton tai truwong Pai hoc Kenyon. (New
York, 1906). méi la nguoi phu hop cho vi tri d6. Nén sé khéng c6 vin dé gi vé chuyén day ca.
Thuc té la ching ta da day Iui dwoc quin noi loan & phia Tay, diéu ching ta phai lam tiép theo
la day lui quin & phia Péng”.

b6 chinh x4c 1a nhitng gi 6ng da lam. Va do ciing la cach 6ng néi vé chién lwgc cia minh. Toi
cam thiy thwc sw vinh hanh khi dwoc két than véi 6ng nhitng nam sau nay. Néu trén doi nay
tirng c6 ngwdi nao dé khong bao gio to ra mau me, diéu bo thi day chinh la 6ng. Ngay ca Tong
thong Lincoln ciing khéng virot qua dwoc dng trong chuyén nay: 6ng la ngudi tram lang, c6 vé
chdm chap trong khi Tong thong lai 1a ngwdi hoat bat, s6i noi. Téi chwa bao git thiy 6ng st
dung nhitng tir ngir to tat, dai dong, hay ra vé ki€u cach. Tuy nhién, néu nghi rang dng l1a nguoi
it n6i thi dé la mot sai lam. P6i khi 6ng 1a ngwdi néi chuyén hay dén mic kinh ngac va trong
mot s dip, 6ng ciling rat thich néi chuyén. Ong luén néi nhitng cau ngin gon va di thdng vao

van dé. Nhitng nhan xét ctia 6ng thi vd cung sac sdo. Khi khong cé gi dé€ néi, dng sé& khong noi gi



ca. T6i nhan thay 6ng khong ngimg khen ngoi cip dwdi cia minh. Ong néi vé ho gidng nhuw

mot nguoi cha tw hao ké vé nhirng dira con.

Nguwoi ta ké rang trong giai doan chién tranh dién ra 4c liét @ mién T4y, Twdng Grant bat dau
uong rat nhiéu rwou. Tham muwu trwdng ctia 6ng, Rawlins, da can ddm noéi véi 6ng diéu do.

DPay 1a hanh dong cia mot ngwdi ban thwe sw va Twdéng Grant cling rat hiéu viéc lam Aay.

“Anh khong dinh néi thé phai khéng? T6i hoan toan khong nhin thirc dwoc diéu do, toi thuc

swngac nhién”, ong néi.

“Kho6ng, thwe sw 1a nhw vay. Chuyén nay bat diu tré thanh mot cha dé ban tan trong quan doi
cua Ngai”.

“Tai sao anh khong néi véi toi diéu dé tir trwedrc? Toi sé khéng bao gior udbng mot giot riegu nao
ntra”.

Vatir d6 tré di, dang la 6ng da khong uong thém mot giot rieou nao niva. Nhiéu nam vé sau,
nhiéu [an di an t6i cung gia dinh 6ng & New York, tdi thdy Ong thwong Up ly rwou cla
minh xuéng.Y chi khéng gi khuit phuc dwoc cia 6ng da gitip dng kién dinh véi quyét dinh

ciia minh, 6ng thwc swla mot con nguoi hi€ém cé ma toi dwoc biét.

Khi tré thanh Téng théng, Grant bi cdo budc 1a hwdng loi tir cac sac 1énh, dao ludt ma Chinh
pht cta 6ng ban hanh. Nhung chi c¢é nhitng ngwdi ban 6ng méi biét 6ng nghéo dén ndi 6ng
budc phai bé nhitng bira téi truyén thdng clia Tong thdng b&i moi bira nhw vy tén khoang 800
d6 la, mot khoan tién ma so tién lwong it 4i ciia dng kho cé thé trang trai dwoc. Viéc tang lwong
cho Tong thong tir 25.000 d6 la 1én 50.000 d6 la gitup Ong tiét kiém dwoc mot chit cho minh
trong nhiém ky thit hai, di mdi quan tAm vé tién bac khéng nhiéu bang m6i quan tdm dén
trang phuc. Toi biét 13 khi hét nhiém ky thitr nhit 6ng chang c6 gi. Tuy nhién, t6i nhin thiy &
chau Au dwong nhw giéi chitc cao cap nhat & day déu cho ring c6 phan nao dé 1a su thuc trong
101 cdo budc rang Twéng Grant hwdng loi tir cac sic 1énh. Chung ta biét rang & My nhitng 1oi
c4o budc nay chang c6 may y nghia, nhung chic chin nhitng ké dwa ra 1o cdo budc nay da can

nhic rat ky dén nhitng tidc dong ma né dem lai ddi vdi cong ching & cac qudc gia khéc.

Tién trinh din cha hod & Anh did chiu nhiéu dnh hwdng bédi nhitng y kién cho rang gidi
chinh tri gia cia M§j tham nhiing va do d6 cht nghia cdng hoa san sinh ra tham nhiing nhiéu
hon bat ky chti nghia nao khéac.

Tuy nhién, khi ndi chuyén véi mot vai hiéu biét vé gi¢i chinh tri gia & ca hai nwéec, toi da
khéng do du néi rang néu mot quan chirc cia ché do cong hoa & Tan luc dia tham nhiing 1

ounce thi & Cuu luc dia ché d6 quan chu ciing tham nhiing hét nhw thé, chi c6 hinh thic



tham nhiing la khac nhau. Trong thoi ky quan chi, twéce vi chinh 1a qua héi 16, chir khong
phai d6 la. Va phan thudng chung va hop Iy & ca hai ché do déu la quyén lwc. Tuy nhién, ché
do quan chud van c6 thuln lgi hon béi twdc vi dwoc cho hoan toan cong khai, ngudi nhan va

cong chung khong coi dé 1a hoi 16.

Khi toi d€n Washington vao nam 1861, ngudi ta cho rang chién tranh sé sdm két thic, nhung
khong lau sau d6 moi ngwdi déu nhan thiy no sé kéo dai trong nhiéu nam. Vi vy, can cé nhirng
vién chirc 1am viéc 1au dai. Cong ty Pwong sat Pennsylvania khong thé thi€u Ngai Scott,
con Ngai Scott lai quyét dinh 1a t6i phai tré vé Pittsburge noi dang rat can sw phuc vu cta toi
do nhitng yéu cau ctia Chinh phti d6i vé&i Pennsylvania. Vi thé, ching téi phai giao van phong
cia minh & Washington cho nguwoi khac quan ly va tré vé vi tri riéng danh cho minh.

Sau khi tré vé tir Washington, tdi da bi trAn 6m ndng dau tién. Téi hoan toan kiét strc va budc
phai nghi ngoi sau khi da c6 gang thwc hién nhiém vu ciia minh. Mot budi chiéu, khi dang trén

dwong tau & Virginia, cé vé nhuw toi da bi say ning, diéu nay thuc sw gy khé khin cho toi.

Tuy nhién, t6i di qua khédi, nhung tir sau hom do, téi khong thé chiu dwgec néng va phai
luén cidn than dé khong tiép xtc truc tiép véi dnh mit troi - nang néng sé lam toi kiét sikc

hoan toan.

Cong ty Pudng sat Pennsylvania cho phép tbi nghi phép va théla co hoi dwoc vé tham
Scotland ma tdi mong ngdng tir bay lau nay da dén. Thé 1a toi, me tdi va ngudi ban tri Ky cia

t6i, Tom Miller, da di tdu hoi nwéc Etna d€ tré vé Scotland vao ngay 28 thang 6 nam 1862.

Luc dé, toi 27 tudi. Khi dat chan dén cang Liverpool, ching t6i di thing vé Dunfermline. Chua
c6 su thay do6i nao lai tic dong dén t6i nhiéu nhw chuyén tré vé qué hwong nay. Téi c nhw

dang mo. Cang dén gin Scotland, cdm xUc cda tbi cang trao diang. Me tbi cling da rat xuc
doéng, td6i nhé khi nhin thiy bui cdy mau vang thin thudc, ba da kéu 1én:

“Cay dau chéi, cay dau chéi kia”.

Ba xtic dong dén nodi khong thé cAm dugc nwdc mat.

Toi cang c6 gang 1o chuyén do di hoic cang c6 ging db danh thi ba lai cang thén thic. Con
riéng toi, téi cAm thay nhw muén lao minh xudng 1&p dat thiéng liéng dé d€ hon 1én n628.

Trong tdm trang do6, ching t6i da dén Dunfermline. Moi cdnh vt chdng t6i di qua, chiing toi
déu ngay lap tirc nhin ra ngay. Nhwng moi thir déu hién ra rat nhé so véi nhitng gi toéi da hinh
dung. Piéu nay khién t6i cdm thay v6 cung bdi réi. Cudi cung, khi da dén dwoc nha bac Lauder
va budc vao trong can phong cii ky noi bac da tirng day cho t6i va Dod rat nhiéu thit, tdi da kéu
1én: “Tat cad déu & day. Moi thir déu giong nhw khi minh ra di, nhung gior ddy chiing da tré thanh



do choi”.

Phé High - noi t6i da khong coi 1a mét dai 10 Broadway toi té, ctra hang ctia bac téi - noi toi
da tirng so sanh véi cac co sé kinh doanh & New York, nhitng go dat nhé xung quanh thi tran -
noi chung t6i thwong chay 1én d6 choi, khodng cach, chiéu cao cuia cac ngdi nha, tit cd déu da
thu nhé lai. P4y la thanh phé Lilliputian. T6i gin nhw cé thé cham vao mai hién nho ra caa
ngoi nha noi toi sinh ra va bién ca - ma viéc di b6 dén dé vao mét ngay thir Bay dwoc coi la mot
chién cong - chi cach cé ba dam. Trén bo bién noi toéi dang “Chinh nho long nhén tir ctia Chuia
ma toi dwoc sinh ra la mot nguwoi Scoland vi t6i nghi minh s€ khong vui khi la mot ai khac. Con
nguwoi khon khé bé nho, kién quyét va ciing rat diém tinh, khon ngoan, luén hwéng dén co hoi
16m ma van that nhe nhang, that triu mén, that 1ong yéu thich nhirng bai ca, cAu chuyén, that dé
cam dong trwdc nhitng diéu td dep, thit trung thanh, thit trung thwc. Ngwdi rat hop véi con,
Scotia, va con tw hao biét bao khi dwoc 1a con ctia ngudi”. (Andrew Carnegie, Chuyén di bang

Xe ngua cua chung téi, tr. 152 New York, 1882).

nhat nhanh nhitng con ¢ xoan, khong con dit d4 nira. Ngbi trwong noi in ddu bao ky niém
thoi di hoc cda toi - Alma Mater duy nhit cia tdi- va sin choi, noi toi va I ban da cung choi
danh tran gia va té chic cac cudc chay dua, cling da thu nho lai dén buén cwoi. Cac dinh thw
xinh xan, Broomhall, Fordell va dic biét Ia cdc nhac vién tai Donibristle, moc 1én san sat nhau
trong that tim thwong va vun vat. Nhitng cdm nhin cta téi vé nhirng ng6i nha dé choi nhé bé
trong chuyén tham Nhit Ban sau nay ciing gan gidng v&i cdm giac cta toi khi trd lai ngdi nha
Xura.

Moi thi & d6 déu thu nho lai. Ngay ca cai giéng nwdc 1au doi & dau phd Moodie noi toi da bat
dau nhirng tranh cii thu® bé cling déi khac, khong giong nhw téi da hinh dung. Nhung c6 mot
th(r vin con y nguyén nhw trong suy nghi ctia toi. Tu vién c8 kinh nguy nga va thung liing khéng
hé 1am toi that vong. Tu vién van to 16n va uy nghi, ciing nhitng dong chir dwoc cham khic trén
dinh thap ma t6i khong bao gitr c6 thé quén - “Vua Robert Bruce” - da chiém hét tAm mat va
trai tim toi gibng nhw ngay xwa. Tiéng chudng cda tu vién ciing khdng hé lam to6i that vong
khi t6i nghe thiy no Ian dau tién sau lan tré vé. Toi rat biét on vi diéu nay. N6 dem dén cho toi
mot diém quy chiéu, va xung quanh tu vién co kinh, cing v&i nhirng tan tich cta cung dién va

thung liing, cac vat khac da tw diéu chinh cho phu hop véi kich thwdc that sau mot thoi gian.

Nhitng nguwdi ho hang vo cling tot bung cta toi va ngwdi 16m tudi nhit, bac Charlotte yéu quy,
da kéu 1én trong khodnh khic vui swéng: “Oi, mot ngay nao doé chau sé tré lai day va cé mot
ctra hang & phé High”.

Bac toi cho rang thanh cong 1a khi c6 mot ctra hang & phd High. Con gai va con ré cia béc, ca



hai ngwoi anh em ho ctia t6i, mac dau khéng cé ho véi nhau, déu da vwon téi dinh cao dé va
chang c6 gi 1a qua dang khi du dodn vé dia chau trai diy trién vong ctia bac. Thim chi c6 mot
tang 16p quy toc la chi clra hang, va gia dinh cia ngwoi ban rau & pho High khac véi gia dinh
khac & phd Moodie.

B4c, tirng 1a bdo mau cia to6i, thich nhic di nhic lai viéc toi hay kéu khéc khi con bé va phai
duwoc cho dn bang hai thia néu khong, toi sé gao khdc bat ké khi ndo c6 mot thia dwoc rit ra
khoi mOom. Thuyén trwdng Jones, nguoi quan ly cac dw 4n thép cta tbéi sau nay da miéu ta toi
sinh ra “véi hai ham rang dwoc duc 16 dwoc khoan dé dn dwoc nhiéu hon”, tdi khong bao gio
thoi khao khat dwoc lam cac dw 4n méi va tang cwong san xuat. Vi la dra chdu dau tién cta
dong ho nén nhiéu ho hang than thich xin dwoc nhin t6i vé cham s6c trong d6 c6 bac toi.

Sau nay, ho da ké lai rat nhiéu tro dua tinh quai va nhirng l&i t6i n6i hoi con bé. Bac t6i con
nhé mot trong s6 ho da coi téi nhw moét dira tré sém phat trién.

Toi dwoc nudi nadng va day dd bang nhitng ciu tuc ngir thong thai. Trong dé, téi nhanh chéng
van dung mdt cAu ma cha day cho téi. Khi con bé, mét 1an, trén dwong tré vé nha tir bo bién
cach d6 ba dam, cha phdi cong t6i trén lung mot doan dwong. Luc di 1én mdt ngon doi
d6c thang dirng trong anh chiéu hoang hon, 6ng di ndi vé strc nang trén lung ong véi hy vong

toi sé dé nghi xuéng di b6 mot lat. Tuy nhién, ciu tra I&i ma 6ng nhan dwoc lai la:
“B6 a, khong sao dau, swkién tri va bén chi sé khién ta nén nguoi”.

Cha di chuyén mot cach khé khidn khi phai céng tdi nhung van phai cudi rung ca ngudi. Ong
da roi vao tinh thé “gay dng dap lung 6ng”. Nhung toi tin chac khi nghe cau noi d6, ganh ning
trén vai cling din mot nhe hon déi véi 6ng.

TAt nhién, ngdi nha cha tdi gan lién véi ngwoi da khoi ngudn cdm hing cho t6i, ngudi huéng
dan toi, ngwoi chi bao t6i, bac Lauder - bac 1a ngwoi da co vai tro rat 1on gitp toi tré thanh con
nguwoi ldang man, yéu nwdc va c6 mot tm hon thi ca ldc 1én tdm. Gio day, téi dd 20 nhwng bac
Lauder van ludn la bac Lauder. Bac da khong thu nhd lai, khong ai c6 thé thay vi tri clia bac.
Chung toi thwong di dao va ndéi chuyén va téi lai 1a “Naig” cua bac. Bac chwa bao gio goi t6i
bang cai tén nao khac ngoai cai tén d6. Ngudi bac rat muc yéu quy cha toi, bac thAm chi
con hon ca mot ngwoi bac29.

T6i nhé minh da vo cung xic dong trwedc sw don tiép khi téi quay tréd lai don vi. Canh dan 6ng
da tap trung lai bén khiu sung dai bac va khi con tau di qua, t6i da dugc don chao bang mot
loat sing. Pay c6 1é 1a Ian dau tién cip duwdi cua toi co dip dé bién toi thanh nhan vat dwoc chao

dén va sw don ti€p d6 mai mai dé lai 4n twong tot dep trong long toi. Téi biét téi quan tim



dén ho dén nhwong nao va thit la vui khi biét ho ciling dap lai tinh cdm cia t6i. Nhitng nguoi
cong nhan ludn dap lai nhitng tinh cdm chan thanh. Néu ching ta thwc tim quan tAm dén
nguwoi khac, chung ta khong cin phai lo lang dén tinh cAm ctia ho danh cho chiing ta. Cai gi xuit

phat tir trai tim sé di dén trai tim.



Xay dwng cau

Trong thoi gian xay ra cudc ndi chién, giad sat tang l1én t¢i mirc khodng 130 d6 la/tAn. Nhung
ngay ca véi mirc gia do, van dé tién bac van khéng phai 1a chuyén Ién so véi van dé van
chuyén hang. Cac tuyén dwong sat cia My tré nén xudng cip nhanh chéng va can c6 cac thanh
ray méi. Diéu nay da khién té6i quyét dinh xiy dung nha may san xuit thanh ray
tai Pittsburgh vao nam 1864. Khéng c6 kho6 khan gi trong viéc tim kiém doi tac va von, va nha

may san xult thanh ray cao cip va cac 1o cao da ra doi.

Twong tw nhw viy, nhu ciu ddu may xe la cling rat 1én, nén téi da cung véi ngai Thomas N.

Miller30 cho xay dung nha may san xuit ddu may xe Itra Pittsburgh vao

Trwéce thoi diém nay - khodng ddu nam 1861 - Carnegie da cOng tac véi Miller thudc Cong ty

Sun City Forge dé kinh doanh sit v&i quy mé nhd.

nam 1866. Nha may lam an phat dat va c6 danh tiéng cic dau may xe Ira san xut tai do6 rat
c6 tiéng tam trén toan nwéc M. Gior day khi nhé lai vao nam 1906, cong ty nay da ban dwoc
3.000 d6 la cac c6 phiéu ménh gia 100 d6 la - tirc 1a 30 do la cho moi c¢6 phiéu - diéu that kho

tin.

Luwong c6 tirc 16n dwoc tra déu dan hang nam va cong ty da 1am an rit thanh coéng - mot

minh chirng cho chu trwong: “Chi san xuat ra cdc sdn pham tét nhat”. Chdng t6i luén lam thé.

Khi & Altoona, tbi d€ y thiy trong cic cong trinh cia Cong ty Pudng sat Pennsylvania c6 chiéc
cAu nho diu tién dugc xay dung bang sat va dé 1a mot thanh céng. Toi nhan thiy khong con
can phai dung goé mai c6 thé dung nén cac két cdu dwong sat lau bén. Chiéc cAu quan trong trén
tuyén dwong sit Pennsylvania m&i diy da bi chay khién cho giao théng bi tic nghén trong
vong tam ngay.

Sat chinh 13 giai phap. To6i da dé xuit voi H. |. Linville, ngudi thiét k& cay cau sat, va John L.
Piper cung d6i tic cda ong, ngai Schiffler, ngwdi phu trach nhitng ciy cau trén tuyén dwong

Pennsylvania, rang ho nén dén Pittsburgh va tdi sé& thanh lap cong ty xay dung nhitng chiéc
ciu lam bang sat. P6 chinh 1a cong ty dau tién ki€u nhw viy. T6i da dé nghi ban cia minh, 6ng
Scott, ngwoi cia Cong ty Puong sat Pennsylvania, cing tham gia cong viéc lam an nay va 6ng
da dong y. Moi ngwoi ching toi phai déng gép 1/5 sé von twong dwong 1.250 do la. T6i da vay
von cua ngan hang. Gior diy, khi nhin lai s6 tién do, téi thay ching c6 vé rat nho bé, nhung
“nhitng cay s6i lén 1én tir nhitng hat mam nho bé dau tién”.

Theo cach nay vao nam 1862, Cong ty Piper va Schiffler dwoc thanh lap, va sau do6 vao



nam 1863, da dwoc sap nhip véi Cong ty Cau Keystone - t6i nhé minh da cdm thay rat tw hao
vi da nghi ra dwoc cai tén d6, mot cai tén thich hop nhit cho coéng ty xdy dung cau
tai Pennsylvania, Bang Keystone. Tl d6 tr& di, theo nhw tdi dwoc biét thi nhitng chiéc ciu sit
da dwoc xay dung khap nwdc My va trén thé gidi. Nhitng 14 thw toi giti cho cac nha san xuit
thép tai Pittsburgh cling d0 d€ dam bao cho danh tiéng ciia cdng ty. Cc xudng go nhé da duoc
dung lén va nhiéu két ciu ciu cling da dwoc thuwc hién. Gang la vat liéu chinh dwoc st dung,
nhung do cac ciy cadu dwoc xay dung rat tét nén mot s6 ciy cau thoi dé sau khi dwoc gia c6 dé

chiu Iuu lwong giao thong 1én hon hién van con dwoc sir dung trén nhiéu tuyén dudng.

Viéc bac ciu qua Song Ohio & Steubenville dwoc tinh dén. Ho hdi ching tdi liéu c6 dam bao
dugc viéc xy dung chiéc cAu dwong sat véi nhip dai 30 foot bac qua con sdng nay hay khong.
Gio day, c6 vé that budn cuwoi khi nghi dé€n nhitng ho nghi rat 1én thoi do vé kha nang xay dung
cau

cda chung tbi; nhwng can phai nhé rang d6 1a thoi diém trwde khi c6 thép va gan nhw 13 trudc
khi thép rén duogc str dung tai My. Cac day trén dinh ciu va cot ch6ng déu lam bang gang. Toi
thuyét phuc cic cdng sw ciia minh cd ging thir xem sao va cudi cing ching tbi cling hoan
thanh hop dong, nhung tdi nhé rat ro khi Chu tich Jewett cia Cong ty Pudng sit dén tham
cong trinh va dé€ y dén nhitng ddng gang nang né nam ngdn ngang, bé phan ciu thanh cua chiéc
cAu sap t¢i, 6ng 4y da quay sang toi va nai:

“T6i khong tin rang nhitng vat dic nang nhuw thé cé thé chiu dwgc va ganh ndi chinh ban than

ching, hu6ng chi la chiéc tau chay qua séng Ohio”.

Tuy nhién, t6i lai nghi khac. Chiéc ciu van ton tai cho dén ngay nay maic du dwoc gia cd dé co
thé chiu dwoc lwu lwong giao thong 1on hon. Ching tbéi hy vong sé kiém dwoc sé tién 1on tir
cong viéc kinh doanh quan trong diu tién nay, nhung do lam phat tién té xay ra trudc khi
c6ng trinh duwgc hoan thanh nén bién lgi nhuan cda ching t6i hu nhw bang khéng. Khi biét
diéu dé, Chu tich Edgar Thomson ctia Pennsylvania da c6 mot hanh dong rat dep, dé la cap
thém mot khodn tién dé ching t6i khong bi thua 16. Ong néi khi ky két hop dong, ca hai bén
déu khong doan trwéc dwgc tinh hinh cong viéc lam an sau dé.

Edgar Thomson 1a con ngwoi vi dai va té6t bung, mot ngwdi mic cad sat sao cho Cong ty
Puwong sat Pennsylvania, nhung ciing rat quan tim dén thuc té 13 tinh than phap luit con cao
hon nhitng gi dwgc quy dinh trong van ban.

O Linville, Piper va Schiffler, chiing t6i tim thdy nhitng nhan tai tuyét voi nhat cla thoi dé -
Linville mot Ky sw, Piper mot tho co khi nang dong ban ron, va Schiffler luén cin thin va trung

kién. Pai ta Piper la m6t ngwoi hiém co.



T6i nghe Chu tich Thompson ctia Pennsylvania tirng néi rang mot minh Piper & trén chiéc ciu
bi chay con hon cad quan doan kj thuit. C6 mot chu dé 1a diém yéu cda Dai ta (mo6t diéu may
man cho ching t6i) va dé 1a ngwa. B4t ky khi ndo cudc thdo luan vé cong viéc kinh doanh
tré nén gay gat va vi Dai ta c6 d4u hiéu tirc gidn, ma thwong 1a nhu vy, thi dé 1a lic ching toi
nén nodi vé chia dé dé, mot bién phap thwe sw hiéu qua. Moi thir khac déu tréi ra khoi dau 6ng va
ong bi cuén hut vao chu dé ngwa hip dan. Néu 6ng lam viéc qua strc va ching tdi mudn
cho 6ng di nghi, ching tdi sé gtri 6ng sang Kentucky dé cham s6c may chil ngwa ma ching t6i
déu muén c6 va dé chon ngua, chiing t6i sé khong nho ai khac ngoai Piper. Nhung nhiéu khi
niém dam mé ngwa do lai dem dén cho 6ng nhitng rac rdi nghiém trong. C6 1an 6ng xuit hién
tai van phong, nira khuén mat bi den nhw bun, quin 4o thi rach nat, mi thi bi mat nhung mot

tay van cam chiéc roi da.

Ong giai thich rang 6ng da cd gang cuwdi mot chi ngwa non phi rat nhanh ctia Kentucky nhung

mot trong cac diay cwong bi dirt va 6ng mat “phwong hwéng”.

“Pipe”, chung td6i goi 6ng nhu vay, la mot ngwoi ban tuyét voi va khi 6ng yéu thich ai do, nhw
vGi toi chang han, 6ng luén ludn Gng hd nguwoi d6. Sau nay, khi tdi chuyén dén New York, dng
da danh nhitng tinh cdm d6 cho em trai toi, ngwoi 6ng goi la Thomas, thay vi Tom.

Ong rat tdon tho em trai to6i va moi th Tom néi ra déu 1a luat va cAm nang. Ong cuc ky lo lang
bao vé cho cac co s& kinh doanh khéc cia chung tdi ma 6ng khong truce ti€p c6 quan hé, chang
han nhw cdc nha may cung cip sit cho Nha may Keystone. Gitta cAc quan déc nha may véi dai
ta da xay ra nhiéu cudc tranh cai vé chit lwong, gia ca, v.v...

Co 1an, 6ng da dén gip em trai tdi va phan nan rang ban thoa thuin vé viéc cung cip sit trong
vong mot nam do 6ng thwe hién da khong dwoc sao chép chinh xac. Gia ca dwa ra la gia “thuin”
va khi ti€n hanh soan thdo thoa thuin, khéng c6 muc nao néi vé gia “thuan”. Ong chi muon biét
chit “thuin” d6 c6 nghia la gi.

“0, Pai td”, em trai toi noi, “chir d6 c6 nghia la sé khong thém vao bat ky khoan nao khac”.

“PDwoc lam, Thomas”, Pai ta n6i va hoan toan thod man.

Cach dat van dé rat quan trong. N6i: “Khéng cé khodn nao bi khiu trir” c6 thé da gy tranh cii.

M6t hom, 6ng cdm thay tirc gidn véi cudn sach cia Bradstreet néi vé thi hang cia cac cong ty
kinh doanh.
Chwa bao gior doc mdt cudn sadch nhw viy nén 6ng thuwe sw ndng long muodn biét xem céng ty

ciia minh xép thi miy.



Khi doc thdy Cac cong trinh ciu Keystone la “BC”, cé nghia la “Tin dung xau”, thit khé cé

gi c6 thé ngan cadn 6ng khong dén gap luit s va yéu cau kién nha xuit ban.

Tuy nhién, Tom da giai thich v&i 6ng rang cac cong trinh ciu Keystone bi ghi tin dung x4u 1a
do ho khéng bao gi¢ vay muwon, lic dé 6ng méi ngudi gidn. Khong no nin 1a mét trong nhirng
s& thich ctia Pai ta. Mot 1an, khi toi sdp 1én dwong di chau Au, thoi diém dé nhiéu cong ty bi
pha sdn va mot so thi v no, 6ng da ndi véi toi:

“Canh sat treong sé khong thé bat chung toi khi ciu di néu tdi khong ky bat ky gidy to nao,
dung khong?”

“Khong”, toi ndi, “6ng ta khong thé lam thé”.

“Duoc roi, chung toi sé & diy khi ciu quay vé”.

No6i vé vi Pai ta nay, t6i lai nhé dén mét nhan vat khac thwong khac, ngwdi ma ching téi gap
trong nhitng ngay xay dung ciu. D6 1a Pai uy Eads, & pho Louis32, mdt thién tai 14p di, khong
c6 kién thirc khoa hoc dé dan dwong cho nhitng y twdng khong binh thwong vé co khi. Duwong
nhw 6ng 1a mot trong nhitng ngwdi muén lam moi viéc theo thiét ké ban dau ctia minh. M6t
viéc sé dwoc thwe hién trwede khi cé dd co s dé loai bd. Khi 6ng trinh bay vé thiét ké xay dung
cau St. Louis, tdi da dwa né cho mét ngwdi & My thao vé linh vwc nay - dng Linville. Ong Linville
dén cho toi vé lo lang, noi:

“Néu chiéc cau dwoc xay dung theo ban thiét ké nay thi n6 sé khong thé ding virng dworc; va
chiéc cau sé khong thé ganh dwoc trong lwong clda chinh ban than né”.

T6i néi: “0”, “Pai uy Eads sé dén thim dng va khi néi chuyén veé viéc ndy, dng sé giai thich nhe
nhang vin dé d6 vdi 6ng 4y, dé€ chiéc cau c6 dwoc hinh dang thich hop, dan dit 6ng 4y di ding
hwéng va khong noi chuyén nay véi nhirtng nguwoi khac”.

Viéc d6 da dwoc thwc hién rat thanh cong, nhwng trong khi xay dung chiéc cau, Piper toi
nghiép hoan toan khéng thé tuin tht nhitng yéu ciu khac thwong cda Pai uy. Lic diu, 6ng rat
dbi sung swdng vi nhan dwoc hop dong lon nhat tir trwéc dén gior cho nén ong rat lich sw

véi Dai uy James B. Eads, sau nay ndi tiéng v&i hé thong cau tau trén sdng Mississippi.

bai uy Eads. Khi d6, 6ng khong chi chao la “Pai uy” ma la “Chao Pai tad Eads. Rit vui mirng
dwoc gap 6ng”. Dan dan, tinh hinh cé phan phirc tap hon. Ching t6i nhin thiy loi chao tré nén
kém tran trong hon, nhung van 1a “Xin chao Pai uy Eads”. Mirc d6 tran trong giam xudng cho
t&i khi chiing t6i ngac nhién nghe thay “Pipe” néi chuyén vé “Ong Eads”. Trwéc khi ric roi
chdm ditt, cach xwng ho “Pai td” dwoc chuyén thanh “Jim Eads”, va n6i that, rat lau trwéc khi

cong trinh hoan thanh, thinh thoang chit “P” to twéng lai dirng truedc tir “Jim”. Mot nguwoi co



thé s& hitu kha ning tuyét voi va cé thé la mot nhan vat quyén ri, thu vi nhw Pai uy Eads
khong han da cé thé xay dung dwoc chiéc ciu cé nhip dai 500 foof diu tién bac qua séng

Mississipi33 néu khdng cé kién thirc khoa hoc va kinh nghiém thuwc té ctia nguoi khac.

Khi cong trinh hoan thanh, t6i di cung Pai ta danh vai ngay & St. Louis dé bao vé chiéc ciu
khong dé nd bi ngwdi khac gianh dwoc trude khi ching té6i nhin dwoc thanh toan day du. Khi
Dai ta trong coi nhitng tAm van & hai dau ciu va to chirc mot ké hoach thay nguwoi canh gac,
6ng cam thay nhé nha va néng long mudn tré lai Pittsburgh. Ong da quyét dinh bt chuyén tau
dém va tdi da cu6ng nén khong biét lam thé nao dé gitr 6ng lai véi minh cho téi khi téi nghi ra
diém yéu ctia 6ng. Hom do, t6i da ndi vdi 6ng rang minh dang rat mudn mua mot ddi ngua cho
chi gai. T6i mudn dung d6i ngwa lam qua ting chi, va nghe ndéi St. Louis la noi néi tiéng
vé ngua. Ong da bao gior nhin thay cai gi tuyét dep chwa?

Thé 1 c4 da cdn cau. Ong bat dau noi vé nhitng doi ngua ma 6ng da tirng nhin thiy ciing nhuw
cac chuéng ngwa ma 6ng di tirng dén tham. T6i héi liéu 6ng Ay cé thé & lai va giup tdi chon
ngwa khong? T6i biét ro rang 6ng rat mudn dwoc ngdm nhin ching va cudi ching nhiéu Ian,
diéu nay sé& lam cho 6ng ban ron. Moi chuyén dién ra ding nhu tdi mong muén. Ong 4y da mua
mot doi ngua tuyét dep, nhuwng mot khé khan khac lai ndy sinh, d6 1a 1am thé nao dé dwa doi
ngua do6 ve Pittsburgh. Ong 4y sé khong tin twéng vao phuwong tién dwong sit va trong vai ngay
t&i sé khong c6 con thuyén thich hop nao roi bén.

Toi vo cung lo lang. Khong c6 gi trén trai dat nay c6 thé khién ngudi dan 6ng nay roi thanh
pho cho dén khi 6ng thay nhitng chi ngwa dé da khéi hanh tot dep va thadm chi téi c6 thé danh
cwoc rang 6ng sé& khang khiang doi di tdu hoi nwdc cung véi nhitng chi ngua. Ching toi
da tréng coi cay cau. “Pipe” 1a mot Horatius tuyét voi. Ong 1a mot trong nhitng ngwdi gidi nhat
va mét trong nhitng cOng sw quan trong nhit ma tdi da tirng dwoc giap dé, va hoan toan xirng

dang v&i nhitng phan thudng ma 6ng da nd lwc rat nhiéu dé dat duorc.

Nha may xdy dung ciu Keystone luén lam t6i hailong. Hiu hét cdc cong ty ddm nhén viéc
xay dung cau sit tai My déu that bai. Ban than nhiéu két cdu da sup d6 va mot s6 tai nan dudong
sat khing khi€p nhit & My da xay ra vi diéu d6. Mot s6 ciy cau da bi xiéu veo trudc sirc gio
nhung cau cta Keystone thi khong gip bat ky s ¢d nao, va cé mot s6 cay cau van ding vitng &
noi gié to. D6 khong phai 1a sw may man. Chung t6i chi sir dung vat liéu t6t nhit va sir dung du
vat liéu, ching t6i san xult loai sat riéng va sau nay la thép. Ching t6i 1a nhiing thanh tra
nghiém khac nhit cia chinh minh. Ching toi sé hoic 1a xay dung nhitng két cdu an toan hoic la
khong xay bat ky cay cau nao. Khi dwoc yéu ciu xy dung ciy cAu ma ching t6i biét 1a khong

da stirc chiu lwc hodc khong c6 thiét ké khoa hoc, ching t6i sé kién quyét tir ch6i. Chiang toi



bado hiém bat c co6ng trinh ndo mang tem Nha may xiy dung ciu Keystone (va co rat it bang
trong Lién bang khdng c6 cac cong trinh nhw vay). Chiing t6i tw hao vé nhirng ciy ciu cia minh
giong nhw Carlyle tw hao vé ciy ciu ma b6 0ng x4y dung bac qua Annan. “Mot ciy ciu dich

thuc”, nhw nguwoi con trai vi dai da noi.

Chinh sach nay la bi quyét thuwc sw cia thanh cong. Ban sé gap khé khan trong vai nam cho
dén khi nao cong trinh ctia ban dwoc cong nhin, khi dé cong viéc sé sudn sé. Thay vi phan déi
cac thanh tra, tit cd cdc nha may san xuit nén chao dén ho. Tiéu chuin chit lwong cao sé
dé dang dwoc duy tri va con ngudri dwoc gido duc dé dat dén dinh cao. Toi chwa bao gior nghe
néi dén moét cong ty thanh cé6ng nao ma khong c6 nhirng san pham t6t thwe sw, va thim chi
trong nhitng ngay canh tranh khdc liét nhat, khi gia ca 1a tit ca chit lwong 1a gdc ré cua suw
thanh cong trong kinh doanh. Khéng nén coi thwong nhitng tic ddong ctia thai d6 quan tim dén
chit lvong 1én moi ngwoi trong cong ty, tir Cha tich cda cong ty cho dén nhitng ngudi lao dong
c6 dia vi thap kém nhat. Va cling lién quan dén van dé do, viéc nha xwdng sach, cong cu t6t, moi
trueong va san bai dwoc ddm bao quan trong hon rit nhiéu so véi nhitng gi ngudi ta thwong

nghi.

T6i rat vui khi nghe loi nhan xét cia mot trong nhirng vi giAm doc ngin hang néi tiéng, nguoi
da dén tham nha may Edgar Thomson trong thoi gian té chirc Hoi nghi Gidam d6c¢ ngin hang tai
Pittsburgh. Ong da néi véi Giam ddc ctia chiing tdi rang: “Dudng nhw mot ngwdi nao dé thudc
vé cac cong trinh nay”.

Ong da chi ding vao mdt trong nhitng bi quyét ctia sw thanh cong. Ping la cac cong trinh xay
dung ay thudc s& hiru cia mot ai dé. Cha tich cia mdt nha may san xuat lén da tirng khoe véi
téi rang cong nhan cua ong ta da dudi vi thanh tra dau tién di va ké tir d6 ho khong con
bi ngwdi thanh tra nao khac dén quiy ray. Chuyén nay dwoc ké nhw mot chuyén dang mirng,

nhung toi tw nhu rang:

“Nha may nay sé khong bao gi¢ chiu dung dwoc sw khdc liét cia canh tranh; chac chan no sé
that bai ngay khi gdp kh6 khan”. Thuc té€ da chirtng minh quan diém ctda t6i 1a hoan toan chinh
xac. Nén moéng virng chac nhit cho sw ton tai cia mot nha may san xuit chinh 1a chit luvong,

chi phi xép & vi tri sau.

Trong vai nam d6, t6i dac biét quan tim dén cac cong viéc cia Nha may xiy dung cau
Keystone, va khi c6 hop dong quan trong, tw tdi di gip cac doi tc. Trong mot dip nhw vy vao
nam 1868, t6i dén tham Dubuque, lowa cung véi Ky sw clia chiing t6i, Walter Katte. Chiing
toi phai canh tranh dé€ gianh quyén xay dung ciy ciu dudng sat quan trong nhat tinh dén thoi

diém biy gi®r, mot ciy cau bac qua dong s6ng Mississippi rong lon tai Dubuque.



b6 duoc coi la mot cong trinh vi dai. Chiing t6i thay dong s6ng déng bang va da vuot séng do

bang chiéc xe trwot tuyét bén ngua kéo.

Chuyén tham d6 da chirng minh nhitng viéc nhé nhat c6 thé mang lai biét bao thanh cong.
Chang t6i nhan thiy minh khéng phai 1a nha dwa ra gia thiau thap nhat. Doi thd canh tranh 16n
cia ching t6i 1a mot cong ty xay dung cau tai Chicago da dwoc hdi dong quyét dinh ky thau.
T6i da ndn na lai va ndi chuyén véi mét s6 gidm déc. Ho hoan toan khong quan tAm dén nhirng
loi ich ma gang va thép rén mang lai. Ching t6i luén str dung thép rén dé lam phan day trén cta
cay cau trong khi do6i tha cia ching téi lai dung gang. Piéu nay da giap ich cho phan trinh bay
cta toi. T6i da dwa ra moét vi du vé mot chiéc tau chay hoi nwédc ddm sam phai hai loai day.
Trudng hop ddi véi day 1am bang thép rén, day chi bi cong; con truwdng hop ddi véi day lam

bang gang, chac chan diy sé bi gy va cau sé bi dé.

Thit may, mot trong sé cac vi giam dbc, ngai Perry Smith néi tiéng, da lam tang thém strc
thuyét phuc cho luin diém cda t6i khang dinh v&i hoi dong giam khao rang diéu téi ndi vé
gang hoan toan dung. Ong ké mot tdi no, 6ng da chay xe ngwa trong bong tdi va va phai chiéc

cOt dén lam bang gang. Chiéc cot dén dé da v ra thanh tirng manh.

Liéu t6i c6 dang trach khong néu toi cdm thay hoi chat khé khan trong viéc nhin ra mot thi
gi d6 gan giong v&i ban tay cia Chua Troi qua nguoi dai dién hién hitu 1a ngai Perry Smith
day?

“Vang, thwa cac ngai”, toi noi, “dé la vin dé mau chét.

Chi cin diu tw thém mot it tién, cdc ngai da cé thé c6 dwoc loai thép ren rat bén virng va cay
ciu clia cac ngai cé thé chiu dwoc bat c tau hoi nwéc nao. Ching tdi chwa bao gior va sé khong

bao gior xay dung mot chiéc ciu ré tién. Chiéc ciu cia ching t6i sé khong bao gio do”.

Ho dirng lai mét lat, sau dé cha tich céng ty cau, 6ng Allison, Thwong nghi si vi dai, hoi liéu téi
c6 thé danh cho ho vai phut riéng tw dé thao luin. T6i tam lanh ra noi khac. Sau dé, ho da som
goi toi lai va dé nghi ky hop dong véi diéu kién chdng toi phai 1ay gia thap hon vai nghin do6 la.

Toi da dong y. Chiéc cot dén bang gang bi v rat dung lic dé da mang lai cho ching to6i mot
trong nhitng hop dong sinh lgi nhit va hon niva, d3 dem lai danh tiéng cho ching téi khi gianh
dwoc quyén xay dung ciy cau Dubuque trudc tat ca cac doi tha. Pong thoi, diéu do6 cling da
dit nén moéng cho méi quan hé bén virng gitra tdi véi mot trong nhitng quan chitc xuit sac

nhit va quan trong nhit cia My, Thwong nghi si Allison.

Bai hoc cda ciu chuyén d6 da qua ré rang. Néu ban muén gianh dwoc hop déng, hiy xuat hién

dung chd khi c6 thé. Mot chiéc cot dén bi ver hay mot cai gi dé twong tw cé thé dem veé giai



thudng néu nha thau luén san sang. Va néu cé thé, hiay nan lai cho dé&n khi nao ban gianh duoc
hop dong vé cho minh. Pay la diéu chiing t6i dd lam & Dubuque, méc du chiing toi c6 thé bo vé
va thwc hién viéc d6 sau nhung chiing t6i thich & lai hon, mong muén dwoc chiém ngudng sw

quyén rii cia Dubuque lau hon.

Chidng t6i rat néng long va mudn gianh dwgc quyén xay dwng ca hai cdy cau va tat ca cic con
duomng dan dén hai ciy ciu nay, nhung tdi thiy 6ng Garrett kién quyét cho rang ching toi
khong thé lam dwoc nhidu viéc nhw vay trong thoi gian quy dinh. Ong 4y mudn xay
dung dwong va nhitng nhip ciu ngan & trong cac khu nha xudng ciia minh va hoi xem liéu
ong 4y c6 thé st dung bang sang ché cta chiing toi. Toi trad 1oi rang ching téi sé cdm thiy vo
cung vinh du néu dwoc Cong ty Pudng sat Baltimore va Ohio lam nhw vidy. Tem déng diu
phé chuin cta Céng ty Pwong sat Baltimore va Ohio dang gia gdp mwoi IAn gia tri clia bang

sang ché. Ong 4y c6 thé str dung tit ca nhitng gi ching toi c6.

Khong can phai n6i han cac ban ciing doan duoc 6ng trim dwdong sat vi dai nay da c6 mot an
twong rat tot vé viéc dé. Ong dy rat hai 1ong va trudc sw ngac nhién dén tot do clia toi, 6ng da
dan tbi vao phong riéng va bat dau tro chuyén c&i mé vé nhiéu van dé noi chung. Pac biét, 6ng
da dé cap nhitng tranh chip v&i ngudi clia Cong ty Pudng sat Pennsylvania, 6ng Thomson va
ong Scott, chd tich va Phé Chu tich cong ty, nhitng ngwdi 6ng y biét la ban dac biét cda toi. Khi
do, toi da ndi rang trén duwdng dén gap ong 4y, toi da di qua Philadelphia va Ngai Scott da hoi
toi di dau.

“To6i da bao v&i dng Ay rang toi dang di tham dng dé ky hop dong xay dung nhitng chiéc ciu vi
dai bac qua song Ohio. Ngai Scott bao rang, rat it khi to6i lam nhitng viéc vo ich, nhung chac
chan bay gio t6i dang 1am mot viéc kiéu nhw thé; rang dng Garret s& khong c6 mot phit nao
nghi dén viéc trao cho t6i hop ddng d6, vi moi nguwoi biét rang trwde day toi da tirng lam
viéc va c6 mdi quan hé thidn mat véi voi Cong ty Duong sat Pennsylvania. Va toi da noi

ching t6i sé xay dung nhitng chiéc ciu ctia 6ng Garrett”.

Ong Garret nhanh chéng tra 1&i rang khi loi ich ctia cong ty bi de doathi céng ty tot nhat
sé gianh phan thing. Cac ky sw ctia 6ng ta da bao cdo lai rang cac ban thiét ké cta ching toi la
tdt nhat va ca Scott va Thomson sé hiéu rang 6ng ta chi c6 mot nguyén tic - loi nhuin ctia cong
ty. Mac du biét toi 1a ngwdi ciia Cong ty Pudng sat Pennsylvania, nhung 6ng van cam thiy cé
trach nhiém giao cong trinh d6 cho chung téi.

Toi van chwa cdm thiy thod min véi cudc dam phan do, bai ching toi phai lam tit ca phan
kho6 khan cda cong viéc - nhitng nhip cau lén - ma rii ro lai rat cao - trong khi 6ng Garrett chi

phai xdy dung nhitng nhip cdu nho nhwng lai mang dén loi nhuin 1én tai cac nha xwéong



ctia minh dwa trén thiét ké va bang sang ché cta chung toi.

To6i mao mudi hdi xem cé phai 6ng 4y dang phan tach céng viéc vi dng 4y thuc sw cho rang
ching t6i khong thé khai trweong cau dé théng sudt giao thong chirng nao céng trinh né cia
ong 4y dwoc lam xong. Ong 4y thi nhén la dung. T6i néi dng khdng can phai lo lang vé diéu do.

“Ong Garrett”, toi ndi “6ng sé coi giao kéo ca nhan cda t6i la mot sw ddm bao chic chan cht?”

“Tat nhién r6i”, 6ng ay noi.

“Vay thi, bay gio”, toi tra loi, “hdy dong y giao kéo véi toi! Toi bi€t minh dang lam gi. T6i sé
danh liéu. Ong mudn bao nhiéu khi tdi cam két nhitng chiéc ciu nay sé dwoc hoan thanh dang
thoi gian quy dinh néu dng giao toan bd hop dong cho ching tdi, mién 1a 6ng chuin bi xong

moi cong trinh né?
“0, t6i muén 100.000 d6 la, anh ban tré a”.

“Dwoc” téi nodi, “hay chuln bi giao kéo ctia 6ng va giao cho chiing téi hop dong. Cong ty ching
toi s& khong dé tdi mat 100.000 db la. Ong biét diéu do6 chi”.

“C6” 6ng ay noi, “tbi tin néu anh giao kéo 100.000 d6 la cong ty anh sé phai lam viéc ngay dém
va toi sé dwoc ban giao nhirng ciy ciu ciia minh”.

Chinh sw thu x€p d6 da mang lai cho ching t6i nhitng hop dong dwoc coi la khong 16 vao thoi
do6 tir Cong ty Pudng sat Baltimore va Ohio. Khong can phai néi cic ban ciing doan dwoc rang
toi khéng phai mit tién cho giao kéo d6. Cac dong sw cta todi biét ro tinh hinh cong viéc hon so
véi Ong Garrett. Khong thé coi thwong dong song Ohio va trwéc khi cong trinh né clda 6ng iy
xong xudi, ching tdi da khéng phai lo vé giao kéo dé nira. Siéu két ciu Ién hai bo song da duwoc

13p dit chi con chd 6ng 4y hoan thanh két ciu phu.

Ong Garrett rat ddi tw hao vé dong mau Scotland ctia minh va cé Ian ching tbi da néi chuyén
vé Burns. Giita ching t6i da hinh thanh nén mot tinh ban vitng chic. Sau nay, 6ng da dan toi
dén toa lau dai tuyét dep ciia minh & ving nong thon. Ong 1a mot trong sé it nhitng nguwoi
My thoi d6 séng theo phong cach ctia nhitng ngudi quy phai mién qué, véi hang tram mau dat
dep, véi chuyén di dao nhu trong cong vién, mot trai ngwa thuin, cing véi gia cam, ctru, ché va
mot ngdi nha giong nhw mo ta vé cudc song dan da cua nhirng quy toc & Anh.

Sau nay, 6ng da chinh thirc dwa ra quyét dinh rang cong ty 6ng sé tham gia san xuat thanh ray
bang thép va da ndp don xin dwoc st dung bang sdng ché Bessemer.
DAy l1a gidy phut tuyét voi dbi vdi ching toi. Cong ty Puwdong sat Baltimore va Ohio 1a mot

trong nhitng khach hang t6t nhat cda ching t6i, va ching tdi thuc sw mu6n ngan can viéc xay



dung nha may can thanh ray thép tai Cumberland. Cong ty Baltimore va Ohio sé la mét
doanh nghiép thua 106, b&i tdi ddm chiac rang ho c6 thé€ mua thanh ray thép vi gid ré hon
rat nhiéu so véi viéc tw sdn xuat véi sé lwong nhd dé phuc vu cho chinh minh. Téi dén tham
Garrett va thao luin vé van dé dé véi 6ng. Luc 4y 6ng dy rat hai long vé ngoai thwong va cac
tuyén dwdng ctia tau hoi nwéc da bién Baltimore tré thanh hai cang. Ong dy 1ai xe dwa toi cling
mot s6 nhin vién cia 6ng dén cau tau, tai d6 6ng dw dinh sé dwa ra quyét dinh vé viéc mé rong
ching, va khi hang ho4 nwéc ngoai dang dwoc dé khoi tau va dat 1én toa xe lira, 6ng dy da
quay sang toi va noi:

“Ong Carnegie nay, gi¢ thi dng c6 thé hiéu dwoc tim quan trong ctia hé théng rong 1én cta
chiing t6i va hiéu tai sao ching téi nén tw san xuit moi thi cho riéng minh, thdm chi ca nhirng
thanh ray lam bang thép. Ching t6i khong thé phu thudc vao mét s6 céng ty tw nhan dé
dwoc cung cip bat ky mat hang quan trong nao ma ching t6i tiéu thu. Chdng toi la mot thé gidi

cua chinh chung t6i”.

“0”, t6i néi, “Ong Garrett, didu do6 rat tuyét, nhung thuc suw “hé théng réng lén” cia ong
khong lam t6i chodng ngop. T6i c6 doc bido cdo ndm ngoai ciia 6ng va thay ong thu dwoc tong
s6 14 triéu do la tir viéc chuyén ché hang hoa cho cac cong ty khac. Cac cong ty do tdi quan ly
khai thac nguyén liéu tir d6i ndi, tw sdn xuit hang hoa va sau dé ban lai cho cong ty khac vai
gia cao hon thé nhidu. Ong chi 1a mét cong ty rat nhé khi so sanh véi Cong ty Anh em nha

Carnegie”.



Cac xwéng san xuat sat

Nha may Keystone ludn la dira con cung cua toi, la “me dé” cta tat cd cic nha may Kkhac.
Nhung chiing khong ton tai 1au khi ngwoi ta nhin ra wu di€ém cta thép rén, ching van chwa
dwoc xay dung. Do d6, dé dam bdo chit lwong dong nhat, va ciling dé tao ra nhitng hinh dang
nhat dinh ma thoi dé chwa dat dwoc, ching toi da quyét dinh bit tay vao san xudt sat. Toi va
em trai toi da hop tac véi Thomas N. Miller, Henry Phipps va Andrew Kloman dé mé& mot
xwdng sat nho. Miller 1a ngwdi dau tién bat tay véi Kloman, va vao thang 11 nam 1861, anh da

kéo thém Phipps cting tham gia va cho ciu ta vay 800 d6 la dé mua 1/6 lgi tiic.

Qua that khong ngoa khi tdi ndi rang Ngai Miller 1a ngwoi di tién phong trong cac dw 4n san
Xut sat cia ching toi. T4t cA chung t6i déu mac no Tom, va rat biét cach cw x, mot ngwdi ban
ngay cang tré nén dang quy déi véi ching toi. Tudi tac da lam dng suy yéu, va thim chi ngay ca
nhitng con bung phat chéng lai thuyét than hoc do6i nghich véi ton gido chan chinh khi 6ng
dang & do tudi sung sttrc nhat ciing it dang lo ngai hon. T4t cd ching ta déu dé tré nén than

nhién theo tudi tac, va c6 1€ diéu nay ciing tot.

Andrew Kloman c6 mét nha may san xuit bia thép nhé & thanh pho Allegheny. La mdt quan
ly cia Cong ty Pwong sat Pennsylvania, tdi nhan thiy anh da lam ra dwoc nhitng truc xe tot
nhit. Anh 13 mét tho co khi tuyét voi, mot ngwoi thiy rang bat c cai gi dang lam bang may
mdac thi phai dwoc 1am that tdt, thoi dé & Pittsburgh ngudi ta van chwa nhan ra diéu dé. Tri tué
ciia mot nguwoi Pirc khién anh ¢6 dwoc tw duy thiu ddo. Nhitng thir do anh san xuit déu duoc
ban ra véi gia rit cao, nhuwng moét khi da dwoc dwa vao hoat dong thi né c6 thé lam viéc trong
nhiéu nam troi. Trong thoi gian diu, c6 mot van dé dwoc dat ra cho cac truc xe néi chung, dé la
liéu chiing sé chay vao bat ky thoi gian nao dwoc quy dinh hay sé ngirng nghi. Khong c6 mot
ban phéin tich nao vé chit liéu, cling khéng cé cach gidi quyét nao mang tinh khoa hoc cho vin
de do.

Anh chang ngwoi DPlirc nay da tao ra dwoc biét bao nhiéu th&! Anh l1a ngwdi diu tién gidi thiéu
phuwong thitc cwra ngudi cho phép cit sit ngudi véi cac do dai chinh x4c. Anh da phat minh ra
may choén dé lam ra cac moi n6i ciu, va anh con xay dung nha may “toan cau” dau tién & My.

Tat ca nhitng thir nay déu dwoc thwe hién tai xwédng cua chdng toi. Khi Pai td Eads khong thé
dat dwoc khdop noi gitra cdc nhip cudn ctia Cau St. Louis (cac nha thiu da that bai trong viéc
nady) va cong viéc tré nén bé tac thi Kloman da néi véi ching toi rang anh cé thé lam dwoc
va gidi thich vi sao nhitng ngwoi d6 da that bai. Anh da thwc hién thanh cong. Cho dén khi iy,

cac khép ndi cau do anh cadn nén dwoc coi la nhitng hinh ban nguyét 1én nhit. Sy tin twdng cia



chung t6i danh cho Ngai Kloman dwoc thé hién qua mot thuc té rang mot khi anh néi anh ¢6
thé lam dworc viéc gi thi ching t6i sé khong ngan ngai ky hop dong giao cho anh viéc dé.

To6i da tirng k€ vé méi than tinh gitra gia dinh chung t6i va gia dinh Phipps. Nhitng ngay dau,
toi chi yéu lam ban véi ngwoi anh trai tén 1a John. Henry kém t6i vai tudi, nhwng lai luén khién
tdi dé y bdi dé 1a mot anh chang théng minh sdng da. Mot hom, ciu dé nghi anh trai John cho
vay 25 cent. John thiy ciu c6 muc dich chinh dang nén da dwa cho ciu dong 25 cent sdng loang
ma khéng tra hoi gi thém. Sdng hom sau, mdt quang cdo xuit hién trén to Tin nhanh
Pittsburgh:

“Mot ciu bé day quyét tAm mudn cé viéc lam”.

Ciu Harry day nghi luc va quyét tim da str dung dong do la cia minh nhw vy day, c6 1é d6 1a
dong 25 cent diu tién ma ciu da tiéu trong cudc doi minh. Ciu nhin dwgc phan hoéi cia hang
“Dilworth va Bidwell” noi tiéng. Ho dé nghi “ciu bé diy quyét tim” goi dién cho minh. Harry
da dén do va dwoc nhin vao lam & vi tri chay viéc, va nhw thong 1€ thoi y, viéc dau tién cau
phai 1am moi budi sang 1a quét don co quan. CAu dén xin phép bd me va da dwoc ho chip
thuin. Anh chang tré tudi da lao vao gitra bién ca kinh doanh theo cich nhw viy diy. Khéng c6
gl ngan can dwgc mot cau bé nhuw vay. Do la cau chuyén cii. Cau nhanh chéng tré thanh mot
nguwoi khong thé thiéu doi véi cac 6ng chu thué cdu va da cé dwoc mot khodn tién 13i nho nho
trong mot chi nhanh phu thudéc doanh nghiép ctia ho, va réi chang bao 1au sau, cAu da thu hat
dwoc sw cha y cia Ngai Miller. Anh d3 diu tw cho ciu mdt khodn nho nho cung véi Andrew
Kloman. Piéu d6 da dan dén viéc xdy dung xwdng san xuit sit & Phd 29. Cau la ban cung
trwong va 1a ban n6i khé ctia em trai t6i, Tom. Chiing da choi véi nhau tir khi con nhoé cho dén
mai sau nay khi em t6i mit vao nam 1886. Pén thoi diém d6, hai dira da hinh thanh nén “mot
md&i cong tac trong moét mobi cong tac”. Chung ludn ndm gitr sd loi tikc bang nhau trong nhiéu
cong ty ma ching cé moi lién hé. Piéu gi ngwoi nay lam, ngwoi kia cling sé lam.

Chu bé chay viéc gior day da 1a mot trong nhitng ngudi gidu cdé nhat nwdc My va da bat dau
chitng minh rang ciu biét cich m& rong cac khoan thing dw ciia minh. Khi 4y, ching toi 1a
nhirng ngwoi mdi bat du trong nganh san xuit va da c6 dwoc by mau dat dé€ xay dung nha
may Cyclops, mo0t dién tich dat dwoc coi 1a khong 16 vao thoi gian d6. Trong vai nim ching toi
da dé nghi cho nhitng ngwdi khac thué mot phan dit d6. Piéu nay da dan dén mot cu héi rang
liéu chung toi c6 thé tiép tuc cong viéc san xult sat trong mot dién tich nhé dén vay duoc
khong. Ngai Kloman ché tao thanh cong nhitng don cin bang sat, va trong nhiéu nim lién nha
may cida chiing toi vwot xa bat ky nha may nao khac trong linh vuc d6. 0’ nha may méi, ching

tdi bat dau san xuit sit véi moi hinh dang theo yéu ciu (dic biét 1a nhitng hinh dang



ma khong noi nao nhin lam) va sinh 1&i nho vao nhu ciu ngay cang tang do6i véi nhitng thi
hiém khi can dén trong thoi ky dau phat trién dat nwdc. Nhitng gi ma ngwoi khac khéng thé
hoic khong lam thi chdng toi nd lwc thwe hién va diéu nay 1a mot quy tac trong kinh doanh
luén dwoc ching toi tudn theo mot cach triét dé. Chiing t6i chi ché tao nhirng gi that tét. Ching
toi luén dap Gng yéu cau cua khach hang ciia minh ngay ca khi phai ton chat chi phi va trong
nhirng tredng hop cé tranh chip thi ching t6i khong budc tdi cho phia bén kia vi khéng co
bang chirng rd rang va roi giai quyét 6n thod. D6 1a nhiing quy tic cla chdng toi. Ching toi da
khong gap phai bat ky vu kién nao.

Khi d3 tré nén quen thudc véi nganh san xult sit, toi vo cung ngac nhién khi thiy rang khong
ai biét chi phi cho mdi qua trinh san xuit la bao nhiéu. Nhitng diéu tra dwoc tién hanh voi
cac nha san xuit hang diu & Pittsburgh da chirng minh diéu nay. Pay la mot cong viéc kinh
doanh tong thé, va trwdc khi kiém ké hang ton kho va cin déi s6 sach cudi nam, cac nha san
xudt hoan toan khong biét gi vé két qua kinh doanh. Téi da nghe thiy nhitng ciu chuyén vé
nhitng ngudi cir twdng cong viéc ctia ho cudi ndm sé thua 16 nhung hoa ra lai sinh 1o, va ngwoc
lai. T6i cAm thiy ching t6i gidng nhw nhitng con chudt chiii dao dat trong bong toi va véi toi,
diéu nay qua la khong thé chiu dwoc. Toi da yéu ciu st dung mot hé thong can do va tinh toan
trong toan bd cac xwdng cua ching tdi, nhw thé ching toi sé biét duoc chi phi cho mdi quy
trinh 13 bao nhiéu va dic biét 1a biét dwoc moi céng nhan dang lam gi, ai tiét kiém dwoc

nguyén liéu, ai lang phi nguyén liéu, va ai lam ra dwoc két qua tét nhat.

bé dat dwoc diéu dé qua 1a mot nhiém vu khé khan hon nhiéu so véi nhitng gi nguwoi ta nghi.
Pwong nhién, tit cd cdc quan ly trong nha may da phan doi hé thong mdéi nay. Can phai mat
nhiéu nam ma&i cé dwoc mot hé thong chinh xac. Nhuwng cudi cung, véi sw trg gitup clda nhiéu
thw ky va thong qua viéc 4p dung nhitng cai cin dia & nhiéu diém khac nhau trong nha may,
chiing tdi khong chi biét dwoc moi bd phan dang lam gi ma con biét mdi ngwdi trong sd cac
cbng nhan & cic 1o dang lam gi, va do dd, c6 thé so sanh ngwdi ndy véi ngudi khac. Mot trong
nhitng diéu dan dén thanh céng lén trong san xuit chinh 1a viéc 4p dung va duy tri nghiém
ngat mot hé théng tinh todn hoan hado, nhw thé moi ngudi déu phai chiu trach nhiém vé tién
bac va nguyén vat liéu. Nhitng nguwoi chd ngoi trong van phong sé khong tin tuwdng trao cho
mot thw ky nam do la néu chwa kiém tra anh ta, nhung lai dang cip hang t4n nguyén liéu moi
ngay cho céng nhan trong nha may ma khong yéu cau tinh dén cwong vi quan ly ctia ho théng
qua viéc cAn nhitng gi ma moi nguwoi dem tra lai dwdi dang thanh pham.

Hé thong tinh toan nghiém ngat cia ching t6i cho phép phat hién nhirng lang phi 1é6n cé thé
xay ra khi nung khdi lwong st 16n. Sw tién bo nay da gitp chung tdi khdm pha ra mot con

nguoi tai gioi & mot vién thw ky, dé 1a William Borntraeger, mot nguwoi ho hang xa ctia Ngai



Kloman, dén ttr nwéc Pirc. MOt hom, anh da khién chiing t6i phai kinh ngac khi trinh bay mot
bao cao chi tiét trong d6 dwa ra cic két qua thu dwgc trong mot thoi gian nhat dinh. That
1a tuyét voi. Anh da bo cong strc chudn bi bao cdo nay vao ban d8m ma ching téi khong hé hay
biét hodc yéu ciu trudc dé. Anh da ap dung mot hinh thire rat ddoc ddo va sang tao. Khong can
phai néi chac han ban cling da dodn ra, William da nhanh chdéng tré thanh Téng quan ly
cla xwdng va sau do6 1a mot doi tic ciia ching toi. Anh chang ngudi Dirc nghéo khé qua doi khi
da tr¢ thanh mot triéu pht. Anh ta hoan toan xtrng dang dwoc giau c6. Chinh vao nam 1862,

nhitng giéng diu lén & Pennsylvania dd thu hat dwoc sw chd y. Ban tbéi, Ngai William
Coleman (c6 em gai sau nay tré thanh em diu to6i) rat thich khdm pha, va té6i khong thé lam gi
hon 1a di cung cdu 4y dén nhitng viung cé dau. P6 1a chuyén di thu vi nhat. Cé rat nhiéu nguoi
da do xo6 dén nhitng giéng diu va dong ngudi dén dé 1on dén mirc khong c6 du chd trd chan
cho tat ca. Tuy nhién, v&éi nhitng nguwoi 1 lwot kéo dén dé thi tréd ngai nay chi la chuyén nho.
Chi cdn mot vai gio cling da dé dung voi 1én mot cai choi va that ngac nhién 13 trong mot thoi
gian that ngan, ho da c6 thé tip trung quanh minh rit nhiéu tién nghi ctia cudc séng.

Ho la nhitng ngwoi sdng trén mirc trung binh, nhitng nguoi da tiét kiém dwoc nhitng khoan
tién dang ké, va c6 thé liéu thir tim ki€m van may.

Diéu lam tdi ngac nhién la tiéng cwdi hién hiru khip noi. D6 1a mot cudc da ngoai 16m véi biét
bao diéu thu vi. Moi ngu¢i déu thidy hin hoan va déu cho rang vin may & trong tam tay, moi
th dang tién trién. Trén dinh nhitng dan khoan la nhitng 1a co v&i cac khau hiéu la lung. Toi
nhé minh da nhin xudng phia con s6ng va tréng thay hai ngwoi dan 6ng dang vin hanh nhirng
ban dap khoan dau & trén bo dong sudi, va trén 1a ¢ ctia ho c6 ghi dong chitr “Pia nguc hay

Trung Quéc”. Ho dang di xuéng, bat ké bao xa.

Chwa c6 noi dau kha nang thich &rng cia ngwdi My lai dwgc thé hién ré rét nhw & noi day. Trat
tw nhanh chong dworc thiét 1ap tir dong 10n xon. Khi dén tham noi nay khéng lau sau dé, ching
toi dd dwoc moét ban nhac hat cho nghe bai da khiic. Cac thanh vién trong ban nhac déu
12 nhitng cw dan m&i doc thung liing. Cac ban c6 thé tin chdc rang mot ngan ngwdi My & mot
vung dat m&i cé thé tw to chirc, mé trueong hoc, xay dung nha tho, toa soan bao, va thanh 1ap ca
nhitrng ban nhac - néi tém lai, 1a tw cung cip tit cd phwong tién van minh - va ti€n dén phat
trién dit nwéc ctia minh trudc khi mot sé lwong ngwoi Anh twong tu tim ra ai trong s6 ho 1a
nguoi cé vi tri cao nhit trong ho téc va dwoc trao quyén lanh dao nh¢ vao ngwdi 6ng cia anh
ta. Chi c6 mot nguyén tac gitra nhitng ngwoi My - d6 12 cong cu cia nhitng ngudi c6 thé st dung

chung.

Nhitng giéng dau ndi tiéng nhit nam & trén trang trai Storey. Chiing t6i c6 mot quyén chon



mua nhing giéng dau do6 véi gid 40.000 d6 la. Va ching t6i da mua ching.

Ngai Coleman da dé nghi nén tao ra mot ho diu bang cach dao mot céi giéng du dé chira mot
tram ngan thung (s& khic phuc dwoc sw 1ang phi bang cach cho dau chay vao do), va chira né &
dé cho dén mot ngay nao d6 khong xa trong twong lai ma chdng t6i dw dodn la nguén cung dau
sé ngirng lai. Chiing t6i nhanh chéng thuc hién diéu nay nhung sau khi mat hang ngan thung
dau dé cho doi cho cai ngay mong doi d6 (ma cho dén nay van chwa xay ra), ching toi da tir bo
khu du trir dau ay. Coleman da dw kién la khi ngu6n cung cip dau ngirng lai, gia dau sé tang 1én
muoi do la mot thung, va nho dé ching t6i sé kiém dwoc mot triéu do la véi cai hé dau doé. Khi
4y, chuing toi da khong hé nghi dén cai kho cta thién nhién & bén dwdi long dit van khong
ngirng san xuit hang ngan thung ddu moi ngay khong hé biét mét mai.

Khoan diu tw 40.000 d6 la nay da chirng to 1a mot khoan diu tw tot nhit tir trwdrc dén nay. Cac
khoan lgi nhuin thu dwoc tivr d6 dén vao thoi diém hop ly nhat. Viéc xay dwng nha may méi &
Pittsburgh khong chi budc chiing t6i phai gom tat cd s6 vén minh c6 ma con phai st dung ca

tin dung nira - khi nhin lai, toi cho rang diéu nay rit t6t cho nhitng ngwdi dan 6ng tré tudi.

Cac giéng diu & trang trai Storey trd moi nim maot triéu do la bang tién mit va c6 tirc, va ban

than trang trai cuéi cung tri gia nam triéu do la - trén co s& c6 phan.

Quan tdm dén dw an dau nay nén t6i da di thuc dia vai lan t&i khu vuee d6, va vao nam 1864,
toi cling da téi moét mé dau & Ohio, tai ddy nguwoi ta dd khoan dwoc mot giéng dau 1on véi
chat lwong dau dic biét thich hop cho muc dich boi tron. Chuyén di cua t6i téi d6 cung véi
Ngai Coleman va Ngai David Ritchie 1a mdt trong nhitng chuyén la luing nhat ma t6i ném
trai. Cach Pittsburgh vai tram dam, ching téi roi khoi duwdng sit, bang qua mot vung dan cw
thwa thot d€ dén lwu vuce séng clia Thung ling Duck va ngdm nhin cai giéng khong 16. Ching
tdi dd mua né trude khi quay vé.

Gior day, cac khodn dau tw cda toi bat dau rat can duoc toi lvu tAm nén toi da quyét dinh chdm
dit cong viéc & Cong ty Pwong sat va danh toan b tAm stkc ctia minh cho cong viéc riéng. Mot
thoi gian ngan trudc khi toi dwa ra quyét dinh nhw vdy, t6i di vinh dw dwoc Gidm
d6c Thomson goi dén Philadelphia. Ong &y muén thing chitc cho t6i 1én 1am Tro 1y cho Téng
quan ly vdi tru s& dit tai Altoona, duwdi quyén Ngai Lewis. Toi da tir chdi va noi véi Ong rang
tdi da quyét dinh chia tay v&i nganh dwong sat va quyét tAm lam gidu, va qua thuc du Cong ty
Puong sat c6 thé tra lwong cho tdi rat cao thi tdi cling sé khong nhan viéc d6 va toi sé khong

lam diéu 4y ma khong tip trung.

Ban dém, lic di ngy, t6i da dinh xin toa an lwong tim téi cao dwa ra phan quyét chip thuin

viéc do.



Toi da nhic lai diéu nay trong 14 thw chia tay v&i Gidm d6c Thomson; trong 14 thw tra 1o, 6ng
cling néng nhiét chidc mirng toi vi diéu dé. Téi da tir chirc vao ngay 28 thang 3 nam 1865 va
dwoc cic nhan vién dudng sat ting mot cai dong hd vang. Mén qua nay va 14 thu cla
Ngai Thomson la nhitng thi t6i vd cung tran trong trong sé nhitng vat lwu niém quy gia nhat
ma toi co.

Sau diy la 14 thwtoi viét cho cdc nhan vién cta Chinhanh:

CONG TY PUONG SAT PENNSYLVANIA

VAN PHONG QUAN LY, CHI NHANH PITTSBURGH

PITTSBURGH, 28/3/1865 Gti cac Can bo va Nhan vién caa Chi nhanh Pittsburgh

THU'A QUY VI:

T6i khéng thé cho phép minh r&i xa cdc ban ma khéng c6 doi 1o thé hién phan nao sw tiéc
nudi sau sac cua minh khi phai di khéi noi day.

Muwdi hai ndm giao hitu dé chiu da hinh thanh trong t6i nhitng tinh cdm t6n kinh ddi v&i
nhitng ngwdi da trung thanh lam viéc cung t6i nham muc dich phuc vu Cong ty.

Toi cdm thay rat budn khi nghi téi viéc sap téi diy minh sé khong con dwoc gan bé mat thiét
véi cadc ban nhu truede day, va véi nhiéu ngwdi khac trong nhiéu ban nganh khac, nhitng
nguoi da tré thanh nhitng ngwdi ban than cua téi thong qua qua trinh lam viéc. Mac du nhirng
moi quan hé chinh thirc ton tai dén nay gitra ching ta sé sm phai khép lai nhuwng toi xin dadm
bdo v&i cac ban rang toi s& luén nghi dén va quan tAm dén sw thinh vwong cia cac ban, nhuw
da dwoc chirng nhan véi Chi nhanh Pittsburgh trong thoi gian qua, va nhirtng ngwoi ma toéi tin
rang trong nhiéu ndm t&i sé déng gép cho thanh céng cha Cong ty Pudng sit Pennsylvania
va dwoc chia sé sy phon vinh ctia né mot cach xirng dang nhat.

Glri dén cac ban 1oi cAm on chan thanh nhat vi nhirng gi t6t dep ma tat ca cac ban da danh cho
toi, vi nhitng c6 gang hét minh cta cac ban vao moi thoi diém dé€ dap rng nhirng y nguyén cla
toi, va toi cling dé nghi cac ban hay gianh cho ngwoi ké nhiém t6i sy Gng ho twong tw. Xin g
loi chao tam biét téi tat ca cac ban.

Rat tran trong.

ANDREW CARNEGIE

T d6 tré di, toi khong bao gio lam viéc dé nhin lwong nira. Mot ngwdi dan dng quan trong
can phai lam cht mot linh viec nhé ch khong phai 1a ngwoi hoan toan chiu sw sai khién cia

nguwoi khac. Ngay ca khi anh ta da tré thanh giam doc mot tip doan lén thi anh ta ciing kho



c6 thé 1am chl chinh minh, trir khi anh ta ndm giit c¢6 phan.

Nhitng gidm déc cé nang lwc nhat lai bi ngdn tréd bédi ban gidm déc va cac c6 déng, nhirng
nguoi cé thé chang biét gi may vé kinh doanh. Nhung tdi c6 thé vui mirng ndi rang trong s
nhitng ngwoi ban tét nhat cta toi c6 nhirng nguwoi cung lam viéc véi toéi trong Cong ty Duong

sit Pennsylvania.

Nim 1867, Ngai Phipps, Ngai J. W. Vandevort va téi da di tham lai chau Au, du lich qua
khdp Anh va Scotland, va tham quan chau Au. “Vandy” da tré thanh ngudi ban than nhét clia
toi. Ca hai chung t6i di cdm thiy rat phin khich khi doc tic pham “Views Afoot”
cua Bayard Taylor. P6 1a nhitng ngay dién ra con st dau hoa va gia c6 phiéu thi ting nhanh

nhu tén Itra. Vao mot ngay Chu Nhat, khi dang nam trén bai co, toéi da néi véi “Vandy”:

“Né&u cau kiém dwoc 3.000 d6 la, cdu c6 dung sé tién dé dé di du lich khdp chau Au cung t&
khong?”

“Vay mot con vit sé boi, hay mot ngwoi Ai-len sé an khoai tay chit?”, cau ta tra 1oi.

“Vandy” nhanh chdéng ki€ém dwoc s6 tién dé tir c¢6 phan diu ltra bang khoan dau tw vai tram
do6 la ma ciu tiét kiém dwoc. Pay la khéi dau cho chuyén di ctia ching t6i. Ching tbi dé nghi
anh ban d6i tac cda toi, Harry Phipps - ldc dé dd gan nhw la mét nha tw ban - di cung chiing toi.
Ching t6i da dén tham hau hét cac thi d6 clia chau Au, va véi tat ca nhiét tinh ctia tudi tré, da
tréo lén tirng ngon thap, ngd trén cac dinh nui va deo chiéc ba 16 véi day hanh ly sau lung.
Ching to6i két thic chuyén di & Vesuvius, tai d6 chung t6i di quyét dinh sé di vong quanh
thé gi¢i vao mot ngay nao do.

Chuyén di tham chau Au nay 1a chuyén di dem lai nhiéu kién thitc nhat. Cho dén tan lic 4y toi
van chang biét gi vé hoi hoa hay diéu khac, nhung khong l1au sau d6 toi da c6 thé phan biét cac
tac pham cua nhitng hoa si 1&n. Mot ngwoi khéng thé danh gia dung loi ich thu dwoc tir viéc
nghién cru nhirng kiét tic vi dai, nhung khi tré vé My, anh ta sé thiy tir trong tiém thirc
minh anh ta da bac bé nhirng gi trwdc dé cé vé 1a thuc sw dep dé va danh gid nhirng tac phim
tredc mit anh ta bang mot tiéu chuidn maéi. Nhitng gi thuc sw vi dai sé tw n6 dé lai 4n tuwong
manh mé v&i anh ta, con nhitng gi 1a gia tao va khoe khoang sé nhanh chong mat di strc hip
dan.

Chuyén di tham chau Au ciing di dem lai cho t6i niém vui thich lén lao dau tién ddi véi am
nhac. Vao thoi diém dd, & Cung dién Crystal & London dang dién ra 1&€ Ky niém Handel, va cho
t&i khi 4y, chwa bao gior téi cdm nhin dwoc strc manh va sw huy hoang ctia &m nhac nhiéu dén

thé, sau nay ciing, t6i khong bao gior c6 dwoc cdm nhin giong nhw khi dé. Nhitng gi t6i dwoc



nghe & Cung dién Crystal, trong cac nha tho chau Au va trong cac budi biéu dién opera di mé

mang cam thu vé 4m nhac cua toi.

Tai Roma, d6i hop xwdéng cia Gido hoang va nhirng budi ky niém & cac nha tho vao dip Giang

sinh va Phuc sinh la dinh cao tuyét voi.

Nhitng chuyén di thim chau Au ciing rat c6 ich cho viéc kinh doanh. Mot ngwdi phai buéc
ra khoi vong xody clia nwdc Cong hoa vi dai dé€ c6 dwoc sw danh gid cong bang vé van tdc
quay cda nd. Téi cdm thdy mot nha may san xuit nhw cua ching t6i kh6 cé thé phat trién
da nhanh dé theo kip v&i nhitng mong muén ctia nguwoi didn My, nhung & nwéc ngoai thi dwong
nhw chang c6 gi dang tién trién. Néu ta loai ra mot vai thi dé ctia chau Au thi duwong nhw hau
hét moi thi trén Dai luc ndy déu & mot trang thai ding yén, trong khi d6 trén khip pham vi
cda minh, nwéc Cong hoa cia ching ta lai twong trung cho mdt hinh anh giéng nhw
Thap Babel, nhw dwoc khic hoa trong sach - hang tram nguwdi voi va di téi di lui, m6i ngwoi lai
nang dong hon nguoi bén canh, va tat ca déu tham gia vao viéc tao dung nén mot dinh thy

hung cuong.

Chinh ngwdi anh ho “Dod” (Ngai George Lauder) cua toi la ngwdi ma ching téi mic ng vi
da dem dén sw phat trién méi trong hoat ddng ciia nha may méi cta chdng t6i - nha may dau

tién thuodcloai nhu vay & My.

Anh 4y l1a nguoi da dwa Ngai Coleman cia chiing téi dén Wigan & Anh va giai thich qua trinh
dai quing va luyén si tir cic mé than thanh than céc. Ngai Coleman da khong dut 1oi ké cho
ching tdi nghe vé suw tuyét voi khi st dung thir phai virt di & cac moé cua ching téi hoi doé va
trén thuc té ching t6i cling phai mat chi phi cho viéc d6. Ngwoi anh ho “Dod” cta tdi 1a mot
tho co khi, anh dwoc dao tao dwéi thoi Ngai Kelvin & Pai hoc Glasgow. Va vi anh iy da
chirng thuc dwoc tit cad nhitng gi Ngai Coleman ndi nén vao thang 12 nam 1871, t6i da quyét
dinh tang sd von dé€ xdy dung cac xudng doc tuyén dudng sit Pennsylvania. Nhitng hop
doéng thoi han 10 ndm da dwoc ky két véi cac cong ty than hang ddu dé mua si cua ho va véi
cac Cong ty Pwong sat dé thuc hién viéc van chuyén; va Ngai Lauder, ngudi da dén Pittsburgh
va quan ly chinh toan bd hoat dong & do6 trong nhiéu nam troi, da bat dau ché tao loai may
rira than dau tién & My. Va anh da thanh céng - anh chwa bao gi¢ thit bai trong bat ky hoat
dong co khi hay khai mé nao ma anh ddm trach - va anh da nhanh chdng tra hét chi phi cta cac
xudng do. Pwong nhién 1a sau ddy cac déi tac cha tdi da rat mudn nadm ldy cac xwdng than cdc
cla tong cong ty cda ching tdi dé c6 thé chi phoi nhitng nha may dé va ca Lauder nira. “Dod”
da tré nén noi tiéng.

SO lwong 10 thinh thoang lai dwoc tang 1én cho dén khi ching tdi dat dén con s6 500, cong suat



rita 1.500 t4n than moi ngay. That tuyét khi ta lam ra duwoc mot cai gi d6 tir mot cai khong la gi
cd; va do cling la thir ma cong ty cua chung t6i da di tién phong & luc dia nay.

Chuing t6i tim thdy mot ngwdi ban doi tic quan trong khac & ngwdi anh em ho thir hai cua téi,
do6 1a con trai ngwdi ho hang Morrison cia Dunfermline. M6t hom khi dang di qua cac ctra
hang, ngudi quan ly hoi toi c6 biét rang & do tdi c6 mot ngwoi ho hang dang 1a mot tho co khi
ngoai hang. Toi tra 1oi khong biét va héi xem liéu tbi c6 thé noéi chuyén véi ciu ta trén duong
di duoc khong.

Ching t6i da gap nhau. T6i héi tén cau ta.

“Morrison”, cau ta tra 1o, “con trai Robert” - ngwoi anh ho Bob cua téi.

“0, vay ciu di dén day nhw thé& nao?”

“T6i nghi chiing toi c6 thé song tot hon”, ciu ta néi.

“Cau di cung ai?”

“Vo t6i”, cau ta dap.

“Tai sao dau tién cidu khéng dén gdp ngudi ho hang cé thé gidi thiéu ciu & day?”
“A, t6i khong nghi minh lai can dén sw gitp d&, néu nhw toi chi c6 mdt co hoi”.

buang 1a cau néi cia mot Morrison dich thuwc, luén duoc bao ban phai dwa vao chinh minh
va doc 1ap nhw Lucifer. Khong 1au sau dé t6éi dwoc biét cdu da dwoc thang chirc thanh quan
Iy cho nha may méi & Duquesne cda ching t6i va tir vi tri dé, ciu da nhanh chéng tién lén cao
hon. Ngay nay, cau da 1a mot triéu pha rat thanh co6ng nhuwng van rit nhay cam. T4t ca chdng
toi déu tw hao vé Tom Morrison.

T6i luén khuyén mé réng cac xwdng san xuit sit cia chding toi va tao ra nhitng phat trién
mai trong cong viéc san xuit sat thép, toi nhan thiy nganh ndy méi chi trong thoi ky trieng
nwéc. Viéc My ap dat thué 1én cac khoan nhip khiu tir nwéc ngoai da pha vé nhin thirc vé suw
phat trién clia né trong twong lai. T6i nhan thiy rat ré rang Cudc Noi chién di dan dén viéc
mot bd phan ngudi dan My da quyét tam xay dung mot qudc gia doc lap véi chau Au vé moi
th cin thiét dé€ ddm bao an ninh. Nwdc My budc phai nhip khiu thép dwdi moi dang, phan

16m lwong st can thiét, con Anh 1 ngudi ban chinh. Ngwoi dan yéu cau phai ¢ ngudn cung
cap trong nwéc va Quoc hdi da cho cac nha sdn xuat hwdng mirc thué 28% gia hang cho nhirng
thanh ray bang thép - m&c thué nay lic d6 twong dwong véi 28 d6 la mot tdn. Nhitng thanh

ray dang dwoc ban véi gid khodng 100 d6 la/tin va nhitng mirc khac thi cin xirng.

Gidi tw ban khong con do du tham gia vao san xudt, tin twdng rang dit nwdc sé bao hod ho



ngay khi cin thiét. Nhiéu nam sau chién tranh, yéu cau gidm thué da xuit hién va toi bi 16i kéo
vao cudc tranh cii. Nguoi ta thwong cho rang cac nha san xuit thwong mua chudc cac dai
biéu quoc hoi. Theo nhw t6i biét thi khong cé co s& nao cho diéu nay ca. Tat nhién la cac nha
san xuat khong bao gi¢r dwa ra bat cir khoan tién nao nhiéu hon mirc can thiét dé duy tri Hiép
hoi Sat va Thép, mot viéc tén vai ngan do6 la moi ndm. Tuy nhién, ho da riat hao phdng gép tién

cho mét chién dich cé cha dé “Bao ho déi lap véi Tw do Thwong mai”.

Cung véi sw ho tro chan thanh cia tdi, cdc mirc thué dwoc ap dit déi vdi thép da lién tuc duoc
gidm xu6ng, cho dén khi mirc thué 28 do la d6i véi thanh ray chi con 0.25 do la méi tan. (Gid
day (1911), mirc thué chi vao khodng mot nira s6 dé, va thAm chi mikc dé sap tdi c6 thé duoc
xem xét lai). That thu vi khi nd luc cia T6ng théng Cleverland dé thong qua mot mirc thué maoi
con quyét liét hon. N6 anh hwdng qua siu va 10 trinh ctia né c6 thé da lam ton hai khéng chi
mot nha san xudt. Toi dwoc goi dén Washington, c6 giang dé thay d6i va cai thién (t6i tin la
vay) Dw luat Wilson. Thwong nghi s Gorman, lanh dao dang dan chu trong Thwong nghi vién,
Thong déc Flower ciia New York va mot sé nhitng Pang vién Pang Dan chu tai nang nhit 1a
nhitng ngwdi ing hd manh mé ché doé bao ho nén cong nghiép trong nwédc va khéng cuc
doan, nhw tdi chang han. Mot vai ngwoi trong sé nay c6 khuynh huwdng phan d6i Dw luat Wilson
vi n6é khat khe qua mic can thiét va chic chin sé 1am lun bai mot s6 nganh céng nghiép trong
nuéc. Thwong nghi s Gorman néi véi toéi rang 6ng ciing nhw t6i, khong hé mudn 1am t6n
thwong bAt ky nha san xuit ndo & trong nwdc va 6ng nghi rang nhitng dong nghiép ctia dng tin
twdng & toi va sé dwoc toi hwong dan vé mirc gid sat va thép chi cAn thwc hién nhitng cit
giam l&n, va cac Thuwong nghi si Pang Cong hoa sé cung gilt virng 1ap trwong ing hd moét dw
luit ki€éu nhw thé. T6i con nhé 6ng Ay néi, “Téi c6 du khd ning dé chéng lai Tong théng va

danh bai 6ngay, nhung t6i khong thé chong lai 6ng y va bi danh bai dwoc”.

Théng ddc Flower ciing c6 cung quan diém nhw vdy. Chung to6i khéng gidp mdiy khé khan
trong viéc van dong dang cta ching t6i ddng y v&i nhitng mikc cat gidm 16n nhuw toi dé xuit.
Du ludt Thué quan Wilson - Golman dwoc ap dung. Khi té6i gdp Thwong nghi si Gorman sau
nay, ong da giai thich rang 6ng phai mé& dwong cho nhitng han ché cia nganh bong dé ctu
mot vai Thwong nghi si phia Nam. Ching ta phai chAm d&t nhitng rang budc véi nganh béng,

do d6 luat vé thué suat dwoc thuec thi.

T6i chwa tai gidéi dén mirc c6 thé tham gia vao viéc thiét 1ip bi€u thué quan ngay sau chién
tranh, nén phan viéc cta t6i luén l1a ung hé giam thué, chéng lai cac suy nghi cwc doan - nhitng
nguwdi ung hd ché doé bao hd nén cong nghiép trong nwéc mot cach vo 1y, nhirng ngwoi cho rang
thué cang cao cang tot va lén tiéng chong lai bat ky viéc gidm thué nao va nhitng ngudi co

quan diém cwc doan qué khich khac phan déi kich liét moi loai thué va muén cé tw do thwong



mai khong han ché.

By gior (1907), ching ta c6 thé bai bo tit ca cac loai thué déi véi sat thép ma khong gay ra
ton hai gi, trong giai doan dau viéc danh thué 1a rat can thiét. Chau Au khong tao ra nhiéu
thiang du, thé nén néu gid & My ting thai qua thi & chau Au chi c6 thé c6 dwoc mot lwong
nhé thing dw, diéu nay sé ngay lap tirc lam ting gia & chau Au, do d6 nhitng nha san xuit trong
nwéc cia ching ta sé khong bi anh huwdng nghiém trong. Tw do thwong mai ¢6 xu hwéng han
ché cac mirc gia cao qua miirc & My trong mot thoi gian khi lwong cdu qua 1on. Cac nha san xuit
sdt va thép trong nudc khong co gl phai e so trwdce tw do thwong mai (gan day (1910), toi da

noéi rat roé diéu nay trwedrc Uy ban Quan thué & Washington).



Thanh lap tru so’ tai New York

Cong viéc kinh doanh ctia chiing t6i ti€p tuc mé rong va toéi thuwong xuyén phai dich than di
dén mién Dong dac biét la New York, n6 dwoc vi nhwla tht London ctia nwéc Anh vay. Noi
day la tru s& cda tat cd nhirng doanh nghiép quan trong & M§. Cac cOng ty tAm c& mudn phat
trién phai c6 tru s&¢ & d6. Em trai t6i va Phipps quan ly toan bd cong viéc & Pittsburgh. Cong

viéc ctia toi la chi dao chinh sach chung ctia cac cong ty va dam phan cac hop dong quan trong.

Em trai toi rAt may man khi két hén véi Lucy Coleman, con gai ciia mot trong nhirng déi
tac va la ban bé quan trong nhat ctia chdng t6i. Cin nha ctia ching t6i & Homewood dwoc giao
lai cho em t6i, mot Ian niva toi lai phai cat dit nhitng m6i quan hé cliva roi khoi Pittsburgh
vao nam 1867 dé lap nghiép & New York. Téi cdm thdy kho c6 thé thich nghi véi sw thay doi
nay nhung véi me toi diéu dé con khé khin hon nhiéu; tuy nhién, me tdi van con tré va ching
toi van c6 thé séng vui vé & bat ¢t noi ddu mién 1a ching tdi dwoc bén nhau. M3c du vay, me
to6i van cam nhan ré rang viéc phai roi xa mai nha than thuoc. O New York, ching t6i hoan
toan l1a nguoi xa la, ldc ddu ching t6i dat tru s& & Khach san St. Nicholas, khi lam dn phat dat

tdi m& mot van phong & phd Broad.

Phin 1&n nhitng niém vui ma ching téi c6 dwgc dem lai tir nhitng nguwdi ban Pittsburgh thinh
thoang dén New York, dwong nhuw cudc s6ng cua ching toi rat can dén nhitng tin tirc vé
Pittsburgh. T6i va me tdi thuwong xuyén tré vé thiam Pittsburgh, do dé moi lién hé véi gia dinh
cia chung t6i khong bi cit dit. Tuy nhién, sau mot thoi gian, ching t6i da ¢ dwoc nhitng
ngwdi ban méi va nhitng mai quan tAm mai, ching toi bat dau goi New York 1 nha. Khi chu
Khach san St. Nicholas xay dung Khach san Winsor & khu trung tim, chiing tdi chuyén téi dé

va té¢i nam 1887, nd tré thanh nha cia ching téi @ New York.
Ngai Hawk, chu khach san, la mot trong nhirng ngwoi ban quy ctia chiing toi.

Trong s6 nhitng dnh hwdng mang tinh gido duc, ciu lac b6 Thé ky thir XIX cia ong ba
Courlandt Palmer la noi da mang lai cho tdi nhiéu diéu b6 ich nhit & New York. Moi thang mot
lan, cu lac bd dwoc to chirc tai gia dinh cta 6ng ba dé thao luin cac cha dé khac nhau va da
sdm thu hat dwgc nhiéu nguoi tai gioi. Téi dwgc la thanh vién cau lac b6 1a nhé ba Botta, mot
nguwoi phu niv dac biét, vo cia Gido sw Botta. Phong tranh ctia ba giong nhw mot phong tra, néu
nhw khong muon néi né la noi duy nhit giong mot phong tra thoi d6. Mot lan, toi cé vinh dw
dwoc moi téi an toi & phong tra Bottas, d6 1a Ian dau tién téi dwoc gdp mot s6 nguoi cb tiéng

tam, trong s0 do6 c6 Andrew D. White, ngwoi da tré thanh ngwdi ban trong suét cudc doi toi va



la mot c6 van tai gioi chia toi. Sau nay, 6ng la Hiéu truedng trweong Pai hoc Cornell, roi lam Pai

st tai Nga, Pirc va la truedng doan dai biéu ctia ching to6i khi tham dw Hoi nghi Hague35.

Cau lac bé Nineteenth Century qua thuc la mét vii dai. Cac quy 6ng, quy ba tai giéi cung thao
luan nhitng chu dé n6i bat trong ngay theo dung thé thirc, Ian lwot thay nhau dién thuyét trudc
moi ngudi. SO nguwoi tham gia 16n dan dén mirc mot can phong tré nén nho bé. Cudi cung,
cac budi gap mat hang thang dwoc to chirc & cAc Phong trung bay nghé thuit My. Téi nhé bubi
toi dau tién t6éi tham gia trinh bay vé chd dé “Quyén lwc cua dong tién”. Pai td Thomas

Wentworth Higginson 1a nguwdi trinh bay dau tién. DAy 1a 1An ra mat cua tdi véi thinh gia
New York.

Sau lan do6, t6i thinh thoang ciing tham gia phat biéu tai cac bu6i gdp mat. Pay la mét dip rén
luyén tuyét vori vi ngudi ta phai doc va nghién ciru trwdre khi trinh bay. Toi s6ng & Pittsburgh
ldu nén da linh hoi duoc rang y thirc san xuit khac biét véi tu twdng dau co tich trit. Khi lam
nguwoi diéu hanh dién béo, tdi biét dwgc mot sé cong ty va ca nhan & Pittsburgh cé tham gia
giao dich trén thi treong chitng khoan & New York. Téi rat quan tdim dén cong viéc lam an cta
ho & d4. Toi cho rang nhitng viéc ho 1am dwdng nhw chi 13 nhitng canh bac. Khi do6, toi
khong biét rang tién gri ngan hang cta nhitng cong ty va ca nhan nay bi anh hwdng rat nhiéu
b&i mot thue té (khong thé che gidu) 1a ching bi dung vao muc dich dau co. Tuy nhién, lic doé
khong c6 nhiéu nhitng cong ty nhw viy c6 thé dém dwgc trén ddu ngén tay. Sé& giao dich
chirng khoan va didu mé & Pittsburgh van chwa dwoc thanh 14p nén viéc xay dung hé théng
dién tin dé két n6i cadc van phong méi gidi véi mién Péng la chwa can thiét. Pittsburgh chi
la mo6t thanh phé san xuAt.

Toi rat ngac nhién khi thiy chuyén nay rit khiac & New York. Chang c6 may nguwdi 1am kinh
doanh ma khéng tham gia dau tw du it hay nhiéu vao thi trwedng Pho Wall.

Nguwoi ta ludn ludn hoéi tdi vé nhitng Cong ty Puong sit ma tdi co lién quan. Ho san sang bé
vOon dau tw va cho phép tdi nam quyén quan ly. Gid st rang tir géc do6 ca mot ngwdi trong
cudc, toi c6 thé diu tw hiéu qua cho ho.

Nguwoi ta con moi toi tham gia nhitng nhém c6 y dinh ngdm ngdm mua tron quyén quan ly
cong ty nao do.

Thuc té€ 1a toan b linh vwe dau co duwoc bay ra truedc mat toi trong dang vé hap dan nhat.

T6i tir choi tat cd nhitng 101 dé nghi trén. Loi moi moc dién hinh nhit kiéu ndy ma t6i nhian
dwoc la vao mot bubi sang & khach san Windsor ngay khi t6i m&i chuyén dén New York. Jay

Grould khi d6 dang & dinh cao sw nghiép tim gdp tdi va ndi rang dng ta da biét tié€ng toi, Ong ta



mudn mua quyén kiém soat Cong ty Pudng sit Pennsylvania va hira cho td6i mdt nira lgi nhuin
néu toéi ddng y 1am ngwoi quan ly né. Téi cdm on 6ng ta va ndi rang du Scott va tdi khong con
lam viéc cung nhau nira nhwng t6i sé khong bao gi¢ chong lai 6ng ta. Sau do, Ngai Scott néi la
ong da biét cac nha tw ban chon t6i dé thay thé 6ng. Téi khéng biét lam sao 6ng biét dwoc diéu
d6 vi toi chwa bao git ndi vé chuyén d4. Toi trdn an 6ng bang cdch nodi rang téi chi mudn lam
chu tich cia Cong ty Pwong sat ma tdi dang s& hitu.

Vong quay thoi gian dd mang téi nhitng do6i thay that ky la. Khoang 30 ndm sau, vao mét buoi
sang nam 1900 chinh t6i da ndi véi con trai cia Gould vé loi dé nghi ctia cha anh va néi véi anh
rang:

“Cha anh da dé nghi t6i quan ly hé thong Pennsylvania rong 1én. Gior dén lwot tdi dé nghi con

trai dng quan ly mét hé thong van tai quéc té xuyén dai dwong”.

Chidng t6i thoa thudn buwdc diu sé noi tuyén Wabash tdi Pittsburgh. Cong viéc thanh céng tot
dep khi ching t6i ky hop dong giao cho Wabash 1/3 viéc van chuyén ctia cong ty thép ching
t6i. Ching tbéi dinh mé rong vé huwdng Pong tir Pittsburgh téi Pai Tay Dwong cho téi khi ngai
Morgan gdp tdi hoi thang 3 nam 1901 théng qua ngai Schawab va héi t6i da thwc sy mudn vé
hwu chwa. Toi tra 101 c6 va diéu nay da chdm dit cac hoat dong cia nha may dwong sit ching
tdi. Trong doi, tdi chwa bao gir mua ban co6 phiéu dé diu co ngoai trir mot sé lwong c6 phiéu
nhoé cia Cong ty Pwong sit Pennsylvania t6i mua dé€ dau tw trwdc day va lan dé tdi khong
phai trd tién vi ngin hang dé nghi trd cho t6i véi ldi suit thip. Toi da duy tri nguyén tac
khong bao gior mua nhirng gi ma toi khong tra tién va khong bao gio ban nhirng gi téi khong sé&
hitu. Tuy nhién, nhitng ngay dau t6i da c6 mot so tin dung do céng viéc kinh doanh mang lai.
Ching gébm cac c6 phiéu va trai phiéu dwoc niém yét & Sé giao dich chirng khoan New York.

Toi nhan thiy rang vao budi sang khi mé t& bao ra, méi quan tAm dau tién cda toi 1a muc bao
gia & thi trwong chirng khoan. Téi quyét tAm ban tat ca tin dung cua tdi & cac cOng ty ngoai va
chi tip trung dén cac nha may san xuat ctia ching tbi & Pittsburgh, hon nira té6i quyét dinh sé
khong s& hiru bt cir loai c6 phiéu nao dwoc giao dich trén bat ct san chirng khoan nao. T6i da
nghiém ngit tuin th nguyén tac nay ngoai trir mot sd lwong c6 phiéu nhd ma t6i c6 dwoc vi

nhiéu ly do khac nhau.

Tat ca nhitng ngwdi lam trong nganh san xuit va cic nha chuyén mén nén lam theo nguyén
tdc trén. V&i nhiing ngwoi lam trong linh vire sdn xuit thi nguyén tac nay hét sirc quan trong.
Anh ta phdi gitt ddu 6c luén ludén tinh tdo va thodi mai néu muén c6 dwgc quyét dinh
kh6n ngoan trudc nhitng van dé lién tuc xay ra véi minh. Vé 1au dai, khong gi cé thé sanh dwoc

nhitng suy ludn sang suét. Ngudi ludn lo lang t&i sw thay d6i thudng xuyén cla san giao dich



chirng khoan sé khong thé ti€p tuc cé dwoc nhitng suy luidn nhuw viy. Chirng khodn lam anh
ta mé& mudi, anh ta thay nhirng gi khong c6 thwc va khong Thanh lap tru s& tai New York thay
nhitng gi c6 thwc. Anh ta cling khong thé xac dinh dwgc nhitng gia tri twong déi hay ban chat
cla van de.

Chuyén nho thi lai cho 1a 16n va chuyén 1én thi lai cho 1a nho, nhw viy sé dwa ra két luan voi
vang ma dang & phai can nhic ky lwdng. Pau 6c anh ta chi chi y tdi cac chi s6 trén thi trudmg
chitng khodn ma khong chd y téi cac vAn dé cin suy nghi cAn nhic. Dau co giéng nhuw loai mdi
chi 3n mon gia tri chang dem lai diéu gi.

Doanh nghiép dau tién quan trong nhat cua t6i sau khi dinh cv & New York ddm nhéin viéc
xay cau qua song Mississipi & Keokuk36. Ngai Thomson, Chu tich Cong ty Puwong sat
Pennsylvania va t6i ky két hop déng xay dung toan bd khung, méng, nén va kién tric bén trén
cda cdy cau. Viéc thanh todn thuc hién bang trai phiéu va c6 phiéu. Cong viéc nay la mot thanh
cong lén vé moi mat ngoai trir vadn dé tai chinh. Sw lo lang khién cho cac céng ty van tai duong
sat roi vao tinh trang pha san. Ho khong thé thanh todn dworc s6 tién du tinh. Cac cong ty canh
tranh x4y dung ciu qua song Mississipi dén Burlington va lam mét con dwong sat doc xudng
b& tdy ctia Mississipi téi Keokuk. Nhitng khoan lgi nhuén Io6n theo dwtinh cua chiang toi da
khong thanh hién thuc. Tuy nhién, tdi va ngai Thomson ciing khéng bi thua 16, du chi dwoc l1ai

ratit.

Tiéng tam c6 dwoc khi xay dung cdu Keokuk khién cho nhitng nguwdi chiu trach nhiém ké
hoach x4y ciu Mississipi & thanh pho St. Louis ma t6i ndi t&i da tim dén t6i, viéc nay da dwoc
toi dé cap. Pay l1a nhitng vu lam an trao doi tai chinh 1én dau tién cta tbéi. Vao mot ngay nam
1869, nguoi

chiu trach nhiém dy an nay la 6ng Macpherson (nguwoi Scotland chinh céng) goi téi van
phong t6i & New York néi rang ho dang c6 ging huy dong vén dé xay cau. Ong ta mudén biét
liéu t6i c6 thé khong dua cac Cong ty Pudng sit mién Pong tham gia k& hoach nay. Sau khi
xem xét Ky dw an nay, toi dai dién cho Nha may xiy dung ciu Keystone ky két hgp dong. Toi
cling gianh dwoc quyén s& hitu so trai phiéu tri gia bon triéu d6 la nhw la khoan dat coc
dau tién ctia cong ty cau. Thang 3 nam 1869, t6i dén London dé thwong lwong ban so trai phiéu

N\

nay.

Trong chuyén di toi chudn bi miu quang cdo ma t6i di in khi t&i London va vi ¢6 quen biét
v&i Junius S. Morgan37 chi ngan hang tir chuyén di trwéc, té6i da goi cho dng ta vao mot budi
sang dé thwong lwong. T6i giri cho 6ng ta mot ban sao t& quang cio, ngay hom sau tdi goi dién

dén va that vui khi biét rang 6ng Morgan rit quan tAm t&i chuyén l1am an nay. Toi dw dinh ban



cho 6ng ta mét phan trai phiéu va gitt phin con lai; nhwng khi luit sw cia 6ng ta dén tw van thi
ong ta yéu cau phai thay d6i mot s6 diém trén co ban vé ngon tir clia trai phiéu. Ong Morgan
ndi véi toi rang vi toi chuin bi di Scotland, toi nén di ngay bay gid; toi c6 thé viét cho cac bén
lién quan & St. Louis dé khang dinh xem ho c6 chdp thuin v&i nhitng thay déi dé xuit trén
khong. Ong ta néi rang nhw vay sé c6 du thoi gian dé hoan tat vu 1am an khi téi tré lai ba tuin

sau.

Tuy nhién, tdi khong c6 y dinh tri hoan ldu nhw vy nén tdi thong bdo cho 6ng ta rang vao
buoi sdng hom sau tdi sé cé dwoc birc dién dong y véi nhirng thay doi trén. Mang dién tin Dai
Tay Dwong da duwoc mé nhung ngwdi ta e ngai rang liéu n6 cé thé chuyén dwoc bikc dién ca
nhan qua dai nhwtoi da gui di hay khong.

Khéng khé khan d€ danh sé nhitng dong chit trén trai phiéu roi ra soat lai kj cang dé théng
b4o xem can phai thay ddi, loai bé hodc bé sung gi vao mbi dong. T6i dwa cho Morgan bitc dién
truedc khi giri di va 6ng ta néi:

“0 anh ban tré, néu lam dwoc didu nay anh xtng dang dwoc ca ngoi d6”.

Budi sang hom sau khi vao van phong, toi thay trén ban téi trong van phong riéng cia ong
Morgan mot phong bi mau tra 1o birc dién cta téi, véi ndi dung thé nay: “Tai cudc hop cda uy
ban dém qua, déng y v&i moi thay doi”. Toi ndi: “Bay gio, thwa ngai Morgan. Ching ta c6 thé
tién hanh, ci¥ coi nhw 1a trai phi€u di dwoc thay doi nhw mong mudn cua luit sw 6ng”. Vu mua

ban nhanh chong két thic.

Trong khi t6i dang & trong van phong thi 6ng Sampson bién tap vién tai chinh cua to Thoi
béo, buéc vao. Toi c6 cudc phdng van véi 6ng ta va biét ro rang chi cin vai 1oi néi ctia 6ng ta
cling c6 thé lam tang trai phiéu trén thi trwedng chirng khoan. Gan day thi tredng chirng khoan
MY bi anh hudng nghiém trong do sw liing doan cua Cong ty Fish va Gould cung vé&i Cong ty
Puwong sat Erie. Do cac cong ty nay da thao tung dwoc cadc thAm phan & New York, nhitng nguoi
c6 1&é dam trach viéc dau thiu. Toi biét diéu nay sé bi phan doi do dé ngay lap tic tdi dé cap toi
né. T6i hwdng sw chil y cda 6ng Sampson téi mot thwe té 1a diéu 1é cia Cong ty xay duwng cau St.
Louis dwa trén chinh quyén bang. Trong trweong hop can thiét viéc khdng cao sé dwoc gii truc
ti€p t&i Tod 4n tdi cao clia My, mot co quan xét xtr véi nhitng thdm phan cip cao nhat. Ong ta
ndi rang sé rat vui long luu y téi di€ém ndi bat ndy. Toi néi chiéc ciu nhw 1a mot cong thu phi
trén xa 10 luc dia va diéu nay dwong nhu lam 6ng ta rat hai long. Cudc phdéng van da dién ra

rat thuin lgi va khi 6ng ta roi khoi van phong, 6ng Morgan vo vao vai tdi noi:

“Cam on anh ban, budi sdng nay anh da ning gia trai phiéu lén dwgc 5% roi day”.



To6i dap lai: “Pwoc roi, 6ng Morgan, biy gio 6ng hay chi cho tdi cach dé toi c6 thé lam tang

dwoc 5% gia trai phiéu nita cho 6ng”.

Vu lam dn nay thanh c6ng lén va ching t6i da thu dwoc khodn tién can dé xay cau St. Louis.
T6i ciling c6 dwoc mot khoan lgi nhuin dang ké tir vu thwong lwgng nay. Pay 1a I[An dam phan
c6 lién quan t&i tai chinh dau tién cta tdi véi cac chil ngan hang & chau Au. Mot vai ngay sau,
ong Pullman néi cho t6i biét rang 6ng Morgan da ndi vé cau chuyén dién tin tai mot budi da

tiéc va dw doan: “Anh chang tré tudi dé sé dwoc nguwoi ta biét dén”.

Sau khi két thic cong viéc véi dng Morgan, t6i vé tham Dumfermline qué t6i, cling dip dy toi
tang thanh phd moét nha tam céng cong. N6 dang nhé chi yéu 1a vi nd 1a moén qua ¢ gia tri dau
tién ma toi trao ting. Truwdc d6 rat lau, dwoc bac Lauder goi y, toi da giri mot khoan tién
quyén gép vao quy xay dung dai twdng niém Wallace & Stirling Heights trong vé Bannockburn.
bay la so tién khong 16n vi khi dy t6i lam trong van phong dién tin nhung khi so véi mirc thu
nhip 30 do la mot thang cung véi chi phi sinh hoat trong gia dinh Itic 4y con khé khan thi do6
cling 1a mot khoan dang ké. Me t6i khong phan déi viéc nay ma nguwoc lai ba con 1dy lam hanh
dién khi thay tén con trai minh trong danh sach ctia nhitng ngwoi déng goép, cam thay no thuc
sy bat dau tré thanh mot ngudi dan 6ng. Nhiéu nidm sau do, tdi cing me vé thim Stirling, trén
thap Wallace c6 mot birc twrong ban than cua Ngai Wallace Scott ma me t6i da tang cho uy ban
vé cong trinh dai twdng niém. Ké tir IJaAn quyén goép diu tién, ching tdi da dat dwoc nhirng
budc tién dang k€, it nhat 1a vé mat tai chinh. Tuy nhién, t6i 33 tudi, thu nhip 50.000 d6 la mot

nam. Vao thoi gian nay hai nam sau,

c6 thé sap xép cong viéc dé tiét kiém dwoc it nhat 50.000 do6 la moi nam. Lam dwoc diéu nay
roi thi sé khéng bao gi¢r c6 ging kiém thém tién nira ma dung sd tién doi dw hang ndm vao cac
muc dich tir thién. Khong dinh liu té&i viéc kinh doanh nira. S6ng & Oxford va hoc hanh tir té.
Lam

quen v&i nhitng ngudi trong coi thw vién. Piéu nay sé mat khoang ba ndm lam viéc no luc, dic
biét chu trong t&i viéc dién thuyét truéc cong chiing. Sau d6 vé s6ng & London, mua ¢ phin
khéng ché mot s6 bao va van chwa bat dau thuc hién viéc phan phat, trao tang vi ddi vdi toi khi

do toi van & trong giai doan tich luy.

Khi téi thdm chau Au vao ndm 1867, nhitng gi tdi thdy dd manh mé cuén hat t6i. Tuy nhién,
khong thé cho rang téi da xao nhang nhitng cong viéc & nha. Thu tir trao ddi thudng xuyén
gitp t6i ndm rod nhitng van deé lién quan tdi cong viéc kinh doanh cta cong ty minh. Cudc Noi
chién d3 dit ra yéu cau phai xy dung tuyén dwong st ndi véi Dai TAy Dwong va Quéc hoi

thong qua dao luit cho phép xay dung mot tuyén dwong téi d6. Poan dwong diu tién la &



Omala va nguwoi ta dw tinh cudi cung né sé dwoc kéo dai téi San Francisco. Mot ngay khi dang &
Roma, t6i ndy sinh ra y nghi la viéc nay c6 thé tién hanh nhanh hon so vé&i du tinh. Nguwoi ta tin
twdng rang nha nwéc voi quyét dinh két ndi cac khu vuc trong nwéc bang nhitng tuyén dwong
giao thong sé khong dé mat thoi gian hoan thanh viéc dé. Toi viét cho Ngai Scott, dé nghi nén
ky hop déng dé dwa cac toa ndm vao st dung trén tuyén dwong sat 1én tap chi cé tinh thoi sy,
quan ly va tham gia vao hoat ddng cong déng dic biét la nhitng vin dé lién quan t&i gido duc

va cai thién cudc song nguoi nghéo.

Nguwdi ta song phai cé ly twdng, tich liy cta cai la mot ly twdng toi té nhat - khéng mét ly
twdng nao 1am gidm gia tri bang viéc ton tho tién bac. B4t ¢ viéc gi toi lam toi cling phai lam
hét strc minh, do d6 t6i phai cin thin lwa chon mot cudc song cd gia tri ning cao con ngudi
nhit.

Tiép tuc dé cho tam tri bi &nh hwédng vi cong viéc kinh doanh va chi lo kiém dwoc nhiéu tién
hon trong thoi gian ngdn nhat sé& 1am cho tdi mat di gia tri ma khong bao gid tim lai dwoc. Toi
sé tir chirc & tudi 35 va trong hai ndm sdp t&i t6i mudn danh nhirng budi chiéu dé hoc tap

va doc sach mot cach c6 hé théng.

California. Ong tra 1&i téi nhw sau: “O anh ban, anh dang tén thi gi¢ theo dudi nhitng didu vién

vong do”.

Tuy nhién, khi vé My, toi van theo dudi y dinh ctia minh. Nhu ciu tiéu thu cac toa giwong nam
ma toi quan tdm di tidng nhanh t&i mirc khéng c6 dt ngudén cung dé dap ing. Do do, Cong ty
Pullman hién nay dwgc thanh lip. Céng ty Van tai Trung wong don gian la khong thé dap trng
viéc phuc vu trén toan lanh thé véi téc do theo yéu ciu duoc. Ong Pullman khéi nghiép tai
trung tAm dwong sat lon nhit trén thé gidi - Chicago, da nhanh chdng tré thanh d6i thu canh
tranh ctia cong ty me. Ong ta ciing thay riang dwong sit Pacific sé 1a con dwong cé nhitng toa
givdng nam c& 16n trén thé gidi. Sau nay, toi cling thdy dng ta lam theo nhitng gl ma trudc do6
toi da lam. Qua thwc 6ng ta la nguoi diy nang luc trong cong viéc cia minh. Lai mot lan nita,

tlr chuyén ctia 6ng Pullman, ta c6 thé thay nhirng diéu nho nhat doi khi lai lam nén chuyén.

Khi Chu tich Cong ty Pudng sat Lién hiép Thai Binh Dwong dén Chicago, 6ng Pullman dén gip
ong ta va dwoc moi vao trong phong. Trén ban c6 mot birc dién giri cho Scott véi noi dung “Loi
dé nghi san xuat toa giwvong nam clia 6ng duoc chiap nhan”. Ong Pullman v6 tinh doc duoc
nhitng diéu nay ngay khi 6ng vao téi phong. Ong khong thé roi mat khéi né. Khi Chi
tich Durrant vao phong, 6ng giai thich diéu nay véi 6ng Chu tich va néi: “Toi tin la 6ng sé
khong quyét dinh van dé nay cho téi khi ¢6 1o dé nghi cia toi”.

Ong Durrant hita sé doi. Sau sw kién nay mot cudc hop ban gidm déc ciia Cong ty Puong st



Lién hiép Thai binh Dwong dwoc té chirc & New York. T6i va 6ng Pullman cuing tham duw, ca hai
déu c6 ging dat duoc hop dong ma ca dng va toéi khong hé danh gia thip. Vao mot budi
toi chdng t6i di trén nhitng bic thang rong trong Khach san St. Nicholas cung lic véi nhau.
Truwdc do, ching tdi da gdp nhau nhung chwa quen lam. Tuy nhién, téi 1én tiéng trudc khi

ching t6i buwére 1én ciu thang:

“Chao ngai Pullman! Ching ta cung & day va ching ta sé khéng tw bién minh thanh nhirng ké
ngdc dé thwong diy chit?”

Ong ta khong thira nhan gi ma noéi:

“Ngai néi vay nghia la sao?”

Toi gidi thich tinh hinh rang ca tdi va 6ng ta dang bi canh tranh bi 10 dé nghi ctia cac d6i thu
khac vé nhitng loi thé ma t6i va dng ta mudn c6 dwoec.

“0”, 6ng Pullman néi, “theo ngai thi chiing ta nén lam gi?”

“Hop tac”, toi ndi, “ching ta hiy cung lam mot dé nghi chung gitta bén t6i va bén ngai, giri cho
Cong ty Pudng sat Lién hiép Thai Binh Dwong roi thanh 1ap mot cong ty”.

Ong ta héi: “Thé ngai sé goi né 1a gi?”

T6i dap: “Céng ty Toa tiu Palace Pullman”.

biéu nay lam cho ca 6ng ta va toi déu hai long.

Nha s&n xuit toa giwdng nam cé tAm cd ndi voi toi: “Hay tdi van phong clia toi va ching ta sé
ban ky vin dé nay”.

T6i di theo va cudi cung chiing téi ky dwoc hop déng hop tac. Cong ty ching toi cudi cung sap
nhip vao Tong cong ty Pullman va ching tbi 14y c6 phin & dé dé dau tw vao viéc kinh doanh &
Cong ty Pwong sat Lién hiép Thai Binh Dwong cta ching toi. Trwdc khi budc phai ban ¢d phan
cua toi trong giai doan khing hoang tai chinh lién tuc trong ndm 1873 dé€ bao vé c¢6 phiéu sit

thép chia ching toi, téi tin rang minh 1 c¢6 dong 16n nhat trong cong ty Pullman.

Con nguoi va nghé nghiép ctia Pullman mang phong cdch My dién hinh hoan hdo t&i mirc ma
nhén xét miy loi vé 6ng khong thé khong xac dang. Lic dau, 6ng 1a cong nhan tho mdc, nhung
khi Chicago phai nang cao thém, 6ng mot minh ky hop déng di doi hoac ning cao nha ctra
véi khodn tién quy dinh trwée. TAt nhién la 6ng ta thanh cong va tir sw kh&i dau khiém tén nay
ong tréd thanh mot trong nhirng nha thau chinh va néi ti€ng nhat trong linh vuc d6. Néu mot
khach san mudn tén cao thém 10 feet ma khong mudn lam anh hwdng téi khach hang hoac

cong viéc kinh doanh thi 6ng Pullman chinh la ngwdi c6 kha nang lam dwoc diéu d6. Pullman la



mot trong s6 nhitng ngwdi hi€ém hoi c6 kha ning nam bat dwoc sw troi néi cia van dé. Co
thé noi rang 6ng l1a ngudi ta ludn thiy boi gitta dong noi c6 dong chdy manh nhét. Ciing nhu toi
ong ta sém thay duoc cac toa givdng ndm la rat can thiét cho luc dia My. Ong ta bit dau san

xuat mot sd chiéc & Chicago va c6 dwoc mot sd hop dong san xut véi nganh dwong sat & do.

Coéng ty Mién Dong khong con kha nang dé dwong dau véi mot con nguoi khac thwong nhw

ong Pullman.

T6i sém nhin ra diéu nay. Mac du ban quyén goc la ctia Cong ty Eastern va ban thin ong
Woodruff, ngwdi c6 bang sang ché chinh thikc, lai 1a mot ¢d dong lén va mic du ching tdi co
thé bi thiét hai vi vi pham ban quyén sau nhiéu nam hau toa, khoang thoi gian trwedc khi diéu
nay xay ra cting du cho Cong ty cia Pullman tré thanh mét cong ty tAm c& trong nwéc. Chinh vi
vay, tdi da hét sirc ing hd viéc ching t6i hgp nhit véi 6ng ta nhw téi da hop tac véi ong trudce
day trong lan ky hop dong véi Cong ty Lién hiép Thai Binh Dwong. Khi moi quan hé ca
nhan gitra 6ng Pullman va mot s6 thanh vién cua Cong ty Mién Pong khéng dwoc tét dep cho
13m, day 1a lac tdi nén thuong lwong viéc hop nhat nho vao m6i quan hé tot dep cla toi voi ca
hai bén. Ching tdi nhanh chéng thoa thuin rang Cong ty Pullman sé& sap nhap véi Cong ty Van
tai Trung wong cua chung tdi. Do dd, dng Pullman thay vi hoat ddng & mién T4y sé nam quyén

quan ly tuyén xe tai 1&n cia Pennsylvania t&i viing bo bién Pai Tay Duong.

Piéu nay khién cho cac cong ty khac mudn canh tranh véi cong ty 6ng. Ong Pullman la nguoi
c6 nang luc trong cong viéc nhat ma toi biét, téi mang on 6ng ta nhiéu diéu trong dé c6 mot

cau chuyén chira dung nhiéu diéu dang suy ngam.

HAu hét cac ric rdi clia con ngwdi 1a khong cé that va khong nén dé tAm tdi chung. That ngéce
néu di qua mot cy cdu ma chua di t&¢i dé hay chao quy stt ma chwa gdp han. Moi chuyén van
tét dep cho téi khi rdc r6i thue sw nhung chin phin mudi rac rdi dé cling khong toi té nhuw

nguwoi ta nghi. Ngwoi khon ngoan 1a nguoi ludn lac quan trong moi tinh huéng.

Thanh céng trong nhiéu vu dam phan da khién cho moi ngwdi & New York biét dén t6i. Vu
1am an ké tiép cna toi c6 lién quan t&i Cong ty Pudng sat Lién hiép Thai Binh Dwong vao nim
1871. Mot trong s6 cac giam ddc chia cong ty tdi gdp toi va nodi rang ho mudn bang cach nao do
huy déng duwoc so tién 600.000 d6 la (twong dwong véi khodng vai triéu do la bay gio) dé thoat
khéi tinh trang khiing hodng; mo6t vai ngwdi ban ctia téi trong uy ban diéu hanh cta céng ty da
goi y rang toi c6 thé huy dong dwoc sé tién nay dong thoi gitp cho Cong ty Pennsylvania c6
duwoc quyén ki€m soat tuyén dwong mién TAy quan trong. Toi nghi rang 6ng Pullman da
dén cung vi gidm d6éc d6 hodc c6 1é chinh 6ng Pullman la ngwdi diu tién dé cip vin dé nay vaoi

A

tol.



Toi xem xét viéc nay va thiy rang néu nhw cac giam ddc cha Lién hiép Thai Binh Duong san
long b6 nhiém vao Ban gidm d6c clia minh mot s6 ngwdi do Cong ty Pennsylvania dé ci thi
viéc Cong ty Pennsylvania cé duwoc quyén van chuyén sé cé thé chirng té rang ching tdi dang
hop tac voi Lién hiép Thai Binh Dwong.

To6i dén Philadelphia dé cip van dé nay v&i Cha tich Thomson. Toi goi ¥ rang néu Cong ty
Puong sdt Pennsylvania tin tudng giao cho t6i chirng khoan dé€ dwa vao dé Cong ty Lién hiép
Thai Binh Dwong c6 thé vay duoc tién & New York, thi ching toi c¢é thé ndim dwoc quyén kiém
soat Cong ty Lién hiép Thai Binh Duwong qua c6 phan Cong ty Pennsylvania. Cho t&i bay gio, dé

12 JAn 6ng Thomson thé hién r6 nhat sw tin twdng ciia minh.

Ong diing tién cla cong ty con can than hon ctia minh nhiéu. Tuy nhién, loi nhuan ctia vu nay
thi lai qué hoi khong thé bd 16 dworc. Du cho ¢6 bi mat 600.000 do la nhung 6ng khong thé bo
16 co hoi dau tw cho cong ty cua dng. Nguy co thua 16 it xay ra vi ching t6i da san sang giao

cho 6ng chirng khoan ma Lién hiép Thai Binh Dwong tra cho ching toi.

Toi trao d6i véi dng Thomson tai nha riéng ctia 6ng & Philadelphia, lic tdi ding 1én ra vé, 6ng
v0 vao vai toi va néi:

“Nay Andy, t6i trong doi & ciu vé van dé nay. Téi tin & ciu va giao cho ciu quan ly tat ca
chirng khoan ma ciu thu dwoc. Tdi tin rang Cong ty Pennsylvania sé khéng bao gio roi vao

tinh trang bi thua 16 du chi mot dong”.

T6i ddm nhan nhiém vu nay va gianh dwoc thang loi 1om. Cong ty Lién hiép Thai Binh Duong
rat lo ngai viéc 6ng Thomson sé& nam chic Chu tich, tuy nhién, 6ng ndi 6ng khong quan tam
chuyén nay. Ong ctt 6ng Thomas A. Scott, Phé Chu tich cia Cong ty Puong sit
Pennsylvania lam Chu tich. Ong Scott, Pullman va t6i dwoc b nhiém 1am Gidm déc clia Cong ty

Puong sat Lién hiép Thai Binh Dwong vao nam 1872.

Chting khoan c6 dwoc tir vu cho vay gobm 3 triéu c6 phan cda Lién hiép Thai Binh Dwong do
tdi nam gitt, téi dw dinh sé gitr gid cho sd ¢4 phan nay. Theo du tinh, viéc tham gia cia Cong ty
Pennsylvania da lam tang gia tri dang ké c6 phiéu cta Lién hiép Thai Binh Dwong. Gia c6 phan
tang lén dang ké. Vao thoi diém nay téi ddm nhiém viéc trao doi trai phiéu & London dé xay
ciu ngang qua Sissouri & Omaha. Trong khi tdi ving mit, 6ng Scott quyét dinh ban c6 phan
cia Lién hiép Thai Binh Dwong. Téi da din thw ky cia minh ridng ong Scott, mot trong
nhitng ngwdi cung tham gia vu lam dn nay, c6 quyén quyét dinh nhitng vin dé quan trong vi
khi toi di ving phai c6 ai d6 quan ly chitng khoan cua cong ty; tuy nhién tdi chuwa bao gi¢ nghi
t&i viéc ban nhirng trai phiéu nay hodc nghi téi viéc cong ty ching toi sé mat di vi thé tuyét voi

c6 dwoc khi lién két vai Lién hiép Thai Binh Duong.



Khi tbi tré vé, thay vi 1a mot dong nghiép dwoc tin nhiém trong Ban giam d6c, ngwdi ta cho
rang toi da loi dung ho d€ dau co. Khong mot nhém bo tir nao cé dwoc co hoi tot dé€ thé hién
kha ndng cia minh trong nhitng viéc 16n nhw ching t6i va ciing chwa c6 ai bt can bo 1& mot co

hoi dang gid ngan vang nhw thé giong ching toi.

Ong Pullman khong hay biét chuyén nay va 6ng ciing cam thdy bat binh nhw tbi. T6i tin rang
ngay lap tirc 6ng ta sé tai dau tw loi nhuin vao co phan cua céng ty Lién Hiép Thai Binh Duwong.
T6i cdm thiy cho du téi cling rat muon lam thé va pht nhin nhirng gi da xay ra thi toi cling
khong thé nhan tAm va vd on roi bé Ngai Scott, ngudi ban dau tién cia toi.

Ngay sau vu lam an diu tién, ching t6i bi loai khéi ban gidm d6c cda Lién hiép Thai Binh
Duwong. Day 1a mot trai nghiém cay dang véi mot chang trai tré nhw toi. Viéc giao dich d6 da
danh diu sw khac biét 1on dau tién gitra téi va Thomas A. Scott, ngwdi ma truédc cé anh hudng
nhiéu dén toi, mot ngudi chi ti té tdt bung thoi tdi con 1a mdt cau bé. Ong Thomson 1dy 1am
ti€c vé nhirng gi da xay ra nhung 6ng noi rang vi khong chi y va da dé€ toan quyén kiém soat
cho Scott va toi, 6ng twdng toi nghi cach tét nhat 1a nén ban ¢ phan di. C6 lic tdi s¢ rang minh
da danh mat nguwoi ban quy Levi P. Morton cia Morton, Billis & Co, nguoi c6 quan tim dén
Lién hiép Thai Binh Duong. Tuy nhién, cu6i cung 6ng ta ciing biét rang tdi la nguoi vo toi. Vu
dam phan lién quan t&i 2.5 triéu trai phiéu dé xay cAu Omaha da thanh céng. Nhitng trai phiéu
nay da dwoc nhirng ngudi co lién quan téi cong ty Lién hiép Thai Binh Dwong mua truéc khi
toi c6 lién quan t&i cong ty nay. Ho s€ dirng ra dam phan vu nay chir khong phai la Cong ty Lién
hiép Thai Binh Dwong. Vi Gidm d6c da trao do6i véi toi truede khi toi di London lai khéng giai
thich cho tdi biét chuyén nay. Thit khong may la khi tré vé New York, t6i thay toan bo loi
nhuin trai phiéu trong dé c6 ca cua toi da dwoc dung dé tra no. Nhw vay tdi da bi mat di mot
khodan loi 16n, mat ca chi phi va thoi gian. Truéce dd, téi chwa tirng bi ai Iiva gat bao gio nén toi
van gitr dwoc tinh than lac quan va tinh tio truéc vu nay. T6i biét rang minh van con tré va con

nhiéu diéu cin phai hoc. C6 thé tin twdng nhiéu ngudi nhung ciing can dé phong mét s6 nguoi.



Pam phan trong Kinh doanh

Lan nay t6i da thuwc hién mét vu dam phan rat thanh cong cho Pai ta William Phillips, Cht tich
Cong ty Duong sat Allegheny Valley tai Pittsburgh. Mot hom, 6ng ta vao van phong cua toi va
ndi rang minh rat can tién va ong ta khong thé tim dwoc nha budn ndo @ My muén mua 5 triéu
trai phi€u ctia cong ty dng mic du chiing dwoc Cong ty Puong sit Pennsylvania bao dam. Ong
ta cdm thdy chac chan minh dang bi cic chd nha bing o ép vi ho da thdng nhit v&i nhau chi
mua trai phiéu theo diéu kién ctia ho. Ong ta doi 90 xu mot trai phi€u nhung cac chi nha bing
lai cho 1a qua cao. Day la thoi diém ma Cong ty Pwong sat Mién Tay thwong ban trai phiéu voi
gia 80 xu cho cac chu nha bang.

Dai ta Phillips ndi rang 6ng ta tim t&i toi dé xem liéu tdi cé thé gitip 6ng ta qua khdi khé khin
nay hay khong.

Ong ta rdt can c6 250.000 d6 la va viéc nay thi 6ng Thomson, Chu tich cta Cong ty
Pennsylvania, khong thé gidi quyét cho 6ng ta dwoc. Trai phiéu cia Allegheny 1a 7%, nhung &
M§ ching chi cé thé thanh toan dwoc bang tién chir khéng thanh todn dwoc bang vang. Do vay
s6 trai phiéu d6 hoan toan khéng phu hop dé trao déi trén thi trwong nwdc ngoai. Tuy nhién,
toi biét 1 trong ngin quy ctia minh, Cong ty Dudng sat Pennsylvania c6 mot s lwong lom 6%
trai phiéu c6 thé thanh todn dwoc bang vang cia Cong ty Pwong sat Erie va Philadelphia.

Toi nghi rang day 1a s6 c6 thé trao d6i dwoc vdi 7% trai phiéu ctia Allegheny c6 bao dam.

Toi danh dién cho Thomson héi xem liéu Céng ty Pudng sit Pennsylvania c6 thé cho Cong
ty Puong sat Allengheny vay 250.000 do la c6 lai suat khong. Ong Thomson tra loi: “Tat
nhién la dwoc r6i”. Pai ta Phillips

rat hai long. Vi cong ctia té6i nén 6ng ta cho phép toi gitr 5 triéu trai phiéu thoi han 60 ngay véi
mirc gia can thiét la 90 xu. Téi ndi chuyén nay véi 6ng Thomson va dé nghi mét vu trao déi.
Cong ty rat san long dong y vi c6 thé ki€m dugc 1% lai suit qua trai phi€u. Ngay lap tic, toi
di tau dén London cung v&i 5 triéu trai phiéu dat coc cia Cong ty Erie va Philadelphia, da
dwoc Cong ty Pennsylvania ddm bao, mot sw ddm bao chiac chin dé t6i cé thé ban duoc gia
cao. Tai day, t6i gat hai dwgc mot trong nhitng thanh cong 1&n nhat va ciing gap phai that bai

16n nhit trong sw nghiép tai chinh ciia minh.

T6i bao cho nha Baring tir Queenstown biét rang tdi cé s6 trai phi€u cAn ban ma ho chac chin
sé rat quan tAm tdi. Khi téi London, toi thiy ho da dé lai 1o nhan cho toi tai khach san, yéu cau
toi goi lai cho ho. To6i da goi dién vao sang hom sau. Trwéc khi roi khoi ngadn hang cta ho, toi

da dat duoc thoa thuan theo d6 ho s€ ddm nhan khoan vay nay, va cho t&i khi ho ban dwoc trai



phiéu & m&c ngang gia, it hon 2,5% tién hoa hong ctia ho, thi ho sé tam chi cho Coéng ty
Pennsylvania 4 triéu dé la véi mirc 5% ldi sudt. Viéc mua ban da gidp toi chic chan c6 dwoc loi

nhuin hon ntra triéu do la.

Gidy to chudn bi xong xudi nhung khi tdi sdp sira ra vé thi 6ng Russell Sturgis noi rang ho vira
ma&i nhan dwoc tin 6ng Baring sé t&¢i dé vao budi sang. Ho sap xép t6 chirc mot budi “thao
ludn” va coéng viéc giao dich cin phai dwgc trinh bay cho 6ng ta biét nén vi lich sw ho sé
tri hoan viéc ky két hop dong cho téi hém sau. Néu tdi goi vao luc hai gior thi viéc ky két sé
hoan tat.

T6i sé khong bao gior quén cam giac e ché khi bwdc ra ngoai va dén van phong dién tin
dién cho Chu tich Thomson. C6 diéu gi d6 nhac toi rang minh khéng nén lam nhw vay. T6i nén
doi dén ngay mai khi t6i da c6 dwoc ban hgp déng trong tdi minh. T6i di tir ngdn hang
dén Khach san Langham, quiang duwong dai 4 dam. Khi vé téi noi, téi thly mot ngudi dua tin

thé khong ra hoi dang doi toi, giao cho toi to' théng bao c6 diu do tir nha Baring.

Bismark di phong tod hang tram triéu do la & Magdeburg. Thé gidi tai chinh hodng so va nha
Barings néi trong tinh thé nay, ho khéng ting ho viéc 6ng Baring thuyc hién vu lam dn nay. Cam
giac vé viéc hop dong véi Baring phai bi huy bé cling giong nhw cdm gidc nhw bi sét danh khi
toi trén dwong vé vay. Va toéi phai huy bo hop dong. Téi chi mudn tung ra nhirng cd danh troi
giang dé trat dwoc sw buc tirc va gidn dir trong minh. T6i qua ngu ngdc nén tét hon 1a nghi han

cong viéc, va chi con biét tw an i minh la da khéng dién cho 6ng Thomson.

Toi quyét dinh khong tré lai nha Baring, midc du J. S Morgan & Co. vin mua trai phiéu ctia My
véi gia cao, toi da ban trai phiéu cho ho véi mirc thap hon so véi mirc thod thuidn véi Baring.
Lac diu, toi nghi tot nhit la khong nén t&éi cong ty Morgan & Co. vi tOi biét viéc Dai
ta Phillips da khéng thanh cong khi dem ban s6 trai phiéu no cho hing ctia ho & My. Téi nghi
la Hang Morgan & London di thod thuin vé viéc thwong lwong nay véi hiang cia ho & New
York. Tuy nhién, qua tit ca cac lan thwong lwong truedc day toi da rat ra dwoc mot thong 1€ nay
la chwa mot IAn nao ma 6ng Junius S. Morgan lai tir chéi 1oi dé nghi cua toi va dé cho toi phai vé
khong. Néu 6ng ta khéng thé mua cho hiang cia minh thi 6ng ta sé gi&i thiéu cho mo6t hang
khac va 6ng ta sé kiém mot khoan nhé trong nhitng vu kiéu dé. Pay la diéu thu vi chirng to6
rang toéi chwa bao gior ddm phan viéc mua ban trai phi€u ma lai khong mang theo mot khoan
tién thudng.

Tuy nhién, 1an nay t6i da pham phai sai lJam khi khong quay tré lai nha Barring, t6i da khong
cho ho thoi gian va dé€ lo 1ang diu bét, va cudi cung, lo 13ng ciing van diu di. Khi m6t bén tham

gia mac cd mat binh tinh thi bén kia nén tinh tao va kién nhan.



T6i nhidn manh t&i mot thwc t€ 13 trai phi€u cta Cong ty Duong sat Allegheny Valley ma
tdi da do6i 14y trai phiéu cua Philadelphia & Eria c6 sw bdo ddm cha Cong ty Dudong sit
Pennsylvania va rang cong ty nhw vy thi ludn can tién dé€ mé rong san xuit. Néu ching toi tra
gia mua trai phiéu thi cong ty nay sé ban ngay. Hon thé nita, vao lic d6 dwong nhw nhu ciu vé
trai phi€u My 1a rat 1&n 1én chdng chac chan sé bi tha ndi. To6i sé viét mot thong bao c6 thé lam
cho trai phiéu bi tha néi. Sau khi xem xét vin dé can thin, dng Morgan quyét dinh lam theo loi
toi.

Sau d6, ong Thomson t&i Paris, téi dén d6 gdp 6ng. Vi biét rang Cong ty Dwong sit
Pennsylvania dang can tién nén téi néi véi 6ng la minh da dé cip chuyén mua ban trai phiéu
vGi 6ng Morgan va rang néu dng ra gia thi toi xem liéu c6 thé ban dwoc hay khong. Sau do, dng
4y da ra gia rat cao nhung van thip hon mtc cao nhit ma s6 trai phiéu nay dat dwoc. Ong

Morgan mua mot phan trai phiéu dé€ gianh quyén mua cac chirng khoan khac. Bang cach nay
Allegheny da ban dwoc 9 hodc 10 triéu trai phiéu va Cong ty Pennsylvania da c6 von.

Viéc mua ban trai phiéu khéng tién trién khi ching téi d6i mat véi cudc khiing hoang nam
1873. Sau nay, mot trong nhirng nguén thu nhip cua tdi 1a tir 6ng Pierpont Morgan. Mot h6m
ong ta noi voi toi:

“Cha t6i dién cho 6ng héi xem liéu 6ng c6 mudn ban nét s6 1/4 lgi nhuln trong y twdng ma
ong da trao cho 6ng dy hay khéng?”

T6i néi rang: “Toi san sang. Luc nay, tdi sé ban moi thi dé co tién”. “0”, 6ng ta nbi, “thé thi
ong can bao nhiéu?”

T6i n6i méi nhin dwgc thong bio gan diy cho hay t6i da c6 50.000 d6 la trong tai khoan va
t6i can 60.000 do la.

Sang hom sau khi t6i goi dién, 6ng Morgan gtti cho t6i tor séc 70.000 do la.

Ong ta néi “Ong Carnegie, 6ng di nham roi. Ong ban bi thiét mat 10.000 dé6 la so véi thong
béo vé tai khodn ctia 6ng, va cong thém 10.000 do la thi tat cala 70.000”.

Ong ta thanh toan cho t6i bang hai t& séc, mot td 60.000, mot tor 10.000. To6i gl lai cho
ongta to 10.000 do la va néi:

“0, s6 tién nay ong xing dang dwoc nhan. Xin dng vui 1ong nhin cho t6i 10.000 d6 la nay”.
Ong ta n6i: “O khong, caAm on 6ng, tdi khong thé 1am vay dwoc”.

Nhitng viéc lam kiéu nay thé hién thai do hi€u biét ton trong nhau chir khéng phai chi la

nhitng quyén loi vé phap ly va kha phé bién trong cong viéc vi ké ca ngwoi méi vao nghé ciing



c6 thé biét dworc. Viéc 1am an 16m chi ¢6 thé ton tai trén co s& nguyén tac dao dirc cao nhat. Tai
tiéng vi cach lam dn “ma manh”, ltra loc sé lam hong viéc 1én. Trong kinh doanh, tinh thin ch&
khong phai 1a luat phap 1a nguyén tac. Ngay nay, tiéu chuin dao dic trong kinh doanh 1a rit
cao. Sai 1Am cua ai dé & cong ty nay cling déu dwoc khic phuc nhanh chéng nhw thé do 1a sai
lam cua cong ty khac vay. Mot cong ty mudn c6 thanh cong lau dai thi can c6 tiéng la quan ly
theo cach cong bang hon 1a quan ly theo phap luat. Nguyén tic ching toi lwa chon va thuc
hién da mang lai nhiéu lgi nhuin hon mirc nguoi ta c6 thé nghi téi, mot vi du la cdch ma ching
toi lubn tin twdéng vao doéi tdc lam dn. Piéu nay thi tat nhién la khéng c6 & trong gidi kinh
doanh diu co véi mot bau khong khi hoan toan khac biét. Ho chi 1a nhitng con bac. Viéc ca
cuoc vao thi trweong chirng khoan nhw vy thi viéc lam an chan chinh khéng thé ton tai cung né

dwoc. Nhitng nam gin day, phai thira nhan la cdc chu nha bang truyén théng nhuw Junius S.
Morgan & London la rat hiém.

Ngay sau khi bi mat chirc Chu tich Lién hiép Thai Binh Dwong, 6ng Scott quyét dinh xay dung
Cong ty Puong sat Texas Thai Binh Dwong. Mot hdom, 6ng dién cho téi & New York néi toi phai
téi Philadelphia gap 6ng. T6i gidp ong & d6 cung véi vai ngwoi ban trong s6 dd cé ca J.
N. McCullough, Phé Cha tich Céng ty Puong sit Pennsylvania & Pittsburgh. O' London,
khoadn no clia Cong ty Texas Thai Binh Dwong da t&i han phai trd. Néu nhw t6i dirng ra dam
nhan s6 vay dé thi Morgan & Co. sé gia han thém thoi gian phai tra. Toi tir choi. Khi d6, ho hoi
toéi chang 1é lai d€ cho ho bi thit bai vi tdi tir chdi dirng vé phia Twéng Thomas A. Scott roi
cong ty Lién hiép Thai Binh Dwong nim 1872, cing nam iy 6ng ta tré thanh Chd tich ctia Cong

ty Texas Thai Binh Dwong, nam 1874 1a Chu tich ciia Cong ty DPuwong sat Pennsylvania.

ho hay sao. P6 la mot trong nhitng gidy phut khé khan nhat trong doi toi. Tuy nhién, chwa
mot ldc ndo, toi bi cdAm do bdi y nghi 1a minh s& dinh dang vao chuyén dé. Trwdc tién, toi da tu
hoi vé nhiém vu cia minh la gi va diéu nay giup toi gitr virtng quan diém cta minh. T4t ca so
voén va tién bac cia minh 1a dé vao san xuit. T6i la mot nha tw badn (mo6t nha tw ban binh
thwong) cia cong ty ching t6i. TAt ca déu phu thudc vao t6i. Gia dinh em t6i, 6ng Phipps va

gia dinh, 6ng Kloman cung gia dinh 6ng ta, hién ra trwdc mat tbi va yéu cau téi bao vé ho.

Toi ndi véi dng Scott 1a minh da lam hét kha ning d€ ngin 6ng x4y tuyén duwong sit lon dé
trwdrc khi Ong c6 dd s6 von can thiét. T6i da qua quyét rang ho khong thé xay hang nghin dam
dudng bang nhitng khoan vay tam thoi.

Hon thé nira, t6i da phai bo ra 250.000 do la d€ mua c6 phan trong dd, s6 nay 6ng da danh
trudre cho toi khi toi tré vé tir chau Au du tdi chwa bao gior ing hd ké hoach nay.

Tuy nhién, ngoai cong ty cua ching t6i, chang gi c6 thé khién téi ky hau vao hop dong xay



dung ctia cOng ty xay dung nay hay ctia bat cit cong ty nao mot cach sai lam.

T6i biét minh khong thé trd dwoc khodn no cia 6ng Morgan trong vong 60 ngay, hodc thim
chi chi la phan ctia toi trong dé. Ngoai khoan dé ra, to6i con gan chuc khoan khac cin thanh toan
vao thoi diém dé. Piéu nay lai ddnh ddu moét diém nira sw chia ré trong cong viéc kinh doanh
gitra toi va ong Scott. Pay la diéu khién t6i cAm thay dau dén hon ca nhitng vu xét xi¥ tai chinh
ma t6i da phai phai trai qua tinh cho dén thoi diém do.

Trong sw nghiép cia minh, ngwoi lam kinh doanh khéng gap phai kh6 khan nao 1é6n nhw ky
két cac hop dong thwong mai. Gia nhw anh ta tw hoi minh hai ciu héi sau trudc khi Ky thi da c6
thé khong gap rac rdi: Thir nhit, minh c6 du kha ning tai chinh dé€ thanh toan ma khéng gip
tré ngai nao khong? Thit hai, minh c6 san sang mat sé tién vi ban ma minh ky khong? Néu ciu
tra loi cho cd hai cau héi trén la c6 va néu la ngudi khon ngoan thi anh ta c6 thé gitip ban minh.
Néu ciu trd 1oi dau tién 1a c6 thi tét hon 1a anh ta nén xem xét xem ngay lic ky c6 nén tra toan

bd so tién ma minh ky hay khong.

Toi chac chan 1a nén. Kha ning kinh t€ clia mot nguwoi 1a co s¢ dé chi ng tin nhiém khi nguwoi

d6 vay no va c6 nghia vy phai tra.

Bat chip loi tir chdi cia tdi véi diéu kién ra han ciia Morgan, vao budi sdng hd6m sau, nguoi ta
van moi toi di cung téi New York trén chiéc xe chuyén dung ctia ho dé lam tw van. Viéc nay thi
toi rat san sang. Anthony Drexel cling dwoc moi téi di ciing ching toi. Trong chuyén di, dng Mc
Cullough dwa ra loi nhan xét la trong xe nay chi c6 mot nguwoi 1a khén ngoan hiéu biét, sé con
lai chi 1a nhitng ké ng6c nghéch. P6 1a Andy, nguwdi da mua c6 phdn ma khong no mot do la nao,

cling khéng c6 trach nhiém gi trong chuyén nay, va tat ca ho dang lé cling nén nhuw vay.

Ong Drexel mudn tdi giai thich 1am sao tdi c6 thé bang quan trwéc nhitng ric réi nay. Toi tra
1i: Toi c6 nguyén tac khong bao gior ky tén vao nhirng gi ma t6i biét minh khong thé tra duoc
khi ddo han va vi t6i nh& lai cAu ndi ctia anh ban mién T4y, khong bao gi¢ di vao noi ma anh
khong thé 16i qua. Khu nwéc nay doi véi toi qua sau.

Trong suét thoi gian xay ra chuyén nay, to6i da nhiéu lan di téi chau Au d& dam phan ban
nhiéu loai trai phiéu.

Téng cong téi da ban dwoc voi so tién khoang 30 triéu do la. Pay la thoi diém ma mang cap
Pai Ty Dwong van chwa lam cho gi¢i kinh doanh & London quan tAm dén New York vé mat tai
chinh. Vao th&i gian nay cac chu nha bang & London cho gi¢i kinh doanh & Paris, Vienna, hoac
Berlin vay v&i mirc ldi suit thap hon la khi ho cho gi¢i kinh doanh & My vay. Cac chti nha bang

nay coi M¥ 13 noi it an toan hon nhitng nwéc & chau Au. Em trai tdi va 6ng Phipps quan Iy cong



ty thép rat thanh cé6ng nén t6i thinh thoang c6 thé roi cong ty di hang tudn ma khéng phai ban
tam. Tuy nhién, cling c6 moi nguy hiém 1a viéc t6i c6 kha ndng bi 16i cudn vao nganh tai chinh
va hoat dong ngin hang. Viéc t6i lién tuc ra nwéc ngoai ciing khién tdi phai doi mat véi nhirng
co hdi day quyén ri, tuy nhién, diéu toi wu tién van la cong viéc san xuit. T6i mudn san xuat

dwoc cai gi d6 cu thé dé ban va tiép tuc dau tw loi nhudn mé rong co sé & Pittsburgh.

Nhirng xwdng san xuit nho ban dau xay dung cho Cong ty ciu Keyston da dwoc cho thué dung
vao cac muc dich khac va chidng téi mua 10 mau mit bang & Lawrenceville d€ xay dung cac
xuwdng lon hon. Viéc Nha may sat Lién hiép md rong lién tiép da bién n6 thanh nha may hang
dau & My san xudt cac loai thép v&i du loai hinh két ciu. Cong viéc lam an day trién vong va t6i
da dung tit ca loi nhuin kiém dwoc trong cac linh vie khac dau tw vao san xut thép. Toi cung
vG3i mot s6 ban bé & Cong ty Pwong sit Pennsylvania c6 y dinh xay dung mot s6 tuyén dudng
sdt & cac bang mién Ty, nhung dan dan t6i thay d6i quyét dinh, rat khoi cac cong viéc do, nhu
vay la lam hoan toan nguoc lai véi ciu tuc ngir: dirng dé tit ca s6 trirng cia minh vao mot gio.
Ti lai cho rang chinh sach t6t nhat 1a “dat tit ca trimg vao mot gid va roi canh chirng céi gid
do”.

Toi cho rang mudn thanh cong duoc trén bat ¢t linh vuc nao thi cin phai 1a ngwdi thanh thao
nhit trong linh virc d6. Toi khéng ing ho kiéu phin tan nguodn luc ra, theo kinh nghiém cia téi,
toi hdu nhw chwa thiy c6 ai dat dwoc thanh cong trong viéc kiém tién ma lai quan tim
t&i nhiéu linh ve va ddc biét ngwoi trong nganh san xudt thi lai cang khong. Ngwdoi thanh cong
13 ngwoi da chon cho minh mot con dudng va sudt doi gdn vao né. That 1a ngac nhién 13 tai

sao lai c6 it ngwoi biét quy trong nhitng khodn loi nhuin khéng 16 ¢6 dwoc tir viéc dau tw
vao chinh céng ty ciia minh. Chang c¢6 nha san xuit nao trén thé gi¢i nay ma lai khéng cé

trong xwdng cia minh nhitng may méc cin loai bo va cin dugc thay thé bang cic may tdt
hon. Nhuwng phin 16n nhitng ngwoi lam kinh doanh ma toi biét lai dau tw vao cac c¢6 phan cta
ngan hang va nhitng doanh nghiép xa x6i khac trong khi mé vang lai nam ngay trong nhitng
nha may cua ho.

Toi da ludn cd gang theo sat thuc t€ quan trong nay.

D6 1a nguyén tac chu yéu gidp toi cd thé quan ly von cla tdi t6t hon bit c¥ ngwdi nao va tot
hon bat c ban gidm d6c nao. Ngwoi lam kinh doanh hiém khi gap phai that bai véi doanh
nghiép ciia minh ma thwong 1a bi that bai khi dau tw vao linh viee minh khdng chuyén, diéu nay
sé lam cho ho cdm thiy thit vong, xau hé. Loi khuyén cda téi danh cho nhitng ban tré la ho
khong chi nén tip trung toan bd thoi gian, tAm tri vao mot cong ty duy nhit ho sé theo duoi

ma ho can diu tu toan bo tién bac cho né. Néu doanh nghiép nao khong thé mdé rong san xuit



dwoc thi cich tot nhit la nén diu tw loi nhuin vao cac trai phi€u dau tién, ching sé dem lai loi

nhuén it nhung chac chan néu khong tim thiy cac doanh nghiép

dang l&én manh khac. Vé phan téi, tdi da c6 quyét dinh tir rat som. Toi tip trung vao nganh san

xudt thép va lam chu né.

Khi chiing t6i tham gia vao viéc san xuit thép rén dé xiy dung cdu va cac két cau cong trinh
khéc, chiing t6i nghi rang can phai tw minh san xuit gang. Diéu nay da khién ching toi xay
dung 10 Lucy vao ndm 1870 - day la mé6t viéc lam mao hiém, néu khong phai vi chiing t6i nhin
thirc dwoc ddy da tdm quan trong cta né thi ching ciing khong xay dung. Thinh thodng chiing
tdi van nghe nhitng ngwoi di tredc trong nganh san xuit nady dwa ra nhitng loi nhan xét ai ngai
vé su phat trién va mé réng nhanh chéng ctia cong ty non tré chdng to6i, tuy nhién, ching toi
van khong nan chi. Ching tdi nghi rang minh cé du vén va tin dung d€ ddm bao viéc xay dung

mot chiéc 10 cao.

Tuy nhién, chi phi xdy dung lai cao hon gap d6i chi phi dw tinh. P6 1a mét th nghiém déi véi
chuing t6i. Ong Kloman chang cé hiéu biét gi vé viéc van hanh 1o cao. Di cho khong cé su hiéu
biét chinh x4c, ching tdi van khong pham phai mot sai JAm nghiém trong nao. San lwong cta 1o
Lucy (dat theo tén ctia em dau t6i) vwot qua mirc ching t6i mong doi va sau nay con dat dwoc
mtrc san lwong trudc diy chua tirng c6 - hang trdm tin moi ngay va trong mot tuan dat duoc
muirc ma ca thé gidi cling chua tirng nghe thiy. Chung téi 1ap ky luc va c6 nhiéu nguoi dén
dé tin mat dwoc chirng kién diéu ky diéu nay. Tuy vay, cong viéc san xuit thép clia ching toi

khong phai lic nao cling suon sé. Khing hoang doi luc xay ra.

Chidng t6i da vwot qua an toan khi gia bi ha sau chién tranh, thép tir 9 xu mo6t pound xuéng
con 3 xu. Chdng t6i gdp nhiéu that bai va ngwdi quan ly tai chinh cia ching téi ludn ludén ban
ron cip vén dé doéi pho vaéi tinh trang khan cdp. C6 nhiéu that bai nhung uy tin cta ching
téi van khong bi t6n hai. Tuy nhién, cho téi gidr viéc san xuit gang lam cho chung toi lo ldng
hon so véi cac bd phan khac trong cong ty. Chiing t6i nhin dwoc sw gitp dé 16n lao nhat trong
nganh la tir 6ng Whitwell ctia Cong ty anh em nha Whitwell néi ti€ng & Anh - cic 10 cao cla
ong dwoc stt dung rong rai. Ong 1a mot trong s& nhitng vi khach néi tiéng nhat téi thim 10 Lucy.
T6i ndi cho 6ng biét vé nhitng kh6é khan ma khi dé ching t6i dang gdp phai. Ngay lap tic 6ng
noéi: “Viéc nay 1a do goc ctia qua chudng dé khong dung cach”.

Ong giai thich vi sao né can phai thay déi. Ong Kolman khéng chiu tin ngay diéu nay, tuy
nhién tdi yéu ciu phai lam ngay mot 10 mau bang thuy tinh va hai qua chudng, mot qua giéng
nhuw cta 10 Lucy, qua kia lam theo 1oi 6ng Whitwell. Khi hoan thanh, tdi quay tré lai dé lam thi

nghiém vé&i moi qua chudng, va két qua ding nhw nhitng gi 6ng Whitwell da n6i. Qua chudng



cla chung to6i lam ving nhitng mang nguyén liéu 1én vao cic phia cua 10, d€ lai & gitra mot khéi
dac ma nhw viy thi hoi chi c6 thé thim dwgc vao mot phan. Qua chudéng ctia Whitwell diy cac
nguyén liéu vao gitta lam thanh mot dwong tron dac. Py la mot sw khac biét 1én. Van dé caa
Lucy da dwoc khac phuc.

Ong Whitmell qua 1a mdt nguoi t6t bung, hao phong, khong hep hoi, khong hé gidu giém hiéu
biét ctia minh!

Mot s6 bd phin san xudt cia ching t6i da hoc héi dwoc nhiéu diéu méi mé va dé dap lai
ching t6i c6 thé phuc vu cho c6ng ty 6ng. Du thé nao di nita, nhitng gi ching t6i c6 khi d6 déu
la nho 6ng Whitwell.



Ky nguyén thép

Ngay nay khi nhin lai khdng mot ai c6 thé tin dwoc rang chi cach diy 40 nam (1870) & My
nguoi ta hdu nhw khong hé biét nganh hod hoc lai ¢6 lién quan téi viée san xuit gang trong khi
chinh nganh hoa hoc la nganh can thiét nhat cho viéc san xuat gang-thép. Ngwoi quan 1y 1o cao
khi 4y dworc vi nhw nhitng tén cai no, phan 1én la ngwoi ngoai quoc, bat cir ai ddm chong déi ho
déu phai nhan nhitng hinh phat thich dang. Nguoi ta cho rang anh ta c¢é thé doan biét tinh hinh
10 cao theo truc giac, c6 nang luc siéu nhién giong nhw nhitng 6ng thay béi ving néng thon,
nguoi cé thé do tim giéng dau hoac nguén nwdc chi véi mot canh ciy. Anh ta chinh la ga lang

bam, san sang str dung bat ¢t phwong thudc nao chot nghi ra dwoc dé chita cho bénh nhan.

Lo Lucy gap hét van dé nay lai dén van dé khac. Ly do la vi nguoi ta da dung rat nhiéu loai
quang, da voi, than da ma khong biét t&i thanh phan cia ching. Chung tdi khong thé dé diéu
nay ti€p tuc xay ra. Cudi cung, ching tdi quyét dinh thay thé vién quan ly lam viéc theo

truc gidc bang mot ngudi tré tudi c6 kha nang lam quan 1y 10.

Chung t6i da chon dwoc mot nhan vién giao nhin tré tudi c6 kha ning la Henry M. Curry, va

quyét dinh b6 nhiém anh ta lam ngwoi quan ly.

Ong Phipps chiu trach nhiém dac biét vé 1o Lucy. Viéc 6ng ta thwong xuyén téi gidm sat 1o
giup chung téi tranh dwoc moi rac r6i & d6. Khong phai 1a 10 nay hoat dong khong hiéu qua
bang cac 10 khac & mién Tay vé mit dem lai loi nhuin nhuwng vi n6 1én hon so v&i cac 10 khac va
do sw thay déi lién tuc cua né sé giy ra nhiéu hiu qua nghiém trong hon. Téi lo 1a 6ng Phipps
c6 kha ning sé xin nghi vao cac budi sang Chi Nhat dé di 1é nha thd cung cha va em géi cla
ong. Nhung néu 6ng c6 di cung ho thi chac han 6ng ciing sé cAu nguyén cho sw an toan cua lo
Lucy, diy la diéu ma 6ng luén nghi dén. Bwéc ké ti€p phai lam la tim modt nha hoa hoc lam
tro Iy va hwéng dan cho Curry. Chiung t6i tim dwoc tién s nguwdi Dirc 12 Fricke, 6ng da cung
cidp cho chdng tdi nhiéu bi quyét that tuyét voi cé lién quan tdi cong viéc. Quang sit & nhitng
mo von duogc coi 1a ¢6 chit lwong cao thi biy gior ching t6i nhin ra né cé it hon 10 hodc 15 va
tham chi 1a 20% lwong sit ma trwdc dy ngudi ta van nham twdng. Con & nhitng mé ma cho téi
nay ngudi ta van cho 1a kém chit lvong thi ching t6i lai thdy ching cé chit lwgng rat tot.
Nhitng cai twdng t6t thi hoa ra la xau va ngwoc lai. Moi chuyén bi ddo 16n hoan toan. Nho biét
ap dung nhitng tri thirc hod hoc ma chung t6i da han ché dugc 9/10 nhitng diéu khong chic
chan khi san xuit gang. Vao thoi diém quan trong nhit khi cong ty can phai xiy dung tiéng
tam cho minh, 10 cao phai sdn xuit dwoc san pham tdt nhit thi né lai ngirng hoat déng do

chiing t6i da thay thé quiang kém chit lwong hon bang quing tinh chit, loai nay chi cé thé san



xuat ra dwoc 2/3 lwong sat so v&i loai quing khac. Lo cao da gdp phai van dé vi chdng toi phai
st dung qua nhiéu da voi dé nung chay quang nguyén chit. Chinh wu di€ém cta nguyén liéu da
lam chung tdi bi thiét hai ning né. Chung toi that ngéc nghéch! Tuy nhién, ching t6i van con
dwoc an Ui 1a du sao chung t6i van con kha hon cac ddi thu canh tranh. Nhiéu nam sau khi
chiing t6i 4p dung kién thitc ho4 hoc vao san xuit, mot s6 chi 10 khac van ndi 1a ho khong du
kha nang dé thué 1y mot nha hoa hoc lam viéc cho ho. Gid nhw ldc dé ho nhan thic dwoc tAm
quan trong cda hoa hoc trong san xuit gang-thép thi c6 1é ho ciing sé lam nhw ching téi. Khi
nhin lai, t6i xin phép dwoc ndi rang chinh chdng toi 1a nhitng ngwoi dau tién da thué cic nha
hoa hoc cung cdng tac lam viéc trong cac 1o cao. Pay la diéu ma cac déi tha chdng tdi cho la

lang phi.

Va nhu 1a mot tat yéu, Lo Lucy tré thanh noi lam an phat dat nhit béi vi chiing t6i hdu nhw
ddc quyén vé cach quan ly c6 khoa hoc. Vi ¢6 dwoc bi quyét nay nén khéng lau sau (nam 1872)
ching t6i da xdy dung thém mot 10 cao khac. Viéc xay dung lan nay mat nhiéu kinh phi hon so
v&i 10 ban dau. Chang t6i dd mua nhitng mo6 dwoc xem la chat lwong thip va nhitng sdn pham

cua chung khong dwoc cac cong ty khac cho phép st dung trong cac 10 cao.

Nhitng mo6 cho phép khai thiac va san xuit dwgc san pham ban dwoc gid cao thi ching toi

lai lang 1€ bo qua.

Mot thuc té€ chitng minh diéu tht vi nay 13 mo Pilot Knob & Missouri. Nguwoi ta nghi rang
quang & do6 c6 chit lwong rat toi va cho rang chi mot phan nhoé trong sé ching 1a cé thé st
dung duwgc ma khong lam tac 10. Hod hoc cho chung toi biét rang quang do it photphore
nhung giau silic. Néu luyén chiing ding cach sé thu dwoc quang tot nhit. Do dé, chidng toéi da
mua ching v&i s lwong 1én va con dwgc cht hang cdm on vi d3 mua san phdm ctia ho. Kho c6
thé tin dwoc 12 trong mot vai ndm ching tdi cé thé ban dwoc vang st c6 photphore tir 10 luyén
gang vi gid cao hon mirc ching tdi mua vang sat tinh tir 10 nung ca cac d6i tha canh tranh -
loai nay giau sat va it photphore hon so vi loai & 10 luyén gang. Trong mét s6 trudng hop, 10
cao phdi nung vang sit 4am khoi va vi sach hon, né khong thé hoat dong t6t dwoc vdi
nhirng hop chit chivra nhiéu tap chit. Nhw viy trong nhiéu nam, ching bi cic doi thd cta
ching t6i thai xudng séng nhw phé thai. Trong mot sé trwong hop, ching téi con cé thé doi

mot so loai xau lay loai tot va thu dwoc loi nhuén.

Khé tin hon nira 1a ¢c6 mot dinh kién vé viéc cho vao 10 nung vang sit cudn & cac nha may chi
sdn xudt exit sit tinh. Piéu nay khién tdi nhé téi nguwdi ban - ngwdi dong nghiép, & thi tran
Dunfermline ctua Cleverland. P6 la Chisholm, t6i va 6ng thwong hay dua nhau. Mot hom,

khi toi dang & tham xwdng clia dng & Cleverland, thiy ngwdi ta dang 13n vang sat cudn vao san,



tdi hoi ong Chisholm ho dinh mang ching di dau, 6ng ta noéi: “Quang nd ra b sdong. Nguoi
quan ly ctia toi ludén phan nan la ho gap den dui khi c6 tai nung lai ching trong 10 cao”.

T6i khong néi gi, nhwng trén dwong tré vé Pittsburgh, tdi ¢6 y dinh dua gion vé khodn phi ton
nay ctia 6ng. Hoi dé lam viéc trong cong ty ching t6i c6 anh ban tré 1a Du Puy, cha anh la nguoi
phat minh ra phwong phap san xuit sat truc ti€p dang duoc thi nghiém & Pittsburgh. To6i dé
nghi ¢t Du Puy t&i Cleverland ky hop dong mua tit ca vang sat cudn cta ban toi. Ciu ta thuc
hién nhw vy va mua mot tdn véi gid 50 xu va dwa thang téi chd ciu. Viéc nay kéo dai mot thoi
gian. T6i lu6n mong 6ng ta sé phat hién ra tro nay. Nhung sw ra di v0i vang cua 6ng khién toi
khong kip néi cho 6ng biét viéc minh dang lam. Tuy nhién, ngwdi ké nhiém cda 6ng da nhanh

chong lam theo chung toi.

Viéc thay thé ray sat trén tuyén dudng Pennsylvania va cac tuyén dwong khac di tré thanh
van dé nan gidi. Trén nhitrng doan dwong cong & Pittsburgh, doan noi Pennsylvania v&i Fort

Wayne, toi thay cir sdu tuan hoic hai thang 1a ngwoi ta lai phai thay méi thanh ray bang sat.

Trudéc khi phwong phap Bessemer dwoc biét dén, téi da luvu y Cha tich Thomson téi nhitng nd
lwc cia 6ng Dodds vé viéc carbon hod diu cac thanh ray va da thu dwoc két qua tot. Toi téi
Anh, mua ban quyén ctia 6ng Dodds va dé nghi Thomson chi ra 20.000 d6 la dé lam thi nghiém
& Pittsburgh, va 6ng dong y. Chiing t6i xay mot 10 luyén trén dit cia minh tai m6t nha may cao
hon va san xudt vai tram tan ray cho Cong ty Puong sit Pennsylvania v&i chat lwong tét hon
so v&i ray sat. DAy 1a nhitng thanh ray dau cirng dau tién & My. Ching dwoc lap tai nhing
doan dwong cong nhit va sw kha nang chiu lwc va chiu nhiét cia né da mang lai nhiéu hon
nhitng gi ma 6ng Thomson phai bé ra. Néu nhw phwong phap Bessemer khong thanh cong thi
toi tin chic 1a ching tbi sé cai thién phwong phap Dodds dé ap dung rong rii trong san xuAt.
Tuy nhién, chang c6 phwong phap nao c6 thé san xuit dwoc loai thép tt bang phwong phap
Bessemer.

Cac ban tdi & Cong ty sidt Cambria & Johnstown gan Pittsburgh 1a nhitng nha san xuit thanh
ray chinh & My da quyét dinh xay dung nha may Besseme. T6i thidy phwong phap ndy mang
lai hiéu qua t6t. O’ Anh, toi di thiy ngudi ta 4p dung phwong phap nay, né sé mang lai thanh
cong 1én ma khong cé rii ro, khong lam thiét hai von mot cach phi ly. Ong William Coleman
nguwoi luén ing hé nhitng phwong phap maéi ciing cé két ludn twong tw. Ching toi quyét dinh
tham gia vao viéc san xudt ray thép & Pittsburgh. Ong David MacCandless tré thanh d6i tac va
ban cua toi, khi cha t6i mit ong la ngwoi da rat chin thanh dé nghi giap dé me tbi. Toi
sé khong bao gi¢r quén dwoc dieu d6. Ong John Scott, David A Stewart va nhitng nguwoi khac

cung hop tac vai téi; 6ng Edgar Thomson va Thomas. Scott, Chu tich va Phé chu tich cua



Pennsylvania ciing tré thanh c6 déng, tit cd déu mong mudn phat trién nganh san xuit
thép. Cudi cung cong ty san xuat thanh ray thép dwoc thanh lap vao ngay 1/1/1873.

Lwa chon dia di€m la vidn dé dau tién ma ching t6éi phai lam. T6i khong dong y véi dia diém
ma moi ngwoi dwa ra. Cudi cung, toi tdi Pittsburgh dé ban bac véi cac dbi tac cia minh. Toi
ludn nghi vé chuyén nay va vao mot budi sang Chu Nhat khi van con ndm trén giwdng, toi chot
nghi ra moét noi thich hop. Toi vung day goi cho em téi: “Tom, em va 6ng Coleman da chon
ddng noi roi, ngay & Braddock, gitta Pennsylvania, Baltimore, Ohio va con s6ng. Py la noi tot
nhit & My va chung ta hay dat tén cong ty theo tén nguwoi ban thin cta ching ta la

Edgar Thomson. Ching ta hdy t&i chd 6ng Coleman va téi Braddock”.

HOom dé chung t6i di thwce hién nhw ké hoach da dinh va sing h6m sau 6ng Coleman da co
gdng mua bang dwoc noi ma ching t6i can. Ong McKinny muén ban trang trai clia minh
véi gid rat cao. Chung téi wdc tinh chi phai mua véi gid khoang 500 hodc 600 do la mot
mau nhung con s6 lai 1én dén 2.000 d6 la. Nhung ké tir d6é chdng t6i budc phai trd thém moi
mau la 5.000 db la.

Chuing t6i mudn dat tén nha may can thép theo tén cia Edgar Thomson, ban t6i dé to long
kinh trong d6i véi 6ng. Nhung khi toi héi y kién 6ng ta, ciu tra 1o ctia 6ng da khién toi phai suy
nghi. Ong néi rang mién 1a ngudi ta biét dén thanh ray thép ciia My, 6ng khong muén tén minh
lién quan dén no vi chi riéng diéu trén thoi cling da tuyét 1dm roi. TAt nhién, trong giai
doan thir nghiém thi moi chuyén khong dugc chic chan cho 1am nhung t6i ddm bao véi 6ng la
bay gi® c6 thé san xuit ray thép & My chit lwong té6t khong kém gi cdc san pham ngoai va
ching t6i du dinh sé lam cho thép cia minh cling c6 dwoc ti€ng tam nhw nhitng cay

ciu Keystone va truc xe Kloman. Cuéi cung 6ng da dong y.

Ong ta rat lo ldng khi chiing t6i mua dit & khu vic Cong ty Pennsylvania vi cong ty chinh 1a
mdi quan tdm dAu tién cha Oong. Xay dung cong ty ching t6i & d6 thi Cong ty Pwong sat
Pennsylvania cia 6ng sé nam doéc quyén van chuyén. M6t vai thidng sau khi 6ng t&i
tham Pittsburgh, 6ng Robert Pitcairn, ngwdi ké nhiém téi lam quan ly chi nhanh Pittsburgh

cia Codng ty Pwong sat Pennsylvania, néi cho 6ng biét tinh hinh nha xuwdéng méi & ga
Braddock. Cac nha xwdng sé gitip chung téi khéng chi lién két véi cac tuyén duwong ctia 6ng ma
con c6 thé két n6i véi cad tuyén dwdng cua cac doi tha canh tranh 1a Baltimore va Ohio, va mot
d6i thi con manh hon 13 tuyén dwong s6ng Ohio. Robert noéi vi toi 1a dng con nhdy mat véi
ciu khi néi: “Andy 1€ ra nén dat xwéng cia ciu dy xa hon mot vai dam chéch vé huéng BDong”.
Tuy nhién, 6ng Thomson da nhin ra dwoc loi thé va chon dwoc dia diém ma khong cé noi nao

tot hon. Cac nha xwdng dang hoat dong rat hiéu qua cho téi khi khing hoang tai chinh xay ra



v&i ching tdi vao nam 1873. Luc 4y, toi roi vao giai doan phai d6i mat v&i nhiéu lo ling nhit
trong cudc doi lam kinh doanh ctia tdi. Moi chuyén dang dién ra tdt dep thi vao mot budi sang
tai can nha nghi mua heé ctia chiing t6i & nui Allegheny, Cresson téi nhan dwoc dién tin cho biét
Cong ty Jay Cooke & Co. da sup db. Nhirng tiéng dong ho sau do, tin tirc vé nhitng vu pha san
ma&i lién tiép bao téi toi. HEt cong ty nay tdi cong ty khac sup do. Sang nao téi cling tw hdi xem
hém nay sé tdi lwot cong ty ndo. Moi cong ty bi sup d6 sé dnh huwdng ning né t&i nguon luc cia
cong ty khac. HEt mat mat nay téi mat mat khac lién tuc xay ra cho téi khi toan bo cong viéc
kinh doanh té liét hoan toan. Ngwoi ta da xac dinh dwoc cdc nguyén nhan cda van dé, cac hiang
lon dang 1€ phai tru dwoc nhwng ciing bi thit bai do dat nwéc khong c6 mot hé théng ngan

hang phu hop.

Chuing tdi khong phai lo lang nhiéu vé cic khoan no ciia minh. VAn dé khéng nam & cho ching
toi phai trd gi cho cic chd no ma ching téi c6 thé trd dwoc gi cho cac con ng. Khong phai la
viéc ching to6i c6 thé thanh toan dwoc cac hoa don hay khéng ma 1a ho ¢6 chip nhin cic hoa
don d6 khong. Ching toi chang miy chéc phai ddi mat véi ca hai vAn dé nay. Hon thé nira cac
ngan hang cta ching t6i con nai ni ching t6i dirng rut tai khoan ctia ching t6i ra khoi ngan
hang ctia ho. C6 mét chuyén c6 thé lam cho tinh hinh tai chinh khd quan hon. Ching to6i da téi
ngay phai thanh toidn mot trong cidc khoan no cia minh. Chiing t6i can téi 100.000 do la tién
gidy loai nhé dé thanh toan. D€ c6 dwoc s6 nay chung t6i mat khodn phi 1a 2.400 d6 la & New

York dé ho chuyén nhanh téi Pittsburgh. Viéc vay mwon tién lic nay la diéu khéng thé thim
chi v&i ca nhitng thit ky quy dam bao nhAt; tuy nhién bang viéc ban chirng khodn ma toi da
du trit, ching t6i da c6 dwoc mot khodn ddng ké - s6 nay cong ty cam két sé bu vao sau.

Mot s6 Cong ty Pudng sat co tuyén dudng & Pittsburgh no ching t6i mot khodan tién 1on vé
thiét bi - Cong ty Fort Wayne la con no 1én nhat. Téi nhé da goi cho dng Thaw Phé Chu tich
Fort Wayne, dé& doi no. Ong ta tra loi:

“Dang 1& ra ching t6i da phai trd no nhung vao thoi diém nay ching t6i chang cé gi dé tra
dworc, diéu nay la bat kha khang”.

“Rat t6t,” tdi ndi, “hoa don van chuyén ctia 6ng cé thé dung dé thanh toan, ching t6i sé khéng
trad cho 6ng mét déng cong van chuyén”.

“O néu 6ng lam thé, toi sé nguwng viéc van chuyén cho 6ng”, 6ng ta néi.

T6i n6i minh sé c lam nhw thé. Cong ty 6ng ta khong dam lam nhw loi de doa. Thuce t€ la
ching t6i mot vai lan d3 khong thanh todn céng vin chuyén hang hod cida chung tbi. Cac
nha san xuit & Pittsburgh khong thé tra dwoc khoan no ngay cang nhiéu néu nhw khach hang

ctia ho khong thanh toan. Ngan hang budc phai ra han thém cho cac khoan no dao han. Ho doéi



X\ rit tot v&i chung t6i nhuw ho van luén thudng lam va ching tdi da vwot qua khé khdn an
toan. Nhung sau khi trai qua thoi ky kiéu nay, téi ludn nghi téi mét diéu quan trong nhat dé la
phai tich luj thém vén va gitr né dé kinh doanh, do dé, bat ctr hoan canh nao xay ra, ching toi

van khong phai lo lang dém ngay nhu thoi gian vira qua.

N6i vé ban thin minh trong giai doan khing hodng nay, lic diu t6i la nguwdi bi kich dong va lo
ldng nhit trong s6 cac doi tac. Toi dwong nhw khong thé kiém soat ndi minh. Nhung khi toi
nhin thiy dwoc sttc manh tai chinh cta chdng toi, tdi hoan toan yén tAm va thdy minh kha sdn
sang, néu can c6 thé vao thang phong giam déc cia cAc ngdn hang ma ching tdi c6 quan hé lam
an va ndi cho ho biét vi thé ctia chdng t6i. Toi thiy rang viéc ndy chang cé gi lam x4u mat
chiing t6i ca. Khdéng ai trong cong ty clda ching t6i chi tiéu hoang phi. Phong cach séng cda
chiing toi vé mit nay kha nguyén tic. Ching tdi khong dung mot dong xu tir cong ty d€ xay nha
ctra dat tién, va trén hét, khong mot ai trong ching téi ddu tw mao hiém vao thi trudng chirng
khoan, hodc la dau tw vao cac cong ty khac ma khong lién quan té&i linh vwee kinh doanh ctia
ching t6i. Chiing toi cling chwa bao gi¢ trao d6i chirng tir véi bat ky ai khac. Ngoai ra ching téi

c6 thé cho thay cong viéc lam dn cla cong ty day trién vong trong nhirng nam qua.

Do dé, tdi c6 thé xua tan nodi so hii clia cac ddi tac cla toi, tuy nhién, khdng mot ai trong s6 ho
cam thay vui swéng hon toi vi ching t6i khong phai néi cho bat cit ai vé tinh hinh tai chinh.
Ong Coleman, mot ngudi ban tdt va chan thanh cé rat nhiéu tién bac va tin dung, da
tinh nguyén gitp d& chdng téi. D6i véi ching toi, tén ctia 6ng - William Coleman - ¢6 mot uy
quyén dac biét.

Khi cudc khiing hodng ndm 1873 xay ra, ngay lap tirc chiing tdi bat du ngirng viéc xay dung &
moi noi. Ching t6i that khéng mudén phai ngirng viéc xay duwng nhitng nha may thép méi. Mot
s6 nguoi co tiéng da dau tw vao d6 bay gio khong thé thu lai dwoc von. T6i budc phai dam

nhin phin dau tw cta ho, tra lai cho ho tat ca chi phi ban dau.

Bang cach nay toi da nim quyén kiém soat céng ty. Dot tan pha dau tién cia cudc khung
hoang da gay anh hwdng téi nganh tai chinh va thi trwong chirng khoan. C6 ldc n6 da gay
anh hwdng téi cd nganh thwong mai va san xuit. Tinh hinh ngay cang tré nén nghiém trong va
cudi cung ban bé toi & Texas Thai Binh Dwong cling bi pha sdn. Péi véi téi ddy qua la mot ca
s6c 16n nhat. Ngwoi ta khé ma c6 thé tin duoc rang du toi da cé nhitng méi quan hé mat thiét
véi cac cong ty Texas, nhuwng toi lai khong dinh dang gi téi nghia vu tai chinh cua ho.

Ong Schoenberger, Chu tich ctia Ngan hang Giao dich & Pittsburgh, mét ngan hang téi c6 mai
quan hé lam an 1on, dang & New York, khi hay tin vé kh6 khan ctia 6ng Scott va 6ng Thomson,

da voi vang tdi Pittsburgh. Sdng hém sau tai budi hop Ban giam ddc, 6ng ta ndi rang toi khong



thé khong c6 lién quan téi ho. Ong ta dé nghi Ngan hang nén tir chdi chiét khiu thém cac hoa
don c6 thé thanh toan dwoc cia ching tdi. Ong ta e ngai khi thdy ring sé lwong chirng tir clia
chiing t6i va s6 lwong chwa chiét khiu la qua lén. Téi can phai hanh dong nhanh ch6ng dé ngan
chin ric réi lén nay. Toi di chuyén tau dau tién t&i Pittsburgh va thong bao cho tit ca nhitng ai
c6 lién quan & d6 biét rang du tdi 1a c¢6 dong & cong ty Texas nhung toi d3 ban ¢ phiéu roi. Tén
cda t6i khéng lién quan dén mot déong nao trong cac gidy to cla ho, cling khéng lién quan t&i
bat cit loai ng ndn chwa dwgc thanh todn nao khac. T6i hoan toan khong cé nghia vu tai chinh
hay dinh dang t&i tai san cda ho, nhirng thir t6i khéng s& hitu va khong hoan toan mua chuing.
Toi chi c6 trach nhiém véi nhitng gi lién quan téi cong ty cla chiing toi; va tdi san sang dau tu
vao do tat ca tién bac cia minh, va tbi sé cé trach nhiém véi cong ty.

Téi thoi diém do, ngwdi ta biét téi téi nhw la mot ngwoi can ddm, tdo bao va cé 1€ hoi liéu linh
trong kinh doanh.

Chidng toi hoat dong rat rong, ting trwdng nhanh va du con tré, té6i da cé hang triéu do. Nhirng
nguoi di trude & Pittsburgh cho rang thanh céng cua téi mang vé hao nhoang hon la thuc
chit. Toi c6 biét mot ngudi day dan kinh nghiém da tuyén bd rang: “Néu cai dau cla

Andrew Carnegie khong giup dwoc anh ta thi van may sé giap”.

Nhung tdi nghi rang i nhin xét trén 1a khong ddng. T6i chac chan 1a bat cir mot vi quan toa
cOng tAm nao ciing sé 14y 1am ngac nhién khi thay rang t6i hiém khi liéu linh vi minh hay vi
d6i tac cua t6i. Khi lam nhitng vu quan trong, t6i luén c6 cac céng ty 16n dirng sau lung
nhuw Cong ty Pudng sit Pennsylvania va nhitng ngudi cé trach nhiém bén minh. Téi da canh
bado cho Scotch khong phai la it; nhung d6i véi nhitng nha san xuat ldo thanh & Pittsburgh toi

nhiéu khi chi 1a mo6t ké liéu linh, tdo bao.

Ho thi da gia con toi van tré, chinh diéu nay di tao nén sw khac biét. Sw e ngai ma cac cong ty
tai chinh & Pittsburgh déi v&i toi va cac cong ty cta tdi nhanh chdng nhwong chd cho mot su
tin twdng khong suy xét. Tin dung ctia ching toéi da cé thé st dung dwoc va do dé trong thoi
gian kho khan vé tai chinh, s6 ngwdi dé nghi mua van ting 1én chit khong hé gidm di, tién dat
coc cua Pittsburgh chwa bao gi¢ cao nhw vay trong khi khoadn dit coc & cdc ngan hang khac van
thdp. Day la ngan hang duy nhat & My giao dich bang vang, khéng trén luit va thanh todn bang
tién mat. N6 khong c6 nhiéu tién gidy va téi chic chan rang quyét dinh nay 1a mot cach dé
quang cao.

Ngoai khé khan cta cac ban tdi, 6ng Scott, 6ng Thomson va nhitng nguwei khac, sau nay
ching tdi con gap phai mot thir thach khac cay ding hon khi biét duwgc d6i tic ciia ching toi

13 6ng Andrew Kloman bi mdét nhém dau co 16i kéo ddu tw vao Cong ty sat Escanaba.



Nguoi ta ddm bao véi 6ng la cong ty Escanaba chuin bi chuyén thanh cong ty chirng khoan,
nhung trudc khi diéu nay thanh hién thuc, “ban bé” 6ng da lam 6ng mic vao khoang neg lon

khoang 700.000 d6 la. Nhw vay, 6ng Kloman chi con con dwong pha san ma thoi.

Chuyén nay khién ching t6i bi sé¢c hon bat ct chuyén nao trwdc day vi ong Kloman la c6 dong
cong ty chung toi, 6ng khong cé quyén dau tw vao mot cong ty sit ndo hodc 1a vao bat ¢ cong
ty nao c6 dinh dang t&i no cd nhin ma lai khéng thong bio cho cic c6 dong khac. C6 mot
nguyén tac bat budc trong kinh doanh 1a khong dwoc gitr bat cir bi mat ndo ddi véi ngudi ciing
hoi. Viéc bat chdp nguyén tic kiéu nay khong chi gy khé khian cho minh 6ng Kloman ma cho
ca & cong ty chung t6i. Chuyén nay da tirng xay ra doi v&i cac ban tdi & Texas Thai Binh Dwong,
nhitng ngwdi téi thin quen. Cau hoéi dat ra la liéu cé bién phap nao gidi quyét vu nay khéng.

Ching t6i c6 thé dwa vao dau bay gio?

Vi 6ng Kloman la mot thwong gia nén ching t6i sé khong bao gior c6 thé dé cho éng lai tré
thanh c6 déng sau vu viéc nay. Tuy nhién, 6ng khong thwc sw 1a ngwoi lam kinh doanh, ma chi
la mot tho may cé tai cung véi chit it khd nang kinh doanh. Mong muén cua 6ng Kloman
la dwoc lam viéc trong van phong, tha 1a ngwdi vo tich sw con hon la & trong nha may ché tao
va van hanh may mé6c méi, vi & dé 6ng khong c6 ngwdi cung chi hwéng véi minh. Ching toi rat
kh6 khan khi xép cho 6ng mot vi tri phu hop dé 6ng c6 thé thod man dwoc wdc nguyén
ciia minh. C6 1€ nhitng nguoi cé tiéng trong cong déng da tdng béc 6ng va trong trwong hop
nay nhirng ké biét cich khai thac kha ndng kinh doanh va tai nang co khi cua dng da 16i kéo du

d6 ong. Ho cho rang cac c6 ddng khac da khong nhin thiy dwoc kha nang thuc sw ctia 6ng.

Sau khi 6ng Kloman qua dwoc phién toa pha san va dwoc tw do, chiing téi dé nghi trao cho
ong 10% co6 phiéu cia céng ty, ddy 1a mot vu diu tw thit sw chit khéng phai la viéc 1am vi thién
chi gi. SO nay ching tbi sé gitt hd 6ng ta cho t&i khi 6ng dwoc tra 1di. Ching téi ban ching
theo gid goc va 6ng ta khéng phai ddm nhan trach nhiém gi.

Tuy nhién, c6 mot diéu kién la 6ng khong dwoc tham gia vao bat c viéc kinh doanh nao khac
hoac ky chirng tir cho ngwoi khac, 6ng phai danh toan b6 thoi gian tam tri vao viéc quan Iy nha

may vé mat Ky thuat va khong dinh dang gi dén viéc quan ly kinh doanh cta céng ty nita.

Néu nhw 6ng ta nghe 1&i chiing téi thi c6 1€ 6ng ta da tré thanh triéu phi nhuwng do long kiéu
hanh ctia 6ng va dic biét 1a cda gia dinh 6ng da khién 6ng tir chdi 1o dé nghi nay. Ong tw luc
lJam kinh doanh, bat chdp 1&i can ngin cta téi va dong nghiép. Ong quyét tam lap mot cong
ty m&i, ngudi quan 1y 1a con trai minh. K&t cuc 6ng da thit bai va qua doi khi van con tré.
Chudng ta thiat ngdc nghéch khi khong nhan ra nhitng gi pht hgp nhat véi minh va nhitng gi c6

thé lam mot cach don gian, thich thd giéng nhw nhitng nghé nhan thu cong vay. Téi biét khong



chi c6 6ng Kloman ma nhiéu ngwdi khac du c6 kha nang vé co khi nhwng lai ¢ thich viii minh
vao cdng viéc quan ly van phong dé roi phai lo lang, khé tAm vi cong viéc, sttc lwc can kiét. Cudc
séng ctia ho 1a mot vong tron khé hanh va cudi cung la that bai. Téi chwa bao gior cdm thiy héi
ti€c dén thé khi phai néi 1&i vinh biét véi mot ngudi nhw 6ng Kloman. Ong 1a nguoi tot, mot
tho may tai gioi.

Gia nhw 6ng c6 dwoc mot co hdi nira, tdi chic 1a 6ng sé vui 1ong & lai véi chiing toi. Loi dé nghi
gitup d& tai chinh tir ngwoi khac - 1o dé nghi khong dwoc chdp nhan khi can thiét - da phan tac
dung. MOt ngudi tho may tai ba da tréd thanh mot ngwdi kinh doanh thit bai.



Co dong, sach va du lich

Khi 6ng Kloman c¢6 mdi quan hé cing thang v&i ching toi, ching toi khong ngan ngai dua
William Borntraeger 1én lam quan Iy nha may. Téi cam thay rat hai long khi mé& ra co hoi
phat trién swnghiép cho William. Anh dén tir Birc - mot nguwoi tré tudi khong néi dwgce tiéng
Anh nhung vi c6 ho xa v&i 6ng Kloman nén anh dwgc nhan vao lam viéc trong nha may va
dam nhiém mot cong viéc nho. Anh nhanh chdéng hoc tiéng Anh va tré thanh nhan vién giao
nhén véi mirc thu lao 6 d6 la mét tudn. Anh khong c6 chut kién thirc gi vé co khi nhung vi ham
hoc héi va chiu kho lam hai long 6ng chi nén anh da nhanh chéng dwoc moi nguoi trong nha

may biét dén, c6 mit khap moi noi trong nha may, biét moi thi va tham gia vao moi chuyén.

Anh la ngwoi c6 ca tinh. Anh khéng bao gior b qua cac ciu thanh ngtt Pirc va cai thir tiéng Anh
nguwoc cua anh 1am cho 1&i nhan xét cua anh rat c6 4n twong. Dudi sw gidm sat ctia anh nha
may Sat Lién hiép tré thanh noi 1am an phat dat nhit cha chdng toi. Anh da 1am viéc hét minh
trong mdt vai nam va ching t6i quyét dinh cho anh di nghi & chau Au. Anh dén New York sau
khi da di qua Washington. Khi anh t&i New York va ghé vao tham t6i, anh néi la mudn dwoc tré
vé Pittsburgh hon 1a vé tham lai Dirc. Khi t&i tham twong dai Washington anh da nhin thay cac
san phim sat thép cla Carnegie & ciu thang, & nhirng noi khéc trong cac toa nha céng cong,
va anh da noi:

“N6 1am cho t6i tw hao t&i mirc ma téi mudn tré vé ngay d€ chic chin rang moi chuyén & nha

may van 6n thod”.

Tt to mo sang dén dém toi Wiliam lic nao cling & trong nha may. Cudc song cia anh la & do.
Anh 12 mot trong nhirng nguoi tré tudi dau tién dwoc ching toéi chiap nhin lam c6 dong, khi anh
mat, téi nh&, anh da c6 thu nhap 50.000 do6 la mot nam, s6 tién do6 la hoan toan xirng dang vaéi
mot con ngwoi nhw anh. Ngwdi ta con ké rat nhiéu chuyén vé anh. Moi ngudi trong cong ty
ching t6i da cung nhau t6 chirc mét bira toi dé chic mirng cong viéc trong mdt ndm, moi
nguoi déu co bai phat biéu.

William tong két véi loi phat biéu nhw sau:

“Thwa quy vi, nhitng gi ching ta phai lam la gidm chi phi san xut, tang gid ban, moi ngudi can

phai dirng trén mong cia chinh minh”. Moi ngwdi dwoc moét tran cwoi thoa thich.

Mot lan, William ban cho hang x6m cua ching t6i la James Park, nha san xudt thép tién
phong, rat nhiéu thanh ray cli ma ching t6i khong st dung dwoc. Park nhan ra dé la loai c6
chat lwong rat xau. Ong ta doi chiing t6i dén bu thiét hai, ching tdi yéu cau William phai di
cung 6ng Phipps t&i gap 6ng Park dé giai quyét. Khi Phipps di vao van phong Park, William di



quanh dé tim sé hang ma anh da ban cho Park nhung khong thiy ching diu ca. Tuy nhién, anh
biét phai tim ching & dau.
Cu6i cung, anh vao van phong, trweéc khi 6ng Park dinh néi, William da néi trwéec:

“Ong Park 3, t6i 1y 1am tié&c khi biét rang nhitng thanh ray cii chiing t6i ban cho 6ng khong tot
cho 1dm. Vi vay, tdi sé mua lai tit ca clia 6ng, moi tin toi s& trd thém cho 6ng 5 do la”. William
biét rd rang nhitng thanh ray cii di dwoc st dung hét. Ong Park bi bat ngd va bdi réi,

ciu chuyén két thuic & d6. William da thanh cong vé vang.

Trong mot lan t6i téi tham Pittsburgh, William néi véi téi rang anh cé chuyén “dic biét”
mudn ndi véi toi - chuyén nay anh khong thé ké cho ai khac. Pay la chuyén sau khi vé tham
DPirc. Tai d6, mot nguodi ban hoc cli di moi anh téi ghé thim miy ngay, ngwoi nay vira

dwoc phong ham giao su:

“Thé nay 6ng Carnegie, em gai anh ta la nguwdi trong coi can nha va déi xi& rat tot véi toi,
khi to6i dén Hamburg, tdi nghi rang minh chi gti cho c6 4y mdt mén qua nho. Co6 4y viét thuw
cho tdi, roi toi cling viét lai. C nhw thé va sau do to6i hoi la co 4y sé dong y 1ay tbi chir.

C6 4y la nguoi c6 gido duc nhwng cd Ay lai tra 1o 1a ¢6. Té6i moi cd Ay téi New York va c6 dy da
dén nhung 6ng Carnegie 3, vai ngudi chang biét gi vé viéc kinh doanh va nha may ca. Anh trai
cb 4y viét cho t6i la ho muon t6i tré vé dé va lam dadm cwdi véi cd Ay & Chairmany. Liéu t6i ¢
thé lai di xa nha may khéng. T6i nghi la minh phai hoi 6ng vé diéu nay”.

“Tat nhién 1a anh lai c6 thé di. Hoan toan ding, William a, anh nén di. T6i nghi la nguoi
nha cd 4y thich vy hon. Anh nén dén dé ngay va cudi c6 dy. To6i sé sap x€p chuyén nay”. Sau
do, khi chia tay tdi néi: “William, to6i nghi rang y trung nhan cia anh 1a mot ngwdi phu nit Dikc

hong hao, cao, xinh dep va tot bung”.

“0 c6 4y hoi map mét chat, 6ng Carnegie a, néu nhw téi c6 may cadn danh cho c6 ay thi toi sé
can cho c6 4y thém mot [an nitra”. T4t ca 1&i minh hoa cia William déu dwa trén viéc san xuat
thép.

Ong Phipps da tirng 1a trudng phong thwong mai clia nha may nhung vi cdng viéc kinh doanh
cda ching t6i mé& rong nén 6ng phai ddm nhin cong viéc vé thép. William L. Abbott, mot
anh chang tré tuoi thay thé vi tri cia 6ng & d6. Chuyén vao lam viéc cho céng ty ching t6i cia
Abbott ciing c6 cai gi d6 giong véi chuyén ctia Borntraeger. Anh lam nhan vién véi dong
lwong ban dau it 6i nhung nhanh chéng dwgc giao trach nhiém quan Iy nha may sat. Anh
thanh cong cling chang kém gi William. Anh tré thanh moét c6 déng c6 s6 cd phan

bang William, va cudi cung, dwgc b6 nhiém lam Chu tich cong ty.



Trong thoi gian nay, 6ng Curry da ndi bat Ién nho kha nidng quan ly cdc1o Lucy va 6ng cling
tré thanh moét trong nhitng c6 déng ctia cong ty c6 quyén loi giong nhw moi nguwdi khac.
Khéng c6 cach lam kinh doanh nao thanh c6ng bang viéc thuc hién chinh sach dé ci
nhitng ngwdi c6 kha nang lam viéc xuit sac. Cudi cung, ching tdéi chuyén doi Cong ty Carnegie,
McCandless & Co thanh Cong ty thép Edgar Thomson. Em t6i, 6ng Phipps déu lam & diy, ca hai

nguoi nay tredre day déu tir choi tham gia vao kinh doanh thép véi mot cip trén qua liéu linh.

Tuy nhién, khi tdi chi cho ho thiy sé tién kiém dwgc trong nam dau tién va néi véi ho rang
néu ho khong tham gia vao viéc san xuit thép thi c6 nghia la ho da chon cho minh mét con
dwong sai lam. Ca hai ngwoi déu nghi lai va quyét dinh dén hop tac véi ching toéi. Nhw vay la

tot cho ca ho va cho ca chdng toi.

Kinh nghiém cta tdi cho thidy khong mdt nhan vién méi nao dwoc lwa chon ngiu nhién tir cac
nganh khac nhau lai c6 dwoc kha nang t6 chirc lam viéc tot nhw mong muén. Vi thé chiing toi
can phai thay do6i. Cong ty thép ciia Edgar Thomson ciing khéng phai 1a mot ngoai 1é. Thim chi
trwde khi ching toi bat dau san xuit ray, dng Coleman da khong hai long véi cach quan Iy cia
mot nhan vién dwong sat, ngudi ndi tiéng 1a c6 phwong phap va kha ning tét. Do do, toi phai
mua co phan cua 6ng Coleman. Tuy nhién, sau dé khéng lau, chiing t6i thay nhin dinh ctia 6ng
ta la dung. Anh chang mé&i vao nay vén la mot ki€m toan vién duwdng sat va rat gidi vé ké toan.
Tuy nhién, thit khéng ding khi mong muén anh ta hodc bit ky nhidn vién van phong nao

mé&i bwdc vao nganh san xuit lai thanh cong ngay 1ap tirc. Anh ta khong c6 kién thirc hoac la
k§ nang cho cong viéc m&i. Piéu nay khong c6 nghia anh ta khéng phai la mot tay kiém toan ctr

khoi. Thwce ra chinh ching t6i m&i ngoc nghéch khi ky vong mét diéu khong thé.

Cac do6i thu canh tranh trong nganh thép lic ddu khong thém dé y téi ching téi. Gia cda ray
thép ldc ching t6i bat ddu ban 1a 70 d6 la mot tAn. Ching tdi dit cac dai ly trén khap cd nwdc va
yéu ciu ho nhin cac don dat hang véi mike gid cao nhit c6 thé; va trwedc khi d6i thi cia ching
toi biét diéu nay, chung t6i da c6 dwoc mot lwong lén don dat hang, da dé gitup chung toi
c6 mot khéi diu thuln loi. Ching t6i thanh cong mot cach 4n twong nho c6 may maéc hoan hao,
nhitng k& hoach tuyét voi va nhitng cong nhan cé tay nghé cao do chinh Pai uy Jones, mot
nha quan ly tai ba tuyén chon. T6i nghi rang minh da dwa ra mot nhan xét ky luc duy nhat khi
ndi loi nhuan cla thang dau tién 1a 11.000 d6 la. Cling phai thira nhin rang ching tdi c6 mot hé
thong ké toan hoan hao téi mirc ma ching toi c6 thé c6 chinh xac con s6 loi nhuin. Ching toi
da thay duoc ké toan c6 tAm quan trong téi mitrc nao qua kinh nghiém & nha may san xuit sit
truwdc kia. Chang gi dem lai loi ich bang viéc cac nhan vién kiém tra moi lan chuyé&n nguyén vat

liéu ttr bd phan nay téi bo phin kia trong quy trinh sdn xuat.



Vu dau tw m@i vao san xudt thép nay da c6 mot khéi dau day hiva hen nén toi bat dau nghi tdi
viéc di nghi, khat khao di du lich vong quanh thé gi&i tir 1du nay dwoc toi wu tién hang diu. Vi
vay, t6i va ong J. W Vandevort (“Vandy”) da di nghi cuing nhau vao mua thu 1878. T6i mang
theo gidy muc di dé tién cho viéc viét lach va moi ngay tdi viét mot it khong phai 1a dé€ xuit
ban, nhwng t6i nghi minh c6 thé cho in mot déi cuén danh cho nhitng ngwdi thin thiét. Cam
gidc cia mot nguoi lan dau tién thay nhitng ghi chép cia minh dwoc in thanh sach that tuyét
voi. Khi in xong, t6i doc lai va phan van khong biét c6 nén gtri ting cho ban minh hay khong.

Cudi cung, téi quyét dinh lam vy, réi cho doi 101 nhan xét cda ho.

Tac gid cia mot cudn sach viét cho ban beé thi chang bao gid lai s¢ bi ché trach, tuy nhién, van
c6 kha nidng la tac gia c6 thé nhin dwoc nhitng 101 ca ngoi nhat nhéo. Tuy nhién trueong hop cia
toi thi lai khac, nhitng loi danh gia tir ban be con hon ca nhirng gi t6i mong dgi. Toi cling vui
khi thdy rang cac nha vin ciing d3 cdm th4y thd vi khi doc cudn sach hodc it ra d6 1a mot phan
ho néi vé nd. Tat ca cac tac gia thwong ca tin truedc nhitng 1oi khen ngoi. Mot trong nhirng 1oi
khen diu tién dén véi tdi la tir blirc thw clia Anthony Drexel, mot chti nha bang lon
cua Philadelphia. Ong ta “phan nan” rang tdi da lam dng ta mat ngt mat gi¢ lién. Khi bat dau
doc cubn sach, 6ng ta khong thé dit n6é xudng, dng doc lién mot mach va doc xong la hai gio
sang. Toi con nhan dwoc mot vai birc twong tw nhw vay nira. T6i nhé da gap 6ng Hungting, Chu
tich Cong ty Puong sat Trung tAm Thai Binh Duong, vao mot budi sang 6ng ta néi vai toi la
ong sé danh cho t6i mot loi khen ngoi rat tuyét voi.

“Loi khen ngoi dé nhu thé nao vay?”, toi héi.

“0 t6i da doc cudn sach cda 6ng tir dau dén cuoi”.

“0” toi noi, “day chwa phai la loi khen ngoi tuyét vori dau. Cac ban toi cling da néi vay réi ma”.

“0 ding nhung cé thé khong ai trong s6 cic ban dng gidng todi. Té6i da khéng doc mdt cudn
sach nao trong nhiéu nam chi trtr cuén sé cai cia tbi. Luc dau, tbéi cling khéng c6 y dinh doc
sach cia 6ng nhung khi da cAm vao t6i khong thé nao dit né xubéng. Cubén so cai la cudn

duy nhit téi doc suét nAm nam qua”.

T6i khong dinh tin tat cd nhitng gi ban bé n6éi nhung nhitng ngudi mwon sach cda téi tir ho
cling rat 1y lam hai long. Trong mot vai thang t6i song trong tim trang that hanh phic. Nhung
tdi da khong dé minh bi 4o twdng trwdc nhirng loi tAng boc d6. Toéi da cho in thém mot s6 4n
ban nita d€ phuc vu nhu cau. Mét s6 1o binh luin va doan trich cta cuén sach ciing dwoc dang
trén cic bdo. Cudi cung, nha xuit ban Charles Scribner Sons dé nghi xuit ban cudn sach nay.

Do d6, cudn Vong quanh thé gi¢i dwgc ra mat ban doc va cudi cung toi da tré thanh tac gid”.



Chuyén di nay da md ra mot chan troi méi trede mat téi. N6 da 1am thay déi hoan toan thé
gi¢i quan cua toi.

Spencer va Darwin khi d6 dang & dinh cao ctia sw nghiép, t6i rat dam mé cac céng trinh
nghién ctru ciia ho. T6i bat dau xem xét cac giai doan khac nhau ctia cudc doi con nguoi theo
cach nhin ctia thuyét tién hoa. O Trung Qudc, tdi doc sach ctia Khéng Tt; & An Do tdi doc sach
Phatva

cac sach cua dao Hindu; trong so cac tic phim cua nguoi Ba Tw & Mumbay téi doc Zoroaster.
Chuyén di d3 mang lai cho t6i mdt cdm gidc binh an. Truéc day, tAm tri ciia tdi thwong hon don
thi bay gior da thanh thoi. Cudi cung, téi da cé6 dwoc triét ly song cho riéng minh. Cau noi
cua Chua Jesus “Thién dang & trong moi ngwoi”, c6 mot y nghia m&i mé ddi véi toi. Khong phai
qua khir hay twong lai ma chinh la hién tai va chinh & day trong chung ta la Thién dang. Tat ca
nhiém vu cda ching ta 1a & thé gi¢i nay va & hién tai, néu ct c6 gang tim kiém cai gi cao
hon thé, chiing ta chi v6 ich ma théi.

Tat ca cac gido diéu twr khi tbi sinh ra va 1én 1én, tit cad cic nhin thirc ma Swedenborg nhoi
nhét vao tbéi khong con dnh hwdng gi dén toi nita. Toi thiy rang khong mot qudc gia ndo nim
dwoc toan bd chan ly vé than thanh va rang thuc té chang c6 bd tdc nao kém dén mirc khong
c6 mot chan ly riéng nao dd; moi dan tdc déu cd mot nguwdi thay vi dai ciia riéng ho. Dan tdc
nay la dirc Phit, dan toc kia 1a dirc Khong Tk, dan tdc nira la Zoroaster, hodc 1a Chua Jesus. Toi
thiy tat cad nhirng 1o gido huin ctia ho kha twong dong vé mat dao ly vi viy t6i ndi vai
Mathew Arnold, m6t ngwdi ban ma téi rat tw hao:

“Hoi loai nguoi!

Thwong dé ludn doi theo ngwoi. Ngudi khong phan biét ton gido nay ton gido no Néu nguoi

khong nhan ra.
biéu day cho ké yéu biét dwgc strc manh ctia ho?
Diéu ctru gitp ké khén khé?
Dbiéu khéc thuwong cho ké kiét strc mét moi,
Nguwoi phai dwoc sinh ra lan nira”.

Tac pham tho Anh sang chau A dwoc Edwin Arnold viét vao thoi gian nay. Toi cdm thay vui
swéng khi doc tac phAm nay hon bét cit tic phdm clng loai nao khac. T6i vira méi & An Do vé
nhung vi tp tho nay to6i lai quyét dinh tré lai d6. Tac gid tip tho biét téi yéu thich tac
pham cda 6ng nén sau nay khi da quen nhau & London, 6ng ting tdi ban thdo goc cua tap tho.

b6 1a mot trong so tai sdn quy gia nhat cta tdi. Nhitng ai cé thé cho du phai hy sinh dé di du



lich vong quanh thé gi¢i nén lam thé. Nhing chuyén di khac dwong nhw khéng dd, né chi
cho ta mot cai nhin rit so sai, chi dwgc biét dén bo phin cia mot tong thé. Khi hoan tat chuyén
di, ban tré vé cam thiy rang minh da ching kién duoc nhitng gi dang phai biét (du hon don).

Nhitng bd phan dugc lap ghép vao hé thdng hoan chinh, ban thiy con nguoi & khip moi
noi déu tim ki€ém mét s6 ménh cu thé. Nhitng ai di du lich vong quanh thé gi¢i néu tim
hiéu siu vé Kinh Thanh cta cic ton gido phwong Pong sé tiép thu dwgc nhiéu diéu bo ich. Anh
ta sé rut ra két luan rang nguoi dan ciia moi qudc gia déu cho rang tén gido cta ho 1a tét nhat,
Ho vui mirng vi s6 phidn minh da dwoc xép dat vao ding noi ciia né va cam thay héi tiéc cho
nguwoi khac vi khéong dwoc nhie minh. Ngwoi dan cta tat cd cac nwéc thwong cdm thiy hanh
phtic, dan tdc ndo ciing tin rang:

“Dong hay TAy, chang dau bang nha minh”.

C6 thé K€ ra hai vi du vé diéu nay trong chuyén di

Vong quanh thé gi¢i” cia ching toi:

Vi du thi nhit:

Khi téi tham cac cong nhan san xuit bot sdn trong cac khu rirng gan Singapore, ching toi
thay ho lam viéc rat hang say, tré em & tran chay tung ting quanh d6, b6 me chiing mac nhirng
b quan 4o thung thinh dé lam viéc.

Ho rat quan tAm téi sw ¢ mat cda ching tdi & dé. Ching tdi bao hwéng dan vién noi cho ho
biét rang ching tdi dén tir mot dit nwdc noi ma ¢ nhitng ao hod giéng nhw cai & tredc mat ho
vao mua nay sé bi déng bang va ching t6i c6 thé di dwoc trén mat ctia né. Doi ldc nd con
clirng téi mirc ma ngwa va xe ngua kéo c6 thé di qua nhirng con song rong trén mat bang. Ho 13y
lam ngac nhién va hoi tai sao chung t6i khong téi va & cung véi ho. Ho thuce sw la nhitng nguoi
hanh phuc.

Vi du thit hai:

Trén dwong téi miii Bac, chung t6i vao thim mot trai tuan 10c cia ngudi Lapland. Mot thuy
tha trén tau dworc chi dinh di cung ching t6i. T6i di vé nha cung véi anh ta va khi téi vinh Fio,

nhin xudng phia bén kia b¢ vinh ching t6i thdy mot vai chiéc 1éu cheo leo & d6 va mot
can nha hai ting dang dwoc xay dung. T6i hoi “Can nha méi xay dé lam gi vay?”

“D6 1a can nha clla mot nguoi dan ong sinh ra & Tromso, 6ng ta ki€ém dwoc rat nhiéu tién
va bay gio tré vé dé sdng & day. Ong ta 1a ngudi rat giau co”.

“Anh néi v&i toi 1a anh da di du lich khip thé gioi.



Anh tirng téi London, New York, Calcutta, Mellbourn, va nhitng noi khac. Néu gid nhw anh

kiém dwoc mot gia tai nhw 6ng ta thi anh sé chon noi nao dé nghi ngoi tudi
gia?” Mit anh ta 14p lanh khi noi:

“A, chang c6 noi nao tuyét voi bang Tromson cd”. Pay 1a viung dat thudc Bic cuc, 6 thang troi
la dém, nhung anh ta la ngwoi sinh ra @ Tromson. Qué hwong, chinh qué hwong la noi tuyét voi

nhat!

Trong sd cac diéu kién sdng, hodc quy luat tw nhién, c6 nhiing cai khong t6t, khong cong bang
va khic nghiét d6i v&i chiing ta, nhung van cé nhitng cai lam cho ching ta ngac nhién vi vé dep
va st ngot ngao cta né. Tinh yéu qué hwong, bat chip cac diéu kién s6ng hay vi tri dia ly cia
né chinh 1a diéu nhw thé. Dé chiu biét bao khi nhan ra rang bat chdp Thuong dé chi c6 & dan
tdc hodc dan toc nay, moi dan toc déu nhan dwoc mot thong diép phu hop véi nd nhit trong

giai doan phat trién hién tai. PAng siéu nhién chang bo roi ai bao gio.



Chuyén di da ngoai va chuyén hon nhin

Ngay 12 thang 7 nam 1877, t6i dwoc vinh hanh d6n nhan danh hiéu Cong dan dac biét cua
thanh phd qué hwong t6i (Dunfermline). Pay la danh hiéu Cong din dac biét diu tién ma toi ¢
dwoc va la vinh dw 1é6n nhat cda t6i. Toi hét strc vui mirng. Tat ca chi cé hai ngwdi trong danh
sach dwoc bau chon. Trong sé dé c6 tdi va dng Walter Scott. Ong Scott 1a dai biéu thanh phd &
Nghi vién.

To1i rt lo lang vé bai phat biéu khi nhin danh hiéu Cong dan dic biét. Téi ndi v&i bac Bailie
Morrison la téi chi biét néi thé nay thé no va chi ndi nhitng gi minh thwc sw nghi ma thoi. Bac
toi la mot nha hung bién, 6ng da cho téi nhitng 11 khuyén quy gia:

“C¥ n6i nhw vay Andy a; chang c6 gi thuyét phuc ngwdi khac bang cach noi ra nhirng gi minh

thuwc sw nghi & trong long”.

DPAay 1a mot bai hoc vé cach dién thuyét trudc cong ching ma tdi luén ghi nhé trong long. Toi
mudn ndi véi nhirtng nha hung bién tré tudi mot nguyén tac sau. Khi ding truwdc cong ching
ban hay c coi trwé'c mat minh chi la nhitng nam gidi, phu nit binh thwong. Ban ct manh dan
néi véi ho nhw khi ban ndi chuyén hang ngay véi nhitng ngwoi dan 6ng phu nit khac. Néu ban
khéng c6 gang t6 ra 1a mot con ngwdi khic, ban sé khong cam thiy ling ting vi ¢ nhw 1a ban
dang ndi chuyén véi cdc nhan vién trong van phong cia minh. C8 ging 1am mot ngwoi khic sé
lam ban béi roi. Ban ctt 1a chinh minh va hay néi tw nhién. C6 lan t6i da héi Pai ta Ingersoll, 6ng
12 mot nha huing bién tai gioi ma tdi dwoc biét, 1a diéu gi da giup ong cé kha nang dién thuyét
tot nhw vay. Ong néi: “dirng noéi nhitng diéu gia doi va hay la chinh minh”.

Ngay 27 thang 7 nam 1881, t6i lai c6 bai phat biéu & Dunfermline khi me t6i dat vién da nén
mong cho thw vién cong cong diu tién ma t6i tang cho Dunfermline, Thw vién Carnegie. Cha toi
12 mo6t trong nam tho dét da thanh 14p thw vién sém nhit & thanh phd bang viéc trung bay
sach ctia minh cho nhitng ngwdi hang xdm doc. Anh kién tric sw da hoi téi xem c6 huy hiéu gi
cho thw vién khong, toi tra 101 1a khong. Tuy nhién, t6i bdo anh ta c6 thé khic hinh &nh mat troi
dang toa rang anh sang v&i khiu hiéu “Hay dé anh sdng ngu tri” vao ctra trwdc tod nha. Anh ta
doéng y va lam theo cach cia téi.

Chuing t6i dén Dumfermline cung v&i mét doan dd ngoai. Nam 1867 khi cung véi George
Lauder va Harry Phipps di qua Anh, t6i ndy ra y tuwdng sé di di ngoai tir Brighton dén
Inverness cung v&i cac ban bé than thiét cia minh. Co hdi cho mo6t chuyén di mong wéc tir lau
nay da téi. Muia xuan nim 1881, nhém mwoi mot ngudi ching téi khéi hanh tir New York dé

tdn huwdng mot trong nhitng chuyén di hanh phic nhat doi toi. 6 1a quang thoi gian toi dworc



nghi ngoi khoi cong viéc. T6i cam thiy minh rit vui vé va tré trung. Vé&i toéi chuyén di co
tac dung hon bat ky loai thu6c nao trén thé gidi.

Moi ngay toi ghi lai doi diéu thu vi vao cudn s6 nhé 2 xu tdi mua truwdc khi khéi hanh. Cling
nhw cuén Vong quanh thé gidi, téi nghi mot ngay nao dé minh sé viét mot bai bao hoac la sé
glri cho ban bé nhitng gi t6i cdm nhin vé chuyén di. Tuy nhién, vao mdét hom muwa gij,
toi khong mudn téi van phong & New York, cdch nha 3 dim. Van dé dit ra véi toi la phai
1am gi trong khoang thoi gian nhan roi ndy. T6i nghi vé chuyén di va quyét dinh viét thir mot
d6i dong xem thé nao. To6i viét theo 10i ké tw do. Chwa ddy mot ngay todi da viét duwoc khoang
ba bon nghin tir. C¢ nhw thé vao nhitng h6m muwa bao khi khong can phai dén van phong, t6i lai
ngoi lam cong viéc thu vi nay. Téi hoan thanh cudén sich nay sau hai mwoi hai lan ng6i viét. Khi
viét xong tbi glri tic phdm cua minh cho nguoi cla Scribner, yéu cau ho in ra vai tram ban dé
st dung trong pham vi ndi bd. Cu6én nay ciing dwoc ban bé téi danh gia cao giong nhuw cudn
Vong quanh thé gi¢i trwedc day cta toéi. MOt hom 6ng Champin néi véi toi 1a dng Scribner da
doc cudn cha tbi va rat mudn dem ra xudt ban rong rai bang tién ciia minh va sé tra tién nhuan
but cho toi.

Toi dé dang bi thuyét phuc 1a nhitng gi 6ng 4y lam 1a xing dang. Va toi da dong y. [Hang ndm,
t6i van nhan dwoc mot khoan tién nhuin bt nhé va téi ndm 1912 thi tit cd da la 30 ndm]. Sau
lAn xult ban dau tién, td6i nhan dwoc rat nhiéu thw cia ddc gia. Coé nhirng birc thw rit cdm dong.
Nhan vién cda t6i da lwu gitr lai va bay gio ching dwoc déng thanh mét cudn sach. Thinh
thoang, ching t6i lai chen thém vao dé nhirng la thw tir ban doc. Cé nhitng ngudi tan tat cling
gri thw cho t6i. Ho néi rang cu6n sach da cd vii khich 1é ho rat nhiéu va ho rit sung swéng khi
dwoc doc chiing. O Anh, cuén sach ciing nhan dwoc s yéu mén ciia ddc gia. To Khan gia da dua
ra nhitng loi binh lun rat t6t dep danh cho cuén sach. Toi chic rang chinh vi t6i khong chu
dinh gay 4n twong nén cudn sach méi thanh cong dén thé. Toi viét cho ban be; c6 1é nhirng gi
nguwoi ta lam mot cich don gidn thi ngwdi ta lai lam rat tot. Viéc viét sach ciing khién t6i thich

thi chang khac gi chuyén di cia minh.

Nam 1886, bt hanh xay dén véi téi. Cudc s6ng ciia mot chang trai tré tudi vo tw va hanh phiic
véi biét bao du dinh da chdm ditt. Toi chi con lai mét minh trén doi. Thang 11, chi trong mot
vai ngay ké tiép nhau, me va em tdi da bo tdi ma di trong khi tdi nam liét giwong vi cin bénh
thwong han. Cé 1€ cling con may cho t6i vi téi khéng Nam 1882, cudn sach cia t6i véi nhan dé
Chuyén di da ngoai ctia ching to6i tir Brighton té&i Inverness dwgc xudt ban lwu hanh trong
pham vi ndi b6. Nam 1883, Scribners xuit ban rong rdi cuén sach trén cua tbéi véi twa dé Chiéc

xe bon ngwa kéo ctia My & Anh.



thé cdm nhin diy da dwoc tai hoa vira gidng xuéng dau toéi, cai chét dang ké gan. Sau chuyén
vé tham can nha nhé cda to6i @ mién Dong tai Subi Cresson trén dinh Alleghanies noi ma toi va
me tdi da tirng c6 nhitng ngay hé hanh phic & d6, toéi da bi dot quy lan dau tién. Mot vai ngay
trwdrc khi roi New York, strc khoé toi khong dwoc t6t 1am. T6i goi bac si va biét rang minh bi
bénh s6t thwong han. Gido sw Dennis & New York cling dén kham cho t6i va 6ng ta cling
khang dinh diéu dé. Ngay lap titc, toi dwoc tro 1y bac si va cac y ta lanh nghé téi cham séc. Sau

khi me t6i m dwgc mot thoi gian ngdn thi dén lwot em toi.
Tinh than t6i xudng rat thap va t6i mat hét hy vong.

Con nguwdi toi dwong nhu thay doi hoan toan. Téi tré nén cam chiu, sudt ngay trdm ngam,

chang budn lo nghi gi.

Nguoi ta gidu khong cho téi biét tinh hinh nguy kich cia me va em t6i. Khi hay tin ca hai
nguwoi da qua doi, rat tw nhién toéi nghi minh sé di theo ho. Ching t6i chwa bao gi¢ phai chia lia
nhau, viy ma tai sao gi¢ t6i lai 1am vao tinh canh nay. C6 1€ s6 phan da khién t6i phai chiu nhw
thé.

Toi hdi phuc chdm chap va bat dau nghi vé twong lai. Téi chi con mot tia hy vong va mot niém
an i duy nhit va luén nghi vé diéu dé. Vai nam truéec, toi c6 quen cé6 Louise Whittfield. Me
co6 thwong cho phép chung téi dwoc cwdi ngua cung nhau trong cong vién Trung tam. Ca hai

ching t6i déu thich cudi ngwa.

Trong danh sach nhitng nguoi di cwdi ngwa cung toi con cé rat nhiéu co6 gai khac nira. Toi ¢6
nhirng chil ngwa tot va thuwong hay cuwdi di dao trong cong vién hodc vong quanh New York véi
nguwoi nay hoac nguoi kia trong sé ho. Cudi cung tat ca cac c6 gai khac déu tré nén binh
thudng, chi c6 c6 Whittfield van 1a mot ngudi hoan hdo trong mat tdi, cd vwot troi hon so voi
tit ca nhitng c6 gai ma toéi da gap. Toi bat dau nhan ra mot diéu va phai thira nhan 1a ¢
Whittfield da qua dwoc thit thach kh6 khan nhit ma t6i da thi véi nhiéu ngwoi dep khac trong
doi toi. CO 1a ngwdi duy nhat lam dwoc diéu dé. Toi khuyén cac ban tré cling nén lam theo
cach cua toi trudc khi quyét dinh gan két doi minh véi mot ai d6. Néu cac ban ciling nhuw toi

thwce sw tin vao nhirng ciu tho nay thi moi chuyén sé on:
“T6i da gap nhiéu ngwdi phu niv
Va muén tim mot ngwdi dirc hanh
Toi da thich mot vai ngudi phu nit
Nhung sé khong bao gior danh tinh cdm cho ai

Tam hon tron ven nhung lai ¢6 nhitng khuyét diém



Trai ngwoc hoan toan véi vé quyén rii ctia ¢6 ay

That twong phan

Nhung em; chinh la em

Nguwdi con gai hoan hdo duy nhit,

Vwot troi trén tit ca cac giai nhan”

Ferdinand t&i Miranda, doan trich trong cuon Tempest.

Trong tin day long minh, téi thwong hay ngam nga nhitrng cau hat nay. Hom nay, sau hai
muoi ndm chung séng, néu nhw téi cé thé tim dwgc nhitng ciu hay hon thi téi ciling sé hat dé
bay to long minh. Tdi cang c¢d giang dén véi co thi nhitng gi toi nhan dwoc chi 13 sw thd 0. Xung
quanh c6 c6 rat nhiéu chang trai tré khac theo du6i. Chinh sw giau cé va cac ké hoach trong
twong lai cia t6i lai can tré té6i dén véi Whittfield.

Toi gidu va c6 moi thit. Piéu nay lam cho ¢6 nghi rang minh sé 1a nguwdi vo dung va chang gitp
dworc gi cho toi.

C6 mong mu6n minh c6 thé gitp d& cho mdt chang trai tré dang c6 gang vwon lén va déi voi
chang c6 sé la ngwoi khong thé thi€u dwoc trong doi nhw me ¢6 ddi véi cha ¢ vay. Khi ¢6 21
tuodi, cha mat, gadnh nang gia dinh minh c6 phai ganh vac. Biy gi¢ ¢6 da 28 tudi; quan diém ctia
cb6 vé cudc sdng da hinh thanh. Thinh thodng c6 c&i mé& hon va chiing t6i than thiét véi nhau
hon. Tuy nhién, c6 mot 1an c6 g thw tra 1o tdi ndi rang c6 khong mudn nghi dén viéc lam vo
toi.

Ngay khi t6i c6 thé di lai dwoc, vo chong gido sw Dennis chuyén toi tir Cresson vé nha ho &
New York. T6i & lai day va dwoc theo doi stirc khoé riéng. C6 Whittfield dén tham toi vi khi toi &
Cresson, ngay khi t6i viét dwoc nhitng dong dau tién, toi da viét cho cd. Lic nay, c6 ay biét I1a
toi dang rat can cd 4y vi toi chang con ai than thich. By gio thi c6 c6 thé nghi minh sé gitp d&
dwoc tbi. Va cubi cung c¢6 da dong y 1ay tbi, ngay cwdi cling dwoce dn dinh. Ching toi to chirc hon

1 vao ngay 22 thang 4 ndm 1887 va huéng tuin trang mat & dao Wight.

Vo t6i rat thich cac loai hoa dai. C6 4y da doc vé cac loai hoa nhw hoa Wandering Willie, hoa
bwém, hoa lwu ly, hoa bdo xuén, hoa xa hwong. Cho téi bay gior vo tdi méi dwoc tAn mat ngdm
nhitng loai hoa mdéc mac gian di ma trwéc day c6 ay chi dwoc biét qua sach vé. Tat cd moi thi
déu c6 strc hiap dan ddi vdi co dy. Bac Lauder va mot trong s6 ho hang toi tir Scotland dén thim
ching tbi. Sau d6 ching t6i cung véi ho vé nha & Kilgraston. Ho dd mua cho chiing t6i noi nay
dé & trong mua heé. Vo t6i rat thich Scotland, téi thdy ré diéu nay. Cac tic phdm ma c6 iy

hay doc thoi con gai la cac tAc pham cia Scotland. Tiéu thuyét ctia Scotland va tac pham Lanh



tu ngwdi Scotland la nhitng cudn sach vg tdi yéu thich nhat. Co6 dy con giéng mot nguoi

Scotland hon c4 toi. T4t cd nhirng diéu nay da lam cho t6i cAm thiy thit hanh phic.

Chung t6i & Dunfermline mot vai ngay va cam thay rat vui. Ching t6i vé tham lai can nha cii
va toi ké lai cho c6 nghe vé tat ca nhitng su viéc thoi tho du cta toi. C6 chi con biét tram tro
khen ngoi toi va toi thiy ching tdi da cé mot sw khéi dau rat tot dep.

Khi ching toi di vé hwdng bac thi tdi dwoc trao ting danh hiéu Cong dan dic biét cua
Edinburgh. Thi truéng Rosebery 1a ngwoi doc bai dién vin. Hom 4y c6 rat nhiéu nguoi tdi
Endinburgh. T6i néi chuyén v&i cac cOng nhan trong hoi treong 16n nhit. Ho tang cho t6i mot
moén qua.

Vo toi cling nhan dwoc chiéc trAm rat dep va rat thich né.

Sau khi dwoc nghe va xem nhitng ngudi théi sdo biéu dién, vo toi ao wéc cling cd dwoc mot
nguwdi thoéi sdo & nha minh.,

C6 4y mudn dwoc danh thirc bang tiéng sdo budi sang va mudn vira thwdng thirc bira tdi vira

duwoc nghe tiéng séo.

Co 4y 1a mot ngudi My chinh c6ng va theo Thanh gido & Connecticut, cd 4y noéi rang néu phai
séng mot minh trén dao va chi dwoc lwa chon mot dung cu Am nhac thi cé 4y sé chon sao. Ong
Cluny McPherson da clr mot ngwoi chuyén thdi sdo t&i chd ching toi. Ching toi thué anh ta va
khi ching t6i vé ng6i nha Kilgraston thi chinh anh la ngwoi da di dau va théi séo.

Chuing toi rat thich Kilgraston mic du vo t6i van wéc ao c6 dugc mot cin nha & mot noi vang
vé ¢ vung cao nguyén hon. Matthew Arnold, 6ng ba Blaine, Thwong nghi s cung phu nhan
Eugene Hale va rat nhiéu ban bé da t&i tham ching t6i Trong bai viét cia John Hay gtti cho ban
l1a Henry Adams khi dang &43. Trong bai viét cua John Hay gti cho ban la Henry Adams khi
dang & London ngay 25 thidng 8 ndm 1887 ndi vé nhém nguwoi dén tham Kilgraston cé
doan: “Sau dé chdng t6i téi nha Andy Carnegie & Perthshire, anh dy dang hwdng tudn trang

mat tai d6. Anh ay mé&i cwdi

mot ¢d vo rat xinh... C6 riat nhiéu nguwoi téi thim gia dinh anh 4y. Van con muwoi sdu nguoi &
lai d6 cho t&i tin dém thir Tw sau khi nhém ching t6i ra vé sau ba ngay. Trong sé ho c6 cd ban
cia anh la Blaine va Hale nha Maine. Carnegie rat thich cin nha & Perthshire nén mua he
nao anh ay ciling t&i nghi & d6 va chi muén thué hoac mua dwoc nhitng can nha dep nhat trong
hat. Mot hom, ching toi di cung 6ng 4y dén lau dai Dupplin, tdi dwoc tAn mat trong thiy nhiing
loai cay dep nhat tir trwdc téi gio. Ong B4 twéc trong ving thi rat nghéo, chang c6 du tién dé

mua ndi chai nwéc khodng Xenxen chir néi gi t¢i mot gia san tri gia hang triéu dé la dang nam



trong tay chd no. Mot ngay nao dd, chi no chic chin sé ban lau dai nay cho thuwong nhan My
hodc nha san xuit cong nghiép nao dé ctia Anh. T6i hy vong 1a anh hoidc Carnegie sé mua
dwoc toa lau dai do. Nhu vay tdi s€ téi dé tham anh thwong xuyén”. (Thayer, Cudc doi va
nhitng birc thw cia John Hale, tap Il trang 74).

Vo téi mubén dén ho hang than thich cta t6i diac biét 1la cac chid bac lén tuodi

& Dumfermline lén choi. C6 4y lam moi nguwoi rat hai long.

Ho ngac nhién khi biét c6 dong y 14y toi, tuy nhién, téi noi véi ho rang chinh toi cling ngac
nhién khong kém. S6 ménh da dwa chung t6i dén véi nhau.

Chung t6i mang theo cad nguwdi théi sdo, ngwdi quan gia va mot s6 ngudi gidp viéc cung vé
New York. Ba Nicoll van dang & cung chung t6i, ba da phuc vu tin tuy gia dinh t6i dwoc hai
muoi nam va chung toi coi ba nhw mot thanh vién trong gia dinh. Mot nam sau, George Irvine
dén lam phuc vu va ciling tré thanh moét thanh vién trong gia dinh t6i. Maggie Anderson la mot
trong sO nguwoi gitup viéc khac cling thé. Tat cd nhitng nguwdi nay déu an & véi ching toéi hét
tinh. Ho 1a nhitng nguwoi tot va rat muc trung thanh véi chidng téi. Ngay nam sau, nguoi ta ga
ban va chdng t6i dd mua lau dai Cluny. Ngwdi théi sdo clia chdng téi chinh la nguoi da ké
cho chiing toi tit ca vé toa lau dai nay. Anh sinh ra va lén 1én & dé va cé 1é chinh anh da khién
ching t6i quyét dinh mua noi ma ching t6i da dén nghi ngoi trong mot vai mua he.

Vao ngay 30 thang 3 nim 1897, ching t6i sinh con gai dau long. Lan dAu tién, to6i vao xem mit
con thi vo toi noi:

“Em dit tén né la Margaret theo tén ctia me anh. By gior em c6 mot yéu cau”.

“Khong mot ai xtrng dang la mét quy 6ng néu khong cé dwoc sw kinh trong va sw trung thanh

cta nhitng ngwdi phuc vu” (trich cuén Van dé

ngay nay, cua Andrew Carnegie. New York nam 1908, trang 59).

“Gi vay, em yéu?”

“Chung ta phai mua mot cin nha dé nghi vao mua heé vi chiing ta c6 con nhé. Ching ta khéng
thé thué mai dé roi cr phai dén roi di trong khoang thoi gian nao dé.

Chuing ta can m§t ng6i nha cta riéng minh”.

T6i dong y va ndi, “dwoc réi em yéu”.

“Em c6é mot diéu kién”.

“La gi vay?” t6i hoi.

“P6 phai la mét can nha & cao nguyén Scotland”.



“Chua 6i” t6i thot 1én. “ That giong véi y anh. Em biét diy, anh phai tranh tiép xtc nhiéu véi
anh sang mat troi. Va con c¢6 noi nao phu hop hon khi ta cé thé song gitra nhitng viing thach
thdo? Anh hoan toan dong y v&i y kién nay”.

Cubi cung, ching tdi da mua lau dai Skibo.

Mot vai thang sau cai chét cia me va em t6i, c6 da dén véi toi va lam thay doi cudc doi téi.
ThaAm thoat gior da 20 ndm, c6 4y da mang hanh phtic dén cho cudc sdng cua tdi, va téi khong
thé twdng twong ndi cudc s6ng minh sé thé nao néu nhw khéng cé c¢6 dy bén canh. T6i nghi la
minh da hiéu dwoc ¢6 4y khi c6 4y qua dwoc thir thach cida Ferdinand45. Tuy nhién, dé chi la
nhitng phdm chit bén ngoai ma tdi thdy va cdm nhan duoc. Toi van chwa thé thiu hiéu hét
dwoc sy thong thai, thanh thién va cao ca ctia c6 ay. Trwdc cudc s6ng ludn thay doi, tit bat va
sau nay phai giao ti€p rong rii, trueéc cdc moi quan hé véi moi nguwoi trong dé ¢ gia dinh téi
va gia dinh c6 4y, vo t6i dd boc 16 kha nang ctia mot nguwoi c6 tai rng xr va hoa giai. O dau cé
bwdc chan ¢ dy, & diy day thién chi va hoa hop.

Trong mot sO ruong hop doi hdi phai c6 hanh dong qua cadm, c6é iy la ngwoi dau tién dam
nhiém no.

T6i khong thé twdng twong cudc doi toi sé thé nao trong suét 20 nam qua néu khong cé cod ay.

Tuy nhién, toi cling khéng thé chiu dwoc cai y nghi c6 4y phai s6ng thiéu téi.

Binh thuwdng thi toi chang phai lo nghi gi; nhung khi nghi vé diéu sé& xay ra véi cd 4y, mot
nguwoi phu nit bo vo modt minh lai cAn phai lo ldng dd thi va cAn c6 mot ngwoi dan dng dé quyét
dinh, t6i cAm thay rat dau long va doi luc tdi wée gi minh cé thé ganh vac dwoc tat ca nhirng vat
va thay cho c6 4y. Nhuwng sau nay con gai ctia chiing t6i sé 1a moi quan tdm cda c6 ay va c6 1é né

sé giap c6 ay chiu duwng dwgc nhiéu hon. Hon thé nira, Margaret cAn me né hon la can cha né.

Nhuwng tai sao, tai sao chiing ta phai roi thién dwong ma chiing ta tim dwoc trén trai dat dé téi

mot noi ma ta chang hay biét gi! D€ tra 101 toi xin trich bai tho sau cia Jessica:
“That tuyét voi
Ngai Bassanio song mot cudc séng chinh truc;
Vi c6 nguoi vo dirc hanh & bén,

Ong da tan hwéng dwoc niem hanh phic thién dwong ngay trén trai dat”.



Nha may va cong nhan

(' Anh, t6i dd hoc dwoc mot bai hoc kinh nghiém quan trong d6 13 can phai c6 nguyén liéu
tho, san xuit ra thanh pham dé ban. Vira m&i giai quyét xong van dé ray thép & nha may Edgar
Thomson thi ching t6i lai gap phai khé khdan m&i. Nhitng khé khan va sy khong 6n dinh cta
nhitrng nguén cung gang thwong xuyén budc chiing téi phai xay dung cac 1o cao. Ching toi xay
ba 10, nhung mdt trong sé ba 10 nay 1a mua lai ciia Cong ty sat Escanaba. Dy chinh 13 cong ty
c6 lién quan t&i vu cla 6ng Kloman hoi trwdc. Thwdng thi ching toi phai mua 10 cia ho bang
gid v&i mot chiéc 10 méi du n6 khdng bao gidr t6t bang chiéc mdi. Ching tdi cling chiang hé
thich thua gi khi phai mua lai 10 cii.

Mic du viéc mua nay 1a sai Jam nhung nhin nhin mdt cach thang thin, sau mot thoi gian né
da mang lai cho ching t6i nguén lgi nhuén 1én vi ching t6i da xay dwoc mét 10 cao vira nho dé
san xuit gang kinh, sau nay lai dung dé€ san xuit mangan sat. Ching t6i tré thanh hang thi hai
& My tu san xuat dwoc gang kinh. Trong nhiéu nam, ching téi 1a nha may dau tién & My san
xuit mangan sat. Chung t6i khong con phai mua mangan sat véi mirc gia cao 1a 80 d6 la nira va
khong con phai phu thudc vao cic nha cung cip nwéc ngoai vé mat hang khong thé thiéu nay.
Ong Julian Kennedy, nguwdi quan 1y cac 10 cao ctia chiing tdi cho rang vi chiing t6i ludn c6 sdn
quing nén ching t6i cé thé san xuit mangan sat trong cac 10 cao nho. Chung tdi thiy nén thi
lam thi nghiém va két qua la chdng t6i git hai dwoc thanh céng 1on. Ching tbéi da cé thé dap
trng dwoc nhu ciu tiéu thu vé mat hang nay trén khip nwéc My, va gidm gia ban tir 80 do la
xu6ng 50 do la.

Trong khi phan tich quang & Virginia, chiing t6i phat hién s6 quang nay dang dwoc cac nha
san xuat mangan sit & chau Au mua vao ngdm ngam. Chli cAic mé quing nay bi ngudi ta lira
rang ho chi mua dé€ st dung vao cac muc dich khac. Ngay lap tic dng Phipps 1a nguoi
ctia chiing t6i dén dé dam phéan viéc mua mo quang doé. Ong ta dd mua dwoc c6 phan tir nhitng
nguoi chi, ho phai ban vi khong c6 di von hodc ky thuat dé khai thac mo6 mot cach ¢ hiéu qua.
Chang t6i trd gia rat cao va tr¢ thanh chd s& hitu (trong s6 nay cé cd mot chu ci do la
Davis, m6t thanh nién rat c6 kha niang) sau khi da khdo sat mo ky cang va chic chan trong mo
c6 di mangan dé bu lai khodn tién chung tbi bo ra. Viéc mua ban dién ra rit nhanh, ching
toi khéng bo 16 mot ngay ndo ké tir khi phat hién ra sé6 quang trong maé. Méi quan hé cong
tac trong treong hop nay cé loi hon mot tap doan vi chu tich tap doan s€ phai ban bac véi cac
giam doc roi lai doi dén hang tudn thidm chi 1a hang thang thi méi cé dwoc quyét dinh théng
nhit xem c6 nén mua hay khong. Cho téi ldc dé thi cdc mo nay cé thé da thudc quyén sé hiru

cuia nguoi khac.



Chidng toi ti€p tuc xay dwng thém nha may 16 cao mai.

Cai sau lai cai tién hon so véi cai trwde. Cubi cung, ching toi da xay dwoc nhirng 10 cao dat
tiéu chuin. Chung tdi dat dwgc nhiéu tié€n bd nho, tuy nhién cho téi bay gior ching t6i c6 thé

thay minh da c6 dwoc m6t nha may hoan hao véi san lwong 50.000 tin gang mot nam.

B0 phan 10 cao vira méi di vao 6n dinh thi chiing t6i lai thiy cin thiét phai thuc hién mot cong
viéc tiép theo dé€ duy tri kha nidng ddc lap va thanh cong cia minh. Nguén cung cip than céc
tot chi cé han, trit lwvong mo Connellsville cling dd dwgc xac dinh. Ching téi nhin thiy sé
khong thé tiép tuc phat trién néu khéng c6 nguén cung cip nguyén liéu can thiét dé nung gang;
sau khi xem xét van dé ki cang ching t6i nhan thiy Céng ty Frick Coke khéng nhitng chi cé tri
lwrong than da va than cdc t6t nhat ma né con cé mot nha quan Iy day tai nang 1a 6ng Frick. Ong
ta thé hién kha niang cla minh khi vwon t&i thanh cong tir mot nhin vién dwong sit nghéo.
Nam 1882, ching t6i mua mot nira co phiéu cua cong ty nay va sau khi mua thém c6 phiéu cda

ca cac co dong khac nira, ching téi tré thanh c6 dong 1én nhat.

Bay gid, chiing tdi van can phai lam mot viéc 1a chi dong dwoc ngudn cung cip quing sit. Néu
ching t6i lam dwoc diéu nay thi cong ty ching tbi sé chi dirng sau hai hodc ba cong ty ctia chiu
Au. C6 Ian ching t6i nghi rdng minh di tim dwoc mé quing cudi cung con lai trong diy
quang & Pennsylvania. Tuy nhién, ching t6i da nham khi dau tw vao khu vuc Tyrone va bi 16

kha 16 khi ¢d gang khai thac st dung quing trong khu vuc nay.

&’ ngoai ria cdc md, quing cé chit lwong rat tét do trong mot thoi gian dai mwa gié di lam
sach cac tap chat va lam tang chit lwong quang. Nhwng khi ching t6i khai thac vao siu thém

mot chut nira thi méi biét thanh phin quang rat thap.

Khi d6 ching tdi da ctr nha hoa hoc, 6ng Prousser t&i 10 Pennsylvania & gitra khu viec d6i ma
ching t6i da thué dé phan tich cac nguyén vit liéu tai khu vuc nay. Chdng to6i cling khuyén
khich moi ngwdi mang cho 6ng cdc mau khoang san dé thi nghiém. Rat kho dé c6 thé tim
dwoc mot ai dé hoac mot cdu bé nao dé gidp 6ng trong phong thi nghiém vi nguoi ta rat s¢
ong. Ngwoi ta cho rang dng c6 méi quan hé véi quy dir vi Ong cé thé néi 1én thanh phan cla
hon d4 bang nhitng dung cu trong rat ky di.

Cubi cung, t6i da civ mOt nhan vién trong van phong ching tbéi & Pittburgh dén gitp ong.

Mot hom 6ng glivi cho ching téi ban bao cdo phin tich vé mot loai quang dic biét khong
chira ham lwong photphore. Loai quang nay rat phu hop dé san xuit thép theo phwong phap
Bessemer. Ngay lip tirc ching t6i Iwu ¥y dén phat hién nay. Chii nhin cia khu dat nay la

ong Moses Thompson, mot chu trang trai giau c6 véi 7.000 mau dat ndng nghiép mau md nhat



trong hat Trung tim, Pennsylvania. Ching t6i hen gip 6ng ta d€ ban manh dit c6 chira quing
ctia 6ng va cudi cung ching téi di mua dwoc. Ching tdi thiy mé quang nay da dwoc khai thac

dé dung cho 10 cao chay bang than cach diy 50 hodc 60 nam.

Tuy vay khi 4y ngwoi ta cho rang mo nay khong dwoc tét cho 1am, ly do chac chin 1a vi quing
cta no tinh khiét hon cac quang khac va do d6 tuy cing mot khéi lwong quang dwoc cho vao 1o
nhung quing nay lai gy ra rac rdi trong qua trinh nung chay. Chinh vi chit lwong qua

tot nhwng d6 lai la diéu v6 nghia vao thoi dy.

Cudi cung, chung tbi da gianh dwoc quyén khai thac mé trong vong sau thang va bat dau khao
sat danh gia.

Pay 1a khiu quan trong nhit ma bit c ngwdi mua moé nao ciing phai tién hanh moét cach ky
cang. Chung tbi ké cdc duwong ngang qua swon doi cr 50.000 feet mot dwong. Roi cir 100 feet
chung t6i lai ké cac dudng cit ngang va tai cac diém giao nhau ching t6i chén mot cdt méc
xuyén xudéng mé quang. T6i biét tdng cong cé khoang 80 cd6t mdc nhw vy va cik xudng do sau
khodng vai feet chdng t6i lai phin tich quing mot lan. Do vy, truwdc khi thanh todn hon
100.000 d6 la, ching t6i da biét chinh xac trong mé cé khéi lwong quang la bao nhiéu. K&t qua
khai thdc quang tot hon nhiéu so v&i chiing téi nghi. V&i kha nang ctia minh, ngwoi ho hang va
cling 1a ngwoi lam cung cong ty véi téi, anh Lauder da giam dwoc chi phi khai thac mo va dai
quang xudng mic thap. Quang Scotia bu lai tit ca nhirng ton that & nhitng mo khac cua ching
toi, gidp chung t6i hoan vén va thu loi. Trong trweong hop nay, it nhat thi ching téi da gianh
dwoc thing loi bén b viee ctia thit bai. Ching t6i vitng budc trén con dudng ciia minh nho ap
dung tri thitc hod hoc. Nguoi ta cling thay ro rang ching tdi quyét tAm c6 dwoc nguyén liéu tho

va tich cuc theo dudi muc dich cia minh.

Chung to6i cé that bai va cling c6 thanh céng. Tuy nhién, 16i thoat trong cong viéc lam an déi
lac lai rat hep. Mot Ian khi dang trén xe cung véi 6ng Phipps tir nha may vé, ching téi di ngang
qua van phong Céng ty Uy thac quéc gia & phd Penn, Pittsburgh. T6i nhin thiy trén ctra s6 van

phong cong ty nay nhitng dong chit ma vang 1én: “Cac c6 dong tu chiu trach nhiém phap ly”.

Cling vao budi sang dé, khi nhin vao bio cao kinh doanh ctia chiing t6i, toi thiy c6 20 co
phan cda cong ty “Uy thac quéc gia” trén danh sach tai san. T6i néi véi Harry: “Néu day la cong
ty ma chdng ta c6 c6 phan, anh lam on hdy ban ching truwéc khi tré vé van phong vao chiéu nay
dwoc chiv?”.Anh ta thiy khéng can thiét phai lam gip nhw vy ma dinh ban né vao mét thoi

diém thich hop. Nhwng t6i néi: “Khdng Harry, anh phai gidp toi va ban chiing ngay lap tic”.

Anh ta lam theo t6i va ban ching cho ngui khac. Qua thuc diy 1a mot diéu may méan vi trong

mot thoi gian ngdn, ngan hang nay da bi thAm hut nghiém trong va lAm vao khing hoang. Anh



ho t6i la Morris, mét trong s6 nhitng c6 doéng bildm vao tinh trang phd san. Nhiéu Nha
may va cong nhan ngwoi khac niva cling chiu chung sé phin. D6 1a mot tinh huéng thit dang so.
Néu nhw tirng ngwoi ching toi phai tw chiu trdch nhiém phap 1y cho tit cad cac khodn n¢
cta cong ty Uy thiac qudc gia thi tai sdn chung tdi chac chan sé bi thiét hai nghiém trong. Day
chinh 1a 16i thoat hep. Viéc mua 20 c06 phan (tri gid 20.000 d6 la) cho nhitng ngwdi ban mudn
ching t6i tré thanh c6 dong ctia cong ty no la mot bai hoc nhé doi dbi véi ching toi. Nguyén
tac vang trong kinh doanh 1a ban c6 thé dau tw tién bac tw do thodi mai khi c6 nhiéu tién,
nhung ban khong nén dirng ra ky

cac chirng tir hodc la lam thanh vién cia mdt cong ty ma cac ca nhan phai chiu trach nhiém
phap ly. Mot vu dau tw chi vai ngan do la, s6 tién it thoéi nhung cé thé 1a mot thiét hai vo cung

16m.

Chung t6i ngay cang thay ro trong twong lai gin, thép sé thay thé sat. Ngay ca & trong Nha
may xay dung cau Keystone ctia chiing téi, thép ngay cang duoc sir dung nhiéu hon 1a sat. Cang
ngay chung toi cang tin twdng vao loai thép md&i nay. Khi ching t6i biét c6 khoang nim
hodc sdu nha san xuat thép hang dau & Pittsburgh, nhitng nha san xuit nay da hop tac vaéi
nhau dé xay nha may thép & Homestead, san sang ban lai cdc nha may thép cho chuing tdi nén
nam 1886, chung t6i quyét dinh xiy cac xwéng méi doc theo nha may Edgar Thomson dé san

xult thép véi da loai hinh két ciu.

Sau vu mua ban nay, ching t6i phai xay dung lai tit ca cic céng ty cia minh. COng ty méi
Carnegie, Phipps & Co. dwoc thanh lap vao niam 1886 dé quan ly nha may Homestead. Cong ty
Wilson, Walker & Co. sap nhap vao cong ty Carnegie, Phipps & Co, Chu tich la 6ng Walker.

Em trai to6i 1a Cha tich Céng ty Anh em nha Carnegie va la ngwoi dirng diu tat ca cac cong ty
khac. Chidng tdi con ti€p tuc mé rong céng viéc kinh doanh khi xdy dwng Nha may thép
Hartman & Beaver Falls nham ché tac cac san phdm ctia Nha may Homestead thanh hang tram
thanh

phidm khac nhau. Nhw vy, cho t&i by gid, ching tdi da san xudt hdu hét moi thi bang thép,
tir cai dinh cho téi gdm ciu loai 20 inch. Khi d6 chdng tdi nghi rang khong thé diu tw vao mot
lIinh viec m&i nao nira.

Kha tha vi khi diém lai nhitng tién b cta ching tbi trong nhitng nim tir 1888 dén 1897. Nim
1888, ching t6i dau tw 20 triéu dé la; ndm 1897 dau tw hon gp déi sd nay tirc 1a khodng hon
45 triéu. Nam 1888 san lwong 600.000 tin gang hang nam da tang gip ba lan; dat gin
2.000.000 t4n. San lwong sat va thép ndm 1888 khoang 2.000 t4n mot ngay; sau nay ting lén

hon 6.000 tin. Nha mday than cdc c6 khodng 5.000 10; sau d6 tang gip ba lan vé sO lwong



va cong sult khi ay cling dat gip ba tir 6.000 tin/ngay tang Ién 18.000 tin/ngay. Nam 1897,
Nha may Frick Coke c6 42 mau dién tich than di, chiém hon 2/3 mach than
ctia Connellsville. 10 ndm phat trién san xuat véi toc dd nhw vay la twong déi nhanh. Cé thé
xem quy luat sau nhw 1a mot chan ly rang mot cong ty san xuit & mot dit nwdc dang phat trién

nhw dit nwdc ching toi sé bat ddu suy tan néu nhw nd nglrng md rong san xuit.

D€ san xuit dwoc mot tin thép thi phai khai thiac dwoc nira tin quing sat, quing sat sau do lai
phai vin chuyén qua hang trim dam duwdng sit téi khu vue cac ho. Tai diy, chung dwoc chuyén
Ién thuyén roi chd di ti€p hang tram dam nita, sau d6 lai chuyén lén 6 t6, roi lai ché
bang duwong sat véi quing dwong 150 dim nita thi méi téi Pittsburgh; khong chi vay, con
can phai khai thac dwoc mot tin rwdi than d4, luyén thanh than coc réi chuyén ché trén hon 50
dim duong sit; cling cAn phai khai thic dwoc mot tAn da voi va chuyén tdi Pittsburgh véi
quing dwong 150 dim. Nhw vy lam sao dé€ sau khi sdn xuit va ban sit di ma lai khong bi 16 ct

3 pound thi mat 2 xu?

Qua thwec toi khong thé tin noi diéu nay, cr nhw thé 1a c6 mét phép mau viy. Nhung thuc té 1a

vay, ching t6i van khong bi 10.

My nhanh chdéng tir mot nwéc san xudt thép dit nhat trén thé gigi tré thanh nwdc san xuit
thép ré nhat. Va nhw vy cac xwdng dong tau cia Belfast thwong xuyén mua thép va tré thanh
khach hang cta ching tbi. Tuy nhién, ddy chi 1a sw kh&i dau. V&i tinh hinh hién nay, nwéc
My c6 thé san xuat thép ré nhw bit c* nwdc nao mac du gia lao ddng & My cao hon so véi cac
noi khéc. Gia cta lao dong trong linh vuc co khi 1a rat dat nhung néu ching ta biét lam cho ho
lao déng hing say, nhiét tinh va dé cho ho duwoc hwdng thanh qua xirng dang so véi cong sikc
ho lam ra thi két qua lao dong mang lai cling rat cao. Nhw vy, gia cta loai lao dong nay lai
khong cao nhu ta nghi.

Vé khia canh nay thi chi c6 My la nwéc di dau.

Mot loi thé 16m ma cac nha san xuit & My c6 dé cé thé canh tranh v&i cac nha san xuit khac
trén thi trweong thé gi¢i 1a ho c6 mot thi treong trong nwée tot nhat. Nho vao thi trwong trong
nwéc nay ho c6 thé thu hoi dwge von nhanh va cé thé xuat khiu san pham thira sang cac
nuwdc khac véi mot loi thé do6 1a du gia cé thap hon gia thuc thi ho van cé thé ton tai dwoc mién

12 s6 hang xuit khiu dé bu dap dwoc cac chi phi san xuit.



Pinh cong o' nha may Homestead

Vé van dé quyén loi cda nha may, ngay 1/7/1892 khi t6i dang & cao nguyén Scotland, nha
may ching t6i da xay ra cudc tranh chip thwc sw nghiém trong trong lich st gittra nha may véi
cong nhan. Toéi da chiu trach nhiém vé quan hé gitra nha may véi cong nhan trong suét 26 nam
qua va toi rat 1y lam hanh dién vi nhitng gi minh di va dang lam dwoc. Toi nghi minh hoan
toan dung nhw nhitng gi 6ng Phipps, do6i tic chinh cda t6i da noéi vé téi trong bai viét trén to
DPiém tin New York dé dap lai 1oi cia mot ngwoi cho rang trong thoi gian xay ra dinh céng
& nha may Homestead, tdi van cit & nwdc ngoai ma khéng quay vé nha may dé giup dé cac doi
tac cia minh. Bai viét c6 y nhw sau: “T6i luén ludn dap &ng yéu ciu cia cong nhan, k€ cd nhirng
yéu cau thit vo Iy” nén mot sé doi tac cua téi khong mudn toi quay trd vé46. Chwa ndi téi loi
ich khi nghi rang ban va cac cong nhan ctia minh la ban bé v&i nhau ma chi ¢in nhin tir goc do
hiéu qua kinh té&, tdi cho rang viéc tra thém lwong cho cong nhan, nhitng ngudi ton trong ngwoi
st dung lao dong, khién ho cam thiy vui vé, thodi mai thi d6 chinh la mo6t cach diu tw dem lai

nhiéu loi ich.

46 Nhirng cau tra 1oi day du cua 6ng Phipps nhw sau: Héi: “Nguwoi ta ndi rang 6ng Carnegie da
hanh dong mot cAch hén nhat khi khong quay vé My ma van ct & Scoland va ciing khong chiu
ra mat khi cudc dinh cong xay ra & Homestead”. Viéc rng dung cac phat minh co ban va ing
dung 16 Bessemer long mé& da cach mang hoa viéc san xuat thép. Pén lic nay thi cdc may moc
tré nén lac hiu 16i thoi. Nam bat duoc thuce té nay, nha may chung toéi da diu tw hang triéu doé
la vao Homestead dé tai co ciu, va mé rong cac nha xwdng. May méc méi tang 60% san lwong
so v&i cAc may cii. 218 cong nhin tan (cong nhan nhin lwong tinh theo tin thép ma ho san
xuat dwoc) dang lam viéc véi hop dong ba nam va nhw viy mot thoi gian trong nam thi ba ho
s& san xuit bang cdc may mai thay thé. Nhw vy thu nhip cua s6 cong nhin nay da ting gan

60% trwdc ky han cudi cia hgp dong.

Khi d6 nha may dé nghi chia s6 60% thu nhip trén theo mot ty I1é méi. C6 nghia 1a cong nhan
sé dwogc ting 30% cé gia tri 1on hon so véi ty 1é chia cii, 30% con lai nha may sé dung dé bu
dip vao cac khoan chi phi trong sdn xuit. Cic cong nhin nay khong phai lam viéc vat va
nhu trweére day vi da c6 may méc hién dai. Nhw vay cach chia theo ty 1€ m&i nay khéng chi hop
Iy va cong bang ma con rat rong rai, hao phong va dang 1€ ra cong nhan phai biét on nha may vi
diéu nay. Nhwng khi d6 sau hai [an ttr ch6i san xuat vii khi cho chinh phi My, [dn nay nha may
da ky két hop dong san xuit cho ho, va cong viéc can phai lam giap rut. Ngoai ra, nha may con
ky hgp dong cung cip nguyén liéu cho dot trién lam & Chicago. Mot so lanh dao ctia cac cong

nhin nam dwoc tinh hinh nay nhit dinh doi nha may phai chi cho ho tit ca s6 60% thu nhap



gia ting kia va ho nghi rang nha may budc phai chip nhan yéu ciu cia ho. Tuy nhién, nha may
khong chap nhin, nha may tir ch6i thod hiép la ding. Lam sao c6 thé chidp nhin kiéu tom lay co
4o ho ma quat: “Pirng diy trd lwong di” dwoc. Néu nhuw toéi c6 & nha may lic do thi toi
cling khong bao gior dap rng doi hoi qua dang nay.

Tra loi: “Khi 6ng Carnegie hay tin vé vu dinh c6ng @ Homestead, 6ng ngay lap tirc dién vé la sé
di chuyén tau sém nhit dé vé My. Tuy nhién, cac doi tac cua 6ng ay yéu ciu 6ng ay dirng ra mat
vi ho cho rang vi lgi ich cia nha may, 6ng 4y khong nén vé nwéc vao lic nay. Ly do ma cac ddi
tac 6ng ta lam vay 1a vi ho biét 6ng Carnegie thwong hay dap ing doi hoi ciia cong nhin, du cho
doi hoi 4y c6 1a vo ly di chang nira”.

“Toi chwa thiy ai c6 quan tAm t&i van dé nay lai phan nan vé chuyén 6ng Carnegie ving mat
vao thoi diém x4y ra rac r6i nhung tit ca cac ddi tic cia 6ng 4y rat 14y 1am hai long vi ho dwoc
phép giadi quyét vu nay”.

(Henrry Phipps tra 1oi trong to Diém tin New York ngay 30/1/1904).

Cho téi thoi diém nay, nhirng gi téi lam véi cong nhan déu rat thoa dang. Trong truong hop
bit ddong quan diém v&i cong nhan, toi ludn thuc hién chinh sach kién nhan cho doi, noi ly 1&
v&i ho va chi cho ho biét rang doi hoi ctia ho 1a khéng hop ly; tdi khong bao gior ¢6 y dinh
tuyén cong nhan mdi thay thé vi tri hién tai cia ho, khong bao gi¢. Tuy nhién, ngudi quan ly
cua nha may Homestead lai tin vao 1&i bdo dam cia 3000 cong nhan khong lién quan téi vu
tranh chip nay rang ho c6 thé vin hanh nha may binh thudng. Cic cong nhan nay ndon néng
tach ra khoi 218 c6ng nhan chéng d6i. Cac cong nhan chéng doi da 1ap thanh mot cong doan va
khong cho nguwoi & cdc bd phin khac tham gia - chi chdp nhan nguoi trong bd phan 16 va bo
phan can. Doi tac cia téi da chon lwa mot giai phap sai ldm do sai ldm cda chinh ngwoi quan ly

nha may. Anh ta khéng c6

nhiéu kinh nghiém trong nhirng tinh huéng nhw thé nay vi anh ta méi dwoc bau 1én tir mot vi
tri cAp dwdi. Chinh doi hoi vo ly ciia mot s6 it cong nhan trong céng doan va y kién ctia ba
nghin cong nhin khac cho rang doi hoéi d6 1a qua dang hién nhién sé& lam cho ngwoi quan ly
nghi rang vin dé khong c6 gi 1a nghiém trong va rang 3.000 cong nhan kia sé& lam nhw nhirng gi
ho hira. C6 nhiéu cong nhan trong s6 3.000 cong nhin kia c¢6 thé ddm nhiém va mudn dam
nhiém vi tri cda 218 cong nhin chong déi - it nhat d6 1a nhirng gi té6i dwoc nghe bao cio lai.

Khi nhin lai cé thé thiy ro rang dang & khong nén mé ctra nha may vao lic dé. TAt ca nhirng gi
nha may can lam la hiy néi véi cong nhan: “Hién tai dang con tranh chap vé lao dong va moi

nguwoi phai tw gidi quyét.



Nha may da dwa ra dé nghi hop ly nhat cé loi cho ca hai bén. Chi sau khi moi tranh chap chim
ditt thi nha may méi tiép tuc di vao hoat dong. Trong thi gian tranh chip thi ché lam cia moi

nguwoi van dwoc gitt nguyén”.

Hodc la van dé c6 thé tét dep hon néu nhw ngwdi quan Iy noéi véi 3.000 cong nhan kia, “Puoc
roi, néu nhw cac anh c6 thé téi lam viéc ma khéng can duwoc bao vé”. Nhw thé c6 nghia la ho sé
phai tw chiu trdch nhiém bao vé 1y minh - ba nghin c6ng nhan chéng lai 218 c6ng nhan.
Tuy nhién, quan ly nha may lai cho rang t6t hon 1a can tdi canh sat trudng quan cung véi binh
linh t&i dé bao vé may nghin ngwoi khoi s de doa cia miy tram nguwoi (Toi hi€u mot phan
cling 1a do sw canh bdo ctia mét s6 nha chirc trach). Thuec té thi ngwdi lanh dao ctia s6 200 cong
nhén lai 1a nhitng ngwdoi rat hung hang; ho cé ca sing luc va stng san nén ho c6 thé lam cho
may nghin co6ng nhan kia phai e ngai.

Toi xin trich ra diéu ma da c6 Ian toi coi nhw 1a nguyén tac cia ching t6i: “Theo t6i, nha may
nén quyét dinh dé cho tat ca cac c6ng nhan & cac xwdng ngirng 1am viéc; nhw vdy dé nha may
sé co diéu kién ban bac thoai mai v&i cac cong nhin va c doi cho téi khi ho quyét dinh quay
tré lai lam viéc. Nha may khong nén nghi t&i chuyén tuyén cong nhin méi dé thay thé - dirng
bao gio”. Nhitng nguoi t6t nhit va nhirng cong nhan gioi nhit khéng bao gio di lang thang trén
phé dé tim viéc. Chi c6 nhitng c6ng nhan hang hai m&i bi that nghiép. Nhitng cong nhian ma
ching ta can thi khong nén dé cho ho bi thit nghiép ké ca khi cong viéc lam an t6i té nhat. Viéc
tim dwoc cong nhan méi c6 kha nang van hanh thanh thao cac may moéc hién dai va phirc tap
trong m6t nha may thép hién dai la diéu khong thé. Chinh y dinh tuyén c6ng nhian méi da
khién cho may nghin cong nhan cii, nhitng ngwdi mong muon dwgc lam viéc, tré thanh nhirng
nguwoi thé o véi chinh sach cia ching téi vi cong nhin luén cé thé hop tac cung nhau dé phan
d6i viéc tuyén dung cong nhan méi. Nhw vay thi ai c6 thé d6 16i cho ho? Khi xung dot xay ra,

tdi van dang & cao nguyén

Scotland va khéng hé hay biét gi cho t&i hai ngay sau. Trong cudc doi, chwa c6 chuyén gi
khién t6i phai dau long nhw vu viéc nay. Vu & nha may Homestead nay la vu khién tdi dau dén
nhit trong cudc doi lam kinh doanh cua téi. Pay la chuyén hoan toan khong dang xay ra.
Cac cong nhan 1a nhitng nguwoi sai Jam. Néu nhitng c6ng nhian dinh céng clt lam viéc binh
thudng vdi cdc mady moc mai thi theo ty 1é méi, moi ngay ho sé c6 thu nhap 9 d6 la thay vi 4 d6
la nhw trwde Kia, tic 1a cé6 dwoc thém 30% so véi khi sdn xuat véi cdc may moéc cii. Luc dang &

Scotland, t6i nhan dwoc birc dién sau tir cic nhan vién trong cong doan cia cong nhan:

“Thwa 6ng cha tot bung, xin hiy ndi cho ching t6i biét 6ng muén ching t6i lam gi va ching

toi sé lam theo loi 6ng”.



bay la nhirng loi hét sitc cdm dong nhwng than 6i, moi chuyén did qua mudn roéi. Ho da

pham phai sai 1Am nghiém trong. Théng d6c bang di tham gia vao chuyén nay, moi chuyén
da qua mudn roi.

Khi dang & nwéc ngoai tdéi nhin dwoc rat nhiéu thw cia ban bé. Ho biét chuyén cta chiing toi
va nghi téi sw khong vui cta tdi. Ong Gladstone da giti cho tdi birc thw sau, tdi rat biét on 6ng
vi da c6 nhirng 1oi dOng vién toi:

ONG CARNEGIE KINH MEN,

Vo chong t6i mudn gii téi 6ng loi cdm on chin thanh vi 1o chiic mirng ma 6ng da g tdi
chung toi. Téi biét 6ng cling dang phai lo ling vi nhitng viéc da xay ra véi nha may clia 6ng va
ong con bi mang tiéng la dé cho dong nghiép ctia minh cé nhitng hanh ddng qui mic so v&i
thwong ngay. T6i muon gitup ong tranh khéi tai ti€ng do canh nha bdo von thwong thi€u suy
nghi, hay chi trich, diy ac y va la nhirng ké xau hay dat diéu. Téi mudn trong kha nang cta
minh lam dwoc diéu gi d6 du 1a rit nho thoi. Téi chi don gidn mudn khang dinh rang khong
mot ai biét dng sé bi lung lay b&i nhitng diéu bia dit cta bao chi (diéu bia dit ma khéng
thé biét dwoc dd chinh xac 1a bao nhiéu) cho du ho c6 tin vao quan diém hao phéng va nguwdng

mo nhitng viéc lam cao ca ctia 6ng hay khong.

Ngay nay sw giau c6 nhw la con quai vat dang de doa nudt chirng ca doi song dao dirc cia con

ngudi nhwng nhirng 1&i néi va viéc lam cta 6ng da chirng té con quai vat no phai chiu thua o6ng.

Nguwoi ban chan thanh
Kinh thu,
(ky) W. E GLADSTONE

Toi dua birc thw ndy vao diy nhw mot bang chirng vé con nguoi dng Gladstone. Mot nguwoi
rong rdi giau 1ong cdm thong, sdi ndi, nhay cam, cé thé dé dang cam théng véi nguoi Naples,

nguwoi Hy Lap, ngwoi Bulgaria hoac la véi bat civ ngwdi ban bat hanh nao khéc.

T4t nhién moi ngudi khong biét rang khi xay ra ric réi thi toi van dang & Scotland va toi
khong hay biét gi vé nhitng bat hoa ban diu di din téi cudc dinh céng nay. O nha may
Carnegie, c6 cong nhin da bi giét chét, va t6i 1a moét trong nhitng chi nha may nay. Chi bay
nhiéu diéu cling d4 d&nh hwdng dén tén tudi cia toi trong nhiéu nam.

Tuy nhién, cu6i cung tbi cling c6 dwoc chit an ti dong vién. Thwong nghi si Hanna, Cha tich
Lién hiép Dan sw Quoc gia - mot t6 chikc ctia nhitng nha tw ban va cac cong nhin c6 anh hwéng

rat tét véi coOng nhan va gidi chd, va Ngai Oscar Straus, Phé Chu tich to chirc nay da moi toi tdi



nha ong ta an t6i dé gap g& cac thanh vién trong Lién hiép. Trwéc khi ngdy hen dwoc 4n dinh
thi Cha tich cta Lién hiép la 6ng Mark Hanna von 1a ban véi toi tir 1au va 1a dai dién ci

& Cleverland ddt nhién qua doi. Téi ngay hen, toi téi dw bira téi. Sau bira t6i hom do, ong
Straus dimng 1én néi rang van dé chon nguoi thay vao vi tri 6ng Hanna dang dwoc can nhic. Ong
ta noi 1a tit ca cac t6 chirc lao dong biét tin déu tng ho tdi lam Chu tich Lién hiép nay. O d6
cling c6 mot so lanh dao nguoi lao dong, ho déu lan lwot dirng 1én va cung véi 6ng Straus dé
nghi t6i lam chu tich.

T6i rat 1dy lam ngac nhién va phai thira nhin l1a moi ngwoi d6i xi rat tot véi toi. Téi biét minh
luén déi x tot véi cac cong nhan. T6i biét minh c6 thé cdm thong véi ho va ngwoc lai ho ciling
rat ton trong toi, nhung ngwoi din trong cd nwéc nguwoi ta lai nghi khic, Iy do 1a vi cudc
ndi loan & nha may. D6i v&i cong ching, nha may Carnegie gan lién v&i cudc chién cla 6ng
Carnegie v&i cong nhan vi van dé thu nhap.

Toi dirng 1én giai thich v&i moi ngudi trong bira tdi & nha 6ng Straus rang to6i khong thé dén
nhan vinh hanh 16n nay vi vao mua hé tbi phai di tranh cai nang gay gat & day. Chu tich Lién
hiép phai 1a ngudi ludn sdn sang c6 mat vao bat c thoi diém nao dé kip giai quyét van dé nay
sinh. T6i sé& rat bai rdi khi giai thich cho moi ngudi biét rang viéc ho lwa chon toi 1a mot 1oi
chao mirng ndng nhiét nhat ma tdi nhan duoc - chang khac gi mot 1o an Gi cho mot tAm hon bi
tén thwong. Toi két luan rang néu nhu ho danh cho téi vi tri cia 6ng Hanna dé tdi duwoc phuc
vu trong Ban diéu hanh thi t6i sé rit 1y lam vui mirng. Cudi cung, tit cd moi ngwdi déu bo
phiéu ting ho t6i vao vi tri trong Ban diéu hanh. Nhw vy, t6i dwoc giai thoat khéi y nghi la cac
cong nhin ndi chung dd quy trach nhiém vé vu bao loan @ Homestead va vé cai chét ctia cac

cong nhan cho toi.

Sau d6, nguoi ta da to chirc cudc gap mat gitra téi véi cac coOng nhin va vo ctia ho & Hoi
trwong Thw vién tai Pittsburgh dé chao mirng toi. T6i ndi véi ho nhitng tat cd nhirng suy nghi
cia minh. Téi c6 nhé mot cau va toi sé ludn nhé nd, ciu noéi véi dai ¥ rang von, cong nhan
va nguoi cha giong nhw mét chiéc ghé ba chan. Khéng mot nhan t6 nao hon nhin té nao, ca ba
déu quan trong va déu khong thé thi€u dwoc. Sau d6, ching tdi bat tay véi nhau va moi chuyén
trd nén rat tot dep. Sau khi da bat tay va ndi chuyén cdi mé thoai mai véi cong nhan va vo cla
ho, t6i cam thay minh nhw trat dwoc ganh nang bay lau nay trong t6i. Dau sao thi tdi cling da

phai trai qua tinh trang that t6i té mac du téi khéng cé lién quan t&i vu viéc dau long da xay ra.



Rac réi véi cong nhan
T6i mudn ké ra didy mot sé tranh chip vé lao dong ma toi di gidi quyét, day cé thé coi la

nhitng bai hoc cho ca cong nhan va chua lao dong.

Mot Ian cac cong nhan 10 cao & nha may ray thép gii cho t6i mot ban ki€n nghi ky tén theo
vong tron noéi rang néu nha may khong ting lwong cho ho vao truwdc bon gior chiéu hom thi
Hai thi ho sé roi khoi cac 10 cao. Tuy nhién, ty 1€ lwong ma cac cong nhan da ky hop dong
v&i nha may van con hiéu lwc cho téi cudi ndm, tirc 1a con vai thang nira. T6i nghi rang néu lan
nay cac cong nhan pha hop dong thi viéc ky hop dong Ian thi hai sé chang con y nghia gi nira.

Tuy vay, téi da dap chuyén tau dém & New York va sdng sém hém sau da c6 mat & nha may.

T6i yéu cau nguoi gidm sat triéu tip tit cd cac uy ban cong nhin trong nha may téi, khong chi
uy ban cong nhan 10 cao ma con cé ca uy ban ctia bé phin can va bé phin chuyén do6i nira. Ho
da dén va tat nhién la t6i da doi x& véi ho mot cach thit than thién. P6i xr nhw vay khong phai
la vi né 1a mo6t chinh sich t6t ma vi téi ludn thich dwoc gip g& cac cong nhin. Té6i mudn nodi
rang cang biét nhiéu vé cong nhan thi téi lai cang thiy tran trong nhitng dirc tinh ctia ho. Tuy
nhién, ho ciling cé nhitng diém giong nhw Barrie n6i vé phu nit: “Thwong D€ tao ra moi thir déu
hoan hao nhung Ngai lai tao ra ca cai tinh khi dong danh ky di & phu nit”. Cac cong nhan cling

c6 nhitng dinh kién va nhitng diém bat cip tuy nhién ho van phai dugc ton trong vi nhitng
diém han ché d6 1a do ho khong hi€u biét chir khong phai la ho c6 tinh muén nhw vay. Cac uy
ban ngoi trwéc mat té6i thanh mdt hinh ban nguyét, tit cad déu boé mi ra va téi ciing khong

ngoai l¢; va & day that sw giong nhu mot cudc hop ki€u mau vay.
Toi ndi voi ngwoi phu trach bd phan can nhu sau:

“Ong Mackay” (mdt ngudi cé tudi va rat lich thiép, 6ng ta phai deo kinh), cé phai chting t6i da
ky hgp dong véi 6ng cho téi hét nam nay khong?”

Ong ta tir tir bé kinh ra, cam & tay va tra loi:

“Vang c6 thua 6ng Carnegie, va cac 6ng ciing khéng cé du tién dé boi thwong cho ching toi
néu cac 6ng vi pham hgp dong ay”.

T6i n6i: “Pung la cach ndi cia mét cong nhan My thuc sw. Toi 14y lam tw hao vi 6ng”.

“Ong Johnson” (ngwdi phu trach bién ddi ray), c6 phai chiing téi ciing ky mot hop dong

twong twvoi cac 6ng khong?”
Johnson la mdt ngwdi nhé va lun; 6ng ta noéi rat tw tin:

“Ong Carnegie, khi nguoi ta dua hop dong cho téi ky, téi thuong doc ki va néu cé diéu gi



khong thoa dang thi tdi khéng ky va néu tat ca déu hop ly thi téi sé ky va khi téi da ky thi toi sé
lam theo”.
T6i néi: “Lai ding la phong cach ciia mot cong nhan My day long tuw trong”.

Sau d¢, t6i quay sang nguoi phu trach boé phan 16 cao, anh Kelly ngwoi Ailen, téi cling héi cau

hoi twong tu:
“Anh Kelly, c6 phai ching téi da ky hgp déng v&i cac anh cho téi hét nam nay khong?”

Kelly tra 1&i rang anh ta khong thé noi chinh xac. Vi khi hop dong dwa téi, anh ta ky ngay ma
khong doc can thin nén anh ta khéng hiéu nhirng gi viét trong dé. Téi ldc nay ngudi giam sat

cla chung t6i la Pai ta Johnes, mét nguwoi quan ly gioi nhwng lai hoi hap tap, da ndi ngay:

“Anh Kelly, anh biét rang tdi da doc cho anh nghe ban hop dong dé dén hai lan va sau do6 toi

con ban bac véi anh co ma!”

“Yén nao, yén nao, Pai ta! Kelly dwgc phép dwa ra loi gidi thich ctia anh dy. Téi cling tirng ky
nhiéu gidy to ma khong hé doc, d6 1a nhirng gidy to ma luit sw va cac doi tac cia téi dwa cho dé
ky. Anh Kelly néi rang anh 4y cling ky hgp dong trwdc day trong tinh hinh twong tw nhw cta toi
va chung ta phai ghi nhan nhitng gi anh 4y no6i. Nhung Anh Kelly nay, toi ludn nghi rang cach
tot nhat dé lam sau khi ai d6 da ky voi vang vao mot hop dong la hdy cir lam theo nhirng gi da
ky roi rut kinh nghiém dé 1an sau sé can thin hon. Liéu anh c6 thé tiép tuc gitr hop dong trong
bdn thang con lai khong va sau nay néu cé ky hop dong nira thi hiay chac chin la minh da xem
xét ky dwoc ch&?”

Anh ta khong néi gi c3, toi dirng 1én va noi:

“Thwa anh em trong Uy ban 10 cao, cdc anh da doa nha may la sé pha hop déng va sé roi khéi
cac 1o cao (diéu nay thi thit la mot tai hoa) trir khi nhin dwoc sw déng y c6 loi cho cdc anh vao
bén gi¢r chiéu nay. By gi¢r van chwa tdi ba gior nhung toi da c6 cAu tra loi cho cac anh roi.

Cac anh ctt viéc roi khéi cac 10 cao. Co sé moc quanh d6 trude khi ching téi dap ang yéu ciu
cla cac anh. Ngay t6i té nhit ma co6ng nhan chirng kién trong thé gii nay la ngay ma chinh cac
cong nhan tw 1am gidm gia tri cia minh bang cach pha vé hop dong da cam két. Day 1a cAu tra
1 danh cho cac anh”.

Cac nhém twr tir rovi khoi cudc hop va ai ndy déu im lang khéng néi nang gi. C6 mot nguoi toi
khong quen biét di vao vi cong viéc va anh ta di gap cac dai bi€u bén ngoai hanh lang, anh ta
da noi lai véi toi:

“Khi t6i dang di vao, toi thiy mot nguoi deo kinh chay 1én phia ngwoi dan 6ng Ireland, anh ta



goi tén Kelly va noi:

“Ngudi dong chi, c6 thé bay gior hodc sau ndy anh méi hiéu, rang & cai nha may nay khong cé
cdi tro dua tré con nhw vay dau”.

Nhw thé mé&i goi la cong viéc chir. Sau nay, ching té6i nghe mot trong so cdc nhin vién c6 ké lai
nhitng gi xay ra & cac 10 cao. Kelly va uy ban ctia anh ta di xudng chd cac 10 cao. TAt nhién 1a cac
cong nhan ding doi ngudi dai dién cia ho & ngoai va ho da tap hop thanh mét ddm dong. Khi
ho di tdi chd cac 1o cao Kelly néi 1én véi ho:

“Hay di lam viéc di nao, d6 vo lai, cac anh dang lam cai quai gi & day thé? Chét tiét, 6ng chu da
tém dwoc ching ta. Ong ta khong diu véi ching ta nhwng dng ta néi rang 6ng dy sé cit doi xem
ai sé& chiu thua. Va ching ta déu biét rang 6ng ta sé cir ngdi li nhw twong & d6 chit khong chiu
ding 1én trwdre khi chiing ta chiu thua 6ng iy.

Nao di lam viéc di nao do vo lai.

Theo kinh nghiém cua tdi, ching ta cé thé dwa vao mot t6 chirc cia cong nhan dé lam nhirng
gi 1a ding dan, mién 1a ho chwa c6 mot cach nghi khac va néu nhw ching ta cam két rang nguwoi
lanh dao cta ho sé ding vé phia ho. Sw trung thanh cia ho thim chi déi khi Ia sai [am thi d6
van la diéu gi ddy ma ta phai tw hao. Nguwoi ta c6 thé lam duoc bat cir chuyén gi néu dwoc cac

c6ng nhan tin twdng. Cong nhan chi cin dwoc d6i xi mot cach cong bang.

Cach ma cudc dinh cong bi bé gdy & nha may thép that la tha vi. T6i xin dwoc k€ lai nhu sau.
140 cong nhan trong mot bd phin da bi mat cam két véi nhau doi tang lwong vao cudi nam,
tirc 1a trong mot vai thang tdi. Cong viéc lam dn trong ndm mdéi khong kha quan cho 1dm cho
nén cac nha san xuit sat thép trén khap ca nwéc thuc hién cit gidm lwong co6ng nhan cda ho.
Tuy nhién, cic cong nhan cla ching t6i vi da Rac rdi vdi cong nhan bi mat cam két véi nhau tir
nhiéu thang trwdc 12 ho sé khong 1am viéc néu khong dwoc ting lwong nén ho nghi rang chinh
ho phai quyét tam doi tang lvong cho bang dwoc. Tuy nhién, ching tdi khong thé tang lwong

cho ho khi cac doi thu cia ching t6i lai gidm lwong cong nhan cta ho.

Va thé 1a cac nha may phai lan lwot bi tam ngung san xuat do nhitng cong nhan dinh céng nay.
Cac 10 cao bi bo khong mot hai ngay trwédc thoi han dy tinh va nhw vay ching t6i phai ganh

chiu hdu qua con ning né hon.

T6i t&i Pittsburgh va ngac nhién khi thay tat ca cac 1o cao da bi bé khong, nhw vay la trai véi
cam két trong hgp dong. Toi dinh gdp cdc cong nhan vao budi sang khi tbi téi Pittsburgh
nhung t6i nhan duoc birc dién tlir nha may noi rang cac cong nhan “da roi nha may va sé giap

toi vao hom sau”. Pay dung la mot sw ti€p don tuyét voi! Toi tra loi lai nhw sau:



“Khong, ho sé khong gap tdi vao ngay mai. No6i véi ho rang toi sé khong & day vao ngay mai.
Ai ciing c6 thé lam cho c6ng viéc nglrng lai nhwng cai khé lam cho né hoat dong tréd lai. Mot
ngay nao do6, cac cong nhin sé phai mudn cho cong viéc hoat dong tréd lai va ho sé phai tim
ai d6 dé€ khai dong lai cong viéc. Bay gid toi sé ndi cho cac cong nhan biét toi sé lam gi: Rang
nha may sé khéng bao gior hoat dong tré lai néu nhw ho khong chiap nhan ty 1€ lwong truot theo
gia ban cta san phdm. Ty 1é nay sé c6 hiéu lwc trong ba nim va né khong thudc quyén
quyét dinh cta cong nhin. Ho da dwa ra nhiéu ty 1é lwong roi. Bay gio t&i lwot ching toi sé dwa

ra ty lé lwong cho ho.”

T6i néi véi cac dbi tic ctia minh, “T6i sé tréd lai New York vao chiéu nay. Moi chuyén chi c6
thé, khéng can phai ban thém nira”.

Mot thoi gian ngan sau khi cac cong nhan nhan dwoc thong bao cia tdi, ho hoi liéu ho c6 thé
t&i gdp téi ngay budbi chiéu hém Ay trwée khi toi di khong.

T6i tra lod: “Tat nhién roi!”

Ho dén gap va tbéi néi voi ho:

“Thwa cac anh, Chutich cua cac anh day la 6ng Bennett da dam bao vé&i cac anh la toi sé ra
mat va giai quyét cho cac anh khéng cach nay thi cach khic nhw t6i da tirng lam. Piéu nay thi
dang. Va 6ng iy cling néi v&i cac anh la t6i sé khong ddu véi cac anh diéu nay ciing ding. Ong
ta qua 1a mot nha tién tri that sw. Tuy nhién, 6ng ta ndi van co diéu gi d6 hoi sai Jam. Ong ta ndi
rang toi khong thé d4u véi cac anh. Toi nhin thang vao mat 6ng Benneet, nam ddm lai roi gio
tay 1én ndi, “Thwa cac anh, 6ng ta quén mat rang toi 1a nguoi Scotland. Nhwng toi sé néi cho cac
anh diéu nay t6i sé khong bao gir dau véi cac anh. To6i biét ¢ cach tot hon la diu véi cac
cong nhan. T6i sé khong ddu nhung to6i sé choi téi cung véi

bat ¢t uy ban nao da vi pham hop dong va tdi da lam nhw vdy. CAc nha may sé khong hoat
dong tré lai cho t&i khi hai phan ba cdc cong nhan bd phiéu yéu cadu né hoat dong tré lai va sau
do6 nhw téi da néi véi cac anh sang nay, nha may chi hoat dong trén co s¢ ty 1€ lwong truot cua
chung t6i. Téi chang con gi d€ néi thém nita”.

Tat cd cong nhan déu nghi viéc. Khoang hai tuin sau, mdt trong nhitng nguwoi gitp viéc gia
dinh t6i tdi thw vién cta toéi & New York mang theo tdm danh thiép c6 tén cic coOng nhin cda
chung t6i va cling c6 ca tén ctia nguoi lanh dao nita. Cdc cong nhadn nédi la ho tir cac nha

may & Pittsburgh t&i va mudn dwoc gap toi.

“Hay hoi cé ai trong sé cac cOng nhian nay la cong nhan 1o cao ma da vi pham hgp dong hay
khong”.



Nguwoi phuc vu tré vao va néi: “Khéng”. Téi dap lai:

“Nhuw vy thi hdy di ra va néi véi ho la toi rat vui long don tiép ho”.

Tat nhién la t6i da doi x& v&i ho rat than thién va chan thanh. Ching téi cing ngoi n6i chuyén
vé New York vi diy la Iin dau tién ho t&i New York.

Cudi cung, nguoi tredng nhém da 1én ti€ng, “Thwa 6ng Carnegie, thuc sw ching t6i téi day la
dé ndi vé vin dé & nha may”.

T6i tra 1oi: “O, ding roi! Thé cac cong nhin da bé phiéu rdi sao?”

“Chwa”, anh ta dap lai.

Toi tra loi:

“Cac anh phai xin 10i t6i vi da noi t&i chuyén nay. Toi da noi 1a sé khong bao gior noi tdi
chuyén nay cho té&i khi hai phan ba cong nhin bo phiéu dé€ nha may hoat dong lai. CAc anh a, vi
tat cd moi nguoi chwa bao gior t&i New York nén nhén dip nay tdi sé dwa moi nguwdi di tham
Pai 16 thir Nam, sau do6 ching ta sé quay lai day an trwa vao lic 1h30”.

Chung t6i cung nhau di thim New York. Chung t6i néi vé rat nhiéu chuyén ngoai trir chuyén
ma ho muon ndi téi nhit. Chang téi c6 mot thoi gian rat vui vé va toéi biét ho rat hai long vé
bira trra h6m dé. C6 mét diém khac biét 1én gitra cOng nhan My va ngudi ngoai qudc.

Céng nhan My 1a ngwdi rat tw tin, ho ngbi dn trwa cing véi moi ngwdi ¢ y nhu thé ho cling 1a
mot nguoi sinh ra thudc ting 16p thwong lwu nhw bao ngudi khac. Diéu nay that la tha vi.

Sau d6 ho quay tré vé Pittsburgh, ching tdi cling chang néi gi thém vé vdn dé & nha may. Tuy
nhién, cic c6ng nhan nhanh chéng bé phiéu (chi c6 mot vai nguwoi la boé phiéu chéng). Toi lai
tré vé Pittsburgh. T6i dwa ra ty 1é ma cic cong nhan sé phai lam theo. Pé 1a ty 1é treot dwa trén
gia ca san pham. Ap dung ty 1& nhw vay sé& thuc su khién cho cdng nhan véi gidi chi tré thanh
déi tac, cung chia sé may rui.

Tuy nhién, ty 1& lwong van dwoc quy dinh & mitc t6i thi€u dé cong nhan luén chic chin cé
dwoc mirc lwong di song.

Vi tat ca cac cong nhin da biét ty 1&€ nay nén ho khong can thiét phai xem xét lai. Vi Chu tich
cuia cong nhan néi ngay:

“Ong Carnegie ching tbi sé dong ¥ moi chuyén. Va bay gid”, 6ng ta néi mot cach deé dit,
“Chung t6i c6 mot dé nghi mudn héi 6ng va hy vong la 6ng sé khong tir choi”.

“0, thwa 6ng, néu diéu d6 1a hop ly thi toi sé khong tir chéi”.



“0, 1a thé nay: P4y 1a viéc nho 6ng hiy dé cho cac nhan vién bén cong doan ky vao ban hop
déng nay cho cic cong nhan”.

“Tai sao lai khéng chi, tit nhién réi! Toi rat vui long! Va day toi cling c6 mot yéu cau nho cho
cac 6ng toi hy vong cac 6ng ciing khong tir chdi vi téi da chdp nhan 1o dé nghi ctia cac 6ng. Ong
Bennett biét diy, ty 1é nay sé kéo dai trong ba nim, nhw vy mét s6 cac cong nhin hoic té chirc
nao dé cda ho c6 thé tranh cdi la liéu Chu tich c6ng doan cia cac 6ng c6 quyén budc ho phai
gitt cam két nay trong mot thoi gian dai nhw vy hay khéng. Néu chiing ta ¢ dwoc ca chir ky

ctia cong nhan thi sé khong thé c6 hi€u lam dwoc”.

Moi ngudi tam yén lang mot chit, sau d6 mot ngwdi ngbdi bén canh 6ng Bennett néi tham véi

ong ta (nhwng tdi nghe rat ré): “Chda o1i, viy la hét dwong roi!”.

Chuyén l1a nhw viy, diy khong phai la mot 16i danh trwc dién ma la cach danh thuc swon.
Néu nhu t6i khong cho phép cac nhin vién bén c6ng doan Ky thi cong nhin sé phan nan va cé
c& dé gay roi. Vi tdi da chdp nhin yéu cau cia ho thi lam sao ho cé thé tir chéi loi dé nghi don
gidn cla toi 1a moi mot cong nhan My tw do va khong bi ép budc nén tw minh ky. Téi nhé&
la trong thuc té thi ngudi bén cong doan du ho cé thé ky nhung ho khong ky gi ca. Tai sao ho
can phai ky khi moi cong nhan da ky roi? Ngoai ra cac cong nhan biét rang mot khi ho da chap
nhan ty 1& nay roi thi cong doan chang c6 ich gi cho ho nira. Chinh vi vy cdc cong nhan da tho
o t&i chuyén ndp phi va cudi cung thi cong doan ciling giai thé. Chung téi khdong con nghe

t&i chuyén veé ty 1é lwong nay nira.

Viéc gi¢i thidu cho cac cong nhan hiéu veé ty 1é lwong trwot 1a nhiém vu chinh cda téi. Ap dung
ty 1é nay la mot gidi phap cda van dé tranh chap gitta cong nhan va chu lao dong vi né khién ho
thwce sw tré thanh doi tac ctia nhau, cung chia sé rai ro va thanh qua. Trong nhitng nam dau, cac
nha may & khu vuc Pittsburgh ap dung ty 1€ phan chia hang nam. Tuy nhién, day khong phai
la mét ké hoach tét vi cac cong nhan va chilao dong thuwong hay phai chuin bi cho nhitng
Ian tranh cai chic chan xay ra moi khi hét thoi han 4p dung ty 18 phan chia. Cach t6t nhatla ca
cbng nhan va chu lao dong phai dwa ra dwoc mét ty 1€ khéng c6 thoi han cu thé. Can thong bao
trwedrc sau thang hodc mét nam cho ca hai bén vé thoi han, va nhw thé ty 1€ dwa ra cé thé ap
dung trong nhiéu nam.

Dé chi ro diéu gi da giy ra xung dot gitra cong nhan va chu lao dong, t6i xin dwoc ké ra day hai
treong hop sau va né da duoc gidi quyét mot cach rat dé dang. Mot lan khi toi di gap uy ban
clia cong nhan. Cac déi tac cua tdi cho rang ho da dwa ra nhitng yéu cau khong thoa dang.

Toi dwoc biét dirng dang sau uy ban nay la mot ngudi s& hitu quan rwou mot cach 1én lut du

anh ta dang lam viéc trong nha may. Anh ta la mo6t ké hung bao, cic c6ng nhan hién lanh rat e



ngai anh ta. Anh ta cling 1a chi n¢ cia nhitng cong nhin thuwong xuyén uéng trong quan

cta anh. Anh ta chinh la ké da xi giuc cong nhan dwa ra nhitng doi hoi qua dang.

Chung t6i gdp nhau trong bau khéng khi thin thién nhw ban beé. Téi rat vui dwoc gap cac cong
nhian ma tdi da quen biét tir lAu va con nhé dwoc tén cua ho. Ching téi ngdi xudng ban. Nguoi
lanh dao cua cong nhin ngdi & phia dau ban nay con t6i ngoi phia dau kia. Nhw vay téi véi anh
ta ngbi doi mat véi nhau. Sau khi toi dwa ra ty 1€ phan chia ra truwdc cudc hop, toéi dé y thay
ngudi lanh dao cia cong nhan cdm chi€c mii dé & dudi san nha lén va tir tir ddi vao dau ct nhw
thé anh ta dang chuln bi roi di. Va co hoi cia toéi da toi.

“Thwa 6ng, 6ng dang & gitta nhitng nguwdi lich thiép! Lam on hdy bé mii xuéng hodc la moi

»
!

ong ra khoi phong

Toi nhin chdam chiam vao 6ng ta. T4t cd moi ngudi déu im ling. Ké ngang nguoc kia dang do
dw, nhung t6i biét du 6ng ta cé lam cach gi thi cling da bi téi choi cho mo6t vo. Néu nhw 6ng ta
b6 ra ngoai vi da khong ton trong nhitng ngwdi c6 mat trong budi hop bang viéc ¢t ddi mii trén
dau thi 6ng ta khong phai 1a mot ngwdi lich sw; néu 6ng ta ngbi yén diy va bé mii ra thi ong ta
sé& x4u hé vi nhirng loi tradch mang clda ngudi khac. Toi khong quan tAm 6ng ta sé lam cach
ndo vi chi c6 hai lwra chon ma ca hai thi déu 1a bat loi. Ong dy da bi roi vao bay cta tdi. Ong ta tir
tir bé mii ra va dé€ xudng san. Sau dd, trong sudt cudc hop dng 4y chang ndi ning gi.

Sau nay, ngudi ta ndi véi toi 1a 6ng ta phai roi khéi vi tri ldnh dao. Cac coOng nhan rat 1ay lam
hai long vi cach x& sw ctia tdi nén bat dong ciing dwoc gidi quyét ém thidm. Khi ching t6éi dwa
ra ty 1é sé ap dung trong ba nam, cdc cong nhan chon ra mwoi sdu nguwoi lap thanh mot uy
ban dé cuing thao luin véi chdng toi. Thoi gian dau, ching toi da dat dwoc mot so tién bd nhat
dinh. Sau d6, t6i théng bdo cho moi ngwdi biét vi cong viéc nén tdi phai quay tré lai New York
vao hom sau. Cong nhan hdi ching t6i xem ho cé thé tang thém nguwoi vao uy ban cua ho tat ca
la 32 ngwoi hay khéng. Pay chinh 1a diu hiéu ré rang cho thiy sw phan chia cap bic trong uy
ban cuia ho. Va tit nhién la chiang t6i dong y véi loi dé nghi nay. Uy ban ctia c6ng nhan tir nha
may tdi gap toi tai van phong & Pittsburgh.

Nguwoi néi dau tién la mot trong so nhirng cong nhan c6 kha nang nhat cia ching téi anh Billy
Edwards (t6i biét rit ro vé anh ta; sau nay anh 4y da ndm gitr nhitng vi tri cao trong nha may).
Anh ta cho rang téng sé tién ma ho dwoc hwdng 1a thoa dang nhung ty 1é phan chia lai khéng
déu.

Mot s6 ban nganh thi khong c6 vin dé gi nhung sé khac thi lai khong bang long. Hau hét cac
cobng nhan déu dong y v&i ty 1€ phan chia cia nha may nhwng khi néi téi bd phan nao bi chia

thiét thoi thi lai c6 sw khong ddong nhat va diéu nay thi cling dé hiéu. Hai cong nhan & hai bd



phan khac

nhau thi chang bao gi¢ cho rang bo phan cia minh dwoc tra xirng dang. Billy bat dau:

“Ong Carnegie, chiing tdi thira nhan 13 tong sé tién tinh theo mdi tn thép ma chiing t6i nhan
dwoc 1a thod dadng, nhung chung t6i nghi rang sé tién dé khong dwoc phan chia déu trong sd
ching to6i. Bay gior 6ng Carnegie, 6ng hdy lam phan viéc cda toi di”.

“Tw tir nao, tir tir nao!” T6i noi: “Lam gi cdé chuyén nay 6ng Bill. Carnegie nay ‘khéng bao gio
lam viéc cia ngwoi khac’. Lam tranh viéc cia nguoi khac 1a mot sw xic pham khong thé tha thi
doi véi nhitng cong nhan chin chinh”.

Moi ngudi cuwdi to, roi vo tay roi lai cang cwoi to hon.

T6i cling cung cwoi véi ho. Chung tdi da lam cho Billy mdt mé nén tro. T4t nhién, nhitng bat
déng da dwoc nhanh chong giai quyét mot cach on thoa. Po6i véi cac cong nhan diy khong phai
la chi 1a cdc van dé vé tién bac.

Dboi véi cong nhan My cai ma ho can nhat 1a ho phai dwoc d6i xi tir té€ va dwoc phin chia mot

cach cong bang.

Chu lao dong c6 thé lam dwoc nhiéu diéu cho cac cong nhan ma chang phai bd ra bao nhiéu

tién cta. Trong mot cudc hop tdi da hoi minh ching téi c6 thé lam gi cho ho.

T6i nhé 1a chinh Billy Edwards da diéng 1én va néi rang hau hét c6ng nhan déu mic no cac cha

ctra hang ban 1é vi ho chi dwoc nhan lwong theo tirng thang. T6i nhé ré anh ta da n6i nhw sau:

“T6i c6 mdt cbd vo tré co thé xoay x& cong viéc ndi tro rat tét. Clr vao budi chiéu thir Bay thi
tw trong thang, ching to6i t&i Pittsburgh dé mua d6 dung véi gid ban budn dé dung cho ca
thang t&i va véi gid dé ching toi tiét kiém dwgc mot phan ba s6 tién. Tuy nhién, khong phai
tat ca cdc cong nhin cia 6ng déu lam dwgc nhw v chéng téi.

(O day, cac ctra hang ban véi gia rat dit. Hon thé nita ho ban than véi gia rat cao. Néu nhw dng
tra lwong cho cdng nhan ctr hai tudn mot Ian chir khong phai 1a moi thang mot lan thi diéu dé
cling c6 ich cho nhitng cong nhan cin than chang khac gi viéc 6ng ting thém 10 hodc hon
10% lwong cho ho”.

T6i tra 1o, “Anh Edwards, toi sé lam theo nhitng gi anh n6i”.

Lam nhw viy thi ching t6i phai t6n thém s&c va tang thém nhan vién dé phuc vu viéc tra
lwong, nhwng doé chi la van dé nho. Téi nghi téi viéc cong nhan phan nan vé gid ca cao va nghi
tai sao chinh cac cong nhan lai khong mé& mot ctra hang hop tac xa. Vay la t6i dé nghi nha

may dong y dé lo viéc mé ctra hang cho cong nhin. Nha may dong y tra tién thué co s dé mé



ctra hang, nhung yéu ciu cac cong nhan phai tw ndm c6 phan, quan ly clra hang. Két qua 1a cira
hang hop tac cia Braddock da ra doi. Viéc mé clra hang nay cé rat nhiéu y nghia to 1én, it nhat

thi n6 ciing gitp cho cong nhin nhin biét dwoc nhitng khé khan trong viéc kinh doanh.

Van dé vé gia than da dwoc khac phuc hiéu qua khi ching toi thod thuin dé€ nha may ban than
véi gid gdc cho chung toi dé ching téi ban cho c6ng nhin theo gia nay (theo tdi biét thi chi
bang mot nira so véi gid ban & ngoai). Chung tdi chuyén than téi tan gia dinh cac cong nhan,
nhw viy ho chi phai trd theo gid goc va gia chuyén ché téi nha ma thoéi.

Lai con moOt van dé nira cadn phai gidi quyét. Ching tbi dé y thay viéc guri tiét kiém khién cong
nhan lo lang vi ho khong tin twdng 1dm vao ngin hang. Hon thé nita, vao thoi diém do6 chinh
pht cda ching téi khong lam giong nhw & Anh la dat cadc quy tiét kiém tai cac buu dién.

Chung toi dé nghi gitr ti€t kiém cho cdc cong nhan véi tri gia cé thé 1én téi hai nghin do la va
ching t6i tra 1ai suit 6% dé khuyén khich viéc gtri tié€t kiém. Tién glri ctia c6ng nhin dwoc gite
rieng khong dung vao cong viéc kinh doanh ctia nha may. Ching t6i dung so tién dé lap
thanh mot quy tin dung va cho chinh cac cong nhin vay néu ho muén xay nha ctra. Téi cho
rang day chinh 1a mot trong sd nhirng cach hitu ich nhit ma chung téi 1am cho cic cong nhan
muln gwi tiét kiém.

Nhirng kiéu nhwong b6 doi véi cong nhan nhw viy chinh 1a mot kiéu dau tw c6 loi nhit ma
nha may lam dworc, k€ ca khi nhin tir géc do kinh té. D8i véi cong nhan, kiéu dau tw nhw vy con
c6 loi hon ca nhirng to trai phiéu ma ho mua ctia nha may. Theo nhw 1oi 6ng Phipps ké thi hai
trong s6 nhitng d6i tac cla tdi da noi rang ho “biét cai tinh khi cwc doan cda tdi luén luén dap
trng yéu cau cta cong nhan, du do6 cé la nhirng doi hoi vo ly di chang nira”. Tuy nhién, khi nhin
lai nhitng sw thit bai theo khia canh ki€u nay thi téi wéc minh da bi “thit bai” cang nhiéu cang
tot. Khong mot viéc diu tw nao ma mang lai lgi nhudn nhiéu nhw viéc déi x& than thién véi

cong nhan nhw nhitng ngwoi ban that su.

Trong cong viéc, tdi da thay nhiéu sw viéc chirng td cac ric rdi ddi véi cong nhan khong phai
lic nao ciling bat ngudn tir van dé tién lwong. To6i cho rang cach tét nhit d€ ngan chin nhiing
bat dong la phai biét thira nhin nhirng cong hién cua céng nhan, quan tim téi ho. Can lam cho
ho biét rang ho dwgc quan tAm mot cach thuc sw va rang chinh ban ciing vui mirng vi sw
thanh céng cda ho. Téi cé thé nodi that 1ong rang toi rat thich duwoc gip go ndi chuyén véi cac
cong nhan. Khong phai Ian gdp nao ciling chi dé néi vé nhirng chuyén lién quan téi tién lwong.
Chinh vi viy, cang hi€u rd vé ho thi tdi cang thay quy ho. Ho c6 hai dirc tinh sau la rat cdi
m¢ doi véi ngudi chi va ho lai cang c&i mé véi nhau hon.

Coéng nhan thwong chiu lép vé trwéde cac 6ng chi cua minh. Cac 6ng chi c6 1€ da quyét dinh



déng cac xwdng san xuat; Chi nha may quyét dinh ngirng viéc san xuit trong mot thoi gian
ngan. Khong cé su thay d6i gi vé thdi quen, dn mic vui choi clia ngwdi chi, cling khong cé
lo ngai gi vé sw thiéu thén. D8i 14p véi ho cac cong nhan phai chiu thiét thoi nhiéu vi bi cat mat
ngudn dam bao séng cia minh. Cong nhin c6 rat it tién nghi st dung trong gia dinh. Ho khéng
cung cap noi cho vo nhitng nhu ciu can thiét cho cudc séng hang ngay, khong dam bao cho con
c6 duwgc strc khoé lanh manh va ngwdi 6m dau thi khong dwgce chiva tri diy di. Nguoi cin
dwoc bdo vé khong phai la cac dng chd ma chinh la nhitng c6ng nhin yéu thé. Néu ngay mai
toi tré vé Pittsburgh lam viéc thi td6i khéng bao gior phai lo téi nhitng tranh chip vai
cong nhan. Viéc téi lo ling va quan tAm nhit 4y 13 viéc quan tAm t&i nguwdi ngheo, tdi cac cong
nhan bi xui giuc du ho rit tot bung. Nhirng viéc nay sé chiém tron tAm tri toi, lam cho to6i phai

dong long thwong cam; va nhw vay ho cling phai cam dong vi nhitng viéc toi lam.

Khi téi tré vé Pittsburgh, nam 1892, sau vu dinh cong & Homestead, t6i t&i nha may va gap
mot s6 cong nhan lén tudi. Ho 1a nhirng ngwdi khéng c6 dinh dang téi vu bao dong hoi trudec.
Ho noéi rang néu nhw tdi c6 & nha may khi 4y thi chang bao gi¢ xay ra vu dinh cong dé. T6i noi
vGi ho rang nha may da rat hao phéng véi ho khi dong y chia cho ho nhw vay, dén ti cling
khong thé chia cho ho nhiéu hon mitc nha may da dua ra. Téi cling néi rang trwdc khi nhan
dwoc dién ctia ho & Scotland thi Théng doc bang da cé mat tai hién trweong cung véi quan doi
va yéu cau phai dung dén luat phap dé 6n dinh tinh hinh. Nhw vay, van dé sau d6 da nam ngoai
tam ki€ém soat cia cac doi tac ctia toi. T6i n6i thém:

“Céc dng da bi xi giuc mot cach that toi té. Pang 1€ ra cac 6ng nén déng y véi quyét dinh cda
cac doi tac cta toi.

Ho phéin chia nhw viy la rit hao phéng. T6i khéng nghi 1a toi c6 thé chia dwgc cho cic anh

nhiéu nhw vay”.
Mot trong nhitng cong nhan can da tra 1o toi:
“0 6ng Carnegie, ddy khong chi 12 vin dé vé tién bac.
Cong nhan c6 thé dé cho 6ng da ho nhung ho khong cho phép ké khac giit téc ho”.

Tinh cdm chiém mot phan rit 1on trong doi séng thuc té ké ca véi tang 1ép cong nhan. Nhirng
ai khong hiéu cong nhan thi thudng ciing khong tin vao chuyén nay. Nhung t6i ddm chic rang
trong s6 nhitng bat dong gitra cong nhan va chi lao dong thi nhitng tranh chap phat sinh tw
van dé tién lwong khéng chiém t&éi moét nira trong d6. Cac tranh chip ndy sinh chi yéu la do

cac chu lao dong khong ddi xir xtrng dang va danh gia ding vé cong nhan.



Cuon sach Phiic am vé sw giau co

Sau khi cudn sach Phic 4m vé sw giau c6 cda tdi dwoc xuat ban47, t6i can tuin thi nhirng
diéu ma t6i da viét trong sach nén t6i khong tiép tuc lam giau nita. T6i quyét dinh nglrng viéc
tich luy cha cai va bat ddu thwc hién mot nhiém vu kho khan va nghiém tic hon dé 1a phan
phat clia cai cta tdi mot cach hop ly. Méi nam loi nhuén cta ching tdi dat mirc 40 triéu do la
va trién vong lgi nhuin sé tang thém trong twong lai la rat1o6n. 47 Cudn Phiic 4m vé sy giau
c6 (do cong ty Thé ky xudt ban nam 1900 & New York) gom rat nhiéu bai bao viét gitra nhirng
ndm 1886 va 1899 va dwoc ding trén Dién dan tap chi Pwong thoi, ban Nguyét san, to Thé
ky mudi chin va t& Ngudi thi linh Scoland. Gladstone mudn duwoc in bai viét trén to tap chi Bac
My sang tiéng Anh. N6 dwoc dang trén to Ngan quy Pall Mall va 1ay tén la Phidc 4m vé su giau
c6. Gidm muc cua Gladstone 1a ngai Hugh Price va Tién si Herman Adler da chat vin vé bai viét

nay va ong Carnegie da tra loi ho.

Thép da 1én ngoi va danh bat cac loai vat liéu yéu thé hon. Ching t6i ré rang c6 mot twong lai
rat sang lan phia truéc; nhung cho téi lic nady, tdi nghirang cong viéc phan phat tai san
cla toi cling dt cho tdi phai ban ron téi khi téi vé gia. Nhw moi Ian, Shakespeare da tac dong
ky diéu dén suy nghi cta toi va toi da nghi t&i cau noi sau:

“Viéc phan phat sé chdm dit du thira, Va moi nguwoi sé cé du dé chi tiéu”.

Vao thoi diém nay, thang 3 nim 1901, 6ng Schwab noéi vi toi 1a 6ng Morgan c6 ndi rang dng
ta thuwc sw mudn biét téi dd mudn nghi viéc chwa; néu mudn thi 6ng ta sé c6 thé thu xép. Ong ta
cling néi 1a da ban bac v&i cac d6i tic ctia t6i va ho da quyét dinh ban nha may wvi

ong Morgan da tra véi mirc gid rat hip dan. Toi noéi véi dng Schwab rang néu doi tac cua toi
muon ban thi tdi cling dong y. Cudi cung ching tdi da ban nha may cho 6ng Morgan.

DPau tién la t6i ing ho cho cic cong nhan trong nha may. Nhitng birc thw va bai viét sau sé noi
ro vé mén qua nay:

New York, N.Y.12/3/1901.

Nhan dip nghi viéc, t6i danh tang bon triéu trai phiéu nim phan tram dat coc dau tién dé to
long biét on sdu nang d6i véi nhitng cong nhan da gitp téi c6 dwoc thanh cong nhw ngay hdm
nay. S6 tién nay dung dé tro gidp cho nhitng ngwoi gip phai tai nan va tro cip mot khoan nho
cho nhitng nguwoi can téi sw giup do khi vé gia.

Ngoai ra, toi cling tang mot triéu trai phiéu loai nay dé ton tao va duy tri hoat dong ctia cac



thw vién, hoi treong ma toi da xay cho cong nhan.

bé dap lai, cAc cong nhin Nha may Homestead da gi cho toi birc thu sau:

Munhall, Pa. 23/2/1903.

Ong ANDREW CARNEGIE

New York, N.Y.

Thuwa ngai:

Chung t6i, nhitng cong nhan nha may thép Homestead, mong rang qua bitc thw nay va thong
qua Uy ban ctia chiing tbi c6 thé giri téi 6ng 101 danh gia cao vi nhitng viéc quang dai ong da
lam khi thanh 1ap “Quy ho tro Andrew Carnegie”. Trong thang truéc, ching toi da cé duoc
ban bdo cio vé tinh hinh hoat dong cia quy nay. Chung to6i khéng thé néi hét dwoc sw cam
phuc vi mdi quan tAm ma 6ng luén danh cho cdng nhan. Ching tdi tin rang “Quy ho trg Andrew
Carnegie” 1a quy mang lai phtc loi nhiéu nhit cho cac cong nhan. Moi ngudi chiing toi déu thiy
rang nhitng ngudi phai séng trong canh tdi tim va thit vong da thidy dwoc 4nh sang, hy vong
va niém tin trong cudc song.

Chan thanh cam on:

HARRY F. ROSE, tho can

JOHN BELL, JR, thg ren

J. A .HOTTON, ngudi quan ly gior giac

WALTER A. GREIG, tho dién

HARY CUSACK, quan ly kho

Cac cong nhan 10 Lucy tang t6i chiéc dia bac rat dep c6 khac nhitng dong sau:

QUY ANDREW CARNEGIE

LO LUCY

Vi loi ich cong nhan Cong ty Carnegie, ng Carnegie véi tAm long quang dai ciia minh da lap
“Quy Andrew Carnegie” nén tai bu6i hop dic biét cua cong nhan 16 Lucy, chidng t6i dong long
mudn g téi 6ng Carnegie sw biét on chan thanh va ching téi danh gia cao nhirng viéc lam cao
ca cua 6ng. Hon thé nita, cong nhan déu mong mudn va ciu mong cho dng s6ng lau dé tAn mat
chirng kién thanh qua tir nhitng viéc lam tot dep cia 6ng. JAMES SCOTT, chu tich

LOUIS A. HUTCHINSON, thw ky

JAMES DALY



R. C. TAY LOR Uy ban
JOHN V. WARD
FREDERIC VOELKER
JOHN M. VEIGH

T6i nhanh chéng phai sang chau Au va nhu thwong 18, mot s6 ddi tac cta toi khong thé tién
toi ra tin tau nén da tam biét tdi. Nhwng than 6i! Téi cdm thay lan nay khac qua! Ching tdi néi
va lam tit ca nhirng gi c6 thé. Mot sy thay d6i thuc sw da dién ra. Toi nhin thiy ro diéu nay.

Sw thay d6i thuc sw sdu sac nén trong loi tam biét c6 cai gi d6 cling giong nhuw 1o tién biét vay.

Vai thang sau, khi tré lai New York, t6i cdm thiy minh hoan toan lac I6ng. Tuy nhién, t6i cling

rat vui khi nhin thiy mot vai “ciu ban” dang ding trén bo chao dén toi.

Ho van la nhitng ngudi ban cii nhung IAn nay hoan toan khac so véi trwdce day. Toi khong con
d6i tac nira song tdi van con nhitng ngudi ban. Pay giéng nhw mot sy mat mat to lon ddi véi
toi, nhung t6i da vwot qua dwoc sw trong trai nay. Biy gio tdoi phai thwc hién nhiém vu
cda riéng minh, phan phat so tai san dw dit cda t6i mot cach khon ngoan va hop ly. Cong viéc

nay sé lam cho t6i cdm thay rat hirng thu.

MOt hom téi tinh co nhin thiy dong chit sau trong t& bdo cé gia tri nhat, to Nguwdi My goc

Scotland. Py la to ma tdi da doc dwoc rat nhiéu diéu c6 y nghia. Dong chitr nhw sau:
“Chua da gui chi cho nguwoi ta dét vai”.

T6i cam thay nhw thé loi nay dwoc viét truc ti€p cho toi. Toi luén suy nghi vé diéu nay va
quyét dinh ngay 1ap tirc dét tAm vai cia minh. Qua thwc Chia da gvi cho t6i nhitng s¢i chi phu
hop nhit. Va Tién si]. S Billings, ngwdi phu trach cac thw vién cong cong cia New York tim dén
véi téi nhw 1a nguoi tro gitup cda Chua. Ngay 1ap tic toi da trao cho 6ng ta 1. 250.000 do6 la dé
xdy dung 68 thw vién chi nhanh, du tinh s6 thw vién nay sé tidng cho thanh phé New York. Sau

do, toi cling tang cho Brooklyn 20 thw vién nita.

Nhuw t6i da noi, cha t6i la mot trong nam ngwdi dau tién & Dunfermline da hop tac trung bay
s0 sach it 6i ctia minh cho nhitng ngwdi kém may man hon dwoc st dung. Toi 1am theo nhitng
gl cha toi da 1am bang viéc ting cho thanh ph6 qué hwong cla téi mot thw vién - day la thu
vién ma me t6i da dat vién dd méng dau tién. Nhw viy, thu vién cong cong nay thuc sw la
mon qua diu tién ma tdi da tang. Sau lan trao tang nay, t6i lai tang cho thanh phé Allegheny
mot thu vién cOng cong va toa nha hoi tredng. Thanh pho nay chinh 1a qué hwong dau tién cta

tdoi & My. Téng thong Harrison da do6i xt rat tot véi toéi khi cung téi tir New York dén khai



trrong cac thwvién va hoi trweong ma toi trao tang. Sau dip nay, Pittsburgh cling xin mot
thw vién va t6i cling cho. T6i con xay nha bao tang, phong tranh, cac trwdong ki thuat va treong
Margaret Morrison cho nit thanh nién dé tang cho Pittsburgh. Vao ngay 5/11/1895, nhirng
tda nha nay dwoc khai treong dwa vao hoat dong. O Pittsburgh, toi di kiém dwoc rit nhidu
va tbi cling da bé ra 24 triéu do la dé dung vao viéc xay dung nhirng thw vién va cc toa nha
khac & day48. Nhitng gi toi trao tang vao diy chang thAm vao diu so véi nhitng gi tdi nhin

dwoc. Trao tang cho Pittsburgh la diéu hoan toan nén lam.

Moén qua lén thi hai téi tang la viéc xay dung Vién Carnegie & Washington. Ngay 28/1/1902,
t6i dd bo ra 10 triéu dé la bang trai phiéu 5%, s6 nay da dugc thém vao di dé nang tdng sd gia
tri tién mat 1én 25 triéu d6 la. Tong so gia tri qua tang cho Vién Carnegie & Pittsburgh 1én t&i
28 triéu do la.

S6 48 tang thém dwoc tinh theo bang két qua gia tri trai phiéu dat dwgc. Toi rat mudn dwoc
tham vin Tong théng Roosevelt49 vé chuyén nay va néu co6 thé thi sé dé nghi Ngoai trudng
1a 6ng John Hay lam Chu tich vién. Ong John Hay rat sn long ddm nhan vi tri ndy. Cac ban bé
cii cua toi la S. Hewitt, Tién si Billings, William E. Dodge, Elihu Root, Pai t4 Higgison, D. O. Mills,

Tién si Weir Mitchell cing mot sé ngwoi khac lam giam ddc dé tro gitp cho Chu tich Vién.

49 Franklin Delano Roosevelt (30/1/1882 - 12/4/1945) 1a T6ng thong th& 32 cia nwéc My
tirnam 1933 - 1945.

Khi t6i dwa bdng danh sach nhitng nguoi c6 kha nang va dong y ddm nhén cac chic vu trong
Vién cho Tong thong Roosevelt xem, 6ng ta nodi: “Anh khéng thé ki€ém dau ra mét danh sach
hoan hao hon thé nay”. Ong ta rat ting ho viéc thanh 1ap Vién va da thong qua mot dao luat cda

Quéc hoi ngay 28/4/1904 v&i ndi dung nhu sau:

Viéc thanh 14p Vién nham thuc d4y viéc nghién ciru, khdo sat, danh gia rong rai va chuyén sau,
thic diy rng dung tri thirc dé nidng cao doi song ctia nhan dan va dac biét 1a dé thuc hién, tro
giip nghién ctiru trong cac nganh khoa hoc, van hoc hodc nghé thuat, cudi cung l1a dé hop tac

v&i nha nuwéc, cac truomg dai hoc, cao dang, treong Ky thuat, cac td chirc xa hoi va cac ca nhan.

Nhitng thanh tich cta Vién dwgc rat nhiéu nguwoi biét téi théng qua cac tap chi phat hanh nén
viéc liét ké chi tiét cac thanh tich ra day la khong cin thiét. Tuy nhién, tdi c6 thé ké ra hai trong
s6 nhitng thanh twu tiéu biéu ma né dat dwoc. Vién ching téi dang thwc hién cudc khao
sat trén khap thé gidi bang loai thuyén gb va dong co tén 1a “Carnegie” d€ stra chira nhirng sai
IAm trong cac cudc khado sat trwéc day. Ching to6i da phat hién nhiéu chuyén khao sat dai
dwong trwdc diy da mac phai nhiéu sai lJam do sw sai 1éch ctia la ban. Dong thi khong cé tir tinh

trong khi sat va thép lai c6 tir tinh rat cao. Nhw viy chirng té nhitng khao sat trudc day rat dé



nham lan. Mot treong hop dién hinh 13 viéc tdu Cunard bi mac can & gan Azores. Thuyén
trwdng Peters cia tau “Carnegie” cho rang nén kiém tra trudmg hop méic can nay va phat
hién ra thuyén truedng cla con tau xiu so6 kia da di theo 10 trinh trén ban d6 hai quan. Do viy,
anh ta khong phai 1a nguoi c6 16i. Chinh nhitng khdo sat 16 trinh ban dau di sai. Cudi cung,

nhitng sai IAm gy ra do sw sai léch ctia la ban da dwoc nhanh chéng khic phuc.

Pay chi la mot trong s6 rat nhiéu dinh chinh ma chidng t6i da bdo cho cac nwéc c6 giao thong
dwong thiy trén bién. Nhitng 1oi cdm on cta ho 1a phin thwdng quy gia d6i véi ching toi. Qua
nhitrng mén qua trao tang, téi hy vong thé hé tré sau ching t6i mot ngay nao d6 cé thé dap tra
duoc, it nhit la & mot chirng mwc nao d6 nhitng gi ma ho da nhin dwoc tir nhitng nguoi di
trwde. Diéu lam toi thay théa man nhat 1a khi thiy rang & mot khia canh nao d6 ho da bat dau
lam dwoc nhitng gi ma toi trong doi. Ngoai viéc phuc vu bang loai tau “Carnegie” khao sat di
dong trén khap thé gidi, chung téi con c6 mdt tram quan sat c6 dinh trén dinh Wilson &

California tai d6 cao 5886 feet. Gido sw Hale chiu trach nhiém quan ly va lam

viéc & day. C6 mot nam 6ng ta tham dw budi hop mét cia cac nha chiém tinh hoc hang diu tai
Roma. Ong ta da cong b6 mot s6 kham pha trong nghién cttu ctia minh nén nhitng nguoi cé
mat & dé da quyét dinh 1An hop ndm sau sé to chic tai dinh Wilson. Va nidm sau, ho da hop &

day.

Khi 4y dinh Wilson la m6t dinh doc nhit v nhi. CAic may anh dat & do sau 72 feet duwdi long
dat c6 thé chup dwgc hinh dnh cic ngbi sao méi. Lan chup thi& nhit, ching tdi phat hién
dwoc mot s6 hanh tinh méi. T6i cho la 16 hanh tinh da dwgc phat hién. Lan th& hai, ching
toi chup dwoc 60 hanh tinh méi. Lan thit ba, dwoc khodng hon mot tram hanh tinh va mot vai
hanh tinh con lén hon mat troi téi 20 1an. Mot s6 hanh tinh & rat xa, phai téi tAm ndm anh
sang. Nhitng kham pha nay khién chiing ta phai cii ddu ma thtra nhian “nhitng gi ching ta biét
thi chang 1a gi so v&i cdi ta chwa biét!”. Khi ching t6i thay loai kinh 1én gip ba Ian so véi loai
hién hanh, nhitng gi chiing t6i thiy that 1a ky diéu! T6i chic rang néu c6 loai nao d6 sdng & trén

mit trang thi chac chdn ching toi sé trong thiy no ro rang.

Nhiém vu thit ba la viéc t6i lap Quy Anh hung. Pay la quy ma téi rit quan tdm. Toi d3 nghe
veé vu tai nan nghiém trong tai mot mé than gan Pittsburgh va vé viéc nguoi quan ly cii la 6ng
Taylor du sau nay da tham gia vao cdng viéc khac nhung van voi vang tdi hién treong dé hy
vong c6 thé giup duoc ai d6 trong vu tai nan. Ong kéu goi nhitng ngwdi tinh nguyén va ho da
hing hai 1am theo 6ng. Ong dan ho xuéng mé dé citu nhitng ngudi dang mic ket & dudi.

Nhwng than 6i, ngwdi lanh dao anh diing da hy sinh ngay dwéi mo doé.

T6i khong thé khong nghi téi cau chuyén nay. Ong Richard Watson Gider la nguwoi ban than



thiét cua tbéi da giri cho tdi bai tho day y nghia sau. Téi da doc lai vao budi sdng sau vu tai nan

va quyét dinh lap Quy Anh hung.
Th&i hoa binh
“Nguodi ta ndi rang: khi tréng tran va tiéng reo ho
Khéng con vang 1én nita, 0, thi cling khéng con
Dong doi anh hung trén c6i doi nay
Nhung loi nay dau con chi y nghia khi canh tay bé nho
Vung lén chién thang ga kh6éng 16 ngang nguwoc
ba rc hi€p ngudi yéu thé lau nay.
Nhirng ngwoi vo mat may té tai
Lang dirng im trwéec tai wong ciia chong;
Ptra con tho lang minh khong cwa quay
Kéo minh dau cang lam me dau hon;
Nguwoi tri thirc von hién lanh cling dirng 1én thach thic
Bat chap sw phan déi ctia hoi d6ng ton gido dé ton vinh danh
hiéu vi dai;
Nguwoi anh hung nhan dan gitra thoi hoa binh,
Ca thé gi¢i déu tén vinh ca ngoi;
Nguwoi bé nhé dam hy sinh than minh
Mong ctru lay bao nguoi trong gian nguy”.

To6i da 1ap Quy Anh hung véi s6 tién nam triéu d6. SO tién nay dwoc dung dé thudng cho
nhirng nguwoi c6 hanh dong anh huing, diing cam trong cudc s6ng. Ngoai ra con dwgc dung dé
hé tro cho gia dinh c6 nhitng ngudi anh huing da hy sinh hét minh vi phuc vu hoic ctru nhirng
ngudi dong doi. Quy nay ciing hd tro cho cac chu lao ddng hodc nhitng nguwdi khac trong
viéc ung ho gia dinh c6 nhirng ngwoi than bi thwong vong vi tai nan. Ngay 15/4/1904, Quy
Anh hung dwgc thanh l4p va to ra cé hiéu qua ngay tir budi dau. To6i c6 y dinh 14p quy nay tirlau
du khong ai goi y cho tbi. Theo t6i biét thi chwa c6 mot ai cé y twdng vé viéc 1dp quy nay; nhw
vay no chinh la “da con rudt cda t6i”. Sau nay, t6i mé rong pham vi hoat dong cua quy sang

ca qué hwong cua toi la nwédc Anh. Tru sé quy dwoc dat & Dunfermline va cac hoat dong



cia né do Uy vién nghiép doan Carnegie Dunfermline diéu hanh. Cong viéc diéu hanh da

mang lai nhiéu thanh qua t6t dep.

Quy Anh hung dan ddn mé& rong hoat ddng sang ca Phap, Dic, Italia, Bi, Ha Lan, Na Uy, Thuy
bién, Thuy Si va Pan Mach.

Vua Edward ctia nwéc Anh c6 4n twong rat tdt vé tinh hinh hoat dong cta qui nay. Ong ta da
gli cho t6i birc thw viét tay sau dé ca ngoi quy nay ciing nhw nhitng qua tang khic ma toi
danh cho qué hwong toi.

T6i rat vui mirng vi nhin dwoc birc thw nay va diy la néi dung cda né.

Lau dai Wirdsor, ngay 21/11/1908

Kinh gti 6ng Carnegie;

Tt 1au t6i dd mudn givi téi 6ng long mén mo cua téi vi nhitng viéc lam hao phdéng ctia 6ng doi
véi nhan dan & diat nwée nay, va ciing chinh 1a qué hwong 6ng. Viéc 6ng quan tim dé ddm bao
rang nhitng moén qua 6ng trao tang sé dwoc dung vao ddng muc dich con c6 y nghia 16n lao
dang ca ngoi hon 1a gia tri cia moén qua. To6i mudn ndi véi Ong rang toéi danh gia cao va ghi
nhan nhitng viéc lam cao cad quang dai ciia 6ng va nhirng dich vu c6 y nghia 1én lao cé thé mang

lai loi ich cho dit nuwérc.

T6i hy vong 6ng sé vui long nhan birc chan dung cua té6i ma téi dang gui t&i cho 6ng nhu la
moOt mén qua nho thé hién tAm long biét on cua toi.

Hay tin & t6i, 6ng Carnegie than mén.

Kinh thw

EDWARDR. I

Lic ddu, mot s6 to bdo & My con nghi ng® vé gia tri cia Quy Anh hung va nguwoi ta da chi trich
ban bao cdo hang nam diu tién clia quy nay. Tuy nhién, moi chuyén gi> da khac. Gio day tat
cd moi ngwoi déu rat ing hd nhitng hoat dong cia quy. N6 da chién thing va mong sao nd sé

ton tai that 1au trwéc khi ngwdi ta mat hét niém tin vao né!

Nguwoi anh huing trong thoi qua khir man di sé phai ddnh thwong hodc giét chét déng loai thi
ma&i dwoc coi la anh hung; trong thoi van minh ngay nay, anh hung phai la ngudi phuc vu hoac
13 ctru gitip dong loai. Pay chinh 14 sw khac biét ctia sttc manh tinh thin véi sttc manh co bap,
sw khac biét gitta thoi dai van minh va thoi ky méng mudi. Nhitng ké da man tan bao thi sé
nhanh chéng bi diét vong vi ching ta cudi cung ciing da thiy nhirng ké tan sat 1an nhau thi

cling giong nhw nhitng ké an thit 1an nhau vAy. Tuy nhién, ngu®i anh hung trong thoi dai



vin minh s& khong bao gi¢r di vao quén ling, mién 1a con c6 ngwdi ton tai trén trai dit nay.
Nhirng viéc lam anh hung cta ho cling giéng nhw viéc lam cta than thanh, nguoi ta sé khéng
bao gior quén. Quy Anh hiing hoat dong chu yéu nhw 1a mot quy tro cap. Bay gior né da tro cip
dwoc cho mot s6 nguwoi, mot s6 anh hung, nhirng ngwoi vo géa hay la con cai cia cdc anh hung.
Lic dau nguwoi ta da nhan thirc sai Jam mot cach ky la vé quy nay. Mot s6 ngwdi cho rang muc
dich cua quy 1a dé khuyén khich ngwoi ta lam nhitng viéc anh hiing va rang nhirng viéc nay chi
nham dé€ dwoc khen thudng. Toi khong bao gi¢ nghi nhw vay. Dy qua 1a mdt y nghi 16 bich.
Anh hung that sw khong mang chi t&i khen thudng.

Ho suy nghi va hanh dong chi vi dong loai dang gidp nguy hiém ma khong nghi gi cho ban
than. Quy nay chi tro cap hodc hd tro cho nguwdi c6 hanh dong anh huing thuc sw ma vi lam thé
ma anh mang thwong tit hodc cho nguwoi thian ctia nhitng anh hung dia hy sinh dé ctru
tinh mang ctia ngwdi khac. Quy Anh hung da c6 mot khéi dau tot dep va khi nguoi ta hi€u ro

muc dich va sy phuc vu ctia n6 thi sé cang dwoc moi ngwoi ing hé hoan nghénbh.

Hién nay trén danh sach Quy Anh hung & My cua ching t6i c6 1430 anh hung hoac gia dinh
ctia ho duorc tro cap.



Quy giao duc va quy hwu tri

Viéc tbi 14p quy hwu tri tri gid 15 triéu d6 la danh cho cac gido sw dai hoc c6 tudi (Quy
Carnegie vi sy tién by cua nganh sw pham) vao thang 6 nam 1905 - m6n qua quan trong thi tw
c6 y nghia quan trong ddi v&i toi - doi hdi toi phdi tuyén chon 25 uy vién tir cac cha tich hoc
vién gido duc cua My vao Ban quan tri. Khi 24 vi nay, vi con lai 1a Chu tich Harper ctia bai hoc
Chicago vang mat vi bi m, gdp t6i tai nha dé ban vé viéc quan 1y, téi cé co hdi dwoc tiép xic
véi nhitng ngudi sé tré thanh ban bé than thiét cia minh. Ong Frank A. Vanderlip ngay tir ngay
dau da cho thay kha nang phuc vu tuyét voi ctia minh vi 6ng da cé dwoc nhitng kinh nghiém
quy bau khi 1am viéc véi Tong théng Washington. Cha tich cta ching toi, Tién si Henry S.

Pritchett, 1a mot ngudi khong thé thiéu dwoc dbi vai quy nay.

Toi quan tAm rit nhiéu t&i quy tai tro nay. Toi biét rang nhiéu nguoi sé sém dugc hudng loi
tlr qu nay nhuw téi. Toi tin rang ho xing dang vdi cong lao va ddng g6ép cia ho. Trong tat ca cac
ngheé, gido duc la moét nghé c6 1€ it dwoc dbi xr cong bang nhat va c6 thé 1a duoc tra lwong it

nhit mac du ndé cé thé xép ngang hang véi nhirng nghé cao quy nhit. Nhitng nguoi lam
cong tac gido duc di cong hién ca doi cho thé hé tré, nhwng chi nhan dwoc khodn thu lao ré
mat. Lan du tién khi t6i ddm nhin chirc vu thanh vién trong ban quan tri cta dai hoc Cornell],
toi bi sdc khi dwoc biét lwong cda cac gido sw rat thip. N6 c6 khi con it hon so véi lwong mot
s6 thw ky ctia toi. Nhw vy thi ho khéng thé nao cé thé danh dum dwoc gi khi vé gia. Chinh vi
ly do nay ma cac trwong dai hoc khéng c6 quy hwu tri budc phai gitr lai nhitng ngwdi khong
con kha nang hodac la khong con dap rng dwoc tiéu chuin giang day. Nhw vay sw hitu ich cia
quy nay thi khéng con phai nghi ngo gi nira. Danh sidch dau tién clda nhirng ngwoi duoc tro cip
da khang dinh r6 diéu nay. Danh sidch d6 cé tén nhitng nguwoi dwoc ca thé gidi biét téi. Ho
da c6 nhitng c6ng hién quy bau cho kho tang tri thirc nhin loai. M6t trong s6 nhitng ngudi
dwoc tro cdp hoac co6 khi la cac ba vo géa cua ho da viét cho téi nhitng birc thuw rit cdm dong.
T6i sé gilr nhitng birc thw nay vi toi biét ldc cdm thay budn phién, t6i cé thé tim dwoc niém vui
khi doc lai chung.

Ban t6i la 6ng Thomas Shaw (gi¢ 1a Nghi si Shaw) & Dunfermline d3 viét mot bai bao cho to
tap chi Anh néi rang nhiéu ngwdi nghéo & Scotland khéng thé dong néi hoc phi dé€ cho con theo
hoc dai hoc mac du mot sé ngwdi da hy sinh hét minh cho con céi dwoc hoc hanh.

Sau khi doc bai bao ctia 6ng Shaw, t6i ndy ra y dinh trao tang mwaoi triéu trai phi€u 5%. Mot
ntra trong s6 104.000 d6 la loi tirc hang nam tir s6 trai phiéu trén sé dung dé tra hoc phi cho

nhitng sinh vién xtng dang va ntra con lai sé dung vao viéc nang cip cac trueong dai hoc.



Khi doc n6i dung ctia quj nay, Ba twéc Elgin cdm thay khong yén tAm khi chiu trach nhiém vé
mot qui khong cu thé va khong chit ché. Ong mudn biét nhiém vu cu thé cta dng 1a gi. Thuc té
la t6i da trao quyén cho da so cac uy vién trong ban quan tri. Ho c6 quyén thay déi doi twong
thu hwdéng va phwong thirc xin tro cAp phong trwdng hop sau nay cac thanh vién déu cho
rang muc dich va phwong phap di dwoc quy dinh cho cac trwong dai hoc & Scotland sé tré
thanh 16i thoi va khéng can thiét trong thoi dai méi. Ong Balfour ngudi Burleigh dong tinh véi
B4 twdc va Tha twéng Balfour cling nghi nhw vay. Thu twdng néi rang trudc diy 6ng chua
bao gi¢r nghe thiy ai 1ap di chtic ma lai sdn sang trao cho ngwoi khac lAm quyén nhuw vay. Ong ta
hoi ly do ma t6i da lam nhuw thé.

“0”, t6i néi, “thwa ngai Balfour, téi chwa bao gi¢ thdy mot t§ chirc ndo c6 thé 1am luit cho
thé& hé twong lai. Thuc té trong nhiéu trwdng hop, c6 nhitng ngudi ¢ gang lam luit cho chinh

thé hé ctia ho & hién tai cling khéng thanh co6ng nira la”.
Moi nguwdi cung véi thi twéng déu cwdi va sau dé 6ng noi:
“Ong noi ddng, nodi rat ddng. Téi cho rang Ong 1a ngudi trao ting dau tién c6 dwoc cai nhin

khon ngoan kiéu nay”.

Toi dé xuit rang dai da s6 cac thanh vién déu cé quyén nhung Nghi s Balfour dé nghi rang
s6 nguoi c6 quyén quyét dinh téi cac van dé lién quan ctia quy khong nén nhiéu hon hai
phan ba s& thanh vién. B4 tuéc Elgin dong y va moi nguwoi cung tan thanh. Téi chiac chan rang
do6 1a mot quyét dinh hét sirc ding din va sau nay né sé chirng té diéu dé dd. TAt ca cac phan
qua c6 gia tri 1én cua toi vé sau cling dwoc trao ting theo cich néi trén. Trong twong lai, cach
lam nay sé cho thay tinh hiéu qua cta né. B4 twéc Elgin & Dunfermline khong con e ngai viéc
ong sé tré thanh Chu tich cha quy nay. Khi tdi ndi véi Tha twdng Balfour rang toi hy vong Elgin
s& dam nhan trach nhiém lam Chd tich thi 6ng ta tra 1o ngay: “Ong khong thé tim dwoc ai phu
hop hon thé & nwéc Anh nay”.

Tat ca chdng téi déu dong y véi quyét dinh trén. Van dé la: chiang téi phai tim diu ra nhitng
nguoi c6 kha nang twong irng véi Ba tudc?

Viéc tdi dwgc bd nhiém lam Hiéu trwdng Pai hoc St.

Andrews nam 1902 1a mot sw kién rat quan trong trong cudc doi toi. Téi dwoc tham gia vao
moi treong dai hoc ma trwére day, toi la mot ké xa la. Cudc gap 1an dau tién cta tdi vai khoa,
dac biét 1a Iuc tbéi ngdi vao chiéc ghé cii cua cdc vi Hiéu trwdng tién nhiém dang kinh da dam
nhiém vi tri nay trong suot gan 500 nam qua ké tir khi treong Andrews thanh lap, da dé lai

trong tdi 4n twong sau sic. Toéi doc nhiéu bai phat biéu clia cic vi hiéu trwdng trudc day



dé chuan bi cho bai phat biéu cta t6i. C6 mot doan phat biéu dang chd y nhit ma téi doc dwoc
trong bai phat bi€u cua Hiéu tredng Stanley 1a viéc 6ng da khuyén céc sinh vién “doc Burns dé
tim ra than hoc cia ban”. D6 1a diéu ma mot chikc sic va mot nguoi yéu quy Nit hoang Victoria
nén trinh bay véi cac sinh vién cida Pai hoc John Knox rang diy 1a ddu hiéu cho thiy than hoc
da phat trién nhw thé nao qua nam thang. Nhitng quy tac ng xit cao dep nhat cé trong tho cla
Burn. Quy tic thi nhat dé 1a: “Tw vAn lwong tam ludn lam ta s¢ hai”. Toi coi diéu nay 1a phwong
chim song dau tién cda doi toi. Va thi hai la:

“Noi so hdi dia nguc va gia treo c6

Sé khién ké tdi 161 biét cai ta quy chinh;

Noi ban cdm thiy gitr dwoc danh dw

Hay 14y d6 lam gi&i han”.

Bai dién vin cta Hiéu truéng John Stuart Mill véi cac sinh vién trwong St. Andrew rat dang
chid y. Ong mong muén cdng hién hét kha ning ctia minh cho cac sinh vién. Viéc 6ng quan tim
téi Am nhac nhw 1a phwong thirc d€ c6 mot doi séng thanh cao va niém vui thuin khiét 1a diéu

rat cao quy. b6 ciling chinh la kinh nghiém riéng cia toi.

Viéc cac hiéu trudng cua bén trwong dai hoc & Scotland cung véi v hodc con gai dwoc moi
dén hop mat mot tuan & Skibo khién tdi va ba Carnegie rat hai long. Cudc gap mat dau tién cé
sw tham du ctia Ba tudc Elgin la cha tich cua Quy tin dung cac truedng dai hoc Scotland, va ngai
Balfour nguoi Burleigh, Bi thw Scotland va phu nhan Balfour. Sau d6, “tufn 1€ hiéu trwdng” tré
thanh phong tuc cia ching t6i. Cic hiéu truedng déu tré thanh ban bé véi nhau va do vay ho ¢
dwoc tiéng n6i chung véi nhau. Pay la diéu tot véi cac treong dai hoc va mot tinh than hop tac
da dwoc khuyén khich. Hiéu truedng Lang cAm tay t6i, khi rod khoi cudc gidp mat 1an dau tién, va
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nor:

“Hiéu trudng cac trudng dai hoc Scotland phai mat téi 500 ndm m&i c6 thé hoc dwoc cach bat

dau nhiém ky cia minh nhw thé nao. Gap g& nhau trong mot tudn nhw vay la mot giai phap”.

T6i rat 1y lam cdm Kkich vi lai dwoc cac sinh vién bau vao vi tri Hiéu trwedng nhiém ky hai ma
khong hé c6 mot sw tranh cdi nao. To6i rat thich “Buéi toi cia hiéu truedng”. Py la budi ma
cac sinh vién da danh cho t6i. Ho khong moi thém bat cir thanh vién nao trong khoa t&i tham
dw. Chung t6i ludn luén c6 nhirng thoi gian vui vé bén nhau. Sau budi toi ddu tién, Hiéu
trwedng Donalson trao cho t6i ban nhan xét ngai Bi thw giti cho 6ng: “Hiéu truwdng nao do
qué trach chung to6i, hiéu trwdng nao d6 ndi bong gié véi ching toi, ca hai déu quan cach

nhung 6ng Carnegie thwong ngbi gitra ching toi va tro chuyén véi ching t6i”.



T6i thwdng quan tdm téi van dé tro gitup cho cac vién gido duc cao cip hon. Tuy nhién, toi cho
rang cac trudng dai hoc chinh cta ching téi nhw trwong Harvard va Columbia védi sé lwong
sinh vién c6 khodng tir nam t&i mwoi nghin sinh vién51 1a dd nhiéu roi; viéc tang thém sinh
vién 1a khong hop 1y; cac vién nhé hon (ddc biét 1a cac trwong cao dang) can dwoc gidp do
nhiéu hon va viéc stt dung nguon cua cai dw dat dé tro cip cho cac treong nay sé hiéu qua hon.
Vay la sau dé6 t6i da quyét dinh lam theo dw tinh nay va thay hai long vi d6 la mot quyét dinh
khon ngoan. Sau nay, chiing t6i thiy rang quy gido duc tuyét voi cia 6ng Rockefeller, Ban gido
duc pho thong va chinh chiing t6i déu dang hoat ddng trong linh vwrc mang lai nhiéu loi ich nay
nhuwng vi khong cé sw tw van nén doi khi két qua khéng nhw mong doi. Ong Rockefeller mudn
tdi tham gia vao uy ban cta 6ng va téi dong y. Viéc hop tac c6 loi cho ca hai bén va hién
gi®r chung tdi dang lam viéc ratanyy.

Quy tro cip mang tén Gido sw Stanton ctia Khoa kinh té Pai hoc Kenyon & Ohio dwoc thanh
1ap dé ghi nhin cong on ctia 6ng Edwin M. Stanton. Khi t6i con 1a mét ciu bé & Pittsburgh, 6ng
da rat ti té chao dén toi luc téi chuyén dién tin cho dng. Lic tbi la Tro ly cda B trwdng Scott
& Washington, Edwin rit than thién véi toi. Toi rat vui long dat tén cac ban téi cho nhitng cong
trinh va cadc quy ma t6i trao tang vi du nhw: Quy Gido sw Hanna & Dai hoc dw bi Mién Tay,

Cleverland; Thw vién John Hay & dai hoc Brown; Quy Elihu Root thit hai cho Hamilton, Thw
vién Ba Cleverland cho Wells. Khi t6i twéng nhé téi nhitng ngwdi ma téi da biét, yéu mén va
kinh trong, téi hy vong sé c6 thém nhitng quy va cong trinh nhw vay nira. T6i cling mudén Thw
vién General Dodge va Thu vién Gayley duoc xy dung bang tién cda tdi, tuy nhién nhing
nguwoi ban nay (General Dodge va Gayley) da dwoc cac trwong dai hoc cua ho xay thw vién

mang tén ho roi.

Moén qua dau tién cda tdi cho trwong Hamilton cé tén la Quy Elihu Root. Nguoi c6 kha nang
nhit trong cic BO truwdng cta ching tdi va theo y kién ctia Tong thong Roosevelt thi dé
la “ngwoi khon ngoan nhit ma 6ng tirng biét” chiu trach nhiém quan ly quy nay. Tuy nhién,
nguwoi quan ly dwong nhw khong cé dé cip tinh hinh cia quy nay cho ngwdi c6 quyén han cta
trirdng Hamilton. Khi téi trach anh ta thi anh ta cwdi va néi rang: “O, téi hira mén qua sau dng
tang chung toi, toi s€ khong Itra 6ng nira”.

Sai lam nay khong l1ap lai véi mén qua thi& hai. Téi ciAn thin khong giao van dé nay truc tiép
cho 6ng ta. Quy Root cia Hamilton52 1an nay dwoc thiét 1ap ngoai pham vi anh hwéng ctia 6ng.
Root 1a nguwoi dan 6ng vi dai. Ong 1a ngudi vi dai nhat trong nhitng nguwoi vi dai vi 6ng 1a
con ngudi rat tai gioi va lai rdt muc gidn di. Tong thong Roosevelt tuyén bd rang dng sé
bo bang tay va dau g6i tir Nha trang t&i tin thi d6 néu diéu doé cé thé ddm bao viéc b6 nhiém

ong Root vao vi tri Téng thdng véi nhiéu trién vong thanh cong. Ngwoi ta cho rang 6ng khong



c6 loi thé vi 6ng da tirng tw van cho cac tip doan, hoi c6 tinh mi din, qua gian di va khiém ton
nén kho thuyét phuc dwoc ngwoi nghe53. Pang cia 6ng da quyét dinh sai lam khi khéng ting ho
ong Root.

T6i rat hai long va vui swéng vi cé lién hé véi Vién Hampton va Tuskegee. Cac vién nay da ton
vinh ngwoi da mau ma trwede day chung toi bat 1am nd 1é. Viéc t6i dwoc quen biét 6ng Booker
Washington 1a mét vinh hanh rat 16n lao. T4t ca ching ta phai bé mi, nghiéng minh kinh can
tredc mot con nguoi khéng chi da tw giai thoat minh khoi ki€p nd 1€ ma con gitp cho hang
triéu dong bao ciia minh c6 moét cuéc séng cao dep hon. Mot vai ngay sau khi téi trao mén qua
tri gid 600.000 d6 la cho Tuskegee, Chu tich Washington goi toi t&i va hoi liéu 6ng c6 thé dwa
ra mot dé nghi dwoc khéng. Toi tra loi: “TAt nhién roi”.

Nam 1920, tai cudc gap Twdng nhé cudc doi va sw nghiép cua Andrew Carnegie to chirc vao
ngay 25 thang 4 tai toa nha Hoi co khi & New York, 6ng Root c6 bai phat biéu néi vé éng
Carnegie nhuw sau: “Ong 1a nguoi thudc dong déi nhitng nha dung nwéc vi dai. Ong bién suw phat
trién clia nwéc My thanh mot ky quan thé gi¢i. Ong 4y 1a ngudi tir té nhat ma toi dwoc biét. Sw
giau c6 khong hé lam con tim 6ng chai ctirng, cling khong lam cho 6ng quén wéc mo tudi tré cla
minh. Ong 13 mot ngwoi tir t&, day long thwong ngudi, ludn cam théng véi ngudi khac va cé
nhitng dong co lam viéc that cao ca. Téi mong mudn tit ca nhitng ngwdi nghi rang 6ng l1a nguoi
giau c6 cho nguwoi khac cda cai vi minh khong can téi niva biét thém hang tram viéc tot dep ma
ong da lam khong ai hay biét”.

“Ong da rat ti t& khi quy dinh mot khoan tién trong quy iy dé chu cdp riéng cho vo chong
toi sau nay.

Chung toi rat lay lam biét on nhung 6ng Carnegie nay, ching t6i thuc sw la khong cin téi
nhiéu dén viy nhung déi véi dong bao cuia toi thi do 1a cd mot gia tai. Mot s6 nguwoi cé thé cho
rang toi khong con 1a mot ngwdi nghéo phuc vu moi ngudi ma khéng hé nghi téi chuyén
ti€t kiém tién nita. Liéu 6ng c6 phan doi khi thay d6i diéu khoan ma 6ng dwa ra bang cach rat
bét khodn tién 6ng danh cho téi va chi dé lai cho ching téi “mét khoadn phu hop” dwoc khéng?
T6i sé dat niém tin vao cac uy vién trong Ban quan tri. Ba Washington va ban thén toi chi can
it thoi”.

T6i da lam vay. Tuy nhién, khi 6ng Baldwin mudén hoi bitrc thw gbc, 6ng ta ndi véi tdi rang dng
Washington da khong dong y. Birc thw giri cho 6ng ta thi 6ng ta sé gitt mai. Ong ta sé& cat né vao

mot noi riéng biét con birc thw thay thé thi 6ng cat vao trong tip ho so.

Pay la tinh cach cia mo6t nha lanh dao dan toc. That chwa c6 mot ngudi anh hung nao ma lai

hy sinh quén minh vi nguoi khac nhiéu nhw 6ng: Ong dy 1a ngudi cé tat ca cac dike tinh cao dep.



Chi can biét dwoc nhitng con ngwdi tot dep va cao cd nhw 6ng cling khién cho nguoi ta tré nén

N

tot

dep hon -ban chit con ngwoi & miirc Ao cao quy nhat cling giong nhw than thanh trén coi tran.
Néu nhw ¢6 ai hoi nguwoi dan 6ng nao trong thoi dai nay hay thoi dai trwde day da vweon 1én tir
day xa hoi téi dinh vinh quang thi cau tra 1 chinh 1a 6ng Booker Washington. Ong da ding 1én
tr ki€p no 1é d€ lanh dao dong bao minh giéng nhw viéc Mose va Joshua54 da tirng gidi thoat

dan téc minh.

Tir khi t6i bat dau sw nghiép cia minh, tdi da trao ting dan organ cho cic nha tho. T6i da ting
cho gin moét tram tin d6 cia nha th¢ gido hdi Swedenborgian & Allegheny mot ciy dan
organ, nha tho ma truwdc day cha tdi ing hd sau khi tir choi xay tdng mot nha thd méi cho so
lwong tin d6 it 6i nhw vdy. Cac nha tho khac tir nha tho Cong gido 1on cda Pittsburgh cho téi
cac nha nho bé & théon qué ciing da nhanh chéng viét don xin dwoc tang dan. Nhw vy, t6i da
phai rat ban ron dé giai quyét cong viéc nay. Tat ca cadc nha tho dwong nhw déu muén cé mot
chiéc dan mai tét hon chiéc cti ma ho dang cé. Va khi da cé dwoc chiéc mai thi chiéc cii lai bi
bo khong.

MOt vai nguoi thi lai xin dan cho nhitng nha tho rat nhé. Trwong hop nay giéng nhw trwong

hop Swedenborgian.

C6 nhitng nha th¢' da mua dan trwéce khi viét don xin chiing to6i, tuy nhién, néu ching téi hoan
tra tién mua dan cho ho thi ho ciing rit san long dén nhan. Tuy nhién, cudi cung thi mot hé
thong trao tang dan chat ché da dwoc thiét lap. Ching tdi dwa ra ban in cic ciu hdi va nguoi
xin dwgc ting dan phai dién ciu tra 1o roi giti cho chiing to6i thi chiing téi méi cdé quyét dinh
cubi cung la cé cip cho hay khong. B6 phan chuyén trach nay gi¢r da dwoc hé thong héa va hoat

dong hiéu qua vi ching toi tang dan tuy theo c& ctia nha tho.

Trén mién cao nguyén khoé can cua Scotland, tdi da bi budc t6i 1a da lJam anh huwdng tédi viéce
thd phung ctia ngwdi Co d6c bang viéc tang dan cho nha tho. Cac tin do gido hoi nghiém khac &
day cho rang viéc khong st dung giong hat thién phud dé ca ngoi Chtia ma lai “thd phung Chua
bang loai khi cu d6” 1a mot hanh dong x4u xa. Sau d6 tdi quyét dinh sé& cin phai c6 mot ngwoi
khéc cling lam viéc ma ngudi ta cho 1a toi 16i nhw viéc tdi dang lam. Do vay, tdi yéu cau moi hoi
doan phai trd mot nira sé tién cho chiéc dan ma ho mudn c6. Nira con lai thi t6i trd. Theo cach
1am nay, bd phan chuyén trach vé dan cta chdng tdi van hoat dong binh thwong va tiép tuc
phat trién cong viéc ndy. Nhu cAu mua sam dan mdi van tang rdt nhanh. Hon thé nita, vi s8 tin
hitru ngay cang dong nén nguwdi ta phai xay thém cac nha thd méi va nhw vy nguoi ta lai can

phai mua thém dan. Toi thdy viéc ndy c6 kha nang ton tai ldu dai. Bang viéc yéu ciu cac hoi



doan tra moét nira so tién cho chiéc dan méi, tdéi ddm bao dwoc viéc chi tiéu mot cach hop ly va
xirng dang. Theo kinh nghiém, t6i thay viéc dé cho hdi doan nghe nhac thanh trong khoang
thoi gian nghi gitra budi 1€ va gitp ho thoat khoi sw cang thang mét moi nho tiéng dan sau moi
bu6i 18 sé khién ho cdm nhan dwoc diéu gi d6 vé Chua troi. Piéu nay khién toi thiy rang viéc
chi tién tang dan 1a mot viéc 1am dung dan. Nhw vay ching toi tiép tuc duy tri sw hoat dong cta

uy ban vé dan organ.

Trong tat cd nhitng viéc lam tir thién cda t6i, toi thiy quy hwu tri cd nhan cta t6éi da dem lai
cho t6i nhiéu diéu quy gia nhit. Ban khong thé cé dwoc cdm gidc nao sdnh dwoc véi cam giac
man nguyén khi mang lai cudc séng thodi mai lic vé gia cho nhitng ngwdi ban da biét tw
lau rang ho 1a ngwoi rat tét, tir t€ va ximg dang dwoc gitup dé. Nhitng ngudi nay khong cé diéu
kién s6ng mot cudc séng sung tic du ho chang c6 16i gi nhung nay ho da yén tAm vi dwoc ban
giap d&. Chi can bo ra mot khodn tién nho la ban da cé thé gitp ho cé dwoc niém vui séng roi.
T6i that ngac nhién khi thiy rit nhiéu ngwdi nho nhan sw gitp dé khi vé gia da c6 dwoc cudc
séng hoan toan khac biét, hanh phdc thay vi kho s&. Téi da chirng kién mot s trueong hop kiéu
nay khi con dang lam viéc va t6i thiy that hanh phic khi biét dwoc diéu d6. Khong mot nguoi
nao trong danh sach t6i dwa vao ma lai khong hoan toan xirng dang. Tit cd ho déu xing
dang nhan dwogc sw gitp dé. Khong ai néi cong khai vé sw gitip dé nay. Khong ai biét la ai duoc
giip d&. Khong mot 1oi ndi ndo bi 16 ra cho ai biét. Pay la cu tra 1o tha vi va thoa dang nhit
cho ciu hdi ma né sé khong bao gio hét trong toi: “Toi dang lam gi dé€ xrng dang véi nhirng gi
t6i nhan dwoc”. 0, nhitng ngudi ban yéu quy trong danh sach tro cip hwu tri d cho tdi ciu tra
loi théa dang va ciu tra 1oi nay ludn la nguén dong vién that sw cho t6i. Téi da nhin dwoc qua
nhiéu nhirng gi tét dep trén doi; do vay téi khong bao gior ciu xin Thwong D€ thém diéu gi nira.
Ching ta dang so6ng theo quy luit vi tru va nén cii dau thinh ldng ma tuin lénh vi quan
toa lwong tAm... Chung ta chang ciu xin diéu gi, chdng s¢ gi ma chi lam nhiém vu ctia minh

cach ngay thang, chang mong cho phan thudng & kiép nay hay kiép sau.

Thuwc sw cho thi c¢é phic hon 1a nhan. Nhirng ban bé thén thiét ctia toi cling sé lam nhw vay véi
téi néu ho & trong trudng hop cua toi. Toi chic chan vé diéu ndy. Téi da nhan duoc nhiéu loi
biét on quy gid. Mot s6 ngwoi ndi vadi toi 1a moi budi tdi cAu nguyén ho déu nhé téi toi va ho
ciu mong cho toi dwoc nhiéu on lanh. Thwong thwong, dé dap lai thi toi cling khéng thé
khong noi that long minh véi ho.

T6i nodi: “dirng cau nguyén, drng cau xin diéu gi thém cho tdi nira. Té6i dd nhan dwoc qua
nhiéu so vi & cong bang roi. Bat ctruy ban cong bang nao néu xem xét truong hop cia toi
cling sé 1dy di hon mot niva nhitng gi ma t6i da dwoc nhan”. Pay khong phai la 1¢i n6i suéng ma

la diéu t6i thwe sw nghi & trong long.



Quy hwu tri cho co6ng nhan dwong sit cling twong tw nhw quy trén. Mot s6 cong nhan c6 tudi
cta chi nhanh Pittsburgh (hodc la cAc ba v géa ctia ho da dwoc quy hwu tri trg cdp. Quy nay da
cO tir nhiéu nam trudc va ton tai cho tdi tin ngay nay. T4t ca cac cong nhan dwong sit cé thanh
tich lam viéc cho t6i khi t6i con 1a quan ly cia Pennsylvania hodc la cic ba vg gda ctia ho can
dwoc gitp do thi déu nhian dwoc sw tro gitp cda quy nay. LAn dau tién khi téi gap cac cong
nhan & Pennsylvania thi toi van chi 13 mdt cong nhan binh thudng va biét tén tudi cla tirng
nguwoi. Ho rat tir té doi véi toi. Ti quen biét hdu hét nhirng cong nhan dwoc hwdng tro cip cla
quy hwu tri.

Ho déu la nhitng ngwdi ban than thiét.



Cung dién Hoa binh va Pittencrieff

Ciling giong nhw cac dan tdc noéi ti€ng Anh57, hoa binh cudi cung cling da sém xuit hién trong
suy nghi cta to6i. Nam 1869, khi & nwéc Anh, nha vua tan bao 1én ng6i, réi sau d6 con tau chién
1on nhit tr trwdc dén gio dwoe ha thuy, nguoi ta da xi xao ban tdn (ma vi mot ly do nao dé
ngay nay da bi quén lang ) vé viéc lam thé& nao ma con tau do lai c6 thé dé dang bat hét
thanh pho nay dén thanh pho khac cta nwéc My phai ndép dé cong nap cho né. Khong gi cé thé
chéng lai nd. T6i danh dién cho 6ng John Bright khi 4y dang & trong Noi cac Anh (birc dién gin

day méi dwoc mé ra):

"Hay d€ moi ngwdi ndi diéu ho mudn, téi xin néi mot cach chic chdn rang mat troi trén thién
dwong di tirng chiéu sang trén wéc Anh va nuwéc My thong nhit, vi vy, chac chdn mot lic nao
~ N

d6é mat trod sé lai moc, chiéu sang va chao dén Hop chiing quéc Hoa Ky - Lién minh Anh - My.
(Trich trong Andrew Carnegie cia Alderson, Con nguwdi va tic pham, tr. 108. New York, 1909.)

“Viéc lam d4u tién va t6t nhat cho nha vua, d6 1a dem vé nuwéece thi thé cia Peabody”58

Toi da khong ky tén vao birc dién dé. That la lung nhwng dung la té6i da lam nhw vay, va nho
thé nha vua da tré thanh s gid cta hoa binh chir khéng phai cida sy huy diét. Nhiéu nam sau
do6 toi gap lai Ngai Bright tai mot bira tiéc nho vao buo6i téi & cung dién Birmingham va da néi
véi 6ng ta rang toi chinh 13 ngudi danh dién nic danh tré tudi. Ong 4y rat ngac nhién vi birc
dién khong hé c6 chir ky kém theo, va ndi rang trai tim 6ng da rat xic dong. T6i tin chic diéu
ong ay ndi 1a sw that. Ong dy xtng dang va&i tat ca sw ngoi khen.

Nam 1887, t6i da c6 vinh dw lén lao dwoc gidi thiéu Héi dong Trong tai véi Tong thdng

Cleverland & Washington. Ong tiép dén cac thanh vién mdt cach than mat va dam bao sé hop
tac chan thanh véi ho. Tr ngay dd, viéc xoa bd chién tranh ngay cang cé y nghia quan trong doi
v&i toi, hon moi cac van dé khac. Téi da thuc sw hao hiing trwéc hoat dong dang ngac nhién
cta Hoi nghi La Hay dau tién. Hoi nghi nay dwoc triéu tap chi yéu 1a d€ can nhic viéc giai triv
quan bi (mot viéc khi d6 chi c6 trong mo), nhung né da tao ra mot vién canh vé mot tod 4n 6n
dinh va thuong truc dé gidi quyét cac tranh chip quéc té. Téi thady d6 1a mot bwéce tién vi dai
nhit ma loai ngwdi tirng thwe hién cho hoa binh thé giéi va lai dwgc George Peabody, thwong

gia va la nha bac ai ngwoi My, mat tai London vao nam 1869.

thwc hién nhw thé theo cdm hirng chir khéng hé dwoc dwa ra thao luin tir trwde. Chinh vi vy,
y twdng tuyét voi nay da lam cho ca hoi nghi rat thich tha.

Néu Ngai Holls (cai chét cua 6ng khién t6i thuc sw x6t xa) con s6ng dén ngay nay, va la dai

biéu ctia Hoi nghi thit Hai sap t&i cing véi vi lanh dao cha 6ng, Andrew D. White, thi t6i nghi



rang hai ngudi nay cé thé sé thanh 1ap dwoc mot Toa 4n Qudc té can thiét cho viéc thu tiéu
chién tranh. Ong chinh la ngudi da di tir La Hay dén nuwéc Dic vao lic nita dém, theo yéu cau
cla nguwoi lanh dao cda minh, va gip Ngoai trudng Dirc, roi Hoang D€ Pho, va cudi cung da
thuyét phuc dwoc ho tdn thanh Toa an T6i cao, khong rat cac dai bi€u ctia minh vé nhw da de

doa.

Pay la mot hanh dong xirng dang dwa Ngai Holls vao danh sach nhitng nguwdi phuc vu nhan

loai vi dai nhat.
Than 6i, cai chét da dén véi ong khi 6ng van dang trong thoi ky huy hoang nhat.

Ngay thanh ldp Toa an Quoc té sé tré thanh mot trong nhitng ngay dang nhé nhat trong lich
st thé gidi. N6 sé rung 1én hoi chuéng bao t&r chdm dit hanh déng con nguoi giét hai con
nguwoi - mot tdi 4c toi té nhit va den tdi nhit. Toi tin rang mot ngay nao dé Toa an nay sé
dwoc tén vinh ca tung & kh3p noi trén thé gi¢i. C6 1é thoi diém do cling sé khong con 1au nita.
Vao thoi diém do6, khong it nhitng ngudi cho dén nay van dwoc ca tung 1a cac anh hung sé bi

lang quén vi ho da that bai trong viéc thic diy hoa binh va long t6t, thay cho chién tranh.

"T6i cho rang ngay nay bién phap duy nhit cin thiét dé€ duy tri hoa binh thé gi¢i 1a mot thoa
thuin gitta ba hodc bon cwong quéc van minh ding dau (va ngay cang cé nhiéu cic cuong
qudc muon tham gia - cang nhiéu cang tot), cing nhau cam két hop tac chong lai nhitng ké pha
roi hoa binh thé gi¢i khi vadn dé d6 nay sinh" (Andrew Carnegie, trong bai phat biéu khi khanh
thanh twong ban than cua William Randall Cremer tai Cung dién Hoa binh & La Hay, ngay 29
thang 8 nam 1913.)

Khi trén dwong tir La Hay tré vé, Andrew D. White va Ngai Holls da goi y t6i nén giri tang so
tién quy can thiét d€ xdy dung mot Ngoi dén Hoa binh & La Hay. Toi da néi vdi ho rang toi sé
khoéng bao gi¢r du tw tin dé€ 1am vay, rang néu Chinh phi Ha Lan théng bao cho toi biét vé
y nguyén xay dung mot ngdi dén nhw vay va hy vong tdi sé cung cip tién bac cho ho, thi loi yéu
ciu dé chac chan sé dwoc cAn nhac day thién chi. Ho ngan ngai, n6i rang diéu nay khé cé thé
xay ra véi bat ky mot chinh pht nao. Vay nén toi ndi toi sé khéng bao gior c6 thé hanh dong
theo cach do.

Cubi cung, Chinh phd Ha Lan d3 dwa ra loi thinh ciu thong qua Céng st cda minh &
Washington la Ngai Baron Gevers, va tdoi cdm thay rat vui ming. Tuy nhién, khi viét cho 6ng iy,
tdi van cin than ndi rang cac hdi phiéu ciia Chinh pht Ha Lan sé dwoc trd ding hen. T6i khong
glri tién ma ho rut tién tir chd tdi, va hdi phi€u mot triéu rudi da dwoc gitt nhw mot ky vat. Toi
cam thiy that vinh dw khi dwoc thwec hién mét nhiém vu cao ca nhw vay, d6 1a cip tién xay

dung Ngdi dén Hoa binh nay - cong trinh linh thiéng nhat trén thé gi¢i béi muc dich cda nd



cling thiéng liéng nhit. T6i khong loai trir dén the Thanh Peter hay bat cir cong trinh nao dwoc

xay dung dé ton vinh

Chua - ngwdi ma nhw Luther da néi: “ching ta khong thé phuc vu hay trg gitup; Ngai khong
can su giup d& tir ching ta”. Pén thd nay 1a d€ mang lai hoa binh, diéu ma céac tao vat Iam 16i

cta Ngai dang rat cin. “Phuc vu con nguwoi chinh 1a thé hién cao nhat cia long ton kinh Chia”.
[t nhat thi t6i cling cAm thdy nhwvay véi Luther va Franklin.

Nam 1907, khi ban bé dén gidp va dé nghi téi nhan chirc Cht tich Hoi Hoa binh cia New York
ma ho da quyét dinh thanh lap, toi da tir chdi, vién cé rang toi rat ban véi bao vu viéc, diéu nay
1a c6 that; nhung sau dé lwong tam t6i da khong dé toi yén vi da tir ch6i. Néu toi khong san
sang hy sinh ban thidn minh cho muc dich hoa binh thi t6i c6 thé hy sinh vi cai gi day? T6i cé
ich cho cai gi ch®? That may man la vai ngay sau dd, Dirc cha Lyman Abbott, Pirc cha Lynch va
mot s6 nha hoat dong vi chinh nghia cé tén tudi khic da goi dién thuyét phuc tdi cAn nhic lai.
T6i hi€éu muc dich cia ho va thanh thit bdo ho khong can phai ndi nita. Lwong tAm t6i da bi

dan vt toi vi da tir chdi nén toi sé chip nhan chirc Cha tich va thwe hién stt mang ciia minh.

Khi 4y, that bat ngo téi di dwoc nhan huin chwong dau tién ctia minh. Chinh pha Phap da
phong ting t6i danh hiéu Hiép si va huan chwong Bac ddu bdi tinh, va tai Bita tiéc Hoa binh &
New York do t6i chu tri, Nam twéc d'Estournelles de Constant d3 xuit hién trén sian khiu
trong mot bai dién thuyét day thuyét phuc, da trao cho téi huin chwong va y phuc giita tiéng
v0 tay clia quan khach. D6 thuc sy 1a mot niém vinh dw 1én lao va tdi danh gia cao diéu dé boi
vi d6 1a mot sw cong nhan d6i véi nhirng gi toi da lam vi sw nghiép Hoa binh cda thé gidi.

Khong c6 mén qua nao tdi da trao hay c6 thé trao lai c6 thé bang mén qua danh cho Thung
ling Pittencrieff, Dunfermline. N6 chira diy tinh cdm tré tho, tit cd déu thit trong tréo va ngot

ngao. Sau day, toi xin dwoc phép ké lai ciu chuyén do.

Mot trong s6 nhitng ky niém vé thoi tho du ma tdéi con nhé 1a cac cudc diu tranh cda
Dunfermline gianh quyén s& hitu khu dit Tu vién va tan tich Cung dién cho thi tran. Ong
Morrison ctia toi dd m& dau chién dich, hay it ra cling la mot trong sé nhitng nguwdi khéi xwdng
chién dich dé. Sau d6, cdc bac Lauder va Morrison ctia t6i da ti€p bwéc 6ng toi trong cudc diu
tranh nay. Bac Morrison dwoc ca ngoi vi da bi két 4n 1a xdi giuc va dan ddu mot nhém nguwoi
pha v& mot birc twdng. Ngwoi dan thanh phd da gianh duoc chién thang tai phién toa cao nhit,
va khi d6, gi&¢i dia cht da ra 1énh: tir d6 vé sau “khdng ngwdi nao nha Morrison nao dwgc phép

dén Thung liing”. T6i, m6t ngwdi nha Morrison giong nhw ngwoi anh ho Dod



cua toi, cling bi ngan cAm. Pa xay ra mau thuan gitra nhiéu thé hé dia chi & Pittencrieff va cu

dan trong vung.

Theo nhw t6i biét, thung liing nay 1a d6c nhat v6 nhi. N6 néi lién Tu vién va Cung dién, phia

Tay va phia Bic nam doc hai trong sé cac con dudng chinh cua thi tran.

Dién tich ctia n6 (khoang 60 dén 70 mau) dwoc che chan rit tdt, nhitng viing doi cao dwoc bao
phd nhiéu ciy. Vé&i bon tré & Dunfermline noi d6 luén c6 y nghia nhw la mét thién dwong.
Puwong nhién véi toi cling vay. Khi téi nghe dén thién dwong, téi dich nghia tir d6 thanh thung
liing Pittencrieff, tin rang né ciing gan gidng v&i thién dwong nhu bat ky thit gi toi cé thé nghi
dén. Ching toi sé rat hanh phic néu nhw mot lic nao dd, ching t6i bat chot dwgc nhin vao bén
trong noi dy du chi la thoidng qua théng qua mot cai c6ng nha nghi dang mé hay qua phia trén

mot birc twong, hay tir dwdi tAim phén sit phia trén dong sudi.

Hau nhw cht nhat nao Bac Lauder ciing dan “Dod” va “Naig” di dao quanh Tu vién dé dén mot
noi cé thé ngam nhin Thung liing tir trén cao - nhitng con qua dang chao liéng quanh nhiing
ciy cao 1on & phia dwdi. Véi i tré con ching to6i, vi dia cht cia khu dat nay la hién than
cla chirc twéc va sw giau c6. Nhw chiing ta da biét, Nit hoang s6ng & Lau dai Windsor, nhung
ba khong s& hiru Pittencrieff, khong phai ba! Ngai Hunt cta Pittencrieff sé khéng déi Thung
liing cho ba hay b4t ky ai khac. Diéu nay thi chdng téi chac chan, vi tit nhién 1 khong ai
trong ching to6i cé thé 1am vay. Trong tit cd nhitng toa liu dai trén khong (khéng hé nho) cta
tudi tho toi - ving, ctia nhitng ndm thang diu tién trong cudc doi ngwdi dan 6ng cta toi, khong
gi c6 thé sanh v&i Pittencrieff vé sw hung vi. Bac Lauder cda t6i d3 dw doan rat nhiéu diéu vé
toi khi tdi tré thanh mot ngwdi dan 6ng, nhung néu 6ng doan trwdc dwoc rang mot ngay nao
do toi sé du gidu cé va vO cung may man dé€ tré thanh Dia chi vung Pittencrieff, thi c6 18 6ng
da khién t6i cAm thiy that sung swéng. Va dé sau do6 co thé trao n6 cho Dunfermline dwéi hinh
thirc mét cong vién cong cong - thién dwong clia tudi tho téi! Toi sé khong danh doi cai dac
quyén do6 dé c6 bat ky chiéc virong mién nao.

Khi bac si Ross ri vao tai tdi rang c6 1& Dai td Hunt sé dem ban né di theo 1&i thuyét phuc cia
nguwoi khac, hai tai tdi da ngay 1ap tirc vénh 1én. Bac si cho rang dng Dai t4 sé& ban né véi gia cat
cb, va sau dé tdi khong biét thém gi nira. Khi bi 6m & London muia thu nam 1902, tdm tri toi lai
mién man nghi vé van dé nay va t6i dw dinh danh dién cho bac si Ross dén gap t6i. Mot

budi sang, ba Carnegie buwéc vao phong tdi va bao toéi doan xem ai da dén va toi da doan la
béc si Ross. Chic chin rbi, chinh 1a 6ng 4y. Chung t6i noi vé Pittencrieff. T6i dé nghi rang, néu
nguwoi ban va nguwdi dong hwong cda ca hai ching t6i, Ngai Shaw & Edinburgh (Nghi si Shaw

cia Dunfermline) c6 gap nhirng dai dién ctia Pai ta Hunt, thi 6ng 4y c6 thé kin dio cho biét Ia



mot ngay nao d6 khach hang cua ho c6 thé sé phai ti€c nudi vi da khong dong y véi toi, boi
ong ay c6 thé sé khong gip dwgc mot ngwdi ndo khac cling mong moi mua giong nhw téi dau,
con toi thi c6 thé thay d6i y dinh hodc qua doi. Khi bac s nhiac dén diéu nay, Ngai Shaw cho
biét 6ng da hen gap ludt sw cta Pai t4 Hunt vao sang t&i vi c6 chut viée, va khi do, chic
chan 6ng sé ndi lai diéu do.

Khéng lau sau d6 t6i da di tau dén New York va tai ddy, mot hom t6i nhan dwoc dién tin tir
Ngai Shaw théng bao rang vi dia chu s& chip nhian mic gia 45.000 bang. Liéu 6ng 4y c6 nén
dong y khong? Toi tra loi: “Puoc, véi cac diéu kién ctia 6ng Ross”; va vao dip Giang Sinh,
toi nhan dwoc cau tra loi cua Shaw: “Xin chao, Ngai dia chu Pittencrieff I” Vay la t6i tré
thanh nguwoi s hitu hanh phidc cia danh hiéu tuyét voi nhit trén trai dat - theo sw danh gia
clia tdi. Nha vua - dng 4y chi 1a nha vua thdéi. Ong 4y khong dwoc s hitu tod thap cda Vua
Malcolm hay dién tho Thanh Margeret, hay Thung liing Pittencrieff. Khong phai 6ng ta, con
nguwoi toi nghiép, ma la toi, va téi sé rat vui mirng dwoc ha c6 chi cho Quéc virong xem nhirng

kho bau d6 néu 6ng ay c6 dip dén tham Dunfermline.

b3 12 ndm Kké tir khi Thung liing dwgc trao lai cho nhitng ngwoi dwgc uy thac, va dwong
nhién 1a khong mot cong vién cong cong nao lai than thwong véi ngwoi dan hon thé. Ngay 18
hang ndm cha tré em, nhitng cudc trién lam hoa va viéc ngudi dan vao cong vién hang ngay
qua la diéu dang ngac nhién. Gior diy, Thung ling con thu hit ngwdi dan tir cac thi tran lan cin.
Bang nhiéu cich, nhitng ngudi dwoc uy thac da thuwc hién rit thanh cong cac diéu khoadn dwoc
ghi trong chirng thw uy thac, cu thé la: Pé mang dén cho cudc s6ng don diéu ctia quan
ching nhin din lao dong & Dunfermline nhiéu “ngot ngao va anh sang” hon; dé dem lai cho ho
- ddc biét 1a nhitng ngwoi tré tudi - mot vai nét quyén rii, mot chut niém hanh phic, mét so
diéu kién song nang cao ma cuw din noi khac c6 thé da tir chdi, tré con cta thi tran qué hwong
toi, dit nhiéu ndm sau d6, da di xa nha dén dau ching nita, khi nhin lai, sé van cadm thiy rang,
chi nhirng diéu don gidn dé ciing da dé lam cho cudc s6ng hanh phiic hon va tot dep hon. Néu
day la thanh qua tr nhitng cong strc ma cac ban da bo ra thi c6 nghia la cac ban sé thanh cong,

con néu khong, cic ban sé that bai.

Nho doan van kién nay ma téi tré thanh ban cta Ba twéc Grey, cwu Toan quyén Canada. Ong

ay da viét cho Bac si Ross:

“T6i cAn phai biét dwoc ngwdi da viét van kién do6 trong to Thoi bao sdng nay”.

Ching t6i da gip nhau & London va ngay lap titc tré nén dong cam véi nhau. Ong 4y 1a mot
tdm hon vi dai ma ngay lap tirc di vao trai tim ngwoi khac lan diu tiép xuc.

B4 twéc Grey ngay nay cling la mot thanh vién ctia quy muwoi triéu do la cho veong quoc



Anh60

Ngai Carnegie dé cAp moén qua tri gia 10 triéu d6 la ting cho T6 chirc Uy thic Carnegie tai
Vuong quéc Anh ma chi lién quan dén Earl Grey. Viéc 6ng dé cip cac mén qua tang cia minh la
khong c6 chu y, bdi 6ng chi nhac dén cdc moén qua trong khoanh khac 6ng thich thd. Nhitng
mon qua 6ng nhic dén chi la mot phan trong tong sd qua dng di dang ting. Ong ting Hoi Hoa
binh Nha tho trén 2 triéu dé la, Hoi lién hiép ky thuat 1.500.000 d6 la, Cuc quéc té cac nwéc
cdng hoa Chau My 850.000 d6 la va nhiéu ban nghién ctru, bénh vién va gido duc soé tién tir
khoang 100.000 d6 la dén 500.000 db la. Ong ciing da ting cho nhiéu thanh phé va thi tran
khac nhau hon 2.800 toa nha thw vién tong tri gia trén 60 triéu do la. Ong da khong hé néi dén
moén qua lén nhat. Mén qua tri gid 125 triéu do la dwoc tang cho Téng céng ty Carnegie cla
New York vao nam 1911. Téng cong ty la ngwoi k€ thira tai san con dw theo di chic cda
Ngai Carnegie va cho dén nay, ngwoi ta van khong biét Téng cong ty d6 con nhan dwoc sé tién
nao khac theo di chiic d6 khéng. Muc tiéu ctia Tong cong ty, theo loi ciia Ngai Carnegie trong 14
thw gti cho nhitng nguwdi dwoc uy thac la: "Pay manh sw tién b6 va truyén ba kién thirc cling
nhw sw hiéu biét gitra nhitng nguoi ddn My thong qua viéc gidp d& cic trwong Ky thuat,
cac trwong dai hoc, thw vién, quy nghién ctru khoa hoc, quy anh hung, cac loai sach bao hiru ich

va théng qua cac to chirc va cdc phwong tién khac néu thay thich hop."

Do d6, Thung liing Pittencrieff la mét m6n qua danh cho cong dong cé y nghia nhat ma téi
trng ban tang, hay c6 thé ban tidng. Sw khen thuwdng xirng dang la: chdu trai cia Thomas
Morrison - ngwoi lanh dao c6 quan diém cap tién & thoi cda 6ng; chau cia Bailie Morrison -
con trai va ngwoi ké nghiép Thomas Morrison; va trén hét, 1a con trai ctia nguwoi cha thiéng
liéng va ngudi me qua cam nhat cda tdi, da ndi day truc xuit cac dia cha va tré thanh chit
xuc tac trong viéc chuyén nhwong Thung liing va Cong vién cho nguwdi dan Dunfermline mai
mai. P6 1a mo6t ciu chuyén lang man thwc sw ma khéng c6 mot cdu chuyén hw cdu nao c6 thé
sanh dwoc. Dwong nhw ¢6 mot ban tay s6 phan lon von trén nd, va téi nghe thay diéu gi dé
thi thAm: “Anh da s6ng khéng hé vo ich - khong hé vo ich”.

Pay la niém hanh phic 16n nhat trong sw nghiép toi! Téi dat noé riéng ra khoi tat cad cac mén
qua cong dong khac cia minh. Qua thwc la sw xoay van cda thoi gian dem lai mot sé bao dap ky

la.

Cac hoat dong tir thién cta Carnegie 1én té&i trén 350 triéu dé la - day qua la mot so tién khong
16 ma mot nguwori co thé tich gép dwoc va sau d6 phan phat cho ngwdi khéc.

Pén nay da 13 nam troi qua ké tir khi to6i khéng con tich luy cia cai ma bat dau phan phat né

di. T6i sé khong bao gi¢or thanh cong trong ca hai viéc d6 néu nhuw t6i dirng lai véi viéc c6 da so



tién dé€ nghi hwu nhung lai chang c6 gi dé lui vé. Tuy nhién, tir trwdc khi chdm dit cong viéce
kinh doanh, t6i da tao dung dwoc cho minh théi quen va niém dam mé doc, viét va phat biéu
trong cac dip dac biét, va cd cAc méi quan hé nita. Trong mot vai nim sau khi nghi huu, toi
khong thé budc minh dén tham cac nha xwdng. Viéc nay, chao 6i, sé lam tdi nhé lai biét bao
ngwoi da ra di trwde d6. Trong sd nhitng ngudi ban dau tién cha todi, chang may ai con s6ng
trén doi nay dé trao tbi cai siét tay ctia nhitng ndm thang tudi gia. Chi mét hay hai trong
s6 nhitng ngwdi ban gia d6 goi toi la “Andy.”

Tuy nhién, cic ban dirng nghi rang toi da lang quén cac cdng sw tré hay ciing dirng nghi rang
ho khdéng c6 vai tro gi quan trong trong viéc giup do toi thich &ng véi hoan canh méi. Hoan
toan nguwoec lai 4y ch! Diéu tuyét voi nhit ma ho da lam do6 1a nhanh chong thanh 1ap Hoi Cuu
chién binh Carnegie va hdi nay chi thuc sy thdéi hoat ddong khi thanh vién cudi cung qua doi.
Bira an tdi tip trung hang nam cua chung toi, tai ngdi nha riéng & New York, 1a nguén vui 16n
nhat dén ndi né van ct ti€p dién hét ndm nay sang ndm khac. Mot s cwu chién binh phai lin
16i quang dudng xa xoi d€ c6 mit va nhitng gi dién ra gitra ching tdi da dem khién t6i cam thay
rat doi vui swéng. To6i mang theo bén minh tinh cdm yéu mén clia “nhitng cau bé cta toi”. Toi

chic 1a minh d3 lam diéu dé. Chic chan Ia nhw vy bai trai tim toi cling luén hwdng vé ching.

Toi da nhic dén tinh cdm nay trong nhitng 1oi cAu nguyén va trong hang gi¢ suy ngam, va toi

tw nhu rang:

“Trlr sw may man ra, toi thich cé tinh cdm nay hon 1a mo6t vwong qudc gidu c6 ma khong cé

tinh cAm - ving to6i thich c6 né hon hang nghin lan.”

T6i va ba Carnegie da dwoc vinh dw quen biét nhiéu ngwdi ban va cac quy 6ng, quy ba vi dai,
tot bung, nhung nhitng ngwdi nay sé khéng thé nao lam thay déi dwgc tinh yéu ctia ching toi
danh cho “nhitng ciu bé ctia minh”. T6i cAm thiy sung swéng dén tot cung khi biét rang trai
tim vo minh cling hwdng vé chiing giong nhu téi. Ba chinh 1a ngudi lam 1€ thanh cho ngbi

nha cuda chung t6i & New York bang bita tdi danh cho cic Cuu chién binh. “Cong sw 1a trén
hét”, @6 1a kh&u hiéu cta ba.

Khéng phai tw nhién ma ho bau ba Carnegie lam thanh vién danh dw thi nhat va c6 con gai
cta chung tdi lam thanh vién thir hai. Vi trf ca ho trong trai tim ching toi rat viirng chiac. Mic
du t6i cao hon vé cip bic, nhung ching tdi van 1a “anh em”. Hoan toan tin twdng va cé clung
muc tiéu, khong vi ban than ma vi nhau, ciing véi tinh cdm siu sac da vun duc ching téi thanh
anh em. Chung t6i trwéc hét 1a ban, r6i méi dén cong sw. Vi thé, 43 nguoi trong tong s6 45 cong

sw cung chung vai sat canh trong cudc song.

Mot sw kién khéc ciing dién ra hang nim va mang lai niém vui vé mat tin than 13 “Bira t6i Van



hoc” dwoc to chirc tai nha. Nguoi ban yéu quy cta ching tdi, 6ng Richard Watson Gilder,

Bién tip vién cta to Thé ky dwoc chon lam ngudi quan ly61

. Cac dé tir va trich dan ctia ong 14y tlr cac bai viét ctia vi khach moi trong ndm dwoc dit trén
cac tAm thiép cta khach m&i moét cach rat hop ly lam moi ngudi déu cam thay vui vé. Tiép sau
dé6 1a cac bai phat biéu cia nhitng ngwdi méi hoc viéc cling gop phan tao nén bau khong khi
nao nhiét cho bira toi. John Morley la vi khdch moi danh dw khi cung véi ching téi vao
ndm 1895, 1o trich tir cAc tdc phdm cua 6ng da dugc viét 1én tAm thiép trén moi chiéc dia. C6
mot nam Gilder dén tir sém trwdc khi ching toi td chirc bita t6i vi dng mudn x&p chd ngdi cho
khach. Cong viéc nay da dwoc ching t6i lam xong, nhung dng da dén bén tdi va bao rang 6ng da

quan sat cac vi khach rat ky.

"H6m qua ching t6i c6 mot ngay ban ron & Toronto. Sw kién 1én 1a bira toi vao lic 6 gio, tai
bira tiéc do tit ca ching téi déu ndi chuyén, A.C dwa ra bai phat biéu rat dang chu y, v.v... Toi
khong thé& no6i cho ban biét t6i thich sw kién d6 nhw thé nao. Khéng chi dwoc ngdm nhin nhirng
dia diém md&i ma con dwgc nédi chuyén véi nhitng nguwoi dén dw. Thuece té, dé 1a ki€u gido duc tw
do. A. C thuc sy 1a con nguoi 'vi dai', d6 1a con nguoi ¢6 tri tué vi dai va sirc twdng twong diéu
ky. Theo tdi nhé thi khong cé bat ky ngudi ban nao cé thé nhé dwoc nhiéu cac trich dan tho
dén nhw vay ngoai trir Stedman. (Pham vi khong nhiéu bang cac trich dan tir Shakespeare,
Burns, Byron, v.v...) TAm nhin ctia 6ng qua thwc rong 1én va mang tinh tién tri. Va néu t6i khong
nham, dng c6 tw cach dao dirc dich thuc. Ong khdng hoan hao, nhung 6ng 1a ngwoi thd vi va néi
bat nhat, mdt nha dan chi thuc thu, cic hoat dong tir thién clia 6ng cé gdc ré trong nguyén tic
s6ng va tinh cach. Khong phai ngiu nhién ma ong 1a ban thin ctia nhitng ngudi cao quy nhw
Arnold va Morley." (L4 thw ciia Richard Watson Gilder, do con gai cia 6ng Rosamond Gilder
hiéu dinh, tr. 374. New York, 1916.)

Ong phat hién ra rang John Burroughs62 va Ernest Thompson Seton63 da tirng ngbi canh
nhau, va khi ho tham gia vao cudc tranh cii s6i ndi vé nhirng théi quen ciia mudng thdg, ca hai
da di qua xa trong loi binh luin cia minh va da khé chiu véi nhau. Gilder néi rang sé khong 6n
khi x&p ho ngdi canh nhau. Ong da tach ho ra. To6i khong néi gi ca, ma 1én vao phong dn va thay
nhitng tam thiép tré lai nhu cii. Guilder rat doi ngac nhién khi thiy hai ngudi dé lai ngoi canh
nhau, nhung két qua lai nhu tdi mong doi. Cudc dan hoa da dién ra va khi ra vé, ho da chao
nhau nhw nhitng ngwdi ban tot. Bai hoc la: Néu ban muén 1am nguwoi gidng hoa thi hay xép

cho nhitng ngwoi d6i ddu ngdi canh nhau, khi d6 ho phai cw x cho phai phép.

C4 Burroughs va Seton déu thich cai bay ma tdi dit san cho ho. Thuc ra ching ta chi ghét

nhitng ngwdi ma ching ta khong biét. Moi ké d6i dau cia ban dén nha dung bira téi va thim



chi van xin ngwdi dé dén 1a con dwong dan dén hoa binh. Phan 16n cac cudc cii va tré nén gay
gat 1a do cac bén khong hiéu va khong giao tiép v&i nhau nhung lai nghe néi qua nhiéu vé su

bat dong gitra ho tir nhitng nguoi khac.

Ho khong thiu hiéu quan diém ctia ngwdi khac va tit cd nhitng gi xung quanh quan diém doé.
Nguwoi khon ngoan la Ernest Thompson Seton (14/8/1860 - 23/10/1946) la ngwoi di dau
trong trueong hoc viét tiéu thuyét dong vat, tac pham noi tiéng cta 6ng: Nhitng dong vat hoang
da ma t6i biét (Wild Animals I Have Known -1898).

nguoi biét chia tay ra dé hoa giai ngay khi niy sinh bit dong. Ngwdi bat hanh 1a nguoi dén
cudi doi van khong biét lam diéu d6. Khong gi c6 thé bu dip cho viéc mat mot ngwdi ban, thim
chi néu ngwoi d6 tré nén kém than thiét véi ban so véi trwede diy. Ngudi ban do6 van 1a ngudi
ma ban luén c6 quan hé than thiét va khi tudi tac c troi di, nhirng ngwdi ban cling nhanh qua
doi va roi xa ban. Mot ngwoi hanh phic 1a ngwdi nhin thiy rang khéng c6 ai ma anh ta khong
muon cau mong cho ho hanh phiic, song lau va gat hai dwoc thanh cong, hay khéng c6 ai ma
anh ta muon can dwong ciing nhw khéng c6 ai ma anh ta khong muén gitp dé trong kha
nang cda minh. Anh ta c6 thé cdm nhan dwoc tat ca nhitng diéu nay ma khéng cin phai dwoc
goi nhé lai mot ngwoi ban dang khinh vi cé tw cdch dang ho then. Doi véi nhitng viéc nhuw thé,
khong c6 diéu gi ngoai su ti€c nuoi, ti€c nudi vo bo. Ti€c nudi cho sw mat mat cta chinh ban
than minh vi tinh ban dich thwc chi ¢6 thé nu6i dwéng va 1én khén tir nhirng diéu tét dep.

"Khi tinh yéu bat dau suy giam va phoi pha Tinh yéu dé thwong chi 1a moét nghi 1€ bat budc.”

Sw vui vé trudc day cé thé khong con nita, nhung mot ngudi van cé thé cau cho nguodi khac
hanh phuc.

Khéng ai trong s6 nhirng ngwdi ban ctia téi nong nhiét hoan nghénh viéc tdi thoi kinh doanh
hon Mark Twain.

Ong da gti cho tdi btrc thw ngin dwéi day vao ding thoi diém bao chi dang ban luin nhiéu vé
cua cai cua toi.

THUA NGAI va NGUO'I BAN KINH MEN,

C6 vé nhu, hién nay, Ngai la ngwoi rat giau c6. Ngai c6 thé cho mét nguwoi ngwdng mo ngai
muwon mot dé la rwdi dé mua cuén Thanh ca khéng? Chia Troi sé phu ho cho ngai néu ngai lam
nhw vay; tdoi cdm thay nhw viy va t6i biét la nhw viay. Va t6éi ciling sé ciu nguyén cho ngai.
Néu c6 nhirng 1a thw thinh cau khac thi ciing xin ngai dirng bo qua 1a thw nay.

Kinh thu,

MARK



Tai but: Xin dirng gtri cudn Thanh ca, hdy gtti tién. T6i mudn tw minh lwa chon.
M.

Khi 6ng dang nam 6m tai New York, tdi da thwong xuyén dén thdm 6ng va ching t6i da cé
nhitng thoi gian tuyét voi ciing nhau, vi ngay khi 6m liét giwdng, dng van minh man nhw xua.
Truwée khi di Scotland, toi cé goi dién dé chao tam biét 6ng. Quy lwong hwu danh cho cac gido
su treong dai hoc dwoc cong b6 tai New York ngay sau khi tdi di. L4 thw cia Mark giri
cho “Thanh Andrew” da dén tay téi tai Scotland. Sau day, toi xin dwoc trich mot doan trong la
thw do:

Ngai c6 thé nhin dwoc tiéng thom cha téi. Néu ngai ndi cho toi biét nhirng viéc ngai di lam
khi & bén canh t6i, ngai sé nhian dwogc tiéng thom dé ngay luc dy. P6 chi 1a tién va “trach
nhiém” dwoc dén dap khi né dwoc truyén lai.

Nhitng nguo¢i than thiét véi ong Clemens (Mark Twain) sé déu cong nhan rang dng 4y la
nguoi co stre 16i cudn. Joe Jefferson la nguoi duy nhat dwoc thiva nhin Ia anh em sinh doi ctia
Mark Twain ca vé ctr chi va loi dn ti€ng néi, va sirc 16i cudn cuia ho la giong nhau. “Bac Remus”
(Joel Chandler Harris) ciing la ngwdi c6 strc 16i cuén, George W. Cable ciing la ngwdi nhw vay;
vang, va Josh Billings ciing la ngwdi c6 kha nang iy. Nhitng ngwdi nhw vy gidp cho cudc song
ciia ban bé ho thém rang r&, bat chidp ban thian ho. Ho ludn tod sang bit cit noi nao ho qua.
Theo 1o cia Rip Van Winkle: “T4t ca vé dep déu giong nhau, ngay ca & nhirng ngwdi tiéu phu.”

Moi nguoi trong sé ho déu biét s6ng vi ngwdi khac va tran diy 1ong nhan hiu.

Coéng ching chi biét mot khia canh ctia con ngudi 6ng Clemens - khia canh hai huwéc. Cé thé
nhan thiy rd rang 6ng 1a ngwoi 1én 4n manh mé cac van dé chinh tri va x4 hoi va 6ng la nha dao

d&c hoc c6 phdm chit cao dep.

Budi tiéc to chirc sinh nhit Ian th& 70 cua 6ng rat déc ddo. YEu to van hoc cé tac dung tai bubi
tiéc, nhung Mark khéng quén yéu ciu nha ty phu, 6ng H.H. Rogers, nguoi ban trong lic kho
khan cta o6ng, dén ngdi canh Ong. Pung la Mark. Khong c6 ngoai 1&, nhitng ngwdi dan
dau trong gi¢i van hoc da tap trung vao cac bai phat bi€u vé taic phdm van hoc cia vi khach
moi. Khi dén lwot toi, toi cling ndi dén van dé nay va yéu cau ho lwu y rang nhiing gi ngudi ban
cia ching tdi da lam sé s6ng mai cung nhirng gi 6ng viét. Ngai Walter Scott va 6ng khong
thé tach roi nhau. Ngwdi ban cla ching toi, giong nhw Scott, cling da bi huy hoai b&i nhirng sai
IAm cda cac cong suw, nhitng ngwoi da bi pha san. Hai huwdng di dwoc vé ra truedc mat dng. Mot
con dwong tron tru, dé dang va ngin - con dudng hop phap. Giao ndp tit ca tai san, vuot
qua giai doan pha san va bat dau lai tir dau. DAy 1a tit ca nhitng gl 6ng no cac chu no. Con

dwong khac, dai, ddy chéng gai va mit mo, d6 1a sy diu tranh trong cudc séng véi tat cd moi



thir da hy sinh. C6 hai con dwong va day la quyét dinh ctia ong:

“Van dé khong phai 1a nhitng thi t6i no cac chl no, ma la nhirng thir t6i ng’ chinh ban than

A )

tol.

Chinh quyét dinh trong giai doan khing hodng di chirng minh con ngwoi 6ng. Nguwdi ban
cla chung toi tir mot ngwoi binh thudng budc qua 10 luyén khic nghiét va tré thanh mot nguoi
anh hung. Ong da trd dwoc no téi dong fadinh cudi cung bang viéc di dién thuyét
vong quanh thé gi¢i. Ong 1a “Ga hai hwéc Mark Twain” nhw dw luan van biét dén, nhwng bén
canh do6, 6ng con l1a mo6t anh huing, 6ng la ca hai con ngudi d6 va dwoc x€p ngang hang véi Ngai
Walter.

Ong c6 mdt ngwdi vo qua cam. Ba 1a ngudi di ciru séng 6ng va cung dng di chu du khip thé
gi¢i voi tw cach la thién thin hé ménh va gitup 6ng di dén thanh cong giéng nhw Ngai Walter.
Ong khong bao gio quén ké lai diéu nay cho nhitng ngudi than thich biét. Trong cudc doi toi,
chwa cé ba tir nao lai khién tdi cdm thay dau nhéi nhw nhitng loi té6i nghe thay khi goi cudc
dién thoai diu tién cho 6ng sau khi ba Clemens qua doi. May thay t6i da tim thay 6ng y mot
minh va trong khi tay tbi van trong tay 6ng va trudc khi ca hai ching toi ciing thdt ra mot ti,
ong da xiét chat tay toi va thét ra nhitng 1oi sau: “T6 4m da bi tan v, t6 Am da bi tan v&.” Swim
ling bao trum. T6i viét diéu nay nhiéu ndm sau d6 nhung van con nghe thay nhirng tir d6 va

trai tim toi van rung dong.



Matthew Arnold va nhirng ngwoi kKhac

John Morley va t6i da nhat tri véi nhau rang ngudi dan ong cé sikc 16i cudn nhat ma ching toi
tirng biét chinh 1a Matthew Arnold. Ong 4y ding 1a mdt ngudi cé stee “cudn hat”, day Ia tir duy
nhit cé thé miéu td dwoc mot cach chinh xac nhitng 4nh hwéng ma 6ng da mang lai khi 6ng
xuat hién va noéi chuyén & mot noi nao dé. Thdm chi, cd 4nh mat nhin va sw im ling trang
nghiém cta ong cling c6 strc 16i cudn.

Ong 4y da clng di xe ngwa véi chiing t6i qua mién Nam nuéc Anh vao nidm 1880 - William
Black va Edwin A.Abbey ciing tham gia vao chuyén di d6. Khi dén mét ngoi lang xinh dep, 6ng
hoi toi liéu c6 thé cho xe ngwa dirng & dé vai phut khong. Ong giai thich rang day 1a noi nguoi
cha d& dau ctia minh, Gidm muc Keble, dd an nghi va 6ng muén dém thidm mé clia nguoi. Ong
noi tiép:

“0Oi, cha Keble kinh mén! T6i da khién cha that budn phién vé quan diém cta toi ddi véi cac
chi dé than hoc, t6i cling da rat buén kho vé diéu nay, nhung mac du cha vé cung dau budn,
ong van ludn 1a nguwoi ing ho toi, 6ng da dén Oxford va bo phiéu bau tdi lam Gido sw vé Thi ca
Anh.”

Chung tdi cung nhau di bd dén khu nghia dia yén vang. Hinh anh Mathew Arnold ling yén
trong suy nghi trweé'c mo clia nguoi cha Keble da tao cho toéi 4n twong khé phai. Cha dé vé cac
quan diém than hoc cda 6ng cling dwoc tdi dé cap sau nay. Ong cho biét nhitng quan diém do
da khién cho nhitng ngudi ban thin nhat cia 6ng that vong.

T6i con nhé ro giong 6ng that budén khi néi ra nhitng tlr cuéi cing nay, 6ng da néi that cham
rdi. Ching dwoc néi ra tir tan sau trong day long. Ong mudn truyén dat thong diép cia minh.
Phai c¢6 du kinh nghiém thi m&i c6 thé don nhin dwgc diéu d6. Ngay nay, nhirng loi gido hudn
ctia 6ng da dwoc lwu hanh ma khong bi chi trich. Néu cé nguwdi dan 6ng nao md dao mot cach
sau sic thi nguwdi dé chinh 1a Mathew Arnold. Ong khéng bao gidr néi mot tir bat kinh nao.
Vé diém nay, ong va Gladstone déu khong thé ché vao dau duoc, tuy vy, ndi mot cach van tit,
ong da giét chét cai siéu pham. “Viéc chong lai cdc phép mau than diéu da khép lai. Phép mau
khong xay ra.”

Arnold dén tham ching t6i tai Scotland vao nam 1887, va mot hom khi dang néi chuyén vé
thé thao, 6ng cho biét 6ng khong ban va khong thé giét hai bat ky con vat c6 canh va bay dwoc
trén bau troi xanh trong, nhwng 6ng néi thém rang 6ng khong thé tir bo viéc ciu ca - “cac do di
cau rat tha vi.” Ong néi 6ng cdm thay rat hanh phic khi da duoc mot vi Cong twédc nao dé moi

di cdu ca vao ban ngay, khodng hai hoac ba Iain mot nam. T6i khong nhé vi Cong twdc d6 thudc



kiéu ngudi ndo, nhung c6 mot cai gi dé6 khong dé chiu vé con ngudi nay va diéu nay ciing da
dugc nguoi ta ndi téi. Khi dugc hoi bang cadch ndo ma 6ng lai tré nén than thiét véi vi Cong

twdc kia nhw vay, ong tra loi:

“A, cong twdc ludn 13 nhan vat quan trong d6i véi ching toi, ludn ludn 13 nhan vat quan trong,
bat ké dng ta cé tri tué hay tw cdch dao dirc nhw thé nao. T4t ca ching tdi déu la nhitng ké dua
doi. Hang tram nam qua, ching t6i déu nhw vy, nhitng ké dua doi. Chdng téi khong thé bd
dwoc tinh cach d6. N6 da an sau vao mau thit ching t6i.”

Ong vira néi vira cwdi, va toi hiéu dé 1a mot sw deé dit day tri tué. Ban than dng khong phai 1a
nguwoi dua doi (trwdng gid hoc lam sang) nhung la nguoi von “cwdi trwede nhirng 1o tuyén
b6 vé dong doi”, vi nhin chung “van dé dong doi” 1a van dé khong c6 gi phai ban cai.

Tuy nhién, 6ng rat thich nhitng ngwoi cé dia vi va giau cd, va téi nhé khi & New York dng dac
biét mudn gip ngai Vanderhit. T6i mao mudi ndi rang ngai Vanderhit trong khong khac gi
nhitng nguwoi dan 6ng khac.

“Pung, nhung dé la cach dé biét dwoc vai diéu vé ngwdi giau nhat thé gidi nay”, 6ng tra loi.
“Chiac chan mot ngwoi tw 1am ra cla cai cia minh sé ndi bat hon nhitng ngudi dwoc thira

hwdng tién bac tir ngwdi khac.”

Mot hom, toi héi 6ng tai sao 6ng chwa bao gior viét phé binh van hoc vé Shakespeare va tao
dung cho minh mot vi tri trén ngai vang ctia cac nha tho. Ong tra 1o dng ciing tirng nghi dén
viéc d6 nhung 6ng lai cho rang minh khong dd kha ning dé viét vé Shakespeare chit chwa
néi gi dén phé binh. Ong nghi viéc dé sé khong thanh cong.

Shakespeare qua tuyét voi, chinh vi vy khong thé danh gia 6ng bang bat ky nguyén tac phé
binh nao; va cang nghi vé tai ning siéu viét cia Nguwoi, 6ng cang mudn rat lui khoi cha dé do.
Toi ndi rang tdi da chuin bi cho chu dé nay, sau khi ting vat cia ngudi cho dén ngay nay van la

v0 song, va toi da nhic lai nhitng dong tho ctia ngwdi trong mot bai tho 14 cau:
SHAKESPEARE
Nhitng ngwdi khac cho doi cdu hoi ctia ching toi. Cac ban khéng hé mwu meo.
Chuing t6i hoi dé€n cAu nay dén cAu khac—Céc ban van that twoi cwdi va rat tai nang,
Kién thirc noi tréi. Cho ngon d6i cao nhit
Ai truit ngoi vua trén cac vi sao,
In diu chan kién dinh ngoai bién khoi,

Khién cho thién dwong cia cic thién duwong tré thanh noi anh ta 6.



Hay mién thir nhung hiy ngoai trir ranh gi¢i mit mé Cho viéc tim cai chét;
Va ban, ngwoi da tao ra cac vi sao va tia nang mit troi, biét rang

Tw hoc, tw ki€m tra, tw trong, tw bao vé,

D4 ton tai trén trai dat mot cach khéng doan biét trwdc duwoc

- Vay day!

T4t c& nhitng n6i dau ma linh hon bat tr phai ganh chiu, T4t ca nhitng diém yéu mo dan, tit ca

nhirng noi dau chiu khu4t phuc,

Tim thiy tiéng n6i duy nhit cia minh trong chién thang. Toi bié€t Ngai Shaw (Josh Billings)
va mong Ong Arnold, tong do cla sw ngot ngao va anh sang, sé gap dwgc vién kim cwong tho
do6 - thd nhung van 1a vién kim cwong. May man thay, mot budi sang Josh da dén tham toi &
Khach san Windsor, noi chiing t6i dang sé6ng va nhac dén vi khach ctia chiing toi, dong thoi bay
to sw kham phuc doi véi 6ng. Toi tra lovi:

“T6i nay, Ngai sé an t6i v&i 6ng ay. Cac quy ba sé di choi, chi c6 Arnold va téi sé an tdi cung
nhau; thém Ngai nita, ching ta s€ tao thanh nhém ba nguwoi.”

La nguwoi nhiin nhdn, nén khi nghe téi néi dén dé, 6ng da té ra lwdong lw, nhung toi da kién
quyét. Ong 4y sé& khong thé thoai thac; 6ng iy phai dén dé gitp d& toi. Va 6ng Ay di dén. Toi
ngoi gitra hai ngwoi bon ho trong bira toi va ching téi dd c6 mot cudc gip go tha vi.
Ong Arnold rat thich cach Ngai Shaw néu cac van dé va thich cac giai thoai phwong Tay. T6i
chwa bao gior thdy 6ng cwdi vui swéng hon thé. Ngai Shaw da ké hét sy kién nay dén sw kién
khéc x4y ra trong 15 nam kinh nghiém lam dién thuyét cia 6ng tai moi mién ctia nwéc My véi

con s6 chuc nghin nguoi.
Ong Arnold muén nghe cach ngwoi dién thuyét giit dwoc chan khan gia.

“0, “ ngai noéi, “6ng khéng dwoc dé cho khan gia cwoi qua lau néu khéng ho sé nghi dng dang
cuoi ho. Sau khi dem lai cho khan gia nhitng giay phut giai tri, dng phai tré& nén nghiém chinh
va thuc hién vai tro cia minh mét cach nghiém tuc. Vi dy, “C6 hai thir trong doi ma khong mot
ai chudn bi. Ai s& néi cho toi biét d6 1a cai gi?” Cudi ciing mot ai d6 thét 1én “Cai Chét'.'0, ai néi
cho t6i biét thi kia?' Nhiéu nguoi tra 1o - sw giau ¢, hanh phc, strc manh, hén nhan, thué.

Cudi cung Josh bat d4u, vé trang nghiém: 'Khong ai trong sd cac ban néi dwoc cai thir hai.

C6 hai thit trén trai dat nay ma khong mot ai chuén bi san, va dé 1a con sinh déi va nha bi

dong dat”. Ong Arnold ciing lam nhu vay.

“Ngai co tiép tuc sdng tac cac cdu chuyén méi khéng?”



“Cé, ludn ludn. Ong sé& khong thé thuyét gido hét nim nay sang nim khac néu 6ng khong
tim dwoc nhitng cdu chuyén méi, va d6i khi nhitng cdu chuyén nay khong thé dem dén nhirng
gidy phut vui vé. T6i c6 mot cadu chuyén cwoi ma téi cam thiy c6 thé lam cd nha cudi vui vé
nhw muon v tung, nhwng toi da thir va né khéng hiéu qua, tit ca la do tdi khong thé tim dwoc
tlr can thiét, chi mot tir thoi. Mot t6i, trong khi tdi dang ngbi treérc dong Itra & Michigan thi tir
d6 chot ndy ra trong dau toi va toi biét tir d6 sé tao ra dwoc hiéu rng ma téi mong mudn. Toi
da th& né véi cac cdu con trai va da thanh cong. Ttr d6 c6 tudi doi ldu hon bt c tir nao téi
dung. T6i bat dau: “Day la giai doan v6 cing quan trong. Moi nguwoi khong tin cho téi khi ho

hiéu ré moi ngon nganh. Biy gi¢rcé Jonah va chu ca voi.

Ching mudn biét tit ca vé giai doan do6 va tdi cho rang ca Jonah ciing nhw chd ca voi déu
khong hé hiéu vé giai doan do6. Va sau ddy ching hoi rang Jonah dang lam gi & x4 hoi cta chi ca

”n

voi.
Budi t6i két thiic bang 1oi ciia Ong Arnold:

“0, thwa ngai Shaw, néu khi ndo d6 ngai dén thuyét gido & Anh, tbi sé rat vui mirng chao dén
ngai va gi¢i thiéu ngai véi nhirng vi khan gia dau tién ctia ngai. Bat ky mot con ngwdi ngé ngan
nao dwoc goi 1a l1anh chua cling déu c6 thé gidi thiéu ngai tét hon toi, nhung toi van rat thich

dwoc lam diéu do.”

Hiy twdng twong Mathew Arnold, téng dbé cua sw ngot ngdo va dnh sdng, gidi thiéu Josh

Billings, ngwoi di dau trong sé nhitng nguoi hay pha tro, véi khan gia London.

Trong nhitng nam sau do6, 6ng khong bao gio quén héi tham “ngwoi ban gidng sw tik cha

chung t6i, ngai Shaw.”

Gap Josh tai Windsor vao mot budi sdng sau bira dn t6i dang nhé, toi da ngoi cung 6ng tai can

phong 16n hinh tron. Ong rit ra cudn sé ghi nhé nhé va néi:

“Arnold dau?” T6i phan vin mudn biét 6ng y sé ndi gi v&i tap chi nay. Tap chi Thé ky tra toi
100 d6 la mot tuln, tdi dong y giti cho ho nhitng ciu chuyén vat xay ra véi toi. Toi sé cb gang
gri cho ho mot tin gi d6. Va day la loi cia Bac Zekiel, ngudi quan Iy ngan sach hang tuan caa
toi: “Tat nhién, nha phé binh la nguwoi vi dai hon tac gid. Bat ké ngwdi nao c6 thé chi ra sai lam
ma moOt ngwdi khac mac phai cling déu 1a nguoi thong minh mét cach dang bi nguyén riia hon
ké mac16i.”

T6i ké cho Ong Arnold nghe cau chuyén Chicago, hay ding hon 1a ciu chuyén vé Chicago.
C6 mot phu nit thudc tAng 16p thwong lwu & Boston dén thim c6 ban hoc tai Chicago sap lap

gia dinh va dwoc rat nhiéu ngwdi ch y. Mot bubi toi, khi dwoc mot nhin vt noi tiéng hoi diéu



gi & Chicago quyén rii ba nhat, ba da nha nhan trd loi: “Piéu lam t6i ngac nhién nhit khong
phadi la thwong mai sdm uit, sw phat trién manh mé vé mat vit chat hay nhitng khu dinh thw

trang 1é cia cdc ban, ma d6 la trinh d6 van h6a va vé dep tinh té ma to6i tim thiy & day.”
Ngay lap tirc c6 tiéng ngwoi dap lai:
“0, chting tdi vo cling chdng mit vé tuc the cing & day, cd cé thé tin chic vao diéu do”.

Ong Arnold khéng dwoc chudn bi dé thwdng ngoan Chicago, thanh phd ma éng cé an
twong. Tuy nhién, 6ng da rat ngac nhién va hai long vé cuéc hoi ngd véi “nén van héa va vé dep
tinh t&”. Truwdc khi khé&i hanh, 6ng td mo mudn biét minh sé tim thiy cai gi hdp dan nhat. Toi
cudi va néi cé thé 6ng sé 1a ngwdi dau tién dwoc dan di xem canh twong dep nhat tai d6 ma
nguwoi ta van thudng goi 1a nhitng 10 sat sinh, & diy c6 nhitng may m6c méi that hoan hao dén
ndi con lon dwoc dua vao diu nay sé tré thanh gidm bong khi ra & diu kia trwdc ldc nguoi ta

kip nghe thiy ti€ng kéu ctia né. Sau mét héi im ling, 6ng hoi vé nghi ngo:

“Nhung tai sao ngwdi ta nén dén cac 1o sat sinh doé, tai sao nguwoi ta nén nghe tiéng lon kéu?”

T6i khong thé dwa ra ly do, vi thé ma van dé da dirng lai tai do.

Kinh Cuu wéc ma ong Arnold yéu thich nhit chac chin Ia Isaiah: it ra nhitng cAu cta nha
tho d6 (cach goi cia Arnold) ma dng thwong trich dan da dan dén két luan nay. Trong chuyén
du lich vong quanh thé gidi, téi phat hién thady nhitng cuon sach thiéng liéng viét vé cac ton
gido khac da dwoc tach khoi mé tap nham von gom gép nhirng truyén nédi vé truyén thuyét cta
ching. Toi nhé 6ng Arnold cé néi rang nén dwa Kinh Thanh ra d€ ban luin. Nhitng vién ngoc
quy ctia Khong T va nhitng ngwdi khac von da lam say mé ca thé gi¢i can dwoc lwa chon cin
than va dwoc xuit ban dwdi dang “tuyén tip”. Ngwoi tong do nady khong mudn gidi thiéu vé

nhirng phin b6 sung ciia mot qua khir mong mudi.

Cang suy nghi ki vé mot van dé, ngudi ta cang tin chic rang ngwoi theo dao Co Ddc phai biét
theo gwong nguwoi phwong Dong va loai bd vo tradu khoi lia mi - con nguy hiém hon vo triu, doé
thadm chi 1a nhitng chat thai doc hai va nguy hai. Trong “Dém Thi Bay cda Cotter”, Burns da

phac hoa mot ngwdi ngoan dao gid cuén Kinh thanh lén dé nguyén ciu ban dém:
“Ong da rat than trong khi Iva chon cho minh mot phan trong quyén Kinh Thanh.”

Chidng ta ciing nén lwa chon riéng cho minh mot phan va chi st dung phan chon lwa dé. Vé
viéc nay, ngwdi ma tbéi vo cung biét on vi dd dwoc quen biét 6ng va c6 vinh dw dwoc lam ban
véi O0ng da chirng té la nguwoi ngudi thiy thwc thu trudc tudi, ngwoi thiy vé tho ca vi dai

nhit trong pham tru “twong lai va nhirng diéu khéng trong thiy dwoc.”

Toi dan Arnold r&i khéi ngdi nha nghi hé ctia ching toi tai Cresson & Alleghanies dé ngdm



nhin Pittsburgh vao budi toi diy swong khéi. Trén dwong tir nha may Edgar Thomson téi nha
ga xe Itra, c6 hai day bac dan dén cay cau bac qua dudng sat, day bac thir hai hoi d6c mot chut.
Khi chdng tdi di 1én dwoc ba phan tw quang dwong, dng 4y bong nhién dirng lai dé hit thé. Dua
minh vao thanh ray va dat tay l1én trwéc nguc, 6ng ndi vai toi:

“A, mot ngay ndo do dieu dé ciing sé xay dén véi toi, nhw da xay ra véi cha t6i.”

T6i khong hé biét 6ng bi bénh yéu tim, nhung téi khong bao gir quén chuyén nay, va
khong 1au sau, toi da nhan dwoc tin budn vé cai chét bat ngd cia dng sau khi dng da c6 ging dé
tranh mo6t chwéng ngai vat & Anh, tdi cam thiy dau nhoéi khi thiy ngwdi ban clda ching toi
da tién tri dwoc sO phin ciia minh. D6 la moét mat mat to 1on doi véi ching téi. Khong cd ngudi
nao toi da biét lai c6 thé 4p dung vin bia ctia Burns vé Tam Samson thich hop hon thé:

“M0 dit sét da mon theo nhitng vét xe cia Tam Samson nam & day:

Nhitng ngwdi cudng tin dao dirc gia, hdy tha thi& cho 6ng!

Néu gia tri chin thit trén thién dwong birng thirc, Ban hdy cai thién né hodc ban sé dén
gan chién thang cta 6ng.”

Tén cia mdt con ngwoi dang kinh da dén véi toi ngay tai chinh day, Bac si Oliver Holmes,
thudc Boston, bac si ctia moi nha, bac si chi mic bénh vé cudi doi nay hién dang 80 tudi. Ong
mai 12 mot ciu bé. Khi Mathew Arnold qua doi, mot s6 ngwoi ban da khong ngan ngai

quyét dinh xay dung mot twong dai dé twéng nhé 6ng.



Cac nha lanh dao chinh tri & Anh

Tai London, Nghi s Roserbery, khi d6 dang & trong Noi cac cua Gladstone va la mot chinh tri
gia dang lén, da thit t6t bung khi moi toi an toi cing 6ng va gip go ngai Gladstone. T6i mang
on 6ng vi da dem dén t6i co hdi dwoe gap ngwdi coOng dan dau tién cda thé gidi. Téi cho 1a sw
kién nay da dién ra vao nam 1885 vi cuén Dan chu thing loi ciia tdi ra doi vao ndm 1886 va toi
nhé vao dip dé tdi da dwa cho ngai Gladstone mot vai con sé6 dang kinh ngac ma t6i da chuin
bi cho budi gap dé.

Trong van dé xa giao, téi chwa bao gior lam bat ky diéu gi ma tbi cho dang ti€c nhw khi toi tir
chéi loi maoi an toi cua ngai Gladstone, béi vi toi da hira di an téi & mot noi khac va bién ho
rang loi moi tlr ngwoi cai tri chan chinh cla nwéc Anh nén dwoc coi nhw 1a mot ménh 1énh cla
nguoi quyén cao chirc trong. Du rit ti€c nhung toi van phai gitr 1oi hira d6 va da khong di gap
ngwdi ma téi mong mudn dwoc gip nhit. Tuy nhién, thidt may min, dic quyén do lai dén
véi toi khi téi dén viéng tham ngai tai Hawarden.

Nghi si Rosebery khai treong thw vién dau tién toi tang, thw vién & Dunfermline, va gan day

(ndm 1905) 6ng khai trwong thw vién méi nhit ciing do téi ting - thw vién & Stornoway.

Sinh ra trong mot gia dinh lao ddng va bwéc chian vao Ha nghi vién khi tu6i doi con tré, thay
vi ddm minh trong 16i s6ng xa hoa, 6ng da tré nén ran roi hon trwdc soéng gio cudc doi, bdi 6ng
vOn 1a ngwoi rat nhay cdm va thiéu tinh kién tri khi theo du6i cac muc dich can thiét dé gianh
14y quyén chi huy trén chinh trwong. Ong 1a nguoi dién thuyét c6 strc cudn hit - mot ngwoi
tan dwong té nhi va nhe nhang nhit ddi v&i cac chd dé clia cac nha dién thuyét nao vao
thoi cia 6ng.

Mot bubi sang téi dén gdp 6ng nhw da hen. Sau khi chao nhau, 6ng cdm chiéc phong bi da
dwoc dat can than trén ban, dwa né cho t6i va noi:

“T6i mudn anh sa thai ngwdi thw Ky cia minh.”

“D6 1a mot yéu ciu qua strc doi voi toi, thwa ngai. Anh ta la ngudi rat cin thiét va lai 1a nguoi
Scotland,” t6i tra loi. “Co van dé gi véi anh ta vay?”

“D6 khong phai la chit viét cia ngai; ma la chir cda anh ta. Ngai nghi sao vé mot ngudi danh
van Rosebery thanh hai tirr's'?”

Toi ndi néu tdi nhay cam véi diéu dé thi cudc séng doi véi toi sé khong dé chiu gi. “Mdi ngay,
téi déu nhan dwoc rat nhiéu thwva toéi chic rang trong s6 dd, cé khoang 20 dén 30 phin

tram da danh van nham tén t6i, tir “Karnaghie” cho dén “Carnagay.”



Nhwng 6ng 4y la ngudi nghiém tdc nén nhitng van dé nhoé nhw vay ciing di dé khién 6ng cam

thiy khong vui.

Nhitng con nguwdi hanh dong nén hoc cach cwdi trede nhitng viéc nhé va thwdng thire ching,
néu khéng ban thin ho sé tré nén “nho bé”. Mot nhan vat cé sic 16i cuén nhuwng déng thoi lai
c6 tinh nhut nhat, nhay cdm, dong béng va kin dio, nhitng phdm chit nay c6 thé sé thay doi khi

& trong Ha nghi vién mot vai nam.

Khi 6ng (1a ngwoi cia Pang Tw do) gay ngac nhién cho Ha nghi vién va tao ra sy xao dong, t6i
da mao mudi néi véi 6ng doi chut vé quan diém dan chid cda minh.

“Hay tng hd Quoc héi mot cach manh mé. Hay virt bo twde vi cha truyén con noi, va tuyén bo
ngai sé tir chéi nhan mot dic quyén ma khong phai moi c6ng dan déu cé dwoc. Vi thé, hay trd
thanh nha lanh dao thuwc sy ciia nhan dan, mét vi tri ma ngai sé khong bao gior c6 dwoc khi la
mot nha quy tdc. Ngai con tré, sang sudt, quyén rii, cé tai dién thuyét day 16i cudn. Néu ngai
quyét tAm hanh dong, chic chan ngai sé tré thanh Tha twéng.”

Ong 4y rd rang rat thich thd nhung trwéc swngac nhién cta toi, 6ng dy da nhe nhang naéi:

“Nhung Ha nghi vién khéng cong nhan mot ga quy tdc nhw t6i.”

“D6 1a diéu tdi nén hy vong. Néu tdi & vao dia vi cia ngai, va bi tir chéi, toi sé tiép tuc ra &ng
ctt chitrc vu con bo trong khac va gianh duoc thing loi. Hay khang dinh rang mot ngwoi da ti
chéi cac dic quyén cha truyén con noi sé dworc trao tang quyén coéng dan va ngwoi dé cé du tw
cach dé ddm nhiém bAt ky chirc vu ndo ma anh ta dwgc bau vao. Chiac chan sé thing loi.
Viéc d6 ciling giébng nhw déng vai Cromwell. Nén dan chd ton tho nhitng ai pha vo tién 16
hodc nguwoi tao ra tién 16”.

Chung t6i khong néi vé chi dé dé nira. Sau nay, khi nao ké cho Morley vé viéc nay, toi sé
khéng bao gio quén loi nhan xét ctia 6ng:

“Ngwoi ban cta téi, Cromwell, khéng s6ng & SO 38 Quang trwong Berkeley.” Ong ndéi chim

rai, nghiém trang nhung duat khoat.

Nguoi ban tot, Rosebery, 6ng ay 1a ngwdi duy nhit gap tréd ngai do xuat thin tir tAng 16p quy
tdc. Mt khac, Morley, xuat than tir ting 16p thwong dan, c6 cha 1a bac si phau thuat da trai qua
biét bao khé khian dé€ con trai dwoc theo hoc dai hoc, van 1a “John that tha”, khéng bi anh
hwdng du & mirc nhé nhat bdi cai goi 1a phong twdc va Bac diu boi tinh, ca hai diéu nay co6
dwoc déu nho cong trang. Diéu twong tw di xay ra véi “Bob” Reid, mot nghi si, ngwoi da tré
thanh B4 twéc Loreburn va Nguwdi diing ddu Thwong vién, Nghi si Haldane, nguoi ké nhiém

cwong vi nay cua 6ng; Asquith, Thu tuwdng, Lloyd George va nhitng ngwoi khac. Tham chi nhirng



nguoi cai tri nwdc My ching ta ngay nay cling khong phai la ngwoi dan chu hay quan tam
chu d4do dén nhan dan hon nhuw thé.

Khi nguoi cong dan diu tién cua thé gidi qua doi, c6 mot cau hoi dwoc dat ra: ai sé la nguoi ké
tuc Gladstone; ai c6 thé ké tuc 6ng? Cac thanh vién tré cia ndi cac dong y dé cho Morley quyét
dinh viéc d6. Harcourt hay Campbell-Bannerman? Chi c6 mot diéu giy tré ngai cho Harcourt
nhung diéu do lai rit nguy hiém - khong c6 kha nang gitr binh tinh. That khong may diéu nay
da tirng khién 6ng tré thanh ngwdi khong kiém soat dwoc ban thin nén khéng phu hop véi
cwong vi lanh dao. Do vay, nguti c6 kha ning phan xét diém tinh, chin chin va sang suét la

thwce sw can thiét.

Toi c6 mébi quan hé thim thiét véi Harcourt, ngwdi hét 1o ca tung nwéc My, khi 6ng tré thanh
chong ctia con gai Morley. Cudc diéu tra dan sé va cac bdo cdo bang van ban cta ching toi,
nhirng thir ma t6i thdy 6ng 4y nhan dwoc, da khién 6ng cdm thiy vé cung thich thi. Tat nhién,
sw thang tién ctia nguwoi dai dién cho thi trdn qué hwong Denfermline cda tdi (Campbell-
Bannerman)65 da khién téi rat vui, va con nhiéu hon thé vi trong khi chuyén loi cdm on tir Toa

thi chinh dén nhitng ngwoi c6 mat, 6ng dung nhirng tir nay:

“T6i dwoc bau chon la nho ngai Chu tich cta tdi, ngai Bailie Morrison.” Ngai Bailie, nguwoi ¢
quan diém cip tién hang diu cia Dunfermline, 1a bac cua tdi. Ngay do, ching toi 1a nhirng gia
dinh c4p tién va cho dén bay gi® van vay, ca nha Carnegie va nha Morrison, va 1a nhitng nguoi
khong tiéc loi ca tung nwéc My. Chiing téi cling giéng nhw nhitng ngwdi da ca tung Washington
va nhirng cong suw ctia dng la “nhirng ngwoi biét va ddm tuyén bo dia vi cia con ngudi” - mot
tuyén bé rat cé gia tri. Chac chin rang nhitng ngudi noi ti€éng Anh trong xa hoi co trat tu,
ky cwong sé nhanh chdng dua ra quy tic vang vé quyén cong din thong qua sw phat trién chir
khéng phai la mét cudc cach mang:

“Dia vi, chang la gi ngoai con d4u trén dong ghi-né, Ngudi ta sé giau cé vi mot diéu nhw thé.”

Vao mua thu ndm 1905, ba Carnegie va tdi tham du budi 1€ trao danh hiéu Cong dan danh du
Dunfermline cho ngwdi ban cia chung téi, tién si John Ross, Chu tich cua Té chirc Uy thac
Carnegie Dunfermline, ngwdi cong nhin dau tién va hét long nhat vi loi ich cta thi tran. Trong
bai phat biéu cia minh, Hiéu trwéng Macbeth da cho khan gia biét rang vinh dw nay hiém khi
dwoc trao ting cho ai, rang chi c6 ba dai biéu thi xa dang con séng c6 dwoc vinh du d6 - mot 1a
nghi si cua ho, H.Campbell-

Bannerman, sau nay lam Thu twéng, hai la Ba twéc Elgin thudc Dunfermline, cwu phé verong
An Do, sau nay lam B0 truwdng thudc dia va ngudi thir ba la téi. Vinh dw nay 1a mot ngudi ban

dong hanh tuyét voi d6i véi toi, ngudi ndm ngoai cudc dua vi téi dwoc coi 1a quan chirc. B4



twdc Elgin 13 hu dué cta gia dinh Bruce. Him mo cta gia dinh ndy nam tai Tu vién
Dunfermline, t6 tién vi dai clla 6ng nam dwdi qua chudng cia tu vién. Ngwoi ta da ké vé cach
B6 trwdng Stanton chon Twéng Grant la mét nguoi trong nhom, ngwoi khong thé lam chi
huy. Mot ai d6 rat dé pham phai 16i twong tw d6i véi Ba twdc. Khi cac trudmg Pai hoc cia
Scotland chun bi tién hanh cai t6, B4 twdc 1a ngwoi thir hai trong Uy ban. Khi chinh pht cia
Pang Bao thu thanh 14p Uy ban vé chién tranh Boer, B4 twéc, ngwoi thudc Pang Tw do, da
dwoc b6 nhiém lam Cha tich. Khi quyét dinh cia Thwong nghi vién giy ra sw nham 1an trAm
trong vé Nha th¢ tw do théng nhit ctia Scotland, Ngai Elgin dwoc bd nhiém lam cha tich caa uy
ban dé gidi quyét van dé dé. Qudc hoi dwa ban bao cdo ctia 6ng dwdi dang du thdo luit va
ong duoc chon lam nguwoi chi dao viéc thwc hién né. Khi nhitng ngudi duoc uy thac cua
Quy cac treong dai hoc Scotland dang dugc tuyén chon, toi da bao v&i Tha twdng Balfour rang
c6 thé thuyét phuc Ba twéc Elgin hién 1a mot ngwdi vo cung giau cd cia Dunfermline nhin
chitc Chu tich. Ong néi rang tdi khong thé tim & nwéc Anh mot ngwdi tét hon thé dwoc. Pidu
nay qua khong sai. Vao mot hdm sau do, John Morley néi véi toi véi tw cach la thanh vién cua

T6 chirc uy thac Dunfermline trwéc khi 6ng tré thanh Chu tich:

“T6i da tirng nghi rang Elgin 1a ngudi cda cdng ching va cé dia vi cao nhung ciing c¢6 nhiéu
van dé nhat ma t6i da tirng gap, nhung bay gio thi toi bi€t 6ng 1a mot trong nhitng ngwdi gidi
nhit. Bang hanh dong, chir khong phai bang l&i noi, bang 6c phan doan chir khong chi bang
1&i n6i sudbng.”

Vi thé ma hiu dué cia gia dinh Bruce ngay nay la hién thin cta sw két hop gitra dirc tinh
khiém tén va tri tué. Khéng & phong ban nao, s twong phan gitta cwu thé gi¢i va tan thé gidi
lai 1é6n nhw trong chinh quyén thanh phé. Trong thé gidi cii, gia dinh sdng tai noi ho sinh ra hét
doi nay dén doi khac, khong nglrng cdng hién cho thi trdn va méi trueong xung quanh. Mot
nguoi cha gianh duoc chirc Thi trwedng sé khoi day long khao khat dat dwoc chirc vi d6 & nguoi
con trai cia minh. Tai san v6 gia d6, niém tw hao thanh pho, dwoc hinh thanh va 1én dén dinh
diém 13 sy gin b6 véi noi minh sinh ra. Nguwdi ta luén mong mudn dwgc 1a Uy vién Hoi dong
thanh phé dé moi ngwdi déu cé thé phuc vu thanh phé trong thoi dai va thé hé ctia minh. Déi
véi nhitng cong dan gioi nhat thi day la muc tiéu day hoai bdo va rit dang trin trong. Trén
thuec té, it ngwdi nhin dwoc xa hon diéu dé - danh hiéu Nghi si quoc hdi gan nhw dwoc danh
cho nhirng nguoi giau cé, lién quan dén nhitng ngwoi song & London ma khéng cin dwoc tra
cong. Tuy nhién, diéu nay da nhanh ch6ng dwoc thay déi va nwéc Anh da tudn theo thong 1é
toan cau trd lwong cho nhitng nha lap phap vi sw phuc vu ctia ho [Vao nam 1908; ké tir

khi dwoc thyce hién, mirc lwong la 400 pounds].

Sau viéc dd, nwéc Anh t6 chirc hop Qudc hoi vao ban ngay giéng nhw cic nwdc khac trén thé



gidi, khi d6 cac nghi si cdm thdy khoé khodn va sin sang cho mot ngay lam viéc mdi, thay vi
phai giai quyét céng viéc cai tri dat nwéc véi bd 6¢ di mét madi sau bira an téi va sau khi
da danh ca ngay cho nhitng cong viéc chuyén mon. Khi dwoc héi liéu mot nguoi cé thé dung
muu meo dé€ thing mot ké bat lwong & hiép thi hai véi ngwdi choi thir ba khong, Cavendish,

chuyén gia choi bai uyt, da tra loi sau mot hoi suy nghi, “Co, anh ta c6 thé sau bira an toi.”

O’ Eastbourne, King's Lynn, Salisbury, Illkeston va nhiéu thi trdn cd khéc, t6i nhan thay thi
tredng déu xuit than tir tAng 1&¢p din thudng va lao dong bang chinh t6i tay cia minh. Pa s6
nhitng nguoi trong hoéi dong thanh phé cling déu nhw vay. Tat cd déu dang ting thoi gian cla
minh ma khong doi hoéi gi. Toi v cuing vui swéng khi dwgc quen biét cac thi tredng va lanh dao
trong hdi dong ctia nhiéu thanh phé & Scotland va Anh, nhitng ngwoi da khong quén Ireland

noi ma todi da cé chuyén dao choi thwe sw hdp dan nho vao diac quyén cia minh.

Khéng gi c6 thé tuyét voi hon sw don tiép danh cho toi tai Cork, Waterford va Limerick. That
ngac nhién khi nhin thdy loi chao don trén co dwoc dién dat bang nhitng tir Xen-to twong
tw nhw dwoc cac ta dién cua Skibbo s dung, Cead mille failthe (c6 nghia la “mét tram
nghin loi chao don”).

Danh hiéu c6ng dan danh dw da gitp t6i hi€u biét sau sic vé cudc séng cia cong chung dia
phwong va tinh than yéu nwéc & Anh, néu khéng diéu do sé tré nén vo vi. Toéi cdm thay vé cung
thodi mai nhw & nha minh gitta nhitng vi lanh dao thanh ph6 cho nén nhitng ling ting khi
nhin thdy nhitng 14 c&, nhitng ddm déng va moi ngudi qua nhirng clra s6 doc dwong di dé dang
dwoc téi don nhan nhw mo6t phan cta nhiém vu trong ngay, va thidm chi bai phat biéu cda
Chanh quan toa ciing thwong té6 di€ém cho nhirng giai doan méi trong cudc song cua toi. Cac nir
Thi trwdng cling rat vui vé trong niém tw hao va kiéu hanh. K&t luin cua t6i l1a Vwong quéc Anh
dwoc phuc vu tot hon so véi cac quéc gia khac béi nhitng cong dan hang dau cda cac thanh pho
do quin ching bau ra. Trong bd phin quan trong ctia chinh quyén nay, moi th déu on tiwr
trong ra ngoai. Ban than quoc hoi c6 thé bao gom nhirng nghi si tir cac hoi dong thanh ph6 ma
khong lam suy yéu hiéu qua ctia nd. Cé thé khi viéc tra lwong diy da cho cic nghi si nay dwoc
tién hanh, nhiéu nguwoi trong s6 ho sé cé mat & Westminster va diéu dé la c6 loi cho Vwong
qudc Anh.



Gladstone va Morley

Khi t6i va ba Carnegie dén lam khach tai nha 6ng GLADSTONE & Hawarden vao thiang 4 nam
1892, d6ng da rat khen ngoi cuén sach Chiéc xe bén ngwa kéo cia My & Anh do t6i viét. Mot
hém, khi dang sap xép cac cudn sach ma ngoai 6ng ra khong ai dwoc phép dung dén, 6ng da
maoi toi dén noéi chuyén tai thw vién méi cia 6ng vao mot budi sang nao doé. Khi dang di loanh
quanh cac gia sach, téi tim thay mot cudn sach rat dac biét va da thot 1én véi ngudi cha cda
cubn sach (ldc nay dang ding trén dinh chiéc thang ctia thw vién, tay cAm mot tip sach rat

nang):

“Ngai Gladstone, t6i tim thdy cuén sadch Nhitng nhin vit quan trong ving Dunfermline do
mot ngwdi ban cda cha toi viét. T6i c6 biét mot vai ngudi trong sé ho khi téi con nho.”

“O phai, va néu lan tiép ba hay bén cuén sach nira vé phia bén trai, c6 thé ciu sé thiy mot
cubn sach khac do mot nguoi viing Dunfermline viét”, 6ng noi.

T6i lam nhw 6ng bdo va thiy cuén sich cua minh Chiéc xe bén ngwa kéo cuia My & Anh.

Nhung trudc khi lam diéu do, toi nghe thay 6ng ngdm nga tlr trén dinh chiéc thang:

“Thanh dia Mecca c6 y nghia nhw thé nao déi véi véi ngwoi dan dao Hoi, cling nhw Benares
déi v&i ngwoi Hindu, Jerusalem ddi véi nguoi Thién Chua gido, thi Dunfermline cling cé y
nghia doi v&i toi nhw vay.”

Chi vai giady sau khi nhitng l&i nay vang vong dén bén tai, t6i da nhin ra dé chinh la nhirng loi
minh da thét ra khi bat gap khung canh diu tién ctia Dunfermline trong chuyén di dén do tir
phia Nam66.

“Lam thé nao ma ong lai c6 dwoc cudn sach nay?”, té6i hoi 6ng. “Khi viét cudn sach nay, toi
chwa c6 vinh du dwoc biét 6ng nén khéng thé giri ting 6ng mot ban”. “Chuwa, lic do6 toi chwa
dwoc lam quen véi ciu, nhuwng mot ai do, cé 1€ 1a Rosbery da cho téi biét vé cudn sach nay, toi
da doc nd va cdm thay rit thich thi. Nhitng 1oi cdu danh cho Dunfermline da gy an twong
manh cho toi, chung ct lang vang trong dau toi, c6 1é t6i sé khong thé quén dwoc nhirng 101
dé.”

66 Nguyén van doan d6 nhw sau: “Nhin tir d6i Ferry Dunfermline thit dep biét bao, tu vién c6

vwon lén cao hon tit cd dwong nhw bao trum ca

thanh pho va dem lai vé quyén rii cho nhitng can nha & thap bén dwdi. Khong noi nao &

Scotland rong lén, khong c6 bat ky noi nao ma toi biét

c6 vé dep mé dam va da dang nhu & cong vién noi day trong mot ngay dep troi. Benares O y



nghia nhw thé nao v&i ngwoi Hindu, thanh dia Mecca déi véi nguoi Hoi gido, Jerusalem déi vai
nguwoi Thién Chda gido thi Dunfermline cling cé y nghia nhw vay véi t6i.” (Chiéc xe bon ngua
kéo cua My & Anh, trang 282.)

Viéc xay ra 8 nam sau khi t6i viét cuon Chiéc xe bon nguwa kéo cua My & Anh, va dé la mot
trong nhitng minh chitrng cho tri nhé tuyét voi cda ngai Gladstone. C6 1€ vi la m6t nha van tam

thwong nén téi thwe sw biét on loi khen ngei thi vi clda dng.

Nha chinh khach nay thwong dwoc cong chiing goi la “ngudi doc cac bai thuyét gidng” vao cac
ngay Cha Nhat va hay bi coi 1a ngwdi da nghi. T6i phai tht nhin 1a cho dén khi t6i thwe sw biét
ro Ong, toi da co lic nghi rang 6ng gia da nghi nay quan niém rang tinh cich d6 chang
anh hwéng gi dén 6ng. Nhuwng tat cd nhitng suy nghi nay déu bién mat khi t6i thwe sw hiéu tinh
cach ciia 6ng. Ong 1a mot trong nhitng ngwdi thuwe tha va chan thanh nhat ma tdi dwoc biét.
Ngay ca trong cuén nhat ky cia minh (Morley ¢6 nhac dén quyén nhat ky nay trong cudn Cudc
doi cia Gladston”) dng viét rang khi dang thdo luan hang gi¢ lién vé ngan sach tai Ha vién, ong
van nhan thirc dwoc minh dang bi didng quyén niang chi phdi. Hiay thir cho rang chinh dic
tin sdu sdc vao sw tre gidp clia sirc manh vé hinh da cé sttc anh hwdng Idn du cho nhirng nguwoi
khac c6 thé thdy sdc khi nghi rang dang tao héa quan tAm dén van dé nho nhit nhw ngan sach
cla dng Gladstone? Diéu nay nghe c6 vé bang bd than thanh, nhung chiing ta biét rang ddi véi
ong Gladstone thi hoan toan ngworc lai, dirc tin ciia 6ng khéng truc tiép lién quan dén Chua va

viéc thyc thi st ménh cia Nguoi.

Vao dém 1é hoi Hoang hau Jubilee thang 6 nam 1887, t6i va dng Blaine dén in tdi tai nha ngai
Wolverton & quang truong Piccadilly dé gap 6ng ba Gladstone - diy la 1dn diu tién 6ng Blaine
lam quen vé&i 6ng Gladstone. Chung toi di bang xe ngwa tir Khach san Metropole nhung
nguwoi dan tu tip qua dong nén dén gitta pho St. James ching tdi phai xudng xe. Khi 1én dwoc
via he, 6ng Blaine di theo sau toi. T6i d3 bat gdp mot vién canh sat, tdi cho anh ta biét toi dang
di v&i ai, ching t6i dinh di dau va nho anh ta dwa ching t6i dén do6. Va thé 13 bang tit ca quyén
han cia minh anh ta da tim dwoc duwong di qua ddm déng va chung téi chi viéc di theo anh
ta. Nhwng ciing phai dén 9 gi¢ ching t6i méi dén dwgc nha ngai Wolverton. Ching toi ra vé
khoang sau 11 gio. Ong Gladstone noéi rang dng ba c6 thé vé nha bang cach di qua Cong vién
Hyde Park va di vong 18i sau. Ho dinh s& quay vé nha cia minh & Carlton bang 18i d4. Téi va
ong Blaine cho rang ching toi nén di qua ddm dong trén phd vira d€ hwdng khong khi phd
phuwong vira tranh thi quay vé khach san. Ching t6i di lam ding nhw vay, va khi dang chdm
chim di theo dong ngwdi qua Cau lac bd Cai cach, téi nghe thiy cé ti€éng mot ngwoi phat ra

twr phia ng6i nha bén phai téi. Téi bao 6ng Blaine:



“Po la giong ctia ngai Gladstone”,

“Khong thé nhuw thé dwoc. Ong 4y vira chia tay ching ta dé vé nha ma”.

“Toi khong biét nhung t6i nhin giong t6t hon nhian mit, téi chic chin d6 1a giong 6ng
Gladstone.”

Cudi cung, toi di 1én trwedc mot vai buwée. Chiing toi tién gan dén bén can nha va lui lai. Téi lai
gan nguoi dwoc choang kin va thi tham:

“Piéu gi khi€n 6ng ra khoi giwong lic niva dém?”

bung la 6ng Gladstone. T6i bao 6ng la tdéi nhan ra giong 6ng khi 6ng néi chuyén véi ban cua
ong.

“Vay 1a ngwoi thong tri thuwe sw dang di ra ngoai d€ ngdm nhirng 4nh hao quang dugc chuin
bi cho ngwoi thong tri danh nghia”, toi noi.

“Chang trai, toi nghi da dén gi¢ cau nén di ngd”, 6ng ndi véi toi.

Chung toi dirng lai may phut véi 6ng, 6ng cin than khong dé 10 mat va dau ra khoi chiéc mat
na. Luc d6 di qua nra dém, 6ng dy da 80 tudi, viy ma nhw mot ciu thanh nién sau khi dwa ba

Gladstone vé nha an toan, 6ng quyét dinh dén xem budi 1€ hoi.

Ldc an t6i, cudc néi chuyén gitta 6ng Gladstone va 6ng Blaine xoay quanh van dé vé sw khac
nhau gitra thd tuc Nghi vién cia Anh va ciia My. Su6t ca budi t6i, 6ng Gladstone da hoi 6ng
Blaine hét strc cidn ké vé cach thirc hoat déng ctia Ha vién My noi 6ng Blaine da tirng la
phat ngbn vién. T6i thiy rang dng Gladstone rat c6 4n twong védi “van dé trudc d6” va nhirng
quy tac ngan ngon giup chdng tdi tranh nhitng cudc tranh cii. C6 lic cudc ndi chuyén con dé
cap ca nhitng van dé khac nira.

C6 1é 6ng Gladstone la nguwdi quan tAm dén nhiéu van dé nhat & nwdc Anh. Khi tdi gap 6ng lan
cudi & Scotland, tai nha dng Armistead, 6ng van con rit minh man va hoat bat, sw quan tAm
cua Ong véi cac van dé thoi sw van con nguyén ven. Luc do6, van dé dugc 6ng quan tAm nhit
1a nhitng toa nha cao tang bang thép & nwéc My ma 6ng da doc duwoc trén bao. Ong lién tuc héi
tdi vé nhirng toa nha nay, vin dé lam 6ng thiy kho6 hi€u nhat 1a lam thé nao ma ting ndm hoac
sau cua nhitng ngdi nha nay thwong dwoc hoan thanh trwéc ting ba hodc ting bén. Toi da giai
thich cho 6ng rat ré rang vé viéc d6 va dng cam thay rat hai long. Ong khong bao gio cam thiy
mét mai khi tim hiéu ngon nguén ctia van dé.

Ong Morley (du11a mot Nghi s nhung 6ng van thudng 1dy biit danh 1a John Morley) dd sém tré
thanh mot trong nhitng ngwdi ban Anh dau tién ctia ching toi khi lam bién tip cho to Piém tin



hai tuan. Tap chi nay da dang nhitng bai viét diu tién cta tdi cho mot tap chi xuat ban dinh ky
cua Anh67. Cang vé gia, tinh ban ctia ching tdi ngay mot tham thiét, ching toi phai cong nhin

ching t6i thwe sw 1a ban than thiét cda nhau68. Ching toéi thwong
67 Chiéc xe bén ngwa kéo cia My & Anh,

68 "Carnegie da thé hién sw thong minh, sing tao va mot ca tinh manh mé khi phin phat cia
cai cling nhw khi 6ng thé hién ki nidng va tim nhin cia minh trong viéc c6 dwoc nhirng cia cai
dd. Chung tdi da biét nhau dwoc hon 20 nam thong qua Matthew Arnold. Tinh than twoi méi,
khée khodn ciia 6ng da dé dang dwa tdi, Arnold, Herbert Spencer va nhiéu ngwoi khac sau nay
thoat khdi nhitng nhan xét voi vang, tho kéch trong nhitng Iic hao hirng. Nhitng ngudi co tai
nay sé lam nhw vy dén khi ndo ho mudn. S& sang sudt hon néu ta nhw cdng bang véi nhitng
cam xuc cua ong vé nhitng vin dé 1on lao cda thé gidi - tri thirc va anh hwédng cia nd, nhirng
phat minh, 4&nh sang, nhitng cai thién trong quan trao déi nhitng birc thw ngin cho nhau (doi
khi l1a nhitng birc thw dai) vao chiéu Chd Nhit. Ching t6i khong giong nhau, ma ngwoec lai, rat
khac nhau. Nhung chiing tdi gin b6 véi nhau vi tinh cach trai ngwoc sé b6 sung cho nhau. T6i
la ngwoi lac quan, toi ludn nhin thay diéu tét dep du trong bat ky hoan canh nao. Con 6ng iy la
nguoi bi quan, luén nhin moi vat mot cach am dam, doi khi con twdng twong ra nhirng thir that
vién vong. Thé gi¢i d6i véi toi thit dep, that sang lang, trai dat thuce sw1a mot thién dwong - toi
that sw hanh phtc va biét on sé phian. Con 6ng iy & dau cling c6 thé nhin thiy vin dé. Morley
khong bao gior té ra cubng nhiét vé bat cir diéu gi, dng ay lic nao cling rit can trong khi dwa ra
c4ac nhan xét clla minh va méit cia 6ng tham chi cé thé phat hién ra nhitng chdm nhé trén dnh
mat troi.

To6i ké cho 6ng nghe ciu chuyén vé mdt nguwdi bi quan khong bao gior thod min véi bat ky
diéu gi va mét nguoi lac quan khdng bao gior thit vong vé bat cir diéu gi khi dwoc cac thién

than don tai cong thién dwong. Nguoi bi quan noi:
“Noi nay rat tot nhwng né khéng hoan toan giong véi nhirng gi té6i da nghi”.

Ngudi lac quan vian lai bang mot cAu chuyén vé mot nguwoi dwoc dwa dén noi luyén nguc. Va
con quy da dat hé xa hoi, co hoi déng déu cho cac tai nang, hoa binh. Piy la nhitng van dé 16n
lao, chi mo6t chut phéng dai ciing dé dang duoc sira lai... Mot ngudri dwoc danh gia cao trong
thé hé cda minh." (John, Viscount Morley, trong Tuyén tap, tap II, trang 110, 112. New York,
1919.)

anh ta nam trén bo trong khi n6 uéng nwéc bén dong sudi - khi d6 nhiét do rat cao. Mot ngudi

ban cili néi véi anh ta:



“Jlim, sao cau lai ra ndng nodi nay? That hét cach vdi clu, ciu chic chin tiéu roi.”

Anh ta tra 1oi: “Hirm, thadm chi c6 thé con té hon nira.”

“Lam sao c6 thé, ciu da xuéng dia nguc roi day?

“Hirm”- cAu ta chi tay vé phia quy sa ting - c6 th&€ hidn con mudn tdi vac han xudng do.”

Cling gidéng nhw toi, Morley rat thich &m nhac va thwong dim chim trong tiéng dan cit 1én
tir Skibo vao moi budi sang. Ong ciing yéu thich 6tard (nhac thanh ca) nhw Arthur Balfour. T6i
nhé c6 1an ho cung mua vé di xem mot vé dtard tai Cung dién Pha lé. C4 hai déu khong c6 diu
hiéu bat thwong nhung ho c6 suy nghi giong nhw nhirng triét gia; tuy nhién mot s6 biéu hién
gan day cda Balfour khién 6ng ngay cang khé dodn hon, diéu nay thi Morley khéng bao gio
muén. Ong ludn ludn thuce t& va chi lam gi d6 khi da chic chan. Khong bao gi¢r 6ng bi lac 16i trén
con dudng clia minh. Trong bai phat bi€u cia minh truéc cac bién tip vién tir khap thé gidi tai
London méi day, Morley di duwa ra tuyén bé gay chin dong nhit ctia minh. Ong cho ring chi
mot vai dong ciia Burns da giap hinh thanh va duy tri tinh hinh chinh tri, xa hdi ma hang triéu
bai xa luan da khong lam dwoc. Tié€p dd, 6ng cho rang chi mot vai dong, mot vai 1o ndi ciing cé

thé tré thanh mot sw kién.

Chang thuc thi dwoc nhitng diéu ma ching miéu t3, “Quyén ctia con ngwdi” cia Tom Paine

la mot vi du.

Khi 6ng dén Skibo sau bai phat biéu nay, ching tdi da c6 cudc chuyén véi nhau vé bai phat
biéu do6. Toéi nédi véi 6ng vé nhirng loi tot dep ma 6ng da danh cho Burns va dé cap sau dong
trong bai phat biéu ctia 6ng. Ong néi véi toi 1a 6ng khong can phai cho téi bidt doé la
nhitng dong nao.

“Dung vay, toi thudc long nhirg dong do¢”, toi ndi. Trong bai dién van sau do, bai dién vin
duwoc doc tai budi 1é khanh thanh twong cia Burns trong cong vién & Montrose, tdi nhic lai
nhitng dong ma tdi nghi 6ng da tirng nhac dén, va 6ng da rat hai long vé diéu nay. Mot diéu la
la ca toi va 6ng da cung dwoc nhan danh hiéu Cé6ng dan danh du cia Montrose cach day vai

nam, chung t6i déu la ngwoi c6 dwoc vinh dw do.

Cu6i cung thi toi cling thuyét phuc dwoc Morley dén tham gia dinh t6i & My va vao nam 1904,
ong da di thim hau hét nuwéc My. Chung t6i c¢d gang sdp xEp dé€ ong gap go nhitng ngwoi dic
biét cling giong nhw o6ng. Mot lan, Thwong nghi sy Elihu Root dén theo loi moi cha toi
va Morley da néi c6 cudc néi chuyén rat lau véi ngai nghi sy nay. Sau khi ngai nghi sy da ra vé,
Morley néi voi toi la 6ng thue su thich tha khi dwoc ndi chuyén véi ngai nghi sy, co 1€ do la
chinh khach My tuyét voi nhat ma 6ng da ting gip. Ong da khong Iam. Khong ai c6 thé gioi



hon Elihu Root vé nhitng hi€u biét va nhin xét sic sdo ddi védi cac van dé xa hoi.
Morley tam biét chung t6i d€ dén gdp Tong théng Roosevelt & Nha Trang, 6ng da c6 nhirng

ngay tuyét voi bén canh con nguwoi phi thwong do. Sau nay dng ndi voi toi:
“T6i da dén tham hai ky quan cia nwéc My, Tong thong Roosevelt va thap Niagara.”

b6 la mot loi nhan xét thong minh va chinh xac, dé 1a hai ky quan 1én, khong bao gi¢ biét nghi
ngoi, s6i n0i, manh mé, ca hai déu lam bon phin ctia minh nhw von c6. Morley l1a nguoi thich
hop nhat dé ti€p quan Thw vién Acton, va mén qua tdi danh cho 6ng c6 nguén goc nhw thé nay:
khi 6ng Gladstone cho t6i biét vé tinh hinh ctia Ngai Acton, td6i dong y mua thw vién cia Acton
nhung van dé€ Ngai st dung cho dén cudi doi. Nhung that khong may, 6ng 4y da khong séng
dwoc lau, chi thém vai nam nira, thé 1a t6i cé toan quyén véi thw vién d6. Toi quyét dinh Morley
chinh 1a nguoi sé st dung t6t nhat thuw vién nay va dén cudi doi 6ng cling sé dé ndé lai cho mot
hoc vién nao dé thich hop. Khi tdi bat dau noi véi 6ng vé thu vién nay thi 6ng ngat 1o toi:

“T6i phai néi véi ciu la toi da biét vé thw vién nay tir khi cau mua né. Ong Gladstone khong
thé gitr bi mat vi 6ng 4y qua vui, thw vién ctia ngai Acton sé dwoc bao vé mai mai”. To6i va ong
ay rat than thiét véi nhau, nhwng chwa bao gio ¢6 ai trong ching téi néi véi nhau vé diéu nay,
vi vay toi rat ngac nhién khi Morley khong bi bat ngo. Sw viéc nay cho thdy sw gin bo giita

Gladstone va Morley -

nguwoi duy nhit 6ng cé thé chia sé nhirng niém hanh phic ctia minh vé moi viéc. Tuy vé nhirng
van dé lién quan dén than hoc, ho hoan toan khac biét, nhung vé diém nay Gladstone lai rat
hop véi Huan twéc Acton. Sau nam téi gy quy cho cac trwong dai hoc cua Scotland,
Morley da theo nha vua dén Balmoral v&i tw cich la bd trwedng va danh dién moi té6i dén gap
ong trude khi toi di. Khi gdp nhau, 6ng thong bdo véi toi 1a nha vua rat cdm kich vi nhitng gi ma
tdi da lam cho t6 quoc, nha vua mudn biét c6 thé lam gi trong quyén han cia minh dé dap lai
diéu do.

T6i héi: “Ong da néi nhitng gi?”

Morley tra lori: “Téi néi td6i khong nghi vay”

“Ong lam vay 1a ding, c6 diéu néu nha vua cé thé viét cho tdi mot vai dong dé thé hién sw hai
long cia ngai vé nhirng gi to6i da lam nhw ngai da lam cho 6ng thi thit 1a quy, nhw vay tdi c6 cai
gi d6 dang tw hao dé€ lai cho con chau sau nay”, toi noi.

Va nha vua da lam nhw vay. But tich ctia nha vua da dwoc tdi nhiac dén nhiéu lan trong cuén

sach nay.

That may man vi ddi véi Morley, Skibo chinh 1a noi nghi ngoi ly twéng nhit nén oéng



thudng dén tham ching tdi vao moi mua hé va ca vo clia dng ciing di cuing. Gidng nhuw tdi, 6ng
cling rat thich chéo thuyén, va lai thit may man dé ciing 1a phwong thudc tdt nhit cho ca hai
chung to6i. Morley ludn ludn la “Ngai John trung thuc”. V&i 6ng, khong c6 sw quanh co, khong
néi nhitng diéu vé nghia, luén virng vang trong moi van dé va trong moi tinh huéng khan
cap. Ong ciing luén ludn xem xét moi viéc véi mot trai tim 1é6n du khéng may khi thé hién hét
tinh cadm, doi khi trong nhitng dip thich hop 6ng van thé hién su c6 mat va sttc manh cia minh.

Con sau dé6 chila siim lang.

Chamberlain va Morley tré thanh ban rat nhanh, t6i thwong thao luin véi ho khi & Anh. Khi
van dé tu tri dwoc dwa ra, ngudi dan Anh rit quan tAm dén hé théng lién bang M§. T6i dwoc
maoi phat biéu & rat nhiéu thanh phé dé giai thich va ca tung sw thong nhit ciia dit nwéc ching
toi, nhiéu bang hop thanh mot, mot chinh phd tw do nhit & tirng bang hgp thanh mét chinh
pht lién bang manh nhit. Téi giti cho Chamberlain bai viét cia Anna L. Dawes “Ching toi dwoc
lanh dao nhw thé nao” theo yéu cau ctia 6ng va thao luin véi Morley, Gladstone ciing nhw nhiéu
nguwoi khac vé chu dé nay. Toi viét thw cho Morley néi r6 Iy do vi sao téi khong ting hd Dw luat
tw tri. Khi t6i gap Gladstone, dng lay lam tiéc vi t6i khong Gng hd va sau d6 ching t6i noéi
chuyén rat l1au vé vin dé nay. T6i phan doi viéc khong cho dai biéu Ireland tham gia nghi vién.
Toi no6i rang ching t6i sé khong bao gir dé cho cidc bang mién Nam théi ctt dai biéu dén

Washington.

“Anh sé lam gi néu ho ttr ch6i?”, dng héi.

“Str dung tat ca cac ngudn lwc cdia nén van minh - trwedc hét 1a dirng hé théng buwu cuc”, toi tra
lovi.

Ong ngirng mot ldc va nhic lai 1o toi vira noéi:

“Dirng hé théng buu cuc.” Ong cdm nhan duoc viéc ndy sé gy nén sw ngung tré nhw thé nao
nén 6ng im lang va chuyén chu de.

D& tra 101 cho nhitng ciu hoi vé viéc toi sé lam gi, toi luén chi ra rang & My c6 rat nhiéu co
quan lap phap nhwng chi c6 mot Quéc hdi. Nwéc Anh ciing nén hoc tip md hinh nay, mot nghi
vién va cac co quan lap phap dia phwong (cht khong phai cac nghi vién) cho

Ailen, Scotland, va Wales. Nén thanh lip thanh nhing tiéu bang nhw New York va
Virginia. Nhwng & Anh lai khong c6 toa dn t6i cao nhw & My dé€ quyét dinh vé cac luit da duoc
cac co quan lp phap dia phwong va quéc hdi thong qua, toa &n méi la co quan quyén luc dwa

ra quyét dinh cudi cung chir khéng phai co quan chinh tri.

Nghi vién cia Anh 13 co quan quyén luc cudi cung ctia qudc gia dwa ra quyét dinh vé cic vin



dé lién quan dén Ireland. Nhw vay, cac dao ludt ma co quan lap phap dia phwong cda Ireland
dwa ra sé dwoc thdo luin tai Ha vién trong phién hop kéo dai ba thang lién va Ha vién sé dwa ra
nhirng phan bién. Nhuwng néu Ha vién khéng bac bd, dao luat dé sé c6 hiéu luc. Piéu khodn nay

la dé ddm bao khéng xay ra hién twong ly khai.

Khi dwa ra quan diém nay v&i Morley sau dé, 6ng cho biét 1a y kién nay da dwoc dwa ra nhung
bi bac bo. Cé 1€ Gladstone luc d6 da noi: “Rat tét, diéu khoan nay khdng can cho téi va nhirng
ngudi cé cung suy nghi nhw téi, nhwng lai can thiét dé dwa nwéc Anh tién 1én. Gio téi khong thé
tiép tuc van dé nay dwoc nira. Trach nhiém dé thudc vé cac anh”.

Mot budi sang tai Hawarden, ba Gladstone néi véi toi:

“William Kké véi toi la 6ngady da c6 moét budi ndi chuyén rat thia vi véi anh”.

Hién nhién 1a nhw vay. Ong dy khong thuwdng dwoc nghe chuyén clia mot ngudi cong hoa
chinh thong va 6ng ay khong thé hiéu dwoc tai sao téi khong thé chidp nhin dwoc viéc thira
hwéng dia vi cha truyén con noi. Téi lay lam la khi nguoi ta phai tir bé tén ma cha me dat cho.
biéu dic biét thu vi 1a nhitng twéc vi méi da khién gidi quy téc cii khd khdn nhw thé nao khi
phai twoi cwdi véi nhitng qui toc méi, nhitng ké c6 1€ da mua twéc vi nay véi gia trén dudi
10.000 bang dé gép vao quy cua dang.

Ong Blaine ciing & chd tdi khi & London, tdi cho 6ng Gladstone biét 1a 6ng Blaine rat ban
khodn va dau buén khi thiy minh tay cdm chiéc mi cii kj trong mot ngay gia lanh tai bira tiéc
ngoai troi thé hién long thanh kinh cho nhitng nguwoi khong cé twédce vi. VE moi quan hé gitra
nha tho va nha nwéc, van dé nay ciing dwgc dé cap trong cuén Nhin vé twong lai cia toi, cé thé
thiy trwéc dwoc sw thong nhat cia tit cd moi ngwoi khi PE qudc Anh khéng con cé thé mé
rong hon nira. T6i da ludén cho rang viéc tich nha thd ra khéi nha nwéc 1a diéu hién nhién.
O’ nhitng quéc gia ndi tiéng Anh khac, tit ca cac ton gido déu nhw nhau, khong ton gido nao

dwoc dac quyén hon.
Ong Gladstone héi tdi:
“Viy ciu muén danh cho hé théng nha tho hién nay bao nhiéu thoi gian?”

T6i tra loi 1a téi khong thé an dinh mdt ngay nao cu thé, hon nita 6ng cé nhiéu kinh nghiém

hon t6i trong viéc tich nha nwéc ra khoi dnh hwdng cia nha tho. Ong gat diu cuoi.
Khi t6i mé rong sang cht dé sw suy gidm dan sé nwéc Anh so v&i cac nwée khac, 6ng hoi toi:
“Anh dw doan twong lai nao cho nwéc Anh?”

Toi nhic dén Hy Lap trong sé cac nwdc ¢d dai, va rang khong phai ngau nhién ma Chaucer,



Shakespeare, Spenser, Milton, Burns, Scott, Stevenson, Bacon, Cromwell, Wallace, Bruce,
Hume, Watt Spencer, Darwin va nhiéu ngwoi ndi tiéng khac déu noi Ién tir diy. Tai nang khong
phu thudc vao vat chat. Sau khi nwéc Anh khong con la nwéc cong nghiép 16n nhat niva (khdng
phai vi bi sa stit ma vi sw 1én manh ctia cadc nwéc khac), nwéc Anh van c6 thé tré thanh nwéc Hy

Lap hién dai va c6 dwoc strc manh vé van héa dao dic.
Ong bt dwoc nhitng tir nay va nhic lai ching mot cach thich thu:
“Strc manh dao dirc, strc manh dao dirc. Toi thich diéu nay.”

Chwa nguwdi nao lam to6i thich tha dén viy. T6i dén tham 6ng lan nita tai Hawarden, nhung lan
cudi cung tdi gdp ong la & nha Nghi si Randall tai Cannes vao mua dong nam 1897 khi 6ng
dang 6m ndng. Ong van git duoc vé quyén ril ciia minh va dic biét quan tAm dén em dau toi,
Lucy, khi d6 1a Ian dAu tién c6 4y gap 6ng va da hoan toan bi 6ng cudn hut. Khi chdng t6i danh
xe di, c6 thi thim véi tdi: “Dé 1a mot con dai bang bi 6m! Mot con dai bang 6m”. Khong tir nao
c6 thé miéu ta vé xanh xao, mét moi ctia 6ng ngay hom dé hon thé. Ong khong chi 1a mot nguwdi
vi dai, ma con 1a mot con ngwdi tdt bung, tAm hon cao ca ludn hwéng vé phia trudc. Ong da

nhan dwoc tuwdc hiéu “Cong dan 16i lac nhat thé gidi”.

Cudn sach th ba cta tdi, Dan chu thing loi bt ngudn tir nhan thitc rang nhitng ngwdi nwdc
ngoai du la ngwdi c6 hiéu biét nhit, ké cd ngwdi Anh ciling biét rat it vé nwéc My, va nhirng
thong tin it 6i ma ho biét lai thuwdng sai 1éch rat nhiéu. That ky la 1a hdi d6 nhitng ngwdi Anh 16i
lac nay

lai khong hé biét gi vé nwéc My. Té6i khong thé nao quén lan néi chuyén dau tién véi 6ng
Gladstone vao nidm 1882. Khi t6i néi v&i 6ng rang phan lén nhitng ngwdi dan noéi tiéng Anh bay
gior déu la ngwoi cong hoa va chi con mot s6 it i trong s6 nhitng nguwdi theo nén quan chd la
nguoi bao thi, 6ng da thétlén: “Sao co, lam sao c6 thé?”

“0Oi Gladstone,” t6i néi, “s6 lwong nguoi noéi ti€ng Anh & My con nhiéu hon din sé ctia nuwéc
Anh va tat ca cac thudc dia ciia Anh cOng lai, ké ca néu ta ting gdp doi so thudc dia dé.”

“Lam sao c6 thé? Dan s6 nwéc My la bao nhiéu?”

“66 triéu, con din sé nwéc 6ng chi nhiéu hon moét nira s6 dé”.

“That dang ngac nhién!”

Xét vé do gidu co cuia nwdc My, 6ng ciling bi bat ngd khi biét rang con s6 théng ké clia nim
1880 cho thay nuwéc cong hoa c6 tudi doi mot tram tudi nay cé thé mua lai nwéc Anh va

Ireland, tit ca cac ngudn vOn va khodn dau tw, sau dé tra hét no cho nwéc Anh ma van khong

lam suy chuyén tai san la may. Nhung van dé gy sirng sét nhit la van dé tv do thwong mai. Toi



cho dng biét My hién nay 1a nwdc san xuit I1o¢n nhat thé gi¢i. Toi 14y dan chirng vé nhitng con s6
cda Mulhall: nam 1880, gia tri sdn xuit cua nwéc Anh la 816 triéu bang; con sé d6 cua My
1a 1.126 triéu bang. Loi duy nhat 6ng cé thé thotra la:

“That khong thé tin dwoc!”
Khi tdi cho 6ng biét mot s6 thong tin gy stitng s6t khac, 6ng hoi:

“Sao khong c6 nha vin nao 14y chi dé nay va trinh bay sw thit nay mot cich don gidn va thang
than cho thé gidi biét?”

Thuec té€ 1a lic d6 t6i dang thu thip thong tin cho cudn Dan chi thing loi, trong cudn sach nay

toi sé thuwc hién nhirng gi ma 6ng néi, nhw téi da thong bao nhirng tin nay cho ong.

Cu6n Vong quanh thé gi&i va Chiéc xe bon ngwa kéo ciia My & Anh hoan toan néi vé cha dé
khéc, va chinh 1a khé&i dau cho cudn Dan chu thang loi duoc viét nam 1882. Toi da phai lam
viéc rat chdm chi. Toi phai nghién ctru va sip x€p cac con sd nhung cang lam t6i cang thiy
hirng thi. Trong nhiéu thang lién cé l1é dau toi chi toan nhitng con so6 théng ké. Téi khong con
c6 y niém vé thoi gian, budi 6i ma tdi twdng la gitra trua. Do van phai lo viéc kinh doanh nén sw
cang thang khi phai viét cuén sach nay da khién tdi bi mot tran 6m ning thir hai. C6 1& toi sé
phai suy tinh that ky trwedc khi lam viéc gi d6 véi bat Ky thir gi thi vi nhw nhirng con so.



Herbert Spencer va hoc tro cua 6ng

Nam 1882, t6i cung véi Herbert Spencer va ban 6ng la 6ng Lott la nhitng ngwoi dong hanh
trén chuyén tau Servia tir Liverpool téi New York. Ong Morley da viét gidy giéi thiéu toi cho
ong Spencer, tuy nhién trudc do, téi da gap dwoc nha triét hoc nay & London. T6i la mét trong
s6 cac hoc tro ctia 6ng. La mot nguoi di dwong day dan kinh nghiém hon, t6i chiu trach nhiém
vé suw an toan cho ca ong Lott va 6ng Spencer. Ching t6i cung ngdi chung mot ban trong sudét
cudc hanh trinh.

Mot hdom, ching tdi ban luan ndi vé 4n twong clia moi ngudi trong lIan gap diu tién véi nhing
nguwoi cé tiéng tam. Cha dé ban luin 1a xem ho c6 giong v&i nhitng gi chiing t6i da twéng twong
trwdc khi gip ho hay khong. Méi ngudi ké ra kinh nghiém cia riéng minh. Kinh nghiém cua

toi la nguoi toéi twdng twong téi thi hoan toan khac xa so véi con ngwdi that trong thuec té,
Ong Spencer noéi: “0, vi du nhw treeong hop ctia tdi ciing gidng nhw vay sao?”

T6i tra 1oi: “Ping nhw viy, hon ai hét, 6ng giong nhw ngwdi ma téi da twdng twong vé thiy
gido clia toi. Ong thay triét hoc rat diém tinh. Ong gidng nhw dirc Phat, chdng hé bi xao
déng bdi chuyén gi; toi chwa bao gio thiy 6ng bi kich ddng chi vi van dé pho mat Cheshire hay
pho mat Chedda”. Vay ma hém truwdc, khi ngwoi phuc vu dem pho mat Cheshire cho 6ng, ong
da gian dirva noi:

“Chedda, Chedda chir khong phai la Cheshire, tdi mudon anh mang cho t6i pho mat Chedda co
ma.” Moi ngudi cudi 6 1én va 6ng Spencer 1a ngwdi cudi nhidu nhat. Ong da néi téi sw viéc nay
trong chuyén hanh trinh dwgc dé cip trong cuén tu truyén ctia 6ng70.

Spencer rat thich nghe k& chuyén va rat hay cudi. Ong thich cac cau chuyén ctia My hon
chuyén cta cac nwdc khac.

T6i chi c6 thé ké dwgc cho 6ng mot vai cau chuyén cia My, sau khi nghe xong 6ng cwdi rat vui
vé. Ong rat mudn tim hiéu vé cac khu vuc mién Tay cta ching toi. Khu viee nay lic dé 1a noi thu
hit su chd y ctia chau Au. Ong 14y 1am thich thu khi t6i ké cho dng chuyén vé Texas. Khi mot
nguwoi di cw thit vong tré vé tir Texas khi d6 1a mot ving dit hoang can d6 dwoc hoi vé Texas
anh ta da noi:

“La mdt ngwdi xa la, nhitng gi toi co thé néi vé Texas la néu nhuw tdi s& hitu Texas va Vung dat
Thanh thi t6i sé ban Texas.”

70.Tw truyén ctia Herbert Spencer, tap I trang 424, New York, 1904.

Texas da thay doi rat nhiéu so véi ngay truéc! Texas hién c6 hon bon triéu dan. Nguoi ta néi



rang dat dai & ddy c6 thé sdn xudt dwoc nhiéu béng hon so véi san lwong bong clia ca thé

gi¢i sdn xuat nam 1882.

Luc toi dwa nha triét hoc (Spencer) t¢i Pittsburgh va luc bat diu téi 16i dan vao nha, toi nghi
tdi cau chuyén cta ngwoi My. CAu chuyén nhu sau: c6 mot vi khach bat dau di téi 16i vao trong
vuon, khi 6ng ta mé cdng vuedn ra thi mot chi ché tir trong nha lao vé phia 6ng ta. Ong ta lui lai
va kip déng cong vuon. Lic d6 chli nha goi vong ra: “N6 khong cin 6ng dau. Ong biét day,
nhitng con ché hay sda thi khong bao gi¢r cin nguoi.”

Vi khach run ray néi: “ Vang, ca tdi va 6ng déu biét diéu nay nhuwng liéu con ché n6 c6 biét nhw

vay khong?”

Mot hdom dira chau trai lén tudi nhat cua toi ling 18 mé ctra va nhim trom vao chd ching toi
ngodi. N6 bi bat gip khi dang nhin ching toi. Sau d6, me né hoi tai sao né lai lam nhw vay. Dta
chau 11 tuoi cda toi tra loi:

“Me 3, con mudn trong thay ngwoi da viét trong sach rang hoc ngit phap 1a khong can thiét.”

Spencer rat 14y 1am hai long khi nghe cau chuyén nay va thuwdng nhic lai né. Ong dit nhidu
niém tin vao dira chiu nay cuda toi.

Mot Ian, toi nodi rang téi ngac nhién khi 6ng phan ddi viéc xay dung dwong ham ndéi Calais véi
Dover. Spencer giai thich rang ban thin 6ng ciling nhw bao ngwdi khac déu mudn dwong ham
dé dwoc xay. Ong khong tin 1a lai c6 ngwoi phan d6i viéc xay dung nay. Tuy nhién, 6ng lai
ky vao t& phan ddi vi dng biét rang nhitng ngudi dan qué 6ng 1a nhitng ngudi it hiéu biét va
nhut nhat nén dé bi quan doi Anh cung v&i cadc don vi hai quan lam cho hodng so. Hon thé nita,
quan doi sé thiét 1ap chd nghia quin phiét & ving qué nay. Nhw viy, sau nay quan doi va hai
quan sé dwoc huy dong vé ving nay dong hon. Ong ciing néi téi mot chuyén dang so da timng
xay ra dé la viéc xay dung hang triéu cong sw ma hién gio dang bi bé hoang. Mot hdm chung
toi dang ngoi trong phong cia minh tai Khich san Grand. Cin phong chdng téi nhin ra

dwoc Quang trwong Tralfalgar. Khi nhitng ngwoi canh gac thay ca thi toi néi:

“Ong Spencer nay, toi chwa bao gio thdy nhitng ngudi dn mic nhu Merry Andrew ma lai
khong cam thiy bubn phién va buc tic vi & trong thé ky XIX, thoi dai cia nhitng ngwdi van
minh nhit nhw ching ta ma van cé nhitng ké sin sang chon cdng viéc - chi méi day nghé nay
m¢&i dwoc coi la nghé hoan toan danh cho nam gidi - nghién ctru vii khi dé giét nguwdi khac mot

cach hiéu qua nhat.”

Ong Spencer néi: “To6i cling cam thiy nhw viy nhwng t6i sé néi cho 6ng biét cach ma t6i kim

nén sw gian dir cia minh. Mdi khi gian di, toi 14y lai binh tinh bang cdch nhé téi cAu chuyén



cua 6ng Emerson nhuw sau:

Nhitng ngwoi trong hoi treong Faneui da la 6 phan d6i Emerson vi 6ng ta dam lén tiéng phan
déi ché do no 1é.

Trén duwong vé nha, 6ng ta hét strc gidn dir. Con gian gitt chi chdm ditt cho téi khi 6ng ta mé
cbng viron va ngwédc nhin qua cic canh cy du cao moc trum qua chiéc cong va ngoi nha nhé

xinh cda 6ng. Ong ta nhin thiy nhirng vi sao 14p lanh qua vom ciy. Cac ngdi sao noi véi 6ng:

Chuyén gi ma o6ng phai buc tirc dén thé ? T6i bat cwdi va Spencer cling cwdi. To6i cAm on 6ng
ta vi da k€& chuyén do cho t6i nghe. Toi ciling thwong nhic lai cAu hoi nay véi ban than minh:
“Chuyén gi ma minh phai bwc tirc dén thé?” To6i thiy lam nhw vy da giap cho toi giai tod dwoc

con gian dit trong nguoi.

biém dang chu y nhit trong chuyén tham My ctia 6ng Spencer la budi gap mat trong bira toi
to chirc cho 6ng & khach san Delmonico. Toi lai xe dwa 6ng t&i d6 va thay 6ng cdm thiy hét sirc

e ngai. Ong ching thé nghi t&i chuyén gi khac ngoai bai phat biéu sip stra phai n6i71.

Toi cho rang trudc diy dng it khi phai ndi truedc cong chiing. Noi lo s¢ 1ém nhit cia 6ng 1a dng
khong thé néi dwgc diéu gi cé lgi cho ngwoi dan My. Ho 1a nhitng nguwoi dau tién da danh gia
cao cac tac pham cta ong. Ong c6 thé da tham dw nhiéu bita tiéc 16n tuy nhién chwa mot Ian
nao lai c6 nhiéu ngwoi quan trong c6 mat nhw lan nay. Pay la bira tiéc dang cha y. Viéc
ong Spencer dwoc nhitng ngwdi c6 tén tudi nhit to long ton kinh ngwdng mé qua 1a moét diéu
hiém cé. Ong Spencer dwoc ton vinh hét muc khi 6ng Henry Ward Beecher két thiic bai phat

biéu cia minh r6i nhin xung quanh va néi véi Spencer nhw sau:

“T6i mang on cha me t6i vi ho da sinh ra than xac t6i; con 6ng, thwa 6ng, t6i mang on 6ng vi
ong di dem lai cho t6i tri thirc cia mét con nguwoi. Vao thoi di€m quan trong nhat, 6ng da chi
cho tdi con dwdng an toan dé c6 thé vwot qua nhirng cam bay va chong gai; 6ng 1a nguoi thiy
cua toi.”

Beecher noi nhitng loi trén trong moét giong diéu tram lang va khiém t6n. Téi nhé 13 chwa lan
nao téi cAm nhan dwoc tinh cdm siu sic trong 1&i ndi cia dng nhw Ian nay; diéu nay ching td
ong phai 1a ngudi cé 1ong biét on that sw. Ong Spencer rat cdm dong khi nghe nhitng loi néi
trén.

Nhitng 1o néi chan thanh d6 da lam tang thém gia tri cia nhitng 10i nhan xét cua ong

Beecher. Ngay sau d6 6ng Beecher lai cé bai phat biéu nita lién quan t&i van dé tién hoa.
Phan két trong cac bai phat biéu ciia dng ta khién ngudi ta rat chi y b&i vi 6ng noéi rang éng

mang on ong Spencer nhw 1a ngwdi thiy cda minh. Diéu nay da gy nén sw canh bdo doéi vai



gi¢i nha tho. Trong bai viét két thic cling nhw trong bai phat biéu ctia 6ng, néu téi nhé chinh
x4c thi 6ng Beecher da ndi rang mic du Ong ta tin vao thuyét tién hda (theo trwong phai cia
Darwin) & mot mirc d6 ndo d4, tuy nhién dng ciing cho rang khi con ngudi phat trién lén
mot trinh d6 cao nhat thi Thuwong D€ da ban ting cho con nguwdi (chi c6 con ngwdi ma théi)
Thanh linh. Do viy con ngwoi dwgc ton vinh giéng nhw thin thanh. Beecher da bién bac trong

cac bai phé binh cuia 6ng nhuw vay.

"Mot viéc da xay ra khi téi dang & trong tinh trang t6i té hon nhiéu so véi lan cach day 20
nam trudc. Pang 1€ hon lic nao hét, luc iy téi can phai dwoc khoé manh ca vé thé xac va tinh
than. C4 dém t6i thao thirc khdng ngi dwgc chit nao; ban ngay thi téi giam minh trong phong
va doc nhat ky. Toi luén bi 4m &nh vé ndi so hii 1a minh sé bi that bai. Khi téi lic toi phai xuit
hién trwéc moi ngwoi & Khach san Dolmonico, noi t6 chirc bita da tiéc, téi phai nho ban be
gidp t6i tranh vao phong ngoai cho téi phat cudi cung. Nhw vy, toi ¢ thé tranh dwoc cam gidc
bi phan khich b&i nhitng 1&i gi¢i thiéu va chiic mirng; khi Chi tich Evarts dat toi 1én khan dai,
toi nai ni 6ng ta han ché cudc tro chuyén giira tdi vdi dng ta cang ngan cang tot; toi cling da san
sang dé don nhan nhitng phan &ng ché bai tir phia khan gia. Tuy nhién, thuc té cho thiy két
qua khong toi té nhw toi lo so; sau khi 6ng Evarts néi loi gidi thiéu, tdi cé thé hoan thanh bai
phat biéu da dwoc chuin bi trwéc ma khéng gip phai khé khan gi du bai phat biéu dé khéng

mang lai dwoc nhiéu két qua cho ldm.” (Tw truyén cta Spencer, tip Il trang 478).

Moi lan téi Anh, toi thudng téi thdm ong ké cd sau nay khi 6ng chuyén dén Brighton. Tai
Brighton, 6ng c6 thé ngdm nhin bién ca. Ong rat thich thd va cam thay hai long khi séng & dé.
T6i chwa tirng thay ai thin trong trong tirng i néi va hanh déong nhw 6ng - du la trong ltic gian
dit nhat. Ong 13 ngwoi luén mudn 1am viéc theo tiéng néi cla lwong tam. Lic ndy 6ng ciing
th6i khong con hay mia mai cac van dé lién quan t&i tén gido nira.

Tuy nhién trong pham vi than hoc, 6ng khong quan tdm nhiéu téi tinh ding din cta né. D6i
véi 6ng, than hoc 1a mét hé thong tw twdng sai lJam, n6 can tréd sw phat trién thwe sw cia con
nguoi. Ong coi van dé thudng phat thuc ra chng cé gia tri gi.

Ong ciing khéng bao gior néi dai dong nhw Tennyson khi thao luan vé cac y tuéng cil.

Spencer ludon 1a mot nha triét hoc diém tinh. Toi cho rang tir bé tdi 1on - tir ldc 6ng sinh ra cho
t&i khi 16m 1én - 6ng chwa bao gi¢r 1am diéu gi trai dao ditrc hay bat cong déi véi ai. Ong chic
chan 1a ngudi cé lwong tAm nhat khi hanh dong. Chang miy ai mong mudn dwoc hiéu

vé nguti khac nhiéu nhw viéc t6i muén dwgc hiéu vé Herbert Spencer vi ching miy ai

mang on sau sic ngudi khac nhw t6i mang on Spencer va Darwin.

Nhitng nguwoi tré tudi nhanh chéng bi roi vao trang thai ndi loan rit oai oam. Ho c6 gang



thira nhan vé&i nguwoi khac la ¢6 thian thanh. Bé ngoai ho dong y v&i tat ca cac tin diéu nhung
bén trong thAm tam ho lai dién ra mot cudc diu tranh quyét liét. Néu nhw 1a ngwoi c6 hiéu
biét va can ddm thi ho cé thé trd vé véi con nguwoi thwe cda minh. Vi nhw trwong hop cia
Carlyle, sau nhiéu tuin suy nghi va diu tranh tu twdng, anh ta néi: “Néu nhan danh Chtia ma

ban van khong tin dwoc thi ban dirng tin nira.”
V&i cach nghi nay, anh ta da hoan toan triat bé dwoc ndi nghi ngd va su so hai.

Khi téi ciing ba bon ngwoi ban cda téi dang & trong trang thai ngo vee vé thin hoc bao gom ca
vé cac yéu t6 siéu nhién va ca vé chwong trinh cttu roéi da dwoc trinh bay qua nhiéu cach va
nhiéu ciu chuyén ngu ngdn, t6i may man dwoc ti€p can véi thuyét tién héa ctia Darwin va
cac tidc phdm cda Spencer nhu: SO liéu vé dao dirc, Nguyén tic dau tién, Théng ké xa hoi,
Ngudn gdc loai ngudi. Khi doc nhirng trang giai thich bang cich nao ma con ngudi da gitr lai
dwoc nhitng yéu té c6 loi cho ho nhu: gitr lai nhitng di€ém t6t va loai bé nhitng diém x4u, toi
nhé 1a minh da hi€éu dwoc su thich nghi nay mot cich nhanh chéng va ré rang. Téi khoéng
nhirng da thoat khéi dnh hwdng ctia than hoc va cac yéu t6 siéu nhién ma toi con hiéu dwoc
chan ly that sy cua sw tién héa. To6i coi cAu néi sau nhw phwong chidm cida tdi, dong thoi 1a
niém vui thuc sw cia tdi d6 1a “Moi chuyén déu tot dep bdi vi moi thir déu phat trién theo
hwdng tét dep hon.” Con nguwoi dwoc tao ra khong dwoce trang bi bdn nang twlam minh suy
théai di ma ngwoc lai tir nhirng cap bac thip, ho tién héa 1én cic cip bac cao hon. Khéng ai cé
thé thiy truéc dwoc két qua cua qua trinh tié€n hda téi sw hoan hao cda loai ngwdi. Tuy nhién
loai ngwoi thi ldc nao ciing hwdng 1én phia truedc; ho dirng dwédi anh mat troi va luén ngang cao
dau.

Con ngudi 1a mot co ché c6 td chirc. Ho thira k€ mot cach c6 chon loc bang cach loai bd nhitng
gi c6 hai, d6 la nhitng gi khong phu hop, sai trai va sau khi qua thir nghiém, ho da tiép thu
nhitng gi c6 ich d6 1a nhitng cai ding dan phu hop cho sw phat trién cia ho. Chung ta gia dinh
rang néu con nguwoi c phat trién theo cach trén thi tao hda c6 thé da lam cho ca thé gigi va
loai nguoi tréd nén hoan hao. Con ngudi sé khong phai chiu dau dén va nhirng viéc khing khiép
va ho sé giong nhw cac thién than trén thién dang; mac du con ngudi khong tao ra theo cach
trén, song con ngudi van c6 kha nang dé tién héa chir khong bi suy thoai. Gidng nhw cac sach
thanh cta cac dan toc khac, Kinh Thanh Cwu Udc va Tan Udc van gitr dwoc gia tri da dwoc ghi
nhan trong qua khir va cac bai hoc quy gia trong hai cudn kinh thdnh nay van con nguyén gia
tri cia nd. Giéng nhw cac tac gia co xwa da viét Kinh Thanh, ching ta cling chi nén nghi té&i doi
nay va nhiém vu cda ching ta & doi nay. Khong T, mot nha hién triét va dong thoi 1a mét nha
gido da noi: “Su khon ngoan dé 13 hay 1am tét nhiém vu & doi nay, dirng lo lang gi vé doi sau”.

Ching ta sé chi tinh té&i thé gidi khac va nhiém vu ctia ching ta & d6 khi ching ta dwoc séng &



thé gidi do.

Toi chi 1a hat bui nhé dwdi 4nh nidng mat trdi va & trong vil tru bao la huyén bi nay t6i chang
dang la gi.

T6i nhin lai ban than minh va phat hién ra mot sw that.

Toi thay Franklin hoan toan ddng khi cho rang: “Viéc th phung dep long Thién Chua nhit iy
la viéc phuc vu con nguoi.” Tuy nhién tat ca nhitng diéu nay déu khong ngan can hy vong dwoc
séng bat tlr. Viéc dworc tai sinh mot Ian nita trong twong lai thi con tuyét voi hon so véi viéc chi
dwoc song trong hién tai ma théi. Ngwoi ta da dwoc sinh ra & hién tai thi tai sao lai khong thé
dwoc sinh ra mot Ian nita trong twong lai sau nay? Chinh vi thé van con ly do dé€ hy vong c6 mot

cudc song bat tir. Ching ta hay cir hy vong72

”A.C 1a mdt con nguwoi rat manh mé - gy an twong manh, cirng dau, hao phéng, bat thuwong,
doi luc thi lai ddoc doan khi bat nguwoi khac phai

lam theo y minh, va c6 luc lai rat nhe nhang, giau long yéu thwong, dé xtc dong, luén ludn céd
mot cai nhin xa, phi thwong va giau tri twédng twong. Anh ta hoan toan cé thé tréd thanh mot
Boswell nhwng t6i thuyét phuc anh ta hiy c 1a “Boswell nhw ban thin anh hién nay”. Anh ta
1a con ngwdi mau thuin vé nhiéu mit nhung ludn ludn c6 mot tAm long rat cao cd; anh mudn
cho ca nhan loai déu la anh em, muén cho ca thé giéi c6 dwgc hoa binh, va mudn moi nguoi cé
chung mot tén gido thuan khiét - t6i mudn noéi téi sw thuin khiét ctia tén gido khi né khong
lién quan t&i mé tin di doan - mot ton gido thuan khiét dé thay thé vi Than trong sach gido ly
van dap ctia ngudi Westminter bang mot vi thin ngay thang cong bang.” (Thw tir ciia Richard
Watson Gilder, trang 375).



Blaine va Harrison

Néu mot ai d6 cé dwoc sw noi tiéng nho danh tiéng cta cong ty ma ngwoi dé quan ly, thi ho

ciling c6 thé dwgc biét téi thong qua nhitng cdu chuyén ma ho Ké.

Ong Blaine 1a ngudi k& chuyén hay nhit ma toi tirng biét. Nhitng cau chuyén ma ong ké

thwong rat di dém hai hwéc va pht hop véi tirng hoan canh.

Bai dién vin ma 6ng Blaine doc & Yorktown (tdi da di cuing dng t&i day) kha thuyét phuc. N6
thé hién mot mdi quan tAm dic biét téi tinh bang hiru than 4i cta hai dan tdc ndi Tiéng Anh.
Bai dién van két thic véi hy vong 1a méi quan hé hoa binh va binh diang gitta hai nwéc sé
ton tai trong nhiéu thé ky t&i. Khi nghe nhitng dong trén, t6i chot phat hién la tir “nhiéu” dwoc

str dung khong ding ché. Vi vay, toi da gop y:

“ Thwa ngai Bo Trwdng, liéu t6i c6 thé thay mot tir dwoc khdng? Toi khdng thich tir “nhiéu”,

tai sao khong néi la “tit ca” nhirng thé ky sau nay?”
“0, hay day! bung la nén nhw viy.”
Va nhw vy ciu cudi trong bai dién van sé 1 “tit cA nhirng thé ky sau nay”.

Trén dwong tré vé tir Yorktown, ching toi di c6 mot budi t6i kha tha vi & phia cudi man
thuyén. Ching t6i cing nhau thwdng thirc nhitng ban nhac do mot ban nhac ctia quan déi trinh
dién va cling néi vé tac dung ctia am nhac. Ong Blaine néi rang ban nhac ma dng thich nhit 1a
ban Ngot ngao tirng chit. D6 1a ban nhac ma 6ng da dwoc nghe trong 1€ tang c6 Téng
thdng Garfield cling do ban nhac nay trinh dién. P4y ciing 1a [An d4u tién trong cudc doi minh

ong thwce sw xtc dong béi khdng gian ddy chat Am thanh ngot ngao nhuw viy.

Ca 6ng va Gladstone déu thich loai nhac gian di. Ong cho rang d6 1a ban nhac tuyét voi nhat
trong buoi t6i h6m d6. Ho déu c6 thé nghe Beethoven va cdc tic phAdm nhac c6 dién

nhung khong biét gi vé nhac cia Wagner.

Khi tdi hoi 6ng bai dién van nao 1a thanh cong nhit ma 6ng da tirng nghe trong cac cudc hop
cia Qudc Hoi, thi 6ng cho rang dé 1a bai dién van ciia mdt ngwdi Pirc, cwu Thong d6c Pensylvia,
ong Ritter. Lan d6, Quoc hoi dang thao ludn vé dw luat cung cap tai chinh cho dw 4n nwéc sach
trong dit lién. Qudc hdi bi chia ré. CAc nha 1am luit nghiém khac thi cho rang viéc nay trai véi
hién phap, chi c¢6 cac cang bién la thudc quyén quan ly cda chinh pht lién bang. Trong khi cudc
tranh luin dang dién ra gay gat ma van chua tim ra 1&i giai dap hop ly, Thong ddc Ritter Ian
dAu tién ding lén phat biéu y kién. Im ling bao trum 1én khip can phong. Cwu Thong d6c nguoi

Dtrc d6 sé noi gi, 6ng 1a nguoi chuwa bao gidr noi gi ca? Ong ndi ngan gon nhuw sau:



“Thwa cac quy ngai! Téi khéng biét nhiéu vé nhirng diéu luit cu thé ctia hién phap, nhung toi
biét mot diéu 1a toi sé khong gop mot xu nao cho hién phap dé néu né khong dwoc riva trong
nwéc ngot cling nhw trong nwéc mudi.” Ca can phong ron 1én mot trang cwdi, va dw luit duoc
thong qua.

To6i nghi rang ciu chuyén sau 1a cau chuyén hay nhit trong nhitng ciu chuyén hay cta éng
Blaine:

Trong nhitng ngay van con c6 su ton tai ciia ché dod no 1é va dwong thu hod con nam siu trong
long dat, & mot bén bo ctia song Ohio gin Gallipolis, c6 mot ngwoi theo Pang dan cha tén la
Judge French. MOt hém, trong moét budi ndi chuyén thin mit véi mot vai nguoi ban 1a
nhirng nguwoi theo chi nghia chéng ché db no 1¢, 6ng Judge da thé hién mong muén dwoc gap
nguoi nd 1é bo trén dau tién da vuot qua dwoc con sdng Ohio va chay vé hwdng bic bang
dwong ngam béi 6ng mudn tim hiéu tai sao ho lai bé trén. Ong da gdp ngudi nd 18 doé va duédi

day la cudc doi thoai gitra ho:
Judge: Nhw vay la anh da bé trén khéi Kentucky. Téi doan vi 6ng chi la ngwdi xau?
Ngudi no 18: O khong, thwa ngai, ong chi clia toi 1a mot nguwdi t6t va rit rong lwong.
Judge: Hay la vi anh phai lam viéc qua strc?
Nguwoi no 1é: Khong, thwa ngai, toi chwa bao gior phai lam viéc qua strc ca!
Judge, héi mot cach de dat: Hay la vi anh khong da an?
Ngudi no 18: Khong du thire in & Kaintuck w? O thwa ngai, chiing tbi c6 duw thira thikc in.
Judge: Hay la anh khong c6 da quan 4o0?
Nguwoi no 1é: Thwa ngai, toi luén c6 day dd quan ao.
Judge: Hay noi anh & khong tot?
Ngudi nd 18: Lam on dirng bat to6i nhé lai can nha nhé xinh va 4m ap & Kentuck!

Judge, sau mot vai gidy suy nghi: Anh c6 mét 6ng chi tot, khong phai lam viéc qua sikc, da an
dd mac, mot can nha nho Am ap. Vay tai sao anh lai tron khoi d6?

Nguwoi nd 1é: Thwa ngai, ldc nay thi toi xin néi that véi ngai mot diéu. Ngai nén cii xuéng day
va Xxem cai nay.

Ong Judge da phat hién dwoc mot chan ly 16n lao.

“Twdo c6 mudn ngan vé dep Nguwdi nd 1€, du hai long véi cudc s6ng ciia minh, ciing khéng thé
nao hiéu dwoc diéu dé”.



Viéc nhitng ngudi da mau déong ddo dam liéu linh dé cé dwoc tw do 1a bang ching ré rang nhit
chirng t6 rang ho s& dan dan vuon l1én va cudi cung la dat dwoc dia vi day du ctia mot cong dan
& My.

T6i chwa bao gi nhin thiy 6ng Blaine vui vé dén nhw vay khi 6ng & cung ching t6i & Cluny.
Ong dwdng nhw dwoc tré lai thoi tho du ngdy xwa va chiing tdi ciing nhau vui dua rat vui vé.
Ong chwa bao gior cau ca bang rudi. Vi vay, toi dua 6ng téi hd Lagan. Lic dau 6ng bat dau
mot cach vung vé nhw tat cd nhitng nguwdi khi méi tip cidu khac. Nhung roi 6ng cling nhanh

chéng biét dwoc cach cau. T6i sé khéng bao gior c6 thé quén dwoc 1an ciu dau tién ctia 6ng:

“Ban a, ban da day cho t6i biét thém mot tro vui méi. C6 hang tram cai ho ciu ca & Maine, va
mot ngay nao do, toi sé dén dé va ciu ca hoi.”

O’ Cluny vao thang 6 khong c6 dém tdi. Chiing t6i dd muda hat trén tham cé sudt tir rang sang
téi tn khuya. Ba Blaine, c6 Dogge, 6ng Blaine va mot s6 vi khach khac dang c¢6 gang tasp diéu
vili quay clda nguwdi Scotland va “reo ho” nhw nhitng ngwdi ving cao nguyén. Trong sudt hai
tuan & day, ching t6i thuc sw da tré thanh nhitng dan choi thir thiét. M6t buoi toi sau dé, trong
bita dn & nha ching tdi tai New York, véi khdch moi chi yéu tir Cluny, 6ng Blaine da ndi rang
nhitrng ngay nghi & Cluny da gitp 6ng hiéu dwoc mot ky nghi thwe sw 1a nhw thé nao. “Pé 1a lic
nhitng thir tim thwdng bé nho nhat tré thanh nhitng diéu 16m lao trong cudc song”. Ong Blaine
biét tin Harrison dwoc bo nhiém lam Téng théng vao nam 1888 khi 6ng dang di nghi cung
chung toi.

Ong ba Blaine, c6 Magaret Blaine, ngai Thwong nghi si va ba Hale, c6 Dodge va Walter
Edinburg cung di v&i ching toi trong chuyén di tir London té&i 1du dai Cluny. Khi tau cip bén
Linthithgow, chiing t6i nhan ra ngai thi trwedng va mét vai vi quan toa dang dirng doi ching t6i
& khach san. Téi di cung véi ho trong khi 6ng Blaine buéc vao mot can phong cung véi birc
dién tin ma 6ng da cho t6i xem va hoi téi la trong dé viét gi. Birc dién c6 ndi dung:

“dung mat ma”. Blirc dién nay dén tir Hiép hoi Chicago do Thwong nghi si Elkins viét. Mot vai
ngay trwdc, 6ng Blaine da danh dién thong bao sé tir choi viéc dwoc dé cirlam Tong théng trir
khi B0 trwdng Sherman clia bang Ohio dong y. Nhw vAy chac chan 13 6ng Elkins mudn trao déi
thu tir véi 6ng Blaine ma khéng phai 1a véi nhitng nguwoi khac.

Toi néi v&i 6ng Blaine rang trwdc chuyén di nay, ngai Nghi si da gap tdi va mudn ching toi st
dung mat ma déi véi nhitng &ng ct vién sang gia. Toi da dwa ra mot vai mat ma va gitr lai mot
ban sao ma t6i kep trong vi. T6i tim lai va rat may la da tim thiy mau gidy dé. Blaine la “Nguoi
chién thang”, Harrison 1a “L4 bai ch”, Phelps & New Jersey 1a “Ng6i sao”,... Toi da danh bikc

dién “La bai chu” va “Ngoi sao”



Ala mat ma dwoc 6ng va ban bé 6ng & My chidp nhan. Khi cudc tranh cai kéo dai hoac di vao
bé tac l1a diéu khong thé tranh khai thi thong diép sau tir & can nha ctia Carnegie & Scoland noi
ma 6ng Blaine dang & dwoc gi téi nha lanh dao c6 tén tudi ctia Pang Cong hoa: “25/6. Qua
muon roi Ngudi chién thang khong thay ddi y kién. Hay thay La bai chii va Ngbi sao.” WHIP. Va
khi dwoc dich ra thi né c¢é ndi dung nhw sau: “Qua mudn roi. Ong Blaine khong thay déi y kién.

Hay chon Harrison va Phelps.

Ching tbi nghi vao budi tdi. Ngay hém sau, toan bo dang diéu hanh qua cic quan chirc dia
phuwong trén dudng phé chinh dan téi san cung dién dwoc trang tri dep mat bang co hoa. Tai
day ho da doc nhitng bai dién vian chao mirng ching téi. Ong Blaine dwoc dan ching chao dén
nodng nhiét va 6ng ciing da dap lai bang mot bai dién van ngan. Ngay sau dd, 6ng nhan duoc
mot birc dién védi ndi dung: “Harrison va Morton dwoc dé ctt”. Phelp da rut lui. Vay la co hoi dé
ong Blaine c6 thé danh dwogc vi tri chinh tri cao nhat da trdéi qua. Vi tri nay dwoc da s6 phiéu
nguoi noi tiéng Anh lwa chon. Du sao di ching nira, 6ng cling da dwoc dé clr lam Tong théng
& bang New York. Nhw viy, r6é rang la nhirng ké gian 14n da bi vach tran vi da lién tuc gié nhirng
tha doan giéng nhau trong nhirng lan bau cr lién tiép.

Viéc 6ng Blaine lam B0 trwdng Ngoai giao trong noi cac cda Harrison la mot thanh c6ng mang
tinh quyét dinh va Quéc hdi lién bang My la vinh quang 1&n nhat cda 6ng. Cing thoi gian do
nhiém vu chinh tri duy nhat cta t6i la dwoc bé nhiém lam Uy vién qudc hoi My. Biéu nay giup
tdi c6 rat nhiéu co hdi thu vi dé tim hi€u vé cac nwéc Cong hoa Nam My va nhirng kho6 khan cta
ho.

Chidng t6i cung tat ca cac dai dién ctia cac nwéc cong hoa cung ngoi lai véi nhau ngoai trir
Brazil. M6t bu6i sang, thong cdo m&i vé hién phap méi phé chuin dwoc dwa ra. Brazil dwoc két
nap vao khéi lién minh, ting s6 lwong cdc nwéc thanh vién 1én 17 nwéc. Ngay nay, khoi nay
c6 tat cad la 21 nuwéc. Moi ngudi trong cudc hop déu vo tay chao dén dai biéu Brazin vi nwéc nay
bong nhién duoc két nap vao khdi. Téi nhan ra rang cac dai biéu Nam My c6 sw nghi ngd vé
chi dinh cia My. Nhiém vu ctia ching t6i 1a phai thira nhin tinh thin doc 1ap hién nhién cia
moi qudc gia. V& van dé nay thi toi nghi ching téi da thanh cong. Tuy nhién, Chinh phu sé phai
thé hién su ton trong can thiét d6i v&i tinh than dan téc cia cac nwdc mién Nam lang giéng.
Ching t6i khong tim kiém sw ki€m soat, ma tim ki€ém mot sw hop tac thin thién trén co sé ton
trong 1an nhau.

Ndam 1891, Tong thong Harrison di cung tdi tir Washington téi Pittsbugh dé khai trueong
HOi trweong va Thw vién Carnegie ma tdi da tang cho thanh pho Allegheny nhw t6i dd néi téi.

Chung tdi di di qua Bantimo va Ohio bang tau hod vao budi sdng. Tdng théng td ra rat



thich thua véi phong canh noi diy. Khi téi Pittsburg vao budi tdi, 6ng da rat ngac nhién khi nhin
thiy nhitng 1o than coc sang ruc cung nhitng 6ng khéi véi Ira day dac. Khi nhin tir trén cac
dinh d6i xuong, Pittsburgh trong giéng nhw “Toa nha Thwong vién d€ 16 ra tit ca vé oai phong
bén trong”. Pay la cach so sanh 6ng cam thiy phu hop nhat. Ong 1a vi Tong thdng dau tién dén
tham Pittssburg. Ong ngoai 6ng 1a Téng thong Harrison ciing da tirng ghé tham noi nay khi téi

Washington bang tau hoi nwéc va ca nd sau khi dac ctr.

Buo6i 1€ khanh thanh dién ra rat long trong vi sw c6 mit cia Tong thdng va tit cad moi viéc déu

dién ra tot dep.

Hom sau, Tong th6ng muén qua thim nha may thép cua ching to6i. Khi t&i dé, 6ng da duoc
moi ngudi don ti€p nong hiu. Toi goi ngudi quan ly cha tirng bd phin ma ching téi di qua dé
gi¢i thiéu véi tong théng. Cudi cung, Schwab c6 mat va Tong thdong da quay sang ndi vaéi

toi: “Ong nghi sao 6ng Carnegie? Ong cho tdi gip mit véi toan nhitng thanh nién sao?”

“Thwa ngai, liéu ngai c6 dé ¥ t&i ho 1a nhitng thanh nién thé nio khong?” “O, nhitng con nguoi

hang say lam viéc, phai khon?”

Chuyén tham ctia Tong thong Harrison t&i thanh phé Allegheny bén kia sdng chit khéng phai
Pittsbugh da dem lai mot két qua kha t6t dep. Cac uy vién hoi dong thanh phé Pittsburgh nhac
toi vé 1o dé nghi trwedc day cha toéi 1a danh ting tién cho Pittsburgh dé xay hoi truong va
thw vién ma ho da tir ch6i khong nhén. Lic do6 thi thanh phé Allegheny lai dé nghi diéu nay nén
toi da lam theo dé nghi d6. Viéc Tong thong tdi tham

Allegheny dé khai trwong thw vién va hoi tredng chang dé€ y gi dén Pittsburgh 1am thanh phd
nay cam thiy thua thiét. CAc nha chirc trach cua thanh pho lai dén tim to6i vao bubi sang sau
khi Allegheny khai trrong cic toa nha trén va hoi toi liéu toi c6 thé thwc hién lai 1o dé nghi
ma tdi da danh cho Pittsburgh hay khong. Néu c6 thé, thanh phd sé dong y va chap nhin dam
nhén ty 1é phan tram chi phi bdo dwdng 1o6n hon mirc trweéc diy todi yéu ciu. TOi rat vui mirng
khi nghi vé diéu nay. Vi vy, thay vi tang 250.000 d6 la nhw y dinh truwéc day, lan nay t6i da bo

ra han mot triéu do. Y twdng cta toi ldc nay 16m hon, toi sé xy dung Vién Carnegie.

Nhitng nguoi dieng ddu thanh pho Pittsburg hién dang chi tiéu thodi mai cho cdc cong viéc
lién quan dén nghé thuit. Trung tdm san xuit nay da c6 mot nha hat ci tir [iu. Tai My cling chi
c6 Boston va Chicago la thanh pho c6 thé tw hao vé nha hat cia minh. M6t ciu lac bd cia
nhitng nguwdi theo chu nghia tw nhién va mét treong day vé da dwoc xdy dung. Thanh cong

cia thw vién, phong tranh, bdo tang, phong hoa nhac - tit ca trong mét toa nha 1on va day
cling 12 moét trong nhitng niém tw hao 1én lao trong cudc doi téi. Chiang chinh 1a nhing

cong trinh ky niém cua toi bédi day la noi toi sinh ra va lon 1én.



Ngay nay, toi chinh la dira con da hét long tin tuy v&i Pittsburg c6 kinh day khoi.

Khi Herbert Spencer & cung chiing t6i tai Pittsburg, 6ng da biét chuyén loi dé nghi ting thuw
vién cho Pittsburgh da tirng bi tir chéi mot lan. Khi toi lai dé nghi tang lan thir hai thi 6ng viét
thw cho tdi ndi rang 6ng khong hiéu tai sao toi lai c6 thé quyét dinh nhw viy; 6ng sé khéng bao
gi®r lJam thé&; ho khong xirng dang véi diéu do. Toi viét lai rang néu nhuw tdi dé nghi trao tang
cho ho chi d€ mong nhin dwoc 1¢i cAm on va long biét on cda ho thi t6i dang bi tirng ngwdi ban
cung tén cho t&i chét va ho sé két luin rang toi trao tang qua chi d€ mong dwoc ton vinh va ca
ngoi ma thoi. T6i 1& ra cling nghi nhw 6ng. Nhung t6i luén nghi rang nguoi Pittsburgh rat tét
bung. Téi da nho ho ma c6 dwoc thanh cong. Viéc nghi ngor mot cdch khong can cv ddi véi ho
sé chi lam cho tdi khéng lam dwoc nhitng diéu tot dep cho ho nhw viéc xay dung mot céng
trinh c6 gia tri 16n c6 ich cho nhitng diéu lén lao hon: Pay chinh l1a cong trinh xay dung Vién

Carnegie va vi mot dinh ménh ky diéu né da dwoc xay dung thanh cong.



Chinh sach ngoai giao Washington

Téng thong Harrison da tirng 12 mot ngwdi linh, va khi 1én 1am Téng thdng, 6ng 4y van thudng
c6 y dinh thuc hién cac cudc chién tranh. Diéu nay khién cho ban beé ctia 6ng lo ngai. Ong phan
d6i viéc phan xr van dé bién Behring khi 6ng Salisbury theo lénh clia Canada phai huy bo hiép
dinh Blaine, Tong théng dinh sé thwc hién mot s6 bién phdp mang tinh cwc doan. Tuy
nhién, cic nha tham van da ngan can dwoc tong théng. Tong thong cling da quyét dinh ing ho
Duw luit Cwdorng ché chong lai mién Nam.

Khi tranh chap v&i Chilé ndy sinh, da c6 lic dwong nhw khéng thé ngan cdn Téng thong thuc
hién cac hanh dong c6 thé dan téi mot cudc chién tranh. Ca nhan dng bi kich dong rat nhiéu
b&i cac nha chirc trach ctia Chilé da phat biéu rat thang than vé cac hanh dong ca ong.

Toi t&i Washington dé xem liéu minh c6 thé 1am duoc viéc gl nham ngin chdn sw bat hoa nay
hay khong, b&i khi con 1a mét dai biéu ciia Hoi nghi Lién My déu tién, téi c6 quen biét mot vai
dai biéu tir cAc nwéc cong hoa mién Nam lang giéng va cé quan hé tot véi ho.

That may man cho t0i, khi téi vira vao Khach san Shoreham thi tdi trong thiy Nghi si
Henderson ctia bang Misouri. Ong ciing 1a dai biéu tham du Ho6i nghi Lién M§. Ong ta dirng lai
chao tbi va vira néi vira nhin sang bén kia pho:

“Téng théng dang ra hiéu muén gap 6ng diy.” Toi lién di sang bén kia dwong.

“Chao Carnegie, 6ng tdi day lac nao vay?”

“T6i vira téi thoi, thwa Téng théng, té6i dang chuin bi vao khach san.”

“Ong dén day lam gi th&?”

“T6i mubn c6 chuyén mudn ndi véi ngai.”

“Vay u, vay hay vira di vira néi chuyén!”

Cudc nodi chuyén rat sdi néi. Toi ndi véi 6ng rang 6ng da tirng chi dinh toi tham gia Hoi nghi
Lién My va ong cling da qua quyét véi cac dai biéu Nam My khi ho ra vé 1a 6ng td chirc mot
budi duyét binh khéng nham cho ho thiy rang chung tdi c6 quan ddi ma trai lai ching toi
khong c6 quan doi gi ca va cling khong can t&i quan doi. Ching t6i la ngwdi anh ca trong mot
gia dinh cac quéc gia cong hoa va tat cd cac tranh chip, néu xay ra, déu sé dwoc giai
quyét theo tinh than hoa binh. Gi¢ diy toi that sw bat ngd va budn ba khi thiy rang 6ng dang
thuc hién mot dwong 16i khac, de doa sé giy chién véi Chilé chi vi mot tranh chdp nhé nhat.

Téng thong néi: “Ong chi 1a mot ngudi New York va chang thé nghi téi cai gi ngoai tién va



cong viéc kinh doanh. Nhitng ngudi New York la thé. Ho khong quan tdm gi t&i gia tri va danh
du ctia nwéc My.”

“Thwa Tong thong, toi la mot trong nhitng nguwdi My cé thé thu dwoc nhiéu lgi nhuin nhat khi
chién tranh no ra, n6 c6 thé mang lai cho t6i hang ty d6 la vi t6i 1a nha san xuit thép 1én nhat.”

“0, diéu nay c6 1& dung trong trwdng hop cia anh; toi d3 quén mat day!”

“Thwa téng thong néu nhw tdi tham gia chién tranh thi téi sé chon mot ddi thi c¢6 cung tim c&
voi toi.”

“Liéu anh c6 thé dé mot qudc gia nao dé si nhuc minh chi vi tAm véc ctia né khong?”

“Thwa Tong thong, khéng mot ai cé thé 1am ton hai téi danh du cda tdi ngoai trir chinh téi. Ta
phai tw chiu vét thwong danh dw.”

“Anh nhin thiy nhirng thuy thu cda chiing ta bi tidn cong trén bo va hai nguwoi trong s6 ho da
bi giét chét. Anh cé thé chiu dung dwoc diéu dé6 chang?” Tong théng hoi.

“Thwa Tong thong, téi khong nghi danh dv ctia Hoa Ky c6 thé bi ton thwong vi nhitng cudc cii
16n cua nhirng thuy thu say xin dwgc. Bén canh d6, hai nguwdi bi chét khong cé ai la thuy thu My
ca. Ho déu la ngwoi nwée ngoai. Ngai ¢ thé biét khi xem tén ctia ho. Néu la t6i thi téi sé sa thai
vién thuyén trwedng vi da dé cho cac thuy tha lén bo dang khi cé bao loan trong thanh pho va
an ninh céng cdng da bi roi tung 1én.”

Cudc tranh ludn van con tiép dién cho t&i khi ching toi téi trudc cia Nha Trang khi troi da
t6i. Téng théng ndi vdi toi rang dng da c6 hen dn t8i hdm dé nhung van moi toi t8i hdm sau an
toi cung 6ng, khi 4y sé chi c6 minh gia dinh 6ng va chiing t6i sé cung nhau ban luin tiép.

“Toi rdt san long, thwa ngai!”, tdi nodi vay. Va ching toi chia tay nhau.

Sang hom sau, toi téi thim 6ng Blaine, lic 4y dang la B6 truwedng Bo Ngoai giao. Khi nhin thay
toi, 6ng von va budc téi va dua ca hai tay ra nam chit tay toi.

“Nay, tai sao anh khong t&i dung bira véi ching toi tdi qua? Khi Téng thdng noéi rang anh dang
& day, vo toi da bao: ‘thir nghi ma xem, 6ng Carnegie dang & trong thanh pho va t6i c6 mot ghé
trong danh cho 6ng iy.”

T6i dap: “O, 6ng Blaine, t6i thi nghi ring that may vi toi da khong gip ong” va sau d6 ké hét
moi chuyén di xay ra véi Tong théng hdm qua.

Ong noéi: “Qua ding 1a may man, néu khong thi Téng thong sé nghi t6i va anh thong dong véi
nhau.”

Va tinh hinh sau nay da cé sw thay déi, d6 l1a nhd dwong 161 hoa binh clia 6ng Blaine. Ong



Blaine da nhiéu Ian gidp Hoa Ky tranh khoi nhitng van dé ric rdi trong quan hé ngoai giao theo
ca nhan t6i duoc biét.

T6i dd c6 mot budi néi chuyén thidn mat véi Tong thong vao hém téi nha 6ng dn téi, tuy
nhién, hdm d6 trong 6ng khong dwoc khoe 1dm. Téi manh dan néi vdi dng rang 6ng nén nghi
ngoi. Bang moi gia 6ng phai dwoc nghi ngoi khoi cong viéc. Ong néi rang 6ng ciing da dinh nghi
ngoi vai ngay nhung Thim phan Bradley & Toa 4n T6i cao méi qua doi nén 6ng phai tim mot
ngudi cé thé thay thé dwoc vi tri d6. Toi ndi véi tong thong rang tdi c6 thé gidi thiéu cho 6ng
mot ngwdi nhung téi khong thé tién clr dwoc vi chidng t6i da tirng di ciu cd cung nhau va la
nhirng ngwoi ban qua than thiét nén ching téi khéng thé danh gid nhau mot cach khach quan
dwoc. Tuy nhién, Tong thong cé thé gip 6ng ta mot 1an, d6 1a 6ng Shiras & Pittsburgh. Téng

théng di lam vay va sau d6 di bdé nhiém dng ta. Ong Shiras ciing nhan duwoc sw Ung
ho twong d6i nhiéu tir cAc phia. Tuy nhién, néu khong phai la do Tong théng Harrison da thuc
sw thay dwoc kha nang ctia 6ng Shiras thi du téi c6 dé nghi hay la nhitng ngwoi khac dé nghi thi
cling khéng thé lam cho Téng thong lwa chon 6ng i4y. Tai mot bira t6i, Oong Joseph

Chamberland va o6ng Charles Tennant la Chu tich cua Cong ty thép Scotland la khach moi.

Trong sudt bita t6i d5, ong Joshep Chamberland néi rang ban cua 6ng ta 1a Carnegie 1a
mot ngwoi rat tét va ho déu rat vui mirng vi 6ng da gat hai dwoc nhiéu thanh céng. Tuy nhién,
ong khong hiéu tai sao nwéc My ¢ thé bao hd cho Carnegie mot khoan tri gia mot triéu bang

Anh mo6i ndm hodc hon thé cho viéc san xuit ray thép.

Ong Blaine 1én tiéng: “0, ching t6i khéng nhin theo goc do dy. Toi dic biét quan tAm téi ké
hoach lam dwong ray va trwdc day, ching toi thwong tra cho cac 6ng 90 do la cho moi tin ray
thép. Bay gior ngay trudc khi téi roi khdi nwéce téi, ngwdi dan nwdc toi da ky dwoc nhirng
hop dong 16m véi 6ng Carnegie chi véi gia 30 do la moi tAn thép. Toi c6 cAm gidc rang néu dng
Carnegie va nhirtng ngwdi khac khéng mao hiém von dé phat trién co s& san xuit & bén kia Dai
Tay Dwong thi c6 18 toi sé van phai trad 6ng 90 do la cho moi tin thép.”

Ong Charles chen vao: “Ong c6 thé van phai tra theo mirc gia nay. 90 d6 la 1a mitc gid ma
ching t6i da 4n dinh d6i v&i nguoi ngoai nwéc nhw cac 6ng.”

Ong Blaine mim cwdi tra 1oi: “Ong Chamberlain, t6i khong nghi ng c6 nhiéu loi thé dé diu lai
v@i Carnegie dau.”

Ong ta dap lai: “Lam sao ma t6i c6 thé diu lai khi dng Charles vach tran to6i nhw thé chit.” Khi
ay tit cd moi ngwdi déu cuoi 0 1én.

Blaine 1a ngudi c6 tai k& chuyén va nhitng ciu chuyén ctia 6ng c6 cai hay 1a & chd: chua bao

gi®r toi nghe thady mot tir ndo hay mot cAu chuyén nao ma khong lam hai long ngudi nghe ké ca



ddi véi nhitng nguoi nghe khé tinh nhit. Ong nhanh nhen nhw mét chiéc bay sit vay. Ong
la m6t ngwoi dong hanh tuyét voi. Lé ra ong cd thé tréd thanh mot vi tong théng tuyét voi
luén yéu chudng hoa binh. T6i nhin thay 6ng thwc sw la mot ngwoi bao tht ludn manh mé dng

ho hoa binh doi véi tit ca cdc van dé trén thé gidi.



Hay va MC Kinley

Hay la khach quen ctia ching tdi & Anh qudc va Scotland. Trwéc khi dén Skibo véi ching toi
nam 1898 thi dng dwoc tong thong Mc Kinley goi vé nwéc lam Bo trwedng ngoai giao. Hiém c6
ai & bo dé 1am dwoc nhw 6ng. Ong 1am cho ngudi ta ¢ dn twong béi su tin cay, trung thanh
tuyét doi va nhirng hoai bao 1én ctia 6ng.

Ong phan ddi chién tranh va coi d6 1a “Mot hanh dong da man, dién rd va vé van nhat cta loai

nguoi”.

Trén dwong téi New York, khi téi gap 6ng va Henry White (thw ky cong st - sau nay la dai
sit & Phap) & London thi vin dé thon tinh Philipinnes dang la mot vin dé néng bong. Toi rat
vui mirng khi nhin thiy cac quan di€ém cta ching t6i déu giéng nhw nhirng gi da dat ra trong
chinh sach truyén théng nhw viéc khong tham lam chiém doat tai sdn & noi xa x6i va khéng
thwc hién banh treédng nwéc minh ciing nhw 1a khéng dé€ nwéc minh bi 16i cuén vao vong xody
cda chién tranh. Tai van phong cta Hay, to6i cing Hay va White da bat tay nhau rit chit thé

hién sw dong tinh vé diéu nay. Trudc ddy, Hay da viét cho toi mot birc thw ngan sau:
London, 22 thang 8 nam 1898
Kinh gti 6ng Carnegie,

Toi cAm on 6ng vé mén ga god Skibo va 14 thw than thién cta ong. That hidp din va 4n tuong
khi t6i nghe dwoc nhitng 1o tot dep ma t6i chwa xitng dang dwoc nhw thé. Poi vai toi, nhitng
loi 4y dwong nhw 1a dang néi vé nguwoi khac, con téi chi hy vong la minh c6 thé lam dwgc nhw
thé ma thoi. T6i mong rang trwdc khi toi roi vi tri trong van phong, toi van c6 thé gitt dwoc doi
diéu tot dep ma dng da ndi vé tbi. To6i da doc bai bao clia 6ng trén to Nguwdi Bac My vdi niém
dam mé hirng thi nhat. T6i khéng dwoc phép néi rang toi tdn thanh véi 6ng nhiéu téi mikc nao.
Cau héi duy nhit trong thAm tim tdi bay gior la phadi mait bao 1au dé ching ta c6 thé rat khéi
Philipinnes. T6i 1y lam biét on vi tdi khong phai chiu trdch nhiém giai quyét vin dé quan
trong nay. SO phan la ky da khién 6ng phai thwc thi chinh nhiém vu ma éng da tw chic mirng
minh vi sé khong bao gi¢r phai ddm nhan no.

Luc diu, 6ng da mot minh Gng hd Trung Qudc trong van dé ric réi cia Nghia hoa doan va da
thanh cong trong viéc bdo ddm cho nwédc nay nhirng diéu khodn cong bang lién quan dén vin
dé hoa binh. La cong din Anh, dng rat muwc yéu qui va ton trong nwéc Anh. O day ong c6 dwoc
sw ung hd hoan toan cda tong thong va 6ng ciing rat biét on nwédc Anh vi dd chong lai cac

cuong qudc Chau Au khéc cé y dinh ting hd Tay Ban Nha trong cudc chién véi Cuba.



Thwong nghi si Hanna héi t6i c6 gdp “John”, ngwdi ma 6ng va Téng thong Mc Kinley thuwong
goi la Hay khong.

T6i tra loi 1a chwa. Sau d6, 6ng dé nghi téi dén gap “John” va mudn t6i lam cho 6ng ay vui vé
hon vi 6ng 4y da rat that vong véi nhirng stira doi ndi trén. Téi da lam theo loi 6ng. T6i chi ra
cho 6ng Hay rang Hiép wéc Clayton-Bulwer da dwoc Nghi vién sira ddi va bay gio it ai biét

duoc diéu

nay va cling chang ai quan tAm ldm. Hiép wéc Hay-Paucefote sé dwoc thuc hién khi da
dwoc stra d6i va cling sé chang ai quan tAm dén viéc liéu né van nguyén trang nhuw ban dau hay
khong. Ong khong tin lam vé diéu nay va nghi nwéc Anh sé khong c6 y dinh nhwong bo. Mot
thoi

gian ngin sau vu viéc nay, trong khi t6i dang an tdi cung 6ng, Hay néi véi toi rang toi c6 kha

nang nhw mdt nha tién tri thuc sw va moi viéc déu dién ra tét dep.

T4t nhién 13 moi chuyén déu tdt dep. Nwéc Anh di ndi véi ching tdi rang ho rdit mudn kénh
dao dwogc xay dung va sé lam nhitng gi ma ching t6i mong muoén. Biy gio kénh dao da dwoc
xdy dung va do6i véi tit cd ngwoi My né khong con la mot tré ngai quoc té nira. Co 1€ thoi
diém dé chwa cin thiét phai xdy dung kénh dao dé nhung viéc bd ra ba hoac bén triéu do la dé
xay kénh dao con cé ich hon 1a viéc xay nhitng quai vat huy diét trén bién dé chong lai nhitrng
ké thu khong c6 thit. MOt cach c6 thé 1a mot ton thit va thé la xong con cach kia c6 thé sé la
mam mong clia chién tranh vi “gieo nhan nao gap qua ay”.

Lan cudi téi nhin thiy 6ng la lic téi an trwa & nha 6ng. Vao thoi gian nay, Hiép wdc Phan xi
da dwoc Thuwong nghi vién siva d6i va dang dwoc Tong thong Roosevelt xem xét. CAc nha phan
xtr, dng dau 1a cwu BO trudng BO Ngoai giao Foster, c6 gang thuyét phuc Téng thdng
thong qua ban hiép wdc sta d6i dé. Chung toi da nghi rang cé thé 6ng ting hd ban hiép wéc nay
nhung qua cudc noéi chuyén véi ngoai trudng Hay, toi nhan ra rang kha ning ma T6ng théng
dong y la rat it. T6i sé khéng ngac nhién néu nhu Téng thong Roosevelt phan déi vé hiép wéc
nay cOt chi d€ 1am ngudi ngoai con bénh cta ban thin 6ng - 6ng John Hay. Toi biét rang s& phai
rat khé khan vat va thi téi méi c6 thé lam dwgc diéu gi d6 lam phién long tAm hon cao quy nay.
Nhung vé mit nay, Hay lai rit cirng ran - khong chiu thua Nghi vién. Lic tré vé, toi da néi voi
vo toi rang toi nghi 1a toi c6 thé sé khong gap lai 6ng 4y nita.

Va thuc sw ching t6i da khong bao gid gap lai 6ng. Vién Carnegie & Washington do Hay lam
Chd tich va Uy vién quan tri dwoc 6ng rat muwc ing hd va quan tim. Ching tdi rat biét on 6ng vi
sw lanh dao khén khéo ctia 6ng. La mo6t chinh khach, 6ng d3 c6 dwoc tiéng tim nhanh hon

va tao duoc niém tin twdng chac chan hon bat cir ai ma toi biét. Toi nghi rang khong mot chinh



khach nao ma lai c6 dwoc nhiéu ban bé thin thi€t nhw 6ng. Ttr 1au, t6i da gitr lai dwgc mot
trong nhitng ghi chép cia 6ng. Néu nhw khéng phai toi da biét rang Hay d6i v&i ban beé rat
than thién, nhiét tinh va tdt bung thi tdi c6 1& da nghi rang nhitng ghi chép ctia 6ng vé thi
van chwong phu phiém cida t6i chinh 1 nhitng 1o tAng boc hao phong nhit. Ngay hdm nay khi
toi viét nhirng 1 nady toi nghi rang thé gi¢i da bi mat mat rat nhiéu b&i 6ng da ra di.

Viéc chiém ddéng Philippines da dé lai mot vét nho. D6 khong chi 1a sw sap nhip lanh thé ma
con 1a vi sw mién cwdng ctia TAy Ban Nha va viéc trd cho TAy Ban Nha hai mwoi triéu d6. Nguoi
Philipin tirng 1a nhitng dong minh cda chiing toi trong cudéc chién chdng Ty Ban Nha. Dwéi suw
lanh dao cua T6ng théng, ndi cic da dong y rang ho chi doi héi mot tram liy than &
Philippines. Luc diu diéu nay cling dwoc nhic lai trong tai liéu giri cho uy ban hoa binh & Paris

bang dién tin. Tong thdng McKinley76 di thim mién TAy va tit nhién 6ng di dwoc ting ho
khi néi veé 1a c& va chién thing ctia Dewey. Ong tré vé, dinh ninh nghi rang viéc rit quan sé

khong dwoc nhan dan ting hd.

Va chinh 6ng da thay d6i hoan toan chinh sach trué¢c day cia minh. Mot thanh vién trong noi
cac cia 6ng da ndi cho todi biét rang tat ca cac thanh vién trong ndi cac ciia 6ng déu phan doi sw
thay ddi cia 6ng. Mot nghi si n6i cho t6i biét rang thdm phan Day 1a mot trong

nhitng thanh vién cta Uy ban hoa binh & Paris da viét mot bai phan d6i sw thay doi ctia dng.
Né&u nhu bai viét ndy dwoc xuit ban thi né ciing tha vi khong kém gi véi bai Dién van chia tay

cua T6ng thdng Oashington. Vi vay day la mot bai viét kha 1a dic sac.

Trong thoi gian nay, Cornelius N. Bliss mot thanh vién quan trong ctia ndi cac va la ban cua
toi, da dién dén va yéu cau toi dén Washington gap tong thong dé ban vé viéc rat lui. Anh néi:

“Cau c6 thé giy anh hwdng téi 6ng dy, khong ai trong ching tdi c6 thé lam 6ng iy thay doi
dwoc K€ tir sau khi 6ng iy tir mién Tay tréd ve.”

T6i dd dén Washington va c6 cudc néi chuyén véi 6ng nhung dng da rat kién quyét. Ong néi:
“Viéc rat quin sé gy ra mét cudc noi day trong nwdc”. Cudi cung Tong théng da thuyét
phuc cac bd trudng cua 6ng ta rang dng da xi sw theo cach tuy co img bién va ludn ludn y thirc
rang d6 chi 1a mot cudc chiém déng tam thoi, mot gidi phap sé duwgc dwa ra nhw vy ndi cac
da phai dong y véi quyét dinh ctia Tong thong.

Tong thong da moi Schurman, Hiéu trwdng trwedng DPai hoc Cornell - ngwdi phan doi viéc

chiém d6ng dén va b6 nhiém 6ng ta lam Cha tich uy ban t&i thiam Philippines.

Sau do, 6ng lai moi thAm phan Taft 1a ngwoi ding dau chéng lai sw vi pham chinh sach cia My

dén va chon 6ng ta lam Théng d6c. Khi dng thim phan chi néi rang that 1a la khi Téng thdng lai



moi mot ngudi ma da tirng cong khai phan doi viéc thwe hién chiém déng. Tong théng tra 1oi
d6 chinh lai 1a 1y do vi sao dng mudn 6ng ta ddm nhan chirc vu nay. Quyét dinh cia Tong thong
hoan toan dung dan, tuy nhién, viéc khong xAm chiém va viéc tir bo 1anh thd ma minh da tirng

mua la hai viéc hoan toan khac biét nhau.

Piéu nay nhanh chéng dwoc thé hién ré. Ong Bryan dén gip téi & New York dé ban vé van
dé xam chiém Philippines vi moi nguoi déu biét viéc toi cong khai phdn doi vu mua ban nay.
Sau d6 t6i danh dién cho 6ng 4y & Omaha giai thich tinh hinh va giuc 6ng iy dién cho ban be
ong biét ho c6 thé lam theo cich ctia ho. Cau tra 1oi cia 6ng giong nhw nhirng gi toi da dé cap -
tot hon 1a cr dé cho Dang Cong hoa thong qua réi sau d6 méi cong khai. Té6i nghi dng ta khong
can thiét phai tham gia vao nhirng vin dé ki€u nay vi n6 thwong mang lai két qua xau hoac la
né chi mang tinh chinh tri cda dang phai. N6 doi hoi phai cé 14 phi€u quyét dinh cta cha tich
ha vién thi méi dwoc thong qua. Mot 1oi néi tir 6ng Bryan sé ciru dat nwéc khéi tham hoa.
Nhiéu nam sau do, t6i khéng thé d6i xi than thiét véi dng ta. Véi toéi 6ng ta dwong nhw la mot
nguwoi san long hy sinh cd diat nwdc va sé thich cad nhan ctia minh chi vi loi ich cia dang phai.

Khi t6i dong vién Tong théng Mc Kinley ngay sau cudc bau ct, tdi chia buén véi 6ng vé
viéc phai 1é thudc vao sw ing ho tir d6i thi hang diu cia minh. T6i gidi thich vi sao ma 6ng ta
da gianh dwoc chién thing va goi y rang ong nén gtti 101 cdm on dén 6ng Bryan. Viéc s&
hitru mot thudc dia cadch xa hang ngan diam 1a vin dé m&i doi véi Mc Kinley va thuc sw ciling
md&i doi véi tit ca cac chinh khdch M§. Ho khong biét chit gi vé cac khé khan va hiém nguy c6
thé gdp phai. LAn ndy nwéc My da mac phai sai l1am c6 tinh qudc té va sai JAm nay da cudn
ndé vao mot vong xody chd nghia quin phiét qudc té va nhirng cudc chién tranh phai huy
déng mot lwc lwong hung hiu cta hai quan. Ké tir day cac chinh khach da phai cé6 mot cach

nhin hoan toan khac!

Luc an t6i véi Tong théng Roosevelt & Nha Trang cach day vai tuin, 6ng 4y da néi:

“Néu nhw 6ng muon gap hai nguoi & My néng long mudn roi khéi Philippines nhit thi day la
chinh ho”, 6ng chi vao B6 trwdng Taft va chinh 6ng.

To6i dap lai: “Thé tai sao Ngai lai khong lam nhw thé?

Nhan dan My sé rat hai long ma.”

Nhung ca T6ng thdng va thAm phan Taft déu tin rang nhiém vu ctia chdng téi yéu ciu ching
tdi phai chuin bi dé Philippines tré thanh khu vuc tw tri dau tién. Pay chinh la chinh sach
“dirng 16i xudng nwdc tredre khi biét boi”. Tuy nhién mét ngay nao dé sé phai 16i xudng nuéc

ma thoi.






Gap go hoang dé Pwc

Bai dién van v&i tw cach hiéu tredng dau tién cla toi trudc cac sinh vién cia trudng dai hoc
St - Andrews da thu hiat sw chid y cia Hoang dé Biirc. Ngai giri 1oi bdo tin cho t6i & New York qua
Herr Ballin rang ngai da doc toan bd bai phat biéu 4y. Ngai cling gti cho tdi ban sao bai phat
biéu ctia ngai trong 1€ ton phong ngudi con trai ca. Sau dé ngai mdi tdi téi gip ngai nhung do
c6 nhiéu cudc hen khac, mai dén thang 6 nam 1907, td6i mé&i c6 thé di dwgc. Ba Carnegie va toi
dén Kiel, & day, 6ng Tower, Dai sit My tai Dtirc va ba Tower da gip chdng téi va déi x& vdi
ching t6i rit than thién va chu dio. Trong ba ngay & day, nho ho ma ching t6i da gap dwoc
mot vai nhan vat duoc quan ching mén md. Budi sang dau tién, ong Tower dan toi di

cung chuyén du thuyén ctia hoang dé. T6i da khong mong rang minh sé gap dwoc Hoang dé
nhung Nguwoi bat ngo xuat hién trén boong thuyén. Khi nhin thiy 6ng Tower, Nguwoi hoi diéu gi

khién dng 1én thuyén sém nhuw vay.

Ong Tower giai thich rang 6ng ta di dwa toi téi dé dang ky va rang ong Carnegie ciing dang

& trén boong thuyén. Hoang dé hoi:
“Tai sao khéng gidi thiéu 6ng dy véi ta ldc nay, ta mong gap dwoc 6ng dy.”

T6i dang noéi chuyén véi cac thuy sw d6 doc. Luc nay ho dang hop. Téi khong trong thiy ong

Tower va Hoang dé dang tién lai gin tir phia sau. Bi cham nhe trén vai, toi quay lai.

“Ong Carnegie, day 1a Hoang dé.”

MAt mot ldc toi méi nhan ra rang Hoang dé dang & trwdc mit toi. Toi gio hai tay va thot 1én
rang:

“DPiéu nay da x4y ra nhw tdi tirng wéc ao. Khong can 1€ nghi. Con ngudi cua dinh ménh da xuit
hién mot cach bat ngo.”

Sau do, toi tiép tuc: “Thwa Hoang dé, t6i da cAn nhac mat hai dém rdéi méi chip nhan loi moi
hao phdéng ctia Nguoi, truede day toi chwa bao gidr lam vay khi gap mot dirc vua ca.”

Hoang dé& cwdi than thién: “O, ding roi, ding roi ta di doc nhitng cudn sach ciua ong. Ong
khong thich nhirng vi vua.”

“Khong, thuwa Hoang dé, to6i khong thich vua chtia nhung tdi thich mot con ngudi that dang
sau moi vi vua khi t6i nhin ra con nguoi d6.”

“A! Ta biét mot vi vua ma dng thich. P6 1a vua Robert dong ho Bruce ngudi Scotland. Ong 4y 1a

mot anh hluing clia ta khi ta con tré. Ta 16n 1én va xem 6ng ta nhw 1a m6t mau mwc cia minh.



“Vang, thwa Hoang d€, toi cling vy va 6ng ay hién yén nghi & Tu vién Dunfernline, thi trin
qué hwong toi. Khi con nhd, toéi da tirng di dao quanh dai twéng niém hinh vuéng cao chét vot
trén Tu vién - moi mot khéi da 1on dwoc khac mot tir “Vua Robert dong ho Bruce” - véi tat ca
1ong nhiét thanh clla mdt ngudi theo dao Cong gido va lan chudi trang hat ciu nguyén cho 6ng
dy. Nhung Bruce con hon 1a mét vi vua nita, thwa Hoang dé. Ong dy 1a lanh tu ctia nhan dan. Tuy
nhién, 6ng 4y van chwa phai 1a vi 1anh tu diu tién ma chinh Wallace méi 1a ngwoi dau tién. Hién
gio toi la chu cua toa thap cuia vua Malcolm & Dunfermline. Ngai mang dong mau nguoi

Scotland ctia dng 4y. Chac han Ngai cling biét khic hat c6 tuyét voi, “Ngai Patrick Spens”
“Nha vua ngu trén thap Dunferline
Uéng rwou vang do”.

T6i muén mot ngay nao d6 cé thé hd tong Ngai dén toa thap cda td tién Scotland cia Ngai.
Nhw vy Ngai c6 thé té long ton kinh va twéng nhé dén to tién ctia minh.

Hoang dé thét 1én: “Nhw vay thi that tuyét voi. Ngwoi Scotland nhanh nhay va thong minh

hon nguwoi Dirc. Nguwdi Dirc chdm 1am.”

“Thwa Hoang dé! Khi noi bat ctr diéu gi 6 lién quan dén nguoi Scotland, d€ cho céng bang,
toi sé khéng dong tinh véi Nguwoi.”

Hoang dé cwoi, vay tay tir biét va noi:

“Ta sé an tOi cung 6ng t6i nay”. Sau do, Ngudi cdo 16i va di chao may thuy suw dang di téi.

Khoang 60 nguoi cing c6 mat trong bira tdi va thwe sw ching téi c6 mot bira téi thit tuyét
voi. Hoang dé ngo6i do6i dién véi toi, vui vé nang chén moi téi uéng. Sau khi Ngai cling lam nhw
vay v&i dai st cda ching toi la 6ng Tower ngoi bén phai Nguwdi, tir phia bén kia ban, Ngwdi héi
toi - nhitng ngwdi ngodi canh c6 thé nghe thiy - rang toéi da noi cho Hoang tir Von Bullow ngdi
gan tbi la nguoi anh huing cda ngai la Bruce hién dang an nghi tai thi trdn qué hwong téi &
Dunferline va toa thap to tién ctia ngai & Thung liing Pittencrieff 1a s& hitu cua tbéi chwa. Toi
dap lai: “Chwa a! Thwa Ngai, s& hitru toa thap cuia to tién ngai 1a niém hanh dién 1én lao cua téi.
Tuy vay, téi cam doan sé ludn tran trong méi quan hé cda t6i véi ngwoi anh huing ctia Ngai.”

Mot lan, ching to6i an téi v&i ba Goelet trén thuyén cda ba. Lan d6, Hoang dé cling c6 mat va
tdi ndi v&i ngai rang Tong théng Roosevelt gin diy da noi véi toi 1a ong mong mubn dwoc
phép roi khéi dit nwéc dé téi giap ngai. Ong nghi rang mot cudc nédi chuyén quan trong cé gia
tri sé dem lai mot diéu gi d6 tot dep. T6i ciling tin nhw thé. Hoang dé dong y va néi Nguwoi cling
rat mudn gap Toéng théng va hy vong mdt ngay nao dé6 Tong thong sé dén Dirc. TOi goi y

rang Hoang dé khong bi ngan can bé&i hang rao hién phap nén ngai c6 thé dé dang t&i gdp Tong



thong.

“O! Nhung dit nwéce ta cin ta & ddy, 1am sao ta c6 thé bé di cht?”.

Toi dap lai:

“Trudc khi roi qué hwong mot nam, téi dén cac nha may dé tir biét nhin vién cao cip. Toi lay
1am tiéc khi d€ cho ho phai lam viéc vat va dwdi cai ndng bikc cia &nh nang mat troi. Tuy nhién,
tdi nhan thiy rang toi da co6 thoi gian d€ nghi ngoi va du toi c6 mét dén thé nao di chiang nita
thi chi can ntra tiéng dong ho trén tau veot Pai Tdy Dwong la téi thiy hoan toan nhe nhom.
Nguwoi quan Iy thong minh cua toi, Pai uy John, n6i thém: “Va con nira, thwa Ngai, té6i nghi dén
s nhe nhdm ma tit ca chung ta c6 dwoc.” C6 thé cac thin dan cia Ngai cling nghi nhu toi, thwa

Hoang dé!”

Ngudi nd mot nu cudi rat thAn mat. Cau chuyén da chuyén sang mot hwédng méi. Nguoi nhic

lai mong muén gip Tong théng Roosevelt. Toi noi:

“Vang thwa Hoang dé! Khi hai ngwoi di ciing nhau tdi nghi t6i sé phai di cung hai ngwdi. Toi e

Ngai va 6ng iy sé khong hop nhau dau.”
Hoang dé cudi va noi:
“0! Ta hi€u ma! Ong mudn chdng ta cwdi nguwa cung nhau chi gi. Ta dong y néu 6ng dé cho

Roosevelt diéu khién con ngwa phia trwéc con ta diéu khién con ngwa phia sau.”

“Al Khong, thwa Hoang dé, toi biét vé thit ngwa con ré hon 1a né luc diéu khién c6 xe hai ngua
nhuw thé. Cac Ngai khong bao gi¢ c6 thé diéu khién tot dwgc con ngwa phia trwdece. Toi phai dé
hai Ngai ngoi sat lién & cang xe, ngdi ngang hang v&i nhau. Nhu thé thi té6i méi c6 thé kiém
ché dwoc ca hai nguoi. Téi chwa bao gior thdy ngwdi nao cé hirng thi véi nhitng cau chuyén
mot cach say mé nhw vi Hoang dé nay. Ong 1a mot nguwdi tot. Toi tin rang 6ng dy 1a ngudi tir té
nhit, luén lo cho hoa binh va tién bd cha thé gidi. Chi cAn néi rang 6ng da, dang va mai mai
ung h6 hoa binh ciing lam cho nguwdi khac thiy ré dwoc diéu d6. Hoang dé 1y lam hanh dién vi
da tri vi su6t 24 nim ma chwa mot Ian gy d6 mau. Ong cho rang hai quan Pttc qua nhé, khong
thé gy anh hwdéng lén téi Anh va khong bao gior ¢6 y dinh tré thanh ké thu ctia Anh. Thong

qua Pai st Baron von Sternberg tdi gii cho Hoang dé€ cudén sich Chinh sach cia
Roosevelt ma t6i da viét loi gidi thiéu va khién Tong théng rat hai long. T6i vui mirng vi nhin
dwoc moét birc twong dong cia Hoang Chinh sach cia Roosevelt: cac bai phat biéu, thw tir va tai
liéu qudc gia lién quan dén su thinh vuong tw tri va cac chi dé lién quan, New York, 1908.

dé va mot birc thw qui gid. Ngai khong phai chi la m6t Hoang d€ ma con 1a mot cai gi cao hon

thé nita - mot ngwdi nong long cai thién tinh hinh hién tai, khong ngirng ¢4 ging phat huy



thai dé 6n hoa va ngan chin xung dot. Toi tin rang nhitng gi Ngai lam 1a d€ bao vé hoa binh thé
gioi.

Da c6 luc toéi bi &m dnh béi cam gidc Hoang dé thuwe swla “con nguwdi cda dinh ménh”. Cang noi
chuyén véi Ngwoi toi cang tin vao diéu d6. Téi hy vong nhiéu & Nguoi trong twong lai. Nguoi
sé lam diéu gi do that sw tot dep va vi dai, diéu gi d6 khién Nguwoi tréd nén bat tir. Ngwoi da cai
tri Plirc 27 nam trong hoa binh. Tuy nhién, ngwdi cé kha nang kién tao hoa binh gitra cdc quoc
gia van minh bang nhitng viéc lam tich cuc thi c¢6 thé van lam dwoc diéu gi d6 16n lao hon so
véi thanh tich 27 ndm hoa binh dé. Duy tri hoa binh tai manh dit qué hwong ctia chinh minh
thoi thi van chwa di véi mot ngwdi nhan dwoc 101 moi téi cadc qudc gia van minh hang dau dé
hop tac va thiét 1ap co quan phin x cic tranh chip quéc té. Liéu Ngwoi sé di vao lich s
nhuw mot nguwdi gin gitt hoa binh trong nwéc hay dwoc ton vinh nhw st gia hoa binh gitta nhitng

qudc gia van minh, twong lai sé c¢6 ciu tra loi.

Cach day hai nam (1912) t6i dirng truedrc mit Nguwdi tai mot cung dién hung vi & Berlin dé giri
cho Nguwoi bai dién vian ctia My chiic mirng sw théng tri 25 nim trong hoa binh ctia Ngwoi. Khi
toi dwa hop dung bai dién van cho Nguwoi, Ngwoi nhan ra toi. Ngudi giang rong canh tay va thot

A

1én:

“Carnegie, 25 nam trong hoa binh va ching ta hy vong hoa binh sé con kéo dai lau hon nira.”

Toi dap lai:

“Trong nhiém vu cao ca nhat nay, Ngai la ddng minh chinh cia chung t6i.”

Khi d6, Ngai ngdi im ling khong dong day, lan lwot cAm nhitng bai dién vin tir mot si quan va
dwa chung cho nguwoi khac dé dat trén ban. Cha dé chinh cta cudc thao luin la hoa binh thé
gidi. Theo to0i, dang 1é ra Nguwoi da co6 thé va sé cé thé xdy dung dwoc nén hoa binh thé gidi néu
nhw Ngai khéng bi kiém ché b&i quan dbi vén vy boc xung quanh ngai vang va toén tai ldu bén
nhw chinh ban thin Hoang dé vay. Va cho t&i bay gio & Plirc quan ddi da ching té dwoc sirc

manbh cai tri cia né moi khi nay sinh nhitng vin dé c6 lién quan dén chién tranh.
Hoa binh thé gi&i sé khéng thé cé dwoc trir khi quin doi dwgc kiém soat.

HOm nay (1914) khi t6i doc bai nay, moi chuyén qua da thay doi nhiéu! Thé gidi bi chdn dong
khing khiép do chién tranh ma diéu nay thi chwa tirng xay ra trwéc day! Con ngwoi tan sat
1An nhau nhwloai thd hoang! T6i khong mat hét moi hy vong. Trong nhitng ngay gan day, toi
da thay mét vi 1anh dao khac trén chinh trueong thé gidi, ngudi c6 thé bién minh thanh bat ti.

Ngudi d6 chinh 13 Tdng théng hién nay. Ong da dem lai vinh dw cho dit nwéc minh trong vu



giai quyét tranh chap thu phi kénh dao Panama. Ong c6 ¥ chi bat khuat ctia mdt thién tai va la

niém hy vong ma ching t6i da dwoc nghe noi téi.

“Pang quan vwong cé thé lam nhitng viéc nhw than thdnh ma quin vwong 1a do loai ngudoi

sinhra.”

Poi véi mot thién tai thi chdng c6 gi 1a khong thé! Hay xem Téng thdng Wilson! Ong ta 1a

ngwoi mang dong mau Scotland.

[T&éi didy ban thdo chAm dit moét cach dot ngdt.]



Phu luc
PHUC AM VE SU GIAU CO
cua Vua thép
ANDREW CARNEGIE
— Trich tir Twliéu Cac to chirc phiic thién va tinh nguyén & My
GOC NHIN CUA NGUO1PAN ONG THUC TE

Andrew Carnegie sinh ndm 1835 tai Scottland, nwéc Anh trong mot gia dinh lam nghé dét vai
bang khung ctri. Nghé dét da khong con chd dirng khi xuit hién qua trinh co khi hoa trong
nganh cong nghiép dét may, va co lé day cling la mdét trong nhitng nguyén nhan tao ra cac
cudc van dong cai cach cta giai cap cong nhan ngwdi Anh vao nhitng nam 1830 va 1940. Birng
trwdc vién cdnh twong lai 4m dam ctia thanh phd cong nghiép Scottland, gia dinh Carnegie da

di cw sang My vao nam 1848.

Gia dinh Carnegie quyét dinh dinh cw & bang Pittsburgh, lam viéc thi cong tai nha, cha 6ng
dét vai con me 6ng déng giay. Tir nim 12 tudi Carnegie da trd thanh ciu bé luén dng chi trong
nha may dét, kiém dwoc 2 d6-la mot tudn. MOt ndm sau, 6ng roi nha may va tré thanh nguoi
dwa tin cho Cong ty Dién bao O’Reilly & bang Pittsburgh. Trong vong mdét nam rudi, Ong
tré thanh nguwoi truec dién bao truyén tin nhanh nhit thanh phé. Trong thoi gian nay, ong da
gay duoc suw chu y véi Thomas Scott, ngwdi giam sat cuc Quan ly phia tay cua Cong ty duwdong
sit Pennsylvania. Nam 1853, Scott dé nghi chang trai tré Carnegie lam thw ky riéng cho
minh. Scott vOn 1a cadnh tay phai dic lwc cia J. Edgar Thomson, ¢ tw twdng cip tién vé phwong
phap quan ly, t8 chirc quan tri ctia Cong ty dwong sat Pennsylvania. Trong su6t cudc Noi chién,
Scott dd mang Carnegie t&i Washington d€ ho tro dng trong viéc tai thiét cac tuyén dudng sat
va dién bao tu, cung voi Twong Henry Halleck — mét ngwoi linh va luat sw day dan

kinh nghiém trong nganh dwong sat. Khi Carnegie roi nganh dudng sit dé bwdc chan vao
nganh cong nghiép thép, 6ng da tich ldy rat nhiéu kinh nghiém quan Iy hoc dwoc tir Thomson
va nhirng dong nghiép cua 6ng. Carnegie dwoc xem la dai biéu cip tién dién hinh cia nganh
quan tri kinh doanh hién dai. Ong hiéu nhitng thuc t& tir noi lam viéc cong nghiép so khai dau
tién, khong chi b&i vi 6ng tirng la cong nhan trong xwdng san xuit ma con xuit phat tir nhirng
nam lam viéc tai Cong ty dudng sat Pennsylvania. Diém ndi bat trong phong cach quanly cla

ong la thwong gap gé truc ti€p cac cong nhan va tw minh giai quyét cac van dé lién quan xay ra.



Sw két hop gitta nén tadng truyén thong gia dinh mang dam tinh cai cach xa hoi ctia Anh va
kién thirc co ban vé nén céng nghiép, cong thém vai tro vira 1a nghiép chi vira 1a cong nhan, da
giip cho Carnegie sdbm danh gia cao nhirng cai cach vé ky thuit quan ly méi déi véi cac cong
xwéng, nha may ciing nhw véi s phat trién cua tién trinh chinh tri, kinh té va xa hoi cia My.

Ong da tién doan truwdc vé moi quan hé twong lai gitra chi nghiép doan va cong nhan.

Gitra thip nién 1880, khi xung dot gitra ngwdi lao dong va nghiép chi da dan roi vao khing
hodng siu sac, dic biét 1a vAn dé ngay lam viéc 8 tiéng, Carnegie bat diu tdng hop cac quan
diém ctia minh vé vin dé nay qua bai bio phéan tich “Giai dap ctia cic nghiép chi v&i nhitng
thdc mac ctia cong nhan” duoc phat hanh trwdc khi xay ra vu n6 bom Haymarket79. Carnegie
tiép cdn vin dé mot cach thuc té, khac véi cdc nha tiéu thuyét va nha bao nhin nhin qua cac
khia canh dao dirc va luan ly. Pirng trén lap trwong ctia tac gia Progess anh Poverty (Tién bo
va nghéo do6i) - Henry George, 1ap luan cua Carnegie bat ddu bang viéc thira nhan trat tu
cong nghiép mai 1a sw chuyén hwéng co ban tir nhitng trat tw truédc dé6. Ong dwa ra nhan dinh
trén théng qua lich st cic cudc giai phong nguwoi lao dong tir ché do phong kién va ngubn goc
cac phong trao gidi phéng lao dong hién dai. Sau dd, dng tién hanh phan tich cac thanh qua cia
c4c cudc giai phong nham tim ra bién phap giai quyét sw bat binh dang vé quyén luc trong hé
thong cong nghiép théng qua cac mdi quan hé s& hitru c6ng nhan, diéu nay sau dé da tré thanh

diéu 1é chinh trong cam két cia Hiép hoi Nguoi lao dong, to chirc cOng nhin 16n nhit & My.

Xét vé khia canh nhin dao, Carnegie khong tim ra ly do nao dé bac bo hinh thirc hop tac xa,
nén 6ng néu lén cau hai vé tinh rng dung ctia né. Pac biét 6ng nhin thiy hop tac xa khong thira

nhin tdm quan trong cta quan tri hoc la yéu to dé thanh cong trong kinh doanh:

Trén thuc té, ngay nay, cic thanh vién cua giai cAp c6ng nhan trén thé gi¢i kho c6 thé to chic
va diéu hanh kinh doanh nha xwéng, thwong mai va sadn xuit canh tranh thanh coéng véi
nhitng doanh nghiép dwgc s& hitu béi nhitng ngwdi vén dwoc dio tao chi nham muc dich
kinh doanh. Néu nguoi xuat than tir ting 1&p cong nhan té chirc kinh doanh thanh céng ciing
chi dwoc cong nhan rang chi yéu do mdot vai nha quan 1y ¢6 tai nang kinh doanh dic biét va
chiém quy mé nho so véi vo s6 nghiép chi ¢ truyén thong lau doi. Kha nang kinh doanh dac
biét nay rat hiém, cé thé chirng minh qua ty l1é phin da nhitng nguwdi c6ng nhin déu thit bai
trong kinh doanh. Carnegie danh gid méi quan hé gitra nghiép chu va cong nhan trong tuwong
lai nhw sau: “Nhitng nha kinh doanh tai gioi s€ ngay cang dam mé kinh doanh khi thyc hién cac
thwong vu 1én, khong phdi vi muc tiéu khuéch trwong thanh thé ca nhan ma vi loi ich cta
nhitng ngwdi cong nhan”. Tuy nhién 6ng khéng nhin nhin diéu nay nhw mot kha nang truc

tiép. (Pac biét, y twdng nhirng nha kinh doanh tai gidi sé “thwc hién cac thwong vu 1o, khong



vi truedec hét cho muc tiéu khuéch trwong thanh thé ca nhin” 1 biéu hién so khai vé hé tw
twdng vé trinh dd quan 1y chuyén mon héa cao sé tré thanh quan diém cht dao trong Thoi dai
tién tién.

Néu nghiép chd s& hitu nghiép doan quy mo 1&dn khdong c6 kha nang canh tranh va khéng
hirng thd véi quan ly cong nghiép dat trong tAm nhin xa, lam thé ndo nguwoi My c6 thé giai
quyét dwoc van dé bat binh dang ndi tai cla thé ché cong nghiép? Carnegie da chu trong phan
tich m6i quan hé gitra ting 1&p cong nhan vé hwu va nghiép chi cta ho. (Phan tich nay da dw
doan trwdc cac cudc van dong Lién doan Codng dan kéo dai mot thap ky trong twong lai). Ong
ung ho td chirc cong doan. R6 rang, ngay tir lic con tré 6ng da chiu dnh hwdng cia phong trao
hién chwong va xa hoi co khi, 6ng danh gia lién doan 1a t6 chitc hwéng dan ngwoi cong nhan
hiéu vé mo6i quan hé gitra von tw ban va lao déng cling nhw thé ché dé rén luyén ho thanh

“nhirng ngwdi cong nhin wu td, lanh nghé nhat”.

Carnegie nhin thdy nhitng bwdc tién quan trong trong xa hdi cong nghiép nham mang lai
sw hoa giai gitra ngwoi cong nhan va nghiép chu thudc vé ban chit ndi tai cia chinh nhirng
nghiép doan. Thira nhin thuc té rang méi quan hé cong nghiép dang hinh thanh manh mé, va
chd yéu bi tdc dong bdi khong phdi nhirng nghiép chd, ma béi lwong cia cong nhan. Nhirng
nghiép chi khong thé thoa man loi ich 1au dai vé phic loi xa hoi cia cong nhan thi ciling chinh
ho phai nhan 14y hau qua khac nghiét khi mrc dd hai long cia cong nhan xudéng thip vao cudi
ndm. Diéu ndy c6 thé din dén cong nhan nghi viéc. Carnegie khuyén khich gi¢i nghiép cha
duy tri nhitng cudc d6i thoai v&i cong nhin bang cach “thanh l14p nhém nhitng cong nhan
wu tu nhat dai dién cho y kién ctia da s6 ” d€ lang nghe y kién ctia ho, tuy nhién, cin phai dwa
theo mdt quy chudn nhat dinh. Ong khuyé&n khich cac nghiép chd linh hoat hon véi
nhitrng mong mudn, yéu cau cda cdng nhan, chi rdé rang “mot sy nhwong bé nhd clia mot bod
phin nghiép cht sé mang lai rat nhiéu lgi ich cho chinh ho”. Nhitng théa hiép nay déi khi
chang dang 1a bao, nhung né khong chi cai thién méi quan hé, ma con tang hiéu qua san
xuit thong qua nhitng y ki€n mang tinh xay dung vé quy trinh cong nghiép. Ong da dé xuit

mirc lwvong phu hop véi bién dong cua thi treong dwa trén mirc gid cda san pham:

Chidng ta can tim cach dé nguoi cong nhin nhian dwoc lwong cao khi nghiép chi cia ho ban
san pham gia cao, va do d6 kiém dwoc loi nhuin cao, ngwoc lai khi nghiép chti ban san phim
véi gia thap, thu vé loi nhuin thap, khi d6 nhan céng ctia ho ciing chi nhin dwoc mirc lvong
thap. Néu hiéu ro diéu nay, nghiép chu va cong nhan déu “cung hdi cung thuyén”, vui vé hop
tac thanh cong. Carnegie xét rat nhiéu yéu t6 bén vitng, da dang dan chirng mot loat vi du vé
cac hoat dong & nganh cong nghiép sit thép tai cac nha may & Chicago va Pittsburgh. Trong

khodng thoi gian xuat ban cuén An Employer’s View of the Labor Question (tam dich: Tra loi



ctiia nghiép chi déi véi cau hoi cia ngwdi lao dong) vao thang 4 nam 1886 va bai bao thir hai
cta 6ng, “Két qua cda cudc dau tranh lao ddong”, vao thang 8 nam dé. Thoi ky d6, nwéc My trai
qua su bién dong lao dong 16m nhit k€ tir cudc dinh cong 16n nhit clia cong nhan duwong sat
vao nim 1877. Gin nira triéu cong nhan trén toan qudc dinh céng doi lam viéc ngay 8 tiéng. O
Chicago, trong khong khi kich dong, mdét qua bom da bi ném & quang trweong Haymarket, giét
chét 7 canh sat, kich dong sw cuéng loan va sy dan ap chinh tri ctia cAc nhém lao dong co ban.
(' Chicago va trén toan qudc, phan tng ctia dan chiing tré nén kha kich dong va gay git, cac tai
nan do bao lwc khién tinh hinh & Chicago tré nén giéng véi cudc bao déng cai cach co ban.
Khong ddng tinh véi gidi tri thirc va cac nha binh ludn kinh té, Carnegie van giit quan diém vé
suw can thiét cda té chirc lao dong va yéu cau vé lién két trong méi quan hé gitra nghiép chua
va cong nhan, chr khong phai khang cu 1an nhau.

Khi ban vé sw kién nay, Carnegie da m& dau bai bdo thir hai “Két qua ctia cudc dau tranh lao
dong” ma khong bai xich ngwdi lao dong - ma vi sw kich dong cia cong dong nghiép chli nhw

Sau.

Tw ban chuyén tir ndi s¢ hdi sang hoang mang, khi bat dau rut vao thanh tri cia né. Nhiéu
nguwoi dirng dau cong luin cda gidi tw sdn dwong nhw da mat di tinh tw chi. Trong d6 c¢6 khéng
it nha kinh té& chinh tri xuit sic. D6 1a nhdm cong ludn tuy it nhwng dong vai tro rat quan trong
trong dat nwéc. Xét nhitng hién twong dwa trén nhirng lap trwong trwéc day, nhitng moi
quan hé ca nhan dit trong twong quan hang ngay da khong con dong nhit cac quy tic dao dirc
co ban trong da sd tAng l&p cdng nhan My. Nhin bé ngoai, mot s6 ngudi cho rang thé ché co

ban phu thudéc vao mdi quan hé hoa thuin gitra nghiép chti va cong nhan.

Khi m6i quan hé nay bi phd v hoan toan thi thé ché ciing bi sup do, ngay ca khi méi quan hé
chi mé&i 4n chi¥a rii ro thi cling da gy nguy hiém nghiém trong cho xa héi. Trwéc day, xa hoi
cling da roi vao tinh trang hon loan do bit dong vé mdi quan hé gitta nghiép chu va cong nhan.
Nhiéu

ngudi cling khong ngai 4m chi khau yéu cda thé ché€ din chd nam trong sw hinh thanh cac
cudc ndi diy, bao dong cta gidi cong nhan. Ho cho rang viéc bé phiéu cin gi¢i han trong pham
vi nhitng nguwoi c6 gido duc, phadn da phai dwoc to chirc trong moi rang budc chat ché
hon. Carnegie da c6 gang chi ra thwc té€ ctia mdi quan hé hé gitra nghiép chii va cong nhan khac
v&i nhitng cai dwoc nhan thirc “xa roi moi lién hé hang ngay”. N6i tom lai, theo quan diém cta
ong, xét trén mot s6 biéu hién quan trong va noi bat thi mo6i quan hé gitra tw ban va lao dong
trong lau dai dang cé xu hwéng hai hoa hon. Carnegie tiép tuc khang dinh quan diém dau tién

ciia minh vé bién phap khuyén khich hoa giai cong nghiép, sir dung nhirng vi du dién hinh rut



ra tir cudc xung dot thang 5 nam 1886. Ly dan chirng tir cudc dinh cong ctia cong nhan dwong
sit do Jay Gould dirng diu vi sa thai Chu tich Lién doan Martin Irons. Carnegie cho rang
cac nghiép chu nén dwa ra ly do thoa dang véi cac dai dién cua Hiép hdi Ngwoi lao dong: “Sw
trung thanh ma nhitng ngudi cong nhan thé hién véi ngwdi lanh dao Hiép hoi Nguoi lao dong
cia ho c6 thé dwoc chuyén sang nhitng nghiép chu khi nhirng nghiép chu nay déi xt véi ho
theo cach ho xtrng dang duoc hwéng”. Ong trich din tuyén bé cla Irons: “Chi trong mot gior
d6i thoai 6n hoa, su lich sw cla nghiép chi da c6 thé ngin ngira nhitng mau thuan giita hai
bén”. Va 6ng khang dinh rang: “Lang nghe cdng nhan noéi khéng 1am dnh huéng téi cach quan
tri khoi tai san khéng 16 ciia ho ma tham chi, ho con ¢6 thé tim ra dwgc nguyén nhin gy mau
thuan véi nhitng cong nhan ctia ho. Va néu xay ra mau thuan, ho nén gip truc ti€p nhirng

nguwoi nay hon 1a chi ¢6 gdng nira v&i nham xoa diu ho”.

Luin diém chinh thir hai cia Carnegie 1a m6i quan hé gitra diéu kién lam viéc va nang lwc san
xuat, dac biét vé thoi gian lam viéc trong mét ngay. Pay ciling la vin dé chinh trong cac cudc
d4u tranh vao nam 1886. Khi ban vé cudc bai cong ctia cdng nhan Cong ty dudng sat Dai 10 s6 3
& New York, 6ng khang dinh: “Day 1a cudc bai cong chinh dang. Cc nghiép doan nén ldy lam hé
then khi bt ép cong nhan ctia ho lam viéc 15-16 tiéng mdt ngay”. Ong tiép tuc dé cap dén cudc

van dong ngay lam viéc 8 tiéng lién quan t&i dé€ ché cong nghiép cta 6ng:

Tuy nhién, cudc van dong ngay lam viéc 8 tiéng cd co s& vitng chiac dé€ tién hanh. Nhung ta
hay ban vé cach giai quyét. Cac cong viéc yéu cau lam ca ngay 1an dém nén dwoc chia thanh 3
t6, moi cong nhan lam viéc 8 gi* modt ngay. Thong thuwdng nhitng nha may san xuit thép
dwong ray trong thanh phd déu phai vin hanh nhw viy. Ngwoi cong nhan va nghiép chi nén
phan chia chi phi phat sinh theo cho nhom 3 ngwoi lam viéc, nhitng ngwoi cong nhan thudc
nhém sau phai dwoc dap rng miic lwong mot niva so véi truedec ddy nhwng nguoc lai, diéu nay
mang dén nang suat lao dong cao. Chiing ta can phai quan tim dén vin dé nay, dic biét trong
su6t nhitng thang mua hé néng nwc, ngudi cong nhian lam viéc 12 gio mot ngay khong thé
lam viéc hiéu qua nhw ngudi cong nhan lam viéc 8 gi mot ngay. Ro rang la phwong thirc nay
giup cho cac nghiép chu thu dwoc lgi nhuan trong kinh doanh. Khi dé, nghiép chu sé tan dung
cac loi thé tir hiéu qua san xuit cao vé san xuit va von khi ma trén thwc té nhirng chi phi chung

khi thanh 1ap doanh nghiép van con chwa khiu hao hét.

Tuy nhién, cling khong nén qua chud trong dén viéc tim hiéu moi lién hé gitra diéu kién lam
viéc va hiéu qua san xuit. Diéu nay cho thiy su ti€p cin hoan toan méi vé té chirc sdn xuit
va moi quan hé sdn xuit, dwoc dwa trén tinh hiéu qua (hiéu qua vé chi phi) va dao dic xa
hoi (chi moi quan hé gitta ngwdi chi va cong nhin) hoan toan nhat quan véi nhau. Luin

diém nay cung v&i sw tan thanh cta Carnegie vé cong doan, sw linh hoat trong quan ly, quan



diém tich cuc vé chia sé loi nhuin/ thua 19, va ciia mdi quan hé gitta quan 1y - lao dong nhw
md&i quan hé trong mot t6 chirc kinh té€ don 1€ 1a hat nhan cta chd nghia tw ban thinh virong, nd
luwc dé giai quyét cac van dé xa hoi khéng chi trong ranh gi¢i cda linh vwc riéng, dac biét la

trong cac nghiép doan kinh doanh.

Truwdc nam 1889, Carnegie da md rong lap ludn vé lao dong tdi linh vwe sdu rong hon la moi
quan hé xa hdi, chd trong dac biét téi vai tro cua tai san ca nhan trong xa hoi dan chi. Trong
cuén Wealth (tam dich: Tai sdn) (sau nay dwgc goi mot cach hai hwdc trong The Gospel of
Wealth cda nha cai caich W. T. Stead), 6ng bac bé ca muc tiéu truyén théng la nhin dao (tw

thién) va tiép cAn mot cach khoa hoc hon cac phong trao cua To

chirc tir thién dé vién tro cho ngwdi nghéo. Theo quan diém ctia Carnegie, cic to chirc tir thién
hitu ich thyc tdm phu thudc rat it vao sw phan biét ro rét gitra nhitng nguoi xirng dang va
nhitng ngudi khong ximg dang dwoc nhan tir thién hon 1a tin cong vao gbc ré nguyén nhan cia

sw bt binh dang gitta chinh ban than ho.

Thira nhan sw khong c6ng bang ciing nhw két qua cua suw phat trién cong nghiép hién dai,
Carnegie 14p ludn rang canh tranh, “d6i khi gy kho khin cho mot s6 c4 nhan... nhung lai t6t
cho toan b tién trinh phat trién loai ngwoi, bdi vi canh tranh ddm bao sw sinh ton cia nhirng
ca nhan phu hgp nhat véi moi trwong sé6ng d6 ” . KEt qua cda canh tranh thuwong la khong
cong bang,“tap trung kinh doanh, c6ng nghiép va thwong nghiép trong tay mot s it nguoi”.

Sw khong cdng bang nady - mot tac dong phu cla lao dong, 1a can thiét cho “sw phat trién
twong lai cia loai ngudi” béi ndé chip nhan “pham vi rong 16n” can thiét cho cac moi quan hé

trén dién rong, vwot ra khdi qua trinh vat chit va xa hoi dat téi.

Luin theo quan di€ém ctia Carnegie, sw bat binh dang khong phai 1a két thdc & chinh ban than
né. Qua trinh phat trién doi héi sw canh tranh, thanh twu va két qua lién tuc: chl nghia tw ban

giong nhw c6 may chu luc cia qua trinh phat trién. Py ciing 1a qua trinh tw d6i mai.

Khong chi phé phén kich liét, Carnegie cho rang sw giau manh ctia nén cong nghiép nén dwoc
st dung dé loai b6 di nguén goc cia nghéo déi va sw phu thudc vao qua trinh phat trién kinh té
va xa hoi. Pay cé 1& 1a y kién cip tién nhat trong thoi dai cda ong.

Cudi nhitng nam 1980, c4c bai bao clia Carnegie déu nhan manh nd luc diéu tiét nhitng gia tri
dan chu v&i nhitng bat binh dang ndi tai cia chi nghia tw ban c6 m6i quan hé chit ché véi nd
Iwc cong bang vé cac diéu kién kinh té. Chi nghia xa hdi - gdm nhitng ngwdi duy tAm va cong
san dwa ra giai phap vé s& hiru tip thé. Chd nghia dan tiy nén kinh t&€ hon hop bao gdbm nén
c6ng nghiép tap trung nhw dudng sat thudc vé sé hiru tap thé va cap do cao hon la phan quyén

gitra cac hoat dong trong d6. Con Hiép hdi ngudi lao dong My lai dwa ra hinh thitc c6ng nhan



s& httu doanh nghiép. Nhitng nguoi theo tu twdng cia Henry George xét dén hiéu qua phan
phdi lai thué dua trén ngudn thu nhap ting lén trong gia tri tai san. Nhitng ngudi bang cach
nay hay cach khac, muc dich chung cia hé th6ng da dang nay 1a nham diat moi ngudi vao trong

mot vi thé kinh té twong ddi cong bang.

Carnegie tin rang diéu nay khong thé dwoc. Do su can thiét clia bo phan lao dong, cudc song
cOng nghiép tién tién von da khong cong bang. Sw bat binh dang, dang tiéc lai 1a mot nhan t6
can thiét dé thanh cbéng, canh tranh va phat trién. Carnegie mong muén thic diy co hoi
cong bang, chir khong tim ki€ém muc tiéu khong thé dat tdi cia sw binh dang kinh té. Moi nguoi
sé& c6 co hodi tim ra cho ding ctia ho, nhan duoc sw twdng thudng xtirng dang nho vao chinh kha
nang cda minh trong nic thang danh vong cia nén céng nghiép. M6t mat, thué thu nhip ca
nhan va thué danh vao tai san thira ké gitip ngan chan ngwdi giau c6 qua nhiéu wu thé bat hop
ly; mat khac vé phwong dién gido duc, cac thé ché riéng va cong sé trao quyén cho s6 dong
quan chung. Moi thé hé sé& phai bat dau lai v&i nhitng co hdi giong nhau. Thé hé nay qua thé hé
khéc sé tiép tuc cudc chién gianh thang loi, cudi cing sé mang dén dinh cao cho nhiing c4 nhan

xuat sic nhat.

Mic du Phiic Am vé s giau c6 cua Carnegie thuwong dwoc ca ngoi trong cac td chirc phic thién
tw, nhuwng 6ng da khong loai trir kha ning nhiu ca nhan clng tham gia tir thién. Ong that sw
tin rang viéc trao tang cong vién, thw vién, hd boi va cac co s& vat chit cong cong khac cling
nén dwa vao sw phdi hop va hd tro ciia toan thé cong dong cw dan. Cam két cta Carnegie ddi
véi cong viéc tir thién cong la ddc diém ctia m6 hinh tir thién

kha phd bién & viing trung tim phia Bic nwéc My. Dong thoi, 6ng cling chi trich mot s6 nguwoi

da phé phan cac t6 chirc tir thién ph6 bién & phia Pong Bic nuéc My.

PHUC AM VE SU’ GIAU CO

Van dé quan tri cta cai

Van dé & thoi dai cia ching ta 13 quan tri tir thién hop ly, quan hé con nguwdi van rang budc
gitta nhirng nguoi giau va nhitng nguoi ngheo trong moéi quan hé hai hoa. Chi trong may tram
nam qua, diéu kién song con ngwoi khong chi dwoc thay déi ma lién tuc dwoc cai thién. Truwdc
day, hau nhw khong cé sw khac biét ddng ké nao gitra trang phuc, thwc phdm va cd méi
truong séng ciia 6ng chii va ké 1am thué. Nguwoi An d6 trude day dai dién cho nén vin hoéa nay.
Khi dén tham Sioux, t6i di dwoc dan vao cung dién clia cac bic virong gia. Tuy nhién bé ngoai
cac ngdi nha déu giong nhw nhirng ngdi nha thwong dan khac, thim chi khong cé sw khac biét

nao so v&i ngdi nha cda nhitng ngwdi nghéo nhit vung doé. Sau nay, sw doi 1ap gitra cung dién



ctia nhirng bic vua chia va tdp léu cia ngwdi lao dong lai cho thiy van héa da thay doéi. Tuy
nhién, sy thay doi nay khong giy ra nguy hiém gi ma trai lai con dwoc hoan nghénh nhw mot
nhan t6 hitru ich cho xa héi. Piéu nay khong chi quan trong ma con cin thiét cho sw phat trién
cta loai nguoi. Ngoi nha cia mot s6 ngwdi nén la mai nha chung cho tit cd moi nguoi. D6
chinh la nhitng c6ng trinh van hoc - nghé thuét, va sw tinh ty clda nén van héa. Nhirng toa kién
tric khac thwong nay hitu ich hon nhiéu so véi nhirng ngdi nha binh thwong khac. Khong cé tai
san, cling sé khong c6 nhirng bac manh thwong quan. “Thoi dai hoang kim xwa cli” cling khong
con la thoi dai cii twoi dep. Cling sé khong c6 nhitng 6ng chu hay ngudi lam thué nhw trong
thoi dai bay gio. S6ng lai xa hoi cii sé 1a moi hiém hoa cho ca ngwdi nghiép chi va cong nhan.
Va nép cii khong phin biét giai cdp cling sé cudn phang di cdc nén vian héa ma con nguwoi da co
cong xay dung. Nhung su thay d6i nay t6t hay x4u, phu thudc vao chdng ta, nhung ching nam
ngoai tAm ki€ém soat cua chiung ta, va do dé, nén hoc thai do chdp nhan mot cach tich cuc dé

thay d6i moi thi tré nén tot dep hon.
Va ciling 1a sw lang phi thoi gian khi phé phan nhirng diéu chic chdn phai dién ra.

R4t dé nhan ra suw thay ddi nay khi nhin vao lich st phat trién cong nghiép. Ching ta c6 thé
xem xét vi du vé san xuit san pham dé hi€u ré nguyén nhin cta hiu hét cic giai doan. biéu
nay ap dung cho hdu hét nén céng nghiép, thic diy va khuyén khich sw phat trién khoa hoc ky
thuat. Trudc diy, hang hdéa dwoc san xuit trong cic gia dinh, hay tai cac xwdng nhé dwoc hinh
thanh tir cic ho gia dinh. Tho lanh nghé va tho hoc viéc lam nhitng cong viéc giong nhau,
song trong diéu kién nhw nhau. Khi tho hoc viéc tré thanh tho lanh nghé, hdu nhw khéng cé
khac biét nao trong cudc song cua ho, va dén lwot ho lai truyén nghé lai cho nhitng ngudi hoc
viéc sau ho. Vé co ban c6 ton tai cong bang xa hoi, cong bang chinh tri, do d6 nhitng ai tham gia

cong cudc theo duoi ki nghé cong nghiép sé khong co tiéng néi nao trong dat nwéc cda ho.

K&t qua tit yéu cda hinh thirc sdn xuit thu céng nghiép la con ngwdi phdi mua sdn pham
véi mire gia cao. Nhwng ngay nay, con nguoi dwoc str dung nhitng hang héa chit lwong cao véi
mirc gid phai chang, diéu ma cac thé hé truwéc d6 khong thé lam dwoc. Trong thé gidi thuwong
nghiép, ludt nhan qua van ton tai, do dd, con ngwoi dwong nhién c6 dwoc nhirng loi ich
twong dwong. Nguwoi ngheéo cling c6 thé sir dung nhirng thir ma ngwoi giau thoi truedc khong
thé c4. Nhirng gi duoc goi la xa xi phim truédc diy duwoc xem 1a hang tiéu dung thiét yéu ngay
nay. Cong nhin ngay nay da c6 nhiéu tién nghi hon so v&i néng dan cach day vai thé hé.
Nong din ciing dd s& hitu nhiéu d6 dung tién dung hon nhitng 6ng ch ctia ho trwée day. Ho
da c6 ng6i nha khang trang, quin 4o dep hon. Cac chd trang trai cling da swu tim dwoc nhitng
cubn sach hiém, nhirng birc tranh quy. Ho thim chi con c6 thé té chirc nhitng cudc hoi heé sang

trong hon vua chua trwéc day.



Sw thay d6i hitu ich nay chac chin cling phai tao ra nhitng hiu qua twong tng. Cac nghiép chu
hau nhu khong biét gi vé hang nghin c6ng nhan trong cic nha may, cong trweong. Nhitng cong
nhan nay ciing chi nghe nhac dén nghiép chi ctia ho qua cic cAu chuyén truyén miéng ma thoi.
Khi dé sw giao ti€p giita ho ciing bi gi¢i han. Cac ting 16p x4 hoi khong cé sw thong cam
1an nhau, san sang quy két bat ct diéu gi nham phé phan bén kia. Theo quy luat canh tranh,
cac 6ng chu bi cudn theo vong xoay kinh té khac nghiét, ho budc phai cAn nhac mic lwong tra
cho cong nhan, va do do, thudng gy ra mau thuln giitra dng chd va nguwoi lam thué, gitta von va

strc lao dong. Moi quan hé xa hoi gitta nguoi giau va ngwoi nghéo mat di swhoa hop.

Cai gia ctia canh tranh rat 16n nhung loi ich ma né mang lai van 16n hon nhiéu. D4 1a ching ta
dwoc thoa man cac diéu kién vé vit chat, diéu kién cudc song ngay cang dwoc cai thién tét hon.
Nhwng du sao ching ta cling phai ban dén van dé: liéu luat canh tranh cé t6t khong khi ta néi
vé su thay doi trong cac méi quan hé. Chiung ta cling khong thé trén tranh dwgc quy luat canh
tranh, cling khong cé quy luit nao thay thé dwgc né. P6 1a quy luat tit yéu. Po6i khi quy luat
canh tranh gy kh6 khan cho mot s6 ca nhin, nhung né tét cho ca tién trinh phat trién cta loai
nguoi. Béi canh tranh ddm bao sy ton tai nhitng gi phtt hop nhit véi moi linh vye. Ching ta
can thira nhin va c6 thai do tich cwc doi véi quy luat nay, do do6, can phai diéu chinh chinh ban
than minh phu hop véi nhitng diéu kién cda quy luat hay chdp nhan sw bat binh dang vé moi
trwong: trong nén kinh té tip trung, cong nghiép va thwong nghiép nam trong tay mot sd
nguoi.

Quy luat canh tranh xét trong cac moi quan hé trén khéng chi mang lai nhiéu lgi ich ma con
can thiét cho chu trinh phat trién cta twong lai. Khi thira nhdn mat tot cta quy luat canh tranh
thi sé c6 nhiéu co hdi hon dé ap dung kha ning dic biét trong kinh doanh va cac nha san xuit
c6 thé thuc hién cac cudc budn ban quy md 16n. Tuy nhién ching ta cling cAn nhé rang,
kha niang quan tri va td chitc van rat hiém. Do d6 nhitng ngudi xirng dang nhat, ca nhan vu tuy,
tai giéi nhat madi dat dwgc nhitng phan thuwdng to 1o6n du & bat ky noi dau hay trong bat cir
diéu

kién nao. Vi thwong nhan giau kinh nghiém quan tAm truéc hét d€n moi quan hé ban hang véi
nguoi cung cap dich vu, ma hiém khi dwa ra cdu héi vé von. Tuy nhién, nhitng nguwoi s& hitu
nguon von 1on ma khong cé tai can kinh doanh dac biét nao thi nguén von dé sém mudn cling
khOong canh ma bay. Ho chi quan tAm t&i cong ty, to chirc cong viéc kinh doanh cin nguén von
dau tw hang triéu do-la va don gian wéc tinh nguoén loi tic thu vé chi dwa trén nguén vén ma
ho diu tw, va tin chac thu nhap cia ho cao hon chi phi, tir d6 ho ¢6 thé tich liiy cta cai. Nhung

néu mudn kinh doanh, ho can hiéu rang, khong cé san choi dé dang nao cho thwong nhan, va



néu cac cong ty thwong nghiép va cic hang san xuit lén khong thu dwoc lgi nhuin dwa trén
nguon vén diu tw ban dau thi ho sé sém roi vao tinh trang pha san. Ho chi c6 thé phat trién di
1én hoac tut hiu phia sau; khong bao gio dirng yén. Pay la diéu kién can thiét dé hoat dong
thanh c6ng, khéng nhitng thuin loi cho san xuit kinh doanh ma con sinh ra lgi nhuén trén von.

biéu nay mang tinh quy luat, bén vitng nhw cac quy luit dwoc phat hién khac.

Trén san choi canh tranh c6ng bang, ngwdi nao c6 dwoc tai nang dic biét vé kinh doanh sé
sdm nhan dwoc nhiéu loi tiec hon nhitng nha dau tw khac. Quy luit canh tranh rat cé loi cho sw

phat trién cua con nguoi cling nhuw tién trinh hién dai.

biéu kién s6ng hién nay ctia loai ngwdi da tét hon rat nhiéu so véi nhivng diéu kién trwére day.
Tuy vay, do6i khi ching ta lai ban khoan vé hiéu qua tich cuc cia nhitng thay do6i. Nhirng nguoi
theo Chud nghia xa hoi hay Phong trao hién chwong mong muon x6a bé cac diéu kién hién tai,
nén van minh ma ching ta xay dung. Tuy nhién khi ngwoi cong nhan cong nghiép cé nang
lwc néi voi ngwdi dong nghiép lwdi biéng va cia minh rang”

Néu nguwoi nao khéng lam, ngwoi d6 khong dwoc hwdng” thi lod tuyén bo d6 da phan tach
minh bach gitta nhitng ngu¢i cham chi xirng dang véi nhitng ké lwoi biéng, vo dung. Xét vé y
nghia thiéng liéng, cao cd cda van hoa s& hitu tai san, hoan toan cdng bang khi ngwoi cong
nhin c6 quyén sé& hitu tién bac trong ngan hang, hay nhirng nha triéu pha tai ba c6 quyén sé&
hiru khéi tai sdn khong 16. D8i véi nhitng ngwdi ting hd Chi nghia cong san, thi khi dé ciu tra
loi cho ho 1a “Sw tién b6 1a do quy luit canh tranh. Sw phat trién tir thoi tién str hoang da cho
t&i thoi dai hién nay 1a két qua ctia sw thay thé moi quan hé x3 hoi. Diéu nay khong phai la sai
IAm, ma 1a con dwong ding din cda xa hoi. Xa hoi da tich liiy vo s6 cia cai nho nhitng ngwoi c6
kha nang va nghi lwc veeon 1én. Nhung ngay ca khi tam thoi ching ta thira nhan chia nghia xa
hoi tot hon cho loai nguwoi, thi cling khong thé phu nhin thanh qua thoi ky diu cia Cha nghia
ca nhan. P4 1a con ngwdi phai lao dong, khong phai chi vi ban than anh ta, ma vi nhitng dong
loai cda anh ta, va cung chia sé v&i ho gép cong sirc vao sw phat trién cia lodi nguoi. Giéng
nhu tw twdng cia Swedenborg vé thién duwong, d6 1a noi ma nhirng thién thin ban phat hanh
phic khong phdi vi ban than ho ma vi nhitng ngwoi khac. Piéu nay khong chi 1a sy phat trién,
ma né la cd mot cudc cdch mang. N6 doi hoi sw thay doi trong ban chit con ngwdi - diy la cong
viéc mang tinh thoi dai, thdm chi ching ta cling khong biét liéu sw thay déi d6 cé tot hay
khong.

Diéu nay khong thuc tién trong ngay nay va trong thoi dai cia chiing ta. ThAm chi néu thuc té
hoan hdo nhw ly thuyét, thi sw thay doi nay phu thudc vao nhiéu tang 16p xa hoi trong nhiéu

thé ky nd luc chung. Nhiém vu ctia ching ta 1a dwa trén nhitng diéu san cé dé tiép tuc c6 ging



nhitng budc tiép theo co thé trong thoi dai va thé hé clia chiing ta. Sé 1a ti 16i khi lang phi cong
strc nham c6 gang loai bd trong khi tit cd moi nguwdi déu nd lwc déng gop cho sw phat trién cla

con nguwoi di dung hwdng, mang téi nhirng lgi ich bén vitng cho moi ngudi.

Chidng ta can dirng vé phia nhitng ngwdi dang hd chd nghia ci nhan, tai sdn ca nhan, luit tich
trit cda cai, va luit canh tranh. Piéu dé6 mang lai két qua tot nhit cho xa hdi. Cho dén nay,
nhitng quy luat trén da phat huy hiéu qua tich cwc. Tuy nhién, doi khi quy luat hoat dong
mot cach khong cong bang va bat hop ly, khong gidng nhw ngudi theo thuyét Iy twdng doi hoi.
Nhung ho ciing cAn nhé rang ngay ca nhitng thi tdt nhit cia nhitng ngudi vi dai cling chua

hoan hao.

Chung ta hiay xem xét cac diéu kién kinh doanh dwa trén co sé& thic diy nhirng yéu t6 hiéu
qua nhat cho sw phat trién nho canh tranh. Vi thé khi chidp nhin cac diéu kién nhw n6 ton tai,
chiing ta sé dé dang d€ nhan biét va phan tich cac trwong hop xay ra sau dé. Khi dé, dé
khac phuc nhitng bat cip do co ché nay gay ra, ching ta phai tra 1o dwoc cAu hdi: Mé hinh nao
thich hgp d€ quan tri tai sdn khi ma quy luit canh tranh lai chi c6 lgi cho rat it ngudi. Liéu nod
c6 phu hgp véi nén van minh ma chdng ta co cong xdy dung nén? Py la ciu héi lé6n ma téi
tin minh c6 thé dwa ra cau tra 1o thich dang. T6i cho rang, tai san & day khong phai 1a moén tién
c6 gang tiét kiém qua nhiéu ndm, ma 13 tai san dwoc st dung dé€ gido duc con nguwoi, tiép tuc
duy tri va phat trién nhirng gia tri tot dep trong cudc song. Tai sdn khong don thuin chi Ia
tai sdn, n6 phan anh nang lwc, phdm chit ctia con ngudi. P 1a muc tiéu cha tit cd moi nguoi
phan dau vuon téi, cling 1a nhitng diéu tot nhit ma x3 hoi hwéng tédi. Thong thwong c6 ba
phwong thirc phan phdi lai thing du tai san cia ngwdi giau. Tai san cé thé dé lai cho gia dinh
clia nguoi qua cd, cho nhitng muc dich cong ich va cudi cung ching cé thé dwoc nhirng ngudi
quan tri tir thién tiép tuc quan ly tir thé hé nay dén thé hé khac.

Phuwong thirc thir nhit va thi hai chi mang lai loi ich cho mot s6 ngwoi han hiru. Chdng ta hay
xem xét [an lwot tirng phwong thirc. Phwrong thirc dau tién la thi€u hiéu qua nhat. Trong nhitng
quéc gia quin chd, di sdn va phan 1én tai sdn dwoc dé lai cho ngwoi con trai dau, cha me cia ho
sé thanh than ra di v&i y nghi rang dong ho va twdc vi cda ho dugc ké thira lién tuc tir doi nay
sang doi khac. Pia vi ciia tang 16p quy toc & chau Au ngay nay cho thdy sw that bai ctia nhitng
hy vong hay tham vong hdo huyén nhw vay. Nhitng nguoi c6 twée vi cao quy da bi ban cung
héa vi su tiéu xai hoang phi cia ho hay vi gia tri dat dai sut gidam. Ngay tai nwéc Anh, luit thira
ké theo thi tw khat khe da khong con thich hop dé€ duy tri moét ting 1¢p cha truyén con ndi. Dat
dai nhanh chéng bi chuyén qua tay nhitng ngwdi khac gia toc. Theo thé ché cong hoa, mét phin
tai san phan chia cho con cai ho nén c6ng bang hon, nhung tai sao ho nén dé lai khdi tai san

16m cho con cai cia ho? Khi ho dé€ lai tai san xuit phat tir [ong mong mudn nhirng diéu tét dep



cho con céi ho, thi thwc té€ khéi tai san nay c6 chic chan mang lai hanh phtc cho con cai ho?
Thuwc té€ cho thiy, khi dé lai tai san, ho cling da dé lai ganh ning cho con cai ho. Piéu nay ciing
khong c6 lgi cho dat nwédec ho. Hoan toan hop 1y khi ho dé lai cho vo con nhitng nguén thu nhép
vlra phai va nhirng khoan trg cap hop 1y, néu c6 dé lai cho con trai ho di san lén, nhitng nguoi
nay cling phai thira k& lu6én ca nhitng rii ro. Chic chan tai san thira k€ gy hai chit khong phai
mang lai hanh phic cho ngudi hwdng thira ké. Ngwoi thong minh sé sém nhan ra rang cach
thirc sirdung di san khong thich hop mang lai hanh phuc dich thwc cho cac thanh vién trong

gia dinh, ich loi cho dit nuérc.

Né&u nhitng ngwoi giau cho rang ho nén dé€ con cai s6ng cudc sdng thwong lwu, nhan rdi thi
con cai ho sé sém lam vao canh ngheo déi do khong c6 nghé nghiép. Nhitng nguoi giau nén
truyén cho con cai ho y nghi ching dang & vi thé san sang lao déng vi muc dich cong dong ma
khong lién quan dén ly do tién bac. Trong mot s6 truweong hop, con cai cua nhirng nha triéu phu
khong bi hw hong vi khéi gia tai dé lai, ma thim chi ho con tiép tuc mang lai lgi ich cho céng
déng. Nhitng tim gwong d6 la tai san 1on cho thé gidi, nhung thit khong may, nhitng nguoi

nhw vay rat hiém. Do d6, khong phai khong cé ngoai 1é khi con cai ctia nhitng triéu pha
tiép tuc céng hién cho xa h6i. Nhung nhin vao thuwc té thi dé lai tai san cho ngwdi thira ké mang
lai hiéu qua khong cao. Mot triéu phd da phat biéu: “Toi sé sém dé€ lai cho con cai minh nhirng
dong tién quyén nang nhung ciing 4n chra tai hoa va nhic nhé& con chau rang day khong phai
la tai sdn ma la niém tw hao gia dinh truyén doi qua tai san thira ké”.

Dboi véi phwong thire thir hai, dé lai tai sdn cho muc dich cong ich, diy khong chi 1a phin phat
cla cai. Anh ta san sang tich Iy tai san va doi cho dén khi chét di ro6i méi déng gép cho xa hoi.
Nhwng ciling c6 nhiéu treedng hop lam tir thién, di chic cia ngwdi qua c6 khong dwoc thwe hién
nhw ¥ nguyén, tai san khong dén tay ngwoi dwoc hwdng di chic. Po6i khi, ngwdi 14p di chiuc dé
lai tai san chi nham tuwdng nhé dén ca nhan ho, ma khong cé y nghia ddi véi cong dong. C6 mot
thwc té 1a néu nhuw ho da cé nang luc d€ 1am giau, thi cling can cé kha ning bién tai sdn dé tré
nén hitu ich cho cong dong. Mat khac, nguoi doi cling khéng nén ca ngoi nhitng nha triéu
phd lam nhitng diéu ma ho khéng thé khéng lam, xa héi cling khéng cin phai té long biét on
tdi tai sdn ma ho d€ lai chi sau khi da chét, khi anh ta chang c6 co hoi dé€ st dung khdéi tai san
khong 16 cia minh nira. Khi nhé dén ho, nguwoi ta khong cin phai nhé dén véi long biét on tran

trong b&i vi mén qua twdng niém veé ho khong mang lai hanh phic cho moi nguoi.

Xu hwéng danh thué tai san thira ké ngay cang gia tang la diu hiéu tich cwc cho thiy sw thay
doi rat cé loi cho xa hoi. Ngay nay, bang Pennsylvania nhan t&i mot phan muwdi tai san dé lai tw
chinh nhitng cong dan ctia bang. Cuc Ngan sach trong Quoc hdi Anh hién dang xem xét dwa ra

viéc tang thué danh vao tai san thwra ké, va dang ké nhat, loai thué méi nay 1a khoan tién



thué dwa trén mirc tai sdn dwoc thira ké. Nhitng ngwoi tich triv cia cai trong suot cudc doi ho,
khi chét di thi khoan thué tinh trén tai san thira ké sé dwoc st dung thich ddng cho muc dich
cong ich, phan chia thich hop cho nhitng ngwdi khac, dong gép 1én cho cong dong. Thong
qua danh thué di san cao, lién bang da 1én tiéng phé phan cudc song vd nghia clia nhirng nha
triéu phu ich ky.

Cac quéc gia nén ap dung rong rai hinh thirc ddnh thué di san. Trén thuc té, kh6 c6 thé xac
dinh m&c déng goép tai sdn clia ngwoi giau dé lai sau khi ho mit di cho cong dong béi cac co

quan lién bang dwa trén nhiéu phwong thirc, hinh thic thué khac nhau dé tinh thué.

Nhung ho thwong bat dau tir viéc khong danh thué ddi véi nhitng tai san thira ké cé gia tri
nhé cho t&i danh thué cao déi véi nhitng ngwdi thira ké thira hwdng khoi tai san kéch xu. Tién

thué sé duwoc bo sung vao ngan sach quéc gia, chi dung cho ca x4 héi.

Chinh sach c6 tdc ddong manh dé thdc diy nhitng nguoi giau tham gia vao quan tri tir thién
trong cudc doi ho, bédi vi muc tiéu cubi cung la mang lai loi ich cho tat ca moi ngwdi. Chinh
sach nay khéng phai la nguén géc lam suy kiét tham vong lam giau cta cic nghiép chua
va mong muén tich ldy cda cai ctia ho. Vi d6i véi ting 16p tién tié€n, tham vong cda ho 1a dé lai
cang nhiéu tai san cang tot. Nhung quan trong hon ho muén dé lai tiéng tam cho doi. Bén canh

dé, ho ciing déng gép dwoc sb tién dang ké cho dat nuwére.

Phwong thirc nay mang lai loi ich cho cong dong, nhwng lai chwa phai 1a phwong thirc hiéu qua
nhit khi mén qua tir thién nay chi mang tinh tam thoi, chwa thuce sw cong bang cho tit cd moi
nguwoi. Méi quan hé hai hoa, Iy twdng gitta ngwoi giau va nguoi nghéo trong chi nghia cong
san doi hdi sw phat trién tir nhirng diéu kién hién tai chir khong phai sw thay thé hoan toan tit
ca nén van minh tir trwéc tdi nay. Theo chi nghia cong san, quoc gia ly twdng la quéc gia ma
trong d6 ngudn thang dw tai san cia mot sé it ngwoi tré thanh tai sdn ctia nhiéu nguoi, phan
phoi thanh tai san chung cia tirng ngwoi. Tuy nhién, nguén tai sdn nén dwgc chuyén qua tay
mot s6 ngwdi dé quan ly, tao dong lwc manh mé cho sw phat trién ca con nguoi chir khéng
phai phan phoi s6 tién nho t&i tirng ngudi dan. Ngay ca nhitng ngwdi nghéo nhat ciing dwoc
hwéng loi tir dong bao ctia minh vi ho dwgc st dung cic cong trinh cdng cdng. Diéu nay hiéu

qua hon la so véi nhitng mén tién nhé giot trao cho ho trong nhiéu nam.

Chung ta ciing c6 thé xem xét trweomng hop cia Vién Cooper. Phan 1én sé tién nay néu nhuw chi
dwoc phin phat cho s6 it ngwoi trong cOng dong sé bi lang phi vi nhitng thi vui vé b, hay chi
tiéu hoang phi va ho ciing khé c6 thé chi tiéu khoa hoc, hitu ich, hay mua sam céc tién nghi
trong gia dinh. Néu phan 1én cia cai dwoc phan phéi cho so it ngwoi dan thi day cling 1a sw

lang phi cda cai cho nhitng ham muo6n tAm thwong. P6i khi ho dung so tién véi muc dich trang



hoang, mua sdm nha cira, trang thiét bi trong gia dinh ma khong mang lai két qua gi cho tién
trinh phat trién cta loai ngwdi. Hay thi hinh dung ra diéu nay véi cai nhin khach quan
nhit. Ching ta ciing c6 thé k€ dén moén qua tir thién cta 6ng Tilden, 6ng da hién tang 5 triéu
do6-la cho thw vién thanh phd New York. Ngwdi ma cong ching ca ngoi rang: ong Tilden da
c6ng hién vao nhitng nim cudbi doi d€ quan tri tir thién thanh cong. Khong c6 ai phi nhin céng
lao to 16n ctia 6ng va muc dich twr thién cao ca cua 6ng. Hang triéu do-la cta Tilden da mang
dén cho thanh pho thw vién cong cdng quy gia, chira dwng moén qua tri thirc vo gia cho thé gidi.
D6 1a vo s6 nhitng cudn sach duoc st dung mién phi cho tit cd moi ngudi. Dao khip dao
Manhattan, ching ta khéng khoi bat ngo vi nhitng diéu gitap ich cho con ngwoi. Khong phai
nhirng mo6n tién nhé dwoc trao cho s6 dong nguwdi dan, ma la nhitng loi ich bén virng, lién tuc

tr thé hé nay sang thé hé khéc.

Ngay ca chu nghia cong san ciing phai thira nhan két qua t6t dep nay. Khéng con nghi ngo gi
vé két qua quan trong ctia n6 déi véi xa hoi.

Khi nhitng ngwoi nghéo cé co hdi hoc hoi, 1am viéc, thi vi thé cia ho sé dan din dwoc cai
thién, x6a di hang rao ngan cach gitra cic ting 16p xa hoi. Khodng cach dwgc thu hep lai nho tai
phan phéi lai cia cdi thang dw cia nhitng ngwdi giau. Khi dé ngwoi giau tao ra duoc sw tin
twdng noi nhitng nguoi ngheo. Hai gidi cung nhau gop strc mang dén nhing lgi ich bén vitng
cho xa hoi. Chung ta sé vwon t&i cudc séng hanh phuc dich thuc, khong phai bang séng theo
cudc doi cua chua Giésu cling nhw Twdng Tolstoi, ma song theo “tinh thin ctia chua Giésu”.
Bang viéc nhan thirc nhirng diéu kién da thay doi cia thoi dai, ching ta cé thé thich nghi véi
tinh thin m&i phu hop véi sw thay déi cta diéu kién hién tai ma ta dang s6ng. Ta séng, lam
viéc theo phwong thirc méi hai hoa moi quan hé x3 hoi.

Khi d6, nhiém vu clia ngudi giau 1a: tao nén nhimg hinh mau dién hinh vé 18i séng gian di,
hién dai, khong khoa trwong, khéng xa hoa, cung cach; cung cip cho nhirng nhu ciu chinh dang
cta nhitng ai phu thudc vao anh ta. Sau dd, xem xét tat ca cac khoan thing dw tai sdn ma anh ta
c6 thé déng gép dé dong vai tro don thudn nhw ngwoi quan ly quy ty thac cia xa hoi. Quy sé
do anh ta quan tri va dit ra nhitng nguyén tac dé quan tri theo phwong thitrc ma anh ta cho la
mang dén két qua tét nhit cho xa hdi - do dé nguwoi giau c6 thé tré thanh nguoi Gy thac thuan
tdy va cho nhirng ngwdi nghéo hon, gitp ho cé dwoc kinh nghiém va nang lwc dé quan tri, c6
thé tw giup chinh minh.

Chung ta khé xac dinh s tién thira k€ & mic vira phai dé lai cho cac thanh vién trong gia
dinh, diéu nay phu thudc vao 16i song xa hoa hay tiét kiém, C6 nhiéu tiéu chuan khac nhau cho

cac diéu kién séng khac nhau. Rat kho d€ cé thé goi tén chinh xdc sw khac nhau vé diéu kién



sdng nay, vi no lién quan t&i phong tuc, tip quan, phong vi, 16i s6ng hay nhitng khuén phép.
Tuy nhién, c6 rat nhiéu cac chn ly, mac du khong thé dinh r6 dwgc. Thong thwong, cong chiing
c6 quan diém dé nhan biét va nhay cdm v&i nhitng diéu lam ho khé chiu. Vi vy, sdng trong suw
giau c6 xa hoa v&i nhitng b trang phuc thoi thwong sé khién ngwdi khdc khong thoai mai.
Va nhitng diéu qua gay cha y cho nguwoi khac cling sé nhin dwoc thai do khong dong tinh véi
tiéu chuadn nay. Néu gia dinh nado dwgc biét dén v&i nhitng trang hoang pho triwong vé nha cira,
ban ghé hay cac trang thiét bi trong nha v&i nhitng mén tién khong 16 chi tiéu cho viéc
trang hoang nay, néu nhw nhitng diéu nay cé s phan biét ré rang, thi ching ta khéng khé khi
xac dinh lai ban chit va nét dac trung riéng cia nd. Vi thé, ching ta can phai st dung tai san
phu hop véi muc dich st dung chung ciia cong ddng, khong lam gidm di nd lwc dong gép va
phat huy vi coOng déng ctia ho ma gidp cho din ching trin trong, ti€p tuc phat huy sw déng gép
nay mai cho dén vé sau. Nhitng ngudi dan sé danh gia dung dan sw dong goép ctia ho va nhirng

nguwdi khac cho xa hoi. Va chac chin sw danh gia nay khong sai.

Cach st dung hiéu qua nhit cho nguén thing dw tai san cling da dwoc n6i dén. Nhitng nha
quan tri khén ngoan thwc sy phai 1a nhirng ngwdi biét cdch st dung tai sdn cia minh hitu ich
cho x4 hoi, mot trong nhitng sai IJAm nghiém trong nhat d6i véi quan tri tir thién la khong phan
biét dwoc hinh thirc tir thién nao mang lai loi ich cho con nguwoi. Hang triéu nguwoi giau da ném
ra song ra bién so clia cai ma roi lai bé s6 tién d6 cho nhitng ké lwong biéng, nhitng ké nghién
rwou, nhitng nguoi khéng xirng dang dwoc hwdng. Trong s6 hang nghin do6-la chi cho cai goi
13 tir thién ngay nay, thuc chit lai gdy nén toi 4c, diéu ma chung ta dang c6 gang giam bot
hay khdng ché n6. Mot nha triét hoc da thira nhin rang c6 moét ngay anh ta da cho 25 xu cho
ngudi an xin khi anh ta dén tham nha nguwoi ban cda minh. Anh ta khong biét vé nhitng cach
thirc xin tién cia nhitng ngwoi dn xin, khong biét ho sé st dung nhw thé nao véi mon tién
anh ta cho mic du anh ta c6 ly do d€ nghi ng® rang sd tién dé sé bi st dung khong hop ly.
Ngwoi dan 6ng nay da ti€p thu tw twdng cia Herbert Spencer, tuy nhién 25 xu nay dang Ié st
dung c6 ich cho xa hoi hon, cht khong phai 1a dong tién tlr thién vo ich khi trao cho nguwoi
an may tré tudi, da strc lao dong dé. Khi ngwoi dan 6ng do cho tién, anh ta chi théa man dwoc
cam giac thwong hai trong anh ta, khong bi quiy ray bé&i ngwdi khac. Nhung, va diéu nay cling
la mo6t trong nhitng hanh dong t6i va ich ky trong cudc doi anh ta, xét vé moi khia canh ma anh

ta xirng dang nhait.

Khi trao tang cAc mén qua tir thién, diéu ching ta cin quan tim la gidp d& nhitng nguoi sé
gitp do chinh ban thin ho, cung cip cho ho “chiéc cin ciu cd” ma thong qua dé ho cé thé cai
thién dwoc cudc song ctia minh, trao ting cho nhitng ngwdi mong mudn gia ting khodn

vién tro d6 bang chinh kha ning ctia ho. Nha triéu phu khong phai lam tit cad moi diéu cho



ho, ting tién hay vat chit nao. Diéu ho cin lam 1a ho tro ban dau cho nhitng ngwoi biét phin
d4u. Nhitng sw hd tro quy gia nay, trir mot sd trudng hop hi€m, khong can dén bat ky ho
tro' nao ti€p theo. Nhitng nguoi tu trong thwcsw sé khong bao gior cin dén vién tro ti€p theo
nao trir phi trong trueong hop tai nan hay nhirng sw thay doi dot ngét. Ho thuwong tim cach hoc
tap kién thirc, thong qua nhitng sw hd tro ban dau, ho c6 thé c6 tAm nhin xa vé twong lai, xac
dinh huwéng di ddng dan cho minh. Nhung kién thitrc sé bi han ché di rit nhiéu néu anh ta
khong két ndi véi cong dong. Anh ta sé chi nhw ngudi di trwede cin than va lo lang dé khong tai
trg mot cach vo ich. Néu nhw khong c6 sw ti€p néi, nhitng diéu tot dep sé bi han ché di

dé& nhwong chd cho nhirng toi 4c.

Do d6, t6i chi dé cip dén rat it ngwoi giau c6 quan tri tir thién thanh cong nhw Peter Cooper,
Enoch Pratt ctia Baltimore, 6ng Pratt ctia Brooklyn, Twéng Stanford va mot s6 nguwoi khac. Ho
la nhitng ngudi biét dwoc cach thirc hiéu qua nhat dé mang lai loi ich cho cOng dong, truyén
cam hirng cho nhitng ngwdi khac veeon téi nhitng nic thang méi trong cudc doi — nhitng thw
vién cong cong mién phi, cong vién hay cac phong trién 1am nghé thuit. Thong qua xiy dung

nhitng cong trinh nay, nhitng ngwoi dan da dwoc phat trién vé than thé va tri tué; cac tac
phdm nghé thut, chac chan mang lai niém hing khdi, ning cao tAm nhan thitc thudng thitc
nghé thuit cta cong chiing, cic cong cong da dang, cai thién cic diéu kién Kkhach quan cta

con ngudi, trong cac phwong thirc nay, thing dw tai san t&i sé6 dong dong bao cua ho.

Theo cach dd, vian dé gitra giau va nghéo sé dwogc giai quyét. Quy luit tich lily cta cai va quy
luat phan phdi lai ciia cai cho xa hoi van tiép tuc ton tai. Chl nghia ca nhan van tiép tuc phat
trién, tuy nhién nhitng nha triéu phu sé khong chi 1a nha ty thic cho ngwdi nghéo, ma dé lai tai
san cho ca cong dong, d€ roi tai san doé lai dwoc nhan rong ra gitra nhirng ngwoi dan. Tai san
cua tri tué, nang luc, phdm chit lam ngudi. Nhitng ngdy méi twoi dep bat ddu. Nhirng nguoi
ra di ma khong cé su thwong cdm nao tir phia dong loai ctia ho van dé lai gia tri tai san, chia sé
nhirng doanh nghiép kinh doanh 1én, ttr 46 ngudén von ctia ho sé khong thé hay khong bi rat di,
va sé ti€p tuc phat huy gitra cong dong dan cw. Khi nhitng ngwoi giau ra di, thi ho cling khong
thé dem so cua cai sang thé gi¢i bén kia. Vay thi tai sao ho lai chiu mot cai chét “khdong ai
thwong ti€c, khong nguwoi kinh trong, khong ké ngoi ca” du dé lai sau lung hang triéu dé-la. Cac
nha triéu phi nén lwu y dén diéu nay, dé khong bi dw luidn danh gia 1a v6 gia tri d6i véi cudc
séng khi ho ra di.

Theo y kién cda toi, quan tri tai sn thuc sw 1a gidi quyét mau thudn gitta ngwoi giau va

nguwoi nghéo, mang dén “hoa binh noi trai dat, thién chi gitra ngwoi véi nguoi”

Nhitng phwong thirc hiéu qua trong hoat dong tir thién Phtic &m vé sw giau c6 thu hut nhiéu



sw chd y cia cong ludn & bén kia Pai Tay Duwong va & chinh nwéc My, béi vi nén van minh mai
thay thé nén van minh cii da c6 thé ly gidi nhirng cdu hdi mang tinh xa hoi trwéc day. Sw doi lap
gitta mOt s6 giai cip trong xa hoi va s6 dong quan chung, gitta ngwdi giau va nguoi
nghéo khong con tré nén gay git trén dién rong, ma cung vdi sw phat trién dat dai rong lon.
Nwéce My chi voi dwdi 20 nguwoi sinh s6ng trén mot dam vudng, khac véi nwéc Anh, dan cuw
déng ddac gip 15 lan va khong c6 manh dat nao khong st dung. C6 thé vi thé nén, to tin
tirc buoi t6i Paul Mall Gazette trong 4n ban ban hanh vao ngay 5 thang 9 da phan déi manh mé
diéu ma nguwdi Anh san sang goi tén 1a Phiic Am vé sw giau co. Toi xin trich dan mot doan:

“May man lon nhit, n6i nhw Carnegie, d6 1a mang lai hanh phtc cho cdng dong. T6t thoi,
nhung né ciling 4n chira nhitng tai hoa, déi v&i nhitng gi da lam cho ho. Néi cach khac, quan
diém cua Carnegie da bi vo hiéu héa b&i nhitng dao ludt hién hanh cia ngai Benzon. Cudi cung,
Phic 4m vé sw giau c6 da bi bac bo béi cac dao luat.”

Tuy nhién, xét mot cach khach quan, nhitng chan ly cia dao Co DPoc ciling bi cac dao luat bac
bd, vi du nhw 1o rdn day “Con ngudi khéng nén cuép boc”. Chac chan nhirng chan ly ding din
van sé tiép tuc ton tai. Nhung trén thuc té, chan ly d6 phai c6 gia tri cao hon so v&i nhitng tiéu
chuin cong khai. Ly do lut 1& bi d& bo xudt phat tir sw khong tudn thu cia ngwdi dan lai ndm
trong qua trinh hinh thanh luat va duy tri luat lé. Cho nén, nhitng luat 1€ khong bao gio bi pha
v cling sé khong bao gior yéu cau tuin thu.

Nhitng cudc tranh cdi lién quan dén Phiic &m vé sw gidu cé cia Carnegie da hip dan
Gladstone, khién 6ng phat biéu rang: “T6i da hdi ngai Lloyd Bryce [chl but tap chi mién Bac
nwéc My] dé cho ding bai bao rat thu vi vé ‘Cha cai’ cia 6ng Andrew Carnegie vira méi
dwoc xuit ban tai My”. Sau khi xuit ban, bai bao tiép tuc dwgc dang lai trén mot s to bao, tap
chi va Gladstone da cho phép mo{t nha xuit ban tw nhin phat hanh dwéi dang cuén sach nho.
Tat ca nhitng diéu nay mang tinh khich 1é cao, xa hdi dang thuwc sw van dong déi véi nhitng sw
kién xung quanh né. Ong Editor di yéu cau tiép tuc cht dé Phic 4am veé sw gidu c6 va b sung
mot sé cach thirc dé phan phat ngudén thing dw cta cai dong gép cho xa hoi. Ching ta

khong ban dén van dé quan diém cua Carnegie dd dwoc don nhin hay phé phan, nhung
chic chan n6 nhan dwoc sw quan tAm cla rat nhiéu ngudi. Luin diém diu tién cho rang, & mot
s6 thoi diém, nhitng nguwoi gidu nén st dung khoi tai san khéng 16 ciia minh trong lic ho dang
con s6ng dé mang lai loi ich 1du dai cho cong déng. Khi ho da chét di, thi ho cling khéng thé
quan ly khdi tai san san c6. Cho nén véi nhitng ngwdi dé lai khéi tai san 16n ma khong c6
sw cong hién nao cho x4 hoéi thi dw ludn sé chi ndi vé ho nhw nhitng ngwdi khéng dang kinh
trong, du ho rat giau c6. Tuy nhién, muc dich chinh cta bai bao la tim ra mét s6 phuwong

thirc hiéu qua nhat dé quan ly s6 thing dw tai sdn danh cho muc tiéu tir thién. Nhirng nha triéu



pht khi chip nhén sé st dung t6t nguon tai san cda ho khi déng vai tro nhw ngwdi Gy thac ctia
x4 hoi dé s& hitu ngudn thing dw dé. Ho sé st dung dé hé tro, khuyén khich nhitng nguwoi
nghéo nd lwc vwon 1én, ¢ gang dé€ cai thién cudc s6ng chit khong phai dwa dén sw ban
cung héa, tut hu. T thién khéng phai danh cho nhitng ké lwdi biéng, vo vong hay khéng thé
cai thién dwoc ma thuc sw n6 phai mang téi hiéu qua va loi ich cho nhitng ca nhan nd luc dé
tién bé hon. Tt thién khéng nén danh cho nhitng ké trong cho vao tinh thwong ctia thanh
phé va dat nwdc dé c6 com an, 4o mac, tim dwoc chén nwong than. Piéu nay sé khién nhirng
ngwdi nghéo, khdng may man trong cudc song bi théi chi. Mot ngudi c6 thé séng t6t trong xa
hoi nho vao dn xin sé 1a mo6i nguy hiém cho x4 héi, va giy tré ngai rat 16n cho sw phat trién cta
loai

nguoi. Nhitng nha quan tri twr thién vi muc dich tir thién s€ quan tam t&i nhitng ngwoi cham
chi, c6 tham vong chit khong trao tit cad moi thit c6 sdn cho ho.P6 1a nhitng ngudi biét
chdam lo cho cudc song ctia ho va cé thé gitp dé chinh ban than ho. Ho xirng dang dwoc nhin sw
giup d& tir nhitng nguoi khéc, tir d6 gia ting cac co hodi trong cudc séng bang ngudn tai tro cia
nhitng nha hao tam.

Cac nha tirthién mong muén nd lwc cong hién vi nhitng diéu tdt dep bén virng cho thé gidi
can quan tdm dén tinh thwc té cla mén qua tir thién trao tidng. Ho khong nén st dung tai
san mot cach btra bai, trao tang nhitng mén qua cho ngwoi khong xirng dang dwoc nhan. Ho
phai nhé téi sw thit ma ngai Rice dé cip téi, dé 1a 950/1000 db-la dwoc trao tang ngay hom
nay dwa trén cai goi la long tir thién da do xudng s6ng xudng bién mét cach vé ich. Tir nhirng
nghién ctru cia tdi vé ngwdi giau, khong cin thiét dé thic giuc ho mang sw thira thii cia minh
dé danh dai cai goi 1a tir thién. Ching ta cling cAn phai hwéng dan ho dé€ ngin chdn nhitng mén
qua thiéu suy nghi va cé hai cho cdng déng. Thong thwong, sai [aim cia nhirng ngwdi giau xét
trén khia canh nay khong phai la bé quén nhitng ngwdi ngheo ma vi cach ho tham gia vao hoat
dong tir thién. B&i ho khong danh thoi gian can nhic, va ciing vi dé trao hon 1a tir chdi. Nhitng
nguwoi nay thim chi con mang dén toi 16i cht khong phai diéu t6t dep cho cdng ddng. Thuc su
ho da lam chdm sw tién bd cda loai ngudi béi vi ho khién nhitng ngudi nghéo cang tré nén phu
thudc vao tinh thwong cia dong loai. Sw tién bo cia loai ngwdi chi c6 thé dat dén khi ban than
moi ngwoi tw vwon 1én. Lic d6, mot ngudi giau keo kiét con mang dén nhiéu loi ich cho cong
dong hon 1a mét ngwoi giau bat cin phung phi tién bac mot cach thiéu khén ngoan, du ho cé
phu lén minh 1&p vo tir thién thiéng

liéng, cao cd. Nhitng ngwoi bé thi cho ngwdi dn xin ngoai dwong sé vi pham nghiém trong
nguyén tac nay, nhung c6 nhitng xa hoi va thé ché lai thu hit ngudn vién tro nay, gy hai cho

cong dong. Nhirng xa hoéi nay ciing bang hoai chiang khac gi nhitng ngui dn xin. C6 mot cau



chuyén vé

mot ngwoi dn xin ciu xin sw bo thi clla Lacedaemonian, 6ng ta tra 1oi rang: “Ta sé dua cho
nha ngwoi moi thi ta c6. Nguwoi sé 1a ngwoi an xin vi dai nhit. Va khi ta dwa cho ngwoi 3 dong
tién, ngwoi sé nhin dwoc ba sw nhan cw, va diy ciing la cdn nguyén cta 16i séng hén ha, dang ho
then”. Tuy nhién, c6 rat it cic nha triéu phg, thuc sw rat it ngwoi, khong tao nén nhirng ké an
xin vé dung. Nhan thirc dwoc diéu nay, cic triéu phid chi nén chiu sw Gy thac ctia xa hoéi dé co
gang st dung mot cach hiéu qua ngudn thing du tai san cho loi ich cdng dong. Mot 13, viéc
thanh 14p cic truong hoc tir ngudn vén tir thién sé mang lai vo so loi ich cho cong dong.

Nhitng cong dan giau cé nhw thé rat cin thiét cho cac qudc gia.

Twéng Standford da thanh 1p nén trudng dai hoc & bo bién Thai Binh Dwong bang sé tién 1én
t&i 10 tridu do-la. Ong dang duoc ngudi doi ghen ti vi sw hao phéng ciia minh. Mot nghin ndm

sau d6, nhitng nha thuyét gido van sé tiép tuc ca ngoi 6ng, ca 1én bai ca cia ngudi Griff:
“PE€ ca tung w, 6i thua cic quy ba, Anh ta xirng dang nhit.
Nhiéu nguoi biét téi anh ta Trung tAm van héa nay,...
Chwa hoan thanh cling da noéi danh
Nghé thuit tinh té sé tiép tuc tdéa sdng Nguwoi Co déc sé ca ngoi dirc hanh anh ta”

Thanh lap truwong dai hoc la mot trong nhirng phwong thirc quan tri tir thién hiéu qua cho
loi ich cOng dong. Ching ta biét dén rat nhiéu nha tir thién noi ti€ng. Nhung cich nhin nhin
d6éi v&i ho cling khac nhau. Chung ta cling khong nén qua tén vinh Johns Hopkins, Cornell,
Packer va nhitng ngwdi khac béi ho don gian chi dé lai di chiic tai sdn cia minh, khéi tai san
ma khi chét ho khong thé mang theo bén minh. Nguwoc lai Cooper, Pratt va Standford xirng
dang duoc ngudi doi ca tung, khAm phuc vi thoi gian va cong strc ma ho bé ra trong sudt cudc
doiho dé dong gép cho xa hoi nhitng mén qua vé gia.

Khi nhac dén bé bién Thai Binh Dwong thi khong thé khéng nhac téi cong trinh quan trong

rat dac trung, khac biét méi xay dung gin day - Pai thién van Lick.

Néu nha triéu phi hdo tAm nao quan tim dén sy phat trién cia nganh thién vin hoc - nganh
quan sat nhirng vat thé nho nhat tir trén bau troid, thi ho nén tiép tuc diu tw cic thiét bi thién
van hoc va &ng dung dé phat trién nén thién van hoc da cé tir nghin nam. Nhitng chiéc kinh
thién van méi nén dwoc trao tang cho cac bai thién van trén luc dia nay, phai danh nhirng phat
minh m&i nhat vé ki thuit dé€ quan sat nhitrng gi tinh tdy nhit trong vii tru, mang dén nhirng
kién thirc quy gia, dé nghién clru méi quan hé gitra trai dat va vi tru. Khi dé cap dén nganh

thién vin hoc, chiing ta phai biét on ngai Thaw & Pittsburgh, ngudi dd hod tro lién tuc cho



dai thién van. Pai thién van da gitp gido sw Langley phat hién ra nhitng diéu tuyét voi nhat.
Hién nay, 6ng dwoc biét dén nhw ngwoi dirng dau Hoc vién Smithsonian, ngwdi ké nghiép xirng
dang cta gido suw thién van hoc Henry. Luén phéi hgp chat ché véi gido sw Langley la ngai
Braeshier thudc bang Pittsburgh, ngwdi sé hitu cac thiét bi dai thién van hoc cé y nghia quan
trong doi v&i thé gidi. Braeshier chi la mo6t tho xay binh thwong, nhwng ngai Thaw da nhan
thdy kha ning tiém 4n ctia 6ng vé thién vian hoc va da hd tre cho 6ng nghién ctru vé vii tru.
Nguwdi ndng dan binh thwong nay da tré thanh mot vi gido sw, va tré thanh mot trong nhirng
nha khoa hoc vi dai cda thé gi¢i. Thong qua vién tro mot phan tai sdn cia minh cho hai nha
thién van hoc noi tiéng hién nay, triéu pht Thaw da lam dwoc mét cong viéc vo cung cao quy,

ban ting cho thanh phd cta ho cac trung tAm khoa hoc khip thé gidi.

Thong thwong rat it ngwoi thanh 14p treong dai hoc vi cac trweong dwoc st dung lai cho nhiéu
thé hé sinh vién, nhiéu nién khéa. Ma thay vao dé, cac nha triéu phu sé tai trg cho cac truong
dai hoc da dwoc thanh lap. Truwong dai hoc Yale da thanh 1ap tir rat lau, nhuwng cac nha triéu phu
van c6 thé déng gbp tiép tuc cho su phat trién gido duc tai diy. Trwong Fine Arts do Street
sang lap, trwong khoa hoc Sheffield do Sheffield sang lap, truong dai hoc Vanderbilt tai
Nashville, quy ctia gido sw Loomis danh cho thién van hoc Tennessee la nhitrng tredng hop
dién hinh. Ba C.J. Osborne xirng dang nhin dwoc sw hoan nghénh nhiét liét vi mén qua théng
thai ma ba hién ting cho xa hoi. Ba da xay dung nén khu doc sach. Ciing khong thé khong nhic
dén trwong dai hoc Harvard, bao tang Peabody, cac hoi trwong Wells, Mathews va Thayer.
Chi v&i 100.000 dé-la, hoi trweong Sever da cho thdy cach quan tri tir thién tho6ng minh
cua thién tai nhw Richardson. Truwong dai hoc Vanderbilt & bang Nashville Tennessee ciling la

mon qua y nghia cda Phic 4m veé sw giau c6. Cac thanh vién trong gia dinh

Vanderbilt d3 thanh 14p nén trwdng dai hoc trong lic ho con dang song, ghi diu nét dic trung
quan trong vé dong ho. Danh tiéng ctia dong ho sé dwoc lwu truyén, diéu nay vo cung quy gia
khi ho ra di. Nhitng quy tir thién vi gido duc tiép tuc truyén nhiét huyét cho cac thé hé sau béi
tAm huyét cda chinh anh va nhitng ngwdi khac chir khong chi don thuin trao ting cta cai. Khi
mot nha triéu phi muén cong hién cho xa hoi, thi viéc sdng 1ap nén cac trwong dai hoc cé y

nghia v6 cung quan trong vé&i sw phat trién cda quoc gia.

Hai Ia, thw vién cong cong la mon qua vé gia cho nhitng ngwdi ham hoc héi, mang lai cho xa
héi nhitng lgi ich thiét thwc. Theo danh gia cda t6i, thw vién cong cong l1a hinh thic mang lai
nhiéu loi ich xa hdi so véi cac hinh thirc khac. Khi téi con la cidu bé cong nhin &
bang Pittsburgh, Pai ta Anderson thudc Allegheny - mot nguwoi téi ton sung — da tang 400
cudn sach cho cac ciu bé. Mdi chiéu thi bay, 6ng thwong c6 mit & nha dé cho mwon séch.

Khong cé ai ngoai 6ng c6 thé cdm nhan dwoc khoang thoi gian dai dang dic cta ngay thi



bay phai cho doi nhitng cudn sdch méi danh tang cho cac cdu bé. Vao thoi d6, anh trai téi va
ong Phipps - von la ngwdi dong hanh kinh doanh v6 cung than thiét véi toi, da cung nhau chia
sé nhitng cudén sach ca ngoi long qua cdm trudc diy cia Thong ché Anderson. Tat ca ching
ta déu say mé doc nhitng cuén sach bo ich ma éng cho phép ching ta mwon vé. Khi dé to6i chi
wdc ao rang néu tdi gidu co, toi sé 1ap ra cac thw vién mién phi cho nhitng cau bé nghéo hiéu
hoc, dé cho nhitng ciu bé d6 c6 co hdi hoc hédi gidng nhw nhitng ngwdi khac. Ching téi da
rat biét on ngwoi dan 6ng do.

Truwdc diy, nwéc Anh coi trong gia tri ctia nhitng thw vién cong cong cho tat cd moi nguoi.
Thuong vién da thong qua mot dao luit cho phép cac thanh phé thiét 1ap va duy tri cac thw
vién nhw la cic thé ché thanh phé; bat c& khi nao khi biu cl, ngwdi dan déu tan thanh dao
luit nay. Dwa theo dao luit nay, hiu hét cac thanh pho da c6 nhirng thu vién cong cong. Rat
nhiéu thw vién la mén qua cda nhitng ngwoi giau, nhitng ngwdi da dung tién ctia ho dé xay thw
vién, do6i lic ho tang sach. Tuy nhién, ho yéu ciu thanh phé phai bdo ton va ti€p tuc phat
trién cac thw vién dé c6 thé st dung hiru ich, 1du dai cho x4 hoi. Thw vién cling cé thé tré thanh

noi dé tu tp, dan dium cia mot s6 ngwoi khong vi muc dich doc sach.

Nguwdoi dan cling cin phai ngdn chin diéu nay hay ho cling cin phai tranh dung thw vién véi

muc dich khac.

Mot két qua kho dat dwoc khi moi thir déu cé sdn ma ngudi dan khong biét quy trong, nang
niu, gin gitr.

Rat nhiéu thw vién cong cong dwoc thanh 1ap trén cd nwéc, nhung cdch xdy dung thw vién
Pratt & Baltimore rat thong minh do sw cin ddi cAc nguodn tién trong tay. Ngai Pratt da xay
dung va dit thw vién tai thanh phé Baltimore véi tdng chi phi hét mét triéu do-la. Ong da yéu
cau thanh phé trd 5% 1 ndm twong dwong v&i so tién 50 nghin dé-la 1 nam. S6 tién nay chi cho
nguoi dwoc uy thac trong coi thw vién dé bao tén va phat trién thw vién va cac chi nhanh cta
nd. Trong sudt nam 1888, 430.217 cudn sach dia dwoc phan phdi, 37.196 nguwoi dan
Baltimore da dang ky thé thw vién. 37.000 nguwoi lui téi thuwdng xuyén thw vién Pratt la tai san
quy gia cho Baltimore, cho Bang va ca nwéc, hon 1a nhitng ngwdi nghéo lwoi biéng va vé vong &
khap thanh phd nay. So véi nhitng nguoi giau cé khic, ngai Pratt da c6 nhitng cong hién vi dai
vao tién trinh phét trién cia loai ngwdi dé gidp do nhirng ai khéng thé gitp d& ban than minh.
Nhitng nha quan tri tir thién thong minh nguén thang dw tai san cia minh da truyén lén
ngon Itra khat khao vwon 1én trong cudc séng dé roi ngon Itva ay lai ti€p tuc rwc chay lén.
Nhung nhitng nha tir thién hoang phi khong thé thip sang 1én ngon lira ma con gieo vao su tri

tré, chim chap nhuw mo6t can bénh gam nham xa hoi, anh hwéng xau téi cd cOng dong. Mot triéu



do-la ctia ngai Pratt rat quan trong, tuy nhién cach st dung sé tién trén con cé y nghia quan

trong hon.

Khi thu vién th 5 dwoc mé tai Baltimore, c6 mét bai phat biéu vé 6ng nhw sau:

Nhitng gi ngai Pratt da lam trong 4 nam qua da khién cho tdi nhan ra rang rit nhiéu, rat nhiéu
diéu déu do niém dam mé manh liét ma thanh. Ong khong bao gir cam thay sw déng gép tai
san ctia minh cho loi ich x4 hoi 12 diéu ma xa hoi yéu ciu dng. Sw tinh té€ & 6ng thé hién & cho,
ong da lao ddng miét mai dé nhitng dong gép cia minh tré nén hiéu qua nhat, hiru ich nhit cho
nhan dan. Ong di xua di dam may den bay ngang qua bau tr&éi va mang dén niém vui, hanh
phtc cho nhitng cong chirc, nguoi lao déng, tré con. Niém tin vao nhirng cdng hién trung thanh

vi loi ich cho x4 hoi sé nhin dwoc nhitng dong tinh, ing ho chan thanh.

DPay 1a birc tranh sidng stia ma t6i nhin thiy dwoc & ting 16p ngwoi giau. Ngai Pratt la mot
mau hinh Iy twdng ctia Phiic 4m vé sw giau c6. Ching ta khong phai s¢ rang phan 1én nhirng
nguoi lao dong sé khong nhin thirc dwgc nhitng ngwdi chd cia ho té6t bung va la nhirng
déng minh v0 cung quy gia védi ho. Van dé giau va nghéo, dng chu va ké lam thué sé dworc giai
quyét trén thwc té khi nhitng ngwdi giau quan tri tir thién trong khi ho dang s6ng dé mang
lai nhitng loi ich thiét thuc cho x4 hoi. Sé khdong con ton tai khoang cach gitra cac giai cap, roi
mot ngay khong xa, nhitng nguwoi & ting 1ép cao hay tang 16p thap, nhitng ngwoi giau va

nhirng nguoi ngheo sé thuc swla anh em véi nhau.

Ching ta nén ghi nh& nhitng 101 cda John Bright: "Khéng c6 mén qua nao gia tri hon danh
cho nhitng nguoi tré 1a co hdi dé doc sach & cac thu vién cong cong”. Hiép hoi Cooper cb cac
thw vién, & nhitng noi c6 thé, nén danh mot s6 phong cho trién lam tranh, hay bdo tang; hoac
hoi trwong 1on cho cac cudc hdi nghi, gidi thiéu trién 13m cung cip chi dan tai cac quiy & dai
sanh, hanh lang cta thw vién. Nhitng du khach dén tir nhiéu chiu luc trén thé gi¢i danh gia rat
cao nhitng bao tang, trién 1am nghé thuit & nhitng thanh pho6 ho di qua, ching c6 thé 16m
hodc nho nhitng déu la kho tang gobm nhitng mén d6 quy gia, nhitng qua tang dé lai lwu
gitt nhitng nét diac trung cla dia phwong, thanh ph6. Thw vién va Bao tang nghé thuit
Birmingham dang tiép tuc dwoc cac nha tir thién trao tang sach, tranh hay cac tic pham nghé
thuit. Piéu ma cac thanh phé d6 cin lam la xay dung hé thong phong chay dé phong cac sw c6
& cac tdoa nha nay. Nhitng cong dan cua thanh phd & khap noi trén thé gi¢i sé swu tp nhitng
moén do, tic pham hiém va quy dé glri vé bd sung vao b swu tip cia thanh phé. Theo do, bo

swu tip cda thanh phé sé ngay cang da dang va phong phd nho sw gép nhat ctia cic cong dan.

DPiéu ma ching ta sé thay tw hao khi chia sé v&i du khach thé gi¢i. Ching ta cling cé thé thiy



dwoc phwong thirc quan tri tir thién hiéu qua & bao tang nghé thuat Metropolitan & New York,

ma& ra con duwong méi dé st dung cac ngudn thang dw tai san hop ly.

Ba 13, chuing ta dau tw rit nhiéu vao cac khu hanh chinh dé thanh lap hay mé réng cac bénh
vién, cac trung tAm cham sdc y té, cac khu thi nghiém, dac biét dé chira tri cac can bénh cho
con nguwoi. Khong c6 moi nguy hiém nao trong viéc ban cung hoéa cdng dong khi dwa
ra nhirng hinh thic véi muc dich cao dep nhw vy, b&i nhirng thé ché nhw viy lam diu bét di
ndi théng khd do bénh tat hay che chd cho nhitng ai khdng con hy vong s6ng. Mén qua nao quy
gia bang mot thw vién cho cdng dong ma khéng phai? Mén qua Vanderbilt nira triéu do-la cho
trweong Hoc vién Trung tam y khoa cho cac phong nghién cttu cling la mot trong nhirng cach
khon ngoan st dung ctia cai. Ngan chdn bénh tat bang cach thiu hi€u nguyén nhin gy bénh.
Cac nha triéu phu cling da thiét 14p rit nhiéu phong thi nghiém, nhung nhu cau van con rat

16n.

Khéng c6 trwong y té nao khéng c6 phong thi nghiém. Ciing nhw véi cac treong dai hoc,
ngai Osborne da thé hién sw tai tinh khi sir dung tai san thing dw cia minh bang viéc xay
dung truomg Cao dang Bellevue chuyén day cac y ta nit. Néu nhw moén qua quy gia véi muc
dich st dung thong minh nay phat huy chi mot nira, thi diéu dé ciing 1am hai long no luc dang
ké& nhit. Nhung chi v&i nhitng ai da trai qua khodng thoi gian sdng lay lat vi bénh tat sé cam

thiy vo cung biét on s quan tAm cham séc, swkhéo léo cia cac y td niv dwoc dao tao cin than.

Bon 13, xy dung cac cong vién ciing khong phai 1a y kién t6i nham mang lai hiéu qua cao cho
xa hoi, nguoi dan chiu trach nhiém gin gitt, lam dep canh quan, va bao tén cong vién khong bi
xam pham. Khéng c6 cong trinh twéng niém hitu ich va dep dé nao ctia ngwdi giau hon la cong
vién cho thanh ph6 noi ma ho sinh séng lau dai, cling khéng cé sw tén vinh nao lén hon
ctia nguoi dan danh cho déng gbép ctia ho bang cach dit tén ho cho thir ma ho trao ting. Su
kién ba Schenley trao ting cong vién 1én cho thanh phé Pittsburg hoan toan xirng dang biéu
duwong. Ba Schenley sinh ra & Pittsburgh, nhwng vao do tuéi thanh xuin da két hon véi ngudi
dan 6ng Anh. Sau hon 40 nam sinh s6ng & London gitra thé gi¢i xa hoa va twdc vi cao quy, ba
da quay tréd vé qué hwong va trao tidng Coéng vién Schenley. Vi vy muc dich st dung cao
quy cta khoi tai san da khién ba tré thanh nha quan ly tai sdn ctia chinh minh mo6t cach khon
ngoan. Khi hinh thanh nén c6ng vién, van con nhiéu viéc cdn dong goép clia cdc nha hdo tam.

Ong Philips thudc bang Allegheny di ting nha kinh trong cay & céng vién nay, thu hat
rat nhiéu khach tham quan hang ngay va 16i cuén hang nghin ngwdi lao dong vao cac ngay chu
nhit, tuy nhién 6ng da thiéu kh6én ngoan khi dit ra quy dinh nha kinh chi dwgc mé civa vao

chi nhit. V&i nhitng ngwoi yéu hoa giau cd, toi rat tan thwdng ho dong gop cho xa héi giong



nhw 6ng Phipps di 1am. Ong ciing da yéu cau thanh phd bao ton cac khu nha kinh, va do dé, bao
dam ching mai mai sé dwoc phuc vu cho dan ching. Thanh phé sé ti€p tuc mang lai thu vui
thwong thirc mén qua thién nhién ctia cong ching, cling nhw chiu trach nhiém trong cong tac

bao ton cac khu nha kinh. Ong di thwc hién quan 1y va duy tri cac khu nha kinh.

Cac cong vién va san choi & cac thanh phd nhé khdp chau Au khong kém phan gay ngac nhién
so v&i cac thw vién, bdo tang va trién 1am nghé thuit. T6i khong thdy gi dé chiu hon khi nghi
mat tai d6i & Bergen, Thuy dién. Ngon d6i la mot trong nhitng noi vo cing an twgng véi nhirng
san choi, sudi, thic nwéc, nhitng riang ciy ri rao, nhitng bic thang udn lwon, cac bic
twong trang hoang cho suwdn nui trwedc day von can coi. Hién tang nhitng cdnh quan twoi dep
cho thanh ph6 la cach rit dang dé cac nha triéu phu lwu tim, d€ dem lai loi ich 1du dai cho xa
hoi. Khéng cé thanh pho noi tiéng nao trong lich st cac qudc gia co dai lai thi€u di nhirng kién
tric, cong trinh nguy nga, trang 1é. Rat nhiéu thanh phé da tao dwoc hiéu qua thAm my dac

biét tir cach trang hoang, to diém cic cong trinh kién tric.

Trong khi nhitng ctia céng vién cho céng dong dwoc xem la phwong phap quan tri tir thién
hiéu qua, thi nhitng cong trinh bdo ton canh quan hay cac toa twdng niém, cac khu trién lam
tac phim noi tiéng cling mang dén nhirng hiéu qua tich cwc cho xa hoi. Véi cai nhin thuwec té, gia
tri clia nhitng cdng trinh nghé thuat khong dé dang nhan ra théng qua cac gia tri vat chat
httu hinh, ma chi c6 thé nhin ra khi cong trinh nghé thuit d6 phuc vu cho nhiéu nguoi, cho
nhirng mong muén, wéc mo cia tit cd moi nguoi. Cac thw vién va bao tang, véi cac cong trinh
nghé thuat khac biét d3 mang t&i nhitng gia tri to 1én cho moi ngwdi. Nhiéu ngwdi cho rang
con nguoi nén hwdéng téi cdm gidc vé cai dep trong tim hon va vé dep tw nhién hon la chi
séng trong twdng twong. Nhirng ai vieon téi nhitng vé dep siéu pham khong cé thwc sé khéng
cam nhan dwoc vé dep cudc séng xung quanh. Vé phan tdi, téi cho rang ngai Phipps da dau tw
ding dan vao nha kinh & Allegheny ruc r& hoa, phong lan hay nhirng thuc vat duéi nwéc dé
mang lai cho moi nguwoi nhitng gidy phut sang khoai bén vo con ho, nudi dudng tinh yéu thién
nhién, con ngudi hon 1a chi mang tdi cho ho thirc an. “Con ngwdi khong thé séng chi bang banh

A )

my”.

Nam 13, chdng ta cling cé thé nhin thiy tiém nang hitu ich cia viéc st dung thiang dw tai san
qua viéc cung cap cho thanh phd ctia minh nhitng hoi trueong 16p cho cac cudc hoi nghi, hay cac
budi hoa nhac. Cac thanh phé cta ching ta hiém khi sé& hitu nhitng hoi truwong 16n vi
nhitng muc dich ndy, thua xa cac thanh phd chau Au khac. Toa Springer & Cincinnati Ia tai san
vb cung quy gid cho thanh phd nay, dwoc ngai Springer déng gbp trong liic 6ng con séng. Quan
trong hon, 6ng con gop thoi gian va tai nang kinh doanh dé dam bao dat dwoc két qua thanh

cong cao.



DPic biét, hoi treong 1én 1a mén qua vo gia cho nhirng thanh pho nao chwa c6 noi tip trung dé
td chirc cac suw kién trén cho cong dong dan cw. Ngwoi dan chi cé thé té chirc truyén day hay
phd bién kién thirc hay giai tri bang Am nhac khi loi ich cua né kha 16n, vi ho phai di thué
hoi trwong, thidm chi ngay ca khi c6 hoi tredng phu hop thi nhitng noi nay ciing rat hiém, do
cac nha quan ly rat dé gip rui ro tai chinh khi kinh doanh theo hinh thitc nay. Néu moi thanh
phd clia nwdc My c6 thé s hitu mot hoi treong mién phi hay dwoc cho thué véi gia thip,
thi khong ai c6 thé danh gia thip dnh hwdng cta cac hinh thirc vui choi, giai tri hay cac chu hé.
Khi thwdng thirc cac hinh thirc nay, cuéc song clda con nguwoi tréd nén vui vé hon va khién ho
hwéng thién. Mot triéu phd sinh ra tai mot lang qué nhé nén lam diéu gi dé6 dé ky niém
ngay sinh cia minh. M6n qua ky niém sé c6 y nghia rit 1on néu dé 1a héi trwedrng chung cho
thanh phd mién 1a thanh phd d6 dong y duy tuy va st dung no.

S4u 13, xét vé mot s§ khia canh, nwéc My van thua kém rat nhiéu so véi chau Au. Mot hinh
thitc tir thién tuy khéng phd bién d6 1a xay dung bé boi cho ngudi dan. O nhiéu thanh phé, cac
hoc sinh s& duwgc mién phi trong mot s6 gior ¢d dinh vao mot ngay nhat dinh, nhitng thoi diém
khac cho ca sinh vién nam va sinh vién nit dé€ st dung ho6 boi 1én, mot sé gior va mot sé ngay cod
dinh danh cho phu nit trung nién. Hiéu qua kha cao cho strc khoe cdng dong & nhitng khu vurc
dat lién dé 1a nhirtng nguwoi tré tudi dwoc day boi. Cac ciu lac b boi 10i dwoc thanh lap va to
chirc cac giai kha thuwong xuyén. Nhitng théng ké dwoc cong bd béi rat nhiéu ciu lac b boi
16i khdp nwéc Anh cho thiy cé nhiéu trudmg hop s6ng sot khi man thoat khoi nan dam tau do
dwoc day boi & bé boi, va cling khéng hiém truong hop hoc sinh da clru sé6ng nhitng ngwdi bi

roi xuéng nwéec.

Bay 13, xay nha tho cling 1a phwong thirc s dung nguon thang dw tai sdn cé cha dich duy
tri mai véi thoi gian béi vi ton gido luén ludn tén tai khi con ngwdi con ton tai. Do dé, déng gop
cho nha th¢ thudc vé y thirc ciia mdi nguwdi, cd y nghia ddi vdi ca cong dong va véi tang 16p
mo dao dd. Tuy vay, nhitng nha hdo tAm gidu c6 cling nén biét rang nhitng viing mién nghéo
nan, lac hau tu hop trong nha th gb don so tai cac giao 10 dé€ nhitng ngwdi hanh x6m, lang
giéng tu tip vao nhitng ngay chu nhat, d€ giang day cac hoc thuyét, va ciling 1a trung tim cda

cudc séng xa

hoi va c6 két cong dong. Nha quan tri biét cach bién modt phan tai san cia minh hitu dung hon
néu ho thay thé cong trinh xy dung nha tho tréd nén chic chin béi cac khdi da, gach, gach
granite, bén ngoai bao phu béi nhitng cay kim ngan va cac loai day leo c6 hoa nho, tir nhitng
toa thap do, ti€ng chuéng nha tho ngin 1én. Cac nha triéu pht khéng nén tinh dén gia ca xay

dung toa nha, ma quan tdm dén hoan thanh nha tho ly twdng. Néu nhw ho c6 nhiéu tién hon



nita, nha tho nén duwoc xay bang cac loai da quy, dé€ tré thanh hinh twong thanh cao vé kién
truc, nhuw nhitng kim tw thap séng mai véi thoi gian, nhitng khoi kién tric khong thé dwgc do
lwdng bang tién. Ngbi nha cia ngudi ndng dan, trai tim va khéi 6c cia khu vuc sé duoc boi
vé dep va sw hung vi cia nha thd va nhitng cau bé sé nhin khong chép mat chiém nguwdng
nhitng khung cta s rwc r& mau sic va say mé nghe nhitng thanh 4m tir ti€éng dan trong nha
the nghe nhuw tiéng cta thién thai. O’ noi nay, cau bé sé nhan dwoc birc thong diép dau tién tir
trong tinh than bi cudn di b&i vrong qudc xinh dep va mé dam xa roi cudc sdng vat chat va
hoan canh thwc tai bao quanh ciu trong thé gi¢i binh thwdong hang ngay - thé gidi thuec,
& virong qudc méi mé nay dau cho ranh gi¢i mo hd, khé xac dinh. Chi séng trong vong quay
ma thuit d6, nhitng ngudi dan & dé séng cudc séng ndi tAm quy gia vo cung so véi vé bé ngoai
clia ho, nhirng ngay cua ho, nhitng chién thing vé vang va nhirng thi thich gian nan, nhitng
diéu ho thiy, nhitng diéu ho nghe va tit ca nhitng diéu ho nghi, nhirng diéu ho lam, déu tré nén
thiéng liéng bé&i anh sang choi loa ruc ré soi roi tir thé gidi bén trong, ca ngoi moi diéu, va
gitt cho moi thir tré nén tét dep. Du cho trao ting nha tho, nhirng nha tir thién nén chi dirng tai
day, trong nom nha tho nén 1a trach nhiém cia tat ca ngwdi dan. Khong cé ton gido dich thuc
nao trong gido hoi hay nhirng diéu t6t dep thwong day trong nha thé ma khong xuit phat tw

chinh cai tdm cua con nguoi.

C6 rat nhiéu phwong thirc khon ngoan dé quan tri tai san tir thién phuc vu cho loi ich xa héi.
T6i chi dé cidp dén mot vai cach thirc trong sé dé va vé nhitng nha triéu pha cé gia sdn khong
16 str dung mot phin tai sdn d6 mot cach thin trong cho xa hoi. Nhung diy khéng phai la dac
quyén riéng nhirng nha triéu pha céng hién vi muc tiéu nhan dao, gitp ich cho c6ng dong. Ai
cling c6 quyén dong gop cho xa hoi. Moi ngudi du cho ho s& hitu s6 tién nhé di nita thi van c6
thé két hgp véi nhitng ngwdi khac d€ lam tir thién, va ngay ca nhirng ngudi khong cé trong tay
tai san gi thi ho van c6 thé déng gép thoi gian ctia minh dé€ giup ich cho cong ddng, day ciing 1a
tai san v6 cung quy gia.

Khé c6 thé mong doi hay ky vong xay dung cong thirc chung st dung thang duw tai san hiéu
qua nhat cho xa héi. P6i v&i nhitng ngwoi khac nhau & cac dia diém khac nhau, chiing ta cé rat
nhiéu phwong phap quan tri tir thién. Tuy nhién, mién sao khi ho déng gép tai san ctia minh
cho xa hoéi thi déu xuit phat tir chinh trai tim cda ho. Quan trong khéng kém so véi nhiét tinh

c6ng hién vi muc tiéu nhan dao t6i thwong ma ho theo duoi.

Ngoai ra, cé rat nhiéu viéc tlr thién cin dén ban tay cda nhitng nha hdo tdm giau cé vi muc
tiéu chung cho sw phat trién loai ngwdi. Nhitng nguoi xay dung treong hoc, thw vién hay cac
phong thi nghiém ciing gidng nhw nhirng ngwoi dong gép dé lam dep cong vién, tip hop bd swu

tap tranh cho cdng dong hay xay dung cac toa nha twéng niém. Ho déu la nhitng con ong cham



chi gop strc xay dung cudc s6ng tét dep hon. Piéu dang lwu y trong Phiic 4m vé sw giau cé la
nguon thang dw tai san tir ban tay cta ai thi nén dwoc quan tri béi chinh nguwoi dé vi muc dich
do ban thin ho nhin thiy. Ho la nhitng ngwdi cham lo cho muc tiéu mang lai nhitng diéu
tot dep nhat cho tat cad moi nguoi. Pay la cong viéc ti€p néi, khi ho ra di thi ho cling khong thé
mang theo nhirng gi ho dat dwoc trén doi. Ho sé truyén lai cho nhitng ngwdi ban cia minh dé
tiép tuc nhiém vu dé. Piéu nay ciing khong doi héi sw hy sinh 1én lao hay trach nhiém nang né
nao cho nhirng nguwoi ti€p theo.

Thoi gian khi nhitng 101 nhitng ngwdi giau buéc vao thién dang sé dwoc xem 1a diéu kho noéi.
Ngay nay, khi nhitng cAu hdéi da dwoc giai thich twong tin va nhitng chuidn muc cda long trung
thanh. Tir thud so khai cta loai ngwoi xuat hién Chda Gié Su, c6 nhiéu bang ching cho thiy to
tién da biét chéng lai nhirng ngudi giau, thi thoi dai bay gio cling van diu tranh chéng lai
nguwoi giau. Khong cé gi gy ngac nhién cho cic sinh vién nganh phat trién xa hdi hoc khi
x4 hoi trich doan tir cuén kinh thanh noéi rang: “Mot con lac da chui qua 16 kim con dé hon 1a
nguoi giau duoc 1én thién dang”.

Tham chi ngay ca khi cai kim d6 c6 canh clra s6 nho & 16i vao thi nhitng 1 trén 4m chi rang sé
rat kho khin cho nhitng nguoi giau. P6 1a d6i véi nha than hoc theo chu nghia cho rang nguoi
nao chét trong canh giau cé sé chét trong sw ghét bd, ki€p sau sé bi trirng phat hay bi

séng trong canh nghéo kho.

Phiic Am vé sw giau cé 1a sw lap lai nhitng loi gido hudn ctia Chta Giésu. Chan ly d6 kéu goi
nhitng ngwoi giau trao ting nhitng gi ho ¢ dé gitip dé nhirng ngwdi nghéo bang viéc, truwede khi
ho ndm xudng va trd vé véi me Trai dat. Lam nhw vAy, khi bwéc vao thé gidgi vinh hang,
ho khéng con la nhitng ké ich ky s& hiru nhitng déng tién v6 dung nira. Ho ngheéo, rit nghéo vé
tién bac, nhwng ho rat giau, giau trong sw cdm phuc, yéu mén, kinh trong cia nhirng dong loai
ctia ho. Mot tiéng no6i nhe nhang, ém 4i sé dwoc cat 1én rang, béi vi ho da sdng cudc séng vy
nghia, mang dén cudc séng tot dep hon cho thé gidi bao la, rong 16n nay. Chac chan rang khi ho
giip d& nhirng ngwoi nghéo, canh cra tédi thién dang sé mé rong cho ho. Carnegie da séng
ding nhw nhitng gi 6ng néi. Mac du éng ti€p tuc kinh doanh, tich liy tai san cho dén nhirng
nam 1890, 6ng van tiép tuc phat trién cac cach thirc ning ddong dé giai quyét xung dot, dic biét
tir sau cudc dinh céng ddm mau Homestead. Gidi thudng “Ngudi san xudt thép vi dai nhat”
do Uy ban giai quyét tranh chip Céng nghiép trao ting vao nim 1912 13 minh chirng hiing hon
cho nhitng n6 lwc khong nglrg nghi trong sw nghiép clia dng.

Ngai chi tich WALSH: M&i ngai ngoi.
Ong CARNEGIE: CAm on 6ng.



Ngai chd tich WALSH: Xin ngai cho biét quy danh.

Ong CARNEGIE: Andrew Carnegie.

Ngai chu tich WALSH: Ngai song & diu, thwa 6ng Carnegie?
Ong CARNEGIE: S6 2, phia Pong dudng s6 91, New York.
Ngai chu tich WALSH: Cong viéc ctia ong la gi?

Ong CARNEGIE: Nhiém vu clia tdi 1a ¢ gdng 1am t6t nhat c6 thé khi con séng trén thé gidi

nay. T6i muén nghi hwu dé theo du6i muc tiéu nay...

bay la thoi diém cach diy 14 nam Ké tir khi t6i nghi hwu, theo dudi dén cling quyét dinh cua
minh, dirng viéc tich liiy cta cai, va bat dadu déng gép phan thang dw tai san ciia minh, diéu ma
dén gi¢r toi van cam két thuc hién theo.

Vao nam 1888, t6i di dang bai bao trén Tap chi mién Nam nwéc My, sau nay ngai Gladstone
da goi 1a Phiic am vé su giau c6. Ong da doc bai bao nay cia toi & Anh, va stt dung dé binh luan
cho twong lai nhitng nam Thé ky th& XIX. Bai bao da gy dwoc sw chil y cho doc gid va nhiéu
ciu hoi bay té sw quan tAm da duoc gtti tdi tap chi nay. Toi trich dAn mot doan tir “Chan Iy cla
cla cai” b&i diy la chin ly ctia chinh t6i ma tdi da tudn theo va déc strc theo dudi trong 15 nam
ké tir khi tir bo cong viéc kinh doanh. Piéu nay dwoc dé cap trong “Van dé gitra giau va ngheo”
nhu sau:

“Theo cach d6, vin dé gitra giau va nghéo sé dwoc gidi quyét. Quy luit tich lily cta cai va quy
luat phan phdi lai cta cai cho x4 hoi van tiép tuc ton tai. Chll nghia cd nhan van tiép tuc phat
trién, tuy nhién nhirng nha triéu phu sé khong chi 1a nha dy thac cho ngwoi nghéo, ma dé lai
tai san cho ca cong dong, dé€ roi tai sadn do lai dwoc nhin rong ra gitra nhirng nguwdi dan. Tai san
clia tri tué, ning lwc, phAm chit 1am nguwoi. Nhitng ngdy méi twoi dep bat dau.

Nhirng nguwoi ra di ma khong c6 sw thwong cadm nao tir phia dong loai cia ho van dé€ lai gia tri
tai san, chia sé nhitng doanh nghiép kinh doanh lén tir 46 nguén von cia ho sé khéng thé hay
khong bi rat di, va sé tiép tuc phat huy gitra cong dong dan cw. Khi nhitng ngwdi giau ra di, thi
ho cling khong thé dem s6 ctia cai sang thé gi¢i bén kia.

Vay thi tai sao ho lai chiu chét mét cai chét “khong ai thwong tiéc, khong nguwdi kinh trong,
khong ké ngoi ca” du dé lai sau lung hang triéu doé-la. CAc nha triéu phd nén lwu y dén diéu nay,
dé khong bi dw ludn danh gia 1a vo gia tri d6i véi cudc song khi ho ra di.”

“Nhitng quan diém ctia tdi & trén la chan ly dung dan lién quan téi sw gidu cd, mot ngay nao

d6 nhitng nguwoi tudn theo quan diém nay sé giai quyét dwoc van dé gitra nguoi giau va nguoi



nghéo, mang t&i sw hoa binh cho trai dat, khi d6 sé chi con lai nhitng diéu t6t dep gitra nguoi
vOi nguoi”.

Song dung véi ly thuyét toi dwa ra, hanh dong dau tién cta toi khi tir gid sw nghiép kinh doanh
la trao tang 5 triéu do-la cho nhitng ngudi cong nhan thudéc Cong ty thép Carnegie nhur mon
qua chia tay, 4 triéu d6-la d€ tro cip cho ho va 1 triéu d6-la d€ duy tri cic thw vién, hoi
trueorng toi da xay dung. Toi n6i “T6i” béi vi nhirtng ngwdi cong sw ctia téi khong gbép phan trao
tang mon qua nay. Nhirng ngwdi ban cda toi cling rat nghéo va khong c6 diéu kién dé chia sé
phan thing dw tai san va do d6 ciing khong can phai doi hdi ho lam nhw vay”.

Sau nay, t6i da rat vui mirng khi Hiép hoi thép nwéc My cling da dong y véi quan diém cida toi
cung tham gia déng gbp, gdp doi so tai san dé trao ting 4 triéu do-la trg cip lwong hwu cho
cong nhan...

Quy “nguwdi tot viéc tot” gdy dnh hudng siu sac ddi vdi toi bai vi né lién quan téi ky niém ca
nhan cda to6i d6i véi ngudi d6. Ong Taylor ngudi giam sat clia nha may than truéc day gan
Pittsburgh, dd mot vu tai nan da xay ra va ngay lap tlirc da dwgc chuyén téi nha may, kéu goi
nhitng nguwoi tinh nguyén di xuéng ctiru nhitng ngudi cong nhan dang bi ket dwédi hdm mo than.
Ngay lap tirc, da c6 rat nhiéu nguwdi tinh nguyén va nhiéu ngwdi cong nhin da duwoc clru thoat,
nhung 6ng Taylor, ngwdi anh hiing tham gia giai cttru da bi hy sinh. Ong thuc sw 13 ngudi anh
hung cda nhan loai, mot nguwdi da ciru vt nhitng dong loai cia minh. Ngwoi anh huing trong
thoi tién s thi sé s6ng hanh phic mai mai. Nhwng day la thoi dai van minh, va 6ng da chét di.
T6i khong thé nghi ngoi cho dén khi t6i thanh 14p quy véi tong von huy dong téi 11.790.000
do6-la. D6 1a mirc gia tinh theo gia tri hién nay. Ban bdo cao cida cudéc hop hang nam dwoc to
chirc tai Pittsburgh vao ngay 20 thang 1 ghi chi tiét phan thwdng trao tang cho nhitng ngudi
diing cdm hay cho vo con va gia dinh cua ho, véi 1.027 giai thuwdng tir khi quy bat dau hoat
dong. M6i mot treong hop thudng dwoc diéu tra can than. Ching ta khong mudn trao ting cho
nhitng anh hung gia danh, nhung mu6én mot bang chirng chac chén, va cia rit nhiéu thanh pho
va cac co quan khac ciing rat san long gitp d& ching ta. Chiing ta mong mudn mot suw that bao

dam va cac bang chirng dwoc chirng thuc.

Hoc vién Carnegie ctia Pittsburgh, mot trong nhitng mén qua 1on nhit té6i da khéng dwoc dé
cap dén. Hoc vién tri gid hon 24 triéu d6-la va hon 3.000 sinh vién tir 42 bang, 1.288 la nhitng
ngudi xuat thin tir nganh céng nghiép, con cai cia nhitng ngudi cong nhan cia chiung ta, co
gang cai thién cudc séng. Hoc phi chi mang tinh twong trung, trung binh 25 dé-la 1 nim, chi
bang 1 phan 5 cho t&i 1 phan 10 hoc phi thong thudng phai trd. Hoc phi thAp nhit ma tdi dworc
biét & noi khacla 150 db-la 1 nam, cao nhat1a 500 d6-la. Ching ta chi thu 25 dé-la.



Khi mé hoc vién, ching ta da huy dong 4.000 nguoi tré tudi vao hoc vién, vi thé hoc phi rit
thip...

Shakespeare da di truwdc ching ta khi ban vé vin dé giau va nghéo nhw sau: “Can phai cé suw
phan phdi lai trong xa hoi. Mdi nguwoi chi nén hwdng vira di.”

Tw twdng nay dang dan dwong cho thoi dai cha chiung ta, nhung thuc hién dwoc diéu nay
doi hoi nhiéu thé ky phat trién. Nhung chAm ma chic, diéu ndy sé dam bado sw phat trién

bén vitng cho loai ngwdi trong cudc séng.

Tinh dén nay - téi thoi diém gan cubi nam nay, cong ty ching ta da déng gép tong cong

324.657.399 d6-la cho cac treong dai hoc, hoc vién va cdc mén qua twr thién.

Kinh thwa Ngai chu tich va cac quy 6ng, ching ta c6 sau trwedng dai hoc déng thoi c6 sdu gidm
déc, nhung chi chi ba trong s6 d6 c6 mat tai day dé tra 1oi nhirng cau hoi nay. Tuy nhién, du bat
ky thoi gian nao, ho sé 14y lam vinh hanh dé gidi dap thac mac cia quy vi. Ching ta khong cé gi
dé gidu quy vi.

T6i xin chan thanh cdm on sy chd y theo doi ctia cac 6ng
Chia sé ebook: http://downloadsachmienphi.com/
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